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ΠΡΟΛΟΓΟΣ 

Η εργασία αυτή εισrονήθηκε κατά το ΧJ)Ονι<ό δ\άστημο. ωιό Μό.ρnο 2008 έως και 
Φεβροuάρ10 2009, στα πλιιίσαι τηι; φοίτησή<; μου στο Πρόyραμμα Μειαπnιχwκών 
Σχουδών, (ΠΜΣ), «Οργόνωcnι και Διοίιcηση Δημοσίων Υπηρεσιών, Δημοσίων 
Ορyανισμών και Επιχειιrι\σεων», (ΟΜΣ-ΟΔΔ ΥΟΕ), του Τμήματοι; Οικονομικών 
Σ"ουδών, τηι; Σχολής Εχιστημών Οικονομiο.ι; και Διοίκηση<;, του Πανε~nστημίοu 

Πελοχοννήοοu. 

Η εχιλοyή του θέματοι; υπήρξε σχεδόν αν<φ:ασn<ή δεδομένου ότι ο ίδωι; χαρα· 
κολούθησα το ΠΜΣ, με χολλkς δυσκολίες, (δεν μου χοpηΎή/)ηκε tιαιωδtυτική Μειιι. 
οίm: καν η 'ΙW{Χψιιφfι διtυκt\Ι.•""'1 rp<ι/rησης), κατά σιινέπεια μέσα στα >ιλαίσαι των 
καθημερινών ε~tα.γγελματικών απασχολήσών μνν. (διευθυντή<; τοu 2" Γενικού ΛΙ>
κείου Σ~ιάρτηι;), έπρεπε να ασχοληθώ με αντικείμενα τα οποία να ..αρουσ~όζοuν ά
μεσο ε->διαφέρον και να είναι uλαιτοιήσιμα. 

Η ~φία μοu αχό την άσκηση χρογενέστερων ειωπελμαπκών καθηκόντων, 
(Διι:υeuντής Δευτεροβάθμιας Εααίδευσης Λακωνίαc;, 2003-04), με έχει πείσει ότι 
στο χώρο τηι; ελληνικήι; εααίδευσης ιnιό.ρχει σημαντικότατο έλλειμμα Διοίιcησης 
ΟΜ<ής Ποιότηταc;, (φαινόμενο αχότοκο του γεyονότος ότι η εχιλοyή των διευθυντών 
των σχολικών μονό.δο>ν, (και όχι μόνον), γίνεται με κριτήρια τα οχοία ικανοποιούν 
την ειnθuμiα των εac:άστοτε ιφατούνιων γu:ι την εmλοyή των «αρεστών» και όχι ταιν 
•αρlστων» ... ). 
Το αχοτέ/.ωμα της υιοθέτηση<; και εuριίτατηι; διά;:υσηι; τέτοιων πρα1'tικών είναι το 
ανιψενόμενο, δηλαδή σαφέστατη ποιοτι>tή υποβάθμιση του έρyοu των σχολικών 
μονάδων με εmπτώσειι; σε όλη την κοινωνία. 

Με βά.ση τα ~φοειcτεθέντα, ειαλέ;:θηκε το σιrrcεκριμένο Θέμα τηι; χαρούσας δι
πλωμttπ<ήι; εpγασίαι; και επιδιώχθηκε η εpγασiα αvτή να υλο~ιοιηθεί ως J!tlL'ΠLY= 
nhqωσnς στο~ Γενικό Λύκειο l.Πάιmις. 

Στην κρίση των ενδιαφερομένων, παραδίδεται το αποτέλωμο. της προσχάθειαc;, 
με την ελπίδα όπ τούτο συνιστά μια μικρή, {έστω), συμβολή, στη γενικότερη και 
άμεσα ο:χιιιτητή "/)Οσ1<άθεια, την οχοία οφεiλουμε να καταβάλλουμε όλοι μαι;. για 

την αξιοποίηση τη<; Διοίκησης Ολι>tής Ποιότητα<;, σε κάθε πrοχή τοu δημόσ10υ αλ
λά .::αι του tδιωnκού βίου. 

Σπάρτη, Φεβρουάριοι; 2009 

Δρ. Αντώνιοι; Ιωα<. Kt~ 
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εΥΧΑΡΙΣΤfΕΣ 

Στην edιιονη Ιφ(>ΟΙ<άθtοι yια. ιη σuπραφή της ωροiιοας ~ υ><ήρt,ε σημανrucή 
η οψβολή μοις σειράς~ ια ο.οiΔ mθυμώ να C\17,'ΟΡιcπήοω κα:ι δημόσια. 

ί\φ ιντιλΦς ιδΙΙiittρης t.ξιφαης eίναι η crομβολή τοu ~cι. ι<οθΙπητή κ. A
θa\ucriou Κρu:μάδη. ο """ίος αφ~ .ολ(mμο χρόνο και ιφc>σ><άθεοι:ι ιixm 'u ολο
dηροιθιί η φyαοiΔ αuιή. 

Παράλληλα οφι:iλω να μνημονεύοΦ τη σψβο).ή της σuζ(ιyον μοu Γιωpyiας και της 
κόρης μου Ε\Ι'/ενίας. 01 αιωίες με ωα:ροόρισιη κατανόηση ~~καν την επιθυμία 
μοu να .aρακολουθήσο> το Πρόyραμμα Μοταιmιχοακών ΣJtοΟΟό>ν και να αφιφό>σαι κάθε 
διο.Οίσομο ι<Μ.ομα χρόνου μου σε αυτό, ήδη cχχό τον Ιούνιο 2007. 
(Εντελώς ιδιαίτερη μνεία απαιτείται να -yίνεο στα ακόλουθα ΎtΎΟνότα: 

• Η σuζuyός μοu. Wtό τον Φεβρουάριο 2008, ανiλαβι τη δοεΟΟuνση του Πεφαμαη
κού Γυμναοiαυ Σπάpιηι;. rou Πανεποσιημiου Πελοιιοννήοου, με ωΦtέλεομα τε· 
ράστοο αurπι:λιιαrοcό φόρτο. 

- ΙΙ<όρη μοu, κατάrο~όέrος2007~τελtοοφοοτο<ιοcστο ι• rενucόΛίικαο 
Σaάριης και ~φοeτοψιι/',όταν ως """fήφlli yια. ης Γcνuctς Εφτόσcοι;. Μα:ιου - Ιο..,. 
νΙαυ 2008, ~ου να ιzrri>xa την ._.,.,.,;ι της στην Τ ρο~οβόθμοα Εοσαιiδεu-
01\) 



ΠΕΡΙΛΙΙ'Ι'R 

'0.ο>ς ~Ι σοι,ώι; οrον tiV.o της ερyαοiα.ς ~φόοιιlτο.ι .,... μια μ.ελttη σχι;tυ<ά με 
aι; cινnλή,,.:ις των ι:ισwιδι:unκών αε όn αφορά την ΜαΊfι>ΤΤι της Διοiιcησης Ο).ucής 
Ποοότητας. (ΔΟΠ), αε ελληνu<ό σιο1.dο Δtvtφοβό.Ομιaς Εοο.ίδaισης. ('2° Γενιχό 
Λiι.τιο ΣιΙάρτης) 

Η διο.δοοισiα t""'Τωyής της ΔΟΠ ~ι<ι "'1tό: ΤΟ χρονuιό διόοτημο. ι:νός. ( 1). έτους. 
(Νοtμβριος 2007 - Νοέμβριος 2008) κο.ι η διο.δικο.σiα μιλtτης των διαμορφαιθεισών 
αντWι•ιων των εηαlδειmκών του ουyχεχρψένοu ~~!ou, (ιικοσιο<τώ, (28), άτομο.). 
yΙQ tνο.. ( 1 ). τρlμηνο, (Δεχέμβριος 2008 - Φεβρουάριος 2009) 

Παρατlθeντο.ι όλ(ς οι ενέpγειf.ς οι αιrοίr.ς έλαβαν χώρο. 'Υ"' την εισαγωγιj της ΔΟΠ, (ο.φοiι 
αημeιωθεl όn στην ελληνucή βιβλιοyροφiα δεν ανwρέ()ηκαν χαρόμοιeς εργασίr.ς με 
κο.Θαρά προ.<τικό προσαναιολισμό), το εριuνητικό eργaklo το οχοίο Χ/)ησψοποιήθηκε, 
(φωτηματολό'(ιο ημιδομημtνης συνέντεuξης) και καταληκτικά συζητοίινtαι τα χρο~.,;. 

ψαντο. αιιοτι:λtσματα., τα επαyόμενο συμχφό:σματα <αι οι σvyκροτοiιμeνει; χροτό:σεtς. 

Ως ΙΝριότιρα οτοtιώ μ>mρούν να αναφερθούν τα ιξής· 

Το Χ/)ΟVΟβόιχ> και ωιαπητικό της όλης διο.δικασiας. 
Η '(CΥΙΚά θmκή εικόνα .,... την ό).η χροσχάβι1α. την oxoia φ,ν διαμορφώσει 01 

ιιWω:έντες ιισιχιιδι:unκοί. 
Η αχι><>Οuιιiο. των ~ν νο ~ αρχu<ά κο.ι νο uιoθwjoow μe
tαΎΜmq>α. νέες aραιmκές 1<αι μι9όδοuς tρ'/Q~ 

4, Η ανάy1<η σuνtχισης και αtιcτασης της χροmοiθιιας. (...&aνότατα με τη συμ· 
μtιοχή αημαντυcοiι αρlθμοU ανwφοσωχεvnκών Ο)(Ολι!ων Δεutεροβάθμιaς 
Εηα\δtuαης), οε ti<ixt&> διδοκτοριιcής διατριβής. 



1.1 Εισαyφyή 

Η σ11)'1't>:ρψένη ~θεια εiχε ως σχc»:ό να διερευνήσει το >ιtδίο της εφαρμΟ'(ής 
της Διοίκησης Ολιχής Ποιότητας, (ΔΟΠ). στο χώρο της tλληνucής Δειιτεροβάθμιας Εκ· 
χαiδεuσης και αφού ωιοτψηθεί η κατάσταση να ερευνήσει, ως μελέτη περύnωσης, t1ζ 

ανnλήψe.u; των εκχαιδευτι-κών οι οποίοι συνδΟΟνmι με tΌ σχολείο. σε σχέση με την ει· 
οαγ())yή της ΔΟΠ στο 2• Γενικό Λύκειο Σπάρτης, (σχ.<>λtlο το οποίο διεuΟ.:.νει ο ερε1>· 
νηιής} 

Δηλοδή, χριν αχό την ένορξη της έρευνας να έχουν υχάρξεί, tΙΤΟ ιπηιι:ειφιμέvο 
ιιχολι:ίο, απτά και μετρήσψα δείγματα επmιχημένης εφαρμοyής της ΔΟΠ. τόσον στο 
χιί>ι>ο της διοικητucής υχοσιήρlξης όσο και στο χώι>ο της εκπαιδωnκής πράξης, (ώστε 

το ενδιαφέρον των εκπαιδευτικών να έχει κεντριοθεί, δεδομένοu ότι ο 'φόνος διεξα
'(<ι)γής της έρειινας ήταν 11φιορισμένος, (το τρίμηνο Δεκtμβριοι; 2008 - Φεβρουάριος 
2009)). 

Ως τέτοια δείγματα εφαρμοyής ε~αλέχθηκαν τα ακόλουθα: 

Η ιJΟΙ/ στην tκπαi&οση. 
(θεωρητικό υπόβαθρο, μέθοδοι εφαρμογής, προβλήματα και w.οτελtσματα με έμ· 
φαση στη Δευτεροβάθμια Εισαιίδεuση). 

Πί.ηpοφοριακtί. Σωτήματα Διοίκησης 

Κοινωνική Εταιρική Ευθύνη σrοι "Ι<λαiσια της ΔΟΠ εφαpμοσμένηr; σπι Δευrtp0βά/)μια 

Εισwί&οση. 

Παpάyονπ:r; ποv ιηpWζουν wν Γενικό MwQ 'O(JQ πpόοβασης των μ(Ι/)rιτών στην 
7"pιrοβά/Jμια Εααiδευση 

Τα σrοιιεiα αυτά είχαν ήδη μελετηθεί ιι:::αι αχοτελtσει αντικείμενο ομαδικών εργα
mών του ερευνητή και μετωnυχιακών συμφοιτητών του κατά τα δύο, (2), πρώτα t· 
ζάμηνο της φο\τηοής τους. 

Επiσης είχε ήδη υιοθετηθεί σεφά νέων διαδικαmών όχως; 

η εχ1λοyή προμηθtl>ιή καuσiμων 
(κατά αυτοματοποιημένο ηλεκτρονικό τρό~<ο, μέσω των στοιχεiων τα οποiα πορέ· 

ιονmι καθημερινά στην ιστοσελίδα του Υχουρyείου Ανάιττuξης, μεταξύ των κατε· 
χονιων to σήμα ποιότητας), 
η δημιουρyiα και συντήρηση της ιστοσελίδας του σχολείου, 
η προγραμματισμένη χρήση της <Τ,t<>λικής β~βλιοθήκης, 

η δημιουρyiα Εpyο.στηρiου Ξένων ΓλΦσσών. 

Ο αρχικός σχεδιασμός είναι τα στοιχεία της "οιοnχής έρευνα.ς να χροκύψουν μετά 
από ατομικές ημιδομημένες συνεντεύξεις ό'λι»ν των εκπαιδευτικών. (28 Τον αριθμό), οι 
οποίοι ανήκουν στο 2° ΓΕΛ ωιm~ς ή/και εpyάζονται σε αuιό, (προερχόμενοι από άλλ.α. 
<Τ,t<>λtία). 
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Τα δεδομένα από ης συνενttύξεις αυτές •ρόκειται να κωδικοποιηθούν, να αναλυθούν 
..:αι νο. συνοψισθούν κcι τελικά να σχολιασθούν ωιό τον ερευνητή. 
(Η σχεnκή ~λογία είναι πnραδειcτή και σχετικά μνημονεί>εtαι το ακόλουθο άρθρο 
(στο οποίο γίνεται αναφορά στη )(j)ήση της): 

f.dge. Κ. (200$) 
'Ί'oκ·erjul Ι'ιιb/ίc S.cιor Kιιoκ·ledge Mal1lιgemenι: Α School District Examp/e" 
F.merold Groιιp J>ublishing Lιd. VOL 9, ΝΟ 6. 200$, pp. J2-$). 

Ως συνεντευιcτήc; )(J'ησψοποιήθηκt εισταιδεντικός 61).ou σχολΕiοu, (με σπουδές στο 
Οικονομικό Πανεπιστήμιο Αθηνών και καλός-yνώστης της ΔΟΠ). 

Ως τρόπος συγγραφής uιοθετήθηκε εκεί'<>ς ο οποίος προνοεί για την κατάτμηση 
της φγασίας σε κεφάλααι και τοu κάθε κεφαλαίοu σε παραγράφοuς. 

Κατά τον τρόπο αυτό δημιοuρ"(ήθηκαν τα κεφάλαια: 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1° 
Γενικά για την έρευνα 

Στο οποiο χίραν της εισαγωyήc; γίνεται αναφορά στο σκοχό και τους στόχους της έρευ
νας κnι επισημαίνονται η σημαντικότητα "Και οι περιορισμοί της. όχως και η χρησιμο

ποιούμενη ορολοyiα. 

ΚΕΦΛΛΑΙ02° 
Ανασκόπηση βιβλιογραφίας και εφαρμοσθέντα στοιχεία ΔΟΠ 

Στο οποiο παρατίθεται η σχετική βιβλιογραφία και τα ήδη μνημονιrοθέντα στοιχέ\α 
εφαρμογής της ΔΟΠ στο 2° Γενικό Μκειο Σπάpτης 

ΚΕΦΛΛΑΙ03° 
Η έρευνα 

Στο οποίο περιγράφεται αναλuπκά ο σχεδαισμός και η πορεία τηc; uλοποιηθείοας 
tρεuνας. 

ΚΕΦΑΛΑΙ04° 
Τα ωι:οτελέσματα 

Στο οποίο χαροοοιάζονται και σχολιάζονται τα αποτελέσματα της έρευνας με σκοπό 
τη συναγωyή συμπερασμάτων και τη δαιW.ωση προτάσεων. 

ΚΕΦΑΛΑΙΟS0 

Σuμχεράσματα - Προτάσεις 

Στο οποίο κωδικοποιούνται τα tςαχθέντα συμχεράσματα και απαριθμούνται οι 
διαμορφούμενες προτάσεις. 
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Β0ΗθΗ77Κ4 ΚΑΙ ΠΡΟΣθΕΙΆ 1.ΊΏΙΧΕ/Α 

Στο οιιοiο .aρcιτiθεντcι δ~ O'TO<)'tiΔ τu οοιοiΔ U><οστηρlζpuν την tρευνα. ~ 
ΙΠ\ιΧtς τικ •αι μ>ιΟρΟiιν VQ cι.oW.tσow έναυσμα '(1Q uραrτtρω μιλέτη 

Το μtρος αυτό ολοκληρώνεται ιιε την ΙWράθεοη της ι).ληνόyl.ι»οοης •αι Ψ'<Τιλωοσης 
βιβλιογραφίας. 
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1.2. Σκοπός καισπ}rοι ~ 

Παροuστόζονmι μ< ενάρyεια ωιό τον ίδιο τον τiτλο της έρεννας. 
Σvyχεχριμένο. ο σ><οχός είναι να διερευνηθούν οι ανηλήψεις. (οι οποίι:ς t
rovv ιjδn διαμοwωθt:i utτά t:αό t:φ(JJ)uqyή Yla έ!u (/) κι;οίιου ίτgς πtς 
4QJ]), των εισιαι&υτικών του σuyχεχρψένοu σχολείου, σε όn αφορά την 
εισο:yωyή της ΔΟΠ στο σχοΑr.ίο τοuς. ώσtε να εξαχθούν σuyχεχριμένα σu
μ>ιεράσματα και να διαηnιωΟούν uλο>ιοιήΟΨΕς προτάσεις. 

Ο σ><οπός αυτός πρόκειτσι να ε.ιτεuχθεί μ< τη διαδο)(ΙΙ<ή uλαιιοίηση μιαζ 
σειράς σαφώς προσδιορισμένων στόχων, όπως: 

Ι . Περιλη~ιτιl<ή παροuσίαση του θεωρητικού u.όβαθροu της ΔΟΠ. α.ολύτως 
προσανατολισμένου στην ~αίδεuση. 

2. Πr.ρryραφή του υπάρχοντος νομικού πλαιαίοu. (μί.σα στο οποίο υ.οχρεωτικά 
ιcινήθηκε η ~θεια). 

3. Εκτεταμένη παροuσίαση εφαρμοσμένων πrοχών της ΔΟΠ στο συγκι;ψψένο 
σχολείο, (γεγονός το οχοίο διαμορφώνει σε πολύ σημαντικό βαθμό τις αντι
λήψεις των ε>.'Χ<lιδεurοcών). 

4. Σχεδ~οομό και uλαιιοίηση μιας αυστηρής ""10τικής έρευνας. ως μελέrης 
περίκτωσης σw f' fί:νικ6 Λ6ιιειο Σ1lάρrης, η οποία ').hyω του μικρού αριθ
μού των εχπαιδειmκών του σuyχε>:ριμένοu σχολείου, (28 άτομα). πρέm:ι να 
εiνc:ι1 αποyραφιιn\ και ό)(Ι δεryμαrοληnική. 

5. Προσε>."nκή μΕλέτη των μελλόντων να προκύψοον α.ό την μΕλέτη άΠΟttλε
σμάτων, ώστε να είναι δονατή η συναyωyή ορθών σuμπφασμάtων και η 

δmτύπωση ουσιαστικών προτάσεων. 

1.3. Σημαντικότητσ 

Η σημαντικότητα των στοιχείων της έρευνας προκύπτει α.ό το Ίεrονό<; ότι τα 
στοtχεία της μιι0ρ0ύν να αξιο~ιοιηθούν για την αλλαyή τοu τρό.ου διοίκησης 
αλλά και λειτουργίας των ελληνικών σχολείων. 

1.4. Ορολογία 

Η ορο).ογία η οποία υtοθετήθηκε είναι η καθιtρ<i>μένη για την επιστήμη της Δι
οΟΟjσης Ολv<ής Ποιότητος. (Total QuaJίty Maruιgement). 

1.5. Περιορισμοί 

Οι περιορισμοί ό1<ως έχει ήδη αναφερθεί υπήρξαν πολλοί και σημαντικοl 
Σvyχεκρψένα πφ10ρισμοί 'λiιyω του ασφuκτικού νομικού χλαισίου, περιορι
σιιοί ').hyω της έλλειψης χρόνου υλοποίηση της έρευναζ κι;ιι περιορισμοί λό
γω της έλλειψης χρόνοu του ερευνητού, (ο οποίος σuνέχιζε να ψ(άζεtαt κανο
νικά ως διεuθυνtής του 2w Γενν:ού Λυκείου Σπάρτης). 
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2.1. Λ\Υ.ι.t1Κόπηση Βιβ).ιι:rιοοφίας και εgκ:ι.οuοσΟtνrg σrοιrεία ΔΟΠ 

Σε όtι αφορά το ..εδiι> των ήδη vλοnοιηθε10ών 1ψ<lΙCtικών σχετυcών ""°"""θειών. 
η διεξα;ιθείσα βιβλιογραφυcή και ηλεκτρονι<ή tρεvνα. απέδειξε ότι στην Ελλάδα είναι 
μηδενικό. 
Όμως πρέπει να τονι~εί εδώ όn: 

στο Πο.ιδαγωyυcό Ινστιτούτο λειτοvργεί Τμήμα Ποιότητας στην Ε""'1ίδε\ιση. 
όn ο ίδ10ς φορέας έχει διεξαγάγει καιά το χρονικό διάστημα ωιό Σεπτέμβριο 
2005 έως και Σεπτέμβριο 2008 μεγάλη χανελλήνια t.ρεuνα με αντικείμενο 
«Τα >Χ)ιοnκά στοιχεία στην Ελληνική Εισώίδε\ιση». 
στην έρευνα αυτή μετείχαν εκατό, ( Ι 00). μονάδες Πρωtοβάθμιας και Δεvτερο
βάθμαις Ε•-παίδειισης, Ιuι:ιr.rf(ι τφν ωrο/ων και ro Ζ' Γενικό Λύκειο Σπόοmc\, 
Η μο•"Οδυcή Διεύθυνση η οποία στην ιοτοο&λiδα της μνημονεύει τη ΔΟΠ εlναι 

η Δu:ύθuν<>η ΠρΦtΟβάθμαις Εααίδεοοης Σερρών, (βλ. Π- 5). 

Παράλληλα διερεvνήθηκε το πεδίο της Διοίκησης Ολι<ής Ποιότητας στην εκπαίδευ
ση, με έμφαση στο ΟεΦρηnκό V><όβαθρο, ~ μεθόδοvς εφαρμογής. τα προβλήματα και 
τα ωιοτελέσματα ε>ιυcεντραιμένα στη δεvτεροβάθμια ε~σιαίδεvση. 

Ως οδηγός αναφοράς χρησιμοποιήθηκε η ομόnτλη εργασία' τα 1'Ι>ριότερα σvμ..ε
ράσματα της 00<ο((ις σvνοψiζονιαι ως εξής: 

«θα ήταν λογυcό να αναμένει κανείς όtι η εφαρμογή της ιδέας και των ~φακnκών 

της ΔΟΠ οτοvς εκπαοδεvnκούς οργανισμούς, μετά αχό την εμιιεφία και τη σοοσω

ρεuμένη γνώση αιι:ό την εφαρμογή της στο βιομηχανικό τομέα. θα ήταν μια σχεnχά 

εiικολη, ως προς το χεφισμό και την οργάνωση, 1ψ0σαρμογή. Εντούτοις. ακόμη και η 

ωιοτελεσμαnκότητα μαις τέtοαις 1ψ0σαρμογής αμφισβΙjτtίται αιι:ό αρκετούς ερευνητές. 

Οι βιβΜογραφι<ές αναφορές δείχνουν ότι στην χλειονότηια των ια:ριπrώσεων η 

αmολογία και η δυcαιολογητυcή βάση για την εφαρμογή της ΔΟΠ οτοvς εααοδεvnκοiις 

οργαν~σμούς προ<iιπτε~ ανriθετα με το βιομηχανικό τομέα ποv προ<iιπτει από 

εσωτερυcές ανάγκες και παρακινείται από εσωτερικά κίνητρα, ως αποτέλεσμα 

εξωτερικής Jt(ψ«J<ίνησης. (Idnιs, 1996). Ο Van der Wiele, (1995). προέβλεψε όn η εφαρ

μογή της Δ011 στα ε>σιαιδεvτικά ιδρiιμαια θα οδηγήσει αυτή καθεαυτή στη δημιοvρyία 

ανταyωνισμο(ι μεταξiι τοvς. nov θα έχει ως αποτέλεσμα το να γίνει ακόμη πιο επιτακτική 

ο.νάyκη για το μέλλον η άμεση εφαρμογή αρχών '"" πρακτικών της ΔΟΠ. 

1 Των Δημοοω(ι).ου Ε.. Καρj!ού\η Δ. Κεχt Α Λομη>03<ούl.ου 1 <"1 Π6ριοl.ά Π. (η ΟΟώίο. """°'ψη<ε στα 
1()..Qio~ τηι; φοίτηοήt;τ<ιW tO ΠΜΣ <((,)ρyά\wση και Διοίι.ηση Δημοσiων Υ~. Δημοσkι)\• Οp-γο

"""'"' .., ε .. χεφή...-, rου Τμήμαrοι; °'""'''''"""" ε .. οτημών. τηc; t;ιοlής Ε.οοτημώv Διο\<ηοης 
ιcαι 0.ΙCΟ\'Οιιιcιι:;. 100 ΠΦuιστημίου ΠελοχΟ\Ι\.f~σσ.)). 
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Ο τρόχος με τον οποίο εφαρμόσn]κε η ΔΟΠ οτους ειmαιδεunκούς οργανtσμούς 

ποικίλεL Γ ενν«ι μπορούν να αναγνωριστούν δύο προοεyyίσεις ως προς την εφαρμογή 

της ΔΟΠ οτα εnαιδεvτικά ιδρύματα: 

)> Η ακαδημαϊκή πpοσέyγιαη, όπΟΙΙ η χpοσοΧ)\ εστιάζεται περισσότερο στα 

αποτελtσματα της εφαρμογής στη διαδικασία διδασκαλiας και μάθηαης κσ.ι 

J.. Η στρατηγική προοέyγιαη, όποu υιοθετείται μια συνολική, στρατηγικής φύσης, 

προο~mκή χου περιλαμβάνει και τον ακαδημαϊκό ο)J..ά και το διο001τικό τομέα 

των εισιαιδευrοΟΟ)ν οργανισμών. 

Ανάμεσα στις δύο κατηγορίες που αναφέρθηκαν, το εύρος εφαρμογής των αρχών και 

των τεχνucών της ΔΟΠ. προσθέτει και μια τρίτη δtάστααη. Η εφαρμογή της ΔΟΠ σε 

έναν ειmαιδεunκό οpyανισμό μχορεί να ιαιμαίνεται αχό την εισαγωγή της σε ένα 

ειnμέρους τμήμα ή λειτουpyία του, μtχρι το σύνολο του οpyανισμοiι. Η ιδέα της ΔΟΠ 

αρχίζει να σ.ποκτά ολοένο και μεγαλUτερη χροσοΧ)\ στο χώρο τόσο της ειmαιδεunκής 

~\ας. όσο και της εισαιιδεunκής ~φάξης. Δεν χρέπει να μας διαφεirιει της προσοΧ)\ς 

ότι διαφορετικές προσεγγίσεις και ερμηνείες της ΔΟΠ μπορσύν να οδηγήσουν σε ριζικά 

διαφορετικές εnαιδειmχές διαδικασίες και αχοτελέσματα. Εκπαιδευτικοί που 

χροσσνατολiζονται στην εφαρμογή του μοντέλου «των μηδενικών ι:Λαπωμάτων» τοu 

Crosby, μπορούν ωWi να επυιεντρωθούν στην επiιι:uξη υψηλότερων βσ.θμών στις 

εξετάσεις. χωρ{ς να δίνουν ιδιαίτερο βάρος στο ε.'Π<lιδευτικό m:ριεχόμενο ποu θα 

διδαχθεί, ενώ οι uποσιηρι>.-τές της προσtyyιαης του μοντέλου του Deming, μπορούν να 

εστtάσουν σε ένο διαρκή κύκλο βeλtίωαης της διαδικασίας διδασκαλlας και μάθηαης και 

να περιορίσουν τη αημασία των τελικών εξετάσεων. Η ε~ι1ιuχής υιοθέτηαη ιοu μοντέλου 

του Deming από τα Ο)(Ολεία δείχνεt να είναι σε άμεαη εξάpτηαη από τους μαθητές ο)J..ά 

και από τσ. προyράμματα εκπαlδευσης και επψόρφωσης των εκπαιδεuτικών λειτουpyών. 

Ό~ιως πρότεινε ο Bostingl, (1992), τα αποτελεσματικά προγράμματα επψόρφωαης 

των δ1δασκόντων θα τΟΙΙς δώσουν τη δuναιότηια να μπορούν να θέτοuν στόχους μάθη

σης. τον τρόπο για να δtδάσχουν ωwτελεσματικά και το πώς να αξιολογούν την :ιιοιο

τηια της δΟ\Ι)~tάς τους με τους μαθητές. Ως συνtπεια στους μαθητές. με τη σειρά τους, 

θα τους γίνει γνωστό ?Ιώς να θέτουν μαθησιακούς στόχους, με ποιο τρόπο να είναι π10 

αποτeλεσματικοi στις uποχρεώσεις τους στο σχολείο και χώς να αξιολογούν την ποιο

τητα της σχολ1κής τους εpyασίας και απόδοαης. 
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Η ΔΟΠ είναι σημαντική και πάνω από όλο. ολοκληρωμένη οργανωτική 

φιλοσοφία και πρακτική που με τις κατάλληλες προϋποθέσεις υιοθέτησης και εφαρμογής 

μπορεί να εγγυηθεί ένα πιο ασφαλές και σταθερά πιο παραγωγικό μέλλον για την 

εκπαίδευση και τους εκπαtδευτικούς οργανισμούς ό'λιi>ν των εmπέδων και βαθμίδων. 

Η Ολική Ποιότητα δεν θέτει υπό αμφισβήτηση τη συσσωρευμένη εμπεφία, τη 

δημιουργικότητα και την εργασιακή αυτοδυναμία του επαγγέλματος και του λειτουρ

γήματος του εκπαtδευτικού. Αντίθετα επtδιώκει να βελτιώσει τις κρίσιμες διαδικασίες 

που υποστηρίζουν τη λήψη αποφάσεων από μέρους της εκπαtδευτικής ηγεσίας και τη 

βελτίωση των επιτευγμάτων του εκπαtδευτικού λειτουργήματος, (Blackiston G., 

Sabatella J ., 1996). 

Η εγγενής επtδίωξη της ΔΟΠ στο να εκτελούνται οι διαδικασίες της εκπαίδευσης 

καλύτερα, πιο αποτελεσματικά, με λιγότερο κόστος και με μεγαλύτερη ευαισθησία στις 

ανάγκες των εκπαtδευόμενων, μπορεί να αποτελέσει, τελικά, τον παράγοντα που θα 

οδηγήσει στην αναβάθμιση και την εξέλιξη προς την πρόοδο, ό'λιi>ν των εκπαtδευτικών 

συστημάτων και οργανισμών του 21 ου αιώνα.» 

2.2 Εφαρμοσθέvτα στοιrεία ΔΟΠ 

Η προσοχή λοtπόν επικεντρώθηκε στην εΠ1λσyή των στοιχείων ΔΟΠ τα οποία 
μπορούσαν να υλοποιηθούν στο μικρό χρονucό διάστημα του ενός, ( 1), έτους, (Μάρ
τιος 2008 - Φεβρουάριος 2009), το οποίο διετίθετο για την εκπόνηση και παρουσίαση 
της παρούσας εργασίας, με συγκεκριμένη μεθοδολογία. 

Σε πρώτη φάση ερευνήθηκε το νομικό πλαίσιο το οποίο ισχύει, (δεδομένου ότι επι

πιδιώχθηκε η εμπλοκή του διευθυντού, του υποδιευθυντού, του συλλόγου δtδασκόντων, 
του βοηθητικού προσωπικού, του μαθητικού δυναμικού και του συλλόγου γονέων και 
κηδεμόνων του σχολείου). 

Αποδείχθηκε ότι ισχύει ένα ασφυκτικό νομικό πλαίσιο, (τα σχετικά κείμενα παρα
τίθενται στα Παραρτήματα Π2 - Π4), γεγονός το οποίο δυσκόλεψε εντελώς ιδιαίτερα 

τη συνολική προσπάθεια. 

Σε δεύτερη φάση υλοποιήθηκαν σημαντικά στοιχεία της ΔΟΠ και κυρίως επιδιώ
χθηκε η «εγκατάστασή» της, στη σχολική πραγματικότητα, (γεγονός το οποίο εκτιμά
ται ότι έχει ήδη επιτευχθεί). 

Τα στοιχεία αυτά αξίζει να αναφερθούν και να σχολιασθούν περtληπιυcά. 
Συγκεκριμένα πρόκειται για: 

2.2. 1. Στρα:rηγικό Προγραμματισμό στη ΔwτεροβάΒμια Εκπαlδεvση 

Η εργασία αυτή υλοποιήθηκε από τους προμνημονευθέντες2 το έτος 2008 και τα 
κυριότερα στοιχεία της συνοψίζονται στα ακόλουθα: 

2 Βλ. υmσημεiωση l. 
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Είναι~ όn μια μεyά).η οr;φcί-σμάtων μ>ιοροΪιν να$~ αχό 
τη μι}tτη το>ν ΦΙΟte4ομάτων της tρευ..'Ως. 

Προσχαθώνrας να τα οιιαδαιιοιήοουμε, ιmάρχει η δυνατ/>τηtα yιa τα ακόλουθα: 

Α. Γεvιφ. mιuιrf.ιx'mugm 

Το χριί>το και βασu<ό συμχtραομα της .-ατηyορίας αυτής είναι το όn η χρο
αmθε10. εφαρμΟ"(Ι\ς οrοιχι:iων ΔΟΠ εiναι διαδυαιοiα :rρο\'Οβόρα και δύσι«>
).η 

Το δΜφο ~μα cιφορά την αη>οθuιιiι>. (σ<: ΙΙΟλiι μqω.ο βαθμό). 
την °""iα αιδw;ν\ιοuν όΜι οι εμχ).αόμενοι σ<: όn αφορ& την ΦΟΟδοχtΙ 
αρχυ<ά και την uιοθότηοη °" μετcrytvέστερο JΡό'κ> την ιφcφμοyή νίαιν 
>φωmΚών και μεθόδων ιΡ"f(Ισiας. 

8. Ειδικά σιψπt.ράnικgα 

Δuιπιοτώθηκε όn eχπε6)(0ηκαν θεαματικά αχοtά.έομαm σε όn αφορά τη 

σύντμηση του χρόνου bιδοοης το>ν χάσης φύσεως εyyράφων ωιό το Ο'Χ!>-
4ίο, (ι«ιτά μtοο όρο αnτιιίχθηκε υ~ιοδυιλαοιασμός του αιw.ιtούμι:νοu με
ΧΡ' τότε ;τρό\w). 

~ σημαντιχό οτοιχιίο αξ~ το yqονός της, (yια ~φώτη φορά). ιε
ράρzησης και κατά >Ι'j)ΟUρ(Ιιότητα w.ο.οiησης των ιwuτούμι:νων τια την 
ορθολοyυ<ή 4πουρyiα. του σχο).<ίου qη.,v. 

Χαραχτηρt<ΠΙΙCό δeiyμα ιiναι η αVΤΙΚιnάστι>ση ό>.ων των mνά~<ων ιcψωλiας 
του σχολείου με πiναι<ις μαρκαδόρου. (εντός διaοτήματος δοο. (2). εβδομά· 
δων ωW την έναρξη της σχετικής διαδικαοiας). 

Ιδιaίτερη μνεία ιφbιιι να y{νει yιa το yεyονός της ωιόκτησης εμχεφiας διa· 
).{ηου και ουνtρ"fαοiας μεταξύ των διαφόρων φορέων του σχολείου. 

Τούrο οδή-ιησε ατην Ιι'Οινή ωιόφαοη για ttρucoxή τeοοόρο>ν, (4), ttρυιά· 
το>ν και μίαι;. ( Ι ), ημιρήσlaς εκδρομής του σχολείου, (yια το ~ό έrος 
2007.()8). ~φοιctψ.ένοι> να y{νει μερυcή m...,.).ήρωση τοu ~ δι
δακτικού χρόνου. (λόy0> δεκαήμφης κατά).η,,ης κατά μήνα Νοtμβριο 
2007}. 
Είναι .φιπό να U1Φ'fpαμμισθεi όn εiναι η η>ώτη φορά ατην mορία του 

σχολείου κατά την οχοlα ιφαγματ°""1tiτα1 χαρόμοΙΔ ιιιρυcοπή. 
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Προτάσεις 

Οι χροτάσεu; μχορούν να ><aτηyορmοιηθοι\ν, (με κριτήριο το χρόνο εφαρμογής 
τους). στις tt<όλουθες τρεις, (3). κατη-,ορίες: 

/. &!i!ffΔ 

- Συνέχιση και ειcλέπτuνση της προσ~ιάθεως η oxoio. έxtt ήδη <ΜJληφθεί, 
στο σuyκεκριμtνο σχολείο. 

- Καθιέρωση ενδοσχολικών εχψορφωτυ<ών χροyραμμάτων, σιο ανm:εiμε
νο ΔΟΠ. (βρα1,1'ίας διάρκειας). 

1. Μι-σοπο6()εnuι;c 

- Εφαρμογή των αποκτηθεισών εμχεφιών σε ομάδα σχολε(ων Δεuτεροβάθ
μως Εκχαίδεuσης της Λακωνiας, (Λαμβά\'Οvtας μέριμνα ώστε στην ομάδα 
να ε~αφοσωποι\νται όλοι οι τύχοι σχολείων). 
Δηλαδή: 

- Γυμνάσιο 
- Πεtραμαnκό Γuμνά010 
- Μοuσικό Σ)(ΟλεiΟ 
- Ε><άπελμαπκό Λύκειοffεχνu<ό Ειιαπελμαmό Εκχαιδωτήριο 
- Γενικό Λύκειο 
• Ερyασιήριο Ειδικής Εχαπ•.λματucής Εισιαίδεuσης και Κατάpησης 

- Καθιέρωση της χαpοuσίασης της αποκτηθείσας εμχεφiο.ς στις σuyκεν
ντρώσεις των διεu&υντών σχολικών μονάδων και σύντομη επιμόρφωση 

των στελεχΦν αυτών, 

J.~ 

- Εκχόνηση σημανπκής έρευνας, (πιθανόν διδακτορικής δ>ατρ~βής), στο 
αντικείμενο, με δείγμα σχολείων Δευtεpοβάθμως Εκχαίδεuσης το oxoio 
να εκχpοσωχt( όλου<; tOU<; τύπους σχολεiιnν και όλες πς περιφέρειες της 
χώpας. 

- Ένταξη τοu εχψορφωτucού αντιχειμένοu ΔΟΠ σιο ~φό'ιραμμα των Περι
φερεωκών Επιμορφωπκών Κέντρων, (ΠΕΚ), για τοuς νοοδιοριζόμενοuς 
εκχα~&uπκούς. 

- Δurοκόλιινση της φο(τησης σιο Πρόγραμμα Μετωmιχιακών Σχοuδών 
«Ορτ(ινωοη και Διοί"'Ι"'Ι Δημοσίων ΥmιρttJιών, Δ11μοσlων Ορyα
νισμών και Ειnχεφ<\σοο>ν», τοu μέγισιοu δυνατού αριθμού ενδιαφερο
μένων εααιδrοτυcών 
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ΚΑΤΑΚΛΕJΔΑ 

Ως κcrtw<4;&i μιοορd να ,ςαρατιβd μια σεφά σημtiων W<ό οιτΙνα πι Ο.Οία ..αρw-
01άαθηκαν στην Έ"ι<ηα Έιdιιση rου Δw:>ικηfή της Τ ρά~!ιζαι; της Ελλάδος' 

1. •Ωστόσο, η Ελλάδα ~ακολουθεί να υστιρ&i όσον ο.φορ(ι τα ι><ύτιδα ανώmιξης 
και κοινωντ>Ο\ς &υημερίαι;, κο.Οώς το κατά κεφαλήν ΑΕΓΙ, (σε μονάδ~ ισοδύ

ναμης αγορασnκής δι)ναμης), ΙmΟΜbtετο.ι το μέσου όρου των 15 1ιιο ανεmιγ
μένων ιωρών της ΕΕ κο.τά 11 ,6 •ι. ~ω υστφήσης της ,ςαραyωγικ6τηται;. (με
τρούμενης ανά ώρο. tρyασiο.ς) και των 'Χ,ΟllηΜ\τφων ιιοσοστών cwισχόλησης 

Κατά σvνbα:ια. μόνο tνο.ς μετασχημο.πσμός της ΟU<Ο\'Ομ\ας "°" θcι την κατά
στfισεt ~ και ""' cξωσtριφή μιοορd να tφ.,.aλic>a τη διατήρη
ση ,,.,.,ι.ών ρυθμών mιά>πυξης. 
Ο μετασχημιmαμός ιιιπό θcι ~φόι:ε\ να στηρίζι:ται αι τριιι; άψ;ι:ς-

τρlτον, την προώθηση διαρΟραιηκών μttαρρυθμίσεων 1'0υ βεληώνοuν την παρα
yωγtχότητα και t1ζ συνθiiκες ~φοσφοράι; στην οικονομία κο.ι eνισχι)οuν τον ανtα
yωνtσμό. 

Εξίσου σημο.ντικtς t(νο.ι κο.ι οι eιιενδιίσε1ι; σε ανθρόmνο κιφάλα10, μέσω της 

ε>σιαiδεuσης "'" της ~nι<ής κcnόρnσηc;. 

... τα αιwπλέομcmι των ελληνων μαθητών""" συμμετd):σν cmι; cξtτάαιv; rou 
ΟΟΣΑ για την α.ξιολδyηση των .,.a,σε.ων και των διQοτήτων tων μο.θηtών ήπιν 
1'ολίι 'Χ,Οllη)ότφ> ~ ό,n εκtlνο. των μαθητών σnς άλΜς ~της εε-ι 5. 

5. Αντίθετα, η άσκηση πολιnκών •ου βελτιώνουν τη χαραyωγυc6τητο. ~ορεi να 
•ροφυ>.ίιξει καλhτερο. την οικονομία ο..ό ~ωγeνεlς δuχταραχtς και να θέσει mo 
στέρεα θεμέλιο. yux την άνοδο του β10ttχού αυ<έδου στο μt>Jον. 

Τα σ.οία χεριyράφοuν μe ινQργειο. το"°"' ουcονομΙΧά μeytOη eπηρεάζοντcιί, με 
χαιο τρόπο και yιori η eιοο.yωγή της Διοίκησης Ολικής Ποlότηται;. (ΔΟΠ). χα

ντοiι, συνtστά ανο.yκαlότηπι και όχι ~ιολιιτέλεn• 

2 2 2 Κο1~:φν1Ρi ETWJH!dt ερ0p~.,, 

Η ερyαοiα αυτή u).ο,ιοιήθηκε ο..ό rον ερευνητή και πι κυριότερο. στοιιεία της 
σιινiσταται σια ακόλουθα· 

«.Στοιχtiα t(l Q!.Qίq, το qxn).ι:io ~ 
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Γυμναστήριο, 

(για προπόνηση ομάδων αθλητ1κών σuλλόyαιν, (κcιλcιθοσφcιίριση, πάλη), 
για άσκηση ομά.δαζ πολιτών σε πcιρcιδοσιcικούς J(,Opoiις) . 
Αίθουσα βιντrοχροβολών, 

(για παροuσiαση ενημερωτικών διαλtξεων) 
Αίθουσες. 
(για διεξαγωγή σεμιναρίων νεοδιόρισταιν καθηγητών, 

για διεξαγωγή εξετάσεων πιστοποίησης γνώσης ξένων γλωσσών, 
(Κρcιnκό Πιστοποιηnκό Γλωοσομάθειο.ς). 
Σχολική Βιβλιοθήκη, 
(για συναντήσεις, 

"αροιισ>άσεις εργα01ών. 
παροιισ>άσεις βιβλίαιν τοπικών σuγyρο.φέαιν) 

2. Διάθεση εργαστηρίων 

Εργαστήριο Πληροφορυcή~ 

(για ειοτο.ίδευση ενηλίκαιν σtο. πλcιί01C1 το" ιφοyρό.μματος «ΗΡΩΝ») 
Εpyαστήριο Ξένων Γλωσσών, 
(για ειmαίδευση και επιμόρφωση καθηγητών ψων γλωσσών). 

Εpyαστήριο Φυσικών Επιστημών, 
(για εκποίδευση και εχψόρφαιση καθfnητών το" αντiστοιχο" κλάδου}. 
Εpyαστήριο τεχνοΙ.οyί~ 

(για παροοοίcιση εκ&σεων έργαιν ταιν μα&φών). 

3. Διά&εση εξοπλισμού 

ΒιντεοπροβοJ.tcις, 
(για διεξαγωγή σεμιναρίων) 
θρανία, 
(για θειιφικr.ι; π.αραστάσεις) 
Σκηνικά, 
(για θεατριχές χαρο.στάσεις). 

4. Διάθεση αρχειο.κού 1'λικού 

- Για εκπόνηση εργαmών. 
- Για προκτυcή άσκηση φοιτητών. 

~- Διάθεση προσαιπικού 

- Μα&φές, 
(για έρcινο Ελληνικού Ερ\>θρού Στα,,ρού) 

6. Εφαρμογή προγράμματος cχvαιcύκλησης χαρnο\ι. 
7. Εφαρμογή προγράμματος cινακ\ικλησης μπαταριών. 
8. Εφαρμογή ιφοyρο.μμάταιν εξοικονόμησης πόρων, 

νερού 
- ηλεκτρυcής ενέpyειας. 
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9 Εφαρμογή ιφοyραμμάτων συμμετοχής σε ι:κστριιτεiα αvοliάσωοης πυρόχ).η
"~ων Jιt.ρ\ΟΧ,ών. 

Ι Ο Εφορμοyή χροyροιψά;tων συμμαοχιiς σε ι:κσφατdιι ~ωθαρΙΟμοiι αστυ<ής 

..φ~οχής 
Ι Ι Εφαριιοyή ιφοyράμματος συμμετοχής e>e ιχσφατdα α~ 
ι 2 Εφαρμοyή χροyροιψά;tωΥ υl.οχοίησης Οωτραόιν •αριιατάοιων 
13 Σuιφι:τσχή e>e ιχδηλώσειι; rου Συ)J.ίrιοu Γονtοιν ι<αι Κηδι:μό,..,ν μαθητών 

του σι;ολι;fοu, 
(αχο•ριάπχοι; )tΟΡός, 

""1,Ι:ιοφόρος αγορά) 

1. Εγκατάσταση συστήματα; φωτοβολταi•ών στοιχεiο>ν, 
(γlll την παραyωyiι ηλε>-·τρu<ής ενέpγε~. οτην οροφή του διδακτηρίου). 

2. ΈνταQ~ στοιχείων βιοκλψατικής αρχπεκτονικήc;. 
- παy!δις θερμότητας. 
- σ>dο.οτριι μtταβλητής •λi<nις. 

3. Εμχλουnομός οξυγόΥου, 
(μι~ ιφοyράμματοc; φίιτευσηι; 
-~ώνθάμνων 

- ...etΔ>ν) 

2 23 Νtις4ιαδικαqjες. 

Η ερyασ\4 αυτή υΙ.οχοιήΘη•ε οχό τον φeυνητή και τα ΙCΙΙριόttρα στοιχεία της 
Ο\Ινίστάνται στα α.κόΑουθα: 

«· η mλογή προμηθευτή καυσίμων 
(κατά αιποματο.οιημένο ηΜ>.-τρονικό τρόκο, μtοω των στοιχείων τα οποία παρέ
χονται κα&ημερινά οτην ιατοοελiδα του Yπouρyεfou Ανώnυξηc;. μεταξύ των κα
τιχοv<ων το οήμα χοιότητας), 

- η δημιουρ-rία ~<<ιι συντήρηση της ιατοοελiδας του οΧΙ>>.tlοιι, 
- η ιφοyραμμαnομένη χρήση της oX\)λuci\ς βιβλιοΟιj~ 
- η χαραχώρηοη αιθουαών για τη διεξαyωy/ι εξετάσεων εχιΜηής των μιτωmιχuι-
Ι(ών φοιτητών, 

rου Τμήματοc; Ορyάνωσης""' Δια;ιdριοης ΑθλητΙΟμοιί, 
της Σ)(Ο).ής Ε~nατημών της Ανθρόmνης Κiνηmις i<αt Ποιότητας Ζωής. 
rου Πιινcnοτημiου Πελο1'0ννήοου, 

• η μόνιμη aφcιχώρηση της κλειστής αiθοuοας Ί\fllvαorucήc;. 
στο τμήμα κολaθοσφαιριαης. 
της ΑΟλητu<ής Έ11ωσης UάρτηQι. 

1. 2. J, Ιli.ιzιι!lφοιιιαχά ΣrκπiιuαrαΔιοίκιισrις 

Η ερyασiιι αυτή υλοποιή&ηκε ωώ τον ερeυνητή, αφορά την tκδοση 11tοt01'0ιη
τtκών σπουδών με ενημερωμένα στοιχεία δημοτολογίου για μα()ητtς και wιοφοί

τους και τα κυριότερα στοιχεία της συνiστανται στα ακόλοιιΟα: 
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ΣΥΜΠ/\ΗΡΩΣΗ ΑΙΤΗΣΗΣ 

6· ~ 
ΑΠΟΝ Jmonctm<O 

Συμπεράσματα 

~ 
ΕΚΔΟΣΗ 

ΠΙΣJΟΠΟΙΗΠ(ΟΥ 

β!ΙΒΙΒ 

110! 
mmm 

Γράφημα 2 

~ 
ΑΙΤΗΣΗ 

Υ'ΙΙΕΣ 

~ 
ΠΟΟΕΙλ 

ΒΑΣΗ ΔΕΔΟΜΕΝΩΝ 
ΥnΕΣ 

Είναι σαφές ότι το προτεινόμενο Πληροφοριακό Σύστημα Διοίκησης, (ΠΣΔ), μπορεί 

να υλοποιηθεί άμεσα και χωρίς κανένα ιδιαίτερο κόστος. 
Σημειώνεται εμφαnκά όn δεν απαιτείται κάποια ιδιαίτερη εκπαίδευση του προ

σωπικού κανενός από τους τρεις, (3), εμπλεκόμενους φορείς. 
(Τονίζεται εμφατικά ότι εάν εμπλαχεί και ο σχετικός Δήμος στη διαδικασία, τότε 

είναι προφανές ότι προαπαιτείται η ικανότητά του να συνεργασθει). 

Η ταχύτητα παροχής των στοιχείων εξαρτάται αποκλειστικά από την ταχύτητα 
εργασίας των υπαλλήλων των εμπλεκομένων φορέων και την προτεραιότητα την 
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οποία αποδίδουν την επιτυχή διεκπ.εραίωση της συγκεκριμένης εργασίας. 

Προτάσεις 

Οι προτάσεις μπορούν να ομαδοποιηθούν στις ακόλουθες δύο, (2), κατηγορίες. 

1. ' Αμεσες. 

Δοκιμαστική εφαρμογή του προτεινόμενου ΠΣΔ ώστε να διαπιστωθούν στην 

πράξη τα όποια προβλήματα. 

2. Μακροπρόθεσμες 

Διερεύνηση της δυνατότητας για αξιοποίηση του ΠΣΔ αυτού και σε όJ.λες 
υπηρεσίες του δημόσωυ τομέα.» 

2.2.5. Πqράγοντεc που επηρεάζουν τον Γενικό Μέσο Όρο πρόσβασης των μαθητών στη 
Τριτοβάθμια Εκπαίδευση 

Πρόκειται για έρευνα4 η οποία οδήγησε σε σημαντικά αποτελέσματα, (τα οποία 
ιι:αι επαληθεύΟηι.·αv το σχολιι.·ό έτος 2007-08). 
Τα κυριότερα στοιχεία της συνοψiζονται στα εξής: 

«Συμπεράσματα 

Από τη μελέτη της περιγραφικής και της επαγωγικής στατιστικής του δείγματός 

μας φαίνεται ότι τα αγόρια (μ.ο . 16,024) εμφανίζουν υψηλότερο, κατά μέσο όρο ΓΜΟ 

Πρόσβασης στην Τριτοβάθμια Εκπαίδευση, σε σχέση με τα κορίτσια (μ. ο . 15,827). 

Αντίθετα τα κορίτσια εμφανiζουν μεγαλύτερη διασπορά των τιμών του ΓΜΟ, σε σχέση 

με τα αγόρια. 

Παρατηρούμε επίσης ότι ο μέσος όρος της βαθμολογίας των μαθητών 

είναι μεγαλύτερος στην Α' (15,41) από ότι στη Β ' τάξη (15,26) και παρουσιάζει 

μικρότερη διασπορά στην Α' από ότι στη Β ' τάξη . Τα αγόρια εμφανίζουν υψηλότερο, 

κατά μέσο όρο, βαθμό προαγωγής από την Α' τάξη (15,641) σε σχέση με τα κορίτσια 

(15,235) και με μικρότερη διασπορά τιμών και υψηλότερο, κατά μέσο όρο, βαθμό 

προαγωγής από τη Β ' τάξη (15,40) σε σχέση με τα κορίτσια (15,15). Ωστόσο η επίδραση 

του παράγοντα φύλο στην εξαρτημένη μεταβλητή είναι στατιστικά μη σημαντική . 

Επίσης οι μαθητές που κατοικούν σε περιαστική περιοχή εμφανίζουν υψηλότερο, 

κατά μέσο όρο, ΓΜΟ Πρόσβασης στην Τριτοβάθμια Εκπαίδευση (μ.ο . 16,992), σε σχέση 

με τους μαθητές που κατοικούν σε αστική (μ.ο . 16,017) και αγροτική περιοχή (μ.ο . 

4 Από τους Δ. Καρβούνη και Α. Κεκt, (2008). 
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ΙS.3SS). Εχiσης οι μαθητtς ιιοιι ιαιτουrούν σε ><φιαστu<ή "Φ"'Xil ιμφανit;ονν μυφόtιρη 

διοο><ορά των τψών του n.10. σε σχtοη με τοuς μαθητtς ιιοιι ιαιτοu<Οliν σε e>στu<ή κe>ι 

crιροτιχή "'910Χi\. Υκόρχουν όμως cιαραiς ενδεiξtιι; όn ο~ Τό>wς Κcπουciο.ς 

μαθηn] δtv επηρειίζιι οτe>ηοτu<ό. σημe>νnκά, την εξαρτημένη μιτQβλητή Υ (Γενucός 

ΜtσοςΌρος Πρόσβασης στην Τριτοβάθμια ΕΚ'Ιtαiδεοοη). 

Οι μαθητές iιou το ι:πbιtδο μόρφωσης των κηδεμόνων το1ις αντιcποιχεί στην 

Πανεχιστημια•-ή Εκ~ιαiδεuοη ιμφανit;οuν uψη?.όttρο, ~<ατό. μtσο όρο, ΓΜΟ Πρόσβασης 

στην Τριτοβάθμια Ειαιαiδεuοη (μ ο. 17,748), σε σχtοη με τοιις μαθητές ΧΟΙΙ ro ειιύ<εδο 

~ των κηδεμόνων τοuς αντιmοιχεΙ σε Μ~ Τίτλο (μ.ο. 16.033). 

ΤCΧ''Ο).οyική Εααiδωση (μ.ο Ι S,8SO). Υιrοzριnmκή Εισιniδιυση (μ ο 14,267) και 

Διlrιιροβάθμια Ειαιαiδεuοη (μ.ο 14.243). 

Δεν u~ιάρχοuν ι:παρκc:ός ενδc\ξεις όn ο τ6"ος κατοιι<Ιας των μαθητών 

σuοχεrlζιται με το εχύιtδο 1ιόρφωσης των κηδεμόνων τους. Α ντιθ/:τως uιιάρχοuν 

tΙW.pκεός ενδείςεις όn η εmδραση τοu ιταράγοντα Εχίuδο μόρφωσης Κιιδεμόνα μαθηn], 

στην εξαρτημένη μετQβληn] Υ (Γενu<ός Μέσος Όρος Πρόσβασης στην Τριτοβάθμια 

Ε""αiδcυση). εiναι στατισnκό. σημανnκή. 

Η σχtοη τοu Γιwcοiι Mtoou Όροu Πρόσβασης ως .ροι; το Βαθμό ιφοατιατιlς 

Φιό την Α' τάξη και ως .ροι; το Βαθμό χροαyο>yής α%ό την θ' τάξη ιlνcιι θtτιχή, ιαχuρή 

και ανο.μενόμενη. 

ΜJτορούμε να ιοχuριοτούμι μι 99".4 βεβαιότητα. όn ο μtοος όρος τοu Γενu:ού 

Μέοοu Όρου ~ιρόσβασης στην τριτοβάθμια ειοw.Ιδεuση, για τον Ι<ληΟuσμό μας. (όλοι οι 

μαΟητίς Λuκείοuτης χώρας μαι;), Οα είναι ΙS,913. 

Υιτάρχει ιοχuρή θιm~<ή γραμμu<ή οuσχέnση τόσο τοu Γινιιrού Μέοοu Όροu 

Πρόσβασης των μαθητών στην Τριτοβάθμια Εααiδωση, με το Βαθμό ιφοατωγής rou 

μοθηn] α%ό την Α • τάξη (r -0, 913) ιαιι το Βαθμό χροαyο>yής του μαθη-rf\ Ωιιό τη ο· τάξη 

(r -0,936), όοο ~<αι μιταξιΙ των Βαθμών ιφοατωγής των τάξω>ν λ' ιαι1 θ' μεταξύ τοιις (r 

-0,973. Φαiνεταt να υχάρχι\ μια οταt'ΙCΤΠΚά σημανnκή, ιοχuρή θm1'ή σχtοη μεrαξύ των 

.aρωςάνω μετQβλητών ανά ζιύγη ιαιι μάλιοτα διαφορεπι<ή τοu μηδενός 

Το 1t0λιιμετQβληrό γραμμu<ό uιιόδεtyμα οτο oiιoio κατnλήξe>μt. με σχο~ιό τις 

~φοβl.;;ψεις της εξαρτημένης μtτQβλητης Γενu:ός Μέσος Όρος Ιlρόσβασηι; στην 

Τριτοβάθμια ΕΚ'Ιtαiδεuοη, ~τη μορφή : 

γ . 2.142+ 0,385 χ.+ 0.350 Dt+ 0,641 Dt, όχοιι: 
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χ, η μεταβλητή Βαθμός aροαΥΙ'ΙΤ'iς w<6 τη s· τάξη, 

Οι η ~ Τόχος !CQtOOOaς μαθητή Α"""'1 .φοοχή "'" 

Ο, η vευδομι:τοβλrιτή Τό>ιοι; καrουdας μcιθηtή Περια"""'1 .φΙΟΧ'\. 

ΕΛIΜτι.χ;- Αξία της tρνννας - Προτάσeις για Λtραιτtρω όρνννι.ι 

Ε!νω ~nΟανό με την <ι<λοΊή ενός διαφορmκού αντuφοσωuvnκού δείγματος 

μαθητών να έ)_ουμε τη δυΥΩτότητα να συμ>ιερν.άβοuμε .φιοοότφcς ανtξόρτηttς 

μεταβλητίς οε i:να 11ο).uμι:tαβληtό γραιψυcό ιnιόδεtyμα .w..,~ησιις με ..,,γ.η 

ερμηνι:vnκή 1>.-ανότητα. 

Η ωροiιοα έρευνα μχορel να έχει ΙtΟ1.λαχλή χρησψότητα για ΤΟ Δημόσιο 

σχολείο Δευτεροβάθμιας Ειοοιιδι:uοης. Μολονόn δε βρέθηκο.ν στο.nοτ"'4 σημαντικές 

επιδρό.σε.ς τοu πορά-ιοντα φύλο και τόπος κοτοιχiας μαθητή στο Γενυcό Mtoo Όρο 

Πρόσβασής του στην ΤριτοβάΟμια εκπο.iδευση, κό:n """ λi-(ο ως χολύ ο.νι.ιμtνο.με, με 

βι\ση και την αpχ1Χή α<ψyασiα των στοιχείων ιιεριγρο.φικής στοτισnιcής του 

δείγματός μαι;. η έρεννα ΙW>Ptl νι.ι αιιοτ~ εφαλτήρ10 φeuνηnκοlί σrο)Ι.Οομού και 

c:ιχεδοΔαμού στην καmiθυνση τοιι ινtωnαμού aχιραyόντων """ αηρεάζσw το Βαθμό 

ιφόσβασης των μαθητών στη ΔημόσιQ Τρποβό.Ομ., Ειαrαiδευση "'"κατ' ιχt>:ταση την 

ωιοδοτu<ότητα του Δημόσιου σχολιlοu και με μια εuρύτερη ματιά τ~ς επιδρά.σεις χου 

αuτά τα 11ορίσματα μχορο(ιν να tx.ouν στο ;ιαιροτ~ικό σχιδιαομό των σχολικών 

μονάδων δευτεροβι\θμιας fΚ1'αiδewης. και στο νομοθt:ιικό πλαίσιο που ρuθμίζει τις 

προi)Λ()θtο•Ιt; και τους όρους wρόσβαοης στα "'1ΥtΧΙΟΤήμια, ώοτt να εξασφαλίζονται 

ιοόnμι:ς εuκαψiες ιφόσβαοης στα ανώτερα κ<ιι <ι'-ώτάτα ιιοοιι&υτικό: ιδρύματα της 

ιό>ρας. σε όλους τους μcιθητtς και τ~ς μαθήτριι:ς. Κάτ' eχέι<το.ση μχορci να οδηγήσει σε 

ωιοτ<Αωματucότφο σχώο>σμό, ~ιc»ΙΙJiηση και ορyάνωση του ιχκα~κοlί 

δ\ιναμυcού και της υlucοτq;νικής ΙΙΙ<Οδομής σε εm.δο σχολυcής μΟ\-άδας. ό>ο-τε η 

δοδο.σκαλiα να yiνει wio ωιοδοαι.-ή 

θα ..aρουσlaζι eν6ιαφίρον οι επέκταση της wαρούσαι; ίρι:ιιναι; ή σε αντίστοιχη 

μtλλοντική μελέτη. ιnιό την προ1n<ό&ση όn θά υπήρχαν διαθέσιμα δεrγμοτικΩ 

διδομi:να και δννατότητα πρόοβαοης οε αuτά, η εξέταση της ιπιδρο.οης στη διαχρονική 

μεταβολή του Γινικοlί Mtoou Όρου Πρόσβασης σι ιπύ<ώο Σχ.ολι•-ής Μονιiδαι; ή 

Σχ.ολικciιν μονόδων rtωrpο.φικciιν .φιο;ιό>ν μι διαφορmκό βαθμό ασnκοwοίησης. 

aχιραyόντων όwως αυrοi "°" ~ ή και άλλων, όwως γ., ΙΙΟj)όδιrγμα: 
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η καλαιότηtα του Σχ.ο).ι:iου (έτη 4't<>υρriας του). 

tO ε~ήχώο μόρφωοης ή m έτη >φe>ϋaηρι;οiας των διδοο1<όνtων, 

tO aοόδημα tOU κηδιμό\11., 

ΟΙ ώρcζ ~Μι<ής aροy(ιμνασης toU μαθητή (ιδ"1iτερα μαθήματα ή Ι και 

φροντισtήρ"1) 

και η ουοχέτι<nι της εχiδοσης σε <JΙJΤΙC••φψtνα μαΟήματα. με την ι:...αρξη 

ανtiσtοιχων ερταστηρ\ων διδιισιcαλiας των μαθημάτων αυτών (και πλήρους 

"cιραyωyικής αζιοποiηαής ιοuς). 

Γίνεται .Vκολα ανnληχτό όn η ερευνηnκή "ρόκλ.ηση ενός τtτοιοv εrχεψήματος 

u•φβαiνει τους Ο><Ο>ώ(ις και την έιcταση της >ταροUσας μελtτης •αι iσο:ις αντιστοιχεί σε 
Θίμα~διδα~crορικήςδuπρ~ής» 
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Η ~ t1G<Ζyωτής της Δt0ί<ηοης Ολιχής Ποιότητας. (ΔΟΠ). στο 2" Γ ενιι<ό Λir 
<et0 Σ><άρτης. (2° ΙΈΛ Σ><ό.pτης). άρχ.α ε\Jθ\ις με την ανάληιιιη των καθηκόντων τοu 
φeυνητή ως Διεvθυντού τοu σχολιiοu, (την 27-11-2007). 

'tlδη μια σειρά CΙ>εργειών έχει 01.οκληρΦθεί και συyκεκριμέν~ δράσεις έχονν υλο
•οιηθεί, με ωιοτϋ.εσμα η έρtυνα να σχεδωοθti Ύια να μελιτηθοiιν οι αντιλtjψεις των 
el('ι{ο.tδεuτυcών του αχ.ολεiοu uι.: ΒΙιιm πι όσα έmvv iιδn ι:ητευrθtl qmv τοutι;ι ιwτ6 
Για tO λότ<> αvιό έ;ιουν σvμ.χφlληφθιi στην φyασία αυn'ι ο."tεtαμ!νtς αναφορές σε u
λιm>ιηθι:ί<π.ς δράοε~ς. όχΦς: 

- tl ~ ανιιζήτηοη ~ν ΔημοτοΜyiου >(αι Μητρώοu λρρ/;\..w-yια τοvς 
μαθητές. 

- Η μίφηοη, (μέοω καταλλήλων κοσοδι:U<tών), της ωιόδοσηζ του ~u σε όn .,_ 
φορά τη ΎΡQμμΔttιακή ατήρ~ 

• 11 μέτρηση της ω<όδοσης του σχολε!οu σε όn αφορά tα οικονομικά 
• Η μέτρηση της Μόδοσης του σχολε!οu σε όn αφορά την ~ιοκοίηση των v~ιοδομών, 
(σχολucά εργαατήρια, σχολικtj βιβλιοΟή•-η). 

• Η μελέτη των ΠΔρΟ:yόνtο>ν οι οχοiοι ι:κηρεάζοuν τον Γενικό Μtσο Όρο, (ΓΜΟ), κροο
βασηι; των ωωφοiτων του σχολεlου στην Τριτοβόθμω E...ei&uoη, (αφορά την πφiο
δο 2004-07). 

Χpοvιιάt διάpιαια 

tl tρεuνα lpdνησε την Ι 9- Ι ~2008. α.,.; οροσπιcοι:ο<ήθη« ro θtμο της δtd.mμΩmcήc; 
ιργασiω; καιδιάρ<ιο<: μήρι ΙΦΙ την 21.()1-2009. (Ύ"' τρaς. (3). μή~ 

Υιrt)Ι(tfμενα tικο•w; 

Υ χοκε(μενα της έρεννας uχήρξαν όλοι·~ οι ε>:καιδευnκοι 01 oxoio1·~ εργάζονται στο 
σχολε\ο ωι<ι το σχ~>λucό tτοι; 2008.()9, (είτε ανηκοiιν οργανικά σε αυτό, είτε έχοuν δια· 
τιθιί ή ωιοοωοθεί σε αυτό). 
ΣννοΑu<ά, εuc0010ιmi>, (28). εισιαι&υτucοί, ωtό τους oxoiouς δεκατtοσαρες. ( 14) άν~ 
καιδεκατέοσαρες. (14), .,,,vaiιccς. 
Σι όλα αυτά τα άτομα tξηyήΟι\« στη διάρκοο. δύο, (2). ~φοιιαταριmι<ών ομαδυ<ci>ν συ
νώριάοεων, ο Ο1ΟΟΟΙός της tρεuναι; ωι η ακριβίjς δtαδucασία >.ή,ιης tcoν ημιδομημtvωv 
οuνtνttiιξεων. όοο>ς κιn ro όn τα Μ>ρiομιmι της φευνας θα κοιΥΟΚΟιηθούν σε 6'.ουι; 
τους ~σε αυτήν. 

Τέθηκε το ζtjτημα εάν θα bφeχι: να οuμμετάοχΟνν στην έρευνα ω1 01 εσαιδεvnκοi 

01 οχο!οι αvtjι<ουν στο σ;ιολιiο α)Μ δεν uχηρετοiιν 7U.i.ov σε αuτό, (Ι:ΙJρισι<όμε\'Οι σε 
ε...aιδεvn.η άδεια, ωτόο1'αση .Ο.Χ.). 

Πρόκειται Ύ"' &καννέο. ( 19). άτομα. (ωtό τα οχοία οκτώ, (8), ά~ και ένδεκα. (Ι Ι ). 
-yνναίκες). 
Mtt<I ακό εξαντ).ηnκtj οuζήτηοη ωιοφαοiοθηκε να μην οuμμετάσ;ιοuν στην έρtυνα. με 
το """"""ό όn δεν μετέ;ιονν στην καθημφινή ζωή του ~λε\ου. 
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Βαmκό εργαλείο uπήρξε ένα ειcτετιψένο εραιτηματολόy10, (rou 01'οίοu ζητήθηκε η συμ
πλήραιση στο. πλο.ίσιο. ημ.δομημένων συνεντεύξwν nς 01'0ίες έλαβε εκχαtδευμένος συ
νεντενκτής). 
Η κατάρτιση του ερωτηματολογίου αιrrού έ'yινε σε συνεργασία με τον ε~ιφλέποντα χα.ι 
πραηιο.τ01'οιήθηκε "1λότιιςή χρήση τον ο.πό τον ερεννητή, (Gε μικρό δείγμα. πέντε. (5), 
ε>:>ιαtδευnκών του συyκειφψένου σχ<>λεiου. 

Ιδιαίτερη αναφορά >ψtχtι να γίνει στον τρόπο δόμησης του εραιτηματολοyίου, (το οποίο 
χαρατίθεται στο χιφάριημα ως Π-1 ). :<ροκεψένου να -yίνει Μήρως κο.τανοητή η ο.κο

λαιιθηθείσ<ι χορεiα. 
Συyκεκρψένα, ;ιωρίGθηκε σnς ο.κόλουΟες tξ1, (6), ενότητεζ για κό.θε μία αχό τις οποίες 
ανwmiχθηκαν οι κατάλληλες ερωτήσεις: 

Α. Δημογρο.φικά στοι;ιεία εααιδεmικοu 
Β. Ηyεσία 
Γ. Στρατηγική & Πολοnιςή 
Δ. Ανθρώχt''Ο Δυνιψυcό 
Ε. Πόρο~ Συνεργασlες, Δtαδικασlες 
ΣΤ. Μετρήσεις 

Ερωτήσεις 2 
16 

« 7 
6 
6 
5 

Άξιο μνείας είναι το γεγονός όn το σύνολο σ;ιεΙΧw των ερωτήσεων εmδέ;ιεται ελει>θερο 
α;ιολ<ασμό ιιπό τον συνεντευξιαζόμενο, με ιιποτέλεομο. να παρέχtται πληθώρα σημανn
κών στοι;ιεiων εφόσον η αχάντηση στη συγκεκριμένη ερώτηση δεν είναι αρνηnιςή από 

όλους τους εααιδεmυcούς. 

Προκειμένου να εξασφαλισθεί η απόλυτη ανωνυμία κατά τη συμχλήραιση τών εραιτημα· 

τολοyίων ιιποφα<riGθηκε στο τμήμα «Δημογραφικά Στοι;ιεία», να συμπεριληφθοιiν μόνο 
δύο, (2), ερωτήσεις. οι 01'0\ες να αφορούν το φύλο και το ηΜκιακό φάομο. των 
εκπαιδευnκών. 

Στη συνέ;ιεtα τα στο~;ιείο. παραδόθηκαν στον ερευνητή ο 01'0iος και τα εχεξερyάGθηκε. 

Τα στοιχεία τα οποία σuγκevrρώθηκαν δev υποβλήθηκαν σε εχεξερyασiα με το πακέτο 
λοyισμικοu SPSS, (SιaιisticaJ Package for Social Sciences}, έκδοση 14.0, δεδομένου ότ~ 
ο αριθμός των εραιτημο.τολογiων τα 01'0ία συyκεντρώθηκο.ν κttτά την ιιποyραφucή έρευ
να, (28), ήταν μικρότερος του εΜχιστου ωιαιτούμενου, (30). 

Παρατηρήθηκε όn ο μνημονευθείς αροθμός (j)ωτημο.τολογiων μπορού<Ιε να επιτρέψει 
την ειιεξεργασiα των στοιχε.ίων και με το -yνωστό χακtτο λογισμικού Excel με πολύ καλά 
αποτελέσμο:το., έτσι τελικά προκρίθηκε η δυνατότητα αυτή. 

Τόπος λήψης των ημιδομημένων σvνεντεύ(εων 

Το 2' Γενt•"ό Λύκειο ΣJιόρτηc;. (γραφείο διευθνντο6). 

Xp61>Qς λήψης rο.ιν ημιδομημένων mινενrεiιξεων 
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Στη δ~άρκεαι κενών ανάμεσα σε διδακτικές ώρες των ε>σιαιδεuτυcών, (σύμφωνα. με 
καταρnαθέν ~ικό χρόγραμμα, μετά από σuνεννόηση του σuνεντευι<τή με τους 1'α
θηyητές). 

Τp6ιrος ί.ήψης των ημιδομημiνων σvvεντεύξεων 

Ατομικά, με πλιjρη άνεση 1flόνου. (μέση διάρκεαι συνέντευξης. σαρανταοκώ, (48). 
λεπτά, περίχου ). 

Υποθtσεις mc ίφεrΗΙ(JC 

Συνοψίζονται στα α~<όλουθα: 

1. Το χρονοβόρο 1'αι αχαιτηnκό της όλης δlάδικασiaς. 

2. Την γενικά θετucη εικόνα για την όλη προσ1'άθεια, την οχοiα έχουν διαμορ
φώσει οι εμι<).ακtντες ειααnδεlmκοί. 

3. Την απροθιιμiα των εμ><λεκομένων να αποδεχθούν αρχικά και να υιοθεnjσονν 

μεταγενέστερα, νέες χραιmκές και μεΟόδους ερyασiaς. 
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4. 1. Αποτελέσματα 

Τονίζεται άμεσα ότι για τον σχολιασμό των αποτελεσμάτων έχουν ληφθεί υπόψη οι πα

ρατηρήσεις με τις οποίες συνοδεύει κάθε απάντηση ο συνεντευκτής, (δεδομένου ότι πρό
κειται για ερωτηματολόγιο ημιδομημένων συνεντεύξεων). 

Στην έρευνα συμμετείχαν εικοσιοκτώ, (28), εκπαιδευτικοί, (το σύνολο των διδασκόντων 
στο σχολείο κατά το σχολικό έτος 2008-09), κατανεμόμενοι σε δεκατέσσαρες, ( 14), 
κλάδους, κατά φύλο ως εξής: 

4,5 

4 

> 
3,5 

3 
:i. 
'Ο ... 
ts 2,5 8Ανδρες 

~ 
:i. 

2 8 Γυναlκες 

φ 

1,5 Ci 
cι 

1 

0,5 

ο 

Κλάδος 

Διάγραμμα Al. Κατανομή των συμμετεχόντων εκπαιδευτικών κατά κλάδο και φύλο. 

Παρατηρείται ισοκατανομή μεταξύ ανδρών και γυναικών, (δεκατέσσαρα., (14), άτομα 
σε κάθε κατηγορία). 

Συμπληρώθηκαν εικοσιοκτώ, (28), ερωτηματολόγια ημιδομημένων συνεντεύξεων. 
Τούτο σημαίνει ότι η έρευνα προέκυψε απογραφική, (όπως ήταν και ο αρχικός σχε

διασμός) και κατά συνέπεια η βαρύτητα των αποτελεσμάτων είναι εξαφετικά σημα
ντική. 
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25-30 31-40 41-50 50-60 >60 

Ομάδες ηλ ιιtίας 

Διό:wο.ιιιιο. Α2. Κατανομή μετεχόντων κατά ομάδα ηλικίας. 

Παρατηρείται ότι η πολυπληθέστερη ηλικιακή ομάδα είναι εκείνη των ατόμων με

ταξύ 31 και 40 ετών, (δηλαδή νέοι εκπαιδευτικοί), γεγονός το οποίο δημιουργεί 
την προσδοκία ότι σχετικά εύκολα πρόκειται να αποδεχθούν την εισαγωγή της 
ΔΟΠ στη λειτουργία του σχολείου. 

Παρατηρούμε ότι 42,86 % των εκπαιδευτικών, (12 άτομα), ανήκει στο ηλικιακό 
φάσμα 25-40 ετών, δηλαδή είναι άτομα τα οποία ευρίσκονται κάτω από το μέσο 
του εργασιακού τους βίου και κατά συνέπεια δικαιολογείται η πεποίθηση ότι 

θα εφαρμόσουν την ΔΟΠ για μακρό χρονικό διάστημα. 
Επιπρόσθετα το 39,29 % των εκπαιδευτικών, (11 άτομα), ανήκει στο ηλικιακό 

φάσμα 41-50 ετών, δηλαδή ευρίσκεται στο μέσον περίπου του εργασιακού τους 
βίου και πιθανολογείται ότι θα εφαρμόσουν την ΔΟΠ για σημαντικό χρονικό 
διάστημα. 

Αντίθετα, μόλις το 17,86 % των εκπαιδευτικών, (5 άτομα), ανήκουν στο ηλι
κιακό φάσμα 51-60 ετών και κατά συνέπ.εια δεν θα έχουν ούτε το χρόνο άλλfJ. 
ούτε και το ενδιαφέρον για εφαρμογή της ΔΟΠ. 
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Όραμα σχολεfοu 
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Γνώση οράματος 

Διάwομμα Bl. Τεκμηριωμένη ανάπτυξη του οράματος του σχολείου. 

Παρατηρείται ότι η ολότητα των εκπαιδευτικών είναι ενήμερη του γεγονότος ότι 
το όραμα του σχολείου έχει διατυπωθεί τεκμηριωμένα, (από την ηγεσία) και έχει 

γίνει αποδεκτό από το σύνολο του εκπαιδευτικού δυναμικού, (μετά από σχετική 
ζύμωση). 

Η καθολική καταφατική απάντηση επιτρέπει τη διαπίστωση ότι η ηγεσία του 
σχολείου, (στην περίπτωσή μας ο διευθυντής), έχει επικοινωνήσει πλήρως και 

τεκμηριωμένα το όραμα του σχολείου στο σύνολο του εκπαιδευτικού προσωπι
κού. 
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ΝΑΙ ΌΧΙ 

Γνώση σκοπού 

Διάγραμμα Β2. Γνώση σκοπού του σχολείου. 

Το ίδιο σχόλιο, (όπως προηγουμένως), μπορεί να επαναληφθεί και για το ερώτη
μα αυτό, το οποίο αναφέρεται στο σκοπό του σχολείου. 
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Γνώση στόχων 

Διά:1οαιyια Β3. Γνώση στόχων του σχολείου. 

Το ίδιο σχόλιο, (όπως προηγουμένως), μπορεί να επαναληφθεί και για το ερώτη
μα αυτό, το οποίο αναφέρεται στους στόχους του σχολείου. 
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ΝΑΙ οχι 

Γνώση 

Διό.yοο.μμα Β4. Γνώση στρατηγικής του σχολείου. 

Το ίδιο σχόλιο, (όπως προηγουμένως), μπορεί να επαναληφθεί και για το ερώτη

μα αυτό, το οποίο αναφέρεται στη στρατηγική του σχολείου. 

35 



~ 20 
::L 

'° 1-

~ 15 ----
'° ::L 
φ 

: 10 ----

ΝΑΙ ΌΧΙ 

Γνώση 

Διό.yρο.μμο. Β5. Γνώση των Αρχών Ποιότητας 

Στο ερώτημα αυτό παρατηρείται μια διαφοροποίηση 3 ατόμων, (10, 71 %), τα 
οποία δηλώνουν άγνοια των Αρχών Ποιότητας. 
Θεωρώντας ως εtλικρινείς τις δηλώσεις, μπορεί να υποτεθεί ότι πρόκειται για 
εκπαιδευτικούς οι οποίοι αΎήκουν σε άλλ.α σχολεία και απασχολούνται στο 
2° ΓΕΛ Σπάρτης για μερικές ώρες εβδομαδιαίως, (για συμπλήρωση του υπο
χρεωτικού ωραρίου διδασ1C1Cαλίας τους) και οι οποίοι δεν έχουν ενημερωθεί 

πλήρως για το αντικείμενο αυτό. 
Από τις ημιδομήμένες συνεντεύξεις και τα σχόλια τα οποία τις συνοδεύουν 
προκύπτει ότι δεν πρόκειται για καθολική άγνοια των Αρχών Ποιότητας, a)JJJ. 

για μερική άγνοια, συνδυαζόμενη με την εκτίμηση των ατόμων αυτών ότι για 
να δηλώσεις «γνώση» ενός αντικειμένου πρέπει να το έχεις σπουδάσει σε βά
θος. 
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Γνώση 

Διάγραμμα Β6. Γνώση του Συστήματος Διοίκησης 

Η απάτηση στο ερώτημα αυτό αναμενόταν, (και είναι) καθολικά καταφατική, 

δεδομένου ότι το σχολείο πραγματοποιεί συχνά ενδοσχολικά επιμορφωτικά σε
μινάρια στο αντικείμενο αυτό. 

Αξίζει να σημειωθεί ότι στο πλαίσιο της εφαρμογής της ΔΟΠ, ο διευθυντής με
ρίμνησε για την εγκατάσταση στο σύστημα Η/Υ το οποίο ευρίσκεται στο γρα
φείο καθηγητών ενός αντιγράφου της ηλεκτρονικής εκπαιδευτικής νομοθεσtας, 

(για την προμήθεια ενημερωμένου αντιτύπου της οποίας, κάθε Σεπτέμβριο, η 
Σχολική Επιτροπή δαπανά σημαντικό ποσό). 
Το γεγονός αυτό επιτρέπει τη συνεχή και ακώλυτη πρόσβαση όλου του ενδιαφε
ρόμενου προσωπικού στα βασικά κείμενα της εκπαιδευτικής νομοθεσίας, έχει 
αποδώσει σημαντικά στον τομέα διοικητικής ενημέρωσης των εκπαιδευτικών 
και έχει ελαφρύνει ουσιαστucά ένα τμήμα των υποχρεώσεων του διευθυντή και 

της γραμματείας. 
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ΝΑΙ ΌΧΙ 

Διό:yραμμα Β7. Γνώση επαφών με την Τοπική Αυτοδιοίκηση 

Το ίδω σχόλιο αφορά και τις δοθείσες απαντήσεις στο συγκεκριμένο ερώτημα; 
γνωστού όντος ότι το σχολείο είναι σε καθημερινή επαφή με τον ΟΤΑ, (Δήμο 

Σπαρτιατών), για μια ποικιλία θεμάτων τα οποία ξεκινούν από την ενεργό συμ
μετοχή στο πρόγραμμα ανακύκλησης διαφόρων υλικών και καταλήγουν στην 

προσφορά δωρεάν μεταφραστικών υπηρεσιών προς τον κ. Δήμαρχο. 

38 



25 

~ 20 
:a. 
-ο ... 
~ 15 
-ο :a. 
C!! 
Q. 

< 10 

5 

1• Σειρά1 1 

ΝΑΙ ΌΧΙ 

Διό:yρομμα Β8. Γνώση επαφών με του Γονείς -Κηδεμόνες 

Και εδώ μπορεί να επαναληφθεί το ίδιο σχόλιο, αρκεί να επισημανθεί το γεγονός 
ότι στα πλαίσια της ΔΟΠ, δεν επιτρέπεται η έξοδος από το σχολικό χώρο κανε
νός μαθητού εάν προηγουμένως ο διευθυντής του σχολείου δεν επικοινωνήσει 
τηλεφωνικά με τον γονέα - κηδεμόνα του και δεν του χορηγήσει υπογραμμένο 
υπηρεσιακό σημείωμα εξόδου, (προκειμένου ο σχολικός φύλακας να του επι
τρέψει την έξοδο). 
Άξιο ιδιαίτερης μνείας είναι το γεγονός ότι κάθε μαθητής μπορεί να χρησιμο

ποιήσει το προσωπικό σταθερό τηλέφωνο στο γραφείο του διευθυντή για να 
καλέσει τον γονέα - κηδεμόνα του, (σε σταθερό ή κινητό τηλέφωνο), γεγονός 
το οποίο συμπροτάθηκε και συναποφασίσθηκε από όλους τους φορείς του 
σχολείου, επιτρέπει την ακώλυτη τηλεφωνική επικοινωνία και έχει προκαλέ
σει ευμενή σχόλια από την πλευρά τόσο μεμονωμένων γονέων - κηδεμόνων, 
όσον και του επίσημου Συλλόγου τους. 
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Γνώση 

Διάγραμμα Β9. Γνώση επαφών με μαθητές 

Απολύτως προσδοκώμενο αποτέλεσμα δεδομένου ότι στα πλαίσια της ΔΟΠ 
εντάσσεται η πολιτική της πλήρους διαφάνειας και συνεργασίας μεταξύ του 

διευθυντή και των υπολοiπων συντελεστών της λειτουργίας του σχολείου. 
Αξίζει να τονισθεί ότι οι αριθμοί σταθερού και κινητού τηλεφώνου του διευ
θυντή έχουν αναρτηθεί σε όλους του πίνακες ανακοινώσεων του σχολείου, 
ό ίδιος έχει δηλώσει ότι είναι στη διάθεση κάθε ενδιαφερόμενου όλο το εηcο
σιτετράωρο και ο πρόεδρος του 15 μελούς μαθητικού συμβουλίου του σχολεί
ου έχει καθημερινή συνεργασία με τον διευθυντή. 

Χαρα1Cτηριστικό του επιπέδου συνεργασίας είναι το γεγονός ότι κατά το πρό
σφατο κύμα καταλήψεων σχολείων Δευτεροβάθμιας Εκπαίδευσης, (Οκτώ

βριος 2008), το μαθητικό συμβούλιο του σχολείου εξέδωσε ανακοίνωση 
με την οποία εκφράζει την πλήρη αντίθεσή του στις καταλήψεις σχολείων 

και την ικανοποίησή του για το επίπεδο συνεργασίας με τον διευθυντή. 
Να σmιειωθεί όπ είναι η ποώm παρόμοια ανακοίνωση πανελλήνια. 
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Διάγραμμα BlO. Γνώση επαφών με την Διεύθυνση Δευτεροβάθμιας 
Εκπαiδευσης Λακωνίας 

Αυτονόητο αποτέλεσμα δεδομένης της αυστηρής ιεραρχικής δομής η οποία 

διέπει το ελληνικό εκπαιδευτικό σύστημα και η οποία ως νομικό κείμενο πα
ρατίθεται ως Παράρτημα ΠΙ . 
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Γνώσηmσ•ών 

Διάγραμμα Bll. Γνώση επαφών με Τοπικές Επιχεφήσεις. 

Αποτέλεσμα το οποίο πρέπει να προβληματίσει για τους εξής λόγους: 

Είναι γνωστό ότι η φοίτηση στο Γενικό Λύκειο δεν είναι υποχρεωτική και 

ότι οι μαθητές οι οποίοι το επtλέyουν επιδιώκουν να συνεχίσουν τις σπου
δές τους στην Τριτοβάθμια Εκπαίδευση . 
Στα πλαίσια του θεσμού του Σχολικού Επαγγελματικού Προσανατολισμού, 
(ΣΕΠ), το σχολείο επισκέπτονται και παρουσιάζουν τις εργασιακές τους 

εμπεφίες στους μαθητές διάφοροι επαγγελματίες, (μεταξύ των οποίων και 
τοπικοί επιχεφηματίες) . 

Κατά συνέπεια το μικρό ποσοστό 2 1,43 % των ερωτηθέντων, (6 άτομα), το ο
ποίο απάντησε καταφατικά, δηλώνει με σαφήνεια ότι το σχολείο δεν έχει επι
κοινωνήσει σωστά αυτή την πτυχή της δραστηριότητας του. 

Αναδεικνύεται με ενάργεια η ανάγκη να δοθεί έμφαση στα προγράμματα <<νεα
νικής επιχειρηματικότητας», τα οποία δυστυχώς δεν είναι δημοφtλή μεταξύ των 
καθηγητών και κατά συνέπεια δεν προσφέρονται στο μαθητικό δυναμικό. 
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Δ1άγραμμα Β12. Γνώση επαφών με ΑΕΙ 

Αποτέλεσμα εξαφετικά ενδιαφέρον και μη αναμενόμενο. 
Τούτο εξηγείται από το γεγονός ότι ο διευθυντής, (την περίοδο αυτή), είναι με

ταπτυχιακός φοιτητής, το σχολείο προσφέρει χώρους του στο Πανεπιστήμιο 
Πελοποννήσου και μετέχει σε επίσημες εγκεκριμένες έρευνες διαφόρων Πανε

πιστημιακών τμημάτων. 

Βέβαια, η ουσία της ερώτησης αφορά επαφές για το είδος και το γνωστικό υπό
βαθρο των αποφοίτων του σχολείου οι οποίοι συνεχίζουν τις σπουδές τους στην 
Τριτοβάθμια Εκπαίδευση. 
Είναι ανάγκη να δηλωθεί ότι η ηγεσία του σχολείου μέχρι σήμερα δεν έχει ανα
πτύξει παρόμοιες επαφές. 
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Διάwαιιμα Β13. Γνώση επαφών με ΤΕΙ 

Πλήρως αναμενόμενο αποτέλεσμα, δεδομένης της απαξίας η οποία περιβάλλει 

την Τεχνολογική Εκπαίδευση. 

Άξιο παρατήρησης ότι δύο, (2), εκπαιδευτικοί του σχολείου, του κλάδου Πλη
ροφορικής, εργάζονται στο Τμήμα Πληροφορικής και Επικοινωνιών, 

του Παραρτήματος Σπάρτης, 
του ΤΕΙ Καλαμάτας ... 
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Διάzραμμο. Β14. Γνώση δημωυργίας πολιτικών αναγνώρισης 
- επιβράβευσης του προσωmκού. 

Δημιουργείται απορία σχετικά με την ύπαρξη έστω και μίας, (1 ), αρνητικής α
πάντησης, (στη συγκεκριμένη περίπτωση πρόκειται για 2, ποσοστό 7, 14 %), 
όταν το σχολείο κάθε δύο, (2), μήνες, σε τακτική συνεδρίαση του Συλλόγου 
διδασκόντων αναφέρεται λεπτομερώς στο έργο το οποίο έχει παραχθεί σε ότι 
αφορά την εισαγωγή της ΔΟΠ στη λειτουργία του, επισημαίνει και προβάλλει τη 
συνεισφορά, (ατομική και ομαδική) και στα πλαίσια την ηθικής αναγνώρισης 

επιβραβεύει τις αξιόλογες συνεισφορές. 
Προφανώς οι εκπαιδευτικοί αυτοί επιθυμούν ιδιαίτερη αναγνώριση και διαφο
ρετική επιβράβευση από εκείνες τις οποίες το σχολείο μπορεί να προσφέρει. 
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Διό:pραμμα Β15. Γνώση δημιουρ-yiας πολιτικών παρακίνησης του 
προσωπικού. 

Ισχύουν στο ακέραιο τα σχόλια τα οποία αφορούν την αμέσως προηγούμενη ε
ρώτηση, με την επισήμανση ότι από την έρευνα του πρωτογενούς υλικού προέ

κυψε ότι τα ίδια ακριβώς άτομα, έδωσαν τις ίδιες ακριβώς απαντήσεις, στις ί
διες ερωτήσεις. 
Το γεγονός προϊδεάζει για φαινόμενα αρνητισμού. 
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Διάγραμμα Β16. Γνώση δημιουργίας πολιτικών υποστήριξης του 
προσωπικού. 

Και για την ερώτηση αυτή ισχύουν πλήρως τα όσα αναφέρθηκαν για τις δύο, 

(2), αμέσως προηγούμενες ερωτήσεις. 
Προκειμένου να γίνει κατανοητό το μέγεθος του διαφαινόμενου αρνητισμού. 
περιοριζόμαστε να αναφέρουμε ότι για το ζήτημα των πολιτικών υποστήριξης 
του προσωπικού έχει αφιερωθεί σημαντικός χρόνος και έχει αναλυθεί πλήρως 
σε όλους τους εκπαιδευτικούς το ασφυκτικό νομικό πλαίσιο μέσα στο οποίο τό 
σχολείο υποχρεούται να κινηθεί. 

Προφανώς τούτο δεν ικανοποιεί πλήρως τις απαιτήσεις ορισμένων και για τον 
wγο αυτό, αποφαίνονται συλλήβδην, ότι η ηγεσία δεν δημιουργεί πολιτικές υ
ποστήριξης του προσωπικού. 
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Δ ιό.γραμμα Γl. Γνώση ανάπτυξης της Στρατηγικής και της Πολιτικής 
του σχολείου, (βάσει των παρουσών και των μελλοντι

κών αναγκών των μαθητών) 

Το ποσοστό των θετικών απαντήσεων, (89,29 %, δηλαδή 25 άτομα), είναι συν
τριπτικά υπέρτερο του ποσοστού των αρνητικών απαντήσεων, (10,71 %, δηλα
δή 3 άτομα). 

Οφείλουμε όμως να τονίσουμε ότι η διάγνωση των παρουσών και των μελλοντι
κών αναγκών των πελατών, (εννοώντας τους μαθητές, τα ΑΕΙ και τα ΤΕΙ κλπ.) 
είναι διαισθητική, βασιζόμενη στην εμπεφία, δεδομένου ότι μέχρι και τώρα δεν 
έχει διεξαχθεί από το σχολεiο σχετική έρευνα. 
Κατά συνέπεια, οι αρνητικές απαντήσεις μπορούν να επισημαίνουν ακριβώς 

αυτό το γεγονός. 
Όμως δεν προέκυψε από την περαιτέρω μελέτη των παρατηρήσεων του συνε

ντευκτή προβολή του λόγου αυτού .. . 
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Διάγοαμμο. Γ2. Γνώση ανάπτυξης της στρατηγικής από τη ηγεσία, 

(βάσει των πληροφοριών από τον ανταγωνισμό). 

Παρατηρείται μία διχοτόμηση των απόψεων. 

Συγκεκριμένα: 

13 άτομα, (ποσοστό 46,43 %), φρονούν ότι η ηγεσία αναπτύσσει τη στρατηγι
κή βάσει των πληροφοριών από τον ανταγωνισμό κ.αι 15 άτομα, (ποσοστό 
53,57 %), φρονούν το αντίθετο. 

Θα μπορούσε να υποστηριχθεί ότι κ.αι οι δύο, (2), απόψεις εμπεριέχουν ορθά 
στοιχεία. 

Σίγουρα η ηγεσία στηρίζεται σε δεδομένα τα οποία αντλεί από άλλιJ. δημόσια 

σχολεία, (στην περιοχή δεν υπάρχουν ιδιωτικά σχολεία, αντίστοιχης βαθμίδας) 
AJJ..ά και τα στοιχεία αυτά δεν έχουν προκύψει από επίσημες έρευνες, κ.ατά 
συνέπεια εάν χαρακτηρισθούν ως εμπεφικά, δεν μπορεί να θεωρούνται ως α
σφαλής βάση πληροφοριών, ώστε στη βάση αυτή να οικοδομηθεί η ανάπτυξη 
της στρατηγucής. 
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Διάγραμμα Γ3. Γνώση ανάπτυξης της στρατηγικής από την ηγεσία, 

(βάσει των πληροφοριών από την απόδοση του σχο

λείου). 

Το ποσοστό των θετικών απαντήσεων, (89,29 %, δηλαδή 25 άτομα), είναι συν
τριπτικά υπέρτερο του ποσοστού των αρνηττκών απαντήσεων, (10,71 %, δηλα
δή 3 άτομα). 

Πρέπει όμως να τονισθεί εντελώς εμφαnκά ότι οι έχοντες απαντήσει θετικά στη
ρίζονται στην υλοποιηθείσα από το σχολείο μελέτη των παραγόντων οι οποίοι 
επηρεάζουν τον Γενικό Μέσο Όρο πρόσβασης των μαθητών στη Τριτοβάθμια 

Εκπαίδευση, στην πορεία των οικονομικών και όχι σε πληροφορίες προερχόμε
νες από επίσημη έρευνα. 

Τούτο διόn σχετική έρευνα δεν έχει ακόμα γίνει. 
Κατά συνέπεια, οι αρνητικές απαντήσεις μπορούν να επισημαίνουν ακριβώς 
αυτό το γεγονός. 

Όμως δεν προέκυψε από την περαιτέρω μελέτη των παρατηρήσεων του συνε
ντευκτή προβολή του λiΥyου αυτού .. . 
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Διό.γρο.μμο. Γ4. Γνώση ανάπτυξης της στρατηγικής από την ηγεσία, 

(βάσει των πληροφοριών από την σύγκριση με τον 

καλύτερο ανταγωνιστή). 

Το ποσοστό των αρνητικών απαντήσεων είναι καθολικό, (100,00 %, δηλαδή 28 
άτομα). 

Απολύτως αναμενόμενο και λογικό αποτέλεσμα δεδομένου ότι στην Ελλάδα δεν 
έχει εισαχθεί οργανωμένα και ευρέως η ΔΟΠ. 
Κατά συνέπεια δεν υπάρχουν στοιχεία για να γίνει εφικτή η συγκριτική αξιολό

γηση, (benchrnarking) και επομένως η συνεπακόλουθη ανάπτυξη της στρατηγι
κής. 
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Διά:γpαμμο. Γ5. Γνώση της κοινοποίησης της στρατηγικής και τα 

της πολιτικής σε όλα τα ενδιαφερόμενα μέρη, 
(από την ηγεσία). 

Το ποσοστό των θετικών απαντήσεων, (89,29 %, δηλαδή 25 άτομα), είναι συν
τριπτικά υπέρτερο του ποσοστού των αρνητucών απαντήσεων, (10,71 %, δηλα
δή 3 άτομα). 
Το γεγονός ερμηνεύεται επαρκώς, δεδομένου ότι επικρατεί πλήρης διαφάνεια 

και συνεχής αλληλοενημέρωση μεταξύ όλων των συντελεστών λειτουργίας 
του σχολείου. 

Η ύπαρξη και αρνητικών απαντήσεων, (ποσοστό 10, 71 %, δηλαδή 3 άτομα), 
δεν μπορεί παρά να αποδοθεί στον ήδη διαγνωσθέντα αρνητισμό ολιγάριθμων 
εκπαιδευτικών. 
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Διά:yοο.μμο. Γ6. Γνώση της ανασκόπησης και προσαρμογής 

επικαφοποίησης της στρατηγικής και της πο

λιτικής, (από την ηγεσία). 

Υπάρχει ταύτιση των αριθμητικών στοιχείων αΧλά και της ερμηνείας τους με 
εκείνα της αμέσως προηγούμενης ερώτησης. 

Εmπρόσθετα και μόνο αξίζει να αναφερθεί ότι η «επικαφοποίηση», (updating) 
εφαρμοζεται και στη συνήθη λειτουργία του σχολείου, (π.χ. 'λλγω μετακινήσε
ων μαθητών ή/και επαιδευτικών από σχολείο σε σχολείο) και κατά συνέπεια 
είναι πασίγνωστη πρακτική ... 

53 



;ιο -1-----

10.ι---

.... ΟJΙ 

Διάmο.μμο. Γ7. Γνώση της δημιουργίας διαδικασιών υλοποίησης 

της στρατηγικής και της πολιτικής, (από την ηγε

σία) . 

Ισχύουν μέχρι κεραίας τα όσα αναφέρθηκαν κατά το σχολιασμό των δύο, (2), 
αμέσως προηγουμένων ερωτήσεων. 

Όμως πρέπει να τονισθεί, (προκειμένου να καταδειχθεί πλήρως το μέγεθος 

του επιδεικνυόμενου αρνητισμού από κάποιους εκπαιδευτικούς), το εξής: 

Η εισαγωγή της ΔΟΠ στο σχολείο επιχεφείται από τέλος Νοεμβρίου 2007, 
(δηλαδή για περισσότερο από ένα, (1), έτος). 
Έχει ήδη επιτευχθεί μια σεφά αποτελεσμάτων, (γνωστή στους πάντες). 
Είναι δυνατόν τούτο να έχει συντελεσθεί εάν από την πλευρά της ηγεσίας του 

σχολείου δεν είχαν δημιουργηθεί διαδικασίες υλοποίησης της στρατηγικής και 
της πολιτικής 
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Διό:wαμμα Δl . Γνώση ανάπτυξης του μακροπρόθεσμου σχεδια

σμού του ανθρώπινου δυναμικού. 

Το ποσοστό των θετικών απαντήσεων, (89,29 %, δηλαδή 25 άτομα), είναι συν

τριπτικά υπέρτερο του ποσοστού των αρνητικών απαντήσεων, (10,71 %, δηλα
δή 3 άτομα). 

Και υπάρχει επαρκής εξήγηση, δεδομένου ότι ο διευθυντής παροτρύνει και δι
κολύνει το προσωπικό προκειμένου να επιμορφώνεται και να αναπτύσσεται. 
Ενδεικτικά αναφέρονται τα σεμινάρια ενδοσχολικής επιμόρφωσης, (σε διάφορα 
αντικείμενα), η παρακολούθηση σειράς σεμιναρίων πολλών εβδομάδων από ο

μάδα εκπαιδευτικών και η επιδίωξη μεταπτυχιακών σπουδών από τρεις, (3 ), 
τουλάχιστον καθηγητές. 

Είναι περιττό να αναφερθεί ότι η προμήθεια, (σε σημαντικό αριθμό αντιτύπων), 

όλων των βιβλίων τα οποία απαιτούνται για την επιμόρφωση των εκπαιδευτι
κών στη ΔΟΠ, έχει ήδη συντελεσθεί με δαπάνες της Σχολικής Επιτροπής. 

55 



:ιι~--

.. ~--

.... ΟΑΙ 

Δ ιάγρομμο. Δ2. Γνώση ανάπτυξης προγράμματος ενδυνάμωσης 

προσωmκού, (από την ηγεσία). 

Οι απαντήσεις στο ερώτημα αυτό ταυτίζονται αριθμητικά με τις αντίστοιχες 
στο αμέσως προηγούμενο και μάλιστα από αντιπαραβολή των πρωτογενών 

στοιχείων προέκυψε ότι ταυτίζονται και τα πρόσωπα τα οποία έδωσαν τις αρ
νητικές απαντήσεις. 

Τούτο οδηγεί στο συμπέρασμα ότι στην αντίληψη μερικών εκπαιδευτικών υ
πάρχει ταύτιση μεταξύ του μακροπρόθεσμου σχεδιασμού του ανθρώπινου 
δυναμικού και της ενδυνάμωσής του. 
Προφανώς, συνιστά αδυναμία της έρευνας, δεδομένου ότι η αμέσως επόμενη 
ερώτηση αφορά τα εφαρμοζόμενα στοιχεία ενδυνάμωσης του προσωπικού και 
κατά συνέπεια υπήρχε, (θεωρητικά), η δυνατότητα σαφούς διαφοροποίησης των 
εννοιών «μακροπρόθεσμα; σχεδιασμό9> και «ενδυνάμωση», ανθρώπινου δυνα

μικού. 
Σε ότι αφορά τον απ'λλ σχολιασμό των αριθμητικών δεδομένων, ισχύουν στο α

κέραιο τα όσα ήδη αναφέρθηκαν για την αμέσως προηγούμενη ερώτηση . 
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Διό.γρομμο. Δ3ο.. Γνώση εφαρμογής του στοιχείου παροχή υλικών 

κιΎήτρων, στα πλαίσια του εφαρμοζομένου προ
γράμματος ενδυνάμωσης προσωπικού. 

Το ερώτημα αυτό διασπάται σε τρία, (3), υποερωτήματα, για κάθε ένα από τα 
οποία πρέπει να γίνει διαφορετικός σχολιασμός. 
Συγκεκριμένα: 

Στο πρώτο υποερώτημα το οποίο αφορά την εφαρμογή υλικών κινήτρων ως 
στοιχείο του προγράμματος ενδυνάμωσης προσωπικού, υπάρχει σημαντικό 

ποσοστό, (32, 14 %, δηλαδή 9 άτομα), το οποίο απαντά αρνητικά. 
Τούτο εξηγείται διότι στην αντiληψη πολλών εκπαιδευτικών υπάρχει ταύτι
ση του όρου «υλικά κίνητρω>, με τον όρο «οικονομικά κίνητρα» . 

Είναι προφανές ότι το σχολείο δεν μπορεί να χορηγήσει αυξημένες οικονο
μικές απολαβές στο προσωπικό του, μπορεί όμως, (και το πράττει), να χορη
γήσει διευκολύνσεις ωραρίου και κανονικές άδειες, (γεγονός εντελώς σημα

ντικό εάν αναλογισθεί κάποιος ότι το ωράριο εργασίας των καθηγητών εί
ναι 08:00 - 14:00 και η αυστηρή τήρησή του εξαρτάται από την ανάθεση ή 
μή εργασιών από τον διευ&ντή του σχολείου). 
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Διό:vραμμα Δ38. Γνώση εφαρμογής του στοιχείου παροχή κοινω

νικών κινήτρων, στα πλαίσια του εφαρμοζομέ
νου προγράμματος ενδυνάμωσης προσωπικού. 

Στο δεύτερο υποερώτημα το οποίο αφορά την εφαρμογή κοινωνικών κινή
τρων ως στοιχείο του προγράμματος ενδυνάμωσης προσωπικού, υπάρχει 
ολιγότερο σημαντικό ποσοστό, (25,00 %, δηλαδή 7 άτομα), το οποίο απα

ντά αρνητικά. 
Είναι σαφές ότι λό'yω της πολυσημίας του όρου «κοινωνικά κίνητρω>, μεγα

λύτερος αριθμός εκπαιδευτικών αναγνωρίζει την παροχή τέτοιων κινήτρων. 
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Διάγραμμα Δ3ι. Γνώση εφαρμογής του στοιχείου παροχή κινήτρων 
για επιθυμητές μρφές δραστηριοποίησης, στα πλαί
σια του εφαρμοζομένου προγράμματος ενδυνάμω

σης προσωπucού. 

Στο τρίτο υποερώτημα για την παροχή κινήτρων για επιθυμητές μορφές 

δραστηριοποίησης ως στοιχείο του προγράμματος ενδυνάμωσης προσωπι
κού το ποσοστό αρνητικών απαντήσεων μειώνεται ακόμη περισσότερο, 
(21,43 %, δηλαδή 6 άτομα). 

Τούτο μπορεί να εξηγηθεί λαμβάνοντας υπόψη την επικρατούσα πρακτική 
στο σχολείο σύμφωνα με την οποία κάθε εκπαιδευτικός συνεργάζεται με τον 
διευθυντή, δηλώνοντας τους τομείς δραστηριοποίησης οι οποίοι τον ενδια
φέρουν και τις ανάγκες οι οποίες πρέπει να καλυφθούν προκειμένου να δρα
στηριοποιηθεί αποτελεσματικά. 

Ο διευθυντής, (πάvτοτε στα πλαίσια του εφικτού), επιλαμβάνεται άμεσα. 
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Διάγραμμα Δ4. Γνώση ανάπτυξης επικοινωνιακής πολιτικής, 
(από την ηγεσία). 

Η ύπαρξη έστω και του ελάχιστου ποσοστού αρνητικών απαντήσεων, (3 ,58 %, 
δηλαδή 1 άτομο), συνιστά λiYyo πρόκλησης μεγάλης απορίας. 

Τούτο διότι το πρόγραμμα επιχοινωνίας καταρτiζεται με τη συνεργασία όλων 
των εκπαιδευτικών, η εφαρμογή του είναι καθημερινή και στοιχεία του αναρ

τώνται σε εβδομαδιαία βάση στην ιστοσελίδα του σχολείου, (η οποία δημιουρ
γήθηκε ακριβώς για να υποστηρίξει την επικοινωνιακή πολιτική). 

Η μόνη ερμηνεία της αρνητικής αυτής απάντησης, (η οποία δεν συνοδεύθηκε από 

οποιασδήποτε μορφής επεξήγηση προς τον συνεντευκτή, είναι ο αρνητισμός. 
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l • Σειρά1 1 

ΝΑΙ ΌΧΙ 

Διό:wαμμα Δ5. Γνώση αναγνώρισης και επιβράβευσης προσωπικού, 
(από την ηγεσία). 

Και στο ερώτημα αυτό παρατηρείται ένα αρκετά σημαντικό ποσοστό αρνητι
κών απαντήσεων, (14,29 %, δηλαδή 4 άτομα). 

Είναι σαφές ότι οι έννοιες «αναγνώριση» και «επιβράβευση» του προσωπικού 
δεν είναι ταυτόσημες γαι όλους τους εκπαιδευτικούς. 
Το σχολείο κάθε δύο, (2), μήνες, σε τακτική συνεδρίαση του Συλλ&γου Διδα
σκόντων αναφέρεται λεπtομερώς στο έργο το οποίο έχει παραχθεί σε ότι αφο
ρά την εισαγωγή της ΔΟΠ στη λειτουργία του, επισημαίνει και προβάλλει τη 

συνεισφορά, (ατομική και ομαδική) και στα πλαίσια την ηθικής αναγνώρισης 

επιβραβεύει τις αξιόλογες συνεισφορές. 

Προφανώς οι εκπαιδευτκοί αυτοί επιθυμούν ιδιαίτερη αναγνώριση και διαφορε
τική επιβράβευση από εκείνες τις οποίες το σχολείο μπορεί να προσφέρει 

Και προκειμένου να μην υπάρξει περιθώριο παρερμηνείας προφανώς οι εκπαι
δευτικοί αυτοί επιθυμούν εντονότερη αναγνώριση και υλική επιβράβευση . .. 
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Γbλύ άσχημα Λίγο άσχημα ~τρια Αρκετά καλά Γbλύ καλά 

Διό:wαμμα ΕΙ . Αξιολόγηση του τρόπου διαχείρισης, (κατανομής και 
αξιοποίησης), του πόρου τεχνολογία, (από την ηγεσία). 

Πολύ ενδιαφέρον αποτέλεσμα διότι κατηγοριοποιώντας σε δύο, (2), κατηγορίες 
τις απαντήσεις, (Λίγο άσχημα - Μέτρια, και Αρκετά καλά - Πολύ καλά), παρα

τηρείται ότι το 10,71 %, (3 άτομα), ανήκει στην πρώτη κατηγορία και το 89,29 %, 
(25 άτομα), ανήκει στη δεύτερη κατηγορία. 

Η εξήγηση αποδίδεται σε μια σεφά παραγόντων οι οποίοι επέτρεψαν αρχικά να 
γίνει η διάγνωση των αναγκών, (τόσον των εκπαιδευτικών, όσο και του σχολεί

ου) και αμέσως μετά η πλήρης ικανοποίησή τους, (λόγω του ότι η βελτίωση των 
οικονομικών του σχολείου, ως αποτέλεσμα της εισαγωΎllς της ΔΟΠ, επέτρεψε την 
άνετη προμήθεια και παραγωγική αξιοποίηση στοιχείων τεχνολογίας). 

Ενδεικτικά αναφέρονται τα ακόλουθα: 

Η ανανέωση του συνόλου του ηλεκτρονικού εξοπλισμού του σχολείου. 

Η προμήθεια και δωρεάν παραχώρηση στους μαθητές όλου του εξοπλισμού 
του εργαστηρίου σχεδίου. 

Η δημιουργία του πρώτου στη Λακωνία εργαστηρίου ξένων γλωσσών, με 

πλήρη ηλεκτρονικό εξοπλισμό. 
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ΔιάΎοαuuα Δ6. Γνώση εκπαίδευσης του προσωπικού, 
(από την ηγεσία) . 

Η ύπαρξη έστω και μερικών αρνητικών απαντήσεων, (από 3 άτομα, δηλαδή 
ποσοστό 10,71 %), συνιστά μεγάλη έκπληξη . 

Τούτο διότι η εκπαίδευση του προσωπικού είναι συνεχής σε ότι αφορά τη 
ΔΟΠ. 
Η μόνη ερμηνεία της αρνητικής αυτής απά-ντησης, (η οποία δεν συνοδεύθηκε 
από οποιασδήποτε μορφής επεξήγηση προς τον συνεντευκτή), είναι ο αρνητι
σμός από άτομα τα οποία «ξεβολεύονταυ> .. . 
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Ιbλύ άσχημα ΛΓ<(ο άσχημα Αρκετά καλά Ιbλύ καλά 

ΔιάΎραμμα Ε2. Αξιολόγηση του τρόπου διαχείρισης, (κατανομής και 
αξιοποίησης), του πόρου οικονομικά, (από την ηγεσία). 

Στο ερώτημα αυτό η απάντηση είναι σημαντική, (αρκεί να θυμηθούμε την αρ

χαία ρήση «Δεί δή χρημάτων ... ». 
Μελετώντας τις απαντήσεις παρατηρούμε ότι δεν υπάρχει αρνητική κρίση, σΧλά 
μόνο διαφορετική διαβάθμιση των θετικών κρίσεων. 
Είναι σημαντικό να τονισθεί ότι το μέχρι τώρα πλαίσιο λειτουργίας του σχολείου 

κρατούσε πλήρως αφανή τα οικονομικά, ενώ η κατάσταση έχει πλέον αντιστρα

φεί πλήρως, με αποτέλεσμα οι καθηγητές να μπορούν να ελf:yξουν τη διαχείρι
ση, να την αξιολογήσουν και να την επηρεάσουν. 

Στο σημείο αυτό πρέπει να υπογραμμισθεί ότι η ΔΟΠ δεν θα ευοδωθεί εάν δεν 
επιτευχθεί ορθολογική διαχείριση των οικονομικών και κυρίως αύξηση των ε
σόδων του σχολείου. 
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Γbλύ άσχημα Λiγο άσχημα t.ιtτρια Αρκετά καλά Γbλύ καλά 

Διάγραμμα Ε3. Αξιολόγηση του τρόπου διαχείρισης, (κατανομής και 
αξιοποίησης), του πόρου κτιριακές υποδομές, (από την 
ηγεσία). 

Στο ερώτημα αυτό η απάντηση είναι ενδιαφέρουσα και εν μέρει αντιφατική. 
Μελετώντας τις απαντήσεις παρατηρούμε ότι δεν υπάρχει αρνητική κρίση, αΧλά 
μόνο διαφορετική διαβάθμιση των θετικών κρίσεων, με τον μέγιστο αριθμό των 
απαντήσεων να αφορά την κατηγορία «Αρκετά καλά», (το 64,29 %, δηλαδή 18 
απαντήσεις). 

Η ερμηνεία του γεγονότος οφεiλεται στο ότι δεν έχει γίνει πλήρως κατανοητό, 
ακόμη, από τους εκπαιδευτικούς το πώς λειτουργεί το σύστημα χρηματοδοτή
σεων για τις Σχολικές Επιτροπές. 
Δηλαδή ότι παρέχονται επαρκή ποσά για την κάλυψη των λειτουργικών δαπα

νών και εντελώς ανεπαρκή ποσά για τις επισκευές - συντηρήσεις. 

Αυτό σημαίνει αδυναμία μεταφοράς κονδυλίων από το σκέλος λειτουργικές δα
πάνες στο σκέλος επισκευές - συντηρήσεις των κτφιακών υποδομών. 
Το αποτέλεσμα είναι να αναζητούνται χορηγίες, (με ελεύθερη διάθεση των χρη
μάτων), ώστε να είναι δυνατή η ενίσχυση του διατιθέμενου κονδυλίου για επι
σκευές - συντηρήσεις κτφιακών υποδομών, αJJJι.. και την υλοποίηση της πρόθε

σης του σχολείου για αναβάθμιση των κτφιακών του υποδομών. 
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Πολύ άσχημα Λίγο άσχημα Μίτρια Αρκετά καλά Πα.\ύ καλά 

Διάγραμμα Ε5. Αξιολόγηση του τρόπου διαχείρισης, (κατανομής και 
αξιοποίησης), των δευτερευουσών διαδικασιών, (από 

την ηγεσία). 

Στο ερώτημα αυτό έχουν δοθεί συνολικά θετικές απαντήσεις. 
Κατηγοριοποιώντας σε δύο, (2), κατηγορίες τις απαντήσεις, (Λίγο άσχημα

Μέτρια, και Αρκετά καλά - Πολύ καλά), παρατηρείται ότι το 14,29 %, ( 4 ά
τομα), ανήκει στην πρώτη κατηγορία και το 85, 719 %, (24 άτομα), αΎήκει στη 
δεύτερη κατηγορία. 
Αποδεικνύεται ότι η προσπάθεια του διευθυντή να ενεργοποιήσει κάθε διαδικα
σία, (πρωτεύουσα ή δευτερεύουσα), στα πλαίσια της ΔΟΠ, είναι αποδοτική. 

Ως χαρακτηριστικό παράδειγμα δευτερεύουσας διαδικασίας η οποία ενεργοποι
ήθηκε μνημονεύεται εκείνη η οποία αφορά τη Σχολική Βtβλιοθήκη . 

Δεδομένου ότι η βtβλιοθήκη αυτή εξυπηρετεί τρία, (3), συστεγαζόμενα σχολεία, 
ενεργοποιήθηκε η διαδικασία εβδομαδιαίου προγραμματισμού της χρήσης της, 
(σε συνδυασμό με την κοινοποίηση των καταλ&yων υλικού της), με αποτέλεσμα 

την εξαφάνιση των ταυτιζόμενων επιθυμητών ημερομηνιών χρήσης της από 
διάφορους καθηγητές και τη σημαντική αύξηση του αριθμού των ωρών χρήσης 
της. 
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• Σειρά1 

8 Σειρά2 

Διό:vοο.μ,μο. Ε4. Αξιολ&yηση του τρόπου διαχείρισης, (κατανομής και 
αξιοποίησης), του πόρου πληροφόρηση, (από την ηγεσία). 

Στο ερώτημα αυτό έχουν δοθεί μόνο θετικές απαΎτήσεις και κατά συνέπεια άξιο 

σχολιασμού είναι το γεγονός της διαβάθμισής τους. 
«Αρκετά καλά», (46,43 %), απάντησαν 13 άτομα και <<Πολύ καλά>>, (53,57 %), 
απάντησαν 15 άτομα. 

Εκτιμάται ότι ο καθένας καθορίζει με προσωπικά κριτήρια το τι είδους πληρο
φόρηση και πόση επιθυμεί, WJ.iJ. είναι αναμφισβήτητο το ότι παρέχεται επαρκής 
πληροφόρηση και στους δύο προαναφερθέντες τομείς. 



ΝΑΙ ΌΧΙ 

ΔιάΎοαμιιο. Ε6. Ύπαρξη προσπάθειας συνεχούς βελτίωσης διαδικασιών, 

(από την ηγεσία). 

Πρόκειται για αποτέλεσμα το οποίο απεικονίζει την πραγματικότητα του σχολεί
ου μετά την εισαγωγή της ΔΟΠ σε αυτό. 

Τούτο είναι συνεχής πρακτική μέσω της υποβολής διαφόρων προτάσεων, (επε
ξεpyασμένων η μη), από κάθε ενδιαφερόμενο εκπαιδευτικό. 

Το μικρό ποσοστό 7, 14 %, (2 άτομα), το οποίο δηλώνει ότι δεν υπάρχει συνεχής 
προσπάθεια βελτίωσης των διαδικασιών από την ηγεσία, μπορεί να δικαιολογη

θεί μονον εάν προέρχεται από μια ολιγάριθμη ομάδα εκπαιδευτικών, μεγάλης η
λικίας, οι οποίοι από την αρχή επιδεικνύουν ακατανόητη αρνητικότητα σε ότι α
φορά την ΔΟΠ στο σχολείο. 

Αξιοσημείωτο το γεγονός ότι το ποσοστό αυτό διαπιστώνεται και σε σειρά άλ
λων ερωτήσεων, (γεγονός το οποίο επιτρέπει τη διαπίστωση ότι η αμέσως προη
γούμενη επισήμανση δεν στερείται βάσης). 
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"'°'Ι ΌΧΙ 

Δ ιό.vοο.μμο. ΣΤΙ . Μέτρηση ικανοποίησης των μαθητών. 

Το αποτέλεσμα αυτό αντανακλά. πλήρως την πραγματικότητα, σήμερα. 

Τούτο διότι υπάρχει η πρόβλεψη για σύστημα μέτρησης της ικανοποίησης 
των μαθητών, (και όχι μόνον), σλλiJ. για διοικητικούς λόyους, (απαιτείται 
η έγκριση του Παιδαγωγικού Ινστιτούτου), δεν έχει συντελεσθεί μέχρι σή
μερα. 

Αξίζει να τονισθεί ότι στην περιοχή έχει κατά το παρελθόν, (έτος 2006), ε
φαρμοσθεί σχετικό σύστημα μέτρησης της ικανοποίησης πελατών, (για το 
Κέντρο Συμβουλευτικής και Προσανατολισμού Σπάρτης, ΚΕΣΥΠ Σπάρτης), 
με συμμετοχή του ερευνητή και η σχετική τεχνογνωσία είναι διαθέσιμη . 
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Διό:wαμμα ΣΤ2. Μέτρηση ικανοποίησης του προσωπικού. 

j8 Σεφά1 \ 

Ισχύουν στο ακέραιο τα όσα έχουν αναφερθεί για την ερώτηση ΣΤΙ. 
Επtπρόσθετα μπορεί να αναφερθεί ότι ήδη το προσωπικό προετοιμάζεται για 
την εφαρμογή του συστήματος μέτρησης ικανοποίησης, σε συνεργασία με 

το Εργαστήριο Σχεδιασμού και Ανάπτυξης Συστημάτων Αποφάσεων, 

του Τομέα Αποφάσεων, 
του Τμήματος Μηχανικών Παραγωγής και Διοίκησης, 

του Πολυτεχνείου Κρήτης, 
μέσω της μεθόδου MUSA, (Multίcήtera Satisfactίon Analysis = Πολυκριτήρια 
Ανάλυση Ικανοποίησης πελατών), την οποία έχει αναπτύξει το εργαστήριο αυτό. 
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Διάγραμμα ΣΤ3. Μέτρηση ικανοποίησης της τοπικής κοινωνίας. 

Και για την ερώτηση αυτή ισχύουν τα σχόλια τα οποία ήδη αναφέρθηκαν για 
τις δύο, (2), αμέσως προηγούμενες, με την επισήμανση ότι η μέτρηση της 1-

κανοποίησης της τοπικής κοινωνίας πρέπει να μελετηθεί εντελώς ιδιαίτερα 
δεδομένου ότι εκπροσωπείται από μια σειρά φορέων, (ΟΤΑ, Σύλλογος Γο

νέων και Κηδεμόνων, Εμπορικό και Βιοτεχνικό Επιμελητήριο, Αθλητικούς 
Συλλ&yους κλπ.). 
Τούτο σημαίνει, πέραν των άλλ.ων, ένα ειδucό πρόγραμμα προενημέρωσης 
των ατόμων τα οποία θα κληθούν να συμμετάσχουν στη σχετική διαδικασία 

(εκπροσωπώντας του φορείς τους) . 
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ΝΑΙ οχι 

Διό.rοαμμα ΣΤ4. Μέτρηση των οικονομικών αποτελεσμάτων. 

Απολύτως αναμενόμενο γεγονός δεδομένου ότι ο διευθυντής ενεργοποιώντας 
τις διατάξεις του νόμου για την σύγκληση του Σχολικού Συμβουλίου τρεις, (3), 
φορές το διδακτικό έτος, (Σεπτέμβριος - Ιούνιος), έχει φροντίσει ώστε σε κάθε 
συνεδρίαση, (στα πλαίσια τη κοινωνικής λσyοδοσίας), να υπάρχει πλήρης ενη

μέρωση για τα οικονομικά του σχολείου. 
Επmρόσθετα, οι ήδη οι καθηγητές διαπιστώνουν ότι τα αιτήματά τους για αγο
ρές υλικών, βιβλίων κλπ. ικανοποιούνται άμεσα, (')Jyyω του ότι τα έσοδα του 
σχολείου έχουν αυξηθεί σημαντικά με τη συμμετοχή του σε επιδοτούμενα ευ-

ρωπαϊκά προγράμματα και την εξασφάλιση χορηγιών), ενώ είναι ορατά στον 

καθένα τα έργα συντήρησης τα οποία γίνονται καθημερινά. 
Στο σημείο αυτό να τονισθεί ότι η εφαρμογή του αυτόματου συστήματος επι

λσyής προμηθευτή καυσίμων, (με βάση τα καθημερινά αναρτώμενα στην ι

στοσελίδα του Υπουργείου Ανάπτυξης στοιχεία τιμοληψιών πρατηρίων καυ-
σίμων), έχει συμβάλλει σημαντικά στο ανανεωμένο ενδιαφέρον για τα οικο

νομικά, όλων των συντελεστών της λειτουργίας του σχολείου. 
Το μικρό ποσοστό 7,14 %, (2 άτομα), το οποίο δηλώνει ότι δεν μετρώνται 
τα οικονομικά αποτελέσματα, δεν δικαιολογείται από τα στοιχεία, δεδομέ
νου ότι όλοι οι εκπαιδευτικοί λαμβάνουν συνοπrικό πίνακα πορείας των 

οικονομικών του σχολείου, σε κάθε συνεδρίαση του Σχολικού Συμβουλίου. 
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ΝΑΙ ΌΧΙ 

Διάγραμμα ΣΤ5. Μέτρηση των μη οικονομικών αποτελεσμάτων. 

Το αποτέλεσμα αυτό είναι σαφώς επηρεασμένο από το γεyονός ότι για πρώτη 
φορά στην ιστορία του σχολείου, (και από όσα είναι μέχρι σήμερα γνωστά, πα
νελλήνια), έγινε προσπάθεια να αναλυθούν τα αποτελέσματα των γενικών εξε
τάσεων, (πανελλήνιες) και να μετρηθεί η επίδραση διαφόρων παραγόντων, (ό
πως φύλο, μορφωτικό επίπεδο γονέα - κηδεμόνα, βαθμοί προαγωγής από τις 

Α' και Β' Τάξεις Λυκείου, στη διαμόρφωσή τους. 

Το γεγονός αυτό εντυπωσίασε τους καθηγητές και τους μαθητές και τους έπει
σε για την ανάγκη πραγματοποίησης μετρήσεων. 

Το σημαντικό ποσοστό 17,86 %, (5 άτομα), το οποίο δηλώνει την άγνοιά του 
δεν μπορεί παρά να αναφέρεται σε καθηγητές άλλων σχολείων, για τους οποί
ους φαίνεται ότι δεν λειτουργεί ικανοποιητικά η λειτουργία της αμφίδρομης 

πληροφόρησης, (δεδομένου ότι προσέρχονται στο σχολείο για μία, ( J ), ή δύο, 
(2), ώρες εβδομαδιαίως). 

73 



Ελεύθερα σχόλια 

Στο τμήμα αυτό των αποτελεσμάτων αποδίδεται εντελώς ιδιαίτερη σημασία διότι συ

μπληρώθηκαν απολύτως προσωπικά από τους εκπαιδευτικούς, σε ξεχωριστό φύλλο 
του ερωτηματολΟ'yίου, (φυσικά υπό καθεστώς πλήρους ανωνυμίας) και εκτιμάται ό
τι σε πολύ μεγάλο βαθμό wτανωcλούν τη συνολική αντiληψή τους. 

Τα αριθμητικά στοιχεία είναι τα εξής: 

Συμπληρώθηκαν εικοσιτέσσαρα, (24), φύλλα ελεύθερων σχολίων. 
Το γεγονός σημαίνει ότι τέσσαρα, (4), άτομα, δεν έκριναν άξιο ελεύθερου σχολιασμού 
το γεγονός της εισαγωγής της ΔΟΠ στη λειτουργία του σχολείου τους, (στοιχείο το ο
ποίο παραπέμπει σε φαινόμενα ήδη διαγνωσθέντος αρνητισμού). 

Ομαδοποιώντας τα σχόλια και σημειώνοντας ότι σε πολλές περιπτώσεις δεν υπήρξε ένα 
και μοναδικό σχόλ10, από κάθε εκπαιδευτικό, μπορούμε να δημωυργήσουμε τις ακόλου
θες ομάδες: 

- Χαρακτηρισμός της διαδικασίας ως «δημοκρατική9> 
- Χαρακτηρισμός της διαδικασίας ως «δύσκολη9> 
- Χαρακτηρισμός της διαδικασίας ως «καινοτόμου» 
- Επισήμανση της ανάγκης για παροχή αυξημένων 
οικονομικών πόρων, (για την ευόδωση της διαδικασίας) 

- Χαρακτηρισμός της διαδικασίας ως «αποτελεσματικής» 
- Επισήμανση της ανάγκης για αυξημένη προκαταρκτική 

εκπαίδευση σε σχέση με τη ΔΟΠ 
- Επισήμανση της ανάγκης για αλλαγή νοοτροπίας και 

τρόπου δωίκησης της εκπαίδευσης 

19 σχόλια. 

18 σχόλια 
16 σχόλια. 

14 σχόλια. 

13 σχόλια 

12 σχόλια 

9 σχόλια. 

Είναι προφανές ότι οι σχολιάσαντες εκπαιδευτικοί δεν διάκεινται αρνητικά ως προς 
την ΔΟΠ, εκτιμούν ότι είναι μια δύσκολη αλλiJ. αποτελεσματική καινοτόμος διαδι
κασία και ζητούν αυξημένη χρηματοδότηση, προκαταρκτική εκπαίδευση και αλλαγή 
τρόπου διοίκησης της εκπαίδευσης, προκειμένου να αποδώσει τα μέγιστα. 
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5 1 Συ~ματα 

Είναι >φοφανές όn μWJ μηόλη οιιρ(ι αuμχφ:ισμό:ων μι<Οj)ΟW να ιξάχ_θοiιν <D!ό 
τη μελέτη των αωτελtσμάtό>ν της tρQινας. 

Προσπαθώντας να τα ομαδοποιήσουμε. ιnιάρχει η δυνατότητα yια τα ακόλουθα: 

Α, Γενικά συuπr..pάmκ:m.ι 

Το χριiπο και βασu.-ό σuμχέραομα της .:nτηyορiας αυτής ιlναι το όn η χρο
σ~rάθε>Δ ι:.φαρμοyής στοιχ_dων ΔΟΠ tiναι διοδυcασiιι χρονοf!δρα ιcαι δ\ισ>:ο
).η. 

Το δώτφο συμχίρcσμιι ο.φορά την ωφοθuμiΔ, (οι aο>.ίι μι:yόλο βcχθιιό), 
την οχοiιι οπδα<νiιουν όλοι οι •JW.α<όμενο• οι όn αφορά την ωιΟΟοχ1'\ 
αρχu<ά κα• την υιοθtτηση σe μετα:ytνίστφο ;:ρόνο την ιφαρμοτή νtιnν 
ιφοrnκών κα• μεθόδων tρ"fασiας. 

r οα την πληρίJστερη κατανόησή τους >tρbtc~ ιφοΦτο.ρκn<ά, να ΤΟΥ\σθοw 
τα ακόλουθα. 

ΔJOtnoniιθη«L όn mmίι)(βηκον θιαμσmςά αποτtλtομcnο οι όn οφορό τη 
σύνηηση του ΊJJόνου tκδοσης ιων πόσης φύσtω( ιyyρόφωv από ιο <;χ<>
λιίο, (κατά μtοο όρο mπtuχθηκι uποδmλοο1ο0μό( του ατιοπΟΟ:.μt'ΙΟU μι

ΧΡΙ τότε ΊJJόνου). 

Ως σημcvτικό στοιχείο οξιο.Ιογιhοι το γεγονός της, (για πρώτη φορά), ιε
ράρχησης και κατό προτιροιότηrα uλοποiησης των απαποίιμινων yιa την 
ορθολογικ~ λιιrοuρyίο του οχολιiοu, έργων. 
Χαρακτηριστικό δι:iyμο εJναι η ανnκατάσταοη όλων των πινάκων κιμωλlας 
του οχολιiοu μι πiνακις μορι<αδόροu, (εντός διαστηματος δύο, (2), εβδομά
δων από την έναρξη της O)(tnK~ς διαδοκοσiας). 

Ιδιαiτιρη μvιiα πρtnτι να yίνα για το γεγονός της απόκτησης tμπύρίος διο
λά'(ου και ουνφyααkις μcταξ(ι ιων δοοφόρων φορtων του σχολιίοu. 
τοο:ιτο οδήνηοι στην κ~ απόφαοη για πφκ~ τεοοόρων, (4 ), πφmά
ιων και μίας, (1), ιμρήοιος ικδραμ;ς του σχολιίου. (για το Ο)(Ολικό έτος 
2007.αl), προκαμtνου να yiνo μιρηύι αvαπλήρωοη του απωλιοθtvτος δt
δακτιο:οίι ΊJJόνου, (λόγω δι:κcήμιρης κατάληψης κατό μήνα Νο4ιβριο 
2007). 
Eivaι περιπό να uπογρομμιοθti όn είναι η πρώτη φορό στην ιστορiα ιοu 
σχολείου κοτό την οποiα προγματοποιείτο1 παρόμοια περικο~. 

Ομαδοποιώντας κατά κατηγορία, ιφο~iιnονν τα α<ό>.ουΟα. 

- Το όραμΔ. ο σκοοός και οι <JΤό:ιοι του OXo4iou tιow καθοριοed d.ήρως 
και eίναι γνωστά και Φ<Οδικτά στοιχt!α αχό το οWολο του χροσοnιυcοι>. 
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- Φαίνεται ότι η 'γVώ<>η των ΑριΦν Ποιότηταζ. η πραγματ01<οίηση ενδοσχο
λικών εmμορφώσεων αλλ4 και η πολ>n"1] της ολήρους διαφά"1>1αι; δεν έχουν 
εmκοινωνηθεi σε όλους τους mσιαιδευτυcούς. επαρκώς. 

- ΔΕ.ν έχει ανοχτυχ(ιεί η ε~ιυcοιναινία με ΑΕΙ και ΤΕΙ. στον εm&υμητό βαθμό. 
Αριθμός εlόtαιδευτυ<:ών επιθνιιεi την "cροχή υλ>κών κινήτρων 1'ροκεψένου 
νc ιμιtλακεi οιχnαστικά στη ΔΟΠ. 

1.rοαπrιικiJ J((lJ πιι,!mκή 

- Η στρατηyική και η πολ>n"1] ανωmiοοεται επαρκώς για τη ουντρumκή χλειι>
νότητα t<.Ι>ν~ών. 

· 1Ό ανθρώπινο δuναμικό εκχα.ιδι:ύεται και ενδυναμώνεται 01ΧΠ0.στικά., (κατά 
την άποψη της πλειονότητας). 

· Ο χόρο~ οι ουνερyαοiεζ και οι διαδικαοiεζ φαίνεται να είναι εχαρκεlς και να 
αξι01<0ιούνται ικανο~u>1ηnκtί, (κατά την ώιοψη της χλειονότητας). 

• Οι μετρήσεις φαίV1>Τ11ι να είναι ανεχαρκεiς ή και ανύπαρκτε<;. εκτός ωιό τους 
τομείς των οικονομυcών ~μάτων και της απόδοσης των μαθητών, (σε 
όn αφορά -nς ΎtνιΚές εξετάσεις). 

~ 

Η ουντριπnκή χλεtονότητα T<iN καθη-,ητών φαίνεται''" αιιοδέχεται την ΔΟΠ 
χαραιcτηρίζοντάς την ως «δημοκρατική•, «δύσχολη» και «καινοτόμο» δια· 
δυcασiα. 
Σημαντυcός αριθμός καθητητών την Χ\lΡΙlΚΤηρίζtt ως «ω<οτeλεσματική• και 
ζητά τη χορήγηση οικονομυcών ιιδρων και χροκαταρκτική ειοταiδευση, προ
κεψένου η προσπάθεια να ευοδωθεί 
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s.2 hροτάαεις 

Οι >φοτάσεu; μπορούν να καt1]'Υοριοωιηθούν, (με κριτήριο το 'φόνο εφαρμ()γής 

σους), στις ακόλοuθες τρει.ς. (3), καπrιορiες: 

• Συνέχιση και εκλt:πυνση της ;ιροσχό;θειας η οποία έχει ήδη αναληφθεί, 
στο συγκεκριμένο σχ<iλεiο. 

- Κα.6ιέρωοη ενδοσχολικών επιμορφωτικών πραyραμμάtων, στο αvnκείμε
νο ΔΟΓL (βρα;ιείας διάρκειας). 

1. Μωqπnό()εσμι;ς 

• Εφαρμσyή των αποκτηθεισών εμχεφιών σε ομάδα σχ9λεiο>ν Δεuτεροβάθ
μιας Εκχαiδευσης της Λακωνίας. (Μ~μβάνσντας μέριμνα ώστε στην ομάδα 
να οοφοσωχούνται όλοι οι τύ1τοι σ;ιολεiων). 
Δη?.αδή: 

• Γυμνάσ~ο 
· Πεφαμcmιc:ό Γυμνάσ>ο 
• Μουσικό Σχολείο 
· Επαγγελμιmκό Λύκειο/Τεχνικό Εχαyγελμαnκό Εκχαtδεuτήριο 
- Γενtκό Λύκειο 
· Εργαστήριο Εtδικής Επαyyελμαnκής Εκχαiδευσης και Κατάρτισης 

· Καθ~tρωση της παρουσiασης της αποκτηθείσας εμπεφίας σnς συyκε· 
ντρc!><Κις των διειιθvντών σχ9λυ<ό>ν μονάδων και σύντομη επιμόρφωση 
των στελεχών αυτών. 

3, Μαχnqιιιιό(Jr.σutc 

· Εκχόνηση σημαντικής έρευνας, (χιθανόν δtδακτορικής διατριβής), στο 
αντικείμενο, με δείγμα σχ9λε\ιον Δευτεροβάθμιας Ε~"Παίδεvσης το οποίο 
να ε>σφοσωο:εί όλους τους τύπους σχ9λεiων και όλες nς περι~ιες της 
χώρας. 

• Ένταξη του ε~αμορφαιτιιrού αντικειμένου ΔΟΠ στο >φόγραμμα των Περι
φερεωκών Εχιμορφωτικών Κέντρων, (nEK). ΎΙΟ. τους νειοδιοροζόμενσuς 
εκπαιδευτικούς με εμπλοκή του Τμήματος Ποιότητας του Παtδαγω-yικού 
ΙνστιτοUτου. 

· Διευκόλυνση της φοίτησης στο Πρόγραμμα Μεταπτυχu~χών Σποuδό>ν 
«Οργάν"""Ι και Διοlιnι"'Ι Δημοοi<ι>ν Υπηρεσιών, Δημ0<>ίΟ>ν Οργα· 
νισμών ~αι Επιχ,εφιίσι:ων». του μέr1στοv δννατού αριθμοU ενδιαφερο
μέναιν tι<Jtαιδειmκών. 
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ΕΡΩΤΗ1'tλ 1Όλ0ΓΙΟ 11111 ΙΔΟΜΒΜΣΝΚΣ ΣΥΝΕΝΤΕΥΞUΣ 

ΣΧΕΤΙΚΑ ΜΕ ΤΠ: ΑΝΤΙΛΗ'Ι'ΕΙΣ ΤΩΝ fΚDΑΙΔΕΥΤΙΚΩΝ 
ΣΕ ΟΤΙ λΦΟΡλ Tll.'I ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗΊ: ΟΛΙΚΒΣ ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ 
ΣΕ ΣΧΟΛΕΙΟ ΔΕΥΤΕΡΟΒλθΜlΑΣ fΚDΑΙΔ[ΥΣΗΣ 

(1° Γcνικ6 λuκaο Σπάρτης) 

Α Δnuοmαgικά mριrεlα εqρ;ι&yτ1κοΟ 

1. Φ\ί).ο D 

25-30, D 31-40 D 41· $0, D Sl.SO. D > 60 D 

Β.~ 

1. ΈχαcαναπτUξtιτuμηροωμtνα~οόραματw~~ ΝΑΙ ο ΟΧΙ a 
Με JP:MCJ δwιδum<.Πο; 

Έχαια>"ωmίξειwcμηριωμtνατοQ1(0ιιό τουσι<>),ιiw οος; ΝΑΙ D ΟΧΙ ο 
Μι"""1~; 

< Έχαε ανωm)ξa <εκμηρΙΟ)Ι'tvο τη οτρcmπu<ή '°" σχ<>λt.iοο ~ ΝΑΙ D OXI ο 
Mt mιιι διιιδικ<ισi.α~ 

ΝΑΙ D ΟΧ:Ι " 

Η ιrιtma qp ιaοφά; μι «>υς ΓΟ\τίς - Κηδqι/Μ;ς; ΝΑΙ ο ΟΧΙ ο 
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..................................... 
Η ηyι.σiα tχα ρφφός με ιους Μαθητf.ι;; Νλl ο OXJ ο 

Νλl ο ΟΧΙ ο 

12. 11 lf'rl'.Ola txcι cιω.φ4 μc tά ΑΕΙ; ΝΑΙ D ΟΧΙ D 

Ι) Η ηyοσiα Ι:χcι αιοφtς με τα ΤΕΙ; Νλl ο ΟΧΙ α 

14 Η ηyι.σiα δημοουι>r<i ~""'Υ'<iφοσης-~ 
---. Νλl ο οχ1 ο 

ι: ΣΓ/'λlΉΓ//(}/ ιt ΠQΛJΤΙΚΗ 

Ι . Η lf'r<Oio cn-.ϋοοα την Στρcmπucή και την ΠοΜτu<η - ~. (βόοα""" 
a:cφαυοών-_. μιUο\'ΠΙCτiιν cn~ - ~) ΝΑΙ ο ΟΧΙ ο 

2 11 lf'r<Oio cn-uoσ.. την στραττπυοj Ι!όοιι W1V ~ αιοό '°" aντc•JΟΙ'Wιιό 
Νλl ο ΟΧΙ ο 

3.Η lf'r<Oiιι cn·aιmίooo την στρaτηγucή βlισtι των χληροφορ.ών α"6 την Μόδοση του οχολdοο. 
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ΝΑΙ οΟΧΙ ο 

..... ·•·· · · ·· •·• · · 
4. Η ηγεοiο. CMXm>σσa tην στραιηγιι..-fι βάσει tCJ)\' χληροφορώ\• ωriJ την G\Ιγtφtση με tO\' καλύ· 
τφ:ι ανtιrγω\'tσtή . ΝΑΙ ο ΟΧΙ σ 

S. Η ηγιοi.ο. κοινοπ:ο\&ί της oτρcmπuci) ιι:α:ι την Πολιτυcή σι. ό}.α τ:ο. ενδιοφερόμι.:νn μtρη. 
ΝΑΙ ο ΟΧΙ ο 

...................... ................................................ .... ....... 
6. Η ηγεσicι. αιuσι.:όπ.ci και 1φοσαpμόζ.f.1 - εmκσφοπο\d την Στροτηγική κσι την Πολ1τιteή. 

ΝΑΙ ο ΟΧΙ ο 

......................................... . . ............... ........ ...... ...... ... ... . 
7 .Η Η-,εσiα δημΟΟΙΙpyεί δωδικασiες υλοπο;ησης της Σtpατηγι1"Ι]ς και τηζ ΩοJ.ιιι~ 

ΝΑΙ ο ΟΧΙ α 

Λ. ΑΝθΡΩΠ/ΝΟΔΥΝΑΜΙΚΟ 

1. Η ηγεσ\ο. ονωm'>σσει τον μc.-,ς~μο ψιάσμό του άν'Ορώιn\'Ου δυ\'αμοο;Ν, 
ΝΑΙ ο OXJ ο 

ΝΑΙ ο ΟΧΙ ο 

Α. Υλ.κά κί\ηιρα ΝΑΙ ο ΟΧΙ ο 

ΝΑΙ οΟΧΙ ο 

Γ. Κίνητρα για ...Θυμηι(.; μορφί.ς δραστη"'°""ησης ΝΑΙ ο ΟΧΙ ο 

ΝΑΙ ο ΟΧΙ ο 
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f; ΠΟΡΟΙ ΣΥΝf.ΡΓλ1.ΊFJ:. ΛfdΛU(λl:Jf.Σ 

Πως δοα;ιαρiψο, ("<IT<r\iμa <οι cιQοοιοlά). η ητωiο ΤΟΥ ιιόρο Τιχ-~ 

Πο1.6 όοzημο ΛΙ)ο όοχημΔ ΜΙ:τροιι λριmά καλό Πο1.6 οιaλά 
ο D ο D D 

2. Πως διαιειρiζεια, ("<lfcινtμa ""' οξ.,...,..ι). η ιποοi<ι τον "6ρο 0u<o-'Oμut6. 

ΠοΜί άσχημα ΛΙ)ο άο1'1μα Μtτl"α Αρκετά κα).(ι ΠοΜί κα).(ι 
Ο Ο D Ο D 

3. Πως διαχtιΡίζtια, (κατm·tμιι και αξΙΟΙΙΟU!Ι~ η ιπεοiα ΤΟΥ ,..\ρο Κ ηρ'4κtς Υ~ 

Πο1.6 όοχημα ΛΙ)ο QQχημα Μέτροιι Αριmά ι<αJ.Δ Ι1οΜ) οιaλά 
Ο D D Ο Ο 

4 . Πως~~ ("<ΙΤανίμιι ... ~.η ητεσiα -· Ιl).ηροοδρφη. 

Πο1.6 άσχημα ΛΙ)ο /Ιοχημα Μέτροιι Αριmό κο)..; Πο).ύ κα).ά 
D D ο ο D 

Πολύ άσχημα Λίyο άο1'1μα Μtτ.,.α Αριmά κο)..; ΓΙο).(ι κα).ά 
ο ο ο α 

Ylfiφrp. ~ ~ Ι\ιλtlωσης τωv δοΔ&κaοwί>ν. ωοό την ηγωlα. 
ΝΑΙ α ΟΧΙ α 
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ΝΑΙ D οχι D 

ΝΑΙ D οχι ο 

ΝΑΙ ο ΟΧ1 ο 

4. ΝΑΙ οΟΧΙ ο 

ΝΑΙ D ΟΧΙ ο 

............................................................................. ..................... 

......... ............................. -................................................ ········· 

......................................... ..................................................... 
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l{AθHl(DNTe>ΛU rr Α 

@ 
ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ 

ΤΗΣ ΕΜΗΝΙΚΗΣΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑΣ 

ΤΕΥΧΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ Αρ. Φύλλου 134( 
16 Ο.cτωβρίοu 200: 

ορμοδι6τητcς nς οnοι·cς ειο;ωρd eιι.όσtστε ο Ynouρy6c 
Εθνιιcήις notδcioς κο. θρησιu:uμάτωv, Διοχιφtζοντοt 'fΊ'Ι\ 
εκrτοιδcuτικfιnολm.ΙCΙι. '4oηyoUvτocoτov Ynouρy6 γιο6λο 

Aptθ. Φ.353. t.J324f10S657/Δ 1 
Κοθοριομός τωνtιδ4"ότιρων ις:Cθ!')Ι(bnωνι<ΟΙ οpμοδtοτι). 

τωv των npοίίπαμένων rωvnιριφφcψώι;unηριοιών 
nρωτοβόθμιcς""'~θ\ιιοc:α<nοiδcuοης, ""' 
&cι.ιeι.Μών κα ~ tωr.o QΧΟλ,.ιc:ών μον6· 
δωνι<cιt:ΕΚωιτωνσvλλbμι;Ντωιt~· 

το θtμστο της οpμοδι61'ητός τους ι<ΟΙ ix.ow τηv ιuθUν'η 
της σVνδωης των ncριφcρ&ιο-ιών unηρ&σιών της uncιi· 
&UΟ"ΙΚ μc nς avnowιxcc κcνtρuιiι; \ιrtηρεσkς 11.οι το 6ρ-

''""' rφoy_,,...oi. αξιολόγησης ""' - -VnωρydouEtwcι\ς 1'1ooδcioς""'~·-
'°~....,,,..,.;.o(t1J.). τοΚiντρο~· 

ΟΥΟΟΥΡΓΟΣ 
εΘΝ'ΙΚΗΣ ΠΑΙΔΕΊΑ.Σ ΚΑΙ θΡΗικ.εΥΜΑ ΤΩΝ 

.αjς Έρ<U"1ς ριε.Ε). - Ορyοwτ,ι6 ftο;>όcΦωοης ε,ς. 
~ ιο.εn.[)(.). '°" Οpy<>νιαμ6 r,.οι.- """ 
pi-to.Σ.Κ.)<.λn. 

'ε)(Ο"fΟς1Α1όψη: 
1. Τtς&ατd.ξeιςτοc.ιάρθροu2nορ. δτοuΝ. 2Ι8&Ι2ΟΟ2 

(ΦΕΚ2•Α). 
2. Τις διοτ4ξιιςτοv όρθροι.ι 29λ TOU Ν. 1SS8/f885(ΦEK 

137 Α'), 611ως rφοσn!θr)Ι(ι μc: το όρθρο 27 τοu Ν. 
2081/1992 (ΦΕΚ 154Α1 ι<οιοvnκστοοτόθl)<I μc το όρθρο 
1τοιιΝ. 2469/1997(ΦΕΚ38Α). 

2. Ειδο<6τ- οι 1'1cρoφcρooc.«>i - ~ 
οης: 

Q) ΑQιιcούν τη διΟ(.ιcηοη, ι«tθοδηγούv, u.onπUouν, tJ.4· 
χουν ιιtαt QUYTO'A'ζOUV τη λutouPyio τω>.1 η.ιrι.ι6rων της 
ΕΟ>στημ<Μ<Ι\ς • Μ0<δayωγw\ς Κοθοδ~yηοη<; της ηpω
τοβ69μιος και Διuτφορ6θμιος Εισtοίδwσi')ς, τcκι ΤμιΊ· 
μστοςΔtοiιυ'\ΟΤ)ς.κοθώς~ι~τωνtrιiμiρουςurηχ· 

3. Τοudρ&pοu2της ΣΤS/S3/3Ι. ΙΟ.2001 Αn6φοοηςrου 
npωeι.mow>YOύ l(Qt του Υποvργοιί Εθννυ'ις ncιδdος κcιι 
eρφ.ςcuμ6των ·Κο.9οριομιSς ~v ΤΟ'Υ Υφυ
ΠtWΡ'Υrβ TOU Yrtouρyciou Ε~ f1οιδcfας ιιΟΙ &ρη. 
01<CV\lόt.,.. (ΦΕΚ 1<8</13131. 10~. 

• Το ντ..-SC: 6n ""6 nί:-ς της nαροόοος cnό
-δcν npoocoλd!o δα:t6'η ''"'" ~ rφo(in....,. 
'f'0\16, cmοφοσiζcχιμο: 

ΚΕΦΜΑΙΟΚ 
ΚΑΘΗΚΟΝΤΑΚΑI ΑΡΜΟΔΙΟΠ<ΤΕΣ 

ΤΩΝ ΜΕΡΙΦ€Ι'ΕΙΑΙ<ΩΝ ΔΙΕΥθΥΙ'ΙΠ1Ν ΕΚΠΑΑΔΕΥΙΗΣ ΚΑΙ 
ΤΩΝΜΡΟiΣΤΑΜΕΝΩΝΤΜΗΜΑΤΩΝ 

ΤΩΝ ΔΙΕΎ&ΥΝΣΕΩΝ Α ΥΤΩΝ 

Άρ&ρο 1 
ΚΟθήι<ονrο ι<σι ορμοδι;ότηtc.ς 

tι • .ιν Πφφιριισ.<ών Διιuθwtών EAl'lotδtucn'I( 

1 Οι 11cρι.ΦCρc:ιοιcοί Δtα.ιθuντίς Eκnctδeuqης unάyo· 
νt'ΟΙ cτον Υποuρ'(ό Εθ'ν\ι(ής nαΔι.εος l(Q eρηαιι.ιuμιότων. 
Nfrι.OU'I τη~ τον t>.ιyxo κοι την uιomc.O οι 6λtς 
nc QnO.U.νrl)C4ιMς unηρω(cς n~ ιtea Δω
,..ρο41c1eμ.ος ε....-rouV-Ee..α\ςl'loo· 
διc.« κσ. θρηοκ.ιwCη"ων. όπως οuτtς ~οwται. στο 
όDθοο 1•mςnορ.ζτcuΝ.2817/20C011.αι.Ο"fΟόρ8ρο ΙΤΟU 
Ν tJΙδ/2002. Στη ntι:xoxti της εuθUνικ τοuς 001(0\)ν nς 

οιώv και vnαλΜλωνοι οποίοι unηpcτοιΝα;τινnιριφφc•· 
ακή όιWθuvori ε.<nοΟδ<uοης. 
β) ι.ινφ~ μc τc.ις ""°'''"".ι-οuςτωνπαροπό

\ι'QJ Τμt'Ι.Ι4των JCΩΙ ~OUY το (Ρ'(Ο τους μι. c:ιtenό το 
...ΝΠΜΟμ6 δράw~ς οΥόιJCΟΙ\ TOUC:. "1" cw>ia ..,,-... 

οη""' την 6μcαη _.....,,, - - """ 
rφαα;πτοuν. 

ΥΙ~ούνμc~τc.ιςταΥ~6 r..,.. 
βοW.>α nvΣnE "'" ΠΥΣΔΕ. CΙ\)μφωΥο μe nς ~Ο.ο· 
τάξtις. 11.::ιι κuρώνοι.Ν ~ς tφdξcις των~ αι:ο 
nλο1οιο τωνοpμοδιο~ τοuς. 
δ) ΕιοηyοUνται στον Ynoupy6 Εθνιιιής Ποιδeiος 11.οι 

ΘptιΟ'Ι(Cuμότων τη οιιyιφ6τηοη των ονωτtρων nιJ"φ(• 
ρειοχών unηpeοιa.ιιών σuμροuλiωv (Α11ΥΣΠΕ. ΑΠΥΙΔΕ 
κοt ΠΥΣΑfΠ) σU~ο μc 'Τ1ς &οτό.ξΕις τοvdρθpου 7 nQP. 
1 ΛΟ! 2 τοu Ν 2986/2002. 
ε} Op/l.04Jtl touς ανιαr,Μρωτtς των προiο'teμίνωΥ των 
,,,ιμ;των~ -Παιδcyw,.<ήςΚο~ 
~τοu Τμήματος~ n,ς nc;ριΦφειαι<ή( ΔtιίίΘι.Ν> 
tr"jς ε-.."tα°&ι.κη( 

otJ Προc.δρι:Uοvν cno Πφ:φιφaο.cό Υnηρςοιc..'ο Σ uν-
jloU>.ιo ΑΠΥΣΙ1Ε. ΑΜΥΣΔΕ '"' Ι1ΥΣΜ1. -""°' 'Ι'Ο 
όλ.c τc εttμorc πις ορμιο6tόιτιτος ΟUΤών-των~.._"" 
ή oνoD....tτovv cκ. 6λλο uιιΜ 1'0t.ι ouμβouNau rηνc:ι~ 
Ο !.tιτέ-χοuνοτη ~ο~οοιο οξιολοytΙΟ'Ι"Κ' των llDoiCM'O· 
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33. !τη γρομμοτι:ιο .. .ή ιιnοοτήριιrι rωv TJJ'?μό!c.:rv Ι(Οι \ι'Των, το Δ!wθυνtή Ε.ιι-nοίδε~ ~ Προi0t6μιvο Γροφιί· 
νν ιeο1 τοvς Σχολ1Ι(ούς tvμ,Boi.iλouς . τηλι:ιτοuργia τμ,..,ό• :,,<.ι~~;1;..νν~~t.. ~·~f).ι 

ΚΕΦΑΜ!ΟΔ' 

Δ!ΕΥΘΥΝΤΕΣ · ΥΠΟΔΙΕΥΘΥΝΤΕΙ ΣΧΟΛΙΚ{}Ν ΜΟΝΑΔΩΝ 
Δ!ΕΥΘΥΝΤΕ!. vnΟΔΙεΥΘΥΝΤΕΣ Σ ΕΚ. ΥΠΕΎΘΥΝΟ! 

των Πρόσθετης Δώ(ΤU(ής Ι~(.1ς, Ενιοχvτιχής Διδο· 
σκaλiος, τό{ιωvvnοδο).Τκ . φροvτιστηριοι<.ώντμημότωv, 
Τμημdτων διεvpuμ.tvou ωρo.pi(XJ, Ολοήμtροu σχω.ιiοu 

Ι'tο ιτωνλοιnώνε.ι<rιοιδcιmκώvιeο1vοτ0μιώνκο1tχι:ιτηνεu· 
ΤC~ΕΩΝΣ ΕΚ. 

θύνη γιο την οργάνωση ιιc:ιι τη λt\'Το~ιρyία οuτών 

Άι>ΟΡ<>27 
Έργο τω\' Διεuθuντών των σχολιι<ώνμονόδων 

1. Ο Αιtuθl.l\'Τής της Ο):Ολ1"'1ς μονάδος f!piC-,o(CTOι στην 
Ι(Οpt.ιφή της σχολικής Ι(ανότητcς.ι«)t είvοι διοιl(η'11«6ς ολ· 

λ6 .ιοι εnιvrημΟ\1ι<6ς • nο1δοyωyιιι.6ς ur:Wθuνoςcτo x<JJ. 
poovτ6. · 

ι:) ΣΙ.fΥ'ΙφΟΤtί μι :φ.6ξ.t'j τοu τις εnιτροnές γιο nς ε.ξtt6· 

ottς, γιc τησvγ!(έvτρωση τωvδικο1ολογηrνι.ών 11.Cι Τηvtι< · 
δοση των οnο!ι.).ω.,.ιότων •01 όοeς Cλλις nροβλinονrοι 
vιc τη λtιtό'J.OYiO τοvcχολι.ίοu. 
στ) Συντάσσει nς αξιολογικές ε..κθέcε.ις y10 το δ<δ<:Ικτιιιό 

f<OJ διοιι<ηΤΙι<.ό rφοσωnικό. όnως rφοβλtnει ηVΟJ.Ιοθωiο. 

2. Ειδtιι:ότe:pο ο Διcu&νντής της σχολucής μονάδος; 
ο) Κcθοδηγεi τη σχολιιςή- κ.οιv6τητο (,jστι να θέσει υψη· 

λοiις QΤόχοuς Ι(Οι νο εξοσφaλiσε1 τις npoιjn~Cccις γιο 
την ertfrcuξfι ΤΟιι.ις Υtό tνο ο:χολιiο δημοιφc"n1(6 ιι.οι ονοt· 
JC"Τόστην ι<οινωvia . 

Ο Ενημι:ρώνιcτοδtδοιαικ.6 nροσωmκό. τους yovcίς ιιοι 
τοος μοθητίς, γιο την u.ποιδa.mιςή nΟλιfu(ι\. τους οτό
χοuς KCt ΤΟ tργο TOU σχολtίοu. 

η,) Στη ΔειιτεροβόΘμια Ειστα(δει,ιqη ο Διc:υeνντης tνη
μερώlιet Ι(Qι ιwλόσctt τοvς φοι<tλους των uπηpeσ10.ιeών 
pεταβολών των &ισ101δι:ur1κών τω ~lοι.ι τοv ΛΟΙ. οε 
nε.ρίmωση μετό&ι;αης, τοuςδιqβφό{ει οτονtσ τοuς σχο
λείο. 

~) Κοθοδηycl 1101 βοηθe.4 τους ει<naι~vτvιΟiίς στο tργο 
τους, και •δtoittρo τοvς νtό;ι:ρο:.ις , οvc.λcμβdνα npωτο
βοuλiες ε.κnοtδ&uτιιι.ού Ι(ΟΙ nο~yικού χaροκτήρc ιςοι 

ΟΦtιλιι νc οnοτtλιί nQPόδtcyμo. 
9) Σ'rη Δtυτιροβόθμια ΕκnΌίδcuση ιiνοι ικκοθοpισtfις 

αποδοχών του nροαωnιl(ούτουοχολtfοu τοu ιtot βοηθtϊ· 
TOtU'ΓO ίf>ΎΟΤΟVΟLΙΤ6an6tι(ΠΟιδtι.mι<.ό που ορ(ζειο Ο'Ιίλ· 
λΟγος 6c600'Κ6ντων. 

y) Φpαvτiζtt ώοΥε το ι:;χολεϊο να yίνι.ι οτο1χειώδης μο
νόδc ι:nιμ6ρφωσl')ς των εκnαιδεvnι<ώνοε θέματα δcοeιιη· 
11.ιtό, nοιδαγωγι,ς:ό -~<οι εruστημον~ι<ά, 1) Έχει την nαιδσyωyιις:ή ι:ιιθίινη )10 τη 6ιΟJ,ι6ρφωοr) θt· 

τικού Μψατος στο<:fΧολr).ο ι<aι "t\O Τηtν ονόmuξη ορμοvι· 
ι«#ιι cχtοεων ανόμεοc C'TC μtλ.η της οχολtκής ι<οινόπr 
τος. 

δ} Πpοfστοτοι των ε1<n0ιδcι.ιnιcών 1101 οw.Όνίζtc τοiρyο 
τοvς. Σvνιρyόζtτaι μοζi τοuς ιοάτψα JCa1 με rτνtύμα ολ· 
ληλεγy.ίl')ς. Διατηρεί κοc cνισχύα την σννοχή τοu Σuλλ.ό

yοu Διδασκόντων. ομβλύνα ΤΙς οντtθέ:οι:ις, t\ι'θcppVvtc 

ΤΙςnpωτοβοuλiεςτων ιχnοιδe:ι.ιfιl(ών, tjll"t\'ttικcx nορtχt.ι 
6cτvιό Α{νητρο ο' οvτοVς. . 
t)Ελtv:χtcτηνπeψt(Οτωνφyο(!V.ίΝκοιι<.ΟΤWθVνεtτοuς 

ειmο.ιδwruιοVς ώστε να ονιΌ11οφiνοντοι έ'γl(οιpσ στις 

υποχρεώσεις nou ονtλοβαν. Τiλος, οξ10λογc:( τοvς tι<• 
noιδwnl(oVς. 6nως l"J ~ο ορ(ζQ. tχοντος ως γνώ. 
μ<>νο π,ς- ΟΕ,tολ6γr)σής τοu τους οτ6χοος της οξtολόyη· 

σης. 

'/φθρο ~β 
rινι.ιι.c ι<οθήι<οvrο Ιt<Μ ο,ομοδι:6τητeς των Διtuevντών 

• σχολι:.ί"1Υ 

ια) Ενrιμεpώνcι τοος νεοδt6ριστους, τοι.ιςσνοnλ.ηpωtίς 

κ.αι τους ωρομίσθιους ι.ιι:nαιδwnι<οUς axrnι<C μt ΤΟ δt• 
• Ι(QΙώμστο χαι τις ιmοχρεώοεις JCOΙ τοvς χορηγtί οvtίγρο. 

φα των /1ΟΟΙΙ(ών ν6μwν, οrιΟΦόσιωιν και ~<:fXrn· 
ι«ί;ν μι την u.noiδtVO'l'J, 

ιβ} Στην ntρ{mωση που uπηρετούν στοαχολιlο ru:ρισ· 

σόπ:ροc του ενός Υn~1ιuθuvτίς. ορiζι. pt rφόξr; τοv 
ένσνunοδ4w&uντή ως νόμψοαναnληρωτη1Όu και ιι:οτο
μιρίζιt nς αρμοδιότητες και ΤΙς εpyοσiι:ς σ οvτούς. 

ιy) Είναι unεt.ίθυνος σι: cnινφyool'o με τον Yno61tvθlJ.. 
νπ}, ΤΟ γρcψματtο TC>IJ O');Oλ.CioU l(at τΟΥ cpμ6δto tκnaι· 
δtU'T\X6 για τηντήρl')ΟΤI 'Ι'Ι')ςcλληλοyραφίοςτοuσχολείοu 
και των πόσης φύσεως βιβλiων Ι(αι ιντUnων nοι.ι nρofV..t· 
nι:wτοι οπ6 Τ\ς ιοχUοuοις διοτό~ς. 
ιδ) ΘρΟντiζιι γιο τη λήψη κdθε μέτρου το οποίο σvμ. 
~στην Ι(ολιίτερη λι:qοuργkι τοvσχολιίοu. 

'ιφ&ρο2!/ 
Καθήκοντα l(Ot ορμοδtότητι:ς τωv Διειιθuντώv οιοχέοη 

μCΤΟ 'tΙJλλ()γο των Δ:δοοk6.....,ων 

1. Ο Διtvθνν'rής ή ο nροϊστ6μe:νος σχόλdοu ουνερ'(ό· 
(εται με τοuς Σχολ:κούς Συμβούλους, το Στελtχη της &
οίκησης, τους ειcnaι~. ttο&ως ~1 τοuς μοθητtς 
ιι:οι τοuς yovclς γιο την d"6 Ι(ΟΙνού ιnfτευξη των cιmοι · 
δεντιι<ώνστόχων. ΕνθορρVνcι το6tδοκn.κ6rφοοωn!Ι(όVΟ 
ονaλομβάνεt πρωτοβουλίες οι οnοiις cn.ιμβάλλουv στη 
δtοnοιδσγώγηση ιλιVθeρων. ιιrttt.lθvvwν. δl')μΟιφοΤU<ών 
Ι<άι tvοισθητοπο;Ι")μένων πολιτών. 

2:. ειδιl(ότε:ρο: 
Ο) ΕΙ(t"φΟΟωnεi το σχολεiο σε ~ τις σχίσας του με 

τους τρίτους. 

ρ) nopaμtνcι στο σχολεiο ό~ς nς tργόοιμες ώρες ιςαι 
cfνοι unεύθιwος γιο την ομολ.ή λειτοuρyίο τοv O',(oλtiou 
1(01 το οuvtονιομό της σχο.\ικ;ι}ς ζωι\ς. 

ι. Ο Δc<uθΙΛm\<: της οχολιοα\ς μοw\δος ηpοοκω.ιi το 
μέλη τοιι Σuλλόyοu στις σvνεδριόσ.εις. cmς οnοlες ιιοι 

rφοε:δρWtι,. Κοτaρτι'ζtι την ημιρήοιο 6ι6τοξη «'Οι tιση. 
γtίτσ. ο ίδιος ή cνοθίτcι την εcοή)ηση θι:μότων σι: όλλσν 
ε.ιιιnaιδε-ιml(ό. 

γJ Εφαρμόζει τοι.ις νόμους. 10 ΠΡ"δpςίς.ό διaτ6γμοτο, 
ης ι:ονονtστι;ιtς οnοφόοεις, τις εγι<tΜλίους ι:αι nς ιιπη· 

ρeαιοιι.iς εντολiς των !τtλtχών όtΟίιcηοης, tiναι vnι:ύθv
νος Ύt0 την τήρησή ;ους ι<οι uλonO'.εi nς οnοφόcεις τοο 
Σιιλλόγικι των Διδοοkόνrων. 
δ) Π,ο<χι.:θti. oc οιινεpγοοiο μr. το Σύλλογο Δ~e»:ό-

2. Σt οι.ινtδρίοσητοu Σuλλ6γοu των Διδοσιι:όντων ειση
ΎtiΤCΗ την κατονοs,ιή των npόο&των c.(ωδcδοκτιι<C:,ν tt> 
yοσ.ών. A(tonoιεi δημιοuρy~κd τις δυνστ6τη;Lς 6λου το~ 
nρooωn1r<0U μέο~ σrο nλοίοιο των !Νa,:ριτών (>όΝ»ν ι<οι 
αρμοδιcπήτων του. 

3. Σε σννεργοσfο μt τοι.ις 616όοι<οντις έχει την ει.ιθιίνη 
της ο\ιν'fαξης τοu ωρολο)i~ nροyρdμμοϊοςτοu Ο'Χολt.ί· 

ou με γνώμονο την οnοδοτtl(ή λιιτοvργiο ΤQΙ.Ι . 
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4 Evn;.ιc:ρwνcι το !\.λλΟy~ των Διόcοι(ΟΙΙ'Των γιο ΤΟ tp· 
vo της οΧολ.u<.ής t-nιτροrι.iς Μερcvνά μc{i με το ΣUλλο-yο 
τuν Διδcο1<όvf:ι>ν \'\Ο τη οuντηpηι;η ι<C<r >.e:nονργϊο των 
σχ!)λ.κώlf cyχcτοστόοιων .<οθώς ιιcι rην nρομήθειο rων 
ο:tΟ;Χ:ι iτητwν ε110Π'\Ίι<ών μέσων &δοοχaλiος. 

S Εiνοι unεVθυνος, μοζι' μι τοuς tι<nοιδcιιτrιιοι.ίς. γιο 
την ι<ο~ριότητο 11.c1 cιοθη'i\ι<Ιι των χώcωντοv 6ιδc:<τηρί· 
ov. κcθώς :oeo1 'f"tO την rφοστοctα mς vγιiος Ι(Qι οοφάλ.ι1· 
ος τωνμοβητών. 

δ. Εvημ.eοώνtι το ΣVλλογοτων Δ~όttτων γιο ':'Τ)νt.Ι'· 
naιδιι:vn."ή νομοθε.σίο, πς ιγκuι<λiους l(CI τις anοφόσε.ς 
nou οr,κφούν τη λατοvργiο τοv σχολιfοu και την ιφaρ. 
poyή των npοyρομ,μότων ικnοiδευοης. 

7. Σuμβάλλε.ι στη δημιοuργfο ιtλψcτος δημοl(ραΤΙΙ(ής: 
σvμneρcφοpός τωv δcδοσι<6vτων Ι(QΙ των μαθητών Ι(αι εί· 
νοι ιmιύθιινος. Ot αvνφγοοic με τοuς διδ6~οvτtς, yιc 
την τήρηση της nειθορ;(iος. 

8. Φρόντ(ζιι να ιιι.ολι.ίmονrοιοι δtδαι<'Τιιtt<: ώρι.ς ot 11t.Pi• 
mωοη οnοuσίος ει<πcrδαιτιιtών, τpοnοnοιώντος το rιι.ιε· 
ρήςnο tφόγρc:ιμμο δι~~ ή ονοgfτοvτος την κάλu· 
ψη το~ κcYOU σιδtοθtσιμο tl(r.oι~. 

βούλοvς 11ροωθε1' τσ ιnιμοpφωτιιιό npoyl)άJ,.ιμatc nou 
νοντο1 -γιο το 6100.ιrτυ(ό npοοωnι.Ι(ό ιιοι σιιμμπtχιι ο· c 
το . Ο i&ος tχι. 1"Ι'Jν cuθ:.ινη της οpycvωσής τοuς. 

2. Σuνερyό{ιται μι τους Σχολι!(οίις ΣuμGοUλοvς fι <ol 
ι:uθuντή Ε<nοiδεuσης η rcν npo;O'TC;:,ιcνo rpoφε,·ou 
rφοκολti CJvοκtψιις μι <ΙVΤΟ:.ίς γιο την οντιμιτώr.ιc 
npοβλημcτω.,.11οvονt\μι.τωrτίζa η σχολvιή μ0"6δο 

3. Ανολομβόνει, σι σvνε.ργοοiομι τοvςc.:ιpJ,.Ι~οuς Σχ1 
λ!ι<οιjς ΣuμβοUλοuς, nρωτοβονλίις γιο τη βοήθα ο τωνν1 
ων cκ:nοι6ιvnιιώνστοδ(δόJc'nl(ό τους iργο. 

4, Ενη;.ιεpώνιι τον αρμόδιο ΣχολικόΣVμβοι.ιλοκοι το Δ 
ιv&vτή ε..ιnοι'δtucης ή 1'Ον ίtροiσrάμεvο Γραφείον γι 
την ΠpοΥJJΟΤΟnοίηση μΟρφωΤ!ι(ών ή άλλων n<:Ιλ.ιΤΙΟ"fΙΙ(ώ 
ι:nιcmίψιων οι χ<ι)ροuς ~στοpvιής κοι nολmοτw)ς ονο 
φορός κοc ct nopoyωγvιtς uιςχειρήσιtς. 

S. Εvημιρώνειέ~ιρο το Διεuθwn}Εmοtδιuοης ήτο\ 
Πpοiστάμ.eνο τοurροφε.ίοι.J γιο-nς ιλλciιt"&Ις σ.ε δ1δαιm'" 
rφοοωrτιι<6. 

ίtφθρο31 
Κσθήκοντο 11:01 οpμοδtόττμες tωv Διtι.ιθvντώνcχολdων 

σc σχέση μι rouς fΩθητtς 9. Εiνcι vr:εύθιινος για τη διανομή των διδοιmκών βι· 

βλiων, σι: οvνι:ργοσίο με τovYnoδttvθuνni rou οχολιiοu 
11.οι τον ορισθ~ tι<no1δtvnx6. 

10. Σε σuνεργοσiα μι: τους &δόσιc;οvπ;ς ι<cτcpτίζιι το 
nρόγραμμο ενημέρωσης τωvyονtωιι, ΤΟ οnοίο ιcσtlι'onot

ci στο ούλλογο yovtωv κοι τον οικ.dο Διtιιθuντή η npoϊ. 
οτόμινο Γροφc:iοu Εκnοίδwσης. 

t . Ο Δι.εuθwn)ς της οχολιι<ής μονάδος oι.rp:poτei τα 
τμήμοr-0 ιι:ό&t fόξης ΙιCΟι κσrονtμιι τοvς μσθητtς οτο η.ή
ματο..μtβ6οηης ισχVοvc«;δtατόφςκοισύμφωνα με τtς 
αρχές της παιδογωy!Ι(ής, χωρίς ltΟΜ'1 .. '\ΚΟύς ΟΩΟλλ.Ct• 

11. Σuνι:ρΎόζι:τοιμι: τους δtδάΟ'ι(ονη:.ς γιο TOYoptσpό 

των θεμόΤωlι' των εξετόοεων, ορ(ζι:ι ΤΟΙ,Ις εmτηρητtς ιι;cι 

dναι untίιθuνος γιο την τήρηση Τωlι' αχcnκών μι: τις ι:ξε.
Τόοιις 6ιατόξtων. 

12. llοptχι:•σt-διδόσ><οvrις~ς <>δηy(ις 
γιο νοοντοnοtφίνονταιστο κοθήιι:οvrά τους, σύμφωνο με 

τις ισχύοuσιςδtατόξεις. 

13. Αnεu&ννe~στοuς δtδάncovrtς. ότον dναι αnοροiτη· 
to. ovoτ6ottς μι nνιUμο οvνοδιλφυι~ (Ι)J...r)λιγγVης, 
Στις nφmώσεις nou διδόσχσ.-π:ς δεν ανταποιφίνοντοt 
cmς uποχpε:ώοος ιιι.cι το ιιι.οeήιcοντό τοuς ι<οι οι npoσnά· 
~ τοu μtνοΨ χωqίς ο•οτtλtομο. "'1μ<ρόw<ο Ο)(<'Μό 
ΤΟ Σύλλογο Τω\ι' Διδασκόντων. ΤΟ &οοατnι<ό TOU flpοiατό
μινο ι<αι τον αρμόδtο Σχολι.ι<ό ΣUJJ(jou).o. Εφ6οον, naρ· 
6>.ο ovtό. δt:v unόpφ οnοτtλωμο. cνoφtp<τa. γpοmό 
στο Δι.εuθwτή &σtσiδwαής ή τοvΠροiστόμενο του Γρο~ 
φtiσ..ι . 

14. Ενημερώνεται yια τους λόyοuς οnουοίας του δtδο· 
Ι('(\ι(Ού nροσωnικοU οrιό τοσχ,ολdο.cαι οnό πς οuνtδρtά· 
σι:ιςτοu Συλλ6yοu των Διδοσχόvτων και ενεργά ούμφω
vο μ< τις1Ο)(Ι)ο<mς δοοτό~. 6tavσwφtxeι λόγος. 

σμούς, 
2. Ει!δ\'δ~ ιeο1 vnoypόφeι τοι.ις τiτλ.οuς οncκ.ιδών ως 

vl'l.tύθvνoς Ι(QΙ σvvvnoyρ6φouν ως σιινvnεύθ:.ιvοι. ο tι<

nοιδwτuι:ός nou συνέταξε τσν τiτλο ι<aιι οι διδόοκονrες, 

εφόσσνοπαιπ.fταt. 
3. Σweργόζετοι; με nς μοθrmιι:t< ιeοιvότητ~ "'° τηvορ. 

γό""""11ης cχολ»<οjς ζωής, μtοο Ot <λiΙJσ κ~ 
Ι(ΟΙ vnι:ιιθuν6τητος. 

4. Εφο.ρμόζι.ι Τtςισχύοοοες·ΟΟπόξαςyιο τηvυnο~ 
τιι<ή φοίτηση Ύων μοθryrώνστοοχολcfο. 

s . Iumλt;f οτη δ<οιιόρφωση ~φW<ο\ί nοοδο· 
γωγ\t<ΟV ιιιλψαιος μc:ταξU μαθητών. και διδοCΤΙ(6ντων, 

S. Δι.cvεργεi και ανανε.ώνα πς εyγροφίς τωι,ι J.ΙΟθητών 
οrι6 τάξη σι τάξη. • 

7. Εφ<φμ6ζQ. τις-διοδtltοσ!tς nou "ροβλίι;οντοι c.n6 nς 
ιtιψε:νες διατ6(.εις γιο την εγγραφή μαθητών αδήλωτων 

OTQ μητρώο ή δΓJ.ΙΟΤολό'(1Ο, 
8. Εγιφiνιι ~ μετιγγpοφtς των μαθητών, 6rιως προ. 

jlλtneτoι ι<cιι Cχει ΠJV ι.uθύνη γιο τη φύλαξη των στοιχciωv 
ιγγροφ~ OTOQPχt(? TOV σχω.ιtοv. 

)>,pepo32 
Κοθf,ιcοvτο ιcοι οpμοδ~ότηπ:ς των Διιυ9ι.ιντιbν οι σχίοη 

μ:ι: TQ όργανο λοiκής οvμμcrοΧ!Ίς l(Ct TOU~ όλλ.ους 
οuντιλωτές ιιςη~uοης 

1 S. Είνc.; vnι:ύθννος γιο την Ι(άλιιψη του vnοχρε.ωnιι;ού 
ωpο,ρ(ου tΡδοJ.ιοδιοiος διδοο~<ολίος anό ό~ς τοuς tι<· 
ποιδεVΜούς. Σε nερiπτωση ανnιu:.cμε'Μής οδννομίος 

,,ο ~η ΟUJJΠλι',ρωοη cvτή ινημφWνtι <ι.ιοσο τον npc1. 
σrάμι:νο Γραφείου ή το Διεuθυντή Ει<nαiδαιοης. 

Άρθpο30 
Koet\~oνto ιcο.1 cpμΟδcότηπ:ς των Διεu&vντών 

τωνοχολtίων οε σχι!cη με τους Σχολικούς Σuμβούλοvς, 
τοαιwe.ιν"Ιή Ε.ι{11οfδιvοης 1101 τον npo;σrάJ,iιW> τον 

ίροφε•οv 

1. Ο 4ιevθι.Μής της σχολιι<ής μονάδος ιιο>.εί ΤΟ μέλη 
fOV Σχολuι;οV Σv~λlου cmς σuνt.δι:>ιόο~ις τοv ΟΡvό· 
νοu με ypomή r.:pΟΟΜηση nov την αnεuθιίvει f'Ρ(ις (3) 
τοοΜχ;ιστοv ημtρ.ις νωp{τφο και κοτορτiζι::ι την ημερt;
ο~οδιά'ταξη , ύστερο οn6ι:ισηγήσας rωvοργ6νωνποvμι· 
τiχοι.ιν στο ΣΧολιι<6 .!uμβοι.)λ.tο. 

ι . Ο ΔιευθuV1'ής της οχοΑu<ής μονάδας σι σvvιρyαοiο 

με. το ΣύλλΟγο των δ4δο01<.6ντων .ιcι ~Ο'JςtχολυtοVς Σuμ-

2. K*i τους γονείς και κηδ.εμόvες των μοθηtώv ΎtΟ 
ενημέρωση ιιισι σuμμιrtχ.ιι cmς οvνtδ;>tόοeις τοι.ις, όταν 
ηpοοκαλείτοι 1(01 τοθεωρci cνογκοiο. 

3. noptxtc rιλJ)pΟφορίις cι lώttc nολiτη nov tχι:ι t~ 
μQΟV).Ιφίρpν, ούμφ(ιJVΟ με τ~ς κιψινες&οτόξας, κοι δcv 



ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ Ι(ΥβΕΡΝΗΣΕΠΖ (ΤΕVΧΟΣ ΔΕΥ!.Ε;;.Ρ_Ο"')'----

Tr! &untpcι..;XΠ) Π)ς vιτηρι.ο--.οιηc σλληλοy~α t'OU 

Σf>(. 

20 Ε.σηycπ.cιι uπrv eχολι..~ ιnι1ροnΓι nou ~ το 
Σ Ε lt '110 την unοίηση ~cτι.σrραμμt'Υοu ι(οnλισ!JΟV ιιοι 
u>.l;~Π(lι,,IUftdJ)XQCJVCΠO% ΕΚ ηΤη'ιlnοpΟ:χωρrιοήtους 
c:rrοι,ιΟΔΔΥ 

21 Σννtοοοει Uθιcη στο ttλος l(Qθc δ.όοιeτ:ιιοt:ι tτοuς 
προς τηνορμό6ιa ι.ιnηρισ\α , oXCfll(ό μC rην ι~nοιό&uτιιι;ή 
δραΟ'Ι"ηριότηrc tωv ιργοοτηρ(ων, oτrrv onolo οuμnερι· 
λομ.Θόνονrοι .ιι.οι nροτόσιις γιο τη ρcλn'ωοη των οuνθη· 
ι(ών λ.ι:1τοuργiος των cργοcτηρlων. 

22. Συμιu:τtχa στη οχολu<ι\ <mτροnή \'OU Σ Ε Κ. 
23 Μιpψνό ΥΙΟ τη&ό9ιση TOU cpyccr.τv;ι.OΙιW αοrνν

cη.ιοU cnό δημόοιοuς φcρcίς ή cnom~ cr.6 aιι
tό ""'°"'ομούς Ιμ\ΜDuς- ~φ' 6-cνrcnooφlν<· 
1'0tcm(C~tωνιρyο~οσιcήα.ιωνμc τ'η 
Οlίνnιξn σχεr.-ϊ ""°""""" nopa.\Qjlo\ς 

2• Υnοιk\λλΔnροτόσαςνιο~_.,.6<ξ..,,._ 
ομ6 προς 'ΙΟ ΥΠ Ε.11.θ. μtοω TOU ypoφcioy .... αiδwαης 
~ προς •όθ< όλλο αwόδ«> φορtο μtοωτης Ο)(Ολιια\ς <nι
τροnή( 

8 Κοθήιtοντο ιιοι οpμοδίότητcς unοδιωθιιντών Σ.Ε.Κ. 
Οι urιοδw.ιθι.Μές ΣΕΚοσχοUν το κoefικovro 1(011\ς cιr 

• μο6ότητις των Υnοδιιuθuντών των οχολ.ιl(ών' μοΥόδων 
της Διuτιροβόθμccς ΕΛnοίδc:uαης. 

r . ι<oe~ovro unευθιίνοu t.e. 

1 E~CC Ο:\Ct'"-'ι\Uθι0"1 ΤΟΔιι.ι.ιβurι\ αχc-τk 
μt. ΠJ1t L<Μι6c...mιιf'\6ριοατηριοτητΟ t:OU LJP n;coy.ιQ ":"t 

neιrι&ι.ίμcΊpt.'ο~ιc..ι .. ο ~c&~ο.;,cτοι.<...;οοόιc: 
τvnQι1ΥCιrφοt6οeις~μι. τηοι.ιμrτλήρωcπιηΟΥΟV«ι. 
ση τοu ι.ξο"\λιαμ04j γtQ τη βc;λ!\ωση rωw οιιvΘηιU.>ν λι. 
toupγioς των ιργοστηρίι,.ιv ιι;οτιιjθ~ tOIJ τοι.rιο. γιc 
το cn6μtν0 σχο~111.6 t τος 1\ οτον ζητηθεί αnό το Διιuβuνn 
τοv Σ εκ. 

8. Φρονn(ιι )'Ο την ονc!'\λlιρωοη των ι:κnα1δevηιtώ\ 
nov6166ol<ovv C'C cργοστήρtα τοu Τομέ ο του, όταν o.n~· 
σιόζονν ιι;οι ονοΦ(οιcί οχcΝό οτο Δ!cv9vνπ\. 

9 0 Vfl~ Τοι,ι.ιο Ερyοοτηpωv TOU LΕ.Κ. ocmcί 
κα~οντο Yno&cu&.rντη όταν οι.rτός ιιιω.\Ucτοι ~ onou
o«<• μt!ά on6 ιφότοαι\ tOU cnό ΤΟ OV-\λoyO ~ 
ντcwteuLE.K 

10 ο.....-τοιιtοΕ~Σ.ε.J<.,_,,.ιτ,. 
gτηw<άλννηtου~ωραρόοu. 

ιr. Κοθι\<ον<ο ...--ΣΕ 
Ο u:iWθvνoς Tcψto EP'fOCJΠ1Piωv του LE. oou:it· ~ 

ΚΟ\'ΤΟ ονό).οyα μc ΤΟ ορι(6μcνο ΟΤΟ ~A'tcκ.. •• ο-
pόντος ~. • 

Ι(ΕΦΜΑJΟΕ' 

ΔJΔΑΧ'ΤΙΚΟ ΠΡΟΣnnικο (Δ.Π.) . ~ΜΟΓΟΣ 
ΔIΔλΣΚΟΝΤΠΝ (LΔ./ 

~36 
ΚQθήκοντο •cι cφμο&6τητις ΠΙιΙ'ΙΙ' CιQ'ΙΟι.δe:ιιnιι.ώv • 
~ 

Ο unιίιeuYo( ται σχο.ΝκΟΟ ~ (Σ.Ε.) ο~ 
<06'\«>vte ονCλογο μ< ΤΟ ορο(ό\ι<ΥΟ Ο1'Ι' ~"'! 
ποράνροφο. 

0ι....-...........~νφyαuογ.Wις~ιv-
8Vνης. Στοίpyατοuς~η-ηu· 
.-...,,...η~Τ'""""""""'· Ηιφ6ο
δος. η~ CM!mvξn. ο πο>.mομ6ς ... η _Χ'\ 

λ'. Κοβο\κοvιc-τομ/ο LΕ.Κ. 
Ounc:ό8u..oςτoμto ερyαατrιρίωντοι.ι LΕ-Κ. nρooφipc:ι 

-nς u~ τοu οnοΜι::cστvς_ό O"tO t.Ε.Κ. ιιοι CNylCC<ρl• 
μ/ΥΟ: 

1. Ορyονώm 11.aι nρογραJJμστ\ζι.ι τι( cρyοοτηριοl(tς 
οοκ~ο"ς τωv ι:ρyοστηp(ωv ,coτclίθuvoηc; , nou c\voι 
cvro~νo οτοv Το~ τοv, αUμφωwι μι τα ονcλι.m.ιc;d 
nροyρόμματα κaι 1'ς δυνστότητιος τοu &ιοt\λιομοU των 
ιργοΟ"t'Ιρίων, σε συνφγοο(ο μι touς c.ιςnαιδctιtιι(«)ς 
nou 8ο. &δά(οι.ιν το μάθημα Ι(ΟΙ. Jecπoetra τοv n,ροyρaμο 
~ C7TO Δι<~ TOU LΕ.Κ., ατηνΟΡΧ!\ 'ΙΟ<Ι O)(cW· 
...im..:. 

2 Ελ.1-ιχe<""' ~"" ΟV<τρνοοlομc --""'6οψροuλοτοuς_,.δ<ιm<Ούς tou Τ°'*" '/'Ο τη 
οωcm\όοκηοηtων •~tοvς. την~<ο· 
τQ.UΙ\λων cχnαιδwr.κών μe$όδων .ιαι την ι:JΟ4)1.ιΟyή π:ιιu 
oYOλιmtaU ιφοy~ατος. 

3. ΕnιjSλίnα ιt0t ιtoθoδtJyti τις φγοο(cς ~ 
οvντήpησης ποvy(νον«• σε προ,._ομt..., )(Ρο\'U<6 
δΙΟοτήμοτΟ ΟΠ6 ΤΟ npooωr.ιιt6 TOU Σ.Ε.Κ, 

• . εn1μtne1 ι<aι κοθοδηγι:i τις ι:ρyοσrcς ιnιcrιιιufι<: του 
cξοnλ.ι~ των φyοστηρίων, 

της • .......;.ς ~ οο,μq<!λο J!οθμόαn6τηνnο .. 
ότητο της u;nοίδcuαης ι<Οι •ατ' Utίιcτοση οπό τη~ 
Μ J(ΟΙ ΠJν npocnό8c.cι των ιιιnοι6Rmκων. Tc κοθι)<ονιο 
και 01 cpμοδt6τητις τωv ικπαιδιuτιιι;~ν oφ.ci)..ovv νο 
εvοpμον\ζοντcιι μc τwς οτ6χοuς οvτούς. 

Ει&κ6τιρο οι CΙ(Ποιδιιιnκοl: 

t.Δtδ6cκοι.ιvcποvςμοθητtς τοδι6φοpο γνωcmιι4.. • 
ιeιiμενασψ-.pωνeμe. το ιαχUονrφόyρaμμοοτιουδώv.""'. 
noιc:lcyωyoύv<cx ικποιδιι:ιΟΙ.ΙνΤΟΙ.Ις μc:~βηrtςούμφωvο μc 
τους σκοt\οιiςκοι τouc; οτ6χοu<; της- ~cι'δcc.ιοτ)ς κο μι. 
oc στο nλαίαιο ΤΙ'Ι( cιenι:ιιδclJΤΙι(ής nολmι<ής. ~ τηvιι.οfο. 
δήyηοητωv~ l~<O< TWY<ΠW'/!iNΠJ< 
~της~ 

2. ~τη δ<δι><τiούλη-~ 
τοuς ""'ΟΙ.W<τtχοuν ιπον~ r.poyρcψμcmσμ6 
δρc=uχοΤΙ\Των της οχοψ,;ς μι>Υόδος ~"1<Ις 
ιm6Ψη τοuς nς οδrιν(c.ς τοu vnεrie. τοu Ποιδαγω'Υ\ΙWU 
ιvστιrοιJτοu (Π.1.J""' """Σ)(ολu<ώv Σuμβοόλων. 

3. Προcτοιμδ{οuv ιtοθrιμcp(Vό ιcοι οpγονώνοuν το μd· 
θημά τους, ι.φαpμ6ζονtος cnίyχρονcς 11.aικοτ~ς μc: · 
θ6δοvς δtδοΟ"Ι<αλlος μι Ι)dοη ttς ονόγ~<ες των μοθryrι.ί.ιv 
ωι nς ι&ο1τcρ6Τη'Τι( τωv~ώv ΟV'nι(c.ψ.ένων. 

S. ΦΡο"'fζ« (01 <λ/'(Χ<λ τη ο=τή ΤΙ\ρηοη TOU οpχτίοu 
τοuιξοr.λιομοU τωνερyaστηρi'ων κοτcUΘuνσης nou ονή· 
ι./NJQ'TOYToμio. 

6 ελt'(Αc. την τήρηcη των l(Qvdvwν coφo).,dac: ιι.αι ~· 
ιινής. όπως οvτΟ:ιrοθορiζοvτοι cnό nς ~ 6ιιcτ6-
~ .,,_~,.,..ερyοστηρiων~nοu 

ο-4wwι:ιrον Τομtα. 

4.. Ιuνι:ργό(οvτοι μe. τοιις μαθητtς. σtβΟνrοι την npο
οωmκόππd tοcις. ΛoJ.Nl.pyo;jv ~οι cμrινiονν σ' οvτοUς. 
>ΟJρiωςμ< ΤΟ πορ4δ<ιyμd 1οuς. ~τwjοuμι-.φφο. 

ρό. 

ού 

5. !V'~J:OW v~ cmς αuνιδρι6cmις TOU 
Iuλλ6you-ων.cmc:n-.,.ct.ς~ 



.ou μι ypσmrΊ πρόσκληση που την απιυθVνε1 rρεις (3) rοvλάχιcrrον ημtρις νωρίτερα κω ι<οτcρτiζ" την 
ημερήσια διόrοξη, Vσtιρα απ6 tl0t1'/~σι:ις των ορv6νων που μιτtχοw σrο Σχολικό Σuμβοω..ο. 

2. Καλεί τοuς γοvιiς <ΟΙ κηδιμόνις των μαθητών Ι"Ο ινημ!ρωση και σuμμετtχα στις σuνιδρlόσι:ις τοuς, 
όταν προσκολεiτΦ ιcαι 10 θεωρd αναyκσίο. • 

3. flaρtχtJ πληροφορlις σι κόθ< πολfτη ποu tχα twoμo σuμφtpον, σψφωνα μι 11ς κtίμ<νις διαιόξι"
ΚΦ διν τον παραπtμπα σι όλλις ιmηρεσfις yιο θtμι:πα ποv ικιrνος οφιiλε.ι να yνωρfζιι 

Ορ8ρο33 

Κα&ι\κοvrα κα• αpμοδιότητις των Υποδιιu&uντΦν των σχολικών μον6δων 

1. Ο Υποδ<ιuθuνr~ rης σχολι~ μονάδος αvοnληρώνιι 10 Δltιιθuντ~ σι όλtς τις λtπουρyίις rou και τον 
βοrιθιί σrο κaθi)ιJ<pινό τοu tρvo. Αuαλαμβάνα tvo μtρος airό τις αρμοδιότητtς του Διtυθuντή, νχr να 
μnορεl αυτός να ασχολtlτCΙΙ mρισcιότερο σπφlσπαστος μι το ικπαιδ<uτι<ό tpyo τοu σχαλti:>u. 

2. Ειδικότερο ο Υττοδοwθ<Μής. 

α) Ανσπληρώνα ro ΔltUθιιντ~ του σxoλtlau. όταν αυτός διν uπόρ.χα. σποucnό{ιr ~ κωλύιταί, κα~ 
παραμtνιι στο σχολdα 6λtς nς ιρyόσψις ώρις. 

β) Σuνιργόζtται μι ΤΟ Δκιιθυντή και τον Ι3<><!θιi για την ομαλιj λtιτoupyfα τοu Q)(Qλtiou. 

y) Έχα την ~ νχr την αρχιΙΟθtτηση των ιγyρόφων και τη δκκmροiωση της uπηριοΙΦCής 
αλλι)λογpαφiας τοu οΧαλιkχι. 

δ) :ειrπ6σσα τα αnοyραφοιό δtλτiα συμπληρώνει και στrοστtλλε> στις αρp6δrις uπηρ<αiις τ~ ατιmοπκ6 
σrαχdα και όσα άλλα ζητούνται αττό αurtς. · 

•) Καταρr!ζει ro πρόγραμμα νχr τους tττόπτες της ημ1.ρας crt οννιργασfα μι τους δtδάσι<οντις και fx<r 
την wθύνη για την ιφορμοyή τοu. 

ατ) Έχα την αιθύνη για την tγκαφη διαVοΙΙ\ tωv διδαrctικWν βiβλ'"ν αε αuνιpγασlα μι ταν δοδ601'οντα 
ποu όρίζιι ο ΣUλλαyος. 

Ο Trpd ΤΟ βιβλfα uλικοό του σχολLίοu και φρονrίζίι για tην πaραλαβι\ και ιςαλή λατοupγfα των 
ιποmικώv μtσων- δfδασ~<αλfας και των ιιδών ιξοπλ.tσμι)(ι rou σχολιbu. 

η) Efνcn ιmιύ&.ινος νχr την οργάνωση των μaθηnκιiιν iκδ<)λώσιωv <ΟΙ μaθητJΙ(ών tW>γώ<, 

θ) Σι πιρfτπωαη αmχισ1ας τοu Υποδιtuθvντή, ο :tάλλογος rων Διδο01'6νtων, αVaθιτα σι μtλη τοu τις 
ποραπόνω αρμοδιότηr<ς TOU Υποδιιuθύνrή. , . 

ορeί>ο 34 

καe~κοvισ και ορμοδtότηπς διc::utι.ιντών και ιrποδκ-ιιθνντών Σ.Ε.Κ. και ΙΙΠC;uθΟvων Σ.ε. 

Α. Ο διwθυντι\ς τοu Σ.Ε.Κ ικπροαωπti 10 Σ.Ε.Κ ο' όλtς nς σχtσε~ rou προς rρiτ~. ιiναι 
ατr<>ι<λtισt1κ6 uττtύ&.ινος για τη λtιτουpγfα του Σ.Ε.Κ και σαιαf tτ1'!1'!λ/σν τα ιξής αδrκόrtρα καθήκονtα; 

1. ι; σννιργαοiα μι ΤΟ σχαλtfα 1100 ιφτrηρmΙ ro Σ.Ε.Κ καθορίζει τον αριθμό, το ·dδος και τΟuς χώρους 

των ιργαστηρlων καrείιθuνοης ποu θα λtιτοuργφοuν. 

2. Enomιιit1 την καιάλληλη διαμόρφωση και τον εξοπλισμδ tων ιργσστηριακών χώρων, ώ<nι να 
μπορεf να υποοτηριχθd η ιργασιηρια~ 601'ηση rων μaθηrιiιν και η διδασκαλfα rων ανrfσταιχων 
~. ~ια ro σ<οπό αυτό φροντίζίι ώσrε οι χώροι να tχοuν τις καtc!λληλtς διaστάσιις, να ιiνm 
εξοπλισμtνοι με ra κατ6λληλο μtσα εξαιρισμοό και πνρόαβισης και μι τα φyασrηριακά 6ρyονα που 
απαπόWJαι, αι: ικανό~. ώατt νο ΟV'ΤΟΤΤοr;ριθούv σnς ~ες rων αοτηαιωv. 

3. Εκrηγιfrαι σrη διεUθvνση διuτφοβάθμιος ικπαίδtι,ισης νιο το ικπΦδιuτrκό προσωπικό ποv αποπtfmι 
yια rη λιι~οuρyία TOU t.E.K και προτιrνtJ τους ιmtύθυνοuι; των ερyοστηρίων κQτtίίθvνσης, μc::τd από 
ιιαήyl)CΠΊ τοu ιnτtύθuνόu rou 1ομtο. 

S ί 
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<οι arooιμrνop.c tnΨ~not.1f8ρoyμoτ°"OΙOι.1Yt:A 
ο~ μι nς ιtci,Jtνε.ς 6'στ6{tις, <Οι t11φρο(οι.Ν w:;.. 
eιoc 1Ίς n0ιδογωγιιι:tς Q~ι)ι.:aς τοvς 

τους μaθητι.ς οπό τη-ν τό(η ιιοτό nς ώ;)cς δcδοοιι.<Wος 
χωι>iς αημοvτιοι..6 λ6νο Εόν cιnομο..φύvουν uοθητή ο"6 
την οi&οι.ιοο tνηιΙ.ΙCρώtιιΟVν ΤΟ Διtι.ιθwn'ι ιtOt φpονriζοι.Ν 
Ο''ΙΌ CΠ)ι.Ιtίο ovt6 ν4 ωοpμ6(οντοι οι ια:ίμιν«; ~οτ6Εc1ς ι. ΔιΧΟV1'CΙ crιηv τόξη τους Σ_χολιΛοUς ΙuμΘούλ.οuς 1(0-

τό τη 61άρ.ιιειο της &δοσ.<ολίος Ι(Qι ovvc:ρy6(o'lfo1 μο{i 
τοι.ις Οι ιn.σιcίψιις οr.ιτt!ς yιvOV'l'OΙ vστcpa οnό Q'Χe-Τι.κή 
ovνcwόr)OT) μc: το διδ6οοι:οντα Μtτά to ntρος fΙ'Κ ι:ni· 
οκcφης ο. Σχc*ιι;οί Σύμβοuλοι ι:ξετό{οvν1ιοtοvζητοtίv μι 

τοδι~q,ιοvrο το τvχ6ν&δαιmΛ.4 ιιοι μe:&οδολοyυιό rφο. 
δλl\μοτο nou διι:~.nισ:ώθl)(ΟV. 

17. f)φομtνοuν01οαχολ.c:tο ιcοτ6 τις φyόοtμcς ημt. 
ρις 11tpo οπό το ωρόρ(Ο όtδοοιtaλi~ τους, γιο \ΙΟ nρο. 
οφέ.ροι,ινιι:ο-ι άλλιc: vnηριοicς nou cι.ινδtοντοι μι. τοycνι· 
Jt6-upo ικnοtδιcιτιιeό Cργο, ΟVμφωνο με. τις 10"ΧVονοcς 
&ατόξι.ις Οι nρooφcp6μcvτςunηpco(c:ςcn6 ιcόθε. ι.ι<nο .. 
δcιm.ιι6 11.οθοpίζοντοι ιιc nοόξ11 τοu Διεuθuv:ή tΟΙΙ ~ 
λciw. 7 Ενtψc~οι ort6 τον Δι.wβuντ1'ι tou O)Coλdou οιοι 

~ touς "6μους_ ΤΟ δίcπόγμοτc. nς Qnοφόαιι.ς, Τι(" 
οδηyίι.(.nς~~τοeφJΌ Α~nς 
<Ψδ<δα"""6; φyοσi«; ""'Ο)(Ολ<ιο<ι. ~ας 
tτο. q,,pc..a crιη ouλλo'fWi λQtovρ\00 tou 

ιe. λlι'Cλο:μρd'οΟ.Ν ι«J8φιον'ιa ~ντων. t)(ovv 
την wθιΜ) mς cnm\ηcn)ς ιtο της tφOOrotiaς των μο. 
8ητών ~ uιι;..dιοι.Μοι την <t1'9oρe611'JTO f'1V ~ων 
r4ιρων ιtcι 6 .n όλλο Ο')(CΤΙζc.το. μι _T"TJ ιιyιcινή JtOΙ την 
οσQάλαό Τομς. 8 Ιwφy6(οvιοι μι εκ."1αιδαmι(Οι.1ις nΟΙι cn~ 

ν'Ι'ΟΙ ή μι: ΟC*Οψeνοuς QO(TT'fτtςyιo τηνnpο'(J.Ιατοnοί1')17Γt 
6ιδο~ 01'16 τους ε:tιμορφοUμcνοuς Ιι τοuς iδιοuς 
."'\00ηγ'1tαι σχπικ:ή ι:νημέρωοη οrι6 ΤΟ Δicvθuvrή ΤΟΙJ 

19. Είνοι: uπαί&ννοι yιΟ Tr)V ι.nιτfιρηο; Των μαθητών μt. 
οο οτην τόξι\. cιαtpχοντοι Ο"Την oiθouoa μaCί τοuς 11.οι 
ι..ξtρχcwτοι μcτ6 ΠΙ\' αrtΟΧώρηοήοιιτώ-ν. 

• ~ολdον l(QI tντcιtn οvτών των δι600.<.ολιών οτον nρο. 
yραμμΟ\'\0μ66ροC71ηp<οπjτων της Ο)(ο.\u<ής μοv6δας. 

20. Mn ·txouv οτις crι1τροηtς nov ovyιφD!oWtoι οπό 
τους Διtυθι,ιvrtς τωΥ σχολιιtι;w μοvό&.ι.ιν, tοι.ις Διtuθιι
ντίς el(nofδcuOr')<: ιιιοι τοvς nροiαtοι.ιtνους rpoφc(ωv r'ι 
τους Σ,χολιχοVς ~λοuς. όnοιι οι.rrό οnο.ιmΤοι. σUμ
φtννα μe την •oχUouoo 'ι'ΟμΟθc~ 

t. Μc:ρψvούvyια τηδrtμ.1οvργίο ι<λψοτος οpμονιιιής ou
vcpγooioς •cιι Ο\.Ινtχόi.ίς ι<ΟιΟμ~ης utιιιοινωνίο<: μι 
touς Vo"Cl<: ιc:οι ιιιηδq.ι6νι.ς των μαθητών Λ.Οc rouς cνημt· 
ρώιιιοt.Jν Υ\Ο τη QΟ{τηση. τη δtσyω~ και τηv cπiδοοη των 
πο.&ώνtwς 2 1. Κ01αy-°"' O)(C""4 ~α ""ό τη λήξη της 

~'"9«τη6'Δα~"""d&yχαινnςο.ο°"' 
oic.ς ϊwν μο9ητών ~ unoyρόςlouv ΤΟ~ ~Jio 

10 cρο.mζοuv.,..,την:φ6οδοόλωνn.ιvμοβηn!ν'οuς 
κοι. τους rφοοφ4:ιοι.ιν noiδc:ίo διcνοηΤ\Ι(J\ ~ ια:ιι ιtΟΙ• 
....w\ Ε~,,οηδrμ_.,;α.,._wν
~ ,.φομονt;ς των μοθητών τοuς το αy:,ολιJιο ωι οuμ

~ cnην cmvχiο όλωνπ.w ~nοuορyο
νώνονfοι. an6 την Τόξη .:οι το ο;χολιiο. 

11. 11,ροοt.ρχοντοι C'TO cχω.cίο ~ ttfΚtl on6 την 
tνaρξrι της διδοΟ'Ι(cλίοc: των μοθ1J.Ιότων τοuς, cφopμ6-
{ow το ωρολ6yιο nρόγpαμμο Ι(ΟΙ &:ν nαροlιιό(οw την 
ώ_ρο tναp(r,ςιtοι λήξης των μα9rtμότων. 

12. Πορ(Οτονrοι C'TO χώρο ouyl".tνrpωattς των μο8ι'ιτών 
11.οτd την tνaρξη λ.mοuρy{ος τοu σχολικΟiί ωιpοpίοι.ι l(ot 
ιsόtς φορό nou ο Σύλλοyος των ιαδοοι(6ντωΥ oncufUvc:· 
.... 1 οτο Ο\ίνολο των μοeητων. Mc: τοντρ6nοοuτ6 δlνnοι 
,. αvαΥ'<ΟίΌ~crιηοuλλογvςή~ 10Uοχσ/W· 
ou. 

°""""""'· 
22.~--""'-""'""'Οf]Τωνμοθητώντοuςωι~cχ~:nι<ώςτοuςyοο 

νάς ή~ ,οe.;ς <οι'°"" rιs.ouς τοuς μαθητός. 
εnΙDης- nc: cpγocricς ,.,. μο9ητών. nς ~ 
λοyούνιtοιτοuςc~ σ){f1'11(6. 

23. Α...aνιώνουνιtοιcμΜοvτ({ονντις yνώοι:ι:ς,τοc.ις αχc· 
τut6 με τα δcόφοpο yνωοτικd αVΤ\ιtt.(μενο ιtοι nς εrτιστ+ 
μeς της αγωγής τόοο μtοω των δι6φορων μορφών '-""' 
μ6ρφωοης Ι(QΙ ι-nιοτημ~ • nc:ιδαγωγucής κο9οδ~yη
οης, nov n.oρtχOV'tOι &co114κd αn6 το σύστημα της 
ορ~ απο0cucπ)ις. 6οο ~ι μι την οuτοcnψdρ
φωοη. Το ...,,φ. ~ αn-1τητα, &όπ ot ανά· 
y>«ς της - ~ ... ypιjyoρauς ρue, 
~ ΓliQ vo ιnοράηeιcnαι~ να ονrοοοιφdά ο·~ 
τούς τauς ρuιθμοιιiς. rφtπιι ΙJ ~όc; vo 
nορα.<οl.οuθάnς<.ξ<λι'ξc.ςμc ~ ""'~ cnψ6ρ-

13Ε-.... nς~ζωι'ιι:-~ 
τοuς crrηv σ..ογiνaα ""' στο ιυp(ιr<ρα - -
j16λλον.~ .... 6οη1οuς~-
α(οuν την nρ6αδο <ΟΙ οu,mειχφορ6 των μafηtWv Ιούς 
,φ1 uιοθnοιίν ιι:ατ~nοιδογωyιιctςc~. ώστc 
νο ανιψcτωnιοtοιίνπιβσνό rφοβλήμοτο. 

-
14. r.a tιματο "°" οι;-οροVvτο οχΟλ~ίο nι>οβοίvοwιn 

ονσιtοινώαιις προς τουςμσθητtς, τοιιςyοvι:iς fιτοuς no· 
λlτc:ς μόνο μc τη σύμφωνη ~η TOCJ Διcvθuντή ιtοι τοu 
IuM6you Δtδο0)(6vrων. 

1$ ΕνβcιρρUνοuν τοvς μοθητίς ΥΟ OWJ4'TCXOUV cνcρ.. 
γdοτηδιο;.ι6ρφωοη ιιοι.\ήΨ'η cnοφόοιωΥyιο Ημστοnοu 

οφοροUν 'οvς ί~οuς ιtαι το QΧΟλ.eίο "'°' ιι~ρΎΟ(ιν τις 
eρχtς ΛΟI ΤΟ rτνcUι,ιο αΜ.ηλεννύης l(at οvλλοy\Λ.6τητcς, 

16 Σ4.NCP"tό(cwτoa JJC ΤΟ Διιvtνντι\ tOV(: '(Ον'CΙ( •Ot 

touc; cφμ6δοοuς Ι~ IU'.l,loc)λou<;""' την <eλιiπ· 
ρη°""'1'11nα.-ήΟV!ψCt""-1~..,. 
μnερι;οοc.\ς . ο~ πrι' n;poo:;nιιt6πyro Ι(Qι ~ δι;ψ. 

ώμοτο τωιιοΙΙQfηrών ΔcνCιtιt:X:r.ι:rot νοο.,~ 

24. Σnς nφcmώocιςι,c,.QIC'Tl'tc: ~c:"tόUΟίος τους 
cn6 ΤΟ σχολziο ινημι:ρι.)φ0νν tγιQΡΟ ΤΟ &wθuντή TCU 

o;xωdOU' γιο ;ην οναtφΟΟQΙ)μΟγή τοu ηpοyρ6wcτος. 
25. Ανnι<οθιοτοVν unoιδcvnιeό ο 011ob:; λεirtα ιtσι. 

ονόλοyο με την nιρfmωαη, ~ ,ι;ώ.ύrποvv ΤΟ ιttνό ή αnα· 
οχολ.οVν τwς μοθητCς. Ο\)μφωνο μt τις ι.mοδεt"ξας τοu 
Διtuθwιή. 

25 Αξι.οnαοWτοctιΟΠΤ\Αdιμ;tοοδιδοΟ)(ολ!οςl(Οιτι<;νt· 
cς τc~ς. Προς ιο οκοnό ΟU"Ι'ό οφιiλοιιννο ανοζη
τοVν. oe: C\IVtb'ι'Ooίo μι ια Δι.ι1ι18vvτή rou oχo.Uiou. τρ6. 

""""~ ... τηχρι'pη~wς 
27. ~~cιι6λοτanροyρc%..μιτοτοuvι;;ο

λziιι:Ν ~στην Ev.oxuτw\ Διιδοc7,«;cλiΟ, cno Cλor).ct,po 
QXOλcio ιee1 οτο npoypό;u:πo ιοξιων unoδo~. όταν 
τοιις ονcτiθeντοι cn6 το ο~ο 6ρνονα. 

•ό 
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1'DO<>o37 
Σι.i\ι'ΟCC'η 11,:)( λι:ιτοιι-ογ\ο τοv Σuλλ6yοu των ΔιδοΟJt6"1'ων 

!Σ.4J 

ι ΟΙuλλοyοςΠι.ΝΔιδοσ.Φντwν(Ι Δ.Jανοιοι.ιλλογ~.c6 

6ρνο""° τ°"' axo4c.ou ~°' cmrreλεifeιι οn6τοuις ~..,. 
nιc0ιι.<nou~o οvτόμc~τιοχtοηcρ
γοαrιος ερyο τ0tι aνοι η,Χάpαξη ~ "° πιν 
-\ircρη- -~.,.. ιηνanala
""1CV8vvo( Οιο~τοuΣuλλ6vw~ιu
νοUντοι nάνrοτc οτο nλciOto της ι.σ~οι&ι:ιmιςr)ς νouo8c· 
ο(ας 

2 Μρόcδρος του Ιuλλόγοu των Διδοοι<Μωνc(ΥQο 4'
ιu~ ιοu Cl'J(Oλtίou r'ι ονόμιμοςοΥΟnλ/W:)ωtήςtοu, .tι: 
ntρύ'ττωση nou δcν uπtιρχιι θtση ΥnΟδι.ιuθuνιή κοι. δeν 
txcι ορισθcl ν6μψος-ονcrιληρωτής τοu Διιuθvνn'ι. 6τον 
οιιτ6ς οnοuο16(ιι. npαδptίίιι 010 Σ\.λλογο Διδοοι\6-
ντωv ο ονώτcρος στο ροθμδ tιιnαιδwτκός ιιtοι cnί tOO
llόθiu• <"""°< nou tχ<ι τον ΠtΡοΟΟ6nι>ο 1Ρfινο urnν><· 
σίας oτojlollμ6. 

• &δο<όt"'° ο!<)Μοyος ,_-.,.__. 
(#Οτ......~ήόm><ισUσπροa....S~-nοοι· 
δροu tou 1(0; η CJUι,4lff'Oxή 1ΌU διδaιmι<αύ πpοοιιnιςοU 

10. Οι έιι:τcl\"Τις ovvt6pt4ocις 1Όu Σuλλόγοv 'f'l.#"i Δι.δο· 
ΟΙ<όll'fων μnοροψ νο tφ0γ~.ιΟΤΟΙ'\Ο10Vvτο1 ~ΟΙ μι: rφοφο
ριι(ή αδοnο.ηοη.χωρις τοuς nιριορ.σμο(ις της~ 

ι,ιι:νηςnc::>αy~ 

11. f1ptY CJ'1ό ΠJΥ l'οΙΟρ(η Τη( ~τησης CΤις !CΙCΤ:;ιιctς 
ο-~οοι~ μnορα: ΙΟΟ yρσφτο crrην tptρt)Qoιc 6ιότ~ 
νeο θ4ια CIW fO ~ΤΟ οnοιο ~"'IU '"° αmcλι> 
>'!θ<inλφ.ςωc:c""'°" ..,oρclcnfαης.a~"'4 
8ιψα Ω:ις αtt:ίyονύcπφa οrτ6οηόφcοη ~ ~< 

-~ 12. rιc τιςοvνcφόοcις nou 6οι<6ιτtονιοι. (:96oovtxa 
οοcστd~'f'ΟτηνΟλοι<λ/ι~τοuς.άνο."101· 
τtiτοι νέ.ο aδοnοiηση. 

13, Ο σύλλό.Vοc; τωνδιδαοκ6vτων ρpiΟ!ι$ΤΟ1οε νόμφη 
Q!ΙΟρτkι ιωt οι αnοφάοcις τοu dνοι lyιιtuρc.<;, όταν ta no· 
ρΜο μt>.ηl:CΊ101 ruριοοότcρο on6 το ο η όντα. 

t.c, Οι orroqόoeις τοu~ ~οι με Cl'.λή 
nλασψηφtο των nαρ6νιων •Οι oc ηφ(ητωοη ΙΟCΙψr)Qίος 
unι.ρισχ-.,ί.cι η όη:Οφ!'ι JJC τηv orιo{Q τόοαrε.ταιι ο ηρ6ι.δρος. 
Ο:ον οι :φοτdοος Cί\ΟΙ nφιοο6τι.ρcιc; ιcα ~ δe οu

'ι""'fρ<b>σ τηνcnόΜ!η~ ·~-
~°""""'--~ Τομt. 

--~--~-μι. λοuς on6 nς<Μdρόοιιςnρέnο νο όνοι οn6Ν.ιτο διΛQ. 
λος """ αntχα-την φηφοφορΙο ~ δlwι λ<uο\ ΨήQο 

ολcγημt.η 

"4. Τοιmι<tς Ol.NC~ TOU ~Των~ 
νrων γίvονrοι Vσuρο on6 rτpόοκληοη τοu rφοίδροu: 

.._-,e<cπόν.Η~-φονςρ\.~Ψ<)
~ δctξόyrnx6tcν ~ απ6αχπU<ήδοά· 
τοξη ή οn~οΣUλλοyοςJ(ατd ~ 

15. Οι οnοφάοc.ς τοu ΣUλλ6γο..ι των Διδασκόντων λαμ-
βάvοντοι nόvron μtοο αrο 6ριο 1'11<: ορμοιδι6τητός τοu. 
dνοι δcομεuτucές 'i'\O όλους. οVμφωγο μc τις κdμ.ινcς δ«:ι · 
τd(c.ς. ~ uλοnοιοι.Νrοι μc c~ 'TOU Δι.ιuθvντή τοu 
O')COλdou . κmc:χωροιjvτ-οι οτο ~ πρόξιων του Σuλ· 
λ6γοu l(Qt unoypόφovtoιunox,pc.ωMd o.n6 τον rφόώρο, 

το yραμμcπόα •ιz τα naρcMo μ/.\η. ιτην 1δοα ιφ6{η ..,. 
τοχωροιίν'rοι J(CΙΙ οι αnόΨος της ~ς. ον (ηfηθcί.. 

lηfιp:r:a "'°"""'~...ι ... ~ .... 
rtaoδanwj_δcν_cm_"°~βt· 

ο) nρcνοn6τηνtνορξη τωvμοθημ6των τοu διδο~ 

iτοvς. 

ρι Στο ttλac; >«\8c τρψι\Υο<> ή τ.,ρcψή,..,. 
'() Κcπd την ημtρο 6ιtδοοης των αnοτιλωj.ιότων τwν 
~.~.ή-""'cξnόοcων•aο 
δ) Ετα.......,..... Δ«°"""'°""' δοδο<nκοΟ ιτο.ιι;. 
$ . ·ε.ιτο.τcς~-~-~ 

,,,_~.,....,,.....,..ι.ο-· 

οι Ύ~-nρ6οκληαηταu,,.,..__,.. 

ρ) Ύοτ..,. αn6yραmήdτηαη nραςτο"""'""'\ -.

Μχιστον an6 ro Μ τρfrο τοινμcλώντοuοuλλ6γοι.ι, crrηy 
οnοιο~το8/ιιοή•αβtμ:ιτο""'ο""'1.,φt\ς, 

"""'~-~--Ο<)τc "° ~ ~ """8cπς μ< nς ;Μ!μi-
=ςαιιΠς. 

Ιδ. Το nρο.mι<ό τηρcΙ ογρο.-ιος touOJ(Oλ<iou ή«· 
naι&unκ6ς nov ο~°' an6 ro Σύλλοyο των Διδοσιιc> s.οc~~-~·°""'8/ιιο 

ήτα eι..,.., _,_._ Ι"Ωαuζήτηση•..,,...,.. """" 
φω.a μι: τονδμο, oτηvonaw.:m..\ ~ TOU Δο• 
<"8WΠ\ ή dλλD<Ι~σUφορtο ή6ταvδ<νtΝαιc>)ννομa. 

1. Ο Σtίλλοyος ΔιδοΟΙC6ντων οvνι:δριόζeι nόντοτc c.-τ6ς 
ωtJώιι δtδοΟΙC~ τωv μοθ,...dτων. 
δ. Το ιιψmι τηι: ημwι\αοας δοάταξηc;. μι: την uaφUλo· 

ξtι τη<:~ J•της napayρ6- 5, <Οι ΤΟ χρ6νο 
rφαyμοταnαlηοηςτηι:~αρiζρο~ 
ταuιι)Ι.ΟλdοuήΟ<CΜ> ta μtλητοu Σ:υλλάyοοnοu (ιΙrηοον 
τη~-~ .. 6<π><τη~&:nj. 
γη<>ηct!Ι-~-0~~4U.ος ....... 
δcvΜό<:οΟ<Ιοόαςφι:,, ... nι1το ~ 

ντων. 

17. Οι Σύλλογοι "ΤωΥ Διδaακ6ντωντοwοucπcyο(6μtνων 
f!ΧΟλdων, ~τήτωςj)οθμ(δας, u•οροVννο αvνιδρ\<!
(όUν on6 11.οινοι.ί τcιmκά ~ Lι<τοιmι ν10 την ~τώmαη 
~των nοι.ι npoιcUmovv on6 τη οuοτtyοση τωv 
~. Στην οιpimωοη αvτή npocδpcUcι ο -"'* της Q)(OIDcής .,...;δος rtOU tχιι ... περιοο61τρα 
χρ6νο6=pη<; .. ~ωc:~•aιαc nφ. 
rπωοηrο~~-·αu~ 
ταιcnηατφά~ 

18.Σnς~τcu~-
""' vχο>4iων της~ E.<naCδwoηc; ιιcip. 
.,..,., μι!ρας. μι &<.._ λ(yyou. wφ6οωnοο - μcθη
tών. 6τcν ΟV(ητΟUντοι etμστο nou ιοuς οφοροιjν ιtοι 
'φ6οοv οuτό ορίζονιοι οτον •CΜΜΟνό λtιtovpyfO( των 
μοΟητιιιών κανοτήτων. 

9. rια το χ,ρ6Υο npαyματοr:οίησης των ~οvνc
δροό-ν •01 τα Ηματο της <μρήοοο~ δοάταξtι( "'μtλη 
λοιJΙ.'d'<'ΟΙΝ yνώοη ωςι rμC'pc,ς ΤΟUλόχισrον ιφιν onQ πιν 
ημt.ρa C7Vyl'<ληc7η( f'OU ouMόyOY οι: cιινι:δρίοση Μ γνω
οτοn«ηοΤι ο~ V\'νtτΟι μ.c ον6ρτηοη της nρόο~ς 
σrον niναιtα ο~οννώοcων τοu 6'δοιmιtοι.) npcιοωnι.ιιοV 
TOU οΧΟλeίοu. 

ιΡ. Σnς σvνεδρtάσεις του Ιuλλ6γοιι ιwν Οιδοσκ6ντων 
cίνοι δvνοτήηοψμcτοχήτων tχο-'.ιι<ών ΣuμβοUλων ήτοu 
ΔιιvΘvντή Ε.Ι(nαίδεuσης .<.CN Πpolcnoμtvov rρο~οιι. 
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εόv tO (t)Tl')σuo οι,.rλλοyος ΗιΙΥ ~nοιδιvn<ώv ή εόvοι ιδι• μοτων c.οωσχολιl(r,ς (ωήςλΟμβCν-ονται uΤΙόψηοι ον6\'Ι\ες 
0t το tntθvμ<>vν τοu οχολtiQι,ι , 

°/φθpο38 

Έργο τοv Σι.ιλλόyοu των Δ:δο0ι<.όvrωv 

Ζ. Ο ΣVΜογος Διδοσ~όι.'""ων nopoκoλouθd r:οι εφaρ. 
μόζε1 τοvορ,χ:t1(6rψ0ypο;.ι.,<ηt0μό .ιιοι ι-φόοον. χιχιοcθεi 
nοριμβοίvι. διορθωΜό. 

1. Ο ΣUλλογος rων Διδοσ11;όvιων ιο:όθι CXO).iι<ιk μοvό-
6ος tχε.1 πrν t:.ιθ.;,...η ν0 1,ιλοnοιιi τους οιι.οnούς Ι(Οι τοuς 
ΟΤ6)(οuς της ειιncι(δωal'ις μι ονyψpψένες ειenοιδιuτι · 
ιd<: δροοτrρότητες. Στο tpyc tCMJ Q'Xoλt;iou neριλομβό· 
νοvtΟΙ τpc:1ς l(Upiως ε:ιιncιδwη.ι<οi οιtο11οί. 

3. Στο τίλος της cχολοο}ς χρcΜ6ς yiνιτο.ι η οιποοξιο. 
λόγηση, ι<cτ6 mvor..oto οξ;Qλοyεiταιο βαθμός ιnhιιιξ.1<: 
των Ο"fόχων που τέiiηιι;οv χοτ6 τον πpογpaμμοτιeμό M.OI η 
οncntλι:ομο'Τ\ιtότητο Τω'\' rφοyροwοτΙΟJ,Jέwνν ~ερyει· 
ών. 

ο) Η χολλltpγιιο κοι ονόmιιξ.1 των γvωσrικών 1(01 των 
YO(JT\l(ώv ικανοτήτων των ΙJQθι)τών. 

Η έιt&ση οuτοοξιολόγηστις. στην οnοι'ο nt-~ο,μβ6νο-
νt0t•ο1 οι ηpοτόοιιςγιο τηνοντψttώtιισητωvοδt.Νομtών 
ηουiχοuνδιοnισtωθd. unοβόλλcτοι μέσω τοu αιtvθwrή 
τοu σ;χολιίοv rπον QΡJ.Ιόδtο Σχολικό Σύμβουλο ιtοι m.ον 
Πpοίστόμ..ενσ Γpoφclou. Ότοv 6c.ν unόp;φ ηροtοτόμι:· 
νος Γροφείοv ι't tιcθεοη ι.mοβάu.ι:τοι στο Διι.uθι.Μή Ειt· 
nοt'δεvuης. 

β) Η CVVOtoθημoτιl(r) ι<cλλιtρyιιο γιο mν οnοδΟΧ'Ί op. 
-;.ών nou θο οτηρίξοuν τις οξfις τοuς Ι(ΟΙ θο ιnηρεόοόuν 
τη c:.ιμnιριφοpό rovc:. ώσrι ΙΙ'Ο δtQJJορφώοοuν eεπισ; 
Ο"rόσl'} νιο τη ζωή ι<οι την JΙΟΙ'ο'Ιωνiο. 

y) Η ι<αλλιέρyειο χοι δt.Wρvνcη των φl./ΧQΙ(t\ιητtχών ιχο
νοτήτων τοu μαθητή yιο τηvσnόι<τηση διξιοπirων Jf.Cl Ι Πιν 
Οf,Ιαλή έντοξι'ι TOU οτην ι<ανωνι'α. 

4. Ο Σι.ίλλοyοςΔ1δο.σχόνrωνοποφοοiζιι.ύστιρaοπόtι· 
σήγησητοuΔιwθvνΠ'ιταιισχώw:ίοu, τηνονόθεοηοτοδt· 
δοιmιc6rιροοωnι1(6 τηςδιδοσκώ.ίος τωνμοθημ6τωνοτις 2. Γιο την npayμ:πonoil')O'η των nοροnόvω αιιοnών ο 

Σύλλογος των Διδοσιι:όντων nptnιι.: τόξcις -.οι το τμήματα. . 
Q} Να npοypομμοτίζtι i<c1νc οργανώνει το tpyo του. νο 

το ηαροι<ολουθti ,ς,οι. τtλΟ<;. vo το οξιολογει 
5. Οργονών~ι τον 1(0ΤCψtρισμ6 των ι:ρyο:r.ώνστο μtλη 

το~.ι . ύστερο οnό ειοήyη011 τοι.ι Δttvθvν"(ή. tτοι ώοτε νο 
ΟξcΟΠ~QΙ Ot δυvατ6τητες 6λων'Ι'ων μcλ.ών TOV ΚΟί νQ 
εξοσφaλ.ι'ζιτοι η οnο~ότη'fο κοι η ομαλή λεt· 
τovpyfo της σχολw\ς μονdδος. 

β} Νο tξσοφα).ι'ζα nς npoίl:'loθtot.ς., ώοτc τα μtλη του 
νο εnιμορφώνοντοι διαριtώ<;:. νο. ονονιών()tfν "Ι'tς γνώοcις 
τοuς στον εn~ατημοytl(ό τομέα και σnς mιστι'ιμι,.ς της 
ογωγής (ψiJχοnοιδαγω'(J,Ι(ή •οι &δοκnιcr'ι r:στόρnοη) . γ10 
ν0 tίνοι πιο onott.λt.oμQTΙ'tol' ατο tpyo τους. 

6. Εισηyciτ'οι ατο Διιvθυνιή Sιenοiδeι.ισης ή στον 11ροί· 
στ6μeνο του Γροφάοu ιιαι στοΥ cρμόδ4ο ΣχΟλικό ΙUμ· 
βοuλοτηλι:ιτοvρyίοτμημάtωvΕΥ'Ισχvτw'ΙςΔιδαοκάλ.iος. 
Πρόοθcτης Διδο>mι<ι\<: Στήρ1Ιί1ς κοι τάξεων unοδοχfις. 

γ) Ν{Ι nορεμβαiνcι οι ncpιnτώοnις φοινομtνων σχολι-
1(/')ς οnοτυχiος και δtοpρό!'\ς των μοθητών. eφορμόζο
νrcς κοτάλλψ.ο ονnστοθμισnκ.6 «rzοι6ω'Μ.ό rψογράμ· 
μaτο vιc την οnοτελιομσrοο\οντψcτώπzm1 τοvι:. 

1. Αvοθtτtι οτοvς c:ιmαιδwnκούς του iδιοιι oχoλtiou 
ιδρ<ςτοunpογpάμματοςΕ""'ΧΙ/tV<ι'ιςΔtδοσκολ!ας"'°τη 
οvμ:rιλήρωοη του ωραρίου. Εrτίοης,, oνae:trcι unιpωριιο· 
ιςή διδασκaλlο οτοnp6yρcψιιο Ενισχ_υτιιςής &δαα<.ο.λίος, 
όrιως η νομοθwlο npoβλtnc::ι. 

~) Να eνον~ώνeτ11.οι να οξιοηοιάτο διστιθtμινα ιnοιm· 
ιcό μtσσ κοι 'ΤΤ) οVγχpοντ) τιχνολοyfο στη δcδοιmκή npd· 
ξι) )"CΙ την οnοτt:λtομσt'U(6τtρη όοκ.ηση του εχnαιδευn
κΟU tpyοu. 

$.Αr!οφcwίζει. ίιοτι:ρα αn6 ceοήγηcητοu Διwθwτήτου 
σχοι.ιlο<ι. την ανάληψη δράσεων, ηpωτοβ()uλιών, προ. 
yρσμμάτων. την οpyόνωοιη ι:m~ ιςαι ε.κδηλώσι:ων 
nouoνot;ouν τοσχολdοστηνκοιιvιωvfο. Mt. τοντpόnοοv
τό ευαtσθηtοnοιοtίνrοι ΙCΟι nρο~αnτονιαι oc μοθητtς 
χ.οι δ«ψορφώνονν θcnκ.6ςατtkrιt.ς «:ιι οvμnφιφορές. 

'Ιφ&{>ο 3~ 

ΚCθι\ιtΟνΤΟ .cαι aρμο&6τητιςτΌu Σvλλ6νοuτων 
ΔtδοΟΚ~Υ 

Α.Γενν<d: 
; . Ο Σόλλοyοςτων ~σκόνrω-.ιοεταιmισjοvvtδρ(οοη 

nρινοnό την tνσt>(η των μοθημότων rφοyρομμσΊ'iζιι nς 
tκnοοδ<\mκi.ς δροστηρο6τητις yι0 6Μ> το σχολu<6 tτας. 

ο) Στον τομέα της εmμ6ρφωοΤ)ς λαμβό~ unόψη ης 
ανάγχιςτeι.w)Jιλώντοuκαtμεβόσησυτtςυποβάλλειπρό. 
τοοη οτο Σχολιιι6 ΣVμβοuΜ fι ΟΤΟ Διcι.ιθuντή Ειmσiδw· 
οης r\ στον Προίστόμι:νο rρoq)tiou, ι<.οτ6 nιpίmωοη. 
rτροκιιμtνοuν0cV'Ι'Ιμttω4"Ιt0&ώνμιτηvενδοοχολιιιήιnc· 
μ6pφ-.ι.ιοη. Ο Σύλλο-yοςσuνικrψάχ.cι τιςοντiστοιχεςη~ 
σnόeειις nou tγwον καrό το rφοηγούμενο tτη, 
β) ΣχeΤιΙΙ.ό μι, την ονοyκαιότητσ τωv ονrιστΌθμ10'Ν<ών 

eιmοιδειmΚών nοpι:pβόοι~ν λQμρ:iνει υrιόψη το διδΟ
μtνο της QΧΟλι<ής u~ίδοοης των μαθητών ιcατ6 το npοη
γοίιμcνοδι.δΟΙ(ΤU(ό tfοςJCοι τοοιιμτιερ6οματο της οuτοο· 
ξιολόγηcης ται οχολtίοu για te>δι.6cττημο οιnό. Σι.ινvm
μό. όt'Ιλ.οδή (..άv ιφορp6οτηκοv npe>ypόμμeτo 
Ενιοχvnιιής &δοοι<ώ/ος, npόοθeτης Δtδοιmκής ΣΊΊ\,':Ιc
ξrtς, tν:οξnς ncλtννοστούντων ι'ι 6λλ.ων cιcηaιδι.ι.mιιών 
ιιαινοτομιών. οε nocouς μaθηΠ:ς Ι(ΟΙ με nοιοοnΟΥtλι:ο-,.ιQ. 

YJ Στσ.-τΟμtο των μίοων, τωvnόpων κοι των προyρaμ· 

9. Ο !UλλογοςΔiδοσιι;όνtων txe. τηνιuΕ.ιι,ίvηγιο τηνnοι· 
οπισ'ι βιλτiωση και τηνοξιοnοίηση τωv σχοΝrc.ών tγκΟΤΟ• 
οτόσι:ων,Lφαρχώvrοςκοιrφαtt'νοντοςοτηοχ~ήe-nι
τροmΊ. μtοω του Α~ιuθιvντή. τηνκόλuψη τωνονογι«ίwκαι 
ο...aθtτοv:ας<ΠαμtλητοuσuγχειφψtνtςcρμΟδιότηuς. 

tO. Αnοφοο\'ζe.ι, οι οννεργοσία με τους ΣΧο).u(οtίς Σuμ
βού/,Q<Jς, με τα Εnψοι>φφn><ό Ι<tνφο κοι "'" ΟργανιQ\Jό 
Εηιμόpφωιοης Ει<"οtδ(.uτ'ικών ή με το Πcνvucrrfμa κοι 
Τεtτηνοργόνωσηεnψορφω\'\ιι:.ώνιφοyροι.ψότωνκοιcι:· 
μ1νορίων σt tνδοοχολιl(ό cnίπe.δο ή συμμετέχιι ot yενι
ι<όrιpα rφογρόμμοτο ιπιμόρφωοης, 6τον 6-οmστώνο
vtοι οwiγιως, 6Tcv tισόΥο!/'Ι'Οt 11.οtν0tομίε.ς ή ιnιβάλλ&το1 
να οvτψιτωrιtΟθοιίν ι;ιδuι:ό nροβλήιχ~το της οχολιιcής μο· 
νόδος, Το nρογρόμμο'Ι'Ο οι.ιτό npoylJ.'O'(onoιotiντc• ειcτ6ς 
ωρών δcδοσιι;Qλίcς. 

ι 1. Ο Σίιλλ.οyος Διδοοκόνrωvοηοφaσίζιι y.σ tην nρ<ry• 
μaτοnοirιοη t;Ι(δpομώv. nεpinόtων ι\ tfWJιi:ψtωv. οι)μ· 
φωνο μι nς Ι(εiμενες διατ6ξtις. 

12. Εvημι~ι. cε ouvεpyooio μe ro Διwθvvτή. rouς 
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yοvιίς ιιcι "η6q.,6vες . τοuλ6χ1σrον οιόθι τρiμι']\'Οήτετpό· 
μ~ο οχεfU(6μ.ς, '"1φοiτηοη. τηvrφόοδόι(ΟΙΤηQWnφt· 
φ(ιρό tωνμaθητών Ηι~γivtτοιuτόςτuwωpών 
cpyc-oioς τοu σχολείου 

13. !uνεργόζιτοι με. 6λο το ΟΥCλtχη Εnιστημονtιιι'Jς • 
Ποιδόγωγ~~ής κοθοδήyησης 1(01 της ΔιΟίι<ησης γι::~ τον 
καλύτερο οvvιονιο~.ιό και την uλonoil'IO'IΊ τοv δι6οιmιcού 
tρyou. τηνοvτaλλοyftοn6ψιωνι<ο1τηνοvnμttώnιΟΤ'JΤWV 
δι6φοpων δeδcι<ΤΙΚών l(C:t όλλι.;..., (ι;τημάτων nοι..ι εvδtxc> 
μένω<; nρo.cύrττouv, 

14. Οι:~iζι.ι. ύστιpο οnό eιαήyηση τοu Διεvθuν'Ιή. τους 
uncϊιθuνοuς τωντμημ6των r\ τ6ξc.ων γιο την nορaχολοV• 
θηοη τηςφοι'rηο'Ι')ς των μαθητών. Εniοηςορiζeι τοuςοvμ· 
$ούλ.οιιςτωνοντiοταχων μοΘηnκών ι<.οιvοτήτωv. 

1S. Όrονο Σύλλοyο<;. γιο οnοιονδήποτιλ6yο. cδl.ινοτεi 
νο ovcθtotι ι;ποuς ειιnαtδιιtrΙΙ(όUις τη δι.δααι<αλίο μΟθl')ο 
J.Ιάτωνή τηνκ<t1'ονομήτ6ξc:ωνl(οιτμημ6'τωv, τηνοιtόφο· 
οη noipνe. ο Δι.eu~ του oχoλtiou σε ouvερyooio vt 
τονcpμόδ<οΣχΟW.6 ΣόμβοuλD. Σc ntρUττ.....,οδuν<ψiα<; 
νο cνστιθούν ι.ρyοσίι<; ιι;Qι τ0μι;iς cυQίνης ιντ6ς τοu 
σχοΜ.ίοu, τηνο.n,όφοαη nοiρνει ο ΔιιuθιΝn)ς. 
ΒΌ Εtδιι<tς οwοδι.ότητες ΤΟΟ Σuλλόyοu των Διδαn<6-

ντων 'ι"ης Δwttροβόθμιος Ε~οiδWΟης. 

οuλλ6yοvςδιδaΦtόvtωντωνσχολικώνvοvόδw·ιn0t.ιοvή 
l(QVV eόvtηνώpοnοvοvvιδριό(ιιοσVΜ.ογοςμιοςσχο. 
λ1κής μΟνόόος οι tJCΠOtδtV1'1KOI' !Ου t EJ( οοχολοUνrοι 
μι n"Ιν όο11ηοη μο&ητών άλλ.οv αχοΑ.ιίοu. σvμμιτtχ,οvν 
στον σύλλογο μ6vο JJtτό οnό οuvcwόηση μι: το Διwθu· 
vrή1ouΣ.E Κ. 

7. Γtο γι"""6τcρο~οrο1101δογαιγιci.&δο.οmχό, ε.ι· 
οηγciτοtστιςσχολιχές μόv66ες nou tiνcι οpμ6διις νιο 'ο'Ο 

Ol'10ΦOoicovv. 
8. ΥnόβΟΙ')θό ι<Οt οτηpi{ει τη σvvερyοοίο τοu Ι.Ε.Κ. κ.οι 

τωvσχολιχώv μονόδων μc: -:οvς ι<οιvωw<οιίς ω1 ncρογω
γικΟVς φορeiς οτοuις nερ1οχfις. 

9. A(ton0ιd τις δυνατότητες ικ;noιδcuwcώV • 01 μeθl')ο 
τώv Υ\Ο ιcστοΟΙtc.UCς ιργοστηριο!(ών οσιςήσιων. ovσuu· 
ωv ι<οι ορyάνω- "?OV vnοβ(ΙηθΟΙίν οτοvς °"or.oVς χαι τη 
λειτοvpy\ο των ~,:,yοcττηρ{ωv. 

10. ΔΙ(ΙΤU11ώιιtς οτο διιuθuνnl στο τέλος κά&c ~· 

=~~;~:;;:~~~τ;! βιλτiwοη τωvοννθηι<ών ~ 
11. Αvaλομβόνι:e την οργάνω<Π) της παpcuοία:rης των 

ιpγοσιώv ι<όθε τ~tο. μι tι<θc:cη tρyωι.ι οτοτt.λος τουδι· 
δοι<Τu<ούtτο-uςι<αιιcατότη~tιότοv-. 

Δ • Ε~δtκtς ορμοδιότητι.ς 'ι'Ο\Ι t.vλλ6ΥΟΙJ Διδοσκ6vrωv 
της-<Κ Ε"'1οίδwσης 1. Αvοθtτtιvnιρωpιοιςή δcδοmtαλiο γιο :ηνκάλι.ιΦη τωv 

ωρών του ωpολοΎΙ'οu nροyρόμμcτος σι tι<naιδwrotoUς 
-τοu ίδιοvοχολι:ίοuσύμφωyο μι nς ι<ciμινες&ατάξιtς. 

2. Ορί(..ει τους εκrφοοώnοuς τοv στην mrτpom\ Μ· 
_xou της λfιτοvργiος τωvσχ,οΝ.~ι#.ιιcu~. η onoioιm• 
τροc;r\ oe: OvvtPY<Ισio μι nς μoθ/"JT\ltl<" ι<~ες napo.· 
χολ.ου&ί πς<7\Νθfικe:< λι:Ιτοuργiος του. 

ι . Πoρatt4ιttet τοuς μοθrrτiς σι ιcστοτο.ιcτr'J~ις cξετά· 
οιις. οργc~ cuτtς ι<Οι ιmι<uρώνει το onσttλtoμoτd 
τοvς, ο\ιμφωνο μc τις ~ίμι:vtς 6ιοrόξιις 

3. Anόq)OOQ;tι Υ\Ο τη &ι<οιολόγηση των onQVO'lώv των 
uοθηtών. ΎΙΟ τηv nρο<ιγωγή. απόλυση, n.ορο:nομsή οε 
ιnαvειtτοση ή οn6ρριψl"J οτο τέλος του διδοι<τιιcοi.ί 
trovς. μ.ε. βόσητοσχι.πκό στοα,tίο ιιΦτηβοθμολογίοnοv 
έχι::ι κσrο:χωρι,στιίστο ακεiα βιβλiο. Ο\)μφ<ιWΟ με τις~· 
tιιe.ές 6tcn6ξt:1ς , 

2. Στο σvστεvοC6μtv0 οχολtlο το ωpολό'('ο nρ6γρομ• 
μα 6ιομορφώνιτοt ύοτφο an6 ovvip'(C)Oia π.ιι.- Δ\Wθu
νrών 11<11 τοu διδοmι<ού npοοωnικού των cχολιiων ου· 
τών, ώτε νο διιuκο.Wνtτοι η ομοφοiο ου~ του 
ωραρίου των ιχnο1διυτuιtών τωv f:ΙΧΟ}ι.tiων αmών ltOt να. 
cξοοφQ.λ.ι"(οvτοι η δuνοτ6ΤΤ'jΤQ ι~ς εν~οiου ωρο· 
λoyiov nροyρό;Jματος. 

3. Ειcηγdτοι στοΓpοφιiο Eι<n::iiδιuortς !\στη όttύθvv• 
αη τη λεtτουpγι'ο τμημάτων &ιupuμtνov ωρopicv. 

4. Εn1;βdλλείοτοvς μοθητiς nς npοβλιnόμινες an6 nς 
•σχUοοσtλ; διστόξ«ς "οινtς. Στο τtλος τοu δc6σιmχού 
tτοuς α"οφοσiζα yιο το χοpοι<τηρισμό της διαγwντ)ς. 
τcιςμηριώνοvτος τιςοnοφόσtις τοu. 

.c. Αnοφοοι'(ι.ι οnό την αρχ~lι της οΧΟλιι<ής :φοΥΙός τον 
τρόnομc τovonoloθa yίνι;ι ησνοrrλήρωσηι.qιcχδι.uτuαι;. 
nou ινδέχιται νο λι:iψΟιJν YtO μικρό χρονικό άόO'fTJJO. 
Ε' Ειδικές- cρμοδι6τηπ.ς του Ιuλλόγοu rωv Δι6οCΙ<ό
vτων ~ ογω~ r. Ειδιιtές ορμο&6τητcς τοu tι.ιλλόγοu ΔιδοοκΜων 

των ΣΕΚ 
,,nροτιlνασrο&εuθuντήτοvφθrμδ. τοιlδοςι<οι τους 
~ το.w φγοοτηρ(ων ιαπεύθυνσης nou &ο λttT'OUf> 
yτ\oQVV. 

2.nροτιiνει στοδιευθuvrήπινΜcιξητωι.-εργοστηpiων 
κστειίθvvοης στΟ'i ον:fστοιχο τομέα. 

3. Προτιiνtι στο δt.tvθvνn), την ονόθtση της 6cδοοκα· 
λiος των μοθημότων στο ειc"αιδιvrοtό προσωπικό rιou 
txcι δtστιθd στο Ι.Ε. Κ. ι<οι μe: nροτεραι6τητc oi τμήμστο 
μαθητών των σχο)ψ<ώv μονάδων οnό ης οnοiες nροέρ. 
χ,οvτο.ι.. 

4. nροrεiνει στο &εuθυνrlι ;ηιν κοτονομή των tpyaov.ίiv 
τοu Σ.Ε.Κ.. μιτο(V τωιν μελών του. Σ.ι nιρtrπωση οδυνc· 
μiος npότοσης, y10 τηvιcοτcνομή cρyοσ.ώvαποφcο\ζt\ ο 
Δ~θvντής του Σ.Ε.Κ. 

5. Κατά πς τΟι<"Μtς οvνtδριόοι1ς,J,Ιετό το τtλοςτων τt· 
τρcμήνwν. ο(ιολογεί τη διδοιmκ/ι rφόξη ot σχί.ση μι το 
nροyράμμοτο τωvσχολ.t;iωιν ι<οι npοτιίνtι λύοtις, 

6. το&6οιcτι,ς;ό npooωrι~6tΌu t.e.κ.σvμμετtχι-Ο"Ι'οvς-

91 

1. Το &δαιmι<ό rφοαωrnι<ό τοιι Ν'ηrι1αγωyεiουδltνtρytί 
τηv ~ y10 την εmλοyή των νηniων nou &ο ιyypo· 
φοιίν, όταν ο οpιθμ6ς tων ι.ιnοΨηφkον δεν uτπρtrιcι την 
«ΟΙΙΟrιοίηοη όλων των 01rήοιωv. 

2. ntvτc ημέρες πριν an6 τη Μξη rou τρψήνοu ιcοι 
όποτε προκύψει avdyl(η, οι Ι(όθι vηruαyωyεio npoYJJO.· 
το110tούνtοι οvοκιψς,ις τοu δtδαι<Μού προοωrιιχοU. με 
οχοnό την ι:κτίμηση της "pοόδοu των νηnίων κοι την ... 
οντολλογή cnόψι.ων νιο τη χόρaξη ytW<ώv κoτcv6Uv· 
οιωvcχιττχώvμε τηλατουρyίο τouNl')nιoyωyeiou. Σnς 
οvοκ.tψεις ουτtς μ"οpcί νο nόριι μέρος κοι ο οpμ6διος 
Σχολικός Lίμj3οvλος ή ο Διwθvνfl'ις Εχnοiδιuσης ή ο 
Προίστόμινος του Γροφιfου. Οι σu0ιtέψε:ις γ\\.ονtοι 
tι<τ6ς ωJ)Op\OV, 

3. Ο Wλλογος Διδοcιι-όντων Προοχολιιςr')ς ογωγής έχει 
την CuθV'hl γ1Q την ιφορμοyή TOU t!pοyρό-,.ιματος O'ROt..I• 
δών, yιο την εφc.WΟ'fή του ημερήσιου npογpό141σrος. 
ft'JV npοοτοοι'ο των νηπίων, την ιcοθοοι6τητο των οχολι· 
κών χώρων Ι(Qι τηv οργάνωση της σχοΝι<ής μον66cς. 
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ι: , Το μελη τοu cvλλόyou npooφtpovν ~ vnηρcοiις 
ϊΟUς 1οότιμa ιι.σι μι: Sόοη τη οννσδιλφιιc.ότητο κοι το σε· 
~Ομό της npοοωιtικ.6τητος Ρt.όστοu JJiλooς σ.ι. όλο το 
Ι'!/)Οypόμμοτο. 

.S. Ο Σύλλογος nροσχολ1ΙC.Ι}ς ογωγfις διν οpι.'ζtι Cφι'Jμt• 
pεVovrις ιιtο'tό r11 λtιτοuι:>viο τοv vηn1oyωγεfou a.λλό .ιό· 
θι: νηn1ογωγ6ς txtt τtyν οncκλιι.στιι<ι} wθύvη της tnιΤΙ"!
ρησης των vηntι;,..ν του τμ:ήμοτ6ς της. 

6. Το δtδοι<τt.ι<ό nροσωn11tόtωvονι:πιyο(όj..tεvωv νηnιο· 
<yωydων ovνtpxtτoι Ct ιeοιvές cuvεδρι.όσεις με nνι~ο 
ο~.ινcpγοσiος, ώστε: το νηmογωγεiο νe λ.trrCfeιργoιjν ως 

ε'Ιιοi&ς σχολικtς μονόδες rcoι νο ιnιτννχόνοvν οnό ι<cινώ 
τοvς ο>ωnοVς τοuς. Σι: ncρίmωση διοφωνίοςτηνοnόφο· 
οη noi,po.ιe.1. ονdλογο μι το θέμα, ο οpμό&ος Σχολικός 
Σϊιμβοuλος ή ο Διε.uθuvτής Ει<nοi&υσης. Σnς κοινtς OU· 

ν&δριόοcις nροώρεVοvvιιι: nε:pιτροιτtις οι nροiστό+Jινοι 

των Νηnιαyωytίων. 

Π Σιιμβούλ,ι,ο ΤJJJ"ιμοτος της Δι:;υτc:ροβό9μιcς Ε.Φοi· 
&uσης 

1. Το Ο<.ιμβούλιο τοu η.ιήμοτος onorcλ.tiτoc cn6 όλους 
τοvςόιδόσ;ι;οντι:ς σrοτ,ι.ιήμο 1to1 rφoιδpeUe1 σ' ovτ6ocp. 

χcι6τι:ρος των&δοοκ<)vτων fι ο Διευθvvn}ς ή ο Υnοδιtιι· 
θuντftς. ιΦ6οονδtδ6011.οuvσ· οvτό. 

2. Συνεδpιόζει έι<τΟι<ΤΟ ιι:ά&ε φορ6 f\όV Ονοκίιιποιιν eι. 
μοτο σχετιιι:ό μι τη φο('rηcη, τη οvμnι:ριφοpό, την uγeio 
κο1tηv11p6οδο τωνμοθητών τσu τj.tήμοτος, 

3. Σvγ~<aλείτοιcnι> τοvnροεδρεt,jον1Ό ή Qv το ζητήοοvv 
με ίγyρcφό τοvς &ο τΟc.ιλCχιοτcvδtδι.Sο·ιtοvτε~. 

4 , Ιnς οvνtδρι6::tιις του CtηJβοολίου μη~i νο μcτtxc:i 
ι<Cι ο nρόώρος τηςJJοθητιιcής κοινότητος τοv τμr\μaτος. 

5 Το οομβούλιο τοu τμr).ιοτος οvνι.δριόζει ι<οτd τη 
δeόp.<tιa λtrτo~pyioς rov rJχOλι;lou ιcοι ειC"Τός ωt>ών διδο· 
Q)(αλfος των ειmοιδωnι<ών. 

6. Τοσ~τοuτ>r1fιμοτοςδcνtχ,t10.nοφοοιcrrιο<ές 
ΟΡiJόδt6τηtcς . αλλά tiναι όργανο εισηγητvc6 npoς το 
ΣUλλοyο των Διδοσι<όνrων. nou txιc ιι:αc την τtλική εuθίι
νη της λήψης ο.nοφόσιωv. 
Η cn6φοση αυτή ΥΟ δημοσιεuθεί στην· Εφημερiδσ της 

Κuβε:ρν()σεως. 

Αθφο, θ Οο<rω/)ρiΟ<ι 2002 . .,...,...,.,"' 
Η1ΚΟΜ0% ΓΚΕΙΟΥλΗΣ 

Α/1() ΤΟ ΕΘΝΙΚΟ ΝΠΟΓΡΑΟ!ΙΟ 



Κανον~σμό..; λεtιοvpyίας ΜαθΊιηχών Koιvonlτωv 
(εγκειφφtνος από το ΥΤΙΕΠΘJ 

Ι. ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ ΤΩΝ ΜΑθΗΤΩΝ Σ1Ή ΣΧΟΛΙΚΗ ΖΩΗ 

Ι . Το αχοl.είο, ω<; ζωντανι>; οργα>0σμόι;, αποτεl.εί θεσμό που προετοφάζει τα παιδιά, με τη μάθηση 

"αι n1ν αγωγή. Ύ1« μια σωστι'ι και οποδοη~...;1 ζΦι}. τα προειοιμάζε1 και τα δια.παιδαyω-yεί yια nιν 
α,τρόσκοπη tvτσQi τους σε μια ελείιθεριι και δ11μοφαnκιj κοινωνία ~~ά nιν αποφοίnισή rouς α:rό 
το σχολε·ίο. Γιο. το σa.:.οπό αυτό κ.αθιερώνει το διάλογο και n\ crοvφγασία ανάμεσα στο δάcfκαλο και 
το μαθηπj στην αναζήπ1cn1 και στη μετάδοση της ουσιαστικ1iς Ίνώση;, ).ευτερώνει και ενιαχύει την 
πρωτοβου).ία τ:ων παιδιών και πwτόχρόνα φροvriζtι να τα εφοδιάζεt με ό. π είvα.ι αναγκα.ίο για να 
γίνουν ικανά. να αvrαποκριθούν στις απαιn}σεις "άι ση~ δραστηριότητες, ποu σuνεχώι; 
ανωmίσσοvταί, τr~ς ι:οινwνiαζ μtσα στην oπoin. θα ζ1jσουν. 
2. Η σχολuο1 ζωι\ είναι το :tλαίαtο που καθημερινά δοι..-ιμάζονται οι ι.:οινωνικ.ές σyj;σε.ις και η 
αντiληψι1 ζω~jς που το ίδ10 το σ;τοkίο παρέχει Η δομή και ο τρόπος ),ειτουρyίας του αντανακΜ την 
κοινww..'ή συνείδησ η, σJJ.iι. και καθορίζει Π)ν αντiληψ1) που παp~mι στα παιδιά γ~α τη ζωi1 και 
την κοινωνία. 
3. Για να εισΟ.11ρώσει το σχ,ολt.iο τον :φοορισμό του πρtιrοι, :ιpώτα απ' ό).ο., να ιiναι ;ι;ώρος 
αποδοτu<ός και αποδεκtό; από τους καθ!π11tές και τους μαθ!)Τές, Προϋπόθεση τι· αυτό αποτε~..ί η 
ίιπαρξη σ;ι;ολείου με καιvοtίρια δομή, με σ\rπpονη και επιστr1μονι,,j γνώσι1. με δημοκpαn,11 
αχο~•,,i ζωή. Προς την καιt\Jeυνση αυπi 11 Πολιτεία παρέχ>:ι το ""4ίσιο και τη σιιμ,'tάράστασ1/ που 
πρέπει να ιιξ ιοποu1θtί με την κοινή προσπάθε~α καθι)ΎΙ)ΜV και μα&!1τών κα&ώ.; και ό'λιJJν tQ)ν 
φορέων ΠΟU έχουν σ;ι;έmJ με ΤΟ O):OMiO. 

2. ΕΝΝΟΙΑ, ΣΚΟΠΟΣ ΚΑΙ Χ<\ΡΑΚΠiΡ ΑΣ ΤΩΝ ΜΑΘΗΤΙΚΏΝ ΚΟΙΝΟΠΠΩΝ 

Ι. 01 μαθηπκές κοινόπ1τες. καθαρά παιδαγ~ικός θεσμός, που σuνδίεται άρρηκτα με τιιν 
εκ.nι&υm.'ή διαδικασiα, αποτελούν το 1fi>po για n1ν ανάιmιξη της μαθηΜής πρωτοβουλίας μέσα 
στο σ;ι;ο).είο, αποτtλοvν κiιrταpο δ11μοιφατικιjς ζαιήs, όπου, με το διά).DΎο και πι συμι~οχιi οι 
μαθιιτtς με πνεύμα συνεργασfn.;. ασκούνται στη δημοιφαrο.'ή διαδικασiο. και στrι συμμεrοχιΊ τους 
στα κοινά, με~..τώντας και προτείνοντ<ις λiισt~ Ίώ τα προβλήματα ποu τους αφορούν. 
2. Οι μαθηπι:ές κο1νότητες αποτε~.ούν τη μαθηnκiι έκφραση σm σχολικά θtμστα και πρωτοσmτούν 
σnιν ''"oX')pωcn) niς συνεpγασin.ς καθηγι1ιών ·γονέων· μα.θητών. 'f10. την ανάπτυξη του διαλόγου 
σn) σ;c:οΛ.ικιί ζοn} και nιv από ~οινού ανrτμcιώπιση των θεμάτων πσυ την αφορούν. 
3. Στη λειιουpyία των μαθ!)τικών κοινοτήτων δεν είναι δυνατό να υποβαθμίζεται ο ρόλος τοuς α,τό 
αυταρχικtς μεθόδους λt,ιτουργίας και ανnδι1μοιφατικούς περιορισμούς. που θα περιθωριοποιοοσαν 
το μαθηπj στη σχο'•κιi ζωή. Αντiθcτα πρέπει να εξασφαλίζονται εο:&ίνες οι λειΤΟvΡΊitς. που 
συμpά"'-ουν στην ανάπnιξη του δημοκραwωύ διαλό'!οu και niς συνεργασίας στη ζωή του 
σχο).είοu. 
4. Παρά)J.ηΜ. και ταυτό)'pονα θα πρέπsι 11 λειτουργία τους να συμβάλλει στη διαφύ1'4Q) και 
βελτίωση ΠJ' εJVtαιδευπ>:ής διαδικασiας, στη συσn1μαπ•'ή μετόδοση της ουmαστικιjς γνώσι~ς. 
5. Στόχο; τ-ΟU ..:ανονισμοίι για τις μαθητικές κο~νόn1τες είναι να αποκαταστί1σει το πραyμαπκό 
νόημα και τον αλt1θινό τους χαρακnιρα. Να nς αναδείξει σε δημοιφατικοiις θεσμούς. όπου ιιε τη 
συμμετοχιi όΜ>ν rων μαθητό>ν στ~ διαδικασίες rouς. θα α,τε?.ε/tθερό>1'0ντα1 01 δημιουρy1κtς 
ικανότητες ό).ων των παιδιών, θα εθίζονται οι μαθιιτtς στη συ)J.λ)γι>0ί ζωιj, θα ανα.'Ι'Τύσσεται 11 
uπευθuνόrητα. θα κατΟχUρώνονται τα. δικαιώματα αλλά και θα σuνειδιιτοποιούντα.ι τα κα&ιjκονrο 
και οι v:ιοχpεώοt:ις των μαθιιτώv. 
6. Με τον κανονισμό αuτό κατοχυρώνεται ο ρόλος τωv μαθ)ιτιι.:(;)\' ιι.:οινοriιιαιν Ι\.αι αναπτύσσεται το 

πλαίσιο της δημοιφαrικ.ιj; ζωψ; στο σχολεiο. Στου; ~~αθιrιές απομέ\ι'tι να αζιοποιιjσου~· αυτέ( η; 
δυνατότ1\tες. αναπτύσσοντας τις λεπουργiε.; των μαθι1τικών κοινοn}το>ν με n1 συι.ιμετοχι\ ό)J.Dν των 
παιδιών στις διαδ1κασίες 'Υlα λ~iψη των αποφ(ίσεων, με ε:τeξφγασiα απόψεων, ώστε οι μαΘι1τές να 
έχουν γνώμη για τcι θέματα που τοv.; αφορούν. Mc τιιν u.λοποίιισll αυτού τοv κανονιcη.ιού ι.:α ι τη 
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μαθιμικl1 πρωτοβοvλία οι μο.θηnκtς κοινόn1tε-ς θα ωrot..."n)σovν ουσιαστικό περιεχόμενο και θα 
σu~ιμεrέχοuν ενεργά Ct11 ζωή κα.ι σn1 λε:ιtουργiα του σχολeiου. 
7 01 μαθψ1κές κο1νότl)~ είναι κύπαρα δημοιφαηκής ζαι1iς στο cη;ολεiο. ΑJtοτελούν χώρο 
ιφωτοβουλiαι;. αναζ1jτησιις "''1 διιμιουργίας. Συνδέονται άρρ11κτα ιιε την εο:παιδεvnκ1j δ1αδικασία 
καJ διαπνέονται. όπως η εκ.παίδεuσι1. από τα ιδονικά. της εθνιλ,lς ανεξcφn1οiο.;. n1ς δημοι<ρο.τίαζ "αι 
της κοιν(!)νι~jς και πνενμαnι..."ής προόδοu τον λαού μας. Καλλιεργούν α~όμα ηιν πίαn1 οnς 
Ο.\ιθpώπινες αξϊες. αrον ίδιο τον ά.vθρωπο. το ξεπέρασμα των διακρίσω>v, την ισότφα tών δύο 
φUλι»v καβΦς κα' t1)\! πίστη στι1ν ειρι)νη κα' τη φιλία αvάμεσο. στους λο.ο\>ς. 
8. Με τη ~ .... αuργία των μαθηnκών κο1νοnjτων κατοχιιρώl'εται 11 εkύθtρη διακίνψn) των 1δεών, 
χωρ~ καμιά αναγόρeuσ11 ιαιρίαρχ>}ς ιδεολογία.;, 11 ελεvθφία τι~ς έκφρασης και 11 αβίαστι1 ανό..τtlλ,'η 
της πpοσωm.κότητcι..; κάθε μcι.θητι] με ΤΙ}ν άm...,1σι1 στη δημοφαnι..,_1} διαδικασία κα.ι tη δυ\1αtόn1τα 
σχι1ματιαμού απόψι:αιν για όλα τα προβλιjματα που απασχολούν τους μαθητtς. Επίσης υποβοηθείται 
το έργο της μάθησης κσ.1 της αγ0>γ1iς, η δυtλή α\ΙΤ\i αποστολή τοο cη;ολεiου της δεvτεροβάθμιας 
ε<~rαίδευσης. 
9. Οι μαθητές συμμcιέχοντες στι1 ζωή των μαθηnκών κοινοτιjtων. μέσα σε πνεύμα δημοκραnκού 
διαλόγοv. σvνεργασίαι; και αu?J.οyικότιιτα.ς. θα αναδεucνύονπιι σε υπεόθυ\ια άτομα. με 
αναπτυγμένη δυνατότητα να κρίνουν και Vά tιι...'Τιμοίιν τι} σι1μα.σicι. ι.:cι.ι τ-ο νόημα κ:ό.θε 

δραστι1ρ1ότητσ.ς στα πλαi01α του cη;ολείου. 
10. Οι μαθιιτικtς κοινότι}τtς εκφράζουν τη θtλησι) των μαθι1τών yια n1 ζωtί και τη λειτουργία ταυ 
σχολείου. 01 μαθηrές διιψορφώνουν μέσα από τ1ς λε1tαuργiες τc>ν μαθητικών κοινοτιjτων τις 
απόψεις τοu.ς και προτείνουν λVσε.1; στο σύ"Μσγο τωv καθηγητών κα.ι τη διtύ&υνση για τα 
προβλιjματα ταυ σχολεiου. 
ι Ι . 01 μαθηnκές κο1νότι1~ συμβάλλοuν, μαζi με τοuς άλλους φορείι; ταυ σχολtiαu, στι}ν άνοδο ταυ 
επιχtδοv των ""ουδών, στι~v καλλιέργεια των δημιουργικών κλίσεων, της πρωτοβουλίας και η~ς 
νπεvθυνότι1τσ.ς των μαθι1τών, στη δημιουργία γενικά ενός σχο1-.ε!αu που θα ανrοποφίνεται <mς 
ανάγκες της νεολαίας, ταυ 1.αού και του τόπου. Από κοινού με n1 διεύθυνση ι:αι το σϋ;λογο των 
καθηγητών. αvnμετωπίζουν και λύνουν τα προβλιjματα ταυ σχο1.εiσυ. τα προβλήματα των μαθητών. 

3. ΟΡΓ ΑΝΑ, ΣΥΝθ.ΕΣΗ ΚΑΙ ΛΕΙΤΟΥΡΠΑ ΤΩΝ ΜΑθΗΙΊΚΩΝ ΚΟΙΝΟΤΒΤΩΝ 

ι Μαθητι..:ι) κοιvόn1τα αποτελεί τ.σ σύνολο των μα&ιttώv κάθε τάξ1)ς 1], όπΟ\ι οι τάξεις διαφούνται 
σt τμιlματ<ι, ro σύνολο των μαθιιτών κάθε τμf1ματος. 
2. lσόtψα ιdλι1 κάθε ιιαθητικής κοινότιιrος είναι υ~ιοχρtωτιι((ί όλοι οι μαθητές κάθε tάζlις ιj 
ηιιiματος. Τα μtλ1\ κάθε μαθι1ηι.."ής κοινόn1τας έχουν το δικαίωμα να συμιιεtέχουν στις τακτικές ιi 
όι.-ται:τες γενικές συνελεiισεις με δικαίωμα /.iηου. eJ.i:rr.ou και ψ1jφοv. να συμβάJJ.cυν στι1 
διαμόρφωαη ΤΙ\ς ημεριjσισ.ς διάταςης τωνγεvικών συνtλεύσεων με γραπτή πpότασιί τους προς το 
συμβούλιο κάθε μαθι)t1',iς κοινόn1τσ.ς, να αρθρογραφούν στις εφημερίδες rων μαθι1nκών 
κοιvοnjτωv. 
3. Τα μέλ~\ οφείλουν να συμμορφώνονται με τις διατάξεις τοu κσ.νονισμού λειτουργiσ.ς και nς 
αποφάσεις των σtινελσύcrεων των μαθt1τικών κοι\'οnjΤΦv. νο. εναρμονiζοuν τη δρά01} τους σύμφωνα 
με τα γενικότερα συμφέj>οντα και ης επιδ1ώξε~ς των μαθι\τιι(ών κοινοτιjτων, να ~-αταβάλλουν κάθε 
δυναri1 προσπιiθεια για την ιφαγματοποiησι} ιων αποφάσεων των σιινt1.εiισεων, να π:ληρώνουν τη 
συνδρομή τους στις ιιαθητιι(tς κο11'6n1rες. εφόσον ιιρο/)Μπεται σuνδpομ•ί μι: α,τόφασιι της rενμ.,,jς 
συνtλευσης κιίθε μαθηnιd1ς κοινότι1τας (τάξης ιj rμ1jμαrος). 
4. Ό ρ γα vα ις(ι θ ε μαθη τ ι κιlς κ οι νόt 11 τα ς είναt : 
α) Η Γενικιί Συνέλευcn1. β) Το $μελtς Συμβούλιο. 
5. Η γεν,.;1 συνέλεwη, όπου μετέχουν ό1.α τα μbλ11 κάθε μαθψι~-ής κοινότι1τας. δι1λαδιj ό/.οι οι 
μα~Jr.δς ..:άθε rάζης ή φ1jματος, ιi"-αι το ανώτερο όργανο ciθε μαθJ1τικ1jς κοινόrιιτας. Σn1νγeνιk1j 
σuνέλεvση οι μαfh\τέι; σuζι\tΟύν και α-ποφασiζοuν για τα προβλι)ματα ποu τους απασχολούν. 
6. Η γtV1ι..Tj σ'tί\.'έλενα•~ συγκαλείται τακτικά κάθε μt)vα με τηv εvθύνι} τοu σνμβονλiοu 11 έηΟλ-τα με 
πρωτοβουλiα ταυ συμβουλίου ή με αίn1ση προς το σuιιβούλιο του 112 των μελών κάθε ιιαθηnκής 
κοινότ11το:ς. Οι tακηκές γενικές σuvελt\.ισεις διeξό.γονrο.ι σε ι.:ό.θc τάξη ϊt tμl'1μα σε μία ο.πό τ~ 3 
πρώτες διδακτικ~ ώρες. Οι ταλ-rικtς γcνu:tς συνε)_.ιίσεις, ορίζοl'Ται ac διαφορcτικιί μtρα κιiθ• ιιιj\'12 
σε συνεργασία ιων σuμβοu/.iων με τους σv)J.όyouς των κα&t~γητών και τη διεύθυνση. 
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7 Οι έκτa .... ""Τες γενικές σννελεΟΟειζ σνr..:α).ούνraι εκτός διδcιι...-τι.,.ών ωp(!)v 
8. Σnς γεVΙ~ σvνεΙ..:Vσt1ς προεδρeύε• το τριμελές προεδρείο που ει:λέγετα1 από η1 γεVΙ•"ti 
συνέλεuσι1. Ο πρώτος σε ψήφους ε.:λέγετα1 πρόεδρος. ο δεύτερος -yραμματtας και ο τρίrο; 
αγnπρόεδρος. Προεδρεύει ο πρόεδρος με σvλλο)'Ιι.:ι\ σvμμετοm 'αι ευθύνη τοu προεδρείου. 
9. Σn.;: γενικέ-ς m.;νελεύσεις των μαθητυ\ώv "οιvοnΊτων τΦν γυμνασίc.>ν παραβρim.:εται καθ•1rι1n)ς 
που ορίζεται στην αρV) η1ς ypονιιiς1ια ..:άθε κοινόnιrα από το σύ'JJ..ι::rfo των .:αθιrr ιιτώv. Σκοπός n1t; 
π.αρουσiας του είναι να σvμβουΜύε1 τοuς μαθητtς αποι.:λε1c:mκά σε δ1οδ1<αc:mκά θέματα, Η 
παρό.yραφος αuτιj δεν εφαρμόζετα1 στα λίιο:ε1" 1<α1 στ1ς τεχν~κί:ς-επαγγελματ1κές σχο?.;ς. 
10. Σn1ν πρώτι) γινu...-ι) σννέ?.ευση ι...\ίθε οΧ~Κ'Ι)ς χρονιάς, που συνέρχεται μέσα. στον πρώτο μι)να 
των μα.&ι1μάτων, εκλέγεται 5με?.iς σvντον1στικό όργανο, το συιιβούλιό της ιιαθηnι;:ιjς κο1νόtt1τας. Η 
πρώτη σvvtJ.εlκn] κάθε χροwάς συγκα1.είτα1 με οuθύVΙJ του μαθη nκού σvμβ{>υλίου του σχολεiου 
(~ο>ν μελ<ί>ν που έχουν παραμείνεί, δεν έχουν αποφοιτήσει). 
11 . Η τε.λεurο.;ο. γεν,.ta) Ο\)νέλευσι} κάθε σχΟλu..'1)-ζ r.ρον~ά.ς, αιrοφο.iνεται για τον απολογισμό των 
π~εων του σ\Ιμβουλίοu .::αθώς και για τον οικονομικό α..τολοyισμό που τον εyιφiνει 1} τον 
απορρύττε1. Το συμβούλιο παραι.ιένε1 σε λε~τουργία μέrpι κα• τιιν τελευταία ώρα λειτουργίας του 
σχολείοιι κάθε χρόνο. 
12. Δι~<αi4>μα για υποβολιi ή πρόταση υποψηφιότητας έχουν όλοι οι μαθητiς. όλα rα μtΙ.η της 
μαθηt1λ'ής κοινότητας. 
13. Οι εκλογές -yια τι1ν ανάδε~ζ11 των συμβουλίων πρέπει να ακολουθοuν, ύcttpα από nλαnί δliJ).Qιo 
πάνω στα προβ)~1ίμαrα των μαθtιrών και του σχο).εiοu. 
14. Ηδι αδ ι κασία τ η ςε κλογή ςείναt11ακόλο~ : 
α. Από τι1 γεν11cιί συ•οέ/.ευσ11 ε><λ/:γεται 3μελής εφορευτική εmrpomi που έχει την οuθύVΙJ για τη 
δ~ι.ξαγΟ>Ύ>\ των ε>:λογών. Τα ~ιti.1 της εφορεunκής emτροm\ς δεν ~υιορούν νο εiνοι υποψi1φ1οι για το 
συμβοuλιο. 
β . Στο γuμνάmο ο καθηγιjtής - σύμβουλος συμμετέχει στην εφορευτική εmτροmi. χωρίς ψήφο με 
σ~:ο~ιό να συμβουλεύε1 τους μαθιμές Ύ"' δ.αδικασnκά θέματα.. 
γ. Η εφορευτ~ι.:ιj εmτροmj γράφ<!ι με αλφα/Jηn~,i σεφά τα ovόjJαw. των υποψηφίων σε φύλλλ:ι 
χαρτιού (ψηφοδέλnα). τόσα όσα εiναι και 01 μαθητtς. 
δ . Ι:! ψηφοφορία είναι μυστu.-ή . Κάθε μαθ>1τιiς cn1μειώνε~ με μπλε μι).άvι. οταυρό δίπλα στα 
ονόματα των υποψ11φίο>ν της :τροτίμ11σής του. Κάθε μαθητής έχει δu<αίωμα νο σημε,ώνcι από ένα 
μiχρ1 πέντε σταυρούς. Ψηφοδέ!.τια που tχ,ουν διακριnκά γνωρίσματα 1i σταυρούς πφισσότεραl>; 
από πέντε θεωρούνται από την εφορευτική εmτροmi άκυρο. Οπο1οδήποτε μtλος τιις μαθι1τυ-,iς 
κοινότητας έχ.ε• το δΙΚαίωμα νο υποβάλλcι στην εφορευτιι.:ιi εmτροmi ένσταση, αν θεωρεί όn 
:ταρcβιάστηκε η μυστικότψα tt)ς ψηφοφορίας ιj δεν τηρεiταt ο κανοVΙσμός των μαθητικών 
κοινοrιϊrων. Η εφορευηκή εmτροml είναι η μόνι1 αρμόδια Ύtα να κρίνει την οποιαδήποτε ένστα.ση. 
ε. Οι πέvtε πρώτοι σε στο.vρ~ ν.tοψ1)φιοι αποτeλούν τα τω..ϊικά μέλη τοv συμβοuλiοv και οι τρεις 
επόμενοι τα ανιι.w1ρωμαttΚά. Σε περίmΦση ισοψηφίας, οι εκλογές επαναλαμβάνονται μοτας.; 
αυτών που 1σοψi1φ11σαν. Αν μετό. από δύο εχαναλψmκές ψ11φοφορiες παραμένε1 η ισοψι1φiα τότε 
γίνεται κλήρΦ<nι. 
στ. Μετά η1ν εd.ογιί σuντάσσεtαι "'αι ιιποyράφεται ;::φ<ικη..:ό από n1ν εφορεuτu.."ή tmφoml που 
κοινοπο.εiται με εuθύν~1 τιις <ΠΙ] δtεύθυνοη του σχολείου. 
ι 5. Το συμβοιΜ.10 σuγι.:ροτείται σε σώμα cm1ν πρό>τιJ τοιι συνεδρίαση με φανερή ψ>Jφοφοpία μετας.; 
των μελ6ν του. Αποτελεί τα• από τον πρό<δρο, το ΎΡαμματέα. τον ταμiα κα1 2 μέ!.η. Το Sμε?.;ς 
προιδρnίο συντονίζει ΤΙJ λtιτοιιρyία n)ς μοθιιrι11..,}ς κοινότητας. και η1ν εκπροσΦπεί μεταφέρονrας 
τις αποφάσεις των γεVΙκών σv~ν σttς συνανttiσεtς-σvνφyασίε.; με nς άλλtς μαθιιnκi<; 
κοινότητες. τη διεύθυνση του σχολείου. το σύ'λλ.ογο τ<»ν καθ11γητιi>ν. 
ι 6. Οι σvνεδριάσε•ς τοι.ι συμβουλίου διεζό;γονται εκτός διδακτιχών ωρών στο χώρο τοι.ι σχοkίου. 
17. Ο πρόεδρος το u συ μ β ο ι.ι λ ί οuπροεδρεύε. στις συνεδριάσεις του και συyκαλεi με 
ειιθύν~) τοu τις έκτακτες συνεδριόσεις τοu ονμβουλίου. Υπογράφει επi011ς π)ν 11~ιερή01α διάταξ1} του 
συμβουλίου της μαθητιι.:ιjς ι<ο1νόrητας . 
18. ΟΎ ρ α μ ματ έ ας ανιι.τληρώνει τον πρόεδρο. τιιρεί βιβλίο πpαk-τu<ιi>ν των συνεδριάσεων του 
συμβουλίου, καταρτίζει τι1ν ημι:.ρ1jmα διάταξι1 'Υ'α nς συνεδριάσεις του σε συνεργασία ιιε τα άλλα 
μέ).η του προεδρεiου. Την ημερi1σ1α δ1δ.τοξ11 υπογράφουν ο πρόεδρος και ογραμμα.τέας. Φροντίζt1 
επίσης. για τιι διεξαγωγή της αλ).ηλογραφίας. 
19. Ο ταμίας rι1ρεί β~βλίο ταμciου. έχει την ευθuν11 ιισπράξε<ΙJν και 10Jjρ<!>μιi>ν της μαθ•Jτιk>iς 
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J.:01\-ότηια.;. 
10 Τα 1"ίο άJJ.a ιιV..1 rou αuμ/kκιλιοu cιναι ισότφα προς τα uJtό~""' μV.η ΤΟΙΙ auμj!ouλio<ι 
2 ι . Το 5 μ t λ t ' (! \J μ β ο ύ λ 1 ο tχι• (!Uλλσyuoi εueύνη 7"' ΤΟ συνΤΟV\ΟΙΙό τΦV λcιτοuργιών τι1ς 
μαθηnκής κοινότητας 
22. Το συμβοvλιο σνι·εδριό.ζει ra•"Τικά μία φορά την cβδομάδα και t .. -τακτα με πρωτοβουλία του 
πpοtδρου •i τριών μελών του. Το cuιοβούλιο βρίιn.τται cε απαρτία αν παραβρicrκονται rοuλάχιcrτον 
J μέλη ΤΟ\/ 
23 Οι ι=οφό.~ Μψβό.VΟ\'Ται καrο ~iα"'" όλcι τα μέλη δ<m\Ο\ιντο.• ωrο μiα ψήφο. Το 
σuμl!οW.ιο είναι .. 'άθt crttyμή οναd.ι)tό αJ<ό τη γινu.-ή <Μiλευση xov το ~ Σε :ιφίπτ<>ση "°" 
ίνα μti~ ΤΟΙΙ cruιι/louλioυ παραιτηθd ή αναd.ι)θtί τη θtαη rov παίρνει ο κατα σιφά πρώτο; 
αναπληραιιιατικό;. Αν παραιτιιθιi ιj α1uκλι1θεί ο πρόεδρο.;. το οψβοVλtο μctά τη σuμπλήραιοή του. 
επανασυyκροmται σε σώμα. Αν παραιnιθοον φίά ή πcρισσόtι:ρα μέ~η τοu συμβουλίου (ιi 
ανα..ιο1θούν ωιό τη 7ενικιi σννtλευcn1), ιχαναλαμβάνονται οι ε<λογέ<; 
24 Ολες οι ψ1)φοφορίtς. ει.τός αιr' ουτιjν y"1 την α\'ά&ι~ιι τοu cnιμβου'.ίου, ciναι φανφι\ς. 
25 Τα σψj!ούΜα πον μαθηnκών ""Οινοrήτeν ~ rουι; μαθηttς στη <M'CP)'ClaiΩ roo; μι 
rουι; ιW.οοι; φορc1ς rou σ;ιο).είου 
26. Οι ικιθητέ( ciναι μόνοι νπtΙίθuνοt για τη }..tιτουρyiα τοιν μαθητικών ΦΙV'ΟΤΙ\ΠDν. Το συμβΟΟΜο 
ι<άθt μαθηnκής &<ΟΙνότητας ext• μtcrα στι1ν αίθοΙ><>Ο δ<δαcrκαλίας της tάξης ή ΤΟ\/ τμήμαwς δικό του 
φμάριο. για να φυ/.ιiει εκεί τα βιβλία και τα ίτrpα.φα "°" χιnιοψοποιιί. Η διιύθuνση τοu σχολιfοu 
πρtιιι: ι να εξασφα)Jζcι tα σχcnκά ερμάρια. 
27. Σε κciθt σχοί.ι:ίο δευτεροβάθμιας tααίδεuσης θεσμοθtιείται η συvt~.εuση όλΟ>ν πον μαθι1τών 
ΤΟ\/ σxokiou, ltO\I σuyιςαλείται yui να Οlιζιιtήcπι ""'να αποφασiσιι για ι<οrνά ιφοj!}.ήμαια των 
ιοαθηt<i>,·. Η 1 c ν ι " ή ο u ν ί λ c u ο η τοu σxoi.tio<> οuy>:αλQται τα..-τιι<ό. 3 φορίς οι κάθε σχοΜκή 
χρονιά μι την euθιίνη τοu μαθηnκοο σuμ/Ιοuλίοu rou ~ ή t .. -τα .. -τα μι >φο>τcροw.iιι rou 
μαθητικού cruιι/louλiou ή μι αίτηση προς το σuμβοιίλtο ΠDν 'J/J ΠDν μαθητικών ΚΟΙ''Οtήτeν κάθt 
οχολtίοu. Οι τακnιάς γενικές cnινcλ.cliocις axoλtlou crvyκώ.οiινται cmς πρώτες διδα•"ΤιΚές ώρες Οι 
tκτακτες ε."Τός διδαι.-τικών ωρών. Τόcο οι ται<nκι\ς όσο και οι t•-ται<tεςrενικiς σννελεύοε.; 
βρίοκοντοι oc ωιαρτ\α αν παραβρίσκονται τα Ί/3 μαθητών κάθε οχολεiου. 
28 Σπς ycνικiς οuvιλtiιοεις τοu α;ι:ολciοο ;φοιδρι:\ιει το μαθιιnκό σuιΦοiιϊ•ο τοu σχολtίοu Σπς 
γενιάς OU\-U.eύoeι> TOU yuμνασ;οu >IQPCJ/!ρiσι.:ovtm και ΟΙ καθηyηttς-σύμ/!οuλοl ΤΦV τό.Q:Θν μι 
δι .. 'αiιομα. "6yw. Ο σ>:οχός της ~ τοος είναι rοα να οuιι/ΙοW.ειίονν oc δοοδοοιατucό. θέματα 
29 Στην πρώτη ycνι.,,i cruviλtuoη ιcάθc Ψ1<>Κ χpονώς "°" σννtι>χ=ι μtοα οnι; ~φΦτcς 4S 
μίρες και μειό. ωι6 την ε<λογή rΟ>ν οuμβοuλiοιν tων μαθηnο:ών κοινοtήτΘν. •>:1.ί-reται 1 Sμιλiς 
cruvτoviσnκό όργανο για κάθε οχο"8ίο: τα ιιαθηnκό σνμβοVλιο τοu σχολιiου. Η σuνέλευση αuτή 
συyκαλεlται μι ενθiινι1 πον μελών τοu μαθι1nκοίι σιιμβουλiοu ταυ oχoi.εiou niς ιφο11γούμενης 
χρονιάς xou &ν tχονν αποφοιtήοει. 
30. Οι αρμ ο δ ιό τ •1 τες του μα θ η τι <ο ιί σ u μ β ο u λ ίο u κάθε σ)(Ολι:ίοu 
ιiVQ' . 
α. 0 Cf\JVT°'10J'()ς Τ\)( An~ ΤΦV μαSηnι<Θν L'ΟΜ>ΤήτΦV του σ;ιο).εiοu. 
β Η ικπροσώχηαη ΤΦν μαθη«i>ν τοu CJXO).ιiou οτη ουνcρyασία rουι; με rουι; άλλοιις φορc1ς ( πς 
μαθι1τικές κοινότητες ό.λλοιν οχο).ι:ίι»ν, ιο σύΊ.:J..σyο tών καθιtyι1τών και T!J διείιθuνοη, ταuς 
αυUό'γοuςγονέων ~α1 "-'Τ}δεμόνων του σχολtίοιι τοοι;. την tom1r1.1j αυrοδιοίι..,1σι1), 
y. Η προώθηση των ωιοφάσεeν των μαθητών οτα θέματα χου τοuς α.•αοχολοiιν. 
3 J. Οι ε..ι~ γ&(Ι n1ν α•-ό.δcιξη ΤΟΙΙ μαθηr&ΚΟ\ί cruμβou).ίou τοu σχώ.είοv πptπcι να ακοΛουθούν 
μιtά από διάλοyο χόΥΦ στα χροβλιjματα τοιν μαθι1n!>ν .,..,, tΟΙι σ;ιο).εiοu. 
32 ΔΙΚΔίωμα ιm>j!ο).ής ή ;φόταση υχοφηf1ότι1τας f:χ:ιχΝ όλοι οι μαθητiι; ιαiθι ~ 
JJ Η δ ιαδ ι κασ ία ttJ ςε κlογ ή ςείvαι 11 ακόλουθη : 
α. Από ο:άθε μαθι1nl(i1 κοινότι1τα ικλiγcτα1 tνας αντυφόοωπος yια την cφορcunιιιi cmφomi. "°" tx•• την εuθιίνιι για τιι δ1ε~αγey1j των eκλοyών. Τα μέλ11 της εφορεun .. ,jς επιτροπιjς δεν μπορούν να 
είναι \ΙΠοψ~]φιοι για το μαθητικό συ~ιβούλιο του σχο1.εiοu 
β Η cφορειιnκιi ειrιτροιτή γράφει με αλφαβ11τι•,i cπφά τα ονόματα των υιrοψιιφίΦν σε ιιι11φοδέλnα 
τόοα όσοι είναι και οι μοθιjtέζ rou α;ι:ολcίοu 
1 Η 'f11φοcpορία εiνα1 μιιcm .. 'ή Κό.θt μοθψής cn1Jltlό>''t1 μι μύ.c μύ.ό.νι οταuρό δω.ο. οτα οvqιατο 
τοιν υποφηφίών n1; ~φοriμιιοή; τοu Κόθc μαθιιtής ί;ιcι δικοiΦμο να αημιοί>νcι από tw ιd:D>• επτά 
crταιφούζ Ψηφοδέλnα που txouv χαροπάνω από 7 crταυρούζ ή δ"1ιφιn~ά y\IO)j)icrματcι θcιορο\iνται 
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από τι1ν eφορεvrι~l mητροm) ά"'-vpα. Η εφορεuτι1α) επιτροm} είναι t} μόνι1 αρμόδια γιο. vα ιφίvει τι1ν 
οπο1αδήποτε ένσταση. 
δ. Οι 15 πρώτοι σε στο.uροUς uποψ1}φιο1 CL"totελoUv τα τακηκά. μϋ..11 τοu μαθ11ηκοU σuμβοuλίο\) κα1 
οι 5 επόμενοι το ο.νQ.ι°tΜ)ρωματιιςά. Σt π.εpίπt(ι)Ο"ΙI ισΟΙJΠJφίας οι ειJ.οyές επαναλαμβάνονται μεια.ξύ 
αυτών ποu ισοψι)φησαv. Αν ατι1ν επο.ναληπτ-ική ψι)φοφορiα παρο.μεί.νει η 1σοφηφία τότε γίνεται 
ο;λ1jρωση 
t. Μετά: την cκλοr•ί σu\ιτά.σvετο.ι και υποyράφετα.ι πρ<Ρ.."Τικό από την εφορeυnκιl eπιτροmj ;ιοιι 
κοιvοποιεiτα:ι με εuθUνη τι1ς οτη διε\Ιθuνση του σχολεiοu. 
34. Το μα&ιιrικό συμβούλιο του σχολείου σ~ηκροτείται σε σόJμα στην πpc:;m1 του συνεδρiα011 με 
φανφιj ψηφοφορία μειαξίι rων μελών rou. Αποτwίrαι α.•ό τον πρόεδρο, τον ανruφόεδρο, το 
γραpματtα κο.ι 12 μέ).11 ισότιμα με το προεδρείο. Οι αρμοδιότη~ες του προεδρείου είναι ανriστοι;ι:ες 
μe: (Χurές fC)V μελών των σvμβοιιλίαιν τω\, μαθιιτι.:ών κοινοτήτων. 
35. Το μα&ι1nκό συμβοίιλιο συνεδριάζει στο σχολείο ει(tός δ~δακτU(ών ωρών, τα>:=ά μiα φορά τη 
βδομά.δα 1i έk"Ταλ-τα με πρωrοβου1Jα rou προεδρείου rj 8 μελών του. Βρίσκεται σε απαρriά αν 
ιταραβρίσκονται τουλάι;ιστον 8 μiλι1 του. 

36. Οι ο.ποφό.σε~ λο.μβάναvt<lι κατά πλειοψηφiα και ό1.α τα ιιέλη έχουν μία ~njφo. Το συμβούλιο 
εiνο.ι ανο.κ?.>1τό από τ>J rενιια\ συνίk(ισl] πον το εζέλεςε. Για να αναι<ληθci το μαθητικό σuμβο,jλιο, 
η1 συνέλενο'ι1 τοu σχολεiου τ.:ρέ:πε1 να σvγι.:.αλέσοuν το. 213 ταιv μα:θ\1ηκ<bν ..:.01νοη)ταιν κα1 να 
παραβρίσκονται και ψ1)φiσοuν rοuλάχιστον τα 2/3 των μα&ι1τών που vn}φιααν για YQ το ει.:λέξουν. 
37. Σε περί.ττωση πον ένα μtλος τον μα&ι1τικού συμβου1.iου παρο.ιn1θεί. n1 θέσι1 του παiρνε1 ο κατά 
σεφά πρώτος ο.ναπληρωμαnκός. Αν παραιn1θεi iJ ανακ/>1θεί ο πρόεδρος, ο ο.ντυφόεδρος ti ο 
γραμμαιέας. το συμβούλιο, μετά τη συμ,wjρωση του, συμπληρώνει με ψι1φοφορiα την κενή θέση 
του πpοεδρ<ίου. Αν παρο.ιn1θοίιν 8 ή περισσότερα μέλη του συμβονλίου (1i cινα<1~11θοίιν ο.πό τη 
γενική συνέλευση του σχολείου) τότε επαναλαμβάνοντcι.ι αι ε<λοyές. 
38. Το τριμελές προεδρείο του μcιθητ"'ού συμβουλίου εκπροσωπεί ro σχολείο. 
39. Τρεις εκπρόσωποι των μα&ι1nκών κοινοnjταιv, που ορίζονται με απόφα011 του μαθ11τικού 
σuμβουl~οu του σχσUίου μετt;ι:ουν στο σχολικό σuμβούl.ω rou σχοkίου, καιά τ1ς διαιάςεις rου 
άρθρου 51 rου Ν. 156611985. Ο πρόεδρος τοu μαθηnκοu σuμβουλiου μετέχει στη σχολική επιτροmi 
του σχσUίοο κcιτιi τις δια~ε~ του άρθρου 52 του Ν. 1566185. 
40. Κcιι μετά την εκλοrή rον μaθηn>:ού συμβουλίου του σ;,:ο1.είου ο κυρίαρχος λόγος παραμένει 
σης γενυ(ές σννελε:Vσεις των μαθ'ιτnκών J\Oιvon)nuν. ποv είwn το. ανώτο.τα όργανά τοιις 

4, ΠΟΡΟΙ ΤΩΝ ΜΑθΗΤD<ΩΝ ΚΟΙΝΟΊΉΤΩΝ 

1. Οι πόpο1 κάθε μα.θιιηι..~ς κοινότητας είνα.ι ται..-πκοi και έ"'--τα.κτοt. Τω.-τιχοί eίναι οι εισφορές f(ι)V 
μελών της κοινόn1τας. Οlίμφωνα με όσο. θο. καθορίσει η πρό>τη rεν1>.'ή σuνέ1..cυση ιαίθε μα&ιJΤΙk'ής 
κο1\.ιόn1τας . Έ .. '"'tακτοι πόροι eiva.t όσοι προέρχονrα-1 από προσφορές και εισπράξεις από διά.φ0ρες 
εκδηλώσε1ς n1ς μο.&ι1τικ1jς κοινό1ψας. 
2. Ποσά που πpοtρχο1'Τάι από εκδη1.ώσε~ σnς οποίες πο.ίρνουν μέρος μο.&ι1τές σ.πό διάφορες 
μα&ιjnλ-έζ κοινότητι( τον σχο1~ίον, ιωρiζονται σε ίσα μέρη και μοιράζονται στα ταμεία των 
μcιθ11rικών κοινοτήτων από το μαθηnκό συμβούλιο του σχολείου. 
3. Τους πόρους niς μcιθ~JΤΙ"-Ίiς κοινότητας διαχ•φiζm11 το συμβούλιο της. 01 αιτοδtiξεις εiσπραξης 
και χίJJpΦμής vπ:οrράφονrαι από τον πρόεδρο κα.ι τον ταμία . 
4. Οι πόροι •ου μένουν στο τiλος κάθε σχολικής χρονιιlς παραδίδονται στη διεύθυνση του Ο'χ()λείου 
και φuλάσσονι:αι α.τ' αυτήν, μεταφέρονται δε σn1ν επόμενι1 tάζη, eνώ το υπόλοιπο rου ταμι:ίοu nlς 
τελευταίας τάξης παρο.δίδετο.ι στην πρώτι1 τάξιι του επόμενου σχολικού χρόνου. 

5. ΠΕ!ΘΑΡΧU<Α 

1. Γtα να ι..::αrοχυραιθεί η ουσιΟ.σnk,Ί ~αι απρόσ~ο.ττη λεποιφγία του σχολε.ίου προΟπόθιση α..τοrε/.εί 
'1 ανό,τnιξη n1ς συνεργcισίας κα&ι11ητών-μαθητών. Τcι θέματα που δημιουρyοiινtcιι ο.πότη 
σvμπ.cριφcρι:i των μαθt1τών μέσα στο σχολείο δεν αποnV.οίιν ανrιιαιiμενο προστριβής Ι\αι αντιδικίας 
Φλά αντιμετωπίζονται ιιε διάλογο, κατανόηση και καλιi θέλι1011 . 
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2 Σε ι<ι:ιΜτώσε>ζ ωο δημιοφyιiτο.ι χρόβ).Jιμα από τη cuμ.τεριφορά ιιαθητη 1i μαθιiτρ~ας στο 
αχοΑι:iο, cινεςάρτητα και d4X1 cιπ6 τη διαδικασία αιβολής πΟΜ!Ιν. 6ο;ως ορίζεται από τη σχολι•η 
""Ι•cθισiΩ. η Ύ<'=i σuνϋ.ι:uση της μαθηnκής κοιvότητας. ατην οοιοicι ανή<ΣΙ ο μαθητής ή 11 
μαθήτρια, cruvtpzmιι b.-τω.-το μι ~ία τοιι σuμ/Ι<>Ιιλiο.ι της κοινότητο;. σuζητάε1 το Θtιιcι 
ωι ιισηyεiται τον τρόπο ανnμιιcίmιοή\ το.ι οτο σli:>.J.oyo των καθιπηrό>ν χοο tzει και την ειιθ\ίνη 
της τιλικής cιπόφcιcης. 
J Ο rφόώρος της μαθητιιαiς κοινόπιτας μεταφέρει στο σiiλλ.σ•rο των κcιθιιyητών την ά..τοψη της 
Ύ<VΙΙ<Ιiς συνέλευσης της κοινότητο.ς. 
4. Ο πρόεδρο.; της μcιθιιτικής κοινότιιτας κnθώς κnι το πpοιδpεiο τον μnθιμικοu συμ,6011λίοv τοu 
οιολιiου παρο.βρiσκοντcιι στις αντiοτοιιις συνεδριάσεις τοv συλλό-yον των κnθ111ητών ι•• δι.'αίωιιa 
λόγον. 
5. Μαθητής, παρω~εμπόμινος Ύι<> παρ6πτωμα οτο σlίJ)..στο τΦν κnθιt'Τ'\τών. tχει ΤΟ δuαιiωμα nις 
nπο).οy;ας. 
6 Σε •'άθε 1ttρirtΘcrη '"'" σuζητοιίνται ατο ιMJcro wν κcιθιπηni>ν ιι:ιθαρχu..'ά θέμnιι 
aτιροβρίο.:οντω crn.:; ~ σu•-ώριάσι:v; με διmic>μα ).όyΟ<ι και οι οαρόαιο:ιοι ων μαθητών :ιοιι 
cινο.φίρονtαι ατην :rop(ryρaφo 4 cιvτoU τοu άρθροιι. 

6 ΔΡΑΣΊΗΤΙΟΊΗΙΕΣ ΤΩΝ ΜλθΗΤΙΚΩΝ ΚΟΙΝΟΤΗΓΩΝ 

1. Οι μαθιιτι<έζ κοινότητες τΦν διcιφόρων tάξtό>ν ή τμιιμάτων μποροUν, μετά από απόφαση ή των 
γινικών συνc~ύ<πων, ιj των crνμ,6ονλiων τους ή του μαθιιπκοlί σuμβοιιλ.ίου του σχο~iοο να 
πραγματοπο1οiιν κοινές t1<δη>.ιbοι.;. 
l. Το αχολciο. πtρα από :ι;ώρο; ιιιιιδιlο.ς. μπορεί και πρbreι vn yil't1 χώρο; χολιπσπJ..-ής δημιοιιpyίας 
και <>νάπrο9ις .:αθΦς κnι καλλιtρycιας τou nθ).ηt'U(oiι ιινεύμαrος ""' nις 6θλφ1ις. Οι μαθητι<έζ 
ι:οιv6τητις. με όική τοιις πρωτοβοuλια και μι τη συ•φyοc;ο και την τιλιλ.-ή tτφιση της διιύθνναης 
ι:οι τοιι σuλλόrοο τmν καθηγηιών τοu σxo).ciou. ;φοωθούν J<Ολιnατu:i( ο:δηλώσtt.; (=στημ<Ι\...:t( 
6'~ αuζητήοας. llOU]tuάς ή μοιιαu.iι; βραδ~ cru•vuλitς. tιlβίσaς. θtατρα >:λχ.) "°" 
cινο.φtρονrο.ι σε κά& μορφή cncrnjμης και τt;ι..ις. όχωι; αiσης και διορyο~ οθλητu.Ί>)ν 
αγώW>ν Σι κάθe φ.ιiο μaορι;I .., ~ν όμιλσ< 'Ι"ΙΧQΥΦΥΙκού κcιι noM nσtU(OO :ι;αρω.-τήρα. 
στοuς oroiouς μχοροUν.., δρασπιριοποιούνται οι μcιθιjτριες και οι μαθητtς. α.πό διάφορες ~a.; •i 
τιηjμα<Ο. ανάλογα μι τα ε"'5ιαφίροντcι τοιις (πχ, ιανημcιτογραφικόι; όιιιλοι;. &ατρικός. 
φωτογραφικός. σκαl<\σπ>'ός, όμιλος φiλι»ν του πιριj!ά)J..οvτο;. λοΎΟΤCΧ"\Κός, μοοοικός. αθληnκός. 
πρcικτικών κατασκεuών κλπ~ Οι σννtδριάσεις α11τών των ομίλων πρcι:yματοποιοuντcιι στο σχολείο, 
σι ώρις t•τός των διδα•"Τtκών. ι•"Ονοποιοιίν rα ιδιιιίttρα ενδιαφέροντα των μαθιιτΦν και 
Ι(Ο)J.u:ργοiιν ΤΟ ~.έvro των μελών τοvς Αρμόδιο όργανο για ΤΟ crιινΤΟνισμό τ11ς δουλειάς τους 
ι(ναι ΤΟ μαθητικό cruμ,BoUλιo τοu αχολεiοιι. 
3. :t~ Q\Ινtδριάοε~ς τοο συ>Jiηοιι των ~:οθηγητών, όταν σuζηnούντο.ι xoi..ncrn><iς. cιθ).ηn<έζ ωι 
yινικά μcιθιιτι<έζ δραατηριόnιttς (ΧΧ. cruγιφότηση βιβλιοθήκης. μορφcυnκt( cπσιήιεις ""' 
εκδρομtς. δ<οργάW>ση ~ν ιορnbν, &ημιοιιpyiα και συντήpηcrη αχοι.u:οο μοιι«iοο ιU.χ) 
σuμιιετtχει μι δικcιiΘμα ).όyοιι, το ιφοώρ<iο τοu μαθητu;ο(ι cruμβoWJou το.ι cr;ι:ολιiοιι. 
4 Η ελιυθφία της ό:φρcιcrης cινογwορίψαt ω; βασικό μέσο ΔyΦγ>jς και cπι:οινΦνία.;c Το δu:αiωμα 
αuτό στο σχοΜιιό περιβάλλον ολαιιοιιiτο.ι με το. πnpακάtε>: 
α. Me cu&ιίνη τοιι μαθηπκοlί οψβοιιλίοu τοu cr:ι;oi.tioo ~στο cr:ι;oi.tio πί..,λ.'ας μαΕhιτu:ών 
ανιικοινώοιων για μαθητικά θέμιιτα. Η διtιίθιινοη rου σχολείου θα πρbτtι. σε συνιvνό11σ11 μι ΤΟ 
μnθητικό συμβούλιο, νcι παριιχrορiισcι ΤΟ χώρο που θα αναρτηθεί ο πiνακcις σι κιντρικό 0'1Jμείο του 
σχολεiοο. Ευνόι1το είνcιι πως ο πiνnκας nιιτόι; θιι χρησφοποιείτcιι κcιι α.πό τις μ<>θιιτικές κοινόrηrι:ς. 

Ύ'" μαθητικά θtματcι. 
β Mc πρΦτο/jοιιλ.ίcι επimι> των μαθηrΙΚώνκοιvοnjΤΘν μ,•οpοίιννcι εκδίδονται tνινπcι (σχολλκό 
περιοδικό, εφημερίδα, ενι1μερωτικά t•"""") cιπό rouς μαθητές 'Τ"' τι1ν C\1Jμtρωση και την 
ανταλi.αyή απόφαι~ν με τσuς σuμμαθιιτt( τοuς ή κcι1 τσuς άλλους φορείς τοιι αχολciοιι. Την ενθlί•η 

για τη σlivτaQi τοu χερΙΟδu:οιί ή nις cφημιρiδας θα έχει <n>ντα•'Πκή αιφοοrι\ "°" θα αποτεkίται 
α;ιό μtλη της μαθηt'U(ής .:οιv6τητας Κcιθιπηniς - σΙίμβοuλος. ορiζnαι από το σiιλλοτο tφV 
•11θηγι1ιών 7"' τη σuμmφάστcιση και βοήθc>α σnιν t><δοση των ιντώιο.>ν 
5 Η αμφίιση μίσα στο cr:ι;oi.tio ανιjκιι στην προσω•1>."ιi εuθUν11 rων ίδιι!>ν των μαθητριών και 
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μαθηrών. Η μαθ11rιι...,1 κο1νότητα έχει το δtκαiΦμ<ι να επεμβαivt:ι, όταν παρατι1ρούvια1 αιφότητες 1j 
ε:κκεντρισμ.οί και να συστψ'tι σ'U-Jψόρφωση ot όn θεωρεiται αντιl(tφενικά ενπpεπtς Ι('αι είναι 
πλσηόζ κο~νων\Ιό)ς ο.ποδοχi1ς. Το. οποιοδήποτε προβλ>\~ιο.το. όιιως οχεnκά με η1ν εμφό.νιση των 
μαθητριών 1\ των μα&ιιτών ανnμετωπίζονται με πνεύμα διαλόyοu, καλ1iς θόλι1σι1ς και με 
ctινεννόηση των μα.θητικ6>ν κοινοτήτων με τη δtείιθuνση τοιι σχολείου. το σύλλογο των καθηγητών 
και το σύlλcγο γονέων κα1 κηδφόvων. Αν ανό.Μ>γο θέμα παραπεμφθεί r•α σuζήn1σι1 και απόφασ11 
στο C'ύJJ.ι:yto των καθ11rι1τών, όποv ανψα:ι και t1 όποια τeλο .. ,) απόφασt}. στη συζ1)n1σ11 του 
σ1>λ1.ό-yοu καθηγψών παραβρίσκοντο.ί, με δικαίωμα l.ό-you, ο πρόεδρος της μαθηnl(l\ς κοινότητας, 
στ~ιν οποία αΙΟjκει ιι μαθ1jτρ10. 1\ ο μαθ11πjς που φίvετα1. καθώς κα1 το τρ1~1'λtς προεδρcίο tου 
μαθηπκού σνμβο1ιλίου του σχολείού. 
6. Η κο.θορ1ότητο. κο.1 11 διαn\ρψ;η σε κ.Wi κατ4στο.σι1 των σχολιι(ών χώρων και των μέσων 
διδασκαλίας (θρανία. μαυροπiνακες, ""ωrnκά μέσα δ1δαm:αλiας, έπυ:Μ •-τλ) όχ1 μόνο ωrοτt}.ούν 
προiliιόθεση Ύια τη σωστή και αχοδοn'1\ λειτουΙΥfία του σχpλείου αλλά και uποypέωση n1ς 
σχολu.,iς κοινότητας wtένανn στο. μέλι~ πις κα1 στον ελ1.ηνυ<ό λαό. 
7. Οι μο.θ11nι..iς κοινότητες και το. μέλι) τους αναλαμβάνουν να ;τcριφρουρι\σουv το δu:αίωμα των 
μαθ11τών να ζουν nι σχολu.."ή ζω1i τοuς σε χώροtις που θα πληρούν ης πρΟΟποθέσεις γιο. μάθι1011. να 
;τcpιφρουρήσοuν την περιουσία του ιw.ηνικού λαού. Σf<όπιμη φθορά της σχολtΙΟjς πφιοuσiας μt 
πρά.ξmς ιi παραλείψεις ωrοτελεί οuσιασnκά αντικοινωνοοi συμπεριφορά αφού η δαπάνη για αγορά. 
σnδ1όρθωσι1 ή αντικο.τάσιαm) ιτροέρ;ιειαι ωτό τους φόρους που "ληρώνει ο εργαζόμενος ι:Μιινυ<ός 
λαός. Οι μο.θ11nκές κοινόnμες σ ·αυτό το θέμα σννφγάζονιαι κα1 uποβοηθούν τη δ~ύθυνσι1 του 
σχολείου, ποu βέβαιο. έχει την ευθύνη για ιψ προστασία των μέσων διδασκcχλiας κα~>ς και γιο. την 
"αθαριότψα του διδακτι1ρίου και των 1ιπολοiπων σχο4κώνχώρων. Οι μαθητικές κοινόt1Jttς επίσης 
μ,~ορούv και πρέ.~ι να επεμβαίνουν"'" έJ.i:r'J.Oυν το. μέλη τους. ώσι.ι να ωιοφεύyε<αι ι~ αναγραφή 
στο"> τοίχους των αιθοuσών διδασκαλίας. των διαδρόμων κα1 των κο1νόχρ11σιων χώρων 
συνθημάτων, σχημάτων. συμβό).ων, άσεμνων λέξεων ή φράσεων κτλ πσυ και ανnαισθι1ηκά είναι 
αλλά και την ανθρώJtΙνη αξιο;τρέπcιο. ύποβαθμίζοtιν. 
8. Οι μα!!11nκές κοινότητες σε σννεργασία και μοτά από έγκριση του σνλλόγσ1ι καθηγητών έχ,ουν 
n)ν wθύνη γ'α n1ν παρακολο\1θηαη τ:αιν Ο\.Ινθηκών λε.trουρyiας tων σχολ1κών ,._,,λικε.iων. Το 
μο.θ11ιu:ό συμβού'λtο κάθε σχολείου και εκπρόσΦποι των καθ1111ιιών θα πρέπει να ελtyχο1ιν τιιv 
καθcριόn1τα και τον τρόπο εξνπηρέt11σης των μαθητών στα •-υλtκεία. 
9. Οι μαθητικές κο1vότητες έχουν το δικαίωμα να χρησ~μοποιούν <>ΧΡ'.κούς χώρους για τις 
δραστηριότητες που περιγράφει ο κο.νοΙΟQμός )~ιτουρyίας τοuς. 

7. 1ΕΛ1ΚΕΣ ΔΙΑΤΑΞΕΙΣ 

J. Αχό την κοινοποίηση αυτοV του κανονισμού παύει 11 ισχύς tοοαπό 3J.3. J982 προηγοiιμενοu 
κανονισμού )~ιτο\Jj)'yiας των μαθητu:ών κοινοτήτων. 
2. Ο κανονισμός αtιrός εφορμόζοτα1 uπ07pεωπκά ωτό ro σχολικό έτος 1986-$7 σε ό)~ τις σχοϊ.ικές 
μονάδες της δcuτφοβάθμιας εκπαίδεuσηι;. δημόσιcς κιιι ιδιωnκές. 
3. Με τη φροντίδα και την ευθϋν~1 της δ~εύθυνσι1ς και του συλλόγου των δ1δασκόντων κάθε 
σχολείου, ο κανονισμός <1\Ιτός διανέμετα1 σε όλους τοtις διδάσκοντες, αναριάτα1 σε εμφανές σημtίο 
κάθε σχολείου, παρο.δiδεται ένα ο.ντinιποστο σνμβο(ιλtο κάθε μαθητικής κοινόnμας και γiνεται 
cυριiο. ενιιμtρωσιι των μαθ11τών για ro πtι>ιεχόμενό rου. 
4. Η ιήρη011 tου κανονισμού αποτεΜί ανn•11iμενο καθ11μι;ρινι\ςπροσπάθειος των οργάνων τι1ς 
κοινόn1rας. βασίζεται όμως κύρια σι~1ν 1ιπι:υθuνόn1τα των μελών της σχο)~οσiς ζωi~ς. 

file:ΙK:\Docuαιenιs and SettίJιgs\Takis\Eπιφά"'I;,; ;ασίας\ΑΡΧΕΙΑ ΔΙΕΥθΥΝΤΟΥ\... J 3/4/2008 



z• ΓΕJ\'ΙΚΟ Λ ΥΚΕΙΟ ΣΙΙΑΡΤRΙ: !χολι~6 Έτ<ι> 200 

ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΣ ΚΑΝΟΝΙΣΜΟΣ ΛΣΠΟ\ l'ΓΙΑΣ 

3 

6 

7 

8 

11 0 1 μαθητi.ς ιργάζοvrοι Ο'W'Π\μ<mκά και μt C"Wbtιcι αντηι.ετmκ(ζοντα; τα. προ~1\t•cιτα τονς μι oi• 
εv&ννι tώ ιο ό) ι cι τοu cλc\ιθι ου ανθ JfOU. 

12 Η σuμιτφφρά κο.ι η στό4η τοιις κο.τά την Φρο. της δ~δ<χσκαλlας, ~ νο. ε!νο.ι υποδctyμιmκ 
~uroδoμηnxf), πρίιγμα llO\i έ,ιιι Ο\Jσ1άΟΤ1Ι<Ι\ σημαc!Α ΎΨ την ΦΙΟ1ελεσμιmχότητα της a:χαιδε1; 

18 

19 
20 

ιιu 



2• ΓΕΝΙΚΟ Λ ΥΚΕΙΟ ΣΙΙΑΡΤRΣ 

ΚΛΘΒΚΟΝΤΑ ΕΙΙΙΜΕΑΗΤΩΝ 

1. An6 την έ'·αρξη τοu διδαt..-τικού έτους ι<<ιι ι<άθε Δευτέρα ορίζονται από τον 
νπεύθυ\'ο καθη-yηnj του τμήματος, από αλφαβητικό πίνακα (ή κατά θρανίο) 

δύο (2) μαθητές, που επιφορτίζονται να ασκήσουν τα καθήκοντα του επιμελητή 

επί μfα εβδομάδα. Τα ονοματεπώνvμα των μαθητών αναγράφονται, για 

nημέρωαη, και στο απουσιολόγιο. Ορίζο\Ταt επίσης επιμελητές ατα μαθήμα-rα 

κατεύθυνσης και σr""'rής από το~ μαθητfς των αντlcrτοιχοιν τμημάτων. Ο 

οριqμό; yί\•εται απ6 τον vπεόθuvο καθηγητή Του τμήματος στην α(θοuαα ΤΟ\) 

οποίου στεγάζεται το τμήμα κατεύθυνσης ή tmΜ>γής. 

2. Οι επιμελητές εωέρχονται στην αίθοvσα διδασκαλίας 10 λεπτά πριν •-τυmίσει 
το κουδούνι της έναρξης των μαθημάτων και την επιθεωρούν ( τακτοποiηgη 
θρανίων, καθαριότητα, φθορές κ.i-π). Μόλις ιm>mjσει το κουδούνι εξέρχονται 

και vποχρεούνται να nαραατούν στην προαrοχή. 

3. Οι επιμελητές : 
)> Επιτηρούν~ αίθουσες ατα δια).είμματα 

> Ανοίγουν πόρτες και παράθυρα yια α.εριαμό των αιθοι>σώ''· 
> Σβήνουν και καθαρlζουν τον πίναl('CL 
> Τακτοποιούν τα μεταιςινημένα: Οpαvία και καθίσματα και ευπρεπίζουν 

ατοιχειωδώς την αίθουσα. 

J> Φροντίζουν γ~α κιμωλ!ις, γι:Φμετρικ6 όργανα ιc.λ..π. 

J> Απαγορεύουν την είσοδο '"" παραμον~j στην αίθουσα ιnίμl'!'.θητών το~ 
εκτός από m>τούς που έχο\Jν τραπτή άδεuι απ6 τον υπεύθυνο καθηγητή 

του τμήματος ή το Διει>&υντή του σχολείου. 

> Εt.1θύΥΟ\-rαι γtά τη φύλαξη των ατομικών ξιδών των μαθη-τών κατά το 

διάλειμμα. 

4. Απιrοθύνοvται ατον vπεύΟuνο καθηγητή του τμήματος η στον εφημερεύοντα 

καθηγηnj για κάθε ).ειτουργικό nρόβλημ6 τους. Σ' αvτούςεπίσης αναφέρουν 

τ~ς φθορtς ή ζημιές nou (πρέπει να) επισημαίνου•· στο χώρο της ευθύ•ης 

τους. 

5. Σε περ&rτωση ολtyόλιπτης απουσ~ καθηγητή έχουν την evθύvη για την 

πειθαρχία του τμήματος.. Αν όμmr; η απουσ{α. πnρα:τείvtται πέρα του 

Πt\>ταλέπτου, Τότε iνας επψελητής ειδοποιεί το Διεvθυ'τή του αχολείου. 

6. Μετά από το τελευταίο μάθημα της ημέρας εξέρχονται τr.k\ιταίοι απ6 την 

αίθουσα αφού πρώτα tξcrάσουv προσεκτικά την κατάοταcnι που IJpCaκιmn και 

τα αvτικ•ίμενα που uπάρχουν σ' αυτή. Εάν κάποιος μα&ηnjς λησμόνησε βιβλίο 

ή τετράδιο ή ά)J.ο αvτικείμt'\'Ο, το παpαλα.μβάνούv και το παραδίδουν 4ΠΟV 

εφημερεύοντα καθηγηnj >1 στο Γραφεiο. 



2• ΓΕΝ/Κ.0 ΑΥΚΕΙΟ ΣΙJλΡΠΙΣ 

ΚλθSΚΟΝΤΑ ΑlΙΟΥΣΙΟΑΟΓΩΝ 

Ι) Ειιύ.έγο•'Ται δύο ( 2) ωιουσιολ6γοι με ωι6φαcrη του συ).λ6γου των καθηγητών 

απ6 τους καλim:ρους στην ΙΙΠιδοcrη και στο ήθος μαθητές. Απ6 αυτο(ις που 

επιλέyονται ο ένας •lναι ο υπWΟυνος και ο ~ ροηΟ~ και ανωιληρωματικ6ς 

στην περίπτωση που ωιουσιάζει ο πρώτος. 

2) Οι α.-τοοσωλ6γοι nαρcύ.αμ/Ιάνουv τα αποοσιο).όyια και τα j)ιj!JJα ύλη; από το 

Γραφεlο, αμiσιο; μετό την προσWΧ'ί και είναι ι>ιn!ύ&υνοι για τη φv).οξη, την 

αναrραφ>j τεον αnόνtεον και την παράδοcnj -rους στο ΓρΩφciο (ψi<>ως μιτά το 

n:ipα; TCt)V μαf)ημάτΟ>ν. 

3) Ανοyράφοον ευιφινό» και ιιλήρω; τα διδασκόμπα μαθήματα καθώς και την 

τάξη, το τμήμα, την ηιιeρομην(α, την ημέρα της Βj!δομάδο; ι<αι τον αύξοντα 

αρι0μ6 του φύUι>υ απουσιών. Emcrης αναγράφουν το ονοματεπώνυμο των 

μαθητών που επ<J.bιησαν αn6 τον υπείιΟυνο του τμήματο; καθηγητή, για,.,, 

ασκήσουν τα καθήκοντα του ι:πψ<λητή τια μlα tj)όομάδα. 

4) Β ανcryραφή τεον cσr6νtεον γίνεται με στυ).ό. Α >αyράφουν, cάν clναι δυνατόν, με 

αλφαρ~τuαί σιφ6 τα ονομαrαιώνυμα τεον μα&ιιτών "°" απουcnάζουν και σε 
πφΕιττεοση συνωνυμlας ι<αι το πατρώνυμο ι<αι crημnώνουν σταυρ6 στη ~).η 

του μαθήματος, στο οποlο απουσιάζει ο μ<dlητήι;. 

5) Οι απουσιολ6γοι ινημερώνουν τον ι<αθηγητή του μαθήματος για τvχ6ν 

απουσlα μαθητή nς ενδιάιιeσες ώρες λειτουρyiας του σχολεlου και 

ι:πιμελούντcιι για την υπογραφή τεον ημερήcnων δελτίων από τους καθηγητiς 

που δ(δαξαν. 

Μετά το πίρας των μαfημάτων aναφ(ρουν cιυτούς που απουσlασαν την πρώτη 

διδωmχή ώρα και ιu:μονωμiνα nς άu.ς ώρ<ς. 

') Οι απουσιολ6γοι είνοι υπc(ιθuνοι γιο κάθε διαγραφή στο αποοσιολ6γιο που δε 

συνοδtύεται από ενυπόγραφη παρατήρηση του διδάσκοντος καθηγητή ή του 

ΔιeυΟυντή. 

7) Οι απουσιολ6γο4 αφού ασφα'-Ισουν το απουaιο).όγιο, εξέρχονται κατά τα 

διο.λc-(μματα σ.-τό την (ιί0ουσΟ: και δεν παράμένi)ι>ν σ' οιπή, ιl(Τ6ς αν ΤΟ 

ι:n-ι&uμού, .. 

8) Dρο<>iχουν Ων κάθε μαθητή; κ60εται cτπιν οριαμέ>η γι' cιυτ6ν Οt.τη. Αναφέρουν 

ιιριv από τηv tvcφ.,'1( του μαθήματος κάθε μαθητή ιιου άJJ.α~ι θt~. 



ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ n.ε. Ν. ΣΕΡΡΩΝ 

ιιγ<ι.ιnιτi cπισκiιιτη, 

Η ισιοοιλiδιι αιmj δι1μΙΟ\JΡΥΙjθηα και σ\/Vl1JptiTαι αποσκο:τώ~ να αναδtί.!;ει και 
ας~οποιιjcπ1 ΤΟ σUΥΟλο rωv "J<Οδομών <αι tpγαιν ~ όφιλος τοu πολίτη <α• να σψ/!ά).ει στο 
σιαδια<ό χiραc:ιμα c:ιτην <Οινα>νiα ΠΚ F0.u."Τρονν:ή; ΔΙCΙ•~νηc:ιης. 

Μ.έc:ια σια πΑαίcnα πις Ηλe•"Τpονι'1'Κ ΔΙΟ'~νη<ιη> υ1οθrτείται c:ιτην η>άξη ΤΟ μοντέ).ο 
Δwiιαι<ΙΙΚ 01.υαj; Πο1ότητc:ι; ~ ... ~οτιλισμαn>.ή Ειοι.:οι""νία και Διαφι:i>"tUL 

Στόχος είναι η δημιοιιργίο ινός ιιιριβάlλ.ονrο, άοu οι .. ολίrις θα μχορούν να έχουν άμεαη, 
έγκαφη mι fΊ•"Uf"I :φδc:ιβαcnι « :Ο.ηροφορiις και διδομtνα "°" rους ενδιοφ(ροw. Η 
aiτεuQJ τοο ~<αρα.Wνσ> σιόχοu θα σuμjlci).ιι c:ιημαVΤU<ά Τόαο σιηv αύςηση της ικανο~tοiηοη.; 
tΦv rol.<nl>v όσο,..,, c:ιτηv αU9Jση nις δ<αφά~ τη; ιοότητας και της εμπιιτrοσίΜι> c;τη 
λcιτοορyUι της ΔημόσΙΟς ΔΙΟΪ>:ηαη; 

ΙΩΑΝ!νΉΣ l ΚΑ.ΡΑ.ΒΑ.ΠΛΕΠ 

4/ΕJ'θΥΝΤΉΣ Π.Ε. Ν.!:ΕΡΡΩΝ 

bnpJΠ4. 12S 39.104/~ardi?q-cιcbe z:uSJqylSffiY' Ι(Ι m scb gr~.C-8~~~.ι... ΙS/4/2008 
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ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΕΘΝ\ΚΗΣ ΠΑΙΔΕΙΑΣ ΚΑΙ ΘΡΗΣΚΕΥΜΑΤΩΝ 

ΠΑΙΔΑΓΩΓΙΚΟ ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΟ 

ΒΕΒΑΙΩΣΗ 

=:;:~:1ι~~νο·~€~~μ~~i::1~~;~~1~i~;ής~~~·π~;&,γ~ν·,~~·i~~·,~~~·.·~~·;~: 
~ tσnοιήθηl(t σε σχολ1Ι(ές μονόδες από tον Μόρηο έως tον Ιούνιο 2007, oto πλσlσιο της σuγχρημαιοδοtούμενης 

Μελέτης tou Παιδαγωγιl(ού ινσηtο{ιtου με θέμα «Αξιολόyηση rων Ποιοrικών Χσραι(fηρισrικών rου Συσtήμα
rος Πpωrοβ6θμισς και Δευrεpοβ6θμισς Εκπα/δευσης», η οποlα ολο~~ηκι tον Σεmtμβριο 2008. 

Αθ~να, Σεmέμβριος 2008 



ΒΙΒΛJΟΓΡΑΦΙΑ 

Βtt(Ζνζάκης, Β. (2006) 

ΒΙΒΛΙΑ 
(cλλη.σ.,>.ωσσα) 

•Η ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΣΤΗΝ ΓΙΡΩΤΟΒΑθΜΙΑ ΕΚflΑlΔΕΥΣΗ 
lntatooks, 
Γκα).ένης, Σ. (200S) 
«ΔΙΑΣΦΑΛΙΣΗ ΠΟΙ011iΤΑΣ ΚΑΙ ΙΞfΙΙΧΕΙΡΗΜΑΤ!ΚΙΙ λΡΙΣΤΕΙΑ ΣΤΗΝ 
ΕΚΠΑJΔΕΥΣΗ: 
Η ~ t\-ός σχο).ι;ο11 Δaιτφοβάθμιιιι; Ε"""iδι:tισηςο 
Παναιστήμ10 Μ~ Σ;ιολή Οucονομικώv και Κοινωwrών Εatοτημών 
Δt<.πμημιmιcό ΠρόγpαμμΔ Metωnuxtm<ώv ΣΙ<Οtιδών στη Δt0Ιιcηση ~φή
σεωv 

Δυιλωμιmιcή εpyασiιι 
Γp'1'fοpο\ιδης. 8. - Σίcn<ος. Γ. (2000) 
«ΠΟΙΟΤΗΤ Α ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ ΚΑΙ ΜΕΤΡΗΣΗ !ΚΑΝΟΠΟΙΗUΙΣ ΤΟΥ 
ΠΕΛΛΤΗ. ΤοσύοτημιιΜUSΑ» 
Νέεζ Τεχνο).οyίες. Αθήνα 
Δερβιτσtώτης. Κ. (200S) 
«ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΟΛΙ.ΚΗΣ ΠΟΙΟ11ΠΑΣ» 
Οιιcονομucή ΒιjU.ΙΟθήιcη, Αθήνα 

Ζοj!λανός Μ.. (2001) 
«Η Ολu<ή Ποιότητα στην Ε"""Ιδιtχπpt 
ιχδ. Αθ. Σταμοtiλης.Αθήνα 

Ζώσης, Β. (200 1) 
•ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΟΑΙΚΗΣ ΠΟΙΟΤΙΙΤΛΣ ΚΑΙ ΠΡΩΤΟΒΑθΜΙΑ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ. 
οι ΑΡΧΕΣ ΤΗΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΟΑΙΚΗΣ ΠΟΙΟΤΗΤ ΛΣ ΚΑΙ 11 ΕΦΑΡΜΟΓΗ 
ΤΟΥΣ ΣΤΟ ΣΧΟΑΙΚΟ ΠΕΡΙΒΑΑΑΟΝ. 
Μελέτη 1'tρuπό>σtως cλληνικο(ι σχολείου» 
Πανειnσtήμιο Πεφαιώς. ΕUf)ω"'11Κό Μεπτωrαιχuχκό Πρόγραμμα 
Διd.ωμααιcή t.pyQσiα 
Koct.ς. 1. (2004) 
«ΜΕθΟΔΟΑΟΠΑ ΕllΙΣΤΗΜΟΝΙΚΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ» 
1. Κιχίς. Αθήνα 

(2007) 
•Η ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΤΗΣ ΓΝΩΣΗΣ ΣΤΟ ΣΥΓΧΡΟΝΟ ΤΕΧΝΟΑΟΠΚΟ 
ΠΕΡΙΒΑΑΑΟΝ• 
Ατραπός. Αθήνα 
Μπουραvτάς, Δ. (2002) 
•ΜΑΝ Α ΤΖΜΕΝΤ: θεωρ1ιτuc:ό vκόβαθρο. Σtίγχρονει; πρακτικές» 
Γ. M.tvou. Αθήνα 
Πα>δα-ιωyικό Ινσητο\ίtο, (2008) 
•Η ΠΟΙ011ΠΑ ΣΤΗΝ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ. 
'Ερεννα 110 την αςt0λόyηση •1>1οnκώv χαραχτηρισnκών tO\I σuοτήματος 

χρωτοβάθμιιιι; ""' διvιφο/!(ιθμιιιι; οαιοίδευαηι;~t 

ιοs 



Παιδο:yωyιχό Ινσnτούtο, Αθήνα 

Παιδαyωyιχό Ινσnτούtο, (2008) 
Τμήμα Ποιότηταζ της Ε~nταlδεuσης 
•ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ ΚΑΙ ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΣΤΟ ΕΛΛΗΝΙΚΟ ΣΧΟΛΕIΟ• 
Παιδαy..-,ucό Ιvσmσότο, Αθήνα 
Σαρόy).οu, κ. (2005) 
•ΑΡΧΕΣ ΟΛΙΚΗΣ ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ Σ'fΗΝ ΔΕΥΤΕΡΟΒΑθΜJΑ ΕΚΠΑΙΔΕΥ-
ΣΙΙ. ωιό την θεωρία στην ιφάξr\• 

Πανι:πιατήμιο Μακεδονfιις. Σ;ιολή Οιχονομικών και Κοινωνucών Εκιστημών 
Διαφημαnκό Πρόγραμμα Μετωmιχuικών Σχουδών στη Διοίκηση Εχιχι;φή
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