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EYXAPII:TIEε 

0u 1Í9EλU VU EUXUptOT끼Oúl '[OV Eπtßμ1{QV'ta Ka911ylFlÍ μOU K. Tlμó9w 

AyyEλíOI1 yla TI1v Ka'tUVÓ1]OJ1 KUt 띠V UπoμOv끼 πou ÉOEt야 yta TI1v 

OtEK1tEpuíωCITJ au띠ç '[TJç Epyaoíuç 

EllíOTJç va 6UXaptoT1Íoω '[0여 K. φaíoúlV rKlKU, K. r EWpytO llalluμtXa끼λ 

Ka9TJYTJ'[띠 <JTI1V E.K.ð..ð. .A., yta TI1v πoÀ.únμTJ ß01Í9EtÚ 'tOuç OT끼V XOPlÍYTJOJ1 

'[úlV O'[UnOnKWV 0600μ.ÉVωv‘ 

'Evu tOtaÍ'tEpO EUxaptO'[φ σ'[OV llpÓEOpO '[úlV ())OtTl1'[φV 'tOU Tμ1Íμu'[Oç '[OU 

M6'[UπTIJXLUKOÚ n poypúμμa'toç K. B pUWVTJ r얘pl끼λ yta n ç πOÀ.únl!EÇ 

yvω。EtÇ '[OU 

EúxoμUt yta ÓλOUç '[OUç cruvaoÉ씨OUç μou OTI1V ð.TJ l!O'tt때 AOTIJvol!ía aπO 

'[ov 'Eßpo μ헤pt '[0 KUOTEUÓptÇO va lluÀ.EÚouv ytU 'tU ÓVElpÚ '[Ouç yta'[í au'[ú 

OEV μ1tOpEÍ vu μ.Uç '[U iliψEl KavEÍç, 9a cruVEx.íoouμE va πQλ잉OUμE ytU 'tO 

KaÀ.Ú,[Epo. ‘ 



AψIlipWVETal UTlIV O/KOylÍVElá μOVKW 

UEÓUOVζ μE UTlíplçaV μli TOV δlKÓ TOVζ TpÓπo 
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IIEPIAHlPH 

To EVVOlOÀ.OYlKÓ Tpíπruxo <<EKπUíOEU<JTj - E1tlμÓpφω<JTj - KUTÚpn<JTj >> 

9EωpEÍTUl ωg μlU U1tÓ TlÇ ßUcrlK획 <JUVlcrTωcrEÇ EVÓÇ πÀ.Ulcríou crTpaTT]y l K1Íç 

OpÚcrEωV 1tOU crTOXEÚOUV crTT]V πpocrÉλκU<ITJ KUl Eπlλoy끼 택aOlKEUμ，ÉVOU 

πpOcrúlπlKOÚ ， 。πlV ßEÀ.Tlcrt01toíT]<JTj TT]ç aπÓOO<JTjç TúlV πapEXÓμEV띠V 

uπT] pEmωV Kat crTT]V πOlOTl찌 UV얘Ú91ll<JTj KUl EvícrXU<JTj TOU yvωmuκOÚ 

Uπóßu9pou TúlV EPyUÇOIlÉVωV crnç OT]μÓcrlEÇ Uπ1)pEcríEÇ ， M E 띠V 1tUpoúcru 

01πλmμunK~ Epyucríu, E1tlXElpEÍTUl μlU πupoucríU<ITJ KUl UVÚÀ.ucr1) Tωv 

9E。μωV EK1taíoEU<JTjç-E1tlμÓpq>úl<JTjÇ-KUTÚpTlClT]Ç TúlV UπQλ씨k띠V 1tOU 

EpylÍÇOVTUl 야 NoμlκÚ npó。ωπa tJ.1)μ。이OU tJ. IKuíou (N n tJ.tJ.) ó;cωç EÍVUl 01 

OpYUVlcrllOí Toπ1κ~ç AUTOOlOíKT]<ITJç (OTA) KUl <JUyKEKplμÉVu 0 tJ. ~ 1l0Ç 

A91)vuíωV úlÇ μEλÉTT] 1tEpí:πTID<JTjÇ (case study)‘ ElOlKÓTEpU, πupoum따OVTUl 

01 9Ecrμ09ET1)μÉVEÇ 00μÉç EKπU íOEU<JTj ç - E1tlμÓpφω<ITJÇ-KUTÚpn<ITJÇ EVω 

ava때OVTal 01 Eπ10lúlKÓμEVOl 1tpoypaμμU'tlKoí crTÓXOl crE crUVÚpTT]<JTj μE a) 

TT]V UVÚYKTJ uvußú9μtcrT]ç KUl E1tlKUlp01to íT]<ITJç TωVyvω。eωV-lKUVO띠rωV-

8택LOT~TúlV TOU uv9pωπívou OUVUμlKOψ， ß) TT]V ßEÀ. 'tlmOπo í 1) <ITJ TT] ç 

πapuyωylKÓTT]TÚÇ TOUÇ KUl y) TT]V EπlXElp1)crtaK~ UπOOOTlKÓTl)TU KUl 

gπOTEλe。μU'tlKÓT1)TU TωV 1tapEXÓμEVωV U1tT] pEmωV ， EpEUVωVTat Eπí<ITJç 01 

πapúyoVTEÇ 1tOU μπopEí vu ÉXOUV 9EnK1Í 끼 UpVT]TlK1Í E1tíopuClT] U) crTT]v 

EKO끼λúl<JTj EVÕtaq>ÉpOVTOÇ EK μÉpOUç TúlV UπUÀ.À.끼kωvy띠 η1 <JUμμETOX끼 crE 

πPOYPÚllllUtU EK1tuíoεu<JTjç-eπlμÓpφωcr1)Ç-KUTápTl<JTjç， ß) m T]v πpOω9T]<ITJ ， 

opyúvω<ITJ， õlUXdpl<ITJ ’<Ul 0λOK새pω<JTj umCÍlv Tωv πpoypuμμÚlωV， y) crTT]V 

야lO1toí1)<ITJ . OlÚXU<ITJ KUl EφapμomμÓTT]tU TT]ç TEXVorvωcríuç 1tOU a1tOKTÚTUl 

μÉcrúl UUTCÍlV Tωv πpoypuμμáTωv. TÉλOç E~ETÚÇETUl T] πpocrupμOcrTlKÓT1)TU 

rωV UπUPXÓVTúlV crucrTT]μÚTωV EKπaíOEU<JTjç-Eπlμópφω<JTjÇ-KUTÚpn<ITJÇ mlç 

avúyKEç EVÓÇ TEXVOÀ.Oylκd 며Eλtcr。이lEVOU πEPlßÚλλOVTOÇ 1tUpO때S 

U찌pEmωV ÓπOU KPωEtUl crKÓπlμ1) 1) UV(J.πru~1) πpoypaμIlÚTωV 1tOU 

。TOXEÚOUV crTT]V uvaßú9lll<ITJ KUl E1tlKUlpOπoí1)ClT] TωV YVCÍlcrEωV-lKUVO~TúlV-

8택LOT~TωVTωV EpyaÇOflÉVωv crnç 01)μómEç U1tT]pEcríEÇ 
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ABSTRACT 

The conceptual triptych ‘ pre-service education - in-service education 

In serv \Ce tra InIng ’ is considered integral to a strategic action plan aimed at 

attracting and selecting qualified personnel, upgrading and optimizing 

quality performance as well as updating and strengthening the knowledge(s) 

of the personnel in the public sector. This thesis aims to present and analyze 

the relevant institutions regarding the pre-service education, the in-service 

education, and the in service training of the staff working in Legal Entities 

under Publ ic Law (Nnð.ð. in Greek) such as the Organizations of Local 

Government (OTA in Greek) and specifically the Municipality of Athens as 

a case sludy. ln parlicular, lhe institutionalized entities regarding the pre

service education, the in-service education, and the in service training are 

presented while analyzing the programmatic objectives pu 

to the 0아r땅ga때ntιza외tl’10아ona외1 ne않ed이(s) for a떠) u때lψpgr대a때d미In멍g and u때lψpda없l…띠iηIn멍g the knowledge

capacities-skills of human resources, b) optimizing staff productivity and c) 

operationalizing efficiency and effectiveness of service. Also, there is a 

focus on the factors that may have a positive or negat ive effect on a) the 

motivation of the personncl in participating in thc programs for in-scrvicc 

edllcation and training, b) the successful promotion, organization, 

ll1anage ll1ent, and completion of the respective progra ll1s, c) the 

applicability, dissemination and utilization of the knowledge(s) gained 

through these programs. Fina ll y, it is examined as to how adaptable the 

ex isting systems of pre-service edllcation, in-service education, and in 

service training can be to the needs of an evolving service economy 

environment where the increasing use of new technologies requires the 

development of programs ai ll1ed at lIpgrading and lIpdating the knowledge, 

capacities, and skills ofthe personnel in the public sector 
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EII:ArnrH 

LE Évav KÓcrμOÓπOU 01 TEXVOλOylKÉÇ E~Eλí~E1Ç， 11 πayKocrμ10πoíT]G11 

Kat 0 ð lG8v~ç av'tUyωvlcrμ.Óç eVlEÍvouv nç πU\crE1Ç 까pocrapμoy띠 rωv φOpÉωv 

Kat opyavloμωV ðlOíKT]GT]ç TOU ðT]μocríou TOμ따， T] aváYKT] rrpocrapμoy~ç Kat 

euEλlçíaç EVÓÇ ðT]μÓcrlOU opyavlcrμoú Eival Kaípla crTOlXEía yla T끼VEπlßíω。끼 

TOU 11 0πO[U ðEV EçapTá1Ul jlÓVO arró 1u avaßa9μlcrμÉva Kal E~ElðlKeullÉva 

μécra πou ola8ÉTEt aÀÀÚ Kat aπÓ n ç avaßa9μ1。μÉVEÇ Kat E양tðtKEUIlÉVEÇ 

lKaVÓTT] tEç tωvav9pφ7rtVOU õuvaμtKOÚ TOU Ka8ωçaπOtEλêíáUωcrTE ’(at t O 

aVtaywVtcrttKÓ TOU πÀEOVÉKtT]μa. H êπtKatpOπOtT]μÉVT] EK7roíÕEUGT] Kat 

gπlμÓpφm띠 tOUç cruVlcrTá arrapaíTT]TT] πpOtJπó9E때 y la TT]v arrÓKTT]GT], 

avaßá8μtGT] Kat E양tðíKeucrT] TOU πpO。ωπtKOÚ πOU crTEλêX'ωVEt n ç UπT] pEcríEÇ 

TOU ðT]μócrtOtJ TOIlÉa 

LÚμφωVO μE tOV KUVEλλdπOUÀO ( 199 1) , μE tOV ópo EK7ruíðeuGT] 

VOEÍTat μta opyavωμÉVT] ðtaðlKacría crúμψωVU μE η1v orroía 01 áv9pwrrOl 

arrOKtOÚV yvω。EtÇ Kat ð택tÓtT]TEÇ y ta Éva Opt띠lÉVO 。κoπÓ. 0 avnKEtμEV1KÓÇ 

crKorr야 t T]ç EKrraíðeuGT]ç Eíval 끼 ðlaμÓpφ0lGT] crTT] cruμπEPlφopá tωv 

EKπatðEUOμIÍvωv πOU 야lÇ EπlXElp~crE1Ç GT]μUíVSl arrÓKTT]GT] vÉωvð따Ot끼tωv 

XElplcrμOÚ ， TEXVIKÓlV ηω。eωV Kat ðUVatÓTT]'tU EπíÀUGT]ç πPOßÀT]μáTωv 끼 

crTácrEOlV πOU crTT] cruv강XE la o<pEÍλouv va XPT]crtμoπo띠crouv Katá tpÓπo πOU 

va EπtteuX90úv 01 crTÓXOl TOU opyavlcrμOÚ 

EVtOÚT01Ç, 끼 ßT]μÓcrlO ß lOíKT]crT] KaÀEÍTal va avt1llEtOlπícrEl TT]V 

rrpÓKÀT]GT] rrpocrapμoy~ç crtOUç pu9μoúç μlaç GÚyxpOVT]ç Kat 

μEtaßaλλ6μEVT]Ç πpayμattKÓtT]Taç Kal Erro때Q μe πpaKnKÉç Kat avn Àr’]IjIE1Ç 

rrou ðcv σtJμßaðíÇouv μE n ç utJçavóμEVEÇ aváyt<Eç EU상lKTT]Ç ðlaXEÍplGT]ç Kat 

πUpOX끼ç U1rT] pEcrtωV. 0 1 ðT]μÓcrtEÇ UπT]pccrísç o<pEÍλOUV μaKpoπpó9Ecrμa va 

택EÀ1X90úv crE aπoðOtlKÓtEPOUÇ Kal arrOtEÀE따lanKÓtEpOUÇ μT]XUVlcrμOÚç， ol 

oπOíOl 때.DVlaç Ut08E띠 crEl m:ov tpÓπo λEltOupyíaç tOUç 'tU πλêOVEK~μata 

rrou TOUÇ rrapÉXEl 끼 KOlVωvía π1Ç yvω。T]ç Kal π1Ç rrÀT] po<popíaç, va 

avtaπE탱PXOVtal aμ.EcrÓtSpa crT1Ç aváyKsç TωV cruvaÀλacrcróμEVωv μE atJTÉç 

rroλltφv. 



M E tT]v πupoúcru 01πlωμUtII이I Epyucríu, EπIXElpEÍ'tu\ μIU 1tupoucríU<ITJ 

KU\ uváÀuCll] 'tωV 9EcrμφV EKπUíOEU<ITJç-EllIμópqJW<ITJç-Ku'tápUCll]ç 'twv 

U7tUλÀ1ÍÀωv πOU EpyáÇoV'tU1 crE NoμIKá npócrW7tU Ôl]llocríou ÔIKuíou 

(NTIM) Óπωç EÍvU\ 01 OP，，!UVI따LOí Toπl’이ç AU'tOOLOíKl]<ITJç (OTA) KU\ 

cruyKEKplμÉVU 0 이μOç A9T]vuíωv ωg μgλÉ'tl] πepíπrω<ITJç (case study) 

EI0IKÓ1EPU, cr10 πpω10 KEqJáÀU\o E7tlXElpEÍ1UI μ\u E7ttcrKÓπT]m1 tT]ç 

ßIßλLOypUqJíuç uvuqJoplKá IlE 'tl]V OLoíκl]Cll] uv9pωπívωv πópωV， tT]v 

opyuvlK1Í KUI ÀEI'toupyl에 crXÉCll] 'tl]ç OLOíKl]O"l]; KUI 'tOU Kpá10UÇ Ku9ωÇKU\ 

ll1V ÉVVOlU KU\ 10 7tEpIEXÓμEVO 끼1Ç ÔT] llómuÇ ÔLoíKl1Cll]Ç. L10 OEÚ,EPO 

KEqJáλULO πupoucrláÇov'tul 01 9E。μ09EtT]μVEÇ 00μÉç EK7tuíOEUCll]Ç

gπlμópφωcrT]ç-Ku'tápuO"l]ç Ev<Íl UVUÀÚOV'tU\ OL EllIOlωKÓμEVOI 

πpoypuμμUUKoí móxOI crE cruvápU1Cll] μE U) 미V uváYKl] uvußá9μtcrl] ç KUI 

eπIKU\pOπoíl]Cll]ç 'tωV yvω。EωV-IKUVO't1Í'tωV-O택LO't1Í'tωV 10U uv9pωπívou 

OUVUμIKO매， ß) tT]V ßEÀumo7toíl]Cll] tT]ç πupuyωyIKótT]'táç 10UÇ KUI y) tT]V 

eπIXElpl]crIUκ1Í UπOOO'tlKÓ'tl]'tU KUI UπO'tEλE따ICl'tIKÓtT]'tU 'tωv πUpEXÓμEVωv 

U7tl] pEcrtωv. L10 'tpÍ'tO KEqJáÀU\o 7tUpU'tÍ9EV'tU\ KU\ uvuÀÚOV'tUI 'tU cr'tOLXEÍU 

ÉpEUVUÇ 7tOU Uφopá cr'tCl πpoypáμμU'tU EκπU íOEUCll] ç -EllIμópψω。T]ç

Ku'táp'tlO"l]ç 'tWV EpyUÇOμÉVωv cr'tO Ô끼μo A9T]vuíwv Ku'tá 'tl]v 7tEpíooo 2008-

20 12. EπíO"T]ç EpEUVωV'tUI 01 πUpáyOV'tEÇ πOU Il1tOpEÍ vu Éxouv 9EnK끼 끼 

UpVT]'tII이 eπíopuO"l] u) cr'tl]v EK얘lωo"l] EVOLUqJÉpOV1OÇ EK f띠pouç 'tωv 

uπnλ써ÀWV yLU 'tl] cruμμE't0때 。e πpoypáμμU'tU EK'1tuíoEUσT]Ç-Eπtμóp'pωσT]ç

Ku'táp'tlcrl]Ç, ß) cr'tl]v πpOφ9T]0"l] ， opyávωcrl]， OIUXEÍpl<ITJ KU\ 0λOK씨pωcll] 

UU't<ÍlV 'tωv πP야pUμμá'tωV， y) cr'tl]v UÇLOπoíl]O"T] ， oláXUCll] KUL 

EψUpμomμotT]'tU 'tl]ç 'tExvoyvwmuç πOU UπOKTaTal μEcrW UU'tWV 'twv 

πpoypuμμátωv. TÉÀoç EÇE'táÇE'tUI l] πpocrupμOcr'tIKÓ'tl]'tU 'tωV U1tUPXóV'tωv 

σuσtl]μá'tωV EKπUíOEUcrl]Ç -Eπlμópφω<ITJç-Ku'tápncrl]ç crnç UVáyKEÇ EVÓÇ 

'tEXVOÀOyIKá 택EλIcrcrÓμEVOU πEPIßáλλOV'tOç 7tUpox1Íç uπl]pEm<Ílv ÓπOU 

KP때u\ crKÓπlμn 끼 uvánru댄 πpoypuμμá'tωv πOU cr'tOXEÚOUV cr'tl]v 

uvußá9μl때 KUI EltIKUlpOπoíT]crl] 'tωV yvω。eωV-IKUVO미rωV-OEÇIO며rωV 'tωv 

EpyUÇOμÉVωV crnç Ol]μómEç Uπl] pEcríEÇ. 
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KEφAAA10 I 

0EfiPHTIKH EmI:KOnHεH 

1.1 EUJayωy끼 KIll OplGμÓ~ TlJ<; å lOl K1JG1J<; AvSpωπlVωV nópωv 

H D.10íK110Tt rlpOCJro1llKOÚ aCJXoλEÍTUl μE '[U úWlla KUl wv KÚKλo 

iω끼g μéCJU CJwv opyavl따lÓ. LE yEV1Kéç ypaμμéç 01 spyaçóμEVOl 

rrpoCJÀαμßÚVOVTUl CJ1:0V OpyUV1CJμÓ， EKrrUlOEÚOVTUl, 까pompépouv nç 

U1t11PwíEç 'Wuç, açlOλOyOÚV1Ul， aμEÍßOVTUl KUl arroxropoúv ylU TOV éva lí 

TOV ÚÀÀO ~"óyO" "ET<H, Ta EpyaÀEía TI]ç D.10íK1lOTtç rlpo。ωπlKOÚ EÍVUl: 11 

。TEÀÉX<ωCJ11 KUl 11 Eπlλo깨， 11 EKπaíOEUCJ1l ， 01 aμOlß혀 KUl πapoxéç ylU 

ErríTEl껴11 lKaVorrol11nK1Íç UπÓOOCJ1lç ’(Ul T상Oç 11 aπOX'ωP11CJ1l ， EVω 

cruyxpÓVωç， 11 EπQ뼈 Kal 01 olaπpayμaTEÚCJElç μE n ç cruvolKaλlCJTlKéç 

opyaVÓlCJElç yla TI] 01α띠P11 CJ1l TI]ç Epya<HuK1Íç Elp끼Y1lç arroTEÀoúV TO 

κUplÓTEpO μéÀ11~la CJT1Ç μsyUÀÚTEpEÇ E1tlXElp끼。&IÇ (naπoλEçavop끼， XaÀ1Kl따 

Kal rlavaylωTOπOÚλOU， 2001 ), 

H ð.10íK1lCJ1l rlpoaro1tlKOÚ μEÀETÚ TOUÇ UπQλ써λ0여 ÓXl ωg 

cruvTEÀEaT끼 πOU πpOKaλEí KóaToç, aλλd ωg πEplOU<HaKÓ 야이XEÍo aw orroío 

Kú8E EπlXEíp11a11 πpéπEl va SπEVOÚEl. X úP11 야11V Uπ。。며P1Ç11 TI]ç 8Eωpíaç 

KUl nç pu8μíaElç TI]ç VOμ08Eaíaç， 11 0πoía πPOßμrrEl auaTI]péç ola't야E떠 KUl 

eλÉ"fxouç ì’ la 'tUχÓV l(al(OμE'taxdplCJ1l TroV EpyaÇoμéV(J)v ， 끼 010 íK1l CJ1l 

rrpoaωπlKOÚ éXEl avarr'tUx8d 011μaVTlKÚ EÍTE πpÓKElTUl ym 01EU8uVT획， 

eπ6πTEÇ 1Í urraÀλ1Íλouç μmçEπlXEÍP11a11Ç (TEpÇí011Ç Kal TÇωpTÇÚK1lÇ， 2004). 

rm wuç Schuler KUl Jackson (2006), 01 av8pωπlVOl πÓpOl EívUl Ta 

01a8é<Hμa rrpoaóVTa Kal OL opaaTI]plÓTI]'tEÇ 'tωV av8pωπωv πou EÍval 

0la8삶lμ01 8E évav opyavlaμÓ KUl cruvElCJ<pépouv 8uvaμlKÚ aTI] 8111l10upyia 

KUl aT11v πpayμaTOπoi11011 T11Ç arroaTOλ끼ç， 'WU opúllawç, T11Ç aTpaTI]ylKl’1Ç 

KUl 'tωvaTOXωV TOU opyavlCJμOU 

01 Sherman, Bohlander Kal Snell (1998) 8Eωpoúv πroç TO av8pωπlVO 

KE<pÚλalO 띠ropEÍ va OplaTEÍ ωç 01 yvω。E1Ç， 01 lKaVÓTI]TEç KUl 01 
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eπ10택lÓ1:rp:eç 1:ωV U1:ÓμωV 1tOU ÉXOUV Ká1tOlU OlKOVOμlK1Í 야íu cre Évuv 

OpyUVlcrμÓ. ~ÚμψωVU μE UU미 T1]váπoψ1]， crTl]V ÉWOlU 1:OU uv8pÓJπlVOU 

KeφQλuíou eμ1tepl강xe1:Ul KUL 0 OIKOVO~IKÓÇ πupáyoV'tuç evωKU1:á T1]v 

á1tOIJll] 1:ωv σuyypuψiωV， 0 ópoç <<UV8pÓJ1tlVOl 1tÓpOl>> UπOOl]ÀÓJvel ón 01 

áv8pω1tOl ÉXOUV OUVU1:ÓTI]1:eç πOU OOl]yOψV T1]V opyuvwnK1Í UπÓOoO"l] 

H 010íK110"l] uv8pwπívwv πÓpωv μπopeí eπíO"l]ç vu optcr8eí: ωg μlU 

。elpá uπÓ pÓÀOUç KUl λEl'toupyíeç， πOU UV따VωpíÇouv TI] 0"1]μucríu 1:0U 

uv8pωπlVOll 1tupáyov'tU crTl]v epyucríu KUl cr1:0xeÚOUV crTl] 01]μlOupyíu 

uvmywvlcrnKoú 1tÀEoveKUlμU1:Oç μÉcrω T1]ç mpunW1K1Íç uvá1t'tl껴11Ç evóç 

lKUVOÚ uv8pÓJ1tlvOU OUVU~IKOÚ KUl μÉcrω T1]çxp끼O"I]ç 1:eXVlKÓJV OloíKl]crl]ç 

uv8pφπlVOU OUVUμlKOÚ πou e1tl]peáÇouv 띠V KOUÀ1:OÚpU KUl 미 00μ끼 μ따g 

e1tlxeíp110"l]ç, cruμßáUOV1:uç f1e UU1:ÓV 1:0V 1:pÓ1tO crnlv evupμÕVlCl1í T1]ç μenç 

yevlKÉç cr1pUTI]ylKÉÇ 1:I]ç KUl 1:0 πeplßIÍÀλOV (nUπuÀE야VOp끼 KUl 

MπOUpUV'tlÍç， 2002). 

H ßloíKl]O"I] Av8pω1tívωV nópwv Uπ01eλehUl UπÓ eKeíveç 1:1Ç 

opucrTl]plÓ11]1:eç 1tOU Éxouv crxeolucr1:eí ylU vu cruV1:OvíÇouv 10UÇ uv8pÓJ1touç 

ev띠 OpyUVl。μoψ (Byars & Rue, 199 1). 01 opucrTl]plÓ,I]1:eç uU't띠 

πeplλaμßávouv 1:0 vu 1tUípVel KUVeíÇ Uπoφácrelç ylU nç uváyKeç 1:I]ç 

eπlXeípl]O"I]Ç cre crXÉcrl] μE 1:0 uv8pÓJπlVO OUVUμlKÓ T1]ç, vu ßOl]8á cr1:0 

。xe01U。μÓ ，ωv crucrTl]μá，wv epyucríuç, Uλλá KUl opucrTl]plÓTI],eç Ó1tωç 11 

eπlλo깨， 1] eK7tuíoeuσ'1 KUl uváπWçT] , 끼 cruμßOUÀ:끼 ， T] UπoκíVT]O"I] KUl T] 

uvuyvφPlO"l] 1:ωV epyuÇo~ÉVWv. 

H ßloíKl]O"I] Av8pwπívωV nÓpωv eπlXElpeí vu 01]μIOUpy끼crel KUl VU 

σllVπlP끼crEl Évu 1tEPlßáUov πOlonκ~ç U1tEpOX띠， oívoV'tuç T1]v EUKUlpíu cr1:0 

EpyunKó OUVUμlKÓ vu E1tl'tÚXel 1:OUç cr1:ÓXOUç 1:I]ç EπlXEípT]O"I] Ç 1:ócro 1:OUç 

1tOlOnKOÚç ócro KUl 1:OUç cr1:ÓXOUç 1:I]ç UπÓOOO"l]ç， ÓV'tUç πoÀúnf10 EpyUλeío 

cr, u XÉplU l 1]Ç E1tlXEípl]O"I]ç ylU crucrTl]μunK끼 KUl eV'tun때 opyávwO"l], 

QπupuíTl]TI] ym TI] ßEÀ'tiω0"1] T1]ç πUpOψ。Uç KUl T1]ç μEλÀOV't l때ç E따7π띠dδ000"1] 

1:úωÙV Ep.마yu띠ÇO띠μÉV(ω‘QωùV μ야É(j(ωù 1:T]끼I]ç u뼈ψ§야끼m띠]Ç 1:úωÛV lKUVO아r납미f끼1'[(ωùV 1:OUç. 
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1.2 KJláTO~-ålOíK끼6끼 

ME rov ópo <<Kpáro안 KaÀEÍTal TO mícrt1']μQ 택oucríaç， 1'] opyavω야v11 

xωpa， Ol apxtç TT]ç E7tlKpáTEl!lÇ, 1'] 7toÀlTlK1’l opyávωcrT] KUl EV ytvEl 0 TpÓ7tOÇ 

μE rov 07toío Ól!lKUßEpváTE μLa πoλITEÍa . Ká9E KOlvwvía yla va U7táPXEI 하El 

aváYKT] aπÓ Elp~VT] KUl Tá야， aé,íeç TIÇ o7toíeç Emßáλel μLa eé,oucría πou txel 

óúvaμ.11 7távw crTOUÇ av9pφ7touç. KpáTOÇ cruveπωç EÍvaL auní 1'] KOIVωvíα O 

ópOç EÍval eupúç KUl πeplλaμ야vel crTOlxeía TÓcrO VOμIKá， KOIVWVIOÀOYIKá 

Ka9ωç KUl cnOlxeía yeωypacplKá. KpáTOÇ eπícrT]ç eívUl allTó 7tOIl ol πoλiTeç 

~~epa OVO~따OUV<('[。 이μócrto>> . 

o TpÓπoç μ.E TOV 07toío opyavCÍlvETUl KUl óoμEÍTal TO Kpároç KaÀEÍTUl 

L'. loíKT]crT] Kαl πeplÀaμßável t1']v opyávωCrT] KUl KaTavoμ~ Tωv 야oucrtCÍlv Kal 

π apμOÓLO~Tωv. L'. loíKT]crT] eíval 11 evt pyela TOU <<ÓIOIKeív>>, TJ óleú9uvcrT] 

TOU σUVÓλOU TWV apxCÍlv μl!lç XCÍlpaç, 1'] ÓLOIKT]Tl찌 u7toólaípEcrT] au~ç Ka9ωg 

KUl 1'] opyávωCrT] TT]ç uπoÓlaípecr1'] ç au~ç T1']Ç XCÍlpaç. EπlπpócrgeTa， 

L'. loíKT]crT] eívUl ro 야。TT] ~la Ólaκu야pV1']crT] ç EVÓÇ KpáTOUÇ 끼 ev띠 opyavl따LOÚ 

끼 evóç opyavωμtvou cruvóλou 0πOlacr허7tOTe μopψ야 끼 πeplexoμtvou. A7tó 

TT]v πapaπávω aváÀucrT] Ka9LcrTaTal ψavepó TO μeyáλo μ.tyE90ç TOU eúpouç 

rou ópou ÓloíKT]crT] 1'] 0πoía 양.el TÓcrO ÀElTOUpyl때 ócro KUl opyavlK끼 twola 

(napgevóπoUÀoç， 1997) 

1.2.1 'Evvow Kal πeJlU;XÓμevo TT]~ å'1μócrwç ålOíK끼때g 

Ol aKaó1']μaïKoí Kal ol ÓIOlKT]TlKOí πapáyovTeç ÓUcrKOÀEÚOVTaI va 

8ω。ouv 강va OplcrμÓ crTT] L'.1'] μócrta L'.LOLKT]crT]. Av 1'] geωP1']crT] T1']Ç L'.1'] μócrtaç 

L'. loíKT]crT]ç yíVEI crTO yevlKón;po πλui(no TÓaQ TffiV KOlVroVlKroV óao Kat 

lOlaÍ1:Epa Tωv πoλlTlKCÍlV eπIcrT1']μωV TÓTE Ka9ícrTaTUl eÚKoλa Katav01']TÓ ÓTl 

n πoλlTlK1Í cruμ7tepupopá ÓEV EÍVUl aπOKλElcrTlKá κUßEPV1']TlK1Í aUá ~7tOpEÍ 

va πpOtPXEtal eé,ícrou Kal aπó áλλEÇ 7tTJytç. Ecpócrov 1'] L'. 1']μócrta L'.LOíKT]cr1'] 

Eμ7tÀéKETUl crTT]v πoλlTlκ1Í ， EÍVUl aoψvaTov va óo9EÍ cre au~ optcrμóç áVEU 

πoλlTlKCÍlV crTOlXEÍWV. 
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HEπm띠μ1'1 TT]ç OLOíKT]<H1Ç UπO'tEλEí évu 야。TT]μuyvω。eωv μ6。ω 'tou 

01toí。이J OL úv9pωπ01 따，OUV TT] ðUVU'tÓTT]'tU vu UV'tlÀT]φ90úv crX삶ElÇ， VU 

πPOßÀ때ouv U1tO'tEμoμU'tU‘ VU UcrK끼crouv EπlppO끼 crE EKpO혀 Kú9E 

KU'tÚcr'tU<H]ç, ÓπOU 'tócro OL ÚV9pOl1tOl ócro KUl 1] Epyucríu EÍVUl crucrTT]μU'tlKÚ 

opyuvωμévu ylU TT]v EπÍ'tEU91 EVÓÇ KOlVOψ 。KOπOÚ. rlU T끼V Eπlcr't끼μ끼 띠g 

OloíKT]cr11Ç, 0 oumÓJoT]ç umóç crKOπóç EÍVUl 끼 EK'téλEcr11 TT]ç Epyucríuç 니E η1V 

EÀÚXlcrTT] ðuvu't1í ðUπÚVT] ÓXl μ.óVO crE uv9pφπlVO ðUVUμlKÓ 따λÚ KUl crE 

uλlKÚ uyu9ú. 

H ßT]μómu ßloíl<11cr11 μEλE'tÚ 't11V opyúvωcr11 KUl TT]v λElWUpyíu wu 

01이에따OÚ crucr't1Íμuwç μlUÇ XÓJpuç. Aπó wuç optcrμoúç 1tOU KU'tÚ KUlpOÚÇ 

ÕÓ9T]KUV urró wuç ElðlKOÚÇ, Ku9í<J'tU'tUl Eμφuvéç ón T] ßT]μ.ócrtu ßLOíKT]<JT] 

Qπon:λEÍ TT]v olOIKT]n Ki’1 πλEUpÚ 't11Ç I<1JßépV11crt1Ç. flU 't0 ÀÓyo uu'tó U1tÚPXEl 

uouvuμíu VU OlUX'ωpl<J'tOψV UπóÀu'tU 01 0ψo uméç éWOLEÇ, TT]ç OT]μócrtuç 

OLOíKT]<JT]ç KUl TT]ç l<1J야PVT]<JT]ç. 0 pÓÀoç 'tT]ç l<1J야pVT]<H]ç E<J'tlÚÇE'tUl crTT] 

XÚpUçT] yEV\κ끼g πoλl'tlκ~ç Ku9ωç KUl 야T]V πUpOX~ κu'tw9úv<JtωV ylU TT]v 

UÀ01toíT]<JT] 'tωv πpoypuμμÚ'tωV TT]ç. Aπó TT]v áλÀT]， 0 póλOç T1]ç ðT]μÓ<JlUÇ 

OLOíKT]crT]ç EÍVUl T] Eφupμoy끼 TT]ç πoλl'tlκ~ç 1뼈πOLÓJV'tUÇ 'tU 。앉OIU KUl 'tU 

πpoypáμμura TT]ç I<1JßépVT]<H]ç. 

To 애VOλo 'tωV KpUnKÓJV opyúvωV KUl μ삶ωv μE TT] ßoi’i9ElU 'tωv 

orroírov OL rroλl'tlK획 lðéEÇ KUl 'tU 1tp이pÚμμUtU μEtutpéπOVtUl crE πpáçT] KUl 

uÀOπOlOÚV'tUl UrrO'tEÀOÚV π1 ßT]μÓcrlU ßloíK끼(피 ， uπÓ 't끼 。'tSV끼 강WOlU 'tou 

ópou. LE 9EωPT]'tlKÓ Eπí1tEðO ， 'tu ÓplU μE'tUSÚ ßT]μómuç ßLOíκT]<H]ç KUl 

I<1JßépvT] crT]ç EÍvUl WðlÚKPLTU KUl KU'tUVOT] tú. n<J'tócro, cr'tT]V πpúçT] T] 

oláKpl<JT] EÍVUl OÚcrKOÀT] y lU'tí μlU κußtpvl]nκ끼 KU'tEÚ9uv<H] uπáPXEl πÚV'tU 

πi。ω QπÓ Kú9E πpú며 πPOEPX.ÓμEVT] Uπó TT] OloíKT]<JT] 

O 택 Oplcrμoú ðuvuμlKÓÇ XUpUK't1ÍPUÇ TT]ç ßT]μócrtUç ßLOíKT] crT]ç 

O<pEÍλE'tUl <JE õúo κÚplOUÇ λóyouç. Kurapxáç EπElð~ <JtEλEXÓJVE'tUl Uπ6 

uv9pωπlVO OUVUμlKÓ KUl OEÚ'tEpOV EπEl혀 EÍVUl UOÚVUWV vu UcrKEÍ'tUl 

1tÚVW'tE <J'tU9EpÚ KUl μE 'tov íðlO 'tpóπo Eçuníuç η1Ç uévuT]ç μE'tUßOλ~çóλωv 

UV택Up껴tωç 'tωv πUpUyÓV'tOlV πOU TT]v EπT] pEÚÇOUV. H uvuπpocrupμoy~ 'tT]ç 
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cruVêπωg κpíVê，a1 aVaYKa[a Oê KÚeê μê，aßoλ끼 rωV OIKOVOi-!lKWV, 

πoλl'tlO1:lKWV 끼 êKπatOê1l'tl KWV OKOπφV ，OU κpÚ1:OUç (nayKÚKT]ç, 1991 ) . 

nO,ÓOO, yta Bva ClTIμaV1:lKÓ 다11까la ,OU ltÀ1l9uoi-!Oú, t.llμóOla 

t.LOíKT]Olj EÍVat 1:0 0ψVOÀO ，ωVUπllPê01ωV Kat ，ωV opyavLOμWV 01 0πOíOl 

λenoupyoúv uπÓ 'llV ÚμêClTl êltOπtêÍa 1:OU KpÚ1:OUÇ. Ev,óç autwv ，ωv 

πλatoíwv êV1:ÚOOOV1:U1 01 01] i-!ÓOlêÇ U1tllPêOÍêÇ μE η1 O'têVlí BvvOla, óπwç 

êíva1 yta πapúoê1yμa 01 KêV'tp1K험 u1tlj pêoíêÇ UπoupyêÍωV， Ol 

QπOKêV，PωμBVêÇ u1tljpêoíêÇ .OU Ollμooíou Ka9ωç Kat .a NoμlKÚ npδoωllta 

t.1]μooíou Ù1Kaíou 이.n.t..ð.). Yπd μ1a ltlO êupêÍa BVVOla, Otlj 띠μ.óOla 

t.10íKT]0lj êV'tÚOOOV'tat πÚOljç φÚOêWÇ OllμÓOlêÇ ê1tl;(êlP~Oê1Ç Kat 

opyav1마LOí. 01 OltOí01 aπ00κoπoúv O'llV eπÍ1ê1l야 OllμÓ01ωV O'KOπωV Ka1 

aOKOÚV 011뼈Ola 택ouoía KUl au,oí êívat 01 opyav10μoí K01V~Ç ω뼈λelaç 

Ka9φç êltíClTlÇ 01 이μÓOlêÇ êπ1;(êIP~Oê1Ç， ’이p10Ç μB'tO;(OÇ .ωVOπoíωV êÍVat 1:0 

OllμÓOlO Kat 0 OLOp10'i-!ÓÇ tllÇ OloíKT]Oljç a꺼Kê101:O KpÚ1:OÇ. 

01 opyavl이loí ltOU πpoavaφÉp911Kav aπO，êλoúv tOV yvωO'tÓ Oê 

ÓÀouç ê1lpÚrêpO t.ll i-!ÓOLO ToμÉa， 1'\ λenoupyía 1:OU Oltoíou aπOOKOπêí O'llV 

êÇUlt1'\pÉtljOlj tOU OllμÓOlOU OUμψÉpOVtOç. ~ê aVtí9êOlj μ.ê 1:OUç OpyaV10μOÚç 

πou a찌KOUV 야OV 101ω'tlKÓ t이lÉa Kat É;(OUV Ka9apú KêpOOOKOπlKÓ 

;(apaKπ’lpa， 01 opyavLOμoí tOU t.lli-!ooíou To야a êÍval μ1'\ KêpOOOKOπlKOÚ 

;(apaK~pa Ka1 O&V avnμetwltíÇouv 1:OV Eπ1;(&IP1'\μa'tlKÓ Kívouvo 

(φavaplω띠ç， 1999) 

1.3 H πEpíπ，wO'끼 ,Oll EÀÀllvlKOÚ ð.끼μÓO'IOU TOI1Éa 

H f.λÀllVl~ 01'\μóOla uπIIp&oia &iVat Éva μ&yúλo Kat mJv9&to 

OÚO'tljμa 1:0 0πoío aπOtf.λêÍta1 aπÓ ,0llÇ OIÚ<pOpOUç rultOUç Ka1 

Ola<pop&'tlKOÚ μ.&yÉ9ouç 01'\μOOlêÇ opyavφ。&1ζ， πou ltapÉ;(ouv óÀa ta êÍoll 

Kpa1:lKWV UltllPêOlwV (πχ uyêÍa, êKltaío&Uo1'\, K01VωV1K혀 Uπ1'\ PêoíêÇ， 

OlKOVOμlK작， aValtruçtaKÉÇ Ka1 πoλrnOtlK획 UπllPêoí&ç KÀ:π.). H KEV'tpl떼 

κußÉpV1'\ Oll Kat 01 πEplOOÓtEpOl 01'\μÓOLOl opyavl따lOí &OPEÚOUV otljV A뻐va. 
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’Eva KOμμún 1:ωV OT]μocríωV opyavlcrμωV etvat Kat 01 Opyavl。μoí

ToπlK1ÍÇ AUWO lOíKT]O"T]ç (O.T.A.). ME 1:0 olúmyμa 'tT]ç 27~Ç llEKEμßpíou 

1833 crucr1:Ú9T] Kav 01 혀μ01 ωç OT]μÓ(J"la VOμlKÚ πpÓ。ωm μE WπlK~ 

apμOOIÓ1:T]1:a Kat aπ01:1\λEcrav 1:0 μova01Kó ßa9μÓWπl’이ç auwo lOíKT]crT]ç. 

ApyÓ1:Epa, W 1912 πapúÀÀT]λQ μE 1:0Uç 0끼μOUç 9E。πícr'tT] KaV Kal 01 

KOlVÓTll1:EÇ, πou aúçT]crav Kalú 1l0Àú wv apl9μÓlωv O.T.A. 

A U1Ó ÚPXlcrE va aÀÀúÇEl aπÓ W 1997 μe μtap띠lKlÍ avaμópφωO"T] 10U 

crucrT끼μawç opyúvωO"T]ç WU πpφwu ßa9μoú 1:0πl’에ç auwoloíKT]O"T]ç, μ.E 1:0V 

Nóμ.0 2539 yla 미 <<LuyKPÓTT]<J11 npωwßú9μlaç ToπlK1ÍÇ AU1:00 lO íK110"T]인· 

To crXÉOIO πOU opoμoÀoy끼9'1κE ovollúcr'tT]KE <<KaπooíO"'tplaÇ>> Ó1l0U 01 

O.T.A. aπÓ 5.500 πEplOpícr'tT]Kav O"'touç 1.034 ’ETcrl, t,EKíVT]crE T] 

QπOKÉVTpω(J11 μETaK1VÓJVTaç n ç ullEu9uvÓ'tT]TEÇ O"'t lÇ TomK힘 apxÉç. Mla 

OEKae1:ía apyó1:epa, T] μemppψ8μ10"T] WU cru。미llaTüÇ Wπlκ~ç 

amoo lOíKT]O"T]ç πporo9끼9'l KE aKóμa llEplcrcrÓtEpO μE W crXÉOl。

<< KaÀÀ1KpÚ'tT]Ç>> (MaKpUOT]μ끼1:pT]ç， 2이 0) 

To npóypaμμa << KaÀÀ1Kpú'tT]Ç>>, aKplßl\crtEpa Ni:a ApXlTlxroVl써 띠g 

AVTOδIOÍKfWY/ζ K(J.[ ry/ζ AπOKEivrpωμi:Vy/ç tJ IOÍKηaIJζ npóypaflμa 

KaJJ.IKpáry/ç, OVO~t띠E1:at 0 Nóμoç 3852/2010, μE WV 0πoío 

μEtappu9μícr'tT]KE T] OIOlKT]n때 olaípEO"T] 'tT]ç X，ωpaç Kat EllaVaKa90pícrt'lKav 

ta ópla 1:ω\' aUW010lKT]tlKÓJV μovúorov， 0 tpÓπ:oç EKλ.oy~ç 1:ωV opyúvωVKat 

.01 apμOOIÓTflTÉÇ 1:ouç. EvíOTE avu<pÉpE1:al Kat ωçl까δ10 κ띠21Kpárηζ， aπ6 

'tT]v ovoμacría π.oU cíXE πplV Elcrax9cí llpOÇ cru띠'tT]0"T] cr'tT] BouÀlÍ. To 

πpóyp따llla lJI'lcpícr'tT] KE alló 'tT] BouÀlÍ W MÚ10 WU 2010. 0 Ka2λIKpáry/ζ 

9EωpEÍTat cruvl\XEla T.oU Kaπoδiπrpw (Nóμ.oç 2539197), UllÓ T끼V ÉWOlO 'tou 

ón OIÉπOVlal aπd πapóμOla ψlλocr.oφía avayKacrtlK1Íç cruvÉVω。T]ç 1:ωv 

UlIapxóvTrov μlKpÓJV 0끼μωV crE μ.cyaÀÚTEpOUÇ. LUyKEKplμÉva 01 llEpiπOU 

1.034 Iì끼μ01 llEplOpíÇovml crE 325 μ강crro E9Eλ.oVtlKCÍ>V 끼 aVllyKacrnKCÍ>V 

σUVEVCÍ> crEωV (EcpT]μEpíoa B끼μa 2010). ME TO cy셋PT]μa wu KaJJ.1Kpáry/ 

EπlXE1P1Í9'l KE va avnμETωmcr9cí TO yEvlKÓt EpO 안\'tT]μa 'tT]ç 9E。μl’이g 

KatúO"'tprocr'lç TOU cru。띠μawç 'tT]ç T.oπlK1ÍÇ llUWO lOíKT]crT]ç crT11v 0λÓ'tT]TÚ 
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'tOU. Au'tó, é;\:êl TI] OT]μaoía 'tOU aψOÚ êé;aKoλou6êÍ va xapaKTI]píÇê'tat aπd 

ê1tlKáÀuIJITJ apμOOIOTIÍ 'tWV， 6êOμlK끼 Kat opyavω'tlK1Í aVêπápKêla Kat 

aKa'taλÀTJÀÓTI]'ta Ka6wç Kat 상Àê씨'TJ avuyKuíaç πpooupμo깨ç O'tlç 

yêWφUOlK획 Kat KOlVWV1KOπoλI'tlK획 σUV뻐κêÇ Kat 10IUl'têpÓTI]'têÇ 'tOU 

êÀÀa01KOÚ XWpOU, óπωç VTJOlW'tlKêÇ πêplOXÉÇ， ao'tlKá Kal TJ~μuao'tlKá KÉV'tpa 

Kaqμ띠lTJ'tp01πIOλÀl'tlKÉ혀ç ÇÚωÍlVêÇ (MaKpUOl끼1μ끼lPl메11κç， 2010). 

H EÀ.Àáoa Éπpêrrê va α9uypaμμíOêl 'tlç ê9vlK혀 πoλlTlKÉÇ ßêÀ'tíω。TJç

Kat êKOUyxpOV10μOÚ TI]ç L1TJμóOlaç L110íκTJOT]ç μê aUTÉç TWV KPaTωv μsλωv‘ 

To êUpωπaïKó ouμßOψÀ10 TI]ç ^ lOaßÓVaç OtaμópφωOê μla πλalψópμa 

πoλl'tlKWV κal OpáOêωV ylU 'tOV OTJμÓ010 't0μÉa πOU ÉOIVê 학tψaOT] O'tOV 

êKOUyxpOV10μÓ TωV 00μφV Kal λêl'tOUpylWV TOU OTJμ。criou TOμÉa 

O'tOxêÚoV'taç OTI]V OIKOVOf.llK끼 Kal KOIVωV1K1í avárr'tU이 「따 띠V EÀÀáoa, 11 

값。μêUOTJ yta 'tov êKOUyxpOVl。μó TI]ç L1TJμómaç L110íKTJOTJç Uλoπo뼈TJKê μE 

TOV Nóμo 2880/2001 órrou 며êIOIKêÚTI]KaV 01 πoλlTlK획 Kal OpáOêlÇ yla TI] 

Otapκý] ßêÀ'tíWOTJ TI]ç L1TJflÓmaç L110íKTJOTJç μê 'tTJV êloayωγ끼 VÉωv μê9óoωv 

λêl'toupyiaç， TI]v aé;IOrroíTJOTJ vÉωV 'têXVOÀOylωV Kal TTJV êπlμÓPφωOT] Kal 

야À'tlOTI] xp끼OT] 'tou av9pωπívou ouvaμlKOÚ 'tTJç μÉOω TI]ç êK1!aíoêUσTJç Kat 

TI]ç KaTápT10T]Ç TWV urraÀÀÝ]Àμ)V . EπíOTJç， 01 êÀÀTJV1KOí OTJμómOl0pyaVl이lOí 

ω9끼9TJKav va ßêÀ'tlWOOUV, va aπOKêVTpWOOUV Kal va pu9μíoouv TlÇ 

Àêl'tOUpyieÇ 'tOuç, lKavoπ01ωV'taç 'tlç aváyKEç TWV πoλITωV Kat 

100ppOπωv'taç T1Ç aπat껴야lÇ 'tWv EμrrÀêKóμEVWV μzpωV， S<J'tL띠OVTaç o'ta 

gπO'têλÉOμaTa Kat OTI] ßêÀ'tíwOTJ TI]ç πOlÓTI]'taÇ UπTJPêOIWV (Sotirakou Kat 

Zeppou, 2005). H πPÓKλTJOTJ 'tTJç OIOlKTJ'tl’에g μê'tappψ9μIOTJÇ μê TI]V 0πoia 0 

EλÀTJVIKÓÇ ðTJμÓOlOÇ TOμÉaç 강PXE'tat av'tlμÉTffiπOç arral'tEÍ Éva πEplEKT1KÓ 

πλaimo yla OloíKTJOTJ Kal μÉ'tPTJOTJ TI]ç êπíOOOTJ <; 'tOU 

H rr010Tl찌 ava010p깨ávωOTJ TI]ç OTJμómaç OlOtKTJOTJÇ πpÉπêl va 따êl 

0't0 양V'tpO TI]ç TOV áv9pωrro Kal KUptWÇ OTÓXOç TTJÇ va êÍvat 끼 π써PTJç 

aV'taπÓKPIOTJ O'tlç arratTIÍoElç 'tOU πoλiTI] -rrêλáTI]. ErrtOTJç 0 rroÀiTI]ç rrÀÉov 

9EωpêÍTal ωç 0 TêλlKÓÇ KPπ끼ÇTωv πapEXÓμEVωv πpOç aUTóv UπTJpEmWV Kal 
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ÓXl ωg πu9끼UKÓÇ UπOOÉKTT]Ç KÚπ01ωV uyu9wv KUl Uπ'lpe<HWV ylU UU, Ó KUl 

ßP10Kê'tUl <J1:0 KÉV'tpO ，ωV OIOIKT]UKWV U1to<pÚOeOlV. 

01 MUKpUOTJμ끼'PTJç KUl M lxuMπOUÀOç (2000) KÚVOUV uvu<popú 0& 

ÉK9&mí 1:OUç ón 01 0'1μÓ<H&Ç u1tTJpe01eç ÉXouv 0&낀다 KU,Ú eπUVÚÀTJIjI'l 

UUOTT]PTJ KpmKT] ooov UφOpU 'TJV π010’tTJ'U Tωv πupexo~evOlV UπTJpe<Hωv 

1:OUç. Tov1Çouv ÓU 11 XUμ11셰 πOIón1TU TT]ç ÛÀ11VUC'ÍÇ 011μÓOUlÇ ÙI01K11<J11Ç 

eπ'l peÚÇe，Ul KUp1ωÇUπó TT]v ÒlUμOpφω9dou 011μ0(101)πUÀλTJÀlKJÍ voo，poπ1U 

1tOU KUλλlêpyÚ TT]v μe，plóTT]'U ， TT]v ru9\lvOφOß1U， TT]v WπoλU，p1U KUl 

cruxvú TT]v UÙlU<pOp1U μ& Uπo，Éλ&0μU lKUVÚ KU< ÙTJ~IOUpylKÚ m&λ따，11 VU 

QπOppO<pWVTUl UπÓ 1:0 <JÚm'lμU. AKÓμTJ uvu<pÉpouv OlÇ OplO야VU UπÓTU 

U1UU 'TJç XUμn씨g πOIÓTT]，UÇ 01:0 OTJμÓOlO 1:0μ.ÉU 'TJv 

> μOVlμd미，U 

> πpouyωy끼 μ& ßÚσ'1 xpóvo U1tTJP&OlUÇ uV't1 yUl TT]v lKUVÓTT]TU, 

EPYUUKÓTT]'U KUl Uπ0001:lKÓTT]'U 

> 히lψUOTJ oe W1tl KÚ πpOOÓVTU uVT1 OE OU<HUO,IKÚ 

~ ÉÀλel'ψ11 oxeOUlo~OÚ epyu01uç KU< móx，ωV ylU TT]v Kúge μOVÚOU 

κUl Kú9& UπÚÀλnλo 

> απOyÚ~VOlOTJ U1tÓ W9ÚVEÇ 

> μ.TJ <JÚvOeOTJ μtcr90ú KUl U1tÓOOOTJç 

rlU VU 0&떠OUV TT]v μ&yÚÀTJ &π 10pUOTJ 1:OU cruO"ÍμU1:Oç 01:0 Ú，Oμ001 

Rummler KUl Brache (1995) uvu<pÉpouv ón uv ßÚA,elÇ Évu KUM EpyUÇóμEVO 

gπÉvuvn OE Évu KUKÓ OÚOTT]μU 1:0 OÚOTT]μa πÚV'tU EπlKpU，다. 

01 AλeçlÚOTJç KU< n eptcr,Épuç (1998) eç힌혀mηYOÚV Ó야n Évu U1따7π[띠Ó ,U 

π때pO얘ßÀ써끼μ~U，U 1tOU 。따XE얀:'ti띠때gφOVtUl μ따E 1:O X깐a때x 

π1tÓp뼈OlV OTT] OTJμÓ<HU OlOlKT]<JTJ dVUl TJ &λλlπ1Íç &KπU10W띠， &πlμ.ÓpφωOTJ ， 

eVTJμÉpωOTJ ， Ku900끼YTJOTJ ,O\l πpOOωπlKOÚ OE OÚyxpOVEÇ ，EXV1K획 μE9óoouç， 

1tpÓ。φu，eç E양λ1çelç， cruμ1tepl<pOp혀 KUl o,úoelç 

M 1U UV't10, OIXTJ ÚπoψTJ &K<PP따El KU1 'l BEλ씨 (1 997) oe μ.EÀÉ띠 'TJç 

Ó1tOU μ.e，u야 rωV ÚλλωV uVUcpÉp&l ón ,U OTJμeptvú πPOß씨μum 'TJç 

EMTJVl’에ç LlTJμÓ<HUç Lll01KT]OTJÇ ocpdλOV'tUl <JE μEyÚλo ，μ끼μU 1:OUç <JTT]V 
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6λλSlψ11 KUtÚλλnλ끼ç SK7tuíOSU011Ç KUl S양10íKSUOT]Ç tWV Ot&λSX'ωv tT]ç. 

AKÓμ11 aVaq>ÉpEI ón 끼 OUVEX끼ç Kal OUOtT]μanK끼 EKπaíosuOT] tωV 011μ。oíwv

U7taλÀ1ÍÀωvaπOtEÀSí Évav a7tó tOl껴 야OlKÓtEpOUÇ μOXÀoúç EKOUyxpOVIOμoú 

tT]ç t.11μÓOl이ç t. loíKT]OT]ç. 

Eúμφωva μE úp9po tOu ^aÇúpou (1996) avaq>ÉpEl ón ßaol’이 

πpoüπÓ9EOT] yta ll1V 0μg씨 KUl aπOOOtll여 λSltoupyía μta; 011μóOlaç 

uπ11Psoíaç EívUl 11 Sπlλo깨 tOU πpooÀaμßavóμEVOU KUl πpoayóμSVOU 

7tpO。ωπIK01Í Ka9띠 Kal11 SπoπtEÍa KUl 11 sK7taíosuOT] 1:OU, va OtTJpíÇE"tU1 OS 

avnKEIμEVlKa KPltT] pta 
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KEφAAAI02 

EKHAlåEYI:H nroζnnIl‘OY 

2.] 00E따lÓ<; T'I<; EK1tllíÔWG'I<; - EmμÓpψω(1) <; - KIlTlÍpTlG끼g 

To <YÚGT1JμIl EK1I:aíôEU<ITtç - Eπlμópφmσl1Ç - Ka1åpn011Ç πpOO1l:a9Eí 

va πpooapμ001Eí OTIÇ avåyK&ç EVÓÇ EC;EλLOOÓμEVOU πEPIßåλλOVTOÇ πapo때5 

uπllpeolωVÓπou 11 ouvaμIK끼 xp끼<ITt véωV ，CXVOλoylCÍlv aπaITeí Tllv avåπTUC;11 

eπIKatp01l:0 \11μévωv 1I:poypaμμå1ωV 1I:0U OTOXEÚOUV σn1v avaßá9μ1011 1ωv 

YVCÍlOEúlV - IKaVOn;，ωV - OEC;LOTIl'ωV TOU av9pψπLVOU ouvaμIKOÚ 1I:0U 

。，eÀexCÍlveL nç 011μóOleç U1I:1JpeoíEç 

H 011μEPI、끼 -μåÀλov åOX11μ11- EIKóva 111Ç åll f.\óOlaç I'>LOíK11<ITtÇ, OEV 

Eívat μ.óvo aπo，éλe。μa 'I1Ç πOÀU1I:ÀOKÓ'l1raÇ ，ωv olaolKaOlωV 1I:0U 

QπaITOÚV，at yLa '1Jv EC;Uπll pé'1JOll 'ωv πoλITφv onç Ka911μEplV힘 TOUÇ 

avåyKEç, 이λaO끼 '1Jç ypacpEloKpa,íaç. To óλ.0 OÚGT1Jμo πpO。씨'I'Eωv， 

aC;IOÀÓYll<ITtÇ, 1I:poayúlyωv， aKóμa Kat ,a UλLKÓ.， μéoa KaL OL U1l000μ혀 1I:0U 

Eívat oLa빠lμEÇ OTOUÇ 이I1.oO[OUÇ Uπgλk따.oUç， éxouv av!ÍKT\)1I:.o o'1Jv 

EIKóva πou ßyaívEI πpOç ra 택ω Kat xapaKTllpíÇEI '1J φUOI아Vωμía tllÇ 

Kpan때g μ끼xav끼çóχl μÓVO GT1Jv EÀλåoa， 따λá Kat 0lE9vωç . 

2.1.1 rEVIKå GTOLXEíll: ’EVV01E<;-OplGμoí 

H 앉lμópφúl<ITt OEV EÍVat ，[πO，E åλÀO a1l:ó '1Jv Eκπa[ocu<ITt Kat 

Ka,åpnoll 1ωv 011μooíωVUπaλλ끼λωv ,ÓOO OE aTOf.\IKÓ ÓOO KaL OE 0μaOIKó 

E1I:[1I:EOO, μéOúl π1Ç 0πoíaç 11 1'>1)μóma I'> loíKfl<ITt 9a Ka,aOTE[ 

μaKpoπpóge。μa OE OÚVOλo oLOlKflnKCÍlv opyavω。eωV OL 01띠eç yvωpíÇouv 

1I:CÍlçva μa9aívouv Kat πωç va πpOλaßaívouv n ç payoaíEç aÀλayéç nç 0πOíEÇ 

eπlßållil10 야yxpOVO KOLVúlVLKÓ yíyveo9al. 

H E1tlμópφω<ITt<ITtμaiVEl EKEÍVll '1JV E711μop<púlnK1Í 0따OIKaoía Ka,á 

'1JV 0πoía eπITEλehaL 0 OXEOla。μóç Kal 11 olEc;ayωy!Í eπlμOpφωnKCÍlv 

1I:poypaf.\μåtúlV， ,a 0πoía 1I:apéXOV1at OTOUÇ 0끼μooíouç U1taÀλ끼ÀOUç Kat ,a 
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.o1t.oía ELVUl úμecra cruvoeoeμÉva μg π]V UÀ..oπ.o í1]O"1'] 1:ωV cr1:pa1:끼 ylKωv 

Ka!êU9úvcrsωV KUl cr1:ÓXrov Kúge OIOlKT]'tlK.oÚ ψop삶 

A1tapaí!T]!T] πp.oiiπógeO"1'] y ta 'tI]V Uλ.000띠0"1'] au띠ç 1:l]ç otaolKacríaç 

a1t.o1:eÀ.êí 1] eψapμ이끼 EV띠 σucrn']μaroç OIÚyvroO"1']Ç KUl avíxvsuO"I]ç 1:rov 

Eπlμopφω'tlKψV avayKωV cre e1tí7teo.o a!óμ.oU aÀλÚ Kal OE eπiπEO.o 

Ol.o llζI]'tlK.oÚ φop삶， Ka9φç Kat .0 값f!:'(X.oç l1]Ç a7t.o!sÀ.êcrμa'tlKÓ'tT]raç l1]Ç 

eπlμópφrocrl]ç μE1:Ú !T]V .0λ.oK씨proO"1'] !T]ç Eπlμ.opφω!lIc1Íç OlaòlKacríaç. 0 

값zYX.oç 7tpayμaro7tOleÍ'tat μe !T] μt1:pl]O"I] !T]ç cruμßOÀ:끼ç Kú9E 

eπlμ.opψωμSV.oU UπQλλ1Íλ.oU cr'tT]v Uλoπ.o í1] 0"I] !rov mÓX'ωV WU 01]μ.ocrí.ou 

.opyavl따1OU. 

H Eπlμ.opφωnKlÍ OlaolKacría cruV.oÒEÚE!at aπó avúÀ.ucrl] Kal 

Karaypa(jl1Í 1:rov 0택1.0찌rωV， yvωcrEωV K(ll lKaV.o띠 rrov， π.oU ELVal 

Qπapaí!T]!sç yta π]V UÀ..o1toí1]O"1'] rou Épy.ou crs Kú9s .opyavlω'tlKÓ (π X. 

avúÀ.UO"I] 0댁1On']!roV avú OlEÚ9UVO"I], !μ끼μa， pÓλ0， átOμ.0). H OlaOlKacría 

aun'] 따.El (ÙÇ a7t.o!Éλe。μa 1:1] OIÚyvroO"1'] 1:rov Eπlμ.opφω'tlK<ÍlV avayK<Ílv cre 

Kúge .opyaVCO'tlKÓ eπí7teo.o 

'O-taV .oÀ..oKÀ.1] Pω9sí 1] Uλoπ.o í1]OI] 1:ωV E7tlμ.op(jlωnKψv 

πp.oypa~I~lútωv， Karaypúψêtat 1] 까Iωμ1] 1:rov Eπ1~lOpφω~IÉVωV Kat 

açl.oÀ.oy.oÚVtal μe OIÚ(jl.opa tests .01 yv<Ílcrelç n ç .0π .o íeç aπ.oKÓμlcrav aπÓ 1:a 

e7tlμ.op(jlronKa crEμlvapla-πpoypaμμa1:a 

Kupíapx.o σt01xEL.o ÓÀ.oU rou crXEolacrμ.oÚ πlÇ Eπlμóp<pωσ끼g 

μe1:eKπaíoeucrl]ç， aπ.o1:eÀ.êí 1] aOlÚK.o7tTj e7tlμÓpφω0"1] Kat 1:rov e1tlμ.opφro!ωV， 

.0 1 .0π.o íOl OIOÚcrK.oUV 1:a Eπ11.10 P(jlro 'tl KÚ μa9끼μa1:a crro av9p<ÍlπlV.o ouvaμlKÓ 

π]Ç ð.1]μómaç ð.l.oíKT]O"1']ç, Ka9φç Kat 1] eπlμÓpψmσ1] !rov 7tp.oïcr1:aμ강vroV!rov 

M.ovúoωV EK7taíoEucrl]Ç Kal ÓλωV 1:ωV Uπgλ씨λωv π.oU mEλEX<ÍlV.oUV 'tlç 

M.ovúoeç aU!Éç. 

01 Eπlμ.opφro!Éç πp.oKElμÉV.ou va aV'ta7tE양때.oUv μE Eπl'tuxía cr1:.o 

OÚcrK.oλ.0 tpy.o rouç 1tpÉ7tel va Eπlμ.opφωV.oV1:Ul crucr'tT]μa'tlKú. 01 O"Úyxp.oVEÇ 

avúyKEç EπlßÚλÀ..oUV !T] Olapl이 EVI]μÉpω。1] yla 'tlç O"Úyxp.oveç !ÚcrElÇ σt1]V 
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eπlμÓpφω이 KUl avá1tw é,1'] <ou av9pÓJπIV.oU ouvaμIK.oÚ <H'l ð1']μó<na 

ð lOíKT]<JT]. 

2.1 .2 H aVÓ:YK1J y lU Eπlμópφω01j 

Z.oÚμê crê μla K.oIVωvía aVTayωVlGμ.oÚ KUl payoaíaç TêXV.oλ.oyU(T’] Ç 

E탤λ1é，1']Ç Óπ .oU 1] aváYKT] TT]ç êπlμÓpφOlG1]Ç KUI μêTêKπaíow<JT]ç ëlVUl 

eπIßêßλnμéV1J. M écra crê aUTÓ <0 0Iê6V.o1t.o I'lμÍ!.V.o Kal av-rayOlVIGTIKÓ πλaícrl.o 

TT]ç ð1']μó<naç ð lOíKT]GT]ç, TO ç1]<OÚμêV.o ëlVUl va μπ.opécrê l 1] EÀλ1]VIK끼 

ðl]μócrla ðl.oíKT]G11 va êé，a(J(paλícrê l TIÇ πP.oÜπ.o9écrê lÇ êKêÍVêÇ KUl va 

êVcrωμaTφcrê l crTT]V ê。ωTEplK끼 λElT.oupyía TT]ç <OUç aπapaÍ'미<OUç 

μ'lxaVI야O띠 μêTaμópφω。'lS TT]ç aT.oμIK1ÍÇ yvÓJcr1]ç crê cruÀÀ.oylK1Í Kal 

.oPyavωcr1aK11 yvωGT] 2 

H EupωπUlK끼 'EvωGT] avayVÓJplcrê ón 1j OlK.oV.oμlκ~ KUl KOlVωVlκ~ 

aváπw혀 TT]Ç ð끼μó<naç ðl.oíKT]<JT]ç cruVOéêTUl áμêcra μE <OV êKcruyxp.oVlcrμ6 

rωV 01']μ。이OlV Uπ'lP∞IÓJV 'tT)ç κal y lU T.o λóyo 야tÓ， πp얘따λE ê1tlTaκTlκ~ 

TT]V aváYKT] va 1tP.oß.oÚV Ta KpáT1'] μéÀ1] TT]ç crê êUpêíêÇ μêTappu9μícrê lÇ μe 

。'TÓX.o 'wv ðlOlKT]nKÓ êKcruY)'P.oVlcrμÓ éT<n ÓJcrTê va êπlTWχ9ël 끼 μêTáßaGT] 

crTT]V .o IK.oVO~lía TT]ç yvω。1]ç KUl TT]V aêlψÓP.o OlK.oV.o~1찌 aváπnJ며 TT]ç E.E 

ε<0 πλa[<no aUTÓ, 1] πP.oω61] cr1] TωV yvÓJcrêωV KUl Oêé，lO띠rωV TûlV 01]μocríωv 

uπaM~ÀωV TT]ç XÓJpaç μaç， aπ.oTêÀê[ σTpaTT]ylKó crTÓXO y lU <OV 

êKcruyxp.oVlcr~Ó TT]ç ð 1']μ‘l<naç ð l.o[KT]<JT]Ç 

2. 1.3 To 01Í0TtJμa EKπaíÔEU01jç TωV 01jl100íωv UπaìJ.끼kωV T끼g 

Fλλ'lVI~C; å 1jl1Ó01aÇ ålO lK끼떼g 

HXψpa μaç GT1']v 1tp.ocrπá9êla π.oU KUTIlßáÀλEl yla va ↓iπ.op삶êl va 

aVTaπ.oKPl9ël crnc; <JT]μêplVÉÇ 따λáKUl μêM.oVTlKéç aπUl~crêlÇ， ÉXêl apx[crêl 

T1]V êφapμ.oy끼 êVÓÇ πpoypáμμαwç <0 .0π.0[.0 q>épVêl crT)μaVTlKéç 

μêTappu9μícrê lÇ σITJV êÀÀ끼Vlκ~ ð1]μó<na ð lO[KT]GT] μê GTÓX.o <OV 

êKcruyxp.oVlGμÓ TωV 0.0μωV， ÀêIT.oUpy lÓJV Kal TOU TpÓπ.oU .opyávωGT]ç óÀωv 

tωV OIOlKT]TIKÓJV Uπ1]pê。ωv TT]ç. Ba<n찌 σTpaTT]ylK1Í aÀλ，á KUl μÉcr.o 
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eKcruyxpovlcr~oú 'tT]ç 6T]μÓcrUIÇ 610íKT]O"T]ç U1to'teλeí T] UVÚπTU힘1 KUl T] 

πK끼PT]ç 야10πo띠O"T] 'tOU uv8pÓJπlVOU ðUVU~IKOÚ TI]ç, T] 0πoíu 8u Ku'tucrT1Ícrel 

TI]V ðlOíKT]O"T] upωyó crTI]v UV((1tTUçmKlÍ πopeíu TI]ç;'(;ωpUç μUçJ 

2.2 To voμlKÓ KUI !h:때IKÓ πλ.UlaLO ym T끼vuváπT띠T] TOU uv9pwπIVOU 

ðUVUμIKOÚ aT11v Eλì..áõu 

o Nó~oç 1943/ 1991 ((EKO"UYXPOVlcr~ÓÇ 'tT]ç opyúvωO"T]ç KUl 

N:t't01lpyíuç 'tT]ç 0 1')μÓO"lUç ðlOíKT]O"T]ç, uvußú8μ10"T] 't01l 1tpO。ωπlKOÚ TI]ç KUl 

úÀ.λeç cruvU\peíç õlu'túçelÇ>> πUpÉxe1 't0 yevlKó 1tÀ.UícrlO pú9μ10001Ç geμú'tωv 

'tOU 01') μocrí01l 'tOμÉU. 

ElOlKÓ'tepu (J"'t0 KeφdλUIO Ä., úp8po 1, πUp. 1 KUl πUp. 2 eoúqno ß’ 

uvU\pepS'tUl 

Jlpáypa，μμa δLOIK'7TlKOÚ E:KavyxpovuI，μoú 

rm TI] μ.S90ðlK끼 KUl UπO'tSA.s따unK끼 rrporo8'l0"T] μÉ'tpωv 

KU'tCtπoλ￡μT]O"T]ç TI]ç ypuq>eloKpu'tíuç, ßeA.'tíω O"T]ç 'tιw ~LE8óoωV KUl 

ðlUOlKUcrlωV， aú며이 TI]ç rrupuyωylKÓTI]'tUÇ， uvußúeμ10000Ç 't01l 

πpocrω1!lKOψ， πpocrupμ이따 rωv opyuvω'tlKωv 00μωv， UπOKÉV'tpωcrT] ç 

UpμoOlo'tirtrov μe crKOπÓ TI]v evícrxuO"T] tðíωç TI]ç 'toπtK끼5 

U1l'tOðtoíKT]O"T]ç KUl ßeÀ. 'tíωO"T]ç TI]ç πOlÓ'tT]'tUÇ 'trov 1lπI') pecr~ωv π01l 

1tUptX01lV 01 q>opsíç 'tOU OT]μ。이01l 'tOμÉU ， Ka'tup'tíÇS'tUl Kú8E 'tpíu 

xpÓVlU πpóypuμμU eKcruyxpovlcr~oú 'tT]ç 6끼μÓO"lUç 6IOíKT]crT]ç cr'tU 

1tÀ.UícrlU TI]ç otKOVO~tKlÍç KUl KOlVωVlK끼ç UVÚπTU한IÇ TI]ç Xropuç, 'to 

oπoío EyKpíve'tul UπÓ 't'lv 801l씨 KU'tÚ 't0 úp8po 79 πUp. 8 't01l 

LUV'tÚY!lU'tOç‘ L'tO rrpóypuμμU UVU띠ÉpOV'tlll 01 야80001， 01 

OtUOlKUcríEÇ, 'tU crucr't끼μU'tU op90λOylKlÍÇ opyúvωσT]ç ， λEl101lpyíuç KUl 

(J"'tE~.ÉX'ωO"T]ç KUl 9u πPOßλÉ1tOV'tUl 'tu μ.Écru 1t01l UπUl'tOÚV'tUl ym TI]V 

πpuyμú'tωO"T] TroV UVω'tÉpω 。KOπroV . L'tO πpÓ깨pUμμU Ku80píÇoV'tUl 01 

(J"'tÓxot π01l 댁ElðlKEÚOV'tUl Y따 Kú8E 1lπ01lpyEío KUl ym 'tu 

eπ01t'teuóμevu UπóumóN‘T16 .6 . KUl N ‘ n.1.6. 'tou OT]μocríou 't0μÉU 
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nllpllKÚ'tω 61l Ilvll<pêp60úμê êl01KÓ'têpa O'tO Kê<pÚÀα10 ð. ', úp6pll 32 

Éwç 38 . 

.10μ~rηζ öK.πaíðGvol7ζ κal. K.aró.puOrtζ 

H EK1Wiow01] KUl 11 KIl'tÚpnoll 'twv uπIlÀÀ~ÀWV 'twv OT]μ。이ωv 

U1tT] pêO\ωV， Óπωç Ilu't~ OpiÇê'tlll O'tll úp6pll 32 Éωç 38 'tOU N. 1943/91 

XWpiÇêllll onç ê한lÇ 이o μεyÚÀeç KIl'tT]yopíêÇ: 

1. APXI~ êπllyyêÀμIl'tll에 êKπIll15W01] KUl KIl'túpn oT] μê n ç ê댄g 

κQη1Yopu:ç: 

:. n pOêlOllywyl찌 êK1l:Ill15W011 (úp6po 14, NóμOç 1388/83) 

.:. EIOllyWyl~ êJCπllíow01] (úp6po 33, NóμOç 1943/91, úp6po 

13 'tOU v. 2527/97, úp6po 19 'tOU ι 2738/99 Klll úp6po 47 'tou 

v. 2683/99) 

2. Euv알IÇÓμêVT] êKπlliow01] KUl KIl'túpn01] μê n ç ê한IÇ 

uπOKIl'tT]yOplêÇ 

한 Eπlμópφω01] (úp6po 34 'tou v.1 943/91 KUl úp6po 47 'tou V 

2683/99) 

:. npollyωyl때 êKπlliow01] (úp6po 35 & 36 'tOU v. 1943/91) 

.:. Më'tEKπllíow01] (úp6po 37 'tou v. 1943/91 ) 

.:. Me'taπ'tUXI!l’이 êK1tlliOêUOT] (úp6po 38 'tou V‘ 1943/91 KUl 

úp6po 47 'tOU v. 2683/99 ) 

Eúμ<jlWVIl μe 'tOv 1σXÚOV't1l Nóμo 3528, Ks<p. ð., T] 11πT] peO\!lI여 

eK1tlliowOT] êÍVUl OIKlliwμIl 'tOU UπIlM바.ou. H êK1l:1l1ow01] yωê'tlll μe 'tT] 

σ11μμe'tOX~ tOU UπIlM~λ.oU Oê πpoypúμμIl'tll 

P elollywyl~Ç EK1tuiOw01]ç 

P êπlμópφωOT]ç 

> μe'tê’이1l10W01]ç K!ll 

> πpoypúμfllllll 끼 κÚKλ0에g μê'tllπWXlll~ÇêκπIl lOêU01]ç 

H êlOllyWylK끼 eKπlliow01] êÍVlll Uπoxpeω'tl~ yl!l 'tOuç veoolóplO'tOUÇ 

uπqλ써λouç Klll 센êl ωç móxo 'tT]V eë，olKêÍω띠 'touç μê 'tO IlV'tlKêÍμêVO 'tT]ç 

u1tT]peolllç tOUç Klll 'tll KIl뻐KOV'tÚ 'tOU wç OT]μoolwv uπIlM끼λωV yevlKó'tepll 
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H êπlμópφωOTl'ωVUπQλλ끼λωV êivUl eu9úvT] TI]ç UπT]pêcriaç tOuç Kal 

πpÉπêl va πpayμa'toπOlêhUl Ka9 ’ ÓÀll π1 olápKêta TI]ç O"'taoloopo J.liaç 'tOJV 

U7taλÀ1ÍÀωv， aVêé,ápTI]'tU a7tó TT]V KaTI]yopia, 'tOV KÀáoo, TI]v êlOlKÓ'tT]'tU Kal 

tO ßa9μÓ 'tOuç. 

H μê'têK7taioêUO"11 ÉXEl ωç crKOπó TI]V aπÓKTI]O"11 aπÓ 'tOV UπdλÀllÀO 

'tOJV ElOIKWV y"ψcrEωv πou Eival a7tapaiTI]댄ç yta TI]v ácr 1C11<ll1 'tOJV 

Ka9T]Kóv'tωV TOU. H μê'têKπaioeucrll óπωç Kal 11 E7ttμópφω。T] Eival 

U7tOx'pêOJ'tlKÉÇ êφócrOV 'tlç κpiVêl ωçaπapaiTI]'têÇ 11 UπT] pêcria. 

H μê'taπmχlalC1í êK7taioEU<lll OêV 6êωpêhal U7tOx'pêω'tllC1í KUl 

πpayμat07tOlEi'tal μg πPOJ'tOßOUλia 'tou u7taÀλ1ÍÀOU. 

Ta πpoypáμμ.a'ta aUTá μπOpOÚV va êκ'têλOÚV'tUl crTI]v E~.À.áoa 끼 。't0

Eé，ω'tEp IKÓ crúμφωva μê 'tlç ola 'táé,Elç πOU IcrX,ÚOUV Ká9ê <popá 

O κÚplOÇ φopÉaç πou opyavωVêl KUl êK'têλEi πpoypáμμa'ta 

êKπaioeucrllç KUl Ka'táp'tlO"11ç 'tou 7tpocrOJπIKOÚ TI]ç 011μómaç OloíK11O"T]ç EiVUl 

'tO E.K.Ll.Ll.A. 

2.3 To E9vlKÓ Kí:VTpO å끼μÓ(fl(l~ ålOíKll (fll~ 

To 1986 λertoÚpYllcrè σt11V EÀλáoa TO E9vlKÓ KÉv'tpo Llm1ócrtaç 

Ll lOíK11O"11ç πOU êÍXê lopu9Ei μê 'tOV Nóμo 1388 tOU 1983. A7tO'têλêÍ NoμIKÓ 

npócrOJπo Llllμocríou LllKaiou (N .n.Ll.Ll.) Eπoπ:'tEUÓμEVO aπÓ 'tO Y 7toupyêio 

EcrOJ'tEpIKWV Llllμócrlaç LllOiK11O"T]ç Kal AπoκÉVTpωcrllÇ 010μÉcrou TllÇ 

LllEψ9UVO"T] ç EKπaiOêUO"11ç 'tou Y 7toupyEiou autOú, Kal cruμßállil μê 'to Épyo 

'tOU cr'tov êKGUyx'pOVtcrμó TI]ç EλÀllV1K1ÍÇ Llllμócrtaç LllOiK11crllÇ. (7tap.1 'tOU 

áp9pou 1 'tOuv.1388/ 1983 (φEK 113 Ä I29-8-1983) 

H KÚpla a7tocr'to셰 'tou E. K.Ll.Ll. êÍvUl, 11 EVTÓÇ 'tωv πÀalcriωv πou 

XapácrcrEl 0 Yπoupyóç Ecrω'tEplKWV， ållμ.ómaç LllOíK11O"11ç Kal 

AπOKÉV'tpωO"T]ç， lKavoπoillcrT] 'tωV EK7talOêU'tlKWV avayKwv 'tou πácrT]ç 

φψ。Eωg πpocrOJπIKOÚ 'tωv ψOpÉωV TI]ç Llllμómaç LllOiK11O"11ç 'tócro πlÇ 

KEV'tpU이ç， ócro KUl 'tωV O.T.A. , 'tωV N.n.Ll.Ll. , 'tωV Kpa'tlKωV N.n .I.Ll., 'tωv 
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ß.E.K.O., 1WV Avωvúμωv E'wlpeuov 'tOU ßT]μ。이OU KUI YSVIKÓ1SPU Óλωv 

tωv φOpÉWV 'tOU SUpÚ1EpOU 011μocríou 10μÉU. 

To E.K.ß.ß. Éx.ê1 U\08s띠crEI LÚcr1T]μU ßlucrc:páÀIσI1Ç n OlÓ1T]1UÇ KUI 

ÉX.EI 1t tcr'tOπOIT]8d KU1á IS0900 1 KUl 010\KEÍ1U\ U1tÓ ßIOIKT]lIKÓ LUμßOÚÀIO. 

EπícrT]ç λS\1oupyEí Eπtcr1T]μOVIKÓ LUμßOÚλ10， 10 0πoío yvωμ0001EÍ ylu 'tO 

crX.EOIUcrlló KUI 띠V UÀ01toíT]<JT] 1WV EK1tUlOSUllKÚ>V πpoypuμμá1ωV. 

10U: 

BUOIKÉÇ 10U μováosç U1t1íp야V Ku8 ’ ÓÀT] 1T]V olápKSIU 1T]ç πopEÍuç 

> 끼 E8V \I(1í LX.Oλlí ß11llÓcrlUÇ ßloíKll <JT]Ç (E.L.ß.ß.) KU\ 

~ W Ivcrll'tOú'tO EπlμÓpφω<JT]ç (IN.En πUÀUlÓ1EPU 1 Vcr1l'WÚ10 

ßIUpKOÚÇ EπlμópoωcrTjç， I.ß .E.) 

LX.ElIKá ßpαX.ÚßIU 1l0VáoU U1t1ípÇE 

~ W Ivcrll'tOú 'tO Elcruyωyl때ç ßIOIκT]1Iκ~ç EKπuíOSUcrTjç (I.E.ß. E.), 

EVω μE 'tOV Nóμ0 3200/2003 (TEÚx.Oç A, φEK 28 1) πpOcrE1뻐T]， 

~ T] E8v\I이 LX.OÀ~ Toπlκ끼ç Au 'tOOlOíKT]crTjç (E.L .T.A.), ysyovóç 1tOU 

00끼Y끼crs cr1T]v uváÀoyT] μS'tOVOlluoíu 10U KÉV1pOU crs E8vIKÓ 

KÉV1pO ßT]μÓOlUÇ ß lOíKT]crT]ç KUI Au 'tOOloíKT]<JT]ç (E.K.ß.ß.A.) 

H oT] llloupyíu 'tOU E.K.ß .ß.A. crucr1T] ~IU'tOπO\oúcrs J.llu <J1:pU1T]yIKlÍ 

&μφucrllÇ cr111v SK1tuíosucrll πou EÍx.s πpW'tOSμc:pUVI<J1:EÍ 끼OT] UπÓ 1U μÉcru "11Ç 

OSKus'tíuç 1DU ’ 60. H uváouoT] 1T]ç SKπuíOSU<JT]ç 'tOU uv8pú>πIVOU OUVUμIKOÚ 

σUVOÉS1Ul μS 10 때μU1ωv μ상εtψv πOU EÍX.UV EKπ0VT] 8EÍ 1끼V πspío15o EKEÍVT] 

(Langrod, Wilson KÀ1t.) KU\ πOU πpO따pSπUV TT]V SλÀT]VIKlÍ OloíKT]crTj vu 

μSplμv끼crSI ylu 1T]V UVá1truçl1 'tOU πpOcrW1t1KOÚ 1T]ç. (MuKPUOllμ끼"pT]Ç KU\ 

Mlx.Uλ6πOUÀoç， 2000) 

npO 1T]Ç 0T]μlOupyíaç TOU E. K.ß .ß ., ωç NoμIKOÚ npocrú>πOU 

ßT]μ。críou ßIKuíou Sπoπ1SUÓμ.SVOU UπÓ 'tO 1Ó1E YπoupyEÍo nposopíuç, EÍx.s 

1tPOT]Y1l8EÍ 

~ T] Ollllloupyíu 'tO 1967 'tOU KÉV1pOU MS1SKπUIOEÚcrSωç Opyávwv 

ßT]μÓOlUÇ ßIOI때。Eωç (K.M.O.ß.ß .) KUl 1ωV Mováoωv 

EK1tuíosucrT]ç crTU Y1tOupyEÍu (M.O.E.K.) KUI OEÚ1SpOV: 
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}> I!ê ro N .23211976 1'] íõpucr1'] KUl λêl'toupyíu TT]ç LXOλ1’l Ç 

EπlμÓpφWGT]ç ð.1']l!ocríwv YrruÀ씨XωV (L.E.ð. .Y.), wç μováõuç 

'tOu 115 íou YπoupyêÍou. (KupKutcroúÀ1']ç, 1998) 

2.3.1 I<rroplKú crTOlXEíu 

Aπd η1 GÚcrtaG11 rou E.K.ð..ð..A. wç NoμIKÓ npócrωπo ð.11μocríou 

ð.IKUíou , OêV Um1pé,ê opyuvlcrμóç õlúp9pωGT]ç KUl λêl'toupyíuç tωv 

uπ1'] pêGlωV TOU. Tov LêπTÉμßp\O rou 2004, êyKpí9T] Kê ylu rrpωm φopá 0 

opyUV\Gμóç rou (n .ð.. 193/2004) μe rov orroío eé,umpuÀíGT11KUV TT]V rrêpíoõo 

êKEÍVT] , Ol πpoürr09Écrelç UπOOOtlKÓTep1']ç ÀEITOupyíuç KUl õLEpeúVT]GT]ç TWV 

ÕpúcrEωV tOU E.K.ð..ð. .A. Tpíu xpÓVIU μEtá TT]V êφUpμoy끼 rou πpOÉKUψê 1'] 

uváYKT] ê\GUyωY1Íç vÉωV õlutáé，eωV (n .ð. . 1/2008 , Óπωç UUtÓ tporroπ01끼911KS 

μS TO n.ð.. 173/2008) GÚμφωVU μe t1ç vÉeç 9s。μlK혀 UpμOÕIÓTT]teç 

(rrlcrToπoí1']GT] S7rlμÓpφω。1']ç) KUl rouç SπIXSψ끼GlUKOψç móxouç 

(urrOKSvtpωμÉVêÇ 15야l획)‘ 

2.3.2 Yπ1'] pEIJLUK끼 õlúp9pω6끼 

To E.K.ð..ð. .A. , ro LSπtÉμßPIO rou 2004, μEtá UπÓ 21 xpóVLU UπÓ TT] 

íopucr1'] KUl λEl'toupyíu rou , (lπ강KTT]crS μS npOSOplKÓ ð.lútayμU TT]v tOπl’이 

opyUVWtlKlÍ Iháp9pωGT] tωv uπ1'] pscrtaKωV TOU μováõωv. H uπ1'] pSGluKi] 

õláp9pω。1'] TOU E.K.ð..ð. .A. cruvímUtUl cre 

}> ÌlIOlK1']TlKÉÇ KUl 

}> EKrrUlÕSUTlKÉÇ Movúõeç 

Ol ð. lOll이TlK획 M ováÕeç urrupTÍÇOVtUl ar띠 

.:. ß때9uVGT] npoypuμμUTlcrμOÚ KUl Aváπtu한IÇ 

.:. Ìllsú9uvGT] ð.10lKT]T1KOÚ 

.:. Ìllsú9uvGT] OlKOVOl!lKOÚ 

.:. NoμlKi] Y 1rTJpscría 

.:. A U'tO'tEλÉçTμ끼μU ð. taXêÍplcr1']Ç n OlÓTT]tUÇ 

.:. A U'tO'tEλÉç rpuφEÍo EπIKOlVωvíuç KUl ð. 1'] μocríωV LXÉcrSωv 
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.:. fpaμμun:íu Ll.lO íKT]<Y끼g 

ÛlEKπUlOE\JtlK띠 MováoEÇ U1tUP'tÍÇOV'Wl U1tÓ 

.:. E9v lIC1’I 'L.XOA;끼 Ll.TJμÓCHUÇ Ll.lO íK'lOTJç (EKLl.,Ll. A 

.:. E9vl’이 앙o씨 Toπ11이ç A U1:00l0íKTJOTJç (E.'L.,TA) 

.:. [vcrtl,OÚ,O EπlμÓpφω。TJç (IN ,En,) 

To uv8pwlllvO 01JVUμlKÓ 1:01J EX ,Ll.,Ll.,A, U1tO，EλEí'Wl U1tÓ 170 1tEpí1t01J 

Uπaλ써À01Jç cr' TJv KEv,plK1Í Yπ'lPEcríu KUl 65 (nu n EpL<jlEpElUKá Ivcrtlwú,U 

To Eπlcr'tTJμOVlKÓ EKπUlOE\JtlKÓ épyo wu EX ,Ll.,Ll.,A , 1Jλ01t0 1EÍ'tUl Uπ6 

1씨111λOÚ Eπlπéùou Elll<Y'trJμOV1KÓ πpocrωπlKÓ 50 1tEpíπ01J u<óμωV KUl 

1J1tOcr'tTJpíÇEtUl UπÓ EÇElOlKE1Jflévo KUl éμ1tE lpO OlOlK11tlKÓ πpOcrúlπlKÓ ， 

2.4 To IVO"t l，Oψ，0 Eπlμópψω떼ç (IN.En.) 

To Ivcrtlwúw ElllμÓpcpω<YrJç (IN ,En ,) UπO，EÀEí ,OV K1ÍplO ψOp없 

π01J EÍVUl 1J1tEú8uvoç ylU to crXEOtucrfló KUl 'tTJv 1JÀ01toíTJOTJ OpácrEúlV 

σUVEXlφμEV'lç KUTápnOTJç Ku9wç KUl IìpácrEωV ElcrUyωylK1ÍÇ EK1tuíOE1JOTJç 

TωV 0'1μ，ocríωV 1JπQλÀlÍÀωv ， To IN.En , O'XEOláÇEl KUl1JÀ01tOIEí E1tlμOpcpωtlKá 

1tpoypáμμUtU ,U 0π:oíu EÍVlll πpocrupμ。。μévu cr'tlÇ VéEÇ U1tm'1ÍcrElç KUl 

UVáyKEÇ to1J <YÚyxpOV01J πEPIßáUovwç ÀElwupyíuç 'tTJç Ll.'lμÓCHUÇ 

Ll.loíKT]<YrJç, EπicrTJç U1tO，EλEÍ cpopéu 0 0πoíoç πUpáYEl EpE1JVf]tlKéç KUl 

μEλE'tTJnK획 OpácrElÇ 1t01J éxouv crKOπó 'tTJv πpOω9f] <YrJ 'tTJ ç Ll.1O I KTJ n K1Í ç 

ME,Uppú9 f1l<YrJç 'tTJç Ll.TJμócrwç Ll.lO iKf]OTJÇ, 

To JN ,En , olup9때VE，Ul crE 자vtE ，0μEÍç EmμopcpúlnKWV 

πpoypuμμUtωV Ol 0π010l ElVUl 

.:. 0 To야Uç nλTJPOφOpl찌5 

.:. 0 Toμéuç Ll.TJμocrí01J Management 

.:. 0 TOfléuç XωpIKOÚ， ÛIKOVOIlIKOÚ KUl nEplßUλλOVtlKOÚ 

LXEOlucrflOÚ 

.:. 0 T 0 lléuÇ 3évωv fÀω。。ωv

.:. 0 Toμéuç ElO'uyωylκlÍç EKπUíOE1Jcrf]Ç 
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n 1O cruyKEKplμéva 10 IN.En πpayμa107tOlEÍ πpoypúμμa，a 

E7tlμópφrocr끼g πou aφOpOÚV Oúo ÚÇOVEÇ OPÚûT\ç, amóv TIJç EumyωylKlíζ 

EKπaíδevu1f<; KUl U1>TÓV TIJç ξvv，εXI(Ó，μE‘" 1 <; EK7raíðevUII<;. Ta 7tpoypúμμa，a 

TIJç ElcrayωylK끼ç EKπaíoEucrT]Ç a7t&뻐ÚVOV，Ul cr, a VEOOlOplφμEva cr，EμXT] 

10u ÔT]J..lOcríou Toμéa EVTÓÇ , OU πpω，ou 0κmμ끼vou aπó TIJV 7tpOOÀT]ψ끼 10uç 

crnç 011μómEç U1tT]pWíEÇ, éÍVUl U7toxpEronKú Kal éxouv ωç cr,ÓXo TI1V 

EÇOlKEÍrocrT] ，ωV V강rov u7taÀÀ 1Íλωv μE 10 9E。μlKÓ Kal λElTOUpylKÓ πλaímo 

Epyacríaç ，ωV ÔT]μocríωV YπllpêmωV KUl 띠V êUUlcr911'0πoíll에 10uç crnç 

VéEÇ , úcrElÇ 낀1Ç Ô11•lómaç ô lO íK11<J11Ç Ka9ωç KUl , 11v avú따UÇ11 ,ùJV ßacrlKwv 

OEÇlO，끼rωV Epyacríaç cr10 crúyxpovo 7tEPlßÚÀÀOV ，ωvNéωV TEXVOÀOylWV 'T]ç 

nλT]pocpopíllç Kal EπlKOlVωvíaç. 

01 ÔpúcrElÇ ~UVEXlÇÓJ.l&VT]Ç KIl,Úpn<J11ç ,OU IN.En 따OUV crK07tÓ va 

σuμßÚÀλOUV crTIJ 0T]μlOupyla uljIT]λOÚ Eπmtoou 010lκT]nKWV cr，Eλ&XWV 

lKavwv va uv，aπOKpl90úv E711WXWÇ cr10 crúyxpovo πλuímo ÀEl,oupyíaç TIJ ç 

ÔT]μómuç ÔloíKTjûT\ç. Tu Elll J.lOPCPωTlKÚ πpoypúμμaTll TIJç ~UVEXlÇÓ J.lEVllÇ 

Ku, úpn<JT]ç éxouv TIJ μOpψ끼 EVlaíou 7tuKé, ou U1tT] pEcrlωV Kal OXEOlÚÇOVTIll 

。E ETÍ]ma ßÚ<JT] uvúÀoya μ n ç EKπUlOEU't lK혀 avúyKEç Kú9E 0T]μ.ómou 

φopéa Ka, Ó7tlV cruvEpyacríaç , OU IN.En. μE n; MOVÚOEÇ EK7taío&U<JT]ç ，ωv 

φopéωv 

H olllolKacría 11 o7toía aKOλOU9EÍTUl Kú9E xpóvo aπÓ 10 lN.En. yla 

TIJVEπlμópψωÛT\ , rov uπgλ씨μ)V tXEl ωç E댄ç : 01 MOVÚOEÇ Eκπaío&U<JT]ç 

,rov 0T]μooíωV cpopérov cruVEpyÚÇ。이ul J.lE to lN .En. πpOKEl야vou va 

aVlXVEÚcrouv n ç EκπalO&UTlK야 avúyKEç ，ωV cr，EλEXWV ,T]ç u1tT]pEcríaç 1Ouç, 

txov, aç roç Ka，&u8uv띠pla ypaμμ끼 TIJV πpocrapμ따끼 , OU EKπUlO&UTlKOÚ 

crum끼μu10ç πpOç TlÇ olapKωg μE，aßaÀλOμEVEÇ cruv9끼KEÇ λEnoupyíaç 10U 

Eupro7taïKOÚ πEplßÚÀÀOVTOÇ TIJç 0T]μómaç OloíKTj<JT]ç. AπÓ 10 1999, 

。iμφωva J.lE ,0 crúcrTIJμa 7llcrtoπoíllcrllÇ 'tou lN. En. T] μE90ôoλoyíll TIJv 

o7toía aKoÀou9EÍ 10 IN.En. ym TIJv avíXV&U<JT]，ωVEπlμOpψωTlKφvavayKφv 

rωV cr，Eλf:X.'ωV 10U 0끼μ.ocríou 10μéa πpayμ1l107tOlEÍTal crE õúo ßamKú 

E7tíπ&oa: 
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1. O"'tOV 7tpoO"l5toplO"μ.Ó &VÓÇ O"'tpU1T]ylKOÚ πλUlO"íou opáO"&ωv 

uví.χVEUO"T]Ç &κπUlOEU'tlKωV UVUyKWV KUl 

2. O"'tOV 7tpOcrolOpl따IÓ (J"\꺼 K&KPlμÉVωV&πlμOpφωnKωV uVUyKWV 

Ku'tá 'tO 7tpω't0 &7tí7t&OO, 'tO O"Úcr1T]μU OlUO"ψdλl<l1]Ç πOlÓ1T]'tUÇ 'tOU 

ηιEn πpoßλÉ7t&l 'tT]V &7tlK01Vωvíu 'tOU &π10"'tT]JlOV1KOÚ πpocrωπlKOÚ 'tOU 

IN.Ef1. μ& 'tOuç r&V1KOÚÇ KUl E101KOÚÇ rpuμμαreíç 'tIDV Yπoup깨EÍIDV 

πPOK&lμÉvou vu Uπ。crUCP11V10'tOÚV 01 y&V1KÓ't&P&Ç UVáyK&Ç KUl 01 πOÀ.mKÉç 

&KπuíO&UO"T]ç 'tOU ð11μocríou ToμÉU. E7tíO"T]ç KU'tá 'tO &7tíπ&00 UU'tÓ, 'tO IN.En. 

OCP&ÍÀ.El VU &VUPμOvícr&l KUl Vα πpocrupμÓcr&l TU &7tlμOpcpID"UKá 7tpoypáμμU1:U 

crnç &7tlTUyÉÇ 7tOU 7tpOKÚπ'tOUV UπÓ 'tT]V EUpIDπUU이 πopEÍu 'tT]ç ð11μÓO"lUç 

ð lOíK11crl]ç 띠ç XWpUç μUç KUl cruyK&KPlμÉVU cr'tOUç Ä é,OV&Ç npOr&pU1Ó1T]TUÇ 

KUl 'tU π&oíu &ψUpμoy끼ç 'tOU n poypáμμ.U'tOç f10λn&íα 

E7tíO"T]ç 7tpÉπ&1 VU 'tO IN.Ef1 . vu πUpUκoλou8&í nç VOJl08&nK혀 

gλÀ.uyÉç πou &VOÉx&ml vu πpOKÚπ'tOUV Ku8φç KUl VU Kumypáψ&1 'tlç VÉ&Ç 

&KπU10EUnKÉç UVáyK&Ç 01 0πoí&ç 011μlOupyOÚV'tUl UπÓ 'tT]V &πlKUlpOπoí11 O"T] 

Tωv πpoypuμμá'tωV KU'tápnO"T]ç TU 07toíu uλoπOl&í 

L1T] σUVÉX&lU cr'tO O&Ú't&PO &πí7t&OO ， 01 &VÉpy&lEÇ πOU πPOßμπOV'tUl 

QφOpOÚV 1T]V &7tlK01VIDVíu μ& 'tOUç φopdç 'tOU Lll] ~lOcríou KUl 1T]V 야10 À.ÓY11 O"T] 

rωv πPUYJlU'tOπ0ll] 8Év'tωV &πlμopφωnKωV 7tpOYPUJlμá'tIDV 'tOU fN .En .. L& 

UU띠 t11 cpá때， 'tO fN .Ef1. KumptíÇ&l &'tT]O"íω때 KUl 0"& &é，uμl]Vluíu ßáσl] 1T]V 

E’Y’<ÚKÀ.10 El&μU'tOλoyíuç TOU μe 1T]V 0πoíu &V11μepWVEl 'tlç M OVáO&ç 

EK7tuíOEUO"T]Ç 끼 nç MOVáO&ç ðlOlK11nKOÚ 'tωV 011μ。이ωv ψOpÉωV ym 'tU 

πpoypáμμuru &πlμÓpφω。11Ç 'tU 0πoíu 8u 0IOpYUVWcr&1 ym 'tOUç Ol]μocriou 

U7tUλ셰À.ouç 01 0πOiOl e1【18uμOÚV vu eπlμopφID80úv 

H &y’이KλlOÇ uuní &양'táÇ&'tUl UπÓ 'tOUç U7tUÀ.À.Ý]À.OUç KUl 'tOV 

eKácr'tO't& 7tpoïcr'táμ，EVO， 0 0πoioç cruμ7tÀ.11PφV&l 't0 Évruπo uh11 O"11Ç 

nμμ&'tOXWV O"'tU πpO。φ&PÓμ&VU πpoypáμμU'tU &7tlμÓpφωcrl]ç 

01 MOVáO&ç EK7tuíOEUO"T]Ç cr'tÉÀ.VOUV 0"'tO IN.Ef1. n ç Ul'tÝ]O"&lÇ 'tIDV 

011μocriωV Uπgλk끼λωV 01 0πOíOl &π18uμOÚV VU &é，&101κwcrouv KUl VU 

eμ7tÀ.omíO"ouv nç yVWcr&lÇ KUl 'tlç 0택lÓ't11'tÉÇ 'tOUç cre cruyK&KPl야VU 
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9EμU，IKÚ uvnKEÍμEVU , OU UVIlλ，unKOú 9q.lu 'tOÀoy[ou , ou Ivcm, oú, ou KUl μE 

uuróv 'tOV ，pÓπo 'tO IN.En. 1ilOPYUVωVEl , U E'πlμopq>wnKÚ πpoypúμμU，U 

Eπ11i lWKOV，UÇ 'tTJ V EÇ，U。φÚÀ，IcrT] 'tTJç σuμμ1:，0X，~ç óÀ，ωV ，ωV Ill'tOÚV<ωV crE 

uurÚ. 

A KoÀ,ou9EÍ T] 야10λáyT]crT] ，ωV EπlμOpφωnKωv πOU 셜OUV 

oλOKÀT]Pω9Ei U1IÓ 'tOuç EπlμOpφω8강V'tl:ç KIll 11 UÇ,I01IO[T]crT] TWV 

QπO，Eλe。μÚ，ωV 'tTJç UÇ，IOÀÓ꺼1crT]Ç U1IÓ TOUÇ E1I1cr'tTJIlOVlKOÚÇ U1IEú9uvOUç TOU 

IN.En , EπiO'T]ç， , 0 Ivcrn, oúlO 야101IOlEi κUl tlç 1IpO, úcrElÇ , W\' ElcrT]YT]，φv 

TWV 1:πlμOpψωnKωV 1IpoypuμμÚTωV u À,Àú KIll TlÇ πpOTÚcrE lÇ nou KÚVOUV 

cr'EÀÉX,T] , U 0πO[U ÉpX,OV,1ll crE EπQφh μE , OUC EπLO"tT]μOVLKOÚÇ UπEú9uvouç 

'tOU IN, En" μLU EπlKOLVωv[a T] 0πO[U UπO，E)-&[ πT]Y끼 πλT]pOq>ÓpT]O'T]ç Uπ6 

<<ÚTUπU 1iíKTUU E1ILKOLVWviuÇ>> 

A q>oú UVlX，VεU，OÚV 01 EK1IIll1iEunK혀 UVÚYKEÇ ，ωV 1iT]μ。cr[ωv

U1IUÀλ1ÍÀ，ωV ylU 'tO CJUyKEKplμÉVO x.pOVlKÓ 1ilÚcr'tTJμU KU, Ú 'tO 0π0[0 9u 

1IpUYμUTOπ01T]90úv TU πpOypÚ~lμU，U EπlμópψωcrT]ç KUl Uq>oú 0λOKÀT]pw9Ei 0 

crX，E1i1ll。μóç KUl 끼 KU, úpnO'T] TWV πpoypallμÚ，ωv， UÀOπOIOÚV<Ill , U 

1IpoypúμμU，U KIll μE，Ú , 0 πÉpUç 'T]ç EKπul1ieunκ끼ç 1ilU1ilKUcr[UÇ, 01 

E1띠lOpq>ω9tV'tEÇ EÇ,E, ÚÇOVTIll πÚVω O"tU UVtlKEÍμEVU ltOU 1i11iÚx"T]KUV y lU VU 

1i 1ll1ILcr，ω9Et 0 ßu9μóç Uφoμo[ωcrT]ç ，ωVyvωcrEωV KUl 1i택1OT1Í'ωV Uπów 

μu9끼 μUTU 

Ttλoç， 01 EKπuL1ieu9Év，eç， σuμnλT] Pωvouv Évu ÉVTUπo 띠LOÀÓyT] crT] ç， 

μE TO 0π0[0 UÇ，1Oλoyoúv ，α μ.a9끼μUTU， 'tOuç 1il1iúcrKOV'tEÇ KUl 'tTJv óÀT] 

EKπUl1iE1πl~ 1ilU1ilKUcr[U 

2.5 H E6vLK끼 ε'X.Oλ끼 A끼μÓOLU'Õ ToπLK끼'Õ AUTOδlOíK끼(t'l'Õ 

H E9vlI이 Ix，o세 8T]μÓcr LUÇ Toπl때ç AUT01iIO[KTJcrT]Ç (E, I ,TA) 

Qπ야EλEÍ vÉu EK1IIll1ieunκ1Í μovú1iu 'tOU E.K.8,8 ,A. 끼 oπoíu CJUcr, Ú9T]KE μE 

'tO N. 3200/2003 4 

H E.LT.A. 1iT]IlIOUpy&i O"tEμXTJ ylU 'tOuç O.T.A. U’ KIll ß’ ßu9μoψ KUl 

, U ópyuvu 1iLoíKTJcrT]ç ，ωV voμLKWV πpocrwπωv πOU l 1ipúov, Ul aπÓ U\πoúç， 

23 



Ku6ωç eπi<IT]ç ylU n ç neplφépeleç KUl 1:lÇ KenplK획 uπljpecrieç πOU éxouv 

UpμOOlÓ1:lj 'tU cr1:OUç 1:01leiÇ '1lç 1:0πlK1ÍÇ UU1:00IOiKl]O"l]ç, '1lç 1toÀm K1Íç 

πoλlW(끼ç 1tpocr1:ucriuç KUl '1lç μe1:Uvucr1:l;U1:lK끼g πoλtnK1Íç. 

εψμψωVU μ.e n ç olu1:áçelç 1:0U N. 3200/2003, cr'1lv E.L.T.A. 

πpÓKel1:Ul Vα λel1:oupyi]crouv 1:u e혀ç Tμ끼μU1:U 

ζ. OpyávωCTljç KUI å wíKljGljÇ ylU 111 Oljμloupyíu O"1:EÀeXWV ym '1l 

OtUXeíPI<IT] 1:(ùV 1:01tlKWV Uπ09screωv 

ζ. OIKOVOμlK끼ç åUlXEíplGljÇ ylU '1l 01]μloupyíu OtKovolllKωv 

cr1:EλEχωV ym '1lV 'W1ltKlí UU1:00IOíKl]<IT] 

‘. METaVaGTEUTU에ç nOλπlK끼ç ytU 1:lj 01]llloupyíu (J1:EÀeXWV μE 

UpμOOtÓ'1l1:U cr1:OUç 1:0μeíç 1:1]ç μE1:Uvucr1:EunK1Íç πOÀtnK끼5 

.:. noλlTIKi]Ç npoGTaGíaç ylU '1l Oljμloupyiu cr'EÀEJCωv μE 

UpμOOtÓ'1l1:U cr1:0Uç 1:0μEíç '1lç πoλ11:1찌g πpomucríuç κul 

OtUXEíplO"l]Ç KpícrEωv 

YπoupytKT’1 Uπ6φucr끼 Qπδ 1:0 Vn.Eε.ð..ð. .A. μe 야μφωV1] YVψμlj 1:OU 

ð. .L. TOU E.K.ð..ð..A., OpíÇEl TOV cruvoλIKÓ upl9μÓ T(ùV ElcrUKTSωV cr'1l LXOÀi] , 

00πoíoç OEV μπopEí vu UπEpßuívet TOUÇ 100, Ku9ωç KUl 0 upt9μÓç UU1:WV 

πou eVTácrcroVTUl cre Káge Tμ끼μu. Ot UπÓqJ0l1:O l '1lç Eε T .A. OlOpíÇOV1:Ul cre 

πpO。ωπoπcryeíç 9screlç uVTÍO"1:OlXOU Kλáoou Ilε '1lV etOtKÓ1:1]1:U TOUÇ cr1:O ß’ 

ßu9μÓ cr1:O Vn.EL.ð..ð..A., crnç n eplqJspeteç, cr1:OUç O.T.A. . U’ KUl ß’ 

ßu6μOÚ KUl O"1:U N. n.ð..ð. πOU IOpÚOVTUt U1tÓ UU1:OÚç, evw Ot e삶elç UU1:Sç 

cruVtcrTωVTUl μE '1lv UπdφUO"l] OlOptcrμOÚTωv φOl'1lTψV.5 

Lljμelω。elç

' Bλ ((LTPU띠YIKÓÇ， ErrtXElpI]cnOKÓÇ GXE01UGμóç KUI OloíKI]CYI] épyou)), 2002, ELÔÔ, 
Tμ'Íμ0. r EV1Ki]Ç ÔlOíKI]CYI]Ç IÔ ’ E K1ro.tI5EUTlK끼 LElpá, A9끼VCl，<Jêλ 25 
2 BÀ. ((LωTI]páKOU T. (2002). “H E양Àl한1 Tl]ç 타ÀI]VI Ki]Ç ÔI]μócno.ç ÔloíKl]CYI]ç CYE 
Leaming Organization: 0 Néoc PÓλoç TωV MováoωV EKπo.íOE\Jcn19). Errt9EψPl]CYI] 

AπOKéVTPωCYl]ç TorrtKi]ç AUT0I510íKl]CYI]ç Ko.l n EpUjltpElo.Ki]Ç Avá1tTUé,I]Ç. T&úxoç 27. 
3 Bλ ((ErrtXE1pl]cno.KÓ npóypo. ~llo. noÀlTEÍo.)), r ’ K01VOllKÓ nλo.ícno LT'ÍPlé,I]Ç‘ 

4 Bλ φEK 281 N9-1 2-2003 
5 n'lY끼 : E9vIKÓ KévTpO Ô'lμócnaç ÔLOíKl]CYI]ç, http://www εkdd .gr 
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KEφAAAI03 

MEAETH nEPlllTQεHε: EKßAlAEYl:H-EllIMOPφgεH-

KATAPTI!:H TOY npOl:nlllKOY TOY AHMOY A0HNAJQN 

3.1 napo1JoíaG1] Kat avóÀ.1Jo'l TωV ÔtÔOμÉVωV I 

L'tOV Ò1ÓYPUIlμa π0끼J uKoÀ.ou9Eí 1:a EUp~llam TI]ç ÉpEUVUÇ 

KumÒE1KVÚOUV ón Eπí cruvóÀ.ou 4000 EPY야oμÉVωV crro A끼μo A9TJvuímv, 

μ6λlÇ 680 EPYUÇÓμEVOl (378 yuva íKEç KUl 302 <ÍVÒpEÇ) πapUlcoÀ.oú9TJcrav 

crEμlV<ÍplU êKlIuíÒEUcrTJÇ, Eπlμ.ópφωcrTJç Kal KU1:<ÍpncrTJç KU1:<Í TI]v lIEpíoòo 

2008-2012. 

I nTJY'Í : E9vlKÓ Ktvtpo ð'1μócrtctç ð toiκ'1cr'1 ç 
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L'tO 1!UpUKÚTω ÒlÚypUμμQ πUpOUCHÚÇETUl T] T]λlKlU찌 KUTUVOμ~ 'tOU 

πpO。ωπlKOÚ TOU Ô~μ.oU A9T] vuíúlV 1!OU πUpUKOλOÚ9'lOE OEμlVÚplU 

EK1!uíÒEUOT]Ç, E1!lμópq>ωOT]ç KUl KUTúpncrT]ç KUTÚ TT]V πEpíoòo 2008-2012. 

nupUTT]pEí1Ul ón 'tO μEyUÀ:ÚTEpO π。OOOTÓ (22,42% ) TωV E1!lμ.opφωμÉVωv 

EíVUl yEVV'lμÉVOl 1u ÉTIl 1971-1 975 EVÓJ TU μlKpÓTEpU π000σrú 

eμq>UVíÇOVTCl l OE óoouç EíVUl yEVV'lμÉVOl TCl ÉTT] 1981-1985 (6,58%) KUl 

1950-1 955 (6,38% ) UVTíOTOlXU. 
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L'tO ypúφnμQ πou uKoÀou9Eí πUpOUCH따ETUl TO EπiπEOO 01[0뼈φVTOU 

01 1tTUXIOUXOl ón nUpUT11POÚμE A9f]vuíωv A끼μOU TOU πpO。ωπIKOU

μEyUÀÚTEpO TO KUWÀaf1야VOUV ]OPUf1ÚTúlV EKπUlOEUTlKφv AválTUTωv 

omqJOpú μIKpf] πoλA끼 μE KUl EπlμOpq>úlμEVωv TúlV (36.0 1%) πoaoa'tO 

LlEUTEPOßú9μIUÇ TíTλOU KÚ'tOχ01 Aπoλ.UTf] píou (lKOλou90úv 01 

EK1tuíoεUO"f]딩· 

(3 1. 1%) 
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To μεYUA.ú，epo πocrO(1'[Ó ，ωv eπlμopφωμÉvωvuπqλλ끼λ，û)V Ku,á TI]v 

rrepíooo 2008-2012 πpoÉpxetaL urró TI] t:J.끼μO'tlK끼 Acrruvollíu (2 1.6%) Kat 

urró ta KÉV'tpu Eφ7tTJPÉTI]crTl; noλmÍlv (K. E.n .) ( 17.00%) 
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E'tOv 1tUpUKÓ:tω πivUlcu πUpUtTlPOÚμE t끼V πooocJ'nuiu KU'tUVOμTÍ μE 

ßÚCIT\ tTlV EIOIKÓtTI'tU 1tOU KutEixuv ol U1tÚÀλ1]).0l 'tOU ß끼μou A81]vuíωV 1tOU 

1tUpUKOÀ01빼ouv 'tU EπlμOpφω'tlKÚ πpoypúμ~U'tU. To μεyu때'tEpO 7tOOOmÓ 

EVω (35.22%) 7tUpUtTlpEÍ'tUI OtTIV EIOIKÓtTI'tU ðIOlK1]'tlKOÚ-OIKOVO~IKOÚ 

UKoÀou8oúv ol EIOIKÓtTI'tEÇ ðlεκ1t&paíω떼çYπol:lÉa&ωV nOλITφV (13.84%) 

KUl ð11μOTlKψV AaTUVOμIKψV ( 12.89%) uv'timOlXu 

“ -Z 

그
 。“ 
]

EI.lIIKOTHTA 
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E10 πUPUKÚ，ω ypúqJTlμQ πUpUπlPOÚμe TI]v πocrocrnuíu KU，UVOμ.i] μE 

ßÚG1] 10 XpÓVO npoü1tl]pecriaç Ó1roU 10 μeyuÀú，epo 1tocrocr,ó eμφuvíÇeWl cre 

ócrouç ÉXOUY πpoüπ'lpecr[u U71Ó 1-10 XPÓVIU. 

30 
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E'tOv 1tUpUKÓ:tω πivUlcu πUpUtTlPOÚμE t끼V πooocJ'nuiu KU'tUVOμTÍ μE 

ßáCIT\ tTlv κpUPXI에 9ÉOT] Eu9úvT]ç 1tOU KU'tELZUV 01 UπáUT]λ01 'tou 띠μOU 

To 1tpoypáμ~U'tU E1tlμOpφω'tlKá 'tU πUpuKoÀoú9T]oUV 1tOU A9T] vuiωv 

μeyUÀψ'tEpO π。OOO'tó πupU'tT] pEhUI OE ÓOOUç KU'tELXUV 9ÉCIT\ YπuU끼λOU 

(82.24%) EVω UKoÀou90úv ÓOOI KU'tELXUV 9ÉOT] npoïG't(llltvou Tμ끼μ(l'toç 

(13.28%) K(ll npoïG't따ltVOU ål잉9UVGI]ç (4 .48%) (lV'tlO'tOlXU. 

‘ C 

그
 。“ 
]

vnAAAHAO~ llPOIHAMENOr n싸ιtATOI 

0EIH 

31 

rPOI LTAId;’JOI ðt'YeYN~:HI: 



3.2 ApIOJlÓ<; πpoypuμμÚTOIV EKπUíÔEUG1j <;-E1t1μÓpψω1J1j <;-KUTÚpTl때g 

KUI OEJlUTlKÉ<; EKπUíÔEUG끼 <;-EπlμÓpφO)G'I<;-KUTÚ pTlG1j<; 

KUTÚ tl]v 7t&píolìo 2008-2012 πPUYJlUTOπoníØl] KUV 175 

7tpoypúμμum &K7tuílì&u<IT)ç, &πlμópψω<IT)ç KUl KUTÚpn<IT)ç yLU toUç 

U7tUλk끼ì..ouç tou ð.끼μOU A6T)\'uíωv 

1. AUTOCAD - EXEð.IAEH εE ð. YO ð.IAET AEEIE 

2. AUTOCAD 1 

3. AUTOCAD 11- EIð. IKA 0EMATA 

4. T ASK FORCE rIA TlE ð.HMOEI Eε εYMBAEEIE 

5. Að.EIOð.OTHEEIE npQTOBAθMIQN O.T.A 

(KATAHHMATA YfEIONOM IKOY ENð. I AφEPONTOE， 

nAIð.OTOnOl, KATArTHMATA nporφOPAr 

ynHPErIQN ð.IAð.IKTYOY, θEATPA ， 

KINHMATOfPAφ01 ， 'l'YXAfQrI KEr nAIð.EIEL) 

6. ANAAYεH ð.Eð.OMENQN ME AonεT I KA φYAAA 

7. ANAA yrH ð. Eð.OMENQN ME AOrIrTIKA φYAAAI 

8. ANAITTY三H WEBEφAPMOfQN 

9. ANAnTY2H AN0PQn INOY ð. YNAMIKOY 

10. ANAnTY2H EφAPMOfQN ME ORACLE DEVELOPER 

11. ANAnTY르HEφAPMorQN MEEXEεIAKEε BAEEIE 

ð.Eð.OMENQN 

12. ANArXEð.IArMOr ð.IOIKHTIKQN ð.IAð.IKArIQN HO 

ð.HMono TOMEA 

13. ANIXNEyrH EKITAIð.EYTIKQN ANAfKQN - rXEð. IA 

EKITAlð.EYrHL 

14. ANIXNEYεH EKITAIð.EYTIKQN ANAfKQN KAI 

AnOTI MHεH TQN AITOTEAErMA TQN THE 

EnIMOPφQrm: 
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15. ANTIMETQnILH THL BIAL LE BAPOL TQN rYNAIKQN 

16. ANTIM ETQnIEH φA INOMENQN nAl ð.IKHε BIAε 

17. A310^OrHLH ynHPEEIQN KAI E3ynHPETHLH 

TIOATTQN 

18. A310nOlHLH AN0PQnINOY ð.YNAMIKOY THE 

ð.HMOεIAL ð.IOIKHLHL 

19. A310TIOIHLH EφAPMOrQN WEB KAI nO^ YMELQN 

rIA nO^ITIHIKH npOBO^H 

20. APXEL KAI nPAKTIKEL ð.IOIKHLHL ANθPQnlNOY 

ð. YNAM IKOY HO ð.HMOLIO TOMEA 

21. APXEL OprANQLHL KAI ^EITOYPrIAL TOY 

LYεTHMA TOL KOINQNJKHL npONOIAL 

22. ALTIKEL ANAn^ALEIL 

23. AHIKO KAI TIEPIAHIKO nPALINO 

24. BALIKEL APXEL ENLQMA TQLHL THL ILOTHTAL TQN 

φY ̂QN HH ð.HMOLIA ð.IOIKHLH 

25. BALIKEL rNQLEIL nO^ITIKHL npOHALIAL 

26. BAεlKEL rNQLEIL LTOYL H^EKTPONIKOYL 

YnO^OrIHEL 

27. BE^TIQεH ð.E::: IOTHTQN EnI KOINQNIAε， OMAð.IKHL 

εYNEPrAεIAL， ð.IAXEIPIεHL εyrKPOYεEQN KA I 

KPIεEQN 

28. BE^ TIQEH KOINQNIKQN IKANOTHTQN 

EnIKOINQNIA KAI ð. IAXEIPILH LyrKPOYLEQN

TEXNIKEL nAPOYLIALEQN 

29. BE^TIQEH KOINQNIKQN lKANOTHTQN:LYfXPONA 

TIEPIBA^^ONT A KAI ð. IAXEIPILH EPr ALIAKOY 

LTPEL 

30. BE^TIQEH KOINQNIKQN IKANOTHTQN:TEXNIKEL 
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ôIA fTPArMATEY~Em -TEXNIKE~ ̂ H'f'H~ 

A fTOφA~EnN 

31. rEnrPAφIKA ~YHHMATA fT^HPOφOPlnN (G. I.S.) 

32. ôHMIOYPrIA, EfTE三EPrAεIA KAI ANA^ Y~H 

fT EPIBA^^ONTl KnN, fTO^EOôOMIKnN KAI 

xnpOTA三 I KnN ôEôOMENnN ME XPH~H 

rEnrPAφIKnN ~YHHMA TnN n^HPOφOPInN (G. I.S) 

33. ôHMO~IA ôlOIKHm KAI EYnA0EI~ KOlNn"l rKE~ 

OMAôE~: fT OIOTHTA nAPEXOMENnN ynHPELlnN 

34. ôHMO~IEε -lôInT I KE~ εYMfTPA三El~/ KANONH TH~ 

E.E μ1 BE^ TI~TH nPAKTIKE~ (E. I.P.A.) 

35. ôHMO~IO ̂ OrIHIKO -ôIAô IKA~ IH & E^ErXO~ 

36. ôHMO~IOI OprANI~MOI KAI nO^ITEε H XPH~H TnN 

ôlKTYAKnN TOnnN n~ EPrAAEIO EfTl KOINnNIA~ 

37. ôHMOLlONOMIKO~ E^ErXO~ 

38. ôIAôIKA~IA nAPArnrHε ôHMO~lnN EPrnN 

39. ôIAôIKA~IE~ EPrALlAKH~ KAI KOlNnNIKHL 

ENTA三Hε TnN AlTOYNTnN AεY ̂O- BE^ Tln~H TH~ 

nAPOXH~ Y fTHPHInN 

40. ôIA^EITOyprIKOTHTA HH ̂ EITOYPrIA Tn"l 

npOTOKO^M'lN TON ôHMOεIONynHPEεInN 

41. ôIAXEIPl~H BAεEnN ôEôOMENnN ORACLE 

42. ôIAXEIPI~H EKTAKTnN ANArKnN 

43. ôIAXEIPI~H KA I oprANO~H ôPAHHPIOTHTON rI A 

THN O^On^EYPH ANAnTY:;::H fTAlôlnN 

TIPOεXO^IKHL ArnrH~ 

44. ôIAXEIPI~H KAI npO~TALlA APXEIAKOY Y A1KOY 

KAI NEE~ TEXNO^OrIE~ 

45. ôlAXEIPrm KPI~EnN - ANTlMETnfTI~H EKTAKTnN 
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ANArKnN 

46. ßIAXEIPIεH MErAAHL nOAHε 

47. ßIAXEIPILH nEPIBAAAONTIKnN, nOAEOßOMIKnN 

KAIXnpOTA三rKnN ßEßOMENnN ME TH XPHεH 

rEnrPAφIKnN LYHHMATnN nAHPOφOPlnN (G. I.S) 

48. ßIAX티PILH THε nOA YIlOAITILMIKOTHTAL HHN 

IlPOLXOAIKH ArnrH 

49. ßIAXEIPILH Y ßA TIKnN IlOpnN 

50. ßIEθNH AOrrHIKA npOTYIlA 

51. ßIKTY A ßHMOLIAL ßIOIKHLHε-LYZEY三Iε

52. ßIOIKHLH MELn LTOXnN 

53. ßIOfKHLH MELn HOXnN KAI METPHLH THL 

AnOßOTI KOTHT AL 

54. ßIOIKHTIKH AOrrεTIKH - KOHOAOrHLH -

IlPOynOAOrrLMOI 

55. ßIOIKHTIKH METAPPY0MILH KAI OIKONOMIKH 

KPILH: 0 POAOL TnN AnOφOIT잉NE ε ß.ß. KAI 

E.L.T.A 

56. E0NIKH ßIOIKHLH KAI EypnnAIKH 

OAOKAHPnεH:ßIAMOPφnLH KAI Y AOIlOIHεHTnN 

ENnεIAKnNßHMOεInN nOAITIKnN 

57. E0NIKO εTPATHflKO IlAAILIO ANAφOPAL(EεIlA) 

58. EIKONIKA MOYLEIA, OprANnεH IlPOBOAH 

‘l'HφIAKOY Y ̂ IKOY 

59. EILArnm LTH rAnLLA npOrPAMMATILMOY SQL / 

PLSQL 

60. EILAr nm HO E-GOV 

61. EILArnm εTO IlAAILIO ßIAXEIPILHL KAI 

HAEKTPONIKHL IlAPAKOAOY0HLHL TnN 
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EYrXPHMATOðOTOYMEN l1N EPfl1N THE ð.’ 

npOfPAMMA T1KHε nEPIOð.OY 

62. EIEAfl1fH ETOYE H^ EKTPONIKOYE YnO^OrlLTEE 

63. EIEAfl1rlKH EKnAlð.EYεH 

64. EKnAI ð.EYLH EKn AI ð.EYTl1N 

65. EKnAI ð. EYEH EKnAIð.EYTl1N EIEAmrlKHε 

EKnAIð.EYEHl 

66. EKnAIð.EYEH EKnAlð.EYTl1N EE θEMATA 

ð. IOIKHEHE MEEl1 LTOXl1N, METPHEHE 

AnOð.OTIKOTHTAE KAI KOINOY n^AIEIOY 

A310^OrHEHL 

67. EKflAIð.EYEH npolεTAMENl1"1 TMHMATl1N 

68. EKnAI ð. EYEH npOIETAMEN l1N TMHMATl1N rlA 

AnOTE^EEMATIKH ð.HMOEIA ð. IOIKHEH 

69. EKnAIð.EYEH LTO Xl1PO EPf ALlAE 

70. E^EfXOI εTH ð. IAXEIPIEH Tl1N flP l1TOBA0MI l1N 

OTA 

71. ENHMEPl1εH f lA TH AEITOYPrIA TOY 

n^HPOφOPIAKOY EYLTHMATOE Eεl1TEPIKHE 

AfOPAε(I MI) HOYE φOPEIE THE ð.HMOεIAε 

ð. IOIKHεHε 

72. ENHMEPl1εH KAI KA T APTlEH EPf AZOMEN l1N HHN 

A YTOð. IOIKHEH A’ KAIB’ BAθMOY rlA TH "NEA 

APXITEKTONIKH THE AflOKENTPl1MENHE 

ð. IOIKHεHE-npOfPAMMA KA^^IKPATHE" 

73. EN [EXYEH THε εYMMETOXHE Tl1N fYNAIKl1N EE 

0ELEIE EYθYNHE HH ð.HMOLlA ð. IOlKHEH KAI 

A YTOð.IOIKHEH 

74. EnEMBAEEIE ð. IA THPHEHE KAI AnOKA TALT AEHE EE 
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MNHMEIA KAI APXAIO^OrI KOY~ XnpOY~ 

75. EnEMBAεEIεIYNTHPH~H~ IHOPIKnN KTIPlnN KAI 

Y^IKA KATA~KEYH~ 

76. EITE三EPrALlA llEL'>OMENnN ME ^OrI~TTKA φYA^A 

77. EnITE^IKH ~YNEPrALlA ME THN nO^ITIKH HrELl A 

78. EPrAεTHPI L'> IOIKH~Hε ANθpnnINOY L'>YNAM IKOY 

rIA npOI~TAMENOY~ llIEYEJYN~EnN 

79. EPrAεTHPIO lllAnPArMATEY~H~ rIA HE^EXH TH~ 

E^^HNIKH~ L'>HMO~IA~ llIOIKH~H~ 

80. EmA-~XEM~MO~ KAI MAXEIPI~H 

~YrXPHMATOL'>OTOYMENnN nPA3EnN 

81. EVPnnAIKA npOrPAMMATA: ANAZHTH~H 

npO~KAH~H~ YnOBO^H~ npOTA~EnN KAI 

~YrrPAφH npOTA~H~ XPHMATOllOTH~H~ 

82. EypnnAIKO~ MHXANI~MOε HHPI三HL

L'>HMO~IONOMIKO E^^EIMA KAlllHMO~IO XPEO~ 

83. EypnnH 2020: HPATHrIKH rIA MIA E三YITNH ，

BIn~IMH KAl XnPIε AnOKAEI~MOYε ANAITTY三H

84. EφAPMorEε L'>IAllIKTYOY εTH L'>HMO~IA L'> IOIKH~H 

85. EφAPMorE~ ~YMMETOXIKOY L'>IAllIKTYOY HI~ 

BIB^IOθHKEε 

86. EφAPMOrH METANAεTEYTTKH~ nOAITIKHε 

87. EφAPMOrH TH~ NOMOEJHIA~ rIA T1~ ME^ETH KAI 

TA EPrA HOYε L'>HMOY~ (EθNIKO KA I KOINOTIKO 

L'> IKAIO) 

88. EφAPMOrH THε NOM00EεIA~ rlA T1~ rrPOMH0EIH 

HOY~ llHMOY~ 

89. EφAPMorH TH~ NOMOEJE~IA~ rI A TTε npOMHθEIE~ 

HOY~OTA 
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90. EφAPMOrH TH~ nEI0APXIKH~ ô I AôIKALlA~ ~TI~ 

ôHMO~IH YnHPELl E~ 

91. EφAPMOrH TH~ nEI0APXIK꺼~ ôIAôIKA~IA~ HO 

ôHMO~IO TOMEA 

92. EφAPMOrH TOY KANON I~MOY ENEPrEIAKH~ 

AnOôO~Hε HìN KTIPlnN (KENAK ) 

93. EφAPMOrH TOY N.388212010 rIA THN E0NIKH 

ynOôOMH rEnXnPIKnN n^HPOφOPlnN(OÔHrIA 

INSPIRE) 

94. EφAPMO~MENA EPrA^EIA TH~ OIKONOMIKHε 

EmHHMH~ HH ̂ EITOYPrIA TnN ôHMO~lnN 

oprANI~MnN 

95. H ô lAφANEIA εTH ôHMOLl A Ll IO I KH~H KAI HHN 

TomKH A YTOôIOIKH~H 

96. HEφAPMorH TOY Ô I E0NOY~ KAI EypnnAIKOY 

ôlKAIOY nEPIBA^^ONTO~ HHN E^^AôA 

97. H EφAPMorH TOY ~YHHMATO~ HnTEPIKOY 

E^ErXOY ~TO ôHMOLIO TOMEA 

98. H KATAnO^EMH~H TnN φAINOMENnN ôlAφθOPA~ 

- E^ErKTIKOI MHXANIεMOI 

99. H nPAKTIKH TH~ Ô IAnPArMATEY~Hε 

100. H npOTAεH TH~ ôHMO~IA~ ôIOIKH~Hε KAIH 

npOKAH~H TH~ 'f'HφIAKH~ E^^ALlA~ 

101. H^EKTPONIKEL YflHPELlEε M I A~ HA~H~ MHA 

Ano TI~ YnO.ð.OME~ TH~ E0NIKH~ nY^H~ EPMH~ 

102. H^EKTPON IKH rPAMMATEIAKH ynOHHPl三H

103. H^EKTPONIKH ôIAKYBEPNH~H KAI nO^ITH 

104. H^EKTPONIKH EφAPMorH nO^EOôOMIKnN 

ôIATA::::EnN 
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105. θEMATA ôlAXEIP IEHε nEPIBAAAONTOE 

106. 0EεMIKO flAAIEIO, AôEIOôOTHm KAI EφAPMorH 

ANANEnEIMnN nHrnN ENEPrEIAE 

107. 10ArENEIA-nOAITOrPAφHmôHν!OTOAOno 

108. KA!NOTOMIA εTH ôHMOEIA ô IOIKHEH-O POAOE 

TnNAnoφOITnN EEôô KAI EnA 

109. KANONH NOMIMOTHTAE ôlOIKHTIKHE ÔPAEHE 

110. KANONEE NOMIMOTHTAE KAI ôlAφANE IAEHH 

ÔHMonA ôlOIKHEH 

11 1. KATAPTIEH EnIXEIPHEIAKnN npOrPAMMATnN 

Ano TOVE ÔHMOVE 

112. KATAPTIEH EPrAZOMENnN EE MONAôEE 

ÔIAφANE IAE KAI HAEKTPON IKHE ôlAKVBEPNHEHE 

113. KPATIKEE npOMH0EIH 

114. KnÔIKAE KA TAεTAεHE ÔHMOTIKnN KAI 

KO!NOTIKnN VnAAAHAnN 

115. KnôlKAE KATAETAEHE ôHMOTIKnN VnAAAHAnN 

116. KnôlKOnOlHm NOMO딩EεlAE ôHMOEInN EPrnN, 

npOTvnA-npOÔIArPAφH-KANONIEMOI 

117. ME lnεHrPAφEIOKPATIKnN BAPnN KAI 

ÔIOIKHTIKnN EflI BAPYNεEnN 

118. METPHεH AnOôOTIKOTHT Ar KAI A三IOAorHεH εE 

opr ANIEMOVr TOfllKHE A VTOÔIOIKHrHE 

119. MIE00ôorIA-LYNTA르E IETnN OTA 

120. NOMIMOTHTA ÔIOIKHTIKHE t.PAEHE nHN TOfllKH 

A VTOôlOlKHεH 

121. NOMIMOTHTA KAI LlIAφANEIA HH ÔHMOnA 

ôlOIKHEH KAI THN TOfllKH AVTOôlOIKHm 

122. 0 ôHMOEIOVnAAAHAIKOE KnôlKAE 
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123. 0 TTPOYTlOAOrIεMOL TQN TTPQTOBA0MIQN OTA

KA T APTlLH, EKTE~LH ， ATTOAOrILMOL 

124. 0 POAOL THL ôHMOLIAL ÔIOIKHLHL LTHN 

TTPOQ0HLH THε KOfNQNTKHL ENTA=:Hε TQN 

METANALTQN 

125. 0 POAOL TQN NEQN TEXl‘OAOrIQN εTHN 

TTPOLBALIMOTHTA KA I EYTTHPETHLH TQN AMEA 

126. 0 POAOL TQN YTTHPELIAKQN LYMBOY A IQN LTHN 

ENILXYLH THL LYMMETOXHL TQN rYNAIKQN LE 

0EεEIL EY0YN HL LTH ôHMOεIA ô lOIKHLH KAI THN 

A YTOôlOIKHLH 

127. 01 POAOI TQN TTPOILTAMENnN LTOYL LyrXPONOYL 

ÔHMOLIOYL OprANILMOYL 

128. OIKONOMIKOr EAErXOL ôHMOLIQN OprANILMQN 

129. OprANILMOI EεQTEPIKHL YTTHPELlAL ÔHMQN 

130. OprANQLH KAI ô lOIKHrH KOfNQNTKQN YTTHPEεIQN 

LE ETTl TTEôO TOTTl KHε A YTOôlOIKHLHL 

131. OprANnLH KAI XPONOTTPOrPAMMATlLMOI EPrQN 

132. opr ANQLH TTAPOYLIALEQN 

133. OprANQεH， ôlAôlKArlEL KAI APMOôIOTHTEr rI A 

THN ANTIMETn TTlLH TQN A YθAIPETQN 

KATAεKEYQN 

134. TTEPIBAAAONTl KH ÔIAXEIPlrH IATPIKQN 

ATTOBAHTQN 

135. TTEPIBAAAONTl KH TTOAITIKH - XQPOTA三IKEL KAI 

TTOAEOôOM IKEε EφAPMOrEL 

136. TTAAILIO KAI TTPOTYTTA ôIAAEITOYPrIKOTHT AL 

LTHN EAAHNIKH ôHMOLIA ô lOIKHrH 

137. TTAHPOφOPIAKA IYLTHMA T A KAI EφAPMOrEL rIA 
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THN n EPIBA^AONTl KH EN HM EPm:H TOY nO^ITH 

138. nOIOTl KEL ynHPELIEL TOY LlHMOLlOY TOMEA 

npoε TON nO^ITH 

139. TIO^EOLlOMIKEL Ll IA TA三EIL

140. nO^H LE KPILH 

141. nO^ITIKH rHL 

142. npOrPAMMATlLMOL ^OrlHIKnN φY^^nN 

143. TIPOMH딩EIEL-YTIHPELIEL Tn:--r O.T.A. A ’ BAθMOY 

144. npOLBALl MOTHTA TnN AMEA KAI NEEL 

TEXNO^OrlEI 

145. npOLEILMIKEI EN ILXYLEIL: AnOTIMHLH 

φEPOYLAL IKANOTHTAL YφIHAMENnN KTIPlnN , 

ANALXELl IALMOL KAI EnEMBAεEIL 

146. npOHALIA KAI LYNTHPHLH APXEIAKOY YAIKOY 

147. εTPATHrlKOL LXELl IALMOL KAI Ll IAXEIPILH 

XAPTOφY ̂AKlnN EPrnN rlA ETIlTE^IKA HE^EXH 

LlHMOLlnN ynHPELlnN 

148. εTPATHrIKOL εXELIlAεMOε TOY E0NIKOY 

KENTPOY LlHMOLlAε Ll IOIKHEHL & A YTOLlIOIKHεHL 

HO TI^AILIO TOY E0NIKOY HPATHrlKOY 

n^AILl OY ANAφOPAε 2007-20 13 

149. εyrXPONEL nPAKTIKEε KAI EPr AAEIA 

TOYPIHIKHL ANATITY三HL

150. LYNEPrAεIA ME THN TOTIlKH A YTOLl IOIKHLH (N AT 

SHOOL OF GOV.) 

151. εYNTA三H LlHMOLlnN ErrPAφnN MEETIE三EPrAHEL

KEIMENOY 

152. LYNTHPHLH , Ll IAX EIPILH OLl IKnN Ll IKTynN KAI 

OLlIKH ALφAAEIA 
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153. EYεTHMA ô lAXEIPIEHE fTEPIEXOM ENOY JOOMLA 

154. EYεTHMA EfTOfT TEIAE OPfANIEMnN TOfTI KHε 

A YTOôlOIKHLHE (OTA) 

155. εXEôlAEMOE EφAPMornN ôlAôIKTYOY ME 

EPfA^EIA ANOIKTOY ^OrIEMIKOY 

156. εXEôlAEMOE KAI ô lAXEIPIEH 

EyrXPHMATOôOTOYMENnN fTPA3EnN 

157. EXEôlAEMOE KAI EφAPMOrH ôPAEEnN fTO^ITIKHE 

fT POLTAεIAE εE TOfTI KO EfTIfT EôO 

158. EXEôlAεMOE KATAEKEynN εYMφnNA METOYE 

EypnKnôIKEL: (EK) 2 KAI 8: fTPOXnPHMENO 

EfTIfTEôO 

159. EXEôlAEMOE KATAEKEynN L:YMφnNA METOYE 

EypnKnôlKEL: : BAEIKO EfTInEôO 

160. TA ^EITOYPrlKA EYLTHMATA UNIX KAI L lNUX 

161. TAXYPPY0MH EKnA lôEYEH EE BAEIKEε APXEL 

TH^EôIAEKE'I'HE 

162. TE앙-IlKEE ANAA YEHE ôEôOMENnN KAl AH'I'HE 

AfTOφAEEnN 

163. TEXNO^OrIEL KAI ôIAXEIPILH ô lKTYnN 

164. TO KOlNO fT ^AIε10 A310^OfHεHε nε EPfA i\ EIO rI A 

ôlOIKHEH OAIKHE fTOIOTHT AE (KnA) 

165. TO KOINO fT^AIEIO A三10^OfHEHEnε EPfAAEIO rIA 

ÔIOIKHEH O^IKHE fTOIOTHTAE 

166. TO EYfXPONO MANATZMENT ETO ÔHMOLlO TOMEA 

167. TO EyrXPONO MANA TZMENT TnN ôHMOElnN 

YfTHPELInN 

168. TYfTOfT OIHEH ðHMOεInN ErrPAφnN - EKôOLH KAI 

ôHMOEIEYεH i'> IOIKHTIKnN fTPA3EnN 
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169. φAINOMENA BIAL MEεQ illAillKTYOY 

170. φYLIKEL KATAHPOφEε KAI ANANEQLIMEL nHrEL 

ENEPrEIAε:OIKONOMIKH KAI nEPIBA^^ONTl KH 

εHMAεIA rIA THN E^^AilA 

171. XEIPILMOL EPrA^ EIQN H^EKTPONIKHL MA0HLHL 

εTH ilHMOLIA illOIKHLH 

172. XPHLH npOHrMENQN LYNEPrATIKQN EPrA^EIQN 

illAillKTYOY 

173. XTIZONTAL THN AnOTE^ELMA T1 KH OMAilA 

174. 'f'HφIAKH EnE三EPrALLA EIKONQN 

175. ‘I'Hφ10nOlHεH APXEIAKOY Y ̂ IKOY 

H μεyaì..ú1:epll CπμμelO때 。1:llv πapaKOÂ.OÚOllcrTJ 1:ωveπlμopφωnKωv 

πpoypa~μátmveμ.cpavíÇe'tUl 아lÇ Ká1:mOl OeμanKÉç: 

한 ElGllyωylK끼 tKπllíÕWG끼 (44.2%) 

To GÚyzpovo μÓVIl1:Ç~EVT TωV ÕTJμOGíωV \JπTJPEGIωV (37.5%) 

·:· :ψVTIl댄 이μoaíωV tyypáψωv μt tπ택tpyIlGTÉ~ KEIμÉVO\J 

(27.6’'Ó) 

':. HλEKTpOVIKÉ<; \J1tTJ ptGít<; μlll<; σráGTJ<; μÉGa aπÓ TI<; IIπOÕOl1É<; 

TTJ<; EOVlI이1 <; πψλTJ<; Ep l1ii<; (20.8%) 

.:. NOfllμÓTTJTIl ÕIOIKTJTlK끼<; õpó떼<;GT끼V TOπIK끼 Il11TOÕlOíK끼때 

(14.7’'Ó) 

3.3 1:11 l1πεpÓGI1(lT(l 

AπÓ T1lv CHanCHl찌 IlváÂ.\JcrT] 1:ωv oeooμÉvωv πapaT1lPOÚμE 

σuμ.1!epa。μClnKa on: 

A. 01 yevvllμÉVOl μe1:a항 tωv e1:ωv 1971-1975 Kat 1976- 1980 ÉXo\JV 

μtyaì..ú1:epa 1!ocrocHá ()\)μμ1:1:0때ç ma eπlμOpψωnKá πpoypóμμa'tU (ßλ 

E1!ÓμEVTJ crEÀ.í8a: H^lKlA * APIθM. εEM1NAPIOY Cross tabulation). 
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H^IKIA . API0M.IEMINAPIQY Cross tabula‘’ .", 

API0M.IEMINAPIOY Total 

1 2 3 4 5 6 7 e 9 13 

Count 24 10 4 1 o 3 o 1 o o 43 

% within HAIKIA 55,8% 23,3% 9,3% 2,3% 0,0% 7,0% 0,0% 2,3% 0,0% 0,0% 100,0% 
1950 

% within 
1955 6,4% 6,4% 5‘6% 3,6% 0,0% 33,3% 0,0% 14.3% 0,0% 0,0% 6,4% 

API0M.IEMINAPIOY 

% 이 Total 3,6% 1,5% 0,6% 0,1% 0,0'0/0 0,4% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 6,4% 

Count 53 13 12 3 o 0 2 1 o 1 85 

% within HA IKIA 62,4% 15.3% 14,1% 3,5% 0,0'0/0 0,0% 2,4% 1,2% 0,0% 1,2% 100,0% 
1956 

% within 
1960 14,1% 8,3% 16,9% 10,7% 0,0% 0,0% 40,0% 14.3% 0,0% 50,0% 12,7% 

API0M.εEMlt에APIOY 

% of Total 7 ，9γ。 1,9% 1,8% 0,4% 0,0% 0,0% 0‘3% 0,1% 0,0% 0,1% 12,7% 

Count 69 14 " z 4 o 1 5 2 1 109 

% within HAIKIA 63,3% 12,8% 10,1% 1,8% 3,7% 0,0% 0,9% 4,6% 1,8% 0,9% 100,0% 
1961 -

% within 
1965 18,3% 9,0% 15,5% 7,1% 40,0% 0,0% 20,0% 71 ,4% 50,0% 50,0% 16,3% 

API0M.IEMINAPIOY 

% of Total 10,3% 2,1% 1,6% 0,3% 0,6% 0,0% 0,1% 0,7% 0,3% 0,1% 16,3% 

H 
Counl 47 30 12 7 2 3 1 o 1 o 103 

A 
% wi‘hin HAIKIA 45.6% 29.1 % 

I 1966 
11 .7% 6,8% 1,9'0/0 2,9% 1,0% 0‘0% 1,0% 0,0% 100.0% 

K 1970 
% wi뻐on 

12,5% 19,2% 16,9% 25,0% 20,0% 33,3% 20,0% 0,0% 25,0% 0,0% 15,4% 
API0M.εEMINAPIOY 

A % ofTotal 7,0% 4,5% 1,8% 1,0% 0,3% 0,4% 0,1% 0,0% 0,1% 0,0% 15,4% 

Counl 83 37 14 " 3 2 0 o o o 150 

% wi thin HAIKIA 55,3% 24,7% 9,3% 7,3% 2,0% 1,3% 0,0% 0‘0% 0,0% 0‘0% 100,0% 
1971 -

% within 
1975 22,0% 23,7% 19,7% 39,3% 30,0% 22,2% 0,0% 0‘0% 0,0% 0,0% 22,4% 

API0M. IεMINAPIOY 

% 이 Total 12,4% 5,5% 2,1% 1,6% 0,4% 0,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 22 ,4% 

Count 75 39 14 4 1 1 1 o o o 135 

% within HAIKIA 55.6% 28.9% 10.4% 3.0% 0.7% 0.7% 0.7% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 
1976-

% within 
1980 19,9% 25,0% 19,7% 14,3% 10,0% 11,1% 20,0% 0,0% 0,0% 0,0% 20,2% 

API0M.εEMINAPIQY 

% ofTotal 11 ,2% 5,8% 2,1% 0,6% 0,1% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0% 20,2% 

Count 26 13 4 o o o o o 1 o 44 

% within HAIKIA 59,1% 29,5% 9,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,3% 0,0% 100,0% 
1981 -

% within 
1985 6,9% 8,3% 5,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 25,0% 0,0% 6,6% 

API딩MιεEMINAPIQY 

% 이 Total 3,9% 1,9% 0,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 6,6% 

Count 377 156 71 28 10 9 5 7 4 z 669 

% within HAIKIA 56,4% 23,3% 10,6% 4,2% 1,5% 1,3% 0,7% 1,0% 0,6% 0,3% 100,0% 

Total % within 100,0 
100,0% 100,0% 100,0% 100 ，0~o 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 

API0MιεEMINAPIQY % 

% 이 Total 56,4% 23,3% 10,6% 4,2% 1,5% 1,3% 0,7% 1,0% 0,6% 0,3% 100,0% 
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M E TI] xpφn πíVUKU 01πλ끼ç <rUO"XÉ'tlClT]ç KUl TI]V ElO"αyω끼 πpoç 

crucrxÉ'tlClT] TI]ç <，이λlκíUÇ>> Kat 'tOU <<upI8μoú O"Eμlvupíou>> πpoκúπ'[El 

m :u 'tlO"'tl KÚ 0"'1 μUV'[IKIÍ <rU0")(i따l때 TωV ÕÚO πUpuμÉ'[pωv 

p-va lue < 0 .05 (0.005) 

Chi-Square Tes .. 
Value df Asymp. Sig 

(2-sided) 

Pearson Chi-SQuare 84 ,409' 54 ,005 

Likelihood Ralio 85,808 54 ,004 

Linear-by-Linear Associa tion 4,608 ,032 

N ofValid Cases 669 

a. 49 cclls (70,0%) havc cx.pcclcd count lcss than 5. 1기hc minimum expccted count i5 ,13 

Case I’ rocessing Summary 

Cases 

Yalid Missing 

K Percent N Pcrcent 

HA1 KIA. 
내P I0M.LEM INA J> IOY 669 98,4% 11 1,6% 

B ’ Evuç upl8μóç UπUÀλ끼λωv πOU σuμμETEÍXUV 

EKπuíoruClT]ç -E1tlμópψWGIlÇ-KIl'[ÚpnO"'lç EÍvat 

Tota l 

N Pcrccnt 

100,0 
680 % 

。'[U πpoypuμμU'[U 

KÚ'tOXOl TíTÀo 

fIUVE1tlO"'['lI!IUKlÍÇ EK1tuíõruollÇ, EVω 。e μeyU)，Ú'[EPO π。O"oO"，[ó <rUμμE'[EÍXUV 

EpyUÇÓμEVOl μ A1toÀur끼plO Thλo L'.E\J'[EPO야8μlUÇ EKπuíoεUClT] ç 

σuyKpmKú μE ó O"ouç KU'[EÍXUV T['[λo TEXVOλOylKlÍÇ EKπuíOE\JO"'l ç 

r. 01 Uπ따λllÀOl πou Ep,úÇovmv O"m K. E .n . 1tUpUKOλoú8'lO"UV O"E 

μeyUÀÚ'[EPO π。O"OO"，[ó '[0 EJtlμOpcpω'tlKÓ πpóypuμμU '[llÇ EIGUyroyl때g 

EKπUíÕEUGI] <; 

TMHM I KEn I Count 
EPr 
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Eπí<IT]ç πapaTI] pEÍtUl μla cruOXÉU<n] μE，a항 aunov 1t.oU 따.oUV 

1tEP100Ó'EPIl xpÓVla 1tp.oiiπTJPEoíaç Kal 1:OU aV'tÍ01:01X.oU aplÐμ.oÚ 

OEμlvapíwv Kal au, ó μπ.opE í va EÇ,E'tIlO, Eí O,.oV πapaKIÍ，ω πívaKa: 

Correlations 

API0MOl: XPONIA 

εEMI NAPIOV npovn H PEεIAε 

Pearson Correlation ,144 
APl0MOε 

l:EMINAPI OV 
Sig. (2-tai led) ,000 

N 680 599 

Pears':m Correlation ,144 
XPONIA 

npOVnHPEl: I Aε 
Sig. (2-tailed) ,000 

N 599 599 

•• , Correlation is significan: at the 0.0 1 level (2-tailed) 

YπáPXEl U'I'TJ씨 ÐEU찌 σUOXÉU<IT] μ.E，a강ú ，ωVUπaÀ씨λωV 1t.oU 따.oUV 

π.oÀλIÍ xpÓVla πp.oUπTJPEoíaç f lE 1:OV aplÐμÓ OEμlvapíωV 1t.oU ÉX.oUV 

1tapaK.oÀouO~OE1， TJ .0π.oía EÍval O'tll'tlO'tlKIÍ <IT]μavn찌 p= O.OOO. KaÐ’ ÓU 

πlÐavóTI]，a íOT] μE ,.0 μTJoév OEV Uq>íO'ta,Ul, TJ πlÐavóπ1't1l Eíval aπÀIÍ 

μlKpÓ，EpT] 11πÓ 1%<α=5%， IÍpa U1tIÍPXEl O'tatlO'tlKIÍ oTJflav， 1찌 σuVIÍq>Ela 

μE'tIlÇ，Ú ,wv avw,Épw μE'tIlßÀ끼rωv. 

ME aφ.opμ끼 TI]v πapa1tlÍvω OUOXÉ'tlOTJ , κpíVE，1ll aπapaíTI]，.o va 

avacpEpÐsí πωç VEQOlÓplO't.ol UπáUTJÀ.o l με λíyα xpÓVlα πp.oii1tTJ PE마aç 

Eμcpav띠.oUv λlyÓ，EpEÇ πlÐavóTI]，Eç cruμμ1:Omç OE πp.oyplÍμμa，a 

EKπaíOEUOT]ç-E1tlμÓpφω<n]Ç-Kα，lÍp'tlOT] ç. E1tiσ1Ç， EVW UπIÍPXEl EvolacpÉp.ov 

QπÓ u1taU~Àouç 01 .0π.0 (01 E1tlÐuμ.oÚv KUl πp.ocrO.oK.oÚV va ouflμ6，IÍOX.ouv OE 

πP.oyplÍflfla'tll EKπa íOEU<n]Ç -E1tlμÓpφω<n]ç-KarlÍpU<IT]ç， OEV πpÉπEl va 

1tapaßλ6π61al 1:0 yq.ovóç ón μla , É, ota Ola01Kaoía ，6λEí Uπó 'T]v a(pE<n] 

, ÓO.o , wv Ilv'tÍσt01X'ωv 1tp.o toraμÉvωv ，μ.~μa1:Oç ÓO.o KIll , wv apμ.ooíωv 

U1tTJ pEOlaκωVOUμß.oUÀíωv μ6 EπíKÀTJ<n] ，ωv U1tT]pEOlaKWV avayKωV KIll TI]ç 

OUV끼U’에ç 6UXÉpElaç TI]ç Ll.lOíKT]<n]ç ωg πp.oç TI]V 강yKplOTJ π.01) aπal'tsí，1ll 

πp.oKElμÉV.ou .0 U1t1ÍλÀTJλ.oç va cruμμE'tIÍOXEl OE aV'tío, otxa πp.oyplÍμμa，a 

EKπa(OEUOTJç-EπlμÓpφ@이1Ç-KIl，lÍpnOTJç. 
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nAPAPTHMAA 

• 
E9vlKÓ Ktv'tpo ð.끼μóalm; ð.toíκl]al]~ KUl Au'toõtoíK끼(Jl]~ (E.K.ð..ð..A.) 

AIOIKHTIKO 꺼 
. --_ . ‘ . .. . __ . -- --- . . ---- - - _ . . - ‘ · ι 
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fENIKOζ fPAMMATEAI: 

å l EY0YNεH å lOIKHTIKOY 

rPAMMATEIA å IOIKH!:H!: 

AYTOTEAEε TMHMA 
mζTonOIHεHε，<l.IAXEIPIζHζ nOIOTHTAε 

KAIEεlHEPIKOY EAErXOY 

AYTOTEAEεTMHMA EmKOINQNIAε， 

å l E0NQN KAI åHMOεIQN εXEεEQN 

AYTOTEAE!: rPA<ÞEIO IATPQN ynHPEεIA!: 

nEPIφEPEIAKA IN!:TlTOYTA 
EmMOPφm:H!: (ß.IN.En.) 
.:. EKnAlåEYTIKO-EPEYNHTIKO EPrO 
.:. rPAMMATEIA å IOIKHI:HI: KAI 

EKnAlóEYI:HI: ynOI:THP I르HI: 



n APAPTHMA B 

• 
ålO1Kll'TlK끼 Opyuvω'TlK끼 åoμ끼 A끼μO\) A911vaiωv 

[

빽
 
」 IIPOE.:1PO!: 

MßIOTIKOY 
l:nmOYAJOY 

rPA.EU 
A、ITLUL\tAPXfl..""

Iτ、mco!:

rP AM)!A TEAl: 

lôlo(TtpO rpa.,rio 
ð.'J pâpy'ou 

Au:ú9u、'''"1
EomTtpuwû 

El.tr/.ou 

Tp끼'.I(14u:9、106<; 
I:uvtP1at:riaç & 
å'l p.!:1.fOEωv 

rpacprio Túπo‘’ 
~Opt찌 

ðIElÍ81J"ø'끼 

54 
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ålOl1\’jnooj, 
BOÏJ8oaç 



IIAPAPTHMA r 
• 

åuíp9pω<Jll YπllPE<JU.óv å끼μO\J A911vaíωv 

AHMAPXOε 

IAIAITEPO rPAφEIO AHJ\>’APXOY 

~ rpuCj>EÍo ~lOlK1lTlK1ÍÇ yπ。<H1Í P lÇ'l Ç ~'lμápxou 

~ rpuCj>Eío ElðlKωV LUμßoψλωV， ElðlKωV LUVEpyUTψV & 

EπlUT'lμOVlK<ÍlV LUVEpyUT<ÍlV 

rPA<Þ E IO TynOY 

NO J\'’ IKH MNEH 

~ ~ lK(lUTlKÓ Tμ끼μg 

~ Tμ끼μU rpuμμUTEíaç Kal APXEÍou 

MNEHEζQTEPIKOY EAErXOY 

~ Tμ끼μuEλf:yXOU ~lUð IKUO"l<ÍlV 

~ Tμ끼μuEπlKOlVfilVíuç & ~luCj>ávElUÇ 

rpuCj>Eio K01VOßOUλEUTlKOÚ EÂ.f:yXoU KUl uv댁ápT'lTωv 

~lOlK'lTlK<ÍlV ApX;ωv 

TMHMA AlE0NOYε εYNEPrAEIAε & AHMOεInN ζXEEEnN 

rp(lψEÍo LXÉUëωv με T'lV E.E 
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TMHMAÓIOII‘HTIKHε BOH0EIAε 

npOEóPOε óHMOTIKOY εYMBOYAIOY 

~ rpaq>Eío npotôp01J Is• lflonKOÚ L1Jμß01J^-í01J 

~ rpaq>EÍa lsT] flOnKWV napa'táçEωv 

~ rpaq>EÍo L1Jfl1lapamá111 't01J 1sT]μÓTll 

rPA<I> EIA ANTlóHMAPXQN 

rENIKOE rPAMMATEAε 

~ rpaq>EÍo r EVlKOÚ rp따lμa'tta 

MNEH AN0PQmNOY óYNAMIKOY 

~ Tfl1Íμa Movíμ01J npocrωπlKOÚ 

~ Tμ끼μa IÔlω'tlKOÚ ßlKaío1J npocrωπlKOψ 

~ Tμ끼μa M lcr90ôocríaç npOmÛlllKOÚ 

~ Tμ끼μa E^-tyxo1J Aπacrxó^-T]CIT]ç 

~ Tfl1Íμa EK1laíôE1JCIT]ç - L'tancrnKi]ç - YylElvT’iç - & A。φdλBlaç

OpocrωπlKOÚ 

- Tfl끼μa O.L.E.A. - E9EλovncrμOÚ 

-Tμ끼μa EπlK01Vωvíaç nOλl'tωv 

npOIETAMENOε rENIKHE ÓlEY0YNEHE 
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MNζH AnOKENTP!!I:Hε &AIOIKHεHε 

rp때Eío rpaμμa'tEla쩌ç Yπ。。껴plS'lÇ 

}> Tμ끼μa 1'.101κ'l'tlKOÚ ， Eπoπ'tEíaç & AE1'tOUpylKÓTI]'tUÇ 1'.1)μonKφv 

K 'tlpíωv 

rpaφEío npoawπIKOÚ Ampa:μíaç 

}> Tμ끼μa t.1)1l0'tlKOÚ :EUf1ßOUλíou 

rpaφEío rpaμμU1Ela’이çYπoaT끼plS'lÇ EK'tEλsanκ야 Eπnpoπ끼9 

& t.1WOT1K1íç Eπnpoπlíç t.laßOψλSUffi]ç 

rpa<pEÍo NOlllKWV npoawπωV & t.'lIlOnKWV EπlXElp~aEωv 

}> Tμ끼μaYπ。。미pl며ç OIKOVOlll~Ç Eπl'tpOπ~ç - n01ÓTI]WÇ Zω끼g 

}> Tμ끼μa I ~ç t.'lIlOn~ç K01VÓ't1)'tUÇ 

}> Tμ끼μa 2~Ç t.1)1l0'tl~ç KOlVÓTI]'tUÇ 

}> Tμ끼μa 3% 1'.1)μon~ç KOlVÓ 't1)'tUÇ 

}> Tμ1’1μa 4 ~ç t.1) ~IO't l때ç K01VÓTI]'tUÇ 

}> Tμ끼μa 5~Ç 1'.1)μO'tl~ç K01VÓTI]'tUÇ 

}> Tμ끼μa 6~Ç 1'.1)μO'tl~ç KOlvó't1)'taç 

}> T~l미la 7% 1'.1)μon~ç KOlvó 't1)'taç 

}> Tμ끼μa npω'tOKÓλλOU， t.1EK1t:Epaíω(1)ç & APXEÍou 

}> Tμ끼μa 1'.1)μonKOÚ & !a'toplKoÚ APXEíou 

MNI:H KENTP!!N E三ynHPETHI:Hζ nOAIT!!N (K.E.n.) 

}> Tμ끼μa Esu1t:1) pÉ't'la1)ç nOλI'tWV 

}> Tμ끼μa Eaw'tEpl~Ç AV'tU1t:ÓKpl(1)Ç 

MNεHAεTIKHI: KATAεTAI:Hε 

}> Tμ끼μa M1)'tpwou 

}> Tμ끼μa 19ayÉvElaç, t.1) llo'tOÀoyíou & EKλOylKWV Ka'tUÀÓ)'wv 

}> Tμ끼μQ ’EKOO(1)Ç nta'toπOI'l'tlKWV & Esuπ끼pÉTI](1)ç K. E.n. - :EEt. 

}> Tμ끼μa rEw~aEwv 
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}> Tμ끼μU rúμωV - 8uvá'tωv 

}> Tμ끼μU nOλLnKWV rÚμωv 

}> Tμ끼μU ðlOltcr]'tlKÍ]Ç Eçu7rT] pt't!lσIlÇ YπIlKÓωV TpL'tωvXωpωv 

MNζH EnIXEIPHζLAKOY εXEålAεMOY， OprANllεHζ & 

nAHPO<l>OPIKHε 

}> Tμ끼μU Eq>upμoγωv 

}> Tμ끼μU ðlUxeípl<J11ç L1lCJ't~flU'tOÇ 

r puq>eio GIS 

fpu q>do NtωvTexvoÀoy띠lV & E1tlKOlVWVlWV 

}> Tμ끼μU Ml1XUVoypUq> IK띠 Yno。띠pl한1Ç 

}> Tμ끼μU npOYPUflμunCJflOÚ ， LxeÔ1UCJμoú & nUpUKOλOÚell CJfJ ç 

npoypUμμú'tωv 

fpuq>do TeXV1KOÚ npoyp따!flU'tOÇ 

}> Tμ1’1↓lU OPYÚVω<J11ç n01Ó't11'tUÇ & AπO'ttÀε따lUTlKÓ't!l'tUÇ 

}> Tμ끼μU TeXV1KÍ]ç KUl LhOlKTJTl찌ç YnoCJ띠pl야ç MtCJωvEπlKOlVωviuç 

KUl ðl1μO'tlKWV EπlXêlp~CJeωv 

MNl:H nAlåEIAl: & ålA BIOY MA0Hl:Hl: 

}> Tμ끼μU Eπoπ't&iuç OpOCJW1tlKOÚ φbλUÇIlÇ， KUeUplCJflOÚ LXOλlKWV 

K 'tlpiωV KUlðEn 

}> Tμ끼μU Eλtrxou， OlKOVOfllKÍ]Ç ð lUXeíPlCJfJÇ KUl YπOCJ껴plÇl1Ç 

LXOÀ1KWV EπnpoπφVKUl ðEn 

}> Tμ끼μU ðlU Biou Mú91lCJfJç 

}> Tμ끼μU KmvωV1K끼ç Yπ。CJ~pt며ç 'tωVLXOλdωv 

MNl:H KOIN!1NIKHε AMHAErrYH l: & yrEIAl: 

}> Tμ끼μU KmvωV1K끼ç n OÀLnKÍ]ç & nOλl'tlKWV I CJÓ't!l'tUç 

f puq>do A'tóμωV Tpi't!lç HλlKiuç 

f puq>do A 'tóμωV 나.e A vunl1pieç 
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rpu<pe[o noλnlKWV Icrónrtaç ，ωv φjλωv 

rpu<peio AÀλoÒUllωv. npocr<púyrov Kat POμd 

rpuφelo LUμßouÀiou 'EV1:UÇllÇ Me,uvucr,wv 

}> Tμ끼μu KOlVωV1K끼ç Epyucríuç & Yπ。。찌pl며g 

}> Tμ끼μu OpyávωcrllÇ K(U Aenoupyíuç 

rpu<pelo KOlVroV1K1ÍÇ KU1V01:0μíuç 

}> Tμ끼μuEπlÒOμunK1ÍçnoÀm찌ç KUl K01VωVl에ç Acr<páÀ10"flÇ 

r pu<peío A V1:U1tOKpnωvO.r.A 

}> Tμ끼μu ð11μO，IKωV I m:peiωV KUl ð11μÓO"lUç Y yeiuç 

rpu<peio YYlφV nÓÀeωv 

}> Tμ끼μuYπoòox끼ç& Yπocr，끼P1ÇllÇ Euπu9ωvOμáòωv 

r pu<peío LÍ1:10"flÇ 

}> Tμ끼μu nU1Ò1KWV Eço~ωv 

AlNεH KOIMHTHPU1N 

}> Tμ끼μuA’ K01f.lll'llpíou 

}> Tμ끼μuB’ KOlμπt1l píou 

}> T~li]μu ðlOíKflO"flÇ OpyávωO"fIç & Amoupyíuç f ’ K01~lll'llpíou 

}> Tμ끼μuEπO1t1:eiUÇ & Eπlμ&λeluç Xφpωvf’ KOlf.lll'llpíou 

npOlεTAMENOε rENIKHζ ðlEY0YNεHζ OlKONOMlK11N 

AlN:!:H OIKONOM IK!1 

}> Tμ끼μu npoüπOÀOyl띠10Ú 

}> Tμ끼μu AOY lO"'llpíou 

}> Tμ끼μu TUf.lelU’이iç ðtaXdP10"flÇ 

}> Tμ끼μu Ecróòωv 

}> Tμ끼μu Eçóòωv 

}> Tμ끼μu ðllμonKi]ç n eploucríuç 
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MNζH i\HMOTIKQN npoζOi\QN 

Þ> Tμ끼μU TEÀ<ÍlV EÀEyXóμEV1']Ç L!á9μEUGT]Ç， BEßuíW<IT)ç KUl 

ðIU]ßíplGT]Ç npocn:[~ωvK.O.K. 

Þ> Tμ끼μuAv!UπOOOtlKWV TEλωv&T.A.n 

Þ> Tμ끼μU TEλωV KOLVÓXP1'](HωvXωpωv 

Þ> Tμ.11μu TEÀ<ÍlV ðlUq>끼μ[<JEωV， AO I1IÓlV TEλφv Eπrr'lOEUμunφv & 

φOpOÀ.OyIKÓlV ð IU<jlOpωv 

Þ> Tμ끼μU EKμE!UÀ.À.EÚ<JEωç ð11~O!lI에ç nEpIOU<J[UÇ 

Þ> Tμ끼μU XpEÓl<JEωV Allo:X;É!EU(J11Ç KUI Ol:ioπOI[UÇ 

MNl:H npOMH0EIQN & An00HKQN 

Þ> Tμ끼μU n PO~119EIÓlV 

Þ> Tμ1’1μU ð1']μoπpU<JlÓlV 

Þ> Tμ끼μU ðIU:X;EÍpl<IT)Ç Kuu<J[μWV KUI Al1taV!IKÓlV 

Þ> Tμ1ÍμuAπ091'] κωV YÀIKÓlV 

MNζH EMnOPIOY & ANAHTY三Hζ

Þ> T~l미IU XOp끼Y1']<IT)ç AOEIÓlV Ku!Uσf1l pá!wv YyEIOVOPIKOÚ 

EVOIU<jlÉpOV!OÇ 

Þ> Tμ끼μU XOPlÍY11 GT]Ç AOEIωV KU Pu9μ[<JEωV AOlπωV EμπOplKφv 

ðpU<J!T] plO!lÍ!WV 

Þ> Tμ끼μU EπIßOÀ.lÍÇ {1I0lκ1'] tlKÓlV Kupω<JEωV <JE Ku!u<J!끼μU!U 

YYEIOVOμIKOψ EVOIU<야pOV!Oç KUI EπIXElPlÍ<JEIÇ 

Þ> Tμ끼μU ðlOlKT]tl찌ç Y1l0。며plS끼g 

Þ> Tμ끼μu0wμá!ωV KUl AOIπÓlV Xωpωv 

Þ> Tμ끼μUO[KωV AvoX끼Q 

npOI l:TAMENOε rENIKH l: i\IEY0YNl:Hε nOIOTHTAl: ZQHε 

MNζH KOINOXPHl:TQN XQPQN 
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}> Tμ끼μaMEλEUOV 

}> Tμ끼μa f1 EpIßÚÀÀOvrOç 

}> Tμ끼μa n"U1t1:wv & Mv'lμEÍúlV 

}> Tμ끼μa KamcrKEuwv 

}> Tμ끼μa A u'tE1tlcr'tacriaç 

MNI:H KTHPIAKQN EPrQN 

}> Tμ끼μa MEÀE'tφv 

}> Tμ끼μa Ka'tacrKEuwv 

}> Tμ끼μaHλEK'tPOIl'lχ.aVOÀoyIKWV MEÀEnÍlv & E1tlßλ￡ψEúlV 

}> Tμ끼μa AU'tEπlσwcriaç 

MNεH εXOAIKQN KTIPIQN 

}> Tμ끼μa MEÀE'tWV 

}> Tμ1’1↓la Ka'tacrKwωv 

}> Tμ끼μQ εUV며P'lG'lç & A u'tE1tlcr'tacriaç 

MNI:H OåOnOIlAI: & AnOXETEYεHI: 

}> Tμ끼μaMEλE'tωv 

}> Tμ끼μa KUKÀOq>OplaKtÍJV Pu9μicrEúlV KUl ~'tú9μWG11 ç 

}> Tμ끼μ.a Ka'tacrKEuwv 

}> Tμ끼μa A U'tE1tlG'tacriaç 

}> Tμ끼μa AOELOOO며。eωv 

MNεH εXEålOY nOAEnε &åOMHζHε 

}> Tμ끼μa f10ÀEOOOIlIKOlÍ ~XEOlUcrμolÍ 

}> Tμ끼μa f10λEOOOμIKωV Eq>apμoyωv&AπnλλO'tplωcrEωv 

}> Tμ끼μaToπoypaq>IKolÍ ~XEolacrμolÍ & Eψapμ이ωv 

}> Tμ끼μQ ’EKOOG'lÇ AOEIωv ð.óμ'lG'lç 

fpa q>do f10λWOOμiaç IcrWplKOlÍ KÉvrpou 
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}> Tμ끼μuEλt:rXOU KU'tUO"Keuwv 

}> Tμ끼μU ßIOlKT\'tlK1ÍÇ Yl!O。며pl띠g 

AlNεH HAEKTPOAOrlKOY 

}> Tμ끼μULUVT끼PT]O"T)ç ßucrúou HÀÆ:K'tpOψω'tl0"μoú KUI LT]μC1'tOÕÓ'tT]O"T] ç 

fpuqmLo AπoyW).lU'tlVlíç L1JV띠P11 0"T)Ç ßlKWOU 

HλeK'tpOq>ω'tl0"μOÚ & LT]μU'tOÕÓ'tT]O"T] ç 

fpuφeLO HÀÆ:K'tpOVlKOÚ Eλt:rX01J κu\ LUV't끼pT]O"T]ç 

HλeK'tpoq>OJ'tlO").lOÚ & L11μU'tOÕÓ't11 0"T] Ç 

}> Tμ끼μU YÀOl!OLT]O"T]Ç KUl EπLßÀÆ:ψT]ç NéωV 'EpyωV ßIKWOU 

HμK'tpOφω'tl0"μoú & LT]μUWÕÓ'tT]O"T]ç 

}> Tμ끼μU LXeÕLUO"μOÚ K!l.l rr poypUμμU'tlO").lOÚ 

AlN:EH KA0APIOTHTA :E - ANAKYKAQ:EH:E & :EYNTHPH :EH:E 

MHXANOAOrlKOY E를onAIεMOY 

}> Tμ끼μU AvUI이KÀωO"T] ç - MeλB'tWV KUL TTpoypuμμU'tlO"μOÚ 

rpUψeLO AvUI이KÀOJO"T]Ç KUl EvuÀλgκ'tlκ~ç ßLUXeLpLσT]ç 

}> T~l미IU Al!OKOμIÕ끼ç， Me'tuq>opáç AπOppl~1μá'tωV&AVUKUKÀωmμωv 

Yλucwv L1JO"KWUO"iuç 

fpuq>eLO :EUMOy~Ç & Me'tuq>opáç AπOppLμμá'tOJV 

rpUφdo KLV끼O"eOJç OXT]μá'tOJV 

fpuq>eLO ßLUXdplO"T]Ç ELÒIKWV POφV， 

}> Tμ끼μU OÒOKu9upl0"μOÚ 

rpUq>ELO l T]ç ßT]•1O'tlK1Í Ç KOlVÓTT]'tUÇ 

rpuq>do 2T]ç ßT]μO'tlK~Ç KOLVÓπ1'(lÇ 

fpuq>eLO 3T]ç ß T]).lO'tlK1Íç KOlVÓTT]'tUÇ 

fpuφeio 4T]ç ßT]μO'tlK1Íç KOLVÓTT]'tUÇ 

fpuq>eLO 5T]ç ßT]).lO'tlK1Íç KOIVÓTT]'tUÇ 

rpUψeLO 6T]ç ß T]).lO'tlK1Íç KOLVÓTT]'tUÇ 

fpuq>eLO 7T]ç ßT]).lO'tl셔iç KOlVÓTT]'tUÇ 
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}> Tμ끼μa E101KWV EpyaOlwv 

f pu<pEÍo LUV미P1']<lTJ ç El;oπλlcrμoψ OpO。ωplVTÍÇ AπOB1í KEUcr1'] Ç 

AπOpplμμÚ，ωv 

fpa<pEío AφOOEU띠píωv 

}> Tμ끼μa LUV't끼 P1']<JT]ç El;oπλl。μOÚ ÜX1']μÚ，ωV KUl ð laXEíp1<lTJç YλlKOÚ. 

f pa<pEío LUV띠P1']mlÇ & EπtcrKEU11Ç HÀ.EKTpOV1KOÚ El;oπλtcrμoψ 

ÜX.，μÚ，ωv 

fpa <pEío ðlaXEíp1<lTJç Tpoxaíou Yλlκoú & ðlÚ9E<JT]Ç El;oπλlcrμOÚ 

}> T띠μa üpyúvωOllÇ. Yπocr미pll;1'] ç & ElllK01Vωvíaç μEwð1']μÓ'tT] 

MNl:H nPAεINOY & n EPIBA^^ONTOl: 

}> Tμ끼μaMEλE，WV LXEÒlacrμoψ & Opoypaflμaucrfloú 

f pa<pEÍo f1 poüπOÀ.oytcrμoú & ðlayωVtcrμωv 

}> Tμ끼μa φunKitç napayωy끼ç & nÚOEU<lTJÇ YψnλφV ðtvòpωV. 

fpaφEÍo φU，l찌ç f1apayωY1Íç 

fpa <pEío KλÚÒEU<lTJç YψnλωV ðtvopωv 

}> Tμ끼μa f1 pacrívou 1 1']ç ð1']μ01:1’이ç KOlV<Íl1l'tUÇ 

fpa<pEÍo Aλ。WV 11']ç ð 1']flOnKlÍç K01VÓ'tT]'tUÇ 

}> Tμ끼μa f1 pacrívou 21']ç, 31']ç ð1']μonK끼ç K01VÓ'1'],aç 

fpaψEÍo 21']ç ð 1']flonKitç KOlVÓ'tT]'tUÇ 

fpu<pEÍo 31']ç ð 1']flO, IKT’iç K01VÓ'tT],aç 

}> Tμ끼μa f1pacrívou 41']ç, 51']ç ð1']μonKitç KOlVÓ'tT]'tUÇ 

fpaφEÍo 41']ç ð 1']flonKitç K01VÓ 'tT]'tUÇ 

rpaφEío 51']ç ð1']μOTlKitç KOlVÓ'tT]'tUÇ 

}> Tμ끼μa Opacrívou 61']ç, 71']ç ð 1']flOUKlÍÇ K01VÓ'tT]'tUÇ 

fpa<pEÍo 61']ç ð1']μon쩌ç KOlVÓ'tT],aç 

- fpaφEÍo 71']ç ð1']μOTlKitç K01VÓ 'tT]'tUÇ 

fpaφEío AλoωV 6.,ç KUl 71']ç ð 1'] flO'tlKitÇ K01VÓ'tT]'tUÇ 

}> Tμ끼μa E9vlKOÚ KlÍ1toU 

}> Tμ끼μaYπocr，끼pl며ç XWpffiV f1pacrívou 
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fpa<pe[o ßlaxeípl<ïl]Ç Yoúnvωv nÓpωV Kal A1J'róμU1:0U 

디otí。μatoç 

fpa<peío TeXV1KWV ε，uvepyeíωv 

rpa<peío KíV'1<ïl]ç 

Þ> Tμ끼μa AcrnK1Íç navioaç 

rpa<peio Yylelvlíç Kt'1píOlV & neplßaÀλÓVtOlV XWpOlV 

A YTOTEAEII: AIEY0YNI:E n: 

AlNεH AHMOTIKHI: AεTYNOMIAI: 

- r pa<peio f paμμateíaç & npωtÓKOλλOU 

- fpa <pdo NOllo9ecriaç 

- fpa <peío ðT]μ。críωV & ß le9vwv I:XÉcreωV Kat Tú1tou 

- rpa<peio TexvoA.oyiaç, AVÚ1Ctu한]Ç &TeKμ'1piω<lT]ç 

1. ynOAlNI:H KENTPIKOY I:XEAIAI:MOY 

- fpa <peío fpaμμateíaç 

Þ> Tμ미ta E1tlXe1pT]crtaKOÚ I:xeo1a。μoψ

rpa<pdo Acrtuvóμeucr'1ç 

r pa<peio KÉvtpou EπlxelP1Í creOlv 

Þ> Tμ끼μ，a ß101KT]tlK1ÍÇ Yπ。。미plÇ끼g 

r pa<peio EçuπT]pÉtT]<lT]ç KOlVOÚ 

fpa<peio Aπo뻐K끼g 

Þ> Tμ끼μa MeÀ.etωv， ß laxeipl<lT]ç npOcrOlπIKOÚ 

rpa<peío npOcrOl1tlKOÚ & EKπaíOêU<ïl]ç 

rpa<peío npoμ，T]9SIφV & ßlaxeipl<ïl]ç Eço1tA.lcrIlOÚ 

rpa<peío Kiv'1crT]ç OXT]μÚtωv 

11. ynOAlNεH EAErXOMENHε εTA0MEYεHε 

rpa<peío fpaμμateíaç 
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}> Tμ끼μu En07neíuç & ð lUXsíplOT]Ç 

}> T매μu YnO(H끼pl댄g 

rpuφsio Eφπ'lpÉTllOT]ç KOIVOψ 

111. ynOå/NζH åHMOTl KQN AεTYNOMIKQN TMHMATQN 

- r pmpeío r puμμαrsíuç 

- rpu<psio Äμ.SOT]ç Eπ6μßUO'lç & n up야mopíou 
}> ð'lμOTlKδ AOWVOfllKÓ Tμ끼μu l 1]ç 1'.1]μ KOlVÓTl]TUÇ 

rpu<psío LXSOIUO니.oÚ EλÉyX;ωv 

r pu<psio E1;uπ'lpÉTllOT]ç KOlVOÚ 

r pU<peío r pUμμUTeíUÇ & APXsiou 

}> ð 'l flOTlKÓ AowvoμIKÓ Tμ끼μU 21]ç 1'.'1μ KOIVÓTl]TUÇ 

r pu<psio LXSOlUOμ.oÚ EλtyX'ωv 

rpuφsio E1;u1tl]pÉTllOT]ç KOlVOψ 

rpu<pEÍo rpUμμUTsíuç & ApXeíou 

}> ð 1] flOTlKÓ AowvoμIKÓ Tμ끼μu 31]ç 1'.1]μ KOl VÓTllTUÇ 

r pu<psio LXSOlUOμoú EμYX'ωv 

rpuφeío E1;uπ1]pÉTllOT]ç KOIVOÚ 

r pU<peío r pUμμUTeíUÇ & APXEÍou 

}> ð 1] flOTlKÓ AowvoμIKÓ Tμ끼μu 41]ç 1'.1]μ KOlVÓTl]TUÇ 

rpmpEÍo LXSOIU。니0ψ EÀ강yxwv 

r pu<psio E1;uπ1]pÉTllOT]ç KOlVOÚ 

rpu<psio rpuμμUTsíuç & APXeíou 

}> ð1]μ.oTlKÓ AowvoμIKÓ Tμ끼μu 51]ç ð1]μ KOlVÓTl]mç 

r pu<psio LXSOIUOμ.oÚ EλtyX'ωv 

rpU<pEÍo E한π1] pÉTl]OT]ç KOlVOÚ 

rpu<psio rpuμμUTsíuç & APXeíou 

}> l'.1]flOTlKÓ AowvoμIKÓ Tμ끼μu 61]ç ð1]μ KOlVÓTl]m ç 

rpu<peío LXSOIU。니.oÚ EλÉyX;ωv 

rpu<psio Eφπ1] pÉTl]OT]ç KOlVOÚ 
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r paq>sío r paμμU1:EÍa<; & Apxsíou 

}> ßrU.lOtlKÓ AcrruvoμlKÓ Tμ끼μa 711 <; ß11μ. KOlVÓTT]TU<; 

rpaφEio LXSÕtacr때úEμyx;ωv 

r paq>Eio Eé，uπ'lpÉTT] Gf]<; KOlVOÚ 

r paq>sío r paμμaTEia<; & Apxsíω.ou j 

(htt때ps :μ씨11씨Iv‘wv‘wv‘w.C미ityo아fathe밍테II s .gr끼Is인ites/de아f매au띠ltI께files잉/ι20이130705 OP 

r AN II:MOI: Eε11TEPIK11N VßHPEI:InN åA 2012-

2013.pdt) 
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nAPAPTHMAA 

• 
KλáOOl EKπaíof:\)(J'1ç ßpo(JωπlK01Í A끼μO\) A9'1vaíωv 

TTE ð. IOIKf\1:lKOÚ 

nE ð.IOIKf\1:lKOψ OIKOVOfllK01Í 

TTE KOIVωVIOλóyωv 

nE OIKOVOμIKOÚ AOylGHKOÚ 

TTE Eφópωv BIßÀLO뻐κllÇ TTIVaKO뻐κllÇ 

nE nOλl'tlK<.ÍJV MllXaVIK<.ÍJV 

n E APXl1:EKTÓVωV M11xaVlKψv 

nE MllxavoÀóyωV & HÀEKTpoÀÓyωV Mllx!Kωv 

TTE ToπoypáφωV MllxaVIκωv 

nEX끼μIK<.ÍJV κ11lxaVIK<.ÍJV 

TTE n EplßáÀÀov'tOç 

nE rEωπÓVωv 

TTE KaÐllYl1Tφv 

nEApχaLOλóyωv 

TTE nλllPO<pOplKÝ]Ç 

nE XllμIKÓJV 

TTEBLOλ이ωv 

nE ð.aGoλóyωv 

TTE laTpφv 

n E K TT]VláTpωv 

TTE 'l'uxoλóyωv 

nE ð.IEKπEpaíwGf]ç Yπ08ÉGEûJV nOλIT<.ÍJV 

nE ð.1lμ01:lKi]ç AGTUVOμíaç 

KAAð.Ol: TEXNOAOrJ KRε EKnAIAEYεHε (TE) 

TE BIßÀL081lKOVÓf!ωv 
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TE KOlVωVlKωV ̂ EltOUpyωv 

TE []OÀlTlKWV M1lxaVlKWV 

TE ~UV'Il PlrtWV ’EpyωV TtxYllç 

TE M1lxavoλóyωvHλEKTpOλóyωv νl 1lxaVlKωv 

TEToπoypáq>ωV M1lxaVlKωv 

TE EntaKEnTplWV AÕEÀφωv 

TE Mmwv 

TE NOG\lÀEu'tφv 

TE M1lxaVlKωV TEXVOλoyíaç Im:p. Opyav 

TE φumκ09EpU1tEll'tWV 

TE Enoπ'tWV Y yEÍaç 

TE TEXVOÀÓyωv Tpo띠iμωv 

TE TEXVOλóyωV rEωπovíaç 

TE Epyoomwv 

TE t.lOlK11'tlKOÚ- ^OytaTlKOÚ 

TE t.lEKπEpaíω。llÇ Y no9ÉaEωV []oλltψv 

TEn시lPOq>Oplκ끼g 

TE TEXV. nruX. Avω't. TEXV & Eπayy . ~xoÀωv 

TE l a'tplKWV Epyaa'llpíωv 

TE t.LOíK11G\lç MováoωvToπlK끼ç AUTIl:1lÇ 

T E KaÀλltεXV(OV 

TE t.1l/l0Tlκ1Íç Aaruvoμíaç 

KAAåOl: åEYTEPOBA0MIAl: EKnAlåEYl:Hl: (åE) 

t.E t.LOlK1l'tlKOÚ 

t.E EπoπrψV Ka9aplÓ'll'taç 

t.E T1lλeφωV1l'tωv 

t.E M1lxavoa'tamapxωv 

t.E t.oμlKWV ’Epyωv 

t.E Epyoo1lYφv 
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ôE EpYOOT]Yc.OV HλeK'tpoA.óyωv 

ôE EpyooT]YψV MT]XavoA.óyωv 

ôE LxeOlaO'tc.OV 

ôE 80T]9ωv NOOT]Mm'tωv 

ôE ElcrπpaK'tÓpωv 

ôE ÔlEKlmpaíOl011Ç Yπ09ÉcrEωv 110λl'tc.Ov 

ôE YyElOVOμlKOÚ I1 pocrω1tlKOÚ 

ôE ÔT]~o'tU(1Íç Acr'tllvOμíaç 

ôEHλeK'tpoλóyωv 

ôE MT]XavooT]Yc.Ov 

ôE MT]XavO'tEXVl'tc.OV AU'tOKl\'1Í'tOlV 

ôE HÀeK'tpO'tEXVl'tc.OV AU'tOKlV1Í'tOlV 

ôE XElpícr'tωV MT]xfTωv ’Epyωv 

ôE OOT]yφV AU'tOKl、끼rωv 

ôE TEχVl떠V rEVlKá 

ôE I1paK't ll( c.Ov BpEq>OKO~ωV .NOcrOK. l1aíoωv 

ôE ApXlκT]πOUpωv 

ôE ÔEVOpOICT]1tOUpωV-ÔEVOplMωV Av90KÓμωv 

ÔE l1po。ωπlKOÚ Acrq>aμ[aç 

ôE IEpo'l'ahc.Ov 

ôE I1 po。ωπlKOÚ HIY 

KAAð.OI: ynOXPEllTIKHI: EKnAIð.EYI:HI: (YE) 

Y E EπlO'taTc.OV Ka9aplóηFaç 

Y E φUÀáKωv 

YENEωKÓpωv 

Y E BOT]9T]TIKOÚ IlpocrωπlKOÚ 

YE OlKoyEvElaKc.OV BOT]9ωv 

YE Epya'tc.Ov rEVlKá 

YEE1tlμ.EÀT]'tc.OV 
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EI~Ar!!nKOε KAI KATAAHKTIKOε BAθMOζ 

El(jayú까IKÓÇ ßa9μ.óç 1úlV \)πQλ씨λωV 1ωV Kλá.åωV naVE1t tcrTIjμl(ll에ç K<ll 

TEXV.oλ.oyIK~Ç EK1taíoEU<Jl]ç .opíÇET<l1 .0 ßa9μ.óç εT K<ll KaT<lÀT] K1tKÓÇ .0 

ßa9μóçA. 

EI(jayúlylKóÇ ßa9μóç 1úlV \)πaU끼λωV 1.oU Kλá.å.o\) LlEUTEp.oßá.9μlaç 

EK1taíåEU<Jl]ç .opíÇET<l1 .0 ßa9μóç εT K<ll K<lTaÀT] KTIKÓÇ .0 ßa9μóç B. 

El(jayú끼IKÓÇ ßa9μóç 1ωV \)1taU~λωV 1.o\) KÀá.å.o\) Y 1t.oXPEωTl때g 
EKπaíåEU<Jl]ç .opíÇE1al .0 ßa9μóç rT Kal Ka1aÀT] KTlKÓÇ .0 ßa9flÓç r 
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