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Περίληψη  

Ζ δεκηνπξγία, ε αμηνπνίεζε θαη ε δηάρπζε ηεο επηζηεκνληθήο γλψζεο αλα-

γλσξίδνληαη σο πξνυπνζέζεηο απφθηεζεο πιενλεθηήκαηνο γηα ηελ θαιχηεξε κεηάβα-

ζε ζηελ νηθνλνκία ηεο γλψζεο, δειαδή ζηελ νηθνλνκία πνπ ζηεξίδεηαη φρη κφλν 

ζηνπο θιαζηθνχο παξαγσγηθνχο ζπληειεζηέο, αιιά εμίζνπ θαη πηζαλφλ πεξηζζφηεξν 

ζηνλ άπιν παξάγνληα ηεο γλψζεο.  

Ζ εθπαίδεπζε απνηειεί βαζηθή ζπληζηψζα ηνπ αλζξσπίλνπ θεθαιαίνπ, δε-

ιαδή φισλ απηψλ ησλ γλψζεσλ, δεμηνηήησλ θαη εκπεηξηψλ πνπ δηαζέηεη ην άηνκν θαη 

ην θαζηζηνχλ απνδνηηθφηεξν φρη κφλν σο πξνο ηνλ ίδην ηνπ ηνλ εαπηφ, αιιά θαη ζην 

εξγαζηαθφ θαη θαη’ επέθηαζε ζην επξχηεξν θνηλσληθφ πεξηβάιινλ. Σν αλζξψπηλν 

θεθάιαην απνηειεί θαηαλάισζε γηα ην άηνκν αιιά θαη επέλδπζε ηφζν γηα ην άηνκν 

φζν θαη γηα ηελ θνηλσλία, γηα ηελ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε, ηελ θαηαπνιέκεζε ησλ α-

ληζνηήησλ θαη ηεο θηψρεηαο.  

Έξεπλεο απφ ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία πνπ αλαδεηθλχνπλ ηε ζεηηθή ζπζρέηηζε 

ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο, εκθαλίδνπλ σο πην ζεκαληηθή ηελ 

πνηφηεηα θαη φρη ηελ πνζφηεηα ζηελ εθπαίδεπζε. Οη δείθηεο γηα ηελ θαηάζηαζε ηνπ 

Διιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο παξνπζηάδνπλ αχμεζε ζηελ πνζφηεηα ηεο εθ-

παίδεπζεο πνπ ιακβάλνπλ νη Έιιελεο ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο αιιά, θαηαγξάθνπλ 

ρακειέο επηδφζεηο ζε πνηνηηθέο αμηνινγήζεηο. Σν θπξίαξρν πξφβιεκα ηνπ εθπαηδεπ-

ηηθνχ ζπζηήκαηνο ηεο ρψξαο καο, θαίλεηαη λα είλαη ε ρξεκαηνδφηεζε.  

ην πιαίζην απηφ, ε παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία, επηρεηξεί ζην πξψην κέ-

ξνο ηεο, κηα δηεμνδηθή παξνπζίαζε ηνπ ζεσξεηηθνχ ππφβαζξνπ ηεο ζεσξίαο ηνπ αλ-

ζξψπηλνπ θεθαιαίνπ θαη θαηφπηλ ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν απηή ε ζεσξία ζεκειηψλεη 

ηνλ θιάδν ηεο νηθνλνκηθήο επηζηήκεο πνπ ιέγεηαη Οηθνλνκηθή ηεο Δθπαίδεπζεο. 

ην δεχηεξν κέξνο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο γίλεηαη αλαθνξά ζηηο ζρεηηθέο 

εκπεηξηθέο κειέηεο ηεο δηεζλνχο βηβιηνγξαθίαο θαη θαηαγξάθνληαη ηα ζπκπεξάζκαηά 

ηνπο, ελψ ζην ηξίην κέξνο επηρεηξείηαη πεηξακαηηθή πνηνηηθή δηεξεχλεζε ηνπ ζέκαηνο. 

Αμηνπνηνχληαη  απφςεηο θαη αληηιήςεηο ησλ δηεπζπληψλ δηεπζχλζεσλ δηνηθε-

ηηθνχ ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δλνηήησλ ηεο Πεξηθέξεηαο Πεινπνλλήζνπ, πνπ επίζεο έ-
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ρνπλ ην ξφιν ηνπ αμηνινγεηή ησλ πθηζηακέλσλ ηνπο, γηα ηε ζρέζε ηεο εθπαίδεπζεο 

θαη  ηεο απφδνζεο ησλ εξγαδνκέλσλ, ε νπνία κπνξεί λα επεξεάδεη ηφζν ηηο απνδνρέο 

θαη ηελ  εμέιημε ηνπ εξγαδφκελνπ, φζν θαη ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηνπ θνξέα εξ-

γαζίαο. 

Abstract 

The creation, development and diffusion of scientific knowledge are recog-

nized as an advantage acquisition prerequisite for a smoother transition to the know-

ledge economy, meaning the economy based not only on traditional production fac-

tors but also, and possibly more in the intangible factor of knowledge. 

Education is a key component of human capital, all such knowledge, skills 

and experience available to the person and makes it more efficient not only to himself 

but also to his working environment and by extension the broader social environment. 

Human capital is consumption for the individual and investment both for the individ-

ual and for the society, for the economic growth, the struggle against inequality and 

poverty. 

Surveys of the international literature that highlight the positive correlation 

between education and economic growth, present the quality of education as more 

important rather than the quantity. The indicators of the level of the Greek education 

system represent an increase of the amount of education that the Greeks are receiving 

in recent decades but record low performance in qualitative assessments. The domi-

nant problem of educational system of our country seems to be funding. 

In this context, this study attempts, at the first part, a thorough presentation 

of the theoretical underpinnings of the theory of human capital and then of how this 

theory establishes the branch of economics called Education Economics. 

In the second part of this study, we refer to the relevant empirical studies of 

the literature and their findings are recorded, while the third part seeks experimental 

qualitative investigation. 
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We make use of views and perceptions of managers of personnel depart-

ments of the Regional Sections of the Peloponnese Region, who are also entitled to 

evaluate their subordinates, about the relation between education and employee per-

formance, which can affect so the wages and the evolution of the employee as the de-

velopment of his working carrier. 
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1.  Εκπαίδευση και οικονομία 

1.1. Οι αποδόσεις της εκπαίδευσης 

Ζ εθπαίδεπζε απνηειεί γηα θάζε θνηλσλία κηα ιεηηνπξγία κε δηαζηάζεηο 

θνηλσληθέο, νηθνλνκηθέο θαη πνιηηηζκηθέο. Βξίζθεηαη ζε ζπλερείο θαη ηζρπξέο αιιε-

ιεπηδξάζεηο κε ηελ θνηλσλία, ηελ νηθνλνκία αιιά θαη ηελ πνιηηηθή (Σζακαδηάο & 

Υαλήο, 2011). 

Υσξίο πξνεγκέλε παηδεία δελ ππάξρεη πξνεγκέλε νηθνλνκία, αιιά θαη ρσ-

ξίο πξνεγκέλε νηθνλνκία δελ ππάξρεη πξνεγκέλε παηδεία (Παπαλνχηζνο, 1982). Τ-

πάξρεη αλακθίβνια κηα έληνλε αιιειεπίδξαζε θαη αιιειεμάξηεζε κε ζπλερείο πξν-

ζαξκνγέο κεηαμχ ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηεο νηθνλνκίαο (Γιακπεδάθεο, 1990). 

Ζ ζρέζε απηή κειεηήζεθε θαη δηεξεπλήζεθε πνιιέο θνξέο θαη κε πνηθίινπο 

ηξφπνπο σο ηψξα.  

O νηθνλνκνιφγνο Walsh (1935) αζρνιήζεθε επίζεο κε ηε ζρέζε ηεο εθπαί-

δεπζεο κε ηελ νηθνλνκία. Τπνιφγηζε ηελ παξνχζα αμία ησλ κέζσλ απνδνρψλ ησλ 

απνθνίησλ απφ ηηο δηάθνξεο βαζκίδεο εθπαίδεπζεο θαη ηηο ζχγθξηλε κε ην αληίζηνηρν 

θφζηνο ησλ βαζκίδσλ απηψλ.  Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλάο ηνπ έδεημαλ φηη γηα κε-

ηά ηε δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε ε απφδνζε ησλ ζπνπδψλ μεπεξλνχζε ην θφζηνο 

απνιχησο θαη ζε βαζκφ κεγαιχηεξν ζηνπο άληξεο απφ απηφλ ησλ γπλαηθψλ. 

Απφ ηνπο πξψηνπο νη νπνίνη επεζήκαλαλ ην ξφιν ηεο εθπαίδεπζεο ζηελ νη-

θνλνκία ήηαλ ν Lewis A. (1955) θαη ν Denison E.(1966) ν νπνίνο πξνθεηκέλνπ λα 

πξνζδηνξίζεη ην βαζκφ ζπκβνιήο ησλ παξαγσγηθψλ ζπληειεζηψλ ζηηο επηρεηξήζεηο 

ηεο κεηαπνιεκηθήο Ακεξηθήο, θαηέδεημε φηη ε πνηφηεηα ησλ ζπληειεζηψλ απηψλ ήηαλ 

ζεκαληηθφηεξε απφ ηελ πνζφηεηά ηνπο. Μεηά ηνλ δεχηεξν παγθφζκην πφιεκν ζρεδφλ 

ζε φιεο ηηο ρψξεο ηνπ δπηηθνχ θφζκνπ δφζεθε ηδηαίηεξε ζεκαζία ζην ξφιν ηεο εθ-

παίδεπζεο γηα ηελ αλάπηπμε θαη ηελ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε. Οη εξεπλεηέο νη νπνίνη 

αζρνιήζεθαλ κε ζέκαηα εθπαίδεπζεο, εζηίαζαλ ζηε ζεκαζία ηνπ αλζξψπηλνπ θεθα-

ιαίνπ θαη ζηελ έξεπλα γηα ηηο απνδφζεηο ηεο εθπαίδεπζεο.  
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Ο Adam Smith (1776) ζην κλεκεηψδεο έξγν ηνπ «Ο Πινχηνο ησλ Δζλψλ 

(Wealth of Nations)» αλαθέξεηαη ζηα ραξαθηεξηζηηθά εθείλα ησλ αηφκσλ, ηα νπνία 

απνξξένπλ απφ ηηο δεμηφηεηεο θαη ηηο μερσξηζηέο ηθαλφηεηεο, πνπ απνβαίλνπλ ρξήζη-

κα. Απφ απηέο ηηο ρξήζηκεο δεμηφηεηεο θαη πνιχηηκεο ηθαλφηεηεο  κε ηελ θαηάιιειε 

εμεηδίθεπζε δεκηνπξγείηαη θαηακεξηζκφο εξγαζίαο ζηηο επηρεηξήζεηο θαη αθνινχζσο 

αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο πνπ νδεγεί ζε  νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη κεγέζπλζε.  

Ζ εθπαίδεπζε θαη ε εκπεηξία είλαη νη  δηαδηθαζίεο απφ ηηο νπνίεο ζα πξνθχςνπλ νη 

ηδηαίηεξεο ηθαλφηεηεο. Χο εθ ηνχηνπ, ε εθπαίδεπζε είλαη κηα επέλδπζε κε νηθνλνκηθή 

απφδνζε γηα ην άηνκν θαη ηελ θνηλσλία. Απηή απνηέιεζε θαη΄ νπζία ηελ πξψηε 

πξνζέγγηζε ηεο έλλνηαο ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ θαη ηεο νηθνλνκηθήο αμίαο ηεο 

εθπαίδεπζεο. 

Οη απφςεηο ησλ κειεηεηψλ απηψλ δέρηεθαλ θαη ηελ θξηηηθή θαηά ηε δηάξ-

θεηα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1970 νπφηε θαη ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα βξέζεθε ζην επίθε-

ληξν απηήο ηεο ζθιεξήο θξηηηθήο. Έηζη, ζε νηθνλνκίεο κε εθπαηδεπκέλν εξγαηηθφ δπ-

λακηθφ πνπ παξαηεξήζεθε απμεκέλε αλεξγία ή πνπ έθζηλε ν ξπζκφο αλάπηπμεο, 

κεηψζεθε ν ελζνπζηαζκφο γηα ηε ζεσξία ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ. Θεσξήζεθε φηη 

ε εθπαίδεπζε απιά θάιππηε ηα νηθνλνκηθά πξνβιήκαηα (Stiglitz, 1975) θαη ην εθ-

παηδεπηηθφ ζχζηεκα δε ζηήξηδε ηα ρακειφηεξα θνηλσληθά ζηξψκαηα αιιά δεκηνπξ-

γνχζε θνηλσληθέο αληζφηεηεο (Cain, 1976).  

Αλαιπηηθφηεξα (Spengler, 1977), ν Adam Smith ππνζηήξημε φηη ε κφξθσζε 

ή ε θαηάξηηζε ελφο εξγαδφκελνπ πξνθεηκέλνπ λα θαηέρεη ηελ εμεηδίθεπζε θνζηίδεη 

ζηνλ ίδην ηνλ εξγαδφκελν ή ηελ επηρείξεζε έλα πνζφ ρξεκάησλ, ην νπνίν φκσο κε 

ηνλ θαηξφ αλαθάκπηεηαη κε θέξδνο, αθνχ ν εηδηθεπκέλνο εξγάηεο είλαη πην παξαγσ-

γηθφο απφ ηνπο κε εηδηθεπκέλνπο. Έηζη νη δαπάλεο γηα εθπαίδεπζε είλαη κηα επέλδπζε 

ζηελ πξαγκαηηθφηεηα. Γεκηνπξγνχλ αλζξψπηλν θεθάιαην πνπ κε ηε ζεηξά ηνπ απν-

δίδεη θαηά ζπλαθή ηξφπν κε ηηο επελδχζεηο ζε πιηθφ θεθάιαην. 

Μεηά ηνλ δεχηεξν παγθφζκην πφιεκν ζηελ Ακεξηθή μεθίλεζε κηα αλαδήηε-

ζε ησλ παξαγφλησλ πνπ ζπληεινχλ ζηελ νηθνλνκηθή άλνδν. Οη εξεπλεηηθέο νκάδεο 

ησλ Παλεπηζηεκίσλ ηνπ ηθάγνπ θαη ηνπ Columbia ησλ ΖΠΑ έβαιαλ ηηο βάζεηο θαη 
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ζπγθξφηεζαλ ηε ζεσξία ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ (Φαραξφπνπινο, 1999). ηηο 28 

Γεθεκβξίνπ ηνπ 1960 ν νηθνλνκνιφγνο Schultz ζην πλέδξην ησλ  American Eco-

nomic Association  κίιεζε κε ζέκα «Δπέλδπζε ζην Αλζξψπηλν Κεθάιαην» ζέηνληαο 

ην δήηεκα φηη ε εθπαίδεπζε είλαη κηα ζεκαληηθή κνξθή επέλδπζεο. Αζρνιήζεθε θπ-

ξίσο κε ηε ζπκβνιή ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη κε 

ηελ απνδνηηθφηεηα ηεο επέλδπζεο ζε εθπαίδεπζε. Γηα ηνλ Schultz `(1961) ην αλζξψ-

πηλν θεθάιαην κπνξεί λα εξκελεχζεη αλεξκήλεπηα ηκήκαηα ηεο νηθνλνκηθήο κεγέ-

ζπλζεο. Σν κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ θφζηνπο ηεο εθπαίδεπζεο βαξχλεη ηνλ εθπαηδεπφ-

κελν, κέζσ δηαθπγφλησλ θεξδψλ απφ ηελ εξγαζία ηνπο, ζχκθσλα κε ηνλ ίδην 

(Schultz, 1964). 

Ο Becker (1964) αζρνινχκελνο επίζεο κε ηελ επέλδπζε ζηελ εθπαίδεπζε 

απέδεημε φηη ε εθπαίδεπζε είλαη κηα επέλδπζε πνπ απνδίδεη ζην κέιινλ. Έηζη εθείλνη 

πνπ έρνπλ ιάβεη εθπαίδεπζε ζα ακείβνληαη πην θαιά έλαληη απηψλ πνπ δελ έρνπλ 

ιάβεη εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε. Καηέιεμε ζηελ άπνςε φηη ε ηδησηηθή απφδνζε απφ 

ηελ επέλδπζε ζηελ εθπαίδεπζε ζα πξέπεη λαη είλαη πεξηζζφηεξε απφ 10%. Σφζν ν 

Schultz φζν θαη ν Becker ηηκήζεθαλ κε βξαβείν Nobel (ηα έηε 1979 θαη 1992 αληί-

ζηνηρα) γηα ηε ζπλεηζθνξά ηνπο. Σν κπζηήξην ηεο νηθνλνκηθήο αλφδνπ ιχζεθε θαηά 

θάπνην ηξφπν κε ηελ εηζαγσγή ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ ζηε ζπλάξηεζε παξαγσ-

γήο. Σν ζεσξεηηθφ ππφβαζξν θαη ηα ππνδείγκαηα πνπ αλέπηπμαλ νη αθαδεκατθνί ησλ 

Παλεπηζηεκίσλ ηθάγνπ θαη Νέαο Τφξθεο γηα ην αλζξψπηλν θεθάιαην (Mincer, 

1958, 1974; Schultz, 1961; Becker, 1964) νδήγεζαλ ζε πξνεθηάζεηο, εκπινπηηζκφ 

θαη δηαηχπσζε πιεζψξαο ππνζέζεσλ πνπ κπνξνχλ λα ειεγρζνχλ ζε ζεκείν πνπ δελ 

ην είρε θαληαζηεί ν Αdam Smith (Φαραξφπνπινο, 1999). 

Ο Mincer (1974) επηρείξεζε λα εμεγήζεη ηνπο δηαθνξεηηθνχο κηζζνχο πνπ 

ιακβάλνπλ ηα άηνκα ζπζρεηίδνληαο απηνχο κε ηα επίπεδα εθπαίδεπζήο ηνπο. Δθάξ-

κνζε ηε ζπλάξηεζε εηζνδήκαηνο κέζσ ηεο νπνίαο εξκήλεπζε ηηο εηζνδεκαηηθέο αλη-

ζφηεηεο θαη κέηξεζε ηελ απνδνηηθφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο γηα ην άηνκν.  
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1.2. Σο ανθρώπινο κεφάλαιο 

Σν αλζξψπηλν θεθάιαην (human capital) ελφο αηφκνπ ζεσξείηαη ην ζχλνιν 

ησλ γλψζεσλ θαη δεμηνηήησλ πνπ θαηέρεη, σζηφζν απνηειεί κηα πνιχπιεπξε έλλνηα. 

Υαξαθηεξηζηηθά ηνπ ζεσξνχληαη πξψηνλ ην φηη είλαη ελζσκαησκέλν θαη δελ κπνξεί 

λα δηαρσξηζηεί απφ ην άηνκν. Γεχηεξνλ απνηειεί θεθάιαην θαη γηα λα ην απνθηήζεη 

ην άηνκν ζα πξέπεη λα δαπαλήζεη ρξφλν θαη νηθνλνκηθνχο πφξνπο, ε απφδνζή ηνπ 

έρεη καθξνρξφλην νξίδνληα, αιιά απνηειεί πεγή κειινληηθψλ θεξδψλ θαη ηθαλν-

πνηήζεσλ κε κηθξή αβεβαηφηεηα. Απφ ηελ άιιε, ηξίηνλ, φπσο φιεο νη κνξθέο θεθα-

ιαίνπ  ππφθεηληαη ζε απφζβεζε. Με ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ επέξρεηαη απαμίσζε, 

φπσο θαη κε ηελ αχμεζε ηεο ειηθίαο ηνπ αηφκνπ, ή κε ηελ αιιαγή ηεο ηερλνινγίαο 

θαη άιισλ παξακέηξσλ. Σέινο, ηέηαξηνλ, ην αλζξψπηλν θεθάιαην δελ ελνηθηάδεηαη, 

δελ πσιείηαη, δελ κεηαβηβάδεηαη θαη δελ θιεξνλνκείηαη. Αμηνπνηείηαη  ζην ρψξν εξ-

γαζίαο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δσήο θάζε αηφκνπ (Schultz, 1961). 

Ζ νηθνλνκηθή ζεκαζία ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ θαζηεξψζεθε ζε ζεκα-

ληηθφ πεδίν έξεπλαο ζηελ αξρή ηεο δεθαεηίαο ηνπ 60, επεηδή παξέκελε αλεμήγεην έλα 

ζεκαληηθφ ηκήκα νηθνλνκηθήο κεγέζπλζεο ησλ Ζ.Π.Α., επεηδή απαηηνχζαλ εξκελεία 

νη γξήγνξνη ξπζκνί κεγέζπλζεο ηεο Ηαπσλίαο θαη ηεο Γεξκαλίαο κεηά ηελ θαηαζηξν-

θή ηνπο ζην 2
ν
 Παγθφζκην Πφιεκν θαη ηέινο επεηδή έλαο θαζνξηζηηθφο παξάγνληαο 

αχμεζεο ηνπ αηνκηθνχ εηζνδήκαηνο απνδείρζεθε φηη κπνξεί λα πξνέιζεη απφ ηελ εθ-

παηδεπηηθή δηαδηθαζία (Mincer, 1958; Denison, 1962; Becker, 1964). 

Κχξην ραξαθηεξηζηηθφ ζηε ζχγρξνλε ζεσξία νηθνλνκηθήο κεγέζπλζεο είλαη 

ε ρξήζε ππνδεηγκάησλ ελδνγελνχο νηθνλνκηθήο κεγέζπλζεο. ε απηά ηα ππνδείγκα-

ηα θπξίαξρν ξφιν παίδνπλ νη αχμνπζεο απνδφζεηο, ε έξεπλα θαη ε αλάπηπμε, ην αλ-

ζξψπηλν θεθάιαην θαη νη εμσηεξηθέο νηθνλνκίεο. Θεκειηψδεο είλαη ε ζπλεηζθνξά 

ησλ Solow, (1956) θαη Swan, (1956)
1
 κε ηε ρξήζε ηεο λενθιαζηθήο ζπλάξηεζεο πα-

                                                

 

1 Σν άξζξν ηνπ Robert Solow δεκνζηεχζεθε ην 1956 ζην Quarterly Journal of Economics ην 

νηθνλνκηθφ πεξηνδηθφ ηνπ παλεπηζηεκίνπ ηνπ Harvard. Σελ ίδηα ρξνληά δεκνζηεχζεθε έλα παξεκθεξέο 
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ξαγσγήο, ε νπνία κε ηελ ππφζεζε ελφο ζηαζεξνχ ξπζκνχ απνηακίεπζεο, δίλεη έλα 

απιφ ππφδεηγκα γεληθήο ηζνξξνπίαο, ην νπνίν πξνβιέπεη εηζνδεκαηηθή ζχγθιηζε, 

φπσο επίζεο θαη φηη ρσξίο ηερλνινγηθή πξφνδν, ε νηθνλνκηθή κεγέζπλζε ηειηθά ζηα-

καηά. Ζ επέθηαζε ηνπ ππνδείγκαηνο Solow – Swan θαη ζπγθεθξηκέλα ε ππφζεζε φηη 

εθηφο απφ θπζηθφ θεθάιαην θαη εξγαζία πεξηιακβάλεη κηα επηπιένλ εηζξνή γηα ηελ 

παξαγσγή ηνπ πξντφληνο, ην αλζξψπηλν θεθάιαην. 

Σν βαζηθφ ζπκπέξαζκα απφ ην ππφδεηγκα Solow – Swan είλαη φηη ην θεθά-

ιαην απνηειεί ηνλ θχξην θαη θαζνξηζηηθφ παξάγνληα γηα ην εηζφδεκα. Με ηνλ φξν 

θεθάιαην φκσο δελ ελλνείηαη κφλν ην θπζηθφ θεθάιαην αιιά θαη ην άπιν ππφ κνξθή 

γλψζεσλ, εμεηδίθεπζεο, ηδεψλ, θιπ ηα νπνία κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηελ πα-

ξαγσγηθή δηαδηθαζία. Σν ζπζζσξεπκέλν θεθάιαην απηήο ηεο κνξθήο νλνκάδεηαη 

αλζξψπηλν θεθάιαην.  

Ο Schultz δηεηχπσζε κηα ελαιιαθηηθή ζεσξία απφ απηή ηνπ Solow, εηζάγν-

ληαο ζην ππφδεηγκά ηνπ ζαλ κεηαβιεηή ηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ απνδνηηθφηεηα ζηελ 

εθπαίδεπζε μερσξηζηά απφ ηελ απνδνηηθφηεηα ηνπ θπζηθνχ θεθαιαίνπ. Με απηφ ηνλ 

ηξφπν έγηλε ζαθήο δηαρσξηζκφο ηνπ αλζξσπίλνπ θεθαιαίνπ απφ ην θπζηθφ. Ζ εμί-

ζσζε ηνπ ππνδείγκαηνο Schultz έρεη ηε κνξθή: 

Γ(Τ) = Γ(Κm)rm + Γ(Κh)rh + Γ(L)w 

Ζ ζρέζε απηή πεξηγξάθεη ηελ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε Γ(Y) σο ζπλάξηεζε 

ηεο κέζεο εηήζηαο αχμεζεο ηνπ θπζηθνχ θεθαιαίνπ επί ηελ απνδνηηθφηεηα ηνπ θπ-

ζηθνχ θεθαιαίνπ (πξνεμνθιεηηθφ επηηφθην) Γ(Κm)rm, ηεο κέζεο εηήζηαο αχμεζεο ηνπ 

αλζξσπίλνπ θεθαιαίνπ επί ηελ απνδνηηθφηεηα ηνπ αλζξσπίλνπ θεθαιαίνπ (θνηλσλη-

θή απνδνηηθφηεηα) Γ(Κh)rh θαη ηεο κέζεο εηήζηαο αχμεζεο ηεο εξγαζίαο επί ηελ α-

πνδνηηθφηεηα ηεο εξγαζίαο (ακνηβή – κηζζφο) Γ(L)w.  Δηζάγνληαο ηελ εθπαίδεπζε 

                                                                                                                                       

 

άξζξν ηνπ Trevor Swan ζην επηζηεκνληθφ πεξηνδηθφ Economic Record. Γηα ην ιφγν απηφ ην λενθια-

ζηθφ ππφδεηγκα αλαθέξεηαη σο ππφδεηγκα Solow-Swan. 
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ππφ κνξθή αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ ζηε ζπλάξηεζε παξαγσγήο, ν Schultz εμήγεζε ην 

27% ηνπ θαηάινηπνπ ηνπ Solow (Φαραξφπνπινο, 1999; Γεκάθνο, 2004). 

Αθνινχζσο ν Denison (1962) αλέπηπμε κηα δηαθνξεηηθή ζπλάξηεζε ζε 

ζρέζε κε ηελ πξνεγνχκελε γηα ηε κέηξεζε ηεο ζπκβνιήο ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαί-

νπ ζηελ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε. Ζ βαζηθή εμίζσζε ηνπ ππνδείγκαηνο πνπ αλέπηπμε ν 

Denison έρεη ηελ αθφινπζε κνξθή: 

Γ(Τ) = Γ(Κm)rm + Γ(L1)w1 + Γ(L2)w2 + Γ(L3)w3 

χκθσλα κε ηελ παξαπάλσ ζρέζε ε νηθνλνκηθή κεγέζπλζε Γ(Τ) είλαη ζπ-

λάξηεζε ηεο κέζεο εηήζηαο αχμεζεο ηνπ θπζηθνχ θεθαιαίνπ επί ηελ απνδνηηθφηεηα 

ηνπ θπζηθνχ θεθαιαίνπ (πξνεμνθιεηηθφ επηηφθην) θαζψο θαη ηεο κέζεο εηήζηαο αχ-

μεζεο ησλ θαηεγνξηψλ ησλ εξγαδνκέλσλ θαζεκηάο απφ ηηο ηξεηο βαζκίδεο εθπαίδεπ-

ζεο επί ηνπο αληίζηνηρνπο κέζνπο κηζζνχο ηνπο. Με ηνλ ηξφπν απηφ έγηλε εθηθηή ε 

εξκελεία ελφο κεγάινπ πνζνζηνχ ηνπ θαηαινίπνπ Solow θαη ζε ρψξεο εθηφο Ακεξη-

θήο (Φαραξφπνπινο, 1999; Γεκάθνο, 2004). 

Καηά ηε δηάξθεηα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980 δφζεθε ψζεζε ζηελ αγνξά θαη 

δεκηνπξγήζεθε ζεηηθφ θιίκα απφ ηελ αλάπηπμε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ θαη εηδηθφηε-

ξα απφ ηελ εθαξκνγή ηνπο ζηε δηαδηθαζία παξαγσγήο. Απφ απηφ ην ζεηηθφ θιίκα 

θαηεπλάζηεθε ν πξνβιεκαηηζκφο θαη ε θξηηηθή πνπ είρε αλαπηπρζεί θαηά ηε δεθαε-

ηία ηνπ 1970 γηα ηελ νηθνλνκηθή αμία ηεο εθπαίδεπζεο. Σελ ίδηα επνρή ζπλδέζεθε ε 

ηερλνινγηθή πξφνδνο κε ην αλζξψπηλν θεθάιαην κε έξεπλεο βαζηζκέλεο ζηε ζεσξία 

ελδνγελνχο κεγέζπλζεο (Romer, 1986; Lucas, 1988; Scott, 1989). Οη έξεπλεο θαηέ-

δεημαλ φηη νηθνλνκίεο κε πςειφ πνζνζηφ εθπαηδεπκέλνπ πξνζσπηθνχ ήηαλ εθείλεο 

πνπ παξνπζίαζαλ θαη ηε ζεκαληηθφηεξε ηερλνινγηθή αλάπηπμε. Ζ εμεηδίθεπζε ησλ 

εξγαδνκέλσλ ζπλέβαιιε ζηε δηακφξθσζε πςειψλ ξπζκψλ νηθνλνκηθήο κεγέζπλζεο 

θαη αληαγσληζηηθφηεηαο (Schultz, 1993; Blundell, 1999).  

Οη λέεο ζεσξίεο αλέπηπμαλ κεζφδνπο αλάιπζεο θαη επεμεξγαζίαο καθξννη-

θνλνκηθψλ δεδνκέλσλ πνπ ζηεξίδνληαη ζηε κηθξννηθνλνκηθή επηζηήκε (De La Fu-

ente & Ciccone, 2002). Τπνζηεξίδεηαη φηη ε ζπζζψξεπζε θαη ε αμηνπνίεζε ηνπ αλ-

ζξψπηλνπ θεθαιαίνπ νδεγεί ζε ζεκαληηθέο ζεηηθέο εμσηεξηθέο νηθνλνκίεο (Rauch, 
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1993; Moretti, 2000). Δπνκέλσο ε εθπαίδεπζε ιεηηνπξγεί ζεηηθά θαη πνιιαπιαζηα-

ζηηθά γηα φινπο ηνπο ζπληειεζηέο παξαγσγήο θαη δελ απνηειεί κφλν ζεηηθή ζπκβνιή 

ζηελ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε σο απιφο παξαγσγηθφο ζπληειεζηήο (Sianesi & Van 

Reenen, 2003). Καη’ απηφλ ηνλ ηξφπν είλαη δπλαηφλ ην αλζξψπηλν θεθάιαην λα νδε-

γήζεη ζε ππέξβαζε ηεο θζίλνπζαο απφδνζεο θαη θαη΄ επέθηαζε ζηελ νηθνλνκηθή κε-

γέζπλζε (Barro, 1997). 

Ο Robert Lucas (1988) επηζήκαλε ηδηαηηέξσο ηελ επίδξαζε ηνπ αλζξψπηλνπ 

θεθαιαίνπ ζηε ζπλνιηθή παξαγσγηθφηεηα εμαηηίαο ηεο δεκηνπξγίαο εμσηεξηθψλ νη-

θνλνκηψλ. Απηφ απνηέιεζε θαη ηελ θεληξηθή ηδέα γηα κηα ζεηξά ππνδείγκαηα ελδνγε-

λνχο αλάπηπμεο πνπ ε γλψζε παίδεη ηνλ θεληξηθφ ξφιν. Ζ θπξίαξρε δηαπίζησζε εί-

λαη φηη φηαλ εκθαλίδνληαη ζεηηθέο εμσηεξηθέο επηδξάζεηο, απαηηείηαη θξαηηθή παξέκ-

βαζε γηα ηελ αξηζηνπνίεζε παξνρήο αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ. Υξεηάδεηαη λα δαπαλε-

ζνχλ πςειφηεξα πνζά γηα ηελ παηδεία, ζε ζρέζε κε απηά πνπ ζα ήηαλ δηαηεζεηκέλνο 

λα θαηαβάιιεη ν ηδησηηθφο ηνκέαο, θαζψο ηα άηνκα δελ κπνξνχλ λα δηαπηζηψζνπλ ηηο 

ζεηηθέο επηπηψζεηο απφ ηε ζπλνιηθή αλάπηπμε γηα λα κπνξέζνπλ λα απνδερζνχλ λα 

θαηαβάιινπλ έλα απμεκέλν ηίκεκα.  

Ο Romer (1986, 1990) ηφληζε ηε ζεκαζία ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ ζηελ 

πηνζέηεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ θαη ζηελ αλάπηπμε κέζσ ηεο θαηλνηνκίαο. ππνζηή-

ξημε φηη νη επηρεηξήζεηο βειηηψλνπλ ηελ απφδνζή ηνπο επελδχνληαο ζηε κάζεζε ησλ 

εξγαδνκέλσλ θαη βειηηψλνληαο ην επίπεδν γλψζεσλ ησλ εξγαδνκέλσλ δεκηνπξγνχλ 

ζεηηθέο δηαρχζεηο γηα βειηηψζεηο θαη ζε άιιεο επηρεηξήζεηο ζπλαθνχο αληηθεηκέλνπ. 

Δπίζεο ην επίπεδν ησλ γλψζεσλ ησλ εξγαδνκέλσλ έρεη ζεκαληηθή επίδξαζε ζηελ 

πξνζαξκνζηηθφηεηα απηψλ ζε αιιαγέο (Ληαξγθφβαο, 2012), ζηελ επθνιία κε ηελ 

νπνία κπνξνχλ λα εηζαρζνχλ λέεο ηερλνινγίεο ζηελ επηρείξεζε πέξα απφ ηελ πηνζέ-

ηεζε ησλ πθηζηάκελσλ ηερλνινγηψλ ζηε βειηίσζε απηψλ ησλ ηερλνινγηψλ, ζε δξά-

ζεηο έξεπλαο θαη αλάπηπμεο. Δπνκέλσο, έλα πςειφ απφζεκα αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ, 

επηηαρχλεη θαη ηε δηαδηθαζία δηάρπζεο ηεο ηερλνινγίαο ζηελ νηθνλνκία.  



Μαρία Κολλάρα - "Ο ρόλοσ τησ Εκπαίδευςησ ςτην Οικονομική Ανάπτυξη"  

 

Πανεπιςτήμιο Πελοποννήςου - Σμήμα Οικονομικών Επιςτημών  
 ΠΜ "Οικονομική Ανάλυςη" 

- 20 - 

 

1.3. Η γνώση ως συντελεστής παραγωγής 

Ζ γλψζε απνηειεί αγαζφ ηνπ νπνίνπ ηα δηθαηψκαηα ηδηνθηεζίαο δχζθνια 

θαζνξίδνληαη. πάληα ηηκνινγείηαη ή πνζνηηθνπνηείηαη, ζπρλά είλαη ζησπεξή, άιινηε 

θσδηθνπνηεκέλε θαη ζε θάζε πεξίπησζε, δχζθνιν λα παξαηεξεζεί. Οη κεηξήζεηο ηεο 

γλψζεο πνπ είλαη έκκεζεο, θπξίσο κέζσ εηζξνψλ, γηα παξάδεηγκα έηε εθπαίδεπζεο, 

είηε κέζσ εθξνψλ, γηα παξάδεηγκα επξεζηηερλίεο, αλζξψπηλν θεθάιαην, θάλνπλ ηε 

γλψζε σο ζπληειεζηή παξαγσγήο, λα παξακέλεη ζρεηηθά «θξπκκέλνο». 

1.3.1. Ροές γνώσης 

Ζ ζχλδεζε κεηαμχ ηεο αλάπηπμεο θαη ηεο ζπζζψξεπζεο γλψζεο, δελ έρεη 

απνηειέζεη αληηθείκελν πνιιψλ εκπεηξηθψλ κειεηψλ. Απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο, είλαη 

απηή ησλ Coe θαη Helpman, (Coe, 1995) νη νπνίνη επηθεληξψλνληαη ζηε δηάρπζε 

γλψζεσλ κεηαμχ ρσξψλ ηνπ ΟΟΑ θαη αξγφηεξα κειεηνχλ θαη αλαπηπζζφκελεο νη-

θνλνκίεο. (Navaretti, 2000) Οη πεξηζζφηεξεο απφ ηηο επηπηψζεηο ηεο κάζεζεο ζηελ 

παξαγσγηθφηεηα, παξαηεξνχληαη ζε micro επίπεδν. πλήζσο ε ηερλνινγία αλαβαζ-

κίδεηαη θαη νη δηαδηθαζίεο παξαγσγήο βειηηψλνληαη ζε επίπεδν επηρείξεζεο απφ ηε 

κάζεζε ζηελ πξάμε θαη ηηο εηζαγφκελεο ηερλνινγίεο πνπ αθνξνχλ ζε ζπγθεθξηκέλν 

ηνκέα. Δπίζεο νη επηρεηξήζεηο ζηηο βηνκεραληθέο νηθνλνκίεο, επηιέγνπλ ην θαλάιη 

κέζσ ηνπ νπνίνπ ζα εηζαρζεί ε κεηαθνξά ηερλνινγίαο γηα ηε κεγηζηνπνίεζε ησλ 

θεξδψλ. Σν εκπφξην, νη μέλεο επελδχζεηο θαη ηα ηαμίδηα ηερληθψλ θαη ζηειερψλ απν-

ηεινχλ απηά ηα θαλάιηα κέζσ ησλ νπνίσλ γίλεηαη κεηάδνζε – δηάρπζε γλψζεσο. Οη 

Rivera – Batiz & Romer (Rivera – Batiz, 1991) εμεηάδνπλ δπν θαλάιηα ηερλνινγηθήο 

δηάρπζεο θαη γλψζεο. Σν πξψην είλαη ε δηαβίβαζε ηδεψλ πνπ αληαιιάζζνληαη αλε-

μάξηεηα απφ εκπνξεχκαηα θαη απνηεινχλ ην κνληέιν γλψζεο θαη ην δεχηεξν είλαη ην 

εκπφξην ελδηάκεζσλ εηζξνψλ νη νπνίεο ελζσκαηψλνπλ θαηλνχξγηεο ηδέεο θαη απνηε-

ιεί ην κνληέιν εμνπιηζκνχ εξγαζηεξίνπ. Οη ξνέο γλψζεο θαη ζηα δπν πξνεγνχκελα 

θαλάιηα έρνπλ σο ζπλέπεηα ηελ αλάπηπμε, αθνχ ε γλψζε ησλ παξαγσγψλ, απμάλε-

ηαη. Απφ ηελ άιιε φκσο ζπλεπάγνληαη πνιχ δηαθνξεηηθνχο κεραληζκνχο δηάρπζεο 

ηερλνινγίαο. Απφ ηε κηα ην απφζεκα γλψζεο είλαη δηαζέζηκν θαη δσξεάλ ζηελ πα-

γθφζκηα νηθνλνκία, απφ ηελ άιιε ε γλψζε κεηαδίδεηαη κφλν κέζσ ηεο αγνξάο ησλ 
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εηζξνψλ. Γειαδή, ζην δεχηεξν κνληέιν, ε γλψζε δηαρέεηαη κφλν εθφζνλ ππάξρεη 

εκπφξην αγαζψλ αθνχ απηή βξίζθεηαη ελζσκαησκέλε ζηα εκπνξεχκαηα.   

Ζ ηερλνινγηθή εμέιημε ζε παγθφζκην επίπεδν θαζνξίδεηαη θχξηα απφ ηελ 

δηάδνζε ηεο ηερλνινγίαο δηεζλψο. Απηφ είλαη πνιχ ζεκαληηθφ επεηδή θαζνξίδεη ην 

ξπζκφ κε ηνλ νπνίν ε παγθφζκηα ηερλνινγία αηρκήο, κπνξεί λα επεθηαζεί ζην κέι-

ινλ. Ζ απάληεζε ζην εξψηεκα ηεο ζχγθιηζεο ησλ εηζνδεκάησλ ησλ ρσξψλ εμαξηά-

ηαη απφ ηνλ αλ ε δηάδνζε ηεο ηερλνινγίαο είλαη παγθφζκηα ή ηνπηθή, φπσο καο δεί-

ρλνπλ πνιιά θαη επξχηαηα ρξεζηκνπνηνχκελα κνληέια. (Howitt, 2000) - (Rivera – 

Batiz, 1991) 

Γηα λα επέιζεη φκσο ε δηάρπζε ηεο ηερλνινγίαο είλαη απαξαίηεηε ε παξα-

γσγή ηεο. Παξά ηελ παγθφζκηα εκβέιεηα ησλ πξνγξακκάησλ ειεθηξνληθψλ ππνιν-

γηζηψλ, δελ θαίλεηαη λα έρνπκε θάπνηα δηεζλή δεμακελή ηερλνινγίαο. Δπνκέλσο, ε 

ηερλνινγία, ππάξρεη θαη αλαπηχζζεηαη εγρψξηα. Απηφο αθξηβψο ν ηνπηθηζηηθφο ρα-

ξαθηήξαο, δείρλεη φηη έλα ζεκαληηθφ ηκήκα ηεο ηερλνινγίαο είλαη ζα ιέγακε «ζησπε-

ξφ». Γειαδή, ε δηάρπζε δελ είλαη νχηε απηφκαηε αιιά νχηε θαη αλαπφθεπθηε. Δίλαη 

απαξαίηεηεο εγρψξηεο ηερλνινγηθέο επελδχζεηο. (Keller, 2004) 

Οη ηερλνινγηθέο επελδχζεηο ζπρλά δεκηνπξγνχλ νθέιε ζε άιινπο πέξα απφ 

ηνλ εθεπξέηε. Απηέο νη εμσηεξηθέο επηδξάζεηο είλαη πνπ ζεσξνχληαη ηερλνινγηθή 

δηάρπζε ή δηάρπζε ηεο γλψζεο (Spillovers). Έηζη ε εηζαγσγή ελφο πξντφληνο ζα 

κπνξνχζε λα δεκηνπξγήζεη ηαρχηεξνπο ξπζκνχο  αλάπηπμεο κηαο λέαο εθεχξεζεο, 

αληαγσληζηηθνχ πξντφληνο, επεηδή ν δεχηεξνο καζαίλεη κειεηψληαο ην πξψην πξντφλ.   

Έλα θαλάιη ηερλνινγηθήο δηάρπζεο είλαη νη μέλεο άκεζεο επελδχζεηο.  (Λη-

αξγθφβαο, 2007). Απφ απηέο φκσο ππάξρνπλ ζεκαληηθέο εμσηεξηθέο επηξξνέο γηα ηελ 

ηνπηθή νηθνλνκηθή αλάπηπμε. Οη Larrain, Lopez-Calva and Rodriguez-Clare (Felipe 

Larrain B., 2000) επηρεηξεκαηνινγνχλ φηη κεηαμχ ησλ πην ζεκαληηθψλ επηπηψζεσλ 

απφ ηηο άκεζεο μέλεο επελδχζεηο ηεο εηαηξίαο Intel ζηελ Κφζηα Ρίθα, ήηαλ φηη ίδξπζε 

θέληξα εθπαίδεπζεο εμεηδηθεπκέλσλ εξγαηψλ. Παξφηη ε εθπαίδεπζε δελ αθνξνχζε 

ζε εηδηθά ζέκαηα ηεο εηαηξίαο, ιεηηνχξγεζε σο ζεκαηνδφηεο γηα ηελ πξνζέιθπζε θαη 

άιισλ μέλσλ επελδπηψλ. χκθσλα κε ηνλ Abramovitz (1986) ηείλνπλ λα επλνεζνχλ 
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πεξηζζφηεξν νη ιηγφηεξν  πξνεγκέλεο ρψξεο, κε ηελ πξνυπφζεζε φηη νη ίδηεο έρνπλ 

ηελ ηθαλφηεηα λα απνξξνθήζνπλ μέλεο ηερλνινγίεο θαη λα ηηο πξνζαξκφζνπλ ζηηο 

δηθέο ηνπο αλάγθεο. Έηζη, νη ιηγφηεξν αλεπηπγκέλεο νηθνλνκίεο βξίζθνληαη ζε θαιχ-

ηεξε ζέζε απφ ηηο ηερλνινγηθά πξνεγκέλεο, νη νπνίεο ζα πξέπεη λα αλαιάβνπλ ην 

θφζηνο γηα ηελ αλάπηπμε λέσλ εγεηηθψλ ηερλνινγηψλ. Ζ ηερλνινγηθή ζχγθιηζε κπν-

ξεί λα ζπλεηζθέξεη ζεκαληηθά ζηελ νηθνλνκηθή ζχγθιηζε, θαη απηφ ηδηαίηεξα ζε ρψ-

ξεο πνπ είλαη ηθαλέο λα εθκεηαιιεπηνχλ ηελ «ηερλνινγηθή κίκεζε». Ζ ειεχζεξε δηά-

ρπζε ινηπφλ ηεο ηερλνινγηθήο γλψζεο, πνπ ν (Abramovitz, 1986) παξνπζηάδεη σο 

κηα δηαδηθαζία δπλακηθή ε νπνία απαηηεί ρξφλν, ε επίηεπμε ηερλνινγηθήο ζχγθιηζεο 

εμαξηάηαη απφ πνιινχο παξάγνληεο. Σέηνηνη είλαη ε «θνηλσληθή ηθαλφηεηα» γηα α-

πνξξφθεζε, πξνζαξκνγή θαη ρξήζε ηεο λέαο ηερλνινγίαο κέζα ζηελ θάζε νηθνλνκί-

α. (Ληαξγθφβαο, 2007). Ζ ηθαλφηεηα δε απηή, εμαξηάηαη απφ πνιινχο άιινπο παξά-

γνληεο, φπσο γηα παξάδεηγκα ε κφξθσζε, ε εθπαίδεπζε, ε χπαξμε εμεηδηθεπκέλνπ 

πξνζσπηθνχ, ή χπαξμε ή ε δεκηνπξγία θαηάιιεινπ ζεζκηθνχ, πνιηηηθνχ θαη καθξν-

νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο, ην νπνίν ζα ζπκβάιιεη ζηε δεκηνπξγία επελδχζεσλ θαη 

ζηελ πξαγκαηνπνίεζε δηαξζξσηηθψλ κεηαβνιψλ. (Παπαδάο, 2002)  

Έλα εξψηεκα πνπ ηίζεηαη ζην ζεκείν απηφ, έρεη λα θάλεη κε ην αλ ε δηάδνζε 

ηεο ηερλνινγίαο είλαη ηζρπξφηεξε εληφο ησλ ρσξψλ, απ’ φηη κεηαμχ απηψλ. Σα πεξηζ-

ζφηεξα ζηνηρεία θαίλνληαη λα ππνζηεξίδνπλ απηή ηελ ππφζεζε.  Οη Jaffe, 

Trajtenberg & Henderson (1993) ζπλέθξηλαλ ηε γεσγξαθηθή ζέζε απφ ηηο αλαθνξέο 

δηπισκάησλ επξεζηηερλίαο, κε απηέο πνπ παξαηίζεληαη ζηηο ΖΠΑ. Σα απνηειέζκαηα 

έδεημαλ φηη ζηηο ΖΠΑ, παξαδίδνληαη πνιχ ζπρλφηεξα δηπιψκαηα επξεζηηερλίαο, απφ 

αιινχ. Γηαπηζηψλεηαη φηη νη δηαρχζεηο εληφο ησλ ρσξψλ, είλαη πνιχ ηζρπξφηεξεο απφ 

φηη κεηαμχ απηψλ. Σν πφξηζκα απηφ εληζρχεηαη θαη απφ ηε κειέηε ησλ Eaton θαη 

Kortum (1999). Οη ζπγγξαθείο εθηηκνχλ φηη ζηηο ρψξεο ηεο G5 νη εγρψξηα δηάρπζε 

ηερλνινγίαο γίλεηαη 200 θνξέο πεξηζζφηεξν απφ ην κέζν πνζνζηφ ηεο δηεζλνχο δηά-

ρπζεο ηεο ηερλνινγίαο κεηαμχ ησλ ρσξψλ απηψλ. 

Μνξθσκέλνη ή ηθαλνί εξγάηεο, απμάλνπλ ηηο δπλαηφηεηεο ησλ άιισλ εξγα-

ηψλ θαη απηφ παξνπζηάδεηαη σο θαηλφκελν ζπρλά ζε ππθλνθαηνηθεκέλα πεξηβάιιν-

ληα, αλεμάξηεηα απφ ην αλ ε δνκή ηεο αζηηθήο παξαγσγήο είλαη θαηαλεκεκέλε ή ε-
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μεηδηθεπκέλε. Ζ δηαθνξά ησλ ηερληθψλ αλάκεζα ζηηο εηαηξίεο, ε αληηγξαθή (απνκί-

κεζε) θαη ε αλαλέσζε ηνπ ζηηι, ε γελεαινγία ησλ εθεπξέζεσλ θαη ηεο θαηλνηνκίαο 

αλάκεζα ζηηο εηαηξίεο, είλαη παξαδείγκαηα ηνπηθήο εμσηεξηθφηεηαο ζηελ παξαγσγή. 

Απφ ηελ άιιε, παξνπζηάζηεθαλ κειέηεο πνπ θαηέιεγαλ ζε δηαθνξεηηθά ζπ-

κπεξάζκαηα ζρεηηθά κε ηελ ζπκβνιή ηεο εθπαίδεπζεο ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε. 

Δπξφθεηην γηα εκπεηξηθέο κειέηεο πνπ ζηεξίδνληαλ ζε δηαθνξεηηθά νηθνλνκεηξηθά 

κνληέια κε δεδνκέλα panel data analysis θαη φρη cross-section data. Σα απνηειέζκα-

ηα απηά επαλέθεξαλ ην θιίκα ζθεπηηθηζκνχ ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1970 (Pritchett, 1999). 

Αθνινχζσο, κε λέεο έξεπλεο ηα παξαπάλσ αξλεηηθά απνηειέζκαηα απνδφζεθαλ ζε 

αλεπαξθή δεδνκέλα θαη κε ηε ρξήζε λέσλ κεζφδσλ δηαπηζηψζεθε εθ λένπ φηη ε εμεη-

δίθεπζε ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ θαη ε εθπαίδεπζε έρεη ζεηηθή ζπκβνιή ζηελ επη-

ρείξεζε θαη ζηελ νηθνλνκία γεληθφηεξα (Fuente & Domenech, 2006). Απηή ε ζεηηθή 

ζπζρέηηζε επηβεβαηψλεηαη θαη κε ζχγρξνλεο εκπεηξηθέο κειέηεο θαη είλαη θνηλή πα-

ξαδνρή φηη νη πςειφηεξα εθπαηδεπκέλνη εξγαδφκελνη δηαζέηνπλ πςειφηεξεο επηθνη-

λσληαθέο ηθαλφηεηεο, ηαρχηεξε πξνζαξκνγή ζην δηαξθψο κεηαβαιιφκελν πεξηβάι-

ινλ θαη βειηησκέλεο δπλαηφηεηεο επίιπζεο επηρεηξεζηαθψλ πξνβιεκάησλ ζρεηηθά κε 

ηνπο ιηγφηεξν εθπαηδεπκέλνπο εξγαδφκελνπο (Psacharopoulos & Patrinos, 2004; 

Agiomirgianakis et al, 2002a). 

1.4. Οικονομική μεγέθυνση – Ιστορικά υποδείγματα, ανάπτυξη 

υποδειγμάτων  

Μεηά ηελ θιαζηθή πεξίνδν κε αθεηεξία πξνεγνχκελεο ζεσξίεο, αλαπηχρζε-

θε ε λενθιαζηθή ζεσξία ηεο νηθνλνκηθήο κεγέζπλζεο, ε νπνία επεξέαζε θαη επεξεά-

δεη ηελ νηθνλνκηθή αλάιπζε πνπ αθνξά ζηελ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε (Thirlwall, 

2001).  

Ζ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε αζρνιείηαη κε ην εηζφδεκα, κε ηηο κεηαβνιέο ηνπ 

εηζνδήκαηνο, αιιά θαη κε ηνπο παξάγνληεο πνπ επηδξνχλ θαζνξηζηηθά ζε απηά. 

Πξνζδηνξίδεηαη θπξίσο απφ ην εηζφδεκα ηεο νηθνλνκίαο. Σν κέγεζνο απηφ ελδηαθέ-

ξεη φρη κφλν σο απφιπην επίπεδν νηθνλνκηθήο κεγέζπλζεο, αιιά θαη σο πξνο ηελ ε-

μέιημή ηνπ, πνπ δίλεηαη απφ ην ξπζκφ νηθνλνκηθήο κεγέζπλζεο, θαζψο επίζεο ελδηα-
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θέξεη ε πξαγκαηηθή θαη φρη ε νλνκαζηηθή ηηκή ηνπ. Απηφ νθείιεηαη ζην φηη κπνξεί 

κηα νηθνλνκία κε πςειφ πιεζσξηζκφ λα κελ αλαπηχζζεηαη, νπφηε ε νλνκαζηηθή ηηκή 

ηνπ εηζνδήκαηνο κεηαβάιιεηαη κε έληνλνπο ξπζκνχο, αιιά απηφ δελ εθθξάδεη κηα 

πξαγκαηηθή νηθνλνκηθή κεγέζπλζε θαη βειηίσζε ηεο ζέζεο απηήο ηεο νηθνλνκίαο. Σν 

εηζφδεκα θαη ν ξπζκφο κεγέζπλζεο ζεσξνχληαη ελδεηθηηθά κεγέζε γηα ηε ζπλνιηθή 

παξαγσγήο ηεο νηθνλνκίαο. Ο ξπζκφο κεγέζπλζεο ηνπ εηζνδήκαηνο, εθθξάδεη θαηά 

πφζν ε νηθνλνκία απηή ηζρπξνπνηείηαη ζε ζρέζε κε άιιεο νηθνλνκίεο ή αληίζηξνθα. 

Χζηφζν, ην κεγάιν εηζφδεκα σο απφιπην κέγεζνο ζε κηα νηθνλνκία δε ζα ζήκαηλε 

θαη’ αλάγθε πςειφ δηαζέζηκν εηζφδεκα ησλ θαηνίθσλ. Έηζη, ν ξπζκφο κεγέζπλζεο 

ηνπ θαηά θεθαιήλ ΑΔΠ, ζχκθσλα κε ηα θαζηεξσκέλα πξφηππα, απνηειεί ηνλ αζθα-

ιέζηεξν δείθηε νηθνλνκηθήο κεγέζπλζεο ηεο νηθνλνκίαο (Καιατδηδάθεο, 2008).  

Ζ εθπαίδεπζε, πέξα απφ ηελ θνηλσληθή θαη πνιηηηζηηθή ζπλεηζθνξά ηεο ζηε 

δηακφξθσζε ηεο πξνζσπηθφηεηαο ηνπ αηφκνπ, ζεσξείηαη θαη ε δηαδηθαζία εθείλε κε 

ηελ νπνία ζπζζσξεχνληαη γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο πνπ κε ηε ζεηξά ηνπο δηνρεηεχν-

ληαη ζηελ παξαγσγή γηα ηελ απνθφκηζε νηθνλνκηθνχ νθέινπο. 

Σα άηνκα γεληθψο ζπζζσξεχνπλ θεθάιαην απφ ηελ πξνζδνθία γηα απφδνζε 

απηνχ ζην κέιινλ. ηελ πεξίπησζε ηνπ θπζηθνχ θεθαιαίνπ ε απφδνζή ηνπ δίλεηαη 

απφ ην νξηαθφ πξντφλ ηνπ. Γηα ην αλζξψπηλν θεθάιαην φκσο, δελ είλαη ην ίδην μεθά-

ζαξε ε έλλνηα ηεο απφδνζεο. Απηφ νθείιεηαη ζην φηη ζην αλζξψπηλν θεθάιαην δελ 

κπνξνχκε λα ρξεζηκνπνηήζνπκε κεηξήζηκεο κνλάδεο θαη ε απφδνζή ηνπ ζπλδέεηαη 

ηειηθά κε ηελ αλακελφκελε κειινληηθή νηθνλνκηθή αληακνηβή ησλ αηφκσλ. Καηά 

ζπλέπεηα απηφ είλαη ην θίλεηξν γηα ηελ αηνκηθή ζπζζψξεπζε αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ 

(Καιατηδηδάθεο & Καιπβίηεο, 2008). 

Έλαο ηξφπνο γηα λα εμεηαζηεί ε αμία ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ είλαη ε η-

δησηηθή απφδνζή ηνπ, ή κε άιια ιφγηα ε επηπιένλ ακνηβή ηνπ εξγαδνκέλνπ θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο δσήο ηνπ, ζαλ απνηέιεζκα ηεο ζπζζψξεπζήο ηνπ. Ζ ηδησηηθή απφδνζε 

γηα ην αλζξψπηλν θεθάιαην, εκπεηξηθά, πξνζεγγίδεηαη κέζσ δεηγκαηνιεπηηθψλ δεδν-

κέλσλ γηα ηηο ακνηβέο θαη ηελ παξαγσγηθφηεηα. 
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ηε καθξνρξφληα ηζνξξνπία ηνπ ππνδείγκαηνο Solow – Swan κε αλζξψπηλν 

θεθάιαην δελ ππάξρεη νηθνλνκηθή κεγέζπλζε. Ο κφλνο ηξφπνο γηα λα απνηειέζεη ην 

αλζξψπηλν θεθάιαην πεγή αλζξψπηλεο κεγέζπλζεο είλαη λα ζπκβάιιεη ζηελ εμάιεη-

ςε ησλ θζηλνπζψλ απνδφζεσλ ηνπ θεθαιαίνπ.  

Οη νηθνλνκνιφγνη Harror - Domar, ήηαλ νη πξψηνη κεηά ηνπο θιαζηθνχο, 

πνπ δηεξεχλεζαλ ηε δηαδηθαζία ηεο νηθνλνκηθήο κεγέζπλζεο θαη ζην ππφδεηγκα ζην 

νπνίν μερσξηζηά αλέπηπμαλ (Harror, 1939; Domar 1946), ζεψξεζαλ σο ζεκαληηθφ-

ηεξν παξάγνληα νηθνλνκηθήο κεγέζπλζεο ηηο επελδχζεηο νη νπνίεο νδεγνχλ ζε αχμε-

ζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο γηα ην θεθάιαην.  

Ζ θχξηα εκπεηξηθή ζρέζε ε νπνία εμεηάδεηαη έρεη εηζαρζεί απφ ηνλ Mincer 

(1974)  

χκθσλα κε ηε ζεσξία Αλζξψπηλνπ Κεθαιαίνπ, ε εθπαίδεπζε απνηειεί θπ-

ξίαξρν ζηνηρείν ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ, πνπ έλα άηνκν ελζσκαηψλεη ή, αιιηψο, 

ηεο παξαγσγηθήο ηνπ ηθαλφηεηαο θαη, θαηά ζπλέπεηα, δηαδξακαηίδεη ζεκαληηθφ ξφιν 

ζηε δηακφξθσζε ησλ απνδνρψλ ηνπ ζε κηα αληαγσληζηηθή αγνξά εξγαζίαο. Ζ θιαζ-

ζηθή εμίζσζε απνδνρψλ ηνπ Mincer (1974), ε νπνία ζπζρεηίδεη ηελ εθπαίδεπζε θαη 

ηα έηε εξγαζηαθήο εκπεηξίαο κε ην ινγάξηζκν ησλ απνδνρψλ ηνπ αηφκνπ, απνηειεί 

κία απφ ηηο βαζηθφηεξεο θαη πην επξέσο ρξεζηκνπνηνχκελεο κεζφδνπο ππνινγηζκνχ 

ησλ ηδησηηθψλ απνδφζεσλ ηεο εθπαίδεπζεο. Ζ εμίζσζε απηή ρξεζηκνπνηείηαη απφ 

φιεο ηηο δεκνζηεπκέλεο κειέηεο γηα ηηο απνδφζεηο ηεο εθπαίδεπζεο.  

lnY =a1+ a2ΔΚΠ + α3Σ+ α4Σ
2
 

Όπνπ: 

lnY = Λνγάξηζκνο εηζνδήκαηνο 

ΔΚΠ = Δθπαίδεπζε (έηε ζπνπδψλ) 

Σ= Δπαγγεικαηηθή εκπεηξία 

Σ
2
= Δπαγγεικαηηθή εκπεηξία ζην ηεηξάγσλν 

ηελ Διιάδα, ε απφδνζε ελφο επηπιένλ έηνπο εθπαίδεπζεο είλαη θαηά θαλφ-

λα πςειφηεξε γηα ηηο γπλαίθεο. Σν ίδην ηζρχεη γηα ηελ απφδνζε (ηδησηηθέο απνδφζεηο)  
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απφ ηελ νινθιήξσζε ελφο επηπέδνπ εθπαίδεπζεο,  ε νπνία θαη απμάλεηαη θαη’ αληη-

ζηνηρία κε ην επίπεδν.
2
  

Ζ πιεηνςεθία ησλ εκπεηξηθψλ κειεηψλ ηείλεη ζην ζπκπέξαζκα φηη ε ηδησηη-

θή απφδνζε ηεο εθπαίδεπζεο θπκαίλεηαη απφ 5 κέρξη θαη 15% (βι. Temple, 2000).  

Πξνθεηκέλνπ λα πξνζεγγίζνπλ ην πνζνζηφ ηνπ εηζνδήκαηνο, ην νπνίν επελ-

δχεηαη ζε αλζξψπηλν θεθάιαην, νη Mankiw, Romer θαη Weil (1992) ρξεζηκνπνίεζαλ 

ην πνζνζηφ ηνπ πιεζπζκνχ ζηε δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε θαη επεμεξγάζηεθαλ ηα 

ζηνηρεία κε ηνλ ηχπν sh = πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ζηε δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε X 

(πιεζπζκφο ειηθίαο 15-19 εηψλ / πιεζπζκφο ειηθίαο 15-64 εηψλ). Απφ ηνλ πίλαθα 

πνπ αθνινπζεί παίξλνπκε κηα εηθφλα ηνπ πνζνζηνχ ζπκκεηνρήο ζηε δεπηεξνβάζκηα 

εθπαίδεπζε γηα θάπνηεο επξσπατθέο ρψξεο: 

 

Πίλαθαο 1 Πνζνζηφ ζπκκεηνρήο  ζηε Γεπηεξνβάζκηα Δθπαίδεπζε 

Πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ζηε δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε 

Έηνο 1980 1997 

Γεξκαλία 82 95 

Γαιιία 94 99 

Διιάδα 75 91 

Πεγή: World Bank, World Development Indicators (2000) 

 

  

                                                

 

2 Ησάλλεο Υνιέδαο, 2005, Γηδαθηνξηθή Γηαηξηβή: Ηδησηηθέο απνδόζεηο ηεο εθπαίδεπζεο ζηελ 

Διιάδα θαη ηελ Δπξσπατθή Έλσζε, Οηθνλνκηθφ Παλεπηζηήκην Αζελψλ  
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Σρήκα 1Έηε εθπαίδεπζεο ζηελ Διιάδα, 1960-2000 

 
Πεγή:  Barro & Lee (2000)        Δπεμεξγαζία: Μαξία Κνιιάξα 

Σν πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ζηε δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε ζηελ Διιάδα, πα-

ξακέλεη ρακειφηεξν ζε ζρέζε κε ηηο ρψξεο ηεο Δπξψπεο. Ζ αχμεζή ηνπ φκσο είλαη 

ηδηαίηεξα κεγάιε γηα ηηο αλαπηπγκέλεο δπηηθνεπξσπατθέο ρψξεο. Γηα ηνλ πιεζπζκφ 

άλσ ησλ 25 εηψλ, ηα έηε ζπνπδψλ – θαηά κέζν φξν - φπσο θαίλεηαη ζην πξνεγνχκε-

λν δηάγξακκα, ηα ηειεπηαία 40 ρξφληα ζηελ Διιάδα, έρνπλ ζρεδφλ δηπιαζηαζηεί. Έ-

ηζη, απφ 4,5 έηε πνπ ήηαλ ην 1960, ην 2000 αλέξρνληαλ ζε 8,5 έηε. Πνιχ ζεκαληηθή 

ζπκβνιή ζηε βηβιηνγξαθία πξνέθπςε απφ ηνπο Mankiw, Romer θαη Weil (1992). Οη 

ζπγγξαθείο απέδεημαλ φηη ην απιφ ππφδεηγκα εμσγελνχο νηθνλνκηθήο κεγέζπλζεο δελ 

είλαη ηθαλφ λα εξκελεχεη ηθαλνπνηεηηθά ηα ζηνηρεία. Όηαλ φκσο ζπλππνινγηζηεί ε 

επίδξαζε ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ ζηελ παξαγσγηθφηεηα, ην λενθιαζηθφ ππφ-

δεηγκα επηηπγράλεη λα εξκελεχζεη ζε κεγάιν βαζκφ ηελ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε, απα-

ληψληαο ζε κηα ζεηξά εξσηήκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε καθξνρξφληα πνξεία ησλ νη-

θνλνκηψλ, αιιά θαη ησλ παξαγφλησλ πνπ ηελ επεξεάδνπλ.  

Σν εξψηεκα πνπ εγείξεηαη είλαη θαηά πφζν απηή ε αληζφηεηα ζηελ εθπαί-

δεπζε, ιφγσ θχινπ, κπνξεί λα επεξεάζεη ηνπο ξπζκνχο θαηαλάισζεο θαη αλάπηπμεο 
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ησλ αλαπηπζζφκελσλ θαη αλεπηπγκέλσλ ρσξψλ. Απηφ ην εξψηεκα απαληάηαη θαηά 

έλα πνζνζηφ απφ ην αθφινπζν δηάγξακκα:  

Σρήκα 2 Πξνζδφθηκν ζρνιηθήο δσήο θαη θαηά θεθαιήλ ΑΔΠ 

 
(πεγή Unesco) 

Σν δηάγξακκα δείρλεη ηελ άκεζε ζρέζε κεηαμχ πξνζδφθηκνπ ζρνιηθήο δσήο 

θαη ηνπ θαηά θεθαιήλ ΑΔΠ γηα φιεο ηηο ρψξεο. ε γεληθέο γξακκέο, φζν πςειφηεξν 

είλαη ην θαηά θεθαιήλ ΑΔΠ ηεο ρψξαο ηφζν πςειφηεξν είλαη ην ζρνιηθφ πξνζδφθη-

κν δσήο 

Σν αλζξψπηλν θεθάιαην κε ηε κνξθή γλψζεσλ, εκπεηξίαο θαη ηθαλνηήησλ 

ζχκθσλα κε ηνπο Mankiw, Romer θαη Weil, έρεη πξσηαξρηθή ζεκαζία γηα ηε κεγη-

ζηνπνίεζε ηνπ εηζνδήκαηνο. Σν θχξην πξφβιεκα πνπ αληηκεησπίδεη ην ειιεληθφ εθ-

παηδεπηηθφ ζχζηεκα απφ ηε δεθαεηία ηνπ ’60 κέρξη θαη ζήκεξα είλαη ην νηθνλνκηθφ 

θαη δπζηπρψο νη φπνηεο κεηαξξπζκίζεηο απνηέιεζαλ εκίκεηξα ζαλ λα επξφθεηην λα 

αληηκεησπηζηνχλ θαζαξά εθπαηδεπηηθά ζέκαηα θαη φρη ζέκαηα πνπ άπηνληαλ ησλ νη-

θνλνκηθψλ ηεο εθπαίδεπζεο. Έηζη έρνπκε νδεγεζεί ζε δηαηψληζε θξίζεσλ, κεηαξ-

ξπζκίζεσλ θαη αληηκεηαξξπζκίζεσλ (Φαραξφπνπινο, 1999). 

Σν θπξηφηεξν πξφβιεκα είλαη ζπγθεθξηκέλα ε δεκφζηα ρξεκαηνδφηεζε ηνπ 

ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο (Φαραξφπνπινο, 1999), θαηά ηνλ θ. Φαραξφ-

πνπιν Γεψξγην,  Αθαδεκατθφ – Δξεπλεηή, κε εμεηδίθεπζε ζηελ νηθνλνκηθή ηεο εθ-

παίδεπζεο. 
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2. Οικονομική της εκπαίδευσης 

Ο Blaug (1970) ζεσξεί φηη ε ζεσξία ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ δεκηνχξ-

γεζε έλαλ ηδηαίηεξν θιάδν ηεο Οηθνλνκηθήο Δπηζηήκεο ηελ Οηθνλνκηθή ηεο Δθπαί-

δεπζεο (Economics of Education). H ζεσξία ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ απνηειεί 

ππιψλα ηεο Οηθνλνκηθήο ηεο Δθπαίδεπζεο. Πξφθεηηαη γηα απηφ κε ην νπνίν αζρν-

ινχληαη νη νηθνλνκνιφγνη ηεο εθπαίδεπζεο θαη αθνξά ζηνλ ζπκπιεξσκαηηθφ ηξφπν 

κε ηνλ νπνίν ζεσξνχλ ηα ίδηα θαηλφκελα πνπ απαζρνινχλ ηελ παηδαγσγηθή επηζηή-

κε. (Ληαξγθφβαο, 2010)  

Ο νηθνλνκνιφγνο ηεο Δθπαίδεπζεο πξνζζέηεη λέεο δηαζηάζεηο ζε απηφ πνπ 

ζα ήηαλ κφλν ππφζεζε ελφο παηδαγσγνχ (Φαραξφπνπινο, 1999). 

 Σρήκα 3 Οηθνλνκηθή ηεο Δθπαίδεπζεο (Δμσηεξηθφο Κχθινο) ζαλ κηα Δπαχ-

μεζε ησλ Θεσξήζεσλ ελφο Παηδαγσγνχ (Δζσηεξηθφο Κχθινο) 

 

                 

Αλάιπζε θφζηνπο –   Αλάιπζε 

Απνηειεζκαηηθφηεηαο θφζηνπο –  

    Οθέινπο 

 

 

 

 

 

Δπίπησζε θφζηνπο θαη σθειεηψλ 

Μάζεζε  Σρνιηθφ 

   Κφζηνο 

 

 

Δπηινγή  

θνηηεηψλ 

 

 

Πεγή: Χαραξφπνπινο Γηψξγνο, Οηθνλνκηθή ηεο Δθπαίδεπζεο, 1999, Παπα-

δήζεο, ζει. 15 
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Απφ ην παξαπάλσ ζρήκα γίλεηαη εχθνια αληηιεπηφ φηη ηα νηθνλνκηθά ηεο 

εθπαίδεπζεο πνπ παξηζηάλνληαη κε ηνλ εμσηεξηθφ θχθιν, έρνπλ σο αληηθείκελν πξφ-

ζζεηα ζέκαηα πνπ ζα εμέηαδε ν παηδαγσγφο θαη ζπκβνιίδνληαη κε ηνλ εζσηεξηθφ θχ-

θιν.  

Δπίζεο ε Οηθνλνκηθή ηεο Δθπαίδεπζεο έρεη επεξεάζεη ζεκαληηθά ηελ Κνη-

λσληνινγία ηεο Δθπαίδεπζεο θαη ηε δηακφξθσζε Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο (Parsons, 

1959). Γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ θαη ηε ράξαμε πνιηηηθήο ζηελ εθπαίδεπζε ε Οηθνλν-

κηθή ηεο Δθπαίδεπζεο είλαη ηδηαίηεξα ρξήζηκε αθνχ αλαιχεη ην θφζηνο θαη ηα νθέιε 

πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ Δθπαίδεπζε θαη παξέρεη εξγαιεία κέηξεζεο απνδνηηθφηε-

ηαο ηεο επέλδπζεο ζηελ Δθπαίδεπζε. Αθφκα, δηεξεπλά ην ξφιν ηνπ αλζξψπηλνπ θε-

θαιαίνπ ζε ζηφρνπο φπσο ε νηθνλνκηθή κεγέζπλζε, θαηαπνιέκεζεο ηεο αλεξγίαο θαη 

άιινπο φπσο ε δηαλνκή εηζνδήκαηνο, ε ηζφηεηα ησλ επθαηξηψλ θαη νη θνηλσληθέο α-

ληζφηεηεο (Galor & Tsiddon, 1997).  

Σέινο έρεη δηαηππσζεί φηη κειεηά ηε ζρέζε ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηνπ αλζξψ-

πηλνπ θεθαιαίνπ κε ηελ θαηαλαισηηθή, απνηακηεπηηθή θαη επελδπηηθή ζπκπεξηθνξά 

ησλ ππνθεηκέλσλ ηεο νηθνλνκίαο  (Solmon, 1975; Bernheim, 1993; Wolfe, 2000). 

2.1. Η εκπαίδευση ως κατανάλωση και ως επένδυση 

Ζ ζεσξία ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ δέρεηαη φηη ε εθπαίδεπζε απνηειεί 

θαηαλάισζε, αιιά πξσηαξρηθά απνηειεί επέλδπζε (Schultz, 1961 May). Ο ίδηνο κά-

ιηζηα ππνζηεξίδεη φηη θαη ηα δπν απηά ραξαθηεξηζηηθά ζηνηρεία γηα ηελ εθπαίδεπζε 

είλαη αιιειέλδεηα θαη ν δηαρσξηζκφο ηνπο αδχλαηνο (Schultz, 1964). Ζ επέλδπζε ζε 

εθπαίδεπζε δχλαηαη λα επεξεάζεη ηελ νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα, αηνκηθά θαη θνη-

λσληθά. Αηνκηθά θπξίσο ζηε ιήςε απνθάζεσλ θαη ηελ απφδνζε ρξεζηκφηεηαο (ηθα-

λνπνίεζεο) ζην παξφλ (Welch, 1975). Γηα ηελ θνηλσλία, ε επέλδπζε ζηελ εθπαίδεπ-

ζε, αθνξά ζηελ θξαηηθή δαπάλε κε ζθνπφ ηε δεκηνπξγία πςειά εθπαηδεπκέλνπ αλ-

ζξψπηλνπ δπλακηθνχ γηα ηελ επίηεπμε ηεο νηθνλνκηθήο κεγέζπλζεο. (Ληαξγθφβαο, 

2010) 
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Ζ εθπαίδεπζε ζα κπνξνχζε λα ζεσξεζεί δηαξθέο θαηαλαισηηθφ αγαζφ θα-

ζψο ε γλψζε πνπ απνθηά ην άηνκν κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηελ βειηίσζε ησλ δεμηνηή-

ησλ, ή ζηελ αλάπηπμε λέσλ δεμηνηήησλ, ζηε δηακφξθσζε θξηηηθήο ζθέςεο θαη ζηελ 

θαιχηεξε πλεπκαηηθή, ζπλαηζζεκαηηθή θαη θνηλσληθή ηνπ αλάπηπμε (αΐηε, 2000). 

Δπέλδπζε ζηελ εθπαίδεπζε απνηεινχλ φιεο νη βαζκίδεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ηεο πξνζρνιηθήο θαη ηεο πξσηνβάζκηαο, αθνχ 

ζηεξίδνπλ ηηο ππφινηπεο εθπαηδεπηηθέο βαζκίδεο. ε απηφ ζπγθιίλνπλ νη πεξηζζφηε-

ξεο εξεπλεηηθέο πξνζεγγίζεηο. Αιιά ζεκαληηθφηεξεο ζεσξνχληαη νη επελδχζεηο ζηελ 

ηξηηνβάζκηα θαζψο θαη απηέο ηεο εθπαίδεπζεο ηνπ ρψξνπ εξγαζίαο, δηφηη νη αληαπν-

δφζεηο ηνπο είλαη άκεζεο ηφζν ζε αηνκηθφ, φζν θαη ζε θνηλσληθφ επίπεδν (OECD, 

2003). 

ε κηθξννηθνλνκηθφ επίπεδν ηζρχεη ζπλήζσο ε παξαδνρή φηη νη κηζζνί είλαη 

αληίζηνηρνη κε ηηο νξηαθέο παξαγσγηθφηεηεο ησλ εξγαδφκελσλ. Ζ κηθξννηθνλνκηθή 

πξνζέγγηζε έρεη ζαλ αληηθείκελν ηελ ηδησηηθή απνδνηηθφηεηα ηεο απφθαζεο ηνπ α-

ηφκνπ γηα ιήςε πεξαηηέξσ εθπαίδεπζεο ζπγθξηηηθά κε ελαιιαθηηθέο επελδπηηθέο 

απνθάζεηο.  

ε καθξννηθνλνκηθφ επίπεδν ηζρχεη ε παξαδνρή φηη ε εθπαίδεπζε έρεη ζεηη-

θή ζπκβνιή ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε κηαο ρψξαο. Χζηφζν θαη γηα ηηο δπν πξνζεγ-

γίζεηο, θχξην κέιεκα είλαη ε αμηνιφγεζε ηεο ζπκβνιήο ηεο εθπαίδεπζεο ζηελ παξα-

γσγηθφηεηα θαη θαη’ επέθηαζε ηεο εθηίκεζεο ηεο απφδνζεο ησλ επελδχζεσλ πνπ έ-

γηλαλ ζηελ εθπαίδεπζε (De la Fuente & Ciccone, 2002).  

2.2. Ανισότητες στις μισθολογικές απολαβές που αποδίδονται 

στην εκπαίδευση 

Έρεη επηζεκαλζεί φηη πεξίπνπ ην 1/4 ηεο ζπλνιηθήο κηζζνινγηθήο αληζφηε-

ηαο κπνξεί λα απνδνζεί ζηελ Δθπαίδεπζε (Galor & Moav, 2000; Μεηξάθνο, 2004; 

Goldin & Katz, 2007). Οη πεξηζζφηεξνη κειεηεηέο θαηαιήγνπλ ζην ζπκπέξαζκα φηη 

φζν πςειφηεξε είλαη ε εθπαίδεπζε, ηφζν επθνιφηεξα ν εξγαδφκελνο αιιάδεη βαζκί-

δα εηζνδεκαηηθήο θαηαλνκήο. 
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H θακπχιε κηζζνχ-εθπαίδεπζεο δείρλεη ην κηζζφ πνπ είλαη πξφζπκνη λα 

πξνζθέξνπλ νη εξγνδφηεο αλά επίπεδν εθπαίδεπζεο γηα έλα ζπγθεθξηκέλν εξγαδφκε-

λν. Ο κηζζφο γηα ην θάζε επίπεδν εθπαίδεπζεο πξνζδηνξίδεηαη απφ ηελ ηνκή ηεο θα-

κπχιεο πξνζθνξάο ησλ εξγαδφκελσλ κε ην ζπγθεθξηκέλν επίπεδν εθπαίδεπζεο κε 

ηελ θακπχιε δήηεζεο γηα απηνχο ηνπο εξγαδφκελνπο. Ζ θακπχιε κηζζνχ-

εθπαίδεπζεο έρεη ζεηηθή θαη αλεξρφκελε θιίζε, θαζψο εξγαδφκελνη κε πςειφηεξε 

εθπαίδεπζε κπνξνχλ λα θεξδίδνπλ πεξηζζφηεξα ρξήκαηα. ηελ πεξίπησζε απηή, γηα 

λα κπνξνχλ νη εξγνδφηεο λα πξνζειθχζνπλ πεξηζζφηεξν κνξθσκέλνπο εξγαδφκε-

λνπο, ζα πξέπεη λα ηνπο απνδεκηψζνπλ κε ην θφζηνο ηεο εθπαίδεπζήο ηνπο. Ζ θιίζε 

ηεο θακπχιεο εθθξάδεη επίζεο, πφζν ζα απμεζνχλ νη απνιαβέο ηνπ εξγαδφκελνπ γηα 

θάζε επηπιένλ έηνο εθπαίδεπζεο. Σέινο, ε θιίζε ηεο θακπχιεο είλαη θνίιε, θάηη ην 

νπνίν δειψλεη φηη νη ρξεκαηηθέο απνιαβέο θζίλνπλ γηα θάζε επηπιένλ έηνο εθπαί-

δεπζεο. Ζ θακπχιε κηζζνχ-εθπαίδεπζεο απεηθνλίδεηαη ζην ζρήκα.  

Σρήκα 4: Η θακπχιε κηζζνχ – εθπαίδεπζεο (Borjas, 2003) 

 

ην ζρήκα απηφ, απεηθνλίδεηαη ν ξπζκφο αχμεζεο θεξδψλ θάζε επηπξφζζε-

ηνπ έηνπο εθπαίδεπζεο. Ζ πνζνζηηαία κεηαβνιή ησλ θεξδψλ απφ ηελ παξάηαζε ηεο 
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εθπαίδεπζεο ελφο επηπιένλ έηνπο νλνκάδεηαη ξπζκφο απφδνζεο ηεο εθπαίδεπζεο 

(Borjas, 2003). Σν εξψηεκα πνπ ηίζεηαη είλαη πφηε ζα πξέπεη θάπνηνο λα ζηακαηήζεη 

ηηο ζπνπδέο ηνπ ψζηε λα κεγηζηνπνηήζεη ηελ αμία ησλ απνιαβψλ ηνπ. Ζ απάληεζε 

ζην εξψηεκα απηφ πξνέξρεηαη απφ ην ιεγφκελν «θαλφλα ηέινπο». Τπνζέηνπκε πξνε-

μνθιεηηθφ επηηφθην r, ζηαζεξφ γηα θάπνην άηνκν. Αλ MRP είλαη ν νξηαθφο ιφγνο ηεο 

απφδνζεο, ν νπνίνο εθθξάδεη ηελ πνζνζηηαία κεηαβνιή (αχμεζε) ησλ εηήζησλ απν-

ιαβψλ γηα θάζε επηπιένλ έηνο εθπαίδεπζεο, ηφηε ην ζεκείν ηνκήο ηεο απφδνζεο ηεο 

εθπαίδεπζεο κε ην πξνεμνθιεηηθφ επηηφθην r ζα καο δψζεη ην άξηζην επίπεδν εθπαί-

δεπζεο ηνπ εξγαδφκελνπ. Ζ αμία ησλ απνιαβψλ ηνπ εξγαδφκελνπ φπσο θαίλεηαη ζην 

ζρήκα κεγηζηνπνηείηαη γηα ηα s έηε εθπαίδεπζεο. (Borjas, 2003)  

Σρήκα 5: Η απφθαζε ηεο εθπαίδεπζεο (Borjas, 2003) 
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2.3. Παράγοντες που επηρεάζουν τη σχέση μισθού – εκπαίδευ-

σης 

2.3.1. Οι δυνάμεις της προσφοράς και της ζήτησης 

Οη εξγνδφηεο απφ ηελ πιεπξά ηεο δήηεζεο είλαη πξφζπκνη λα πιεξψζνπλ 

πεξηζζφηεξα γηα εξγαδφκελνπο κε πςειφηεξε εθπαίδεπζε, πξνζδνθψληαο απφ απ-

ηνχο απμεκέλε παξαγσγηθφηεηα θαη απνηειεζκαηηθφηεηα. Οη εξγαδφκελνη απφ ηελ 

πιεπξά ηεο πξνζθνξάο κε πςειφηεξε εθπαίδεπζε, επηδηψθνπλ πςειφηεξνπο κηζζνχο 

γηα λα απνζβέζνπλ ηελ επέλδπζε πνπ έθαλαλ γηα ηελ επέθηαζε ηεο εθπαίδεπζήο 

ηνπο. Έηζη ινηπφλ, έλαο ζπλδπαζκφο αιιαγψλ ζηελ πξνζθνξά θαη ηε δήηεζε, ζα 

κπνξνχζε λα εμεγήζεη ηε δπλακηθή ζηηο κηζζνινγηθέο ηάζεηο ζηελ αγνξά εξγαζίαο. 

ηελ Διιάδα ε ζπκβνιή ηεο εθπαίδεπζεο ζην κηζζφ, ζχκθσλα κε ηηο πι-

ινγηθέο πκβάζεηο Δξγαζίαο, θηάλεη ζε πξνζαχμεζε 18% ζην βαζηθφ κηζζφ γηα α-

πνθνίηνπο Α.Δ.Η. θαη 13% γηα απνθνίηνπο Α.Σ.Δ.Η. (Δζληθή Γεληθή πιινγηθή χκ-

βαζε Δξγαζίαο). 

Πνιχ ζεκαληηθφο παξάγνληαο ζεσξείηαη επίζεο ε ξαγδαία ηερλνινγηθή 

πξφνδνο, θπξίσο κεηά ην 1980, ε νπνία αχμεζε ζεκαληηθά ηε δήηεζε γηα εμεηδηθεπ-

κέλνπο εξγαδφκελνπο. Ο κε επαξθήο αξηζκφο θαηαξηηζκέλσλ εξγαδφκελσλ, νδήγεζε 

ζηελ αχμεζε ηεο δηαθνξάο ζηνπο κηζζνχο ησλ πην εμεηδηθεπκέλσλ ζε ζρέζε κε ηνπο 

αλεηδίθεπηνπο (Galor & Moav, 2000; Goldin & Katz, 2007). 

Ζ ηερλνινγηθή πξφνδνο, γηα παξάδεηγκα ε ρξήζε λέσλ ηερλνινγηψλ – ππν-

ινγηζηψλ θαη ηειεπηθνηλσληαθψλ ζπζηεκάησλ, δελ επεξεάδεη κε ηνλ ίδην ηξφπν φιεο 

ηηο ζέζεηο εξγαζίαο. Ζ επίδξαζε εμαξηάηαη απφ ηε θχζε ηνπ επαγγέικαηνο θαη ηα 

θαζήθνληα ηνπ εξγαδφκελνπ (Autor et al., 2003). 

Έηζη ε ρξήζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ θαη ησλ ππνινγηζηψλ εηδηθφηεξα, απ-

μάλνπλ ηε δήηεζε εμεηδηθεπκέλσλ εξγαδνκέλσλ, πεξηνξίδνπλ ηε δήηεζε εξγαδνκέ-

λσλ κέζεο εθπαίδεπζεο ζε ζέζεηο φπσο γξακκαηεηαθήο ππνζηήξημεο αιιά δελ επε-

ξεάδνπλ ηε δήηεζε ζε θάπνηεο ζέζεηο εξγαζίαο φπσο γηα παξάδεηγκα ζέζεηο εξγαζίαο 

ζηελ θαζαξηφηεηα. 
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Σέινο νη πςειφηεξα εθπαηδεπκέλνη εξγαδφκελνη, θαίλεηαη πσο κπνξνχλ λα 

πξνζαξκφδνληαη επθνιφηεξα ζηηο αιιαγέο ηνπ εξγαζηαθνχ πεξηβάιινληνο θαη απηφ 

ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο είλαη ίζσο πην ζεκαληηθφ απφ ηελ απφθηεζε γλψζεσλ θαη δε-

μηνηήησλ απφ ηα παξαπάλσ έηε εθπαίδεπζεο (Brauer & Hickok, 1995; Acemoglu, 

1998). 

2.3.2. Έμμεση επίδραση της εκπαίδευσης στις μισθολογικές 

απολαβές 

Πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο εθπαίδεπζεο, φπσο είλαη γηα παξάδεηγκα ην 

νηθνγελεηαθφ πεξηβάιινλ, ν αξηζκφο καζεηψλ αλά ηάμε (Dustmann et al, 2002),  ην 

ζρνιηθφ πεξηβάιινλ θαίλεηαη λα έρνπλ έκκεζε επίδξαζε ζηηο κηζζνινγηθέο απνια-

βέο θπξίσο γηαηί νη παξάγνληεο απηνί επεξεάδνπλ ηελ απφθαζε ηνπ καζεηή λα παξα-

ηείλεη ηελ εθπαίδεπζή ηνπ. (Altonji θαη Dunn 1995, Bradbury 2002, Dustmann et al., 

2002; Brunello et al. 2007)  

χκθσλα κε ηνλ εξεπλεηή Acemoglu (2000) ππάξρεη ζεκαληηθή ζεηηθή 

ζρέζε κεηαμχ ηνπ νηθνγελεηαθνχ εηζνδήκαηνο θαη ηεο ιήςεο εθπαίδεπζεο ζε ηξηην-

βάζκην εθπαηδεπηηθφ ίδξπκα. Έηζη, απμάλεηαη θαηά 1.4% ε πηζαλφηεηα έλα άηνκν λα 

έρεη ζπνπδέο ζηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε κε αχμεζε θαηά 10% ηνπ εηζνδήκαηνο 

ηεο νηθνγέλεηάο ηνπ. 

Οη απνδφζεηο ηεο εθπαίδεπζεο κπνξεί λα δηαθνξνπνηνχληαη κε ηελ εζληθφ-

ηεηα. Έηζη, γηα παξάδεηγκα, αλ νη εξγνδφηεο δελ ζεσξνχλ φηη νη Δπξσπαίνη εξγαδφ-

κελνη κπνξνχλ λα ππνθαηαζηαζνχλ πιήξσο απφ Αθξνακεξηθάλνπο κε ηα ίδηα ηππηθά 

πξνζφληα, απηφ ζα νδεγήζεη ζηε κείσζε ησλ απνδνρψλ ησλ αθξνακεξηθάλσλ ζαλ 

απνηέιεζκα ηεο κεησκέλεο δήηεζεο γηα απηνχο ηνπο εξγαδφκελνπο. Απηφ είλαη απν-

ηέιεζκα ηνπ γεγνλφηνο φηη ε αγνξά ηηκνινγεί δηαθνξεηηθά ηηο ππεξεζίεο ησλ εξγα-

δνκέλσλ δηαθνξεηηθψλ εζληθνηήησλ (Bradbury, 2002).  

Δηεξνγέλεηα ζηηο απνδφζεηο ηεο εθπαίδεπζεο κπνξεί λα είλαη θαη γεσγξαθη-

θνχ ηχπνπ. Γειαδή λα ππάξρεη ρακειφηεξε ή πςειφηεξε απφδνζε ηεο εθπαίδεπζεο 

κεηαμχ δηαθφξσλ πφιεσλ αλάινγα κε ηηο δπλάκεηο πξνζθνξάο θαη δήηεζεο ηεο ηνπη-

θήο αγνξάο εξγαζίαο αιιά θαη ηεο δηαθνξεηηθήο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο  
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(Blanchflower & Oswald, 1990; Wheeler, 2004). Γηα παξάδεηγκα κειεηήζεθε ε απφ-

δνζε ηεο εθπαίδεπζεο ζε δηάθνξεο πφιεηο ησλ Ζ.Π.Α. θαη βξέζεθε ζπγθεθξηκέλα γηα 

ην 1990 φηη ζην Υηνχζηνλ ε απφδνζε ήηαλ 0.54% έλαληη 0.33 ζην εάηι. Γεληθά 

θαίλεηαη ε απφδνζε ηεο εθπαίδεπζεο λα είλαη πςειφηεξε ζε θζελέο πεξηνρέο θαη ρα-

κειφηεξε ζε αθξηβέο (Black et al., 2008). Σέινο ε ηνπηθή αλεξγία θαίλεηαη λα επηδξά 

ζην δείθηε απφδνζεο ηεο εθπαίδεπζεο θαη ζπγθεθξηκέλα κε αξλεηηθφ ζπληειεζηή 

θαη ζπγθεθξηκέλα αιιαγή ηφπνπ εξγαζίαο γηα έλαλ εξγαδφκελν πξνο πεξηνρή κε ρα-

κειφηεξν πνζνζηφ αλεξγίαο ζα έρεη σο ζπλέπεηα ηελ αχμεζε ηεο απφδνζεο ηεο εθ-

παίδεπζεο (Ammermuller et al., 2006). 

2.4. Εκπαίδευση και απασχόληση 

χκθσλα κε ζηνηρεία ηνπ ΟΟΑ γηα ην 2005 (Education at a glance, OECD 

indicators, 2007), απφ ηηο 29 ρψξεο κέιε ηνπ ΟΟΑ ζηηο 22 άλσ ηνπ 60% ηνπ πιε-

ζπζκνχ ζηελ ειηθηαθή νκάδα 25 έσο 64 εηψλ έρεη νινθιεξψζεη ηε δεπηεξνβάζκηα 

εθπαίδεπζε. Αθφκα, ζηηο πεξηζζφηεξεο απφ ηηο ρψξεο ηνπ ΟΟΑ, κε ηελ Διιάδα λα 

ζπκπεξηιακβάλεηαη ζε απηέο, ππάξρεη απμεηηθή ηάζε ζηνπο απφθνηηνπο ηεο ηξηην-

βάζκηαο εθπαίδεπζεο αλάκεζα ζε δχν ειηθηαθέο νκάδεο πνπ δηαθέξνπλ θαηά κηα δε-

θαεηία θαη ζπγθεθξηκέλα κεηαμχ ηεο νκάδαο 25 έσο 34 θαη 45 έσο 54. Μεηαμχ ησλ 

ειαρίζησλ ρσξψλ ζηηο νπνίεο δε ζεκεηψζεθε απμεηηθή ηάζε είλαη νη Ζ.Π.Α., ε Γεξ-

καλία, ε Δζζνλία, ε Σνπξθία θαη ε Βξαδηιία.  

Δπίζεο ε απαζρφιεζε θαίλεηαη λα απμάλεηαη παξάιιεια κε ηελ εθπαηδεπ-

ηηθή βαζκίδα. ηελ Διιάδα απαζρνιείηαη θαηά κέζν φξν ην 58% ησλ απνθνίησλ 

πξσηνβάζκηαο, ην 70% δεπηεξνβάζκηαο θαη ην 82% ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. Σα 

πνζνζηά απηά ηεο Διιάδαο είλαη παξαπιήζηα κε ην κέζν φξν ηνπ ΟΟΑ ζηελ Δπ-

ξσπατθή Έλσζε ησλ 19 (Education at a glance, OECD indicators, 2007).   
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Πίλαθαο 2 Απαζρφιεζε αλά εθπαηδεπηηθή βαζκίδα 25-64 εηψλ σο πνζνζηφ 

ηνπ πιεζπζκνχ 25-64. 

Πνζνζηφ % Απνθνίησλ πνπ απαζρνινχληαη Διιάδα ΟΟΣΑ Δ.Δ. 19 

Πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο  58 56 53 

Γεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο  70 75 74 

Σξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο  82 84 84 

Πεγή: (Education at a glance 2007, OECD indicators) 

 

Πίλαθαο 3 Αλεξγία (%) θαηά επίπεδν εθπαίδεπζεο: Γ’ Τξίκελν 2013 θαη 

2014. 

Δπίπεδν Δθπαίδεπζεο 2013 2014 

Γηδαθηνξηθφ ή κεηαπηπρηαθφ 16,2 12,7 

Σξηηνβάζκηα Δθπαίδεπζε 19,0 20,6 

Πηπρίν Αλψηεξεο Σερλνινγηθήο Δπαγγεικαηηθήο Δθπαίδεπζεο 30,3 26,9 

Απνιπηήξην Μέζεο Δθπαίδεπζεο 29,7 28,0 

Απνιπηήξην Σξηηάμηαο Μέζεο Δθπαίδεπζεο 32,1 28,6 

Απνιπηήξην δεκνηηθνχ 25,8 24,2 

Μεξηθέο ηάμεηο Γεκνηηθνχ 39,6 38,4 

Γελ πήγε θαζφινπ ζρνιείν 38,4 33,0 

Σχλνια 27,2 25,5 

Πεγή: ΔΛ.ΣΤΑΤ. Γειηίν Τχπνπ 18/12/2014, Έξεπλα εξγαηηθνχ δπλακηθνχ Γ’ 

Τξίκελν 2014, ζει. 3. 

2.5. Εκπαίδευση και μείωση της φτώχειας 

χκθσλα κε ζηνηρεία ηεο ΔΛ.ΣΑΣ. πνπ πξνέξρνληαη απφ ηελ έξεπλα εηζν-

δήκαηνο θαη ζπλζεθψλ δηαβίσζεο ησλ λνηθνθπξηψλ έηνπο 2007 ν ξφινο ηεο εθπαί-

δεπζεο κπνξεί λα παίμεη πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν ζηε κείσζε ηεο θηψρεηαο. πνζνζηφ 
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66,9% ησλ αηφκσλ πνπ βξίζθνληαη θάησ απφ ην φξην ηεο θηψρεηαο, είραλ ιάβεη κφλν 

ππνρξεσηηθή εθπαίδεπζε, ελψ απφ ηελ άιιε πιεπξά ην πνζνζηφ γηα ηνπο κε θησ-

ρνχο κε ππνρξεσηηθή εθπαίδεπζε αλέξρεηαη ζην 44,4%. Αθφκε, 40% ησλ αηφκσλ 

πνπ δελ έρνπλ ιάβεη θαζφινπ εθπαίδεπζε ή δελ έρνπλ νινθιεξψζεη ηελ ππνρξεσηη-

θή, είλαη άηνκα πνπ δηαβηνχλ θάησ απφ ην φξην ηεο θηψρεηαο. Σν αληίζηνηρν πνζν-

ζηφ κεηαμχ απνθνίησλ αλψηαηεο ζρνιήο είλαη κφιηο 8%. 

Πίλαθαο 4 Αλαινγία θησρνχ θαη κε θησρνχ πιεζπζκνχ ειηθίαο 16 εηψλ θαη 

άλσ ζην ζχλνιν ηνπ πιεζπζκνχ, θαηά επίπεδν εθπαίδεπζεο 

Δπίπεδν εθπαίδεπζεο Πιεζπζκφο 

Φησρφο Με Φησρφο 

Γελ έρεη ηειεηψζεη ην Γεκνηηθφ ή δελ πήγε ζρνιείν 40 60 

Γεκνηηθφ 27 73 

Γπκλάζην 26 74 

Λχθεην 16 84 

Μεηαδεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε (ΗΔΚ, Αλψηεξεο 

ζρνιέο θιπ) 

14 86 

ΣΔΗ, ΑΔΗ, Μεηαπηπρηαθφ 8 92 

Γηδαθηνξηθφ 5 95 

Σχλνιν 20 80 

Πεγή: ΔΛ.ΣΤΑΤ., Γειηίν Τχπνπ 16/4/2009, Έξεπλα εηζνδήκαηνο θαη ζπλζε-

θψλ δηαβίσζεο Ννηθνθπξηψλ έηνπο 2007, ζει. 16 
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3. Επισκόπηση εμπειρικών ερευνών 

Απφ ηηο εκπεηξηθέο έξεπλεο φπσο απηέο θαηαγξάθνληαη ζηε δηεζλή βηβιην-

γξαθία, ζηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο, εθθξάδεηαη ε πνζφηεηα ηνπ απνζέκαηνο αλ-

ζξψπηλνπ θεθαιαίνπ κέζσ ησλ εηψλ εθπαίδεπζεο θαηά κέζν φξν, ή ηνπ έηνπο εγ-

γξαθήο, ή ησλ πνζνζηψλ ησλ εγγξαθφκελσλ ζηηο βαζκίδεο ηνπ ηππηθνχ εθπαηδεπηη-

θνχ ζπζηήκαηνο. Χζηφζν ππάξρνπλ θαη έξεπλεο πνπ ζπζρεηίδνπλ ην αλζξψπηλν θε-

θάιαην κε ηελ πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο.  

Ζ απφδνζε ηεο εθπαίδεπζεο θαίλεηαη λα απμάλεηαη ζε φιεο ηηο ρψξεο θαη 

γηα ηα δχν θχια φζν πξνρσξάκε πξνο πςειφηεξε εθπαηδεπηηθή βαζκίδα. Δίλαη δε ε 

απφδνζε ηεο εθπαίδεπζεο αξθεηά κεγαιχηεξε ζηηο πςειφηεξεο απνδνρέο απφ φηη 

ζηηο ρακειφηεξεο. Αλάκεζα ζε άηνκα κε ηελ ίδηα βαζκίδα εθπαίδεπζεο, ε απφδνζε 

εμαξηάηαη απφ ηελ πνηφηεηα ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο. Σα ζηνηρεία απηά πξνέ-

θπςαλ απφ κειέηε ηνπ ΟΟΑ θαηά ην έηνο 2007 (OECD, 2007). Απφ ηελ ίδηα κειέ-

ηε πξνέθπςε φηη ηα πνζνζηά απαζρφιεζεο έρνπλ ζεηηθή ζπζρέηηζε κε ην εθπαηδεπ-

ηηθφ επίπεδν ζηηο πεξηζζφηεξεο  απφ ηηο ρψξεο ηνπ ΟΟΑ. 

ε έξεπλα ησλ Budria θαη Pereira γηα ηε δηεξεχλεζε  ηεο επίδξαζεο ηεο εθ-

παίδεπζεο ζηε κηζζνινγηθή θαηαλνκή ζε ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, κεηαμχ 

ησλ νπνίσλ θαη ε Διιάδα, ηα παξαπάλσ ζηνηρεία επηβεβαηψζεθαλ θαη ζπκπιεξψζε-

θαλ. πγθεθξηκέλα νη εξεπλεηέο ηαμηλφκεζαλ ηνπο εξγαδνκέλνπο σο πξνο ηελ εθπαί-

δεπζή ηνπο ζε άηνκα ρσξίο δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε, ζε απφθνηηνπο ρακειήο δεπ-

ηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, πςειήο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο θαη ζε απφθνηηνπο 

ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. Ζ ρξνληθή πεξίνδνο γηα ηελ νπνία νη ρψξεο είραλ δηαζέ-

ζηκα ζηνηρεία, θπκαίλεηαη απφ 7 έσο 26 έηε. αλ απνηέιεζκα ηεο έξεπλαο εκθαλίδν-

ληαη ρψξεο (κεηαμχ ησλ νπνίσλ θαη ε Διιάδα) ζηηο νπνίεο ε εθπαίδεπζε απμάλεη ηηο 

κηζζνινγηθέο αληζφηεηεο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ βαζκίδσλ. Δπίζεο ππάξρνπλ 

ρψξεο ζηηο νπνίεο θαίλεηαη φηη ε εθπαίδεπζε δελ επεξεάδεη ηε κηζζνινγηθή δηαθνξά 

θαη ηέινο ρψξεο ζηηο νπνίεο κεηψλεηαη ε κηζζνινγηθή δηαθνξά ηφζν κεηαμχ απνθνί-

ησλ δηαθνξεηηθψλ εθπαηδεπηηθψλ βαζκίδσλ φζν θαη κεηαμχ απνθνίησλ ηεο ίδηαο εθ-

παηδεπηηθήο βαζκίδαο (Budria & Pereira, 2005). 
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Πεξεηαίξσ έξεπλα έγηλε ζρεηηθά κε ηε κηζζνινγηθή δηαθνξά κεηαμχ απν-

θνίησλ ηεο ίδηαο εθπαηδεπηηθήο βαζκίδαο γηα ηε ρξνληθή πεξίνδν 1980-1995 ζε 15 

ρψξεο ηεο Δπξψπεο (κεηαμχ ησλ νπνίσλ θαη ε Διιάδα). Σν ζπκπέξαζκα είλαη φηη 

ζηελ πιεηνςεθία ησλ ρσξψλ ε κηζζνινγηθή δηαθνξά απμάλεηαη φζν κεηαθηλνχκαζηε 

πξνο πςειφηεξε εθπαηδεπηηθή βαζκίδα. Οη κεγαιχηεξεο κηζζνινγηθέο δηαθνξέο πα-

ξνπζηάδνληαη ζηνπο απφθνηηνπο ηεο ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο (Pereira θαη Martins, 

2000). Οη εξεπλεηέο απέδσζαλ ηα απνηειέζκαηα απηά ζην φηη επηδηψθεηαη πςειφ 

επίπεδν εθπαίδεπζεο αιιά νη απφθνηηνη ζπκβηβάδνληαη κε εξγαζίεο πνπ νπζηαζηηθά 

έρνπλ ρακειφηεξεο απαηηήζεηο απφ ην εθπαηδεπηηθφ ηνπο επίπεδν θαη ρακειέο απν-

ιαβέο. Δπίζεο εμήγεζε ζην θαηλφκελν απηφ κπνξεί λα δψζεη αθελφο κελ ε δηαθνξε-

ηηθή πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο κεηαμχ ησλ ηδξπκάησλ αθεηέξνπ δε ην ζχζηεκα εθ-

παίδεπζεο θαη ε δηαθνξεηηθή πνιηηηθή ηεο θάζε ρψξαο (OEDC, 2007). 

Σέινο, ην θαηλφκελν κπνξεί λα εξκελεπηεί απφ ηε δηαθνξά ζεζκψλ κεηαμχ 

ησλ ρσξψλ αθνχ έρεη παξαηεξεζεί φηη έλα ζπγθεληξσηηθφ ζχζηεκα δηακφξθσζεο 

κηζζνινγίσλ ζα νδεγήζεη ζε κηθξφηεξε κηζζνινγηθή αληζφηεηα (Barth θαη Lucifora, 

2006). 

Αλάινγα είλαη ηα απνηειέζκαηα ησλ εξεπλψλ θαη ζηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο 

Ακεξηθήο φπνπ θαίλεηαη φηη ηα εηζνδήκαηα ησλ απνθνίησλ ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπ-

ζεο απμάλνληαη ελψ αληίζεηα κεηψλνληαη γηα ηνπο κε έρνληεο ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπ-

ζε ηφζν φζν πξνρσξάκε ζε ρακειφηεξεο εθπαηδεπηηθέο βαζκίδεο. πγθεθξηκέλα, γηα 

ηα έηε 1979 έσο θαη 1992 ηα εηζνδήκαηα, νη κηζζνί απνθνίησλ ηξηηνβάζκηαο απμή-

ζεθαλ θαηά πνζνζηφ 5.2% ελψ ηαπηφρξνλα κεηψζεθαλ γηα ηνπο ππνινίπνπο. Σαπηφ-

ρξνλα παξαηεξήζεθε αχμεζε ηεο δηαθνξάο ησλ κηζζψλ θαη κεηαμχ ησλ απνθνίησλ 

ηεο ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο (Kodrzycki ,1996). 

ε έξεπλεο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζηηο Ζλσκέλεο Πνιηηείεο ηεο Ακεξηθήο, 

ηα απνηειέζκαηα ζπγθιίλνπλ ζην φηη παξαηεξείηαη αχμεζε ζηελ απφδνζε ηεο εθπαί-

δεπζεο γηα ηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε θαη απηφ δηθαηνινγείηαη απφ ηελ αχμεζε ηεο 

δήηεζεο γηα απνθνίηνπο απηήο ηεο βαζκίδαο εθπαίδεπζεο, ελψ ηαπηφρξνλα, ε δήηε-
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ζε γηα εξγαδφκελνπο κε ρακειφηεξε κφξθσζε παξέκεηλε ακεηάβιεηε. (Brauer & 

Hickok, 1995; Lemieux, 2006; Goldin & Katz, 2007) 

Οη Benhabib and Spiegel (1994) κειέηεζαλ ηελ επίδξαζε ηνπ αλζξψπηλνπ 

θεθαιαίνπ ζηελ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε ζε 78 ρψξεο γηα ηελ εηθνζαεηία 1965 – 1985, 

κε κεηαβιεηή ηα κέζα ρξφληα εθπαίδεπζεο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ. Πξνέθπςε φηη 

ε εθπαίδεπζε δελ παίδεη ζεκαληηθφ ξφιν, αιιά, κε ελαιιαθηηθφ ππφδεηγκα, βξέζε-

θαλ ζηνηρεία γηα ζεηηθή επίδξαζε ηεο εθπαίδεπζεο ζην παξαγφκελν πξντφλ. 

Ο Engelbrecht (1997), κειεηψληαο ηηο ρψξεο ηνπ ΟΟΑ γηα ηελ ίδηα εηθν-

ζαεηία (1965 – 1985) ρξεζηκνπνηψληαο επίζεο ηελ εθπαίδεπζε σο κεηαβιεηή κε ηε 

κνξθή ησλ κέζσλ εηψλ εθπαίδεπζεο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, κε ζηνηρεία απφ ηνπο 

Barro & Lee (1993) θαηέιεμε ζην ζπκπέξαζκα φηη ππήξμε ζεκαληηθά ζηαηηζηηθή 

ζεηηθή επίδξαζε ηεο εθπαίδεπζεο ζηελ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε (R. a. Barro, 1993).  

Παξφκνηα ηα ζπκπεξάζκαηα απφ ηελ έξεπλα ηνπ Topel (1999), ν νπνίνο κε-

ιέηεζε ζε 111 ρψξεο γηα ηα έηε 1960 – 1990 ρξεζηκνπνηψληαο ηα κέζα ρξφληα εθ-

παίδεπζεο θαη παξαηήξεζε ζεκαληηθά ζηαηηζηηθή ζεηηθή επίδξαζε ηεο εθπαίδεπζεο 

ζηελ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε. 

Μηα ζεκαληηθή κειέηε ζε 121 ρψξεο γηα ηα έηε 1970 – 1985 έγηλε απφ ηνλ 

(Kyriacou, 1991) ν νπνίνο εξεχλεζε ηελ επίδξαζε ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ ζηελ 

νηθνλνκηθή κεγέζπλζε κε κεηαβιεηή ηα κέζα ρξφληα εθπαίδεπζεο ηνπ εξγαηηθνχ δπ-

λακηθνχ. Ζ κειέηε εκθάληζε κε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή αξλεηηθή ζρέζε ηεο εθπαί-

δεπζεο ζηελ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε. 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ν Pritchett (2001) κειεηψληαο ζηνηρεία απφ 96 ρψξεο 

γηα ηα έηε 1960 – 1985, ρξεζηκνπνηψληαο ην λενθιαζηθφ ππφδεηγκα, θαηέιεμε ζην 

ζπκπέξαζκα φηη ε εθπαίδεπζε ζπλδέεηαη αξλεηηθά κε ηε κεγέζπλζε, ε επίδξαζή ηεο 

δηαθνξνπνηείηαη απφ ρψξα ζε ρψξα θαη ν ζεκαληηθφηεξνο ιφγνο είλαη ε πνηφηεηά 

ηεο, πνπ ζπκβαίλεη ζε ρψξεο λα είλαη ηέηνηα πνπ λα κε δεκηνπξγεί γλσζηηθέο δεμηφ-

ηεηεο θαη αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο. 

Οη Bratti and Bucci (2003), κειέηεζαλ ζηνηρεία απφ 92 ρψξεο γηα ηα έηε 

1980 – 1995, ρξεζηκνπνηψληαο ππφδεηγκα βαζηζκέλν ζε απηφ ηνπ Lucas θαη θαηέιε-
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μαλ ζην ζπκπέξαζκα φηη ε εθπαίδεπζε είρε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζεηηθή επίδξαζε 

ζηελ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε. 

ε έξεπλα πνπ έθαλε ν Barro (1991) ρξεζηκνπνηψληαο ζαλ κεηαβιεηή ην 

πνζνζηφ εγγξαθψλ ζηελ πξσηνβάζκηα θαη ηε δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε, γηα ηα έηε 

1960 – 1985 κε ζηνηρεία απφ 98 ρψξεο, θαηέιεμε ζην ζπκπέξαζκα φηη ππάξρεη ζεηη-

θή ζπζρέηηζε ηεο εθπαίδεπζεο κε ην ξπζκφ αχμεζεο ηνπ θαηά θεθαιήλ ΑΔΠ.  

Δμάιινπ, ν ίδηνο εξεπλεηήο, ρξεζηκνπνηψληαο ηα παξαπάλσ δεδνκέλα, σο 

κεηαβιεηή ηα πνζνζηά εγγξαθψλ ζηελ πξσηνβάζκηα θαη ζηε δεπηεξνβάζκηα εθπαί-

δεπζε, δηαπίζησζε φηη ππάξρεη ζεηηθή επίδξαζε ηεο εθπαίδεπζεο ζην ξπζκφ αχμεζεο 

ηνπ πξαγκαηηθνχ θαηά θεθαιήλ ΑΔΠ θαηά 2.5% θαη 3% αληίζηνηρα. 

Παξαπιήζην ήηαλ θαη ην πνζνζηφ ζην νπνίν θαηέιεμαλ νη Levine and Re-

nelt (1992) νη νπνίνη ρξεζηκνπνηψληαο δεδνκέλα απφ 119 ρψξεο γηα ηα έηε 1960 – 

1989 θαηέιεμαλ ζε πνζνζηά επίδξαζεο ηεο εθπαίδεπζεο ζηελ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε 

απφ 2.5% έσο θαη 3.7%. 

Ο Gemmell (1996) εξγαδφκελνο θαη απηφο κε δεδνκέλα απφ φιεο ηηο ρψξεο 

κέιε ηνπ ΟΟΑ γηα ηελ πεξίνδν 1960 – 1985, θαηέιεμε ζην ζπκπέξαζκα φηη κηα 

αχμεζε θαηά 1% ζηηο εγγξαθέο ζηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε, νδεγεί ζε αχμεζε θα-

ηά 5.9% ηνπ θαηά θεθαιήλ ΑΔΠ. Αθφκα θαηέιεμε ζην ζπκπέξαζκα φηη ε επηξξνή 

ηεο πξσηνβάζκηαο είλαη κεγαιχηεξε ζηηο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο ελψ ηεο δεπηεξν-

βάζκηαο ζηηο αλαπηπγκέλεο.  

Έξεπλα ηεο Simoes (200) κε ζηνηρεία απφ ρψξεο ηνπ ΟΟΑ (23 ρψξεο κέ-

ιε) γηα ηα έηε 1961 – 2000 πνπ αθνξνχζε ζηελ επίδξαζε ηεο εθπαίδεπζεο ζηελ νη-

θνλνκηθή κεγέζπλζε, έδσζε ην ζπκπέξαζκα φηη ε εθπαίδεπζε είρε ζηαηηζηηθά ζεκα-

ληηθή ζεηηθή επίδξαζε ζηε κεγέζπλζε. 

ε άιιε έξεπλα επίζεο κε ρψξεο ηνπ ΟΟΑ (24 ρψξεο κέιε) θαη γηα ηα έηε 

1965 – 1990, νη Maudos, et al. (2003) θαηέιεμαλ νκνίσο φηη ηα κέζα ρξφληα εθπαί-

δεπζεο είραλ ζεηηθή επίδξαζε ζηελ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε. 



Μαρία Κολλάρα - "Ο ρόλοσ τησ Εκπαίδευςησ ςτην Οικονομική Ανάπτυξη"  

 

Πανεπιςτήμιο Πελοποννήςου - Σμήμα Οικονομικών Επιςτημών  
 ΠΜ "Οικονομική Ανάλυςη" 

- 43 - 

 

Δπίζεο, νη Cohen and Soto (2007) εξεπλψληαο ζε δείγκα απφ 95 ρψξεο γηα 

ηελ πεξίνδν 1960 – 1990 ρξεζηκνπνηψληαο ζαλ κεηαβιεηή ηα κέζα ρξφληα εθπαί-

δεπζεο θαηέιεμαλ ζην ζπκπέξαζκα φηη ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο, ν ζπληειεζηήο ηεο 

εθπαίδεπζεο είλαη αξλεηηθφο θαη κε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο θαη ζε άιιεο ζεηηθφο θαη 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφο. 

Υξεζηκνπνηψληαο δηαθνξεηηθή κεηαβιεηή θαη ζπγθεθξηκέλα ηα πνζνζηά 

ησλ εξγαδνκέλσλ κε δεπηεξνβάζκηα θαη ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε νη Vandenbussche, 

et. al. (2006) εξγάζηεθαλ κε δεδνκέλα απφ 19 ρψξεο κέιε ηνπ ΟΟΑ, γηα ηα έηε 

1960 – 2000 γηα λα δηεξεπλήζνπλ ηελ επίδξαζε ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ ζηελ νη-

θνλνκηθή κεγέζπλζε. Καηέιεμαλ ζην ζπκπέξαζκα φηη ε νηθνλνκηθή κεγέζπλζε ε-

μαξηάηαη θπξίσο απφ ηνπο θαιχηεξα εμεηδηθεπκέλνπο εξγαδφκελνπο θαηφρνπο ηίηινπ 

ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο θαη ιηγφηεξν απφ απφθνηηνπο ηεο δεπηεξνβάζκηαο. Σν 

θαηλφκελν είλαη εληνλφηεξν ζηηο αλαπηπγκέλεο ρψξεο. 

Ο Fischer (2011) κε δεδνκέλα απφ 198 πεξηθέξεηεο 22 επξσπατθψλ ρσξψλ 

γηα ηα έηε 1995 – 200 ρξεζηκνπνίεζε ζαλ κεηαβιεηή ην πνζνζηφ ηνπ εξγαηηθνχ δπ-

λακηθνχ κε ηίηιν ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. Γηαπίζησζε φηη ππάξρεη επζέσο ζεηηθή 

ζπζρέηηζε ζηελ εθπαίδεπζε θαη ην παξαγφκελν πξντφλ. πγθεθξηκέλα αχμεζε θαηά 

10% ηνπ ζπληειεζηή γηα ην αλζξψπηλν θεθάιαην, νδεγνχζε ζε αχμεζε θαηά 1.5% 

ηνπ παξαγφκελνπ πξντφληνο ζηηο πεξηθέξεηεο. 

ε έξεπλα ησλ Huang et. Al. (2009) αλαιχζεθε ε αηηηφηεηα κεηαμχ ηεο ηξη-

ηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο θαη ηεο νηθνλνκηθήο κεγέζπλζεο ζηελ Κίλα, γηα ηα έηε 1972-

2007 θαη απνδείρζεθε φηη ηα πνζνζηά εγγξαθήο ζηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε έρνπλ 

ζεηηθή ζρέζε κε ην θαηά θεθαιήλ ΑΔΠ. 

εκαληηθή ζεηηθή επίδξαζε ζηελ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε θάλεθε λα έρνπλ νη 

δαπάλεο γηα ηελ εθπαίδεπζε θαη ην εθπαηδεπηηθφ απφζεκα λα επεξεάδεη ζεκαληηθά 

ην παξαγφκελν πξντφλ. Απηφ πξνέθπςε απφ έξεπλα ηνπ Kokkinen (2008) πνπ κειέ-

ηεζε ηελ επίδξαζε ηεο εθπαίδεπζεο ζηελ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε ηεο Φηλιαλδίαο γηα 

ηα έηε 1910-2000. ηελ έξεπλα απηή ν Kokkinen ρξεζηκνπνίεζε ηα πνζνζηά ησλ 
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εξγαδνκέλσλ κε δεπηεξνβάζκηα θαη ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε, ελψ ζπκπεξηέιαβε ζην 

ππφδεηγκά ηνπ θαη ηηο δεκφζηεο δαπάλεο γηα ηελ εθπαίδεπζε. 

Οη Mingat & Tan (1996) ρξεζηκνπνίεζαλ ηα πνζνζηά εγγξαθψλ σο κεηα-

βιεηή ηεο εθπαίδεπζεο γηα λα εθθξάζνπλ ηε ξνή ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ. ζπ-

γθέληξσζαλ ζηνηρεία απφ 113 ρψξεο αλάινγα κε ην εζληθφ ηνπο εηζφδεκα γηα ηα έηε 

1960-1985. Γηεξεχλεζαλ ηελ επίδξαζε ησλ πνζνζηψλ εγγξαθήο ηεο πξσηνβάζκηαο, 

δεπηεξνβάζκηαο θαη ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζηελ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε. Σν ζπ-

κπέξαζκα ινηπφλ ήηαλ φηη ε ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε επηδξά ζεηηθά θαη ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθά κφλν ζηηο αλαπηπγκέλεο ρψξεο, ελψ ε πξσηνβάζκηα ζηηο κε αλαπηπγκέλεο 

θαη ε δεπηεξνβάζκηα επηδξά ζεηηθά θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθά ζηηο αλαπηπζζφκελεο.  

Δθαξκφδνληαο ην ππφδεηγκα Mankiw-Romer-Weil (M-R-W) γηα λα εξεπλή-

ζεη ηελ επίδξαζε ηεο εθπαίδεπζεο ζηελ Ηηαιία θαηά ηα έηε 1950-2004, ε Villa 

(2005) πήξε ζαλ κεηαβιεηέο ηα πνζνζηά εγγξαθψλ ζηηο ηξεηο βαζκίδεο εθπαίδεπζεο 

αιιά θαη ηηο δεκφζηεο δαπάλεο γηα εθπαίδεπζε ζαλ πνζνζηφ ην ΑΔΠ. Γηαπίζησζε 

φηη ε ηξηηνβάζκηα επηδξά ζεηηθά ζηελ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε θαη αθνινπζεί ε δεπηε-

ξνβάζκηα, αιιά ε πξσηνβάζκηα δελ επηδξά θαζφινπ. Σέινο νη δαπάλεο γηα ηελ εθ-

παίδεπζε, επεξεάδνπλ κε ζεηηθφ θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφ ηξφπν. 

Άιιεο κειέηεο, εζηίαζαλ ζηε δηεξεχλεζε ηεο επίδξαζεο ηεο εθπαίδεπζεο 

ζηελ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε κε ηε ρξήζε κεηαβιεηψλ πνπ εθθξάδνπλ ηελ πνηφηεηα 

θαη φρη ηελ πνζφηεηα ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ. Μηα απφ απηέο είλαη ηνπ Barro 

(1991) ν νπνίνο ρξεζηκνπνίεζε κεηαβιεηέο θαη γηα ηελ πνζφηεηα (κέζα ρξφληα εθ-

παίδεπζεο) θαη γηα ηελ πνηφηεηα (δνθηκαζίεο θπξίσο ζηα καζεκαηηθά) ζε δείγκα πνπ 

πξνεξρφηαλ απφ 43 ρψξεο γηα ηα έηε 1965-1995. Σν ζπκπέξαζκα απφ ηελ έξεπλα 

είλαη φηη ε πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο έρεη ζεκαληηθφηεξε ζεηηθή επίδξαζε απφ φηη ε 

πνζφηεηα. 

Αλάινγα ηα απνηειέζκαηα απφ ηελ έξεπλα ησλ Hanushek & Kimko (2000) 

πνπ θαηέιεμαλ φηη ε πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο έρεη πνιχ κεγάιε ζεηηθή επίδξαζε 

ζηελ αχμεζε ηνπ θαηά θεθαιήλ ΑΔΠ ζε 31 ρψξεο απφ ηηο νπνίεο πξνήιζαλ ηα δεδν-
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κέλα ησλ εηψλ 1960-1990. Ζ κεηαβιεηή πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε ήηαλ ηα απνηειέζκα-

ηα απφ δηεζλή ηεζη ζηα καζεκαηηθά. 

ηα ίδηα ζπκπεξάζκαηα θαηέιεμε ε έξεπλα ησλ Jamison, et. al. (2007). ε 

απηή ηελ έξεπλα δηεξεπλήζεθε ε επίδξαζε ηεο πνηφηεηαο ηελ εθπαίδεπζεο ζηελ νη-

θνλνκηθή κεγέζπλζε, γηα θάζε δεθαεηία ηεο πεξηφδνπ 1960-2000 κε δεδνκέλα απφ 

45 ρψξεο. Υξεζηκνπνηψληαο ηελ κεζνδνινγία ησλ Hanushek & Kimko (2000) θαη κε 

πνηνηηθή κεηαβιεηή ηεο εθπαίδεπζεο ηα απνηειέζκαηα ησλ καζεηψλ ζε δηεζλή ηεζη 

καζεκαηηθψλ, δηαπίζησζαλ ζεηηθή θαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή επίδξαζε ηεο πνηφηε-

ηαο ηεο εθπαίδεπζεο ζηελ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε. 

Οη Caramanis & Ioannides (1980) κε ηε ρξήζε ηεο κεζνδνινγίαο ηνπ Deni-

son (1962) εξεχλεζαλ ηε ζπκβνιή ηεο εθπαίδεπζεο ζηελ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε ηεο 

Διιεληθήο νηθνλνκίαο γηα ηα έηε 1961-1971. Υσξίο λα ζπκπεξηιακβάλεηαη ν ν αγξν-

ηηθφο ηνκέαο ζην ΑΔΠ, ε ζπκβνιή ηεο εθπαίδεπζεο ζηελ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε 

πξνζδηνξίζηεθε κεηαμχ ηνπ 3% θαη ηνπ 5%. Με ηε ζπλεθηίκεζε ηνπ αγξνηηθνχ ην-

κέα ζην ΑΔΠ, θπκαίλεηαη κεηαμχ ηνπ 1% θαη 2%. 

Οη Φαραξφπνπινο θαη Καδακίαο (1985) ρξεζηκνπνηψληαο ζηνηρεία απφ ηνπο 

πξνυπνινγηζκνχο ησλ λνηθνθπξηψλ γηα ην έηνο 1977, δηαπίζησζαλ φηη ε εθπαίδεπζε 

ζπκβάιιεη ζηελ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε κε πνζνζηφ ηεο ηάμεο ηνπ 2%. 

Ο Γεκάθνο (1996) γηα ηηο δεθαεηίεο 1971-1981 θαη 1981-1991 ρξεζηκνπνη-

ψληαο ηε κεζνδνινγία ηνπ Denison (1962) θαηέιεμε ζην ζπκπέξαζκα φηη γηα ηελ 

πξψηε πεξίνδν 1971-1981 ην πνζνζηφ ζπκβνιήο ηεο εθπαίδεπζεο ζηελ νηθνλνκηθή 

κεγέζπλζε ήηαλ 3.1% ελψ γηα ηελ επφκελε δεθαεηία ππήξμε κηα κεγάιε αχμεζε κε 

απνηέιεζκα λα θηάζεη ζην 11,3%. 

Οη Αζηεξίνπ θαη Αξγηνκηξγηαλλάθεο (2001) ρξεζηκνπνηψληαο ην ππφδεηγκα 

ηνπ Lucas (1988) κειέηεζαλ ηελ επίδξαζε ησλ εγγξαθψλ ζηηο ηξεηο βαζκίδεο εθπαί-

δεπζεο αιιά θαη ησλ δεκνζίσλ δαπαλψλ γηα ηελ παηδεία ζηελ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε 

ζηελ Διιάδα. Σα δεδνκέλα αληιήζεθαλ απφ ηα έηε 1960-1994. Σν ζπκπέξαζκα πνπ 

πξνέθπςε είλαη φηη ππάξρεη κηα καθξνρξφληα ζεηηθή ζρέζε κεηαμχ ηνπ ΑΔΠ θαη θάζε 

κεηαβιεηήο ζρεηηθήο κε ηελ εθπαίδεπζε ε νπνία ρξεζηκνπνηήζεθε ζην ππφδεηγκα. 
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Ζ Υαηδεδήκα (2002) ρξεζηκνπνηψληαο δεδνκέλα απφ ηελ πεξίνδν 1974-

2000, θαη ην καθξννηθνλνκηθή ππφδεηγκα ηνπ Mincer (1974) θαηέιεμε φηη ππάξρεη 

ζεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ΑΔΠ θαη εθπαίδεπζεο κε ηνλ εθηηκψκελν ζπληειεζηή ζην 

0,14. 

Οη Μπέλνο θαη Καξαγηάλλεο (2009) δηεξεπλψληαο ηε ζπκβνιή ηεο εθπαί-

δεπζεο ζηελ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε ζηηο πεξηθέξεηεο ηεο Διιάδαο γηα ηα έηε 1981-

2003 ρξεζηκνπνίεζαλ ην λενθιαζηθφ ππφδεηγκα M-R-W (1992). Υξεζηκνπνίεζαλ 

σο κεηαβιεηέο γηα ην αλζξψπηλν θεθάιαην ηα πνζνζηά εγγξαθψλ ζηε δεπηεξνβάζ-

κηα εθπαίδεπζε θαη επίζεο ην πνζνζηφ καζεηψλ πξνο θαζεγεηέο. Γηαπίζησζαλ φηη 

ππάξρεη κηα ζεηηθή επίπησζε ηεο εθπαίδεπζεο ζηελ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε ηφζν ε-

ληνλφηεξα φζν πεξηζζφηεξν αλαπηπγκέλε ήηαλ ε πεξηνρή. Γειαδή ε επίδξαζε ήηαλ 

κεγαιχηεξε ζηηο αλαπηπγκέλεο θαη κηθξφηεξε ζηηο θησρέο πεξηθέξεηεο. 

Οη Σζακαδηάο θαη Πξφληδαο (2012) δηεξεχλεζαλ ηε ζπκβνιή ηεο εθπαίδεπ-

ζεο ζηελ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε ηεο Διιάδαο γηα ηα έηε 1960 έσο θαη 2000. ρξεζη-

κνπνηψληαο ην ππφδεηγκα M-R-W (1992) θαηέιεμαλ φηη ππήξρε ζεηηθή ζπζρέηηζε 

ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηεο νηθνλνκηθήο κεγέζπλζεο.  

Απφ ηελ άιιε, ν Πέγθαο (2012) ρξεζηκνπνηψληαο ην ππφδεηγκα ηνπ 

Lucas(1988) θαη γηα ηελ πεξίνδν 1981-2009 ρξεζηκνπνηψληαο σο κεηαβιεηή ηα κέζα 

ρξφληα εθπαίδεπζεο ησλ εξγαδνκέλσλ ζηελ Διιάδα, έδεημε φηη δελ ππάξρεη καθξν-

ρξφληα ζρέζε κεηαμχ εθπαηδεπηηθνχ απνζέκαηνο θαη ηεο νηθνλνκηθήο κεγέζπλζεο. 

ηε βξαρπρξφληα πεξίνδν ην εθπαηδεπηηθφ απφζεκα είρε αξλεηηθή αιιά κε ζηαηηζηη-

θά ζεκαληηθή επίπησζε ζηελ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε. 

ε πνιιέο κειέηεο ζηνλ Διιαδηθφ ρψξν πνπ αθνξνχλ φιεο ηηο βαζκίδεο ηεο 

εθπαίδεπζεο ηα επξήκαηα δείρλνπλ φηη ζε ζρέζε κε άιιεο ρψξεο, ε απφδνζε ησλ ε-

πελδχζεσλ ζηελ εθπαίδεπζε ήηαλ ζεηηθή αιιά πνιχ κηθξή (Λακπξφπνπινο θαη Φα-

ραξφπνπινο, 1990; Υαληδεδήκα, 1998, Μαγνπιά θαη Φαραξφπνπινο, 1999; Σζακα-

δηάο, 2002, 2000; Παηξηλφο, 1995; Φαραξφπνπινο, 2009, θ.ά.). 

Απφ ηελ επηζθφπεζε ησλ εκπεηξηθψλ κειεηψλ, ζπλάγεηαη ε δηαπίζησζε φηη 

θαηά θαλφλα ε εθπαίδεπζε είρε ζεηηθή ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή επίδξαζε ζηελ νηθνλν-
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κηθή κεγέζπλζε. Απηφ κπνξνχκε λα πνχκε φηη ηζρχεη γεληθά θαη γηα ηα ηξία επίπεδα 

εθπαίδεπζεο. Χζηφζν ν βαζκφο επίδξαζεο κεηαβάιιεηαη ζε ζρέζε κε ην επίπεδν α-

λάπηπμεο ηεο ρψξαο. Έηζη ε πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε θαίλεηαη λα είλαη πην ζεκα-

ληηθή γηα ηελ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε ζηηο ππαλάπηπθηεο ρψξεο, ε δεπηεξνβάζκηα ζηηο 

αλαπηπζζφκελεο θαη ζηηο αλαπηπγκέλεο θαη ε ηξηηνβάζκηα ηέινο, θαίλεηαη λα επε-

ξεάδεη πεξηζζφηεξν ζε ρψξεο πνπ είλαη αλαπηπγκέλεο. 

Ζ παξαπάλσ γεληθή δηαπίζησζε γηα ηε ζεηηθή επίδξαζε ηεο εθπαίδεπζεο 

ζηελ νηθνλνκηθή κεγέζπλζε πξνθχπηεη ζηε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ εξεπλψλ 

πνπ ήηαλ πνζνηηθέο αλεμάξηεηα απφ ηε κέζνδν πνπ αθνινπζήζεθε γηα ηελ αλάιπζε 

ησλ δεδνκέλσλ θαη αλεμάξηεηα απφ ηα ζηνηρεία ηα νπνία ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηε 

κειέηε. Πξνθχπηεη δε θαζνιηθά ζε εθείλεο ηηο έξεπλεο νη νπνίεο ρξεζηκνπνίεζαλ κε-

ηαβιεηή ε νπνία πξνζέγγηδε θαη ηελ πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο / αλζξψπηλνπ θεθα-

ιαίνπ.  
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4. την Ελλάδα 

4.1. Η εκπαίδευση στην Ελλάδα 

Οη έιιελεο δηέζσζαλ ηε γιψζζα ηνπο θαη ηνλ πνιηηηζκφ ηνπο κέζσ κηαο κε-

γάιεο δήηεζεο γηα εθπαίδεπζε (Nassiakou, 1981). Απφ ηελ επαλάζηαζε ηνπ 1821 

θαη κεηά, ε βαζηθή εθπαίδεπζε είλαη ππνρξεσηηθή θαη ε δεπηεξνβάζκηα θαη ηξηην-

βάζκηα δσξεάλ. Βαζηθφ εθπαηδεπηηθφ πξφβιεκα απνηέιεζε ην ζέκα ηεο γιψζζαο 

(δεκνηηθή ή θαζαξεχνπζα) (Papanoutsos, 1978), κεηά ηελ επίιπζε ηνπ νπνίνπ, ην 

βαζηθφηεξν εθπαηδεπηηθφ πξφβιεκα, θαίλεηαη λα άπηεηαη πεξηζζφηεξν ησλ νηθνλν-

κηθψλ ηεο εθπαίδεπζεο (Psacharopoulos, 1993, 1995). 

Σελ επζχλε γηα ηε δηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο ζε θάζε ηνκέα, ππεξεζία θαη 

βαζκίδα θαζψο επίζεο ηελ επζχλε γηα ην ζρεδηαζκφ θαη ηελ πινπνίεζε εθπαηδεπηη-

θήο πνιηηηθήο έρεη ην Τπνπξγείν Παηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ. 

Σε δεθαεηία ηνπ ’60 επηθξάηεζε ε άπνςε φηη θαη ην Διιεληθφ εθπαηδεπηηθφ 

ζχζηεκα έπξεπε λα πξνζαξκνζηεί ζηηο νηθνλνκηθέο αλάγθεο (Πεζκαδφγινπ, 1987) 

θαη έγηλαλ κεηαξξπζκηζηηθέο πξνζπάζεηεο ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. Ηδξχζεθε ε 

Δπηηξνπή γηα ηελ Παηδεία ην 1957 κε ζθνπφ λα θαηαζέηεη πξνηάζεηο πνιηηηθήο γηα 

ηελ αληηκεηψπηζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξνβιεκάησλ (Γεκαξάο, 1990; Μπνπδάθεο, 

1995). Αθφκα ηδξχζεθε ην Κέληξν Πξνγξακκαηηζκνχ θαη Οηθνλνκηθψλ Δξεπλψλ 

(Κ.Δ.Π.Δ.) πνπ ζηνρεχεη ζηελ εθπφλεζε κειεηψλ γηα ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε (Κα-

δακίαο, 1983).  

Πφξηζκα ηεο Δπηηξνπήο γηα ηελ Παηδεία, ην νπνίν θαηεδείθλπε ηελ αλάγθε 

πξνζαξκνγήο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ζηα πξαθηηθά πξνβιήκαηα ησλ πνιη-

ηψλ  θαη ηε ζηξνθή πξνο ηελ ηερληθφεπαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε (Ενιψηαο, 1959), 

νδήγεζε ζηελ ςήθηζε ηνπ Ν. 3971/1959. 

Με ην Ν. 4379/1964 ε δσξεάλ παηδεία ζε φιεο ηηο βαζκίδεο έγηλε δηθαίσκα 

ησλ πνιηηψλ. Δπίζεο κε ηνλ ίδην Νφκν ε Γεκνηηθή γιψζζα έγηλε ε επίζεκε γιψζζα 

ηνπ θξάηνπο θαη ε ππνρξεσηηθή εθπαίδεπζε επεθηάζεθε ζηα ελλέα έηε. Όκσο ν λφ-

κνο 4379/1964 δελ εθαξκφζηεθε (Μπνπδάθεο, 1991) θαζψο θαηαιχζεθε ην δεκν-
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θξαηηθφ πνιίηεπκα ζηηο 21-4-1967 θαη επηβιήζεθε ην δηθηαηνξηθφ θαζεζηψο. Σφηε 

ηδξχζεθαλ ηα Κ.Α.Σ.Δ. (Κέληξα Αλψηεξεο Σερληθήο Δθπαίδεπζεο) θαη θαζηεξψζεθε 

ε Σερληθνεπαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε κε ηα Γηαηάγκαηα 580 θαη 652 θαη ηα δπν ηνπ 

έηνπο 1970. Ζ ίδξπζε ησλ Κ.Α.Σ.Δ. ζηφρεπε ζηε ζχλδεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηή-

καηνο κε ηε βηνκεραλία θαη ηε γεσξγία (Karmas, 1986). 

Οη ζηφρνη πνπ ζα πξνσζνχζε ν Ν. 4379/1964 επαλήιζαλ ζην πξνζθήλην κε-

ηά ηελ πηψζε ηεο δηθηαηνξίαο ην 1974 (Καδακίαο, 1995). Σελ επφκελε ρξνληά ηεο 

πηψζεο ηεο δηθηαηνξίαο, ςεθίζηεθε ην λέν χληαγκα ηεο Διιάδαο πνπ θαζηέξσζε 

ηελ ππνρξεσηηθή εθπαίδεπζε ελλέα εηψλ, ηε δσξεάλ εθπαίδεπζε φισλ ησλ βαζκίδσλ 

θαη επηζεκνπνίεζε ηε δεκνηηθή γιψζζα (άξζξν 16 ηνπ πληάγκαηνο 1975). Δπίζεο 

κε ην λέν χληαγκα ηέζεθε σο βαζηθφο ζηφρνο ε ζχλδεζε ηεο εθπαίδεπζεο κε ηελ 

νηθνλνκηθή αλάπηπμε, αλαγλσξίζηεθε ε αμία ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ θαη γεληθφ-

ηεξα νη άμνλεο ηεο ζεσξίαο ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ θαηά ηελ νπνία ε εθπαίδεπζε 

είλαη κηα ζεκαληηθή παξαγσγηθή επέλδπζε (Φξαγθνπδάθε, 1985).  

Αθνινχζεζε ν Ν. 576/1977 γηα ηε κεηαξξχζκηζε ηεο κέζεο θαη αλψηεξεο 

ηερληθήο θαη επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο θαη ηα Κ.Α.Σ.Δ. κεηνλνκάζζεθαλ ζε 

Κ.Α.Σ.Δ.Δ. (Κέληξα Αλσηέξαο Σερληθήο θαη Δπαγγεικαηηθήο Δθπαηδεχζεσο). 

Απφ ην έηνο 1981 νη εμεηάζεηο εηζαγσγήο ζηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε, 

άιιαμαλ κνξθή, νλνκάζηεθαλ Παλειιήληεο Δμεηάζεηο θαη δηεμάγνληαλ ζχκθσλα κε 

ην Νφκν 1035/1980 ζηε Β’ θαη Γ’ Σάμε ηνπ Λπθείνπ, ζε πξνθαζνξηζκέλε χιε, αλε-

μαξηήησο ηεο ζρνιήο ζηελ νπνία επηζπκνχζαλ λα εηζαρζνχλ νη ππνςήθηνη.  

Με ην Π.Γ. 297/1982 θαηαξγήζεθε ην πνιπηνληθφ ζχζηεκα θαζψο επίζεο 

κε ην Ν. 1304/1982 θαηαξγήζεθαλ νη εηζαγσγηθέο εμεηάζεηο γηα ηα Λχθεηα. Με ην Ν. 

1351/1983 θαζηεξψζεθαλ νη δέζκεο ζαλ εηζαγσγηθφ ζχζηεκα ζηελ ηξηηνβάζκηα εθ-

παίδεπζε. εκαληηθή κεηαξξπζκηζηηθή ελέξγεηα είλαη ε ίδξπζε ησλ Ηλζηηηνχησλ Δ-

παγγεικαηηθή Καηάξηηζεο (Η.Δ.Κ.) (Νφκνο 2009/1992). Αμηνζεκείσηε ελέξγεηα είλαη 

ε ζέζπηζε εμεηάζεσλ γηα ηελ πξφζιεςε εθπαηδεπηηθψλ ηφζν ζηελ πξσηνβάζκηα φζν 

θαη ζηε δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε (Ν. 2525/1997). Δίλαη ν ίδηνο λφκνο κε ηνλ νπνίν 
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θαηαξγήζεθε ην ζχζηεκα ησλ δεζκψλ γηα ηελ εηζαγσγή ζηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπ-

ζε. 

Απφ ην έηνο 1983 ζεζπίζηεθε δηαθνξεηηθφο ηξφπνο εηζαγσγήο ζηελ ηξηην-

βάζκηα εθπαίδεπζε (Ν. 1351/83). Οη εμεηάζεηο εηζαγσγήο νλνκάζηεθαλ Γεληθέο, 

δεκηνπξγήζεθαλ δέζκεο δηαθνξεηηθψλ καζεκάησλ θαη αληίζηνηρσλ ζρνιψλ.  

 Σν 1983 δχν έηε κεηά ηελ απνδνρή ηεο Διιάδαο σο πιήξεο κέινο ηεο Δπ-

ξσπατθήο Οηθνλνκηθήο Κνηλφηεηαο (Δ.Ο.Κ.), κε ην Ν. 1404 ηα Κ.Α.Σ.Δ.Δ. εμειίρζε-

θαλ ζε Σερλνινγηθά Δθπαηδεπηηθά Ηδξχκαηα (Σ.Δ.Η.).  

Ο λφκνο 1351/83 ίζρπζε κέρξη ην 1988 νπφηε θαη ςεθίζηεθε ν λφκνο 

1771/88 κε ηνλ νπνίν ηξνπνπνηήζεθε ν ηξφπνο εηζαγσγήο ζηελ ηξηηνβάζκηα εθπαί-

δεπζε θαη εηζήρζεθε ε απαίηεζε ηεο ζπγθέληξσζεο ηεο βαζκνινγηθήο βάζεο ζην 

βαζηθφ κάζεκα ηεο δέζκεο, ξχζκηζε ε νπνία θαηαξγήζεθε κε ηελ εγθχθιην 

Β3/159/8.1.91 ηνπ ππνπξγνχ Παηδείαο.  

Οη κεηέπεηηα δηεζλείο θνηλσληθνπνιηηηθέο θαη νηθνλνκηθέο αιιαγέο νδήγε-

ζαλ ζηνλ ζηφρν ηεο αχμεζεο ησλ επελδχζεσλ ζηελ εθπαίδεπζε πξνθεηκέλνπ λα επη-

ηεπρζεί ε Οηθνλνκηθή αλάπηπμε (European Comission, 1995). Σν ίδην έηνο ζπζηάζε-

θε ην Δζληθφ πκβνχιην Παηδείαο (ΔΤΠ) θαη κε ην Ν. 2327/1995 ην Κέληξν Δθπαη-

δεπηηθήο Έξεπλαο (Κ.Δ.Δ.). 

Σν 1998 ζηελ εθπαηδεπηηθή κεηαξξχζκηζε Αξζέλε (Νφκνο 2525/1997), 

πξνβιεπφηαλ ελίζρπζε ηεο γεληθήο παηδείαο  θαη εμέηαζε φισλ ησλ καζεκάησλ ζε 

παλειιαδηθέο εμεηάζεηο γηα ηε Β' θαη ηε Γ' Λπθείνπ απφ ηα απνηειέζκαηα ησλ ν-

πνίσλ ζα εηζάγνληαλ νη καζεηέο ζηα ΑΔΗ θαη ΣΔΗ. Σν κέηξν ίζρπζε ην 1999 γηα ηε Β' 

Λπθείνπ θαη ην 2000 γηα ηε Γ' Λπθείνπ.  

ηε ζπλέρεηα θαη ζπγθεθξηκέλα ην 2001 ν ππνπξγφο Παηδείαο Π. Δπζπκίνπ 

κείσζε ηα παλειιαδηθψο εμεηαδφκελα καζήκαηα ζε 9 γηα ηε Β' Λπθείνπ θαη 9 ή 10. 

Σα ππφινηπα πέληε εμεηάδνληαλ ελδνζρνιηθά. 

Ζ επφκελε κεηαξξχζκηζε έγηλε ζηε δηάξθεηα ηεο ζεηείαο ηεο Μαξηέηηαο Γη-

αλλάθνπ (2004 - 2007) ε νπνία θαηήξγεζε ηηο παλειιαδηθέο εμεηάζεηο ζηε Β' Λπθεί-
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νπ, ελψ απφ ηελ επφκελε ζρνιηθή ρξνληά νη καζεηέο ηεο Γ' Λπθείνπ ζα εμεηάδνληαη 

ζηηο παλειιαδηθέο εμεηάζεηο ζε έμη καζήκαηα αληί ησλ ελλέα ζηα νπνία εμεηάδνληαλ 

σο ζήκεξα. Σαπηφρξνλα εηζήρζε θαη ην βαζκνινγηθφ φξην ηνπ δέθα (κε άξηζηα ην 

20) ζηνλ βαζκφ πξφζβαζεο γηα εηζαγσγή ζε ΑΔΗ θαη ΣΔΗ.  

Καζηεξψζεθε ε νηθνλνκηθή απηνηέιεηα ησλ ηξηηνβάζκησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ηδξπκάησλ (Ν. 3374/2005). Με ηνλ ίδην λφκν εηζήρζε ε αμηνιφγεζε ζηα Παλεπηζηή-

κηα θαη ηδξχζεθε ην Γηεζλέο Παλεπηζηήκην. 

Σν 2008 αλαζεσξήζεθε ην χληαγκα κε ην Φήθηζκα ηεο 27
εο

 Μαΐνπ 2008 

(Ζ’ Αλαζεσξεηηθή Βνπιή ησλ Διιήλσλ). Σν άξζξν 16 νξίδεη κεηαμχ άιισλ φηη «ε 

παηδεία απνηειεί βαζηθή απνζηνιή ηνπ θξάηνπο θαη έρεη ζθνπφ ηελ εζηθή, πλεπκαηη-

θή, επαγγεικαηηθή θαη θπζηθή αγσγή ησλ Διιήλσλ, ηελ αλάπηπμε ηεο Δζληθήο θαη 

Θξεζθεπηηθήο ζπλείδεζεο θαη ηε δηάπιαζή ηνπο ζε ειεχζεξνπο θαη ππεχζπλνπο πν-

ιίηεο»,  «Σα έηε ππνρξεσηηθήο εθπαίδεπζεο δελ κπνξνχλ λα είλαη ιηγφηεξα απφ ελ-

λέα», «Ζ αλψηαηε εθπαίδεπζε παξέρεηαη απνθιεηζηηθά απφ ηδξχκαηα πνπ απνηεινχλ 

Ννκηθά Πξφζσπα Γεκνζίνπ Γηθαίνπ κε πιήξε απηνδηνίθεζε». 

Σν 2010 επί ππνπξγίαο Άλλαο Γηακαληνπνχινπ (Ν.3848/10) θαηαξγείηαη ην 

βαζκνινγηθφ πιαθφλ ηνπ 10, κε απνηέιεζκα λα αξρίζνπλ λα εηζάγνληαη θαη πάιη 

θνηηεηέο ζηα παλεπηζηήκηα θαη ηα ηερλνινγηθά ηδξχκαηα κε ιηγφηεξα απφ 10.000 κφ-

ξηα. 

Σν 2013 ν ππνπξγφο Παηδείαο Κσλζηαληίλνο Αξβαληηφπνπινο (Ν. 4186/13) 

ζεζπίδεη ηελ Σξάπεδα Θεκάησλ γηα ηηο πξναγσγηθέο εμεηάζεηο, αξρήο γελνκέλεο απφ 

ηνπο καζεηέο ηεο Α' Λπθείνπ. Οη εμεηάζεηο πξαγκαηνπνηνχληαη θαηά 50% κέζσ θιή-

ξσζεο απφ ηελ Σξάπεδα ζεκάησλ. Τπήξμαλ αληηδξάζεηο απφ καζεηέο θαη εθπαηδεπ-

ηηθνχο πνπ δεηνχζαλ λα εθαξκνζηεί ην κέηξν πηινηηθά θαη ζηε ζπλέρεηα λα γίλνπλ νη 

αλαγθαίεο βειηηψζεηο. χκθσλα κε ην ηζρχνλ ζχζηεκα, ν βαζκφο ηεο Α' Λπθείνπ ζα 

πξνζκεηξεζεί ζηνλ γεληθφ βαζκφ πξφζβαζεο γηα ηα ηκήκαηα ηεο Αλψηαηεο Δθπαί-

δεπζεο απφ ην 2015 - 2016. 

Έηζη κεηά απφ εηζαγσγηθέο εμεηάζεηο παλειιαδηθνχ επηπέδνπ (Παλειιαδη-

θέο Δμεηάζεηο), ζχκθσλα κε ηελ επίδνζε, ηηο πξνηηκήζεηο θαη ην ζχζηεκα πνπ ηζρχεη 
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απφ ην 2000 κέρξη θαη ζήκεξα, επηηπγράλεηαη ε εηζαγσγή ησλ θνηηεηψλ ζηα Α.Δ.Η. 

ην Διιεληθφ Αλνηθηφ Παλεπηζηήκην (Δ.Α.Π.) πνπ ηδξχζεθε κε ην Ν. 2083/1992, ε 

εηζαγσγή γίλεηαη κεηά απφ θιήξσζε. 

Πεγή www.ypepth.gr 

Σρήκα 6 Η Γνκή ηνπ Διιεληθνχ Δθπαηδεπηηθνχ Σπζηήκαηνο

 

ήκεξα ε ππνρξεσηηθή εθπαίδεπζε είλαη δεθαεηήο θαζψο είλαη ππνρξεσηηθή 

ε θνίηεζε γηα έλα έηνο ζην λεπηαγσγείν, έμη ζην δεκνηηθφ θαη ηξία ζην γπκλάζην, 
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βάζεη ηνπ Νφκνπ 3518/2006. Γηα ηνλ έρνληα ηελ επηκέιεηα αλειίθνπ καζεηή πνπ 

παξαιείπεη ηελ εγγξαθή αιιά θαη ηελ επζχλε ηεο επνπηείαο ζε φηη ζρεηίδεηαη κε ηε 

θνίηεζή ηνπ, πξνβιέπνληαη θπξψζεηο ζχκθσλα κε ηνλ Πνηληθφ Κψδηθα. Ζ ηξηην-

βάζκηα εθπαίδεπζε παξέρεηαη δσξεάλ κε εμαίξεζε κεξηθά απφ ηα κεηαπηπρηαθά πξν-

γξάκκαηα, ην Διιεληθφ Αλνηθηφ Παλεπηζηήκην θαη ην Γηεζλέο Διιεληθφ Παλεπηζηή-

κην.  

Σα Αλψηαηα Δθπαηδεπηηθά Ηδξχκαηα (άξζξν 16 παξάγξαθνο 5 ηνπ πληάγ-

καηνο ηεο Διιάδαο) είλαη ηα ηδξχκαηα ηεο αλψηαηεο εθπαίδεπζεο ε νπνία απνηειεί-

ηαη απφ ηνλ Παλεπηζηεκηαθφ Σνκέα πνπ πεξηιακβάλεη ηα Παλεπηζηήκηα θαη ηα Πν-

ιπηερλεία θαζψο επίζεο θαη ηελ Αλσηάηε ρνιή Καιψλ Σερλψλ. Πεξηιακβάλεη αθφ-

κε θαη ηνλ Σερλνινγηθφ Σνκέα ζηνλ νπνίν εληάζζνληαη ηα Αλψηαηα Σερλνινγηθά 

Δθπαηδεπηηθά Ηδξχκαηα (Α.Σ.Δ.Η.) (Ν. 2916/2001) θαη ε Αλσηάηε ρνιή Παηδαγσγη-

θήο θαη Σερλνινγηθήο Δθπαίδεπζεο (Α..ΠΑΗ.ΣΔ.).  

Ζ εθπαίδεπζε ζχκθσλα κε ην Ν. 3879/2010 ζηελ Διιάδα, δηαθξίλεηαη ζε 

Σππηθή, κε Σππηθή θαη Άηππε.  

Ζ Σππηθή παξέρεηαη απφ Γεκφζηνπο θαη Ηδησηηθνχο θνξείο ηνπ Δθπαηδεπηη-

θνχ πζηήκαηνο, έρεη θαζνξηζκέλε δηάξθεηα ζπνπδψλ θαη νδεγεί ζε επίζεκν Σίηιν 

πνπδψλ κεηά ηελ νινθιήξσζε απηψλ. πκπεξηιακβάλεηαη ε Γεληθή θαη ε Δπαγ-

γεικαηηθή. Ζ κε Σππηθή Δθπαίδεπζε ζπκπεξηιακβάλεη εθείλεο ηηο νξγαλσκέλεο εθ-

παηδεπηηθέο δξαζηεξηφηεηεο απφ άιινπο θνξείο, πιελ ηνπ Σππηθνχ Δθπαηδεπηηθνχ 

πζηήκαηνο. Ζ Άηππε Δθπαίδεπζε πεξηιακβάλεη θάζε εθπαηδεπηηθή δξαζηεξηφηεηα 

πνπ δελ εληάζζεηαη ζηελ Σππηθή Δθπαίδεπζε. Δδψ κπνξνχλ λα αλαθεξζνχλ ηα Φξν-

ληηζηήξηα, ηα Κέληξα Διεπζέξσλ πνπδψλ, ηα ελδνεπηρεηξεζηαθά πξνγξάκκαηα, 

(Καξκάο, 1995; αΐηε, 2000). 

4.1.1. τατιστικά στοιχεία για την εκπαίδευση στην Ελλάδα 

Απφ ζηνηρεία ηεο Διιεληθήο ηαηηζηηθήο Αξρήο (Σνκέαο ηαηηζηηθήο ηεο 

Δθπαίδεπζεο γηα ηελ πεξίνδν 1981-1998 θαη ηαηηζηηθή Δπεηεξίδα ηεο Διιάδνο γηα 

ηελ πεξίνδν 1999-2009) πξνθχπηεη φηη ηα κέζα ρξφληα εθπαίδεπζεο ησλ αλέξγσλ 

είλαη πεξηζζφηεξα απφ ηα κέζα ρξφληα εθπαίδεπζεο ησλ εξγαδφκελσλ, αιιά κε ηελ 
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πάξνδν ησλ ρξφλσλ παξαηεξείηαη ζχγθιηζε θαη ην 2009 ζρεδφλ ηαπηίδνληαη. Απηφ 

δείρλεη φηη ππάξρεη δπζαξκνλία κεηαμχ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ηεο αγν-

ξάο εξγαζίαο ζηελ Διιάδα, φπσο επίζεο θαη φηη νη εμεξρφκελνη απφ ηελ αγνξά εξγα-

ζίαο είραλ ζε κέζν φξν ρακειφ εθπαηδεπηηθφ απφζεκα ζε ζρέζε κε ηνπο εηζεξρφκε-

λνπο ζηελ αγνξά εξγαζίαο ηελ πεξίνδν 1981-2009 (Σζακαδηάο, 2000; Καξακεζίλε, 

2003). 

Σν εθπαηδεπηηθφ απφζεκα / απφζεκα αλζξσπίλνπ θεθαιαίνπ κηαο θνηλσλίαο 

/ νηθνλνκίαο, εθθξάδεηαη κε ην κέζν φξν ησλ εηψλ εθπαίδεπζεο (Lin, 2003). Ζ αχ-

μεζε ηνπ απνζέκαηνο αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ απμάλεη θαη ηελ παξαγσγηθφηεηα ηεο 

εξγαζίαο θαη απνηειεί κνριφ ηερλνινγηθήο πξνφδνπ (OECD, 2004). 

Σν Διιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα θαίλεηαη φηη δελ έρεη πξνζαξκνζηεί η-

θαλνπνηεηηθά ζηηο απαηηήζεηο ηεο νηθνλνκίαο. Ζ Διιάδα ην 2014, φπσο ζπκβαίλεη 

απφ ην 2007, θαηείρε ηελ πξψηε ζέζε ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε ησλ 27 ζηνπο άλεξ-

γνπο πηπρηνχρνπο αλψηαηεο εθπαίδεπζεο (θάγηαλλεο, 2008; OECD, 2011; 

ΔΛ.ΣΑΣ. 2014). πγθεθξηκέλα, γηα ην έηνο 2014, ην πςειφηεξν πνζνζηφ αλεξγίαο 

παξαηεξήζεθε ζε φζνπο έρνπλ νινθιεξψζεη κεξηθέο ηάμεηο Γεκνηηθνχ (43,3%) θαη 

αθνινπζνχλ (34,8%) ηα άηνκα πνπ δελ έρνπλ ιάβεη θαζφινπ εθπαίδεπζε. Σν ρακε-

ιφηεξν πνζνζηφ παξαηεξείηαη ζε θαηφρνπο κεηαπηπρηαθνχ ή δηδαθηνξηθνχ ηίηινπ 

(13,4%) θαη ζηνπο πηπρηνχρνπο ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο (19,0%). (ΔΛ.ΣΑΣ., 

2014) 

4.1.1.1. Πλήθος φοιτητών στην Ανώτατη Εκπαίδευση ως ποσοστό 

επί του πληθυσμού της ομάδας των ηλικιών 18-39 ετών 

ην δηάγξακκα πνπ αθνινπζεί απνηππψλεηαη νη θνηηεηηθφο πιεζπζκφο ηεο 

αλψηαηεο εθπαίδεπζεο σο πνζνζηφ ηνπ πιεζπζκνχ απφ 18-39 εηψλ ζηηο ρψξεο ηεο 

ΔΔ ησλ 27. Όπσο πξνθχπηεη απφ ηα δεδνκέλα ηνπ δηαγξάκκαηνο, ε Διιάδα θαηέρεη 

ηε δεχηεξε ζέζε κε πνζνζηφ 19%, πνζνζηφ πνπ είλαη πάλσ απφ ην κέζν φξν ηεο ΔΔ-

27 θαηά 5,6%. Χζηφζν έληνλεο αλεζπρίεο εθθξάδνληαη θαζψο ζηελ πεξίπησζε πνπ 

ζπλερηζηεί ε κεγάιε αχμεζε ησλ εηζαγφκελσλ ζηα Σκήκαηα ησλ ΑΔΗ, ηδηαίηεξα κε 

ηηο ειιείςεηο πξνζσπηθνχ θαη ππνδνκψλ, ζα πξνθιεζεί ππνβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο 
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ησλ ζπνπδψλ ή θαη αδπλακία δηεμαγσγήο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο. Απηφ θα-

ηαγξάθεηαη ζηελ εηήζηα έθζεζε 2013-2014 ηεο Αξρήο Γηαζθάιηζεο θαη Πηζηνπνίε-

ζεο ηεο Πνηφηεηαο ζηελ Αλψηαηε Δθπαίδεπζε 2013-2014. 

 

Σρήκα 7 Σχγθξηζε ρσξψλ ΔΔ – 27 ην 2010 

 

Πεγή: Eurostat – UOE    Δπεμεξγαζία: Μαξία Κνιιάξα  
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Σρήκα 8 Πνζνζηφ ζπκκεηνρήο αηφκσλ 18-39 εηψλ ζηελ ηξηηνβάζκηα εθπαί-

δεπζε 

 

 
Πεγή: Eurostat – UOE    Δπεμεξγαζία: Μαξία Κνιιάξα  

4.2. Η εκπαίδευση με αριθμούς 

χκθσλα κε έξεπλα ζε ρψξεο ηεο Δπξψπεο πνπ είλαη κέιε ηνπ ΟΟΑ ζηηο 

ειηθίεο είθνζη πέληε κέρξη θαη εμήληα ηεζζάξσλ εηψλ ην πνζνζηφ πνπ έρεη απνθνη-
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58%, ελψ γηα ηελ δεπηεξνβάζκηα θαη ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε ηα αληίζηνηρα πνζν-

ζηά αλέξρνληαη ζην 70% θαη 82%. (OECD, 2007) 

χκθσλα κε ζηνηρεία ηεο Διιεληθήο ηαηηζηηθήο Αξρήο γηα ην εξγαηηθφ δπ-

λακηθφ ησλ εηψλ 2006, 2007, ε αλεξγία ζηελ Διιάδα γηα ηελ θαηεγνξία αηφκσλ πνπ 

δελ έρνπλ θνηηήζεη ζε ζρνιείν αλέξρεηαη ζε 8%, γηα απφθνηηνπο αλψηεξεο ηερληθνε-

παγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο αλέξρεηαη ζε 9,8% θαη γηα απνθνίηνπο δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο ην πνζνζηφ αλέξρεηαη ζε 8,5%. ε θαηφρνπο κεηαπηπρηαθνχ ή δηδαθην-

ξηθνχ ηίηινπ ην πνζνζηφ αλεξγίαο είλαη κεγαιχηεξν απφ ην αληίζηνηρν ησλ απνθνί-

ησλ ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο πνπ δελ θαηέρνπλ δηδαθηνξηθφ ηίηιν. Σέινο, ην ρακε-

ιφηεξν πνζνζηφ αλεξγίαο κεηξήζεθε ζε απφθνηηνπο ηξηηνβάζκηνπ ηδξχκαηνο κε ην 

πνζνζηφ λα αλέξρεηαη ζε 6,8% αιιά θαη απφ ηελ άιιε πιεπξά, κε ην πνζνζηφ λα 

αλέξρεηαη ζε 6,2% γηα ηελ θαηεγνξία ηνπ πιεζπζκνχ πνπ έρεη απνθνηηήζεη θαη ζε 

5,6% γηα ηελ θαηεγνξία ηνπ πιεζπζκνχ πνπ έρεη απιά θνηηήζεη θαη δελ θαηάθεξε λα 

απνθνηηήζεη απφ ηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε. Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ηα πνζνζηά 

απηά είλαη θαηά κέζν φξν, ελψ θαηά θαλφλα ζηηο γπλαίθεο ην πνζνζηφ αλεξγίαο είλαη 

ζεκαληηθά κεγαιχηεξν απφ απηφ ησλ αλδξψλ. (ΔΛ.ΣΑΣ. Έξεπλα Δξγαηηθνχ Γπλα-

κηθνχ, ηξίην Σξίκελν 2006, ηξίην Σξίκελν 2007) 

4.2.1. Εμπειρικά δεδομένα για οικονομικές ανισότητες στην 

Ελλάδα που οφείλονται στην εκπαίδευση - Ελληνική βι-

βλιογραφία 

Υξεζηκνπνηψληαο ζηνηρεία απφ έξεπλεο κε βάζε ηνπο νηθνγελεηαθνχο πξν-

υπνινγηζκνχο πνπ έθαλε ε ΔΛ.ΣΑΣ. γηα ηηο πεξηφδνπο 1
νο

 έσο 12
νο

 ηνπ 1974, 11
νο

 

1981 έσο 10
νο

 ηνπ1982,11
νο

 ηνπ 1987 έσο 10
νο

 ηνπ 1988,10
νο

 ηνπ 1993 έσο 9
νο

 ηνπ 

1994 θαη 10
νο

 ηνπ 1998 έσο 9
νο

 ηνπ 1999. Σα απνηειέζκαηα έδεημαλ φηη νη ακνηβέο 

θαηά κέζν φξν απμάλνληαη φζν απμάλεηαη θαη κάιηζηα ηφζν πεξηζζφηεξν φζν ην εθ-

παηδεπηηθφ επίπεδν. Ζ αχμεζε ησλ απνδνρψλ είλαη κεγαιχηεξε ηελ πξψηε πεληαεηία 

ηνπ εξγαζηαθνχ βίνπ. Με ηελ πάξνδν ησλ εηψλ, ην πιενλέθηεκα ησλ πηπρηνχρσλ έ-

λαληη ησλ απνθνίησλ πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο θαίλεηαη λα θζίλεη, αιιά ην 

έηνο 1999 παξαηεξήζεθαλ ζηνηρεία αλάθακςεο. (Καλειιφπνπινο et al, 2003). 
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Έξεπλα πνπ δηεμήρζε κε ηε ρξήζε κηζζνινγηθψλ ζηνηρείσλ ηεο ΔΛ.ΣΑΣ 

απφ ην έηνο 1977 θαη κε βάζε ηελ ηερληθή ηεο πνιιαπιήο παιηλδξφκεζεο θαηέδεημε 

φηη ε πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο αιιά θαη ε εθπαίδεπζε ηνπ παηέξα έρνπλ ζεηηθή ζπ-

ζρέηηζε κε ηελ κειινληηθή απφδνζε ηεο εθπαίδεπζεο. (Patrinos, 1995) 

Απφ άιιε έξεπλα, πην πξφζθαηε, πξνέθπςε φηη κεηαμχ ησλ εξγαδνκέλσλ 

γπλαηθψλ κε κεηαιπθεηαθή εθπαίδεπζε ή ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε ή ηξηηνβάζκηα κε 

κεηαπηπρηαθφ εθπαίδεπζε θαηά κέζν φξν, ν κηζζφο ησλ γπλαηθψλ είλαη πεξίπνπ ην 

83% ηνπ κηζζνχ ησλ αλδξψλ. Σν αληίζηνηρν πνζνζηφ κεηαμχ ησλ γπλαηθψλ κε ρακε-

ιφ επίπεδν εθπαίδεπζεο γίλεηαη 79%. Πξνθχπηεη δειαδή φηη ε εθπαίδεπζε ζπληειεί 

ζηε κείσζε ησλ κηζζνινγηθψλ δηαθνξψλ κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ. (Παπαπέ-

ηξνπ, 2007) Ζ παξαπάλσ έξεπλα ζηεξίρζεθε ζε ζηνηρεία ηεο ΔΛ.ΣΑΣ. θαη αθν-

ξνχζε ζε εηζνδήκαηα ηνπ έηνπο 2003. 

 

Σρήκα 9: Σπκκεηνρή ζην εξγαηηθφ δπλακηθφ αλά επίπεδν εθπαίδεπζεο  

 

Πεγή: Διιεληθή Σηαηηζηηθή Αξρή, 2010.  
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Ζ ρψξα καο παξνπζηάδεη αλνδηθή ηάζε ζην κνξθσηηθφ επίπεδν ηα ηειεπ-

ηαία ρξφληα φπσο θαίλεηαη ζην ζρήκα 5 θαη ην ζηνηρείν απηφ είλαη ηδηαίηεξα ελζαξ-

ξπληηθφ θαζψο παξνπζηάδακε σο ρψξα πζηέξεζε ζε ζρέζε κε ην κέζν φξν ησλ 29 

ρσξψλ – κειψλ ηνπ ΟΟΑ. Ζ ηάζε απηή είλαη πην δπλακηθή γηα ηηο γπλαίθεο. Σελ 

ίδηα παξαηήξεζε ζρεηηθά κε ηελ αχμεζε ησλ απνθνίησλ ηξηηνβάζκηνπ εθπαηδεπηη-

θνχ ηδξχκαηνο κπνξνχκε λα θάλνπκε απφ ην ρήκα 6 κε πνζνζηφ γηα ηηο γπλαίθεο 

ηξηπιάζην ζηελ ειηθηαθή θαηεγνξία «25-34» ζπγθξηηηθά κε απηφ ηεο θαηεγνξίαο 

«55-64». Δπίζεο αλνδηθή βέβαηα είλαη θαη ε ηάζε γηα ην πνζνζηφ ησλ αλδξψλ ζηελ 

ίδηα ειηθηαθή νκάδα. Τπάξρεη επνκέλσο κεγαιχηεξε ζπζζψξεπζε αλζξψπηλνπ θε-

θαιαίνπ ζηε ζχγρξνλε ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα ζε ζρέζε κε ηηο πξνεγνχκελεο γε-

ληέο. Παξά ηε ζεηηθή εμέιημε, σζηφζν, ην πνζνζηφ ζηελ Διιάδα ζε ζρέζε κε ην κέ-

ζν φξν ησλ ρσξψλ ηνπ ΟΟΑ παξακέλεη ηδηαίηεξα ρακειφ. 
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 Σρήκα 10: Πνζνζηφ πιεζπζκνχ µε απνιπηήξην ιπθείνπ αλά ειηθηαθή νκάδα 

θαη θχιν (2008)  

 

Πεγή: Ο.Ο.Σ.Α., Education at a glance, 2010  
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Σρήκα 11 : Πνζνζηφ πιεζπζκνχ µε αθαδεκατθφ ηίηιν ζπνπδψλ αλά ειηθηα-

θή νκάδα θαη θχιν (2008)  

 

Πεγή: Ο.Ο.Σ.Α., Education at a glance, 2010  

Σρήκα 12:   Η εμέιημε ησλ απνθνίησλ ηξηηνβάζµηαο εθπαίδεπζεο ζηελ 

Διιάδα γηα ηηο ειηθηαθέο νµάδεο 25-64 (1998-2008)   

 
Πεγή: Ο.Ο.Σ.Α., Education at a glance, 2010 
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Απφ ην ρήκα 8 θαίλεηαη ην πνζνζηφ αλέξγσλ αλά βαζκίδα εθπαίδεπζεο 

θαη απφ ην ρήκα 9 ην αληίζηνηρν πνζνζηφ κέζα ζηελ θάζε θαηεγνξία. Όζν κεηψλε-

ηαη ην επίπεδν ζπνπδψλ φπσο πξνθχπηεη απφ ηα δηαγξάκκαηα, απμάλεηαη ην πνζνζηφ 

αλεξγίαο θαη ζηελ αλψηαηε εθπαίδεπζε θαίλεηαη λα κελ ππάξρεη πνιχ κεγάιν πξφ-

βιεκα αλεξγίαο αληίζεηα απφ φηη θαίλεηαη ζε φιεο ζρεδφλ ηηο ππφινηπεο θαηεγνξίεο. 

Δμαίξεζε απνηεινχλ νη θάηνρνη κεηαπηπρηαθνχ ή δηδαθηνξηθνχ ηίηινπ ζπνπδψλ φ-

πνπ ην πνζνζηφ αλεξγίαο είλαη απμεκέλν ζε ζρέζε κε ηνπο απνθνίηνπο αλψηαηεο 

ζρνιήο πνπ δελ θαηέρνπλ ηέηνην ηίηιν. 

 

Σρήκα 13: Σπκκεηνρή ζην πνζνζηφ αλεξγίαο αλά επίπεδν εθπαίδεπζεο  

 

Πεγή: Διιεληθή Σηαηηζηηθή Αξρή, 2010 
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 Σρήκα 14: Πνζνζηφ αλεξγίαο αλά επίπεδν εθπαίδεπζεο (% εξγαηηθνχ δπλα-

κηθνχ  ίδηαο θαηεγνξίαο)  

 

Πεγή: Διιεληθή Σηαηηζηηθή Αξρή, 2010 

ην ρήκα 10 θαίλεηαη ε εμέιημε ηνπ δείθηε αλεξγίαο γηα ηε δεθαεηία 1998-

2008 ζηε ρψξα καο θαη ζηηο ρψξεο ηνπ ΟΟΑ θαηά κέζν φξν κεηαμχ ησλ απνθνίησλ 

ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. Παξνπζηάδεηαη ζηαζηκφηεηα ζην δείθηε ζπλνιηθά γηα ηηο 

ρψξεο ηνπ ΟΟΑ θαη ηελ Διιάδα ζε καθξνρξφλην επίπεδν.  

Σν αλζξψπηλν θεθάιαην θαίλεηαη λα ζπζρεηίδεηαη αξλεηηθά κε ηελ αλεξγία 

θαζψο νη απφθνηηνη αλψηαηεο εθπαίδεπζεο παξνπζηάδνπλ πησηηθή ηάζε ζην δείθηε 

αλεξγίαο αλάινγα βέβαηα ζε θάζε πεξίπησζε κε ηε δήηεζε ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη 

ηελ πξνζθνξά εμεηδηθεπκέλνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ. 
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Σρήκα 15: Η εμέιημε ηνπ δείθηε αλεξγίαο ζηνπο απφθνηηνπο ηξηηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο (1998-2008) 

 

Πεγή: Ο.Ο.Σ.Α., Education at a glance, 2010 

 

Σρήκα 16 Πνζνζηφ  % εξγαδφκελσλ ζην εξγαηηθφ δπλακηθφ. 

 
Πεγή: OECD Indicators 2013 
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4.3. Οι Δημόσιες Δαπάνες 

4.3.1. Οι δαπάνες για την εκπαίδευση 

Οη θχξηεο πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο ηεο εθπαίδεπζεο είλαη ν Κξαηηθφο Πξνυ-

πνινγηζκφο, ην Πξφγξακκα Γεκνζίσλ Δπελδχζεσλ θαη νη ηδησηηθέο δαπάλεο. Ο 

Κξαηηθφο Πξνυπνινγηζκφο θαιχπηεη ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ δαπαλψλ γηα ηελ παη-

δεία (κηζζνδνζία, έμνδα ζρνιηθψλ κνλάδσλ, βηβιία, δηαηξνθή θαη δηακνλή θνηηε-

ηψλ, ππνηξνθίεο, εμνπιηζκφ θαη πιηθά δηδαζθαιίαο θιπ).  

Σν Πξφγξακκα Γεκνζίσλ Δπελδχζεσλ θπξίσο έρεη λα θαιχςεη ηηο δαπάλεο 

παγίνπ θεθαιαίνπ, δειαδή αγνξά αθηλήησλ, θαηαζθεπή θηηξίσλ θαη ζπληήξεζή 

ηνπο, θαζψο θαη ηελ αγνξά θαη ηε ζπληήξεζε ηνπ εμνπιηζκνχ ησλ εξγαζηεξίσλ. Δ-

πίζεο κέζσ ηνπ Πξνγξάκκαηνο Γεκνζίσλ Δπελδχζεσλ θαιχπηνληαη δαπάλεο πξνε-

ηνηκαζίαο θαη δεκηνπξγίαο λέσλ εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ θαη ζηεξίδεηαη ην ε-

ξεπλεηηθφ επηζηεκνληθφ έξγν. 

Ζ έξεπλα θαη ε αλάπηπμε πνπ ζπλδένληαη άκεζα κε ηελ ηξηηνβάζκηα, θπξί-

σο, εθπαίδεπζε απνηεινχλ βαζηθνχο ζηφρνπο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο γηα ηελ ηφ-

λσζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο. Έρεη ηεζεί σο ζηφρνο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, απφ 

ηε ζηξαηεγηθή ηεο Ληζζαβφλαο, ε δηάζεζε ηνπ 3% ηνπ ΑΔΠ ζηνλ ηνκέα ηεο έξεπλαο 

θαη αλάπηπμεο (Eurostat, 2012). 

Ζ Διιάδα φκσο θαη ζε απηφλ ηνλ ηνκέα θαηέρεη κηα απφ ηηο ηειεπηαίεο ζέ-

ζεηο, ηφζν αλάκεζα ζηηο ρψξεο ηνπ ΟΟΑ ηνπ νπνίνπ νη ρψξεο δαπαλνχλ 2.3% 

(OECD, 2011), φζν θαη αλάκεζα ζηηο ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ησλ 27 πνπ 

δαπαλνχλ θαηά κέζν φξν 1.86% (Eurostat ,2008), κε πνζνζηφ ηδησηηθψλ θαη δεκφ-

ζησλ δαπαλψλ ζπλνιηθά, πνπ ην 2009 αλέξρεηαη ζην 0.58% ηνπ ΑΔΠ (OECD, 2009).  
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Πίλαθαο 5 Κξαηηθέο δαπάλεο γηα εθπαίδεπζε (% Αθαζάξηζηνπ Δζληθνχ Πξν-

τφληνο) 

Φψξα 1980 1997 

Γεξκαλία - 4.8 

Μεγ. Βξεηαλία 5.6 5.3 

Γαιιία 5.0 6.0 

Ηζπαλία 2.3 5.0 

Πνξηνγαιία 3.8 5.8 

Διιάδα 2.0 3.1 

Πεγή: World Bank (World Development Report 2000/2001) 

Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα θαίλεηαη πσο ην πνζνζηφ ηνπ Αθαζάξηζηνπ Δ-

ζληθνχ Πξντφληνο πνπ αθηεξψλεηαη γηα ηελ παηδεία, θπκαίλεηαη γχξσ ζην 5% κε 65 

εμαηξνχκελεο ηεο Διιάδαο, ζηελ νπνία είλαη ζεκαληηθά ρακειφηεξν (3.1%). 

Οη ηδηψηεο θχξηα δαπαλνχλ γηα ηελ παξνρή δηδαθηηθνχ έξγνπ ηφζν ζε ηδησ-

ηηθά ζρνιεία πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο φζν θαη ζε θξνληηζηή-

ξηα γηα ηε δηδαζθαιία π.ρ. μέλσλ γισζζψλ, θαιιηηερληθψλ, αιιά θαη ηελ πξφζζεηε 

ζηήξημε κε ηε δηδαζθαιία ησλ καζεκάησλ πνπ παξάιιεια δηδάζθνληαη ζην ζρνιείν 

(δεκφζην ή ηδησηηθφ).  

Πίλαθαο 1. Γεκφζηεο Γαπάλεο γηα ηελ Δθπαίδεπζε σο Πνζνζηφ ηνπ ΑΔΠ  

Έηε 1960 1970 1980 1990 2000 2009 

Γαπάλεο  3.2% 2.7% 3.1% 4.1% 3.3% 4.4% 

Πεγή: Διιεληθή Σηαηηζηηθή Αξρή – Τνκέαο Δζληθνί Λνγαξηαζκνί γηα ηελ 

πεξίνδν 1960-2009 

Οη ρψξεο ηνπ ΟΟΑ θαηά κέζν φξν δαπαλνχλ γηα ηελ εθπαίδεπζε πνζνζηφ 

6,2% ηνπ ΑΔΠ θαη ην αληίζηνηρν πνζνζηφ ζηηο ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο είλαη 

5,9% (OECD, 2012). Ζ ρψξα καο θαηέρεη ζηνλ ηνκέα απηφ κηα απφ ηηο ηειεπηαίεο 
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ζέζεηο ηφζν κεηαμχ ησλ ρσξψλ ηνπ ΟΟΑ, φζν θαη κεηαμχ ησλ 27 ρσξψλ ηεο Δπ-

ξσπατθήο Έλσζεο. 

ηα δηαγξάκκαηα πνπ αθνινπζνχλ θαίλεηαη ε δηαρξνληθή εμέιημε ησλ πιε-

ξσκέλσλ Γεκνζίσλ Γαπαλψλ γηα ηελ εθπαίδεπζε ζηελ Διιάδα, ζχκθσλα κε ηε ζρε-

ηηθή έθδνζε ηεο ΚΑΝΔΠ-ΓΔΔ (2013) γηα ηα βαζηθά κεγέζε ηεο Σξηηνβάζκηαο Δθ-

παίδεπζεο ζηε ρψξα καο, θαηά ηα έηε 2012-2013. 

Σρήκα 17 Πιεξσκέλεο Γεκφζηεο Γαπάλεο γηα ηελ εθπαίδεπζε ηελ πεξίνδν 

2005-2013 (πξνυπνινγηζκφο γηα ην 2014) Πνζά ζε εθ. επξψ 

 

Πεγή: Υπνπξγείν Οηθνλνκηθψλ – Κξαηηθνχ Πξνυπνινγηζκνχ 2007 – 2014 – 

Πιεξσκέλεο Γεκφζηεο Γαπάλεο  Δπεμεξγαζία: Μαξία Κνιιάξα 
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Σρήκα 18 Πιεξσκέλεο Γεκφζηεο Γαπάλεο γηα ηελ εθπαίδεπζε ηελ πεξίνδν 

2005-2013 (πξνυπνινγηζκφο γηα ην 2014) σο % εηήζηνπ ΑΔΠ  

 

Πεγή: Υπνπξγείν Οηθνλνκηθψλ – Κξαηηθνχ Πξνυπνινγηζκνχ 2007 – 2014 – 

Πιεξσκέλεο Γεκφζηεο Γαπάλεο  Δπεμεξγαζία: Μαξία Κνιιάξα 

χκθσλα κε ηε κειέηε ηεο Δπξσπατθήο ηαηηζηηθήο Τπεξεζίαο (Eurostat, 

2013) ηνπ έηνπο 2013 «Γαπάλεο γεληθήο Κπβέξλεζεο γηα ηελ εθπαίδεπζε ην 2011 (% 

ηνπ ΑΔΠ) ζηηο ρψξεο ΔΔ-27», νη ζπλνιηθέο δεκφζηεο δαπάλεο γηα Δθπαίδεπζε ζηελ 

Διιάδα ην έηνο 2011, κε πνζνζηφ 4,08% πνζνζηφ ην νπνίν είλαη ζεκαληηθά κηθξφ-

ηεξν απφ ηνλ Δπξσπατθφ κέζν φξν ηεο Δπξψπεο ησλ 27 πνπ αλέξρεηαη ζην 5,34% 

αιιά θαη ηεο Δπξσδψλεο ην νπνίν αλέξρεηαη ζην 5,02%. 

ε κειέηε ηεο Eurydice (2013) ε νπνία απνηειεί ην δίθηπν ηεο Δπξσπατθήο 

Δπηηξνπήο ην νπνίν παξέρεη ηηο αλαιχζεηο θαη ηηο πιεξνθνξίεο εθείλεο πνπ αθνξνχλ 

ζηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα θαη ηηο εθπαηδεπηηθέο πνιηηηθέο, «κεηά ην μέζπαζκα 

ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο,  πεξίπνπ νη κηζέο Δπξσπατθέο ρψξεο κείσζαλ ηνλ πξν-

υπνινγηζκφ ηνπο πνπ δηαηίζεηαη γηα ηελ εθπαίδεπζε, θαηά ην 2011 θαη ην 2012». 

χκθσλα κε ηελ ίδηα κειέηε γηα ην έηνο 2012 «ε πην κεγάιε κείσζε ησλ εθπαη-

δεπηηθψλ δαπαλψλ πξαγκαηνπνηήζεθε ζηηο πεξηπηψζεηο ηεο Κχπξνπ, ηεο Διιά-

δαο, ηεο Λεηνλίαο, ηεο Ληζνπαλίαο θαη ηνπ Ηλ. Βαζηιείνπ». 

2,5

2,6

2,7

2,8

2,9

3

3,1

3,2

3,3
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Γεδνκέλεο επνκέλσο ηεο κείσζεο ζηελ Διιάδα ησλ δεκνζίσλ δαπαλψλ γηα 

ηελ Αλψηαηε Δθπαίδεπζε ην έηνο 2012 θαηά 25% ζε ζρέζε κε ην πξνεγνχκελν έηνο 

2011, νη δαπάλεο γηα ηελ αλψηαηε εθπαίδεπζε αλέξρνληαη ζην 0,73% ηνπ ΑΔΠ γηα 

ην έηνο 2012 κεησκέλεο θαηά πνιχ ζε ζρέζε κε ην έηνο 2011 θαηά ην νπνίν απνηε-

ινχζαλ ην 0,91% ηνπ ΑΔΠ. (Α.ΓΗ.Π., 2014) 

 

Σρήκα 19:  Η εμέιημε ζην πνζνζηφ εηζφδνπ ζηελ αλψηαηε εθπαίδεπζε (2000-

2008) 

 

Πεγή: Ο.Ο.Σ.Α., Education at a glance, 2010 
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5. Εμπειρική Ανάλυση 

5.1. Δομή της Έρευνας 

5.1.1. κοπός και στόχοι - χρησιμότητα 

ην εξεπλεηηθφ κέξνο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο ζα επηρεηξήζνπκε ηε ζπγθέ-

ληξσζε θαη αλάιπζε πιεξνθνξηψλ κε ζθνπφ ηελ ζπκβνιή απηήο ηεο εξγαζίαο ζην 

ζέκα πνπ κειεηάηαη. Ζ εξεπλεηηθή αλαθνξά απνηειεί κηα κειέηε πνπ δελ έρεη δηεμα-

ρζεί πξνεγνχκελα θαη κπνξεί λα θαιχςεη έλα κηθξφ θελφ ζηηο ππάξρνπζεο γλψζεηο. 

Μπνξεί επίζεο λα παξάζρεη πξφζζεηεο πιεξνθνξίεο γηα ηελ επηβεβαίσζε ή ελδερν-

κέλσο ηε δηάςεπζε απνηειεζκάησλ πξνεγνχκελσλ κειεηψλ. Θα έρεη ελδηαθέξνλ λα 

αλαδεηρηνχλ παξάκεηξνη θαη πξαθηηθέο πνπ επεξεάδνπλ ηηο απνδφζεηο ησλ εξγαδνκέ-

λσλ ηε κηζζνινγηθή θαη ππεξεζηαθή ηνπο εμέιημε, ηε δηάρπζε ηεο γλψζεο ηνπο, ηελ 

αλάπηπμε ηεο επηρείξεζεο – ππεξεζίαο ζηελ νπνία εξγάδνληαη.  

Ζ ζπλεηζθνξά ινηπφλ ηεο εκπεηξηθήο κειέηεο θηινδνμνχκε λα είλαη απα-

ληήζεηο ζην εξεπλεηηθφ δήηεκα πνπ ηίζεηαη θαη πιεξνθνξίεο γηα ηφπνπο θαη άηνκα 

πνπ δελ έρνπλ κειεηεζεί. πγθεθξηκέλα, ην εξεπλεηηθφ εξψηεκα έρεη λα θάλεη κε ηε 

ζεηηθή νηθνλνκηθή αμία – ζπκβνιή ηεο εθπαίδεπζεο ζηα άηνκα θαη ηελ θνηλσλία. 

Πην αλαιπηηθά ζηα άηνκα θαη ηηο επηρεηξήζεηο ζηηο νπνίεο εξγάδνληαη ηα άηνκα απηά 

θαη κέζσ απηνχ ζηελ επξχηεξε θνηλσλία. θνπφο καο δειαδή είλαη ε δηεξεχλεζε 

ησλ νηθνλνκηθψλ δηαζηάζεσλ ηεο εθπαίδεπζεο, φπσο ην ζέκα αλαδείρζεθε ζηα πξν-

εγνχκελα θεθάιαηα ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, βάζεη ησλ αλαθεξφκελσλ ζηελ δηεζλή 

βηβιηνγξαθία ηεο νπνίαο έγηλε ε επηζθφπεζε.  

5.2. υγκέντρωση δεδομένων 

Γηα ηε ζπγθέληξσζε ησλ δεδνκέλσλ ρξεζηκνπνηνχκε ηηο Γηεπζχλζεηο Γηνη-

θεηηθνχ – Οηθνλνκηθνχ ηεο Πεξηθέξεηαο Πεινπνλλήζνπ. πγθεθξηκέλα, ηα δεδνκέλα 

αθνξνχλ ζην ζχλνιν ησλ εξγαδνκέλσλ ησλ Γηεπζχλζεσλ θαη ηελ Σκεκάησλ πνπ π-

πάγνληαη ζε απηέο, ζηηο Πεξηθεξεηαθέο Δλφηεηεο Αξθαδίαο, Αξγνιίδαο, Κνξηλζίαο, 

Λαθσλίαο θαη Μεζζελίαο. Δξσηψκελνη είλαη νη Γηεπζπληέο ησλ Γηεπζχλζεσλ Γηνη-
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θεηηθνχ – Οηθνλνκηθνχ ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δλνηήησλ ηεο Πεξηθέξεηαο Πεινπνλλή-

ζνπ.  

5.2.1. Αρμοδιότητες των ερωτώμενων 

Σα άξζξα 11 θαη 13 ηνπ Οξγαληζκνχ ηεο Πεξηθέξεηαο Πεινπνλλήζνπ ζηα 

νπνία νξίδνληαη νη αξκνδηφηεηεο ηεο Γηεχζπλζεο Γηνίθεζεο ηεο Πεξηθεξεηαθήο Δλφ-

ηεηαο Αξθαδίαο (Π.Γ. 131/2010) θαη ησλ Γηεπζχλζεσλ Γηνηθεηηθνχ – Οηθνλνκηθνχ 

ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δλνηήησλ Αξγνιίδαο, Κνξηλζίαο, Λαθσλίαο θαη Μεζζελίαο. 

5.2.1.1. Άρθρο 11 Διάρθρωση – Αρμοδιότητες Διεύθυνσης Διοίκη-

σης  

1. Οη αξκνδηφηεηεο ηεο Γηεχζπλζεο Γηνίθεζεο αλάγνληαη ηδίσο ζηε δηνηθεηη-

θή ππνζηήξημε ησλ ππεξεζηψλ ηεο Πεξηθέξεηαο, ζηε ζπλδξνκή ησλ νξγάλσλ ησλ π-

πεξεζηψλ απηψλ γηα ηελ εθπιήξσζε ησλ ζηφρσλ ηνπο θαη ηεο απνζηνιήο ηνπο, ζηελ 

επεμεξγαζία ζηνηρείσλ γηα ηελ εθηίκεζε ησλ αλαγθψλ ησλ ππεξεζηψλ ζε πξνζσπηθφ, 

ζηε δηαρείξηζε φισλ ησλ ζεκάησλ δηνίθεζεο πξνζσπηθνχ, θαζψο θαη ζηα ζέκαηα 

ζρεηηθά κε ηε δηελέξγεηα ησλ εθινγψλ θαη ηέινο ζηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ησλ ζπι-

ινγηθψλ νξγάλσλ ηεο Πεξηθέξεηαο.  

2. Ζ Γηεχζπλζε Γηνίθεζεο απαξηίδεηαη απφ ηα αθφινπζα ηκήκαηα:  

α. Σκήκα Πξνζσπηθνχ  

β. Σκήκα πιινγηθψλ Οξγάλσλ  

γ. Σκήκα Γξακκαηείαο  

3. Δηδηθφηεξα, νη αξκνδηφηεηεο ηεο Γηεχζπλζεο Γηνίθεζεο θαηαλέκνληαη ζηα 

ππαγφκελα ζε απηή ηκήκαηα σο εμήο:  

α. Σν Σκήκα Πξνζσπηθνχ είλαη αξκφδην ηδίσο γηα φια ηα ζέκαηα πνπ άπην-

ληαη ηεο ππεξεζηαθήο θαηάζηαζεο φινπ ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο Πεξηθέξεηαο θαη εθδίδεη 

ηηο ζρεηηθέο πξάμεηο γηα ην πξνζσπηθφ απηφ, γηα ηηο νπνίεο απαηηείηαη γλψκε ζπιιν-

γηθνχ νξγάλνπ, θαζψο θαη φιεο ηηο αηνκηθέο πξάμεηο πνπ αθνξνχλ ην πξνζσπηθφ ηεο 

πεξηθεξεηαθήο ελφηεηαο Αξθαδίαο.  
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β. Σν Σκήκα πιινγηθψλ Οξγάλσλ είλαη αξκφδην ηδίσο γηα ηελ ππνζηήξημε 

ησλ ζπιινγηθψλ νξγάλσλ δηνίθεζεο ηεο Πεξηθέξεηαο θαη ηελ ηήξεζε κεηξψνπ θαη 

αξρείνπ ησλ πξάμεψλ ηνπο.  

γ. ην Σκήκα Γξακκαηείαο νξγαλψλεηαη, ηαμηλνκείηαη θαη ηεξείηαη ην θε-

ληξηθφ πξσηφθνιιν, θαζψο θαη ην θπζηθφ θαη ειεθηξνληθφ αξρείν ησλ ππεξεζηψλ ηεο 

Πεξηθέξεηαο, πιελ ησλ ππεξεζηψλ πνπ έρνπλ ηδηαίηεξν ηκήκα γξακκαηείαο. Σν Σκή-

κα Γξακκαηείαο είλαη αξκφδην γηα ηε δηαθίλεζε ηεο αιιεινγξαθίαο ηεο Πεξηθέξεηαο, 

ηελ επηθχξσζε αληηγξάθσλ θαη θσηναληηγξάθσλ ζχκθσλα κε ηελ θείκελε λνκνζεζί-

α, ηε βεβαίσζε ηνπ γλεζίνπ ηεο ππνγξαθήο, θαζψο θαη γηα ηε ρνξήγεζε ηεο επηζε-

κείσζεο ηεο χκβαζεο ηεο Υάγεο ζε έγγξαθα ησλ ππεξεζηψλ ηεο Πεξηθέξεηαο. 

5.2.1.2. Άρθρο 13 Διάρθρωση – Αρμοδιότητες Διευθύνσεων Διοικη-

τικού-Οικονομικού Περιφερειακών Ενοτήτων  

1. Οη αξκνδηφηεηεο ησλ Γηεπζχλζεσλ Γηνηθεηηθνχ-Οηθνλνκηθνχ ησλ Πεξη-

θεξεηαθψλ Δλνηήησλ Αξγνιίδαο, Κνξηλζίαο, Μεζζελίαο, Λαθσλίαο, αλάγνληαη ηδίσο 

ζηε ζπλδξνκή ησλ νξγάλσλ ησλ ππεξεζηψλ ησλ πεξηθεξεηαθψλ ελνηήησλ γηα ηελ εθ-

πιήξσζε ησλ ζηφρσλ ηνπο θαη ηεο απνζηνιήο ηνπο, ζηελ ηήξεζε ηνπ πξνζσπηθνχ 

κεηξψνπ ησλ ππαιιήισλ ησλ ππεξεζηψλ θάζε πεξηθεξεηαθήο ελφηεηαο, ζηελ έθδνζε 

πηζηνπνηεηηθψλ ππεξεζηαθψλ κεηαβνιψλ ηνπ πξνζσπηθνχ απηνχ, ζηελ έθδνζε νπνη-

αζδήπνηε αηνκηθήο πξάμεο γηα ην πξνζσπηθφ απηφ εθηφο εθείλσλ γηα ηηο νπνίεο απαη-

ηείηαη γλψκε ζπιινγηθνχ νξγάλνπ θαη νη νπνίεο εθδίδνληαη απφ ηε Γηεχζπλζε Γηνί-

θεζεο ζηελ έδξα ηεο Πεξηθέξεηαο, ζηελ άζθεζε αξκνδηνηήησλ ζρεηηθά κε ηε δηελέξ-

γεηα ησλ εθινγψλ, ζηελ θαηαγξαθή, αμηνπνίεζε θαη πξνζηαζία ηεο πεξηνπζίαο ηεο 

πεξηθεξεηαθήο ελφηεηαο, ζηελ αμηνπνίεζε φισλ ησλ δπλαηνηήησλ δεκηνπξγίαο θαη 

απφθηεζεο εζφδσλ, ζηελ πιεξσκή θάζε είδνπο δαπάλεο θαη ζηε ινγηζηηθή θαη ηα-

κεηαθή δηαρείξηζε, ζηελ εθθαζάξηζε ηεο κηζζνδνζίαο θαη ησλ πάζεο θχζεσο απνδν-

ρψλ ηνπ πξνζσπηθνχ, ζηελ εθηέιεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο πξνκεζεηψλ, εξγαζηψλ θαη 

ππεξεζηψλ πνπ αθνξνχλ ζηελ πεξηθεξεηαθή ελφηεηα θαη εληφο ησλ νξίσλ πνπ ζέηεη ν 

πξνυπνινγηζκφο ηεο Πεξηθέξεηαο, θαζψο θαη ζηελ ηήξεζε ησλ απαηηνχκελσλ αξρεί-

σλ, βηβιίσλ θαη ζηνηρείσλ.  
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2. Σηο Γηεπζχλζεηο Γηνηθεηηθνχ-Οηθνλνκηθνχ ησλ σο άλσ πεξηθεξεηαθψλ ε-

λνηήησλ απαξηίδνπλ ηα αθφινπζα ηκήκαηα:  

α. Σκήκα Πξνζσπηθνχ θαη Μηζζνδνζίαο  

β. Σκήκα Λνγηζηηθήο Γηαρείξηζεο  

γ. Σκήκα Σακεηαθήο Τπεξεζίαο  

δ. Σκήκα Πξνκεζεηψλ  

ε. Σκήκα Γξακκαηείαο  

3. Οη αξκνδηφηεηεο ησλ Γηεπζχλζεσλ Γηνηθεηηθνχ-Οηθνλνκηθνχ ησλ πεξηθε-

ξεηαθψλ ελνηήησλ ηεο παξ. 1 ηνπ παξφληνο άξζξνπ θαηαλέκνληαη ζηα ππαγφκελα ζε 

απηέο ηκήκαηα σο εμήο:  

α. Σν Σκήκα Πξνζσπηθνχ θαη Μηζζνδνζίαο είλαη αξκφδην ηδίσο γηα φια ηα 

ζέκαηα πνπ άπηνληαη ηεο ππεξεζηαθήο θαηάζηαζεο ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο Πεξηθεξεηα-

θήο Δλφηεηαο. Δθδίδεη ηηο ζρεηηθέο αηνκηθέο πξάμεηο γηα ην πξνζσπηθφ απηφ, γηα ηηο 

νπνίεο δελ απαηηείηαη γλψκε ζπιινγηθνχ νξγάλνπ. Γηελεξγεί ηελ εθθαζάξηζε ηεο κη-

ζζνδνζίαο θαη ησλ πάζεο θχζεσο απνδνρψλ ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο πεξηθεξεηαθήο ελφ-

ηεηαο, αλεμαξηήησο ζρέζεο εξγαζίαο. Μεξηκλά γηα ηελ απφδνζε ησλ αζθαιηζηηθψλ 

θξαηήζεσλ, ηεξεί ζρεηηθά αξρεία θαη εθδίδεη θάζε κνξθήο βεβαίσζε κηζζνδνζίαο θαη 

κηζζνδνηηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη ζπληάζζεη ηα δηθαηνινγεηηθά ζπληαμηνδφηεζεο.  

β. Σν Σκήκα Λνγηζηηθήο Γηαρείξηζεο είλαη αξκφδην ηδίσο γηα ηελ εθθαζάξη-

ζε θαη εληνιή δαπαλψλ, απφ ηεο εθδφζεσο ηεο θαλνληζηηθήο πξάμεσο ηεο παξ. 12 ηνπ 

άξζξνπ 268 ηνπ λ. 3852/2010 θαη κέρξη εθδφζεσο απηήο, γηα ηε ζπγθέληξσζε θαη έ-

ιεγρν ησλ δηθαηνινγεηηθψλ ησλ ρξεκαηηθψλ εληαικάησλ πιεξσκήο πνπ αθνξνχλ 

ζηελ πεξηθεξεηαθή ελφηεηα θαη πξνψζεζεο απηψλ ζηελ νηθεία Τπεξεζία Γεκνζην-

λνκηθνχ Διέγρνπ θαη εθφζνλ απαηηείηαη ζηα νηθεία αξκφδηα φξγαλα ηνπ Διεγθηηθνχ 

πλεδξίνπ, ηφζν ησλ ρξεκαηηθψλ εληαικάησλ πιεξσκήο, φζν θαη ησλ ζπκβάζεσλ 

πνπ ππάγνληαη ζηνλ πξνιεπηηθφ έιεγρν απηνχ. Καηά ηνλ ίδην ηξφπν ην ηκήκα απηφ 

είλαη αξκφδην, γηα ηελ έθδνζε ησλ ρξεκαηηθψλ εληαικάησλ πξνπιεξσκήο θαη πάγηαο 

πξνθαηαβνιήο, θαζψο θαη γηα ηελ παξαθνινχζεζε ηεο απφδνζήο ηνπο. Μειεηά θαη 
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αμηνπνηεί φιεο ηηο δπλαηφηεηεο δεκηνπξγίαο θαη απφθηεζεο εζφδσλ απφ ηελ πεξηθε-

ξεηαθή ελφηεηα θαη επηκειείηαη γηα ηνλ έιεγρν θαη ηε βεβαίσζε ησλ εζφδσλ απφ θφ-

ξνπο, ηέιε, δηθαηψκαηα, εηζθνξέο, έζνδα απφ αθίλεηα θαη άιιεο πεγέο θαη παξαθν-

ινπζεί ηελ απφδνζή ηνπο. Δπηκειείηαη ησλ θνξνινγηθψλ δηαθνξψλ, θαζψο θαη ηεο 

δηαγξαθήο θαη επηζηξνθήο εζφδσλ. Πξνζηαηεχεη θαη δηαρεηξίδεηαη ηελ πεξηνπζία ηεο 

πεξηθεξεηαθήο ελφηεηαο θαη ηεξεί ηα πξνβιεπφκελα απφ ηηο θείκελεο δηαηάμεηο δηθαη-

νινγεηηθά, αξρεία θαη βηβιία.  

γ. Σν Σκήκα Σακεηαθήο Τπεξεζίαο είλαη αξκφδην γηα ηε δηεμαγσγή φισλ 

ησλ ζπλαθψλ κε ηε ηακεηαθή δηαρείξηζε ππνζέζεσλ ηεο πεξηθεξεηαθήο ελφηεηαο θαη 

ηδίσο γηα ηε δηελέξγεηα ησλ πιεξσκψλ θαη ηεο εμφθιεζεο ησλ ρξεκαηηθψλ εληαικά-

ησλ πιεξσκήο γηα θάζε είδνπο δαπάλε, γηα ηελ είζπξαμε φισλ ησλ εζφδσλ θαη ηελ 

ηήξεζε αξρείσλ, παξαζηαηηθψλ θαη βηβιίσλ, πνπ πξνβιέπνληαη απφ ζρεηηθέο δηαηά-

μεηο πεξί ηακεηαθήο δηαρείξηζεο. Σεξεί ην θπζηθφ ηακείν ηεο πεξηθεξεηαθήο ελφηεηαο 

θαη δηελεξγεί ηηο ρξεκαηηθέο δνζνιεςίεο κε ηηο ηξάπεδεο.  

δ. Σν Σκήκα Πξνκεζεηψλ είλαη αξκφδην ηδίσο γηα ηε δηελέξγεηα δηαγσληζκψλ 

θαη αλαζέζεσλ πξνκεζεηψλ, εξγαζηψλ θαη ππεξεζηψλ, πνπ αθνξνχλ ηελ πεξηθεξεηα-

θή ελφηεηα θαη εληφο ησλ νξίσλ πνπ ζέηεη ν πξνυπνινγηζκφο ηεο Πεξηθέξεηαο. Μεξη-

κλά γηα ηε ζηέγαζε θαη κεηαζηέγαζε ησλ ππεξεζηψλ ηεο πεξηθεξεηαθήο ελφηεηαο θαη 

ηελ εμαζθάιηζε φισλ ησλ απαξαίηεησλ ιεηηνπξγηθψλ ππνδνκψλ ηνπο, ζπκπεξηιακ-

βαλνκέλσλ ησλ κηζζψζεσλ. Σεξεί Απνζήθε πξνκεζεπφκελσλ εηδψλ θαη πιηθψλ θαη 

κεξηκλά γηα ηελ εθπνίεζε άρξεζησλ θαη αθαηάιιεισλ πιηθψλ θαη εμνπιηζκνχ, ζχκ-

θσλα κε ηελ θείκελε λνκνζεζία. ε. ην Σκήκα Γξακκαηείαο νξγαλψλεηαη, ηαμηλνκεί-

ηαη θαη ηεξείηαη ην πξσηφθνιιν θαζψο θαη ην θπζηθφ θαη ειεθηξνληθφ αξρείν ησλ 

ππεξεζηψλ ηεο πεξηθεξεηαθήο ελφηεηαο, πιελ ησλ ππεξεζηψλ νη νπνίεο δηαζέηνπλ η-

δηαίηεξν ηκήκα γξακκαηείαο.  

ε. Σν Σκήκα Γξακκαηείαο είλαη αξκφδην ηδίσο γηα ηε δηαθίλεζε ηεο αιιειν-

γξαθίαο ηεο πεξηθεξεηαθήο ελφηεηαο, γηα ηελ επηθχξσζε, ζχκθσλα κε ηελ θείκελε 

λνκνζεζία, αληηγξάθσλ θαη θσηναληηγξάθσλ, νπνησλδήπνηε εγγξάθσλ ή δηθαηνιν-

γεηηθψλ, ηα νπνία ηεξνχληαη ζην αξρείν ή επηδεηθλχνληαη απφ ηνπο ζπλαιιαζζφκε-
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λνπο κε ηηο ππεξεζίεο ηεο πεξηθεξεηαθήο ελφηεηαο πνιίηεο, θαζψο θαη γηα ηε ρνξήγε-

ζε ηεο επηζεκείσζεο ηεο χκβαζεο ηεο Υάγεο ζε έγγξαθα ησλ ππεξεζηψλ ηεο Πεξη-

θέξεηαο. 

5.2.2. Κριτήρια επιλογής των ερωτώμενων  

Ζ επηινγή ησλ ζεζκηθψλ απηψλ θνξέσλ έγηλε ιφγσ ηεο ηδηαίηεξεο εκπεηξίαο 

ηελ νπνία έρνπλ απνθηήζεη κέζσ ηεο δηαδηθαζίαο αμηνιφγεζεο ησλ πθηζηακέλσλ 

ηνπο – ππαιιήισλ. ηνλ πιεζπζκφ ησλ εξγαδφκελσλ ζηηο ελ ιφγσ Τπεξεζίεο ηεο 

Πεξηθέξεηαο, αλήθνπλ άηνκα κε δηαθνξεηηθά έηε θαη επίπεδα εθπαίδεπζεο, πνιιά 

δηαθνξεηηθά εθπαηδεπηηθά αληηθείκελα, δηαθνξεηηθφ επίπεδν εξγαζηαθήο εκπεηξίαο 

θαη θπζηθά δηαθνξεηηθέο πξνζσπηθφηεηεο. 

Οη Γηεπζπληέο ινηπφλ έρνπλ πξνεγνχκελα κπεη – επαλεηιεκκέλα κάιηζηα – 

ζηε δηαδηθαζία ηεο εθηίκεζεο ηεο επίδνζεο ησλ εξγαδνκέλσλ ζην πιαίζην ηεο αμην-

ιφγεζεο θαη επνκέλσο είλαη επθνιφηεξν γηα απηνχο λα απνδψζνπλ ηηο παξαηεξήζεηο 

ηνπο, λα θάλνπλ εθηηκήζεηο θαη λα καο δψζνπλ δεδνκέλα γηα ηε ζπλεθηίκεζε ηεο α-

πφδνζεο ηνπ εξγαδφκελνπ ζηελ αλάπηπμε ηεο επηρείξεζεο θαη σο εθ ηνχηνπ ηελ νη-

θνλνκηθή κεγέζπλζε ηεο Πεξηθέξεηαο. 

Γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ησλ αηνκηθψλ ζπλεληεχμεσλ εμαζθαιίζηεθε ν ρψ-

ξνο θαη ν ρξφλνο απφ ηελ εξεπλήηξηα θαηφπηλ ηειεθσληθήο ζπλελλφεζεο – πξφ-

ζθιεζεο ζπλέληεπμεο. Καηά ηε δηάξθεηα ησλ ζπλεληεχμεσλ, ηέζεθαλ ηα εξσηήκαηα, 

θαηαγξάθεθαλ νη απαληήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη ζπδεηήζεθαλ ζε θάπνηεο πεξη-

πηψζεηο απηέο νη απαληήζεηο. 

Ο ξπζκφο ηεο ζπλέληεπμεο νξίζηεθε έηζη θάζε θνξά ψζηε λα δεκηνπξγείηαη 

θιίκα άλεζεο θαη εξεκίαο γηα ηνλ ζπλεληεπμηαδφκελν. Μαδί κε ηηο επραξηζηίεο, ζην 

θιείζηκν ηεο ζπλέληεπμεο, ζπδεηήζεθε κε ηνπο ζπκκεηέρνληεο ην επφκελν βήκα ζηε 

κειέηε.  
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5.3. Μεθοδολογία  

5.3.1. Η ποιοτική εκδοχή της παρατήρησης 

αλ κέζνδνο παξαηήξεζεο επηιέρζεθε ε πνηνηηθή εθδνρή αληί ηεο πνζνηη-

θήο. Οη θπξηφηεξνη ιφγνη είλαη φηη ηππηθά ε πνηνηηθή εθδνρή ηεο παξαηήξεζεο πεξη-

ιακβάλεη ηε ζπιινγή ζηνηρείσλ πνπ αληαλαθινχλ ηηο εκπεηξίεο, ηα αηζζήκαηα ή ηηο 

θξίζεηο ησλ αηφκσλ πνπ ιακβάλνπλ κέξνο ζε κηα έξεπλα ελφο πξνβιήκαηνο ή ζέκα-

ηνο πξνο δηεξεχλεζε θαζψο θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πιαηζίνπ ζην νπνίν ζπκκεηέ-

ρνπλ (Αλδξνχζνπ 2008). Βαζηθή αξρή είλαη φηη ν λνπο σο πεγή θαη δεκηνπξγφο ηεο 

γλψζεο θαη ηνπ θνηλσληθνχ θφζκνπ αλαδχεηαη σο έλαο ελαιιαθηηθφο ηξφπνο αληίιε-

ςεο θαη δηεξεχλεζεο ησλ θνηλσληθψλ θαηλνκέλσλ (Bogdan & Biklen, 1982; Filstead, 

1979) 

Σα πιενλεθηήκαηα ηεο πνηνηηθήο πξνζέγγηζεο ζα κπνξνχζαλ λα ζπλνςη-

ζηνχλ ζηα εμήο: 

 Χο κε δνκεκέλε κέζνδνο δηαζέηεη επειημία θαη επθνιία ζπλδπαζκνχ κε 

άιιεο κεζφδνπο 

 Μπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί κε επθνιία γηα ηε κειέηε κηθξψλ νκάδσλ ή 

ζπιινγηθψλ νληνηήησλ  

 Παξέρεη ζε βάζνο θαηαλφεζε ηνπ ππφ κειέηε θαηλνκέλνπ 

 ε ζρέζε κε κηα κεζνδνινγία πνζνηηθνχ ραξαθηήξα, παξέρεη κεησκέλε 

πηζαλφηεηα λα κε ζπκπεξηιεθζνχλ ζεκαληηθέο παξάκεηξνη 

 Δπηηξέπεηαη ε θπζηθή εθδήισζε ηεο ζπκπεξηθνξάο ζην κεγαιχηεξν δπ-

λαηφ βαζκφ 

 Γελ απαηηείηαη ηδηαίηεξνο εμνπιηζκφο πιελ ηεο παξνπζίαο ηνπ εξεπλεηή 

ζην ρψξν ηεο δηαδηθαζίαο 

Σα αλαθεξφκελα κεηνλεθηήκαηα ηεο κεζφδνπ δελ καο απνζάξξπλαλ απφ ηε 

ρξεζηκνπνίεζή ηεο. Καη ζπγθεθξηκέλα: 



Μαρία Κολλάρα - "Ο ρόλοσ τησ Εκπαίδευςησ ςτην Οικονομική Ανάπτυξη"  

 

Πανεπιςτήμιο Πελοποννήςου - Σμήμα Οικονομικών Επιςτημών  
 ΠΜ "Οικονομική Ανάλυςη" 

- 77 - 

 

 Κίλδπλνο ζπλαηζζεκαηηθήο εκπινθήο. Γελ πθίζηαηαη γηαηί ν ρψξνο εξγα-

ζίαο είλαη μέλνο πξνο ηα βηψκαηα ηεο εξεπλήηξηαο θαη δελ ζα δεκηνπξ-

γήζεη ηαχηηζε 

 Απαίηεζε γηα ζπλερή πξνζπάζεηα θαη παξαηεξήζεηο γηα κεγάιν ρξνληθό 

δηάζηεκα. Γελ απαηηείηαη, γηαηί ε πνιχρξνλε εκπεηξία ησλ εξσηψκελσλ 

θαιχπηεη ηηο απαηηήζεηο καθξνρξφληαο έξεπλαο 

 Γελ πξνηηκάηαη γηα δηεμαγσγή έξεπλαο ζε κεγάιεο ή πνιύ εηεξνγελείο ν-

κάδεο. Οη εξσηψκελνη είλαη κφιηο πέληε θαη έρνπλ πνιιά θνηλά ραξα-

θηεξηζηηθά (πξνυπεξεζία, εθπαίδεπζε, δηνηθεηηθέο αξκνδηφηεηεο, ζέζεηο 

επζχλεο, θ.ά.) (Αλδξνχζνπ 2008).   

Ζ ζπλέληεπμε δελ απνηειεί ζε θακία πεξίπησζε κηα εχθνιε επηινγή σο ηε-

ρληθή ζπιινγήο δεδνκέλσλ. Φαηλνκεληθά «εχθνιεο» ηερληθέο πνπ δίλνπλ έκθαζε ζε 

πνηνηηθά δεδνκέλα, ζεσξείηαη δχζθνιν λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζσζηά. Παξέρεη φκσο 

ηε δπλαηφηεηα λα παξαρζεί έλα πινχζην θαη πνιχ δηαθσηηζηηθφ πιηθφ (Robson, 

2007). 

Ζ ζπλέληεπμε απαηηεί πξνζεθηηθή πξνεηνηκαζία. Γηαθαλνληζκνχο γηα ηηο ε-

πηζθέςεηο, δηαζθάιηζε αδεηψλ θαη γεληθά απαηηεί ρξφλν. Ζ επηβεβαίσζε ησλ ζπκθσ-

ληψλ θαη ν επαλαπξνγξακκαηηζκφο ζε πεξηπηψζεηο απξφβιεπησλ ζπκβάλησλ θαη α-

πνπζηψλ, απαηηνχλ πεξηζζφηεξν ρξφλν. Ο πξνγξακκαηηζκφο θαη πξνυπνινγηζκφο ηνπ 

ρξφλνπ απαηηνχλ κηα θξίζηκε ηθαλφηεηα γηα κηα επηηπρεκέλε δηεξεχλεζε πνπ δηεμά-

γεηαη ζε πξαγκαηηθέο ζπλζήθεο (Robson, 2007).  

Ο Schutz έρεη κηιήζεη γηα ηε δεδνκέλε πξαγκαηηθφηεηα ("taken for granted" 

reality) (Schutz, 1967) θαη ελλνεί αθξηβψο απηφ: ηελ «ππνλφκεπζε» ησλ απαληήζεσλ 

ησλ ππνθεηκέλσλ απφ ηνλ εξεπλεηή, γεγνλφο ππνβαζκηζηηθφ γηα ηελ επηζηεκνληθή 

κειέηε ησλ δεδνκέλσλ. Οη αθεγήζεηο είλαη απηέο πνπ επλννχλ ζηε ζπγθξφηεζε ηνπ 

αληηθεηκέλνπ ηεο έξεπλαο θαη ζπλζέηνπλ έζησ ακπδξά ηελ πξαγκαηηθφηεηα φπσο ηελ 

αληηιακβάλνληαη νη εξσηψκελνη. Καη’ απηφ ηνλ ηξφπν, ν εξεπλεηήο είλαη ζε ζέζε λα 

ζπγθξνηήζεη έλα εξκελεπηηθφ πιαίζην θαη λα πξνβεί ζε ζπκπεξάζκαηα, έρνληαο πά-
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ληνηε ζπλείδεζε ηνπ θνηλσληθνχ ρψξνπ θαη ρξφλνπ πνπ δξνπλ νη εξσηψκελνη 

(Riessman, 1993). 

5.3.2. Σο περιεχόμενο της συνέντευξης 

ηηο ζπλεληεχμεηο νη νπνίεο είλαη πξνδνκεκέλεο απφ ην ζπλεληεπθηή (φπσο 

ζπκβαίλεη ζηελ παξνχζα εξγαζία), ην πεξηερφκελν ην νπνίν κπνξεί λα εηνηκαζηεί εθ 

ησλ πξνηέξσλ, ζπλίζηαηαη  

 ζε έλα ζχλνιν κνλάδσλ (εξσηήζεσλ), ζπρλά κε ελαιιαθηηθέο, επαθφ-

ινπζεο κνλάδεο νη νπνίεο εμαξηψληαη απφ ηηο απνθξίζεηο πνπ ιακβάλν-

ληαη 

 ππνδείμεηο γηα ηηο ιεγφκελεο δηεξεπλεηηθέο εξσηήζεηο θαη εξσηήζεηο πα-

ξφηξπλζεο θαηά ηε ζπδήηεζε θαη ηέινο 

 κηα πξνηεηλφκελε ζεηξά γηα ηηο εξσηήζεηο, ε νπνία ζε κηα εκηδνκεκέλε 

ζπλέληεπμε κπνξεί λα αιιάδεη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζπλέληεπμεο (Rob-

son, 2007). 

5.3.3. Η χρήση της μεθόδου της συνέντευξης για την άντληση 

των δεδομένων.  

Ζ απνπιαηζίσζε ησλ εκπεηξηψλ απνηειεί ην θχξην ραξαθηεξηζηηθφ ηεο επη-

θξαηνχζαο πξνζέγγηζεο ζηηο ζπλεληεχμεηο έξεπλαο, κε θπξίαξρν δεηνχκελν απφ ηηο 

εξεπλεηηθέο πξαθηηθέο θαη κνξθέο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη, λα δηεπθνιχλνληαη νη πξν-

ζπάζεηεο ησλ εξσηψκελσλ ψζηε λα νηθνδνκεζεί ην λφεκα πνπ πεγάδεη απφ ηηο ε-

κπεηξίεο ηνπο (Mishler, 1996). 

Ζ ζπλέληεπμε σο κέζν ζπζηεκαηηθήο έξεπλαο ραξαθηεξίδεηαη σο ηδηαίηεξα 

ηθαλή κέζνδνο ζηηο θνηλσληθέο επηζηήκεο. Σα εηδηθά ηεο γλσξίζκαηα έρνπλ θαηαζηεί 

θχξηα ζπζηαηηθά ελφο λένπ κνληέινπ θαη ε ζπζηεκαηηθή έξεπλα κπνξεί λα δηεμαρζεί 

κέζσ απηήο ηεο νπηηθήο (Mishler, 1996). 
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5.3.4. Κριτήρια αξιολόγησης της έρευνας 

Καηά ηε δηελέξγεηα ηεο πνηνηηθήο έξεπλαο ε αμηνιφγεζε δελ απαηηεί θξηηή-

ξηα φπσο εθείλα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηελ πνζνηηθή έξεπλα θαη ζεσξνχληαη εθεί 

ζεκαληηθά. Έηζη θξηηήξηα φπσο ε εγθπξφηεηα θαη ε αμηνπηζηία απφ ηνπο πνηνηηθνχο 

εξεπλεηέο αληηκεησπίδνληαη σο κε πξσηεχνληα. Γηα ην ιφγν απηφ, πξνζαλαηνιίδν-

ληαη ζε δηαθνξεηηθνχ ηχπνπ ραξαθηεξηζηηθά φπσο νη πινχζηεο πεξηγξαθέο ηνπ θνηλσ-

ληθνχ θφζκνπ θαη ε κειέηε ηνπ ζε δξάζε, απφ ηνλ εξεπλεηή, ψζηε ν κειεηεηή λα 

«εκβαπηίδεη» ηα ζπκπεξάζκαηά ηνπ ζε απηφλ. (Denzin & Lincoln, 2005) 

Γελ ελδηαθέξεη ηνλ πνηνηηθφ εξεπλεηή ε αμηνπηζηία κε ηελ έλλνηα ηνπ αλ ζα 

έπαηξλε ηηο ίδηεο απαληήζεηο ζε πεξίπησζε πνπ ε ζπλέληεπμε δηεμαγφηαλ θάπνηα επφ-

κελε θνξά ζε θάπνην δηαθνξεηηθφ κέξνο, φπσο επίζεο δελ ελδηαθέξεη ε εγθπξφηεηα 

κε ηελ έλλνηα ηνπ αλ ζα έπαηξλε ηηο «ζσζηέο» απαληήζεηο. Αληηζέησο, δίλεηαη ζεκα-

ζία ηδηαίηεξε ζην λφεκα θαη ηε δφκεζή ηνπ, θαη ζηνπο ζπζρεηηζκνχο πνπ πξνθχπηνπλ 

απφ ηα λνήκαηα ησλ εθθξάζεσλ. (Holstein & Gubrium, 2004) 

Άιισζηε, κε ηε ζπλέληεπμε σο εξεπλεηηθφ εξγαιείν, πεξηνξίδεηαη αλαγθα-

ζηηθά ε εγθπξφηεηα πξνθεηκέλνπ λα κε ραζεί ην αλζξψπηλν ζηνηρείν θαζψο έλαο κε-

γαιχηεξνο έιεγρνο ησλ ζηνηρείσλ ηεο ζπλέληεπμεο, ζα κείσλε αλαγθαζηηθά ηελ εγθπ-

ξφηεηα. (Cohen, Manion & Morrison, 2008). Απφ ην εξσηψκελν δηεθδηθνχκε ηελ α-

ιήζεηα γηα ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ιεηηνπξγεί θαη φρη ην πψο ζα έπξεπε λα ιεηηνπξγή-

ζεη. Ζ αμία ηεο ζπλέληεπμεο σο εξεπλεηηθή ηερληθή έγθεηηαη θπξίσο ζηε δηαπξνζσπη-

θή ζπλάληεζε κε ηηο θαηάιιειεο εθείλεο ζπλζήθεο πνπ θάλνπλ ηνπο αλζξψπνπο λα 

κπνξνχλ λα γίλνπλ πην πξνζηηνί θαη λα απνθαιχςνπλ ηηο ζθέςεηο, ηα ζπλαηζζήκαηα 

θαη ηα πηζηεχσ ηνπο ζε ζρέζε κε κηα πην ηππηθή πξνζέγγηζε. (Cohen, Manion & Mor-

rison, 2008). 

Σα ελαιιαθηηθά θξηηήξηα πνπ ηίζεληαη ζηελ πνηνηηθή έξεπλα ζρεηίδνληαη κε 

ηελ πξνζσπηθή ππεπζπλφηεηα, ηεο επινγνθάλεηα, ηε ζπλαηζζεκαηηθφηεηα θαη ηελ 

εζηθή ηνπ λα λνηάδεζαη γηα ηνλ άιιν. (Denzin & Lincoln, 2005). 

Άιια επηπιένλ θξηηήξηα αμηνιφγεζεο ζηηο πνηνηηθέο έξεπλεο είλαη ε απζε-

ληηθφηεηα θαη ε ακεξνιεςία. (Cohen, Manion & Morrison, 2008). ε απηή ηελ θα-
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ηεχζπλζε ε πξνζπάζεηα πνπ έγηλε ζηε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα ήηαλ λα δηαρεηξηζηνχκε 

κε ππεπζπλφηεηα θαη ακεξνιεςία ηα δεδνκέλα ηφζν θαηά ηελ επεμεξγαζία φζν θαη 

θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζπλέληεπμεο. Καηαβιήζεθε πξνζπάζεηα λα κελ γίλνληαη εξσ-

ηήζεηο πνπ θαζνδεγνχλ θαη παξάιιεια λα δηαηππψλνληαη νη εξσηήζεηο κε ζαθή πξν-

ζαλαηνιηζκφ ζην ζέκα. Γεκηνπξγήζεθαλ νη ζπλζήθεο γηα ηελ ειεχζεξε θαη απζεληη-

θή έθθξαζε ησλ εξσηψκελσλ αθνχ μεπεξάζηεθε ε αγσλία γηα ηνλ φγθν ησλ δεδνκέ-

λσλ 

Απφιπηε επηδίσμε ζε φιε ηε δηάξθεηα ηεο θάζε ζπλέληεπμεο ήηαλ ε εμαγσγή 

ζπκπεξαζκάησλ θαη ε ζέαζε ηεο θαηάζηαζεο κέζα απφ ηελ νπηηθή ησλ εξσηψκελσλ. 

5.3.5. Επεξεργασία δεδομένων 

Με ηελ νινθιήξσζε ησλ ζπλεληεχμεσλ δεκηνπξγήζεθε έλαο φγθνο δεδνκέ-

λσλ πνπ έπξεπε λα νξγαλσζεί θαη λα ζπζηεκαηνπνηεζεί. Οη ζεκεηψζεηο πνπ ιακβά-

λνληαλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο παξνρήο ζπλεληεχμεσλ ζα έπξεπε λα αλαδηαηππσζνχλ, 

λα νξγαλσζνχλ θαη λα θαηαγξαθνχλ ζε ςεθηαθή κνξθή. ηφρνο ήηαλ, εθηφο απφ ηελ 

θπξηνιεθηηθή αλάγλσζε ησλ θαηαγεγξακκέλσλ, δειαδή ε ξερή εθηίκεζε ησλ ιεγν-

κέλσλ ησλ ζπλεληεπμηαζζέλησλ, λα γίλεη θαη κηα πξνζπάζεηα πεξεηαίξσ εκβάζπλζεο 

ζηελ αλάγλσζή ηνπο, λα επηρεηξεζεί εξκελεπηηθή αλάγλσζε, δειαδή λα δνζεί έκθα-

ζε ζηηο εξκελείεο θαη ηηο αληηιήςεηο ησλ εξσηεζέλησλ. (Mason, 2003). 

Ζ αλάιπζε ηνπ πεξηερνκέλνπ ησλ ζπλεληεχμεσλ, (Βάκβνπθαο, 1998) δεια-

δή ε θσδηθνπνίεζε θαη ε ηαμηλφκεζή ηνπο ζε ζεκαηηθέο θαηεγνξίεο πξνζεγγίζηεθε 

επαγσγηθά, δειαδή απφ ηηο γεληθέο ηδέεο γηα ην εξεπλψκελν θαη ζηε ζπλέρεηα ζηε δη-

ακφξθσζε ησλ θαηεγνξηψλ, κεηά ηελ επεμεξγαζία ηνπ πιηθνχ (Κπξηαδή, 2000). 

ηελ αλάιπζε θαη παξνπζίαζε ησλ δεδνκέλσλ, επηιέρζεθε ε ελζσκάησζε 

απνζπαζκάησλ απφ ηηο ζπλεληεχμεηο, ζηελ πξνζπάζεηα γηα πηζηφηεξε απνηχπσζε 

θαζψο νη εξκελείεο πνπ δίλεη ν εξεπλεηήο, είλαη απαξαίηεην λα απνξξένπλ απφ ηηο 

εξκελείεο ησλ εξεπλψκελσλ θαη ζηε ζπλέρεηα λα κεηαθξάδνληαη ζε απηέο κε ηνπο 

φξνπο πνπ νη ίδηνη νη εξεπλψκελνη είραλ ρξεζηκνπνηήζεη. (Κπξηαδή, 2000).  
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Ζ απηνχζηα παξάζεζε ηκεκάησλ απφ ηα αξρηθά θείκελα θαζψο θαη ε παξά-

ζεζε βηβιηνγξαθίαο ζρεηηθήο κε ην αληηθείκελφ ηνπο, ππνζηεξίδεη θαη εληζρχεη ηηο 

αλαιχζεηο πνπ επηρεηξνχληαη ζε πνηνηηθέ έξεπλεο. (Krippendorff, 2004) 

ην πιαίζην ηνπ δενληνινγηθνχ ρεηξηζκνχ ησλ εξεπλεηηθήο δηαδηθαζίαο θαη 

ηεο δέζκεπζεο γηα αλσλπκία ησλ εξεπλψκελσλ θαη εκπηζηεπηηθφηεηα ησλ απαληή-

ζεψλ ηνπο, δελ αλαθέξνληαη ηα νλφκαηα ησλ δηεπζπληψλ θαζψο θαη νπνηνδήπνηε 

ζηνηρείν πνπ ζα νδεγνχζε ζηελ άξζε ησλ παξαπάλσ δεζκεχζεσλ. 

Οη θαηεγνξίεο πνπ ζπζηάζεθαλ θαη δηακνξθψζεθαλ κεηά ηελ επεμεξγαζία 

θαη ζχγθξηζε ησλ απαληήζεσλ θαη απφςεσλ ησλ εξσηεζέλησλ είλαη νη εμήο: 

α) Κξηηήξηα αμηνιφγεζεο εξγαδνκέλνπ 

β) Ζ επίδξαζε ηεο εθπαίδεπζεο ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ ππαιιήινπ  

γ) Ζ εθπαίδεπζε θαη νη ηθαλφηεηεο ηνπ ππαιιήινπ 

δ) Ζ εθπαίδεπζε θαη ε βειηίσζε ηεο απφδνζεο ηνπ ππαιιήινπ 

ε) Ζ εθπαίδεπζε θαη απνιαβέο ηνπ ππαιιήινπ 

ζη) Ζ εθπαίδεπζε θαη ε αλάπηπμε ηνπ θνξέα απαζρφιεζεο 

5.3.6. Ανάλυση και ερμηνεία των δεδομένων 

Οη ηξφπνη κε ηνπο νπνίνπο έρνπλ παξνπζηαζηεί γεληθά νη εξεπλεηηθέο ζπλε-

ληεχμεηο δελ ραξαθηεξίδνληαη γηα ηελ επηζηεκνληθή ηνπο απζηεξφηεηα ή ιεπηνκέξεη-

α. Οη αθεγήζεηο είλαη πνιχ ηζρπξέο φζνλ αθνξά ζην πεξηερφκελν θαη ηελ εξκελεία 

ηνπ, αιιά πνιχ πην αλίζρπξεο φζνλ αθνξά ζηελ παξνρή επαξθψλ πιεξνθνξηψλ ψζηε 

λα θξηζεί ε αμηνπηζηία θαη ε εγθπξφηεηά ηνπο.  

ρεηηθά κε ην πψο αλαιχνληαη θαη εξκελεχνληαη ηα δεδνκέλα ηεο ζπλέληεπ-

μεο, ε απάληεζε ηνπ Kvale (1996) είλαη απιή: «ε ζρέζε κε ηα πξνθαζνξηζκέλα 

ζρέδηα, είλαη πνιχ αξγά λα μεθηλήζνπκε λα ζθεθηφκαζηε γηα ηελ αλάιπζε, αθνχ ε 

ζπλέληεπμε έρεη πξαγκαηνπνηεζεί. ηελ έξεπλα επέιηθηνπ ζρεδίνπ, νη ζπλέπεηεο γηα 

ηελ αλάιπζε απφ ηε ζπγθέληξσζε κεγάισλ ζπλφισλ δεδνκέλσλ, πξέπεη λα αληηκε-

ησπηζηνχλ πξηλ αθνζησζνχκε ζηε ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ».  
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Ο Kvale πξνηξέπεη ζηελ εζηίαζε: 

 γηα ην πψο ζα πξέπεη λα δηεμαρζνχλ νη ζπλεληεχμεηο, έηζη ψζηε ην λφεκά 

ηνπο λα κπνξεί λα αλαιπζεί κε έλα ζπλεθηηθφ θαη δεκηνπξγηθφ ηξφπν 

 γηα ην πψο ζα θηλεζνχκε ψζηε λα αλαθαιχςνπκε ηη καο ιέλε νη ζπλε-

ληεχμεηο γηα απηφ πνπ ζέινπκε λα κάζνπκε θαη ηέινο 

 πψο κπνξνχλ λα βνεζήζνπλ νη ζπλεληεχμεηο ζην λα δηεπξπλζνχλ νη γλψ-

ζεηο γηα ηα θαηλφκελα πνπ δηεξεπλψληαη 

5.4. Ευρήματα – αποτελέσματα 

5.4.1. Σο προφίλ των αξιολογητών και το πλαίσιο στο οποίο 

λειτουργούν ως αξιολογητές 

Ζ αμηνιφγεζε ησλ εξγαδνκέλσλ ζηελ νπνία αλαθέξνληαη νη εξσηεζέληεο 

ζηηο ζπλεληεχμεηο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, έρεη λα θάλεη κε ηε ζχληαμε έθζεζεο αμην-

ιφγεζεο απφ ηνλ πξντζηάκελν γηα ηνλ εξγαδφκελν θαη πξφθεηηαη γηα πνηνηηθή εθηίκε-

ζε – αμηνιφγεζε. Ζ δηαδηθαζία κε ηνλ πξφζθαηα ςεθηζκέλν Νφκν (4281/14) πξν-

βιέπεη κάιηζηα δηαθνξεηηθή αληηκεηψπηζε απφ απηή πνπ είρε θαζηεξσζεί ηα πξνε-

γνχκελα ρξφληα ζε ζρέζε κε ηελ έθζεζε αμηνιφγεζεο, κε θπξίαξρε κεηαξξχζκηζε 

ηελ απαξαίηεηε θιηκάθσζε ζηελ αμηνιφγεζε θαη ηελ ππνρξεσηηθή πνζφζησζε αλά 

θιίκαθα. Δπίζεο, ε αμηνιφγεζε γίλεηαη πιένλ απφ έλαλ κφλν αμηνινγεηή. Δηδηθφηεξα, 

επηβάιιεηαη ην πνζνζηφ ησλ άξηζησλ εξγαδφκελσλ, - πνπ απνηεινχζε κέρξη πξφηηλνο 

ηε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία – λα κελ ππεξβαίλεη ην 25%.  

Ζ εκπεηξία ησλ αμηνινγεηψλ πνπ καο παξαρψξεζαλ ζπλέληεπμε, είλαη απφ 

νθηψ έσο είθνζη έηε, εθηφο ελφο ηνπ νπνίνπ ε ηνπνζέηεζε ζε ζέζε δηεπζπληή έγηλε 

πξν ελφο έηνπο, φκσο αμηνινγνχζε ππαιιήινπο σο πξντζηάκελνο επί νθηψ έηε.  

Ζ αμηνιφγεζε ζε θάζε πεξίπησζε γίλεηαη απφ ηνλ πξντζηάκελν ηεο Γηεχ-

ζπλζεο ζηελ νπνία ππεξεηεί ν ππάιιεινο, αλεμάξηεηα απφ ηνλ θιάδν, ην βαζκφ ή ην 

Μηζζνινγηθφ Κιηκάθην πνπ ν ππάιιεινο θαηέρεη. Έηζη, νη αμηνινγεηέο πνπ καο πα-

ξαρψξεζαλ ζπλέληεπμε θαη νη νπνίνη θαηέρνπλ ζέζεηο πξντζηακέλσλ δηεχζπλζεο Γη-

νηθεηηθνχ ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δλνηήησλ ηεο Πεξηθέξεηαο Πεινπνλλήζνπ, αλήθνπλ 
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φινη ζηελ πξνεγνχκελε θαηεγνξία, δειαδή, αμηνινγνχλ φινπο ηνπ ππαιιήινπο ησλ 

Σκεκάησλ ηνπο. 

Ζ αμηνιφγεζε γίλεηαη ππνρξεσηηθά κηα θνξά ην ρξφλν θαη πξνβιέπεη ηε ζχ-

ληαμε αληίζηνηρεο έθζεζεο. Ο αξηζκφο ησλ εξγαδνκέλσλ πνπ αμηνινγνχλ, θπκαίλεηαη 

απφ 8 έσο θαη 60.  

5.5. Οι άξονες της έρευνας 

5.5.1. α) Κριτήρια αξιολόγησης εργαζομένου  

Όινη νη αμηνινγεηέο ιεηηνπξγψληαο ζχκθσλα κε ηα νξηδφκελα απφ ην ζρεηη-

θφ Πξνεδξηθφ Γηάηαγκα θξηηήξηα, ιακβάλνπλ ππφςε ηνπο σο βαζηθφ ηέηνην ηε γλψζε 

ηνπ αληηθεηκέλνπ, ην ελδηαθέξνλ θαη ηε δεκηνπξγηθφηεηα, θαζψο επίζεο ηελ απνηειε-

ζκαηηθφηεηα ηνπ εξγαδνκέλνπ αιιά θαη ηηο δηνηθεηηθέο ηθαλφηεηεο θαη ηηο ππεξεζηα-

θέο ζρέζεηο ηνπ. Χζηφζν, απφ ηηο πεξηγξαθέο ησλ εξσηψκελσλ, ε γλψζε ηνπ αληηθεη-

κέλνπ θαίλεηαη λα είλαη πξσηαξρηθήο ζεκαζίαο. πγθεθξηκέλα, ε Γγ2 καο είπε φηη 

ζέηεη ζε πξνηεξαηφηεηα ην θξηηήξην ηεο γλψζεο ηνπ αληηθεηκέλνπ θαη δεπηεξεπφλησο 

ηελ ηαρχηεηα θαη ηε αμηνπηζηία. «κε ελδηαθέξεη πξσηίζησο ε γλώζε ηνπ αληηθεηκέλνπ 

θαη ην λα γίλνληαη γξήγνξα θαη ρσξίο ιάζε νη εξγαζίεο». 

ε άιιε πεξίπησζε, ε πεξηγξαθή πνπ πήξακε γηα ην παξαπάλσ απφ ηελ Γγ1, 

αθνξνχζε ζηε ζεκαζία  ηνπ ζπλδπαζκνχ φισλ ησλ πξνεγνχκελσλ θξηηεξίσλ θαη 

ζηελ ηθαλφηεηα ηνπ ππαιιήινπ λα πξνζαξκφδεηαη θάζε θνξά ζηηο αλάγθεο, ψζηε α-

λάινγα κε ηελ αλάζεζε ηεο εξγαζίαο λα κπνξεί θαη λα αληαπνθξηζεί απνηειεζκαηηθά. 

«Κάζε έλα είλαη αλάινγν κε ηε ζέζε ηνπ ππαιιήινπ. Έρνπλ όια ηζάμηα ζεκαζία γηαηί 

όια απηά κεκνλσκέλα αιιά θαη από θνηλνύ απαηηνύληαη γηα ηελ νινθιεξσκέλε πνηνηη-

θή θαη πνζνηηθή απόδνζε ηνπ ππαιιήινπ» είπε.  

Ζ αμηνινγήηξηα Γγ3 ζε άιιε Πεξηθεξεηαθή Δλφηεηα έζεζε ζε πξνηεξαηφηε-

ηα ην θξηηήξην ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ζηελ εχξεζε ησλ ιχζεσλ θαη ηεξαξρψληαο 

ηα πξνζφληα / ραξαθηεξηζηηθά ησλ εξγαδνκέλσλ πνπ θαιείηαη λα αμηνινγήζεη, ιεη-

ηνχξγεζε κε γλψκνλα ηελ ηεξάξρεζε πνπ ακέζσο κεηά ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα έρεη 

ηε γλψζε ηνπ αληηθεηκέλνπ θαη αθνινπζεί ην ελδηαθέξνλ θαη ε δεκηνπξγηθφηεηα.  
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Ο αμηνινγεηήο Γα1 καο είπε «Από ηα πέληε νξηδόκελα θξηηήξηα, ην θξηηήξην 

«Δλδηαθέξνλ θαη Γεκηνπξγηθόηεηα» έρεη ηε κεγαιύηεξε ζεκαζία. Τν ελδηαθέξνλ θαη ε 

αθνζίσζε ζηελ εξγαζία, ε δπλαηόηεηα αλάιεςεο πξσηνβνπιηώλ θαη επζπλώλ είλαη βα-

ζηθά απαηηνύκελα γηα έλαλ απνδνηηθό θαη απνηειεζκαηηθό δεκόζην ππάιιειν, δεδνκέ-

λνπ όηη ε γλώζε είλαη θάηη πνπ ζα κπνξέζεη λα απνθηήζεη ν ππάιιεινο κέζσ ηεο εξγα-

ζηαθήο ηνπ εκπεηξίαο αλ θαη εθόζνλ ππάξρεη δηάζεζε θαη ελδηαθέξνλ από κέξνπο ηνπ. 

 Τα θξηηήξηα σο πξνο ηε ζπνπδαηόηεηα ζα κπνξνύζαλ λα ηεξαξρεζνύλ σο ε-

μήο: 1. Δλδηαθέξνλ θαη δεκηνπξγηθόηεηα 2. Γλώζε Αληηθεηκέλνπ 3. Απνηειεζκαηηθόηεηα 

4. Υπεξεζηαθέο ζρέζεηο θαη ζπκπεξηθνξά». 

Σέινο, ν αμηνινγεηήο Γα2 ζέηεη ζαλ ην ζεκαληηθφηεξν θξηηήξην ην ελδηαθέ-

ξνλ θαη ηε δεκηνπξγηθφηεηα. «Αλ ππάξρεη ελδηαθέξνλ, κπνξείο λα πεηύρεηο ζηα πά-

ληα». 

5.5.2. β) Η επίδραση της εκπαίδευσης στην αξιολόγηση του υ-

παλλήλου  

Ο ξφινο ηεο εθπαίδεπζεο ζηελ αμηνιφγεζε ησλ εξγαδνκέλσλ θάλεθε λα εί-

λαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφο θαηά γεληθή νκνινγία απφ ηνπο εξσηεζέληεο ησλ ζπλεληεχ-

μεσλ. Ζ Γγ1 καο είπε: «Αλακθίβνια ε εθπαίδεπζε ησλ εξγαδνκέλσλ κε ηελ επηθαηξν-

πνίεζε ησλ γλώζεώλ ηνπο ζην ηζρύνλ Ννκνζεηηθό θαζεζηώο θαη ηελ ηζρύνπζα Γηνηθε-

ηηθή Πξαθηηθή ζεσξνύκε όηη παίδεη ζεκαληηθό ξόιν γηα ηελ βέιηηζηε απόδνζε ησλ εξ-

γαδνκέλσλ», ελψ ηελ ίδηα πεξίπνπ άπνςε εθθξάδνπλ θαη άιινη εξσηψκελνη ρσξίο λα 

ζεσξνχλ φηη απηφ είλαη θαη ην κνλαδηθφ θξηηήξην ην νπνίν παίδεη ξφιν.  

Υαξαθηεξηζηηθά ε Γγ3 αλαγλσξίδεη σο πνιχ ζεκαληηθφ – νπζηαζηηθφ πξν-

ζφλ ηελ εθπαίδεπζε γηα ηνλ εξγαδφκελν αιιά μεθαζαξίδεη πσο δελ ηε ζεσξεί «παλά-

θεηα» δίλνληαο έκθαζε ζηελ πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο, ε νπνία δηαθνξνπνηεί ην α-

πνηέιεζκα, επηζεκαίλεη φηη: «ππάξρνπλ παξαδείγκαηα ππαιιήισλ κε πνιινύο ηίηινπο 

ζπνπδώλ πνπ όκσο δελ γλσξίδνπλ ην αληηθείκελν εξγαζίαο ηνπο θαη δελ είλαη θαζόινπ 

απνηειεζκαηηθνί».  
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Άιινο δηεπζπληήο (Γα1) ζεσξεί πνιχ ζεκαληηθή ηελ εθπαίδεπζε ησλ εξγα-

δφκελσλ, αιιά θξίλεη αλαγθαίν λα πξνζδηνξίζεη ηνλ φξν κε ηελ επξεία έλλνηα ηεο εθ-

παίδεπζεο δηα βίνπ θαη ηεο επηκφξθσζεο, ψζηε λα θαζίζηαηαη απνηειεζκαηηθφο ζηελ 

άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ ν ππάιιεινο. «Ζ εθπαίδεπζε ησλ δεκνζίσλ ππαιιήισλ 

ζηνρεύεη ζηελ παξνρή ηεο απαξαίηεηεο ηερλνγλσζίαο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή θαη απν-

δνηηθή άζθεζε ησλ θαζεθόλησλ ηνπο. Αξρίδεη από ηε ζηηγκή ηεο εηζόδνπ ηνπο ζην δε-

κόζην θαη ζπλερίδεηαη θαζ’ όιε ηε δηάξθεηα ηεο ζεηείαο ηνπο ζε απηό». 

χκθσλα κε ην ηζρχνλ Ννκηθφ θαζεζηψο (Νφκνο 4281/14) πξνβιέπεηαη ν 

ραξαθηεξηζκφο «εμαηξεηηθή επίδνζε» ζηελ αμηνιφγεζε ησλ εξγαδνκέλσλ, ζηελ πεξί-

πησζε βέβαηα πνπ ε επίδνζή ηνπο κπνξεί λα ραξαθηεξηζηεί κε απηφ ην επίζεην θαη 

απηφ δχλαηαη λα ηεθκεξηψλεηαη απφ ηνλ αμηνινγεηή.  

Οη εξσηψκελνη ζηηο ζπλεληεχμεηο δελ ζπλδένπλ απαξαίηεηα ην ραξαθηεξη-

ζκφ «εμαηξεηηθή επίδνζε» κε ηελ ιήςε πςειφβαζκεο εθπαίδεπζεο απφ ηε κεξηά ησλ 

εξγαδφκελσλ θαη ε πςειφβαζκε εθπαίδεπζε δελ ζπλαξηάηαη απφιπηα κε ηελ απφδν-

ζή ηνπο. Ο Γα1 καο είπε: «Ζ εμαηξεηηθή επίδνζε ησλ ππαιιήισλ δελ ζρεηίδεηαη απα-

ξαηηήησο κε ην επίπεδν εθπαίδεπζεο ησλ ππαιιήισλ θαη ηα απμεκέλα ηππηθά ηνπο πξν-

ζόληα. Υπάξρνπλ πεξηπηώζεηο όπνπ ππάιιεινη θαηεγνξίαο ΓΔ λα απνδεηθλύνληαη πην 

απνηειεζκαηηθνί θαη απνδνηηθνί από ππαιιήινπο θιάδνπ ΠΔ ή αθόκα θαη από θαηό-

ρνπο κεηαπηπρηαθώλ ηίηισλ ζπνπδώλ», ε Γγ1 είπε: «Τν λα έρεη ιάβεη θάπνηνο εθπαί-

δεπζε, δελ ζπλαξηάηαη απόιπηα κε ηελ απόδνζή ηνπ γηαηί ππάιιεινη ρσξίο πςειή εθ-

παίδεπζε ζπκβαίλεη λα έρνπλ εμίζνπ εμαηξεηηθέο απνδόζεηο» θαη ε Γγ3 είπε: «Απηό 

ζπκβαίλεη πνιύ ζπρλά θαη ζηηο δπν θαηεγνξίεο. Υπάξρνπλ εξγαδόκελνη ρσξίο ηδηαίηεξε 

εθπαίδεπζε νη νπνίνη όκσο έρνπλ κεγάιε εκπεηξία ζε Γηνηθεηηθά ζέκαηα θαη άξηζηε 

γλώζε ηνπ αληηθεηκέλνπ». 

5.5.3. γ) Η εκπαίδευση και οι ικανότητες του υπαλλήλου 

Όινη νη δηεπζπληέο πνπ ξσηήζεθαλ, απάληεζαλ ζεηηθά ζην αλ αλαγλσξίδνπλ 

σο πνιχ ζεκαληηθφ πξνζφλ (νπζηαζηηθφ) ηελ εθπαίδεπζε. Ο Γα1 είπε: «Ζ εθπαίδεπζε 

είλαη έλα νπζηαζηηθό – ηππηθό πξνζόλ γηα έλαλ ππάιιειν» θαη ν Γα2 «Ζ εθπαίδεπζε 

ησλ εξγαδνκέλσλ είλαη πάξα πνιύ ζεκαληηθή.» Μπνξεί λα κελ απνηειεί ζε θακία πε-
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ξίπησζε ηελ ηθαλή ζπλζήθε ε εθπαίδεπζε ηνπ εξγαδφκελνπ, απφ ηηο απαληήζεηο θαη 

ηε ζπδήηεζε πνπ θάλακε κε ηνπο ζπλεληεπμηαδφκελνπο –αμηνινγεηέο , θαίλεηαη πσο 

ζε θάζε πεξίπησζε έρεη ζεηηθή επίδξαζε.  

 

5.5.4. δ) Η εκπαίδευση και η βελτίωση της απόδοσης του υπαλ-

λήλου 

αλ πξψην κέηξν βειηίσζεο ηεο απφδνζεο ησλ ππαιιήισλ φινη νη δηεπζπ-

ληέο πηνζεηνχλ απηφ ηεο εθπαίδεπζεο, ηεο επηκφξθσζεο ή ηεο παξαθνινχζεζεο ζεκη-

λαξίσλ. Μφλν ε Γγ1 θαηαηάζζεη ηελ εθπαίδεπζε ή ηελ επηκφξθσζε δεχηεξε κεηά 

απφ ηα θίλεηξα: «Γηα ηε βειηίσζε ηεο απόδνζεο ηνπ ππαιιήινπ Φξεζηκνπνηνύληαη θα-

ηά ζεηξά:  1. Κίλεηξα 2. Δπηκόξθσζε 3. Γηάινγνο – Δπηθνηλσλία 4. Γηαρείξηζε αλζξώ-

πηλνπ δπλακηθνύ». Βέβαηα κπνξνχκε λα εθηηκήζνπκε αλαινγηδφκελνη φηη θαζψο κηα 

ζεηηθή αμηνιφγεζε ζπλδέεηαη άκεζα κε ζέζεηο επζχλεο θαη κηζζνινγηθέο απνιαβέο, 

δίλνληαη θαη ηα θίλεηξα ζηνλ εξγαδφκελν. Ζ εθπαίδεπζε ινηπφλ ηνπ δίλεη ηα θίλεηξα 

γηα ηελ επηδίσμε κηαο ζεηηθήο αμηνιφγεζεο, ζηελ νπνία θαη ζπκβάιιεη ζεηηθά. 

  Ζ Γγ2 καο είπε: «Ζ πξόηαζή κνπ θπξίσο έρεη λα θάλεη κε ηελ επηκόξθσζε 

ηνπ ππαιιήινπ» θαη ε Γγ3: «Δθπαίδεπζε από έκπεηξνπο ππαιιήινπο θαη ζεκηλάξηα ζην 

Δζληθό Κέληξν Γεκόζηαο Γηνίθεζεο όπνπ είλαη εθηθηό». Δπίζεο αξθεηέο απαληήζεηο 

ζηελ εξψηεζε «πνηα ζέζε θαηέρεη ε εθπαίδεπζε / επηκόξθσζε αλάκεζα ζηα κέηξα βει-

ηίσζεο ηεο απόδνζεο ηνπ ππαιιήινπ;» ήηαλ: «ηελ πξώηε». 

5.5.5. ε) Η εκπαίδευση και απολαβές του υπαλλήλου 

Οη δηεπζπληέο ξσηήζεθαλ γηα ην αλ ε αμηνιφγεζε ζρεηίδεηαη θαη αλ λαη πψο, 

κε ηελ εμέιημε θαη ην κηζζνιφγην ηνπ ππαιιήινπ. Οη απαληήζεηο θηλήζεθαλ θπζηθά 

ζην πιαίζην ηεο λνκνζεζίαο πνπ ίζρπε κέρξη ζήκεξα θαη πνπ δελ ζπλέδεε ηηο απνια-

βέο κε ηελ αμηνιφγεζε θαη ηελ απφδνζε ηνπ ππαιιήινπ. Πάλησο ζρνιηάζηεθε πνιχ 

ζεηηθά ην γεγνλφο φηη απφ ηνπ ρξφλνπ νη απνιαβέο ζα επεξεάδνληαη απφ ηελ αμηνιφ-

γεζε θαζψο απηφ ζεσξείηαη δίθαην, δειαδή ε επηπιένλ ακνηβή ζηνπο ππαιιήινπο 

πνπ αμηνινγνχληαη ζεηηθά γηα ηελ επίδνζή ηνπο (Ν. 4281/2014). 
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5.5.6. στ) Η εκπαίδευση και η ανάπτυξη του φορέα απασχόλη-

σης 

Απφ ηηο απαληήζεηο ησλ δηεπζπληψλ ζηελ εξψηεζε: «Πόζν ε απνηειεζκαηη-

θόηεηα ηεο κνλάδαο πνπ πξνΐζηαζηε ζπλδέεηαη κε ηε ζεσξεηηθή θαηάξηηζε, αιιά θαη ηηο 

εηδηθέο γλώζεηο ησλ εξγαδνκέλσλ;», είλαη θαλεξφ φηη φινη ζεσξνχλ ζεκαληηθή ηελ 

εθπαίδεπζε. Δλδεηθηηθά, ε Γγ1 αλέθεξε φηη:  «Γηα ηε Γηεύζπλζε Γηνίθεζεο, ζεσξνύκε 

όηη ε απνηειεζκαηηθόηεηα ηεο, ιόγσ ηεο ηδηαηηεξόηεηαο ησλ αληηθεηκέλσλ θαη ησλ αξ-

κνδηνηήησλ ηεο ππεξεζίαο καο, ζπλδέεηαη κε ηελ εθπαίδεπζε ησλ εξγαδόκελσλ», ε 

Γγ2: «ε εθπαίδεπζε ησλ εξγαδνκέλσλ, έρεη ζεηηθή επίδξαζε ζηελ απόδνζή ηνπο θαη 

θαη’ επέθηαζε ζηελ αλάπηπμε ηεο ππεξεζίαο καο. Αληίζηξνθα, ε ππεξεζία καο έρεη α-

πόιπηε αλάγθε από εθπαηδεπκέλνπο θαη εμεηδηθεπκέλνπο εξγαδόκελνπο, νη νπνίνη ζα 

κπνξνύλ λα πξνζαξκόδνληαη θαη ζα είλαη αλνηρηνί ζηνλ εθζπγρξνληζκό ησλ κεζόδσλ 

όπσο γηα παξάδεηγκα ηε ρξήζε ηεο πιεξνθνξηθήο», ε Γγ3 ζεσξεί απνιχησο απαξαίηε-

ην γηα ηελ αλάπηπμε ηεο ππεξεζίαο, ηε ζηειέρσζή ηεο κε εθπαηδεπκέλνπο εξγαδφκε-

λνπο. Δπηζεκαίλεη δειαδή ηελ απφιπηε αλάγθε ηεο ππεξεζίαο γηα εθπαηδεπκέλνπο 

εξγαδφκελνπο ζηηο ζέζεηο επζχλεο. 

5.6. Παράθεση των κυριότερων σημείων μιας συνέντευξης (Δα1) 

Αμηνινγείηε ππαιιήινπο πνπ ππάγνληαη ζηε δηεχζπλζή ζαο. Σε πνηνπο 

θιάδνπο θαη γηα πνηεο αλάγθεο; Θέζεηο επζχλεο; Αιιαγή Μ.Κ.; Γηαζεζηκφηεηα; 

Με ηηο δηαηάμεηο ηνπ Νφκνπ 4250/2014 ηξνπνπνηήζεθαλ νη δηαηάμεηο ηνπ 

π.Γ. 318/92. Πιένλ ζεζκνζεηήζεθε θαη ηζρχεη ε ζπγθξηηηθή αμηνιφγεζε ησλ δεκνζί-

σλ ππαιιήισλ. πγθεθξηκέλα, εηζήρζεζαλ πνζνζηά αλά θιίκαθα βαζκνιφγεζεο γηα 

ην πξνζσπηθφ ησλ δεκνζίσλ ππεξεζηψλ θαη ησλ ΝΠΓΓ, πνπ δηαρξνληθά βαζκνιν-

γνχλην ζηε ζπληξηπηηθή ηνπο πιεηνςεθία κε άξηζηα. Δηδηθφηεξα, κε 9-10 βαζκνιν-

γείηαη έσο θαη ην 25% ησλ ππαιιήισλ, κε 7-8 έσο θαη ην 60% θαη κε 1-6 ην 15%. Με 

ηηο δηαηάμεηο απηέο εηζάγεηαη πιένλ ν ζεζκφο ηνπ ελφο αμηνινγεηή, έλαληη δπν πνπ 

φξηδαλ νη δηαηάμεηο ηνπ Π.Γ. 318/1992, θαζψο θαη ν ζεζκφο ηνπ εηζεγεηή. Δηδηθφηε-

ξα, ηελ αμηνιφγεζε ελεξγεί απηνηειψο ν πξντζηάκελνο ηεο ακέζσο ππεξθείκελεο νξ-

γαληθήο κνλάδαο εθείλεο πνπ ππεξεηεί ν αμηνινγνχκελνο, φηαλ ππάξρεη, θαηφπηλ 
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γξαπηήο θαη ηεθκεξησκέλεο εηζήγεζεο ηνπ άκεζνπ πξντζηακέλνπ ηνπ, ε νπνία απν-

ηειεί αλαπφζπαζην κέξνο ηεο έθζεζεο αμηνιφγεζεο ηνπ ππαιιήινπ. ηηο πεξηπηψζεηο 

πνπ δελ πθίζηαηαη ππεξθείκελε νξγαληθή κνλάδα, ν ππάιιεινο αμηνινγείηαη απφ ηνλ 

άκεζν πξντζηάκελφ ηνπ ρσξίο λα απαηηείηαη εηζήγεζε. Γηεπθξηλίδεηαη φηη ν εηζεγεηήο 

δελ βαζκνινγεί ηνλ αμηνινγνχκελν, αιιά ε εηζήγεζή ηνπ δχλαηαη λα ιακβάλεηαη π-

πφςε απφ ηνλ αμηνινγεηή, ρσξίο σζηφζν ε εηζήγεζε απηή λα δεζκεχεη ηελ θξίζε 

ηνπ. ηνλ πίλαθα πνπ έρσ εηνηκάζεη, παξαηίζεληαη ελδεηθηηθά παξαδείγκαηα ζρεηηθά 

κε ηνλ εηζεγεηή θαη ηνλ αμηνινγεηή, αλάινγα κε ηελ νξγαληθή κνλάδα ζηελ νπνία 

είλαη ηνπνζεηεκέλνο ν αμηνινγνχκελνο. 
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ΑΞΗΟΛΟΓΟΤΜΔΝΟ ΔΗΖΓΖΣΖ ΑΞΗΟΛΟΓΖΣΖ 

Υπάιιεινο ηνπνζεηεκέ-

λνο ζε Απηνηειή Οξγαλη-

θή Μνλάδα, π.ρ. Απηνηε-

ιέο Σκήκα ππαγφκελν ζηε 

Γεληθή Γηεχζπλζε 

Πξντζηάκελνο Απηνηε-

ινχο Οξγαληθήο  Μνλά-

δαο π.ρ. Πξντζηάκελνο 

Απηνηεινχο Σκήκαηνο 

Πξντζηάκελνο φπνπ ππά-

γεηαη ε Απηνηειήο Οξγα-

ληθή Μνλάδα, π.ρ. Πξντ-

ζηάκελνο Γεληθήο Γηεχ-

ζπλζεο 

Υπάιιεινο ηνπνζεηεκέ-

λνο ζε Απηνηειή Οξγαλη-

θή Μνλάδα, π.ρ. Απηνηε-

ιέο Σκήκα ππαγφκελν α-

πεπζείαο ζηνλ Τπνπξγφ 

- Πξντζηάκελνο Απηνηε-

ινχο Οξγαληθήο Μνλά-

δαο π.ρ. Πξντζηάκελνο 

Απηνηεινχο Σκήκαηνο 

Πξντζηάκελνο Απηνηε-

ινχο Οξγαληθήο Μνλά-

δαο π.ρ. Σκήκαηνο πνπ 

ππάγεηαη απεπζείαο ζε Γε-

ληθή Γηεχζπλζε 

Γελ απαηηείηαη, εθηφο θαη 

αλ άιισο πξνβιέπεηαη 

ζχκθσλα κε ηηο νηθείεο 

Οξγαληθέο Γηαηάμεηο 

Πξντζηάκελνο ζηνλ νπνίν 

ππάγεηαη ε Απηνηειήο 

Οξγαληθή Μνλάδα, π.ρ. 

Πξντζηάκελνο Γεληθήο 

Γηεχζπλζεο 

Πξντζηάκελνη Οξγαλη-

θψλ Μνλάδσλ πνπ ππά-

γνληαη ζε Υπνπξ-

γφ/Υθππνπξγφ 

- Υπνπξγφο/Υθππνπξγφο* 

Πξντζηάκελνη Οξγαλη-

θψλ Μνλάδσλ πνπ ππά-

γνληαη ζε Γεληθφ/Δηδηθφ 

Γξακκαηέα, Μνλνκειέο 

Όξγαλν Γηνίθεζεο θιπ 

- Γεληθφο/Δηδηθφο Γξακ-

καηέαο, Μνλνκειέο Όξ-

γαλν Γηνίθεζεο θιπ 

Απφ ηα αλσηέξσ νξηδφκελα γίλεηαη ζαθέο φηη ε ζχληαμε εθζέζεσλ αμηνιφ-

γεζεο είλαη ππνρξεσηηθή θαη γίλεηαη θαη’ έηνο. Ο Πξντζηάκελνο θάζε Γ/λζεο Γηνηθε-

ηηθνχ είλαη ν αμηνινγεηήο φισλ ησλ ππαιιήισλ πνπ ππεξεηνχλ ζηα Σκήκαηα ηεο 

Γηεχζπλζήο ηνπ, αλεμάξηεηα απφ θιάδν, βαζκφ ή Μ.Κ. πνπ απηνί θαηέρνπλ.  

Σπληάζζεηε εθζέζεηο θαη αηηηνινγείηε / ηεθκεξηψλεηε ηελ πνζνηηθή αμη-

νιφγεζε; 

Οη εθζέζεηο αμηνιφγεζεο ζπληάζζνληαη απφ ηνπο αξκφδηνπο αμηνινγεηέο 

απνθιεηζηηθά εληφο ηνπ πξψηνπ ηξηκήλνπ θάζε έηνπο θαη ην αξγφηεξν έσο ηελ 31
ε
 

Μαξηίνπ γηα ηνπο ππαιιήινπο φισλ ησλ θαηεγνξηψλ, θαηφπηλ έθδνζεο ηεο απφθαζεο 

ηνλ Ηαλνπάξην θάζε έηνπο απφ ην αξκφδην φξγαλν θαηά ηα νξηδφκελα ζην άξζξν.  

Πφζν ζπρλά γίλεηαη ε αμηνιφγεζε ζηνπο εξγαδφκελνπο; 
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Κάζε αμηνινγεηήο ππνρξενχηαη λα ζπληάζζεη εθζέζεηο αμηνιφγεζεο γηα φ-

ινπο ηνπο ππαιιήινπο αξκνδηφηεηάο ηνπ, εθφζνλ πξνΐζηαην απηψλ θαηά ησλ πξνε-

γνχκελν έηνο γηα πέληε ηνπιάρηζηνλ κήλεο. 

Τη εκπεηξία έρεηε σο αμηνινγεηήο; 

 Έρσ εκπεηξία σο αμηνινγεηήο πιένλ ησλ 10 εηψλ. 

Απφ ηα πέληε θξηηήξηα πνπ νξίδεη ην ΠΓ: Γλψζε αληηθεηκέλνπ, δηνηθεηη-

θέο ηθαλφηεηεο, ελδηαθέξνλ θαη δεκηνπξγηθφηεηα, ππεξεζηαθέο ζρέζεηο θαη ζπ-

κπεξηθνξά, απνηειεζκαηηθφηεηα, πνην είλαη απηφ πνπ γηα εζάο έρεη ηε κεγαιχηε-

ξε ζεκαζία θαη γηαηί; 

 Απφ ηα πέληε νξηδφκελα θξηηήξηα, ην θξηηήξην «Δλδηαθέξνλ θαη Γεκηνπξγη-

θφηεηα» έρεη ηε κεγαιχηεξε ζεκαζία. Σν ελδηαθέξνλ θαη ε αθνζίσζε ζηελ εξγαζία, 

ε δπλαηφηεηα αλάιεςεο πξσηνβνπιηψλ θαη επζπλψλ είλαη βαζηθά απαηηνχκελα γηα 

έλαλ απνδνηηθφ θαη απνηειεζκαηηθφ δεκφζην ππάιιειν, δεδνκέλνπ φηη ε γλψζε είλαη 

θάηη πνπ ζα κπνξέζεη λα απνθηήζεη ν ππάιιεινο κέζσ ηεο εξγαζηαθήο ηνπ εκπεηξίαο 

αλ θαη εθφζνλ ππάξρεη δηάζεζε θαη ελδηαθέξνλ απφ κέξνπο ηνπ. 

Θα κπνξνχζαηε λα ηεξαξρήζεηε ηα θξηηήξηα απηά σο πξνο ηε ζπνπδαηφ-

ηεηα πνπ έρνπλ γηα ηνπο εξγαδφκελνπο ηνπ θνξέα ζαο; Αλ λαη, ηη πξνζφληα θαη ηη 

ραξαθηεξηζηηθά έρνπλ νη ππάιιεινη απηνί; 

 Σα θξηηήξηα σο πξνο ηε ζπνπδαηφηεηα ζα κπνξνχζαλ λα ηεξαξρεζνχλ σο 

εμήο:  

1. Δλδηαθέξνλ θαη δεκηνπξγηθφηεηα  

2. Γλψζε Αληηθεηκέλνπ  

3. Απνηειεζκαηηθφηεηα  

4. Τπεξεζηαθέο ζρέζεηο θαη ζπκπεξηθνξά 

Πφζν ζεκαληηθφ ξφιν παίδεη ζηελ αμηνιφγεζε ε εθπαίδεπζε ησλ ππαι-

ιήισλ; 
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Ζ εθπαίδεπζε ησλ δεκνζίσλ ππαιιήισλ ζηνρεχεη ζηελ παξνρή ηεο απαξαί-

ηεηεο ηερλνγλσζίαο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή θαη απνδνηηθή άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ 

ηνπο. Αξρίδεη απφ ηε ζηηγκή ηεο εηζφδνπ ηνπο ζην δεκφζην θαη ζπλερίδεηαη θαζ’ φιε 

ηε δηάξθεηα ηεο ζεηείαο ηνπο ζε απηφ. 

Πφζν ζπρλά αμηνινγείηε κε πςειφ βαζκφ εξγαδφκελνπο πνπ έρνπλ ιάβεη 

εθπαίδεπζε; Πφζν ζπρλά έρνπλ «εμαηξεηηθέο επηδφζεηο» εξγαδφκελνη ρσξίο πςε-

ιή εθπαίδεπζε / ή δηα βίνπ εθπαίδεπζε; 

Ζ εμαηξεηηθή επίδνζε ησλ ππαιιήισλ δελ ζρεηίδεηαη απαξαηηήησο κε ην ε-

πίπεδν εθπαίδεπζεο ησλ ππαιιήισλ θαη ηα απμεκέλα ηππηθά ηνπο πξνζφληα. Τπάξ-

ρνπλ πεξηπηψζεηο φπνπ ππάιιεινη θαηεγνξίαο ΓΔ λα απνδεηθλχνληαη πην απνηειε-

ζκαηηθνί θαη απνδνηηθνί απφ ππαιιήινπο θιάδνπ ΠΔ ή αθφκα θαη απφ θαηφρνπο κε-

ηαπηπρηαθψλ ηίηισλ ζπνπδψλ. 

Αλαγλσξίδεηε σο πνιχ ζεκαληηθφ πξνζφλ ηελ εθπαίδεπζε; 

 Ζ εθπαίδεπζε είλαη έλα νπζηαζηηθφ – ηππηθφ πξνζφλ γηα έλαλ ππάιιειν. 

Πφζν ζπρλά απφ ηα άηνκα πνπ έιαβαλ «εμαηξεηηθή επίδνζε» (π.ρ. γηαηί 

επηλφεζαλ θαηλνηφκεο κεζφδνπο θαη δηαδηθαζίεο γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε 

δξάζε ηεο ππεξεζίαο) δελ ήηαλ κε πςειφβαζκε εθπαίδεπζε;  

πάληα ππάιιεινη πνπ έιαβαλ εμαηξεηηθή επίδνζε ζηελ αμηνιφγεζή ηνπο εί-

ραλ κφλν βαζηθή εθπαίδεπζε (π.ρ. απνιπηήξην ιπθείνπ) 

Σε θάπνηεο πεξηπηψζεηο πξνβιέπεηαη ζπλέληεπμε γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ 

εξγαδφκελνπ. Τα θξηηήξηα δελ είλαη κφλν πνζνηηθήο αιιά θαη πνηνηηθήο αμηνιφ-

γεζεο. 

ε θάζε πεξίπησζε αμηνιφγεζεο ηνπ ππαιιήινπ κε κέζν φξν βαζκνινγίαο 

ηεο έθζεζεο 6 θαη θάησ, ζπκπιεξψλνληαη ππνρξεσηηθά απφ ηνλ αμηνινγεηή ζην έ-

ληππν αμηνιφγεζεο ηα κέηξα βειηίσζεο ηεο απφδνζεο ηνπ αμηνινγνχκελνπ. Σφζν 

ζηελ πεξίπησζε απηή αιιά θαη ζε θάζε πεξίπησζε ζπκπιήξσζεο κέηξσλ βειηίσζεο, 

ν αμηνινγεηήο, κεηά ην πέξαο ηεο δηαδηθαζίαο αμηνιφγεζεο, θαιεί ηνλ αμηνινγνχκελν 
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γηα ηελ αλαιπηηθή παξνπζίαζε ζε απηψλ ησλ πξνηεηλφκελσλ κέηξσλ βειηίσζεο ηεο 

απφδνζήο ηνπ θαη θαιχηεξεο αμηνπνίεζεο θαη αλάπηπμεο ησλ ηθαλνηήησλ ηνπ. 

Πφζν ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο κνλάδαο πνπ πξνΐζηαζηε ζπλδέεηαη κε 

ηε ζεσξεηηθή θαηάξηηζε, αιιά θαη ηηο «εηδηθέο γλψζεηο» ησλ εξγαδνκέλσλ;.  

Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο Γ/λζεο Γηνηθεηηθνχ ζπλδέεηαη κε ηελ ζεσξεηηθή 

θαηάξηηζε ησλ ππαιιήισλ θαη ηηο εηδηθέο γλψζεηο ησλ εξγαδνκέλσλ. 

Οη ππάιιεινη κε απμεκέλα ηππηθά πξνζφληα πφζν ζπρλά ζηεξνχληαη ηα 

νπζηαζηηθά; 

πρλά ππάιιεινη κε απμεκέλα ηππηθά πξνζφληα ζηεξνχληαη ησλ νπζηαζηη-

θψλ. 

Όηαλ ε αμηνιφγεζε ελφο ππαιιήινπ είλαη ρακειή, πξνηείλεηε κέηξα. 

Πνηα είλαη ηα κέηξα πνπ εζείο ζπλήζσο πξνηείλεηε γηα ηε βειηίσζε ηεο απφδν-

ζεο ηνπ ππαιιήινπ θαη πνηα ζέζε αλάκεζα ζε απηά θαηέρεη ε εθπαίδεπζε θαη ε 

επηκφξθσζε; 

Μέηξα βειηίσζεο ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ ππαιιήισλ είλαη ε ζπκκεηνρή 

ηνπο ζε πξνγξάκκαηα επηκφξθσζεο ηνπ ΔΚΓΓΑ/ΗΝΔΠ, ε επηκφξθσζε ζε άιιν αληη-

θείκελν κέζα απφ ηηο δεκφζηεο δνκέο δηα βίνπ κάζεζεο, ε αλάπηπμε νξηζκέλεο δεμηφ-

ηεηαο θαη ε βειηίσζε ζπγθεθξηκέλσλ ραξαθηεξηζηηθψλ. Δπηπιένλ ζα πξέπεη λα εμε-

ηάδεηαη ε δπλαηφηεηα κεηαθίλεζεο ηνπ ππαιιήινπ εληφο ηεο ππεξεζίαο ή αθφκα θαη 

ζε άιιε δηεχζπλζε πνπ είλαη δπλαηφλ λα απνδψζεη θαιχηεξα. 

Τα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο είλαη θνηλά γηα πξντζηακέλνπο δηεπζχλζεσλ, 

ηκεκάησλ θαη γξαθείσλ, ππαιιήισλ ΠΔ, ΤΔ, ΓΔ; 

Σα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο νξίδνληαη ζηηο δηαηάμεηο ηνπ Ν.250/14. Δίλαη θνηλά 

φζνλ αθνξά ηνπο ππαιιήινπο ΠΔ, ΣΔ, ΓΔ θαη δηαθνξνπνηνχληαη γηα ηνπο ππαιιή-

ινπο κε ζέζεηο επζχλεο (πξντζηάκελνη, Γηεπζπληέο θιπ) αιιά θαη γηα ηνπο ππαιιή-

ινπο ηνπ θιάδνπ ΤΔ. 

Η αμηνιφγεζε ζρεηίδεηαη θαη πσο κε ηελ εμέιημε θαη ην κηζζνιφγην ηνπ 

ππαιιήινπ; 
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Γελ έρεη νινθιεξσζεί ε εθαξκνγή θαη πινπνίεζε ηνπ Ν. 4281/20014 πνπ 

ηξνπνπνηεί ην Π.Γ. 318/1992 γηα λα κπνξέζνπκε λα απαληήζνπκε ρσξίο επηθπιάμεηο 

ζην εξψηεκα απηφ
3
. 

5.7. υμπεράσματα  

Ζ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα δελ έρεη ζθνπφ λα θαηαγξάςεη ηηο πεπνηζήζεηο θαη 

ηηο απφςεηο ησλ δηεπζπληψλ ζρεηηθά κε ην έξγν ηνπο σο αμηνινγεηέο. Θέιακε λα εμε-

ηάζνπκε ηνπο ηξφπνπο κε ηνπο νπνίνπο νη δηεπζπληέο πξνζσπηθνχ αληηιακβάλνληαη, 

ζθέθηνληαη, ζπλαηζζάλνληαη θαη ελεξγνχλ, αζθψληαο ην έξγν ηνπο κέζα ζηελ πξαγ-

καηηθφηεηα απηήο ηεο δεκφζηαο ππεξεζίαο, δειαδή ηεο Γηεχζπλζεο Γηνηθεηηθνχ ηεο 

Πεξηθέξεηαο Πεινπνλλήζνπ θαη ησλ Γηεπζχλζεσλ Γηνηθεηηθνχ – Οηθνλνκηθνχ ησλ 

Πεξηθεξεηαθψλ Δλνηήησλ. 

Οη ζπγθεθξηκέλνη άλδξεο θαη γπλαίθεο είλαη ππνρξεσκέλνη λα αληαπνθξίλν-

ληαη θαζεκεξηλά ζε έλα πιήζνο θαζεθφλησλ ζρεηηθψλ κε ηε ζέζε επζχλεο πνπ ηνπο 

έρεη αλαηεζεί, κε ζεκαληηθφηεξα απηά πνπ αθνξνχλ ζηε δηαρείξηζε ηνπ αλζξψπηλνπ 

                                                

 

3
 Σν άξζξν 250 ηνπ Ν. 4281/20014 («Σξνπνπνίεζε ηνπ Π.Γ. 318/1992 ηνπ Ν. 

4250/2014 θαη άιιεο δηαηάμεηο»), κεηαμχ άιισλ, αλαθέξεη:  

«6. ηα κέηξα βειηίσζεο ηεο απφδνζεο ηνπ αμηνινγνχκελνπ ζπλίζηαληαη ελδεηθηηθά 

ζηα εμήο:  

α) πκκεηνρή ζε ζπγθεθξηκέλν πξφγξακκα επηκφξθσζεο ηνπ ΔΚΓΓΑ/ΗΝΔΠ ή άιινπ 

πηζηνπνηεκέλνπ θνξέα επηκφξθσζεο.  

β) Δπηκφξθσζε ζε άιιν αληηθείκελν κέζα απφ ηηο δεκφζηεο δνκέο δηα βίνπ κάζεζεο. 

γ) Αλάπηπμε νξηζκέλεο δεμηφηεηαο.  

δ) Βειηίσζε ζπγθεθξηκέλσλ ραξαθηεξηζηηθψλ, πνπ άπηνληαη ηεο εξγαζίαο, ηεο ζπ-

κπεξηθνξάο θ.ν.θ. ε) Δθνχζηα κεηαθίλεζε εληφο ηεο ππεξεζίαο. 

4. Ζ παξ. 5 ηνπ άξζξνπ 32 ηνπ λ. 4250/2014 αληηθαζίζηαηαη σο εμήο: 

«5.α) Οη εθζέζεηο αμηνιφγεζεο έηνπο 2013 δελ ιακβάλνληαη ππφςε θαηά ηε δηαδηθα-

ζία απνηίκεζεο ησλ πξνζφλησλ ησλ ππαιιήισλ γηα ηε ζέζε ηνπο ζε δηαζεζηκφηεηα 

θαη θηλεηηθφηεηα θαηά ηα νξηδφκελα ζηηο δηαηάμεηο ησλ άξζξσλ 90 θαη 91 ηνπ λ. 

4172/2013 (Α' 167) θαη δελ ζα επηθέξνπλ θακία άιιε δπζκελή έλλνκε ζπλέπεηα, κη-

ζζνινγηθνχ, ππεξεζηαθνχ ή άιινπ ραξαθηήξα γηα ηνπο αμηνινγνχκελνπο ππαιιή-

ινπο, β) ην ζχζηεκα αμηνιφγεζεο ππαιιήισλ ηνπ π.δ. 318/1992, φπσο ηζρχεη, εθαξ-

κφδεηαη απνθιεηζηηθά γηα ην έηνο αμηνιφγεζεο 2013. 
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δπλακηθνχ. Πξέπεη λα ιακβάλνπλ απνθάζεηο, πνπ αθνξνχλ ζηελ θαιχηεξε αμηνπνίε-

ζε ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο Τπεξεζίαο θαη  είλαη  θαζνξηζηηθή ε άπνςή ηνπο γηα ηελ αμη-

νιφγεζε ησλ ππαιιήισλ πνπ πξέπεη κεηά απφ θάζε εξγαζηαθφ έηνο λα πξαγκαηνπνη-

νχλ. 

Γηεξεπλψληαο ηνπο ηξφπνπο κε ηνπο νπνίνπο αληηιακβάλνληαη θαη ιεηηνπξ-

γνχλ, ζπλδένπλ άκεζα ην αλζξψπηλν θεθάιαην κε ηελ απνδνηηθφηεηα θαη ηελ απνηε-

ιεζκαηηθφηεηα ηεο εξγαζίαο. Δίλαη απφιπηνη ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν πηζηεχνπλ φηη 

κπνξεί λα βειηηψζεη ηελ απφδνζή ηνπ ν εξγαδφκελνο θαη θαη΄ επέθηαζε λα βειηησζεί 

ε απνηειεζκαηηθφηεηα θαη λα νδεγεζεί ζηελ αλάπηπμε ν θνξέαο εξγαζίαο. Έηζη ην 

κέηξν πνπ πξνηείλνπλ φινη νη εξεπλψκελνη γηα ηελ βειηίσζε ηεο απφδνζεο ησλ εξγα-

δφκελσλ είλαη ε εθπαίδεπζε. 

Υσξίο λα κπνξεί λα ζεσξεζεί ε εθπαίδεπζε παλάθεηα θαίλεηαη λα γίλεηαη 

ζεβαζηφο παξάγνληαο πνπ επηδεηείηαη ζηνλ εξγαδφκελν, πέξα απφ απαηηνχκελν ηππη-

θφ εξγαζηαθφ πξνζφλ. ε απηφ ην ζεκείν ζα πξέπεη λα επηζεκάλνπκε ην ξφιν ηνπ 

παξάγνληα ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο, ν νπνίνο αλαδείρηεθε θαη κέζα απφ ηελ 

παξνχζα έξεπλα θαη επηβεβαίσζε ηε ζεσξία, φπσο απηή αλαιχζεθε ζην ζρεηηθφ ηκή-

κα ηνπ πξψηνπ κέξνπο. 

Καηαιήγνληαο, είλαη απαξαίηεην λα αλαγλσξίζνπκε ηελ αλάγθε ελίζρπζεο 

ηνπ ηππηθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, αιιά θαη ηεο δηα βίνπ εθπαίδεπζεο, πνπ 

κπνξνχλ λα ζπληειέζνπλ, εθφζνλ πιεξνχλ πνηνηηθνχο φξνπο, ζηελ θαιχηεξε απφδν-

ζε ηνπ εξγαδφκελνπ, αιιά θαη ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη κεγέζπλζε ηεο ρψξαο. 

Καζψο ηα  ζηνηρεία είλαη ηθαλνπνηεηηθά γηα ηελ εμέιημε ηεο δηάζεζεο γηα 

ιήςε εθπαίδεπζεο απφ ηνπο ζχγρξνλνπο Έιιελεο, απαηηείηαη πνιηηηθή βνχιεζε γηα 

παξνρή γελλαηφδσξσλ θνλδπιίσλ γηα ηελ παηδεία θαη πηζαλφλ ηελ απειεπζέξσζε ησλ 

παλεπηζηεκίσλ απφ ην δεκφζην ραξαθηήξα ηνπο, κε ηξφπν ηέηνην ψζηε λα εληζρχεηαη 

ε αληαγσληζηηθφηεηα θαη λα κελ απνθιείνληαη απφ ηε γλψζε νη νηθνλνκηθά αζζελέ-

ζηεξνη. 
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7. Παράρτημα 

7.1. Παράθεση των βασικών σημείων των σημειώσεων από τις 

συνεντεύξεις των υπολοίπων διευθυντών (Δγ1, Δγ2, Δγ3, 

Δα2) 

7.1.1. Δγ1 

Αμηνινγείηε ππαιιήινπο ησλ ηκεκάησλ πνπ ππάγνληαη ζηε δηεχζπλζή 

ζαο. Σε πνηνπο θιάδνπο αλήθνπλ απηνί νη ππάιιεινη θαη γηα πνηεο απφ ηηο αλά-

γθεο αμηνινγνχληαη. Γηα ηνπνζέηεζή ηνπο ζε ζέζεηο επζχλεο, γηα ηελ αιιαγή ηνπ 

κηζζνινγηθνχ ηνπο θιηκαθίνπ ή αθφκα θαη γηα ηελ ηνπνζέηεζή ηνπο ζε δηαζεζη-

κφηεηα; 

Αμηνινγψ ηνπο ππαιιήινπο ησλ ηκεκάησλ ηεο δηεχζπλζεο. ηε δηεχζπλζε 

απηή ππάγνληαη ππάιιεινη κφλν ησλ θιάδσλ ΠΔ, ΓΔ θαη ΤΔ, ελψ εληειψο ηπραία 

δελ ππάγνληαη ζηε δηεχζπλζε ππάιιεινη ΣΔ.  Ζ αμηνιφγεζε ζρεηίδεηαη κε ηηο ζέζεηο 

επζχλεο αιιά φρη κε ηελ αιιαγή Μηζζνινγηθνχ Κιηκαθίνπ ή ηε Γηαζεζηκφηεηα. Ζ 

αμηνιφγεζε γηα ηηο ζέζεηο επζχλεο είλαη άιιε δηαδηθαζία πνπ γίλεηαη απφ ηνλ θ. Πε-

ξηθεξεηάξρε. 

Σπληάζζεηε εθζέζεηο θαη αηηηνινγείηε ή ηεθκεξηψλεηε ηελ πνζνηηθή α-

μηνιφγεζε; 

Γηα ην αληηθείκελν απηφ ζπληάζζσ κφλν εηζεγήζεηο. Ζ πνζνηηθή αμηνιφγε-

ζε ζχκθσλα κε ηε λέα ξχζκηζε είλαη αξκνδηφηεηα ηνπ θ. Πεξηθεξεηάξρε (ζχκθσλα 

κε ην Ν. 4281/2014 άξζξν 250 πνπ ηξνπνπνίεζε θαη ζπκπιήξσζε ην Π.Γ. 318/1992. 

ε απηφ πξνβιέπεηαη φηη αξκφδην φξγαλν γηα ηελ απφθαζε γηα ηελ έθδνζε απφθαζεο 

επηκεξηζκνχ είλαη ν Πεξηθεξεηάξρεο Πεινπνλλήζνπ. 

Πφζν ζπρλά γίλεηαη ε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο γηα ηνπο ππαιιήινπο 

ζαο; 

 Οη ππάιιεινη φισλ ησλ Κιάδσλ θαη φισλ ησλ Βαζκψλ αμηνινγνχληαη θαη’ 

έηνο. 
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Απηφ λνκίδσ ηζρχεη γηα φιν ην δεκφζην ηνκέα. Πφζσλ εηψλ εκπεηξία έ-

ρεηε σο αμηνινγεηήο θαη γηα πφζα άηνκα; 

Αμηνινγψ απφ ην 2006 πεξίπνπ 15 άηνκα θάζε ρξφλν. 

Απφ ηα πέληε θξηηήξηα πνπ νξίδνληαη ζην ΠΓ, δειαδή γλψζε ηνπ αληη-

θεηκέλνπ, δηνηθεηηθέο ηθαλφηεηεο, ελδηαθέξνλ θαη δεκηνπξγηθφηεηα, ππεξεζηα-

θέο ζρέζεηο θαη ζπκπεξηθνξά θαη απνηειεζκαηηθφηεηα, πνην είλαη απηφ πνπ γηα 

εζάο έρεη ηε κεγαιχηεξε ζεκαζία θαη γηαηί; 

Κάζε έλα είλαη αλάινγν κε ηε ζέζε ηνπ ππαιιήινπ. Έρνπλ φια ηζάμηα ζε-

καζία γηαηί φια απηά κεκνλσκέλα αιιά θαη απφ θνηλνχ απαηηνχληαη γηα ηελ νινθιε-

ξσκέλε πνηνηηθή θαη πνζνηηθή απφδνζε ηνπ ππαιιήινπ. 

Θα κπνξνχζαηε λα ηα ηεξαξρήζεηε σο πξνο ηε ζπνπδαηφηεηα ησλ «δη-

θψλ» ζαο εξγαδνκέλσλ. Αλ λαη ηη πξνζφληα  / ραξαθηεξηζηηθά έρνπλ απηνί νη π-

πάιιεινη; 

πλδπαζκφο φισλ ησλ αλσηέξσ αλαθεξνκέλσλ θξηηεξίσλ πξέπεη λα θσην-

γξαθίδεη θαη λα ραξαθηεξίδεη ηνπο εξγαδφκελνπο ζε κηα ππεξεζία φπσο ε Γηεχζπλζε 

Γηνίθεζεο. 

Πφζν ζεκαληηθφ ξφιν παίδεη ζε απηφ ε εθπαίδεπζε ησλ εξγαδνκέλσλ; 

Αλακθίβνια ε εθπαίδεπζε ησλ εξγαδνκέλσλ κε ηελ επηθαηξνπνίεζε ησλ 

γλψζεψλ ηνπο ζην ηζρχνλ Ννκνζεηηθφ θαζεζηψο θαη ηελ ηζρχνπζα Γηνηθεηηθή Πξα-

θηηθή ζεσξνχκε φηη παίδεη ζεκαληηθφ ξφιν γηα ηελ βέιηηζηε απφδνζε ησλ εξγαδνκέ-

λσλ. 

Πφζν ζπρλά αμηνινγείηε κε πςειφ βαζκφ εξγαδφκελνπο πνπ έρνπλ ιάβεη 

εθπαίδεπζε; Πφζν ζπρλά έρνπλ «εμαηξεηηθέο επηδφζεηο» εξγαδφκελνη ρσξίο πςε-

ιφβαζκε εθπαίδεπζε / ή δηα βίνπ εθπαίδεπζε;  

Σν λα έρεη ιάβεη θάπνηνο εθπαίδεπζε, δελ ζπλαξηάηαη απφιπηα κε ηελ απφ-

δνζή ηνπ γηαηί ππάιιεινη ρσξίο πςειή εθπαίδεπζε ζπκβαίλεη λα έρνπλ εμίζνπ εμαη-

ξεηηθέο απνδφζεηο.  
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Αλαγλσξίδεηε σο πνιχ ζεκαληηθφ πξνζφλ ηελ εθπαίδεπζε; 

Ναη.  

Πφζν ζπρλά απφ ηα άηνκα πνπ έιαβαλ «εμαηξεηηθή επίδνζε» (γηαηί π.ρ. 

επηλφεζαλ θαηλνηφκεο κεζφδνπο θαη δηαδηθαζίεο γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε 

δξάζε ηεο ππεξεζίαο) δελ ήηαλ κε πςειφβαζκε εθπαίδεπζε; 

Όρη πνιχ ζπρλά 

Σε θάπνηεο πεξηπηψζεηο πξνβιέπεηαη ζπλέληεπμε γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ 

εξγαδνκέλνπ. Τα θξηηήξηα δελ είλαη κφλν πνζνηηθήο αιιά θαη πνηνηηθήο αμηνιφ-

γεζεο. Πφζν ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο κνλάδαο πνπ πξνΐζηαζηε ζπλδέεηαη κε 

ηε ζεσξεηηθή θαηάξηηζε, αιιά θαη  ηηο «εηδηθέο γλψζεηο» ησλ εξγαδνκέλσλ; 

Γηα ηε Γηεχζπλζε Γηνίθεζεο, ζεσξνχκε φηη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο, ιφγσ 

ηεο ηδηαηηεξφηεηαο ησλ αληηθεηκέλσλ θαη ησλ αξκνδηνηήησλ ηεο ππεξεζίαο καο ζπλ-

δέεηαη κε ηελ εθπαίδεπζε. 

Οη ππάιιεινη κε απμεκέλα ηππηθά πξνζφληα πφζν ζπρλά ζηεξνχληαη ηα 

νπζηαζηηθά; 

πκβαίλεη κεξηθέο θνξέο (φρη ζπρλά) 

Όηαλ ε αμηνιφγεζε ηνπ ππαιιήινπ είλαη ρακειή, πξνηείλεηε κέηξα. 

Πνηα είλαη ηα κέηξα πνπ εζείο ζπλήζσο πξνηείλεηε γηα ηε βειηίσζε ηεο απφδν-

ζεο ηνπ ππαιιήινπ; 

Υξεζηκνπνηνχληαη θαηά ζεηξά: 

1. Κίλεηξα 

2. Δπηκφξθσζε 

3. Γηάινγνο – Δπηθνηλσλία 

4. Γηαρείξηζε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

Η εθπαίδεπζε ή ε επηκφξθσζε έρνπλ ινηπφλ ηε δεχηεξε ζέζε ζε απηά. 

Τα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο είλαη θνηλά γηα πξντζηακέλνπο δηεπζχλζεσλ, ηκεκάησλ 

θαη γξαθείσλ θαζψο θαη γηα ηνπο ππαιιήινπο φισλ ησλ βαζκίδσλ εθπαίδεπζεο; 
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Ναη.  

Η αμηνιφγεζε ζρεηίδεηαη θαη κε πνην ηξφπν κε ηελ εμέιημε θαη ην κηζζν-

ιφγην ηνπ ππαιιήινπ; 

Γελ έρεη νινθιεξσζεί ε εθαξκνγή θαη πινπνίεζε ηνπ Ν. 4250/20014 πνπ 

ηξνπνπνηεί ην Π.Γ. 318/1992 γηα λα κπνξέζνπκε λα απαληήζνπκε ρσξίο επηθπιάμεηο 

ζην εξψηεκα απηφ
4
. 

7.1.2. Δγ2 

Αμηνινγείηε ππαιιήινπο ησλ ηκεκάησλ πνπ ππάγνληαη ζηε δηεχζπλζή 

ζαο; Σε πνηνπο θιάδνπο, γηα πνηεο αλάγθεο; 

Αμηνινγψ ηνπο ππαιιήινπο ηεο Γηεχζπλζεο ζηελ νπνία πξνΐζηακαη γηα φ-

ινπο ηνπο θιάδνπο γηα ηηο αλάγθεο ηεο αμηνιφγεζεο ησλ εξγαδνκέλσλ ζε ζέζεηο επ-

ζχλεο. 

                                                

 

4
 Σν άξζξν 250 ηνπ Ν. 4281/20014 («Σξνπνπνίεζε ηνπ Π.Γ. 318/1992 ηνπ Ν. 

4250/2014 θαη άιιεο δηαηάμεηο»), κεηαμχ άιισλ, αλαθέξεη:  

«6. ηα κέηξα βειηίσζεο ηεο απφδνζεο ηνπ αμηνινγνχκελνπ ζπλίζηαληαη ελδεηθηηθά 

ζηα εμήο:  

α) πκκεηνρή ζε ζπγθεθξηκέλν πξφγξακκα επηκφξθσζεο ηνπ ΔΚΓΓΑ/ΗΝΔΠ ή άιινπ 

πηζηνπνηεκέλνπ θνξέα επηκφξθσζεο.  

β) Δπηκφξθσζε ζε άιιν αληηθείκελν κέζα απφ ηηο δεκφζηεο δνκέο δηα βίνπ κάζεζεο. 

γ) Αλάπηπμε νξηζκέλεο δεμηφηεηαο.  

δ) Βειηίσζε ζπγθεθξηκέλσλ ραξαθηεξηζηηθψλ, πνπ άπηνληαη ηεο εξγαζίαο, ηεο ζπ-

κπεξηθνξάο θ.ν.θ. ε) Δθνχζηα κεηαθίλεζε εληφο ηεο ππεξεζίαο. 

 

4. Ζ παξ. 5 ηνπ άξζξνπ 32 ηνπ λ. 4250/2014 αληηθαζίζηαηαη σο εμήο: 

«5.α) Οη εθζέζεηο αμηνιφγεζεο έηνπο 2013 δελ ιακβάλνληαη ππφςε θαηά ηε δηαδηθα-

ζία απνηίκεζεο ησλ πξνζφλησλ ησλ ππαιιήισλ γηα ηε ζέζε ηνπο ζε δηαζεζηκφηεηα 

θαη θηλεηηθφηεηα θαηά ηα νξηδφκελα ζηηο δηαηάμεηο ησλ άξζξσλ 90 θαη 91 ηνπ λ. 

4172/2013 (Α' 167) θαη δελ ζα επηθέξνπλ θακία άιιε δπζκελή έλλνκε ζπλέπεηα, κη-

ζζνινγηθνχ, ππεξεζηαθνχ ή άιινπ ραξαθηήξα γηα ηνπο αμηνινγνχκελνπο ππαιιή-

ινπο,  
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Σπληάζζεηε εθζέζεηο θαη αηηηνινγείηε ηελ πνζνηηθή αμηνιφγεζε; 

Ναη 

Οη αμηνινγήζεηο ησλ εξγαδνκέλσλ θάζε πφηε γίλνληαη; 

Μηα θνξά ην ρξφλν 

Τη εκπεηξία ζε έηε θαη ζε πιήζνο αμηνινγνχκελσλ αηφκσλ έρεηε; 

Γηελεξγψ αμηνινγήζεηο επί 6 ρξφληα θαη θάζε ρξφλν αμηνινγψ πεξίπνπ 7 ά-

ηνκα 

Απφ ηα πέληε (απφ ην ΠΓ) νξηδφκελα θξηηήξηα: Γλψζε αληηθεηκέλνπ, Γη-

νηθεηηθέο ηθαλφηεηεο, Δλδηαθέξνλ θαη Γεκηνπξγηθφηεηα, Υπεξεζηαθέο ζρέζεηο 

θαη ζπκπεξηθνξά, Απνηειεζκαηηθφηεηα , πνην είλαη απηφ πνπ γηα εζάο έρεη ηε 

κεγαιχηεξε ζεκαζία θαη γηαηί; 

Γλψζε αληηθεηκέλνπ θαη λα γίλνληαη γξήγνξα θαη ρσξίο ιάζε νη εξγαζίεο. 

Θα κπνξνχζαηε λα ηα ηεξαξρήζεηε σο πξνο ηε ζπνπδαηφηεηα ησλ «δη-

θψλ» ζαο εξγαδνκέλσλ. Αλ λαη ηη πξνζφληα  / ραξαθηεξηζηηθά έρνπλ απηνί νη π-

πάιιεινη; 

α) Δλδηαθέξνλ θαη Γεκηνπξγηθφηεηα 

β) Απνηειεζκαηηθφηεηα 

γ) Γλψζε Αληηθεηκέλνπ 

δ) Τπεξεζηαθέο ζρέζεηο θαη ζπκπεξηθνξά 

ε) Γηνηθεηηθέο Ηθαλφηεηεο 

Πφζν ζεκαληηθφ ξφιν παίδεη ζε απηφ ε εθπαίδεπζε ησλ εξγαδνκέλσλ; 

Παίδεη κεγάιν ξφιν γηαηί ηνπο δίλεη εθφδηα γηα θαιχηεξε απφδνζε 

Αλαγλσξίδεηε σο πνιχ ζεκαληηθφ πξνζφλ (νπζηαζηηθφ) ηελ εθπαίδεπζε; 

Ναη  
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Πφζν ζπρλά αμηνινγείηε κε πςειφ βαζκφ εξγαδφκελνπο πνπ έρνπλ ιάβεη 

εθπαίδεπζε; Πφζν ζπρλά έρνπλ «εμαηξεηηθέο επηδφζεηο» εξγαδφκελνη ρσξίο πςε-

ιφβαζκε εθπαίδεπζε / ή δηα βίνπ εθπαίδεπζε. 

Αξθεηά ζπρλά ζπκβαίλεη λα ιακβάλνπλ πςεινχο βαζκνχο εξγαδφκελνη ρσ-

ξίο πςειφβαζκε εθπαίδεπζε. 

Σε θάπνηεο πεξηπηψζεηο πξνβιέπεηαη ζπλέληεπμε γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ 

εξγαδνκέλνπ. Τα θξηηήξηα δελ είλαη κφλν πνζνηηθήο αιιά θαη πνηνηηθήο αμηνιφ-

γεζεο. Πφζν ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο κνλάδαο πνπ πξνΐζηαζηε ζπλδέεηαη κε 

ηε ζεσξεηηθή θαηάξηηζε, αιιά θαη  ηηο «εηδηθέο γλψζεηο» ησλ εξγαδνκέλσλ; 

Αξθεηά ιφγσ ησλ αληηθεηκέλσλ κε ηα νπνία αζρνινχκαζηε. 

Οη ππάιιεινη κε απμεκέλα ηππηθά πξνζφληα πφζν ζπρλά ζηεξνχληαη ηα 

νπζηαζηηθά; 

Απηφ ζπκβαίλεη ζπάληα. 

Όηαλ ε αμηνιφγεζε ηνπ ππαιιήινπ είλαη ρακειή, πξνηείλεηε κέηξα. 

Πνηα είλαη ηα κέηξα πνπ εζείο ζπλήζσο πξνηείλεηε γηα ηε βειηίσζε ηεο απφδν-

ζεο ηνπ ππαιιήινπ; 

Ζ πξφηαζή κνπ θπξίσο έρεη λα θάλεη κε ηελ επηκφξθσζε ηνπ ππαιιήινπ 

Πνηα ζέζε αλάκεζα ζε απηά  θαηέρεη ε εθπαίδεπζε / επηκφξθσζε; 

Σελ πξψηε 

Τα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο είλαη θνηλά γηα Πξντζηακέλνπο Γ/λζεσλ, Τκε-

κάησλ θαη  Γξαθείσλ, Υπαιιήισλ ΠΔ, ΤΔ, ΓΔ; 

Πξάγκαηη, ηα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο είλαη θνηλά γηα φιεο ηηο θαηεγνξίεο 

Η αμηνιφγεζε ζρεηίδεηαη (αλ λαη, πψο;)  κε ηε εμέιημε θαη ην κηζζνιφγην 

ηνπ ππαιιήινπ; 

Όρη άκεζα. 
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7.1.3. Δγ3 

Αμηνινγείηε ππαιιήινπο ησλ ηκεκάησλ πνπ ππάγνληαη ζηε Γ/λζή ζαο. 

Αμηνινγνχκε ηνπο ππαιιήινπο ησλ Κιάδσλ ΠΔ θαη ΓΔ  

Σπληάζζεηε εθζέζεηο θαη αηηηνινγείηε/ηεθκεξηψλεηε ηελ πνζνηηθή αμην-

ιφγεζε; 

πληάζζνπκε ηηο εθζέζεηο θαη αμηνινγνχκε αιιά δελ έρνπκε αθφκα πξνρσ-

ξήζεη ζηηο πνζνηηθέο αμηνινγήζεηο 

Πφζν ζπρλά γίλεηαη  αμηνιφγεζε ζηνπο εξγαδφκελνπο; 

Ζ αμηνιφγεζε πξαγκαηνπνηείηαη κηα θνξά ην ρξφλν θαη αθνξά ηελ βαζκνιφ-

γεζε ηνπ ππαιιήινπ γηα ην πξνεγνχκελν εκεξνινγηαθφ έηνο. 

Τη εκπεηξία έρεηε σο αμηνινγεηήο /  αμηνινγήηξηα  (έηε / άηνκα) 

Αμηνινγψ ππαιιήινπο εδψ θαη 20 ρξφληα (20 έσο 60 άηνκα) 

Απφ ηα πέληε (απφ ην ΠΓ) νξηδφκελα θξηηήξηα: Γλψζε αληηθεηκέλνπ, Γη-

νηθεηηθέο ηθαλφηεηεο, Δλδηαθέξνλ θαη Γεκηνπξγηθφηεηα, Υπεξεζηαθέο ζρέζεηο 

θαη ζπκπεξηθνξά, Απνηειεζκαηηθφηεηα , πνην είλαη απηφ πνπ γηα εζάο έρεη ηε 

κεγαιχηεξε ζεκαζία θαη γηαηί; 

Απφ ηα αλαθεξφκελα θξηηήξηα ζεσξψ πην ζεκαληηθφ απηφ ηεο απνηειεζκα-

ηηθφηεηαο ζηελ εχξεζε ιχζεσλ 

Θα κπνξνχζαηε λα ηα ηεξαξρήζεηε σο πξνο ηε ζπνπδαηφηεηα ησλ «δη-

θψλ» ζαο εξγαδνκέλσλ. Αλ λαη ηη πξνζφληα  / ραξαθηεξηζηηθά έρνπλ απηνί νη π-

πάιιεινη; 

Ζ ηεξάξρεζε ησλ πξνζφλησλ θαηά ηελ άπνςή κνπ είλαη: 

1. Απνηειεζκαηηθφηεηα 

2.  Γλψζε Αληηθεηκέλνπ 

3. Δλδηαθέξνλ θαη Γεκηνπξγηθφηεηα 

4. Τπεξεζηαθέο ζρέζεηο θαη ζπκπεξηθνξά 
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5. Γηνηθεηηθέο Ηθαλφηεηεο 

Πφζν ζεκαληηθφ ξφιν παίδεη ζε απηφ ε εθπαίδεπζε ησλ εξγαδνκέλσλ; 

Ζ εθπαίδεπζε ησλ εξγαδνκέλσλ είλαη πνιχ ζεκαληηθή 

Πφζν ζπρλά αμηνινγείηε κε πςειφ βαζκφ εξγαδφκελνπο πνπ έρνπλ ιάβεη 

εθπαίδεπζε; Πφζν ζπρλά έρνπλ «εμαηξεηηθέο επηδφζεηο» εξγαδφκελνη ρσξίο πςε-

ιφβαζκε εθπαίδεπζε / ή δηα βίνπ εθπαίδεπζε. 

Απηφ ζπκβαίλεη πνιχ ζπρλά θαη ζηηο δπν θαηεγνξίεο. Τπάξρνπλ εξγαδφκελνη 

ρσξίο ηδηαίηεξε εθπαίδεπζε νη νπνίνη φκσο έρνπλ κεγάιε εκπεηξία ζε Γηνηθεηηθά ζέ-

καηα θαη άξηζηε γλψζε ηνπ αληηθεηκέλνπ 

Αλαγλσξίδεηε σο πνιχ ζεκαληηθφ πξνζφλ (νπζηαζηηθφ) ηελ εθπαίδεπζε; 

Ναη. Γελ είλαη παλάθεηα, ππάξρνπλ παξαδείγκαηα ππαιιήισλ κε πνιινχο 

ηίηινπο ζπνπδψλ πνπ φκσο δελ γλσξίδνπλ ην αληηθείκελν εξγαζίαο ηνπο θαη δελ είλαη 

θαζφινπ απνηειεζκαηηθνί. 

Πφζν ζπρλά απφ ηα άηνκα πνπ έιαβαλ «εμαηξεηηθή επίδνζε» (γηαηί π.ρ. 

επηλφεζαλ θαηλνηφκεο κεζφδνπο θαη δηαδηθαζίεο γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε 

δξάζε ηεο ππεξεζίαο) δελ ήηαλ κε πςειφβαζκε εθπαίδεπζε; 

πκβαίλεη αξθεηά ζπρλά, γηαηί ζρεηίδεηαη κε ηελ εκπεηξία θαη ηελ εξγαηηθφ-

ηεηα 

Σε θάπνηεο πεξηπηψζεηο πξνβιέπεηαη ζπλέληεπμε γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ 

εξγαδνκέλνπ. Τα θξηηήξηα δελ είλαη κφλν πνζνηηθήο αιιά θαη πνηνηηθήο αμηνιφ-

γεζεο.  

Ζ ζπλέληεπμε πξνβιέπεηαη ζηηο πεξηπηψζεηο πνπ γίλνληαη θξίζεηο γηα ζέζεηο 

επζχλεο. 

Σε θάπνηεο πεξηπηψζεηο πξνβιέπεηαη ζπλέληεπμε γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ 

εξγαδνκέλνπ. Τα θξηηήξηα δελ είλαη κφλν πνζνηηθήο αιιά θαη πνηνηηθήο αμηνιφ-

γεζεο. Πφζν ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο κνλάδαο πνπ πξνΐζηαζηε ζπλδέεηαη κε 

ηε ζεσξεηηθή θαηάξηηζε, αιιά θαη  ηηο «εηδηθέο γλψζεηο» ησλ εξγαδνκέλσλ; 
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πλδέεηαη άκεζα 

Οη ππάιιεινη κε απμεκέλα ηππηθά πξνζφληα πφζν ζπρλά ζηεξνχληαη ηα 

νπζηαζηηθά; 

Πνιχ ζπρλά 

Όηαλ ε αμηνιφγεζε ηνπ ππαιιήινπ είλαη ρακειή, πξνηείλεηε κέηξα. Πνηα 

είλαη ηα κέηξα πνπ εζείο ζπλήζσο πξνηείλεηε γηα ηε βειηίσζε ηεο απφδνζεο ηνπ 

ππαιιήινπ; 

Δθπαίδεπζε απφ έκπεηξνπο ππαιιήινπο  θαη ζεκηλάξηα ζην Δζληθφ Κέληξν 

Γεκφζηαο Γηνίθεζεο φπνπ είλαη εθηθηφ. 

Πνηα ζέζε αλάκεζα ζε απηά  θαηέρεη ε εθπαίδεπζε / επηκφξθσζε; 

Σελ πξψηε 

Τα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο είλαη θνηλά γηα Πξντζηακέλνπο Γ/λζεσλ, Τκε-

κάησλ θαη  Γξαθείσλ, Υπαιιήισλ ΠΔ, ΤΔ, ΓΔ; 

Δίλαη ζρεδφλ ηα ίδηα 

Η αμηνιφγεζε ζρεηίδεηαη (αλ λαη, πψο;)  κε ηε εμέιημε θαη ην κηζζνιφγην 

ηνπ ππαιιήινπ; 

χκθσλα κε ην λέν λφκν ζρεηίδεηαη, ελψ απηφ δελ ζπλέβαηλε κέρξη πέξζη. 

7.1.4. Δα2 

Αμηνινγείηε ππαιιήινπο ησλ ηκεκάησλ πνπ ππάγνληαη ζηε Γ/λζή ζαο. 

Σε πνηνπο θιάδνπο; Γηα πνηεο αλάγθεο; Θέζεηο Δπζχλεο; Αιιαγή ΜΚ; Γηαζεζη-

κφηεηα; 

Ναη, αμηνινγψ ππαιιήινπο γηα φινπο ηνπο θιάδνπο θαη γηα ηηο αλάγθεο ησλ 

ζέζεσλ επζχλεο, αιιαγήο ΜΚ θαη γηα ηε δηαζεζηκφηεηα. 

Σπληάζζεηε εθζέζεηο θαη αηηηνινγείηε/ηεθκεξηψλεηε ηελ πνζνηηθή αμην-

ιφγεζε; 
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πληάζζσ εθζέζεηο αιιά ε ηεθκεξίσζε ησλ πνζνηηθψλ αμηνινγήζεσλ δελ 

είλαη δηθή κνπ αξκνδηφηεηα 

Πφζν ζπρλά γίλεηαη  αμηνιφγεζε ζηνπο εξγαδφκελνπο; 

Ζ αμηνιφγεζε ησλ εξγαδνκέλσλ φισλ ησλ θιάδσλ θαη εηδηθνηήησλ θαη αλε-

μάξηεηα απφ ηε ζέζε ηνπο, γίλεηαη πξνο ην παξφλ,  κηα θνξά ην ρξφλν 

Τη εκπεηξία έρεηε σο αμηνινγεηήο /  αμηνινγήηξηα  (έηε / άηνκα) 

Αμηνινγψ ππαιιήινπο επί 15 ρξφληα θαη έρσ ζπλνιηθά θάλεη πεξίπνπ 100 

αμηνινγήζεηο ππαιιήισλ 

Απφ ηα πέληε (απφ ην ΠΓ) νξηδφκελα θξηηήξηα: Γλψζε αληηθεηκέλνπ, Γη-

νηθεηηθέο ηθαλφηεηεο, Δλδηαθέξνλ θαη Γεκηνπξγηθφηεηα, Υπεξεζηαθέο ζρέζεηο 

θαη ζπκπεξηθνξά, Απνηειεζκαηηθφηεηα , πνην είλαη απηφ πνπ γηα εζάο έρεη ηε 

κεγαιχηεξε ζεκαζία θαη γηαηί; 

Σν ζεκαληηθφηεξν θξηηήξην είλαη ην ελδηαθέξνλ θαη ε δεκηνπξγηθφηεηα. Αλ 

ππάξρεη ελδηαθέξνλ, κπνξείο λα πεηχρεηο ζηα πάληα. 

Θα κπνξνχζαηε λα ηα ηεξαξρήζεηε σο πξνο ηε ζπνπδαηφηεηα ησλ «δη-

θψλ» ζαο εξγαδνκέλσλ. Αλ λαη ηη πξνζφληα  / ραξαθηεξηζηηθά έρνπλ απηνί νη π-

πάιιεινη; 

Γελ ζα κπνξνχζα λα μερσξίζσ ηνπο ππαιιήινπο κε βάζε απηά ηα θξηηήξηα. 

Πφζν ζεκαληηθφ ξφιν παίδεη ζε απηφ ε εθπαίδεπζε ησλ εξγαδνκέλσλ; 

Ζ εθπαίδεπζε παίδεη πάξα πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν 

Πφζν ζπρλά αμηνινγείηε κε πςειφ βαζκφ εξγαδφκελνπο πνπ έρνπλ ιάβεη 

εθπαίδεπζε; Πφζν ζπρλά έρνπλ «εμαηξεηηθέο επηδφζεηο» εξγαδφκελνη ρσξίο πςε-

ιφβαζκε εθπαίδεπζε / ή δηα βίνπ εθπαίδεπζε. 

Απηφ έρεη ζπκβεί βέβαηα, αιιά ιίγεο θνξέο. Οη εμαηξεηηθέο επηδφζεηο ζπλή-

ζσο έρνπλ λα θάλνπλ κε ηελ εξγαηηθφηεηα θαη ηελ ζπλαδειθηθφηεηα, ή ηηο ζρέζεηο κε 

ηνπο πνιίηεο.  



Μαρία Κολλάρα - "Ο ρόλοσ τησ Εκπαίδευςησ ςτην Οικονομική Ανάπτυξη"  

 

Πανεπιςτήμιο Πελοποννήςου - Σμήμα Οικονομικών Επιςτημών  
 ΠΜ "Οικονομική Ανάλυςη" 

- 119 - 

 

Πφζν ζπρλά απφ ηα άηνκα πνπ έιαβαλ «εμαηξεηηθή επίδνζε» (γηαηί π.ρ. 

επηλφεζαλ θαηλνηφκεο κεζφδνπο θαη δηαδηθαζίεο γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε 

δξάζε ηεο ππεξεζίαο) δελ ήηαλ κε πςειφβαζκε εθπαίδεπζε; 

πκβαίλεη κεξηθέο, φρη πνιιέο θνξέο. Γειαδή δελ είλαη ν θαλφλαο. ην δηθφ 

καο εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ άιισζηε είλαη ιίγεο νη επθαηξίεο γηα ηελ αλάπηπμε θαηλν-

ηφκσλ κεζφδσλ ιφγσ ηνπ φηη νη ελέξγεηεο θαη ν ηξφπνο ιεηηνπξγίαο ηεο ππεξεζίαο 

καο θαζνξίδεηαη απφ λφκνπο θαη πξνεδξηθά δηαηάγκαηα θαη δελ είλαη εχθνιε ε αλά-

ιεςε πξσηνβνπιηψλ. Όζνλ αθνξά δηαδηθαζίεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ ρξήζε απνηε-

ιεζκαηηθφηεξε ρξήζε ηεο ηερλνινγίαο (ππνινγηζηέο, fax, θιπ) ζπλήζσο νη θαηλνηνκί-

εο εηζάγνληαη απφ άηνκα κε πςειή εθπαίδεπζε. 

Πφζν ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο κνλάδαο πνπ πξνΐζηαζηε ζπλδέεηαη κε 

ηε ζεσξεηηθή θαηάξηηζε, αιιά θαη  ηηο «εηδηθέο γλψζεηο» ησλ εξγαδνκέλσλ; 

Ζ ζεσξεηηθή θαηάξηηζε θαη νη γλψζεηο ησλ εξγαδφκελσλ είλαη άκεζα ζπλ-

δεδεκέλεο κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ θνξέα καο, γηαηί αθελφο αζρνινχκαζηε κε 

πνιιά θαη δηάθνξα αληηθείκελα θαη αθεηέξνπ αξθεηά ζπρλά πξνθχπηνπλ έθηαθηεο 

αλάγθεο πνπ πξέπεη λα αληηκεησπηζηνχλ άκεζα θαη ζσζηά. 

Οη ππάιιεινη κε απμεκέλα ηππηθά πξνζφληα πφζν ζπρλά ζηεξνχληαη ηα 

νπζηαζηηθά; 

Αξθεηέο θνξέο έρεη παξαηεξεζεί ην θαηλφκελν. Κπξίσο ζε άηνκα πνπ δελ 

έρνπλ εξγαζηεί, αιιά έρνπλ κφλν αζρνιεζεί κε ηηο ζπνπδέο θαη ην δηάβαζκα. Πνιινί 

απφ απηνχο βέβαηα, πξνζαξκφδνληαη ζηηο ζπλζήθεο θαη ηηο απαηηήζεηο ηεο εξγαζίαο. 

Όηαλ ε αμηνιφγεζε ηνπ ππαιιήινπ είλαη ρακειή, πξνηείλεηε κέηξα. 

Πνηα είλαη ηα κέηξα πνπ εζείο ζπλήζσο πξνηείλεηε γηα ηε βειηίσζε ηεο απφδν-

ζεο ηνπ ππαιιήινπ; 

Σν πξψην πξάγκα πνπ πξνηείλνπκε ζε απηέο ηηο πεξηπηψζεηο είλαη ε εθπαί-

δεπζε ή θαη ε επηκφξθσζε ηνπ ππαιιήινπ πάλσ ζηα ζέκαηα ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπ. 

Πνηα ζέζε αλάκεζα ζε απηά  θαηέρεη ε εθπαίδεπζε / επηκφξθσζε; 
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Ζ εθπαίδεπζε θαηά ηε γλψκε κνπ θαηέρεη ηελ πην ζεκαληηθή ζέζε. Απηή 

άιισζηε πξνηείλεηαη ζαλ πξψην κέηξν γηα ηε βειηίσζε ηεο απφδνζεο ηνπ ππαιιή-

ινπ. 

Τα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο είλαη θνηλά γηα Πξντζηακέλνπο Γ/λζεσλ, Τκε-

κάησλ θαη  Γξαθείσλ, Υπαιιήισλ ΠΔ, ΤΔ, ΓΔ; 

Ναη. Σα θξηηήξηα είλαη ηα ίδηα γηα φινπο θαη γηα φιεο ηηο βαζκίδεο εθπαίδεπ-

ζεο. 

Η αμηνιφγεζε ζρεηίδεηαη (αλ λαη, πψο;)  κε ηε εμέιημε θαη ην κηζζνιφγην 

ηνπ ππαιιήινπ; 

Όρη. Γελ ζρεηίδεηαη νχηε κε ην κηζζνιφγην νχηε κε ηελ εμέιημε ηνπ ππαιιή-

ινπ. 

 


