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Think globally, act locally 
 

«Σκέψου παγκόσµια δράσε τοπικά 
σκέψου κοινωνικά, δράσε τοπικά» 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

«Στην µνήµη της πολυαγαπηµένης µου αδελφής Ιωάννας» 
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«Η Κοινωνική Οικονοµία περιλαµβάνει οικονοµικές δραστηριότητες που 

αναλαµβάνονται από επιχειρήσεις και οργανισµούς, κυρίως συνεταιρισµούς, 

κοινωνίες αλληλοβοήθειας και σωµατεία (ενώσεις), η ίδρυση και η λειτουργία των 

οποίων διέπεται από τις ακόλουθες αρχές: 

• σκοπό έχουν κυρίως την παροχή υπηρεσιών προς τα µέλη τους ή την 

κοινωνία, παρά την επιδίωξη κέρδους, 

• έχουν ανεξάρτητη διοίκηση, 

• εφαρµόζουν δηµοκρατική διαδικασία λήψης αποφάσεων, 

• αποδίδουν προτεραιότητα στα άτοµα και στην εργασία έναντι του 

κεφαλαίου κατά τη διανοµή του εισοδήµατος» 

 

(Jacques Defourny, 2001) 

«Social entrepreneurs are individuals with innovative solutions to society’s most 

pressing social problems. They are ambitious and persistent, tackling major social 

issues and offering new ideas for wide-scale change». 

 

(Ashoka) 
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∆ιερευνώντας… 
Την Κοινωνική Οικονοµία - Κοινωνική Επιχειρηµατικότητα 

 
Σηµαντικοί Όροι: Κοινωνική Οικονοµία, Κοινωνική Επιχειρηµατικότητα, Κοινωνική 

Καινοτοµία, Κοινωνικές Επιχειρήσεις, Τρίτος τοµέας, Κοινωνικός επιχειρηµατίας 

 
Περίληψη 

 

Η κοινωνική οικονοµία µόλις πρόσφατα αναγνωρίστηκε ως διακριτό σύνολο οικονοµικών 

φορέων. Ο όρος «κοινωνική οικονοµία» εµφανίστηκε για πρώτη φορά στη Γαλλία στο πρώτο 

τρίτο του 19ου αιώνα. Οι φορείς της κοινωνικής οικονοµίας είναι σηµαντικοί παράγοντες της 

κοινωνικής και οικονοµικής ανάπτυξης σε εθνικό και τοπικό επίπεδο. 

Το κυριότερο πλεονέκτηµα της κοινωνικής οικονοµίας είναι το γεγονός ότι δεν είναι ούτε 

δηµόσια ούτε ιδιωτική αλλά θεωρείται ως ο τρίτος τοµέας ανάµεσά τους. Η σηµασία της 

αυξάνεται όταν οι οικονοµικές συνθήκες είναι δυσµενείς, όπως συµβαίνει σήµερα στην 

Ευρώπη. Οι φορείς κοινωνικής οικονοµίας παρέχουν ευκαιρίες απασχόλησης ή ανάπτυξης 

δεξιοτήτων σε κοινωνικά ευάλωτους ανθρώπους, που αντιµετωπίζουν κίνδυνο 

περιθωριοποίησης, ή έχουν παραµείνει άνεργοι για µεγάλα χρονικά διαστήµατα. Η διάσταση 

αυτή έχει ανεκτίµητη αξία στην προσπάθεια της Ευρώπης να ενισχύσει την κοινωνική ένταξη, 

να καταπολεµήσει τη φτώχεια και να βελτιώσει τις προοπτικές απασχόλησης. 

Η Ευρώπη αναζητά λύσεις στην επιδεινούµενη κατάσταση από πλευράς απασχόλησης και 

επιθυµεί να πετύχει ανάπτυξη που δηµιουργεί θέσεις εργασίας. Η κοινωνική οικονοµία 

φαίνεται ως λύση. Συνεπώς ας στρέψουµε περισσότερο σε αυτήν την προσοχή µας, 

προκειµένου να αξιοποιήσουµε πλήρως τις δυνατότητές της που θα µας βοηθήσουν να 

επιτύχουµε τους Ευρωπαϊκούς στόχους για το 2020 για την καταπολέµηση της φτώχειας, του 

κοινωνικού αποκλεισµού, καθώς και την επίτευξη βιώσιµης ανάπτυξης. 
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Exploring  Social Economy - Social entrepreneurship 
 

Keywords: Social Economy, Social entrepreneurship, Social Innovation, Social enterprises, 

Social Business Initiative, 3rd sector, Third System, Social business 

 
Abstract 

 

The social economy has been recognised as a distinct set of economic actors only recently. 

The term "social economy" first appeared in France during the first third of the 19th century. 

Social economy institutions have been key players in social and economic development at 

national and at local levels. 

Social economy’s most important strength is the fact that it is neither public nor private but it 

is considered as a third sector in between these two. Social economy becomes more important 

under adverse economic conditions as such Europe is experiencing nowadays. Social 

economy actors provide employment opportunities or skill development to people who are at 

risk of marginalisation, who are vulnerable or have been unemployed for long periods of time. 

Europe is trying hard to enhance social inclusion, to fight against poverty and to improve 

employment prospects. Social economy is one of the tools. So we should direct our attention 

more towards social economy in order to realise its potential in supporting us to achieve our 

2020 targets of fighting against poverty and social exclusion, and attaining sustainable growth. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1: Η Κοινωνική Οικονοµία & η Κοιν. Επιχειρηµατικότητα 

1.1 Εισαγωγή 

Στο πρώτο κεφάλαιο δίνεται έµφαση στους βασικούς εννοιολογικούς προσδιορισµούς που 

αφορούν την κοινωνική οικονοµία, την κοινωνική καινοτοµία και την κοινωνική 

επιχειρηµατικότητα. 

Στη συνέχεια παρουσιάζεται το προφίλ του κοινωνικού επιχειρηµατία καθώς και τα 

χαρακτηριστικά που αποδίδονται στους κοινωνικούς επιχειρηµατίες το τελευταίο διάστηµα. 

Επιπρόσθετα, εξετάζονται οι στόχοι, τα χαρακτηριστικά και οι αρχές της κοινωνικής 

οικονοµίας, η «νέα» τάση που παρατηρείται στις χώρες της Ε.Ε. σχετικά µε την οργάνωση 

και λειτουργία των οργανισµών που δραστηριοποιούνται σε αυτήν. 

1.2 Ο ορισµός της Κοινωνικής Οικονοµίας 

Η κοινωνική οικονοµία µόλις πρόσφατα αναγνωρίστηκε ως διακριτό σύνολο οικονοµικών 

φορέων. Εντούτοις, οι οργανισµοί που ανήκουν στην κοινωνική οικονοµία αποτελούν εδώ 

και πολύ καιρό σηµαντικό συστατικό της ευρωπαϊκής κοινωνικής, οικονοµικής και πολιτικής 

ιστορίας. Ο όρος «κοινωνική οικονοµία» εµφανίστηκε για πρώτη φορά στη Γαλλία στο 

πρώτο τρίτο του 19ου αιώνα και, µε την πάροδο των αιώνων, η χρησιµότητά του υπερέβη 

κατά πολύ τα γαλλικά σύνορα, βρίσκοντας µεγάλη απήχηση σε ολόκληρη την Ευρώπη. 

Πράγµατι, εδώ και σχεδόν δύο αιώνες, οι φορείς της κοινωνικής οικονοµίας είναι σηµαντικοί 

παράγοντες στο ευρύτερο πλαίσιο της διαδικασίας κοινωνικής και οικονοµικής ανάπτυξης, 

τόσο σε εθνικό όσο και σε τοπικό επίπεδο. 

Η παγκοσµιοποίηση της οικονοµίας, η κρίση και ο µετασχηµατισµός των συστηµάτων 

κοινωνικής προστασίας προκαλούν οδυνηρές επιπτώσεις στην καθηµερινή ζωή των πολιτών, 

οι οποίοι αυτό-οργανώνονται αναπτύσσοντας συλλογικές πρωτοβουλίες στη βάση της 

αλληλεγγύης και της συνεργασίας, έχοντας ως κύριο στόχο την αντιµετώπιση των 

προβληµάτων και την κάλυψη αναγκών που δεν είναι σε θέση να καλύψουν ο δηµόσιος και ο 

ιδιωτικός τοµέας της οικονοµίας. 

Η σύγχρονη δοµή της οικονοµίας περιλαµβάνει: 
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• Τον δηµόσιο τοµέα, οποίος υποστηρίζει θεσµικά µε υποδοµές και επενδύσεις την 

οικονοµική και κοινωνική ανάπτυξη, 

• Την ιδιωτική οικονοµία, τον ιδιωτικό τοµέα που λειτουργεί στα πλαίσια της αγοράς, 

• Την κοινωνική οικονοµία 

Η κοινωνική οικονοµία, λειτουργεί µέσα από την δυνατότητα που υπάρχει για συλλογικά 

συστήµατα, για εθελοντικές δράσεις, για κοινωνικές επιχειρήσεις και για δράσεις που δεν 

λειτουργούν κερδοσκοπικά, αλλά αποδίδουν οικονοµικά διαρθρωτικά, αποδίδουν σε πεδίο 

κοινωνικό αλλά και οικονοµικό. 

∆ιάγραµµα 1.1: Οριοθέτηση του τοµέα της Κοινωνικής Οικονοµίας σε σχέση µε τους 

άλλους δύο τοµείς 

 

Πηγή: Defourny, 2004 και Μ. Μητροσύλη, 2007 - ∆ηµιουργία διαγράµµατος από την 

συγγραφέα 

Ο Defourny οριοθετεί την έννοια της κοινωνικής οικονοµίας δίνοντας τον ακόλουθο ορισµό, 

ο οποίος χρησιµοποιείται στις περισσότερες χώρες και έχει ως εξής: 

«Η κοινωνική οικονοµία περιλαµβάνει οικονοµικές δραστηριότητες που αναλαµβάνονται από 

επιχειρήσεις και οργανισµούς, κοινωνίες αλληλοβοήθειας και σωµατεία (ενώσεις), η ίδρυση 

και λειτουργία των οποίων διέπεται από τις ακόλουθες αρχές: 
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• Σκοπό έχουν κυρίως την παροχή υπηρεσιών προς τα µέλη τους ή την κοινωνία, παρά 

την επιδίωξη κέρδους 

• Έχουν ανεξάρτητη διοίκηση 

• Εφαρµόζουν δηµοκρατική διαδικασία λήψεως αποφάσεων 

• Αποδίδουν προτεραιότητα στα άτοµα και την εργασία έναντι του κεφαλαίου κατά την 

διανοµή του εισοδήµατος» (Defourny 2001) 

Ένας άλλος ορισµός που χρησιµοποιείται πολύ συχνά για την κοινωνική οικονοµία είναι: «Η 

Κοινωνική Οικονοµία ή Τρίτος Τοµέας1 αποτελεί το χώρο της οικονοµίας που βρίσκεται 

ανάµεσα στον Ιδιωτικό και το ∆ηµόσιο τοµέα της οικονοµίας και στον οποίο διεξάγονται 

οικονοµικές δραστηριότητες µε οικονοµικούς και κοινωνικούς σκοπούς και στόχους» 

(Χρυσάκης Μ, Ζιώµας ∆, Χατζαντώνης ∆, Καραµητροπούλου Ντ., 2002, σελ. 33- 38). 

Σύµφωνα µε την Ε.Ε., το τρίτο σύστηµα
2  περιλαµβάνει συνεταιρισµούς, εταιρείες 

αλληλοβοήθειας και ενώσεις αλλά και τοπικές πρωτοβουλίες οι δραστηριότητες των οποίων 

ανταποκρίνονται σε κοινωνικές ακάλυπτες ανάγκες. 

Σύµφωνα µε τον Ν. 4019/2011, ως Κοινωνική Οικονοµία ορίζεται: «το σύνολο των 

οικονοµικών, επιχειρηµατικών, παραγωγικών και κοινωνικών δραστηριοτήτων, οι οποίες 

αναλαµβάνονται από νοµικά πρόσωπα ή ενώσεις προσώπων, των οποίων ο καταστατικός 

σκοπός είναι η επιδίωξη του συλλογικού οφέλους και η εξυπηρέτηση γενικότερων 

κοινωνικών συµφερόντων». Ως φορέας της Κοινωνικής Οικονοµίας, θεσπίζεται η Κοινωνική 

Συνεταιριστική Επιχείρηση (Κοιν.Σ.Επ.). 

                                                 
1 Ο Τρίτος Τοµέας συµπεριλαµβάνει το σύνολο των Μ.Κ.Ο. που: 
α) Έχουν µία έστω και υποτυπώδη νοµική αναγνώριση. Αυτό εξασφαλίζει σε κάποιο βαθµό τον µη 
περιστασιακό χαρακτήρα και τη συνέχεια της. Υπάγονται σε συγκεκριµένες διατάξεις που ορίζουν τις 
δραστηριότητές της σε συγκεκριµένους τοµείς και πεδία που επιτρέπει ο νόµος κάθε χώρας. 
β) Είναι νοµικά πρόσωπα ιδιωτικού δικαίου: ιδρύονται και λειτουργούν σύµφωνα µε το ιδιωτικό δίκαιο κάθε 
χώρας και ο έλεγχος της οργάνωσης ανήκει σε ιδιώτες. 
γ) Χαρακτηρίζονται από τη µη διανοµή του κέρδους. Αποτελεί το βασικό στοιχείο διαχωρισµού από τον 
κερδοσκοπικό τοµέα (είναι µη κερδοσκοπικές) 
δ) Ο χαρακτήρας τους είναι ή εµφανίζεται να είναι κοινωνικός και έµµεσα ή άµεσα ανθρωπιστικός, µε την 
έννοια ότι λειτουργούν προς όφελος των µελών τους ή της κοινωνίας ευρύτερα. 
ε) Παρέχουν υπηρεσίες ή προϊόντα, έµµεσα ή άµεσα, προς τρίτους ή τα µέλη τους (είτε µε αντίτιµο είτε δωρεάν) 
(Ζάννης, 2013: 41-42) 
2 Ας σηµειωθεί ότι ο Τρίτος Τοµέας αναφερόταν αποκλειστικά στις Μ.Κ.Ο. (όπως και σήµερα στις Η.Π.Α. και 
σε άλλες χώρες). Ο οργανισµός CIRIEC που χρηµατοδοτείται από την Ε.Ε. επιχείρησε να τον συγχωνεύσει µε 
το «τρίτο σύστηµα» και την κοινωνική οικονοµία υποτιµώντας τις µεγάλες διαφορές των οργανώσεων που 
συµπεριλαµβάνουν. 
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1.3 Τα θεµέλια της κοινωνικής οικονοµίας 

Η κοινωνική οικονοµία, αναπτύσσεται στο πλαίσιο της τοπικής ταυτότητας των κοινωνιών 

και συνδέεται µε τα βαθύτερα ενδιαφέροντα και τις βαθύτερες ανάγκες τους. Το θεµέλιο της 

κοινωνικής οικονοµίας, είναι οι ανθρώπινοι πόροι, το ανθρώπινο κεφάλαιο και ο κοινωνικός 

χαρακτήρας της ανάπτυξης, η κοινωνική ζήτηση και η κοινωνική προσφορά. 

Έτσι λοιπόν η κοινωνική οικονοµία, συνδέεται στενά µε τρεις (03) κατηγορίες δεξιοτήτων 

του ανθρώπινου δυναµικού, µε τις κοινωνικές δεξιότητες, τις περιβαλλοντικές και τις 

πολιτιστικές. Το πεδίο του περιβάλλοντος εµφανίζεται ως ένα πεδίο κοινωνικής ζήτησης και 

συνθέτει τον πολιτισµό µε την κοινωνική συνοχή. Οι δεξιότητες αυτές θεωρούνται στην 

σύγχρονη συστηµική θεωρία της διοίκησης ως ο ακρογωνιαίος λίθος για την κοινωνική, 

περιβαλλοντική και πολιτιστική καινοτοµία που παίζει καθοριστικό ρόλο για τη 

διαµόρφωση όρων βιώσιµης ανάπτυξης µέσα από την δυναµική των αλληλεπιδράσεων, του 

ιδιωτικού, του κοινωνικού και του δηµόσιου τοµέα. 

Η κοινωνική οικονοµία και κοινωνική επιχειρηµατικότητα, χρειάζεται και στο εσωτερικό της 

τη δυναµική της καινοτοµίας που µεθοδεύεται συστηµικά και που οδηγεί τις τοπικές 

κοινωνίες σε υψηλούς δείκτες κοινωνικής συνοχής και βιώσιµης ανάπτυξης. 

Ο ρόλος της κοινωνικής οικονοµίας είναι ένας ρόλος θετικών εξωτερικών επιδράσεων για 

όλους τους παραγωγικούς τοµείς, για τις κοινωνικές επιδράσεις της οικονοµικής ανάπτυξης 

και για την διαµόρφωση ακόµη και των οικονοµιών κλίµακας για την βιώσιµη ανάπτυξη. 

Μέσα στα πλαίσια αυτά, η κοινωνική οικονοµία λειτουργεί σαν αναδυόµενη οικονοµία, σαν 

εναλλακτική επίσης οικονοµία, που διαµορφώνει συνθήκες ευρύτερης µόχλευσης 

δυνατοτήτων και ευκαιριών.3 

1.4 Οι στόχοι της Κοινωνικής Οικονοµίας 

Σκοπός των πρωτοβουλιών του Τρίτου τοµέα είναι να παρέχουν αγαθά και υπηρεσίες που 

ανταποκρίνονται σε ανεκπλήρωτες ανάγκες της κοινωνίας (unmet needs), συµβάλλοντας 

ταυτόχρονα στην τοπική ανάπτυξη και στην καταπολέµηση της ανεργίας, επειδή παράλληλα 

                                                 
3  Κοινωνικές Επιχειρήσεις, Μελέτη Σχέδιο ∆ράσης για την ΜΚΟ «ΣΟΛΩΝ», Γιάννης Ζήσης, 
www.solon.org.gr 
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προσπαθούν να εντάξουν µειονεκτούντα άτοµα στην αγορά εργασίας. Η έντονη ανάπτυξη 

των οργανισµών του τρίτου συστήµατος, προήλθε κατ’ αρχάς από τη κρίση του Κράτους 

Πρόνοιας που παρατηρήθηκε κατά τη δεκαετία του 1980 στην Ευρώπη και από την 

αυξανόµενη ανάγκη τόσο για κοινωνικές υπηρεσίες (π.χ. παιδικοί σταθµοί µε συµµετοχή 

φυσικών προσώπων και Τοπικής Αυτοδιοίκησης, Κέντρα για Ηλικιωµένους κ.ά.), όσο και για 

νέα πιστωτικά προϊόντα και υπηρεσίες υπέρ των ανέργων και των Μικρών Επιχειρήσεων 

(έτσι, π.χ. δηµιουργήθηκαν οι «Ηθικές τράπεζες»). 

Ο Τρίτος τοµέας
4  έχει προσελκύσει τελευταία το ενδιαφέρον τόσο της επιστηµονικής 

κοινότητας, όσο και των πολιτικών που σχεδιάζουν παρεµβάσεις για βελτίωση της 

απασχόλησης. Για αυτό το λόγο, η Ε.Ε. προωθεί την ανάπτυξη της κοινωνικής οικονοµίας ως 

ένα κεντρικό άξονα για την κοινωνική και οικονοµική ευρωπαϊκή ανάπτυξη και τη βελτίωση 

της ποιότητας ζωής των τοπικών κοινωνιών (Κετζετσοπούλου Μ., 2005, σελ. 14). 

Οι στόχοι της κοινωνικής οικονοµίας διαµορφώνονται όπως παρακάτω, βάση µελετών και 

ερευνών: 

• Παράγει νέες θέσεις εργασίας, αξιοποιώντας υφιστάµενες και νέες πηγές απασχόλησης 

• Συµβάλλει στην ανάπτυξη νέων οικονοµικών τοµέων 

• Συµβάλλει στη βελτίωση και τον εκσυγχρονισµό των τοπικών αγορών (σε σχέση µε 

την οργανωτική µορφή και την οικονοµική δοµή και διάρθρωση) 

• Ανταποκρίνεται στην εξελισσόµενη δυναµική της προσφοράς και ζήτησης και 

συνδέεται µε τις αλλαγές των τοπικών αναγκών, εξισορροπώντας την προσφορά και τη 

ζήτηση 

• Συµβάλλει στην τόνωση της κατανάλωσης και την αύξηση των εισοδηµάτων 

• Ενδυναµώνει την απασχολησιµότητα διαφόρων ευάλωτων κοινωνικών οµάδων που 

είναι ή απειλούνται από κοινωνικό αποκλεισµό 

• «Χτίζει» το τοπικό «κοινωνικό κεφάλαιο» (άτοµα, δραστηριότητες), ενισχύει την 

εµπλοκή – κινητοποίηση των τοπικών συντελεστών και των πολιτών, δηµιουργεί 

σχέσεις εµπιστοσύνης και αλληλεγγύης 

• Προωθεί την κοινωνική συνοχή και ενδυναµώνει τον κοινωνικό ιστό σε τοπικό επίπεδο 

                                                 
4 Ας σηµειωθεί ότι ο Τρίτος Τοµέας αναφερόταν αποκλειστικά στις Μ.Κ.Ο. (όπως και σήµερα στις Η.Π.Α. και 
σε άλλες χώρες). Ο οργανισµός CIRIEC που χρηµατοδοτείται από την Ε.Ε. επιχείρησε να τον συγχωνεύσει µε 
το «τρίτο σύστηµα» και την κοινωνική οικονοµία υποτιµώντας τις µεγάλες διαφορές των οργανώσεων που 
συµπεριλαµβάνουν. 
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• Συµβάλλει στη µείωση των γεωγραφικών ανισοτήτων και των τοπικών αποκλίσεων 

[(Κετζετσοπούλου Μ. (2005, σελ. 14), ECOTEC (2001), Ευρωπαϊκή Επιτροπή (2003), 

Cambell M. (1999), Borgaza C., Olabe A. & Greffe X. (1999)] 

1.5 Τα χαρακτηριστικά και οι αρχές της Κοινωνικής Οικονοµίας 

Τα χαρακτηριστικά της Κοινωνικής Οικονοµίας µπορούν να συνοψιστούν στα παρακάτω: 

• Αντιµετώπιση του αποκλεισµού για Οµάδες µε ανισότητες στην Αγορά εργασίας 

• ∆ηµιουργία δυνατοτήτων συνεχούς απασχόλησης (employment potential) 

• Κινητοποίηση του τοπικού κοινωνικού κεφαλαίου σε παραγωγικές πρωτοβουλίες 

(Human capital mobilization) 

• Κάλυψη Αναγκών του κοινωνικού συνόλου που δεν καλύπτει ούτε το Κράτος, ούτε η 

Αγορά (unmet needs)» (E.M.E.S. EUROPEAN NETWORK, 2001). 

Οι βασικές αρχές που διαµόρφωσαν την Κοινωνική Οικονοµία στον 19ο και 20ο αιώνα και 

συνεχίζουν ακόµη σήµερα να την χαρακτηρίζουν είναι οι εξής: 

• Η ελεύθερη συµµετοχή 

• Η δηµοκρατική διοίκηση: «ένα πρόσωπο, µια ψήφος» 

• Η δίκαιη (περιορισµένη) διανοµή του πλεονάσµατος 

• Το αδιαίρετο, ολικώς ή µερικώς, του ιδίου κεφαλαίου 

• Το προβάδισµα του ατόµου έναντι του κεφαλαίου 

• Η ανεξαρτησία απέναντι στο κράτος ή σε κάθε δηµόσια συλλογικότητα. 

Η κοινωνική οικονοµία: 

• βασίζεται στις αρχές της αλληλεγγύης και της ατοµικής συµµετοχής σε µια διαδικασία 

ενεργού συµµετοχής του πολίτη στα κοινά 

• δηµιουργεί υψηλής ποιότητας θέσεις εργασίας και καλύτερη ποιότητα ζωής, 

προσφέροντας συγχρόνως ένα κατάλληλο πλαίσιο για νέες µορφές 

επιχειρηµατικότητας και εργασίας 

• διαδραµατίζει σηµαντικό ρόλο στην τοπική ανάπτυξη και κοινωνική συνοχή 

• είναι κοινωνικά υπεύθυνη 

• είναι παράγοντας δηµοκρατίας 

• συµβάλλει στη σταθερότητα και τον πλουραλισµό των οικονοµικών αγορών 
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• είναι σύµφωνη µε τις προτεραιότητες και τους στρατηγικούς στόχους της Ευρωπαϊκής 

Ένωσης, όπως κοινωνική συνοχή, πλήρης απασχόληση και καταπολέµηση της 

φτώχειας, συµµετοχική δηµοκρατία, καλύτερη διακυβέρνηση, βιώσιµη ανάπτυξη. 

Οι οργανισµοί της κοινωνικής οικονοµίας είναι οικονοµικοί και κοινωνικοί φορείς παρόντες 

σε όλους τους τοµείς. Χαρακτηρίζονται προπαντός από τους σκοπούς τους και από έναν 

διαφορετικό τρόπο επιχειρείν. 

Η κοινωνική οικονοµία διαθέτει ευρεία κοινωνική βάση και εκφράζεται µε διάφορες νοµικές 

µορφές, ενώ συγχρόνως αποδεικνύει ότι είναι ανταγωνιστική και ικανή να εξελίσσεται και να 

προσαρµόζεται σε νέες κοινωνικές και οικονοµικές απαιτήσεις. Οι νοµικές µορφές όµως των 

οργανισµών της κοινωνικής οικονοµίας µπορεί να διαφέρουν από το ένα κράτος µέλος στο 

άλλο. 

Παρόλα αυτά, οι επιχειρήσεις αυτές γενικά διαφέρουν από τις κεφαλαιουχικές επιχειρήσεις 

λόγω των ιδιαιτεροτήτων τους, κατά τα εξής ιδιαίτερα χαρακτηριστικά: 

• Υπεροχή του ατόµου και του κοινωνικού στόχου έναντι του κεφαλαίου 

• Εθελοντική και ανοιχτή συµµετοχή 

• ∆ηµοκρατικός έλεγχος εκ µέρους των µελών
5 

• Συνδυασµός των συµφερόντων των µελών/χρηστών και/ή του γενικού συµφέροντος 

• Υπεράσπιση και εφαρµογή της αρχής της αλληλεγγύης και ευθύνης 

• ∆ιαχειριστική αυτονοµία και ανεξαρτησία από δηµόσιες αρχές 

• Το µεγαλύτερο µέρος του πλεονάσµατος προορίζεται για την επίτευξη στόχων 

βιώσιµης ανάπτυξης, προς το συµφέρον εξυπηρέτησης των µελών ή προς το 

γενικότερο συµφέρον. 

1.6 Ο χάρτης της κοινωνικής οικονοµίας6 

Ιστορικά, οι οργανισµοί κοινωνικής οικονοµίας ταξινοµούνται σε τέσσερες (04) κύριες 

κατηγορίες: συνεταιριστικές επιχειρήσεις, αλληλασφαλιστικές εταιρείες, ιδρύµατα και 

ενώσεις, µε νοµικές µορφές που µπορεί να ποικίλλουν σηµαντικά από χώρα σε χώρα. 

                                                 
5
∆εν έχει εφαρµογή σε ιδρύµατα, επειδή δεν έχουν µέλη. 

6
Χάρτης της κοινωνικής οικονοµίας: στην ιστοσελίδα του SOCIAL ECONOMY EUROPE 

http://www.socialeconomy.eu.org/spip.php?article262 
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Πέρα από αυτούς τους τέσσερεις «παραδοσιακούς» τύπους οργανισµών, στην 

πραγµατικότητα οι οργανισµοί κοινωνικής οικονοµίας προσλαµβάνουν συχνά µορφές που 

συνδυάζουν οργανωτικούς τύπους. Μπορούµε, παραδείγµατος χάριν, να έχουµε εθελοντικές 

ενώσεις που ελέγχουν ένα ίδρυµα, ή ιδρύµατα που ελέγχουν ενώσεις ή άλλους οργανισµούς. 

Σε κάποιες περιπτώσεις, οι οργανισµοί κοινωνικής οικονοµίας µπορεί ακόµη και να 

περιβληθούν επιχειρηµατικές µορφές που κατά κανόνα προσιδιάζουν στον κερδοσκοπικό 

τοµέα. Για παράδειγµα, κάποιοι γεωργικοί συνεταιρισµοί έχουν συστήσει κεφαλαιουχικές 

εταιρείες (οι οποίες ελέγχονται από τον ίδιο το συνεταιρισµό), προκειµένου να επιδιώξουν 

αποτελεσµατικότερα την εµπορική εκµετάλλευση των προϊόντων τους. 

Επιπλέον, πέρα από τους τέσσερεις «παραδοσιακούς» τύπους οργανισµών που 

περιγράφηκαν παραπάνω, τα τελευταία χρόνια αναδείχθηκαν νέες οργανωτικές µορφές, οι 

οποίες βασίζονται τόσο στην κοινωνική οικονοµία όσο και σε άλλα πρότυπα. 

1.6.1 Οι οµάδες της Κοινωνικής Οικονοµίας 

Στα µέσα του 19ου αιώνα εµφανίζονται οι πρώτες οργανώσεις κοινωνικής οικονοµίας στις 

αναπτυγµένες οικονοµικά χώρες µε την µορφή συνεταιριστικών επιχειρήσεων, 

αλληλοβοηθητικών φορέων, µη κερδοσκοπικών ενώσεων και συλλογικών επιχειρήσεων, οι 

οποίες λειτουργούσαν µε τη νοµική µορφή του συνεταιρισµού ή της αστικής µη 

κερδοσκοπικής εταιρείας. 

Θα πρέπει να αναγνωρίσουµε τη διφορούµενη έννοια της «κοινωνικής οικονοµίας». Ο 

συνδυασµός των εννοιών αυτών, το ίδιο ευρύς, επιτρέπει στον καθένα να σχεδιάσει και να 

αναπτύξει την αντίληψή του για την κοινωνική οικονοµία επιµένοντας άλλοτε στο κοινωνικό 

κοµµάτι και άλλοτε στο οικονοµικό. Παρόλο που οι όροι οι οποίοι υιοθετούνται από τα 

κράτη ποικίλουν, είναι σίγουρο ότι αναφέρονται όλοι στην ύπαρξη ενός «τρίτου τοµέα» 

µεταξύ του δηµοσίου και του ιδιωτικού τοµέα κερδοσκοπικού χαρακτήρα. 

Έτσι, η διάκρισή τους ως «Τρίτος τοµέας» της οικονοµίας είναι σχετικά πρόσφατη. Οι 

δραστηριότητες του τοµέα καλύπτουν ανάγκες της κοινωνίας, τις οποίες δεν καλύπτει 

επαρκώς ούτε ο ∆ηµόσιος τοµέας (π.χ. φύλαξη παιδιών, ηλικιωµένων, πολιτιστικές 

δραστηριότητες κ.τ.λ.) ούτε ο Ιδιωτικός τοµέας (π.χ. πολιτιστικές δραστηριότητες, «ηθικά» 

χρηµατοπιστωτικά ιδρύµατα κ.τ.λ.). 
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Οι δραστηριότητες της κοινωνικής οικονοµίας (επιχειρήσεις και οργανισµοί) µπορούν να 

οµαδοποιηθούν σε δύο (02) µεγάλες κατηγορίες, ανάλογα: 

1. Είτε µε το νοµικό - θεσµικό καθεστώς (θεσµική προσέγγιση) 

2. Είτε µε τις κοινές αρχές που υπηρετούν (κανονιστική προσέγγιση) (Κετζετσοπούλου., 2004, 

σελ. 9) 

1. Η οµαδοποίηση βάσει του Νοµικού καθεστώτος περιλαµβάνει: 

• Συνεταιρισµούς, 

• Εταιρείες ή κοινωνίες αλληλοβοήθειας, 

• Σωµατεία, ενώσεις, µη κερδοσκοπικούς οργανισµούς, 

• Ιδρύµατα, φιλανθρωπικές, εθελοντικές και µη κερδοσκοπικές οργανώσεις, 

• Ταµεία αλληλασφάλισης, 

• Μη κερδοσκοπικές παραγωγικές επιχειρήσεις, 

• Αναπτυξιακές Συµπράξεις στα πλαίσια της κ.π. EQUAL και οργανισµούς προώθησης 

της απασχόλησης (ιδιαίτερα στην Ιταλία, Γαλλία, Βρετανία και Ελλάδα) (Εθνικό 

Θεµατικό ∆ίκτυο Κοινωνικής Οικονοµίας και Υπ. Απασχόλησης, Οδηγός ίδρυσης και 

λειτουργίας κοινωνικών επιχειρήσεων, 2005, σελ. 10-11). 

2. Η οµαδοποίηση βάσει του σκοπού που υπηρετούν και των αρχών από τις οποίες διέπονται 

περιλαµβάνει: 

• Τοπικές παραγωγικές δραστηριότητες, 

• Ενώσεις εθελοντικής εργασίας, 

• Οργανώσεις γειτονιάς, 

• Κοινωνικές πρωτοβουλίες για την υγεία, την παιδεία, την κατοικία και οργανώσεις 

ενίσχυσης του τρίτου κόσµου, 

• Εναλλακτικές - «ηθικές» - τράπεζες (Ναξάκης Χ., Πρακτικά συνεδρίου, Τ.Ε.Ι. 

Μεσολογγίου, 2005, σελ. 135).7 

Ορισµένες από αυτές τις οργανώσεις έχουν βαθιές ιστορικές ρίζες, άλλες είναι πιο πρόσφατες. 

Η προσέγγιση αυτή δίνει έµφαση στα χαρακτηριστικά και στις κοινές αρχές που διέπουν τους 

οργανισµούς κοινωνικής οικονοµίας, όπως: τη συλλογικότητα, τον εθελοντισµό, το 

συλλογικό όφελος, τη διαχειριστική αυτονοµία και τις δηµοκρατικές διαδικασίες. (Ε.Θ.∆. 

                                                 
7 Ναξάκης Χ., Πρακτικά συνεδρίου, Τ.Ε.Ι. Μεσολογγίου, 2005, σελ. 135 
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Κοινωνικής Οικονοµίας και Υπ. Απασχόλησης, Οδηγός ίδρυσης και λειτουργίας κοινωνικών 

επιχειρήσεων, 2005, σελ. 10-11) 

1.6.2 Φορείς - οργανώσεις της κοινωνικής οικονοµίας στην Ευρώπη 

Οι κοινωνικές οργανώσεις έχουν την τάση να διαµορφώνουν οµάδες βάση κοινών 

οικονοµικών και πολιτικών συγγενειών και συµφερόντων. Ορισµένες από τις οµάδες και τα 

δίκτυα των επιχειρήσεων της κοινωνικής οικονοµίας που έχουν οικοδοµηθεί προς το 

συµφέρον της ανταγωνιστικότητας αποτελούν πραγµατικούς ευρωπαϊκούς επιχειρηµατικούς 

γίγαντες. Οµάδες έχουν επίσης σχηµατιστεί στον πολιτικό κόσµο. 

Η κοινωνική οικονοµία στην Ευρώπη έχει δηµιουργήσει πολλές οργανώσεις οι οποίες 

ενεργούν ως εκπρόσωποί της. Μέσω αυτών, έχει συµµετάσχει στην κατάρτιση και την 

εφαρµογή εθνικών πολιτικών και πολιτικών της ΕΕ όποτε στις διαδικασίες αυτές 

δηµιουργήθηκε χώρος για τη συµµετοχή τέτοιας µορφής κοινωνικών συνοµιλητών. 

Στις διάφορες ευρωπαϊκές χώρες, οι ενώσεις που εκπροσωπούν εταιρείες και οργανώσεις της 

κοινωνικής οικονοµίας προέκυψαν κατά κύριο λόγο από µια τοµεακή προοπτική, η οποία 

οδήγησε στην εµφάνιση οργανώσεων, ενώσεων και πλατφόρµων που εκπροσωπούν 

πιστωτικούς, γεωργικούς και εργατικούς συνεταιρισµούς, µεταξύ άλλων, καθώς και εταιρείες 

αλληλασφάλισης, εταιρείες και ενώσεις πρόνοιας και άλλες µη κυβερνητικές οργανώσεις 

κοινωνικής δράσης. 

Η διαδικασία αυτή έχει πραγµατοποιηθεί και σε ευρωπαϊκό επίπεδο, καθώς η κοινωνική 

οικονοµία (είτε οι «οικογένειες» που την συναποτελούν είτε το σύνολό της) παραδοσιακά 

έχει διαδραµατίσει σηµαντικό ρόλο σε διάφορες πολιτικές της ΕΕ. Αυτό κατέστη σαφές κατά 

το έτος υπογραφής της Συνθήκης της Ρώµης, όταν ιδρύθηκε η Eurocoop (Ευρωπαϊκή 

Κοινότητα Συνεταιρισµών Καταναλωτών), η οργάνωση που εκπροσωπεί τους 

συνεταιρισµούς καταναλωτών της Ευρώπης, καθώς και κατά την ανάπτυξη της Κοινής 

Γεωργικής Πολιτικής µε τη βοήθεια της Γενικής Επιτροπής Γεωργικής Συνεργασίας της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης (COGECA). 

Οι «Ευρωπαϊκοί Συνεταιρισµοί» αποτελούν την κεντρική οργάνωση που καλύπτει όλους 

αυτούς τους φορείς εκπροσώπησης των ευρωπαϊκών συνεταιρισµών. 
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Οι φορείς και οι οργανώσεις που εκπροσωπούν την κοινωνική οικονοµία στην Ευρώπη 

σήµερα είναι:  

1. Οικογένεια των συνεταιρισµών: 

- EUROCOOP: Ευρωπαϊκή Κοινότητα Συνεταιρισµών Καταναλωτών 

- CECODHAS: Ευρωπαϊκή Επιτροπή Συντονισµού Κοινωνικής Κατοικίας –τµήµα 

συνεταιρισµών 

- CECOP: Ευρωπαϊκή Συνοµοσπονδία Εργατικών και Κοινωνικών Συνεταιρισµών και 

Συµµετοχικών Επιχειρήσεων 

- COGECA: Γενική Επιτροπή Γεωργικής Συνεργασίας 

- GEBC: Ευρωπαϊκή Οµάδα Συνεταιριστικών Τραπεζών  

- UEPS: Ευρωπαϊκή Ένωση Κοινωνικών Φαρµακείων 

2. Οικογένεια των εταιρειών αλληλασφάλισης: 

- AIM: ∆ιεθνής Ένωση Ταµείων Αλληλασφάλισης 

- AMICE - Ένωση Αλληλοβοηθητικών Συνεταιρισµών Ασφαλιστών και Ασφάλισης στην 

Ευρώπη 

3. Οικογένεια των ενώσεων και των οργανώσεων κοινωνικής δράσης: 

- CEDAG: Ευρωπαϊκή Επιτροπή Ενώσεων Γενικού Συµφέροντος 

- EFC: Ευρωπαϊκό Κέντρο Ιδρυµάτων 

- Ευρωπαϊκή Πλατφόρµα Κοινωνικών ΜΚΟ 

4. Πλατφόρµες κοινωνικών επιχειρήσεων: 

- CEFEC: Κοινωνικές Εταιρείες της Ευρώπης, Συνοµοσπονδία Ευρωπαϊκών Κοινωνικών 

Εταιρειών, Πρωτοβουλιών Απασχόλησης και Κοινωνικών Συνεταιρισµών  

Οι περισσότερες από αυτές τις οργανώσεις εκπροσώπησης σε ευρωπαϊκό επίπεδο είναι µε τη 

σειρά τους µέλη της Social Economy Europe (Κοινωνική Οικονοµία της Ευρώπης), της 

Μόνιµης Ευρωπαϊκής ∆ιάσκεψης των Συνεταιρισµών, των Αλληλασφαλιστικών Εταιρειών, 

Ενώσεων και Ιδρυµάτων, που είναι σήµερα η κορυφαία εκπρόσωπος της ευρωπαϊκής 

κοινωνικής οικονοµίας ενώπιον των ευρωπαϊκών θεσµών. 

Σε ορισµένες χώρες, οι αντιπροσωπευτικές ενώσεις έχουν υπερβεί το τοµεακό επίπεδο και 

έχουν δηµιουργήσει διατοµεακές οργανώσεις που αναφέρονται ρητά στην κοινωνική 
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οικονοµία. Σχετικά παραδείγµατα είναι η CEPES, η Ισπανική Συνοµοσπονδία Επιχειρήσεων 

Κοινωνικής Οικονοµίας και η Πλατφόρµα Κοινωνικής Οικονοµίας στο Λουξεµβούργο. 

Άλλες οµαδοποιήσεις έχουν ακολουθήσει άλλου είδους κριτήρια: για παράδειγµα, κατά τη 

διάρκεια των τελευταίων δεκαπέντε ετών εµφανίστηκαν τα κοινά δίκτυα πλατφόρµων που 

εκπροσωπούν την κοινωνική οικονοµία, κυβερνητικούς φορείς (όπως δηµοτικά συµβούλια) 

και/ή εταιρείες και άλλες κοινωνικές οργανώσεις. Πρόκειται για την περίπτωση του ESMED 

(Ευρωµεσογειακό ∆ίκτυο Κοινωνικής Οικονοµίας), που απαρτίζεται από τις εθνικές 

πλατφόρµες κοινωνικής οικονοµίας ή πλατφόρµες συνεταιρισµών της Πορτογαλίας, της 

Γαλλίας, της Ισπανίας, της Ιταλίας, του Μαρόκου και της Τυνησίας, το REVES,·το ENSIE 

και την FEDES. 

– Ευρωπαϊκή Οµοσπονδία Κοινωνικών Εργοδοτών. Όλες αυτές οι οργανώσεις προωθούν 

ενεργά την κοινωνική οικονοµία. 

– Το ∆ιεθνές Κέντρο Έρευνας CIRIEC , µε τη σειρά του, αποτελεί ένα ασυνήθιστο 

παράδειγµα οργάνωσης µε συµµετοχή µελών στο οποίο συνενώνονται οργανώσεις που 

εκπροσωπούν εταιρείες του δηµόσιου τοµέα και της κοινωνικής και συνεταιριστικής 

οικονοµίας πολλών ευρωπαϊκών χωρών µε ερευνητές που ειδικεύονται στον τοµέα αυτόν. 

– Η SOCIAL ECONOMY EUROPE  είναι ο οργανισµός που αντιπροσωπεύει την 

Κοινωνική Οικονοµία σε ευρωπαϊκό επίπεδο. Η πλατφόρµα αυτή δηµιουργήθηκε τον 

Νοέµβριο του 2000 µε το όνοµα CEP-CMAF. 

Τα µέλη της αντιπροσωπεύουν τις τέσσερις (04) οικογένειες της κοινωνικής οικονοµίας σε 

ευρωπαϊκό επίπεδο: 

1. Cooperatives Europe για τους συνεταιρισµούς 

2. AIM  (∆ιεθνής Ένωση Αλληλοβοηθητικών/Αυτοδιαχειριζόµενων Ταµείων Υγείας) για 

τα αλληλασφαλιστικά ταµεία 

3. AMICE  (Ένωση Αλληλοβοηθητικών Συνεταιρισµών Ασφαλιστών και Ασφάλισης 

στην Ευρώπη) για τα αλληλασφαλιστικά ταµεία 

4. CEDAG (Ευρωπαϊκό Συµβούλιο Εθελοντικών Οργανισµών) για τις ενώσεις 

– European Foundation Centre (Ευρωπαϊκό Κέντρο Ιδρυµάτων) για τα ιδρύµατα και δύο 

(02) εθνικά µέλη: 
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1. το CEPES (Ισπανική Συνοµοσπονδία Επιχειρήσεων Κοινωνικής Οικονοµίας) για 

την Ισπανία 

2. το CEGES (Γαλλικό Συµβούλιο Επιχειρήσεων, Υπαλλήλων και Ενώσεων 

Κοινωνικής Οικονοµίας) για τη Γαλλία και 

τρία (03) µέλη δίκτυα: 

• το REVES (Ευρωπαϊκά ∆ίκτυα Πόλεων και Περιφερειακών Περιοχών για την 

Κοινωνική Οικονοµία) που συνδέει τις τοπικές αρχές µε τις επιχειρήσεις της 

κοινωνικής οικονοµίας 

• το ENSIE (Ευρωπαϊκή Οµοσπονδία Κοινωνικών Υπαλλήλων) που αντιπροσωπεύει 

τις επιχειρήσεις ένταξης και 

• το FEDES που αντιπροσωπεύει τους εργοδότες της κοινωνικής οικονοµίας. 

1.7 Κοινωνική Οικονοµία και Κοινωνική Επιχειρηµατικότητα 

Ο προσδιορισµός των εννοιών της «κοινωνικής οικονοµίας και της κοινωνικής 

επιχειρηµατικότητας» είναι ιδιαίτερα δύσκολος. Στην επιστηµονική βιβλιογραφία και στο 

δηµόσιο λόγο συναντάµε ένα ευρύ φάσµα ορισµών και αντιλήψεων για τη φύση των δύο 

αυτών φαινοµένων και τη µεταξύ τους σχέση. Αυτό, παρεµπιπτόντως, αποτελεί κοινό 

πρόβληµα για µια σειρά όρων που γίνονται ολοένα δηµοφιλέστεροι, και οι οποίοι 

συνδυάζουν τη λέξη «κοινωνικός» µε κατά κανόνα οικονοµικές έννοιες: κοινωνική 

επιχείρηση, κοινωνική καινοτοµία, κοινωνικό επιχειρείν κτλ. 

Όπως και στην περίπτωση της κοινωνικής οικονοµίας και της κοινωνικής 

επιχειρηµατικότητας, θα µπορούσε κανείς να εµπλακεί σε ατέρµονες συζητήσεις για τη 

σηµασία του όρου «κοινωνικός» σε καθεµία από τις παραπάνω περιπτώσεις, για το τι 

ακριβώς συµπεριλαµβάνεται σε αυτόν και τι όχι. Αυτή η αβεβαιότητα δεν θέτει απλώς 

εννοιολογικά προβλήµατα ως προς την περιγραφή των εν λόγω φαινοµένων, αλλά και απειλεί 

να υπονοµεύσει το σηµαντικότατο ρόλο που αυτά διαδραµατίζουν στη σύγχρονη κοινωνία. 8 

Είναι λοιπόν χρήσιµο να αρχίσουµε από τη διευκρίνιση του τρόπου χρήσης των παραπάνω 

όρων χρησιµοποιώντας ορισµούς οι οποίοι συµφωνούν περισσότερο µε την ευρωπαϊκή 

                                                 
8 S3Cy: Στρατηγική Έξυπνης Εξειδίκευσης για την Κύπρο - Smart Specialization Strategy for Cyprus, τελική 
έκθεση, Λευκωσία, Μάρτιος 2015. Η Μελέτη της S3Cy υλοποιήθηκε µε τη συµµετοχή τριών σωµάτων οµάδων 
που εκφράζουν τα ακόλουθα τρία επίπεδα: διακυβέρνηση, παρακολούθηση και υλοποίηση. 
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παράδοση και αποτυπώνονται στα πιο πρόσφατα έγγραφα που κατάρτισε η Ευρωπαϊκή 

Επιτροπή πάνω σε αυτά τα θέµατα. 

Παραδοσιακά, το ευρωπαϊκό κοινωνικό πρότυπο χαρακτηριζόταν από τον εξέχοντα ρόλο 

ποικίλων οργανισµών, οι οποίοι διαφέρουν τόσο από τις ιδιωτικές εταιρείες όσο και από τους 

δηµόσιους φορείς. Πρόκειται για ιδιωτικούς οργανισµούς οι οποίοι κατά κανόνα επιδιώκουν 

άλλους σκοπούς και όχι το κέρδος. Κύριος σκοπός τους δεν είναι να παράγουν οικονοµικά 

οφέλη για τους ιδιοκτήτες ή τους µετόχους τους, αλλά να παρέχουν αγαθά και υπηρεσίες είτε 

στα µέλη τους είτε στην ευρύτερη κοινότητα. Οι εν λόγω οργανισµοί, οι οποίοι είναι ενεργοί 

στην Ευρώπη εδώ και σχεδόν δύο αιώνες, έχουν σε πολλές χώρες αναγνωρισµένο και 

ρυθµισµένο καθεστώς, µέσω ειδικών νοµικών µορφών (π.χ. συνεταιρισµός, 

αλληλασφαλιστική εταιρεία κ.α.), έχουν συστήσει τους δικούς τους οργανισµούς 

εκπροσώπησης για τις συναλλαγές τους µε τις δηµόσιες αρχές, και έχουν συνεισφέρει µε 

διάφορους τρόπους στην κοινωνική και οικονοµική ανάπτυξη. 

Ο όρος που χρησιµοποιείται παραδοσιακά, αλλά και πρόσφατα από την ΕΕ, για να 

περιγράψει το πλαίσιο λειτουργίας τους είναι η «κοινωνική οικονοµία» -ένας όρος ο οποίος 

τονίζει την ειδική µέριµνα των εν λόγω οργανισµών για τις κοινωνικές συνέπειες των 

δραστηριοτήτων τους, καθώς και τις συµµετοχικές δοµές διακυβέρνησής τους. 

Με την πάροδο του χρόνου, η εξέλιξη των ευρωπαϊκών κοινωνιών στο πλαίσιο της 

παγκόσµιας οικονοµίας είχε ως αποτέλεσµα να ανακύψουν νέες και περισσότερο 

διαφοροποιηµένες ανάγκες, που σε πολλές περιπτώσεις απαιτούν νέους τύπους απαντήσεων. 

Οι απαντήσεις αυτές προήλθαν κάποιες φορές από τον δηµόσιο τοµέα ή από τις ιδιωτικές 

επιχειρήσεις, άλλες φορές από την κοινωνία των πολιτών και τους οργανισµούς κοινωνικής 

οικονοµίας, και άλλες από εντελώς νέες οργανωτικές µορφές, οι οποίες διαπνέονται από τις 

ίδιες αρχές. Η γενική τάση υπηρέτησης κοινωνικών αναγκών εκ µέρους όλων των παραπάνω 

διαφορετικών φορέων του δηµόσιου και του ιδιωτικού τοµέα συνήθως αποδίδεται µε τον όρο 

«κοινωνική επιχειρηµατικότητα» και οι νέοι τύποι οργανισµών που έχουν αναδειχθεί, 

αρχίζοντας ιδίως από την αρχή της δεκαετίας του 1980, ονοµάζονται συχνά «κοινωνικές 

επιχειρήσεις».9 

                                                 
9 Αποσπάσµατα από την εισαγωγή του οδηγού της Ευρωπαϊκής Επιτροπής για την κοινωνική Ευρώπη (Ε.Ε. 
2013, τεύχος 4, σελ. 7-9) 
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Με τον όρο «κοινωνική επιχειρηµατικότητα» νοείται η επιχειρηµατικότητα που 

αναπτύσσεται στον τοµέα της κοινωνικής οικονοµίας, στην οποία συγκαταλέγονται οι 

κοινωνικές επιχειρήσεις. Ο όρος «κοινωνική επιχειρηµατικότητα» είναι σχετικά 

καινούργιος και θεσµοθετήθηκε για πρώτη φορά στο Βέλγιο. Η εµφάνιση του όρου εκφράζει 

την ενίσχυση του παραγωγικού ρόλου των φορέων της κοινωνικής οικονοµίας µε αντικείµενο 

την ικανοποίηση αναγκών που δεν καλύπτονται από τις δηµόσιες αρχές ή τις αγορές. 

Καλύπτει ευρύ φάσµα δραστηριοτήτων και πρωτοβουλιών, περιλαµβανοµένων των 

κοινωνικών πρωτοβουλιών που εκδηλώνονται από κερδοσκοπικές επιχειρήσεις, θεσµικών 

φορέων που ρητά επιδιώκουν κάποιον κοινωνικό σκοπό, σχέσεων και πρακτικών που 

αποφέρουν κοινωνικά οφέλη, επιχειρηµατικών τάσεων σε µη κερδοσκοπικούς οργανισµούς, 

και εγχειρηµάτων που αναπτύσσονται στο πλαίσιο του δηµόσιου τοµέα. Τέτοιες 

πρωτοβουλίες µπορούν να αναλαµβάνονται από ιδιώτες, µη κερδοσκοπικούς οργανισµούς, 

δηµόσιους φορείς ή µη κερδοσκοπικούς οργανισµούς σε συνεργασία µε κερδοσκοπικές 

επιχειρήσεις, σε µια προσπάθεια εξισορρόπησης των εταιρικών κερδών και µια δέσµευσης 

κοινωνικής ευθύνης. ∆εν είναι απαραιτήτως ολοκληρωµένες, ούτε αναµένεται να µένουν 

αναλλοίωτες µε την πάροδο του χρόνου. 

Εν γένει, η κοινωνική επιχειρηµατικότητα ερµηνεύεται ως µια δραστηριότητα που 

αναλαµβάνουν συγκεκριµένα άτοµα ή οµάδες, χωρίς αναφορά στα οργανωτικά 

χαρακτηριστικά και τους περιορισµούς (πρότυπα διακυβέρνησης, µη διανοµή των κερδών 

κτλ.) που υποστηρίζουν την επιδίωξη κοινωνικών σκοπών. 

Η κοινωνική οικονοµία, δεν αποβλέπει στο κέρδος και δεν κυριαρχείται από τους 

ανταγωνιστικούς κανόνες της αγοράς, όπως επίσης δεν λειτουργεί µε τις ακαµψίες δηµόσιου 

τοµέα, αλλά αντίθετα έχει µια ευρύτατη προσαρµοστικότητα και αµεσότητα, ενώ 

συνοδεύεται από µεγάλη κοινωνική αποδοχή. 

Βασικός κορµός της κοινωνικής οικονοµίας είναι και η κοινωνική επιχειρηµατικότητα, 

δηλαδή η επιχειρηµατικότητα των κοινωνικών επιχειρήσεων, που λειτουργεί σαν ένας 

ισχυρός παράγοντας µόχλευσης: 

1. εθελοντισµού 

2. πλούτου ιδεών 

3. κοινωνικής καινοτοµίας 
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4. πρακτικής φαντασίας 

5. αποκατάστασης της συµµετοχής και της ανθρώπινης προσωπικότητας σε κοινωνικούς 

ρόλους 

6. σεβασµού της αξίας της κοινωνίας και κάθε ανθρώπινης µονάδας µέσα στο πλαίσιο των 

κοινωνικών δικαιωµάτων 

7. σαν παράγοντας κεφαλαιοποίησης και συνέχειας της παράδοσης, της πολιτιστικής 

κληρονοµιάς και των περιβαλλοντικών αξιών. 

Έτσι λοιπόν η κοινωνική επιχειρηµατικότητα, είναι ένας συντελεστής ποιότητας στην 

κοινωνική ανάπτυξη και συνοχή, φιλικός στα πρόσωπα που µειονεκτούν και τα οποία 

βρίσκονται σε συνθήκες αποκλεισµού, ή έχουν έλλειµµα δεξιοτήτων µαζί βέβαια µε ειδικές 

ικανότητες, οι οποίες δεν έχουν αξιοποιηθεί και δεν έχουν βρει πεδία ευκαιριών.10 

1.8 Κοινωνική Καινοτοµία 

Σύµφωνα µε το Γραφείο των Συµβούλων Ευρωπαϊκής Πολιτικής της ΕΕ (ΒΕPA) «οι 

κοινωνικές καινοτοµίες είναι κοινωνικές τόσο ως προς τους στόχους τους όσο και ως προς τα 

µέσα που χρησιµοποιούν. Συγκεκριµένα, ορίζουµε ως κοινωνικές καινοτοµίες, τις νέες ιδέες 

(προϊόντα, υπηρεσίες και πρότυπα) που ικανοποιούν ταυτόχρονα τις κοινωνικές ανάγκες (πιο 

αποτελεσµατικά από άλλες εναλλακτικές) και δηµιουργούν νέες κοινωνικές σχέσεις ή 

συνεργασίες. Πρόκειται για καινοτοµίες που δεν είναι απλώς επωφελείς για την κοινωνία 

αλλά ενισχύουν την ικανότητα της κοινωνίας να δρα» (BEPA,2011) 11 

Ακριβώς όπως τα νέα προϊόντα και οι διαδικασίες γίνονται καινοτοµίες µόνο µετά από µια 

επιτυχηµένη πορεία στις αγορές, έτσι και οι κοινωνικές καινοτοµίες οφείλουν να παράγουν 

µακροπρόθεσµη απόδοση για τις οµάδες-στόχους. Στο πλαίσιο της κοινωνικής αλλαγής, οι 

κοινωνικές καινοτοµίες περιλαµβάνουν τις υπηρεσίες, τους κανόνες, τις διαδικασίες και τις 

κοινωνικές πρακτικές που είναι αποτελεσµατικότερες από τις εναλλακτικές τους. 

Προκειµένου να µετατραπεί µια ιδέα σε κοινωνική καινοτοµία, θα πρέπει να αντιµετωπίσει 

την κοινωνική ζήτηση, να είναι αποτελεσµατική στην επίλυση ενός ζητήµατος και να 

κερδίσει την αποδοχή από τους ενδιαφερόµενους. 

                                                 
10  Κοινωνικές Επιχειρήσεις, Μελέτη Σχέδιο ∆ράσης για την ΜΚΟ «ΣΟΛΩΝ», Γιάννης Ζήσης, 
www.solon.org.gr 
11 BEPA (2011), Empowering people, driving change: Social innovation in the European Union, Publications 
Office of the European Union, Luxembourg. 
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Πέρα από την επίλυση συγκεκριµένων αναγκών, οι κοινωνικές καινοτοµίες επηρεάζουν την 

προσαρµογή και την ανάπτυξη διαφόρων τρόπων διακυβέρνησης. Η ατοµική συµπεριφορά 

µπορεί να υπόκειται σε κοινωνική καινοτοµία, όπως µπορεί και η εταιρική ανάπτυξη, τα 

εκπαιδευτικά συστήµατα, οι µέθοδοι διδασκαλίας αλλά και κοινωνικές και άλλες 

κυβερνητικές υπηρεσίες (για παράδειγµα, τα συστήµατα κοινωνικής ασφάλισης και υγείας, οι 

εφορίες κλπ). 

Οι κοινωνικές και οικονοµικές προκλήσεις του 21ου αιώνα απαιτούν µια νέα προσέγγιση 

στην ανάλυση και εφαρµογή της καινοτοµίας γενικότερα, και της κοινωνικής καινοτοµίας πιο 

συγκεκριµένα. Αυτό οφείλεται στο γεγονός ότι η κοινωνική καινοτοµία γίνεται ολοένα και 

περισσότερο αντιληπτή ως ένας τρόπος για να αντισταθµίσει κανείς τις ελλείψεις του 

κράτους και της οικονοµίας στην αντιµετώπιση σηµαντικών κοινωνικών προκλήσεων, όπως 

η γήρανση του πληθυσµού και η κλιµατική αλλαγή. 

∆εν µπορεί, όµως, να θεωρηθεί κοινωνική καινοτοµία οποιαδήποτε νέα µέθοδος 

αντιµετώπισης των κοινωνικών προκλήσεων. Όπως ακριβώς οι τεχνικές εφευρέσεις 

θεωρούνται καινοτοµίες µόνο όταν γίνονται εµπορεύσιµες, έτσι και η κοινωνική καινοτοµία 

πρέπει να προσφέρει πρακτικά και µακροπρόθεσµα οφέλη στους χρήστες της. Είτε πρόκειται 

για υπηρεσίες που επηρεάζουν την κοινωνική κατάσταση ειδικών οµάδων, είτε για αλλαγές 

στα συστήµατα κοινωνικής πρόνοιας, η εφαρµογή και η εξάπλωση µιας νέας ιδέας γίνεται 

κοινωνική καινοτοµία µόνο εάν συµβάλλει πραγµατικά στην επίλυση ενός πραγµατικού 

προβλήµατος ή στην ικανοποίηση µιας κοινωνικής ανάγκης. Με αυτή την έννοια, η 

κοινωνική καινοτοµία αποτελεί µέρος της πολιτιστικής και κοινωνικής αλλαγής. 

Υπάρχει, βέβαια, ο εξής κίνδυνος: η «κοινωνική» πτυχή της κοινωνικής καινοτοµίας µπορεί 

να υποτεθεί ότι είναι συνώνυµη µε το «καλό», χωρίς να διευκρινιστεί το «για ποιον είναι 

καλό;». Είναι κρίσιµο, τα κριτήρια που εφαρµόζονται για τον προσδιορισµό ενός κοινωνικού 

οφέλους να είναι συγκρίσιµα µε τα κριτήρια που χρησιµοποιούνται για τον προσδιορισµό της 

εµπορικής επιτυχίας ενός νέου προϊόντος. 

Και ακόµα σηµαντικότερο είναι να γίνει πλήρως κατανοητό ότι οι άνθρωποι διαφέρουν και 

έχουν συχνά αντιφατικές προθέσεις και αντικρουόµενα συµφέροντα. Αυτό που φαίνεται να 

είναι «κοινωνικό» και άρα επωφελές για µία οµάδα, για ένα συγκεκριµένο χρονικό διάστηµα, 

για ένα κοινωνικό στρώµα ή για µια περιοχή, µπορεί να αποδειχθεί άσχετο ή ακόµη και 
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άχρηστο για άλλους. Οι κοινωνικές καινοτοµίες -όπως και κάθε καινοτοµία- δεν είναι πάντα 

«κοινωνικά καλή» για όλες τις κοινωνικές οµάδες ή τους ανθρώπους που επηρεάζονται. Ούτε 

θα γίνουν αποδεκτές στον ίδιο βαθµό και µε τον ίδιο τρόπο από όλους. Όπως και µε τις 

τεχνολογικές καινοτοµίες, οι κοινωνικές καινοτοµίες δηµιουργούν επίσης, νικητές και 

ηττηµένους και έτσι έχουν υποστηρικτές και αντιπάλους, κάτι που θα µπορούσε να οδηγήσει  

σε αντιπαραθέσεις. 12 

Πρόσφατες εργασίες, όπως για παράδειγµα αυτή του Κέντρου Κοινωνικής Καινοτοµίας (ZSI) 

της Βιέννης στην Αυστρία, λαµβάνουν υπόψη θέµατα αποδοχής και διάδοσης νέων 

πρακτικών από τις οµάδες που θεωρούνται κεντρικές. Οι κοινωνικές καινοτοµίες, συνεπώς, 

γίνονται κατανοητές ως «νέες ιδέες και µέτρα για την επίλυση κοινωνικών προκλήσεων, οι 

οποίες είναι αποδεκτές και εφαρµόζονται από τις ενδιαφερόµενες κοινωνικές οµάδες». 13 

1.9 Κοινωνικός επιχειρηµατίας 

Οι κοινωνικοί επιχειρηµατίες δεν είναι οι πολίτες που περιµένουν τη θετική αλλαγή να 

συµβεί, αλλά εκείνοι που την φέρνουν. Οποιοσδήποτε µπορεί να κρύβει µέσα του έναν 

κοινωνικό επιχειρηµατία: ένας νέος, ένας φοιτητής, µία οµάδα πολιτών που θέλει να 

αντιµετωπίσει ένα τοπικό πρόβληµα, ένας εργαζόµενος στο δηµόσιο ή ιδιωτικό τοµέα που 

θέλει να κάνει τα πράγµατα διαφορετικά, µία ευπαθής κοινωνικά οµάδα, ένας συνταξιούχος, 

ένας άνεργος. Ο καθένας που τολµά να επιχειρήσει δηµιουργώντας επαγγελµατικές ευκαιρίες 

για τον ίδιο και τους άλλους, έχοντας στο επίκεντρο των δράσεών του τον άνθρωπο, τον 

πλανήτη, αλλά και το κέρδος, είναι ένας εν δυνάµει κοινωνικός επιχειρηµατίας. 

1.9.1 Το προφίλ του κοινωνικού επιχειρηµατία 

Κάποιοι συγγραφείς έχουν επικεντρωθεί στην ανάπτυξη ενός καθολικού ορισµού για τους 

κοινωνικούς επιχειρηµατίες που συνδέεται στενά και προκύπτει άµεσα από τον ορισµό του 

επιχειρηµατία. Για παράδειγµα ένας από τους ορισµούς (Nicholls 2006: 224) που έχουν 

υιοθετηθεί είναι ο εξής: 

Οι κοινωνικοί επιχειρηµατίες παίζουν το ρόλο των µεσολαβητών/µεσαζόντων στον 

κοινωνικό τοµέα, µέσω: 
                                                 
12 Eurofound (2013), Social innovation in service delivery: New partners and approaches, Ireland 
13 ZSI (Centre for Social Innovation) (2008), Impulse für die gesellschaftliche Entwicklung, ZSI, Vienna. 
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• της ανάληψης µιας αποστολής για τη δηµιουργία και διατήρηση κοινωνικής (και όχι 

µόνο ιδιωτικής) αξίας, 

• της αναγνώρισης και διαρκούς επιδίωξης νέων ευκαιριών που εξυπηρετούν αυτήν την 

αποστολή, 

• της εµπλοκής σε µια διαδικασία συνεχούς καινοτοµίας, προσαρµογής και µάθησης, 

• της θαρραλέας δράσης που δεν περιορίζεται από τους υφιστάµενους πόρους και 

• της επίδειξης υψηλού αισθήµατος λογοδοσίας στη κοινότητα που εξυπηρετείται και 

σε σχέση µε τα παραγόµενα αποτελέσµατα. 

Οι κοινωνικοί επιχειρηµατίες είναι άνθρωποι µε καινοτόµες λύσεις στα σύγχρονα και στα πιο 

πιεστικά προβλήµατα της κοινωνίας. Είναι φιλόδοξοι και επίµονοι, ασχολούνται µε 

σηµαντικά κοινωνικά ζητήµατα και προτείνουν καινούργιες ιδέες και φιλόδοξες στρατηγικές 

µε στόχο την ευρύτερη αλλαγή. 

Οι κοινωνικοί επιχειρηµατίες δεν εναποθέτουν την κάλυψη των κοινωνικών αναγκών στις 

κυβερνήσεις ή στους επιχειρηµατίες. Εντοπίζουν το πρόβληµα και το αντιµετωπίζουν στη 

ρίζα του. ∆ίνουν λύσεις αλλάζοντας το σύστηµα, µεταδίδουν αυτές τις λύσεις και πείθουν την 

κοινωνία να κάνει αποφασιστικά βήµατα προς αυτές τις καινοτόµες αλλαγές. 

Οι κοινωνικοί επιχειρηµατίες συχνά φαίνεται ότι έχουν εµµονή µε τις ιδέες τους και 

αφιερώνουν τη ζωή τους στην αλλαγή του τοµέα τους. Είναι οραµατιστές αλλά και 

πραγµατιστές και ενδιαφέρονται πρωτίστως για την πρακτική εφαρµογή των ιδεών τους. 

Όπως οι επιχειρηµατίες αλλάζουν και βελτιώνουν τις επιχειρήσεις τους, έτσι και οι 

κοινωνικοί επιχειρηµατίες δρουν ως καταλύτες αλλαγής της κοινωνίας. Αρπάζουν ευκαιρίες 

που άλλοι δε βλέπουν για να βελτιώσουν το σύστηµα, ανακαλύπτουν νέες προσεγγίσεις και 

επινοούν λύσεις για να αλλάξουν την κοινωνία προς το καλύτερο. Την ώρα που ο 

επιχειρηµατίας δηµιουργεί συνεχώς νέες βιοµηχανίες, ο κοινωνικός επιχειρηµατίας βρίσκει 

νέες λύσεις σε κοινωνικά προβλήµατα, τις οποίες εν συνεχεία εφαρµόζει σε µεγάλη κλίµακα. 

Τις τελευταίες δεκαετίες η κοινωνία πολιτών ανακάλυψε κάτι που ήταν από καιρό γνωστό 

στους επιχειρηµατικούς κύκλους: ∆εν υπάρχει τίποτα πιο ισχυρό από µία νέα ιδέα στα χέρια 

ενός πρώτης κλάσης επιχειρηµατία. 
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1.9.2 Τα χαρακτηριστικά ενός κοινωνικού επιχειρηµατία 

Το τελευταίο διάστηµα έχει αρχίσει η τεκµηρίωση κάποιων χαρακτηριστικών που 

αποδίδονται στους κοινωνικούς επιχειρηµατίες. 

Ένας κοινωνικός επιχειρηµατίας δίνει έµφαση στην αλλαγή µίας δεδοµένης κοινωνικής 

κατάστασης, προσδιορίζοντας τις ανάγκες και δίνοντας πρακτικές λύσεις σε κοινωνικά 

προβλήµατα. Συνδυάζοντας την καινοτοµία και την επινοητικότητα µε τις ευκαιρίες της 

αγοράς ο κοινωνικός επιχειρηµατίας φροντίζει να έχει συγκριτικό πλεονέκτηµα στον τοµέα 

απασχόλησής του. 

Ως ένας άνθρωπος που δεν φοβάται να αναλάβει το ρίσκο µίας πρωτοβουλίας, ο κοινωνικός 

επιχειρηµατίας προχωρά συχνά στην εφαρµογή των ιδεών του χωρίς να έχει καλύψει πάντα 

εκ των προτέρων όλους τους απαραίτητους πόρους. 

Ένας κοινωνικός επιχειρηµατίας χαρακτηρίζεται από µία υγιή ενεργητικότητα, παρακολουθεί 

και αξιολογεί τα αποτελέσµατα των δράσεών του, ενώ µένει πάντα προσκολληµένος στο 

στόχο του, ακόµα και κάτω από αντίξοες συνθήκες. 

Μελέτες δείχνουν ότι σε αρκετές χώρες της Ευρώπης οι κοινωνικοί επιχειρηµατίες είναι 

νεότερης ηλικίας, ενδεχοµένως λόγω της τάσης ανάληψης υψηλότερου ρίσκου, το οποίο 

συνδέεται µε χαµηλότερα επίπεδα οικογενειακών υποχρεώσεων (Prabhu, 1999). Σε άλλες 

χώρες, όπως για παράδειγµα στο Ηνωµένο Βασίλειο, τα ποσοστά των πολύ νεαρών ατόµων 

είναι χαµηλά µεταξύ των κοινωνικών επιχειρηµατιών (Ramsay and Danton 2010). Η εξέταση 

της επίδρασης που έχει η ηλικία έχει σηµασία διότι µπορεί η τελευταία να συνδέεται και µε 

τον τύπο της κοινωνικής επιχείρησης που δηµιουργείται. Για παράδειγµα έχει παρατηρηθεί 

ότι οι νεότεροι κοινωνικοί επιχειρηµατίες συχνά επιλέγουν να δηµιουργήσουν εναλλακτικές 

µορφές οργανώσεων ή εργάζονται στην κατεύθυνση των µετασχηµατιστικών δράσεων, ενώ 

οι µεγαλύτερης ηλικίας επιχειρηµατίες επικεντρώνονται περισσότερο σε φιλανθρωπικούς 

οργανισµούς. 

Οι κοινωνικοί επιχειρηµατίες µπορούν να επιδείξουν «δυναµισµό, αποφασιστικότητα, 

φιλοδοξία, ηγετικές ικανότητες, δυνατότητα επικοινωνίας του οράµατός τους και έµπνευσης 

των άλλων, καθώς και να µεγιστοποιήσουν τη χρήση των πόρων που κατέχουν» (Shaw and 

Carter 2007). Προκειµένου να πραγµατοποιήσουν όλα αυτά θα πρέπει να διαθέτουν ένα 
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χαρακτηριστικό που συνδέεται άµεσα µε τους επιτυχηµένους κοινωνικούς επιχειρηµατίες και 

είναι " η ικανότητα γεφύρωσης"  ("the bridging capacity", Alvord, Brown, and Letts 2004). 

Η ικανότητα αυτή διαµορφώνεται από το παρελθόν, την προϊστορία και την εµπειρία που έχει 

συσσωρεύσει ο κοινωνικός επιχειρηµατίας, η οποία στη συνέχεια διαµορφώνεται από τις 

έµφυλες σχέσεις. 

Ο ακαδηµαϊκός λόγος επενδύει τους κοινωνικούς επιχειρηµατίες µε επιπλέον, ιδιαίτερα 

χαρακτηριστικά που υπογραµµίζουν τη σπουδαιότητα της δέσµευσης και της αφοσίωσής τους 

σε κοινωνικούς σκοπούς. Έτσι οι κοινωνικοί επιχειρηµατίες όχι µόνο περιγράφονται µε 

διαφορετικό τρόπο στη βιβλιογραφία, αλλά συχνά απεικονίζονται και ως εξαιρετικά άτοµα 

(π.χ. βλέπε Dees 2001:2, Chell 2007:5). 

Η απεικόνιση των κοινωνικών επιχειρηµατικών βασίζεται συχνά σε εξαιρετικά 

εξατοµικευµένα χαρακτηριστικά, ενώ η κοινωνική επιχειρηµατικότητα πολύ συχνά 

εξισώνεται µε τον κοινωνικό επιχειρηµατία και γίνεται αντιληπτή αποκλειστικά ως 

εξατοµικευµένο ή και "ηρωικό" εγχείρηµα. Και ενώ ο ακαδηµαϊκός λόγος περιγράφει τους 

κοινωνικούς επιχειρηµατίες ως µοναδικά άτοµα µε εξαιρετικά χαρακτηριστικά, η εµπειρική 

έρευνα δείχνει ότι όσοι και όσες δηµιουργούν και ηγούνται κοινωνικών επιχειρήσεων 

διαφέρουν κατά πολύ και ως προσωπικότητες και ως προς τον τρόπο που εργάζονται. Για 

παράδειγµα σε πολλές περιπτώσεις τα άτοµα που ηγούνται οργανισµών, είναι διευθυντές που 

λογοδοτούν σε διοικητικά συµβούλια ή επιτροπές διαχείρισης, συνεργάζονται µε µικρές 

οµάδες ατόµων που είναι υπεύθυνοι/νες για συγκεκριµένα καθήκοντα όπως είναι η 

οικονοµική διαχείριση, η λειτουργία της επιχείρησης, οι πωλήσεις, οι ανθρώπινοι πόροι, κ.λπ. 

(Amin, 2009:39). 

Άλλοι ερευνητές όπως οι Roper και Cheney (2005) θεωρούν ότι ο κοινωνικός επιχειρηµατίας 

ως άτοµο αντλεί και στηρίζεται στην κοινωνική και οικονοµική δυνατότητα του 

περιβάλλοντός του, ενώ ενσωµατώνει αυτούς τους πόρους στην τρέχουσα ικανότητα της 

οργάνωσης του και θέση της στην (τοπική) κοινωνία. Αυτή η άποψη µάλιστα έχει οδηγήσει 

στη δηµιουργία µιας διαφορετικής τυπολογίας για τους κοινωνικούς επιχειρηµατίες, στην 

οποία συµπεριλαµβάνεται ο ορισµός των Roper και Cheney (2005) που περιλαµβάνει και τα 

ανώτερα διευθυντικά στελέχη ως κοινωνικούς επιχειρηµατίες. Οι προσεγγίσεις αυτές 

υποθέτουν ότι η δοµή των οργανώσεων είναι ιεραρχική µε ένα άτοµο στην κορυφή της 
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διοίκησης. Ωστόσο πολλές κοινωνικές επιχειρήσεις, όπως για παράδειγµα εκείνες που έχουν 

παράδοση στον συνεταιριστικό τοµέα, διευθύνονται από επιχειρηµατικές οµάδες. 

Ένα άλλο χαρακτηριστικό των κοινωνικών επιχειρηµατιών είναι ότι έχουν την τάση να 

λειτουργούν σε τοποθεσίες και τοµείς όπου έχουν εµπειρία (Shaw and Carter, 2007). Αν και 

αυτό θα µπορούσε να θεωρηθεί αποτέλεσµα της έλλειψης εµπειρίας, µπορεί ωστόσο να 

εξηγηθεί και από το γεγονός ότι οι κοινωνικοί επιχειρηµατίες αξιοποιούν τους διαθέσιµους 

πόρους µε τρόπο που µεγιστοποιεί το εµπειρικό τους κεφάλαιο. Εναλλακτικά θα µπορούσε να 

θεωρηθεί και ως στρατηγική για τον περιορισµό του ρίσκου. Όπως τονίζουν οι Shaw και 

Carter (2007), στο πλαίσιο της κοινωνικής επιχειρηµατικότητας το κοινωνικό και προσωπικό 

ρίσκο είναι πιο κυρίαρχα από το οικονοµικό ρίσκο. 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2: Οι Κοινωνικές Επιχειρήσεις 

2.1 Εισαγωγή 

Σκοπός του κεφαλαίου αυτού είναι να προσδιορίσει την έννοια των κοινωνικών επιχειρήσεων, 

να παρουσιάσει τα χαρακτηριστικά και τις αρχές τους, τους τοµείς όπου αυτές 

δραστηριοποιούνται καθώς και τις διαφορές τους από τις συµβατικές επιχειρήσεις. 

2.2 Ορισµός των Κοινωνικών Επιχειρήσεων 

Ο όρος «κοινωνική επιχείρηση» είναι σχετικά καινούργιος και θεσµοθετήθηκε για πρώτη 

φορά στο Βέλγιο. Η εµφάνιση του όρου εκφράζει την ενίσχυση του παραγωγικού ρόλου των 

φορέων της κοινωνικής οικονοµίας µε αντικείµενο την ικανοποίηση αναγκών που δεν 

καλύπτονται από τις δηµόσιες αρχές ή τις αγορές. 

Τα κοινωνικά σύνολα µέσα από τις πρωτοβουλίες των οποίων εκφράζεται η κοινωνική 

οικονοµία, αποτελούν ενώσεις και οργανισµούς που αποκαλούνται Κοινωνικές Επιχειρήσεις. 

Οι τελευταίες µπορούν να χαρακτηρισθούν ως οργανώσεις αρµόδιες για την παραγωγή του 

κοινωνικού κεφαλαίου και αυτό είναι σαφές από τον ορισµό που υιοθετεί ο Conscise (2001) 

για την κοινωνική επιχείρηση. Ωστόσο, σύµφωνα µε µελέτη του ΟΟΣΑ (1999) δεν υπάρχει 

ένας κοινά αποδεκτός ορισµός της κοινωνικής επιχείρησης. Η έννοια αφορά οργανώσεις µε 

διαφορετικά χαρακτηριστικά στις διάφορες χώρες, έχουν όµως ορισµένα κοινά στοιχεία όπως 

την ταυτόχρονη επιδίωξη οικονοµικών και κοινωνικών στόχων, τη συµβολή στην οικονοµική 
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ανάπτυξη και στη κοινωνική συνοχή και τέλος την ικανότητα να βρίσκουν καινοτόµες και 

δυναµικές λύσεις στα προβλήµατα της ανεργίας και του αποκλεισµού. Ακόµη, κύριο 

χαρακτηριστικό των κοινωνικών επιχειρήσεων (σύµφωνα µε τον ΟΟΣΑ) θα πρέπει να είναι η 

επιχειρηµατική τους οπτική και ο υψηλός βαθµός αυτονοµίας τους από τις αρχές, παράµετροι 

που τις διαχωρίζουν άλλωστε και από τους παραδοσιακούς µη κερδοσκοπικούς οργανισµούς. 

Σύµφωνα µε µια συγκριτική έρευνα για τον µη κερδοσκοπικό τοµέα του John Hopkins 

(Salamon and Anheier, 1997), είναι δυνατόν να εντοπισθούν πέντε κοινά χαρακτηριστικά που 

προσδιορίζουν τους οργανισµούς και τις επιχειρήσεις που τον απαρτίζουν: 

• Έχουν ιδρυθεί επίσηµα και εµπεριέχουν µια οργανωτική µονιµότητα, αυτό όµως δεν 

σηµαίνει ότι προσδιορίζονται και νοµικά. 

• Οργανώνονται ξεχωριστά από την κυβέρνηση και ο νοµικός σχηµατισµός τους είναι 

ίδιος µε αυτόν µιας ιδιωτικής επιχείρησης. 

• Το κέρδος το οποίο δηµιουργείται δεν αναδιανέµεται στους κατόχους ή ιδρυτές του 

οργανισµού. Με αυτήν την έννοια, οι οργανισµοί αυτοί αποποιούνται την εµπορική 

σκοπιµότητα και επιδιώκουν για το ευρύτερο δηµόσιο όφελος. 

• Έχουν δική τους διοίκηση 

• Η διοίκηση ή η διαχείριση των οργανισµών στηρίζεται σε κάποιο βαθµό στην 

εθελοντική εργασία. 

Αναλυτικότερα, σύµφωνα µε την Ευρωπαϊκή Επιτροπή (1997), ως κοινωνικές επιχειρήσεις 

θεωρούνται: 

• Οι επιχειρήσεις που δεν επιδιώκουν την επίτευξη κέρδους, υπό την έννοια ότι όλες οι 

αποδοχές πλεονάσµατος που παράγονται επανεπενδύονται στις οικονοµικές 

δραστηριότητες της επιχείρησης ή χρησιµοποιούνται µε άλλους τρόπους για να 

αντιµετωπιστούν οι δηλωµένοι κοινωνικοί στόχοι της επιχείρησης. 

• Οι επιχειρήσεις που οι οικονοµικές δραστηριότητες και οι εµπορικές συναλλαγές τους 

ανταποκρίνονται στους κοινωνικούς στόχους, οι οποίοι µπορούν να αξιολογηθούν είτε 

από καταστατικά και δηλώσεις των επιχειρήσεων, είτε από την οικονοµική επίδοση, 

την ταξινόµηση εργασίας και τους όρους απασχόλησης 

• Επιχειρήσεις που έχουν νοµική µορφή τέτοια που να καθορίζει ότι όλα τα ενεργητικά 

περιουσιακά στοιχεία και ο συσσωρευµένος πλούτος δεν ανήκουν στην ιδιοκτησία και 
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την κυριότητα των ατόµων, αλλά διαφυλάσσονται προς όφελος εκείνων των 

προσώπων που είναι προορισµένοι δικαιούχοι των επιχειρηµατικών κοινωνικών 

στόχων. 

• Επιχειρήσεις που έχουν δοµή, σύµφωνα µε την οποία ενθαρρύνεται η πλήρης 

συµµετοχή των µελών σε συνεταιριστική βάση µε τα ίσα δικαιώµατα που 

χορηγούνται σε όλα τα µέλη. 

2.2.1 Κριτήρια προσδιορισµού µιας επιχείρησης ως κοινωνικής 

Για τον προσδιορισµό µιας επιχείρησης ως κοινωνικής θα πρέπει να ικανοποιούνται ορισµένα 

κριτήρια. Τα βασικότερα από αυτά είναι τα ακόλουθα: 

• Ο ανθρωποκεντρικός χαρακτήρας της λειτουργίας της: Οι κοινωνικές επιχειρήσεις 

δίνουν έµφαση στην ικανοποίηση των κοινωνικών αναγκών και αποσκοπούν στην 

βοήθεια της κοινότητας στην οποία υπάγονται καθώς και των µελών αυτής. Η 

εµπορική δραστηριότητα έχει δευτερεύουσα σηµασία αφού αποτελεί το µέσο 

επίτευξης του κοινωνικού σκοπού. 

• Η φιλικότητα προς τους εργαζόµενους: Εκτός από τον ανθρωποκεντρισµό τους, οι 

κοινωνικές επιχειρήσεις παρέχουν τη δυνατότητα απασχόλησης σε ανέργους που 

ανήκουν σε κοινωνικά ευπαθείς οµάδες. 

• Η µη διανοµή των κερδών: Οι Κοινωνικές Επιχειρήσεις δεν στοχεύουν στη διανοµή 

πλούτου στα µέλη τους. Τα κέρδη επανεπενδύονται στην ίδια την επιχείρηση µε 

σκοπό την επέκταση των δραστηριοτήτων της, ώστε να επιφέρει το µεγαλύτερο 

δυνατό όφελος για την κοινότητα ή τους εργαζόµενους. 

• Ο συνδυασµός κοινωνικών και οικονοµικών στόχων: Η εξασφάλιση της 

λειτουργίας µιας κοινωνικής επιχείρησης προϋποθέτει αυτή να ανταποκρίνεται σε 

κριτήρια οικονοµικής βιωσιµότητας, χωρίς όµως να υποβαθµίζονται οι κοινωνικοί 

της στόχοι που είναι και οι πρωταρχικοί όροι ίδρυσής της. 

• Η κοινή ιδιοκτησία: Τα περιουσιακά στοιχεία των Κοινωνικών Επιχειρήσεων δεν 

µπορούν να πωληθούν προς όφελος κάποιου ιδιώτη αλλά µόνο προς όφελος της 

κοινότητας στην οποία λειτουργούν ή κάποιας κοινωνικής οµάδας. 
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• Η δηµοκρατική διακυβέρνηση και η διαφάνεια στη λήψη των αποφάσεων: 

Στόχος των Κοινωνικών Επιχειρήσεων είναι να συµπεριλαµβάνουν στις τάξεις τους 

άτοµα ακολουθώντας όσο το δυνατόν πιο δηµοκρατικές, µη-ιεραρχικά δοµηµένες 

διαδικασίες λήψης αποφάσεων. Η αξιοπιστία των κοινωνικών επιχειρήσεων 

στηρίζεται στη δηµοσιοποίηση των δραστηριοτήτων τους, καθώς και του τρόπου µε 

τον οποίο λειτουργούν. Με άλλα λόγια προωθούν ένα συµµετοχικό µοντέλο 

διοίκησης. 

• Η εθελοντική εργασία: Πολλοί προσφέρουν τις υπηρεσίες τους ή εργάζονται σε 

κοινωνικές επιχειρήσεις χωρίς αµοιβή επειδή διακατέχονται από την πίστη στις αξίες 

και το έργο που αυτές παράγουν. Σε αντάλλαγµα αποκοµίζουν την προσωπική ηθική 

ικανοποίηση για την κοινωνική αναγνώριση των προσπαθειών τους. 

• Ο προσανατολισµός τους στην τοπική κοινότητα: Η δραστηριότητα των 

κοινωνικών επιχειρήσεων στηρίζει την τοπική ανάπτυξη και συνοχή και αναπτύσσει 

δεσµούς µε την τοπική αυτοδιοίκηση. 

Οι επιχειρήσεις κοινωνικής οικονοµίας ή επιχειρήσεις της αλληλεγγύης, έχοντας ως 

χαρακτηριστικό την καινοτοµία, επεκτάθηκαν σε νέα πεδία όπως σε υπηρεσίες γειτνίασης, 

αναδόµησης προβληµατικών συνοικιών, βοήθειας ηλικιωµένων ατόµων και των ατόµων µε 

ειδικές ανάγκες, επαγγελµατικής ενσωµάτωσης ατόµων χαµηλού µορφωτικού επιπέδου 

καθώς και στο εµπόριο, την ηθική και αλληλέγγυα χρηµατοδότηση, την περιβαλλοντολογική 

διαχείριση αποβλήτων κα. Η κοινωνική οικονοµία απέβλεπε περισσότερο στην 

πραγµατοποίηση των στόχων της κοινωνικής πολιτικής ή της πολιτικής της απασχόλησης. 

Στις περισσότερες ευρωπαϊκές χώρες η ιδιαιτερότητα ως προς τη διαχείρισή τους, οδήγησε 

στη δηµιουργία της προσδοκίας µιας ανώτερης δυνατότητας από εκείνης του κράτους όσον 

αφορά στην παροχή υπηρεσιών γενικού οφέλους µε πιο αποτελεσµατικό τρόπο. 

Ο Defourny σχηµατοποιεί τα όρια της κοινωνικής επιχείρησης, τοποθετώντας τα στη 

διασταύρωση των συνεταιρισµών και των µη κερδοσκοπικών ενώσεων. 

Στο παρακάτω διάγραµµα αποτυπώνεται η σχέση των κοινωνικών επιχειρήσεων µε άλλες 

µορφές οργάνωσης δραστηριοτήτων της κοινωνικής οικονοµίας. 
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∆ιάγραµµα 2.2: Οι Κοινωνικές Επιχειρήσεις και η σχέση τους µε άλλες µορφές 

οργάνωσης της Κοινωνικής Οικονοµίας 

 

Πηγή: Defourny, 2004, - ∆ηµιουργία διαγράµµατος από την συγγραφέα 

Οι κοινωνικές επιχειρήσεις είναι συλλογικές επιχειρήσεις, οι οποίες συνήθως λειτουργούν µε 

τη νοµική µορφή των Συνεταιρισµών, των Αστικών Μη Κερδοσκοπικών Εταιρειών 

(Α.Μ.Κ.Ε.), της Ο.Ε., της Ε.Ε., της Ε.Π.Ε. ή της Α.Ε. (οι οποίες πληρούν τις προϋποθέσεις 

και χαρακτηριστικά των κοινωνικών επιχειρήσεων, καθώς και µε την µορφή των 

επιχειρήσεων της Τοπικής Αυτοδιοίκησης (Εταιρείες Λαϊκής Βάσης, ∆ηµοσυνεταιριστικές 

επιχειρήσεις κ.τλ.). Η επικρατέστερη µορφή στην Ελλάδα είναι αυτή των Συνεταιρισµών και 

των Αστικών Μη Κερδοσκοπικών Εταιρειών (Α.Μ.Κ.Ε.) 

2.3 Οι αρχές και τα χαρακτηριστικά των Κοινωνικών Επιχειρήσεων 

Οι κοινωνικές επιχειρήσεις ή αλλιώς οι οργανώσεις της κοινωνικής οικονοµίας παρουσιάζουν 

ορισµένα κοινά χαρακτηριστικά και αρχές έτσι, όπως αυτά εντοπίζονται στη δοκιµαστική 

ενέργεια «Τρίτο σύστηµα και απασχόληση», η οποία τέθηκε σε εφαρµογή από την 

Ευρωπαϊκή Επιτροπή το 1997 και τον Ο.Ο.Σ.Α. 

Τα χαρακτηριστικά τους είναι τα παρακάτω: 

• Η επιδίωξη, ταυτόχρονα, κοινωνικών και οικονοµικών στόχων, 

• Η οργάνωσή τους µε επιχειρησιακό πνεύµα, 
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• Η ικανότητά τους να εφαρµόζουν δυναµικές και καινοτοµικές λύσεις για την 

καταπολέµηση της ανεργίας και του αποκλεισµού, 

• Η συµβολή τους στην οικονοµική ανάπτυξη που ενισχύει την κοινωνική συνοχή. 

[Ευρωπαϊκή Επιτροπή, Γ.∆. Απασχόλησης και Κοινωνικών Υποθέσεων (2003), OECD, 

Social enterprises (1999), Borzaga C. & Defourny J. (επιµέλεια), 2001, σελ. 16-18]. 

Οι αρχές τους θα µπορούσαν να συνοψιστούν στα ακόλουθα: 

– Οικονοµικού χαρακτήρα 

• Η περιορισµένη κατανοµή κερδών. Τα κέρδη των Κοινωνικών Επιχειρήσεων συνήθως 

επαναεπενδύονται στην επιχείρηση, ενώ καθορίζουν όρια όσον αφορά την ιδιοποίηση 

των κερδών. 

• Η συνεχής δράση παραγωγής αγαθών και υπηρεσιών (Η παροχή υπηρεσιών ή 

προϊόντων σε ανθρώπους σε συνεχή βάση αποτελεί το λόγο ύπαρξης των κοινωνικών 

επιχειρήσεων). 

• Ο υψηλός βαθµός αυτονοµίας. Οι Κοινωνικές Επιχειρήσεις, παρόλο που µπορεί να 

χρηµατοδοτούνται από διάφορες πηγές, δηµόσιες ή ιδιωτικές, έχουν διαχειριστική 

αυτονοµία. 

• Το οικονοµικό ρίσκο. Η βιωσιµότητά τους εξαρτάται από τις προσπάθειες των µελών 

και των εργαζοµένων να διασφαλίσουν επαρκείς πόρους και κέρδη και φυσικά από τη 

στρατηγική των επιχειρήσεων. 

– Κοινωνικού χαρακτήρα 

• Η συλλογικότητα στη λήψη αποφάσεων. Το δικαίωµα λήψης αποφάσεων αφορά όλους 

τους µετόχους ή εταίρους. 

• Η ποικιλοµορφία της εταιρικής σύνθεσης. Προωθούν τη συµµετοχή στη σύνθεση και 

διαχείρισή τους πολλών οµάδων (εργαζοµένων σε αυτές, εθελοντών, φυσικών και 

νοµικών προσώπων, χρηστών, τοπικών φορέων και προσωπικοτήτων, µη 

κερδοσκοπικών οργανισµών, φορέων της Τ. Α., συνεταιρισµών κ.τ.λ.). 

• Η δηµοκρατική διαδικασία λήψης αποφάσεων 

• Η προτεραιότητα που αποδίδουν στα άτοµα και στην εργασία έναντι του κεφαλαίου 

(είναι εντάσεως εργασίας) 
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• Η εθελοντική εργασία και η συνεργασία µε τις τοπικές κοινωνίες. (Στις κοινωνικές 

επιχειρήσεις τα µέλη εργάζονται για το τοπικό πληθυσµό ή για οµάδες που έχουν κοινά 

συµφέροντα, ενώ συνήθως συµπεριλαµβάνουν και εθελοντική συµµετοχή). 

(Χρυσάκης Μ., Ζιώµας ∆., Καραµητροπούλου Ντ., Χατζαντώνης ∆., 2002, σελ. 33-38, 

Κετζετσοπούλου Μ., 2004, σελ. 12) 

2.4 Τοµείς δραστηριοποίησης των Κοινωνικών Επιχειρήσεων 

Σύµφωνα µε την Ευρωπαϊκή Ένωση, οι κοινωνικές επιχειρήσεις µπορούν να προσφέρουν 

σηµαντικές προοπτικές απασχόλησης. 

Οι τοµείς αυτοί διακρίνονται στις εξής κατηγορίες δραστηριοτήτων: 

• Στη βελτίωση της ποιότητας ζωής (κατ’ οίκον παροχή υπηρεσιών, βελτίωση των 

στεγαστικών συνθηκών κ.τ.λ.), 

• Στην περιβαλλοντική ανάπτυξη (διαχείριση αποβλήτων και υδάτων, διατήρηση των 

φυσικών περιοχών και πόρων κ.τ.λ.), 

• Στην ανάπτυξη του πολιτισµού, αθλητισµού και των Μέσων Μαζικής Επικοινωνίας 

(διατήρηση πολιτιστικής κληρονοµιάς, τοπική πολιτιστική ανάπτυξη), 

• Στην ανάπτυξη νέων τεχνολογιών, πληροφοριών και επικοινωνίας. 

Σύµφωνα µε τον Archambaut (1988, σελ. 90 & 1996, σελ. 235-238), οι δραστηριότητες που 

αναπτύσσονται στην κοινωνική οικονοµία αφορούν τους παρακάτω τοµείς: 

• Κοινωνικές υπηρεσίες (για παιδιά, ηλικιωµένους, Α.Μ.Ε.Α.) 

• Εκπαίδευση, έρευνα 

• Υγεία 

• Περιβάλλον/∆ιατροφή 

• Τοπική Ανάπτυξη, Κατοικία 

• Υποστήριξη δικαιωµάτων 

• Αφιλοκερδείς δραστηριότητες 

• Επαγγελµατικά σωµατεία, συλλόγους και συνδικάτα 

• Μη Κυβερνητικές οργανώσεις 

• Συνεταιριστικές ή «ηθικές» τράπεζες 
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2.5 Οι Κοινωνικές Επιχειρήσεις έναντι των Συµβατικών επιχειρήσεων 

Τα τελευταία χρόνια έχει προστεθεί στη διεθνή βιβλιογραφία το µοντέλο της «κοινωνικής 

επιχείρησης» (Borzaga,C. & Defourny, 2001). Το µοντέλο αυτό στηρίζεται στην 

πρωτοβουλία µίας οµάδας πολιτών και υιοθετεί µία διάσταση διευρυµένων υπηρεσιών και 

ανοίγµατος στην τοπική κοινωνία δίνοντας το προβάδισµα σε ένα υψηλό επίπεδο αυτονοµίας 

και επιχειρηµατικού κινδύνου συνδέοντας και τα δύο µε µία διαρκή παραγωγική 

δραστηριότητα. Οι κοινωνικές επιχειρήσεις στοχεύουν στην κοινωνική και επαγγελµατική 

ενσωµάτωση των µειονεκτούντων ατόµων µέσω της παραγωγικής τους δραστηριότητας. Από 

αυτή την άποψη, η κατάρτιση και η απασχόληση αποκτούν κεφαλαιώδη σηµασία. 

Με τον όρο «κοινωνική επιχείρηση» υπογραµµίζεται ο νέος παραγωγικός τους ρόλος, η 

µεγαλύτερη αυτονοµία τους, η δυνατότητά τους να δηµιουργούν νέες θέσεις απασχόλησης 

και η συµβολή τους στην ανάπτυξη των τοπικών κοινωνιών. 

Τα στοιχεία αυτά τις διαχωρίζουν από τους παραδοσιακούς µη κερδοσκοπικούς οργανισµούς. 

Οι διαφορές των κοινωνικών επιχειρήσεων από τις συµβατικές επιχειρήσεις είναι: 

• Οι στόχοι τους είναι κοινωνικοί και οικονοµικοί αλλά µε επιχειρηµατική οπτική, 

λειτουργούν δηλ. µε επιχειρηµατικά κριτήρια, σε αντίθεση µε τον ιδιωτικό τοµέα, ο 

οποίος στοχεύει πρώτιστα στο κέρδος και αφορούν: 

• την καταπολέµηση του αποκλεισµού 

• τη δηµιουργία απασχόλησης 

• την κινητοποίηση του ανθρώπινου παράγοντα, µε απώτερο σκοπό την προσωπική, 

επαγγελµατική και τοπική ευηµερία και κοινωνική συνοχή. 

• οι κοινωνικές επιχειρήσεις, είναι αυτοδιαχειριστικές, µη κερδοσκοπικές, 

ανθρωποκεντρικές, συλλογικές αλλά αυτόνοµες, σε αντίθεση µε την εξάρτησή τους 

από το κράτος που παρατηρείται σε άλλες Μη Κερδοσκοπικές, 

• οι κοινωνικές επιχειρήσεις µπορούν να δραστηριοποιηθούν σε όλους τους τοµείς που 

σήµερα δεν αναγνωρίζονται ούτε από το κράτος, ούτε από τις ιδιωτικές επιχειρήσεις, 

• οι ανάγκες που καλύπτουν είναι υπέρ της εξυπηρέτησης τόσο του ατόµου, όσο και της 

κοινωνίας ακόµα και σε τοµείς όπου οι ανάγκες είναι ακάλυπτες (περιβάλλον, πρόνοια 

κ.τ.λ.) ενώ 

• συνδυάζουν πόρους (έσοδα) από την αγορά και εκτός αγοράς (επιδοτήσεις). 
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2.6 Τα κλειδιά επιτυχίας της κοινωνικής επιχείρησης 

Α. Το πρώτο κλειδί για την επιτυχία της κοινωνικής επιχείρησης είναι συνυφασµένο µε την 

αξιοπιστία της αυτοδέσµευσης των εταίρων της κοινωνικής επιχείρησης. Οι κοινωνικές 

επιχειρήσεις, αποτελούν εθελοντικά συστήµατα χαµηλής έντασης συµφέροντος και συνεπώς 

η συνοχή τους βασίζεται στην βούληση των εταίρων, χωρίς συµφέρον άµεσο και χωρίς 

κέρδος. 

Β. Το δεύτερο βήµα ή το δεύτερο κλειδί για την επιτυχία της κοινωνικής επιχείρησης, 

συνδέεται µε το πεδίο ανάπτυξής της. Οι κοινωνικές επιχειρήσεις για παράδειγµα, 

αξιοποίησης ανθρώπινων πόρων και µικρής κλίµακας υποδοµών, όπως στον τοµέα της 

κοινωνίας της πληροφορίας, είναι φανερό ότι εµφανίζουν ένα συγκριτικό πλεονέκτηµα έναντι 

ίσως άλλων περιπτώσεων. Ακόµη επιχειρήσεις που συνδέονται µε αναγκαστικές δεσµεύσεις 

του ιδιωτικού τοµέα και της οικονοµίας ευρύτερα, όπως στον τοµέα της εναλλακτικής 

διαχείρισης των απορριµµάτων, είναι σαφές ότι εµφανίζουν ισχυρό πεδίο αναγκαστικής 

επιχειρηµατικότητας. 

Γ. Σηµαντικό ρόλο στην επιτυχία της κοινωνικής επιχειρηµατικότητας και των κοινωνικών 

επιχειρήσεων, παίζει η εγκατάσταση συλλογικών συστηµάτων, όπως τα τοπικά σύµφωνα 

ποιότητας, τα τοπικά συστήµατα ανταλλαγών, τα δίκτυα ηθικού δικαίου εµπορίου που 

λειτουργούν βάσει συµφωνιών τιµής και βέβαια οι κοινωνικοί θεσµοί όπως η κοινωνική 

αριστεία και η ανάπτυξη επίσης συστηµάτων εταιρικής – κοινωνικής – περιβαλλοντικής 

ευθύνης. 

∆. Παράλληλα ένα επόµενο βήµα, ένα επόµενο κλειδί, είναι η δικτύωση των κοινωνικών 

επιχειρήσεων και η ανταλλαγή των εµπειριών, στο πλαίσιο ακόµη και της κατάρτισης των 

εθελοντών ή των εργαζοµένων στις κοινωνικές επιχειρήσεις. 

Ε. Η ανάπτυξη επίσης πολιτικών αγοράς σε σχέση µε την διεύρυνση του πελατολογίου και 

την εφαρµογή πολιτικών ευέλικτης ανταγωνιστικότητας βασισµένης στην κοινωνική ζήτηση 

και την ποιότητα, είναι ιδιαίτερα σηµαντικές για την επιτυχία ορισµένων κλάδων κοινωνικών 

επιχειρήσεων. 

ΣΤ. Η ανάπτυξη συνθηκών αµφίδροµου οφέλους είναι ένα ακόµη υποστηρικτικό ζητούµενο 

για την κοινωνική επιχειρηµατικότητα. 
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Ζ. Η εσωτερική διοίκηση και η εφαρµογή οικονοµιών κλίµακας ισχύει και για τις κοινωνικές 

επιχειρήσεις. Η παράλληλη εφαρµογή πολιτικών διαφάνειας και δηµοσιότητας, διαφάνειας 

κυρίως οικονοµικής και πολιτικής, στη βάση της λογιστικής, φορολογικής και ασφαλιστικής 

πολιτικής της κοινωνικής επιχείρησης. 

Τέλος η δηµοσιότητα και η πρόσβαση του κοινού στην κοινωνική επιχείρηση συµβάλλει 

στην επιτυχία της.14 

2.7 Το Ελληνικό θεσµικό πλαίσιο για την κοινωνική οικονοµία 

Το δικαίωµα του συνεταιρίζεσθαι αναγνωρίζεται στο Σύνταγµα της Ελλάδας στο άρθρο 12. 

Στην Ελλάδα δεν υπάρχει ενιαία νοµοθεσία για όλα τα είδη συνεταιρισµών, αλλά επιµέρους 

νόµοι που ρυθµίζουν διακριτά τους συνεταιρισµούς ανάλογα µε το πεδίο δραστηριοποίησης. 

Ο Ν. 4015/2011 και ο Ν. 1687/1986 ορίζουν τον τρόπο σύστασης και λειτουργίας των 

αγροτικών και των αστικών συνεταιρισµών, αντίστοιχα. 

Ειδικά για τις κοινωνικές επιχειρήσεις, έχουν θεσµοθετηθεί δύο (02) νοµικές µορφές στην 

Ελλάδα: Οι Κοινωνικές Συνεταιριστικές Επιχειρήσεις (ΚΟΙΝΣΕΠ) και οι Κοινωνικοί 

Συνεταιρισµοί Περιορισµένης Ευθύνης (ΚΟΙΣΠΕ). 

Ο Ν. 4019/2011 ρυθµίζει µε ενιαίο τρόπο τις κοινωνικές επιχειρήσεις, διακρίνει τρεις (03) 

κατηγορίες κοινωνικών επιχειρήσεων (ένταξης, κοινωνικής φροντίδας και 

παραγωγικού/συλλογικού σκοπού) και προβλέπει τη δηµιουργία Μητρώου Κοινωνικής 

Οικονοµίας στο οποίο εγγράφονται όλες οι οργανώσεις της κοινωνικής οικονοµίας. 

Ο νόµος συµπληρώθηκε µε την Υ.Α. Αριθµ. 2.2250/οικ. 4.105 όπως αυτή τροποποιήθηκε µε 

την Υ.Α. Αριθµ. 2.9621/οικ.4.1200 και η οποία ορίζει τον τρόπο τήρησης και λειτουργίας του 

Μητρώου Κοινωνικής Οικονοµίας. Ο Ν. 4052/2012 τροποποιεί τον Ν. 4019/2011 ως προς 

την καταχώρηση των ΚΟΙΝΣΕΠ στο µητρώο κοινωνικής οικονοµίας. Ο Ν. 4110/2013 

καταργεί τις φοροαπαλλαγές των ΚΟΙΝΣΕΠ. Ο Ν. 2716/1999 ορίζει το πλαίσιο σύστασης 

και λειτουργίας των ΚΟΙΣΠΕ οι οποίοι αποτέλεσαν την πρώτη θεσµοθετηµένη µορφή 

κοινωνικής επιχειρηµατικότητας στην Ελλάδα. Πρόκειται για νοµικά πρόσωπα ιδιωτικού 

                                                 
14  Κοινωνικές Επιχειρήσεις, Μελέτη Σχέδιο ∆ράσης για την ΜΚΟ «ΣΟΛΩΝ», Γιάννης Ζήσης, 
www.solon.org.gr 
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δικαίου µε εµπορική ιδιότητα τα οποία είναι ταυτόχρονα µονάδες ψυχικής υγείας. 

Αποβλέπουν στην κοινωνικο-οικονοµική ενσωµάτωση και επαγγελµατική ένταξη ατόµων µε 

σοβαρά ψυχοκοινωνικά προβλήµατα. 

Κεφάλαιο 3: Βασικές θεωρητικές προσεγγίσεις που σχετίζονται µε 

την Κοινωνική Οικονοµία 

3.1 Εισαγωγή 

Το κεφάλαιο αυτό συνοψίζει τις βασικές θεωρητικές προσεγγίσεις που σχετίζονται µε την 

κοινωνική οικονοµία, καθώς και τα µοντέλα της κοινωνικής οικονοµίας προσδιορίζοντας τις 

οµοιότητες και τις διαφορές τους. 

3.2 Ο τρίτος τοµέας ως σηµείο συνάντησης 

Παρά το γεγονός ότι ο όρος τρίτος τοµέας έχει χρησιµοποιηθεί κυρίως στον αγγλόφωνο 

κόσµο για να περιγράψει τον ιδιωτικό µη κερδοσκοπικό τοµέα που αποτελείται σε µεγάλο 

βαθµό από ενώσεις και ιδρύµατα, ο τρίτος τοµέας χρησιµοποιείται επίσης στην ηπειρωτική 

Ευρώπη και σε άλλα µέρη του κόσµου ως συνώνυµο της κοινωνικής οικονοµίας. 

Στις Ηνωµένες Πολιτείες, ο Levitt υπήρξε από τους πρώτους που χρησιµοποίησαν την 

έκφραση τρίτος τοµέας, ταυτίζοντάς τον µε τον µη κερδοσκοπικό τοµέα. Στην Ευρώπη, ο 

ίδιος όρος άρχισε να χρησιµοποιείται µερικά χρόνια αργότερα για να περιγράψει τον τοµέα 

που τοποθετείται µεταξύ του δηµόσιου τοµέα και του καπιταλιστικού τοµέα, που βρίσκεται 

πολύ πιο κοντά στην έννοια της κοινωνικής οικονοµίας. 

Ο τρίτος τοµέας έχει αποβεί σε σηµείο συνάντησης διαφόρων θεωρήσεων, κυρίως του µη 

κερδοσκοπικού τοµέα και της κοινωνικής οικονοµίας, οι οποίες, παρότι αναφέρονται σε 

έντονα αλληλεπικαλυπτόµενους χώρους, δεν συµπίπτουν απόλυτα. Επιπλέον, στις 

θεωρητικές προσεγγίσεις που έχουν αναπτυχθεί από αυτές τις έννοιες διάφορες λειτουργίες 

αποδίδονται στον τρίτο τοµέα στη σύγχρονη οικονοµία. 

3.3 Η προσέγγιση της µη κερδοσκοπικής οργάνωσης 

3.3.1 Η µη κερδοσκοπική οργάνωση ως έννοια 

Η βασική θεωρητική προσέγγιση του τρίτου τοµέα, εκτός από την προσέγγιση της κοινωνικής 

οικονοµίας, προέρχεται από τον αγγλόφωνο κόσµο, όπως αναφέρθηκε παραπάνω. Η 
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βιβλιογραφία σχετικά µε τον µη κερδοσκοπικό τοµέα ή τις µη κερδοσκοπικές οργανώσεις 

εµφανίστηκε για πρώτη φορά πριν από τριάντα χρόνια στις Ηνωµένες Πολιτείες. Στην ουσία, 

η προσέγγιση αυτή καλύπτει µόνο τις ιδιωτικές οργανώσεις στις οποίες ισχύουν καταστατικά 

που τους απαγορεύουν να διανέµουν τυχόν πλεονάσµατα σε εκείνους που τις ίδρυσαν ή τις 

ελέγχουν ή τις χρηµατοδοτούν. 

Οι ρίζες της έννοιας αυτής ιστορικά συνδέονται µε την ιδέα της φιλανθρωπίας που ήταν 

βαθιά ριζωµένη στη Βρετανία του 19ου αιώνα και στις χώρες που ανήκαν στη σφαίρα 

επιρροής της. Οι γνωστές βρετανικές φιλανθρωπικές οργανώσεις και τα αµερικανικά 

φιλανθρωπικά ιδρύµατα δηµιούργησαν όρους όπως φιλανθρωπικός τοµέας και εθελοντικός 

τοµέας, οι οποίοι συµπεριλαµβάνονται στην ευρύτερη έννοια του µη κερδοσκοπικού τοµέα. 

Η σύγχρονη έννοια του µη κερδοσκοπικού τοµέα έχει προσδιοριστεί µε µεγαλύτερη ακρίβεια 

και έχει ευρέως διαδοθεί σε ολόκληρο τον κόσµο µέσω ενός φιλόδοξου διεθνούς ερευνητικού 

προγράµµατος που δροµολογήθηκε στις αρχές της δεκαετίας του 1990, µε πρωτοβουλία του 

πανεπιστηµίου Johns Hopkins (Βαλτιµόρη, ΗΠΑ) για τον εντοπισµό και τον υπολογισµό του 

µεγέθους και της δοµής του, την ανάλυση των προοπτικών ανάπτυξης και την εκτίµηση των 

επιπτώσεών του στην κοινωνία. Τα διάφορα στάδια του προγράµµατος καλύπτουν τον µη 

κερδοσκοπικό τοµέα σε 36 χώρες των πέντε ηπείρων. Το πρόγραµµα αυτό διερεύνησε 

οργανώσεις που πληρούσαν τα πέντε βασικά κριτήρια του «δοµικο-λειτουργικού ορισµού» 

των µη κερδοσκοπικών οργανώσεων. 

Κατά συνέπεια, οι οργανώσεις αυτές είναι: 

α) οργανισµοί, δηλαδή σχήµατα µε θεσµική δοµή και παρουσία. Πρόκειται συνήθως για 

νοµικά πρόσωπα. 

β) ιδιωτικές οργανώσεις, δηλαδή θεσµικά διαχωρισµένες από την κυβέρνηση, παρότι 

ενδέχεται να χρηµατοδοτούνται από το δηµόσιο και να έχουν δηµόσιους υπαλλήλους στα 

διοικητικά τους συµβούλια. 

γ) αυτοδιοικούµενες οργανώσεις, δηλαδή οργανώσεις που µπορούν να ελέγχουν τις 

δραστηριότητές τους και να επιλέγουν και να παύουν κατά βούληση τα διοικητικά τους 

συµβούλια. 

δ) µη κερδοσκοπικές διανεµητικές, δηλαδή µη κερδοσκοπικές οργανώσεις που µπορούν να 

αποκοµίζουν κέρδη τα οποία όµως πρέπει να χρησιµοποιούνται για την προαγωγή της 
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βασικής αποστολής τους και όχι να διανέµονται στους ιδιοκτήτες, τα µέλη, τα ιδρυτικά µέλη 

ή τους διοικητικούς φορείς των οργανώσεων αυτών. 

ε) εθελοντικές οργανώσεις, πράγµα που σηµαίνει δύο τινά: πρώτον, η ιδιότητα µέλους ούτε 

είναι υποχρεωτική ούτε επιβάλλεται από τον νόµο και, δεύτερον, πρέπει να έχουν εθελοντές 

που συµµετέχουν στις δραστηριότητες ή τη διαχείρισή τους. 

3.3.2 Η προσέγγιση της µη κερδοσκοπικής οργάνωσης στο ΣΕΛ του 1993 

Τα Ηνωµένα Έθνη δηµοσίευσαν το Handbook on Non-Profit Institutions in the System of 

National Accounts (Οδηγός για τα µη κερδοσκοπικά ιδρύµατα στο σύστηµα εθνικών 

λογαριασµών - οδηγός ΜΚΙ). Ο προσδιορισµός του οδηγού για τα µη κερδοσκοπικά 

ιδρύµατα βασίζεται σε ορισµό του µη κερδοσκοπικού τοµέα όπως διατυπώνεται στην 

προσέγγιση των Salamon και Anheier για τις µη κερδοσκοπικές οργανώσεις. Σε αυτή τη βάση, 

ο οδηγός ΜΚΙ προσδιορίζει µια µεγάλη και ανοµοιογενή σειρά µη κερδοσκοπικών 

οργανώσεων, οι οποίες θα µπορούσαν να ανήκουν σε οποιονδήποτε από τους πέντε (05) 

θεσµικούς τοµείς που συναποτελούν το σύστηµα εθνικών λογαριασµών, 

συµπεριλαµβανοµένου του «δηµόσιου τοµέα» (S.13). Μη κερδοσκοπικά ιδρύµατα υπάρχουν 

τόσο στον τοµέα των «µη χρηµατοδοτικών εταιρειών» (S.11), όσο και στον τοµέα των 

«χρηµατοδοτικών εταιρειών» (S.12) καθώς και στον τοµέα των «νοικοκυριών» (S.14). 

Τέλος, τα «µη κερδοσκοπικά ιδρύµατα που εξυπηρετούν νοικοκυριά» ή ΜΚΙΕΝ (S.15) έχουν 

τον δικό τους ξεχωριστό θεσµικό τοµέα στο σύστηµα εθνικών λογαριασµών. 

Οι οργανώσεις αυτές έχουν µεγάλη ποικιλία νοµικών µορφών, παρότι στην πλειονότητά τους 

πρόκειται για ενώσεις και ιδρύµατα που έχουν δηµιουργηθεί για πολύ διαφορετικούς 

σκοπούς: 

• για να παρέχουν υπηρεσίες σε ανθρώπους και εταιρείες που τα ελέγχουν ή τα 

χρηµατοδοτούν, για να ασκούν φιλανθρωπικές δραστηριότητες ώστε να παρέχουν 

βοήθεια σε άτοµα που την έχουν ανάγκη, 

• για να παρέχουν µη εµπορευµατικές υπηρεσίες όπως υπηρεσίες υγείας, εκπαίδευσης, 

δραστηριότητες αναψυχής, κτλ., 

• για να προασπίζονται τα συµφέροντα οµάδων πίεσης ή τα πολιτικά προγράµµατα 

πολιτών µε παρόµοιες πεποιθήσεις, κτλ. 
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Ωστόσο, ο οδηγός ΜΚΙ θεωρεί ότι οι συνεταιρισµοί, οι αλληλασφαλιστικές εταιρείες, οι 

κοινωνικές επιχειρήσεις και άλλες οργανώσεις, καθώς αποτελούν πολύ µεγάλους οµίλους, 

δεν ανήκουν στον µη κερδοσκοπικό τοµέα. 

3.4 Η προσέγγιση της οικονοµίας της αλληλεγγύης 

Η έννοια της οικονοµίας της αλληλεγγύης αναπτύχθηκε στη Γαλλία και σε ορισµένες χώρες 

της Λατινικής Αµερικής κατά το τελευταίο τέταρτο του 20ού αιώνα, και συνδέεται σε 

µεγάλο βαθµό µε τη σηµαντική ανάπτυξη του τρίτου τοµέα στις οργανώσεις που παράγουν 

και διανέµουν τα λεγόµενα κοινωνικά προϊόντα ή αγαθά ιδιαίτερης κοινωνικής σηµασίας. Τα 

αγαθά ιδιαίτερης κοινωνικής σηµασίας είναι αγαθά για τα οποία υπάρχει ευρεία κοινωνική 

και πολιτική συναίνεση ότι είναι ουσιώδη για µια αξιοπρεπή ζωή και πρέπει συνεπώς να είναι 

διαθέσιµα σε ολόκληρο τον πληθυσµό, ανεξαρτήτως εισοδήµατος ή αγοραστικής δύναµης. 

Συνεπώς, θεωρείται ότι η κυβέρνηση θα πρέπει να προβλέπει την παραγωγή και τη διανοµή 

των αγαθών αυτών, είτε διασφαλίζοντας τη δωρεάν παροχή τους, είτε επιδοτώντας τα, ούτως 

ώστε να διατίθενται σε τιµές πολύ χαµηλότερες από τις τιµές της αγοράς. 

Την περίοδο της ακµής και της καθιέρωσης του κράτους πρόνοιας, η καθολική πρόσβαση στα 

πιο σηµαντικά από αυτά τα αγαθά ιδιαίτερης κοινωνικής σηµασίας, όπως οι υπηρεσίες υγείας 

και εκπαίδευσης, διασφαλιζόταν από τις κυβερνήσεις των πλέον ανεπτυγµένων χωρών της 

Ευρώπης. Τις τελευταίες δεκαετίες, ωστόσο, έχουν προκύψει νέες κοινωνικές ανάγκες οι 

οποίες δεν καλύπτονται ούτε από τον δηµόσιο τοµέα ούτε από τον παραδοσιακό 

καπιταλιστικό τοµέα και οι οποίες επηρεάζουν πολλές οµάδες που διατρέχουν κίνδυνο 

κοινωνικού αποκλεισµού. Τα προβλήµατα αυτά σχετίζονται µε τις συνθήκες διαβίωσης των 

ηλικιωµένων, τη µαζική µακροχρόνια ανεργία, τους µετανάστες, τις εθνικές µειονότητες, τα 

άτοµα µε αναπηρία, την επανένταξη των αποφυλακισθέντων, τις κακοποιηµένες γυναίκες, 

τους πάσχοντες από χρόνιες ασθένειες, κτλ. 

Σε αυτούς τους τοµείς, ορισµένες χαρακτηριστικές οργανώσεις της κοινωνικής οικονοµίας 

(συνεταιρισµοί και, πρωτίστως, ενώσεις) γνώρισαν σηµαντική άνθιση. Ο τοµέας αυτός 

συνενώνει ταυτόχρονα µια σειρά νέων οργανώσεων και νέων πεδίων δράσης. Συγκριτικά µε 

τους κλασικούς παράγοντες της κοινωνικής οικονοµίας, έχει τρία ιδιαίτερα χαρακτηριστικά: 

α) τις κοινωνικές απαιτήσεις που επιχειρεί να καλύψει, β) τους φορείς που στηρίζουν τις 

πρωτοβουλίες αυτές και γ) την εκπεφρασµένη επιθυµία για κοινωνική αλλαγή. 
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Με βάση τις τρεις αυτές πτυχές, η έννοια της οικονοµίας της αλληλεγγύης αναπτύχθηκε στη 

Γαλλία από τη δεκαετία του 1980 και ύστερα. Αντιστοιχεί σε µια οικονοµία στην οποία η 

αγορά αποτελεί ένα σκέλος, πιθανότατα το σηµαντικότερο, αλλά όχι το µοναδικό. Η 

οικονοµία περιστρέφεται γύρω από τρεις πόλους: την αγορά, το κράτος και την 

αµοιβαιότητα. Οι τρεις αυτοί πόλοι αντιστοιχούν στις αρχές της αγοράς, της αναδιανοµής 

και της αµοιβαιότητας. Η τελευταία αναφέρεται στη µη χρηµατική ανταλλαγή στον χώρο της 

πρωτογενούς κοινωνικότητας και ταυτίζεται προπάντων µε τη δηµιουργία ενώσεων. 

Εν ολίγοις, η οικονοµία είναι εκ φύσεως πλουραλιστική και δεν µπορεί να περιοριστεί σε 

αυστηρώς εµπορικούς και χρηµατικούς όρους. Η οικονοµία της αλληλεγγύης αποτελεί µια 

πρωτοφανή προσπάθεια να συνδεθούν οι τρεις πόλοι του συστήµατος, έτσι ώστε 

συγκεκριµένες πρωτοβουλίες της οικονοµίας της αλληλεγγύης να αποτελέσουν υβριδικά 

σχήµατα µεταξύ της οικονοµίας της αγοράς, της µη εµπορευµατικής και της µη χρηµατικής 

οικονοµίας. Οι πρωτοβουλίες αυτές δεν ταιριάζουν στο στερεότυπο της αγοράς βάσει της 

ορθόδοξης οικονοµικής θεωρίας, και οι πόροι τους έχουν και αυτοί πολλαπλές προελεύσεις: 

την αγορά (πωλήσεις αγαθών και υπηρεσιών), τον µη εµπορευµατικό τοµέα (κυβερνητικές 

επιχορηγήσεις και δωρεές) και τον µη χρηµατικό τοµέα (εθελοντές). 

Πέραν αυτής της έννοιας της οικονοµίας της αλληλεγγύης, η οποία αναπτύχθηκε µε 

επίκεντρο τη Γαλλία, µια άλλη θεώρηση της οικονοµίας της αλληλεγγύης µε έναν ορισµένο 

βαθµό απήχησης σε ορισµένες χώρες της Λατινικής Αµερικής είναι αυτή της οικονοµίας της 

αλληλεγγύης ως δύναµης κοινωνικής αλλαγής, φορέα ενός σχεδίου για µια εναλλακτική 

κοινωνία αντί της νεοφιλελεύθερης παγκοσµιοποίησης. Σε αντίθεση προς την ευρωπαϊκή 

προσέγγιση, η οποία θεωρεί την οικονοµία της αλληλεγγύης συµβατή µε την αγορά και το 

κράτος, η λατινοαµερικανική προοπτική επικεντρώνεται στην ανάπτυξη της έννοιας αυτής ως 

παγκόσµιας εναλλακτικής λύσης αντί του καπιταλισµού. 

3.5 Η προσέγγιση των κοινωνικών επιχειρήσεων 

Σηµαντικό έργο έχει επιτελεστεί τα τελευταία χρόνια σχετικά µε τις κοινωνικές επιχειρήσεις, 

παρότι δεν µπορεί να ισχυριστεί κανείς ότι ακολουθείται µια ενιαία προσέγγιση. Ωστόσο, 

µπορούν να εντοπισθούν δύο βασικές προσεγγίσεις ως προς την κοινωνική 

επιχειρηµατικότητα: η αγγλοαµερικανική προσέγγιση και η προσέγγιση της ηπειρωτικής 

Ευρώπης. 
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Η αγγλοαµερικανική προσέγγιση αποτελείται από ποικίλα ρεύµατα τα οποία ορίζουν µε 

διαφορετικό τρόπο τη σφαίρα της κοινωνικής επιχείρησης, περιλαµβάνοντας εκείνους που 

θεωρούν ότι οι κοινωνικές επιχειρήσεις αποτελούν τις εταιρείες της αγοράς που αντιστοιχούν 

στις κερδοσκοπικές οργανώσεις που υπηρετούν κοινωνικούς σκοπούς, έως εκείνους των 

οποίων ο ορισµός της κοινωνικής επιχείρησης επικεντρώνεται αποκλειστικά στην κοινωνική 

καινοτοµία και την κάλυψη των κοινωνικών αναγκών, ανεξαρτήτως της µορφής ιδιοκτησίας 

της επιχείρησης (δηµόσια, ιδιωτική µε βάση το κεφάλαιο ή αυτό που νοείται µε τον όρο 

«κοινωνική οικονοµία» στην Ευρώπη). 

Στην παραδοσιακή ηπειρωτική Ευρώπη, η βασική προσέγγιση για τις κοινωνικές 

επιχειρήσεις συνοψίζεται στις µελέτες και τις προτάσεις του δικτύου EMES, το οποίο θεωρεί 

τις εταιρείες αυτές ως αποτέλεσµα της συλλογικής επιχειρηµατικότητας στη σφαίρα της 

κοινωνικής οικονοµίας και οι οποίες καθορίζονται από τρεις βασικούς δείκτες (στην 

οικονοµική και κοινωνική διάσταση και στη διάσταση της διοικητικής διάρθρωσης). Η 

Ευρωπαϊκή Επιτροπή, στην προαναφερθείσα πρωτοβουλία για την κοινωνική 

επιχειρηµατικότητα, όρισε επίσης τις κοινωνικές επιχειρήσεις ως υποοµάδα της κοινωνικής 

οικονοµίας (παράγοντες κοινωνικής οικονοµίας). 

3.6 Εθνικές προσεγγίσεις - Μοντέλα Κοινωνικής Οικονοµίας 

Η κοινωνική πολυµορφία της Ευρώπης από την άποψη των θεσµών κοινωνικής προστασίας 

έχει επανειληµµένα επισηµανθεί από την ακαδηµαϊκή κοινότητα η οποία θεωρεί ότι η ύπαρξη 

ενός ενιαίου ευρωπαϊκού κοινωνικού κράτους στο πλαίσιο της Ευρωπαϊκής Ένωσης δεν έχει 

ακόµα πραγµατοποιηθεί. 

Υπάρχουν σηµαντικές αποκλίσεις µεταξύ των Ευρωπαϊκών χωρών ενώ η έρευνα έχει 

εντοπίσει τρία µε τέσσερα µοντέλα κοινωνικού κράτους στην Ευρώπη και ανάλογα θα 

µπορούσε να γίνει λόγος για τέσσερα µοντέλα κοινωνικής οικονοµίας: 

3.6.1 Το Αγγλοσαξονικό µοντέλο 

Το Αγγλοσαξονικό µοντέλο εντοπίζεται στη Μεγάλη Βρετανία και δίνει έµφαση στην 

αντιµετώπιση του κοινωνικού αποκλεισµού µέσω των προσεγγίσεων της τοπικής κοινωνικής 

οικονοµίας και του τρίτου τοµέα που συµπεριλαµβάνουν µία ποικιλία συνεταιρισµών, 
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πιστωτικών συνεταιρισµών (credit unions), παραδοσιακών οργανισµών αλληλοβοήθειας 

(mutuals), εθελοντικών οργανώσεων, επιχειρήσεων µε κοινωνικό προσανατολισµό και 

οργανισµών στέγασης. Έχουν καταστεί κεντρικό στοιχείο στην πολιτική οικονοµία των Νέων 

Εργατικών και αντανακλάται τόσο στα κείµενα του T. Blair τέως πρωθυπουργού της Μ. 

Βρετανίας όσο και των θεωρητικών του υποστηρικτικών. Η κοινωνική οικονοµία 

αντιµετωπίζεται ως αναπόσπαστο µέρος ενός τρίτου δρόµου, µεταξύ κράτους και αγοράς, που 

εκπληρώνει κοινωνικο-πολιτικούς στόχους µέσω κοινωνικά χρήσιµης οικονοµικής 

δραστηριότητας. Περιλαµβάνει την παραγωγή και τη διανοµή αγαθών και υπηρεσιών από 

οργανισµούς κυρίως τοπικής ιδιοκτησίας και ελέγχου, δηµιουργεί εναλλακτικές µορφές 

εργασίας και απασχόλησης, ενισχύοντας παράλληλα την τοπική δηµοκρατία και ενισχύοντας 

τη διασύνδεση µεταξύ εργασίας και προσωπικής ευθύνης (workfare). 

3.6.2 Το Μεσογειακό µοντέλο 

Το Μεσογειακό µοντέλο περιλαµβάνει την Ιταλία, την Πορτογαλία, την Ισπανία και την 

Ελλάδα. Η Ιταλία είναι µια χώρα όπου ο τρίτος τοµέας είναι πολύ ισχυρός και αποτελείται 

από συνεταιρισµούς, µη κυβερνητικές οργανώσεις, µη κερδοσκοπικές ενώσεις και κοινωνικές 

επιχειρήσεις. Στην Πορτογαλία και την Ισπανία, η κοινωνική οικονοµία είναι σχετικά 

λιγότερο αναπτυγµένη. Για παράδειγµα, µόλις το 1999 εισήχθη στην Πορτογαλία η νοµική 

έννοια των «κοινωνικών συνεταιρισµών περιορισµένης ευθύνης». Στην περίπτωση της 

Ελλάδας, τίθεται το ερώτηµα αν µπορούµε πραγµατικά να µιλάµε για τρίτο τοµέα. Ο 

προβληµατισµός για το Μεσογειακό µοντέλο σχετίζεται µε τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά του 

κοινωνικού κράτους στις χώρες της Μεσογείου. 

3.6.3 Το Σκανδιναβικό µοντέλο 

Το Σκανδιναβικό µοντέλο περιλαµβάνει τη Φινλανδία, τη Νορβηγία, τη ∆ανία και τη 

Σουηδία. Και οι τέσσερις χώρες έχουν παρεµφερή κοινωνικά συστήµατα: βαθιά ριζωµένη 

παράδοση σε λαϊκά κινήµατα, µεγάλο δηµόσιο τοµέα και ισχυρό κράτος πρόνοιας. H µείωση 

των κοινωνικών δαπανών στις χώρες αυτές τα τελευταία χρόνια συνέτεινε στην τόνωση της 

δραστηριότητας του τρίτου τοµέα και στην ανάπτυξη των συνεταιρισµών, ειδικότερα στις 

αγροτικές περιοχές. Το αποτέλεσµα είναι, η παροχή πρόνοιας και υπηρεσιών να διοχετεύεται 

µέσω ενός πιο σύνθετου συνδυασµού κρατικής και κοινωνικής οικονοµίας, µε τις µειώσεις 

στο πλαίσιο της κρατικής παροχής υπηρεσιών να δηµιουργούν χώρους τους οποίους 
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κατέλαβαν οργανισµοί κοινωνικής οικονοµίας, συχνά µε κρατική υποστήριξη. Το παράδειγµα 

των Σκανδιναβικών χωρών δείχνει ότι η ανάπτυξη της κοινωνικής οικονοµίας µπορεί να 

συµφιλιωθεί και να καταστεί συµβατή µε ένα αξιοπρεπές και γενναιόδωρο σύστηµα πρόνοιας 

ως µέρος µιας προοδευτικής πολιτικής ανακατανοµής. 

3.6.4 Το µοντέλο του Ρήνου 

Το µοντέλο του Ρήνου περιλαµβάνει το Βέλγιο, τη Γαλλία και τη Γερµανία. 

Στη Γερµανία, η κοινωνική οικονοµία περιλαµβάνει τις ενώσεις πρόνοιας, τους 

συνεταιρισµούς, τους οργανισµούς αλληλοβοήθειας και πληθώρα εθελοντικών οργανώσεων 

και πρωτοβουλιών. Επικρατεί όµως η άποψη ότι υπάρχει µια γενική έλλειψη ενηµέρωσης 

σχετικά µε την κοινωνική οικονοµία και τις δυνατότητες που µπορεί προσφέρει. 

Η Γαλλία θα µπορούσε να θεωρηθεί ως παράδειγµα ευρωπαϊκής χώρας µε κοινωνική 

οικονοµία που υποστηρίζεται από το κράτος, δεδοµένου ότι οι οργανισµοί διαχείρισης 

υπηρεσιών για λογαριασµό του κράτους αποζηµιώνονται από αυτό γιατί εκτελούν δηµόσιο-

κοινωνικό έργο και οι κοινωνικές επιχειρήσεις απολαµβάνουν ειδικού νοµικού καθεστώτος. 

Επίσης, λειτουργεί µια Εθνική Επιτροπή ∆ιασύνδεσης Συνεταιρισµών, Οργανισµών 

Αλληλοβοήθειας και Ενώσεων (National Liaison Commíttee for Co-Operatives, Mutuals and 

Associations) που περιλαµβάνει εκπροσώπους κρατικών φορέων και οργανισµών κοινωνικής 

οικονοµίας. 

Στο Βέλγιο έχει σχηµατισθεί ένα υβριδικό µοντέλο, που διαθέτει στοιχεία από το γερµανικό 

και το γαλλικό µοντέλο, ιδιαίτερα όσον αφορά στους συνεταιρισµούς που στην 

πραγµατικότητα αποτελούν βραχίονα του κράτους. Σε πολλούς τοµείς, ιδιαίτερα στην 

εκπαίδευση και τη διοίκηση των νοσοκοµείων, το κράτος έχει µεταβιβάσει αρµοδιότητες 

στον ιδιωτικό τοµέα, τον οποίο στη συνέχεια χρηµατοδοτεί. Το 1995, ωστόσο, το Βέλγιο 

εισήγαγε τη νοµική έννοια της ίδρυσης εταιρειών για κοινωνικούς σκοπούς, που ήταν 

ενδεικτική της αυξανόµενης αναγνώρισης του δυνητικού ρόλου της κοινωνικής οικονοµίας. 

Παρά τις διαφορετικές εθνικές προσεγγίσεις που παρουσιάστηκαν παραπάνω, η ανάδυση της 

κοινωνικής οικονοµίας προκύπτει, είτε ως αναγκαιότητα, είτε ως επιθυµία και επιδίωξη. Και 

στις δύο περιπτώσεις το αδιαµφισβήτητο γεγονός είναι η αποκατάσταση του κοινωνικού ως 

πηγής θέσεων εργασίας και ευηµερίας. 
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3.7 Άλλες προσεγγίσεις 

Σχετικές µε την προσέγγιση που περιγράφηκε στην προηγούµενη παράγραφο, άλλες 

θεωρητικές εξελίξεις προτείνουν την άµεση αντικατάσταση των οικονοµιών της αγοράς όπου 

τα µέσα παραγωγής ανήκουν σε ιδιώτες, µε άλλους τρόπους οργάνωσης του παραγωγικού 

συστήµατος. 

Σε αυτούς συµπεριλαµβάνονται: 

• α) η εναλλακτική οικονοµία, µε ρίζες στα κινήµατα ενάντια στο κατεστηµένο που 

αναπτύχθηκαν στη Γαλλία µετά τον Μάιο του 1968 και 

• β) η λαϊκή οικονοµία, η οποία προωθήθηκε σε διάφορες λατινοαµερικανικές χώρες 

από το 1980, µε πολύ παρόµοια χαρακτηριστικά της λατινοαµερικανικής εκδοχής της 

οικονοµίας της αλληλεγγύης, σε τέτοιο βαθµό που είναι επίσης γνωστή ως λαϊκή 

οικονοµία της αλληλεγγύης. Η λαϊκή οικονοµία αποκλείει κάθε µορφή σχέσης 

εργοδότη/εργαζοµένου και θεωρεί βασικό παράγοντα της παραγωγής την εργασία. 

Κεφάλαιο 4: ∆ιεθνή Παραδείγµατα & Ευρωπαϊκές πολιτικές για 

την κοινωνική οικονοµία & την κοινωνική επιχειρηµατικότητα 

4.1 Εισαγωγή 

Στο κεφάλαιο αυτό περιγράφονται χαρακτηριστικά παραδείγµατα των πιο επιτυχηµένων 

Κοινωνικών Επιχειρήσεων διεθνώς, οι πρόσφατες και µελλοντικές ευρωπαϊκές πολιτικές για 

την κοινωνική οικονοµία και επιχειρηµατικότητα, η πρωτοβουλία της Ευρωπαϊκής Επιτροπής 

για τις Κοινωνικές Επιχειρήσεις καθώς και το Νέο Πρόγραµµα «EaSI» της ΕΕ για την 

Απασχόληση και την Κοινωνική Καινοτοµία και τέλος οι ευκαιρίες Χρηµατοδότησης για 

Κοινωνικές Συνεταιριστικές Επιχειρήσεις και Οργανισµούς Τοπικής Αυτοδιοίκησης. 

4.2 ∆ιεθνή Παραδείγµατα Κοινωνικής Επιχειρηµατικότητας 

Τα παραδείγµατα είναι δεκάδες και αυξάνονται καθηµερινά. Ας δούµε πιο αναλυτικά µερικά 

χαρακτηριστικά παραδείγµατα κοινωνικής επιχειρηµατικότητας των πιο επιτυχηµένων 

Κοινωνικών Επιχειρήσεων διεθνώς. 
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4.2.1. Επιτυχηµένα παραδείγµατα κοινωνικής επιχειρηµατικότητας – case 

studies 

«Toms»: Η εταιρεία TOMS που παράγει παπούτσια µια από τις πιο γνωστές κοινωνικές 

επιχειρήσεις για το ευρύ κοινό, ιδρύθηκε στο Τέξας το 2006 από τον Blake Mycoskie, µε 

κεντρικό concept για κάθε ζευγάρι που πωλείται, προσφέρεται δωρεάν ένα ζευγάρι σε κάποιο 

παιδί που το χρειάζεται. Η ιδέα προήλθε από τον ιδρυτή της, όταν διαπίστωσε ότι πολλά 

παιδιά σε φτωχά χωριά της Αργεντινής δεν είχαν παπούτσια να φορέσουν. Αυτό ήταν το 

κοινωνικό πρόβληµα που κλήθηκε να καλύψει και ο κεντρικός πυρήνας της δηµιουργίας της. 

Με βάση αυτό τον πυρήνα, η ιδέα στην οποία στηρίχτηκε η εταιρία είναι το «One for One», 

δηλαδή για κάθε αγορά µία προσφορά και µέσα από το πρόγραµµα «Giving» η εταιρία 

επεκτάθηκε και σε άλλα προϊόντα µε σκοπό την κάλυψη και άλλων αναγκών. Έτσι 

επεκτάθηκε και στον καφέ όπου για κάθε σακούλα καφέ που αγοράζει κάποιος προσφέρεται 

καθαρό πόσιµο νερό για µία εβδοµάδα σε κάποιον που το έχει ανάγκη, καθώς και στα γυαλιά 

ηλίου, όπου για κάθε ζευγάρι που αγοράζεται, αποκαθίσταται η όραση ενός ατόµου. 

Για περισσότερες πληροφορίες επισκεφθείτε την ιστοσελίδα: http://www.toms.com/ 

«Hang on Hangers»: Μία άλλη κοινωνική επιχείρηση στο ίδιο πλαίσιο, είναι η 

επιχείρηση «Hang on Hangers», που ιδρύθηκε το 2010 από την Annika Jonasson στην 

Ταϋλάνδη, στην Μπανγκόκ. Η δραστηριότητα της επιχείρησης ήταν η επένδυση (ντύσιµο) 

των κρεµαστρών όπου κρεµάµε τα ρούχα µε ραµµένα υφάσµατα µε διάφορα σχέδια ώστε να 

µην γλιστράνε τα ρούχα. Η κοινωνική ανάγκη που κλήθηκε να καλύψει αυτή η επιχείρηση 

είναι η ανάγκη των ντόπιων γυναικών, που λόγω της φτώχιας, στερούνται αυτές και οι 

οικογένειές τους ακόµα και βασικά είδη πρώτης ανάγκης, ενώ οποιοδήποτε είδος 

απασχόλησης ενέχει τους κινδύνους ενός βίαιου περιβάλλοντος. Αυτή η επιχείρηση 

προσέφερε απασχόληση σε 22 γυναίκες, δίνοντάς τους την δυνατότητα να παρασκευάζουν 

αυτά τα υφάσµατα από το σπίτι τους ενώ όλα τα κέρδη διανέµονταν σε αυτές. 

Για περισσότερες πληροφορίες επισκεφθείτε την ιστοσελίδα: http://www.hangonhangers.net/ 

«Fifteen»: Η ίδρυση της αλυσίδας εστιατορίων «Fifteen», µιας παγκόσµιας κοινωνικής 

επιχείρησης, πραγµατοποιήθηκε το 2002 από τον γνωστό σεφ Jamie Oliver (Τζέιµι Όλιβερ) 
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και προβλήθηκε αρχικά στην τηλεόραση. Εκεί υλοποιείται ένα πρωτοπόρο πρόγραµµα 

εκµάθησης για νέους, ηλικίας 18-24 και ταυτόχρονα λειτουργεί σε καθηµερινή βάση ένα 

εστιατόριο. Το «Fifteen» ονοµάστηκε έτσι από την πρώτη 15µελή οµάδα που συµµετείχε στο 

πρόγραµµα στο Λονδίνο όταν ξεκίνησε, το 2002. Υπάρχουν 3 εστιατόρια «Fifteen» σ’ όλο 

τον κόσµο: στο Άµστερνταµ, στην Κορνουάλλη και στο Λονδίνο. 

Ο στόχος του Jamie Oliver (Τζέιµι Όλιβερ) ήταν διπλός: πρώτον, ήθελε να προσφέρει µια 

δεύτερη ευκαιρία σε άνεργους νέους ώστε να αλλάξουν το µέλλον τους µέσα από τη µαγεία 

του φαγητού και δεύτερον να προσφέρει στους πελάτες υπέροχο φαγητό σε συνδυασµό µε 

άριστη εξυπηρέτηση. Το εστιατόριο είναι η βασική αρτηρία µιας φιλανθρωπικής εταιρίας, της 

«Jamie Oliver Foundation» και τα κέρδη του πηγαίνουν για το σκοπό αυτό. 

Ένα µεγάλο ποσοστό από τους νέους που εκπαιδεύονται εκεί είχαν άσχηµο ξεκίνηµα στη ζωή 

τους (ορισµένοι είχαν ιδιαίτερα άσχηµο παρελθόν, ακόµα και επαφή µε το αλκοόλ και τα 

ναρκωτικά). Έχοντας αφήσει το σχολείο, έψαχναν απεγνωσµένα για δουλειά. Το «Fifteen» 

δηµιουργήθηκε για να τους υποστηρίξει. Εκπαιδεύονται για ένα έτος, ώστε να αποκτήσουν 

υψηλού επιπέδου δεξιότητες και εµπειρία. Οι ώρες δουλειάς είναι πολλές και η εκπαίδευση 

συχνά σκληρή, αλλά οι µαθητές υποστηρίζονται συνεχώς µέσα από το πρόγραµµα. Περίπου 

οι 3 στους 4 που εκπαιδεύτηκαν στο «Fifteen» εργάζονται σήµερα ως επαγγελµατίες σεφ και 

οι 9 στους 10 το χαρακτηρίζουν ως: «Μια εµπειρία που επηρέασε σε τεράστιο βαθµό τη ζωή 

µας». 

Για περισσότερες πληροφορίες επισκεφθείτε την ιστοσελίδα: http://www.fifteen.net/ 

«Skoll Foundation»: Ο Jeff Skoll ίδρυσε το «Skoll Foundation» το 1999 προκειµένου 

να πραγµατοποιήσει το όραµά του για ένα κόσµο ειρήνης και ευηµερίας. Στόχος του 

ιδρύµατος είναι να φέρει µια αλλαγή µεγάλης κλίµακας, επενδύοντας σε κοινωνικές 

επιχειρήσεις και βοηθώντας τους δηµιουργούς τους να λύσουν ορισµένα από τα µεγαλύτερα 

προβλήµατα της ανθρωπότητας. 

Σήµερα, η οργάνωση είναι µια από τις σηµαντικότερες στο χώρο του «κοινωνικού 

επιχειρείν». Μέσα σε µια δεκαετία προσέφερε 250 εκατοµµύρια δολάρια στα οποία 

περιλαµβάνονται επενδύσεις σε 85 κοινωνικές επιχειρήσεις και 70 οργανισµούς σε όλο τον 

κόσµο. Κι όσο η ιδέα των συγκεκριµένων επιχειρήσεων εδραιώνεται, τόσο 

πολλαπλασιάζονται οι ενέργειες του συλλόγου. 
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Εκτός από επενδύσεις και συνεργασίες, το «Skoll Foundation» έχει δηµιουργήσει δύο 

προγράµµατα µέσω των οποίων «σφίγγονται» οι δεσµοί ανάµεσα στις κοινωνικές 

επιχειρήσεις ανά την υφήλιο, το «Social Skoll Forum», το κορυφαίο συνέδριο για αυτό το 

είδος επιχείρησης και το «Social Edge», µια διαδικτυακή κοινότητα που δηµιουργήθηκε από 

τους κοινωνικούς επιχειρηµατίες, για τους κοινωνικούς επιχειρηµατίες. Επίσης, ο οργανισµός 

προωθεί συστηµατικά την ιδέα της κοινωνικής επιχειρηµατικότητας, ανταλλάσσοντας 

απόψεις και εµπειρίες µέσω των «PBS News Hour» και «Sundance Institute», που 

συνεισφέρουν στην ενηµέρωση του κοινού. 

Τα τελευταία 10 χρόνια, ο οργανισµός έχει εντοπίσει και συνεργάζεται µε τους πιο 

επιτυχηµένους κοινωνικούς επιχειρηµατίες του κόσµου. Αυτοί οι ηγέτες και οι οργανώσεις 

τους στοχεύουν, ουσιαστικά, στη δηµιουργία καινοτόµων µοντέλων που µπορούν να 

προκαλέσουν µεγάλης κλίµακας αλλαγές για τα φαινοµενικά δυσεπίλυτα κοινωνικά 

προβλήµατα. Κάθε µία από αυτές τις κοινωνικές επιχειρήσεις συνεργάζεται µε άλλες σε ένα 

πολύπλοκο σύστηµα, µε εδραιωµένα συµφέροντα που αντιστέκονται στις δυσκολίες. Ο 

συγχρονισµός και η επικοινωνία είναι το παν. 

Με άλλα λόγια, το «Skoll Foundation» είναι το «σηµείο συνάντησης» όλων των κοινωνικών 

επιχειρήσεων του κόσµου, ένας οργανισµός που διευκολύνει και υποστηρίζει το έργο τους. 

Μα πάνω απ’ όλα, ένας οργανισµός που υπηρετεί µε πίστη και αισιοδοξία το όραµα για έναν 

καλύτερο κόσµο. 

Για περισσότερες πληροφορίες επισκεφθείτε την ιστοσελίδα: 

http://www.skollfoundation.org/ 

«Noncello»: Χαρακτηριστικό παράδειγµα κοινωνικού συνεταιρισµού στην Ιταλία 

αποτελεί το «Noncello», καθώς είναι ο µεγαλύτερος από τους περίπου 3.800 κοινωνικούς 

συνεταιρισµούς που λειτουργούν σήµερα στη χώρα. Ξεκίνησε το 1981 στην Πορντενόνε, µε 

πρωτοβουλία 3 ψυχιάτρων και 6 ασθενών του ψυχιατρείου της περιοχής, ύστερα από την 

κατάργηση των ψυχιατρικών ασύλων σύµφωνα µε την ιταλική Νοµοθεσία. Αρχικά, ο 

Συνεταιρισµός προσέφερε υπηρεσίες καθαρισµού σε νοσοκοµεία και πανεπιστήµια της 

περιοχής. Στην συνέχεια, µισθωτοί του Συνεταιρισµού εξειδικεύτηκαν στη φροντίδα 

ηλικιωµένων και ατόµων που πάσχουν από ψυχικές ασθένειες και έπειτα επεκτάθηκε και 



Μάρα Μαζαράκη, ΠΜΣ «Παγκόσµια Πολιτική Οικονοµία», Κόρινθος 2015 
 

 53 

στον περιβαλλοντικό τοµέα. Από το 1996 µάλιστα, δραστηριοποιείται και στην ανακύκλωση 

λευκών συσκευών. 

Για περισσότερες πληροφορίες επισκεφθείτε την ιστοσελίδα: 

http://www.coopnoncello.it/ 

«Ashoka»: Η «Ashoka» δηµιουργήθηκε το 1980 από τον Bill Drayton , που θέλησε να 

συνεισφέρει στην επίλυση των κοινωνικών προβληµάτων και όχι να αγνοήσει τις δυσκολίες 

που ήδη αντιµετώπιζαν οι κοινωνικά ευπαθείς οµάδες. Έτσι, αποφάσισε να προσφέρει τη 

στήριξη και τη βοήθειά του στους πρώτους κοινωνικούς επιχειρηµατίες και παράλληλα να 

προωθήσει την ιδέα της κοινωνικής επιχειρηµατικότητας. Με την πάροδο του χρόνου, 

αυξάνονταν ολοένα και περισσότερο οι επιχειρηµατίες που συνεργάζονταν µε την «Ashoka», 

κι έτσι η απλή στήριξη που προσέφερε αρχικά, εξελίχθηκε σ’ ένα δίκτυο αµέτρητων 

προγραµµάτων που αποτελούν βασικό «θεµέλιο» της κοινωνικής επιχειρηµατικότητας. 

Έτσι, η «Ashoka» σήµερα αριθµώντας εκατοντάδες εθελοντές είναι παγκόσµιος οργανισµός, 

µε γραφεία σε πάνω από 40 χώρες, λειτουργίες σε πάνω από περίπου 80 χώρες και 

περισσότερους από 3.300 κοινωνικούς επιχειρηµατίες σε ολόκληρο τον κόσµο. Όλοι αυτοί 

οι άνθρωποι συνεργάζονται µε ένα κοινό στόχο, δηλαδή, προσπαθούν για µια κοινωνία µε 

ελεύθερα, αυτοδύναµα µέλη, που θα αλληλοϋποστηρίζονται και θα οδεύουν ενωµένα προς 

ένα καλύτερο αύριο. 

Για περισσότερες πληροφορίες επισκεφθείτε την ιστοσελίδα: https://www.ashoka.org/ 

«Fair Trade»: Το «Fair Trade» είναι ένας εµπορικός συνεταιρισµός, όπου βασίζεται στο 

διάλογο, τη διαφάνεια και το σεβασµό, και ο οποίος έχει ως σκοπό την αναζήτηση 

µεγαλύτερης δικαιοσύνης στο διεθνές εµπόριο. Συνεισφέρει στη βιώσιµη ανάπτυξη 

προσφέροντας καλύτερες συνθήκες εµπορίου και διασφαλίζοντας τα δικαιώµατα των 

περιθωριοποιηµένων παραγωγών και εργατών, κυρίως στο Νότο. Οι οργανώσεις δίκαιου και 

αλληλέγγυου εµπορίου (υποστηριζόµενες από τους καταναλωτές) είναι ενεργά αφοσιωµένες 

τόσο στην υποστήριξη των παραγωγών, όσο και στην ενηµέρωση και την εκστρατεία για 

αλλαγές σε κανόνες και πρακτικές του συµβατικού διεθνούς εµπορίου. 

Το «Fair Trade» στην Ελλάδα: Η Fair Trade Hellas είναι µια Ελληνική Μη 

Κυβερνητική Οργάνωση (Μ.Κ.Ο) που ιδρύθηκε το 2004 µε νοµική µορφή της αστικής µη 
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κερδοσκοπικής εταιρείας (ΑµΚΕ). Για πρώτη φορά στην Ελλάδα άρχισε να προωθεί τη 

φιλοσοφία του δίκαιου και αλληλέγγυου εµπορίου, που έχει ως κύριο στόχο την 

καταπολέµηση της φτώχειας σε παγκόσµιο επίπεδο. Το 2006, άνοιξε στην Αθήνα το πρώτο 

µη κερδοσκοπικό κατάστηµα µε προϊόντα από ολόκληρο τον κόσµο. 

Για περισσότερες πληροφορίες επισκεφθείτε τις ιστοσελίδες: 

http://www.fairtrade.gr/ και http://www.fairtrade.net/ 

«Impact Hub»: Μια παγκόσµια κοινότητα που βασίζεται στη δύναµη και τη σοφία των 

πολλών και που σήµερα αριθµεί περισσότερα από 73 παραρτήµατα σε όλο τον κόσµο. 

Εργαστήριο καινοτοµίας, θερµοκοιτίδα επιχειρηµατικότητας, κοινότητα, το Impact Hub 

προσφέρει στα µέλη του ένα µοναδικό οικοσύστηµα γεµάτο πόρους, έµπνευση καθώς και 

δυνατότητες συνεργασίας. ∆εν είναι όµως µόνο οι υπηρεσίες που προσφέρει το Impact Hub 

στα µέλη του και που ακολουθούν το µοντέλο (ιδέα, incubation/acceleration, scaling) 

ενδιαφέρουσες, αλλά κυρίως είναι το ίδιο το οργανωσιακό µοντέλο που ακολουθεί. Με στόχο 

την κοινωνική αλλαγή και φέρνοντας κοντά ανθρώπους που δουλεύουν συνεργατικά προς 

αυτή την κατεύθυνση το Impact Hub ακολουθεί τη νοµική µορφή ενός συνεταιρισµού (Hub 

Association) όπου µέτοχοί του είναι οι ιδρυτές των τοπικών Impact Hubs µε δικαίωµα ψήφου 

και ενεργούς συµµετοχής στις διαδικασίες λήψης αποφάσεων. Όπως χαρακτηριστικά 

αναφέρει ο Hinnerk Hansen, Managing Director του Impact Hub Global, «σταδιακά 

γινόµαστε µια πλατφόρµα η οποία συνδέει ανθρώπους µε χρήσιµο περιεχόµενο και εργαλεία 

τόσο τοπικά, όσο και διεθνώς». 

Το «Impact Hub Athens» είναι µια κοινότητα επαγγελµατιών, κοινωνικών 

επιχειρηµατιών, καλλιτεχνών και δηµιουργικών µυαλών που εργάζονται, συνεργάζονται και 

καινοτοµούν για τη δηµιουργία ενός οικοσυστήµατος βιώσιµων πρωτοβουλιών µε στόχο την 

κοινωνική αλλαγή. Στο Impact Hub Athens, σχεδιάζουν και διοργανώνουν εκπαιδευτικά 

προγράµµατα, φιλοξενούν εκδηλώσεις, παρέχουν εγκαταστάσεις και εξοπλισµό σε 

επαγγελµατίες και οµάδες ενδυναµώνοντας το επιχειρηµατικό πνεύµα και προσφέροντάς τους 

πρόσβαση σε νέες ιδέες, πόρους και δικτύωση. Το Impact Hub Athens δεν είναι ένα ακόµα 

co-working space. Είναι µια πλατφόρµα έµπνευσης, δηµιουργίας και ανάπτυξης ιδεών και 

καινοτόµων υπηρεσιών µε κοινωνικό αντίκτυπο. 

Για περισσότερες πληροφορίες επισκεφθείτε την ιστοσελίδα: http://athens.impacthub.net/ 
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«Η Ηλιαχτίδα»: Η «Ηλιαχτίδα» είναι ένας κοινωνικός φορέας, µια αστική µη 

κερδοσκοπική εταιρεία (ΑµΚΕ), η οποία δηµιουργήθηκε από τις ίδιες τις ανάγκες της τοπικής 

κοινωνίας της Μυτιλήνης το 1999. Σκοπός της είναι η άρση του αποκλεισµού των ΑΜΕΑ και 

των ευάλωτων οµάδων πληθυσµού από το κοινωνικό σύνολο, µέσω της εργασιακής 

απασχόλησης. Βιώνοντας τον αποκλεισµό που υφίσταται έτσι και αλλιώς ο πληθυσµός του 

νησιού από τη γεωγραφική του θέση, µακριά από τη σύγχρονη διάχυση των νέων 

τεχνολογιών, η Ηλιαχτίδα θεώρησε ότι πρέπει να αναλάβει δράση και να συµβάλλει στο 

άνοιγµα νέων οριζόντων. Κατάφερε έτσι, έπειτα από πολλές προσπάθειες, να σταθεί στα 

πόδια της και να αποδείξει ότι τα άτοµα µε προβλήµατα υγείας αλλά και τα άτοµα που 

ανήκουν στις ευάλωτες οµάδες πληθυσµού µπορούν να αναλάβουν δράσεις και να 

επανενταχθούν στην κοινωνία. Τα άτοµα µε ειδικές ανάγκες που εργάζονται σήµερα στην 

«Ηλιαχτίδα» παράγουν κυρίως προσκλητήρια, δώρα, κάρτες, χειροποίητα κοσµήµατα αλλά 

και σαπούνια. 

Για περισσότερες πληροφορίες επισκεφθείτε την ιστοσελίδα: 

http://www.iliaktida-amea.gr/ 

«Κοινωνικό Ωδείο»: «Αντίσταση στη θλιβερή καθηµερινή πραγµατικότητα από 

εθελοντές δασκάλους µουσικής». 

Η µουσική παιδεία ήταν ανέκαθεν προνόµιο όσων µπορούσαν να υποστηρίξουν πολυδάπανες 

σπουδές στα ωδεία. Λόγω τη δυσχερούς κατάστασης σήµερα, µια οµάδα εθελοντών 

µουσικών δηµιούργησε το Κοινωνικό Ωδείο, µια συλλογική προσπάθεια για να κρατηθεί 

ζωντανή η µουσική παιδεία στην Ελλάδα. Φτιάχτηκε, πάνω απ' όλα, από ανθρώπους που 

επιθυµούν να µεταδώσουν την τέχνη σε µια Ελλάδα που έχουµε ξεχάσει την έννοια του 

ανθρώπου. 

Όπως λένε οι ίδιοι: «Αποφασίσαµε να ενώσουµε τις δυνάµεις µας για έναν κοινό στόχο. Να 

µεταδώσουµε αφιλοκερδώς την τέχνη µας σε όσους δεν έχουν τα χρήµατα να τη σπουδάσουν. 

Να αποδείξουµε ότι δεν µας λυγίζει η κρίση, ότι η ανθρώπινη αξία δεν µετριέται σε κανένα 

νόµισµα. Να επαναφέρουµε στο επίκεντρο την επιθυµία για µάθηση και την προσφορά. 

Μέσω του Κοινωνικού Ωδείου θέλουµε να κρατήσουµε ζωντανή τη µουσική παιδεία. Αυτό 

δεν σηµαίνει όµως ότι υπαναχωρούµε από το πάγιο και διακαές αίτηµά µας για δηµόσια, 

δωρεάν, ποιοτική παιδεία για όλους. Με ίσες ευκαιρίες για κάθε µαθητή, µε ερεθίσµατα προς 
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κάθε κατεύθυνση, συµπεριλαµβανοµένης της µουσικής. Είναι η άρνηση του κράτους να 

εκπληρώσει τις υποχρεώσεις που έχει απέναντι στους πολίτες που µας έσπρωξε στην ανάγκη 

της ίδρυσης του Κοινωνικού Ωδείου». 

Το Κοινωνικό Ωδείο επιδιώκει να παράσχει την ευκαιρία σε όσους έχουν τα λιγότερα µέσα 

και την µεγαλύτερη ανάγκη, να δηµιουργήσει µια διέξοδο µέσα από τη µουσική. Στο Ωδείο 

πραγµατοποιούνται µαθήµατα µουσικών οργάνων από εθελοντές καθηγητές µε πτυχίο. Τα 

προσφερόµενα µαθήµατα είναι: κλασσικό πιάνο, jazz πιάνο, κλασσική κιθάρα, βιολί, 

κοντραµπάσο, κλαρινέτο, ακορντεόν, τσέλο, όµποε, φλάουτο, σαξόφωνο, τροµπέτα, 

ηλεκτρική κιθάρα, τύµπανα, παραδοσιακό λαούτο, κλασικό και παραδοσιακό τραγούδι, 

µουσική προπαιδεία, µουσική τεχνολογία και θεωρητικά (θεωρία, αρµονία, ιστορία µουσικής, 

σολφέζ). 

Το Κοινωνικό Ωδείο δίνει προτεραιότητα σε µαθητές - άτοµα που πληρούν ορισµένα 

κοινωνικά κριτήρια: 

• Ανεργία (γονέα ή µαθητή) 

• Φοιτητές µε χαµηλά εισοδήµατα (είτε από Αθήνα είτε από επαρχία) 

• ∆ιακοπή µουσικών σπουδών για οικονοµικούς λόγους 

• Μετανάστες 

• Μονογονεϊκές οικογένειες (κατά περίπτωση µε ταυτόχρονη εξέταση άλλων κριτηρίων). 

Τα µαθήµατα πραγµατοποιούνται σε Αθήνα & Θεσσαλονίκη. 

Για περισσότερες πληροφορίες επισκεφτείτε το blog του κοινωνικού ωδείου: 

http://koinwnikowdeio.blogspot.gr/ 

«Σχεδία»: Το περιοδικό «Σχεδία» ή αλλιώς «∆ιογένης ΜΚΟ» ιδρύθηκε στις αρχές του 

2010, µε σκοπό την παροχή βοήθειας σε άστεγους και κοινωνικά αποκλεισµένους ανθρώπους 

για να επανενταχτούν στο κοινωνικό σύνολο. Η επιχείρηση αυτή έχει ως βασική 

δραστηριότητα το περιοδικό καθώς και την εθνική ποδοσφαιρική οµάδα αστέγων. Η 

επανένταξη των ανθρώπων αυτών στηρίζεται στις δύο αυτές δραστηριότητες. Από την µία 

δίνεται η δυνατότητα στις ευπαθείς κοινωνικές οµάδες, άστεγους, άνεργους και άλλους να 

γίνουν πωλητές του περιοδικού σε διάφορα σηµεία στους δρόµους και έτσι να εξασφαλίζουν 

κάποιο έσοδο και να νιώθουν ενεργοί ξανά. Από την άλλη, µέσω της ποδοσφαιρικής οµάδας 
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και της καµπάνιας «γκολ στην φτώχεια», έχει δηµιουργηθεί η Εθνική Ποδοσφαιρική Οµάδα 

Αστέγων, που συµµετέχει ετησίως στο παγκόσµιο κύπελλο αστέγων και έχει την υποστήριξη 

της UEFA και του Οργανισµού Ηνωµένων Εθνών (ΟΗΕ). Αυτός ο θεσµός δίνει πραγµατικά 

νόηµα στην ζωή αυτών των ανθρώπων, τους βοηθά στην κοινωνικοποίηση και εν τέλει στην 

επανένταξη.  

Η «σχεδία» είναι το µοναδικό ελληνικό περιοδικό δρόµου και µέλος του ∆ιεθνούς ∆ικτύου 

Εφηµερίδων ∆ρόµου (International Network of Street Papers-INSP), το οποίο απαριθµεί 122 

περιοδικά δρόµου, σε 41 χώρες, µε 14.000 άστεγους, άνεργους πωλητές και 6.000.000 

διεθνώς αναγνώστες. 

Η «σχεδία», όπως συµβαίνει µε όλα τα περιοδικά δρόµου του κόσµου, δεν πωλείται στα 

συνήθη σηµεία διάθεσης Τύπου, όπως περίπτερα, αλλά αποκλειστικά και µόνο στους 

δρόµους της πόλης από διαπιστευµένους πωλητές. Οι πωλητές προέρχονται από ευάλωτες 

κοινωνικά πληθυσµιακές οµάδες: άστεγοι, άνεργοι και γενικώς άνθρωποι που αποδεδειγµένα 

ζουν κάτω από το όριο της φτώχειας. Από την τιµή πώλησης του περιοδικού (3,00 ευρώ), το 

50% (δηλαδή το 1,50 ευρώ) πηγαίνει απευθείας στον ίδιο τον πωλητή. Αποτελεί µια 

ξεχωριστή ευκαιρία να εξασφαλίσουν ένα ελάχιστο, αξιοπρεπές εισόδηµα, αλλά και µέσο 

απεγκλωβισµού από το φαύλο κύκλο της κοινωνικής αποµόνωσης και του αποκλεισµού. 

Αποτελεί επίσης ένα επιπλέον κίνητρο να ξαναχτίσουν τις ζωές τους. 

Για περισσότερες πληροφορίες επισκεφθείτε την ιστοσελίδα: http://www.shedia.gr/ 

«Οι Μικροί Γίγαντες»: Τέλος, ένα ακόµα παράδειγµα από την ελληνική κοινωνική 

επιχειρηµατική σκηνή είναι «Οι Μικροί Γίγαντες». Η κοινωνική αυτή επιχείρηση έχει στο 

επίκεντρο το πολιτιστικό προϊόν και τα παιδιά. Σκοπός είναι να δοθεί η δυνατότητα σε όλα τα 

παιδιά και ειδικά σε αυτά που ανήκουν στις ευπαθείς κοινωνικές οµάδες, να γνωρίσουν τον 

πολιτισµό και να έρθουν σε επαφή µε την δηµιουργία και τις τέχνες. Οι δράσεις των Γιγάντων 

περιλαµβάνουν επισκέψεις κάθε µήνα σε διαφορετικά σχολεία και έτσι προσφέρεται η 

δυνατότητα στα παιδιά να ενταχθούν στον κόσµο της τέχνης µέσα από βιωµατικές δράσεις, 

ώστε να γνωρίσουν καλύτερα τον εαυτό τους και να αξιοποιήσουν τις ικανότητες και τα 

ταλέντα τους. 

Για περισσότερες πληροφορίες επισκεφθείτε την ιστοσελίδα: http://mikroigigantes.org/ 
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Όλες αυτές οι δράσεις και οι κοινωνικές επιχειρήσεις που τις παρέχουν είναι παραδείγµατα 

ενός ευρύτερου πλαισίου κοινωνικών επιχειρήσεων. Το ιδιαίτερο ενδιαφέρον εντοπίζεται στο 

είδος των δράσεων αυτών, στην πρωτοτυπία τους, στην ευαισθησία τους και στην 

πραγµατική προσφορά και αντιµετώπιση σηµαντικών κοινωνικών προβληµάτων. Το 

συµπέρασµα είναι ότι αξίζει να σκεφτούµε διαφορετικά, να προβληµατιστούµε και να 

προσπαθήσουµε να προσφέρουµε. Υπάρχουν τόσα προβλήµατα και αντίστοιχα τόσες ιδέες 

από νέους και ικανούς ανθρώπους, που µία προσπάθεια έστω θα άξιζε τον κόπο. 

4.3 Ευρωπαϊκές πολιτικές για την κοινωνική οικονοµία & την κοινωνική 

επιχειρηµατικότητα 

Η κοινωνική οικονοµία και επιχειρηµατικότητα κατέχει σηµαντική θέση στην ατζέντα της 

Ε.Ε. όπως µαρτυρά το πλήθος των ανακοινώσεων, εκθέσεων, ψηφισµάτων που έχουν εκδοθεί. 

Το πιο σηµαντικό και πρόσφατο γεγονός είναι η έγκριση από το Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο 

της Έκθεσης Toia σχετικά µε τη συµβολή των συνεταιρισµών στην υπέρβαση της κρίσης 

(2012/2321(INI)). Η έκθεση τονίζει τη συµβολή των συνεταιρισµών στην αντιµετώπιση της 

κρίσης, τη διατήρηση της κοινωνικής συνοχής και την προώθηση µιας ανάπτυξης µε 

κοινωνικό πρόσωπο. 

Προτείνει συγκεκριµένες πολιτικές που πρέπει να υιοθετηθούν ώστε να αναπτυχθεί 

περαιτέρω το συνεταιριστικό κίνηµα όπως: η εναρµόνιση της νοµοθεσίας των κρατών-µελών, 

η ανάδειξη πεδίων όπου οι συνεταιρισµοί έχουν αποδείξει τα προτερήµατά τους (κοινωνικές 

υπηρεσίες και υπηρεσίες περιβάλλοντος), η διευκόλυνση της εξαγοράς των επιχειρήσεων που 

κλείνουν από το εργαζόµενο προσωπικό και της µετέπειτα λειτουργίας τους σε 

συνεταιριστική βάση, η προώθηση της εκπαίδευσης και η πρόβλεψη για τη χρηµατοδοτική 

στήριξη των συνεταιριστικών επιχειρήσεων. 

4.3.1 Η Πρωτοβουλία της Ευρωπαϊκής Επιτροπής για τις Κοινωνικές 
Επιχειρήσεις - «EaSI»: Το Νέο Πρόγραµµα της ΕΕ για την Απασχόληση 
και την Κοινωνική Καινοτοµία 

Το πρόγραµµα για την Απασχόληση και την Κοινωνική Καινοτοµία (EaSI) είναι ένας 

χρηµατοδοτικός µηχανισµός σε επίπεδο ΕΕ που αποσκοπεί στην προαγωγή ποιοτικής και 

βιώσιµης απασχόλησης υψηλού επιπέδου, τη διασφάλιση επαρκούς και κατάλληλης 
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κοινωνικής προστασίας, την καταπολέµηση του κοινωνικού αποκλεισµού και της φτώχειας 

και τη βελτίωση των συνθηκών εργασίας. 

4.3.1.1 ∆οµή και χρηµατοδότηση 

Το EaSI διαχειρίζεται απευθείας η Ευρωπαϊκή Επιτροπή. Το πρόγραµµα συνενώνει τρία (03) 

προγράµµατα της ΕΕ τα οποία αποτελούσαν αντικείµενο χωριστής διαχείρισης το διάστηµα 

2007-2013: PROGRESS, EURES και Μηχανισµός Μικροχρηµατοδοτήσεων Progress. 

Από τον Ιανουάριο του 2014, τα προγράµµατα αυτά αποτελούν τους τρεις (03) άξονες του 

EaSI, που στηρίζουν: 

• τον εκσυγχρονισµό της κοινωνικής πολιτικής και της πολιτικής για την απασχόληση - 

άξονας PROGRESS (61% του συνολικού προϋπολογισµού) 

• την επαγγελµατική κινητικότητα - άξονας EURES (18% του συνολικού 

προϋπολογισµού) 

• την πρόσβαση στις µικροχρηµατοδοτήσεις και την κοινωνική επιχειρηµατικότητα - 

άξονας Μικροχρηµατοδοτήσεις και Κοινωνική επιχειρηµατικότητα (21% του 

συνολικού προϋπολογισµού). 

Ο άξονας «Μικροχρηµατοδοτήσεις και Κοινωνική Επιχειρηµατικότητα» (στο εξής 

«ΜΧ/ΚΕ») στηρίζει δράσεις σε δύο (02) θεµατικούς τοµείς: 

• µικροπιστώσεις και µικροδάνεια για ευάλωτες οµάδες και πολύ µικρές επιχειρήσεις·& 

• κοινωνική επιχειρηµατικότητα. 

Μέχρι το 2016, οι Μικροχρηµατοδοτήσεις Progress θα εφαρµόζονται παράλληλα µε το νέο 

πρόγραµµα MΧ/ΚE. Ο συνολικός προϋπολογισµός για το διάστηµα 2014-2020 ανέρχεται σε 

919.469.000 ευρώ σε τιµές του 2013. 

Ένας από τους στόχους του EaSI είναι: η ενίσχυση της διαθεσιµότητας και της 

προσβασιµότητας µικροχρηµατοδοτήσεων για ευάλωτες οµάδες και πολύ µικρές επιχειρήσεις 

και η βελτίωση της πρόσβασης των κοινωνικών επιχειρήσεων σε χρηµατοδότηση. 

Για την επίτευξη των στόχων του, το EaSI: 

• ∆ίνει ιδιαίτερη προσοχή σε ευάλωτες οµάδες, όπως οι νέοι, 

• προάγει την ισότητα µεταξύ γυναικών και ανδρών, 
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• καταπολεµά τις διακρίσεις, 

• προωθεί ποιοτική και βιώσιµη απασχόληση υψηλού επιπέδου, 

• εγγυάται επαρκή και κατάλληλη κοινωνική προστασία, 

• καταπολεµά τη µακροχρόνια ανεργία, 

• αγωνίζεται κατά της φτώχειας και του κοινωνικού αποκλεισµού. 

4.3.1.2 Μικροχρηµατοδοτήσεις και Κοινωνική Επιχειρηµατικότητα 

Το «Μικροχρηµατοδοτήσεις και Κοινωνική Επιχειρηµατικότητα» (MΧ/ΚE) είναι ο τρίτος 

άξονας του προγράµµατος EaSI.15 Χρηµατοδοτεί κοινωνικούς επιχειρηµατίες και βοηθάει 

τα πιο ευάλωτα άτοµα στην επιχειρηµατική τους δραστηριότητα. Οι χορηγήσεις του θα 

κατανεµηθούν ισότιµα µεταξύ µικροχρηµατοδοτήσεων και κοινωνικής επιχειρηµατικότητας, 

µε τουλάχιστον 45 % για το καθένα. Έως και 10 % θα διατεθούν για έργα οριζόντιου 

χαρακτήρα. 

Το ΜΧ/ΚΕ θα εξακολουθήσει να διευκολύνει την πρόσβαση σε µικροχρηµατοδότηση για 

µεµονωµένα άτοµα και πολύ µικρές επιχειρήσεις, ενώ στο έργο του θα προστεθούν ακόµη η 

ανάπτυξη ικανοτήτων για παρόχους µικροπιστώσεων και η υποστήριξη της κοινωνικής 

επιχειρηµατικότητας. Η κοινωνική επιχειρηµατικότητα χρηµατοδοτείται από την 

Ευρωπαϊκή Επιτροπή για πρώτη φορά. Στο πλαίσιο του ΚΕ, και ανάλογα µε τη χώρα και 

την περιφέρεια, τα κονδύλια θα χρησιµοποιηθούν για την παροχή βοήθειας σε κοινωνικές 

επιχειρήσεις, ώστε να εδραιωθούν και να αναπτυχθούν, ή θα διατεθούν για την εφαρµογή σε 

ευρύτερη κλίµακα καλών ιδεών και βέλτιστων πρακτικών. 

Σε ό,τι αφορά την αυτοαπασχόληση και τη δηµιουργία θέσεων εργασίας, οι 

Μικροχρηµατοδοτήσεις Progress16 έχουν ενισχύσει από την έναρξή τους το 2010, σχεδόν 

εννέα (9 000) επιχειρηµατίες, µε µικροδάνεια συνολικού ύψους άνω των 80 εκατοµµυρίων 

ευρώ. Σε αυτούς συµπεριλαµβάνονται µέλη µειονεκτουσών οµάδων, ιδίως γυναίκες, νέοι, 

άτοµα που προέρχονται από µειονότητες, και άτοµα µε χαµηλό επίπεδο ειδίκευσης. 

Υποστηρίζοντας υψηλό ποσοστό ανθρώπων που προηγουµένως υπήρξαν άνεργοι, οι 

                                                 
15 EaSI - Νέο πρόγραµµα - οµπρέλα της ΕΕ για την κοινωνική πολιτική και την πολιτική για την απασχόληση 
στο οποίο συγχωνεύονται Progress, EURES και Μικροχρηµατοδοτήσεις. Μάθετε περισσότερα στο: 
http://ec.europa.eu/social/easi 
16 Progress: το πρόγραµµα της ΕΕ για την προώθηση µεταρρυθµίσεων πολιτικής στους τοµείς της απασχόλησης 
και των κοινωνικών υποθέσεων. 
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Μικροχρηµατοδοτήσεις Progress έχουν µέχρι σήµερα συνεισφέρει σηµαντικά στη δηµιουργία 

θέσεων εργασίας. 

Μέχρι το 2016 οι Μικροχρηµατοδοτήσεις Progress θα λειτουργούν παράλληλα µε το νέο 

πρόγραµµα ΜΧ/ΚΕ. 

Ειδικοί στόχοι: 

• Αύξηση της διαθεσιµότητας και της προσβασιµότητας µικροχρηµατοδοτήσεων για 

πολύ µικρές επιχειρήσεις και µέλη ευάλωτων οµάδων που επιθυµούν να ιδρύσουν δική 

τους επιχείρηση ή να επεκτείνουν την υφιστάµενη. 

• Αναβάθµιση της θεσµικής ικανότητας των παρόχων µικροπιστώσεων. 

• Στήριξη της ανάπτυξης των κοινωνικών επιχειρήσεων, ιδίως µέσω της διευκόλυνσης 

της πρόσβασης σε χρηµατοδότηση. 

4.3.1.3 Ποια νέα στοιχεία περιλαµβάνει το ΜΧ/ΚΕ 

Το «Μικροχρηµατοδοτήσεις και Κοινωνική Επιχειρηµατικότητα» συνεχίζει τη 

µικροχρηµατοδοτική στήριξη του υφιστάµενου προγράµµατος, ωστόσο θα περιλαµβάνει 

αρκετά νέα στοιχεία: 

• Χρηµατοδότηση για την ανάπτυξη ικανοτήτων των µικροχρηµατοδοτικών 

ιδρυµάτων. Παραδείγµατος χάριν, ένα µικροχρηµατοδοτικό ίδρυµα µπορεί να 

χρειάζεται ένα σύστηµα ΤΟ, προκειµένου να ανταποκριθεί στην αυξανόµενη ζήτηση, 

ή να πρέπει να προσλάβει πρόσθετους υπαλλήλους αρµόδιους για δάνεια, προκειµένου 

να καλύψει αποτελεσµατικότερα τις ανάγκες των οµάδων-στόχων. Αυτές οι κινήσεις 

µπορούν να στηριχθούν χρηµατοδοτικά από το νέο πρόγραµµα. 

• Επενδύσεις για την ανάπτυξη και επέκταση κοινωνικών επιχειρήσεων, δηλαδή 

επιχειρήσεων των οποίων ο κύριος σκοπός είναι κοινωνικός, και όχι η µεγιστοποίηση 

των κερδών που διανέµονται στους ιδιώτες ιδιοκτήτες ή µετόχους. Το συνολικό ποσό 

που µπορεί να λάβει µια κοινωνική επιχείρηση είναι 500 000 ευρώ, µε την επιφύλαξη 

των κανόνων περί κρατικών ενισχύσεων. Η υποστήριξη του προγράµµατος θα 

περιοριστεί σε επιχειρήσεις που δεν είναι εισηγµένες στο χρηµατιστήριο, µε κύκλο 

εργασιών ή ετήσιο ισολογισµό που δεν υπερβαίνει τα 30 εκατοµµύρια ευρώ. 
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4.3.1.4 Ποιος µπορεί να συµµετάσχει 

• Τα κράτη µέλη της ΕΕ. 

• Οι χώρες του ΕΟΧ, όπως ορίζει η συµφωνία για τον ΕΟΧ, και τα κράτη µέλη της 

ΕΖΕΣ. 

• Οι υποψήφιες και δυνητικά υποψήφιες για προσχώρηση στην ΕΕ χώρες, σύµφωνα µε 

τις γενικές αρχές και τους γενικούς όρους και προϋποθέσεις των συµφωνιών-πλαισίων 

που έχουν συναφθεί µαζί τους αναφορικά µε τη συµµετοχή τους σε ευρωπαϊκά 

προγράµµατα. 

Οι οργανισµοί που µπορούν να υποβάλουν αίτηση χρηµατοδότησης είναι δηµόσιοι και 

ιδιωτικοί φορείς εθνικού, περιφερειακού και τοπικού επιπέδου, οι οποίοι παρέχουν 

µικροχρηµατοδότηση σε µεµονωµένα άτοµα και πολύ µικρές επιχειρήσεις και/ή 

χρηµατοδότηση για κοινωνικές επιχειρήσεις στις προαναφερόµενες χώρες. 

α) ∆υνατότητες χρηµατοδότησης 

Οι Μικροχρηµατοδοτήσεις θα επιτρέψουν σε παρόχους µικροπιστώσεων στα κράτη µέλη της 

ΕΕ και τις υπόλοιπες χώρες που συµµετέχουν στο πρόγραµµα να αυξήσουν τη διαθεσιµότητα 

και την προσβασιµότητα µικροχρηµατοδοτήσεων για ευάλωτα άτοµα που επιθυµούν να 

ιδρύσουν ή να επεκτείνουν τη δική τους πολύ µικρή επιχείρηση. ∆εν θα χορηγούν απευθείας 

µικροδάνεια σε µεµονωµένα άτοµα. 

Η Κοινωνική Επιχειρηµατικότητα θα βοηθήσει τις κοινωνικές επιχειρήσεις να αποκτήσουν 

πρόσβαση σε χρηµατοδότηση µέσω δηµόσιων ή ιδιωτικών φορέων οι οποίοι παρέχουν δάνεια 

και άλλα χρηµατοδοτικά µέσα σε κοινωνικές επιχειρήσεις. ∆εν θα χορηγεί απευθείας δάνεια 

σε κοινωνικές επιχειρήσεις. 

β) Χρηµατοδότηση για κοινωνικές επιχειρήσεις 

Συνολικό ποσό 92 εκατοµµυρίων ευρώ θα διατεθεί την περίοδο 2014-2020 για τη στήριξη 

κοινωνικών επιχειρηµατιών. Ανώτατο όριο ανά επιχείρηση είναι τα 500 000 ευρώ, υπό τον 

όρο η επιχείρηση να έχει ετήσιο κύκλο εργασιών κάτω των 30 εκατοµµυρίων ευρώ. 

Μάθετε περισσότερα: http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=836&langId=el 
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4.3.2 Η Πρωτοβουλία της Ευρωπαϊκής Επιτροπής για τις Κοινωνικές 

Επιχειρήσεις: Ευκαιρίες Χρηµατοδότησης για Κοινωνικές Συνεταιριστικές 

Επιχειρήσεις και Οργανισµούς Τοπικής Αυτοδιοίκησης 

Η Κοινωνική Οικονοµία περιλαµβάνει επιχειρηµατικές και µη κερδοσκοπικές 

δραστηριότητες που έχουν ορατό κοινωνικό συντελεστή. Τυπικοί οργανισµοί που 

συναντούµε στην Κοινωνική Οικονοµία είναι τα ιδρύµατα, τα σωµατεία, οι συνεταιρισµοί, οι 

αστικές µη κερδοσκοπικές εταιρείες, τα αλληλασφαλιστικά ταµεία και οι κοινωνικές 

επιχειρήσεις. Αυτές οι τελευταίες είναι επιχειρήσεις µε κοινωνικούς σκοπούς και κοινωνική 

ανταποδοτικότητα. 

Ξέρουµε πως οι φορείς της Κοινωνικής Οικονοµίας είναι καλοί εργοδότες, προσφέρουν 

πολλές θέσεις εργασίας πανευρωπαϊκά, αντέχουν στην κρίση και προσφέρονται για 

αναπτυξιακό πειραµατισµό. Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή, αναγνωρίζοντας την αξία της 

Κοινωνικής Οικονοµίας, υιοθέτησε το χειµώνα του 2011 την «Πρωτοβουλία για τις 

Κοινωνικές Επιχειρήσεις». 

Η Πρωτοβουλία της Ευρωπαϊκής Επιτροπής για τις Κοινωνικές Επιχειρήσεις περιλαµβάνει 

άµεση δράση στις ευκαιρίες που δηµιουργούνται, τόσο για τους ανέργους όσο και για τους 

φορείς τοπικής αυτοδιοίκησης σε τρεις βασικούς τοµείς: 

• Οικοδοµείται ένα βιώσιµο τραπεζικό σύστηµα ειδικά για τους οργανισµούς της 

Κοινωνικής Οικονοµίας. Θεσπίστηκαν και µπορούν να λειτουργούν ειδικές 

κοινωνικές τράπεζες, τα Ευρωπαϊκά Ταµεία Κοινωνικής Επιχειρηµατικότητας. 

Είναι όπως οι συνηθισµένες εµπορικές τράπεζες, µόνον που αυτές θα χορηγούν το 

µεγαλύτερο µέρος των δανείων τους σε κοινωνικές επιχειρήσεις. Προχωράει ένα 

σύνολο από µελέτες και πιλοτικές δράσεις που να ευνοούν τις µικροπιστώσεις, 

δηλαδή την παροχή δανείων µικρού ποσού και µε χαµηλό επιτόκιο για 

επιχειρηµατικό πειραµατισµό. Ένα αξιόλογο ποσό θα διατεθεί πιλοτικά απευθείας από 

την Ευρωπαϊκή Επιτροπή για νέες πολλά υποσχόµενες κοινωνικές επιχειρήσεις, καθώς 

και σε οργανισµούς τοπικής αυτοδιοίκησης για να αναπτύξουν την σχετική 

τεχνογνωσία υποστήριξής τους. Επίσης, στο νέο ΕΣΠΑ του 2014-2020, οι κοινωνικές 

επιχειρήσεις θα χαίρουν ειδικής προτίµησης και στοχευµένης στήριξης. 
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• ∆ιοικητικά, η Ευρωπαϊκή Επιτροπή κάνει ότι είναι απαραίτητο για να χαρτογραφηθεί 

η Κοινωνική Οικονοµία και οι νέοι πρωταγωνιστές της, οι κοινωνικές επιχειρήσεις. 

Στατιστικά στοιχεία, πιστοποιήσεις, ειδικές πληροφορίες, όλα αυτά συγκεντρώνονται 

µέσα από µελέτες και ειδικά προγράµµατα. 

• Τρίτον, η Commission προωθεί την απλούστευση του καθεστώτος ίδρυσης και 

λειτουργίας των οργανισµών της Κοινωνικής Οικονοµίας, διαµορφώνοντας νέες 

µορφές καταστατικών που να είναι κοινές για όλες τις ευρωπαϊκές χώρες. 

Μελετώνται και άλλα µέτρα, όπως το να µπορεί να λαµβάνει µια κοινωνική επιχείρηση 

περισσότερα χρήµατα από το ΕΣΠΑ σε σχέση µε τις συµβατικές επιχειρήσεις για τις οποίες 

το όριο Επιδοτήσεων Ήσσονος Σηµασίας (De Minimis) είναι στις 200.000 ευρώ ανά 

τριετία. Εδώ, συζητιέται να ανέλθει στις 500.000 ευρώ. 

Οι δράσεις της «Πρωτοβουλίας για τις Κοινωνικές Επιχειρήσεις» υποστηρίζονται από την 

τεχνοκρατική στήριξη µιας Οµάδας Εµπειρογνωµόνων καθώς και µιας Υπό-Οµάδας που 

ασχολείται µε το πώς θα µετριέται η κοινωνική ωφέλεια από τη λειτουργία των νέων 

κοινωνικών τραπεζών και από τα χρήµατα που θα δώσει η Commission στον τοµέα της 

Κοινωνικής Οικονοµίας. Οι εργασίες της Οµάδας Εµπειρογνωµόνων για την Κοινωνική 

Επιχειρηµατικότητα θα ολοκληρωθούν το 2017. Η χώρα µας έχει ισχυρή φωνή και 

συµµετέχει ενεργά στην όλη διαδικασία που φιλοδοξεί να κτίσει µια βιώσιµη Κοινωνική 

Οικονοµία της Ευρώπης στα χρόνια που έρχονται. 

Για την Ελλάδα και για τις Κοινωνικές Συνεταιριστικές Επιχειρήσεις του Νόµου 4019/2011, 

υπάρχουν σήµερα πολλές χρηµατοδοτικές ευκαιρίες. Ήδη, ΚΟΙΝΣΕΠ, ∆ήµοι και 

Περιφέρειες µπορούν να λάβουν µέρος στις προσκλήσεις της Commission στο πλαίσιο του 

Προγράµµατος για την Απασχόληση και την Κοινωνική Καινοτοµία. Το πρόγραµµα έχει 

προϋπολογισµό παραπάνω από 900 εκατοµµύρια ευρώ και παραπάνω από 90 θα δοθούν 

για πρότυπες πιλοτικές δράσεις στο τοπικό επίπεδο. 

Τα 60 περίπου εκατοµµύρια ευρώ θα διατεθούν στη χώρα µας για την ανάπτυξη των 

Κοινωνικών Συνεταιριστικών Επιχειρήσεων µε επιδοτήσεις για έναρξη και λειτουργία που θα 

φτάνουν στο 100% των δαπανών. Είναι το λεγόµενο πακέτο “ANDOR”  από το όνοµα του 

Ευρωπαίου Επιτρόπου που το ανακοίνωσε το Μάιο του 2012 στην πρώτη ολοµέλεια της 
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Οµάδας των Εµπειρογνωµόνων στις Βρυξέλλες. Το πρόγραµµα ήδη έχει προκηρύξει τις 

πρώτες δράσεις του και αναµένουµε σύντοµα να ξεκινήσει και η επιδότηση των ΚΟΙΝΣΕΠ.  

4.4 Νέα Χρηµατοδοτικά Εργαλεία 

4.4.1 Χρηµατοδοτικό Εργαλείο Jessica 

Στο πλαίσιο της JESSICA (Κοινοί Ευρωπαϊκοί Πόροι για Αειφόρες Επενδύσεις στα Αστικά 

Κέντρα - Joint European Support for Sustainable Investment in City Areas), το ΥΠΟΙΟ έχει 

ξεκινήσει διαπραγµατεύσεις µε την ΕΤΕπ για την ανάθεση µελετών και την υπογραφή 

Μνηµονίου Συνεργασίας στο προσεχές διάστηµα. 

Η πρωτοβουλία JESSICA στοχεύει στη στήριξη επενδυτικών προγραµµάτων και έργων 

αστικής ανάπτυξης. Στόχος της είναι η κινητοποίηση κεφαλαίων για τη χρηµατοδότηση 

ολοκληρωµένων δράσεων αστικής ανάπτυξης µε πιλοτικά προγράµµατα να προβλέπονται για 

την πρώτη περίοδο σε επίπεδο ΟΤΑ. Απώτερος στόχος της είναι η ανάπτυξη αστικών 

κέντρων και η παροχή νέων θέσεων εργασίας. 

Οι ενισχύσεις θα χορηγούνται µετά τη σύνταξη Ολοκληρωµένου Σχεδίου Αστικής Ανάπτυξης, 

όπου θα προτείνεται η υλοποίηση έργων µε χαρακτηριστικά παρέµβασης ολοκληρωµένου 

χαρακτήρα (ενεργειακά δίκτυα, κυκλοφοριακές ρυθµίσεις κ.ά.).  

4.4.2 Πρωτοβουλία Jeremie 

4.4.2.1 Στόχος Στήριξης: 

Στο πλαίσιο του JEREMIE  (Κοινοί Ευρωπαϊκοί Πόροι για τις Μικροµεσαίες και τις Μεσαίες 

Επιχειρήσεις - Joint European Resources for Micro to Medium Enterprises), είναι η ενίσχυση 

των Μικροµεσαίων Επιχειρήσεων µέσω των ∆ιαρθρωτικών Ταµείων, µε τη χρήση 

επιστρεπτέων ενισχύσεων (δάνεια, εγγυήσεις, συµµετοχές σε επιχειρηµατικά κεφάλαια κ.λ.π.-

αλλά όχι επιχορηγήσεις). Αυτό δύναται να έχει πολλαπλασιαστικά οφέλη για την οικονοµία 

γιατί στα κονδύλια που δεσµεύονται για την εν λόγω πρωτοβουλία από τα ∆ιαρθρωτικά 

Ταµεία προστίθενται και ιδιωτικά - τραπεζικά κεφάλαια. Η υλοποίηση της πρωτοβουλίας στη 

χώρα επιλέχθηκε να γίνει µέσω σύστασης Ταµείου Χαρτοφυλακίου (Jeremie Holding Fund) 

µε διαχειριστή αυτού το Ευρωπαϊκό Ταµείο Επενδύσεων (ΕΤαΕ). Με βάση τη Σύµβαση 

Χρηµατοδότησης που υπογράφηκε µεταξύ του Ελληνικού ∆ηµοσίου και του ΕΤαΕ, η 
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Ελληνική ∆ηµοκρατία κατέβαλε στο Ταµείο Χαρτοφυλακίου Jeremie το ποσό των 100 εκατ. 

€. Το ποσό αυτό διατέθηκε από το ΕΠ «Ανταγωνιστικότητα και Επιχειρηµατικότητα» και 

από τα Περιφερειακά Επιχειρησιακά Προγράµµατα και θα ενισχυθεί µε 150 εκατ. € από το 

ΕΠ Ψηφιακή Σύγκλιση. 

4.4.2.2 Μορφή Στήριξης: 

Το πρώτο υποπροϊόν θα ονοµάζεται «Εργαλείο Επιµερισµού Κινδύνων (Funded Risk 

Sharing Product)» συνολικού ύψους 60 εκατ. € και αφορά σε χορήγηση δανείων (έως 

100.000 €) σε Πολύ Μικρές και Μικρές Επιχειρήσεις, σύµφωνα µε την έννοια των 

κοινοτικών κανονισµών. Τα δάνεια θα χρηµατοδοτούνται κατά 50% από κεφάλαια του 

Jeremie και κατά 50% από τραπεζικά κεφάλαια. Σχετική πρόσκληση προς τα πιστωτικά 

ιδρύµατα προκειµένου να αναλάβουν το ρόλο των ενδιάµεσων χρηµατοπιστωτικών 

οργανισµών έχει ήδη εκδοθεί. 

Το δεύτερο υποπροϊόν «Microcredit», προϋπολογισµού 30 εκατ. € αφορά σε µικροδάνεια 

(έως 25.000 €) σε στοχευµένες οµάδες πληθυσµού (π.χ. µακροχρόνια άνεργους, ώριµους 

ηλικιακά επιχειρηµατίες, γυναίκες κ.λ.π.). Παράλληλα, στο πλαίσιο της πρωτοβουλίας 

εξετάζεται η δυνατότητα να δεσµευθούν επιπλέον πόροι σχετικά άµεσα σε παρόµοια 

εργαλεία τα οποία θα υλοποιηθούν σε συνεργασία µε το ETαΕ (π.χ venture capital). 

Το τρίτο υποπροϊόν «Ενισχύσεις για Στήριξη Κοινωνικής Οικονοµίας» (50εκατ. €), 

αφορά σε δράσεις στο πλαίσιο ενίσχυσης και υποστήριξης της βιώσιµης ανάπτυξης και 

αύξησης της αποδοτικότητας των επιχειρήσεων κοινωνικής οικονοµίας, όπως: 

• Ενίσχυση δηµιουργίας/start ups επιχειρήσεων κοινωνικής οικονοµίας 

• Ενθάρρυνση και διευκόλυνση πρόσβασης στον τραπεζικό δανεισµό µέσω πρότυπου 

δανειακού προϊόντος στο πλαίσιο των µικροπιστώσεων 

• Οργάνωση και λειτουργία δοµών συµβουλευτικής και επιχειρηµατικής υποστήριξης 

επιχειρήσεων κοινωνικής οικονοµίας 

• Σύνδεση χρηµατοδοτικών εργαλείων µε πρωτοβουλίες Jeremie και Jasmine 

Το τέταρτο υποπροϊόν «Ευνοϊκά προϊόντα για ψηφιακή σύγκλιση» θα αφορά σε δράσεις 

δανειοδότησης, δηµιουργίας seed capital, startup capital, venture capital κ.λπ., για 
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επιχειρήσεις τεχνολογίας και δράσεις Τεχνολογίας, Πληροφορικής και Επικοινωνίας (ΤΠΕ) 

µε υψηλή προστιθέµενη αξία, και σε οµάδες στόχους (π.χ. νέοι επιχειρηµατίες) µε µειωµένες 

εξασφαλίσεις. Ο προϋπολογισµός που θα προέλθει από το ΕΠ Ψηφιακή Σύγκλιση και τις 5 

Περιφέρειες µεταβατικής στήριξης αναµένεται να ανέλθει σε 150 εκατ. €. 

Η επιλογή της στήριξης και ανάπτυξης των Πολύ Μικρών και Μικρών Επιχειρήσεων µέσω 

ανακυκλούµενων εργαλείων πιστώσεων αποβλέπει πρωτίστως στη βελτίωση της 

πιστοληπτικής ικανότητας, στη διατήρηση θέσεων εργασίας και στη δηµιουργία νέων, µε 

απώτερο σκοπό την τόνωση της επιχειρηµατικότητας. 

Μάθετε περισσότερα: http://www.ggea.gr/ap/nxe.htm 
 

ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5: Ο ρόλος της Κοινωνικής Οικονοµίας και της 

Κοινωνικής Επιχειρηµατικότητας 

Συµπεράσµατα - Προτάσεις 

Η Ευρώπη και ιδιαίτερα η χώρα µας βιώνουν σήµερα µια βαθιά κοινωνική κρίση και µια 

κρίση απασχόλησης. Η πρόσφατη οικονοµική κρίση, η αλλαγή του τρόπου ζωής, η ανεργία, 

οι ολοένα αυξανόµενες ανάγκες των πολιτών που µένουν ακάλυπτες και η γενικότερη 

αφύπνιση των συνειδήσεων, ευνοούν την ανάπτυξη της κοινωνικής οικονοµίας και της 

κοινωνικής επιχειρηµατικότητας. Είναι οι σηµαντικότερες αιτίες που οδήγησαν τους νέους 

ανθρώπους στην αναζήτηση νέων ιδεών, σε εναλλακτικές µορφές επιχειρηµατικότητας και 

ώθησαν αρκετούς από αυτούς να δηµιουργήσουν κοινωνικές επιχειρήσεις που παράγουν 

λύσεις στα προβλήµατα που αντιµετωπίζει η κοινωνία µας. 

Στις δύσκολες µέρες που περνάει η χώρα µας µε την οικονοµική κρίση να δυσκολεύει 

περισσότερο την κατάσταση, ο ρόλος της κοινωνικής οικονοµίας, της κοινωνικής 

επιχειρηµατικότητας και των κοινωνικών επιχειρήσεων είναι πιο σηµαντικός από ποτέ. 

Όταν προσπαθείς να πετύχεις κάτι και αυτό δεν επιτυγχάνεται, τότε ή πρέπει να 

χρησιµοποιήσεις άλλα µέσα για να το πετύχεις ή να αλλάξεις τελείως κατεύθυνση. Ένα από 

τα θετικά της κρίσης που περνάει η χώρα µας είναι ακριβώς αυτό, η αναζήτηση και η αλλαγή 

της κατεύθυνσης. Για πολλούς ανθρώπους, η δυνατότητα να µπορούν να συνδυάσουν την 
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προσφορά µε την επιχειρηµατικότητα φαντάζει η ιδανική εργασία, αφού παρέχει θετικό 

αντίκτυπο στην κοινωνία και λύση στο πρόβληµα της απασχόλησης. 

Κάπως έτσι ερχόµαστε και στην έννοια της κοινωνικής επιχείρησης. Κοινωνικής 

επιχείρησης που «διαθέτει» γιαγιάδες για να προσέχουν τα παιδιά εργαζοµένων µητέρων και 

να τους λένε παραµύθια. Τράπεζα από φτωχούς για φτωχούς. Φούρνοι που προσλαµβάνουν 

µόνο ανέργους. Κοινωνικά Παντοπωλεία στα οποία διατίθενται: τρόφιµα και είδη 

παντοπωλείου συσκευασµένα, είδη ένδυσης και υπόδησης, είδη οικιακού εξοπλισµού, 

παιχνίδια κ.λπ. ∆ηµοτικοί Λαχανόκηποι σε ωφελούµενα άτοµα για να καλλιεργήσουν µε τη 

βοήθεια των οικείων τους τα αγροτεµάχιά τους µε αποκλειστικό σκοπό τη σίτισή τους. 

Σχολείο-επιχείρηση για Ροµά, που προσφέρει µαζί µε την εκπαίδευση στα παιδιά και τη 

δυνατότητα να κερδίζουν χρήµατα. Κεραµικά σκεύη, εµπνευσµένα από τη νιγηριανή 

παράδοση που διατηρούν τα τρόφιµα για µεγάλο χρονικό διάστηµα. Φορητές τουαλέτες για 

κατοίκους υποβαθµισµένων περιοχών, π.χ. της Ινδίας και του Περού, ώστε να διασφαλίζεται 

τόσο η υγιεινή όσο και η ασφάλεια των γυναικών. 

Στην ουσία η Κοινωνική Επιχειρηµατικότητα δηµιουργήθηκε από την ανάγκη να βρεθούν 

λύσεις και τρόποι αντιµετώπισης πιεστικών κοινωνικών προβληµάτων και αναγκών που έχει 

επιφέρει η αλλαγή του κοινωνικού και οικονοµικού περιβάλλοντος όπως: η ανεργία, η 

φτώχεια, ο κοινωνικός αποκλεισµός, η κοινωνικοοικονοµική περιθωριοποίηση, η παροχή 

υπηρεσιών υγείας, η κοινωνική φροντίδα, η εκπαίδευση, η προστασία του περιβάλλοντος, η 

ενέργεια, οι υδάτινοι πόροι κ.ά. Η αντιµετώπιση του προβλήµατος στο οποίο στοχεύει τίθεται 

στο κέντρο των δραστηριοτήτων της κοινωνικής επιχείρησης και η επίλυσή του συχνά 

έρχεται µέσα από την εφαρµογή καινοτόµων προσεγγίσεων. Με άξονα την κάλυψη ενός 

κοινωνικού προβλήµατος σκοπός µίας κοινωνικής επιχείρησης είναι να δηµιουργεί έσοδα 

από την δραστηριότητά της και ταυτόχρονα τα περισσότερα κέρδη της να διατίθενται για την 

κάλυψη του κοινωνικού προβλήµατος. 

Στην Ελλάδα οι νέοι µπορεί να είναι απογοητευµένοι από το γενικότερο ζοφερό κλίµα της 

οικονοµίας, ωστόσο επιθυµούν να πάρουν την κατάσταση στα χέρια τους και να αγωνιστούν 

για κάτι νέο στο πλαίσιο της κοινωνικής οικονοµίας. Με την ίδρυση κοινωνικών 

επιχειρήσεων, οι νέοι επωφελούνται από την επιχειρηµατική µάθηση, αναπτύσσουν 

επιχειρηµατική γνώση, καινοτόµες επιχειρηµατικές δεξιότητες και κοινωνικές συµπεριφορές. 
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Οι κοινωνικές επιχειρήσεις ξεκινούν από ανθρώπους µε όραµα και επιµονή να επιτύχουν το 

στόχο της κοινωνικής αλλαγής και της επίτευξης λύσεων µε διάρκεια και οι οποίοι 

εφαρµόζουν βασικές αρχές επιχειρηµατικότητας στη λειτουργία των οργανισµών τους. Οι 

κοινωνικοί επιχειρηµατίες, σε όποιο περιβάλλον και αν ζουν, καλούνται να ανταποκριθούν 

στις προκλήσεις της εποχής τους, να είναι καινοτόµοι και να προσφέρουν στην κάλυψη 

υπαρκτών αναγκών µέσα από την προσφορά αγαθών ή υπηρεσιών. 

Τα οφέλη που αποφέρουν στην κοινωνία οι οργανισµοί κοινωνικής οικονοµίας έχουν 

αναγνωριστεί σε ευρωπαϊκό, εθνικό, τοπικό και περιφερειακό επίπεδο. 

Η αξία και τα οφέλη της κοινωνικής επιχειρηµατικότητας στην παρούσα φάση που η χώρα 

µας αντιµετωπίζει τις συνέπειες της χειρότερης οικονοµικής κρίσης στη µεταπολεµική 

ιστορία της, αποκτούν ιδιαίτερη σηµασία. Σήµερα, περισσότεροι από 1,5 εκατ. συνάνθρωποί 

µας ζουν σε οικογένειες που δεν έχουν ούτε έναν εργαζόµενο. Η ανέχεια απειλεί όλο και 

µεγαλύτερο µέρος του πληθυσµού, ενώ οι επιλογές απασχόλησης για τους νέους ανθρώπους 

έχουν περιοριστεί δραµατικά. Κάτω από αυτές τις συνθήκες, το µοντέλο της κοινωνικής 

επιχειρηµατικότητας -της επιχειρηµατικότητας δηλαδή εκείνης η οποία επιδιώκει ταυτόχρονα 

την οικονοµική της βιωσιµότητα και την εξυπηρέτηση κοινωνικών αναγκών- µπορεί να 

προσφέρει πολύτιµη διέξοδο στην ελληνική οικονοµία. Γιατί ο ρόλος της κοινωνικής 

οικονοµίας είναι διττός. ∆εν δηµιουργεί µόνο θέσεις εργασίας και καταπολεµά την ανεργία 

και µάλιστα την ανεργία σε µεγαλύτερες ηλικίες, αλλά ενισχύει και την κοινωνική συνοχή. 

Μπορεί να προσφέρει επιλογές απασχόλησης και να βοηθήσει να ενταχθούν στην κοινωνική 

και οικονοµική ζωή άτοµα από ευάλωτες οµάδες. Μπορεί να βοηθήσει στην παραγωγή 

προϊόντων και στην παροχή υπηρεσιών που απευθύνονται σε άλλες αδύναµες οµάδες, όπως 

οι ηλικιωµένοι, τα παιδιά, τα ΑµεΑ, τα άτοµα µε χρόνιες παθήσεις κ.α.. 

Η κοινωνική επιχειρηµατικότητα γνωρίζει άνθηση παγκοσµίως, εκεί όπου το «δίχτυ 

ασφαλείας» του κοινωνικού κράτους αποδεικνύεται ανεπαρκές. Τοποθετώντας σε πρώτο 

ρόλο τον άνθρωπο µε στόχο περισσότερο την επίλυση κοινωνικών προβληµάτων παρά το 

κέρδος, πρωταρχικός σκοπός της είναι να παράξει κοινωνική αξία χρησιµοποιώντας την 

ενεργό συµµετοχή των πολιτών και εν γένει την ανάπτυξη µίας οικονοµίας µε δηµοκρατικές 

αξίες και να απαντήσει µε όρους επιχειρηµατικότητας σε ένα κοινωνικό πρόβληµα. 
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Η κοινωνική οικονοµία που εδώ και δεκαετίες ανθίζει στην Ευρώπη και µε µεγάλη 

καθυστέρηση αναπτύσσεται τώρα στην Ελλάδα προσφέρει ζωτικής σηµασίας υπηρεσίες και 

αγαθά ποιότητας σε τιµές προσιτές προς τους καταναλωτές, ή ακόµα και χωρίς χρηµατική 

τιµολόγηση, µε προστιθέµενη αξία την επιστροφή κέρδους προς την κοινωνία. 

∆ιεθνείς έρευνες έχουν δείξει ότι οι κοινωνικές επιχειρήσεις -περισσότερο από οποιαδήποτε 

άλλη µορφή επιχείρησης- έχουν στην διοίκησή τους νέους ανθρώπους, περισσότερες 

γυναίκες, εµφανίζουν τα υψηλότερα ποσοστά εργαζοµένων από την τοπική κοινότητα και 

επανεπενδύουν τα κέρδη τους σ’ αυτήν, ενώ τα υψηλότερα ποσοστά σύστασης αυτών των 

επιχειρήσεων «ανθίζουν» σε περιοχές που αντιµετωπίζουν σοβαρά κοινωνικά προβλήµατα 

και εντάσεις µεταξύ κοινωνικών οµάδων. 

Απαιτείται λοιπόν συστηµατική ευαισθητοποίηση, ενθάρρυνση, ενεργοποίηση και 

κινητοποίηση µε όρους ενδυνάµωσης της κοινωνικής οικονοµίας και της κοινωνικής 

επιχειρηµατικότητας, αναγνώρισης των δυνατοτήτων τους, µε ενίσχυση των πολιτικών, µε 

ειδικές στρατηγικές και προγράµµατα στήριξης που θα παρέχουν το σχετικό έναυσµα και τις 

κατάλληλες διευκολύνσεις. Γιατί, παρά τον θετικό αντίκτυπο των οργανισµών κοινωνικής 

οικονοµίας, σηµαντικά εµπόδια εξακολουθούν να παρακωλύουν την ανάπτυξή τους όπως: η 

έλλειψη ορατότητας, η οποία µε τη σειρά της οδηγεί σε ένα έλλειµµα ευαισθητοποίησης 

και αναγνώρισης της κοινωνικής αξίας που παράγει. 

Ένας τρόπος βελτίωσης των οργανισµών κοινωνικής οικονοµίας και των κοινωνικών 

επιχειρήσεων καθώς και του καλύτερου αντίκτυπού τους, είναι η δηµιουργία προϋποθέσεων 

για περισσότερες και καλύτερες έρευνες στον εν λόγω τοµέα, µε αφετηρία τη συστηµατική 

συγκέντρωση δεδοµένων. Οι καλύτερες έρευνες λογικά συνεπάγονται καλύτερη δηµιουργία 

ικανοτήτων για τους οργανισµούς κοινωνικής οικονοµίας, αρχίζοντας από εξειδικευµένα 

προγράµµατα τριτοβάθµιας εκπαίδευσης ή προγράµµατα υποστήριξης όπως αυτό της UnLtd, 

η οποία συνεργάζεται µε το 40 % των αγγλικών πανεπιστηµίων, για να τα βοηθήσει στην 

καλλιέργεια µιας κουλτούρας κοινωνικής επιχειρηµατικότητας και στην ενίσχυση της 

ικανότητάς τους να παρέχουν στήριξη σε µέλη του προσωπικού και φοιτητές οι οποίοι 

επιθυµούν να δηµιουργήσουν µια κοινωνική επιχείρηση, ιδίως κατά τη φάση εκκίνησης. 

Αρκετά επίσης πανεπιστήµια, συχνά σε συνεργασία µε οργανισµούς κοινωνικής οικονοµίας, 

ιδρύουν νέα ερευνητικά κέντρα (όπως το Κέντρο για την κοινωνική οικονοµία στο Βέλγιο και 

το Euricse στην Ιταλία) και ειδικά µεταπτυχιακά προγράµµατα αφιερωµένα σε θέµατα 
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κοινωνικής οικονοµίας όπως η διοίκηση κοινωνικών επιχειρήσεων και η κοινωνική 

καινοτοµία.17 

Η έλλειψη ευαισθητοποίησης οφείλεται στην απουσία κάλυψης από τα µέσα ενηµέρωσης και 

το σηµαντικότερο από την έλλειψη εκπαίδευσης πάνω στα συγκεκριµένα θέµατα. Ενώ τα 

µαθήµατα επιχειρηµατικότητας αρχίζουν να κάνουν την εµφάνισή τους στο εκπαιδευτικό 

πρόγραµµα, από το δηµοτικό µέχρι τις σχολές διοίκησης επιχειρήσεων, η τυπική εκπαίδευση 

και κατάρτιση σε θέµατα κοινωνικής επιχειρηµατικότητας είναι σε µεγάλο βαθµό απούσα 

από τις αίθουσες διδασκαλίας. Αυτό συνεπάγεται ακόµη ότι είναι πολύ δυσκολότερο για τις 

επιχειρήσεις κοινωνικής οικονοµίας η εύρεση εξειδικευµένου προσωπικού και διευθυντικών 

στελεχών (π.χ. ειδικοί στο κοινωνικό marketing) µε τις απαιτούµενες γνώσεις, δεξιότητες και 

ικανότητες, σε σύγκριση µε τις συµβατικές επιχειρήσεις. 

Η έλλειψη εξειδικευµένης κατάρτισης και εκπαίδευσης αποτελεί µόνο έναν από τους 

παράγοντες που θέτουν τους οργανισµούς κοινωνικής οικονοµίας σε θέση συγκριτικού 

µειονεκτήµατος σε σχέση µε τις συµβατικές επιχειρήσεις. Σε αντίθεση µε τις συµβατικές 

επιχειρήσεις, οι τύποι επιχειρήσεων που ανήκουν στο σύστηµα της κοινωνικής οικονοµίας 

και της κοινωνικής επιχειρηµατικότητας αναγνωρίζονται και ρυθµίζονται διαφορετικά από 

χώρα σε χώρα, γεγονός που θέτει σηµαντικά προσκόµµατα στην ανάπτυξή τους, ιδίως πέρα 

από τα εθνικά σύνορα. 

Θεωρείται αναγκαία η παρουσία των προγραµµάτων κοινωνικής επιχειρηµατικότητας στις 

σχολικές µονάδες, καθώς θα βοηθήσουν στην ενηµέρωση και στην ευαισθητοποίηση όλων 

των µελών της σχολικής κοινότητας για τα θετικά αποτελέσµατα της κοινωνικής 

επιχειρηµατικότητας. Η ένταξη της κοινωνικής επιχειρηµατικότητας σε εκπαιδευτικές 

δραστηριότητες για την επιχειρηµατικότητα σε σχολεία, πανεπιστήµια και σχολές 

επαγγελµατικής εκπαίδευσης και κατάρτισης είναι ένας σηµαντικός τρόπος ενθάρρυνσης και 

περαιτέρω ανάπτυξης της κοινωνικής οικονοµίας και των κοινωνικών επιχειρήσεων όχι µόνο 

στην Ευρώπη αλλά και στην χώρα µας. 

Η κοινωνική επιχειρηµατικότητα αποτελεί µία νέα θεµατική που δεν είναι ευρέως γνωστή 

στον ακαδηµαϊκό χώρο και µπορεί να χρησιµοποιηθεί από πολλές επαγγελµατικές 

                                                 
17 Ε.Ε. (2013). Κοινωνική οικονοµία και κοινωνική επιχειρηµατικότητα, Οδηγός για την Κοινωνική Επιτροπή, τ. 
4, Λουξεµβούργο 
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ειδικότητες. Ένα µεγάλο µερίδιο ευθύνης για την αναβάθµιση της τεχνογνωσίας θα πρέπει να 

έχουν τα πανεπιστήµια. Ο χώρος των πανεπιστηµίων είναι ο πλέον κατάλληλος και 

προσφέρεται ως πεδίο επιχειρηµατικού πειραµατισµού και επιστηµονικών εφαρµογών. Η 

δηµιουργία φοιτητικών συνεταιρισµών, θα δίνει την ευκαιρία σε νέους ανθρώπους, µε 

πανεπιστηµιακή µόρφωση, µεράκι, ενέργεια και έντονη κοινωνική δικτύωση να κάνουν τη 

δική τους επιχείρηση, να καινοτοµήσουν ή να επιτύχουν µικρά ερευνητικά θαύµατα. «Οι 

Κοινωνικοί Συνεταιρισµοί Φοιτητών θα αποδειχθούν πρωταθλητές στην τοπική αγορά και οι 

ερευνητικές συµπράξεις των Φοιτητικών Συνεταιρισµών µε τα Ακαδηµαϊκά Εργαστήρια και 

τους πανεπιστηµιακούς οργανισµούς θα βοηθήσουν την έρευνα στην Ελλάδα και θα 

κρατήσουν το νέο κόσµο εδώ, βελτιώνοντας και τις απορροφήσεις κονδυλίων για έρευνα και 

ανάπτυξη» (Νασιούλας 2014). 

Η παροχή στους νέους της ευκαιρίας να βιώσουν την εµπειρία της εργασίας σε µια κοινωνική 

επιχείρηση θα πρέπει επίσης να ενταχθεί σε αυτή την προσπάθεια. Παράδειγµα της ευρείας 

προσέγγισης που µπορεί να υιοθετηθεί είναι η πρωτοβουλία για την προώθηση της 

κοινωνικής οικονοµίας µεταξύ των νέων («Jeun’ ESS»), που θεσπίστηκε στη Γαλλία τον 

Ιούνιο του 2011 ως σύµπραξη δηµόσιου - ιδιωτικού τοµέα ανάµεσα σε διάφορα γαλλικά 

υπουργεία και επιχειρήσεις και ιδρύµατα της κοινωνικής οικονοµίας. Οι εταίροι από τον 

δηµόσιο και τον ιδιωτικό τοµέα µοιράζονται το κόστος µιας σειράς δράσεων στήριξης που 

βασίζονται σε τρεις πυλώνες: 1) προώθηση της κοινωνικής οικονοµίας µεταξύ των νέων, 2) 

στήριξη πρωτοβουλιών των νέων στην κοινωνική οικονοµία και 3) προώθηση και 

διευκόλυνση της ένταξης των νέων στις κοινωνικές επιχειρήσεις.18 

Μέσα από την κοινωνική καινοτοµία που αποτελεί επίσης µορφή της κοινωνικής 

οικονοµίας, οι ορίζοντες που ανοίγονται είναι αξιόλογοι. Τελευταία, πολλοί είναι οι 

οργανισµοί που οργανώνουν διαγωνισµούς και προγράµµατα κοινωνικής καινοτοµίας, όπως 

τράπεζες, εκπαιδευτικά ινστιτούτα, µη κερδοσκοπικές οργανώσεις του εξωτερικού και 

διεθνείς οργανισµοί. Αλλά και οι ενδιαφερόµενοι πολλοί, µεταξύ των οποίων νέοι 

επιστήµονες µε ιδέες και µεράκι. 

                                                 
18 Πηγή: http://www.jeun-ess.fr 
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Ακόµη και η Ιερά Μητρόπολις Θεσσαλονίκης και το Ίδρυµα Παιδείας και Πολιτισµού «Άγιος 

Γρηγόριος ο Παλαµάς» υλοποιούν το Πρόγραµµα «Ορθόδοξη Εκκλησία και Κοινωνική 

Καινοτοµία», σε συνεργασία µε το Ινστιτούτο Κοινωνικής Οικονοµίας. 

Η κοινωνική οικονοµία στην Ελλάδα έχει ισχυρές ρίζες στη µακρά ιστορία της οικοδόµησης 

του ελληνικού κράτους µε τη συµβολή κοινωφελών ιδρυµάτων και εθνικών ευεργετών. 

Ένα µεγάλο κεφάλαιο που επίσης χρειάζεται να αξιοποιηθεί είναι η επιχειρηµατική 

φιλανθρωπία (venture philanthropy), δηλαδή εύποροι πολίτες να χρηµατοδοτούν την 

ίδρυση κοινωνικών επιχειρήσεων που αφενός επιτελούν κοινωνικούς σκοπούς και αφετέρου 

δίνουν θέσεις εργασίας σε πολλά υποσχόµενους νέους, ώστε να ανασχεθεί η «διαρροή 

εγκεφάλων» στο εξωτερικό. 

«Φτιάξαµε ένα νόµο για τις κοινωνικές επιχειρήσεις, αλλά δε φροντίζουµε να 

κινητοποιήσουµε οργανωµένα τις φιλανθρωπικές κοινωνικές επενδύσεις, που προέρχονται 

από κοινωφελή ιδρύµατα και εύπορους Έλληνες µε εθνική και κοινωνική ευαισθησία. 

Περιµένω κάτι πιο συστηµατικό από το κράτος. Οι πρωτοβουλίες των κοινωφελών 

ιδρυµάτων είναι ήδη εντυπωσιακές» (Νασιούλας 2014). 

«Κοινωνικές επενδύσεις (social investment) από µεγάλες ή πολυεθνικές επιχειρήσεις σε 

κοινωνικές επιχειρήσεις που θα λειτουργούν συµπληρωµατικά δίπλα τους και θα δίνουν 

δουλειά στις τοπικές κοινότητες, αριστεύοντας στην κοινωνική εταιρική ευθύνη χωρίς ρηχές 

διαφηµιστικές επιδιώξεις, ενεργειακοί συνεταιρισµοί ευρείας λαϊκής βάσης που θα παράγουν 

ηλεκτρική ενέργεια σε βιώσιµο κόστος και µε επιχειρηµατικά κέρδη για τις κοινότητες που 

θα τους εκµεταλλεύονται, ακόµη και ναυτιλιακοί συνεταιρισµοί που θα 

«κοινωνικοποιήσουν» τις θαλάσσιες συγκοινωνίες, ανεβάζοντας την ποιότητα των 

µεταφορών σε περιοχές που υποεξυπηρετούνται» (Νασιούλας 2014). 

Η κοινωνική οικονοµία και οι κοινωνικές επιχειρήσεις διαδραµατίζουν σηµαντικό ρόλο στην 

ανάπτυξη ενός έξυπνου, διατηρήσιµου και χωρίς αποκλεισµούς προτύπου 

κοινωνικοοικονοµικής ανάπτυξης, βασιζόµενου σε έναν σύγχρονο καταµερισµό ρόλων και 

ευθυνών ανάµεσα στην αγορά, το κράτος, τον «τρίτο τοµέα» και τα µεµονωµένα άτοµα. Οι 

οντότητες της παραδοσιακής κοινωνικής οικονοµίας, αλλά και οι νεότερες κοινωνικές 

επιχειρήσεις, οι κοινωνικά υπεύθυνοι καταναλωτές, οι αποταµιευτές, οι χρηµατοδότες και οι 
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κερδοσκοπικές εταιρείες έχουν ένα κοινό στοιχείο: την έµφαση σε κοινωνικές αξίες και τη 

µέριµνα για την ύπαρξη θετικού αντίκτυπου στην ευηµερία και την οικονοµική ανάπτυξη της 

κοινωνίας.19 

Ο χώρος της κοινωνικής επιχειρηµατικότητας αρχίζει να κάνει αισθητή την παρουσία του τα 

τελευταία χρόνια και στη χώρα µας. Πρόκειται για ένα νέο µοντέλο επιχειρηµατικότητας το 

οποίο δεν έχει γίνει ακόµα πλήρως αποδεκτό. Στην Ελλάδα, η κοινωνική επιχειρηµατικότητα 

αναγνωρίστηκε επισήµως σχετικά πρόσφατα, µόλις το 2011. Με την ψήφιση του Ν. 

4019/2011 για την «Κοινωνική Οικονοµία και Κοινωνική Επιχειρηµατικότητα» 

θεσµοθετήθηκε η Κοινωνική Συνεταιριστική Επιχείρηση παρέχοντας νέες ευκαιρίες για την 

κοινωνική διεύρυνση της επιχειρηµατικής πρωτοβουλίας µε την δηµιουργία «κοινωνικά 

προσανατολισµένης επιχειρηµατικότητας», αυξάνοντας ταυτόχρονα τις δυνατότητες 

απασχόλησης για άτοµα που προέρχονται από τις ευάλωτες οµάδες του πληθυσµού. 

Παρ’ όλα αυτά, δεν θα λέγαµε ότι η χώρα µας διαθέτει ένα ολοκληρωµένο θεσµικό πλαίσιο 

για την κοινωνική επιχειρηµατικότητα, ούτε ότι έχει καταφέρει να αξιοποιήσει επαρκώς τα 

πλεονεκτήµατα που αυτή παρέχει. Στην παρούσα φάση βρίσκεται σε πρώιµο στάδιο, αλλά 

υπάρχει µεγάλο περιθώριο ανάπτυξης. Μπορεί η Ελλάδα να βρίσκεται στις τελευταίες θέσεις 

της κοινωνικής επιχειρηµατικότητας στην ευρωπαϊκή κατάταξη, αλλά τα τελευταία 

στατιστικά στοιχεία καταδεικνύουν σαφή αύξηση ενδιαφέροντος και κινητικότητα. 

Ο όρος «κοινωνική επιχειρηµατικότητα» είναι ακόµη αρκετά ευρύς, µιας και τώρα 

δηµιουργούνται οι πρώτες υπηρεσίες και προϊόντα, όχι µόνο στην Ελλάδα αλλά και 

πανευρωπαϊκά. Τα τελευταία χρόνια, η κοινωνική οικονοµία και η κοινωνική επιχείρηση 

αντιπροσωπεύουν µια σηµαντική πηγή έµπνευσης και ενέργειας για την επίτευξη της 

ανάκαµψης. Η κοινωνική οικονοµία και ο συµπληρωµατικός της χαρακτήρας έχει τη 

δυνατότητα να µετριάζει τις ρωγµές που εµφανίζουν άλλοι οικονοµικοί τοµείς, 

αποκαθιστώντας την ευρυθµία του συστήµατος. Αναµένεται όλο και περισσότερο από τους 

οργανισµούς κοινωνικής οικονοµίας και κοινωνικής επιχειρηµατικότητας να συµβάλουν στο 

µετριασµό των δυσµενών επιπτώσεων της οικονοµικής κρίσης και ενδεχοµένως να χαράξουν 

µια πορεία προς ένα διαφορετικό πρότυπο οικονοµικής ανάπτυξης. Ως αποτέλεσµα, υπάρχει 

                                                 
19 Ε.Ε. (2013). Κοινωνική οικονοµία και κοινωνική επιχειρηµατικότητα, Οδηγός για την Κοινωνική Επιτροπή, τ. 
4, Λουξεµβούργο 
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µεγαλύτερη ανάγκη για οργανισµούς κοινωνικής οικονοµίας τόσο στους παραδοσιακούς 

τοµείς όπου πάντα υπήρξαν ενεργοί, όσο και σε νέα πεδία δραστηριότητας. 

Η κοινωνική επιχειρηµατικότητα µέσα στο κοινωνικοοικονοµικό περιβάλλον έχει αµέτρητες 

παραµέτρους οι οποίες θα µπορούσαν να αξιοποιηθούν από ιδιώτες, µεγάλες επιχειρήσεις, 

θεσµικούς, δηµόσιους και άλλους φορείς, προς δηµόσιο όφελος κόντρα στην κρίση. Οι 

ευκαιρίες στο άµεσο µέλλον θα είναι πολλές αρκεί να τις εκµεταλλευτούµε έγκαιρα και µε 

σύνεση, ώστε η κοινωνική οικονοµία να µη γίνει το νέο βρόµικο El Dorado της κατάχρησης 

των ευρωπαϊκών πόρων. «Κυριαρχούν νοσηροί µεσάζοντες οι οποίοι καταλαµβάνουν ζωτικό 

χώρο. Υπάρχει µία επαγγελµατική τάξη ανθρώπων που βιοπορίζεται από την κατασπατάληση 

των δηµοσίων πόρων και εκµεταλλεύεται τους όρους και τα µέσα της κοινωνικής οικονοµίας. 

Μασκαρεύονται τη µορφή κοινωνικών επιχειρήσεων κι έτσι αποτελούν µία τοξική παρουσία 

που εναντιώνεται στο θεσµοθετηµένο δηµόσιο σκοπό τους» (Νασιούλας 2014). 

Καθώς έχει εµπεδωθεί πλέον ότι η κοινωνική οικονοµία συµβάλλει θετικά στον τοµέα της 

οικονοµίας, της απασχόλησης, της κοινωνικής συνοχής και συνεπώς στην ανάπτυξη, ας 

δραστηριοποιηθούµε άµεσα και ας αναλάβουµε δράση. Βεβαίως, υπάρχουν αρκετά που 

µπορούµε να κάνουµε µε στόχο να στηριχθεί η ανάπτυξη του νέου αυτού θεσµού. Η αλλαγή 

δεν γίνεται από την µία µέρα στην άλλη. Η διάθεση σίγουρα υπάρχει αλλά χρειάζεται ακόµη 

αρκετή προσπάθεια, τόσο από την πλευρά της Πολιτείας, όσο και από την πλευρά τη δική µας 

και της Κοινωνίας των Πολιτών. 

Ας αναζητήσουµε πεδία συνεργασίας, πρωτοβουλίες και τρόπους, οι οποίοι θα µας 

επιτρέψουν να στηρίξουµε την ανάπτυξη της κοινωνικής επιχειρηµατικότητας στην Ελλάδα. 

Παρεµβάσεις, πρακτικές και υποστηρικτικά µέτρα που θα αποδεικνύουν, θα πείθουν και θα 

δικαιολογούν την αναγκαιότητα επένδυσης στην κοινωνική οικονοµία και 

επιχειρηµατικότητα ώστε να δηµιουργηθεί γόνιµο έδαφος για την άνθισή τους στον ελληνικό 

χώρο. ∆ιοργάνωση ηµερίδων ενηµέρωσης, εκδηλώσεων για την ανάπτυξη της Κοινωνικής 

Οικονοµίας και µε απώτερο στόχο την ευαισθητοποίηση της τοπικής κοινωνίας για την 

προστιθέµενη αξία της κοινωνικής καινοτοµίας και επιχειρηµατικότητας ως εργαλείου 

αντιµετώπισης των σύγχρονων προκλήσεων. 

Θα χρειαστεί προσπάθεια για την άρση των διοικητικών εµποδίων, για τη διαµόρφωση ενός 

ολοκληρωµένου και αποτελεσµατικού πλαισίου υποστήριξης και δηµιουργίας δοµών 
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συµβουλευτικής στήριξης των κοινωνικών επιχειρηµατιών, αλλά και για να διασφαλιστούν 

τα απαιτούµενα χρηµατοδοτικά εργαλεία και τα κατάλληλα κεφάλαια εκκίνησης για να 

στηριχθούν και να αναπτυχθούν οι κοινωνικές επιχειρήσεις. 

Σε περιόδους οικονοµικής κρίσης οι κοινωνικές επιχειρήσεις αποτελούν διέξοδο και για τις 

τοπικές κοινωνίες. Αξιοποιώντας τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά κάθε περιοχής µπορούν να 

συµβάλουν στην επίλυση προβληµάτων των τοπικών κοινωνιών και στην ενδυνάµωση της 

ανάπτυξης και της κοινωνικής συνοχής σε τοπικό επίπεδο. 

Στα πλεονεκτήµατα τους είναι επίσης ότι µπορούν να αντλήσουν κεφάλαια από πολύ 

περισσότερες πηγές και από τον περιβάλλοντα χώρο τους, ενώ αποτελούν ζωντανό 

παράδειγµα ότι µπορούν να πετύχουν και δηµιουργούν εµπιστοσύνη επειδή δεν προσδοκούν 

το κέρδος. 

Ας στρέψουµε περισσότερο την προσοχή µας στην κοινωνική οικονοµία, προκειµένου να 

αξιοποιήσουµε πλήρως τις δυνατότητές της που θα µας βοηθήσουν να επιτύχουµε τους 

στόχους για το 2020 όσον αφορά την καταπολέµηση της φτώχειας και του κοινωνικού 

αποκλεισµού, καθώς και την επίτευξη έξυπνης και διατηρήσιµης ανάπτυξης. 

Το µοντέλο της κοινωνικής επιχειρηµατικότητας συνδέεται άµεσα µε το όραµα που υπηρετεί 

η στρατηγική Ευρώπη 2020: το όραµα για µια έξυπνη, βιώσιµη και χωρίς αποκλεισµούς 

ανάπτυξη. Είναι εποµένως ένας τοµέας στον οποίο η Ευρώπη θα επενδύσει αρκετά στα 

επόµενα χρόνια. 

Μέσα από την προβολή καλών πρακτικών και επιτυχηµένων παραδειγµάτων κοινωνικής 

επιχειρηµατικότητας σε συναντήσεις και οµάδες εργασίες, δίκτυα, fora, συνέδρια, εκθέσεις ή 

αγορές, εκπαιδευτικές επισκέψεις σε εθνικό, ευρωπαϊκό και διεθνές επίπεδο, µαθαίνουµε ο 

ένας από τον άλλο. Και είναι προς το συµφέρον της χώρας µας να αξιοποιήσει τις ευκαιρίες 

που θα προκύψουν. Να µάθει από την εµπειρία άλλων χωρών, οι οποίες έχουν εφαρµόσει 

αυτό το µοντέλο και να το προσαρµόσει στις ανάγκες της ελληνικής πραγµατικότητας. 

Μπορεί επίσης να αναπτυχθεί ένα δίκτυο ενηµέρωσης, ευαισθητοποίησης και υποστήριξης σε 

επίπεδο τοπικών κοινωνιών µε στόχο την ανταλλαγή ιδεών και την εκµετάλλευση των 

ευκαιριών για τη σύσταση και την ανάπτυξη κοινωνικών επιχειρήσεων. Ειδικά µέσω των 
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Επιµελητηρίων, µπορεί να µεταφερθεί η απαραίτητη γνώση και εµπειρία όσον αφορά την 

οργάνωση και λειτουργία επιχειρηµατικών δοµών. 

Όσο καλύτερα γίνει κατανοητή η προστιθέµενη αξία που προσφέρει η κοινωνική οικονοµία 

στην εθνική οικονοµική ανάπτυξη, ο τοµέας αυτός θα µπορέσει να ευδοκιµήσει και να 

αναπτυχθεί. 

Ας εστιάσουµε κι ας πιστέψουµε στη νέα γενιά, στους νέους ανθρώπους που δεν έχουν 

προλάβει ακόµη να διαφθαρούν, την επονοµαζόµενη και 'γενιά Υ' αλλά και σε ανθρώπους 

µεταγενέστερων γενεών, οι οποίοι δραστηριοποιούνταν για χρόνια στην ιδιωτική οικονοµία 

και αποφασίζουν τώρα να επενδύσουν στην κοινωνική οικονοµία. 

Για να ενισχυθεί η ανάπτυξη του τοµέα της κοινωνικής οικονοµίας πρέπει να δοθούν 

φορολογικές ελαφρύνσεις σε επενδυτές (επιχειρηµατικοί άγγελοι) και κίνητρα. Για 

παράδειγµα φορολογικά κίνητρα, κίνητρα για την απασχόληση ατόµων από ευάλωτα 

τµήµατα του πληθυσµού και κυρίως να δοθούν κίνητρα στους νέους ανθρώπους ώστε να 

επενδύσουν στην κοινωνική οικονοµία, για να συνεχίσουν να καινοτοµούν και να 

δηµιουργούν ώστε να αποκτήσει η κοινωνική οικονοµία καθορισµένη θέση σ’ ένα νέο 

µοντέλο ανάπτυξης. 

Είναι µια προσπάθεια από την οποία έχουµε όλοι να κερδίσουµε. Μια προσπάθεια που µπορεί 

να βοηθήσει να βγούµε ως χώρα από την κρίση όσο το δυνατόν ταχύτερα. Αξίζει πραγµατικά 

να ενώσουµε τις δυνάµεις µας σε αυτό το σκοπό. 

Εν κατακλείδι η εποχή της κοινωνικής επιχειρηµατικότητας έφτασε και θα παραµείνει. Το 

ερώτηµα, εποµένως, δεν είναι εάν οι αλλαγές που περιγράφονται παραπάνω θα έρθουν, αλλά 

πότε θα έρθουν, καθώς οι σπόροι για µια κουλτούρα κοινωνικής επιχειρηµατικότητας έχουν 

ήδη τεθεί. Το πιο σηµαντικό αλλά και ελπιδοφόρο από όλα είναι ότι πολλοί Έλληνες πολίτες 

έχουν συνειδητοποιήσει ότι δεν έχουµε την πολυτέλεια ούτε να περιµένουν από τους 

πολιτικούς να αναλάβουν δράση ούτε και την ανάκαµψη της οικονοµίας. Εµείς ως πολίτες 

καλούµαστε να βρούµε δηµιουργικές λύσεις στα προβλήµατα που αντιµετωπίζει η κοινωνία 

µας σήµερα ανεξάρτητα από το στάδιο ανάπτυξης της οικονοµία µας αλλά και από το τι 

κάνουν οι πολιτικοί και οι εκάστοτε κυβερνήσεις. Η δηµιουργία ενός συστήµατος κοινωνικής 

επιχειρηµατικότητας βέβαια ούτε θα εξαλείψει τις πολιτικές διαµάχες στο εσωτερικό της 
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κοινωνίας ούτε θα λύσει όλα µας τα προβλήµατα. Όµως µπορεί να αποτελέσει ένα βασικό 

κοµµάτι του πάζλ όπως αυτό διαµορφώνεται πλέον, φέρνοντας στο φως νέες ιδέες και νέα 

µοντέλα οικονοµίας και επιχειρηµατικότητας. Σε συνεργασία µε όλους τους φορείς, οι 

κοινωνικοί επιχειρηµατίες µπορούν να βοηθήσουν να δηµιουργηθεί η απαραίτητη αλλαγή 

ώστε η Ελλάδα να ξεπεράσει την οικονοµική, πολιτική και ηθική κρίση που περνάει. 

∆εν θα είναι εύκολο εγχείρηµα λόγω αδυναµιών και παθογενειών της ελληνικής κοινωνίας 

όπως ανεπαρκής αναγνωρισιµότητα θεσµού και της παραγόµενης κοινωνικής αξίας του, 

«εκτροπή» πόρων σε πιο επείγουσες ανάγκες κοκ., όµως εν καιρώ κρίσης, η αφοριστική 

απόρριψη νέων ιδεών φαντάζει περισσότερο ως πολυτέλεια πολύ περισσότερο που η ίδια η 

οικονοµική κρίση φαίνεται ότι αποτελεί ευκαιρία για να δοκιµασθεί αυτή η νέα µορφή 

οικονοµικής δραστηριότητας και επιχειρηµατικότητας. 

Αναρωτιέται λοιπόν κανείς… 

Μπορεί η κοινωνική οικονοµία και η κοινωνική επιχειρηµατικότητα να παράγουν λύσεις 

στα προβλήµατα που αντιµετωπίζει η κοινωνία µας; Και η απάντηση είναι θετική. Αν 

υποστηριχθούν και χρησιµοποιηθούν µε τον κατάλληλο τρόπο, τότε µπορούν να 

µετεξελιχθούν σε πολύ χρήσιµα εργαλεία οικονοµικής ανάπτυξης. 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 

Γλωσσάρι 
Κοινωνική οικονοµία 

Ο όρος πρωτοεµφανίστηκε στη Γαλλία στις αρχές του 19ου αιώνα. Αυτή η προσέγγιση 

υποδεικνύει ότι ο κύριος σκοπός των οργανισµών που την ασπάζονται είναι να υπηρετούν τα 

µέλη της κοινότητας και όχι να επιδιώκουν το κέρδος. Επιπλέον, η κοινωνική οικονοµία 

βασίζεται σε δηµοκρατικές διαδικασίες λήψης αποφάσεων, οι οποίες αντιπροσωπεύουν µια 

δοµική διαδικασία ελέγχου του τρόπου επιδίωξης των σκοπών του οργανισµού. Μεταξύ των 

οργανισµών που ανήκουν στην κοινωνική οικονοµία συγκαταλέγονται οι ενώσεις, οι 

συνεταιρισµοί, οι αλληλασφαλιστικοί οργανισµοί και, από πιο πρόσφατα, τα ιδρύµατα και οι 

κοινωνικές επιχειρήσεις. 

Κοινωνική επιχείρηση 

Σύµφωνα µε την πρωτοβουλία της Επιτροπής για την κοινωνική επιχειρηµατικότητα (SEC 

(2011) 1278), κοινωνική επιχείρηση είναι «ένας φορέας εντός της κοινωνικής οικονοµίας, 

κύριος στόχος του οποίου είναι µάλλον η ύπαρξη θετικού κοινωνικού αντίκτυπου, παρά 

κέρδους για τους ιδιοκτήτες ή τους µετόχους. Λειτουργεί µε την προµήθεια αγαθών και 

υπηρεσιών στην αγορά µε επιχειρηµατικό και καινοτόµο τρόπο, και χρησιµοποιεί τα κέρδη 

της πρωτίστως για την επίτευξη κοινωνικών στόχων. ∆ιοικείται µε ανοικτό, υπεύθυνο τρόπο 

και, ιδίως, µε τη συµµετοχή εργαζοµένων, καταναλωτών και ενδιαφερόµενων µερών που 

επηρεάζονται από τις εµπορικές της δραστηριότητες». 

Κοινωνική επιχειρηµατικότητα 

Ο όρος «κοινωνική επιχειρηµατικότητα» εµφανίστηκε τη δεκαετία του 1990 στις 

αγγλοσαξονικές χώρες. Καλύπτει ευρύ φάσµα δραστηριοτήτων και πρωτοβουλιών, 

περιλαµβανοµένων των κοινωνικών πρωτοβουλιών που εκδηλώνονται από κερδοσκοπικές 

επιχειρήσεις, θεσµικών φορέων που ρητά επιδιώκουν κάποιον κοινωνικό σκοπό, σχέσεων και 

πρακτικών που αποφέρουν κοινωνικά οφέλη, επιχειρηµατικών τάσεων σε µη κερδοσκοπικούς 

οργανισµούς, και εγχειρηµάτων που αναπτύσσονται στο πλαίσιο του δηµόσιου τοµέα. 

Τέτοιες πρωτοβουλίες µπορούν να αναλαµβάνονται από ιδιώτες, µη κερδοσκοπικούς 

οργανισµούς, δηµόσιους φορείς ή µη κερδοσκοπικούς οργανισµούς σε συνεργασία µε 

κερδοσκοπικές επιχειρήσεις, σε µια προσπάθεια εξισορρόπησης των εταιρικών κερδών και 

µια δέσµευσης κοινωνικής ευθύνης. ∆εν είναι απαραιτήτως ολοκληρωµένες, ούτε αναµένεται 

να µένουν αναλλοίωτες µε την πάροδο του χρόνου. Εν γένει, η κοινωνική επιχειρηµατικότητα 
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ερµηνεύεται ως µια δραστηριότητα που αναλαµβάνουν συγκεκριµένα άτοµα ή οµάδες, χωρίς 

αναφορά στα οργανωτικά χαρακτηριστικά και τους περιορισµούς (πρότυπα διακυβέρνησης, 

µη διανοµή των κερδών κτλ.) που υποστηρίζουν την επιδίωξη κοινωνικών σκοπών. 

Κοινωνική οικονοµία της αγοράς 

Ο όρος «κοινωνική οικονοµία της αγοράς» έλκει την καταγωγή του από τη µεταπολεµική 

περίοδο και τις συζητήσεις για τη διαµόρφωση της «Νέας Γερµανίας». Η κοινωνική 

οικονοµία της αγοράς βασίζεται σε δύο σαφώς διακριτούς µεταξύ τους αλλά 

συµπληρωµατικούς πυλώνες: από τη µία, την επιβολή του ανταγωνισµού και, από την άλλη, 

τα µέτρα κοινωνικής πολιτικής που εγγυώνται την κοινωνική δικαιοσύνη διορθώνοντας τις 

αρνητικές συνέπειες και ενισχύουν την κοινωνική προστασία. 

Τρίτος τοµέας 

Ο όρος αυτός χρησιµοποιείται κυρίως στην επιστηµονική βιβλιογραφία, µε στόχο την 

παράκαµψη των διαφορών µεταξύ των πολλών εθνικών προτύπων. Αναφέρεται σε 

οργανισµούς εκτός εκείνων του δηµοσίου (του Κράτους) και των ιδιωτικών κερδοσκοπικών 

οργανισµών (της αγοράς). Ο όρος υπογραµµίζει τον ενδιάµεσο χαρακτήρα των εν λόγω 

οργανισµών. 

Μη κυβερνητικές οργανώσεις (ΜΚΟ) 

Ο όρος «µη κυβερνητική οργάνωση» αναφέρεται, όπως είναι αναµενόµενο, σε οργανώσεις 

ανεξάρτητες από κυβερνήσεις. Άρχισε να χρησιµοποιείται µε την ίδρυση των Ηνωµένων 

Εθνών το 1945 και τις διατάξεις του άρθρου 71 του κεφαλαίου 10 του Χάρτη των Ηνωµένων 

Εθνών σχετικά µε το συµβουλευτικό ρόλο οργανώσεων που δεν είναι ούτε κυβερνήσεις ούτε 

κράτη µέλη. Αποτελεί πολύ γενικό όρο, που παραπέµπει τόσο σε διακρατικούς όσο και σε 

τοπικούς οργανισµούς. Σε ορισµένες χώρες χρησιµοποιείται σαν συνώνυµο της «ένωσης», 

για να περιγράψει οργανώσεις που δραστηριοποιούνται ειδικά στο πεδίο της διεθνούς 

συνεργασίας. 

Μη κερδοσκοπικός (non-profit και not-for-profit) 

Ο πιο γνωστός ορισµός δίνεται από το Πανεπιστήµιο Johns Hopkins. Σύµφωνα µε αυτόν, ο 

τοµέας περιλαµβάνει οργανισµούς οι οποίοι είναι εθελοντικής βάσης, τυπικοί, 

αυτοδιοικούµενοι και δεν διανέµουν κέρδη. Ο όρος «non-profit» αναφέρεται στους 

οργανισµούς που είναι υποχρεωµένοι να συµµορφώνονται µε κάποια απαγόρευση της 

διανοµής κερδών. Ο όρος «not-for-profit» είναι πιο γενικός και αναφέρεται στον 

επιδιωκόµενο σκοπό (που διαφέρει από το κέρδος). 
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Ιστότοποι 

Ευρωπαϊκή Επιτροπή 

Ιστότοπος για την κοινωνική 
επιχειρηµατικότητα  
http://ec.europa.eu/internal_market/ 
social_business/index_en.htm 

Αυτός ο ιστότοπος προσφέρει 
πληροφορίες για το περιεχόµενο, το 
πλαίσιο και τη φάση υλοποίησης της 
πρωτοβουλίας για την κοινωνική 
επιχειρηµατικότητα και του σχεδίου 
δράσης, καθώς και για το έργο της 
συµβουλευτικής επιτροπής 
εµπειρογνωµόνων για το SBI (GECES). 

Ευρωπαϊκή Οικονοµική και Κοινωνική 
Επιτροπή (ΕΟΚΕ)  
http://www.eesc.europa.eu/?i=portal.en.soc
ial-economy-category 

Η ΕΟΚΕ δραστηριοποιείται στο πεδίο της 
κοινωνικής οικονοµίας εδώ και πάνω από 
δύο δεκαετίες, όχι µόνο µέσω της 
υιοθέτησης πολυάριθµων συναφών 
γνωµοδοτήσεων, στις οποίες 
συµπεριλαµβάνεται η διεθνής διάσταση 
της κοινωνικής οικονοµίας, αλλά και 
µέσω της διαρκούς εργασίας της 
Κατηγορίας Κοινωνικής Οικονοµίας της 
ΕΟΚΕ, η οποία απαρτίζεται από 37 µέλη 
από 19 χώρες της ΕΕ. Σηµαντική 
πρόσφατη συµβολή της ΕΟΚΕ στο πεδίο 
της κοινωνικής οικονοµίας υπήρξε η 
ανάθεση µελέτης µε θέµα «The Social 
Economy in the European Union» (Η 
κοινωνική οικονοµία στην Ευρωπαϊκή 
Ένωση), η οποία δηµοσιεύθηκε το 2012. 

Κεντρικές οργανώσεις κοινωνικής οικονοµίας και κοινωνικής επιχειρηµατικότητας 

Κοινωνική Οικονοµία – Ευρώπη  
(Social Economy Europe)  
http://www.socialeconomy.eu.org/  

Ο αντιπροσωπευτικός θεσµός για την 
κοινωνική οικονοµία σε επίπεδο ΕΕ. 
Στοχεύει στην ανάδειξη της κοινωνικής 
και οικονοµικής προσφοράς των 
επιχειρήσεων και οργανισµών κοινωνικής 
οικονοµίας, την προαγωγή του ρόλου και 
των αξιών των φορέων της κοινωνικής 
οικονοµίας στην Ευρώπη, και την 
ενίσχυση της πολιτικής και νοµικής 
αναγνώρισης της κοινωνικής οικονοµίας 
και των συνεταιρισµών, των 
αλληλασφαλιστικών εταιρειών, των 
ενώσεων και των ιδρυµάτων σε επίπεδο 
ΕΕ. 

CECOP  
http://www.cecop.coop/  

Η ευρωπαϊκή συνοµοσπονδία 
συνεταιρισµών και άλλων επιχειρήσεων 
που ανήκουν σε εργαζοµένους στον τοµέα 
της βιοµηχανίας, των υπηρεσιών και της 
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βιοτεχνίας. Μέλη της είναι 25 εθνικές 
οµοσπονδίες από 16 χώρες της ΕΕ. 

Cooperatives Europe  
http://www.coopseurope.coop/  

Η φωνή των συνεταιριστικών 
επιχειρήσεων στην Ευρώπη. 
Αντιπροσωπεύει 91 µέλη-οργανισµούς 
από 35 ευρωπαϊκές χώρες από όλους τους 
τοµείς των επιχειρήσεων και προωθεί το 
συνεταιριστικό επιχειρηµατικό πρότυπο 
στην Ευρώπη. 

European Federation of Ethical and 
Alternative Banks FEBEA (Ευρωπαϊκή 
Οµοσπονδία Ηθικών και Εναλλακτικών 
Τραπεζών)  
http://www.febea.org/home.php  
http://www.ethicalbankingeurope.com/  

Ο κεντρικός ευρωπαϊκός οργανισµός που 
αντιπροσωπεύει τις 25 κυριότερες ηθικές 
και εναλλακτικές τράπεζες, 
αποταµιευτικούς και δανειοδοτικούς 
συνεταιρισµούς, και εταιρείες και 
ιδρύµατα κοινωνικών επενδύσεων, 
παρέχοντας µια πλατφόρµα για την 
ανταλλαγή και την από κοινού 
αξιοποίηση εµπειριών, καθώς και τη 
δηµιουργία εργαλείων και την ενίσχυση 
της ανάπτυξης πρωτοβουλιών στο πεδίο 
της εναλλακτικής χρηµατοδότησης 

European Venture Philanthropy 
Association: EVPA (Ευρωπαϊκή Ένωση 
Επιχειρηµατικής Φιλανθρωπίας)  
http://evpa.eu.com/  

Η ένωση και το δίκτυο πάνω από 160 
µελών από ταµεία επιχειρηµατικής 
φιλανθρωπίας, ιδρύµατα που προσφέρουν 
επιχορηγήσεις, εταιρείες ιδιωτικών 
επενδυτικών κεφαλαίων και εταιρείες 
επαγγελµατικών υπηρεσιών, συµβούλους 
φιλανθρωπίας και σχολές επιχειρήσεων 
από 22 χώρες, προσηλωµένων στην 
πρακτική και την προώθηση στην Ευρώπη 
των επιχορηγήσεων και των κοινωνικών 
επενδύσεων µε έντονο το στοιχείο της 
δέσµευσης. Η επιχειρηµατική 
φιλανθρωπία θεωρείται ως µια 
προσέγγιση για τη δηµιουργία 
ισχυρότερων οργανισµών µε κοινωνικό 
σκοπό, παρέχοντάς τους τόσο χρηµατική 
όσο και µη χρηµατική στήριξη, ώστε να 
αυξηθεί ο κοινωνικός τους αντίκτυπος. 

Ευρωπαϊκό Κέντρο Ιδρυµάτων (EFC –
European Foundation Centre) 
http://www.efc.be 

Η ευρωπαϊκή ένωση πάνω από 230 
ιδρυµάτων και εταιρικών χρηµατοδοτών. 
Στόχος του είναι η ενίσχυση της 
ανεξάρτητης χρηµατοδότησης της 
ευρωπαϊκής φιλανθρωπίας και η 
οικοδόµηση µιας ανθεκτικής υποδοµής, 
µε τη βοήθεια της οποίας η ευρωπαϊκή 
φιλανθρωπία –µε τη µοναδική 
προσήλωσή της στην καινοτοµία, το 
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δυναµισµό και τη συνεργασία– θα 
µπορέσει να προωθήσει το κοινό καλό 
στην Ευρώπη και πέρα από αυτή. 

Ashoka 
www.ashoka.org 

Το Ashoka είναι µια διεθνής µη 
κερδοσκοπική οργάνωση, η οποία 
υποστηρίζει κορυφαίους κοινωνικούς 
επιχειρηµατίες µέσω της παροχής 
στήριξης για επιχειρηµατική ανάπτυξη 
και της διευκόλυνσης της πρόσβασης σε 
χρηµατοδότηση (µέσω του δικτύου 
Ashoka Support), καθώς και της παροχής 
συνδροµής για την κλιµάκωση του 
αντικτύπου τους σε παγκόσµιο επίπεδο. 
Σήµερα το Ashoka δραστηριοποιείται σε 
πάνω από 70 χώρες σε όλο τον κόσµο (17 
κράτη µέλη της ΕΕ) και στηρίζει το έργο 
πάνω από 2 000 (225 στην ΕΕ) 
κοινωνικών επιχειρηµατιών, που 
ανακηρύσσονται «Εταίροι του Ashoka». 

The Grameen Creative Lab 
http://www.grameencreativelab.com 

Σύµπραξη του Yunus Centre στο 
Μπανγκλαντές και του circ-responsibility, 
µιας εταιρείας συµβουλευτικών 
υπηρεσιών ΕΚΕ στη Γερµανία, µε 
αποστολή να δώσει ώθηση στην 
κοινωνική επιχειρηµατικότητα µέσω της 
ευαισθητοποίησης, να αναπτύξει τις 
ικανότητες των κοινωνικών 
επιχειρηµατιών και να παρέχει σε 
δηµόσιους και εταιρικούς επενδυτές 
συµβουλές για τη δηµιουργία 
συµπράξεων και χρηµατοδοτικών µέσων 
για τη σύσταση και την ανάπτυξη 
κοινωνικών επιχειρήσεων. 

Ευρωπαϊκά δίκτυα που παρέχουν πλατφόρµες για την ανταλλαγή ορθών πρακτικών για την 
προαγωγή της κοινωνικής οικονοµίας και της κοινωνικής επιχειρηµατικότητας 

European Network for Social Integration 
Enterprises ENSIE (Ευρωπαϊκό ∆ίκτυο 
Επιχειρήσεων για την Κοινωνική Ένταξη)  
http://www.ensie.org/  

Η ευρωπαϊκή πλατφόρµα για την 
εκπροσώπηση, τη διατήρηση και την 
ανάπτυξη των δικτύων και των 
οµοσπονδιών των επιχειρήσεων για την 
κοινωνική ένταξη. 

The Social Entrepreneurship Network SEN 
(∆ίκτυο Κοινωνικής Επιχειρηµατικότητας)  
http://www.socialeconomy.pl/  

Ένα δίκτυο µάθησης που προωθούν οι 
διαχειριστικές αρχές του Ευρωπαϊκού 
Κοινωνικού Ταµείου από εννέα κράτη 
µέλη και περιφέρειες της ΕΕ, µέσω του 
οποίου γίνεται ανταλλαγή γνώσης και 
εµπειρίας, και από κοινού αξιοποίηση 
ορθών πρακτικών, µε στόχο την ανάπτυξη 
ενός εκτενούς περιβάλλοντος υποστήριξης 



Μάρα Μαζαράκη, ΠΜΣ «Παγκόσµια Πολιτική Οικονοµία», Κόρινθος 2015 
 

 91 

για τις κοινωνικές επιχειρήσεις µέσω της 
χρηµατοδότησης του ΕΚΤ. 

European Network of Cities and Regions 
for the Social Economy - REVES 
(Ευρωπαϊκό ∆ίκτυο ∆ήµων και 
Περιφερειών της Κοινωνικής Οικονοµίας) 
http://www.revesnetwork.eu/  

Το δίκτυο REVES συγκεντρώνει πάνω 
από 50 τοπικές και περιφερειακές αρχές 
και εδαφικά καθορισµένους οργανισµούς 
κοινωνικής οικονοµίας από εννέα κράτη 
µέλη, που προωθούν την ανάπτυξη της 
κοινωνικής οικονοµίας και προσβλέπουν 
στην αξιοποίηση και την ανταλλαγή των 
εµπειριών και της εµπειρογνωσίας τους 
µέσω του δικτύου. Η άλλη βασική του 
αποστολή συνίσταται στην εκπροσώπηση 
και προώθηση των κοινών αξιών των 
µελών του στα ευρωπαϊκά όργανα. 

Ερευνητικά δίκτυα και οργανισµοί υποστήριξης 

International Centre of Research and 
Information on the Public, Social and 
Cooperative Economy – CIRIEC (∆ιεθνές 
Κέντρο Έρευνας και Πληροφόρησης για τη 
∆ηµόσια, Κοινωνική και Συνεταιριστική 
Οικονοµία) 
http://www.ciriec.ulg.ac.be/ 

Μη κυβερνητικός διεθνής επιστηµονικός 
οργανισµός, µε µέλη τόσο ιδιώτες όσο και 
φορείς, από χώρες που εκτελούν και 
προωθούν έρευνες στα πεδία των 
δηµόσιων υπηρεσιών και επιχειρήσεων, 
και της κοινωνικής οικονοµίας. 

∆ίκτυο EMES 
www.emes.net 

Ευρωπαϊκό ερευνητικό δίκτυο 
καθιερωµένων πανεπιστηµιακών 
ερευνητικών κέντρων και µεµονωµένων 
ερευνητών, µε σκοπό τη σταδιακή 
συγκρότηση ενός ευρωπαϊκού σώµατος 
θεωρητικής και εµπειρικής γνώσης, µε 
πλουραλιστική προσέγγιση όσον αφορά 
τους επιστηµονικούς κλάδους και τη 
µεθοδολογία, σχετικά µε θέµατα του 
«τρίτου τοµέα». 

European Research Institute on Cooperative 
and Social Enterprises (Ευρωπαϊκό 
Ερευνητικό Ινστιτούτο για θέµατα 
Συνεταιρισµών και Κοινωνικών 
Επιχειρήσεων) 
www.euricse.eu 

Ερευνητικό κέντρο που στοχεύει στην 
προώθηση της ανάπτυξης γνώσης και 
καινοτοµίας στο πεδίο των συνεταιρισµών, 
των κοινωνικών επιχειρήσεων, των κοινών 
αγαθών και των µη κερδοσκοπικών 
οργανώσεων. Επικεντρώνεται σε όλες τις 
µορφές ιδιωτικών οργανισµών και 
επιχειρήσεων που επιδιώκουν σκοπούς 
εκτός του κέρδους, χαρακτηρίζονται από 
συµµετοχικά πρότυπα διοίκησης, και 
υιοθετούν µια αναπτυξιακή προσέγγιση 
που συνδυάζει την κοινωνική και την 
οικονοµική ευηµερία. Οι κυριότερες 
δραστηριότητές του αφορούν την έρευνα, 
την κατάρτιση για νέους ερευνητές 
διευθυντές κοινωνικών επιχειρήσεων και 
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συνεταιρισµών, τις συµβουλευτικές 
υπηρεσίες και τη διάδοση ερευνητικών 
ευρηµάτων. 

La Revue des études coopératives 
http://www.recma.org/ 

Η βασική λειτουργία αυτής της 
επιθεώρησης είναι η διάδοση και 
ενθάρρυνση των µελετών και των ερευνών 
σε κοινωνιολογικά, οικονοµικά και νοµικά 
θέµατα που άπτονται των οργανισµών 
κοινωνικής οικονοµίας στη Γαλλία και σε 
όλο τον κόσµο, καθώς και η δηµιουργία 
συνδέσεων µεταξύ ερευνητών, 
πανεπιστηµιακών και επαγγελµατιών του 
πεδίου της κοινωνικής οικονοµίας. 

Theoretical, empirical and policy 
foundations for social innovation in Europe 
(TEPSIE – Θεωρητικά, εµπειρικά και 
πολιτικά θεµέλια για την κοινωνική 
καινοτοµία στην Ευρώπη) 
www.tepsie.eu 

Ερευνητική συνεργασία έξι ευρωπαϊκών 
φορέων (µε τη χρηµατοδότηση της 
Ευρωπαϊκής Επιτροπής), που διερευνά τα 
εµπόδια στην κοινωνική καινοτοµία, 
αναλύει το ρόλο των επιχειρηµατικών 
δοµών και πόρων, και προσδιορίζει τι 
φέρνει αποτέλεσµα και τι όχι, από την 
άποψη της µέτρησης και της κλιµάκωσης 
της καινοτοµίας, της ενεργοποίησης των 
πολιτών και της χρήσης των µέσων 
κοινωνικής δικτύωσης. 

 

Social Entrepreneurs as Lead Users of 
Service Innovation – SELUSI (Οι 
κοινωνικοί επιχειρηµατίες ως πρωτοπόροι 
χρήστες της καινοτοµίας στις υπηρεσίες 
www.selusi.eu 

Ερευνητική συνεργασία (µε τη 
χρηµατοδότηση της Ευρωπαϊκής 
Επιτροπής), η οποία µελετά τη 
συµπεριφορά των κοινωνικών 
επιχειρήσεων στις αγορές, τις ίδιες τις 
επιχειρήσεις ως οργανισµούς, και τη 
συµβολή τους στις αποφάσεις πάνω από 
600 κοινωνικών επιχειρήσεων από 
ολόκληρη την Ευρώπη, σε σχέση µε την 
καινοτοµία στις υπηρεσίες. Η 
αντιπροσωπευτική βάση δεδοµένων 
περιλαµβάνει εκτεταµένα και συγκρίσιµα 
µεταξύ χωρών δεδοµένα από τη Σουηδία, 
την Ουγγαρία, την Ισπανία, τη Ρουµανία 
και το Ηνωµένο Βασίλειο. 

Παγκόσµιο Παρατηρητήριο 
Επιχειρηµατικότητας (Global 
Entrepreneurship Monitor – GEM)  
http://www.gemconsortium.org/ 
http://www.gemconsortium.org/docs/2519/ 
gem-2009-report-on-social-
entrepreneurship 

Το GEM εκπονεί µια ετήσια έρευνα και 
αξιολόγηση της επιχειρηµατικής 
δραστηριότητας, των επιδιώξεων και των 
στάσεων των ιδιωτών σε 50 χώρες και µε 
δείγµα περίπου 150 000 ενηλίκων. Το 
2009 είχε εκπονήσει ειδική µελέτη για να 
καταγράψει την εξάπλωση της κοινωνικής 
επιχειρηµατικότητας. 
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Χώρες µε πλαίσια πολιτικής που εστιάζουν στις κοινωνικές επιχειρήσεις 
 


