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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

Η παξνχζα εξγαζία πξαγκαηνπνηείηαη ζην πιαίζην ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο ηνπ 

ΓΓ Πξνγξάκκαηνο Μεηαπηπρηαθψλ πνπδψλ «Σνπηθή θαη Πεξηθεξεηαθή Αλάπηπμε 

θαη Απηνδηνίθεζε» κε ηίηιν  «πγθξηηηθή αμηνιφγεζε ηεο Οηθνλνκηθήο Λεηηνπξγίαο 

Γήκνπ. Πξνηάζεηο Αλαδηνξγάλσζεο. Η πεξίπησζε ηνπ Γήκνπ Θεβαίσλ».  

 

ηνρεχεη ζηελ παξνπζίαζε θαη αμηνιφγεζε ηεο πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο θαη 

ιεηηνπξγίαο ηεο δνκήο ηεο νηθνλνκηθήο ππεξεζίαο ηνπ  Γήκνπ Θεβαίσλ, ζηελ 

αμηνιφγεζε ηεο νηθνλνκηθήο ιεηηνπξγίαο ηνπ κε ηε ρξήζε νηθνλνκηθψλ 

αξηζκνδεηθηψλ, θαζψο θαη ζηελ ζχγθξηζε κε ηνπο ππφινηπνπο Γήκνπο ηνπ Ννκνχ 

Βνησηίαο, πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηνπο απνινγηζκνχο ησλ νηθνλνκηθψλ εηψλ 2012 – 

2015. Δπίζεο, γίλνληαη πξνηάζεηο αλαδηνξγάλσζήο ηεο, κε ζθνπφ ηε βειηίσζε ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηεο θαη ηεο απφδνζήο  ηεο. 

 

Σν πξψην θεθάιαην  δηακνξθψζεθε βάζε ησλ πξνδηαγξαθψλ γηα ηελ αμηνιφγεζε θαη 

αλαδηνξγάλσζε ησλ δνκψλ ησλ Γήκσλ ηνπ Τπνπξγείνπ Δζσηεξηθψλ θαη ζηεξίρζεθε 

ζε ζπλεληεχμεηο κε ηηο Πξντζηάκελεο Τπεξεζίεο ηεο, ζε φηη αθνξά ζηελ ηζρχνπζα 

λνκνζεζία θαη ζηε βηβιηνγξαθία πνπ παξαηίζεηαη ζην ηέινο. 

 

Αξρηθά παξνπζηάδεηαη ε δνκή ηεο νηθνλνκηθήο ππεξεζίαο φπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ 

Οξγαληζκφ Δζσηεξηθήο Τπεξεζίαο (ΟΔΤ). ηε ζπλέρεηα θαηαγξάθνληαη θαη 

αμηνινγνχληαη νη εξγαζίεο θαη δηαδηθαζίεο βάζε αξκνδηνηήησλ θαη αλά ηκήκα,  

πξνθεηκέλνπ λα εληνπηζηνχλ πξνβιήκαηα ή αδπλακίεο ζρεηηθά κε ηελ νξγάλσζε θαη 

ηε ιεηηνπξγία ηεο ππεξεζίαο. 

 

ην δεχηεξν θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ζπλνπηηθά ε ζεσξία πεξί  πξνυπνινγηζκνχ θαη 

απνινγηζκνχ ησλ Οξγαληζκψλ Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο (ΟΣΑ) Α΄ Βαζκνχ θαη 

γίλεηαη αλάιπζε ησλ δεηθηψλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη θαζψο θαη ν ηξφπνο 

ζρεκαηηζκνχ ηνπο. 

 

ηε ζπλέρεηα γίλεηαη αλάιπζε ηνπ δείγκαηνο, βάζε ησλ δεηθηψλ, γηα ην Γήκν 

Θεβαίσλ θαη αθνινχζσο γηα ηνπο ππφινηπνπο Γήκνπο. 
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Σέινο, παξνπζηάδνληαη ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ αμηνιφγεζε θαη 

δηαηππψλνληαη νη πξνηάζεηο αλαδηνξγάλσζεο. 

 

ABSTRACT 
 

This thesis has been made in the framework of the Master Programme for the "Local 

and Regional Development and Administration" with title "The Evaluation of the 

Financial Operations of the Municipality. Proposals on the Reorganization. The case 

of the Municipality of Thiva." 

 

It is focused on the presentation and evaluation of the current situation and function of 

the structure of the financial department of the Municipality of Thiva, in assessing the 

financial operation, by using financial ratios, as well as comparison with other 

municipalities of the Prefecture of Viotia, that arising from the Financial Years 2012 - 

2015. It also makes proposals for its reorganization, in order to improve its operations 

and its performance. 

 

The first chapter was formed based on the standards for the evaluation and 

reorganization of the Ministry of Interior and Municipalities structures. It is based on 

interviews with the head of department, in regards to the applicable law and in the 

bibliography cited in the end of this dissertation. 

 

In the beginning, it is presented the structure of the Financial Department, as seen 

from the Internal Services Agency (ECA). Then, there are recorded and evaluated all 

the operations and procedures based on the responsibilities and by section, in order to 

identify problematic areas or weaknesses related to the organization and the operation 

of the Department. 

 

The second chapter presents briefly, the theory of the Budget and the Balance Sheet 

of the Organization of Local Authorities A΄ Grade (OLA) and an analysis of the 

indicators used and the method of their formation. 
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An analysis of the sample, is following, based on the indicators for the municipality of 

Thiva and other municipalities. 

 

The dissertation is closing with the presentation of the conclusions on the evaluation 

and makes proposals on reorganization. 
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ΔΙΑΓΧΓΗ  

Οη Γήκνη  δελ είλαη  θιεηζηνί νξγαληζκνί  αιιά αλνηθηά νηθνλνκηθά ζπζηήκαηα κε 

ζπλεξγαζίεο θαη αιιειεπίδξαζε κε φινπο ηνπο ηνκείο ηεο πνιηηηθήο, νηθνλνκηθήο θαη 

θνηλσληθήο δσήο. Όπσο πξνβιέπεηαη απφ ην άξζξν 102 ηνπ πληάγκαηνο έρνπλ 

δηνηθεηηθή θαη νηθνλνκηθή απηνηέιεηα ε νπνία ζπλεπάγεηαη ην βαζκφ απηνλνκίαο 

ηνπο θαη πξνυπνζέηεη ηελ ελίζρπζε ηνπο αθελφο κε πφξνπο θαη αθεηέξνπ  κε 

θνξνινγηθή εμνπζία έηζη ψζηε λα κπνξνχλ  λα δηαρεηξίδνληαη  ηνπο θφξνπο απηνχο 

ζχκθσλα κε ηηο ηνπηθέο ηδηαηηεξφηεηεο ηνπο,  ηηο αλάγθεο ηνπο  αιιά θαη ηηο 

αξκνδηφηεηεο ηνπο  φπσο πξνβιέπνληαη απφ ηνπο Νφκνπο θαη απφ ηνλ ράξηε ηεο 

Δπξσπατθήο Σ.Α. ζηα πιαίζηα ηεο Δπηθνπξηθφηεηαο θαη ηεο Δγγχηεηαο.  

 

Οη Γήκνη  είλαη κε θεξδνζθνπηθνί Οξγαληζκνί. Η έλλνηα ηνπ θέξδνπο ζηνπο κε 

θεξδνζθνπηθνχο νξγαληζκνχο απνπζηάδεη. Η απνπζία ελφο αληίζηνηρα ηθαλνπνηεηηθνχ 

κέηξνπ αμηνιφγεζεο ηεο απφδνζεο θαζηζηά δχζθνιε ηελ αμηνιφγεζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο (βαζκφο επίηεπμεο ζηφρσλ) θαη ηεο απνδνηηθφηεηαο (ζρέζε 

εηζξνψλ - εθξνψλ) ζε απηνχο ηνπο νξγαληζκνχο. Δπίζεο ηα ηειεπηαία ρξφληα κε ηηο 

δηαξθείο κεηαξξπζκίζεηο ηελ απμαλφκελε κεηαθνξά αξκνδηνηήησλ απφ ην θεληξηθφ 

θξάηνο πξνο ηνπο Γήκνπο ρσξίο ηελ αλάινγε κεηαθνξά πφξσλ. Η νηθνλνκηθή 

δηαρείξηζε ησλ δήκσλ ζα πξέπεη λα βαζίδεηαη ζηε  ζσζηή θαηαλνκή ηνπ πξνζσπηθνχ, 

ζηελ εθαξκνγή ζπζηεκάησλ ηα νπνία ζα επηηξέπνπλ απνηειεζκαηηθφηεξν θαη 

απνδνηηθφηεξν πξνγξακκαηηζκφ, έιεγρν θαη γεληθά ηελ νξζνινγηθφηεξε δηαρείξηζε 

ησλ νηθνλνκηθψλ ηεο Απηνδηνίθεζεο. Δθηφο ησλ ζεζκνζεηεκέλσλ κέηξσλ φπσο ην 

δηπινγξαθηθφ  ζχζηεκα, πνπ ππνρξενχληαη λα ηεξνχλ νη  δήκνη, ε ζχληαμε ησλ 

ηεηξαεηψλ επηρεηξεζηαθψλ πξνγξακκάησλ, πνπ εμεηδηθεχνληαη ζε εηήζηα θαη 

θαζνξίδνπλ ηνπο πξνυπνινγηζκνχο αιιά θαη ηα ηερληθά πξνγξάκκαηα ησλ δήκσλ, 

αιιά θαη ν λένο ηχπνο πξνυπνινγηζκνχ - απνινγηζκνχ, ν νπνίνο κάιηζηα είλαη 

ελαξκνληζκέλνο κε ην δηπινγξαθηθφ ζχζηεκα δξνκνινγήζεθαλ θαη εηζήρζεζαλ, 

πξνθεηκέλνπ λα βνεζήζνπλ πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο ζπληαγκαηηθά θαηνρπξσκέλεο 

πηα νηθνλνκηθήο απηνηέιεηαο ησλ Ο.Σ.Α. Δθηφο ηνχησλ ησλ εξγαιείσλ έρνπλ 

αλαπηπρζεί απφ ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή επηζηήκε θαη νη ιεγφκελνη νηθνλνκηθνί 

αξηζκνδείθηεο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη επξέσο σο κία κεζνδνινγία ηερληθψλ 
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αμηνιφγεζεο θαη απνηίκεζεο, θαζψο θαη αλάιπζεο θαη ζχγθξηζεο νηθνλνκηθψλ 

κνλάδσλ, ζην ρψξν αιιά θαη ζην ρξφλν. 

 

Η παξνχζα εξγαζία έρεη σο θχξην ζηφρν αμηνιφγεζε ηνπ Γήκνπ Θεβαίσλ 1) Χο πξνο 

ηελ Οηθνλνκηθή ηνπ θαηάζηαζε κέζσ ηεο δνκηθήο αμηνιφγεζεο ηεο νηθνλνκηθήο ηνπ 

ππεξεζίαο θαζψο θαη ησλ νηθνλνκηθψλ ηνπ ζηνηρείσλ βάζε ησλ νηθνλνκηθψλ  

απνινγηζκψλ ησλ εηψλ 2012 2015 κε ηελ ρξήζε  νηθνλνκηθψλ  αξηζκνδείθησλ. 2) Σε 

ζπγθξηηηθή αμηνιφγεζε ηνπ Γήκνπ Θεβαίσλ, κε ηε βνήζεηα επηιεγκέλσλ 

νηθνλνκηθψλ αξηζκνδεηθηψλ, ζε ζρέζε κε ηνπο ππφινηπνπο Γήκνπο ηνπ λ. Βνησηίαο, 

φπνπ αλήθεη ν Γήκνο Θεβαίσλ. 

 

Όζνλ αθνξά ζηε κεζνδνινγία πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε απηή ζπλίζηαην ζηα εμήο 

ζηάδηα. Καηαξρήλ αθνχ θαηαλνήζεθε ν ζηξαηεγηθφο ζθνπφο ηεο εξγαζίαο, 

ζπγθεληξψζεθαλ θαη αμηνινγήζεθαλ ηα απαξαίηεηα δεδνκέλα. ηε ζπλέρεηα  θαη κε 

ηε βνήζεηα ηεο ιηγνζηήο ππάξρνπζαο βηβιηνγξαθίαο επί ησλ ζεκάησλ , αξρηθά κε 

ζπλεληεχμεηο θαη ζηνηρεία απφ ηηο Πξντζηακέλεο ηεο Οηθνλνκηθήο Τπεξεζίαο, ζηε 

ζπλέρεηα θαζνξίζηεθαλ νη πξνο ρξήζε δείθηεο ζε αδξέο γξακκέο. ηε ζπλέρεηα κηα 

ζπλερήο αλαηξνθνδνηνχκελε δηαδηθαζία παξαγσγήο, ειέγρνπ θαη αμηνιφγεζεο 

απνηειεζκάησλ ήηαλ απηή πνπ θαζφξηζε πνηνη αθξηβψο δείθηεο ζα ρξεζηκνπνηνχληαλ 

γηα ηε ζπγθξηηηθή αμηνιφγεζε ηνπ Γήκνπ αιιά θαη ζχκθσλα κε ηα δηαζέζηκα 

ζηνηρεία ε ζπγθξηηηθή αμηνιφγεζε κε ηνπο ππφινηπνπο Γήκνπο.  Με άιια ιφγηα κε ηε 

βνήζεηα ηνπ παιηνχ, θαινχ θαη δνθηκαζκέλνπ Excel αλαθαιχθζεθε πνηνη δείθηεο 

νδεγνχλ ζε ζπγθξίζηκα κεηαμχ ηνπο, θαηαλνεηά, αιιά θαη επαιεζεχζηκα 

ζπκπεξάζκαηα. Δίλαη βέβαηα ινγηθφ, πψο ζηα ζπγθεθξηκέλα ρξνληθά πεξηζψξηα πνπ 

ππήξραλ γηα ηελ νινθιήξσζε απηήο ηεο εξγαζίαο θαη κε ηνπο πεξηνξηζκνχο πνπ 

αληηθεηκεληθά παξνπζίαδαλ ηα δεδνκέλα (θαη πνπ πάληνηε παξνπζηάδνπλ φια ηα 

δεδνκέλα), ήηαλ αδχλαην λα εμεηαζζνχλ νη απεξηφξηζηεο ζπζρεηίζεηο πνπ κπνξνχλ λα 

γίλνπλ. Σα ηειηθά απνηειέζκαηα φκσο θαη ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ κνξθνπνηνχληαη ζε 

πξνηάζεηο δηθαηψλνπλ ηηο πεξηζζφηεξεο επηινγέο καο. 
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Κεθάιαην 1
ν
  

Αμηνιφγεζε  Γνκηθήο & νηθνλνκηθήο  ιεηηνπξγίαο - 

Οηθνλνκηθήο Τπεξεζίαο Γήκνπ. Πξνηάζεηο 

αλαδηνξγάλσζεο. Η πεξίπησζε ηνπ Γήκνπ Θεβαίσλ  

Γεληθή πεξηγξαθή ηνπ Γήκνπ  

Ο Καιιηθξαηηθφο Γήκνο Θεβαίσλ ζπζηάζεθε κε ην άξζξν 1παξ. 7, εδάθην Α.2 ηνπ 

Ν. 3852/2010, έρεη έδξα ηε Θήβα θαη απνηειείηαη απφ ηνπο Γήκνπο α. Θεβαίσλ β. 

Θίζβεο γ. Βαγίσλ δ. Πιαηαηψλ νη νπνίνη θαηαξγήζεθαλ. Έρεη πιεζπζκφ 36.477 

θαηνίθνπο  (απνγξαθή 2011)  θαη ε έθηαζε 822,92 km
2 

. 

Η Γνκή  ησλ Τπεξεζηαθψλ ηνπ Μνλάδσλ απεηθνλίδεηαη  ζηνλ  Ο.Δ.Τ ν νπνίνο 

εγθξίζεθε 2992/62069/12 Απφθαζε ηνπ Γεληθνχ Γξακκαηέα Απνθεληξσκέλεο θαη 

δεκνζηεχηεθε ζην Φ.Δ.Κ. 1369/Β/12 θαη απνηειείηαη απφ: 

Πίλαθαο 1 

ΤΠΗΡΔΙΑ ΑΡΙΘΜΟ ΜΟΝΑΓΧΝ 

Γεληθφο  Γξακκαηέαο 1 

Γξαθείν  Γεκάξρνπ 1 

Γξαθείν Γηνθεηηθήο Βνήζεηαο 1 

Ννκηθή Τπεξεζία 1 

Γηεπζχλζεηο 5 

Απηνηειή Σκήκαηα 3 

Απηνηειή Γξαθεία 1 

Σκήκαηα 16 

Γξαθεία 42 

 

ην Γήκν Θεβαίσλ ππεξεηνχλ ζήκεξα 238 ππάιιεινη εθ ησλ νπνίσλ 173 κφληκνη 

θαη  65 ΙΓΑΥ, 1 δηθεγφξνο παξ’ εθέηεο, 3 ΙΓΟΥ ζε ζπγρξεκαηνδνηνχκελν 

πξφγξακκα θαη 1 ΙΓΟΥ κε νξηζηηθνχο πίλαθεο ΑΔΠ, νη νπνίνη αλήθνπλ ζε  φιεο ηηο 

θαηεγνξίεο εθπαίδεπζεο/ θιάδσλ θαη εηδηθνηήησλ. Απφ ην παξαπάλσ πξνζσπηθφ 

έλαο ππάιιεινο έρεη ιάβεη 3εηή άδεηα άλεπ απνδνρψλ θαη έλαο ππάιιεινο είλαη 

απνζπαζκέλνο ζε άιινλ θνξέα ηνπ Γεκνζίνπ (ιφγσ ζπλππεξέηεζεο κε ζχδπγν). 
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Απνηχπσζε – Αλάιπζε θαη Αμηνιφγεζε Τθηζηάκελεο 

Καηάζηαζεο  

ηνηρεία γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο Οηθνλνκηθήο Τπεξεζίαο. 

Η Γνκή ηεο Τπεξεζίαο  

Η Οηθνλνκηθή Τπεξεζία ζχκθσλα κε ηνλ ηζρχνληα Ο.Δ.Τ. είλαη νξγαλσκέλε ζε κηα 

Γηεχζπλζε θαη δχν ηκήκαηα : 

Πίλαθαο 2 

Γηεχζπλζε Οηθνλνκηθψλ Τπεξεζηψλ 

1) Σκήκα Πξνυπνινγηζκνχ, Λνγηζηεξίνπ θαη Σακείνπ 

α) Γξαθείν Πξνυπνινγηζκνχ 

β) Γξαθείν Λνγηζηεξίνπ 

γ) Γξαθείν ηακεηαθήο δηαρείξηζεο & πιεξσκψλ 

δ) Γξαθείν είζπξαμεο εζφδσλ 

ε) Γξαθείν ηακεηαθήο δηαρείξηζεο λνκηθψλ πξνζψπσλ 

 

2) Σκήκα Δζφδσλ - Πεξηνπζίαο θαη Πξνκεζεηψλ - Τπεξεζηψλ 

α) Γξαθείν Δζφδσλ 

β) Γξαθείν Πεξηνπζίαο 

γ) Γξαθείν Πξνκεζεηψλ Τπεξεζηψλ 

δ) Γξαθείν Μηζζνδνζίαο 

 

Η Γηεχζπλζε Οηθνλνκηθψλ Τπεξεζηψλ είλαη αξµφδηα γηα ηελ απνηειεζκαηηθή 

ηήξεζε ησλ νηθνλνκηθψλ πξνγξαµµάησλ ιεηηνπξγίαο ηνπ Γήµνπ, ηε ζσζηή 

απεηθφληζε ησλ νηθνλνκηθψλ πξάμεσλ θαη ηε δηαρείξηζε ησλ εζφδσλ θαη δαπαλψλ 

ηνπ, ηελ εθαξκνγή ησλ κηζζνινγηθψλ ζηνηρείσλ ησλ εξγαδνκέλσλ, θαζψο θαη ηε 

δηαζθάιηζε θαη αμηνπνίεζε ηεο δεµνηηθήο πεξηνπζίαο. πγρξφλσο, ε Γηεχζπλζε 

µεξηµλά γηα ηελ απνηειεζκαηηθή δηελέξγεηα φισλ ησλ λφµηµσλ δηαδηθαζηψλ πνπ 

απαηηνχληαη γηα ηελ πξνκήζεηα πιηθψλ, εμνπιηζκνχ θαη ππεξεζηψλ ηνπ Γήµνπ.  
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ηε Γηεχζπλζε ππάγνληαη δηνηθεηηθά, θαη εηδηθφηεξα ζην Σµήµα Σαµείνπ, θαη ηα 

απνθεληξσκέλα Γξαθεία Δηζπξάμεσλ ζηηο επηµέξνπο δεµνηηθέο ελφηεηεο. 

ηε δηεχζπλζε Οηθνλνκηθψλ Τπεξεζηψλ έρεη ηνπνζεηεζεί Γηεπζπληήο θαη 

πξντζηάκελνη ζηα ηκήκαηα χζηεξα απφ επηινγή απφ ην ππεξεζηαθφ ζπκβνχιην. 

Σν πξνζσπηθφ   

Σν πξνζσπηθφ ηεο Οηθνλνκηθήο Τπεξεζίαο απαξηίδεηαη απφ 18 ππαιιήινπο κφληκνπο 

θαη ΙΓΑΥ, απνηειεί ην 7,56% πνζνζηφ ηνπ ζπλνιηθνχ ππεξεηνχληνο πξνζσπηθνχ ηνπ 

Γήκνπ θαη αλά θαηεγνξία εθπαίδεπζεο/ θιάδνπ εηδηθφηεηαο έρεη ηελ εμήο ζχλζεζε:  

Πίλαθαο 3 

ΚΑΣΗΓΟΡΙΑ 

ΔΚΠΑΙΓΔΤΗ 

ΚΛΑΓΟ /ΔΙΓΙΚΟΣΗΣΑ ΜΟΝΙΜΟΙ ΙΓΑΥ 

ΠΔ ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΟΤ 1  

ΠΔ ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΟΤ- 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΤ 

4 1 

ΠΔ ΓΙΟΙΚ.(ΟΙΚΟΝΟΜΟΛΟΓΧΝ) 4  

ΣΔ ΓΙΟΚΗΣΙΚΟΤ ΛΟΓΙΣΙΚΟΤ 1  

ΣΔ ΛΟΓΙΣΧΝ  1 

ΓΔ ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΟΤ 4 2 

  14 4 

 ΤΝΟΛΟ  ΤΠΑΛΛΗΛΧΝ  18 

Αλαιπηηθά αλά ηκήκα 

Πίλαθαο 4 

Πξντζηακέλε Γηεχζπλζεο 

ΚΑΣΗΓΟΡΙΑ 

ΔΚΠΑΙΓΔΤΗ 

ΚΛΑΓΟ 

/ΔΙΓΙΚΟΣΗΣΑ  

ΜΟΝΙΜΟΙ  ΙΓΑΥ  Δχξνο 

Διέγρνπ   

 

ΠΔ  ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΟΤ- 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΤ    

1  1:2  
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Πίλαθαο 5 

Σκήκα Δζφδσλ - Πεξηνπζίαο θαη Πξνκεζεηψλ – Τπεξεζηψλ 

ΚΑΣΗΓΟΡΙΑ 

ΔΚΠΑΙΓΔΤΗ 

ΚΛΑΓΟ /ΔΙΓΙΚΟΣΗΣΑ  ΜΟΝΙΜΟΙ  ΙΓΑΥ  Δχξνο 

Διέγρνπ  

1:8  

 

ΠΔ  ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΟΤ  1   Πξντζηακέλε 

Δζφδσλ  

 

ΠΔ  ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΟΤ- 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΤ    

1 1 Γξαθείν 

Πξνκεζεηψλ  

 

ΠΔ  ΓΙΟΙΚ.(ΟΙΚΟΝΟΜΟΛΟΓΧΝ)  1   Αληαπνδνηηθά 

Έζνδα  

 

ΣΔ ΓΙΟΚΗΣΙΚΟΤ ΛΟΓΙΣΙΚΟΤ  1   Γξαθείν 

Μηζζνδνζίαο  

 

ΣΔ ΛΟΓΙΣΧΝ    1 Γξαθείν 

Μηζζνδνζίαο 

  

 

ΓΔ ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΟΤ  2 1 Έζνδα – 

Πεξηνπζία  

 

    6 3 9  

 

Πίλαθαο 6 

Σκήκα Πξνυπνινγηζκνχ, Λνγηζηεξίνπ θαη Σακείνπ 

 

ΚΑΣΗΓΟΡΙΑ 

ΔΚΠΑΙΓΔΤΗ

 

ΚΛΑΓΟ /ΔΙΓΙΚΟΣΗΣΑ  ΜΟΝΙΜΟ

Ι  

ΙΓΑ

Υ  

Δχξνο Διέγρνπ  

1:7 

 

ΠΔ  ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΟΤ -

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΤ 

1   Πξντζηακέλε 

Π/Τ 

ΛΟΓΙΣΗΡΊΟ

Τ – Σακείνπ  

 

ΠΔ  ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΟΤ- 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΤ    

1  Γεκνηηθφο 

Σακίαο    

 

ΠΔ  ΓΙΟΙΚ.(ΟΙΚΟΝΟΜΟΛΟΓΧ

Ν)  

3   Π/Τ – 

Λνγηζηήξην   

 

      

ΓΔ ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΟΤ  2 1 Σακείν    

    7 1 8  

 

Με απφθαζε Γεκάξρνπ έρεη γίλεη ηνπνζέηεζε ησλ ππαιιήισλ ζηα ηκήκαηα. Γελ 

ππάξρεη απφθαζε αλάζεζεο θαζεθφλησλ φπσο πξνβιέπεηαη απφ ην άξζξν 35 ηνπ Ν. 

3584/07. 

Σν εχξνο ειέγρνπ πνπ αλαθέξεηε ζηνπο πίλαθεο 5 & 6 απνηειεί δείθηε ηεο αλαινγίαο 

πξντζηακέλσλ πξνο πθηζηάκελνπο. Απφ ηνπο παξαπάλσ δείθηεο πξνθχπηεη φηη ην 

εχξνο ειέγρνπ ζηελ νηθνλνκηθή ππεξεζία θηλείηαη ζε ηθαλνπνηεηηθφ  επίπεδν.  
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Υξήζε ΣΠΔ : Απφ ην 94,5% ησλ ππαιιήισλ. 

Αζθείηαη ζπζηεκαηηθή πνιηηηθή επηκφξθσζεο θαη αλάπηπμεο ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο 

Τπεξεζίαο κε ζπκκεηνρή ζε επηκνξθσηηθά ζεκηλάξηα θαη εκεξίδεο.  

Πξνυπνινγηζκφο   

χκθσλα κε ην πθηζηάκελν λνκνζεηηθφ πιαίζην, πξνβιέπνληαη ζπγθεθξηκέλεο 

εξγαζίεο πνπ νθείιεη ε ππεξεζία λα δηεθπεξαηψλεη ζρεηηθά κε ηελ ζχληαμε ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ, νη βαζηθφηεξεο απ απηέο είλαη:  

Πίλαθαο 7 

ΘΔΜΑ Ναη- Όρη- Μεξηθά Παρατηρήσεις 

ΓΙΑΓΙΚΑΙΔ ΤΝΣΑΞΗ & ΠΑΡΑΚΟΛΟΤΘΗΗ ΠΡΟΫΠ/ΜΟΤ 

Σεξνχληαη νη δηαδηθαζίεο 

ζχληαμεο θαη έγθξηζεο ηνπ 

Π/Τ 

Ναη  

Η ζχληαμε ηνπ Π/Τ γίλεηαη κε 

ζηνηρεία θφζηνπο Τπεξεζηψλ 

Όρη  

   

Πφζεο αλακνξθψζεηο γίλνληαη 

θαηά ηελ δηάξθεηα ηνπ έηνπο  

Ναη  10 

Σεξείηαη πιήξεο κεηξψν 

δεζκεχζεσλ  

Ναη   

Σεξείηαη ζπζηεκαηηθά ε 

δέζκεπζε ησλ πηζηψζεσλ ηνπ 

Π/Τ πξηλ ηελ έλαξμε 

εθηέιεζεο θάζε δαπάλεο   

Ναη  

 

 

 

Δίλαη ηζνζθειηζκέλνο ν Π/Τ  Ναη   

Παξαθνινπζνχληαη νη πίλαθεο 

ζηνρνζεζίαο ζε ηαθηηθή βάζε  

Ναη  Σαθηηθά Αλά ηξίκελν, 

πεξηνδηθά κεληαία  

Τπνβάιεηε κεληαία έθζεζε 

ιεμηπξνζέζκσλ ζην 

Παξαηεξεηήξην (ΤΠ.Δ) 

Ναη   
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Απφ ηνλ παξαπάλσ πίλαθα πξνθχπηεη φηη ν Γήκνο εθαξκφδεη ην ζχλνιν ησλ λφκηκσλ 

δηαδηθαζηψλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ ζχληαμε θαη ηελ παξαθνινχζεζε ηνπ 

Πξνυπνινγηζκνχ. 

πλνπηηθά ε θαηάζηαζε έρεη σο εμήο:  

 Η ζχληαμε θαη ε έγθξηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ γίλεηαη εκπξφζεζκα, εληφο ησλ 

πξνβιεπφκελσλ απφ ηελ ΚΤΑ εκεξνκεληψλ. 

 Ο έιεγρνο ηνπ θαη ε παξαθνινχζεζε ηνπ Π/Τ γίλεηαη ζηα πιαίζηα ησλ νξίσλ 

ηεο ζηνρνζεζίαο θαη ζε επίπεδν εμακήλνπ. 

 Σν κεηξψν δεζκεχζεσλ ηεξείηαη επαθξηβψο.    

 Τπνβάιιεηαη κεληαία  έθζεζε ειέγρνπ  ιεμηπξνζέζκσλ ππνρξεψζεσλ ζην 

Παξαηεξεηήξην  (γηα ηελ απνθπγή δεκηνπξγίαο ιεμηπξφζεζκσλ 

ππνρξεψζεσλ). 

Γαπάλεο  

Γηα ηελ εθηέιεζε ησλ δαπαλψλ νθείινπλ νη αξκφδηνη ππάιιεινη λα ηεξνχλ ηελ 

αθφινπζε δηαδηθαζία ζχκθσλα κε ηελ πθηζηάκελε  λνκνζεζία.  

Πίλαθαο 8 

ΘΔΜΑ Ναη- Όρη- Μεξηθά Παξαηεξήζεηο 

ΓΙΑΓΙΚΑΙΔ ΚΑΣΑΥΧΡΗΗ ΓΑΠΑΝΧΝ 

Γίλεηαη εκπξφζεζκε θαηαρψξεζε ησλ 

παξαζηαηηθψλ δαπαλψλ 

ΝΑΙ  

Καηά ηελ θαηαρψξεζε ηνπο ηεξείηαη ην θξηηήξην 

ζε πάγηα-αλαιψζηκα & ινηπέο δαπάλεο 

ΝΑΙ 

 

 

Οη δαπάλεο πάγησλ δαπαλψλ θαηαρσξνχληαη αλά 

ππεξεζία 

ΝΑΙ Δληαία 

ΓΙΑΓΙΚΑΙΔ ΔΚΚΑΘΑΡΙΗ ΔΝΣΑΛΜΑΣΟΠΟΙΗΗ 

Η εληαικαηνπνίεζε γίλεηαη κεραλνγξαθηθά  ΝΑΙ  

Πξηλ ηελ εθθαζάξηζε γίλεηαη έιεγρνο χπαξμεο 

δέζκεπζεο ηεο δαπάλεο  

ΝΑΙ  

Γίλεηαη κεξηθή εληαικαηνπνίεζε δαπαλψλ  ΟΥΙ Απαγνξεχεηαη 

Σν πξφγξακκα δαπαλψλ  πνπ ρξεζηκνπνηεί ε 

Τπεξεζία θαιχπηεη πιήξσο  ηηο αλάγθεο  

ε κεγάιν πνζνζηφ  

Γλσξίδεηε εάλ ππάξρεη πιεξέζηεξν πξφγξακκα. 

Δπηζπκείηε ηελ αιιαγή ηνπ παξφληνο  

ΟΥΙ  
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Τπάξρεη αλάγθε εθπαίδεπζεο ζε ζέκαηα δαπαλψλ ( 

λνκηκνπνίεζε – εθθαζάξηζε –εληαικαηνπνίεζε  

ΝΑΙ Λφγσ δηαξθψλ 

αιιαγψλ ζηε 

λνκνζεζία  

 

Όπσο πξνθχπηεη ζηελ ππεξεζία ηεξνχληαη νη λφκηκεο δηαδηθαζίεο θαηαρψξεζεο - 

εθθαζάξηζεο – εληαικαηνπνίεζεο ησλ δαπαλψλ. Δπίζεο νη ππάιιεινη δελ δηαηίζεληαη 

ζηελ αιιαγή ελφο πιεξέζηεξνπ πξνγξάκκαηνο δαπαλψλ. Υξεηάδεηαη δηαξθήο 

επηκφξθσζε ησλ ππαιιήισλ ιφγσ αιιαγψλ ζηε λνκνζεζία.    

Γηαρείξηζε Έξγσλ (Γαπάλεο) 

Μηα απφ ηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ Γήκνπ είλαη ε εθηέιεζε έξγσλ, ηελ πνξεία πινπνίεζεο 

ηνπο εθηφο απφ ηελ ηερληθή ππεξεζία νθείιεη λα παξαθνινπζεί θαη ε Οηθνλνκηθή 

Τπεξεζία ψζηε λα ειέγρεηαη ην θφζηνο ηνπο. Σα ζεκαληηθφηεξα ζηάδηα 

παξνπζηάδνληαη ζηνλ επφκελν πίλαθα 9. 

 

Πίλαθαο 9 

ΘΔΜΑ ΝΑΙ-ΟΥΙ-ΜΔΡΙΚΑ ΠΑΡΑΣΗΡΗΔΙ 

Ο Γήκνο έρεη δηαρεηξηζηηθή επάξθεηα γηα 

ηερληθά έξγα 

ΝΑΙ Γηα έξγα ΔΠΑ 

Τπάξρεη κεραλνγξαθηθή εθαξκνγή γηα ηε 

δηαρείξηζε έξγσλ – ηεξείηαη  

ΝΑΙ Γελ ηεξείηαη (ζα έπξεπε 

λα ελεκεξψλεηαη απφ 

ηελ Σερληθή Τπεξεζία  

Σα ζηνηρεία ηεο δηαρείξηζεο έξγσλ 

παξαθνινπζνχληαη απφ ηελ Οηθνλνκηθή 

Τπεξεζία  

Μεξηθά  

Τπάξρνπλ ζηνηρεία γηα ηα πξνγξακκαηηζκέλα 

έξγα  

Μεξηθά  

Τπάξρνπλ ζηνηρεία γηα ην θφζηνο θάζε έξγνπ 

αλά ρξνληθή ζηηγκή  

ΟΥΙ  

Σν ηερληθφ Πξφγξακκα παξαθνινπζείηαη κέζσ 

ηεο δηαρείξηζεο έξγσλ   

Μεξηθψο  Δίλαη Τπεχζπλε ε 

Τπεξεζία Πξνγξα/ζκνχ  

Τπάξρεη ππάιιεινο γηα ηελ δηαρείξηζε ηεο 

εθαξκνγήο έξγσλ   

ΟΥΙ Έιιεηςε πξνζσπηθνχ  
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Όπσο πξνθχπηεη ζηελ δηαρείξηζε ησλ έξγσλ ζε επίπεδν παξαθνινχζεζεο θφζηνπο 

ζηελ νηθνλνκηθή ππεξεζία εληνπίδνληαη ειιείςεηο ζηελ ηήξεζε ησλ δηαδηθαζηψλ 

ακθίδξνκεο ελεκέξσζεο θαη ξνήο ησλ νηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ κε ηελ ηερληθή 

ππεξεζία. Δπίζεο παξαηεξείηαη  έιιεηςε πξνζσπηθνχ. Ο Γήκνο ζα πξέπεη λα 

νξγαλψζεη ηελ παξαθνινχζεζε ηνπο θαη λα εληζρχζεη κε πξνζσπηθφ ησλ γξαθείν 

δαπαλψλ.  

Λνγηζηηθή  

 

Πίλαθαο 10 

 

ΘΔΜΑ  ΝΑΙ-ΟΥΙ-

ΜΔΡΙΚΑ 

ΠΑΡΑΣΗΡΗΔΙ  

Δθδίδνληαη εληφο ησλ πξνβιεπφκελσλ 

πξνζεζκηψλ νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο  

ΝΑΙ   

Η ελεκέξσζε ηεο ινγηζηηθήο είλαη on-line κε ηελ 

νηθνλνκηθή δηαρείξηζε  

ΝΑΙ  

Γίλεηαη άκεζε ζπκθσλία κεηξψνπ παγίσλ κε ΓΛ  ΟΥΙ  

Γίλεηε άκεζε ζπκθσλία βηβιίνπ απνζήθεο θαη 

ΓΛ  

ΟΥΙ  

Σεξείηαη αλαιπηηθή ινγηζηηθή ζε εηήζηα ή 

κεληαία βάζε  

ΝΑΙ   

Τπνβάιεηε κεληαίνο απνινγηζηηθφο πίλαθαο 

πινπνίεζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, ζε επίπεδν 

ηεηξαςήθηνπ θσδηθνχ αξηζκνχ, αλά ππεξεζία, 

ελζσκαηψλνληαο ηηο ηπρφλ αλακνξθψζεηο ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ 

ΝΑΙ  ηαηηζηηθφο 

Αληαπνθξηηήο   

Τπνβάιεηε κεληαίν ηζνδχγην ηνπ γεληθνχ 

θαζνιηθνχ ηεο γεληθήο ινγηζηηθήο κε 

ηξηηνβάζκηνπο ινγαξηαζκνχο. 

ΝΑΙ  ηαηηζηηθφο 

Αληαπνθξηηήο   

χληαμε νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

(Ιζνινγηζκφο – Καηάζηαζε Λνγαξηαζκνχ 

Απνηειεζκάησλ, Γεληθήο εθκεηάιιεπζεο  

ΝΑΙ  ΔΣΗΙα (άξζξν 164/ 

Ν3463/06) ΓΚΚ 

Τπνβάιεηε ζηελ Οηθνλνκηθή Δπηηξνπή 

ηξηκεληαία έθζεζε ζχκθσλα κε ην άξζξν 266 ηνπ 

Ν. 3852/10   

ΝΑΙ  
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Τπνβνιή πγθεληξσηηθήο θαηάζηαζεο 

Σηκνινγίσλ ΚΔΠΤΟ  

ΝΑΙ  

Τπνβνιή Γήισζεο Φνξνινγίαο Δηζνδήκαηνο  ΝΑΙ  

Τπνβνιή Γήισζεο Δ9  ΝΑΙ  

Τπνβνιή Δθθαζαξηζηηθήο δήισζεο Φ.Μ.Τ.  Ναη   

 

Οη ΟΣΑ, ζαλ θνξείο Γεληθήο Κπβέξλεζεο, εθαξκφδνπλ ην Λνγηζηηθφ ρέδην Γεληθήο 

Κπβέξλεζεο θαη κέρξη ηελ έθδνζή ηνπ, ην Π.Γ. 315/99. Σα ΝΠΓΓ ησλ ΟΣΑ, επίζεο, 

εθαξκφδνπλ, ηελ δηπινγξαθηθή ινγηζηηθή. πκπιεξσκαηηθά κε ην άξζξν 33 ηνπ Ν. 

4257/14, φια ηα ΝΠΓΓ ησλ ΟΣΑ, πξέπεη λα ηεξνχλ δηπινγξαθηθή ινγηζηηθή. 

Έζνδα  

«Οηθνλνκηθνί πόξνη ησλ Οξγαληζκώλ Τνπηθήο Απηνδηνίθεζεο
1
 

1. Οη Οξγαληζκνί Τνπηθήο Απηνδηνίθεζεο έρνπλ δηθαίσκα, ζηα πιαίζηα ηεο εζληθήο 

νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο, ζε επαξθείο ίδηνπο πόξνπο ηνπο νπνίνπο κπνξνύλ λα δηαζέηνπλ 

ειεύζεξα θαηά ηελ άζθεζε ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπο. 

2. Οη νηθνλνκηθνί πόξνη ησλ Οξγαληζκώλ Τνπηθήο Απηνδηνίθεζεο πξέπεη λα είλαη αλάινγνη κε 

ηηο αξκνδηόηεηεο πνπ πξνβιέπνληαη από ην Σύληαγκα ή ην λόκν. 

3. Τνπιάρηζηνλ έλα κέξνο ησλ νηθνλνκηθώλ πόξσλ ησλ Οξγαληζκώλ Τνπηθήο Απηνδηνίθεζεο 

πξέπεη λα πξνέξρεηαη από ηνπηθνύο θόξνπο θαη ηέιε ησλ νπνίσλ ην ύςνο έρνπλ ην δηθαίσκα λα 

νξίδνπλ, κέζα ζηα όξηα ηνπ λόκνπ. 

4. Τα νηθνλνκηθά ζπζηήκαηα επί ησλ νπνίσλ βαζίδνληαη νη πόξνη ηνπο νπνίνπο δηαζέηνπλ νη 

Οξγαληζκνί Τνπηθήο Απηνδηνίθεζεο πξέπεη λα είλαη επαξθώο δηαθνξνπνηεκέλεο θαη 

εμειηθηηθήο θύζεσο ώζηε λα ηνπο επηηξέπνπλ λα αθνινπζνύλ όζν είλαη δπλαηόλ ζηελ πξάμε ηελ 

πξαγκαηηθή εμέιημε ηνπ θόζηνπο αζθήζεσο ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπο. 

5. Η πξνζηαζία ησλ αζζελέζηεξσλ νηθνλνκηθά Οξγαληζκώλ Τνπηθήο Απηνδηνίθεζεο απαηηεί 

ηελ εθαξκνγή δηαδηθαζηώλ ίζεο νηθνλνκηθήο θαηαλνκήο ή ηζνδύλακσλ κέηξσλ ησλ νπνίσλ 

ζθνπόο είλαη ε δηάξζξσζε ησλ ζπλεπεηώλ ηεο άληζεο θαηαλνκήο ησλ δπλεηηθώλ πόξσλ 

ρξεκαηνδνηήζεσο θαζώο θαη ησλ βαξώλ ηα νπνία επσκίδνληαη. Τέηνηεο δηαδηθαζίεο ή ηέηνηα 

κέηξα δελ πξέπεη λα πεξηνξίδνπλ ηελ ειεπζεξία επηινγήο ησλ Οξγαληζκώλ Τνπηθήο 

Απηνδηνίθεζεο ζην δηθό ηνπο πεδίν αξκνδηόηεηαο. 

                                                 
1
 'Άξζξν 9, Ν. 1850/89 (ΦΔΚ 114 Α') : Κχξσζε ηνπ Δπξσπατθνχ Υάξηε ηεο Σνπηθήο Απηνλνκίαο 
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6. Οη Οξγαληζκνί Τνπηθήο Απηνδηνίθεζεο πξέπεη λα εθθξάδνπλ ηε γλώκε ηνπο κε θαηάιιειν 

ηξόπν, όζνλ αθνξά ζηνπο ηξόπνπο παξνρήο ζ' απηνύο ησλ αλαθαηαλεκόκελσλ πόξσλ. 

7. Σην κέηξν ηνπ δπλαηνύ, νη επηρνξεγήζεηο πνπ παξέρνληαη ζηνπο Οξγαληζκνύο Τνπηθήο 

Απηνδηνίθεζεο δελ πξέπεη λα πξννξίδνληαη γηα ηε ρξεκαηνδόηεζε εηδηθώλ ζρεδίσλ. Η παξνρή 

επηρνξεγήζεσλ δελ πξέπεη λα ζίγεη ηε ζεκειηώδε ειεπζεξία ηεο πνιηηηθήο ησλ Οξγαληζκώλ 

Τνπηθήο Απηνδηνίθεζεο ζην δηθό ηνπο πεδίν αξκνδηόηεηαο. 

8. Οη Οξγαληζκνί Τνπηθήο Απηνδηνίθεζεο πξέπεη λα έρνπλ, ζύκθσλα κε ην λόκν, πξόζβαζε 

ζηελ εζληθή αγνξά θεθαιαίσλ, ώζηε λα ρξεκαηνδνηνύλ ηηο επελδύζεηο ηνπο.» 

Όπσο πξνθχπηεη θαη απφ ην άξζξν 157 ηνπ ΓΚΚ Ν. 3463/2006 ηα έζνδα ησλ ΟΣΑ, 

πξνέξρνληαη, κεηαμχ άιισλ, απφ θφξνπο, ηέιε, δηθαηψκαηα θαη εηζθνξέο. Δηδηθά γηα 

ηε ιεηηνπξγία ησλ εζφδσλ, αλαθέξνληαη νη ζεζκνζεηεκέλεο εξγαζίεο πνπ πξέπεη λα 

ηεξνχληαη γηα ηελ επηβνιή θφξσλ ηειψλ θαη δηθαησκάησλ θαη κε ηηο νπνίεο γίλεηαη 

εθκεηάιιεπζε ηεο πεξηνπζίαο ηνπ Γήκνπ. Παξαθάησ εκθαλίδνληαη θάπνηεο βαζηθέο 

δηαδηθαζίεο πνπ ζα πξέπεη λα ηεξνχληαη απφ ην ηκήκα εζφδσλ 

Γηαδηθαζίεο Βεβαίσζεο εζφδσλ  

 
Πίλαθαο 11 

ΘΔΜΑ  ΝΑΙ-ΟΥΙ-ΜΔΡΙΚΑ ΠΑΡΑΣΗΡΗΔΙ  

πληάζζνληαη Υξεκ. Καηάινγνη απφ ηελ 

Τπεξεζία Δζφδσλ  

ΝΑΙ   

Διέγρεηαη ην πεξηερφκελν ηνπ βεβαησηηθνχ  

θαηαιφγνπ απφ ηνλ Σακία  

ΝΑΙ  

Δθδίδεηαη απνδεηθηηθφ παξαιαβήο εηζπξαθηέσλ 

εζφδσλ εληφο ελφο κήλα απφ ηελ παξαιαβή ηνπ 

θαηαιφγνπ (Άξζξν 52/ΒΓ 17.5/15-6-59) 

ΝΑΙ   

Παξαθνινπζείηε ε αληαπνδνηηθφηεηα  ΝΑΙ  ηεξείηαη 

Γίλεηε έιεγρνο ζηα αληαπνδνηηθά έζνδα π.ρ. ζηα 

ηέιε θαζαξηφηεηαο θαη ειεθηξνθσηηζκνχ  

ΝΑΙ  Με πξφζθιεζε γηα 

πξνζθφκηζε 

δηθαηνινγεηηθψλ & κε 

επηηξνπή απηνςίαο  

Έζνδα απφ αθίλεηε πεξηνπζία ππάξρνπλ  ΝΑΙ   

ην απφζπαζκα βεβαησηηθνχ θαηαιφγνπ 

παξέρεηαη ην δηθαίσκα πξνζθπγήο πξηλ ηελ 

ηακεηαθή βεβαίσζε  

ΝΑΙ   

Δλεκεξψλεηαη ε ηακεηαθή ππεξεζία φηαλ 

αζθείηαη πξνζθπγή  

ΝΑΙ   
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Με ηελ άζθεζε εκπξφζεζκεο πξνζθπγήο 

βεβαηψλεηαη θαη θαηαβάιιεηαη  ην 40% ηνπ 

ζπλνιηθά νθεηιφκελνπ πνζνχ  

ΝΑΙ   

Γηαγξαθή εζφδνπ εηζεγείηαη ε ππεξεζία εζφδσλ 

ε πνηεο πεξηπηψζεηο  

ΝΑΙ ηηο πεξηπηψζεηο πνπ 

πξνβιέπνληαη απφ ην 

άξζξν 174 Ν. 

3463/2006 θαη κεηά 

απφ ελδειερή έιεγρν  

Διέγρνληαη νη ππφ παξαγξαθή απαηηήζεηο  ΝΑΙ  Γελ έρνπκε πξνβεί ζε 

παξαγξαθή νθεηιψλ  

Δθαξκφδνληαη φια ηα έζνδα ΝΑΙ   

Δίλαη πιήξε ηα ζηνηρεία νθεηιεηψλ ζηνπο 

βεβαησηηθνχο θαηαιφγνπο. Απφ πνχ αληινχληαη 

ζηνηρεία φηαλ είλαη άγλσζηνο ν νθεηιέηεο (π.ρ. 

Παξαβάζεηο Κ.Ο.Κ.)   

ΝΑΙ  Σα ζηνηρεία 

αληινχληαη απφ ηε 

ΓΟΤ κε επίζθεςε 

εμνπζηνδνηεκέλνπ 

ππαιιήινπ.  

 

Όπσο πξνθχπηεη απ ηα αλσηέξσ ην ηκήκα εζφδσλ εθαξκφδεη ηηο λφκηκεο δηαδηθαζίεο 

βεβαηψζεηο εζφδσλ γηα ηα ζεζκνζεηεκέλα έζνδα ηνπ Γήκνπ. Χζηφζν δελ ππάξρεη 

δηαιεηηνπξγηθφηεηα ησλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ ηνπ Γήκνπ κε ηελ Γεληθή 

Γξακκαηεία Πιεξνθνξηαθψλ πζηεκάησλ γηα άληιεζε ζηνηρείσλ θπζηθψλ & 

λνκηθψλ πξνζψπσλ, Δ9, ζηνηρεία ησλ νρεκάησλ γηα ηελ είζπξαμε ησλ παξαβάζεσλ 

Κ.Ο.Κ  θ.ιπ.  κε απνηέιεζκα λα ππάξρεη θαζπζηέξεζε ζηε βεβαίσζε απφ ηελ 

επίζθεςε ηνπ εμνπζηνδνηεκέλνπ ππαιιήινπ ζηε ΓΟΤ θαη θαη επέθηαζε αχμεζε ηνπ 

δηνηθεηηθνχ θφζηνπο.  

Γηαρείξηζε Αθίλεηεο Πεξηνπζίαο  
 

Πίλαθαο 12 

ΘΔΜΑ  ΝΑΙ-ΟΥΙ-ΜΔΡΙΚΑ  ΠΑΡΑΣΗΡΗΔΙ  

Τπάξρεη ππεχζπλνο πεξηνπζίαο  ΝΑΙ  Η Πξντζηακέλε ηνπ 

Σκήκαηνο Δζφδσλ – 

πεξηνπζίαο  

Σεξείηαη πιήξεο Μεηξψν Παγίσλ  ΝΑΙ   

Σα Πεξηνπζηαθά ζηνηρεία είλαη ρξεσκέλα ζε 

ππαιιήινπο  

ΟΥΙ Λνγσ έιιεηςεο 

πξνζσπηθνχ  

Τπάξρνπλ αθίλεηα  ΝΑΙ  
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Έρεη γίλεη απνγξαθή ηνπ θάζε αθηλήηνπ- Δίλαη 

θαηαγεγξακκέλε ε αληηθεηκεληθή αμία – 

ππάξρεη θάθεινο αθηλήηνπ.  

Μεξηθψο   

 

Η δηαρείξηζε ηεο αθίλεηεο πεξηνπζίαο ζηνρεχεη ζηελ αμηνπνίεζε ησλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ ψζηε λα δεκηνπξγεζνχλ έζνδα γηα ην Γήκν. Όπσο πξνθχπηεη απφ ηα 

ζηνηρεία ηνπ παξαπάλσ πίλαθα ε εθαξκνγή ηεο δηαδηθαζίαο δηαρείξηζεο ηεο 

πεξηνπζίαο είλαη ειιεηκκαηηθή. εκαληηθφηεξα πξνβιήκαηα είλαη ε έιιεηςε πιήξνπο 

θαθέινπ ζηνηρείσλ ησλ αθηλήησλ γεγνλφο πνπ θαζηζηά αλεθάξκνζηε ηελ αμηνπνίεζε 

ηεο  πεξηνπζίαο θαζψο θαη ε έιιεηςε θαη εμεηδηθεπκέλνπ πξνζσπηθνχ .  

Πξνκήζεηεο 

 

Οη πξνκήζεηεο θαη ε δηαρείξηζε απνζεθψλ απνηεινχλ ζεκαληηθφ ηνκέα ηεο 

νηθνλνκηθήο ιεηηνπξγίαο ηνπ Γήκνπ. Οη βαζηθέο δηαδηθαζίεο πνπ πξέπεη λα εθαξκφδεη 

είλαη νη εμήο :  

Πίλαθαο 13 

ΘΔΜΑ  ΝΑΙ-ΟΥΙ-ΜΔΡΙΚΑ  ΠΑΡΑΣΗΡΗΔΙ  

Έρνπλ νξηζηεί φιεο νη επηηξνπέο κε βάζε ην 

Νφκν 4412/2016 

ΝΑΙ   

Καηά ηελ πξαγκαηνπνίεζε πξνκεζεηψλ 

ιακβάλνληαη ππφςε νη δηαζέζηκεο πνζφηεηεο 

ηεο απνζήθεο   

ΝΑΙ   

Τπάξρεη κεραλνγξαθηθή ζχλδεζε ηεο 

δηαδηθαζίαο πξνκήζεηαο κε ηελ απνζήθε  

ΟΥΙ  

Καηά ηελ θαηαρψξεζε ησλ εηδψλ πνπ 

παξαιακβάλνληαη γίλεηαη ζχλδεζε κε ηελ 

ππεξεζία πνπ ζα ην ρξεζηκνπνηήζεη   

Μεξηθψο  

ε κεγαιχηεξν πνζνζηφ νη πξνκήζεηεο 

πξαγκαηνπνηνχληαη κε δηαγσληζκφ   

ΝΑΙ  

ηηο πξνκήζεηεο κε απ επζείαο αλάζεζε γίλεηαη 

πάληα αλάξηεζε εθδήισζεο ελδηαθέξνληνο ζην 

site ηνπ Γήκνπ  

ΝΑΙ   

Τπάξρνπλ πξνβιήκαηα γλψζεο ζηε δηαδηθαζία 

πξνκεζεηψλ Ν. 4412/2016  

ΟΥΙ  
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πληάζζνληαη θαη αλαξηψληαη ζην ΚΗΜΓΗ 

φια ηα απαηηνχκελα έγγξαθα γηα θάζε 

πξνκήζεηα, ππεξεζία θαη έξγν άλσ ησλ 1000,00 

€  

ΝΑΙ   

 

Οη παξαπάλσ βαζηθέο δηαδηθαζίεο πξνκεζεηψλ αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ ηεξνχληαη ζε 

πςειφ πνζνζηφ. Χζηφζν ε δηαδηθαζία ειέγρνπ ησλ απνζεκάησλ θαη ε ζχλδεζε ησλ 

αλαισζίκσλ κε ηελ ππεξεζία πνπ ηα ρξεζηκνπνηεί δελ εθαξκφδνληαη κε απνηέιεζκα 

λα κελ ππάξρεη έιεγρνο ηνπ θφζηνπο. Σν γεγνλφο ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ ιεηηνπξγία 

ηεο απνζήθεο.  

Απνζήθεο  

 

Πίλαθαο 14 

 

ΘΔΜΑ  ΝΑΙ-ΟΥΙ-ΜΔΡΙΚΑ  ΠΑΡΑΣΗΡΗΔΙ  

Λεηηνπξγνχλ νξγαλσκέλεο απνζήθεο – 

παξαθνινπζνχλ ηα πιηθά φισλ ησλ ππεξεζηψλ  

ΜΔΡΙΚΑ  

Τπάξρεη απνζεθάξηνο    ΝΑΙ   

Σεξνχληαη θαξηέιεο πιηθψλ   ΜΔΡΙΚΑ  

Η δηαρείξηζε ησλ απνζεθσλ είλαη 

κεραλνγξαθεκέλε  

ΟΥΙ  

Οη απνζήθεο είλαη ζπλδεδεκέλεο ζηνλ server ηνπ 

Γήκνπ  

ΟΥΙ  

Παξαθνινπζείηαη δηαθξηηά ε παξαγγειία 

αγαζψλ  

ΟΥΙ  

Παξαθνινπζείηαη δηαθξηηά ε εηζαγσγή θαη ε 

εμαγσγή πιηθψλ ζηελ απνζήθε  

Μεξηθψο   

Πξαγκαηνπνηείηαη εηήζηα ή πεξηνδηθή 

απνγξαθή ησλ πιηθψλ  

Μεξηθψο   

Σα πιηθά πνπ εμάγνληαη απφ ηελ απνζήθε 

ρξεψλνληαη  

ΝΑΙ  ην πξνζσπηθφ  

Σα εμαγφκελα πιηθά θνζηνινγνχληαη κέζσ ηνπ 

κεραλνγξαθηθνχ ζπζηήκαηνο  

ΟΥΙ   
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Σν γεγνλφο φηη δελ εθαξκφδεηαη νξγαλσκέλε κεραλνγξαθεκέλε παξαθνινχζεζε ησλ 

πιηθψλ δειαδή ησλ απνζεκάησλ ησλ παξαγγειηψλ θαη ηεο θαηαλάισζεο θαζηζηά κε 

απνηειεζκαηηθή  ηελ ηαθηηθή ηήξεζεο ηεο απνζήθεο θαη ε παξαθνινχζεζε γίλεηαη 

κε πξφρεηξν ηξφπν. Γελ πθίζηαηαη ζπγθξνηεκέλν γξαθείν δηαρείξηζεο ησλ πιηθψλ 

νπφηε πηζαλφλ ν Γήκνο λα νδεγείηαη ζε ζπαηάιε πιηθψλ ή ειιείςεηο αλαισζίκσλ ηα 

νπνία θαη επέθηαζε ζα απμάλνπλ ην θφζηνο ιεηηνπξγίαο θαη ελδερνκέλσο λα 

νδεγήζνπλ θαη ζε δπζιεηηνπξγία ηεο ππεξεζίαο. Η ζσζηή νξγάλσζε ηεο δηαρείξηζεο 

πιηθψλ ζα επέθεξε ζεκαληηθή κείσζε ηνπ θφζηνπο πξνκεζεηψλ.  

Μηζζνδνζία  

Τπάξρεη γξαθείν κηζζνδνζίαο, φιεο νη κηζζνδνηηθέο θαηαζηάζεηο εθδίδνληαη απφ ην 

αληίζηνηρν γξαθείν αλά ππεξεζία . Δπίζεο εθδίδνληαη θαη ηα ζρεηηθά ρξεκαηηθά 

εληάικαηα. Υξεζηκνπνηείηαη  πιήξεο κεραλνγξαθεκέλε εθαξκνγή.  

Αξκνδηφηεηεο ζε ζέκαηα Μηζζνδνζίαο 

1. πλεξγάδεηαη κε ην γξαθείν πξνζσπηθνχ γηα ηα ζηνηρεία απαζρφιεζεο θαη ηηο 

κεηαβνιέο ησλ ζηνηρείσλ ησλ εξγαδνκέλσλ πνπ επεξεάδνπλ ηηο ακνηβέο ηνπο, ψζηε 

λα γίλεηαη έγθαηξα ε πιεξσκή ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ε απφδνζε ησλ αζθαιηζηηθψλ 

εηζθνξψλ. 

2. πγθεληξψλεη ηα ζηνηρεία κεηαβνιψλ θαη ησλ αληηζηνίρσλ θαηαβιεηέσλ παξνρψλ 

ή θαηαινγηζζέλησλ πνζψλ πξνο ην πξνζσπηθφ ηνπ Γήκνπ, πνπ έρνπλ επίδξαζε ζηελ 

δηακφξθσζε ησλ ακνηβψλ ηνπ θαη κεξηκλά γηα ηελ έθδνζε ησλ κηζζνινγηθψλ 

θαηαζηάζεσλ θαη ηελ πιεξσκή ησλ ακνηβψλ 

3. Μεξηκλά γηα ηε έθδνζε θάζε είδνπο βεβαηψζεσλ θαηαβιεζεηζψλ ακνηβψλ πξνο ην 

πξνζσπηθφ ηνπ Γήκνπ θαη γηα ηνλ ππνινγηζκφ θαη ηελ απφδνζε πξνο ηα αζθαιηζηηθά 

ηακεία ησλ αληηζηνίρσλ αζθαιηζηηθψλ εηζθνξψλ. 

4. Μεξηκλά γηα ηελ παξαθξάηεζε θαη απφδνζε ησλ πξνζηίκσλ πνπ επηβάιινληαη ζην 

πξνζσπηθφ, θαζψο θαη ησλ θφξσλ θαη ησλ δαλείσλ απφ ηηο απνδνρέο ηνπ. 

5. πληάζζεη θαη ζεσξεί ηηο θαηαζηάζεηο πιεξσκήο Γεκάξρνπ, Αληηδεκάξρσλ, 

Πξνέδξνπ Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ, Πξνέδξσλ Σνπηθψλ πκβνπιίσλ, πκπαξαζηάηε 

ηνπ Γεκφηε. 
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Σακεηαθή Γηαρείξηζε  

Γηα ηελ είζπξαμε εζφδσλ ε λνκνζεζία, αλαιφγσο ηεο εξγαζίαο πνπ δηεθπεξαηψλεηαη 

πξνβιέπεη ζπγθεθξηκέλε δηαδηθαζία κε απζηεξά βήκαηα, ηα νπνία ζηνρεχνπλ ζηελ 

ειαρηζηνπνίεζε ησλ θηλδχλσλ θαη ζηελ δηαζθάιηζε ηεο είζπξαμεο ησλ εζφδσλ ηνπ 

Γήκνπ κέζσ ηεο ηακεηαθήο ππεξεζίαο. Σα βαζηθά βήκαηα πνπ πξέπεη λα ηεξνχληαη 

αλαθέξνληαη ζηνλ επφκελν πίλαθα 15.  

 

Πίλαθαο 15 

ΘΔΜΑ  ΝΑΙ-ΟΥΙ-ΜΔΡΙΚΑ ΠΑΡΑΣΗΡΗΔΙ  

Σεξνχληαη Σξαπεδηθνί ινγαξηαζκνί- 

παξαθνινπζνχληαη αλαιπηηθά   

ΝΑΙ  Καζεκεξηλά 

Η ζπκθσλία ηακείνπ – ηξαπεδηθψλ ινγαξηαζκψλ 

πξαγκαηνπνηείηαη θαζεκεξηλά ή εβδνκαδηαία ή 

κεληαία γίλεηαη ρξήζε ηνπ κερ. πζηήκαηνο γηα ηε 

ζπκθσλία ησλ ρξεκαηηθψλ δηαζεζίκσλ  

ΝΑΙ Καζεκεξηλά  

Γίλεηαη έιεγρνο ηνπ εκεξνινγίνπ πιεξσκψλ κε ηηο 

επηηαγέο θαη ηηο ηξαπεδηθέο εληνιέο  

ΝΑΙ  ΚΑΘΗΜΔΡΙΝΑ 

Γίλεηαη ζπκθσλία ηνπ εκεξνινγίνπ πιεξσκψλ κε ηηο 

πιεξσκέο κεηξεηνίο  

ΝΑΙ  ΚΑΘΗΜΔΡΙΝΑ 

Γίλνληαη ινγηζηηθέο ηαθηνπνηήζεηο γηα ΓΔΗ – 

Σαθηηθή – ΣΠΓ- ΣΟΚΟΙ- ΠΡΟΜΗΘΔΙΔ θ.ι.π.  

ΝΑΙ  ΜΗΝΙΑΙΧ   

Πφηε γίλνληαη νη ινγηζηηθέο ηαθηνπνηήζεηο 

(θαζεκεξηλά – εβδνκαδηαία- κεληαία – ζην ηέινο ηνπ 

έηνπο)  

ΝΑΙ  ΜΗΝΙΑΙΧ 

Γίλεηαη ζπκθσλία ηνπ εκεξνινγίνπ εηζπξάμεσλ κε ηηο 

εηζπξάμεηο κεηξεηνίο  

ΝΑΙ  ΚΑΘΗΜΔΡΙΝΑ  

Γίλεηαη ζπκθσλία κεηξεηψλ κε ην ινγαξηαζκφ 

ηακείνπ 38.00 ηεο Γ.Λ.  

ΝΑΙ  ΚΑΘΗΜΔΡΙΝΑ  

 

Η ηακεηαθή ιεηηνπξγία απνηειεί έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα ηκήκαηα ηεο νηθνλνκηθήο 

ππεξεζίαο. Γηα ηελ εχξπζκε θαη λφκηκε ιεηηνπξγία, απαηηείηαη θαζεκεξηλφ θιείζηκν 

ηνπ ηακείνπ θαζψο θαη ππνρξεσηηθά θάζε ηέινο ηνπ κήλα, γηα ηελ πξφβιεςε 

ινγηζηηθψλ δηαθνξψλ. Με ην θαζεκεξηλφ θιείζηκν επηηπγράλεηαη νιηθφο έιεγρνο θαη 

παξαθνινχζεζε ηνπ Σακείνπ. Οη ινγηζηηθέο ηαθηνπνηήζεηο απνηεινχλ ππνρξεσηηθή 

εξγαζία, ε νπνία κε ηε κεληαία εθαξκνγή ηεο επηηξέπεη ηε λφκηκε θαη 

απνηειεζκαηηθή παξαθνινχζεζε ηνπ ηακείνπ. Όπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ πξνεγνχκελν 

πίλαθα, ζηνλ Γήκν πξαγκαηνπνηείηαη θαζεκεξηλφ θιείζηκν ηνπ ηακείν.  
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Δηζπξάμεηο εζφδσλ  

 

Πίλαθαο 16 

ΘΔΜΑ  ΝΑΙ-ΟΥΙ-ΜΔΡΙΚΑ ΠΑΡΑΣΗΡΗΔΙ  

Δθδίδνληαη ζεσξεκέλα δηπιφηππα – γξακκάηηα 

είζπξαμεο  

ΝΑΙ  Μεραλνγξαθεκέλα 

(χκθσλα κε ηελ παξ. 

1.1.104 ηνπ άξζξνπ 1 

ηνπ Π.Γ. 315/1999 

(ΦΔΚ 302/30.12.1999 

ηεχρνο Α') 

ην ηέινο θάζε εκέξαο κεηαηξέπνληαη ηα 

δηπιφηππα είζπξαμεο ζε γξακκάηηα είζπξαμεο   

ΝΑΙ Καζεκεξηλά  

Δλεκεξψλεηαη ε θαξηέια ηνπ νθεηιέηε κε ην 

δηπιφηππα είζπξαμεο (κεραλνγξαθηθά)  

ΝΑΙ  Απηφκαηα  

Δθδίδνληαη γξακκάηηα είζπξαμεο γηα ηα έζνδα 

ηα νπνία θαηαηίζεληαη απεπζείαο ζηνλ ηξαπεδηθφ 

ινγαξηαζκφ ηνπ δήκνπ θαη θάζε πφηε  

ΝΑΙ  ΚΑΘΗΜΔΡΙΝΑ 

Πσο πξαγκαηνπνηείηε ε είζπξαμε εζφδσλ   Μεηξεηά, Καηάζεζε 

ζηνλ ηξαπεδηθφ 

ινγαξηαζκφ  θαη 

πξφθεηηαη λα 

εθαξκνζηεί θαη ε 

ηαπηφηεηα νθεηιήο.   

 

Με ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο είζπξαμεο κε ηελ έθδνζε ηνπ πξνβιεπφκελνπ 

θνξνινγηθνχ ζηνηρείνπ, επηηπγράλεηαη ε δηαζθάιηζε ηφζν γηα ηνπο ππαιιήινπο φζν 

θαη γηα ηελ ππεξεζία, ελψ θαη ε είζπξαμε κε φια ηα λφκηκα κέζα δηεπθνιχλεη ηελ 

είζπξαμε ησλ νθεηιψλ.  

Γέζκεπζε θνξνινγηθήο ελεκεξφηεηαο  

Πίλαθαο 17 

ΘΔΜΑ  ΝΑΙ-ΟΥΙ-

ΜΔΡΙΚΑ 

ΠΑΡΑΣΗΡΗΔΙ  

Δπί θαζπζηεξήζεσλ πιεξσκψλ 

απφ ηνπο νθεηιέηεο απνζηέιιεηε 

αηνκηθέο εηδνπνηήζεηο νθεηιήο   

ΝΑΙ  αηνκηθέο εηδνπνηήζεηο θαη ηειεθσληθή 

επηθνηλσλία 
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Δθαξκφδεηαη ην κέηξν δέζκεπζε 

ηεο θνξνινγηθήο ελεκεξφηεηαο    

ΝΑΙ  

Δθαξκφδεηαη ην κέηξν δέζκεπζε 

ηεο θνξνινγηθήο ελεκεξφηεηαο   

γηα ηηο βεβαησκέλεο βαζηθέο 

νθεηιέο πξνο ηνπο Γήκνπο πνπ 

έρνπλ θαηαζηεί ιεμηπξφζεζκεο θαη 

ππεξβαίλνπλ ην πνζφ ησλ 293,47€ 

ΝΑΙ   

Καηά ηελ πιεξσκή ησλ νθεηιψλ 

ελεκεξψλεηαη απζεκεξφλ ηε ΓΟΤ 

ΝΑΙ   

Δθαξκφδεηαη άξζε ηεο δέζκεπζεο 

ζε πνηεο πεξηπηψζεηο   

 Άξζε ηεο δέζκεπζεο πξνβιέπεηαη θαη 

εθαξκφδεηαη  ζηηο αθφινπζεο πεξηπηψζεηο: 

i. κε ηελ νιηθή εμφθιεζε ηεο νθεηιήο, 

ii. κε ηε ρνξήγεζε δηεπθφιπλζεο ηκεκαηηθήο 

θαηαβνιήο θαη ηε ζπκκφξθσζε ζε απηήλ ηνπ 

νθεηιέηε. ε απηή ηελ πεξίπησζε, ε άξζε 

γίλεηαη κφλν κε ηελ θαηαβνιή ηεο 1εο δφζεο, 

πξνζαπμεκέλεο θαηά ηελ θξίζε ηνπ 

Πξντζηακέλνπ.  

iii. κε ηηο πεξηπηψζεηο ρνξήγεζεο αλαζηνιήο 

πιεξσκήο,  

iv. κε ηε δηαγξαθή ηεο νθεηιήο (άξζξν 4 

ΚΤΑ 45081/1997). 

 

Γηεπθνιχλζεηο Οθεηιεηψλ  

Πίλαθαο 18 

 

ΘΔΜΑ  ΝΑΙ-ΟΥΙ-ΜΔΡΙΚΑ ΠΑΡΑΣΗΡΗΔΙ  

Δθαξκφδεη ε ηακεηαθή ππεξεζία ηηο δηαηάμεηο γηα 

δηεπθνιχλζεηο νθεηιεηψλ  

ΝΑΙ   

Η ππαρζείζα ζηε ξχζκηζε βαζηθή νθεηιή 

επηβαξχλεηαη κε πξνζαπμήζεηο εθπξφζεζκεο 

θαηαβνιήο 

ΝΑΙ (παξ. 10 ηεο ππνπαξ. 

Γ.1 ηνπ Ν.4336/15) 

Δμαηξνχληαη απφ ηελ ππαγσγή ζηε ξχζκηζε νη 

νθεηιέο πνπ πξνέξρνληαη απφ ζπκβάζεηο 

ΝΑΙ  (άξζξν 170 παξ. 5 

Ν.3463/06) 

ηελ εθάπαμ εμφθιεζε ζπλππνινγίδεηε θαη ηηο κε ΝΑΙ   
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ιεμηπξφζεζκεο δφζεηο ησλ νθεηιψλ πνπ έρνπλ 

ππαρζεί ζε ξχζκηζε  

Πνην είλαη αξκφδην φξγαλν γηα ηελ παξνρή 

δηεπθνιχλζεσλ  

 Όπσο πξνζδηνξίδεηαη 

απφ ηελ παξ 2 ηνπ 

άξζξνπ 170 ηνπ ΓΚΚ  

 

Όπσο πξνθχπηεη απφ ηα ζηνηρεία ηνπ πξνεγνχκελνπ πίλαθα δηαθαίλεηαη φηη 

εθαξκφδεηαη απνηειεζκαηηθά ε παξνρή δηεπθνιχλζεσλ νθεηιεηψλ απφ ηνλ Γήκν, 

επηθέξνληαο φια ηα ζεηηθά απνηειέζκαηα ( δηεπθφιπλζε γηα ηνλ νθεηιέηε, είζπξαμε 

εζφδσλ γηα ηνλ Γήκν.  

 

Αλαγθαζηηθά κέηξα είζπξαμεο  

 

Πίλαθαο 19 
ΘΔΜΑ  ΝΑΙ-ΟΥΙ-ΜΔΡΙΚΑ ΠΑΡΑΣΗΡΗΔΙ  

Δθαξκφδεηε αλαγθαζηηθά κέηξα είζπξαμεο  ΝΑΙ   

Πξνβαίλεηε ζε θαηαζρέζεηο αθηλήησλ   Μεηά απφ έιεγρν ζην 

ππνζεθνθπιαθείν δελ 

βξέζεθαλ αθίλεηα 

πξνο θαηάζρεζε  

Πξνβαίλεηε ζε θαηαζρέζεηο θηλεηψλ  ΝΑΙ  Καηάζρεζε εηο ρείξαο 

ηξίησλ Σξάπεδεο  

 

Η εθαξκνγή ησλ αλαγθαζηηθψλ κέηξσλ είζπξαμεο πξνιακβάλεη ηελ παξαγξαθή ησλ 

βεβαησκέλσλ εζφδσλ θαη εληζρχεη ηελ εηζπξαμηκφηεηα ηνπ Γήκνπ.  

Πιεξσκέο Γαπαλψλ  

 

Πίλαθαο 20 

ΘΔΜΑ  ΝΑΙ-ΟΥΙ-ΜΔΡΙΚΑ ΠΑΡΑΣΗΡΗΔΙ  

Ο πξνγξακκαηηζκφο πιεξσκψλ γίλεηαη βάζε 

πξνηεξαηνηήησλ πνπ θαζνξίδεη ε δηνίθεζε, 

Βάζεη ζηνρνζεζίαο ή κε άιιν ηξφπν  

ΝΑΙ  χκθσλα κε ηελ ζεηξά 

πξνηεξαηφηεηαο πνπ 

εθδίδνληαη ηα 

ρξεκαηηθά εληάικαηα 
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θαη απνζηέιινληαη 

ζηελ ηακεηαθή 

ππεξεζφία 

Η πιεξσκή ηνπ πξνζσπηθνχ γίλεηαη κέζσ ΔΑΠ ΝΑΙ Απφ ηνλ Αχγνπζην ηνπ 

2011 

Γίλεηαη κεξηθή εμφθιεζε ηεο δαπάλεο  θη αλ λαη 

ζε πνηεο πεξηπηψζεηο  

ΟΥΙ   

Γίλεηαη ν έιεγρνο ησλ απαξαίηεησλ 

δηθαηνινγεηηθψλ πξηλ ηελ ηειηθή πιεξσκή  

ΝΑΙ   

Πσο γίλεηαη ε πιεξσκή ησλ δαπαλψλ  ΝΑΙ Ηιεθηξνληθά κέζσ 

ηξαπέδεο   

ην ηέινο ηεο εκέξαο γίλεηαη ινγηζηηθή 

ζπκθσλία ησλ πιεξσκψλ  

ΝΑΙ  

 

Όπσο πξνθχπηεη απφ ηα ζηνηρεία ηνπ πξνεγνχκελνπ πίλαθα ε  πιεξσκή ησλ δαπαλψλ 

είλαη ηππηθή θαη αθνινπζνχληαη φιεο νη λφκηκεο δηαδηθαζίεο θαηά ηελ εμφθιεζε ηνπο.  

 

πκςεθηζκνί  

 

Πίλαθαο 21 

ΘΔΜΑ  ΝΑΙ-ΟΥΙ-ΜΔΡΙΚΑ ΠΑΡΑΣΗΡΗΔΙ  

Καηά ηελ εμφθιεζε ησλ 

ρξεκαηηθψλ εληαικάησλ 

ειέγρεηε ηελ χπαξμε απαηηήζεσλ 

πξνο ζπκςεθηζκφ  

ΝΑΙ   

Σν κεραλνγξαθηθφ ζχζηεκα 

πξνεηδνπνηεί γηα ηελ χπαξμε 

απαηηήζεσλ  

ΟΥΙ Ο έιεγρνο γίλεηαη κέζσ ηεο έθδνζεο 

δεκνηηθήο ελεκεξφηεηαο  

Οη ζπκςεθηζκνί  ( γηα νθεηιέο 

πξνο ην Γήκν) γίλνληαη κε 

πξσηνβνπιία ηνπ ηακία   

 Με πξσηνβνπιία ηεο Πξντζηακέλεο ηνπ 

ηκήκαηνο φπνπ αλήθεη ην ηακείν αιιά θαη 

ηνπ ηακία, ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο 

αηηείηαη θαη ν ελδηαθεξφκελνο. 
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Γηαρείξηζε Κξαηήζεσλ  

 

Πίλαθαο 22 

ΘΔΜΑ  ΝΑΙ-ΟΥΙ-

ΜΔΡΙΚΑ 

ΠΑΡΑΣΗΡΗΔΙ  

Παξαθνινπζνχληαη κέζσ ηνπ πξνυπνινγηζκνχ νη 

θξαηήζεηο  

ΝΑΙ   

Τπάξρεη αλαιπηηθή αλάπηπμε ζηνλ Π/Τ αλα 

ππεξεζία  

ΝΑΙ  

Γίλεηαη ζπκθσλία ησλ θξαηήζεσλ κε ηνπο 

ινγαξηαζκνχο ηεο Γ.Λ.  

ΝΑΙ  

Γίλεηαη ζπκθσλία ησλ θξαηήζεσλ κηζζνδνζίαο 

κε ηηο θξαηήζεηο ησλ Υ.Δ.Π.  

ΝΑΙ   

 

Η δηαρείξηζε ησλ θξαηήζεσλ γίλεηαη ηππηθά θη φπσο πξνβιέπεηαη απφ ηελ ζρεηηθή 

λνκνζεζία νπφηε δελ εληνπίδνληαη ειιείςεηο ή παξαηππίεο.   

πκπεξάζκαηα - Πξνηάζεηο Αλαδηνξγάλσζεο  

Όπσο  πξνθχπηεη απφ ηα παξαπάλσ: 

 Υξεηάδεηαη  ε αλάιεςε απφθαζεο απφ ηελ Γηνίθεζε (Γήκαξρνο) αλάζεζεο 

αξκνδηνηήησλ γηα ηνπο ππαιιήινπο. 

 Η νηθνλνκηθή ιεηηνπξγία είλαη ζε θαιφ επίπεδν ηδηαίηεξα ζε φηη αθνξά ην επίπεδν 

ηήξεζεο ησλ ζεκάησλ λνκηκφηεηαο θαηά ηελ δηακφξθσζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. 

 Δπηπιένλ ην κεηξψν δεζκεχζεσλ ηεξείηαη ζε ηθαλνπνηεηηθφ επίπεδν. 

 Οη βαζηθέο δηαδηθαζίεο πξνκήζεηαο αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ ηεξνχληαη ζε 

ηθαλνπνηεηηθφ επίπεδν. 

 Η δηαδηθαζία ειέγρνπ ησλ απνζεκάησλ εκθαλίδεη αδπλακίεο, γεγνλφο ην νπνίν 

ζπλδέεηαη άκεζα κε ηε κε ιεηηνπξγία απνζήθεο θαη ηελ έιιεηςε ζπζηήκαηνο 

δηαρείξηζεο απνζεκάησλ – πιηθψλ. 

 Γελ πθίζηαηαη πιήξεο θαηαγξαθή – απνγξαθή ηεο δεκνηηθήο πεξηνπζίαο. Με 

πιήξε θάθειν ησλ ζηνηρείσλ απηψλ. Η έιιεηςε νξγαλσκέλνπ αξρείνπ αθίλεηεο 

πεξηνπζίαο, εκπνδίδεη ηελ εθκεηάιιεπζε απηήο. Η δηαρείξηζε ηεο πεξηνπζίαο δελ 

αληηκεησπίδεηαη ζπλνιηθά. 
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 Παξνπζηάδνληαη ειιείςεηο ζηνλ έιεγρν εθηέιεζεο ησλ έξγσλ. Απαηηείηαη ε ρξήζε 

ηεο εθαξκνγήο θαη ε ζπλεξγαζία κε ηα εκπιεθφκελα ηκήκαηα (Σερληθή Τπεξεζία 

θαη Πξνγξακκαηηζκφο). 

 Η δνκή ηεο νηθνλνκηθήο ππεξεζίαο ρξεηάδεηαη ελίζρπζε: 

i. ην ινγηζηήξην γηα ζέκαηα δηαρείξηζεο απνζήθεο θαη ειέγρνπ ινγηζηηθήο 

πνξείαο έξγσλ. 

ii. ην Σκήκα Δζφδσλ ζε ζέκαηα Αθίλεηεο πεξηνπζίαο: Πξνηείλεηε ε 

κεηαθίλεζε απφ ηελ δηεχζπλζε Σερληθψλ Τπεξεζηψλ ελφο  Πνιηηηθνχ 

Μεραληθνχ, θαη απφ ηελ Απνθεληξσκέλε Δλφηεηα δχν δηνηθεηηθψλ 

ππαιιήισλ πξνθεηκέλνπ λα εληζρπζεί ην γξαθείν αθίλεηεο πεξηνπζίαο 

ψζηε λα θαηαγξαθεί, λα λνκηκνπνηεζεί θαη λα απνηηκεζεί ην ζχλνιν ηεο 

πάγηαο πεξηνπζίαο ηνπ Γήκνπ φπσο πξνβιέπεηαη απφ ην λφκν. Η αλσηέξσ 

δηαδηθαζία απαηηείηαη γηα ηελ νξζή θαη νινθιεξσκέλε απεηθφληζε ηεο 

νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ηνπ Γήκνπ κε ην ζχλνιν ησλ πεξηνπζηαθψλ ηνπ 

ζηνηρείσλ θαη ησλ ππνρξεψζεσλ πνπ απνξξένπλ απφ απηά. Η πιήξεο 

απνγξαθή θαη απνηίκεζε ηεο πάγηαο πεξηνπζίαο ηνπ Γήκνπ απνηειεί 

ζεκαληηθφ έξγν θαη ζα βνεζήζεη ζην λα ειέγρεηαη θάζε κεηαβνιή ηεο 

πάγηαο πεξηνπζηαθήο ηνπ θαηάζηαζεο θαζψο θαη ε αμηνπνίεζή ηεο ε νπνία 

ελδερνκέλσο ζα νδεγήζεη θαη ζηελ αχμεζε ησλ ηδίσλ εζφδσλ ηνπ Γήκνπ. 

Ο Γήκνο ζα πξέπεη λα αλαπηχμεη «ηξαηεγηθή Γηαρείξηζεο Αθίλεηεο 

Πεξηνπζίαο» Με ηνλ φξν «ηξαηεγηθή δηαρείξηζεο ηεο δεκνηηθήο 

αθίλεηεο πεξηνπζίαο» ελλννχκε ηελ πνιηηηθή αλάπηπμεο θαη 

εθκεηάιιεπζεο αθηλήησλ θπξηφηεηαο ηνπ ΟΣΑ έηζη ψζηε λα ζρεδηάδνληαη 

κε βάζε ηηο δηακνξθσκέλεο αλάγθεο παξνρήο ππεξεζηψλ, λα 

επηηπγράλεηαη ε κεγηζηνπνίεζε ησλ απνδφζεσλ θαη ηεο ππεξαμίαο κε ηε 

ρξεζηκνπνίεζε πεξηνξηζκέλεο ρξεκαηνδφηεζεο θαη λα δηακνξθψλεηαη κηα 

καθξνρξφληα ζηξαηεγηθή πνπ ζα πεξηιακβάλεη ηηο κειινληηθέο ρξήζεηο, ηα 

θφζηε ιεηηνπξγίαο θαη δηαρείξηζεο θαη ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ θχθινπ δσήο 

ησλ αθηλήησλ. Γηα λα επηηχρνπλ ηε κέγηζηε δπλαηή εθκεηάιιεπζε ηεο 

αθίλεηεο πεξηνπζίαο ηνπο, νη ΟΣΑ ζα πξέπεη λα είλαη ζε ζέζε λα 

γλσξίδνπλ ην χςνο θαη ην επίπεδν ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ πξνο ηνπο 

δεκφηεο, ζε ζρέζε κε ηα αθίλεηα ηνπο θαη λα πξνβιέπνπλ ηε κειινληηθή 

δήηεζε αλαγθψλ, λα γλσξίδνπλ ην ηδηνθηεζηαθφ θαζεζηψο, ηα θπζηθά 
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ραξαθηεξηζηηθά θαη ηε ρξεζηκφηεηα ησλ αθηλήησλ θαζψο θαη λα 

ππνινγίδνπλ ηελ απφδνζε ηνπο, λα πξνβιέπνπλ ηηο κειινληηθέο ηάζεηο θαη 

ηε ρξνληθή πεξίνδν απαμίσζεο ηνπο, λα ζρεδηάδνπλ θαη 

επαλαπξνζδηνξίδνπλ ζηφρνπο γηα θάζε αθίλεην, λα αλαιχνπλ 

ελαιιαθηηθέο ιχζεηο, λα θαζνξίδνπλ πξνηεξαηφηεηεο θαη λα δηακνξθψλνπλ 

πξνυπνινγηζκνχο θαη ηέινο, λα επηηπγράλνπλ ηε βέιηηζηε ιεηηνπξγία θαη 

αμηνπνίεζε θαη λα ειέγρνπλ ην θφζηνο ιεηηνπξγίαο θαη δηαρείξηζεο. 
2
 

iii. Όπσο πξνβιέπεηαη απφ ηε λνκνζεζία ε ηακεηαθή ιεηηνπξγία ησλ Γήκσλ 

δηεμάγεηαη απφ εηδηθή ππεξεζηαθή κνλάδα, ε νπνία απνηειεί κέξνο ηεο 

νηθνλνκηθήο ππεξεζίαο θαη ζπληζηάηαη κε ηνλ Οξγαληζκφ Δζσηεξηθήο 

Τπεξεζίαο (Ο.Δ.Τ., άξζξν 166 παξ. 1, Ν.3463/06, άξζξν 266 παξ.11 

Ν.3852/2010 θαη άξζξν 35 Ν.4257/14 αλαιπηηθά νξίδνληαο ην είδνο ηεο 

νξγαληθήο κνλάδαο πνπ απνηειεί ε ππεξεζία απηή θαη πεξηγξάθνληαο ηηο 

αξκνδηφηεηέο ηεο , άξζξν 10 παξ. 1 Ν.3584/07 φπσο ηζρχεη, άξζξν 97 

Ν.3852/10 θαη άξζξν 54 Ν.4178/13), θαη πξντζηάκελνο ηεο είλαη ν 

Γεκνηηθφο Σακίαο (Καζήθνληα Σακία : Δπνπηεχεη ηελ εξγαζία ηνπ 

πξνζσπηθνχ πνπ ππεξεηεί ζην Σακείν θαη πξνΐζηαηαη ησλ ππαιιήισλ ηνπ 

άξζξα 45 παξ. 2, 48 παξ. 1 θαη 50 παξ. 2 ΒΓ 17/5-15/6/1959), ζα πξέπεη λ 

αιιάμεη ν Ο.Δ.Τ. θαη λα δεκηνπξγεζεί έλα επί πιένλ Σκήκα Σακηαθήο 

Τπεξεζίαο ψζηε λα κελ ππάξρεη ζχγθξνπζε αξκνδηνηήησλ κεηαμχ 

Γεκνηηθνχ Σακία θαη ηνπ πξντζηακέλνπ ηνπ πθηζηάκελνπ ηκήκαηνο φπνπ 

αλήθεη ην ηακείν.  

iv. Η δηνίθεζε (Γήκαξρνο)  ζα πξέπεη λα πξνβεί λα πξνβεί ζε φιεο εθείλεο ηηο 

ελέξγεηεο (κέζσ Κ.Δ.Γ.Δ.) ψζηε λα επηηεπρζεί ε δηαιεηηνπξγηθφηεηα ηεο 

Οηθνλνκηθήο Τπεξεζίαο κε ηελ Γεληθή Γξακκαηεία Πιεξνθνξηαθψλ 

πζηεκάησλ (ΓΓΠ) ψζηε λα αληινχληαη ζηνηρεία πνπ ζα δηεπθνιχλνπλ 

ηηο δηαδηθαζίεο ηνπ ηκήκαηνο εζφδσλ θαη ζα νδεγήζνπλ ζε ελδερφκελε 

αχμεζε ησλ εζφδσλ ηνπ θαη παξάιιεια ζε κείσζε ηνπ δηνηθεηηθνχ 

θφζηνπο.  

v. ηε ζπλέρεηα ζα αθνινπζήζεη αλάιπζε ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο κε 

ηελ δηεξεχλεζε ησλ νηθνλνκηθψλ απνινγηζκψλ ηνπ Γήκνπ Θεβαίσλ απφ 

                                                 
2
 ΤΠΟΤΡΓΕΙΟ ΕΩΣΕΡΙΚΩΝ ΚΕΝΣΡΙΚΗ ΕΝΩΗ ΔΗΜΩΝ & ΚΟΙΝΟΣΗΣΩΝ ΕΛΛΑΔΑ Οδηγόσ διαχείριςησ και αξιοποίηςησ τησ 

ακίνητησ περιουςίασ των ΟΣΑ  Ε.Ε.Σ.Α.Α. Α.Ε  
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ην έηνο 2012 έσο θαη ην έηνο 2015 ψζηε λα εμαρζνχλ ζπκπεξάζκαηα ηεο 

νηθνλνκηθήο ηνπ ιεηηνπξγίαο κε ηε ρξήζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεηθηψλ. 

Οη δείθηεο απνηεινχλ έλα ρξήζηκν εξγαιείν κειέηεο θαη αλάιπζεο κηαο 

νηθνλνκηθήο κνλάδαο θαζψο παξέρνπλ ζπκππθλσκέλε πιεξνθνξία Η 

έλλνηα ηνπ δείθηε πξνζδηνξίδεηαη απφ ηνλ ζπζρεηηζκφ δχν ή 

πεξηζζνηέξσλ κεγεζψλ. Δίλαη πξνθαλέο πσο κπνξνχλ λα δεκηνπξγεζνχλ 

πνιινί ζπζρεηηζκνί, αξθεί αλάκεζα ζηα ζπγθξηλφκελα κεγέζε λα ππάξρεη 

ελλνηνινγηθφο δεζκφο (ζεσξεηηθή ζπλάθεηα), ψζηε λα εμάγεηαη θαηαλνεηφ 

θαη επαιεζεχζηκν ζπκπέξαζκα. Αλάινγα κε ην “ηη είδνπο πιεξνθνξίεο 

αλαδεηνχληαη”, “πνηνο θαη γηα πνην ζθνπφ ηηο ρξεηάδεηαη”, πξνθχπηνπλ νη 

πεξηνξηζκνί ζηηο επηινγέο ησλ πξνο ζχγθξηζε κεγεζψλ. Οη δείθηεο 

πξνζθέξνληαη σο πεγή άληιεζεο πνιχηηκσλ πιεξνθνξηψλ ζε φζνπο 

γεληθά ελδηαθέξνληαη γηα ηελ πθηζηάκελε θαηάζηαζε, ηελ πνξεία θαη ην 

κέιινλ ελφο νξγαληζκνχ. Οη δείθηεο πνπ κπνξνχκε λα ρξεζηκνπνηήζνπκε 

γηα ηελ εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ είλαη πνιινί θαη ηδηαίηεξα γηα ηνλ 

Πξνυπνινγηζκφ – Απνινγηζκφ θαη ηνλ Ιζνινγηζκφ δεδνκέλσλ ησλ 

πεξηζζφηεξσλ θαη πην εμεηδηθεπκέλσλ νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ 

ζπγθεθξηκέλα ζε απηή ηελ εξγαζία ιφγσ ηεο κειέηεο ησλ νηθνλνκηθψλ 

απνινγηζκψλ ηνπ Γήκνπ  ζα ρξεζηκνπνηήζνπκε ρξεκαηννηθνλνκηθνχο 

αξηζκνδείθηεο.   
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2ν Κεθάιαην  

2.1. Ο ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΜΟ ΣΧΝ ΟΣΑ  

Έλλνηα ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 

Πξνυπνινγηζκφο είλαη ε απφθαζε ηνπ Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ (ή ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

πκβνπιίνπ) κε ηελ νπνία πξνζδηνξίδνληαη ηα έζνδα θαη ηα έμνδα ηνπ ΟΣΑ γηα έλα 

νηθνλνκηθφ έηνο (άξζξν 1, ΒΓ 17-5/1959). 

Βαζηθέο αξρέο ησλ πξνυπνινγηζκψλ 

Ο Κξαηηθφο Πξνυπνινγηζκφο θαη νη πξνυπνινγηζκνί ησλ ινηπψλ θνξέσλ ηεο Γεληθήο 

Κπβέξλεζεο δηέπνληαη απφ ηηο αθφινπζεο αξρέο:
3
 

 

1. Αξρή ηεο εηήζηαο δηάξθεηαο. χκθσλα κε ηελ αξρή ηεο εηήζηαο δηάξθεηαο, ν 

Κξαηηθφο Πξνυπνινγηζκφο θαη νη πξνυπνινγηζκνί ησλ ινηπψλ θνξέσλ ηεο Γεληθήο 

Κπβέξλεζεο αθνξνχλ ην νηθνλνκηθφ έηνο πνπ αξρίδεη ηελ 1ε Ιαλνπαξίνπ θαη ιήγεη 

ηελ 31ε Γεθεκβξίνπ ηνπ ίδηνπ εκεξνινγηαθνχ έηνπο.  

 

2. Αξρέο ηεο ελφηεηαο θαη ηεο θαζνιηθφηεηαο. χκθσλα κε ηηο αξρέο ηεο ελφηεηαο 

θαη ηεο θαζνιηθφηεηαο, φια ηα έζνδα θαη νη δαπάλεο εγγξάθνληαη θαη εκθαλίδνληαη 

ζε έλαλ εληαίν πξνυπνινγηζκφ. 

Σα έζνδα θαη νη δαπάλεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ δελ δχλαληαη λα πξαγκαηνπνηεζνχλ 

παξά κφλν αλ αληηζηνηρνχλ, φζνλ αθνξά ζηελ Κεληξηθή Γηνίθεζε θαη ζηα Ν.Π.Γ.Γ., 

ζε Κσδηθφ Αξηζκφ Δζφδσλ ή Δμφδσλ (ΚΑΔ) ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηνπο, φζνλ αθνξά 

ζηα Ν.Π.Ι.Γ., ζηνλ πξνυπνινγηζκφ ηνπο θαη ππφ ηνπο ινγαξηαζκνχο ινγηζηηθήο ηνπο 

(αξρή ηεο ελφηεηαο). Κακία δαπάλε δελ δχλαηαη λα αλαιεθζεί ή θαη λα 

πξαγκαηνπνηεζεί, αλ ππεξβαίλεη, γηα κελ ηελ Κεληξηθή Γηνίθεζε θαη ηα Ν.Π.Γ.Γ. ηηο 

εγθεθξηκέλεο πηζηψζεηο, γηα δε ηα Ν.Π.Ι.Γ. ηνλ πξνυπνινγηζκφ ηνπο (αξρή ηεο 

θαζνιηθφηεηαο)  

(άξζξν 49, Ν.4270/14) 

                                                 
3
 ΔΡΓΟ  Οηθνλνκηθή Γηαρείξηζε Γήκσλ – Πξνυπνινγηζκφο – Οηθνλνκηθή Λεηηνπξγία – Πξνκήζεηεο , Γ. Γαιαλφο,  

2017 
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Αξρέο θαηάξηηζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 

Οη πξνυπνινγηζκνί ησλ ΟΣΑ ζπληάζζνληαη ζχκθσλα κε ηηο βαζηθέο αξρέο ησλ 

πξνυπνινγηζκψλ θαη ηελ αξρή ηεο εηδίθεπζεο ηνπ πξνυπν-ινγηζκνχ θαη ηεο 

εηδηθφηεηαο ησλ πηζηψζεσλ: 

 

α. Σα έζνδα θαη νη δαπάλεο ηνπ Πξνυπνινγηζκνχ πξνζδηνξίδνληαη κε βάζε ηελ 

πξνθαζνξηζκέλε αλαιπηηθή θσδηθνπνηεκέλε ηαμηλφκεζε πνπ νξίδεηαη κε απφ-θαζε 

ηνπ Τπνπξγνχ Οηθνλνκηθψλ θαη επηθαηξνπνηείηαη ζε ηαθηά δηαζηήκαηα (αξρή ηεο 

εηδίθεπζεο ηνπ πξνυ-πνινγηζκνχ). 

 

β. Οη πηζηψζεηο δελ δχλαληαη λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα λα εθπιεξψζνπλ άιιε αλάγθε 

απφ απηήλ πνπ πξνζδην-ξίδεηαη ζηνλ Πξνυπνινγηζκφ, εθηφο αλ ε αλαθαηαλνκή 

πηζηψζεσλ επηηξέπεηαη απφ ην λφκν 4270/14 

(άξζξν 51, Ν.4270/14) 

Γνκή ηνπ Πξνυπνινγηζκνχ  

Γεληθά 

ηνλ πξνυπνινγηζκφ εγγξάθνληαη φιεο νη δαπάλεο θαη ηα λνκνζεηεκέλα έζνδα ηνπ 

Γήκνπ. Γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ χςνπο ησλ εζφδσλ θαη ησλ εμφδσλ ιακβάλνληαη 

ππ’ φςε ηα δηαρεηξηζηηθά απνηειέζκαηα ηνπ πξνεγνχκελνπ νηθνλνκηθνχ έηνπο θαη 

εηδηθφηεξα, γηα ηα κελ έζνδα ηα πνζά πνπ ζα εηζπξαρζνχλ θαη γηα ηα δε έμνδα ηα 

πνζά πνπ πξνβιέπεηαη λα πιεξσζνχλ. 

Γηα ηε ζχληαμε ηνπ εηήζηνπ πξνυπνινγηζκνχ απαηηείηαη ε έθδνζε θνηλήο ππνπξγηθήο 

απφθαζεο (Οηθνλνκηθψλ θαη Τπνπξγείν Δζσηεξηθψλ) κε ηελ νπνία θαζνξίδνληαη 

νδεγίεο ηφζν γηα ηε θαηάξηηζε φζν θαη γηα ηελ εθηέιεζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ (άξζξν 

77 Ν.4172/13). 

Ο πξνυπνινγηζκφο θαηαξηίδεηαη θαη ππνβάιιεηαη ηζνζθειηζκέλνο.  

θέιε ηνπ Πξνυπνινγηζκνχ 

Ο Πξνυπνινγηζκφο δηαθξίλεηαη ζε 2 ζθέιε:  

Σν ζθέινο ησλ εζφδσλ θαη ην ζθέινο ησλ δαπαλψλ, ελψ παξάιιεια δηαηεξεί ηνλ 

εληαίν ραξαθηήξα ηνπ.  

Σα έζνδα δηαθξίλνληαη ζε: 

Σαθηηθά. Με ζηαζεξή εκθάληζε, ε ζηαζεξφηεηα ηεο νπνίαο πξνβιέπεηαη ζεζκηθά. 

Πεξηιακβάλεηαη ην ζχλνιν ζρεδφλ ησλ ηειψλ, θφξσλ, δηθαησκάησλ θαη εηζθνξψλ. 
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 Έθηαθηα. Γηαθξίλνληαη γηα ηε κε πεξηνδηθφηεηά ηνπο. 

 Έζνδα παξειζφλησλ εηψλ πνπ βεβαηψλνληαη γηα πξψηε θνξά. 

 Δηζπξάμεηο δαλείσλ θαη απαηηήζεσλ απφ Π.Ο.Δ. 

 Δηζπξάμεηο ππέξ ηνπ Γεκνζίνπ θαη ηξίησλ θαη επηζηξνθέο ρξεκάησλ. 

 Υξεκαηηθφ ππφινηπν πξνεγνχκελεο ρξήζεο. 

 

Οη δαπάλεο δηαθξίλνληαη ζε: 

 Λεηηνπξγηθέο δαπάλεο ρξήζεο. 

 Δπελδχζεηο. 

 Πιεξσκέο Π.Ο.Δ., ινηπέο απνδφζεηο θαη πξνβιέςεηο. 

 Απνζεκαηηθφ. 

 

0 Σαθηηθά Έζνδα 

01 Πξφζνδνη απφ αθίλεηε πεξηνπζία 

02 Πξφζνδνη απφ θηλεηή πεξηνπζία 

03 Έζνδα απφ αληαπνδνηηθά ηέιε θαη δηθαηψκαηα 

04 Έζνδα απφ ινηπά ηέιε, δηθαηψκαηα, παξνρή ππεξεζηψλ 

05 Φφξνη θαη εηζθνξέο 

06 Έζνδα απφ επηρνξεγήζεηο 

07 Λνηπά ηαθηηθά έζνδα 

1 Έθηαθηα Έζνδα 

11 Έζνδα απφ ηελ εθπνίεζε θηλεηήο θαη αθίλεηεο πεξηνπζίαο 

12 Δπηρνξεγήζεηο γηα ηελ θάιπςε ιεηηνπξγηθψλ δαπαλψλ 

13 Δπηρνξεγήζεηο γηα επελδπηηθέο δαπάλεο 

14 Γσξεέο - θιεξνλνκηέο - θιεξνδνζίεο 
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15 Πξνζαπμήζεηο - πξφζηηκα - παξάβνια 

16 Λνηπά έθηαθηα έζνδα 

2 Έζνδα Παξειζφλησλ Οηθνλνκηθψλ Δηψλ (ΠΟΔ) βεβαηνχκελα γηα πξψηε θνξά 

21 Σαθηηθά έζνδα 

22 Έθηαθηα έζνδα 

3 Δηζπξάμεηο Γαλείσλ θαη Απαηηήζεηο απφ ΠΟΔ 

31 Δηζπξάμεηο απφ δάλεηα 

32 Δηζπξαθηέα ππφινηπα ΠΟΔ ηαθηηθά ή έθηαθηα 

4 Δηζπξάμεηο ππέξ ηνπ δεκνζίνπ ή ηξίησλ θαη Δπηζηξνθέο ρξεκάησλ 

41 Δηζπξάμεηο ππέξ ηνπ δεκνζίνπ θαη ηξίησλ 

42 Δπηζηξνθέο ρξεκάησλ 

5 Υξεκαηηθφ Τπφινηπν πξνεγνχκελεο ρξήζεο 

511 Υξεκαηηθφ ππφινηπν απφ ηαθηηθά έζνδα 

512 Υξεκαηηθφ ππφινηπν απφ έθηαθηα έζνδα 

 

 

Καηαλνκή Γαπαλψλ αλα Τπεξεζία 

6 Λεηηνπξγηθέο Γαπάλεο - Έμνδα Υξήζεο 

60 Ακνηβέο θαη έμνδα πξνζσπηθνχ 

61 Ακνηβέο αηξεηψλ θαη ηξίησλ 

62 Παξνρέο ηξίησλ 

63 Φφξνη - ηέιε 

64 Λνηπά γεληθά έμνδα 

65 Πιεξσκέο γηα ηελ εμππεξέηεζε δεκφζηαο πίζηεο 

66 Γαπάλεο πξνκήζεηαο αλαισζίκσλ 

67 Πιεξσκέο κεηαβηβάζεηο ζε ηξίηνπο 

68 Λνηπά έμνδα 

7 Δπελδχζεηο 

71 Αγνξέο θηηξίσλ, ηερληθψλ έξγσλ, πξνκήζεηεο παγίσλ 

73 Έξγα 

74 Μειέηεο, έξεπλεο, πεηξακαηηθέο εξγαζίεο, εηδηθέο δαπάλεο 
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75 Σίηινη πάγηαο επέλδπζεο (ζπκκεηνρέο ζε επηρεηξήζεηο) 

8 Πιεξσκέο ΠΟΔ, ινηπέο Απνδφζεηο θαη Πξνβιέςεηο 

81 Πιεξσκέο ΠΟΔ 

82 Απνδφζεηο 

85 Πξνβιέςεηο κε είζπξαμεο 

9 Απνζεκαηηθφ 

 

Οη δαπάλεο παξαθνινπζνχληαη ηφζν θαηά είδνο, φζν θαη θαηά ππεξεζία. Γηα ην ιφγν απηφ νη 

θσδηθνί αξηζκνί πνπ αθνξνχλ «Λεηηνπξγηθέο δαπάλεο» θαη «Δπελδχζεηο» επαλαιακβάλνληαη 

ζε θάζε κία απφ ηηο ππεξεζίεο.  

Οη ππεξεζίεο ζηηο νπνίεο θαηαλέκνληαη νη δαπάλεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ είλαη νη εμήο :  

 00 ΓΔΝΙΚΔ ΤΠΗΡΔΙΔ 

 10 ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΔ ΚΑΙ ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΔ ΤΠΗΡΔΙΔ 

 15 ΤΠΗΡΔΙΔ ΠΟΛΙΣΙΜΟΤ, ΑΘΛΗΣΙΜΟΤ ΚΑΙ ΚΟΙΝΧΝΙΚΗ ΠΟΛΙΣΙΚΗ 

 20 ΤΠΗΡΔΙΔ ΚΑΘΑΡΙΟΣΗΣΑ ΚΑΙ ΗΛΔΚΣΡΟΦΧΣΙΜΟΤ 

 25 ΤΠΗΡΔΙΔ ΤΓΡΔΤΗ, ΑΡΓΔΤΗ ΚΑΙ ΑΠΟΥΔΣΔΤΗ 

 30 ΤΠΗΡΔΙΔ ΣΔΥΝΙΚΧΝ ΔΡΓΧΝ 

 35 ΤΠΗΡΔΙΔ ΠΡΑΙΝΟΤ 

 40 ΤΠΗΡΔΙΔ ΠΟΛΔΟΓΟΜΙΑ 

 45 ΤΠΗΡΔΙΔ ΝΔΚΡΟΣΑΦΔΙΧΝ 

 50 ΓΗΜΟΣΙΚΗ ΑΣΤΝΟΜΙΑ 

 70 ΛΟΙΠΔ ΤΠΗΡΔΙΔ 

Αξρή Ιζνζθειηζκνχ  

 Η δεκνζηνλνκηθή ζέζε ησλ ΟΣΑ σο θνξέσλ Γεληθήο Κπβέξλεζεο πξέπεη λα είλαη 

ηζνζθειηζκέλε ή πιενλαζκαηηθή, θαηά ηα άξζξα 14 παξ. 1 πεξ. β θαη 35 παξ. 1 Ν. 

4270/2014. 

 

Πεξαηηέξσ, ην ζχλνιν ησλ δαπαλψλ κε ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ ρξενιπζίσλ (ΚΑΔ 6516, 

6517, 6518, 6526,6527) δελ κπνξεί λα είλαη κεγαιχηεξν απφ ην ζχλνιν ησλ εζφδσλ 

αθαηξνπκέλσλ ησλ εζφδσλ απφ δάλεηα (ΚΑΔ 31). Η αλσηέξσ ζρέζε ζα πξέπεη λα ηζρχεη 

θαηά ηελ θαηάξηηζε αιιά θαη ζε θάζε αλακφξθσζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. 

 

ε πεξίπησζε πνπ δηαπηζησζεί φηη έρνπλ αλαιεθζεί ππνρξεψζεηο θαη πξαγκαηνπνηεζεί 

δαπάλεο θαζ’ ππέξβαζε ησλ εγγεγξακκέλσλ πηζηψζεσλ ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, ηα πνζά πνπ 

αλαινγνχλ ζην χςνο απηψλ, θαηαινγίδνληαη ζε βάξνο ησλ νξγάλσλ πνπ ελέθξηλαλ ή 
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ζπλέπξαμαλ ζηελ εθηέιεζε ηεο δαπάλεο (άξζξν 66 παξ. 5 ηνπ Ν. 4270/2014 θαη 21 ηνπ Ν. 

2362/1995 θαη άξζξν 10 ηνπ π.δ. 113/2010). 

 

2.2. Ο ΑΠΟΛΟΓΙΜΟ  

Απνινγηζκφο – Ιζνινγηζκφο Γήκσλ  
χκθσλα κε ηα αξ. 40-44 ΒΓ 17/5-15/6/1959  θαη κε ην άξζξν 163 ηνπ Ν.3463/06 : 

Έσο ην ηέινο Μαΐνπ, εθείλνο πνπ ελεξγεί ηελ ηακεηαθή ππεξεζία ηνπ Γήκνπ 

ππνβάιιεη δηα  κέζνπ ηνπ δεκάξρνπ ζηελ Οηθνλνκηθή επηηξνπή ινγαξηαζκφ ηεο 

δηαρείξηζεο ηνπ νηθνλνκηθνχ  έηνπο πνπ έιεμε. Σα ζηνηρεία πνπ πεξηιακβάλεη ν 

ινγαξηαζκφο ηεο δηαρείξηζεο νξίδνληαη κε  ην πξνεδξηθφ δηάηαγκα ηεο παξ. 2 ηνπ 

άξζξνπ 175. Ο ινγαξηαζκφο ππνβάιιεηαη εληαίνο,  αλεμάξηεηα απφ ηηο κεηαβνιέο 

πνπ έρνπλ ηπρφλ γίλεη, σο πξνο ηα πξφζσπα εθείλσλ πνπ  ελεξγνχλ ηελ ηακεηαθή 

ππεξεζία. (παξ.1 άξζξν 163 Ν.3463/06) 

Πξνέιεγρνο ζηνηρείσλ 

Μέζα ζε δχν (2) κήλεο αθφηνπ παξέιαβε ηα αλσηέξσ ζηνηρεία, ε Οηθνλνκηθή 

επηηξνπή ηα  πξνειέγρεη θαη, ην αξγφηεξν πέληε (5) εκέξεο κεηά ηε ιήμε ηνπ δηκήλνπ, 

ππνβάιιεη ηνλ  απνινγηζκφ θαη, πξνθεηκέλνπ γηα Γήκνπο πνπ εθαξκφδνπλ ην 

θιαδηθφ ινγηζηηθφ ζρέδην Γήκσλ  θαη Κνηλνηήησλ, ηνλ ηζνινγηζκφ θαη ηα 

απνηειέζκαηα ρξήζεσο, καδί κε έθζεζή ηεο ζην  δεκνηηθφ ζπκβνχιην. (παξ.2 άξζξν 

163 Ν.3463/06) 

χκθσλα κε ηελ παξ.1γ ηνπ άξζξνπ 72 ηνπ Ν.3852/10, ε Οηθνλνκηθή Δπηηξνπή 

πξνειέγρεη ηνλ απνινγηζκφ. 

2.3 ΥΡΗΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΑΝΑΛΤΗ  

Υξεκαηννηθνλνκηθνί Γείθηεο 
Η έλλνηα ηνπ νηθνλνκηθνχ αξηζκνδείθηε πξνζδηνξίδεηαη απφ ην ζπζρεηηζκφ δχν ή θαη 

πεξηζζνηέξσλ κεγεζψλ. Δίλαη πξνθαλέο πσο κπνξνχλ λα δεκηνπξγεζνχλ πνιινί 

ζπζρεηηζκνί, αξθεί αλάκεζα ζηα ζπγθξηλφκελα κεγέζε λα ππάξρεη ελλνηνινγηθφο 

δεζκφο (ζεσξεηηθή ζπλάθεηα), ψζηε λα εμάγεηαη έλα θαηαλνεηφ θαη επαιεζεχζηκν 

ζπκπέξαζκα. Με ιίγα ιφγηα νη αξηζκνδείθηεο είλαη ζρέζεηο κεηαμχ δηαθνξεηηθψλ 
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κεγεζψλ θαη απεηθνλίδνληαη ζπλήζσο κε ηε κνξθή πνζνζηψλ. Όκσο ν ππνινγηζκφο 

ηεο ηηκήο ελφο αξηζκνδείθηε κεκνλσκέλα έρεη κηθξή ζεκαζία. Απνθηά λφεκα φηαλ 

κεηά ηνλ ππνινγηζκφ αθνινπζήζεη ζχγθξηζε ηεο ηηκήο ηνπ κε θάπνην επξέσο 

παξαδεθηφ πξφηππν ή ηνπιάρηζηνλ κε θάπνηα άιιε ηηκή ηνπ ίδηνπ βέβαηα 

αξηζκνδείθηε. Σνχηε ε ζχγθξηζε κπνξεί λα παίξλεη ηφζν δηαρξνληθή κνξθή (δειαδή 

εμεηάδεηαη ε κεηαβνιή ηεο ηηκήο ηνπ αξηζκνδείθηε ζην ρξφλν) φζν θαη «δηαθιαδηθή» 

κνξθή (δειαδή εμεηάδεηαη ε δηαθνξά ησλ ηηκψλ ηνπ ίδηνπ αξηζκνδείθηε γηα 

δηαθνξεηηθέο νηθνλνκηθέο κνλάδεο ηνπ ηδίνπ θιάδνπ ή ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο). 

Σα κεγέζε ινηπφλ πνπ επηιέγνληαη γηα αλάιπζε ιακβάλνληαη θπξίσο απφ ηε 

ινγηζηηθή θαη ηε ζηαηηζηηθή αλάιπζε θαη ζπγθεθξηκέλα απφ: 

 Σηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο (γεληθή θαη αλαιπηηθή ινγηζηηθή) 

 Σνλ πξνυπνινγηζκφ / απνινγηζκφ ελφο νξγαληζκνχ 

 πλαθή ζηαηηζηηθά ζηνηρεία 

Αλαιφγσο ηνπ «ηη αθξηβψο» δεηείηαη θαη «απφ πνηφλ θαη γηα πνηνλ ζθνπφ», 

επηιέγνληαη ζπγθεθξηκέλα κεγέζε γηα ην ζρεκαηηζκφ ησλ αξηζκνδεηθηψλ. Γηα 

παξάδεηγκα, απφ έλαλ Ο.Σ.Α. άιιεο πιεξνθνξίεο δεηάεη κία ηξάπεδα (αλ δελ ηηο 

δεηήζεη φιεο), πξνθεηκέλνπ λα ηνλ δαλεηνδνηήζεη, άιιεο δεηάεη ε δηνίθεζε ηνπ 

δήκνπ, πξνθεηκέλνπ λα ειέγμεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα - απνδνηηθφηεηα ηεο, άιιεο 

ην Διεγθηηθφ πλέδξην, πξνθεηκέλνπ λα ειέγμεη ηε λνκηκφηεηα ηεο δηαρείξηζεο θαη 

άιιεο βέβαηα ν ελεξγφο δεκφηεο πξνθεηκέλνπ λα αμηνινγήζεη ηε δξάζε ηεο 

δεκνηηθήο αξρήο. 

νη αξηζκνδείθηεο ινηπφλ απνηεινχλ έλα απιφ πιελ ρξήζηκν εξγαιείν κειέηεο θαη 

αλάιπζεο κηαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο θαζψο παξέρνπλ ζπκππθλσκέλε πιεξνθνξία 

πνπ βνεζά: 

 ηε ζχγθξηζε ηεο κνλάδαο κε άιιεο νκνεηδείο αιιά θαη ζηε δηαρξνληθή κειέηε 

ηεο νηθνλνκηθήο ηεο ζπκπεξηθνξάο. 

 ηελ γξήγνξε επηζήκαλζε ησλ βαζηθψλ ηάζεσλ πνπ δηέπνπλ ηα νηθνλνκηθά ηεο 

κεγέζε. 

 ηνλ θαιχηεξν πξνγξακκαηηζκφ, ηελ νξγάλσζε, ηνλ ζπληνληζκφ θαη ηνλ έιεγρν 

ησλ ελεξγεηψλ ηεο. 

Η ρξήζε αξηζκνδεηθηψλ γηα ζπγθξίζεηο κεηαμχ Ο.Σ.Α. απαηηεί βέβαηα ηδηαίηεξε 

πξνζνρή ιφγσ ηεο ηδηαηηεξφηεηαο πνπ παξνπζηάδνπλ απηνί σο νηθνλνκηθέο κνλάδεο, 

αιιά θαη ιφγσ ησλ ηδηαίηεξσλ ζπλζεθψλ εληφο ησλ νπνίσλ ιεηηνπξγεί ν θαζέλαο. 
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2.4 Οη Ο. Σ.Α. σο νηθνλνκηθέο κνλάδεο 
 

     Η  νηθνλνκηθή  ιεηηνπξγία  ζηνπο  Οξγαληζκνχο  Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο 

δηαθνξνπνηείηε  απφ απηέο ησλ ηδησηηθψλ επηρεηξήζεσλ, αιιά θαη απ' απηέο ηνπ 

θεληξηθνχ θξάηνπο. θνπφο  ησλ  ηδησηηθψλ  επηρεηξήζεσλ  είλαη ε επίηεπμε  θέξδνπο 

θαη κάιηζηα ηε κεγηζηνπνίεζε απηνχ.   Η αμηνιφγεζε ησλ ηδησηηθψλ επηρεηξήζεσλ 

γίλεηαη ζπλήζσο απφ ηνπο κεηφρνπο κε θξηηήξην ηε κεγηζηνπνίεζε ησλ θεθαιαίσλ θαη 

ηνπ ξίζθνπ πνπ αλέιαβαλ θαηά ηε ρξεκαηνδφηεζή ηνπο κε ηα θεθάιαηά ηνπο. Οη 

Οξγαληζκνί Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο είλαη εμ νξηζκνχ κε θεξδνζθνπηθνί νξγαληζκνί 

κε θχξην ζθνπφ ηελ παξνρή αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ κε δεκφζην θαη θνηλσληθφ  

ραξαθηήξα ε επηινγή ηεο πξνζθεξφκελεο πνζφηεηαο θαη πνηφηεηαο απηψλ ησλ 

ηνπηθψλ δεκφζησλ αγαζψλ θαζψο θαη ν πξνζδηνξηζκφο ηνπ αληίζηνηρνπ θφζηνπο 

παξαγσγήο γίλεηαη κε δηαθνξεηηθνχο κεραληζκνχο απ εθείλνπο ησλ ηδησηηθψλ 

επηρεηξήζεσλ  θαη  θπξίσο κέζσ ηεο πνιηηηθήο δηαδηθαζίαο ηεο ςεθνθνξίαο. 

       Όηαλ ζπγθξίλνληαη νη θεξδνζθνπηθνί θαη νη κε θεξδνζθνπηθνί νξγαληζκνί πξέπεη 

επίζεο λα ιακβάλνληαη ππφςε νη παξαθάησ παξάκεηξνη (Κνέλ, 2006): 

 Απνπζία ηεο έλλνηαο ηνπ θέξδνπο: ηνπο κε θεξδνζθνπηθνχο νξγαληζκνχο 

απνπζηάδεη φπσο αλαθέξζεθε ε έλλνηα ηνπο θέξδνπο. Η απνπζία ελφο αληίζηνηρα 

ηθαλνπνηεηηθνχ κέηξνπ αμηνιφγεζεο ηεο απφδνζεο θαζηζηά δχζθνιε ηελ 

αμηνιφγεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο (βαζκφο επίηεπμεο ζηφρσλ) θαη ηεο 

απνδνηηθφηεηαο (ζρέζε εηζξνψλ - εθξνψλ) ζε απηνχο ηνπο νξγαληζκνχο 

 Ννκηθέο ηδηαηηεξφηεηεο : Δλψ κηα θεξδνζθνπηθή επηρείξεζε αλήθεη ζηνπο 

κεηφρνπο ηεο, νη νπνίνη αλακέλνπλ λα ιακβάλνπλ κεξίζκαηα θαη απνδφζεηο απφ 

ηε κεηαβνιή ησλ κεηνρψλ ηνπο σο αληάιιαγκα γηα ην θεθάιαην πνπ έρνπλ 

εηζθέξεη, δελ ηζρχεη ην ίδην θαη γηα ηνπο κε θεξδνζθνπηθνχο νξγαληζκνχο. ε 

απηνχο δελ ππάξρνπλ κέηνρνη θαη ηα θεθάιαηα, δελ πξνέξρνληαη απφ επελδπηέο. 

Δπίζεο, ζπλήζσο απαγνξεχεηαη ε δηαλνκή πιενλάζκαηνο, ην νπνίν νξίδεηαη σο ε 

δηαθνξά κεηαμχ εζφδσλ θαη εμφδσλ. Αληηζέησο ην πιεφλαζκα ζπλήζσο 

ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηελ αχμεζε ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ κε ζθνπφ ηελ επέθηαζε, 

ηελ αληηθαηάζηαζε ηνπ εμνπιηζκνχ, ηε δηαηήξεζε απνζεκαηηθψλ γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε κειινληηθψλ νηθνλνκηθψλ δπζθνιηψλ, θηι.  

 Οξγαληζκνί παξνρήο ππεξεζηψλ: Οη κε θεξδνζθνπηθνί νξγαληζκνί είλαη σο επί ησ 

πιείζηνλ νξγαληζκνί παξνρήο ππεξεζηψλ. Σν βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ησλ 
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ππεξεζηψλ είλαη φηη δελ απνζεθεχνληαη. Δπίζεο, εθφζνλ νη νξγαληζκνί απηνί 

είλαη ζπλήζσο εληάζεσο εξγαζίαο θαζίζηαηαη πνιιέο θνξέο δχζθνιε ε κέηξεζε 

ηεο πνζφηεηαο ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ ελψ ε πνηφηεηα ησλ ππεξεζηψλ δελ 

κπνξεί λα ειεγρζεί εθ ησλ πξνηέξσλ. 

 Πεξηνξηζκνί ζηε ζηξαηεγηθή θαη ηνπο αθνινπζνχκελνπο ζηφρνπο : Οη κε 

θεξδνζθνπηθνί νξγαληζκνί έρνπλ ηδηαίηεξνπο πεξηνξηζκνχο ηφζν ζηε ζηξαηεγηθή 

φζν θαη ηνπο αθνινπζνχκελνπο ζηφρνπο ηνπο. Έηζη, ε δηνίθεζε ησλ νξγαληζκψλ 

έρεη πνιιή κηθξή επειημία ζηε ιήςε απνθάζεσλ γηα αιιαγέο, εθφζνλ πξνέρεη ε 

ηήξεζε ηεο λνκηκφηεηαο 

 Πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο : Οη θχξηεο πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο απηψλ ησλ 

νξγαληζκψλ, εθηφο απφ ηα έζνδα γηα ηελ παξνρή ππεξεζηψλ θαη αγαζψλ, πνπ 

ζπλήζσο είλαη αληαπνδνηηθά, είλαη ζε κεγάιν βαζκφ νη θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο, 

ελψ ζπάληα πξνρσξνχλ ζε εθπνηήζεηο θηλεηήο ή αθίλεηεο πεξηνπζίαο. 

 Δπίδξαζε αξηζκνχ «πειαηψλ» : Δλψ ζε κηα θεξδνζθνπηθή επηρείξεζε φζν 

κεγαιχηεξνο είλαη ν αξηζκφο ησλ πειαηψλ ηφζν κεγαιχηεξε ζεσξείηαη θαη ε 

επηηπρία ηεο, δελ ηζρχεη ην αληίζηνηρν ζηνπο κε θεξδνζθνπηθνχο νξγαληζκνχο. 

Λφγσ ηνπ φηη ε ρξεκαηνδφηεζε ηέηνησλ νξγαληζκψλ είλαη πνιιέο θνξέο ζηαζεξή, 

ν κεγαιχηεξνο αξηζκφο «πειαηψλ» κπνξεί λα νδεγήζεη ζε έιιεηςε πφξσλ. Έηζη ν 

επηπιένλ «πειάηεο» αληηκεησπίδεηαη κε απξνζπκία θαη κάιηζηα δεκηνπξγνχληαη 

θαη θίλεηξα γηα κείσζε ηνπ αξηζκνχ ησλ «πειαηψλ». Σελ θαηάζηαζε επηηείλνπλ ε 

παξνρή ππεξεζηψλ ρακειήο πνηφηεηαο θαη ε γξαθεηνθξαηία. 

 Ρφινο επαγγεικαηηψλ : Η δηνίθεζε ησλ κε θεξδνζθνπηθψλ νξγαληζκψλ αζθείηαη 

ζπλήζσο απφ επαγγεικαηίεο ηνπ ζρεηηθνχ κε ηνλ νξγαληζκφ θιάδνπ, κε ζπλέπεηα 

λα κελ ηαπηίδνληαη πάληα ηα θίλεηξά ηνπο κε ηελ νξζνινγηθή δηαρείξηζε ησλ 

πφξσλ. Χζηφζν ηα ηειεπηαία ρξφληα ππάξρεη ηάζε αιιαγήο απηήο ηεο λννηξνπίαο 

κε ζηφρν ηελ αλάιεςε πςειφβαζκσλ δηνηθεηηθψλ ζέζεσλ απφ επαγγεικαηίεο 

κάλαηδεξ. 

 Πνιηηηθέο επηδξάζεηο: Σέινο, ππάξρνπλ θαη ζεκαληηθέο πνιηηηθέο επηδξάζεηο ζε 

πνιινχο κε θεξδνζθνπηθνχο νξγαληζκνχο θαη ηδηαίηεξα ζηνπο νξγαληζκνχο 

ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο. Η «αλάγθε» επαλεθινγήο σζεί αξθεηνχο απφ ηνπο 

εθιεγέληεο ζηηο δηνηθήζεηο ηνπο λα ηθαλνπνηνχλ ηα αηηήκαηα ησλ ςεθνθφξσλ, 

αθφκε θη αλ δελ ηνπο βξίζθνπλ απφιπηα ζχκθσλνπο. Σαπηνρξφλσο, ε δηαδηθαζία 

ηεο εθινγήο πνπ γίλεηαη δεκφζηα επηηξέπεη ηελ έθζεζε ηνπο ηφζν ζηηο αληίπαιεο 
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πνιηηηθέο δπλάκεηο φζν θαη ζηα κέζα καδηθήο ελεκέξσζεο. ε γεληθέο γξακκέο ην 

θνηλφ θαη ηα κέζα αηζζάλνληαη φηη δηθαηνχληαη λα γλσξίδνπλ φιεο ηηο ζρεηηθέο 

πιεξνθνξίεο γηα ηε δηνίθεζε θαη ηε ιεηηνπξγία απηψλ ησλ νξγαληζκψλ. Έηζη, ζε 

ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα βγαίλνπλ ζην θσο ηεο δεκνζηφηεηαο δηάθνξεο 

«ηζηνξίεο» άιινηε ηεθκεξησκέλεο θαη άιινηε φρη ζε ζρέζε κε θαθνδηνίθεζε θαη 

θαθνδηαρείξηζε. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, πξνθεηκέλνπ λα θεξδίζνπλ ηνπιάρηζηνλ 

ηηο εληππψζεηο νη δηνηθνχληεο «ππνρξεψλνληαη » πνιιέο θνξέο λα 

πξνζαλαηνιίδνληαη ζε δηνηθεηηθέο ελέξγεηεο πνπ απνθέξνπλ γξήγνξα 

απνηειέζκαηα. Πξνο ηελ θαηεχζπλζε απηή νδεγνχληαη θαη ιφγσ ηεο κηθξήο 

ζρεηηθά δηάξθεηαο ηεο ζεηείαο ηνπο πνπ νθείιεηαη ζε αιιαγέο θπβεξλήζεσλ, 

νξγαλσηηθέο αιιαγέο, θηι. Δπίζεο πνιιέο θνξέο ε λνκνζεζία ζέηεη 

ζπγθεθξηκέλνπο πεξηνξηζκνχο ζηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ πξέπεη λα δηαζέηνπλ ηα 

άηνκα πνπ κπνξνχλ λα ζπκκεηάζρνπλ ζηηο δηνηθήζεηο ησλ κε θεξδνζθνπηθψλ 

νξγαληζκψλ. Σα παξαπάλσ θαηλφκελα παξαηεξνχληαη ζε πνιχ κηθξφηεξν βαζκφ 

ζηνπο θεξδνζθνπηθνχο νξγαληζκνχο. 

 Από ηελ άιιε κεξηά νη νηθνλνκηθέο ιεηηνπξγίεο ησλ Οξγαληζκώλ Τνπηθήο 

Απηνδηνίθεζεο δηαθέξνπλ θαη από απηέο ελόο ζύγρξνλνπ θξάηνπο. Οη ηειεπηαίεο 

κπνξνύλ λα ηαμηλνκεζνύλ ζε ηξεηο θύξηεο θαηεγνξίεο: α) ηελ ζηαζεξνπνίεζε ηεο 

νηθνλνκίαο, β) ηελ αλαδηαλνκή ηνπ εηζνδήκαηνο ή/θαη ηνπ πινύηνπ θαη γ) ηελ 

πξνζπάζεηα νξζνινγηθήο θαηαλνκήο ησλ κέζσλ θαη ησλ ζπληειεζηώλ παξαγσγήο. Από 

ηηο παξαπάλσ ε Τνπηθή Απηνδηνίθεζε έρεη πεξηνξηζκέλεο δπλαηόηεηεο εθαξκνγήο ζηηο 

δύν πξώηεο
4
 . Σν θεληξηθφ θξάηνο πξνζπαζεί κέζσ ηεο νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο ηνπ λα 

παξάγεη ηα δεκφζηα αγαζά, ηα νπνία θαηά ηε ζεσξία ηνπιάρηζηνλ, ε ηδησηηθή 

νηθνλνκία θαη ε ειεχζεξε αγνξά δε κπνξεί νχηε θαη ζέιεη λα παξάγεη. Η βαζηθή 

νηθνλνκηθή ιεηηνπξγία ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο είλαη ε απνθεληξσκέλε παξαγσγή 

θαη παξνρή ησλ ηνπηθψλ δεκφζησλ αγαζψλ (πξντφλησλ ή/θαη ππεξεζηψλ). Δθηφο 

άιισλ, απηή ε απνθεληξσκέλε πξνζπάζεηα ζεσξείηαη σο πεξηζζφηεξν 

απνηειεζκαηηθή θαη νηθνλνκηθψο απνδνηηθή ζε ζχγθξηζε κε κηα αληίζηνηρε θεληξηθή 

θαηαλνκή, θαζψο ζεσξεηηθά ε Σνπηθή Απηνδηνίθεζε έρεη θαιχηεξε δπλαηφηεηα λα 

γλσξίδεη ηηο ηδηαηηεξφηεηεο, ηα ζπκθέξνληαη θαη ηηο πξνηηκήζεηο ησλ θαηνίθσλ πνπ 

εκπίπηνπλ ζηα φξηα ηεο δηνηθεηηθήο ηεο αξκνδηφηεηαο. πλεπψο ε απνθεληξσκέλε 

                                                 
4
 Νηθνιφπνπινο θαη ζπλ., 2007 
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παξνρή ησλ ηνπηθψλ δεκφζησλ αγαζψλ δηαθνξνπνηείηαη σο έλα βαζκφ κε θξηηήξην ηηο 

ηνπηθά δηακνξθσκέλεο ηδηαηηεξφηεηεο. 

Σε ηειηθή αλάιπζε όκσο, απηά ηα ηνπηθά δεκόζηα αγαζά είλαη πεξίπνπ ίδηα θαη 

πξνζδηνξίδνληαη θπξίσο από ηηο αξκνδηόηεηεο πνπ απνδίδεη ην θεληξηθό θξάηνο ζηελ 

ηνπηθή απηνδηνίθεζε. Η όπνηα δηαθνξνπνίεζε από Ο.Τ.Α. ζε Ο.Τ.Α. παξαηεξείηαη 

θπξίσο ζηα πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά θαη ζηα κέζα παξαγσγήο πνπ θαζνξίδνπλ θαη ην 

θόζηνο ηνπο
5
. 

Οη δηαθνξέο ζηελ νηθνλνκηθή ιεηηνπξγία ηνπ θεληξηθνχ θξάηνπο θαη απηή ησλ 

Οξγαληζκψλ Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο δελ πεξηνξίδνληαη βέβαηα κφλν ζε γεληθφηεηεο. 

Αθφκε θαη θαηά ηε ζχληαμε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηνπο σο βαζηθνχ εξγαιείνπ 

πξνγξακκαηηζκνχ, δηαρείξηζεο θαη ειέγρνπ ηεο δξάζεο ηνπο, ππάξρνπλ δηαθνξέο, νη 

Ο.Σ.Α., φπσο θαη νη ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο μεθηλνχλ ηνλ πξνυπνινγηζκφ ηνπο απφ ην 

ζθέινο ησλ εζφδσλ, κηαο θαη απηά είλαη πεξηνξηζκέλα, θαη θαηφπηλ πξνγξακκαηίδνπλ 

πνηεο δαπάλεο «αληέρνπλ» λα πξαγκαηνπνηήζνπλ 

Μεηά απφ ηα παξαπάλσ , είλαη  θαλεξφ φηη νπνηνζδήπνηε ρξεκαηννηθνλνκηθφο 

αξηζκνδείθηεο αμηνιφγεζεο, απνηίκεζεο ή ζχγθξηζεο δελ κπνξεί λα κεηαθεξζεί 

απηνχζηνο θαη λα εθαξκνζζεί ζηα νηθνλνκηθά δεδνκέλα ησλ Ο.Σ.Α., ρσξίο ηνλ 

θίλδπλν ιάζνπο Αληηζέησο πξέπεη λα γίλεηαη πξνζεθηηθή επηινγή ησλ δεηθηψλ ησλ 

ζπγθξηηηθψλ αλαιχζεσλ θαη θάζε θνξά λα πξνζαξκφδνληαη ζην ηδηαίηεξν ραξαθηήξα 

πνπ παξνπζηάδνπλ νη Ο.Σ.Α. σο νηθνλνκηθέο θαη κάιηζηα κε θεξδνζθνπηθέο κνλάδεο. 

Δπίζεο  θαηά ηελ αλάιπζε δελ ζα πξέπεη  λα παξαβιέπνληαη θαη νη παξαθάησ 

παξάκεηξνη, ηδίσο φηαλ ζπγθξίλνληαη Ο.Σ.Α. κεηαμχ ηνπο  

 Ο πιεζπζκφο (δεκνγξαθηθά δεδνκέλα, θνηλσληθή δνκή, θηι) 

 Σα γεσγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά (έθηαζε, γεσκνξθνινγία) 

 Η παξαγσγηθή δνκή θάζε πεξηνρήο 

 Η νξγάλσζε ησλ ππεξεζηψλ (πξνζσπηθφ, κέζα, εμνπιηζκφο, θηι) 

 Οη αξκνδηφηεηεο πνπ έρνπλ αλαιάβεη 

 Οη δηάθνξνη κέζνδνη παξνρήο πξντφλησλ ή/θαη ππεξεζηψλ (άκεζνη, έκκεζνη, κέζσ 

θνξέσλ ησλ Ο.Σ.Α.) 

 Οη ζηφρνη (πνιηηηθνί, αλαπηπμηαθνί). 

 

 

                                                 
5
 απνπλάθεο θαη ζπλ., 2007 
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2.5     ΧΡΗΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΣΕ ΔΗΜΩΝ 

 2.5.1.    Γενικά 
Οη δείθηεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ καο δίλνπλ πιεξνθνξίεο γηα ηε δνκή θαη ηελ πνξεία 

πινπνίεζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, ηε ζχλζεζε ησλ εζφδσλ πξνο ηα έμνδα, θαη ηηο 

ζρέζεηο ησλ επηκέξνπο εζφδσλ θαη εμφδσλ πξνο ην αληίζηνηρν ζχλνιν. Με ηελ ρξήζε 

ησλ αξηζκνδεηθηψλ δίλεηαη ε δπλαηφηεηα ζπζρεηηζκνχ φισλ ησλ νκάδσλ θαη 

θαηεγνξηψλ εζφδσλ κεηαμχ ηνπο θαη ε απνηχπσζε ησλ ζρέζεσλ ηνπο (Γ. Γαιαλφο, 

2017) 
6
  

ην πεξηβάιινλ ιεηηνπξγίαο ησλ δήκσλ ηα απαξαίηεηα δεδνκέλα γηα ηνλ ππνινγηζκφ 

ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ αξηζκνδεηθηψλ κπνξνχλ λα ιεθζνχλ: 

α) κε βάζε ην δηπινγξαθηθφ ζχζηεκα, απφ ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηεο γεληθήο 

θαη αλαιπηηθήο ινγηζηηθήο. 

β) κε βάζε ην απινγξαθηθφ ζχζηεκα απφ ηνλ πξνυπνινγηζκφ - απνινγηζκφ ηνπ θάζε 

δήκνπ.  

γ) απφ δηάθνξα άιια έληππα πνπ δηαζέηνπλ νη Ο.Σ.Α. (π.ρ. ηα επηρεηξεζηαθά ηνπο 

πξνγξάκκαηα) . 

ζα παξνπζηαζηνχλ εθείλνη ησλ αξηζκνδεηθηψλ πνπ κπνξνχλ λα ππνινγηζηνχλ απφ 

ηνπο απνινγηζκνχο ησλ εηψλ 2012 έσο θαη 2015  ηνπ δείγκαηνο, φπσο απηνί (νη 

απνινγηζκνί) παξνπζηάδνληαη ζηηο απνθάζεηο ησλ Γεκνηηθνχ ηνπο πκβνπιίσλ.. 

Καζψο απηά είλαη θαη ηα πξσηνγελή ζηνηρεία απηήο ηεο εξγαζίαο, ν ελδηαθεξφκελνο 

αλαγλψζηεο ζα βξεη φινπο ηνπο απνινγηζκνχο ηνπ δείγκαηνο ζην παξάξηεκα. 

Οη ρξεκαηννηθνλνκηθνί αξηζκνδείθηεο πνπ πξνηείλνληαη θαη ρξεζηκνπνηνχληαη γηα 

αλαιχζεηο δήκσλ θαη κεηαμχ δήκσλ θαη πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηνπο απνινγηζκνχο 

ηνπο, κπνξνχλ λα νκαδνπνηεζνχλ σο εμήο. 

 Γείθηεο Δζφδσλ 

 Γείθηεο Δμφδσλ 

 Γείθηεο πζρέηηζεο Δζφδσλ Δμφδσλ 

Δίλαη απηνλφεην πσο ν ππνινγηζκφο ησλ αξηζκνδεηθηψλ πξνυπνζέηεη ηελ αθξηβή 

πεξηγξαθή ησλ νηθνλνκηθψλ κεγεζψλ πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ. Γηα απηφ ην ιφγν 

                                                 
6   ΔΡΓΟ  Οηθνλνκηθή Γηαρείξηζε Γήκσλ – Πξνυπνινγηζκφο – Οηθνλνκηθή Λεηηνπξγία – Πξνκήζεηεο , Γ. 

Γαιαλφο,  2017 
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ζηελ παξνπζίαζε ηεο θάζε νκάδαο, πξνεγείηαη ν αλαιπηηθφο νξηζκφο ησλ κεγεζψλ 

θαη θαηφπηλ παξνπζηάδνληαη νη δείθηεο αιιά θαη ε ρξεζηκφηεηά ηνπο. 

2.5.1 Δείκτεσ Εςόδων 
Σα κεγέζε πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηνλ ππνινγηζκφ ησλ αξηζκνδεηθηψλ νξίδνληαη 

σο θαησηέξσ: 

πλνιηθά Δηζπξαρζέληα Έζνδα: Όια ηα εηζπξαρζέληα ηαθηηθά έζνδα (νκάδα 0), ηα 

εηζπξαρζέληα έθηαθηα (νκάδα 1), ηα έζνδα πνπ βεβαηψζεθαλ γηα πξψηε θνξά θαη 

εηζπξάρζεθαλ ζην νηθνλνκηθφ έηνο αλαθνξάο (νκάδα 2), ηα έζνδα πνπ βεβαηψζεθαλ 

παιαηφηεξα αιιά εηζπξάρζεθαλ ζην νηθνλνκηθφ έηνο αλαθνξάο θαη ηα δάλεηα (νκάδα 

3), ηα έζνδα πνπ εηζπξάρζεθαλ γηα ινγαξηαζκφ ηνπ Γεκνζίνπ ή Σξίησλ (νκάδα 4), 

θαη ην ρξεκαηηθφ ππφινηπν πνπ απέκεηλε απφ ηε ρξήζε (νκάδα 5). 

χλνιν Σαθηηθψλ Δζφδσλ: Όια ηα ηαθηηθά εηζπξαρζέληα έζνδα (νκάδα 0, ήηνη 

θαηεγνξίεο 01,02,03,04,05,06,07), ηα ηαθηηθά έζνδα πνπ βεβαηψζεθαλ θαη 

εηζπξάρζεθαλ γηα πξψηε θνξά (θαηεγνξία 21) θαη αλ ππήξμαλ εηζπξαρζέληα εθ ησλ 

εηζπξαθηέσλ ππφινηπσλ ηαθηηθψλ ΠΟΔ (θαηεγνξία 321) θαζψο θαη ην ρξεκαηηθφ 

ππφινηπν πνπ αληηζηνηρεί ζε ηαθηηθά έζνδα (θαηεγνξία 511). 

χλνιν Δθηάθησλ Δζφδσλ: Όια ηα έθηαθηα έζνδα (νκάδα 1, ήηνη θαηεγνξίεο 

11,12,13,14,15,16) θαη ηα έθηαθηα έζνδα πνπ βεβαηψζεθαλ θαη εηζπξάρζεθαλ γηα 

πξψηε θνξά (θαηεγνξία 22), θαη αλ ππήξμαλ εηζπξαρζέληα απφ ηα βεβαησζέληα θαηά 

ην παξειζφλ έζνδα ΠΟΔ (θαηεγνξία 322)θαζψο θαη ην ρξεκαηηθφ ππφινηπν πνπ 

αληηζηνηρεί ζε έθηαθηα έζνδα (θαηεγνξία 512). 

Ίδηα Σαθηηθά Έζνδα: Σα εηζπξαρζέληα ηαθηηθά έζνδα (νκάδα 0) εθηφο απφ ηηο 

ηαθηηθέο επηρνξεγήζεηο ηεο θεληξηθήο θαη πεξηθεξεηαθήο δηνίθεζεο (θαηεγνξία 06) 

γηα ιεηηνπξγηθέο δαπάλεο. 

Ίδηα Έθηαθηα έζνδα: Σα εηζπξαρζέληα έθηαθηα έζνδα (νκάδα 1) εθηφο απφ ηηο 

επηρνξεγήζεηο ηεο θεληξηθήο θαη πεξηθεξεηαθήο δηνίθεζεο (θαηεγνξίεο 12, 13) γηα 

επελδπηηθέο δαπάλεο. Ίδηα Έζνδα: Σν ζχλνιν ησλ ίδησλ εθηάθησλ θαη ηδίσλ ηαθηηθψλ 

εζφδσλ, φπσο νξίδνληαη παξαπάλσ. 

Έζνδα ΠΟΔ πξψηεο θνξάο: ηα εηζπξαρζέληα έζνδα ηεο νκάδαο 2. Μπνξνχλ λα 

ρσξηζηνχλ πεξαηηέξσ ζε εηζπξαρζέληα ηαθηηθά έζνδα ΠΟΔ πνπ βεβαηψζεθαλ γηα 

πξψηε θνξά θαη εηζπξάρζεθαλ (θαηεγνξία 21) θαη έθηαθηα έζνδα ΠΟΔ πνπ 

βεβαηψζεθαλ γηα πξψηε θνξά θαη εηζπξάρζεθαλ (θαηεγνξία 22) 
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Έζνδα απφ Γάλεηα: Οη εηζπξάμεηο ηεο θαηεγνξίαο 31 

Έζνδα Παξειζφλησλ Οηθνλνκηθψλ Δηψλ (ΠΟΔ) ή εηζπξαθηέα ππφινηπα ΠΟΔ: ηα 

εηζπξαρζέληα έζνδα ηεο νκάδαο 32 ηα νπνία αλαιχνληαη ζπλήζσο, αιιά φρη πάληνηε 

ζε ηαθηηθά εηζπξαρζέληα θαη έθηαθηα εηζπξαρζέληα έζνδα ΠΟΔ. 

Απνδφζεηο ππέξ δεκνζίνπ θαη ηξίησλ θαη επηζηξνθέο ρξεκάησλ: ηα εηζπξαρζέληα 

έζνδα ηεο νκάδαο 4. Δπεηδή νη εηζπξαρζείζεο επηζηξνθέο ρξεκάησλ (θαηεγνξία 42) 

είλαη ζπλήζσο πνιχ κηθξέο, κπνξνχκε λα ζεσξήζνπκε φηη ε νκάδα 4 ηαπηίδεηαη κε 

ηελ θαηεγνξία 41 (εηζπξάμεηο ππέξ δεκνζίνπ θαη ηξίησλ) κε πνιχ ηθαλνπνηεηηθή 

πξνζέγγηζε.  

χλνιν Δπηρνξεγήζεσλ: Σα εηζπξαρζέληα έζνδα ηεο θαηεγνξίαο 06 (ηαθηηθέο 

επηρνξεγήζεηο γηα ιεηηνπξγηθέο δαπάλεο,) ζπλ ηα έζνδα ησλ θαηεγνξηψλ 12 θαη 13 

(έθηαθηεο επηρνξεγήζεηο γηα επελδπηηθέο θαη ιεηηνπξγηθέο δαπάλεο). 

Σαθηηθέο Δπηρνξεγήζεηο: Σα εηζπξαρζέληα έζνδα ηεο θαηεγνξίαο 06 (επηρνξεγήζεηο 

γηα ιεηηνπξγηθέο δαπάλεο) δειαδή θπξίσο ηα εηζπξαρζέληα έζνδα απφ ηνπο ΚΑΠ 

Έθηαθηεο Δπηρνξεγήζεηο: Σα εηζπξαρζέληα έθηαθηα έζνδα ησλ θαηεγνξηψλ 12 θαη 13 

(επηρνξεγήζεηο γηα ιεηηνπξγηθέο δαπάλεο, δειαδή θπξίσο έζνδα γηα πνιηηηθή 

πξνζηαζία, θαη επηρνξεγήζεηο γηα επελδχζεηο, δειαδή θπξίσο ηα έζνδα απφ ηε 

ΑΣΑ, θηι.).  

Δπηρνξεγήζεηο γηα ιεηηνπξγηθέο δαπάλεο: Σα εηζπξαρζέληα έζνδα ησλ θαηεγνξηψλ 06 

(ηαθηηθέο ιεηηνπξγηθέο) θαη 12 (έθηαθηεο ιεηηνπξγηθέο) 

Δπηρνξεγήζεηο γηα επελδχζεηο: Σα εηζπξαρζέληα έζνδα ηεο θαηεγνξίαο 13 

Λεηηνπξγηθέο Γαπάλεο: Όιεο νη πιεξσζείζεο δαπάλεο ηεο νκάδαο 6 ηνπ απνινγηζκνχ. 

Δπελδπηηθέο Γαπάλεο: Όιεο νη πιεξσζείζεο δαπάλεο ηεο νκάδαο 7 ηνπ απνινγηζκνχ. 

Πιεξσκέο ΠΟΔ & Απνδφζεηο: Όια ηα πιεξσζέληα ηεο νκάδαο 8 ηνπ απνινγηζκνχ. 

χλνιν Δμφδσλ ή πλνιηθά Πιεξσζέληα Έμνδα: Σν ζχλνιν ησλ πιεξσζέλησλ 

εμφδσλ ησλ νκάδσλ 6, 7 θαη 8 ηνπ απνινγηζκνχ. 

Υξεκαηηθφ Τπφινηπν: Σν πνζφ ηεο νκάδαο 5 ηνπ απνινγηζκνχ. 

Γείθηεο ζπκκεηνρήο ζηα πλνιηθά Δηζπξαρζέληα Έζνδα 

ρεκαηίδνληαη σο πνζνζηφ θάζε νκάδαο ή/θαη θαηεγνξίαο ή αθφκε θαη αζξνίζκαηνο 

νκάδσλ ή/θαη θαηεγνξηψλ σο πξνο ηα πλνιηθά Δηζπξαρζέληα Έζνδα ελφο 

νξγαληζκνχ. Έηζη γηα παξάδεηγκα έρνπκε: 

i) Γείθηεο ζπκκεηνρήο Σαθηηθψλ Δζφδσλ ζηα πλνιηθά Δηζπξαρζέληα Έζνδα. 

Σαθηηθά Δηζπξαρζέληα Έζνδα πλνιηθά Δηζπξαρζέληα Έζνδα 
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ii) Γείθηεο ζπκκεηνρήο Δζφδσλ απφ Γάλεηα ζηα πλνιηθά Δηζπξαρζέληα Έζνδα 

Δηζπξαρζέληα Έζνδα απφ Γάλεηα πλνιηθά Δηζπξαρζέληα Έζνδα 

iii) Γείθηεο ζπκκεηνρήο Όισλ ησλ Σαθηηθψλ Δζφδσλ ζηα πλνιηθά 

Δηζπξαρζέληα Έζνδα. 

Όια ηα Σαθηηθά Δηζπξαρζέληα Έζνδα πλνιηθά Δηζπξαρζέληα Έζνδα 

Όπσο είλαη θαλεξφ, νη παξαπάλσ ζρεηηθά εχθνια εμαγφκελνη δείθηεο κπνξνχλ λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ ηφζν γηα ηε δηαρξνληθή ζχγθξηζε ελφο θαη κφλνλ Ο.Σ.Α. φζν θαη 

γηα ζπγθξίζεηο κεηαμχ ησλ Ο.Σ.Α. γηα ην ίδην έηνο αλαθνξάο. 

ηα πιαίζηα ηψξα ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, ηδηαίηεξα ζεκαληηθνί ζεσξνχληαη νη 

παξαθάησ δείθηεο: 

2.5.1.1.Δείκτησ Αυτονομίασ: 

Σαθηηθά Δηζπξαρζέληα Έζνδα πξνο ηα πλνιηθά Δηζπξαρζέληα Έζνδα 

Ο δείθηεο απηφο θαλεξψλεη ηελ απηνδπλακία ηεο νηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο ηνπ Ο.Σ.Α. 

Όζν κεγαιχηεξν ην πνζνζηφ  ηφζν πην απηφλνκνο κπνξεί λα ζεσξεζεί έλαο Γήκνο  

κε ηελ έλλνηα φηη κπνξεί λα πξνγξακκαηίζεη θαιχηεξα ηηο δξάζεηο ηνπ. Δπηζεκαίλεηαη 

φκσο φηη ζηα ηαθηηθά έζνδα πεξηιακβάλνληαη θαη νη ηαθηηθέο επηρνξεγήζεηο, νπφηε ν 

δείθηεο δελ κπνξεί ζηελ νπζία λα δείμεη ηελ νηθνλνκηθή αλεμαξηεζία ηνπ Γήκνπ , 

αιιά κφλν ην βαζκφ πνπ κπνξεί λα πξνγξακκαηίζεη ηα έζνδά ηνπ. 

2.5.1.2. Ολοκληρωμζνοσ Δείκτησ Αυτονομίασ: 
Όια ηα Σαθηηθά Δηζπξαρζέληα Έζνδα πξνο ηα πλνιηθά Δηζπξαρζέληα Έζνδα 

Θεσξείηαη πην νινθιεξσκέλνο απφ ηνλ πξνεγνχκελν, αθνχ ζηνλ αξηζκεηή ηνπ 

θιάζκαηνο πεξηιακβάλνληαη εθηφο απφ ηα ηαθηηθά έζνδα (νκάδα 0) θαη ηα 

εηζπξαρζέληα έζνδα απφ ΠΟΔ βεβαησζέληα γηα πξψηε θνξά (θαηεγνξία 21) θαη ηα 

εηζπξαρζέληα ππφινηπα απφ ΠΟΔ βεβαησζέληα θαηά ην παξειζφλ αιιά θαη ην 

ρξεκαηηθφ ππφινηπν απφ ηαθηηθά έζνδα (θαηεγνξία 511). Φπζηθά νη ηηκέο ηνπ είλαη 

πςειφηεξεο απφ ηνλ πξνεγνχκελν, αιιά σο δείθηεο έρεη ην ίδην αθξηβψο λφεκα. 

2.5.1.3. Δείκτησ ςυμμετοχήσ Ζκτακτων Εςόδων ςτα υνολικά 

Ειςπραχθζντα 

Έθηαθηα Δηζπξαρζέληα Έζνδα πξνο ηα πλνιηθά Δηζπξαρζέληα Έζνδα 
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Ο ζπγθεθξηκέλνο δείθηεο σο πνζνζηφ ηεο νκάδαο 1 ζηα ζπλνιηθά έζνδα εθθξάδεη 

γεληθά ηελ εμάξηεζε ελφο Ο.Σ.Α. απφ κε ειεγρφκελα έζνδα, δειαδή πςειέο ηηκέο 

ηνπ θαλεξψλνπλ αδπλακία ηνπ δήκνπ λα πξνγξακκαηίζεη ζε ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ ηηο 

δξάζεηο ηνπ. Απφ ηελ άιιε φκσο κηαο θαη ζηα έθηαθηα έζνδα πεξηιακβάλνληαη θαη νη 

έθηαθηεο επηρνξεγήζεηο γηα επελδχζεηο θαη ιεηηνπξγηθέο δαπάλεο, πςειέο ηηκέο ηνπ 

κπνξεί λα νθείινληαη θαη λα δείρλνπλ ηελ πξνζπάζεηα ελφο Ο.Σ.Α. γηα εμεχξεζε 

πφξσλ απφ άιιεο πεγέο.  

2.5.1.4. Δείκτησ Ανεξαρτηςίασ 

Ίδηα Δηζπξαρζέληα Έζνδα πξνο ηα  πλνιηθά Δηζπξαρζέληα Έζνδα 

Γείρλεη γεληθά ην πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ησλ ίδησλ εζφδσλ ζην ζχλνιν ησλ 

εηζπξαρζέλησλ εζφδσλ. Όζν πην κεγάιε είλαη ε ηηκή ηνπ δείθηε ηφζν κηθξφηεξε είλαη 

ε εμάξηεζε ηνπ Ο.Σ.Α. απφ ηα ηαθηηθά αιιά θαη ηα έθηαθηα μέλα έζνδα, δειαδή απφ 

ηα δάλεηα θαη ηηο ηαθηηθέο θαη έθηαθηεο επηρνξεγήζεηο (εμσηεξηθέο πεγέο εζφδσλ). Η 

παξαηεηακέλε νηθνλνκηθή θξίζε ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ απέδεημε φηη ε ζηήξημε ηεο 

νηθνλνκηθήο ιεηηνπξγίαο ησλ Ο.Σ.Α.  ζηηο θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο είλαη επηξξεπήο ζε 

πεξηφδνπο  δεκνζηνλνκηθήο αζηάζεηαο γεγνλφο πνπ απνδεηθλχεηαη απφ ηελ κείσζε ζε 

πνζνζηφ κεγαιχηεξν ηνπ 60 % ησλ Κ.Α.Π. θαη ζρεδφλ  αλάινγεο ηεο .Α.Σ.Α. Δλψ 

ηα ίδηα έζνδα κπνξνχλ λα εγγπεζνχλ κηα ζρεηηθά ζπλερή ρξεκαηνδνηηθή ξνή κε 

πξνβιέςηκεο θαη πεξηνξηζκέλεο απνθιίζεηο (φπσο π.ρ. ηα αληαπνδνηηθά έζνδα) θαη λα 

ζπκβάινπλ ζεκαληηθά ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο θαζεκεξηλήο ιεηηνπξγίαο ησλ 

Γήκσλ. 

2.5.1.5. Δείκτησ υμμετοχήσ Εξωτερικϊν Πηγϊν ςτα υνολικά 

Ειςπραχθζντα Ζςοδα 

Δμσηεξηθέο Πεγέο πξνο ηα πλνιηθά Δηζπξαρζέληα Έζνδα 

πλαθήο κε ηνλ ακέζσο πξνεγνχκελν δείθηε, ν δείθηεο απηφο δείρλεη ηελ εμάξηεζε 

ησλ δήκσλ απφ εμσηεξηθέο πεγέο εζφδσλ. ηνλ αξηζκεηή ηνπνζεηείηαη ην άζξνηζκα 

ησλ ηαθηηθψλ θαη ησλ έθηαθησλ επηρνξεγήζεσλ (ην ζχλνιν ησλ επηρνξεγήζεσλ) καδί 

κε ηα έζνδα απφ δάλεηα πνπ ηπρφλ έρεη ζπλάςεη ν Ο.Σ.Α. ε πεξίπησζε βέβαηα πνπ 

δελ ππάξρνπλ δάλεηα ν δείθηεο ηαπηίδεηαη κε ηνλ δείθηε Δμάξηεζεο απφ 

Δπηρνξεγήζεηο  



47 
 

2.5.1.6. Δείκτησ υμμετοχήσ Εςόδων από Δάνεια ςτο φνολο των 

Ειςπραχθζντων Εςόδων. 
Έζνδα απφ Γάλεηα πξνο ηα πλνιηθά Δηζπξαρζέληα Έζνδα 

Υξεζηκνπνηείηαη σο έλδεημε ηνπ πνζνζηνχ δαλεηνδφηεζεο ελφο Ο.Σ.Α. γηα θάπνην 

έηνο. πγθξίζεηο κεηαμχ δήκσλ γηα ην ίδην έηνο κπνξεί λα απνθαιχπηνπλ πεξηφδνπο 

«αλάγθεο» δαλεηνδφηεζεο γηα θάιπςε απμεκέλσλ εμφδσλ (γηα παξάδεηγκα, ηα 

εθινγηθά έηε ηα έμνδα ησλ Ο.Σ.Α. ζπλήζσο εκθαλίδνληαη απμεκέλα). 

2.5.1.7. Δείκτησ Εξάρτηςησ από Επιχορηγήςεισ 
χλνιν Δπηρνξεγήζεσλ πξνο ηα πλνιηθά Δηζπξαρζέληα Έζνδα 

Πξνθχπηεη σο πνζνζηφ ηνπ ζπλφινπ ησλ επηρνξεγήζεσλ πνπ εηζπξάηηεη έλαο Ο.Σ.Α. 

σο πξνο ην ζχλνιν ησλ εηζπξαρζέλησλ εζφδσλ. Φπζηθά παξνπζηάδεη ηε γεληθή 

εμάξηεζε ελφο δήκνπ απφ ηελ θεληξηθή θαη πεξηθεξεηαθή δηνίθεζε. Απ' ηελ άιιε 

βέβαηα πνιχ ρακειέο ηηκέο ηνπ δείθηε απηνχ κπνξεί λα νθείινληαη ζε αδπλακία ηνπ 

Ο.Σ.Α. λα εθκεηαιιεπηεί επθαηξίεο ρξεκαηνδφηεζεο (εζληθέο, θνηλνηηθέο, θηι.). 

πλεπψο ρξεηάδεηαη πξνζνρή πξνθεηκέλνπ λα αμηνινγεζεί απηφο ν δείθηεο. Γηα 

θαιχηεξεο ζπγθξίζεηο φκσο κπνξεί λα αλαιπζεί πεξαηηέξσ ζηνπο θαησηέξσ δείθηεο 

2.5.1.8. Δείκτησ Εξάρτηςησ από Σακτικζσ Επιχορηγήςεισ 
Σαθηηθέο Δπηρνξεγήζεηο πξνο ηα πλνιηθά Δηζπξαρζέληα Έζνδα 

Γείρλεη ην πνζνζηφ ησλ ηαθηηθψλ επηρνξεγήζεσλ (θαηεγνξία 06) γηα ιεηηνπξγηθέο 

δαπάλεο. Σν κεγαιχηεξν βέβαηα πνζνζηφ ησλ ηαθηηθψλ επηρνξεγήζεσλ απνηειείηαη 

απφ ηνπο ΚΑΠ. Ο δείθηεο παξνπζηάδεη ην βαζκφ εμάξηεζεο ηνπ εθάζηνηε Ο.Σ.Α. απφ 

ηηο θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο ζε ζρέζε κε ηηο θαζεκεξηλή ιεηηνπξγία ηνπ. 

2.5.1.9.Δείκτησ Εξάρτηςησ από Ζκτακτεσ Επιχορηγήςεισ 
χλνιν Έθηαθησλ Δπηρνξεγήζεσλ πξνο ηα πλνιηθά Δηζπξαρζέληα Έζνδα 

ρεκαηίδεηαη σο πνζνζηφ ηνπ ζπλφινπ ησλ έθηαθησλ επηρνξεγήζεσλ (θαηεγνξία 12 

γηα έθηαθηεο ιεηηνπξγηθέο θαη θαηεγνξία 13 γηα έθηαθηεο επελδπηηθέο δαπάλεο) ζηα 

ζπλνιηθά εηζπξαρζέληα έζνδα. Απνηειεί ζεκαληηθφ δείθηε θαζψο θαλεξψλεη ηφζν 

ηελ εμάξηεζε ηνπ Ο.Σ.Α. απφ κε ειεγρφκελεο πεγέο, αιιά απφ ηελ άιιε θαλεξψλεη 

θαη ηε δξαζηεξηνπνίεζε ηνπ Ο.Σ.Α. γηα εμεχξεζε πφξσλ. Αλ ιάβνπκε δε ππφςε φηη 

νη έθηαθηεο επηρνξεγήζεηο γηα ιεηηνπξγηθέο δαπάλεο απνηεινχλ κηθξφ πνζνζηφ ησλ 
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ζπλνιηθψλ εθηάθησλ επηρνξεγήζεσλ, θαη νη ππφινηπεο είλαη νη έθηαθηεο θαηά 

ζπλζήθε επηρνξεγήζεηο γηα επελδχζεηο, θαηαιαβαίλνπκε φηη δήκνη πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη έληνλα επελδπηηθά κέζσ ησλ εζληθψλ, θνηλνηηθψλ θηι. 

πξνγξακκάησλ ζα εκθαλίδνπλ πςειέο ηηκέο ηνπ δείθηε απηνχ. 

2.5.1.10.Δείκτεσ Σακτικϊν και Εκτάκτων Επιχορηγήςεων προσ τισ υνολικζσ 

Επιχορηγήςεισ: 

Σαθηηθέο Δπηρνξεγήζεηο πξνο ηo χλνιν Δπηρνξεγήζεσλ 

Έθηαθηεο Δπηρνξεγήζεηο χλνιν Δπηρνξεγήζεσλ 

Καη νη δχν απηνί δείθηεο πνπ αζξνηδφκελνη δίλνπλ κνλάδα, δείρλνπλ ηε ζρέζε πνπ 

ππάξρεη κεηαμχ ηαθηηθψλ θαη έθηαθησλ επηρνξεγήζεσλ. Με άιια ιφγηα, δεδνκέλνπ 

φηη φινη νη δήκνη επηρνξεγνχληαη ζε θάπνην βαζκφ, νη δχν απηνί δείθηεο δείρλνπλ ζε 

πνηεο θπξίσο επηρνξεγήζεηο ζηεξίδεηαη έλαο Ο.Σ.Α., πξνθεηκέλνπ λα ρξεκαηνδνηήζεη 

ηηο δξάζεηο ηνπ. Πξνθαλψο, αλ νη έθηαθηεο είλαη ίζεο κε ηηο ηαθηηθέο επηρνξεγήζεηο ε 

ηηκή ηνπ θάζε δείθηε δηακνξθψλεηαη ζην 0,5 ή 50%. Αλαιφγσο δε ηεο πξνζπάζεηαο 

πνπ θαηαβάιιεη θάπνηνο δήκνο θπξίσο γηα λα ρξεκαηνδνηήζεη ηηο επελδχζεηο ηνπ κε 

επηρνξεγήζεηο, ν δείθηεο έθηαθηεο πξνο ζχλνιν επελδχζεσλ απμνκεηψλεηαη. 

2.5.1.11 Δείκτησ υμμετοχήσ Χρηματικοφ Τπολοίπου προσ τα υνολικά 

Ειςπραχθζντα Ζςοδα 

Υξεκαηηθφ Τπφινηπν πξνο ηo ζπλνιηθά Δηζπξαρζέληα Έζνδα 

Ο δείθηεο απηφο θαλεξψλεη αλ ν Ο.Σ.Α. αθνινπζεί «ζθηρηή» ε «ραιαξή» νηθνλνκηθή 

πνιηηηθή. Σηκέο γχξσ ζην 9 κε 10% ζεσξνχληαη θπζηνινγηθέο - νπδέηεξεο γηα ηνπο 

πεξηζζφηεξνπο Ο.Σ.Α. Τςειφηεξεο ηηκέο δείρλνπλ «ζθηρηή» νηθνλνκηθή πνιηηηθή, 

αθνχ ε δεκηνπξγία ρξεκαηηθνχ ππφινηπνπ ζπλήζσο ρξεζηκνπνηείηαη γηα 

αληηκεηψπηζε πηζαλψλ κειινληηθψλ αλαγθψλ, ή πξνθχπηεη ζπλήζσο απφ ηε αδπλακία 

απνξξφθεζεο ησλ επηρνξεγήζεσλ γηα επελδχζεηο (δηπιή αλάγλσζε). Υακειφηεξεο 

ηηκέο απνηεινχλ έλδεημε «ραιαξήο» πνιηηηθήο θαη κπνξεί λα νδεγήζνπλ ζε 

πξνβιήκαηα ξεπζηφηεηαο θαη πηζαλψο αλάγθεο δαλεηζκνχ. 

2.5.1.12 Δείκτησ Λειτουργικήσ Αυτονομίασ 

Ίδηα Σαθηηθά Έζνδα πξνο ηα πλνιηθά Σαθηηθά Έζνδα 
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Μεγάιεο ζεκαζίαο απηφο ν ηδηαίηεξνο δείθηεο θαλεξψλεη ην πνζνζηφ ησλ ίδησλ 

ηαθηηθψλ εζφδσλ πξνο ην ζχλνιν ησλ ηαθηηθψλ, θαη φρη ησλ ζπλνιηθψλ, 

εηζπξαρζέλησλ εζφδσλ. Θεσξεηηθψο, φζν κεγαιχηεξε είλαη ε ηηκή ηνπ δείθηε, ηφζν 

κηθξφηεξε είλαη ε εμάξηεζε ηνπ Ο.Σ.Α. απφ ηηο ηαθηηθέο επηρνξεγήζεηο (θαηεγνξία 

06 επηρνξεγήζεηο γηα ιεηηνπξγηθέο δαπάλεο), γεγνλφο πνπ δείρλεη ηε δπλαηφηεηα ηνπ 

δήκνπ ηνπιάρηζηνλ λα ιεηηνπξγεί αλεμαξηήησο ηεο ζηήξημεο ηεο θεληξηθήο θαη 

πεξηθεξεηαθήο δηνίθεζεο, αιιά θαη λα κπνξεί λα πξνγξακκαηίζεη πνιχ 

απνηειεζκαηηθά ηε ιεηηνπξγία ηνπ. 

2.5.1.13 Δείκτεσ Εςόδων Κατά Κεφαλήν 

Οη δείθηεο απηήο ηεο θαηεγνξίαο πξνζδηνξίδνπλ ην κέζν θαηά θεθαιή έζνδν αλά 

θάηνηθν ηνπ Ο.Σ.Α. Αλαιφγσο βέβαηα κε ην ζέκα πνπ εμεηάδεηαη κπνξεί λα επηιεγεί ε 

αληίζηνηρε θαηεγνξία εζφδσλ. Έηζη γηα παξάδεηγκα έρνπκε: 

2.5.1.14 Δείκτησ υνολικϊν Ειςπραχθζντων Εςόδων Κατά Κεφαλήν 

πλνιηθά Δηζπξαρζέληα Έζνδα πξνο ην Μφληκν Πιεζπζκφ 

Ιδηαίηεξε πξνζνρή φκσο πξέπεη λα δίδεηαη θαη ζηνλ νξηζκφ ηνπ πιεζπζκνχ, πνπ 

ηνπνζεηείηαη σο παξνλνκαζηήο ζην αλσηέξσ θιάζκα. Χο θαιχηεξε ιχζε ζεσξείηαη ν 

κφληκνο πιεζπζκφο φπσο απηφο πξνθχπηεη απφ απνγξαθηθά ζηνηρεία. Δπηζεκαίλεηαη 

φηη ν πιεζπζκφο ηνπ θάζε Ο.Σ.Α. κεηαβάιιεηαη θάζε ρξφλν, νπφηε ν δείθηεο απηφο 

δελ πξνζθέξεη απφιπηε αθξίβεηα, αλ δελ γλσξίδνπκε ηε κεηαβνιή. Γηα λα κπνξνχκε 

φκσο λα θάλνπκε δηαρξνληθέο ζπγθξίζεηο ζεσξνχκε ηνλ πιεζπζκφ ζηαζεξφ. 

2.5.1.15 Δείκτησ Αξιοποίηςησ Ακίνητησ Περιουςίασ  

ρεκαηίδεηαη σο πνζνζηφ ησλ πξνζφδσλ απφ Αθίλεηε Πεξηνπζία (01) πξνο ην 

ζχλνιν ησλ ίδησλ ηαθηηθψλ εζφδσλ ηεο θαηεγνξίαο 0. Απνηειεί ζεκαληηθφ δείθηε 

θαζψο θαλεξψλεη ηε δξαζηεξηνπνίεζε ηνπ Ο.Σ.Α. γηα εμεχξεζε πφξσλ απφ ηελ 

αμηνπνίεζε (εθκεηάιιεπζε) ηεο  αθίλεηεο πεξηνπζίαο ηνπ κέζσ ηεο πξνζέιθπζεο 

επελδχζεσλ. Μεγάιν  πνζνζηφ ηνπ δείθηε ζεκαίλεη φηη ν Γήκνο αμηνπνηεί απνδνηηθά 

ηελ πεξηνπζία ηνπ  
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2.5.2. Δείκτεσ Εξόδων 
Γηα ηνλ ππνινγηζκφ ησλ δεηθηψλ ησλ εμφδσλ είλαη απαξαίηεην, φπσο θαη ζηα έζνδα, 

λα νκαδνπνηεζνχλ νξηζκέλεο νκάδεο θαη θαηεγνξίεο εμφδσλ κεηαμχ ηνπο θαη λα 

νξηζζνχλ ηα νηθνλνκηθά κεγέζε πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ. 

χλνιν Πιεξσζέλησλ Δμφδσλ ή πλνιηθά Πιεξσζέληα Έμνδα: Σν άζξνηζκα 

φισλ ησλ πιεξσζέλησλ δαπαλψλ, δειαδή ησλ ιεηηνπξγηθψλ δαπαλψλ ηεο νκάδαο 6, 

ησλ επελδπηηθψλ δαπαλψλ ηεο νκάδαο 7 θαη ησλ δαπαλψλ ηεο νκάδαο 8. 

Λεηηνπξγηθέο Γαπάλεο ή Έμνδα Υξήζεο: Οη πιεξσζείζεο δαπάλεο (έμνδα) ηεο 

νκάδαο 6 ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 

Δπελδπηηθέο Γαπάλεο: Οη πιεξσζείζεο δαπάλεο (έμνδα) ηεο νκάδαο 7 ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ 

Πιεξσκέο ΠΟΔ, Απνδφζεηο θαη Πξνβιέςεηο: Σν άζξνηζκα ησλ πιεξσκέλσλ 

εμφδσλ ηεο νκάδαο 8 ηνπ απνινγηζκνχ. πλήζσο νη ζρεηηθέο κε πξνβιέςεηο δαπάλεο 

είλαη κεδεληθέο νπφηε ε νκάδα 8 απνηειείηαη απφ πιεξσζέληα έμνδα ΠΟΔ θαη 

πιεξσζείζεο Απνδφζεηο ζην Γεκφζην ή Σξίηνπο. 

Πιεξσκέο ΠΟΔ: Οη πιεξσκέλεο δαπάλεο ηεο θαηεγνξίαο 81, δειαδή νη δαπάλεο 

πνπ εληαικαηνπνηήζεθαλ ζε πξνεγνχκελα έηε, αιιά πιεξψζεθαλ ζην έηνο αλαθνξάο 

Απνδφζεηο: Οη δαπάλεο ηεο θαηεγνξίαο 82, δειαδή ηα πξαγκαηηθά πνζά πνπ 

απνδφζεθαλ 

ζην δεκφζην ή ηξίηνπο θνξείο κέζα ζην έηνο αλαθνξάο ηνπ απνινγηζκνχ. 

Ακνηβέο θαη έμνδα Πξνζσπηθνχ: Πεξηιακβάλνληαη νη δαπάλεο γηα θάζε είδνπο 

πξνζσπηθφ 

(θαηεγνξία 60 γηα φιεο ηηο ππεξεζίεο). 

Ακνηβέο Αηξεηψλ θαη Σξίησλ: Σα πιεξσκέλα έμνδα ηεο θαηεγνξίαο 61 πλνιηθφ 

Κφζηνο Πξνζσπηθνχ: Πεξηιακβάλεηαη φιε ε θαηεγνξία 60, αιιά θαη ε θαηεγνξία 61 

(ακνηβέο αηξεηψλ θαη ηξίησλ). 

Έξγα: Όια ηα πιεξσζέληα έμνδα ηεο θαηεγνξίαο 73 γηα φιεο ηηο ππεξεζίεο 

Σνθνρξενιχζηα: Οη πιεξσζέληεο ηφθνη θαη ηα ρξενιχζηα πνπ πιεξψζεθαλ 

(θαηεγνξία 65 πιεξσκέο γηα ηελ εμππεξέηεζε ηεο δεκφζηαο πίζηεο) 

Μεηαβηβαζηηθέο Πιεξσκέο: Όια ηα πιεξσζέληα έμνδα ηεο θαηεγνξίαο 67 ηνπ 

απνινγηζκνχ. Πξφθεηηαη θπξίσο γηα ηηο επηρνξεγήζεηο ησλ ΝΠΓΓ ησλ Ο.Σ.Α. φπσο 

νη ζρνιηθέο επηηξνπέο, νη Βξεθνλεπηαθνί ζηαζκνί, νη πνιηηηζηηθνί ή/θαη αζιεηηθνί 

νξγαληζκνί θηι. 
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Γείθηεο πκκεηνρήο αλά είδνο δαπάλεο ζηα πλνιηθά Έμνδα: 

ρεκαηίδνληαη φπσο νη δείθηεο ζπκκεηνρήο εζφδσλ, σο πνζνζηά θάπνηαο νκάδαο 

ή/θαη θαηεγνξίαο δαπάλεο σο πξνο ηα ζπλνιηθά πιεξσζέληα έμνδα. Έηζη γηα 

παξάδεηγκα έρνπκε 

i) Γείθηεο πκκεηνρήο Δμφδσλ (νκάδα 6) ζηα πλνιηθά Πιεξσζέληα Έμνδα 

Πιεξσζέληα Έμνδα Υξήζεο πλνιηθά Πιεξσζέληα Έμνδα 

ii) Γείθηεο πκκεηνρήο Έξγσλ (θαηεγνξία 73) ζηα πλνιηθά Πιεξσζέληα 

Έμνδα 

Πιεξσζέληα Έμνδα γηα Έξγα πλνιηθά Πιεξσζέληα Έμνδα 

Καη εδψ είλαη θαλεξφ φηη νη παξαπάλσ εχθνια ζρεκαηηδφκελνη δείθηεο κπνξνχλ λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ είηε γηα δηαρξνληθέο ζπγθξίζεηο ελφο Ο.Σ.Α. είηε γηα ζπγθξίζεηο 

κεηαμχ Ο.Σ.Α. ηα πιαίζηα απηήο ηεο εξγαζίαο νη πην ζεκαληηθνί δείθηεο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη είλαη νη θάησζη: 

 

2.5.2.1 Δείκτησ υμμετοχήσ Λειτουργικϊν Δαπανϊν ςτα υνολικά 

Πληρωθζντα Ζξοδα 
Πιεξσζέληα Έμνδα Υξήζεο πξνο ηα πλνιηθά Πιεξσζέληα Έμνδα 

Χο πνζνζηφ ηεο νκάδαο 6 πξνο ηα ζπλνιηθά πιεξσζέληα έμνδα ελφο δήκνπ 

αλαδεηθλχεη γεληθψο ην θφζηνο ιεηηνπξγίαο θαη παξνρήο ππεξεζηψλ ελφο δήκνπ ζε 

ζρέζε κε ηα ζπλνιηθά πιεξσζέληα έμνδα. Τςειέο ηηκέο ηνπ δείθηε κπνξεί λα 

ζεκαίλνπλ αθελφο ηε έιιεηςε επελδχζεσλ ελφο ζπγθεθξηκέλνπ Ο.Σ.Α., αιιά απ' ηελ 

άιιε κπνξεί λα ζεκαίλνπλ θαη «αθνζίσζε» ηνπ Ο.Σ.Α. ζηελ παξνρή ππεξεζηψλ. 

Τπάξρεη βέβαηα θαη ε πηζαλφηεηα (αιιά απηφ πξνθχπηεη θαη απφ ηελ εμέηαζε θαη 

άιισλ δεηθηψλ) λα ζεκαίλνπλ θαη ηδηαίηεξα πςειφ ιεηηνπξγηθφ θφζηνο (ζπαηάιε 

πφξσλ). ε θάζε πεξίπησζε, πςειέο ηηκέο ηνπ ζεκαίλνπλ φηη ν Ο.Σ.Α. δελ κπνξεί ή 

δελ ζέιεη λα πξαγκαηνπνηήζεη επελδχζεηο είηε κε ηε κνξθή έξγσλ, είηε κε ηε κνξθή 

κειεηψλ, είηε κε ηε κνξθή αγνξάο παγίσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. 

2.5.2.2 Δείκτησ υμμετοχήσ Επενδυτικϊν δαπανϊν προσ υνολικά 

Πληρωθζντα ζξοδα 
Πιεξσζείζεο Δπελδπηηθέο Γαπάλεο πξνο ηα πλνιηθά Πιεξσζέληα Έμνδα 
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Χο πνζνζηφ ηεο νκάδαο 7 πξνο ηα ζπλνιηθά πιεξσζέληα έμνδα ελφο δήκνπ θαη 

αληίζεηα κε ηνλ πξνεγνχκελν ν ζπγθεθξηκέλνο δείθηεο αλαδεηθλχεη θπξίσο ηε 

ζέιεζε ελφο Ο.Σ.Α. λα πξνρσξεί ζε επελδχζεηο. Ιδηαίηεξα πςειέο ηηκέο ηνπ δείθηε 

απηνχ, πέξα απφ πνιηηηθή ζέιεζε γηα επελδπηηθέο επηινγέο, κπνξεί λα ππνδειψλνπλ 

πψο ν Ο.Σ.Α. βξίζθεηαη ζε ζηάδην ηαρείαο αλάπηπμεο φπνπ ρξεηάδεηαη γηα παξάδεηγκα 

ε δεκηνπξγία ππνδνκψλ. Τπάξρεη βέβαηα θαη ε πεξίπησζε νη πςειέο ηηκέο λα 

νθείινληαη είηε ζε δξαζηηθά πεξηνξηζκέλα ιεηηνπξγηθά έμνδα, είηε θαη ζε αλππαξμία 

παξνρήο ππεξεζηψλ. ε θάζε πεξίπησζε πςειέο ηηκέο δειψλνπλ Ο.Σ.Α. κε ζρεηηθά 

δπλακηθφ επελδπηηθφ πξνζαλαηνιηζκφ. 

2.5.2.3 Δείκτησ υμμετοχήσ Αμοιβϊν Προςωπικοφ ςτα υνολικά 

Πληρωθζντα Ζξοδα 

Ακνηβέο θαη Έμνδα Πξνζσπηθνχ πξνο ηα πλνιηθά Πιεξσζέληα Έμνδα 

Ο ζπγθεθξηκέλνο απνηειεί ηδηαίηεξνπ ελδηαθέξνληνο δείθηε θαζψο ζπζρεηίδεη ην 

θφζηνο απαζρφιεζεο (θαηεγνξία εμφδσλ 60) κε ην ζχλνιν ησλ πιεξσζέλησλ 

εμφδσλ. Πξνζθέξεηαη θπξίσο γηα ζπγθξίζεηο κεηαμχ Ο.Σ.Α. αιιά θαη δηαρξνληθέο 

ζπγθξίζεηο, φπσο αθξηβψο θαη νη ακέζσο επφκελνη αξηζκνδείθηεο. 

2.5.2.4 Δείκτησ υμμετοχήσ Ζργων ςτα υνολικά Πληρωθζντα Ζξοδα 

Πιεξσζέληα Έμνδα γηα Έξγα πξνο ηα πλνιηθά Πιεξσζέληα Έμνδα 

Γείρλεη ην ζπκκεηνρή ησλ πνζψλ γηα πιεξψζεθαλ γηα έξγα γηα φιεο ηηο ππεξεζίεο 

ζηα ζπλνιηθά πιεξσζέληα έμνδα ελφο Ο.Σ.Α. Τςειέο ηηκέο ηνπ δείθηε θαλεξψλνπλ 

δήκνπο πξνζαλαηνιηζκέλνπο ζε επελδχζεηο. 

2.5.2.5 Δείκτησ υμμετοχήσ Μεταβιβαςτικϊν Πληρωμϊν ςτα ςυνολικά 

Πληρωθζντα Ζξοδα 

Μεηαβηβαζηηθέο Πιεξσκέο πξνο ηα πλνιηθά Πιεξσζέληα Έμνδα 

Η ηηκή ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ δείθηε είλαη ζπλήζσο πςειή ηδηαίηεξα ζε εθείλνπο δήκνο 

πνπ ρξεκαηνδνηνχλ αξθεηά Ννκηθά Πξφζσπα Γεκνζίνπ Γηθαίνπ, ψζηε λα θέξνπλ εηο 

πέξαο ηελ απνζηνιή ηνπο, νπφηε νπνηαδήπνηε ζπγθξηηηθή αλάιπζε κεηαμχ Ο.Σ.Α., 

πξέπεη νπσζδήπνηε λα ιακβάλεη ππφςε ηνπο ην πιήζνο αιιά θαη ην είδνο ησλ ΝΠΓΓ 

ηνπ θάζε δήκνπ. 
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2.5.2.6 Δείκτησ υμμετοχήσ Σοκοχρεολυςίων ςτα υνολικά Πληρωθζντα 

ζξοδα 

Σνθνρξενιχζηα πξνο ηα πλνιηθά Πιεξσζέληα Έμνδα 

Ιδηαίηεξα ζεκαληηθφο δείθηεο θαζψο θαλεξψλεη ην πνζνζηφ ησλ εμφδσλ ηνπ Γήκνπ 

πνπ πξννξίδεηαη γηα απνπιεξσκέο δαλείσλ, θαη απνηειεί έλδεημε ηνπ πφζα ηειηθψο 

απφ ηα πλνιηθά Πιεξσζέληα Έμνδα δηαηέζεθαλ γηα άιιεο ιεηηνπξγηθέο ή 

επελδπηηθέο αλάγθεο. Φειέο ηηκέο ηνπ ζεκαηνδνηνχλ ηδηαίηεξα ρξεσκέλνπο Γήκνπο, 

αιιά απφ ηελ άιιε πνιιέο θνξέο είλαη θαιφ γηα έλα Γήκν λα δαλείδεηαη, ψζηε λα 

πξαγκαηνπνηεί απαξαίηεηεο επελδχζεηο, παξά λα παξακέλεη αδξαλήο. Πξηλ λα 

θαηαθχγεη ζην δαλεηζκφ βέβαηα είλαη θαιφ λα εμεηάδεη ιχζεηο φπσο νη ζπκπξάμεηο κε 

ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα γηα πην κφληκεο επελδχζεηο (ππνδνκέο) ή ρξεκαηνδνηηθήο 

κίζζσζεο (leasing) γηα εμνπιηζκφ θαη κεραλήκαηα. 

2.5.2.7 Δείκτησ υμμετοχήσ Πληρωμϊν προσ Αιρετοφσ και Σρίτουσ ςτα 

υνολικά Πληρωθζντα Ζξοδα 

Πιεξσκέο πξνο Αηξεηνχο θαη Σξίηνπο πξνο ηα πλνιηθά Πιεξσζέληα Έμνδα 

Ο ζπγθεθξηκέλνο αμηνινγεί πφζν θνζηίδνπλ ζε έλαλ Ο.Σ.Α. ηφζν νη αηξεηνί ηνπ, φζν 

θαη νη ππεξεζίεο πνπ παξέρνπλ δηάθνξνη ηξίηνη. πζηήλεηαη λα θπκαίλεηαη ζε ρακειά 

επίπεδα (θάησ ηνπ 5% πεξίπνπ), εθηφο θη αλ ππάξρνπλ ζπγθεθξηκέλνη ιφγνη νη 

ακνηβέο ηξίησλ λα είλαη ςειφηεξεο. 

2.5.2.8 Δείκτεσ υμμετοχήσ Τπηρεςιϊν ςτα υνολικά Ζξοδα των 

Τπηρεςιϊν 

Με ην ίδην ζθεπηηθφ νη δείθηεο απηνί φπσο θαη νη πξνεγνχκελνη δείθηεο πξνθχπηνπλ 

σο πνζνζηφ ησλ πιεξσζέλησλ εμφδσλ θάζε ππεξεζίαο σο πξνο ην ζχλνιν ησλ 

νκάδσλ 6 θαη 7 ηνπ απνινγηζκνχ, δειαδή σο πξνο ην ζπλνιηθφ θφζηνο φισλ ησλ 

ππεξεζηψλ (φπσο πξνθχπηεη απφ ηνλ πίλαθα ΙΙ ηεο αλαθεθαιαίσζεο ησλ εμφδσλ) θαη 

φρη σο πξνο ηα ζπλνιηθά πιεξσζέληα έμνδα, ζηα νπνία εμάιινπ πεξηιακβάλνληαη νη 

απνδφζεηο πξνο ηξίηνπο, νη πιεξσκέο ΠΟΔ θαη νη πξνβιέςεηο. Έηζη γηα παξάδεηγκα 

έρνπκε: 
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2.5.2.9 Δείκτησ υμμετοχήσ Οικονομικϊν και Διοικητικϊν Τπηρεςιϊν ςτα 

Πληρωθζντα Ζξοδα όλων των υπηρεςιϊν 
Έμνδα Οηθνλνκηθψλ Γηνηθεηηθψλ Τπεξεζηψλ πξνο ηα πλνιηθά Πιεξσζέληα 

Έμνδα 

Δίλαη ζαθέο φηη θαη νη δείθηεο απηνί κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα δηαρξνληθή 

ζχγθξηζε ηεο ζπκκεηνρήο κηαο ππεξεζίαο ζηα έμνδα ηνπ Ο.Σ.Α., αιιά θαη γηα 

ζπγθξίζεηο Ο.Σ.Α. κεηαμχ ηνπο. Όκσο ζηε δεχηεξε πεξίπησζε, απαηηείηαη ηδηαίηεξε 

πξνζνρή, θαζψο αθελφο δελ έρνπλ φινη νη Ο.Σ.Α. ηηο ίδηεο ππεξεζίεο, αθεηέξνπ ν 

δείθηεο ζπκκεηνρήο κίαο ππεξεζίαο ζηα έμνδα φισλ ησλ ππεξεζηψλ δελ απνθαιχπηεη 

ηίπνηα γηα ηελ πνηφηεηα ηεο παξερφκελεο ππεξεζίαο. Γηα παξάδεηγκα, ζηελ πξψηε 

πεξίπησζε δελ έρνπλ φινη νη Ο.Σ.Α. ππεξεζία πνιενδνκίαο. Η ζπκκεηνρή απηψλ ησλ 

ππεξεζηψλ ζην ζχλνιν ησλ ππεξεζηαθψλ εμφδσλ παξφιν πνπ είλαη κηθξή κεηαβάιεη 

ην δείθηε ζπκκεηνρήο φισλ ησλ ππνινίπσλ, νπφηε ε ζχγθξηζε ησλ Ο.Σ.Α. κεηαμχ 

ηνπο θαζίζηαηαη δπζρεξήο. ηε δεχηεξε πεξίπησζε, ν δείθηεο ζπκκεηνρήο ηεο 

ππεξεζίαο θαζαξηφηεηαο θαη ειεθηξνθσηηζκνχ δελ απνθαιχπηεη ην πφζν θαζαξφο 

θαη θσηηζκέλνο είλαη έλαο δήκνο. Μπνξεί ν δείθηεο λα παξνπζηάδεηαη πςειφο ιφγσ 

«θαθνδηαρείξηζεο» θαη φρη ιφγσ παξνρήο πνηνηηθφηεξσλ ππεξεζηψλ. Δθηφο απηψλ ζε 

πνιινχο Ο.Σ.Α., αξθεηέο αξκνδηφηεηεο έρνπλ κεηαθεξζεί ζε επηρεηξήζεηο ή ζε 

Ννκηθά Πξφζσπα Γεκνζίνπ Γηθαίνπ ησλ Ο.Σ.Α., ησλ νπνίσλ νη επηρνξεγήζεηο 

αλαθέξνληαη ζηηο κεηαβηβαζηηθέο πιεξσκέο ησλ Γεληθψλ Τπεξεζηψλ (ππεξεζία 00), 

νπφηε θαη πάιη νη δείθηεο απηνί δελ απνθαιχπηνπλ ηελ πιήξε αιήζεηα. 

Δίλαη φκσο ελδηαθέξνλ ζηα πιαίζηα απηήο ηεο εξγαζίαο λα ζπγθξηζνχλ νη Γήκνη 

κεηαμχ ηνπο ηνπιάρηζηνλ γηα θάπνηεο ππεξεζίεο πνπ δηαζέηνπλ φινη, φπσο νη γεληθέο 

ππεξεζίεο, νη νηθνλνκηθέο δηνηθεηηθέο ππεξεζίεο, νη ππεξεζίεο θαζαξηφηεηαο θαη 

ειεθηξνθσηηζκνχ (ζε ζρέζε θαη κε ηελ ππεξεζία χδξεπζεο αλ ππάξρεη,) θαη νη 

ηερληθέο ππεξεζίεο. 

2.5.3. Δείκτεσ υςχζτιςησ Εςόδων Εξόδων 

2.5.3.1 Δείκτησ Δανειακήσ Επιβάρυνςησ: 
Δηήζηα Σνθνρξενιχζηα πξνο ην χλνιν Δηζπξαρζέλησλ Σαθηηθψλ Δζφδσλ 

Ο ζεκαληηθφο απηφο δείθηεο ππνινγίδεηαη δηαηξψληαο ηα εηήζηα ηνθνρξενιχζηα 

(θαηεγνξία εμφδσλ 65) πξνο ην ζχλνιν ησλ εηζπξαρζέλησλ ηαθηηθψλ εζφδσλ, φπσο 
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απηά νξίδνληαη παξαπάλσ. Με βάζε απηφ ην πνζνζηφ ππνινγίδεηαη ην πφζα απφ ηα 

ηαθηηθά έζνδα ελφο Ο.Σ.Α. δεζκεχνληαη γηα ηελ εμππεξέηεζε ησλ δαλείσλ πνπ ηπρφλ 

έρεη ζπλάςεη κε ην Σακείν Παξαθαηαζεθψλ θαη Γαλείσλ ή/θαη κε ηξάπεδεο. Η ηηκή 

ηνπ δειαδή εθηηκά ηφζν ηελ ηθαλφηεηα ηνπ δήκνπ λα αληεπεμέξρεηαη ζηηο δαλεηαθέο 

ηνπ ππνρξεψζεηο, αιιά θαη ηελ δαλεηνιεπηηθή ηνπ ηθαλφηεηα γηα λέα δάλεηα. 

πλεπψο ρξεζηκνπνηείηαη θαη σο θξηηήξην αμηνιφγεζεο απφ ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα. 

Πξνθαλψο φζν κεγαιχηεξε είλαη ε ηηκή ηνπ δείθηε ηφζν κηθξφηεξν ηκήκα ησλ 

ηαθηηθψλ εζφδσλ απνκέλεη γηα θάιπςε ησλ ιεηηνπξγηθψλ θαη επελδπηηθψλ αλαγθψλ 

θαη αληηζηξφθσο. Απφ ηελ άιιε φηαλ ν Ο.Σ.Α θαηαβάιιεη πξνζπάζεηα γηα λα 

απμήζεη ηα ηαθηηθά ηνπ έζνδα θαη θπξίσο ηα ίδηα έζνδά ηνπ πνπ κπνξεί λα επεξεάζεη 

άκεζα, ηφζν ε ηηκή ηνπ δείθηε κεηψλεηαη θαη απμάλεηαη ε ηθαλφηεηα ηνπ λα 

απνπιεξψλεη ηα δάλεηα ή λα δαλεηνδνηείηαη πεξαηηέξσ. 

2.5.3.2 Δείκτησ Αυτοχρηματοδότηςησ Επενδφςεων 

Δπηρνξεγήζεηο θαη δάλεηα γηα επελδχζεηο πξνο ηηο Πιεξσζείζεο Δπελδπηηθέο Γαπάλεο 

θαη ηνθνρξενιχζηα 

Απηφο ν ζχλζεηνο δείθηεο ππνινγίδεηαη αλ δηαηξεζεί ην άζξνηζκα ησλ ζπλνιηθψλ 

επηρνξεγήζεσλ γηα επελδχζεηο κε ηηο αληίζηνηρεο εηζπξάμεηο απφ δάλεηα δηα ηνπ 

αζξνίζκαηνο ηνπ ζπλφινπ ησλ πιεξσζέλησλ επελδχζεσλ κε ηηο πιεξσκέο ησλ 

ηνθνρξενιπζίσλ. Απνηειεί δε κία απφ ηηο θαιχηεξεο ελδείμεηο ηεο πξνζπάζεηαο πνπ 

θαηαβάιιεη θάπνηνο Ο.Σ.Α. γηα απηνρξεκαηνδφηεζε ησλ επελδχζεσλ ηνπ. Όζν 

κηθξφηεξε είλαη ε ηηκή ηνπ, ηφζν ιηγφηεξν εμαξηάηαη ε επελδπηηθή πνιηηηθή ηνπ 

δήκνπ απφ εμσηεξηθέο πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο, νπφηε απνηειεί θαη έλδεημε 

αλεμαξηεζίαο. Απφ ηελ άιιε φκσο κπνξεί λα ζεκαίλεη θαη φηη ν Ο.Σ.Α. δελ 

θαηαβάιιεη θαη ηδηαίηεξεο πξνζπάζεηεο εμεχξεζεο πφξσλ, είηε κε ηε κνξθή έθηαθησλ 

επελδπηηθψλ επηρνξεγήζεσλ, είηε κε ηε κνξθή καθξνπξφζεζκσλ ζπλήζσο δαλείσλ. 

Αλ ζπκβαίλεη θάηη ηέηνην ε ηηκή ηνπ δείθηε κεηψλεηαη. 

2.5.3.3 Δείκτησ Κόςτουσ Ανθρωπίνου Δυναμικοφ. 

Ακνηβέο Πξνζσπηθνχ, Αηξεηψλ θαη Σξίησλ  πξνο ηα πλνιηθά Πιεξσζέληα Έμνδα 

Ο δείθηεο απηφο κνηάδεη κε ηνλ δείθηε ζπκκεηνρήο ησλ ακνηβψλ θαη εμφδσλ 

πξνζσπηθνχ, αιιά είλαη πην νινθιεξσκέλνο θαζψο πεξηιακβάλεη ηφζν ηα 
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πιεξσζέληα έμνδα ηεο θαηεγνξίαο 60, φζν θαη ηηο πιεξσζείζεο ακνηβέο αηξεηψλ θαη 

νξηζκέλσλ ηξίησλ, θαη ηα αληίζηνηρα 

ΠΟΔ (αλ θαη εθφζνλ ππάξρνπλ). Με ην δείθηε απηφ ζπζρεηίδεηαη ην ζπλνιηθφ θφζηνο 

απαζρφιεζεο κε ην ζχλνιν ησλ πιεξσζέλησλ εμφδσλ, νπφηε ζα κπνξνχζε λα 

παξνπζηαζηεί θαη ζηνπο δείθηεο ζπκκεηνρήο, αιιά παξνπζηάδεηαη εδψ θαζψο 

ζπζρεηίδεηαη άκεζα κε ηνλ επφκελν δείθηε αλζξσπίλσλ πφξσλ, ν νπνίνο είλαη θαη 

πξαγκαηηθφο δείθηεο ζπζρέηηζεο εζφδσλ εμφδσλ. 

2.5.3.4 Δείκτησ Κάλυψησ Κόςτουσ Προςωπικοφ 

πλνιηθφ Κφζηνο Απαζρφιεζεο πξνο ηα  Δηζπξαρζέληα Σαθηηθά Έζνδα 

Τπνινγίδεηαη απφ ην ζπλνιηθφ θφζηνο απαζρφιεζεο πξνο ην ζχλνιν ησλ 

εηζπξαρζέλησλ ηαθηηθψλ εζφδσλ θαη θαλεξψλεη ηελ αλαινγία ησλ εηζπξαρζέλησλ 

ηαθηηθψλ εζφδσλ πνπ δεζκεχζεθαλ πξνθεηκέλνπ λα θαιπθζεί ε πάζεο θχζεσο 

κηζζνδνζία ηνπ πξνζσπηθνχ. Μηαο θαη νη δαπάλεο απηέο ζεσξνχληαη ηδηαίηεξα 

αλειαζηηθέο θαη ζπλήζσο απνηεινχλ ζεκαληηθφ κέξνο ηνπ ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο, ν 

δείθηεο απηφο απνθηά ηδηαίηεξε πξαθηηθή ζεκαζία. χκθσλα δε κε ην άξζξν 8 ηνπ Ν. 

2307/95 ε κεγαιχηεξε ηηκή πνπ κπνξεί λα απνθηήζεη ν δείθηεο απηφο είλαη 50%, 

ψζηε λα ππνρξεψλνληαη νη Ο.Σ.Α. λα θξαηνχλ ηνπιάρηζηνλ ηα κηζά απφ ηα ηαθηηθά 

έζνδα ηνπο θαη γηα άιιεο δαπάλεο εθηφο ηεο κηζζνδνζίαο. Δίλαη πξνθαλέο φηη φζν 

ςειφηεξα θπκαίλεηαη ε ηηκή ηνπ δείθηε ηφζν πεξηζζφηεξα ρξήκαηα δεζκεχνληαη γηα 

ηελ θάιπςε ηνπ θφζηνπο ηνπ πξνζσπηθνχ θαη ηφζν ιηγφηεξα απνκέλνπλ γηα ηελ 

θάιπςε άιισλ αλαγθψλ (επελδπηηθψλ γηα παξάδεηγκα). Ιδηαίηεξα ςειέο ηηκέο 

θαλεξψλνπλ ζπλήζσο πιενλάδνλ ή αλαμηνπνίεην πξνζσπηθφ ή/θαη ιηγνζηά ηαθηηθά 

έζνδα ζε ζρέζε κε ηα ζπλνιηθά εηζπξαρζέληα. 
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Κεφάλαιο 3ο  

Παρουςίαςη Δείγματοσ για το Δήμο Θηβαίων 2012 -2015  

Οη ππνινγηζκνί θαη νη πίλαθεο δεκηνπξγήζεθαλ κε ηε βνήζεηα ηνπ excel 

ηνλ παξαθάησ πίλαθα Α παξνπζηάδνληαη ηα απνινγηζηηθά (φπσο 

δηακνξθψζεθαλ ζηηο 31-12 – θάζε έηνπο) έζνδα θαη έμνδα θαηά νκάδα θαη ε 

πνζνηηθή  ζπκκεηνρή απηψλ ησλ νκάδσλ ζην ζχλνιν, ελψ ζηνπο  πίλαθεο 2 & 3   

εκθαλίδεηαη ν εηήζηνο ξπζκφο αχμεζεο ή κείσζεο θαη ε ζπλνιηθή κεηαβνιή ησλ 

εηζπξάμεσλ θαη ησλ δαπαλψλ  θαηά νκάδα εζφδσλ θαη εμφδσλ  απφ ην 2011 έσο 

ην 2015. 

Πίνακασ 1 

ΑΠΟΛΟΓΙΜΟΙ (ΕΟΔΑ – ΕΞΟΔΑ)  ΔΗΜΟΤ ΘΗΒΑΙΩΝ 2012-2015  

 

ΔΗΜΟ ΘΗΒΑΙΩΝ

2012 2013 2014 2015
ΕΚΣΑΚΣΑ 

ΑΝΕΙΔΙΚΕΤΣΑ 2,647,356.83 3,298,199.31 2,584,863.88 2,150,227.24

ΕΚΣΑΚΣΑ 

ΕΙΔΙΚΕΤΜΕΝΑ 2,863,824.91 11,580,282.11 1,561,141.73 3,800,978.24

ΣΑΚΣΙΚΑ 11,010,624.90 10,618,084.48 11,059,882.91 10,493,996.68

ΧΡΗΜΑΣΙΚΟ 

ΤΠΟΛΟΙΠΟ 2,042,853.43 2,463,868.04 4,746,480.05 6,434,289.65

ΤΝΟΛΟ 

ΕΟΔΩΝ 18,564,660.07 27,960,433.94 19,952,368.57 22,879,491.81

ΑΠΟΛΟΓΙΜΟΙ ΕΣΩΝ 2012 - 2015

ΕΟΔΑ 
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2012 2013 2014 2015
ΕΚΣΑΚΣΑ 

ΑΝΕΙΔΙΚΕΤΣΑ 2,656,877.18 9,854,875.75 2,045,065.79 2,120,441.39

ΕΚΣΑΚΣΑ 

ΕΙΔΙΚΕΤΜΕΝΑ 2,167,762.50 3,265,194.56 2,008,473.98 3,771,190.57

ΣΑΚΣΙΚΑ 11,276,152.35 10,093,883.28 9,464,539.15 9,907,399.51

ΤΝΟΛΟ 

ΕΞΟΔΩΝ 16,100,792.03 23,213,953.59 13,518,078.92 16,160,604.99

ΑΠΟΘΕΜΑΣΙΚΟ 2,463,868.04 4,746,480.05 6,434,289.65 6,718,886.82

ΓΕΝΙΚΟ ΤΝΟΛΟ 

ΕΞΟΔΩΝ 18,564,660.07 27,960,433.64 19,952,368.57 22,879,491.81

ΕΞΟΔΑ 

 

ην παξαθάησ δηάγξακκα 1 απεηθνλίδεηαη ε ζπζρέηηζε ηνπ ζπλφινπ ησλ εζφδσλ 

θαη ηνπ ζπλφινπ ησλ εμφδσλ θαη ην ζπκπέξαζκα πνπ πξνθχπηεη φπσο θαη απφ ηνλ 

παξαπάλσ πίλαθα Α είλαη φηη ηα έζνδα θαιχπηνπλ ηα έμνδα θαη παξνπζηάδεηαη 

πςειφ απνζεκαηηθφ θαη πξέπεη λα δηεξεπλεζεί. 

Γηάγξακκα 1 
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Πίλαθαο 2 

Γείθηεο Αλεμαξηεζίαο 

  

 

 

   

 
2012 2013 2014 2015 

Ίδηα Δηζπξαρζέληα 

Έζνδα 
5,003,522.52 € 5,331,062.66 € 5,103,391.88 € 5,110,406.73€ 

πλνιηθά 

Δηζπξαρζέληα 

Έζνδα 

18,564,660.07 

€ 27,960,433.64€ 

19,952,368.57 

€ 22,879,491.81€ 

% 26.95% 19.07% 25.58% 22.34% 

 

O Γείθηεο Αλεμαξηεζίαο θπκαίλεηαη ζρεδφλ ζε φια ηα έηε άλσ ηνπ 20%, δελ 

απνηειεί πςειφ πνζφ σζηφζν ε ηάζε είλαη ελζαξξπληηθή δεδνκέλεο θαη ηεο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο πνπ καζηίδεη ηα ηειεπηαία ρξφληα ηελ ρψξα. Οη ηηκέο ηνπ δείθηε 

δείρλνπλ φηη ν Γήκνο ζα πξέπεη λα εληείλεη ηηο πξνζπάζεηεο ηνπ ζηελ πιήξε 

εθαξκνγή – βεβαίσζε φισλ ησλ ηδίσλ εζφδσλ ηνπ αιιά θαη ζηελ αμηνπνίεζε θη 

εθαξκνγή κεραληζκψλ είζπξαμεο ζηα ίδηα έζνδα.  

 

Πίλαθαο 3 

Γείθηεο πκκεηνρήο Δμσηεξηθψλ Πεγψλ ζηα πλνιηθά Δηζπξαρζέληαο Έζνδα 

    2012 2013 2014 2015 

Δμσηεξηθέο Πεγέο  8,272,698.95€     16,183,018.94 €            6,581,943.15 €        8,872,873.55 €  

πλνιηθά 

Δηζπξαρζέληα Έζνδα 18,564,660.07€,     27,960,433.64 €         19,952,368.57 €      22,879,491.81 €  

 % 44.56% 57.88% 32.99% 38.78% 

 

Ο παξαπάλσ απμεκέλνο δείθηεο παξνπζηάδεη κελ ηε δπλαηφηεηα ηνπ Γήκνπ λα 

εθκεηαιιεχεηαη επθαηξίεο ρξεκαηνδφηεζεο επηβεβαηψλεη φκσο παξάιιεια ηνλ δείθηε 

αλεμαξηεζίαο δηφηη νπζηαζηηθά απνδεηθλχεη φηη Γήκνο βαζίδεη ηελ νηθνλνκηθή ηνπ 

ιεηηνπξγία ζε κεγάιν πνζνζηφ ζε επηρνξεγήζεηο θαη φρη ζε ίδηα έζνδα.  
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Πίλαθαο 4 

Γείθηεο εμάξηεζεο απφ Δπηρνξεγήζεηο 

  2012 2013 2014 2015 

χλνιν 

Δπηρνξεγήζεσλ  
8,272,698.95    16,183,018.94 €          6,581,943.15 €        8,872,873.55 €  

πλνιηθά 

Δηζπξαρζέληα 

Έζνδα 18,564,660.07    27,960,433.64 €        19,952,368.57 €      22,879,491.81 €  

 % 44.56% 57.88% 32.99% 38.78% 

 

Ο δείθηεο ηαπηίδεηαη κε ηνλ πξνεγνχκελν δείθηε δηφηη ν Γήκνο ηα ηειεπηαία 

έηε δελ έρεη ζπλάςεη Γάλεηα. 

 

 

 

Πίλαθαο 5 

Γείθηεο Δμάξηεζεο απφ Σαθηηθέο Δπηρνξεγήζεηο 

  2012 2013 2014 2015 

χλνιν Σαθηηθψλ 

Δπηρνξεγήζεσλ  540,8874.04€       4,602,736.83 €          5,020,801.42 €        5,101,682.98 €  

πλνιηθά 

Δηζπξαρζέληα 

Έζνδα 18,564,660.07€     27,960,433.64 €        19,952,368.57 €      22,879,491.81 €  

 % 29.14% 16.46% 25.16% 22.30% 

 

Ο δείθηεο παξνπζηάδεη αλάιπζε ηνπ ακέζσο πξνεγνχκελνπ δείθηε θαη δείρλεη  

ηελ εμάξηεζε ηνπ Γήκνπ φζνλ αθνξά ηηο  ηαθηηθέο επηρνξεγήζεηο γηα ηηο 

ιεηηνπξγηθέο ηνπ αλάγθεο. Απφ ην 2012 ζε ζρέζε κε ην 2015 είλαη εκθαλήο ε 

κείσζε πνπ έρνπλ ππνζηεί νη ΚΑΠ ησλ Γήκσλ επίζεο ην 2013 παξαηεξείηαη 

κεησκέλνο ν δείθηεο δηφηη φινη ηεο ρψξαο θαηά ηελ δηάξθεηα απηνχ ηνπ έηνπο 

επηρνξεγήζεθαλ γηα ιεμηπξφζεζκεο  ππνρξεψζεηο ηνπο ζπλεπψο ηελ ρξνληά 

απηή ζα πξέπεη λα είλαη ηδηαηηέξσο απμεκέλεο νη έθηαθηεο επηρνξεγήζεηο.  
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Πίλαθαο 6 

Γείθηεο Δμάξηεζεο απφ Έθηαθηεο Δπηρνξεγήζεηο 

  2012 2013 2014 2015 

χλνιν Δθηαθησλ  

Δπηρνξεγήζεσλ  2,863,824.91 11,580,282.11 €    1,561,141.73 €  3,771,190.57 €  

πλνιηθά 

Δηζπξαρζέληα 

Έζνδα 1,8564,660.07 27,960,433.64 €  19,952,368.57 €  22,879,491.81 €  

 % 15.43% 41.42% 7.82% 16.48% 

 

Ο δείθηεο εμάξηεζεο απφ έθηαθηεο επηρνξεγήζεηο παξνπζηάδεη απμνκεηψζεηο 

κε ηελ κηθξφηεξε εμάξηεζε ην έηνο 2014 θαη ηελ κεγαιχηεξε ην έηνο ην 2013 

γηα ηνπο ιφγνπο πνπ εμεγήζεθαλ ζηνλ πξνεγνχκελν δείθηε. Η γεληθή εμήγεζε 

ηνπ δείθηε είλαη φηη ν Γήκνο έρεη πεξηζψξηα λα επηηείλεη ηηο πξνζπάζεηεο ηνπ 

γηα εμεχξεζε φζν ην δπλαηφ πεξηζζφηεξσλ πφξσλ απφ έθηαθηεο επηρνξεγήζεηο. 

 

Πίλαθαο 7 

Γείθηεο Σαθηηθψλ θαη Δθηάθησλ Δπηρνξεγήζεσλ πξνο ηηο πλνιηθέο 

Δπηρνξεγήζεηο 

Γείθηεο Σαθηηθψλ πξνο  Έθηαθηεο Δπηρνξεγήζεηο 

  2012 2013 2014 2015 

χλνιν 

Σαθηηθψλ 

Δπηρνξεγήζεσλ  5,408,874.04€       4,602,736.83 €            5,020,801.42 €         5,101,682.98 €  

χλνιν 

Δπηρνξεγήζεσλ  8,272,698.95€     16,183,018.94 €            6,581,943.15 €         8,872,873.55 €  

 % 65.38% 28.44% 76.28% 57.50% 

 

Πίλαθαο 8 

Γείθηεο Δθηάθησλ  πξνο  Σαθηηθέο  Δπηρνξεγήζεηο 

χλνιν Δθηαθησλ  

Δπηρνξεγήζεσλ  2,863,824.91€ 11,580,282.11 € 1,561,141.73 € 3,771,190.57 € 

χλνιν 

Δπηρνξεγήζεσλ  8,272,698.95€ 16,183,018.94 € 6,581,943.15 € 8,872,873.55 € 

 % 34.62% 71.56% 23.72% 42.50% 

 

ηνπο δχν πξνεγνχκελνπο πίλαθεο παξνπζηάδνληαη ηα πνζνζηά ησλ ηαθηηθψλ 

θαη εθηάθησλ επηρνξεγήζεσλ ζην ζχλνιν ησλ επηρνξεγήζεσλ θαη 
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επηβεβαηψλνληαη νη πξνεγνχκελνη δείθηεο ησλ πηλάθσλ 4 & 5 φηη ν Γήκνο ζα 

πξέπεη λα θαηαβάιεη πξνζπάζεηεο γηα ηελ εμεχξεζε πεξηζζφηεξσλ πφξσλ γηα 

επελδχζεηο (έθηαθηεο επηρνξεγήζεηο)   

 

Πίλαθαο 9 

Γείθηεο ιεηηνπξγηθήο απηνλνκίαο 

 

Μεγάιεο ζεκαζίαο ν δείθηεο ιεηηνπξγηθήο απηνλνκίαο , φζν κεγαιχηεξε  είλαη 

ε ηηκή ηνπ δείθηε ηφζν κηθξφηεξε  είλαη θαη ε εμάξηεζε ηνπ Γήκνπ απφ 

ηαθηηθέο επηρνξεγήζεηο θαη κπνξεί λα πξνγξακκαηίδεη απνηειεζκαηηθά ηε 

ιεηηνπξγία ηνπ, ε πησηηθή ηάζε πνπ παξνπζηάδεη ηα έηε 2014 θαη 2015 κπνξεί 

λα παξαιιειηζηεί κε ηελ νηθνλνκηθή θξίζε θαη ηελ αδπλακία ησλ νθεηιεηψλ 

λα εμνθιήζνπλ ηηο ππνρξεψζεηο ηνπο πξνο ην Γήκν. Άιιε κηα επηβεβαίσζε γηα 

ηελ αλάγθε δηαιεηηνπξγηθφηεηαο ησλ ζπζηεκάησλ ηνπ Γήκνπ κε ηελ Γ.Γ.Π.. 

πνπ αλαθέξακε ζην Α΄ θεθάιαην.  

Πίλαθαο 10 

Γείθηεο αμηνπνίεζεο αθίλεηεο πεξηνπζίαο 

  2012 2013 2014 2015 

Πξφζνδνη 

απφ 

αθίλεηε 

πεξηνπζία 

  

93,461.57 € 108,213.73€ 10,6715.9€ 63,039.04€  

Ίδηα 

Έζνδα  

          5,003,522.52 

€  

      5,331,062.66 

€  

          5,103,391.88 

€  

       5,110,406.73 

€  

 % 1.87% 2.03% 2.09% 1.23% 

 

Όπσο πξνέθπςε απφ ηελ αλάιπζε ζην α θεθάιαην γηα ηελ αλάγθε αμηνπνίεζεο 

ηεο αθίλεηεο πεξηνπζίαο ηνπ Γήκνπ επηβεβαηψλεηαη θαη κε ην πνζνζηφ ηνπ δείθηε 

  2012 2013 2014 2015 

Ίδηα Έζνδα  
              

5,003,522.52 €        5,331,062.66 €          5,103,391.88 €     5,110,406.73 €  

πλνιηθά Σαθηηθά  

Έζνδα 1,298,1037.72€     12,990,807.47 €      15,714,391.18 €     16,936,408.52 €  

 % 38.54% 41.04% 32.48% 30.17% 
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ζπκκεηνρήο ησλ πξνζφδσλ ηεο αθίλεηεο ζηα ίδηα έζνδα. Σν κηθξφ πνζνζηφ πνπ 

παξνπζηάδεη επηβάιεη επηηαθηηθά ηελ αλάγθε ιήςεο φισλ ησλ κέηξσλ απφ ην 

Γήκν πνπ ζα ζπκβάινπλ ζηελ αχμεζε ησλ εζφδσλ ηνπ απφ ηελ εθκεηάιιεπζε 

ηεο πεξηνπζίαο ηνπ, ψζηε λ’ απμεζνχλ ηα ίδηα έζνδα ηνπ. 

Πίλαθαο 11 

Γείθηεο πκκεηνρήο Έξγσλ (θαηεγνξία 73) ζηα πλνιηθά Πιεξσζέληα Έμνδα 

  2012 2013 2014 2015 

Πιεξσζέληα Δμνδα 

Υξήζεο  1114368.59 1765346.03 1086183.05 1363843.57 

πλνιηθά Πιεξσζέληα 

Δμνδα  16100792.03 23213953.59 13518078.73 16160604.99 

  7% 8% 8% 8% 

Ο δείθηεο παξνπζηάδεη ηηο δαπάλεο γηα επελδχζεηο, ζε ζχγθξηζε κε ηνλ δείθηε 

εθηάθησλ επηρνξεγήζεσλ θαη απνδεηθλχεηαη φηη ν Γήκνο δαπαλά πνιχ κηθξφ 

πνζνζηφ απηψλ ησλ εζφδσλ γηα έξγα (επελδχζεηο) ή ηα έξγα ηνπ εμειίζζνληαη κε 

αξγνχο ξπζκνχο, ε ηειηθή ηνπ αλάγλσζε κπνξεί  λα πξαγκαηνπνηεζεί παξάιιεια 

κε ηα απνηειέζκαηα ηνπ δείθηε ζπκκεηνρήο ηνπ Υξεκαηηθνχ ππνινίπνπ ζηα 

έζνδα. Απφ ηελ ζπζρέηηζε  απηή   απνδεηθλχεηαη φηη ν δείθηεο ζπκκεηνρήο έξγσλ 

είλαη  κηθξφο ελψ αληίζηνηρα ην ρξεκαηηθφ ππφινηπν παξνπζίαδε αχμεζε ζηα έηε 

2014 & 2015 κε πνζνζηά 23,79% θαη 28,12 % αληίζηνηρα. Ο Γήκνο ζα πξέπεη λα 

ρξεζηκνπνηήζεη ηηο έθηαθηεο επηρνξεγήζεηο ηνπ γηα επελδχζεηο, κε ζθνπφ ηελ 

αλάπηπμε ηνπ.  

 

Πίλαθαο  12 

 

Γείθηεο πκκεηνρήο Ακνηβψλ Πξνζσπηθνχ ζηα πλνιηθά Πιεξσζέληα Δμνδα 

   2012 2013 2014 2015 

Ακνηβέο θαη Έμνδα 

Πξνζσπηθνχ  518,525.91 1,765,346.03 1,086,183.05 1,363,843.57 

πλνιηθά Πιεξσζέληα 

Δμνδα  16,100,792.03 23,213,953.59 13,518,078.73 16,160,604.99 

  3% 8% 8% 8% 

Ο δείθηεο πκκεηνρήο Ακνηβψλ Πξνζσπηθνχ ζηα πλνιηθά Πιεξσζέληα Έμνδα  

δείρλεη ην θφζηνο απαζρφιεζεο ησλ εξγαδνκέλσλ θαη φπσο πξνθχπηεη απηφ είλαη 

ζηαζεξφ ηα ηειεπηαία 3 ρξφληα δεδνκέλνπ ηνπ παγψκαηνο ησλ πξνζιήςεσλ κέρξη 

ην 2016 θαη ηεο νινθιήξσζεο  ησλ απνρσξήζεσλ ιφγσ ζπληαμηνδνηήζεσλ ηα 

ηειεπηαία ρξφληα  ιφγσ ησλ αιιαγψλ ζην ηζρχνλ αζθαιηζηηθφ θαζεζηψο.  
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Πίλαθαο 13 

 

 

 

Γείθηεο πκκεηνρήο Πιεξσκψλ πξνο Αηξεηνχο θαη Σξίηνπο ζηα πλνιηθά Πιεξσζέληα 

Έμνδα 

  2012 2013 2014 2015 

Πιεξσκέο πξνο Αηξεηνχο 

θαη Σξίηνπο  408,358.02€ 4,014,18.11€ 343,799.3€ 366,772.8€ 

πλνιηθά Πιεξσζέληα 

Δμνδα  16,100,792.03€ 23,213,953.59€ 13,518,078.73€ 16,160,604.99€ 

  3% 2% 3% 2% 

 

Πίλαθαο 14 

Γείθηεο πκκεηνρήο Οηθνλνκηθψλ θαη Γηνηθεηηθψλ Τπεξεζηψλ ζηα Πιεξσζέληα Έμνδα 

φισλ ησλ ππεξεζηψλ 

 

  2012 2013 2014 2015 

Έμνδα Οηθνλνκηθψλ 

Γηνηθεηηθψλ 

Τπεξεζηψλ  1757815.28 1514791.58 1459037.42 1721627.31 

πλνιηθά 

Πιεξσζέληα Δμνδα  16100792.03 23213953.59 13518078.73 16160604.99 

  11% 7% 11% 11% 

 

Πίλαθαο 15 

Γείθηεο Γαλεηαθήο Δπηβάξπλζεο 

  2012 2013 2014 2015 

Δηήζηα Σνθνρξενιχζηα 

θαηεγνξία εμφδσλ 65  332338.73€ 104048.38€ 102306.8€ 102542.43€ 

πλνιηθά Πιεξσζέληα 

Δμνδα  16100792.03€ 23213953.59€ 13518078.73€ 16160604.99€ 

  2% 0.448% 1% 1% 

 

εκαληηθφο δείθηεο, φζν κηθξφηεξν ην πνζνζηφ ηνπ ζεκαίλεη φηη ν Γήκνο δελ 

εμαξηάηαη θαη δελ επηβαξχλεηαη απφ δάλεηα. Απνδεηθλχεηαη φηη ν Γήκνο δελ 

επηβαξχλεηαη απφ δάλεηα θαη παξνπζηάδεη πγηή εηθφλα.   



65 
 

 

 

 

 

Πίλαθαο 16  

Πνζνζηηαία κεηαβνιή εζφδσλ αλά έηνο.  

2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014

ΕΚΣΑΚΣΑ 

ΑΝΕΙΔΙΚΕΤΣΑ -5.75% 24.58% -21.63% -17.97%

ΕΚΣΑΚΣΑ 

ΕΙΔΙΚΕΤΜΕΝΑ 115.74% 304.36% -86.52% 141.57%

ΣΑΚΣΙΚΑ -12.85% -3.57% 4.16% -4.58%

ΧΡΗΜΑΣΙΚΟ 

ΤΠΟΛΟΙΠΟ -23.98% 20.61% 92.64% 35.56%

ΤΝΟΛΟ 

ΕΟΔΩΝ -4.59% 50.61% -28.64% 14.67%  

 

 

 

Γηάγξακκα 2 
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Πίλαθαο 17.  

Πνζνζηηαία κεηαβνιή εμφδσλ αλά έηνο 

2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014

-5.77% 270.92% -79.25% 19.91%

-4.69% 50.63% -38.49% 109.16%

-8.47% -10.48% -6.23% 0.45%

-7.54% 44.18% -41.77% 19.55%

20.61% 92.64% 35.56% 4.42%  

 

 

 

 

 

 

 

Γηάγξακκα 3 
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Γείθηεο κεηαβνιήο εζφδσλ (πνζνζηφ).  

Ο δείθηεο παξνπζηάδεη ηελ πνξεία ησλ ζπλνιηθψλ εζφδσλ ζε ζρέζε κε ην 

πξνεγνχκελν έηνο. Ιδηαίηεξα κεγάιε αχμεζε εζφδσλ παξνπζηάδεηαη ζην έηνο 2013 

πνζνζηφ  50,61%  δηφηη ζχκθσλα  κε ην λνκνζεηηθφ πιαίζην δίλεηαη πξνηεξαηφηεηα 

ζηελ εμφθιεζε ησλ ππνρξεψζεσλ θαζψο θαη επηρνξήγεζε (Γήκνο Θεβαίσλ 

4.800.000,00 €  πεξίπνπ)  γηα ηελ πιεξσκή ιεμηπξφζεζκσλ νθεηιψλ γηα ηνλ ίδην ιφγν 

ππάξρεη θαη ε κεγάιε κείσζε ην 2014 δεδνκέλνπ φηη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ 

ιεμηπξφζεζκσλ νθεηιψλ πιεξψζεθαλ ην 2013. Δπίζεο απφ ηα ηέιε ηνπ έηνπο 2014 

θαη ην έηνο 2015 ιφγσ ςήθηζεο λφκσλ ξπζκίζεσλ νθεηιψλ ξπζκίζηεθαλ θαη 

πιεξψλνληαη  νθεηιέο παξειζφλησλ εηψλ.  

 

 

Γείθηεο ζπκκεηνρήο ησλ ηαθηηθψλ εζφδσλ ζηηο ζπλνιηθέο  εηζπξάμεηο (πνζνζηφ) 

θαη δείθηεο απηνλνκίαο  

Ο δείθηεο παξνπζηάδεη ηε ζρέζε πνπ δείρλεη ην πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ησλ ηαθηηθψλ 

εζφδσλ ζην ζχλνιν ησλ εζφδσλ. Όζν κεγαιχηεξε είλαη ε ηηκή ηνπ δείθηε ηφζν πην 

“απηφλνκνο” νηθνλνκηθά κπνξεί λα ζεσξεζεί έλαο Ο.Σ.Α., κε ηελ έλλνηα φηη κπνξεί 

λα πξνγξακκαηίζεη θαιχηεξα ηηο δξάζεηο ηνπ. Σαπηφρξνλα φκσο ε αληίζηνηρε 

ζπξξίθλσζε ησλ εθηάθησλ εζφδσλ (φηαλ ζ’ απηά δελ πεξηιακβάλνληαη ηα έζνδα απφ 

δάλεηα ) κπνξεί λα ζεκαίλεη φηη ν Ο.Σ.Α δελ δξαζηεξηνπνηείηαη απνηειεζκαηηθά ζηελ 

εμεχξεζε πφξσλ απφ θνηλνηηθά θαη εζληθά πξνγξάκκαηα. 

Πξέπεη λα επηζεκαλζεί φκσο φηη ζηα ηαθηηθά έζνδα πεξηιακβάλνληαη θαη νη ηαθηηθέο 

επηρνξεγήζεηο, νπφηε ν δείθηεο δελ κπνξεί ζηελ νπζία λα δείμεη ηελ νηθνλνκηθή 

αλεμαξηεζία ηνπ Γήκνπ, αιιά κφλν ην βαζκφ πνπ κπνξεί λα πξνγξακκαηίζεη ηα 

έζνδά ηνπ 
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Πίλαθαο 18 

ΔΕΙΚΣΗ ΤΜΜΕΣΟΧΗ ΣΙ ΤΝΟΛΙΚΕ ΕΙΠΡΑΞΕΙ & ΔΕΙΚΣΗ ΑΤΣΟΝΟΜΙΑ 

2011 2012 2013 2014 2015

ΣΑΚΣΙΚΑ 12633565.64 11010624.9 10618084.48 11059882.91 10553570.2

ΤΝΟΛΟ 

ΕΟΔΩΝ 19456950.29 18564660.07 27960433.94 19952368.57 22879491.81

64.93% 59.31% 37.98% 55.43% 46.13%  

 

 

 

 

Γηάγξακκα 4 

 

Γείθηεο ζπκκεηνρήο ρξεκαηηθνχ ππνινίπνπ ζηα ζπλνιηθά έζνδα 

Τςειέο ηηκέο ηνπ δείθηε επηδέρνληαη δηπιή αλάγλσζε. Απφ ηελ κηα κπνξεί λα 

δείρλνπλ «ζθηθηή» νηθνλνκηθή πνιηηηθή γηα ηελ αληηκεηψπηζε κειινληηθψλ αλαγθψλ 

θαη απφ ηελ άιιε αδπλακία απνξξφθεζεο ησλ εζφδσλ φπσο π.ρ. ησλ επηρνξεγήζεσλ 

γηα επελδχζεηο θαη άιιεο δξάζεηο. Υακειέο ηηκέο ηνπ δείθηε απνηεινχλ έλδεημε 

«ραιαξήο» πνιηηηθήο πνπ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε έιιεηςε ξεπζηφηεηαο θαη πηζαλψο 

ζε αλάγθε δαλεηζκνχ. 
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Πίλαθαο 19 

ΔΕΙΚΣΗ ΤΜΜΕΣΟΧΗ ΣΟΤ ΧΡΗΜΑΣΙΚΟΤ ΤΠΟΛΟΙΠΟΤ ΣΑ ΤΝΟΛΙΚΑ ΕΟΔΑ 

2011 2012 2013 2014 2015

ΧΡΗΜΑΣΙΚΟ 

ΤΠΟΛΟΙΠΟ 2687156.28 2042853.43 2463868.04 4746480.05 6434289.65

ΤΝΟΛΟ 

ΕΟΔΩΝ 19456950.29 18564660.07 27960433.94 19952368.57 22879491.81

13.81% 11.00% 8.81% 23.79% 28.12%  

 

 

 

 

Γηάγξακκα 5 

 

 

Γηαπηζηψλνπκε φηη ην ρξεκαηηθφ ππφινηπν (πξνεγνχκελεο ρξήζεο) απφ ην 2011 έσο 

ην 2015 ήηαλ 13,81%, 11,00%, 8,81% θαη 23,79 % θαη 28,12% αληίζηνηρα ησλ 

ζπλνιηθψλ εηζπξάμεσλ.  Αλεμαξηήησο πνζνζηψλ , ζεσξνχκε φηη ην ρξεκαηηθφ 

ππφινηπν είλαη φιε ηελ πεληαεηία  κεγάιν σο πνζφ, γεγνλφο πνπ νθείιεηαη ζηελ 

αδπλακία  πξνγξακκαηηζκνχ γηα ηελ εθηέιεζε έξγσλ θαη δξάζεσλ, ζηηο 

γξαθεηνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο , ζηνλ ρξφλν είζπξαμεο ησλ επηρνξεγήζεσλ θαη ζηηο 

δηαδηθαζίεο ηνπ πξνιεπηηθνχ ειέγρνπ ησλ δαπαλψλ απφ ην Διεγθηηθφ πλέδξην. 
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Γείθηεο  εζφδσλ αλά θάηνηθν (θαηά θεθαιή) 

Οη δείθηεο απηνί πξνζδηνξίδνπλ ην κέζν θαηά θεθαιή έζνδν αλά θάηνηθν. Αλάινγα 

κε ην ζέκα πνπ εμεηάδεηαη κπνξεί λα επηιεγεί ε  αληίζηνηρε θαηεγνξία εζφδσλ (φπσο 

π.ρ. δείθηεο επηβάξπλζεο αληαπνδνηηθψλ ηειψλ θαζαξηφηεηαο θαη θσηηζκνχ αλά 

θάηνηθν)  

Οη ηηκέο ησλ δεηθηψλ απηψλ πξνζθέξνληαη γηα ζπγθξίζεηο κεηαμχ ησλ Ο.Σ.Α. ή 

δηαρξνληθά γηα ηνλ ίδην Ο.Σ.Α., ψζηε λα εμαρζνχλ ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά κε ηελ 

αθνινπζνχκελε πνιηηηθή, ηελ απνδνηηθφηεηά ηνπο ή κε ηνπο αληηθεηκεληθνχο 

παξάγνληεο πνπ ηηο επεξεάδνπλ. 

Δπεηδή απφ ηε κηα ν πιεζπζκφο απνηειεί κέγεζνο πνπ κεηαβάιιεηαη θαη απφ ηελ 

άιιε είλαη γλσζηφ φηη θαηά ηελ απνγξαθή πνιινί θάηνηθνη δελ απνγξάθνληαη ζηνλ 

ηφπν δηακνλήο ηνπο, ν δείθηεο δελ πξνζθέξεη αθξίβεηα. Γηα λα κπνξνχκε λα θάλνπκε 

δηαρξνληθέο ζπγθξίζεηο ζεσξνχκε ηνλ πιεζπζκφ ζηαζεξφ. 

Όηαλ ρξεζηκνπνηνχκε ηνλ πιεζπζκφ σο δείθηε σο ζεσξνχκε ηνλ κφληκν πιεζπζκφ  

πνπ  πξνθχπηεη απφ ηελ απνγξαθή ηεο Διιεληθήο ηαηηζηηθήο Αξρήο-ΔΛ.ΣΑΣ. 

(www.statistics.gr)  

Πίλαθαο 20 

2011 2012 2013 2014 2015

ΤΝΟΛΟ 

ΕΟΔΩΝ 16769794.01 16521806.64 25496565.9 15205888.52 16445202.16

ΚΑΣΟΙΚΟΙ 36477 36477 36477 36477 36477

459.74 €                      452.94 €                698.98 €               416.86 €              450.84 €             

ΔΕΙΚΣΗ ΕΟΔΩΝ ΑΝΑ ΚΑΣΟΙΚΟ (ΚΑΣΆ ΚΕΦΑΛΗ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.statistics.gr/
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Γηάγξακκα 6 

 

 

 

Παξαηεξνχκε φηη ηα έζνδα αλά θάηνηθν είλαη κεηαμχ ηνπ πνζνχ 460,00 € πεξίπνπ θαη 

450,00€. ην έηνο 2013 αληηζηνηρεί ην πνζφ ησλ 698,98 € αλά θάηνηθν ην νπνίν 

νπζηαζηηθά είλαη πιαζκαηηθφ δηφηη ζην ζχλνιν ησλ εζφδσλ έρεη ιεθζεί ππφςε ε 

επηρνξήγεζε ησλ 4.800.000,00 € πνπ αθνξνχζε εμφθιεζε ιεμηπξνζέζκσλ νθεηιψλ. 

Δπίζεο ζε ζπγθξίζεηο κε νηθνλνκηθά έηε πξηλ ην 2010 «πξν θξίζεο» ζα 

δηαπηζηψζνπκε φηη ην πνζφ απηφ έρεη κεησζεί ζεκαληηθά δεδνκέλσλ ησλ κεηψζεσλ  

60% ησλ ΚΑΠ (Κεληξηθνί απηνηειείο πφξνη) θαη ηεο ΑΣΑ.  
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Κεθάιαην 4ν  
 

ΤΓΚΡΙΣΙΚΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗΗ ΔΗΜΩΝ Ν. ΒΟΙΩΣΙΑ  
 

Η Βνησηία απφ ηελ 1ε Ιαλνπαξίνπ 2011 πνπ ηέζεθε ζε ηζρχ ην Πξφγξακκα 

Καιιηθξάηεο δηαηξείηαη ζε έμη δήκνπο (ΟΣΑ)
7
 

 

Υάξηεο Ννκνχ Βνησηίαο  

 

 

 1.- Ο Γήκνο Θεβαίσλ είλαη δήκνο ηεο πεξηθέξεηαο ηεξεάο Διιάδαο πνπ ζπζηάζεθε 

κε ην Πξφγξακκα Καιιηθξάηεο απφ ηελ ζπλέλσζε ησλ πξνυπαξρφλησλ Γήκσλ 

Θεβαίσλ, Βαγίσλ, Πιαηαηψλ θαη Θίζβεο. Η έθηαζε ηνπ λένπ Γήκνπ είλαη 822,92 

km2 θαη ν πιεζπζκφο ηνπ 36.477 θάηνηθνη, ζχκθσλα κε ηελ Απνγξαθή ηνπ 2011. 

Έδξα ηνπ λένπ δήκνπ νξίζηεθε ε Θήβα. 

2.- Ο Γήκνο Λεβαδέσλ είλαη δήκνο ηεο πεξηθέξεηαο ηεξεάο Διιάδαο πνπ ζπζηάζεθε 

κε ην Πξφγξακκα Καιιηθξάηεο απφ ηελ ζπλέλσζε ησλ πξνυπαξρφλησλ δήκσλ 

Λεβαδέσλ, Γαπιείαο, Κνξψλεηαο θαη Υαηξσλείαο θαη ηελ Κνηλφηεηα Κπξηαθίνπ. Η 

έθηαζε ηνπ λένπ Γήκνπ είλαη 698.79 η.ρικ θαη ν πιεζπζκφο ηνπ 31.315 θάηνηθνη 

ζχκθσλα κε ηελ απνγξαθή ηνπ 2011. Έδξα ηνπ λένπ δήκνπ νξίζηεθε ε Ληβαδεηά. 

                                                 
7
   https://el.wikipedia.org/w/index.php?curid=259617 

 

https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CF%81%CF%8C%CE%B3%CF%81%CE%B1%CE%BC%CE%BC%CE%B1_%CE%9A%CE%B1%CE%BB%CE%BB%CE%B9%CE%BA%CF%81%CE%AC%CF%84%CE%B7%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CF%81%CF%8C%CE%B3%CF%81%CE%B1%CE%BC%CE%BC%CE%B1_%CE%9A%CE%B1%CE%BB%CE%BB%CE%B9%CE%BA%CF%81%CE%AC%CF%84%CE%B7%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%A4%CE%91
https://el.wikipedia.org/w/index.php?curid=259617


75 
 

3.- Ο Γήκνο Σαλάγξαο είλαη δήκνο ηεο πεξηθέξεηαο ηεξεάο Διιάδαο πνπ ζπζηάζεθε 

κε ην Πξφγξακκα Καιιηθξάηεο ηελ 1ε Ιαλνπαξίνπ 2011 θαη ε ζεκεξηλή ζχλζεζε ηνπ 

λένπ δήκνπ πξνέθπςε απφ ηελ ζπλέλσζε ησλ πξνυπαξρφλησλ δήκσλ 

Γεξβελνρσξίσλ, Οηλνθχησλ, ρεκαηαξίνπ θαη Σαλάγξαο. Η έθηαζε ηνπ λένπ Γήκνπ 

είλαη 554,01 η.ρικ θαη ν πιεζπζκφο ηνπ 19.432 θάηνηθνη, ζχκθσλα κε ηελ Απνγξαθή 

ηνπ 2011 (21.156 θάηνηθνη ζχκθσλα κε ηελ Απνγξαθή ηνπ 2001). Έδξα ηνπ λένπ 

δήκνπ νξίζηεθε ην ρεκαηάξη. 

4.- Ο Γήκνο Οξρνκελνχ είλαη δήκνο ηεο Πεξηθέξεηαο ηεξεάο Διιάδαο πνπ 

ζπζηάζεθε κε ην Πξφγξακκα Καιιηθξάηεο απφ ηε ζπλέλσζε ησλ πξνυπαξρφλησλ 

Γήκσλ Αθξαηθλίαο θαη Οξρνκελνχ. Η έθηαζε ηνπ Γήκνπ είλαη 436.41 η.ρικ θαη ν 

πιεζπζκφο ηνπ 11.621 θάηνηθνη, ζχκθσλα κε ηελ Απνγξαθή ηνπ 2011. Έδξα ηνπ 

Γήκνπ νξίζηεθε ν Οξρνκελφο. 

5.- Ο Γήκνο Αιηάξηνπ-Θεζπηέσλ είλαη δήκνο ηεο πεξηθέξεηαο ηεξεάο Διιάδαο πνπ 

ζπζηάζεθε κε ηνλ «Καιιηθξάηε» θαη πξνέθπςε απφ ηελ ζπλέλσζε ησλ 

πξνυπαξρφλησλ δήκσλ Αιηάξηνπ θαη Θεζπηέσλ. Σν 2014 ν δήκνο κεηνλνκάζηεθε ζε 

Γήκν Αιηάξηνπ - Θεζπηέσλ. Έδξα ηνπ έρεη νξηζηεί ε Αιίαξηνο. Σν 2012 νξίζηεθε σο 

ηζηνξηθή έδξα ηνπ δήκνπ ε Άζθξε. 

Η έθηαζε ηνπ λένπ δήκνπ είλαη 256,89 η.ρικ. θαη ν πιεζπζκφο 10.887 θάηνηθνη, 

ζχκθσλα κε ηελ απνγξαθή ηνπ 2011. 

6.- Ο Γήκνο Γηζηφκνπ-Αξάρσβαο-Αληίθπξαο είλαη δήκνο ηνπ λνκνχ Βνησηίαο ζηελ 

πεξηθέξεηα ηεξεάο Διιάδαο πνπ ζπζηάζεθε κε ην Πξφγξακκα Καιιηθξάηεο απφ ηελ 

ζπλέλσζε ησλ πξνυπαξρφλησλ Γήκσλ Αξάρσβαο θαη Γηζηφκνπ θαη ηεο Κνηλφηεηαο 

Αληπθχξαο. Η έθηαζε ηνπ λένπ Γήκνπ είλαη 292.7 η.ρικ θαη ν πιεζπζκφο ηνπ 8.188 

θάηνηθνη ζχκθσλα κε ηελ απνγξαθή ηνπ 2011. Έδξα ηνπ λένπ δήκνπ νξίζηεθε ην 

Γίζηνκν. 
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Πίλαθαο…21 

ΜΟΝΙΜΟΤ ΠΛΗΘΤΜΟΤ ΓΗΜΧΝ  

Α/Α  Μφληκνο 

Πιεζπζκφο  

Πνζνζηφ 

επί 

πλνιηθνχ 

Πιεζπζκνχ  

1 ΘΗΒΑ  36,477 30.93% 

2 ΛΙΒΑΓΔΙΑ 31,315 26.56% 

3 ΣΑΝΑΓΡΑ 19,432 16.48% 

4 ΟΡΥΟΜΔΝΟ 11,621 9.85% 

5 ΑΛΙΑΡΣΟ 10,887 9.23% 

6 ΓΙΣΟΜΟΤ ΑΡΑΥΧΒΑ 

ΑΝΣΙΚΤΡΑ  

8,188 6.94% 

  ΤΝΟΛΟ  117,920 100.00% 

    

 

Γηάγξακκα 7  
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ΕΟΔΑ  
 

Πίλαθαο 22 

ΤΝΟΛΙΚΧΝ ΔΙΠΡΑΥΘΔΝΣΧΝ ΔΟΓΧΝ ΓΗΜΧΝ  

ΤΝΟΛΙΚΑ ΔΙΠΡΑΥΘΔΝΣΑ    

 2012 2013 2014 2015 

ΘΗΒΑ 18564660.07 27960433.64 19952368.57 22879491.81 

ΛΙΒΑΓΔΙΑ 27957019.12 26752303.51 25862706.34 25427221.47 

ΣΑΝΑΓΡΑ 17930110.53 25406767.30 21803557.67 21776275.29 

ΟΡΥΟΜΔΜΟ 14568434.43 

   ΑΛΙΑΡΣΟ 5187349.32 5925107.16 11385127.61 9623256.21 

ΓΙΣΟΜΟΤ 5543041.79 

 

6330284.97 

  

 

 

 

Γηάγξακκα 8 

ΚΑΣΑΣΑΞΗ ΓΗΜΧΝ  ΒΑΗ ΤΝΟΛΙΚΧΝ ΔΙΠΡΑΥΘΔΝΣΧΝ  

ΔΟΓΧΝ 
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Πίλαθαο..23 

ΓΔΙΚΣΗ ΑΤΣΟΝΟΜΙΑ ΓΗΜΧΝ  

ΔΕΙΚΣΗ ΑΤΣΟΝΟΜΙΑ 

2012 2013 2014 2015

ΘΗΒΑ 59% 38% 55% 46%

ΛΙΒΑΔΕΙΑ 49% 51% 46% 46%

ΣΑΝΑΓΡΑ 55% 36% 44% 42%

ΟΡΧΟΜΕΜΟ

ΑΛΙΑΡΣΟ 44% 37% 25% 32%

ΔΙΣΟΜΟΤ 33% --- 33% 40%  

Ο Γείθηεο απηνλνκίαο ζπγθξίλεη ην πνζνζηφ ηεο ζπκκεηνρήο ησλ ηαθηηθψλ 

εηζπξαρζέλησλ εζφδσλ ζηα ζπλνιηθά εηζπξαρζέληα έζνδα. Απφ ηνλ παξαπάλσ 

πίλαθα πξνθχπηεη φηη νη ζπκκεηέρνληεο Γήκνη ζην δείγκα κπνξνχλ λα αζθήζνπλ έλαλ 

θαιφ έιεγρν ζηα νηθνλνκηθά ηνπο .   

Πίλαθαο……24 

ΓΔΙΚΣΗ ΤΝΟΛΙΚΧΝ ΔΟΓΧΝ ΚΑΣΆ ΚΔΦΑΛΗ 

  Μφληκνο Πιεζπζκφο  2012 2013 2014 2015 

ΘΗΒΑ 36477    508.94 €     766.52 €     546.98 €  

                 

627.23 €  

ΛΙΒΑΓΔΙΑ 31315    892.77 €     854.00 €     825.00 €  

                 

812.00 €  

ΣΑΝΑΓΡΑ 19432    922.00 €  1,307.47 €  1,122.04 €  

              

1,120.64 €  

ΟΡΥΟΜΔΜΟ 11621  1,253.00 €        

ΑΛΙΑΡΣΟ 10887       476.00 €     544.24 €  1,045.75 €  

                 

883.92 €  

ΓΙΣΟΜΟΤ 8188       677.00 €       773.12 €    

 

 

Ο δείθηεο απηφο πξνζδηνξίδεη ην κέζν θαηά θεθαιή έζνδν αλά θάηνηθν. Αλάινγα κε 

ην ζέκα πνπ εμεηάδεηαη κπνξεί λα επηιεγεί ε  αληίζηνηρε θαηεγνξία εζφδσλ (φπσο 

π.ρ. δείθηεο επηβάξπλζεο αληαπνδνηηθψλ ηειψλ θαζαξηφηεηαο θαη θσηηζκνχ αλά 

θάηνηθν)  

Οη ηηκέο ησλ δεηθηψλ απηψλ πξνζθέξνληαη γηα ζπγθξίζεηο κεηαμχ ησλ Ο.Σ.Α. ή 

δηαρξνληθά γηα ηνλ ίδην Ο.Σ.Α., ψζηε λα εμαρζνχλ ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά κε ηελ 

αθνινπζνχκελε πνιηηηθή, ηελ απνδνηηθφηεηά ηνπο ή κε ηνπο αληηθεηκεληθνχο 
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παξάγνληεο πνπ ηηο επεξεάδνπλ. Παξαηεξνχκε φηη ην έηνο 2013 ην πνζφ ζε € πνπ 

αληηζηνηρεί ζε θάζε θάηνηθν είλαη απμεκέλν ζε φινπο ηνπο δήκνπο θη απηφ νθείιεηαη 

ζηελ επηρνξήγεζε πνπ έιαβαλ φινη νη Γήκνη ηεο Διιάδαο γηα ηελ εμφθιεζε 

ιεμηπξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ παξειζφλησλ εηψλ. Παξαηεξνχκε επίζεο φηη 

δηαρξνληθά ν «πινπζηφηεξνο» σο πξνο ην θαηά θεθαιή εηζφδεκα ηνπ δείθηε 

εκθαλίδεηαη ν Γήκνο Σαλάγξαο ιφγσ απμεκέλσλ ηαθηηθψλ εζφδσλ ηνπ  

(αληαπνδνηηθά έζνδα) πνπ πξνέξρνληαη  απφ ηελ βηνκεραληθή δψλε  ησλ Οηλνθχησλ  

 

Πίλαθαο…25 

ΔΕΙΚΣΗ ΤΜΜΕΣΟΧΗ ΧΡΗΜΑΣΙΚΟΤ ΤΠΟΛΟΙΠΟΤ 

2012 2013 2014 2015

ΘΗΒΑ 11% 9% 24% 28%

ΛΙΒΑΔΕΙΑ 5% 7% 7% 9%

ΣΑΝΑΓΡΑ 8% 15% 27% 16%

ΟΡΧΟΜΕΜΟ 12%

ΑΛΙΑΡΣΟ 16% 14% 6% 10%

ΔΙΣΟΜΟΤ 24% ----- 32% 33%  

 

Απφ ηνλ  παξαπάλσ πίλαθα πξνθχπηεη ην χςνο ηνπ ρξεκαηηθνχ ππφινηπνπ σο 

πνζνζηφ επί ησλ ζπλνιηθψλ εηζπξαρζέλησλ εζφδσλ. Παξαηεξνχκε φηη ηελ πην 

«ζθηρηή» νηθνλνκηθή πνιηηηθή, ηνπιάρηζηνλ, αθνινπζεί  ν Γήκνο Γηζηφκνπ 

αθνινπζεί  ν Γήκνο Θεβαίσλ  θαη έπεηαη  ν Γήκνο Σαλάγξαο  Δπίζεο παξαηεξνχκε 

φηη πάλσ απφ ηνπο κηζνχο δήκνπο δηαηήξεζαλ πςειφ ρξεκαηηθφ ππφινηπν θαη 

αξθεηνί απφ απηνχο ζπλερίδνπλ ηελ ίδηα ηαθηηθή. Με άιια ιφγηα απνζεκαηνπνηνχλ ή 

απνηακηεχνπλ έλα πνζφ πνπ μεπεξλά ην θπζηνινγηθφ 9-10% γηα θάιπςε έθηαθησλ 

αλαγθψλ ή γηα απνθπγή πξνβιεκάησλ ξεπζηφηεηαο. Απηή φκσο ε ηαθηηθή ηεο 

ηδηαίηεξα «ζθηρηήο» νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο, ηδηαίηεξα γηα δήκνπο πνπ δελ ηελ 

ρξεηάδνληαη δελ είλαη ζίγνπξν φηη απνβαίλεη ηειηθψο ππέξ ηνπο, κε ηελ έλλνηα φηη ζα 

κπνξνχζαλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ απηά ηα πιενλάδνληα ρξήκαηα γηα πεξηζζφηεξεο 

επελδχζεηο ή παξνρή ππεξεζηψλ. ρεδφλ ζηαζεξφ θαη εληφο ηνπ θπζηνινγηθνχ 

πιαηζίνπ ρξεκαηηθφ ππφινηπν δείρλεη λα παξνπζηάδεη ν Γήκνο Ληβαδεηάο.  
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  ΔΑΠΑΝΕ  
 

Πίλαθαο…26 

    Γείθηεο πκκεηνρήο Δμφδσλ (νκάδα 6) ζηα πλνιηθά Πιεξσζέληα Έμνδα 

 

  2012 2013 2014 2015 

ΘΗΒΑ 28.89% 18.67% 22.66% 17.96% 

ΛΙΒΑΔΕΙΑ 73.63% 66.66% 64.49% 67.28% 

ΣΑΝΑΓΡΑ         

ΟΡΧΟΜΕΜΟ         

ΑΛΙΑΡΣΟ 50.72% 54.88% 25.57% 31.98% 

ΔΙΣΟΜΟΤ 65.99%       

 

    Παξαπάλσ παξνπζηάδνληαη ηα πνζνζηά  ηνπ δείθηε ησλ εμφδσλ ρξήζεο (νκάδα 6 

ηνπ απνινγηζκνχ) πξνο ηα ζπλνιηθά έμνδα. Πξνθχπηεη  φηη ν Γήκνο Ληβαδεηάο  θαη ν 

Γήκνο Αιηάξηνπ είλαη ηδηαίηεξα έληνλα πξνζαλαηνιηζκέλνη πξνο ηελ παξνρή 

ππεξεζηψλ θαη ηε ιεηηνπξγία ηνπο, αθνχ ηα πνζνζηά ησλ ρξεκάησλ πνπ μνδεχνπλ γηα 

απηέο μεπεξλνχλ ηα δχν ηέηαξηα ησλ ζπλνιηθψλ ηνπο εμφδσλ. Αθνινπζνχλ ην 

Γίζηνκν ελψ ηε κηθξφηεξε δαπάλε γηα παξνρή ππεξεζηψλ μνδεχεη ν Γήκνο Θεβαίσλ.   

 

Πίλαθαο…27 

Γείθηεο πκκεηνρήο Έξγσλ (θαηεγνξία 73) ζηα πλνιηθά Πιεξσζέληα Έμνδα 

 

  2012 2013 2014 2015 

ΘΗΒΑ 6.92% 7.60% 8.04% 8.44% 

ΛΙΒΑΔΕΙΑ 35.01% 9.35% 21.03% 17.30% 

ΣΑΝΑΓΡΑ         

ΟΡΧΟΜΕΜΟ         

ΑΛΙΑΡΣΟ 24.13% 12.76% 67.61% 11.33% 

ΔΙΣΟΜΟΤ 7.67%   10.75%   
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Παξαπάλσ παξνπζηάδνληαη ηα πνζνζηά  ηνπ δείθηε ησλ επελδχζεσλ (νκάδα 7) πξνο 

ηα ζπλνιηθά έμνδα,  ηα έμνδα γηα επελδχζεηο ζα πξέπεη ζε ζρέζε κε ηνλ πξνεγνχκελν 

δείθηε Γείθηεο πκκεηνρήο Δμφδσλ (νκάδα 6) ζηα πλνιηθά Πιεξσζέληα Έμνδα λα 

είλαη αληηζηξφθσο αλάινγα. Παξαηεξνχκε φηη ν Γήκνο Λεβαδέσλ δαπαλά γηα 

επελδχζεηο αλάινγα πνζά ελψ αληίζεηα ν Γήκνο Θεβαίσλ  παξνπζηάδεη κηθξφ 

πνζνζηφ δαπαλψλ γηα έξγα, γεγνλφο πνπ επηβεβαηψλεη ην δηαξθψο απμεκέλν 

ρξεκαηηθφ ππφινηπν.  

 

πκπεξάζκαηα 4
νπ

 Κεθαιαίνπ  
 

1) Η Θήβα, ν κεγαιχηεξνο ζε πιεζπζκηαθφ κέγεζνο θαη έθηαζε  δήκνο ηνπ 

δείγκαηνο έρεη σο θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ηνλ ηδηαίηεξα κεγάιν έιεγρν ζηα 

νηθνλνκηθά ηνπ θαη ζπλεπψο ηε κεγάιε δπλαηφηεηα λα πξνγξακκαηίζεη 

απνηειεζκαηηθά ηα έμνδά ηνπ, ηηο ρακειέο δαπάλεο γηα επελδχζεηο θαη 

ηδηαίηεξα γηα έξγα θαη αληίζηνηρα ρακειέο  ιεηηνπξγηθέο δαπάλεο γηα παξνρή 

ππεξεζηψλ. Παξνπζηάδεη ην κηθξφηεξν θαηά θεθαιήλ εηζφδεκα αλά θάηνηθν 

ζε ζρέζε κε ηνπο ππφινηπνπο Γήκνπο ηνπ Ννκνχ.  Παξνπζηάδεη ηδηαίηεξα 

απμεκέλα Υξεκαηηθφ Τπφινηπν γεγνλφο πνπ απνδεηθλχεη ηελ αδπλακία 

εθηέιεζεο έξγσλ. Μπνξεί ζπλεπψο θαη λα δαλεηνδνηεζεί αλ ρξεηαζηεί, άλεηα 

ζην κέιινλ γηα επελδπηηθά έξγα , πνπ νπσζδήπνηε ρξεηάδνληαη ζε έλαλ 

κεγάιν αζηηθφ δήκν. Απηφ βέβαηα δε ζεκαίλεη φηη πξέπεη λα αγλνήζεη ηνλ 

πεξαηηέξσ έιεγρν ηνπ ιεηηνπξγηθνχ ηνπ θφζηνπο, αιιά θαη ηελ ελίζρπζε ησλ 

ηδίσλ εζφδσλ ηνπ κέζσ ηνπ δηαξθνχο  ειέγρνπ ηνπο  θαη ηε επηθαηξνπνίεζεο 

ηνπο.   

2)  Η Ληβαδεηά  ειέγρεη ηα έζνδά ηεο ζε κεγάιν βαζκφ θαη κπνξεί λα 

πξνγξακκαηίζεη ηα έμνδα ηεο. Έρεη έληνλν πξνζαλαηνιηζκφ πξνο ηελ παξνρή 

ππεξεζηψλ. Οη δε επελδχζεηο θαη ηα έξγα ηεο είλαη αλέξρνληαη ζε 

ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ ρσξίο σζηφζν λα ζεκαίλεη φηη δελ κπνξνχλ λα 

απμεζνχλ. Απηφ βέβαηα δε ζεκαίλεη φηη πξέπεη λα αγλνήζεη ηνλ πεξαηηέξσ 

έιεγρν ηνπ ιεηηνπξγηθνχ ηνπ θφζηνπο, αιιά θαη ηελ ελίζρπζε ησλ ηδίσλ 

εζφδσλ ηνπ κέζσ ηνπ δηαξθνχο  ειέγρνπ ηνπο  θαη ηε επηθαηξνπνίεζεο ηνπο.   

 



82 
 

3) Η Σαλάγξα   ειέγρεη ηα έζνδά ηεο ζε κεγάιν βαζκφ θαη κπνξεί λα 

πξνγξακκαηίζεη ηα έμνδα ηεο. Παξνπζηάδεη ην κεγαιχηεξν  θαηά θεθαιήλ 

εηζφδεκα αλά θάηνηθν  ζε ζρέζε κε ηνπο ππφινηπνπο Γήκνπο ηνπ Ννκνχ. 

Παξνπζηάδεη πςειφ ρξεκαηηθφ ππφινηπν.  Απηφ βέβαηα δε ζεκαίλεη φηη πξέπεη 

λα αγλνήζεη ηνλ πεξαηηέξσ έιεγρν ηνπ ιεηηνπξγηθνχ ηνπ θφζηνπο, αιιά θαη 

ηελ ελίζρπζε ησλ ηδίσλ εζφδσλ ηνπ κέζσ ηνπ δηαξθνχο  ειέγρνπ ηνπο  θαη ηε 

επηθαηξνπνίεζεο ηνπο.   

 

4) Ο  Αιίαξηνο    ειέγρεη ηα έζνδά ηνπ  ζε ηθαλνπνηεηηθφ  βαζκφ θαη κπνξεί λα 

πξνγξακκαηίζεη ηα έμνδα ηνπ. Απηφ βέβαηα δε ζεκαίλεη φηη πξέπεη λα 

αγλνήζεη ηνλ πεξαηηέξσ έιεγρν ηνπ ιεηηνπξγηθνχ ηνπ θφζηνπο, αιιά θαη ηελ 

ελίζρπζε ησλ ηδίσλ εζφδσλ ηνπ κέζσ ηνπ δηαξθνχο  ειέγρνπ ηνπο  θαη ηε 

επηθαηξνπνίεζεο ηνπο.   

 

5) Ο  Οξρνκελφο    ειέγρεη ηα έζνδά ηνπ ζε κεγάιν βαζκφ θαη κπνξεί λα 

πξνγξακκαηίζεη ηα έμνδα ηεο. Παξνπζηάδεη κεγάιν   θαηά θεθαιήλ εηζφδεκα 

αλά θάηνηθν ην έηνο 2012  . Απηφ βέβαηα δε ζεκαίλεη φηη πξέπεη λα αγλνήζεη 

ηνλ πεξαηηέξσ έιεγρν ηνπ ιεηηνπξγηθνχ ηνπ θφζηνπο, αιιά θαη ηελ ελίζρπζε 

ησλ ηδίσλ εζφδσλ ηνπ κέζσ ηνπ δηαξθνχο  ειέγρνπ ηνπο  θαη ηε 

επηθαηξνπνίεζεο ηνπο.   

 

6) Ο  Γήκνο Γηζηφκνπ-Αξάρσβαο-Αληίθπξαο  ειέγρεη ηα έζνδά ηνπ ζε 

ηθαλνπνηεηηθφ  βαζκφ θαη κπνξεί λα πξνγξακκαηίζεη ηα έμνδα ην. 

Παξνπζηάδεη πνιχ πςειφ ρξεκαηηθφ ππφινηπν. Απηφ βέβαηα δε ζεκαίλεη φηη 

πξέπεη λα αγλνήζεη ηνλ πεξαηηέξσ έιεγρν ηνπ ιεηηνπξγηθνχ ηνπ θφζηνπο, 

αιιά θαη ηελ ελίζρπζε ησλ ηδίσλ εζφδσλ ηνπ κέζσ ηνπ δηαξθνχο  ειέγρνπ 

ηνπο  θαη ηε επηθαηξνπνίεζεο ηνπο.   
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ: ΠΡΩΣΟΓΕΝΗ ΔΕΔΟΜΕΝΑ ΔΗΜΩΝ 
 

ΠΙΝΑΚΑ 1 

ΔΟΓΑ- ΔΞΟΓΑ ΓΗΜΟΤ ΘΗΒΑΙΧΝ 2012 

 
 

ΔΟΓΑ – ΣΙΣΛΟ 

Κσδηθ 

αξηζκ 

Βεβαησζέληα Δηζπξαρζέληα Δηζπξαρζέληα 

ππφινηπα 

Δπξψ Δπξψ Δπξψ 

 

ΑΝΑΚΔΦΑΛΑΙΧΗ ΔΟΓΧΝ 

 

    

ΣΑΚΣΙΚΑ ΔΟΓΑ 0 10.461.034,25 10.254.869,01 206.165,24 

ΠΡΟΟΓΟΙ ΑΠΟ ΑΚΙΝΗΣΗ ΠΔΡΙΟΤΙΑ  01 494.607,20 401145,63 93.461,57 

ΠΡΟΟΓΟΙ ΚΙΝΗΣΗ ΠΔΡΙΟΤΙΑ 02 6228,51 6228,51 0 

ΔΟΓΑ ΑΠΟ ΑΝΣΑΠΟΓΟΣΙΚΑ ΣΔΛΗ ΚΑΙ 

ΓΙΚΑΙΧΜΑΣΑ 

03 

3.490.598,74 3.490.598,74 0 

ΔΟΓΑ ΑΠΟ ΛΟΙΠΑ ΣΔΛΗ ΓΙΚΑΙΧΜΑΣΑ ΚΑΙ 

ΠΑΡΟΥΗ ΤΠΗΡΔΙΧΝ 

04 

620.441,30 519.193,06 101.248,24 

ΦΟΡΟΙ ΚΑΙ ΔΙΦΟΡΔ 05 314.795,36 303.339,93 11.455,43 

ΔΟΓΑ ΑΠΟ ΔΠΙΥΟΡΗΓΗΔΙ ΓΙΑ ΛΔΙΣΟΤΡΓΙΚΔ 

ΓΑΠΑΝΔ 

06 

5.408.874,04 5.408.874,04 0 

ΛΟΙΠΑ ΣΑΚΣΙΚΑ ΔΟΓΑ 07 125.489,10 125.489,10 0 

χλνινΚ.Α. 0=(Κ.Α.01=02=03=04=05=06=07)  10.461.034,25 10.254.869,01 206.165,24 

ΔΚΣΑΚΣΑ ΔΟΓΑ 1 3.023.621,66 3.021.352,46 2.269,20 

ΔΟΓΑ ΑΠΟ ΔΚΠΟΙΗΗ ΚΙΝΗΣΗ ΚΑΙ ΑΚΙΝΗΣΗ 

ΠΔΡΙΟΤΙΑ 

11 

4.123,78 4.123,78 0 

ΔΚΣΑΚΣΔ ΔΠΙΥΟΡΗΓΗΔΙ ΓΙΑ ΚΑΛΤΦΗ 

ΛΔΙΣΟΤΡΓΙΚΧΝ ΓΑΠΑΝΧΝ 

12 

84.635,63 84.635,63 0 

ΔΠΙΥΟΡΗΓΗΔΙ ΓΙΑ ΔΠΔΝΓΤΔΙ 13 2.779.189,28 2.779.189,28 0 

ΓΧΡΔΔ-ΚΛΗΡΟΝΟΜΙΔ-ΚΛΗΡΟΓΟΙΔ 14 1.000,00 1.000,00 0 

ΠΡΟΑΤΞΗΔΙ-ΠΡΟΣΙΜΑ-ΠΑΡΑΒΟΛΑ 15 153.172,97 150.903,77 2.269,20 

ΛΟΙΠΑ ΔΚΣΑΚΣΑ ΔΟΓΑ 16 1.500,00 1.500,00 0 

χλνιν Κ.Α. 1= (Κ.Α. 11+13+14+15+16)  3.023.621,66 3.021.352,46 2.269,20 

ΔΟΓΑ ΠΑΡΔΛΘΟΝΣΧΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΧΝ ΔΣΧΝ 2 1.070.540,32 547.603,61 522.936,71 

ΣΑΚΣΙΚΑ 21 1.067.949,97 546.493,61 521.456,36 

ΔΚΣΑΚΣΑ 22 2.590,35 1.110,00 1.480,35 

χλνιν Κ.Α. 2=(Κ.Α. 21+22)  1.070.540,32 547.603,61 522.936,71 

ΔΙΠΡΑΞΔΙ ΑΠΟ ΓΑΝΔΙΑ ΚΑΙ ΑΠΑΙΣΗΔΙ ΑΠΟ 

Π.Ο.Δ. 

3 

3.981.403,31 144.351,09 3.837.052,22 

EKTAKTO 31 0 0 0 

TAKTIKO 321 1.779.997,06 136.821,67 1.643.175,39 

EKTAKTO  322 2.201.406,25 7.529,42 2.193.876,83 

ΔΙΠΡΑΞΔΙ ΤΠΔΡ ΣΟΤ ΓΗΜΟΙΟΤ ΚΑΙ ΣΡΙΣΧΝ 

ΚΑΙ ΔΠΙΣΡΟΦΔ ΥΡΗΜΑΣΧΝ 

4 

2.602.202,02 2.553.630,47 48.571,55 

ΥΡΗΜΑΣΙΚΟ ΤΠΟΛΟΙΠΟ 5 2.042.853,43 2.042.853,43 0 

ΓΔΝΙΚΟ ΤΝΟΛΟ (0+1+2+3+4+5) 23.181.654,99 18.564.660,07 4.616.994,92 
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2012 
 

 

 

ΔΞΟΓΑ – ΣΙΣΛΟ 

Κσδαξη

ζκ 

Πιεξσζέληα ζε 

Δπξψ 

 

ΑΝΑΚΔΦΑΛΑΙΧΗ ΔΞΟΓΧΝ 

  

   

ΓΔΝΙΚΔ ΤΠΗΡΔΙΔ 00 4.652.012,93 

ΑΜΟΙΒΔ ΚΑΙ ΔΞΟΓΑ ΠΡΟΧΠΙΚΟΤ 60 518.525,91 

ΑΜΟΙΒΔ ΑΙΡΔΣΧΝ ΚΑΙ ΣΡΙΣΧΝ 61 394.998,04 

ΠΑΡΟΥΔ ΣΡΙΣΧΝ 62 13.359,98 

ΦΟΡΟΙ ΚΑΙ ΣΔΛΗ 63 11.869,87 

ΛΟΙΠΑ ΓΔΝΙΚΑ ΔΞΟΓΑ  64 361.110,55 

ΠΛΗΡΧΜΔ ΓΙΑ ΣΗΝ ΔΞΤΠΗΡΔΣΗΗ ΓΗΜΟΙΑ ΠΙΣΔΧ 65 332.338,73 

ΠΛΗΡΧΜΔ ΜΔΣΑΒΙΒΑΔΙ Δ ΣΡΙΣΟΤ 67 2.014.264,87 

ΛΟΙΠΑ ΓΔΝΙΚΑ ΔΞΟΓΑ 68 1.005.544,98 

ΤΝΟΛΟ (Κ.Α. 00)  4.652.012,93 

   

ΔΞΟΓΑ ΛΔΙΣΟΤΡΓΙΑ ΔΠΙΜΔΡΟΤ ΤΠΗΡΔΙΧΝ   

ΤΠΗΡΔΙΔ ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΔ-ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΔ  10 1.757.815,28 

ΤΠΗΡΔΙΔ ΠΟΛΙΣΙΜΟΤ ΑΘΛΗΣΙΜΟΤ ΚΟΙΝΧΝΙΚΗ ΠΟΛΙΣΙΚΗ 15 269.731,70 

ΤΠΗΡΔΙΔ ΚΑΘΑΡΙΟΣΗΣΑ ΚΑΙ ΗΛΔΚΣΡΟΦΧΣΙΜΟΤ  20 2.786.460,60 

ΤΠΗΡΔΙΔ ΤΓΡΔΤΗ ΑΡΓΔΤΗ ΑΠΟΥΔΣΔΤΗ 25 354.631,22 

ΤΠΗΡΔΙΔ ΣΔΥΝΙΚΧΝ ΔΡΓΧΝ 30 2.046.061,50 

ΤΠΗΡΔΙΔ ΠΡΑΙΝΟΤ 35 374.017,38 

ΤΠΗΡΔΙΔ ΠΟΛΔΟΓΟΜΙΑ 40 141.266,39 

ΤΠΗΡΔΙΑ ΝΔΚΡΟΣΑΦΔΙΧΝ 45 0 

ΓΗΜΟΣΙΚΗ ΑΣΤΝΟΜΙΑ 50 88.294,14 

ΤΠΗΡΔΙΑ ΦΑΓΔΙΧΝ 70 2.439,85 

ΤΝΟΛΟ (Κ.Α. 10 +15+20+30+35+40+45+50+70)  7.820.718,06 

   

ΠΛΗΡΧΜΔ ΠΟΔ & ΛΟΙΠΔ ΑΠΟΓΟΔΙ ΚΑΙ ΠΡΟΒΛΔΦΔΙ 80 3.628.061,04 

ΤΝΟΛΟ (Κ.Α. 80)   

   

ΓΔΝΙΚΟ ΤΝΟΛΟ  16.100.792,03 
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ΠΙΝΑΚΑ 2 

ΔΟΓΑ- ΔΞΟΓΑ ΓΗΜΟΤ ΘΗΒΑΙΧΝ 2013 

2013 
 

 

 

ΔΟΓΑ – ΣΙΣΛΟ 

Κσδηθ 

αξηζκ 

Βεβαησζέληα Δηζπξαρζέληα Δηζπξαρζέληα 

ππφινηπα 

Δπξψ Δπξψ Δπξψ 

 

ΑΝΑΚΔΦΑΛΑΙΧΗ ΔΟΓΧΝ 

 

    

ΣΑΚΣΙΚΑ ΔΟΓΑ 0 9.847.497,00 9.738.283,27 109.213,73 

ΠΡΟΟΓΟΙ ΑΠΟ ΑΚΙΝΗΣΗ ΠΔΡΙΟΤΙΑ  01 381.616,34 273.402,61 108.213,73 

ΠΡΟΟΓΟΙ ΚΙΝΗΣΗ ΠΔΡΙΟΤΙΑ 02 3706,02 3.706,02 0 

ΔΟΓΑ ΑΠΟ ΑΝΣΑΠΟΓΟΣΙΚΑ ΣΔΛΗ ΚΑΙ 

ΓΙΚΑΙΧΜΑΣΑ 

03 3.598.555,60 3.598.555,60 0 

ΔΟΓΑ ΑΠΟ ΛΟΙΠΑ ΣΔΛΗ ΓΙΚΑΙΧΜΑΣΑ ΚΑΙ 

ΠΑΡΟΥΗ ΤΠΗΡΔΙΧΝ 

04 774.284,49 773.284,49 1.000,00 

ΦΟΡΟΙ ΚΑΙ ΔΙΦΟΡΔ 05 361.457,52 361.457,52 0 

ΔΟΓΑ ΑΠΟ ΔΠΙΥΟΡΗΓΗΔΙ ΓΙΑ ΛΔΙΣΟΤΡΓΙΚΔ 

ΓΑΠΑΝΔ 

06 4.602.736,83 4.602.736,83 0 

ΛΟΙΠΑ ΣΑΚΣΙΚΑ ΔΟΓΑ 07 125.140,20 125.140,20 0 

χλνινΚ.Α. 0=(Κ.Α.01=02=03=04=05=06=07)  9.847.497,00 9.738.283,27 109.213,73 

ΔΚΣΑΚΣΑ ΔΟΓΑ 1 11.791.815,9 11.775.798,33 16.017,57 

ΔΟΓΑ ΑΠΟ ΔΚΠΟΙΗΗ ΚΙΝΗΣΗ ΚΑΙ ΑΚΙΝΗΣΗ 

ΠΔΡΙΟΤΙΑ 

11 6.150,50 6.150,50 0 

ΔΚΣΑΚΣΔ ΔΠΙΥΟΡΗΓΗΔΙ ΓΙΑ ΚΑΛΤΦΗ 

ΛΔΙΣΟΤΡΓΙΚΧΝ ΓΑΠΑΝΧΝ 

12 8.171.330,39 8.171.330,39 0 

ΔΠΙΥΟΡΗΓΗΔΙ ΓΙΑ ΔΠΔΝΓΤΔΙ 13 3.408.951,72 3.408.951,72 0 

ΓΧΡΔΔ-ΚΛΗΡΟΝΟΜΙΔ-ΚΛΗΡΟΓΟΙΔ 14 0 0 0 

ΠΡΟΑΤΞΗΔΙ-ΠΡΟΣΙΜΑ-ΠΑΡΑΒΟΛΑ 15 196.172,73 180.155,16 16.017,57 

ΛΟΙΠΑ ΔΚΣΑΚΣΑ ΔΟΓΑ 16 9.210,56 9.210,56 0 

χλνιν Κ.Α. 1= (Κ.Α. 11+13+14+15+16)  11.791.815,9 11.775.798,33 16.017,57 

ΔΟΓΑ ΠΑΡΔΛΘΟΝΣΧΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΧΝ ΔΣΧΝ 2 1.533.854,64 510.428,87 1.023.425,77 

ΣΑΚΣΙΚΑ 21 1.387.511,70 503.686,46 883.825,24 

ΔΚΣΑΚΣΑ 22 146.342,94 6.742,41 139600,53 

χλνιν Κ.Α. 2=(Κ.Α. 21+22)  1.533.854,64 510.428,87 1.023.425,77 

ΔΙΠΡΑΞΔΙ ΑΠΟ ΓΑΝΔΙΑ ΚΑΙ ΑΠΑΙΣΗΔΙ ΑΠΟ 

Π.Ο.Δ. 

3 4.564.967,52 371.540,7 4.193.426,82 

EKTAKTO 31 0 0 0 

TAKTIKO 321 2.367.992,71 284.969,70 2.083.023,01 

EKTAKTO  322 2.196.974,81 86.571,00 2.110.403,81 

ΔΙΠΡΑΞΔΙ ΤΠΔΡ ΣΟΤ ΓΗΜΟΙΟΤ ΚΑΙ ΣΡΙΣΧΝ 

ΚΑΙ ΔΠΙΣΡΟΦΔ ΥΡΗΜΑΣΧΝ 

4 3.346.627,73 3.100.514,43 246.113,30 

ΥΡΗΜΑΣΙΚΟ ΤΠΟΛΟΙΠΟ 5 2.463.868,04 2.463.868,04 0 

ΓΔΝΙΚΟ ΤΝΟΛΟ (0+1+2+3+4+5) 33.548.630,83 27.960.433,64 5.588.197,19 
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2013 
 

 

 

ΔΞΟΓΑ – ΣΙΣΛΟ 

Κσδαξη

ζκ 

Πιεξσζέληα ζε 

Δπξψ 

 

ΑΝΑΚΔΦΑΛΑΙΧΗ ΔΞΟΓΧΝ 

  

   

ΓΔΝΙΚΔ ΤΠΗΡΔΙΔ 00 4.333.457,45 

ΑΜΟΙΒΔ ΚΑΙ ΔΞΟΓΑ ΠΡΟΧΠΙΚΟΤ 60 498.207,55 

ΑΜΟΙΒΔ ΑΙΡΔΣΧΝ ΚΑΙ ΣΡΙΣΧΝ 61 329.827,59 

ΠΑΡΟΥΔ ΣΡΙΣΧΝ 62 71.590,52 

ΦΟΡΟΙ ΚΑΙ ΣΔΛΗ 63 8.116,30 

ΛΟΙΠΑ ΓΔΝΙΚΑ ΔΞΟΓΑ  64 469.137,55 

ΠΛΗΡΧΜΔ ΓΙΑ ΣΗΝ ΔΞΤΠΗΡΔΣΗΗ ΓΗΜΟΙΑ ΠΙΣΔΧ 65 104.048,38 

ΓΑΠΑΝΔ ΠΡΟΜΗΘΔΙΑ ΑΝΑΛΧΙΜΧΝ 66 0 

ΠΛΗΡΧΜΔ ΜΔΣΑΒΙΒΑΔΙ Δ ΣΡΙΣΟΤ 67 1.846.507,86 

ΛΟΙΠΑ ΓΔΝΙΚΑ ΔΞΟΓΑ 68 1.006.021,70 

ΤΝΟΛΟ (Κ.Α. 00)  4.333.457,45 

   

ΔΞΟΓΑ ΛΔΙΣΟΤΡΓΙΑ ΔΠΙΜΔΡΟΤ ΤΠΗΡΔΙΧΝ   

ΤΠΗΡΔΙΔ ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΔ-ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΔ  10 1.514.791,58 

ΤΠΗΡΔΙΔ ΠΟΛΙΣΙΜΟΤ ΑΘΛΗΣΙΜΟΤ ΚΟΙΝΧΝΙΚΗ ΠΟΛΙΣΙΚΗ 15 327.777,39 

ΤΠΗΡΔΙΔ ΚΑΘΑΡΙΟΣΗΣΑ ΚΑΙ ΗΛΔΚΣΡΟΦΧΣΙΜΟΤ  20 2.968.549,05 

ΤΠΗΡΔΙΔ ΤΓΡΔΤΗ ΑΡΓΔΤΗ ΑΠΟΥΔΣΔΤΗ 25 665.535,49 

ΤΠΗΡΔΙΔ ΣΔΥΝΙΚΧΝ ΔΡΓΧΝ 30 1.857.178,79 

ΤΠΗΡΔΙΔ ΠΡΑΙΝΟΤ 35 313.331,73 

ΤΠΗΡΔΙΔ ΠΟΛΔΟΓΟΜΙΑ 40 115.702,28 

ΤΠΗΡΔΙΑ ΝΔΚΡΟΣΑΦΔΙΧΝ 45 7.872,00 

ΓΗΜΟΣΙΚΗ ΑΣΤΝΟΜΙΑ 50 76.142,04 

ΤΠΗΡΔΙΑ ΦΑΓΔΙΧΝ 70 2.500,00 

ΤΝΟΛΟ (Κ.Α. 10 +15+20+30+35+40+45+50+70)  7.849.380,35 

   

ΠΛΗΡΧΜΔ ΠΟΔ & ΛΟΙΠΔ ΑΠΟΓΟΔΙ ΚΑΙ ΠΡΟΒΛΔΦΔΙ 80 11.031.115,79 

ΤΝΟΛΟ (Κ.Α. 80)   

   

ΓΔΝΙΚΟ ΤΝΟΛΟ  23.213.953,59 
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ΠΙΝΑΚΑ 3 

ΔΟΓΑ- ΔΞΟΓΑ ΓΗΜΟΤ ΘΗΒΑΙΧΝ 2014 

2014 
 
 

 

ΔΟΓΑ – ΣΙΣΛΟ 

Κσδ 

αξηζκ 

Γηακνξθσκέλνο 

ζχλνιν 

Βεβαησζέληα Δηζπξαρζέληα Δηζπξαρζέληα 

ππφινηπα 

Δπξψ Δπξψ Δπξψ Δπξψ 

 

ΑΝΑΚΔΦΑΛΑΙΧΗ ΔΟΓΧΝ 

 

     

ΣΑΚΣΙΚΑ ΔΟΓΑ 0 9.978.726,55 10.515.076,8 9.948.233,75 561.024,58 

ΠΡΟΟΓΟΙ ΑΠΟ ΑΚΙΝΗΣΗ ΠΔΡΙΟΤΙΑ  01 249.967,69 351.310,57 244.594,59 106.715,98 

ΠΡΟΟΓΟΙ ΚΙΝΗΣΗ ΠΔΡΙΟΤΙΑ 02 33.205,25 33.205,25 33.205,25 0 

ΔΟΓΑ ΑΠΟ ΑΝΣΑΠΟΓΟΣΙΚΑ ΣΔΛΗ ΚΑΙ 

ΓΙΚΑΙΧΜΑΣΑ 

03 3.569.540,47 3.625.209,26 3.569.147,72 56.061,54 

ΔΟΓΑ ΑΠΟ ΛΟΙΠΑ ΣΔΛΗ ΓΙΚΑΙΧΜΑΣΑ ΚΑΙ 

ΠΑΡΟΥΗ ΤΠΗΡΔΙΧΝ 

04 829.997,96 1.214.406,29 817.865,25 390.722,57 

ΦΟΡΟΙ ΚΑΙ ΔΙΦΟΡΔ 05 169.039,65 166.821,01 165.784,52 1.036,49 

ΔΟΓΑ ΑΠΟ ΔΠΙΥΟΡΗΓΗΔΙ ΓΙΑ ΛΔΙΣΟΤΡΓΙΚΔ 

ΓΑΠΑΝΔ 

06 5.022.680,53 5.020.801,42 5.020.801,42 0 

ΛΟΙΠΑ ΣΑΚΣΙΚΑ ΔΟΓΑ 07 104.295,00 103.323,00 96.835,00 6.488,00 

χλνινΚ.Α. 0=(Κ.Α.01=02=03=04=05=06=07)  9.978.726,55 10.515.076,8 9.948.233,75 561.024,58 

ΔΚΣΑΚΣΑ ΔΟΓΑ 1 3.783.869,92 1.747.854,02 1.737.101,28 10.234,09 

ΔΟΓΑ ΑΠΟ ΔΚΠΟΙΗΗ ΚΙΝΗΣΗ ΚΑΙ ΑΚΙΝΗΣΗ 

ΠΔΡΙΟΤΙΑ 

11 9.100,00 9.014,12 9.014,12 0 

ΔΚΣΑΚΣΔ ΔΠΙΥΟΡΗΓΗΔΙ ΓΙΑ ΚΑΛΤΦΗ 

ΛΔΙΣΟΤΡΓΙΚΧΝ ΓΑΠΑΝΧΝ 

12 355.227,28 326.228,73 326.228,73 0 

ΔΠΙΥΟΡΗΓΗΔΙ ΓΙΑ ΔΠΔΝΓΤΔΙ 13 3.250.052,84 1.234.913,00 1.234.913,00 0 

ΓΧΡΔΔ-ΚΛΗΡΟΝΟΜΙΔ-ΚΛΗΡΟΓΟΙΔ 14 0 0 0 0 

ΠΡΟΑΤΞΗΔΙ-ΠΡΟΣΙΜΑ-ΠΑΡΑΒΟΛΑ 15 168.989,80 177.348,17 166.595,43 10.234,09 

ΛΟΙΠΑ ΔΚΣΑΚΣΑ ΔΟΓΑ 16 500,00 350,00 350,00 0 

χλνιν Κ.Α. 1= (Κ.Α. 11+13+14+15+16)  3.783.869,92 1.747.854,02 1.737.101,28 10.234,09 

ΔΟΓΑ ΠΑΡΔΛΘΟΝΣΧΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΧΝ ΔΣΧΝ 2 537.225,77 1.122.051,89 531.256,78 588.634,07 

ΣΑΚΣΙΚΑ 21 532.100,77 1.090.176,89 526.784,51 561.231,34 

ΔΚΣΑΚΣΑ 22 5.125,00 31.875,00 4.472,27 27.402,73 

χλνιν Κ.Α. 2=(Κ.Α. 21+22)  537.225,77 1.122.051,89 531.256,78 588.634,07 

ΔΙΠΡΑΞΔΙ ΑΠΟ ΓΑΝΔΙΑ ΚΑΙ ΑΠΑΙΣΗΔΙ ΑΠΟ 

Π.Ο.Δ. 

3 5.488.058,20 5.486.396,11 640.702,17 4.684.278,58 

EKTAKTO 31 0 0 0 0 

TAKTIKO 321 3.076.084,55 3.074.755,80 474.892,87 2.594.115,84 

EKTAKTO  322 2.411.973,65 2.411.640,31 165.809,30 2.090.162,74 

ΔΙΠΡΑΞΔΙ ΤΠΔΡ ΣΟΤ ΓΗΜΟΙΟΤ ΚΑΙ ΣΡΙΣΧΝ 

ΚΑΙ ΔΠΙΣΡΟΦΔ ΥΡΗΜΑΣΧΝ 

4 2.677.154,92 2.501.055,21 2.348.594,54 152.320,30 

ΥΡΗΜΑΣΙΚΟ ΤΠΟΛΟΙΠΟ 5 4.746.480,05 4.746.480,05 4.746.480,05 0 
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ΓΔΝΙΚΟ ΤΝΟΛΟ (0+1+2+3+4+5)  27.211.515,41 26.118.914,08 19.952.368,57 5.996.491,62 

 

 

 

 

 

 

 

2014 

 

 

 

 

 

 

ΔΞΟΓΑ – ΣΙΣΛΟ 

Κσδαξη

ζκ 

Γηακνξθσκέλνο 

χλνιν  

Πιεξσζέληα ζε Δπξψ 

 

ΑΝΑΚΔΦΑΛΑΙΧΗ ΔΞΟΓΧΝ 

   

    

ΓΔΝΙΚΔ ΤΠΗΡΔΙΔ 00 3.731.396,67 3.063.360,64 

ΑΜΟΙΒΔ ΚΑΙ ΔΞΟΓΑ ΠΡΟΧΠΙΚΟΤ 60 448.928,74 429.228,44 

ΑΜΟΙΒΔ ΑΙΡΔΣΧΝ ΚΑΙ ΣΡΙΣΧΝ 61 327.310,00 293.385,88 

ΠΑΡΟΥΔ ΣΡΙΣΧΝ 62 90.616,00 50.413,50 

ΦΟΡΟΙ ΚΑΙ ΣΔΛΗ 63 17.594,02 14.660,38 

ΛΟΙΠΑ ΓΔΝΙΚΑ ΔΞΟΓΑ  64 599.992,86 184.627,91 

ΠΛΗΡΧΜΔ ΓΙΑ ΣΗΝ ΔΞΤΠΗΡΔΣΗΗ ΓΗΜΟΙΑ ΠΙΣΔΧ 65 105.674,15 102.306,84 

ΓΑΠΑΝΔ ΠΡΟΜΗΘΔΙΑ ΑΝΑΛΧΙΜΧΝ 66 0 0 

ΠΛΗΡΧΜΔ ΜΔΣΑΒΙΒΑΔΙ Δ ΣΡΙΣΟΤ 67 2.110.280,90 1.983.037,11 

ΛΟΙΠΑ ΓΔΝΙΚΑ ΔΞΟΓΑ 68 31.000,00 5.700,58 

ΤΝΟΛΟ (Κ.Α. 00)  3.731.396,67 3.063.360,64 

    

ΔΞΟΓΑ ΛΔΙΣΟΤΡΓΙΑ ΔΠΙΜΔΡΟΤ ΤΠΗΡΔΙΧΝ    

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΔ ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΔ ΤΠΗΡΔΙΔ 10 1.992.425,40 1.459.037,42 

ΤΠΗΡΔΙΔ ΠΟΛΙΣΙΜΟΤ ΑΘΛΗΣΙΜΟΤ ΚΟΙΝΧΝΙΚΗ ΠΟΛΙΣΙΚΗ 15 492.038,73 212.135,13 

ΤΠΗΡΔΙΔ ΚΑΘΑΡΙΟΣΗΣΑ ΚΑΙ ΗΛΔΚΣΡΟΦΧΣΙΜΟΤ  20 3.081.098,76 2.521.000,09 

ΤΠΗΡΔΙΔ ΤΓΡΔΤΗ ΑΡΓΔΤΗ ΑΠΟΥΔΣΔΤΗ 25 986.237,67 488.347,57 

ΤΠΗΡΔΙΔ ΣΔΥΝΙΚΧΝ ΔΡΓΧΝ 30 5.666.526,85 2.060.673,51 

ΤΠΗΡΔΙΔ ΠΡΑΙΝΟΤ 35 347.032,33 270.210,97 

ΤΠΗΡΔΙΔ ΠΟΛΔΟΓΟΜΙΑ 40 170.174,01 127.640,93 

ΤΠΗΡΔΙΑ ΝΔΚΡΟΣΑΦΔΙΧΝ 45 27.700,00 10.847,27 

ΓΗΜΟΣΙΚΗ ΑΣΤΝΟΜΙΑ 50 36.325,00 31.819,98 

ΤΠΗΡΔΙΑ ΦΑΓΔΙΧΝ 70 2.700,00 810,48 

ΤΝΟΛΟ (Κ.Α. 10 +15+20+30+35+40+45+50+70)  12.802.258,75 7.182.523,35 

    

ΠΛΗΡΧΜΔ ΠΟΔ & ΛΟΙΠΔ ΑΠΟΓΟΔΙ ΚΑΙ ΠΡΟΒΛΔΦΔΙ 80 10.154.462,94 3.272.194,93 

ΤΝΟΛΟ (Κ.Α. 80)  10.154.462,94 3.272.194,93 

    

ΑΠΟΘΔΜΑΣΙΚΟ 90 523.397,05 0 

ΤΝΟΛΟ (Κ.Α. 90)  523.397,05 0 

ΓΔΝΙΚΟ ΤΝΟΛΟ  27.211.515,41 13.518.078,92 
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ΠΙΝΑΚΑ 4 

ΔΟΓΑ- ΔΞΟΓΑ ΓΗΜΟΤ ΘΗΒΑΙΧΝ 2015 
 

2015 

 

 

ΕΟΔΑ – ΣΙΣΛΟ 

Κωδ 

αριθμ 
Γιαμορθωμένος 

ζύνολο 

Βεβαιωθένηα Διζπρατθένηα Διζπρατθένηα 

σπόλοιπα 
Δσρώ Δσρώ Δσρώ Δσρώ 

ΑΝΑΚΕΦΑΛΑΙΩΗ ΕΟΔΩΝ 

 

     

ΣΑΚΣΙΚΑ ΔΟΓΑ 0 9.670.444,96 10.048.035,36 9.965.749,38 82.285,98 
ΠΡΟΟΓΟΙ ΑΠΟ ΑΚΙΝΗΣΗ ΠΔΡΙΟΤΙΑ  01 272.756,56 332.848,99 269.809,95 63.039,04 
ΠΡΟΟΓΟΙ ΚΙΝΗΣΗ ΠΔΡΙΟΤΙΑ 02 88.500,00 95.617,65 95.617,65 0 
ΔΟΓΑ ΑΠΟ ΑΝΣΑΠΟΓΟΣΙΚΑ ΣΔΛΗ ΚΑΙ 

ΓΙΚΑΙΧΜΑΣΑ 

03 3.328.115,36 3.624.270,31 3.624.270,31 0 

ΔΟΓΑ ΑΠΟ ΛΟΙΠΑ ΣΔΛΗ ΓΙΚΑΙΧΜΑΣΑ ΚΑΙ 

ΠΑΡΟΥΗ ΤΠΗΡΔΙΧΝ 

04 541.555,25 553.581,56 551.819,18 1.762,38 

ΦΟΡΟΙ ΚΑΙ ΔΙΦΟΡΔ 05 232.350,00 246.549,92 229.065,36 17.484,56 
ΔΟΓΑ ΑΠΟ ΔΠΙΥΟΡΗΓΗΔΙ ΓΙΑ 

ΛΔΙΣΟΤΡΓΙΚΔ ΓΑΠΑΝΔ 

06 5.112.698,84 5.101.682,98 5.101.682,98 0 

ΛΟΙΠΑ ΣΑΚΣΙΚΑ ΔΟΓΑ 07 94.468,95 93.483,95 93.483,95 0 
ύνολοΚ.Α. 0=(Κ.Α.01=02=03=04=05=06=07)  9.670.444,96 10.048.035,36 9.965.749,38 82.285,98 

ΔΚΣΑΚΣΑ ΔΟΓΑ 1 5.330.912,45 4.157.392,10 4.017.530,90 139.861,20 
ΔΟΓΑ ΑΠΟ ΔΚΠΟΙΗΗ ΚΙΝΗΣΗ ΚΑΙ 

ΑΚΙΝΗΣΗ ΠΔΡΙΟΤΙΑ 

11 23.900,00 28.571,74 23.458,02 5.113,72 

ΔΚΣΑΚΣΔ ΔΠΙΥΟΡΗΓΗΔΙ ΓΙΑ ΚΑΛΤΦΗ 

ΛΔΙΣΟΤΡΓΙΚΧΝ ΓΑΠΑΝΧΝ 

12 273.960,00 217.825,27 217.825,27 0 

ΔΠΙΥΟΡΗΓΗΔΙ ΓΙΑ ΔΠΔΝΓΤΔΙ 13 4.803.409,25 3.553.365,30 3.553.365,30 0 
ΓΧΡΔΔ-ΚΛΗΡΟΝΟΜΙΔ-ΚΛΗΡΟΓΟΙΔ 14 0 0 0 0 
ΠΡΟΑΤΞΗΔΙ-ΠΡΟΣΙΜΑ-ΠΑΡΑΒΟΛΑ 15 229.600,00 357.586,59 222.839,11 134.747,48 
ΛΟΙΠΑ ΔΚΣΑΚΣΑ ΔΟΓΑ 16 43,20 43,20 43,20 0 

ύνολο Κ.Α. 1= (Κ.Α. 11+13+14+15+16)  5.330.912,45 4.157.392,10 4.017.530,90 139.861,20 
ΔΟΓΑ ΠΑΡΔΛΘΟΝΣΧΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΧΝ 

ΔΣΧΝ 

2 352.761,64 450.017,16 108.115,91 341.901,25 

ΣΑΚΣΙΚΑ 21 351.261,64 413.702,16 106.965,91 306.736,25 
ΔΚΣΑΚΣΑ 22 1.500,00 36.315,00 1.150,00 35.165,00 

ύνολο Κ.Α. 2=(Κ.Α. 21+22)  352.761,64 450.017,16 108.115,91 341.901,25 
ΔΙΠΡΑΞΔΙ ΑΠΟ ΓΑΝΔΙΑ ΚΑΙ ΑΠΑΙΣΗΔΙ 

ΑΠΟ Π.Ο.Δ. 

3 5.876.236,96 5.815.168,17 485.925,87 5.329.242,30 

EKTAKTO 31 0 0 0 0 
TAKTIKO 321 3.746.371,76 3.687.124,29 429.403,58 3.257.720,71 

EKTAKTO  322 2.129.865,20 2.128.043,88 56.522,29 2.071.521,59 
ΔΙΠΡΑΞΔΙ ΤΠΔΡ ΣΟΤ ΓΗΜΟΙΟΤ ΚΑΙ 

ΣΡΙΣΧΝ ΚΑΙ ΔΠΙΣΡΟΦΔ ΥΡΗΜΑΣΧΝ 

4 2.288.169,66 1.996.941,34 1.867.880,10 129.061,24 

aTAKTIKO(4124.05-4124.09)  91.169,66 171.890,38 46.258,20 125.632,18 
EKTAKTO(41-42)  2.197.000,00 1.825.050,96 1.821.621,90 3.429,06 

ΥΡΗΜΑΣΙΚΟ ΤΠΟΛΟΙΠΟ 5 6.434.289,65 6.434.289,65 6.434.289,65 0 
ΓΔΝΙΚΟ ΤΝΟΛΟ (0+1+2+3+4+5)  29.952.815,32 28.901.843,78 22.879.491,81 6.022.351,97 
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ΕΞΟΔΑ – ΣΙΣΛΟ 

Κωδα

ριθμ 

Γιαμορθωμένος 
ύνολο  

Πληρωθένηα ζε 
Δσρώ 

 

ΑΝΑΚΕΦΑΛΑΙΩΗ ΕΞΟΔΩΝ 

   

    

ΓΕΝΙΚΕ ΤΠΗΡΕΙΕ 00 3.236.904,92 2.903.180,44 

ΑΜΟΙΒΔ ΚΑΙ ΔΞΟΓΑ ΠΡΟΧΠΙΚΟΤ 60 440.531,16 434.547,71 

ΑΜΟΙΒΔ ΑΙΡΔΣΧΝ ΚΑΙ ΣΡΙΣΧΝ 61 349.741,00 308.626,69 

ΠΑΡΟΥΔ ΣΡΙΣΧΝ 62 83.961,70 58.146,11 

ΦΟΡΟΙ ΚΑΙ ΣΔΛΗ 63 124.000,00 117.391,35 

ΛΟΙΠΑ ΓΔΝΙΚΑ ΔΞΟΓΑ  64 637.917,25 425.124,40 

ΠΛΗΡΧΜΔ ΓΙΑ ΣΗΝ ΔΞΤΠΗΡΔΣΗΗ ΓΗΜΟΙΑ ΠΙΣΔΧ 65 105.653,77 102.542,43 

ΓΑΠΑΝΔ ΠΡΟΜΗΘΔΙΑ ΑΝΑΛΧΙΜΧΝ 66 0 0 

ΠΛΗΡΧΜΔ ΜΔΣΑΒΙΒΑΔΙ Δ ΣΡΙΣΟΤ 67 1.488.100,04 1.456.801,75 

ΛΟΙΠΑ ΓΔΝΙΚΑ ΔΞΟΓΑ 68 7.000,00 0 

ΤΝΟΛΟ (Κ.Α. 00)  3.236.904,92 2.903.180,44 

    

ΕΞΟΔΑ ΛΕΙΣΟΤΡΓΙΑ ΕΠΙΜΕΡΟΤ ΤΠΗΡΕΙΩΝ    

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΔ ΓΙΟΙΚΗΣΙΚΔ ΤΠΗΡΔΙΔ 10 2.361.035,45 1.721.627,31 

ΤΠΗΡΔΙΔ ΠΟΛΙΣΙΜΟΤ ΑΘΛΗΣΙΜΟΤ ΚΟΙΝΧΝΙΚΗ 

ΠΟΛΙΣΙΚΗ 

15 955.657,63 261.981,01 

ΤΠΗΡΔΙΔ ΚΑΘΑΡΙΟΣΗΣΑ ΚΑΙ ΗΛΔΚΣΡΟΦΧΣΙΜΟΤ  20 3.439.469,47 3.065.786,07 

ΤΠΗΡΔΙΔ ΤΓΡΔΤΗ ΑΡΓΔΤΗ ΑΠΟΥΔΣΔΤΗ 25 735.763,57 637.126,79 

ΤΠΗΡΔΙΔ ΣΔΥΝΙΚΧΝ ΔΡΓΧΝ 30 8.154.763,49 4.646.525,77 

ΤΠΗΡΔΙΔ ΠΡΑΙΝΟΤ 35 393.647,09 232.842,70 

ΤΠΗΡΔΙΔ ΠΟΛΔΟΓΟΜΙΑ 40 194.162,86 121.568,30 

ΤΠΗΡΔΙΑ ΝΔΚΡΟΣΑΦΔΙΧΝ 45 81.629,09 0 

ΓΗΜΟΣΙΚΗ ΑΣΤΝΟΜΙΑ 50 27.972,30 9.569,08 

ΤΠΗΡΔΙΑ ΦΑΓΔΙΧΝ 70 2.700,00 0 

ΤΝΟΛΟ (Κ.Α. 10 +15+20+30+35+40+45+50+70)  16.346.800,95 10.697.027,03 

    

ΠΛΗΡΧΜΔ ΠΟΔ & ΛΟΙΠΔ ΑΠΟΓΟΔΙ ΚΑΙ ΠΡΟΒΛΔΦΔΙ 80 9.836.152,37 2.560.397,52 

ΤΝΟΛΟ (Κ.Α. 80)    

    

ΑΠΟΘΔΜΑΣΙΚΟ 90 532.957,08 0 

ΤΝΟΛΟ (Κ.Α. 90)    

ΓΕΝΙΚΟ ΤΝΟΛΟ  29.952.815,32 16.160.604,99 



 
 

Γήκνο Αιηάξηνπ -Θεζπηέσλ: 

1) Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ 241/20-11-2013 Έγθξηζε Ιζνινγηζκνχ νηθ. 

Έηνπο 2012 ΑΓΑ: ΒΛΓ7ΧΦ4-Π0Ο 

2) Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ  215/24-11-2014 Πεξί ηεο έγθξηζεο Ιζνινγηζκνχ 

νηθ. Έηνπο 2013 , ηνπ Γήκνπ Αιηάξηνπ -Θεζπηέσλ ΑΓΑ: 64ΔΞΧΦ4-Τ2Γ 

3) Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ  302/21-12-2015 ΠΔΡΙ ΔΓΚΡΙΗ 

ΑΠΟΛΟΓΙΜΟΤ ΙΟΛΟΓΙΜΟΤ ΚΑΙ ΚΑΣΑΣΑΗ ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΧΝ 

ΥΡΗΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΤ ΔΣΟΤ 2014 , ηνπ Γήκνπ Αιηάξηνπ - Θεζπηέσλ. 

ΑΓΑ : 78ΣΡΧΦ4-ΛΛΛ 

4) Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ  148/26-7-2016 Πεξί έγθξηζεο ηεο ππφ αξηζ. 

114/2016 απφθαζεο Οηθνλνκηθήο Δπηηξνπήο, πνπ αθνξά ηελ ζχληαμε έθζεζεο θαη 

θαηάξηηζεο ηνπ απνινγηζκνχ θαη ησλ απνηειεζκάησλ ρξήζεο έηνπο 2015 ΑΓΑ : 

ΧΗΧΧΦ4-4ΔΟ 

 

Γήκνο Λεηβαδέσλ  

1)  Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ  306/34041/27/11/2013  Έγθξηζε ηνπ 

Απνινγηζκνχ - Ιζνινγηζκνχ ηνπ Γήκνπ Λεβαδέσλ Οηθνλνκηθνχ Έηνπο 2012, 

ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 163 ηνπ Ν. 3463/2006. ΑΓΑ: ΒΛ1ΓΧΛΗ-

080 

2) Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ  178/23678/26/08/2014 Έγθξηζε ηνπ 

Απνινγηζκνχ - Ιζνινγηζκνχ ηνπ Γήκνπ Λεβαδέσλ Οηθνλνκηθνχ Έηνπο 2013 ΑΓΑ: 

7ΣΦ3ΧΛΗ-Θ2Θ 

3) Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ 449/ 35804/30/12/2015 Έγθξηζε Απνινγηζκνχ - 

Ιζνινγηζκνχ Οηθνλνκηθνχ Έηνπο 2014 Γήκνπ Λεβαδέσλ (άξζξν 163 Ν.3463/06). 

ΑΓΑ: Χ9ΝΙΧΛΗ-ΧΑ 

4) Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ 436/27360/4/11/2016 Έγθξηζε Απνινγηζκνχ - 

Ιζνινγηζκνχ Οηθνλνκηθνχ Έηνπο 2015 Γήκνπ Λεβαδέσλ (άξζξν 163 Ν.3463/06). 

ΑΓΑ: 660ΚΧΛΗ-ΑΡ2 

 

Γήκνο Σαλάγξαο  

1) Απφθαζε Οηθνλνκηθήο Δπηηξνπήο 616/20404/24-10-2013 «Πεξί ιήςεο απφθαζεο 

γηα ηνλ πξνέιεγρν ηνπ απνινγηζκνχ θαη ηνπ ηζνινγηζκνχ ηνπ Καιιηθξαηηθνχ 

∆ήµνπ Σαλάγξαο, νηθνλνκηθνχ έηνπο 2012 ΑΓΑ: ΒΛΛΣΧΗΒ-ΤΙΒ 

2) Απφθαζε Οηθνλνκηθήο Δπηηξνπήο 69/1487/29-01-2015 Πεξί ιήςεο απφθαζεο γηα 

ηελ νξζή επαλάιεςε ηεο ππ’ αξηζκ. 752/2014 απφθαζεο ηνπ Οηθνλνκηθήο 

Δπηηξνπήο κε ζέκα: «Πεξί ιήςεο απφθαζεο γηα ηνλ πξνέιεγρν ηνπ απνινγηζκνχ 

θαη ηνπ ηζνινγηζκνχ ηνπ Καιιηθξαηηθνχ Γήκνπ Σαλάγξαο, νηθνλνκηθνχ έηνπο 2013 

3) Απφθαζε Οηθνλνκηθήο Δπηηξνπήο 578/ 15869/16-9-2015 Πεξί ιήςεο απφθαζεο γηα 

ηνλ πξνέιεγρν ηνπ απνινγηζκνχ θαη ηνπ ηζνινγηζκνχ ηνπ Καιιηθξαηηθνχ Γήκνπ 

Σαλάγξαο, νηθνλνκηθνχ έηνπο 2014 ΑΓΑ: ΧΞΠ0ΧΗΒ-ΝΜΛ 

4) Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ 249/17179/21-11-2016 Λήςε απφθαζεο γηα ηελ 

έγθξηζε  ηνπ απνινγηζκνχ θαη ηνπ ηζνινγηζκνχ ηνπ Καιιηθξαηηθνχ Γήκνπ 

Σαλάγξαο, νηθνλνκηθνχ έηνπο 2015 ΑΓΑ: Χ4ΡΣΧΗΒ-ΧΓΘ  

 

Γήκνο  Οξρνκελνχ   

1) Απφθαζε Οηθνλνκηθήο Δπηηξνπήο 137/2014 Πξνέιεγρνο Απνινγηζκνχ εζφδσλ – 

εμφδσλ ηνπ Γήκνπ νηθνλνκηθνχ έηνπο 2012. ΑΓΑ: ΒΙΦΘΧΞ6-ΤΔ7 

2) Απφθαζε Οηθνλνκηθήο Δπηηξνπήο 200/2016 Έγθξηζε απνινγηζκνχ, ηζνινγηζκνχ, 

θαηάζηαζεο απνηειεζκάησλ, πίλαθαο δηάζεζεο απνηειεζκάησλ, πξνζαξηήκαηνο 

ηζνινγηζκνχ 2013 θαη έγθξηζε ηεο έθζεζεο δηαρείξηζεο ηνπ νηθ. Έηνπο 2013 ΑΓΑ: 

ΦΔΟΜΧΞ6-Γ3Η  

Γήκνο ΓΙΣΟΜΟΤ- ΑΡΑΥΧΒΑ-ΑΝΣΙΚΤΡΑ 



1 
 

1) Απφθαζε Οηθνλνκηθήο Δπηηξνπήο 2/10781/16-12-2014 «Δγθξηζε απνινγηζκνχ 

ρξήζεο 2012 θαη νξηζκφο νξθσηψλ ινγηζηψλ γηα ηνλ έιεγρν ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ ησλ ρξήζεσλ 2012, 2013 

2) Απφθαζε Οηθνλνκηθήο Δπηηξνπήο 136/2016 Έγθξηζε απνινγηζκνχ γηα ηελ  ρξήζε 

2014 ΑΓΑ: ΧΒ8ΒΧ9-ΠΤΙ 


