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Αλάιπζε θαη ζπγθξηηηθή αμηνιόγεζε ησλ νηθνλνκηθώλ 

θαηαζηάζεσλ γηα ηελ πεξίνδν 2011-2015, κέζσ 

ρξεκαηννηθνλνκηθώλ δεηθηώλ  ηνπ Γήκνπ Βόιβεο 

 

εκαληηθνί Όξνη: αλάιπζε νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, νξηδφληηα αλάιπζε 

ηζνινγηζκνχ, θάζεηε αλάιπζε ηζνινγηζκνχ, αλάιπζε αξηζκνδεηθηψλ 

Πεξίιεςε 

 

Η αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ απνηειεί κηα αλαγθαηφηεηα γηα φινπο ηνπο 

νξγαληζκνχο, ηδησηηθνχο θαη δεκφζηνπο. Δηδηθά φζνλ αθνξά ηνπο δήκνπο, ε αλάιπζε 

ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ απνηειεί βαζηθή παξάκεηξν ηεο ράξαμεο ηνπ 

ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ, ελψ ηαπηφρξνλα είλαη εξγαιείν ειέγρνπ ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο, ελίζρπζεο ηεο δηαθάλεηαο θαη πξναγσγήο ηεο ινγνδνζίαο 

έλαληη ησλ δεκνηψλ. 

ηελ παξνχζα εξγαζία γίλεηαη αλάιπζε θαη ζπγθξηηηθή αμηνιφγεζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ ηνπ δήκνπ Βφιβεο γηα ηελ ρξνληθή πεξίνδν 2011-2015. Η 

ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδνο είλαη εμαηξεηηθά ζεκαληηθή, θαζψο ζε απηφ ην 

ρξνληθφ δηάζηεκα ε χθεζε ζηελ Διιεληθή νηθνλνκία εληάζεθε θαη ειήθζεζαλ 

απνθάζεηο πεξηνξηζκνχ ησλ δεκνζίσλ δαπαλψλ. Γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο 

αλάιπζεο γίλεηαη νξηδφληηα θαη θάζεηε αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ηνπ 

δήκνπ, ελψ ρξεζηκνπνηνχληαη κηα ζεηξά απφ αξηζκνδείθηεο πξνθεηκέλνπ λα 

δηαπηζησζεί ε εμέιημε ησλ νηθνλνκηθψλ κεγεζψλ ηνπ δήκνπ. 

Καηά ηελ αλάιπζε θαηαδεηθλχεηαη φηη γηα ηελ εμεηαδφκελε πεξίνδν ηα έζνδα ηνπ 

δήκνπ Βφιβεο θαηαγξάθνπλ ζεκαληηθή κείσζε, ηφζν φζνλ αθνξά ην ζθέινο ησλ 

εζφδσλ απφ ηηο ιεηηνπξγηθέο δξαζηεξηφηεηεο, φζν θαη αλαθνξηθά κε ηηο ηαθηηθέο 

επηρνξεγήζεηο  απφ ηνλ θξαηηθφ πξνυπνινγηζκφ. Σαπηφρξνλα, θαηαγξάθεηαη κηα 

κείσζε ησλ εμφδσλ, ελψ επίζεο δηαπηζηψλεηαη φηη ε εμάξηεζε ηνπ δήκνπ απφ ηελ 

εηζξνή ησλ θξαηηθψλ θεθαιαίσλ έρεη απμεζεί.  Κχξην δεηνχκελν, αλαθνξηθά κε ηνλ 

νηθνλνκηθφ ζρεδηαζκφ αιιά θαη επξχηεξα ηνλ ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ ηνπ δήκνπ 

Βφιβεο είλαη ε πξνζαξκνγή ζην λέν πεξηβάιινλ πνπ δηακνξθψλεηαη, κε κεησκέλα 

θξαηηθά θνλδχιηα θαη απμεκέλεο θνηλσληθέο αλάγθεο ησλ δεκνηψλ. 
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Analysis and comparative evaluation of the financial 

statements of the Municipality of Volvi for the period 2011-

2015  through financial indicators 

 

 

Keywords: analysis of economic statements, horizontal analysis of balance sheets, 

vertical analysis of balance sheets, ratio analysis 

Abstract 

 

Analysis of financial statements is a necessity for all organizations, both private and 

public. Especially with regard to municipalities, the analysis of financial statements is 

a key aspect of strategic planning, while at the same time it is a tool for controlling 

effectiveness, enhancing transparency and promoting accountability towards the 

public. 

This study is an analysis and evaluation of the financial statements of the Municipality 

of Volvi for the period 2011-2015. This time period is extremely important, as during 

this period the recession in the Greek economy was intensified and decisions were 

taken to reduce public spending. In order to carry out the analysis, a horizontal and 

vertical analysis of the financial statements of the municipality is carried out, and a 

series of ratios are being used to determine the evolution of the municipality's 

financial figures. 

The analysis shows that for the period under review, the revenues of the municipality 

of Volvi recorded a significant decrease, both in terms of revenues from operating 

activities and in respect of regular subsidies from the state budget. At the same time, a 

reduction in expenditure is recorded, and it is also noted that the municipality's 

dependence on the inflow of state capital has increased. The main concern, in terms of 

economic planning and more broadly the strategic planning of the municipality of 

Volvi, is the adaptation to the new environment, with reduced state funds and 

increased social needs of the citizens. 
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Κεθάιαην 1 

ΛΟΓΙΣΙΚΗ ΚΑΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΔ ΚΑΣΑΣΑΔΙ: 

ΑΝΑΚΟΠΗΗ ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 

 

 

1.1 Δηζαγσγή 

 

ην παξφλ θεθάιαην γίλεηαη βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε αλαθνξηθά κε ηε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή ινγηζηηθή θαη ηε ρξήζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ απφ ηε 

δεκφζηα δηνίθεζε. Γίλεηαη αλαθνξά ζηελ αλαγθαηφηεηα θαη ρξεζηκφηεηα ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ησλ νξγαληζκψλ, ηφζν γηα ηελ δηνίθεζε ησλ ηδίσλ ησλ 

νξγαληζκψλ, φζν θαη γηα ηα ελδηαθεξφκελα κέξε. Έκθαζε δίδεηαη ζηελ εθαξκνγή 

ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ινγηζηηθήο απφ ηνπο δεκφζηνπο νξγαληζκνχο θαη γεληθά απφ 

ηε δεκφζηα δηνίθεζε, σο κέζν εμαζθάιηζεο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηεο θαη, ηαπηφρξνλα, σο κέζν άζθεζεο ειέγρνπ απφ ηνπο πνιίηεο. Δηδηθά 

φζνλ αθνξά ηνπο νξγαληζκνχο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο, ε βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε 

εζηηάδεη ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ε εθαξκνγή ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ινγηζηηθήο 

απνηειεί απαξαίηεην ζηνηρείν ηνπ ζπλνιηθνχ ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ ησλ ΟΣΑ θαη 

δνκηθφ ζηνηρείν ηεο δηαθάλεηαο θαη ηεο ινγνδνζίαο.   

 

1.2 Δπηζθόπεζε νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ 

ηελ παγθνζκηνπνηεκέλε επνρή, νη νξγαληζκνί –δεκφζηνη θαη ηδησηηθνί- είλαη 

ππνρξεσκέλνη λα δεκνζηνπνηνχλ θαη λα απνθαιχπηνπλ νπνηαδήπνηε ζέκαηα αθνξνχλ 

ηηο ιεηηνπξγηθέο ηνπο δξαζηεξηφηεηεο, έηζη ψζηε λα παξέρνπλ ηηο απαξαίηεηεο 

πιεξνθνξίεο ζηα ελδηαθεξφκελα κέξε (stakeholders) αλαθνξηθά κε ηε ιεηηνπξγία 

ηνπο (WarrenandReeve, 2007).Μάιηζηα, φπσο ηνλίδεη ν Hatherly (2013), ε επηηπρία ή 

ε απνηπρία ηεο εθαξκνγήο ηεο ινγηζηηθήο θξίλεηαη, νπζηαζηηθά, απφ ην θαηά πφζν νη 
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νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο παξέρνπλ πιεξνθφξεζε ζηα ελδηαθεξφκελα κέξε. Βεβαίσο, 

ν θάζε νξγαληζκφο ζέηεη δηαθνξεηηθέο πξνηεξαηφηεηεο ζηνλ εληνπηζκφ ησλ 

ελδηαθεξνκέλσλ κεξψλ. Γηα παξάδεηγκα, ζε κηα ηδησηηθή επηρείξεζε, πνπ εθ ηεο ίδηαο 

ηεο θχζεο ηεο, ε θχξηα δξαζηεξηφηεηά ηεο έρεη σο ζηφρν ηελ πξαγκαηνπνίεζε 

θεξδψλ, νη κέηνρνη θαη νη επελδπηέο απνηεινχλ ην πξψηηζην ζε ζεκαζία 

ελδηαθεξφκελν κέξνο, σο εθ ηνχηνπ ε δεκνζίεπζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

επηηξέπεη ηελ ελεκέξσζε απηψλ ησλ ελδηαθεξνκέλσλ αλαθνξηθά κε ην εηαηξηθφ 

θεθάιαην, ηελ νηθνλνκηθή ζέζε θαη ηε βησζηκφηεηά ηεο (Παπάο, 2005). Αληηζηνίρσο, 

νη δεκφζηνη νξγαληζκνί θαη γεληθά ε δεκφζηα δηνίθεζε έρνπλ σο απνζηνιή ηελ 

πξνζηαζία ηνπ δεκνζίνπ ζπκθέξνληνο (Μαθξπδεκήηξεο, 2010), άξα ην πξψηηζην ζε 

ζεκαζία ελδηαθεξφκελν κέξνο είλαη νη πνιίηεο. Χο εθ ηνχηνπ, ε δεκνζίεπζε ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ απνηειεί ην απαξαίηεην κέζν γηα λα ππάξρεη 

πιεξνθφξεζε ζηνπο πνιίηεο –ζηελ πεξίπησζε ελφο δήκνπ, ζηνπο δεκφηεο- 

αλαθνξηθά κε ηνλ ηξφπν ρξήζεο ησλ πφξσλ. 

Δπηπξνζζέησο, νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο κπνξνχλ λα ραξαθηεξηζηνχλ σο κηα 

επίζεκε θαη πην νινθιεξσκέλε απνηχπσζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ελφο νξγαληζκνχ. 

Γηα νπνηαδήπνηε νηθνλνκηθή νληφηεηα, νη ζπγθεθξηκέλεο θαηαζηάζεηο απνηεινχλ έλα 

είδνο δήισζεοησλ νηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ ηεο ηα νπνία παξνπζηάδνληαη 

δηαξζξσκέλα θαη γίλνληαη εχθνια θαηαλνεηά ψζηε λα ρξεζηκνπνηεζνχλ απφ ηα 

ελδηαθεξφκελα κέξε (Horngrenetal., 2012). Γηα κέζνπ ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ γίλεηαη εθηθηή ε ιήςε απνθάζεσλ ζρεηηθά κε ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηνπ 

θφζηνπο, ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ησλ επελδχζεσλ θαη ηελ αμηνιφγεζε ησλ 

αλακελφκελσλ απνδφζεσλ θαη επηδφζεσλ (BenedictandElliott, 2008).Γηα παξάδεηγκα, 

ζε έλαλ νξγαληζκφ ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο, νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο 

ρξεζηκνπνηνχληαη σο κέζν ειέγρνπ απφ ηα ελδηαθεξφκελα κέξε, αιιά θαη σο κέζν 

πξνγξακκαηηζκνχ απφ ηελ ίδηα ηε δηνίθεζε ηνπ δήκνπ (δήκαξρνο, δεκνηηθφ 

ζπκβνχιην, δεκνηηθέο Αξρέο). 

Οη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο πεξηιακβάλνπλ ηνλ ηζνινγηζκφ (γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ 

ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ζέζεο), ηελ θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο (θαηάζηαζε 

ζπλνιηθψλ εζφδσλ θαη εμφδσλ/δαπαλψλ), ηελ θαηάζηαζε ησλ κεηαβνιψλ ηδίσλ 

θεθαιαίσλ (εμεγεί ηηο κεηαβνιέο ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ ηνπ νξγαληζκνχ) θαη ηηο 

θαηαζηάζεηο ηακεηαθψλ ξνψλ (πεξηιακβάλεη ηηο ιεηηνπξγηθέο θαη ρξεκαηνδνηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο) (Γεσξγφπνπινο, 2016). 
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Ο ηζνινγηζκφο απνηειεί κηα πεξίιεςε ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ηεο νληφηεηαο ζε 

κηα ζπγθεθξηκέλε εκεξνκελία. Οπζηαζηηθά, είλαη ην κέζν ψζηε λα απνηππσζεί φ, ηη 

θαηέρεη ν νξγαληζκφο, θαζψο θαη φηη νθείιεη. Η ζπγθεθξηκέλε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε 

πεξηιακβάλεη ηξία κέξε: ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία (ελεξγεηηθφ), ηηο ππνρξεψζεηο 

(παζεηηθφ) θαη ηα ίδηα θεθάιαηα (θαζαξή ζέζε). χκθσλα κε ηελ νηθνλνκηθή 

εμίζσζε, ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία ζα πξέπεη λα είλαη ίζα κε ην άζξνηζκα ησλ 

ππνρξεψζεσλ θαη ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ (Μπάιαο θαη Υέβαο, 2011). 

Ο ζθνπφο ηεο θαηάζηαζεο απνηειεζκάησλ ρξήζεο είλαη λα απνηππψζεη ην πφζν 

απνηειεζκαηηθή είλαη ε νηθνλνκηθή δηαρείξηζε ηεο νληφηεηαο ζε κηα ζπγθεθξηκέλε 

ινγηζηηθή πεξίνδν. Γειαδή, πεξηιακβάλεη κηα πεξηιεπηηθή απεηθφληζε ηνπ ηξφπνπ κε 

ηνλ νπνίν ε νληφηεηα πξαγκαηνπνηεί ηα έζνδα θαη ηηο δαπάλεο ηεο ηφζν κέζσ ησλ 

ιεηηνπξγηθψλ φζν θαη ησλ κε ιεηηνπξγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο. Σν απνηέιεζκα ηεο 

ελ ιφγσ νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο απνηειεί είηε ην θαζαξφ θέξδνο είηε ηε δεκία ηεο 

νληφηεηαο (Νηάξρνο, 2004). 

Η θαηάζηαζε ηακεηαθψλ ξνψλ παξέρεη πιεξνθνξίεο νη νπνίεο είλαη ζρεηηθέο κε ηηο 

ηακεηαθέο εθξνέο θαη εηζξνέο ηεο νληφηεηαο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ινγηζηηθήο 

πεξηφδνπ ε νπνία αλαιχεηαη. Απνηειείηαη απφ ηξία ηκήκαηα: ηηο ρξεκαηνδνηηθέο 

ηακεηαθέο ξνέο, ηηο επελδπηηθέο ηακεηαθέο ξνέο θαη ηηο ιεηηνπξγηθέο ηακεηαθέο ξνέο 

(Γεσξγφπνπινο, 2016). 

Σα φζα αλαθέξζεθαλ παξαπάλσ απνδεηθλχνπλ πσο κέζσ ηεο δεκνζηνπνίεζεο ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ επηηπγράλεηαη ε δηαθάλεηα, ν έιεγρνο, ε εθαξκνγή ησλ 

πξνηχπσλ αλαθνξάο, ν απνδνηηθφηεξνο θαλνληζηηθφο έιεγρνο θαη ε εηαηξηθή 

δηαθπβέξλεζε. Πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζνχλ νη ελ ιφγσ ζηφρνη, νη νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο δηέπνληαη απφ αξρέο (Γθίλνγινπ θαη ζπλ., 2005; Παπάο, 2005; 

Βαζηιείνπ θαη Ηξεηψηεο, 2013: 

 Η αξρή ηεο απηνηεινχο ινγηζηηθήο νληφηεηαο, φπνπ αλαγλσξίδεηαη ε 

αλεμαξηεζία θαη απηνηέιεηα ηεο νληφηεηαο.  

 Η αξρή ηεο ζπλέπεηαο ηεο ινγηζηηθήο πνιηηηθήο, ζχκθσλα κε ηελ νπνία ε 

νληφηεηα ρξεζηκνπνηεί ηελ ίδηα ινγηζηηθή πνιηηηθή θαηά ηηο ινγηζηηθέο 

ρξήζεηο, ψζηε λα κελ ππάξρεη αιινίσζε ησλ κεγεζψλ ιφγσ κεηαβνιψλ ηεο 

πνιηηηθήο. 
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 Η αξρή ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο θαη επαιεζεπζηκφηεηαο, ζχκθσλα κε ηελ 

νπνία ηα νηθνλνκηθά κεγέζε αλαγξαθφκελα ζηνηρεία νθείινπλ λα είλαη αιεζή, 

απνδείμηκα θαη αληηθεηκεληθά. 

 Η αξρή ηεο πιήξνπο γλσζηνπνίεζεο, επαξθνχο απνθαιχςεσο θαη 

νπζηαζηηθφηεηαο, ζχκθσλα κε ηελ νπνία νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο 

πεξηιακβάλνπλ φια ηα απαξαίηεηα δεδνκέλα νχησο ψζηε ηα ελδηαθεξφκελα 

κέξε λα ιάβνπλ πιήξε γλψζε γηα ηελ  αληηθεηκεληθή θαη ε νληφηεηα παξέρεη 

πιήξε ελεκέξσζε γηα ζπκβάληα πνπ δχλαληαη λα κεηαβάινπλ ηελ 

αληηθεηκεληθή ηεο εηθφλα. 

 Η αξρή ηεο ζπλέρεηαο, φπνπ ε ρξνληθή χπαξμε ηνπ ηεο νληφηεηαο ζεσξείηαη 

σο ζπλερήο, απνζθνπψληαο ζηελ επίηεπμε ηεο απνζηνιήο ηεο. 

 Η αξρή ηεο πεξηνδηθφηεηαο, φπνπ ε δηάξθεηα ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο 

νληφηεηαο δηαηξείηαη ζε ρξνληθά δηαζηήκαηα, π.ρ., έηνο, εμάκελν, ηξίκελν, 

θ.ν.θ. 

 Η αξρή ηεο ζπζρέηηζεο εζφδσλ θαη εμφδσλ, ζχκθσλα κε ηελ νπνία ε αμία ηνπ 

ελεξγεηηθνχ ηεο νληφηεηαοζπλδέεηαη θαη ηζνχηαη κε αληίζηνηρε αμία ηνπ 

παζεηηθνχ 

 Η αξρή ηεο ζπληεξεηηθφηεηαο, ζχκθσλα κε ηελ νπνία ηα ζηνηρεία ησλ 

εζφδσλ θαη ηνπ ελεξγεηηθνχ ινγίδνληαη ζηε κηθξφηεξε δπλαηή αμία, ελψ ηα 

έμνδα θαη ηα ζηνηρεία ηνπ παζεηηθνχ ινγίδνληαη ζηε κεγαιχηεξε δπλαηή αμία  

Αθνινχζσο, εμεηάδεηαη ε έλλνηα ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ινγηζηηθήο θαη ε 

ιεηηνπξγία θαη ρξήζε ηεο απφ ηε δεκφζηα δηνίθεζε θαη ηνπο νξγαληζκνχο ηνπηθήο 

απηνδηνίθεζεο. 

 

1.2 Υξεκαηννηθνλνκηθή ινγηζηηθή, δεκόζηα δηνίθεζε θαη νξγαληζκνί 

ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο 

 

Η American Accounting Association νξίδεη ηε ινγηζηηθή σο ηε δηαδηθαζία 

εληνπηζκνχ, κέηξεζεο θαη κεηάδνζεο ησλ νηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ ψζηε λα είλαη 
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δπλαηή ε ελεκέξσζε ησλ εθηηκήζεσλ θαη ησλ νδεγηψλ απφ ηνπο ρξήζηεο ησλ 

πιεξνθνξηψλ (Raymond, 1991). Έηζη, ηα ινγηζηηθά ζηνηρεία ζπλνςίδνπλ ηηο 

πξσηνγελείο ζπλαιιαγέο ή ηα γεγνλφηα κέζσ ησλ ινγηζηηθψλ πξαθηηθψλ θαη 

πξνηχπσλ κε ζθνπφ ηε δηαηήξεζε ησλ πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ηελ αμία ηεο 

επηρείξεζεο (Olson etal., 1999). 

Η ρξεκαηννηθνλνκηθή ινγηζηηθή ρσξίδεηαη ζε δχν θαηεγνξίεο: ηε ινγηζηηθή ησλ 

ηακεηαθψλ ξνψλ (ή αιιηψο ηακεηαθήο βάζεο) θαη ηε ινγηζηηθή ζε δεδνπιεπκέλε 

βάζε. Σα ινγηζηηθά βηβιία κε ηακεηαθή βάζε θαηαγξάθνπλ ηηο ζπλαιιαγέο φηαλ 

εηζπξάηηνληαη ή θαηαβάιινληαη ηα κεηξεηά, ελψ ε ινγηζηηθή ζε δεδνπιεπκέλε βάζε 

θαηαγξάθεη ηηο ζπλαιιαγέο, ηα γεγνλφηα θαη ηηο ζπλζήθεο, αλεμάξηεηα απφ ηηο 

ηακεηαθέο ξνέο. Δίλαη ελδηαθέξνλ λα ζεκεησζεί φηη ηφζν ν ηδησηηθφο φζν θαη ν 

δεκφζηνο ηνκέαο ρξεζηκνπνηνχζαλ ηηο ινγηζηηθέο πξαθηηθέο ηεο ηακεηαθήο βάζεο 

κέρξη ηνλ 16
ν
 αηψλα (Al-husaini and Gowda, 2008). 

Οη βαζηθέο απαηηήζεηο γηα ηελ παξνπζίαζε ησλ ινγαξηαζκψλ ζηνπο κεηφρνπο ήηαλ 

ζρεδφλ άγλσζηεο πξηλ απφ ηνλ 18
ν
 αηψλα θαη έγηλαλ γλσζηέο απφ ηε δεθαεηία ηνπ 

1820, ζπλήζσο κε ηε κνξθή ινγαξηαζκψλ εηζπξάμεσλ θαη πιεξσκψλ κε βάζε ηα 

κεηξεηά, γεγνλφο ην νπνίν επέηξεςε ζηνπο επελδπηέο λα πξνζδηνξίζνπλ ηε 

λνκηκφηεηα ησλ πιεξσκψλ κεξηζκάησλ θαη ηνπο επέηξεςαλ λα ππνινγίζνπλ ηελ 

έθδνζε κεηξεηψλ κε βάζε ην πνζνζηφ ηεο απφδνζεο (McCartney and Arnold, 2012) . 

χκθσλα κε ην παξαδνζηαθφ κνληέιν ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο, νη 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο πξαθηηθέο ζεσξήζεθαλ αξρηθά σο θαηαιιειφηεξεο γηα ηνλ 

δεκφζην ηνκέα. Η έκθαζε δφζεθε ζηε ζπκκφξθσζε κε ηνπο θαλφλεο θαη ηνπο 

θαλνληζκνχο θαη έλα απφ ηα απνηειέζκαηα απηνχ ηνπ ζπζηήκαηνο είλαη ε έθζεζε ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ, ε νπνία ζρεδηάζηεθε θαηά θχξην ιφγν γηα λα ζπκβάιεη ζηνλ 

απμεκέλν έιεγρν ηνπ δεκφζηνπ ρξήκαηνο (Monsen, 2010). Η ηακεηαθή βάζε ηεο 

ινγηζηηθήο έρεη εμππεξεηήζεη ζρεδφλ φιεο ηηο θπβεξλήζεηο ζε κεγάιν βαζκφ γηα 

ηνπιάρηζηνλ δηαθφζηα ρξφληα. Απηφ ζα κπνξνχζε εχθνια λα απνδεηρζεί απφ ηφηε πνπ 

ε Γηεζλήο Οκνζπνλδία Λνγηζηψλ (IFAC) θαη ε Δπηηξνπή Γεκνζίνπ Σνκέα γηα ηε 

Λνγηζηηθή ηνπ Γεκφζηνπ Σνκέα ζχζηεζαλ ην Γηεζλέο πκβνχιην Λνγηζηηθψλ 

Πξνηχπσλ γηα ηνλ Γεκφζην Σνκέα (IPSASB) κε πξσηαξρηθφ πξφηππν ηελ ινγηζηηθή 

κεηαρείξηζε ζε ηακεηαθή βάζε (Wynne, 2003). 



6 

 

Δλψ ν θξαηηθφο ηνκέαο παξέκεηλε ζηελ ρξήζε ηεο ινγηζηηθήο ζε ηακεηαθή βάζε, ν 

ηδησηηθφο ηνκέαο πξνρψξεζε ζηηο γεληθά απνδεθηέο ινγηζηηθέο αξρέο (GAAP), νη 

νπνίεο ππνγξάκκηζαλ ηελ πηνζέηεζε πξαθηηθψλ ινγηζηηθήο ζε δεδνπιεπκέλε βάζε 

(Al-husaini and Gowda, 2008). Η IFAC ζρνιίαζε εθηελψο ηηο 12 ζεηηθέο νπηηθέο ηεο 

ινγηζηηθήο ζε δεδνπιεπκέλε βάζε γηα ηνπο νξγαληζκνχο. Σα επηρεηξήκαηα γηα ηε 

ρξήζε ηεο ινγηζηηθήο βάζεη ηεο απηνηέιεηαο ησλ ρξήζεσλ ζε αληίζεζε κε ηε 

ινγηζηηθή πνπ βαζίδεηαη ζε κεηξεηά ζπρλά αληηθξνχνπλ ηδέεο πνπ ζρεηίδνληαη κε 

ζέκαηα φπσο ε θαιχηεξε πιεξνθφξεζε γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ (Al-husaini 

andGowda, 2008). Η απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ζε καθξννηθνλνκηθφ 

επίπεδν θαη ν πξνυπνινγηζκφο πξνγξακκάησλ θαη επηδφζεσλ ζε κηθξννηθνλνκηθφ 

επίπεδν εμαξηάηαη νπζηαζηηθά απφ ηελ πηνζέηεζε ησλ ινγηζηηθψλ κεζφδσλ πνπ 

βαζίδνληαη ζηε ινγηζηηθή ζε δεδνπιεπκέλε βάζε, ε νπνία βξίζθεηαη ζην επίθεληξν 

ησλ GAAP (Al-husaini and Gowda, 2008). 

Ο πξσηαξρηθφο ξφινο ηνπ θιαζζηθνχ ινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο ζπγθεληξψζεθε ζρεδφλ 

απνθιεηζηηθά ζε ρξεκαηννηθνλνκηθέο ζπλαιιαγέο, γεγνλφηα θαη ζπλζήθεο θαη ζηελ 

θαηάξηηζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ γηα εμσηεξηθνχο ρξήζηεο (Nagendrakumar, 

2006). ην βαζκφ πνπ νη νξγαληζκνί ζπζζσξεχνπλ θαη επεμεξγάδνληαη ηα δεδνκέλα 

πνπ παξνπζηάδνπλ ελδηαθέξνλ γηα ηε δηνίθεζε, ην ινγηζηηθφ ζχζηεκα δηαδξακαηίδεη 

έλαλ δεπηεξεχνληα ξφιν, δειαδή ηε ζηήξημε ηεο δηαρείξηζεο. Χζηφζν, ν δεπηεξεχσλ 

απηφο ξφινο ζεσξήζεθε πεξηζηαζηαθφο θαη πεξηθεξεηαθφο (Nagendrakumar, 2006). 

Οη πξφζθαηεο εμειίμεηο ζηνλ ηνκέα ηεο ινγηζηηθήο δείρλνπλ σζηφζν φηη ην ινγηζηηθφ 

επάγγεικα, ζην ζχλνιφ ηνπ, έρεη ζπλεηδεηνπνηήζεη φηη ε δεκφζηα ινγηζηηθή είλαη 

έλαο ηνκέαο πνπ είλαη ζεκαληηθφο, νπζηαζηηθφο θαη θξίζηκνο γηα ηε ζπλερηδφκελε 

αλάπηπμε ελφο έζλνπο. Όιεο νη κεηαξξπζκίζεηο γηα ηε ινγηζηηθή θαη ηε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή πιεξνθφξεζε ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα (PSAFR) δελ ζα επηηχρνπλ 

εάλ νη θεληξηθέο, επαξρηαθέο θαη ηνπηθέο θπβεξλήζεηο επελδχζνπλ ηνπο πφξνπο ηνπο 

ζε θαιχηεξεο πξαθηηθέο ινγηζηηθήο θαη ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλαθνξάο. Πξέπεη λα 

θαηαλνήζνπλ θαη λα αλαγλσξίζνπλ φηη νη θαηάιιειεο ινγηζηηθέο αξρέο είλαη ην κφλν 

κέζν γηα αιεζείο θαη δίθαηεο απνθαιχςεηο. 

Δθηζηψληαο ηελ πξνζνρή ζηελ αλάγθε έξεπλαο ζηελ Λνγηζηηθή ηνπ Γεκφζηνπ 

Σνκέα, ν Dean (1989) δειψλεη φηη ν ηνκέαο παξακέλεη παξακειεκέλνο ζε πνιιέο 

ρψξεο. Χο εθ ηνχηνπ, πξέπεη λα γίλνπλ αξθεηέο αιιαγέο ζην δεκφζην ινγηζηηθφ 
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ζχζηεκα πξνθεηκέλνπ λα θαηαζηνχλ νη νξγαλψζεηο ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα πην 

ππεχζπλεο γηα ηελ απφδνζή ηνπο (Mulgan, 1997). 

Οη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ σο ν θχξηνο θνξέαο ησλ 

δηαζέζηκσλ πιεξνθνξηψλ γηα φινπο ηνπο ρξήζηεο (Muniain, 2003). Δίηε πξφθεηηαη γηα 

ζπδήηεζε γηα ην δεκφζην είηε γηα ην ηδησηηθφ ζπκθέξνλ, ε ππνρξέσζε ινγνδνζίαο 

είλαη κηα απαίηεζε ηεο Νέαο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο. Οη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο 

ζεσξνχληαη βαζηθφ εξγαιείν ινγνδνζίαο (Nistor and Stefanescu, 2012), αθφκε θαη αλ 

πξφθεηηαη γηα κεκνλσκέλεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ή ελνπνηεκέλεο. 

Η ινγηζηηθή ζε δεδνπιεπκέλε βάζε ζεσξείηαη φηη πξνζθέξεη πεξηζζφηεξν ρξήζηκεο 

πιεξνθνξίεο θαη βειηηψλεη ηε δηαθάλεηα, ηε ινγνδνζία θαη ηελ αμηνιφγεζε ησλ 

επηδφζεσλ ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα. Παξφιν πνπ ππάξρνπλ πνιιά πιενλεθηήκαηα φζνλ 

αθνξά ηελ θαηάξηηζε θαη ηελ παξνπζίαζε ησλ ελνπνηεκέλσλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ ζην δεκφζην ηνκέα, ππάξρνπλ επίζεο απφςεηο πνπ ζεσξνχλ φηη απηέο 

νη ελνπνηεκέλεο εθζέζεηο δελ απνηεινχλ παξάδεηγκα βέιηηζησλ πξαθηηθψλ ζην 

δεκφζην ηνκέα. Έηζη, ν Milley (2002) επεζήκαλε φηη είλαη πνιχ δχζθνιν λα δεη 

θαλείο νπνηαδήπνηε πξνζηηζέκελε αμία απφ νιφθιεξε ηελ δεκφζηα νηθνλνκηθή 

έθζεζε, ελψ νη Chow et al. (2007) ακθηβάιινπλ γηα ηελ αμία ελφο έξγνπ εμπγίαλζεο 

ζηνλ δεκφζην ηνκέα, ππνγξακκίδνληαο ηα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδνπλ νη 

νληφηεηεο ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα ζρεηηθά κε ηελ ελνπνηεκέλε ινγηζηηθή, ηηο δπζθνιίεο 

φζνλ αθνξά ηελ πξνζαξκνγή ησλ ινγηζηηθψλ κεζφδσλ ελνπνίεζεο γηα ην δεκφζην 

ηνκέα θαη ηελ αμία ηεο ινγηζηηθήο ζε δεδνπιεπκέλε βάζε ζην πιαίζην ηνπ δεκφζηνπ 

ηνκέα. 

Δπηπιένλ, νη Montesinos and Brusca (2008) ππνζηεξίδνπλ φηη ε θαηάξηηζε ησλ 

ελνπνηεκέλσλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ είλαη έλα πνιχ δχζθνιν έξγν πνπ κπνξεί 

λα ρξεηαζηεί πνιχ θαηξφ, αιιά ζπκβάιιεη ζηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε ηεο νηθνλνκηθήο 

ζέζεο ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα. 

Οη ελνπνηεκέλεο νηθνλνκηθέο εθζέζεηο ζεσξνχληαη κία απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο 

ινγηζηηθέο ηερληθέο ησλ κεηαξξπζκίζεσλ ηνπ ινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο ηνπ δεκφζηνπ 

ηνκέα (Chan, 2003; Chow et al., 2007) θαη ιακβάλνληαο ππφςε ηελ πηπρή απηή, 

πνιιέο θπβεξλήζεηο ζεσξνχλ φηη ππάξρνπλ επαξθείο ιφγνη γηα ηελ ηαρχηεξε δπλαηή 

πξνεηνηκαζία θαη παξνπζίαζε ηέηνησλ εθζέζεσλ. Οη ιφγνη πνπ νδήγεζαλ ζηελ 

αλάπηπμε απηψλ ησλ εθζέζεσλ αλαθέξνληαη ζηελ πεπνίζεζε φηη ηα δεκφζηα 
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νηθνλνκηθά έρνπλ γίλεη πην δηαθαλή θαη νη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ηνπ ζπλφινπ ηνπ 

δεκφζηνπ ηνκέα έρνπλ δψζεη κηα πην πξαγκαηηθή εηθφλα γηα ηελ νηθνλνκηθή 

θαηάζηαζε θαη ηηο επηδφζεηο. Απηέο νη ελνπνηεκέλεο εθζέζεηο κπνξνχλ πξαγκαηηθά λα 

ηθαλνπνηήζνπλ ηηο αλάγθεο ηφζν ηεο εζσηεξηθήο φζν θαη ηεο εμσηεξηθήο επζχλεο, 

αιιά αληηπξνζσπεχνπλ επίζεο θαη ηελ αλαηξνθνδφηεζε ζηε δηαδηθαζία ιήςεο 

απνθάζεσλ (Chow et al., 2007; Benito et al., 2007). Ο θχξηνο ξφινο ησλ 

ελνπνηεκέλσλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ είλαη ε θάιπςε ησλ αλαγθψλ κηαο 

επξχηεξεο πνηθηιίαο ρξεζηψλ θαη ε απινχζηεπζε ηνπ ζπζηήκαηνο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο ζηνλ δεκφζην ηνκέα. 

Έλα απφ ηα πιένλ θεληξηθά ζεκεία πνπ αλαδεηθλχνληαη ζηελ ζχγρξνλε αληηκεηψπηζε 

ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο θαη εηδηθά ησλ νξγαληζκψλ ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο αθνξά 

ζηελ αμηνιφγεζε ησλ επηδφζεσλ ησλ ελ ιφγσ νξγαληζκψλ, δηα κέζνπ ηεο κέηξεζεο 

ησλ επηδφζεψλ ηνπο. χκθσλα κε ηνπο OsborneandPlastrik (2000), ε κέηξεζε ηεο 

απφδνζεο επηηξέπεη ζηε δηνίθεζε ηεο θεληξηθήο θαη ηνπηθήο θπβέξλεζεο ηελ 

αλάιεςε ηεο επζχλεο ησλ νξγαληζκψλ θαη ηελ ζέζπηζε θξηηεξίσλ, βάζεη ησλ νπνίσλ 

ζα γίλεηαη ε αμηνιφγεζε, ελψ ηαπηφρξνλα βνεζά ηνπο πνιίηεο  λα θξίλνπλ ηελ αμία 

πνπ δεκηνπξγεί ε θπβέξλεζε γη 'απηνχο θαη παξέρεη ζηε δηνίθεζε ηα δεδνκέλα πνπ 

ρξεηάδνληαη γηα ηε βειηίσζε ηεο απφδνζεο. 

χκθσλα κε ηνλ Behn (2003), ε κέηξεζε ηεο απφδνζεο βνεζά ηνλ νξγαληζκφ 

ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο ζηα παξαθάησ πεδία: 

 Αμηνιφγεζε, αλαθνξηθά κε ην πφζν θαιά εθηεινχληαη νη δεκφζηεο ππεξεζίεο 

 Έιεγρνο, αλαθνξηθά κε ηε δηαζθάιηζε φηη νη ππεξεζίεο εθηεινχληαη κε ηνλ 

πξνβιεπφκελν ηξφπν, ζηνλ πξνβιεπφκελν ρξφλν, κε ην πξνβιεπφκελν θφζηνο 

θαη νη εξγαδφκελνη επηηεινχλ ηα θαζήθνληα θαη ηηο αξκνδηφηεηέο ηνπο  

 Πξνυπνινγηζκφο, αλαθνξηθά κε ηελ επηινγή ηνπ ζε πνηα πξνγξάκκαηα, άηνκα 

ή έξγα ζα πξέπεη λα δαπαλεζεί ην θεθάιαην  

 Κίλεηξν, αλαθνξηθά κε ην ηελ παξαθίλεζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ,  ηνπο 

ελδηαθεξφκελνπο θαη ηνπο πνιίηεο λα πξάμνπλ ηα απαξαίηεηα γηα ηε βειηίσζε 

ηεο απφδνζεο. 

 Πξνψζεζε θαη ινγνδνζία, αλαθνξηθά κε ηελ επηθνηλσλία κε ηελ αλψηεξε 

ηεξαξρία (πεξηθεξεηάξρεο, θπβέξλεζε), ηνπο πνιίηεο, ηα ελδηαθεξφκελα κέξε 
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γηα ηηο δξαζηεξηφηεηεο θαη ηελ απνδνηηθφηεηα ηνπ νξγαληζκνχ ηνπηθήο 

απηνδηνίθεζεο.  

 Αλαγλψξηζε ηεο επηηπρίαο, αλαθνξηθά κε ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ 

επηηεπγκάησλ πνπ αμίδνπλ ην νξγαλσηηθφ ηειεηνπξγηθφ ενξηαζκνχ ησλ 

επηηεπγκάησλ. 

 Μάζεζε, αλαθνξηθά κε ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ ηη ιεηηνπξγεί θαη ηη φρη ζηνλ 

νξγαληζκφ.. 

 Βειηίσζε, αλαθνξηθά κε ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ ηη πξέπεη λα γίλεη ζηνλ 

νξγαληζκφ γηα λα βειηηψζεη ηελ απφδνζή ηνπ. 

χκθσλακεηνπο AmmonsandRivenbark  (2008), ε αμηνιφγεζε ησλ δήκσλ απνηειεί 

αλαγθαηφηεηα πξνθεηκέλνπ λα ππάξρεη ζηξαηεγηθφο ζρεδηαζκφο, ελψ ζχκθσλα κε 

ηνπο DeLancer (2006) θαη KlovieneandValanciene (2013), ε κέηξεζε ηεο απφδνζεο 

θαη ε αμηνιφγεζε ησλ νξγαληζκψλ ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο απνηειεί ηελ αζθαιηζηηθή 

δηθιείδα φηη ζα ππάξρεη ινγνδνζία θαη νη ηνπηθέο αξρέο ζα πξνζθέξνπλ θαιχηεξεο 

ππεξεζίεο πξνο ηνπο πνιίηεο.   

Μηα απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο παξακέηξνπο ηεο αμηνιφγεζεο ησλ νξγαληζκψλ ηνπηθήο 

απηνδηνίθεζεο αθνξά ζηελ νηθνλνκηθή αμηνιφγεζε, δειαδή ηελ αμηνιφγεζε ηεο 

εμέιημεο ησλ νηθνλνκηθψλ κεγεζψλ ησλ δήκσλ, αλαθνξηθά κε ηα έζνδα, ηα έμνδα, ηα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία θαη ηηο ππνρξεψζεηο ηνπο.  Αθξηβψο ζε απηή ηε δηάζηαζε, ε 

νηθνλνκηθή αμηνιφγεζε ησλ δήκσλ γίλεηαη δηα κέζνπ ηεο αλάιπζεο ησλ νηθνλνκηθψλ 

ηνπο θαηαζηάζεσλ. εηξάκειεηψλ (ελδεηθηηθά: MelkersandWilloughby, 2005; Hood, 

2007; Serageldinetal., 2008) ππνγξακκίδνπλ ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο νηθνλνκηθήο 

αμηνιφγεζεο ησλ δήκσλ, ε νπνία πξαγκαηνπνηείηαη κε αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

ηνπο θαηαζηάζεσλ, δηφηη ε ελ ιφγσ αλάιπζε θαηαδεηθλχεη ην εάλ ν δήκνο ιακβάλεη 

απνθάζεηο νη νπνίεο δηαζθαιίδνπλ ηε βησζηκφηεηά ηνπ θαη εάλ γίλεηαη νξζνινγηθή 

ρξήζε ησλ εζφδσλ πνπ έρεη ηφζν απφ ηνπο δεκφηεο, φζν θαη απφ ηνλ θξαηηθφ 

πξνυπνινγηζκφ. Όπσο ζεκεηψλνπλ νη BruscaandMontesinos (2006), oη ινγηζηηθέο 

πιεξνθνξίεο αληαλαθινχλ ηα απνηειέζκαηα ησλ δεκφζησλ πνιηηηθψλ θαη θαηά 

ζπλέπεηα ρξεζηκεχνπλ σο κέζν γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο νηθνλνκηθήο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο. Σαπηφρξνλα, ε αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ησλ 

δήκσλ θξίλεηαη σο απαξαίηεηε δηφηη απνηειεί έλα κέηξν ζπγθξηηηθήο αμηνιφγεζεο 

κεηαμχ ησλ δήκσλ, αθνχ δηα κέζνπ ηεο νηθνλνκηθήο αλάιπζεο κπνξεί λα δηαπηζησζεί 
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εάλ θάπνηνη δήκνη έρνπλ θαιχηεξεο επηδφζεηο απφ άιινπο δήκνπο θαη λα ιεθζνχλ ηα 

θαηάιιεια κέηξα γηα λα κεησζνχλ νη απνθιίζεηο. Βεβαίσο, νη Zafra-Gómez et al. 

(2009),  ηνλίδνπλ φηη ππάξρεη πξφβιεκα ζηε ζπγθξηζηκφηεηα ηεο απφδνζεο κεηαμχ 

ησλ δήκσλ, αθνχ ππάξρνπλ δηαθνξνπνηήζεηο κεηαμχ ησλ δήκσλ, ηφζν αλαθνξηθά κε 

ηα δεκνγξαθηθά ηνπο ραξαθηεξηζηηθά –ππφ ηελ έλλνηα φηη έλαο δήκνο κε πςειφηεξν 

εηζφδεκα δεκνηψλ κπνξεί λα έρεη πςειφηεξα έζνδα απφ έλα δήκν φπνπ νη δεκφηεο 

έρνπλ ρακειφηεξν εηζφδεκα, πςειφηεξε αλεξγία, θ.ν.θ.- φζν θαη αλαθνξηθά κε ηηο 

παξερφκελεο ππεξεζίεο, αθνχ θάπνηνη δήκνη έρνπλ εληνλφηεξε δξαζηεξηνπνίεζε 

ζηελ θνηλσληθή ηνπο πνιηηηθή απφ άιινπο δήκνπο.  

Χζηφζν, έζησ θαη κε απηέο ηηο δηαθνξνπνηήζεηο, ε νηθνλνκηθή αμηνιφγεζε ησλ 

δήκσλ δηα κέζνπ ηεο αλάιπζεο ησλ νηθνλνκηθψλ ηνπο θαηαζηάζεσλ απνηειεί 

αλαγθαηφηεηα, ηφζν γηα ηελ ίδηα ηελ δεκνηηθή Αξρή θαη ηνλ ζηξαηεγηθφ ηεο 

ζρεδηαζκφ, φζν θαη γηα ηνπο δεκφηεο θαη ηα άιια ελδηαθεξφκελα κέξε. Αθξηβψο 

αλαγλσξίδνληαο ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο ελ ιφγσ νηθνλνκηθήο αμηνιφγεζεο, ζην 

επφκελν θεθάιαην θαηαγξάθεηαη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν πξαγκαηνπνηείηαη ε αλάιπζε 

ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ησλ δήκσλ θαη ηα εξγαιεία πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα 

ηελ νηθνλνκηθή αλάιπζε. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2 

Η ΤΓΚΡΙΣΙΚΗ ΑΝΑΛΤΗ ΣΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ 

ΚΑΣΑΣΑΔΩΝ 

 

 

2.1 Δηζαγσγή 

 

Γηα ηελ αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, απαηηείηαη ε ρξήζε ζπγθξηηηθψλ 

ηερληθψλ θαη κεζφδσλ. Απηφ ζπκβαίλεη δηφηη κηα νηθνλνκηθή θαηάζηαζε απνηππψλεη 

κφλν ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε κηαο νληφηεηαο γηα έλα δεδνκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα. 

Γηα παξάδεηγκα, γλσξίδνληαο ην χςνο ησλ θαζαξψλ θεξδψλ ελφο ζπγθεθξηκέλνπ 

έηνπο δελ απνηειεί επαξθέο ζηνηρείν ψζηε ν ελδηαθεξφκελνο λα εμάγεη 

ζπκπεξάζκαηα γηα ην εάλ επηδεηλψζεθε ή βειηηψζεθε ε νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηνπ 

νξγαληζκνχ . Γηα λα είλαη εθηθηφ λα ιεθζνχλ απηέο νη πιεξνθνξίεο, είλαη απαξαίηεην 

λα ζπγθξηζνχλ ηα δεδνκέλα κηαο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο κε άιια ζηνηρεία ηεο 

νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο. Οη πην δεκνθηιείο ζπγθξηηηθέο κέζνδνη είλαη ε 

ελδνεηαηξηθή βάζε, ε ππεξεζηαθή βάζε θαη ε βάζε ησλ κέζσλ φξσλ ηεο βηνκεραλίαο 

(Weygandt etal., 2002). 

 

2.2 Σα Δξγαιεία Αλάιπζε ησλ Οηθνλνκηθώλ Καηαζηάζεσλ 

 

Τπάξρνπλ δηάθνξα εξγαιεία ηα νπνία ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Η αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ζπλίζηαηαη 

ζηελ εθαξκνγή αλαιπηηθψλ εξγαιείσλ θαη ηερληθψλ ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο 

αιιά θαη ζε άιια δεδνκέλα ηα νπνία είλαη ζρεηηθά κε ηε ιήςε ρξήζηκσλ 

πιεξνθνξηψλ. Σξία απφ ηα πην θνηλά εξγαιεία ηεο αλάιπζεο ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ είλαη ε νξηδφληηα αλάιπζε, ε θάζεηε αλάιπζε θαη ε αλάιπζε κέζσ 

αξηζκνδεηθηψλ (Wild, 2008). 
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2.2.1 Οξηδόληηα Αλάιπζε 

 

Η νξηδφληηα αλάιπζε, ε νπνία νλνκάδεηαη επίζεο θαη αλάιπζε ηάζεσλ, είλαη έλα 

εξγαιείν γηα ηελ αμηνιφγεζε κηαο ζεηξάο δεδνκέλσλ ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

γηα κηα ρξνληθή πεξίνδν. Ο βαζηθφο ζθνπφο ηεο είλαη λα δηεξεπλήζεη εάλ έρεη 

ζεκεησζεί αχμεζε ή κείσζε ηνπ θαζαξνχ απνηειέζκαηνο. Σν πιενλέθηεκα ηεο είλαη 

φηη νη αιιαγέο κπνξνχλ λα εθθξάδνληαη ηφζν ζε πνζφηεηεο φζν θαη ζε πνζνζηά. Η 

νξηδφληηα αλάιπζε ησλ κεηαβνιψλ απφ πεξίνδν ζε πεξίνδν είλαη ζρεηηθά απιή θαη 

πνιχ ρξήζηκε. Χζηφζν, κπνξεί λα πξνθχςνπλ δηάθνξα πξνβιήκαηα θαηά ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε ησλ ππνινγηζκψλ. Γηα παξάδεηγκα, εάλ έλα ζηνηρείν δελ έρεη αμία 

ζε έλα έηνο βάζεο ή ζε έλα πξνεγνχκελν έηνο θαη κηα ηηκή θαηά ην επφκελν έηνο, δελ 

κπνξεί λα ππνινγηζηεί θακία πνζνζηηαία κεηαβνιή (Weygandt etal., 2002). 

 

2.2.2 Κάζεηε Αλάιπζε 

 

Η θάζεηε αλάιπζε είλαη έλα εξγαιείν πνπ ζπλίζηαηαη ζηε κειέηε κηαο εληαίαο 

νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ζηελ νπνία ην θάζε ζηνηρείν εθθξάδεηαη σο πνζνζηφ ελφο 

ζπλφινπ. Η ρξήζε ηεο θάζεηεο αλάιπζεο είλαη ηδηαίηεξα ρξήζηκε ζηελ αλάιπζε ησλ 

ζηνηρείσλ ηνπ ινγαξηαζκνχ ησλ απνηειεζκάησλ ρξήζεο (γηα παξάδεηγκα ην πνζνζηφ 

ηνπ θφζηνπο ησλ πσιεζέλησλ) (Hermanson etal., 1989). 

 

 

2.2.3Αλάιπζε Αξηζκνδεηθηώλ 

 

Οη αξηζκνδείθηεο απνηεινχλ ηα πιένλ ρξεζηκνπνηνχκελα εξγαιεία ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο αλάιπζεο, επεηδή παξέρνπλ πιεξνθνξίεο νη νπνίεο ηθαλνπνηνχλ 

πνιχ βαζηθέο ζπλζήθεο. Όπσο θαη άιια εξγαιεία αλάιπζεο, νη αξηζκνδείθηεο έρνπλ 

θπξίσο κειινληηθή βάζε θαη θαηεχζπλζε θαη βνεζνχλ ηνπο αλαιπηέο λα 
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απνθαιχςνπλ ηηο ζπλζήθεο θαη ηηο ηάζεηο νη νπνίεο είλαη δχζθνιν λα εληνπηζηνχλ 

παξαηεξψληαο θαη κειεηψληαο κεκνλσκέλα ηα νηθνλνκηθά ζηνηρεία πνπ ζπλζέηνπλ 

ην θιάζκα. Δθηφο απηνχ, έλαο αξηζκνδείθηεο εθθξάδεη κηα καζεκαηηθή ζρέζε κεηαμχ 

δχν πνζνηήησλ. Μπνξεί λα εθθξαζηεί σο πνζνζηφ, σο πνζφ αιιά θαη σο αλαινγία. 

Δπηπιένλ, ε ρξεζηκφηεηα ηεο αλάιπζήο ηνπο εμαξηάηαη πιήξσο απφ ηελ εξκελεία ηνπ 

ρξήζηε.  

χκθσλα κε ηνλ Drake (2010), ε αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ είλαη ε 

επηινγή, ε αμηνιφγεζε θαη ε εξκελεία ησλ νηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ, καδί κε άιιεο 

ζρεηηθέο πιεξνθνξίεο, γηα ηελ ππνβνήζεζε ησλ επελδχζεσλ θαη ηε ιήςε 

νηθνλνκηθψλ απνθάζεσλ. Δπηπιένλ, είλαη επίζεο ε δηαδηθαζία εληνπηζκνχ ησλ 

νηθνλνκηθψλ πιενλεθηεκάησλ θαη αδπλακηψλ ηνπ νξγαληζκνχ, κέζσ ηεο θαηάιιειεο 

θαζηέξσζεο ζρέζεσλ κεηαμχ ησλ ζηνηρείσλ ηεο θαηάζηαζεο ηνπ ηζνινγηζκνχ θαη ηνπ 

ινγαξηαζκνχ απνηειεζκάησλ. Έλα απφ ηα εξγαιεία ζηελ αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ είλαη ε αλάιπζε ησλ αξηζκνδεηθηψλ. Καζψο ε θαηάξηηζε ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ απνηειεί πνιιέο θνξέο κηα ρξνλνβφξα δηαδηθαζία, ζα 

είλαη πην απνδνηηθφ θαη ζηξαηεγηθφ λα ιακβάλνπκε ππφςε απιψο ηα ζηνηρεία πνπ 

έρνπλ ζεκαζία θαη λα ηα ζπλδένπκε ζε πξνθαζνξηζκέλεο θφξκνπιεο πνπ έρνπλ 

αλαπηπρζεί ζην ρξφλν απφ νηθνλνκηθνχο θαη ινγηζηηθνχο κειεηεηέο. 

 

2.3Βαζηθνί Αξηζκνδείθηεο 

 

Τπάξρνπλ πέληε θαηεγνξίεο αξηζκνδεηθηψλ νη νπνίεο εθαξκφδνληαη ζηελ αλάιπζε 

ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Απηέο είλαη: 

 Αξηζκνδείθηεο ξεπζηφηεηαο, νη νπνίνη κεηξνχλ ηελ ηθαλφηεηα κηαο 

επηρείξεζεο λα θαιχπηεη ηηο αλάγθεο πνπ πξνθχπηνπλ ζε κεηξεηά. 

 Αξηζκνδείθηεο δξαζηεξηφηεηαο, νη νπνίνη κεηξνχλ ηε ξεπζηφηεηα 

ζπγθεθξηκέλσλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

δηαρείξηζεο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ. 
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 Αξηζκνδείθηεο κφριεπζεο, νη νπνίνη κεηξνχλ ηελ έθηαζε ηεο ρξεκαηνδφηεζεο 

κηαο επηρείξεζεο κε ην ρξένο ζε ζρέζε κε ηα ίδηα θεθάιαηα θαη ηελ ηθαλφηεηά 

ηεο λα θαιχπηεη ηνπο ηφθνπο θαη άιια πάγηα ηέιε. 

 Αξηζκνδείθηεο θεξδνθνξίαο, νη νπνίνη κεηξνχλ ηε ζπλνιηθή απφδνζε κηαο 

επηρείξεζεο θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο ζηε δηαρείξηζε ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ηεο ζηνηρείσλ, ησλ ππνρξεψζεσλ ηεο θαη ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ 

(Fraseand Ormiston, 2004). 

 Αξηζκνδείθηεο αγνξαίαο αμίαο, νη νπνίνη απνηππψλνπλ ηελ ηηκή ησλ κεηνρψλ 

θαη δίλνπλ κηα ηδέα γηα ην ηη ζθέθηνληαη νη επελδπηέο γηα ηελ επηρείξεζε θαη 

ηηο κειινληηθέο ηεο πξννπηηθέο (Brigham and Houston, 2009). 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3 

ΔΡΔΤΝΗΣΙΚΗ ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΙΑ 

 

3.1 Θεσξεηηθή αλαζθόπεζε αλάιπζεο νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ 

νξγαληζκώλ ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο 

 

Σν ζχζηεκα δεκφζησλ νηθνλνκηθψλ θαζίζηαηαη φιν θαη πην πνιχπινθν φζνλ αθνξά 

ηα νηθνλνκηθά θαη ινγηζηηθά δεδνκέλα. Απφ ηε κηα πιεπξά, ππάξρεη κεγάιε 

πξνζθνξά δηαζέζηκσλ δεδνκέλσλ δηαθφξσλ ηχπσλ πνπ αλαπηχζζνληαη κε ηελ 

ηερληθή αλάπηπμε, αθφκε θαη ζηνλ δεκφζην ηνκέα, πνπ ζρεηίδεηαη κε αηηήκαηα γηα 

κεγαιχηεξε ινγνδνζίαο θαη δηαθάλεηα, ελψ, ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, ππάξρνπλ 

νξηζκέλεο ελδείμεηο αλάπηπμεο νη νπνίεο ζπλδένληαη κε ηνλ απμαλφκελν αξηζκφ ησλ 

δεκηνπξγεκέλσλ εξγαιείσλ κπνξεί λα εληνπηζηεί ιφγσ ηεο δηαζεζηκφηεηαο ησλ 

δεδνκέλσλ. 

Δηδηθά ζηελ πξφζθαηε εμέιημε ηεο εθαξκνγήο ηεο ινγηζηηθήο ζε δεδνπιεπκέλε βάζε 

ζηε δεκφζηα δεκνζηνλνκηθή δηαρείξηζε, ην πνζφ ησλ δηαζέζηκσλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ ζηνλ ηνκέα απηφ έρεη απμεζεί ζεκαληηθά. Οξηζκέλνη 

ζπγγξαθείο ακθηζβεηνχλ ηε λέα πξνζέγγηζε απφ νξηζκέλεο πξννπηηθέο, γηα 

παξάδεηγκα, ν Guthrie (1998) πξνεηδνπνηεί γηα πηζαλή ζχγρπζε ησλ ρξεζηψλ 

νηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ. Άιινη ζπγγξαθείο ππνζηεξίδνπλ φηη ε ινγηζηηθή ζε 

δεδνπιεπκέλε βάζε παξέρεη πην ζσζηά ηηο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηε 

ρξεκαηννηθνλνκηθή απφδνζε ή ηε ζέζε, φζνλ αθνξά ηνπο δεκφζηνπο πφξνπο ή ην 

θφζηνο (Smullen, 2009). 

Τπάξρνπλ φκσο θαη αληηηηζέκελα επηρεηξήκαηα πνπ ζπδεηνχλ ηε ρξεζηκφηεηά ηεο 

αλάιπζεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ (Smullen, 2009). ε θάζε πεξίπησζε, ην 

δήηεκα απηφ ζπλδέεηαη ζηελά κε ην δήηεκα ησλ δεηθηψλ πνπ εμεηάδεηαη. Η ζπλερήο 

αλάπηπμε ησλ νηθνλνκηθψλ δεδνκέλσλ πξέπεη λα ζπλδέεηαη κε κηα ζπλερή δηαδηθαζία 

εμνξζνινγηζκνχ, δηαθνξεηηθά ζα πξνθχςεη κεγαιχηεξε ζχγρπζε ζηνπο ρξήζηεο 

ζρεηηθά κε ηηο πιεξνθνξίεο ή ηα εξγαιεία. Δηδηθά νη κεηαξξπζκίζεηο ηεο ινγηζηηθήο 
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θαη ηεο νηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο πνπ εθαξκφζηεθαλ ζε δηάθνξεο ρψξεο έθεξαλ λέν 

ρψξν γηα ηελ θαηλνηνκία ζηε ρξήζε νηθνλνκηθψλ αλαιπηηθψλ ελλνηψλ (Jovanovic, 

2013). Η εμέιημε απηή πξνζθέξεη ηε δπλαηφηεηα αλάπηπμεο λέσλ ηδεψλ θαη 

πξνζεγγίζεσλ ζηνλ ηνκέα απηφ ζε δηαθνξεηηθνχο ρξήζηεο θαη λέσλ πηζαλψλ 

απφςεσλ γηα ηε δεκνζηνλνκηθή δηαρείξηζε ησλ δεκφζησλ νξγαληζκψλ κε πην 

ιεπηνκεξή, ζχλζεην ή δηαθνξεηηθφ ηξφπν. 

Η αλάπηπμε εξγαιείσλ ή ζπληειεζηψλ δηαρείξηζεο δεκφζησλ νηθνλνκηθψλ έρεη 

νξηζκέλνπο ιφγνπο θαη αηηίεο, νη νπνίνη ζα κπνξνχζαλ λα ζπλνςηζηνχλ σο εμήο 

(Hrůza, 2013b): αχμεζε ηνπ ρξένπο ησλ δήκσλ κε απμαλφκελα εηζνδήκαηα, 

επηιεθηηθή επηζηξνθή / εηζνδεκαηηθή πνιηηηθή ησλ δήκσλ θαη ν θαηαθεξκαηηζκφο 

ησλ δήκσλ ν νπνίνο επηβάιιεη κεγαιχηεξεο απαηηήζεηο ζηε δεκνζηνλνκηθή 

δηαρείξηζε ηνπο. Απηφο ν ζπγθεθξηκέλνο ηνκέαο έξεπλαο πνπ ζρεηίδεηαη κε ηε 

δηαρείξηζε ησλ δεκφζησλ νηθνλνκηθψλ είλαη πνιχ θαηαθεξκαηηζκέλνο θαη νη 

αλαπηπμηαθνί νδνί εμειίζζνληαη κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν, κε νξηζκέλεο εμαηξέζεηο. Η 

ζεκεξηλή θαηάζηαζε είλαη ζπλέπεηα απηήο ηεο εμέιημεο θαη αληαλαθιά ηηο 

πξναλαθεξζείζεο ζπλζήθεο θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ζέκαηνο. Η πην ζεκαληηθή 

πξνυπφζεζε είλαη ν πξνζδηνξηζκφο ηεο νηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο απφ ηελ άπνςε ηεο 

ηνπηθήο θπβέξλεζεο. Πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε ζεσξείηαη δφθηκν λα 

ρξεζηκνπνηεζεί ν φξνο πνπ πξνζδηνξίζηεθε απφ ηνπο Meriþková θαη Sebo (2006) σο 

δειαδή ε δηαρείξηζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δηαδηθαζηψλ ζηνλ (δεκφζην) 

νξγαληζκφ, θαη ε νπνία απαξηίδεηαη απφ ηνλ νηθνλνκηθφ ζρεδηαζκφ, ηελ νηθνλνκηθή 

ιήςε απνθάζεσλ, ηελ νξγάλσζε νηθνλνκηθψλ δηαδηθαζηψλ θαη ηελ νηθνλνκηθή 

αλάιπζε θαη έιεγρν. 

 

3.2 Μεζνδνινγία ηεο έξεπλαο 

 

ηελ παξνχζα εξγαζία γίλεηαη αλάιπζε θαη αμηνιφγεζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ ηνπ δήκνπ Βφιβεο γηα ηελ πεξίνδν 2011-2015. πγθεθξηκέλα, ε 

αλάιπζε πξαγκαηνπνηείηαη κε νξηδφληηα θαη θάζεηε αλάιπζε ηνπ ελεξγεηηθνχ, ηνπ 

παζεηηθνχ θαη ησλ απνηειεζκάησλ ρξήζεο, ελψ επίζεο γίλεηαη θαη αλάιπζε 

αξηζκνδεηθηψλ. 
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Η αλάιπζε ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ θαη ηνπ παζεηηθνχ έρνπλ ππνγξακκηζηεί 

σο ζεκειηψδε ζηνηρεία ηεο νηθνλνκηθήο αμηνιφγεζεο ησλ δήκσλ, αθνχ, θαηά ηνπο 

Zafra-Gomezetal. (2009) ε ελ ιφγσ αλάιπζε θαηαδεηθλχεη ηελ εμέιημε ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ησλ δήκσλ –άξα ηεο δπλαηφηεηάο ηνπο λα παξέρνπλ ηηο 

ππεξεζίεο πξνο ηνπο δεκφηεο-, αιιά θαη ηεο εμέιημεο ησλ ππνρξεψζεσλ –άξα ηεο 

δπλαηφηεηαο ηνπ δήκνπ λα εθπιεξψζεη ηηο ππνρξεψζεηο ηνπ. Χο εθ ηνχηνπ, ζηελ 

παξνχζα εξγαζία γίλνληαη νη εμήο αλαιχζεηο ελεξγεηηθνχ θαη παζεηηθνχ: 

Α), Οξηδφληηα αλάιπζε ελεξγεηηθνχ, κε αλάιπζε ηεο δηαρξνληθήο εμέιημεο θαη ηελ 

ηάζε ησλ εμήο ινγαξηαζκψλ: 

 Έμνδα εγθαηαζηάζεσο 

 Δλζψκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο 

 Σίηινη πάγηαο επέλδπζεο & Άιιεο καθξνπξφζεζκεο   ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

Απαηηήζεηο 

 Πάγην ελεξγεηηθφ 

 Απαηηήζεηο θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ 

 χλνιν δηαζεζίκσλ 

 Κπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ 

 Μεηαβαηηθνί ινγαξηαζκνί ελεξγεηηθνχ 

 Γεληθφ ζχλνιν ελεξγεηηθνχ 

Β). Κάζεηε αλάιπζε ελεξγεηηθνχ, ζηελ νπνία εμεηάδεηαη ε κεηαβνιή ησλ πνζνζηψλ 

ησλ θχξησλ ινγαξηαζκψλ πνπ ζπλζέηνπλ ην ελεξγεηηθφ, δειαδή ησλ ινγαξηαζκψλ: 

 Έμνδα εγθαηαζηάζεσο 

 Πάγην ελεξγεηηθφ 

 Κπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ 

 Μεηαβαηηθνί ινγαξηαζκνί ελεξγεηηθνχ. 
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Γ). Οξηδφληηα αλάιπζε παζεηηθνχ, ε νπνία εμεηάδεη ηε δηαρξνληθή εμέιημε θαη ηελ 

ηάζε ησλ εμήο ινγαξηαζκψλ: 

 Λνγαξηαζκφο θεθαιαίνπ 

 Γηαθνξέο αλαπξνζαξκνγήο-επηρνξεγήζεηο επελδχζεσλ-δσξεέο παγίσλ 

 Απνηειέζκαηα εηο λέν 

 χλνιν ηδίσλ θεθαιαίσλ 

 Πξνβιέςεηο γηα θηλδχλνπο θαη έμνδα 

 Μαθξνπξφζεζκνο ηξαπεδηθφο δαλεηζκφο 

 Λνηπέο καθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο 

 χλνιν καθξνπξφζεζκσλ Τπνρξεψζεσλ 

 Πξνκεζεπηέο 

 Τπνρξεψζεηο απφ θφξνπο-ηέιε 

 Τπνρξεψζεηο πξνο αζθαιηζηηθνχο νξγαληζκνχο 

 Μαθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο πιεξσηέεο ζηελ επφκελε ρξήζε 

 Πηζησηέο δηάθνξνη 

 χλνιν βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ 

 χλνιν ππνρξεψζεσλ 

 Μεηαβαηηθνί ινγαξηαζκνί παζεηηθνχ 

Γ). Κάζεηε αλάιπζε παζεηηθνχ, ζηελ νπνία εμεηάδεηαη ε κεηαβνιή ησ πνζνζηψλ ησλ 

θχξησλ ινγαξηαζκψλ πνπ ζπλζέηνπλ ην παζεηηθφ, δειαδή ησλ ινγαξηαζκψλ: 

 Ίδηα θεθάιαηα 

 Πξνβιέςεηο γηα θηλδχλνπο θαη έμνδα 
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 Τπνρξεψζεηο 

 Μεηαβαηηθνί ινγαξηαζκνί παζεηηθνχ 

Η αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ ρξήζεο απνηειεί ζεκαληηθφηαην ζηνηρείν ηεο 

νηθνλνκηθήο αμηνιφγεζεο ησλ δήκσλ, αθνχ δηα κέζνπ απηήο θαηαδεηθλχεηαη ην θαηά 

πφζν δήκνο είλαη βηψζηκνο σο απηνδχλακε νληφηεηα ή εμαξηάηαη απφ ηελ 

θπβεξλεηηθή ρξεκαηνδφηεζε. Σν ελ ιφγσ ζεκείν είλαη εμαηξεηηθά ζεκαληηθφ γηα ηελ 

νηθνλνκηθή αμηνιφγεζε, αθνχ φζν κεγαιχηεξε είλαη ε εμάξηεζε απφ ηα εμσηεξηθά 

θεθάιαηα, ηφζν πςειφηεξν είλαη ην επίπεδν ζπλνιηθήο εμάξηεζεο ησλ απνθάζεσλ 

ηνπ δηκήλνπ απφ ηελ θπβεξλεηηθή πνιηηηθή εμάξηεζεο θαη ηφζν ρακειφηεξν είλαη ην 

επίπεδν επρέξεηαο πνπ έρεη ε ηνπηθή Αξρή γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ θαη γηα ηελ 

ράξαμε πνιηηηθψλ. (PfefferandSalancik, 2003). χκθσλακεηνποHoeneandPagano 

(2008), δηα κέζνπ ηεο αλάιπζεο ησλ εζφδσλ θαη εμφδσλ δηαπηζηψλεηαη ην θαηά πφζν 

ν δήκνο εμαξηάηαη απφ ηελ θπβεξλεηηθή ρξεκαηνδφηεζε θαη θαηά φζν κπνξεί λα 

κεηαβάιιεη ην χςνο ησλ ηδίσλ εζφδσλ, κε αχμεζε ησλ θφξσλ θαη ησλ δεκνηηθψλ 

ηειψλ. Δπίζεο, νη Kluvers (2003) θαη RiverbankandKelly (2006) ε αλάιπζε ηνπ 

ηξφπνπ  δηακφξθσζεο ησλ εζφδσλ θαη εμφδσλ θαη ε αλάιπζε ηεο δηαρξνληθήο 

εμέηαζεο ηνπ ηειηθνχ νηθνλνκηθνχ απνηειέζκαηνο (θέξδε/δεκίεοο) απνηεινχλ 

ζεκειηψδε ζηνηρεία ηεο ζπλνιηθήο αμηνιφγεζεο ελφο δήκνπ, αθνχ ππνδειψλνπλ ην 

εάλ ν δήκνο έρεη ηε δπλαηφηεηα λα παξέρεη ηηο ππεξεζίεο πνπ πξνζδνθνχλ νη 

δεκφηεο. Χο εθ ηνχηνπ, ζηελ παξνχζα εξγαζία γίλνληαη νη ελ ιφγσ αλαιχζεηο ησλ 

απνηειεζκάησλ ρξήζεο: 

Δ). Οξηδφληηα αλάιπζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο, ε νπνία εμεηάδεη ηε δηαρξνληθή 

εμέιημε θαη ηελ ηάζε ησλ εμήο ινγαξηαζκψλ: 

 Έζνδα απφ πψιεζε αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ 

 Έζνδα απφ θφξνπο, εηζθνξέο, πξφζηηκα θαη πξνζαπμήζεηο 

 Σαθηηθέο επηρνξεγήζεηο απφ ηνλ θξαηηθφ πξνυπνινγηζκφ 

 χλνιν εζφδσλ 

 Κφζηνο αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ 

 Μηθηά απνηειέζκαηα εθκεηάιιεπζεο 
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 Έμνδα δηνηθεηηθήο ιεηηνπξγίαο θαη δεκνζίσλ ζρέζεσλ 

 χλνιν εμφδσλ 

 Καζαξά απνηειέζκαηα εθκεηάιιεπζεο 

 

Πέξαλ ηεο αλάιπζεο ησλ ζηνηρείσλ ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, απαξαίηεηε γηα 

ηελ νηθνλνκηθή αλάιπζε ησλ δήκσλ θξίλεηαη ε αλάιπζε επηιεγκέλσλ αξηζκνδεηθηψλ. 

Η επηινγή ησλ αξηζκνδεηθηψλ έγηλε κεηά απφ κειέηε ηεο βηβιηνγξαθίαο θαη 

επηιέρζεθαλ αξηζκνδείθηεο πνπ έρνπλ ήδε ρξεζηκνπνηεζεί αλαθνξηθά κε ηελ 

νηθνλνκηθή αμηνιφγεζε ησλ δήκσλ, ζηηο κειέηεο ησλ Farvacque-VitkovicandSinet, 

(2014) θαηTurleyetal. (2015) 

ηελ αλάιπζε ρξεζηκνπνηνχληαη νη εμήο αξηζκνδείθηεο, κε ζπλνπηηθή πεξηγξαθή 

ηνπο:  

1. Αξηζκνδείθηεο θάιπςεο θφζηνπο πξνζσπηθνχ απφ ηα έζνδα ΚΑΠ 

Ο αξηζκνδείθηεο ππνινγίδεηαη απφ ηνλ ηχπν: 

𝛢𝜇𝜊𝜄𝛽έ𝜎 𝜋𝜌𝜊𝜍𝜔𝜋𝜄𝜅𝜊ύ

Έ𝜍𝜊𝛿𝛼 𝛫𝛢𝛱
 

Ο αξηζκνδείθηεο ππνινγίδεη ην πφζν κέξνο ηεο κηζζνδνζίαο ησλ ππαιιήισλ 

θαιχπηεηαη απφ ηηο ηαθηηθέο επηρνξεγήζεηο απφ ηνλ πξνυπνινγηζκφ. Η έλλνηα ηνπ 

δείθηε είλαη φηη, φζν κεγαιχηεξν κέξνο ηεο κηζζνδνζίαο θαιχπηεηαη απφ ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ, ηφζν πεξηζζφηεξν εμαξηεκέλνο είλαη ν δήκνο απφ ηελ θεληξηθή 

θπβέξλεζε αλαθνξηθά κε ην αλζξψπηλν δπλακηθφ. Αληίζηνηρα, βάζεη ηνπ δείθηε 

κπνξνχλ λα ππνινγηζηνχλ νη ζπλέπεηεο πνπ ζα έρεη κηα πεξηθνπή ησλ θνλδπιίσλ ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ ζηελ ζηξαηεγηθή ηνπ δήκνπ γηα ην αλζξψπηλν δπλακηθφ. 

2. Αξηζκνδείθηεο ζπλφινπ δαλεηαθψλ ππνρξεψζεσλ πξνο έζνδα ΚΑΠ  

Ο αξηζκνδείθηεο εμάγεηαη απφ ηνλ ηχπν: 

𝛴ύ𝜈𝜊𝜆𝜊 𝛿𝛼𝜈휀𝜄𝛼𝜅ώ𝜈 𝜐𝜋𝜊𝜒𝜌휀ώ𝜍휀𝜔𝜈

Έ𝜍𝜊𝛿𝛼 𝛫𝛢𝛱
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Ο αξηζκνδείθηεο θαηαδεηθλχεη ηε δπλαηφηεηα ηνπ δήκνπ λα απνπιεξψζεη ηηο 

δαλεηαθέο ηνπ ππνρξεψζεηο δηα κέζνπ ηεο θξαηηθήο επηρνξήγεζεο.  

 

3. Αξηζκνδείθηεο ηδίσλ ηαθηηθψλ εζφδσλ πξνο ζπλνιηθά έζνδα  

Ο αξηζκνδείθηεο εμάγεηαη απφ ηνλ ηχπν: 

Ί𝛿𝜄𝛼 𝜏𝛼𝜅𝜏𝜄𝜅ά έ𝜍𝜊𝛿𝛼

𝛴𝜐𝜈𝜊𝜆𝜄𝜅ά έ𝜍𝜊𝛿𝛼
 

ηα ίδηα ηαθηηθά έζνδα πεξηιακβάλνληαη ηα έζνδα ηεο θχξηαο δξαζηεξηφηεηαο, 

δειαδή νη πσιήζεηο πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ, ηα έζνδα απφ θφξνπο, εηζθνξέο, 

πξφζηηκα θαη πξνζαπμήζεηο θαη ηα έζνδα απφ παξνρή ππεξεζηψλ (αληαπνδνηηθά, 

θηι.). Ο αξηζκνδείθηεο θαηαδεηθλχεη ην θαηά πφζν ν δήκνο κπνξεί λα έρεη 

απηνδπλακία, θαζψο, φζν κηθξφηεξε είλαη ε ηηκή ηνπ δείθηε ηφζν κηθξφηεξε είλαη θαη 

ε δπλαηφηεηα ηνπ δήκνπ λα έρεη έζνδα απφ ηελ δηθή ηνπ απηνηειή δξαζηεξηφηεηα. 

 

4. Αξηζκνδείθηεο ζπλνιηθψλ εζφδσλ πξνο ζχλνιν θαηνίθσλ 

Ο αξηζκνδείθηεο εμάγεηαη απφ ηνλ ηχπν: 

𝛴𝜐𝜈𝜊𝜆𝜄𝜅ά έ𝜍𝜊𝛿𝛼

𝛴ύ𝜈𝜊𝜆𝜊 𝜅𝛼𝜏𝜊ί𝜅𝜔𝜈
 

Ο ζπγθεθξηκέλνο αξηζκνδείθηεο κεηξά ην πφζα έζνδα ζπλνιηθά αληηζηνηρνχλ αλά 

θάηνηθν. Καηά κία έλλνηα, φζν πεξηζζφηεξν απμάλεηαη ε ηηκή ηνπ αξηζκνδείθηε ηφζν 

πεξηζζφηεξα έζνδα αληηζηνηρνχλ αλά θάηνηθν, άξα ηφζν κεγαιχηεξν θαη ην δπλεηηθφ 

απφζεκα πνπ έρεη ν δήκνο γηα λα ην δηαλείκεη ζηνπο θαηνίθνπο ππφ ηελ κνξθή λέσλ 

ππεξεζηψλ, ππνδνκψλ θαη έξγσλ.  

 

5. Αξηζκνδείθηεο ηδίσλ ηαθηηθψλ εζφδσλ πξνο ζχλνιν θαηνίθσλ 

Ο αξηζκνδείθηεο εμάγεηαη απφ ηνλ ηχπν: 

Ί𝛿𝜄𝛼 𝜏𝛼𝜅𝜏𝜄𝜅ά έ𝜍𝜊𝛿𝛼

𝛴ύ𝜈𝜊𝜆𝜊 𝜅𝛼𝜏𝜊ί𝜅𝜔𝜈
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Ο ζπγθεθξηκέλνο αξηζκνδείθηεο κεηξά ην πφζα έζνδα «δεκηνπξγεί» ζηνλ δήκν ν 

θάζε κφληκνο θάηνηθνο. Η δηαθνξνπνίεζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ αξηζκνδείθηε απφ ηνλ 

αξηζκνδείθηε «ζπλνιηθψλ εζφδσλ αλά θάηνηθν» είλαη φηη ζηα έζνδα ππνινγίδνληαη 

κφλν ηα ίδηα ηαθηηθά έζνδα, άξα αθαηξνχληαη νη θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο. Χο εθ 

ηνχηνπ, ν δείθηεο απνηππψλεη ην πφζα έζνδα απνδίδεη ν θάζε θάηνηθνο. 

 

6. Αξηζκνδείθηεο ζπλνιηθψλ  επηρνξεγήζεσλ πξνο ζχλνιν εμφδσλ  

Ο αξηζκνδείθηεο εμάγεηαη απφ ηνλ ηχπν: 

𝛴𝜐𝜈𝜊𝜆𝜄𝜅έ𝜎 휀𝜋𝜄𝜒𝜊𝜌𝜂𝛾ή𝜍휀𝜄𝜎

𝛴ύ𝜈𝜊𝜆𝜊 휀𝜉ό𝛿𝜔𝜈
 

ηνλ παξαλνκαζηή ηνπ θιάζκαηνο δελ ππνινγίδνληαη νη ινγαξηαζκνί 82 «Έμνδα θαη 

έζνδα πξνεγνχκελσλ ρξήζεσλ» θαη 85 «Απνζβέζεηο παγίσλ κε ελζσκαησκέλεο ζην 

ιεηηνπξγηθφ θφζηνο». Ο ζπγθεθξηκέλνο αξηζκνδείθηεο απνηππψλεη ην θαηά πφζν νη 

επηρνξεγήζεηο δηακνξθψλνπλ ην ηειηθφ χςνο εμφδσλ ηνπ δήκνπ, άξα πεξηγξάθνπλ 

ηελ απηνδπλακία ηνπ δήκνπ ζηελ δηακφξθσζε ησλ εμφδσλ. 

 

7. Αξηζκνδείθηεο κέζεο πεξηφδνπ είζπξαμεο απαηηήζεσλ  

Ο αξηζκνδείθηεο εμάγεηαη απφ ηνλ ηχπν: 

 

𝛴𝜐𝜈𝜊𝜆𝜄𝜅έ𝜎 𝛼𝜋𝛼𝜄𝜏ή𝜍휀𝜄𝜎 𝛼𝜋ό 𝜋휀𝜆ά𝜏휀𝜎 ∗ 360

Έ𝜍𝜊𝛿𝛼 𝛼𝜋ό 𝜋ώ𝜆𝜂𝜍𝜂 𝛼𝛾𝛼𝜃ώ𝜈 𝜅𝛼𝜄 𝜐𝜋𝜂𝜌휀𝜍𝜄ώ𝜈
 

ην θιάζκα ηνπ αξηζκνδείθηε πεξηιακβάλνληαη ηα έζνδα απφ ηνλ ινγ/ζκφ 70 

(πσιήζεηο εκπνξεπκάησλ), ηνλ ινγ/ζκν 72 (πσιήζεηο ινηπψλ απνζεκάησλ θαη 

άρξεζηνπ πιηθνχ) θαη ινγ/ζκν 73 (πσιήζεηο ππεξεζηψλ). Ο αξηζκνδείθηεο παξηζηά 

ην ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ απαηηείηαη γηα λα κεηαηξαπνχλ νη πσιήζεηο ζε εηζξνή 

ρξήκαηνο, άξα δηα κέζνπ ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ αξηζκνδείθηε απνηππψλεηαη ε 

ηθαλφηεηα ηνπ δήκνπ λα εηζπξάηηεη ηηο απαηηήζεηο ηνπ.  
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8. Αξηζκνδείθηεο ζπλνιηθψλ εμφδσλ πξνο ζχλνιν θαηνίθσλ 

Ο αξηζκνδείθηεο εμάγεηαη απφ ηνλ ηχπν: 

𝛴𝜐𝜈𝜊𝜆𝜄𝜅ά έ𝜉𝜊𝛿𝛼

𝛴ύ𝜈𝜊𝜆𝜊 𝜅𝛼𝜏𝜊ί𝜅𝜔𝜈
 

Ο αξηζκνδείθηεο απνηππψλεη ην πφζα έμνδα αλαινγνχλ αλά θάηνηθν, σο εθ ηνχηνπ 

κπνξεί λα δηαπηζησζεί ην εάλ ππάξρεη κηα δπζαλάινγε εμέιημε ησλ εμφδσλ. Ο 

ζπγθεθξηκέλνο αξηζκνδείθηεο κπνξεί λα ζπγθξηζεί κε ηνλ αξηζκνδείθηε ησλ εζφδσλ 

αλά θάηνηθν, νχησο ψζηε λα δηαπηζησζεί εάλ ππάξρεη απφθιηζε κεηαμχ ησλ δχν 

απηψλ κεγεζψλ. 

 

9. Αξηζκνδείθηεο θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ πξνο βξαρππξφζεζκν παζεηηθφ 

Ο αξηζκνδείθηεο εμάγεηαη απφ ηνλ ηχπν: 

 

𝛫𝜐𝜅𝜆𝜊𝜑𝜊𝜌𝜊ύ𝜈 휀𝜈휀𝜌𝛾𝜂𝜏𝜄𝜅ό

𝛣𝜌𝛼𝜒𝜐𝜋𝜌ό𝜃휀𝜍𝜇𝜊 𝜋𝛼𝜃𝜂𝜏𝜄𝜅ό
 

Ο ζπγθεθξηκέλνο αξηζκνδείθηεο ππνινγίδεη ην θαηά πφζν νη βξαρππξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο ηνπ δήκνπ κπνξνχλ λα θαιπθζνχλ απφ ην θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ. ε 

πεξίπησζε πνπ νη ππνρξεψζεηο δελ κπνξνχλ λα θαιπθζνχλ (δειαδή φηαλ ν 

αξηζκνδείθηεο είλαη αξλεηηθφο), ηφηε αλαγθαζηηθά απαηηείηαη άκεζε πεξηθνπή 

δαπαλψλ θαη ηξαπεδηθφο δαλεηζκφο γηα λα απνπιεξσζνχλ νη βξαρππξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο, ή, αληίζηνηρα, έθηαθηε ή θαη ηαθηηθή ελίζρπζε απφ ηνλ θξαηηθφ 

πξνυπνινγηζκφ. 

 

10. Αξηζκνδείθηεο εμφδσλ ρξήζεσο πξνο ίδηα ηαθηηθά έζνδα 

Ο αξηζκνδείθηεο εμάγεηαη απφ ηνλ ηχπν: 

 

𝛴ύ𝜈𝜊𝜆𝜊 휀𝜉ό𝛿𝜔𝜈

𝛵𝛼𝜅𝜏𝜄𝜅ά έ𝜍𝜊𝛿𝛼
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Ο ζπγθεθξηκέλνο αξηζκνδείθηεο κεηξά ην θαηά πφζν ηα ηαθηηθά έζνδα κπνξνχλ λα 

θαιχςνπλ ην ζχλνιν ησλ εμφδσλ. ε πεξίπησζε πνπ ν δείθηεο είλαη άλσ ηεο 

κνλάδαο, ηφηε ηα ίδηα ηαθηηθά έζνδα δελ επαξθνχλ, άξα απαηηείηαη ε ελίζρπζε κε 

επηρνξεγήζεηο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. 

 

11. Αξηζκνδείθηεο εθηάθησλ εζφδσλ πξνο ζπλνιηθά έζνδα 

Ο αξηζκνδείθηεο εμάγεηαη απφ ηνλ ηχπν: 

Έ𝜅𝜏𝛼𝜅𝜏𝛼 έ𝜍𝜊𝛿𝛼

𝛴𝜐𝜈𝜊𝜆𝜄𝜅ά έ𝜍𝜊𝛿𝛼
 

Ο αξηζκνδείθηεο απνηππψλεη ην ζε ηη πνζνζηφ αλέξρνληαη ηα έθηαθηα έζνδα έλαληη 

ησλ ζπλνιηθψλ εζφδσλ. Οπζηαζηηθά, δηα κέζνπ ηνπ δείθηε γίλεηαη απνηίκεζε ηνπ 

θαηά πφζν κπνξεί ν δήκνο λα πξνβεί ζε καθξνπξφζεζκν ζρεδηαζκφ,, αθνχ, φζν 

κεγαιχηεξνο ν αξηζκνδείθηεο ηφζν πεξηζζφηεξν ν δήκνο ζηεξίδεηαη ζηα έθηαθηα 

έζνδα, ηα νπνία φκσο δελ έρνπλ καθξνπξφζεζκν ραξαθηήξα.  

 

12. Αξηζκνδείθηεο ζπλφινπ ιεηηνπξγηθψλ δαπαλψλ πξνο ζχλνιν εμφδσλ  

Ο αξηζκνδείθηεο εμάγεηαη απφ ηνλ ηχπν: 

𝛴ύ𝜈𝜊𝜆𝜊 𝜆휀𝜄𝜏𝜊𝜐𝜌𝛾𝜄𝜅ώ𝜈 𝛿𝛼𝜋𝛼𝜈ώ𝜈

𝛴ύ𝜈𝜊𝜆𝜊 휀𝜉ό𝛿𝜔𝜈
 

Ο ζπγθεθξηκέλνο αξηζκνδείθηεο ππνινγίδεη ην θαηά πφζν ηα έμνδα ηνπ δήκνπ 

θαηεπζχλνληαη ζηηο ιεηηνπξγηθέο δαπάλεο, ή, αληηζέησο ηνπνζεηνχληαη ζε κε 

ιεηηνπξγηθά έμνδα.  

 

13. Αξηζκνδείθηεο ακνηβψλ πξνζσπηθνχ πξνο ζπλνιηθά έμνδα  

Ο αξηζκνδείθηεο εμάγεηαη απφ ηνλ ηχπν: 
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𝛢𝜇𝜊𝜄𝛽휀𝜎 𝜋𝜌𝜊𝜍𝜔𝜋𝜄𝜅𝜊ύ

𝛴𝜐𝜈𝜊𝜆𝜄𝜅ά έ𝜉𝜊𝛿𝛼
 

Ο αξηζκνδείθηεο παξηζηά πφζν κέξνο ησλ ζπλνιηθψλ εμφδσλ ηνπ δήκνπ απνηειεί ε 

κηζζνδνζία. Βεβαίσο, ελ πνιινίο ην χςνο ησλ ακνηβψλ πξνζσπηθνχ είλαη ζρεηηθά 

αλειαζηηθφ, αθνχ ην χςνο ησλ κηζζψλ δελ θαζνξίδεηαη απφ ηνλ ίδην ην δήκν, ελψ ην 

χςνο ησλ ινηπψλ εμφδσλ δηακνξθψλεηαη απφ ηηο απνθάζεηο ηνπ δήκνπ. Ο 

αξηζκνδείθηεο βνεζά ζηελ απνηχπσζε ησλ θαηεπζχλζεσλ ησλ εμφδσλ, ππφ ηελ 

έλλνηα φηη φζν κεγαιχηεξε ε ηηκή ηνπ αξηζκνδείθηε, ηφζν ιηγφηεξνη νη πφξνη πνπ 

έρνπλ δηαηεζεί ζηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ δήκνπ, φπσο νη λέεο επελδχζεηο, ε άζθεζε 

θνηλσληθήο πνιηηηθήο, θ.ν.θ. 

 

14. Αξηζκνδείθηεο ακνηβψλ πξνζσπηθνχ πξνο ζπλνιηθά έζνδα. 

Ο αξηζκνδείθηεο εμάγεηαη απφ ηνλ ηχπν: 

 

𝛢𝜇𝜊𝜄𝛽έ𝜎 𝜋𝜌𝜊𝜍𝜔𝜋𝜄𝜅𝜊ύ

𝛴𝜐𝜈𝜊𝜆𝜄𝜅ά έ𝜍𝜊𝛿𝛼
 

 

Ο αξηζκνδείθηεο θαηαδεηθλχεη θαηά πφζν ην θφζηνο ηεο κηζζνδνζίαο (ακνηβέο 

πξνζσπηθνχ)  θαιχπηεηαη απφ ηα ζπλνιηθά έζνδα ηνπ δήκνπ, άξα δείρλεη ηελ 

δπλαηφηεηα ηνπ δήκνπ λα πξνβεί ζε πξνζιήςεηο λένπ πξνζσπηθνχ, ή ηελ 

αλαγθαηφηεηα λα πξνβεί ζε ζηξαηεγηθφ αλαζρεδηαζκφ αλαθνξηθά κε ην αλζξψπηλν 

δπλακηθφ. Τπφ κηα δηαθνξεηηθή νπηηθή γσλία, ν αξηζκνδείθηεο θαηαδεηθλχεη ηε 

επρέξεηα ηνπ δήκνπ λα πξνβεί ζε λέα επελδπηηθά πξνγξάκκαηα, αθνχ φζν 

κεγαιχηεξν κέξνο ησλ εζφδσλ θαηεπζχλνληαη πξνο ηε κηζζνδνζία, ηφζν κηθξφηεξν 

πνζφ ζα είλαη δηαζέζηκν γηα ηελ πινπνίεζε λέσλ επελδχζεσλ θαη γηα αλάιεςε 

θνηλσληθψλ δξάζεσλ. Δπίζεο, ππφ κηα ηξίηε νπηηθή γσλία, ν αξηζκνδείθηεο απνηειεί 

έλα δείγκα απνηειεζκαηηθφηεηαο, αθνχ φηαλ ππάξρεη αχμεζε ησλ εζφδσλ κε 

ζηαζεξφ ην θφζηνο κηζζνδνζίαο ηφηε ππάξρεη θαη κεγαιχηεξε απνδνηηθφηεηα ηνπ 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ηνπ δήκνπ. 
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15. Αξηζκνδείθηεο ακνηβψλ πξνζσπηθνχ πξνο αξηζκφ θαηνίθσλ.  

Ο αξηζκνδείθηεο εμάγεηαη απφ ηνλ ηχπν:  

𝛢𝜇𝜊𝜄𝛽έ𝜎 𝜋𝜌𝜊𝜍𝜔𝜋𝜄𝜅𝜊ύ

𝛢𝜌𝜄𝜃𝜇ό𝜎 𝜅𝛼𝜏𝜊ί𝜅𝜔𝜈
 

Ο αξηζκνδείθηεο παξηζηά ηελ εμέιημε ηνπ θφζηνπο ηεο κηζζνδνζίαο βάζεη ηεο 

εμέιημεο ηνπ αξηζκνχ ησλ κφληκσλ θαηνίθσλ. Τπφ κηα έλλνηα, κε δεδνκέλν ηνλ 

αξηζκφ ησλ κφληκσλ θαηνίθσλ, ν αξηζκνδείθηεο βνεζά ζηελ εμαγσγή 

ζπκπεξαζκάησλ γηα ηελ επηβάξπλζε ηνπ θάζε θαηνίθνπ απφ ην θφζηνο κηζζνδνζίαο 

ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ηνπ δήκνπ.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4. 

ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ ΑΝΑΛΤΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ 

ΚΑΣΑΣΑΔΩΝ ΓΗΜΟΤ ΒΟΛΒΗ 

 

4.1 Απνηειέζκαηα νξηδόληηαο αλάιπζεο νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ 

 

4.1.1 Οξηδόληηα αλάιπζε ελεξγεηηθνύ 

Σν πξψην ζηνηρείν ηεο νξηδφληηαο αλάιπζεο ελεξγεηηθνχ αθνξά ζηελ εμέιημε  ηνπ 

ινγαξηαζκνχ «έμνδα εγθαηαζηάζεσο». Όπσο θαηαγξάθεηαη ζην αθφινπζν δηάγξακκα 

(δηάγξακκα 3), ηα ινηπά έμνδα εγθαηαζηάζεσο ηνλ Ιαλνπάξην ηνπ 2011 αλέξρνληαλ 

ζε 484.355 επξψ, ελψ εληφο ηνπ ηδίνπ έηνπο θαηέγξαςαλ κείσζε θαηά 43,9% 

αλεξρφκελα ζε 271,9%.  ην 2015 αλήιζαλ ζηηο 32,5 ρηι επξψ, θαηαγξάθνληαο κηα 

ζπλνιηθή κεηαβνιή θαηά -88% 

Γηάγξακκα 1. 

Λνηπά έμνδα εγθαηαζηάζεσο 

 



28 

 

ηελ ζπλέρεηα ηεο νξηδφληηαο αλάιπζεο εμεηάδεηαη ε εμέιημε ηνπ παγίνπ ελεξγεηηθνχ 

ηνπ δήκνπ θαη ζπγθεθξηκέλα ησλ ελζψκαησλ αθηλεηνπνηήζεσλ. Η εμέιημε ησλ 

παγίσλ αθηλεηνπνηήζεσλ δείρλεη φηη ζρεδφλ ζην ζχλνιφ ηνπο θαηαγξάθεηαη κείσζε 

ηεο αλαπφζβεζηεο αμίαο ηνπο, αθνχ έρνπλ αξλεηηθή κεηαβνιή γηα ηελ ζπλνιηθή 

πεξίνδν 2011-2015 θαζψο θαη αξλεηηθή κέζε εηήζηα κεηαβνιή. 

Πίλαθαο 1. 

Μεηαβνιή παγίσλ αθηλεηνπνηήζεσλ, 2011-2015 

  Μεηαβνιή 

% 2011-

2015 

Μέζε εηήζηα 

κεηαβνιή % 

  1.   Γήπεδα - Οηθφπεδα 0,0% 0,00% 

1α.   Πιαηείεο-Πάξθα-Παηδφηνπνη θνηλήο ρξήζεσο -45,7% -13,62% 

1β.   Οδνί-Οδνζηξψκαηα θνηλήο ρξήζεσο -28,1% -7,61% 

1γ.   Πεδνδξφκηα θνηλήο ρξήζεσο -37,6% -10,82% 

  2.   Οξπρεία,Μεηαιιεία,Λαηνκεία,Αγξνί,Φπηείεο,Γάζε 0,0% 0,00% 

  3.   Κηίξηα & Σερληθά έξγα -36,6% -10,26% 

3β.   Δγθαηαζηάζεηο ειεθηξνθσηηζκνχ θνηλήο ρξήζεσο  -27,1% -7,43% 

3γ.   Λνηπέο κφληκεο εγθαηαζηάζεηο θνηλήο ρξήζεσο -19,7% -4,95% 

  4.   Μερ/ηα-ηερλ.εγθαη. & ινηπφο κεραλνι. εμνπιηζκφο -42,8% -13,00% 

  5.   Μεηαθνξηθά κέζα -82,5% -34,58% 

  6.  Έπηπια θαη ινηπφο εμνπιηζκφο -68,7% -25,13% 

  7.  Αθηλεηνπνηήζεηο ππφ εθηέιεζε θαη πξνθαηαβνιέο 7,8% 1,91% 

ΤΝΟΛΟ ΔΝΧΜΑΣΧΝ ΑΚΙΝΗΣΟΠΟΙΗΔΧΝ -7,5% -1,93% 

 

Γεδνκέλνπ ηνπ φηη ν δήκνο δελ έρεη αζψκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο, ην ζχλνιν ησλ 

αθηλεηνπνηήζεσλ πξνέξρεηαη απφ ηηο ελζψκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο.  Όπσο 

θαηαγξάθεηαη ζην αθφινπζν γξάθεκα (δηάγξακκα 2), θάζε ρξφλν νη αθηλεηνπνηήζεηο 

θαηαγξάθνπλ κείσζε, εθηφο ηνπ 2015 πνπ είλαη νπζηαζηηθά ακεηάβιεηεο ζε ζρέζε κε 

ην 2014. 
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Γηάγξακκα 2. 

ύλνιν αθηλεηνπνηήζεσλ, 2011-2015 

 

ηελ ζπλέρεηα αλαιχεηαη ε εμέιημε ηνπ ινγαξηαζκνχ «Σίηινη πάγηαο επέλδπζεο & 

Άιιεο καθξνπξφζεζκεο  ρξεκαηννηθνλνκηθέο Απαηηήζεηο». Ο ελ ιφγσ ινγαξηαζκφο, 

γηα ην δηάζηεκα 2011-2015 θαηαγξάθεη αχμεζε θαηά 148.013,37 επξψ θαη πνζνζηφ 

3,5%. εκαληηθή είλαη ε αχμεζε εληφο ηνπ 2011, φπνπ απφ 3,856 εθ επξψ ηνλ 

Ιαλνπάξην ηνπ 2011 αλήιζαλ ζην ηέινο ηνπ 2011 ζε 4,69 εθ. επξψ.πλνιηθά, ην πάγην 

ελεξγεηηθφ ηνπ δήκνπ Βφιβεο έρεη κεησζεί ζπλνιηθά γηα ηελ πεξίνδν 2011-2015 θαηά 

7,02%, θαζψο θαηέγξαθε θάζε έηνο κείσζε, αλ θαη ην 2015 παξνπζίαζε κηα ζρεηηθή 

ζηαζεξνπνίεζε ζε ζρέζε κε ην πξνεγνχκελν έηνο (κείσζε -0,18%) 

Ο ζπγθεθξηκέλνο ινγαξηαζκφο θαηαγξάθεη θάζε ρξφλν αχμεζε, πιελ ηνπ 2012, φπσο 

θαηαγξάθεηαη ζην δηάγξακκα 3. 

 



30 

 

 

Γηάγξακκα 3. 

ύλνιν ηίηισλ πάγηαο επέλδπζεο θαη άιιεο καθξνπξόζεζκεο ρξεκ/θεο 

απαηηήζεηο 

 

Η ζπλνιηθή εμέιημε ηνπ πάγηνπ ελεξγεηηθνχ ηελ πεξίνδν 2011-2015 απνηππψλεηαη 

ζην δηάγξακκα 4. Όπσο θαηαγξάθεηαη ζην δηάγξακκα, ε κεγαιχηεξε κείσζε επήιζε 

ην 2013 ζε ζρέζε κε ην 2012, ελψ ηα επφκελα έηε ε κείσζε ζπλέβαηλε κε θζίλνληα 

ξπζκφ. Βεβαίσο, ζα πξέπεη λα ππνγξακκηζηεί ε κείσζε θαηά 2,39 εθ. επξψ εληφο ηνπ 

2011 (απφ 92,604 εθ επξψ ηνλ Ιαλνπάξην ηνπ 2011 ζε 90,215  εθ. επξψ ζηε ιήμε ηνπ 

έηνπο). 
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Γηάγξακκα 4. 

ύλνιν πάγηνπ ελεξγεηηθνύ, 2011-2015 

 

 

Σν επφκελν ζθέινο ηεο νξηδφληηαο αλάιπζεο ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ αθνξά 

ζηελ εμέιημε ηνπ θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ.Οη απαηηήζεηο ηνπ θπθινθνξνχληνο 

ελεξγεηηθνχζπλνιηθά γηα ηελ πεξίνδν 2011-2015 ηλ Ιαλνπάξην ηνπ 2011 ήηαλ 

2.520.357 επξψ θαη έρνπλ κεησζεί θαηά 47,6%, ελψ ηελ κεγαιχηεξε κείσζε 

θαηέγξαςαλ θαηά ην δηάζηεκα 2013-2014, κε κείσζε 23,6%  πλνιηθά, φπσο 

θαηαγξάθεηαη ζην δηάγξακκα 5, νη απαηηήζεηο θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ 

θαηαγξάθνπλ θάζε ρξφλν κείσζε, πιελ ηνπ 2012. 
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Γηάγξακκα 5. 

Απαηηήζεηο θπθινθνξνύληνο ελεξγεηηθνύ 

 

 

 

Σν ζχλνιν ησλ δηαζεζίκσλ ηνπ δήκνπ Βφιβεο θαηαγξάθεη κηα ζπλερή κείσζε 

(δηάγξακκα 6). πγθεθξηκέλα, ηα δηαζέζηκα θαηαγξάθνπλ κείσζε θαηά 4% ηελ 

πεξίνδν 2011-2015, κε ηε κεγαιχηεξε κείσζε λα θαηαγξάθεηαη ηελ πεξίνδν 2012-

2013, φπνπ κεηψζεθαλ θαηά 2,2%. Βεβαίσο, θαηαγξάθεηαη ζεκαληηθή αχμεζε εληφο 

ηνπ 2011, απφ 2.432.043 ηνλ Ιαλνπάξην ζε 3.083.657 ηεο ιήμεο ηνπ έηνπο. 
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Γηάγξακκα 6. 

ύλνιν δηαζεζίκσλ 

 

 

Σν ζχλνιν ηνπ θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ θαηαγξάθεη κείσζε (δηάγξακκα 7), 

γεγνλφο πνπ νθείιεηαη ζην φηη ζεκεηψλεηαη κείσζε ζηνπο επί κέξνπο ινγαξηαζκνχο, 

φπσο ζηηο απαηηήζεηο απφ πψιεζε αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ. πλνιηθά, ην 

θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ γηα ηελ πεξίνδν 2011-2015 έρεη κεησζεί θαηά 22,1%, ελψ 

κφλν ην δηάζηεκα 2011-2012 είρε θαηαγξάςεη αχμεζε θαηά 3%, κε φια ηα ππφινηπα 

έηε λα έρεη αξλεηηθή κεηαβνιή. Δληφο ηνπ 2011 ν ζπγθεθξηκέλνο ινγαξηαζκφο 

θαηέγξαςε αχμεζε 6,6%. 
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Γηάγξακκα 7. 

ύλνιν θπθινθνξνύληνο ελεξγεηηθνύ 

 

 

Οη κεηαβαηηθνί ινγαξηαζκνί ελεξγεηηθνχ παξνπζηάδνπλ κηα κείσζε, ε νπνία αλ θαη 

αληηζηξάθεθε ην 2014, ιφγσ ηεο αχμεζεο ησλ εζφδσλ ρξήζεσο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ 

έηνπο, ζηελ ζπλέρεηα ζπλερίζηεθε, φπσο απνηππψλεηαη ζην δηάγξακκα 8.πλνιηθά, 

ηελ πεξίνδν 2011-2015 νη κεηαβαηηθνί ινγαξηαζκνί ελεξγεηηθνχ θαηαγξάθνπλ 

κείσζε θαηά 63,2%. εκαληηθή είλαη ε αχμεζε ηνπ ινγαξηαζκνχ εληφο ηνπ 2011, 

θαηά 220,8%, απφ 357 ρηι. επξψ ηνλ Ιαλνπάξην ζε 1,115 εθ. επξψ ζηελ ιήμε ηνπ 

έηνπο. 
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Γηάγξακκα 8. 

Μεηαβαηηθνί ινγαξηαζκνί ελεξγεηηθνύ 

 

 

Σν γεληθφ ζχλνιν ελεξγεηηθνχ θαηαγξάθεη ζπλερή κείσζε, φπσο απνηππψλεηαη ζην 

δηάγξακκα 9. Βεβαίσο, θάηη ηέηνην είλαη αλακελφκελν, δεδνκέλνπ ηνπ φηη ν 

ινγαξηαζκφο απνηειεί ην άζξνηζκα ησλ ινγαξηαζκψλ πνπ αλαιχζεθε 

αλσηέξσ.πλνιηθά, ηελ πεξίνδν 2011-2015 ην γεληθφ ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ ηνπ 

δήκνπ κεηψζεθε θαηά 8,7%, κε ηε κεγαιχηεξε κείσζε λα θαηαγξάθεηαη ζην 

δηάζηεκα 2012-2013, θαηά -4,8%. Μείσζε θαηαγξάθεθε θαη εληφο ηνπ 2011, θαηά 

1,5%. 
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Γηάγξακκα 9. 

Γεληθό ζύλνιν ελεξγεηηθνύ 

 

 

4.2.2 Οξηδόληηα αλάιπζε παζεηηθνύ 

 

Αξρηθά, ζηελ νξηδφληηα αλάιπζε παζεηηθνχ εμεηάδεηαη ν ινγαξηαζκφο θεθαιαίνπ. 

ηνλ δήκν, ν ζπγθεθξηκέλνο ινγαξηαζκφο θαηαγξάθεη κηα κεηαβιεηφηεηα, αθνχ απφ 

ζηαζεξφο ηα έηε 2011-2013 απμήζεθε ην 2014 θαη ζηελ ζπλέρεηα κεηψζεθε ην 2015 

(δηάγξακκα 10).πλνιηθά, ηελ πεξίνδν 2011-2015 ην θεθάιαην είρε ζεηηθή κεηαβνιή 

θαηά 1,5%, θπξίσο ιφγσ ηεο αχμεζεο ηεο πεξηφδνπ 2013-2014 θαηά 2,7%. Ο 

ινγαξηαζκφο ηνλ Ιαλνπάξην 2011 αλέξρνληαλ ζε 70.856.103 επξψ, θαηαγξάθνληαο 

κείσζε 2,8% εληφο ηνπ έηνπο. 
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Γηάγξακκα 10. 

Λνγαξηαζκόο Κεθαιαίνπ 

 

Οη ινγαξηαζκφο «Γηαθνξέο αλαπξνζαξκνγήο-επηρνξεγήζεηο επελδχζεσλ-δσξεέο 

παγίσλ» θαηαγξάθεη κείσζε, ελψ ην 2015 ζεκεηψλεηαη κηα ζηαζεξφηεηα ζε ζρέζε κε 

ην πξνεγνχκελν έηνο (δηάγξακκα 11).πλνιηθά, ν ινγαξηαζκφο γηα ηελ πεξίνδν 2011-

2015 θαηαγξάθεη κείσζε θαηά 30,26%, κε ηε κεγαιχηεξε κείσζε λα θαηαγξάθεηαη 

ηελ πεξίνδν 2012-2013, θαηά -18,35%. Μηθξή κείσζε θαηά 3,5% θαηαγξάθεηαη 

εληφο ηνπ 2011. 
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Γηάγξακκα 11. 

Γηαθνξέο αλαπξνζαξκνγήο-επηρνξεγήζεηο επελδύζεσλ-δσξεέο παγίσλ 

 

 

Ο ινγαξηαζκφο «απνηειέζκαηα εηο λέν» ελψ ην 2011 είρε αξλεηηθφ πξφζεκν, 

θαηαγξάθνληαο -252,7 ρηι. επξψ, ζηελ ζπλέρεηα, ην 2012 ην έιιεηκκα πεξηνξίζηεθε 

ζηα -78,2 ρηι. επξψ θαη ην 2013 ν ινγαξηαζκφο ήηαλ πιενλαζκαηηθφο θαηά 593,7 ρηι. 

επξψ. Χζηφζν ην 2014 θαη ην 2015 ν ινγαξηαζκφο θαηέγξαςε έιιεηκκα εθ λένπ 

(δηάγξακκα 12).πλνιηθά γηα ηελ πεξίνδν 2011-2015, αλ θαη ν ινγαξηαζκφο 

θαηαγξάθεη αχμεζε θαηά 106,5%, απηφ νθείιεηαη ζην φηη έρεη κεησζεί ην αξλεηηθφ 

πξφζεκν ηνπ ινγαξηαζκνχ. 
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Γηάγξακκα 12. 

Απνηειέζκαηα εηο λέν 

 

πλνιηθά, ηελ πεξίνδν 2011-2015 ηα ίδηα θεθάιαηα κεηψζεθαλ θαηά -5,89%. 

Χζηφζν, ζα πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ν ξπζκφο κείσζεο ζην ζχλνιν ηδίσλ θεθαιαίσλ 

δελ έρεη ηελ ίδηα έληαζε ζηα έηε ηεο πεξηφδνπ, αθνχ, γηα παξάδεηγκα, ζε θάπνηα έηε 

ε έληαζε ηεο κείσζεο είλαη κηθξή, φπσο ηελ πεξίνδν 2011-2012 πνπ κεηαβιήζεθε 

θαηά -0,83%, θαη ηελ πεξίνδν 2014-2015 πνπ κεηψζεθε θαηά -0,77%, ελψ ζε άιια 

έηε ε κείσζε είλαη πην έληνλε, φπσο ην 2012-2013 πνπ θαηαγξάθεθε κείσζε θαηά 

3,15%. Καηά ην 2011 θαηαγξάθεθε κείσζε ηνπ ινγαξηαζκνχ θαηά 3,2%. 
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Γηάγξακκα 13. 

ύλνιν ηδίσλ θεθαιαίσλ 

 

 

 

Ο δήκνο, ηα έηε 2011 θαη 2012, δελ είρε ζρεκαηίζεη απνζεκαηηθά, ελψ ηα έηε 2013-

2015 ζρεκάηηζε απνζεκαηηθά χςνπο 9.797,19 επξψ. 

Ο δήκνο θάζε έηνο ζρεκαηίδεη πξνβιέςεηο γηα θηλδχλνπο θαη έμνδα, νη νπνίεο ηα έηε 

2011-2013 παξέκελαλ ζε ζηαζεξφ επίπεδν, πεξί ηα 1,3 εθ. επξψ. Χζηφζν, ην 2014 νη 

πξνβιέςεηο κεηψζεθαλ ζην 1,038 εθ. επξψ θαη ην 2015 κεηψζεθαλ αθφκε 

πεξηζζφηεξν, θηάλνληαο ηηο 520 ρηι. επξψ (δηάγξακκα 14).πλνιηθά νη πξνβιέςεηο 

γηα θηλδχλνπο θαη έμνδα ηελ πεξίνδν 2011-2015 έρνπλ κεησζεί θαηά 62,11%. Θα 
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πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη νη πξνβιέςεηο αλέξρνληαλ ζε κφλν 103.897 επξψ ηνλ 

Ιαλνπάξην ηνπ 2011. 

 

Γηάγξακκα 14. 

Πξνβιέςεηο γηα θηλδύλνπο θαη έμνδα 

 

Αλαθνξηθά κε ηνλ καθξνπξφζεζκν ηξαπεδηθφ δαλεηζκφ, θηλείηαη δηαρξνληθά ζε 

επίπεδα άλσ ησλ 2 εθ επξψ, θαηαγξάθνληαο, σζηφζν, θάπνηεο απμνκεηψζεηο αλά έηνο 

(δηάγξακκα 15).πλνιηθά, γηα ηελ πεξίνδν 2011-2015 ν καθξνπξφζεζκνο ηξαπεδηθφο 

δαλεηζκφο έρεη κεησζεί θαηά 11,43%, σζηφζν είρε θαηαγξάςεη αχμεζε θαηά 9,6% 

ηελ πεξίνδν 2014-2015. Θα πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη σο καθξνπξφζεζκνο δαλεηζκφο 

ζηνλ ηζνινγηζκφ ηνπ Ιαλνπαξίνπ 2011 αλαθέξνληαη ηα δάλεηα ησλ ηξαπεδψλ θαη ηα 

δάλεηα ηακηεπηεξίσλ, κε ηνλ ινγαξηαζκφ λα θαηαγξάθεη κείσζε εληφο ηνπ 2011 θαηά 

8,5%. 
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Γηάγξακκα 15. 

Μαθξνπξόζεζκνο ηξαπεδηθόο δαλεηζκόο 

 

 

Οη ινηπέο καθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο θαηαγξάθνπλ ζπλερή κείσζε γηα φιε ηεο 

πεξίνδν 2011-2015 (δηάγξακκα 16).πγθεθξηκέλα, νη ινηπέο καθξνπξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο γηα ην δηάζηεκα 2011-2015 θαηαγξάθνπλ κείσζε θαηά 88,35%, κε 

ζεκαληηθή κείσζε λα θαηαγξάθεηαη ηελ πεξίνδν 2014-2015 (-59,215). 
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Γηάγξακκα 16. 

Λνηπέο καθξνπξόζεζκεο ππνρξεώζεηο 

 

Σν ζχλνιν ησλ καθξνπξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ θηλείηαη αληίζηνηρα ηνπ 

καθξνπξφζεζκνπ ηξαπεδηθνχ δαλεηζκνχ, επξηζθφκελνο ην 2015 ζηα 2,23 εθ. επξψ 

(δηάγξακκα 17).πγθεθξηκέλα, γηα ηε ζπλνιηθή πεξίνδν 2011-2015 ην ζχλνιν ησλ 

καθξνπξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ κεηψζεθε θαηά 13,75%, θαηαγξάθνληαο αχμεζε 

κφλν ηελ πεξίνδν 2014-2015 θαηά 8,91%, ιφγσ ηεο αχμεζεο ηνπ ηξαπεδηθνχ 

δαλεηζκνχ, παξ’ φηη είραλ κεησζεί νη ινηπέο καθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο. 
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Γηάγξακκα 17. 

ύλνιν καθξνπξόζεζκσλ ππνρξεώζεσλ 

 

 

Ο ινγαξηαζκφο ησλ πξνκεζεπηψλ θαηαγξάθεη κηα ζπλερή κείσζε ηελ πεξίνδν 2011-

2015. Ο ινγαξηαζκφο ηνλ Ιαλνπάξην ηνπ 2011 αλέξρνληαλ ζε 2,58 εθ. επξψ θαη ζην 

ηέινο ηνπ 2011 αλεξρφηαλ ζε άλσ ησλ 2,7 εθ. επξψ, ελψ ην 2015 αλήιζε ζηηο 677 ρηι. 

επξψ (δηάγξακκα 18). πγθεθξηκέλα, ην χςνο ηνπ ινγαξηαζκνχ ηελ πεξίνδν 2011-

2015 κεηψζεθε θαηά 75,67%, κε ηελ κεγαιχηεξε εηήζηα κείσζε λα θαηαγξάθεηαη ζηα 

πεξηφδνπο 2012-2013 (-44,94%) θαη 2014-2015 (-40,47%).  
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Γηάγξακκα 18. 

Πξνκεζεπηέο 

 

Οη ππνρξεψζεηο απφ θφξνπο-ηέιε ηνπ δήκνπ θαηαγξάθνπλ κηα δηαθχκαλζε, αθνχ ην 

2012 είραλ απμεζεί, ην 2013 είραλ ζηαζεξνπνηεζεί  ζηα επίπεδα ηνπ πξνεγνχκελνπ 

έηνπο, ελψ ην 2014 θαηέγξαςαλ κηα ζεκαληηθή κείσζε (δηάγξακκα 19).πλνιηθά, ηελ 

πεξίνδν 2011-2015 νη ππνρξεψζεηο απφ θφξνπο-ηέιε κεηψζεθαλ θαηά 16,7%, κε ηε 

κεγαιχηεξε κείσζε λα θαηαγξάθεηαη ηελ πεξίνδν 2013-2014, θαηά 40,41%. Δληφο 

ηνπ 2011 νη ππνρξεψζεηο απμήζεθαλ θαηά 51,6%. 
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Γηάγξακκα 19. 

Τπνρξεώζεηο από θόξνπο-ηέιε 

 

 

Οη ππνρξεψζεηο πξνο ηνπο αζθαιηζηηθνχο νξγαληζκνχο ελψ απμήζεθαλ ζεκαληηθά ην 

2012, ζηελ ζπλέρεηα, ην 2013 θαηέγξαςαλ κείσζε θαη ηα επφκελα έηε είραλ κηα 

ζρεηηθά ζηαζεξή ηάζε (δηάγξακκα 20).πγθεθξηκέλα, ηελ πεξίνδν 2011-2015, νη 

ππνρξεψζεηο πξνο ηνπο αζθαιηζηηθνχο νξγαληζκνχο έρνπλ κεησζεί θαηά 28,89%,. 

Σελ πεξίνδν 2011-2012 νη ππνρξεψζεηο απμήζεθαλ θαηά 54,61%, ην επφκελν έηνο 

κεηψζεθαλ θαηά 50,51% θαη ζηελ ζπλέρεηα, ελψ απμήζεθαλ θαηά 6,4%, ην 2015 

κεηψζεθαλ θαηά 13,29%. Δληφο ηνπ 2011 νη ελ ιφγσ ππνρξεψζεηο απμήζεθαλ θαηά 

37,6%. 
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Γηάγξακκα 20. 

Αζθαιηζηηθνί νξγαληζκνί 

 

 

Οη πιεξσηέεο ζηελ επφκελε ρξήζε καθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο θαηαγξάθνπλ 

δηαθχκαλζε, αθνχ άιια έηε θαηαγξάθνπλ κείσζε θαη άιια έηε αχμεζε (δηάγξακκα 

21). πλνιηθά ηελ πεξίνδν 2011-2015 νη καθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο πιεξσηέεο 

ζηελ επφκελε ρξήζε θαηαγξάθνπλ κείσζε θαηά 7,36%, ελψ αμηνζεκείσην είλαη φηη 

ην δηάζηεκα 2014-2015 θαηέγξαςαλ αχμεζε θαηά 44,6%.. Δληφο ηνπ 2011 ν 

ινγαξηαζκφο θαηέγξαςε αχμεζε 16,7%. 
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Γηάγξακκα 21. 

Μαθξνπξόζεζκεο ππνρξεώζεηο πιεξσηέεο ζηελ επόκελε ρξήζε 

 

Ο ινγαξηαζκφο ησλ ππνρξεψζεσλ ζε δηάθνξνπο πηζησηέο κεηά ην 2012 θαηαγξάθεη 

κείσζε, αλεξρφκελνο ην 2015 ζηα 104,6 ρηι. επξψ, απφ 360 ρηι. επξψ ην 2011 

(δηάγξακκα 22). Οη ππνρξεψζεηο πξνο δηάθνξνπο πηζησηέο έρεη κεησζεί ζπλνιηθά 

θαηά 70,96%, θάηη πνπ νθείιεηαη ζηε κείσζε ηνπ ινγαξηαζκνχ παζεηηθνχ ησλ 

πξνκεζεπηψλ, φπσο αλαιχζεθε αλσηέξσ. 
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Γηάγξακκα 22. 

Πηζησηέο δηάθνξνη 

 

Σν ζχλνιν ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ θαηαγξάθεη θαζνδηθή ηάζε, κε 

ζπλερείο κεηψζεηο θάζε έηνο (δηάγξακκα 23). Οη βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηελ 

πεξίνδν 2011-2015 είλαη κεησκέλεο θαηά 68,14%,  κε ηελ κείσζε λα ζεκεηψλεηαη 

θάζε έηνο ηεο πεξηφδνπ, θαη κάιηζηα ζε δηςήθην πνζνζηφ (πίλαθαο 2). 

Πίλαθαο 2. 

Μεηαβνιέο % ύλνιν βξαρππξόζεζκσλ ππνρξεώζεσλ 

2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2011-2015 

-9,02% -37,43% -20,92% -29,23% -68,14% 
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Γηάγξακκα 23. 

ύλνιν βξαρππξόζεζκσλ ππνρξεώζεσλ 

 

 

Όπσο απνηππψλεηαηζην δηάγξακκα 24, ν δήκνο έρεη επηιέμεη σο ζηξαηεγηθφ ζηφρν 

ηελ κείσζε ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ έλαληη ησλ καθξνπξφζεζκσλ 

ππνρξεψζεψλ ηνπ.  
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Γηάγξακκα 24. 

Δμέιημε βξαρππξόζεζκσλ θαη καθξνπξόζεζκσλ ππνρξεώζεσλ 

 

Σν ζχλνιν ησλ ππνρξεψζεσλ θαηαγξάθεη θάζε ρξφλν κείσζε, κε απνηέιεζκα ελψ ην 

2012 νη ππνρξεψζεηο μεπεξλνχζαλ ηα 6 εθ. επξψ, ην 2015 αλήιζαλ ζε 3,36 εθ. επξψ 

(δηάγξακκα 25).Αχμεζε θαηαγξάθεθε θαη εληφο ηνπ 2011, θαηά 6,2%. πγθεθξηκέλα, 

ην ζχλνιν ησλ ππνρξεψζεσλ ηελ πεξίνδν 2011-2015 έρεη κεησζεί θαηά 45,10%, κε 

ηελ πην κεγάιε κείσζε λα θαηαγξάθεηαη ηελ πεξίνδν 2012-2013, θαηά 24,63% 

Γηάγξακκα 25. 

ύλνιν ππνρξεώζεσλ 



52 

 

 

Οη κεηαβαηηθνί ινγαξηαζκνί παζεηηθνχ παξνπζηάδνπλ κηα έληνλε κεηαβνιή. Η ηάζε, 

ηελ πεξίνδν 2011-2013 ήηαλ έληνλα πησηηθή, ελψ ηελ επφκελε πεξίνδν 2013-2015 

ήηαλ έληνλα αλνδηθή (δηάγξακκα 26). πλνιηθά γηα ηελ πεξίνδν 2011-2015 νη 

κεηαβαηηθνί ινγαξηαζκνί παζεηηθνχ απμήζεθαλ θαηά 34,59%, κε ηελ αχμεζε ηεο 

πεξηφδνπ 2013-2014 λα αλέξρεηαη ζην 133,10% θαη ηεο πεξηφδνπ 2014-2015 ζην 

153,73%. 

Γηάγξακκα 26. 

Μεηαβαηηθνί ινγαξηαζκνί παζεηηθνύ 
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Σν γεληθφ ζχλνιν παζεηηθνχ θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα ηεο πεξηφδνπ 20121-2015 

θαηαγξάθεη πησηηθή ηάζε, αθνχ ην 2011 αλεξρφηαλ ζε 96,9 εθ. επξψ θαη ην 2015 ζε 

88,4 εθ. επξψ (δηάγξακκα 27). Σελ πεξίνδν 2011-2015 ην γεληθφ ζχλνιν παζεηηθνχ 

κεηψζεθε θαηά 8,74%, κε ηε κεγαιχηεξε κείσζε λα ζεκεηψλεηαη ηελ πεξίνδν 2012-

2013, θαηά 4,76%. 

 

Γηάγξακκα 27. 

Γεληθό ζύλνιν παζεηηθνύ 
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4.2.3 Οξηδόληηα αλάιπζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο 

 

Σα έζνδα απφ ηελ πψιεζε αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ απφ ην 2012 θαη κεηά θπκαίλνληαη 

πεξί ηα 2,6 κε 2,8 εθ. επξψ, ρσξίο ζεκαληηθέο δηαθπκάλζεηο. Χζηφζν, απηφ 

θαηαγξάθεηαη κεηά ηε κείσζε ηνπ 2012, αθνχ ην 2011 αλέξρνληαλ ζε 3,48 εθ. επξψ 

(δηάγξακκα 28).πγθεθξηκέλα, ηελ ζπλνιηθή πεξίνδν 2011-2015 ηα έζνδα απφ 

πψιεζε αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ κεηψζεθαλ θαηά 24,77%, ελψ κφλν ηελ πεξίνδν 

2013-2014 ήηαλ αλνδηθά θαηά 10,17%. 

 

Γηάγξακκα 28. 

Έζνδα από πώιεζε αγαζώλ θαη ππεξεζηώλ 
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Σα έζνδα απφ θφξνπο, εηζθνξέο, πξφζηηκα θαη πξνζαπμήζεηο ελψ ην 2012 είραλ 

απμεζεί ζηα 1,7εθ. επξψ, ζηε ζπλέρεηα θπκαίλνληαη ζε επίπεδα πιεζίνλ ηνπ 1 εθ. 

επξψ (δηάγξακκα 29). πγθεθξηκέλα, ηελ ζπλνιηθή πεξίνδν 2011-2015 ηα ελ ιφγσ 

έζνδα κεηψζεθαλ θαηά 33,73%, κε ηε ζεκαληηθφηεξε κείσζε λα θαηαγξάθεηαη ηελ 

πεξίνδν 2012-2013, θαηά 44,78%. 

 

 

 

 

 

 

Γηάγξακκα 29. 

Έζνδα από θόξνπο-εηζθνξέο-πξόζηηκα-πξνζαπμήζεηο 
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Οη ηαθηηθέο επηρνξεγήζεηο απφ ηνλ θξαηηθφ πξνυπνινγηζκφ θάζε ρξφλν θαηαγξάθνπλ 

κείσζε, θαζψο, ελψ ην 2011 αλέξρνληαλ ζε 4,733 εθ. επξψ, ην 2015 αλήιζαλ ζε 

3,131 εθ. επξψ (δηάγξακκα 30). πγθεθξηκέλα, ην ζπλνιηθφ δηάζηεκα 2011-2015 νη 

ηαθηηθέο επηρνξεγήζεηο κεηψζεθαλ θαηά 33,85%. Η κείσζε ήηαλ εληνλφηεξε ην 

δηάζηεκα 2011-2012 (21,13%) θαη ην αθφινπζν έηνο, κε  κείσζε 11,55% 

 

 

 

 

 

Γηάγξακκα 30. 

Σαθηηθέο επηρνξεγήζεηο από θξαηηθό πξνϋπνινγηζκό 
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Σν ζχλνιν ησλ εζφδσλ θαηαγξάθεη νξηζκέλεο δηαθπκάλζεηο, αθνχ άιιεο πεξηφδνπο 

ππάξρεη κείσζε θαη άιιεο πεξηφδνπο ζηαζεξνπνίεζε. Βεβαίσο, ε γεληθφηεξε ηάζε 

είλαη απηή ηεο κείσζεο, αθνχ ην 2011 ηα ζπλνιηθά έζνδα αλέξρνληαλ ζε 9,79 εθ. 

επξψ θαη ην 2015 ζε 6,79 εθ. επξψ (δηάγξακκα 31). Σελ πεξίνδν 2011-2015 ηα 

ζπλνιηθά έζνδα κεηψζεθαλ θαηά 30,6%, κε ηε κεγαιχηεξε πηψζε λα θαηαγξάθεηαη 

ηελ πεξίνδν 2011-2012 θαηά 15,62%. 

 

 

 

 

 

Γηάγξακκα 31. 

ύλνιν εζόδσλ 
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Σν θφζηνο ησλ αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ θαηαγξάθεη κείσζε. πγθεθξηκέλα, ελψ ην 

2011 μεπεξλνχζε ηα 11 εθ. επξψ θαη ην 2012 ηα 10 εθ. επξψ, ζηε ζπλέρεηα κεηψζεθε 

ζηα επίπεδα ησλ 9 εθ. επξψ θαη ην 2015 θαηήιζε ζηα 8 εθ. επξψ (δηάγξακκα 32). 

πλνιηθά ηελ πεξίνδν 2011-2015 ην θφζηνο ησλ αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ κεηψζεθε 

θαηά 28,14%, κε κφλν δηάζηεκα αχμεζεο απηφ ηνπ 2013-2014, φπνπ είρε ζεηηθφ 

πξφζεκν κεηαβνιήο θαηά 4,11%. 

 

 

 

 

Γηάγξακκα 32. 

Κόζηνο αγαζώλ θαη ππεξεζηώλ 
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Όια ηα έηε ηεο πεξηφδνπ 2011-2015 ην κηθηφ απνηέιεζκα εθκεηάιιεπζεο είλαη 

αξλεηηθφ, άξα ππάξρεη έιιεηκκα. Σν χςνο ηνπ ειιείκκαηνο, φπσο θαηαγξάθεηαη ζην 

δηάγξακκα 33,  θαηαγξάθεη κεηαβνιή, αθνχ ην έιιεηκκα απμήζεθε ην 2013, 

ζηαζεξνπνηήζεθε ηα δχν επφκελα έηε θαη ην 2015 απμήζεθε εθ λένπ, αλεξρφκελν ζηα 

-1,237 εθ. επξψ. 

 

 

 

 

 

Γηάγξακκα 33. 

Μηθηά απνηειέζκαηα εθκεηάιιεπζεο 
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Σα έμνδα δηνηθεηηθήο ιεηηνπξγίαο, θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα ηεο πεξηφδνπ 2011-2015 

θαηαγξάθνπλ κείσζε, σζηφζν ε έληαζε ηεο ελ ιφγσ κείσζεο δηαθνξνπνηείηαη κεηαμχ 

ησλ εηψλ. Δλψ ην 2011 αλέξρνληαλ ζε 928 ρηι. επξψ, ην 2015 αλέξρνληαλ ζε 375 ρηι. 

επξψ. Όζν αθνξά ηα έμνδα ιεηηνπξγίαο δεκνζίσλ ζρέζεσλ, θαηαγξάθνπλ κηα 

ζεκαληηθφηαηε κεηαβνιή, κε έληνλεο δηαθπκάλζεηο, σζηφζν πιένλ απνηεινχλ πνιχ 

κηθξφ θνλδχιην, αλεξρφκελν ην 2015 ζηα 15 ρηι. επξψ απφ 103 ρηι. επξψ ην 2011. 

Αζξνηζηηθά, ηα έμνδα δηνηθεηηθήο ιεηηνπξγίαο θαη δεκνζίσλ ζρέζεσλ κεηψζεθαλ απφ 

1,032 εθ. επξψ ην 2011 ζε 390.166 επξψ ην 2015 (δηάγξακκα 34). 

 

Γηάγξακκα 34. 

Έμνδα δηνηθεηηθήο ιεηηνπξγίαο θαη δεκνζίσλ ζρέζεσλ 
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πγθεθξηκέλα, ηελ πεξίνδν 201-2015 ηα έμνδα δηνηθεηηθήο ιεηηνπξγίαο κεηψζεθαλ 

θαηά 59,6%, ελψ ηα έμνδα ιεηηνπξγίαο δεκνζίσλ ζρέζεσλ θαηά 85,2%. Βεβαίσο, ζα 

πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ηα έμνδα ησλ δεκνζίσλ ζρέζεσλ κεηψζεθαλ δξαζηηθφηαηα 

ην 2012, φπνπ κεηψζεθαλ θαηά 92,8% ζε ζρέζε κε ηα πξνεγνχκελν έηνο  

Σν ζχλνιν ησλ εμφδσλ θαηέγξαςε κηα ζεκαληηθή πησηηθή πνξεία, απφ 1,032 εθ. 

επξψ ην 2011 ζε 390 ρηιηάδεο επξψ ην 2015 (δηάγξακκα 35). πλνιηθά, ηελ πεξίνδν 

2011-2015 ηα έμνδα κεηψζεθαλ θαηά 62,2%, κε φια ηα έηε λα θαηαγξάθνπλ κείσζε 

θαη κε κία ηάζε κηθξφηεξεο κείσζεο ηελ πεξίνδν 2014-2015. 

 

Γηάγξακκα 35. 

ύλνιν εμόδσλ 
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Σα θαζαξά απνηειέζκαηα εθκεηάιιεπζεο, ελψ ην 2011 ήηαλ αξλεηηθά, 

θαηαγξάθνληαο έιιεηκκα 252.769,97 επξψ, ηα επφκελα έηε ήηαλ ζεηηθά, αλεξρφκελα 

ην 2015 ζε 71.026,39 επξψ (δηάγξακκα 36). 

Γηάγξακκα 36. 

Καζαξά απνηειέζκαηα εθκεηάιιεπζεο 

 

 



63 

 

4.3 Απνηειέζκαηα θάζεηεο αλάιπζεο νηθνλνκηθώλ θαηαζηάζεσλ 

 

4.3.1 Κάζεηε αλάιπζε ελεξγεηηθνύ 

 

Καηά ηελ θάζεηε αλάιπζε ηνπ ελεξγεηηθνχ δηαπηζηψλνληαη ηα εμήο: 

Σν ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ απνηειεί ην άζξνηζκα ησλ εμήο ινγαξηαζκψλ: 

ΔΞΟΓΑ ΔΓΚΑΣΑΣΑΔΧ 

ΠΑΓΙΟ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟ 

ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟ 

ΜΔΣΑΒΑΣΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΜΟΙ  ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟΤ. 

 

Χο εθ ηνχηνπ, ε επί κέξνπο αλάιπζε ησλ πνζνζηψλ ζπκκεηνρήο ηνπ θάζε 

ινγαξηαζκνχ  θαηαδεηθλχεη ηα εμήο: 

Σα έμνδα εγθαηαζηάζεσο κε ηελ πάξνδν ησλ εηψλ κεηψλνληαη ζπλερψο θαη 

νπζηαζηηθά εθκεδελίδνληαη σο πνζνζηφ ηνπ ελεξγεηηθνχ. 

Σν πάγην ελεξγεηηθφαπνηειεί δηαρξνληθά ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ηνπ ζπλνιηθνχ 

ελεξγεηηθνχ, απνηειψληαο ην 2015 ην 94,8%. Καηά ηελ πάξνδν ησλ εηψλ δελ 

θαηαγξάθεηαη ζεκαληηθή δηαθνξνπνίεζε ζηνλ πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ηνπ ελ ιφγσ 

ινγαξηαζκνχ ζηνλ ζπλνιηθφ ελεξγεηηθφ. 

Σν θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ θηλείηαη ζε επίπεδα πιεζίνλ ηνπ 5%, σζηφζν  

θαηαγξάθεηαη ηάζε κείσζήο ηνπ ηα ηειεπηαία δχν έηε, 2014 θαη 2015. 

Οη κεηαβαηηθνί ινγαξηαζκνί ελεξγεηηθνχ σο πνζνζηφ ηνπ ζπλνιηθνχ ελεξγεηηθνχ 

θάζε έηνο κεηψλνληαη, απφ 1,2% ην 2011 ζε 0,5% ην 2015. 

Η ζπλνιηθή θάζεηε αλάιπζε ηνπ θαηαγξάθεηαη ζηνλ αθφινπζν πίλαθα (πίλαθαο 3) 
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Πίλαθαο 3. 

Κάζεηε αλάιπζε ελεξγεηηθνύ 

  2011 2012 2013 2014 2015 

Β. ΕΞΟΔΑ ΕΓΚΑΣΑΣΑΕΩ 0,3% 0,1% 0,1% 0,1% 0,0% 

Γ. ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟ 93,1% 93,4% 94,2% 94,3% 94,8% 

Δ. ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝ ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟ 5,4% 5,7% 5,4% 5,0% 4,6% 

Ε. ΜΕΣΑΒΑΣΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΜΟΙ  ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟΤ 1,2% 0,7% 0,3% 0,6% 0,5% 

ΤΝΟΛΟ 100% 100% 100% 100% 100% 

 

Θα πξέπεη βεβαίσο λα αλαιπζεί ε ζχλζεζε ησλ ινγαξηαζκψλ ηνπ ελεξγεηηθνχ πνπ 

απνηεινχληαη απφ ππφ-ινγαξηαζκνχο, δειαδή λα γίλεη θάζεηε αλάιπζε ηνπ πάγηνπ 

ελεξγεηηθνχ θαη ηνπ θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ. 

Σν κεγαιχηεξν πνζνζηφ ηνπ πάγηνπ ελεξγεηηθνχ απνηειείηαη απφ ηηο ελζψκαηεο 

αθηλεηνπνηήζεηο (ν δήκνο δελ έρεη αζψκαηεο αθηλεηνπνηήζεηο), ζε πνζνζηφ 94,7% ην 

2015. Αληίζηνηρα, νη ηίηινη πάγηαο επέλδπζεο απνηεινχλ ην 5,3% ηνπ πάγηνπ 

ελεξγεηηθνχ. Καη νη δχν ππφ-ινγαξηαζκνί δελ θαηαγξάθνπλ ζεκαληηθέο 

δηαθνξνπνηήζεηο θαηά ηελ πάξνδν ησλ εηψλ (πίλαθαο 4). 

 

Πίλαθαο 4. 

Κάζεηε αλάιπζε παγίνπ ελεξγεηηθνύ 

Γ. ΠΑΓΙΟ ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟ           

 ΓΙΙ. φνολο ακινητοποιήςεων 95,3% 95,2% 94,6% 94,3% 94,7% 

ΓΙΙΙ. Σίτλοι πάγιασ επζνδυςησ & Άλλεσ 

μακροπρόθεςμεσ  χρηματοοικονομικζσ 

Απαιτήςεισ 4,7% 4,8% 5,1% 5,2% 5,3% 

 

Αλαθνξηθά κε ην θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ, δηαπηζηψλεηαη φηη κε ηελ πάξνδν ησλ 

εηψλ ππάξρεη κηα απνδπλάκσζε ησλ απαηηήζεσλ ηνπ θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ 
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θαη κηα αληίζηνηρε ελδπλάκσζε ησλ δηαζεζίκσλ. πγθεθξηκέλα, ελψ νη απαηηήζεηο ην 

2011 απνηεινχζαλ ην 41,6% ηνπ θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ, θάζε έηνο κεηψλνληαη 

θαη ην 2015 απνηεινχζαλ ην 28%. Αληηζηνίρσο, ηα δηαζέζηκα ελψ ην 2011 

απνηεινχζαλ ην 58,4%, ην 2015 απνηέιεζαλ ην 72% (πίλαθαο 5). 

 

Πίλαθαο 5. 

Κάζεηε αλάιπζε θπθινθνξνύληνο ελεξγεηηθνύ 

Δ. ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝ ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟ           

ΔΙΙ. Απαιτήςεισ κυκλοφοροφντοσ ενεργητικοφ 41,6% 43,7% 39,2% 33,1% 28,0% 

Δ IV. Διαθζςιμα 58,4% 56,3% 60,8% 66,9% 72,0% 

 

4.3.2 Κάζεηε  αλάιπζε παζεηηθνύ 

 

Σν γεληθφ ζχλνιν ηνπ παζεηηθνχ απνηειεί ην άζξνηζκα ησλ ινγαξηαζκψλ: 

ΙΓΙΑ ΚΔΦΑΛΑΙΑ 

ΠΡΟΒΛΔΦΔΙ ΓΙΑ ΚΙΝΓΤΝΟΤ & ΔΞΟΓΑ 

ΤΠΟΥΡΔΧΔΙ 

ΜΔΣΑΒΑΣΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΜΟΙ ΠΑΘΗΣΙΚΟΤ 

Σα ίδηα θεθάιαηα απνηεινχλ δηαρξνληθά ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ηνπ παζεηηθνχ. 

Καηαγξάθεηαη κηα ηάζε αχμεζεο, θαζψο απφ 91,22% ην 2011 ην πνζνζηφ απμήζεθε 

ζε 94,07% ην 2015. 

Οη πξνβιέςεηο γηα θηλδχλνπο θαη έμνδα θαηαγξάθνπλ κείσζε, αθνχ απφ 1,42% ην 

2011 θαηήιζαλ ζε πνζνζηφ 0,59% ην 2015. 

Οη ππνρξεψζεηο θαηαγξάθνπλ ζπλερή κείσζε σο πνζνζηφ ηνπ παζεηηθνχ, αλερφκελεο 

ζε 3,80% ην 2015 έλαληη πνζνζηνχ 6,32% ην 2011. 
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Οη κεηαβαηηθνί ινγαξηαζκνί απνηεινχλ πνιχ κηθξφ πνζνζηφ ηνπ παζεηηθνχ, σζηφζν 

θαηαγξάθνπλ δηαθπκάλζεηο, αθνχ άιια έηε ν ινγαξηαζκφο είλαη ζρεδφλ κεδεληθφο 

(ν,25% ην 2013) θαη άιια έηε ππεξβαίλεη ηε κνλάδα (1,54% ην 2015) (πίλαθαο 6). 

Πίλαθαο 6. 

Κάζεηε αλάιπζε παζεηηθνύ 

  2011 2012 2013 2014 2015 

Α. ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 91,22% 92,04% 93,60% 94,14% 94,07% 

Β. ΠΡΟΒΛΕΨΕΙ ΓΙΑ ΚΙΝΔΤΝΟΤ & ΕΞΟΔΑ 1,42% 1,42% 1,47% 1,17% 0,59% 

Γ. ΤΠΟΧΡΕΩΕΙ 6,32% 5,90% 4,67% 4,09% 3,80% 

Δ. ΜΕΣΑΒΑΣΙΚΟΙ ΛΟΓΑΡΙΑΜΟΙ ΠΑΘΗΣΙΚΟΤ 1,04% 0,64% 0,25% 0,60% 1,54% 

ΓΕΝΙΚΟ ΤΝΟΛΟ ΠΑΘΗΣΙΚΟΤ  (Α+Β+Γ+Δ) 100% 100% 100% 100% 100% 

 

Η θάζεηε αλάιπζε ζπλερίδεηαη κε ηελ θαηαγξαθή ηεο ζχλζεζεο νξηζκέλσλ 

ινγαξηαζκψλ. Αλαθνξηθά κε ηα ίδηα θεθάιαηα, ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ απνηειεί ην 

θεθάιαην, θαηαγξάθνληαο άλνδν κε ηελ πάξνδν ησλ εηψλ, απφ 77,9% ην 2011 ζε 

84,1% ην 2015. Αληηζέησο, νη δηαθνξέο αλαπξνζαξκνγήο, επηρνξεγήζεηο επελδχζεσλ 

θαη δσξεέο παγίσλ έρνπλ κεησζεί σο πνζνζηφ, απφ 22,4% ην 2011 ζε 16,6% ην 2015. 

Οη άιινη δχν ινγαξηαζκνί – απνζεκαηηθά θαη απνηειέζκαηα εηο λέν- απνηεινχλ 

κεδεληθφ πνζνζηφ ηνπ παζεηηθνχ (δηάγξακκα 37). 

Γηάγξακκα 37. 

Κάζεηε αλάιπζε ηδίσλ θεθαιαίσλ 
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Αλαθνξηθά κε ηηο ππνρξεψζεηο, θαηαγξάθεηαη κηα ζεκαληηθή αιιαγή κε ηελ πάξνδν 

ησλ εηψλ. Δλψ ην 2011 ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ην θαηείραλ νη βξαρππξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο, ζηελ ζπλέρεηα απηέο κεηψζεθαλ θαη ζηαδηαθά νη καθξνπξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο απνηεινχλ ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ ππνρξεψζεσλ (δηάγξακκα 38). 

 

Γηάγξακκα 38. 

Πνζνζηά ππό-ινγαξηαζκώλ ππνρξεώζεσλ 
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Αλαθνξηθά κε ηηο καθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο, νη ινηπέο καθξνπξφζεζκεο 

ππνρξεψζεηο έρνπλ νπζηαζηηθά κεδεληζηεί σο πνζνζηφ θαη πιένλ απνηεινχληαη απφ 

ηα δάλεηα ησλ ηξαπεδψλ.  

Οη πξνκεζεπηέο απνηεινχλ ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ βξαρππξφζεζκσλ 

ππνρξεψζεσλ, σζηφζν ην πνζνζηφ ηνπο κεηψλεηαη κε ηελ πάξνδν ησλ εηψλ, απφ 

78,7% ην 2011 ζε 60,1% ην 2015. Λφγσ ηεο αχμεζεο ηνπ καθξνπξφζεζκνπ 

δαλεηζκνχ, έρνπλ απμεζεί νη πιεξσηέεο καθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο απφ 7,6% ην 

2011 ζε 22,1% ην 2015. Οη ινηπνί ινγαξηαζκνί απνηεινχλ κηθξά πνζνζηά ησλ 

βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ, κε ηηο αζθαιηζηηθέο ππνρξεψζεηο θαη ηηο 

ππνρξεψζεηο απφ θφξνπο-ηέιε λα παξνπζηάδνπλ κηα αχμεζε κε ηελ πάξνδν ησλ 

εηψλ. 

 

4.4 Απνηειέζκαηα αλάιπζεο αξηζκνδεηθηώλ 
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ηελ παξνχζα αλάιπζε εμεηάδνληαη νη εμήο αξηζκνδείθηεο 

1. Αξηζκνδείθηεο θάιπςεο θφζηνπο πξνζσπηθνχ απφ ηα έζνδα ΚΑΠ 

Ο αξηζκνδείθηεο, ζηελ πεξίπησζε ηνπ δήκνπ Βφιβεο, βξίζθεηαη ζε ηδηαηηέξσο πςειά 

επίπεδα. Σν 2011 ην θφζηνο ηνπ πξνζσπηθνχ απνηεινχζε ην 89,9% ησλ ηαθηηθψλ 

επηρνξεγήζεσλ ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, ελψ ην 2015 ην πνζνζηφ αλήιζε ζην 90,2% 

(δηάγξακκα 39). 

Γηάγξακκα 39. 

Αξηζκνδείθηεο θάιπςεο θόζηνπο πξνζσπηθνύ από ηα έζνδα ΚΑΠ 

 

Σν ελ ιφγσ γεγνλφο νθείιεηαη ζην φηη νη επηρνξεγήζεηο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ γηα ηελ 

πεξίνδν 2011-2015 κεηψζεθαλ θαηά  33,9%. Βεβαίσο, αληίζηνηρα κεηψζεθε θαη ην 

θφζηνο κηζζνδνζίαο θαηά 33,6%, σζηφζν ε εμέιημε ηεο κεηαβνιήο ησλ δχν απηψλ 

παξακέηξσλ δελ ήηαλ θνηλή, αθνχ, γηα παξάδεηγκα, ην 2011 νη ακνηβέο κεηψζεθαλ 

θαηά 22,33%, ελψ νη επηρνξεγήζεηο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ θαηά 21,13% θαη ην 2012 νη 
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κεηψζεηο ήηαλ -14,84% γηα ηε κηζζνδνζία θαη -11,55% γηα ηηο επηρνξεγήζεηο  

(δηάγξακκα 40). 

Γηάγξακκα 40. 

πγθξηηηθή κεηαβνιή ακνηβώλ πξνζσπηθνύ θαη ηαθηηθώλ επηρνξεγήζεσλ 

πξνϋπνινγηζκνύ 

 

Η εμέιημε ηνπ ελ ιφγσ αξηζκνδείθηε δεκηνπξγεί θάπνην πξνβιεκαηηζκφ, δεδνκέλνπ 

ηνπ φηη ην ζχλνιν, ζρεδφλ, ηεο θξαηηθήο επηρνξήγεζεο θαηεπζχλεηαη πξνο ην 

αλζξψπηλν δπλακηθφ, σο εθ ηνχηνπ δελ επαξθνχλ πφξνη γηα λα δηαηεζνχλ ζηηο 

επελδπηηθέο θαη θνηλσληθέο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ δήκνπ.  

2. Αξηζκνδείθηεο ζπλφινπ δαλεηαθψλ ππνρξεψζεσλ πξνο έζνδα ΚΑΠ  

ηελ πεξίπησζε ηνπ δήκνπ Βφιβεο, ηα έζνδα απφ ηηο επηρνξεγήζεηο ηνπ θξαηηθνχ 

πξνυπνινγηζκνχ γηα ην 2015 αλέξρνληαη ζην 71,1% ησλ δαλεηαθψλ ππνρξεψζεσλ θαη 

παξνπζηάδνπλ απμεηηθή ηάζε. Απηφ ζεκαίλεη φηη ν δήκνο εμαξηάηαη ζε ζεκαληηθφ 

βαζκφ απφ ηελ θξαηηθή επηρνξήγεζε γηα ηελ απνπιεξσκή ησλ δαλεηαθψλ ηνπ 
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ππνρξεψζεσλ. Σν ελ ιφγσ ζπκπέξαζκα θέξλεη ζε δπζρεξέζηεξε ζέζε ηνλ δήκν 

Βφιβεο, θαζψο θαηαγξάθεηαη κηα κείσζε ησλ ρνξεγνχκελσλ θεθαιαίσλ απφ ηελ 

θεληξηθή θπβέξλεζε πξνο ην δήκν, πνπ, γηα ην δηάζηεκα 2011-2015 θαηαγξάθνπλ 

κείσζε 33,9%. Βεβαίσο, ν δήκνο ηελ ίδηα πεξίνδν έρεη κεηψζεη ηηο δαλεηαθέο ηνπ 

ππνρξεψζεηο θαηά 11,4%, σζηφζν ε ελ ιφγσ κείσζε είλαη κηθξφηεξε ηεο κείσζεο ηεο 

θξαηηθήο επηρνξήγεζεο. 

Γηάγξακκα 41. 

Αξηζκνδείθηεο ζπλόινπ δαλεηαθώλ ππνρξεώζεσλ πξνο έζνδα ΚΑΠ 

 

 

3. Αξηζκνδείθηεο ηδίσλ ηαθηηθψλ εζφδσλ πξνο ζπλνιηθά έζνδα  

ηελ πεξίπησζε ηνπ δήκνπ Βφιβεο, ηα ίδηα ηαθηηθά έζνδα ππεξβαίλνπλ δηαρξνληθά 

ην 50%, αλεξρφκελα ζε 53,9% ην 2015. Χο εθ ηνχηνπ ν δήκνο έρεη κηθξή 

απηνδπλακία, εμαξηψκελνο απφ ηελ εηζξνή θξαηηθψλ επηρνξεγήζεσλ. 

Γηάγξακκα 42. 



72 

 

Αξηζκνδείθηεο ηδίσλ ηαθηηθώλ εζόδσλ πξνο ζπλνιηθά έζνδα 

 

 

4. Αξηζκνδείθηεο ζπλνιηθψλ εζφδσλ πξνο ζχλνιν θαηνίθσλ 

ηελ πεξίπησζε ηνπ δήκνπ Βφιβεο ν δείθηεο θαηαγξάθεη κηα ζπλερή κείσζε. Δλψ ηα 

ζπλνιηθά έζνδα αλά θάηνηθν ην 2011 ήηαλ 416,94 επξψ, ην 2015 αλήιζαλ ζε 289,36 

επξψ (δηάγξακκα 43). Απηφ ζεκαίλεη φηη ν δήκνο έρεη κηθξφηεξε δπλαηφηεηα 

αλάιεςεο λέσλ έξγσλ θαη επελδχζεσλ. Βεβαίσο, ζα πξέπεη λα ζεκεησζεί θαη κηα 

δεχηεξε αλάγλσζε ζηελ εμέιημε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ αξηζκνδείθηε. Δάλ έλα δήκνο 

πξνβαίλεη ζε αλάιεςε λέσλ έξγσλ, άξα θαηεπζχλεη ηα έζνδα ησλ πξνεγνπκέλσλ 

εηψλ ζε λέεο επελδχζεηο, ηφηε απαηηείηαη έλα θάπνην ρξνληθφ δηάζηεκα έσο φηνπ 

απηέο νη λέεο επελδχζεηο λα πξάμνπλ έζνδα. Χο εθ ηνχηνπ, ε κείσζε ηνπ 

αξηζκνδείθηε δελ ζεκαίλεη αλαγθαζηηθά ηελ κείσζε ησλ παξερνκέλσλ ππεξεζηψλ 

ηνπ δήκνπ. ηελ πεξίπησζε ηνπ δήκνπ Βφιβεο ε κείσζε  ηνπ δείθηε νθείιεηαη 

θπξίσο ζηε κείσζε ησλ εζφδσλ απφ παξνρή ππεξεζηψλ, άξα ζεκαηνδνηεί κηα 

ππνβάζκηζε ηνπ έξγνπ ηνπ δήκνπ. 
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Γηάγξακκα 43. 

Αξηζκνδείθηεο ζπλνιηθώλ εζόδσλ πξνο ζύλνιν θαηνίθσλ 

 

5. Αξηζκνδείθηεο ηδίσλ ηαθηηθψλ εζφδσλ πξνο ζχλνιν θαηνίθσλ 

ηελ πεξίπησζε ηνπ δήκνπ Βφιβεο ηα έζνδα αλά θάηνηθν θαηαγξάθνπλ κηα 

ζεκαληηθή κείσζε, απφ 215,33 επξψ ην 2011 ζε 163,34 επξψ ην 2015 (δηάγξακκα 

44). Η ελ ιφγσ πησηηθή ηάζε απνηειεί ζεκείν «θηλδχλνπ» γηα ην δήκν, αθνχ ε 

ζπλέρηζε ηεο ελ ιφγσ ηάζεο ζα επηθέξεη απμεκέλεο αλάγθεο ελίζρπζεο απφ ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ, γεγνλφο πνπ ζα είλαη δχζθνιν λα επηηεπρζεί ζε ζπλζήθεο 

δεκνζηνλνκηθψλ πεξηθνπψλ, ή, αληίζηνηρα, ζα επηθέξεη αθφκε κεγαιχηεξε κείσζε 

ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ δήκνπ ζε λέεο επελδχζεηο. 
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Γηάγξακκα 44. 

Αξηζκνδείθηεο ηδίσλ ηαθηηθώλ εζόδσλ πξνο ζύλνιν θαηνίθσλ 

 

 

 

6. Αξηζκνδείθηεο ζπλνιηθψλ  επηρνξεγήζεσλ πξνο ζχλνιν εμφδσλ  

ηελ πεξίπησζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ δήκνπ, νη ζπλνιηθέο επηρνξεγήζεηο απνηεινχλ 

πνζνζηφ 36,9% ην 2015, σο εθ ηνχηνπ ν δήκνο έρεη ηε δπλαηφηεηα δηακφξθσζεο ηεο 

δηθήο ηνπ πνιηηηθήο εμφδσλ, ρσξίο λα εμαξηάηαη ζεκαληηθά απφ ηηο επηρνξεγήζεηο 

(δηάγξακκα 45). 
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Γηάγξακκα 45. 

Αξηζκνδείθηεο ζπλνιηθώλ  επηρνξεγήζεσλ πξνο ζύλνιν εμόδσλ 

 

 

7. Αξηζκνδείθηεο κέζεο πεξηφδνπ είζπξαμεο απαηηήζεσλ  

ηελ πεξίπησζε ηνπ δήκνπ Βφιβεο, ελψ ην 2012 θαη 2013 ε κέζε πεξίνδνο 

είζπξαμεο πξνζέγγηδε ηνπο ηξεηο κήλεο (83,2 θαη 80 εκέξεο αληίζηνηρα), πιένλ έρεη 

κεησζεί ζε θάησ απφ 2 κήλεο (53,8 εκέξεο) (δηάγξακκα 46). Απηφ ζεκαίλεη φηη ν 

κεραληζκφο είζπξαμεο ηνπ δήκνπ ιεηηνπξγεί απνδνηηθφηεξα. Δπίζεο, ε εμέιημε ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ δείθηε ζεκαηνδνηεί κηα νξζνινγηθφηεηα ζην χςνο ησλ δεκνηηθψλ 
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ηειψλ, αθνχ εάλ ηα ηέιε ήηαλ πνιχ πςειά νη δεκφηεο ζα είραλ δπζθνιία 

απνπιεξσκήο ηνπο θαη ην ρξνληθφ δηάζηεκα είζπξαμεο ζα απμαλφηαλ. 

 

 

 

Γηάγξακκα 46. 

Αξηζκνδείθηεο κέζεο πεξηόδνπ είζπξαμεο απαηηήζεσλ 

 

8. Αξηζκνδείθηεο ζπλνιηθψλ εμφδσλ πξνο ζχλνιν θαηνίθσλ 

ηελ πεξίπησζε ηνπ δήκνπ Βφιβεο, ηα έμνδα αλά θάηνηθν θαηαγξάθνπλ ηάζε 

κείσζεο, αθνχ απφ 531,1 επξψ ην 2011 κεηψζεθαλ ζε 361,9 επξψ ην 2015 

(δηάγξακκα 47). 

Γηάγξακκα 47. 

Αξηζκνδείθηεο ζπλνιηθώλ εμόδσλ πξνο ζύλνιν θαηνίθσλ 
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Χζηφζν,  εάλ γίλεη παξάιιειε εμέηαζε ηεο κεηαβνιήο ησλ ζπλνιηθψλ εζφδσλ θαη 

εμφδσλ αλά θάηνηθν δηαπηζηψλεηαη φηη ε κείσζε ησλ εμφδσλ είλαη κηθξφηεξε απφ ηε 

κείσζε ησλ εζφδσλ αλά θάηνηθν (δηάγξακκα 48), γεγνλφο πνπ δεκηνπξγεί κηα 

καθξνπξφζεζκε απεηιή, αθνχ ππάξρεη θίλδπλνο ειιεηκκάησλ, ηα νπνία κάιηζηα ζα 

απμεζνχλ ζε πεξίπησζε κείσζεο ησλ θξαηηθψλ επηρνξεγήζεσλ. 

Γηάγξακκα 48. 

ύγθξηζε ζπλνιηθώλ εζόδσλ θαη ζπλνιηθώλ εμόδσλ αλά θάηνηθν 
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9. Αξηζκνδείθηεο θπθινθνξνχληνο ελεξγεηηθνχ πξνο βξαρππξφζεζκν παζεηηθφ 

ηελ πεξίπησζε ηνπ δήκνπ Βφιβεο ν αξηζκνδείθηεο είλαη ζεηηθφο θαη κάιηζηα έρεη 

απμεηηθή ηάζε. πγθεθξηκέλα, ελψ ην 2011 ην θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ θάιππηε ηηο 

βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο θαηά 149 θνξέο, ην 2015 θαηαγξάθεηαη ππεξθάιπςε 

θαηά 3,65 θνξέο, άξα ν δήκνο έρεη πιήξε απηνδπλακία γηα ηελ θάιπςε ησλ 

ππνρξεψζεψλ ηνπ. 

 

Γηάγξακκα 49. 

Αξηζκνδείθηεο θπθινθνξνύληνο ελεξγεηηθνύ πξνο βξαρππξόζεζκν παζεηηθό 



79 

 

 

 

10. Αξηζκνδείθηεο εμφδσλ ρξήζεσο πξνο ίδηα ηαθηηθά έζνδα 

ηελ πεξίπησζε ηνπ δήκνπ Βφιβεο, ηα ίδηα ηαθηηθά έζνδα είλαη ζαθψο κηθξφηεξα 

ησλ ζπλνιηθψλ εμφδσλ, άξα απαηηείηαη ε θξαηηθή ελίζρπζε. Σν ελ ιφγσ γεγνλφο 

νθείιεηαη ζηελ πξναλαθεξφκελε κείσζε ησλ εζφδσλ απφ πψιεζε αγαζψλ θαη 

ππεξεζηψλ.  

 

 

Γηάγξακκα 50. 

Αξηζκνδείθηεο εμόδσλ ρξήζεσο πξνο ίδηα ηαθηηθά έζνδα 
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11. Αξηζκνδείθηεο εθηάθησλ εζφδσλ πξνο ζπλνιηθά έζνδα 

ηελ πεξίπησζε ηνπ δήκνπ Βφιβεο, ηα έθηαθηα έζνδα απνηεινχλ, ην 2015, ην 16,5% 

ησλ ζπλνιηθψλ εζφδσλ. Θα πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ην ελ ιφγσ πνζνζηφ είλαη ην 

κηθξφηεξν ζηελ πεξίνδν 2011-2015, θαζψο είρε θαηαγξαθεί κηα αλνδηθή ηάζε γηα ηα 

έηε 2012 θαη 2013, ε νπνία αλαθφπεθε θαη απφ ην 2014 θαηαγξάθεηαη κείσζε. Σν ελ 

ιφγσ ζηνηρείν είλαη ζεκαληηθφ, θαζψο λαη κελ ν δήκνο έρεη κελ κηθξφηεξα έζνδα –

αθνχ ηα έθηαθηα έζνδα ηελ πεξίνδν 2011-2015 κεηψζεθαλ θαηά 35,8%- σζηφζν 

κπνξεί λα ζρεδηάζεη έλα πην καθξνπξφζεζκν πξφγξακκα, έζησ θαη κεησκέλσλ 

θνλδπιίσλ. 

 

 

Γηάγξακκα 51. 

Αξηζκνδείθηεο εθηάθησλ εζόδσλ πξνο ζπλνιηθά έζνδα 
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12. Αξηζκνδείθηεο ζπλφινπ ιεηηνπξγηθψλ δαπαλψλ πξνο ζχλνιν εμφδσλ  

ηελ πεξίπησζε ηνπ δήκνπ Βφιβεο δηαρξνληθά νη ιεηηνπξγηθέο δαπάλεο απνηεινχλ ην 

κεγαιχηεξν κέξνο ησλ ζπλνιηθψλ εμφδσλ θαη κάιηζηα ζε πνζνζηφ άλσ ηνπ 90%. Σν 

ελ ιφγσ ζηνηρείν απνηειεί ζεηηθή έλδεημε γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπ δήκνπ, αθνχ 

θαηαδεηθλχεηαη φηη ηα έμνδα θαηεπζχλνληαη ζε ιεηηνπξγηθέο δξαζηεξηφηεηεο. 

 

 

 

 

 

Γηάγξακκα 52. 
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Αξηζκνδείθηεο ζπλόινπ ιεηηνπξγηθώλ δαπαλώλ πξνο ζύλνιν εμόδσλ 

 

13. Αξηζκνδείθηεο ακνηβψλ πξνζσπηθνχ πξνο ζπλνιηθά έμνδα  

ηελ πεξίπησζε ηνπ δήκνπ Βφιβεο, σο κέγεζνο ησλ εμφδσλ δελ ζα ιεθζεί ην πνζφ 

«ζπλνιηθά έμνδα» ησλ ηζνινγηζκψλ, δηφηη ε κηζζνδνζία πεξηιακβάλεηαη ζην θφζηνο 

αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ. Χο ζπλνιηθά έμνδα ζα ιεθζνχλ ηα κεγέζε ηνπ ζπλνιηθνχ 

θφζηνπο, φπσο θαηαγξάθνληαη ζηηο θαηαζηάζεηο γεληθήο εθκεηάιιεπζεο.  

ην δήκν Βφιβεο νη ακνηβέο πξνζσπηθνχ, ην 2011, απνηεινχζαλ ην 34,1% ησλ 

ζπλνιηθψλ εμφδσλ θαη ζηα έηε 2012,2013 θαη 2014 κεηψζεθαλ, έρνληαο πνζνζηφ 

πεξί ηα 30%. ηελ ζπλέρεηα, ην 2015 απμήζεθαλ εθ λένπ, αλεξρφκελεο ζην 33,3%. 

Η ελ ιφγσ κεηαβνιή αλαιχεηαη ζηηο δχν παξακέηξνπο ηνπ θιάζκαηνο. Αλαθνξηθά κε 

ηνλ αξηζκεηή (ακνηβέο πξνζσπηθνχ) θαηαγξάθεηαη κείσζε θαηά 33,6%, φκσο 

ηαπηφρξνλα θαηαγξάθεηαη κείσζε θαη ζηνλ παξαλνκαζηή (ζπλνιηθά έμνδα) θαηά 

31,9%. Απηφ ζεκαίλεη φηη νη ακνηβέο πξνζσπηθνχ έρνπλ κεησζεί πεξηζζφηεξν απφ ηα 

ινηπά έμνδα. Δπ’ απηνχ κπνξνχλ λα εμεηαζηνχλ δχν απφςεηο. Καηά ηελ πξψηε 

άπνςε, ε κηζζνδνζία απνηειεί ην πιένλ αλειαζηηθφ ζηνηρείν ησλ εμφδσλ, άξα ε 
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κείσζε ηεο κηζζνδνζίαο ζα πξέπεη λα ζπζρεηίδεηαη κε αθφκε κεγαιχηεξε πνζνζηηαία 

κείσζε ησλ ινηπψλ εμφδσλ πιελ κηζζνδνζίαο. Καηά ηε δεχηεξε άπνςε, εηδηθά ζε 

ζπλζήθεο νηθνλνκηθήο θξίζεο φπσο απηή πνπ δηαλχεη  ε Διιάδα νη αλάγθεο 

θνηλσληθήο πνιηηηθήο ησλ δήκσλ έρνπλ απμεζεί, θαζψο φιν θαη πεξηζζφηεξνη πνιίηεο 

ρξεηάδνληαη ηελ θνηλσληθή ελίζρπζε ησλ δήκσλ, δηα κέζνπ ησλ πξνγξακκάησλ 

θνηλσληθήο πνιηηηθήο. Χο εθ ηνχηνπ, ε επηινγή ηνπ δήκνπ λα κεησζνχλ αλαινγηθά 

ιηγφηεξν ηα ινηπά έμνδα (πιελ κηζζνδνζίαο) απφ ηελ κείσζε ησλ ακνηβψλ 

πξνζσπηθνχ θξίλεηαη σο ζσζηή, ζηνλ βαζκφ πνπ ηα θνλδχιηα θαηεπζχλνληαη ζηελ 

ελίζρπζε ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο θαη ησλ ππνδνκψλ. 

Γηάγξακκα 53. 

Αξηζκνδείθηεο ακνηβώλ πξνζσπηθνύ πξνο ζπλνιηθά έμνδα 

 

14. Αξηζκνδείθηεο ακνηβψλ πξνζσπηθνχ πξνο ζπλνιηθά έζνδα. 

Σελ πεξίπησζε ηνπ δήκνπ Βφιβεο, νη ακνηβέο ηνπ πξνζσπηθνχ ην 2011 απνηεινχζαο 

ην 43,5% ησλ ζπλνιηθψλ εζφδσλ, ελψ ην 2015 αλέξρνληαλ ζε πνζνζηφ 41,6%. Η ελ 

ιφγσ εμέιημε νθείιεηαη ζην φηη νη ακνηβέο ηνπ πξνζσπηθνχ θαηαγξάθνπλ κηα 
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ζπλνιηθή κείσζε 33,6%, ελψ ηα ζπλνιηθά έζνδα έρνπλ κεησζεί θαηά 30,6%. Χο εθ 

ηνχηνπ, ε κείσζε ηνπ αξηζκνδείθηε δελ κπνξεί λα εθιεθζεί απφ κφλε ηεο σο έλα 

ζεηηθφ γεγνλφο, αθνχ νη πφξνη γηα ηελ δεκηνπξγία λέσλ επελδχζεσλ θαη ηελ άζθεζε 

θνηλσληθήο πνιηηηθήο έρνπλ κεησζεί.  

 

Γηάγξακκα 54. 

Αξηζκνδείθηεο ακνηβώλ πξνζσπηθνύ πξνο ζπλνιηθά έζνδα 

 

 

15. Αξηζκνδείθηεο ακνηβψλ πξνζσπηθνχ πξνο αξηζκφ θαηνίθσλ.  

ηνλ δήκν Βφιβεο, ν αξηζκνδείθηεο αθνινπζεί κηα ζεκαληηθή κείσζε, αθνχ ην 2011 

ην θφζηνο κηζζνδνζίαο αλά κφληκν θάηνηθν αλεξρφηαλ ζηα 181,26 επξψ, ελψ ην 2015 

αλέξρνληαλ ζηα 120,32 επξψ. Χο πνζνζηφ ε ελ ιφγσ κείσζε είλαη ζεκαληηθή, 

αλεξρφκελε ζε -33,62%.Γεδνκέλνπ ηνπ φηη ν αξηζκφο ησλ κφληκσλ θαηνίθσλ 

παξακέλεη ακεηάβιεηνο, ε κείσζε ηνπ αξηζκνδείθηε νθείιεηαη ζηελ κείσζε ηνπ 



85 

 

θφζηνπο κηζζνδνζίαο. Η κείσζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ αξηζκνδείθηε απνηειεί, κελ, κηα 

ζεηηθή έλδεημε, ππφ ηελ έλλνηα φηη έρεη κεησζεί ε αλαινγία ηνπ θφζηνπο κηζζνδνζίαο 

αλά δεκφηε, σζηφζν κπνξεί λα εμαρζεί έλα αληίζεην ζπκπέξαζκα. Η κείσζε ηνπ 

θφζηνπο κηζζνδνζίαο νθείιεηαη αθ’ ελφο ζηε κείσζε ηνπ χςνπο ησλ ακνηβψλ ηνπ 

πξνζσπηθνχ θαη αθεηέξνπ ζηελ κείσζε ηνπ αξηζκνχ ηνπ πξνζσπηθνχ. Τπφ απηή ηελ 

νπηηθή, νη πνιίηεο έρνπλ κελ κηθξφηεξν θφζηνο γηα ηε κηζζνδνζία, σζηφζν πηζαλφ λα 

κελ κπνξνχλ λα ιάβνπλ φιν ην θάζκα ησλ πξνζδνθψκελσλ ππεξεζηψλ ηνπ δήκνπ, 

ιφγσ αθξηβψο ηνπ κηθξφηεξνπ αξηζκνχ ηνπ πξνζσπηθνχ.  

Γηάγξακκα 55. 

Αξηζκνδείθηεο ακνηβώλ πξνζσπηθνύ πξνο αξηζκό θαηνίθσλ 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5. 

ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 

5.1 πκπεξάζκαηα 

 

Απφ ηελ παξνχζα εξγαζία εμάγνληαη κηα ζεηξά απφ ζπκπεξάζκαηα. Αξρηθά, ην 

πξψην ζεκείν πνπ πξέπεη λα αλαθεξζεί είλαη φηη θαηά ηελ ζπγθεθξηκέλε πεξίνδν ηεο 

αλάιπζεο, δειαδή ην δηάζηεκα 2011-2015, ε χθεζε ζηελ Διιάδα εληάζεθε θαη ηα 

εηζνδήκαηα θαηέγξαςαλ κηα ζεκαληηθή κείσζε. Σαπηφρξνλα, απνθαζίζηεθε ε 

πεξηθνπή ησλ δεκνζίσλ δαπαλψλ, γεγνλφο πνπ ζπλεηέιεζε ζηε κείσζε ησλ 

θνλδπιίσλ ηνπ πξνυπνινγηζκνχ πξνο ηνπο νξγαληζκνχο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο. Σν 

ελ ιφγσ ζηνηρείν δηαπηζηψλεηαη ζηε παξνχζα έξεπλα, φπνπ θαηαγξάθεηαη κηα 

ζσξεπηηθή κείσζε ησλ ηαθηηθψλ επηρνξεγήζεσλ ηνπ πξνυπνινγηζκνχ πξνο ην δήκν 

Βφιβεο θαηά 33,9%. 

Η κείσζε ηεο θξαηηθήο ρξεκαηνδφηεζεο κπνξεί λα αλαιπζεί ππφ δχν δηαθνξεηηθέο 

νπηηθέο γσλίεο. χκθσλα κε ηελ πξψηε άπνςε, ν πεξηνξηζκφο ηεο θξαηηθήο 

ρξεκαηνδφηεζεο πξνο ηνπο δήκνπο δπζρεξαίλεη ηελ εθπιήξσζε ηεο απνζηνιήο ηνπο, 

αθνχ κεηψλνληαη νη δηαζέζηκνη πφξνη, άξα νη δήκνη δελ έρνπλ ηελ επρέξεηα λα 

παξέρνπλ ηνλ  ίδην φγθν ππεξεζηψλ πξνο ηνπο δεκφηεο ηνπο. Η ελ ιφγσ άπνςε 

εληζρχεηαη απφ ην φηη ν πεξηνξηζκφο ηεο θξαηηθήο ρξεκαηνδφηεζεο ζεκεηψλεηαη ζε 

πεξίνδν νηθνλνκηθήο χθεζεο, φπνπ εθ ησλ πξαγκάησλ νη αλάγθεο ησλ πνιηηψλ είλαη 

απμεκέλεο θαη ε θνξνδνηηθή ηνπο ηθαλφηεηα –ελ πξνθεηκέλνπ, ε ηθαλφηεηά ηνπο λα 

πιεξψλνπλ ηνπο δεκνηηθνχο θφξνπο θαη ηέιε- είλαη κεησκέλε. Χο εθ ηνχηνπ, 

ζχκθσλα κε ηελ ζπγθεθξηκέλε νπηηθή γσλία, ε κείσζε ηεο θξαηηθήο 

ρξεκαηνδφηεζεο κεηψλεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ δήκσλ θαη ηνπο ζηεξεί ηε 

δπλαηφηεηα λα αζθήζνπλ θνηλσληθή πνιηηηθή θαη κάιηζηα ζε ζπλζήθεο πνπ ηελ 

θαζηζηνχλ αθφκε πην επηηαθηηθή θαη πνπ νη δεκφηεο ηελ απνδεηνχλ αθφκε 

πεξηζζφηεξν.  

Χζηφζν, ζχκθσλα κε κηα άιιε νπηηθή γσλία, ε θξαηηθή ρξεκαηνδφηεζε 

απνζαξξχλεη ηηο πξνζπάζεηεο ηεο δεκνηηθήο Αξρήο γηα αχμεζε ησλ εζφδσλ ζε ηνπηθφ 

επίπεδν (MogiesandBenin, 2012), πεξηνξίδεη ηηο πξνζπάζεηεο γηα εμνξζνινγηζκφ ησλ 
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δαπαλψλ (Davey, 2011) θαη απμάλεη ηελ εμάξηεζε ησλ δήκσλ απφ ηελ θεληξηθή 

θπβέξλεζε, κεηψλνληαο ηε δπλαηφηεηα ράξαμεο ζηξαηεγηθήο βάζεη ησλ αλαγθψλ ησλ 

δεκνηψλ. χκθσλα κε απηφ ηνλ άμνλα αλάιπζεο, νη δήκνη ζα πξέπεη λα 

απεμαξηψληαη ζηαδηαθά απφ ηελ θεληξηθή θπβέξλεζε θαη λα ζηεξίδνληαη ζηα ίδηα 

έζνδα θαη ζηελ εμέηαζε ελαιιαθηηθψλ κνξθψλ ρξεκαηνδφηεζεο, φπσο νη ζπκπξάμεηο 

ηδησηηθνχ θαη δεκφζηνπ ηνκέα (FreireandGarzon, 2011). 

ηελ πεξίπησζε ηνπ δήκνπ Βφιβεο, ε κείσζε ησλ θπβεξλεηηθψλ δαπαλψλ επέθεξε 

κείσζε ησλ ζπλνιηθψλ εζφδσλ ηνπ δήκνπ, θαζψο ηαπηφρξνλα κεηψζεθαλ ηα έζνδα 

απφ ηελ πψιεζε αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ θαηά 24,77%. Η ελ ιφγσ κείσζε ησλ εζφδσλ 

έρεη σο απνηέιεζκα ηε κείσζε ηεο δπλαηφηεηαο ηνπ δήκνπ λα πξνβεί ζε λέεο 

επελδχζεηο θαη λα επεθηείλεη ηα θνηλσληθά πξνγξάκκαηα ζηήξημεο ησλ δεκνηψλ, νη 

νπνίνη, ιφγσ ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο, έρνπλ απμεκέλεο αλάγθεο θαη ηαπηφρξνλα 

έρνπλ κηθξφηεξεο δπλαηφηεηεο ζπλεηζθνξάο ζηα ηακεία ηνπ δήκνπ.  

Αθξηβψο απηφ ην ζηνηρείν ζα πξέπεη λα απνηειεί ηνλ βαζηθφ άμνλα ηνπ λένπ 

ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ ηνπ δήκνπ, δειαδή λα επξεζεί ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ζα 

θαιπθζνχλ νη απμεκέλεο αλάγθεο κε ιηγφηεξα θνλδχιηα. Έλα ζεκαληηθφ βήκα, ζε 

απηή ηελ θαηεχζπλζε, απνηειεί ην φηη θαηά ην εμεηαδφκελν ρξνληθφ δηάζηεκα έρεη 

βειηησζεί ζεκαληηθά ν κέζνο ρξφλνο είζπξαμεο ησλ απαηηήζεσλ, άξα ν δήκνο έρεη 

κεγαιχηεξε απνδνηηθφηεηα εηζπξάμεσλ. Έλα δεχηεξν ζηνηρείν ζε απηή ηελ 

θαηεχζπλζε απνηειεί ν επαλαζρεδηαζκφο ησλ αλζξψπηλσλ πφξσλ ηνπ δήκνπ. ηελ 

αλάιπζε θαηαγξάθεηαη κηα ζεκαληηθή κείσζε ηνπ θφζηνπο κηζζνδνζίαο θαηά 33,6%. 

Γεδνκέλσλ ησλ κεησκέλσλ εζφδσλ θαη κε απμεκέλν ην πνζνζηφ θάιπςεο ησλ 

ακνηβψλ πξνζσπηθνχ απφ ηηο επηρνξεγήζεηο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ είλαη δχζθνιν λα 

ππάξμεη κηα ζηξαηεγηθή πξνζιήςεσλ λένπ πξνζσπηθνχ.  

Χο εθ ηνχηνπ, ζα πξέπεη λα ππάξμεη έλαο επαλαζρεδηαζκφο γηα ηηο ζέζεηο πνπ 

θαιχπηεη ην αλζξψπηλν δπλακηθφ, ψζηε λα ζηειερσζνχλ νη ππεξεζίεο πνπ έρεη 

πεξηζζφηεξν αλάγθε ν πνιίηεο.Έλα ζεκαληηθφ ζπκπέξαζκα ηεο έξεπλαο είλαη φηη 

θαηαγξάθεηαη κηα κείσζε ησλ ζπλνιηθψλ εμφδσλ ηνπ δήκνπ θαηά 31,9%. Έλα 

ζθέινο ηεο ελ ιφγσ κείσζεο πξνέξρεηαη απφ πεξηθνπή δαπαλψλ φπσο ηα έμνδα 

ιεηηνπξγίαο δεκνζίσλ ζρέζεσλ, ελψ ηαπηφρξνλα ζεκαληηθφ είλαη φηη απνθαζίζηεθε ν 

πεξηνξηζκφο ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ κε ζηαδηαθή αληηθαηάζηαζή ηνπο 

απφ ηνλ καθξνπξφζεζκν δαλεηζκφ. Η ελ ιφγσ απφθαζε επηηξέπεη ζην δήκν λα έρεη 
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κηα πην καθξνπξφζεζκε ζηξαηεγηθή, γεγνλφο πνπ εληζρχεηαη απφ ηε κείσζε ηεο 

αλαινγίαο ησλ έθηαθησλ εζφδσλ πξνο ηα ζπλνιηθά έζνδα, αλ θαη απηφ απνζηεξεί 

νξηζκέλνπο βξαρππξφζεζκνπο πφξνπο.  

Η γεληθή ρξεκαηννηθνλνκηθή εηθφλα ηνπ δήκνπ Βφιβεο είλαη φηη ππάξρεη κηα ηάζε 

εμνξζνινγηζκνχ ησλ δαπαλψλ θαη βειηίσζεο ηεο δπλαηφηεηάο ηνπ λα αληαπεμέιζεη 

ζηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηνπ. Χζηφζν, έρεη απμεζεί ε εμάξηεζε ηνπ δήκνπ 

απφ ηηο εηζξνέο ησλ επηρνξεγήζεσλ ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, γεγνλφο πνπ ζπληζηά 

θίλδπλν ζε πεξίπησζε πνπ ππάξμεη εθ λένπ κείσζε ησλ θνλδπιίσλ. 

 

5.2 Πξνηάζεηο γηα πεξαηηέξσ έξεπλα 

 

Η παξνχζα εξγαζία έρεη ζεκαληηθνχο πεξηνξηζκνχο, εηδηθά ιφγσ ηνπ φηη ε αλάιπζε 

πξαγκαηνπνηείηαη κφλν ζε έλα δήκν. Χο εθ ηνχηνπ, ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο αλάιπζεο 

πηζαλφ λα κελ έρνπλ γεληθή ηζρχ. Χο εθ ηνχηνπ, κηα κειινληηθή έξεπλα ε νπνία ζα 

πξνβείο ε νηθνλνκηθή αλάιπζε πεξηζζφηεξσλ δήκσλ θξίλεηαη σο ηδηαηηέξσο 

ζεκαληηθή, πξνθεηκέλνπ λα εμαρζνχλ ζπκπεξάζκαηα πνπ λα έρνπλ κηα επξχηεξε 

ηζρχ. ηελ κειινληηθή έξεπλα ζα είλαη ελδηαθέξνλ λα δηαπηζησζεί ην εάλ ηα 

απνηειέζκαηα ηεο νηθνλνκηθήο αμηνιφγεζεο ησλ δήκσλ δηαθνξνπνηνχληαη αλάινγα 

κε ηα εηδηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ δήκσλ, φπσο ηα δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά 

(αξηζκφο πιεζπζκνχ, κέζν εηζφδεκα, θαηάηαμε εηζνδήκαηνο ζε ζρέζε κε ηνλ εζληθφ 

κέζν φξν, ειηθηαθή θαηαλνκή, θ.ν.θ.) θαη ηα γεσγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά 

(γεσγξαθηθφ δηακέξηζκα, πεξηθέξεηα, απφζηαζε απφ κεγάια αζηηθά θέληξα).  

Μηα αθφκε πξφηαζε κειινληηθήο έξεπλαο αθνξά ζηελ αλάιπζε ηεο νηθνλνκηθήο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δήκσλ ζε ζρέζε κε ηελ απνξξφθεζε θνηλνηηθψλ 

θνλδπιίσλ. ε ζπλζήθεο κείσζεο ησλ θπβεξλεηηθψλ παξνρψλ πξνο ηνπο δήκνπο, έλαο 

ζεκαληηθφο πφξνο κπνξεί λα πξνέιζεη απφ ηα θνηλνηηθά πξνγξάκκαηα, ηφζν φζνλ 

αθνξά ζε ππνδνκέο, φζν θαη αλαθνξηθά κε ηελ πινπνίεζε πξνγξακκάησλ 

θνηλσληθήο πξνζηαζίαο. Μηα κειινληηθή έξεπλα κπνξεί λα εμεηάζεη ην θαηά πφζν ε 

απνξξφθεζε ησλ ελ ιφγσ θνηλνηηθψλ πφξσλ έρεη επηθέξεη βειηίσζε ηεο νηθνλνκηθήο 

θαηάζηαζεο ησλ δήκσλ θαη έρεη ζπκβάιεη ζηελ αχμεζε ηεο νηθνλνκηθήο ηνπο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο. 
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