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EYXAPIXTIEX

Me v 0AOKANP®OT TNG UETOMTUYIOKNG MOV SloTtpiPig, emBuU® va guyaploTHow Oepud tov
emPAETOVTO KOONYNT pov, k. Mraydkn 'edpylo, yia v evBdppovveon, v vmootipién kot tnv
K000 YNoT TOL OV TPOGEPEPE KOl Y10l TIG CLVEXEIS LITOJEIEELS KO S10POMGEIS KOTA TN S1ApKELL
NG GLYYPAPNG TNG EPYACIO OV KOOMG KoL Y10l TIG YVMGELG OV LoV TPOCEPEPE KOTA T JbpKELD

TOV HETOTTUYLOKOD 0ToV TTPoYpappatog o Bépata Extoadevtikng Hyeolog.

Axbépa, 06w vo guyoplotno® Tovg KAONYNTEG HOL Kot HEAN NG EEETUCTIKNG EMITPOMNG K.
Anpomovro Kovotavtivo kar v k. Kopakotodvn Aéomowva yio v cupfoin tovg otov
EUTAOVTICUO Kol OlEVPLVVOT TV YVAOCEWV Hov og Atloiknomg Exmaidevtikdv Movadwv kot g

0¢pnota Exmodeutikdv AAoydv kot Kovotopumy.

Axoun aucOBdvopon TV avaykn vo uxapIGTIoCM TOVG GLVAIEAPOVS SLEVOVLVTEG/TPLEC ANUOTIK®V
oYoAel®V OV TPOOL O GUUUETELYAV GTNV £PELVOL LLOV KOl APLEPOGOV Alyo amd TO ¥POVO TOVS MOTE

va Tpaypatomonfohv o1 GLVEVTEVEELS.

Evyapiotd moAd v o1koyEvelo OV TOV Y10 AKOUO 1oL OPE TV SITACL OV KO IE EUYOYDVOV

OLO OVTO TO YPOVIKO SLAGTILLOL.
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IHEPIAHYH

H mpoocwmikn e&EMEn, n avalntnon yvoocewv, 1 avoPaduion Tov eKTodevTIKon £pyov, M
avamTuén 0eE10TATWV, 0 TEWPAUATICUOG GE KOIVOTOWIES, 1 ¥PNON VEOV HECOV 6T ddackaio Kot
N avaykn yio aAloyn omotelohv S1OIKAGIES ETUOPPOONG TOL YPEWGLETOL Vo aKOAOLOOVV e
na00g Kot 5140e0m 01 eKTadELTIKOL Kot 01 d1EVBVVTEG OV AvalNTOVV TOV EKGLYYPOVIGHO KoL THV
enayyeApatikn eumuepio. H kovAtovpa evoc oyoleiov oe Bépata emayyehpatikng avamtuéng,
TOVAOVOLV TNV AOTEAEGLATIKOTNTA TOL, EQQavileTal 1) IKavomoinon 6ta TpOc®To. TV dELLVTOV
EKTIOOEVTIKAOV KOl TOTIKNG KOWWOVING, &v® OTIKEG GLUTEPUPOPES EVIGYVOVY Kol KAVOLV

EVKOAOTEPT TNV KAONUEPIVOTNTO TNG EKTTALOEVLTIKTG OPACTC.

H mapovoa epevvnrikny epyacio depevvd Tig avTIAMYELS O01EVBLVTOV ONMUOTIKOV CYOAEiV
[TpwtoPaduiag Exnaidevong oyetikd pe Tv GupPoin g ETUOpO®ONG Kot TG KOLATOVPOS YOP®
amd OVTN GTNV AMOTEAEGUATIKOTNTO O oOoAKN G povadas. H e€EMEN Ttov devBuvtdv amoteAel
OUVOETIKO KPIKO TNG EMOYYEAUATIKNG TPOOTTIKNG KO TNG OMOTEAEGUATIKOTNTOS UG GYOAMKIG
povaoac. Oewpeitarl n aitio avafadong tov emayyéAnotog, evBappuveng Kot mopakivnong tov
VIOAOIT®Y  GUVOOEAP®Y, TPOMONONG OALOY®V, EMOTELONG KAWVOTOUIDV Kol GoKNONG
TPOOOEVTIKNG TOAITIKNG €YKOO1OpHOVTAG HI0 EKTOOEVTIKT] KOVATOVPA GUVEPYACTING KO AYOGTNG

OUAOIKOTNTOG,

2V Topovca pyacia yio TV S1EPEHVIOT TOV ATOYEMY TV SLELOLVTOV AE10TOONKE N TO0TIKY|
HueBOOOAOYIKT) TPOGEYYION KOl M EPELVA EYEL TN HOPON TNG MUOOUNUEVNG CLVEVTELENG e
EPMTNOEIS avolKTOL TUTOV. To delypa amotédecov 12 devbuvtég OMUOTIKOV GYOAEI®V Kot M
ocvALOYN TV OedoUéEVeV TpoyuaTomomonke pe o {OONG CLVEVTEVLEN, TNPOVING To HETPO
TPOOTOGIOG KATA TOL KOp®VOIoD, Kot pEcm tAedidokeyng and tnv mhotedpua Webex omov
vp&e avaykn egortiog TOV HETPOV TPOGTAGING Yo TOV KOpmvoid. AkorovOnoe 1 avdivon tov
O€0OUEVMV LE TNV OTOPOITNTH OTOUOYVNTOPAOVIOT KOl TNV KOOKOTOINoN TNng ®OoTE Vo
opadomomBov katdAinia ta evprpote. OAOKANPOVOVTOC, TO EVPNLATO TG EPELVOG VoAV ON KV

oLuemva pe T PPAoYpaQIKY| avackdTnon yio Ty opBdTePN £KO0GT CLUTEPAGLATOV.

ME£Gm TG EPELNTIKNG EPYACIOG AVASEIKVVETAL 1 OVAYKT KoL S1ABECT) TV S1ELOVVTAOV TNG EPELVOC
Y. GLUVEYN EMUOPPMOOT], AVAAOYILOUEVOL TNV KPIGIUOTNTA TV £EEMEEMV GTNV EKTAIOELON KoL
TP TO YEYOVOS TG 0 KOTOG TOLG KOl O POPTOG EPYOTING OEV TOVS APNVEL TOAAA TEPODPLA YLl

avtofertioon HEo® EMPUOPPOTIK®OV Opdoewv. Emonuaivetor m embopion yio empdpemon

(8]



TPOTIOTOG AOY® TPOCONIKOV KWNATPOV (OOTE Vo, emTevyfel M yevikOTeEpPN EMOYYEALOTIKY
avamTuéEn evog d1evbuvTh EVE SMIGTAOVETOL OTL OEV €ival KOV VO SIOGQAAIGEL T TOLOTNTO G
{0 6YOAKY povado oAAd capéotata Ba v emnpedost 6Tav Bo GUVOLOCTEL [IE TOL TPOCMOTIKE
YOPAKTNPLoTIKE TOV dtevBuvin. H emppon g emayyeAlatikng avantuéng tov dievfuvidv 6to
OO0 YOYIKO £PY0 TOV EKTOOELTIKAOV Oa £xel AUeEGO avTikTLTO, OTTMOG EMONHOivoLY Kot Tovifovy
o1 01evBuvTég ™S Epevvac, oto dpapa Yo Eva cOyypovo oyoleio to omoio Oa mapéyel oo pLEAN
TOL TOAMOTAEG EVLKOIPIEC, GLAAOYIKN HAONOT, CULVEPYOTIKOTNTO, KOAN EMKOWVOVIO Kol
aAAnAeniopaon. Xpedletor evioyvon ond v moAteio, atouky mpoomdbeln, cvvepyaocia,

VTOGTNPIEY, TOPOVG KOl ETAVATPOGIOPICUO GTPATNYIKAOV MGTE VO VIAPEOVY ATOTEAECULATA.

A&Eerg kAhewdld: emudpewon oevbuvidv, kKovAtovpo eEEMEng, emoyyeALOTIK avamTuén,

OMOTEAECUATIKOTN T GYOAKNG HOVAOOG

[9]



ABSTRACT

Personal development, the search for knowledge, the upgrading of the educational work, the
development of skills, the experimentation in innovations, the use of new means in teaching and the
need for change are training processes that need to be followed with passion and willingness by teachers
and managers seeking modernization and professional prosperity. The culture of a school on issues of
professional development, stimulate its effectiveness, appears the satisfaction in the faces of the teachers
and the local community, while positive attitudes enhance and make easier the everyday life of

educational action.

This research paper explores the perceptions of primary school principals on the contribution of training
and the culture around it to the effectiveness of a school unit. The development of principals is a link
between the professional perspective and the effectiveness of a school unit. It is seen as the cause of
upgrading the profession, encouraging and motivating other colleagues, promoting change, accelerating
innovation and pursuing progressive policies by establishing an educational culture of cooperation and

teamwork.

In this study, the qualitative methodological approach was used to investigate the views of the managers
and the research is in the form of a semi-structured interview with open-ended questions. The sample
consisted of 12 primary school principals and data collection was carried out by face-to-face interview,
in compliance with coronavirus protection measures, and by videoconference via the Webex platform
where necessary due to coronavirus protection measures. This was followed by data analysis with the
necessary transcription and coding to appropriately group the findings. In conclusion, the findings of

the study were analyzed according to the literature review for a more appropriate conclusion.

Through the research work, the need and willingness of the research managers for continuous training
is highlighted, considering the criticality of developments in education and despite the fact that their
effort and workload does not leave them much room for self-improvement through training activities.
The desire for training is noted primarily due to personal motivation in order to achieve the general
professional development of a principal while it is found that it is not able to ensure quality in a school
unit but will clearly affect it when combined with the personal characteristics of the principal. The
influence of principals' professional development on teachers' pedagogical work will have a direct
impact, as the principals in the study point out and emphasise, on the vision of a modern school that

provides its members with multiple opportunities, collaborative learning, cooperative working, good

[10]



communication and interaction. State support, individual effort, cooperation, support, resources and

redefining strategies are needed for results to be achieved.

Key words: principal training, development culture, professional development, school efficiency

[11]



Ewsayoyn

H Swpopepmon kowng moAtikng and gopeig 0nwg 1 Evponaikny ‘Evoon, OYNEXZKO, OOZA,
Aebvig Tpamelo, ZvpPovio g Evpomng dev Ba demve avemnpéoosto Tov TopEN TNg
exmaidgvong, o 0moiog ival Pacikdc KOPHOS Yo TNV AVATTTUEN TOV YOPOV GTOV GLYYPOVO KOGLO.
H menoifnon 611 10 péAAov g Kowvmviag pog xapaktnpileTor Mg «Kowmvio g yvaono», YA
™G avaykn vo LeTafiPacTovy Ta 100viKd, ot 0e£10TNTEG, TO TPOSOVTO KO 1) TEPO TOV ATOKTA O
avBpomog katd T Spkew g Cong tov ( Xaitmg, 1992). Emtaktikn aivetalr mog eivon m
EMIOTELOT TOV OAAAYDOV OTO EKTTALOELTIKA cvotnpata PAEToOvToG T TEXVOAOYIKT €EEMEN, TV
avadlopYEVOON TOV EXAYYEAUATIKOV OEE0OTHTOV Kl TV 0EAVOLEVT] OVEPYID LE ALECT) GUVETELN
TNV GUVOECT] TOVG UE TNV EKTOOEVTIKT Katdption. H memoibnon o1t to péAdov g Kovmviog pog
YOPoKTNPIlETOL ¢ «KOW®VIDL TNG YVAOONS», YEVVA TNV OVAYKN VTOPENG EKTOLOEVLTIKAOV
HETOPPLOLIGE®Y, YPNCIUOV Kol AVAYKOI®V, TPOKEYWEVOD VO ONLIOVPYNGOVY VEN KOVATOVPO GTN

doun Kot AE1ITovPYio TOV EKTAOEVTIKAOV GUGTUATOV.

Ol 60YYPOVEG OMOLTNOELS YO EKCLYYXPOVIGUO TNG EKTOUOEVONG avaYKALEL GE OVOTPOGOPLOYN
TOUEMV TOV TPUKTIKAOV TPOGEYYIGEMV, SOUDV, AEITOVPYING KOl PLGIKA TV apy®dV doiknons. To
TPOcmOTo ToL Jdlevbuvt) mepkAgiel ) Oloiknon kot TN devbuvon oG GYOMKNG HOVASNG
OTOTEAMVTOS TOV  TUAMVO  OPOUOTICUOV, OOHOPPAOVOVTOS OTOYOVG, KiviTpo KOl e
OUOOOCLVEPYOTIKY AOYIKY] TPoomadel vo em@épel OeTIKA OMOTEAECUOTO HE OAAAYEG Ko
Beltiwoelg (Harris, 2005). AStop@ioftnta 0 6Tpatnyikos 6YES0GHOC EVOOUATMOONGS, YPNONG Kot
V10HETONG aALOY®DV GE [l OYOAIKT povada cvpuPadilel pe Tig évvoleg evnuépmaor, omodoyn,
TOKTIKT), O1dBeom, adhayn kot eEepedvnon. Duoikd 1o TpdSmmTo Tov drevBuvty| £xeL Kupiapyo poro
eV Koheitar vo copmopevutel pe TIg ToyLTATEG OAAAYEG TNG TEXVOAOYING KOl TNG YEVIKOTEPNG
emoync. Ot aAlayec avTég TG EMOYNS HETAPAAAOVY GUVEXDC Kot TIG apyES KO T OO dtoiknong
TOV GYOAMK®OV HOVAd®V, KANoTOVTOS TOV MG TLEIdA KOl SUOPOOTH VEOV TPOKTIK®OV, TPOG

Beitioon kot aArOyn TG VIAPYOVGAG KOLATOVPOG.

H empdpowon tov devbuvtodv kobictator avaykaio yio TNV OVIILETOTION KPIGE®V, Yo T
duxelptom 1oV avOpOTIVOU SLVALIKOV, YO TV OUEGOTEPT ATAVINGT o010 Kadnpepvd {ntiparta
TOV GYOMKAOV LOVAI®MV Kol OTEAEL OVOTOGTAGTO LEPOG LOG TPOCMTIKNG KO EMTOYYEALATIKNG

e&EMENG TV d1evBuvTdV Gg dueon cuvdptnon pe v eEEMEN Tov EKTdEVTIKOD cuoThpatog. H

[12]



EMUOPP®OOT TV d1evduvtdv elvar po cuveyng dadkacio, Tov TeEPLaUPAvEL TVTIKEG dPACELS,
OTIMG CLUUETOYN GE CEUVAPLO KL EPYACTNPLO, TPOYPAUUATO €€ OMOGTACEWS EKTAIdEVONG OAAY

Kol ATUTES O1UOIKAGIEG AVTOETLOPPDOTG.

H xataypaen kot avédivon tov arndyeny dievbuviov e oyodeia g tpotoPdduiag exnaidevong
OYETIKA LLE TNV EMUOPE®OT] TTOL £Y0VV ON AAPEL, TOV POLOL TOL SradpapaTiCel Kol TNS TPOGPOPEG
oL Yopilel oV eMAyYEALATIKY TOVG mopeia, KpiveTol avaykaio Yoo T GLAAOYIKY KOV NG
KOVATOVPOS YOP® OO TNV ETUOPPOGT TV SIELOHLVTOV Kol TOV SLVATOTHTOV TOL TPOGHETEL GE

évav oyoMKd opyoavicuo.

210(0G TNG GLYKEKPIUEVNG ATMA®UOTIKYG €ivan var d1epeuvnBovv o1 andyelg Tmv devbuviay yia
TV KOVATOUpa NG EMPUOPP®ONG TOvg Kot yw. Tov Pobud mov ovty emnpedler v

OOTEAECUATIKOTNTA GTT] GYOAKT LOVADOL.

H epyacio opyavdverar oe tpia pépn. Lto mpdto péPog £xovpe 10 OepNTIKO HEPOG, OTOV
wpoceyyileton apyikd mn €vvolo Tov AlOIKNONG NG GYOMKNG HOVAONG KOl OVOOEIKVVETOL
BAoypapikd o péAoG TOV d1evBuvT oIV TPOMONON TNG EMAYYEALATIKNG AVATTLENG KOl GTNV
dapdpewon kovitovpag (1° Kepdraio). Eniong otorelobeteitor n onuacio e empudpemong
TOV 01ELOVVTOV KOl 01 TPOEKTAGELS TNG OTNV KIVNTPOOATNOT KOl TOPAKIVIOT TOV EKTOUOEVTIKMV
(2° KepdAaio). Emmpooheta koToypdpovtal OAeG o1 Tpohinobicelc petatpomng evog oyoleiov oe
Opyaviopog Mdabnong meptrappdvovtog tig dtpopés mov ta Eexympilovy o emimedo dl0iknong,
nyeoiog kot Asrtovpyiog (3° Kepdraio). Xto debtepo uépog éxovue v Epguvnrikn Osmdpnon,
omov dnAdvetal, 10 peBodoroykd mAaiclo g mapovoag peAétng (4.1 Kepdioto), o 6xomdg T0U
epeVVNTIKOV oYediov (4.4 KepdAaio) Kot Tapovotdlovtal AETTOUEPDS TOL EPELVNTIKA TPOPAN AT
™G ovykekplévng épevvag (4.5 Kepdloio) mov epoppocmkay yio v Olepebivnon Tov
AVTIAMYEDV TOV JELOVVTOV TOV GYOMKOV HOVAd®V Kot T0 gpYoreio GLAAOYNG dedopévav (4.7
Kepdraw). Eniong mapovsidlovior n gpguvntikny dadkasio mov akolovdnonke, n eykupotnTa
™G €peuvag Kol 1 oE0MGTIO TOV ATOTEAEGUAT®OV Kol 1) 0VOALOY TV dd0UEVOV NG MUL-
doUNUEVNGS GLVEVTELENG AVOIKTOV TUTIOL o€ dOetypa 12 AtevBuvidv/ipliov oyoreinv ITpwtofddpiog
Exnaidevong (5.1 Kepdiowo). Xto 1pito pépog ¢ epyaciog mopatifevror to TEAMKE
CLUTEPACLLATO TNG £PELVAS TN BAGT TOV BEPNTIKOV TANLGION KOl TOV EVPNUATOV TNG EPEVVOG

KoODC Kot TpoTaoElS Yo peAhovTikég épevveg (6° Kepdlaio).
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H epyacio cuvodevetol omd avorvTiky Kataypaen g BipAloypagiog kot Tapdptnpo 6to omoio

TeEPLOUPAVOVTAL: TO TPMTOKOAAO GLUVEVTELENG KO 01 dMOEKA GLVEVTEVEELS TMV SELOLVTAOV.
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Mépog A - OeopnTikd pépog

Kepaimo 1o0: Aroiknon Xyoikov Movadov

1.1 Awoiknon oyoireiov

To oyolelo omotehei moAvdidototo mepPaiiov, givor @opéag exkmaidevong OAAG Kot o
piKpoypapio kovaviag mov amoaplfuel avlpomovg (d1evBuvtng, ekmondevtiKot, padntéc), ol omoiot
Bpiokovtat og aAANAETIOpaoT HETAED TOVG KO SIOKATEXOVTOL OTTO VO GUVOAO KOVOVMV Kol a&udv
Kol AEITOVPYOVV KAT® Omd CGLYKEKPUEVOLG GKOTOVG O CLYKEKPIEVES douéc. O pdAog tov
oyoieiov mAéov aALGlel kol amoutel Oyl HOVO TN UETAPOPA YVACE®V OAAL EXEL OC GTOYO TNV
KOTAKINON NG Yvodong Héca oe éva mePPAAAOV EVEPYNTIKNG GULUUETOYNG, OWUOPPOONG
KOVATOVPOG,  ouvepyoasiog oA Kol SluOpP®ONG  MEMOWNCEMY  1KOVOTNTOG KO

OMOTEAECUATIKOTNTAG GE OAOVE TOVG EUTAEKOUEVOVS Y10l TNV EKTTALOEVLTIKY] O1UOTKAGIOL.

[TapdAAnia pe ™MV EVOAAAYT YOPAKTAPO TOV GYOAEIOD PUOIKO EMOUEVO KOl O HETACYNUATIGHOG
TOL TPOTOL O101KNONG, O OMOI0g Vol eV &ival TPOOKEIUEVOS o€ €BVIKOVE GTOYOVS, TOTIKOVG
KOVOVEG KOl OLOLUOPPOUEVOS OO TO YOPUKTNPLOTIKA TOV avOpOTOV oL EPYETOL GE EMOPY| AAAG
1N OVAYKN Y10 VEEC TPOGEYYITEIS AOY® TOV TAYDTAT®V KOWMVIK®V, TOMTICUIKAOV KOl OTKOVOLUK®V
OAAOYDV amontohV TPOCAPUOCSTIKOTNTA Kot dtopopomoinotn. H Xyohkn povdada (EM) Bewpeiton
WG £VOG GMOTA SOUNUEVOG OPYOVIGIOG LE TIC YPOUPEIOKPOTIKEG BE®PNGEIC TOV HAAA KO OC VO
oL evepyel, TOTE CLUPOVA PE KOBOPIoUEVEG TPAEEIS Kol BemPNOEIS Kot GALOTE O POVOUEVO
aAAnAeniopaong (Mrovtokov, IMamaoctapdtng & Baikavog, 2018). Tlapadociokd o 6pog TG
droiknong, a6 tov I'aAlo Henri Fayol, mov mpdtog avEnTuEe T EMPUEPOVE TUNALTA TG O10TKNONG
avépepe tov TPOTO oL Bo mpémeL vo Aettovpyel opBorOYIKA EVOC EKTOOEVLTIKOS OPYAVIGUAG,
EMEENYDOVTOGS L0 O1UOTKOGIO TEVTE EVEPYELDV : TOV TPOYPOUUUATIGUO, TNV OpYAveGT), T dievbuvon,

T0 GLVTOVIGUO Kot Tov EAeyyo ( Zaitng, 2008).

H 610iknom tov oyoleiov amacyorel dleBvdg TIg EKTAOEVTIKEG KOWVATNTEG MG TPOG TNV OTLLOGTN
Ko 0vGio Tov £xel yio TNV avaPdouion g modtnrog pog M. Amotelel évav amd Toug Pactkong
TOPAYOVTEG OMOTEAEGUOTIKOTNTOG Kol PEATIOONG TOL GYOAEIOL LE YOPOUKTNPIOTIKO OTWOC 1|
emdimén ovykekpyévav amotelecpdtov, n opdn dwyeipion Tov ypodvov, N aflomoinon Twv

SVVATOTNTMV TOV TPOSMIIKOV KOl 1] MY ATOTEAECUATIKAOV AmOQAGE®Y va Egxwpilovv avdpesa
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o€ TOAAEG 0e€10TNTEG TTOV KOAEITOL £VaG GYOAMKOG O1EVOVVING VAL KOTEYEL 1] VO KOAMEPYNGEL TPOG
6pelog (oG exkmadevTikng povadog (Bush, 2007, 2008, 2010. Danielson, 2007.Stedman, 1987).
To oyoielo GLVIOTA [0 KOWVOVIKY OpYAvVOOT, He GYE0ES VIO HoPPN GLUPAcE®Y, £vag YOPOG
efovolag, o omoiog €xet TN odSvvatdTTe TOPIAANAC pE TITAOLG TPOdSOL Vo SramAddet
TPOCOTIKOTNTEG Kol va 0€Tel PAGEIS Yoo ETOYYEALOTIKY] KOL KOW®VIKY] amokatdotacn. H Aqym
AmOPAcE®V, 1 SVVOUKOTNTO TOL OO0KTIKOD TPOGMOTIKOV, Ol HOONGCLOKEG GTPATNYIKEG Kol Ol
O0Y£0EIG OV OVOTTOGGOVTOL WHEGOH OO TNV EKTOOEVLTIKN OpAcm odnyovv og emBuuntd

EKTTOOEVTIKG OTOTEAEGLATO, GE LOPPOUEVOLS pabnTég kot amopoitovg (Hoy & Miskel, 2005).

2KomOG NG O10ikNnoMG 6€ £VoV EKTAOEVTIKO OPYOVIGHO €IVOL VO GUVOPALOVY OTIG AVAYKES TNG
EKTOOEVTIKNG O1001KAGT0G KO 6TOL OmOTEAEGHOTA TNG PLABNoNG. O TPOYPOUUOTIGHAOG, 1| OpYAV®OT),
N oevBvvon Kot 0 EAEYYOG OVTAOV E0TIALOVV OTO EKTOLOEVTIKA OMOTEAEGLOTO Kol Elval TPOTOV
pLOUICUEVOV KOVOV®VY, POAMY KOl CYECEMV OCYETMS TO CLYKEVIPOTIKO Kot O1ELOLVTOKEVTPIKO

yopaxtipa g doiknong twv XM (Iletpidov, 2005).

Ot 60YyYpOVEG OMOLTIOELS Y10 EKGVYYXPOVICUO TNG EKTOUOELONG OVOYKACOVV GE OVOTTPOGUPLOYY|
TOUEMV TOV TPOKTIKOV TPOGEYYIGEMV, OOU®V, AetTovpyiog Kot pUoIKd Twv apydv doiknong. H
dtoiknomn mov mepthapPavetor oty €vvola TG NYeciog Kot 1 01e00vvon PG 6YoOMKNG LOVAdOG
amOTEAODV  TOV  TUAMVO  OPOUATICHOV,  OLHOPPOVOVTOS OTOYOVG, KivnTpo Kol e
OUOOOCLVEPYOTIKY AOYIKY] Tpoomadel vo em@épel OeTiKd OmMOTEAECUOTO e OAAAYEG Ko
Behtiwoelg (Harris, 2005). O oyoAkog nyéme kobiototonr wg muéida Kol SIHOPP®MTIS VEOV

TPOKTIK®OV, TPOS PEATION Kot aAAOy] TNG LILAPYOVGOC KOVATOVPOC.

Qo1000, 0PIGUEVES POPES YIVETOL TTOPAVON T XAPV TNG ATOTEAECUATIKOTNTAG EVOG GYOAEIOV TTMG
o dtevBouvtig etvan vevOVVOC Kot Pacikdg cvppéroyos. [apdyoviec OT®MG TO GTLA NyeTiag OV
epappoletat, 1 0100eGLOTNTA TPOCOTIKOD HE UOVIHOVG 1) OVOTANPOTEG, 1 YPNON AVOALTIKOD
TPOYPAULOTOS, | CLUVASEAPIKOTNTA, Ol GYECELS LE TNV KOw®mvia, 1 6OVTOEN KOWNG YPOUUUNG,
OTOY®V KOl TPOGOOKIMV KAOMDS KOt 1) GUUUETOYN € OLadIKES dpdoels lvat tkavol va opicovv Tnv
OTOTEAEGLOTIKOTNTO KO VL KaBopicovy TV KOV Kot TV ToTOTNTA £VOG 6Y0AEiov (Ghamrawi,

2011).

To yevikd mraicio 610 onoio Oa Empene va Kiveitan KOs oY0AIKOS NYETNG oL BEAEL va TpomBnceL
ONUOVTIKES OAAOYEC GTOV OPYOVIGHO OV OVIKEL, EYEL VO KAVEL LLE T SIUUOPPOGT) GUUTEPLPOPDV,

TPOG £Vl KOO OPaa, 1) OTolo ETEPYETOL OTAV T YOPUKTNPLOTIKE TOV KOl 1] GTAGT TOV YivovTal
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Tapddelypa Tpog pipnon. H enppon tov nyeTtik®dv GuUTEPIPop®VY TPOGS Hio, Kotevhuven oAhayng
éxel Gueco amotédeoua TN OMpovpyio vENS KOLATOVPAG ONO TO EKTOUOEVLTIKO TPOCMOTMIKO.
MetaoynuatiCovtag Tig VIAPYOVGES SOKNTIKEG aPYEG, TOPOTPVVOVTAG VEES 10£EG, UNYAVICUOVG
Kot HEGo S10aoKaAiaG, oVOTTUGGETOL TEAMK®OG TO oyoieio. Katd v Xoat{nravayiwtov (2001), 1
doiknon kot 1 devbuveon pag M ogeidel va €xel kot v avOpomvn mhevpd e [a va
edpaiwbel éva katdAAnio podnookd mepiPdrriov, arapaitnto gpyoieio gival n emkovavia, N
CLUVAOEAPIKOTNTA, 1 EVEPYN] GLUMETOYN otV Pektioon g EM Ko M TOPOY| WGOTIUNG Kot

TO10TIKNG EKTAIOEVLOTG Y100 GAOVLG TOVG HOONTEC.

Ot Ingvarson, Anderson, Gronn & Jackson (2006) otnv £pguvd TOVG avapEPOLVY TOLG £ENG KOVOVG
o6TOYO0VG TNG GYOAKNG O10iknomg mov ivat: (1) opopdS TV TPOGIOKIDY OAWDV TWV CLUUETEXOVT®V
HE TNV EKTOOEVLTIKY Oladtkacia, (2) n evioyvon TG GYOAIKNG Tpoddov Twv padntov, (3)
TO10TIKOTEPT EKTAOELTIKY] Myeoia, (4) VROSTAPIEN NG EMAYYEAUOTIKNG OVOTTUENG TOV
EKTOOEVTIKAV, (5) TIGTOTOMUEVT] KOTAPTION TOV EKTOOEVTIKOV GE UEALOVTIKES EMUOPPDGELS,
(6) o éAeyyog, péow g a&ordynong, kot (7) véo cvomnuo emhoyng oevbuvidv. e kabe

TEPIMTMOT, GTOYOG TNG NYESING EIVOL 1] ATOTEAEGLOTIKOTITO.

1.2 O Awev0Ouvtiig otov 21° awmva

H evooudtmon vEov TpakTiK®OV Kol GTPATNYIKOV Kol 1) LETEEEMEN €VOG GYOAIKOD OPYOVIGLOV
elval amotéleopo Oyt LOVo Tov O1ELOLVTY Kol TOV EMAOYDOV TOV GAAL elval amdppoila VO KAAN
0PYOVOUEVOD GYESIOV, e Opapa, GUVOLAGHO TOP®Y Kol cOUTPAEN 0100KTIKOD Tposmmikov. H
OLALOYIKY O10TKNGoT, 01 INUOKPOTIKEG dladkacies, Ta Opla eivarl SLVOTOV Vo ETPEPOVY BETIKE
OTOTEAEGLLOTOL KO VO ONULIOVPYHGOLV KA QIAMKO, GUVEPYATIKO, UE EUPOCT OTNV ETKOV®OVIQ,
omv vrevBouvotta kot oty enpovh. O devBuvtrg evog oxoAkol opyavicpol méEp amd To
oxeOGUO Ko TN Yapaén otpatnyikng ogeilel vo otafel dimha 6TOVG EKTOOELTIKOVG KOl MG
EMUOPPOTNG, VO EE0VOETEPADGEL AyyT Kot AUPPOAIES GTOVG O HIGTAKTIKOVS, EUTVEOVTOGS Y10l TOV
peTAcYNUOTIGHO TG pdOnong. [Tapotpivovtag vEeg TPAKTIKEG KOt OVAOEIKVOOVTAG TPOTOPOVAIEG
elte eKTUOEVTIKAY, eite AA®V ooAeimv pe sumepia, avéavovtag v Tpodupio Kot LEWOVOVTAS

ooV ovacedieles. H 0éon tov devbuvtr) elval GUVOETIKY] e TNV EVOOUATOGN CALOYDV,
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BonOnTikn T1g TEPIGGATEPEG POPES, CUUTPATTOVTOS GLUVEPYOTIKG LE TOVG EKTOUOEVTIKOVG KOOMG

Kot 0 010G pabaivel péoa amd T1g véeg drodikaoisc.

X yopec 6mwg  Meydin Bpetavia kot ot HITA 67tov 10 €Kmaidentikd cOGTNHA Vol TEPIGGOTEPO
amokevTpmpévo, N egovoio Tov devbuvty elvar avoPabcpévn Kol Exel ™ dvvatdHTNTO VO
avafoduicel 10 GOVOAO TOV EKMOIOELTIKOL TANIGIOV, evd otnv EAAGSa kol og mopamincio
EKTOOEVTIKA GUOTAUATO O JELOLVTNG, EVM OPYIKO OTOLTOVVTIOV ETOYYEAUATIKY EUTEPIO KoL

SN Tk, avéraPe Eva ToAvTpiopatikd poro avafadiuong kot eAéyyov g M.

O tpdémog mov aokel v Myecion Tov €vag O1eLBLVTNG eivol ATOTEAECHO TNG EMOYYEALOTIKTG
mopeiog yo EEMEN Tov exmodevtikav (Evans, 1999. Taylor & Tashakkori, 1995). O d1evBuvtig
OV EVOLUPEPETOL VO PEPEL ATOTEAEGLATO KO VO ODCEL EVKAPIES, EVOAPPOVEL TNV ETOYYEALOTIKY|
avATTUEN TOV EKTOOEVTIKMV KoL TN O10PYAVMOT) EMUOPPMOCENMY LLE GKOTO TNV EVIOYLGT KOl TNV
wapoyn Yvooenv (EoxéAng, 2002). H ermayyeipatikn e£EMEN Kol avATTLEN GTOYEVOLVY GTNV
evioyvon g andd00MG TOL EKTAGEVTIKOV TPOCHOTKOV Kol Y10, TOV AOYO 0TO 0QEIAEL VO amoTEAEL

Baowkn emdiwén g devbuvong pog EM (Villegas Rimers, 2003).

O Babuoc petactpoeng g Kowwviog faon Tov paydainv eEEMEEWV, TNG TAYKOGUIOTOINGNG Kot
¢ petokivnong TAnBuoumv emintd eEE10IKEVUEVT] EKTTAOELTIKY] NYETTia Kol 01eVOLVTEG Tov Oa
elval o€ ETOWOTNTO. VO OVTIUETMOTICOVY OTOTEAEGHOTIKA KOTOOTACEL KPIoWES KOl val
VAOTOGOVY KATAAANAQ KOU TPOOOEVTIKA GTOXOVS Yo &va UEANOV TEPIGGOTEPO TPOGPOPO
(Mmovpavtdag, 2005). Or TpoKANCELS GTNV EKTOOEVTIKN NYEGTO QavVTALOVY AUETPNTEC GTO HEAAOV
Kol To epdTUO givor mown Bo elval M OvVTATOKPIGN TOV CGYOMK®V MYETOV. Apyikd o
TPOGOVATOAMGUOS TMOV OVOYKOV TV Oevduvidv yoo vo aviamokplfodv 6to SVCKOAO €pyo
oyetiCetor pe Oépata dolknong, eVNUEPOONS GE GUYYXPOVA EVPOTOIKA TPOYPAUUATE KOt
dwxeipong podntov, PAémovtag v e€atopikevon kol TV SLUTOMTIGIIKOTNTO VO, E5POdVOVTIL

duvapukd.

H e&éMén ko amoteleopatikdtnta Tov oyoreiov mepvdel péca and 10 GTUA Nyeciag Omov LEGM
Oploe®mV, KUVOTOUIDV KOl VE®V GTPOTNYIKOV panone, n efovoia kot n Ayn ano@dcemv
TNYOivVEL GTO XEPLOL TOV EKTOALOEVTIKMOV Kot 0 O1ELOVLVTHG VAL YIVETOL EUTVEVGTNG KO ELYVYOTNG LUE
OTMOTEPO GTOYO TNV OAANYN TOAODV CTACE®V KOl TNV €3poimoT VENS KOVATOVPAS. APKETEG
BPAOYPUPIKES AVOGKOTNGELS KATOANYOUV GTO GUUTEPAGLLO OTL £XEL TAWEL VO LYIGTATOL 1 NYEGTN

O¢ (o Tumkn Béomn Kot dtodkacio oAAE HETOVCIOVETOL GE TTEdI0 OPACEWV, TEPUUOTICULOV KOt
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nTopakivnong yo katdkmmon otoyev (Abavacodra Pénma, 2001. Avdpéov, 2004. Brauckmann &
Paschiardis, 2009. Council of the European Union, 2009. Schleicher, 2012, 6mo¢ avagépetal 6to
Tooapovyd M., 2017: 32).

Baown mpoimdBeon g doknong nyeoiag omd tov devbouvin gival 1 dwoyeipion amdyemv Kot
GLUTEPIPOPDV KO T TPOCIAMCT] GE £VOL GTOYO, GE £VA OPOLLO EETEPVMOVTOG T LEAAOVTIKA EUTOOLN
kot katavoovtoag to véo (Cheng, 2002). Emiong ot Leithwood kot Riehl (2003) mapabétovv wg
Bactkovg TapayovTeg TG NYECING TNV GTPATNYIKN 6Yediaon Kot 0pIoUO TOL TAGVOL dPAGNG LG
XM, TV €vOOGYOMKT ETOYYEALOATIKY] avATTLEN KOt TEAOS TNV OVOSIOUOPPMGT TOL GYOAEIOL GOV
opyaviopd pddnonc. Kartd tovg Harisson kot Killion (2007) n Bdon petatponic Bewpiov Kon
opapdtov etvar 1 Oloyeiplon TPOCOTIKOTATOV, 1 SLVOUIKY] TNG EMPPONG G MPOCHOTA Kot
AVTIMYELS MOTE 01 amoPaoelg Tov Ba TapeL 0 d1eLOLVTIC VAL GLVTOVICTOVV LE VTOGTNPIKTIKES
Ophoel; amd TOVG EKMOOEVTIKOVS Kol Vo, LAOmOmMBovv o€ MAOIGI0 OHAdIKOTNTOG Ko

ocvvaderpikotTog (ABavacovia-Pémma, 2008).

Ot d1evBuvtéc etvan dropo mov dayelpilovion Kataotacels, opilovv KatevBhvoelg, petadidoovv
YVaOon vrevbBuva Kot £(0VV TNV IKavOTnTo Vo, OlaKpivouy Kot vo etnpedlovy Tig cuvOnKes MOTE Vo
exmAinpwblel to €pyo tovg. O Sergovianni (1987), opilel og wavd devBuvry), owTOV TOL 1
0PYAVMOOT KOl O GUVTOVIGHOG TNG M Tpaypatomoleitor Otav AapBAvovTal VIO Ol IKOVOTNTESG
Kol 0e€10TNTEC, OTAV APOVYKPALETUL TIG AVAYKES TOVG, OTAV EKTANPAOVEL To BEA® TOVG Kot dTav
KatopHmVEL va OMovpyNGeL Eva KATLO GuVEPYGTag Kol GOUTVOL0G. APKETEG LEAETEC 015V TG
N emTvyio Kol 1 OTOTEAEGHATIKOTNTA TV d1ELBLVT®V, 01 0moiot etval Yyvmdoteg TG d1oiknong,
kaBopilovtal amd Tov Tapdyovia NOKN 6To0 YuyocuvousHNUATIKO Emimedo TOL 1010V Kol TOV
ocuvadEAPV ekmadevTik®v (Day & Leithwood, Jacobson et.al., 2005, 6.7. avae. oto [Tacioponc,

2015).

2V kotevhuvon TS AmOTEAEGUATIKOTNTOS KOt TNG TOPOYNG TOLOTIKNG EKTAdEVOTG 0 O1EVOVVTING
avarapPaver mAnfopo KaONKOVIOV OmodEKVIOVTAS TOV TOAVTPICUOTIKO TOL POAO KOl TNV
amoTNTIKOTNTA TG MNyeciog oe po M. H pépyuvé tov va kaBodnynoetl, va oKkovoeL Kot vol
VROGTNPIEEL TOVG GUVADEAPOVS EKTOLOEVTIKOVGS, TOAAES POPEC TTaipvOVTaG TO POLO TOL LEVTOPO,
SWHOPPOVEL TO KATAAANAO KAlpa Kot TpoeTodlel T0 €00pog Vo Yivel TO0 «mpOTLIO» TOL
oxoAeion. Zav 0 KOPLog HOYAOS TNG GYOAKNG HOVAdAG Kol VITELOVLVOCS Yo TO OOIKNTIKA BEpaTa,

opeilel va givol Kot eVNUEPOUEVOS GE eKTTAOEVTIKA BEpata TapEyoviag Eykvprn Kol Eykaipn
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evnuépworn. Asgtrtovpymvtog vrebovva, Exel T SVVATOHTNTO EVOOCYOAIKNG EMUOPPOONG TOV
EKTAOEVTIKAV, GLVTOVIOVTOC KOIVOTOMIEG KOl  EMKOWVOVOVTOG OTOVS VTOAOITOVG TNV
KateHOLVGT TOV OPAPATOS TOV INUIOVPYDVTOG TUPAAANAL aicOnua acedieiag, PefardtnTog Kot
KooV Opacewv. To emkovmviokd Tpo@ik mov omoatteital amd tov devbuvty Ba TPosdmoet
04ppoc, TPWTOPOLAMES KOl GUUUETOYN] OTO EKMAOEVLTIKO TPOCHOTIKO, OoTE va TeBovv vymAol
oTOY01, VO Katappiphovv N vo meplopiotohv appiforiec kot og €va fabud va dwatnpeiton o
éleyxog v o emBountd amoteAéopata. Oco €vag devBuving €xet Katagpépel o XM va
Aertovpyel o€ KOO 6TOYO KO KOWOUG Kavoveg, 060 EekdBapeg aieg kol moted® dEmovy Evav
dtevBuvtn], TOCO 1 EMPPOT TOV GE EKTAOEVLTIKOVS Kot LOONTES YIYOVTMOVOVTOL OTTOV LE YVOLOVOL
&va, ONUOKPATIKO Kol avolytd oyoAeio umopel va BewpnBel og Evag amoteleopatikog nyéme. O
ENEYXOG TNG EKTOMOEVTIKNG OOIKAGIOG Kot 1 Tot0TNnTe, TS Habnong mov mapéyeton eival ota
kafnkovta Tov d1evBouvtn pe v a&loAdynon O6rwg opiletat amd Vv vopobeoia kol 6€ cuvepyacia
HE TOVG EKTTOOEVTIKOVG OQEIAEL VO EVILEPADVEL KOl TOVG YOVEIG Yo TNV Topeio TN QoiTnomng Kot
tov emodoewv. H ooumpaén oyxolelov kot YOvE®V OPKETEG (QOPEG WEPYVA OTNV EMIALOM
OLYKPOVGEMV KOl SVCKOA®V KATAOTACE®DYV, LE TOV O1ELOLVTH Vo AVTILETOTILEL e ToV PEATIOTO
YEWPIGUO T TPOPANLLOTO TOV TPOKVLTOVV. XTO TPOGMTO TOv dtevBuvn Eyovv avartebel ko ta
KTIpoKd Opata, 0TS 11 GLVTHPNON KOl EMCKELT] TOL, N LEPIULVA Yo BEpaT VYIEWVNS HoBNTOV
KOl EKTOUOEVTIK®V, KOOMS Kot To GuVOQN HE TA S0IKNTIKG OEpaTa, OTwg 1 EVNUEPMOT Y10, VEES
datdelg, ) pnon TV LaNPESKOV BPMOV Kol 1) TOTH EQOPIOYT VOL®V Kol OTOPAGEDY TOL

vrovpyeiov (Zaing, 2002).

H avagopd mponyovpévmg 6tov 0po «TpdTumo Yo Tov 01ev0uv) TEPAaPAVEL OVO TTLYES, LLE TV
TPOTN VO vl 01 0ALYEG Kot 0 TPOTOG EMKOVOVING TOVS Kol 1 OEVTEPT 1 KON VPO GTNV
omoia Oa cvpPadicovv kat Ba Aettovpyicovy OAot 6g Evav ekmadevTikO opyavicpd (McBride,
2010). Awkbvig, or amoteleopatikol oevBvvtég Ponbodv ekmondevTiKovg Kot pobntég vo
EPYOOTOVV GUVEPYATIKA KO VO, ATOOMCOVV TO, LEYIOTO LE TIG LETACYNUOTIOTIKES TOVG IKOAVOTNTEG.
Ot kool 91eVBVVTEG ATOJEIKVIOVY TG 1 EKTOOELTIKN avAmTTLEN Yevvdrtol péca amd v
KOWOVIKN Npepio kot mmg ot padntéc sivar wwaitepa dektikol ot aAlayEG Kot pe eEpeTIKd
amotedéopota. Ot devbuvtég pe avamtuypéves TV ovToEmlyvmon, v evouvvaicOnomn, Tig
KOWOVIKES 0e€10TNTEG TPOM®BOVV EMTLYMG TOVG OATOUIKOVG TOVG GKOTMOVG KOl GUVEKTILMVTOG
EKTTOOEVTIKEG  OPYES, OVIIMWELS EKTOUOEVTIKAOV, YEVIKOVG GTOYOVS TOMTEINS, OITOITNGCELS

KOW®VING Kol QUGIKE TIC avaykes AV Umopov va eEacpaiicovy v emtuyio g XM Kot Tov
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otpatnywkev tov (I'ewpyoyiavvng, 2008). H eotiaon otig avdykec, ota xivnrpa kou otnv
a&lomoinon LVAIK®V Kot avOpomivov TOpov £lval YopaKTNPIOTIKO YVOPICUO TOV TOO0YOYIKOV

NYETOV EKTOBEVTIKOV opyavioudv (Day, 2003).

Boaowd {ntovpevo omd tov dievbuvty elvar va pmopel va eAEYEEL Kat va emnpedoel Tov TePiyvpo
TOVL UE TNV GATOYT TOL, VO HOPALETOL OVOLYTE TIG 10£EG TOV KO L€ GUUTVOLL VO GUYKAIVOUV OL
ATOWYELS TTPOG OLOUOPPMOCT VENS EKTAOEVTIKNG TOMTIKNG (Zaitng, 1994). H 0éon g droiknong
aroutel amd tov dtevBuv va givar dS1BEGIHOG, avoryTOC G€ EMKOWVMOVIOL Kot SIOUECOAAPNTIKOG.
Amapaitnteg Bempovvion kol ol yvmoelg management, oe éva oyoleio mov Tpéxel va mporaPet
eEeliEelg ko opeidel va yivel evélkto pe véo mpooavatoiopd. H dwiknon tov avBpomvov
dvvopkoy, N dayeipton mTOPV, N KWNTPOOOTNOT|, O TPOYPOUUUATIGHOS Kot 1| 0E0AOYNoN TOV
apyYIK®OV oTOY®V eivar 0e£10tTeC MOV OQeidel va koTéEl €vag Olevbuvtng mov Békel va

dwpopenocel kotaotaoels (Kavtdg, 1998).

Ot véeg avaykeg Kot Ol omoutiNoelg yuou BeATioon g moldTnTog NG EKMOIOELONG TPOGOIdoLV
TEPLGGOTEPES OPUOOIOTNTEG GE O1ELOLVTEG HE TIC KAVOTNTEG TG dlyelpong, TIC YNELOKES
OeE10TNTEG, TNV OOIKNTIKN KO EKTAOEVTIKT) EXAPKELNL, TOV GYESOGLO KOl TNV OPYAVOCT] GALLY DV
KOl TO HETACYNUATIOUO TG XM 6€ 0pyavIGHO HABNoNg Kol ETKOVOVING, VO OTOOEIKVOOVY TO
OG0 OVGKOAO EIVOL TO EKTOOEVTIKO £PYO KOl TOGO TOAVTAOKN EIVOL 1] EKTOOEVTIKY d10dTKAGIA.
Onwg toviCer o Mmovpavtdag (2005), évag dtevbuving o omoiog amoPAénel 6e vAomoinom TV
otOY®V 10V oYoAeiov Ppiloketanr oe cuveyOUevn OAANAETIOpOON UE TO OYOAKO mepBdAlov,
eQapUOLOVTAG CUVEXDG VEEG TPOGEYYIGEIS OVIADVTIOG TNV OMOPOITNTN KAVOTOINGT omd TOLG

EKTOOEVTIKOVG,

H evoopdtoon véov TpoKTIKOV Kot GTPATNYIKOV Kot 1 LeTEEEMEN EVOC GYOAKOV 0PYOVIGHOD
etvar amotéleopa Oyt LOVo oL d1ELBLYVTN KOl TOV EMAOYDOV TOL ALY Elval amdppold VOGS KOAN
opyovouévov oyediov, pe dpapa, cuvovacud TOpwv kKot cOurpasn 010aKTIKoL Tpocwmikov. H
OLALOYIKY O10TKNGoT, 01 INUOKPOTIKEG dladkacies, Ta Opla eivarl SLVOTOV Vo ETPEPOVY BETIKE
OTOTEAEGLLOTOL KO VO ONULIOVPYHGOLV KA QIAMKO, GUVEPYATIKO, UE EUPOCT OTNV ETKOV®OVIQ,
omv vrevBouvotta kot oty enpovh. O devBuvrg evog oxolkol opyavicpol TEp amd To
oxeOGUO Kot T YGpoEn oTpatnykng ogeidel va otabel dimia oToLg EKTOOEVTIKOVS, VO
e€ovdetepmaoet dyyn kol apePoirieg epumvéovtag Tov peTacynuatiopnd g pabnone. H 8éon tov

OevBuvtr| €lval GUVOETIKY] HE TNV EVOOUATOGCT 0AAAYDV, BonNONTIKN TIC TEPIGGOTEPES POPECS,
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CUUTPATTOVTOG CUVEPYATIKA LLE TOVG EKTALOEVTIKOVS KaOMGS Kot 0 10106 pabaiverl péoa amod Tig véeg

drdKaoiec.

1.3 O AevBuvig og nyEtng

H enitevén evog oyoleiov mov VTOKOVEL OTIG EVPOTAIKES Kot d1eBVElG emtayéc £xel o¢ Pacikn
TPOVTOOEST TO TOLOTIKO EKTTALOEVTIKO TPOCMOMIKO, TN YPNON YNPOK®OV HEGOV Kol TN Ol0pKN
KATAPTIoN 0TO EKTodeVTIKE Cntuata. EmmpocOeta, ot avaykeg Tov cvyypovov oyoieiov BEAovv
évav d1evBuvtr) Tov o LETAPOPPADOGEL TO EKTAIOELTIKO TAMiG10, Oa KatevBuver Tig embupieg Twv
EKTTOOEVTIKAOV TPOG TO OKO TOL OPON, OVOTTUYUEVO HE YVOUOVO TIS TPOCHOTIKES KOl
enayyelpatikég tovg aieg (Leithwood & Rielh, 2003). Apketol opiopoi mAncidlovv v €vvola
TOV «MYET», ®GTOCO KATA KOPLo TAEOYN@io cupmintovy o€ Tpio onueio. Apyikd o devbovvtig —
Nyémg emmpedlel Hovadeg Kol OPAOES, KATUPEPVEL VO TIG EVAOCEL COUPMVO, UE TS OIKEG TOL

TEMOONGELS KOt TEAIKA OO 6TOYEVOLV TPOG TNV Pacikn Wéa, To Opapa TG XM.

H TTamoion (2012), cvoyetilel v nyecia pe ta amoteAéopato omd TNV VAOTOINGN TOV apPYIKOV
otOYOV pog XM Kot He TNV OTTIKY 0mdO0CNG TOVG, OVOUEVOVTOS TNV OMOAT AETovpyic TOL
oyoieiov. O ITlacwpong (2004) exhouPdver v oyoAkn nyecio ®¢ Kwntnplo HoyAd
anoteleopotikOTTag TS M. O drevbuving — Nyémng etvarl cap®c T0 KEVIPIKO TPOGMOTO GE £V
oyoAeio, £xel v e£ovaoia Kot TNV dlayelpiletal GOUPOVA LE TOL OTKA TOV YOPOKTNPIOTIKA Kol 0EiES,
EUTVEEL TOVG GLVOOEAPOVG TOV, TTelfel TPocOTIKO Kot padnTtég, eoTidlel otV Kowwvio ywpic
HOVAYO VO SIEKTTEPULDVEL, APOVYKPALETOL TOVS TPOPANUATIGLOVE, TIG AVNGLYIES Kot TIG AvAYKEG,
HELOVEL TNV TePTTN TALOV €MOEIEN 1oYVOo¢ and ™ BEom Tov, KabicToTon ATONO EUMIGTOGVUVNG,
OLEVKOAVVEL TO TPOSMOMIKO KO ELAPPaivEL TO TEPPAAAOV GE TETUUEVES KATAGTACELS, EPELVA KO
&xel Tig aicnoelg tov otpoppéves otn M Ppickovrog KatdAAnies Aoeglg yu avtnyv (Pantng &
Buowdkn, 2007). Ovcuootikd ot devbuviég TV GYoAK®V HovAdwv Ogv givol omAol
OLEKTEPOULMTES KOl OPYaVO DAOTIOINONG TV amoPAGE®V, ALY £XOVV AVENUEVES OAPULOSOTNTEG LUE
Baokn emdiwén 10 Koo Opapa, TNV EVioyuon TV a&dV Kot OVTIAYE®V, TG GLAAOYIKOTNTOG,

NG TOOTIONG e TO GYoAeio Kat Oyt poviya pe Tic taéetg (Iaocapdng, 1993; Xaitng, 2000).

‘Exet evtabet 11 000 tedevtaieg dekaetieg 1 ocvltnon Yo TNV GYECT OMOTEAECUATIKOTNTOG TNG

2M pe tov dtevBouvtr) — ny€, dedopévou OTL 01 dikanodooieg kat 1 avépuén tov devbuvty elvan
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eUPaVNG o€ eplocdTEPN BEpaTA TEPOV TOV S0KNTIKGOV. O TOAVOAOYOOUEVOS AVTOTEPIOPITUOG
10V o€ {nTpaTa Asttovpyiog, dtaxeiplong kot THPNoNG VOL®Y Ba o1HaveL Kot TNV amopdvmact| Tov
oo TO UEYAAN HePida TV GUVAEAPMV eKTOdEVTIKAOV. Alywe apeiolria, pio mbavny eveMéio
OTOV GULYKEVIPAOTIKO YOpaKTApo dtoiknong twv oyoieiov Bo Ntov po tpdécseopn Avon. O
d1evBuvTig etvan TaP®V Yo VoL KaBodNyNoeL, Vo SIOPOMOGEL GUVASEAPIKOTNTO KOl VO, EKTIUNCEL
10 EPPAALOV Yo ovATTTUEN GE TPOCOTIKO Kol eMayyeAROTIKO eminedo. [ va Eeympioetl Evog
dtevBuvng ¢ NYETNGS, 0ev eival LOVEYQ TOL TPOCOTIKA YOPUKTNPIOTIKE TOV, 1] ETOYYEALATIKN TOV
KOTAPTION, ITE 01 CLVEXOUEVES EMUOPPDOGELS GE OLOTKNTIKA 1) EKTOOEVTIKA OEpaTa, gite Ta YpdVIOL
wpoimnpesioc. Xprola eival Kot Ta YopoaKInploTikd e evocinaciog, n Nk, ol evouveidnteg

npacelc kon evépyeleg (Reeves, 2006).

210 gpOTNHO TG Evag dtevBuving Oa petarlaytel oe nyétn apketol Bewpodv wg dedopévn TV
aAAay”] povéya Kol omd v emAoyn 0Tt £yvav 01evBuvtéc. Ot cuykekpyévol £govv TapacvpOel
amd TNV TOPOPUNCT TG EKTANPOONG TOV SIKOV TOVS OPAUATOV, N OO TNV avAyKn Yo KOToym
dvvaung, €ovaoiag 1 akOpa Kot Yo va Eexmpicouy. TV TpayuaTikOTNTa OLmS Yperaletol mdog
v va ovtaneEELOet kavelc otn B€om avtr, va S0VAEYEL GKANPA Y10 VO EKTANPMOCEL E6TO KO EVAL
TOGOGTO TV GTOYWV TOV, OMOLTEITAL SUTAMUATIO, CUVEXOUEVES TPOCKANGELS YioL cLLNTNON DOTE
va yivouv katavontd kot Toco pdAiov va viobetmBovv (Weindlick, 2004). O cOyypovog nyétng
0Qeilel VO OOKEL OTOTEAEGLATIKA TO O0IKTTIKG TOV KOOKOVTO, VO COUTOPACVPEL LE TPAEELS KO
0TAON TOVE EKTOOEVTIKOVS, VO OELYVEL EVOLAPEPOV Y10l TOV TPOTO OV AVATTUGGETOL 1| XM TOV Ko
YPNOOTOLEL TOL EMKOIVOVIOKA TOV YOPIGHOTO Kol EVTOG OALL KOl EKTOC LOVASOS UE TNV TOTIKN
kowvwvia. H avtopp0buion tov Pdoet cuvOnkmv tpoépyovior 1060 amd o xpovia Tpodmnpeciog
o€ OYETIKN 0€0m, 060 Kol HEGH GUVEYDV EMUOPPAOCEDV KOl TNG GLVOAMKNG TOL GTACNC Kot
amodoyng ¢ dw Plov pdbnong. IAéov n Béon 1oV drapopomomOnke amd 10 TaPEABOV TOL
avaroylotav Tpdmovg Pertiooong g dwackaiiog Kot dlaTpnons KoAov KAIRatog 6to oyoAeio,
aAAG Topo avalntd tig mpobmobécelg mov croxevovy ot Pedtioon ¢ dwackaiiog Kot TG

péonong (Toapovyd, 2017).

Qc éva Babuod o kabe drevBuvtig mov avarapufaver pio M pmopel va duoyelplotel T Asttovpyieg
Kot amlovg 6toyovs. O d1evBuvIne-NYETG OLmg TPmel vor HABEL Kot VoL avamTOEEL ETUEPOVS
ototyeia mov Ba Tov fonO1GoVV VL TOPAKIVIGEL KOl VO OT|LLLOVPYNGEL ATUOGPOLPO, ETOYYEALOTIKNG

oTAoNG, VIELHLVOTNTOG KOt EMITEVENG LVYNAGTEP®V GTOY®V. To EMKOWMOVIOKE YOPAUKTNPIGTIKA
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evog dtevBuvti-nyEm Exovv aitepn Papdtra kot ypilovv dokpiTikng Kot otevig empéretog. H
avtiinym tov mePPAALOVTOC, 1| TPOGOPUOGTIKOTNTA, 1| OEANGT, 1| EXUOV KOl TPOGHUOVN Yol TO,
emBountd amoteAéG T, 1) TEWD, 1) SLOPATIKOTITO Y10 EVKAPIES AL 1] TO(VTNTO AVTILETDOTIONG
KpIoE®V €ivol yopaKTNPIoTIKE yvopiopato e WOiTEPT] ONUOGIO OTNV OVAANYN MNYETIKOV
KaONKOVIOV otnV gkmaidgvon. O dievbuvtng Tpénetl va apfvel Ta TEPODPLO GTOVE EKTOUOEVTIKOVG
, 10101TEPOL OE AVOTANPOTEG KOl VEOIOPLETOVG, V1o GVLTNON, VO vt SEKTIKOG O TPOTAGELS, GE
TPOTOPOVAIES, VO EMOVEL TIC KAAEG TPOKTIKEG KOL TNV OUAOIKT) ANYT ATOPAGEDY, WGTOGO TPETEL
va gtvon g B€om Kot va aoKeD TEKUNPIOUEVT] KPITIKT LE OVTIKEILEVIKOTNTO KOl GEPACUO TPOS TO

TPOGMOTOL.

H nyecia €xel ¢ okomd 0 YEPIoHOC SCLUTEPLPOPDOV VA EEAGPAAMGEL OMOTEAEGUOTIKOTNTO GTNV
M, pe yvopovo T ovvepyoacsio avOpomwv péca o Eva ac@oAEg mePPAAAOV, £XOVTOG
kaBodnynon, vrootpién Kot doyétevon mopwv (Xaitng, 2002). H Xtpafakov (2003), katéAnée
OTO GUUTEPOCLO TGS Y10 TO KOADTEPO LEAALOV TOV GYOAEIOV, 0 dLELOVVTINC-NYETNG TPEMEL VoL Etvarn
EVOTIKOG Kot Vo TapEYEL TO TEDI0 v SOVAEYOLV EAEVBEPD KOl VO ELYOPICTIOVVTOL TV EPYUGIN
TOVG Ol EKTOOEVTIKOL. Xe avtiBeon pe TOVG ToPAmdve 1 S10iKNoT Kol TO YPOPELOKPUTIKO TOL
YOPOKTAPO TNG OEV APNVEL TEPODPLAL KO YPOVO Y10 KTOAVTEAEIEG», Y10l KOVOTOMIES, Y10 PPECKES

10€€C TEPOAV TNG OVTILETOTIONG TS Kabnuepwvotntag (Iopdaviong, 2002).

1.3.1 Zyohké kripa

H Beltioon tov oyolMkdv Hovadwv Kot ol avaykaieg aAAayEg Tov amartovvTal e Katevbuvon
TNV TO0TIKY| SWO0CKOAI0, TNV ETUOPP®GT, TO OPALLA, TI GUVEPYAGIO TOL TPOGMMIIKOV, TN ANYN
COOTAOV ATOPAGEMY Kot TNV EMIAVGT KPIGEWV GTO GYOAMKO TePPAALOV, 01 TAPAYOVTEG GYOAKO
KA Kot 0 TpOTOS daxeiplong kol TPocEyyong and tov otevbuver) dgv pmopoHv va ayvonboidv

a@oV kabopilovv v Aettovpyia Tovg (Godfrey, 2016).

H Beitioon kot 1 omoTEAECUATIKOTNTO OGS GYOAMKNG HOVASOS TPUYUOTOVETOL OTAV VITAPYEL
0pBO¢ KOl KOWOG TPOGOUVOTOMGUOG Yl TOWTIKY TapeyOuevn pabnon, aicOnua gvbBovng ko
ACPAAELNG, TVEDLO GLVEPYUGTOG KOl GUVOAIKT EUTAOKT| SIELOVVTY|, EKTOOEVTIKADV KOl YOVEWDV KOl

VY1EG KMpo Tov Ba Stapopeavel cvumeprpopés Kot otdoelg (ITacwpdng, 2011). Ot mapdyovieg
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aVTOl Elval GUVOEOEUEVOL LE TIC TPOGOOKIES EKTAOEVTIKMV KOl YOVEWDV KOl UE TO HoONooKd
ATOTEAEGLOTO, YEYOVOG OV POVEPDOVEL TV OUECHTNTA KoL TNV €£APTNOT Y10 TO EVPVTEPO HEAAOV

evog oyoleiov.

To oxoAKd KAMpo KATEYEL OVGLOCTIKO POAO GTNV ELNUEPIO KO GTOV TPOTO Agltovpyiog £vOG
oYOAEIOL OPOPPAOVOVTOG KOUUATL amd TV Kadnuepvotnro, ennpealoviag atieg Kol amoOyeLs,
kabopilovtag 1o mepPdiiov epyaciog cuvvbBétovtog éva OpOl0YEVEG TAOIGLO OpAcNC Kot
onuovpyiag. BéBara n eykabidopvon vylovg khipatog dev givor atopikr] vrobeon, Kabng 1060 o
d1evBuvng, 660 Kot TO EKTAOEVTIKO TPOSOMIKO GUUBAAAOLVY LE TIG TPOCMOTIKES TOVG TEMOONGELS,
LE T1G WOEOAOYIEC TOVG, TOVG GTOYOVG TOVG, LE TNV EMKOIVOVIOKT TOLG IKAVOTNTO KO TI GYECELS
TOVG, OTN SUOPPOCT HLOG «1OAVIKNS» aTHOGQapas (AleEavopidov, 2017). Zuvenmdg ta daitepa
YOPOKTNPLOTIKE VO GYOAEIOL TTOV BEATIDVOVY TNV TTOOTNTA TOV, TOL SIVOLV TPOGMOTIKOTNTO, GTO
oyoAieio kot avtd exAapPavetar amd Kool amd TPOCOMIKO Kol KOW®via gival 0 opiopodg Tov
oyolkov kAipatog (Hoy & Miskel, 2005). Aev Ba pmopovcape vo 0mAoVGTEVGOVLE TOGO EVKOAN
&vay TopayovVTo OTOTEAEGLATIKOTNTOC, KOOMG KOl 01 CUUTEPUPOPES, 01 OYE0ELS HeTalh padntaov
KOl EKTAOEVTIKADV, TO KOWVMOVIKOOIKOVOUIKO VTOPaOpO oG TePloyms, 01 O100KTIKEG GTPUTIYIKEC,
aKOUN Kot M doun Kot opydvewon omd peptic oevbuvvtny elval Kavd va petafdAlovy Kot va
kaBopicovv 10 oyoAkd wKAipo (Katocopov, IMiwcwaPag & Kdaxkog, 2016). T'evikdtepa ot
Sergiovanni ko Starratt (1988) oe évav mePIGGOTEPO CLUTEPIANTITIKO OPIGUO TOVG Be®POVV TO
OYOMKO KAMU ¢ KaOnpepvEG cuvONKeS Kol YEYOVOTO TTOL AVTIUETOTILOVTOL LEGO GTO GYOAELD.
To oyolxo KAipa eivor pior Evvolo Tov TOVTOTOEL vV 0pYavIGHO, TPooeYYilel TIg dadKacieg
puébnone, mAoGIOVEL TOVG MOONTEG, avadelkviel afleg, CLUTEPLPOPES KOL YOPOKTPES KOl
EPUNVEVEL TNV EIKOVA £vOC oyoleiov. Emiong o MacBeath (1999) opiletl 10 oyoAd kiipa wg Tig
TPOVTAPYOVGES AVTIMWELG KO TAKTIKEG (O TTPOG TNV AKEPALOTNTO TOV TPOCOTIKOV OGS GYOAMKNG
LOVAdC.

Ta oyoleia dapépovv amd ™ ovoTAoT, T0 TEPPAALOV, OKOUO KOl TIC VTOJOWUES, OUMS M
onpovpyia Tov mapdyovto KApa, emnpealOUevo amd T dOUN TOL GYOAElOL, OO T AVOALTIKA
TPOYPAULOTO, OO TO TPOCMOTIKO SLVOUIKO, OO TOLG ETNGLOVE GTOYOVS, and Tovg e&myevelg
KOW®VIKOOIKOVOUKOVG Tapdyovteg Ba fondncovv v e£EMEN Tov Kot 610 TEAOS Ba pavel TOGO

amotelespotikd Nrav (Mraydxng, 2006).

‘Eva vytéc oxohkd kAipa €yel v wavotnta vo emdpdost Oetikd otig cuvOnKeg epyaciog Tov
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TPOCMOTIKOV, EVVODVTIOS TNV LIOGTNPIEN KoLl TN CLUVUOEAPIKOTNTA, ONUIOVPYDOVTOG KOTAAANAN
YOYIKN O1I0E0T] Yol VO OVTILETOTIGOVV KPIGEIS Kot eumddo Kobmg Kot yio. va, otnpifovv
ddackaAiag Kot TEA0G amodidovTag peyarvtepo evilapépov, {Ao Kot Tpocmdbeia o kabnuepvi
Baon ( Kavouri, 1996; IMacwpdn, 2001). To oyxorlkd wAhipa givor otevd cuvdedepévo pe v
EKTIOOEVTIKT NYEGIO, UE TIC TPAKTIKES TOV YPNGYOTOLEL O GYOMKOC NYETNG, LE T KivnTpa OV
dtvovtat, pe v vooTNPIEN TOL SIVETOL G SLOPOPOVE TOELG KOl EVIGYVOVY TNV ardS0oN Kot TNV
TOPAYOYIKOTNTO TOV EKTOOEVTIKMOV EMTLYYAVOVTOS TEMK®OG Kol HoONCOKA KOl EPYNCIOKA
Oetikd amoteAéopata. H avamtoyuévn oyohxn Cmn ocupmapacvpel Kot TNV avamtuén tov
pafnTadv, TNV TOVEOGCT TOV TPOCMTIKOV KOl TNV EVIoYLOT TOV GYOAKOD NYETN He onoOnuata g

EUMIETOCVVNG Kot vOdppuvong.

1.4 O Aev0vovTiig OG SLOpopPOTIS KOVATOVPUS

H évvoia tg oyolkng KovAtovpag BpicKETOL GTO TPOGKNVIO OPKETOV EPELVAOV O10TL Bempeitan
ONUOVTIKOG TOPAYOVTOG Y10 TNV AEITOVPYIN KO TV ELNUEPTR oG OYOAKT povadag. [ToAAES popéc
BéPara cvoyetileTon pe TNV £Vvvola TOV GYOAIKOU KMUOTOGS, OTTOTE KOt 1) O1GKPIGT] TV dVO EVVOLDV
elval apketd 0OVGKOAN Aoy opilovv TNV SKPITH TOVTOTNTO TOL GYOAElOL Kol €mnpealovv
CVUTEPIPOPEG Kot €MOOGES. O KOWOG TPOGOUVATOAICUOG, Ol KOWES a&lec Kol OVTIMYELS, 1M
amodoyn Kot vioBETnon Kowvng 1Weoloyiag dpdong Kot epyasiog amd T0 SOUVAUIKO UG OYOAIKNG
povaoag ocvvbétel ) oyoMkn kovAtovpa (Slavin, 2007). Evd to oyolkd wAipo apopd tnv
YOPOKTNPLOTIKY] OTUOGPUIPA TOV €PYACIAKOV TEPPAAAOVTOC, TNV aicOnon Tov cuvaistnudtwy,
TNV TOPOYOYIKOTNTO KOL TNV 0000 TIKOTNTA, 1] GYOAIKT] KOLATOVPO VAL 1] «EIKOVAY TOV GYoAEloL,
N YeVIKOTEPN avTiAnym Kot 10€a Yo To. LEAT Kot TNV OMOTEAEGUATIKOTNTO TG GYOAKNG LOVADOG
(Mmapmdaing, 2011). H ool kovAtoOpa etvat 510kpith omd TV GLVOMKT] EIKOVA EVOS GYOAEIOV
Ko Kot omd omAd Kobnuepva otoyeia, and Tig dnuovpyleg EKTUELTIKOV Kot LobnTodv, and
NV 01d0e0m Kot TOV TPOTO EMKOWMVING QVTMV, Amd TNV GTACT TNG KOW®Viag TPog To GYoAelo

(Turan & Bektas, 2013).

Kaf61t 10 oyoikd rhipo eivar koppdtt g KovAtovpag eivar d0KIHo vo Egxmpicovpe TS TO

KAMpo evog oyolelov aQopd TG OVTIMNYELS TOV EVAM 1 KOLATOUPA TOL cuveXdS eEelMoceTon
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evtdooel oav €vvown TG aiec, To TPOTLTOL AElTovpyiog TOV dNUOVPYOVLVTOL Kol TAGOoLV
CLUTEPLPOPEG LETOED EKTALOEVTIKDV, LoONTAOV, d10OLVTOV Kol KOveVviag. Avapopd Yivetal otny
e&EMEN ™¢ KovAtovpag KaODS HETAPAALETOL AVAAOYO LE TO TPOGMOTIKO HI0G LOVASAG, OTOTE Kot
emmpedletor HEGO GTA XPOVIOL KOl GLVEX(DSG TPOTOTOLEITAL GOUPOVO HE TIG OVAYKES KOl TIG
e€eMlelc. H xovAtobpa pog povadog 660 1oyvupd CUVOEETOL HE TIG CUUTEPLPOPES KOl TIG
avOpOTIVES OYEGEI TOV ONUIOVPYOHVTOL EVTOC GYOAEIOL, TOCO &viova £xEl GYEOT KOl UE TIG
amoutNoels yio Bedtioon and v kKowvovia wfdvTag TpocOTKo Kot 6YoMKO NYET va Eenepdcovy
TPOKOTOANYELS KOL EUTOOI0. TPOKEWEVOL VO KOTOGTOVV TEPIGCOTEPO  AMOTEAEGLLATIKOL

(Henderson & Mike, 2008).

[Mapamnpdvtog to WO0UTEPA YAPAKTNPIOTIKE OGS GYOAKNG HOVAONG Kol TOV TOpAyOvTo
KOVATOVPO, OVTIAOUPBAVOUACTE TN onUavTIKOTNTE Kot Popdtnta Tov poAov Tov devbuvti), o
0T010G KOAEITOL VO, ATTOKWOOKOTOMGEL OA TO OEOOUEVA TPOKEEVOL VoL eEEAEEL KO BEATIDOEL T

OYOMKT LOVAOO TOVL.

Kevtpikd poro d10pdppmon KOVATOVPAG GE L0 GYOAIKT HOVASO KOTEYOLV O 01EVBVVTIG KO O1
EKTOOEVTIKOL PE TO EVOLAPEPOV OV TOPOVSIALOVY Y10 TN SOVAELE TOVG Kol TO KOWO KOAO TOL
oyoAieiov, cefOUEVOL TNV ATOUIKT KO OUOOTKY] SOVAELL TV GLVOOEAP®V TOVG Kol TAPEYOVTOG
acQAAELD Kol VTOGTNPIEN 6TOVG HLoONTEC. AELTEPELOVTMG 01 KOVOT GTOYOL KOl TO KOV OpaLLL, LE
OOUTPOEN TOV EKTOWOEVTIKMOV OTN ANYN OTOPACE®MV, 1| GUVEXNG WAONON EKTOLOELTIKOV Kot
HaONTOV HEG® O1EBVMOV TPOYPOUUUATOV KOl ETUOPPDCEDV, N EQAPLOYN KOVOTOUIDOV LE 6TNPIEN
and T devbuvon Ko ®ONoN Yo TEPOUOTIGHO Kot ONpovpyio 10 oyoAkd KA Kot TEAOC M
emkowvovia pe e£mtepikong Becpong kot 1 dnuovpyios KOWOTHTOV dadPapatiCovy GNUOVTIKO

POAO GTN SUOPP®ON TNG CYOAKNG KOVATOVPOS

E&apetikr) onpacio 6t dtapdpewon kovAtovpag mailovy ot ikavdTnTeG Kot 01 PA0d0&ieg Tov
dtevfouvty), OTOL M ATOTEAECUATIKY] EQPOPUOYN NG gvouvaicOnong, g avtemiyvoons Kot g
pPOOLIONG KAONUEPIVAV KOTAGTACE®V TOPEYOLV TNV aVAAOYY TPOOSO OTINV GYOAIKY HOVAdQ
(Mmovpavtac, 2002). To pérAdkov mpog T SUOPP®GCT «IOOVIKNG» KOVATOVPOS (OiveETOL VO
OVNKEL OTNV EKTOdEVTIKY] povada. KovAtobpa g cuvvepyaciog, tng Onpokpotiog, Twv
avOporivov oyécewv, g Kavotopiag, tng evouvaictnong, g cLAAOYIKOTNTAG KOl TNG ANYNG
KOOV amo@doemv. O1 00G106TIKEG GYECELS, T GYOAEln TOV BETOVV GTOYOLE, oV pabaivovy Kot

OV AVTOTOKPivovTol 610 Opapa Tov Kabe devBuvt-nyém vrepPaivovv Tov £00Td TOVS Kot
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BeATIOVOVTOL TOPEYOVTOG TOOTIKOTEPT EKTAUOEVOT).

H oyolikn kovAtovpa dev givar éva péyebog mov Aoyapraletal, kabpe@tiCoviot Ta 0moTeAEGHATA
NG OTIC TAYIWUEVEG AVTIAMYELS, GTOVG TPOTOVS GLUTEPLPOPES, TNV EIKOVA OV Pyaivel Tpog ta
€€m. ZUVOMKA OUMOC aPopd TNV TAEOYNPIO EKTAIOEVTIKMOV Kol UAONTOV Kol QOVEPDVEL TOVG
OMOOEKTONG UNYAVICHOVG Agrtovpyiog piog XM Kot TNV EMKOWVOVIOKN TPOKANGCT OA®V TV
GUUUETEYOVT®MV OOV TOV TPOTAYOVIGTIKO pOA0 KOTEYEL 0 d1evhuving, o omoiog emBupel va THYEL
o€ ovykvpiec OTov Oa emwEeAnBel Ko B aAAGEEL T VooTpoTia TOV GYOAEIOV. L2 EVOPYNOTPOTNG
TOV GYOMK®OV d1a01KAGIDOV, 0 O1ELOLVTIG, EMOIDKEL TNV UEYIOTN dUVATH OEGUEVOT), OPYIKA TOV
EKTTOOEVTIKAOV Kol £TETO TOV HoONTOV, TOG 01 GLAAOYIKEG oToYEVoElS Ba Yivouv aTopkég
TPOGOOKIES EMAYYEAUOTIKNG AVATTLENG Kol KATAPTIONG HEGM VOGS gvydpiotov tepiPdiiovtoc. H
SO peOUEVT) KOVATOVpO TG =M glval 1 TOLTOTNTA TOLV GYOAEIOL, 1M 1GTOPiOL TG KOU TO
anotélecpo Opacemv xpovev omd évav devbuvin pe 0€Anom, tpPoOmo Ko AVCELS KOl €VOG
EKTOOEVTIKOD TPOCOTIKOV TOV AVaLNTA TO O1KO TOV OTOTVTMLLO, GTNV EKTOLOELTIKN LN Kol TNV

KOWw®VIdL.

1.5 O pdéiog Tov AlevOuvT) 6TNY TPOOYOYN ETOYYELRATIKNG OVATTUENG

H emayyehpatikn avantuén yevikotepa TV EKTOOEVTIKOV £YEL TPOCAPLOCTEL G GLVONKES Ol
Biov pabnomng Adym tov eeMéemv, Ol LOVO OTNV EKTOIOELON, HE KEVTIPIKO GTOYO TNV YVOOTIKN
avafPaduion TovV  eKTOOELTIKOV  KoOMG ¢ EmOyYEALOTIES OVATTUGOOLV  GUVEPYUGIES,
epodtalovtat, AapPavouy amopdoelg ylo Toikida BEpata Tov 6YoAElov Kot YivovTol 0 GUVOEGUOG
™G Hovadag pe v tomikn kowotnta. H muéida oe pio XM mov Bo avaAdfer ) odvoeon
EMOYYEALLATIKNG OVATTTUENG UE TNV EMOTNUOVIKY KOl TOOAYOYIKT €EEMEN TOL EKTALOEVTIKOD,
etvat 0 d1evBuVING, e 1YVPO OTAO TOL TV EMUOPPOOT|. TNV IO TPOGPATH TOVS Epevva ot Goula
& Panitsides (2021) vroypappilovy Toe 1 mayyEAMLOTIKY AVATTUEN TOV EKTAOEVTIKOV oXETICETON
OTOAVTO UE TIG EMUOPPOTIKES EVEPYEIEG KOl TOV PEYOAO PabUO d10pYaveOONG EMUOPPOTIKOV
dpdoewv péoa ot ook povdada amd tov Otevbuvin g povadoas. Eve toviletoan mowg
avaoTOATIKOT TapAyovTes Ommg M EAAEWYN YPOVOL KOl 1 OOLGIN LTOGTNPIENG UTOPOVV Vo

EemepaoTOVV Kot Be@povv Tov d1evhuvTi) ATOTELECLATIKO.

Kafnkov tov d1evbuvtn anotedrel ) Pertioon g eKTUOEVTIKNG O100IKAGIOG Kot 01 ETOOCELS TV
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pontov va Bacifoviotl oe evkaipieg, o€ mopoyés Kot vTooTIPIEN o€ dv TAaiclo evOappuvong,
TaENS Ko epmotosvvng. Ot oyéoelg mov apuovikd Bo avamtuyfovv 6e dpactnploTnTeg Ldbnong,
etvar m faomn yio to Pripo TopakdTo Tpog TV enayyeuatiky ovartuén (Payne & Wolfson 2000 ;
Price, 2015). Ex@paotéc Tov 0papotog Tov d1evbuvtn eivat o1 EKmaidevtiKoi, ot omoiot deiyvoviog
TNV OTOPOLTN T EUTIGTOGVVT], L€ GUUUETOYN, LLE {01 AVTILETMOMTION Kot dTKa 0TAGT S1IELKOADVOLY

TNV EMOYYEALOTIKTY TOVG AVATTLE.

Ot Bredeson kot Johansson (6m. avag. ot Pwtomodrov, 2013) Eeywpilovv TécCEPIS
SPOPETIKOVG POAOVG, Y1O. TOV O1ELBVVTY] TOV EMIOUDKEL KOL GUVOPAUEL GTNV EMOYYEALOTIKY|
avamTuEn TOV GUVOOEAP®Y TOV, TOV OLGYEIPLOTH, TOV DTOOEIYUOTIKO, TOV ELONUOVO. KOl TOV
kaBoonynty. Ztov poAo TOL OloYEPLOT, Pacikr] Tpodmdheon Katéyel 1 nddnomn Kot n KaTdKTnon
™G POV KAVEL GLYVEG OVOPOPES DOTE VA YIVEL GOPES TG GTO GYOAEl0 KaBnUepPIVE emdOKOVLE
MV Katovonon g yvoong kot avtd vrevbvpileton o 6Aovs. Ev cuveyeia yioo 1o pdAo tov
vrodetypatikot devBuvtn toviCovv ot Bredeson kot Johansson tv évvola tov mpotdmov og pia
XM kot OTL M| EUTAOKT) TOV TPEMEL Vo Elval EQPAVIG KO € JOOKTIKA BEuata, QUOIKE Kol €
EMUOPPOCELS, KaBOTL To {nTovuevo givan 1 emPpon Tpog TV KatevBuvon e avtoPertimong.
Otav o 61evBvvtig Ba Aettovpyel og ednpovag Ba avtikatomtpileTon 1) KOV VOGS avOpOTOV TOL
KatomidveTon amd Oewpieg pabnong, ypnon ynowxkov epyalieiov ko TIIE, ovyypoves pebddovg
puébnone kot OAa ot vo BEAEL Vo T LETOAOUTOOEVCEL GTOVG EKTOOEVTIKOVG TNG HUOVASOC.
Eriong mapatnpeitor To povoUEVO GE TEPMTMOOELS EMUOPPDCEDY VO GUUUETEYEL E0EAOVTIKA O
dtevBuvtig Kabdg Bewpel evkapio v evnuépwon o BEpa mov tov evolneépel (Hollingworth,
2012). T Tov pdro tov kabodnynth ot Bredeson kot Johansson ava@épovv Tig Katevbuvinpieg
ypoppéc mov opilet o drevbuving divovtag 10 medio dpAcNG Kol ENXELTA VTOGTNPIKTIKA PploKeTal

OTO TAELPO TMOV EKTOOEVTIKMV DGTE VO GUVTEAEGOVV OTO1EG ALAYEG BEPOVV CMOOTES.

O d1evbBuvtg MoV TPOTPEMEL TOVG EKTOOEVTIKOVS TOV GE OAAAYEG, TOL TOLG Otvel epyaieio
Beitioong, éva medio va dpdcovv elevBepa, cupPdiiet Oyt Lovo otV KaAVTEPELON TNG LABNoNG,
po Kot otnv PBertioon tov pobntov, 1060 ce eminedo emdOcEMV OGO KOl GTOV avOp®OTIVO
napdyovta. E@’ 6cov divetar va duvatdtnta vo cOUPEALOVY 01 EKTTOOELTIKOL GE GLAAOYIKEG
JdKaGIES, TN SWUOPPMOT| GTPOUTNYIKAOV, 6T KavoTopia TOTE 1) KéOE GYoAK™ pLovada £yl TV
gvkarpia vo aAAGEEL KOVATOVPO, TAVTOTNTA, Vo pabel Tog Ba cuveyilel va pabaivel, va epaprocet

KOvoTOHo TPOoypaupate Kot oladikacieg padnons Kot vo PEATIO0EL amd Kooy 10 GYOAelo
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(Walker & Slear, 2011). Qo160 0 devBvvtig opeilel va glvatl TPOGEKTIKOG 6T GTEV] Ampida
Tieong Kot cuvaiveong KaBdg Kabe ekmadeuTikdg ivat S1opopeTIKAOC, pe EEPETIKA dLOPOPETIKEG
avdykes, frodpoto, TETONGEL KOl OVTIANYELS KOt TPETEL VO TPOCAPUOLEL TOV TPOTO TPOGEYYIoNG

Kol 0TS 0AAAYEC IOV BEAEL VO TPOYLOTOTTO|GEL.

H gvepyomoinom 1ov ekmadentikol Tpoconikod og OEpata 0101knoNg Kot ANYnG amodoemy givat
duvatd va yivel omd tov devbuvtny kot Bo otnpifel TV GLPUPETOYIKOTNTA GTO GUAAOYO, Oa
drevkoAvvet to brain storming kot Oa duvapticel v Tapoy®yIKOTNTO OA®V TOV GUUPBUAAOLEVOV.
O dpaotplog GUAAOYOG O100CKOVTIMV £Vl YOPOKTNPICTIKO TOV ONUOKPATIKOV GYOAEI®V Kol

YOPAKTNPLOTIKO EVOG d1eLOVVTH OV d1POPPGE gvepyovg emayyelnatieg (Crowther et al., 2009).

To vrepoLYKEVTPOTIKO EMAYYEAUN TOV O1EVOVVTAOV YIVETOL OVTIKEILEVO HEAETNG OE ELPOTOIKO
EMiMEd0, KOODG 0 OPOG AMOTELECUOTIKOTNTO, PPIOKETOL GTO EMIKEVTPO EAEYYOV KOt AEIOAOYNONG
(Karsten, 1994). Ot aAhayég oty Kowwvio Kol oTnV €KTaidgvuor amortovv tov devbuvin
VIEPEMOAVOPOUEVO GE YVAOOELS KOl KavOTNTeG oL B ToAunoel aAhayég, Bo amolntnoet v
EUTAOKN TOV EKTOOEVTIKOV GE OOIKNTIKA KOUUATIOL KOl O TPOCAVATOAMGUOS OVTOG KAVEL
EMITAKTIKY TN GLVEYN EMUOPP®ON o€ BENOTA SOKNTIKA, dloyEipIoNg TPOCOTIKOV, KpioE®V Kot
KavotTopmv. ['evikd, ot dtevbuvtéc TpoPaAlovy TNV avaykn 1 ETOYYEALATIKN TOVG OAVATTLEN Vo
apopd oe Bépata avBponivov oxécemv, O10YEIPIONC TPOCSHOTIKOV, TPOYPOUUUATOV CTOVIMV Kol
exmondevtikng nyeoiag (Petzko, 2008). Znuovtikn Bempeitor, akdpa, 1 ATOKTNON YVOCEWDV, YOP®
amd o BEPA TNG SIUTOMTICUIKOTNTOG, TIG OOUKTIKES Kot OO OKES CTPOTNYIKES KOt TV ¥pNon

TIIE (Backor & Gordon, 2015).

Kegpdraro 20: Erayyeipatikny avdntoén Atevfovvrav

2.1 H omovd a6t Ta TG EXAYYEARATIKNG AvATTUENS

211g pépeg pog to mepPArov ¢ ekmaidevong yopoKTnPIieTal amd PELGTOTNTA KOl GUVEXOUEVT|
peTafoAn, YEYOVOS mov HeTaoyNUaTilel TOVG POLOVE TOV EKTAOEVTIKAOV KOl TOV OlELBLVTOV Kot
TPOCOIOEL TEPAV  TOV  EKTOUOEVTIKOV KOl OlOIKNTIKOV  OPUOSIOTHTOV, YOPOUKTNPLOTIKA

TPOYPOUUUOTIGHOD,  OPYOVOTIKA, 0EW0AOYNONG  £pyoL KOl HOVASOS, VROGTAPENG Kot
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KIVNTPOSOTNONG TV GUVASEAP®V, EVMD O&V TAEL VA £XEL OC POCIKO GTOYO TNV TOPOYN TOLOTIKNG
EKTOIOEVONG GTOYEVOVTOG 68 VYNAEG emddoelg tov pobntov (Leithwood & Riehl, 2003; Bush,
2011; Xait & Zaitng, 2012; Desimone, Porter, Garet, Yoon, Birman, 2002.).

Ot méoelg mov déxeToL 0 TOUENS TG EKTAUOELONG QMO TNV TAYKOGUIOTOINGT), TIC UETAKIVIOELG
mnbooudv, ™y SomoAtiopkdtTTe, TIG avEavopeveg  Oebveic, €Bvikéc kol Katd TOMOVG
OTOLTNOELS TNG KOWMVIOG, TIC KOVMVIKO-0TKOVO IKEG £EEMEELS emonaivel TNV avayKT avamTuéng
TOV EKTOOEVTIKAOV, HECH IKOVOV EKTOIOEVTIKOV TPOKTIKAOV, OAAOY®OV, KOWVOTOM®OV Kol
YEVIKOTEPO L0 TPOGOOKMUEVT EMOYYEALOTIKY] KO EMOTNUOVIKY €EEMEN TV EUTAEKOUEVOV.
Xoppova pe tov Fullan (2001), 6co mo mepimiorkn ivon 1 Kowvovio 1660 mo e€e1dkevpévn Kot
mpoceyuévn ekmaidevon ypewletor. Xty katevbvuvon avt n Evponaikn ‘Evoon (E.E.)
avayvopilovtag v mpoTEPUOTNTA Kol T CNUOCIO TNG EMAYYEAUATIKNG OVATTLENG Yol TNV
01KOOOUNGN TNG KOWmVing TG Yvdong, oto keipevo yia tig «Kowég Evpomaikéc Apyég yia v
Endpxela ko v motonoinon tov Exmodevtikdvy (European Commission, 2009) tovilel mmg
o€ Babog ypdvov 1 ypnom VE®V oTpatnyIK®OV udbnong 6o vrostnpifel 10 £PYo TOV EKTAOEVTIKMOV
Kol O cupuPaAietl To LEYIOTO GTOL TPOGOOKMUEVO OTOTEAEGLOTO Kol 0TV €EEMEN TOVG. X€ KON
ypouun kot o Opyavicpdg Owovopliag Zvvepyasiog kot Avantuéng (0.0.2.A.) oto keipevd Tov
«Teachers matter» vreptovilel mwg o1 VEEG TPOGEYYIoELS GTNV €KTaideVOT 0Peilovy va yivouv
TEPLGGOTEPO  OMOTEAEGUOTIKEG KOU Vo yivouv gpyoAeio oTol YEPOL TOV  EKTOOEVTIKDOV
OVOTTUGCOVTOG TOV TEWPOUOTIGUO, TNV SIEVPVUEVT] GLUVEPYAGTia, TNV EATOUIKEVOT) KOl PLGIKA TNV
avartoén doeClomtov (OECD, 2005). H omovdadtnta TG EMAYYEAUATIKNAG OVOTTUENG TV
EKTIOOEVTIKAOV GE OAT TNV EKTOOEVTIKT TOVG TOPELRL £XEL VAL KAVEL LLE TNV TPOGAPUOYT| GE AALOYEG
OV TPOTAGGOVV 01 O1EOVEIC OVAYKES, LE TNV KPITIKY UOTIA TOV KATELOVVOEWDV Kol TOV GTOYWV
TOVG, LLE TNV OPYAVOCT T®V dPACEMV Kol TV EQAPLOYT TOVG, LE TNV AEOAOYNGT TOVS Kot TEAMKADG
pe 10 OG0 Taptalovy GTNV KOLATOVPO Kol TNV EKTOLOEVTIKY TPAYUOTIKOTITO TOV €KACTOTE
ocvotpatog ekmaidosvong (Pwtomoviov, 2013). Eniong n emayyeipoatikny avamtoén €xel dueon
ovvoeon pe T Olo flov pdbnon kot EMUOPP®CN TOV EKTAUOEVTIKAOV, OTOio dlopopomoteiTol
avdroya pe Tig eEEMEEIC KOl TIG EKTTALOEVTIKEG OVAYKES OLOLLOPPAOVOVTAG KOl TOVS VEOLS GTOYOVG
KOl TPOGOVOTOAIGHOVS Y10l TO POAO TMV EKTOOEVTIKAV, OTOLTOVTAG TNV ovtofertioon, v

amoTeEAESLOTIKOTNTO Kot TNV ovénom ¢ amodotikdtntog (Ganser, 2000).

H ovveyng emayyeAplatikn avantuén eKTOOELTIKOV OV OQNVEL APETOYOVS KOl TOVS GYOAKOVG
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O1evBLVTEG oG Kot amoTeLel amapaitnTn TpoHTOOEST Yoo ol ETTUYNUEVT] KO OTOTEAEGLLOLTIKTY
povaoda (Theodosiou & Karagiorgi, 2017). O gv evepyeia d1ev0uvtég alAd Kot Ol VITOYNHPLOL
O1eLBLVTEG GUVOEOLY TIG EVEPYEIEG KOl OLOOIKAGIES EMOYYEAUATIKNAG TOVS OVATTLUENG ME TO
amoTeEAEGHOTO AHENONG TG OTOJOTIKATNTAG TOV UAONTOV, LE TOV TPOCHOTIKO TOVG EYMIGUO, LE
TNV EKTANPOOCT] TOV TPOCOTIKMOV TOLG GTOYMV KOl HE TNV €dpaimon vENS KOVATOVPAS OTIg
dpopeg XM mov vanpeTovy. Xty €pevva Twv Blasé kot Anderson (1995), cvunepacpoticd
dwtvmverol Tog 060 tpoonabel va e&elytel Evag devbuvtng péoa amd ) ot fiov pnabnon kot
dtvel ovcio otV €MAYYEAUOTIKY] TOL avATTLEN, OVTO OvTiIKaToTTPileTOn OTIG gvKoupieg mov Oa
dMOEL, OTIG 10EEC TOL HBa TPoWONGEL KOl GTOVS TPOTOVG e TOVS 0TTO10VE Bl EVIoYVGEL, NOTKE, DAIKA,
YUYOAOYIKA, TOVS GUVASEAPOLS ekTTadELTIKOVC. H emayyeipatikn avdmtuén tovg eivon andppoia

NG TPOGMTIKNG Lotatodo&iog mov cupfadifovv Kol CLUTAPACHPOLV.

H emayyeApoatik avantugn tov eKTOOEVTIKGOV ivol pio EEAPETIKA CNUAVTIKN TEPITT®OT|, 0md
OO0, OTLTIKY YoVia Kot va peretn el copmepaivovpe v enévdvon xpdvo Kot KOToL amd PeEPLEg
EKTOOEVTIKAOV Kol S1ELOVVTOV OAAE Ko ETEVOLOT YPNUATOG amd TNV peptd g moiteiog. H E.E
TOVTAPEL TOALL OTNV KOW®VID, TNG YVAONG, O £vay eVioio TPOTO eKTOOEVTIKNG eEEAMENG TOL
aTOHOV, UE TPOCEYYIGELS TOL Ba pPOpPOVV TIC OVAYKESG TNG ayopd ko TG Kowvmviag. H owa fiov
puéOnon Ba e131keLTEL Y100 TNV ENXAYYEALOTIKY] AVATTUEN TOV EKTOUOEVTIK®V, UE VED EKTOUOEVTIKA
TPOYPAUUOTO, VEEC OdKACIEG HAONOMG, EMAVACYEOIACUO OVOAVTIKGOV TPOYPOUUAT®V, UE
OVGLOOTIKEG EMUOPPDGELS Kot Oyl AOKOTEG Kot TOAVAPIOUES, pe dpactnpldtnTeg oV Bl Kdvouv
opBoroywikny ypnon towv T.ILE kot dAl®mv kowvotopidv, mov Bo GuVOEGOLV T TPOYUOTIKG
TPOPAIUOTO [LE TNV EKTAOEVLTIKY] KaONUEPVOTNTA, BOTE VO avadLOOVY TO YOPOUKTNPIOTIKE EVOG
EKTOOEVTIKOD TIOV €XEL LIOOETNOEL, TOV KATEXEL KOl TOV TIGTEVEL GTO £PYO TOL KOl OTIG VEEG
nemoldnoelg tov. Duowd €va déAeap YO GULUUETOYN] KOU EUTAOKN GE TPOYPAULOTO
EMOYYEALLATIKNG OVATTTUENG Y10 TOVG EKTAOEVTIKOVS etvar 1 avénon tov eBov, n avéMéEn oe
Kdmolo avdtepn dotkntikn B€om, axdpa kot 1 ThavOTNTA HETAOESNC TOV VILAPYEL GE KOTOLES

EVPOTOTKESG YDPES.

Ievikdtepa, N emayyeALOTIKY AVATTUEN TOV EKTOOEVTIKAOV gival 1 €KOVO TG Pertioong Tovg
otov TpOTo epyociag toug kabhg egoutiog ™G PeEATIOVOVTOL KOl Ol TPOKTIKES TOLG KOU 1)
ocvureppopd tovg amévavtt otoug padntés (Timperely, 2011). «Oleg exeiveg o1 poppés uabnong

TEPOY TS OPYIKNGS EKTALOEVONS TOV TPAYUATOTOLODVTIOL OTTO TOVG EV EVEPYELQ EKTOLOEVTIKOVG, EITE
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0€ TOTIKG EKTOLOEVTIKG. TPOYPOLUUOTA, EITE e KaT 1010y puerétn. Eivar pio ovveyng diodikaoio oo
olopxel ko’ 0Ao TO YpOoVIKO OLATTHUO. THS ETOYYEAUATIKNG TTOOI00POUING... TEPIAOUPAVEL OAN T
0eaun TV JLAOIKOTLOV KOL TV OPACTHPLOTHTOV UEGH TWV OTOIWY 01 EKTOIOEVTIKOL UTOPOVY VO,

PonBnoovv yia vo. felticdoovy ) diadikaotikn mpoxtiky» ( Hobbs, 2017).

Ot eKmodELTIKOTL OVCIACTIKG Y10 VO LTTOLV GTY| S1OKAGTIO TG VO avaTTOEOVY TV €PYOGia TOVG,
va 00UV pE KPUTIKN HoTd ToV TPOTO SOUCKAAIL TOVG, VO amolNTGOVY VEEG EMOYYEAUATIKES
GLYKIVIAGELS TEPOUATIGHOD Kot ovaKdAvyng, opeilovy va givorl deKTikol, avotytol va aAAdEoVV,
vo. pdbovv Kot vor 00vV YOpIig TOPOTIOES TIG VEEG ATOUIKESG, EKTTOOEVTIKEG KO ETOYYEALATIKES
avaykeg mov avoiyovion umpootd tovg. ‘Epevveg tov Villegas-Reimers, (2003) kot Mmorydikn,
(2005) KoTaAYOUV OTO GUUTEPAGLOL TOG 1 EMAYYEAUATIKY £EEMEN TOV EKTAOEVTIK®V €ivar o
mopeia YpOVOV, £VOG OlyDOVOS ETKOLPOTOINGNG GTOYWMV, VEDV EVKUPIDOV KO LOVAITKOV EUTEIPIDV
OV 0l) O EKTOOEVTIKOG EIVOIL TO KEVTPO, TO TEGIO TOPATPNONG, ALTOS TOV B a&loAoynoet Kot Ha
Kpivel ek Tov amoteAéopatoc, PB) avayvopiletal 6Tt péow g oo Piov ekmaidevong vIaPyEL
TOWKIALDL YVAOONG TPOG ¥PN O™ KOl OKEYN, V) €ivor pAAAov BeTikd OTL o€ peyahhtePo TOGOGTO Ol
YVAOGELS TOV TOPEXOVTOL OLPOPOVV TNV KOO UEPVI] LoBNoloKn dtodikasio Kot OgV OVOADVOVTOL G
Bempiec dlymg avTikpioua, 0) CLVOEETOL COPOS LE TNV AVATTLEN VENG KOVATOVPAS, €) amoPAEmel
OTNV EVIOYLON TOV EKTAIOEVTIKOV GE TPOKTIKA CNTALOTO EKTAIOEVTIKNG PVOEMS KOl TEAOG OT)
dtvel peydAn onuocios 6T GLUUETOYIKOTNTO, TN GUVEPYOCIN, GTNV EUTAOKN Kol onuovpyio

ouAd®V.

2.2 IMhaictlo Aertovpyiag TG EMayYYEARLATIKNG avATTUENS

H cvompatikdtepn pehétn g emaryyeAUOTIKNG AVATTUENG TOV EKTUOEVTIKAOV £XEL delEel TS Ot
LEYOADTEPES OAAAYEG OTNV EKTTaidEVOT HESA amd TN cuveyOevn LdOnom £xovv va Kévouv pe v
KOAMEPYEW TNG KPUTIKNG Amoyng v OTIG O0OKTIKEG TPOKTIKEG TOVS, OTH OLLPOPETIKES
LoONGLoKES dPACTNPOTNTEG KOl GTO GYEOGUO TOOAYMYIKMOV TPOGEYYICEMV, KATAAANA®VY Yo
O6Movg tovg pantéc. Ot aAloyég avTéG mPayHOTOTOvVTAL VIO KATAAANAES TpohmoBEsELS Kot

OTOV 01 TOPAKATO TECCEPIS TAPAYOVTEG OPYAVAOVOVTOL 0pOA.
Apywd, o Tapdyovtag e nyeciog pog XM kabpeotiletor 610 TpOc®TO ToL devhuvTi), 0 0Toi0g
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pmopet, Adym TV KoONKOHVI®V TOL Vo, SIOHOPPAOVEL TV KOVATOVPO, TOVS GTOYOVS Kot TEAOG TIG
CUUTEPLPOPEG TOV EKTOOEVLTIKMV, OKOLO Kol TN SOUT TOL 6yoAeiov og mepmtdaoels. O dievbuvtng
méPO  amd  OOYEPIOTNG  KATOOTAGE®MY, KPICEWMV, GCULUTEPLPOPDOV KOl OVIWOPAGE®Y OTN
KaOnpepvoTTO, TEPA OO SLOIKNTIKOG JEKTEPALMTIG VOLOOEGLDY KOl VITOVPYIKADV OTOPACEMV,
Exel TV avdTnTO, Apa Kot TV €uBHVY, Vo EdpaLdVEL VEEG KOVATOVPEG LiBnong kot epyacioc. O
pOAOG TOL givar KaBoploTiKAG, Yo TV EVIGYLOT TOV GYOAEIOL, Y10l TV EMXAYYEALATIKY] avATTUEN
TOV GLVOASEAP®V TOV, Y10 TV OPILOVGT] GUUTEPLPOPDV 1o Blov pdbnong kot ev télet Yo TpO0do
TNV 0mod0TIKOTNTA TV podnTdVv. Ot dtevbuvtéc mpémet va eivor véppayot g 01d fiov pdbnong
KOl VO TN HETOOI00VY KOl GTOVG GLVOOEAPOLS TOVG YU aLTO Kol 0pKeTOl vwootnpilovy mwg M
EMOYYEALOTIKY] OvATTLUEN TV Olevbuvtov mpénel va mponyeitor ¢ tomoHEtnong tovg o€
devBuvtikn Béon kot va amotelel TpogTOIOGin YioL TOV VEO TOVG emaryyeluatikd poro (Bush &

Heystek, 2006; Kochan, Bredeson & Riehl, 2002).

Yav de0TEPOG TOPAYOVTOS 1| GYOAKN KOVATOUPO €MNPEGlEl TNV €IKOVO KOl OLOUOPPDOVEL TNV
TAVTOHTNTO TOV GYOAEIOV, AT0didOVTAG GAAN LOPPT) OTOVS KAVOVES, GTNV KOOMNLEPIVY] EKTOLOEVTIKN
povtiva, cav aichnon mapddooong 6mov ToAroi avBpwmotl cuvepydlovtal Ko Bpickovial 6e TuPETd
OMUOVPYIKOTNTAG KOl aVTETOTIONG TpokAncemv (Peterson & Deal, 1998). O d1evbuvrrg
eEaxolovbel va cuppETEXEl evePYA KOl OTNV OUOPP®CT KOLATOVPOS, KIVITPOOOTMVTUG,
ELYLYDOVOVTOS, EVIGYVOVTOG TOVS EKTOOEVTIKOVE KOl EMIGNLOIVOVTOS TOVS TOV TPOCAVATOMGLO

1OV oYediov Tov 61OV Ba eacparicel Eva amotedecpatikdtepo oyoleio (Hargraves, 1994).

[TapdAAnAa pe TV KOLATOVPO, TO GYOAKO KA, OGO Kot VO ETKPAUTEL GVYYLOT TWV dV0 EVVOLDY
emnpedlel T Pertioon Kol ATOTEAECUATIKOTNTA LOG GYOAMKNG LOVADOS, 1) OO0 TPOYLLOTMVETOL
OTav VIApPYEL 0pHOC Kol KOOGS TPOCSOVOTOAICUOS Y10, TOOTIKN TopeXOUevn ndbnon, aicOnua
€vBHVING Kol aoPAAELnG, TVEDILO GUVEPYOGIOG KOl GUVOAIKT EUTAOKN d1evBuVTI, EKTOUOEVTIKAOV
kot yovéwv (ITacwapong, 2011). Ov mapdyovieg avtol givor cuvoedepévol e TIG TPOGIOKIES
EKTTOOEVTIKAOV KOl YOVE®V Kol PE TO LoONGloKE amoTeEAECUATO, YEYOVOS TOL PAVEPADOVEL TNV

apecoOTnTa Ko TV €€ApTNom yio 10 evpOUTEPO LEALOV EVOG GYoAEioV.

To oyolkd KAipa katéxel ovolCoTIKO POAO GTNV gunuepia Kot 6TOV TPOTO Agttovpyiag evog
o0AElOV SOLUOPPDOVOVTOS KOUUATL amd TV Kabnuepwvotnta, ennpealovtag a&leg Kot amoyels,
kaBopilovtag 1o mepPdiiov epyaciog cuvBétovtog €va OpO0YEVEG TAOIGLO OpACNS Kot

onuovpyiag. BéPara 1 eykaBidpvon vyodg kiipatog dev givar atopkn vadeon, kabmg 1660 o
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d1eVBLVTNG, 66O KoL TO EKTOOEVTIKO TPOSMTIKO GLUPBAALOVV LLE TIG TPOCOMIKES TOVG TEMOONCELG,
LLE TIC 10€0A0YIEG TOVC, TOVS GTOYOVG TOVG, LE TNV EMKOIVMOVINKT] TOVG IKAVOTNTO KOL TIG GYECELS
TOVG, OT1 SLUOPPOON Lo KIOAVIKNGY atdceatpag (AreEavdpidov, 2017). Zvvenmg ta 1dtaitepa
YOPOKTNPLOTIKA EVOG GYOAEIOV TOV BEATIOVOVV TNV TOOTNTA TOL, TTOL J{VOVV TPOCMTIKATNTO GTO
oxoAelo kot avTd eKAUUPAVETOL OO KOO OO TPOSOMIKO KOl KOwmvia ivol 0 opiopdg Tov
oyoAkov kAipatoc (Hoy & Miskel, 2005). Aev Ba umopovoape va amlovstedcovUE TOGO EVKOAN
&vay TopayovTo OTOTEAEGLATIKOTNTOC, KAOMG KOl 01 CUUTEPUPOPES, 01 oYE0ELS peTald padntaov
KOl EKTOOEVTIKAV, TO KOWVOVIKOOIKOVOUIKO LtOPafpo piag Teployng, ol O100KTIKEG GTPATNYIKES,
aKOUN kol M doun Ko opydvewon omd pepdg oevbuvty eivon wovd vo PETaBAAAOLY Kol Vol

kaBopicovv 10 GYoAkd KA.

Emriong o MacBeath (1999) opilet to oyoiikd KAipo oG TIG TPOHTAPYOVCES AVTIMWYELS KO TOKTIKEG
®G TPOG TNV OKEPULOTNTO TOV TPOGMOTIKOV OGS GYOAKNG povddac. Ta oyoAeio dapEépovy amd
oVOTOON, TO TEPPAAALOY, aKOUO KOL TIC VTOOOUES, OUMG 1 dnUovpyios Tov Tapdyovia KA,
emnpealOpevo amd T dopUn Tov GYoAEiov, amd o AVAAVTIKG TPOYPAUUATO, OO TO TPOCOTIKO
SVVOUIKO, ATtO TOLG ETNGLOVE GTOYOVG, OO TOVG EEMYEVEILG KOVMVIKOOTKOVO UIKOVG TOpAyovTeS Bat
Bonbnoovv v e£EMEN ToL KOl ©0T0 TEAOG Ba pavel mOGo amotelespoTiko Moy (Mmoydkng,
2006).

H empopomon cov T€toptoc Kot TEAELTOUOC TOPAYOVTIOG €JPAIOONG TNG EMOYYEALOTIKNG
avamtuéng, amoterel T0 HECO EKOLYYPOVICUOV, TO TEPIPAAALOV Tov B cuvdeBovy 1 adLdkomn
ddkacio pabnomng, o EKoLYYPOVICUOG Kol 1| TPOCMTIKY €EEMEN TOV EKTOOEVTIKOV WE TNV
EVPOTOTKY] TOAITIKT VOGS EVIOIOV EKTOOEVTIKOD HOVTEAOL KOl TNG EMAYYEAUOTIKNG PerTidonS TV
EKTOOEVTIKAOV opyaviou®v. H empudpemon mapéyel 6Tovg eKTondevTIKoNs gukopieg Peitioong
TOV YVOGEMV TOVG, VEES eumelpieg pabnong, 0eE10tnTeg Kot IkavOTNTESG EXIKOLPOV YOPAKTIPOL KO
po OpKY EVNUEPMOT] EKTOOEVTIKOV Kol EMAYYEALOTIKOV (NTNUATOV GE OPYOVMUEVEG
dwdkaciec mpog agopoinon kot viobBémon. H emayyeipatikny avantoén tavtiletor andivta pe
™V ENUOPO®ON, UG Kot amoterel éva Pacikd cuotatikd TG, adpeiopritnta dev umopei va
avarpebel n orovdadTTd NG, TOGO Yo TNV VTOGTAPLEN TOV EKTOOEVLTIKOV OGO Kol Yo, TNV

evioyvomn Tov pOAOL TV GTEAEYDV.
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2.3 Empop@mon 01e00uvT@Vv Kot TPOEKTAGELS

2.3.1 H onpoocia g empépeoong

H mpocomikm €£éMén, n avalfon yvooewv, N avoPdOuion tov ekmadevTikov £pyov, 1
avamtuén 0eE10TNTOV, O TEPAUOTIGUOG GE KOVOTOUIES, 1] XPNON VE®V LEGMV 0T SOACKOATN KO
N avayK”n Yo cAAoyn aroteAovv dtadikacieg mov ypeldleton va akoAovBovv pe mabog kot 61deon
01 eKTodEVTIKOL Kot 01 d1ELBVVTEC TOV avalNTOVV TOV EKGLYYPOVICUO KOl ETAYYEAUATIKY] TOL
eonuepia. Ta epyodeio, To POl TOV TOPEYOVTAL GTOVG EKTALOELTIKOVS KATA TN OlAPKELN
EMUOPPAOCEWV, 0POHETOVY TNV YpauU 6TV omoia TPEMEL Vo KivnBovv ot ekmadevTikol £dv
0élovv va emtvyovy, HOTEPA AMO KATAVONGT KOl EPUPUOYT AVTAOV, GE EMKALPOTOINCT YVOGE®YV,
oNuovpyion KOTAAANAOD EKTOOEVTIKOD TEPIPAAAOVTOC KOl EUTEPOTEP®V EKTALOELTIKAOV KO

dtevBuvtav (Holmes, Singer & MacLeod, 2010).

H évvola g emuoppwong opiletar og éva cOVOAO GUVOVINGE®V, OPACEWV, EPYUCUDY OV
OTOYEVOLVV OTI KATOVONGCT, LIOBETNON KOl YPNOY EWOIKAOV EKTOLOEVTIKOV GTPATNYIKOV, DOTE
OTOLKG 1) GLAALOYIKA GUUEEPOVTQ GE EMIMEOO YVMDGEMV, OEEI0TNTMV, TENOONCEWMV KOl TPAKTIKAOV
va BeAtiwBobv kot vo eEeAryBo0v TPOcIOKMOVTAS £Va VEO TOLOTIKOTEPO GVGTNIO EKTAIOELONG Y1d
olovg (Mavpoyidpyos, 1999). Kowvd amodektd givol mwg ovayKn Tov YEVVATOL Y10 ETUOPPMOT),
elval mpoidv TPOTIOTMG TPOCOMKOV OovoyKOV Yo e£EMEN Kol KATAPTION Kol EMETOL TNG
enayyeApatikng e€EMEng. H avtoPeitiomon mov mapatnpeitor péow g empdpemong eEaptdrol
KATA Kopovg Kot amd t XM mov PBploketal o €kdotote S1ELOVVING Kol EKTAOELTIKOG KBTI
anotelel to mepBdALov dpdong kot onuovpyias. Xe Epevva twv Petras, Yamil ko Mohamed
(2012), dwmotdveral Tog ot M éyouvv peydAn PBapdtnto TNV ETPOPEOTIKY] KOVATOVPA TOL
dtevBouvty ko amorteitot WwyLPO TVELA GVUPETOYNG Kot cvvepyasiag. [Tapopoing épguva twv
Negis-Isic kon Giirsel (2013) tovifovv g 1 kKovAtoVpa VO GYoAeiov o BEpATO ETAYYEALATIKNG
AVATTUENG, TOVAOVOLV TNV AOTEAECUATIKOTNTA TOV, ELEAVILETAL 1] IKOVOTOINGT GTO TPOGMTO TMV
EKTOOEVTIKAV, O1ELOVVTOV KOl TOTIKNG KOWWVING, evd BeTikég cuumeplpopés evioybovV Kot

KEVOLV EVKOAOTEPN TNV KabnpepvotnTa.

Ievikd «n empdpeon Umopel var avVTLETOTICETOL KO OG OVTIKEILEVO EKTOOEVTIKAOV OAALYDV

OALG KOl OG HOYADG EIGOYMYNG EKTAOEVTIKOV dALaydV» (Mavpoyidpyog, 2005). Avtd eEdAlov
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etval KoL M EMTOYN NG EVPOTAIKNG EMTPOTNG, APOL N KoTeLOLVON NG ekmaidgvong gival
OLVEYNG KATAPTION KOl AVATTVEN YVOGEMY TOV EKTAUOEVTIKAV, GE 0L EKTAIOEVCT) PELOTOTNTO
Kot toyOvtTa otig e€eMEEg ouvey®MG TPOKVTTOVY VEEG TPOKANGElS kot eumodwo (European
Commission, 2017). Ot avdykeg 51€0vDC 6TV EMUOPPMOOT TOV EKTOUOEVTIKOV QAVEPDVEL TNV
TOAVTAOKOTNTA TOV EMAYYEALOTOG TOV TAEOV TO GYOAEI0 TEPA ATTO TN YEVIKT TToudeior Kot HOPPMON)
nov Ba Tpocddoel 6ToVG panTéC, Tapadidel atieg oe chyypova Bépata, eatopkedel T pdonon

Kol TpooTadel Vo 1IG0PPOTNCEL TIC KOWVMVIKEG KOl LoONGOKES AVIGOTNTEG,.

2.3.2 H avéykn g empuopemong Tov 01evfuvt@v Kol 0 TPOGOUVATOAGHOS TG

Ot aAhayég mov cuvTeEAOHVTOL GTNV KOWmVia, 01 TayOTaTeG EEEMEELS OTIG OYECELS KOl GTI SOUN
G, N VTOGT TOL LETOVOCTEVTIKOV, 1] TOYKOGHIOTOINGN Kot 1) EMSImEN TG KOvmviag TG Yvaong
Kpivovv amapaitnTn v enpudpewon ota tAaictla oo fiov pddnong. H eknaidevon Ppicketon o€
petofatikd otdoo Kot TPOcupUOLETOL OTIG OAOEVOL KOl TEPIGGOTEPEG OMOUTNOES TNG
TPOYLATIKOTNTOG, EXOVATPOGI0PILOVTOS TOVS GTOYOVG, TIG LEBOOOVE Kot TIG BAGELS TOV TPEMEL VO
OlEmovv Tov onueEPVO G yopoktnpa, euPabdvovtag oe évvoleg g e€artopikevong, TG
gvouvaicOnongc, e KOwmVvIKNiG OIKOOGUVNG, TS KOWMVIKNG £VTAENG, dUDYVOVTOG CUVINPNTIKEG
AVTIAMYELS Kol 6TEVOHVOLEC TpakTIKES. H empuoppwon eravampocdiopilel tn ypnoTikdOTNTA TNG
EKTAOEVONG, OVATTOGGEL KAILO GUVEPYGING, S1EVPVVEL TOL OPLOL TNG YVAOONG Ko LETOoYNUOTICEL

v 1010 TNV EKTOLdELON.

‘Evag Adyoc mov M vmapyovco Hopen EXUOPPOONS Sevfuvidy KPIVETOL OVETOPKNG KOl OV
eoaivetol TPocapUOGUEVT OTIS EmBLiES TV d1evBuvTdOV Yivetar Adyog otnyv épevva Twv McCabe
kot McCarthy (Cabron&McCarthy, 2005) 6mov dev dwpaiveror va vEdpyel cLGYETION NG
TPOYUATIKOTNTOG TNG EKTAIOELONG LLE TOL TPOYPALHOTA Kot TIS Oempnoetg mov dwdokovtatl. Ko
emBopia Kot ovaykn tov 01evBuvtodv, aAAd Kot EKTOOEVLTIKMV, TTOL TOIPVOLV LEPOG GE OUOTKOGIES
EMUOPPONG glvar 1 cHVOESN e Ta TPOPANLLATE TOL avadLOVTOL KABNUEPIVA 1] KOO KOADTEPXL
pe v mpOANYM Katactdoewv mov Ba mpokhyovv. H mapakorohnon enyoppdcewny kpivetol
OTOPOLTN T GTN GLVOAIKY TOPELD TV EKTALOEVTIKMV KOl GUVOEETAL LLE TIC KOVOVIKOOIKOVOLKESG

ouvOnKeg oV emikpatoHV oe KABE YDPO.
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H Baocwm eknaidevon oo neptPaiiov 1oV TavemoTnion dev ival Suvatodv Vo TPOCIMCEL OAES
EKEIVEG TIG YVAOOELS KoL TNV eEVUEP®ON Yo TV TANOmpa TV Bepdtov, T appodidtreg Tov
EKTOOEVTIKAOV, OGO PdALOV Yo Ta kobnkovia Tov devbuviav. Oco oloxinpopéva kot vo
BewpoHVTOL TO TPOYPAUUATO GTOVIMV, XPOVO LE TO XPOVO 1 OGN TOV EMAYYEAULOTOS OALACEL, VEEG
KovOTNTEG Kot Oe&LOTNTES AOITOVVTOL, VEOL EKTOOEVTIKOTL GTOYOL TIBEVTAL KOl O TTOPAYOVTOS TNG
EMUOPPMOONG KpIveTal KaBoploTikdg yio T S1apKELN TG EMOYYEARATIKNG TTopeiag. Ot yvmaoels, Ta
EPYOAELD TPETEL VO EMKOPOTOIOVVTOL, VEEG AVAYKES YEVVAVTAL KOt owEdvouv Tig embBupieg yuo
emmpdcheTa TPOSHVTO Kol OvOVEWGT TOL 6KOTOV NG ekmaidevong (Epkotiong, Aovpavidov , &

Avtwoviov, 2011)

Ot empope®doelg oeeilovy va AelTovpyovv mpog OPEAOS NG mpoddnong Kot dnuovpyiog
EMUYYEALOTIKAOV EVKOIPIOV, UECO OO OPYOVOUEVEG EKTOOEVTIKEG OPOCTNPLOTNTEG KOl Y10l
Bértiota amoteréopata Ba NTav emBountd va yivoviar €vtOg GYOMKNG HOVAdAS, MOTE Vo
TPOGapUOLovTaL OTIS TPAYUATIKEG GLVONKES Kot vo. KOAOTTOUV TIG TPayuaTikég avaykec. Ot
exmodevTikol Pudvouvv Kataotdoelg mov ypilovv avipuetdniong oto onueio kot Oyt o€ éva
0VOETEPO TEPIPAAAOV, ATOCTEPOUIEVO Kol TEPLOPIoUEVO. Etiong kabe exmaidevtikdg Aoyiletan g
EEXYOPIOTOC YOPOKTIPOS KOl Ol OVAYKES, TOL VOl UEV UTOPOVV VO, GLVIVAGTOLV UE GAA®DV

EKTTOOEVTIKAV, OALG dev glvor Kot EEYmPIOTES, e O0POPETIKA TOOTIKA YOPAKTPIOTIKAL.

Ta TpoypaupaTe EMUOPP®CTG EXYOVV AVAYKT VO AKOVV TO TOVG SLOPOPETIKOVS TPOPANUATIGHOVG
TOV EKTUOEVTIK®OV Kot d1evfuvidv, va Aoyaptalovv 1o dpapa Tov kdbe oyoleiov Kot e opOO Ko
HEGTO TPOTO VoL H1IvOuV AVGELG. AAMAEG EMUOPPMOELS EXOVV KOV APETNPIO TV LETAOOON YEVIKAOV
YVAOGEDV, TNV EVNUEPMOT| GE EMKEIUEVES AALAYEC, OTTWG O EMUOPPDOCELS TOV ALPOPOVV TN YPNON
TIIE kou yevikdtepa KavoTtOUmV pyareimv Kot Tpoypappdtomv otn pddnon. H kaAlépyela kat o
dwpotpacudg yvoong etvar kahodgyovpevn ywti o fondnost oty mepartépm aAiayn g
ekmaidevong, Opmg 1 ardOooN KOl 1 ATOTEAECUATIKOTNTA TV EM mpémetl var gival KevTpkog

610Y0C.

210 oLYYPOVO GYOAELD TPETEL VO IKOVOTOOVVTOL Ol OVAYKES EKTAOEVTIKAV, dtevbuvtr), pabntdv
KOl TOTKNG KOWmViog, MoTe va yivetar mOAog EAENG Kot TPOTLTO HETAED AAA®V SLOUOPPDOVOVTOG
NOwcég a&ieg , SuVaKOVG EmayyEALOTIES, KOLATOVPES St Blov EKTAIOELONC, LIKPOVG OPYOUVIGLOVG
péonong wote va yevikevBel Kot mépa TV Toiywv ToV oYoAgiov M TavTion kot M emBupia yio

ouveyopevn o TIKY Yvdon. Ot 81evBuvTég OV MOTELOVY GTI OLVOUIKT TNG ETUOPPMONG Kol
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™mg e&EMENG apyd n ypryopa Ba cuumapachHpovy Kot TOVS VTOAOTOVG GUVAOEAPOVG oG M
(Kaverrdmovrog, Korétolog, & Xvpodkog, 2011).

‘Eva mpdypappa empudpeoong yo vo Oempeitar OAOKANPOUEVO apyIkd TPETEL VOL TPOLYLLOTEDETAL
TOV TPOTO TTOL YIvOoVTOL Ol OAAAYEC G £Vl EKTOOELTIKO cOGTNUA, Vo opilel moteg givar Pacikég
apyEg otn drotknon pog EM otnyv TpdcEATN TPOYHOTIKOTNTO Kot Ol TOAMEG Bewpnoelg Kot TEAOG
TPOTOVG OlayElpLoNS Kot ¥EPIopoD Tov avOpdTIvov duvapikoD. Ot EMUOPPADCELS TOV CTELEXDV
exmaidgvong Topovctdlovy KevA, TOGO GTO EMIMESO TPOYPUULATOV CTOVI®V, OGO KOl GTOV TOUEN
exmaidgvong evniikov (Patcéa, 2011). Bacwo (o tov empopeacewy eivatl avabempnoovpe
TOV OPYIKO LOG OTOYO, TO OVTIKEILEVO TNG EPYACING, VO KPIVOVLUE TTOV TTPETEL VO EMKEVTP®BOVLLE

(IMamavaovy, 2010).

H emayyelpoatiky mopeia mepvdel amd moAAd otddw, Ommg To. Gepvdpla, ot nuepideg, ot
EMUOPPAOCELS, TOAMATEPO N UETEKTAIOEVOT), OlY®C ThvTO 01 GLVONKEG VO elvan EVVOTKES, KOOMG
moAhol aAAGlovv oyoAeia, T0 GoAkd KAILO Kol 1| KOLATOVPA OAAALEL, 1 Yuyxoloyio Oev etvan
ot1afepOg moapdyovtag, ol 01evBLVTEG elvarl HETEWPOL OVAUESH GE OOIKACTIKG BEpoTO KOl g
KOVOTOUEG TTAOOY®YIKEG TPOKTIKEC. O 01EVOLVTIC Y10 VO KATOGTIGEL EMTLYNUEVO TO ELPOTOTKO
Kol €6vikd oy€d10 Yo TNV eKmaidevon avalntd opoyvyio, GLVaivesT, KATOLEG POPES LIOYD PO,
ovuPiBacpod, cvvepyacio kot apocimor. O id10¢ pe T BEon mov Katéyel emyelpel vo kaBoonynoet
KOl HOECTPIKA VO UETOOYNUOTIOEL TO OYOAEl0 o€ Oopyavicud omuovpyiog, padnong kot
TPoPANUATIoUOV. 01 GYoMKOl NYETEC TPpowODVTAG TO KOO dpapa s Evpodnng popdlovton kot

Kkowég 10éeg kou aieg (Gold, Evans, Early, Halpin, &Collarbone, 2003).

H mpoontikn ¢ Bertiong Tovg ekmondevTikov Epyov dtc@aAiletol oe PeyaAo KOPUATL amd TV
EMOYYEALLATIKY KATAPTION Kot EEEMEN TOV GTELEXDV EKTAIOEVONG KA TTLO GLYKEKPUEVA OO TOVG
NY£teg TV povAadwv, Toug dtevbuvtéc. Tkavdtnteg, deE10TNTEG KOt TO TPOCOMIKA YOPOUKTPLOTIKA
TOV S1ELOVVTAOV £PYOVTOL MG CLUTANPOUATIKG Vo VToBonBncovy Kot va dS1GParicovv 0 €pyo
nov pokerran va mapoyBel (Xeds, 2018). Ta xpoévia epnepiog o dotkntikég 0éceic cuppdarovv
OTNV OVIUMNTTIKY KAVOTNTO TOVG VO YPNCUYOTOGOVV SOPOPETIKOVG TPOTOVS  O10iKNoNg Ue
LeYOADTEPT gVEMELDL, TPOKTIKEG SIUUOPPOUEVEG GTO LETPOL KO TIG AVAYKES TOV EKTOLOEVTIKMV TNG
LOVASOG TOVG KOl YEVIKOTEPO VO GLYKPOTNOOVV £Va OO0 6T0 GYoAeio mov Ba cuvodéyet o

OpapLo, TNV EVICIQ YPOLUN Y10 OTOTELEGHOTIKOTEPO EKTAOELTIKO £pyo (Avdpéov, 2005).

O TPOYPOUUATIGUOG IO GYOAKTG LOVASOS ATTONTEL OVTIKELEVIKOVS GTOYOVGS, avATTLEN KAILOTOG
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ouvepyaciog Tov 0o TPOSPEPEL ACPALELD KOl VTOGTNPIEN, TTOV 1) AVAYKT EKGLYYPOVIGHOV Ba £pBet
avepmooloto Kot npepa. O devbuvtng o KATAAANAO ¥POVO Kot 0pOV TO ETITPEYOLV 01 GLVONKESG
0o kaBopiocel katdAAnieg pueboddovg empodpemong , dote vo Ppel Tig opbdtepeg Acelg e
OLOSIKOTNTO Kot GOUVOL Yio TV =M tov (Zaitng, 2005) Ot devbuvtég Exovv v emBopio TG
EMUOPPMOONG, TOV EKCLYYPOVICHOD TOV POAOL TOVG, HING KOl OVOAYKEG YLYOVTMVOVTIOL GTO
drotknTikd {nmuoto aALd Kot to kafnkovta TAnBaivouy. ApkeTéc HEAETEG EMONUAiVOVY TTOG OgV
Exovv e€arelphei OLo Ta Keva otV empopemon tov devbvvtodv (Courau, 2000; Rogers, 1999).
[TpoHmdBeon evoc KATAAANAOV KOl OPUOV GYEOIAGHOD EMUOPP®ONG Etvar apykd 1 Epgvva yio
TIG OVAYKEG KOl TIG EMBVUIES TOV EKTAUOEVTIK®OV Ko S1ELOLVTMOV, EVAD GTI CLUVEXELN TTPETEL VAL
BpeBovv Ta cwotd epyaireio kol mpoypdupata wov Oa d1dayfoHv yio va KaAdyouv Tig Tapoandve
avayKeg Kot TEAOC 0QeiAovV 01 EUTAEKOUEVOL GTNV ETUOPP®CT] VO GYXEOACGOVY TO TANIGLO TOV
amoteleopotikov oyoieiov. O Fullan (2007) emonuaiver t Boapdtnto e emuopemong oTny
EMAYYEALOTIKT) avaTTTUEN Kot ooV Pactkd TuAdva g opilel To Tveba cuveEPYAGTIaG, TIG OXEGELS
mov move oe avtég Paciletal ko ompiletar ypdvia Tdpa T0 eKTAdELTIKO £pyo. Ta dedopéva
BéPara cvuveymdg aAAdlovy Ko Tpémel va vroAloyilovTat, Yia va e£ac@aAloTel 0G0 givorl duvaTov M
HETAO00N €VPEMV YVAOGEMV KOl 1 OPOUOI®MOYT] TOVS MOTE Vo OAAAEOLV GLUTEPIPOPES KO

OVTIAMYELG.

2.3.3 AieOwiig Taomn 6TV EALROPPMGT TV d1EVOVVTAOV

H dueon ovvoeon ekmaidevong Kot otkovouiog £xel GLVTEAECEL GTOV EMOVOTPOGOIOPICUO TNG
EKTIOOEVTIKNG TTPOYLATIKOTNTOG, GTNV OVOO10PYAVOGT Kol ETAVUCYEINGLO TOV OPYIKOV CTOYMV
¢ ekmaidoevonc. H emayyeipatikn avantoén mov divetor cav Evvola pécov g dwa fiov pdbnong,
TEPLOUPAVEL TN OLVOUIKY] TNG EMUOPPOCNS, TOL AETOVPYEL G «avaykaio KoKd» TOGO yio TNV

TPOCMOTIKY, OGO KO Y10 TNV GLAAOYIKY] avATTLEY TOV KAAdOL TG ekmaidevong (Day, 1999).
H 1don debvig yopw amd v empdpemon givat:

e H ypnotwkémra kot ypnowdtro e empudpewons yivetar Pondnuo yi tovg
exTadeVTIKOVGS, dratifetan amd To Kpdtog kot PpiokeTar otn dbeon OAwv.
e H empdpowon €xel apyioet va e€otopkeveTal, yeyovog 0eTikd ¢ Tpog T S0POPETIKA

EVOLIPEPOVTO TOV EKTALOEVTIKMOV OAAL 1| GUVEXOUEVT] OTOUAKPVVOT TG OO Eviaio Kot
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oebvn ypopun empudpemong pumopel va £xel avaroyeg emmtooelg (Glover & Law 1996).

¢ H Baowm eknaidevon mopapével n Ao TOV YVOGE®V KOl OTOTEAEL APETNPIOL L0 LOKPLOG
TePLOOOV EEEMENG, EMAYYEAUATIKOD Kol TPOCSOTIKOD LOYO0L Yo avamTuéEn Tov StapKel pio

Con (Blackburn and Moisan 1987).

e H empopowon 51004t £vav TOADTAOKO YOPAKTAPO KOL O GYESOGHOG TNG EIVAL IOUTEPMG

OTTOLTNTIKOG KOl TOAVTAOKOG,.

e H evdooyohkn emuodpemon elvar Wloitepa amodektn, Yeyovog mov eEacpaiilet

AUECOHTNTA GTIC AVGELS, GTOL TPOTOVS O10IKNONG KOl OTIC EKTTOLOEVTIKES TPOUKTIKEG.

Eniong xoaum €€ amootdoews empudpemon kepdilel ota onueio Tov KEPOIGUEVOL YPOVOL KOl GTNV
e€aopaMon TOV YVOoewv o€ Omolo onueio Ko va Ppioketonr o empopeovpevoc. Aebvmg
TOPOTNPEITOL [0 OHOIOYEVELDL GTOV TPOTO TTOV OPYAVAOVOLV Kot OloyepilovTol To EKTOdOEVTIKA
cvoTnuote T0 OEHa TG EMUOPPMONG, OTN KIVIITPOSOTNGT TV EKTUOEVTIKOV VO, GUUUETAGYOVV
KOl VoL EVIGYOGOVV TNV KOVATOVPO OVTH KOl GTNV 0T0d0yT] TNG EXUOPOOONS ®¢ PApa Yo T ol
Biov katdption, yeyovog mov apkeTol T0 PAETOVLY MG L0 KOO DTTOYPEMCT] TOV EMAYYEALOTOC KOl
oyt oav evkapio. Emiong éva okdpa xowd onueio o1eBvag elvar m ypnuatodotnon tov
EMUOPPAOCEDV OTOV UEYPL OTIYUNG TNV VOOV Ko TpoypappoTicpd €xel o kpdtoc. Qotdc0
EMELON VIAPYOVY POVES Y10, 0EOAOYNOT TOV ETUOPPAOGEDYV Kot LTOPAOICT TOV BeaoV YiveTon
AOYOC KOl Y10 HETATOTION TOV KOGTOVS GTOVE EKTOUOEVTIKOVS Y10 VO POVEPMGOVV TIC TPOBEGELQ

TOVG Yo PerTion TG emayyEALATIKNG TOVG LONC.

2TIC TEPIOCOTEPEG YMPES 1 CLUUETOYN OFE EMUOPPDCELS GVVOIEOVTOL LLE OTKOVOUIKES OMOAUPES LE
HOPON aENCTG OTIG OTOO0YES TOVGS, OTMG EMIONC KoL UE TH OLVATOTNTO VO OVEALTOVV GE OVMDTEPN
0éon omv exmaidgvon. Lty AyyAia, pe oatioroyion v ovOANYn VEOV KOl TO OTOLTNTIKOV
KaONKOVIOV, 01 VTOYN P10t d1eLOLVTEG Kol LTOO1EVOVVTES, TPOETOWALOVTAL HECH EMUOPPOCNS
Yy ™ otedéywon tov Bécenv pécw kpatikng pépyvog ovopott HEADLAMP/ head teachers
Leadership and Management Development Programmer (ABovoacoOia-Pémnma, 2001). Xt
I'eppavia ko oty Iomavio ot dievBuvtég etvar vmoypewpévol vo pabnTevOVY GE TPOYPALLATO
EMUOPPMOONG OOIKNTIKOV yopaktnpa. Xt [aAlio opyovdvovTol ETPOPPOTIKG GEUVAPLO Yo
oTeAEYN exmaidevong yopic vroypemTikdTTa. XTI Kdto ydpeg opyavmdvovior and to vrevfuvo

Ynovpyeio [Tadeiog empopemTikég OpAGELS OIOTKNTIKMV KOl EKTAOEVTIKOV Oepdtv TG0 o€ gv
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evepyela 01evBuVTEG, 600 Kol og vIOYNEOVG Yoo T B€om. Tty Avotpia oto Pddagogische
Institute n empdpewon TV dievhuVTOV Elval 6TV EVPVTEPT EKTAOEVLTIKT TOVG KOVATOVPA, LING
kot ond 10 1976 €xer kabepwbel Pacikd cvotnuo Kot poOUOTO SOIKNTIKNG KOTAPTIONG
(Avdpéov, 1997). Zmmv Kbdnpo 10 Iowdaywywod Ivetitovto kot 10 Zopa tov Embempntav eivan
VIEVOVLVOL TOV GYESIOGLOV KOl TPOYPOUUUOTIGHOD TNG EXUOPOMONG TOV EKTUOEVTIKAOV. XTIV
kivnon vy dnuovpyion KOwNMg YPOoUUNg TAEOoNG OTNV ETUOPPOGCT] EKTOUOEVTIKMV KATEXOVV TO
wpoypappotoa Socrates kot Leonardo da Vinci, ta onoia gilonyayay ) v oAAnAocuvepyacio Kot

™ SOUTPAEN KPATOV HEA®V KoL EVOApPLVOY OKOMOL KOt TIG LETAKIVIGELS LETAED TOVG,.

2.3.4 Kivntpa kot tapaxivnon d1ev0uvtav yio empopemon

Ot 01eVOVVTEG GYOMKDOV HOVAO®V KOAOVVTOL VO OIKOOOUGOVY £V, GUYKEKPIUEVO OPOLLO. KOL T
EMPPON TOVG OTNV EKTOUOEVTIKN KIVNTOTOINGN CLUTEPLAUPAVEL KOl TO ATOUO TOLG, KOOMG
CUUUETEYOVV GE EMUOPPOTIKA TPOYPAUUATO EXOVTAG TANPY| ENXLYVEOOT Kot GUVEIONoN Te¢ 1 BEom
TOVG KOl TO €PYO OV EMTELOVV tvan £vog LokpOg Kot amontntikodg ayovog (Jarvis, 2004; Rogers,

1999).

H ocvppetoyn tovg og empopedoel yopoktnpiletal amd opyoTnTo LE GTOYEVUEVES TPOGOOKIES,
N EMAOYN TOV TPOYPOUUATOV eivor 1dtaitepa otoyevpévn kot Paciletol o€ GLYKEKPIUEVEG
avaykeg, evolapépovia kot Bacileton oe embopieg emayyelpatikng eEéMEnc. Ot otdyotl avtol yio
ToVG d1eLBLVTEG aAAGloVY VA TEPLOGOVE oG Kal 01 cVVONKES oTig XM dev gtvan Yoo peydia
YPOVIKA O10oTAHOTO OTAOEPES , LIOC KO 1] EKTOIOELON AVASTOLOPPDVETAL KOTAYPAPOVTOS VEOLS
OKOTOVG, H0G TO €101 TOV EMUOPPOCEDV 0ALALOVYV Oepatikég Kot OgV GLUUTIMTOLV UE TIG
avtiotolyeg oavaykes. Ewdwd ot devbBuvtég, eivor pio dilaitepn opdda mpog empdpemon,
em{NTOVTAG QUECT] EMKALPOTOINCT] TOV YVOGEMV TOVS, GERUCUO GTNV EUTELPIN TOVG KOl GTIG
TPOVTAPYOVGES OVTIANYELS TOVS, MGTOGO M EMBLUIN TOVG Y10l EXAYYEALATIKY] KO EMGTNUOVIKN
AVATTLEN TOVG KAVEL OUECHS GE WAVIKOVG ETHOPPOVUEVOC. BEPata o 0piopéves mepmtdoels, N
noAOypovn eumepio Asrtovpyel ®g TPoyxomédN ot SEEAY®YN TOV EMUOPPOCEDV KOl OTY|
LETAO00T VEOV TPOKTIKAOV KOl KOWVOTOUMV, AOY® EGQUAUEVOV EVIVTDOCEWDYV, GLVINPNTIKOV

aviinyewv 1N kot @OPog v ahiayn. O kabe devBuving pabaivel GOUE®VO LE TIG TPOCHOTIKES
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TOV IKOAVOTNTECS, He TO Ok Tov puOud kot tpomo (Noyé & Piveteau, 2002; Rogers, 2002).

O1 €KGOTOTE EMPOPPDOCEIS TPETEL VO SIOUOPPAOVOVY GUVONKES KOl 01 TPOKTIKES 1) 01 BepPNoELg
nov Oa petaEépovtal 0Qeilovy vo givol SEAENOTIKEG MG TPOS TO TEPIPAAAOV TOV VTOJEIKVOOVV
Kot avagépoviat. Ta TpofAHata Tov avIET®TILOVV, 01 TEXVIKES TOL BEAOVY VO LETAPEPOVY GTO
oxoAeio TOVG, M EMOYYEALATIKN ovATTTVEN oL BEAoLV va TpowBficovy ot XM Ttovg, BEAOVY Va
TPOGapUOLOVTaL OTIS EMPOPPADGELS TOVG, mBupody va dayfodv Kol Vo TPOGOUOUDGOVY TNG
Ok Tovg ontikn. OAa avtd apéorkovtar va ta eEKPPElovy avoyTd, ETKOWVOVOVTIS TIG OVGKOALEG
KoL To EUOo1a Yo voL AdBouvv dpeca amdvinon, avauEvovTag e autd ToV TPOTO TNV TPOCEYYIoT
G EMUOPEMOONS oTo d1kd TOVg BEA®. TéAoG o Td OV TTOpaTNPEiTOL CLYVE Eivon 1 apEIoPTNON
TOV EMPOPPMOCEDY Y10 TO TPOTO TTOV YIVOVTOL, V1oL TN dOUN, Yo To Opata mov dddokovtal, yio

T1G aAAayEG Tov Ba avtipetonicovy (Jaques, 2003- Noyé & Piveteau, 2002).

2uyva 660 GTOYEVUEVES KO APTLOL OLOLLOPPOUEVES EIVOL O1 ETUOPPDOGELS TOV 1ELOVLVTMOV, OGO Kot
VO TTOPOKIVOVV TI GUUUETOYN TOVG, VITAPYOLV dVCKOAIEG KO Y10l TY) GUUUETOYN TOVS KoL Y10, TNV
vAomoinom 6cwv Ba 61aybovv. H opydvoon tov empope®cemv Kot 11 KAALYN G€ LAIKA HECO,
€101KA To TEAEVTOLO XpOVIa amoteital cuyva 1 xpron tov T.ILE, 6tav kpivetan averapkng tote
vrofabpileton amd v apyn. O VIEPGVYKEVTPOTIKOG POAOS TOL S1ELOVVTN AVOADVEL APKETEG DPEG
KOl €EKTOC €PYACIOG HE OMOTEAECUO O POPTOG TOV VIOYPEDCEMV OAAG KOl Ol OIKOYEVELOKEG
VIOYPEDMGELS Vo, unv aenvovy meplmplo evacyoinone. Onmg avaeépbnke mponyovuévms, ot
dtevbuvtég, ot omoiotl katéyovv Kamown eumepia otn BEom, £xovv NON GYNUATICUEVT YVOUN Ko
W0éa v v mopeion ko e€EMEN NG HOVAONG TOLG LE OMOTEAEGLO, OLTEG Ol OVTIMYELS VO

dvokoAievovv v avalrtnon véwv euneiptov (Kokkog & Atovapdrng, 1998; Kokkog, 2008).

H nmopaxivnon (motivation) tov dievbuviov katevBovetar and v mpobupio tovg va emriyovv
GTOYOVG Kol VO GLVOEGOVV TV amddocn Tovg pe avutr). Béfara n anddoon amaitel chvdeon g
TOPOKIVIONG UE TIG KOVOTNTEG TOL OTOUOV KOl HE TIS GLVONKES epyaciog mOv emkpatoHV
(Xattnmavtedn, 1999). H wavomoinon mov vidbel, HETE TO TEPAG TMOV OOOKOCIOV TNG
EMUOPPMOONG Kol 0POoV KAToKTNOOOV 01 €mUEPOVS 6TdHYOL MOV TEOMKAY, O EMUOPPOVUEVOS
devBuvng Aoyiletan og mapaxivnon kot &yt Betikd mpodonuo (Mrovpavtdg, 2002). H évvota tng
napaxkivnong katd tov Atkinson ( 1964) opiletar ¢ o wyvpn BEAnon mov KotevBuver Ko
emnpedlel TG AMOQAGELS €VOG OTOUOV, TPOGOIOOVTAG YOPUKTNPICTIKA OOTPNONG TTPOS Lo

katevBvvon. Ot Everard & Morris (1999) diatvndvouv Tmg OTav 1 amdd06T TV ETUOPPOVUEVOV
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Eemepva ta mpocdokdpeva, ToTe Bewpeitan 6tL ) Tapakivnon Edpace cwotd. H mapakivnon cov
évvoln ovumepAapfavel to kivntpo, to omoio omotedel 1o SéAeap, TO JdOA®UQ, YOO VO

evepyomomBei 1 avtidpacm TOv ATOHOL Yo VO KAVEL KATL.

[MapdAinia pe v mopoakivinon otovg €xel mapoatnpndel va cvAiertovpyel kot m €vvola g
evouvapmaong (empowerment), 1 omoio cuoyetiletan pe MV avtoPertioon Tov ekmodevtikov. Ot
Bogler & Somech (2004) kataAyovv mmg 1 EVOLVAUM®GCT TOV EKTOUOEVTIKOD OMOPPEEL Od TV
0éhnon vy avantogn, v d1Beon va Aoppdvouv ot 16101 TIg amoPAacels yia T {®1) Tovg Kol TV
KavOTNTA VO PEPVOLV €1G TTEPAG T TPoPANpaTa Tov Ppickovv unpootd tovc. H evtummon mov
OMUovpYEitanl GTOVE EKTOOEVTIKOVS KOl GTOVG O1ELOVVTEC TS £XOVV KAVEL BLLOTO UTPOCTA GTNV
OMOTEAECLOTIKOTNTA TOVG KO TG TAEOV BpioKOVTAL GE TOPEID EXOYYEAUATIKNG KO ETIGTNLOVIKNG
avamtoéng, elvol amoTéAECHA TNG YLYOAOYIKNG EVOLVAUM®ONG TOLG. XTOVG OevBuvtéc, m
YUYOAOYIKT] EVOLVAUMOT OlaKpiveTol KATA TNV TPOooTdOel TOVG Vo SIAUOPPDOGOVY GLVONKES
€PYOGIOG Ko KOVATOUPO S1POPETIKY amd TNV ve1oTdpevn oty M. H dvtinom Bappovg yio v
EVOLVAUW®ON TOV EKTOLOEVTIKMV, 00MNYEL GE ApoT EUTOdI®V, GE EEEPEVVIIOT TMOV IKOVOTHTMV TOVG
KL TEMKOG o€ eEEMEN Tov 18iov (Balyer, Ozcan, & Yildiz, 2017). Ot Bogler ko1 Somech (2004),
CLUPMVOVV TMG TEPAV TNG EVOLVAU®ONG, VOGS EKTOOEVTIKOG TOPAKIVEITAL CKETTOUEVOS KOl TNV
enidoon TV padntodv, yeyovog mov ovpfoivel Otav  ovumintovv mwOPAyovTEG OMMOC M

TPOCMOTIKOTNTO TOV, TO 100G TOL, 01 emBupieg Tov Kot 01 cLVONKES EpyaTiog.
SVVETMG Y10, VO, EVEPYNOEL N TAPOKIVION G€ Evay d1EVOVVTH GTNV TEPIMTMOON O OTOLTEITOL:
® v ToTEVEL OTL M KOTOBAAAOLEVT TPOGTAOELD Ol EXEL KO TAL TPOGOOKMUEVA ATOTEAEGLATOL

e va yvopilel mmg 0Tt Kdvel Oo GUVOEETOL e OIKOVOLUKEG OMOAUPEC 1 AVEAIEN GE avadTEP

OL0TKNTIKN 1 EKTOOEVTIKT BEom
e va glvan Bgputn n avtopopn

H napoandve tputiéto napaxivnong Aettovpyet cuvolikd kot 6yt cuvovactikd. Ot devbouvtég otnv
TPOCTAOEL TOVG Yo EMAYYEAUATIKY] avdmTuén, avalntodv ot empopeaocels Eekdbapeg
OTOVTIGELS, OUEGOTNTO KOl OVGOCTIKY| EPYAGia, KOOMG 0 ¥pdVoS Kot 0 KOTOG TOVG £ivort TOAVTIHOGC

Kot TPEMEL VoL IkovoToteital pe caens aviapoPéc (Mdpkofire, 2002; Zariavog, 2000).

Ta xivntpa og avtiBeon pe v mapokivnon dev avagépetar 6Ty 6140g0m vo KAvovpe KATL aALd
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OTNV ENYWOVN Kot S10THPNOT TPOG TNV KateLOLVON EKTANP®GTG evOg 6ToY0oV. (ITAatsidov, 2005).
Ta xivntpa dev etvar edv petprioo péyebog, wotdGO yivetor avagopd o€ avtd ywoTi T
ATOTEAECUOTA TOVG OVTIKATOTTPILOVTOL OTIG GTAGELS KOl GUUTEPIPOPES TOV ATOU®V. AeENOYIKA
CLUTITTOVV M TOPOKIVNON KE TO KIVITPO 0pOoV Kot To, 300 cuvnyopohv 6TV avtidpacT KATolov
va evepyomomBei ko vo Aapel pépog o o dradikacio. Ta enineda KvnTpoddTNONG, HUTOPEl va
elvar eEmtepwcol mapdyoviec, OTOC N avtopolPn mov avaeépbnke moapandvo, 1 Eva mBavo
VOGO OOTE OO KATL kpo vo vinpée 0 epediopdg g avaykne. Ecmtepucol mapdyovteg 0mmg
T EVOLOPEPOVTA, 01 KAIOELS, 01 TPOSMTMIKO1 6TOY0L, £ivan kivnTpa Yia kabopicovv Ty mopeio evog

exmadevTikon oty KapiEpa tov (Kovromoong, 2001).

Ot Porter, Bigley & Steers, (2003) eEgtalovv Tpelg mopdyovieg GYETIKA LLE TO KivTPO:
e Avutdv mov evepyomolel TNV avOpOTIVI GUUTEPIPOPE
e Avutdv mov KatevBivel 1 010XETEVEL QLT T CLUTEPLPOPE
e Avutdv mov delyvel mmG avTN 1 GLUTEPLPOPA dtotnpeiton 1} otnpiletar.

Yuvontikd B Aéyape T To KivnTpa, apyikd onpatodoTovv TV Kpiorn tov dtevbuvty|, otnv
TEPIMTOON HOg, Vo aoyoAndel pe v empdpeworn, otn cvvéyela oplobetel tov ypdvo mov Ha
dtatebel Yo MO pPmOT Kot TEAOS TO avTIKPIGHA TG EMUOpPmong Ba kKabopicel Tnv tpootadeia
ka1 10 Ao mov Ba kataPdrrel o empop@ovevog devbuvtig ot dpdon (Dornyei, 2001). Ta
kivnTpa glvarl 1 Kivnmplog dvvoun oote vo avalntodv gukaipieg mov fonbodv v avdmruén g
EMAYYEALOTIKNG eumEpiag, Tov Ba emavampocsdlopicovV Tig IKavOTNTEG TOVG Kot Ba epmAovTicovV

T EVOLAPEPOVTO Kot TOVG 6TOY0VS Tovg (Porter k.a., 2003).

Ta kivntpa givar o KAEWL 6 TPOTN AVAYVOOT VOGS SEAEACTIKOD TPOYPAULOTOS ETUOPPOOTG,
pe oagés YVooTikd mAaictlo, dpovg, kavoves, a&loldoynon Kot v avaioyn avtapopr]. H oyéon
OV aVTOV OVTIAOUPAVETOL KOVEIS TG EIVOL GUUTATNPOUOTIKY LLE TO TPOCWOTIKA YVOPIGLOTO TOV

devBuvtdv Kot Tmg 1 evepynTkOTNTA glvan anotédespa aAinieniopacns avtmv (Lamb, 2004).

SOUTEPAGHLOTIKA, Ol CNUOVTIKOTEPOL TAPAYOVTIEG OV TPOKELTAL VO EXNPEAGOVV T1| JOKAGTL

EMUOPOOONG etvan :

V' Ta kivntpo uaddnong, av amotelodv GUECO 1| EIIESO OQEAOG Y10 TOVG TPOCHOTIKOVS TOVG

6TOY0VG

[45]



v' H nenoifnon yio mbavy emtvyio f amotoyio

v" H 81apOpmwon g emudpemong

v O &gympiotoi otdyot tov digvbuvti mov pumopei va Tov evhappvvovy i o avtifeto
V' Ol TPAKTIKEG PETABOGTC TNG VENS YVAONG KOl O TPOTOC EPUPUOYTC.

H gumloxn tov exmardevdpevov kabopiletor amd Tpocdokies, eunelpieg mov dpovV KATOAVTIKA
OTNV OVTIANTTIKY] WKOvVOTNTO ToV eKmodevopevov. H evepyntikn ocoppetoyn amotedel Poacikm

mpoiTdOecT Yo TV emTvyio TOV KAOE TPOYPALUATOC.

2.3.5 H empopemon otovg devduvtés - Epgovntikn emokoénnon

Ot vynAég amoutioelg tov devbuviikdv 0écewv amd ) o, ot debvelg mpoodokieg yuo
avaBaduion Tov poAOL ToL d1EVBVVTY| Kot 1] EKTALOEVTIKN TOALTIKY] TOV HETACYNILATICETON OITO TNV
GAAY, amoutohv amd Tovg 01EVBVVTEG Vo 6TaBOVV GTO VYOS TOV TEPICTAGEMY, VO AVTOTOKPLH0VV
Betikd Ko vo tpoBupomomBodv yio Evav cuvexduevo aymva mpostoaciog (Mrayding, 2005).
H m\éov emroktikn avdykn g emuope®mong TV d1evfuvtdv oQeilel Vo TOTHOEL TAVE® OTIG
OVYYPOVEC EKTOOEVTIKEG KO OOKNTIKEG TPOKTIKES, VO CEUMAOKAPEL TOV YPOPELOKPOATIKO
YOPOKTAPO TOL O1ELOLVTI KOl VO TOV OIOPOPTICEL OIOKNTIKA OIVOVTOG YMDPOLS CLTOVOLING Kot

elevbepiog MOTE Vo H10GPOMGTOVV TO LEYIOTO OTOTEAEGLOTO TG VEOS EKTOOEVTIKNG TTOATIKNG,.

H e&éMén tov devbuvidv amotedel GUVOETIKO KPIKO TNG EMAYYEAUATIKNG TPOOMTIKNG KOl TNG
amoteAesLOTIKOTNTOS oG XM. Oswpeitan 1 artio avafaduiong tov emayyEhpatog, evOappuvong
KOl TOPOKIVIONG TV VITOAOITOV GUVAOEAP®V, TPO®ONONG AALAYDV, ETIGTEVGTG KOVOTO MOV Kot
GoKNONG TPOOJEVTIKNG TOMTIKNG £YKAIPHOVTOS L0 EKTAUOEVTIKT] KOVATOVPO GLUVEPYOAGIOG KOt

OYOOTNG OULOOIKOTNTOG.
H xovAtovpa empdpemong Kot 1 avantuén tov o1evbuviav enépyetal pécm (Xaitmg, 2014):
a. Méow ekmaidevonc.

Ta dtevBouvtikd otedéyn pe v emmrpdcshetn oTNPIEN YVACEDY OVOKOADTTOUV Kot GAAL KpioyLo

onpeia wov ypedletor va dobel Eppacm dote va ovTomokpliovy 6Tig KaONUEPIVES TPOKANGELS Kol
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ot1g Oebveic avdaykes. Ta mpocomikd yopakNPloTikd Ppickovtal Vo Japdpe®cn OTMG 1
avtofertimon, 1 evouvaicOnon kot o avtoéleyyog, To onoia eivotl otorygio Tov vroostnpilovy Tov
NyeTkd poro tov Sevduvtav. Tic ekmadenTIkég Kol SOKNTIKEG HETAPPLOUGEIS 0PEideL Evag
dtevBuvng va Tig yvopilet, va tig akoAovbel kol evnuepavetal tpog v opOr| Aettovpyeion g
>M. H ovveyng empdpomon tov 51evduvimv 0&Ovel TV KPLTIKT TOVG IKOVOTNTO LE OTOTEAEGLOL
70 TAN00C T®V TANPOPOPIDOV TTOL FEXOVTOL VO YIVETOL OVTIKEILEVO S0 ®PIoHOD GE AUECO 1| EUUECO
OPEAOG KOl VO KATOAYOVV GE SIOMIGTMCELS KOATAKTNUEVOV 11oN 1] Ot akoOpa oToymv. TEAOC péca
amd TNV EKTOIOEVOT TOL GTEAEYN GLYKPIVOLV TO LITAPY®V GTLA d10IKNONG TOV AGKOVV UE TO VEQ
NYETIKA KOl O10IKNTIKA GTUA 1OV TPO®OOVVTAL, OVOTTOGGOVY VEEG NYETIKES TKOVOTNTES KO LEGM

NG EMKOVOVING OVOSIOTUTTMVOVY GLUVEXDS GTOYOVG Kot EEEMGGOVV TIG SLVATOTNTEG TOVG.
B. Méow eumepiog.

H eunepia evog dievbuvin oe mOALL ekmandevTikKd cvotiuota £xel peydAn alio kot amotelet
Baowkod, kol KATOES POPES HOVAOIKO, KPITNPO0 OTNV KATAANYM Ootkntikng 0éong. Amotelel
oTOYEID YVMOONG OTNV OVIYETOTION TOKIA®MY KOTUOTACE®Y, EKTOIOEVTIKNG KOl SLOTKNTIKNG
dpaonc, TPOGOHIOEL WPUATNTA GTN ANYT ATOPAGE®MY KOl GTT) OUYXEIPIOT TOV GYECEMV. ZVVETMOC N
eUmEPIN GE EMPUOPPMOTIKES OUOIKAGIEG Eval OLVATOV VO, EXNPEAGEL KO VO GTPEYEL Kol AAAOVG

TPOG OVTIGTOTYEC EVEPYELEC.

y. Méow ocvotnuatiknig kabodynong kol emppong vog O0levbuvt mpog évav GAAo 1 evog
d1evBuvT| TPOG TOVG EKTOUOEVTIKOVG, 1 GTACT OUTH| OMOOIOETOL GTO TVEVLUO EUTIGTOCVVNG KOl

GUUTVOL0G TTPOG TO KAADTEPO SLVOTO OPEAOG Y10 TPOGMOTIKT KO ETOYYEALATIKT OVATTUED.

210 EAMMNVIKO EKTTOLOELTIKO GUOTNUA, 1 ETUOPPMOGCT GTOVS O1ELOVVING OEV GTNPIXTNKE OTIC
TPOYUATIKES AVAYKES TOVG AoV Oev £xEL Yivel EKTEVIG €pevva TTPog avtn TV KatevBuvon. To
[Howoywywkd Ivotitovto (2010) devpynoce po €peuva OMOGKOTMOVTAG GTNV AVAKIALYN T®V
AVAYK®OV TV 01EV0VVTOV TOL TPOKLITOVY TPOG LEALOVTIKT EMUOPPGT). AlooneimTo gival Tmg
TAELOYNOIKE e TOGO0TO 62,27% o1 01eVBVVTEG EKpvay apVNTIKA TIC 10T TPOYLLOTOTOULEVES
EMUOPPADGELS OGS eMioNg Eexdpioe Le TOG00TO 56,65% 1 YvdUT TOVG Y10 TOV TPOTO OPYAVAOGCNG
TOV O00IKOCIDV ETPOpPOOoNS. e METpla eminmedo pe 59,68 oty amdvinomn «kKaBoAov»
KOHAVONKe Kot 1 dmoyn Tov 01evbuvidv oyetikd pe ™ pebodoroyio Tov acknOnKe 0TI OPAGELS.
Qo1660 onuovtikd eivalr to gupHoTa TG €PELVOS YL TOV TPOTO TOL  emBupovv  va

empopedvovtol ot devbuvtég, 0mov 50% avtdv NToV SEKTIKOL GE HOVTEAD EMUOPP®ONG HE
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gpyaothpla, e project Sidaockariog, pe evepyd poro.

Ye épevva tov MmokdAumoaon kot @okd (2014), devbuvtég kKAnOnkav vo amaviicouvv
gpotnratordylo mov NBekav va avadeifovv v Papvnto TG KATAPTIoNG TV d1Evduvimv og
doknTikd Bépata dote vo avarappdvoov Béoeic gvBovng. Ot devbBuvtég pe cLUVTPUTTIKA
mieloynoeio pe 88,4% CLUE®VEL GTNV OVOYKOLOTNTO TNG EMUOPP®ONG, 6€ TAaiclo S Piov
nabnong, mov Oa mepthapPaver peydro €bpog Oepdtwv kol Oyt povo downtikd. Emiong
GLUP®VOVV TTWG 01 TPOVTAPYOVGEG YVAGELS TOVG OV Eivat OLVATOV VA TOLG KOADTTOVY TAEOV Kol
TG 01 EMUOPPDOSELS TV dtevduvidv Ba mpémel va Aappdvouv pépog mpotov avaidfovv 0éon
gvBvvNC Ko ot M Aoyn otnpiynKe pe T060oTO 68% TV SLpETEXOVTOV. T'eyovdg mov £pyeTan
Vo EMKLPOGEL T0 BENOL TG £pevvag evd TavuTtdypova Kaveig dievbuving dev dapovnoe. TENOC
Baoiwkn tpodmobeon mov avapépOnke amd Tovg d1eVBVVTEG MGTE VO £YEL AMOTEAEGLATIKOTNTO 1
EMUOPOMOT, €ivor M KOTaAANAOTNTO Kot 1 dpTio opydvwon g, He okKomd va pabovv, va

TPOPANUATIOTOVV, VO, CAANAOETIOPACOLV Kol VL DITAPEEL EVAL OVGUDOES OTMOTEAEC L.

Ot Nicolaidou ka1 Georgiou (2009) oe pelétn tovg o€ oyoieia g Kompov yia tov 1pdmo doknong
TOV KaONKOVIOV TV dlEvduvidy, TapaTpnooy OPKETEG OVOKOAIEG UG KOl O POAOC KOL TO
YOPOKTNPIOTIKE TV O1EVBLVTOV amotovv TePocdtepa amd pio omAn  owoyeipon Ko
dlekmepaiwon NG KaONUEPWVOTNTOG, HE OMOTEAECUO. TNV AQUECT) AYN OTOPAGE®V Yo

EMUOPPMOT.

e épevva tov Bessell, Burke, Pacheco Plaza, Lee kot Schumm (2008) otig H.IT.A, e€etdleton n
ovuvdeon emudpewong pe v a&oroynon. Ipayupatonoteiton diepedivnon TV YOPIKTNPICTIKOV

1OV d1EVBVVTN 6TO KATA TOGO EVEPYEL YPOPEIOKPATIKA, OC OIEKTEPUIMTNC N MG Manager.

Onwg avaeépbnie mponyovpévmg, ot d1evBuvtés amolnTobv TNV GTOYXELUEVT EMUOPPWOGCT] TPOG
dpeon ypnon otig emBupieg TOVG Kot 6TOVG TPOPANUATIGUOVG TOVG. ZVVETMS TO. EVOLLPEPOVTA
Tou¢ av dtgpevvnbodv Ba KATOANEOLUE EVKOAOTEPO OTN LOPPN KOl GTO TEPLEYOUEVO TNG
empopewons. Otav ol empopeacelg Ppebodv oe cuvinkeg mov 1 Bewpia Eywve Tpdén toTE Hat
YOPOKTNPLOTOVV MG OMOTELECUATIKES Kol O PEATIOCOVV TPOGOTIKA OAAY KOl GUVOAKE, TOV
dtevBouvtr ko oAdKAnpn ™ XM (Dubrin (1998). O Orr (2011) Bewpel mog n empdpemon eivor n
amoPYN TG EKTANPOONG TOV TPOCSHOTIKOV GTOY®OV TV dELBuVIOV, apol Eemepactel To eminedo

NG KOAAEPYELNG KO OVATTUENG TV VEMV O£E0THTMV TOVC.
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H 6160g0m tov ¢pdvov Tpog eTPUOpP®ON TV S1eEVBLVTOV BEmpEiTaL GNUAVTIKO M TPOG TNV OTTIKN
Yoo v ovaAnyn OSownTikng 0éomc. Xe opkeTéC YDOPES Ol OmMOPAiTNTEG  OLOIKOGIES
TPOYUATOTO0VVTOL TTPOTOV £vag dtevbuvtig autnbet va v diekdiknoetl. H épguva tov Browne—
Ferrigno & Muth (2004), {qmoe ™V yvoOUN LIOYNQU®V EKTOUOEVTIKOV Yo TV B€om Tov
devBouvTr) Ko ta detypata TG Epevvag KatéANEay Tov KO Omaitnon Toug Ta, Ol ETLOPPDOCELS
VO TPOYLOTOTO0VVTOL GE TPOYEVEGTEPO YPOVO amd v Tomofétnon oe dowkntikn 0éom. Xe
TOPOUOIEG EPEVVEG VITAPYEL 0L SLOUPOVIN MG TPOG TO TOTE TPEMEL VO, YIVOVTOL O ETUOPPDCELS, LUE
dtevBuvtég va vtooTNPifovy TG 01 AALAYEG GTNV EKTOLOEVTIKN TOATIKY €IV AOIAKOTES KOl TTMG
Ol EMPOPPAOGEIS TPEMEL Vo akolovBodv Tig efeMlelc, Gpo vo amoTeEAOVV U0 GUVEXOUEVN
KOTAGTAOT UEAETNG KOl amot)oe®V omd Tovg Otevfuvtés. XapoaknpioTikd G€ £PEVVO TOV
Nicolaidou & Petridou (2011), omv Kompo, t0 80% twv dicvbuvidv embopodv 1
HOKPOTTPODEGUN EMUOPPOOT KOL OVATTLEN TOV MYETIKOV TOVS YUPOUKINPIOTIK®OV, MOTE LE
OPOTNTA Kol EUTEPia VO KPIVOUV TIC avAyKeS TOVS Kot TOVG Topelg mov ypnlovv Peitioon. e
napopoteg Epevveg (Crawford & Earley, 2004, Michaelidou & Pashiardis, 2009), mpoteiveton amd
ToVG 01eVOVVTEG 1 BECTIOT EMPUOPPADOGEDY TPV TNV OVOANYN TOV S0IKNTIKOV KOONKOVTOV KOONDC
Kol TNV VopéN TPOYPAUUATOV AVATTUENS OOTKNTIKOV YOPUKTNPIOTIKOV GE EKTOLOEVLTIKOVG DOTE
VO TPOGEYYIGOLV KO VO, AVOKAADYOLV TO NYETIKA TOVS Yvopiopata. Me m0c6ooto dve tov 50% ot
dtevBuvtég emBupovy va AdBovy yapakTpo LOVILO T TPOYPAUUATO ETHOPPMONG KOOMOC emiong
Bétovv ¢ TpoHmdOeon ¢ diekdiknomng BEong evBHVIC, TNV EKTANPOON UING TPDOTNG EKTAIOEVOTG

o€ PaoiKd SLOTKNTIKA KO EKTOOEVTIKG BELOTO 0T TOLG LITOYTPLOVG.

To {muo TG €VOOGYOMKNG EMUOPPMONG OVOPEPETAL GE Epevva Tov EmyEAAn (2003),
AVOOEIKVOOVTAG TNV TAOT TPOG avTh TNV Katevhuvorn, evioyvovtag TV avtovopio g XM Kot
avaBETOVTOG TIG OOTKAGIEG GTOVG VILAPYOVTES EKTOOEVTIKOVS Kot O1evBuvtég, Omov mTpowbeital
N évvold Tov péviopa, N avtofeitioon tng Hovadag kot TG emayyeApatikng avdamntvéng. H
OYOAKN HOVAdM amd 1oL PLKPY] OVTOTNTA OV tvat, £V VTOGVGTNULA, LETOVGIDVETOL GE KEVIPIKO
YEPOT TOV SEBVOV Kot €BVIKOV EVIOADYV, GTOV AUECO EKQPACTN TNG EKTOOEVTIKNG TOALTIKNG,

AVAOIULLLOPPDVOVTOS OVAYKES, EVOLOQEPOVTA Kat dtadkacieg naonong (Ilapbevioov, 2015).

H dwiknon g oyolkng povédog o610 yvootikd g eminedo wbel tovg devbuvtéc mpog
EMUOPPWOGCT TOV OLVATOTHTOV TOVE, TOV YVAOGEMV Udvatlpevt, va pdbovv dtayeipion avOpomvov

duvapkod Kot VMKOV TOPOV, Vo aVIIGTPEYOVV TPOVTAPYOLGES TEMOONGES Kol GTAGELS TOV
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eumodifouv 10 6PAE TOV, VO SDOCOVV TOLOTNTO GTIG TPUKTIKEG TOVS KOL VO LETACYNUATICOVV TG
oTPATNYIKEG pabnong mov ypnopomolovv. Kévipo evdwapépovtog dev ivar o dievbuvtig i o
EKTOOEVTIKOG OTIC EMUOPPDCELS OALL 1 OTOJOTIKY] AEITOVPYin, M OTOTEAECUATIKOTNTO TOV
oyoieiov, o1 KOAMEPYELL avOpOTOV HE KAVOTNTES KOl GLYOUPLd GTO OO0 TOLG. ZOPADS KOt
avoiyovv opilovteg Kol EVKOPIEC TEPAUATIOHOD, OUWMS HE TNV EMUOPP®ON TOV d1ELBLVTOV
OPYOVAVETOL TO OPOUO TNG EKTOOEVTIKNG TOMTIKNG, opiloviol KaONKOVTo KOl GUYKEKPUUEVES
evBvveg evad divovtar Kot OIKo0d0GieS e Popa TV vIokivinon pevpatog oo Biov exmaidevong

KOl VTOGTNPIENG OTOUWOV Kol GLVOAOV.

Ot ekmandevtikol pag XM dev etvan amhol Beatéc umpootd otic e€ovcieg mov TapUY®POLVTUL
o6ToVG O1ELOLVTEG, KaBATL amOTEAOVY TO HUECO TPAYUATOTOINONG Kol OUOPPMOONG KOVATOVPOG
EMUOPOMOONG Kol opydveong tov opdpatog evog dtevbuviy (Bouvier, 2013). TloAld and ta
TEMPAYUEVA TOV GYOAEI®V 0QEIAOVTAL GTNV CLVEPYAGIO, GTNV EPYATIKOTNTA KOl GTNV OPLATNTA
oL OelyvouV 01 ekmondevTIKOl Yoo TNV €£EMEN T™C TOL emayYEAUOTOG TOVG Kot TG NOKn Tovg

amEVOVTL 6TOVG pLobNTég Toug (Xaitng, 2014).

& OPKETEG GYOMKEG LOVADES OOV TO TPOCOTIKO ivat LOVIHO, OTT®G Kot 0 dtevBuving, emikpatel
L0 OTOLYEIDMOT KOVATOVPO EMOYYEALATIKNG AVATTUENG KOl £vaL LYLEG KATUA, 1) TOVTOTNTO Kol 1M
OLTOEIKOVO TOV GY0AElov TTpodidovy o apofoio oyéon S10iknong Kol GTEAEXDOV Kol ATOTEAEL
oVVOLACUO Yo TO KOADTEPO duvaTo amotédespa. Epevva tov Yin Cheong Cheng (1993) og 190
oyoAieio Onpotikov oto Xovyk Kovyk cuounépave mwg n nyecio napepuPaivel oe apketd onueio tov
EKTOOEVTIKOD £PYOV KO TG 1) OMTOTEAEGLATIKOTNTA TNG CLUVOLOUOPPDVEL 10YLPT] KOVATOVPA,
Belktimdvel TIg avOpOTIVEG GYECELS, EVEPYOTOIEL GTOVG EKTTALOEVLTIKOVE MYETIKES GUUTEPLPOPES KOl
OVOTTUOOEL 10YVPA  KivnTpa 1KOvOomoinong Tev ovoykdv Tovs. O  emoyyeALoTIoHOg Tov
napatnPNOnKe o aVTES TIC M TaV EUPOVIG GTNV IKAVOTOINGT TOL £PYOCLOKOD TEPPAALOVTOG
oT1g BeTkég cvumEPIPOPES TV oTEAEYDV. Emiong péoa amd v €pguva KatadevdeTon n onpacio
¢ enkowvoviog péoca 6t XM, 6mov GLYKEKPEVA 01 S1EVBVVTES YEPT TOV EMKOVOVIOK®Y TOVG
YOPIGLATOV, ONUIOVPYOVGOV GUUUOYIES TPOS OLELKOAVVOT OTKOSOUNCNG TMV OPAUAT®V TOVG,

QVTILETOTIONG AVTIOPACEMVY KOl TOPAKIVIONG TOV OOTAKTIKOV.

H Aerrovpyun amoteAecpatikdtnTo KOt 0mod0TIKOTNTA TOV GYoAeiov elvar mpodmdOeon ko
GLVOLAGHOG TOAADV TAPAYOVI®V, OTWS TO TPOSMONIKO TOV, 1| KOVATOVPO KOt TO GYOAKS KAIpLA, O1

avBpdmveg oyéoelg evtdg Kot EKTOG GYoAeiov, ol vouoBesieg, ot VAol mopot, ta PifAia kot to
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TPOYPAUpaTe 6ToVddV. Kdtt 0o 0moio dev aAAGlel kot eivar o KOPLOG LOYAOS TNG Y10 VO KOTOGTEL
éva oY0AEl0 AELTOVPYIKO, OMOTEAEGHOTIKO Kot va Bewpeitar kowvavio pabnong, eivor n doiknon

tov (Edmonds, 1979).

Kepaiao 30 : To oyolreio og opyaviopdg padnong

3.1 To oyoieio m¢ vTOGVGTNHA

H oyoAum povada eivor éva opyovikd ocvotnua péca ot Ipwtofaduia kot Agvtepofaduo
Exnaidevon mov dabétel mépa amd 1o 01K ™ oproBenuévo ktiprokd mepPdAlov Kot £va GOVOAO
SOKNTIKOV TOpapETpOV KoBMOS Kot avOpdmvo duvoukd. Zov oviotnTa, 1 GYOAIKN Hovada,
YopakTNPileTon amd TV €0MGTPEPELD TG AOY®D TOV GTOY®OV, VOL®MV KOl OPOCGTIPLOTHTMOV TOL
Aappavovv yopa kot avayvopilovy v ovtovopio e, ®oTtdGOo avVAmTOGGOVTOL KOl GYECELS
aAANAeEGpTNONG HE eEMTEPIKOVG POPEIC TOV ONUOV Ko TOV GUAAOYO YOVE®V. Zav £vvold TO
oyoieio dvokoAa umopel va koAveOel, Kabbg avtd opeiletonr 610 peTABAAAOUEVO POAO TOL
dwdpopotifel otV KOowwvioh Kot OTIG TOALTPOUOTIKEG oavaykeg Tov (Zditng, 2008).
[Moudaywyikoc, To oyoreio dev pHotdlet pe Kavévay GAALO 0pYaVIGUO, 0POD O1UDETEL CLYKEKPIUEVES
Aertovpyieg Ko vopkd mhaiclo ovopolo oamd dAiovg opyaviopotvs (Kovotavtivov, 1994).
XOoppova pe tov Luhmann (1996), n oxoAikn Hovado amoTelel VO «GOUTEPIANTTIKG KOV VIKO
oDOTHUA. AWV TWV OAAAOOVAYEPOUEV®WV ETIKOIVOVIODY TODY Kol avtiotoro o Kovtdkog (2018)
Oewpel TG «n oyoriky povada kai N GYOAIKN TPOYUATIKOTHTO OOUODVTIOL KO OLOKPIVOVTOL
ETIKOLVWVIOKG, 1 SACH TPOTOOKLDV TOV AVOPEPOVTOL TE POLOVS KO LOIOTHTES EVOS CUYKEKPIUEVOD

OVOTHUOTOS € OOUIKES TVLEVEELS IUE TEPIEKTIKOTEPOL § CHUAVTIKG TEPLPOLALOVTO».

To oyoAeio KowdG dlapopomoteitar amd 0modNTOTE ALY 0pYAV®OT|, KAO®OG 1 0pydveom Tov, Ta
EKTTOOEVTIKA TTPOYPALLUATO, Ol GYECELS GTO £0MTEPIKO OAAG Kol €EMTEPKE LE TNV TOTIKNY
KOWOTNTA, 0 TPOTOG EMKOWVOVING, 1) NYEGIO TOV, Ol GTPUTNYIKEG OTO EKTOLOEVTIKO £PYO KoL TN
droiknomn, mpocdidovy pia EexwploTn Kot WaiTepn TOLTOTNTO KOt L0 GXETIKT OLTOVOLLi TOPOAO
OV TO EKMOOELTIKO cvoTnpa yopaktnpiletor and cvykevipotiopd (Kapxatcoving, 2004;

Kovtakog, 2013). O Luhmann onpeidvel 6Tt 10 oyoieio 660 kotd Bacn avtompocdiopiletal pe
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T0L 0K TOV OPYOVMOGLOKE GLGTHKATA, TOGO ENNPEALETOL KOl GUYKPIVETOL LE VITOAOITES GYOMKEG

LOVAdEC.

H ocvotnpuikn mpoc€yyion 1ov ooAeiov TPoyUATOTOEITAL HECH TOPATHPNONG KOt SIEPELVNONG OE
BaBog ko amaALoyLEVT OO TPOKATOAYELS KO GTEPEOTVTA, OYL TOV BEUATMOV TOL TAPATNPOVVTOL
OAAG TV TPOT®V MOV YIVETOL M TOPATNPNOT TAVE OTIS AEITOVPYieg kol oxéoelg pog XM
(Arnoland & Wade, 2015). To oyoAeio eivar 10 KEVIPO ACKNONG EKTOIOEVLTIKNG TOAITIKNG,
wepAapPavel OAeG TIC O10OKOGIES TPOGEYYIONG TNG KOWMVING, OIKOYEVEWS, TEXVOAOYIOG Ko
YVAOONS, CLGTIVOVTOG 0L LIKPOYPpOpia opyavactakng povadas. H moiveninedn mpocéyyion tov
oyoieiov oe Owpopa {nmuota mwov Ppiockoviar oty em@Avel Kot xpilovv avapopdac,
QOVEPDOVOLV TNV TOAVTAOKATNTA TG OPYAVAOGNS Kot OOUNGTG ToV, TovilovTag TV dSuvakdTnTd
T0V ©¢ opydvwon. Téco ta maykocouo kot €8vikd (ntiuato, 060 Kol 6TEVE KOWMVIKE Kot
oKoyevELOKA BEpoTa, O10YETEVOVTOL GTO GYOAEl0, HE HEYOAN advvopio va GIATPapPIoTOVV GTO
oVUVOAO TOVG EMPapHVOVTOC TO OWOOUKTIKO £PY0 KOl OOPOVOTOIDVTOG TIG OTOLES OdIKAGIES
eEEMENG. KataAnyel Guvende 1 oYOAKY] LOVASQ VO, GAANAOETIOPE GLVEYMG KOL VO AVIAMVETOL GE
Oépota TEPA TV SOUKTIK®V, diymg 1 0101KNoN Vo UTOPEL VO OTOPVYEL TNV KOTAGTOCT] OVTH Ko

VoL KOTAPEVYEL 6€ TO omAoikéG depyaocieg (KaraBdong & Kpnrikdg, 2017).

O kowvwvieg mAéov petacynuotiCovral, 1 avamtuén tov avlpmdmov £xel EeEmePAoEL TNV AVAYKT TNG
OLGCMPEVIEVNG YVAOOTG, ATOLTEL SOLVATOTN T ETAOYDV GTNV KAAMEPYELX TOV ATOUOV, 0eE10TNTEC,
KPITIKT] HOTLA KO TTOPOYT EVKALPLOV GE LU0 AKPOSG OVTOY®VIGTIKT otkovopia. H petastpoern tov
oyoAeiov o€ évav opyavioud mov pabaivel, mov enavacyedlalel TNV EKTAIOELOT), TOV dTNPEL Eva
16YVPO TAEYUO GYECEDV LE TNV KOW®OVIN KOt OV doTtnpel TNV avoytdtnTd 10V TpoPdAdeTal o€
oOlec TG oOyypoveg mpooeyyioels (KaloaPdong, 2016). O otdyoc PéPota, to oyoAeio va
petovowotel oe  pavldvovca opydvoon, amotelel €va popabdvio oydvo, HE GLVEXNG

a&loAoyNoELs, PEATIOCELS, cUVEST), GOPapPOTNTO KOl OPLLOTNTAL.

O v£0G EKTOOEVTIKOG OPYOVIGHOGS TTOL O1KodOoLElTON OV pmopel va otnpiletal 6T TPoHTAPYOVGES
AVTUMNYELS KOl 6TOV TTopadoctakd Tpdmo pddnong. To véo ekmodevtind Opapo kKot TAaiclo Exet
OTOTNGELS OO TO AvVOPAOTIVO dVVAIKO KO TN S101KNoT, Yo LEYOADTEPT 0PYAVMOT| Kot veMEia,
e€MOTPEPEL KOl ONULIOVPYI KOWVOTHTOV Labnong, avtofertioon, cuveyr| empudpemon, 61d0eon

Yo dALOYT), KOvoTopia Kot ovaoToyaoid otig eeliEels, ota AdOn Kot ota Tepdmpia avaTTuéng.
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3.2 lIpovmoBécerc peratponns Tov oyoreiov og Opyaviopdé Madnonge.

H dwxeipion g yvdong kot g Habnong TpayratdvovTol 6E EVay YOpo eEMTEPIKO 1) ECOTEPIKO,
HE TN ovvepyacio avOpOTIVOL SLUVOUIKOD YPNGILOTOLDVTOG VAIKOVS TOPOLS KOl COUGMVO LE
Kavoveg, Baon Besomopévov otdymv aAld kot atopk®v. H tapardve évvola tov Opyavicpol
nepLOUPAvEL TIC OYECES OAANAETIOPOONC Kot OPyAveons HETAED EUWLYoL SLUVOUIKOD Kot
opyavaTik®v doopav (Kovtovlng, 1999; Katoapadg, 2008). 'evikd cav Opyavicpoc, Aoyiletor Eva
OLTOVOHO KOl OVEEAPTNTO Ol0IKNTIKO GUGTNUO 7OV aEl0AOYOVTAS TIG Ol001KOGIES Kol TO
TPOGOTIKO TOV, e€ac@aiilel v eunuepio Tov Ko TV avdntvéy tov. ‘Evag Opyaviopodg otnv
exmaidgvon yopaktnpileTonr omd TNV AMOKEVIPOUEVT] O10IKNOT TOV, TO OVOIKTO KOWMVIKO TOL

ocvoTUa YoPIg Ypapelokpatikés eEaptnoelc (Sergiovani, 2005; Mrovpavtdg, 2005).
H pabnon enexteivetron og tpia emineda (Barker Scott, 2011 Kovrtakog, 2004):

» Atouwn: T apketd ypdvio, m pddnon elxe kotevbvuven T0 ATOHO Kol OVEUEVE
amoTEAECUOTO OO TOV GLVOLOGHO Tov. Otav 1 atouky pudbnon népace oto TAN00C Ko
Eexivnoe va dwapotpaletor kot vo enelepydletal, TOTE N EUPOCT GTOVE TOAAOVS £0€1EE TO

CLUPEPOV TNG GVAAOYIKNG pnabnong (Barker Scott, 2011).

» Xvloywn: H cvlhoyikr pdbnon evoouatdvel oyEGEIC KOl EMPPOEG TOADY OUAd®V
HETOED TOVG KOl LEGM ALTOV 0N YOVLOOTE GTNV KOTAvONoN TV Yvodcemv. Ot d1adikacieg
TOL YPNOYOTO0VVTOL Y10 VoL opyovmBel Kon va doundei n cuAloyikn pdbnon eiye dueco

avtiktomo oty peteéMén o opyavootakn pabnon (Barker Scott, 2011).

» Opyoavoocilokn: Oswpeitar to €id0g ¢ udbnong mov Pondast oTnv KPITIKY AVTIAMYEDV
OV OEV £YOVV VO TPOGOMOOVV KATL AALO Kol HECH amd OUAOIKEG dlepyacieg TAEOV Kot
CUUTEPUPOPEG ONUIOVPYOVV L VED TOVTOTNTO GE EVOV EKTAOELTIKO opyavioud. Tnv

tavutotTa Tov Opyavicpod Mdadnong (O.M.) (Bratianu, 2018).

Otv  Argyris & Schon (1978) opifouv tov O.M. g t0v Begopd mov odwtnpel otabepd ™
GLVOVOGTPOPT TOV LLE TNV Kowvmvia, avabewpetl Tig dtadkacieg pddnong kot to ekmatdentikd €pyo,
alohoyel to mempoypéva tov Kot 10 Poacikdtepo eivor g ovtofeltidveral oTic MoM
TPOPANUATIKES OVTIAMYELS TOV. Me Vv e£EMEN TV Yvdcewmv, Le T Bondeta g eumelpiag, pe Tig
OO1KOTEG EMYUOPPADGELS, LE TO VO APOVYKPACETOL TIG OVAYKES HAONTOV, EKTOOEVTIKAOV KOl

KOW®VInG, 0 0pYoVIGHOG LaBnong Taipvel Ty evkaipio avadlaTOITMOGNS Kot ETavVakafopiGoy ToV
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TPOTO ACKNONG TNG EKTAOEVTIKNG TOMTIKNG. H avakdAlvyn g ovsiog Kot g Katevbuveng tov
VEOL OPALOTOC OTIV EKTAIOELOT EMITEAEITOL KO [LE TNV KATAAANAN KaB0OyNoN, LE 1o O101KN o)

oL o EPPLONGEL GLUVEPYAGin, MPIUN CKEYN, KATOVOTOT Kol VTOGTNPIEN GTO £pYO.

O O.M. dgv dnuiovpynbnke cav £vvolo OTOKAEIGTIKA Yo TV EKTTaidevoT), aAld Tig pileg Tov TIg
&xer oty Propunyavia, 6tav 1 Topeia TG ayopag GLVOEONKE LLE TOV OVTAYMVIGUO KOL TV aVATTLUEN
(Park, 2008). Mg apemnpio v Topoy TOWOTIKAG pabnong, eravakabopictnke 10 TAaiclo Tov
oyoAeiov mov 10 BEAEL v aymvileTon Yo TNV OMOTEAECUATIKOTNTA TOL, TNV OUUAT AEITOVPYiN TOL,
NV €0pECT TOP®V Y10 YPNUATOOOTNOT Kot TNV TPofoin Tov otnv kowvwvia (Garvin, Edmondson,
& Gino, 2008; Giroux, 2019; Field, 2019; Nikolakaki, 2016; Papazoglou & Koutouzis, 2019).
Ymv ovvérea o O.M. eotinoe 0TIg SOVGAEITOVPYIKES TOV CLUTEPLPOPES Ko 6TO TG Ha umopécet
OY1 VO TNG KOTAPYNGEL PTIAYXVOVTOS KATL VED AAG TG BaL TIG EMOVOTPOGOI0PICEL LE KPITIKT ATOYN
KOl TPOG TO GLAAOYIKO cuueépov. H cuveyng empudpemon, 1 KPITIKn TOvVE GTIG GTPATNYIKES Kol
TEMOONGELS, 1] KOLATOVPO OVATTVENS KOl LETAGYNUOTIGLOV fvat TO OpAL EVOC ATOTEAEC LOTIKOD

exmondevTiko ovotnuartog (Bloch & Borges, 2002).

Tig televtaieg dekaetieg apKeTES EpELVEG £XOVV EMKEVIPMOEL VoL TEKUNPIOGOVY TV UETATPOTY|
evog oyoleiov oge O.M., ®6Tt660 TEPTOVY GE GVYYLOT EVVOIDV He TiTAovg OTtwg EmayyeApatikn
Kowotmra Mdabnong, Kowvotnteg Mabnong ko [poktikng, pe onpovtikd kevé 66ov apopd 6tov
TpOTO 1dpvoNc, oTIg dadikaciss Tov emuépoug topémv Toug (Davis et al., 2005; Field, 2019; Kools
& Stoll, 2016; Kools et al., 2020; Poell, 1999; Silins et al., 2002; Harris & Jones, 2018; Adlov —
Mnadtd & Iomapoidaun, 2018; Sun, 2003). H Bacikn tovg dwapoponoinon eivor twg o O.M. cav
ovTOTNTO Ol€el TNV Yvdon aAAd €xel T dvvatdtnta vo. pobaivel omd too AdOn tov Ko pe
avtoéAeYX0 va mpocapuoletal o peAlovtikég amortoels (Garvin et al., 2008 Tlaraloylov &

Kovtoting, 2016 Senge, 1994- Sun, 2003).

O Senge 10 1990 avagépel T SV TOV avBpOT®V oV cTEAEY®VOLY Evay O.M. Aéyovtag Tmg
«O1 avOp o1 d1EVPHVOVY TH SVVATOTHTE, TODS VO. ONUIOVPYODY TO, OTOTEAETUATO. TOV ETTLHVUOVY, OTTOD
VEQ TPOTOTO, OKEWNG KOAAIEPYODVTOL, OTTOD N GVALOYIKY PiAodolio. omeievfepaveTal, Kal OTov o1
avBpwmor avveyaws paboivovyv mwg va paboivovv uoliy. Oco wyvpn eivor  memoibnon 611 1O
péALOV g ekmaidevong Ba £xel pydAn amotedeospatikdtra pécwm tov O.M. dev etvan moAlol
awToil TOV Ba SPMVIGOVY PAETOVTOG MKPOTOAMTIKA CLUPEPOVTO KO TPOCMTIKES GKOTUOTNTECS,

eumodifovtag Tig OmoEg MEPUUATIKES TPOGEYYioELS YivovTat kot vrrofaduilovtog v Katevhuvon

[54]



epeELVOV TAVM og avtd to mepPdirov (Field, 2019). Yrdpyovv puoikd kot opiopévol EpELVNTES
oV aueePnTodv v évvola Tov O.M. ®¢ TPog TV TEAIKNY LOPET TNG Kol BETOVY EPOTHOTA MG
TPOC TNV OVTATOKPIOT| OTIG KOWVMOVIKO-0KOVOUKES Kot toAtikég eEeielg (Doyle & Johnson,

2019).

‘Eva ekmoundeutikd cvotua yio va arnotedésst Opyaviopud Mabnong amatteital vo tepacet and to
otade 6mov Ba avapwtBel 10 «llwey, «liatiy, «Tiy ™G PAONONG OV TPOCPEPEL KoL
aEloA0YOVTOS TNV TOpEiol TOL Kol TIC TPOKTIKEG TOv Oo cuumepdvel T0 TOGO TOWOTIKO KOt
OMOTEAECUOTIKO EIVOL TO EKTOOEVTIKO TOL £PYO OV TPOCPEPEL KOl TOGO OVTAYWOVIGTIKOG TifeTON
anévavtt og dAlovg (Mmaydxkng & MacBeath, 2008). H dodikacio mov Ba akoAovOncet ya va
eEeMyBel oe Opyaviopud Mabnong Bpioketon oto mapakdtem oynua (Buckler,1998:21 om. avae.
oto:Voulalas, 2001) :

Understanding A Systemic Approach The Lt.nrn_lni
the ] To Individual, Team Or;- nisation
Learning Process wﬂhh‘,ﬂl’ and Organisational Omlml;atlun of
(Concepts, Knowledpe, o Leamning Busincss
Altitude Change) (Enabling Skills) Performance
(Cutcomes)

2o 1: H dio0ikacio petatpomng evog opyaviouod o€ opyoviouo mov uaboivel

(Buckler, 1998:21 Xto: Voulalas, 2001)

ApyKa 1 avTUNTTIKY] IKAVOTNTA TOV GTEAEXDV KOl 1) KATAVONoN TV HeBdO®V Kot avTIANYE®DY
Ba Pondncet o dehTEPO YPOVO LE OUASIKN TPOGEYYION Kot amdOKTNON 0eE0TNTOV GTNV TEAIKT
0pYAvV®ON Kot HETAPAON EVOS OMOTEAEGLOTIKOD OPYOVIGHOD TTOV amOPAETEL G VYNAES EMOOCELS
Kot amodocels. Ta eminmedo peT@AAAENG TG HOVAOAG EVOALAGGOUV TNV  EVNUEPMOT, LE TOV

OVOGTOYOGUO KOl TEMK®DG TNV 0IKOOOUNGT| TOV OPALLOTOC.

Ye épevvo Tov Marsick & Watkins (2003) emonuaivovtal ot dtootdoelg cvotaons evog O.M. ue
Bacwkn v eotiaon ot pabnon kot v mapoyn véwv eumepdv. Ev cuveyelo amatteiton
O£CLEVOT] KOl OHOSTKOTNTO, DGTE N NYECIM VO LTOPECEL VAL EMOMGEL TV KATAAANAES KoTeELOVVOELS

Kot v vBdppuven mov yperdletor 0 KaBEvag Kot TEAOG ETIKEVIP®GT GTOVS GTOYOVG,.
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O Senge (1994) Bewpel g dev VEAPYOLVY GTAdIN AALL GTOXEID OV €ivar aAANAEVIETO peTalD
TOVG, OTMOC 1) GLGTNUIKTY GKEYT], Ol TPOCMTIKOL GTOYOL, TO OPOLO KOt 1] GLAAOYIKOTNTO, KOl TWG
KOWOC TOPOVOUOOTNG OTIG OYECGES TOLG &ivor M euphtepn pAONON HEC® NG OTOMIKNG

avtopertioong (Koiéla, 2014).

Ot Kools & Stoll (2016) kou Kools et al., (2019) Bewpovv mwg 10 Opapa Kot ot VEES eumelpieg
nabnong, m Kotdption oto mAaicto g ow Piov, m cvumvoln kot n ddbeon Y aAdoyn, M
KOWVOTOUIO OTNV EKTAIOELOT KO 01 KOWOTNTEG YVAOOTG Y10 AVAGTOYXOGHO KOl KPion Kot TEAOG M
EMOPN KOL GUVEPYOOTIO LE TOTIKOVG POPEIG Kot Kowmvia gival tkavd Bewpnoovy évav O.M. mg
BiOoo KOl OTOTEAEGHATIKG. ZOUPOVOS LE TIG Topomdve dlaotdoelc eivar kot o Geta (2017)
TPOGOETOVTAG TG 1) GUVOAIKT] AVABEDPNON EVOG EKTOUOEVTIKOD OPYOUVIGHOD GTNV ATOCAUPNVIOT
NG amoGTOANG TOL Bo 0picEL Ko TV HAKPOYPOVIO EPOPLOYT YVOOEWY, KOAAEPYELWD de&lOTTOV

KOl EUMIGTOCHVN TOV GTEAEXDV Kol NYETOV o€ Evav O.M.

O Garvin et al., (2008) avagépovv ta Tpion dopkd otoryeio (BAEme oynuo) mov pmopovv va

a&loroynBovv oty tpoondbeia va amoterécovy O.M.:

2ynuo 2: To tpio dopxa ororyeio O.M. (Garvin et al., 2008, p. 1)
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Ynootnpiktikd weprfairrov

Amotedet éva mepiPaAlov ehevBepnc epyaciog Kot SNUIOVPYINS, OTOPOPTIGUEVO A0 OVUCPAAELES
Kol TEPOPIopoVS, O6mov 1 TP®TOPOLAMA Kol SPOpPETIKEG Tpoceyyioelg €xovv aflo Kot O

AVOGTOYOGHOC TOV HeBOd®V givotl KivnTPlog SVVOUN Yol TNV EKTALSEVTIKT avarnTvén Tov O.M.

Awokocicc nadnong

H 06é\non ywo adloyn kor xowvotopio oev pmopel var pével oe Bempnoelc oAl vo yivetot
TEPOUOTIGUOG, dNUOLPYIO KOt TUPETOC SIEPYACIDV, YVMOGEMVY Kot TANPOoPopias. O avToy®VIGHOS
KOl Ol VEEC TAGEIS EMTACCOLV TNV AVAYKN Yo Aoknomn o€ dpopeTikés pebdoovg Kol otnv

avamtuén 0eloTNTOV.

Hysolo Tov ETOLOKEL TNV EKTAIOLLON

Ta nyetikd otedéym o@eilovy vo aPlEpOVOLY ¥POVO Y10 VoL aKOVGOVV TIG avayKeg Kal embopieg
TOV GUVOOEAP®V EKTOOEVTIKDV, VO 0VOyvmPiLovV TIC 10101TEPOTNTES, T EVOLUPEPOVTO KO VOL TOL

LETOVGIOVEL G EUMEPIES LAONONG KOl O QOO0 EXAYYEAUATIKNG KOTAPTIONG.

To vdpyov ekTadELTIKO GVOTNHA avadEIKVOEL Kot divel Wdiaitepn Papdtnta oty pepida twv
paBnTdv mov givorl dplotot, Tov S1BETOVY Kot T0 aVAAOYO KOWV®VIKO-01KOVOUIKO vtoPabdpo, mov
dev Ba avtipeTtomicovy Kdmowov €idovg TEPBM®PIOTOINCT Kol EKTOOEVTIKY] OVIGOTNTO, OF
avtifeon pe padNTEG TOL KOVOVIKO-0IKOVOLUK®Y GUYKLPIOV Kal 01efvmv anopdoewv Bpickovton
LE LEIWUEVES IKOVOTNTEC afEPoun TordTNTa TOpEYOUEVNG YVdonc. H tomkn kot diebvig cuveionon
opeilel va emkevipwbel ywpig dlaxpicelg kot avicdHTNTEG TNV AvATTLEN TOL AVOPOTOV MOTE VA

elval wovog Kot otafel Kot vo oyoVIGTEL 6TV OVTAY®OVIGTIKN 0yopd epyaciag.

270 TOPOKAT® GO TEPIAAUPAVOVTOL O TOPAYOVTIES TOV EMNPEALOVY KOl HLOUOPPDVOLV EVOV

O.M. (Voulalas, 2001):

1o Eninedoo ( Enabling Factores): [lapdyovtes mov epmiékovtal 6TV o1001KAGid TG OALAYNG

(Voulalas, 2001):

o Ileplopiotikoi mapdyovteg : or e€mtepikés cvvinkeg Odmwg or Néeg teyvoloyieg, ta

OTOTEAEGLOTOL TOV OPYOUVIGHOD, O OVTUYMVIGHOG
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[Mopdyovieg Hyeolog: 10 KAipa T00 0pyoviopoh kol Ol GYXEGELS OLOLUOPPDOVOLV TIC

ouvOnKeC OoTE atopkd 1 opadKd AapuPdvovtol amoPAGEL TPOS OPEALOG TOV OPYOVIGHOD

[Mapovieg mov oyetiCovror pe T0 OPARO TOL OPYOVIGHOD Kol TG oVTO Umopel va

dpopaotel Kot va vioBetn el

[Mpocomikol Kot JSATPOCHOTIKOL TAPAYOVTEG: TAPAYOVIEG TOL  emnpedlovy TNV

SUOPPMOT OUAd®V N UN Kot TPowhovv TN cuvepyacia

Yoyoroywol ko moMrtiotikol mapayovteg @ Kivntpa yioo v aAdayr|, déouevon 610

OPOLLOL TTPOGAUPLOYT| OTIG VEEC GUVONKEG KOl KOTAGTAGELS.

[Mapdyovteg oxetildpevol pe T1g dOUEG Kol TG SLOOIKOGIES TOV AVOiyouV TOV dPOLO TPOG

™V aAhoyn

[Tapdyovteg aloAdYNONG TG AMOTEAEGUOTIKOTNTOS TOV OUOTKAGIOV TNG HOVASOC.
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HELPFUL INFLUENCES

Encouragement of the wider system to
charge and adapt
Rewands and ganctions Inservice, education,
which suppart orgaorisational explaining, and
learning promoling srganisalional
learming
Hestructurmg
Eiving grealer )
powers to local I‘-"'hr:“"‘“t!-'
organisation io Inclividual, smail group and whole ivelvement
change organisational learning for changs
[Flaner hisrarchiss) and growth
{Personal amd inlerpersonal
factors)
Staff renswal —
inchading injection
of new sl from
outside and

Leadership which
rodels lcarning,

tumnone

Mutual suppor
amomg members

THE CORE
The efganissticn as a

corporabe entity

Ermpowermen
U"T'l-":‘lilml:l' of stakeholders
& CLWNCS
canstartly leams from ie processes which
past and present are flexible
caponcnoes and its enongh o adapt
contemplution of the iy change Shared celebmtion o
R futnne, and consciously (Struetures & SUETERREL
r:ﬁ:lﬂ::: involve everyone uses these leamings o Processes
aup Learn n deoson-makmg continuously change and Tactors)
8 {Lesdership adspt in such & way o to
fuciors maximise i1 outcomes in o .
; terms of its parposss in Shared vision S‘::f::‘b;d'::h
. its constently changing fior thae: Fufuare F‘m :
Appruisal for envimnment (Vision phasise
schievements but Upeaness o fuctors) ﬂdl'.ll:illillj..
discouragement of envirenmeninl learning etc.
criticism, changes in Formal
punizhmenis and foaier change Orgamitalional priocess of
humilistion and aduptation motivation, wvaluation of
[Bomndary coiTamitmEn and organisation
factors capacity to adapt (Evaluation
and grow the faciors
culture Encouragement for
Support foc {Paychalogical open diEussion among
rick-taking & culiural different
depammensfisculties
School
netwarkmg
SLFLCIUNES

Physical environment
conducive

orgamisational
Armangements of

physical spaces thei

learnmg
facilitaies team leamng

2ynuo 3: Zyeoraypopyo. evog opyoviauod mov uoboivel kot o1 Tapayovies mov Goufoilovy oty
aAlayn tov (Voulalas, 2001).
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20 Eninedo ( Helpful Influences): Ilapayovreg mov fon@odv o1n dwwdikacio tng arAhoymc
(Voulalas, 2001):

e A&oloynon emrevyudtov, emPpapevon TpoTofovA®dV Kol TPAKTIKMV TOL evOappHvoLvy

TNV EMOLYYEALOTIKT OVATTUED.
e Avavémon TposmTIKoD
o IIpdcPaon oe véeg mpakTikég Ko Tnyég pabnong.

e Amo@Quyn apvNTIKOV KPITIKAOV KOl TILOPIOV, 0AAE culntnor Kot emPpafevon tov OeTikdv

TOKTIKQOV.
e Evioyvon tov emKowoviokov deloTHTov, ®g HEGO SOAOYOV KOl GUVEPYIGING
o Y0o1En oyécemVv o€ 0pIGUEVO TEPIPAAAOV TPOS OHENGM TG GLVOYNG TNG OLAdOG
e T.ILE kot diktdmorn 0AGKANPpOL TOV GYoAEiov.
e Aiktua oyorelwv yuo S10po1pacd WEDY, LTOCTNPIEN KOl ETOIKOSOUNTIKT cLLNTNON.

e Emoyn otedeydv pe Tpodidfeon Kot dEKTIKOTNTO OTIS OAAAYEC Kol EDKOAID VI0BETNOMG

QVTOV.
e 'Eugoocn 6ty ayaoTtr cuvePYosio TMV CTEAEYMV

e Eumloxn gvepyn g TOTIKNG KOWV®VING, Yol OIKOVOULKY| Evioyvon Kot eEe0pecT) AVGE®V

avVaPOPIKE 6 VAIKOHS TOPOVGE.
¢  Evdooyolkn emuopemon Kol Katdption
e POOon v éva guputepo cvotnuo pddnong, mpoéBvpo oe oAAayEC KOl KOVOTOUIES
padnong.
H avadiopdppwon o oxoAwkng povadag ce O.M. egivor pio GLAAOYIKY OEGLELGTN TPOG TO
GUUPEPOV TG TOOTIKNG HABNoNG, TPOg OPEAOG TOV HadnTy, anotedel copPforaio Pedtioong pe
EKQPOOT TOV MYt TG Hovadag. O myémg koAeitor vo oALAEEL TO OTEPEOTLTOL KOU TIG

CLUVTNPNTIKEG AVTIMYELS TAVE oTIS HEBOOOVG dOUCKAAING, VO LETOTYNLLOTIGEL VOOTPOTES Kot [UE

TNV OVOANYT TPOTOPOVALDV VO PIGKAPEL TNV LETAGTPOPT) GE KATL VEO KoL KAVOTOUO, EAEYYOVTOG
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TopdAnia Kot aEloAoydvTog To £pyo Kot Tig dadkaoieg (Harris & Jones, 2018; Kovtovlng &

[TowAdxng, 2018; Fullan, 1995; ®pdrn, 2018).

H dw Blov pdbnon eivar wcovn va tpocseépet o€ Evav O.M. v cuveyn emoyyEALATIKN ovaTTLEN
TOV HEADV TNG, VO VIEPACTIOTEL T LAONON Kot va VIOGTNPIEEL e YVAOOELS Kot 0eE10TNTEG T
OW0oKOAINL KOl ETOYYEAUOATIKY] OVATTUEN TOV GTEAEYMV UG EKTOOELTIKNG povadag. ‘Evag
EKTOOEVTIKOG OPYAVIOCUOG HE KOWEG OPYEG Kol KOVOVES, HE OPOUO Yo GLAAOYIKOTNTA KOt
onuovpyia pmopel va, amokTnoel cuveidnomn va avrarokplfel otig avénuéves o1eBveic Ko TomiKeg
avaykeg ekmondevtik®v ko padntaov. H cvvepyosio xkor n yapaln kowvng ypouung yw v
EKTOOEVTIKT TOATIKY] 6TOoVg O.M. KpiveTol amopaitnTn WUTEPA TOPO TOV Ol AVICOTNTEG GTNV

ekmaidgvon anolntovv dikardtepn avrtipetonion (Pashiardis & Brauckmann, 2009).

3.3 New public management & Xyolxi avtovopia

H dwyeipion pog .M. cav aveEdptnto cvotnua, pe TAnpn ehevbepia otig pebBdoovg Kot oTIg
OTPOTNYIKEG LABNOMG, He TPOMONOT KOVOTOU®Y TPOYPUUUATOV Kol VTEVOBVVI GTACT OTEVOVTL
OTN CLOTNUOTIKN KOl TO0TIKN PBEATIOON TOV OTEAEY®V NG, €Yeipel 10 (NTNnHa TEPETAIP®
QVTOVOUNONG TNG 10106 Kot TOV £PYoV TV eKTOdeVTIK@V. H nyecia g .M. moAlég popéc kpivel
TO TEPUGHA OO TN SEKTEPAIOTIKTY KadnuepvdtnTa 6to Management (Avopéov, 2005: 309). O
d1evBuVTNG, OC EKPPACTNG TOV VEOL OV OTKOOOUEITOL GTNV EKTAidEVOT), EPOGOV VIoBETEL KAl O
10106 11 aAlay€g, givar duvaTov vo avENcel TRV amdO0oT Kol Vo, BEATIOGEL TIG EMOOCELS LobONTOV
Kot avOpomvov duvapikov. Otav og, Bpebel 0 ydpoc kot o1 cuvONkeg va avamtvyBel avtdOvVoua M
OYOMKT LOVADQ, VO YPNCLLOTOI0VVTAL GUVEIONTA KOl TGTO OTOTEAEGLLATIKOL TPOTOL LA omg Ko
1 6YOAKY| povada dtakpivetar amd KAILO CUVEPYUGING, VTOEAEYYOL KOl GLVEYNS KOTAPTIONG, TOTE
wAdpe v v gloayoyn tov new public management oty exrnaidevon (Verger and Curran,
2014).

InuedveTor Tog 0 devBuvrg opeilel va Kpatd woppomieg HeTad VOU®MV Kol DITOVPYIKAOV
ATOPAGEMV Ad TNV LI Kot STHPNONG TNG TAVTOTNTOG KO TNG EIKOVOS TOL oxoAeiov. Opeilet va
KOVOTTOLEL TPOTA TNG AVAYKES EKTOOEVTIKAOV KOl LAONTOV OCTE Vo 0modidovV e 0100€0T KoL Vo,
eVIoYOOLV TN TPOGANYM YVOONG He kbBe dvvatd péco Kot TpOmMo, MOTE Ge OgVTEPT HOipa Vo

KovomomBovv €K TOL OMOTEAEGLOTOG Ol YOVEIG, M TOTIKY KOw®via Kol T0 KPAToG. Xt0 onpueio
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avtd Khvel ot TV TOPOVsia TG N 0XEON KOGTOUG — AmOO0oNS, GLOYXETILOUEVT] UE TNV

OTOTEAEGUOTIKOTITO TNG NYECIOG KO TNV EKTOUOEVTIKY| TOATIKY] TOL aoKeiton ot X.M.

INo va Bpebet og Béon o .M. va 0oKNGEL AMOKEVIPOUEVT S101KN oM Kot v cvTovounOel, mpémet
apYIKE Vo TapEUPel 6Ta avaAVTIKG TNG TPOYPappaTa, avayvopilovtog Tig 1utepdTnTég TG, VoL
dwyeplotel avOpdOTIVO Suvapkd Kot Kabkovto, vo TpoTeivel TpOTOVS Kot onpeiot oL 1 TOTIKY
kowvavia Ba £yel mpoécPaon kot Bo Aettovpyel GLUPOVAEVTIKA KOl VTOGTNPIKTIKE GTO £PYO TOL
oyoieiov kot TEA0G 0peilel va Asttovpyel g pict OvTOTNTO, LE OROOKO TVEV LA KOl EVvauvaicOnon.
Ta 6pra ko 01 kavdveg TorobetovvTan amd tov dievbuvin, o omoiog Ba opyavmdacel, Ba dwyeprlotel
ocwotd kot Bo aloloynoel ™V KOTACTOON Kol TIG O0IKOGIES UE QOpE TNV emiTvyio. TOL
0pYOVIGHOD TOV. QGTOCO TO EUTOO0, TOV TPETEL VOL VITEPTNONCEL EvaG O1ELOVLVTNG XYoLV VO KAVOLV
HE ™V ypagelokpation wov adpavomolel omotadnmote 0EAnon kar owdbeon Yoo aArayn, M
EMAYYEALOTIKY] OVOTTTUEN TOV CYOAMKAOV TMYETOV TOV Kpivetar omd EAAEWT £pEvvag OTIG
TPOAYLOTIKEG TOL AVAYKES Kol 1 TPOTOG MAOYNG TV dtevBuvtmv. BéPata, 660 kot o drevbuving
va ToTEVEL Ko Vo TpomBel, 660 kol va divel KivnTpa Kot €pOd10l GTOVG EKTOOEVTIKOVS, €lval
adVVOTO Vo EMITOYEL YOPIS VO TN OCLUPETOYN] TOVG KOl TNV TPOoNA®morn Tovg (Avopéov-
[Moamaxovotavtivov, 1994). H arotedecpatikn dtoiknomn g Z.M. tpodmobétet amd tov d1evbuvn

AOYIKT], CUVOLGONUATIKT KOl KOWVOVIKT VOT|LLOGUVT).

Alpopeg Epevveg 61vouy 1010{TEPT) ONUOGIN GTN TPOCOPUOGTIKY] IKAVOTNTA TOV O1EVBLVTOV Kot
0TO TG 0T HETAddETOL oTo VITOAouta oTeA&yn NG povdaodag (Galdwell & Spinks,1992). O
Adivag (2004) avapépel mmg Evag dlevduving kabioTatol aroTeAEcUATIKOG OTAV KOTAPEPVEL VO
KOTOTOMIGEL EMTVYMG TOVG GLVAOEAPOVS TOL Y10 TO KOO OPOLLOL TTOV TPETEL VO AKOAOVONGOLV,
TIG TPOKTIKEG TTOV Bal EVIGYVOOLY TOL HOBNTEG, TN onuacio Tov Kot TNV vrIepasio TOVE 6To £PYO
oV emrelovV Kot T€A0g 0tav 0 10106 givor vtevBLVog Kot draTnpel TOV EAEYXO TV SOOIKACLOV

K0l T®V cLVONKOV.

Apketol d1evBVVTEG UTPOGTA GTOV GTOYO TNG VAOTOINOTG OLOPOPETIKNG EKTALOEVTIKNG TOALTIKNG
Kot TV €€acQEAIoN TOV KATEAANA®Y GLVONKADV, CNUEOVOLY TS 0 SBECIIOG XPOVOS TPOG
EMUOPPMOOCT KOl TO, 6TEVA TTEPBDPLAL OpAcNG EVTOG GYOAEIOV AMOTEAOVV EUTOOINL GTNV EMITEVLEN
TOLOTIKNG KOl AOTEAEGUATIKTG LaBnong. To pikpd tept@mpia. cuToVo oG TV GYOMKAOV LOVASI®V
o€ O0IKNTIKO Kol Today®YIKO EMMed0 OmOyonTedovV T NYETIKA GTEAEYN, TO Oomoio omd Tig

dekaetieg 807 kot 90° Egkvovoay va {ntovv v e&aniwon g.
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2opeova pe to Evponaikd diktvo mAnpoedpnong Evpudikn (2004), oe moALég yopeg €xetl dobel
avtovopio otn doiknon kot otig pebddovg ddackariog eved 1 EALGda d1abétel apketd pikpd

TOGOGTO ALTOVOUING, 13104TEPA GTOV OIKOVOUIKO TOUEN.

Opiopéveg oYoMKEG HOVADEG OTNV TPOCTADELL TOVS VO SLOYEPIGTOVY KAADTEPO TIG AVAYKES KOl
To EVOLLPEPOVTA TOVS 0ONYOVVTAL GTNV OMOKEVIP®OT TV EVOLVAV Kl TOV YPUPEIOKPOTIKOV
KaONKOVIOV 610 TPOoHOTO Tov Otevduvtr, pe Tov kivduvo va av&ioovv v e€ovoia Tov Kot
YAGOLVV T dVVOLT TOV AOYOV TOVS HEGH 6TO GVLAAOYO. ETot Tépa amd Ta otkovopukd Cntipoto wov
&xel avaAdPet o drevBuvtig, katéyetl T dSOvaun vo TpocAapUPavel ) va amroAveL Tovg pyalOIEVOL
Kol vo EAEYYEL TIG TTNYEG €600V NG .M. e amoTtéAeopa 01 VTOAOITOL EKTOOEVTIKOTL VOl YivovTon
amAol Beatég Kot voyeipla Tov. v GAAN dyn oL VOUICHOTOG TG avTtovopiog pog .M. mov
Aertovpyel pe TANPY APUOVIKOTITO Kol OLOSIKOTNTO OTIG TOOAYWYIKEG TNG SlodKacies, dtvetal n
dvvatdtnta 6T0 oYoAElo va opilel Tov TpOTO EPYAGING TOV, TO TPOYPALUATO KO KAVOTOO EPYOL
oL B akoAoVONGEL, COUP®VA e TIG EMBVUIES TOV KOl TIC WOIOTEPOTNTES TOV. LVVETMOS OTOKTAEL
N OYOMKY] HOVASO YOPOKTIPO «ETOPEIONGY, EMAYYEALOTOMOIEITOL TO £PY0 TOL EKTALOELTIKOV,

SLPOPOTOLEITOL [LE TOVG OVTAYWVIGTEG TOV Ydpov (Verger & Curran, 1995).

3.4 Hyeolo vs Management

2av Evvoleg M nyecia kot To management £xovv Kowa onueio EXoPNG TIC TEPIGCOTEPES POPES LIOG
K0l € O1APOPEG EKPAVOELS TOVG, 1) Lo EVVOLa SLOOEYETOL TNV AAAN KOl GLUYVE OAANAOKAADTTTOVTOL.
Kd&be exmadenticog sivan og B€om va nyeitan KATolmv d1od1Kac1®dV, YOpic vo KaTEXEL omapaitnTa
™ 0€om ToV d1evBuvn, evd avtiBeta pumopel va vIaPYEL SIELOVVING TOV VAL UNV EYEL TIC TKOVOTNTES
va nyetton pog opddag (Yukl, 2009). H kotddnym wog 0éong vbivng o Evav opyavioud dev
aKOAOVLOEL TOV YOPAKTNPIGUO TOV NYETN KAOMG OEV GUUTUMTEL UE TNV OTOTEAEGLATIKOTITO TOL TN

2.M. oA propet va coumintet e Tov Babud emppon|g Tov.

O manager (devBuvtrg) elvan éva Tpodcwno TomofeTnEVO, YOVTIL®OUEVO GTO VOUKO TAOIGLO Kot
T1G drdKacies, akolovbel dedopéva Kat LETPNOELS OOTE vaL dlatnpel Tov EAeyyo kot @povtilel pe
aVGTNPOTNTA, CLYKEVIPOTICUO kot v €Eovoia mov tov Oivel 1 Béom mov KoTEYEL VO
EMKEVTIPMOVETAL GTO TTAPOHV Kol 6TV EMITEVEN TV 6TOX®V TOV. O1 EVTOAEG TOV OEV £X0VV MG GTOYO

NV k00001 yNoN TPOG TO PO TOV OPYAVIGUO, EXOVV TEPIGGOTEPO JLUYEPIOTIKO VO, EXEL TO
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erebBepo va Tippel Kot vo emavel To 1010 €OKOAM, €V OPKETEC POPEG GLYKPOVETOL WE TIG
TPOCMOTIKES TOL KAVOTNTEG Kol PAEYELS Yo 10Tt AE1TOVPYEL CLUVTNPNTIKG ASIAPOPDVTOS YL0L [LoL
eEehktikn mopeia g Z.M. oto péddov (Bass & Bass, 2008). O cuvinpntiopdg autodg opeileton
0TO OCQUKTIKO TAOIG1O TOV YPOPELOKPATIGHOD KOl TNG OTEIPAS aE0AOYNONE TOV YVAOGE®MYV OV OgV

agnvel kevd yuo dnpovpyio ko kKowvotopio (Katsapdg, 2008).

O nyémg and v GAAN TAELPA, XEptV TG OVTEVEPYELG TOV KaTOPEPVEL Vo Teicel Pacilopevog
OTO EMKOVOVIOKA TOV YOPICUATO, GTNV ATAOTNTO TOV, GTNV OUECOHTNTA TOV, GTNV KATAVOTGT) TOV
Y10 TIG 1010UTEPOTNTES KO TOL YOPOKTNPIOTIKA KAOE EKTOOEVTIKOD GUVASEAPOV, Y10 EVOL OPOLLLOL, Y10l
HaKpOTTPOHEGLOVG GTOYOVG e OLVATOTNTES OlaThpMoNG. ['evikd g nyétng Bewpeiton To dropo, T0
0omo{0 HE MPIUATNTO Kol TPOGEKTIKEG KV OELS O opyavdcet Eva mAdvo, Ba yaet ta kivnTpa Tov
Ba Béoel 0TOVG EKMOUOEVTIKOVG KO GTOLG MHOONTEG, Vo eE0c@aiicel ac@dAelo, npepio Kot

elevbepia kivnoewv otn .M. dote va metdyel 10 610)0 10V (I[Tacwpong, 2014).

H évvowa nyeoia mepiapfdver tnv évvola tov management agov ot X.M. AertovpyovV SLOTKNTIKA
KAT® a0 ETNGL0 TPOYPUUUATIGHO, ILE GTOYOVC, OEIKTES, OEIOAOYOVVTOL KOl (PLGIKO ETOUEVO Eival
0 0O1evbuvtig avaroyo TIG KAVOTNTEG TOV OWPBETEL, TNV EMOYYEALOTIKY EUmEpion Ko TNV
EMUOPPMOT G€ SOKNTIKA {NTHHOTA VO EVOAAACEL TOLG POAOVG TOL MYETH Kot TOV Manager 6mote
yperaotel (Mnovpavtdg, 2005; Bass & Bass, 2008; Bush & Middlewood, 2005). BéBouwa, n dmapén
oyediov Kot 6TOYWV, Kpivel TNV EVOAAAYT] TOV POA®VY Kol 1 BEANON Y10 TOOTIKN KOl KOVOTOLOL
eKmodeVTIKN moAtikn. H cuvimapén tov yapaxtnpiotikdv ny£tn kot manager evloppbvovv 1o
€PYO Kol TNV amdd00N TOV EKTUOEVTIKMOV, OPEVOS YTl VITdpYEL Eva TEPIPAALOV GLyoLPLAC Kot
elEyyov, apetépov 1 aveoapnoio yuoo TpmToPovAieg kol evaAlayn HEDBOS®V dOACKOAlNG
(Katoapog, 2008). Kdamotot ioyvpifovrol 6Ti 0 manager «kaver ta. tpayuote cwotdy «doing things
right» evd o nyémg «kaver owota mpdayuaror» «doing right things». H emtoyio tov nyétn
e&acealiletor 0tav Kavel ta «owatd mpayuata owotay «doing right things right» (Leithwood,
2005, p. 2).

Zruepa ot £vvoleg nyecia kot management £xovv elGy®PNOEL GTNV EKTOIOEVOT| KOl GLYKPIVOVTOL
LE avaAoyeG 0poAOYiES Kot d1adkacieg amd TOV TOUEN TV ETLXEPNCE®V, YEYOVOS TOL £xel £pBet
oxe0OV avoioKTa, KAOMOS OV VILAPYOVV WHTEPES AVTIOPAGELS OO TOV KAADO TV EKTOLOEVTIKADV.
KéBe ekmoadevtik] povado GUVTAGGEL TOV TG0 TPOYPUUUATIGUO TG LE COGCMUO TOV GUAAOYO

™G, EMAEYEL TO EKTOUOEVTIKA TPOYPALLATO KO TIG OPAGELS oL Ba TapakoAovdnoet, cuvtoviletan
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ue owkeleg .M. kot 0E0A0YEL TUTTIKA KO ATLTTOL TNV TOPELN TNG KO TIG EMOOCELS TOV LoONTOV TNG.
Ynueio TOV GUUTITTOVV LE TIG EMYEIPNOELS TEPQ GO TOV TPOYPOULATIGHO, TV CLUVEPYOTTH LEADV
Kol KPATOLG Kot Tov €Agyy0 €lval TO. OWKOVOMIKG TOV opyavicpov. Qotdco pkpd pepidlo
EVOOYOANONG LE TOL OIKOVOUIKA £XOVV Ol EKTOOELTIKOL apoV 0 TTPoHTOAOYIoHOG opiletarl amd
avaTePN 0Py, 0AAG 1 dtayeipion Tovg pmopel vor oAAGEEL PHeTd amd TPOTAGELS Kot aVAYKES TV

oTEAEYDOV TNG .M.

INa va PpebBel n ypvon toun Ko 1 €£00OAAIOT TNG OMOTEAECUATIKOTNTAG GE M0, HOVAOO,
opeilovpe va dovue t Pacikn tovg dwpopd. To management aocyoAeitol e TO TOPO KoL TN
OlEKTEPAION NG VPICTAUEVNC KOTAGTOONS, N MNYecsia opilel T petacTpoen g nabnong pe
opilovta drapkeiog kot Opapa oAlaydv, kabmg eniong mepucheiet Tig £vvoleg TG d101KNoMG Ko

¢ devBuvong (Iacwapdng, 2014).
3.5. Hyeoia Kol amoTELEOCRATIKOTNTO 6Y0MKIG povadas — EpgovnTiki] emokonnon

H d1ebvng taon mpooPArémer v petamnonon tv oyoieiov oe doun Opyavicpudv Mdadnong ko
avalntd devbuvtég mov Ba otabohv TAGL 6TO OYES10 HETOCYNUOTIGHOD, evBapphvovTag TN Ol
Biov padnon Kot KaTdpTion TOV EKTUOEVTIK®OV TOV .M. Kol TV TopEeio TPOg TNV OMOTEAEGLOTIKN
exmondevtikn moMtikt| (Tsivgiouras, et al., 2017; Papazoglou & Koutouzis, 2019). 11 mapaxdato

épevveg Ba Paciotel ovTo T0 CVUTEPacu Kot B otnpytel oxeTikn PipAoypapia.

v N. Appikn devepyndnke pe mototikn pEBodo Epguva LETAED 5 EKTOUOEVTIK®V, EK TMV OTOI®V
évay 01evBuvti), Tov aPopovoe TV onpovpyia O.M. oty meployn. Ta anoteléopata £de1Eay TV
un xotavonon g wéag tov O.M. kot tov TpoéTOL Agttovpyiag Tov. Towg Adyw cvvOnkmv
OTKOVOUIKOD OTOKAEICHOV KOl KOWMVIKNG OVOYEPELNG, UATOLO VO TPOyHOTOomomOnke ekel m
épevva KoBmOG amovoialov kol kdOBe popen cvvepyoasiog, ONUOKPATIKNG O00KOcioG Kot

KovAtovpa eEEMENG (Bhengu & Ncwane, 2014).

Y1nc duunniveg mpaypatonomOnke ektetapnévn Epevva o 44 devBuvtég kot 591 exkmaudevTiKovg
TPOTOPAOOGC OYETIKE e HETACYNUOTIOTIKEG HeBOIOVG, Yoo KOLATOVPA  EMUOPO®ONG,
Kivntpodoton kot Pabud avtofeitioong otig .M. Ta amotedéopato g épevvag £0e1Eav o€
PO PAcM Mg M NYecia dev elye HeYEAO OVTIKTUTO GTIG EMBOCELS TOV TAOIDV EVMD CNUAVTIKO
NTav 10 Yeyovdg TG OPKETOl EKTOOEVTIKOL TEPA TOV POCIKOV GTOVOM®V TOVG Ogv elyav

KOAOLONGEL EMUOPPOTIKES OPAGELS KOL TPOYPAUUATO KATAPTIONG YEYOVOS TOL EKPLVE EMTAKTIKY
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NV aVAYKN OGTE VO, LTOPOVV VO avaTTOEOVVY TIG OEEIOTNTEG TTOV AMALTOVVTOL Y10l VO, EVIGYHGOVV

T0 KTOOELTIKO TOVG £pyo (Buenvinida & Ramos, 2019).

e épevva peta&y 8 devbuvtav mpotofaduiag exmaidevong oto KovBér mhveo ce cOyypoveg
neBdS0VG 0 PHETAGYNUATIOTIKA GTVA MYEGinG TOV ackobV ot dlevbuvtéc, OempnOnke avaykaio va
oLUTOPELOOVY 01 KOWMVIKO-OIKOVOUIKEG €EEMEEIG OTNV KOwmVviol HE TIG ONOUTNCELS OTNV
ekmaidevon. Ot rpokAnoelg avtég amolnToHv GLGTPATELGN EKTUOEVTIKNG KOWVOTNTAS, YOVEMV KOl
Kowvaviag yu va tovebel 1o kApa cvvepyasiog petad tovg, oamorteiton gveMéion amd TOLg
EKTTOOEVTIKOVG G TTPOG TIG OLUOIKAGIES EMUOPPOONS Kl AUECTS KOAMEPYELNS TOV TKAVOTNTOV
tovc. H évvowa tov opdpatog, n katehBovvon mpog ) dnpiovpyio pog eviaiog TavtdTNToS OTIG
.M., n avénon TeV ETAYYEALOTIKOV TKAVOTHTOV TOV EKTOOEVTIKOV [LE EMPPOT| OO TO GTEVO
€PYOOLOKO KOKAO MTOV OMOTEAEGUOTA TNG OICKOVUEVNG MNYesiog 6 ek Tov 8 devbuviov. Kopua
EUTOO10 KO AVTIGTAGELG MTOV Ol GLUVTNPNTIKES KOl TOPUOOGLOKEG OVTIMYELS TOV EKTALOEVTIKAOV
OV £KOVOY SVGKOAO TOV HETACYNUATIGHO TNG KOLATOVPOS TOV GYOAEIOD, O TEPIOPIGUEVOCS YPOVOG

Y KatapTion kot epuPaduvon oe véovg otoyovs (Alsacedi & Male, 2013).

Y& HEKTN €PEVVOL LE GLVEVTEVEELS, EPMTNUATOAOYIN Kol OHAOES €0TiOONG G€ 6 01ELVOLVTEG oTNV
[Toptoyoria Yo To pOAO TNG NYEGiOG TNV AmOS00N TOV HoONT®V, To amoTteAéopoTa, £0e150V
APYIKA 10 SLYOYVOLIN TAVE® GTOV TPOTO GYESOGLOD KOl GTNOIHATOS TOV OPAUATOS TOV GYOAEIOV
péca amd GTLA NYECTING TOV TPOWOOVOE TIC KOVOTOUIEG, TIG AAANYEC, TN ONUIOVPYIKOTNTO KoL TV
opadkn mpoondbela. Extdg tv mieon ypdvov, 1OV TEPOPIGUO OmO TNV YPOPEWKPOTIKN
KaONUEPVOTNTO, VITPYE AUEPLOTI] KATAVOTOT) KOl EXAYYEAUATIKT GUVEIONON Ko €0OVHVT. OeTiKd
onueio NTav 1 VIOSTNPIEN, OTIG OALNYEG TTOV TTPOYUOTOTOMONKAY, OO TOVG YOVELS, E01KA GE
oyoieion mov elyav MO TNV EIKOVA TOL «KOAOV GYOAEiOLY, YeyovOG mov KabBpeTOTOV GTO
KOW@VIKO-OIKOVOIKO Status twv yovémv. Ot aAdlayéc kot pébodor mov eiyov g 6t0X0 TNV
avafaduon g 0acKoAog Kot TV anoyKioTpmOoT and TOAOUEVEG KOl GTEIPES TPUKTIKES,

elyav Betikd avtiktomo otic pobntikég emdodoelg (Pina, et al., 2015).

2mv Ayydio mpaypatoromnke ywo 8 ypoévia €psvva avdueca oe 411 devbBuvtég, ot omoiot
oyxedlacav kol opydvocov évav Opyavicpnd Mdadnong, aAld 6to téAog TG poviya 62 siyov
EMTUYNUEVO OAOKANPOGEL TNV 0mocTOAN Tovg. Xty épgvva tov Hill et al. (2017) ot O.M. mov
onuovpynnkav PBpénke TS aKOMO Kol OV Ol TPOTEPYATEG TOV UETACYNUATICLOD Elyov

amoAvBei, 0 0pyavioHOg cuvEXILe TNV OLOAT Kot avodikn amddoot Tov. Q6tO60 Pacikd eumddo
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KB OAN TN SLPKELN TOV SLOSIKAGIOV NTAV TO AGPVKTIKO TAOIGIO TOV EKTALOEVTIKOD GLUGTILLOTOG
oV 0ev AENveE YPOVO Kol TEPODPLO TEPAUTEP® GLVEPYACIOG HETAED TOV EKTOUOEVTIKAV, 1|
EVOALOYT] TOV TPOCMMIKOV, TO0 omoio dOev d1€bete kAbe @opd v amoutovuevn ddbeon Kot
KovOTNTA KOl TEAOC 1 OVTIoTAON HoNTOV Kot YOVEDV otV OAN EVOAAAYT TOV EKTOLOEVLTIKMOV

otoywv Yo tov O.M. (Hill et al., 2017).

2y OMavdio HoTePO OO KPOTIKN €MOOTNON TPAYUATOTOMONKE Yo 3 ¥povia Epgvva o 14
oyoAieio TOLV apopovoe TV petatpomnn tovg oe Emayyelpotcéc Kowotreg Mabnong (PLC) ko
dtepevvnOnke, petd and 5 Pondnrtikég eMOKEYELS Y100 TNV LTOGTAPIEN TNG NYEGING, 1| OTACT T®V
J1ELOLVTAOV Kol AODV EKTOOELTIKMOV otV dnuovpyia v PLC. Ot vooTpIKTIKES EMOKEYELG
elyav g 6tdY0 va KaTeELBHVOLY TOL GTEAEYT OTNV LOKPOTPOOEGUN aeWpopio TOV OPYOUVIGHOV Kot
va 0écovv Baoelg cuvepyasiog, KOLATOVPA ETYLOPPMOTG Kot LIOOETNONG VEOV TEXVIKOV LaOnomng.
Méow ¢ TapaTpnong Kot TPOYPUUUATIGUEVOV ATOUIKOV GLVEOPLOV YIvoTav 1 aloAdynon Kot

n vrootipién twv PLC (Admiraal et al., 2019).

O1Kis & Konanb (2010, p. 802) o épgvva tov yia tovg O.M. otnv Tovpkia onueidvouy v aéia
oL €YoV MG KEVTPO Ol Biov pddnong oe pobNTEG Kol ¢ KOWOTNTO EKTOOEVTIKNG OVATTUENC.
Ot ekmandevtikoi Tov Bpiokovtal og Evav O.M. £xovv ) SuVATOHTNTO TNG ETAYYEAUATIKNG EEEAMENG
KOl KOTAPTIONG €K TOV £6M, £(OLV TO Y®PO Kot ¥pdvo vo Kivnbodv erevbepa oe Eva otkelo Ko
AoQOAEG TEPIPAALOV, VO GUVOUANICOVY OVOIKTA e EumioTa dtopa, vo {ntoovv Ponbeia amd
GLVAGEAPOVS KOl YOVEIC TOV €YOVV TNV GVECT), VO EPELVIICOVY Kot VO aElOA0YGOVY OO TPDTO
YEPL T OmoTEAETUOTO TOV HEBOOMV Kot TEAOG £YOVV TNV SLVATOTNTO VO OVIIKOVV GE GYOAEIN UE
NYETIKO GTEAEYOC TTOV KVUPLOG GKOTOG TOVE Kot OpapLol ToL eivar 1 BeEATiOoN, 1 OTOTEAECUATIKOTNTA

NG YVMOONG Kol 1 OAANAETIOPOOT] EKTOOEVTIKDOV KOl KOWVMOVIOG e apeTnpiol TIG KOWES avAyKeC.

2mv EALGda o1 €pguveg mov €xovv dlevepynBetl apopovV TEPIGGOTEPO TIC OMOWYELS EKTOLOEVTIKADV

Kot 0L TOGO TNV NYEGL0 Ko TNV EUTAOKT TNG € dladkacieg dapdpemong O.M.

Ot Hondloyrov & Kovtovlng (2016) emléyovtag v mototikn péBodo de&dyovv Epevva oe 225
eKTadEVTIKOVG pe avénuéva exmandevtikd mpocdvto oty Ilpotofabua ekraidevon oty
nepoyn s B’ ABnvav, pe 0o v aAAnienidpacn oTuA nyeciag pe v owkoddunon evog O.M.
2to amoteAéopOTO Eival ELEAVIG M avayKn LETOOTPOPNG o€ doun O.M. kKo 1 kprodTnTa Pdiom
TV eEedilemv og EAMGS kot d1eBvdg, KabBmg emiong emonpaiveton 1 coPapdtnta Kot fapvtnta

T0V POAOL TOL OlEVBVVTN, ToL omoiov Ta Tpocsdvta Ba avadeiEovv to gyyelipnua Tov O.M..
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2opemva pe toug epevvntég o O.M. ®g o avTOVOUN KOVOTNTO £XEL OAOL TO TPOGOVTO VO KIVEITOL
AVTOYOVIOTIKA, Vo eEeMooel TIg HeBOd0VE NG, VO TPOGHETEL ETUOPPOTIKA TPOYPALLATO, VO
petacynuotilel ehevbepo 10 eKTOUOEVTIKO TNG GVOTNUA KOL TAGVO. AVTOPEATIOVETOL, OTOKTH
EKTOOEVTIKY] GLVEIONOTN KOl TOLTOTNTO OTTWG o €Toupeio kol aSloAOYOVTOG GUVEXDS TIG
oTPATNYIKEG TOL avEdvel TV amoTelespoTKOTNTO TOV. ZTnpidpevog o O.M. g dadikacisg dwo
Biov pdOnong, a&lomoiet exeiva ta epyareio TOV Bol ETKOIVOVIGOLY GTOVE EKTALOEVTIKOVS TOV TIG

vEeg 0eE10TNTES KO AVAYKES TNG EKTOLOEVTIKNG TPOY LOTIKOTNTOG.

Ymv petamtoyokn g épevva 1 NwkoArdov (2019) owelayer mowotikd €pesvva petaloy 10
exmondevtikav [pwtofaduiag exmaidsvong tov N. EvPoiag, mov agopd 10 petacynuoticpd
oyoieiwv og «avBpomokevipikovgy O.M. Zofapd pelovEKTUA 6TO gyyeipnua TG dnpovpyiog
tov O.M. amoteAel  dyvoila mepi Opyoviopumv Mdabnong, oxedlacpod Kot GuvE oG NG 10£0C.
Ooco kot av cupE@voLV HETAED TOVG 01 EKTAOELTIKOL Yo ToL BETIKA TG OMpuovpyiag evog O.M.
Tom0HETOVV ¢ aVTIPPNCEIS Kol apPlBoAieg v EAAetyn VIOGTNPIENG KOl EUTIGTOGVUVIG Otd
HEPLIC TOATEIOG, TIC VOIOTAUEVES TOPOUOOGLOKEG TOKTIKEG O000KOAING, TNV TEPLOPIGUEVN
EMUOPOMOT TAVE® GE SOIKNTIKA KOl EKTOIOELTIKA OEpoTo, TNV oAAOYN TNG EKTALOEVLTIKNG
KOVATOVPOG, EVM a@NVOLV TEPBMPLOL EPOGOV YIVOUV EVOOCYOAIKES EMHLOPPMOELS Kol d0BovV

Kivnpo.

O ZPMpkog (2019) oV HETATTLYLOKT] TOL EPELVA YPTCILOTOLOVTOG TIV TOGOTIKT LEB0OO d1eEhyel
épevva petald 201 exkmadevtikav [pmtoBdduiog exmaidgvong otn OecGaAOVIKN OVOPOPIKE e
TOL YOPOKTNPIOTIKG TOV OPEILEL Vo £xel 0 O1eLOLVTNG dote va okodouncetl Evav O.M. Ao v
épevva cvumepaivovpe Tmg o O.M. SbETEL T YOPOKTNPIOTIKA EVOG KAVOTOLOV OPYAVIGUOD, TTOV
SEmeTon 0md CLVEPYOTIKES OPACELS, TPMTOPOVAIES, KOIVOVG GTOYOVG KO O LOGOGVUVEPYOTIKO KATLLAL.
O devBuvtig ®g KvnTplo SVHVALLT TOL OPYOVIGHOD dtoyelPileTan Kol EVOPYNOTPAOVEL KOTAAANA
TG SLUPOPETIKES AVAYKEG TOV GTEAEY DV TOL PPOVTILOVTOS TNV KAAMEPYELX TG OLAIIKOTNTOS LEGQ
oo KOTOAANAEG oLVONKeg emayyeApaTikng katdptions. H moapaxivion ywr ovppetoyr kot
TpocomIKN eEEMEN Tov KABe oTeEAé OV KpiveTal amapaitnta and Tov devbuvin kot Bempeiton

Baotkdg mopdyovTag o TNV amoTEAECUATIKY 0AAAYT| EVOG oxoAeio oe O.M.
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3.5.1. Zoumepaopata pEvvaV

H 81ebvng thon mpootdlel onuovtikég oAhayéc o€ SOpEG KOl AOKNOT) EKTOOEVTIKNG TOALTIKNG,
petappvbpicelc mov £yovv MG PAon TNV ETWOPPMOOT TOV EKTOUOEVTIKOV G€ TAMIGL0 Ota flov
nabnong, MoTE Vo EMTVYOVV TNV OMOUAKPLVOT OTOTUYNUEVOV Kol TOAUOUEVOV UeBddmV
OB UCKAAING, TOV HETACYNUATIOUO TNG O101KNONG G HOVTEAD O1ELOVLVTN-NYETH KOl YEVIKOTEPQ VOl
OTPEYOVV TIG EKTOUOEVTIKEC LOVAOEG GE MO OVTOVOLLA KOl VTOEAEYYOLEVO LOVTELD O101K|OTG KOl
naonong, pe v popen tov O.M. kot twv PLC. Zmv N. Appii n kuptdtepn SusKoAia apopd
NV KATovonon tov 1ontepot)Teov evog O.M. kot moleg otpatnyikés eival KatdAANAeS Yo vo
emrvyel 0pBa Evag tétolog opyoviopos (Bhengu & Newane, 2014). Xto Kovfeit 10 6TuA nyeciog
OV OoKEITAL EMTVYYAVEL TO peTacynpUaticpd o O.M. kot vreptovifovtal Ta YopaKTNPIOTIKA TOV
NY£ETN, T0 OTOi0 EVIGYVOVY KOl LTTOGTNPILOVVY TO PO TOV Y10 GTPOPT 6TV ekmtaidevon (Alsaeedi
& Male, 2013). Zmv Iloproyoiio emikpotel €viovn oryoyvouio peta&d oTLA Myeciag Kot
onuovpyiog Tov O.M. Kot TO GLYKEKPIUEVA VITAPYOVV OPVNTIKEG OTAGELS OTO TG LETASIOETAL 1

aAAayn| Tpog TN véa popon oxoAeiov (Pina, et al., 2015).

>10 KovBérr ko otnv Tovpkia ot cuppetéyovieg otig Eépevveg avayvopilovv 1 Bapdnta Tov
pOAOL oV dtevBuvn Kot Tov BEAOVY NYETN, VO TPMTOGTATEL Kot VoL vol KvnTiplog LOYAOS GTOV
opyavicud (Alsaeedi & Male, 2013; Kis & Konanb, 2010). Eniong omv Ioptoyaria n emppon
oL 01EVOVVTY] cLUTOPACVPEL BETIKA KOl SIUHOPPDOVEL KATAAANAEG cuvOnKeS Y advénom g
amdO00oNG TOG0 EKTAOEVTIK®Y 060 Ko pabntav (Pina, et. al., 2015), og avtifeon pe v Epguva
ot dumnniveg (Buenvinida & Ramos, 2019). Avokolia petdfaong oe O.M. gpeaviovv yopeg
OV O TOPBAYOVTEG TNG GYOMKNG KOVATOVPAG, TNG OULAOTKOTNTOG, TNG TEPIOPICUEVNG EKTTALOEVTIKTG
KATAPTIONG, NG EAAEWYNG YPOVOL, TNG Tieong omd Tovg Olevbuvtég kol omd 10 1010 1O
CLYKEVIPOTIKO EKTAUOEVTIKO GUGTNUA, TOV GUVTNPNTIKOV OVTIAMYEDV TOV EKTOOEVTIKMV, TNG
un kaAMépyelag deElottov . (Bhengu & Newane, 2014; Hill et al., 2017; Buenvinida & Ramos,
2019; Alsaeedi & Male, 2013).

Ot épevveg oty EALGOa emikevip@vovTot 6to poAo Tov dtevBuvty| kot 610 Teg Oa onpovpyndel
£vag opyavioog pdbnong. Luvenmg ota Kopa onueia mov omnpiletor évag O.M. mapabétovpe
ouveRN EMUOPOOCN TOV GTEAEYDV TOV, TNV EMOYYEALATIKY €0OVVN Kol GuveldNoN Yo a&lomoino
TOV EVKAIPLOV OV TOVS divovtal, TNV vioBétnon nebddwv pe kavotopieg, t yprion T.ILE, v

KOVATOUPO OUOOIKNG TPOCTAOEING Kol EMOYYEAUOTIKNG OVOTTUENG OUEGOL TOV OYOAEiOL
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(ITamdloyhov & Kovtoulng, 2016; XPnpkog, 2019 ). Ot ekmodevtikol @aivetor Ot EYovv
KOTOVONOEL Kol TNV onpocio oAAG v a&ia evog O.M. kabmg kot 10 Aoyo Hrapéng avaroyopuevol
™m¢g ovvinkeg tov eAAnvikod ekmadevtikod cvotiuotog (I[oamaloyrov & Kovtovlng, 2016;
NwoAdov, 2019; Xpnpkog, 2019). Eniong pe coPapoéomra avtipetonilovv v otkodounorn tov
O.M. kot TV Tpoimobécewv Asrtovpyiag Tov. EWdwdtepa | mapaxivnon Kot Kivntpodotnon tov
EKTAOEVTIKAV, 1 KPOATIKN KOl EVOOOYOMKN VTOGTNPIEN, N TPOGPACoN KOl TOPOYN| EVKOUPLDOV
pébnong wor owoaokaiiog, M oAloyn TOV OTAGE®Y OGTOLG OVGTIGTOVS KOl  OPVNTIKOVG
EKTTOOEVTIKOVG KOl YOVEIC, 1 OMEUTAOKT] TOV TOPASOGIOKAOV HOPOAOV O1000KAAINGC, 1 EUTAOK|
CVAMOY®OV YOVE®MV KOl TOTIKAOV QOPEMV, M EMUOPEmon kot 1n e&€MEN Tov eKTAOELTIKOD
CLOTNUOTOG LE OLTOEAEYYXO Ko owtoPeAtimon eivar Pacwkd onueion mov Ba oprytel Ko Oa

eEummpemoetl évav O.M.

Tov kpodtePo POAO YO OPYAV®OGT, TOPOYN VAKOV KOl EUTEPLDV, ELKOIPLOV KOTAPTIONG,
St pNoNg KMUTog Kot 1o pdpemons EIKOVAG ONIOKPATIKOD GYoAEiOV, avolyToh 6TV Kotvmvia
Kol pe vrevbouvn otdon oto Opapa tov O.M. katéyel o devBuvvtig (EPnproc, 2019; NikoAdov,
2019; Mandloyrov & Kovtoving, 2016). Qo660 01 SuoKOAlEg LPavIlOVTOL GTNV GLGGMPEVIEVT
ypapeokpatio kot ota otevd meplimpila evehElac mov dabétel To eAMnviko oyoAeio. ITapd Tig
OTO1EC SVOKOAIEG 01 EKTTAOEVLTIKOL £YOVV SLOUUOPPDOSEL P, KOAT EKOVA Yo Tovg O.M., e apKeTég
auePorec Kot EAAEWYT EUMIOTOCLVNG TPOG TIC KPOTIKEG EMTOYEC avoAoYLOpEVOL TIg

1W010UTEPOTNTEG TNG EAANVIKNG EKTTAIOELONG.

To egpevvnTiKd medio mov oToYEHEL OTIS AMOYELS TV d1ELOVLVTMOV Kol 6T0 TS o pTopEGovy va
EVIOYVOOLV UE 10€€G, LeBOOOVE Kal ILlE GTOYXEVUEVES OPACELS TNV ONOVPYIN KOWVOTHT®V pdnong,
OVTOEEEAMCCOUEVOV GYOMKOV HOVAd®V, KOOMG TOLES OVAYKES KPIVOVTOL MG TPOTEPALOTITES Yo
va BgomicBov pétpa, ta omoia Bo emavaxabopicovv tovg otdYOLS Yo €Bvikd, pe debveig

KATELOVVGELS, EKTAOEVTIKO GUGTNLLA.
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Mépoc B —"Epevva
Kegpdrao 4
4.1. Me0Oooolroyia 0 épevvog

2y mopovca gpyacio Yoo TNV dgpehivon TV amdyemv TV OlEvBuvidV GYETIKA pe ™V
KOVATOVPO EMUOPPOONS TOVG MG TOPAYOVTOS OTOTEAECUOTIKOTNTOG TMV GYOMK®V HOVAI®V

a&lomomOnke 1 TO10TIKN LeBOSOAOYIKY] TPOGEYYIO).

Yav epyoreio €pevvag, M ouvévievén, M omoio emAEXONKE, TPOGEPEPEL TNV OUECHTNTO TTOL
ypeldlovior To KOWwoViKd @awvopevo kot v gupdbuvon oy KOW®VIKO-TOATIGUIKT

npaypotikotta (Robson, 2010; Creswell, 2011).

H épevva et ™ popon ™G MMOOUNUEVNG OCULVEVTELENG HE EPMTNOCELS OVOIKTOD TOTOL,
nepthapPavel emmpdobetec ep®TNOELS OEVKOAVVONG TOL GLVEVTELEWLOUEVOD OTMC EMioNg
VIAPYEL KO OLVOTOTNTO TPOMOTOINGCNG TOLG YAPWY KoTavonong amd tov epwtdpevo. Kdbe
dVVATOTNTO EMPPONG TOV EPOTAOUEVOD ATOPPITTETOL Y10 TEPICCOTEPO AUEPOANTTO ATOTEAEGLLOTOL,

TapepUNVEia, anompocavatoMoud Kot anotvyio Ayng dedouévov (Creswell, 2011).

Ymv mepintwon mov BEAOVUE VO LEAETIICOVE OTAGELS Ko TEMOONOELS oG HEPIdag avOpOTmYV,
OTTOVTMVTOS OTO «Y1UTi» KOl GTO «TMGY, VO ATOTUTMCOVLE VOT|LOTO, VO KIvnOovpe evEMKTO Kot
va, pTacovpe o€ Baboc T depevvno| pag divovtog fopOTnTa 6To AEYOUEVE TOV EPOTOUEV®V, TOTE
EMAEYETAL 1] TOWOTIKN HEBOOOC ™G M eMKPATESTEPT. XTOL OETIKA TNG SVYKATAAEYETOL 1] OlearymYN
NG GE TPAYUATIKO Y¥POVO, 1 GUECOTNTO TMV TANPOPOPLDV TOL GLAAEYOVTOL KOl PUGIKE TO HIKPO

detypo epmtnBévTmv Tov Kavel o gbypnoto tov yapaktipo g (Iamayswpyiov, 1998: 9-10).
4.2. Epgovnmikn Ztpatnykn

Mo v kodvtepn de&aymyn g €pguvag Kot KaBodnynon tov epotndévimv, ta epeELVNTIKA

EPOTNLLOTA KO GTY GUVEYELN O1 EPMTNCELS TNG £pELVAG PacioTnKav o€ Tpelg doveg:
1% A&ovag: Ot empopeOTIKESG AVAYKES TV S1EVBVVTMV GTIG GYOMKES LOVADES.
2% A&ovag: O porog G EMUOPOOONS TOV O1EVOVVTAOV GTNV EMAYYEALOTIKT TOVG AVATTUEN

3% Afovoc: H avdntuén tov oyoMKdV HOVAS®V MG GLVEXELD TNG ETOYYEALATIKNG £EEMENG TV

devbuvidv.
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4.3. AuotoTtmon ToV VTé-oepedvion BEpaToc- AvaykalotnTo

"Evtovog mTpoPANUOTIGHOS KoL GTOYELUEVT] KPITIKY OOKEITOL 7POg TOV TPOMO JS10iknong Kot
CLYKEKPIUEVO TTPOG TOL TPOCOTA, TV d1EVBVVTOV, KaBdTL Exovv awéndet o1 amoutoetg ot B€om mov
KOTEYOLV KO OTOTEAOVV OVTIKEIIEVO TTOIKIA®MY EPELVMOV TOL APOPOVV TN YEVIKOTEPN avafabucn
TOV GYOAMK®OV HOVAS®V KO TG OMOTEAEGUATIKNG AGKNONG TOV S10IKNTIKOV ToVg £pyov. Edikdtepa
APKETEG EpEVVEG €0TIALOVV OTIG OVAYKES TV O1EVHVLVTAOV, GTOVG TaPAYOVTEG TTOL EMNPEALOVY TO
€PY0 TOVG KOl 0TI OmOWELS oL Onfétovy Yy To pEAAOV g ekmaidevone. Ot amdyely Tovg
yopaxtnpilovror Wlaitepa ypACIUES, 1 EUTEPiO TOVG KOl O1 AVTIMYELS TOVS avamposapuodlovv

CLVEXMG LEAAOVTIKES EKTOOEVTIKEG OPACELS Ko Eval KATL TAPOTAV® o TOADTIEGS,

H mowdtta ¢ ekmaidgvong kot o 0iktng avantuénNg g Exel HEYAAN Papdtnta yio TNV avantuén
pg yopoc. Ot eKmodevTIKOl 0pyavIGHOl HEGH GE L0 TOAVTAOKT KOWV®VIK KOl EVAD 01 OVAYKESG
petooynUatilovTol, amoTeEAOVV KEVIPO OAOKANPMOONG W10iTEP®Y GTOY®V oL YPNLovy oTabepng
Kol LoKpoTpOBeoung opydvaons. 1o Tpocwmo Tov dtevbuvin £xel T 1 evBVVT Kot T0 PApog
TOV GVGKOAOL OVTOV £PYOV, MGTE VO KIVNTOTOM|GEL TO OVOPOTIVO SLVOLIKO Y10 TPOCMTTIKY] Kot
EMAYYEALOTIKY] OVATTUEN Kol KOTAPTION HECH TNG GLUVEXOVG EMUOPP®onG. To dnpiovpyikd Ko
OTOTEAEGUATIKO GYOAEI0 OV TaPEYEL TOOTIKY HdOnon kal Bo avoamTOEEL VEEC TPOOTTTIKEG GTNV
exmaidgvon Tyaletl amod to £pyo Kot Tov enayyeipatiopnd tov dievbuvti (Garvin et al., 2008 Harris

& Jones, 2018 Kis & Konanb, 2010).

Agetpio g €pevvog etvar vor EKQPAcTOLY 01 SVVOTOTNTEG KOl TO OPEAT TOV EMUOPPOTIKMOV
dphoenv TV devbuvidv ota oyoAeio Tovg. Méypt Tdpa divetan PAoN OTIC ETUOPPDOCELS TOV
EKTIOOEVTIKAOV KOl GTO ATOTEAECUATA TOVG GE OOUKTIKO Ko EmayyeAUOTIKO emimedo. H mapovoa
épevva B TpoomabNcEL va EKQPAGEL [LE GAPTVELDL TN YVOUT O1EVOVVTOV INUOTIKAOV GYOAElV ®G
TPOG TG TPOOTTIKES KOt TIG OUVATATNTEG OV OVOTYEL 1| GLVEYNG EMUOPPMOOT GTNV EMAYYEALOTIKN

TOVG AVATTTVEY GTIG GYOMKES LOVADES.

O avtayovicpog otn onuepwvy emoyn €xel mepdoel oe mOAAOVG Topels ko Omwg Ba MTov
OVOUEVOUEVO €XEL EMMPEACEL Ko TV eKmaidguon KobmG elval €MTOKTIKN avaykn M ypnyopn
avtomokpon otig oebveig amautioelg ko méoelg (Senge, 1994). H cvvepyasio kot déopevon
O1ELBVVTOV, EKTOUOELTIKMV, KPATOVS KOl TOTIKNG KOW®VIG KPIVETAL AmopoitnTh TEPIGGOTEPO AT
KaOe GAAN @opd yio vo otkodounBel Eva Kowvd Gx€010 YOP® OO TN YVAGCT Kot TNV EKTAidgVo)

(Besler, 2017 ITaraloyiov & Kovtovlng, 2017).
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[TpovmoBeon yio vo Pertiwbel Ko vo ToPEXETOL TOWOTIKY YVOOY KOl O1000KOALD, OmOTEAEL 1
KOVATOUPO, TNG EMAYYEAUOTIKNG OVATTUENG TOV OTEAEXMDV KOl EKTOIOEVTIKMOV GT®V GYOAEi®mV
(dwtomovrov, 2013). ApkeTég Epevveg EGTIALOVY TO EVOLOPEPOV TOVS OTIG EMUOPPAOTIKES OVAYKES
TOV EKTUOEVTIKOV, 6T0 TTMG Oa mpowdnbei n emayyelpatiky| Tovg avdmntuén, 6to péro mov mailet
0 01eVOVVTIG OGNV EMOYYEALATIKY AVATTVEN TOV AAA®V EKTAOEVTIKOV. ME apopun| pio LEYAAN
épevva tov [adaywywkov Ivetitovtov (I1) mov de&nydn ota mhaicia tov [poypaupatog «Meilov
[pdypappa Empopemong Exroadevtikov (2010-2013)» tov Tovvio tov 2010 kot apopovce Tig
EMUOPPOTIKEG avaykeg o€ 3.435 devBuviég oyokav povadov amd oieg Tic [eprpeperlakeég
ArevBovaoelg g EAAGSaC, pe To amoTEAEGLOTO VO POVEPDOVOLY TN T IKAVOTOiNom T®v dtevbuvtmv
amd TNV TOPOKOAOVONGN TPOYPUUUATOV ETUOPPOCTS KOL EVA Ol 10101 TPOTEIVAV MG CTUOVTIKA
IntpoTo TPOg EMUOPPMOON TIS «ZVYYPOVES SWUKTIKEG TPoceyYioe», TNV «Aflomoinon Néwv
Texvoroyiovy, 1 «Awdoaktikny pebodoroyia KoTd YVOOTIKO avTikeipevoy, TN «Awyeipion
TPOPANUATOV GYOMKNG TAENS?, TNV «KAVATTUEN ONUOVPYIKOV GYEGEMV IE LAONTEC Kot YOVEID» Ko
™ «Awoiknony, kpidnke onuovTikd va epeuVNGOLE TToleg Bal etvol 01 TPOOTTIKES KOl TAL OQEAN

TETOLOV KOUPI®V Kol GTOYEVUEVOV EKTTOOELTIKAOV TtapepPacemv (ITadaymyuod Ivetitovto, 2010).

H avaykn va peretn et 1o mapov Bépa oe Suthmpatiky epyacio yevvnonke péco amd TopaTnpnon
ta 13 ypdvia TG EMAYYEALOTIKNG MOV Topeiag, ool ot e€eAilelg oV mOyKOGHLO OTKOVOuio
EMNPENCOAV KOL TNV EKTOIOEVOT LE OMOTEAECUO Ol KOTELVOOVGEIS O1EBVAOC OTNV EKTAIOELTIKN
TOMTIKN VoL £X0VV 0ALAEEL, O1 OTOLTNGEL TPOG TOVS EKTTALOEVLTIKOVG VoL €YoV O1EVPLVOET Ko va
&xel ewoaydel n évvola g Ot Biov pabnong Ko g pakpompdfesung yvoong kot eEEMENG Ko
TEAOG O1 OVAYKEG TOV LOONTOV KO TIG KOVMVING VO ETITACCOVV AUECES KOl OVCIUCTIKEG OAAAYEG.
H avaykaidotto kot 1 Bapoumnta g EMUopemons 6tovg d1evbuvtég kat Oyt novo, Kabdg Kot m
duvatdTNTO P0G GYOAKNG pLovadag mov epovtilet kot dayelpileTat Toug TOPOVG TG Kot EMALYEL
TOV TpOTO oL B HpAcEL, 03N YOV BTNV AVAYKN TEPATEP® dlEPEHVONG OTT| Ydpa pag. [Tapakdto

Ba depevvnBovv ta amoteléopata cuvevievEewv and 12 Arevbuvtég [poToPaduoc Exnaidevong.

4.4. Xkom0g TOV EPEVVNTIKOV 6YEGI0V

Me Bdon v mapondve PPAOYpaeKn avacKOTnor Kot TapadETovtag mopdyovies Kot onueia
evolpépovtoc, M mapovoo epyocic pe 0épa, «H wovitovpa empopooong Tov/Tng

01EV0VVT/VIPLOG GYOMKNS HOVAIUS OGS TAPAYOV UTOTELEGUATIKOTITA TIG», GTOYEVEL LUE TNV
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deEaymyn ovvevienéewv og devbuvtég IpoToPadog ekmaidgvong, Vo AmoTUTMGEL TIG OTOYELG
Kol KPIGELS TOVG OYETIKA LE TIC SUVOTOTNTEG TTOV JIVEL 1) EMUOPPMOOT) KOL 1] EXOYYEAULOTIKNG TOVG
avATTLEN GTNV GYOAIKT HOVADN TPOKEEVOL VO SIEPEVVNOEL TG 1 KOVATOVPO aVTN emnpedlet

TNV OTOTEAEGLLOTIKOTNTO TNG GYOAKNG LOVADAG,

Me Bdomn v katevBuvorn ot GuVTaYONKaV T0 TOPUKAT® EPEVVNTIKE EPMTLLATO.

4.5. Ta gpeovnTikd epOTHROTO
YVYKEKPYEVO, TA EPELVNTIKA EpOTNHATA 6T 0Ttoia otnpiletan ) épgvva givon Ta €NG:

» Tlotec eivar o1 avTMWYELS TOV S1ELOVVTAOV OVAPOPIKA LE TIG OVAYKES TTOV TPOKVTTOVV Y10,

CLVEYN EMUOPP®OT);

» Tlow eivar ta {NTNUATO TOL GOUPOVO UE TNV AVTIANYN TOV S1ELOVVTIOV EVIGYVOLY THV

EMAYYEALLOTIKY] TOVG OVATTTUEN HEC® TNG EMUOPPOCNG TOVG;

» Ti dvvatotteg mpochitel oty €EEMEN Kol OTNV OMOTEAEGUOTIKOTTO TOV GYOAMKOV

HOVAd®V 1 ETAYYEALOTIKT avATTLEN TV d1EVOVVTAOV TOVG;

4.6. Aciypo ™G £peuvvag

O gpeuvnTiKdg OKOTOC OVOPOPIKE [e TNV GLUPOAN TG ETWOPE®ONG TOV JELOLVTOV GTNV
OMOTEAEGUATIKOTNTO TNG OYOMKNG LOVAOOC, OTOLTEL TOL EVPNUATO OGS VO GVYKEVTP®BOHV amd
opdoa dtevbuvidv tpwtofadiuag eknaidevong mov Ppiokovtar NN o€ BEon gvBHvne. To delypa
g €pevvag amoteleitan amd 12 devbuvtéc/tpleg Anpotik®v oyoieimv TpwToPadiuag ekmaidevong
KOl O GLYKEKPLUEVOS aplBUdG Tov delypatog kpivetal ikavomomtikdg yio va emheyBel wg detypa o
po mootikn €pgvva. Ewdwdtepa 10 €100¢ TV oYoAeimv mov eknpocmmOnkav givor 8 amd ta 12
oyoleia, 14/8éc1a kot to 4 amd to 12, 6/6éc10. Tyetikd pe 10 POAO TV d1EVOVVTOV/TPIOV TOV

TOPATAV® GYoAEi®mV, amd Tovg 12 o1 4 givar yovaikec.

AoV emAéyOnKe T0 delya TN EPEVVNTIKNG EPYAGING, GTY) CLVEXELD £YIVE ETAOYN TOV EPELVITIKOD
gpyareiov kat g dadKasiog Le TV omoia Ba yivel 1 emAoyN TOL EPELVNTIKOV £pyaieion KoL TNG

dwdkaciog pe v omoia Ba yivel 1 GLAAOYN TV SEOOUEVOV.
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4.7. EpgovnTiko gpyolreio /A001kaoio GVALOYNG OEOOPEVOV

To gpeuvnTiKd epyaleio OV ¥PNCUOTOMONKE GTNV TOLOTIKT AVTH EPEVVA NTAV 1] GUVEVTEVEN HECH
mAedidokeyng pe v mhatedppo Webex kabbg kot S {dong cuvévievén pe ™ ypnon

TPOTOKOALOV KoL TNPAOVTOS To LETPO AOY® TNS TTavONpiog Tov 100 covid-19.

H ovAloyn dedopévmv mtpog avaivon mpoaypatoromonke pe nuidounuévn cuvévtevén. H emioyn
™G NU-OOUNUEVIS GVVEVTEVLENG €xEL OKOTO TNV amo@vyn va. voPAnOovv GTOV EPMTMOUEVO Ol
AmOVTNOELS 0AAL Vo TOV aproovy va ekppactel elevbepa dote va diepeuvnBolv oe Pdbog ot
AVTIMYELSG, 01 GTAGELS, TO KV TP, TO GLVOLGHNLOTO KO 1] GUUTEPIPOPE TOL Y10 TO VIO dLEPEVVION
0¢pa. H mootikn épeuva €xel ¢ 6TdY0 TNV avdAvon, TNy IEPLypopn, TNV epunveia, tnv Katovonon
KOTOGTAGEWDY, POIVOUEVOV KOl OUAO®V dIVOVTAG AAVTIOT GE EPMTNLOTA TOV TUTOV «ITMG» KO

«yuri» (Iooneiong, 2001).

Ot ovvevtehielg amotelobv pio omd TIG ONUAVTIKOTEPES LOPPEG TOLOTIKNG EPELVNTIKNG HEBOIOL
omw¢ ovupwvel Mason (2003), kot vroypaupiCer n dmoyn tov EtaAike (2011), 611 péow TV
OLVEVTELEE®V VO LEV TPOGOOKALE TV AUEGOTNTA TOL AOYOL OAAGL YIVOLOGTE KOl OTOOEKTES TMV

AVTIOPACGE®V TOVG, OTMG VELPIKOTNTA, YEMO, EKVELPIGUO.

Ot ocvvevteDEELS MTOV ATOUIKES GE YDPO TOL eMEAECOV Ol GLVEVTELEIOLOUEVOL OVTME BOTE VL
onuovpynBel KAlpa EUmGTOCHVNG Kl AVEST|C EVA OTIC TNAESICKEWYELS TTPOTIUNONKE 0 ¥POVOG TOV
Oa Nrav PoAkdTEPOC Yo TOVG GVVEVTELELILOUEVOLG DOTE VO NV VIOBOLV TECTIKA. XTnpiyTnKoy
o€ £VOL TPMTOKOAAO OVOTYTMV EPOTICEMY UE GEPA OAAL KO KATOOV SIEVKPIVICTIKMOV EPOTNCEDV
EMOVOPOPAC OTTOV SOTICTOVOTOV OTL TaV omapaitnto vo yivouv. Ot epOTOUEVOL LYV OPKETN
elevbepio vo avamtoéouv TG amoOyelg Toug Ue eAdyloteg mapeUPACELS, EVED GE MEPMTMOCELS
CUVTOL®V OTAVTHGEDV 000MKE TEPATEP® TTEPIODPLO GTN SUTOTMOOT| TOV OTOYEDV MGTE VO, UNV
VRAPEOVY TTEPLOPIGHOT GTO AMOTEAEGHOTA KOl Yoo Vo kKaAvBohv ot avdaykeg g €pevvac. H
JupKELD TOV GUVEVTEDEE®MV KLUAVONKE Tepimov ot 15 Aemtd g dpag pe KPES SIKVUAVGELS

TOV 5 AenTOV Kot 01 cuvevTeLEels dteEnynoav petaly 10 Iavovapiov kot 26 Iovovapiov 2022.

Téco 0 oKomdg TG épevvag 0G0 Kot TO. PELVNTIKG epmTNATE KaBdpicav 1o delypo dote va
vrapyel afomotio kor eykvpdmTo oty €pevva (Robson, 2010). Ilponyovuévag vmnpée
EVNUEPMOT] TOV GUUUETEXOVTOV Y10 TO GKOTO KOl TO TEPLEYOUEVO TNG GLVEVTELENGS, OTMG EMIONG

Yo TV HEPOL KL TNV OPQL TNG GLVEVTELENG KO 01 S1ELBLVTES/TPLeg MTav BETIKOT VAL AOVTIIGOLY GTaL

[75]



gpotpata g épevvog. Tovg éywve cagég 6Tt Ba vdpyel avovopio kot 0Tt TPOKELTOL Vo
EKQPACOVY EAEVBEPQ TIC TPAYUATIKEG TOVG OTOWELS. AlatnpnOnke erAkd mepPdilov kad’ dAn
OLIPKELD TOV GUVEVTEDEEMV KO TTPOYLOTOTOONKE S1OUOIPACUOS CKEYEMY KOl WOEDMV TAV® GTO
o  dlepedvnon  Bépo. Ot ocuvvevievlelg eite 6w {oong eite péom tAedidokeyng
poyvntoemvionkay OAES ev YVMOGEL TOV GUUUETEXOVT®V, avovTippnta (Cohenetal, 2007; Robson,

2010).
4.8. Avalvon ogdopivav

H avéivon tov dedopévav Eekivnoe e TNV OTOLOyVI TOPAOVIOT) KOl LETOYPOPT) TOV GUVEVTEVEEMV
o€ ypamtd keipevo. EEetdotnkav avd epdtnon kot eneEepydotnkoy cOueova pe v nébodo g
avdivong mepieyopévov. H texvikn mov ypnotpomomdnke ivar autr| g pacTIKiG ovAALGONG,
otV omoia kdBe epdtnom Opédnke oe piKpOTEPO pEPN Ko avarlvOnke tunpotikd. ‘Eywov
OLLOLOOTOMGELS KOl KMOTKOTOMGELS MOTE VoL doun0el 10 cwaotd vonua Kot va e£oyBovv TUnpoTIKg

T GUUTTEPAC LOTOL.
4.9. Agovroroyia-allomoTio

INa va eEacpaliotel n a&lomotio Kot 1 €yKVPOTNTA TNG TOOTIKNG VTG EPEVVNTIKNG EPYUCTOG
TPOYLOTOTOMONKE EMOVEAEYXOG TNG GLVEVTELENG VOTEPO GO TNV LETAYPOPT TG O KEIUEVO, TV
a&ovav Kol Tov onueiov KA1 Oote va Tiotonombel 6Tl o1 epunveieg avtamokpivovtal ota

TpayHoTikd dedouéva twv devbvvtmv (Creswell,2011).
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Kepdimo 5°
5.1 Avahivon amoterleopdTmv

Mo mv avélvon tov dedouévmv, ot cuvevtedéels tov dmdeka (12) devbuvtdv INUOTIK®V
oyoAeimv [IpwtoPaduog exmaidevong amopoyvnroeovinkay, eneepydaotTnkay ove EpMTNOT Kot
ocupe®va pe v HEBodo TG aVAALGNG TEPLEYOUEVOL ATOUOVAOONKOY TUNHOTA 1] PPAGELS DGTE VO
emkevipmbovpe ota KOHpo. cvotaTikd TG HeAETC. [l TOVG GKOTOVG TIG €PELVOG KoL Yol TN
SPOAAEN TOV TPOCOTIKMY OESOUEVOV TMV GUUUETEXOVI®V, o1 dmdeka (12) devbuviéc mov
Tapay®pnoav cuvévievén moapovoidlovion pe tov Kodwkd Al, A2, A3...... A12 (Awvbovricl,
ArevBovtng 2,... AtevBovnig 12). 1o mhaicto g Epevvag TonofetnOnke o meplopiopds Twv Vo (2)

KOWQV amOYe®V LETAED TV 01evBuvTmV.

Y10V TPOTO €PELVNTIKO  AEova, UEAETOVUE TOVG TOPOKAT® TOPAYOVTEG: @) OV  EXOLV
TaPaKoAOLONGEL 01 SIEVOVVTEG TTPOYPALUOTO ETHOPPOONG Kol TOld vl oV Td, B) TOLG TOUEIS TOV
0o MBerav va empopemboly, Y) TG OVTIMYEIS TOVG YOP® Omd TNV VLIOYPEMTIKOTNTO TNG
EMUOPPMONG KOl ) TIS OVTIAMNYELS TOVG OTO KATA TOGO £VOG O1ELOVVTIG LLE TOKTIKY] ETUOPP®ON

umopel v avtamokplfel amoTeEAEGLATIKOTEPA GTO KOONKOVTA TOV.

Ep. 1 : Eyete moaporxolovOnocel mpoypapupuato. empuoppmons Katd ty oldpkeia tys Onreiog; Av

Ydal 6€ olo QVTUC&‘II[!SVO;

Kotd v mpdtn epdtnomn ntmdnke and toug d1evbuvtég va omavInoouy av £X0uV TopaKoAovdncet
EMUOPPOTIKA TPOYPALOTE Kot AVIKE TS Kan ot 12 drevBuvtég £rovv mapakorovdioel gite

naAodtepa 6N Onteia Tovg, eite suveyilovv va kataptilovat.

v" Meyolotepn pepida otovg dievbuviéc, 8 otovg 12, koroAapfdvouy ot EMPoPPOCELS 6TIC

TIIE, pe odoxinpwon tov emnédwv A, Bl kot B2 dnwg yapoktnpiotikd avoaeépet :

A2: « (...) tomov emuoppaaoeis IAnpopopixng. Exovo B’ eniwedo kai pe fonbnoe mopo. modd.»
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v Emiong, 6 and toug 12 d1evbuvtég éxouv TopakolovONGEL ETUOPPOTIKG TPOYPUUUATO LUE
0éua v opydvmon ko d10ikne, site oe popen oepuvapiov, nuepidwv, eite kot PG

LETOTTTUY KDV, OTTMC:
A9: « (...) Emiong komoia oepivapia oliyowpa oe Oéuozo ayolikng oroiknong (... )».

A2 : « Nai, Eyw mopaxoiovbnoer Opydvawaon xou Atoiknon oyolikng uovaoaos (...)».

v Zuc 2 and tig 12 ovveviedielg, ot dievbuviéc éyovv mapokolovdicel SraPOpov TOTOL

EMUOPPDOELG TAV® GTNV ELOIKT ay®YN OTG :

AT: «(...) ge Oéuora 101KHG AywYNS DIHPYE ULO UOVOETHS ETLUOPPOTH TOV KOTapYHOnKe (...)».

v 012 omd toug 12 81ev0uvTéc €kpivay GNUOVTIKO KOl CUUUETEINOV OE ETHOPPDCELS TAVED

otV agloroynon oYoMKNG povadag Omwg :

A9: « (...) ogrvapio. oriyowpa ae Oéuoto cYolKNS 010IKNONG Kol ALIOAOYNONGS TOD EKTOIOEVTIKOD

Epyoo».

v’ Xe 2 amd tig 12 cvveviedéelc onueiddnke N mapokorovdnon nuepidov yuyoroyiag Omog :

AT: « (...) éw mopaxolovbnoer oeuivapia oepopo. Hrov covoucOnuotikng oywyns. Xe OGéuoto.

evovvaiotnong, (...)»

v Xg 2 and g 12 ouveviedEelg g OVTIKEIUEVO TV EMUOPPAOCEDV A TOVG dELOVVTEG

Kataypaenke 1 0daktiKi Puoik®@v Emoetnpav.:

A6: « Nou, Eyw moporxolovdioel (...) S10axTiK) QLOIKOV ETTTHUDY (... )».
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v Ot 2 omd tovg 12 devbuvtég €xovv mapakoAOVONCEL ETPOPPDOELS CYETIKA UE TO

neplfdriov.:

A8: « Eec... vau Eyw mopoaxolovdnoel, Kopiws o€ aVTIKEUEVO TOD APOPOVLY TO TEPLPEALOY (... )».

Ep. 2 : Y& morovg toucic Oa Enpene vo emkevipwbsi § Emuoppwen twv orevfovrav;

v H yevikf] ewdvo kot o ovykekpyéva 8 omd touvg 12 Sievbuviég embBouodv vo
empopemboy  kupiwg oV 0PYaAvVEOGST Kol O0ikNo1 TNG OYOMKNG HOVAdNG Kol

YOPOKTNPLOTIKA Ael 0 A2 :

A2: « Kvpiwg oty doiknon, yioti ¢lAlo 1 O100KTIKN TPOCH Kol GAAO N O10IKNON Kol UTOPEL VO TTEL
KATOL0G « YW TO ‘YW »,0UMS TOTE OEV EIVOL EXOPKI QVTA TOV EYOVUE amo T Yvon uas. Eee... {odue

o¢ o emoyn e£e1oikevons (... )».

v’ Ze évav ToAD Bacikd Topéa emuopemong eotiocav 8 amd tovg 12 Sievbuvtéc ekppalovtog
M onuoacioc Tov poOAOL NG OTNV YEVIKOTEPN PeATioon Tng HOVAdOS. XVYKEKPIUEVA

EMOLLOVY TNV EMUOPPOCT OTN OLAYEIPLGT TPOCOTIKOV OTOG :

A7: « dwayeipion avOparmivov ovvouukod givou to Pooiko, kalliépyeio ¢ evovvaiotnong, to
vmoLoima. Omw¢ Géuoto d10iknons, vouwy, eykokiionv ovtd to. paboiveig orya-oiyd atn mpoin (...).

Na. éxeig otoyo vo. fonbnoeis to oyoieio, Tovg avVOOELPOVS (... )».

v’ g 4 and 1ig 12 ovveviedéelg emonudvonke n avaykn yio enpudpemon ot draygipion

OYE0EMV IE TOVGS YOVELS OTIMG YOPUKTNPIOTIKA EITE :

A11: « Towg Oa érnpere vo. emikevipwBel TepioooTEPO G TOUEIS (...) KOl OLOYEIPIONG TYETEWY UE TOVS

yoveig. (...)».
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v’ Zg 3 amd tovg 12 dievbuviéc onueiddnke n avaykn emudpewong o Oéuoto yoyxoroyiog

K0l OLOPOPO MG GYOMKOD KAIPNOTOS OTOG :

A12: « (...) Emiong ypeialeror emuoppwon (...) Koi kAiuo. cyoleiov mov givou 10 AV YLo. Vo,

AEITOVPYHOEL L0 LOVAIAL.».

v g 2 amd tig 12 ovvevtedEelg mapovstdleTor 1 avaykn Yo ETOPPMOGT GTOV TOUEN TNG

owayeiprong mopov, T060 avOPOTIVOV 060 Kol OIKOVOUIK®OV OTIMG ALEL :

A10: « (...) kou o0 devTepog vmotouéag Qo Empeme va eivar N emuoppwon atny opdn otkovouiky

OLOYEIPION TOD GYOAEIOD. ».

v’ g 2 omd tig 12 cvveviedEelg Topatnpndnke n avéykn katdptiong os O&pata dwuysipiong

Kpioemv Ommg Adet :

A9: « (...) Omw¢ emions Ko aTy O10XEIPLON KPITEWY TOV TPOKDTTOVY GE EVO. GYOAEION.

Ep. 3 : Ocwpeitar mwg n empuoppwon 6tovg otevbovtés Oa Enpene va gival vmoypemTIKg;

v "Etot, 6 omd toug 12 d1evbuvtéc embupodv v vmoype@TIK empépe o tovg pe tov A8

va Mgl

A8: « (...) vau, kamoio kouuatia tovg Qo EXpene va e1val DTOYPEDTIKG, TH GTIYUI] TOV AVOLOUPAVELS

avty ) Béon Oa mpémel kou ov va. eloor kKoTalinio kaTapTiouévog (...)».

V' Avtifeta 5 and tovg 12 dgv emOVHOVY TNV VAOYPEOTIKN EXPOPP®GT] TOVG OTTMG

A4: « (...) dwapopa mpoypduuato dwpeav. 1o 6400G TOVG EKTONIEVTIKODS Kol 00106 eMBVvUET va

ropoxoiovOnoel (... )».
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v Zg 3 and 1g 12 ovveviedEEl ONUEIDVETAL 0 VTOYPEMTIKOS KOl GUGTNUOTIKOS
YOPOKTINPOS 7OV TPEMEL Vo AGPOVV Ol EMPOPPAOCE TV Olevbuvtdv Kot Oyl M

VIOYPEDTIKOTNTA TOVG 1 U1, OTT®G :

A12: « H emuoppwon Qo émpeme va pivetol eVviog Gyoleio, te GOVETELA, IUE COOTHUO KOL KOTOD KATOD

amo avOpOTOVS TOV YWPOV, ETMTTHUOVES TOV EIVOL ELOIKOL KOL LEPOVY TO TEPIPAALOV TOV GYOAEIODY.

v’ Z1c 6 amd Tig 12 cvveviedielg exppdotnke 1 Oéon Yo VIOYPEOTIKY ETUOPPOGCT TOV

O1EVOVVTAV TPV TNV AVAANYT] TOV KOONKOVT®OV TOVG OTTMG :

A6: « (...) Ilpv. Eivor eviedawg fonbntixn n emudppwon apiv. (...)».

v’ Amd v GAAn Thevpd 6 amd Toug 12 d1evbuvtéc Ekpvoy VIOYPEOTIKN THY EMPOPP®ST

T0V 0Q0V avardpovv Tn 0&on €00V C TOVS OTTOC:

Al1: «(...) dev yperdletor va yivel EmUoppwaon mpiv Thy oveinyn e Oéong orra Tepiocotepo ueTa,

VLaTL PPICKETOL O KOTATTOON EVEPYN».

V' Ztoug 5 and tovg 10 dievbuviéc vdpyet 1 yvodun Tt 01 EMPOPYOGELS TOVS O TPETEL VL

yivovron vToype@TIKG K00’ 6A1 T1) SLEPKELD TNG ETOYYEANOTIKIG TOVS TOPELAG, KOL TPV

KoL LETA TNV avAANyM 01eLBLVTIKOV KaONKOVI®V OTWG :

AT: « (...) Kou mp1v xou pueta. ‘Evo whaioio, mov Qo umopodooy va mepvove 0401 o1 GOVEIEAPOL.
Na. yvopiCovv 1 onuaiver Géon evfovhg. Na ta emiléyovy mavm ox’ Ola o1 d1evQoviég abupwva ue

TIG AVAYKES TOVG».
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Ep. 4 : Ilotevete mwg Evag véog 01ev0ovTiiS He TAKTIKY ETUOPPWIOH UTOPEL va avTamokplOsi

ATOTELECUATIKOTEP A, 6TA. KAONKOVTA TOV;

v 017 and toug 12 dievbuvtéc Oempodv 0Tt propodv va avtomokpldody ToAd 1Kavd 6o

KaONKOVTOAOY10 TOVG LE TNV KATAAANATN ETUOPO®MGT] OTTOS PAIVETOL KOt 0tO TO AOY10, TOV:

A4: «(...) n tokTiKy emuoppmon ov givar ovalootiky £tol.....fonbadel oiyovpa vo aviomwoxpiOei

OTOTEAETUOTIKOTEPO. TTO. KOONKOVTA, (... )».

V' Ztoug 8 amd tovg 12 dievbuvtég emkpatel 1 amoyn g ciyovpa Bonddst 1 emudpemwon

OAAG etvol oVVOVAOROS KOl AAL®V TTAPAYOVTOV OTTMG 1| dmoy :

A8: « Eivor amopaitnto KouuaTl 1 emUoppmoy], 0ALG Oyl kol T0 omokAglotiko. Eivor koi dAla
TPOYUOTO, TOD TPETEL VO EXEL EVOG OlELOVVTNG YLa. va. EIvol amoteieouatikos. Aev Aéw mwg givai

amolotn n emuoppwarn. Eivair 6apads avvovoouos IkoavotiTwy Tov Exer».

v 014 and toug 12 SievBuvtéc mapabétovy Tov Tapdyovta TG TPOCOTKOTNTAS KUL TOV
YOPOKTIPO TOV S1EVOVVTIIS TOV GVVOVALETAL PE TN TOKTIKY EMUOPPmon kot fonbovv

10 £pyo 10V O1evBuVTN. Evoektikd :

A4: « (...) Evoag oicvBovng, évag nyéme oevfovng yia va givar aroteleouatikos Qo mpemet vo,

o100¢te1 Kou GALo. yopoKTNPIOTIKG. OTHY TPOCOTIKOTHTO. KO GTOV YOPOKTHPO TOVY.

AS: « (...) Ziyovpa moilovv poio Koi Ta 10100TEPO. YOPOKTHPIOTIKG TOD TPOYIL 1OV KAOeVOS

oevBovn».

Ytov 0e0tEpo  gpeuvnTIKO dEova HEAETOVUE TOVG TOPOKAT®O TOPAYOVIES: @) OV  EXOVV
TOPOKOAOVONGEL EXHOPPOTIKA TpOYpappata pe Bépa v opydvmon kat dtoiknon, B) Ta kivnrpa

oV ®B0HV ToVg O1EVBVLVTEG va AdPovy LEPOVG GE EMPOPPADCELS ) TO OQEAT TOL TPOGIOKOVV ALTTd
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TG EMUOPPADOELS, 8) TOVG OVAGTAATIKOVG TAPAYOVTEG TTOV Dol EUPAVIGTOVY GTNV TOPEIN. TPOS TV
EMOYYEALLOTIKY TOVG OVATTTLEN KOL €) TNV ENXAPKELN VTOGTNPIENG GE EMUOPPOTIKEG OPAGELS OO TO

KpAToG.

Ep. 1: Eyete emuoppbei 6Tty opyavwen Kal Ty ol0iKNcy TS GYOMKIS HOVAOIOSs

v 014 and tovg 12 dievbuviéc amdvrnoay OsTikd oG :

A12: « Naa, uéoo ano xamoieg nuepioes. Oyt PéPouro. 0ti Tpo. amovTioels oo ToAL6 TpofAnuato Tov

OVTIUETWTIOVUE KOONUEPIVA.».

v’ Z1c 6 amd Tig 12 cuveviedEelg ovapépinKoy KoTnyopnuoTikd OTL €V 100V mpuop@Osi
AVEO 611 OL0IKI 61 KOl HAMGTO OVAPEPOLVY KOL TO PEYAAO KEVO OV £xel LITAPEEL amd
™V TeEAELTOiO POPA TOL Eyve U0 TETOWOL €I00VE EMPOPE®OT amd TO VTOVPYELO.

X0opoKTNPIoTIKA

A8: « (...) Oy, av &yl yivel katt tét010, €xel yivel mpiv moALG xpovioa mwov olte kav 10 Gouduoi.

2iyovpo. Cemepvaer ) 10etia (... )».

A9: «(...) On, tedevtaia emopn e TETOLOV EIOOVS EXWUOPPLTN EYD VO. GOVOVTHOW OTTO TO, POITHTIKG,
Hov ypovia, (...)».

A4: «(...) Ilovw otn droiknoy, aro to 2006. ontaon 15 ypovia.

- Apo vmapyer Eva kevo.

- Orwg kotadofaivels n opydvwaon kot 010ikNoN GTO GYOAEL0 VIVETOL EUTEIPIKA, EPYETOL OE OEVTEP

LOIPaL AOY® THS YPOPELOKPATIOSD.

A6: « TNy 0pyavwon Kai O101KNaN GYOMKHG HOVEOOS. .. ... Omwg yivetar atny €Qvikn ayoin onuooiog
O10IKNONGS OEV EYw ETMUOPPDOET».
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Ep. 2 : Howo Ocswpeitar ot givar to GHUOVTIKOTEPO KIVITPO Yo TV ETUOPPWCH TOV

AwgvBovraov;

V' O18 and tovg 12 anodvOnkav ce e6@TEPIKE KivTpo. XapoKTnpioTikd:
A3: « Ta onuovtikotepa kivytpa yio. uéva. eivar eatepixad. (... )».

AS: « (...) ITotedw wowg otav empoppavetar komorog 01evBoVTHG PeATIOVETON 08 OPKETODS TOUEIS,

apa. TO EYEl OVOYKN KOl 0 010G KOl TO ETLOIOKEL (... )».

A10: « To kivyTpa umopei vo. eival Kupiwg TpocwTIKa, Vo, YIVEL TO IKOVOGS, TILO AOQYOLNS, TLO EXOPKNG

o€ ayéon ue 1o KoOnKovioAoyio 1o (...)».

v 017 amd toug 12 vrootipiEay g 1 YEVIKOTEPY EMAYYELUOTIKY TOVG avamTuEn sivol

emiong €va Kivntpo Yo EMUOPPOGT), OTWG:

A6: « H mpoowmikn exoyyeluaTikn TODG AVATTOCH, TO KIVHTPO TOV VO OVTATOKPLA0DY e TO KOADTEPO

oVVaTo TPOTo aTis omautNoels e Oéons kot atig evfoves e (... )».

A12: « (...) Oéler vo. oratnpnoer ) Géon 0ALG Vo KOVRYHROEL TO KOTI TOPOTAV® GV DTGPYEL OTHV

EKTLOLOEVON.

v’ Ze 5 and toug 12 dievbuviéc, o duokorics Kot o1 KuOnuePvES KPIGELS, TOVg 0dnynoay

oTN AVOT TOV ENUOPPDGEDY DGTE VAL BPOVV TIG OTAPUITNTES ATOVINGELS OTMC:
A2: «(...) O1 dvorolieg mov Qo avtiuetwmioel ka1 Go. O€1 TWS UETO. OTO TNV ETYUOPPWTH ETIADOVTOLY.

A8: « Eva dllo kivitpo eivor va yivovy mio omodotikoi atn Oéon tovg (...) dua to mave Koo, oTo
épyo tovg, Ba avayvwpiotel o komog tovg . Otav kdmoiog o1evfovtyg omolnta ™y Kaln Agitovpyio
TOV GYOLEIOD KAl TOV EUWDYOV ODVOUIKOD TOV ayoleiov, Ba yalel TpoOmovs, oK Kol HECA Ao TIG

ETIUOPPOOEISH.
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v 015 and toug 12 Sievfuvtég amolntodv YVMGELS Kot pmELpisg mov dev Exovv TpocPoon

AOY® TOL POPTOV EpYasiog OTMS:
A12: « Ilpwrta or’ 6lo o1 yvaaers. Omorog evorapépetar Qo umel oty dradkaoio. (... )».

AT « Xiyovpo, TV eTUOpOan Ty EYOvUE AVAYKN 0A0L Kol Oo ETpeme G€ TAKTA YPOVIKG, OLO.TTHUOTO.
VO TEPVOUE KO VO, ETIAEYOVUE OeaTiieS, KOKAOL TOV LA EVOLAPEPOVY. Xiyovpa. OTL Koi Vo, uabels

kolotepog Ba yiverg (... )».

AS: « [hotedw Taws 0toy ETUOPPDOVETAL KATOLOG O1E0OVVTHS PEATIOVETOL TE OPKETODS TOUELS, OPO. TO

EYEL OVAYKN KOl 0 1010G KOl TO EMIOLOKEL. OEAEL VO EUTAOVTIOEL TIS YVWOEIS TOD.

v’ Ze 5 and tovg 12 dievbuvtéc 1o Kivtpo TG Hoprodotnong eaivetar og 1oyvpd UeTatd

ALV, XopoKTNpIoTIKA AEEL:

A10: « (...) Apetépov Bo. umopodoay va. vITGPYOVY VEO, KIVHTPA, ONAOON 01 ETUOPPDCELS VO OIVODY

KATOL0. LIKPH HOPIOOOTHON, VO GDVOEOVTOL UE KOATO10, OLKOVOUIKY amoiafn. (... )».
AT: «(...) Kot mepintawon eivou kou to. uopia (...)».

A4: « (...) dievBoviég mov Gédovy va elarolovBnaovy vo. eivor 01evBVVTES Yia. va TOPOLY KATTOL0,

HOPLO. TOTED® TGS EIVAL EVA. KIVHTPO 1] HOPLOOOTHGN TV ETLUOPPADTEDY (... )».

Ep. 3 : Ti 00éAn mpoGooKdTe OO TIS EMUOPPWOELS CTIS OTOIES COUUETEYETES

v Ot 7 and tovg 12 vmoothpi&ov 0Tt 0 KkOpog AOYog eivar M Gupeon kKor KoAOTEPY

OVTOTOKPLET GTO SLOIKNTIKG KOl TOL0 0y MYIKE Tovg Kednkovta. [Tio cuykekpéva
Al: « No. avromoxpifo kalvtepo oo KoOnKova poov».

AS: « Ilpocdokm vo. ook Kaldtepa T O1e0OVVTIKG Kol T TOLOAYWYIKG, LoD KabnKovTa, ylati Evag
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01ev0vVTS glvalr Kol TOLOOYWYIKOS EUWOYTHS (...) &vag devboving mov Béler vo Eyel oward,

OTOTEAECLLOTO. TIPETEL VO, EIVOL KO TTOLOAYWYIKC, KOTOPTIGUEVOSH.

A9: « Xiyovpa mpocdokd vo. KOAVTEPEDTW TO J1KO LoV EPYO o O1EVOVVTHG, VO EY® T OUETES ADTELS

KOl TLO ONUIOVPYIKES GE OT010. TPOPANUOTO. TPOKDTTOLY (...).

v 012 oamd tovg 12 dievbuvtés sivar vép g dra Piov ekmaidcvong kot Ocmpodv avtd wg

Baoikd OQeAOG TNG EMAYYEALATIKTG TOVG OVATTVUENG, OTTMG:

A2: « H oo fiov ekmaidevon eusva pe evOLOQEPEL, Yo VO, UTOPD VO EIUOL TIO GOOTH OTHV

avTIUETOTION dvaKoLIwV. Oa dicvkolvvOa ato Epyo uov (...)».

v" Baoiko 6¢glog and 5 6tovg 12 d1evbuvtéc emonudvOnkay o1 YVOGELS KoL EPTELPIES TOV

Ba amokopicovy HEGA TIG CLVEYEIC EMUOPPDCELS OTTMG:
A6: « (...) VO OTOKTHO®W YVWOOEIS, VO OLOYEIPLOTOD EVKOAOTEPQ KaTaoTAOELS. MOoppmaon».

A8: «(...) I'vaooeis avaloyo. ue To aviikeiuevo e EmUOpPwaons, eumeipio. AAAniemiopaon ue aAlovg

01e0OVVTES KO oo a0 EUTEIPLAOV (... )».

A12: « Eureipia, vo uabw wroyés e oloiknons mov oev yvwpilw, vo. Uropm Vo, aVIIHETWTIOn TLO

OPIUO. L0 KATAOTOOT], VO YIVQ OVOUETOIOTHS YYWTEDY (... )».

v’ Xe 3 ano 11 12 ovvevtedéelg mapatnpionKe 10mpiopog Mg TPog T0 OPELOG TOV YVAOCE®DV,
KaOADG 01 GLYKEKPLLEVOL H1EVOVVTEG TPOGOOKOVCAV TPUKTIKEG YVAGELS, AVGES TAVO CE

oVG1MON Kot Kanuepwvd tpoPanpata tov oyoieiov. Etou

A10: « Nouilw ot1 o1 meploaoTepPOl KOITAVE Mo TPOKTIKY yvaon. Eyo mpoocwmixa Oswpo Ho
umopovee yia my. ae évo, Géua omwg to myschool, Qo uwopoiae vo, yivetar exel pio ETUSPPTH WG

Tpog T xpnon tov. Avto givor KTl TPOKTIKO (...)»

AT: «(...) aiyovpa poboiveis mollég véeg evvoieg, my e Tov avtioud. Agv vanpye o ‘80. Mraivovrog

0€ ETMUOPPWOTELS TNV EIOIKN Oywyn ka1l ot Yevikn poboiveis abyypoves uedooovg, teyVIKES,
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otpaTnyiKég, vAko. Kepoiouévog fyaivers (... )».

Ep. 4 : Ilowot civar o1 ovocTalTiKol TOpdyoOvIES VIO THY ETMAYYEMUATIKY AVATTUEH TV

oevfovrav;

v' Hapotnpodpe apytcd 6tiot 10 amd tovg 12 d1evbvvTtég eivor KoTyopnuoTikol g Tpog Tov

TAPAYOVTO TOV YPOVOVL, 0TT010G OV TEPIOGEVEL Y10l VO AoYOANBOVV e EMPOPPDGELS, OTIMGS:

A2: « Onwg eivor n dioiknon to. televtaio. ypovio, OTXCUTHTIKY G YPOVO.....00TO0 EIVal KUPIWS

AVOTTOATIKOG TOPAYOVTOCH.

A4: « Ta empoppwtind mpoypouuoto. yivovior covilms ektos wpapiov epyacios. Oewpw 0Tl Evag
TOPCYOVTOS OVOOTOATIKOS EIVaL 1] EAAEIYN YpOVOL. ATOUTEITON TOPA. TOADS XPOVOS OTO GYOAEIO TAV®

oty owoiknon (...)».

AS: « Eyo miotedw mwg eivol o xpovos mov o€V gtavel (...) mailel polo ueydlo......(...)».

v' "Evog eEioov 1oyvpdg mapdyovtag mov ovoeépinke amd peydrio apidud Sievbovidv kot
ovykekpyéva omd 7 otouvg 12 gival 0 poOrog Tov d1EVBLVT OTTMS £XEL GYEOLOOTEL KOL

eQoppoletal amd To vrovpyeio. XopokTnpioTIKA Elmav:
Al: « Ege... o1 avTIANYEIS TOD DITGPYOVY OTTO TO DITOVPYELO, Y10, TO POLO TOD O1EVGVVTI».
A2: « Orwg givou n o10iknon to. teAevtaia ypovia, omortntixy (...)».

A6: « H vrepfolikn uéxpt anoiog ypapelokparia, copoyiooLloyvelo Kol YopToypopio. Tov DTOPYEL O€

ovtég 1 Béoerg (... )».
A8: «(...) Emiong vmépyer kou ELLeryn dopmv, vwooThpiing amo To VTOVPYEIO».

A12: « Emiong mépa amd 10 S101knTIKO ooyolgionn e yillo, Ovo pikpompdyuata, e Oéuota tov

TPOCOTIKOD, UE ETITPOTES, UE YPHUOTO. ZVYKEVIPOONKOY A0 TOV® UG (...)».
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A10: «(...) dldog mapayovrog eivor i o1oiknon o€ exitedo Tpwtofaduiog exmoiocvons. IIiBavov dev

rapéxel o mhaioto yia va. oprobetioet kai vo. Oélel va. eCedryOet Evag orevBoveig (... )».

V' Zuvdvalovtog tov mapdyovia xpovo, 8 otovg 12 dievbuvtéc avaeépbnkoy otov @épTo
gpyaciag mov £xel cLYKEVTPMGEL TAEOV 1 BEom Tov devBuvtn og éva dNUOTIKO GYoAElD,

OTMG:

A3: « To ot1 péoa oe pio aGYorKn Hovaoa o OlEvBVVTHG eival DTOXPEWUEVOS VO, KAVEL Aiyo ar’ OAa,
LE QTOTEAETLLOL VOL NV TOD OIVETOL ETOPKNS XPOVOS VO ATYOANOEL LE TNV TPOTWTIKY TOV ETAYYEAUATIKN

avartoén (...)».

AT: « Eivai 1006 01 0mautioels mov Umopel avto vo AEITOVPYHoEL OVOTTOATIKG. Exm ovvadéipovg

ov Ekovoy i n kol uion Onteio, to wopotnooy. Eivar meotiko, amoutntikd to abotque . Xwpig
Ponbeio. (... )».

A8: « O ueyalog poptog Epyocios mov EYovy aT0 GYOLELO TOV TOLLES POPES ypelaleTal vo, uetapeplet

avth 1 00vAELd Kot ato oriti (...)».

v Emiong ot 3 otovg 12 d1evbuvtéc Bempolv mmg 0 cuvdvasuds amovsiag ypovov, 0 pOpTog
EPYOCIOG KOL OL VITOYPEMGELS (OIKOYEVEIOKES Kol Un) €ivol onuovtikd eumddlo oty

EVAOYOANOT] TOVG LE EMUOPPDCELS OTMC:

A4: «(...) Amouteitar wopa woALDS Ypovog aTo ayoAelo TaV® Tt JL0IKNON KOl TO ATOYEVUC O KOPEVAS

EYEL TIC VTOYPEDOEIS TOV Kol AOVVATEL (... )».

v" To KOGTOG TOV EMUOPPAGEMY GNUELDONKE MG OVUSTAATIKOG TAPAYOVTaS 6€ 3 0md TOvg

12 d1evBuvtég omac:

A9: « Eumooio. givou 1o 01kovouiKo KoWLATL, Onioon Evo, HETOTTUYLOKO TO OTT0I0 KoOoTI(el £vo, oef0aTo

7000 (...)».

A4: « (...) emiong t0 KOOTOG. AV DIGPYOVY SWPEQY TPOYPOUUATO. ETUCPPLONS O1evbvvTVY, O
wpémel va. IAnpaaoet (... )».
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v’ X 2 and 11¢ 12 cuveviedEEIS KaTaypapNKe O¢ OVUSTUATIKOS TOPAYOVTOS, TO CHTNUO TNG

a&oAoynong kot o TPoPANUATIGHOS TOV EMKPATEL YOP® and vt OTMG:

A6: « (...) Oélw va mpoocbéow to Kouuatt g alioddoynons, oto omoio piyver evBdveg 6TOLS
01e0OVVTES YIS OUMS Vo, TOVS OIVEL TO JIKOLWUO. VO, OYVONTEL KOl TS GAAwaTE Bo. yrvoTay owTo;
Agv Ba frav ONUoKpaTIKO....THY OTOPOGH TOD GUAAOYOD OLOGCKOVIWV OAAG WETA TIUWPELTOL O

01e0OVVTHS Y10, THY ATOPACH TOD GVALOYODY.

v Zuc 4 and g 12 ovveviedEelg ot dievbuviéc nopébecav v amagioen, Ty EAAswyn
01d0gong Kol Tov apvnTIoRO TTPo¢ KAOE €100¢ EMUOPPMOON O AVACTOATIKO TOPEyOVTOL

OTMG:

All: «(...) Ziyovpa 10 o011 Qo Tpoorabnoeis vo o1evbetnocis dila (nTiuata TpaTa Kol Iom¢ ETEION
0EV YIVOVTaL GUYVO, ETLUOPPATEIS KOL OEV DIOPYEL ULO. COVETELQ GE QUTO OEV OIVETOL 1] QTOPOITHTH

TPOGoyn oo owTovS OV GEA0VY Va to TaparxolovBcovv.

AT: « (...) dev éxeis kamora. ECtpa emPpafevon, otnpilecar aT0 PIAOTIUO GOV KoL EIVOL ECOVIMTIKO,

UTOPEL Va. G€ OVOYKATEL TO TEAOS VO UNV TAPEIS UEPOS, Vo. unv ovveyioels. No weig dev alilet (...)».

A12: « Zvykevipwbnkay oia movew pog kot oev uével (...) kot orabeon».

Ep. 5 : Ocwpeitar smapkn THY EMUOPPWOI TOV GAS TTAPEYEL TO KPATOSS

v Apyikd ot 11 amd toug 12 drevbuvtég vnpéay KoTyopnuotikol Tog oyt dev smapkei 1

EMPOPO®GT) OO TO KPATOG AMEVAVTL GTOVS S1ELOVVTEC. XAPUKTNPIGTIKG,
Al: « Eexdbopa, oy».

A10: « Oy, dev Oewpeitar exapkng n emuopewon tov (... )».
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A12: « @voixa kot dev eivor exoprns (...)».

v Emiong 6 omd tovg 12 digvbuviéc Oempody Tme dgv ivar GUGTNUATIKY 1 ETUOPPOCT] TOL

TOVG TOPEYETOUL OTIWG;

A11: « To onuoavtikotepo mpofinuo. eivor 0Tl 0V Vol GOYVES, OEV THPELTAL EVA YXPOVOOLAYP oA VO,

UTOPETELS OOV EVOIOPEPOUEVOS VA OPYOVATELS KATOI0 TPAYUOTO. (... )».

A10: « (...) Av vmapyer oev eivou avotnuotiky ko uedooixn (...)».

V' Axdun oe 4 omd 11 12 cuveviedEelg avapépnke g N OTOW ETUOPPMCT] VITAPYEL dEV

givan ovoaoTIKN OTTOXG :
A9: « Ox1, kaBolov ewapkng, 0ALG 00TE KOl OVOLOTTIKN».

A4: « Oy1, 00T€ EMOPKNG OVTE OVTIACTIKI. ONAGON KOI KATOLO GEULVAPLO. TTOV KOVOUE OTOV OPOPE KOl
™ Oloiknon dev Bewpw oti nTav ovolaotika, Jev uag fonbnoayv oc katt oty dovield uas. Eumeipird,

oovledovue».

v Avoeépnke axdpa oTig 6 amd Tig 12 cuVEVTEDEEIC T N EMUOPPOCT] TOV KPATOVS dEV
givan  emapkng kot Ogv mporapPavel Kamoleg KPIoES Kol TPOPANUOTA  TTOV

onovpyovvtal. XopaKTnPIoTIKA :

AS: «(...) Katomv goptnc yivovrou o1 empoppwaeis (...). H kpatixn emudppwan dev oopfadier ue
Ti¢ elelifeiom.

A9: « (...) Op, OBewpw o611 givau ato yépi tov dievBovey va Tpoiafel Tis Kpioels ka1 (e faon avtd,

OV EY® O€l, EPYETOL OEVTEPN N EXIUOPPDTH.

A10: « (...) Apyei T0 KpdTOS Vo avtomokpiOel otig eCeAilels TV NUEPOV Kai TV yeyovotwy. O
TPETEL TO KPATOS VO, EYEL EVOL GYEOIOTUO TOVAGYIGTOV OVa. TIS Onteies v dievBoviav yio vo, Exel

KEVIPIKO KO TEPLPEPELOAKO TYEOLATIO TYETIKG, UE TIS EMYUOPPIOTELS TOV.
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v Zg 2 and 11¢ 12 ocvveviedéelc kataypdenke 1 aroyn mw¢ dgv sivol smapkng aAAd

APOLAUPAVOVY 01 ETPOPPDOGELS Kl 01 dPAGEIS TOV KPATOVG KATO0 TTPo AT OTMS:

A8: « (...) Iy o¢ mepimtoels mepIfolloviik®V ETUOPPHDTEDY TPOPIETOVUE TO KOKO KO EIVAL OE
oot KatedBovan Yot EUOOTE UTPOTTO. O TEPAOTIES PUTIKES KATOTTPOPES KOl SAETOVUE T1 YIVETAL

av O&V DIOPYEL YV KOL EXUOPPOCH TAVD GE QVTON.

Y10V 1pito epeuvnTIKO GEOVO PEAETOVUE TOVS TOPOKATM TAPAYOVTIES: O) TOV POAO oL Tailel N
EMAYYEALOTIKY avATTLEN EVOG 01€VOVVTN GTN SWUGPAAICT) TNG OTOTEAECUATIKOTNTOG EVOG OYOAEIOV,
B) Tovg TpOTOVG TOV dtevkoAvveTIL T BErTiOT EVOG GYOAEIOV HECH TNG EMAYYEALATIKNG OVATTUENG
ToVG drevbuvti, ¥) TOV POAO OV TAULEL TO AVOVEDTIKO TPOPIA TOV d1EVOVVTY| GTO GVYYPOVO GYOAEID
Kol 0) TIG TPOGdoKieg Yia Tov pOA0 Tov Bl avaddBovy o1 vEot 01evBVVTEG LETA Kot TIC VEEG KPIGELG

OTEAEYDV.

Ep. 1 : Kata t™h yvoun 6ag, ) EXayyeiuotiKy avamroéy evog olevfovti) uéewm EmuopoOTIKOV

OPAGEWY O10.GPALILEL TV TOIOTNTA EVOS Groieiov; Ty ernpedlel uprwgs;

210 TPOTO €POTNUA Ol SEVOVLVTEG amdvInoov OYETIKA He TO pOAO 7oL Oladpapotiler n

EMOYYEALLATIKN AVATTLEY TOVG GT S10GPAALCT| TNG OMOTEAEGLOTIKOTITOG TOV GYOAEOV.

v’ Xg 7 amd 11g 12 ouvevied&elg ot 81ev0uvTég VITOGTAPIEAY 1 EMAYYEMLOTIKT] TOVG aVATTLEN

ogv dwac@ariler ) Pertioon g oYoAKNS Hovddag , OTmg :
Al: « Aev n droopolilel, oc koyud mepintwon (...)».
A4: « Ihotedw on dev tn droopolilel amolota (... )».

A6: « H mo1otnto evog ayolelon 0ev 0100QalileTal amd pio ETUOPYPOTIKY OPach Tov axoiobOnoe

évag oevboveng (... )».
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v’ Zg 11 amd 11 12 cvvevied&elg emkpaTnoe 1 Aoy oS 1 EXOYYEARATIKY avamToén ToV

orevBuvtn oiyovpa Oa ernpedost T oYoAIKN pHovdda. XopoKTNPIoTIKA
AS: « [Totebw ot v ernpedler mopo. moAd. Oyt amolvto. (... )».

A6: « Tnv exnpealer ocapwg Oetika oAl o Pabuog mov Bo. diaopalioer v mOIOTHTO, TOD GYOAEIOD

EYEL VO KAVEL KO e TOALOVS GALOVS TopayovTeg (...)».

AT: « Tyv ernpedler aiyovpa. Auo eivar Evag o1evBvvTNgG ETOLUOGC VO, TAPEL VO, OOVAEWEL aTnY TPACH

Ka1 Tov Pyet, aiyovpo. tov fonbael ko exnpedler LEe TOV TPOTO TOV TO GyoAeio (...)».

A8: « Xiyovpo. v emnpealel yiati évag empuoppwuévog orevbovrng Qo umopéoel vo. kaver Tig
KQTGAANAES OPAOEIS LE TOVS TUVOOEAPOVS Kal e TOVS HOONTES TOVS. Aev gival amapaithto Ouwg,

olyovpa emnpealel Oetira (...)».

v’ Ze 4 and 1ig 12 cvvevienéelc ot d1evbuvtég mapabiTovy ToV GLUVEVAGHE ETPOPPMENS Ko

TPOCOTIKAOV YUPUKTNPLOTIKAOV AOGTE VA EANPEASTEL N feTicon Tov ooLreiov.

A2: « (...) oovdmapln yopartipo. Kol yvacewv. Apo. IpocmKmY YopoKTHPLOTIKOY KOl YEVIKOTEPNS

ETUOPPwang mov Go. Aafer».
AS: «(...) O dievBovig Qa faler kou T O1KN TOL VTOYPOPN».

A6: « (...) 0 PaBuog mov Oo. dracpolioel TV TOIOTHTA TOV GYOAEIOV EYEL VO KAVEL KOL UE TOALODS

allovg mopayovieg (...) v mpocwmikotnTo. Tov (...)».
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Ep. 2 : Mg mo10v tpomo 01cvKolvvetal 1) PeATinon Tov GY0Al00 HEGA OTTO THY EMAYYEIUATIKN

avartoén tov dicvbovriy;

v Ol 6 and toug 12 devbuviéc andvinoav TG Tovg divel pio EVPVTEPN OMTIKN TNG

EKTAIOELONG, KO KAVEL TLO GPEST] TNV AvTUTOKPLeT] Tous. Etou:
Al: « Aiver o evpdtepn omTIK Y10, TO. TPAYUOTO, KOL ETTL UTOPEL VO, AVIOTOKPIVETOL KAADTEPOL.

A6: « (...) opyavatikés Avoeig mov Ba daaoel uéoo ae Evo, cvALoyo didacroviwy kar uéoo. ata 800 -

1000 o1 nuuata mov Exel vo, ETADTEL UETO TE UG TYOAIKH NUEPA. (... )».

A9: « O dievbovrig yiveton TEPIEEOTEPO AVOLYTOUDOAOS GE ADTEIS, TLO OEKTIKOG OE TPOTATELS KO TTLO

QUETOG OTIG OVTIOPATELS TOD (... )».

v’ Ze 2 amd tig 12 cvvevtedéelc kataypdenke 1 dmoyn o BEATIOVETOL GLVOMKA Eva oxoAein
o€ eMinedo EMIAVONG KPIGE®V:

A2: « 2ty emilvon kpicewv avto Ponbaer wold. Mmopel uéoa amo v aviyueTOmion TOAAWY

KpLOEWY, TEPIOTATIKWOV KPIGEMY VO, EIVOL TADTOGHUO UE VA TTOV B0, QVTIUETOTIOEL AV TO.TO. GTLYUN».

v Xe 4 omd tovg 12 Sievbuviéc, M emayyelpotiky tovg avdmrtuén 0o Bondhicer otnv

OVOPETAO0GT] KIVIITPOV GTOVS EKTOOEVTIKOVE KOl GTOL LoONTES:

A3: « Me 0 va diver ko1 0 d1e0Bvvtig oo UEPOLS TOL KIVITPO. Y10, ETOYYEAUOTIKY avATTON KOl

YEVIKGS VO, 00VAEVEL (...) €vag 01ev00VTHG Umopel va AE1TOvpYNoel G TPOWONTIKOS UNYOVIOUOS

avartoéng (... )».

v’ Xg 3 and 11g 12 ovvevtedieig n dnuovpyia Kahod KhipoTog ivor katt mov O Bedtiwbel

LEG® TNG EMAYYEALOTIKNG KOTAPTIONG TOVS SleLBuvTN:

AS: « Ipémer va onuiovpynBet o Oetio rhiua yio. va umopéoel va mepaoel Tig 10é€S tov. Eva kAiuo,

ovvepyaoiag, o kovltovpa. Go. eIvar T0 100VIKO».
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v’ X5 amd 11¢ 12 ovvevtedéelg mapatnpnOnke Tmg 1 eumAokn tov dievbuvt yiveton kabapd
Y0 VO, ETNPEAGEL TOVG VTOLOTTOVG GUVAIELPOVS TPOS TO KOAVTEPO, VO, YIVEL 1] QPOPUN

Y0 TEPULTEP® EVAGYOANCT TOV TPOCHOTIKOV:

A6: « (...) Emouévawg éuueoo exnpealel to mepifliov Tov, TiG OIOOKTIKES ETILOYES TOD, TIG UEBOIOVS

TOV, TIG OPYOVWTIKES ADOEIS oL Ba dwael uéoa e Eva ovALoYyo didaoroviwy (...)».

A7: « Aigvkoivvetar aiyovpa 10 oyoleio, epooov o O01EvBVVTHG ooUUETEYEL, Toparolovlel, ytilel
ETOYYELUOTIKG, onuLovpyel éva, vofobpo (...) Nao umopeic va mopels amo tov kabe VVAIEAPO aVTO

OV Ex€l Kol UTOPEL VO, 60V 0TEL (... )».

Ep. 3 : Eivau t0 mpo@il evog £EeMGGOUEVOD KOl avaveTIKoV Oevfovty, &va GHUavTIKO

{yrovuevo 6To abyypovo cyoiEio;

v Ze 9 amd g 12 ovveviedéelc, ot dievbuviéc Bedpnooy TG OVIMC TO TPOQIL €vOg

avVOVEDTIKOV d1evBuvn ailer oNpavTiKé poro (0)L TO GNUAVTIKOTEPO) GTO GYOAELD:

A3: « Nau, eivar. moAd onuoavtiko, 1om¢ and Ta mo CHUAVTIKA (...) TO TPOPIA VoS dievbovty Tov

OVOVEWDVETOL COVEXWG EIVaL LociKO (NTODUEVO».

AS: « Eva ano ta onuavtke (yrodueve eivoun voi. Emeion to adyypovo cyoieio elerioocton kou

Cepedyer amo to moAio (... )».

A12: « Eivar éva adra. oy to onuovtikotepo. H alloyn to PAémovue wawg ypelaletar oto oyoleia.

Eivou o1 avaykeg tétoieg ¢ kotvaviag, to PAémovue ato Taioid, (... )».

v Ot 2 and toug 12 dievbuvtég vootnpilovy 0Tt givar To eNpavTIKGTEPO (NTOVUEVO GTO

oLYYpPOVO GYoAeio:

A2: « Aev umopel 10 6OVOA0 TV eKTOUdEVTIKWY Va givou eéelioaduevol (...) kai o o1vfvvTig vo.
uéver miow. Obte Oo katavoei, ovte Oa umopel vo gumvedoer ko va koboonynoer (...) eivai to0

ONUOVTIKOTEPO™.
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v’ Xe 3 amd g 12 cvvevtedéelg katoypdenkay ot amdyelg 6Tl 0 avavemTikdg d1evbuviig oe

OLVOVUONOG PNE TO GTOLYELN TOV YUPUKTNPO TOV !

A4: «(...) Nou, moted® Tws 0 auVOLACOGS UE TO TTOLYELD. TOD YoPaKTHPa TOD (...)».

A9: « (...) Eivau kou to. mpocwmikd, yopoxtnplotika tov oievfovey wov (oyilovy v katdotaoy, oyl

HOVO TO. UETPHOLUO XOPTIC TV ETLUOPPADTEDY (... )».

Ep. 4 : Mg ovo Jééeis, Tt mpocookdte amo Tovg véovg 01evfovtég mov Qa avaidfiovy kabikovia

HETA TIG VEES KPIGEIS O1E0OVYVTOVS

v Zug 5 omd 1 12 ovveviebelg ot devbuvtéc mpocdokolv va mopapeivouy  og

TPOTEPULOTNTA TOV £PYOV TOVG TU TOLOL..:
Al: «(...) unv yGoovy t0 TPWTOPYIKO TOVS GVTIKELUEVO TOV EIVOL TO. TOLOIA.

AT: « (...) va ayamdy ovto TOv KGVOvY Kal Vo, KOITALODY VO, KAVOLY KOADTEPH TH (N TWV Ta1dLDV,

TV 00OKOAWYV , TWV YOVEMYV, VO, OIEDKOADVOVY TO cOOTHUA. No. Epyovial kKol vo. gpebyovy 0A0l

xopoduevor (...)».

v X 2 omd toug 12 Sievbuviéc onueimdnke 1 dmoyn e AMYng TpOToPOLMAV Kol THC

emBoupiog vo punv kuptevbodv amod 1o opo tng evBHVNG oL KatEYEL N BEom Tov dtevbuv.:
A12: « No unv pofodvror va wapovv mpwtofoviicg (...)».

Al: «(...) to mpaT0 va unv pofodviou (...)».

v 012 and toug 12 dievbuviég mpotpémovy Tovg cuVadEAPoLE Tov Ba avaldBouvv vo yivovv

ENTVELOTEG KoL KaBoonynTéc.:

A2: « Na givar gumvevates, kaBoonyntés, oyr alloloyntés allo. va mpoormadodyv vo, feitiwaovy tovg

EKTO10EVTIKOVG (... )».
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v Zug 5 amd g 12 cvveviedéelg cav yevikhy mpocdokia Tov Sievbuvidv kataypdenke 1

€0TiooN 01N ONMIoVPYia KAIPOTOg cUvEpPYaoiag.:

A4: «(...) O devBovic Oo. Tpémet vo, diver ueyoAn onuacio. oty KAy oovepyooio oto KOAO kol OeTiio

KAiua oto ogyoleio ko atic avlpamives ayéoeig (... )».

AS: « Eyad mpoodokad amd tovs veéovg 01evbuviég va emevovoovy avipwmokevipika. Kot étor vo,

ONUIOVPYNEOVY TO BETIKO KAIULO TTOD ATOITEITOL KO VO, TETVYODY TOVG GTOXOVS TOVG (... )».

A12: « (...) va mopovv mpwrtofoviics, va ucabovv va ovvepyaloviar pe GALa. cyoleio, vo

ONULOVPYNEOVY TEPIPOALOVTO OOV 01 eKTaudevTIKOL B0 dovievovy evyapiota. (... )».

v' 013 and tovg 12 dievbuvté pidnoav yio gveMéia mov mpénet va dei€ovv o1 dievbuvtéc.:

A8: « Xtnv ovaia onwg eimoe, evelilia, koavotouio, ue PAEWUO 0TO uEALOV (... )».

v’ Xe 8 and 11g 12 cvveviehEelg kopio Tpocdokia Kot vyf HTav N Dmepén 0papaTogs omd Tovg

véoug d1evbuvTég.:

A4: « (...) Ziyovpa Ponbaer va vrapyel opoua kor vo. Tpoomobel va 10 TEPaoeEl o0 01evbuvig,

ONULOVPYDVTOGS TIS KOTOAANAES avvOnKeS (... )».

A6: « (...) Ilavra umopei vo, voplel Opoua ko ETTL KapavTivas Kol ETL OTOIOVONTOTE GAAWY PVOIKDV
rataopopwv. To opauo. dev meBoivel. Omoiog Oélel vo. Exel opauo. apyd, 1 ypryopo. To TETVYAIVEL OGO

Ka1 Vo WoALOILETO 00 eEMWTEPIKODS KOl E0WTEPIKOVS TAPAYOVTES (... )».

AT« (...) Av éyeis dpauo kot Qo umopéaelg, o fpeig to yawpo cov. Liyovpa eioon eykAwPfiouévog,
glool VIOAANAOG, OAAG OO TNV GAAN VIO LEVA DTEGPYEL Y DPOSH.
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Mépog I' - Zvpnepdopata & Ilpotacerg

Kepaiaro 6°

6.1 Xoprepaopata

210 KePAAN0 0V TO TAPOVSIALOVTAL TO GUUTEPACUATO TTOV TPOEKLYAY VOTEPA OO TIG ATAVIN|GEL
dmdeka (12) drevbuvtov [pwtofadag Exnaidevong kot tnv oyetikn Toug aviAvon 6To KEQAANL0
5 ovpemva pe To epeuvnTiKA epoTirata. Ta ototyeio Tov cLAAEXOMKAY opadomomOnkay dote
va ovykplohv kot vo peretnBodv cOHQOVO HE TO EPELVNTIKA EPMTNUOTO KO TI OCYETIKY|

BBAoypapia mov £yovpe TapabEcet.

AVOQOPIKA PE TO TPOTO EPEVVNTIKO EPOTNUA, KTOLES EIVOL OL UVTIMYELS TOV EVOVUVTOV
OVOQPOPLKO NE TIS OVAYKES MOV TPOKVITOLV Y0 GUVEXN] EMUOPO®OI);», Olepevvidnkay ot
AVTIAMYELS TOV O1EVBVVTAOV GYETIKA LE TIG OVAYKES Y10 GUVEYT EMUOPPOGCT KOl TPOKVTTEL TMOG TO

OUVOAO TOV omOYe®V TOV O1ELOVVIOV £YOVV TOPAKOAOVONGEL EMUOPQOTIKEG JPACELS Kot

Tpoypappoto Kotd tn Onteio toug (PA. oeA. ...). ATO TNV 0VOALGT TOV OTOTEAECUATMOV TPOKVTTEL
0Tl N TAeYNEio TOV 1ELOVVTOV £XEL OAOKANPOUEVES EMUOPPMOELS KOl EMKEVIPOVETOL GTOV
TOUEN TNG OPYEAVMOTNGS KOl OL0TKNGG LU0 GYOMKNG LOVAdMG KaOMG KOl OE EMUOPPDCELS OTIG
TIIE xot to oxetikd A’ xou B' emimedo. Empopeotikd mpoypdupoate €0KNS aymyns Kot
Yyoyoroyiog ocvumepiiapBdvovror pHeTaE) TV Sevduvidy, Ommg emionNe EMPUOPOAOCES OTN

OO UKTIKI] TOV QUGIKAOV EMOTNUAV KUl 6TV TEPLPUALOVTIKI] EKTALOEVGT).

ZyeTkd pe Tovg Toueis mov embBupovv va empopBovv ot dievbuvtég, (PA. oel....) emkpatodv

ol amoyelg Yy 000 Pacikovg AEoveg e TNV 0pYAveGeN Kol d10iknen amd TN pio Kot TV
owayeipion Tov avlpaTIVOL duvapKoy and Vv dAAN. H pev opydvoon kot dtoiknom eaiveton
oo TS EMKPATOVGES AMOYEIS TG KPIveTol amapaitntn Kobmg yivetar UmEpKd £0¢ TOPO Kot
ouvemS mopovcslalovtal vEeg aAlayég otov Tpdmo droiknong kot m dwayeipton duvapkov Og,
KaBdg Bempeitar Pacikd, cOUEOVA LE TIC ATOYELS TOV SELOVVTOV, TOSC 0 GTOXOG TPEMEL VAL Elval
N KoAAEpYElL KOAOV KALOTOC cuvepyaciog kot 1M Porfela mpog T0 GYOAEl0 Kol TPOS TOVG

ocuvadérpovc. [dwaitepn Papvtnto oTnV TOpEia LG GYOAMKNG LOVADOS, KATEXEL OTIS AMOYELS TMV
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devuvtdv 1 dayeipLon oYECEMV PE TOVG YOVELS KOl 1) drayeipion Kpicswv. Octikn eivar n
Aoy TMG ETUOPPMOTIKA TPOYPAUNATO YVYX0A0YIOS KoL evevvaicOneng o kaliiepyncovv

aoOnuota TpocPopds Kot AAANAEYYONG GTO GYOAEIO KOl GTNV KOW®VIO YEVIKOTEPO.

INo to av Ba Enpene va eivat vIOYPEMTIKN 1 EXPOPP®SN 6ToVG d1evBVVTEG (BA.CEN. ....) vITdpyEL
ENOPPMG LEYAAVTEPT] KATAVOUN LTEP T®V deLBuvidV oV VIOGTNPILoVV TG TPEMEL Vo Eivan
VIOYPEDTIKY] EVOVTL QVTAOV TOL OEV EMOVIOVY TOV VTOYPEDTIKO YAPUKTNPO TOV EXUOPPDOCEDYV
Y ToVg O1eVBVVTEG AAAG TOV TTPOOPETIKO. ATTO Tl EVPNUATAE HOG KATO101 d1EVOVVTEG eEkPpALovY
™ JPOVIOL TOVG GYETIKA He TOo TOTE O TPEmeL vor EMPOPPOVOVTOL KaTA TN Onteia Tovg aArd
CLUPOVOVV TTOS N EMPOPpP®on 0a mpémer va Aapfaver pépog ko  0An T Swapkela TG
Onreiog tovg pe ™V TPoHmOBeoN VO EYEL YOPUKTNPO CLOTNUOTIKO KOl OLGLOOES DOTE VO
QPECKAPOVTAL KATOLECG AETTOUEPEIEG OAAGL KO VO DTTAPYEL EVNUEPWOT GUUPMVO UE TIG VEEG

EKTOOEVTIKEG eEEAIEELG.

[Ma v SLVOUIKT TNG TOKTIKNG EMUOPPMOTNG OC TPOS TNV AMOTEAEGUATIKOTNTA TOV OlevBuvTy) (PA.
O€A.....) M TAEYNOI0 TOV OTOYEOV GLYKAIVEL TOG HLOVN TNG M KATAPTION OEV €lval Kovn vo
otpi&el o dHokolo £pyo Tov devbuvin TaPdHTL APKETOT KPIVOLV TNV GLUGTNUATIKY ETUOPPOCT
¢ Paciko kprtnpro. [IpokVntel TmMG 1) CLOTNNETIKY EMPOPP®GT EIVOL ATOPAITNTO KOUUATL TNG
OTOTEAECUOTIKOTNTAG EVOS O1EVBVVTI AAAG OV lvar Kol TO OMOKAEIGTIKO. O GVUVOVAGNOS TNG NE
TNV APOCAOTIKOTNTA KOl TOV YOpaKTHpa Tov dtevbuviny av KaAlepynbel cwotd, Oa amoddoet
KaAvTeEpa. Avayvopiletor HETAED TOV AMOYEDV TOV SIEVOVVIOV TG O YUPAKTHPOS KOL TO TPOPIA
TOV £YOLV 101aiTEPT PapOTNTA KO GNUOGIO GTNV OTOTEAEGLOTIKN OloXEIPIoT Kol AgrTovpyio piog

OYOMKNG LOVADOG.

Z0pudwva pE TA TAPOTIAVW, TA EUPAUATA TNG €PEUVAG OVASELKVUOUV TIWG O TOUENG TNG
opydvwong Kot oloiknomng eivor peTaEd GAA®V 1o Kuplopyo OVTIKEINEVO EMPOPOOONG Kot
emPePordveror amd v aroyn tov Harris (2005), mwg n droiknon, n onoia mepiapfaveror otnv
évvola TG nyeciag, kot n 61evhuvon oG GYOAMKNG LOVADOS ATOTEAOVV TOV TUAMVO, OPULOTIGHLOV,
SwpopPOVOVTAG GTOYOVS, KIvNTpa Kol HE OLOOOGLVEPYOTIKY] AOYIKN mpoomafel vao empépet

Oetcd amoteAéopata pe adhayés kot Bedtinoels. To yeyovog mmg ot devbuviég emAéyovv Tig
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empopeacelg ot TIIE, otig SB0KTIKEG QUOIKAOV EMCTNUOV Kol Oepdtov meptBaAiovtog
ompilovv v entyelpnuoatoroyio twv Courau (2000) ko Rogers (1999), nwg dev £xovv e€arerpbet
oML TOL KEVAL OTNV EMUOPOMGT TV S1EVOVVIDOV Kot GLUE®VOVV HE TIG andyelg Tov Backor &
Gordon, (2015), 6t Bempeitor oNUOVTIKA 1) OTOKTNOT YVOGE®V, YOP® 0md T0 BEUA SOAKTIKOV

Kol podnookav otpatnyikov ko v xprion TIIE oto cOyypovo oyolreio.

SOUPOVA LLE TIG ATOWYELS TOV GUUUETEYOVIMOV O TOPAYOVTOS TOV GUYKEVIPAOVEL LEYOAO EVOLUPEPOV
YL EMPUOPOMOT eivat 1 opyavwon Kot dtoiknon g oxoMkng povadas. H Epevva coppavel pe tig
amodyelg Tov Bush (2007), (2008), (2010) ka1 Danielson (2007), kabdg vrootnpilovv mmg 1
dwoiknom tov oyoleiov omacyoAel deBvadg TIC eKTOOEVTIKEG KOWOTNTEG GVTOS VoS amd TOVG
Bactkovg mapdyovteg amoTEAEGLATIKOTNTOG Kol BEATIOONG TOV GYOAEIOL E YOPOKTIPICTIKA OTTMG
N emdiwén ovykekpluévov amoteAecudtov, 1 opdn dayeipion tov ypdvov, N aglomoinon v
SLVOTOTHTMV TOL TPOGOTIKOV KOl 1| AP OTOTEAECUOTIK®OV amopdoewv va, Eexympilovv avaueco
0€ TOALEG 0€E10TNTEG TOV KOAEITO £vOG OYOAKOG O1ELOVLVTING VAL KATEXEL N VO KAAMEPYNGEL TPOG

OQENOG LOG EKTTAOEVTIKTG LOVASOC.

Entiong eivat onNUOVTIKO VoL TOVIOTEL TOG T ATOTEAEGLLATO TNG £PEVVOS CLUYKAIVOLVY LE TIG AmOYELS
tov Payne & Wolfson, kot Price (2015), 611 1 dwxeipion kot 1 kabodfynon tov avOpdmTivov
dvvopkoy givor kaBoploTikdg TOUENS OE 0L GYOAIKT LOVADQ Kol Ol OYECELS TOV OPUOVIKA Oa
avamtuyBovv, eivon n faon yuo 1o Ppa TOPOKAT® TPOG TNV ENXAYYEALATIKY avAmTuEn. Zouemvel
kar o Fullan (2007), emonuaivoviag coav Pacikd TOAGVO TG EMAYYEAUATIKAG OVATTUENG TO
TVEDLOL GLVEPYOGTOG KO TIG OYECELS TOL TAV® GE ATEG OKOOOUEITON Kol otnpiletal xpovia Thpa

N GYOMKN povdoda.

Ievikd, o1 omoOYEL TV d1EVOVVTOV GLUEMVODY pe TV oy Tov Petzko (2008), 6t tpoPdiieton
N avayKn TG EMAYYEAUOTIKNG TOVG avantuéng va aeopd Béuato ovlpomivav ocyécewv,

duyelplong TPOocOTIKOV, TPOYPAUUATOV GTOVIMV Kol EKTALOEVTIKNG 0PYEVMOONG Kot d101KNoTNG.

Ta gvpNuoTa TS EPELVAG GYETIKA LLE TOV XUPOUKTNPA DTOYPEMTIKOTNTAG TNG EMHOPPDCTNG GTOVGS
devbuvtég cuykAivouv pe ta amoteléopata ™ Epevvag g Abavacovra-Pénna (2001), 6mov o€
xopeg g Evpomng, omwg Ayyiio, I'eppavia, Iomavia kot Avotpio ot devBuviéc sivan
VIOYPEMUEVOL VO LoONTEVOVY GE TPOYPAUUATO ETYUOPPOONG SOKNTIKOD YOPOKTAPO Kot EYEL
kaBepwbel facikd cHotna Kot pabfpota dtotknTikng Katdptions. Eniong and to anoteléopara
TOV EPELVMOV TPOKVTTEL 1] KOWN omaitnon Yo empdpemon kad’ OAn ) didpkeia g Onteiog twv
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J1ELOLVTAV LLE TAKTIKOTNTO KOl OVGI0 6TO TEPLEYOUEVA TNG. ['€YOVOG TOL GCLUPMVEL LLE TIC OTOWYELG
tov Eprotidn, Aovpavidov, & Avtoviov (2011), o N TopakoAovONGN EXWOPEOCEDY KPIVETOL
ATOPOLTN T OTN GUVOAIKT TOPEID TV EKTALOEVTIKMV KOl GUVOEETAL LE TIC KOVOVIKOOTKOVOLIKEG
ovvOnkeg mov emkpaTovV o€ KAOE ydpa. O1yvOGES Kal Ta Epyaiein TPETEL VAL ETUKOPOTOIOVVTOL,
véeg avaykeg yevvavtol kot avEavouv Tig embopieg o emurpdcheto Tpocdvia Kot avavEDGT TOL

OKOTOV TNG EKTAIOEVOTG.

Ot d1evBuvtéc mov TpaV PEPOG OTIC GLVEVTELEES VTTOGTNPILOVY TOV GLUVOLAGHO TNG TOKTIKNG
EMUOPOMOONG HE TO TPOCHOTIKA YOPOKTNPOTIKE TOv devbuvin ®g 11 KAWL ¢
OTOTELECUOTIKOTNTAG TOV. AVTO otnpileTon kol and v enyyepnuatoroyio tov Negis-Isic Ko
Gursel (2013), 6mov toviovv TG 1 KOLATOVPO. EVOC GYoAeiov pe Pacn TV emoryyEAUOTIKY
avantoén tov d1evhuvTr], TOVOVEL TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTA TOV Ko 0 Xehag (2018), mpoobitel
TG 01 IKAVOTNTEC, 0eE10TNTEC KO TOL TPOCOTIKA YUPUKTNPIOTIKA TV SELOLVIOV EpyovTal ®g
CUUTANPOUATIKA VO VTTofonONcovY Kot va S1oc@aAicovv 10 £pyo mov mpdkeltol va mopaydel. H
TPOOTTIKN TNG PEATIOONG TOV EKTAOELTIKOD £PYOV OGPUMIETON GE HEYAAO KOUUATL OO TV
EMOYYEALLOTIKT] KOTAPTION Kol EEEAMEN TOV GTEAEYDV EKTOLOELONG KO TTLO CUYKEKPIUEVO OO TOVG
NYETEG TOV HOVAO®V, TOVS O1EVOVVTEG MGTOCO POV TNG 1) EMUOPP®OT] OEV UTOPEL VO KAVEL TN

dpopda.

AvVaQopIKd pe TO OEVTEPO EPELVVTIKO EPOTNNO, «TOLd Eival To CNTHNATE TOV GORPOVA NE
™V ovTiAnyn Tov 1EvfuvTev evieyOovy TV ETOYYEANATIKY] TOVS avaaTLvén pEéom TG
EMUOPOMONG;», OlepevvnOnKoy ot avTIMYELS TOV O1ELOLVIOV GYETIKA HE TO POAO NG
EMUOPPMOONG OTNV EMAYYEAUATIKY) TOVG oviamtuén (BA. ogA. .....). Amd v avdivon TtV
OTOTEAEGUATOV TPOKVTTEL [0, IGOTYUN KaTovoun HeTaEd aut®v mov £ovv empopembel oty
opyvmon Kot d10iknon Kot auT®v Tov dgvV £X0uV AAPEL KOTAPTION GTO GLYKEKPYEVO TOUEN, EVED
TOPATNPELTOL 1) OVAPOPA GTO KEVO OEKOETIOG TTOV VLAPYEL OO TNV TEAELTALN ETIOTUN EMUOPOOOT)

amo 10 KPATog.

Yyetwkd pe to kivntpa  (PA.ogd. ....) mov avalntodv ot devbuvtég yioo emUOPE®OT], Ol
nePLocOTEPOL Ppiokovy E6MTEPIKA KivTpa Kot To cuoyetiCouv pe v mopeio Tovg Yo

EMAYYEMPOTIKY] ovanTVEY. Ocwpolv eicov onuaviikd, Yoo va pumovv otn Sdikacio tov
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EMUOPPAOCEDV, TNV UVTIHETOTLCT TOV KOONUEPIVOV SGVOGKOALDV KOl TIG EMAPOCOETES YVOOELS
nov Ba AdPovv 4Tl Ba €xovv ta KatdAAnAa epyodein kol péca. EmmAéov onpavtikd xivintpo
Qoaivetal 0Tt BpiocKovy 01 EPMTOUEVOL SIEVOVVTEC GTNV HOPLOBOTI 6T TOV GLVIEETAL LLE TO, SLAPOPU
EMUOPPOTIKG TPOYpppata kot Bo Toug fondncet va Slatnproovy 1 Kot Vo S1EKSIKNGOVY [

0éon evBHVIG.

Y10 0@EA  (BA. o€A...... ) OV TPOGAIOKOVV 01 J1EVOVVTEG HEGH TOV EMUPOPPDOCEMY, ATO TO
gupNUATO TPOKOTTEL OTL O1 YVAGELS oL Oo amokopicovv Kot 1 gurepio mov Oa whpovv, Oa
EVOLVOUMGEL TNV OTACT TOVG OTNV KOADTEPN KOl 7O GPEST AvTOmOKpPLon oto kadnuepvd
{nmpoto Tov KeAovvToL Vo Tapovy amopacelc. [lapdpoteg eivar Ko o1 amdyelg mov rAovy yo
TPOKTIKEG AVGEIS PECH TOV TPOYPOUUATOV ETUOPPOONS, MOTE o€ KAOe mepinToN MEPA TOV
BempnTiKoy TAAIGIOL VO VTTAPYEL Kot 1) TPAKTIKT] Yv@on 1ov Ba fonbaetl oty enilvon kpicemv.
A&onueioteg €lvor Kot ol OVIIMYES YO TO OQEAN TOV EMUOPPDOCEMYV, Ol OTOIES
OLYKOTAAEYOVTOL GTO TAOIG10 TNG oo Bilov ekmaidgvong, yeyovog mov Oiyvel po Katevbuvon

oVVEXOVS LABnomg Kot amd Tovg d1eLOLVTEG.

YYHETIKA L€ TOVG OVOOTAATIKOVS TOPBEYOVTES TNG EMUOPPONG (PA.CEA. ....), EMKPATESTEPES ElvaL

Ol OMOWYELS TTOV AVAPEPOVTOL OTNV EALELYN YPOVOV KOl GTOV VTEPOYKO POPTO EPYAOINS TMV
dtevfuviav. Ot aITOELS KOl 0 pOAOS TOV d1EVOVVTY] OTT™G £xEl 0YEO1UOTEL OO TO VITOLVPYELD
elval emiong peTalDd TOV EMKPATESTEPOV OTOYEMV TOV AETOVPYOVV OVACTOATIKA. Opoimg ot
VAOYPEDGELS TOV O1EVOVVTAOV EKTOG GYOAEIOV, TO KOGTOG TV EMUOPPDOGEMY OV OEV KAADTTETAL
0€ KATOEC LOPPEG 0md TO KpATog KabmG kot 1o Oépa g a&lordynong mov gaivetat va dryalet
TOV EKTOOEVTIKOVG EIVOL ONUAVTIKESG ATOWYELS TOV EVICYVEL TOV OPVNTICUO TPOG TNV EMUOPPOOT).
Meyddn Bapdtro peTald Tov andyemv dtdpopotilel Kot 1 EAhetyn o1d0eong yo ETUOpemon
AMyo g omoa&ioong mov €xel eméAfel 6TO EMAYYEAUO KOl TOV TECTIKOV Kol £EO0VIMTIKOV

xopoktTnpa g BEong Tov drevbouvty).

Mo v endpxeta empudpemong and HEPovg Tov Kpdtous (PA. GeA. ..... ), 01 01eVBVVTEG KaTaKkpivovy
v otpEn amd To KPATOS Ko eV TNV OE@POVV EMAPKI], OTMG EMIGNG TPOKVTTEL OTL HEV OLOETEL
GUGTIUHOTIKO KOl 0VOOGTIKG yapaktipa. Emmpdcbeta, @aivetor mog kdmototr d1evbuvtéc
Bewpov mmg N EMPOPP®SN TOVG OEV KATAPEPVEL 6€ KATowo, onueia va tporlappdaver Kpicelg
Kot 6oPapd TpofAaTo Tov TPOKVTTOVY, GE avTifeon e Alyovg mov vrootnpilovy T 66O Kot

av ot e&eM&elg Tpéyouv 1 opydvaomn and 1o Kpdtog mpoAafaivel vo avTamokpOel GTIC AMUTHGEL.
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ZOUQOVOL LLE TO TOPOTAV®, TO EVPNLLOTA TNG EPEVVAS AVAIEIKVDOLV TNV PapHTNTa TNG KOTAPTIONG
TOV J1EVOVVTOV GTNV 0PYAVMCT| Kot S10iKNoN TG GYOAMKY HOVAS0C MOTOGO TPOKLITEL KOl £Vl
KEVO OEKOETIOG GTNV TTAPEYOUEVT] EMUOPP®ST] ATO TO KPATOG 6TOV TopéN avTtd. To yeyovos avtd
CLUQMVEL [e Ta suprpaTa TG Epevvag Tov MrakdAutaon kot Pokd (2014), 6wov ot dievbuvtég
Kpivouv avaykaio v emuopewon o€ d10kNTIKa Oéuata, 6mmg emiong n Villegas Rimers (2003),
vrootpilel mwg n emayyeApatikny e£EMEN Kot avanTuén TV d1EVBLVTOV GTOYEVEL VO GLVOPALEL
OTIG OVOYKEG TNG EKMOEVTIKNG Owdkaciag kot oto  amoteAéopato g uabnong. O
TPOYPOUUOTIGUOG, 1 0pYEvoT, 1 01e¥0VVeN Kol 0 EAEYYOC OVTAOV E0TIALOVV GTO EKTAOEVLTIKA

amoteAEoHOTO Kol Etvan TPoidv puOUICUEVOVY KOVOVOV, POA®V KOl CYECEMV.

Yxetikd pe to KivnTpo ov €VIoYDOLV TNV EUTAOKT TOVS GE EMUOPPOTIKA TPOYPAUUATO, Ol
anoyels Twv d1evBuvidv e6TIALOVV GTO ECOTEPIKA KIVITPOL LE OATTMTEPO GTOYO TNV ETAYYEALOTIKY|
TOVG avanTLuén. Xe aTod 10 onueio cvuEVoLY pe Tig amdyelg Tov Kovrondom (2001), 6mov
E0MTEPIKOT TAPAYOVTEG OTIMG TO EVOLUPEPOVTO, Ol KMGELS, 01 TPOCMOTMIKOL GTOYO1, Elval OPIGUEVQ
kivnTpa Yo kabBopicovv v mopeia evog dtevBuvin oy KapEpa Tov, KOOMOS Kol LE TIC OTOYELS
twv Porter cuvepyatdv tov (2003), mmg ta kivnTpa eivat 1 Kivntplog 0O vaun dote vo avalntovv
EVKOIPIES Y10 VO ETOVATPOCIOPIGOVV TIG IKAVOTNTES TOVG KOl VO, ELTAOVTICOVV TO, EVOLUPEPOVTOL
K0l TOLG GTOYOVS TOVG. To vpPNULATO TNG £PELVAG TOTOOETOVV TO ECOTEPIKE KIVITPO TAELOYNPIKT|
dmoym, yeyovag mov cuykAivel pe v amoyn tov Orr (2011), o omoiog Bewpel Twg 1 emudpPwoN
elval n amoapyn TG EKTANPOONG TOV TPOCSHOTIKAOV GTOY®V TOV d1ELBuVTOV, apov Eemepaotel T0
EMIMEDO NG KAAMEPYELNG KO aVATTUENG TV VEWV deE0TNTOV TOVG. EmutAéov o1 yvdoelg kot ot
eumelpieg amoteAoVV moPdyovTo KviTpoddTnong Yo Tovg d1evbuvtéc Kabhg OTmS CLUP®VEL Kot
o Day (1999), n emayyelpoatiky avartoén mov divetar cav £vvola pécov e dw Piov pudonong,
TEPLOUPAVEL TN OLVOUIKY TNG EMUOPPOCNC, TOL AETOVPYEL G «avaykaio Kokd» TOGO yio TNV

TPOCMOTIKY, OGO KOl Y10 TV GLAAOYIKY] AVATTUEN UG GYOAKNG LOVASOLG.

I'evikd o1 amdyelg TV d1evBuVIOY GYETIKA e TOL 0PEAT TOV TPOGOOKOVY OO TIC EMUOPPDOCELS,
Tom00ETOVVTOL GTO TAOIGLO TNG OMOKTNGNG YVOGEWDYV, EUTELPUDV KO TO CUYKEKPILEVO TPUKTIKAOV
EMAOYOV MOOTE VO OvTOTOKPOoUY KaADTEPE KOl O GUEGO GTO. KaONpepva mpoPAnaTo g
GYOMKNG HOVASAG. ZVUUP®VOVY GUVERMOG UeE Tig amdyels Twv Holmes, Singer kot MacLeod, (2010),
OTL Ta gpyarein, To EPOJLOL TOL TAPEXOVTAL GTOVS SLELOVVTEG KATA T SLAPKELN EMUOPPDOCEDV,

opofetohv Vv ypouun oty onoio mpénel va kivnBodv edv BEhovv va emtdyovy oAAG Kot
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ONUIOVPYOLV KATAAANAO eKTTOdELTIKG TEPIPdAlovTa. Xtnpiletar Kot 1 EXXEPNUATOAOYIO TOV
Bogler ka1 Somech (2004), tog 1 evévvaumon tov devbuvty amoppéet and v 0EAnon yia
avamtoln, v obeon ANYNG amoPACE®MV KOl TNV IKOVOTOINGT VO QEPVOLV E1G TEPOAS T

npoPAnpata mov Bpickovy urpoctd Tovg.

YYETIKA E TOVG AVOCTOATIKOVG TOAPAYOVTEG OV EXNPEALOVV TOVG O1EVOVVTEG GTIG EMUOPPDGELS
TOVG, TO. EVPNUOTA TNG EPELVOSG TPOPAALOVY TNV EAAEWYT YPOVOL GE GLVOVOCUO HE TO POPTO
gpyaciog Tav d1evbuvtdv wg Tovg enkpatéstepovs. H dmoyn tov lopdavion (2002), épyetar va,
VIOYPOUIIGEL TV €pELVa, BE®POVTAG TS 1| O101KNOT KOl TO YPOPELOKPOUTIKO TOV XOPUKTNPO TNG
dev apnvel tepl®PoL Kot YpOVO Y10 «KTOAVTEAEIES), Y10 PPECKES WOEEC TEPOV TNG AVTILETDOTIONG
¢ KaOnuepvottog. Emiong cvuykiivouv kot pe Tig amoyelg tov Mdapkofirg (2002) kot Zaprovod
(2000) mwg ot d1evbuvTég oTNY TPOSTADEID TOVE Y10l EXAYYEAUOTIKY avamTuén, avalntovv oTig
EMUOPOOCELS EekdBupeg OmMAVINGELS, AUEGOTNTA KOl OVGLUCTIKY| epyacio, Kabmg o ypdvog Kot o
KOO TOVG ivanl moAVTYOC. Emikpatovv emiong ot amdyels Toc 0 GYESIGHOS TOV POAOL TOV
dtevfuv| Kol 0 TMECTIKOG YOPOKINPAG TOL amd TO LEovpyeio dev apnvel meplBdpla Yo
EMUOPPDGELS EVD CLUPMVOVV Ol AVTIAYELS T®V d1ELBVVTOV UE TIC £pguveg Tav ZPMpKog (2019),
Niwordov (2019), ko ITanaloyrov & Kovtoulng (2016), mwg ot dvokolrieg eppaviloviar otnv
OLCCMPEVUEVN YpOPELOKpaTior Kol ota otevd meptdmpila gveMéiog mov dbétel 10 EAANVIKO

oyoA&io.

Méoa and 11 andyelc Twv devduviav Tovileton 1taitepa N OVETAPKELD TNG EXUOPPOONG TOL
&yovv AdPel amd T0 KPATOG Kot LVROYPOUUILOVY TNV ATOVGI0 OVGIOGTIKNG, CLOTNUOTIKNG Kot
puebodkng kotdptions. Ot aviqyelg avtég ovykAivouv pe ta Aegyopeva tov McCabe kot
McCarthy (2005), 6Tt dnAadn | VEAPYOVGO. LOPPT EXUOPPWOTG HEVOVVTOV KPIVETOL AVETOPKNG
Kot 0V QOIVETOL TPOGAPUOGUEVT OTIS EMBVLIES TV SELBVLVTAOV, EVD OV dlapaiveTat vo LITEPYEL
OLGYETION TNG TPOYUOTIKOTNTAG TNG EKTOIOELONG UE TO TPOYPAUUATE Kol TIS Oe®mpGES TOL
dwdokovtal. Avtd mov mapatnpeitor Kot copuewvovv ot Jaques (2003) ko Noyé & Piveteau
(2002), ivar mog yivetor cuva ApEIGPNTNOT TOV ETYWWOPPDOCEMY Y10 TO TPOTO TOV YIVOVTOL, Y10
™ doun, yw to Bépata mov dwdokovtal kot yuo Tig aAhayég mov Ba avietonicovy. Ko
emBopia kol avaykn tov Stevduvtdv gival n GHVIEST TOV EMUOPPAOCEMV LE T TPOPANLLATO TOV

avadVLOVTOL KOO UEPIVE 1] AKO LA KOAVTEPQ LLE TV TPOANYT] KOTAGTAGE®V OV Bol TPOKVYOLV.
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AvVaQOpPIKAE pE TO TPITO EPELVNTIKO EPATNNA, «TL SVVATOTNTES TPOGOETEL oV EEEMEN KoL
OTNV OMOTEAEGUATIKOTNTO TOV GYOMKAV HOVAO®V 1 EmayyeApoTIKY] ovantuln TOV
o1evBuvtav;», dlepsuvnnkay ot aVTIANYEIS TOV S1EVOBVVTOV CGYETIKA HE TNV OVATTLEN TOV
OYOMK®DV HOVASWV MG GLUVEYELN TNG EMAYYEAUATIKNG e&EMENG TV devbuvtav (PA. ogh.....). Ex
TOV OTOTEAECGUATOV TNG £PELVOC OEV MPOKVATEL 1] SLACPAMGT TG TOLOTNTAS TOV GYOAEIOV
Hovayo amé TNV emayyYEARATIKY avAamTéN Tov J1evbuvTy], OUWOC 1 TAELOYNPIO TOV OTOWYEDY
vroompilel TS adlopPGPINTE TNV EXNPEALEL Kol O EMMEOO GYECEMV, EKTOUOEVTIKMOV
TPOYPOUUATOV, KMUATOS GuVEPYNTing Kol opapatog g ekmaidevong. Eniong n épevva delyvel
TG 01 01eVOLVTEG BePOVV 1010UTEPO CIUAVTIKO OTL OV 1] ETOLYYEALATIKTY AVATTLEN TOVS KATAPEPEL
KOl GUVOLOOTEL LLE TOL WO1OHTEPA TPOCMOTIKA YAPUKTNPLOTIKE TOVG TOTE Glyovpa Bo emnpeaocTel 1
mo10tTa ToV oYoAciov. H ocuvimapln mTPpooommKOTNTIS KOl YVAGEMV Kpivetol ¢ PactKn|

TOPAUETPOC EMPPOTNG TOV S1ELHLVTY GTN GYOMKTN LoVEdaL.

YYETIKA e TO TS OEVKOAVVETOL 1 OYOAKY povada (PA. OeA.....) HECH TNG EMOYYEALOTIKNG

avamtuéng tov d1evBuvn, o1 AVTIAMYELS TV O1EVBLVTOV £YOLV VA KAVOLV UE TNV €uPUTEPN
OTTTIKY] 7OV TPOCOIOEL 1 EMUOPPM®OCT OTNV AVIUTOKPLON TNG KUONUEPIVOTNTOS KOl TOV
kaOnkoévTov Tovg. Oco mo enapkng, 660 To KAVHS, OGO O EMUOPPMUEVOS, OGO O ELPVUAONG
etvatl o devbuvtng, 1060 TEPIGCOTEPO SIEVKOAVVETOL GTNV EMIALGN Kpice®V, GTN dlaEipton Kot
EMPPON TOV aAVOPAOTIVOL SLVOLKOD KOl TOGO TEPICCOTEPO YIVETOL AVOTLYTOUVOAOG GE AVGELS, TTLO
OEKTIKOG O€ TPOTAGELS Kol TO APESOC 0TS avTdpdoels Tov. EmmpocBitmg vroompilovy mwg N
onNuovpyio KaAot KAPATOg cLVEPYAGING GTO YMPO TOV GYOoAEiov, elval apopurn Yo va d0Hovv
EMIAEOV KIVIITPO, 0TOVG EKTOOEVTIKOVG. XTI{eTON EMOyyEALOTIKA, dnpovpyeitan Eva voPabpo
o1 oYoMkn povada Omov Ppioketon oe 0éom o O1ELOLVTIG, HEC® TOV YVAOCEMV KOl TOV
de&lottmv mov Ba £yl amOKOUIGEL OO TV EMAYYEALATIKT TOV OVATTTUEN, VO TAL LETAPEPEL GTOVG

GLVAOEAPOVS TOV, GTOVG LAONTES Kot GTOV TPOTO AELTOVPYiOG TOL GYOAELOL.

Yyetikd pe to eEEMOGOUEVO Ko avave®TIKO TPoeid Tov dievbuver) (PA. GeA...... ), EMKPOATOVYV O1

amoOYELS OTL oOPMG Kol eivar onuavtikd a@old Tto ocLyypovo oyoAelo efeliooeton Ko
OTOYKIGTPMOVETOL OO TO TOALD, OGTOCO OEV EIvaL TO GNUAVTIKOTEPO {NTOVNEVO O10TL £V TOAAOIG
t0 Tpdcona givar avtd mov Kabopilovv ™ eucsyvouia evog eopéa. ITo cuykekpyiéva, amd ta
EVPNLLATO TNG EPEVVOAG TPOKVTTEL TG EVD 01 cLVONKEG OAAALoVV Kol PETOPAALOVTOL HEPQ LUE TN

pépa, mpémeto devBuvng va givar avolyTOPLOAOS , e£EMOTOUEVOG Kot OAd avTd B Tpémet va. Tol
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TPOCPEPEL GTOVG EKTOUOEVTIKOVS TOL GYOAEIOV, LE EMTAEOV EMUOPPWGTT), GLVEPYOGIO KOl CWGTY|
emkowvovia. [vetar eoavepd amd 11§ avTIMYELS TV d1ELBVVIOV TG TOGO N EMAYYEARATIKNY
avantuén TV 01EvduvTOV, 660 KOl 0 GLVOVOEGHOS TOVS PUE TO. GTOLYELX TOV YOPAKTIPA TOVG
pumopohv va eEPOLV ol 1ooppoTion LETAED TV eEEAMEEMY GTNV EMGTAUN TOV TOV OVOYK®V TNG
OYOAKNG KOWVOTNTOG KOl TOV 1310V Kol VO, LTOPECEL VAL KATAANEEL OE £V, GUYKEPUGLO OADY QLTOV

LE OTOJEKTN TNV KOAN GLUVEPYAGIN Kot OAANAETIOpaoT) OAMV.

Oocov apopd Ti¢ Tpocdokieg yio Tovg vEoug 01evBuvTtég (BA. OeA. .....) HET TIG VEES KpioELS, amd

T ELPNHOTOL TNG EPEVVAG TPOKVTTEL TWG TO PAGIKOTEPO EIVOL VO, TAPAUEIVOVY TPOTEPALOTNTA TOV
£€PYov TOVG TO TOWOWG KOU VO, UTOPEGOLV VO, EUTVEVGOVV TOVG OUVUIEAPOVS GE &val
HETOGYNUOTIGUO TNG GYOMKNG TPAENS LEG® EVOG YEVIKOTEPOV OPALLOTOG TTOV £XOVV Y10l TN CYOAIKY|
povéoa. Meydan mieloynoeio and tovg 61evBVVTEG VITOGTNPILEL TWG TPETEL VO LTTAPYEL Opapd,
wapd T €€elilelg 6to0 EAAMNVIKO GUOTNHO, TO omoio pe eveMio Kol TPOCUPUOGTIKOTNTO B0
kaBodnynoel ekmondevtikovg Ko podntés. Emiong avagpopd yiveton v mpocdoxiec ot Ayn
apOTOofovi@dV Kol 6TV 0movsic ofov tave oty evBHVN TV KaONKOVTOV YeYovdg Tov Oa
dtlevkoAbvel v ovvepyacio kot tnv elevbepio ot10 ekmadevTikd mepPdAlov. Opoimg
TPOGOOKOLV va. 000el uQaon oTNV KOAMEPYELD TOV GYECEMV, TG EMKOLVOVINS KOl TOV
KAipatog. No emevovcovy avOpomTOKEVTIPIKA Kot v ONpovpyncovv to 0Betikd kApo mov

OTTOUTEITOL Y10 VAL TETVYOVV TOVG GTOYOVS TOVC.

SOUPOVA HE TO TOPUTAVE®, TO, EVPIUATO TNG EPELVOS UOG KOTAOEIKVOOLV OTL 1) ETOYYEALOTIKN
avdntuén tov oevbuvt) emmpedlel v Peitioon ™G TOWOTNTOS OGS GYOAMKNG HOVASOS TIG
TEPIOCOTEPES POPES OTAV GLVIVAGTEL EMTVYADS LE TOL TPOCOTIKA YOPUKTNPLETIKA TOV S1ELOVVTY.
To yeyovog avtd cvpeovei pe v amoyn tov Negis-Isic kot Giirsel (2013), ot omoiot tovifovv
TG 1 KOLATOVPOL EXAYYEAUATIKNG AVATTUENG GTOVS SLELOVVTES, TOVMVEL TNV ATOTELECUATIKOTITO,
™G GYOMKNG Hovadag kot M wkavoroinon epeoviCetor oto TpOGOMTA TOV EKTALOEVTIKOV,
dtevBuvtdv kot Tomkng Kowvmviag. Emiong copminpdver n dmoyn tov I'ewpyoyidvvn (2008), 6t
01 1eVBLVTEG e AVOTTVYUEVES TNV OVTOETYVAOGT), TNV EVELVAIGHN O, TIG KOW®VIKEG deE10TNTES
Ba TpowONGoLY eV TOVS ATOIKOVS TOVG GKOTOVG, B0l GUVEKTIUNGOLV O€ TOVS YEVIKOVG GTOYOVG

TG AMOTNOELS TNG KOW®OVIOG Kot UGIKE TIG avayKeg OA®V. AVTIGTOLYO VITAPYEL COLPWVID LE TNV
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dmoyn tov Xed (2018), mwg M mpoomtikn ™G Pertiowong Tovg eKTAdELTIKOD £PYov
do@oAleTorl o€ HeEYAAO KOUUATL 0O TNV EMAYYEALOTIKY KATAPTION Kot eEEMEN TV devbuvtdv,
OToV Ol KovOTNTEG, O&l0TNTEC KOl TO TPOCMTIKE YOPOKINPIOTIKE TOVG €PYOVTOL MG

CLUTANPOUOTIKA VO, VTToBonOncovY T0 £pyo TOLG.

H evduvaumon g avtomdkpiong Tov devbuvidv, N oUecOTTA KOl 1 ELPVTEPT] OMTIKN TOL
mpocdidel ota kabnuepwvd nmipoto givol TPoidv HETOLGIMONG TV OPACE®YV Kol TOV
EMIKAPOTOMUEVOV YVAGE®V amd TIG £KAoTOTE empopeacels. Ot Holmes, Singer & MacLeod,
(2010), cvpemvovv Tmg o epyolein, TO EPOSIO TOV TOPEYOVTOL GTOVS EKTALOEVTIKOVS KATA TN
SLApKEWL ETUOPPDOCEWMY, 0plofeTovHV TV Ypappr| otnv omoia Tpémel va kvnBovv edv BEhovy va
EMTLYOVV KO VO, OTLLLOVPYGOVV KATAAANAQ EKTAOEVTIKA TEPPAALOVTA. Ol amOWYEL TNG £PEVLVOG
KAvOouv AOYO Yo U0 €VPUTEPN EMPPON TV OELOLVIOV HECH TOV EMHOPPMOCEWDYV, TOV
HETOQPALETOL GE KIVIITPOSOTNON HECH EVOC KAMUATOC cuvepyaciog Kot cOpmvoloc. Ot avTihyelg
avtég etvar avaroyeg pe T1g andyels Tov Toapovyd (2017), Kavelhdmovro, KoAétolo, Xvpdko
(2011) kou DwtomovAov (2013), 01 07O1EC KATAAYOVV GTO CLUTEPAGLLO TG 1 BEGM €VOHVN G EVOC
dtevbuvt petovoldveTol TAEOV 0€ TEdI0 OPACEMV, TEPOUATICU®Y KOl TOPAKivions Yo
KOTAKTNON OTOX®OV Kot 01 d1ELOLVTEC TOV TGTELOVY GTN SVVOUIKT TNG EMUOPPMONG KOl TNG

eEEMENG apyd 1 ypyopa Bo GUUTAPAGVPOVY KO TOVS VITOAOUTOVS GLVOAOEAPOVC.

To onuavtikdtepo {NTovIEVO GTO GUYYPOVO GYoAelo dev elval TO avavemTIKO Kot eEEMGGOUEVO
TPOoPiA vOg d1ELOVLVTN, TOVAAYLGTOV OTOC POIVETOL OTO T EVPTUATA TNG EPEVLVAS, OAAG TPOKVTTEL
g etvar petah AAA®Y 0 GLVOLAGHOG TOV LE TOL GTOLYEID TOV YapakTpo TOV dtevbuvty. Eivaln
muéida oe po. oYOAKY| pHovada mov B avaAdPel T GUVOEST EMOYYEALOTIKNG OVATTUENG LE TV
EMIOTNUOVIKY] KOl Tonday@ywkn €£EMEN TOL EKTOUOEVTIKOV KOl EPYETOL VO GUUPOVNGCEL UE TIG
amoyelg tov Toapovyd (2017), Goula & Panitsides (2021), 6mov o115 £pguveég Tovg vIToypappilovy
TOC 1 EMAYYEALOTIKY OVATTUEN TOV EKTOOELTIKAOV GYETICETOL amOALTO [UE TIC EMYUOPPOTIKEG
evépyetec, v avtoppHicn Tov devbuvidy HECH AVTAOV, TNG GUVOAIKNG TOVG OTAONG Kot
amodoyng ™G o flov pabnong, t Pertimon kot dtatpnon KoAoL KAMUTOS (e TNV TpoindOeon

¢ 01 a&ieg Kt To TMOTELM TOL GTOYEVLOLV 61N PeATion TG ddacKaAlag Kot TG LaBnonG.

Ot mpocdokieg Yoo Tovg vEOoug devBuvTtég HeTd TS TeAevTaieg Kpioelg ivol €0TIOGUEVEG GTOV
avOPOTOKEVTPIKO YOPAKTAPO TOL OQEilel Vo KPATGEL TO GLYYPOVO GYOAglo, 6mov Ba

KOVOTTO10UVTaL 0TS SLUEOVOVV 01 KaveAldmoviog, Kolétoiog, kot Zvupokog (2011), ot avdrykeg
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EKTAOEVTIKAV, d1ELOLVTY, LAONTOV Kol TOTIKNG KOWmViag, doTe va yivetor mOAog EAENG Kot
TPOTLTO UETAED AAAWV AVTOGC O HKPOG 0pYaVIGHOS LdOnong. Eniong, n mieloyneia tov andyewv
wiAdetr yuoo v Pacikny tpodmdBeon tov opduatog Tov devbuvin , wKovd dote vo EemepacToHV
HEALOVTIKG eumddlor Ko vo, Kau@Bovv molég, cuvInpnTIkEg amdyels kol ocvumepipopéc. Ot
avtinyelg avtég vrootnpilouv Tig amdyelg tov Harris & Jones, (2018) mov piiodv yuw
UETAGYNUOTIONO amd ToV O1evbuvin TV OTEPEOTVIMV KOl GLUVTNPNTICUOV Ylo. TNV TEAIKN
LETAOGTPOPT GE KATL VEO Kol GUVTACGOVTOL UE TIG amoyels tov Xoitn (2000), Leithwood & Rielh
(2003),611 ovclaoTIKE 01 d1EVOVVTES TV GYOAMK®V HOVAO®V Oev €ivorl amAol dlEKTEPUMTES Kol
Opyava VAOTOINGNG TV OmMOPAcEDY, dALE £x0VV OLENUEVES apUOdOTNTESG HE PaciKT) ETOI®MEN TO
KOO Opapa, TN LETAUOPPMOGCT] TOV EKTOLOEVTIKNG O10OTKAGING, TNV EVIGYLON TNG TAVTIONG LE TO

oYoAel0 KOt TNG CLAAOYIKOTNTAG.

ZUUTVKVAOVOVTOC TO CUUTEPACUOTO 7OV TPOEKLWOV om0 TO. TP EPELVNTIKA E£POTNLLOTO

TPOKLTTEL OTL 01 O1EVOVVTEG TNG £PELVOG AVTIAAUPAVOVTOL TV AVAYKT Y10, GUVEYN ETUOPO MO
Kol TNV KPIooOTNTa TV EEEMEEMV 0TV EKTAUOELON, YEYOVOC TOV TOVG MBOEL G EMUOPPOTIKEG
Ophoelg Kupimg YOp® amd TNV 0PYAvVEMGTY KOl OLOIKI G GYOAKNG HOVAOONG Kol TIG VEES
TEYVOAOYIES, TO VEX YNPLOKE O100KTIKA epYyaAeia, TIG vEEg HEBOSOVG KO TPAKTIKEG O100CKAAOG
T1G OTO1EG TIG AVTIAAUPAVOVTOL MG KOVOTOMIES TOL GLVTEAOVV GTNV EKTONOELTIKN aAAayT|. H téion
oL TopaTNPEiTOL amd To OmMOTEAECHOTA TNG £pevvag €ival 0Tl ol devBuvtég embopovv o
REOOOIKN KUl GLCTNRATIKI] LOPPT] ETUOPPMGG TAV® GTIS OVAYKES TOVS KOO’ OAN T1] SLapKeLo
¢ Onteiog Tovg emonuaivoviag nog avalntodv d1€E0d0 o€ EMPOPPOTIKES dphoels AOY®
TPOCOTIKAV KIVIITPOV OV aPOPOVV TN YEVIKOTEPT OVATTLEYN] TOVG GYETIKA LE EUTEPIES KO

YVOGELC.

H emayyeipoaticn avantoén tov d1evbuvidv d€gv givar tkavi] va 106 aAiceL T1) TOOTNTA GE pid.
GYOMKT povada 0rrd capécToTa Oa TNV EMNPEACEL LECH TOV TPOGOTIKMV YOPUKTNPIGTIKAOV
tov oevbuviny. H emppon ko  kaBodfynon mpog Pertioon tov madaymywkol £pyov T®V
EKTAOEVTIKAOV Bo €yl dueco avtiktumo, Omwg emonuaivouy Kot tovifovv ot devbuvtég g
£pevvag, oto Opapa yo £vo cLYYPOvVo GyoAlelo To omoio Ba mapéyel ota PEAT TOL TOAAATAEG

evkaipieg, GLAAOYIKN HLAONGN, CLVEPYOTIKOTNTO, KOAN EMKOWV®VIO Kol 0OAANAETIOpOOT).

[107]



6.2 Xvintnon

H diepedivnon g vadpyovsos Katdotaong 06OV a@opd TNV TPOSEOPE TNG EMAYYEAUOTIKNAG
avamTuéng Tov J1ELVBVYT GTNV AMOTEAEGUATIKOTNTO TNG GYOAMKNG Hovadoc, Bo pmopovoe va
npoPAnpatiost Tovg d1eLOLVTEG Vo cLUVEWONTOTOMGOLY TV PBapOTNTO TOV KATEXOLV TOGO GE
T ay®YIKA 0G0 Kot € S00KTIKA OpaTa, TEPO TV SOIKNTIKOV, TNV o&lo TS KOTAPTIoNS, TNG
oLVEYOVS EMUOPPMOONC, TNG VTOGTNPIENG TOV GUVASEAP®Y Kol TNG £0POUIMONG LG KOVATOVPOG
Kol TOVTOTNTOG EVIOG GYOMKNG povddag. Emumpdcbeta, ta evpnuata g Epevvag Ba pmopovoay
va a&lomomBovv amd Tovg VTEHOVVOLG POPEIC TTOV TPALYUATOTOOVV TIC EMYLOPPOTIKEG OPACELS KO
VO 0KOUGTOUV Ol TPUYHOTIKEG OVAYKEG T®V JELOLVIOV MOTE Vo YOPpoYTEL VEX TOAITIKN

EMUOPPMOONG OALA KOl VO ETAVOCYEOAOTEL O pOAOC TOV OleELOLVTY.

SOUTEPOAGUATIKE 1 TAPOVOH EPEVVO EPYETOL VO EUTAOVTICEL TI YVAGEIS HOS Y10 TO POAO TNG
EMUOPOMOONG OtV  emayyeAlatiky] €£€MEN tov dlevbuvidv Kol Tn Emppon g otV
OTOTEAECUOTIKOTNTA TNG GYOMKNG povadas. [Tapdio mov Ta evprpoTa TG TOPoHGAG EPELVAS OEV
umopotv va yevikevbov, oedopévov 0Tt ypnoipomomdnke éva pikpd oOetypa devbuviov,
amotelobV Evoelln pog Taong, n omoia Bo pmopovoe peAhovtikd va epguvnBel ota mAaiclo vOg
peyoAvtepov detypartog. Emiong, kpivetor evolapépov o€ éva HEAAOVTIKO Oelypa v vitapyouvV
dtevBuvtég pe Atydtepa ypovior mpoimnpesiog Kol pe Onrtelc 6€ OUPOPETIKNG OPYAVIKOTNTOG

oyoAein, £T61 MOTE va. EAEYEOVUE EAV VTTAPYOLV JLOLPOPOTOMNGELC.

AWmoTOVOVIE amd TO ELPNUOTO TNG £PELVOC OTL LIAPYEL ot OETIKA TAOM Kol avayKn
EMUOPP®ONG oV Oa dotnpnoel GLOTNUATIKO Kot PHEBOOIKO yopakTHpa. MeyAAO KOUUATL TNG
nyeciog ot oYoMKEG HOVASES OTNPILETOL GTOL TPOCOTMIKA YOPUKTINPIOTIKA KOl OTIS KOVOTNTES
TV 01EVBuvTOV, avalnTovvtol TAVTOS Ta oNUElo GVYKAIONG LETAED EMAYYEALOTIKNG AVATTUENG
Kol TPOoOTIKOTNTAS oV O cupPadicovv peTald avoyKOV Kol OTOUTHCE®V NG EKTAIOELONC.
Evdeyopévamg, petd tig véeg kpioeig oevbuviov va emrevyfel adiayn kot Peitioon, dpmg o
dtevBouvtng dev elvarl 0 HOVASIKOG KOl KOPLOG EKOPOUCTNG LG TOAITIKNG Kol €VOS OPALOTOC.
Xpewaletan evicyvon amd v ToAttein, 0TOUKT TPooTdbela, Guvepyacia, VTOGTPIEN, TOPOVG KoL

EMOVATPOGOIOPICUO GTPUTNYIKADOV MGTE VO VITAPEOLV OTOTEAEGLOTA.
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6.3 IIpotacels Yo perAhovTIKEG EPEVVES

OloxAnpmvovtag v mapovoa Epevva, Eva {tnpa, To omoio Ba eiye mbavotTata evolapEpov Kot
0o umopovce va pedetndel mocoTikd, O TV 1 ETEKTOOT TG LEAETNG GE EKTTALOEVUTIKOUG, YOVELG
Kol pafntég kat Ba Slepeuvad ta amoteAéopara Twv SPACEWV HETACKNUATIOUOU TIOU
ETUTEAOUVTAL OTLG OXOALKEC LOVASEG, WG TTPOLOV TNG EMAYYEAUATIKI G avATTTUENG TwV SteuBuvtwv.
Emriong, onuovtico Ba ftav ) enékToon g EPELVAG G EKTEVECTEPT] YEMYPOUPIKN TEPLOYN DGTE TO
delypo va etvar peyaAdtepo, mote va 0lepevvnBodyv eKTEVESTEPO TEPIGCOTEPES AMOYELS KO VO

(QOVOVV 01 OLGKOAEC DAOTTOINGNG TPOYPUUUATOV ETUOPPMOCNS GTIC OO UAKPVGUEVES TEPLOYEC.

Ta doedopéva and v emokdnnon g PProypagiog cvumepaivouy mTOC ol andYES T®OV
Oevfuvidv Yo TIG EMUOPOOTIKEG TOVG OVAYKEG GLYKAIVOuV petald tovg, Kabmdc OAol Tovg
emBupovy o HefodIKn Kot GLUVEXOUEVT ETUOPPMOCT TOL Vo AAUPAVEL YDPO OPYOVOUEVA, VO
YPNHUOATOOOTEITAL KOl VO DTTAKOVEL GTIG TPAYUATIKES AVAYKES TV d1ELOLVTOV Kot TV eEEMEE®V.
[Ipoteiveton cuVERMOC oL TOOTIKY HEAETT OOV Bal S1EPELVOVTOL O1 OVTIANYELS TV d1ELOVLVTOV
OYETIKOL € TNV EMAYYEAUATIKY] OVATTUEN TOV EKTOOEVTIKMOV, TO POAO KOl TNV EMPPOY| TOV
dwdpapatiCovv ot idror og avtv. Emiong 1 diepedhivnon 6cov apopd tov poro tov devbuvt otnv
EMPPON TNG EMAYYEALATIKNG AVATTUENG TOV EKTAOEVTIKAOV, Bl LTopovGE Vo TPoPANUATIGEL TOVG
O1eVBVVTEG TV GYOMKOV LOVA®V, £TGT MGTE VO GLVELINTOTOM GOV TNV ol TNG KATAPTIONG Kot

TPOMONONG TNG EMAYYEAUATIKNG OVATTUENG EVTOG OYOAKNG HOVASOG.

Yrdpyet n avaykn vo dnuovpyndet o véa yevid d1ievbuvidv pE TIG KATOAANAES YVADGELS, TOL
aprolovV OTIC LEALOVTIKEG OVAYKEC TV EKTOOEVTIKAOV GLOTNUAT®V. Ot o £umelpot dievbuvtég
YPEALoVTAL EVIGYVOT TOV IKAVOTHTMOV TOVG KOl Ol VEO-EIGEPYOUEVOL OPEIAOVY VO EKTTOOEVTOVY
og teyviKa {nuata Kot 6t dwxeipion mopov. Kpivovpe evdorapépov va dtegoyBel pio mototikn
épevva, omou Ba Slepeuvwvtal oL anoPeLg Twv SLeUBUVTWY OXETIKA LE TO Opaa KAl T oTAdLa
uAomoinong Tou, EPELVWVTAG TOUG AOYOUG TIOU adLEPWVOUV KOTIO KAl XPOVO yla va BeATLwoouY

TO £TMESO TWV OYXOAKWV HOVASWV.
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IAPAPTHMA 1°

MNPQTOKOAAO XYNENTEYZHX

Ayamnt/t€ cuVAdEAPE, GOG EVYAPIGTM TOAD TTOL dexONKaTE Vo AAPeTe LEPOG GTN GLVEVTEVEN TTOV
dlevepyd oto mAaicwo g €pevvic pov pe titho: «H KovATovpa EmUOPOOGNS TOU/THS
O1e00VVTI/IPIAS CYOAMKNG HOVAOAS IS TTAPAYOVTOAS ATOTEAECUATIKOTHTAS THS», GTO TANIGLO
0V Metamtuylokov [poypapupotog oty Exnaidevtikn [ToAttikn kot Aoiknor Kot GOYKEKPUEVDL
otV katevbvvon «Exmodevtikn [oltkn: Zyedtaopnog, Avantvén kot Atoiknon» tov Tpnquotog
Kowovumg kot Exktoadevtikng TloAtikng tov [Havemompiov Tlehomovviicov.

Yag owPefaidve yoo TNV aVOVLUI TOV TPOCHOTIKMOV CTOWEIMV COG KOl TOPUKOAD OTWG
exppdoete erehBepa TIG amOyelg oo Kol TNV eUnEPio. coc AOCTE Vo OAOKANpwOel avt 1
epeuVNTIKT epyacio. Oa epappootel o1a {dong cvvEVTELEN 1 EMKOVOVIN LECH TNG TAATEOPLLOG
webex Aoym tov pétpev katd g mavonuiog covid-19 kat v amoguyn petddoons. H diapkeid
¢ Ba kopavlel Yopw ota 20 Aertd. Me v doe1d cag, Ba payvnroemvnet yio tnv dievkdAivvon
MG emefepynciog Kol NG ovaAvong Ttov mapayopevov vakov. Evyapiotd Oepud yioo v
0VLC100TIKY fonBeld cog.

Algprelo GUVEVTEVENG:
Huepounvia:

Atopo mov maipvel T cvvévtevén: Kapayiavvng Baciielog
ATop0 7OV diveL TN GLVEVTEVED:

AHAQXH XYNAINEXZHYX HXOTPA®HXHX

Juvovd otnv nyoypagenon g cvvévievéng mov Ba dwow otov k. Kapayiavvn Baciielo, ota
mAoicl TG OWMAMUOTIKNG TOV gpyaciog pe Titho: «H Kovitovpa emuoppwens tov/tns
01EvOVVTI/TPIOG CYOLIKIIG HOVAOAS WIS TAPAYOVTAS ATTOTEAECUATIKOTHTAS THS.

O AnAev/ H Aniovoa
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IAPAPTHMA 2°

Epyoaieio Zvvévreving
Tavtétnte Epotopevou:
dovro: O Avdpog o Tuvaika
HAwcia: 31-40 o 41-50 o 51-60 o0 >610
Ewwomro:
"Etn vmpeciog o¢ ekmodeutikog:
"Etn vanpeciog og devbouvtng/vipo:
"Etn vmpeciog og dapopetikny 0o oty exmaidgvon:
BaOpido/THmog oyodreiov:
Avortatog tithog omovowv: O Iltoyio AEI/ATEL, o Metantoyokd, O Adaktopikd
[Teproyn mov €dpedel | oYOAKT| povada: O OOTIKN, O MNUWOTIKY, O OypOTIKN
Eéomhopog TITE: o emopkng, O OVEROPKNG, O IKOVOTOUTIKOG

Xpnuatoddtnon oy. Movadag: O enapkne, O OVETAPKNG, O UKOVOTOUTIKY

Epotiosig

1° Epevvntixo epawtnuo.: Toieg eivor o1 avtiAnwels twv d1evfoviay avopopikd, Ue TIG OVAYKES TOD
TPOKDTTOVY VIO GOVEYH ETUOPPDTT];

1. 'Eyete mopaxorovbnoel mpoypdppata eTudpemons katd ) ddpkela tng Onteiog; Av vat
O€ TO10 OVTIKEIUEVO;

2. Ze molovg Topelg Ba émpene va emkevtpmBel n empudpPon twv dtevbuvidv;

3. Oswpeitor TG N EMPOPE®OT 6TOVG d1eLVOVVTES Ba Empeme va eivol LITOYPEMTIKY;

4. Thotedete TG €vag vEOS d1eLOBVVTIG e TOKTIKN EMPUOPPMOOT) UTOpel va ovTamokplOet
OTOTEAEGLOTIKOTEPO GTO KOOKOVTH TOV;

[131]



2° Epevvnixo epotquo. Toio eivor ta (ntipoato. mov abupmva. pe ty aviiinyn twv oievdovioy
EVIGYDOVY TNV EXAYYEAUOTIKN TOVS OVATTOEN HEGW THS EXUOPPWTHS TOVG;

1.

2.

"Eyete empopembel oty opydvmon kat tn 510iknomn g oYOMKNG HOVASaG;

[Tow Bewpeitan 6Tt elvar Ta onpoavtikdtepa KivnTpa yio v endpewon Tov Atevfouviav;
T1 0@éAN TPOGIOKATE OO TIC EMUOPPDGELS OTIG OTOIEC CUUUETEYETE;
[Towot efvar 01 avaoTOATIKOL TAPAYOVTES Y10 TNV EMAYYEALOTIKY AVATTLEN TOV O1ELOVVTOV;

Oewpeltor ETOPK TNV EMPOPPMOCT] TOV GOG TAPEXEL TO KPATOC;

3° Epevvnuixo epaotqua: Tt dvvarotntes mpocbétel otnv eEeién kai oTtny OmOTEAEGUATIKOTHTA TV
OYOMKDV LUOVOOWY 1 EXAYYEAUATIKY QVATTOEH TV 01E0OVVTWV TOVG,

Koatd ) yvoun cog, n enayyeAplotikn avantuén evog 61evbuvt| HEC® EMPOPPOTIKOV dpAoEDY
Stuc@arilel v modtta evog oxoreiov; Ty emnpedlel pnmwg;

Me motov tpdmo devkorbvetan 1 BeAtioon Tov oyoreiov péoa amd TV EMOYYEAUATIKY OVATTUEN
TOL O1eLOLVTY;

Eitvat 1o mpooeik evog eEeMocdpevon Kat avavemtikol devbuvty, éva onpavtikod {ntovpevo 6to
GLYYPOVO GYOAELD;

Me dvo Aéglg, TL mpoodokdte amd Tovg vEOLs dlevBuvtég mov Ba avaidfovv kabnKovta PETE TIg
véeg Kploelg dievbuvtdv;
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IAPAPTHMA 3°

AYO ENAEIKTIKEX XYNENTEYZEIX

(X4)

4n XovévrevEn-Aev0ovpra oyolkng povaoaog 4 (A4)
®ov)o: T'uvaika
Hiwio: 51-60
Ewwotra: TTE 70.50
"Etn vmpeciog o¢ ekmoadevtikog: 37
"Etn vmpeciog oc dievbouvmg/tpia: 11
"Etn vnpeciog og Etapn Béon oty eknaidevon: Oyt
BaOpido/Tomog oyoreiov: Anpotikd oyoieio
Avotatog tithog orovdomv: [Itvyio
[Teproyn mov €dpedel | GYOAKT| LOVAdQ:  OCTIKN
E&omhopog TIIE: emapkrg
Xpnuatoddtnon oy. Movadag: avemapkng

1o Epevvntixo epotquo: Tloieg eivor o1 avtiAnyels twv o1ievfovimv avopopike. Ue TIG AVOYKES TOD
TPOKOTTOVY VIO GOVEYH ETIUOPPDTT];

1. "Exete mapaxorovdicel mpoypappoto EMPOpO®ONg Kotd T didpkela g Onreiac;
AV V1 GE TTOL0 UVTIKEIPEVO;

‘Exo mapakorovdncel apketd mTpoypapUATO, TO. OTOl0 TPOYPAUUOTO T Elyov KAveEL TOALd Ot
oxoAwoi ovpPovrot, apyotepa to [IEKEZ, 10 vmovpyeio mandeiog eddytota PéPona wor M
devBvvon mpoToPabac. eeeee...... 6cov apopd To aviikeipeva degv Mrav  éva 1O
OVTIKELEVO.....EEEE....avapOPIKA OB éAeyo oTIG véeg TeXVOAOYieg, o€ Bépato GEGUOV, OGNV
aloAGYNON EKTOOEVTIKOV £pYOV, G BEATA AMOPAGE®V EKTOIOELONC.

2. Y. mowovg Topeic Oa Empeme va eMKeEVIPMOEL 1| EMPOpPoN TOV d1EVOVVTAOV;
gege.... motev® Bo Enpeme vo emkevipwbel €101kd o €va véo d1evBuvT) 6€ TPOKTIKES YVAOGCELS

dtoiknong ko 0pyavmong Tov oyoAgiov kot Kupiwg ot dyeipion Tov avOpodTvov duvapkon
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3. Ozopeitor OGS N EMPOPPM®OTN 6TOVS 01EVOVVTEG B0 £peme va eivar VTOYPEMTIKY;

[Motevm Tmg évag mov BéAeL va avardfel pio BEon doiknong oyoieiov Ba mpénel oGO TOTE VO
empopewdel. Topo av eitvar vroypewtikn N oYL ...... egeee Ba pmopovoe o vovpyeio va Kdvet
dwpopd mpoypaupate Swpedv. o OAOLE TOLG EKTOUOEVTIKOVG Kol Omolo¢ embuvuel vo
napakorovdnoel. Katd ) didpkewa g Onreilog emiong, emiong 0o émpene va yivovton Kamola
TPOYPAULOTO, VTOYPEDTIKN OeV ToTEV® TG O Empene va yivetat. 'Evag dtevbuving mov 0élet
va empopembel Ba to kavel, Evag mov dev BEAeL va empopemBel kKot tov PAlelS pio LITOYPEMTIKN
EMUOPP®OT Oev Ba gival 0OVGLOGTIKN 1) TOPAKOAOVON o).

4, IMoetevete TOG £vag vEOG O1EVOLVVTIG 1E TUKTIKY EMPOPP®OT PTOPEL Vo 0vTaTOKPLOEL
OTTOTELEGPOTIKOTEPU 6T, KAONKOVTA TOV;

€EEEE.... 1 TOKTIKY] EMPUOPPMOON av €ivol OVGLOGTIKY £TOL.....fon0ddel ciyovpa va avtoamokpiOel
OTOTEAECUOTIKOTEPO, GTO. KOONKOVTA TOV, OP®G Bempd OTL dev apkel povo N empopemon). ‘Evag
dtevBuvng, &vag nyétng otevBuvtig yia va givorl amotelecpotikos 0o mpémet va drob€Te Kol AL
YOPOKTNPLOTIKE GTNV TPOSHOTIKOTITO KOl GTOV YOPOKTIPO TOV.

20 Epevvntio epatnuo. Toio eivar to {ntiuato mov cOupmvo. ue v avtiinyn twv otvfoviov
EVITYDOVY TNV ETOYYELUOTIKI] TOVS OVOTTOCH UETD THS ETYUOPPDOHS TOVS,

1. "Eyete empop@mOel 6tV 0pydvmon Kot T 101K 61 TS GYOMKIS HOVAd 0SS

Nat, eyd mpwv avardfo Béon dievbuvtr oty petekmaidgvon oto Mapdcielo ddackaleio eiya
mhpel pabn o opydvmong Kot 510iknomng.

- Iléoa ypévia £el avT6; ANLadn vo empopPOcite Tave 61N d10iKNOoN;

- [Tdvo ot doiknon, amd to 2006. onradr| 15 ypovia.

- Apo vapyel £vo, Kevo.

- Onwg katarafoivelc n opyavmon kol dtoiknon oto oyoAeio yivetonl eumelpikd, £PYETOL €
denTEPT HOipa AOY® TNG YPOPEIOKPATIOG .

2. IMown Bempeitan 6T givar Ta onuavrtikoTepa KiviTpa Yo TNV EMUOPPOON TOV
AlgvOvvtav;

[Totevm 611 Packd kivntpo eivar n Pektioon Tov 0e&0TNTOY , OGTE VO LTOPEGEL VAL OLGKTGEL
KaAvTEPa TOL KON KoVTA ToV. AtevBuvtég mov BEAoVV va eEakorovBncovy va givar dievBuvtég yo
va Thpovv Kamoto pHoplo MOTeEV® TS givat £vo KiviTpo 1 LOPLoddTNOT TOV EMYHOPPDCEWDY.

3. Tv 0@l TPOGOOKATE OO TIC EMPOPPDGELS OTIS OTOLEG COUPETEYETE;

No aoKknom kaAVTEPQ T SLELOVVTIKA LoV KOO KOVTOL.
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4, Moot givor ov avooTOATIKOL TOPAYOVTES YO TNV EMAYYEANOTIKY OvATTUEN TOV
o1Ev0vvTOYV;

Ta empopeotikd mpoypdupato yivovior cuvilmg ektog wpapiov epyaciog. Oswmpd 0Tl €vag
TOPAYOVTAG OVOSTAATIKOG gfvor 11 EAAelym ypdvov. Amarteiton mapd moAVG ¥pdvVog 610 GOAEl0
Ve oTN S101KNoT Kot To amdyevpa 0 KaBEVaG EXEL TIG LIOYPEDTELS TOL Kat advvatel. Extoc av
dev €yel GAAeg LVIOYXPEMOELS Kol €miong TOo KOGTOG. Agv vmépyovv dwpedv TPoypdupato
EMPUOPQmoNG dtevBuvtav, Ba Tpémel va TANPOGEL.

5. Ozopeitor ETaPKI) TNV ETPOPPOGT] TOV GG TAPEYEL TO KPATOG;

Oy, oVte emopkNg 00TE OLGLOGTIKY]. ONANOT KO KOO0 GEULVAPLO TTOV KAVOLE OGOV 0PpOpa Kot
M owoiknomn dev Bewp®d OTL MTOV OVOCTIKA, Ogv pog Pondnoav ce KATL 0T SOVAEE HOC.
Eumelpcd dovievovpe.

- H péypr otiypnig €npop@@cels mov yivovror o€ o10popovg topeic mpoiapupfdavovv kdmwora
Kpion, eivar Eykaipn 1 empopemon 1 o6x;

Oy, ot empoppmoelg divouv mepiocdtepo Bewpia yopic va divetar o Adyog, ympig va yiveto
O1aA0YOG avapesd otovg dtevbuviéc. Xmpig va tifevion kdmowo {ntipato cofapd mov yayvouv
Adon. Aev avalntovvtol omd To VTOVPYEIO 01 TPAYUATIKEG AVAYKES TV O1ELOLVTDV.

30 Epevvnuixo epotnua: Ti ovvarotntes npocbéter atnv eCEMEH Kou 0TV AmOTEAEGUOTIKOTHTO. TWV
OYOMKDV LUOVOOWY 1] EXAYYEAUATIKY QVATTOEH TV 01E0OVVIOV TOVS,

1. Koaté ) yvopn oog, 1 enayyeApatikn avartodn evog o1evfuvti] pécm EmPoPPOTIKOV
opaocov orac@aiilel TNV TordTNTO EVOG GYoAeiov; Ty exnpedler pnwg;

[Tetevm Ot dev T dacParilel amdOAvTa, TNV EMNPEAleEl OPMG.

2. Mg molov Tpémo dievkorvvetan | fehticyon Tov 6yorieiov péca amwd TNV EnayyEApATIKY
avantuén Tov drevbuvti);

Oa o TAAM Yoo TA GTOLYEIR TG TPOCOMIKOTNTAS KOl TOV YOPAKTHPA TOV Otevduvty. Av €yet
KATAPEPEL VAL ONOVPYNOEL £va KOAO KA GTO YMPO ToL oYoAeiov €vag d1evBuvng, T0te nmopet
Vo EMNPEACEL TOVS EKTOOEVLTIKOVG VO EQAPUOCOVY Ty, KAVOTOUN TPOYpALpaTa, agol Ba gival
EVNUEPOUEVOS Kot EMPOPPOUEVOS Bor pmopel vor fondnoel kot TOVG EKTOOEVTIKOVG KOl TOVG
poontéc.

[135]



3. Eivar to mpo@ik gvig e€ehoodpuevov Kol avave®TIKOV devBuvty, £vo onuovtiko
ntodpevo 610 GUYYPOVO GYOAELD;

Nat, motedo mwg 0 GuVOLACUOG HE Ta oTolyeio Tov YapokTipo Tov. Eivor onpoavtikd va
e€eMooETAL KOl VO ETMUOPQOVETAL 0AAL £yovpe Tapadelypota dievbuvidv mov Tapakoiovbodv
EMUOPPADOELG, CEUVAPLOL, TPOYPAUUOTO OAAG VO NV UTOPOVV VO TO, KOTAPEPOLV OTN dlayeipion
OV avOpOTIVOL dVVapKOD.

4. Me dvo AEEELS, TL TPOGOOKATE ATO TOVG VEOUGS O1EVOVVTEG ToV B0 avaiafovv kKaOKkovTa
HETA TIG VEEG KPIOELS O1EVOVVTOV;

O d1evBuvtnc Ba mpémer va divel peydin onupocio otn Ko cuvepyasio 6To KoAO Kot OeTiko Kiipo
010 oyolieio kol otic avOpodmveg oyéoelc. Eite avtég or oyéoelg €xouv va KAvouv pHE TOVG
EKTOOEVTIKOVG, LadNTéC, Yoveic. Auto Ba NBeha amd Tovg véoug devBuvtéc.

-Eivol gvkoho va vapEer 6popa ;

Yiyovpa PonBdet va vdpyet dpapa Kot vo tpocmadel vo 1o mEpAcEL 0 d1evhuving, dNUOLPYOVTOG
TIG KATOAANAES GLVONKES, OLOTLYMS OUMG TIOTEV® VTAPYOLV OLGKOAEC MOAAES. YTapyouvv
mokida TepiPdAiovia kot cuvOnKeg TOv ducyepaivovy o To To dpapa. [Ty n a&loAdynon tpokaiel
TO OUYOOUO OVAUESO GTO LEAT TOV GLAAGYOV J1OACKOVTWV GE TOALNL GYOAElD. €EEE..... €lvar Alyo
O0OKOAO... OKOUO KOl Ol ETPOPPAOCELS TOV EKTOUOEVTIKMOV OV YIvOvTOl EVTOG TOL YDPOL TOL
oyoAeiov OAAG KOAElTOl O EMUOPPOCELS TO OMOYELHO TOV OEV UTOPOVV OAOL Vo
napakolovdncovv. Yrdpyet pio SuoKoAio 6TO Vo dNUOVPYGOVUE TO GYoAEio OTT™C Ba To BEAaE

- L0G E0Y(0.PLOTO TOAD.

- Eyo gvyapioto.
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(X6)

6m Xvvévrevin-Alev0vvrpra oorikg povasag 6 (A6)
dv)o: T'uvaika
Hlia: 41-50
Ewwétra: ITE 70
"Etn vinpeciog og exmodentikde: 27
"Etn vnpeciog oc dievbouvng/tpio: 12
"Etn vnpeciog og Etapn Béon oty eknaidevon: Oyt
BaOpido/Tomog oyoreiov: Anpotikd oyoAeio
Avdtotog TitAog omovdmv: Metantuylokd
[Teproym mov €dpedel | GYOAKT| HOVAd:  OCTIKN
E&omhopog TIE: wavomomtikdg
Xpnuatoddtnon oy. Movadag: avemapkng

1o Epevvntiko epatnuo. Tloieg givai o1 avTiARWeIS TV o1e00ovIay ovapopiKa UE TIG OVOYKES TOD
TPOKOTTOVY VIO GOVEYH ETIUOPPLTH;

1. "Eyete mopaxolovOcel Tpoypapupoto ETPOPPMONS Kot TN otdpkela g Onteiog;
AV VOl GE TTO10 UVTIKEINEVO;

Nat, éxo mapakorovdnoet. Eeee...... opydvoon kot 6101knomn g eKToidevongs, 01KN aywyn, &5
AmOOTACEMC, OOUKTIK QLUOIKOV EMOTNUGV, ovtipuetdnion covid. Kabe ypovo o dievbuving
ekmaidgvong pag kavet va mini webinar yio, ta. S1001KaoTiKd, d1oelploTikd Oéuata Tov £ToVC.

2. X.g morovg Topeig 0a émpene va emkevTpmOEL N eMPopP®oN TOV d1EVOVVTOV;

2V opyaveon Kot 010iKnon TG EKTaidevone, ot dlayeipion tov avhpdTIVOL dLVOUKOD, GTNV
EMKOWVMVIO [LE TOVG YOVELG KOl TOVG GLVASGEAPOVG.

3. Ozopeitar TG 1) EMPOPP®O 6TOVGS d1EVOVVTEG B0 Empeme va givar VITOYPEOTIKY;

- Nou.

-YmoypedTikn) mptv TNV avainyn ToOV KeONKOvVTOV 1] Kol Katd TN diapkea ;
- [Ipwv. Etvou eviedmg BonOnTikn n empuodpeomn mpiv.

- Oa énpene va £Qovv kAo, gpmelpia amo T 0£om TOv VTOdIEVOVVTY;
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- ®a propovoe va givar ToAd Pondntikd avtd, aAld dev etvan amapaitnto. IIpoTnd va vdpyet
L0 EIGOYMYIKT ETUOPOMON Y10 TOVG S1EVOVVTEG GTOVG TPMTOVE UNVEG N KOt Alyo TTptv avardfouvv
10 KOKOVTA TOVG,.

lNoti pmopel va kpBovv g devbuvtég AOym TPocdVTwv oAAd vo ypeldlovtal KAmolég
OLdIKOOTIKEG AeTTOUEPELEG O1 0ToieC pabaivovtal otn Topeia. ... .. oAAG Ba oy ToAD BonOnTikd
TPV TNV ovaAnyn g 0éong toug.

4, IMotevete TOG £vag vEOg O1EVOVVTIG HE TUKTIKY] EMUOPP MO PToPEL vo. avTamTokplOel
OTOTELEGPOTIKOTEPU G6TO, KOO KOVTA TOV;

Noat, puowd. Avtd dpmg eivar to Eva koppdtt. To devtepo Koppdtt givorl Katd mdco givorl ETOog
va avorapet v evBVVN TG BEomg Kot va vTEPACTIGTEL TO GYOAEIO TOV KOl TOVG GLVAIEAPOLG TOV,
dtvovtag 6Tt kaAvTepOo pmopet yror OAN TN oyoMkn Kowotnta. Tovg pabntég kat Tovg yoveic.

20 Epevvntio epatnuo. oo eivar to {ntiuato mov cOU@mvo. ue v avtiinyn twv otcvfoviov
EVITYDOVY TNV ETOYYELUATIKI TOVS OVOTTOEN UECW THG ETIUOPYDONS TOVG,

1. "Eyete empop@mOei otV 0pydvmon Kot TN o10ikno1 TNG 6YOAKNG HOVAIUS;

Oy Tlponyovpévog avapépbnko oe opydvmor Kot 510tknon, aAAd TEPICCOTEPO ElYOV Vo KAvoLV
pe OyelploTikd {nmmuota avd £€1o¢ amd Tovg O1eLbLVTEG exmaidevong Yo TO TS Vo
OLOYEPIGTOVIE KATOL0L TPAYLOATO. GTNV OPYAVMOOT] KOl O101KNGN GYOAMKNG HOVASG. ... .. OT®G
yivetal otnv €6vikn oo SNUOGLOG 0101KNoNG 0V £X® EMUOPPOEL.

2. IMowo Oswpeitor 6TL €ivor T CNUOVTIKOTEPO KIVITPO Y0 TNV ETPOPQ®OY] TOV
AlgvOvvtav;

H mpocwomikn enayyeAlaTiKn) TOLG OVATTLEN, TO KIVITPO TOV VO ovTAmOKPl0oUV HE T0 KOADTEPO
duvaTd TPOTO OTIS AMALTNGELS TG BE0MG Kat 6TIg eVBVVES TNG.

3. T 0@éln TPOCOOKATE AT TIS EMPOPPACELS GTIS OTOLEG GUUNETEYETE;S

Noa yive kaAdTepn EKTAOEVTIKOG....01ELHVVTPLA, AVOPOTOG, VO ATTOKTIOM YVAOGELS, VO SIXEPLOTM
gVKOAOTEPQ KaTAGTAGES. MOpPmOT).
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4, Moot givar o1 GvOOTOATIKOL TOPAYOVTES YLO TNV EMAYYEAROTIKY] OvVATTUEN TOV
o1Ev0vvVTOV;

H vrepPfolikr péypt andiog ypopelokpatio, cOPOyO0AayVvELD KOl YOPTOYPOUPIO TOV VITAPYEL GE
avtég Tig Béoeic. O xpoVOG ....EEEEE..... KOl O SIPKELG KAVOVPLES VTTOYPEDGELS TOV OVALOLOVTOL
avé uva and mTive mpog to Katw. o otidnmote kKukAo@opel 6to oyoieio. Me tehevtaio Kot
KaAvtepo To inventory.school.gr 6mov o mTAat@Opua TOL VIPYE YL YPOVIKL Yo TN
devtepofada armopaciotke og pia viyta kot o€ 1,5 Béopdda péca npénet va amoturmbel and
To ONUOTIKA OA0 TO MAEKTPOVIKO Kol MAEKTPOAOYIKO VAIKO TOv GYoAgiov kotd ypdupa, tHmOo,
péipxa, TpounBevtn Kot TIHOAOYIO0.

& ® va TpocBiom To Koppdtt g a&loAdynong, oto omoio piyvel eBVVEG 6TOVE drELOVVTEG YWPIg
OU®G va ToVg dtvel To dKaimpa vor ayvonoel Kot Twg dAAwote Ba yvotav avtd; Aev Ba frav
OMUOKPATIKO.... TNV amOPAGT TOV GVAAGYOV SOACKOVTOV OAAL LETE TIH®pEiTal 0 devBuvTng Yo
NV amOPACT) TOV GLAAGYOVL.

5. Ozsopeitor ETOPK] TNV ETUOPPOGT TOV GO TUPEYEL TO KPATOGS;

- O, Oy, Oy

- Iléoa ypoévia &xete vo empopemOcite o€ avrikeipeva g 0&ong ooc;

- 10 ypévia...dev Bempeiton empdpe®on o1 00MYyieg mov divel 0 01ELOLVTIG EKTAIdEVONS YOl TIG
KOVOUPIEG VITOYPEDGCELG TOV EXOVUE VAL fYGAOVLE HEGA GTO XPOVO.

30 Epevvnuixo epotnua: Ti ovvarotntes npocbéter atnv eCEMEH Kou 0TV AmOTEAEGUOTIKOTHTO. TWV
OYOMKDV UOVOOWY 1] EXAYYEAUATIKY QVATTOEH TV 01E0OVVTIOV TOVS,

1. Koté ™ yvopn cog, n ErayyeApo Tk avaatoén evog o1ev0uvti] HECO ETLUOPPOTIKOV
Opacemv dLao@UAileL TNV TOLOTNTO. EVOS o)Y0Aciov; Ty exnpealel pnaog;

H moidtta evdg oyoreiov dev dtac@ariletal amd pio ETPOPPOTIKN dpAoT) Tov akolovOnoe £vag
dtevBuvtic. ‘Exetl va kavel pe 1o OA0 Tpo@id Tov d1evbuvTi Kot T NyEcia Tov 0oKEL 6TO oYOAELD.
Tnv emmpedlel capng Betikd aAld o Pabudg mov Ba dacparicet TV TodTNTA TOL GYoAEiov ExEl
va KOveL Ko pe moAlovg dAlovg mapdyoviec. To oTLA Myesiog, TV TPOCOTIKOTNTO TOV, TO
avOpOTIVO SLUVaKO TTOL £xEL VA dlaxeplotel KaBe popd Kot kdBe ypovid’, Tig cuvONKeg HEG OTIG
omoieg KaAgitan va dwoyelptotel (mTavonpiec..... umosTHPIEN amd To VIoVpYEio, VapEn dBAKTIKOD
TPOCMOTIKOV, Kpicels pe toug yovelg). Kot Befaimg N empoppwtikn dpdomn oev dac@orilel
To0TNTA €VOG GYOAEIOV, Y10Tl | TOOTNTA EVOG GYOoAElOV €XEL VAL KAVEL LLE TOL TPOYPALLLLALTOL, LLE TOL
opaNATa, TA OPEPLO, TO GYOMKO KOVOVIGUO, LLE TOVG KOVOVEG KO [LE OAES TIG O1001KAGTIES 01 OTOlEg
TPENEL VO, akoAovBoVVTAL KoL Vo TpovVTaL Yo Vol AEITOVpYEl TO GYOAElD GOV POAOL.
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2. Mg mowov TpOTo d1EVKOAVVETAL 1] fErTiON TOV GY0AEiOV PEGO OO TNV EMOYYEAPNATIKN
avantoén Tov devduv;

H emayyeipatikn avamtoén evog dievbuvtn ennpedletl Gueca to Tpo@ik Tov, T0 GTUA ddacKAAiNG
TOV , T0 GTLA d10iknoMG, T0 GTLA dwyeiptong mpoPAnudateov. Eropéveg éupeca emmpedlel to
TEPPAAALOV TOV, TIG OIOOKTIKES EMAOYES TOV, TIC HEBOSOVE TOV, TIC OPYUVMTIKEG AVGELS OV Hal
dmaoel pésa o€ £va cVALOYO 618acKOVT®MVY Kot péso ota 800 - 1000 StAnppata Tov el va ETADGEL
péoa o€ puo oyoAkn nuépa. Emopévac dievkoidveton n fertioon tov oyoAgion. Ola avtd dpmg
yivovtot pe EQUHEGO TPOTO.

Xpetdleton mhpo ToAS xpdvog Yia va yiver muéida o dievbuvrc.

3. Eivar to mpo@ik evég e£ehioodpuevov Kol avave®TIKOV d1evfuvty, £vo onuavTIKO
{ntovpevo 6To GUYYPOVO GYOAELD;

-Elval onupoavtikd (nrovpevo, vor. ATt €tot Bo pmopet va mapakorovdnoet tig eehiéelc otV
EMIOTNUN TOV, OTNV KOW®VIO, VO APOVYKPACTEL TIG AVAYKES TOV GUVASEAP®YV, TOV HLoONTOV, TOV
YOVE®V Kol VO LTOPEGEL VO KATOANEEL GE £VOL CLUYKEPUGHUO OA®V OVTOV LE ATOOEKTN T GYOAIKN
KOWOTNTO KOl TNV KOAN GUVEPYOGIO Kol OAANAETIOpaGT OAWV.

- Eival 1o onpovtikotepo, 0 01000Vt va givar vTép TS AvavEMONG, TNG KULVOTORIOG, VTEP
™G eAhayic;

- Elvan yioti 1o wapt Bpopdiet amd 1o KEQAAL.

4. Mg ovo AEEELS, TL TPOGOOKATE OTO TOVG VEOUGS 01EVOVVTEG TOoV Oa avardfovy KaOKovTa
META TG VEES KPIOELS OLEVOVVTOV;

- Na tpowbricovv teptocoTEPEG GLUVEPYUGIEC LETAED TV GYOAEI®V, T®V OLOPWOV GYOAEIWV N TV
oyoieimv g 1d10g mEPLPEPELOC, 1| VA O1ELPHVOLY TAL GHVOPA TWV GYOAEI®V TOVE GTNV VITOAOLTN
EMGda 1 axdpa kot oto e€mteptkd. Na givor ovotytol o€ 10£€¢ Kol TPOTAGELS KO KUPIMG VoL v
YOGOVV TO OPOO TOVG O10TL 1 YPAPEIOKPATIO, 1 TIECT 1 KOW®VIKY , N YOVIKN, 1N O0IKNTIKN
TETGOKOPEL LEPIKEG POPEG TNV EUTVELGT KOl TOV VYNAOTEPO GTOYO TOV EYOVLE GTO KEPAA LLOG.

- Opopa vdpyel o€ £vo ONUOGL0 6Y0LELD TOV KVVIYAEL TIC EEEMEELC;

- TIavta pmopel va vdpéel dpopo Kot €ni Kopovtivog Kol €Tl 0TO10VONTOTE GAL®Y QUCTKOV
KaTaoTpoP®v. To dpapa dev mebaivel. Omorog 0EAeL va €xel dpopa apyd 1 YPNYOPQ TO TETVYAIVEL
600 Kot vo, yoAiletot omd eEMTEPIKOVS KO EGMTEPIKOVS TAPAYOVTES,

- 20G EVYOPLETO TOAV.

- Eyo guyaproto.
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	 Τι δυνατότητες προσθέτει στην εξέλιξη και στην αποτελεσματικότητα των σχολικών μονάδων η επαγγελματική ανάπτυξη των διευθυντών τους;
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	Ο ερευνητικός σκοπός αναφορικά με την συμβολή της επιμόρφωσης των διευθυντών στην αποτελεσματικότητα της σχολικής μονάδας, απαιτεί τα ευρήματα μας να συγκεντρωθούν από ομάδα διευθυντών πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης που βρίσκονται ήδη σε θέση ευθύνης. Το δε...
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	Η συλλογή δεδομένων προς ανάλυση πραγματοποιήθηκε με ημιδομημένη συνέντευξη. Η επιλογή της ημι-δομημένης συνέντευξης έχει σκοπό την αποφυγή να υποβληθούν στον ερωτώμενο οι απαντήσεις αλλά να τον αφήσουν να εκφραστεί ελεύθερα ώστε να διερευνηθούν σε βά...
	Οι συνεντεύξεις αποτελούν μία από τις σημαντικότερες μορφές ποιοτικής ερευνητικής μεθόδου όπως συμφωνεί Mason (2003), και υπογραμμίζει η άποψη του Σταλίκα (2011), ότι μέσω των συνεντεύξεων ναι μεν προσδοκάμε την αμεσότητα του λόγου αλλά γινόμαστε  και...
	Οι συνεντεύξεις ήταν ατομικές σε χώρο που επέλεξαν οι συνεντευξιαζόμενοι ούτως ώστε να δημιουργηθεί κλίμα εμπιστοσύνης και άνεσης ενώ στις τηλεδιασκέψεις προτιμήθηκε ο χρόνος που θα ήταν βολικότερος για τους συνεντευξιαζόμενους ώστε να μην νιώθουν πι...
	Τόσο ο σκοπός της έρευνας όσο και τα ερευνητικά ερωτήματα καθόρισαν το δείγμα ώστε να υπάρχει αξιοπιστία και εγκυρότητα στην έρευνα (Robson, 2010). Προηγουμένως υπήρξε ενημέρωση των συμμετεχόντων για το σκοπό και το περιεχόμενο της συνέντευξης, όπως ε...
	4.8. Ανάλυση δεδομένων
	Η ανάλυση των δεδομένων ξεκίνησε με την απομαγνητοφώνηση και μεταγραφή των συνεντεύξεων σε γραπτό κείμενο. Εξετάστηκαν ανά ερώτηση και επεξεργάστηκαν σύμφωνα με την μέθοδο της ανάλυσης περιεχομένου. Η τεχνική που χρησιμοποιήθηκε είναι αυτή της φραστικ...
	4.9. Δεοντολογία-αξιοπιστία
	Για να εξασφαλιστεί η αξιοπιστία και η εγκυρότητα της ποιοτικής αυτής ερευνητικής εργασίας πραγματοποιήθηκε  επανέλεγχος της συνέντευξης ύστερα από την μεταγραφή της σε κείμενο, των αξόνων και των σημείων κλειδιά ώστε να πιστοποιηθεί ότι οι ερμηνείες ...
	Κεφάλαιο 5ο
	5.1 Ανάλυση αποτελεσμάτων
	Για την ανάλυση των δεδομένων, οι συνεντεύξεις των δώδεκα (12) διευθυντών δημοτικών σχολείων Πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης απομαγνητοφωνήθηκαν, επεξεργάστηκαν ανά ερώτηση και σύμφωνα με την μέθοδο της ανάλυσης περιεχομένου απομονώθηκαν τμήματα ή φράσεις ώσ...
	Στον πρώτο ερευνητικό άξονα μελετούμε τους παρακάτω παράγοντες: α) αν έχουν παρακολουθήσει οι διευθυντές προγράμματα επιμόρφωσης και ποια είναι αυτά, β) τους τομείς που θα ήθελαν να επιμορφωθούν, γ) τις αντιλήψεις τους γύρω από την υποχρεωτικότητα της...
	Ερ. 1 : Έχετε παρακολουθήσει προγράμματα επιμόρφωσης κατά τη διάρκεια της θητείας; Αν ναι σε ποιο αντικείμενο;
	Κατά την πρώτη ερώτηση ζητήθηκε από τους διευθυντές να απαντήσουν αν έχουν παρακολουθήσει επιμορφωτικά προγράμματα και φάνηκε πως και οι 12 διευθυντές έχουν παρακολουθήσει είτε παλαιότερα στη θητεία τους, είτε συνεχίζουν να καταρτίζονται.
	 Μεγαλύτερη μερίδα  στους διευθυντές,  8 στους 12, καταλαμβάνουν οι επιμορφώσεις στις ΤΠΕ, με ολοκλήρωση των επιπέδων Α, Β1 και Β2 όπως χαρακτηριστικά αναφέρει :
	Δ2: « (...) τύπου επιμορφώσεις Πληροφορικής. Έκανα Β΄ επίπεδο και με βοήθησε πάρα πολύ.»
	 Επίσης, 6 από τους 12 διευθυντές έχουν παρακολουθήσει επιμορφωτικά προγράμματα με θέμα την οργάνωση και διοίκηση, είτε σε μορφή σεμιναρίων, ημερίδων, είτε και μέσω μεταπτυχιακών, όπως:
	Δ9: « (…)  Επίσης κάποια σεμινάρια ολιγόωρα σε θέματα σχολικής διοίκησης (…)».
	Δ2 : « Ναι, έχω παρακολουθήσει Οργάνωση και Διοίκηση σχολικής μονάδας (…)».
	 Στις 2 από τις 12 συνεντεύξεις, οι διευθυντές έχουν παρακολουθήσει διαφόρου τύπου επιμορφώσεις πάνω στην ειδική αγωγή όπως :
	Δ7: « (…) σε θέματα ειδικής αγωγής υπήρχε μια μονοετής επιμόρφωση που καταργήθηκε (…)».
	 Οι 2 από τους 12 διευθυντές έκριναν σημαντικό και συμμετείχαν σε επιμορφώσεις πάνω στην αξιολόγηση σχολικής μονάδας όπως :
	Δ9: « (…) σεμινάρια ολιγόωρα σε θέματα σχολικής διοίκησης και αξιολόγησης του εκπαιδευτικού έργου».
	 Σε 2 από τις 12 συνεντεύξεις σημειώθηκε η παρακολούθηση ημερίδων ψυχολογίας όπως :
	Δ7: « (…) έχω παρακολουθήσει σεμινάρια διάφορα. Ήταν συναισθηματικής αγωγής. Σε θέματα ενσυναίσθησης, (…)»
	 Σε 2 από τις 12 συνεντεύξεις ως αντικείμενο των επιμορφώσεων από τους διευθυντές καταγράφηκε η διδακτική Φυσικών Επιστημών.:
	Δ6: « Ναι, έχω παρακολουθήσει (…) διδακτική φυσικών επιστημών (…)».
	 Οι 2 από τους 12 διευθυντές έχουν παρακολουθήσει επιμορφώσεις σχετικά με το περιβάλλον.:
	Δ8: « Εεε… ναι έχω παρακολουθήσει, κυρίως σε αντικείμενα που αφορούν το περιβάλλον (…)».
	Ερ. 2 : Σε ποιους τομείς θα έπρεπε να επικεντρωθεί η επιμόρφωση των διευθυντών;
	 Η γενική εικόνα και πιο συγκεκριμένα 8 από τους 12 διευθυντές επιθυμούν να επιμορφωθούν κυρίως στην οργάνωση και διοίκηση της σχολικής μονάδας και χαρακτηριστικά λέει ο Δ2 :
	Δ2: « Κυρίως στη διοίκηση, γιατί άλλο η διδακτική πράξη και άλλο η διοίκηση και μπορεί να πει κάποιος « εγώ το ‘χω »,όμως ποτέ δεν είναι επαρκή αυτά που έχουμε από τη φύση μας. Εεε… ζούμε σε μια εποχή εξειδίκευσης (…)».
	 Σε έναν πολύ βασικό τομέα επιμόρφωσης εστίασαν 8 από τους 12 διευθυντές εκφράζοντας τη σημασία του ρόλου της στην γενικότερη βελτίωση της μονάδας. Συγκεκριμένα επιθυμούν την επιμόρφωση στη διαχείριση προσωπικού όπως :
	Δ7: « Διαχείριση ανθρώπινου δυναμικού είναι το βασικό, καλλιέργεια της ενσυναίσθησης, τα υπόλοιπα όπως θέματα διοίκησης, νόμων, εγκυκλίων αυτά τα μαθαίνεις σιγά-σιγά στη πράξη (…). Να έχεις στόχο να βοηθήσεις το σχολείο, τους συναδέλφους (…)».
	 Στις 4 από τις 12 συνεντεύξεις επισημάνθηκε η ανάγκη για επιμόρφωση στη διαχείριση σχέσεων με τους γονείς όπως χαρακτηριστικά είπε :
	Δ11: « Ίσως θα έπρεπε να επικεντρωθεί περισσότερο σε τομείς (…) και διαχείρισης σχέσεων με τους γονείς.  (…)».
	 Σε 3 από τους 12 διευθυντές σημειώθηκε η ανάγκη επιμόρφωσης σε θέματα ψυχολογίας και διαμόρφωσης σχολικού κλίματος όπως :
	Δ12: « (…) Επίσης χρειάζεται επιμόρφωση (…)  και κλίμα σχολείου που είναι το παν για να λειτουργήσει μια μονάδα.».
	 Στις 2 από τις 12 συνεντεύξεις παρουσιάζεται η ανάγκη για επιμόρφωση στον τομέα της διαχείρισης πόρων, τόσο ανθρωπίνων όσο και οικονομικών όπως λέει :
	Δ10: « (…) και ο δεύτερος υποτομέας θα έπρεπε να είναι η επιμόρφωση στην ορθή οικονομική διαχείριση του σχολείου. ».
	 Στις 2 από τις 12 συνεντεύξεις παρατηρήθηκε η ανάγκη κατάρτισης σε θέματα διαχείρισης κρίσεων όπως λέει :
	Δ9: « (…) όπως επίσης και στη διαχείριση κρίσεων που προκύπτουν σε ένα σχολείο».
	Ερ. 3 : Θεωρείται πως η επιμόρφωση στους διευθυντές θα έπρεπε να είναι υποχρεωτική;
	 Έτσι, 6 από τους 12 διευθυντές επιθυμούν την υποχρεωτική επιμόρφωσή τους με τον Δ8 να λέει:
	Δ8: « (…) ναι, κάποια κομμάτια τους θα έπρεπε να είναι υποχρεωτικά, τη στιγμή που αναλαμβάνεις αυτή τη θέση θα πρέπει και συ να είσαι κατάλληλα καταρτισμένος (…)».
	 Αντίθετα 5 από τους 12 δεν επιθυμούν την υποχρεωτική επιμόρφωσή τους όπως :
	Δ4: « (…) διαφορά προγράμματα δωρεάν. Για όλους τους εκπαιδευτικούς και όποιος επιθυμεί να παρακολουθήσει (…)».
	 Σε 3 από τις 12 συνεντεύξεις σημειώνεται ο υποχρεωτικός και συστηματικός χαρακτήρας που πρέπει να λάβουν οι επιμορφώσεις των διευθυντών και όχι η υποχρεωτικότητά  τους ή μη, όπως :
	Δ12: « Η επιμόρφωση θα έπρεπε να γίνεται εντός σχολείου, με συνέπεια, με σύστημα και κάπου κάπου από ανθρώπους του χώρου, επιστήμονες που είναι ειδικοί και ξέρουν το περιβάλλον του σχολείου».
	 Στις 6 από τις 12 συνεντεύξεις εκφράστηκε η θέση για  υποχρεωτική επιμόρφωση των διευθυντών πριν την ανάληψη των καθηκόντων τους όπως :
	Δ6: « (…) Πριν. Είναι εντελώς βοηθητική η επιμόρφωση πριν. (…)».
	 Από την άλλη πλευρά 6 από τους 12 διευθυντές έκριναν υποχρεωτική την επιμόρφωσή του αφού αναλάβουν τη θέση ευθύνης τους όπως:
	Δ11: « (…) Δεν χρειάζεται να γίνει επιμόρφωση πριν την ανάληψη της θέσης αλλά περισσότερο μετά γιατί βρίσκεται σε κατάσταση ενεργή».
	 Στους 5 από τους 10 διευθυντές υπάρχει η γνώμη ότι οι επιμορφώσεις τους θα πρέπει να γίνονται υποχρεωτικά καθ’ όλη τη διάρκεια της επαγγελματικής τους πορείας, και πριν και μετά την ανάληψη διευθυντικών καθηκόντων όπως :
	Δ7: « (…) Και πριν και μετά. Ένα πλαίσιο, που θα μπορούσαν να περνάνε όλοι οι συνάδελφοι. Να  γνωρίζουν τι σημαίνει θέση ευθύνης. Να τα επιλέγουν πάνω απ’ όλα οι διευθυντές σύμφωνα με τις ανάγκες τους».
	Ερ. 4 : Πιστεύετε πως ένας νέος διευθυντής με τακτική επιμόρφωση μπορεί να ανταποκριθεί αποτελεσματικότερα στα καθήκοντά του;
	 Οι 7 από  τους 12 διευθυντές θεωρούν ότι μπορούν να ανταποκριθούν πολύ ικανά στο καθηκοντολόγιό τους με την κατάλληλη επιμόρφωση όπως φαίνεται και από τα λόγια του:
	Δ4: «(…) η τακτική επιμόρφωση αν είναι ουσιαστική έτσι.....βοηθάει σίγουρα να ανταποκριθεί αποτελεσματικότερα στα καθήκοντά (…)».
	 Στους 8 από τους 12 διευθυντές επικρατεί η άποψη πως σίγουρα βοηθάει η επιμόρφωση αλλά είναι συνδυασμός και άλλων παραγόντων όπως η άποψη :
	Δ8: « Είναι απαραίτητο κομμάτι η επιμόρφωση, αλλά όχι και το αποκλειστικό. Είναι και άλλα πράγματα που πρέπει να έχει ένας διευθυντής για να είναι αποτελεσματικός. Δεν λέω πως είναι απόλυτη η επιμόρφωση. Είναι σαφώς συνδυασμός ικανοτήτων που έχει».
	 Οι 4 από τους 12 διευθυντές παραθέτουν τον παράγοντα της προσωπικότητας και του χαρακτήρα του διευθυντής που συνδυάζεται με τη τακτική επιμόρφωση και βοηθούν το έργο του διευθυντή. Ενδεικτικά :
	Δ4: « (…) Ένας διευθυντής, ένας ηγέτης διευθυντής για να είναι αποτελεσματικός θα πρέπει να διαθέτει και άλλα χαρακτηριστικά στην προσωπικότητα και στον χαρακτήρα του».
	Δ5: « (…) Σίγουρα παίζουν ρόλο και τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά του προφίλ του καθενός διευθυντή».
	Στον δεύτερο ερευνητικό άξονα μελετούμε τους παρακάτω παράγοντες: α) αν έχουν παρακολουθήσει επιμορφωτικά προγράμματα με θέμα την οργάνωση και διοίκηση, β) τα κίνητρα που ωθούν τους διευθυντές να λάβουν μέρους σε επιμορφώσεις γ) τα οφέλη που προσδοκού...
	Ερ. 1 : Έχετε επιμορφωθεί στην οργάνωση και τη διοίκηση της σχολικής μονάδας;
	 Οι 4 από τους 12 διευθυντές απάντησαν θετικά όπως :
	Δ12: « Ναι, μέσα από κάποιες ημερίδες. Όχι βέβαια ότι πήρα απαντήσεις στα πολλά προβλήματα που αντιμετωπίζουμε καθημερινά.».
	 Στις 6 από τις 12 συνεντεύξεις αναφέρθηκαν κατηγορηματικά ότι δεν έχουν επιμορφωθεί πάνω στη διοίκηση και μάλιστα αναφέρουν και το μεγάλο κενό που έχει υπάρξει από την τελευταία φορά που έγινε μια τέτοιου είδους επιμόρφωση από το υπουργείο. Χαρακτηρ...
	Δ8: « (…) Όχι, αν έχει γίνει κάτι τέτοιο, έχει γίνει πριν πολλά χρόνια που ούτε καν το θυμάμαι. Σίγουρα ξεπερνάει τη 10ετία (…)».
	Δ9:  « (…) Όχι, τελευταία επαφή με τέτοιου είδους επιμόρφωση έχω να συναντήσω από τα φοιτητικά μου χρόνια (…)».
	Δ4: « (…) Πάνω στη διοίκηση, από το 2006. δηλαδή 15 χρόνια.
	- Άρα υπάρχει ένα κενό.
	- Όπως καταλαβαίνεις η οργάνωση και διοίκηση στο σχολείο γίνεται εμπειρικά, έρχεται σε δεύτερη μοίρα λόγω της γραφειοκρατίας».
	Δ6: « στην οργάνωση και διοίκηση σχολικής μονάδας…… όπως γίνεται στην εθνική σχολή δημόσιας διοίκησης δεν έχω επιμορφωθεί».
	Ερ. 2 : Ποια θεωρείται ότι είναι τα σημαντικότερα κίνητρα για την επιμόρφωση των Διευθυντών;
	 Οι 8 από τους 12 αποφάνθηκαν σε εσωτερικά κίνητρα. Χαρακτηριστικά:
	Δ3: « Τα σημαντικότερα κίνητρα για μένα είναι εσωτερικά (…)».
	Δ5:  « (…) Πιστεύω πως όταν επιμορφώνεται κάποιος διευθυντής βελτιώνεται σε αρκετούς τομείς, αρά το έχει ανάγκη και ο ίδιος και το επιδιώκει (…)».
	Δ10: « Τα κίνητρα μπορεί να είναι κυρίως προσωπικά, να γίνει πιο ικανός, πιο ασφαλής, πιο επαρκής σε σχέση με το καθηκοντολόγιό το (…)».
	 Οι 7 από τους 12 υποστήριξαν πως η γενικότερη επαγγελματική τους ανάπτυξη είναι επίσης ένα κίνητρο για επιμόρφωση, όπως:
	Δ6: « Η προσωπική επαγγελματική τους ανάπτυξη, το κίνητρο του να ανταποκριθούν με το καλύτερο δυνατό τρόπο στις απαιτήσεις της θέσης και στις ευθύνες της (…)».
	Δ12: « (…) θέλει να διατηρήσει τη θέση αλλά να κυνηγήσει το κάτι παραπάνω αν υπάρχει στην εκπαίδευση».
	 Σε 5 από τους 12 διευθυντές, οι δυσκολίες και οι καθημερινές κρίσεις, τους οδήγησαν στη λύση των επιμορφώσεων ώστε να βρουν τις απαραίτητες απαντήσεις όπως:
	Δ2: « (…) Οι δυσκολίες που θα αντιμετωπίσει και θα δει πως μέσα από την επιμόρφωση επιλύονται».
	Δ8: « Ένα άλλο κίνητρο είναι να γίνουν πιο αποδοτικοί στη θέση τους (…) άμα τα πάνε καλά στο έργο τους, θα αναγνωριστεί ο κόπος τους . Όταν κάποιος διευθυντής αποζητά την καλή λειτουργία του σχολείου και του έμψυχου δυναμικού του σχολείου, θα ψάξει τρ...
	 Οι 5 από τους 12 διευθυντές αποζητούν γνώσεις και εμπειρίες που δεν έχουν πρόσβαση λόγω του φόρτου εργασίας όπως:
	Δ12:  « Πρώτα απ’ όλα οι γνώσεις. Όποιος ενδιαφέρεται θα μπει στη διαδικασία (…)».
	Δ7: « Σίγουρα την επιμόρφωση την έχουμε ανάγκη όλοι και θα έπρεπε σε τακτά χρονικά διαστήματα να περνάμε και να επιλέγουμε θεματικές, κύκλοι που μας ενδιαφέρουν. Σίγουρα ότι και να μάθεις καλύτερος θα γίνεις (…)».
	Δ5: « Πιστεύω πως όταν επιμορφώνεται κάποιος διευθυντής βελτιώνεται σε αρκετούς τομείς, αρά το έχει ανάγκη και ο ίδιος και το επιδιώκει. Θέλει να εμπλουτίσει τις γνώσεις του».
	 Σε 5 από τους 12 διευθυντές το κίνητρο της μοριοδότησης φαίνεται ως ισχυρό μεταξύ άλλων. Χαρακτηριστικά λέει:
	Δ10: « (…) Αφετέρου θα μπορούσαν να υπάρχουν νέα κίνητρα, δηλαδή οι επιμορφώσεις να δίνουν κάποια μικρή μοριοδότηση, να συνδέονται με κάποια οικονομική απολαβή. (…)».
	Δ7: « (…) Κατά περίπτωση είναι και τα μόρια (…)».
	Δ4: « (…) Διευθυντές που θέλουν να εξακολουθήσουν να είναι διευθυντές για να πάρουν κάποια μόρια πιστεύω πως είναι ένα κίνητρο η μοριοδότηση των επιμορφώσεων (…)».
	Ερ. 3 : Τι οφέλη προσδοκάτε από τις επιμορφώσεις στις οποίες συμμετέχετε;
	 Οι 7 από τους 12 υποστήριξαν ότι ο κύριος λόγος είναι η άμεση και καλύτερη ανταπόκριση στα διοικητικά και παιδαγωγικά τους καθήκοντα. Πιο συγκεκριμένα:
	Δ1: « Να ανταποκριθώ καλύτερα στα καθήκοντά μου».
	Δ5: « Προσδοκώ να ασκώ καλύτερα τα διευθυντικά και τα παιδαγωγικά μου καθήκοντα, γιατί ένας διευθυντής είναι και παιδαγωγικός εμψυχωτής (…) ένας διευθυντής που θέλει να έχει σωστά αποτελέσματα πρέπει να είναι και παιδαγωγικά καταρτισμένος».
	Δ9: « Σίγουρα προσδοκώ να καλυτερεύσω το δικό μου έργο σαν διευθυντής, να έχω πιο άμεσες λύσεις και πιο δημιουργικές σε όποια προβλήματα προκύπτουν (…).
	 Οι 2 από τους 12 διευθυντές είναι υπέρ της δια βίου εκπαίδευσης και θεωρούν αυτό ως βασικό όφελος της επαγγελματικής τους ανάπτυξης, όπως:
	Δ2: « Η δια βίου εκπαίδευση εμένα με ενδιαφέρει, για να μπορώ να είμαι πιο σωστή στην αντιμετώπιση δυσκολιών. Θα διευκολυνθώ στο έργο μου (…)».
	 Βασικό όφελος από 5 στους 12 διευθυντές επισημάνθηκαν οι γνώσεις και εμπειρίες που θα αποκομίσουν μέσα τις συνεχείς επιμορφώσεις όπως:
	Δ8: « (…) Γνώσεις ανάλογα με το αντικείμενο της επιμόρφωσης, εμπειρία. Αλληλεπίδραση με άλλους διευθυντές και διαμοιρασμό εμπειριών (…)».
	Δ12: « Εμπειρία, να μάθω πτυχές της διοίκησης που δεν γνωρίζω, να μπορώ να αντιμετωπίσω πιο ώριμα μια κατάσταση, να γίνω αναμεταδότης γνώσεων (…)».
	 Σε 3 από τις 12 συνεντεύξεις παρατηρήθηκε διαχωρισμός ως προς το όφελος των γνώσεων, καθώς οι συγκεκριμένοι διευθυντές προσδοκούσαν πρακτικές γνώσεις, λύσεις πάνω σε ουσιώδη και καθημερινά προβλήματα του σχολείου. Έτσι:
	Δ10: « Νομίζω ότι οι περισσότεροι κοιτάνε μια πρακτική γνώση. Εγώ προσωπικά θεωρώ θα μπορούσε για πχ. σε ένα θέμα όπως το myschool, θα μπορούσε να γίνεται εκεί μια επιμόρφωση ως προς τη χρήση του. Αυτό είναι κάτι πρακτικό (…)»
	Δ7: « (...) σίγουρα μαθαίνεις πολλές νέες έννοιες, πχ με τον αυτισμό. Δεν υπήρχε το ‘80. Μπαίνοντας  σε επιμορφώσεις στην ειδική αγωγή και στη γενική μαθαίνεις σύγχρονες μεθόδους, τεχνικές, στρατηγικές, υλικό. Κερδισμένος βγαίνεις (…)».
	Ερ. 4 : Ποιοι είναι οι ανασταλτικοί παράγοντες για την επαγγελματική ανάπτυξη των διευθυντών;
	 Παρατηρούμε αρχικά ότι οι 10 από τους 12 διευθυντές είναι κατηγορηματικοί ως προς τον παράγοντα του χρόνου, οποίος δεν περισσεύει για να ασχοληθούν με επιμορφώσεις, όπως:
	Δ2: « Όπως είναι η διοίκηση τα τελευταία χρόνια, απαιτητική σε χρόνο…..αυτό είναι κυρίως ανασταλτικός παράγοντας».
	Δ4: « Τα επιμορφωτικά προγράμματα γίνονται συνήθως εκτός ωραρίου εργασίας. Θεωρώ ότι ένας παράγοντας ανασταλτικός είναι η έλλειψη χρόνου. Απαιτείται παρά πολύς χρόνος στο σχολείο πάνω στη διοίκηση (…)».
	Δ5: « Εγώ πιστεύω πως είναι ο χρόνος που δεν φτάνει (…) παίζει ρόλο μεγάλο……(…)».
	 Ένας εξίσου ισχυρός παράγοντας που αναφέρθηκε από μεγάλο αριθμό διευθυντών και συγκεκριμένα από 7 στους 12 είναι ο ρόλος του διευθυντή όπως έχει σχεδιαστεί και εφαρμόζεται από το υπουργείο. Χαρακτηριστικά είπαν:
	Δ1: « Εεε... οι αντιλήψεις που υπάρχουν από το υπουργείο, για το ρόλο του διευθυντή».
	Δ2: « Όπως είναι η διοίκηση τα τελευταία χρόνια, απαιτητική (…)».
	Δ6: « Η  υπερβολική μέχρι αηδίας γραφειοκρατία, σφραγιδολαγνεια και χαρτογραφία που υπάρχει σε αυτές τις θέσεις (…)».
	Δ8: « (…) Επίσης υπάρχει και έλλειψη δομών, υποστήριξης από το υπουργείο».
	Δ12: « Επίσης πέρα από το διοικητικό ασχολείσαι με χίλια δυο μικροπράγματα, με θέματα του προσωπικού, με επιτροπές, με χρήματα. Συγκεντρώθηκαν όλα πάνω μας (…)».
	Δ10: « (…) άλλος παράγοντας είναι η διοίκηση σε επίπεδο πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης. Πιθανόν δεν παρέχει το πλαίσιο για να οριοθετήσει και να θέλει να εξελιχθεί ένας διευθυντής (…)».
	 Συνδυάζοντας τον παράγοντα χρόνο, 8 στους 12 διευθυντές αναφέρθηκαν στον φόρτο εργασίας που έχει συγκεντρώσει πλέον η θέση του διευθυντή σε ένα δημοτικό σχολείο, όπως:
	Δ3: « Το ότι μέσα σε μια σχολική μονάδα ο διευθυντής είναι υποχρεωμένος να κάνει λίγο απ’ όλα, με αποτέλεσμα να μην του δίνεται επαρκής χρόνος να ασχοληθεί με την προσωπική του επαγγελματική ανάπτυξη (…)».
	Δ7: « Είναι τόσες οι απαιτήσεις που μπορεί αυτό να λειτουργήσει ανασταλτικά. Έχω συναδέλφους που έκαναν μια ή και μισή θητεία, τα παράτησαν. Είναι πιεστικό, απαιτητικό το σύστημα . Χωρίς βοήθεια (…)».
	Δ8: « Ο μεγάλος φόρτος εργασίας που έχουν στο σχολείο που πολλές φορές χρειάζεται να μεταφερθεί αυτή η δουλειά και στο σπίτι (…)».
	 Επίσης οι 3 στους 12 διευθυντές θεωρούν πως ο συνδυασμός απουσίας χρόνου, ο φόρτος εργασίας και οι υποχρεώσεις (οικογενειακές και μη) είναι σημαντικό εμπόδιο στην ενασχόλησή τους με επιμορφώσεις όπως:
	Δ4: « (…) Απαιτείται παρά πολύς χρόνος στο σχολείο πάνω στη διοίκηση και το απόγευμα ο καθένας έχει τις υποχρεώσεις του και αδυνατεί (…)».
	 Το κόστος των επιμορφώσεων σημειώθηκε ως ανασταλτικός παράγοντας σε 3 από τους 12 διευθυντές όπως:
	Δ9: « Εμπόδια είναι το οικονομικό κομμάτι, δηλαδή ένα μεταπτυχιακό το οποίο κοστίζει ένα σεβαστό ποσό (…)».
	Δ4: « (…) επίσης το κόστος. Δεν υπάρχουν δωρεάν προγράμματα επιμόρφωσης διευθυντών, θα πρέπει να πληρώσει (…)».
	 Σε 2 από τις 12 συνεντεύξεις καταγράφηκε ως ανασταλτικός παράγοντας, το ζήτημα της αξιολόγησης και ο προβληματισμός που επικρατεί γύρω από αυτή όπως:
	Δ6: « (…) Θέλω να προσθέσω το κομμάτι της αξιολόγησης, στο οποίο ρίχνει ευθύνες στους διευθυντές χωρίς όμως να τους δίνει το δικαίωμα να αγνοήσει και πως άλλωστε θα γινόταν αυτό;  Δεν θα ήταν δημοκρατικό....την απόφαση του συλλόγου διδασκόντων αλλά με...
	 Στις 4 από τις 12 συνεντεύξεις οι διευθυντές παρέθεσαν την απαξίωση, την έλλειψη διάθεσης και τον αρνητισμό προς κάθε είδος επιμόρφωση ως ανασταλτικό παράγοντα όπως:
	Δ11: «(…) Σίγουρα το ότι θα προσπαθήσεις να διευθετήσεις άλλα ζητήματα πρώτα και ίσως επειδή δεν γίνονται συχνά επιμορφώσεις και δεν υπάρχει μια συνέπεια σε αυτό δεν δίνεται η απαραίτητη προσοχή από αυτούς που θέλουν να το παρακολουθήσουν».
	Δ7: « (…) Δεν έχεις κάποια έξτρα επιβράβευση, στηρίζεσαι στο φιλότιμό σου και είναι εξοντωτικό, μπορεί να σε αναγκάσει στο τέλος να μην πάρεις μέρος, να μην συνεχίσεις. Να πεις δεν αξίζει (…)».
	Δ12: « Συγκεντρώθηκαν όλα πάνω μας και δεν μένει (…) και διάθεση».
	Ερ. 5 : Θεωρείται επαρκή την επιμόρφωση που σας παρέχει το κράτος;
	 Αρχικά οι 11 από τους 12 διευθυντές υπήρξαν κατηγορηματικοί πως όχι δεν επαρκεί η επιμόρφωση από το κράτος απέναντι στους διευθυντές. Χαρακτηριστικά :
	Δ1: « Ξεκάθαρα, όχι».
	Δ10: « Όχι, δεν θεωρείται επαρκής η επιμόρφωση του (…)».
	Δ12: « Φυσικά και δεν είναι επαρκής (…)».
	 Επίσης 6 από τους 12 διευθυντές θεωρούν πως δεν είναι συστηματική η επιμόρφωση που τους παρέχεται όπως;
	Δ11: « Το σημαντικότερο πρόβλημα είναι ότι δεν είναι συχνές, δεν τηρείται ένα χρονοδιάγραμμα να μπορέσεις σαν ενδιαφερόμενος να οργανώσεις κάποια πράγματα (…)».
	Δ10: « (…) Αν υπάρχει δεν είναι συστηματική και μεθοδική (…)».
	 Ακόμη σε 4 από τις 12 συνεντεύξεις αναφέρθηκε πως η όποια επιμόρφωση υπάρχει δεν είναι ουσιαστική όπως :
	Δ9: « Όχι, καθόλου επαρκής, αλλά ούτε και ουσιαστική».
	Δ4: « Όχι, ούτε επαρκής ούτε ουσιαστική. δηλαδή και κάποια σεμινάρια που κάναμε όσον αφορά και τη διοίκηση δεν θεωρώ ότι ήταν ουσιαστικά, δεν μας βοήθησαν σε κάτι στη δουλειά μας. Εμπειρικά δουλεύουμε».
	 Αναφέρθηκε ακόμα στις 6 από τις 12 συνεντεύξεις πως η επιμόρφωση του κράτους δεν είναι επαρκής και δεν προλαμβάνει κάποιες κρίσεις και προβλήματα που δημιουργούνται. Χαρακτηριστικά :
	Δ5: « (…) Κατόπιν εορτής γίνονται οι επιμορφώσεις (…). Η κρατική επιμόρφωση δεν συμβαδίζει με τις εξελίξεις».
	Δ9:  « (…) Όχι, θεωρώ ότι είναι στο χέρι του διευθυντή να προλάβει τις κρίσεις και με βάση αυτά που έχω δει, έρχεται δεύτερη η επιμόρφωση».
	Δ10: « (…) Αργεί το κράτος να ανταποκριθεί στις εξελίξεις των ημερών και των γεγονότων. Θα πρέπει το κράτος να έχει ένα σχεδιασμό τουλάχιστον ανά τις θητείες των διευθυντών για να έχει κεντρικό και περιφερειακό σχεδιασμό σχετικά με τις επιμορφώσεις του».
	 Σε 2 από τις 12 συνεντεύξεις καταγράφηκε η άποψη πως δεν είναι επαρκής αλλά προλαμβάνουν οι επιμορφώσεις και  οι δράσεις του κράτους κάποια προβλήματα  όπως:
	Δ8: « (…) Πχ σε περιπτώσεις περιβαλλοντικών επιμορφώσεων προβλέπουμε το κακό και είναι σε σωστή κατεύθυνση γιατί είμαστε μπροστά σε τεράστιες φυσικές καταστροφές και βλέπουμε τι γίνεται αν δεν υπάρχει γνώση και επιμόρφωση πάνω σε αυτά».
	Στον τρίτο ερευνητικό άξονα μελετούμε τους παρακάτω παράγοντες: α) τον ρόλο που παίζει η επαγγελματική ανάπτυξη ενός διευθυντή στη διασφάλιση της αποτελεσματικότητας ενός σχολείου, β) τους τρόπους που διευκολύνεται η βελτίωση ενός σχολείου μέσω της επ...
	Ερ. 1 : Κατά τη γνώμη σας, η επαγγελματική ανάπτυξη ενός διευθυντή μέσω επιμορφωτικών δράσεων διασφαλίζει την ποιότητα ενός σχολείου; Την επηρεάζει μήπως;
	Στο πρώτο ερώτημα οι διευθυντές απάντησαν σχετικά με το ρόλο που διαδραματίζει η επαγγελματική ανάπτυξη τους στη διασφάλιση της αποτελεσματικότητας του σχολείου.
	 Σε 7 από τις 12 συνεντεύξεις οι διευθυντές υποστήριξαν η επαγγελματική τους ανάπτυξη δεν διασφαλίζει τη βελτίωση της σχολικής μονάδας , όπως :
	Δ1: « Δεν τη διασφαλίζει, σε καμιά περίπτωση (…)».
	Δ4: « Πιστεύω ότι δεν τη διασφαλίζει απόλυτα (…)».
	Δ6: « Η ποιότητα ενός σχολείου δεν διασφαλίζεται από μία επιμορφωτική δράση που ακολούθησε ένας διευθυντής (…)».
	 Σε 11 από τις 12 συνεντεύξεις επικράτησε η άποψη πως η επαγγελματική ανάπτυξη του διευθυντή σίγουρα θα επηρεάσει τη σχολική μονάδα. Χαρακτηριστικά :
	Δ5: « Πιστεύω ότι την επηρεάζει πάρα πολύ. Όχι απόλυτα (…)».
	Δ6: « Την επηρεάζει σαφώς θετικά αλλά ο βαθμός που θα διασφαλίσει την ποιότητα του σχολείου έχει να κάνει και με πολλούς άλλους παράγοντες (…)».
	Δ7: « Την επηρεάζει σίγουρα. Άμα είναι ένας διευθυντής έτοιμος να πάρει να δουλέψει στην πράξη και του βγει, σίγουρα τον βοηθάει και επηρεάζει με τον τρόπο του το σχολείο (…)».
	Δ8: « Σίγουρα την επηρεάζει γιατί ένας επιμορφωμένος διευθυντής θα μπορέσει να κάνει τις κατάλληλες δράσεις με τους συναδέλφους και με τους μαθητές τους. Δεν είναι απαραίτητο όμως, σίγουρα επηρεάζει θετικά (…)».
	 Σε 4 από τις 12 συνεντεύξεις οι διευθυντές παραθέτουν τον συνδυασμό επιμόρφωσης και προσωπικών χαρακτηριστικών ώστε να επηρεαστεί η βελτίωση του σχολείου.
	Δ2: « (…) συνύπαρξη χαρακτήρα και γνώσεων. Άρα προσωπικών χαρακτηριστικών και γενικότερης επιμόρφωσης που θα λάβει».
	Δ5: « (…) Ο διευθυντής θα βάλει και τη δική του υπογραφή».
	Δ6: « (…) ο βαθμός που θα διασφαλίσει την ποιότητα του σχολείου έχει να κάνει και με πολλούς άλλους παράγοντες (…) την προσωπικότητα του (…)».
	Ερ. 2 : Με ποιον τρόπο διευκολύνεται η βελτίωση του σχολείου μέσα από την επαγγελματική ανάπτυξη του διευθυντή;
	 Οι 6 από τους 12 διευθυντές απάντησαν πως τους δίνει μια ευρύτερη οπτική της εκπαίδευσης, και κάνει πιο άμεση την ανταπόκρισή τους. Έτσι:
	Δ1: « Δίνει μια ευρύτερη οπτική για τα πράγματα και έτσι μπορεί να ανταποκρίνεται καλύτερα».
	Δ6: « (…) οργανωτικές λύσεις που θα δώσει μέσα σε ένα σύλλογο διδασκόντων και μέσα στα 800 - 1000 διλήμματα που έχει να επιλύσει μέσα σε μια σχολική ημέρα. (…)».
	Δ9: « Ο διευθυντής γίνεται περισσότερο ανοιχτόμυαλος σε λύσεις, πιο δεκτικός σε προτάσεις και πιο άμεσος στις αντιδράσεις του (…)».
	 Σε 2 από τις 12 συνεντεύξεις καταγράφηκε η άποψη πως βελτιώνεται συνολικά ένα σχολεία σε επίπεδο επίλυσης κρίσεων:
	Δ2: « Στην επίλυση κρίσεων αυτό βοηθάει πολύ. Μπορεί μέσα από την αντιμετώπιση πολλών κρίσεων, περιστατικών κρίσεων να είναι ταυτόσημο με ένα που θα αντιμετωπίσει ανά πάσα στιγμή».
	 Σε 4 από τους 12 διευθυντές, η επαγγελματική τους ανάπτυξη θα βοηθήσει στην αναμετάδοση κινήτρων στους εκπαιδευτικούς και στου μαθητές:
	Δ3: « Με το να δίνει και ο διευθυντής από μέρους του κίνητρα για επαγγελματική ανάπτυξη και γενικώς να δουλεύει (…) ένας διευθυντής μπορεί να λειτουργήσει ως προωθητικός μηχανισμός ανάπτυξης (…)».
	 Σε 3 από τις 12 συνεντεύξεις η δημιουργία καλού κλίματος είναι κάτι που θα βελτιωθεί μέσω της επαγγελματικής κατάρτισης τους διευθυντή:
	Δ5: « Πρέπει να δημιουργηθεί το θετικό κλίμα για να μπορέσει να περάσει τις ιδέες του. Ένα κλίμα συνεργασίας, μια κουλτούρα θα είναι το ιδανικό».
	 Σε 5 από τις 12 συνεντεύξεις παρατηρήθηκε πως η εμπλοκή του διευθυντή γίνεται καθαρά για να επηρεάσει τους υπόλοιπους συναδέλφους προς το καλύτερο, να γίνει η αφορμή για περαιτέρω ενασχόληση του προσωπικού:
	Δ6: « (…) Επομένως έμμεσα επηρεάζει το περιβάλλον του, τις διδακτικές επιλογές του, τις μεθόδους του, τις οργανωτικές λύσεις που θα δώσει μέσα σε ένα σύλλογο διδασκόντων (…)».
	Δ7: « Διευκολύνεται σίγουρα το σχολείο, εφόσον ο διευθυντής συμμετέχει, παρακολουθεί, χτίζει επαγγελματικά, δημιουργεί ένα υπόβαθρο (…) Να μπορείς να πάρεις από τον κάθε συνάδελφο αυτό που έχει και μπορεί να σου δώσει (…)».
	Ερ. 3 : Είναι το προφίλ ενός εξελισσόμενου και ανανεωτικού διευθυντή, ένα σημαντικό ζητούμενο στο σύγχρονο σχολείο;
	 Σε 9 από τις 12 συνεντεύξεις, οι διευθυντές θεώρησαν πως όντως το προφίλ ενός ανανεωτικού διευθυντή παίζει σημαντικό ρόλο (όχι το σημαντικότερο) στο σχολείο:
	Δ3: « Ναι, είναι. πολύ σημαντικό, ίσως από τα πιο σημαντικά (…) το προφίλ ενός διευθυντή που ανανεώνεται συνεχώς είναι βασικό ζητούμενο».
	Δ5: « Ένα από τα σημαντικά ζητούμενα είναι ναι. Επειδή το σύγχρονο σχολείο εξελίσσεται και ξεφεύγει από το παλιό (…)».
	Δ12: « Είναι ένα αλλά όχι το σημαντικότερο. Η αλλαγή το βλέπουμε πως χρειάζεται στο σχολεία. Είναι οι ανάγκες τέτοιες της κοινωνίας, το βλέπουμε στα παιδιά (…)».
	 Οι 2 από τους 12 διευθυντές υποστηρίζουν ότι είναι το σημαντικότερο ζητούμενο στο σύγχρονο σχολείο:
	Δ2: « Δεν μπορεί το σύνολο των εκπαιδευτικών  να είναι εξελισσόμενοι (…) και ο διευθυντής να μένει πίσω. Ούτε θα κατανοεί, ούτε θα μπορεί να εμπνεύσει και να καθοδηγήσει (…) είναι το σημαντικότερο».
	 Σε 3 από τις 12 συνεντεύξεις καταγράφηκαν οι απόψεις ότι ο ανανεωτικός διευθυντής σε συνδυασμός με τα στοιχεία του χαρακτήρα του :
	Δ4: « (…) Ναι, πιστεύω πως ο συνδυασμός με τα στοιχεία του χαρακτήρα του (…)».
	Δ9: « (…) Είναι και τα προσωπικά χαρακτηριστικά του διευθυντή που ζυγίζουν την κατάσταση, όχι μόνο τα μετρήσιμα χαρτιά των επιμορφώσεων (…)».
	Ερ. 4 : Με δυο λέξεις, τι προσδοκάτε από τους νέους διευθυντές που θα αναλάβουν καθήκοντα μετά τις νέες κρίσεις διευθυντών;
	 Στις 5 από τις 12 συνεντεύξεις οι διευθυντές προσδοκούν να παραμείνουν ως προτεραιότητα του έργου τους τα παιδιά.:
	Δ7: « (…) Αν έχεις όραμα κάτι θα μπορέσεις, θα βρεις το χώρο σου. Σίγουρα είσαι εγκλωβισμένος, είσαι υπάλληλος, αλλά από την άλλη για μένα υπάρχει χώρος».
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