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HEPIAHYH

Yapog Apyovprog: Emyetipnuoticoc Zyeoroopnog: H nepintwon g Akaonuiog g [TAE
[Movadnvaixkog

(Me v enipreyn tov Kpepdon Abavéciov, Kabnynt)

210 oOYYPOVO EMAYYEAUATIKO TOSOCPOLPO, OOV O OVTAYWOVIGUOC TPOG TNV EMITELEN OAOEVA
Kol DYNAOTEPOV GTOY®V OOPKDS EVTEIVETAL, 1 AVATTLEN Kol AEITOLPYID OPYAVOUEVOV
axodNuoV omotehel pio ek TV PaCIKOV 0TOXEVCEOV T®V TOS0COUPIKOV GUAAIY®V TOV
EMOLLOVY VO TPOTAYOVIGTOVV 6TO 0OANTIKO YiyvesOat, Kabd¢ mépav TG cLUPOANG TOVG 6T
OTEAEYMOT TOV OVOPIKMOV OLAO®V, OTOTEAODV GUVALLOL L0l GTLLOVTIKT TNy €600MV HEGM NG
TOANGNG TOAOVIOVY®OV TOO0CEUPIOTMY. LKOTOG TNG SMAMUATIKNG VTG epyaciag gival M
KOTOYPOQN KOl TOPOVGIOCT) TOL EMYEPNUATIKOD o}ediov PAGEL TOV OTOIOV OPYOVAVETOL KOl
Aertovpyel n Akaonuia g ITAE IHoavaOnvaikoc. Apywkd, a&lomoidvtag v AANVIKY] Kot
oebvn Piproypapio mapatiBetar 10 avaykaio yuo v épevva pog Bewpntikd vrdfabpo,
Omwg 0 oplopds, 0 POAOG Katl M avaykoldTnTe VTaPENG TOL EMYEPNUATIKOD GYediov. Xn
OULVEYELD, HETAPEPOUOOTE OTO TES0 TOV OKAONUIDV TOS0GPAIPOV, OKlYPOUQETOL M
Aertovpyio TOVG, AVOADOVTOL 01 GTOYOL TOVS Kol TAPOVGLALOVTOL TOPAOELY AT «OKOONULDY —
TPOTLTIOY, TOGO GE EMMEDO YEVIKOTEPNS PIAOGOPING Kol OPYAvVMONG, OGO KOl OYOVIGTIKA.
Kotomv, €xovtag wg epyareio v gpeuvntiky pnéBodo g pehétng mepintmong, oTidlovpe
oV «mpaypotiky wotopion ™ Axadnuiog tg IMAE Tlavadnvaikog, diepevvdvioag to
nePPAALOV NG Kot TIS O18PopeS OAANAETOPACELS TOL GLUPaivouy pésa oe avTd. Agdopuévon
otL ot axadnuieg modocEaipov AmOTELOVV Lo HOPPN EKTOUOEVTIKNG LOVASOS, KATOPYOS
npoceyyilovpe v Axaonuio g I[MAE IMoavobnvaikog and v TAeupd TOov £6OTEPIKOD
KOVOVIGHOU IOV OETEL TN AgtTovpyia NG, avOADOVTOG TO GKOTO, TO OPALL, TIG 0&ieg Kot TOVG
otoyovg avts. Axkolovbwg, mapovcidlovioar M opyaveTiky] NG owpBpwon, ot
EYKATAGTAGELS, TO OvVOpOTIVO dUVOUIKO, AOITES TTVUYES TOL TPOTOL AELITOLPYING TNG KOl TO
Baocwkd owovopkd g ototyeio. Téhog, pe Pdon ta dedopéva avotépm, emyelpeitor pio
a&loAdYN o™ TG TaPOVCOS KATAOTAGNS TNG, TOCO GTO EGMTEPIKO, OGO Kol 6TO EEMTEPIKO TNG

nepPAAAOV.

AéEerg ke Emiyeipnuotiko  oyéoro, Axoonuio. moooopaipov, IIAE Ilavo@nvaikog,

Avarroén taréviwv, Opyovawan



ABSTRACT

Samios Argyrios: Business Plan: Case Study of Panathinaikos FC Football Academy
(With the supervision of Kriemadis Athanasios, Professor)

In the modern era of professional football, where there is a constant intensifying competition
to achieve even higher goals, one of the fundamental aspects of football clubs wishing to play
a leading role in the sport, is the development and operation of organized football academies,
whereas in addition to their contribution to the recruitment of men's teams, they also form an
important source of income through the sale of talented football players. The purpose of this
thesis is the recording and presentation of the business plan based upon which the Football
Academy of Panathinaikos FC is organized and operates. Initially, acknowledging and using
the Greek and international bibliography, the necessary theoretical background for our
research is listed, such as the definition, role and necessity of the existence of the business
plan. Then, we move to the field of football academies, where their operation is outlined,
their goals are analyzed and examples of "model academies" are presented both in the field of
a general philosophy and organization as well as competitively. Furthermore, by using the
research method of the case study as a tool, we focus on the "real history" of the
Panathinaikos FC Football Academy by looking into its environment and the various
interactions that take place within it. Since football academies form an educational unit, we
approach on a first hand basis the Panathinaikos FC Football Academy from a viewpoint of
its internal regulations that govern its operation, analyzing its purpose, vision, values and
goals. Next, we present its organizational structure, facilities, human resources and other
aspects of its operational strategy along with its fundamental financial data. Finally, based on
the above data, an evaluation of its current situation is attempted both in its internal and

external environment.

Keywords: Business plan, Football academy, Panathinaikos FC, Talent development,
Organisation



EYXAPIXTIEX

Me v 0AOKANP®ON NG UETOMTLYIOKNG MOV OlaTpifnig, acOdvopot v avéykn va
amevfHVE Eva OAOYVYO EVYOPIOT® GE OGOVG GTAOMKAY JITAX OV GE QTN TNV TPOSTADELL
Kot pe Bondnoav va m @Epw oe TEPOC.

[Ipota an’ 6lovg Ba NBeda va gvyoplotiom tov emPAémovia pov, Kabnynt x.
Kplepdon A6Oavdcio yio tnv eumotoovvr) mov pov £0€1Ee, kKobMEC Kol Yoo TV ApTio
EMOTNHOVIKT kaBodnyNon, vrootnpién, Katavonon kot evldppuven mov pov mapeiye ko’
oA N Obpkela TG cvykekpuévng dwtpPne. ‘Eva peydrho gvyopiot®d emiong opeihw otnv
Avominpotpia Kabnyntpua ka. Avyepivod Baothikn yio tig moAdtipeg cuPOvAES TNG Kot TiG
YPNOWLES emonuavoels e Akopo Bo Mbeha va gvyoplomom kot 10 Tpito PEAOG TNg
emrponng, v Avaminpotpe Kadnynrpia xka. Bpéviov Ovpavia yio v vrootpién Kot
mv evBappuvon mc. Enl g gukapiog Ba Mfela va guyopliotiom kot Tovg VTOAOITOLG
kaOnyntég pov oto Ilpdypappo Metantvoyokdv EZmovddv  «Awoiknon  ABAntikodv
Opyavicpov kot Enyeipnoemvy».

EmumAéov, guyapiotd 6Aovg tovg avBpomovg and v Axadnuic tov ITavabnvoikov
Kot Wwitepa Tov kupro Koviovpiom Iodvvn yo tv mapoyn tov anopoitntov ctoyeiov
kol e€nynoewv kot tov Kopro Toekobpa Anuntplo yia tig moAvTIHES GLUPBOVAES Tov. TENOG,
aALG OYL o€ LiKpOTEPO Pabud Ba NBela v ELYOPIGTIC® TNV OIKOYEVEL WOV KOl T GUVTPOPO
pov OAya, v v oydmn, KOTOvVONoT, Kot LIOSTNPEN TOL HoL Tapeiyov Kob™ OAn

dlapKe OV TNG TG TPOSTADELOG, OALA Kot oTtnv Ttopeia TS (NG LOV GUVOAIKA.
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I. EIXATQI'H

Ocwpntiko vrofabpo

To modd6GPaLpo, avaEEPOUEVO GUYVA Kol MG «TOYKOGUO Toyvidw, amoTeAel TO Mo
ONUOPIAEG KOl EVPEWMS OVOYVOPIGUEVO GOANUa, To omoio aykoAdaletol omd exaToppOPLL
avOpdmTovg Kat givar d1dyvTo oTO TEPLIGGOTEPO PEPT TOL KOGpov (Chadwick & Hamil, 2009;
Relvas et al., 2010).

H tepdotio dvOnom kot KOWOVIKY] OmMyNOT TOL TOJd0CPOIPOV TIG TEAELTOIES
dekoetiec ovvtélecav oty €EEMEN Tov abAuatog og Plopnyavic, HE OTOTEAEGHO Ol
TO000GPOIPIKOL GUAAOYOL VO, AEITOVPYOVV WE EMYEIPNUATIKE KP1THpla, o€ Eva TePPAAAOV
TPOCAVOTOAIGUEVO GTNV OOO0CT, OTI KOTOKTNGELS TITA®MV KOl GTO OWKOVOMKO KEPSOC.
Y7répoyka mocd SamavdVTL Y10 LETAYPOUPES KOl AUOPES TOS0GPAPIGTAOV EYVOGUEVNS a&iog,
dnuovpyia vepoHyypovav abAnTikdv eyKatactdoemy, adAnTiKd eEomAMopd Ko yopmyiec.
Tavtdypova, onpovpyodviar mpocdokies 7y VYNAG enimedo amOd0oNG AMO  TOVLG
EMAYYEMLOTIEG TOSOGPAIPIOTEG, WUEYICTOTOINGT TOV  EMTUYNUEVOV OTOTEAEGUATOV KOl
KOTOKTNOELS TITA®V 0T0 TOVG EMOYYEALOTIKOVG GLAAOYOLE Kot abéEnon tev cddmv (Bourke,
2003; Vayens et al., 2005; IMamaddémoviog, 2013). Zvvenmdg, ot emayyeApoTikoi GOALOYOL
TPOKEWEVOL vaL dlcParicovy Oyt poévo v emPimon tovg, oAAd Kot TV avamtuén, v
e€EMEN kot gv Télel TV emTuyio TOVG GTNV TEPIMAOKT TOSOGPAIPIKY Propnyovio, mpémet
apevog va Bplokovtal cuveyms Eva Puo UTPOcTd, avaKOADTTOVTOS Kol AS10mOIMVTOG VEES
gvKaIPieg Kol APETEPOL VO Eival 1O10HTEPA OVTAYOVIGTIKOL TOCO GE AYWOVIGTIKO, OGO KOl GE
owovouk6 eninedo (Dolles & S6derman, 2013; Radaelli et al., 2018; Samur, 2019).

H paydaio e€€MEN TOV TOS0GPAIPOL ONd EPAGITEYVIKO GE EMAYYEAUATIKO Kot TAEOV
o€ gUMOPIKO GOANua, €xel GLUPAAEL GTOV £VIOVO TPOGOVOTOAICUO TMV ETOYYEALOTIKOV
opddwv ommv ekmAnpwon PBpoayvrpobecumv otdHxwv, Nrot T vikn pe kdbe kOGTOC, TIG
KOTOKTNOES TITA®V Kol TO 0KovVOpIKO képdoc. To yeyovdg avtd, glye onUAvIIKO AVTIKTLTTO
OTNV OPYOVOTIKY] OOUN T®V GLAAOGY®V, GTI AELTOVPYIKY] TOLG GLAOGOMIN, KaOMDS Kol o
vevikOTepn  ompobupion  TOLg  aEEVOG Vo EUMIOTEVOOLV  YNYEVEIC TOJOCPUIPLOTEG
TPOEPYOLEVOLG OO TIG OKAONUIEC TOVG KOU OPETEPOVL VO EMEVOVOOLV GE TPOYPALLLOTO
avamTuENG TV VENP®Y TOO0GPAIPIGT®OV 7oV OEBeTOV OTOL TUUATO VTOOOUNG TOVG
(Chadwick & Hamil, 2009; Gammelszater & Jakobsen, 2008; Relvas et al., 2010). MdAota
auT] M TAOM YW OmOKTNGN TOV KOAVTEP®V, TIO EUMEPOV KOl OAOKANPOUEVOV

TO00GPUIPIOTOV  evioyVOnke tOcOo amd v  «omdeacn Bosman» tov  Evpomoaikov
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Awaompiov to 1995, 1 onola enétpene oTOVE TOSOGPOIPIOTEG TNV €AegVBep peTaxivnon
TOVGC 0€ GALO GOAAOYO GTO TEAOG TOV TPEYOVTOC GLUPBOANIOL TOVG, OGO KOl amd TNV ToEl
abénon Tov €000®V amd TO TNAEOTTIKA SIKOLOUATO Kol TOLG Yopnyovs. Emouévag, ot
TAOVGLOTEPOL GUAAOYOL UTOPOVGOV VO ATOKTICOVY TOVS KAADTEPOLS TTOUKTES, KLPLOPYDVTOG
€161 1000 og €BVIKOUC OG0 Kol G€ ELPOMOTKOVS AYDVES, EVM TOVTOYPOVA ELYOV AydTEPO
Kivipo. ylo v EKTOOEVOOVY KOl VO OMGOVV U0 TPAYUOTIKY — €uKoupio.  G6Tovg
EKKOAOMTOUEVOVG TTOSOGPUIPIOTEG OV TPOEPYOVTIOY amd TG okadnuieg tovg (European
Commission, 1995; UEFA, 2019).

Ot cOALoYOl TTapovcialoy avTIANTT OIGTOKTIKOTNTO OPEVOC GTO VO GTEAEXDVOVTOL
LE TOOOGPALPIGTEG TTOV TPOEPYOVTOAL OO TOL TUNUOTO VTOSOUNG TOVG KOl APETEPOL GTO VO
EMEVOVOVY GTNV EKTOUOEVOT TOV VEAPDOV TOAVTOVY®V OOANTOV Kol GTNV avATTLEN TMV
akadnuov toug. H katdotaon avth, odnynoe v ‘Evewon Evpondikdv TTodospaipikdv
Opocnovoidv (UEFA) ot Béomion afAnTIKOV KOVOVICU®OV OTOCKOTOVTIOG 6€ £V KAADTEPO
LEALOV TOGO Y10 TOVG VEAPOVG TAAAVTOVYOVS TOOOGPULPIGTEG TTOL EYOLV OPLEPMOCEL TN (o
TOVG 6€ OVTO TO TOVidl, 600 Kot Yo To 610 to abAnua. H UEFA pe tov tpdémo avtd
evBoppivel TOVG EMAYYEAUATIKODG GLAAOYOVG VO ETEVOVGOVY TEPIGGOTEPO GTIC OKOOMUIES
Kot vo ovartoEovv pol erhocogion mov Ba olvel EUeocn oTNV EKTOIOELOT TOV VEAPDOV
afAntov, Beopovtag avt ™ ddtkacio @EEALUN Oyt LOvo Yo To GOANLe, oAAG Kol Yo TO
Kowwvikd ovvoro (Di Minin et al., 2014; UEFA, 2019; Vayens et al., 2005).

H amdeoon Aowdv tov 29°° taxtikod cuvedpiov g UEFA, mov mpoypatoromdnke
10 2005 oto TaAiv tg EcbBoviag, vmoypéwoe Oleg TG OPAOEG MOV GULUUETEXOVLV GTIG
dropyovacelg g amd to 2009 kot éneta vo SNAGVOLY 25 T0d0GPAIPIETES, OO TOVS 0TOI0VG
TOVAQYLoTOV 8 TTPEMEL VoL £YOVV EKTOOEVTEL G€ aKadMpieg T0 Aydtepo yia 3 xpdvia, and To
150 émw¢ 10 210 £€10¢ ™G NAkiog tovg. Ot 4 TovAdyotov amd toug 8 Ba mpémel vo Exovv
ekTadEVTEL 0TS aKadONUIES TNG OUAdAG TNV 0ol VKoLV Kot 01 LITOAOITOL 4 G OUAdL TNG
d1og opoomovdiag to Atydtepo yuo 3 xpovia, and to 150 g to 210 €rog g nAikiog Tovg
(UEFA, 2019).

Emnpooheta, 1o 2010 n exteleotikn emrponn) g UEFA og pio akdun npoonddeia
aPeEVOS VO BEATIOGEL TNV OIKOVOUIKT aTOO0GT] TOV EVPOTOIKMV ETOYYEAUATIKOV GLUAALOY®V,
TPOCTOTEVOVTAS TN SoPAveln, TNV OEOMOTIO Kol T HaKpoypovia PlocitdtnTd toug Kot
APETEPOL VO ODGEL TPOTEPALOTNTO GTNV EKTTAIOELOT] TOV VEAPDV TOSOCPOPIGTOV KOl TNV
avantuén tov akadnuidv, glonyaye tov kavovioud tov Financial Fair Play (FFP), cOuemva

LEe TOV Omoi0 01 GLALOYOL OPEAAY VO EYOVV TANPWS 1oockeEMGUEVA To. 5000 pe Ta £E0da
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tovg (UEFA, 2015). XZvvendc, o1 GOALOYOL OV UTOPOVV TAEOV VOL AVTAODV KEQAANLOL GUVEXDC
oand e£MTEPIKOVG TOPAYOVTEG, MDOTE VO KOADTTOLV TIG OIKOVOUIKEG TOVG OMIMAEIEG KO TIG
1epAoTIEG EMEVOVGELG GE TOOOGPAPIGTES, GALL OVTA TO KEPAALO TPETEL VO TAPAYOVTOL OO
Tovg 1dovg. Ot kavoviopol avtol dBNcaV Tovg emayyYEAUATIKODS GLAAOYOVG VO AAAAEOVY
QU0000i0, Vo ETEVOVCOVV GTNV OVAOEEN] TOAEVTOV KOl VO, OMGOVV UEYAAN EUPOCT) OTNV
EMAYYEALOTIKT OPYAVOON TOV OKAONUIDV TOVS o€ BEpata mov apopodv TN dloiknon, v
0pYaveOon Kot PIAOGOQI0. TOV EKTONOEVTIKOD TPOYPAUUATOS, TO TPOTOVNTIKO, 1TPIKO Kot
EMGTNUOVIKO TPOCHOTIKY, TIG AOANTIKEG EYKATAGTACELS, TOV afANTIKO eEomAMoUO, TO TURUOL
aviyvevong TaAéVTOV Kol Tovg otkovoutkove mopovg (Balliauw et al.,, 2021; Dolles &
Séderman, 2013).

Kobng to 40Anpo mpoomabel va amopaxpuviel amd pio exoyn TepAoTIOV dATOVOV
YL LETOYPOPEG Kot HcBoVC TOd0oPUIPIGTMV, 1 OVATTUEN TV VEapOY abANTOV Bempeiton
Baocwkd otoyeio yw v €£EMEN TOL TOVIOOD. XTO GUYYPOVO AOUTOV EMAYYEALOTIKO
To0OGEAPO, OOV O AVTAYOVICUOG TPOg TNV EMITELEN OAOEVA Kol LVYNAOTEP®V GTOXMV
JpKMG evteiveTal, 1 10pvon aKAdNUAOV TOd0cPaipov omotedel pio ek TV PociKOV
OTOXEVCEWMY TMV TOS0GPALPIKAOV GLALOY®OV TOV ETHVUOVY VO TPOTOYDOVIGTOVV 6TO aOANTIKO
viyveoBor.  Avopeiopimra, mn oavamtuln kKot Agrtovpyio  OpyovVOUEVEOV KOO UV
T000COAIPOV OMOJEIKVOETAL CYUEPO EVOL TOAVTILO EPYOAEIO GTNV TOJSOGPALPIKY CKOKIEPO,
KaOdC TEPAV TNG GLUPOANG TOVE GTN GTEAEYMON TV OVOPIKMOV OUAO®YV, OTOTEAOVYV GUVALLL
L0 GNUOVTIKY] TNy €000®V €VOG TOS0COOPIKOD GLAAOYOVL UECH TNG TMOANCNG TOAEVTI®V.
AVOTOOTOGTO KOUUATL YO TNV EMTUYNUEV OPYAV®GT), Agttovpyia Kot Prdciun avamtuén
LG TodosPAPIKNG akadnuiag amotehel 1 vVapén evog emyepnpatikon oyediov mov opilet
LE GOPNVELD TNV TOVTOTNTA TNG AKAOTI0G NTOL, TN PLA0GOQia, TO 6KOTO, TO OpaLa, TIG 0EIES
KOl TOVG GTOYOLG TNG, MEPLYPAPEL KO OAVOAVEL TNV OPYOVOTIKY NG dpBpwon, eEnyel
OTPATNYIKN NG, Tapéyel Aentopepels mpoPAéyelc yio to pEAAOV NG Kot mepryplpel OAeg
eKelveg TIg evépYELEC TOL BaL 001 yNooLY oty entitevén Tov otdywv g (McKeever, 2018).

Metalhd tov axadnuav modoseaipov mov Aettovpyobv otnv EAAEOM, onuoavtikn
napovcia kol opactnpotnTa mapovcstdlel N Axaonuio e I[TAE IMoavodnvaikog, 1 peAét

NG OTol0G OMOTEAET KOl OVTIKEILEVO TNG TAPOVGAG EPYAGLNG.
2Komogs TS Epevvag

YKomdg NG OMAMUOTIKNG OLTNG EPYOCING €lval M KaToypagn Kol Topovsiosn Tov

emyEelpnuaTikod oyediov Pdoetl Tov omoiov opyavadveton kot Asttovpyel 1 Axadnuio g ITAE
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[Mavadnvaikoc. ‘Exovtoc g egpyoieio v gpevvntiky] péBodo g pelétng mepintmong,
eotialovpe otV «paypatiky wotopion g Axadonuiog g ITAE IHoavabnvaikog avaivoviog
T0 GKOTO, TO Opapa, TS agleg Kol TOVG 6TOYOVG AVTNG, TO TEPPAALOV TNG, KABDG Kol TIg
dupopeg oAANAemdpdoelg mov cuppaivovv péca oe avtd. Akorlovbwe, mapovoidlovrol 1
OPYOVOTIKN TNG OapOpmao, 01 EYKATACTAGELS, TO OVOPOTIVO SLVAUIKO, AOWTEC TTUYXEG TOL
TpOTOV Agttovpyiag e Kot To factkd owkovoulkd e otoryeio. Télog, pe faon ta dedopéva
AvVOTEP®, EMEIPEiTAL Hia 0E0AOYNON TG TOPOVCAS KATAGTAONS, TOGO GTO €6MTEPIKO, OGO
Kot 6t0 e&mTepkd G mePPdAlov, Tpoadiopiloviat Ta 1oyLPE onueio Kot ot adVVOIIES GTNV
Aettovpyio TG, EVO EMONUAIVOVTIOL Ol EVKALPIEG TOV LIAPYOVV Yo TEPALTEP® €EEMEN Ko

TPO0S0 OALG KO O1 OTTEIAEC TTOV OVTIUETMTILEL.

Znuovtikotyta Epevvag

A6 v avaokdémnon g PiPAoypaeiog mpoékvye OTL Ol peAéTEG TOL EYOLV
npoypatoromfel oyeTikd e TNV 0pyOv@®GoN, TOV TPOTO Agrtovpyiog Kot TNV avamTuén
EMUEPNUATIKOD ©YeOlOV OTIC OaKadMUieS mOO0GPAipOL glval TEPLOPIGUEVEG, TOCO GTNV
EXMLGSa, 660 kot 6T0 €MTEPIKO. ZVVOAKA VTAPYOLY EPELVNTIKA SESOUEVA TTOV OPOPOVV MG
eni 10 mMAgloTOV TNV TOLOTNTO TOPOYNG VLANPECIOV TOV TPOCOEPOVY Ol TOSOGPULPIKES
aKoONUES, TNV IKAVOTOINGN TOV TOdIDV — TEAATMV, TO KIVIITPO GLUUETOYNG TOV TOOIDV GE
OUTEG KOl TNV aE0AOYNON TOV QUGIK®V, TEXVIKOV Kol KIWNTIK®OV OEEI0TNTOV TOV TOUdOLOV.
INo tovg mopoamdve Adyovg, kpivetar okOmun 1 deCaymyn TG Tapodoos HEAETNG
TPOKEEVOD VO TTOPOVGLUCTEL TO aKpég moptpéto Tov mepPdAlovtog TG AKadnpiog g
I[TAE TMovaOnvaikog, ®ote vo amoteAésel VAKO HEAETNG Yo LEAALOVTIKEG Be@pnTiKEG KOt
EUTEPIKEG £PEVVEG KOl EVOEYOUEVMG Evay 00MYO Yo TOLG VIELOHLVOLG NG O10IKNONG Kot

0PYAVMOTG TOV OKOOULDV TOS0GPAipOV.

Epevvytika epotijuara
1. Me moto tpomo opyavaveral kot Aettovpyet 1 Akadnuio g [TAE Iavadnvaixkog;
2. Tlog pmopel va avamtuyBel éva Emyeipnuotikd Zxédo mov 0o cvpPdrer omnv

OMOTEAECLATIKOTEPT] OPYAVOGT Kol Asttovpyia TG Akadnuiog;

Argvkpivien opwv
Emyeipnpotiké oyédwo (Business Plan): Eivol o yport SA@on mov meptypaeet
Kol OVOAVEL TV emyeipnon, eEnyel T oTpoINyKy] Kol Tovg POcKOVg NG oTOYOLS Kot

napéyel Aentopuepeic TpoPréyelc yo to uéAdov e (McKeever, 2018).



Axkadnpio modoo@aipov: Mo opydvoon N éva aveEdptnto VOpKd TpdGmTO TOV
omoiov 0 KVPLOG KOl UOKPOTPODEGHOC OKOTOC €ival VO TOPACYEL GTOVG TOOOCPUPIOTES
pokpompofeoun ekmaidevon HEC® TNG TOPOYNS TGV  OMAPOITNTOV  TPOTOVNTIKOV
gykataotdoemv Kot vrodounv (EI1O, 2021).

IModoocparpiky] ekmaidcvon: Mio oAokinpopévn oddikacio exkmaidevong —
wpondvnong oto modoceapo. H dwdwoasio oavty mepriopPdvel tov oyedooud, v
vAomoinom kat v a&loloynon tov mpoypdappatoc (IMamaddmoviog, 2013).

Tuipata vrodopng: Eival ta tunpato mov dtabétovv ot opddeg yo v ekmoidgvuon
Kol ovAmTuén TOV  VEP®OV  TOS0COUPIOTOV. XvvibBm¢ ovopdlovion Kol  oKoONUIES

nodocpaipov (ITaraddmoviog, 2013).

IHlpoirobéoerg kai mepropiocuoi

Koot 1 mapovoa epyacio ypnoiponolel o¢ epyaieio v gpevvntikny puébodo g
LEAETNG TePIMTMONG, 1 GLVEIGPOPA TNG £fvor 01 101€g 01 EUTEIPIKES YVADGELS TOV TPOKVITTOLV
a6 1 S1eE0dIKN SlEPEVLVTON OIS TTOAVTAOKNG AELTOVPYIKNG LOVADOS EVIOS TOV TPOLYLLATIKOV
¢ mhatciov (Hodge & Sharp, 2016). And avti v dmoyn, dev voiotatal Tpdheon mapoyng
OVTIKEYEVIKOV OTOYEWDYV, GALL 1 TAPOLGIOGT TOL aKkPPoHg TOPTPETOL TG AKAONUING TNG
[TAE TTavabnvaikodg, divovtag tnv gukoipio o€ emayyeAlotieg Tov KAAOOL Kol EPEVVNTEG VAL
evnuepwBodv amd avty TNV TEPIMTOON Kol VO PETAPEPOLV TOL EVPNUOATA OTIS OIKES TOLG

OLVVOQEIC KOTAOTACELS, €POGOV avTIAN@Oovv OTL VEapyovv onueion GAANAoETIKAALYNG
(Flyvbjerg, 2006; Hodge & Sharp, 2016; Tracey, 2010).



II.LANAXKOIIHXH BIBAIOTPA®IAX

Emiycipnuatino oyéoro (Business plan)

To emyeipnuatikd ox€dto gival po yporty oNAMGN TOL TEPTYPAPEL KOl OVOAVEL TNV
emyyeipnon, €&nyel ™ oTpatTNyIKn, avaEEPEL TOLG PacikKoDS TG OTOXOLG Kol TOPEYEL
Aemtopepeig pEAOVTIKEG TPOPAEYELS OYeTIKA Le TN ProoiudtnTa TG, Ppickoviag AVoEL o€
npoPAfpata mov evdeyopévog mpokdyovy (McKeever, 2018; Koaveiddomovrog, 1994). ‘Eva
EMUYEPNUATIKO 0YES10 TEPIAAUPAVEL EKEIVEC TIG OKEWELS KOt TIG EVEPYELEG TG O10iKNoNG TOV
o odnynoovv oty emitevén TV otdywv mov Eyxovv tebel. Emiong, meprypdost v
opyaveTikn 0pBpmon g emyeipnong kot agloloyel v mapodoa Katdotaon TG0 GTO
E0MTEPIKO, 060 KOl 6T0 eEMTEPIKO NG MEPPAALoV, TpocdlopilovTtag Ta 1oyvpd onueia Kot
T1G advvapieg ot AelTovpyia TNG. TN GUVEXELN, EMICTUAIVEL TIC EVKOLPIEG TOV VTAPYOVLY Y1d.
nepatépm eEEMEN Kot TPO0odo, 0ALG Kot T amelég mov avtiuetoniler (Meyer & Allen,
2004; Kavealdmovrog, 1994; Kokkopng, 2001).

Yopeova pe tov Kokkopn (2001), n avaykodmta dmapEng evOg EMXEPNULOTIKOV
oxediov EYKELTOL GTO YEYOVOS OTL OTN GUYYPOVN EMOYN| Ol EMLXEPNGEIS KOL Ol OPYOVIGHOL
dpactnpomoovvtol  6€  €vo  WOIUTEPA  OVTAYOVIOTIKO, TOADTAOKO KOl  GUVEXDG
petaforidpevo mepBAALOV. TUVERMOC, Yol TN UEYICTONOINOT TOV TOAVOTTOV EMLTLYIOG
TOVG, 1 TPOGEKTIKN GYEH10ON KOl OPYAVMOGT TV ATOPAGEDV KOl TMV EVEPYEUDY TOVG GE £Vol
EMYEPNUATIKO GYEO10 KOL 1) EQAPLLOYN avToD givor amapaitnty.

‘Eva emyeipnuotikd oyédo omoteleiton cuvibwg amd TIG TOPOKAT® EVOTNTESG
(Deakins & Freel, 2007; Meyer & Allen, 2004; Kavelhomoviog, 1994; Kokiopng, 2001):

1. Tithog: v apykr| cerida tomobeteital o TiTAog Kot avoypapovtatl OA Tt cTotyeia
¢ emyeipnong, OAot 66Ol GLUUETEIYAY GTN GLVTAEN TOV EMYEPNUOTIKOD GYEOIOV

KoL 1 MUEPOUNVIQ TOL GLVTAYONKE.

2. IMivaxog mepreyopévov: Ilepiéyovior OAeg oL €vOTNTEG KOL VTO-EVOTNTES TOL

EMYEPNUATIKOD GYedl0V divovTag Tn SLVOTOTNTA GTOV AVAYVAOGCTN VO OVOTPEXEL GTA

onpeio Tov TOV EVOLAPEPOLV.



Mepiinyn: Zvvontikh Kataypaen Tov Pacik®v onueiov Tov oxediov pe okond va
KEVIPIOEL TO EVOLAPEPOV TOV AVAYVADGTY KOl VO, GUVEYIGEL OTN LEAETY TOV ETOUEVOV
EVOTNTOV.

Meprypaen ™G emyeipnons: Xe oty TV €VOTNTO TEPLYPAPETOL OVOALTIKA 1)
EMYEPNON AVAPEPOVTAG TO LGTOPLKO, TN VOUKY HLOPOY], TO OPOLO, TO GKOTO, TOVG
paxpompOBecovg Kot BpayumpdOecog 6TOYOVE, TNV AKOAOVOOVLEVT GTPATNYIKY|, TIC
€YKATAGTAGELS, TNV TOTo0eGio AL Kot TOV TPOTO AEITOLPYING TNC.

Meprypagn g vanpesiog | Tov Apoidvrog: H néuntm evotnta neprrappdver v
TEPLYPOAPT] TOV YOPOUKTNPIOTIKOV TOV TPOIOVTOS OV TPOCPEPETOL 1) TNG LANPECIOG
mov mopéyetal and v emyeipnon. Ewdikdtepa, avapépovior o TpoOmog Asttovpyiog,
Ta 1IoYLPE oMpEia Kot ot advvapies, o pOUOS LTnoNG TG VINPESiaG 1} TOV TPOIGVTOG,
ol AOYOL LTEPOYNG EVOVIL TOV OVTOY®OVIGT®OV Kol Ol AGYOol TPOTIUNoNG amd Toug
KOTOVOA®TEG, €VO TOAD ONUOVTIKY glvol Kol 1 TEPYpPAPr] TOL POAOL TOL
dwdpapatiCel n texvorloyio KOt TNV TOPOY®YN KOl EQAPULOYN TNG VINPEGING 1| TOV
TPOIOVTOC.

YTpoTnyik] MAPKETIVYK Ko moMoemv: Ileprypdoovion  avolvtikd  to
YOPOKTINPOTIKA TOL KAGOOL ©TOV omoio Jdpactnplomoleitor 1 emyeipnon Kot
avOADOVTOL 01 KUPLOTEPOL AVTOYWVIGTESG TNG EMEIpNONG £0TIALOVTOS GTA 1GYVPE TOVG
onueio, oto PLOUO TOANGEDV TOVG KOL OTO KOUUATIO TNG ayopds OTO Omoin
anevBovoviar. EmmAéov, avoldetor m otpatnyiky] HApkeTvyk mov epapuolel M
EMEPNON KOl TEPIYPAPOVTOL Ol TOMTIKES TIHOAGYNONG, TPODONGNG Kol SOVOUNG
TOV TTPOTOVTOG 1) TNG LITNPEGLNG.

Awiknon avlpodmvov dvvopkov: [epriappdvovror OAeg ot mAnpopopieg oyeTikd
HE TNV 0pYOVOTIKT d1dpBpmon g emtyeipnong, Tig 0e&10tnTeg Ko TNV gumepio OA0L
00  ovOpdmivov dvvopkov. Emiong, avoidovror Oépata mov  apopovv v
TPOGEAKVOT KOl EMAOYT TOV TPOCHOTIKOV, TN GLVEXN EKTOIdELON, KOTAPTION Kol
BeAitimon tov, TIg dradikacieg a&loAdynomng, kabmg Kol TNV TOAMTIKY apolBdv g
emyeipnong.

Awyeipion Aertovpyr@v: ivetor avagopd otov Tpodmo e tov omoio Aettovpyei 1
emyelpnon, TEPLYPAPOVTOS OVOAVTIKG TIG EYKATOOTACELS, TOV €EOMAMGUO, TNV
tomoBesia kol Tovg Tpounbevtég e, Emmpdobeta, avapépovtal ot TpOTOL TAPOYNG

¢ vanpeciog, ot puéBodol eAEyyov Kol O OmAlTOVPEVOS YpOVOS o€ KABe oTdd10



10.

TOPUYMYNG TNG LANPESIAG, Kabdg Kot 1 TOAMTIKN NG emyeipnong yw 0épato mov
apOPOVV TNV €ELTNPETNON TOV TEAUTAOV.

Owovopkn} drayeipron: Zmmv evotnta avt tapovctdloviar dha To £6000 Kot To
€€oda NG emyelpnong, OVOAVOVTOG TNV TOPWN KOl HEAAOVTIKN] OIKOVOUIKN TNG
KOTAGTOOT Kot OUMIGTOVETOL oV TPOKOTTTEL kKEPOOG 1 (nuia. EmmAov, mapovsialeton
Kol £VaG 1I60AOYIGUOC He TPOPAeyYM Yo TaL emOpEVa Tpio £TN KaB®G Kol 0 VTOAOYICUOG
OPIOUEVOV PBACIKAOV APIOLOSEIKTOV.

Hopoptipota Tov emyepnpaTikKod oyediov: Xty  televtaio  evdTTa
TEPIAAUPAVOVTAL GNUOVTIKEG TANPOPOPIEG OO VOUIKE £YYPOPO TOV KOTUCTUTIKOD
Aertovpylog ™ emyeipnong, Ploypaeikd OTEAEY®V KOl GUOTATIKEG ETIGTOALCS,

cLUPBOAALL OYOPDV, AVTIYPAPA IGOAOYICUAOV KOt SLOPNULGTIKO DAKO.

OpyavaTiKy 0ounN TV AKAONUIADY TOS0GPAIPOV

H opyavotikn doun arotekel 10 mAaicio cOpewva pe to omoio kabopiloviat o1 OEcelg

gpyaoiag, mpoodlopiloviar ot ox€celg ocvvepyasiog kol emkowvmviag kot avorifevror ot

€VOVVEG GTO TPOCOTIKG, ATOCKOTOVIONG OTN LEYIOTOTOINOT TG AmOO00NS Kol GTNV EMITEVEN

TOV GTOYOV OV EYOVV 0ploTel Katd Tov mpoypappaticpd (Iaradnuncpiov, 2005).

Yopeova pe tov Ado (2005), n opydvmon evog abintikod cvAAOYoL TpémEl va

yopoktnpileron amod ta e&Ng otoyeia

Na givor amAn.

Na gtvan cagng kot EekdBapog 0 KaBoploHdc TV apHOSIOTTO®V Kot TV KoONKOVI®OV
TOL KGO pérove.

Noa mpaypotonoleitor aEoAdynon tov Kabe pHéAovg avaioya Le TNV gpyacio Kot To

TEMPAYLEVA TOV.

H amotdnwon g opyovotikng Sopng tov afAnTikov GUAAOYOL TPOYLOTOTOIEITOL GE

éva ypopkd oyédo mov ovopdletor opyovoypoppa. To opyavoypoppo  ivor  pio

OAOTOMUEVT] GYNUOTIKY OTEWOVIOT] TNG OPYOVOTIKNG OOUNG Kol NG Agttovpyiag Tov

oLALGYOL, cOUEMVa LE To omoio Kabopilovton (Adrog, 2005; Mrovpavtac, 1992):

H epapyn dopn.

Ta Egywplotd TUNUATO TOV GLALOYOV.
O1 Béoe1g epyaciag.

Ot oyéoelg peta&d tov epyalopévoy.

Ta enineda eovoiag.



o Ot YpOoUUES ETKOWVOVIOG.

¢ H xatedBovvon tov TANpoeopidv.

H opyovotikn doun mov eeappolovv ot peydlor €upomaikol emayyeApotikol
TO000GPOIPIKOL GUAAOYOL GTO TUNUATO VTOOOUNG TOVG OEV TOPOLGLALEL EVIOVEC O10(POPEG,
KaOdG vt Tpaypatonmoleital cOpHP®ve pe ta Kprtmpla mov €xet Oeonicer 1 UEFA yio ™
OTEAEYWON TOV TUNUATOV VTOJOOUNG OTOV KOVOVIGUO 0ad€1000TonG twv opddwv. O
EMIKEPUANG TOV TPOYPAULOTOS OVATTUENG TV VITOOOUMV, 0 0Toiog elval vTevOLVOC Yo TV
0pYAvV®OT), TN AEITOVPYiQ, TIG OPACTNPLOTNTEG Kol TO TEYVIKG BEPATO TOV TUNUATOV, TPETEL
va katéyel mporovntiko dimlopa emmédov UEFA A v UEFA Elite Youth A v 6A\o 16étio
TPomovNTIKO TiTAo. TOVAGYIGTOV dVO TPOTOVITES TV TUNUATOV VITOSOUNG 0QEiAoVY Va. gival
KGTOYOl TTpomovnTikoy dmhmpatog emmédov UEFA A 1 UEFA Elite Youth A 17 d\lov
16otpov tithov. Ot VEOAOUTOL TPOTOVNTES TOV TUNUATOV LTOJOUNG TPEmEL va. dtobETovv
npomovntikd titho emmédov UEFA B (UEFA, 2022).

Ta KvupldTEPO TUAUOTA TOL AEITOVPYOVV GTO TUNLOTO VTOOOUNG TOV EVPOTUIKMV
10d0cPaptk®v cLALOY®V givan (Reilly et al., 2004; Relvas et al., 2010):

a) To doumtkd tunpa mov eivar vevhuvo Yy TV OpyAvmon Kol Agttovpyia TG
aKadnpiog €€ oAOKANpOvL.

B) To texyvikd tunquo. mov egivar vrevBuvo 1y TV EKTOIOELON TOV  VEAPADV
TOOOCOUPICTMV KOl OMOTEAEITOL OO TOLG TPOMOVNTEG, TPOTMOVNTEG (PUGIKNG
KOTAGTOONG KO TPOTOVNTES TEPUATOPVAAKMOV.

y) To Tuquo €MOGTNUOVIKNG LTOGTNPIENG 7OV OMOTEAEITAL OO  EPYOPLGLOAHYOLG,
ATPOPOAGYOVG KOl OVOALTEG OTOO0ONG, LE GTOYO TN UEYIGTOTOINGN TNG ArOd00NG
TOV VEAPOV aOANTOV.

0) To tunquo wTpikng vTooTPIENG oL €xel TNV €VOVVN TG WTPIKNG EPOVTIONG TV
VEQPOV 0OANTOV.

€) To tuMua Yyouyoloyikng Kot KOW®VIKNG oTNPENG TOV VEAPOV TOO0GPUIPIOTAOV TOL
oyetifetor pe BEHOTO TOL APOPOVY TNV EMKOWVMOVIO, TNV KOWMVIKY KOl TVELLOTIKN
TOVG AVATTLED, TNV KAONUEPIVOTNTO KOL T GYOAIKN TOVG EKTOIOELON, LE GKOTO THV
EVOLVAU®ON TNG TPOCOTIKOTNTOS TOVG.

o1) To tunua aviyvevong ToAovToHY®V TOOIDV.

2TOY0S OKAONUIDY EXAYYEIUATIEODY GVILOYOV



O K0p10g 0TOYOG TOV AKAOHUADV TOV ETAYYEALATIKOV GUAAOY®V lvar 1 dnovpyia
oV BEATIOTOL TEPIPAALOVTOG Y10 TV OAOKANP®UEVT] AVATTUEY TV VEAPDY TOOOGPALPIGTMV
0€ TOKTIKO, TEYVIKO, (QULGLOAOYIKO, KOWMOVIKO Kol WYLYoAloYKO emimedo, MOTE Vva
LEYIOTOTOMGOLV TG TOaVOTNTEG UETAPACNG TOVG OTNV TPAOTN OUAdA TOU GLAAGYOL ®C
EMAYYEALOTIEG TOSOCPOPIOTEG 1| VO AOTEAEGOVV L0l GNUOVTIKY] YT €600MV HEC® NG
noinong tovg (Mills et al., 2012; Reilly et al., 2004; Relvas et al., 2010; Richardson et al.,
2004).

H emdimén g emtvyiog Kot TG oploTeiog TOV EMOYYEAUATIKOV GLAAOY®V GTO
m006GPoIpo pmopel vo avoivbel ota Pacikd oTAO TG OVOYVAOPIONG TOV TOAEVIOL GF
vEQPOUS TOOOCPUPIOTEG KOl TNG OAOKANP®UEVNG avdmtuéng tovs. Ta tedevtaio ypovia,
ko001t 01 emaryyelpatikol cOALOYOL 6 OAN TV Evpd7n €100V GLGTNUATOTOMGEL TO TULLOTOL
VTOJOUNG TOVG MG TO ATKVO Y10 TOVG EKKOAATTOUEVOVS TOSOCPUIPIOTES TOVG, Ol OUOIKOGTES
TOV gvtomiopol kot ¢ PéATiomg avantuéng toug €xovv eEeAybel oe peilova {ntparto
(Williams & Reilly, 2000).

H éykaipn avayvopion, amdKTNon Kol EVGOUATOON TOV VEUPOV TAAEVIOV GE o
EMOYYEALATIKY]  oKadNuio Todooeaipov  &ivor ONUOVTIK Yoo TN  HoKpomTpoOBeoun
TOOOGOUPIKT] TOVG OVATTUEN, OMOTEAEL OVTAYOVICTIKO TAEOVEKTNUA YlO0. TOVG GLAAOYOLC,
eV TOLTOYXPOVA SGEOAICETOL Kol [0l O OTOTEAECUOTIKY €MEVOLGT Yo TO UEAAOV.
EmumAéov, 1 avantuén kot AE1tovpyio 0pyovoOUEVOY OKOSNUOV TOS0GOAIPOL Kol 1) TOPOYN
TOV KOTAAANAOL EKTOOELTIKOV TEPPAALOVTOS 6TO omoio ot veapol abANTEC £xovv TNV
evkapio. vo aElomomoovy 61O HEYIGTO TIG OLVOTOTNTEG TOVS, OMOJEIKVOOVTOL CHUEPQ £V
TOAOTIHO €PYOAEID GTNV TOOOGPAIPIKY] CKAKIEPA, KOOMG TEPAV TNG CLUPOANG TOVG GTN
OTEAEYMON TOV OVOPIKAOV OUAO®V, OTOTEAOVV GUVALO 10 CGNUOVTIKY TNy €600MV TOL
TOO0GPOIPIKOV GLAAOYOL HEC® NG TOANoNG ToAéviomv. [a toug Adyovg awtovg, ot
emayyeApatikoi cOALOYOL povtilovy MGTE 1 0PYAVMOOT), 01 AOANTIKEG EYKATAGTACELS KOl TO
avOpOTIVO SUVOHIKO TOV OKOONU®OV TOvS Vo €lvar LVYNAOTATOL EMITEOOV, MOOTE V.
EKTANPOVETOL O OTOYOG TNG TOPAYMYNG TOOOGPUIPIOTAOV Ylo. TNV TPOTN OUAdH Kot
ueloviikav aotépwv tov todocpaipov (Reilly et al., 2004; Relvas et al., 2010; Williams &
Reilly, 2000).

Avayvapion — Ebpeon Taloavtovymy mooocpoipietay
Ot Williams xot Reilly (2000), &yovv opicel v avayvopion ToAEVIOV ©G TN
dadkacio Katd TV omoia eVTOTILETOL GTOVG TOOOGPAUIPLOTEG VEUPT|G NAMKIOG 1 TPOOTTIKY VO

e&elMyBovv og KopLPAioVg TOSOCPAPIOTES.
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H avayvopion tov tadéviov oe mpodun nAkio Kow 1 TpdfAeym TV HEAAOVIIK®V
SLVATOTATOV ATOOOCNC TOV, AMOTEAOVV [t OVGKOAN KOl GUVAUO TOAVTAOKN Ol001KAGI,
Wuitepa AOY® TOV TOAATADV Kol GUVEYDSG UETAROAAOUEVOV TAPAYOVTIWV KOl OTOLTHCEMV
mov Kabopifouv TNV emtuyion 010 OVOTATO EMMESO TOL GUYYPOVOL TOSOGPAIPOV.
[MapdAiniao, omotteiton cvoTNUOTIKY OEOAOYNON TOV QUGIOAOYIKAOV, TEXVIKOV, TOKTIKOV,
KOWMOVIKOV KOl YOYOAOYIKMOV YOUPUKTNPICTIKOV TOV VEAPDOV TAAOVTOVY®V TOO0GPAIPIOTMV
(Reilly et al., 2000; Richardson et al., 2004). Zvvn0wmg ot emaryyeAILOTIKOL GOALOYOL ETAEYOLV
TOVG VEOPOVG TOOOGPAPIOTES LE PACT GUYKEKPIUEVA KPITHPLO KO XOPOKTPLOTIKA TO, OO0
Toplalovv 6Tov TPOTO TOLYVIOOD Kot 6T PLAoGopia Tov GVAAGYOL. Oplopévol GLALOYOL
umopel vo 0empovv T COUOTIKN SIUTAOGT), TN SVVOUN Kol TNV ToYVTNTA 0 Pactkd Kprtipla
EMITLYIOG KOl VO, ETAEYOLV VEAPOVG TOSOGPAPIOTES TTOL S100ETOVY QLT TOL YOPAKTNPIOTIKAL,
eV AAAOL cVUALOYOL Vo V100ETOVY €va TO ONUIOVPYIKO TPOTO Toy VOO0 SIvovTog UEYAAN
EUPAOT) OTNV TEYVIKT] WKOVOTNTA, GTNV €VQLI0 KOl GTIG OEEIOTNTEG TV VEAPDOV TOAEVIOV
(Unnithan et al., 2012).

Avtd to Kpumplo exkepdlovior pe T HOpPON aKpVLpiv mov oyetiovion pe to
EMOBLUNTA OTOUIKA YOPOKTNPIOTIKA TOV VEAPDOV TOS0GPAIPIOTAV, OTWS Yo TAPASELYLLO
TIPS (Talent, Intelligence, Personality, Speed), mov petappaletar wg Texvikn, Evevia,
[Mpocomkdtra, Toydtra, o onoio kKabiep®OnKe amd Tov 0ALoVOIKO cOALOYo Tov Ajax,
TABS (Technique, Attitude, Balance, Speed), mov petagppaletoan g Teyxvikn, Toumnepipopd,
Iooppomia, Taydtnto wor SUPS ((Speed, Understanding, Personality, Skill), mov
uetappaletor g Tayvtnra, Koatavonon, Ipocomikdomra, Ikavotnta (Reilly et al., 2004;
Williams & Reilly, 2000).

AvarToén Talavrtovywy Todo0cpaipieToy

Onog  avaeépbnke mponyovpévemg, o0 KOPog oOTOY0C TOV  OKOONUADV  TOV
EMOYYEAUATIKOV GULAAGY®V elvar mn dmuovpyio tov PéATiIcToL TEPPAAAOVTOS Yoo TV
OAOKANPOUEVT] OVATTTUEN TOV VEAPOV TOO0GPAIPIGTAOV GE TOKTIKO, TEXVIKO, (PLGLOAOYIKO,
KOWMOVIKO KOl YUYOAOYIKO EMIMEDD, OGTE VO HEYIGTOMOMCOLVV TIG TOUVOTNTEG HETAPOGTG
TOVG GTNV TPAOTN OUAO0 TOL GLAAIYOV MG EMAYYEAUOTIEG TOSOGPUIPIOTES 1) VO ATOTEAEGOVY
[0 GCNUOVTIKY Iy €600V péocm g mdinong tovg (Mills et al., 2012; Reilly et al., 2004,
Relvas et al., 2010; Richardson et al., 2004).

H oloxkinpopévn ovantuoén tov veopdv ToAEVIOV TEPAAUPAVEL KOWV®OVIKOVG,
TVEVLOTIKOVG, EKTOLOEVTIKOVG, KOWVWOVIKOVS, PUGIOAOYIKOVG, CMOUATIKOVS Kol WYLYOAOYIKOVS

napdyovteg kot egoaprdton  omd mOAAL  otoyeio, Omwg eivor 1M gotiaon kot
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OMOTEAECUATIKOTNTA. TOV TTOOOGPULIPIKOD OPYAVICUOD, O TPOGOIOPIGUOS TOV OvOP®OTIVOL
dvvoptkov, ot péBodor mpomdvnong Kol EKTAIOELONG KOL O TPOTOC EQUPUOYNG TNG
afAnTIoTpIKG Kol TV VToAommv abAnTikev entotnuov (Maguire & Pearton, 2000; Relvas
et al., 2008).

Kabe évag veapdg modooeaiplotic g oakadnuiog ovtipetoniletor amd Tovg
EMAYYEALOTIKOVS GLALOYOVG GOV L0l GNLLOVTIKY €MEVOVOT, epovTilovTag kdbe AemTouépeia
¢ e€EMENG TOVE, OMOGKOTMVTAG APEVOS GTNV AVATTLEN TOSOCPAUIPIGTMV VYNANG TOLOTNTOG
nov Bo TPocHEGOVY TEPIGGATEPT AY®OVIGTIKN oSl oTNV TPMTN OpAda Kot apeTéPov Ba £yovv
peyaAn ayopaio a&io MOTE Vo UTOPEGOVV VO OITOKOUIGOVY OGO TO dVVOTOV TEPIGCOTEPQ

ypnuata amd evogyduevn toinon tovg (Larsen et al., 2020; Reilly et al., 2004).

Hpoypouua avarroéng tunuatwy vrodouns UEFA ko1 EIIO
Zopeova pe ta kpreiplo Tov dpdpov 19 tov Kavoviopov adelodotnong e UEFA kot
g EAnuing Ilodooparpikris Opoomovoiag (EIIO), ot emayyeipatikoi cvAAoyor mov
GUUUETEYOLV OTIG OlcVALOYIKES dopyavacelg g UEFA ko ot dwopydvoon tov
eMVIKOD emayyeluatikod TpotadAnuotog (Super League 1), mpokeipévon va eEacpaiicovy
TNV OTOLTOOUEVT] GOE0L GUUUETOYXNG, OPEIAOVY Va. EXOVV Eva YPATTO TPOYPOUUO OVATTUENG
Y10 TO, TUNMOTO VTOSOUNG TOVG, TO omoio Ba kaAvmtel Tovg mapakdtm topeic (UEFA, 2022;
EIIO, 2022):
e Tovg 6TOYO0LG KOl TN PIAOGOPI0 TOL TPOYPALLATOS AVATTUENG.
o Tnv opydvewon tg axadnuiog (opyovOypaiLo, OUASES TUNUATMY VTOSOUNG K. 4. ).
e To avBpdmivo duvopkod (S10IKNTIKO, TPOTOVNTIKO, 10TPIKO, EMGTNUOVIKO K.4.) KOOMOG
KoL TIG EABYIOTEG OMOLTOVEVES TIGTOTOW|CELS,
o Tig afintikég eykotaoctdoelg mov eivor OOEGIUES YL TO TUNUATO VITOSOUNG
(TPOTOVNTIKES KO OYWVIGTIKES EYKATACTACELS).
e Tovg okovopkoHg TOPOLG.
e To mpomovntikd mpdypoppa KéOe NAKIOKNG ORAdAS (TEYVIKEG, TAKTIKES KO PUGIKEG
IKOVOTNTEQ).
o To exmoudevTiKd TPOYPAULOTE Yol TNV EKUAONOT TOV KOVOVIGUAOV TOL 0OANUATOC,
TNV KOTOTOAEUNON TNG PAPUAKOIEYEPOTG, TV OKEPOLOTNTO KOl TNV KOTOTOAEUNON
TOV PATGIGULOV.

o TV 10TPOQAPUAKEVTIKT PPOVTION TOV VEAPDV TOSOCPUIPLTMV.
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e Tn dwdwacio a&loldynong T®V AmoTELECUAT®OV KOl TNG EMITEVENG TOV GTOY®V TOV
TPOYPALLATOG.

e T dibpkela TOV TPOYPAULATOS (TOVAGYIGTOV TPl £C TO PEYIGTO ENTA £17)).

EmnAéov, 10 4pbBpo 20 tov kavoviopov adeoddtnone g UEFA ko g EIIO,
VIOYPEMDVEL TOVG EMOYYELLOTIKOVG GLAAGYOVG va dtabétovv (UEFA, 2022; ETIO, 2022):
e  TovAdyotov 4 Tuipata nAklakod ebpovg 10-21 etdv.

e TovAqyotov 1 Tunua kdtom Tov 10 eTOV.

MeAéTn TEPIRTOOEWY TIPOTVTTWY EVPOTIATKADY AKAONUIDY

A) AFC AJAX

Heprypagn

O Ajax eivoar €vog OAMOVOIKOG EMAYYEAUOTIKOG TOO0GPAUPIKOS GOAAOYOC 7OV
Wpvonke 1o 1900, pe £6pa to Apctepvtap Kot ayoviletor otnv vYNnAdTEPT TOSO0CEUPIKN
katnyopia g OAlavdiog, yvoot ku og Eredivisie. H onuopévn axadnpio tov cuAhdyov
ovopaletar «De Toekomsty mov petagppaletar «To MéXLovy Kat £xEl avayvoPLOTEL MG Lol
amd TG T emTuyNuéveg akadnuieg maykoouing, kobmg omotehel €va «EPYOOTAGLO
Topaymyns taréviovy, and onov molrol enuicpévol OAravdol modocpaplotég Eekivnoay
v KapiEpa toug. H axadnpio d1a0étel pokpd otopio avantuEng mTod0cQoploTdV VYNANG
ToTNTOG Yoo TN OKN NG TPpAOTN opdda, v EBvucy OAhavdiog kou yioo tor peyoivtepa
npwtabinuota otnv Evpdnn (European Club Association, 2011; Larsen et al., 2020).
YKomOg axadnpiog

O Paokdg okomdg g aKadnpicg tov cLAAOGYoL eivar 1 €EEMEN TV veap®OV
TAAOVTOUY®V AOANTOV GE KOPLEOIOVG TOOOGPAUIPIOTEG LYNAOD emmeédov, mote kdbe 6v0
XPOVIOL TPELG TOSOGPALPIGTES TNG AKAONUING VO TPO®OOVVTOL KOl VO GTEAEXDVOLV TNV TPATY
opdda (European Club Association, 2011).
Opapo ko prioco0io

H oxodnpio tov Ajax enuiletot yioo T GUVEREWL TNG GTNV TOPAY®OYY| GIOVIAi®V
ToAéVTOV. Q6TOG0, dgV €lval Ol EYKATOCTAGELS TNG O HOVAOIKOG AOYOS OV OVOTTOGGOVTOL
16601 TOSOCPUPIOTEG TOYKOGHLOG KAAONG, OAAG KO 1] PLAOGOQia TOV GVAAOYOVL. Towg o To
ONUOVTIKOS TUADVOS TNG PLAOCOPIag 0VTNG elval 0TL 1 akadnpio Bempeital mg N KOpro TyN

TOO0COUPICTMOV Yo TNV TPAOTN opdda. ' to Adyo avtd o cOALOYog dev mpoPaivel ce
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ayop£C TOSOGPUPIOTAOV, TAPA LOVO GE TEPIMTOGT TOV JEV VITAPYOVV Ol KATAAANAES EMAOYEG
amd Vv akadnuio. AvtiBET®s, TPOTIE Vo TAPAYEL TOLG OIKOVS TOV TOSOCPUIPIOTESG, VO TOVG
dwnpel v kdmola ypdvio otV TPAOTN Oopada, Peitidvovtag TV modTNTO KOl TO
AYOVIOTIKO TOVG EMMEDO, VO TOVG UETOTPETEL GE TOSOGPAPLOTEG VYNANG KAAONG Ko £mettal
VO TOUG TOVAGEL EVOVTL PEYAANG OUOPNC GE HEYAAOVS EVPOTOTKOVE GLAAGYOLS. AALO Eva
ONUOVTIKO oTtolyeio amotedel n ekpadnomn tov emBeTikoy TodocEaipov, KaOOS dnwg elye
dNAdoeL kol 0 dnpovpyodg ¢ akadnuiog tov Ajax, Johan Cruijff, «ypeidletar tavtdHxpova
TOWOTNTO Kol amoTeAéopata, Kabmg To anoteAécpoTa Yopic mowdtnta givol Papetd Kot n
ToOTNTO. YWPIG amOTEAEGHA €lval OvOLGLOY, OIVOVTOG HE TOV TPOTO OLTO TO OTIYLO TOV
amOALTOV GLVOVACUOD TNG TOWTNTOG HE TO OMOTEAECUO KOl TNG OLAOCGOQING 7OV
AVTIPOCMOTEVEL TNV aKadnpuice Tov cLAAGYov. EmmpdcOeta, kdbe modoceaiplomg g
axaonpiog ewpeitor amd 10 GOALOYO OC Lo GNUAVTIKY ETEVOVOT, ETOUEVMG PpovTiLel KAOE
Aemtopépela g eEEMENG tov, BEAovTag apevOog vo avamtOEEL TOOOGPUPICTES LYNANG
mowTNTag mov o mpocBEcovV mMEPLGGOTEPN Ay®VIOTIKN o&io otV TPMOTN OpdAda Kot
APETEPOL VA £OVV PeYAAN ayopaia a&io MOTE VO UTOPEGEL VO, ATOKONIGEL 0G0 TO SVVATOV
TEPLOGOTEPO, YpNHOTO omd gvdeyouevn modinon tovg (European Club Association, 2011;
Larsen et al., 2020; Toekobpag, 2014).
Atieg

O1 agiec mov diémovv v akadnuio Tov cLAAOGYoL Tov Ajax eivan ot €€ng (Larsen et
al., 2020):

1) O Ajax givar 0 dpopog Tpog TV LTV IO

«Otav &xelg ayoviotel otov Ajax, umopeic va mag omovdnmote. H kapiépa cov
Eexvaetl €0». AVTY| €ival Lo YOPOKTNPIOTIKY SNAMOT] TOL AVTITPOCHOTEVEL TNV 1GTOPIO. TOV
GLALOYOL, KAOMDG Kot TNV avTiAny™n Tov £Y0LV TGO 1 O101KN oY), OGO KOl Ol TPOTOVNTES TNG
aKadnpiog oxetikd pe v agio TV Veapdv Tod0cPUIPIETMV, T LETAPOCT] TOVG GTNV TPAOTN
opddo KoL TNV gukopio. OV £XOVV VO HETOYPOPOVV GE UEYOADTEPOVG GLAAOYOLS KOt
npotadiquata g Evpodnng.

2) Ekmaidsvon TOV T0606QUIPILETAOV OGTE VA EIVOL ETAYYELLOTIESG

OMot o1 gumiekdevol popeig ot dtodkacio avATTLENG TOV VEAPDV TOS0GPALPLETAOV
TPOCTOOOVV VO, TOVG TAPEYOLY GUUPBOVAEG GYETIKA: (0) UE TN CLUTEPIPOPA TOL TPEMEL VoL
EMOEKVOOLV, (B) To oMpEin TOL TPEMEL VAL EGTIAGOVY MGTE VO KATAPEPOLY VO, PTAGOLY GTNV

TPAOTN OpAda Kot (Y) Tov Tpdmo e ToV 0moio mpémet va dtoyepilovtan Tig amoyontedoelg Kot
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Tt ovvaucOnuata tovc. Emiong, tovg eEnyodv mwg eivar m (on evdg emayyeipotio
TO000GPOLPIOTN, TOLEG Vol 01 TPOGAOKiEG amd EKEIVOVG, TWG TPEMEL VO GLUTEPLPEPOVTOL KO
TL YPELALETOL Y10 VO TETVYOLY TOVS GTOYOVS TOVGS, £TGL MGTE Va. ival ETolot 6tav KAnBovv va
UTTOVV GTOV EMOYYEAUATIKO KOGHO TOV TOS0GPAiPOL.

3) Avamtoén Yo TV TPAOTN OpNado.

Kd&Be mroym g mpondvnong, 1060 o€ opadkd, OGO Kol G€ OTOHKO EMIMEDO, £XEL
OKOTO TNV OVATTVEN TOV CNUOVTIKOV 0e&loTTmVv Tov Bewpodvtal omapaitnTe OoTE VoG
VEQPOG TOOOGPAIPIOTNG VO, avTOTokKplOel 6TOV TPOTO e ToV 0moio aymviletal 1 TPOT ORAd
0V AjaX. AvTtd onuaivel EGTIOON GTNV TEXVIKT], GTO XEPLOUO TG UAdANS, 0TS HeToPPacelg
KOl 6T1) GOGTH TonofETN oM HEGH GTO YNTEDO.
Eykoataotdosig

H okadnuic tov ovAAGYyov Owobéter évo vymAnig moldtnTog VIEPSVYYPOVO
TPOTOVNTIKO GUYKPOTNUO, HE GPLOTO KOl KOVOTOUO TPOTOVNTIKO Kol ETIGTNLOVIKO
eComMopd, TOV GLUVAOEL LE TOV EMOYYEAUATICUO KOU TNV €0TIOGT TOL GLAAOGYOL OTN
Aentopépeta. To mpomovnTikd kévipo Ppicketor o1 oKl TOL EMPANTIKOD oTOdIOL TNG
opadag (Amsterdam Arena) ko amoteleitar oo (Larsen et al., 2020; Playerscout, 2021):

o 8 yNmeda, 4 pe eLoIKO Ypuciol Kot 4 pe TeYVNTO YAOOTATNTO.

e 14 yopovg amodvtnpiov.

e 214010 61OV J1eAyOVTOL O OYMVES TNG OEVTEPTG OLASOC.

o  KAelotd YOpO mPOTOVIONG TOL SLODETEL YTEDO KOl ol GEPE OPYAvVOV PETPNONG KoL
aloAdyNoNG TOV TOSOCEUIPIGTMV TOV  OMOTEAOVV  OUYUN 1TNG  ETICTNUOVIKNG
avamTuEngG.

e Kripto 6mov oteyalovior Ta amodutnplo, To 6TIATOPLO, ol aifovceg ddackaiiog, To
yopuvaotiplo, N aibovca @uoikobepameiog Kol OTOKATACTOGNS TPOVUOTIGUAOV, O
YOPOS TOL VOPOUOGAL OTOKOTACTOONG KOl TO  YPOQPEIXL TOL  SLOIKNTIKOV,

TPOTOVNTIKOV, EMGTNHOVIKOV KOl 10TPIKOV TPOCMIIKOV.

Awiknon

H oaxoadnuio dwokeitor amd 10 te)VIKd emteleio 10 omoio amoptileTton amd TovV
EMKEQOANG NG axadNuiag, omd T0 OIKNTIKO TPOCMOTIKO, TOVG TPOTOVNTEG  TTOL
EKTTPOCOTOVV TNV TPOTH OUAON KOl TOVG TPOTOVNTES TOV EKTPOCOTOVV TNV akadnuic. Oia
TO TPOKTIKG (NTHLOTA TG OKAOIIOG TTOL 0POPOVY TNV OKOOTLOIKT] EKTOLOEVOT) TV VEAPDV

TOO0GPOIPIOTAOV, TN GLVINPNGCN TOV EYKATOCTACEMV Kol TNV EMKOWV®OVIL UETOED TMV
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oxoAeimv, ¢ axadnuiog kot tov kadnyntov mov dwbitel n axadnuia Yo Kamwoleg emmTALOV
opeg podnuatov mv efdopdda, pvbuiovior amd Eva kpdpo apelBOpevov VIEAAMA®Y Kot
ebehovtav (Larsen et al., 2020).

IIpomovnTiK6 emitereio

Idwitepa onuaviikd poéAo oty avantuén tev taAéviov  dwdpopatifovv ot
TPOTOVNTEG TNG OKAOTUIOG, Ol TEPIGCOTEPOL EK TV OMOIMV YVmPI{ovv KOAL TNV KOVATOVPO
KOt T PIA0G0Qia ToV GLAAOYOV, KOOME EYOVV HEYOADOEL 6TNY akadnuio Tov AjaxX Kot £xouvV
vrdpEel  emayyeAloTieg TOOOGPOIPIOTEG TOV  GUAAOYOL, aYOVILOUEVOL WETEMELTA OE
KOPLPAIOVG GLAAGYOLG TOL O1EBVOVG TOJ0GPAIPOV. ZVVEMMS Ol TPOTOVNTEC OTOTEAOVV
TOVTOYPOVE. KOl TTPOTLTO. Yo TOVG VEQPOVS Todoopaptotéc. H axadnpio Tov cuAldyov
dwbétel 25 mpomovnTég e EmioNUN TPOTOVNTIKY EKTTAidELOT, and Tovg omoiovg ot 13 glvan
vrevBuvol PG NAKIOKNG opdadag Kot ot voAourol 12 gpydloviol amoKAEIGTIKO MG €101KOT
TPOTOVNTEG OtV OTOUKY]  PeAtimon  ovykekpiévov  Oe€loTitOv TV VEOPOV
nodocpapiotdv (Larsen et al., 2020).

IIpomovnTiké povréro

[Tepimov 220 veapoi modoc@aiptotés, petasd 7 émg 20 €TV, POorTovy otV axadnuio
TOV GLAAOYOVL, og 13 dpopeTikd aywviotikd tunuoto. Ev avtiBéost pe dAdeg peydieg
T0d0CcQUIPIKEG akadnuiec, o Ajax €xet emAéEet va amopokpLviel amd v KAaoikn dopun 0Tov
€VOG TPOMOVNTIG EMIKEVIPAOVETOL O pio MAKloKY opdda. Avt’ avtod, 0 GUAAOYOG
vrootpiler v o OTL MO OHAd0 TPOTOVNTAV EKTAIOEVLEL EVOV  TOOOGPAIPLOTH
HepOVOUEVa, OlvovTog HEYOAN EUQOOT TPOTICTMG GTNV OTOMKY AOANTIKY, TEXVIKY], TOKTIKN
KOl KOWOVIKY] oVATTUEN] TOV VELPOV TOS0GPAIPICTAOV KOl UETEMEITO GTNV  OUOOIKN
(European Club Association, 2011).

Oleg ot nlkioxég opddeg mpomovovvtar Kot pobaivouv va ayovifoviar ctov 1010
TOKTIKO OYNUOTICHO HE OvTOV 7oL YPNowonolel N wpdt opdda. O aplBuds tov
TPOTOVIGEMY KOl Ol TOWUEIG GTOVG OMOIOVG €0TIALOLV TO TPOTOVNTIKE TPOYPALLLOTOL
TPOocapLoOlovTal avaAoya [e TNV NAKLOUKT OUAO0 GTNV OTOi0 TPOYLATOTOLOVVTIOL. LVVETMG
TO TPOTOVNTIKO LOVTELO TOL akoAovbeitar ivan To €€ng (European Club Association, 2011):

e Hlwwokn opado kato tov 8 grav: Ilponovodviar 3 @opés v fdoudon. H
ekmoidevon eotidletal oV avATTLEN TV BEPEM®OBV GToLYEI®Y TOL TOdOGPAipOV
onmg etvan o1 petafipdoetg ko 1 kivnon péoa oto yNmedo, divovtag LEYOAN Eppacn

TNV OTOKTNOT AVTOTENOIONONG KATA TO XEPIGUO TNG UTAAOS.
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Hluwoxi] opdda 8 émg 12 gtdv: Ilponovodvton eniong 3 popég v gfdoudda. Ta
TPOTOVNTIKG  TTPOYPAUUATO  ETKEVIPOVOVTAL OTNV  avATTLEn  TOov  OUadIKOD
TVEDLLLOTOG KOL TOV OTOUIKOV TeYVIKGOV Oe&lotitov (petafiBdoslg, vmodoy g
UTTAAOG, TEAELOUATO PACEWDV).

Hiwokn] opada 13 é0¢ 16 et@v: [Ipomovodvtatl 5 gopéc v efdoudoa. e avtd T0
otad0 apyiler n atopkn afloAdynon TV TOS0GEUPICTAOV KOl Ol TPOTOVNGELS
epthapPdvouy Kuplmg moryvidlo te TV UTAAN GE LKPOVG YDPOLGS, VIOOETOVTOS Eva
akpBésg kol emBetikd oTVA oL YoPaKTNPIlEL TNV KOVATOVPA TOL OAAOVOLKOD
TOO0GPUIPOV.

Hiwaoxkn opdda 17 éog 20 et@v: [Ipomovodvtar 5 gopéc v efdoudoa. Eivar to
0TA00 6TO0 OmMoio M WPOmMOVNON €0TIALEL OTIS TEYVIKES, OOANTIKEC KOl TOKTIKES
OeE10TNTEG TV TOOOGPAIPLOTAV, EVA OIVETOL KOl O104TEPT EUPOOT] OTNV OVATTVEN

NG TPOCOMIKOTNTAS TOVG, KaOhg Ppickovral Eva frna Tpv Ty Tpd@TN Opdda.

Aviyvevon TaAEVTOV

H oxodnuic tov Ajax owabétel éva amd to. KOADTEPO TPOYPAUUOTO OVIXVELONG

TAAEVIOV UE TEPICGOTEPOVS A0 55 aviXVeEVLTEG TOAEVTOV G€ OAO TOV KOGHO. MOMG évag

VEUPOS TOOOGPAPIGTNG EVIOTIGTEL, TPOoKOAEITAL Yoo dOKIUY TNV akadnpic Tov GLAAGYOV,

dtvovtog Vv evkaipios GTOVG TPOTOVNTES VL TOV AEI0A0YNCOVY Kol VO AtoQaGicovy av Oa

TPOY®PNGoLY otV omdktnor] tov. Ot Toueic mov avalntodv Kot €6TIALOVYV Ol OVIXVELTES

TOAEVTOV TPOKEWEVOL va a&loAoynoovy évav modocpaiploty eivar ot €€ng (Playerscout,

2021):

O ocwotog EAeyy0G TG UTAANG.

Ot tomofetnoElg TOL 6TO YNTEDO.

O Kivntikég ToV oLV Petes.

H vootpomia tov.

H teyvu, mn evoevio, 1n wpocomxOTTe KoL 1 TOYOINTE TOL, KPLTHPLOL TOL

exkppalovtan pe to akpovouto TIPS (Talent, Intelligence, Personality, Speed).

B) ARSENAL FC

Ieprypagn

H Arsenal givor po ayyAikn €moyyeAUOTIK) TOS0GQAPIKT opdda mov 16pvonke 1o

1886 oto Aovdivo kot aymvileTar 6Ty LYNAOTEPT KATNYOPio TOV AyYAIKOL TPOTOOANLATOG,
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v Premier League. H axodnuio tov cvAidyov Oempeitor o¢ po and Tig KoALTEPES OF
TOYKOOUO EMMESO, OMOTEAMVIONG TAPAOELYLO TPOG WUNGY TOCO Y10, TO TPOTOVNTIKO TNG
HOVTEAO, OGO KOl Ylo. TNV 1oXLPN TNG PLhoco@ia, dtabéToviag TAovoo Kot Hokpd 1oTopia
OTNV TOPAY®YN TOAEVTOV TTOL £XOVV OPNGEL TO GTIYLLOL TOLG GTNV 16TOPio TOV GLAAGYOV Kot

oTov KOouo Tov Todocaipov (Arsenal, 2022).

AmocToM] aKadNpicg

AmootoAr] eivor m dnuovpylo NG MO OMOUTNTIKNG KOl GULVARN OLAOGTOPYNS
Tod0cQuIpIkNg akadnuiog taykoopiong (Arsenal academy, 2022).
YKomog axadnpuiog

O «bOpog okomdg g oxkodnuiog ¢ Arsenal eivar M mapaymyn veapmv
TO000CEUPICT®V Ol omoiot aywvilovtal Kot eVicyDovV TV TPAOTN opdda kol 10 cOAAOYO,
evtoc kat ektog ynmédov (Arsenal academy, 2022; European Club Association, 2011).
Opapa ko griocoio

H oaxodnpio katéyet mpotayoviotikd poAo o610 HOKPOTPOOEGUO HEAAOV TOV
ocvAlOoyov. To oOpapo Tov vrevbuvov g okadnuiog eivor 1 avamtuén  veapov
modocPoploT®v mov Oa eivan oe Béom va  avryetomicovv omoladNmOTE TPOKANON
GLVOVTIIGOLY TOGO GTO TOOOGPALPO, OGO Kot 6T {®N, KAVOVTAG TEPNPAVOLS TO GUAAOYO,
TNV OKOYEVELYL TOVG KOl TOLG £0VTOVG TOVG. EmmAgov, To 6101kntikd cup oo Tov GLALGYOV
&xel deopevtel va kabiepdoetl v akadnpio o¢ pio amd Tic KaAVTEPES 6TOV KOGHO0. ATO TNV
Tpd™ pépa mov Ba evioyBoldv oty akadnuio thg Arsenal ot veapoi mod0cQuPIoTES, UEYPL
™ Ty Tov Ba ay®mvieToOV emayyEANATIKA €ite otV TTPOTN opdda, £ite oe évav Ao
cLALOYO 1 Ba axolovBncovv pa kapiEpa €kTOC mMOdocEaipov, Olol ot AvBpwmor g
axadnpiog eivol eKel Yo vo TOLG GPOVTIGOLY KOl VO TOVS TTPOKOAEGOVY Vo, YIVOLV 1 KAADTEPT
€KOOYN TOL €0LTOD TOVG, TOCO PEGO OG0 Kot €€ amd To yNmedo. To mwodOCcPUPO EpyETal
TPMOTO KOl 1) TOPUYWYN GTOLONU®V TOAEVTOV amoTeLel mpmTELOV CNTNUO GTN PLAOGOPia TNG
axodnuiog, opmg divetan e€icov peydin éueacrn otnv avamntvEn OAOKANPOUEVOV ATOUMV
péca amd M OUOPPMGCT TOV YOPOKTPO TOV VEAPDV TOSOCPUPIGTAOV, TNV OKOOTLOIKN
ToVG exkmaidgvon, T dNuovpyio KOADOV GIA®V Kol COUTOKTOV Kot TNV €EEMEN Tovg o€
NYETIKEG PLGLOYVOiES EvTOg kat ekTog ynmédov (Arsenal academy, 2022).

Avtd omnpaiver 6Tt vmhpyel po cvveyng €EEMEN TV VEUPDOV TOS0GPAIPLETAV,

daceariCovrag 6Tt avorthocovtal 6 OAOVG ToVG Pactkovg ToAdveg TG akadnuiog (Arsenal
academy, 2022):
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Nootpormia mpotedint) (I[lodocearpiki] mMyetiky wovotnta): O cVvALOYOG
eMOLUEL O1 YOPAKTAPES TTOV TOPAYEL 1] OKOONUIOL VO ATOTEAOVY TOPAOELY LA YOl TIG
oudoeg oe 6A0 Tov KOopo. O kabévag Exel TNV KavoTTo Vo lval NyETNG TOL ENVTOV
TOV KoL vaL givot 1) kaAvtepn ekdoyn Tov €avTov Tov. H axadnuio 0éAel va avantiooet
TOO0COUPICTEG UE MYETIKEG KOVOTNTEG €VTOG YNTEOOV, GTO, OTOJLTHPLN, OAAG Kot
ot {on.

AmodoTikn] Kiviien oto yNmedo (lodocpaipikny guoki] katdotaon): To dOAnua
TOV TTO00GPAipPOV BETEL £Vl TOAD GULYKEKPUYEVO GUVOAO OMOITHGE®MY 610 copo. H
TOO0GPOIPIKT PLGIKT KOTAGTOON £XEL VO KAVEL UE TN OMpiovpyia adAnNTOV Tov givor
TPOCUPUOGHEVOL € KAOE amaitnon Tov GVYYPOVOL oy VidloD. AvTd GNUAIVEL PLGIKY
KOTAGTOOT OV OYL LOVO EMITPETEL GE £VAV TOOOCOUPLOTN VO OTOOMCEL COUPOVO, UE
TIG OLVOTOTNTEG TOV, OAAG KOl QUOIKY KOTAGTAGY MOV EMTPENEL GE OVLTOVS TOLG
TOO0COUPLCTEG VO VOl Ao KOAVTEPOL.

Aw Biov pdOnon (Iodoocompikn yvoon): EvBappuvon tov modocpaipiotdv va
dttnpovv ) diya yia panon kot va Bpickovv mdvta tpdmovg va eEeMocovtat, yroti
70 va, gloot LobnT)g Tov oy vidlov onpaivel va gicot padntig g idtag g {onc.
AnoteLeopaTIKOS opadkog modoopaiprotis (lodocparpikn amédoon): Edod
vootpomia, M kivion kou n  padnomn ovvovalovtor kot epappdlovior otV
TOS0CEUPIKN AVATTLEN TOL VEQPOD TOJ0GPALPIETH. MOVO av VIAPYOVV 1GYVPES
KovOTNTEG G€ OAOLG TOLG TLAMVEG Umopel va elval KATOOG OMOTEAEGUATIKOG

OLLOOIKOG TOSOCPAIPLOTHG.

Emmpdobeta, avarloiowta otoyeio g @riocoeiog g axadnuiog eivor to €&ng

(Arsenal, 2022; European Club Association, 2011):

H cwot ekmaidevon Kot avamtuén TV veap®V T0d0GPIGTAOV.

H mapoyn evkapudv oT100g VEAPOVG TOOOGPUIPIGTEG VO AY®OVIGTOOV GTNV PO
ouada.

H emoayyelpoticy xow nowr Aertovpyio g, OMOTEADVTOS TOPAOELYHO KOADV
TPOKTIKAOV.

H axoadnpio va givar avtdprng, omokopilovtag KEPOOG.

H enévovon o€ Kopvpaiovg TpomovnTéG Kot GUYYPOVES EYKATAGTACEL.
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Atieg
Xy axoadnuio g Arsenal vapyel n tenoibnon Twe 6To TOdOGPALPO, OTMG AKPPDS
kot ot Lo, N mopeia kot o pEAAOV Tov Kabevog kabopiloviar amd T EMAOYEG KOl TIG
dpdoeig tov. Kabnuepivn mpdxkinon 6Awv 6oV Bpickoviol 6to cOALOYO givor ot Tpa&els Kot
Ol GLUTEPLPOPES TOVG VO GLVAdOLY pe Tig a&ieg Tov cLAAGYoL ot omoieg sivar (Arsenal
academy, 2022):
1) Xefaocpiés: tpdTa 6TOV 1010 TOVE TOV EQVTO KOL ETELTO GTNV 1GTOPIO TOL GLAAOYOV
Kot 6€ GAOVG OGOVG ATOTELOVV HEPOG TOVL.
2) Hewbapyio: kabe mpoomdbeia Kol eviépyela yopoKTNPIleTal OO EMOYYELUOTIOUO
Ko Teapyio.
3) Tamewotnra: o povog Tpdmoc cuveyovg Pertioong kot eEEMENG elvar 1 dtibeon

v d1opKn pndnomn Kot 1 TomEVOPPOSHVN.

Eykotactdosig
H akadnpio Tov cuAldyov ywpiletor g 600 KHpla TUNHOTA, TOV £Y0oVV MG Pdon dvo
dapopeTikd mpomovnTiKa KEvipa ta omoio eival (European Club Association, 2011):

e To London Hale End 1o omoio Bpicketan xovtd otnv mdAn tov Aovdivov, 6mov
TPOTOVOUVTOL TO. NAMKIKA Tufpato ond 8 €mg 16 etdv. Awnbétel 7 ynmedo €K TV
omoiwv 1o 1 pe teyvntd yAootdnnta o€ £va PLEYEAO E6MOTEPIKO YDPO KOl 6 e PLGIKO
YPOGIOL.

e To London Colney 6mov apyiler n «peyddn owoyévewn g Arsenal», oto omoio
TPOTOVOUVTOL OAOL Ol TOO0GPAIPISTES v Ttewv 16 etdv. Awbéter 11 ynmeda
YoOpopéva oe 3 tunuata. To TpOTO TUNUO OVIKEL ATOKAEICTIKA GTNV OVOPIKT Opdda
TOU GLAAOYOV, TO JEVTEPO TUNUA OTN dEVTEPT OUAOM KOl TO TPITO OTI OUADES TMV
nAklokov tunudtov 17 ko 18 etdv. EmmAiéov, 10 kevipikd Kkrtipto avtod Tov
TPOTOVNTIKOD  KEVTPOL  dwbétel  misiva, amodvTAPL,  YUUVACTNAPLO, YMDPOLG
OTOKATACTAONG Kol QuoloBepaneioc, €oTITOPlO, Ypageion Kot 0pkeTEC 0iBoVGES

oLVESPLAGE®V.

Awiknon

Tnv xaBolkn emifreyn g opydvmong, Asttovpyiog kol KAt EMEKTACT NG
devBvvong ™ axadnpiog Tov GLAALOYOL, TV €xel 0 dtevBuvng ¢ axkadnuiog. Encita otnv
epapyio e opyaveOTIKNG doUNG Ppiokoviol 0 EMKEPOUANG TNG OTOUIKNG OVOTTLENG TV

VEQPDOV TOO0GPUIPIOTAOV KOl O EMKEPOANG TOV TPOTOVNTOV. AKOAOVO®G LIAPYOLV Ot
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EMKEQOANG TOV SPOp®V TUNUATOV Tov givor vredBuvolr yioo v amdo0oT Kol TNV
OKOOMNUATKY EKTTAIOELOT] TOV TOJOCPUPIGTOV, TOV AEITOLPYIOV TNG akadnuiog, Kabhg kot

TNV TPOCHOTIKY QPOVTIIdN Kol acPdAielo Tov veapmdv modooeaipiotdv (Arsenal academy,
2022).

I[pomovnTiko emiteieio

Kdébe nmiwciokr opddo Swobétel Tpelg MPOmovntéS, O KoBEVOC HE OOPOPETIKES
apHoOdTNTEC Ko cLYKeKPUEVO poro. Kdabe mpomovntig Ow0bétel emionun mPomovnTikn
TIOTOTOINoN Kol €QPOOIALETON UE £VOL AETTOUEPES TPOTOVNTIKO EKTOUOEVTIKO TPOYPOLLLLO TO
omoio Jdtacpoiilel 0Tt M oakadnpio TEPA omd TOLOTIKOVG TOJSOCPUIPIOTEG, Ol00ETEL KOt
TPOTOVNTEG LYNAOL EMTESOV OV EMBLUOVY cLVEXDS Vo pobaivouy kKot va eEedicoovtat. O
GUALOYOG EMOEIKVOEL TPOTIUNGN TNV TPOGANYN TPOTOVNTAV Yo TNV akodnuion ot omoiot
EYOVV OYOVIOTEL ETOYYEMLATIKG 6TO LYNAOTEPO €minedo pe v opdda g Arsenal, 5ot
yvopilovy TV ToVTOTNTA Kot T GLA0G0Pio TOL GLAAGYOV KOl LTOPOVV VA TH LETAODGOLV LE

7O OMOTEAECUATIKO TPOTO GTOVG VeapoLg modoopaiptoté (Arsenal academy, 2022).

IIpomovnTiké povréro

[Tepimov 180 veapoi modoceapiotéc petald 8 €wg 21 etddv mpomovodvial GtV
akaonpio tov cvAAdyov. H avémntuén kdébe pepovopévov modoceaiplot PBpicketonl 6To
eMIKEVTIPO NG TPOMOVNTIKNG @lhocoiag g axadnuiog kot Oewpeitor ©g Poacikdg
nopdyovrag emrvyioc. Onwg avagépOnke mponyovpéveoc, Kabe nAkiokn opdoo £xel TPELS
TpomovNTEG. AVTO aEAVEL TNV avoAoYia TPOTOVNTY aVE TTaiKTY, TOPEXOVTAG TN dVVATOTNTO
peyoAvtepng eotioong otnv otopukn teyvikn  e&EMEn. Kdébe mpomovmtig €xel €vav
ovykekpipévo porko. H eotioon tov mpdTovL mMpomovnTt €ivol GTNV TOKTIKY, TOV TPOTO
TOLYVIOOV Kot TNV opydvmon g opdoas. O évag PonbOg Tov TPOTOVNTI EMKEVIPOVETOL GE
LEULOVOUEVEG TEXVIKEG OEIOTNTES TV TOSOCPUIPIGTAOV, GTOV AYMOVICTIKO GUVTOVIGHO Kot
oT1G WwintepdtTeG TG Kbe Béomg Eexwprotd Kot 0 dAAog Ponbog tov mpomovnty £0TIACEL
ot AMY1N omoPAcE®V, TN OOPATIKOTNTO TOV ToYVIOD Kol T oot Tomofétnon tomv
VEAPOV TOSOGPUIPIOTMOV GTOV ay®vioTiko ydpo (Arsenal academy, 2022).

KdéBe nlcioxd tunpo g axadnpiog anotedeiton amd mepimov 25 Tod0cQaploTéS Kot
N €0TIOON TOV TPOTOVNTIKOV TPOYPUUUATOV TPOSUPUOLETOL OVAAOYO UE TNV MAMKLOKT
opada ot omoia epapudlovron (European Club Association, 2011):

e Hiwwxka tpqpote 8 fog 10 egrov: ITloyvidt kot dwokédaon. H avamtuén

EMTLYYAVETAL E TN HOPPY| SLOCKESAONG Yo ToL Tadld o€ avTég T NAkies. Eotioon
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Kupimg otnVv e€okeimwon pe TNV UTdA0, 6T0 GMOOTO YEPICUO TG UTAAAG, TV VTOJOYN
Kol T1g petafPifaocers.

e Hiwuwoka tpiqpota 11 £émg 15 et@v: Avantuén teyvikadv 0e£10tNTmOV. AVATTLUEN TG
OTOUIKNG IKOVOTNTOG LEGO OO OVTOYMVIOTIKES LOPPEG TayVidldv. Tedelonoinomn Tov
EAEYYOL NG UTAAOGS, TV LTOSOYMV Kol TOV HETAPIPACE®Y. APIEPMVETOL CTLLOVTIKOG
YPOVOG GE OIOKNOELG EMKEVIPMUEVEG GTO YEPIGUO TNG UTAAOC.

e Hlwoka tpipota ave 15 etov: Avdntoén toktikov oe&omtov. H opadn
amddoon o€ ovTO TO O6TAS0 Eivol MO oNuUavtikn omd TV atoukn. Eotiaon oto
TOKTIKO KOUUATL Ko oTIS Tomofetoelg péca oto ynmedo. Meyddn éuepoaocn otnv
TOWTNTA TOV HeTAPIBAcemy, GTNV TPOTN EXAPN LE TNV UTOAN KOl GTO XEPIOUO TNG
urdroc. Eivoar to otddio 6mov ot veapol modoc@ouplotéc mpoeTotudlovior yio

EMOYYEALLATIKY] KOPEPOQ.

Aviyvevon TarAEVTOV

210(0G TOVL TUNUATOG AViXVELONG TOAEVT®MV TOV GLAAGYOL &lvan M TpwTomopior GTNV
aVayvVOPLoT Kot amOKTNON TAAEVTOV GTNV TEPLOYN ToL Aovdivov, Tantdypova pe v Vmapén
woyvpng mapovciag 1060 oto Hvopévo Baciiero, 6co ko debvirc. Ov muloveg mov
YPNOOTOOVVTOL MG BACT Yo TNV OVATTLEN TOV TOAEVI®V TG aKadNUiog, 1Tol VOOoTpomio
TpoTadAnTy, arodoTiky Kivnon oto ynmedo, da fiov pdbnon kot amoteAecuaTiKdg OpadIKOS
TO0O0CGOUPIGTNG ATOTEAOVV T TPOTLTA Y10 TOV EVTIOMICUO VE®MV TOAEVI®V. XTotyeln To omoia
a&lohoyodvtot Yo TV €vTaEn €vOg VEOL TOO0GPOIPIGTH GTNV akadNiict Tov GLAAGYOL elvar
70 TAAEVTO, 1 EVEVLIN, TO KIVITPO, O YAPAKTIPOS KOL 1] COUTEPLPOPE TOV, EVA YOPOKTPLOTIKA
mov oyetilovion pe 11§ a&ieg tov cefacpov, e meBapyiog Kol TG TOTEWVOTNTOG TIS OTOlEg
npecPevel 0 GUAAOYOG, OMOTEAOLV  Oepeldon  kpumpio ywo TN olatipnon  kade
nodoceuplot. [a ™ dacediion pog apepdAnmIng dmoyng yuo £va veapod TodocOUPIoTH
0 OVAOYOG oOTéEAVEL €va OlPOPETIKO aviyvevtn ToAéviov kdbe gfdopdda yu v
napakorlovOnon tov. ‘Emerta ov avapopéc kotaywpovvior otn Pdon dedopévev g
axoadnuiog kot agoroyovviar omd Tovg vrevBvvovg. Emmpocheta, n dnuovpyia woyvpdv
GLVEPYOGLOVY KOl SIKTVOV EVTOG TOV TOTIKMOV KOWOTNTOV ATOTEAEL GTPATNYIKY] TOV GLAAOYOV

nov Ponbadet onv avoakaivymn véov tadévtov (Arsenal academy, 2022).

I') FC BARCELONA
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Ieprypagn

H Barcelona givor évag 1omavikde emayyeAlatikog Tod06Qapikog cOAAOYOG pe £T0¢
dpvong to 1899, mov aywviletar 6TV TPOTN KATNYOPio TOV IGTAVIKOD TPOTAOANUATOS, TN
La Liga. Amotelel évov amd TOLG 7O OpPLAKOVG KOl ETLTUYNUEVOLS GLAAOYOLG TOL
TOYKOGUIOL TOS0GPAipOV, EXOVTAG KATAKTGEL TOAVAPIOLOVG TITAOVG TOGO GE EYYDPIES, OGO
ka1l o€ d1ebveig dopyavmoels. KabBopitotikde mapdyovtag antig e ETTUYING TOV GLAAOYOV,
Yopig apeiPoria, amoterei n mepipnun «La Masiay, icmg 1 KahdTePN akadN i TOS0GPAIPOL
TOV KOGLOV, amd TV omoia £(0VV avamTuyOel TOS0CEAUPIOTES TAYKOGUIOV EMTEGOL KOl EVOG
amd TOVG GTOVIAOTEPOVE TOSOGPUIPLOTES 6TNV 1oTopict Tov abAfuatog, o Lionel Messi. To
HEYOAEID 0VTOD TOV TOGO EMTLYNUEVOL TPOYPAUUATOS OVATTUENG TAAEVTMOV UTOPEl va Yivel
Katavontd péca amd 500 oNUavTIKA yeyovota. Apyikd, 6tov to 2010 Kot ot TpeIS vIToyMELot
v T «Xpovon Moy Kot S1EKIKNTEG TOL TITAOV Y10 TOV KOPLQOIO TOd0CPUIPIETH EKEIVNG
™mg ypovidg otnv Evpdmn frav modoceoipiotég g Barcelona (Messi, Xavi, Iniesta), ot
omoiot glyav PEYOADOEL TOOOGPAIPIKE GTO TULATO VTOGOUNG TOV GLAAOYOL KOt £MELTO TO
2012 o6mov oe €évav ayova Tov 1omavikod mpotabinuatog kot ot 11 ayovilduevol
nodocpaplotég ¢ Barcelona amotelovoav «mpoiovay g mepifontng axkadnuiog Tov
ovALoyov (European Club Association, 2011).

YKomOg axadnpiog

Kevipikdg okomdg tg axoadnuiog elvar m PéAtioTn abAnTik Kol TVELUATIKY
AVATTLEN TOSOGPAPIGTAOV TAYKOCULNG KAAGNS, OGTE 0 Pactkdg KOPUOS TNG TPAOTNG OUAONG
TOU GULAAOYOL VO OOTEAEITOL OO TOSOCEUPIOTEG OV TPOEPYXOVTOL Omd T TUNLOTOL
vrodoung (European Club Association, 2011).

Opapo ko prioco0io

Onwg €xet ONAdOEL 0 TPONV TOOOGPOIPICTAG KO UETEMEITO TPOTOVNTNG TNG
Barcelona, o omoiog éxet avaderyfel amd v akadnuioc tov cvAidyov, Pep Guardiola, «o
To00GPOIPIOTNG Tov €xel mepdoet amd T La Masia €xel kdtt 010popeTikd amd TOLG
VIOAOITOVG, £ival £voL TAEOVEKTNLOL TTOV TPOKVITEL OO TO YEYOVOS KOl LOVO OTL arymviLoTav
ue t eovéro tng Barcelona and v emoyn mov rav taudin (UEFA, 2009).

O 6VAAOYOC €YEL Ol LoYLPT PLAOGOPTIN. CYETIKA LE TN HETAPOOT TV TOOOGPAIPIGTMOV
amd To TUNHOTO VITOOOUNG OTNV TPAOTN opdda. Ovclaotikd to povtélo mov €xel vioBetnOel
etvat n ad1dkomn mapoywyn TOAEVTIOV Yl T OTEAEYWGO TNG OVOPIKNG opadas. Adym tov 4Tt
n Barcelona diexdikel otafepd kopvpaiovg tithovg 1060 G gyYDPLO, OGO Kol e dEOVEG

EMIMED0, 01 TOSOCPAIPIOTEG TOV TOPAYEL 1 aKodNUio TPETEL Vo glval TOyKOGUING KAAONC.

23



SVVENMS, 0 TPOTOG TTALYVIOOD TMOV TUNUAT®V LTOOOUNG OTOTEAEL CNUEID AVAPOPAS Yo, TNV
npdT oundda g Barcelona, amookomdviog agevoc otnV €QOPUOY €VOG aVOTTLELOKOD
TPOYPAUUATOG OOV Ol VENPOL TOOOGPAUPICTES EKTALOEVOVTOL KOl TPOTOVOUVTIOL (MOTE VO
ATOOMCOLY GTO AVATEPO EMMESO KOl APETEPOL OTN OlEVKOAVVOT NG UETAPOCT TOVG GTNV
npdt opddo (European Club Association, 2011).

‘Eva emumAéov onuavtikd ototyeio g eriocopiag ¢ akadnuiog tng Barcelona sivon
N SlElplon TV VEap®V 0OANTOV e TNV AvTIGTOLYN TPOGOYN KOl GPOVTION TOL TaPEXETOL
OTOVG TOOOGPAPIOTES TNG TPMTNG opadas. Tovto cvuPaivel 616tL 1 S10ikNoM TOL GLAAOYOL
Bewpel 0TL €va modil OV EVIAGGETOL GTNV aKOONUO TNV NAMKI0 Tov 8 £TMV UTopel va
eCeMybel oe €vav pPeEAOVTIKO emayyeApotio. TOd0oEUPIST TOL GLAAOYOL. Tavtdypova,
Wwitepn Epeoon Sivetor otV KOAMEPYELD TNG CWOTNG VOOTPOTIOG TMV VEAPDOV aOANTOV
otov Tpdémo pe TovV omoio drayxepilovior TNV MTTO KO TN VIKN KOl OVTILETOTILOVV TIg
OVOKOAEG KATAOTACELS, OMMG €vov TPALUOTICUO 1 TNV EAAEWYT avtomenoibnong Adym
ueiwpévng arnddoong (European Club Association, 2011).

[Tépa. dpmg amd v kabapd aymvieTtiky eliocoeia, n akadnuio e Barcelona sival
éva oyokeio (Mg mov cvvovalel v aOANTIKN HE TNV TPOCHOTIKY] OVOATTLEN KOU TNV
aKodNUoikn ekmaidevon tev veap®dv afintdv g, Ponddviag Toug vo EKTANPOGOVY TIg
TPOYUATIKEG TPOOTTIKEG TOVS. Evotaddocovtag Tig a&ieg Tov oegfacuov, e npootadeiog,
™G @odo&iag, NG ovvepyasiog Kot TG TomevotTog, KoOdg Kot TG MEMONGE TOV
OVAAOYOL GTOVG VEAPOVG TOOOCPUIPLOTEG, OVLTE TO TOdI) HEYOADVOVTAG Yivovtol KATl
TEPLOCOTEPO OO TOSOGPAIPLOTES, YIVOVTAL LOPPOUEVE ATOUN TOV UTOPOVV VAL EPAPLOCOVY
oTN HEALOVTIKTY TOVG Kaplépa OAa dca Exovv d1dayDel, eite oyetiletan pe to ToddoEaLpo, ite
oy (FC Barcelona, 2022).

A&ieg

Ot a&iec g Barcelona vrapyovv og k4Be mTLYN TOV TPOTOVNTIKOV TPOYPUUUATOV
TOV VEAPDV TOO0GPAIPIOTAOV. AVTEC o1 a&ieg glivat o aefacpog, n tpoonddela, n erhodosia, M
ovvepyacio Kot 1 tomevotnta. Xt «La Masiay, Oempoldv ot o1 a&ieg kot o1 GLUTEPIPOPES
poBaivovior Kot ©¢ €K ToLTOV, TPEMEL v TIG popdlovtor OAOl Ol TOPAYOVTEG TOL
EUMAEKOVTOL GTNV TPOTOVNTIKY Kol EKTOLOELTIKNY dradikacio, NTot abANTEG, TPOTOVNTES Kot
OIKOYEVELEG, MOTE aVTEG Ol a&leg KoL CUUTEPLPOPES VO UTOPOVV VO, GOUPNANTIICOLV TNV
TPOCORTIKOTNTA T®V veapdv modooeatptotdv. Ot aieg avtéc eivan (FC Barcelona, 2022):

1. XEBAXMOX
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O oePaocpog amoterel Eva Bepeiidoeg otoryeio Tov AOANTIGHOV, YiaTi 0 0OANTIGUOG
Kol €01KOTEPA. TO TOOOGPULPO, ONLOVPYEL KATOOTAGELS EVTAONG TOV TPEMEL VA, ETAVOOVV
oxedov akaplaio. Eivor emopévog amapaitto, mave and kavoves Kol TpOTLTO, VO VITAPYEL
avt N afla TPOKEWEVOD Vo SGPAAIGTOOV COOTEG OYECGEIS UETOEL TV afAnTdv. XTO
T000GPOLPO, 0 GePAcUOG YPEWBLETAl OE TAPOUOIEG KATUOTACELS e EKEIVEG OOV OmaLTEITOL
Kol otV €upiTtePN Kowmvia, aAld m €vtaon TG OTIYUNG VTOONAMVEL OTL 1) TAPOVGIia M M
amovcio oefacpov umopet va givor moAd epeavig kol pmopet va ennpedost v e£EMEN (oG
KOTAGTAONG 1] EVOG YEYOVOTOC.

2. ITPOXITAGEIA

H mpoondbeto eivar por a&lo mov umopet vo 0dnNynoel 6TV €MTELEN CTOYWV TTOV
TOAMEG QOpéc pumopel vo @aivovtal pokpwvoi 1 ompocitol. H agocioon, n empérea, n
otafepdtra, M Bucio Kot n MOV KOPTOPOPOLV, evAd 1 TOYN Kol M avalnInon Log
YPNYopNS vikng eival cuyva eevyoiées ko otrypaies. o Toug Adyoug avtove, mpowbeiton
po. KOLATOOPO, TPOSTAOEINS MG TO OYNUOL YLl TNV OVATTLEN KOl TNV EMITEVEN TPOCOTIKMOV
EMTEVYUATOV.

3. ®IAOAOZIA

d1rodotia eivon  emBopia va emttHyelg T PEYIGTN AmOd0CT|, VO KAVELS TPAYyLOTO LE
TOV KOADTEPO OLVATO TPOTO Kot Vo BeATidvesal Kabe pépa. Avti 1 a&io 1oydeL TOGO Yo TOVG
TO000COUPIOTEG OG0 KO Yo To cVALOYO. [lepthapfdver ™ ypnon evdg petypatog motkidwy
aSov onwg M aploteio, n vropovn, 1 meapyia, to kivnTpo kol n evBOVN. Tlpdypott, M
Qu0o0&ia amortel €va gupy cvotnuo aSlov kol oyetileton pe v mpoomdbela Kol TV
empérete. Ocov apopd Tovg 6TOYOLVS, N PLA0d0EIN elvar iowg 0 T Giyovpog TPOTOG Yol TV
emitevEn TOVG, YTl amoterel TV KATAAANAN ®ONoN Yo avanTtusn.

4. YYNEPI'AXIA

Olo Eextvodv Kot TEAELOVOLY HEGO A TO GUVOAO, TNV OLOOIKT TPOCTADELD KOl T
ovvepyacio. H cvvepyacio cuvendystot 61t OAa To LEAN oG opddag dpovv Yo AoYoploso
TOV GUVOAOL LE OKOTO TNV EMITELEN KOWVAV GTOYWV. YTAPYOLV avVOUEIGPNTNTO 0QEAT Od
T0 Vo YVOPILElS 0Tl gloon HEAOG oG OHAdOS Kot OTL HEGH amd TNV ORadIKY] Tpoomtadeio Oa
VrapEet Kat 1 avadEEn TOL ATOUIKOV TAAEVTOV.

5. TAIIEINOTHTA

Yuyva, 0tav ot afANTEG, Kat o1 vBpwTOol YEVIKOTEPO, TETLYOIVOVY TOVS GTOYOLS TOVCE,

aicBdvovtal avodtepol Kot avtd Tovg odnyel va Eeyvoldv tig aieg g mpoomdbelag, g
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EMUOVNG KO TOV OLTOEAEYYOV TOV TOLG Pondnoav va emtHovY TOLVG GTOHYOLS TOV ELYOV
Béoet. O ocOMoyog g Barcelona avtipetonilel Tig emtuyieg mdvta pe TomevoTnTa Yo ovtd
Exel Katapépel vo kepdioel ToV 6ePAGHO TV EIAMAOA®V, TV OVTITAA®VY, KOl YEVIKA OAOL TOV
To00CEUPIKOL KOGHOL. H tomewvdtta TV veopdv TOd0GOUIPIOTOV TNG OKAONUing
ovvictatalr omd v emiyvoon tov afldv mov Swbétovv Ko amd T OloTnpNoTm Kot
VIEPAOCTION] TOVG OKOUO KOU OE KOTOGTACES OMOL &lvol COQPOG OVOTEPOL KOl 7O
EMLTUYNUEVOL.
Eykataotdosig
To véo mpomovntikd kévipo mov dvoige 10 2011 kou ypnowomoleitor amd TNV

akodnuio Swbéter a&loonueimta  AEITOLPYIKO OYESOOUO, GVETEG EYKOTAGTACELS KOl
dUVaATOTNTO EMEKTOCNG, COUPOVA LE TIG OVAYKES TOL GLAAGYOVL. [Tepthapfaverl evivmwoiokég
EYKOATAOTAGEIS OV GYESIOTNKOV OTOKAEICTIKG Ylo. TN HEYIGTOMOINGT TNG OYOVIGTIKNG,
TVEVUOTIKNG, TPOCMOTIKNG KOl KOWMVIKNG OVATTUENG TV veap®V Todoceoiplot®v. To
KEVIPIKO KTiplo €xel empaveln oxedov 6.000 teTpaymviK®V HETPOV KAl 5 0pOPOVS, 3 €K TV
oToi®V YPNGUYOTOOVVTOL Yo TN PLA0EEVia TV TOS0GPUPICTAOV TNG aKaonuiog. Awnbétet
vvodmpdtia, kovliva, tpamelopleg, YupvaoTiplo, YOPovg pHochl kot @uctobepamneiog,
ypapeio ¢ doiknong kot aifovceg cvvedpldcemv, d1dacKoAag, Waitepov podnudTmy,
avoyoyng, kot opadikodv epyacwdv (FC Barcelona, 2022). Emumpdocheta, to mpomovntikd
KEVTIPO amoTeAEiTAL OUTTO:

o 5 ynNmeda pe PLGIKO YPUGIOL.

e 4 ynmedo pe teXVNTO YAOOTATNTO.

* 3 YNmEda GE EGOTEPIKO YDPO TOAAATADY AOANUATOV.

e 3 yvuvaotiplo.

e 2 aifovoeg TOTOV.

e 4 giBovoeg pucroBepamneiog.

o  X®povg pe moiva Kot GAoVVa. Y10 0moKATAGTOGT TPOVUOTIGUAOV.

e Krtipro amodvtnpiov.

*  ZgymploTovg YDOPOLG Y10 TPOTOVIOT| TEPUATOPVAAK®OV KOl TEYVIKAOV 0EEI0THTMOV.

Awiknon
210 TPOTO €mimedo TG epapyiag Ppioketar o afAnTikdg drevBuvrg, o omoiog eivar
VeVBLVOC Yo TNV 0pYAvmON Kot 010iknon tng akadnuioc. ALECOg GLVEPYATNG TOL Elval O

YEVIKOG 01€VOLVTNG TNG aKOONUIOG Kol EMEITO. OKOAOVOOVV O EMIKEQPOANG TOL TUNMOTOG
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aviyvevong TtaAéviov (Scouting), o EMKEPOANG OTPOTNYIKAG KOl O GUVIOVIGTAG TNG

axadnuiog (FC Barcelona, 2022).

IIpomovnTiK6 emitereio

To mpomovnTkd emiteleio ¢ axadnuiog arotereitoan and 43 TpomovnTég, Ol omoiot
dtaBéTouv drapopetikéc appodidtres. Kabe nikiokd tunpa £xet 500 TPomovnTéS, evad amod
v NAkio Tov 15 kot Thve To TPOTOVNTIKA T TOV OUAd®V LEYOADGVOLV Kot eumAovTilovTol
HE TPOTOVNTEG (QUOIKNG KOTAOTOONG, MPOTOVNTES TEPUATOPUAAK®V, €EEIOTKEVUEVOVC
TPOToOVNTEC Ko avalvtég amodoong (European Club Association, 2011).

Ytoyog ¢ Barcelona sivar va dnpuovpyei tovg KaADTEPOLG TPOTOVNTEG DOTE VO,
ONUIOVPYNGOLV TOVG KOADTEPOVG TOO0GPAPIOTES. [ To Adyo avtd o GVOAAOYOG, apyIKd
evromiler kKo aglohoyel TG mpomovnTikég avdykeg kol TG e&edkevpéveg 0eE10TNTES TTOL
OTOITOVVTOL OO TOVG TPOTOVNTEG, (MOTE Vva givor 6e BEom va TPOGEEPOLY GMOTN
KaBodynon otovg veapohs 0OANTEG KOl VO OVIWETOMIGOUV KOTAAANAOQ OTOL0ONTOTE
Kataotaon tpokvyel. Katomy, mpaypatonolel EKTodeLTIKE TPOTOVITIKA TPOYPAULOT LE
oKOTO VO EUTAOVTILEL TIG YVAGELS TOVS Kol VO TOVG €EEAGGEL cLUVEXMG OGTE Vo emttevydel M

BéAtiotn mpoowmK kot abAnTK avamtuén tov modoceaiptotdv ¢ akadnuiog (FC

Barcelona, 2022).

IIpomovnTiké povréro

"Evog amd toug Aoyoug yia Tovg omoiovg 1 «La Masiax eivor toco emttoynpévn givan ot
apyEg otTic omoleg £xet yTiotel. AmO TN YOUNAOTEPT NAIKIOKY ORAd UEXPL TV TPMOTN OUAdd,
N erhocoeia givarl amdn, Eexdbapn kot £xel mapapeivel avarroiotn. H priocoeio mov Epepe
1660 peYOAn emtuyio otnv  axodnuio Tov CLAAOYOL &ivar €vag GUVOLAGUOS TOV
oloxkAnpotikov modoceaipov (Total Football), pe 1o mopadociokd 1omovikd TPOTO
ToviowoD pe pia emaen ot pundio (yvootd og Tiki-Taka). H dpiotn teyvikn katdption, n
GpeoN avAKTNOT TNG UIOANG OO TOV OVTITOAO, 1 Kuplopyio. GTNV KATOYN TNG UTAANG, M
oLVEYNG KivoN T®V TOO0GPUIPIOTAOV GTOV OYMVICTIKO YMPO KOl 1 YPYopn KukAopopio TG
UTAAOG amOTEAOVV Pacikd oTolyelo TG TPOTOVNTIKNG Prhocoiag kol glvar 0 AOYOG NG
Kuplapyiag g Barcelona (European Club Association, 2011).

v axadnuio Tov GVAAOGYOL, BepeM @O oTotyEld TG TPOTOVNONG Elvar 1 OVATTTVEN
TOV TEYVIKOV JEE0TNTOV KOl TNG QOVTACIOG, Yol OVTO KOl TO TPOTOVNTIKGE TPOYPALLOTOL
TPOLYLATOTOLOVVTOL [LE TETOLO TPOTO DCTE Ol TOJOGPALPIOTES VO LTOPOVYV VO PAVTACTOVV THV

KoADTEPN duvat ADoT Katd TN SApKEWD H0G EVEPYELNG Kol TOLTOXPOVA Vo dafETouy TV
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AmOPOTNTN TEYVIKY KaTdpTion mov Bo tovg emitpéyel va v epapuocovy (European Club
Association, 2011).

[Tepimov 300 veapoi modocpapiotéc nhikiog 8 émg 19 etdv aywvifovtol ot TUAHOTO
vrodoung ¢ Barcelona. e kdfe nhikiakd Tufuo avTiotolyobv 600 TPOTOVNTES, Ol 0TOioL
AVTILETOTILOVY TOVG VEAPOVG BOANTEG Le PEYAAN TPOGOYT, VAOTOUDVTIOG EVOLUPEPOVTO KO
EVYAPIOTO TPOTOVNTIKA TPOYPAUUATO TOV GTOYXEVOLV GTI SOUOPP®ST TV OeEI0THTOV Kot
TOV AYOVICTIKOV cLVNOEIDV TV Todocpaipiot®v. Emimiéov mpocsmadodv va dnpovpyncovy
TUNMATE 6To omoio 1 opadtkny eriodoéia Oa vreptepel g atopkotnrag (European Club
Association, 2011). To mepleyOUEVO TMV TPOTOVNTIKOV TPOYPUUUAT®OV Tpocapudletat
avaioyo pe TNV NAKlokn opddo otnv omoia viomolobvtan (European Club Association,
2011):

e Hlxwxka tpfqpote 8 émg 12 erov: llpoaypatomolovviar 3 TPOTOVNGCES TNV
efdopdda. ‘Eppacn otnv opadikn Tpomdvnon LESO omd Toyvidla Ge HKPOVG YOPOVGS

Y0 VO DTTAPYEL TEPIOCOTEPT] EMAPN LE TNV UIAA. MeYGAO LEPOC TV TPOTOVIICEWDV

elval aQlepOUEVO GE ACKNGELG TOV GTOYXEVOLY GTNV AVATTLEN TNG OTOUKNG TEXVIKNG,

TOV GMOTOV YEWPICUOV TNG UTAAOG Kol oTn Olatnpnon g Koatoyns. H eotiaon oe

avtd ta otoryeio otnpileTon oTNV TOyI@PEVN Ttemoifnon 0t epodcov N opdda £xEL TV

UTAAQ, O OVTITOAOG eV UTTOPETL VoL GKOPAPEL. Xe OVTEC TIC NALKIEG 1) TPOTOVNOT TIPETEL

vo €XEl KOt OOKEDUCTIKO YOPOKTNPL, EVAO TOPAAANAO Ol TPOTOVNTEG TPEMEL VO

BePardvovtar 6Tt veapol abintég avrihappdvovtor Kot KOTOvVOOUV TO0 GKOTO KAOe

doknong.

e Hlwoka tpfqportae 13 émg 19 erov: Ipaypotonoodvior 4 — 5 Tpomovicelg v
gPoopdda. AvATTuEn TV TEYVIKOV SEE0TNTOV E EOIKEG OOKNGELS Yo LETAPPAGELS

Kot EAgyyo TG Umdiag. EmBetikn kot apuvtikn TokTikn ovtiinyn péca and moyviol

o€ WKPOVG y®POLS. MeydAn éupacn otV Kotoyn TG Umdiag, oty axpifelo tov

petafipdosmv kot otn cuveyn Kivnon HETAED TG KEVIPIKNG Kot emBeTkNG {dvng.

Aviyvevon TaAEVTOV

To Tuquo aviyvevong taréviov omoteAeitan ond 40 éumeipovg emayyeApotieg, ot
omoiol dpaoctnplomolovvtal Kvpiwg omv meprpépeta g Koataioviag, kabmg otdyoc ¢
Barcelona sivar 1 dmapén oyvpod kataiavikod otoyeiov oty axadnuio. Ot embountég
oelotreg mov mpémel vo Oabétel €va modl DOTE VO KEVIPIGEL TO EVOLLPEPOV TMOV
AVIVELTMOV TOAEVTOV €Vl 1) TEYVIKY KATAPTION, N TaxOTNTO Kot 1 S10pATIKOTNTO KATH TN
didpketo tov maryvidov (European Club Association, 2011).
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EmnpooBeta, €yovroc mapovoio kot otig 5 mmeipovg, pe mepiocdtepeg amd 34
akadnuiec oe 30 ydpec, ov omoieg opyavmvovtol and tnv akadnuio tng Barcelona kot
aKoAovBovv to poviédlo maryvidlod, Tig agieg Kol T EIA0GOoEic TOL GLAAOYOVL, VTTAPYEL M
JUVOTOTNTO EVIOTICUOD KOl OTOKTNONG TOV KOAVTEP®V TAAEVTOV amd OAo tov koopo (FC

Barcelona, 2022).
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HI.ME®OAOAOI'TA

H moapodoa epyacio eival pio peAétn mepintmong ToV ETLYEPNUOTIKOD GYEOLOGILOD

Baocetl Tov onoiov opyavmvetar kot Aettovpyel 1 Axadnpio g ITAE TTavabnvaikdc. ‘Exovtog

¢ epyoireio v epevvnTikn PEO0SO TG HEAETNG TTepinTonG, 0TIALOVIE GTNV «TTPOYUOTIKY

otopion g Axadnuiog g [TAE TMavadnvaikog, diepeuvavtag to meptPdAilov e Kot Tig

Sapopeg OAMNAETIOPACELS TOVL GLUPaivOVY LEGH GE OVTO.

Youepovo pe ™ Simons (2009), «n perétn mepintoong sivar po e1¢ fabog diepevvnon

a0 TOAMOTAEG OTTIKEG TNG TOAVTAOKOTNTOGC KOU TNG HOVAOIKOTNTAG EVOG GUYKEKPLUEVOL

EYXEPNHOTOC, YEYOVOTOC, POLVOUEVOD, WOPVLOTOG, OPYOUVIGLOV, TPOYPAULOTOS 1) GUGTILOTOG,

070 TPOyUaTKO Tov mAaicloy. EmmAéov, katd tov Yin (2009), «ot peAéTec TEPTTOCEWY

pumopovv vo, ypnowonomBodv yoo va €Enynoovv, va TEPLYPAYOLV 1 vV EEEPEVVIIGOLV

yeyovoto 1 ovopeva oto Kadnuepvd mioicia oto omoio cupfaivouvy.

O Stake (1995), avapépet TpElg KOPLOVG TOTOVE HEAETNG TEPINTM®ONG:

Eyyevic perétn: [lpaypotomoteitor covnBag vy va omoktnfel yvoon yuoo éva
LOVOdIKO PavOUEVO, TOV 0Ttoiov T povadikdtnTo 0 epgvvnTig opilet, draympilovrag
70 OO TO, VTOAOUTAL.

Evépyavn perétn: Xpnowomoteitor o CLYKEKPLEVN TEPITTOON OCTE Vo
eepevvnBel évo (ua 1 €éva eovopevo.

Xviroywkn perétn: [epthopfaver T HeAETN TOALUTADY TEPUTTOCEMY TAVTOYPOVA. 1|

ddoykd dote va depevvnbel éva yeyovog.

Emiong, ot Thomas kot Nelson (2003), avaeépovv tpelg akoun tHmovg Herémg

nepinTOOoNC:

eprypagucn perétn: TlpoPdailel Aemtopepn) AMEIKOVIOT TOV QOIVOUEVMV LLE GKOTO
TNV OAOKANPOUEVT] KATOVONGT LG KOTAGTAONGS, X®PiG OHmG va yivetol mpoondOeia
onuovpyiog BepnTIKOV VTOOEYLATOV.

Epevovnrikn perémn: O gpevvntég eotidlovv kotd KOpo Adyo oty €&fynon tov
dedopévmv, TPoomadmdVTg Vo S TVTAOGOLY Lo Bempio GYETIKA e TO POIVOUEVA TOL
omoio EpELVOVV Ko VOl T KOTATAEOLY G pio Katnyopia.

A&wdroyikn perétn: Kvpiapyog otoyog eivor 1 aglomoinomn tov dedopévmy Yoo Tnv

aE10AGYNOT OPIGUEVOV TPUKTIKADV, TPOYPUUUATOV 1] YEYOVOTOV.

Ta xOplo otdd kAT TO OYEOICUO KOU TNV TMPAYUATOTOINON MG MEAETNG

nepintmong eivar ta e€ng (Crowe et al., 2011):
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e Xapng Kabopiopdg g TEPITTOOTC.

o Emloyn g mepintmong 1 TV TEPITTOCEWMV.
e YVAAOYN Kol aVAAVOT) OEOOUEVOV.

e Epunveio tov dedopuévav.

e  Koartaypapr t@v evpnuatmy.

2T PEAETEG TEPMTOCE®V Ol TNYEC Kot ot péEBodol TG omoieg UTOPOLV Vo

YPNOUYLOTOU|COVYV Ol €PELVNTEG Yot VO GLAAEEOLY TANPOQOpiec Kol dedopéva BOOTE va
TOPEYOVY UL OAOKANPOUEVT] EIKOVA TOL OVTIKEIEVOL TOL pehetovv eivar (Stake, 1995;
Thomas & Nelson, 2003):

o Yvuvevtevelg pe oteAéyn Kot pyalOUEVOLG,.

o [lopatpnon Tov avIIKEEVOL HEAETNG GTO PLGIKO TOL TEPPAALOV.

e Emnionua éyypaga.

e Bifloypagikn avackonnon.

e  Apyeio.

o AZoloynoelg mEATMV.

¢  Epomuotoroyio.

Méoa aviloyng dedouévay

Ta dedopéva ylo TNV TpaypaTonoinon e HeEAETNG Tepintwong ¢ Akadnuiog g
[MTAE TITovadnvaikdg aviandnkav ond v emionun ceiida tov GLAAGYOL, amd drTvmeg
oLvevtenEelg e oteAéym g Axadnpiog kot and ™ peAétn emionuov £yypdewv to. omoio
aroktOnKav amd tov Teyvikd AtgvBovin, to Alowntikd Yrevhuvo Kot Toug EMKEPUANG TOV

EMUEPOLS TUNUATOV TNG AKaOMiaG.

Agovroloyika {yrijuata

H ovloyn xor gprion tov avaykaiov yw tnv €KmOVNGON TNG TOPOVCTG VAIKOD
GLVTEAEGTIKE KOTOTLY GUUPOVING TOV OMOKAEIGTIKOV Kot LOVadKoD Kvupiov avtov, NTot TG
I[TAE Ilavadnvaikdc. Eiwdwotepa, n IMAE IMoavadnvaikdég vnd tov Aviurpoidpov kot
AtevBovovtog Zvpfovrov k. Eppavouni MoavpokovkovAdKn mopaydpnoe HeTd amd vitoBoAn
OLTNUOTOG TN CGYETIKN Adsw Omwg mpokvmTeEL and v and 23-11-2022 BePaioon 1 omoia

TPOGOPTATAL GTNV TTapovoa epyacio oto [Tapdptmua 1.
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IV. AHOTEAEXEMATA

1. Titlog

«Emygipnpotiko Xyéoo g Akadnpiog [Hodooseaipov g ITAE IMavadnvaikoc»
AedBvvon: TTAE TTANAGOHNAIKOE, Aswgdpoc Ieviédne 13, T.K. 15235, Bpiiicoua,
ABMva, EALGSQ
TnAiépmvo: 210-8709000

e-mail: paoinfo@pao.qr

IotooeAion: www.pao.gr
b . RCLE 7N
Aoyotvmo: Lol
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2. Iotopixo tns ITAE IlavaOnvaixog

211c 3 OePpovapiov 1908, o I'dpyog Karapdtng idpuce 10 TOS0GQUPIKO TUN O TOV
[Movadnvaikod AOAntkov Opilov. ‘Htov o mpdTOG 0popaTiotig TS movanvaikng 10éag,
0éLlovtoc 0 cOALOYOC va. Yivel YVOOTOG 6€ OAN TNV TPMTEHOLGO KOl GTASIOKA VO avoTUyOEl
oe OA Vv EAAGSa. TIpdkettan yioo évav omd Tovg TOAAOTEPOVS Kol TAEOV EMITUYNUEVOLS
GLALOYOVG amd TAELPAG dloKpiceE®Y GTNV 16TOPiol TOL EAANVIKOV TOO0GPAIPOV, £XOVTOG
AaPer pépoc oe Oha to mpwtabinuata A° EOviknc amd 1o £tog idpvon g (1959),
Kataktovtag péxpt onuepa 20 mpotadinuato kot 19 komedda EALGSac. Emiong, sivor
HOVOOIKT] €EAANVIKT] OHAdN 7OV €YEL AYOVIOTEL GTOV TEAIKO NG KOPLOOING EVPMTOIKNG
dopydvoong, tov kurélov Tpwtabintpiov (neténeita Champions League) to 1971 ko m
Hovadky mov €xel aymviotel oto muitelMkd g idag dopydvoong to 1985 ko 1996.
"EppAnua tov cuArdyov gival 1o TpLpvAiL, GOUPBOAO 1G0pPOTIaG, EVOTNTOG Kot KAAOTVYIOC.

H é0pa tov cvAAdyov eivar 10 10TOPWKO YNTESD NG «Ae@POPOL AAEEAVOPUCY,
yopntikomrog 15.000 Bécewv, mov Ppioketor oty OUOVLUN AE®POPO TNG GLVOIKING T®V
Apmedoknmov Tov Aqpov Abnvaiov. Amd 1o 1981 n emionun ovoupacio tov ynmédov ival
«Amoctorog Nikoroidne», ¢ £€voelln avayvopilong g TOAVETOVS TPOGPOPAS TOV
«ITatpépym» tov IMavabnvaikov, Amdcstorov NikoAoidn, o omoiog vmnp&e po and TG
ONUOVTIKOTEPEG TPOCHOTIKOTNTES GTNV 1GTOPIO TOV GLAALOYOV, LE TOAVTIUY GLVEIGPOPE TOGO
o¢ afAnTg, 660 Kol ¢ O0KNTIKOG mopdyoviag. Amotelel 10 TOANOTEPO YNTEDO
nodoceaipov g EALGSag pe €tog kataokevng to 1922, éyovtag Wiaitepn onuacio yo Tov

eEMNVIKO aBANTIoHO Kabmg Exel vtdpéet Yo apkeTd ypovia £dpa ¢ EOvikng EAAGSOG.
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https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%BF%CF%81%CE%B5%CE%AF%CE%B1_%CF%84%CF%89%CE%BD_%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%B7%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CF%8E%CE%BD_%CE%BF%CE%BC%CE%AC%CE%B4%CF%89%CE%BD_%CF%83%CF%84%CE%B1_%CE%B5%CF%85%CF%81%CF%89%CF%80%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CE%AC_%CE%BA%CF%8D%CF%80%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%B1_%CF%80%CE%BF%CE%B4%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%BF%CF%85
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CF%8D%CF%80%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%BF_%CE%A0%CF%81%CF%89%CF%84%CE%B1%CE%B8%CE%BB%CE%B7%CF%84%CF%81%CE%B9%CF%8E%CE%BD_%CE%9F%CE%BC%CE%AC%CE%B4%CF%89%CE%BD_%CE%95%CF%85%CF%81%CF%8E%CF%80%CE%B7%CF%82_1970-71
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9A%CF%8D%CF%80%CE%B5%CE%BB%CE%BB%CE%BF_%CE%A0%CF%81%CF%89%CF%84%CE%B1%CE%B8%CE%BB%CE%B7%CF%84%CF%81%CE%B9%CF%8E%CE%BD_%CE%9F%CE%BC%CE%AC%CE%B4%CF%89%CE%BD_%CE%95%CF%85%CF%81%CF%8E%CF%80%CE%B7%CF%82_1984-85
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%A5%CE%95%CE%A6%CE%91_%CE%A4%CF%83%CE%AC%CE%BC%CF%80%CE%B9%CE%BF%CE%BD%CF%82_%CE%9B%CE%B9%CE%B3%CE%BA_1995-96
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A4%CF%81%CE%B9%CF%86%CF%8D%CE%BB%CE%BB%CE%B9

Ano 10 XentéuPplo tov 2012 Ipoedpoc ¢ ITAE TMoavabnvaikog €xer avarapet o
IMévvng Aha@otlog, pe otdY0 va ETTUYEL TNV avadlopyavmon kot e&uyioven Tov GLAAOYOV
Kot VoL d0MoeL vEa mBnon oty opdda evidc kat ektog EALGSag. Enl mpoedpiag Tov 0 6OAAOYOG
AEKTNOE Y10 TPOTN POPE GTNV 16TOPIa. TOV WOOKTNTO TPOTOVNTIKO KEVTPO, T0 «'edpylog
Kohapdtng», oto omoio Aettovpyel kou 1 Akadnuio mov tpo@odotel v opdoo pe véo
TAAEVTO, EVOD €XEL KOTAKTNOEL Kol 000 opég To Kumehdlo EALGdag, o 2014 kot to 2022. H
Tp€xovoa ovvheom tov Atokntikov ZvpfovAiov g ITAE IMavabnvaikdg sivor n €€ng:

o A’ Avtumpdedpog kar Atevfivov Zoppovioc: Eppavouihk MovpokovkovAdknc.
e B’ Avtumpoedpoc: I'dvvng [avayiwtione.

e [ Avtuumpoedpoc: Aewvidoa Mmovtokdpng.

MéM tov Atowkntukod XvpuBoviiov: Anuntpng Zapapdrog, Avva Aovpion, ['aopyog
Mabiomoviog, Zmopog BAdyoc, Anuntpng Bpoavormovrog (Panathinaikos FC, 2023).

3. Ileprypapn s Axaonuiog
Iotopiko
H dpactpomta g Axadnuiocg tov IMoavaOnvaikod Eexivnoe ota péco g
dekaetiog tov 1950, £ywve mo evepyn and to 1970 kon émetta, evd 1 evapudvior TG LE Ta
evpomaikd mpotumo Mpbe omd to 1992 ko petd. Iotopikr popen TG akadnpiog Tov
[TovaOnvaikod anoteAet o 'dvvng [amacstavpov, Evag dvOpwomog mov yia 6yeddV o aidva
VINPETNOE amd OAO TO. OLOKNTIKA TOGTO 0TV akadnuic. Tov GuAAGYov, dradpapatilovtag
KATOALTIKO pOAO GTNV OPYAVMOOT) KO OVATTUEN TNG.
H Axoonuio tov IMavaBnvaikod onuiletor yu t ovvémeld g otnv
TOPAYOYT oToLOAimV TaAéVTOV, KaODS o [Tavadnvaikdc avékabev amotelohoe Kot cuveyilet
vo. omoteAel €va GOAAOYO LE OMUOVTIKY] TOPOLGIO Kol dpAcTNPOTNTA GTO YMOPO TV
KOOIV, €TEVOVOVTOG CLGTNUOTIKA O©TN OpKN avoPfadocn tov TPOGEPEPOUEVOV
vanpect®V TG Akaonpiag Tov. Onwg o1 meptocdtepol EvpmTAikol GOALOYOL TOV KOPLEOI®Y
TPOTAOANUATOV €MEVOVOVY TOALL oty e€EEMEN veapdV TOS0GPAUPIGTAV, £TGL KOl O
[MovaOnvaikog €0 kol oekaetieg O100étel Akadnuio mov oTeEAeY@VETOL AmO OeKAdES
EKKOAAMTOUEVOVG TOJOCPOIPIGTEG. ATO TO TUNUOTO VTOOOUNG TOL GLAAOYOL ExOouv
avaderyBel kopvpaiol 'EAANves modoc@oplotég o1 omoiol Katophwasav vo ay®mvieTovV GTO
vynAdTEPO eminedo kot va KabiepmBohv oty tpmdTn opdoda tov [Mavadnvaikov, kabng kot va
amoteAécovv otedéyn ™ EBvikng opddag kot va dtokptBovv GTIC KOpueaieg supmTOIKES

dopyovacels. Znv Axadnpia Aettovpyovv opddeg K-10, K-11, K-12, K-13, K-14, K-15, K-
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16, K-17 ko K-19, vnd v emonteion tov Teyvikod AtevbBuvr tov TUNUATOV VTOOOUNG
(Panathinaikos FC, 2023).
Nopkn popon
H Axaonpio dev amotelel Eexmpiotd voukd npdsmno. Evtdooeton ot Asttovpyia
¢ [TAE IMovafnvaikog Kot vtakovel 6Tovg VORIKoUS Kavoveg Aettovpyiog tg.
YKomog
Oepelmong oxkomoc g Akaonuiog tov Iavabnvaikod elvatl n ApTio ETOyyEAUATIKN
Tod0CEUPIKN  ovamTLén Kol Slmodoy®YNnon TV VEUP®OV  EKKOAATTOUEVOV
T000cEUPIOTOV, péca and Ti¢ adieg Kot To S1ddypata Tov aOANTIGHOD, OCTE VO TOPAYOVTOL
OAOKANPOUEVOL AVOP®TOL KOl TOSOCPOPIOTEG TOL Bl GTEAEYMCOLYV TNV TPMTN OUAd0 TOV
GLALOYOVL.
Opapa
To opapa v v Axadnuioa tov IMavabOnvaikod eivor n cvveyng avdmtvén kot
KaOpwon g otV EAT TV aKOONUIDV TOV EVPOTUIKOV TOd0GPAipOv, OTOL 1
emayyeAatikn Ko nown g Asttovpyio, 10 mpomovnTikOd TG povtéro, M otabepn ™G
QU0copio. Kol 1 Hovadlky NG towtdétte, 0o amoteAovv mopAdsrypo mpog  pipmom,
JTNPAOVTOG KOl EVIGYDOVTOS GLYXPOVAS TNV TAOVGLO KOl LOKPE 16TOpio TG OTNV TOPAy®YN
TOAEVTOV, TOV £X0VV APNGEL TO GTIYLO TOVS GTNV 16TOPiet TOL GLAAGYOL KOl GTOV KOGLO TOV
000G PAipPOV.
A&iegg
Yy emdioén ™mg avantuéng avlpdnov Kot TOS0CEUPICTMOV UE OAOKANPOUEVT|
abAntikn mpocoTKOTNTA, OV O ATOTEAOVV VTOJEIYHOTO YO TO KOWVOVIKO GUVOAO, 1|
EKTOOEVTIKT] KOl TPOTOVNTIKY] dtodkacio eivon mANpmg evappovicpévn pe 1§ a&ieg Kot ta
woavikd mov avékabev mpécfeve o cVAAoyoc tov Ilavabnvaikod kot yopaktmpilovv
pakpdypovn wotopio tov. Ot facikég alieg Kot apyég Tig omoieg TpooTabdovy va ELPLVCHGOLY
Ta LEAN TG AKOOM OGS GTOVG VEAPOVS TOOOCPAPIOTEG, MOTE OAEG O1 TPAEELS KOl OL CKEYELG
TOVG VO O1EmoOVTOL otd oV TEG Etvan o1 €G!
o  Yefaouodg ota afANTIKA 10e®OM Kot 6TV 16Topia Tov [Havabnvaikov.
o [leBapyio oTOVG KOVOVEG.
¢ Evovvednoio.
e  YmevBovomro.
o «Ev AyovilecOow.

e FEvuyeviic qQuada.
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o  MéyioTn aTOIKY KOt ORLOOIKT TPOCTAOELX.

®rrioco@ia

O mo onuavtikdg TAmvag ot erlocopio g Akadnpiog tov [Tavabnvaikov eivor
0Tt mpotiotwg eotalel oty ekmaidevon Kol avamntvén  avlpdmov Kol €melta
nodocpoiplot®v. H Asttovpyia g Axadnuiog meptlopPdvel Eekdbopa Hol EKTOIOEVTIKY
dwdwacioc n omoiot CLVIEAEL OTNV TVELUOTIKY), WYUYOKOWM®VIKY, TEYVIKN, TOKTIKY Kol
COUOTIKT OVATTLEN TOV VEAP®V TOS0GOAUPIETOV. AVTH 1 EKTAOEVTIKY dladikacio TapEyet
TO. OTOPOITNTO €POJIO. KOU TPOETOWALEL TOV VENPOVG TOAOVTOUYOVG OOANTEG (GTE Vo
SLLOPPMCOVY U0 TOALIIACTOTY) TPOCMTIKOTNTO, VO YIVOUV OAOKANPOUEVOL TOMTEG NG
KOW®VIOG, VO HEYIGTOTOMGOLY TV 0omdd0c] Tovg Ko va eégMybodv oe emayysAuartieg
TOO0GPOIPIOTES KOPLPAIOL €MTEIOL. e avTN TN SOIKAGI 0 avOpOTIVOS TapdyovTog
dwdpopotifel To o omovdaio pOAo, MTOL TO TEYVIKO, OLOIKNTIKO, OTPIKO, EMIGTNHOVIKO
TPOCHOTIKO, Ol VEAPOl TOd0cEUPIOTEG Kot ot yovels. Emumpdobeta, Pacikol mulmves g
EKTOLOEVTIKNG PLAocoiog g Akadnuiag sivat: (o) n dnpuovpyia tov KotdAiniov, 6tadepov
Kol OeTicoV mEPIPAALOVTOG 6TO 0TTO10 01 veapol aOANTEG Exovv TNV gvkaipia va aglomolcovy
0TO UEYIOTO TO TAAEVTO Kot TIG dSuvaTOTNTES TOVGS, (B) N ovveyng PeAtimon TG TPOTOVNTIKNG
dwdkaciog kot (Y) 1M TOWOTIKA OVATTLEN TOV VEAP®OV TOO0COUPICTOV UHECH OmO TNV
KaOnpepvn ddkacio Tov Ba eépetl pokpompdeoun emtvyio, xopig mieon v TpodGKOIPA
OmOTEAECLLOTAL.

Ta BpoayvrpodBeopa amoteAéGHOTA, NTOL VIKES KOl KOTAKTNOELS TITA®V, €101KE péypt
v NAkia Tov 16 gtdv, dgv amotelohv avTocKond ot Prlocopia g Akadnuiog, Kaddg 1
OAOKANPOUEVT] aVATTUEN Kot 1) OPTIO EKTOIOELOT] TOV EKKOAUTTOUEVOV TOO0GPUPIGTAOV
Bpiokovior oto emikevipo NG eKMAOELTIKNG Oladikaciag. Movo ota avdtepa MAIKLOKA
tunpato g Axadnuiog (K-17 kot K-19), evtdccovtal Ta 6ToXElo TOL OVTOY®VIGHOD, TNG
Vikng Kot g Otekdiknong TitAwv Kol KAAAEPYEITOL EVIOVOTEPA 1) VOOTPOTMIOL TOL VIKNTN
oToLG aONTES, Ywpig OUMG og kapia mepintmon va Buctalovtan 1) EKTAOEVTIKY dadKAGTA, 1|
OYOVIGTIKT TOVTOTNTA, TO TAAVO Kot ot a&leg mov yapaktnpilovv v Axodnpio 6to Popd
tov amoteAéopatoc. ‘Eva e&icov moAd onuovtikd otoyeio ot @rlocopio tg Axodnuiog
elvan n memoibnon mov emkpatel OTL TPOTAYOVIGTEG ivarl o1 veapoi afANTéS. Xuvenmg, KOplo
péANUa OAwV TV avBporwv mov gpydlovtal otnv Akodnuio sivor va gpovtilovv Kot va
napéyovv TN péyotn Ponbero Kot vwooTHPEN GTOLG VENPOVG TOSOCPUIPIGTEG, DOTE VO
KOTOKTNGOLV Ta GVELPE TOVS, KOOMS KOl VO TOLG «TPOKAAODVY KaONUEPIVAL MGTE VA Yivouy 1
KOAVTEPT €KOOYN TOL €0LTOV TOVLG, TOGO HEoa, O0c0 Ko €€ amd 1O YNmedo. Avto

35



npoypatonoleitol povo péow TG Kabnuepwng emwowoviag, yrtiCoviag o oxéon
EUMGTOGVVNG Kol elMkpivelnc. EmmAéov, avamdonacto koppdtt g erhocopiog amotedel 1
nenoinon Ot exkmoudedovror veapd moudld, pHe cvvémewr m opBotnta, M Mpepio Ko M
otafepOTnTa Vo gival avomTOcTOoTO GTOYEIN TNG CLUTEPLPOPES KOl TOV EVEPYELOV OAMV TOV
avlponov g Akadnuiag kabnuepwvd, oe Ka0e mepictacn, TpomdvNoN Kot oydval.

21001

1. H otehéymon g mpdtng opuddos Tov cuAAdYoL pe 1 ém¢ 3 mOd0CPUPIOTEG TTOV
TPOEPYOVTOL Ao TNV akadnuio kdbe ypovo.

2. H dwpdépomon oAoKANpOUEVOV TPOCOMTKOTTOV 7oL Bo eivor oe Béom va
QVTILETOTICOVV OTOONTOTE TPOKANGY] GLVAVINGOLV GTO TOdOGPALPO Kot 6T (mn
TOVG.

3. H oa&omoinon tov taAévtov kor M peyloTOmOinom NG OmAS00NG TOV VEAPDV
TO00GPAPIOTMOV, MGTE VO EVIGYLOOLV 01 TBAVOTNTES HETAPACTG TOVG GTNV TPMOTN
Olado TOL GLAAOYOV MG EMOYYEAUATIEC TOSOCEUIPIOTEG 1 VO OTOTEAECOLV U0
ONUAVTIKT TNy €6600V Y10 TO GLALOYO HEGH TG TOANGNE TOVG.

4. H ovvegyng exkmaidevon kot €EEMEN 1oL OovOpOTIVOL SLVOUIKOV (TpOmOoVNTEG
TO00GPOIPOV, TPOTOVNTES PUGIKNG KATAGTOONG, TPOTOVNTES TEPLOTOPVANKOYV,
OVIVELTEG TOAEVIMV, OVOALTH] OmOO00ONG, MEAN EMOCTNUOVIKOD Kol 1OTPIKOV
TUALOTOG) HECM TNG CUUUETOYNG TOVG GE EKTOUOEVTIKA GEULVAPLO TTOL OPYAVAOVOVTOL
1060 €VTOG, 060 KOl EKTOG TNG AKAONUIOG, Yo TNV OTOKTNGT AVOTATOV SITAMUATOV,
KaOoOG Kol TTUYi®V 1 LETATTUYLOKAV, MGTE: (0) VO OVAVEDVOLV Kol va. eumAovtiCovv
GLVEYDG TIS YVAGELS TOVG, (B) Vo avTamokpivovtol GTIG OTOITHGES TOV GLAAOYOV,
avaPaduifovtog 1o emimedo ¢ epyaciog Toug Kot (y) va BEATIOVOVY GUVEXDS TNV
TOLOTNTO TOV TOPEYOUEVAOV VINPECIDOV TPOS TOVG AOANTES, TPOSPEPOVTAS TOVG COGTN
Koo yNoN Kot TNV EVOESELYUEVT LITOGTNHPIEN.

5. H owodounon g modoceoplkng Kol KOWMOVIKNG GuAocopiag, kabdg kot Tng

KOLATOVPOS TOL GLAAGYOVL.

XrpoTnyikég

[Tpoxeévouv va pmopécel 1 Akaonuio vo eival cuvenng oty enitevén TOV GTOY®V
mov €xovv tebel, opeilel va epapUOlEl GUYKEKPIUEVES GTPUTNYIKES GE TOUELG TOVL aPOPOVV TO
avOpOTIVO SLVOUIKD, TIC TPOTOVNTIKEG EYKOTAGTACELS, TOV TPOTOVNTIKO eE0MAIGUO, TIG VEES

TEYVOLOYIES KOL TNV OVIYVELGT] TOAAVTOVY®V TOS0GOUPITTMYV.
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AvOpoTIvo dvvapiké: Apyikd elvor TOAD ONUOVTIKN M €MAOYN TOV KOTOAANA®V
avOpOTOV Yoo TIC KATAANAES Bécelc. AVTO 0popd TOGO TO TPOTOVNTIKO EMTELETD,
0G0 KOl TO VROCTNPIKTIKO 7pocwmikd. H emioyn tov avBporowv mov Oa
OLYKPOTNGOLV TO OvOpOTIVO duvapikd ™G Akadnuiog mpaypatonoleital £Yovtog
vynAd mpdtvma. oty aEoAoynon: (o) g mpoocwmikoTTog Tovg, (B) TOL
EKTOOEVTIKOY  TOVG VLTOPAOPOV, TV TICTOMOMCEMYV KOl TOV YVAOCEDV TOVLG
(TpomoVNTIKA SUTAMUATA, TTUYI0, LETAMTUYLOKE), OVAAOYO QLUGIK( LE TOV TOUEN GTOV
omoio avnkovv (SLOIKNTIKO, TPOTOVNTIKO, 10TPIKO, EMGTNUOVIKO), (Y) ™G eumelpiog
ToV¢, (0) TV KOVOTNTOV TOVG, (OOTE VO UTOPECOVV VO, OVTOTOKPOOLV GTnV
EKTOOEVTIKT PLAocoPia Ko dtadikasio TG Axkadnuiog Kot (€) TG TPOGEYYIoNG TOVG
o010 avortuélokd modoceaipo. ‘Enetta, 6Aa ta péAn tov mpocmmikoy Oo mpémel va
TOPAUEVOLY TOTA TN QLAOGOPI0 TNG EKTOOEVTIKNG dlodIKaGiag mov epapuoletan
omv Axodnuio kot vo pnv mopekkAivoov amd ovtr. EmmAéov, vmbpyovv vymid
TPOTLTOL 6TV a&lOAOYNON TOGO TV VENPDOV TOO0GPUIPIGTAOV (TOLOTIK(, TEYVIKAL,
TOKTIKG, QUOIKA YOPOKTNPIOTIKA), OGO Kol TNng otkoyéveldg tovs. H ouvveyng
ekmaidevon Kot EEMEN Tov avOpmdTIVoL duvoulKoy umopel vo emttevydel péow: (o)
™G MANPOVG KaTavonong g meptypaens g 0éong epyaoiog (job description) kot
TOV VIOYPEDGEMV OV £l Kabévag amd 10 avBpdmivo dvuvoptkd, (B) g cvveyods
TOPOYNG YVOCE®V KOl TANPOPOPLI®V MOTE Vo givorl oe 0éon va Aapfdvovv Tic
EVOEOEIYUEVEG QTOPACELS KOL VO €KTEAOVV To KoONKovid Ttovg dpiota, (Y) ™G
KOAMEPYEWOG EVOC KAILATOG OULOOIKNG EPYUGiOg HECH TNG GMOOTNG EMKOWVMOVING Kol
ouvepyaciog, (0) TG CLUUETOYNG TOVS GE EKTOOEVTIKA CELVAPLO Y0 TV OTOKTNON
AvVOTATOV SMAOUATOV, KOO Kol TTUYIOV 1 HETOTTUYXIOKOV, Kot (€) TNG TOPOYNG
avaTPOPOdOTNONG GE TOKTA YpoviKd dwotiuate amd tov Teyvikd AtevBuvtn g
Axadnuiog, ®ote 6o o LEAN TOV avOp®OTIVOL dvvapkoD vo Yvopilovv Tov TpOTo pe
T0v omoio Ba PeATidGOLY TNV 0TdOOGT TOVG.

MpomovnTikég eykataotdoels: Ot TPOTMOVNTIKEG EYKATOCTACELS OMOTEAOVV £vaol
eEAPETIKA ONUAVTIKO KOppdatt ¢ Akadnuiog otnv mpoomddeio onpuovpyiag Tov
BéAtioTov mepPaiiovtog yio TV ekmaidgvon Kot €£EMEN TOV EKKOAATTOUEVOV
nodoceapiot®v. Eivarl mpaypoatikd aropaitnto yio tnv Axoadnpio Tov GLALOYOL va
owbéter Oyt pévo mpomovnTIKG YNmEdO OE  (PLOTN  KOTACTOON, OAAQ Kol
EYKOTACTAGELS YO TNV 10TPIKN PPOVTION KOl OTOKOTAGTOCT TWV TPOVUATIGUAYV,

YOUVOOTNPLO, €mMGTNHOVIKO gpyacthiplo (performance lab) ywo eEedikevpéveg
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HETPNOELS KOl 0ELOAOYNOELS, MGTE VO CUUBAAAOLY GTNV TOADTAELPY AVATTTVEN TOV
VEQPDOV TOO0CPUPIETAOV, BEATIOVOVTOG TN CUVOALKY| EUmEpian Ol LOVO OVTOV, OAAA
Kot 66V gpyalovtal oto cVLALOYO. OAeg Ol €YKATOOTACELS TPEMEL GLVEYDG VL
OVOLVEDVOVTOL KOl VO, EKGVYYpOovilovTat.

Ipomovntikog eomhopnos: Emévdvon oe mpomovntikd vAkoteyvikd eSomMopd
televtaiag TeXVOAOYiag, Tov Oo AVTOMOKPIVETOL GTIC OTOLTNGELS TNG EKTOOEVTIKNG
owdkaciog, pe okomd TNV €EEIOIKELUEV] QUVOIKN KOl OYOVIOTIKN OVATTLEN TOV
VEOPDOV 0OANTOV KoL TNV TOPOYT TPOTOVITIKMOV VANPECIOV VYNAOD ETTEIOV.

Néeg teyvohoyieg: Xpnom véwv teyvorloyiwv ote: (o) va  polpdlovtal ot
TAnpoopieg PETAED OA®V TV TUNUATOV ™S Akaonuiog, (B) vo onovpyeital Eva
apyeio a&lordynong vy tov kA0 TOO0GPOIPIOT] UEHOVOUEVA, ©TO omoio Oa
Kataypaeetot 1 Tpdodog Tov, (Y) va vmdpyovv Pacelg dedopévaov otig omoieg Oa
OMUEUDVETAL TO WUTPIKO 1GTOPIKO TOV VEAPDOV TOO0GOUPIOTAOV, Bal KaTaympohvTal ot
avaPOPEG TOV TUNUATOG OViYVELONG TAAEVTMV Kol B0l KATOYPAPOVTOL TO OIKOVOULKA
otoyelo g Axadnuiog kot () va agloloyeitar cuveyde to €pyo G Akadnuiog.
EmmAéov, n ypnon teyxvoroyikold e£omMGHoL GuUPAAEl GNMUOVTIKE GTNV Tapoyn
VYN0V EMITESOV TPOTOVNTIKAOV KOl ETIGTNUOVIKOV VANPECIOV, GTNV €MTLYio. TNG
eKTadEVTIKY Odwkaciog kot otnv e£EMEN Tov veapmv modocpapiot®dv. Il
OULYKEKPIUEVO, 1 GLALOYY TOV ETIGTNUOVIKMOV OEGOUEVMV TTOV TOPEYOVYV Ol GLGKEVEG
GPS oyetkd pe 10 eEmtepikd @optio emPdapvuvonc mov déxetar o ke
TOOOGPUIPIGTG OTLS TPOTOVNOELS KOL GTOLG OYMVES, 1 KWNUATOYPAONnom Tov
TPOTOVICEMY KOl TOV OyOVOV HE EWIKEG KOUEPEG Kol 1 aVAALGN OA®V TV
dedopévev HECH NG TAATEOPUOS KOl TOV TPOYPOUUUATOV OVAALONG, OTOTEAOVV
AVOTOGTOCTO KOUUATIO TNG EKTOOEVTIKNG O100KAGTNG TG AKOONUING Kol TOADTILOL
gpyaLelat Y10l TOL TPOTOVNTES, TOV AVAALTI ATOOOGNC KOl TO EMLGTNILOVIKO TUTLLAL.
Aviyvevon TeAAVTOVY OV TOS0GPUIPLETAOV: H avayvodpion tov ToAéVTov GE TPMOIUN
NAKia Kou 1 TpOPAEYN TOV HEAAOVTIKOV dVVOTOTHT®V 0tOO0GT|G TOV, OTOTEAOVY Lo
OVOKOAN Kol cuvdpa ToAdTAOKN dtadtkacio. To Tunua aviyvevong Kot a&loAdynong
TOAEVTOV omoTelel AVATOOTOGTO KOUUATL NG AKadMUog Kot oTdX0g Tov €ivar 1
AVOKOADYT] VEAPDV TOAAVTOVY®V TOO0GPAPIGTAOV, Ol 0TToiol S1BETOVV TO TOLOTIKA
YOPOKTNPLOTIKE OV Tonplalovv otn eriocopio g Axkadnuiog, dote péca amd v
exmadeLTIKY dradkacio vo e&gMybobv e modoceaplotég mov Ba avtamokpivoviot

OTIG OOLTNOELS TG TPMTNG Opddag Tov cLALOYOL. H mpmtomopia otnv avayvaopion
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Kol amdOKTNON TOAEVTOV TTOV TTPpoépyovtal amd OAn v EAAGSa amotedel onuovtikod
otowEio Kot TopEXEL VO GMOLOOIO OVIOYMVIOTIKO TAEOVEKTNUO EVOVIL TV

VTOAOIT®OV OKAONUIDV.

Eykataotdosig

H okadnpio tov cvAAidyov ypnotpomotel 2 cOyYpovo TPOTOVNTIKA KEVIPO, TO
«ewpyrog Karapdme» oto Koponi ko 10 «ABMTkd Kévrpo TMowaviagy oy Iowavio.
Apeotepa S100£TOVV APLGTO TPOTOVNTIKO KOl EMGTNUOVIKO EEOTAIGUO, YEYOVOC TOV GLUVADEL
LE TOV EMOYYEALATIOUO KOL TNV £0TIOOT] TOV GLAAOYOL OTN AENTOUEPELD, OTTOCGKOTMOVTAG OTN
LEYIGTOTOINGT TNG OYWOVIGTIKNG, TVELUATIKNG, TPOCMOMIKNG KOl KOWVOVIKNG OVATTUENG TOV
VEOPDV TOS0GPALPIGTAOV.

And 10 2013 mov o ovAhoyog tov Ilavabnvaikod oméknoe TG OKEG TOV
TPOTOVNTIKEG £YKATACTACELS otV meployn tov Kopwmiov, 10 afintikd kévipo «edpylog
Kolapdtmgy, to onoio elvar mAfpwg evappovicpévo pe toug kovoveg tov Financial Fair Play
¢ UEFA, ext6¢ amd pia péviun Bdon mpoetotpuaciog yoo v TpdTn opdda, amotelel Kot
pwe otabepn] abAntikny otéyn vy ™ Axoadonpic. Ov kOpleg Aertovpyieg avtov TOL
TPOTOVNTIKOV KEVTPOL ElvaL:

e H dvetn ko 6€ EMOTNUOVIKA TPOTLTTO TPOETOLOGIO TNG ETOLYYEALATIKNG OULAOOG.
e H Aertovpyio kou rao&evia tng Akadnuiog.
¢ H die&ayoyn tov enionuov aydvev tov tunudtov K-19 koa K-17 g Axadnuiog.

Ot gykataotdoelg e Axadnuiog oto tpomovnTikd kévipo «I'emdpylog Karapdtng»

nepAapPavouv:

> 2 ootldueva  yAmEdd TOS0GEOIPOL  HE  QULOIKO yAootdmnTo, TO.  OmOio
YPNOLOTOL0VVTOL Y1a. ToL TToryvidto TV nAklokov tunudatov K-15, K-17 ko K-19.
[TAMpwg avakaviopévo kot eE0TMGIEVO YOUVAGTIPLO.
Performance Lab.
AiBovca amokatdotoong Kot puctofepansiog.
X®povg £6TIOGNG 0OANTOV KoL TPOTOVITMV.
ZaAovtL.
AiBovca avayoyng.
Ectiatopro.

Amodvtipa.

YV V.V V V V V VYV VY

latpeio.
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I'pageio 6101KNTIKOL TPOSHOTIKOV KOl TPOTOVNTIKOV emtteeiov Akadnuiog.
Koutdvec prroeviog abAnTov.

Xmpo otdbuevong.

vV V V V

BonOnrikég eykataotdoeig (Panathinaikos FC, 2023).
To «ABATKO Kévipo Tlawaviag», amotelohoe 10 TPOTOVNTIKO KEVIPO TOL
[Mavadnvaikod 1y mepiocodTepo omd 3 dekaetieg mpwv  petokopicer oto  «l'edpylog
Kolapdatgy». Eival éva cOyypovo kot amdAvuto GpTio TPOTOVNTIKO KEVTPO, GYXESUCUEVO UE
Baon o evpomaikd TPOTLTTA KO TAEOV XPNGILOTOLEITAL ATOKAEIGTIKG oo TV AKodnuio Tov
ovALGYoL. Ot eyKataoTdoelg Tov dtabétet eivon ol e&ng:

» 3 potilouevo YATESQ TOS0GPAIPOV LLE PLGIKO YAOOTUTNTA.
1 po1{opevo Ymedo TOS0GPAIPOV pE TEXVNTO TATTNTO.
1 potlopevo ymedo Todospaipov pe texvntod Tanmta 8 X 8.
Amodvtnpia.
IIMpwg eEomMopévo youvactiplo.
latpeio.
AiBovca pucroBepamneiog.

Xmpo otdbpevonc.

YV V. V V V V V V

AmonkevtiKd y®po VAKOD.

>10 afnTkd Kévipo «"empyrog Korapdtne» kataockevalovral 3 véa ynmeda, 2 pe
QLGKO YAootdmmta Kot 1 pe texynto tamnta, to omoia Ha eivon £Toya to Mduo tov 2023 ko
Ba ¥PNOYLOTOL0VVTOL OTOKAEICTIKG atd TNV AKAONUIK Y0 TIG TPOTOVIGELS KOl TO, EMICTLLOL
oLy VIO OA®V TOV TUNUATOV.

A&igg, Prh000010 KOl TOMTIKEG 00ANTOV

1. [pocomkdénto AOAnTtdV

Ot 00Antég g Akadnpiog opeilovv va ETOIOKOVY TN OMNoVPYio. OAOKANPOUEVNG
aONTIKNG TPOCOMKOTNTAG KOL VO OTOTEAOVV LROSEYHO Yoo TO KOWWVIKO chvoro. Ot

TPAEELS KO 01 GKEYELS TOVG TPETEL VO, SIETOVTOL OUTTO:

e  Toa afintiKd 10em®on g evyevoig dudiag Kot tov «Ev AymvilesOay.
e FEvuyévelo.

e FEvovveidnoio.

e  YmevBovomro.

o [lpoomdBeia yio péyiotn anddoon.
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Yuveidnon TV WovVIKOV Kot g wotopiag Tov [Hovadnvaikov.

[TeBopyio Tpog Tig datdéelg Tov AOMTIKAOV Apy®dV KOl TOL TOPOVTOG KOVOVIGLOD.

T'evikol kavovec

Ot aBAnTéC opeirovv:

No ocvumepipépovtor kot vo amevbovovior pe evyéveln kol oefacud o€ kdbe
epyalopevo otv  Akadnuic, oTIC eyKotaotdoelg Kot yevikotepa otnv IIAE
[Toavabnvaikoc.

Na anguBbvovion oe emionuo eknpoécono ¢ Akadnuiog (Yvyoldyo, mpomovnty,
Teyvikd AtevBovty)) yia ta B€pata Tov TOVG ATAGYOAOVV, OYMVIGTIKA 1) UN.

Noa ocvppetéyovv oe dheg T1g dpaoctnpiotreg g Axkoadnpiog (Oy®VIGTIKES Kot un).
Ewwdtepa o GAheg TIG TPOTOVIGELS GTOVG TOTOVG Kot TIS MPES oL kabopilovran amd
v Akodnuia, Ono¢ Kot 6€ OAOLG TOVS TOSOCEUPIKOVG aymdves (emionuovg 1
QUAKOVC), aveEdptnta tov 1MoL TeEAécEMS Tovs. E&aipeomn amotehovv Adyot vyeiog,
Katomy eE€toong amd Tov wTpd NG Akadnuiog, Kot GYOMKEG — EKTOOEVTIKES
VIOYPEDGELS KATOTV EVNUEPOONS TNG AkodnpioG.

Noa akoAovBovv T 00Myies (EKTOOEVLTIKES, TEXVIKES, AOANTIKEG Kot TEWapyIKES) Ot
omoieg Tovg yvmotomolovvtol Kabe @opd ko BeomiCovion amd ) @rhocogior TG
Axadnuiog.

Na gtvor cvvenegig 6T oYOMKEG — GTOVIACTIKEG TOVG VITOYPEMGELS. N LEAETOVV g
oLVETElD, Kot VTELOLVOTNTO Kol Vo EMOEKVOOVY (RAO G611 HEAET TV pobnudtov
TOVG KO TNV €V YEVEL ETUOPP®CT TOVC.

Na ackovv afAntikn dpactnponta UOVO GTO TAQICIO T®V VLIOYPEMCEDV TNG
Axadnuioc. Eav embBopodv va cvppetéyovv oe dAAn abintikn opaoctnplotnro,
evnuepovouy v Akadnuio Kot Aappdvovy oyetikn dogta.

No GUUUETEXOVY HE HEYOAN TTPOGOYT GE OTOLUONTOTE dPACTNPLOTNTA TOV EYKLUOVEL
KIVOUVOLG Y10 TI] GOUOTIKT TOL OKEPALOTNTOL.

Noa 0dnyobv avtokivito HOVO OTAV OmOKTICOLV JTAMUA KOl TAVTO pOopavTag {dvn
ac@oAieiog. Na punv odnyovv punyavi, ovte va emPialovior g cuvodnyot.

No evnuepovovv gyypaemg v Axkadnuio o€ mEPITTOON MOV  KATO0G
dwpecorafne abintdv (manager — agent) épbet oe emkowvovia pali tovg i pe tov
KNOEUOVO TOVG,
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Na unv Aappdvovy ovcieg Kot GUUTANPMOUOTO TOV UTOPOVV VO EMPEPOVLY TEXVITNH
HETOTPOTN TN PUOIKNG OYWVIGTIKNG IKOVOTNTAG TOVG (VIOTIVYK), KaOMG Kol vo punv
YPNOUOTOOVV UECH COUATIKNG 1 VELPIKNG O€yepomng, Ommg opileton amd TIg
dtTaéelg g keipevng vopobesiog.

No unv GuUUETEYOLY GE TLYEPE oy Vidla (GTolymua, yoptoman&ia).

Noa zmpoPdrovv pe tov koAvtepo Tpdémo TNV €kova tov [lavabnvoikod pe v

YEVIKOTEPT] GUUTEPLPOPA TOVG, EVTOC KO EKTOG TNG AKadMiaG.

2oUTEPLQOPA Kol YTTOYPEDGELS 6TV TPOTOVNoN

Ot a0AnTéC opeilovv:

No GUUPETEXOVV GE OAEG TIG TPOTOVNGELS KOL VO LNV ATOVGLALOVY OOTKOLOAGYNTO. €
nepintwon mov Ba mapovciuctel coPfapdc Adyog, ot aBAntég evmuep®VOLV TNV
Axadnpia.

Na mpodv akpipdg 115 KaBopiopéves dPEg CLVAVINGNS TPV TNV TPOTHVNGT, OTWS
avtég kabopilovtar amd ™V Akadnuio Kot Vo TPOGEPYOVIOL GTO YHTEDO GTNV
KkaBopiopévn dpa, 00TOG MGTE VO £(OVV TOV OTAPOLTNTO YPOVO VO TPOETOUOGTOVV
Y10, TV TPOTOVNGT) TOVG.

Kotd ™ Odpkeo tg mpomdvnong vo katofdAlovv n peyoAdtepn dSuvarh
TPOCTAOELD, LLE QPOGIMON OTIS EVIOAEG TMV TPOTOVNTAOV TOVG Yl VO EMTVYOLV TN
BeAtimon TV IKOVOTATOV TOVG,.

Noa punv dtaxomtovy v tpomdvnon xwpig cofapd Aoyo.

Noa gvHLEPDOVOLV EMTOTOV TOLG TPOTOVNTEG TOVS KO T LEAT] TOV 1ALTPIKOD TUNLLOTOG
nov Ppiokovtal oTo YHTEDQ Y10 OTOLONTOTE EVOYANGT aucOavBoiv.

Na ¥pNoYoTolovV AmToKAEIGTIKA TOV afANTIKO E0MAIGUO TOV TOVG TOPAYMPEITOL AUTTO
v Akadnuio, Tov oroio ETOTPEPOVY GE KOAN KATACTOGT KO VO, EVIIUEPDVOLY TOVG
TPOTOVNTEG TOVG Yo KaBe (nud 1 amdAgLa.

Na ¥pNoIHoTooHV TO YOUVOSTAPLO LOVO KATOTLY AOEW0G KOl AopoiTtnTo e GUVOOEia

TPOTOVNTH], YOUVOGTH 1 puolofepamenty).

2ouneplopd Kot Y ToYpEDGELC GTNV OITOGTOAN

Ot aBAnTtéc opeirovv:
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Noa akoAovBovv TIg 00MYieg TOV TPOTOVNTMOV TOLG GYETIKA LE TIG TPOKOOOPIGUEVEG
MPES GLVAVINOTG YO TNV AVOYDOPTON.

Noa akoAovBovV TIC HETOKIVAGELS TNG OUAOOG LUE TO LETOPOPIKO HECO TTOV EMALYEL M
Axadnpuio Yo TIG 0y®VICTIKEG VTOYPEDCELS. LE TEPIMTMOT LELOVOUEVNG LETAKIVIIONG
TOV 0OANTOV, ATULTEITOL 1) COUP®VT YVOUN TNG AKaOT Ui,

No ™podv t0 TPOYPOUUE KOTO TN OLUPKEWL TNG OMTOCGTOANG (MPAPLO YELUATOV,
EYEPCEMG, OUASIKDOV CLYKEVIPMOEMV), KAOMG KoL TNV OLOOUOPPN EVOLUACTO OTTMG
avtd kabopilovtar amd Tov vVIEHOLVO TG ATOGTOANG.

Noa amevepyomolovV To KvnTto Toug TNAEP®vVo 1 Y2 dpa mpv Tov oydval.

2oUTEPLQPOPE Kot Y TOYPEMCELC GTOV Qy®dVa

Ot aOAnTéc opeirovv:

No copneprpépovtot pe GEBAGHO TPOG TOVS GUUTOIKTEG KO TOVG AVTITAAOVS TOVC.
Na telfapyodv ywpig dtopaptupic 6TIC ATOPAGELS TOV JULTITMV.

No omevfdvovtal GTOvG TPOTOVNTEG TOLG YO TNV OVTIUETONICT OTOLOLONTOTE
TPOPANLLTOC,.

No emdetkviovy GUUTEPIPOPA OV TPOAYEL To aOANTIKG 10e®ON Ko cvpuPadilel pe

v 1otopia tov [Havabnvaikov.

2VVEPYOOTO LE TO 1TPKO TUNLLO KO TNV OO0 ETLCTNUOVIKNE VTOGTNPLENC

Ot aBAnTtéc opeirovv:

Na gvnuepdvouv tov wTpd e Akadnuiog TMAEQoVIKA 1| TPocoMKE, Kob™ OAN
SLIPKELD TOV £TOVG Y10 OTTOLOONTOTE VIOWI0 TPOVATIGLOD 1] EVOYANONG aucBdvovTat.
Na yvopiouv kot va amodéyovior OTL vredBuvog Yol TNV OVTIHETOTION Kol
KaBOONYNoN O TMEPMTMOGEIS TPOVUOATICUAV, HKPOTPOVUATICHAV 1 OTA®V
VoYM oemV, elval Ldévo o 10tpdg TS AKOONUOG Kot ToL LEAT TOL 1ITPIKOD TUNHUOTOC.
Na tpodv pe amdALT GLUVEREIL TO TPOYPOLLN OTOKATAGTOONG KAOMG Kot TIg
oLUPoVAEC KEBE PHEAOVS TOV 1ATPIKOV TUNHOTOG TG Akadnuiog, VIO Kol KTOC TV
AOANTIKOV EYKATACTACEDV.

No tpodv Le CLVERELL TO TPOYPOLLO EKYOUVACTG KOl OMOKATAGTOONS Omd TUYOV
TPOVLOTIGHOVG KATE T SLAPKELN TOV KOAOKUPIVAV S0KOTAOV 1 GAA®DV TEPLOS®V TOV
dev Aettovpyet 1 Axadnpio.
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Noa emavépyovtatl oTig aOANTIKEG OpacTNPLOTNTEG UETE Ao TPOLUATIOUO UOVO AV TO
TIGTOTOMGEL O 1A TPOG TNG AKaOMiaG.

No emiéyovv dAlov 10Tpd HOVO Ge eEUIPETIKES TEPITTAOCELS, KATOTY AOEl0G TOV
tpov Ko Tov Teyvikod AtevBuvii g Akadnuiog. Xty Tepintwon autn, T0 KOGTOG
eEétaonc — eméuPaong — amokatdotaong Papvvel Tovg abANnTEG.

Noa tpovv pe amdAivtn akpifela Ta paviefod Tovg Le To LEAN TOL 1OTPIKOV TUNOTOG
KOl TNG OUAO0S ETIGTNUOVIKNG VITOSTNPIENS, Aappdvovtac vrdym 0Tt kébe pavtefov
7oV Yaveton 1 kobvotepet elvar o€ BApog TV GUVAOANTOV TOVC.

Noa epeavifovton pe afintikn mepifoin Ko wovidpiec, Kabapoi Kot £xoviag KOG
CLUUTEPIPOPE.  KOTA TIG TPOYPOUUOTICUEVEG —EMIOKEYEIS O©TO  w0Tpelo, GTO
evotlobepamevthplo ko oto Performance Lab.

Na  mpounfedoviar copumAnpopote  STPoeng HOVO €0V TO GUOTNGEL O
EPYOPLGIOAGYOG M/KaL O TPOG NS AKadniag. ATayopeveTal oVGTNPA 1 ¥PoN
OTMOl0GONTOTE OVGIOG XWPIG TPOMNYOVLEVN EVIUEP®GN TOL wTpol TG Axodnuiog,
aKopo Kot av éyxel vmodeyel and Tov 0KOoyeEVEINKO 10TpOd 1 GAANG €101KOTNTOG
EMIGTNLLOVAL.

Edv vdpéet avaykn yio xprion QopUaK®V Tov EUTITTOVY GTOV KOIKO AVTIUETOTIONG
QopraK0dLEYEPONGS, 0 Bepdmmv 1Tpdg opeirel va dmwaet PePaimon mov va motomotel
™V avdykn AMyme g ovykekpuévng ovcioc. H BePaiowon mpénel va vroypapeton
Kot va oepayiletor KOTOAAMA®G kot ot afAntég €yovv v €vBdV] vo TNV
TPOGKOUIcOVV 6TOV 1Tpd TNG AKadNpiog AUETO.

Noa akoAovBovv 10 TPdHYpAULL SUTPOPNS TOV GLGTIVEL O JATPOPOAGYOG KOO’ OAN T
SLAPKEL TNG TOOOGPALPIKNG TEPLOOOV KAOMDS KOl TOVG KAAOKOPIVOLG LN VEG.

No GUUUETEYOVV  OTIC TPOYPOUUOTICUEVES eEeTdoelg 1N ouvedpleg  (loTpukéc,
YUYOAOYIKES, EPYOPUCIOAOYIKES, OATPOPOAOYIKES) TG Akadnuioc. ' orotodnmote
KOAVUO, CYETIKO UE TNV TAPOLGio TOVG OTIS €EETAGES N TIG GLVEdPieS AVTEG, Ol
afAntég mpémel eykaipwg va evnuepdvovy v Akadnuio (Arowntwkd YmedOuvo,
ypoppotein). Xe TETOlEC TMEPWTAOOCELS, OPEiAoLV va. vVAomomoovy TG efetdoelg —

ovvedpieg OmOTE AVTEG OPLGTOVV.

YLUTEPLPOPA EVTOC TV EYKATUCTACEDV

Ot aBAnTtéc opeirovv:
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Na céfovtor tovg YDdPovg mOv TOVG TPOSPEPOVTAL (YHTEDD, OTOSVTNPLL, YDPOL
OTOKOTACTOONG, YUUVOGTNPLO, €0TIONTOPLO, OMUATIOL OVATOLONG, OVOYVOGTNPL0,
BpAoOnKn) kot vo ocvuPdAiovv ot SITHPNON TOVE O APLOTN KATACTOON.
OTo10GMTOTE KAVEL YPNON TOV TOPATAVED YDPOV Eival LTEVBVVOG MGTE 0 YOPOG VOl
napapével kabapog. To dropo 1 1 opdada oV ¥PNGOTOLEL TOV XDpo gival vevBvvor
Yo TV OV POOPES Kal TIC AmoKAOIGTOVY EVTOG EDAOYOV XPOVIKOD SLUGTHUATOC.

No KvkAo@opohv 6 OAOVE TOVG E0MTEPIKOVG YDPOLG TWV EYKATOCTACEWV YWOPIg
T000GPUIPIKA momovTola. Efapeiton uévov o 0140popoc mov odnyel amd to
amodvTHpLo 6TV ££000.

Noa céfovtal, va dlaTnpovV G€ KOAN KOTACTOOY KOl VO EMGTPEPOVV, OTOV TOVG
InBet, kobeti mov TOVG TOPASOHONKE Yo YPNION GTO TANIGLO TNG TOPALUOVIG 1 TNG
SLOLOVNG TOVG OTIG OANTIKES EYKATAGTACELS.

Noa mpocépyovtal 6To YNTEGO TOL £YOVV TPOTOVNOY| YWPIC VO TEPVOVV HEGA OO TO.
YNTESQ 1] YOPOVS TOL AAAEG TPOTOVIGELS Eivan 6€ eEEMEN.

Na céfoviar v TpomoévNnon T®V VTOAOIMOV OHAd®Y KOl VO UNV OTOGTOVV TNV
TPOCOYN TOLG N VO EVOYAOVV LLE OTOLOVINTOTE TPOTO.

Na povv amdivtn gxepvdeia yio 6ca EPYOVIOL GE YVAOGT TOVS KATA TNV TOPULOVY|
TOVG OTIC €YKOTOOTAoES Kot oyetiCovror eite pe v Axodnuio, &lte pe v
emaryyeApatiky] opdoda tov [avabnvaikov.

No unv a@opodv OVTIKEILEVO a0 OTOOVONTOTE YMOPO TOV EYKATACTAGEMY, TOL
avrkel gite oe AoV aOANTN, €ite o€ omolodNmote AAAO PEAOG TG AKadn oG,

Na unv gioépyovtal oe Y ®Povg Tov TPoopilovior POVo Yo TEXVIKOVG 1 e£€10IKELUEVO
TPOcOTIKO (AEPNTO0OTAGLO, OVTAIOGTAGLO, LayElpeia).

Na unv sweépyovror pe LX. avtokivnto kndepdvov 1 cuvodmv tovg N pe Ta&l oTig
eykataotdoelc. Mropel vo emtpanel kot’ eEaipeon, LETA amd cvvevvonon pe TV
Axadnuio kor pHOvVo o€ TMEPIMTOON KOKOV KOUPIK®OV GUVONK®OV, TPOLUATIGHOV 1)

acBeveiog.

Yroypewoeic mpoc AOAntikéc Apyéc

Ot aBAnTtéc opeirovv:

No GUUHOPPAOVOVTOL HE TIG VTOJEIEEIS KOl TIG OOMYIEG TV TPOTOVNTAOV KOl TMV

afANTIKOV apydV (Tomikég evdoels, Super League, opocmovoia).
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10.

No kotapdAdiovv ) peyoAdtepn mpoomdbeio yoo vo dakpldel 1 opddo Tovg,
EMOIDKOVTOS GLYYPOVOS KoL TNV EEVYMOON Kol PN TOV COUATELOV.

Noa ocvumeprpépovtar afintikd kot kKOG, OnM¢ appolel oty 10TOpiot TOL
[Tavabnvaikov, amoeedyovtog T ONpovpyia ETEIG0dImV, TPAEEDV KOl YEYOVOT®V, TO
omoia. Eepevyovv NG allompénmeloc, TG KooplotNTog Ko g €vvolog tov «Ev
AyovileoBo.

Noa cvppetéyovv otic ekdnimoelg mov sopyavavel ) EIL.O. ko 1 Super League pe

oKomd TNV avamtuén 1 6146061 TOL TOS0GEAIPOV KOl TOL KOWVMVIKOD pOAOV o TOD.

2YOMKEC — GTTOVOUGTIKES VITOYPEDGELC

Ot a0 Téc g Akadnuiog tov [Tavabnvaikov, og padntég 1 GmovdacTtég opeilovv:

No mopiotavior oveAMmdg oOTIS  EKTAOEVTIKEG TOVG VTOYPEMGES  (oyoAelo,
(POVTIGTNPLO, TAVETIGTNLLLO) KOl VO, TOPAKOAOVOOVV T LOBNLOTO TOVG LE GUVETELL.
No peAetodv pe cofapotnTa Kot GUVETELWD To LOONUATA TOVS, Y10 VO OTOKTIGOLV TO
VYNAO HOpP@TIKO eminedo mov appolet og Evav afint tov [Havadnvaikov.

Na gvnuepdvovy v Akadnpio yuo TG GYOAMKES TOVG €MOOCELS TPOosKouilovtag
avtiypago g Pabuoroyiog otov Teyvikd Agvbuvtn g Akadnuiog. H Padporoyia
avd tpiunvo/tetpaunvo kobmg kot 1 teEMkn Pabpoioyio mpémel vo gival oe KoAd
enminedo. Q¢ kat®TOTN péESN 0modekTn oyxolkn Pabuoroyio opiletor to 15, evod oe
Kavévo pdnpa dev tpénet va foborloyovdviol KAt amd Ty akodnpaikn Baon.

Noa coumepipépovtal KOG GTOV YDPO TOL GYOAEIOL M TOL TAVEMIGTNUIOV, OTMC

appolet og Evav adin tov [Hovadnvaikov.

Iopoficocn TOL KOVOVIGLOD — KUPMOGELS

Ot aBAntég mov mapatnpovvTal amd TOvg SUTNTEG /Kot TIG OANTIKES apyES Yo
ovumePLPopd EEm amd Ta aBANTIKG TAAICO, TILOPOVVTOL KOl atd TNV AKoOM oL

Ot abAntéc mov mapaPaivouv Tov TapOVIO KAVOVIGUO TIU®POLVTOL avAAloyo HE TN
Bapvmnta g Tapdfacng Kot n woivn Tovg propetl vo OdceL pEypt Ko TNV OploTIKN

amofoAn Tovg amd TV Akodnpio.

IHeprypapn tov vaypeociov s Axadnuiag
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[Na v oAloxAnpopévn avdmtuén Tov veapdv modoceuplotdv, 1 Axadnuio
eQopUOLEL UL OAIOTIKT] TPOGEYYION OTNV EKTAIOEVTIKN Ol0dIKAGI0, TPOCOEPOVTOS EVal

oUVOAO LINPECIOV TOL TEPIAAUPEVOVV:

[TpomovnTiKd TPOYPALUATO KOL TPOTOVITIKY S10d1KaciL.

SOUUETOY OA®V TOV NAIKIOKOV TUNUATOV GE EMICNUEG SLOPYOVAOGELS KL TOVPVOLA.
latpikn @povrida.

Emomuovikn vrootpién.

Yoyoroyikn vrooTpiEn.

dlo&evia.

2YOAIKY] EKTOUOELON KOl EKTALOEVTIKT) VITOGTHPIEN.

YV V.V V V V V V

Aiktvo Zyolov I[Todoocpaipov.

I[IpomovnTIKG TPOYPAPRLATE KO TPOTOVITIKI] O10.01KAGIA

Kd&Be mroym g mpondvnong, 1060 6€ atopkd, 060 Kol 6€ Opadkd eminedo, £xel
OKOTO TNV OVATTUEN TOV CNUAVTIKOV 0e&loT TV Tov Bewpoldvtal amapaitnTte dote £vog
VeaPOC TOS0GPAPIGTAG VO avTamokplfel 6Tov TpOTO He ToV 0moio aymvileTot 1 TpdTN Opdda
0V GLAAOYOL. H Akaonpio 6100étel éva otabepd mpomovnTikd poviéro, pe faon 1o omoio
EKTTOLOEVOVTOAL Ol VEAPOT TOSOCPUIPIOTEG, OO TO UIKPOTEPO £MG TO UEYOHAVTEPO MAIKLOKO
tunua. Ta mpomovnTikd mpoypdupato kot N tpomovnTiky dwdikocio oyetilovtol pe v
T000GPOIPIKT €EEMEN TV aBANTOV Kol TN HEYIGTOMOINGT TNG amOS00NG TOVG, HE EUPAOT
GTOVG TOUELG TNG TEXVIKNG, TNG TAKTIKNG, TNG PUGIKNG KOTAGTUGNG KOl TMV YUOTVEV LLATIKMOV
TopayOVTOV. ZOUQ®VO LE TNV AYOVICTIKT Plhocopio ¢ Akadonpiog tov [Havadnvaikov, n
TOOOGPOIPIKT OVATTLEN KOl UEYIGTOMOINGT NG AmOO00NS TV VEAP®OY TOO0GPUIPIGTMV
otpileton o 4 Paocikd otoryeia: (o) TV Katavoénomn tov matyvidov, (B) v mowdtnra, (y) v
VYN évtaon kot () v aviayoviotikoétnta. Avtd ta 4 ototyeia 0tav epopuoloviot 6Tig
TPOTOVIGELS, ONUIOVPYOVV TO KATAAANAO TTEPPAAAOV DOTE Ol veapol abANTEG va eelyBovv
o€ VYNAOV €mmEOOV TOd0oPoPLoTES. To Kabéva amd avtd to 4 otoryeio avTioTol el 6 Eva

TpomovNTIKd TESi0, TO 0moio Agttovpyel Ko g Tedio 0ELOAOYNONG TOV VEAPDV AOANTOV:

A) H xatavonon tov moyviorod oyetiletal pe v TOKTIKY] avTiAnymn Tov veapmv
TOO0COUPICTMOV OV TEPIAOUPAVEL TIG TOPOUETPOVS TNG KATAVONGONG KOl TOV CWOGTOV
dwPdcpatog Tov moyvidov. Ot abAntég ekmadevovtat oTig Pacikéc apyég g emibBeong Kot
g apovog. Ot Bacikéc apyég g emiBeong etvar: (o) n dnpovpyia yodpov, (B) n vwoopin,
(Y) n xoToyn TG pmdrag, (0) n petdfaon, (€) T0 cLVIVACTIKO TOYVidL, (0T) N avieniBeon, (£)
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N oot avamTuén kot (1) o TEAEIdpaTo TV acemv. Ot Bactkés apyés e auuvag eival:
(o) To poprapiopa, (B) n micon, (v) N kdAvyn, (8) n woppomia, (&) N cArayn xdpov, (67) N
VIoOYMPNON Kol avdktmon g umaiag, ({) n ovumayng apoviikn Aettovpyio kot () M

petdfoon.

B) H motdomta oyetileton pe Tic teqvikes 0e€10TTEG TV VEOPDOV TOS0GPAPIGTAOV, Ol
010101 EKTOOEVOVTOL [LE OKOTO TNV TEAEIOTOINGT TOL EAEYYOV TNG UIAAAG, TNG Hetafifoonc,
™G VTOOOYNG, TOL TPeSiHaTog pe TNV UmdAo, NG VIPIUTANG, TOV GOVLT, TNG GEVIPUS, TNG
KEPAAAG, TOV TEAEIOUATOV TOV PACEDV KOl TNG OVIYLETMTIONS KOTAOTAGE®MVY £Vag EVAVTIOV

evog og emibeomn Kot dpova.

I') H vynAn évtaon agopd 11 @ULGIKN KOTACTOON TOV VEAP®OV TOS0COUPIGTOV, M
omoia mepAapPaverl TG TapapéTpovg mov oyetilovral pe TV adENCT TNG PLGIKNG ATOOOGNC
touG. Ta mepeydueva TG TPOTOHVNONG PLGIKTG KATACTAONS TeEpAapBdvouv: (o) T dvvaun,
O6mov mpomoveitat 1 avtoyr otn dvvaun, N eKpNKTIKN dOvaun Kot n péytotn dvvaun, (B) myv
avtoyn, 6mov mpomoveitol 1 aepoPia kot avoepofior (YOAOKTIKY KOl 0yOAOKTIKY) KAVOTNTO
Kot (y) TV ToOTNTO, OOV TPOTOVEITOL 1] OVTIOPAOT), 1] EMTAYLVOT], 1| LEYLOTT TOYVTNTA KOL 1

avVTOYN GTNV TAXLTNTA.

A) Ot wyuyomvevpatikol mapdyovieg mepaUPdvouy TG TOPOUETPOVS  TOL
avanTOGGOLV TV EVPLIN TOV VEAPDOV TOSOGPAPIGTAOV, KAVOVTAG TOVG TVELUATIKE OLVATOVG.
AVTEG 01 TOPAUETPOL UTOPOVV VAL YWPIoTOVV GE: (0) Pacikég, Omov mepLEyovTal T0 KivnTpo, N
avtomenoidnon, 1 cvuvepyacio Kot 1 amoPacioTikdOtNTa, (B) Tpoywpnuéves, OOV TEPLEYOVTOL
N 0YOVIGTIKOTNTO, 1] GLYKEVIPWOGT), 1| LTEVOVVOTNTO Kol O OVTOEAEYYOG Kot (Y) KOWMVIKEC,

OOV TEPLEYOVTAL 1] EMKOVOVIN, 0 GERAGHOG Kot 1) TEBapyia.

Mo va kaBoptotovy 6OoTA 01 avamTLEIKOT GTOYOL TG TPOTOVIONG TOV NAKLUK®OV
TUNUATOV, 1 EKTOLOEVTIKT SLOOIKAGIN TOV VEAPADV TOS0CPUIPLETOV £XEL KaTnyoplomombel oe
5 dopopeTikd oTAd: apyko, Pactkd, eVOIAUECO, TPOYOPNUEVO KOl 6TAO0 eEe1dikeEVoNC.
Kabéva amd avtd to otddia sivor kaboplotikng onpaciog otn dwadikacioo avamruéng Kot
KOTAPTIONG TOV VEAPDOV TOS0GPUIPIOTAOV Kol TPEMeL OAa va. mpoceyyilovtan pe dlaitepn
Tpocoyn, epovtiloviag OAEg TIg AemTopépeLes mov B cuUPAAOVY GTNV EMITEVEN TNG LEYIOTNG
anddoone tove. Ta mixuokd tuquoto g Axadnuiog yopilovior ota Sl0POPETIKA

EKTALOEVTIKG GTAOIOL (OC EENG:

1. Apyiko 6tad10 elcay®yYNc 6o T0d0coalpo: K-6. K-7 ko K-8
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To apywod otdd10 ekmaidevone oyeTileTON HE TNV EIGAYMOYN TOV VEAPDOV 0OANTOV GTO
T00OGPOIPO KOl aPopd Tadld nAkiog péypt 8 etdv. Ztnv Axadnuic tov cvAhdyov O¢
Aertovpyohv avTd To NAKLOKG TUAUATO. AVTA T TUNHOTO AELITOVPYOVV 6TO AIKTLO XYOAMV
[Movadnvaikod kot 6ca madd Eexympilovy yia Tig IKavOTNTES TOVG, AloA0YoVVTOL OO TOVG
avOpomovg g Akadnuiog Kot evtdoooviol 6 ot HOMG @TAcovVY otV NAkia tov 10
et®v. Ot avantuélokol 6TOYOl OVTAOV TOV NAKIOKOV TUNUAToV ivat: (o) ot veapol adANTég
va pobaivoov va yepifovior cwotd v pmdio kot (B) va gvepyovv pe TV UTAAQ

GTOYELVUEVQ.

2. Baowo otddro: K-10, K-11 xon K-12

To Booikd otddo ekmaidevong oyeTileTOl PE TNV TEPAUTEP® OVATTVEN TOV VEAPDV
afAnTov Kot aeopd modid nikiog péyxpt 12 etdv, pe toug avartuélokods GTOOVS AVTAOV
TOV NAKIOKOV TUNUATOV VO ETKEVTIPOVOVTAL KUPImG TNV €KUAONon TV veapodv afintdv

va cvvepydlovtan kot va ailovv pe ToUG GLUTAIKTES TOVG GTOYEVUEVA.

K-10: Avto to tunpa givar o povadikd mov Asttovpyet and tov lavovdpro kon émetra,
TPOETOALOVTOS TO TOUSIAL YOl TIG OTTOLTNOELS TOV ETOUEVOL NAMKIOKOD TUNUOTOG. XE 0T
™V nAkio divetor £UEOoT OTNV EKTAIOEVOT TOV VEAPHDV TOS0COUIPIOTMY GE TOUEIS OV
a@opovV: (o) TV OVTIANYY TOVG, OGTE VO, UTOPOVV VO, KOTOAMUBAVOUV OLOLOLOPPO TOVG
YOPOoVS péca oto YNmedo, (B) TNV KOTOVONGOM KOU £QAPUOYN TOV POCIKOV 0pYOV NG
TOKTIKNG, o€ emibeon xou dpova, (y) ™ Peitioon tov PocK®OV OTOMK®OV KOl OUOOIKOV
TEYVIKOV EVEPYELDV, (d) T Pertioon Tng TaydTNTOC, TNG CLVAPLOYNS KOL TNG IGOPPOTIOG TOVG
pe Kot yopic mv pumdio kot (€) ™ OBetikn cvvavactpoen petald tov adAnT®V 1060 GTNV
TPOTOVNOT|, OGO KOl GTOVG AYDVEG. XTO TEAOG TNG TEPLOOL 01 TOS0CPUIPLETEG B pémet: (1)
va yvopilovy Tmg TPETEL VO GUUTEPLUPEPOVTOL GE KOTAGTAGELS EVOG EVavTiov evag og emifeon
Kol apova, (B) vo pmopodv va Toipvouy 6moTEG TOToHETGEL HEGH GTO YNTEOO AVAAOYOL LE
10 oV Ppioketor N UmdAa, Kot (Y) vo TPAyLOTomolovy PackEG GUVTOVIGUEVES KIVIOELS E

Ko Yopig v Umdia.

K-11: ¥e avtd to nAkiokd tunpa dtvetoar Epeacn: (o) 6TIg mOTEG TOTODETNOELS TOV
VEOPOV TOO0GPAPICTAOV Kol TIG OVIOPACEL; TOVS TOCO otV emBeTK, 6GO Kol GTNV
apovtikn petdfoon, (B) ot Pertioon tovg oTic eMOETIKEG apYEG KOL GTNV EIGAYMYY TOVG
O0TO KEPAANLO TNG CULVTIKNG GULUTEPLPOPAS, (Y) otnv TayvLTNTa Ko axpifelo Katd v

EKTEAEGT] TOV ATOUIKMV KO OLOSIKMV EMOEELOV TOSOCPAUIPIKMV KIVIIGEMV, (0) 611 Pertioon
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™G TaxLTNTOS, TNG EVKWVNGIOG, TNG GLVOPUOYNG KOl TNG 1GOPPOTIiOG Tovg Kot (€) otnv
avATTUEN TNG GLVEPYNGING L€ TOVG CUUTOUKTEG TOVE, G€ OLOOIKE KOONKOVTH Kol EPYUCIEC.
210 t€h0g NG TEPLOO0L 01 TOdOGPAPIOTEG Oa Ttpémet: (o) voo pmopovv va, epappolovv dca
&xovv O0W0ayOel 6TO KOUUATL TNG TEXVIKNG KOl TOV EMOETIKOV KOl OUVVIIKOV 0pYDV CE
ovvOnkeg aydva kat (B) vo pmopohv vo TPAyHATOTOI00Y KIVIGELS TOV AottovV TayOTNTO Kol

evkvnoio pe Ko yopic tnv umdio.

K-12: & avt) v nlkio 1 ekmaidevon emkevipoverol (o) otn Peitioon tov
QACEMV KOTOYNG TNG UmdAag kol Tov peTofdocmv (emBeTikn, apvviikn), KoOmOG Kol g
OLLOOIKNG OUVVTIKNG COUTEPLPOPAS, (B) otn Pertion TG ePaploYS T®V PACIKOV 0pYDV GE
emifeon kol quovo, kaBMOG Kot 6TO oLVOLOCTIKO Tayvidl, (y) oIV TOWTNTO TV
petafipdoemv, TV VTOSOY®OV Kol TOV 0ONYNUATOS TNG UTdAaG 6€ GLVONKES ay®dva, (8) 01N
BeAdtimon tng toyLTNTOG, TG EVKIVNGIOG, TNG CUVOPUOYNG KOl TNG LGOPPOTIOS TOV VEAPDV
afANTOV, HEG® TOL GLVAYOVICUOD OO TIG OCKNGELS KOl T oy vidia Kot (€) oty avénon
™G aVTOTEMOIONONG TV aOANT®OV, OTOUIKE Kol Oopodikd. Xto TéAOG NG mMEPLOdOL Ol
T000cOUPLOTEG Ba Tpémet: (o) vor Lropohv Vo EKTEAOVY YPYOPO KOl TOLOTIKA TIG EMOEEIES
KIVAGELS TEYVIKNG OTOVG ay®dVveS, (B) va umopovv va epapuolovv tic Pacikég apyés emifeong
Kol GUUVOG GTOVG aydVES KOl (Y) VL £(0VV OOKTICEL EVKIVNGIO, GLUVOPLOYT KOl 1GOPPOTIN

OTIC KIVGELG TOVG.

3. Evdidueco otddwo: K-13. K-14 xou K-15

To 1pito otddl0 exmaidevong mepriopPdvel v exkpadnon tov 0écemv kol
ovvoeon TV Pacikdv Kankdévtov oe oxéoelg 11 evavtiov 11 kot apopd m0d0GPAIPIETES

niwiog péxpt 15 etov.

K-13: H exnaidevon oe avt v nAkioky opdda €xel og otoyo: (o) v vVmapén
GUVTOVIGLOV OTO. KOUUATIL TNG KOTOYNG TNG MUTAAMG, TNG €MOETIKNG KOl OPVVTIKNG
petapaong kot g oAoKANpwong evepyelwv, (B) ™ PeAtioon T@V GUVTOVIGUEV®V EMOETIKOV
EVEPYELDV KOl NG Apvvog {ovng, (Y) v eotiaom otnv mowdtta TV petafifdceonv, tov
VTOSOYADV KO TOL OONYNUOTOS TNG UTAANG OE GUVONKES AyDVOL KO TEPLOPLGUEVOVS YDPOVE,
(0) ™V avanTvén g PaCIKNG TaYVTNTOS, OVVOUNG KoL OVTOYNG Kot (€) TNV avATTLEY 1oYVPOV
oxéoemV Kol o@Qociowone HeTad TOV CLUTOIKTOV Kol VYNANG CGLYKEVIPOONG OTNV
TpomdVNoY. 10 TEAOG TNG MEPLOOOL 01 TodocPaplotés Ba mpémel: (o) vo pmopovv va

petafipdlovv Vv UmdAL YpIYopo GE TMEPLOPIGUEVOLS YDPoLs, (B) va eivar oe Béomn va
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epapuOlovy T0 GLVOLAUCTIKO TTaLYVIOL KOl VO, EMKOIVOVOLV LE TOVS GUUTAIKTEG TOVS Ko (V)

VoL WItopovV va. cLVOLALOLV TaXHTNTO Kot OVVOUN OT SIUPKELD TOV AYDVOV.

K-14: Y& avt) Vv nAikiokn opdda divetar Eueaon: (o) oty VIapEn GLVIOVIGHOV
OT0 KOUUATLOL TNG COOTNG OVATTLENG TOL Ty VSO0 amd TNV ApLVTIKY OV OTIG ETOUEVES
(kevTpikn, emBeTIKN), TNG KATOYXNG TNG WITAAOS, TNG EMOETIKNG KO OUVVTIKNG HeTdfaong, Tov
oLVOLACTIKOD TOY VIO Kot TNG OAOKANPWONG evepyeldv, (B) otnv €pappoyn tov opydv
G emiBeonc Kot Tov GLVIVACTIKOD ToYVIOD, (Y) otnv mowtnTa TV HeTaPipdoewy, TwV
VTOS0YDV KOl TOV OONYNUOTOS TG UTAANG GE GUVONKES OyMVO KOl GE UEYAAVTEPOVS YDPOVG
mAéov, () oV avantuén aKOUa TEPLEGOTEPO TG PacIKNG ToOTNTAG, SOVVOUNG KOl AVTOXNS
Kol (€) otV VmapEN TOL GTOYEIOL TOV VYIOVG AVTAYOVIGHOD GE OTOUIKEG KO OHOOTKES
KOTOOTACELS. XTO TEAOG TNG MEPLOOOVL Ol TOdooPUIPlotés Ba mpénel: (o) vo Umopovv vo
TPOYLOTOTOOVV UIKPES Ko peYaAeg petafifacels 1060 otnv mpondvnot, 0G0 Kol GTOVLG
ayoves, (B) va givar oe 6om va papudlovy 10 cLVIVACTIKO TALYVIOL KOl VO ETIKOVOVODV LE
TOVG GUUTAIKTEG TOVS KO (Y) VAL UTTOPOLYV v GLVOLALOVY TOYVLTNTA KOl dSVVAUT GTH SLAPKELL

TOV 0yOVOV.

K-15: H exmaidevon o avtd t0o TUNUO EMKEVIPAOVETOL () otV OovATTLEN NG
KOTOYNG TNG UTAAOG LE TOYVTNTO KOl GTN YPIYOPT OPYAvVAOGCT Y10 ALLVA LLE TPOCAVATOMGUO
omv umdAa, (B) omv €Qoppoyn TOV EMOETIKOV KOU OULVTIKOV opY®OV GE ToLyviolo
TEPLOPIGUEVOD YDPOV, (V) TNV TovTNTO TG peTafifacng, Tng VTodoyNS Kot TOV EAEYYOV TNG
UTOAOG OE TEPLOPICUEVOVG YMDPOLS, (0) otnv avamtuén g Pactkng aepoflag oyds, ™G
OPOUIKNG TOYLTNTOS KOl TNG EKPNKTIKNG OUVOUNG e UTAAa Kol (€) OTNV avATTLEN 1GXVPOV
OECUMV PE TNV Opdda. XT0 TEAOG TNG TEPLOAOL 01 TOd0cPAPLoTEG B Tpémet: (o) va umopoHv
Vo eKTEAOVV KOVTIVEG peTafiBacels pe tayhtnto oe TePlopioévo ympo, (B) va eivarl oe Béon
vo. GuVTOVILOLV TIG TOKTIKEG OpPYEG OE CLVEPYACIO HE TOLG GUUMOIKTEG TOLG KOl (y) va
JelyvouV KOAY QLOIKN GTIS OOLTHOELS TOV OCKNCE®V LEGOIOG Kol VYNANG aepOPiog 1oyvog

HE UITOAQL.

4. Ilpoympnuévo otddo: K-16 ko K-17

Yt0 tétapto otddlo  ekmaidevong, ot veapol modoceaplotég poboivovv  va
Aertovpyohv Ko vo aywviCovror opadikd. To mpoympnuévo otdoto anevBvvetal ce Toudld

nAkiog émog 17 etdv.
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K-16: Z& avtd 1o eminedo dlvetor Eupaon: (o) TNV avVATTLEN TNG KOTOYXNG TNG UITAAG
Kol TNG HETAPaoNg e ToDTNTA KOl GTY) YPNYOPN OPYAVMOON Y10 GLUVO [LE TPOGOVOTOAICUO
OTNV UTAAQ, LE GKOTO TNV QUECT avAKTNoN TS, (B) oV €QaploY TOV EMOETIKOV Kot
QULVTIKOV apy®dVv pe tayxdtea, (y) ommv tayxdmra e petafifaocng, e vwodoyng Kot Tov
eEMEYYOL NG UTAAOC OE TEPLOPICUEVOLS KOl HEYOAOVG YDPOVS, (0) OTNV OvVATTLEN TNG
aepOPLag 16YV0G, TNG OPOUIKNG TOYVTNTAG KOl TNG EKPNKTIKNG OUVOUNG Kot (&) oV avamtuén
GYLVPDOV JECUMDV LLE TOVS CLUTAIKTES Y10 TV OAOKANPMOGCT] GUYKEKPIUEVAOV KOONKOVTOV. XT0
TEAOG NG TMEPLOSOV Ol TOS0GPAPIoTES Ba Tpémet: (0) Vo UTOPOVV VO EKTEAOVV KOVTIVEG
petoPifdoeig pe ToyOTNTO O TEPLOPIGUEVOVS KOl HEYAAOVLS Ympovs, (B) va €yovv v
wKavOTNTo. Vo oLVTOVILOUV TIG TOKTIKEG OPYEG HE TaYOTNTO, OE GLVEPYUSIN UE TOLG

CLUTAIKTEG TOVG Kot (Y) va deiyvouv KaA UOIKN KATAGTOCT OTLS ATOLTGES TOV OCKGEMV

VYNNG aepoPlog 1oyvoc.

K-17: H exmaidevon avtod Tov MAKKOD TUAUOTOS ETIKEVIpOVETAL (O) OTnV
avamTLEN NG eMOETIKNG HETAPAOTG KOl TOV TEAEIOUATOV TOV QAGE®V LE TOYLTNTO KOl GTY|
YPNYOPN OPYAVMOOT| Yo TECT GTOV OVTIIMOAO e OKOTO TV avdxtnon g umdrog, (B) ot
Bedtiwon g ypNyopng HETAPAONS, TOV EMOETIKMOV EVEPYEIDV KOl TNG TIECTG GTOV OVTITAAO,
(y) oV avtiAnyn Ko oty ypiyopn ektéheon g petafifaocng, otov EAeyyo TG UTAAS Kot
OTO0 TEAELOUOTO TOV QACEOV UE ToYLTNTA, (8) omv avénom g aepoPlag 1oxvog, ™G
OPOUIKNG TOYVTNTOG KO TNG EKPNKTIKNG dvvaung Kot (€) 61N O10THPNCT TNG GLYKEVIPMOONG
0TI TPOTOVNGELS KOl GTOVG OLYDVEG. XTO TEAOG TNG TEPLOOOL 01 TOdOCPUPLoTEG Oa Tpémet:
() va pmopovv vo ekteAoOV UeTOPIPACELS KOl TEAEWOUATO QACE®V HE TAXOTNTO OF
TEPLOPICUEVOVG YDPOLGS, (B) va Exovv TV KavOTNTA Vo GLVTOVILOVTAL LE TOVG CLUUTOIKTES
TOVG GTY| YPNYOoPT HETAPaoT Kot TEST TOV OVIUTOAOL OTAV 1 OUdd XAVEL TNV KOTOYN TNG

UaAoG Kot () va £(0VV COGTN TEYVIKY] G€ AGKNOELS VYNANG £vTaons kot aepdfiag 1oyHog.

5. X140 g€adikevonc: K-19

210 1eEMKO 6TAO10 EKTAIOEVOTG, O1 TOOOGPAPIETES TG Akadnpiog pobaivouv mwg va
amodidovv kot vo kepdilovv wg opdda. H évvola g «opdoas» amokTd akope PLEYUAVTEPT
onuocio og avTd 10 €Ninedo. XT0 6TAO0 NG €EE10TKEVONG GLUUETEXOVY TOOLA NAIKIOG EMC

19 etowv.

K-19: Y10 avatepo nAkiakd Tunue 1 ekmaidgvon eotidletat: (o) otV avantuén g

TOYVTNTOG OTO ToyVvidl pe Eppaon oty avienifeon ko oty mieon, (B) ot Peitioon g
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YPNYOPNG HETAPONG, TNG OVIETIOEONC, TV EMBETIKOV EVEPYELDV, TNG TEONS Kol TNG GULVOG
HE TPOCAVATOMGOUO OTNV UTAAM, (Y) OV avIiAnyn Kol oTr YPNYopn EKTEAECT TNG
petafifaocng, otov €leyyo NG UMAANG, OTNV VTOJOYN TNG WIOANG HE OTPOPN KOl OTO
TEAEIOUOTA TOV PAceE®V (&) otn PeAdtioon g LYNAOL ETTEIOL aepOPLOS 1GYVOG, TNG EIOTKNG
OPOLIKNG TaOTNTOC KO TNG EXAVOAAUPOVOLEVNG EKPNKTIKNG TOYLTNTAS Kot (€) otV adénon
NG CLYKEVIPMONG KOl TOV OVTOEAEYYOVL. XTO TEAOC TNG MEPLOOOVL Ol TOS0CPUPIOTEG Oal
npénel. (o) vo Umopovv va ekTeEAOLV PETAPPACELS, Vo LTOSEYOVTIOL TNV UTOAC KOl Vo
TEAEUDVOLV TIG PACELS e TayvTNTA VIO Ttigomn, (B) va &xovv v wavotnTo va cuvtovilovton
LLE TOVG CLUTOIKTEG TOLG GTNV AVTETIDEST) KO TNV TiEGN, G€ T VidLo TEPLOPIGUEVOL YDPOL

Kal () vo £xoVV KoAN TEYVIKT, VIO TECT), O KOTAGTOOT KOTWONG,.

XUpUNETOYN 6€ ETIOCNUES OLOPYUVAGELS KUL TOVPVOLA
Olo to nAkiakd Tunpato e AKadNUING CUUUETEYOVV GE EMOTILES OLOPYAVAOOCELS KOt

tovpvovd. [T avarvtikd:

» To niwwokd tunqua K-19 coppetéyer oto emionuo IpwtdOinue Yrodoung Super
League K-19 mov diopyovaver 1 Super League, otn dopydvoon UEFA Youth
League ™¢ UEFA kot tov lovvio maipver pépog oto debvég tovpvovd ICGT mov
deEdryetan oty OAlavdio.

» To niwkwokd tuqua K-17 ocoppetéyer oto emionpo IpwtdOinue Yrnodoung Super
League K-17 mov dropyovavel n Super League kot to Mdio maipvel pépog oto d1ebvég
tovpvovd Puskas Cup nov die&ayetor otmv Ovyyapia.

» To nukwaxd tuqpa K-16 ocvpuetéyet oto tovpvovd Attica mov die&dystor oty
ABnva.

» To niwkwokd tuqua K-15 coppetéyer oto emionuo IpwtdOinue Yrodoung Super
League K-15 mov dwopyavaver n Super League.

» To niokd tpqpote K-14, K-13, K-12 kot K-11 ovppetéyovv oto tovpvovd Attica

mov degdyeton oty Adnva.

latpwn @povrida

H wpwn opoviida tov veapdv mod0cQuploTdv TEPIAAUPAVEL TO. TPOYPALLOTOL
QLo100epameing Kol AmOKOTAGTOOTG TPOVLATIGU®Y, TO GUVTOVIGUO TOV KOPIOAOYIKOV Kot
opBomedikdv eEeThoEmV KOl TN GLVEXN TapaKolovOnon g vyeiog tove. [apéyetar amd Tovg

EMIKEQPOANG TOV WOTPIKOV VANPECIOV KOl TOVS QUG1ofepamevtéc g Axadnuiog, oToug
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€01KOVC YMPOVG TOL 1Tpeiov Ko NG aifovcag @uolobepameiag Kol OMOKATAGTOONG

TPOVUATIGUOV TTOV BPiokoviot 6TIC AOANTIKEC EYKATUGTAGELS.

Emotnpovikn vrootipién

H emotmpovik vrootpién tov abintdv g Akadnuiog mpaypotonoleitol 6to
emotnuovikd gpyootplo (Performance Lab) g npdtg opddog tov cuAldyov. Yrd v
emiPreyn €0IKOV 0OANTIKOV EMOTNUOVOV, OTOS EPYOPLGIOAOY®MV, OVOALTI OTOS0CNG KoL
STPOPOAGYOV TTPOGPEPOVTOL EEEIOIKEVUEVEG VLINPEGIEG, NTOL EPYOUETPIKES OELOAOYNGCELS,
LETPNOELG, £E0TOUIKEVUEV TTOPOKOAOVONGN TG TOdOCPUIPIKNG eEEMENG, TPOGAPUOYN TNG
dTpoeng oto dedopéva g kdbe mAwiag, kaBmG Kol EKTOIOELON TOV YOVE®V KOl TMV
VEAP®OV TOS0GQUPLOTOV o€ Oépato vyievng kat afintikng dworpoenic. To Performance Lab
cuuPdrel otV TOAOTAELPN AvATTTLEN Kot ABANTIKY TEAEIOTOINGT TOV VEAPDOV TAAAVTOVLY®V
TOO0GPOIPICTAOV YPNCLOTOUDVTOG TEXVOAOYIOL OUYUNG KOl TO OMOCTUYHO TNG TPEYOLCOG
EMGTNUOVIKNG YVAOONS TNG 0OANTIKNG ETGTHUNG Y10 TNV EMAVOT EEATOUKEVUEVOV OVOYKDV

TOV GUYYPOVOV TOSOGPALPLOTY).

Yoyohroykn vrostipiEn

H yoyohoyum a&oddynon kot vrootipiln TV TodoceoploT®dv TG Akadnpiog
napéxetal omd Tov afAnTkd yuyxoAdyo. Ileprhapfaver v avamtuén, opydvoon kot
EQPAPLOYN OLASIKMY KOl ATOUIKMOV GLVESPLOV KOl YOYXOALOYIKADV TPOYPUUUATOV EKTOIOELONC.
‘Enerta amd v yoyoloykn a&toAdynon Kot Ty epuUnveia TV amotelesdTmv, o afAnTicog
YUYOAOYOG OPYOVAVEL TNV OmoTOVHEVT TTapéuPacn Yo tovg abintég g Axadnuioc. Etvon
VELOLVOG VO EMKOVOVEL Pe TNV OWKOYEVELD 1] KOL TO GYOAEL0 Yo Yuyoloywkd Oépato Tmv
TOO0COUPIOTMV. XTO0 TAUGLO TNG OAOKANPOUEVNG EKTOIOELONG KOl TPOETOOGIOG TV
T000COAUPLETMOV NG AKadNUiag, 1 TOKTIKY emtkovmvia Tov afinTticod yuyoidyov pe AoV
TOVG EUTAEKOUEVOVS POPELS (TTOOOGPUIPLOTES, TPOTOVNTEG, YOVELG, EMGTNUOVIKO TPOCOTIKO,
SN TIKO TPpocwmikd) moilet Wiaitepa oNUAVTIKO POrO.
drviolevio aOInTOV

H Axadnpio eriiogevel 19 modoc@aipiotéc mov Tpoépyovtal omd Ty enxapyio Kot OV
Eyovv poévyun kartowio oty ABMva. Ot 15 €€ avtdv erlo&evovvtal GTOVG KOITOVES TTOV
Bpiokovtor oto mpomovnTikd Kévipo «ledpyrog Korapdne» kot ot vmolowmor 4 og
moAvKoTOwKio, TNV omoio eVOKlALEL O GVAAOYOC OMOKAEGTIKA Yoo TN  @ulo&evia
nodocoapiot®v. H Axadnuioc o@povtilet 7y Vv Kobnuepwn peToKivnom  ToV

QUAOEEVOVEVOV TTOOOGPALPIGTAOV GTO GYOAEI0 KOl GTNV TPOTOVNOT LE WOIOTIKO LETOPOPLKO
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Héco tov oLAAGYOL, KaBMG Kol Yo TNV KaONUEPIV OITIGT TOVG OTO E0TINTOPLO TOL

TPOTOVNTIKOV KEVTPOU.

THOMKI] EKTAIOEVO KOl EKTULOEVTIKY] VTOGTHPIEN

IMa va aroktoovv ot afintég g Axadnuiog to LVYNAS HOPPOTIKO EMIMESO TOV
appoler og évav abint) tov Ilavabnvaikov, o cOAAoyog @povtilel yio v KaOnuepvi
petaxivinon tov @ogevoduevav modocQaploT®v o610 oyoAeio. EmmAéov, mapéyeton
EKTOOEVTIKT] VITOGTNPIEN 6€ O000VG AOANTES PLAoEevohvTal 6Ty AKodNuic, TPOSPEPOVTAC
TOVG TN OLVATOTNTO VO TOPOKOAOVOOVV 1010iTEPO PAONUOTO GE TOUEIC TOL VOTEPOVV, UE

KaOnyntég mov apeifovral amd To GOAAOYO.

Aiktvo Xyorav [Todoceaipov Mavadnvaikov

O Zyorég [Todocoaipov Tavabnvaikov eivor £va dikTvo TOSOCEAUPIKMOV GYOADYV, TO
omoio Aertovpyel vwd v ayida kot pe v motomoinon g [MAE IMavadOnvaikog xot
amevfiveTon og madd nkiag 5 €oc 15 etmv, pe dpacmmpiotnta oe OAN v EAAGSa, Vv
Kompo wor v Apepikn). Ot obyypoves pébodot mpomdvnonsg Kot 1 Tapoy LANPECLOV
vynAol emmédov kabopilovv Tov TpdéMO Agttovpyiag Twv Zxorav. Ot ZyoAiég Ilodospaipov
amoteAoOV €va vYES koppdtt Tov Tavadnvaikov amd 10 0moio TPOKHATOVY TOSOGPAIPICTEG
wavol va gopécovv ) @aveéra g Tpds opddas. H vrootpién and tov Iavadnvaixo
elvar dwopkng, mapéyovtag oTovg veapoOs aBANTEG Kol GTOLG TPOTOVNTES TMV ZYOADV
TPONYUEVT TEYVOYVOGIa Kot povadkés eumeipiec. Emmiéov, mapéyovral apketd mpovopi
OT®MG ACPOAICTIKY] KAALYT 0GTIKNG €VOVVIG, 000VTIOTPIKY KAALYN, £V TPOTOVNTIKO GET,
kaBmg Ko Evo afAnTikd maKETO, GTOYXEVOVTOS OTNV €ELANPETNON TOV OVOYKAOV OA®V T®V
afAnTOV.

[ToArol mpomovntég TV LxoA®dV péca ota TAAico TG dLopKoVS EMUOPPOGNS TOVG,
EMOKENTOVIOL TO TPOTOVNTIKO KEVIPO YL VO OOVV OO KOVTQ TIC TPOTOVNGELS KOl V.
OMOKOLIGOVV GNUOVTIKEG eUmEpieg Kol TANPoeopieg y T pebodoroyia TG mpomdHVNONG
mov £pappoletal and tovg Tpomovntég TG Akadnuiog tov [Hoavabnvaikod. H tportdvnon kot
N YOVIGTIKY a&loAdyNoT TV 0OANTOV TOV JIKTVOV ZYOADV TPOYLATOTOEITAL QVGTNPE e
EMOTNUOVIKEG HEBOJOVE Kot 0ol AoV TOAAVTOUYOL €6 OVTOV TPO®OOVLVTOL GTO TUNLLOTOL
VTOOOUNG KO OTIG OYOVICTIKEG OUAOES TG akaonpiog tov TTavadnvaikoo.

AmoctoA] 10V dktHov XyxoAdv Ilodocpaipov tov IMovadnvaikod eivar 1
OAOKANPOUEVT, 0OANTIKY  EKTTOIOEVOT  VEAPDOV TOJ0GPAIPIOTAOV Tov B avopwOovv
TO00COUPIKA LEGH Omd Pio EKTOLOEVTIKT KOl Ay OVICTIKT O0OIKAGT0 TANPMG EVOPLOVIGUEVY

HE TIC apyEG TOL Yuxaywyikol abAnticpov, tov «Ev AywvileoBowy, e euyevoig qQuuAlag Kot
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TOVG VYOV GLVAYOVIGHOV, Wovikd kot agieg mov avékabev yapoaktipllay T HakpdYpovn

totopio TG opddag tov [avadnvaikov.

Ot otoy01 TV Zyoddv [Todocaipov [avadnvaikob givar:

H yoyayoyio tov veapmv abintdv.

H avantuén modocparpik®dv putmpimy.

H dwmawvoayoynon tov adntov yopw amd Tic oiec mov mpesfevel o vymg
abAnTiopndc.

H e€owceimon pe ta 1davikd mov avtimpoownevel 1 opdoa tov [oavadnvaikov.

O oyedopdc aOANTIKOV Kol KOWOVIKOV EKONAMCE®Y Tov Bo  TPOGPEPOLV
KavoOpleg EUTELPIEC GTOVE VEUPOVS OANTES.

Ot vanpeocieg TOL TPOGPEPOVTAL KOt 01 HPACSTNPLOTNTEG TOV TPAYLOTOTOLOVVTAL OTd

TIG X0AEG elvan ot €ENG:

"Evtaén og eviaio TpomovnTikd TpOYPOUIO VYNADY TPOSLOYPoPOV.

ZVUUETOYT GE TOLPVOVE TOOOGPAIPOV KAt dLEEAYMYT| GEUVAPimY.

SUUUETOYY| GE TOSOGPALPIKES, YUYAYWOYIKES KOl EKTOOEVTIKES EKONADGELG.
Emoxéyelg ot0 ynmedo «Amdotohog NikoAoidne» wor dmpedv mapoakolovOnon
ayovev tov [Tavabnvoikov.

Emoxéyelg kot Egvaynoeig Zxohdv 610 véo TpomovnTikd kévepo tov Tlavabnvoikov
«T"ewpyrog Karapdne» oto Kopwmi.

A Tpo@IKéC GLUPOVALS KOl YLYOAOYIKT] VITOGTHPIEN.

Teot a&loloynong woavottov kat a&oddynon abintikov enddocewv (Panathinaikos
FC, 2023).

Avaivoen Ecotepikot kot EEotepukot Iepipairovrog

Mivaxag 1: Avaivon SWOT Akadnpiog [Havadnvaiko

AYNAMEIX AAYNAMIEX
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Brand name ZvAAdyov. [Tocotwkn éAheyn avOpodTIVOL
[Mopadoon Axadnuiog oty Topay®yn SUVOLIKOD GTO TTPOTOVNTIKO KOl
TOS0GPALPITTMV. EMIOTNUOVIKO TUTLLOL.
E&edikevpévo avBpdmivo duvapkod pe Mikpdg apBuodg aviyvevtdv
VYNAN KOTAPTIOT|, TEXVOYVOGIO Kot TAAEVTOV.
gumepia. ‘EX ey ayovioTikdv
Koin enun yio tov 1pomo Aettovpyiog TOPOUCTACEDYV GTO VYNAITEPO
Eocwtepixo KOl TIG TPOGPEPOEVES VINPEGIEG. EMIMEDO, AOY® TEPLOPIGUEVTG
ABMTIKO KEVTPO, TPOTOVNTIKES GUUUETOYNG GE TOLPVOLE TOV
mepifaiiov
EYKOTAOTAGELS, VAIKOTEYVIKOG KO eEmTEPKOD.
TEXVOAOYIKOG EEOTAICUOG GOUPMOVOL LLE Mn erapkng KEAVYN TOV OVoyK®OV
T1g mpodtaypapéc g UEFA. g Axoadnpiog oe Opacelg
ApTia cuvepyacia Kot GUVEXTS Mépretivyk kon [Ipoddnong.
emkowvovia tov Teyvikov AtevBovin g Mn yp1ion TV HEGMV KOVMVIKNG
Axadnpiog e ToV TPOTOVITH TG SIKTVMONG OMOKAEIGTIKA Y10 TNV
TPOTNG OPLAOAS. wpofoin g Axadnpiag.
Aiktvo Zyolov Iavadnvaikoo.
EYKAIPIEX AIIEIAEY
Yvvepyoocio pe peydieg Akadnuieg tov Avtayoviopdg and dAAEg
eEwTePK0. Axodnuie emayyeALOTIKOV
[TapakorovOnon cepvopiov UEFA kot GLALOYOV.
ECA y10 cvveyn exmaidogvon Kot Avtoyoviopog anod
Eéwrepiné BeAtimon Tov avOpdTIVOL duVaTKOD. EMOYYEAUATIKOVG GLALOYOVG Super
repifdiiov [TpoPoAr tov €pyov g Akadnuiog League kou Super League 2.
péom g cvppetoyng g K-19 oto Evkoln mpocéyyion kou amdKTnon
UEFA Youth League. TO00GOUPIETMOV OO EVPOTATKOVG
[TpoBoin mod0cEAUIPIGTAOV HECH TNG GLAAGYOVLC.
ovppeToyng tovg otic EOvikég opdodeg. ATlEVTNdeg Kol OIKOYEVELOKO
SUUUETOYY] GE TOVPVOVE TOL EEMTEPIKOV. TEPPAALOV TOSOCPAPIOTDV.
Avvaueig
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Apyikd, ic¢ T0 TOo onuavtikd mAsovéKTnuo TG Akadnuiog etvar to idt0 10 dGvoua
(brand name) tov IMovadnvaikod, kabhg mpoKerTon Yo, Evo TOAD SMUOPIAY) GOAAOYO, WE
omovdaieg emTuyieg Kot Pe 1oyvpn faon erhabiwv, Tov cuvdéovtal kKot tavtifovror pali tov.
Avtd TO0 Yeyovog Otevkolvvel TV mpoomdbsin TV avlpdTemv TG Akadnuiog otnv
TPOGEYYIOT Kol ATOKTNGN VEUPDV TAAOVTOVY®V Kot EEEMEILMV TOO0GPAUIPIOTOV, S1OTL KOt O1
0101 mapovstalovv évrovn embBopio dote va eviayfodv oty AKadnpio Kol Vo amoTEAEGOVY
puépog tov cvAAdyov. Eva gmmAéov dvvatd onpeio eivar m mAovold Kol pakpoypovia
TapadooT TG Akadnpiog NV Topaymy] Tod0cEUPIET®OV. ATO TO TUNLOTO VITOOOUNG TOV
ovALGYoL €yovv avaderyBel kopvpaiol EAAnvec modocpaiplotég ot omoiol katopHwsav va
ay®VIGTOOV GTO LYNAOTEPO emimedo Kot vo kobiepwboldv oty mp®dTN Opdde TOoL
[Movadnvaikod, kabdg kol va amotedAécovy otedéym g EOvikng opddog kot va dakpiBovv
OTIG KOPLPOIEG EVPOTATKEG SLOPYAVADTELS.

Emumpdobeta, éva otoyeio mov drokpivel v Akadnuio kot tnv kdvel va Egxwpilet,
elvar  oteAéywon 1oLV TPOCOMKOL TNG HE eEedkevEVOVG avBpdTOVG, Tov dlabEéTovY
TIGTOTOMUEVES YVAOOELS, KAODS Kol LYNAOD EMTEOOV KATAPTION, TEXVOYVOGIN Kot gumelpial.
Ola o péAN tov avBpdmvov dvvapkod g Akaonuiog cvoupdiovv ta péyieta, TOGO GTNV
OAOKAN POUEVT] TOSOCPAIPIKT] OVATTUEN TOV VEAPDV 0OANTMOV, 6GO Kol GTN H0madaydynom
TOVG, COLPMOVO, LLE TO AOANTIKA 10e®ON Kot TiS a&ieg mov mpesPedel o GOAAOYOS. H kodn onun
™G Axadnpiag yo Tov TpOTo AEIToLPYiog Kol TG TPOCPEPOUEVES VIINPECIEG TNG, ATOTEAEL
eEloov éva dvvatd onueio vyiotng onuoacioc. Avty n enun €xer onuovpyndet Ko
dwnpeitanl 6To TEPAGLO TOV XPOVaV, e&attiag TOL TPOTOV 0PYEVMOONG Kot TNG PIAOGOINg
g Akadnuiog, otoyxeboviag otn PEATIOTN EpovTida Kot ApTia eEEMEN TV VEap®OV aOANTOV,
wote va avamtuyfodv odokAnpopévol avOpwmot kot eEopeTIKol TOO0GPAIPIGTEC.

Ta aptio eEomAiopéva aOANTIKA KEVTPA, Ol APIGTEG TPOTOVITIKES EYKATOGTAGELS KO
0 oVYYPOVOG DAMKOTEXVIKOG KOl TEYVOALOYIKOG EE0TMGUOC GOUP®VO [LE TOVG KOVOVIGLOVG Kot
g mpodtaypapes g UEFA, omotelodv omovdaio aviay®vioTikd TAEOVEKTNUO NG
Axadnpuiog, mpocs@épovtag to BEATIOTO TEPPAAAOV Yia TV OAOKANPOUEVN avATTTUEN TMOV
TOO0GPOIPIOTAOV Kol TIG W0VIKEG GLVONKEG Epyaciag Yo To avOpamivo dvuvapukod . Eriong,
N aplon cvvepyosio Kot 1 cVVEXNS emtkowvmvia Tov Teyvikod AtcvBuvn g Axkadnpiog pe
TOV TPOTOVNTY| TNG TPMOTNG OULAd0G TOV GLAAGYOVL Yo B€pata TOV APOPOVV TNV TPOOOO, THV
mpomdnon kot v aflomoinon TV VENPOV TOS0CEUIPIOTMOV, OTOTEAOVV €EIGOV 10YLPO
mAgovéktTnua. O TPOTOVNTAG TNG TPATNG OHAdNS PAETEL GLYVE TOVS AYADVES TOV OVMOTEPOV

nAkakov tunpatog g Axadnuiog (K-19), dote va mapakoiovBel v e£éMEn ko v
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amdO00N TOV TOOOGPUIPIGTAOV, VO, ATOKTA TPOSMTIKN AITOYT Y10 TIG OLVATOTNTEG TOVG KoL VO
KaAel eketvoug mov Egywpilel Yoo Vo GUUUETEXOVV GE TPOTOVNOELS KOl OLYMVEG TNG TPMTNG
opadog.

Téhog, éva axoun ovvatd onueio oamotedel to Aiktvo Zyolwv Ilodooceaipov e
dpaoctnprotnta oe OAN v EALGSa, Tnv Kdmpo kot v Apepikn. Ot Zyorég Aettovpyodv vmod
mv oyida ko pe v motonoinon ¢ ITAE IlavaOnvaikdc, epoapuoloviag cOyypoveg
peBdO0VG TPOTOVNONG KOl TOPEXOVTOS VANPESIEG LYNAOD EMTEIOV. ATOTEAOVV Eval VYIEG
Koppdtt Tov [Hovadnvoikov and 10 0moio TPOKVTTOVY TOSOGPAUPIGTES kavol Vo, evtayHolv

otV Akoadnuio Tov GLAAOGYOL Kol LEAAOVTIKE VoL pOPEGOVY T POVELD TNG TPAOTNG OULAAG.

Advvauieg

‘Eva. adbvopo onueio pmopel va yopakmmpiotel n mocotikn AWM avOpdTvoL
duVOUIKOD og ovYKeEKpEVa TuNpato e Axaonuiog. Ewdwdtepa, n mpdoinymn akoOpo
TEPLOCOTEP®V  OVOpOTOV ToL Bewpodvtar omeclodiote kot Oabétovv e&eldikevpéveg
YVOGES, KUPIOG GTO TPOMOVNTIKO KOl EMOCTNUOVIKO Tunuo, Oo avoPabuicet axdpo
TEPIOCOTEPO TNV TOWOTNTO TNG EKMOOEVTIKNG OOIKOGIOG KOl TOV  TPOCPEPOUEVOV
vmpectov g Akadnuioc. ‘Emerta, o pikpog aplBpdg mpocommkod 6To TUNHO avixveuong
TOAEVI®OV, GTO OTOI0 QLTI TN OTIYUN OMOGYOAOVVIOL O EMKEPOANG TOL TUMUATOG Kot 3
aviyveLTéC, amoTeAel AVACTOATIKO mopdyovio otV Tpoomdbswo g Axadnuiog yio
TPOTOTOPi. GTNV AVOYVOPLOT Kol OTOKTNGCT TOAEVI®OV TOV TPOEPYOVTIOL amd OAN TNV
EMéda. H avénon tov mpocommikod oto Tpunqua aviyvevons Bo mapeiye v evkaipio yio
devPLVVGN TOV SIKTHOL TOPAKOAOVONGONG O TEPIOGOTEPX YEOYPAPIKE TUata TG EAAGSaC,

pe ouyvoTEPT TOPOLGIN TOV aVOPOT®VY TG AKadNUioC.

EmnAéov, to yeyovog 6Tt ta tunporta tTng AKadn oG 0 CUUUETEXOVY GLYVE Gg O1efvn)
TOVPVOLA OV dleEdyovTal GE YMOPES TOV EEMTEPIKOD, MOTE VO OVTILETOTILOVY OUASEG TOV
onuiCovtat Yo To avamTLEIKA TOVG TPOYPALLOTO KOl TO, TULOTO VITOOOUNG TOVG, GUVTEAEL
oTNV EALEWYN EUTEPIOV KOl OYOVICTIKOV TOPAUCTAGEMY GTO VYNAOTEPO EMIMEDO YO TOVG
veapovs modocPaiplotés g Axkadonuiag. Emiong, m éAdewyn tunquotog Mdapketivyk otnv
Axadnuio omotehel Eva pelOVEKTNUO, KOOMG deV UITOPOoHV VoL IKOVOTTOBOLV GTO £TOKPO Ol
avAYKEG TNG Y10 OVTAPKELD GE EMIMEOO TOMTIKNG KOl GTPATNYIKNG MApKETIVYK, e GUVETELL
OAEG Ol EVEPYELEG TTOVL QLPOPOVV TNV TPOPOAT, TpomOnon kat dtaenuion g Akadnuiog va
npaypoatoroovvtol and 1o tunue Mdpketvyk g I[TAE IMoavaOnvaikdg. Téhog, o

oLYYPOVN EMOYN, ONUOVTIKY gukoipio yoo TPoPoAn g Axadnpiog OmoteAovv To pECH

59



KOWVIKNG diktdmong (social media). H dnuiovpyia ko opO1| dayeipion enionuov celidmv
og Paocikég dadikTvakéc mhoteopuee tov social media, 6mov Ba VTapyEL GLVEXNC EVUEP®ON
vy 6ha To Opdpeva ™G Akadnuiog Kot o koAvTTETOL 1 KOONUEPIVY OPACTNPLOTNTA TNG,
umopel va cupPdiel otV TEPAUTEP® YVOPLic, cHVOEST Kol TOVTION TV QIAAOA®V TOL
oLALGYOL, TOCO pE TNV Akadnuio, 0G0 PE TOVG VEAPOVS TOOOGPAIPIOTES TG, TOV OTTOTEAOVV

TO LEAAOV TOL GLAAOYOV.

Evkaipieg

M onpovtikny evkoupion omotelel 1 cHVOYN GLVEPYACIOV e KOpLPOiec AKadnuieg
10V e€MTEPIKOD. AVTO Umopel va £xel TOAAATAG 0QEAN Yia TV Akadnpio, kabmg Oa vrdpyet
N dvvatdTa: (0) ATOKTNONG TEXVOYVMOGING VYNAOD emmédov, (B) avtadliayns amoyewmy Kot
KOADV TPOKTIK®OV, (Y) EMIOKEYNG OTIG OOANTIKEG €YKOTAGTAGES TOVG, (0) @rho&eviag kot
Eevaynong oTeEAEYMV OTO TPOMOVNTIKA KEVIPO TOL GLAAOGYOL Kot (€) Peitioong g
EKTALOEVTIKNG dadtkaciog o€ OAa ta emimeda. Emiong, m mapakoiovdnon cepvapiov mov
TPOYUATOTOOVVIOL GE TOKTA ypovikd Swwotiuata and tv UEFA kot v Opoomovdio
Evponaikov Zuildywv (ECA), amotelel omovdaia gvukaipia yio cuveyn eknaidevon, eEEMEN

KO OVOVEWDCT) TOV YVOGE®V TOV avOpdmivov duvapkol e Axkaonpiog.

Emmpdobeta, n emroymuévn mopeio g opddag K-19 oty xopvpaio dopydvoon
tov Néov, to UEFA Youth League (avtictoiyo Champions League tov Néwv), agpevog
amotelel o eEoupeTikn evkarpia yio debvi| TpoPoAr] Tov £pyov TOL TPOYLATOTOEITOL GTNV
Axodnuio Kot oQETEPOL TOPEXEL TN OLVATOTNTO. GTOVS VENPOVS TOOOCPUIPIOTEG VA
GLAAEEOVY TOAVTULEG OYOVICTIKEG EUTEPIEG G6TO LYNAOTEPO emimedo Kot vo. deiEovv Tig
KOVOTNTEG KOl TO TAAEVTO TOVG AMEVAVTL GE KOPLPAIOVS EVPMOTATKOVG GLAAGYOVS. AKOUN, N
KMon tov afintov g Axadnuiog ot «uikpéc» EBvucéc opddec kol 1 GUUUETOYN TOVG
pécw avutov oe Oebvelg dopyavdoelg, Tig omoieg mopakoAovBobV aviyveLTEG TOAEVTWV
KOPLOAIOV GVAAGY®V TOL e€MTEPIKOD, amOTEAEL ONUAVTIKY vKatpia Yo TPOPoAY| TV 101wV
TOV TOS0CPUIPIETMOV, TOV OY®VIGTIKOD TOVG EMMESOVL, OAAL KOl TOL £pyov TG Akadnpiog.
TéNog, M cLYVOTEPT GLUUETOYN TOV OUAO®V TNG AKAdNUIOG GE TOVPVOLE TOV EEMTEPIKOV,
oT0 omoio TaipvoLVV HEPOG GUAAOYOL TTOV OVIKOLV GTNV EALT TOL TOd0GPaipov, Ba dMGEL TN
dVVaATOTNTO GTOVG VEAPOVS TOOOGPAPICTES TNG VO OTOKTHGOVV EUTEIPIEG KOl OLYMVIGTIKES

TOPACTAGELG KOPLPOIOL EMTESOV.
Amnelné
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H xvpiotepn oametd) yuo v Axaonuio givor to aviayoviotikd meplBdAAov Tov
onuovpyeitor 1060 amd TIG VIOAOUTEC EMOYYEAUATIKEG AKadnuiec, 060 Kol amd TOVG
EMOYYEAUATIKOVG GLAAGYOLG Tov aywvilovtal ota mpwtadinuato tov Super League kot
Super League 2. Apywd, oyxetikd pe TG LAOAOUTEG EMAYYEAUOTIKEG Akadnuieg, o
AVIOY®OVIOUOG  vEioTatal Kupiwg OtV TPOGEYYIon Kol  OomOKINGY TOV  KAADTEPWV
T000GPUIPIOTOV Tov Egywpilovy otnv NAkioo TOVG KOl €V GLVEYEIDL GTNV Kvplopyio oe
AYOVIOTIKO EMimEd0, og €MIONUEG OLOPYAVAOCELS Kol Tovpvovd. ‘Emetta, o aviaymviopds e
TOVG EMAYYEAMLOTIKOVS GLAAOYOVG TV TPOTUOANNdTwY Super League kou Super League 2,
€xel v Kavel Kopimg Pe TNV TPOCEYYIOT TOV UEYOADTEP®V NMKIONK( TOSOGPAIPIGTMV TNG
Axadnuiog, pHe oKomd TNV amOKTNON TOVG, TOPEXOVTAG TOVS TNV EVKALPIN VO OlyOVIGTOVV GE

EMOYYEAUATIKO eMimedo.

EmnAéov, onuoviikn ameid yioo v Axkodnpio omotelodv Kol ol gupmmaikol
oLALOYOL, Ol OTOi0l 0AOEVOL KOl TEPIOCOTEPO TTAPOKOAOLOOVV Kal delyvouV evOLPEPOV YiaL
TV OmOKTNOT VEOPDOV TOJ0GPAIPIOTAOV o€ WKPN MAio, mov O0gv €yovv vmoyplyet
EMOYYEAPATIKO ovpPorato pe TO O©OAAOYO, KotafdAAoviag amAdg tnv  amolnuimon
Katdptiong («Tpoeioy), Tov avaloyel otov KABE TOS0GEAPIGTY, CAVAAOYO WE TO YPOVIKO
dtdotnuo kotaptiong tov oty Akadnuio (UEFA, 2022; ETIO, 2021). Téhog, ot atlévindeg
KOL TO OWKOYEVEINKO TEPPAAAOV TOV VEAPADV AOANTAOV UTOPOVV VO ATOTEAEGOVV OTEIAN Yi0!
v Axadnpic, Kabdg 6 APKETES MEPUTTMGELS OE OELYVOLV TNV OMALTOVEVT] EUTIGTOGVVN KoL
VTOLOVN] OTNV EKTOLOEVTIKY O10OIKOGI0, LE GUVETELN VA TOVG EMNPEALOLY APVNTIKE Kot Vol

TOVG 00N YOVV GE AaVOACUEVEG OTOPACELS GYETIKA LE TO LEALOV TOVC.

YMKoTeyviKOg Kot TEXVOLOYIKOS EEO0TMOOG
H Axodnuio tov cAALOYOL €MEVOVEL GLVEX(DS GTOV OTOLTOVUEVO VAIKOTEXVIKO Kol
TEYVOLOYIKO  €EOMAMGONO, KOODG cuuPdiel onuovtikd otnv mTapoyn VYNAOD EMITEIOL
TPOTOVNTIKAOV KOl EMICTNUOVIKMOY VINPECUDY, CTNV EMTUYIO TNG EKTOOEVLTIKY S1OOIKAGIOG
Kol oty e€&EMEN TV veap®dv TodocPaploT®V. ITo cvykeKpéEVa, O VAIKOTEXVIKOG
eEomMopndg g Akadnuiag arotedeiton amd:
o ABMTIKO LVMKO YO0 TOUG TOSOCPUPIOTEG TOV TEPIAAUPAVEL TPOTOVNTIKA Ko
AYOVIGTIKA povy 0, pOUYO AITOGTOANG KOl TCOVTAL.
o  Mndieg vymiov mpodiaypapmv, emmédov Super League.

e  Kdvovug dtopopeTik®dv peyeddv kot ypoudtov.
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®  AKPITIKA QAVEAGKLO OL0POPETIKAOV HEYEDDY KOl YPOUATOV, DOTE VO EVTNPETOVV
TOVG BN TEG KAOE NAIKLOKOD TUAUATOC.

o Eotieg d109popwv peyebav (otabepés Kot opntég) yio OAM TO NAIKIOKE TULOTOL.

o  XKAAeS Yo TN PEATIOON TG GLVOPLOYNAG KOL TOV GUYXPOVIGHOD TV 0OANTOV.

e  Ouowdpota kot papdovg Yo TPOTOVNON TAKTIKAOV Kol TEXVIKOV GTOLEI®V.

e  Eumddia yuo m Pertioon tov Kivntikoh GUVIOVIGHOV.

e Adotiyo ovtioToong Kot EVOLVALMOTG.

e Mndleg ooppomiog, medicine balls kot otepdvia y ™ PBertioon ™G PLGIKNG
KOTAGTOOTG.

e  Opyovo youvoaoTiKng Yo TovV GpTio EE0TAICUO TMV YOLVOGTNPIOV.

o DL Y100 TOOOPOAET.

e Aiytv emovagopdg (rebounder) yia Tpondvnomn teEpUATOPVAGK®V.

o Aiytv otdY®V Y1 TIC E0TIES.

o [livakeg taxtikng (popntotg kot otabepoig).

Oocov apopd tov te)voroykd eEomMopd, 1 Akadnuio ota nikiokd tuipoate K-19,
K-17 kv K-15, ypnowonoei ovokevég GPS (Global Positioning System), ue oxond ™
CLGTNUATIKN TapakorlovOnon Kot Koataypagn tov e&mtepucod Qoptiov emPapvvong mov
déyeTan 0 kbBe TOSOGPAPIGTNG, TOGO GTIC TPOTOVNCELS, OGO KOl GTOVG ay®mveS. Eidikdtepa,
ypnouonoleitar n ovokev] GPS Johan V4, n omoio tomofeteitar ot OMKn evoc €181kod
YILEKOV TTOL POPEVE 01 TOSOGPAIPLOTEG PLEGA OO TN QOVELD TNG TPOTHVNONG 1} TOL aydva. H
GLGKELN OLTH TOPEYEL TNV KOTUYPOPT OEOOUEVMV Y10 OPIGUEVEG OO TIG MO CMUOVTIKES
TOPAUETPOVG TTOV YPTCLOTOOVVTOL GTO TOOOGPALPO, OTWS: () TN CLVOAIKY] OTOGTOGT TOV
&yel davooel o modoopatpiotc (total distance), n omoia petpiéton cvvnBwg og YIMOUETPaL,
(B) ™ péyrom taydTd Tov, (Y) TV amdcTocn mov £xel KaAveBel pe TpEELo yapnAng,
pETpag Kot VYNNG tayvntog, (8) v amdotacn mov £xel kaAvEOel pe ompwt, (€) TG
OUVOAIKEG EMTOYVVOELG KOt EMPPadHVGELS TOV, (0T) T GLVOAKT emidpuven tov kot (§) v
KapO1KN GUYVOTNTE TOL KATA TN OBPKELN TG AGKNONC.

H ovllhoyn kot avaivon ToV EMGTUOVIKOV OEO0UEVOV TOL TOPEYOVV Ol GUGKEVES
GPS, amd tovg mpomovntég QUOIKNG KATACTOONS, TOLG OOANTIKOVG EMIGTILOVEG KOl TOV
avaAVLT arodoons g Axkadnuiog amotelel 10104TEPA CNUAVTIKO GTOLXELO OVATPOPOOOTNONG
Y0 TNV TPOGOPUOYT TOV TPOTOVITIKOD TPOYPAUUOTOS OOTE Vo emtevydel 1 peyiotomoinon
™G amdO0GNS TOV VEAPDV TOOOCOUPICTMV KOl 1 OTOPLYT UVTKAOV TPAVUOTIGLMV.
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‘Eva axoun otoryeio tov 1e0vOA0Y1IKOD ££0MAIGHOV NG Akadnuiog eival ot KApepeg
OV YPNGLOTOIOVVTOL Y10 TNV KIVIULATOYPAPNGT T®V TPOTOVNCE®V Kol TV aydvev. ITo
oLYKEKPLUEVE, 1 Akadnuio éxel ot 01dbeon g 2 kapepec Handycam Sony kot 3 kapepeg
Veo. T 10 yepopud g kauepag Handycam omarteitor m @LOKN 7opovsio KAmolov
aTOpovL, eV 1 Kauepa Veo Aettovpyet avtopota, Kabdg otabétel Aoyiopikd mov dafalet Ko
akohlovBei v kivnon ™g urndroc. ‘Eva emumhéov onuaviikd otoryeio g kauepag Veo gival
OTL dwbéTel 6V0 POKOVG TOPEXOVTOS TN SVVATOTNTO TAVTOYPOVNG TOPUKOAOVONONG TOV
onpeiov mov PpiokeTon 1 UIGAO Kot 0T0100dNTOTE GALOL GNUEIOV TOV YNTEDOV.

Aol mpaypatorombel N KvnuUOTOyYpdeNon TOL Oy®OVO N TNG TPOTOVIIONG, TO
dedopéva petopipovial otny TAateopua avaivong Hudl mov ypnoponoei n Akadnuio. Mg
N XPNON OVTNG NG TAATEOPUOS OAAL Kol TV Tpoypoappdtov avdivong Nacsport kot
Klipdraw, o avaAvthg thg Akadnpiog dnuovpyel cuvropa Bivieo duapketog 8 £wc 10 Aemtav,
TOPVOVTOG GUYKEKPIUEVO OMOGTAGLOTO OTO TOVS OLYDVEG N TIG TPOTOVIGELS, GULPOVO UE TOL
otoyyelo mov €yovv (NTMoEl ot TpomovNnTéG. AVTA TO KOUUATIOL Umopel va apopovV TNV
eMOETIKN M OULVTIKY AglTovpYyia, TIC HETAPACELS, TIG OTATIKEG PACELS Kol TI TOTOOETNOELS
TOV TOS0CEAUPIETOV UEGH 6TO YNTESO, TOGO GE ATOMKO, OGO Kol GE OHOOIKO EMimed0. APov
onpovpynBovv ta Pivteo, ot TPOTOVNTES £XOVV TN dLVATOTNTO VO KAVOLV eEQTOKELUEVN 1|
OUOOIKY €MIOEIEN, TOPEYOVTOS TNV OTOPUITNTN AVATPOPOSOTNGT GTOVS TOdocEuPloTéS. H
KOTOYPOP TOV OyOVOV Kol TOV TPOTOVICEMY KOl ETELTO 1| OAVAALGT TNG OTOUIKNG KOl
OULOOTKTG 0dO0oNG OmOTELOVY TOAVTI EpYaieia Yia T BerTioon TV veap®V abANT®V Kot

TAEOV OVOTOCTOGT KOUUATLOL TG EKTOLOEVTIKNG dtodtkaciog TG AKadnuiog.

5. Zrparnyikiy Mapketivyk

Olec o1 evépyeleg mov a@opohv v mpoPoArn, mpoddnomn kot JSENUoT TG
Axadnpiog mpaypatomotovvral amd to Tupa Mapxetivyk g ITAE IHoavadnvaikdc, kabaog n
Axadnuio de dwbétel ocvykekpévo tuniua. H amovsio tunpatog Mdpketvyk amd 10
opyavdypappa g Axadnuiog £ykertor 6to yeYovog 0Tt M Asttovpyia g Akadnuiog dev
€0TLALEL OTO OIKOVOUIKO KEPOOG KoL 1] EMLTLYIN TNG OV VITOAOYILETOL LE OUKOVOUIKOVG OEIKTEG,.
Evtovtolg, n dnuovpyio kKo wposOnkn tupatog MApKETIVYK 6TV opyaveTiky doun g
Axadnuiog, Bo g mopeixe T dvvatdOTNTO VL €lvanl QVTAPKNG GE €MIMESO TOAITIKNG KOl
oTPATNYIKNG MAPKETIVYK KOt VO TPAYLLOTOTOLEL EVEPYELEG KO OPAGELS, OTMG: (0) TPOGEAKVON
xopnyov, (B) dnuovpyio adANTIKOV Kot KOWOVIKOV YEYOVOT®V Kot (Y) EVEPYN TAPOLGIN OTIG
OLOOIKTLOKEG TAATQOPUEG TOV HEGMV KOWMVIKNG OIKTOMONG, UE OKOTO TNV Kadnuepivi

evnuépmon kot Tpofoin dAwv TV vémv g Akadnuiog. EmmAéov, dev veiotatol moAITIKN
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TILOAOYNONG TOV TAPEYOUEVAOV VLANPECIOV TG Akxadnuiog, kobdg OAeg o1 LANPEGIES
TPOGPEPOVTOL OMPERY Katl 01 afANTEG OV KATABAAOLY pnviaia 1) ETHGL0L GLVOPOUT|. ZVVETMC,
10 KOGTOG TV VINPESIOV THG AKadnuiog to amoppoed e ohokAnpov 1 [TAE ITavabnvaixog.
Téhog, oe kBe opyovouévn emayyeipatikn opdon g [MAE IMoavadnvaikdc evtdocovton
abAntéc amd v Akadnuio, OTOGKOTOVTAG oTNV TAOTION TOv (iAablov KOGLOL TOV
[Tovabnvaikod pe ToVg VEaPOUS TOSOCPUPIOTEG, Ol 0010l OITOTEAOVV TNV KEMOUEVY] LEPOL

TOV GLAAGYOV.

6. Awixnon AvOpaomvov Avvouikod

Opyoavéypoppo Axaonpiog
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Teyvikog
ArgvBvvtig

ALOIKNTIKOG
YnevOvvog

Emomuoviko
Tunpa

[TpomovnTuko Tunpa latpiko
Tunuo Aviyvevong Tuqua

Ipoppateioxn 8 Yrevbovog
Yrootpién afAntucon

eEomMo oV
Ko
POVYIGLLOD

Performance

[ponovnteg | Emikepaing Tatpoi (2) || ;
- La

10d0cPaipov TUNLOTOGC
(10)

- Aviyvevtéc [lPvolobepancvteg Avarvng
ek e
D .K. (3)
AN TIKOG
[Ipomovnteg
T/® (3)

YOYOLOYOG
Ewéva 1: Opyavoypappo Akadnpiog Ilavednvaikoed

Opyovotiki dopn g Akadnpiog

H opydvoon g Axadnpiog TpoylaTonoleitor cOUE®VE Le To KPP Tov EYEl
Oeomicel n UEFA yia ™) otedéymon Tov TUNUAT®OV VTOS0UNG GTOV KAVOVIGHO 0dE1080TNoNG
tov ouddwv (UEFA, 2022). O Teyvikdc Atevboving g Akadnpiog givat 0 ETKEPUANG TOL
TPOYPALLATOS OVATTUENG Kol vt VITELOVLVOCS Y10 TNV AYOVIGTIKY Kot 0OANTIKY ovOTLELOKT)
oTPATNYIKN TG AKadnping, KaBdg Kot yio TNV 0pyavmon, T Asrtovpyia, Tig dpAcTNPLOTNTES
Kot T TEXVIKA Bépata OAwV Tov Tunudtev. Ensita, o Atowmntikdg Yrevbuvog sivor appodtog
vy v €0puoun Asttovpyio ¢ Akadnuiog Kot T SlEKTEPOIMOT Kol EQAPHOYT OADV TOV
TOMTIKAV, TOV JOIKAGIOV Kol TOV oTpatnyikov e Axadnuiag. To IMpomovnrtikd Tunqua
g Axadnuiog amaptiletat (o) amd TOVE TPOTOVNTES TOS0GPAIPOV, Ol OToiol EYOVV TNV
TANPN €VOVVN YL TNV EKTOUOEVOT TOV VEOPDV TOSOGPAPICTAOV Kol TNV Agtovpyio g
OLYKEKPIULEVNG NAIKIOKNG KaTnyopiag mov kdBe @opd TOVG LITOJEIKVOETAL VO TPOTTOVOLV, (B)
TOVG TPOTOVNTEG (QULOIKNG KATAOTAOMG, 7ov givor vmevOvvolr yw v avamTLEN TOV
TPOYPAUUOTOS (QUGIKNG KOTAGTOONG TMOV TOJS0CPUIPIOTOV Kot (Y) TOLG TPOTOVNTEG
TEPUATOPVAGK®V, Ol omoiot £xovv TNV €vBHVN Yoo TV EKMAIOELON Kol EKYOUVOCT TMOV
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teppatoPuAdkwv. To Tunua Aviyvevong taAlavtoOy®mv Tod0GPAIPIGTMOV ATOTEAEITOL OO TOV
EMIKEPOUANG TOV TUNUOTOC KOl TOVG OVIYXVEVTEG TOAEVIMV, Ol 00101 [LE TNV TOPOLGIN TOVS GE
AYOVEG GTOYEVOLV GTNV OVOKAALYN VEAPDOV TOO0GPAUPIGTAOV, TOL O00ETOVY TO TOLOTIKE
YOPOKTNPIGTIKA Y10 VL 0ly®VIGTOOV 6TV AKadnuic Tov GUAAGYOV.

To latpikd Tunuo cvykpoteitor amd TOVG 1WTPOVS KOL TOVG PULGLOHEPATEVLTES, Ol
omoiotl avorlapBavouy v mopakoAovdnen e VYElNg TOV TOS0GPAUIPITTAOV, TIC UTPIKEG Kot
opOoTadIKEG €EETACELS TOVG KO TPOUYHOTOTOOUV TO TPOYPAUUATO Quclobepaneiog Kot
amokatdotaong tpovpatiopmy. Téhog, 10 Emommuovikd Tunuo mepthoppdver: (o) To
Performance Lab tng mpdtng opddog Tov cLAAOGYOL pe €181KOVG AOANTIKODC EMIGTHUOVEG,
OT®G EPYOPLGIOAGYOVG KO O1TPOPOAOYO, Ol 00101 TPOGPEPOVY EEEIOIKEVUEVEG VTN PECIEG,
Ntor  epyopetpikés aflohoynoels, petpnoels, efotopkevuévn  mapokolovdnon g
T0000QUPIKNG eEEMENC, TPOGAPLOYN TNG dATPOPg oTa dedopéva g kdbe nAkiag, (B) Tov
avaAvt) omddoong g Axkadnuiag, o omoiog €xet TV €vBHVN Yoo TNV OPYAVMOCN TOL
TEYVOLOYIKOD €EOMMGHOD, TNV KOTOYPOPY] TPOTOVIGEDV KOl OyOVOV KOl TNV TOpoyYn
OTOTIOTIKAOV Kot Bivteo kat (Y) v abAnNTik) youyoAdyo ¢ Akadnpiog, mov eivat appodio yio
Oéuato TOv aEOPOVY TNV EMKOWVMOVID, TNV KOWMOVIKA KOl TVELUATIKY ovamTtuérn, Tnv

KaONUePVOTNTO KOL TNV EVOLVALMON TNG TPOCOTIKOTNTAG TMOV TOS0GPUIPLOTAOV.

Hivaxag 2: Ilpocévra ava widtyra epyalopévov

Teyvicog Atevbovig Elite Youth A/ UEFA A

A Vet Tunpo Opydvoonc kot Awoyeipiong
101KNTIKOG Y tevBuvog
A tiopo?, Iavemomuo Ilehonovviicov

Metantuyiakd ot Atoiknon ABintikaov

I'pappatéag Opyaviocpov kot Emysipnoeov, [avemotmwo
[Tehomovvncov

[Tpomovntg K-19 Elite Youth A/ UEFA A

Bon06g IMpomovntg K-19 UEFA A

[Tpomovntg ®uvoikng Katdotaong K-19 [Ttuyovyog TEOAA / UEFA B

Emikepoainc [Tporovntic Tepuotouidkmy Kot
PG TP TTENS TEPRATOR UEFA Goalkeeping A
[Tpomovntg Teppatopuridkwv K-19

ITpomovntng K-17 Elite Youth A

[Tpomovntg ®voikng Katdotaong K-17 [Ttuyovyog TEOAA
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[Tpomovntrg Teppatopuidkov K-17

UEFA B

[Tpomovnng K-16 UEFA PRO
IIporovntng K-15 UEFA A
[Tpomovntrg ®vokng Katdotaong K-15 [Ttuyovyog TEOGAA / UEFA C
IIpomovntrg K-14 UEFA A
[Tporovntng Teppatopuidkwv K-14 UEFA B
ITpomovntmg K-13 UEFA B
[Tpomovntng K-12 UEFA B
IIpomovntng K-11 UEFAC
Emicepainc Aviyvevtig Taléviov UEFA B

UEFA C
Aviyvevtég Taréviav UEFA B

UEFA C
Avolvtig Amodoong UEFA B
O Pogolbyos Metantuylokd otnv .Aeh.nmﬁ Yvyoroyia,

Roehampton University of London
latpwn ZyoAn, [avemotpio Naroing, Itaiia
latpoi latpicn Zyoln, Apiototéreto [Havemotmo
Oeccolovikng
Tunua ®vowobepaneiog, University of
Hertfordshire

dvocroBepamevtéc Tunpo dvoikobepanciog, University of

Hertfordshire

Tuqpo dvowobepaneiog, Metropolitan College

YrevBuvog afintikov eomMopon Kot

POVYIGLOV

Amopottoc Avkeiov

Emioyf T0v KaTAAAAOV TPOGOTIKOV

H emioyn tov katdAAniov avBpomov yo Tic KotdAAnieg 0écelg elvor molv

onuovtiky. Avtd agopd tOG0 TO TPOTOVNTIKO €mTEAEl0, OGO KOU TO VTOCTNPIKTIKO

npocomkd. H emioyn tov avBpormv mov Bo amotehécovy 10 avBpdmvo SLVOUIKO TNG

Axadnuiog mpaypatomoleiton  Exovrog vynAd mpdtume oty afloAdynon: () g

TPOCHOTIKOTNTOS TOVS, (B) TOV ekTadeVTIKOD TOLG LTOPAOPOV, TV TICTONOU|CEMY KUl TOV
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YVOGEDY TOVG (TPOTOVNTIKG SUTADUOTO, TTTUYIO, UETOTTUYIOKA), OVAAOYO (QUOIKG UE TOV
TOUED OTOV OToio avNKOLV (S101KNTIKO, TPOTOVNTIKO, 10TPIKO, EMOTNUOVIKO), (Y) NG
eumepiog tovg, (8) TV IKOVOTHTOV TOVE, MOTE VO UTOPEGOVV Vo avTamokplBohv otnv
eKTAOEVTIKY PLloco@ia katl dtadkacio tng Axadnuiog kot (€) TG TPOGEYYIGNG TOVS GTO
avarTuElOKO TOOOGPUIPO. LVVETMS, COUPMOVO HE TN @uocogio TG Akodnuiog Tov
[Tavadnvaikov, dev amotelel KpPITNPLO EMAOYNG Omd UOVO TOV OV KATO10G VITOYNPLOG €lvarl
TPONV TOO0GPAPIGTIG TOV GLAAOYOL. O GVVIVAGUAC OUMG TOV ATUITOVUEV®V TPOGOVIMV
LE TNV TOS0COUPIKN EUTELPIN GTO GLALOYO, GUVIGTA TO OAVIKO TPOPIA Y10 TNV ETAOYY TOV

avOpomov mov Ba aTEAEy®OOLVY TV AKodNuiaL.

Awdkaoio aviyvevong TaAEVTOV

Mo mv Axadnpio tov [HovaOnvaikod, modocealpikd Tarévio Bewpeitor 1 TEpAV TOL
oLVNOIGUEVOL TOOOGPALPIKT] IKOVOTNTO Kol EMOEEOTNTO GE GLVAPTNON UE TNV KATAAANAN
VOOTPOTiO, TO OMOUTOVUEVO YUYIKE yopicpoato kol T cvveyn mpoondBeia yoo eEEMEn. H
AVOYVMOPLOT TOV TAAEVTOL GE TPAOUN NAKia Kot 1 TPOPAEYT TOV HEAAOVTIK®OV dVVATOTHTMV
amOd0CNG TOV, OMOTEAOLV Mo OVOKOAN Kol cuvdpo moAvmAokn Swdwacic. To Tunuo
aviyvevong kot aSloAdynong taAéviov amotelel ovamOonacTo KOpPdTL g Akaonpiog Kot
6TOY0G TOV Elval 1 AVOKAALYN VEAPDV TOAAVTOVY®V TOS0GPUIPIGTAOV, 01 070101 d1aféTovV TOL
TOLOTIKGL YOPOKTNPLOTIKA OV Taptalovy otn erlocopia g Akadnuiog, ®ote péca amnd tnv
exkmadevnTIkn Sadwkacio va eEedyBodv 6 mOd0GPAPIGTEG TOV Ba avTamoKpivovTal OTIg
OTOLTGELS TNG TPADTNG OLASOS TOV GUAAGYOV.

Aviyvevon eivar mn 01001KAGI0L EVIOMIGUOD TOOOGPOIPIOTAOV LE TPOONMTIKY VO
evtayBovv oty Axadnpia Tov cGLAALOYOVL. Tl TOVG aVXVELTEG TOAEVTOV aWTH 1 dladIKaGia
TPoLTOOETEL TNV AMOKTNGON TANPOPOPIDV Y10 TOVG VEAPoVS afAnTég péoa amd: (o) to diKTLo
EMOPOV KOl OL0CVVOEGEDV TTOV £YOVV AVATTOEEL UE CLYKEKPLUEVO TPOCHOTA Kol GLAAHYOVG,
kaBmg kot and 10 Aiktvo XyxoAwv [Modoseaipov tov Ilavabnvaikov, (B) mapakorovnon
HEWKTOV Opddwv, (y) mopakKoAovOnon opddwv LYNANG mopaywyns TodocEUIPIoTAOV Kol
VYN0 avioyovicpov Kot (8) mapakoAovOnomn emionpov Sl0pyavOGE®Y KOl TOVPVOLA.
A&oloynon etvar 0 evoeAeYNG EAEYYOS TOV TOLOTIKAOV YOPUKTNPICTIKOV TOV VIO oviyveLon
nodocpoiplotdv. H dadikacio g alohdynong mepriapPdvet: (o) tnv mopatipnon Kot Tov
EVIOTIGUO TOV OMOLTOVUEVOV TOLOTIKAOV YOPAKTNPIOTIK®OV, (B) TV KaTOypapn TOV YEVIKOV

YOPOKTNPIOTIKAOV, (Y) TNV TOPATHPNOT GE GLVONKESG LYNAOD AVTOY®VIGHOV, (8) T GLALOYN
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EWOIKOV TANPOPOPIDOV (TPOSOTIKOTNTA, VOOTPOTia) Kot (€) v amoégoaon £&vta&ng oTo

NAIKI0KO TUnpe TG Akaonuiog Yo TeMkn a&toldynon.

H dwdwoocic aviyvevong, aflohdynong Kot OOKIUAG TOV  TOAAVTOOY®V

TOO0CPUPIOTMV TPOYLOTOTOLEITOL WG EENG:

1. Apywkd, o emKEPOUANG TOV TUNUOTOG aviyvevong Kot a&loAdynons o€ GLVEPYGIa LE

TOVG OVIYVEVLTEC TOAEVIMV EMAEYOLV GE TOWOLG AYOVEG B mapevpebovv doTE va
TOPOAKOAOLONGOVY VTOYNPLOVG TAAAVTOVYOVS TOJOGPAIPIOTEG (EMIGNUOVE ayMdVES

LEIKTMOV OUAO®V Kol TOVPVOLEL).

‘Enerta, mpaypatomoleiton 1 a&loAdynon Ttov TOd0GPUIPIOTOV OV JlobETOVV TO

OTOUTOVUEVO TOLOTIKA YOPOKTNPIOTIKA OO TOV EMIKEPUANG TOV TULOTOG KO TOVG
AVIYVEVTEC, LE TN AETTOUEPT] KOTAYPAPT T®V OTOWEIwV o€ Pdorn dedopévav.

Metd v mpaypatoroinon g a&oAdyNong Kot €pOGOV OTOPACIGTEL 1 E160YMOYN
Kamolov modocpapioty otnv Axadnuio yio dokiun, Eekvd 1 doKILaGTIKN TEPT0O0G
nov dwapkel 000 efdopddec. O dokipaldpevos modoGPAPIETNG cvppetexel o 10
TPOTOVNGELS Kol 2 oty vidlo e TO NAIKIOKO TUNIOL GTO OTOT0 OVIKEL KOl 1] 0Tdd00T)
oV aloAoYEiTOL OO TOV TPOTOVNTH TOL TUNHOTOG, pe tov Teyvikd AtevbBuvin va
Aoppdver v teMK amdgoon g £viaéng, emavagloAdynong M amdppyng Tov

T000GPOIPIOT.

Ta Baocwkd ctoyeio ta omoia TaPlalovy GTOV TPOTO TALY VIOV KOl GTI PIAOGO(IN

™G Akadnpiog Tov GLALOYOL Kot a&loAOyoVVIOL amd TOLG OVIVELTEG TOAEVTOV, gival M

TEYVIKY] IKOVOTNTA, 1 AVTIANYN TOL TorVidloD, 1 TPOCOTIKOTNTO KOl 1| PUCIKY KOTAGTOOT)

TOV veapmv modoceaplotedv. Ta kpurfipla aglohdynone avtdv tov PBaciKav oTolyeimv

TPOGopUOLOVTOL OVAAOYQ LE TNV NALKIO TOV VEAPDOV TOSOCOOPIGTOV KOl GUVEKTILOVTOL LE

10 pLOUd e&€MENG Tovg, o omoiog eivarl évag onuavtikdg delkTng mov TPOKVTTEL OO TN

Bloloyikn, TPOTOVNTIKY — EKTOUOEVTIKY] Kol TOSOGOUPIKN NAKia TV Todoceapiot®mv. o

OLYKEKPIUEVA, TO KPITHPLOL TNG TEYVIKNG WKOVOTNTOG OTO O7oio. €0TIALOLV Ol OVIYVELTEC

TAAEVTOV, EIVOL TO TOLOTIKA YOPOKTNPLOTIKE 1OV O10B£TOVY 01 VEAPOT TOO0GPUIPIOTESG KOTAL:

Tn peroPifaon ¢ pmdhag o€  wovtvy, pMecoion kol peydAn omdotaon,
YPNOLUOTOIDOVTOS OAQ T LLEPT] KO TV OVO TOSUDV.
To BaBud dvckoriog Kot To vonua tov petafipdocwv (SlomepacTikés, ancAevfépwon
nieonc, avdpecsa otig {Oves, TEMKEG).
Tnv vrodoyn kot Tov EAeyY0 TG UTAAOG HE OO TO LEPT] TOLV CAOUOTOC GE VENUEV
TaXOTNTO Kot (e PLEYIGT AVTIGTOO.
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Tnv TpodT™ emaen pe v urdio 6e cLVONKES VYNANG THESTG.

To odnynuo ¢ pumddag pe TaydTNTe G€ TEPLOPIGUEVO YDPO.

Tnv mpootacio g uTdAog pe HEYIOTN avTioTAoN).

Tnv emBetikn Kol QULVTIKY KEPUALL LE Kol YOPIG avIioTOoT, 68 GLUVOLUGUO E TO
GLYYPOVIGHO TOVL GAUATOG.

Tic teyvikéc ektehénelg (PAOVA, TEVAATL, KOPVEP).

To covrt.

ZHETIKA e TNV OVTIANYN TOL At VIOL0V Ol OVIYVEVTEG TOAEVIMV EMIKEVIPMOVOVTOL GTO

eENG oToyyEin TOV VEUPDOV TOS0CPUPIGTOV:

Tnv tokTikn avTiAnym.

Tnv tomoBétnon tovg pésa oto YNmedo oe pdon emibBeong kot dpovvag, ova BEon Kot
Covn (apovTiKn, KEVIPIKT, EMOETIKN).

Tn Myn onopdoewv oty emibeon Kot otnv Quovo, ova 0€omn kol Kotdotoon
(vmepapBuia, vopOpia).

To dwPacpa Tov maryvidrov.

Tnv avtamdxkpion 610 GYNUOTICUO.

Tnv emBetikn) vTooTNPIEN KO TNV QUVVTIKY KAAVYT TOV GUUTOLKTMV TOVG,.

Tig emoyéc ot petaPifaocelg (mpmtn petaPifacn mov dnpovpyel Tpotimobécelg
OmOTEAECUATIKNG emiBeonc, onpiovpyia Kot KAAVYN XOPOV, ETAOYY| KOTOYN UTdAoC,
a&loAdynon y®pov Kot ¥pdvov mieong).

Tnv anoteAecUATIKOTNTA GTNV VTOGTNPIEN KOl GTO TEAEIOUO TOV EMOEGEMV.

Tnv anoteAeoHATIKOTNTA GTNV TEST, GTNV KAALYN KOl GTNV OTOTPOTN TNG emifeong.

Ta otoyeio ™G TPOCOMKOTNTAG TOV VEAPDOV TOSOCPUPIGTAOV TTOV &lvar 1dtaitepa

ONUOVTIKA 611 dtadikacio TG a&loAdynong Tovg elvat:

O oePacpdg kot n eraotiio.

H vrevBovomta kot coPapotnra.

H evepyntikdmra, onpovpykdTnTo Kot avioy®vieTiKOTNTo.

H neBapyia 6toug Kovoveg Tov GuALGYOL.

H Btk otdon anévavtt GTOVS TPOTOVNTES, GUUTOIKTEG, AVTITAAOVGS, SLOUTNTES.
H dexticotra ot pabnon.

H cwom emcovovia pe Toug mpomovnTéS Kot GOUTOIKTEG,.
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e H amodoyn g xaBodnynong Kot TV amro@acEDY TOV TPOTOVITH KOl 1] OVTOTOKPLIOoT)
oT1g mopePaoels Tov.

e H Oetikn) avtamdkpion o€ KATAOTAGELG EVTOVNG THECTG.

e H Oetikn otdon oTIc GLUPOVAEG TOV GUUTAUKTMV.

¢ H nyetikn mpocomikdtTnTo Kot AYn TpmTtooviimy.

e H amopaciotikdtnta ko 1o 6appoc.

e H mpémovca cvumepipopd oTn OEPKEW TOV TOLYVIOOD KOl OVIILETMOMTION TOL

OTOTEAECULOTOC,

210 0TO1YEID TNG PLGIKNG KOTAGTOONC TO KPLTHplol Tov a&loAoyovvTon ivor ta ENG:

o  Toydtra, n omoia drokpiveTar oe: (o) TOYVTNTA CKEYNS Y10 T ONUIOLPYIL EXAPKDOV
TO000COUPIKOV Acemv, (B) taydmrta ektéleong mov dnpovpyel Tpocdokieg otV
avATTLEN TOL TTOY VIS0V, (Y) OPYLKY ToLTNTO Kot (0) EMTAYLVON.

e Avtoyn (yevikn kot €101kn).

e Avvaun.

e Nevpopvikodg GLVTOVIGHOG.

e  Mnyavim tov Tpeipatoc.

Yoveyrng eKmaidgvon avlp@TIVoOU dLVVIPIKOV

"Evag amd tovg otdyovg g Akadnuiog ivar n cuveyng ekmaidsvon kot eEEMEN Tov
avOpOTIVOL  SLVOUIKOL (TPOTOVNTEG TOSOCEUIPOV, TPOTOVNTEG (QULGIKNG KOTAGTAOMG,
TPOTOVNTEG TEPLATOPVAAK®DV, OVIYVEVTES TOAEVTOV, OVOALTH ATOO0CNG, LEAT EMLGTHOVIKOV
KOl 10TPIKOV TUNHOTOG), OOTE Vo elval o BEom apevog va avtamokpliovy GTIG AmOLTCELS TOV
GLALOYOL KOl QPETEPOVL VO TPOGPEPOVY GMGTH Kabodynon kot Pfondeia 6Tovg veapoi
TOOOCOUIPICTEG.  XVVETMG, 1 Akadnuic omockom®mvtag ot ovveyn PeAtioon g
eKTdEVTIKNG  ddwkacioc, evBappovel OAo ta UEAN TOL AVOPOTIVOL OLVOUIKOD V.
OUUUETEYOVV GE EKTALOEVLTIKA GEUVAPLO TOV OPYOVAOVOVTOL TOGO €VTOC, OGO KOl EKTOC TNG
Axadnpiog, yio v amdKTon aveoTITOV SMAOUATOV, KaOOG Kol TTUYIOV 1) LETOTTUYLOKOV,
LLE GKOTO VAL AVOVEDVOLV Kol Vo, EUTAOLTILOVV CLVEXDS TIS YVAOGCELS TOVG, avapaduilovtag pe
TOV TPOTO LTO TO EMIMEDO TNG EPYOCIOS TOLG KOl TV TOLOTNTA TOV TAPEYOUEVOV VITNPECLOV
po¢ tovg afAntés. Edikdtepa, ta dtotkntikd otehéym evBapphvovIol Vo GUUUETEYOLV GE
oepvapa g ECA pe 6épo ™ doun, tn oTpaTnYIK)] KOl TNV OPYAVMOOT] TOV OKOOULOV
T000GOAIPOV, Ol TPOTOVNTEG KOl Ol AVLXVEVTEG TAAEVTWV EVOOPPVUVOVTOL VO GUUUETEXOVV OTIG
oYoAéG Tpomovn TV TTov Tpaypatorotovvtal ard v EINO ko v UEFA v v amdktnon
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TPOTOVNTIKAOV TIOTOTOWCE®V KoL TO, UEAN TOL 1OTPIKOL KOl ETICTNUOVIKOD TUNHOTOG
evBoppOVOVTOL VO GUUUETEXOVY GE EKTTOOEVTIKG GEUVAPLO, KOL TPOYPAULOTO, LETOTTUYLOKDV
OTOVODV TOL KAASOL TOVG,.

EmumAéov, n ovveyng exmaidevon kot eEEMEN Tov avOpdmvov duvapikod pmopel va
emtevydel péow: (a) g TARPoVE Katavonong ¢ meEpLypapnc ¢ Béong epyaciog (job
description) kot Twv vVroypedoe®V TOL £xel Kabévag omd to avOpdmivo dvvapukd, (B) g
oLveYoVS TOPOYNG YVOGEMY KOl TANPOPOPLOV, (OcTE Vo gival oe Béon va Aapupdvovv Tig
EVOEOELYIEVEG OMOPAGELS KOl VO EKTEAOVV TO, KOO KOVTA TOVG Ap1lota, (y) TG KOAAMEPYELNG
eVOg KMUOTOG OHOOIKNG EPYACIOG HEGM TNG CMOTNG EMKOWVOVING KOl cuvepyaciog Kot (0)
NG TOPOYNG OVOTPOPOSATNONG O TOKTA YpoViKA dtactipata omd tov Teyviko Atevbuvtn g
Axadnpiog, Oote OA0 To HEAN TOV avOpOTIVOL dLVaUIKOD Vo Yvopilovv Tov Tpdmo pe Tov

omoio Ba PeAtidcOVY TV ATOSOCT TOVG,.

Awdikaocio a&loidynong avlp®aivov dvvopikoy Akadnpiog

H a&ioldynon tov avOpdmvov duvapikoh Tov aGYOAEITOL PHE TNV EKTAIOELON TOV
afAntov g Axadnuiog, 1ol TPOTOVNTEG TOOOGPOAIPOV, TPOTOVNTEG PUGIKNG KOTAGTAONG,
TPOTOVNTEG TEPUATOPVAGK®V, OVIXVELTEG TOAEVI®OV, HEAN 10TPKOV KOl ETIGTNUOVIKOD
TUHOTOC, Tpaypotomoleitoar amd tov Teyvikd Atevbovvty tng Akadnuiog oto té€log g
T0d0cQaPIKNG ypovidc. Ot kbplot deikteg emidoomng ot onoiot amoteAovv T Pdon yuo v
a&lohdynon tov €pyov Kabevog amd Ta HEAN TOL TPOCMOTIKOL THG AKadNUING, avapEépovTal
oV mepypoen g BEone epyaciog Tovg. LVVETMS, GTO TEAOG TNG OYWVIGTIKNG TTEPLOdOV
e€etaletal avrikelevik@ o€ mowo Pabud o KAtoyog Hog cvykekpluévng Béong epyaociog
EKTAPOCE TOVG GTOYOVS KOl TIG OPUOSIOTNTEG TOV, COUPOVO TAVTO UE TIC OTOLTNGELS TNG

Axadnpiog kot aropaciletatl 1 cuvEyion N Un g cvvepyaciog pali Tov.

Awdkaoio aSloloynons T0d600PUIPLOTAOV AKAINPiG

H dwdwacio a&oddynons tov nodoceapiotdv g Akadnuiog tpaypotonoteitor 2
QopES o Ypdvo, AekéuPpilo kot Mdato, omd 1oV EKAGTOTE TPOTOVNTH TOV NAIKIOKOV TUNLLATOG,
0 0omoiog cvuTANpOVEL TNV TTapakdteo eoppa agtordoynong (Ilivaxag 3) kot v mopadidet
otov Teyvikd Aevboviiy g Axadnuiag. Ot veapol abAntéc a&toloyodvtal 6To EMUEPOVS
YOPOKTNPOTIKE TV 4 Bacikdv otoryeiov a&loAdynong mov gival 1 TEXVIKN, N TOKTIKN, 1
(QULOIKN] KOTACTOON KOl TO TVELHOTIKA — Wuyxlkd tovg mpocodvta. H  extipnom

wpaypoatomoleiton pe t Pabuorodoynomn Tov emmédov 6To omoio Ppickovial 01 T0S0GPUIPIOTES
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OTO EMUEPOVS YOPOKTNPLOTIKA TV 4 Pacik®dv ototyeiwv, oe pio KAipoka alohdynong amod
10 1 é0¢ t0 5 0mov kGBe Pabuoroyio vrodnAdvel. 1 = Oéketl Bedtioon, 2 = Métpro, 3 =
Kolo, 4 = TToAd kaAd, 5 = ApioTo.

H a&oldynon mov mpaypatonoteital 1o AekEUPplo amotedel o TPMOTN EKTIUNOT TNG
OYWOVIGTIKNG OTOJ00NG TMV VEUPDOV TOO0CPUPIOTOV, (OCTE VO, KATOYPAUPOLV T CnUEi
BeAtioong ywr T oLVEXEW TNG TEPLOOOVL. XN JdKOGIo TNG TPAOTNG 0EOAOYNONG
eumiékovtar Oyt uoévo ot TPomovntég Ol omoiol Kataypdeovv v  a&lodldynon Tov
TO00COUPIOTMY TOVG, OAAG Kol Ot {10l 0l TOSOGPAPIGTES, Ol OOiol KOTAYpPAPOLY TNV
TPOGMTIKY TOLG EKTIUNOMN OYETIKA UE TO €Mimedo oTo Oomoio Bewpovv 0Tl Ppickovion ce
KaBEva amd T SLUPOPETIKA YOPOUKTNPIOTIKA TV 4 Pactkdv ototyeiwv afloAdynongs. ‘Eneira,
TPOYUATOTOLEITOL OTOUIKT] GUVAVTNOT TOL TPOTOVNTY] TOV TUNLOTOG UE KAOE TOO0GPUPIOTY,
TPOKEWEVOD Vo GLINTNGOLV Ta oNUElR 6T 0TToia VTTAPYOVY dlaPopPEG otV a&loAdyNoT, UE
OKOTO TNV TOPOYN OVATPOPOSOTNONG, MOTE VO KATAVONGEL 0 aBANTNG TO €minedo 6To 0moio
Bpioketat, KaBng kKot o€ ol onueia yperdleton Pertioon.

H devtepn ko telkn a&loddynom, mpoyupotomoleitor to Mdo, 6to TéA0G NG
TOS0COUPIKNG TEPLOSOV, PAcel TG omoiag AauPdvoviotl Kot ol amoPACELS Y10 TO OO0l Oto
TOVG M0O0GPAPIETES TPoPiPdlovior 6To €MOUEVO MAKIOKO TUNUO KOl OOl TPEMEL VL
amoywproovv amd v Axodnpio. Xxetikd pe 1o nAkiokd tpuqpe g K-19, anoeacileton
To10l TOd0cPUIPIETEG B VITOYpAyoLY emayyelpatikd copforato kot Ba mpoayBohv otV
TPAOTN Opdd0 TOL GLAALOYOV Kot ool dg Ba cuveyicovv va aywviCovtolr 6To GOAAOYO. ZTNV
TEMKT 1o dtKacio aE0AGYNONG EUTAEKOVTOL OL TPOTOVNTES TOV NAKLUK®V TUNUATOV Kot TV
OPIOTIKT] OOPACT] Y10 TO LEALOV TMV VEAPDY TOO0GPAIPIGTAOV 6TV AKadnuio ™ Aappdvet o

Teyxvikoc AtevBovrg.

Mivaxag 3: ®oppa Aoroynong [odocparplotdv Axodnuiog
AKAAHMIA II.A.E. TANAOGHNAIKOX A.O.
AZIOAOI'HZH NOAOXDAIPIETOQN

ONOMA ITOAOXPAIPIXTH:

OEZH IIOAOX®AIPIXTH:
OMAAA:

ONOMA ITOAOXZPAIPIXTH:
HMEPOMHNIA:

Extipnon | Extipnon Extipnon | Extipnon
TOIKTY TPOTOVITY ToiKTY TPOTOVITY]
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Ooynpa Avwdpoopa Moryyviorov
"Eleyyog/ Ymodoy - Afyn Anépaocng
KOTO

"Eleyyog/ Ymodoy - Tayvtra Evépyelag
aépa

Héoca pkpn 1:1 Apvva

Héoca peyain 1:1 Enifgon

Aociot Modeio Ofong
Kepoha XuvovaoTtiké ITayyvion
YoVt Opadwoémra
Tpinho Kwntikotnto

Xpion Advvapov Hoyvion og

odwov AwgopeTikég Ofoseig

Extipnon Extipnon
Haikty Maikty

Tayvmra Hysgtuci] Zopmeproopd-
MpocomkoTnTa

Alroyn KatebOuvvong AmoQUoIGTIKOTNTA —
Oappog

Nevpopvikég Avtidinyn -

Yuvtoviopdg HopotnpnrikéTnro

Advopun Kafoonynon

Ioyvg AVTOGVYKEVTPOOT) -
Me@apyio

Icopporia AgkTIKOTNTO

Evkapyia Awd0gon Yo
Mpomdvnon

Avtoyn YnevOovétnto

KAIMAKA AZIOAOTHXHY: 1-OEAEI BEATIQXH 2-METPIO 3-KAAO 4-TI0AY

KAAO 5-APIZTO

YXOAIA TIOAOZ®AIPIXTH:

2XOAIA ITPOIIONHTH:
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IMeprypagn 0écemv epyaciag (Job Description)

H meprypoon epyocioc eivar éva €yypago mov mpounbevovior OAo ta. uéAN Tov
avOpdmTvou dvvaptkod TG AKaONUING, 6TO OTOI0 TEPLYPAPOVIOL LE GOENVELD Ol POCIKEG
VIOYPEDMGELS, Ol KUPIEG OPUOSIOTNTEG, O OKOMOG Kol Ol KUplor dgikteg emidoong tng
oLYKeKPILEVNS B€ong epyaciag mov avaiapupdvouv.

Teyvikdc Aevbovvimg: O Teyvikog AtevBoving e Axadnuiog ovoeépeTor o1

Aolknon tov cLALOYOL pEC® TOL ALOKNTIKOL YZTEDOUVOL Y10 TOVG OY®VIGTIKOLG Kot
afAnTKovg oTtOYOoVG TS Akadnpiag mov B teBovv and tn Atoiknon, dNAadn TV TOGOTIKN
K0l TO0TIKY| Tpo®Onon abintdv oty mpdtn opdda. I'a dha ta {ntuata cuvepyaleton pe
10 Aotkntikd Ymevbvuvo kot givor TANPpO¢ vredbBuvog yloo TNV ay®VIGTIK) Kot afANnTiKn
avartulakn otpatnyikn g Akadnuioc. O kdtoyog avtig g 0éong £xel mMoAD onuavtikd
POLO GTNV AOANTIKY, AYOVIGTIKY Kol TPOTOVNTIKY Kotevhuvon g Akadnuiog.

Ot kopieg appodotnteg tov Teyvikov AtevBuvin g Akadnuiog tvor ot e€Ng:

» H ovvepyacio pe tov abAntikd vaedbovo g Tpdg opddag 0nmg opiletatl avtog
KOs @opd (Texvikdc Awevbuvtrg, ABAnTikdég AevBuviig, mpomovntig) Y v
feomicouv To aOANTIKE KpLTAplo (YOUPOKTNPIOTIKA TOUKTMV, TPOTOG oL VIdo0) TOv
B d1émovv TV aBAnTIKN EAocoeia TG Akodnuiog.

» AvVOomTOGOEL TO TPOTOVNTIKO TPOYPOUIO GUVOAIKA Yo v Axkodnuic Kot avd
NAKLoko Tupa (dnpovpyia Tayov TpomTovnTikod TAGVOL).

» Eivatr vrehbovvog yio v €@aployr] ToL TPOTOVITIKOD TPOYPAULOTOS GUVOAKA Yo
Vv Akadnpio Kot ova NAKLOKO TUTLLOL.

» H exnaidevon tov abAntikod avOpodmivov duvopkod g Akadnpiog pe otoxo v
avartuén tov afANTIKOV YVOCEDV TOLG KOl TNV OVATTLEN TNG TOOOGQUIPIKNG
EKTTOOEVTIKNG O10OTKOGTAG.

»  A&oloyel to aOANTIKO avOpdTIVO duVoULKO TG AKadTpiog.

» Ewonyeiton oty Awiknon petaforég oto avOpmdmvo duvopkd g Akadnpiog Kot
TPOTACELS Yo TNV AvATTLEN TG AKOONUIOG OYETIKEG HE EEOMAIGUO KOl TEXVOAOYIKN
VIOGTNPIEN.

» Eivat vrevfuvog yio v amodoTiky AETovpyio TOV TUAKOTOS OViYVEVOTG TAAEVTOV e
aOAnTIKA KprTnpuo.

» Eiwonyeiton oty Atoiknon v ondktnomn — £i6060 T0506QUPIETOV OA®V TOV NAMKIDV

otV AKaomuia.

75



Etvor vtevBuvog yio v abAntikn — mpomovntikn ekmaidgvuon kot feAtioon OAmV TV
TOO0CPUIPIOTAOV NG Akadnuiog, oe atoukd eEeldkevuévo eminedo, oAl Kol oe
OLLOOIKO OVA NAIKLOKO TUTLLOL.

A&oloyet Tovg T0d0GPAIPLOTEG TG AKAOTLNG.

Ewonyeitoan ot Atoiknon v amodEGUEVOT|, TOPAUOVY|, TPOAY®OYN TOV 0AOANTOV NG
Axodnuiog.

Etonyeiton ot Awoiknon mmv vaoypo@n Ttov TPOTOL EMOYYEALATIKOL cLpfolaiov
petad abintov ko IMAE, odpeova pe v Oegomopévn molrtiky tng ITAE
[Tovabnvaikog.

Kotaféter mpotdoelc yio v dnpovpyio grAocoeiog, TOMTIKGOV Kol OodIKAGIHOV Y10,
OAO TO QAGLLO EPYACLOV TNG AKAON OGS,

Epoppolet tig eykekpuéveg amd v Atoiknon, moltikég, dadikacieg Kot griocopio
OGOV aPopd TOVG AOANTIKOVS GTHYOVC.

[Mporteivet Tig dropyavaoelg (emionueg, avemionues, eyympies, d1ebveic) otig omoieg O
Aappdvovy pépog ta nAKloKd Tunpoate tTng AKadnuiog.

Emdiokel ) ocvvepyoasio pe OAeg TIG €101KOTNTEG OV UITOpovV Vo, BEATIOGOVY TV
TowTNTO. Kol TNV €EEMEN ™G aOANTIKNG EKTOOEVLTIKNG JAOIKAGIOG TMV VEAPADV
TOO0GOAPIOTMOV YL VO, JSCQOAIGEL TNV TOADTAELPT] AOANTIKY] avamTLEN TOVC.
Tétowol emayyeipatieg umopet va eivon yo mopaderypa, tpomovntég g [TAE, dilot
TPOTOVNTEC, YLYOAOYOLl, TPOTOVNTEG (QULGIKNG KOTAOCTAOMNG, WTPIKO TPOCMTIKO,
STPOPOAOYOL, AVAALTEG OOOOGNG, OLOYEPLOTEG EEOTMGLOV, 0OANTIKOL EMGTHHOVES
Kot kaONyNTég — EKTOOELTIKOL, GE £YYDPLO 1| d1eBVES emimedo.

SUUUETEYEL Y100 TOV TTOPOATOVE® CKOTO GE EKTALOEVLTIKEG OPOASTNPLOTNTES, EYXDPIEG KO
oelvelg (oepuvdpla, emoKEYEIS 6€ LYNAOD EMITESOV AKOOTIES).

[TopakoAovBel pe v peyoddtepn duvartn ovyvoTnTo TOVS OYDOVEG OAOV T®V
NAKoK®V opddwv g Axadnuiog (site d1d Loong, eite péow Pivteo).

A&lohoyel v amdooon TOV OUAO®V KOl TOV TOO0GPUIPIOTAOV OVE oy®dVO TOL
TOPOKOAOVOEL.

SouPdAder otV KOAVTEPN TPOETOWOCIO TOV  OYETIK®V Pivieo 7y TOVG
TO00COUPIOTES KOl TIG OpAdec. Xpnowomolel Kot GAAeg mmyéc (diebveic Ko
EYYDPLOVE AYDVES OVOP®V) TPOG LITOBONONGN TNG EKTAIOEVONG TWV TOSOGPAUPITTAOV.
Awc@ailel v opoAn petakivinon (eGv amatteital) Tov 0OANTIKOD TPOGHOTIKOV Kol

TOV TO00COUPIOTOV amd £va NMAMKIOKO Tunpo o GAlo. Alac@aAilet Ot ot
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TOOOCPUIPIOTEG KOl TO OPUOOI. OTEAEYN Elvol EVNUEPOUEVO YOl OTOLOONTOTE
petoakivnon HeTa&l TV NAIKIOK®V OPAd®V 1 GALEG GYETIKES TANPOPOPIEC OYETIKA LE
TNV OTOLOONTOTE LETAKIVION.

» Eivolr mipmg TPoeTOacuévog Yo, OAOVG TOVG TOS0GPUIPIKODS OYMVEG KOl TNV
mpomdvNnon kol OopoAilet 6t 6Ao 10 0OANTIKO avBpdmvo Suvopuko etvot
KOTAAANAQ TTPOETOIUAGLEVO Kol OLDETEL TNV amopaitnTn EUTEPiaL.

» Eivai o€ d1apkn eman] pe 6Xo to abAnTikd avOpdTvo Suvautko.

»  Awoc@olilel 0Tl OO TO TPOCOTIKO KOl Ol TOSOGPUPIOTES EIVOL EVILEPOL Y10 OLEG TIG
AETTOUEPELEG OYETIKOL UE TNV TPOTOVNGN, TOLG OYMVES KOl TIG AEMTOUEPELEG TNG
gpyaciog Tovg (hpa Kot TOTOG).

» 'Exel Beopikn emkowvovia pe Toug vaehiuvous yuo Tig KANGELS TOS0GQUPITTMOV GTIC
EBvikég opddeg, opddeg mpoemhoyng e0VIKAOV OpAdmV Kot TIG UIKTEG OUAOES EVADGEWV,
Yo TNV KOAOTEPT TPOMONON Kot EKTAIOELOT TOV TOOOGPAUPIGTAOV TG AKAOT U0,

» Evepyel kau gpeoavifetor, avd maca otiypn, Kotd tpoémo mov apuolel o€ eKTpOcOTO
¢ [TAE TMavadnvaikog. Avtd teptAapfavel v evovpacio e To podyo Tov TopEYEL
N opdda, TOV eVOESELYIEVO TPOTO EMKOVOVIOG KOl avAdEIENS KAAOD TPOTOTOV Y10l
ToVG aBANTEG Ko TO aOANTIKO avOpdTIVO dSuVaLKO.

» Awoc@olriler 6Tt 6Aol Ol TOSOGPAIPIGTEG EVEPYODV LE TOV KOTAAANAO TPOTO, OMWG
amotteiton amd OAOVG TOVG 1GYVOVTEG KOVOVIGHOUS Kol OTL EKTANPOVOVLV OAEG TIG
evhvveg evOg TOSOCEAPIGTY TS AKOONUIOG.

» Eivor dwabéoyog vo mapakorovdncel oe GAAES TEPLOYEG TOSOGPAPIOTEG OA®V TOV
NAKLOV.

» Zvovepydleton pe okomd v vrootpiEn 6mov amatteiton Twv Lyoiwv I[Todoceaipov
tov [Tavadnvaikov.

» Ylomotel Olo. TO. OOITOOUEVO KOONKOVTOL GYETIKA UE TNV €PYOcio. TOL 7oL Ogv
npoPfAémovtior omd TV mapovoa mepypaen 0éomg, cOpeova pe TG odnyieg g

Awoiknong g ITAE ITovadnvaikoc.

Ot xVprot deikteg emidoonc, ot omoiot amoteAovv T Pdom yuo a&lohdynon tov €pyov
tov Teyvikod AtgvBuvry givat:
» H mo10TIKN Kol TOGOTIKY| OTOTIUNGN TOV TOS0GPULPIGTMV TOV TOPAYEL 1| AKadnuiaL.
» H otedéymon towv opdadwv e Akadnpuiog amd adAnTéc.

» H exnaidevon tov abintikod avOpmrivov dvvapkod g Akadnpiog.
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Avumtikdée  Yrevbovvog: O Awowkntikog YmevOvvog avaeépetor otov  Teyviko

AtevBovn g Axadnuiog kot £xel v €vBovvn Yoo v 0pvOun Asttovpyia g Axadnuiog

KoL TNV S1EKTEPALMOT) KOl EPAPLOYT OADV TOV TOATIK®V, OOIKOGIOV KOl CTPATNYIK®OV TNG

Axadnpiog. Yo tig ovpPovievtikéc odnyiegc tov Teyvikov Aevbuvvty g Axodnuiog, o

6KOTOG TNG EpYaciag Tov sivat:

>

egig:

Noa wopéyet vYNA0D EMTEOOV SLOTKNTIKY KOl AEITOVPYIKT VTOGTNPIEN G€ OAOVG TOVG
TOUEIG VIINPESIOV TNG AKodnuiog.

Noa extedel OAeg T1G epyacieg mov Tov {nTovvtan apuodimc.

EmutAéov ot kOpieg appodiot e tov Atotkntikod YrehBvvov g Akadnuiog eivol ot

H avértuén kot kafiépmon mhylag erAocoeioc, 6TpaTyIKng, KOUATOVPAS, TOMTIKOV,
JOKAGLAOV, OPYAVOYPALLATOS, TEPLYPAPNS BEGE®MV £pyaciag, KAVOVICUMV, KOOKOV
ooumeppopds oe OAa to emimeda (avBpomvo Suvapkd, abintéc, yoveic), o€
ovvepyacio pe tov Teyvikod Atevboviny g Akadnpiog.

H avantoén tov drotkntikod mAdvov g Akadnuiog (S1OIKNTIKA KOl YPOLLOTELNKT
VROGTNPLEY, YPNON EYKATAGTAGE®V, AOANTIKOS E0MAMGOG, AOANTUKO VAKO).

H xafiépoon kor opydvoon OAOV TOV OTOITOVUEVOV GLVOVINGEOV UETAED TMV
TUNUATOV ™S AKOON UG,

Eivor vmevBuvog v Oépoto pn ayoviotikng ekmaidevong (abintég, avOpamivo
SUVaLKO, YOVELC).

H avantuén mpoypdupoatog epyacidv emKovmoviag Yoo T0 E0MTEPIKO Kol e£MTEPIKO
nepPdrirov ™ Axadmpiag, oe cvvepyosio pe 1o T emikowvoviag g [TAE
[Moavadnvaikoc.

H avéntuén 6hov tov Bdoemv 0ed0UEVeV Kot GUGTNUATOV 0pye00ETnomng.

Eivor vevBuvog yuo mdong ehoewe mpoundetag vALKoD.

Etvor vrevBuvog yro v vAomoinom tev poctep g Akadnpiog o€ O101KNTIKO EMITESO
(thpnon BecToUEVOY TOMTIKGOV — SL0SIKAGIDV, OIEKTEPOIMOT LETUYPUPDV).

H emkowvmvia pe toug yoveilg tov abAntov.

Eivar vedbbovvog yia dopydveoon dokipactikedv yio. abintég (trial days), kabog ot
Yoo TRV THPNON TOV TOMTIKOV — SOOIKACLOV KOTE TN OOKIUOCTIKN TEPI0d0 TV
abAntov péca otnv Akaonuia.

Eivar vrebBuvog yio v emkowvovia pe t1g Xxorég [odoseaipov tov ITavadnvaikov
Yo dtokn Tk Oépata.
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» Eilvar vrevbuvog yo ) dekmepainon g Eviaéng Tov abAntodv oty Akadnuio Kot
Y0 TV THPTOT| TOV TOMTIKAOV — O10OIKACIDV.

» Eilvar vevbuvog yuo tv €kdoom TV SEATIOV TV T0d0sQaploT®dV TG AKadnuiog.

» Awoceorilel 6t 6Aog 0 opyovioudg g Axkadnuiog (mpocomikd, yoveic, aOANTEG),
EVEPYOLV LE TPOTO GOUPM®VO HE OAOVG TOVG 1GYVOVTIES EGMTEPIKOVG KOVOVIGLOVG, TIG
TOMTIKEC KOl TG Stod1Kacieg TG Akodnuiog.

» Eilvar vtevbuvog yuoo v ekmAnpmor OA®V TOV VIOXPEDCEDV TG AKadnuiog Kot T
CLUUUOPP®ON NG o€ {nTNuaTe oXeTIKA pe TV adet0ddtnon and v UEFA kot v
EIIO.

» Eilvar vrevbvvog yoo v gupubun Asttovpyio Tov EEVOva, yio TO POLYIGUO, Vi TOV
afANTIKO Kol TEXVIKO €EOMMOUO TG AKadnuiog kol Yy T0 €THOL0 TPOYPOLLLN
TPOTOVICEMY GE cuvepyacia pe Tov Teyvikd Atevbuviny e Akadnpiog.

» Exmpoownei v Axodnpio coe vmepkeipeveg apyéc, Omov amaiteitar, ywoo Oépoto
Axaodnuov (Super League, EITO, EITZA).

» Eilvar vrehOvvog yio v opodn de&oymyn Tov ayoveov g AKaOnUiog Kot yuo Tig
KMoels tov adntav oe EBvikég, mpoemAoyég Kot pUKTEG OpAOES.

» Eivarl vrevBuvog yuo v yevikdtepn avamtuén e Akadnpiog g opyoavicprod Kot yio
TNV THPNOT| TOV TPOVTOAOYIGLOD TS AKAOTHOG.

» Extelel GAlo kabfkovto o€ oyéon pe v Akadnpio EKTOC TV oVOyPUPOUEVOV GTIV

Tapovoa mepLypar 0éong, 6tav Tov (nteital.

O1 kVprot deikteg enidoonc, ol omoiot amotehovV T Pdon Yo aloAdynor tov £pyov
oV Atotkntikov YrevBvvoo sivat:

» H mopaymyq yevikod Kol 7AYIOV OpYOVOTIKOD Kot SotknTikod TAAVOL NG
Axadnuiog.

» H nopaymyn mAGvou yio S101KNTIKN Kot YPOUUATEIOKT VTooTHpEN TG Akadnpiog.

» H mopaynyn oTpatnyikng yio SiKTuo ETIKOWVOVIOG Le GTOUA 1] OPYOVIGHOVS KAELWOA
0T0 €0MTEPIKO 1 oTO0 eEMTEPKO mepPdArlov g Axaonuiog wor g IIAE
[Movadnvaixkog.

» H mopoyoyn d1adikaciog GTE Vo VITAPYEL OIKOVOUIKT VOPOPd Y10, OAESG TG dOTAVES

™m¢ Axadnuiog.

[pomovntég modooeaipov: Ot TpomovnTég TOS0GPAIPOV avapEépovTal oTov Texvikd

AtevBovt g Axkadnpiog Kot £xovv TNV TANPN €0OVVN Yo TNV AEITOLPYIL TNG CLYKEKPLUEVNS

NAIKIOKNG Katnyopiag mov kdbe @opd tovg vVIodelkvyETAL Vo Tpomovovy. ‘Exovv 1dwaitepa
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ONUOVTIKO pOAO TN GTPATNYIKT KATEHOLVGT TOL TUNUATOG KOl GTNV AVATTLEY TOV TEYVIKOV

TPOYPALUATOC Y10 TOVG TOSOCPOPIOTEG TNG NAKIOKNG KaTnyopiag Tov tpomovovy. Yo Tig

ovppovievtikég odnyieg Tov Teyvikov AtgvBuvt g Axadnpiag, 0 oKomdg TG EPYUciog

ToVG gtvat:

>

Noa mapéyovv Tig BEATIOTEC TPOCOMIKES KO TPOTOVNTIKEG IKOVOTNTEG TOVG, LEGH TOV
omoiwv Ba avantHEOVY TOS0CPAPIETEG (PLOTA KATOPTIGUEVOUG.

Na dtac@arilovy Kot vo EkTANP®VOVY OAES TIC OmAPOITNTES SIOIKNTIKEG EVEPYELES KO
Aertovpyieg mov oyetTilovTol e TNV EKTOIOEVOT) TOV VEAPDOV TOSOGPAULPLOTMV KOL TNV
gpyacioe TOv TPOTOVNTY, OTNV dpa Tov {NTeital Kol COUP®VO UE TIC LYNAOTEPES
POy PAPES TOLOTNTOG.

Na €ovv dptio cuVEPYAGIiQ [LE TO VTOGTNPIKTIKO TPOCOTIKO TOV GLUUETEXEL OTNV
EKTTOLOEVOT TOV VEAPDV TOS0GPAIPIOTAOV Kol JcPOAlel T pEYIOTOTOINOT TNG
YVOONG KOl TNG OVATTLENG TOVG, MTOL TOVG TPOTOVNTEG PUGIKNG KOTAGTOGNG, TOVG
TPOTOVNTEG TEPUATOPVAAK®V, TO 10TPIKO TPOCOMIKO, TOVG AfANTUCOVS EMGTNLOVEG,
TOVG OVOAVTEG KOl TOVG EKTOLOEVLTIKOVG.

No mapakorovfovv pécwm Video 6A0VG TOLC oydVEG Kol Vo GuvepYalovTol UE TOV
avoALTH] OTNV TPOETOaGic TOL VIdeo avaTpo@oddTnNong mPOg TOLG VEAPOVG
1000cQuPloTéC. Na mapakoAovBohv kot dAieg mnyég (aymveg amd v TNAedpacn Kot
T0 tvTEPVET) HE OTOYXO VO EUTAOLTILOVV UE EMUTAEOV YVMGELS TOVG TOSOCPUPIOTES
TOVG.

No emdekviovV GUVETEIL GTNV DOPO APIENG KOl AIOYDPNONG OO TNV TPOTAVNON:
apiEn 1 opa mpwv v AEEN 10V TPAOTOL TOdOCEUPICTH Kol amoydpnorn 30 Aentd
LETA TNV OTOYXMPNON TOV TEAEVTOLOV TOSOCPAPLOTY.

Na zmpoetodlovtor Aploto TPV  amd TS TPOTOVNGES KOl TOUG  OYMDVEG,
So@oAMiovVTag T 6mMOTH EVNUEPMOT] OAMV TV TOS0GPUIPIGTAOV TOLG Y10 TOV TOTO
KOL TNV OPOL TGV TPOTOVIGEMV KOl TOV 0LYDVDV.

Na evBappivovv cuvey®dg T LITOAOITE PEAT TOV TPOTOVITIKOD — EKTOUOEVTIKOV
TUNHOTOG MOTE VO, SCQAAILETOL I LEYIOTN AmOdOTIKOTNTO TNG AKOOM NG,

Na gvepyobdv kot va gpeavifovror OAn v dpa pe Tpoémo Tov approlel 6€ EKTPOGMTO
¢ Axoadnpiog Tov [Havadnvaikov.

Na dwcariilovv 0Tt OAOL 01 VEQPOL TOSOCPUPIGTEG TOV £YoLV VIO TNV emiPAeyn
TOVG, €lval GUVETEIC OTIG VIOYPEDGELS TOVG KOl OPOVV LLE TOV TPOTO OV ATOLTEITON

Bacel tov Kddwa Zopumeprpopds g Axkadonpiog.
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» Noa @opovv OAE TIG MPEG EPYUCING TNV EVOESELYEVT EVOLUAGIN Kal VO, dStoac@aAilovv
1 GOOTY EVOLHOGIN TOV TOO0GPAIPIOTMOV TOVG TPV KOl LETA OO TOVG Oy DVEG.

» Na evnuepovouv €ykapa tov Teyvikd Atevboviy g Axadnpiog yio omoladnmote
onuovtiky  mAnpoeopia  (apyomopio, TANPOPOPIEC  OYETIKEG WE  OITOVGIES
TOO0GPUIPIOTMV).

» No Aappavoovv puépog o€ avomtuélakég dpasTnPLOTNTES, TOGO EVTOC, OGO Kol EKTOG TNG
Axaonpiag, ot omoieg OBa avovedoovv kol Oa gUTAOLTICOVV TIS YVAOGELS TOVG,
BeAtidvovtog pe tov TpOTO aVTO TO EMIMEDO TNG TPOTOVNTIKNG KO TNG YEVIKOTEPTG
gpyaciog Tovg.

» No civor Swbéopot va  Ponbnioovv 10 TURUO  OVIYVELONC  TOACVTOVY®V
TO00GPAUIPIOTAOV Yoo OAN v Axkadnpic. Avtd onuoivel v mapakorlovOnon
AYOVIOTIKOV VTOYPEDCEDMY TOV €V AOY® TOSOCOUPIGTAOV (TPOTOVIGEMY, AYDV®V,

TOVPVOLA) OTTOTEONTOTE KOl OTOVINTOTE TOVG LNTNOet.

EmutAéov o1 kOpieg appoddmreg Towv TpomovnTdv TG AKkadnuiog ivat ot e€1g:

» No GUUUETEXOVY GTNV AVIXVELGN TOANVTOVY®V TOSOGPAPITTMV.

» No ovartdcoovy Kot vo Topadidovv €vo OAOKANP®UEVO Kol AETTOMEPEG TAGVO
avATTLENG Y100 TO NAKLOKO TUN L Yo TO omoio eivar vtevhuvot.

» Na mopadidovv exkmardevtikég ouvedpieg o€ GAOVG TOLG TOSOCPUIPIGTEG TOVS YO VO
TOVG PEATIOGOLY TNV OVTIANYT TOV oY VISL0D.

» Noa epappolovv 10 yevikd mTpoypappe ovamtuéng, e cuvepyoosio pe tov Teyvikd
ArevBovt| g Axadnpioc.

» No GUUUETEYOVV KOl VO EKTEAOVV GAAO OYETIKA KAOAKOVIO 7OV a@opohV TNV

Axadnpia, 6mote Toug {nTNoet.

O kVprot deikteg emidoong, ol omoiot amotehovv T Pdon Yo aloldynon Tov £pyov
TOV TPOTOVNTOV Eval:

» H nopaymyn mpogik modoceaiptot| avd 0éon.

» H mopoyoyn mTAdvov oKlaypaenons T@V CNUOVIIKOV AETTOUEPEIDV GYETIKO LE TNV
aviyvevon, o&oAdynomn, €vialn, Kot avdAvcon TOV Tod0GOAUPIGTOV OAOV TOV
NAIKLOV.

» H mopayoyn miavov Spdong oKloypoedOVTOS TIG TPOTEPOUIOTNTEG GYETIKG HE TNV
aviyvevor, 0EoAdyNon Kot EvTasn TV Tod0sOUPIoTMYV.

> H mopayoyn eKTodeLTIKOV KOWOTOUIOV HE OKOTO TNV avamtuén Tov veapdv

TO000GPAIPIOTMV.
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>

>

H avédinyn epeuovntik®dv TpoTofovAdv Kol 0cknoe®mv yo v avénon mg a&iog Tov
GUVOAIKOV TAGVOL TNG AKaonpiagG.

H dwotdmwon Tidvov.

[Ipomovntég Yuokng kotdotaons: Ot TPomovNTEG PUGIKNG KOTAGTACNC OVOPEPOVTOL

otov Teyvikd AtevBuviny g Akadnuiog kot €xovv v guBovn pall pe tovg mpomovnTég

T000cEAipov Yo TNV eKUAONON TOV PACIKOV 0OANTIKOV TEXVIKOV OAAG KOl YL0L TV OTOUIKN

QULOIKN KOTAoTOoN KAOE TOd0GPUIPIOT TG AKaONuiag, oe OAo To NAKlaKa Tupato. Ot

KATOYOl AVTAOV TOV BEGE®MV £XOVV TOAD GNUAVTIKO POAO GTNV AVATTLEY TOL TPOYPAUUOTOS

(QLOIKNG KOTAGTOONG Y10 TOVG TOS0CPUIPIOTEG OAWV TOV NAKIOKOV Katnyoptdv. O okomdg

G €pyaciog Tovg ivat:

>

Na mapéyovv Tig PEATIOTEG TPOCOMIKES KO TPOTOVNTIKES IKOVOTNTES TOVS, LEGH TV
omoiowv Oa avartHEovv TOS0CEUIPIGTEG GPIGTO KATAPTIGUEVOLS GTOV TOUEN TNG
(PULGIKNG KATAGTAUCTG.

Na dtc@aAiilovy kol vo EKTANPOVOLY OAEG TIG OTOPAITNTES OLOIKNTIKEG EVEPYELEG
mov oyetifovior Pe TNV €Pyacio TOvg, 6TV ®pa ov {Nreiton Kol GOUPOVL UE TIG
VYNAOTEPES TPOIAYPOPES TOLOTNTAS.

Na €yovv dpti Guvepyacio LE TO VTOGTNPIKTIKO TPOCHOTIKO TOV GUUUETEYEL GTNV
EKTTOUOEVOT TOV VEAPDV TOS0GPAIPIOTAOV Kol SOo@OMIEL TN HEYIOTOTOINOT NG
YVOONG KOl TNG avAmTLENG TOVG, MTOL TOLG TPOTMOVNTEG TOS0GPAIPOV, TOLG
TPOTOVNTEG TEPUATOPVAAK®V, TO 10TPIKO TPOCOMIKO, TOLG afANTUCOVS EMGTNLOVEG,
TOVG OVOAVTEG KOL TOVG EKTTOLOEVTIKOVG,.

Metd and OA0VG TOVG OydveS Vo ou{NTOLV LE TOVG TPOTOVNTEG CYETIKO HE TNV
amdO0GT TOV TOOOGPAIPIGTMOV GTOV TOUEN TNG PLOIKNG KATAGTOONG.

Noa maparkorovBovv Tig emotnpovikég eEeMEEIS 6TOV TOUEN TOVG.

Noa mpogtotpdlovtal ApioTa Yo T KOUUATIO TNG PUGIKNG KATACTOONG TPty omd OAeg
TIG TPOTOVIGELG KO TOVS 0Ly DVEG.

Na cvvepyalovtat kot vo evBapphHvVouY cuVEXDS TOL VITOAOUTO, LEAT] TOV TPOTOVITIKOD
— EKTOLOEVTIKOD TUNUOTOS MOOTE v OGPOAleTal 1 HEYIGTN OMOSOTIKOTNTO TNG
Axaonpiog.

Noa evepyodv kou vo gppaviovtal OAN v dpa pe TpOTo Tov apuolel 6 EKTPOGHOTO
™m¢ Axaonuiog tov IMavadnvaikod kot va @opodv OAeG TIG MPEC epyaciag Tnv

EVOEOELYIEVT evdvaGiaL.
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>

>

>

Na dcparlovv 0Tt OAOL 01 VEQPOl TOSOCPUPIGTEG TOV £YOLV VIO TNV emiPAeyn
TOVC, €1Vl GUVETEIC OTIS VITOYPEDGCELS TOVG KOl OPOLV UE TOV TPOTO OV AMOLTEITON
Bacel tov Kddwa Zopmeprpopds g Akadnpiog.

Na evnuepovouv €ykatpa tov Texvikd AtgvBovrn g Akadnuiog yio omoladfmote
ONUOVTIK)  TAnpogopia  (apyomopic, TANPOQPOPIES OYETIKEG HE  OMOVGIEG
TOO0GPUIPIOTMV).

Noa Aappdvovv pépog e avamtuElokés OpacTnPLlOTNTES, TOCO EVTOS, OGO Kot EKTOC TNG
Axaonpiog, ot omoieg OBa avovedoovv kot Oa gUTAOLTICOVV TIS YVAOGELS TOVG,
BeAtudvovtog e ToV TPOTO OVTO TO EMMEDO TNG TPOTOVNTIKNG KO TNG YEVIKOTEPNG

gpyaciog Tovg.

Ot K0pLeg aprOSOTNTEG TOV TPOTOVITAOV QULGIKNG KOTAoTAoNS TS Akadnpiog elvor

ot €&Ng:

>
>

Noa cuvels@épovv ot dnpovpyio TPoPil PLGIKNG KATAGTACNS TOV TOS0CPUIPIETMV.
No emKovevodv [e TOVG TPOTOVNTEG OA®MY TOV NAKIUK®V ORAd®VY Yo TNV avAadelEn
TOV ATOITNGEDV GTOV TOUEN TNG PLGIKNG KATAGTOONG AtO TOVS TOS0GPULPLOTES,

Noa avantdeoouy £va. OAOKANPOUEVO KO AETTOUEPES TAGVO PLGIKNG KATAGTOONG Yol
oA TOL NAMKLOKE TULOTO GE GLVEPYUGTO LLE TOVG TPOTOVNTEG TOSOGPAIPOV.

Na vrootpilovv 10 OAOKANP®UEVO Ko AETTOUEPEG TAGVO aVATTLENG TNG PLGIKNG
KOTAGTAONG 1oL OAOL TO NAUKLOKO TUNLOLTOL.

Noa Topadidovv eKTUOEVTIKES GUVEIPIES G GAOVG TOVG TOSOGPALPLOTES Y10 TOV TOUEN
NG PUGIKNG KATAGTACTG.

Na epappolovv 1o yevikd mpOYPOUUO avAmTuéng ™S QUGIKNG KOTACTOONG TV
TO000GPUIPIOTAOV, GE GuvePYasia e Tov Teyvikd Atevbuvy) g Akadnuiog.

No GUHUETEYOLV Kol VO EKTEAOVV GAAN GYETIKA KOONKOVTO 7TOL APOPOLV TNV

Axadnuia, 6mote tovg {nnoei.

Ot kOprot Ogikteg emidoong, ot omoiol amoteAovV TN Paon Yoo aEloAOYN O™ TOL £PYOV

TOV TPOTOVNTOV PLGIKNG KatdoTaong elvat:

>

>

>

H mopaymyn mpogik @uGIKNG KOTAGTACNG TOS0GPAIPIOTY] OVEL NAKIOKO TUNHOL Kot
avd o).

H mopaywyq mAdvov oklaypaenong T@vV SNUOVTIKOV AETTOUEPEUDY GYETIKA UE TNV
a&loAdynon Kol avAAVGT TOV TOS0GPAPIGTAOV OAMV TV NAKIDV.

H mopaymyr eKmoidevtik®v KOWOTOM®Y HE OKOMO TNV ovATTLEN TG QUOIKNG

KOTAGTAOTNG TOV VEAPDV TOOOGPAIPIGTMV.
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>

H avédinyn epeuovntik®dv TpoTofovAdv Kol 0cknoe®mv yo v avénon mg a&iog Tov

GLUVOAIKOV TAGVOL TNG AKaonpiagG.

Emkepainc  mpomovntig  teppoto@uAdkwv: O EMIKEQPOANG — TPOTOVNTIG

TEPUOTOPLVAGK®OV avapipetol otov Texvikd AtgvBuvty g Akadnuiog kot €xel v TANPN

evbvvn Y10 TIg OVOTTLELOKES GTPATNYIKES TV TEPUATOPLAGK®V TS Akadnuiog. O okomdg

g epyaciog Tov gival:

>

No mopéyel 6To PEATIOTO EMIMEDO TIG TPOTOVNTIKEG TOV LANPEGIES, OTO TAAICIO TV
anoutnoe®v TG Axkadnuiog, ®OCTE Vo avomTTOEEL  GPIOTO  KOTOPTICUEVOLS
TEPUATOPVAKEG.

Noa d106@arilel To VYNAOTEPO EMIMEDO Y10 OAES TIC AMAPOITNTEG OLOIKNTIKES EVEPYELEG
nov oyetifovtot pe TNV EKTOIOELON TEPULATOPVALK®V.

Noa €xet dptio Guvepyacio HE TO VTOGTNPIKTIKO TPOCMOMTIKO TOV GULUUETEXEL GTNV
EKTTOLOEVOT TOV TEPLOTOPLAAK®OV KOl O1lcPOAlel T peyloTomoinon g yvdong Kot
™G aVAmTLENG TOVS, NTOL TOVG TPOTOVNTES TOSOGPAIPOV, TOVG TPOTOVNTES PUGIKNG
KOTAGTAOMNG, TO 1ATPIKO TPOSHOTIKO, TOVS AOANTIKOVS EMGTILOVES, TOVG OVOAVTEG Kol
TOVG EKTALOEVTIKOVG,.

Na mapakorovbel péow video 6Aovg tovg aymdveg Kot vo cuvepydletar pe tov
OVOADTH) OTNV TPOETOAGio. TOL VIO ovaTpo@odOTNONG TPOG TOLG VEUPOVG
teppotoOAaKes. No moparkolovdel kot GALec TnyEg (aymveg amd TV TNAEOpAoT Kot
10 {vTepVET) e 6TOYO Vo EUTAOLTICEL Pe EMTAEOV YVMDGELS TOVS TEPLATOPVAOLKES.

Noa dwo@aAiler v OpOAN HETAPAON TOV TEPUOTOPUAGK®OV OO M0, MAIKLOKNY
Katnyopio o€ GAAN, o€ cuvepyacia pe Tov Texvikd Atevbovt g Akadnuiog.

Na mpoetolpdleTon AploTa Yoo OAES TIG TPOTOVNGELS KO TOVG OLYDVEC.

No ocvumepupépetor pe tpomo mov oppolel oe ekmpoécONO TG Axodnuiog Tov
[MTovadnvaikod Kot vo popd OAEG TIG OPES EPYUGTOG TNV EVOEOELYUEVT] EVOLULAGTAL.

Na dwcearilel 6Tt GAotl 01 veapol Tod0GPAIPIOTES TOV £xEL VIO TNV EMIPAEYN TOVL,
elval CLUVETEIC OTIC VITOYPEMCELS TOVS KOl OPOLV LE TOV TPOTO TOL amoteitol Pdoet
10V Kddka Zvunepipopds g Akadnuiog.

Noa evnuepovel €ykoupa tov Texyvikd Atevbovrn g Axkadnuiog yioo omoladnmote
ONUOVTIKY)  TAnpogopia  (apyomopio, TANPOQPOPIES OYETIKEG HE  OMOVGIEG
TOO0GPUIPIOTMOV).

No dwoeoiiler v xobopiopévn dadkacio Yy  Tovg  SoKIalOUEVOLS
TOO0CGOUPICTEC.
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>

No Aappaver pépog o€ avamtuLElakEG dpAcTNPLOTNTES, TOCO EVIOC, OGO Kol EKTOC TNG
Axadnuiog, ot omoieg Ba avavem®oovv Kot Bo EUTAOVLTICOLV TIS YVAGEIS TOV,
BeAtidvovtog pe tov TpOmO avTd TO EMIMEDO TNG TPOTOVNTIKNG KoL TNG YEVIKOTEPNG
gpyaciog Tov.

Na givon da0éotpog vo Bondnoet To TURHOL aviyvVELOTG TOAAVTOVY®V TOO0GPUPIGTOV
yio O6An v  Axkodnuio. Avtd onuoivel TNV  TOPAKOAOVONGN  OYOVIGTIKOV
VIOYPEDCEDMV TOV &V AOY® TOS0COUIPIGTOV (TPOTOVAGE®YV, OYMV®OV, TOVPVOLA)
OTMOTEONTOTE KOt 0oLdNTOTE TOV {NTNoEt.

Noa coppetéyetl kol va ektelel GAla oyetikd kabnkovia mov apopodv v Akaonuia,

omote Tov (NN Oet.

O1 kOpleg apROSOTNTEG TOV EMKEPAANG TPOTOVNTI TEPULATOPVAGK®V TNG AKadnuiog

etvar o1 e€ne:

>

Na cuvels@épel otn dnuovpyio Tov WOVIKOD TPOPIA TOV TEPUATOPVAIK®Y Yo THV
opudoa.

Na ocvvepyaletan pe tov Teyvikd Atevbovin g Akadnuiog yo to {ntiuato
EKTTOLOEVONG TOV TEPUOTOPVAIKOV.

Na ovvepydletonr pe TO TUAHO OVIYVELONG TOAEVI®OV GTO TAOIGLO GTPOUTNYIKNG
avaKAALYNG KOl OTOKTNONG TEPUATOPVAAK®V, He oKomd TN PeATimon Tov emumédov
TOV TEPLOTOPVAAK®OV TNG AKaON UG,

Na cvvepyaletar pe tov Teyvikd Aevboviny g Akadnuiog yo v €QOPUOYN TOV
YEVIKOV TPOYPAULOTOS OVATTUENG TOV TEPLATOPVACK®V.

Noa ektedel dAlo kaBnkovio ce oyxéom He TN YEVIKOTEPT Aeltovpyio NG Opdoog

omoladNmote oTrypn tov {nnoei.

O1 kVprot deikteg enidoong, ol omoiot amotehAovv T Pdom Yo aloAdynor Tov £pyov

TOV EMIKEPOANG TPOTOVITY] TEPLOTOPVAAK®V EIVOL:

>

>
>
>

H napaymyn tov mpopil tov tepuato@OAMKa.

H moapaywyn tov mpoypdppatog avantuEng TepUATOPLUAGK®V.

H avaxdioyn, aEoAdynon Kot ardKTnoT| TPOTOVNTAOV TEPLATOPVANK®OV.

H mopayoyn mAdvov avaxdivyng, o&loAdynong, omoKTnong Kot  ovOaAvong
TEPLATOPVAAKOV.

H mopaywyn TAdvov TpoTepatoTnTOV TPOog amOKTNON TEPUATOPVALKDY.
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[pomovntég TEpUATOQELAGK®V: Ol TPOTOVNTEG TEPUOTOPLVAGLK®OV OVOPEPOVTIOL GTOV

EMIKEPUANG TPOTOVNTI TEPUATOPVAAK®V TG Akadnuiag. O okomdg ¢ epyaciag Toug givat:

>

Noa mopéyovv 610 BEATIOTO EMIMESO TIC TPOTOVNTIKES TOL VANPESIES, GTO TANIGLO TOV
amoutioe®wv TG  Akadnuiog, ©ote va  ovomtuéovy  GPloTe  KOTOPTIGUEVOVG
TEPUOTOPVANKEG,

No dc@arilovy To VYNAOTEPO EMMEOO YO OAEC TIS OMAPOITNTEC OLOIKNTIKEG
evépyeteg mov oyeTiovTal Le TV EKTOIOELON TEPUATOPVAGK®YV.

Na €ovv dptio cuvEPYAGIiQ [LE TO VTOGTNPIKTIKO TPOCOTIKO TOV GLUUETEXEL GTNV
EKTOIOEVLOT TOV TEPUATOPLAGK®V KOl SLOUGPAAILEL TN HEYIGTOTOINOT TG YVMOTG Kot
NG OVATTUENG TOVG, NTOL TOLG TPOTOVNTEG TOSOCPOIPOV, TOVS TPOTOVNTEG PLGIKNG
KOTAGTAOMNG, TO 1ATPIKO TPOSHOTIKO, TOVS AfANTIKOVS EMGTAOVES, TOVG OVOALTEG KOl
TOVG EKTOLOEVTIKOVG.

Na mwapakorovBodv pécm Video OAOLE TOVG OydVES Kot Vo cLUVEPYALOVTOL WE TOV
avoALTH OTNV TPOETOacio. TOv VIdeo avaTpo@oddTnNong mPog TOLG VEAPOVG
teppotoOAaKes. No mopakorovBodv kot aAleg mnyég (aywveg omd v TnAedpaon
Kol TO 1ivtepver) pHe oTOX0 Vo €UMAOLTIOLV UE  EMUTAEOV  YVAOGES TOLG
TEPLLATOPVAKES.

Noa dwoc@aiilovv v opoAn HETAPacn TOV TEPUATOPUAGK®V omd L0 NAIKLOKN
KaTNyopio 6€ GAAT, GE GLVEPYOGIN LLE TOV EMIKEPOANG TPOTOVNTY] TEPUATOPVALK®V.
Na mpoetopdloviot ApoTa Yo OAES TIC TPOTOVIGELS KO TOVG OLYDVEG.

Noa ocvumepipépoviar pe tpoOmo mov oppolel oe eknpdGOTO NG AKAOMUOG TOV
[Movadnvaikod Kot va popovv OAES TIG MPEG EPYACIAG TNV EVOEDEYLEV EVOVLULAGIAL.
Na oacparilovv 6t 6A0L o1 veapol TodoGPAIPIGTEG TOV £YOVV LO TNV eMPAeyn
TOVG, E€IVOL CUVETEIC OTIS VITOYPEDGCELS TOLG KOl OPOLY UE TOV TPOTO TTOV OTOLTEITAL
Bacetl tov Kddwa Zoumeprpopds g Axadonpiog.

No evnuepdvovY  EyKOlpo TOV  EMKEPOANG TPOTOVNTY TEPUATOPLAGK®V Yo
OTO0ONTTOTE CNUOVTIKY TANPOo@opia (apyoropic, TANPOPOPIES CYETIKEG E OMTOVGIES
TOO0GPOIPIOTMOV).

Noa dwoceporilovv v  koBopiopévn dadikacio yww Tovg  dokialoOpevovg
TOO0GOUPICTEC.

Noa Aapfdavovy pépog oe avoartuElaKeg OpacTnPLOTNTES, TOGO EVIOS, OGO KOt EKTOC TNG

Axadnuiog, ot omoieg Ba avave®oovv kot Oa EUTAOVLTICOVV TIC YVAOGES TOVG,
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egig:

BeAtudvovtog pe ToV TPOTO OVTO TO EMMESO TNG TPOTOVNTIKNG KOL TNG YEVIKOTEPNG
gpyaciog Tovg.

No elvar  Swbéoyor va  Ponbioovv 10 TUAUO AVIXVELONG  TOAGVTOVY®OV
To00cEUPICTOV Yo OAn v Axadnuio. Avtd onuoivel v mapokoiovdnon
AYOVIGTIKOV VTOYPEDCEDMV TOV &V AOY® TOO0GPUPIOTAOV (TPOTOVIGE®Y, OyDOV®YV,
TOVPVOV() OTOTESNTOTE KOl OTTOVONTOTE TOVG CNTNOEl.

No ovppetéyoov kot va ektelohv GAAD GYETIKO KOONKOVTO TOL OQOPOVV TNV

Axadnpio 6mote ToUg (NTNOel Omd TOV EMKEPAANG TPOTOVITI TEPUATOPVAAK®OV.

Ot kOpleg apUOdOTNTEG TOV TPOTOVNTAOV TEPUOTOPLAAK®V TG Akadnuiog eivat ot

Na cuvelsEpovV 6T dNUIOVPYIN TOV WAVIKOD TPOPIA TMV TEPUATOPLAGK®V YOl TV
opnada.

Na cvvepydlovtal pe TOV EMKEPAANG TPOTOVNTH TEPUATOPVAGK®V Yo Ta {nTpata
EKTTOIOEVONG TV TEPUUTOPVAGK®OV.

Na ovvepydlovion pe to TUNUA OVIXVELONG TOAEVTI®OV GTO TAOIGLO GTPOTNYIKNG
AVOKOADYNG Kol amdOKTNONG TEPUATOPVALK®V He okomd T Pertioon tov emmédov
TOV TEPLOTOPVAAK®OV TNG Akadnpiog.

Na cuvepydlovtal e TOV ETKEPAANG TPOTOVITH TEPUATOPLAGK®VY Y10 TV EPOPLOYN
TOV YEVIKOV TPOYPAUILOTOS AVATTUENG TOV TEPUATOPLAGK®V.

Noa extedodv dAho kaBnKovio oe oyéon He TN YEVIKOTEPY Agttovpyia TG ORAdOS

omoladNmoTE GTIyUr| Toug {nTnoei.

O1 kVprot deikteg emidoonc, ol omoiol amotehAovv T Pdom Yo aloAdynor tov £pyov

TOV TPOTOVNTAOV TEPUATOPLVAAK®V givat:

>

>
>
>

H ocvppetoyn oto mpoeid tov teppoto@OAaK.
H ovppetoyn oto mpodypappo avanTuENG TEPLATOPVAAKMOV.
H ovppetoyn oto mAdvo agloAdynong, amdKTnong Kol avaAvong TEPUOTOPLVALKMV.

H ocvppetoyn oto mAdvo mpotepaloTTOV TPOG AmOKTNON TEPLUATOPVALK®V.

Emkepainc 1otpikdv vinpecidv: O emke@oAg WOITPIKOV LINPECLOV OVAPEPETOL

otov Teyvikod AtevBovty g Akadnuiog Kot €xet v TANpn €vOLVN Y TV AvATTVEN NG

d101KNoMG, TOL GLUVTOVIGLOV Kol TNG NYECIOG GTOV TOUEN TMV EKTALOEVTIKMV TPOYPUULATOV

wTpkng Bepameiog, amoKaTdoTOoNS TPAVLATICU®VY, £E£TAONG, VYEING KOl TPOVOLOG Yo OAES

TIG NMKLOKES Katnyopieg tng Akadnuioag. O okondg g epyaciog tov givat:
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>

>

>

Na €xet v mAnpn evBovn g d1evbBuvong, O1oiknong Kol Asttovpyiog OA®V TV
avOTTUEIOKOV 1TPIKAOV TPOTOPOVMOV.

Na éyet v TAnpn guBdvn g d1evbvvong kot dwyeiptong dAwv TV Bepdtov mov
dmTovTan TG 1TPIKNG Yo OAES TIC NAKLOKEG Opddeg TG AKadnuiog.

Na €xet v TAnpn €uBovn yu ™ dwoeipion OA®V TV BepdT®V TOV ATTOVTOL TNG
WITPIKNG EPELVAG, TOV OPYEIMV KOl TOV CLOGTNUATOV Y10 OAEG TIC NMMKIOKEG OLAOES

™e Akadnpiog.

EmmAéov o1 khpleg aprodtdTNTEG TOV EMKEPAUANG LATPIKOV VINPECIOV TS AKOON UG

elva ot €€Ne:

>

H eumhokn tov 6g Ola ta atpkd Bépata mov oyetilovtal pe ToVE TOS0CPUIPLOTES
™g Axodnpiog.

Eivor vevBovog yio v extipnon kot Bepameio OAOV TV NAKIOK®OV KOTNYOPUDY TNG
Axadnuioag. Avtd  meprhapfdver TV avamtuln, 0opyOveomn Kol €QOPLOYN
OepamEVTIKOV TPOYPOUUUATOV KOl TPOYPUUUAT®V ATOKATAGTACTG Ylo. OAOLG TOVG
T0000QUPLOTEG TNG AKkodnuiag.

Eivor vevBuvog yuoo v d1atpnon kot ac@EAEln ToV 1Tptkod apyeiov Yo OAoVG
TOVG TOSOCPUIPLOTEG TNG OKOOTULOG.

Eivor vmebBuvog yuo ™ ocvopumAnpoon Kot ac@AAEld TOV EYYPAQOV 1OTPIKNG
acPAAONC Y100 GAOVG TOVG TTOSOGPALPLOTEG TG AKAST NG,

Efvor vmevBuvog yio v avamtuln, opydvmon Kol €Qopuoyn  BepamevTIK®V
TPOYPOUUAT®OV KOl TPOYPOUUATOV OTOKOTAGTACNS Yo, OAO TO TPOCOMIKO TNG
Axadnpiog.

Etvor vevBuvog yioo v mopoyn ¢uolofepoamentikng KAALYNG GE TPOTOVIGELS KOl
ayoves. [leptlapfaveTot n 10TPIKN TPOETOUAGIO TPV TOV AYMDVO, 1) TOPOYN TPOTMV
BonBeidv ko Bepameiog oty S1dpKeED TOV AYOVO KOL 1] LETO TOV OYDVO, LOTPLKN
anoBepaneia.

O oVVIOVIGHOG 1aTPIKAOV  €EETACE®MY  (KOPOOAOYIKOV Kol 0pOomESKDOV) OTMC
vroypeovTal 1 AKadnuio amd TOLG EKAGTOTE KOVOVIGLOVG VREPKEILEVOV POV
KaOdG Kot TG vopobesiog.

H ocvppetoyn tov oty opdda epyaciog yioo tnv ONpovpyio Tp®TOKOAALOL 10TPIKOV
VANPECLDV TOPEPYOUEVOV otV AKadnuio, edv tov {nnoet.

Eivor vmebBuvog va emkowmvel pe Ttovg €d0kovs cvppovrovg oe  Bépata

KapOOAOYIK®V Kol 0pBoTEdIKAOV e£ETAGEWV.
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» H opydvoon kot Topddoon IPIKOV EKTOULOEVTIKOV TPOYPUUUATOV TPOTOVIONG
GTOVG TOOOGPUIPIOTESG TG AKOONUIOG.

» H opybvoon Kot Tapadoon) Tpik®v EKTUOEVTIKOV TPOYPOUUAT®OV GTO TPOCMTIKO
™e Akadnuiog.

» H gumloxn tov otV opydveoon Kot SEEaymyn ECMTEPIKOV LOTPIKAOV EKTAULOEVTIKMOV
CEUVOPIOV Y10l TO 1TPIKO TPOGMOTIKO KOl TOVS TPOTOVNTES TNG AKOON UG,

» O ovvroviopdg kot 1 de&oywyn (6mov amoTeiTan) 10TPIKOV EKTOUOEVTIKOV OMAIDV
TPOG OAOVS TOVG YOVEIC — KNOEUOVES TOV TOSOCPUIPIETMV TNG AKadnuiog.

» H emxowovia pe 6Aovg toug eumhiekdpevoue eopeic (Texvikd Atgvbuvt Akoadnuiog,
TPOTOVNTEG, YOVELG — KNOEUOVEG KOl TOOOGPUIPIOTEG) OYETIKA UE OAEG TIG KAWVIKEG
Oepameiec, eKTAOELTIKEG OALEG Ko OA Ta, VITOAOUTA WTPLKd {nTHpaTO.

» H extéleon AoV KoONKOVTOV OYETIKA pe TV Akadnuio mov evOeyouévmg Tov

{nnBet.

Ot kVprot deiktec enidoong, ol omoiol amotehovv T Pdon Yo aloAdynon Tov £pyov
TOV EMIKEPUANG LATPIKDOV DINPECIDOV EIVOL:

» H enifreyn tov GLVTOVIGHOD TNG WOTPIKNG KAALYNG O OAEG TIC TPOTOVIGELG KOl TOVG
AYOVEG Y10 OAEG TIG NAIKIOKES OLAdES TNG Akadnpio.

» H enifreyn yia v extipnon, didyvomon kot Oepaneio OAOV TV TOS0CQUPIETOV TNG
Axadnpiog.

» H mopoyn otpik®dv vanpecidv mpog 6AN v Axadnpia.

» H dwyeipion g avaxdioyng, a&loAdynong kot amoOKINong OAov TOV 1TPKOD
TPOGMOTIKOD HEPIKNG ATAGYOANONG TG AKaoMiag.

» H mopoyn 10tpikng KAALYNG 6TOVS 0ydVEG TNG AKadnpiog.

ducoBepanevtéc: Ot puorobBepanevtéc avagépoviar otov Teyvikd Atevbovin Kot

OTOV EMKEPUANG WTPIKAOV VANPESIOV NG Akadnuiog kot £govv v mAnpn evfvvn Yoo TV
avamtuEn g O010ikNoNG, TOL GLVTOVIGHOL KO TNG NYECING GTOV TOUEN TOV EKTOOEVTIKMOV
TPOYPOUUAT®OV PLGL00EpATEING KOl OMOKATACTUGNS TPOVUATICUMV Y10, OAEG TIG MAIKIOKES
katnyopieg g akadnuioc. O okondg g epyaciog Tovg siva:
» O 7PoypOUUOTIOHOG KOl EKTEAEON  QULGLODEPATEIDY KOl  TPOYPOUUATOV
OTOKOTAGTAONC TPOVUOTICUDV.
» H ovppetoyn toug 6T amooToAES TV OUAd®mV TG AKOONIING TOGO GE EYYDPIES, OGO

Kot 6€ O1efvelg dlopyavAdGELG.
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» ®uc100gpamevtikny KOADYN OA®V TV TPOTOVICEMV KOl Oy®dvev (emionuov Kot
QPUMKOV) Yoo OAEG TIG opdioeg TG Akadnuiog, kabme Kol OA®V TOV EKONADGEDV TNG
Axaonpiog.

» H cupueToyn TOVG GE EMOTNUOVIKES GUOKEYELS, NUEPIOES TOV 1TPIKOV EMTEAEIOV TNG
Axadnuiog 0Tov Kot oV TPy LOTOTOI0VVTOL.

» H xabnuepvi emkovovia Kot GUVEPYOSIO LE TOV ETIKEPOANG LUTPIKMDY VITNPECIDV
™g Axkodnpiog.

» H moapoyn puclofepanenTik@dv VINPESIOV GTOVG TOSOCPUIPIGTEG TG TPDTY OUASOC
TOV GLAADYOVL €QV Ko OTTOTE TOLG (TN OEl.

» H ovppetoyn TOUG 6€ eKMOOELTIKA oepvaplo evtdg ko ektog g [TAE
[Moavadnvaikoc.

» H extéheon dGAlov konkoéviov oxetikd pe v Axadnuio ko v ITAE

[Movadnvaikog mov evdeyopévmg Toug Cntnoet.

EmumAéov o1 kOpieg appodidmreg tov pustodepoanentmv g Akadnuiog ivat o €€1g:

» Eilvatr vevbuvol yio v opaAn Agttovpyio Tov puctofepomevtnpiov g Akoadnuiog,
TNV THPNOT TOV KAVOVEOV AEITOLPYING TOL amd TOVG TOOOGPUPIOTES TG AKadnuiog
Kot T Otatpnon tov eE0MMGHOD TOL 6€ KOAN KATAGTOOT).

» Eilvar vmevbuvol yio v evuépmwon ToV ouvadEAP®V QLGLOOEPATEVTAOV KOl TOL
EMIKEQPOANG WOTPIKOV VTNPECUDV CYETIKO HE TNV TOPEi TOV TPOYPOUUATOV
Oepaneldv TV aBANTOV.

» Eivatl vedbovol ylo Ty GpTio KoTAoTOoT TOL 10TPIKOD VAIKOD OV LETOPEPOVV OTIG
OMOGTOAEG TV OUAdwV TG Akadnuiog.

» Eilvar vredbouvol dote Vo GUUHOPOOVOVTOL EYKOIP®G GE OMOLONTOTE GALNYY GTO
TPOYPOUILO TPOTOVIGEMY Kol Oy®V®V (ETONUOV Kol QUMK®OV) KOl OTOLGONTOTE
GAANG OpacTnplotTog TG AKadNUiNG Yo Vo TapEXOVV GLGLOOEPATEVTIKT KOALYT).

» H ocwot cvvepyoasio pe Too VTOAOUTO PEAT TOVL 1OTPIKOD EMITEAEIOL KOL TOV AOLTOD
TPOCOTIKOD NG Akadnuiog.

> No ocvumepipépovtol pe TPOTO TOL OpHOlEl o€ eKTPOCOTO NG AKAdNUIOG TOV
[Movadnvaikod Kot vo popovv OAES TIG MPEG EPYAGIAG TNV EVOEIEYUEV EVOVLLAGIAL.

» H extéheon dAMov kaOnkdvTtov oyetikd pe tnv AKadnuio Tov eVOEYOUEVOC TOVC

{nmOet.

O1 kVprot deikteg enidoong, ot omoiot amotehovv T Pdor Yo aloAdynor Tov £pyov

TOV PLG10OEpATELTOV Elvar:
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>

>

To enimedo ocvvepyaciog pe OAa To EUTAEKOUEVO LEAT OTNV £PYACiO TOVS Kol OAX TO
oTeAEYM TG AKadnuiag.
H omotehespotikdtTo 6TOVG GTOYOVS €PYAGiag OV TOvg BETOVV Ol TPOIGTALEVOL

TOVG.

ABMTOC yuyoAdyos: O abAnTikdg yoyoAdyog avaeépetol atov Texvikd Atgvbovy

™¢ Axkadnpiog Kot elvar vrevduvog yuo:

>

egig:

Tnv ekmodeuTiKn Kot GLUBOVAELTIKT] LVITOGTHPIEN G€ OAOVE TOVG OOANTES Kol GE OAEG
TIC NMKLOKEG opdioeg TG Akaonpiog (aTopkd 1 OpodIKA).

Tnv ekmodevTIKN Kot GUUPBOVAEVTIKY VTOGTHPIEN TV TPOTOVNTMOV TNG AKASTHLOG.
Tnv  eknmodevutikn Kot GUUPOVAELTIKY)  VTOCTAPEN TV OIKOYEVEIDV TV
T000GOAUPIETMOV TG AKadnuiog.

Tnv yoyxoroyikn a&loldynon, v epUNVEIR TOV OMOTEAEGUATOV Kol TNV 0pydveoon
NG amaToVUEVNG TAPEUPACTS Y10 TOLG AOANTEG Kot TPOTOVNTES TG AKadnuiog.

Tn ovvepyaoia kot VTOSTAPIEN 6TO ALOIKNTIKO TPOSHOTIKO TG AKadnuiog.

Tn ocvvepyacia pe TV emMOTHOVIKY opdda (1atpd, PLG10BepaTEVTES, dLOTPOPOAOYO,

€PYOPLGIO0AGY0) TG Akadnpiog.

O okomdg TG epyaciog Tov givat:

Na éxet v mAnpn €vBOVN TOGO Yo TV eKmaidgLOT), OGO Kot Yo T GLUPOVAELTIKN
Kol YOYOAOYIKY] VTOGTNPLEN TOV SLVOUKOD TG AKaONUiOGC.

Na éyer v TApn €vBOVN Yo ) devBuvon Ko daeipon OAwV TV Bepdtov Tov
dmtovtot TG YuxoAoyiog yio OAES TIC NAIKIOKES OHAdES TS AKOONUING.

Na éyet v mAnpn €vBvvn Yo T dweipion OAwv TV BepdTOV TOV ATTOVTOL TNG

WYOYOAOYIKNG €PEVVOG G OAES TIG NAKLOKEG OpLAdES TG AKadniog.

EmmAéov o1 kOpleg appodtoteg tov afAntikod youyordyov tng Axadnuiog eivor ot

H eumhoxn 100 o Oha ta youyoroywkd Oépota mov oyetilovror pe  TOLG
TO0O0GPUIPIOTES TNG AKOON IO,

Etvor vmevBovog yio v yoyoroyikr| afloAdynon Kot vmootnpiEn OA®mvV 1oV
NAMKIOKOV Katnyopldv g Axadnuiog. Avtd mepiapfdvel v avantvén, opydveoon
KoL EQOPLOYT OLOSIKAV KOl OTOUIKADV YUYOAOYIKMY TPOYPUUUATOV EKTOIOEVOTG.
Etvor vtevBuvog yio v opydvaon kot Epoproy | DVTOGTNPIKTIKOV TPOYPUUUATOV Y10,

TO TPOSMTIKO TNG AKodNuiag.
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>

H ovppetoyn tov oty opddo epyaciag ywoo TN ONUovpyio TPOTOKOAAOL
YUYOAOYIK®OV VINPECLOV TAPEPYOUEVMY 0TV Akodnuia, edv Tov {ntnoet.

Eivar vrevBuvog va emkotvovel pe v otkoyEvelo 1 Kot To GYOAEI0 Yo YuyoAOYIKd
Bépata Twv TodocEUPIET®V TG AKadNUiog.

H opydvoon kot mtapddoon pobnudatwv mov oyetilovtal pe yoyoloykd BEpata 6Tovg
TOS0GPAIPIOTEG, GTOVG TPOTOVNTEG KOl GTOVG YOVEIS TOV TOS0GPAIPICTMV TNG
Axadnpiog.

H ocvppetoy tov otn SEMOTNUOVIKY] OpAd0 VTOGTNPIENG OA®V T®V OUAd®V TNg

Axodnuiog.

Ot xVprot deikteg emidoonc, ol omoiot amoteAovv T Pdomn yuo a&lohdynomn tov £pyov

OV 0OANTIKOV YuyoAdYoL giva:

>

H toktikn emkowvovia pe OAOVS TOUG EUTAEKOUEVOVS QOPElC (TOS0CEUPICTEG,
TPOTOVNTES, YOVELS, EMGTNUOVIKO TPOCMOTIKO, SOIKNTIKO TPOCHOMIKO) GTO TAIGLO
EKTTOIOEVOTG KO TPOETOLUAGIOG TOV TOS0CPUIPIGTMOV TNG AKOON UG,

H enifreyn 7y v wyoyxohoywn oa&ohdynon kot vrootipién OA®V  TOV
T000GOAUPIETMOV TNG AKadnuiog.

H mapoyn wuyoloykdv vanpesidv mpog OAN v Akadnuia.

Avoitig arddoong: O avaivtig anddoong avapépetal otov Teyvikd AtevBuvtn g

AKaOMUOG KOl GUVEICPEPEL TAPOYWYIKE OTIS KOUOMUEPIVES OTOITNGELS TOV EMGTILOVIKOD

Tunpatoc. O 6Komdg TG EpYaciog Tov sivat:

>

Na egivoar vtevbovog yioo v opyavmon Tov €£0MAGHOV, TNV €yypoer Kol TNV
TAPAd0CT] OA®V TOV AYDOVOV (G€ OTOLONTOTE NAIKLOKT OpAda Kt av Tov {ntnOei).

H napoyn otatiotikdv ko Bivieo pe BAon g omattcelS Kot T0 EKTOOEVLTIKO TAAVO
g Axadnuiog.

H emxowvovia pe to mpocomikd g Akadnuiog kot tov Texvikd Atgvbovn.

H omovpyia pepovopévov adid kot opadikav Bivteo yioo v Akoadnuio, 0tav tov
00000V 00Myieg and To TN avdAvong, aAhd kat tov Texvikod AtcvBovy.

H dwampnon tov eEomhMopd oe kaAn KoTdoTaon Asttovpyiog ove Taco GTryur.

EmumAéov o1 kipieg appodotneg tov avaAivt anddoong g Akadnpiog etvor ot €Ng:
Noa cvvelopépel oy dnpovpyia facng dedopévay g AKaonpiog.

Noa ocvvepydleton pe tov Teyvikd Atevbovty yua ta (ntipato avalvong.
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>

Noa extelel Ao KaOKOVTO GE GYEOM HE TNV YEVIKOTEPN Aeltovpyio TG Opdoog

0TO1ONTOTE OTLYUN| TOL {NnTnoet.

Aviyveutég tadéviov: Ot aviyvevutéc TaAévIov avapiépovtal otov Teyvikd Atevbuvti

™g Akadnuiog Kot €Y0vV TOPOLGIN GE OYMOVES HE OTOXO TNV OVOKAALYM VEOPOV

TO00CEUPIOTMY, Ol OO0l £XOVV TO TOLOTIKA YOPOKTINPICTIKA Yol VO Oy®OVIGTOOV GTNV

Axadnpuio Tov Iavadnvaikod. O ockomdg TG epyasiog Kot 01 KOPLEG aprodtdTTEG TOVG ivat:

>

Na epydlovtar apuovikd, cov OovOTOGTOCTO KOUUATL TOL OIKTOHOL aviyvevong
TOAEVTOV, TPOKEYEVOL VO OVOKAADTTOVY VEAPOVS TOSOCOUPIOTES Y10 TNV AKodnuic
¢ [HAE Iovadnvaikoc.

Etvonr vmevBovor yioo v aviyvevon kor v ékBeon agloddynong tolavtodymv
TOO0GPULPIOTOV.

Eivar ot Poaocwoi wxopPor emkowvoviog petald g Axadnpicg kol TtV
TO00GOAUPIOTOV KOODS KOl TV YOVEOV — KNOEUOV®V TOLG, OTAV Ol LTOYNELOl
T000GPAUPIOTEC TPETEL VO KANOOVV Yia Tpomtdvnon 1 a&loAdynon amd tnv Akadnpic.
Eivar vmebBovvol yuoo v ovotpo@oddtnon oe moiktn Kot yovelg oto TEAOC NG
SOKIHLAGTIKNG TPOTOVN oM G Kot aEloAdynong (epdsov avutd Tov {ntndet).

No avantdccovy ena@és Kol O0GVVIECELS TPOKEWEVOD VO KOADWYOLV TO HEYIGTO
dVvaTO PAGHO TOV TEPLOYDV TOV dPUCTNPLOTOLOVVTOL.

Na maipvouov pépog oty €fOOpOd0L0 GUVAVTNGCT TOV OVIYVELTMOV TOAEVTIOV TNG
Axadnuiog pe tov Teyvikd AevBouvty kot vo €(ovv TPOETOUACEL TLUYOV VEES
EVNLEPDOELS T®V eKBEGEMV aELOAOYNONC.

H mopovsio tovg va glval dkpmg emayyeALOTIKN KO VO TPEGPEVEL TIG TOMTIKEG, TOL
TPOTOKOALN KoL TN PrAocopia TG Akadnuioc. Ewdikd katd tn dwadikacio mpocAnymg
VEOPDOV TOJ0GPAIPIOTAOV Vo, e£00@aAMlovV OTL 0 KOAVTEPOG TOJSOCPUIPIGTIG O
TaPOpEVEL AOIKTOG [LE OKOTO TN UEAAOVTIKY SLUGOAAICT] TG ENUNG TS AKadnuiog
tov [Mavadnvaixko?.

Na &xovv TANPN YVOOT OO TPONYOVUEVES EYYPOUPES — TPOGANYELS TOLKTMV 01 00101
&youv amodecpevtel N dgv mpoydpnoav oamd T Sdkacic TOV SOKILOCTIKMV
TPOTOVNCE®MY KOl  afloAdynomng, HE OKOMO VO OVI(VELTOUV  TEPUTTMGELS
HETOYEVEGTEPNG WPILOVOTC.

No Kataypdeovv AETTOUEPDS GE PACT 0£00UEVOV OAOVS TOVUG OYDVES TTOV £YOLV

TOPAKOAOLONGEL, KOOMG Kot TOVG TOS0CPAUIPLETEG TOV £YOVV AEIOAOYNOEL.
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» No mopgvpickovtal 6€ aydveg Katdmy cuvevvomong pe tov Teyvikd Atevbov.

» No mopgupicKovTal 6TIC TPOTOVHGELS TG AKAONUOG L OKOTO VO, ATOKTGOVY TANPN

YVOON OA®V TOV NAIKIOKOV OPLAS V.

» No ocvumAnpovovov kot vo vroPdAdlovv TG @Opueg aflohdynong kabmg kot Tig

TANPOPOPIES TV VITOYNPL®V TOSOCPUPIGTAOV.

» Noa dwc@aAiilovy 0Tl 0L VIOYNPLOL TOSOCPUIPIOTEG TPEMEL VO, TEPVOLV amd TN

JLd1KaGIo TOV SOKIUOGTIKOV TPOTOVHGE®V Kol a&loAdyNong TPV evioyOovV oTIg

TPOTOVNTIKEG LOVADES TNG AKodnuiog.

1. Awayeipion Acitovpyiayv — Aiadikacimv

H dwyeipion tov Asttovpytdv Kot Sod1Kacldv g Akadnuiog meptypaeeTol GToV

TOPOKATO TLVOKOL:

Mivaxag 4: Asitovpyieg - AlodKaoies TG AKadNpiog

A/A Tithog Heprypaen YOUNETEYOVTES
Tunpo akadnuiog wov atteitol Ty
Onowdnmote ayopd mpoiovtog / pounOeta.
Awdwkacio
1. VANPECTOG Y10t AOYOPLICUO TNG Arorkntikog Y mehOuvog
npounfeldv.
Axadnpiog. Axaonpiog.
Teyvikog Atevboving Axadnpiog.
H npd a&roddynon tov abintov
Tpaypatonoleitol To AskéuPplo ko [Tpomovn g NAIKLOKTG OHASOC.
A&oloynon
2. e N TEAKN 600 PUNVES TPV TO TEAOG Teyviog Atevboving Axadnpiog.
aOnTOv.
ké0e celdv Omov amopaciletal n ABANTUCOS YuxorOYOC.
TOPOLOVI 1] 1] ATOXDPNCT] TOVG,.
Koataption tov Metd v agloddynon akoAiovBel n
[Tpomovntg nAklakng opdoag.
pOGTEP TOV EVIUEPMOT) TV EVOLAPEPOUEVOV
3. Teyviog Atevboving Axadnpiog.
NAIKIOK®V Yy TV €mopevn ypovid (adAnTég
) ) AN TIKOS YuyoAdYOC.
OUAd V. KOl OIKOYEVELEQ).
AoKIaGTIKT . , .
Metd v aviyvevon, emAéyovtal [TpomovnTéc NAKIOK®OV TUNUATOV.
GUUUETOYM
01 TOS0CPUPIGTES Y10, VO Emucepaing tunpatog aviyvevong
4. | m0d0COUPIOTY|
SOKILOGTOVV GTIC TPOTOVIGELS TMV TOAEVTOV.
OTIC
aVTIGTOLY®V NAKIOK®OV TUNUATOV. AviyveuTég TOAEVTOV.
TPOTOVT|GELS.
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Teyvucog Atevboving Axadnpiog.

"Evtaén abint
otV Axkodnuia.

ExnmAnpwon arapaitmrov
EVEPYELDV Y10 TNV EVTOEN TOV
afAnt otV Akadnpia
(emowamvia pe Tovg yoveig TV
aOANTOV Kol LE TIG OUADES TTOV
ayovifovtat), agod akolovOndein
dtadkacio aviyvevong, dOKIUNG Kot
OPIOTIKNG OmOQOONG Yo EVTOEN

TOV.

[TpomovnTéc NAKIOK®OV TUNUATOV.
Emucepaing tunpatog aviyvevong
TAAEVTOV.

AviyveuTég TOAEVTOV.

Teyvikog AtevBoving Axadnpiog.
poppateio Axadnpiog.

AN TIKOS YuyoAdYOG.

"Exdoon deltiov

TO0O0GPUIPIOTMV.

Emwowovia pe tig apuodieg apyés
KOl EKTANPOGCT OTOPOLTTOV
EVEPYELDV Y10 TNV £KOOGN deATiON
GTOVG TOSOCPALPICTEG TNG

Axaonpiog.

Teyvikog Atevboving Axadnpiog.
Ipoppateio Axadnpiog.

Tovpvovd mov

A&lohdynon 1oV TPOTAGEMY TOL

@Bdavouv otnv Akodnpia y

Teyvikog Atevboving Axadnpiog.

GUUUETEYEL M GUUUETOYN T®V OUAOWV GE AroiknTikog Yrevbuvog
Axaodmnpuia. TOVPVOLE TOL de&dyovTat GTNV Axaonpiog.
EAMGO0 Ko 6T0 e£mTEPIKO.
[TpomovnTég NAKIOK®OV TUNUATOV.
Huépeg Enucepaing tunpotog aviyvevong
Opybvoon avolKT®V SOKIUADV Y10,
JOKILACTIKDV TAAEVTOV.
] polikn a&loAdynon afintov.
(Trial days). AviyveuTéc TOAEVTOV.
Teyxvikdg AtevBouvtng Axadnuiog.
pappateio Axaonpiog.
Kowonoinon otoyeimv mov
Teyviog Atevboving Axadnpiog.
apopov v Akadnuio 6to
Ade1006tnon ArotiknTtikog Yrevbuvog
] ) APHOOIO TUNLA, COLPOVOL LLE TIG
(Licensing). Axaonpiog.
ATOUTOELS / TPOSUYPAPES TNG
I'poappateio Axodnuiog.

UEFA.
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Camp

Emoyn pépovg kot dievbétnon

Teyvikdg AtevBovvtng Axadnuiog.

TPOETOLOGTOG OLKOVOUIKAOV GUUPOVIDV Yol
10. ) ) ) Arotkntikog Y mehOuvvog
JIRIOY 0pYavmGN TOL camp TPOETOLAGIOG
Axaonpiog.
Axadnpuiog. TV oudd®mV ™S Akodnuiog.
ZVOVEPYOOT0 KO ETIKOLV®VIO, Y10, Texvicog Arevbovrrg Axadnuiog.
Xvvepyaoiao pe TNV VTOGTNPLEN TOV ZYOADV ArotknTtikog Yrevbuvog
1 10 AiKTLO [Todoopaipov tov [Tovabnvaikon Axodnuiog.
' Yxo DV (cvvdlopyavmon EKONADGEWYV, Emikepoaing tunpatog aviyvevong
[Todocaipov. GUUUETOYN OTEAEXDV KOl OPLAS®V TAAEVTOV.
g Axadnuiog o€ EKONAMGELS). Aviyveutég Tarévimv.
Xvvepyacio pe 6TEAEYN TOL
Performance Lab (Siatpo@ordyo,
Emomuoviko Emwepoaing Performance Lab
EPYOPLGLOAGYO, OVOALTY
€PYOOTNPLO Teyvikog Atevboving Axadnpiog.
12. amOo00oNGS, AOANTIKO YLYOAdYO) Yo
(Performance ) Aot Tikog Y mevfuvog
TO GLVTOVIGUO KOl
Lab). ) ) Axadnuiag.
TPOYPOUULOTIGUO OPAGTNPLOTHTOV
(LeTPNOELS, CLVOVTNCELS).
‘Evtoén afAntdv otov Eevova
o&eviac (LOVIUN, TEPLOTUOCLOKT,
grhoseviag (poviym, mep " Teyvikog Atevboving Axadnpiog.
Agtrtovpyia EPL0d0 JOKIUADV), EQAPLLOYN TOV
Arorkntikog Y ehOuvog
Eevava Kavoviopo¥ Asttovpyiag, THpnon
13. Axodnuiog.
@uo&eviag TPOYPALLOTOS, EYKPLON OOELDV,
) ) ) I'poappateio Axodnuiog.
afAnTOV. EMKOWV®VIa [LE TO GYOAEl0,
) . AN TIKOS YuyoAdYOC.
EMKOWVOVIN [LE TOVG YOVELG TV
afAnTov.
Teyvucog Atevboving Axadnpiog.
2uvepyacio Le TOV EMKEPAANG TOV
Aowntikog YrebOvvog
TUNLOTOG OViYVELONG TAAEVTOV KoL
Tunua Axaonpiag.
TOVG OVIYVEVLTEG Yo CnTrHoTa
14. | aviyvevong Emwepoing tunuatog aviyveoong
Aertovpyiog TOV TUNHATOG
TOAEVTOV. TOAEVIOV.

(TPOYPOUUOTIGUOC, SOKIUES

afAnNTOV, Tagid aviyveLTOV).

AviyveuTég TOAEVTOV.

pappateio Axaonpiog.
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YrevBvvog povytopoo.

15 Povyiopog Kdaioyn avaykov g Akadnpiog Teyvikog AtevBoving Axadnpiog.
' Axadnpuiog. o€ afAnTiKd povyioUo. Arotkntikog Y ehOuvvog
Axaonpiog.
Kotaptiopog tov gfdopadiaiov ) ) )
[Tpomovntég nAMKLOKOV TUNUATOV.
TPOYPALLOTOG VITOYPEDCEDV TWV
Teyvikog AtevBoving Axadnpiog.
[pdypappa onadwv g Akadnuiog yo
Arotkntikog Y ehOuvvog
16. | vmoyxpedoewv E0MTEPIKT EVNULEPDCT] TOV
Axaonpiog.
Axadnuiog. TPOCOTIKOV, TPOYPOLLUATICUO
) ) latpucod Tpnpo Axodnpiog.
YPNOEMG TV EYKATUCTAGEMV KO
r o Axadnpiog.
KéAvyn and 1o latpikd Tunuao. POHHATELR ARAOTHIAS
Teyvucog Atevboving Axadnpiog.
Etmowo
) Kataptiopog tov efdopadiaiov Arountkog Yrevhuvog
TPOYPAHLOL , , ,
17. TPOYPALLUATOS TPOTOVICEWDY TOV Axadnpiog.
TPOTOVIGEMV )
) Oa 1o0et Yo OAN ™ Ypovid. Ipappateio Axaonpiog.
Axadnpiog.
AN TIKOS YuyoAdYOC.
A&oloynon Teyvikog Arevbuvng Axadnpiog.
Amortipnon kot aEloAdynon Tov
avOpdTIVOL AroiknTikog Yrevbuvog
18. épyov kGO epyalopévou g
duvapkon Axaonpiog.
) Axodnuiog oto T€A0g TG 6eloV.
Axadnpuiog. I'poappateio Axodnuiog.
ZnNTNHOTO GYETIKA LE TNV
opyavmon ¢ Axadonpiag OTmg: Teyxvikdg AtevBouvtng Axadnuiog.
19 Opydvoon oocopio, Teptypaen BEong Arorkntikog Y ehOuvog
' Axadnuiog. €PYOGLOG, OPYAVOYPOULLLLOL, Axodnuiog.
dudkacies, Kavoviolol, KOKEG Ipoppateio Axadnpiog.
GUUTEPIPOPAG.
) ZNTUoTo TOV AITOVTOL TNG
Tunpa , , , . :
dwyeiprong tov avBpdmivov Teyviog Atevboving Axadnpiog.
avOpadTIVOoL
20. duvapkob g Akadnpiog 6mwg: AroiknTtikog Yrevbuvog
dvvoptkon
TPOGANYELS, ATOYMPNOELS, Axaonpiog.
Axadnpiog.
ToPOYES, AOEIEG.
21. | latpwcod Tunuo ZUUUETOYN OTN AgLTOoVpYia Kot TOV latpicd Tunpao.
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Axadnpuiog.

TPOYPOUUATIGUO TOV [aTpikod
Tunuatog g Akadnuiog (kdAvym
VIOYPEDCEWV AKadnpiag,
VMKOTEYVIKEG OVAYKEG, EEETACELG

aOANTOV KOl ATOKATAGTAON

Teyvucog Atevboving Axadnpiog.
Arorkntikog Yrevbuvog
Axaonpiog.

poppateio Axadnpiog.

TPOVUOTIGUDV).
KMoeg Evnuépwon and EITO kou EITZA
TOO0GPOIPIOTMOV | GYETIKA LE TNV KANON Teyvucog Atevboving Axadnpiog.
2 o€ EOvikn opdda | modospaipiotdv g Akadnuiog Arotkntikog Y ehOuvvog
| ke Miktég Y10 GUULLLETOYT] TOVG GE Axodnuiog.
OUASES TOTMIKAV | VIOYpe®SElS TG EOvikng opddag poppoteioo Akadnuiog.
EVOGEMV. Kot Tov MiKTdv opddov.
AteEaymyn emionumv Kot QUMK®OV
AyOVOV OADV TOV OUAO®V TNG [Ipomovntég NAMKIOKOV TUNUAT®V.
AeEaymym Axadnpiog (opa aydva, ynmedo, Teyvikog Atevboving Axadnpiog.
23. | ayovov TPOETOOGIN YNTESOL, apoPn Arowntikog Yrehvvog
Axaodnuiog. SUTNTAOV KOt 10TPOV OydVAL, Axadnpiog.
EMKOWVQOVID LE OVTUTAAOVG Ko Cpoppoteio Akadnuiog.
dopyovaTplo apyn).
Eumiokn g Akadnuiog ot
[TpomovnTéc NAMKIOKOV TUNUATOV.
Yrootpién SopyavmoN TV £VIOS £dpag
Arountikog Yrevbuvog
24. | ayovev IpOTNg | ay®vVeOV TG TPMTNS ONAdAS,
Axodnuiog.
OLAdGC. mapEyovtag mondld yia ball boys
. . pappateio Axaonpiog.
ko line up kids.
Ixavomoinon artnpdtov yio Teyxvikdg AtevBuvtig Axodnuiog.
Emoxénteg /
eniokeyn oT1g aOANTIKEG Arorkntikog Y mehOuvog
25. | mapoakoiovdnon
EYKOTAOTAGELS KOl TOPAKOAOVON O Axaonpiog.
TPOTOVI|GEMV. ) o
TPOTOVNGEMV OO TPITOVG,. I'poappateio Axodnuiog.
Ofnota oyeTika pe ™ Perticoon Teyvikdg AtevBovvtng Axadnuiog.
Avamtoén
26. NG AELITOLPYIOG KOl TV VTOSOUDY AroiknTtikog Yrevhuvog
Axadnuiog. )
g Axodnuiog. Axodnuiog.
Metoforéc otov | Kowvomoinon ototyeiov yio
27. Teyvucog Atevboving Axadnpiog.

aplOuod TV

OTOLONTTOTE UETOPLOAT GTOV
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TO00GPUIPIOTAOV | 0PSO TOV TOS0GPAIPIGTMOV TNG

g Axodnuiog. | Axadnpiog (tpocOnkeg,

OTOYWPNOCELG).

Arotkntikog Yrevbuvog

Axodnuiog.

poppateio Axadnpiog.

8. Owkovouixn Awaycipion

O dwbéoog mpoimoroyopdg g Akadnuiog aropaciletar kot opiletar amnd T0

Avorntikd Zoppodio g IMAE Tlavabnvaikog oty évapén kdbe modocQopIKng YPOoVvIdC.

Onwc avapépbnie mponyovuévog n Axadnuio dev Exet £000a, O10TL dEV LPICTATOL TOATIKY)

TIwoAdyNoNg TV mopeyouevov vanpeoidv. Ilopokdte (IMivakag 5) mapovoidloviot

avoALTIKA Ta 6000, TNG Akadnpiag Yo v wepiodo 2022 — 2023. Avtd To TOGA TAPUUEVOLY

oxeddv otafepd Y v Akadnuia, Topovctdlovtog ToAD HKPES omoKAIGES avd £T0G, UE

OLVETEWL O TPOVTOAOYIoUOG Y Tor emdpeve 2 — 3 &t va gpoavifel ehdyioteg

SLUPOPOTONGELC.

Mivaxag 5: 'E&0da Akadnpiog

A/A HHEPIT'PA®H noxo
1. | MIZOOAOXIA ITPOXQIIKOY 530.000 €
2. | EEOAA ATQNQN 45.000 €
3. | XYMBOAAIA TOAOX®AIPIXTON 56.000 €
4. | EEOAA TTIPOETOIMAZXIAY. OMAAQN 40.000 €
5. | IATPO®APMAKEYTIKA EZOAA 65.000 €
6. | EEOAA TMHMATOZX ANIXNEYXHX 10.000 €
7. | EEOAA ATAMONHX — AIATPO®HX 125.000 €
8. | META®OPIKA EZ0AA 75.000 €
9. | EEOAA METATPA®QN AGAHTQN 5.000 €
10. | EEOAA XYMMETOXHX XE TOYPNOYA 20.000 €
11. | XPHXH AOGAHTIKQN EKI'ATAXTAXEQN 250.000 €
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12. | ATA®OPA EZ0AA 20.000 €

TEAIKO XYNOAO EZ0OAQN 1.241.000 €

V.XYZHTHXH / XYMIIEPAXMATA & ITPOTAXEIX I'TA

MEAAONTIKH EPEYNA

YKOMOC NG €PYaciog MNTOV 1N KOTOYPOPY] KOL TOPOLGIOGCT) TOL EMLYEPTUATIKOD
oyediov Pdoetl Tov omoiov opyavmveral kot Aettovpyei n Akadnuio g ITAE Ioavadnvaikdc.
H emloyn ¢ Axadnuiog tov [avabnvaikov €yive agevog AOym g EEAPETIKNG PNUNG TOV
OLVOOEVEL TO AVATTLELOKO TNG TPOYPOLLO KOl APETEPOL £ENLTIOG TNG TAOVGIOG KoL LLOKPAG
Tapddocng TG otV mopaymyr omovdaiowv TtoAéviov. O Ilavadnvaikog avéxabev
amotehovoe Kot ovveyilelt va amotelel éva GUAAOYO HE ONUAVTIKY] TOPOLGIN Kot
JPACTNPLOTNTO GTO YDPO TOV OKAONULDV, ETEVOVOVTOG GCUGTNUATIKA 6T dtopkT avaPdduion
TOV TPOGPEPOUEVOV VLANPECIHOV NG AKadnuiog tov. Amd To TUAUOTE LTOSOUNG TOV
oLALOYOL €xovv avadeyBel kopveaiot 'EAAnves modocpaipiotéc ot omoiot Katdpbwsav va
AYOVICTOUV GTO VYNAGTEPO €mimedo kot va KabiepwBovv oty wpdTN Opdde TOL
[Movadnvaikod, kabdc kot va amoteAécovv oteAéyn g EOvikne opddog kot va dtakptBovv
OTIG KOopupaieg evpomaikég dtopyavaocels. H opyavmtikn doun, 1 eTayyeAUATIKN Opyadvmon
KOl OTEAEY®ON TOV EMUEPOVS TUNUAT®V, Ol TPOCPEPOUEVEG VTNPEGIEC, T  APTIO
eComhopéva aBAnTikd KEVIPO, Ol APICTEG TPOTOVNTIKES EYKOTACTAGELS KOL O GUYXPOVOG
VAMKOTEXVIKOG KOt TEYVOALOYIKOG eE0MAMGHOG TG Akadnpiog, cOLPOVO LE To KPLTHPLO, TOVG
Kavoviopovg kot Tig mpootaypapés g UEFA ko g EINO, mpoceépovv to PéAtioTto
TEPPAALOV Yo TV OAOKANPOUEVT] OVATTTUEN TOV VEAPDY TOOOGPAIPIGTMV KO TIG WOAVIKES
oLvOnKeg epyaciog Yo To avOpOTIVO dSVVaIKO TNG.

2mv Axoadnpuio tov [HoavaBnvaikod €xet vioBetnBel n memoibnon 611 avandonacto
KOUUATL Yloo TNV EMTUYNUEVN OpYavon, Agttovpyio Kot Bidoiun avAmTTuEn TG amoTeAEl M
Omapén evog emyelpnUaTiko oyediov 610 omoio: (o) opileTon Le GAPNVELD 1 TOVTOTNTO TNG
Axadnuiog Moy, 1 erocoeia, o okomdg, TOo Opopa, ot afieg kot ot otdyor ™G, (B)
TEPLYPAPOVTOL Ol VANPEGIES TOV TPOGPEPEL KOl Ol EYKATAGTAGELS TG, (Y) €&nyovvtotl ot
oTpaTNYIKES TOV Bor 0OMYNGOoVY GTNV EMTEVEN TOV GTOHY®V TNG, (8) AVOADETAL 1] OPYAVAOTIKY|

™G 01dpOpmwon, 1 Aoy TOL AVOPAOTIVOL OLVOLKOD TNE KO 1] GLVEYNS EKTAIOELGT| TOV, (€)
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a&oloyeitor n TapoHoa KATAoTOoN TOC0 GTO E0MTEPIKO (dLVANELS, advvapies), 660 Kol 6TO
eEwtepkd ¢ mepPdAlov (svkoupieg, ametléc) Kot (0T) Kataypdpoviot ot S1dIKacies Ko Ta.
Baowkd owovopukd tng otoyeio (McKeever, 2018; Meyer & Allen, 2004; KavelhomovAog,
1994; Kokkopng, 2001). EmnpocOeta, n capng kot Eexdbopn SNAmon Tov 6Komol Kot Tov
opapatog, N otadepr] PLAocoeia Kot 0 KaBOPIoUOG GVYKEKPIUEVOV GTOY®MV Kot oSV, eivat
OepeMmon otoyeion mov: (o) mpocdidovy o Eeymploty ToOvTOTTO oTNYV AKOOM o TOL
[Movadnvaikod, (B) mopakvoLv Kot eumvéovy To avOpdTvo dvvapikd g, (Y) mapéyovv
EexdBopo TPooavaTOMoUO 6T £pyo TG Akadnuiog kot (8) dnuovpyovv v aicOnon g
OLUUETOYNG G€ £vo. GUVOAO OOV OAOL OPOLV GLUVTOVICUEVO, UE YVAOUOVO TNV EMITELEN EVOG
KO1VOU GKOTOV.

SOUQOVO  HE TPONYOOUEVEG WEAETEC, O KUPLOC OTOYOG TOV OKAONUIDV T®V
EMAYYEALOTIKOV CLAAOY®V eivor M onovpyia tov PéAtictov mepipdAloviog yw nv
OAOKANPOUEVT] OVATTTUEN TOV VEAPOV TOO0GPOPIGTAOV GE TAKTIKO, TEXVIKO, (PLGLOAOYIKO,
KOW®VIKO KOl YLYOAOYIKO €MIMEDO, MOTE VO LEYICTOMOWCOVV TIS TOOVOTNTES HETAPAONG
TOVG OTNV TPAOTN OpAd TOV GLAAGYOV ®¢ emayyeluatieg Todoocpapiotég (Mills et al., 2012;
Reilly et al., 2004; Relvas et al., 2010; Richardson et al., 2004). Avtictorya kKo oTtnv
Axadnuioa tov Ilavadnvaikol, omocKOm®OVTAG GTNV GPTIO. TOOOGPAIPIKY] KOl KOWVMOVIKT
avATTLEN OAOKANPOUEVEOV avOPOT®V Kol TOO0GPAPIGTAOV OV B GTEAEYDGOLV TV TPMOTN
opada Tov GLAAGYOVL, ePAPUOCETOL UK OAGTIKN TPOGEYYIOT GTNV EKTOUOEVTIKY dladikocia,
TPOGPEPOVTOG EVOL GUVOAD VINPECIOV TTOV TEPIAAUPAVOLV: (01) TPOTOVNTIKG TPOYPALLLOTOL
nov oyetilovtar pe ™V modosPaptkn e£EMEN TV veap®V afANTdV Kol T LEYIGTONOINoM
™G AmOd0CNG TOVG, HE EUPACT OTOVS TOWEIS TNG TEXVIKNG, TNG TOKTIKNG, TNG (QULGIKNG
KOTAGTOONG KOU TV YUYOTVELUOTIK®OV  Topoyoviov, (B) Wavikég TPomovnTiKeg
EYKOTACTAGELS KOl GUYYPOVO VAIKOTEXVIKO Kot TEXVOAOYIKO eEomMapd, (V) cvppetoy OAmv
TOV NMAKWOKOV TUNUOTOV GE EMIGNUEG OOPYOVOGCEIS Kol TOVPVOLE, (0) wTPIKY Kol
EMOTNUOVIKT) vROoTNPEN vad v enifreyn ewdkov 0OANTIKOV EMGTNUOVOV  TOVL
YPNOUOTOOVV TEYVOLOYID Oty KO TO OmOCTOYUO TNG TPEXOVOOS EMIGTNIOVIKNG YVAOONG
™G aOANTIKNG Kol 10TPIKNG EMOGTAUNG, YOO TNV TOALTAELPT avamTuén, Vv afAnTiKY
TEAELOTOINGT| KOl TY] GLVEYT TOPAKOAOVONGN TNG LYEIOG TOV VEAPDY TOSOCPUPIGTAV Kot (€)
YUYOAOYIKN Kol EKTOUOEVTIKY] VTOGTAPIEN Yia T dtaxeiplon OAwV TV BeLdTmV TOL dnTOVTOL
NG WYLYOAOYIOG KOt TNG LOPP®CNG TV aAfANTOV.

Ot veapol mOSOGPUIPIOTEG OVTILETOMILOVIOL OOV [0 CNUOVTIKY] €TEVOLOT KOt

amoTEAOLV TO onueio avapopdg otn eriocoeia g Akadnuiog, Tng onoiog Pacikol TUAMVES
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amoteAobV: () M €0TiOOTN OTNV EKMAIOELOT KOl AVATTUEN TPOTIOCTOG OAOKANPOUEVOV
avOpOTO®V Kol EMETOL TOOOGPUIPIOTAOV, EQPUPUOLOVTOC MO OAMOTIKY] TTPOGEYYIoN OTNV
EKTOLOEVTIKT Ol0IKOGI0 TV afANTOV, N 0Tol0 GUVTEAEL GTNV TVELUATIKY], YOYOKOIWMVIKY,
TEYVIKY], TOKTIKY] KOl COUATIKY avamtuén toug, (B) n péytom Ponbeta kot vroompiEn 6Toug
VEQPOVS TOOOGPUIPIOTES, (GTE VO KOTAKTHOOLV T OVELPE TOVS Kot Vo Yivouv 1 KaAvTepn
€KOOYN TOL €0LTOD TOVG, TOGO €VIOC, 000 Kol €KTOC YNmédov (Y) M onupovpyio. Tov
KatdAAnAov, otabepov Kot OeTikov TepIBAAAovtog 6To omoio ot veapol abAnNTég Exovv Vv
evkaipio va a&lomocovy 610 PEYIGTO TO TOAEVTO KOl TIG duvaTOTNTEG TOVG, (8) 1 GLVEXNS
BeAtimon g mpomovnTiKNg dwdikaciog, (€) M MWOOTIKY OVATTLEN TOV  VEAPDV
TO000GPUIPIOTOV HEcO omd TNV Kabnuepwvr] dwdikacio mov Ba eépel paxpompodbeoun
emtuyia, xwpig wieon yio Tpodokapo amoteAécpata, Kot (6T) 1 tenoidnon ot ekmoudevovtan
veapd maudld, pe cvvénela 1 opfodTTa, N Npepia Kot 1 oTtafepdTNTA VO EIVOL AVATOGTOGTO
OTOY(ElDl TNG CLUTEPLPOPAS Kol TMOV EVEPYEIDV OA®MV TV ovOpOT®V g Akadnuiog
Kanpepvd, o k4B tepicToom, TPOTHVNON KOL AYDVOL.

EmumAéov, v v emitevén tov otdyov g AKadnuiog Kot TV EKTANP®OT TOL
opapotog yoo ocvveyn] avamtuén kot kafiEpwon g otV EMT TOV OKAONUIDV TOL
EVPOTATKOD TOSOGPAIPOV, OTOV 1 EMAYYEALOTIKY Kot NOKY| TNG Aertovpyia, TO TPOTOVNTIKO
™G povtéro, M otabepn ™G OUAocoGio. Kot 1 HOVOdKN TG tovtdtnto, Bo amoteAovv
TOPAOELY L TPOG UiUNOT, EPAPUOLOVTOL GCUYKEKPIUEVES GTPATNYIKEG KOl TPOKTIKESG, OT™G: (ar)
EMAYYEALATIKT OpYavmon ™S Akadnuiog, Pe copr opyavaTikny dour mov aneikoviletal 6To
opYavOYPOUUA TNG, DCTE VO VAOTOOVVTOL O GKOTOG Kot 0l 6TOYOL TG, va. kKabopilovron pe
COQNVELDL TO 1epapylkd ocVOTNUO Kot 1 Asrtovpyio ToV EEYOPIOTOV TUNUAT®V, Vi
npocolopilovtal ot appoddtreg kot ot evhvveg TV Bécewv epyaciog kKo va opiletal o
Tpomog aloAdynong tov kdbe pélovg, (B) oteréywon tov avOPOTIVOL SLVOUIKOD LE
e€edkevpéva LEAN oL S1ABETOVY TIG AMAPOITNTEG IKOVOTNTES, TNV EUTELPIQL, TO EKTALOEVTIKO
vofabpo, TG OMOUTOVUEVEG TICTOMOWGELS KOl TN GMOOTN TMPOGEYYIOT, GOCTE Vo
AVTOTOKPIVOVTOL GTIG OMOLTNGELS TOL GLAAOYOL KOl TOV OVOTTLELNKOD TPOYPAUUATOC, KOOMDC
KOl GUVEYT EKTTOIOEVOT] TOVS Y10l VO AVAVEDVOLV TIG YVAGELS TOVG KOl VO TPOCPEPOVY CWGTN
ko000 yNoN Kol VTOSTNPLEY GTOVG VEAPOLS TOOOGPAUPLCTES, () GVOYYpova 0OANTIKA KEVTPO
KOl TPOTOVNTIKEG EYKOTOOCTAGELS, HE (PTIO TPOTOVNTIKO Kol EMGTNUOVIKO €EOTMGUO,
OMNUoLPYDOVTOG TO PEATIOTO TTEPPAALOV Y100 TV TOADTAELPN OVATTTLEN KOl EKTOIOELON TV
EKKOALOTTTOUEVOV TOOOGPOIPIOTAOV, (O) d10pKN EMEVOVGT GTOV OTOLTOVUEVO VAKOTEYVIKO Kot

TEYVOLOYIKO  €£0MAMIGUO, TOL  GUUPAAEL ONUOVTIKE otV Topoyn LYNAODH emumédov
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TPOTOVNTIKOV KOl EMGTNHUOVIK®OV VINPECIOV, (€) TPOTOTOPIO GTNV AVIXVELOT KOl OTOKTNON)
VEOPOV TOAOVTOOY®V TOO0GPUIPIOT®OV Kot (0T) avdAvorn Kot a&loAdynon g Topovcag
Katdotoong g Axadnuiog, T060 GT0 €0MTEPIKO NG TePPdArov, mpocdiopilovtag ta
woyVPA onuelo Kol TIg adLVOiES otV Agttovpyia TG, 000 Kol 6T0 £EWTEPIKO TTEPIBEALOV,
EMONUOIVOVTOG TIG EVKOUPIEG TTOV VILAPYOLV Y10 TEPAUTEP® £EEMEN Ko TPOOSO, AL Kot TG
OMENEG TTOV AVTIUETOTILEL

‘Eva. omovdaio emitevypo yioo To EAANVIKA 0ed0péva, OV OTOdOEIKVOEL QPEVOS TV
emrtuyio Tov avarTLELNKOD TPOYPAUIOTOS KoL TNG EKTOOEVTIKNG dtadikaciog TG Akadnuiog
KOl OPETEPOV TNV ETEVOLGT] TOV GLAAOYOV GTO TUNUOTO VITOSOUNG TOV, EIVOL 1] GUUTANPMOT
132 ovveydpevov enionuov toyvidtwv (Ipotddinua ko Komedlo) e tpdng opddas Tov
[Mavadnvaikov, tig ayoviotikég meptodovg amd to 2017 émg 1o 2021, ota onoia mpe Ypovo
GUULETOYNG TOVAGYLGTOV £VOC TOO0GPAPIGTIG TPOEPYOUEVOS amd TV Akadnuia. O péyletog
aplOUOc TOSOGPAUPIGTAOV TTPoEPYOLEVOV amd TV Akadnuia mov ypnopomomnke ce &va
oy viol, onpewmdnke otov 990 aydva tov 6epi, 610 TEAEVLTOIO TTOUYVIOL TNG TTEPLOSOL 2019 —
2020, 6tav kovipa otov OOH aymvietnKav 9 modocQaiploTég amd To. TUNIATO VTOSOUNG TOV
GLALAGYOVL.

E&ioov onpavtikd emitevypo omotedel kor M katdxktnon tov Ilpotadinporog
Ynodoung Super League K-19 t ceov 2021 — 2022 and 1o tpuniua K-19 g Akadnuioc. H
KOTAKTNON ovToV TOL TitAov TpoNnAde ywpic va Bucidletal e Kapior GTIyUn 1 EKTOUOEVTIKY
dwdwasio, M OyOVIGTIKY] ToVTOTNTO, TO0 TAGvOo Ko ot aieg mov yapaxtnpilovv v
Akadnuio Kol OmOTEAECE TO EMOTEYACUO 1TNG MPOOTAOENG Kol TNG OOLAEWIS OV
TPOYUATOTOEITOL 0O OAOVG TOVS avOPOTOVS TG AKAONUING KOl OO TOLG TAAAVTOVYOVG
T000GPOIPLoTEG. MOoAoVOTL Tal Bpayvumpofecspa amoteAéopoTo 0EV OmOTEAOVY KOPLO GTOYO
TOV OVOTTTVELOKOD TTPOYPapUaToc TG Akadnuiog, ota 600 avdtepa nAklokd tunpota (K-17
kow K-19), mapdAinio pe t owoty eknoidevomn, evidcGoovTol Kol TO GTOWElR TOL
aVTOYOVIGHOD, NG VIKNG Kot TG OleKdiknong Tithwv kol KoAMepyeital €viovotepa 1
VOOTPOTiOL TOV VIKNTH GTOVS aOANTES.

Emniéov, og tpotadintg EALGdac, to tunuo K-19 tov Iovabnvaikod coppeteiye
Yoo TPAOTN POopa otV Kopvain dopydvoorn tov Néwv, oto Youth League tg UEFA, 10
avtictoyo Champions League tov opddwv K-19,  celov 2022 — 2023, katopbdvovtog vo
TpokplOel 6€ dVO TPOKPLUATIKOVG YOPOLG kKal va gtacel ota, play off g dopydvmonc. H
GUUUETOYN OE QTN TN O10PYAVMOOT ATOTEAEL [ eEonpeTikn evkaipia yio 01€0vi] TpoPoAr Tov

£pyov oL TPOyUATOTOlEITAL oTNV AKadnpio Kot TapEyel T SLVATOTNTO GTOVS VEAPOVS
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TO000GPOIPIOTEG VO GLAAEEOVY TOAVTILES OYMVICTIKEG EUTELPIEC GTO VYNAOTEPO EMIMEDO KOl
va O0gtéouv TIC KAvOTNTEG KOl TO TOAEVIO TOUG OMEVOVTL GE KOPLPOIOLS EVPMOTAIKOVG
GLALOYOVG.

"Eva. axoun ototyeio mov evioyVel TNV KoA NN TOV avamTLEIKOD TPOYPELLUOTOS
™G Axadnpiag etvat o onuavTiKog aplfuodg TV ToO0GPUIPICTAOV TOL EXOVV EKTOLOEVTEL GTA
TufpaTo vTodoung Tov Tavadnvaikod kot Tov Yo v ayovietiky oelov 2021 — 2022 &iyav
VIOYPAYEL EmOyyEAUATIKO oLUPBOAa0 kot ayoviloviav eite oty TP®OTN OpAdo TOL
oLALOYOV, gite 6€ OUAdEG TNG TPADTNG KOt OEVTEPNG EMAYYEAUATIKNG Katryopiag g EALGdOG
Kol ToOL EMTEPIKOD. XVVOMKA 79 TOO0GEAIPIGTEC TPOoEPYOUEVOL amd TV Akadnuio elyov
enayyeALoTikd  ovpPforato, €vag aplBpdg mov  koTadewkvoel 0Tt 1 Akadnpic. Tov
[Tavadnvaikod cvveyilel va amoteAdel Eva «epyooTdolon Tapay®mYNG TAAEVI®OV TOGO Yo TNV
TPAOTN OUAOA TOV GLAAOYOV, OGO Kot Yo, AAAEG EmaryyeEALOTIKES opddeg TG EAAGSOG Ko Tov
e€mTePK0D.

H mopovca epyocio amotdnmwoe to axpifé moptpéro tov mepPAAAOVIOS NG
Axadnuiog g ITAE IMoavaOnvaikog, mapovcsialoviog otoyeion mov  apopodVv  TovV
EMYEPNUATIKO GYEOOCUO Kol TOV TPOTO 0pyavwons kot Aettovpyiog tg. Ot axadnuieg
T000GOUIPOV AELITOVPYOLV GE SLOPOPETIKOVS TOUEIS (1010TIKOG, dNUOG1Loc, £0elovTiKdg) Kot
Kobepio éyel Spopetikd okomd ko otoyovg (Trikalis et al., 2014). Xvvenmg, Tt
OMOTEAECUATO OVTNG TNG HEAETNG Umopohv va cupfdAlovy otov topéa tng Oloiknong Ko
0pYAvVMONG TOL OaVOTTLENKOD TOO0GPAIPOV, OTOV VLTAPYEL EAAEWYT] CYETIKOV EPELVOV,
TaPEXOVTAS YVAOOELS Yo €va emruynuévo ovamtuélokd mepiBdAlov Ommg eivar avtd g
Axadnuiog tov Ilavabnvaikov. AvtifEtmg, 0ev TOPEYOLV OVTIKEWLEVIKEG OMOWELS KOl
adtppioPr o otoryeio To omoio Lropovv va epappoctodv dvev dpwv oto mhaicio GAA®V
AKOONUIDV TOd0GQaAipov, Tapd LOVo €pocov Oamotmlel amd ovTég OTL LIAPYOVV oTUEin
OAANAOETKAAVYTG KOl TPOGOPLOGHOVLV KATAAANAG atd TOLG VIELOLVOLS OpYAVMOOoNG Kot
doiknong. (Flyvbjerg, 2006; Hodge & Sharp, 2016; Tracey, 2010).

Me Bdon ta omoteAéopoTo NG TOPOLCAS EPYACING, Ol TPOTAGELS Yo LEAAOVTIKN
épevva cvvoyilovron oTig €ENG:

e Na dievepynBovv pedéteg kol o€ GALEG AKOOTUIES ETOYYELLATIKMOV KO EPOCITEYVIKDOV

TOO0GPUIPIKAOV GLAAOY®WV, TOL B aPopovV TNV 0pYdvmomn, Tn Aettovpyio Kot TO

avanmTLELNKO TOVG TPOYPappa, £T6L MOTE va dnuovpyndet £va Bewpntikd vaofabpo

OYETIKA LE TOV EMYEIPNUATIKO GYESAGUO TV aKadnumv otnv EAAGSa.
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e No peiembel o emyelpnUOTIKOG OYESOOUOS  EMAYYEAUOTIKOV — GLAAOGY®V
T000GPAiPOV.

e No mpoyuatomomndel ektetapévn épevvo o€ 0OANTEC OKAOAOV TOS0CPAIPOV
TPOKEEVOL Vo, avTANBovV ypnoa otoryeio wov Oa oyetiovtal pe TIC amoOYeELS Kal

TIC AVAYKEG TOVC.
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Bepaiven

Me my nmopovge smotory) fefmavovps 6m smrpémovpe otov goinT] K. Lamo Apydpio tou
Evayyéhov pe AM.: 6062202101037, va cuyypiyer Smouatkn epyacia je Titho

‘Emympnowaxé mhavo (Business Plan): Meiéty mepinroons mg Axadnpies ILALE.
Havabnvaixés A.O. .

H epyacia yivetn otpo mhaiow tov petertupexod apoypaupatos Opyavoon xom Awagsipion
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