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Πεξίιεςε 

Σν δήηεκα ηεο αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ έρεη απνηειέζεη αληηθείκελν 

κεηαξξπζκίζεσλ αξθεηέο θνξέο ζην παξειζφλ, κε ηελ εθαξκνγή ηεο ζπζηεκαηηθήο 

αμηνιφγεζεο λα εμαθνινπζεί λα παξακέλεη κηα πξφθιεζε. ΢ηφρνο ηεο παξνχζαο 

έξεπλαο είλαη ε δηεξεχλεζε ησλ αληηιήςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηελ 

αμηνιφγεζή ηνπο. Δηδηθφηεξα δηεξεπλψληαη νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ 

αλαγθαηφηεηα ηεο αμηνιφγεζήο ηνπο, γηα ην ζθνπφ, ηνπο ηνκείο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ θαη ηηο κνξθέο πνπ πξέπεη λα ιάβεη ε αμηνιφγεζε αλά ηνκέα θαζψο θαη ηνπο 

θνξείο πνπ πξέπεη λα ηελ πινπνηνχλ. Δπίζεο, επηρεηξεί λα αληρλεχζεη ηηο πξνυπνζέζεηο 

γηα ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπο 

ηξφπνπο αμηνπνίεζεο ησλ απνηειεζκάησλ ηεο αμηνιφγεζήο ηνπο. 

Σν ζέκα ηεο εξγαζίαο πξνζεγγίζηεθε απφ ηε ζθνπηά ηεο πνηνηηθήο έξεπλαο.  

Σν δείγκα απνηέιεζαλ 10 εθπαηδεπηηθνί πνπ ππεξεηνχλ ζε δεκφζηα ζρνιεία ηεο 

Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο (ΠΔ) ηνπ λνκνχ Κνξηλζίαο, νη νπνίνη επηιέρζεθαλ κε ηε 

κέζνδν ηεο ζθφπηκεο θαη βνιηθήο δεηγκαηνιεςίαο. Γηα ηε ζπιινγή ησλ εξεπλεηηθψλ 

δεδνκέλσλ ρξεζηκνπνηήζεθε ην εξγαιείν ησλ εκηδνκεκέλσλ ζπλεληεχμεσλ.  

Ζ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ πινπνηήζεθε κε ηε κέζνδν ηεο ζεκαηηθήο αλάιπζεο. 

Απφ ηε δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο πξνέθπςε φηη ε αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

απνηειεί δήηεκα ζχλζεην πνπ πξνθαιεί δηαθνξεηηθέο αληηδξάζεηο. Οη πεξηζζφηεξνη 

εθπαηδεπηηθνί ζπκθσλνχλ κε ηελ αμηνιφγεζή ηνπο, δειψλνπλ φκσο επηθπιαθηηθνί σο 

πξνο ηα πξφζσπα θαη ηνπο θνξείο αμηνιφγεζεο αιιά θαη σο πξνο ηνπο ζθνπνχο ηεο. 

Πξνηηκνχλ ηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε θαη πεξηζζφηεξν ηελ αμηνιφγεζε κε θνξείο 

πινπνίεζήο ηεο ην Γηεπζπληή θαη ην ΢χιινγν Γηδαζθφλησλ. Αληηκεησπίδνπλ ηελ 

αμηνιφγεζε σο αλαηξνθνδφηεζε, σο βειηίσζε θαη σο ζηνηρείν επαγγεικαηηθήο θαη 

θνηλσληθήο αλέιημεο. Ζ ζηάζε ηνπο απέλαληη ζηελ αμηνιφγεζε θαίλεηαη λα 

επεξεάδεηαη απφ ηελ έιιεηςε νξγαλσκέλεο ελεκέξσζήο ηνπο ζε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ 

ηνπο ζθνπνχο, ηνπο ζηφρνπο θαη ηηο κνξθέο αμηνιφγεζεο. Δπίζεο, δελ θαίλεηαη λα 

έρνπλ θαζφινπ ζηελ νπηηθή ηνπο ηελ αμηνιφγεζε σο δηαδηθαζία θνηλσληθήο 

ινγνδνζίαο, δειαδή γλσζηνπνίεζεο πξνο ηελ θνηλσλία πνπ ελ ηέιεη κε ηνπο θφξνπο 

ηεο πιεξψλεη ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ησλ απνηειεζκάησλ πνπ απηφ επηηπγράλεη. 

Λέμεηο θιεηδηά: αμηνιφγεζε, εθπαηδεπηηθή αμηνιφγεζε, αμηνιφγεζε εθπαηδεπηηθψλ, 

αληηιήςεηο εθπαηδεπηηθψλ, εθπαηδεπηηθνί πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο.  
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Abstract 

The issue of teacher evaluation has been the subject of reforms several times in the 

past, with the implementation of systematic evaluation still remaining a challenge. 

The aim of this research is to investigate teachers’ perceptions regarding their 

evaluation. In particular, the teachers’ opinions on the necessity of their evaluation, 

the purpose, the areas of the educational work and the forms that the evaluation 

should take per area as well as the evaluation bodies that should implement it are 

investigated. It also attempts to detect the conditions for the effective operation of 

teacher evaluation and the ways of utilizing the results of their evaluation. 

The topic of the work was approached from the perspective of qualitative research. 

The sample consisted of 10 teachers serving in public schools of Primary Education 

(PE) in the prefecture of Corinthia, who were selected by the method of purposive and 

convenient sampling. The tool of semi-structured interviews was employed to collect 

the research data. The data analysis was implemented using the method of thematic 

analysis. 

From conducting the research, it emerged that the evaluation of teachers is a complex 

issue that causes different reactions. Most of the teachers agree with their evaluation, 

but they are wary of the persons and bodies of the assessment as well as its purposes. 

They prefer internal evaluation and more the evaluation with its implementing bodies, 

the Director and the Teachers’ Association. They treat evaluation as feedback, as 

improvement and as an element of professional and social advancement. Their 

attitude towards evaluation seems to be affected by their lack of organized 

information on matters concerning the aims, objectives and forms of evaluation. Also, 

they do not seem to have at all in their perspective the evaluation as a process of 

social accountability, i.e. notification to the society that in the end, with its taxes, pays 

the educational system for the results it achieves. 

 

Key-words: evaluation, educational evaluation, teacher evaluation, teacher 

perceptions, primary school teachers. 
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Δηζαγσγή 

Ζ εθπαηδεπηηθή αμηνιφγεζε απνηειεί θνκβηθφ δήηεκα ζηελ πξνζπάζεηα βειηίσζεο 

ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ Iζηηο πεξηζζφηεξεο Iρψξεο ηνπ Iθφζκνπ. Πξφθεηηαη γηα 

αληηθείκελν κειέηεο ζε δηεζλέο επίπεδν ην νπνίν ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ 

αλαγθαηφηεηα γηα ζπλερή βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο θαη 

ζρεηίδεηαη Iκε ηελ Iαλακθηζβήηεηε αλάγθε Iαλαδηάξζξσζεο ηνπ Iζρνιείνπ. Με Iδεδνκέλε 

ηελ Iξαγδαία αλάπηπμε Iηεο Iηερλνινγίαο, ηε δηαξθή απαίηεζε γηα απνηειεζκαηηθφηεηα, 

ηελ Iέθξεμε ησλ Iγλψζεσλ θαη Iηελ αλάγθε Iπξνζεθηηθνχ επηκεξηζκνχ Iησλ Iπφξσλ,  

ε Iαλάπηπμε θαη Iεδξαίσζε ελφο Iνινθιεξσκέλνπ θαη Iπνηνηηθνχ Iζπζηήκαηνο 

αμηνιφγεζεο Iζεσξείηαη απαξαίηεηε I(Υξηζηνθίδνπ, I2014). 

΢ηηο Iπεξηζζφηεξεο έξεπλεο Iνη ζπκκεηέρνληεο Iεθπαηδεπηηθνί ζπκθσλνχλ Iκε Iηελ 

εθαξκνγή Iθάπνηνπ αμηνινγηθνχ Iζπζηήκαηνο. Απηφ Iπνπ αλαδεηθλχεηαη Iσο Iθνηλφ 

ζεκείν Iείλαη ε Iαπνδνρή ηεο Iαμηνιφγεζεο, Iαξθεί λα Iκελ απνηειεί Iαπηνζθνπφ νχηε Iλα 

απνβιέπεη Iζηελ επηβνιή Iθπξψζεσλ, Iαιιά λα Iεπζπγξακκίδεηαη κε Iηε Iζθηαγξάθεζε 

ησλ Iαλαγθψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Iθαη ηελ Iεπηκφξθσζή Iηνπο I(Αλαζηαζίνπ, I2014).  

Οη Iαπφςεηο ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά Iκε ηνλ Iηξφπν ιεηηνπξγίαο, Iηε Iδηαδηθαζία 

εθαξκνγήο, Iηνπο Iζηφρνπο, Iηηο πξνηεξαηφηεηεο Iθαη ηα Iπηζαλά πξνβιήκαηα Iηνπ 

ζπζηήκαηνο Iαμηνιφγεζεο, Iαπνηεινχλ ζεκαληηθή Iγλψζε πνπ Iβνεζά ζηνλ Iθαιχηεξν 

ζρεδηαζκφ Iθαη εθαξκνγή Iηνπ ζπζηήκαηνο Iαμηνιφγεζεο. ΢πλεπψο, Iε εμέηαζε Iησλ 

απφςεσλ Iησλ εθπαηδεπηηθψλ Iζρεηηθά κε Iηελ αμηνιφγεζή Iηνπο είλαη Iφρη κφλν Iρξήζηκε 

αιιά Iαλαγθαία θαη Iελδηαθέξνπζα γηα Iδηάθνξνπο Iιφγνπο. Κπξίσο, Iγηαηί εληνπίδνληαη Iν 

βαζκφο Iαπνδνρήο, Iνη πξνζδνθίεο Iαιιά θαη Iνη πηζαλνί Iθφβνη Iηνπο. Παξάιιεια, Iε 

ελίζρπζε Iηεο αληίιεςεο Iφηη ε Iαμηνιφγεζε απνηειεί Iθνηλή επζχλε Iφισλ Iησλ 

ζπκκεηερφλησλ, Iδεκηνπξγεί θιίκα Iζπλεξγαζίαο θαη Iαιιεινζεβαζκνχ I(Αλδξεαδάθεο 

& IΜαγγφπνπινο, I2006). 

Οη Jiang et al. (2015) ππνζηεξίδνπλ φηη νη αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ Iγηα Iηηο 

αμηνινγήζεηο Iείλαη Iζεκαληηθέο, πξνθεηκέλνπ λα θαηαλνεζεί ε αμία πνπ απνδίδνπλ 

ζηηο Iδηαδηθαζίεο Iαμηνιφγεζεο. Όηαλ Iκάιηζηα νη ίδηνη Iεκπιέθνληαη ζηνλ Iθαζνξηζκφ 

ησλ Iθξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο, Iείλαη πηζαλφηεξν Iλα δνπλ Iηελ αμηνιφγεζε Iσο Iκέηξεζε 

ηνπ Iεπαγγεικαηηζκνχ ζηε Iδηδαζθαιία. Δπηπιένλ, Iε Iζπκκεηνρή ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ 

επεξεάδεη ηηο αληηιήςεηο ηνπο Iζρεηηθά κε Iηε δηαδηθαζηηθή Iδηθαηνζχλε Iηεο 

αμηνιφγεζήο Iηνπο. Χο Iεθ Iηνχηνπ, εθφζνλ Iνη Iεθπαηδεπηηθνί κπνξνχλ Iλα Iζπκκεηάζρνπλ 
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ζηε Iδηακφξθσζε ησλ Iδηαδηθαζηψλ αμηνιφγεζήο Iηνπο, Iζα Iαληηιεθζνχλ ηε Iδηαδηθαζία 

σο Iπην Iδίθαηε. Με Iηε ζεηξά Iηνπ, Iαπηφ ην Iδηαδηθαζηηθφ ραξαθηεξηζηηθφ Iζα Iζπκβάιιεη 

ζηελ Iαπνδνρή ησλ Iζρνιίσλ θαη Iέκκεζα, Iζα ελζαξξχλεη Iηνπο εθπαηδεπηηθνχο Iλα 

ζπκκεηάζρνπλ Iζε δξαζηεξηφηεηεο Iεπαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο I(Tuytens I& IDevos, 

2014). Δπνκέλσο, ε Iππνζηήξημε αιιά Iθαη ε Iεκπηζηνζχλε ζην Iζχζηεκα Iηεο 

αμηνιφγεζεο Iείλαη δσηηθήο Iζεκαζίαο γηα Iηελ επηηπρία Iηνπο Iθαζψο Iζα βειηηψζεη Iηελ 

απφδνζε Iησλ εθπαηδεπηηθψλ I(Derrington I& Campbell,  I2015). 

΢ην πιαίζην απηφ, Iε εμέηαζε Iησλ αληηιήςεσλ Iησλ εθπαηδεπηηθψλ Iζρεηηθά Iκε απηά Iηα 

δεηήκαηα Iείλαη θαζνξηζηηθήο Iζεκαζίαο, Iδεδνκέλνπ φηη Iθάζε πξνζπάζεηα Iαλάπηπμεο 

ζπζηεκάησλ Iαμηνιφγεζεο εθπαηδεπηηθψλ Iζα πξέπεη Iλα ιακβάλεη Iππφςε Iηηο Iαληηιήςεηο 

ησλ Iηειηθψλ παξαιεπηψλ Iηνπο, Iδειαδή Iησλ εθπαηδεπηηθψλ I(Stronge I& Tucker, I2003; 

Tuytens I& IDevos, I2009). Άιισζηε, Iφπσο ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξνπλ Iνη IMunoz et al. 

(2013, Iζει. 228), Iθαζψο νη Iεθπαηδεπηηθνί I«είλαη πην θνληά ζηε δξάζε δηδαζθαιίαο θαη 

κάζεζεο», Iπξέπεη Iλα I«ελζσκαηψζνπκε ηηο θσλέο ηνπο ζηε ζεκαληηθή ζπδήηεζε 

ζρεηηθά κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηελ αμηνιφγεζε». 

Οη IPeterson & IPeterson I(2006, Iζει. 20) Iεμεγνχλ ηε Iζεκαζία ηεο Iζπκκεηνρήο Iησλ 

εθπαηδεπηηθψλ Iσο εμήο: «Όηαλ νη εθπαηδεπηηθνί βιέπνπλ ηελ θαιή αμηνιφγεζε λα 

είλαη πξνο ην ζπκθέξνλ ηνπο (…), είλαη πην πηζαλφ λα πξνζζέζνπλ ην ρξφλν, ηε 

δηνξαηηθφηεηα θαη ηελ πξσηνβνπιία ζηηο πξνζπάζεηεο ησλ δηεπζπληψλ ηνπο.  

Ζ απμεκέλε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξνζζέηεη ζεβαζκφ ζηε δξαζηεξηφηεηα, 

βειηηψλεη ηελ πνηφηεηα ησλ δεδνκέλσλ θαη νδεγεί ζε εθηεηακέλε ρξήζε ησλ 

απνηειεζκάησλ». Καηά Iζπλέπεηα, Iζα ήηαλ Iιάζνο λα Iδνχκε ηνλ Iδηεπζπληή Iηνπ 

ζρνιείνπ Iσο ηνλ Iκνλαδηθφ θνξέα Iπινπνίεζεο ηεο Iαμηνιφγεζεο, Iπαξαβιέπνληαο Iηελ 

αληίιεςε Iησλ εθπαηδεπηηθψλ I(Tuytens I& IDevos, I2010). 

Απφ Iηα Iπαξαπάλσ, Iγίλεηαη αληηιεπηφ Iπσο δελ Iείλαη ζεκαληηθή Iκφλν ε αλάιπζε ησλ 

αληηθεηκεληθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ κηαο λέαο πνιηηηθήο, αιιά θαη ε αλάιπζε ηεο 

έλλνηαο Iπνπ απνδίδνπλ Iνη εθπαηδεπηηθνί Iζηελ πνιηηηθή Iθαη Iηα ραξαθηεξηζηηθά Iηεο. 

Απφ Iαπηή ηελ Iάπνςε, Iν Fullan I(2001) Iδήισζε φηη Iζηελ πεξίπησζε Iκηαο πνιηηηθήο Iπνπ 

επηβάιιεηαη Iαπφ ηελ Iθνξπθή Iπξνο ηα Iθάησ, Iνη αληηιήςεηο Iησλ εθπαηδεπηηθψλ Iγηα Iηα 

ραξαθηεξηζηηθά Iηεο πνιηηηθήο Iπνπ ξπζκίδεηαη Iαπφ ηελ Iθπβέξλεζε αλακέλεηαη Iλα 

δηαδξακαηίζνπλ Iζεκαληηθφ ξφιν Iγηα ηηο Iπηζαλφηεηεο εθαξκνγήο Iαπηήο ηεο Iπνιηηηθήο. 
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Χζηφζν, ελψ Iε βηβιηνγξαθία Iζρεηηθά κε Iηα ραξαθηεξηζηηθά Iησλ λέσλ Iζπζηεκάησλ 

γηα Iηελ παξαηήξεζε Iθαη ηελ Iαμηνιφγεζε ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ Iαπμάλεηαη, Iε Iέξεπλα 

ζρεηηθά Iκε ην Iπψο αληηιακβάλνληαη Iνη εθπαηδεπηηθνί Iηα Iζπζηήκαηα πνπ Iηειηθά 

αμηνινγνχλ Iηελ εξγαζία Iηνπο είλαη Iιηγνζηή. Απηφ Iείλαη έλα Iζεκαληηθφ Iκεηνλέθηεκα, 

δεδνκέλνπ Iφηη ε Iαμηνιφγεζε ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ κπνξεί Iλα Iείλαη κηα Iπξνβιεκαηηθή 

δηαδηθαζία, Iεπεξεαζκέλε απφ Iδεηήκαηα φπσο Iηνλ ζθεπηηθηζκφ Iζρεηηθά κε Iηελ 

αμηνπηζηία Iθαη Iηελ εγθπξφηεηα Iηεο, Iηελ έιιεηςε Iζπλαίλεζεο σο Iπξνο ηελ Iαλαγλψξηζε 

ηεο Iθαιήο Iδηδαζθαιίαο, ηελ Iθξηηηθή φηη Iε αμηνιφγεζε Iρξεζηκνπνηείηαη θπξίσο Iγηα 

ζθνπνχο Iινγνδνζίαο αληί Iγηα βειηίσζε Iηεο απφδνζεο Iθαη ηε Iδηάρπηε δπζπηζηία Iησλ 

εθπαηδεπηηθψλ Iζε ζρέζε Iκε ηελ Iαμηνιφγεζε ηεο Iαπφδνζεο γεληθά Iθαη ηελ Iάκεζε 

παξαηήξεζε Iηεο δηθήο Iηνπο εξγαζίαο Iεηδηθφηεξα I(Heneman I& IMilanowski, I2003). 

Σν ζέκα ηεο αμηνιφγεζεο απνηειεί θιέγνλ δήηεκα ζηελ ειιεληθή εθπαηδεπηηθή 

πξαγκαηηθφηεηα γηα πεξίπνπ 4 δεθαεηίεο. Παξά Iηηο εμαγγειίεο Iηεο πνιηηείαο Iθαη Iηνπο 

λφκνπο Iπνπ θαηά Iθαηξνχο έρνπλ Iςεθηζηεί, νη Iπξνζπάζεηεο Iζπγθξφηεζεο Iαμηνινγηθνχ 

ζπζηήκαηνο Iζηελ Διιάδα Iππεηζέξρνληαη ζε Iθαηάζηαζε αδξάλεηαο Iή/θαη Iθαηαξγνχληαη 

εμαηηίαο Iηεο ζθνδξήο Iαληίζηαζεο πνπ Iπαξνπζηάδεηαη απφ Iηνλ εθπαηδεπηηθφ Iθιάδν Iθαη 

ηηο I΢πλδηθαιηζηηθέο IΟκνζπνλδίεο. 

Μήπσο Iφκσο νη Iαληηδξάζεηο ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ ζε Iθάζε πξνζπάζεηα Iηεο πνιηηείαο Iλα 

εηζάγεη Iκηα δηαδηθαζία Iαμηνιφγεζεο ζηελ Iεθπαίδεπζε δελ Iαθνξνχλ απηήλ Iηελ ίδηα Iηε 

δηαδηθαζία Iηεο Iαμηνιφγεζεο, Iαιιά ηνλ Iηξφπν εθαξκνγήο Iηεο θαη Iηνπο ζθνπνχο Iπνπ 

απηή Iζα Iεμππεξεηεί; Μήπσο Iε νπνηαδήπνηε Iπξνζπάζεηα εηζαγσγήο Iθάπνηαο Iκνξθήο 

αμηνιφγεζεο Iζην ρψξν Iηεο εθπαίδεπζεο Iνθείιεη λα Iελζσκαηψζεη Iηνπο 

πξνβιεκαηηζκνχο, Iηηο αληηιήςεηο Iθαη ηηο Iζηάζεηο ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ, πξνζεγγίδνληαο 

ηηο Iφπνηεο δηαθσλίεο Iθαη αληηξξήζεηο Iηνπο, πξνθεηκέλνπ Iλα θεξδίζεη Iηελ Iεκπηζηνζχλε 

ηνπο Iθαη ηελ Iαπνδνρή ηνπο Iζηηο πξνηεηλφκελεο Iξπζκίζεηο; 

Ο Iγεληθφο απηφο Iπξνβιεκαηηζκφο πεξί Iηεο αμηνιφγεζεο Iζηελ εθπαίδεπζε, ην 

πξνζσπηθφ ελδηαθέξνλ ηεο εξεπλήηξηαο, θαζψο θαη ε ζέζε ηεο σο κειινληηθά ελ 

δπλάκεη αμηνινγνχκελεο απνηέιεζαλ Iηελ αθεηεξία Iγηα ηελ Iεθπφλεζε απηήο Iηεο 

εξγαζίαο. Δπίζεο, Iπξέπεη λα Iζεκεησζεί φηη Iζηελ παξνχζα κειέηε ν Iφξνο 

«αμηνιφγεζε» Iρξεζηκνπνηείηαη κε Iηε ζηελή Iηνπ Iέλλνηα, Iγηα λα Iπεξηγξάςεη Iηελ 

αμηνιφγεζε Iηνπ Iέξγνπ ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ. 
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΢θνπφο ινηπφλ ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη λα δηεξεπλεζνχλ νη αληηιήςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πνπ ππεξεηνχλ ζε ζρνιεία ηεο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο (ΠΔ) ηνπ 

λνκνχ Κνξηλζίαο, ζρεηηθά κε ηελ αμηνιφγεζή ηνπο. Δηδηθφηεξα δηεξεπλψληαη νη 

ζέζεηο θαη νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ΠΔ γηα ηελ 

αλαγθαηφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, γηα ην ζθνπφ, ηνπο ηνκείο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ηηο κνξθέο πνπ πξέπεη λα ιάβεη ε αμηνιφγεζε αλά ηνκέα 

θαζψο θαη ηνπο θνξείο πνπ πξέπεη λα ηελ πινπνηνχλ. Δπηπιένλ, δηεξεπλψληαη νη 

πξνυπνζέζεηο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο αμηνιφγεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη νη ηξφπνη αμηνπνίεζεο ησλ απνηειεζκάησλ ηεο αμηνιφγεζήο ηνπο. 

Ζ παξνχζα εξγαζία απνηειείηαη απφ δχν κέξε, ην ζεσξεηηθφ θαη ην εξεπλεηηθφ, ηα 

νπνία ρσξίδνληαη ζε έμη επηκέξνπο θεθάιαηα. Σν ζεσξεηηθφ κέξνο δηαξζξψλεηαη απφ 

ηξία θεθάιαηα. ΢ην πξψην θεθάιαην γίλεηαη δηαζαθήληζε ησλ ελλνηψλ ηεο 

αμηνιφγεζεο θαη ηεο εθπαηδεπηηθήο αμηνιφγεζεο, παξαηίζεηαη ην αμηνινγηθφ πιαίζην 

ηεο εθπαηδεπηηθήο αμηνιφγεζεο θαη παξνπζηάδνληαη ηα ζεσξεηηθά κνληέια ηεο 

εθπαηδεπηηθήο αμηνιφγεζεο. ΢ην δεχηεξν θεθάιαην πξνζδηνξίδεηαη ελλνηνινγηθά ε 

αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, εμεηάδεηαη ε ζεκαζία, ε αλαγθαηφηεηα θαη ν ζθνπφο 

ηεο αμηνιφγεζεο ηνπο, αλαιχνληαη νη θπξηφηεξεο κνξθέο θαη κέζνδνη αμηνιφγεζεο 

θαη ηέινο, Iγίλεηαη παξάζεζε Iζχγρξνλσλ εξεπλψλ Iγηα ηα Iαπνηειέζκαηα, Iηελ Iαμηνπηζηία 

θαη ηελ εγθπξφηεηα ησλ δηαδηθαζηψλ αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. ΢ην ηξίην 

θεθάιαην παξνπζηάδνληαη ζχγρξνλεο δηεζλείο ηάζεηο ζηελ εθπαηδεπηηθή αμηνιφγεζε, 

γίλεηαη κηα επηζθφπεζε ηεο αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ρψξεο ηεο Δπξψπεο 

θαη ζηελ Διιάδα θαη εμεηάδνληαη νη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηηο ζηάζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. 

Σν εξεπλεηηθφ κέξνο απνηειείηαη απφ ηξία θεθάιαηα. ΢ην ηέηαξην θεθάιαην 

αλαπηχζζεηαη ην κεζνδνινγηθφ πιαίζην ηεο έξεπλαο. Δηδηθφηεξα παξνπζηάδεηαη ε 

αλαγθαηφηεηα θαη ε ζεκαζία ηεο έξεπλαο, ν ζθνπφο θαη ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα,  

ε κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε, ην δείγκα θαη ε δηαδηθαζία επηινγήο ηνπ, ην εξεπλεηηθφ 

εξγαιείν ζπιινγήο ησλ δεδνκέλσλ, ε δηαδηθαζία ζπιινγήο ησλ δεδνκέλσλ, ε 

δηαζθάιηζε ηεο εγθπξφηεηαο θαη αμηνπηζηίαο θαη ηα δεηήκαηα δενληνινγίαο θαη ηέινο 

ε κέζνδνο επεμεξγαζίαο θαη αλάιπζεο ηνπ εκπεηξηθνχ πιηθνχ. ΢ην πέκπην θεθάιαην 

παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο φπνπ αλαιχνληαη δηαδνρηθά ηα 

δεκνγξαθηθά ζηνηρεία ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη νη εξσηήζεηο πνπ αθνξνχλ ηνπο 

εξεπλεηηθνχο άμνλεο ηεο κειέηεο. ΢ην έθην θεθάιαην γίλεηαη ε ζπδήηεζε πάλσ ζηα 



11 

απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο θαη ε εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ, αλαθέξνληαη νη 

πεξηνξηζκνί ηεο έξεπλαο θαη δηαηππψλνληαη πξνηάζεηο γηα πεξαηηέξσ έξεπλα.  

Ζ εξγαζία νινθιεξψλεηαη κε ηελ παξάζεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε 

γηα ηελ εθπφλεζή ηεο. 
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Κεθάιαην 1: Αμηνιόγεζε θαη εθπαηδεπηηθή αμηνιόγεζε 

1.1 Οξηζκόο θαη έλλνηα ηεο αμηνιόγεζεο 

Ζ αμηνιφγεζε απνηειεί λέν ζρεηηθά αληηθείκελν πνπ Iζπληζηά κηα Iζαθψο Iμερσξηζηή 

επηζηεκνληθή Iπεξηνρή I(Γεκεηξφπνπινο, I2010). Πξφθεηηαη γηα κηα πνιπζήκαληε 

έλλνηα, ε νπνία έρεη δηαθνξεηηθή ζεκαζία Iγηα άηνκα Iκε δηαθνξεηηθή Iηδενινγία Iθαη 

πνιηηηθέο Iπξνζέζεηο I(Κνπηνχδεο, I2008). ΢πρλά Iκάιηζηα, Iζπγρέεηαη κε Iάιιεο Iέλλνηεο, 

φπσο Iαπηέο Iηεο κέηξεζεο, Iηεο εθηίκεζεο/δνθηκαζίαο Iθαη ηνπ Iειέγρνπ (΢αΐηε, I2008). 

Χζηφζν, ε Iέλλνηα ηεο Iαμηνιφγεζεο δελ Iζπκπίπηεη Iκε ηε κέηξεζε Iθαη ηε βαζκνινγία 

αιιά Iαπνηειεί κηα Iέλλνηα επξχηεξε Iφισλ, θαιχπηνληαο Iέηζη φιεο Iηηο Iπξνεγνχκελεο 

(Καθαλά, I2006). Υαξαθηεξηζηηθά, πεξηγξάθεηαη Iσο «θαηεγνξία νκπξέια πνπ 

θαιχπηεη έλα θάζκα δξαζηεξηνηήησλ κε δηάθνξεο κνξθέο» (Dahler-Larsen, 2012, 

ζει.12). 

Οπζηαζηηθά Iε αμηνιφγεζε Iαπνηειεί έλα Iθνηλσληθφ θαηλφκελν Iπνπ Iζπλδέεηαη κε Iθάζε 

απιή, Iαηνκηθή ή Iνξγαλσκέλε δξαζηεξηφηεηα, Iκέζσ ηεο νπνίαο ειέγρεηαη ε 

πξαγκάησζε Iηνπ αξρηθνχ Iζηφρνπ Iθαη νη παξάγνληεο Iπνπ εκπνδίδνπλ Iηελ πινπνίεζή 

ηνπ, θαζψο Iθαη ε Iαλαηξνθνδφηεζε ηεο Iφιεο δηαδηθαζίαο I(Κσλζηαληίλνπ I& 

Κσλζηαληίλνπ, I2017). Θεσξείηαη Iθαηά βάζε Iεξεπλεηηθή δηαδηθαζία Iθαη Iρξεζηκνπνηεί 

κεζφδνπο, Iηερληθέο θαη Iζεσξίεο ησλ Iθνηλσληθψλ επηζηεκψλ I(Βεξγίδεο, I2001). 

΢χκθσλα κε ηνπο Howell & Nolet (2000) ε αμηνιφγεζε αλαθέξεηαη ζηε δηαδηθαζία 

ζπιινγήο πιεξνθνξηψλ, επεμεξγαζίαο ηνπο θαη ιήςεο Iαπνθάζεσλ. Καηά Iηνλ 

Stufflebeam I(2001) απνηειεί Iζρεδηαζκέλε δηαδηθαζία Iπνπ Iβνεζά ηα ελδηαθεξφκελα 

κέξε Iλα εθηηκήζνπλ Iηελ αμία Iησλ ηηζέκελσλ Iζηφρσλ, Iελψ γηα Iηνλ Demunter I(2001) 

πξέπεη Iλα πεξηιακβάλεη Iθαη ηελ Iπνηνηηθή δηάζηαζε Iπξνθεηκέλνπ λα Iεπηηξέςεη Iηελ 

αλάπηπμε Iελφο πξνβιεκαηηζκνχ Iπνπ ζα Iδηεπθνιχλεη ηελ Iθαηαλφεζε Iησλ 

δξαζηεξηνηήησλ Iπνπ έιαβαλ Iρψξα. 

Δηπκνινγηθά, Iγηα ηνπο IBonniol & IVial I(2007, Iζει. 22) Iε αμηνιφγεζε Iαπνηειεί Iέλαλ 

«αλαζηνραζκφ ησλ αμηαθψλ ζρέζεσλ». ΢χκθσλα Iκε ηνλ IΜαπξνγηψξγν I(2002), 

πξφθεηηαη Iγηα Iκηα ζπζηεκαηηθή Iδηαδηθαζία κε Iηελ Iνπνία πξνζδίδεηαη Iπνηνηηθή Iή 

πνζνηηθή Iαμία ζε Iέλα Iπξφζσπν, Iαληηθείκελν, Iαπνηέιεζκα ή Iκέζν, θαηφπηλ εθαξκνγήο 

ζπγθεθξηκέλεο κεζνδνινγίαο θαη θξηηεξίσλ. Κνηλά Iζηνηρεία κε Iηνλ νξηζκφ Iηνπ 

Μαπξνγψξγνπ Iέρεη θαη Iν νξηζκφο Iπνπ απνδίδεη Iν Καζζσηάθεο I(2003) Iζηελ 
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αμηνιφγεζε, Iηελ νπνία Iεξκελεχεη σο Iηνλ θαζνξηζκφ Iζπγθεθξηκέλεο αμίαο Iζε Iπξφζσπα 

ή Iαληηθείκελα θαη Iσο πξντφλ Iζχγθξηζεο κε βάζε ζαθή Iθαη πξνθαζνξηζκέλα θξηηήξηα 

θαη εθηηκήζεηο. 

Απφ ηνπο παξαπάλσ νξηζκνχο Iπξνθχπηεη φηη Iε αμηνιφγεζε Iείλαη ηειηθφ Iπξντφλ Iαιιά 

θαη Iζπζηεκαηηθή Iδηαδηθαζία. Δίλαη Iδειαδή κηα Iνξγαλσκέλε δηαδηθαζία πνπ 

πξαγκαηνπνηείηαη Iκε ζπγθεθξηκέλα Iθξηηήξηα θαη Iκέζνδν Iαπνηίκεζεο, Iγηα Iηνλ 

πξνζδηνξηζκφ Iηεο αμίαο Iή ηεο Iπνηφηεηαο ελφο Iπξνζψπνπ Iέξγνπ ή Iεξγαζίαο. Μέζσ 

απηήο εθηηκάηαη ε Iεπίηεπμε ησλ Iζηφρσλ θαη Iεληνπίδνληαη νη Iπαξάγνληεο Iπνπ 

πεξηνξίδνπλ Iηε Iκε επίηεπμή Iηνπο, Iθαη θαηαλννχληαη νη ζπλζήθεο Iπνπ νδήγεζαλ Iζην 

ζπγθεθξηκέλν Iαπνηέιεζκα. Δπηηξέπεη Iηε ζχγθξηζε Iησλ κεηξήζεσλ Iησλ 

απνηειεζκάησλ ζε ζρέζε κε έλα ζπγθεθξηκέλν πξφηππν αλαθνξάο. Όινη Iζρεδφλ 

ζπκθσλνχλ Iπσο ε Iαμηνιφγεζε απνηειεί Iκηα δηαδηθαζία Iαπνηίκεζεο (φζν ην δπλαηφλ 

πην αληηθεηκεληθήο) Iησλ απνηειεζκάησλ Iκηαο ζθφπηκεο Iδξαζηεξηφηεηαο θαη Iε Iνπνία 

δίλεη Iηε Iδπλαηφηεηα ζηνπο αξκνδίνπο Iλα απνθαζίζνπλ εάλ απηή Iε Iδξαζηεξηφηεηα 

ρξήδεη επαλάιεςεο, αιιαγήο ή απφξξηςεο (Γειιεγηάλλε, 2002). 

Πξνζεγγίδνληαο ινηπφλ θαλείο ηελ αμηνιφγεζε κε ηελ επξχηεξε δπλαηή ζεκαζία ηεο, 

εληνπίδεη έλα θνηλσληθφ θαηλφκελν Iπνπ ζπλαληάηαη Iζε αξθεηνχο Iηνκείο Iηεο 

αλζξψπηλεο Iδξαζηεξηφηεηαο, Iείηε κε Iεπίζεκε ηππηθή Iκνξθή είηε Iκε αλεπίζεκε Iάηππε. 

Έηζη, Iεπηβάιιεηαη σο Iθνηλσληθφ θαηλφκελν Iπνπ ζπλδέεηαη Iκε ηελ Iθνηλσληθή Iθαη 

αηνκηθή Iδξαζηεξηφηεηα θαη Iην απνηέιεζκά Iηεο απνηειεί Iαλαπφζπαζην ζηάδην Iθάζε 

ζπζηεκηθήο Iθαη νξγαλσκέλεο Iδηαδηθαζίαο πνπ Iδηέπεηαη απφ Iηνλ ζρεδηαζκφ, ηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ Iθαη ηελ Iπινπνίεζή ηεο I(Γεκεηξφπνπινο, 2002). Έλαο Iαπφ Iηνπο 

ηνκείο Iεθαξκνγήο ηεο Iείλαη θαη Iε Iεθπαίδεπζε, Iαπφ ην Iεθπαηδεπηηθφ Iζχζηεκα θαη Iηελ 

εθπαηδεπηηθή Iπνιηηηθή έσο Iθαη ηηο Iζρνιηθέο Iκνλάδεο, Iην εθπαηδεπηηθφ Iέξγν, Iηνλ 

εθπαηδεπηηθφ Iθαη ηνλ Iκαζεηή I(Παπαθσλζηαληίλνπ, 1992). 

 

1.2 Δθπαηδεπηηθή αμηνιόγεζε 

Ζ ζπλήζεο πξνζέγγηζε γηα ηνλ νξηζκφ ηεο εθπαηδεπηηθήο αμηνιφγεζεο βαζίδεηαη Iζηε 

ζρέζε κεηαμχ Iηεο έθβαζεο ηεο Iεθπαηδεπηηθήο Iπξνζπάζεηαο θαη ησλ παηδαγσγηθψλ 

ζθνπψλ. ΢ηε Iζπλείδεζε ησλ Iπεξηζζνηέξσλ έρεη Iηαπηηζηεί κε Iηελ εμέηαζε Iθαη 

βαζκνιφγεζε Iησλ Iκαζεηψλ, φκσο ηηο Iηειεπηαίεο δεθαεηίεο Iέρεη Iδνζεί ζεκαληηθή 

έκθαζε θαη ψζεζε Iζηελ αμηνιφγεζε Iθαη Iάιισλ πηπρψλ Iηεο εθπαίδεπζεο, Iγη’ απηφ θαη 
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νη νξηζκνί Iηεο έλλνηαο Iθαη ηνπ Iπεξηερνκέλνπ ηεο Iαμηνιφγεζεο ζηελ εθπαίδεπζε 

ηείλνπλ Iλα επεθηείλνληαη ζε φιν Iθαη επξχηεξεο Iπεξηνρέο I(Γεκεηξφπνπινο, 2010). 

Ο Phopham (2010, ζει. 7) Iαλαθέξεη φηη Iεθπαηδεπηηθή αμηνιφγεζε Iείλαη Iε 

«ζπζηεκαηηθή δηαδηθαζία πνπ θαζνξίδεη επίζεκα ηελ αμία ησλ παηδαγσγηθψλ 

θαηλφκελσλ». Πξφθεηηαη γηα κηα Iνξγαλσκέλε δηαδηθαζία Iπνπ αθνξά Iζπγθεθξηκέλα 

αληηθείκελα Iθαη γίλεηαη Iκε πξνθαζνξηζκέλα Iθξηηήξηα Iθαη κέζα θαη Iζπγθεθξηκέλνπο 

ζθνπνχο (Γεκεηξφπνπινο, 2010). Ζ Iνηθνδφκεζε ηεο Iαμίαο ηνπ Iαμηνινγνχκελνπ 

αληηθεηκέλνπ Iκπνξεί λα Iρξεζηκνπνηεζεί γηα Iηε βειηίσζε Iησλ πξνβιεκάησλ Iπνπ 

νδήγεζαλ Iζηελ αμηνιφγεζε I(Shadish, I1994) ή γηα ηε δηεπθφιπλζε ηεο επηινγήο 

κεηαμχ ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ (Γεκεηξφπνπινο, 1999). Πνιινί κειεηεηέο 

(Καζζσηάθεο, 1989; Fetterman, 1994; IΜπνπδάθεο, I1998) Iεπηζεκαίλνπλ Iπσο 

απνηειεί Iέλα κεραληζκφ Iπνπ ειέγρεη I«a Ipriori» Iή «a Iposteriori» Iηελ πνηφηεηα Iθαη Iηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα Iελφο Iπξνγξάκκαηνο. Γηα Iηνλ Ληάκπα I(2005), ε αμηνιφγεζε Iείλαη 

έλα Iεξγαιείν κέηξεζεο Iηεο Iαπνδνηηθφηεηαο, Iραξαθηεξηζηηθνχ απαξαίηεηνπ Iγηα ηε 

βειηίσζε Iηεο Iεθπαίδεπζεο, Iνξηζκφο κε Iηνλ νπνίν ζπκθσλεί θαη ν Καζζσηάθεο 

(2018) Iθαζψο ππνγξακκίδεη Iφηη ε Iαμηνιφγεζε εληζρχεη Iηελ Iπνηφηεηα θαη Iηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα Iζηελ Iεθπαίδεπζε. 

Κάπνηνη Iνξηζκνί αλαθέξνπλ Iφηη αμηνιφγεζε Iείλαη κηα Iδηαδηθαζία πνπ Iβαζίδεηαη Iζηε 

ζπζηεκαηηθή Iζπιινγή Iπιεξνθνξηψλ, Iνη νπνίεο Iκπνξνχλ λα Iρξεζηκνπνηεζνχλ γηα Iηε 

ιήςε Iέγθπξσλ απνθάζεσλ Iζρεηηθά κε Iηελ επηινγή θαη πηνζέηεζε Iησλ θαηάιιεισλ 

εθπαηδεπηηθψλ Iκεζφδσλ θαη Iδηαδηθαζηψλ (Goldstein, 1986; Aspinwall et al., 1992; 

Weiss, 1997; Παιαηνθξαζζάο θαη ζπλ., 1997). Ο Παζηαξδήο (2005) Iζπκθσλεί Iθαη 

επεθηείλεη Iηνλ πξνεγνχκελν Iνξηζκφ, Iαπνδίδνληαο ελλνηνινγηθά Iηελ Iεθπαηδεπηηθή 

αμηνιφγεζε Iσο Iηε «δηαδηθαζία κε ηελ νπνία ε εθπαηδεπηηθή εγεζία ιακβάλεη ηηο 

απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο, πνπ ζα ηε βνεζήζνπλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ ζρεηηθά κε ηηο 

αιιαγέο ζηελ θαηάζηαζε ηνπ πξνζσπηθνχ, φπσο ε κηζζνινγηθή ή βαζκνινγηθή 

αλαβάζκηζε θαη πξναγσγή, ε ιήςε κέηξσλ γηα βειηίσζε ησλ πεξηερνκέλσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ θ.ά.». 

΢πκπιεξσκαηηθά, Iθαηά ηνλ IΞσρέιιε I(2006, ζει. 43) Iσο αμηνιφγεζε Iλνείηαη «ε κε 

επηζηεκνληθή ηερλνγλσζία θαη κεζνδνινγία απνηίκεζε ηεο ιεηηνπξγηθφηεηαο θαη 

απνηειεζκαηηθφηεηαο φισλ ησλ παξακέηξσλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, απφ ηηο 

πξνυπνζέζεηο έσο ηα απνηειέζκαηά Iηνπ». Μηα επηζθφπεζε Iησλ παξακέηξσλ Iπνπ 

αλαθέξνληαη Iζηνλ ελ ιφγσ Iνξηζκφ δίλεηαη Iαπφ ηνλ IΜαηζαγγνχξα (2000), Iθαηά Iηνλ 
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νπνίν Iε Iεθπαηδεπηηθή αμηνιφγεζε είλαη ε Iαπνηίκεζε ηεο Iαπνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο 

δηδαζθαιίαο, Iηνπ Iεθπαηδεπηηθνχ, ησλ καζεηψλ, Iηνπ αλαιπηηθνχ πξνγξάκκαηνο θαη 

ηνπ Iζρνιηθνχ ζπζηήκαηνο. Μάιηζηα, Iν Scheerens I(2002, Iζει. 37) Iνξίδεη Iηελ 

εθπαηδεπηηθή Iαμηνιφγεζε σο Iκηα Iδηαδηθαζία πνπ «θξίλεη ηελ αμία ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

αληηθεηκέλσλ βάζεη ηεο κεζνδηθήο ζπγθέληξσζεο πιεξνθνξηψλ έηζη ψζηε λα 

ππνζηεξίμεη ηε ιήςε απνθάζεσλ θαη ηε κάζεζε». 

Κνηλφο ηφπνο φισλ ησλ πξναλαθεξφκελσλ πξνζπαζεηψλ νξηζκνχ απνηειεί ν 

πξνζδηνξηζκφο ηεο εθπαηδεπηηθήο αμηνιφγεζεο σο κηαο ζπζηεκαηηθήο δηεξγαζίαο Iπνπ 

απνζθνπεί ζηελ Iαπνηίκεζε θαη Iζηε βειηίσζε Iηεο απνδνηηθφηεηαο Iθαη ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο φισλ Iησλ ζπλδεηηθψλ Iθξίθσλ πνπ Iαπνηεινχλ ηελ Iπεκπηνπζία 

ηεο Iεθπαίδεπζεο. Ζ Iαμηνιφγεζε ησλ Iεθπαηδεπνκέλσλ, Iησλ Iεθπαηδεπηηθψλ, Iηεο 

δηδαθηηθήο Iδηαδηθαζίαο, ησλ Iαλαιπηηθψλ Iπξνγξακκάησλ, Iησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πξνγξακκάησλ, ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, Iηνπ εθπαηδεπηηθνχ Iζπζηήκαηνο ζην Iζχλνιφ 

ηνπ, Iαπνηεινχλ νξηζκέλεο Iκφλν εθθάλζεηο Iηεο εθπαηδεπηηθήο Iαμηνιφγεζεο 

(Πεηξνπνχινπ θαη ζπλ., I2015). 

Έηζη θαζίζηαηαη ζαθέο φηη Iε εθπαηδεπηηθή Iαμηνιφγεζε έρεη Iέλα επξχηαην Iθαη 

πνιπδηάζηαην Iπεδίν Iαλαθνξάο. Ζ Iρξήζε πνηθίισλ Iνξηζκψλ πνπ Iέρνπλ Iθαηαγξαθεί 

ζηε Iδηεζλή θαη Iειιεληθή Iβηβιηνγξαθία, Iζπρλά αιιεινζπκπιεξνχκελσλ Iθαη 

αιιεινεμαξηψκελσλ, Iαπνδεηθλχεη ηελ Iπνιππινθφηεηα Iηνπ επηζηεκνληθνχ Iπεδίνπ, ην 

νπνίν επηδηψθεη λα πξνζδηνξίζεη ηελ αμία Iησλ Iδξάζεσλ ηνπ Iεθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο Iκε αμηφπηζην Iηξφπν, ζηνρεχνληαο ζηελ Iεπίηεπμε αιιαγψλ Iθαη ζηελ 

αλάπηπμή Iηνπ. Ζ αμηνιφγεζε δηαδξακαηίδεη θαηαιπηηθφ ξφιν, θαζψο Iζπκβάιιεη Iζηελ 

εθηίκεζε Iθαη ηελ Iθαηαλφεζε ηεο Iαμίαο αθελφο Iησλ εκπιεθφκελσλ Iδξαζηεξηνηήησλ 

θαη αθεηέξνπ Iησλ απνηειεζκάησλ Iηεο εθπαηδεπηηθήο Iδηαδηθαζίαο I(Λάκληαο, I1997). 

΢θνπφο Iηεο είλαη Iε βειηίσζε Iθαη ε Iπνηνηηθή αλαβάζκηζε Iφισλ ησλ Iζπληειεζηψλ Iηεο 

θαζψο Iθαη ε Iζπλερήο βειηίσζε Iηεο παηδαγσγηθήο Iεπηθνηλσλίαο θαη Iζρέζεο κε Iηνπο 

αμηνινγνχκελνπο (Καηζηθή-Υαξαιακπίδε, 2019). ΢ην πιαίζην απηφ, ε Iαλάπηπμε 

ζπζηεκάησλ Iαμηνιφγεζεο πνπ Iπξνζδηνξίδνπλ δηαδηθαζίεο Iκε ηηο Iνπνίεο ιακβάλνληαη 

πιεξνθνξίεο Iθαη απαξαίηεηεο Iγλψζεηο γηα Iηελ αλαβάζκηζε Iθαη βειηίσζε Iηεο 

παξερφκελεο Iπνηφηεηαο εθπαίδεπζεο Iθαη ηε Iζπλερή Iαλαηξνθνδφηεζε, Iαπνηεινχλ 

βαζηθέο Iζπληζηψζεο ηεο Iεθπαηδεπηηθήο Iαμηνιφγεζεο. 
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1.3 Σν αμηνινγηθό πιαίζην ηεο εθπαηδεπηηθήο αμηνιόγεζεο 

Ο Iφξνο I«αμηνινγηθφ πιαίζην» Iαλαθέξεηαη ζηα Iδνκηθά ζηνηρεία Iπνπ ζπλζέηνπλ Iηνλ 

ππξήλα Iπάλσ ζην Iνπνίν εδξάδεηαη Iθαη Iδηαξζξψλεηαη ε Iαμηνιφγεζε. ΢χκθσλα κε ηνπο 

Πεηξνπνχινπ θαη ζπλ. (2015), Iηα δνκηθά Iζηνηρεία πνπ Iζπλζέηνπλ ην Iαμηνινγηθφ 

πιαίζην ηεο εθπαηδεπηηθήο αμηνιφγεζεο Iείλαη ηα Iεμήο: 

 νη ζθνπνί-ζηόρνη ηεο αμηνιόγεζεο, νη νπνίνη απεηθνλίδνπλ ηνπο ιφγνπο γηα ηνπο 

νπνίνπο πξαγκαηνπνηείηαη ε αμηνιφγεζε, 

 ην αληηθείκελν/α ηεο αμηνιόγεζεο, κε ην νπνίν πξνζδηνξίδεηαη ηη αθξηβψο 

αμηνινγείηαη, 

 ηα θξηηήξηα ηεο αμηνιόγεζεο, ηα νπνία θαζνξίδνπλ ηνλ ηξφπν πνπ ζα ιάβεη ρψξα ε 

αμηνιφγεζε, 

 ε αμηνπηζηία ηεο αμηνιόγεζεο, ε νπνία δηαζθαιίδεη φηη ζε πεξίπησζε επαλάιεςεο 

ηεο αμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο ηα απνηειέζκαηα ζα είλαη ίδηα ή πεξίπνπ ίδηα, 

 ε εγθπξόηεηα ηεο αμηνιόγεζεο, ε νπνία αλαθέξεηαη ζην πφζν θαιά κεηξάηαη απηφ 

πνπ αμηνινγείηαη, 

 ε ζπλέπεηα ηεο αμηνιόγεζεο, κε ηελ νπνία θξίλεηαη ε γελίθεπζε ζε άιια 

πεξηβάιινληα, 

 ε αληηθεηκεληθόηεηα ηεο αμηνιόγεζεο, Iε νπνία Iδηαζθαιίδεη φηη Iε Iαμηνινγηθή 

δηαδηθαζία Iπαξακέλεη αλεπεξέαζηε Iαπφ άιινπο Iπαξάγνληεο κε Iζρεηηθνχο Iκε 

απηήλ, 

 ε δηαθξηηηθόηεηα ηεο αμηνιόγεζεο, κε ηελ νπνία νη αμηνινγνχκελνη 

θαηεγνξηνπνηνχληαη δηαθξηηά κε βάζε ηελ πξαγκαηηθή ηνπο αμία, 

 ε πξαθηηθόηεηα ηεο αμηνιόγεζεο, ε νπνία πξνζδηνξίδεη πφζν εχθνια 

αμηνπνηνχληαη ηα απνηειέζκαηα απφ φινπο ηνπο ζπκκεηέρνληεο. 

Παξφιν Iπνπ θαζέλα Iαπφ ηα Iδνκηθά ζηνηρεία Iκπνξεί λα Iζρεδηαζηεί-αλαπηπρζεί 

δηαθξηηά, Iζα πξέπεη Iλα επηζεκαλζεί Iφηη κεηαμχ Iηνπο ππάξρεη Iζρέζε Iαιιειεπίδξαζεο 

θαη Iαιιειεμάξηεζεο (Oosterhof, 2009; IΓεκεηξφπνπινο, I2010; IΚαζζσηάθεο, I2013). 

Γηα Iπαξάδεηγκα, Iν πξνζδηνξηζκφο Iηνπ αληηθεηκέλνπ Iείλαη Iαιιειέλδεηνο κε Iην Iζηφρν 

ηεο Iαμηνιφγεζεο θαη Iαπηφο κε Iηε ζεηξά Iηνπ ζπλδέεηαη Iάξξεθηα κε Iηα Iθξηηήξηα πνπ Iζα 

επηιεγνχλ Iγηα ηελ Iπξαγκαηνπνίεζε Iηεο αμηνινγηθήο Iδηαδηθαζίαο. 
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1.4 Μνληέια αμηνιόγεζεο 

Ζ Iεπηζηεκνληθή ζεσξεηηθή Iππνζηήξημε απνηειεί Iζεκαληηθφ θξηηήξην Iγηα Iηελ 

επηζηεκνληθή Iππφζηαζε ελφο Iλένπ Iπεδίνπ, Iφπσο απηφ ηεο Iαμηνιφγεζεο. Έηζη Iθαηά 

ηελ εμέιημε Iηεο Iαμηνιφγεζεο σο επηζηεκνληθνχ πεδίνπ αλαπηχρζεθαλ αξθεηά 

κνληέια αμηνιφγεζεο, ηα νπνία απνηεινχλ νινθιεξσκέλεο αμηνινγηθέο πξνζεγγίζεηο 

πνπ δηαπλένληαη απφ κία θηινζνθία πνπ βξίζθεηαη ζε άκεζε ζπλάξηεζε κε ηηο 

επξχηεξεο αληηιήςεηο γηα ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. ΢ήκεξα, Iε Iαμηνιφγεζε Iδηαζέηεη 

πνιιά Iαιιεινζπκπιεξνχκελα Iζρήκαηα, Iηα νπνία Iαπνηεινχλ ην Iζεσξεηηθφ ηεο 

ππφβαζξν. Καζέλα Iπαξνπζηάδεη πιενλεθηήκαηα Iθαη Iκεηνλεθηήκαηα, Iελψ παξάιιεια 

θαλέλα Iδε ζεσξείηαη Iθαιχηεξν γηα Iφιεο ηηο Iπεξηζηάζεηο. Αλάινγα Iκε ην Iαληηθείκελν 

θαη Iηνλ Iζθνπφ, Iθάζε ζρήκα Iκπνξεί λα Iζεσξεζεί ην πην Iθαηάιιειν (Γεκεηξφπνπινο, 

2010). 

΢ην πιαίζην απηφ, Iέλα λέν Iαληηθείκελν κειέηεο Iαπνηέιεζε ε Iηαμηλφκεζε Iησλ 

κνληέισλ Iαπηψλ ζχκθσλα Iκε ηα Iραξαθηεξηζηηθά Iηνπο. Καηά ηνπο Fitzpatrick et al. 

(2004, φπ. αλαθ. ζην Παζηαξδήο & ΢αββίδεο, 2014α), απηά Iηα Iζρήκαηα 

θαηεγνξηνπνηνχληαη Iσο Iεμήο: 

 Σηνρνθεληξηθά: εζηηάδνπλ ζην βαζκφ επίηεπμεο ησλ ζθνπψλ ηεο αμηνιφγεζεο. 

 Γηνηθεηνθεληξηθά: Iδίλνπλ έκθαζε Iζηε ζπγθέληξσζε Iδεδνκέλσλ κε Iζθνπφ ηε Iιήςε 

απνθάζεσλ, Iζχκθσλα κε Iηε ζεσξία Iθαη ηελ Iπξάμε ηεο Iδηνίθεζεο. 

 Πειαηνθεληξηθά: επηζεκαίλνπλ ηελ Iαμηνιφγεζε ηνπ Iπξντφληνο κε Iζθνπφ Iηελ 

πιεξνθφξεζε Iηνπ πειάηε Iθαη ηε Iινγνδνζία. 

 Γλσκνδνηηθά: Iεπηθεληξψλνληαη ζηελ Iεπηζηεκνληθή θαη Iεπαγγεικαηηθή θξίζε Iηνπ 

αμηνινγεηή. 

 Σπκκεηνρηθά: ζηνρεχνπλ Iζηηο αλάγθεο Iθαη ηε Iζπκκεηνρή ησλ Iαμηνινγνχκελσλ. 

Έλαο Iηξφπνο πξνζέγγηζεο Iησλ παξαπάλσ Iζρεκάησλ αλαθνξηθά Iκε ηελ Iεθπαηδεπηηθή 

αμηνιφγεζε Iπξνηείλεη ηελ Iεμέηαζε δχν Iαληίζεησλ Iκνληέισλ, Iηνπ ηερλνθξαηηθνχ Iθαη 

ηνπ Iαλζξσπηζηηθνχ-πινπξαιηζηηθνχ I(Μαληάο θαη Iζπλ., I2009). Ζ δηαθνξνπνίεζε 

απηψλ ησλ κνληέισλ πεγάδεη απφ ηηο απαληήζεηο ζηα βαζηθά δεηήκαηα θαη 

εξσηήκαηα Iπνπ αθνινπζνχληαη Iαπφ κηα Iηέηνηα δηαδηθαζία I(Κνπηνχδεο, I2008). Σέηνηα 

εξσηήκαηα Iκπνξνχλ Iλα ζρεηίδνληαη κε Iην πνηνο Iαμηνινγεί I(ππνθείκελν Iαμηνιφγεζεο), 

πνηνο Iή ηη Iαμηνινγείηαη I(αληηθείκελν Iαμηνιφγεζεο), πνηνο Iείλαη ν Iζθνπφο θαη Iπνηα Iηα 
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θξηηήξηα Iηεο Iαμηνιφγεζεο, κε Iπνηνπο ηξφπνπο Iθαη ηερληθέο Iδηελεξγείηαη, Iπνηνο είλαη Iν 

ηειηθφο Iαπνδέθηεο Iθαη ηη Iεπηδξάζεηο κπνξνχλ Iλα έρνπλ Iηα απνηειέζκαηά Iηεο Iζηνλ 

θάζε Iεκπιεθφκελν εθπαηδεπηηθφ Iπαξάγνληα. 

Ζ ζεψξεζε απηή ζπλάδεη Iκε ηηο Iδχν βαζηθέο Iθαηεπζχλζεηο ηεο Iεθπαίδεπζεο: Iηνλ 

ηερληθφ Iθαη ηνλ Iαλζξσπηζηηθφ Iπξνζαλαηνιηζκφ. Σν Iηερλνθξαηηθφ Iκνληέιν απνηειεί 

κεραληζκφ Iειέγρνπ ηεο Iθαηαιιειφηεηαο θαη Iηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο Iηνπ 

αμηνινγνχκελνπ I(Dressel, I1976, Iφπ. Iαλαθ. Iζην Καηζαξνχ I& Γεδνχιε, I2008). 

΢ηεξίδεηαη Iζηε ινγηθή Iηεο Iζχγθξηζεο, Iκέηξεζεο θαη Iδηακφξθσζεο Iηεξαξρίαο, κε βάζε 

ηελ Iαληηθεηκεληθφηεηα πνπ Iπξνζθέξεη ιφγσ Iησλ κεηξήζηκσλ Iαπνηειεζκάησλ θαη Iηελ 

αληηκεηψπηζε Iηνπ εθπαηδεπηηθνχ Iζπζηήκαηνο σο Iζχζηεκα κε Iεληαίν Iραξαθηήξα.  

Σν Iαλζξσπηζηηθφ-πινπξαιηζηηθφ Iκνληέιν εζηηάδεη Iζην ππνθείκελν Iηεο Iεθπαίδεπζεο 

ζπλππνινγίδνληαο πνιινχο παξάγνληεο Iθαη φρη κφλν ηνπο πξνθαζνξηζκέλνπο 

ζηφρνπο, κε ζθνπφ ηνλ εληνπηζκφ θαη Iηελ θαηαλφεζε Iησλ αδπλακηψλ Iθαη θαη’ 

επέθηαζε Iηε βειηίσζε ηνπ αμηνινγνχκελνπ I(Καηζαξνχ & IΓεδνχιε, I2008). 

Δπηπιένλ, Iκε βάζε Iηελ αμηνιφγεζε ε νπνία είλαη Iπξνζαλαηνιηζκέλε σο Iπξνο Iηε 

δηνίθεζε, παξνπζηάδνληαη Iδχν αμηνινγήζεηο Iσο πην Iαληηπξνζσπεπηηθέο, Iαπηέο ησλ 

Stufflebeam (1971) θαη Alkin (1969). Υαξαθηεξηζηηθφ ησλ ζεσξεηηθψλ κνληέισλ 

απηήο ηεο θαηεγνξίαο είλαη Iφηη ζεσξνχλ Iφηη ε Iαμηνιφγεζε είλαη Iαιιειέλδεηε κε Iηε 

δηαδηθαζία Iιήςεο Iαπνθάζεσλ. ΢ην πιαίζην απηφ, ε ζπγθέληξσζε ησλ απαξαίηεησλ 

δεδνκέλσλ Iγηα ηε Iιήςε απνθάζεσλ Iαπφ ηε Iδηνίθεζε, Iείλαη απηφ Iπνπ θαζνξίδεη Iην 

έξγν Iηεο Iαμηνιφγεζεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ν Stufflebeam (1971) παξνπζίαζε έλα 

κνληέιν πνπ σο θχξην ζηφρν είρε Iλα βνεζήζεη Iηα ζηειέρε Iηεο Iεθπαίδεπζεο ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ πξνο ηε ζσζηή θαηεχζπλζε. Σν Iζεσξεηηθφ ηνπ ζρήκα CIPP Iαλαπηχρζεθε 

πξνθεηκέλνπ Iλα βνεζήζεη Iηε δηνίθεζε Iλα αληηκεησπίζεη Iµε επηηπρία Iηέζζεξα Iείδε 

απνθάζεσλ I(Πίλαθαο 1). 

Πίλαθαο 1: ΢ρεκαηηθή παξάζηαζε αμηνιόγεζεο CIPP ηνπ Stufflebeam (1971) 

 

Πεγή: Γξακκαηηθφπνπινο, 2006 
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Σα Iηέζζεξα ζηάδηα Iαμηνιφγεζεο είλαη Iδηαδνρηθά θαη Iαθνινπζνχλ ηελ Iπαξαπάλσ 

ζεηξά. Ο IStufflebeam I(1973) Iπξφηεηλε θάζε Iαμηνιφγεζε λα Iαθνινπζεί Iζπγθεθξηκέλα 

βήκαηα: Iα) εζηίαζε αμηνιφγεζεο, β) ζπιινγή πιεξνθνξηψλ, γ) νξγάλσζε 

πιεξνθνξηψλ, δ) αλάιπζε πιεξνθνξηψλ, ε) παξνπζίαζε πιεξνθνξηψλ θαη ζη) 

δηαρείξηζε ηεο αμηνιφγεζεο. 

Παξεκθεξέο Iµε ην Iκνληέιν αμηνιφγεζεο ICIPP είλαη Iθαη ην Iκνληέιν UCLA Iηνπ IAlkin 

(1969). ΢ην Iζεσξεηηθφ ηνπ Iζρήκα πξνηείλνληαη Iπέληε ζηάδηα Iαμηνιφγεζεο, ηα νπνία 

ζρεηίδνληαη Iµε ηα Iαληίζηνηρα ηνπ IStufflebeam: α) ζπζηήκαηνο, β) ζρεδηαζκνχ 

πξνγξάκκαηνο, γ) εθαξκνγήο πξνγξάκκαηνο, δ) βειηίσζεο πξνγξάκκαηνο θαη  

ε) πηζηνπνίεζεο πξνγξάκκαηνο. 

Όπσο έρεη επηζεκαλζεί Iθαη απφ άιινπο κειεηεηέο (΢νινκψλ, 1998; Μπάιηνπ, 2011), 

ηα δηάθνξα Iκνληέια εθπαηδεπηηθήο Iαμηνιφγεζεο αθνινπζνχλ Iθπξίσο ηξεηο Iινγηθέο: 

1. Ζ ινγηθή ηνπ δεκφζηνπ, δηνηθεηηθνχ ειέγρνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ σο αηφκσλ θαη 

ηεο εθπαηδεπηηθήο ηνπο πξάμεο, πνπ απνηππψλεηαη θπξίσο ζην κνληέιν ηνπ 

επηζεσξεηηζκνχ θαη ηεο εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο. 

2. Ζ ινγηθή ηεο απφδνζεο ιφγνπ ζηνλ θαηαλαισηή (consumer-centered 

accountability), βάζεη ηεο νπνίαο νη γνλείο σο θαηαλαισηέο-θνξνινγνχκελνη 

δηθαηνχληαη λα γλσξίδνπλ ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ ζρνιείσλ πξνθεηκέλνπ λα 

επηιέμνπλ εθείλν πνπ αληαπνθξίλεηαη ζηηο απαηηήζεηο ηνπο κε ηνλ ίδην ηξφπν πνπ 

νη θαηαλαισηέο ελεκεξψλνληαη ψζηε λα επηιέμνπλ πξντφληα ή ππεξεζίεο.  

3. Ζ ινγηθή ηνπ απηνειέγρνπ κε ζηφρν ηελ αλάπηπμε/βειηίσζε ηνπ ζρνιείνπ κε 

βάζε ηηο δηθέο ηνπ δπλάκεηο, ζην πιαίζην ηεο νπνίαο εληάζζεηαη ε εζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

΢ηελ Iπξάμε, Iε επηινγή Iθάπνηαο πξνζέγγηζεο Iεμαξηάηαη απφ Iην Iνηθνλνκηθφ, Iπνιηηηθφ 

θαη Iθνηλσληθφ πεξηβάιινλ Iκέζα ζην Iνπνίν ιεηηνπξγεί Iε ζρνιηθή Iκνλάδα. Απηή ε 

εμάξηεζε θαηαδεηθλχεη Iθαη ην Iιφγν γηα ηνλ νπνίν  Iζε πνιιέο Iρψξεο ππάξρεη Iθαη 

δηαθνξεηηθή Iθηινζνθία ζε Iζρέζε κε Iηελ αμηνιφγεζε I(΢αΐηε, I2008). 
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Κεθάιαην 2: Αμηνιόγεζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

2.1 Δλλνηνινγηθή πξνζέγγηζε 

Ζ Iαμηνιφγεζε ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ ζπληζηά Iαλαπφζπαζην κέξνο Iθαη βαζηθφ Iζπζηαηηθφ 

ηεο Iζπλνιηθήο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ I(Αλδξένπ & Μαηδνχθαο, 1999). 

Χο Iεθπαηδεπηηθφ έξγν Iζεσξείηαη «ην ζχλνιν ησλ πξνζπαζεηψλ πξνθεηκέλνπ λα 

εθηειεζηεί θαη λα επηηεπρζεί νξηζκέλε εξγαζία ζην ρψξν ηνπ ζρνιείνπ […] θαη ην 

απνηέιεζκα, ην πξντφλ ηεο ιεηηνπξγίαο ζπλνιηθά, νπνηαζδήπνηε εθπαηδεπηηθήο 

δηαδηθαζίαο θαη ελαζρφιεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θαζψο θαη ηεο εθπαίδεπζεο σο 

ζεζκνχ» I(Παπαθσλζηαληίλνπ I& Αλαζηαζίνπ, I2013, Iζει. I224). Δίλαη Iεπνκέλσο 

πνιπδηάζηαην Iθαη επηηειείηαη Iζην επίπεδν Iηεο ιεηηνπξγίαο Iηνπ ζπλνιηθά, Iζην Iεπίπεδν 

κηαο Iζπζηεκαηηθήο πξνζπάζεηαο Iηνπ ζρνιείνπ Iθαη ζην Iεπίπεδν ησλ Iδξαζηεξηνηήησλ 

ελφο Iεθπαηδεπηηθνχ ζηελ Iηάμε I(Ενπγαλέιε θαη ζπλ., I2008). ΢χκθσλα Iκε ηνλ IΓθφηνβν 

(1986, Iφπ. Iαλαθ. ζην IΠαπαθσλζηαληίλνπ & IΑλαζηαζίνπ, I2013) Iείλαη ε Iδξάζε Iηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ Iή ην Iαπνηέιεζκα Iαπηήο, ε νπνία Iεθδειψλεηαη ζην Iπιαίζην Iηεο 

παηδαγσγηθήο Iαιιειεπίδξαζεο. 

Οπζηαζηηθά, Iαμηνιφγεζε ηνπ Iεθπαηδεπηηθνχ λνείηαη Iε αμηνιφγεζε Iηνπ δηδαθηηθνχ Iηνπ 

έξγνπ Iθαη εληάζζεηαη ζηελ εθπαηδεπηηθή αμηνιφγεζε (Παπαθσλζηαληίλνπ & 

Αλαζηαζίνπ, 2013). Ο νξηζκφο Iπνπ δίλνπλ Iνη IMurphy et al. I(2013, Iζει. I349) Iείλαη Iν 

θιαζηθφο Iπνπ δεκηνπξγήζεθε Iαπφ ηνλ ICastetter I(1976), ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν: 

«αμηνιφγεζε απφ έλαλ επφπηε ελφο πθηζηακέλνπ γηα λα αληιεζνχλ ζπκπεξάζκαηα 

ζρεηηθά κε ηελ απφδνζε ηνπ πθηζηακέλνπ, κε ζθνπφ ηε βειηίσζε ηεο απφδνζεο θαη 

ηε ιήςε απνθάζεσλ ζρεηηθά κε ηνπο φξνπο απαζρφιεζεο». Ζ αμηνιφγεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ είλαη επνκέλσο κηα δηάζηαζε ηεο ηεξαξρηθήο αξρηηεθηνληθήο ηεο 

ζρνιηθήο εθπαίδεπζεο, κε ηνπο δηεπζπληέο λα ζπκπιεξψλνπλ ην ξφιν ηνπ επφπηε θαη 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα θαηαιακβάλνπλ ην ξφιν ησλ πθηζηακέλσλ I(Murphy et al., 

2013). 

Πξφθεηηαη, Iινηπφλ, γηα Iκηα δηαδηθαζία Iκέζσ ηεο Iνπνίαο Iε εθπαηδεπηηθή Iεγεζία 

ζπιιέγεη Iπιεξνθνξίεο γηα Iηνλ εθπαηδεπηηθφ Iκε ζθνπφ Iηε βειηίσζή Iηνπ, Iαιιά θαη Iηελ 

αλέιημε Iησλ ηθαλφηεξσλ I(Παζηαξδήο & I΢αββίδεο, 2014β). Ο IΚαζζσηάθεο I(2018) 

νξίδεη Iηελ αμηνιφγεζε Iηνπ εθπαηδεπηηθνχ Iσο ηελ Iνξγαλσκέλε Iδηαδηθαζία 

πξνζδηνξηζκνχ Iηνπ βαζκνχ Iζηνλ νπνίν Iν εθπαηδεπηηθφο Iθαηέρεη ηηο Iαπαξαίηεηεο 
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γλψζεηο Iθαη δεμηφηεηεο γηα Iλα αζθεί Iαπνηειεζκαηηθφ Iέξγν. Γηα Iηνλ Stronge I(2006),  

ε Iαμηνιφγεζε είλαη Iν πξνζδηνξηζκφο Iηνπ ηξφπνπ Iπνπ θάπνηνο Iαληαπνθξίλεηαη ζε Iέλα 

ζχλνιν Iθαλφλσλ. Χζηφζν, Iζχκθσλα κε Iηνλ Παπαζηακάηε I(2015), Iε αμηνιφγεζε Iησλ 

εθπαηδεπηηθψλ Iαθνξά ην Iεπξχηεξν πεξηερφκελν Iηεο εθπαηδεπηηθήο Iπξνζπάζεηαο 

(πξφηππα, Iαμίεο, Iζηάζεηο, Iζπκπεξηθνξέο Iθ.ά.). Δίλαη Iδειαδή ε Iδηαδηθαζία πνπ 

αλαδεηθλχεη Iαθελφο Iηηο επηδηψμεηο Iηνπ εθπαηδεπηηθνχ Iθαη ην Iβαζκφ επίηεπμεο Iησλ 

ζηφρσλ Iηνπ I(Αζαλαζίνπ, I1990) Iθαη αθεηέξνπ Iηε ζεκαζία Iηνπ εξγαζηαθνχ Iηνπ 

πεξηβάιινληνο, Iην νπνίν Iκπνξεί λα Iηνλ επεξεάδεη Iζεηηθά ή Iαξλεηηθά, Iάκεζα ή Iέκκεζα 

(Παπαθσλζηαληίλνπ I& Αλαζηαζίνπ, I2013). 

΢ε Iθάζε Iπεξίπησζε, επηζεκαίλεηαη Iπσο ε Iαλάπηπμε ηεο Iαμηνιφγεζεο ζηε Iδεκφζηα 

ζθαίξα Iθαζνδεγείηαη απφ Iζεκαληηθέο πνιηηηθέο Iηδενινγίεο θαη Iραξαθηεξίδεηαη Iαπφ 

ηνπο Iαληηπάινπο ηεο Iσο Iλενθηιειεπζεξηζκφο, ελψ Iαπφ ηνπο Iππνζηεξηθηέο ηεο Iσο Iλέα 

δεκφζηα Iδηνίθεζε θαη Iαπαξαίηεηε Iκεηαξξχζκηζε I(Olssen et al., I2004). 

 

2.2 ΢εκαζία-αλαγθαηόηεηα ηεο αμηνιόγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

Ο Iππξήλαο ηεο Iεθπαίδεπζεο είλαη Iε δηδαζθαιία Iθαη ε Iκάζεζε, κε ηε Iζχλδεζε 

δηδαζθαιίαο-κάζεζεο λα Iιεηηνπξγεί Iθαιχηεξα εθφζνλ ππάξρνπλ απνηειεζκαηηθνί 

εθπαηδεπηηθνί πνπ εξγάδνληαη ζε θαζεκεξηλή βάζε Iκε θάζε Iκαζεηή I(Stronge, I2006). 

Μάιηζηα, Iηηο δχν Iηειεπηαίεο Iδεθαεηίεο ζπγθεληξψζεθαλ Iζεκαληηθά ζηνηρεία Iζρεηηθά 

κε ηελ εμέρνπζα Iζέζε ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ θαη Iηεο δηδαζθαιίαο Iζηελ Iεμίζσζε 

βειηίσζεο Iηνπ ζρνιείνπ I(Louis et al., I2010). Δπνκέλσο, Iδελ απνηειεί Iέθπιεμε ην 

γεγνλφο Iφηη νη Iπξνζπάζεηεο γηα ηε βειηίσζε Iηεο δηδαζθαιίαο Iέρνπλ Iαπμεζεί, κε Iέλα 

ζεκαληηθφ Iκέξνο απηήο Iηεο ελέξγεηαο λα Iαθηεξψλεηαη ζηελ Iαμηνιφγεζε Iησλ 

εθπαηδεπηηθψλ I(Murphy et al., I2013). Καη Iαπηφ δηφηη, Iελψ ε Iαπνηειεζκαηηθφηεηα 

κπνξεί Iλα νξηζηεί πνηθηινηξφπσο, Iην βαζηθφ Iδήηεκα είλαη Iφηη «ρσξίο ζπζηήκαηα 

αμηνιφγεζεο πςειήο πνηφηεηαο, δελ κπνξνχκε λα γλσξίδνπκε εάλ έρνπκε 

εθπαηδεπηηθνχο πςειήο πνηφηεηαο» I(Stronge & ITucker, I2003, Iζει. I3). 

Αλακθίβνια, Iέλα θαιά Iζρεδηαζκέλν θαη Iζσζηά εθαξκνδφκελν Iζχζηεκα Iαμηνιφγεζεο 

γηα Iηνπο Iεθπαηδεπηηθνχο απνηειεί Iέλα νπζηαζηηθφ Iζπζηαηηθφ ελφο Iαπνηειεζκαηηθνχ 

ζρνιείνπ I(Stronge, I2006). Μηα Iπξνθαλήο απάληεζε Iζην εξψηεκα I«γηαηί Iείλαη 

απαξαίηεηε Iε αμηνιφγεζε;» Iείλαη ε Iβειηίσζε Iηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο Iησλ 

εθπαηδεπηηθψλ Iκέζσ ζηνρεπκέλσλ Iπαξεκβάζεσλ I(Κνπηνχδεο, I2008). Μέζα απφ ηελ 
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αλαηξνθνδφηεζε Iπνπ παξέρεη Iε αμηνιφγεζε Iζηνπο εθπαηδεπηηθνχο Iγηα ην Iέξγν Iηνπο, 

ηελ ελίζρπζε Iηνπ Iεπαγγεικαηηθνχ θχξνπο Iηνπο, ηελ ππνζηήξημή Iηνπο κέζσ 

επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ αιιά θαη ηελ εζηθή ηνπο ηθαλνπνίεζε Iγηα ην Iέξγν 

ηνπο, Iβειηηψλεηαη ε Iπνηφηεηα ηνπ Iεθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο I(Αζαλαζίνπ I& 

Γεσξγνχζε, I2006). Ζ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη επνκέλσο ζεκαληηθή 

δηφηη Iαλεμάξηεηα απφ Iην πφζν Iθαιά είλαη ζρεδηαζκέλν Iέλα Iπξφγξακκα, Iείλαη Iηφζν 

απνηειεζκαηηθφ Iφζν θαη Iηα άηνκα Iπνπ ην Iεθαξκφδνπλ I(Stronge, I1993). 

Οπζηαζηηθά, Iνη δηαδηθαζίεο Iαμηνιφγεζεο ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ κπνξνχλ Iλα 

πξνζδηνξίζνπλ Iηηο αλάγθεο Iθαη ηα Iδπλαηά Iζεκεία ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ, ππνζηεξίδνληαο 

ηελ Iπαξνρή νπζηαζηηθψλ Iζρνιίσλ Iαηνκηθά αιιά Iθαη νξγαλσηηθά I(Tuytens I& IDevos, 

2014). Γίλεη Iεπνκέλσο ηελ Iαπαξαίηεηε πιεξνθφξεζε Iγηα λα ιάβνπλ ιεηηνπξγηθέο Iθαη 

ζηξαηεγηθέο απνθάζεηο, Iδηνξζψλνληαο ηηο Iαδπλακίεο ηνπο Iθαη ζπκπιεξψλνληαο Iηηο 

γλψζεηο Iηνπο I(Βαξζακίδνπ, I2016). ΢χκθσλα Iκε ηνλ IKatsiras I(2010 Iφπ. Iαλαθ. Iζην 

Brinia et al., I2014), Iαθφκε θαη Iνη εθπαηδεπηηθνί Iπνπ Iαζθνχλ απνηειεζκαηηθά Iην 

επάγγεικά Iηνπο ζα Iβνεζεζνχλ λα Iγίλνπλ Iθαιχηεξνη, Iθαζψο ππάξρεη Iπάληα Iπεξηζψξην 

βειηίσζεο. Μάιηζηα, Iηα ζπκπεξάζκαηα Iηεο αμηνιφγεζεο Iησλ Iεθπαηδεπηηθψλ, εθφζνλ 

ρξεζηκνπνηεζνχλ Iζσζηά, Iγίλνληαη εξγαιεία Iγηα ηε Iβειηίσζε Iηεο απφδνζεο Iησλ 

εθπαηδεπηηθψλ Iαιιά θαη Iγηα ηελ Iπξνψζεζε Iθαηλνηφκσλ αιιαγψλ Iθαη ιχζεσλ Iαπφ Iηελ 

θπβέξλεζε I(Darling-Hammond, I2014). 

Έλαο Iαθφκε ζεκαληηθφο Iιφγνο γηα Iηνλ νπνίν Iε αμηνιφγεζε Iησλ εθπαηδεπηηθψλ Iκπνξεί 

θαη Iπξέπεη λα Iζεσξείηαη δσηηθφ Iκέξνο ησλ Iζπλνιηθψλ πξνζπαζεηψλ Iβειηίσζεο Iθαη 

αλαδηάξζξσζεο Iζηελ Iεθπαίδεπζε, Iείλαη ε Iαλάγθε εμηζνξξφπεζεο Iησλ αλαγθψλ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ Iθαη ηνπ Iζρνιείνπ I(Stronge, I2006). Απηή Iε εμηζνξξφπεζε Iησλ Iαηνκηθψλ 

αλαγθψλ Iθαη ησλ Iαλαγθψλ ηνπ Iνξγαληζκνχ είλαη Iαπαξαίηεηε γηα Iηελ Iαλάπηπμε 

παξαγσγηθψλ Iεξγαζηαθψλ πεξηβαιιφλησλ I(March I& ISimon, I1993). Ζ Iδπλακηθή 

ζρέζε Iκεηαμχ εθπαηδεπηηθνχ Iθαη ζρνιείνπ Iπνπ ελππάξρεη Iζε έλαλ Iπγηή Iνξγαληζκφ, 

εληζρχεη Iηελ ηθαλφηεηα Iηφζν Iηνπ εθπαηδεπηηθνχ Iφζν θαη Iηνπ Iζρνιείνπ ζηελ επίηεπμε 

ησλ επηζπκεηψλ ζηφρσλ. Όηαλ Iινηπφλ νη Iαηνκηθνί θαη Iζεζκηθνί ζηφρνη Iείλαη 

αιιειέλδεηνη, Iηφηε είλαη Iινγηθφ λα Iζεσξεζεί ε Iαμηνιφγεζε ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ Iσο 

κέζν δηεπθφιπλζεο Iθαη αμηνιφγεζεο Iηεο επηηπρίαο Iγηα ηνλ Iεθπαηδεπηηθφ αιιά Iθαη Iγηα 

ην Iζρνιείν. Έηζη Iαλαβαζκίδεηαη ην Iεπάγγεικα ηνπ Iεθπαηδεπηηθνχ Iθαη θαη’ επέθηαζε ε 

εθπαίδεπζε I(Stronge, I2006). 

  



24 

Καζψο Iκάιηζηα ν Iηνκέαο ηεο Iεθπαίδεπζεο ηα Iηειεπηαία Iρξφληα επηθεληξψλεηαη ζηε 

ινγνδνζία Iθαη ζηελ Iαλάιπζε κεηαβιεηψλ Iπνπ επηδξνχλ ζηα Iεθπαηδεπηηθά 

απνηειέζκαηα, Iν εθπαηδεπηηθφο Iέρεη απνδεηρζεί Iφηη είλαη Iε πην Iζεκαληηθή δχλακε Iπνπ 

ζρεηίδεηαη Iκε ηελ Iεπίδνζε ησλ Iκαζεηψλ I(Stronge, I2007). ΢ε Iαπηή ηε Iλέα Iεπνρή 

ινγνδνζίαο, Iκηα ζεηξά απφ αηζηφδνμα ζπκπεξάζκαηα Iζρεηηθά κε Iηε Iδχλακε ηεο 

επηξξνήο Iησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε κάζεζε Iησλ καζεηψλ Iνδήγεζε ηνπο Iππεχζπλνπο 

ράξαμεο Iπνιηηηθήο ζην Iζπκπέξαζκα φηη Iνη κεκνλσκέλνη Iεθπαηδεπηηθνί κπνξνχλ Iθαη 

πξέπεη Iλα ινγνδνηνχλ Iγηα ηα Iεηήζηα νθέιε Iησλ επηηεπγκάησλ Iησλ καζεηψλ Iηνπο 

(Murphy et al., I2013). ΢ην πιαίζην απηφ ε αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, σο 

εξγαιείν κέηξεζεο Iηεο απφδνζήο ηνπο, Iαπνηειεί έλα είδνο Iθνηλσληθνχ ειέγρνπ Iπνπ 

ζεσξείηαη Iαπαξαίηεηνο γηα Iηε δηαζθάιηζε Iηεο πνηφηεηαο Iζηελ Iεθπαίδεπζε I(Φαζνπιήο, 

2001). Έηζη, Iσθειείηαη φρη Iκφλν ην Iεθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα Iαιιά θαη Iε θνηλσλία 

ζπλνιηθά, Iθαζψο ε Iπαξερφκελε εθπαίδεπζε ηείλεη λα Iείλαη πςεινχ Iεπηπέδνπ. 

Δμάιινπ, Iε αλάπηπμε Iηεο θνηλσλίαο Iεμαξηάηαη απφ Iηελ Iεθπαίδεπζε γη’ Iαπηφ θαη Iν 

έιεγρφο Iηεο πξέπεη Iλα ζεσξείηαη Iζπλνιηθή θνηλσληθή Iεπζχλε I(Πακνπθηζφγινπ, 2003). 

Έλαο αθφκε Iιφγνο πνπ Iνδεγεί ζηελ Iαλάγθε πνηνηηθήο αμηνιφγεζεο ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ 

είλαη Iε ζεκαζία κέηξεζεο ηεο επηηπρίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κεηαξξπζκίζεσλ. 

΢πγθεθξηκέλα, νη Bascia & Hargreaves (2000) ππνζηεξίδνπλ πσο φηαλ νη 

κεηαξξπζκηζηηθέο πξνζπάζεηεο πινπνηνχληαη Iπνιχ Iγξήγνξα, Iαπφ Iπνιιέο Iθαηεπζχλζεηο 

θαη δίρσο Iλα ιακβάλεηαη Iππφςε ην Iπψο ε Iπξνζπάζεηα κεηαξξχζκηζεο Iθαη Iνη 

επαθφινπζεο Iαιιαγέο ζα Iεπεξεάζνπλ ηνπο Iεθπαηδεπηηθνχο, απηέο Iνη Iπξνζπάζεηεο 

απνηπγράλνπλ. Όηαλ Iφκσο Iνη κεηαξξπζκηζηηθέο Iπξνζπάζεηεο ζπλδένληαη Iκε Iηελ 

αμηνιφγεζε, Iππάξρεη ηξφπνο Iλα κεηξεζεί Iε επηηπρία Iηνπο. Δπνκέλσο, Iέλα 

ελλνηνινγηθά Iπγηέο θαη Iζσζηά εθαξκνδφκελν Iζχζηεκα αμηνιφγεζεο Iγηα Iηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο Iείλαη έλα Iδσηηθφ ζηνηρείν Iγηα ηελ Iεπηηπρή Iκεηαξξπζκηζηηθή 

πξνζπάζεηα I(Stronge, I2006). 

Ηδηαίηεξε Iζεκαζία έρεη Iε εθαξκνγή Iηεο αμηνιφγεζεο Iησλ εθπαηδεπηηθψλ Iζηελ 

Διιάδα, Iθαζψο ζχκθσλα Iκε Iηνπο Παζηαξδή Iθαη ζπλ. I(2005, Iζει. I351-352) «ην 

ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ηείλεη νινέλα θαη πεξηζζφηεξν πξνο κία θαηάζηαζε 

αδξαλνπνίεζεο θαη παξαθκήο, εάλ ζπλερίδεηαη λα εθιακβάλεηαη ην ιεηηνχξγεκα-

επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ σο ζπλδηθαιηζηηθή, λνκηθίζηηθε θαη δηεθπεξαησηηθή 

δηαδηθαζία θαη φρη σο επάγγεικα». Μάιηζηα, ζε Iέλα απφ Iηα λνκνζρέδηα Iπνπ Iέρεη 

ςεθηζηεί ζηε Iρψξα καο Iζρεηηθά κε Iηελ αμηνιφγεζε I(Ν.3848/2010), φπνπ δηαρσξίδεηαη 
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ε Iδηαδηθαζία αμηνιφγεζεο Iησλ εθπαηδεπηηθψλ Iαπφ εθείλε Iηεο ζρνιηθήο Iκνλάδαο, 

ηνλίδεηαη Iε ζπκβνιή Iηεο ζηελ Iαλαβάζκηζε ηεο Iπνηφηεηαο ηεο Iεθπαίδεπζεο θαη Iηνλ 

εθδεκνθξαηηζκφ. Με Iβάζε ινηπφλ Iηα παξαπάλσ Iδεδνκέλα θαη Iηηο απαηηήζεηο Iηεο 

επνρήο, Iν ζεζκφο Iηεο Iαμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ Iαπνηειεί κηα Iαλαπφθεπθηε 

αλαγθαηφηεηα, γη’ Iαπηφ θχξην Iκέιεκα ηνπ Iθξάηνπο ζα Iπξέπεη λα Iείλαη ε Iεμαζθάιηζε 

ησλ Iαπαξαίηεησλ επαγγεικαηηθψλ, Iεξγαζηαθψλ θαη Iθνηλσληθψλ Iπξνυπνζέζεσλ γηα 

ηελ απνηειεζκαηηθή πινπνίεζή ηνπ (Κσλζηαληίλνπ, I2007). 

 

2.3 ΢θνπόο ηεο αμηνιόγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

Ζ Iδηεζλήο Iαλαγλψξηζε ηνπ αληίθηππνπ Iησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο επηδφζεηο Iησλ 

καζεηψλ Iθαη ε Iεπηζπκία γηα Iαχμεζε ηεο Iπνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο, Iνδήγεζε Iπνιιέο 

ρψξεο ζηελ εθαξκνγή ζπζηεκάησλ Iαμηνιφγεζεο εθπαηδεπηηθψλ γηα Iηε βειηίσζε ηεο 

δηδαζθαιίαο. Χζηφζν, Iηα ζπζηήκαηα Iαμηνιφγεζεο εθπαηδεπηηθψλ Iπαγθνζκίσο Iέρνπλ 

δηαθνξεηηθά Iραξαθηεξηζηηθά Iθαη επηθεληξψλνληαη Iζε δηαθνξεηηθνχο Iζθνπνχο I(Flores, 

2012). 

Οη Παπαθσλζηαληίλνπ & IΑζαλαζίνπ I(2013) ππνζηεξίδνπλ Iφηη ν Iζθνπφο Iελφο 

ζπζηήκαηνο Iαμηνιφγεζεο κπνξεί Iλα είλαη Iδηαπηζησηηθφο (αλάδεημε Iησλ Iπαξαγφλησλ 

πνπ επεξεάδνπλ ηελ Iαπφδνζε ησλ Iεξγαδνκέλσλ), Iζπγθξηηηθφο I(αληηπαξαβνιή Iησλ 

ζηφρσλ Iθαη ησλ Iπξνηχπσλ πνπ Iέρνπλ θαζνξηζηεί Iκε ηελ Iαπφδνζε Iηνπ έξγνπ Iπνπ 

επηηεχρζεθε), Iζπκβνπιεπηηθφο I(θαζνδήγεζε κε Iζηφρν ηε Iβειηίσζε ηνπ Iέξγνπ Iησλ 

εξγαδνκέλσλ) θαη Iπιεξνθνξηαθφο I(ελεκέξσζε Iησλ εξγαδνκέλσλ Iγηα ηελ Iαπφδνζε 

ζηελ Iεξγαζία Iηνπο). 

΢ηελ IΔιιάδα, Iν ζθνπφο Iηεο αμηνιφγεζεο Iησλ Iεθπαηδεπηηθψλ κε βάζε ην IΠ.Γ.152/05-

11-2013 Iείλαη λα Iζπκβάιιεη: «[…] ζηε δηαπίζησζε ηεο πνηφηεηαο, ησλ ιεηηνπξγηψλ 

θαη ησλ απνηειεζκάησλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ηνπο έξγνπ, ζηε δηάρπζε ησλ θαιψλ 

πξαθηηθψλ ζηα ζρνιεία φιεο ηεο ρψξαο σο βαζηθνχ ζπληειεζηή ππνζηήξημεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηηο δηαδηθαζίεο ηεο επηκφξθσζεο θαη ηεο αλαηξνθνδφηεζεο ηνπ 

έξγνπ ηνπο θαη ζηελ παξνρή θηλήηξσλ γηα ηε δηαξθή επηζηεκνληθή θαη επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε θαη εμέιημε ησλ ζηειερψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζην πιαίζην θαη ηεο δηα 

βίνπ κάζεζεο» (άξζξν 2). 
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Δπηπιένλ, Iκε ην Iάξζξν 2 Iηνπ πιένλ πξφζθαηνπ Ν.4823/2021 «Αλαβάζκηζε ηνπ 

ζρνιείνπ, ελδπλάκσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη άιιεο δηαηάμεηο» Iνξίδεηαη σο Iζθνπφο 

ηεο Iαμηνιφγεζεο ζηειερψλ Iθαη εθπαηδεπηηθψλ Iθαη ηνπ Iέξγνπ ηνπο I«ε πξναγσγή, ε 

βειηίσζε θαη ε πινπνίεζε ελφο πνηνηηθνχ θαη ζπλάκα απνηειεζκαηηθνχ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ». Μάιηζηα Iζηνλ Iίδην λφκν Iαλαθέξεηαη φηη Iε Iαμηνιφγεζε 

ζηειερψλ Iεθπαίδεπζεο, Iεθπαηδεπηηθψλ, Iκειψλ Δηδηθνχ IΔθπαηδεπηηθνχ IΠξνζσπηθνχ 

θαη IΔηδηθνχ Βνεζεηηθνχ IΠξνζσπηθνχ I«απνζθνπεί ζηε βειηίσζε ηεο αηνκηθήο 

απφδνζήο ηνπο θαη ηεο πνηφηεηαο ηεο δεκφζηαο εθπαίδεπζεο θαη γεληθά ηνπ 

παηδαγσγηθνχ, δηδαθηηθνχ θαη ππνζηεξηθηηθνχ έξγνπ πνπ πξνζθέξεηαη απφ ηηο 

εθπαηδεπηηθέο θαη ππνζηεξηθηηθέο δνκέο». 

Αλ Iθαη ηα Iζπζηήκαηα αμηνιφγεζεο Iησλ εθπαηδεπηηθψλ Iδηαθέξνπλ απφ Iρψξα ζε Iρψξα 

σο πξνο Iηε Iκέζνδν, Iηα θξηηήξηα θαη Iηα Iκέζα ζπιινγήο Iδεδνκέλσλ, γεληθά Iζηε Iδηεζλή 

βηβιηνγξαθία Iνη δχν Iπην ζπρλά Iαλαθεξφκελνη ζθνπνί Iηεο αμηνιφγεζεο Iησλ 

εθπαηδεπηηθψλ Iείλαη ε βειηίσζε Iηεο απφδνζεο Iπνπ αληηθαηνπηξίδεη Iηελ αλάγθε Iγηα 

επαγγεικαηηθή Iαλάπηπμε ηνπ Iεθπαηδεπηηθνχ Iθαη ε ινγνδνζία Iπνπ αληηθαηνπηξίδεη Iηελ 

αλάγθε Iπξνζδηνξηζκνχ ηεο Iηθαλφηεηαο ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ πξνθεηκέλνπ Iλα 

δηαζθαιηζηεί Iφηη νη Iπαξερφκελεο ππεξεζίεο Iείλαη απνηειεζκαηηθέο Iθαη Iαζθαιείο 

(Stronge, I2006). 

Δίλαη Iινηπφλ πξνθαλέο φηη Iε αμηνιφγεζε Iησλ εθπαηδεπηηθψλ Iκπνξεί λα Iείλαη 

πξνζαλαηνιηζκέλε Iζηελ Iαλαηξνθνδφηεζε, ζηε Iβειηίσζε Iθαη αλάπηπμε Iησλ 

εθπαηδεπηηθψλ Iζε αηνκηθφ Iεπίπεδν θαη αθεηέξνπ Iκπνξεί Iλα είλαη Iπξνζαλαηνιηζκέλε 

ζηνλ Iέιεγρν θαη Iηε δηαπίζησζε Iηεο θαηαιιειφηεηαο Iησλ εθπαηδεπηηθψλ Iιεηηνπξγηψλ. 

Μπνξεί Iδειαδή λα Iρξεζηκνπνηεζεί κε Iπην ειεγθηηθφ Iηξφπν, Iκε δηνηθεηηθέο Iαπνθάζεηο 

γηα ηε Iζηαδηνδξνκία ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ I(πξναγσγή, Iθ.ά.) πξνθεηκέλνπ Iλα Iθαηαζηνχλ 

νη εθπαηδεπηηθνί Iππεχζπλνη γηα Iηελ απφδνζή Iηνπο (Bruns & Luque, 2014). 

Βέβαηα, Iνη παξαπάλσ Iζηφρνη βειηίσζεο Iηεο απφδνζεο Iθαη ινγνδνζίαο Iησλ 

εθπαηδεπηηθψλ Iείλαη αζχκβαηνη Iθαη επνκέλσο Iπξαθηηθά αδχλαην Iλα επηηεπρζνχλ Iκε 

έλα Iκφλν ζχζηεκα Iαμηνιφγεζεο. Καη Iαπηφ δηφηη Iν θαζνξηζκφο Iησλ Iζθνπψλ 

αμηνιφγεζεο Iεπεξεάδεη ηε δηαρείξηζή Iηνπο, ηνλ Iζρεδηαζκφ Iησλ θνξέσλ Iαμηνιφγεζεο 

θαη Iηελ εξκελεία Iησλ απνηειεζκάησλ I(Chow et Ial., I2002). Έηζη, Iνξηζκέλνη 

ππνζηεξίδνπλ Iφηη ν Iπξσηαξρηθφο ξφινο Iηεο αμηνιφγεζεο Iζα πξέπεη Iλα είλαη Iε 

απφιπζε Iεθπαηδεπηηθψλ κε Iρακειή απφδνζε I(Hanushek, I2009). ΢ηελ Iπξαγκαηηθφηεηα 

φκσο, Iέλα ζχζηεκα Iαμηνιφγεζεο πνπ Iβαζίδεηαη ζην Iθφβν ησλ Iθπξψζεσλ δελ κπνξεί 
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λα Iζπκβάιεη ζηε Iβειηίσζε ηεο Iδηδαζθαιίαο I(Conley & IGlasman, I2008). Άιινη 

βιέπνπλ Iηελ αμηνιφγεζε Iσο θεληξηθή Iγηα ηελ Iππνζηήξημε ηεο Iεπαγγεικαηηθήο 

αλάπηπμεο Iησλ Iεθπαηδεπηηθψλ, Iπαξέρνληάο ηνπο Iεμαηνκηθεπκέλε Iαλαηξνθνδφηεζε 

θαη εληνπίδνληαο Iηνκείο γηα Iζηνρεπκέλε επαγγεικαηηθή Iππνζηήξημε I(Papay, I2012). 

Χζηφζν, Iνη παξαπάλσ Iζηφρνη δελ Iαληαγσλίδνληαη αιιά δξνπλ ζπκπιεξσκαηηθά γηα 

Iηε βειηίσζε Iηεο παξνρήο Iεθπαηδεπηηθψλ ππεξεζηψλ. Απηφο είλαη ν ιφγνο γηα ηνλ 

νπνίν Iέλα νινθιεξσκέλν Iζχζηεκα αμηνιφγεζεο Iησλ εθπαηδεπηηθψλ Iπξέπεη λα 

Iελζσκαηψλεη θαη Iηνπο δχν Iζθνπνχο αμηνιφγεζεο, Iδεδνκέλνπ φηη Iζα πξέπεη Iλα 

πξνζαλαηνιίδεηαη Iηφζν ζηε Iβειηίσζε Iφζν θαη Iζην απνηέιεζκα I(Avalos & IAssael, 

2006). Γηα Iλα Iγίλεη απηφ Iεθηθηφ κε Iέλα Iκφλν ζχζηεκα Iαμηνιφγεζεο, Iπξέπεη λα ππάξρεη 

κηα Iινγηθή ζχλδεζε Iκεηαμχ ησλ Iπνιιαπιψλ ζθνπψλ Iθαη ην Iζχζηεκα απηφ Iπξέπεη Iλα 

ζεσξείηαη ζπζηαηηθφ Iκηαο επξχηεξεο απνζηνιήο Iπνπ πξνσζεί Iηνπο ζηφρνπο Iηνπ 

ζρνιείνπ I(Stronge, I1995). 

΢ην πιαίζην απηφ, γίλεηαη Iαληηιεπηφ πσο Iν ζεκειηψδεο Iζθνπφο ηεο Iαμηνιφγεζεο 

πξέπεη Iλα είλαη Iε αμηνπνίεζε Iηεο αλάπηπμεο Iθαη ηεο Iαπνηειεζκαηηθφηεηαο Iησλ 

εθπαηδεπηηθψλ Iθαη Iφρη απιψο Iε θαηαγξαθή Iηεο θαθήο Iαπφδνζεο σο Iπξννίκην 

θπξψζεσλ I(Weisberg Iet al., I2009). Ο Memduhoglu (2012, ζει.152) δειψλεη φηη 

«απηφ πνπ βξίζθεηαη ζηελ θαξδηά ηεο επνπηείαο ηεο εθπαίδεπζεο είλαη ε θαζνδήγεζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ε αλάπηπμε ηεο δηδαθηηθήο δηαδηθαζίαο θαη φρη ε αλαδήηεζε 

ιαζψλ». Δπνκέλσο, Iν ζθνπφο Iηεο αμηνιφγεζεο Iησλ εθπαηδεπηηθψλ Iείλαη ε βειηίσζε 

ηεο πνηφηεηαο ησλ Iδηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ Iζε ζρέζε Iκε ηελ Iαπνζηνιή θαη Iηνπο ζηφρνπο 

ηνπ Iηδξχκαηνο, Iέηζη Iψζηε απηφ Iλα επεξεάζεη Iηελ πνηφηεηα Iηεο απφδνζεο Iησλ Iκαζεηψλ 

θαη, Iέκκεζα, Iηελ απφδνζε Iηνπ εθπαηδεπηηθνχ Iηδξχκαηνο I(Tuytens & IDevos, I2010), 

ειέγρνληαο παξάιιεια Iηελ πνηφηεηα Iηεο Iαπφδνζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ I(Isore, I2009). 

Δίλαη πξνθαλέο, Iινηπφλ, φηη Iνη παξαπάλσ Iζηφρνη είλαη Iζπρλά Iαληηθξνπφκελνη, Iαιιά 

φρη Iαπαξαίηεηα αζχκβαηνη Iθαη πσο Iφιν θαη Iπεξηζζφηεξν, Iνη εξεπλεηέο Iείλαη 

πεπεηζκέλνη Iφηη ε Iαμηνιφγεζε ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ πξέπεη Iλα εμππεξεηεί Iθαη ηνπο Iδχν 

απηνχο Iζθνπνχο I(Delvaux et Ial., I2013). Να Iθαηαζηήζεη δειαδή Iηνπο Iεθπαηδεπηηθνχο 

ππεχζπλνπο Iγηα ηελ Iπνηφηεηα ηεο Iδηδαζθαιίαο Iηνπο, ηε κάζεζε Iθαη ηελ Iπαξαθίλεζε 

ησλ Iκαζεηψλ θαζψο Iθαη ηελ Iελεκέξσζε ησλ Iεμειίμεσλ ζηελ Iπξαθηηθή ηνπο I(Katz I& 

McCombs, I2015). ΢ηελ Iπξάμε, Iδε ρξεζηκνπνηείηαη Iζπρλά έλα μεθάζαξν κνληέιν 

αμηνιφγεζεο Iεθπαηδεπηηθψλ, Iαιιά κάιινλ έλαο κνλαδηθφο ζπλδπαζκφο Iπνπ 

ελζσκαηψλεη Iπνιιαπινχο ζθνπνχο Iθαη κεζνδνινγίεο I(Stronge & ITucker, I2003). 
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2.4 Μνξθέο αμηνιόγεζεο εθπαηδεπηηθώλ 

Οη κνξθέο πνπ πξνζιακβάλεη ε αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ παξνπζηάδνπλ 

πνηθηινκνξθία αλάινγα θάζε θνξά κε ην θξηηήξην αλαθνξάο. Οη ζεκαληηθφηεξεο απφ 

απηέο ηαμηλνκνχληαη αλάινγα κε ην θνξέα ηεο αμηνιφγεζεο θαη ηνλ ζθνπφ (OECD, 

2015). Πην ζπγθεθξηκέλα: 

α) Με θξηηήξην ην θνξέα πνπ πινπνηεί ηελ αμηνιόγεζε δηαθξίλεηαη ζε: 

 Δμσηεξηθή αμηνιόγεζε: ΢πκβαίλεη Iφηαλ «νη αμηνινγεηέο είλαη εμσηεξηθνί απφ 

ηε κνλάδα πνπ αμηνινγείηαη» (Scheerens, 2002, ζει. 38). Ξεθηλά Iθπξίσο Iαπφ 

επίπεδα Iπάλσ απφ Iην ηνπηθφ Iζρνιείν Iθαη πξαγκαηνπνηείηαη Iαπφ θνξείο Iπνπ Iδελ 

ζπκκεηέρνπλ Iάκεζα ζηηο Iζρνιηθέο Iδξαζηεξηφηεηεο. Πξφθεηηαη γηα Iέλα Iζχζηεκα 

επηζεψξεζεο κε Iειεγθηηθφ θαη Iηεξαξρηθφ Iραξαθηήξα, πνπ Iεζηηάδεη ζηνλ Iέιεγρν 

ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ θαη Iβαζίδεηαη ζε Iζπγθεθξηκέλεο Iαμηψζεηο, Iδηαδηθαζίεο Iθαη 

θξηηήξηα Iπνπ θαζνξίδνληαη Iαπφ ην Iθξάηνο I(Hult & IEdstrom, I2016). Τινπνηείηαη 

κε ηε Iκνξθή Iεπηζεσξήζεσλ, Iπξνηχπσλ παξαθνινχζεζεο Iθαη Iκειεηψλ 

αμηνιφγεζεο, ελψ Iηα απνηειέζκαηά Iηεο ζρεηίδνληαη Iκε δηνηθεηηθέο Iαπνθάζεηο 

ζρεηηθά κε Iηελ πξναγσγή Iθαη ηελ Iαπφιπζε ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ ή Iηελ 

πηζηνπνίεζε Iθαη ηε Iρξεκαηνδφηεζε ησλ Iζρνιείσλ I(Παπαθσλζηαληίλνπ I& 

Αλαζηαζίνπ, I2013). 

 Δζσηεξηθή αμηνιόγεζε: Δίλαη ε αμηνιφγεζε πνπ δηελεξγείηαη απφ ηνπο ίδηνπο 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο Iηνπ ζρνιείνπ I(Hult I& Edstrom, I2016). Έρεη Iραξαθηήξα 

θπξίσο Iαλαπηπμηαθφ θαη Iζηνρεχεη ζηε Iδξαζηεξηνπνίεζε ησλ Iαηφκσλ γηα ηελ 

αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο Iηεο ζρνιηθήο Iκνλάδαο I(΢νινκψλ, I1998). 

Γηαθξίλεηαη Iζηελ ηεξαξρηθή Iαμηνιφγεζε θαη Iηελ ζπιινγηθή Iεζσηεξηθή 

αμηνιφγεζε ή απηναμηνιφγεζε. Ζ Iηεξαξρηθή αμηνιφγεζε Iγίλεηαη απφ Iπάλσ 

πξνο Iηα θάησ Iθαη έρεη Iδηνηθεηηθφ-ειεγθηηθφ Iραξαθηήξα. Πξφθεηηαη, Iδειαδή, 

γηα Iκηα κνξθή Iαμηνιφγεζεο φπνπ Iαπηνί πνπ Iβξίζθνληαη Iπςειφηεξα Iζηελ 

εθπαηδεπηηθή Iηεξαξρία θξίλνπλ Iαπηνχο πνπ Iβξίζθνληαη πην Iρακειά.  

Ζ απηναμηνιφγεζε απνηειεί Iκηα πνηνηηθή Iδηαδηθαζία πνπ Iζηεξίδεηαη ζηηο Iεμήο 

αξρέο: α) Iαλάπηπμε ζπλεξγαζίαο Iηνπ εθπαηδεπηηθνχ Iκε άιινπο Iζπλαδέιθνπο 

ηνπ, β) Iάκεζε, Iπξνζσπηθή ζπκκεηνρή Iηνπ εθπαηδεπηηθνχ Iζηηο Iδηαδηθαζίεο 

αμηνιφγεζήο Iηνπ Iθαη γ) Iαλάιεςε Iπξσηνβνπιίαο, Iδξάζεο θαη Iπξνζσπηθήο 

επζχλεο Iαπφ ηελ Iπιεπξά ηνπ Iεθπαηδεπηηθνχ γηα Iηελ επίηεπμε Iησλ ζηφρσλ Iηεο 

αμηνιφγεζεο I(Καηζαξνχ & IΓεδνχιε, I2008).  
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Οξηζκέλεο Iρψξεο έρνπλ Iεθαξκφζεη πξνγξάκκαηα Iεμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο Iφπνπ Iνη 

εθπαηδεπηηθνί Iαμηνινγνχληαη απφ ζπλαδέιθνπο ή Iαπφ θαηαμησκέλνπο Iάιινπο 

εθπαηδεπηηθνχο (Isore, I2009). Οη Iζπλάδειθνη είλαη Iάιινη εθπαηδεπηηθνί Iηζνδχλακνη 

ζηελ Iεθπαίδεπζε θαη Iηελ Iεκπεηξία, Iαιιά δε Iδηδάζθνπλ ζην Iίδην ζρνιείν Iκε Iηνλ 

αμηνινγνχκελν εθπαηδεπηηθφ Iνχηε είλαη Iθνηλσληθά ή Iπνιηηηθά ζπλδεδεκέλνη Iκαδί Iηνπ. 

΢ηνλ αληίπνδα, νη Iπεηπρεκέλνη εθπαηδεπηηθνί Iαλαγλσξίδνληαη σο Iέρνληεο ζε Iβάζνο 

γλψζεηο Iθαη παηδαγσγηθή Iεκπεηξνγλσκνζχλε θαη Iσο άθξσο Iηθαλνί λα Iθαζνδεγήζνπλ 

θαη Iλα ππνζηεξίμνπλ Iάιινπο ζηε Iδηδαθηηθή δηαδηθαζία I(Peterson, I2000). 

Έλαο Iηχπνο εμσηεξηθήο Iαμηνιφγεζεο κπνξεί Iλα ζεσξεζεί Iθαη ε Iζπκκεηνρή Iησλ 

καζεηψλ Iζε δηεζλείο Iεμεηάζεηο I(π.ρ. PISA), φπνπ Iκέζσ ηεο Iδηεζλνχο θαηάηαμεο Iησλ 

επηδφζεσλ Iησλ καζεηψλ Iγίλεηαη έκκεζα ε Iαμηνιφγεζε ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ θαη Iησλ 

εζληθψλ εθπαηδεπηηθψλ Iζπζηεκάησλ γεληθφηεξα I(Matsopoulos Iet al., I2018). Σν 

βαζηθφ ζθεπηηθφ αθνξά ζηε κέηξεζε θαη ζχγθξηζε ηεο απνδνηηθφηεηαο Iησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ Iκε έλαλ Iνκνηνγελή πνζνηηθφ Iηξφπν ζην Iπιαίζην ελφο 

παγθφζκηνπ νηθνλνκηθνχ Iαληαγσληζκνχ I(Hopson, I2005). Σν Iζθεπηηθφ απηφ 

δηαηππψλεηαη Iθαη γλσζηνπνηείηαη Iπνιηηηθά απφ Iπαγθφζκηα ηδξχκαηα Iθαηά ηε Iδηάξθεηα 

ησλ Iεηψλ, Iφπσο ηνλ Οξγαληζκφ IΟηθνλνκηθήο ΢πλεξγαζίαο Iθαη Αλάπηπμεο I(ΟΟ΢Α), 

ηε Γηεζλή Δθπαηδεπηηθή IΑμηνιφγεζε I(ΓΔΑ), ηελ IΠαγθφζκηα Σξάπεδα Iθαη πνιιά 

άιια (Matsopoulos Iet al., I2018). 

Χζηφζν, έρνπλ ππάξμεη ζεκαληηθέο επηθξίζεηο ζρεηηθά κε ηηο πξαγκαηηθέο 

δπλαηφηεηεο κέηξεζεο θαη πξνψζεζεο ηεο πνηφηεηαο Iηεο εθπαίδεπζεο Iκέζσ Iησλ 

εμσηεξηθψλ Iαμηνινγήζεσλ ζε Iζρέζε κε Iηηο εθαξκνδφκελεο Iκεζφδνπο θαη Iηνπο 

ρξεζηκνπνηνχκελνπο Iδείθηεο I(Van Ider Bij et al., I2016). Μάιηζηα, Iν Iεμσηεξηθφο 

έιεγρνο Iθαη νη Iεπηζεσξήζεηο ζπλαληνχλ Iπνιχ ζπρλά Iθξηηηθή θαη Iδηαθσλία Iαπφ 

δηάθνξα αθαδεκατθά Iθαη ζρνιηθά ζηειέρε ζρεηηθά κε Iηνλ αξλεηηθφ Iαληίθηππν Iπνπ 

κπνξεί Iλα έρνπλ I(Ball, I2003, Iφπ. αλαθ. ζην IPenninckx , I2017). 

Δηδηθφηεξα, Iε εμσηεξηθή Iαμηνιφγεζε ηεο Iπξαθηηθήο ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ πξέπεη Iλα 

θαηαζηήζεη Iζαθείο Iηηο δεμηφηεηεο Iθαη ηα Iθξηηήξηα πνπ Iπξέπεη λα Iκεηξεζνχλ. Ο Green 

(2011) ππνζηεξίδεη φηη ην αίζζεκα επζχλεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηξεβιψλεηαη απφ 

ηελ επηζπκία λα θαηαζηήζνπλ ζαθείο ηηο γλψζεηο Iηνπο. Όηαλ Iνη εθπαηδεπηηθνί Iπξέπεη 

λα Iζρεηίδνληαη θαη Iλα είλαη Iππφινγνη γηα Iιεπηνκεξείο Iπηπρέο ηνπ επαγγέικαηνο θαη 

ηεο Iπνιχπινθεο ζρνιηθήο Iηνπο πξαθηηθήο, δηαηξέρνπλ Iηνλ θίλδπλν Iλα Iπαξαβιέςνπλ 

ηελ I«ππεπζπλφηεηα» Iπνπ παξαδνζηαθά Iζπλδέεηαη κε Iηνλ επαγγεικαηηζκφ Iηνπο.  
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Ζ Iεπαγγεικαηηθή επζχλε Iδελ κπνξεί Iλα πεξηνξηζηεί Iθαη λα Iδηαηππσζεί ζε Iκηα Iνδεγία, 

θαζψο I«φζν πεξηζζφηεξν δεζκεχεηαη θάπνηνο απφ ζπγθεθξηκέλεο νδεγίεο […] ηφζν 

ιηγφηεξν κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ ππεχζπλνη γηα λα δηαζθαιίζνπλ φηη ηα πξάγκαηα 

πάλε θαιά γεληθά εληφο ηνπ πεδίνπ επζχλεο Iηνπο» I(Green, I2011, Iζει. I91). 

Αθφκε Iθαη φηαλ Iέρνπλ εθαξκνζηεί Iπνιχ απζηεξέο κνξθέο εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο 

ησλ ζρνιείσλ θαη ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ, Iφπσο ζηελ IΑγγιία, Iππάξρνπλ ελδείμεηο πνπ 

αθνξνχλ ζπγθεθξηκέλνπο πεξηνξηζκνχο θαη παξελέξγεηεο ζε Iζρέζε κε Iηε ρξήζε ηεο 

εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο I(Hargreaves, I2006). Μάιηζηα, Iνη εθπαηδεπηηθνί Iζεψξεζαλ 

ηηο Iκεηαξξπζκίζεηο γηα Iαπζηεξφηεξε ινγνδνζία I(Αγγιία Iθαη Νέα IΕειαλδία) Iκέζσ 

επηζεσξήζεσλ Iσο έιιεηςε Iπίζηεο ζηηο Iδπλαηφηεηέο Iηνπο, Iελψ Iην Iραιαξφηεξν Iζχζηεκα 

ινγνδνζίαο I(Φηλιαλδία) Iσο έλδεημε Iθνπιηνχξαο Iεκπηζηνζχλεο (Vulliamy, I2010). 

Αλαθνξηθά κε ηηο κνξθέο ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο, ε ηεξαξρηθή αμηνιφγεζε 

ζεσξείηαη Iφηη ζπκπιεξψλεη Iηελ εμσηεξηθή Iαμηνιφγεζε θαη Iφηη αληηηίζεηαη Iζηελ 

αλάπηπμε ζπλεξγαηηθνχ Iπλεχκαηνο πνπ Iείλαη απαξαίηεην Iζε κηα Iζρνιηθή Iκνλάδα 

(Μαληάο θαη ζπλ., I2009). Απφ Iηελ Iάιιε, ε απηναμηνιφγεζε, Iραξαθηεξηζηηθφ 

απνθεληξσκέλσλ Iθπξίσο εθπαηδεπηηθψλ Iζπζηεκάησλ, Iνξγαλψλεηαη θπξίσο Iαπφ 

εθπαηδεπηηθνχο, Iαιιά Iθαη απφ Iγνλείο θαη Iκαζεηέο. Ο Iαμηνινγεηήο ζρεηίδεηαη άκεζα 

κε Iηηο επηθξαηνχζεο ζρνιηθέο Iζπλζήθεο θαη κε ην αμηνινγνχκελν έξγν, ελψ νη 

εθαξκνδφκελεο κέζνδνη κπνξεί Iλα πεξηιακβάλνπλ Iθαη ηελ Iζπιινγηθή Iαπηναμηνιφγεζε 

(Τθαληή I& Βνδαΐηεο, I2007). Ζ Iζπκκεηνρή ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ ζηηο I«αμηνινγήζεηο 

ελδπλάκσζεο» Iείλαη απαξαίηεηε αθελφο Iγηα ηελ Iεπίηεπμε ζπκθσλίαο Iαπφ Iηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο Iζρεηηθά κε Iηε δηαδηθαζία Iαμηνιφγεζεο Iθαη αθεηέξνπ Iγηα ηελ Iελίζρπζε 

ηεο Iαπφδνζήο ηνπο I(Peterson, I2000). 

Γεδνκέλνπ Iθαη ηνπ Iπςεινχ θφζηνπο Iησλ εμσηεξηθψλ Iζπζηεκάησλ Iεπηζεψξεζεο,  

ε Iθαηεχζπλζε ηεο Iαμηνιφγεζεο ηνπ Iζρνιείνπ θαη Iησλ εθπαηδεπηηθψλ Iζε Iπνιιά 

εθπαηδεπηηθά Iζπζηήκαηα είλαη Iαλακθίβνια πξνο Iηελ εζσηεξηθή Iαπηναμηνιφγεζε 

(McNamara I& IO’ Hara, I2006). Μάιηζηα, Iζε Iκηα κειέηε Iγηα ηελ αμηνιφγεζε Iηνπ 

ζρνιείνπ, Iν MacBeath I(2003, ζει. I2) ππνζηεξίδεη Iφηη «ε απηναμηνιφγεζε ζεσξείηαη 

πιένλ πξνηεξαηφηεηα ζηηο πεξηζζφηεξεο νηθνλνκηθά πξνεγκέλεο ρψξεο ηνπ θφζκνπ». 

Όπσο θαηαδεηθλχεη Iην έξγν Iηνπ Nevo I(2002), Iζην κεγαιχηεξν Iκέξνο ηεο IΔπξψπεο 

παξαηεξείηαη Iκηα ηδηαίηεξε εζηίαζε Iζηελ απηνλνκία Iηνπ ζρνιείνπ Iθαη Iησλ 

εθπαηδεπηηθψλ Iζηελ απηνξξχζκηζε Iθαη ηελ Iεζσηεξηθή αμηνιφγεζε Iσο ηνλ Iθαιχηεξν 

ηξφπν πξνθεηκέλνπ Iλα γίλνπλ Iβήκαηα Iεκπξφο. Γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, απηή Iε 
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απηνλνκία Iκεηαθξάδεηαη ζε Iειεπζεξία Iλα επηιέγνπλ ππεχζπλα Iηα ζσζηά Iεξγαιεία Iγηα 

λα αληηκεησπίζνπλ ηα πξνβιήκαηα θαη Iηηο πξαγκαηηθέο Iαδπλακίεο θαη Iλα εξγάδνληαη 

γηα Iκηα αμηφπηζηε Iαπηναμηνιφγεζε I(Van Ider Bij Iet al, I2016).  

Χζηφζν, Iε Iέξεπλα ησλ McNamara & IO’ IHara I(2006) θαηέδεημε Iφηη ε Iξεηνξηθή απηή 

απέρεη Iπνιχ απφ Iηελ πξαγκαηηθφηεηα Iθαη φηη, Iζε κεγάιν Iβαζκφ, Iηα Iζρνιεία θαη Iνη 

εθπαηδεπηηθνί Iείλαη ζηελ Iπξαγκαηηθφηεηα σο Iεπί ην Iπιείζηνλ κε ηθαλνί Iλα Iαλαιάβνπλ 

ζπζηεκαηηθή Iαπηναμηνιφγεζε. Ζ Iέιιεηςε εκπεηξίαο Iθαη Iεπαγγεικαηηζκνχ, Iαιιά θαη Iν 

παξάγνληαο Iππνθεηκεληθφηεηαο ζα Iκπνξνχζαλ λα Iνδεγήζνπλ ζε Iδηαθνξεηηθά 

απνηειέζκαηα Iή αληίιεςε Iηνπ πξνβιήκαηνο I(Gaertner, I2014). Αμηνζεκείσηε Iείλαη Iε 

άπνςε Iηνπ Elliott I(1995), ν νπνίνο ππνζηεξίδεη φηη Iνη εθπαηδεπηηθνί Iείλαη 

«κεζνδνινγηθά Iπαξαγθσληζκέλνη», Iδελ είλαη Iζίγνπξνη γηα Iηηο εξσηήζεηο Iπνπ Iπξέπεη 

λα Iππνβάινπλ, Iηη είδνπο Iδεδνκέλα πξέπεη Iλα ζπιιέμνπλ, θαζψο θαη Iκε πνηεο Iκεζφδνπο 

θαη ηερληθέο Iλα ηα Iαλαιχζνπλ κεηά ηε ζπιινγή ηνπο. 

Απφ Iηα παξαπάλσ Iγίλεηαη αληηιεπηφ Iπσο πξέπεη Iλα Iπιεξνχληαη Iνξηζκέλεο 

πξνυπνζέζεηο γηα ηε ιεηηνπξγία ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο θαη ηελ ππνζηήξημε ηεο 

ζπλνιηθήο πνηφηεηαο. Γηαθνξεηηθά, Iε απηνλνκία Iπνπ πξνζθέξεη Iε Iαπηναμηνιφγεζε 

ζα Iκπνξνχζε λα Iιεηηνπξγήζεη σο Iπιαηθφξκα γηα Iηελ αληηκεηψπηζε Iηεο Iπνηνηηθήο 

αμηνιφγεζεο Iκε επηθαλεηαθφ Iηξφπν θαη Iηελ απφθξπςε Iαδπλακηψλ. Ζ πξαγκαηηθφηεηα 

απηή Iζε αξθεηέο Iπεξηπηψζεηο νδεγεί Iζε παξεκβάζεηο Iαπφ πάλσ Iπξνο ηα Iθάησ θαη Iζε 

απζηεξφηεξν Iεμσηεξηθφ έιεγρν I(Matsopoulos Iet al., I2018), Iεπηβεβαηψλνληαο Iηνλ 

MacBeathI(2003),Iθαηά ηνλ Iνπνίν, Iε εμσηεξηθή Iαμηνιφγεζε θαη Iεπηζεψξεζε απνζθνπεί 

απιψο Iζηε δηαζθάιηζε ηεο απνηειεζκαηηθήο εθαξκνγήο ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο. 

β) Με Iθξηηήξην ηνλ ζθνπό ηεο αμηνιόγεζεο ηνπ έξγνπ ησλ εθπαηδεπηηθώλ δηαθξίλεηαη ζε: 

 Γηακνξθσηηθή (αλαπηπμηαθή) Iαμηνιόγεζε: Δπηθεληξψλεηαη Iζηελ αλάπηπμε Iθαη 

βειηίσζε Iησλ εθπαηδεπηηθψλ I(Marzano, I2012). Δίλαη Iπνιπθαηεπζπληηθή, 

ππνζηεξηθηηθή Iθαη επνηθνδνκεηηθή Iθαη εζηηάδεη Iζηελ πξαγκαηνπνίεζε Iζεηηθψλ 

αιιαγψλ Iζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα Iησλ εθπαηδεπηηθψλ I(Sayavedra, I2014), κε 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο I«ζπκκεηέρνληεο, φρη παξαιήπηεο ησλ δηθψλ Iηνπο 

αμηνινγήζεσλ» I(NYSUT, I2011, ζει. I3). Ο Iαμηνινγνχκελνο έρεη Iθεληξηθφ Iξφιν 

θαη Iκεηέρεη ζην Iαμηνινγηθφ έξγν Iθαζψο νη Iεθπαηδεπηηθνί ζεσξείηαη Iφηη είλαη Iνη 

θαιχηεξνη Iγλψζηεο ησλ Iπξνβιεκάησλ κε Iηα νπνία Iέξρνληαη αληηκέησπνη Iθαηά 

ηελ Iάζθεζε ηνπ Iέξγνπ ηνπο I(Παπαθσλζηαληίλνπ I& Αλαζηαζίνπ, I2013).  



32 

 Τειηθή (αζξνηζηηθή) αμηνιόγεζε: Έρεη Iσο θχξην Iζηφρν ηελ Iαμηνιφγεζε Iηεο 

πνηφηεηαο Iηεο απφδνζεο Iησλ εθπαηδεπηηθψλ, Iεζηηάδεη ζην Iηειηθφ Iαπνηέιεζκα 

κε βάζε ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα Iθαη έρεη Iγξαθεηνθξαηηθφ, Iηερλνθξαηηθφ Iθαη 

ειεγθηηθφ Iραξαθηήξα I(Avalos & IAssael, I2006). Δπηθεληξψλεηαη Iζηελ Iπνζνηηθή 

κέηξεζε Iβάζεη ηεο Iεπίηεπμεο πξνθαζνξηζκέλσλ Iζηφρσλ θαη Iνπζηαζηηθά Iν 

αμηνινγνχκελνο Iδελ παίξλεη Iκέξνο ζηε Iαμηνιφγεζή Iηνπ, Iαλ θαη Iνη Iαπνθάζεηο 

πνπ Iπξνθχπηνπλ απφ Iαπηή ηνλ Iαθνξνχλ Iάκεζα I(Παζηαξδήο, I1996). Σέηνηεο 

απνθάζεηο Iαθνξνχλ ηνλ Iπξνζδηνξηζκφ Iηεο ζεηείαο, Iηεο πξναγσγήο, Iησλ 

βξαβείσλ Iθαη ηεο Iαπφιπζεο ηνπ Iεθπαηδεπηηθνχ I(Sayavedra, I2014). 

Ζ Iδηακνξθσηηθή αμηνιφγεζε Iαλαθέξεηαη ζε Iκηα πνηνηηθή Iαμηνιφγεζε ηεο Iηξέρνπζαο 

πξαθηηθήο Iηνπ Iεθπαηδεπηηθνχ, ζηνρεχνληαο ζηνλ Iεληνπηζκφ δπλαηψλ Iθαη Iαδχλαησλ 

ζεκείσλ Iθαη ζηελ Iπαξνρή θαηάιιεισλ Iεπθαηξηψλ επαγγεικαηηθήο Iαλάπηπμεο Iγηα 

ηνπο Iηνκείο Iπνπ ρξήδνπλ βειηίσζεο I(Isore, I2009). Δπνκέλσο, Iν ξφινο Iηεο Iείλαη ε 

αλάδεημε ηξφπσλ Iβειηίσζεο ηεο Iηξέρνπζαο πξαθηηθήο Iησλ εθπαηδεπηηθψλ Iθαη φρη Iε 

πνζνηηθή Iαπνηίκεζε ησλ Iαπνηειεζκάησλ θαη Iν έιεγρνο I(Stronge & ITucker, I2003). 

Έρεη Iζπλεπψο ραξαθηήξα Iζπλεξγαηηθφ, Iεμειηθηηθφ, Iαλαηξνθνδνηηθφ θαη Iαλαπηπμηαθφ 

(Καζζσηάθεο, I2003). Μηα Iζεκαληηθή πηπρή Iηεο δηακνξθσηηθήο Iαμηνιφγεζεο γηα Iηελ 

πξνψζεζε Iηεο αλάπηπμεο Iησλ εθπαηδεπηηθψλ Iείλαη ε επθαηξία πνπ ηνπο δίλεηαη Iλα 

πξνβιεκαηηζηνχλ Iζρεηηθά κε Iηε δηθή Iηνπο Iδηδαζθαιία, IIλα απηναμηνινγήζνπλ Iθαη Iλα 

ζπδεηήζνπλ Iηα επξήκαηά Iηνπο κε Iζπλνκειίθνπο, Iεπηβιέπνληεο ή Iζπκβνχινπο 

δηδαζθαιίαο I(Sayavedra, I2014). 

Αληηζέησο, Iε ηειηθή I(αζξνηζηηθή) Iαμηνιφγεζε πξνζθέξεη Iεπθαηξίεο γηα Iαπνδνρή Iθαη 

επηβξάβεπζε Iηεο ηθαλφηεηαο Iθαη ηεο Iαπφδνζεο ηεο Iδηδαζθαιίαο, Iε νπνία Iείλαη 

απαξαίηεηε Iγηα ηε Iδηαηήξεζε ησλ Iαπνηειεζκαηηθψλ εθπαηδεπηηθψλ Iζηα Iζρνιεία, 

θαζψο Iθαη γηα Iλα θαηαζηεί Iε δηδαζθαιία Iκηα ειθπζηηθή Iεπηινγή Iζηαδηνδξνκίαο. 

Παξέρεη Iδειαδή επθαηξίεο Iγηα θνηλσληθή Iαλαγλψξηζε ησλ Iδεμηνηήησλ Iησλ 

εθπαηδεπηηθψλ Iθαη δέζκεπζε Iγηα εξγαζία I(Sayavedra, I2014). 

Απφ Iηα Iπαξαπάλσ, Iγίλεηαη αληηιεπηφ Iπσο ε Iδηακνξθσηηθή αμηνιφγεζε Iησλ 

εθπαηδεπηηθψλ Iεζηηάδεη ζηε Iβειηίσζε θαη Iε ηειηθή Iαμηνιφγεζε ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ 

επηθεληξψλεηαη Iζε αληακνηβέο Iή επηπηψζεηο Iεάλ δελ Iπιεξνχληαη ηα Iειάρηζηα Iπξφηππα 

(Popham, I2013). Σα Iηειεπηαία ρξφληα Iπαξαηεξείηαη δηεζλψο Iε ηάζε Iγηα Iκεηα-

αμηνιφγεζε, Iδειαδή γηα Iαιιεινζπζρέηηζε ηεο Iεζσηεξηθήο κε Iηελ Iεμσηεξηθή 

αμηνιφγεζε. Γίλεηαη Iεπνκέλσο κηα Iκεηαηφπηζε απφ Iην ειεγθηηθνχ Iραξαθηήξα 
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παξαδνζηαθφ Iκνληέιν ζην Iδηακνξθσηηθφ κνληέιν Iαμηνιφγεζεο. Απηφ επηηπγράλεηαη 

κέζα απφ ηε ζχλδεζε Iηεο αμηνιφγεζεο Iηνπ έξγνπ Iηνπ εθπαηδεπηηθνχ Iκε ηελ Iαλάπηπμε 

θαη Iηελ αμηνιφγεζε Iηνπ ζρνιείνπ Iθαη ηελ έκθαζε Iζηελ απηναμηνιφγεζε I(Ξσρέιιεο,  

2006). 

 

2.5 Μέζνδνη αμηνιόγεζεο εθπαηδεπηηθώλ 

Γεδνκέλνπ Iφηη ν Iηξφπνο ζπγθέληξσζεο Iαπνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ Iγηα Iέλαλ 

ζπγθεθξηκέλν Iεθπαηδεπηηθφ κπνξεί Iλα επεξεάζεη Iηα απνηειέζκαηα Iηεο Iαμηνιφγεζεο, 

ε Iεπηινγή ησλ Iκεζφδσλ είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή Iζην ζρεδηαζκφ Iθαη ηελ Iεθαξκνγή 

ζπζηεκάησλ Iγηα ηελ Iαμηνιφγεζε ηεο Iαπφδνζήο ηνπ I(Isore, I2009). Γηάθνξα 

εθπαηδεπηηθά Iζπζηήκαηα ρξεζηκνπνηνχλ ηηο Iπαξαθάησ κεζφδνπο Iαμηνιφγεζεο 

εθπαηδεπηηθψλ I(Γεκεηξφπνπινο, I2002; IΗνξδαλίδεο & IΣζαγθαιίδνπ, I2005): 

 Δπίζθεςε εληόο θαη εθηόο ζρνιηθήο ηάμεο θαη παξαηήξεζε  Iηεο Iγεληθφηεξεο 

ζπκπεξηθνξάο Iηνπ Iεθπαηδεπηηθνχ 

 Αμηνιφγεζε κε βάζε ηελ επίδνζε ησλ καζεηώλ κεηά ηε δηδαζθαιία 

 ΢χλαςε ζπκβνιαίνπ Iδηδαζθαιίαο κεηαμχ Iαμηνινγνχκελνπ θαη Iαμηνινγεηή 

 Αμηνιφγεζε κε βάζε ην πφξηζκα ηεο επηζηεκνληθήο θαη παηδαγσγηθήο θαηάξηηζεο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνύ 

 Αιιειναμηνιόγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ απφ ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπ 

 Αμηνιφγεζε κε βάζε ηελ ειεύζεξε θξίζε ηνπ αμηνινγεηή 

 Απηναμηνιόγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ κε βάζε ηνπο πξνθαζνξηζκέλνπο ζηφρνπο 

 Τήξεζε αξρείσλ κε δεδνκέλα γηα ηνλ εθπαηδεπηηθφ (π.ρ. επηζηεκνληθφ έξγν, 

ππεξεζηαθέο κεηαβνιέο θ.ά.) 

 Αμηνιφγεζε κε ηε κνξθή εμεηάζεσλ 

 Αμηνιόγεζε κε βάζε ηνλ αηνκηθό θάθειν Iθαηφπηλ πξσηνβνπιίαο Iηνπ ίδηνπ Iηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ-αμηνινγνχκελνπ 

Σελ Iηειεπηαία δεθαεηία, Iηα κέηξα Iαμηνιφγεζεο πνπ Iεπηθεληξψλνληαη ζηελ Iεθηίκεζε 

ηεο Iζπκβνιήο ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ ζηελ Iαπφδνζε ησλ Iκαζεηψλ θαη Iνη Iάκεζεο 

παξαηεξήζεηο Iζηελ Iηάμε, Iέρνπλ θαηαζηεί Iπξσηαξρηθά κέηξα Iαμηνιφγεζεο Iηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο Iησλ εθπαηδεπηηθψλ I(Murphy et al., I2013). 
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Ο ζρεδηαζκφο ησλ παξαηεξήζεσλ ζηελ ηάμε ζηνρεχεη ζηελ παξνρή δηακνξθσηηθψλ 

ζρνιίσλ ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ηε βειηίσζε ηεο εθπαηδεπηηθήο ηνπο πξαθηηθήο θαζψο 

θαη ηελ αμηνιφγεζε πξνζεθηηθφηεξα ηεο εθπαηδεπηηθήο απφδνζεο I(Kane Iet al., I2013). 

Ζ ελ ιφγσ Iκέζνδνο επηηξέπεη Iλα παξαηεξεζεί Iεάλ ν Iεθπαηδεπηηθφο πηνζεηεί Iεπαξθείο 

πξαθηηθέο Iζηνλ πην Iζπλεζηζκέλν ρψξν Iεξγαζίαο Iηνπ, Iηελ ηάμε I(UNESCO, I2007). 

Χζηφζν, Iαλάινγα κε Iηνλ αμηνινγεηή Iθαη ην Iπιαίζην, Iε ρξεζηκφηεηα Iησλ Iαπνδεηθηηθψλ 

ζηνηρείσλ Iπνπ ζπιιέγνληαη Iκπνξεί Iλα δηαθέξεη. Ο IPeterson I(2000) αηηηνινγεί Iφηη Iε 

παξαηήξεζε Iζηελ ηάμε Iηεο πξαθηηθήο Iελφο εθπαηδεπηηθνχ Iπαίδεη δεπηεξεχνληα Iξφιν 

ζε Iνξηζκέλεο Iπεξηπηψζεηο, Iαιιά είλαη Iπνιχ ζεκαληηθή Iζε Iάιιεο. Χζηφζν Iηα Iκέηξα 

ηεο Iπαξαηήξεζεο ηεο Iπξαθηηθήο ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ απφ Iκφλα ηνπο Iδελ είλαη ηθαλά Iλα 

θαζνξίζνπλ Iηελ απνηειεζκαηηθφηεηα Iησλ εθπαηδεπηηθψλ I(Garrett & ISteinberg, I2015). 

Γηα ην Iιφγν απηφ, Iηα ηειεπηαία Iρξφληα νη Iκέζνδνη αμηνιφγεζεο Iεθπαηδεπηηθψλ Iπνπ 

ελζσκαηψλνπλ Iδεδνκέλα Iαπφδνζεο καζεηψλ I(δειαδή Iηππνπνηεκέλα Iδεδνκέλα 

δνθηκψλ) Iθαζίζηαληαη Iπην δηαδεδνκέλνη Iθαη ζε Iνξηζκέλεο Iπεξηπηψζεηο, Iεπηβάιινληαη 

απφ Iηηο θξαηηθέο Iπνιηηηθέο I(Winters & ICowen, I2013). Κνηλψο γλσζηά Iσο Iκνληέια 

πξνζηηζέκελεο Iαμίαο (value-added Imodels), Iζηνρεχνπλ ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ 

αληίθηππνπ Iπνπ έρεη Iέλαο εθπαηδεπηηθφο ζηε Iβειηίσζε ησλ Iεπηηεπγκάησλ Iησλ 

καζεηψλ Iηνπ, ειέγρνληαο Iθαη άιιεο Iεπηξξνέο ζε Iεπίπεδν Iκαζεηή, Iηάμεο θαη Iζρνιείνπ 

(Pogodzinski et al., I2015). Ζ Iαλάπηπμε κέηξσλ I«πξνζηηζέκελεο Iαμίαο» 

αληηπξνζσπεχεη Iζεκαληηθή Iπξφνδν, Iθαζψο ν ζρεδηαζκφο ηνπο αθνξά ηνλ έιεγρν ησλ 

πξνεγνχκελσλ απνηειεζκάησλ Iηνπ θάζε Iκαζεηή Iθαη θαη’ επέθηαζε Iέρνπλ Iηε 

δπλαηφηεηα Iλα θαζνξίζνπλ Iηε ζπκβνιή Iελφο κεκνλσκέλνπ Iεθπαηδεπηηθνχ ζηα 

επηηεχγκαηα Iελφο Iκαζεηή. Χζηφζν, πξφθεηηαη γηα Iκηα ηδηαίηεξα δαπαλεξή Iεπηινγή 

αθνχ Iγηα λα Iείλαη Iαπνηειεζκαηηθά, πξνυπνζέηνπλ Iηε Iζπιινγή ηεξάζηηνπ φγθνπ 

δεδνκέλσλ Iκέζσ δνθηκψλ Iκαζεηψλ κεγάιεο Iθιίκαθαο Iζε εζληθφ Iεπίπεδν θαη Iζε Iφια 

ηα Iεπίπεδα εθπαίδεπζεο Iθαη Iκαζεκάησλ. Μάιηζηα, ε ρξήζε Iκέηξσλ Iκε βάζε Iηε 

βαζκνινγία Iησλ καζεηψλ, Iδελ είλαη Iπάληα εθηθηή Iθαη φρη Iρσξίο έξεπλεο Iθαη πνιηηηθέο 

αληηπαξαζέζεηο I(Glazerman et Ial., I2010). 
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2.6 ΢ύγρξνλεο έξεπλεο γηα ηα απνηειέζκαηα, ηελ αμηνπηζηία θαη ηελ 

εγθπξόηεηα ησλ δηαδηθαζηώλ αμηνιόγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

Ζ Iαπνηειεζκαηηθφηεηα ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ απνηειεί Iκία απφ Iηηο πην Iζεκαληηθέο 

κεηαβιεηέο Iζε ζρνιηθφ Iεπίπεδν πνπ Iεπεξεάδεη ηελ Iεπίδνζε ησλ Iκαζεηψλ. Χζηφζν 

ππάξρεη Iκεγάιε δηαθχκαλζε Iζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα Iησλ εθπαηδεπηηθψλ Iεληφο Iθαη 

κεηαμχ Iησλ ζρνιείσλ I(Harris I& Sass, I2011). Σα Iεπξήκαηα αλαζθφπεζεο I18 Iκειεηψλ 

γηα Iηελ απνηειεζκαηηθφηεηα Iησλ Iεθπαηδεπηηθψλ, θαηαδεηθλχνπλ Iφηη ε Iαχμεζε Iηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο Iησλ εθπαηδεπηηθψλ Iζα κπνξνχζε Iλα απμήζεη Iηηο επηδφζεηο Iησλ 

καζεηψλ I(Nye et al., I2004). ΢ην πιαίζην απηφ, Iθνξπθαία εθπαηδεπηηθά Iζπζηήκαηα 

επελδχνπλ Iζε κεγάιν Iβαζκφ ζηελ Iαμηνιφγεζε ηεο Iαπνηειεζκαηηθφηεηαο Iησλ 

εθπαηδεπηηθψλ I(Vaillant & IGonzalez-Vaillant, I2017). 

Μάιηζηα, Iκηα κειέηε Iγηα ηελ Iαμηνιφγεζε ησλ Iεπηδφζεσλ θαη Iηε δηδαθηηθή 

ζηαδηνδξνκία Iπνπ δηεμήρζε Iζε 50 Iρψξεο ηεο IΑκεξηθήο θαη Iηεο Δπξψπεο I(Murillo, 

2006) Iαλαθέξεη φηη Iέλα απφ Iηα θχξηα Iδεηήκαηα ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ Iζπζηεκάησλ ζηηο 

δχν επείξνπο Iείλαη ε Iαλάπηπμε ζπζηεκάησλ Iαμηνιφγεζεο ηεο Iζηαδηνδξνκίαο θαη Iηεο 

απφδνζεο Iησλ εθπαηδεπηηθψλ Iπνπ ζπκβάιινπλ Iζηελ Iεπαγγεικαηηθή ηνπο Iεμέιημε Iθαη 

θαη’ επέθηαζε Iζηε βειηίσζε Iηεο πνηφηεηαο Iηεο Iδηδαζθαιίαο. Χζηφζν, Iαλαγλσξίδεηαη 

φηη Iε αμηνιφγεζε Iηεο απφδνζεο Iησλ εθπαηδεπηηθψλ Iείλαη έλα Iεμαηξεηηθά 

ακθηιεγφκελν δήηεκα Iιφγσ Iησλ αληηθξνπφκελσλ Iζπκθεξφλησλ θαη Iαπφςεσλ 

εθπαηδεπηηθψλ, κειεηεηψλ, πνιηηηθψλ Iθαη ζπλδηθάησλ. 

Έηζη, Iπαξφιν πνπ Iππάξρνπλ αξθεηά Iζηνηρεία φηη Iε θαιή Iδηδαζθαιία Iέρεη ζεηηθή 

επίδξαζε Iζηελ επίδνζε Iησλ Iκαζεηψλ, ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο Iησλ Vaillant I& 

Gonzalez-Vaillant I(2017) Iζηε Υηιή Iθαη ηελ IΟπξνπγνπάε ζρεηηθά Iκε ηηο Iεπηπηψζεηο 

ησλ Iζπζηεκάησλ αμηνιφγεζεο Iζηελ αλάπηπμε Iησλ εθπαηδεπηηθψλ Iθαη ζπλεπψο Iζηα 

απνηειέζκαηα Iησλ Iκαζεηψλ, Iείλαη Iαληηθαηηθά. ΢πγθεθξηκέλα, Iηα Iζπζηήκαηα 

αμηνιφγεζεο Iδελ θάλεθε Iλα έρνπλ Iζεκαληηθφ άκεζν Iαληίθηππν ζηα Iεθπαηδεπηηθά 

απνηειέζκαηα. Χζηφζν, Iγηα ηνπο Iεξεπλεηέο ε Iαμία ελφο Iζπζηήκαηνο Iαμηνιφγεζεο 

κπνξεί Iλα κελ Iαθνξά ηφζν Iζηα ίδηα Iηα Iαπνηειέζκαηα, Iαιιά κάιινλ Iζην γεγνλφο Iφηη 

ππνρξεψλνπλ Iηνπο νξγαληζκνχο Iθαη ηα Iζπζηήκαηα πξνο Iέλαλ Iδηνηθεηηθφ 

εμνξζνινγηζκφ Iπνπ νδεγεί Iζε θαιχηεξε I«ινγνδνζία» Iθαη πην Iδηαθαλή δηαρείξηζε Iηνπ 

ζπζηήκαηνο Iγεληθά. ΢χκθσλα κε Iηε Iκειέηε, Iε απνηειεζκαηηθφηεηα Iηεο Iαμηνιφγεζεο 

ζρεηίδεηαη Iζηελά κε Iην πιαίζην Iζην νπνίν Iαλαπηχζζνληαη θαη Iηε ζπκκεηνρή Iθαη 
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ζπλελνρή Iησλ εκπιεθφκελσλ Iθνξέσλ. Οη Iεξεπλεηέο ππνγξακκίδνπλ Iεπίζεο ηε 

ζεκαζία αλαγλψξηζεο ηεο πνηθηινκνξθίαο ησλ εξγαζηαθψλ ζπλζεθψλ, γηα λα 

απνθπγή ηεο πξνζέγγηζεο «έλα κέηξν γηα φινπο». 

Αληηζέησο, Iε κειέηε Iηνπ Curtis (2012) Iζε πεξηνρή Iησλ ΖΠΑ Iδηαπίζησζε φηη Iελψ Iνη 

εθπαηδεπηηθνί Iθαη νη Iδηεπζπληέο αληηκεηψπηζαλ Iπίεζε απφ Iηελ αμηνιφγεζε Iησλ 

εθπαηδεπηηθψλ Iζηελ αξρή, Iπινπνηήζεθε ν Iζηφρνο ηνπ Iζπζηήκαηνο Iγηα αχμεζε Iησλ 

πξνζδνθηψλ Iγηα ηελ Iαπφδνζε ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ. Απφ Iηελ άιιε, Iνη IHallinger et al. 

(2014) Iππνζηήξημαλ ηελ χπαξμε αμηνζεκείσησλ ιίγσλ ζηνηρείσλ Iπνπ ζπλδένπλ Iηε 

λέα Iγεληά αμηνιφγεζεο Iεθπαηδεπηηθψλ κε Iηελ αλάπηπμε Iηθαλνηήησλ ηνπο Iή κηα Iπην 

ζπλεπή Iαλάπηπμε ζηα Iκαζεζηαθά απνηειέζκαηα Iησλ Iεθπαηδεπηηθψλ. Οκνίσο, ε 

κειέηε ηνπ Bradshaw (2002) Iζηε Βφξεηα IΚαξνιίλα θαηέδεημε Iφηη ρσξίο Iπξφζζεηε 

εθπαίδεπζε Iθαη ζπλερή Iππνζηήξημε απφ Iηελ Iθπβέξλεζε, Iδελ ππάξρνπλ Iπφξνη γηα Iηελ 

ππνζηήξημε Iηεο πνιηηηθήο Iαμηνιφγεζεο εθπαηδεπηηθψλ Iνχηε θπξψζεηο Iγηα Iκε 

ζπκκφξθσζε. Δπηπιένλ, βξέζεθαλ Iιίγα ζηνηρεία Iπνπ απνδεηθλχνπλ Iφηη ε Iπνιηηηθή 

αμηνιφγεζεο Iνδήγεζε ηνπο Iεθπαηδεπηηθνχο λα Iβειηηψζνπλ ηελ Iεθπαίδεπζή Iηνπο. 

Χο Iηζηνξηθφ Iθνκκάηη, Iην έξγν Iηνπ Ellis I(1986) Iπαξέρεη πιεξνθνξίεο Iγηα ηηο Iβαζηθέο 

αλεζπρίεο Iζρεηηθά κε Iηελ αμηνιφγεζε Iησλ Iεθπαηδεπηηθψλ, Iκε Iην δήηεκα Iηεο 

αζξνηζηηθήο Iέλαληη ηεο Iδηακνξθσηηθήο Iαμηνιφγεζεο λα Iμερσξίδεη σο Iην Iθεληξηθφ 

ζέκα Iηεο Iκειέηεο. Ο Iεξεπλεηήο αλαιχεη Iηα ραξαθηεξηζηηθά Iησλ Iεπνηθνδνκεηηθψλ 

αμηνινγήζεσλ Iησλ εθπαηδεπηηθψλ, εμεηάδνληαο θαη Iηηο πξαθηηθέο Iπηπρέο Iηεο 

εθαξκνγήο Iηνπ ζπζηήκαηνο Iαμηνιφγεζεο, Iφπσο είλαη Iε εγθπξφηεηα Iησλ Iκέηξσλ 

αμηνιφγεζεο, Iέλα ζέκα Iπνπ παξακέλεη Iκέρξη θαη Iζήκεξα Iαλεζπρεηηθφ. Ζ κειέηε 

νινθιεξψλεηαη Iκε ηε Iγεληθή πξφηαζε Iηα ζρνιεία Iθαη νη Iεγέηεο ηνπο Iλα Iεπηιέγνπλ 

δηακνξθσηηθέο Iθαη φρη Iαζξνηζηηθέο αμηνινγήζεηο Iφπνηε είλαη Iδπλαηφλ, Iεπηζεκαίλνληαο 

φηη Iνη αζξνηζηηθέο Iαμηνινγήζεηο εμαθνινπζνχλ Iλα απνηεινχλ Iπξαθηηθή Iαλαγθαηφηεηα 

γηα Iαπνθάζεηο Iπξνζσπηθνχ. Παξφκνηα, Iπνιχ πξφζθαηεο Iέξεπλεο ζρεηηθά Iκε Iηελ 

αμηνιφγεζε εζηίαζαλ Iζε παξάγνληεο Iπνπ ζα Iκπνξνχζαλ λα Iππνζηεξίμνπλ ή Iλα Iζέζνπλ 

ζε Iθίλδπλν ηε Iρξήζε ηεο Iαμηνιφγεζεο Iγηα ηελ επίηεπμε κεγαιχηεξεο ινγνδνζίαο, 

φπσο Iν ηξφπνο Iαμηνιφγεζεο ηεο Iδηδαζθαιίαο ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ Iθαη ν βαζκφο 

εγθπξφηεηαο θαη αμηνπηζηίαο ησλ αμηνινγήζεσλ. 
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΢ην πιαίζην απηφ, νη Croft et al. (2016) Iζε κηα Iκειέηε πεξίπησζεο Iησλ Iεθπαηδεπηηθψλ 

κεηαξξπζκίζεσλ Iζηε IΓεσξγία, Iεμεηάδνληαο ηα Iαπνηειέζκαηα ησλ Iλενθηιειεχζεξσλ 

πνιηηηθψλ Iπξνζπαζεηψλ δηαπίζησζαλ Iφηη νη Iκαζεηέο θαη Iηα αζξνηζηηθά Iζπζηήκαηα 

αμηνιφγεζεο Iησλ Iεθπαηδεπηηθψλ, Iφρη κφλν Iδελ Iπέηπραλ Iηνπο ζηφρνπο Iηνπο, Iαιιά 

ζπλέβαιαλ Iζηελ ππνλφκεπζε Iηεο εκπηζηνζχλεο Iζηα δεκφζηα Iζρνιεία θαη Iηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο. Έρνπλ Iεπίζεο επεξεάζεη Iαξλεηηθά ηα Iπξνγξάκκαηα Iεπαγγεικαηηθήο 

αλάπηπμεο Iησλ εθπαηδεπηηθψλ Iθαη ηελ Iαμηνιφγεζή ηνπο, εζηηάδνληαο Iζηε Iκεηξήζηκε 

απφδνζε Iζηε δηδαζθαιία Iζε ζρέζε Iκε φιεο Iηηο άιιεο απαξαίηεηεο Iπηπρέο Iγηα Iηελ 

πξνεηνηκαζία Iησλ Iεθπαηδεπηηθψλ, Iζέηνληαο εξσηήκαηα Iζρεηηθά κε Iηελ Iεγθπξφηεηα 

θαη Iηελ αμηνπηζηία Iκηαο ηφζν Iζηελήο πνιηηηθήο Iεζηίαζεο. 

Έλα Iαθφκε πξφβιεκα Iπνπ εληφπηζε ζηε Iκειέηε ηνπ Iν Flores I(2018), ην νπνίν 

ζρεηίδεηαη Iκε ηελ Iαζξνηζηηθή δηάζηαζε Iηνπ ζπζηήκαηνο Iαμηνιφγεζεο θαη Iηελ 

αηειείσηε Iλνκνζεζία ζηελ IΠνξηνγαιία, Iείλαη φηη Iζπλεπάγεηαη ππεξβνιηθφ Iθφξην 

εξγαζίαο Iθαη Iγξαθεηνθξαηία. ΢ε Iαπηά πξνζηέζεθε Iε έιιεηςε Iθαηάιιειεο Iεθπαίδεπζεο 

ηφζν Iγηα ηνπο Iαμηνινγεηέο φζν Iθαη γηα Iηνπο Iαμηνινγνχκελνπο, Iγεγνλφο πνπ Iθαζηζηά 

πην δχζθνιε Iηε δηαδηθαζία Iπινπνίεζεο ηεο Iαμηνιφγεζεο. Χζηφζν, Iεληνπίζηεθαλ 

νξηζκέλα Iζεηηθά Iραξαθηεξηζηηθά, Iφπσο κεγαιχηεξε Iζπκκεηνρή ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ 

ζηηο ζρνιηθέο Iδξαζηεξηφηεηεο, Iκεγαιχηεξε αλεζπρία Iγηα ηε Iδηδαθηηθή Iπξαθηηθή, 

κεγαιχηεξνο πξνβιεκαηηζκφο γηα Iηε Iδηδαζθαιία, Iηάζε λα Iεθηηκάηαη πεξηζζφηεξν Iν 

θνηλφο Iζρεδηαζκφο ππφ Iην πξίζκα Iελφο θνηλνχ Iέξγνπ γηα Iην Iζρνιείν, Iκεγαιχηεξε 

απνδνρή Iηεο αλάγθεο Iγηα ινγνδνζία Iθαη κείσζε Iηεο Iαπνπζίαο ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ. 

Δμεηάδνληαο Iηελ αμηνπηζηία Iκεηαμχ αμηνινγεηψλ Iθαη Iεθπαηδεπηηθψλ, Iαξρηθά Iν 

Musella I(1970) Iδηαπηζηψλεη φηη Iε ππνθεηκεληθφηεηα Iηνπ αμηνινγεηή Iεθπαηδεπηηθψλ 

επεξεάδεηαη Iαπφ κνλαδηθά Iαηνκηθά ραξαθηεξηζηηθά Iπνπ δελ Iκπνξνχλ λα Iειεγρζνχλ 

ζην Iζχλνιφ Iηνπο. Πξφθεηηαη γηα Iάπνςε πνπ Iεπηβεβαηψλεηαη θαη Iαξγφηεξα Iαπφ 

λεφηεξεο Iκειέηεο, Iζχκθσλα κε Iηηο νπνίεο Iνη αηνκηθέο Iπξνζεγγίζεηο ησλ Iαμηνινγεηψλ 

γηα Iηε δηελέξγεηα Iαμηνινγήζεσλ, Iηα πξνζσπηθά Iπξφηππα πνπ Iδηαηεξνχλ, Iε Iεκπεηξία 

ηνπο Iθαζψο θαη Iκνλαδηθέο δηαθνξέο Iζηα καζήκαηα Iπνπ Iπαξαηεξνχλ Iφηαλ Iδηδάζθνληαη, 

είλαη Iπαξάγνληεο πνπ Iελδέρεηαη λα Iείλαη ππεχζπλνη Iγηα δηαθπκάλζεηο Iζηηο 

αμηνινγήζεηο ηνπο (Firestone I& IPennell, I1993; IPapay, 2012). 

  



38 

Χο Iεθ Iηνχηνπ, Iφπσο ππνδειψλνπλ Iηα επξήκαηα Iηνπ Musella I(1970), Iε Iαμηνιφγεζε 

ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ ζα Iκπνξνχζε ελδερνκέλσο Iλα γίλεη Iπην επνηθνδνκεηηθή Iθαη 

επσθειήο Iγηα ηνπο Iεθπαηδεπηηθνχο εάλ Iείλαη ζε Iζέζε λα Iζπκκεηάζρνπλ πην Iάκεζα Iζηε 

δηαδηθαζία, Iπξαγκαηνπνηψληαο Iηηο δηθέο Iηνπο απηναμηνινγήζεηο Iγηα ηνπιάρηζηνλ Iέλα 

κέξνο Iηνπ ζπλνιηθνχ Iκέηξνπ Iηεο απφδνζήο Iηνπο. Δδψ Iέξρνληαη λα Iζπκθσλήζνπλ Iθαη 

άιινη Iεξεπλεηέο νη Iνπνίνη ππνζηεξίδνπλ Iπσο νη Iαπηναμηνινγήζεηο Iζα κπνξνχζαλ Iλα 

βειηηψζνπλ Iηηο επηδφζεηο Iησλ εθπαηδεπηηθψλ, Iβνεζψληαο ηνπο Iλα θαηαλνήζνπλ Iπψο Iε 

εξγαζία Iηνπο επεξεάδεη Iηνπο καζεηέο Iθαη εληζρχνληαο Iηελ εκπηζηνζχλε Iηνπο 

(McFarland Iet al., I2009; IHall & ISimeral, I2015). 

Αλαθνξηθά κε Iηηο αιιαγέο Iζηηο κεζφδνπο Iαμηνιφγεζεο ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ, Iηα 

απνηειέζκαηα Iκηαο πνζνηηθήο Iαλάιπζεο 30 Iζρνιείσλ ζηε IΦιφξηληα Iδείρλνπλ φηη Iε 

κέζνδνο Iπξνζηηζέκελεο αμίαο Iθαη ε Iπαξαηήξεζε ζηελ Iηάμε Iδηαθέξνπλ πνιχ Iθαη 

κπνξεί Iλα απνδψζνπλ Iκνλαδηθέο γλψζεηο Iζρεηηθά κε Iηηο επηδφζεηο Iησλ Iεθπαηδεπηηθψλ, 

αθφκε Iθαη φηαλ Iκεηξνχλ Iην ίδην Iθαηλφκελν. Πην Iζπγθεθξηκέλα, Iηα απνηειέζκαηά Iησλ 

Harris et al. I(2014) Iππνδειψλνπλ κηα Iιηγφηεξν πξνθαλή Iεπίπησζε, Iφηη δειαδή Iε 

αμηνιφγεζε Iησλ εθπαηδεπηηθψλ Iκε βάζε Iηελ πξνζηηζέκελε Iαμία είλαη Iεπίζεο Iπηζαλφ 

λα Iκεηψζεη ηελ Iέκθαζε ζηα Iπξνζσπηθά ραξαθηεξηζηηθά Iησλ Iεθπαηδεπηηθψλ, Iφπσο Iε 

θνηλσληθφηεηα Iθαη ε Iηθαλφηεηα λα Iδνπιεχνπλ θαιά Iκε πνιινχο Iζρνιηθνχο 

παξάγνληεο. Ζ Iκέζνδνο αμηνιφγεζεο Iεπνκέλσο, Iκπνξεί φρη Iκφλν λα Iεπεξεάζεη Iπνηνη 

ζπγθεθξηκέλνη Iεθπαηδεπηηθνί επηβξαβεχνληαη Iβξαρππξφζεζκα, Iαιιά θαη Iηηο 

δξαζηεξηφηεηεο Iησλ εθπαηδεπηηθψλ Iθαη ησλ Iκαζεηψλ πνπ Iδηδάζθνπλ Iκαθξνπξφζεζκα. 

Δλψ Iινηπφλ, Iε ζεκαζία Iηεο αμηνιφγεζεο Iησλ εθπαηδεπηηθψλ Iγηα ηνλ Iεληνπηζκφ 

απνηειεζκαηηθψλ Iεθπαηδεπηηθψλ είλαη Iγεληθά Iαπνδεθηή, Iαπηφ πνπ I«κεηξάηαη» Iζηηο 

αμηνινγήζεηο Iπνπ επηβάιινληαη Iαπφ ην Iθξάηνο, Iπεξηνξίδεηαη ζπρλά Iζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα Iηεο δηδαζθαιίαο Iπνπ επηθεληξψλεηαη Iζηελά ζηε Iβειηίσζε Iησλ 

βαζκνινγηψλ Iησλ Iκαζεηψλ, Iαθήλνληαο εθηφο άιινπο Iεμίζνπ ζεκαληηθνχο Iζηφρνπο Iή 

απνηειέζκαηα Iγηα ηελ Iεθπαίδεπζε I(Warren & IWard, I2019). Γηα Iπαξάδεηγκα, Iνη 

εθπαηδεπηηθνί Iκπνξεί λα Iβξεζνχλ απνηειεζκαηηθνί Iζηε βειηίσζε Iησλ Iβαζκνινγηψλ 

ησλ Iκαζεηψλ, Iελψ παξάιιεια Iεκθαλίδνπλ κηα Iγεληθή έιιεηςε Iαπνηειεζκαηηθφηεηαο 

ζε Iζρέζε κε Iκε γλσζηηθά Iαπνηειέζκαηα, Iφπσο ε Iζπλαηζζεκαηηθή Iηθαλφηεηα, Iε 

ζπκπεξηθνξά Iή ε Iζπκκεηνρή ησλ Iκαζεηψλ I(Blazar & IKraft, I2017). 

  



39 

Δπηπιένλ, Iνη Darling-Hammond Iet al. I(2012), Iζε κηα Iαλαζθφπεζε ηεο Iβηβιηνγξαθίαο 

ζρεηηθά Iκε κνληέια Iπξνζηηζέκελεο αμίαο Iπνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ Iθαηά ηελ Iαζξνηζηηθή 

αμηνιφγεζε Iησλ Iεθπαηδεπηηθψλ, Iβξήθαλ φηη Iηέηνηα κέηξα Iείλαη ειαηησκαηηθά Iθαζψο 

δελ Iκπνξνχλ λα Iειέγμνπλ παξάγνληεο Iπνπ επεξεάδνπλ Iηελ απφδνζε Iησλ καζεηψλ Iθαη 

είλαη Iπέξα απφ Iηνλ έιεγρν Iηνπ Iεθπαηδεπηηθνχ, Iφπσο ηα Iζπζηήκαηα ππνζηήξημεο Iζην 

ζπίηη Iθαη ηελ Iθνηλφηεηα, Iην Iκέγεζνο ηεο Iηάμεο, Iηε θνίηεζε Iζην ζρνιείν Iθαη Iηελ 

απψιεηα Iγλψζεσλ θαηά Iηε δηάξθεηα Iησλ ζεξηλψλ Iδηαθνπψλ. Μάιηζηα, ζηελ Iπξφζθαηε 

έξεπλα Iησλ Kraft I& Gilmour I(2017), Iφπνπ ζπγθεληξψζεθαλ Iβαζκνινγίεο Iαπφδνζεο 

εθπαηδεπηηθψλ Iζε 24 Iπνιηηείεο ησλ IΖΠΑ πνπ Iπηνζέηεζαλ ζεκαληηθέο Iκεηαξξπζκίζεηο 

ζηα Iζπζηήκαηα αμηνιφγεζεο Iεθπαηδεπηηθψλ, Iβξέζεθαλ ιηγφηεξνη Iεθπαηδεπηηθνί 

βαζκνινγεκέλνη Iσο Iηθαλνπνηεηηθνί. 

΢ην Iίδην ζπκπέξαζκα Iθαηέιεμαλ θαη Iνη Baker et al. (2013), Iνη νπνίνη Iηζρπξίζηεθαλ 

φηη Iε λνκνζεζία Iθαη νη Iππεχζπλνη ράξαμεο Iπνιηηηθήο ζα Iπξέπεη λα Iαπνθεχγνπλ Iλα 

επηθεληξψλνληαη Iζε απηφ Iην κέηξν Iσο απνθιεηζηηθφ Iή νπζηαζηηθά Iζηαζκηζκέλν Iκέηξν 

ηεο Iαπφδνζεο ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ, Iθαη φηη Iίζσο Iελαιιαθηηθά, Iζα πξέπεη Iλα ην Iζεσξνχλ 

σο Iέλα κφλν Iκέηξν καδί Iκε πνιιά Iάιια κέηξα Iαπφδνζεο ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ θαη Iησλ 

καζεηψλ. Παξφιν Iβέβαηα πνπ Iηα κνληέια Iπξνζηηζέκελεο αμίαο Iείλαη ακθηιεγφκελα, 

νη McCaffrey et al. I(2004) Iδηαπίζησζαλ φηη Iην φθεινο Iαπφ ηε Iρξήζε ηνπο Iσο δείθηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο είλαη Iφηη αθαηξεί Iνπνηαδήπνηε ππνθεηκεληθφηεηα Iή 

πξνθαηάιεςε Iαπφ ηα Iαπνηειέζκαηα θαη Iαπνκνλψλεη Iηελ απνηειεζκαηηθφηεηα Iησλ 

εθπαηδεπηηθψλ Iζε Iκία εληαία Iθιίκαθα. 

Αληηζέησο, νξηζκέλνη Iεξεπλεηέο ππνζηήξημαλ Iφηη νη Iπαξαηεξήζηκεο πξαθηηθέο Iζηελ 

ηάμε Iπαξέρνπλ έλα Iπην δηαθαλέο Iθαη αληηθεηκεληθφ Iκέζν αμηνιφγεζεο Iθαη Iκέηξεζεο 

ηεο Iαπνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ, απνθεχγνληαο έηζη Iπνιιέο απφ Iηηο 

αλεζπρίεο Iεγθπξφηεηαο πνπ Iηείλνπλ λα Iζρεηίδνληαη κε Iηα Iκέηξα πξνζηηζέκελεο Iαμίαο 

(Goldring Iet al., I2015; Briggs & Dadey, 2017; IStecher et Ial., I2018). Αληίζηνηρα, Iκηα 

πεληαεηήο Iκειέηε ηνπ Iζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο Iεθπαηδεπηηθψλ ζηελ Πεξηθέξεηα Iηεο 

Κνινχκπηα, Iδηαπίζησζε φηη Iνη απαηηνχκελεο Iπαξαηεξήζεηο ζηελ Iηάμε ήηαλ Iέλαο 

παξάγνληαο Iγηα ηε Iβειηίσζε ηεο Iπνηφηεηαο ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ I(Dee & IWyckoff, 

2017). 
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Χζηφζν, Iεπξήκαηα εξεπλψλ θαηαδεηθλχνπλ Iφηη νη Iβαζκνινγίεο απφ Iηα Iκέηξα 

παξαηήξεζεο Iπαξνπζηάδνπλ παξφκνηα Iπξνβιήκαηα Iεγθπξφηεηαο, Iθαζψο απηέο Iνη 

βαζκνινγίεο Iαληηθαηνπηξίδνπλ ηε Iζπζηεκαηηθή, Iκε ηπραία Iαλάζεζε εθπαηδεπηηθψλ Iζε 

ηάμεηο Iαιιά θαη Iηελ αθαδεκατθή επίδνζε ησλ Iκαζεηψλ (Steinberg I& IGarrett, 2016; 

Lei Iet al., I2018). Δπηπιένλ, Iθαζψο νη Iπαξαηεξεηέο (εθπαηδεπηηθνί Iκέληνξεο, Iεπφπηεο) 

εθπαηδεχνληαη γηα Iλα βιέπνπλ Iκφλν απηφ Iπνπ νξίδεηαη Iζηελ Iελφηεηα, Iάιια Iζηνηρεία 

ηεο Iδηδαζθαιίαο Iθαη ηεο Iκάζεζεο κπνξνχλ Iλα ραζνχλ I(Wind et Ial., I2018). Γηα 

παξάδεηγκα, Iνη Ford et Ial. I(2017) Iδηαπίζησζαλ Iηελ απνπζία βαζηθψλ Iδνκψλ 

ππνζηήξημεο, Iφπσο ηελ Iπαξνρή επαγγεικαηηθήο Iαλάπηπμεο πςειήο Iπνηφηεηαο, Iηηο 

επθαηξίεο γηα Iζπλεξγαζία Iθαη ηε ζαθή Iαλαηξνθνδφηεζε ζρεηηθά Iκε ηα Iαπνηειέζκαηα 

ηεο Iαμηνιφγεζεο. 

Γηα ηνλ πεξηνξηζκφ απηψλ ησλ δεηεκάησλ, Iζα πξέπεη Iλα ρξεζηκνπνηεζεί Iκηα Iπνηθηιία 

απνδεηθηηθψλ Iζηνηρείσλ ζρεηηθά Iκε ηα Iεπηηεχγκαηα ησλ Iκαζεηψλ Iπνπ ζρεηίδνληαη Iκε 

δηδαθηηθέο Iδξαζηεξηφηεηεο πνπ Iεπηιέγνληαη απφ Iηνπο Iίδηνπο ηνπο Iεθπαηδεπηηθνχο 

(Darling-Hammond, I2013). Σέηνηα Iζηνηρεία κπνξεί Iλα πεξηιακβάλνπλ Iηφζν 

ελαιιαθηηθέο Iφζν θαη Iπαξαδνζηαθέο Iεθηηκήζεηο, Iφπσο Iραξηνθπιάθηα, Iεθζέζεηο 

επηζηεκνληθήο Iέξεπλαο, Iθαζψο θαη Iκέηξα πξηλ Iθαη κεηά Iηε δνθηκή Iηεο κάζεζεο Iησλ 

καζεηψλ I(Choi & IPark, I2016). Μειέηεο Iζρεηηθά κε Iηελ αμηνιφγεζε Iεθπαηδεπηηθψλ 

θαίλεηαη Iλα απνθαιχπηνπλ Iφηη νη Iαμηνινγεηέο πξέπεη Iλα ρξεζηκνπνηνχλ Iκηα 

πνιπδηάζηαηε Iπξνζέγγηζε γηα Iηε ζπιινγή Iδεδνκέλσλ Iζρεηηθά κε Iηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα Iησλ εθπαηδεπηηθψλ I(Taylor & Tyler, 2012; ICroft et al., I2016), Iκε 

ζπγθξίζεηο Iδηαθφξσλ Iπεγψλ I(π.ρ. εμσηεξηθή Iπαξαηήξεζε, απφςεηο ζπλαδέιθσλ, 

βαζκνινγίεο Iκαζεηψλ) Iζε έλα Iδηακνξθσηηθφ, Iπαξά ειεγθηηθφ Iπιαίζην I(Smagorinsky, 

2014). Δπηπιένλ Iνη αμηνινγήζεηο Iπνιιαπιψλ πεγψλ Iπνπ αμηνπνηνχλ Iηε Iζπιινγηθή 

ζνθία Iησλ Iεπνπηψλ, Iζπλνκειίθσλ, Iκαζεηψλ, Iγνλέσλ I(Wilkerson et Ial., 2000), Iκπνξεί 

λα Iπξνσζήζεη ζπκκεηνρηθέο Iπνιηηηθέο πνπ Iνδεγνχλ ζε Iιηγφηεξε θξηηηθή Iησλ 

ελδηαθεξνκέλσλ Iγηα ην Iζχζηεκα αμηνιφγεζεο I(Kyriakides & IDemetriou, I2007). 
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Κεθάιαην 3: Βηβιηνγξαθηθή αλαζθόπεζε 

3.1 ΢ύγρξνλεο δηεζλείο ηάζεηο ζηελ εθπαηδεπηηθή αμηνιόγεζε 

Ζ Iαχμεζε ηνπ Iελδηαθέξνληνο γηα Iηελ εθπαηδεπηηθή Iαμηνιφγεζε έρεη Iηηο ξίδεο Iηεο Iζηε 

δεθαεηία Iηνπ I1960. Απφ ηφηε Iθαη κε Iβάζε ην Iκεηαπνιεκηθφ θξάηνο Iπξφλνηαο, 

αλαδείρζεθε Iε θνηλσληθή Iζεκαζία ηνπ Iζρνιείνπ. Σν Iζρνιείν θαηεγνξήζεθε Iγηα 

άληζεο Iκαζεζηαθέο πξνυπνζέζεηο Iπνπ θαζνξίδνληαη Iαπφ ην θνηλσληθφ ππφβαζξν  Iησλ 

καζεηψλ. Απφξξνηα απηψλ Iησλ δεηεκάησλ Iήηαλ ε Iζηφρεπζε Iζην έξγν Iησλ 

εθπαηδεπηηθψλ Iθαη ε Iαπαίηεζε γηα Iηελ νξζνινγηθή ηνπ Iαμηνιφγεζε I(Husen, I1992, Iφπ. 

αλαθ. ζην IΚειπαλίδεο θαη ζπλ., I2007). Σαπηφρξνλα, Iλέα εξεπλεηηθά Iδεδνκέλα Iέδεημαλ 

πσο Iε επίδξαζε Iηνπ ζρνιείνπ Iζηε κάζεζε Iείλαη πνιχ Iζεκαληηθή, ζε αληίζεζε Iκε 

πξνεγνχκελεο Iαληηιήςεηο πνπ Iέζεηαλ σο ζεκαληηθφηεξνπο Iεμσζρνιηθνχο παξάγνληεο 

I(Καζζσηάθεο, I2018). 

΢χκθσλα Iκε ηνπο Iαξλεηέο ηεο Iαμηνιφγεζεο, Iε αλάδεημε Iηεο ζεκαζίαο Iηεο Iζπκπίπηεη 

ρξνληθά Iκε ηελ Iάλνδν ζπληεξεηηθψλ Iθνκκάησλ ζηηο ΖΠΑ Iθαη IΑγγιία ηε Iδεθαεηία Iηνπ 

1980. Ζ Iπνιηηηθή Iεμνπζία θαη Iηα Μέζα Μαδηθήο Δλεκέξσζεο (ΜΜΔ) έδεημαλ φηη ην 

εθπαηδεπηηθφ ζψκα είλαη ππεχζπλν γηα ηελ θξίζε ηεο εθπαίδεπζεο. Νενζπληεξεηηθέο 

θαη Iλενθηιειεχζεξεο δπλάκεηο Iελψζεθαλ θαη Iπξνέβαιαλ έλα Iζπλδπαζκφ αμηψλ Iπνπ 

ζρεηίδνληαη αθελφο Iκε ηε Iζχλδεζε ηνπ Iζρνιείνπ κε Iην δηεζλή Iαληαγσληζκφ, Iην Iθέξδνο 

θαη Iηελ αγνξά θαη αθεηέξνπ Iκε ηελ πεηζαξρία θαη Iηελ εζληθή Iθνπιηνχξα I(Apple, 

2002a, I2002b; IΡέππαο, I2019). 

Υαξαθηεξηζηηθφ Iησλ ζχγρξνλσλ Iαληηιήςεσλ γηα ηελ αμηνιφγεζε Iείλαη ε Iπξνζπάζεηα 

κείσζεο Iηνπ θφζηνπο, απμάλνληαο παξάιιεια ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

(Μαπξνγηψξγνο, I1993). Τπάξρεη Iζχγθιηζε ζην Iφηη ε Iαπνηειεζκαηηθή Iεθπαηδεπηηθή 

πνιηηηθή Iγίλεηαη ζην Iπιαίζην ηεο Iνξζνινγηθήο θαηαλνκήο Iησλ έκςπρσλ Iθαη Iπιηθψλ 

πφξσλ. Ζ Iαπνδνηηθφηεηα ζρεηίδεηαη Iκε ηε Iβέιηηζηε κεηαηξνπή Iησλ «εηζξνψλ» Iζε 

«εθξνέο», Iπαξά ην Iγεγνλφο πσο Iνη ηειεπηαίεο Iέρνπλ ζπρλά Iπνηνηηθή Iκνξθή 

(Καξαηδηά-΢ηαπιηψηε, I1999), κε ηνλ απνδέθηε Iηεο εθπαηδεπηηθήο Iδηαδηθαζίαο λα 

αληηκεησπίδεηαη Iνινέλα θαη Iπεξηζζφηεξν σο Iθαηαλαισηήο κε Iδηθαηψκαηα Iεπηινγήο 

(Παπαζηακάηεο, I2001). 
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Οη IMatsopoulos et Ial. I(2018) Iππνζηεξίδνπλ πσο Iνη ζχγρξνλεο Iκεηαξξπζκίζεηο 

απνηεινχλ Iηνλ ηξφπν Iεπζπγξάκκηζεο ηεο Iεθπαίδεπζεο κε Iηηο αλάγθεο Iηεο 

παγθνζκηνπνίεζεο. Ζ ηερλνινγηθή, Iνηθνλνκηθή θαη Iεπηζηεκνληθή Iπξφνδνο, ε ζπλερήο 

ξνή δεμηνηήησλ Iθαη γλψζεσλ, θαζψο Iθαη έλλνηεο Iφπσο Iε αληαγσληζηηθφηεηα, Iε 

αξηζηεία Iθαη ε Iινγνδνζία, Iβξίζθνληαη ζην Iεπίθεληξν. Ζ Iαμηνιφγεζε ζεσξείηαη Iν 

ηξφπνο Iπινπνίεζεο ησλ Iαλαπξνζαξκνγψλ. Χζηφζν, ζχκθσλα κε ηνλ IVulliamy 

(2010), Iπαξά ηηο Iεπηξξνέο ηεο Iπαγθνζκηνπνίεζεο, Iε επίδξαζή Iηεο ζε Iζέκαηα 

παηδαγσγηθήο Iππήξμε κηθξή Iθαη ν Iθξαηηθφο έιεγρνο Iζπρλά παξέκεηλε Iηζρπξφο.  

Ζ Iδηαθνξεηηθή αληηκεηψπηζε Iηεο αμηνιφγεζεο Iαπφ δηάθνξεο Iρψξεο, Iπαξά ηηο Iίδηεο 

δηεζλείο Iπηέζεηο, Iδείρλεη αθξηβψο Iαπηφ. 

Καηά Iηνλ Ξσρέιιε I(2006), Iδελ κπνξεί Iλα γίλεη Iιφγνο γηα Iεληαία εηθφλα Iζε Iζέκαηα 

αμηνιφγεζεο Iζηελ Δπξσπατθή IΈλσζε. Τπάξρνπλ Iρψξεο κε Iζρεηηθά Iζπγθεληξσηηθά 

ζπζηήκαηα Iφπσο ε Γαιιία Iθαη Iε Γεξκαλία Iπνπ εζηηάδνπλ Iζηελ Iεμσηεξηθή Iαμηνιφγεζε, 

αιιά Iθαη ρψξεο Iφπσο ε ΢νπεδία θαη ε Φηιαλδία φπνπ επηθξαηνχλ Iζαθείο 

απνθεληξσηηθέο Iηάζεηο κε Iεθαξκνγή κνξθψλ Iεζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο Iηεο Iζρνιηθήο 

κνλάδαο Iθαη απηναμηνιφγεζεο Iησλ Iεθπαηδεπηηθψλ. Γεληθφηεξα, Iππάξρεη Iκηα 

ιαλζάλνπζα Iδηρνγλσκία κεηαμχ Iδχν ζπζηεκάησλ: Iζηελ Iαγγινζαμνληθή ζχλδεζε Iκε 

ηελ Iαγνξά εξγαζίαο Iθαη ηε Iινγνδνζία θαη Iζηελ έκθαζε Iζηε γεληθή Iπαηδεία θαη Iηελ 

θνηλσληθή Iεπζχλε ηεο Iεπεηξσηηθήο IΔπξψπεο. ΢χκθσλα κε Iηνλ Φαραξφπνπιν I(2003), 

ππάξρνπλ Iζαθείο θνηλέο Iηάζεηο ζρεηηθά κε Iηελ εθζεηηθά Iκεγαιχηεξε απηνλνκία Iηνπ 

ζρνιείνπ, Iηελ απμαλφκελε Iεκπινθή γνλέσλ Iθαη Iκαζεηψλ, Iηελ παξαθίλεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ Iκέζσ ηεο Iαμηνιφγεζεο αιιά Iθαη ηελ Iαπεκπινθή ηνπ Iθξάηνπο απφ Iηε 

δηαδηθαζία Iηεο, Iκε ζθνπφ Iηελ εμάιεηςε Iησλ ππνςηψλ Iπνπ Iζπλδένπλ ηελ Iαμηνιφγεζε 

κε Iηνλ Iθνκκαηηζκφ. 

Απφ Iηε δεθαεηία Iηνπ 1970 Iείρε ήδε Iαληηιεπηφ πσο Iδελ είλαη Iδπλαηφλ λα Iζρεηίδεηαη Iην 

εθπαηδεπηηθφ Iαπνηέιεζκα κφλν Iκε έλαλ Iπαξάγνληα. Έηζη, Iπηνζεηήζεθε Iκηα 

πξνζέγγηζε Iπνιπδηάζηαηε, Iκε πξνψζεζε Iζπκκεηνρηθψλ κνληέισλ Iαμηνιφγεζεο Iθαη 

εζηίαζεο Iαπφ ηνλ Iεθπαηδεπηηθφ, Iζηε ζρνιηθή Iκνλάδα. Δπηπιένλ, Iδηαθάλεθαλ Iέλλνηεο 

πνπ Iαπέθηεζαλ ηδηαίηεξε Iβαξχηεηα φπσο Iε Iαπηνλνκία, Iε Iθνπιηνχξα θαη Iην 

ζπλεξγαηηθφ Iθιίκα I(Ξσρέιιεο, I2006). Αλαπηχρζεθαλ Iδηαθνξεηηθά Iζπζηήκαηα εθηφο 

απφ ηελ επηζεψξεζε, Iζηα πιαίζηα Iησλ θνηλσληθψλ Iθαη πνιηηηζκηθψλ Iζπλζεθψλ Iθάζε 

ρψξαο I(Καηζαξνχ & IΓεδνχιε, I2008). Σν Iζρνιείν αληηκεησπίδεηαη Iσο νιφηεηα Iθαη 

είλαη Iεκθαλήο ε Iδηαζχλδεζε ηεο Iαμηνιφγεζεο κε Iηελ πνηφηεηα Iηεο Iπαξερφκελεο 
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εθπαίδεπζεο Iκέζσ ηεο Iαλαηξνθνδφηεζεο. Τπάξρεη επίζεο Iε Iηάζε ζπλδπαζκνχ Iηεο 

ππεξεζηαθήο Iαμηνιφγεζεο κε Iηελ Iαπηναμηνιφγεζε. Αλαθνξηθά κε Iηελ Iππεξεζηαθή 

αμηνιφγεζε, Iρξεζηκνπνηνχληαη δεδνκέλα Iαπφ πνιιέο Iπεγέο, Iελψ παξάιιεια Iδίλεηαη 

ζεκαζία Iζηελ αληηκεηψπηζε Iπξνβιεκάησλ Iκε αλνκνηφκνξθν Iηξφπν, Iκε ηε Iζπκκεηνρή 

φζσλ Iβξίζθνληαη θνληά Iζε απηά I(Καζζσηάθεο, I2018). 

΢πλνπηηθά, Iζε δηεζλέο Iεπίπεδν παξαηεξείηαη Iπινπξαιηζκφο Iκεζνδνινγηθψλ 

πξνζεγγίζεσλ Iηεο εθπαηδεπηηθήο Iαμηνιφγεζεο, θαζψο θαη ησλ Iπξαθηηθψλ εθαξκνγήο 

ηεο. ΢χκθσλα κε ηνλ Καζζσηάθε (2016), Iθνηλά ραξαθηεξηζηηθά Iησλ ηάζεσλ Iπνπ 

αλαπηχζζνληαη Iζηηο αλεπηπγκέλεο Iρψξεο σο Iπξνο απηά Iηα δεηήκαηα Iκπνξνχλ Iλα 

ζεσξεζνχλ Iηα Iεμήο: 

α) ε εθζεηηθή αχμεζε ηεο έκθαζεο ζε ζέκαηα αμηνιφγεζεο, ππφ ηελ επίδξαζε ησλ 

θηλεκάησλ γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ζρνιείσλ θαη ηεο «ινγνδνζίαο» ζην 

θνηλσληθφ ζχλνιν,  

β) ε πξνζέγγηζε ηεο αμηνιφγεζεο σο βαζηθνχ κεραληζκνχ πνηνηηθήο αλαβάζκηζεο 

ηεο εθπαίδεπζεο,  

γ) ε κεηαηφπηζε ηνπ θέληξνπ βάξνπο Iησλ ζρεηηθψλ Iδηαδηθαζηψλ απφ Iηηο αηνκηθέο 

αμηνινγήζεηο θαη Iηηο δηαδηθαζίεο ειεγθηηθνχ Iραξαθηήξα, Iζηε ζθαηξηθή 

Iαμηνιφγεζε ηεο Iνξγάλσζεο θαη Iηεο Iιεηηνπξγίαο ηεο Iζρνιηθήο Iκνλάδαο, I 

δ) ε κεηαζηξνθή Iησλ πξνηεξαηνηήησλ Iαπφ ηελ Iαζξνηζηηθή Iή ηειηθή Iαμηνιφγεζε Iζηε 

δηακνξθσηηθή, I 

ε) ε ζπζηεκαηηθφηεξε πξνψζεζε ηεο εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ή απηναμηνιφγεζεο 

ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, θαζψο θαη ηεο ζχλδεζήο ηεο κε ηελ εμσηεξηθή 

αμηνιφγεζε, Iφπνπ απηή Iεμαθνινπζεί λα Iππάξρεη,  

ζη) ε ππνηαγή ηνπ ζπκκνξθσηηθνχ ξφινπ ηεο Iαμηνιφγεζεο ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ Iζε 

απηφλ Iηεο επαγγεικαηηθήο Iηνπο αλάπηπμεο,  

Iδ) ε πξφνδνο ησλ IΝέσλ Σερλνινγηψλ Iηεο Πιεξνθνξίαο Iθαη ηεο IΔπηθνηλσλίαο (ΣΠΔ) 

θαη ν ξφινο πνπ δηαδξακαηίδεη ζηελ αιιαγή Iησλ δηαδηθαζηψλ Iθαη ησλ Iκεζφδσλ 

αμηνιφγεζεο Iησλ Iεθπαηδεπηηθψλ Iηδξπκάησλ θαη Iηνπ δηδαθηηθνχ Iπξνζσπηθνχ. 

Όια ηα παξαπάλσ Iεληάζζνληαη ζην Iπιαίζην εθδεκνθξαηηζκνχ Iηνπ ηξφπνπ Iεθαξκνγήο 

ηεο Iαμηνιφγεζεο ζηελ Iεθπαίδεπζε, ζηνρεχνληαο ζηελ Iάκβιπλζε ησλ Iαληηζηάζεσλ 

απέλαληί Iηεο θαη Iηελ ελδπλάκσζε Iηνπ Iζεηηθνχ ηεο Iξφινπ ζηε Iβειηίσζε θαη Iηελ 

απνηειεζκαηηθφηεξε Iιεηηνπξγία ησλ Iζρνιηθψλ Iκνλάδσλ, Iθαζψο θαη Iζηελ 

επαγγεικαηηθή Iαλάπηπμε ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ.  
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3.2 Ζ αμηνιόγεζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ ζε ρώξεο ηεο Δπξώπεο 

΢ηελ IΔπξψπε έρνπλ Iαλαπηπρζεί κεραληζκνί Iγηα ηελ Iαμηνιφγεζε ησλ Iπαξακέηξσλ Iηεο 

εθπαίδεπζεο Iζε θάζε Iεθπαηδεπηηθφ Iζχζηεκα. ΢ηηο Iρψξεο φπνπ Iεθαξκφδεηαη Iε 

αμηνιφγεζε Iησλ Iεθπαηδεπηηθψλ, Iεληάζζεηαη ζην Iεπξχηεξν πιαίζην Iηεο Iαμηνιφγεζεο 

ησλ Iζρνιηθψλ Iκνλάδσλ, Iεπνκέλσο δελ Iπξφθεηηαη γηα Iέλα ζχζηεκα Iπνπ κπνξεί Iλα 

εμεηαζηεί Iκεκνλσκέλα ζε Iθάζε ρψξα Iρσξίο λα γίλεη αλαθνξά Iζην γεληθφηεξν Iπιαίζην 

αμηνιφγεζεο Iηεο εθπαίδεπζεο Iπνπ εθαξκφδεη Iε θάζε Iρψξα. 

 

Φηλιαλδία 

Σν θηιαλδηθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ραξαθηεξίδεηαη σο πιήξσο απνθεληξσκέλν θαη 

ζεσξείηαη απφ ηα θνξπθαία εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα παγθνζκίσο. ΢ηνλ Iηνκέα Iηεο 

αμηνιφγεζεο Iηνπ εθπαηδεπηηθνχ Iέξγνπ κεγάιε Iέκθαζε δίλεηαη Iζηελ Iαπηναμηνιφγεζε 

ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ, Iε νπνία Iαπνηειεί βαζηθφ Iκνριφ γηα Iηελ επαγγεικαηηθή Iηνπο 

αλάπηπμε. Ζ Iαπηναμηνιφγεζε ησλ Iζρνιηθψλ κνλάδσλ Iζεζπίζηεθε ην I1993 απφ Iην 

Φηλιαλδηθφ IΔζληθφ ΢πκβνχιην IΔθπαίδεπζεο θαη Iαπνηειεί ππνρξέσζε Iφισλ Iησλ 

εθπαηδεπηηθψλ Iκνλάδσλ απφ Iην I1999. ΢ηα Iπιαίζηα ηεο Iαπνθέληξσζεο Iπνπ 

ραξαθηεξίδεη Iην θηιαλδηθφ Iεθπαηδεπηηθφ Iζχζηεκα, θάζε ζρνιηθή κνλάδα έρεη ην 

δηθαίσκα Iλα αλαπηχμεη Iηε δηθήο Iηεο κέζνδν Iαπηναμηνιφγεζεο ελψ Iε Iθεληξηθή 

δηνίθεζε Iιεηηνπξγεί ζπκβνπιεπηηθά ππνβάιινληαο Iπξνηάζεηο ζρεηηθά Iκε Iηηο 

ζεκαηηθέο Iζηηο Iνπνίεο, Iελδερνκέλσο, Iζα έπξεπε Iλα εζηηάζνπλ Iνη Iαπηναμηνινγεηηθέο 

δηαδηθαζίεο Iθαζψο θαη Iκε ηα Iπηζαλά κνληέια Iαπηναμηνιφγεζεο I(Αλησλίνπ, I2017). 

Δπηπιένλ, Iδηελεξγείηαη θαη Iεμσηεξηθή αμηνιφγεζε Iησλ ζρνιηθψλ Iκνλάδσλ θαη Iηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ Iέξγνπ κε Iζηφρν ηελ Iαμηνιφγεζε ηεο Iπθηζηάκελεο θαηάζηαζεο, Iηεο 

απνδνηηθφηεηαο Iησλ εθαξκνδφκελσλ Iπξαθηηθψλ θαη Iην ζρεδηαζκφ Iλέσλ 

απνηειεζκαηηθψλ Iπξαθηηθψλ πξνθεηκέλνπ Iλα δηαζθαιηζηεί Iε Iπςειή πνηφηεηα Iηεο 

παξερφκελεο Iεθπαίδεπζεο, κε Iηα απνηειέζκαηα Iησλ εμσηεξηθψλ Iαμηνινγήζεσλ Iλα 

αμηνπνηνχληαη Iθαη ζηα Iπιαίζηα δηεζλψλ Iαμηνινγήζεσλ I(Αλησλίνπ, I2017). 
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Σνπεδία 

Μεηά ηε κεγάιε δηνηθεηηθή κεηαξξχζκηζε ηνπ 1990, ε ΢νπεδία δηαζέηεη έλα απφ ηα 

πην απνθεληξσκέλα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα ζηνλ θφζκν, κε Iηελ αμηνιφγεζε λα 

βξίζθεηαη ζην επίθεληξν. Ζ Iέλλνηα ηεο Iαμηνιφγεζεο ηνπ Iεθπαηδεπηηθνχ έξγνπ Iζην 

ζνπεδηθφ Iεθπαηδεπηηθφ Iζχζηεκα είλαη ζχλζεηε θαη πεξηιακβάλεη ηελ αμηνιφγεζε ζε 

επίπεδν καζεηή, Iηελ αμηνιφγεζε Iηεο απνδνηηθφηεηαο Iηνπ εθπαηδεπηηθνχ Iπξνζσπηθνχ 

εληφο Iζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο Iθαζψο θαη Iηελ αμηνιφγεζε Iηεο απνδνηηθφηεηαο Iησλ 

ζρνιηθψλ Iκνλάδσλ θαη Iηεο Iεθαξκνδφκελεο εθπαηδεπηηθήο Iπνιηηηθήο. ΢ην πιαίζην 

απηφ, Iε εθαξκνγή Iηεο πξαγκαηνπνηείηαη κέζα απφ επηζεσξήζεηο ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ, Iηελ αμηνιφγεζε Iζε Iεπίπεδν πεξηθέξεηαο, Iηελ Iαμηνιφγεζε ησλ δεηθηψλ 

απνδνηηθφηεηαο Iηνπ εθπαηδεπηηθνχ Iζπζηήκαηνο θαη Iηηο ζηνρεπκέλεο Iαμηνινγήζεηο 

εθαξκνδφκελσλ Iεθπαηδεπηηθψλ Iπξνγξακκάησλ. 

Οη θχξηνη εκπιεθφκελνη θνξείο Iζηελ εθαξκνγή Iηνπ ζπζηήκαηνο Iαμηνιφγεζεο Iηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ Iέξγνπ ζηε Iρψξα πεξηιακβάλνπλ ηηο 290 Iπεξηθέξεηεο Iπνπ έρνπλ ηε 

βαζηθή επζχλε Iγηα ηελ Iνξγάλσζε ηνπ Iεθπαηδεπηηθνχ Iζπζηήκαηνο, ηηο IΔζληθέο IΑξρέο 

κε Iβαζηθή αξκνδηφηεηα Iηε ζέζπηζε Iθαη εθαξκνγή Iησλ εθπαηδεπηηθψλ Iπξνηχπσλ θαη 

ηνπο κεραληζκνχο θαηαλάισζεο θαη αγνξάο  (Παξαηεξεηήξην ΑΔΔ). 

 

Αγγιία 

Σν Iβξεηαληθφ εθπαηδεπηηθφ Iζχζηεκα ραξαθηεξίδεηαη Iσο απνθεληξσηηθφ Iαθνχ Iε 

ιεηηνπξγία Iηνπ επνπηεχεηαη Iαπφ ηηο IΣνπηθέο Δθπαηδεπηηθέο IΑξρέο, πνπ είλαη Iθνξείο 

απνθεληξσκέλεο Iδηνίθεζεο. Τπεχζπλνο θνξέαο Iγηα ηε Iδηελέξγεηα ηεο Iεμσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο Iησλ εθπαηδεπηηθψλ Iηδξπκάησλ ηεο Iρψξαο είλαη Iκία Αλεμάξηεηε IΑξρή Iκε 

ηνλ Iηίηιν Office Ifor Standards Iin Education I(OfSTED). Ζ Iδηαδηθαζία Iαμηνιφγεζεο 

ησλ Iαηφκσλ πνπ Iζηειερψλνπλ ην Iεθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα Iζε ζέζεηο Iεπζχλεο γίλεηαη Iζε 

ηεηξαεηή Iβάζε θαη Iαλαπηχζζεηαη ζε Iπέληε Iζηάδηα (Νίθα, 2008): 

α) πξνθαηαξηηθή Iζπλάληεζε Iησλ εκπιεθφκελσλ Iκειψλ, Iδειαδή ησλ Iαηφκσλ Iπνπ 

δηελεξγνχλ Iθαη πθίζηαληαη Iηελ αμηνιφγεζε, 

β) παξαθνινχζεζε Iηνπ εθπαηδεπηηθνχ Iέξγνπ θαη Iηεο Iεθαξκνδφκελεο Iδηδαθηηθήο 

πξαθηηθήο, 

γ) δηελέξγεηα ζπλεδξίαο Iαμηνιφγεζεο φπνπ Iπξνζδηνξίδνληαη Iνη ζηφρνη, 
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δ) πξνεξγαζία Iγηα ηε Iζχληαμε ηεο Iαμηνινγηθήο Iέθζεζεο, 

ε) πξνζδηνξηζκφο επφκελσλ Iδξάζεσλ θαη Iδηεμαγσγή απνινγηζηηθήο Iζπλεδξίαο 

κεηαμχ Iησλ εκπιεθφκελσλ Iκειψλ. 

΢εκεηψλεηαη Iφηη απφ Iην I2009, Iε ζπρλφηεηα Iησλ επηζεσξήζεσλ Iζπλδέζεθε άκεζα Iκε Iηα 

απνηειέζκαηα Iηεο πξνεγνχκελεο Iεπηζεψξεζεο ελψ Iδηελεξγείηαη θαη Iαπηναμηνιφγεζε 

ησλ Iζρνιηθψλ Iκνλάδσλ βάζεη ησλ δεκνζηεπκέλσλ ζηνηρείσλ γηα ηηο επηδφζεηο ησλ 

καζεηψλ. Όιεο νη εθζέζεηο Iαμηνιφγεζεο αμηνπνηνχληαη Iγηα ηε Iζχληαμε κηαο 

ζπλνιηθήο Iεηήζηαο αλαθνξάο, Iε νπνία Iιακβάλεηαη ζνβαξά Iππφςε θαηά Iηε ράξαμε Iηεο 

εθπαηδεπηηθήο Iπνιηηηθήο πνπ Iεθαξκφδεη ε Iεθάζηνηε θπβέξλεζε Iθαζψο θαη Iζηε 

δηακφξθσζε Iηεο θνηλήο Iγλψκεο γηα Iηε ιεηηνπξγία Iηνπ εθπαηδεπηηθνχ Iζπζηήκαηνο. 

Σελ ηειεπηαία δεθαεηία, Iε εηήζηα Iαμηνιφγεζε ελζσκαηψλεη Iθαη ηηο Iαπφςεηο Iγνλέσλ 

θαη Iκαζεηψλ ζρεηηθά Iκε ην Iεθπαηδεπηηθφ έξγν Iθαη ηε Iιεηηνπξγία ηεο Iζρνιηθήο 

κνλάδαο, Iνη Iνπνίεο έρνπλ ζεκαληηθφ αληίθηππν Iζηελ εηήζηα Iεπηινγή ησλ Iζρνιηθψλ 

κνλάδσλ πνπ ζα επηζεσξεζνχλ I(Αλησλίνπ, I2017). 

 

Γαιιία 

Σν Iγαιιηθφ εθπαηδεπηηθφ Iζχζηεκα ραξαθηεξίδεηαη Iσο αξθεηά Iζπγθεληξσηηθφ, κε ηελ 

αμηνιφγεζε Iησλ εθπαηδεπηηθψλ λα Iθαηέρεη θεληξηθή Iζέζε. Βαζηθνί Iθνξείο Iθεληξηθήο 

δηνίθεζεο Iηνπ εθπαηδεπηηθνχ Iζπζηήκαηνο είλαη Iην Τπνπξγείν IΔζληθήο Παηδείαο Iθαη 

ην IΤπνπξγείν Αλψηαηεο IΔθπαίδεπζεο θαη IΈξεπλαο, πνπ είλαη αξκφδηα Iγηα Iηελ 

εθαξκνγή Iθαη αμηνιφγεζε Iηεο εθπαηδεπηηθήο Iπνιηηηθήο, Iηε ζηειέρσζε Iθαη 

ρξεκαηνδφηεζε Iησλ εθπαηδεπηηθψλ Iηδξπκάησλ θαη Iηελ αλάπηπμε Iησλ Iζρνιηθψλ 

πξνγξακκάησλ. Με Iαπαξρή ηε Iδεθαεηία ηνπ I1980, Iθαηαβάιιεηαη κηα Iπξνζπάζεηα 

κεξηθήο απνθέληξσζεο Iηνπ εθπαηδεπηηθνχ Iζπζηήκαηνο ηεο Iρψξαο κε ηελ αλάζεζε 

νξηζκέλσλ αξκνδηνηήησλ ζηηο αξρέο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο, ζπκπεξηιακβαλφκελεο 

ηεο θαηαζθεπήο, ζπληήξεζεο θαη εμνπιηζκνχ ησλ Iζρνιηθψλ εγθαηαζηάζεσλ Iθαη ηεο 

νξγάλσζεο Iδξάζεσλ Iεθπαηδεπηηθνχ, Iπνιηηηζηηθνχ θαη Iαζιεηηθνχ Iραξαθηήξα. 

Χζηφζν, Iε Iεπζχλε γηα Iηνλ ζρεδηαζκφ Iηεο εθπαηδεπηηθήο Iπνιηηηθήο παξακέλεη 

απνθιεηζηηθή Iεπζχλε ηεο Iθεληξηθήο θπβέξλεζεο I(Βαζηινπνχινπ, I2015). 

Σν Iζχζηεκα αμηνιφγεζεο Iπνπ εθαξκφδεηαη Iζην Iγαιιηθφ εθπαηδεπηηθφ Iζχζηεκα 

πεξηιακβάλεη Iδηαδηθαζίεο Iεμσηεξηθήο αιιά Iθαη εζσηεξηθήο Iαμηνιφγεζεο. Ζ Iπξψηε 

ζηνρεχεη Iζηελ αμηνιφγεζε Iηεο ιεηηνπξγίαο Iηνπ ζπζηήκαηνο Iδηνίθεζεο θαη Iδηαρείξηζεο, 
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ηεο Iαπνδνηηθφηεηαο ησλ Iεθαξκνδφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ Iπνιηηηθψλ, Iηνπ έξγνπ Iησλ 

ζρνιηθψλ Iκνλάδσλ θαη Iησλ εθπαηδεπηηθψλ Iθαη ηελ Iαθαδεκατθή απφδνζε Iησλ 

καζεηψλ. Απφ Iηελ Iάιιε, Iε εζσηεξηθή Iαμηνιφγεζε αθνξά Iζηελ αμηνιφγεζε Iησλ 

ζρνιηθψλ Iκνλάδσλ δεπηεξνβάζκηαο Iεθπαίδεπζεο κέζσ Iδεηθηψλ Iαμηνιφγεζεο 

πνηφηεηαο Iπνπ δηαθέξνπλ Iκεηαμχ Γπκλαζίσλ Iθαη Λπθείσλ Iθαη επηθαηξνπνηνχληαη Iζε 

δηεηή Iβάζε θαζψο Iθαη ζηελ Iαμηνιφγεζε ηνπ Iεθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ Iαπφ Iην 

Γηεπζπληή Iηνπ θάζε Iζρνιείνπ I(Βαζηινπνχινπ, I2015). 

 

Γεξκαλία 

Σν Iγεξκαληθφ εθπαηδεπηηθφ Iζχζηεκα ραξαθηεξίδεηαη Iσο απνθεληξσκέλν Iκε Iβαζηθνχο 

αξκφδηνπο Iθνξείο ηελ IΟκφζπνλδε IΚπβέξλεζε, Iηα νκφζπνλδα Iθξαηίδηα θαη Iηηο Iηνπηθέο 

αξρέο. Ο Iζεζκφο ηεο Iαμηνιφγεζεο ζηε IΓεξκαλία εηζήρζε Iθαηά Iηε δηάξθεηα Iηεο 

δεθαεηίαο Iηνπ I1980, Iελψ νη Iδηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο Iεθαξκφδνληαη Iζρεδφλ 

νκνηφκνξθα Iζε φια Iηα νκφζπνλδα Iθξαηίδηα ηεο Iρψξαο ζχκθσλα Iκε ηα Iπξφηππα 

εθπαίδεπζεο Iπνπ έρνπλ Iζεζπηζηεί απφ ηε IΜφληκε Γηάζθεςε IΤπνπξγψλ Παηδείαο Iθαη 

Πνιηηηζκνχ Iζηηο αξρέο Iηεο δεθαεηίαο Iηνπ 2000 I(Βαζηινπνχινπ, I2015). 

Οη Iδηαδηθαζίεο εμσηεξηθήο Iαμηνιφγεζεο εθαξκφδνληαη Iζρεδφλ ζε φια ηα νκφζπνλδα 

θξαηίδηα Iππφ ηελ Iαηγίδα ησλ Iζρνιηθψλ επνπηηθψλ Iαξρψλ Iθαη ησλ IΗλζηηηνχησλ 

΢ρνιηθήο IΠαηδαγσγηθήο. Ζ Iεμσηεξηθή Iαμηνιφγεζε δηελεξγείηαη Iαπφ ηνπο IΔπηζεσξεηέο 

θαη Iπινπνηείηαη ζε Iηξία Iεπίπεδα: α) Iαθαδεκατθή Iεπνπηεία, β) λνκηθή Iεπνπηεία,  

γ) Iεπνπηεία ζηειερψλ Iηεο ζρνιηθήο Iκνλάδαο. Απφ Iηελ Iάιιε, Iνη Iδηαδηθαζίεο 

εζσηεξηθήο Iαμηνιφγεζεο πεξηιακβάλνπλ Iηελ ηεξαξρηθή Iαμηνιφγεζε Iηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ Iπξνζσπηθνχ απφ Iην Γηεπζπληή Iηνπ ζρνιείνπ Iθαη ηε Iζπιινγηθή 

εζσηεξηθή Iαμηνιφγεζε ηεο Iζρνιηθήο Iκνλάδαο, κε ηνλ ραξαθηήξα Iηεο Iεζσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο λα Iείλαη ππνρξεσηηθφο I(Βαζηινπνχινπ, I2015). 

Δπηπιένλ, Iε αμηνιφγεζε Iηνπ εθπαηδεπηηθνχ Iέξγνπ πεξηιακβάλεη Iηελ αμηνιφγεζε Iησλ 

αθαδεκατθψλ Iεπηδφζεσλ ησλ Iκαζεηψλ κέζσ Iηεο δηελέξγεηαο Iεμεηάζεσλ κε Iθαζνιηθή 

ή Iαληηπξνζσπεπηηθή ζπκκεηνρή Iησλ Iκαζεηψλ, Iηα απνηειέζκαηα Iηεο Iνπνίαο 

ιακβάλνληαη Iζνβαξά ππφςε Iθαηά ηε Iράξαμε ηεο Iεζληθήο εθπαηδεπηηθήο Iπνιηηηθήο. 

Δπίζεο, Iζε δηεηή Iβάζε ιακβάλεη Iρψξα ε Iζχληαμε εθ Iκέξνπο δηαθφξσλ Iεπηζηεκνληθψλ 

θνξέσλ Iθαη δεκνζίεπζε Iεθ κέξνπο Iηεο Οκνζπνλδίαο Iκίαο θνηλήο Iαλαθνξάο 

αμηνιφγεζεο Iηνπ εθπαηδεπηηθνχ Iέξγνπ, Iκε ζηφρν Iηελ Iελεκέξσζε ησλ Iπνιηηψλ 

(Βαζηινπνχινπ, I2015).  
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Κύπξνο 

Σν Iθππξηαθφ εθπαηδεπηηθφ Iζχζηεκα ραξαθηεξίδεηαη Iσο ζπγθεληξσηηθφ Iκε 

πεξηνξηζκέλα Iζηνηρεία Iαπνθέληξσζεο. Ο Iζρεδηαζκφο ηεο Iεθαξκνδφκελεο 

εθπαηδεπηηθήο Iπνιηηηθήο απνηειεί Iαξκνδηφηεηα ηνπ IΤπνπξγηθνχ I΢πκβνπιίνπ, Iελψ 

βαζηθφο ππεχζπλνο θνξέαο Iγηα ηελ Iεπνπηεία ηεο Iεθαξκνγήο ηεο Iεπηιεγκέλεο 

πνιηηηθήο Iείλαη ην IΤπνπξγείν Παηδείαο Iθαη Πνιηηηζκνχ I(Βαζηινπνχινπ, I2015). 

Οη Iδηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο Iηνπ εθπαηδεπηηθνχ Iζπζηήκαηνο δηαθξίλνληαη Iζε 

δηαδηθαζίεο Iεμσηεξηθήο θαη Iεζσηεξηθήο Iαμηνιφγεζεο. Οη Iδηαδηθαζίεο Iεμσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο, Iκε ηε Iζεηξά ηνπο, Iδηαθξίλνληαη ζε Iδηαδηθαζίεο εμσηεξηθήο  Iαμηνιφγεζεο 

ηνπ Iεθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ Iθαη ησλ Iζρνιηθψλ Iκνλάδσλ. Οη Iπξψηεο αμηνινγνχλ Iην 

έξγν Iησλ εθπαηδεπηηθψλ Iζε φιε Iηε δηάξθεηα Iηεο ζηαδηνδξνκίαο Iηνπο Iκε επζχλε Iησλ 

Δπηζεσξεηψλ Iηνπ Τπνπξγείνπ IΠαηδείαο θαη IΠνιηηηζκνχ θαη Iνινθιεξψλνληαη Iκε Iηε 

ζχληαμε Iκίαο αμηνινγεηηθήο έθζεζεο. Οη Iδεχηεξεο αμηνινγνχλ Iζπλνιηθά Iην 

εθπαηδεπηηθφ Iέξγν θαη Iηε ζρνιηθή Iπξαθηηθή θαη Iδηελεξγνχληαη απφ Iνκάδεο 

Δπηζεσξεηψλ Iππφ ηελ Iεπνπηεία ηνπ IΓεληθνχ Δπηζεσξεηή Iηνπ Τπνπξγείνπ IΠαηδείαο 

θαη IΠνιηηηζκνχ. Οη Iπξναλαθεξζείζεο νκάδεο IΔπηζεσξεηψλ αληινχλ Iηηο Iπιεξνθνξίεο 

ηνπο Iζρεηηθά κε Iηε ζρνιηθή Iκνλάδα απφ Iφινπο ηνπο Iεκπιεθφκελνπο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ Iηνπ IΓηεπζπληή, Iησλ αλαπιεξσηψλ Γηεπζπληψλ, 

αληηπξνζψπνπο Iησλ Iκαζεηψλ, ην I΢χιινγν IΓνλέσλ θαη IΚεδεκφλσλ, Iαπφ Iηελ 

παξαθνινχζεζε Iκαζεκάησλ, Iαπφ ηε Iκειέηε καζεηηθψλ Iεξγαζηψλ θαη Iάιισλ 

επίζεκσλ Iεγγξάθσλ. Σν Iηειηθφ ζηάδην Iηεο εμσηεξηθήο Iαμηνιφγεζεο ησλ Iζρνιηθψλ 

κνλάδσλ Iαπνηειεί ε Iζχληαμε, Iεθ κέξνπο Iηνπ Γεληθνχ IΔπηζεσξεηή, Iκίαο Iέθζεζεο 

αμηνιφγεζεο Iπνπ πεξηιακβάλεη Iπξνηάζεηο θαη Iζπζηάζεηο γηα Iηε βειηίσζε Iηεο 

ιεηηνπξγίαο Iησλ ζρνιηθψλ Iκνλάδσλ. ΢εκεηψλεηαη Iπσο νη παξαπάλσ Iπξνηάζεηο Iθαη 

ζπζηάζεηο Iδελ έρνπλ Iδεζκεπηηθφ ραξαθηήξα Iγηα ηηο Iζρνιηθέο κνλάδεο I(Βαζηινπνχινπ, 

2015). 

Αλαθνξηθά κε Iηελ εζσηεξηθή Iαμηνιφγεζε, Iαπηή πεξηιακβάλεη Iηφζν ηελ Iηεξαξρηθή 

εζσηεξηθή Iαμηνιφγεζε ηνπ Iεθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ Iαπφ ην IΓηεπζπληή ηνπ Iθάζε 

ζρνιείνπ Iθαη ηελ Iαπηναμηνιφγεζε ηεο Iζρνιηθήο κνλάδαο Iκέζσ ηεο Iζχληαμεο Iκίαο 

άηππεο Iέθζεζεο αμηνιφγεζεο Iπνπ αθνξά Iζηε ιεηηνπξγία Iηεο. Βαζηθφο Iζπληάθηεο Iηεο 

έθζεζεο Iείλαη ν IΓηεπζπληήο ηνπ I΢ρνιείνπ ζε Iζπλεξγαζία κε Iην ππφινηπν Iεθπαηδεπηηθφ 

πξνζσπηθφ Iπνπ ζηειερψλεη Iηε ζρνιηθή Iκνλάδα I(Βαζηινπνχινπ, I2015). 
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3.3 Ζ αμηνιόγεζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ ζηελ Διιάδα 

΢ηελ IΔιιάδα ε Iαμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ Iγηλφηαλ κέζσ Iεπηζεσξεηψλ κέρξη Iην 

1982. Ο ζεζκφο ηνπ Iεπηζεσξεηή δέρζεθε Iέληνλε Iθξηηηθή, απφ ηελ νπνία πεγάδεη Iελ 

κέξεη ε Iαξλεηηθή ζηάζε Iησλ εθπαηδεπηηθψλ Iαπέλαληη ζηελ Iαμηνιφγεζή Iηνπο 

(Μαπξνγηψξγνο, I1993) θαζψο θαη Iην Iγεγνλφο ηαχηηζεο ηεο αμηνιφγεζεο Iκε Iηελ 

επηζεψξεζε I(Υατδεκελάθνπ, I2006). Ο Iζεζκφο Iραξαθηεξηδφηαλ Iαπφ Iέιιεηςε 

επηζηεκνληθήο Iεγθπξφηεηαο, Iδε δηέζεηε Iθαηάιιεια εθπαηδεπκέλνπο Iαμηνινγεηέο, θαη 

βαζηδφηαλ Iζε ακθίβνια Iθξηηήξηα (Παπαζηακάηεο, I1990, I2001). Δπίζεο, 

Iδεκηνπξγνχζε Iαηζζήκαηα Iθφβνπ Iθαη IIειέγρνπ, πεξηνξηδφηαλ Iζε πεηζαξρηθέο Iπξάμεηο, 

Iζπλδεφηαλ κε Iπειαηεηαθέο Iζρέζεηο, Iελψ Iηα απνηειέζκαηα Iηεο αμηνιφγεζεο Iδε 

ρξεζηκνπνηνχληαλ Iγηα ηε Iβειηίσζε Iαιιά σο ειεγθηηθφο Iκεραληζκφο (Φαραξφπνπινο, 

2003; IΞσρέιιεο, I2006). 

Με Iηνλ Ν.1304/1982 εηζήρζε Iν ζεζκφο Iηνπ ζρνιηθνχ Iζπκβνχινπ σο Iηθαλνπνίεζε Iηνπ 

αηηήκαηνο Iγηα παηδαγσγηθή Iθαζνδήγεζε. Ο Iζχκβνπινο είρε Iθαη ξφιν Iαμηνινγεηή, 

αιιά Iε δηαηχπσζε Iηνπ λφκνπ Iήηαλ Iαζαθήο, Iαθήλνληαο ζην πεδίν απηφ κηα αφξηζηε 

θαηάζηαζε, πηζαλψο εζθεκκέλα Iαπφ ηελ Iπνιηηεία (Κσλζηαληίλνπ & Κσλζηαληίλνπ, 

2017). Δπηπιένλ, Iν ξφινο Iησλ Iζπκβνχισλ, Iπνπ δελ Iθαηλφηαλ λα Iαπαιιάζζεηαη απφ 

ηελ θνκκαηηθή Iεμάξηεζε, Iε ειιηπήο Iθαηάξηηζε θαη Iν κηθξφο Iαξηζκφο Iηνπο, θαηέδεημαλ 

πσο Iν ζεζκφο δχζθνια Iκπνξνχζε λα Iαληαπνθξηζεί ζην Iβάξνο ηεο Iαμηνιφγεζεο 

(Γνχθαο, 1997, Iφπ. αλαθ. ζην IΦαραξφπνπινο, I2003). Απφ Iηφηε θαη Iκέρξη Iζήκεξα, 

έρνπλ ςεθηζηεί Iπνιινί λφκνη γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ παξέκεηλαλ 

πξαθηηθά Iαλεθάξκνζηνη. Σν Iδήηεκα παξακέλεη Iαθφκε αλνηθηφ Iθαη άιπην I(Ξσρέιιεο, 

2006), Iαιιά θαη Iεπαίζζεην, Iκε θνηλσληθέο Iδηαζηάζεηο (Ενπγαλέιε θαη Iζπλ., 2007). 

Σνλ Αχγνπζην ηνπ 2021 ζεζκνζεηήζεθε κε ην Ν.4823/2021 «Αλαβάζκηζε ηνπ 

ζρνιείνπ, ελδπλάκσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη άιιεο δηαηάμεηο», Iε αμηνιφγεζε Iησλ 

εθπαηδεπηηθψλ Iκε ηελ Iεηζαγσγή ελφο Iνινθιεξσκέλνπ Iπιαηζίνπ παξαθνινχζεζεο Iθαη 

ειέγρνπ Iηεο Iαμηνινγηθήο δηαδηθαζίαο. ΢χκθσλα Iκε ην Iάξζξν 67 Iηνπ ελ Iιφγσ Iλφκνπ, 

ηα θξηηήξηα Iπνπ θαζνξίδνληαη Iγηα ηελ Iαμηνιφγεζε ηνπ Iεθπαηδεπηηθνχ αθνξνχλ Iηελ 

απνηίκεζε Iηνπ δηδαθηηθνχ Iθαη παηδαγσγηθνχ Iηνπ έξγνπ Iθαη ηελ Iππεξεζηαθή ζπλέπεηα 

θαη Iεπάξθεηα ηνπ Iεθπαηδεπηηθνχ. Γηα Iην δηδαθηηθφ Iέξγν ιακβάλνληαη Iππφςε ε 

ζηνρνζεζία, ε Iπξνεηνηκαζία εθπαηδεπηηθνχ Iπιηθνχ ή δξαζηεξηνηήησλ, Iε Iεθαξκνγή 

δηαθνξνπνηεκέλεο δηδαζθαιίαο θαη Iε εθαξκνγή Iθαηλνηνκηψλ, Iε επηζηεκνληθή 

Iεγθπξφηεηα ηεο δηδαζθαιίαο, ν βαζκφο Iεπηθαηξνπνίεζεο ηεο Iγλψζεο θαη ν επηηπρήο 
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κεηαζρεκαηηζκφο ηνπ γλσζηηθνχ αληηθεηκέλνπ ζε ζρνιηθή γλψζε. Χο Iπξνο Iην 

παηδαγσγηθφ έξγν, Iθξηηήξηα απνηεινχλ Iε δεκηνπξγία Iθιίκαηνο Iκάζεζεο, Iε Iπξνψζεζε 

θιίκαηνο Iεκπηζηνζχλεο Iθαη αιιεινζεβαζκνχ, Iε επίιπζε Iζπγθξνχζεσλ, Iε Iαπνδνρή 

ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο Iαιιά θαη Iε ηθαλφηεηα Iαλαζηνραζκνχ ηνπ Iεθπαηδεπηηθνχ Iζε 

ζρέζε κε Iηηο πξαθηηθέο Iπνπ εθαξκφδεη. Ζ ππεξεζηαθή Iζπλέπεηα θαη Iε επάξθεηα Iηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ αμηνινγνχληαη κε Iβάζε Iηε ζπλέπεηα θαη ην ελδηαθέξνλ θαηά ηελ 

εθηέιεζε ησλ ππαιιειηθψλ ηνπ ππνρξεψζεσλ, ηελ ελεξγφ ζπκκεηνρή ζηε ιεηηνπξγία 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ζηελ απηναμηνιφγεζή ηεο, ηε ζπλεξγαζία κε ηνλ Γηεπζπληή 

θαη ηνπο ζπλαδέιθνπο, θαζψο θαη ηελ επηθνηλσλία θαη ζπλεξγαζία κε ηνπο γνλείο θαη 

ηνπο Iνηθείνπο Iθνξείο. 

Ο Ν.4823/2021 νξίδεη ηνπο θνξείο αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, Iσζηφζν δελ Iέρεη 

ηεζεί Iπξνο ην Iπαξφλ ζε Iεθαξκνγή. Καηά Iην άξζξν I66, Iνη εθπαηδεπηηθνί Iπξσηνβάζκηαο 

θαη Iδεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο Iαμηνινγνχληαη απφ Iηνλ ΢χκβνπιν IΔθπαίδεπζεο 

Δπηζηεκνληθήο IΔπζχλεο, Iαλάινγα κε Iηελ εηδηθφηεηά Iηνπ, Iσο πξνο Iηε δηδαθηηθή Iηνπ 

γλσζηηθνχ Iαληηθεηκέλνπ θαη Iαπφ ηνλ IΓηεπζπληή ή ηνλ Πξντζηάκελν ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο Iσο πξνο Iηε δηαρείξηζε Iηεο ηάμεο Iθαη ην Iπαηδαγσγηθφ Iθιίκα. Δπηπιένλ, Iθαη Iνη 

δχν ελ ιφγσ Iθνξείο αμηνινγνχλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο Iσο πξνο Iηελ ππεξεζηαθή 

ζπλέπεηα θαη Iεπάξθεηά Iηνπο. 

 

3.4 Παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηηο ζηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

Ζ Iεθαξκνγή ηεο Iαμηνιφγεζεο θπξηαξρεί Iεδψ θαη Iρξφληα ζηνπο Iθχθινπο Iησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, Iεπεξεάδνληαο ή Iδηακνξθψλνληαο ζπγθεθξηκέλεο Iζηάζεηο κε ηελ 

αλάπηπμε επηρεηξεκάησλ Iηφζν απφ Iηνπο ππνζηεξηθηέο Iφζν θαη Iαπφ ηνπο Iεπηθξηηέο Iηεο 

ζρεηηθήο δηαδηθαζίαο. Οη Iπαξάγνληεο πνπ Iεπεξεάδνπλ ζεηηθά Iηηο ζηάζεηο Iησλ 

εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη Iζηελ αμηνιφγεζή Iηνπο ζρεηίδνληαη Iκε ηα Iεπηρεηξήκαηα πνπ 

αλαθέξνληαη ζηελ Iαμηνιφγεζε σο Iκέζνπ βειηίσζεο Iηεο Iεθπαίδεπζεο θαη ελίζρπζεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ ελεξγνπνίεζή ηνπο κέζσ ηεο αλαγλψξηζεο ησλ αδπλακηψλ 

ηνπο αιιά θαη ηεο αλάιεςεο ησλ Iεπζπλψλ Iηνπο. Απνηέιεζκα απηήο Iηεο Iδηαδηθαζίαο 

ζα Iείλαη ε Iβειηίσζε ηεο Iεπίδνζεο ησλ Iκαζεηψλ Iηνπο. Δπίζεο, Iκέζσ ηεο Iαμηνιφγεζεο, 

ζα Iεληνπηζηνχλ εθείλνη Iνη εθπαηδεπηηθνί Iπνπ δελ Iείλαη ηφζν Iαπνηειεζκαηηθνί, Iελψ Iην 

εθπαηδεπηηθφ Iζχζηεκα ζα Iζηειερσζεί κε Iάηνκα πνπ Iζα επηιέγνληαη κε Iδηαθαλείο 

δηαδηθαζίεο. Ζ Iαμηνιφγεζε ζα Iζπκβάιιεη επίζεο Iζηελ ελίζρπζε Iηεο ζπκκεηνρήο Iησλ 
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εθπαηδεπηηθψλ Iζε επηκνξθσηηθά Iπξνγξάκκαηα, Iκεηαπηπρηαθέο Iζπνπδέο θαη 

γεληθφηεξα Iζα ηνπο Iσζήζεη ζην λα δηεπξχλνπλ Iηνπο νξίδνληέο Iηνπο. Γεληθφηεξα, Iνη 

απφςεηο Iησλ ππνζηεξηθηψλ Iηεο εθπαίδεπζεο Iπεξηιακβάλνπλ ζην Iζχλνιφ ηνπο Iηηο 

έλλνηεο Iηεο Iαπηνεθηίκεζεο, Iηνπ θχξνπο Iθαη ηεο Iπνηφηεηαο γηα Iηνπο Iαμηνινγνχκελνπο 

εθπαηδεπηηθνχο I(Κνπκπηάδεο, I2018). 

Ζ Iζηάζε ελφο Iεθπαηδεπηηθνχ απέλαληη ζην  Iεξγαζηαθφ ηνπ πεξηβάιινλ Iέρεη Iζπλδεζεί 

ηφζν Iκε ηελ Iαπφδνζε ηεο Iεξγαζίαο φζν Iθαη ηελ Iαμηνιφγεζή Iηνπ. Όπσο έρεη 

απνδεηρζεί θαη κε Iάιια επαγγέικαηα, νη Iεξγαδφκελνη κε Iρακειφ εζηθφ Iείλαη Iπην 

επηξξεπείο ζηε Iρακειφηεξε απφδνζε I(Grissom et Ial., I2014). Γηαθνξεηηθνί Iπαξάγνληεο 

παίδνπλ ξφιν Iζηε ζπλνιηθή Iζηάζε ελφο εθπαηδεπηηθνχ απέλαληη ζην Iεξγαζηαθφ Iηνπ 

πεξηβάιινλ, Iκε ηελ Iαμηνιφγεζε ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ λα απνηειεί έλαλ Iαπφ απηνχο Iηνπο 

παξάγνληεο I(Darling-Hammond Iet al., I2012). Οη ζηάζεηο Iησλ εθπαηδεπηηθψλ έρνπλ 

επίζεο Iζπλδεζεί κε Iηε δηαηήξεζε Iηεο εξγαζίαο ηνπο I(Loeb et Ial., I2005). ΢ε Iέξεπλά 

ηνπο Iνη Loeb Iet Ial. I(2005) Iδηαπίζησζαλ φηη Iνη εθπαηδεπηηθνί Iηεο Καιηθφξληαο 

βξέζεθαλ Iλα εγθαηαιείπνπλ Iην επάγγεικα Iκε πςειφηεξν Iξπζκφ φηαλ Iνη ζηάζεηο Iηνπο 

γηα Iηελ εξγαζία Iήηαλ αξλεηηθέο. Οη Iπαξάγνληεο Iπνπ νδήγεζαλ Iζηελ αξλεηηθή Iζηάζε 

ήηαλ πνηθίινη, Iαιιά Iην ζρνιηθφ Iθιίκα, Iε εγεζία Iηνπ ζρνιείνπ Iθαη ε Iδηαδηθαζία 

αμηνιφγεζεο Iβξέζεθαλ λα Iείλαη φινη Iπαξάγνληεο πνπ Iζπλέβαιαλ ζηηο Iζηάζεηο Iησλ 

εθπαηδεπηηθψλ I(Loeb et Ial., I2005). 

΢χκθσλα Iκε έξεπλεο Iησλ Καπαρηζή (2007) θαη IΥνπιηάξα I(2009), Iε αξλεηηθή Iζηάζε 

ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ απέλαληη Iζηελ αμηνιφγεζε Iνθείιεηαη ζε Iαπφςεηο φπσο Iφηη Iε 

αμηνιφγεζε Iαπμάλεη ηνλ Iαληαγσληζκφ κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ Iθαη επηβαξχλεη Iηε 

ζπλεξγαζία Iκεηαμχ Iηνπο, Iδεκηνπξγεί θαηεγνξίεο Iθαιψλ θαη Iθαθψλ Iεθπαηδεπηηθψλ 

κέζσ ηεο δηαδηθαζίαο ζχγθξηζεο, θαζψο θαη Iφηη ην Iθξάηνο πξνζπαζεί Iλα ηελ Iεπηβάιεη 

ρσξίο Iηελ έγθξηζε Iησλ ίδησλ Iησλ Iεθπαηδεπηηθψλ, Iρσξίο νη ίδηνη λα Iγλσξίδνπλ αθξηβψο 

ηα θξηηήξηα Iκε ηα Iνπνία ζα Iαμηνινγεζνχλ νχηε Iηα άηνκα Iπνπ ζα Iδηελεξγήζνπλ Iηελ 

αμηνιφγεζή Iηνπο. 

΢πρλά Iνη εθπαηδεπηηθνί αλεζπρνχλ Iφηη νη Iπαξάκεηξνη κε Iηηο νπνίεο Iζα Iαμηνινγεζνχλ 

είλαη Iηφζν πςειψλ Iαπαηηήζεσλ Iπνπ ζίγνπξα Iδελ ζα Iκπνξέζνπλ λα Iαληαπνθξηζνχλ 

επαξθψο, Iε Iδηαδηθαζία Iαμηνιφγεζεο Iείλαη αζαθήο Iθαη νη Iαμηνινγεηέο δελ Iείλαη 

ακεξφιεπηνη Iθαη Iθαηαξηηζκέλνη. Δμίζνπ Iζεκαληηθφ είλαη Iφηη ππνζηεξίδνπλ Iπσο Iδελ 

ιακβάλεηαη Iππφςε ην Iγεγνλφο φηη Iν εθπαηδεπηηθφο Iαπνηειεί Iκέξνο ελφο Iπνιπζχλζεηνπ 

θαη Iζε δηαξθή Iιεηηνπξγία κεραληζκνχ, Iφπσο είλαη Iέλαο ζρνιηθφο Iνξγαληζκφο φπνπ Iνη 
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αιιειεπηδξάζεηο Iείλαη ζπλερείο Iθαη κεηαβαιιφκελεο Iθαη φπνπ Iθάζε κέξνο Iεπεξεάδεη 

θαηαιπηηθά Iφια ηα άιια I(Darling-Hammond, 2015). 

Έλαο άιινο παξάγνληαο πνπ ρξήδεη δηεξεχλεζεο σο πξνο Iην είδνο Iηεο επηξξνήο Iπνπ 

αζθεί Iζηηο ζηάζεηο Iησλ Iεθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζηελ Iαμηνιφγεζή Iηνπο, Iαθνξά Iζηηο 

αιιαγέο Iπνπ έρεη επηθέξεη Iε παγθνζκηνπνίεζε Iζην Iθνηλσληθννηθνλνκηθφ, Iπνιηηηθφ 

θαη Iπνιηηηζηηθφ γίγλεζζαη Iθαη θαη’ επέθηαζε Iζην Iρψξν ηεο Iεθπαίδεπζεο. ΢ην πιαίζην 

απηφ πξνθχπηεη πιένλ ε αλάγθε αλαπξνζαξκνγήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνιηηηθψλ απφ 

φια ηα θξάηε, Iψζηε ε Iεθπαίδεπζε λα Iαπνθηήζεη αληαγσληζηηθφ Iραξαθηήξα. Ο Iζηφρνο 

είλαη Iε εθπαίδεπζε Iλα παξνπζηάδεη Iηα ραξαθηεξηζηηθά Iκηαο επηρείξεζεο Iδίλνληαο 

πξνηεξαηφηεηα Iζηελ απμεκέλε Iπαξαγσγή, Iηελ απνδνηηθφηεηα Iθαη ηε ζπγθέληξσζε 

κεγαιχηεξσλ Iρξεκαηηθψλ πφξσλ I(Τθαληή, I2002). 

΢ήκεξα Iν ρψξνο Iηεο εθπαίδεπζεο Iεπεξεάδεηαη απφ Iλέεο ζπλζήθεο Iφπσο νη Iκεγάιεο 

κεηαθηλήζεηο Iπιεζπζκψλ κε Iφ,ηη απηφ Iζπλεπάγεηαη: Iαληαιιαγή Iπνιηηηζκηθψλ 

ζηνηρείσλ, Iγισζζηθφο θαη Iζξεζθεπηηθφο Iπινπξαιηζκφο, θνθ. Ο Iπνιίηεο Iπιένλ 

μεθεχγεη Iαπφ ηα Iφξηα ηνπ Iθξάηνπο θαη Iγίλεηαη πνιίηεο Iηνπ θφζκνπ I(Ρνκπφιεο I& 

Γεκνπιάο, I2005). 

Χο Iθαζνξηζηηθφ ζηνηρείν Iθαη αλαπφζπαζην Iκέξνο ηεο Iζρνιηθήο Iκνλάδαο, Iνη IΈιιελεο 

εθπαηδεπηηθνί Iθαινχληαη λα Iαληηκεησπίζνπλ ηηο Iλέεο ζπλζήθεο Iπνπ Iδηακνξθψλνληαη 

ζην Iρψξν ηεο Iεθπαίδεπζεο. Αξρηθά Iζα πξέπεη Iλα βξνπλ Iηξφπνπο δηαρείξηζεο Iηεο Iηάμεο 

ηνπο, Iπνπ πιένλ Iείλαη αλνκνηνγελήο Iθαη Iπνιππνιηηηζκηθή. Ζ Iειεχζεξε Iεπηθνηλσλία 

κεηαμχ ησλ θξαηψλ, Iε νηθνλνκηθή Iκεηαλάζηεπζε, νη πξνζθπγηθέο ξνέο, Iπξνθαινχλ Iηε 

ζπγθέληξσζε Iκαζεηψλ κε Iεληειψο δηαθνξεηηθή Iθνπιηνχξα κέζα ζηηο ηάμεηο.  

Ο Iεθπαηδεπηηθφο ινηπφλ Iθαιείηαη λα Iαληηκεησπίζεη απμεκέλεο Iαπαηηήζεηο Iπνπ 

εθθξάδνληαη Iζηελ εθηέιεζε Iηνπ εθπαηδεπηηθνχ Iηνπ Iέξγνπ, Iην νπνίν Iδελ Iκπνξεί πηα Iλα 

είλαη Iκνλνδηάζηαην. Νέεο Iδηδαθηηθέο Iκέζνδνη, Iλέα γλσζηηθά Iαληηθείκελα, Iθαηλνηφκα 

δηαπνιηηηζκηθά Iπξνγξάκκαηα, Iείλαη θάπνηεο Iαπφ ηηο Iπξνθιήζεηο πνπ Iπξέπεη λα 

αληηκεησπίζεη, ζπκβάιινληαο Iζηελ Iαπνδνρή, ζηε Iζπλχπαξμε, ζηε Iδεκηνπξγηθή 

αληαιιαγή Iπνιηηηζκηθψλ ζηνηρείσλ, Iαιιά θπξίσο Iζηε δηαηήξεζε Iηεο Iαηνκηθφηεηαο 

θαη Iηεο πνιηηηζκηθήο Iηαπηφηεηαο ησλ Iκαζεηψλ. Σειηθά Iθαιείηαη λα Iζπκβάιιεη Iζηελ 

παγθνζκηνπνίεζε Iηεο δεκνθξαηίαο, Iεπίηεπγκα Iδχζθνιν θαη Iαπαηηεηηθφ. Ζ Iαλάγθε Iγηα 

επαγγεικαηηθή Iαλαβάζκηζε, Iπξνζσπηθή Iεμέιημε, Iαμηνιφγεζε θαη Iεπηκφξθσζε Iγίλεηαη, 

ππφ Iαπφ απηέο Iηηο Iζπλζήθεο, Iεπηηαθηηθή I(Αζαλαζνχια-Ρέππα I& Κνπηνχδεο, I2008). 
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Ζ Iειιεληθή εθπαίδεπζε Iδελ κπνξεί Iλα ζεθψζεη Iην βάξνο Iησλ δηεζλψλ Iεμειίμεσλ 

ρσξίο Iλα θάλεη Iκηα ελδειερή Iαλαζεψξεζε θαη Iαπνηίκεζε ηνπ Iέκςπρνπ αιιά Iθαη Iηνπ 

άςπρνπ Iδπλακηθνχ πνπ Iδηαζέηεη. Πξφθεηηαη γηα Iδηαδηθαζία αθελφο Iαλαγθαία θαη 

αθεηέξνπ Iεπηβεβιεκέλε απφ Iηηο λέεο Iζπλζήθεο πνπ Iδηακνξθψλνληαη ζην Iεξγαζηαθφ 

θαζεζηψο Iθαη επηβάιινπλ Iηα επξσπατθά Iθαη παγθφζκηα Iδεδνκέλα. Ζ Iαμηνιφγεζε Iηεο 

πθηζηάκελεο Iθαηάζηαζεο απνηειεί Iην θχξην Iεξγαιείν εθηίκεζεο, θαζψο Iζπλδέεηαη 

άκεζα Iκε ηελ Iπαξαγσγηθφηεηα θαη Iηελ απνδνηηθφηεηα Iηεο εθπαηδεπηηθήο Iδηαδηθαζίαο, 

κε Iηα απνηειέζκαηά Iηεο λα Iαπνηεινχλ θξηηήξην Iγηα ηε Iδηάζεζε θξαηηθψλ Iθαη 

θνηλνηηθψλ Iθνλδπιίσλ ζηελ Iεθπαίδεπζε I(Αζαλαζνχια-Ρέππα I& IΚνπηνχδεο, I2008). 
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Κεθάιαην 4: Μεζνδνινγηθό πιαίζην έξεπλαο 

4.1 Αλαγθαηόηεηα θαη ζεκαζία ηεο έξεπλαο 

Ζ αλάιπζε πνπ πξνεγήζεθε θαηέδεημε πσο ην δήηεκα ηεο αμηνιφγεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ απνηειεί ζέκα πνιχπινθν Iθαη Iεπίθαηξν. Απφ Iηε κία Iπιεπξά, Iζηηο Iρψξεο 

πνπ Iεθαξκφδεηαη ππάξρεη Iδηαξθήο έξεπλα Iζρεηηθά κε Iηηο δηαζηάζεηο Iπνπ Iην 

απαξηίδνπλ. Σα Iζπζηήκαηα αμηνιφγεζεο Iδέρνληαη θξηηηθή Iθαη κεηαβάιινληαη δηαξθψο 

κε απψηεξν ζθνπφ ηε βειηίσζή ηνπο I(Darling-Hammond, I2015). Απφ Iηελ Iάιιε, ζηε 

ρψξα καο Iαπνηειεί αθφκα Iζεκείν ηξηβήο Iκεηά απφ Iηέζζεξηο Iδεθαεηίεο. ΢ην πιαίζην 

απηφ, Iε επαλαθνξά Iηνπ απφ Iηελ πνιηηηθή Iεγεζία, Iε θνηλσληθή Iαπαίηεζε, Iνη 

αληηδξάζεηο Iθαη ε Iηδενινγηθή Iθφξηηζε θαζψο θαη ε πξσηνηππία ηεο κε εθαξκνγήο 

ηνπ, θαηαδεηθλχνπλ πσο πξφθεηηαη γηα δήηεκα πνπ ρξήδεη δηεξεχλεζεο ζε βάζνο. 

Ζ Iπαξνχζα εξεπλεηηθή Iπξνζπάζεηα θηινδνμεί Iλα ζπλεηζθέξεη Iζηε δηεξεχλεζε Iησλ 

ζέζεσλ θαη απφςεσλ Iησλ εθπαηδεπηηθψλ Iηεο πξσηνβάζκηαο Iεθπαίδεπζεο ζρεηηθά κε 

ηελ αμηνιφγεζή ηνπο. Δλδηαθέξνλ παξνπζηάδεη ην γεγνλφο φηη ε αμηνιφγεζε 

εμεηάδεηαη Iαπφ ηελ Iζθνπηά ησλ Iάκεζα Iαμηνινγνχκελσλ, Iδειαδή ησλ ίδησλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, εζηηάδνληαο Iζε βαζηθνχο Iάμνλεο ηεο Iαμηνιφγεζεο, φπσο ν ζεζκφο, ε 

δηαδηθαζία Iαιιά θαη ε Iαμηνπνίεζε ησλ Iαπνηειεζκάησλ ηεο Iαμηνιφγεζεο.  

Ζ Iαλαγθαηφηεηά Iηεο αλαδεηθλχεηαη Iαπφ ηελ Iππάξρνπζα ειιεληθή Iθαη μελφγισζζε 

βηβιηνγξαθία. Πξφθεηηαη γηα Iέλα ζχγρξνλν Iζέκα πνπ Iείλαη βέβαηα Iπνιπζπδεηεκέλν 

αιιά Iε επηθαηξνπνίεζε Iησλ δεδνκέλσλ Iθαζίζηαηαη Iεπηηαθηηθή. Δπηπιένλ, Iηα 

εξεπλεηηθά Iζηνηρεία Iπνπ αληηθαηνπηξίδνπλ Iηε ζχγρξνλε Iειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα 

είλαη Iπεξηνξηζκέλα, Iνπφηε Iε παξνχζα Iεξγαζία ζηνρεχεη ζηνλ εκπινπηηζκφ ηεο 

ζρεηηθήο βηβιηνγξαθίαο. 

 

4.2 ΢θνπόο θαη εξεπλεηηθά εξσηήκαηα 

Βαζηθφο ζθνπφο ηεο παξνχζαο έξεπλαο είλαη ε δηεξεχλεζε ησλ αληηιήςεσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο (ΠΔ) ηνπ λνκνχ Κνξηλζίαο, ζρεηηθά κε 

ηελ αμηνιφγεζή ηνπο. 

Δηδηθφηεξα, νη επηκέξνπο ζηφρνη πνπ ε έξεπλα απνζθνπεί λα επηηχρεη είλαη νη εμήο: 
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 Απνηχπσζε ησλ απφςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ΠΔ ηνπ λνκνχ Κνξηλζίαο ζρεηηθά 

κε ηελ αλαγθαηφηεηα αμηνιφγεζήο ηνπο 

 Καηαγξαθή ησλ απφςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ην ζθνπφ, ηνπο ηνκείο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ηηο κνξθέο πνπ πξέπεη λα ιάβεη ε αμηνιφγεζε αλά 

ηνκέα θαζψο θαη ηνπο θνξείο πνπ πξέπεη θαηά ηε γλψκε ηνπο λα ηελ πινπνηνχλ 

 Καηαγξαθή ησλ απφςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηνπο ηξφπνπο 

αμηνπνίεζεο ησλ απνηειεζκάησλ ηεο αμηνιφγεζήο ηνπο 

Σα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα δηακνξθψζεθαλ κε βάζε ηνπο αλσηέξσ ζηφρνπο θαη είλαη 

ηα εμήο: 

α) Πνηεο είλαη νη αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ΠΔ ηνπ λνκνχ Κνξηλζίαο, ζρεηηθά 

κε ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο αμηνιφγεζήο ηνπο; 

β) Πνηεο είλαη νη αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ΠΔ ηνπ λνκνχ Κνξηλζίαο, ζρεηηθά 

κε ην ζθνπφ ηεο αμηνιφγεζεο, ηνπο ηνκείο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ πνπ πξέπεη λα 

αμηνινγνχληαη, ηηο κνξθέο πνπ πξέπεη λα έρεη ε αμηνιφγεζή ηνπο αλά ηνκέα 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαζψο θαη ηνπο θνξείο πνπ πξέπεη λα ηελ πινπνηνχλ; 

γ) Πνηεο είλαη νη αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ΠΔ ηνπ λνκνχ Κνξηλζίαο, ζρεηηθά 

κε ηνπο ηξφπνπο αμηνπνίεζεο ησλ απνηειεζκάησλ ηεο αμηνιφγεζήο ηνπο; 

 

4.3 ΢ρεδηαζκόο 

Ζ Iεξεπλεηηθή κέζνδνο πνπ επηιέρζεθε Iγηα ηελ Iπαξνχζα κειέηε ήηαλ ε πνηνηηθή, δηφηη 

ζεσξήζεθε Iθαηαιιειφηεξε βάζεη ησλ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ γηα ην Iζπγθεθξηκέλν 

ζέκα. Οη Iπνηνηηθέο κέζνδνη Iαλαθέξνληαη Iζην ζπγθεθξηκέλν ραξαθηήξα ηνπ 

θαηλνκέλνπ I(Kvale, I1996), δηαηεξνχλ κία Iθπζηνινγηθή Iξνή θαη ζε έλα κεγάιν Iβαζκφ 

δελ Iείλαη θαηεπζπλφκελεο Iαπφ ηνλ Iεξεπλεηή. Ζ Iπνηνηηθή έξεπλα Iεζηηάδεη ζην Iλφεκα, 

δειαδή ζην πψο νη άλζξσπνη θαηαλννχλ ηνλ θφζκν,  Iηελ εκπεηξία Iθαη ηνλ Iεαπηφ Iηνπο. 

Οη Iεξεπλεηέο ηείλνπλ Iλα επηθεληξψλνληαη ζηελ πνηφηεηα Iθαη ηελ Iηδηαίηεξε I«πθή» Iηεο 

εκπεηξίαο, Iπαξά ζηελ αλαδήηεζε απξφζσπσλ λφκσλ αηηίνπ-απνηειέζκαηνο Iή 

κεηαβιεηψλ πνπ ζηνρεχνπλ Iζε ζίγνπξεο Iπξνβιέςεηο (Wellington, 2000). 

Ζ Iπνηνηηθή Iέξεπλα παξνπζηάδεη Iζεκαληηθέο δηαθνξέο Iζε ζρέζε κε ηελ πνζνηηθή Iσο 

πξνο Iηνλ εξεπλεηηθφ Iζρεδηαζκφ, ηε δεηγκαηνιεςία, Iηε ζπιινγή Iθαη αλάιπζε Iησλ 

δεδνκέλσλ, Iηε ζρέζε Iκεηαμχ ηνπ εξεπλεηή θαη Iησλ ππνθεηκέλσλ, θαζψο θαη ηνλ Iηξφπν 
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αμηνιφγεζήο Iηεο. Ζ Iδηαθνξά ηεο Iπνηνηηθήο απφ Iηελ πνζνηηθή έξεπλα Iδελ νθείιεηαη 

ζηηο δηαθνξεηηθέο Iηερληθέο θαη Iκεζφδνπο πνπ Iαθνινπζνχλ, Iαιιά Iζηε Iδηαθνξεηηθή 

ζεσξεηηθή I«ινγηθή» πξνζέγγηζεο ηεο έξεπλαο. Ζ Iπνηνηηθή έξεπλα Iέρεη ραξαθηεξηζηεί 

Iσο «ζπζηεκαηηθή Iδηεξεχλεζε», Iπνπ ελδηαθέξεηαη λα θαηαλνήζεη ηηο αλζξψπηλεο 

ππάξμεηο θαη ηε θχζε ησλ ζπλαιιαγψλ κεηαμχ ηνπο. Πεξηγξάθεηαη Iσο Iνιηζηηθή 

(ελδηαθέξεηαη Iγηα ηνπο Iαλζξψπνπο θαη ην πεξηβάιινλ ηνπο), θαη σο θπζηθή (απνηειεί 

έξεπλα Iρσξίο πεξηνξηζκνχο Iθαη ειέγρνπο Iπνπ επηβάιινληαη Iαπφ Iηνλ εξεπλεηή).  

Ζ Iπνηνηηθή κέζνδνο επηηξέπεη ζηνλ εξεπλεηή λα Iδηεηζδχζεη Iζηελ πξνζσπηθφηεηα Iησλ 

ππνθεηκέλσλ Iθαη ζηε Iζπλέρεηα λα Iθαηαλνήζεη επαξθψο Iηηο θνηλσληθέο Iεπηξξνέο Iπνπ 

έρνπλ δερζεί Iηα ππφ Iέξεπλα ππνθείκελα I(Παπαγεσξγίνπ, 1998). 

Ο εξεπλεηήο Iπνπ πξαγκαηνπνηεί Iκηα πνηνηηθή Iέξεπλα αξρηθά Iπαξαηεξεί, Iπαίξλεη 

ζπλεληεχμεηο, Iθξαηά Iζεκεηψζεηο, Iπεξηγξάθεη θαη Iεξκελεχεη ηα Iθαηλφκελα Iφπσο 

αθξηβψο Iέρνπλ. Δίλαη Iπάληνηε ελεξγφο Iθαζψο ζηελ Iπνηνηηθή κέζνδν Iγίλεηαη Iρξήζε 

φισλ Iεθείλσλ ησλ Iζηνηρείσλ πνπ Iν εξεπλεηήο Iζπλαληά θαη Iνθείιεη λα Iηα Iθαηαγξάςεη, 

φπσο Iηα ζρφιηα Iαπφ φζνπο Iζρεηίδνληαη κε Iην Iαληηθείκελν, Iηνλ ηξφπν Iπνπ Iηα 

ππνθείκελα Iθάζνληαη ή Iζπλνκηινχλ I(Eisner, I1991). Δπίζεο, Iέρεη ηελ Iεπζχλε Iλα 

ζπλδπάζεη Iκε ηξφπν Iινγηθφ ηα Iδεδνκέλα, Iηα ζηνηρεία Iθαη ηηο Iθαηαζηάζεηο πξνθεηκέλνπ 

λα Iθαηαιήμεη ζε Iέλα ζπκπέξαζκα απφ Iφια φζα Iπαξαηεξεί. 

Δπφκελν Iβήκα ηνπ Iεξεπλεηή είλαη Iε εξκελεία Iθαη ε Iαλάιπζε φισλ Iφζσλ Iέρνπλ 

ζπιιερζεί, Iην Iνπνίν απνηειεί Iην ζεκαληηθφηεξν Iπιαίζην ηεο Iέξεπλαο. Γηα Iλα 

πξαγκαηνπνηεζεί Iε εξκελεπηηθή Iδηαδηθαζία, Iν εξεπλεηήο Iπξέπεη λα Iζέζεη Iζε 

εθαξκνγή Iηηο δεμηφηεηέο Iηνπ θαη Iκε ηε Iβνήζεηα ηεο Iβηβιηνγξαθίαο λα Iεπηηχρεη Iην 

θαιχηεξν Iδπλαηφ Iαπνηέιεζκα. Πην Iζπγθεθξηκέλα, Iν εξεπλεηήο Iζα θξίλεη Iηη Iλα 

ζπκπεξηιεθζεί Iζηα απνηειέζκαηα θαη ηη φρη. ΢ην  Iζεκείν απηφ Iζα πξέπεη Iλα 

ιακβάλεηαη Iππφςε ε Iππνθεηκεληθφηεηά Iηνπ, Iπαξά ηηο Iπξνζπάζεηεο γηα Iαληηθεηκεληθή 

πξνζέγγηζε I(Peshkin,  I1985). 

Δλ Iθαηαθιείδη, Iνη πνηνηηθέο Iκέζνδνη δίλνπλ Iηελ επθαηξία Iζηνλ εξεπλεηή Iλα Iζηνρεχζεη 

ζην Iηη ζεκαίλεη γηα ηα ππνθείκελα ε εκπεηξία γηα ηελ  Iνπνία κηινχλ I(Geertz, I1973),  

λα Iθαηαγξάςεη ηε Iγλψκε ηνπ Iππνθεηκέλνπ θαη Iηηο εθθξάζεηο Iηνπ, ελψ Iζε Iκεγάιν 

βαζκφ Iε κέζνδνο Iεπεξεάδεηαη απφ Iηελ θνπιηνχξα Iηνπ Iεξεπλεηή. Μεγάιε Iζεκαζία 

φκσο Iγηα ηηο Iπνηνηηθέο έξεπλεο Iέρεη ε Iζσζηή θξίζε Iηνπ εξεπλεηή Iθαη απηά ηα Iνπνία 

ζα Iθαηαγξαθνχλ ζηελ Iέξεπλα Iλα αληηπξνζσπεπζνχλ Iζην Iζχλνιν ηνπ Iδείγκαηνο 

(Eisner, I1991).  
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4.4 Γείγκα 

Ζ πνηνηηθή δεηγκαηνιεςία βαζίδεηαη ζε δχν βαζηθνχο θαλφλεο: ηεο θαηαιιειφηεηαο 

ηνπ Iδείγκαηνο Iθαη ηεο επάξθεηαο. Απηφ Iζεκαίλεη Iφηη γηα ηελ Iπνηνηηθή Iέξεπλα Iην 

δείγκα πξέπεη Iλα είλαη Iθαηάιιειν λα Iεξκελεχζεη ηα Iγεγνλφηα, Iαιιά θαη Iεπαξθή Iφρη 

ζε Iπνζφηεηα αιιά Iζε πνηφηεηα, Iδειαδή λα πξνζθέξεη Iπνηνηηθέο Iπιεξνθνξίεο 

(Μαληδνχθαο, 2007) Iπνπ ζα Iεπηηξέςνπλ λα Iεπηηεπρζεί ε Iέλλνηα ηνπ Iθνξεζκνχ (data 

saturation), αλαθνξηθά Iκε ηηο Iπιεξνθνξίεο γηα Iην ππφ Iέξεπλα θαηλφκελν I(Patton, 

1990). 

΢ηελ Iπνηνηηθή έξεπλα Iην δείγκα Iδελ ρξεηάδεηαη λα είλαη πνζνηηθά κεγάιν γηα Iηε 

δηεμαγσγή Iέγθπξεο Iέξεπλαο. ΢πλήζσο Iαθνξά ζε Iδηςήθην ή Iαθφκε θαη Iζε Iκνλνςήθην 

αξηζκφ. Έλα Iκεγάιν δείγκα Iδελ εμππεξεηεί Iνχηε ηνπο Iζηφρνπο αιιά Iνχηε Iηνπο 

ζθνπνχο Iηεο πνηνηηθήο Iέξεπλαο. Αληηζέησο, Iέλα κεγάιν Iδείγκα ζπλήζσο Iιεηηνπξγεί 

αξλεηηθά Iγηα ηελ Iεγθπξφηεηα ηεο Iπνηνηηθήο Iέξεπλαο, θαζψο Iκέζα ζην Iκεγάιν Iαξηζκφ 

ησλ Iζπκκεηερφλησλ ράλνληαη Iηα ππνθεηκεληθά Iθαη εμαηνκηθεπκέλα Iραξαθηεξηζηηθά, 

ηα Iνπνία ε πνηνηηθή έξεπλα ζέιεη Iλα Iθαηαλνήζεη. 

Πιεζπζκφ-ζηφρν Iηεο παξνχζαο Iέξεπλαο απνηέιεζε ην ζχλνιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο (ΠΔ) ηνπ λνκνχ Κνξηλζίαο. Λακβάλνληαο Iππφςε ηηο 

ηδηαίηεξεο ζπλζήθεο Iιφγσ ηεο παλδεκίαο ηνπ Covid-19, Iε επηινγή Iηνπ δείγκαηνο Iέγηλε 

κε Iηε κέζνδν Iηεο Iζθφπηκεο θαη βνιηθήο δεηγκαηνιεςίαο, Iδηφηη αλαθέξεηαη Iζηελ 

επηινγή Iησλ πην Iεχθνια πξνζβάζηκσλ Iαηφκσλ ζηνλ Iεξεπλεηή, Iαιιά θαη Iησλ Iαηφκσλ 

πνπ είλαη Iδηαζέζηκα Iγηα ηελ Iέξεπλα (Cohen et al., 2008). Ζ δηακφξθσζε ηνπ δείγκαηνο 

βαζίζηεθε ζηηο πξνζσπηθέο Iγλσξηκίεο ηεο εξεπλήηξηαο, ζηελ Iεπθνιία πξφζβαζεο 

αιιά θαη ζηελ πξνζπκία ησλ εθπαηδεπηηθψλ Iγηα ζπκκεηνρή θαη πξνζθνξά βνήζεηαο. 

Σν ηειηθφ δείγκα ηεο έξεπλαο απνηέιεζαλ δέθα (10) εθπαηδεπηηθνί ΠΔ, επηά (7) 

γπλαίθεο θαη ηξεηο (3) άλδξεο πνπ ππεξεηνχλ ζε δεκφζηα ζρνιεία ηνπ λνκνχ 

Κνξηλζίαο. Πξφθεηηαη γηα πέληε (5) εθπαηδεπηηθνχο ΠΔ60 (λεπηαγσγνχο) θαη πέληε 

(5) εθπαηδεπηηθνχο ΠΔ70 (δαζθάινπο), ζηνπο νπνίνπο ε εξεπλήηξηα είρε εχθνιε 

πξφζβαζε θαζψο ε ίδηα ππεξεηεί ζε λεπηαγσγείν ηεο πφιεο ηεο Κνξίλζνπ. 
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4.5 Δξεπλεηηθό εξγαιείν - ΢πλέληεπμε 

Ζ Iζπλέληεπμε απνηειεί Iηελ πην Iδηαδεδνκέλε κέζνδν ζπιινγήο δεδνκέλσλ ζηηο 

πνηνηηθέο έξεπλεο Iθαη ζεσξείηαη απφ ηα βαζηθφηεξα εξγαιεία ησλ πνηνηηθψλ κεζφδσλ, 

εμαηηίαο Iηεο επειημίαο Iπνπ πξνζθέξεη Iθαηά ηε Iδηεμαγσγή Iηεο, Iηεο ακεζφηεηαο Iθαη Iηεο 

εμνηθείσζεο Iπνπ αηζζάλεηαη Iην εξσηψκελν Iθνηλφ ζρεηηθά Iκε απηήλ, θαζψο Iθαη Iηνπ 

ρακεινχ Iθφζηνπο πνπ δηαζέηεη. Λεηηνπξγεί Iσο αιιειεπίδξαζε Iθαη επηθνηλσλία Iκεηαμχ 

πξνζψπσλ, Iε νπνία Iθαζνδεγείηαη απφ Iηνλ εξεπλεηή Iκε ζηφρν Iηελ Iαπφζπαζε 

πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά Iκε ην ζέκα Iηεο Iέξεπλαο (Cohen & Manion, 1992). Όπσο 

αλαθέξεη Iν Mialaret I(1997), Iε κέζνδνο Iηεο ζπλέληεπμεο Iδεκηνπξγεί έλα I«λνεκαηηθφ 

πεξηερφκελν» Iην νπνίν Iπξνζπαζεί λα Iαλαθαιχςεη ηηο Iπηπρέο ηεο Iαλζξψπηλεο 

πξνζσπηθφηεηαο Iθαη λα Iγλσξίζεη ηηο Iζπκπεξηθνξέο. 

΢χκθσλα Iκε ηνλ IΦίιηα I(1993, ζει. 129), «ε ζπλέληεπμε είλαη ην απνηέιεζκα θάπνηνπ 

είδνπο κεζνδνινγηθήο ζηξαηεγηθήο θαη ε πιεξνθνξία πξαγκαηνπνηείηαη κέζσ δχν 

ζπλεηδεηνπνηήζεσλ», Iελψ νη Iζπλεηδεηνπνηήζεηο Iαλήθνπλ Iζηνλ εξεπλεηή Iθαη Iζηνλ 

εξσηψκελν. Ο IΕαθεηξφπνπινο I(2005) Iππνζηεξίδεη Iπσο Iε Iζπλέληεπμε Iείλαη Iε 

θαηαγξαθή Iηεο Iβησκαηηθήο Iεκπεηξίαο Iηνπ Iεξσηψκελνπ, Iησλ Iαπφςεσλ Iθαη Iζηάζεσλ, 

απνηειψληαο Iζε βάζνο Iεμεξεχλεζε Iησλ Iαηηηψλ Iθαη Iησλ Iιφγσλ Iθάπνησλ Iζπκπεξηθνξψλ 

θαη Iζηάζεσλ, Iαθνχ Iπεξηέρεη Iηε Iδπλακηθή Iηεο Iζπδήηεζεο. ΢ε Iγεληθέο γξακκέο  

ε Iζπλέληεπμε βαζίδεηαη Iζηε ζέζε Iφηη ε Iγλψζε επηηπγράλεηαη Iζε κεγάιν Iβαζκφ Iκέζσ 

ηεο θαιήο αθξφαζεο ησλ θφζκσλ ησλ ππνθεηκέλσλ,  Iηα νπνία Iν εξεπλεηήο Iνθείιεη Iλα 

έρεη Iελζαξξχλεη λα Iεθθξαζηνχλ, γη’ Iαπηφ ην Iιφγν αθφκα Iθαη ηα Iπξψηα ιεπηά Iηεο 

ζπλέληεπμεο Iείλαη θαζνξηζηηθά I(Kvale, I1996). 

Απφ Iηα ηξία Iείδε ζπλεληεχμεσλ Iπνπ ππάξρνπλ (δνκεκέλε, εκη-δνκεκέλε, κε 

δνκεκέλε
1
), ζηελ παξνχζα Iέξεπλα επηιέρζεθε Iε εκη-δνκεκέλε Iζπλέληεπμε.  

Σν Iζπγθεθξηκέλν είδνο Iζπλέληεπμεο ραξαθηεξίδεηαη Iαπφ έλα Iζχλνιν 

πξνθαζνξηζκέλσλ Iεξσηήζεσλ, αιιά παξνπζηάδεη Iπνιχ πεξηζζφηεξε Iεπειημία Iζηε 

ζεηξά Iησλ Iεξσηήζεσλ, Iζηε δπλαηφηεηα Iηξνπνπνίεζεο ηνπ Iπεξηερνκέλνπ Iησλ 

εξσηήζεσλ Iαλάινγα κε Iηνλ Iεξσηψκελν, Iθαζψο θαη Iζηελ πξνζζαθαίξεζε Iεξσηήζεσλ 

θαη Iζεκάησλ ζπδήηεζεο I(Ησζεθίδεο, I2003). Ζ εκη-δνκεκέλε Iζπλέληεπμε 

ρξεζηκνπνηείηαη Iθπξίσο γηα Iηελ απφθηεζε Iκηαο ιεπηνκεξνχο Iεηθφλαο Iησλ 

πεπνηζήζεσλ, Iησλ ζηάζεσλ Iθαη ησλ Iαπφςεσλ ελφο Iαηφκνπ γηα Iέλα Iζέκα, δηφηη 

                                                             
1
 Οι ICohen & IManion (1994) Iαναφζρουν τζςςερισ Iτφπουσ Iςυνεντεφξεων: Iδομημζνη, Iμη δομημζνη, 

Iμη κατευθυντική Iκαι εςτιαςμζνη Iςυνζντευξη. 
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επηηξέπεη ζηνλ εξεπλεηή πεξηζζφηεξε επειημία (Smith, 1990). ΢χκθσλα κε ηνπο 

Αβξακίδε & Καιπβά (2006), Iν ζπλεληεπμηαζηήο Iπξνζπαζεί λα Iεκπινπηίζεη Iηε 

ζπδήηεζε, Iελψ ην Iδηάγξακκα ηεο Iεκη-δνκεκέλεο Iζπλέληεπμεο ζα Iπξέπεη λα Iθαζνδεγεί 

θαη Iφρη λα Iππαγνξεχεη ηελ Iπνξεία Iηεο. 

Ζ Iπνηνηηθή εκη-δνκεκέλε ζπλέληεπμε απνηειεί Iέλα επέιηθην Iθαη δπλακηθφ Iεξγαιείν, 

ην Iνπνίν είλαη Iκε θαηεπζπληηθφ, Iκε απζηεξά Iδνκεκέλν θαη Iηππνπνηεκέλν, Iκε 

εξσηήζεηο Iπνπ επηδέρνληαη Iαλνηρηνχ ηχπνπ (open ended) Iαπαληήζεηο. Ζ Iζπδήηεζε 

πξφζσπν Iκε Iπξφζσπν (face to face) ζηνρεχεη ζηελ θαηαλφεζε απφ ηνλ εξεπλεηή ηεο 

πξννπηηθήο θαη Iζηάζεο ηνπ Iεξσηψκελνπ γηα Iην πξνο Iδηεξεχλεζε Iζέκα, Iθαζψο Iθαη 

ζηελ Iαθξφαζε ησλ Iεκπεηξηψλ ηνπ Iκέζα απφ Iηα δηθά Iηνπ Iιφγηα. 

΢πγθεθξηκέλα νη εκη-δνκεκέλεο ζπλεληεχμεηο βαζίζηεθαλ Iζε έλαλ Iνδεγφ Iζπλέληεπμεο 

(Παξάξηεκα) Iπνπ θαηαζθεπάζηεθε Iκε βάζε Iηνπο εξεπλεηηθνχο Iάμνλεο, Iνη Iνπνίνη 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ Iαπφ ηελ Iπιεπξά ηεο Iεξεπλήηξηαο Iθαη θαηεχζπλαλ Iζε Iγεληθέο 

γξακκέο Iηελ ελ Iιφγσ Iδηαδηθαζία. Αλαθνξηθά Iκε ηηο Iεξσηήζεηο νη Iνπνίεο 

πεξηιακβάλνληαη Iζηε Iζπλέληεπμε, Iαπηέο δηαηππψζεθαλ Iκε βάζε Iην ζεσξεηηθφ Iκέξνο, 

ηνλ Iθεληξηθφ Iζθνπφ θαη ηνπο Iεπηκέξνπο ζηφρνπο Iηεο Iέξεπλαο, Iην βαζηθφ Iεξεπλεηηθφ 

πξφβιεκα Iθαη ηα Iεξεπλεηηθά Iεξσηήκαηα. Δπίζεο, Iνη εξσηήζεηο Iέρνπλ Iζαθέο 

πεξηερφκελν, Iδειαδή δειψλνπλ Iφ,ηη πξαγκαηηθά ςάρλνπλ, Iείλαη δηαηππσκέλεο Iκε 

ηξφπν Iθαηαλνεηφ θαη Iαπιφ, Iκε Iπιεξφηεηα, Iινγηθή αιιεινπρία Iθαη φια Iαπηά γηα Iλα 

κελ Iπεξηνξίδνπλ ηνπο Iεξσηψκελνπο Iθαη λα Iζπληειέζνπλ ζηελ Iαπνθπγή Iηπρφλ 

παξαλνήζεσλ Iθαη παξεξκελεηψλ Iηφζν απφ Iηε κεξηά Iηεο εξεπλήηξηαο Iφζν θαη Iαπφ Iηε 

κεξηά Iησλ Iππνθεηκέλσλ ηεο Iέξεπλαο. Ζ Iζεηξά ησλ Iεξσηήζεσλ κπνξεί Iθαη λα Iάιιαδε 

απφ Iζπλέληεπμε ζε Iζπλέληεπμε αλάινγα Iκε ηελ Iαληαπφθξηζε ηνπ Iεξσηψκελνπ ή Iθαη 

λα Iκε ρξεηάζηεθε Iλα γίλνπλ Iθάπνηεο δηφηη Iαπαληήζεθαλ κέζα Iαπφ ηε Iζπδήηεζε Iάιισλ 

εξσηήζεσλ. Πξφθεηηαη γηα Iεξσηήζεηο αλνηρηνχ Iηχπνπ (open-ended questions), Iθαζψο 

κέζσ Iαπηψλ επηηπγράλεηαη Iε ειεχζεξε Iαλάπηπμε Iησλ Iαπφςεσλ θαη Iε Iδεκηνπξγία 

επράξηζηνπ Iεπηθνηλσληαθνχ Iθιίκαηνο I(Cohen et al., 2008). 

 

4.5.1 Γνκή πξσηνθόιινπ ζπλέληεπμεο 

Οη Iάμνλεο ζηνπο Iνπνίνπο ζηεξίρζεθαλ Iνη δψδεθα (12) Iεξσηήζεηο ηνπ Iπξσηνθφιινπ 

ηεο Iζπλέληεπμεο θαη’ Iαληηζηνηρία κε Iηα ηξία (3) Iεξεπλεηηθά εξσηήκαηα Iηεο Iπαξνχζαο 

κειέηεο Iείλαη νη Iαθφινπζνη: 
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(α) Οη Iαπφςεηο ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά Iκε ηελ Iαλαγθαηφηεηα ηεο Iαμηνιφγεζεο 

ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ 

(β) Οη Iαπφςεηο ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά Iκε ην Iζθνπφ, ηνπο ηνκείο, Iηηο κνξθέο Iθαη 

ηνπο Iθνξείο ηεο Iαμηνιφγεζεο 

(γ) Οη Iαπφςεηο ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά Iκε Iηνπο ηξφπνπο αμηνπνίεζεο ησλ 

απνηειεζκάησλ ηεο αμηνιφγεζεο 

΢ηελ αξρή ηνπ πξσηνθφιινπ Iδηαηππψζεθαλ πέληε (5) Iεηζαγσγηθέο Iεξσηήζεηο ζρεηηθά 

κε Iβαζηθά αηνκηθά Iζηνηρεία ησλ Iζπκκεηερφλησλ Iφπσο ην θχιν, ε εηδηθφηεηα, ε 

ειηθία, ε εθπαηδεπηηθή πξνυπεξεζία θαη ην επίπεδν ησλ ζπνπδψλ. ΢ην Iθχξην Iκέξνο 

ηνπ Iπξσηνθφιινπ θαη γηα Iθάζε εξεπλεηηθφ Iάμνλα επηρεηξήζεθε ε δηαηχπσζε 

ηζάξηζκσλ θαηά ην δπλαηφλ θχξησλ εξσηήζεσλ πξνθεηκέλνπ λα εμαρζνχλ αλαιπηηθά 

θαη ηζφξξνπα δεδνκέλα. 

΢ην πιαίζην απηφ ζηνλ πξψην άμνλα δηεξεπλήζεθαλ νη ζηάζεηο Iησλ εθπαηδεπηηθψλ Iσο 

πξνο Iηελ αμηνιφγεζή Iηνπο, ην ελδερφκελν κεηαβνιήο απηήο ηεο ζηάζεο Iθαηά Iηε 

δηάξθεηα Iηεο εθπαηδεπηηθήο Iηνπο δξαζηεξηφηεηαο θαη Iνη ιφγνη Iπνπ ζπλέβαιιαλ ζε 

απηή ηε κεηαβνιή. Δπίζεο, ζε πνην βαζκφ ζεσξνχλ αλαγθαία ηελ χπαξμε ελφο 

ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη Iπνηα ζα Iήηαλ ηα Iζεηηθά θαη Iηα 

αξλεηηθά πνπ ζα πξνέθππηαλ απφ ηελ εθαξκνγή ελφο ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. 

΢ην δεχηεξν Iάμνλα δηεξεπλήζεθαλ Iνη απφςεηο Iησλ εθπαηδεπηηθψλ Iγηα ηα πεδία Iθαη ην 

ζθνπφ Iηεο αμηνιφγεζεο, ηνπο ηνκείο Iζηνπο νπνίνπο πξέπεη λα αμηνινγεζνχλ, ηηο 

κνξθέο πνπ ζεσξνχλ θαηαιιειφηεξεο Iγηα Iηελ απνηίκεζε ηνπ Iέξγνπ ηνπο, θαζψο Iθαη 

Iηνπο θνξείο ηεο αμηνιφγεζεο πνπ ζεσξνχλ αληηθεηκεληθνχο γηα ηελ αμηνιφγεζή ηνπο.  

Σέινο κε ηνλ ηξίην άμνλα εμεηάζηεθαλ νη ηξφπνη κε ηνπο νπνίνπο νη εξσηεζέληεο 

εθπαηδεπηηθνί Iζεσξνχλ φηη Iπξέπεη Iλα ρξεζηκνπνηνχληαη Iηα Iαπνηειέζκαηα ηεο 

Iαμηνιφγεζεο απφ ηελ Πνιηηεία Iαιιά Iθαη πξνηίζεληαη νη ίδηνη πξνζσπηθά Iλα 

ρξεζηκνπνηήζνπλ Iηα απνηειέζκαηα Iηεο αηνκηθήο Iαμηνιφγεζεο. Παξάιιεια 

δηεξεπλήζεθαλ νη πξνυπνζέζεηο γηα Iηελ αμηνπνίεζε Iησλ απνηειεζκάησλ Iηεο 

αμηνιφγεζεο, φπσο πνηνο ή Iπνηνη ζα επηζπκνχζαλ Iλα έρνπλ Iπξφζβαζε Iζηα 

απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζεο. Αλάινγα Iβέβαηα κε Iηελ επγισηηία ησλ Iεξσηψκελσλ 

θαη Iηε δηεμνδηθφηεηα Iθαη επζηνρία Iησλ απαληήζεσλ Iθπκάλζεθε θαη Iε Iππνβνιή 

βνεζεηηθψλ Iεξσηήζεσλ ζε Iθάζε θχξηα Iεξψηεζε Iησλ εξεπλεηηθψλ Iαμφλσλ.  



62 

4.6 ΢πιινγή δεδνκέλσλ θαη δηεμαγσγή ζπλεληεύμεσλ 

Ζ Iθαηαγξαθή ησλ πξσηνγελψλ Iδεδνκέλσλ ησλ ζπλεληεχμεσλ πξαγκαηνπνηήζεθε 

κέζσ ςεθηαθήο καγλεηνθψλεζεο, Iγηα λα Iδηαηεξεζεί κε Iαπφιπηε επηηπρία Iθαη κεγάιε 

αθξίβεηα Iε πνηφηεηα Iησλ απφςεσλ Iθαη γηα Iλα Iπαξνπζηαζηεί, Iζηνλ επηηξεπηφ Iβαζκφ,  

ε Iαπεηθφληζε Iηεο Iζπλαηζζεκαηηθήο Iθαηάζηαζεο Iησλ Iζπλεληεπμηαδφκελσλ. Δπίζεο, 

θαηά Iηε δηάξθεηα Iησλ ζπλεληεχμεσλ Iθξαηήζεθαλ θαη Iνξηζκέλεο ζεκεηψζεηο, Iψζηε Iε 

αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ λα Iγίλεη πην Iεχθνια. 

Αλαθνξηθά Iκε ηνπο Iζπλεληεπμηαδφκελνπο, Iαξρηθά εξσηήζεθαλ Iγηα ηελ Iπαξνπζία Iηνπ 

ςεθηαθνχ Iθαηαγξαθέα θαη Iέδσζαλ κε Iεπθνιία ηε Iζπγθαηάζεζή Iηνπο. Οξηζκέλνη 

ζπλεληεπμηαδφκελνη Iδήηεζαλ πξηλ Iηελ δηεμαγσγή Iηεο ζπλέληεπμεο Iλα γλσξίδνπλ Iηηο 

εξσηήζεηο. Πιεξνθνξήζεθαλ Iφηη ην Iπεξηερφκελν ησλ Iζπδεηήζεσλ ζα Iρξεζηκνπνηεζεί 

απνθιεηζηηθά Iθαη κφλν Iγηα ηε Iδηεμαγσγή ηεο Iέξεπλαο, Iφηη ζα Iδηαηεξεζεί Iερεκχζεηα 

θαη Iδηαζθάιηζε ησλ Iαπφςεψλ ηνπο Iφπσο νξίδεηαη Iαπφ ηνπο Iθαλφλεο δενληνινγίαο Iησλ 

ζπλεληεχμεσλ Iηεο πνηνηηθήο έξεπλαο I(Mishler, I1996). Ο Iρψξνο θαη Iν ρξφλνο Iησλ 

ζπλεληεχμεσλ θαζνξίζηεθαλ θαηφπηλ πξνζσπηθήο ηειεθσληθήο επηθνηλσλίαο θαη ζηηο 

πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο νη ζπλεληεχμεηο πξαγκαηνπνηήζεθαλ εμ απνζηάζεσο κέζσ 

ηνπ ινγηζκηθνχ zoom. Ζ Iεπηινγή ηνπ Iζπγθεθξηκέλνπ εξγαιείνπ εμαζθάιηζε Iκηα 

Iδσληαλή Iρσξίο εκπφδηα επηθνηλσλία Iθαη κηα Iάλεζε απφ Iηελ πιεπξά Iησλ 

Iζπλεληεπμηαδφκελσλ. Ο ρξφλνο πνπ απαηηήζεθε γηα θάζε ζπλέληεπμε ήηαλ πεξίπνπ 

ηξηάληα (30) Iιεπηά. Ζ Iζπιινγή ησλ Iδεδνκέλσλ δηήξθεζε πεξίπνπ έλαλ κήλα θαη 

πξαγκαηνπνηήζεθε ηνλ Ηνχιην ηνπ 2022. 

 

4.7 Εεηήκαηα δενληνινγίαο - εγθπξόηεηα θαη αμηνπηζηία 

Σα Iθπξηφηεξα δεηήκαηα Iδενληνινγίαο κηαο Iέξεπλαο απνηεινχλ Iε Iεγθπξφηεηα, Iε 

αμηνπηζηία Iθαη ε Iγεληθεπηηθή ηζρχο Iησλ επξεκάησλ Iηεο. Ζ Iεγθπξφηεηα Iαλαθέξεηαη 

ζην Iαλ ε Iεξψηεζε θαηαγξάθεη Iαπηφ ην Iνπνίν επηζπκεί Iν εξεπλεηήο Iθαη ζην Iπψο Iν 

κεζνδνινγηθφο Iζρεδηαζκφο θαη Iηα δεδνκέλα Iηεο έξεπλαο Iνδεγνχλ ζε Iαιεζηλά θαη Iάμηα 

εκπηζηνζχλεο Iεπξήκαηα. Ζ Iαμηνπηζηία εμεηάδεη Iην αλ Iε επαλάιεςε Iηεο Iκέηξεζεο 

θάησ Iαπφ ηηο Iίδηεο εξεπλεηηθέο Iζπλζήθεο παξάγεη Iην ίδην Iαπνηέιεζκα. Ο Iέιεγρνο Iηεο 

αμηνπηζηίαο Iηεο παξνχζαο Iέξεπλαο έγηλε Iζην ζηάδην Iηεο πηινηηθήο Iζπλέληεπμεο Iκε 

έλαλ Iεθπαηδεπηηθφ Iκε ζηφρν Iηε δηαζθάιηζε Iηεο ζαθήλεηαο Iησλ Iδεηνχκελσλ 

πιεξνθνξηψλ, Iησλ νδεγηψλ Iπνπ δίλνληαη Iζηνλ εθάζηνηε Iεξσηψκελν θαζψο Iθαη Iηελ 
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εμαζθάιηζε Iησλ πξνζθνξφηεξσλ Iζπλζεθψλ γηα Iηε ζπιινγή Iησλ Iδεδνκέλσλ. Σα 

ζπγθεθξηκέλα Iραξαθηεξηζηηθά απνηεινχλ Iαλαπφζπαζηα Iζηνηρεία Iθαζνξηζκνχ κηαο 

ζσζηήο Iεξεπλεηηθήο Iδηαδηθαζίαο. Κάζε Iεξεπλεηήο ζα Iπξέπεη λα Iθξνληίδεη γηα Iηελ 

ηεθκεξίσζή Iηνπο, πξνθεηκέλνπ Iε εξεπλεηηθή Iηνπ κειέηε Iλα κπνξεί Iλα είλαη Iαπνδεθηή 

ζε Iέλα επξχηεξν Iεπηζηεκνληθφ θνηλφ I(Καηζήο, I2020). 

Δπίζεο Iε κεηαβηβαζηκφηεηα Iή γεληθεπζηκφηεηα Iησλ επξεκάησλ Iκηαο Iπνηνηηθήο 

κειέηεο Iαλαθέξεηαη ζην Iβαζκφ πνπ Iηα ζπκπεξάζκαηα Iηεο Iκειέηεο κπνξνχλ Iλα 

γεληθεπηνχλ Iζε επξχηεξα Iζχλνια νκνεηδψλ Iπεξηπηψζεσλ απφ Iηνλ πιεζπζκφ Iαπφ Iηνλ 

νπνίν Iπξνέξρεηαη ην Iζπγθεθξηκέλν Iδείγκα. Ζ Iζεκαληηθφηεξε ηερληθή Iγηα Iλα 

ηθαλνπνηήζεη Iέλαο εξεπλεηήο Iην θξηηήξην Iηεο γεληθεπζηκφηεηαο Iζεσξείηαη ε Iππθλή 

θαη Iδσεξή πεξηγξαθή Iησλ δεδνκέλσλ Iθαη Iεπξεκάησλ ηεο Iέξεπλαο. ΢ην πιαίζην απηφ 

ε παξνχζα Iέξεπλα επηρείξεζε Iλα πξνζθέξεη Iκηα αιεζηλή Iθαη ζπλεπή Iππθλή Iπεξηγξαθή 

ησλ Iεπξεκάησλ κέζα Iαπφ ηηο Iγλψκεο ελφο ζρεηηθά νκνηνγελνχο πιεζπζκνχ 

πξνθεηκέλνπ Iνη αλαγλψζηεο Iηεο έξεπλαο Iλα κπνξνχλ Iλα αλαγλσξίζνπλ Iηελ Iεκπεηξία 

ησλ Iζπκκεηερφλησλ θαη Iηνπ εξεπλεηή Iθαη λα Iηηο αληηπαξαβάινπλ Iκε Iηηο δηθέο Iηνπο 

εκπεηξίεο, Iθαζψο θαη Iκε απηέο Iπνπ είραλ Iκειεηήζεη κέζσ Iάιισλ εκπεηξηθψλ εξεπλψλ. 

(Αξακπαηδή, 2013). 

Δπηπιένλ, Iπξνβιήκαηα πνπ Iδχλαληαη λα Iδηεηζδχζνπλ ζην Iζχλνιν ηεο Iκειέηεο 

ελδέρεηαη Iλα αθνξνχλ Iηελ πξνζηαζία Iησλ ζπκκεηερφλησλ Iφρη κφλν Iαπφ Iάκεζεο 

επηδξάζεηο Iηεο παξέκβαζεο Iαιιά θαη Iαπφ ηνλ Iίδην ηνλ Iεξεπλεηή. Ζ Iδηαβεβαίσζε Iηεο 

εξεπλήηξηαο Iφηη ε Iδεκνζηνπνίεζε ηεο Iέξεπλαο εγγπάηαη Iηελ Iερεκχζεηα θαη Iηελ 

αλάιεςε Iηεο επζχλεο Iζρεηηθά κε Iηε γλψζε Iπνπ έρεη Iαπνθηήζεη, Iήηαλ απαξαίηεηε Iγηα 

ηελ Iνκαιή δηεμαγσγή Iηεο ζπλέληεπμεο I(Βντδήια, I2016). ΢πκπεξαζκαηηθά, Iε 

εκπηζηεπηηθφηεηα, Iε ακνηβαηφηεηα, Iε ζπλαίλεζε Iθαηφπηλ Iελεκέξσζεο, Iε Iαδεηνδφηεζε 

ηεο Iπξφζβαζεο θαη Iε ηδηνθηεζία Iησλ Iδεδνκέλσλ, Iαπνηεινχλ βαζηθά Iδεηήκαηα Iεζηθήο 

θαη Iδενληνινγίαο κηαο Iπνηνηηθήο εκπεηξηθήο Iέξεπλαο, Iγηα ηα Iνπνία ιήθζεθε Iε Iαλάινγε 

κέξηκλα Iθαη ζηελ Iπαξνχζα Iεξγαζία. 

 

4.8 Αλάιπζε δεδνκέλσλ 

Ζ Iαλάιπζε Iησλ Iδεδνκέλσλ Iαπνηειεί Iην Iζεκείν Iεθείλν Iφπνπ Iν Iεξεπλεηήο Iζπγθξίλεη 

θαη Iαληηπαξαβάιιεη, Iεξκελεχεη Iθαη Iθαηαλνεί, Iζπκπεξαίλεη θαη Iεπαιεζεχεη ηα Iδεδνκέλα 

είηε Iαπηά είλαη Iπνηνηηθά είηε Iπνζνηηθά. Ζ Iδηαδηθαζία απηή Iφρη κφλν Iεπηβάιιεηαη, 
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αιιά Iθαηά θάπνην Iηξφπν πξνζδίδεη Iλφεκα ζε Iνιφθιεξε ηελ Iέξεπλα. Απνηειεί Iηνλ 

απψηεξν Iζηφρν Iηεο, Iαθνχ ηα Iδεδνκέλα δελ Iκηινχλ απφ Iκφλα Iηνπο, Iαιιά Iαπαηηνχλ 

πάληα Iαπφ ηνλ Iεξεπλεηή λα Iπξνζδψζεη Iλφεκα, Iλα Iζπλδέζεη Iθαηλνκεληθά Iαζχλδεηα 

ζεκεία, Iλα Iεξκελεχζεη ηα Iαίηηα πίζσ Iαπφ ηα Iδεδνκέλα Iθαη Iηειηθά Iλα Iδεκηνπξγήζεη 

θαηλνχξγηα Iγλψζε. 

Μέζα Iαπφ Iηελ Iαλάιπζε Iησλ Iπνηνηηθψλ Iδεδνκέλσλ Iν Iεξεπλεηήο Iπξνρσξά Iζε Iεξκελείεο 

(interpretations) Iησλ Iαπφςεσλ Iθαη Iησλ Iζηάζεσλ ηνπ εξσηψκελνπ Iθαηά Iηε Iδηάξθεηα 

ηεο Iζπλέληεπμεο. Ζ Iαμηνπηζηία θαη Iε εγθπξφηεηα Iηεο πνηνηηθήο Iέξεπλαο Iαπμάλεηαη, 

ζην Iβαζκφ Iπνπ Iε Iπαξαγφκελε Iζεσξία είλαη Iπξαγκαηηθά ζεκειησκέλε Iζηα Iδεδνκέλα, 

ελδπλακψλεηαη Iζεκαληηθά ε Iεξεπλεηηθή θαη Iαλαιπηηθή Iδηαθάλεηα, Iθαζψο κπνξνχλ Iλα 

ειεγρζνχλ Iηφζν νη Iδηαδηθαζίεο παξαγσγήο ζεσξεηηθψλ Iθαη εξκελεπηηθψλ 

ζπκπεξαζκάησλ Iφζν θαη Iν βαζκφο αληηζηνίρηζεο ηνπο Iζηα πξσηνγελή Iεκπεηξηθά 

δεδνκέλα. 

΢ηελ Iπνηνηηθή έξεπλα, Iε αλάιπζε Iησλ δεδνκέλσλ Iδελ κπνξεί Iλα γίλεη κε ζηαηηζηηθέο 

αλαιχζεηο θαη ζπγθξηηηθά γξαθήκαηα, Iφπσο ζπκβαίλεη Iζηελ αληίζηνηρε Iπνζνηηθή.  

Πξψην Iβήκα απνηειεί Iε θαηαγξαθή Iησλ Iδεδνκέλσλ, Iπξνθεηκέλνπ ν Iεξεπλεηήο  

λα θαηαλνήζεη θαη λα κπνξέζεη λα απνθηήζεη κηα νινθιεξσκέλε Iαληίιεςε 

αλαθνξηθά Iκε Iην Iηη Iιέλε Iή Iθάλνπλ Iνη Iζπκκεηέρνληεο. Γεδνκέλνπ Iφηη νη Iζπλεληεχμεηο 

είραλ ερεηηθά θαηαγξαθεί, Iαπαηηήζεθε ε Iρξνλνβφξα αιιά Iαπαξαίηεηε δηαδηθαζία Iηεο 

απνκαγλεηνθψλεζεο, Iθαηά ηελ Iνπνία πξαγκαηνπνηήζεθε Iε κεηαηξνπή Iηνπ 

πξνθνξηθνχ Iιφγνπ ζε Iγξαπηφ, Iκε ζθνπφ Iηα δεδνκέλα λα αλαιπζνχλ κε Iκεγαιχηεξε 

ζπζηεκαηηθφηεηα. Ζ Iαλάιπζε ησλ Iδεδνκέλσλ δεκηνπξγεί Iέλα κεγάιν Iφγθν Iεπξεκάησλ 

ηα Iνπνία γηα Iλα εξκελεπηνχλ Iθαη λα Iηνπο απνδνζεί Iλφεκα ζα Iπξέπεη λα Iνξγαλσζνχλ 

θαη Iλα Iηαμηλνκεζνχλ, Iγηα λα Iκπνξέζνπλ λα Iαπαληήζνπλ ζην Iθεληξηθφ Iεξεπλεηηθφ 

εξψηεκα. Όιε Iαπηή ε Iδηαδηθαζία ζε Iκηα εξεπλεηηθή κέζνδν, Iαπνζθνπεί ζην Iλα 

παξνπζηαζηνχλ Iηα πεξηερφκελα Iησλ πιεξνθνξηψλ ζπζηεκαηηθά θαη αληηθεηκεληθά Iθαη 

έπεηηα Iλα αθνινπζήζεη Iε εμαγσγή Iζπκπεξαζκάησλ I(Hancock, I1998). 

Γηα Iηελ αλάιπζε Iησλ δεδνκέλσλ Iπνπ πξνέθπςαλ Iαπφ ηηο Iζπλεληεχμεηο 

ρξεζηκνπνηήζεθε Iε κέζνδνο Iηεο ζεκαηηθήο Iαλάιπζεο. ΢χκθσλα Iκε ηνπο IΊζαξε & 

Πνπξθφ I(2015), Iε ζεκαηηθή Iαλάιπζε απνηειεί Iηε βάζε Iησλ πνηνηηθψλ Iαλαιχζεσλ, 

ρξεζηκνπνηείηαη Iεπξέσο θαη Iείλαη ζεκαληηθή Iηδηαίηεξα γηα Iηνπο λένπο Iεξεπλεηέο. 

Πξφθεηηαη Iγηα κέζνδν Iπνπ ραξαθηεξίδεηαη Iαπφ Iεπειημία, Iκε Iηελ νπνία Iεληνπίδνληαη 

επαλαιακβαλφκελα Iλνεκαηηθά κνηίβα Iηα νπνία Iζηε Iζπλέρεηα νξγαλψλνληαη Iζε Iζέκαηα 
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(Braun I& Clarke, I2006). Σα Iζέκαηα απνηεινχλ Iζπκππθλσκέλεο Iνιηζηηθέο Iεξκελείεο 

κέζσ Iησλ νπνίσλ Iθαίλνληαη νη Iηξφπνη πνπ Iβηψλνπλ νη Iεξεπλψκελνη Iην θαηλφκελν Iπνπ 

κειεηάηαη I(Μαληδνχθαο, I2007). 

Γηα Iηελ εθαξκνγή Iηεο κεζφδνπ Iαθνινπζήζεθαλ ηα Iπέληε βήκαηα Iπνπ πξνηείλεη Iν 

Σζηψιεο I(2018). Πην Iζπγθεθξηκέλα: 

 Αξρηθά Iκεηαθέξζεθαλ ζε Iκνξθή θεηκέλνπ Iνη θαηαγεγξακκέλεο Iζπλεληεχμεηο Iθαη 

ρξεζηκνπνηήζεθε Iέλα απιφ Iζχζηεκα Iζεκεηνγξαθίαο. 

 ΢ηε Iζπλέρεηα, Iκεηά απφ Iπνιιαπιέο αλαγλψζεηο Iησλ Iαπνκαγλεηνθσλεκέλσλ 

ζπλεληεχμεσλ Iεπήιζε εμνηθείσζε Iκε ηα Iδεδνκέλα. Καηφπηλ Iεληνπίζηεθαλ Iθαη 

δηαρσξίζηεθαλ Iηα απνζπάζκαηα Iησλ ζπλεληεχμεσλ Iαλάινγα κε Iηα Iεξεπλεηηθά 

εξσηήκαηα. 

 Σν Iεπφκελν βήκα Iαπνηέιεζε ε Iδηαδηθαζία ηεο Iθσδηθνπνίεζεο. Απνδφζεθαλ 

θσδηθνί Iζε ηκήκαηα Iηνπ Iθεηκέλνπ, Iδειαδή εξκελείεο Iηνπ Iεξεπλεηή Iζε 

ζπγθεθξηκέλα Iζεκεία Iηνπ. Καηφπηλ, Iέγηλε αληηπαξαβνιή Iθαη Iζχγθξηζε κεηαμχ Iηνπο 

γηα Iηνλ εληνπηζκφ Iθσδηθψλ κε Iπαξφκνην λφεκα I(Μαληδνχθαο, I2007). 

 Ζ Iεπεμεξγαζία θαη Iε ζχγθξηζε Iησλ θσδηθψλ Iνδήγεζε ζην Iεπφκελν Iβήκα, Iηνλ 

ζρεκαηηζκφ Iησλ ζεκαηηθψλ Iελνηήησλ. Καηαζθεπάζηεθαλ Iγηα θάζε Iεξεπλεηηθφ 

εξψηεκα Iζεκαηηθνί ράξηεο Iκε ηνπο Iνπνίνπο ζπλνςίδνληαη Iθαη απνηππψλνληαη Iηα 

επξήκαηα Iηεο Iέξεπλαο I(Ίζαξε & IΠνπξθφο, I2015), Iθαη θαηαδεηθλχνληαη Iνη Iηξφπνη 

κε Iηνπο νπνίνπο Iζρεηίδνληαη ηα Iζέκαηα κεηαμχ Iηνπο αιιά Iθαη κε Iηνπο Iθσδηθνχο 

(Σζηψιεο, I2018). 

 Σα Iεπξήκαηα ηεο Iέξεπλαο παξνπζηάζηεθαλ Iκε βάζε Iηνπο ζεκαηηθνχο Iράξηεο Iθάζε 

εξσηήκαηνο Iθαη κε Iέθζεζε πξψηα Iησλ ζεκάησλ Iπνπ απαληνχλ Iζην εξψηεκα Iθαη 

θαηφπηλ Iησλ ηδηνηήησλ Iηνπο. ΢ηελ Iπεξηγξαθή ηνπο Iρξεζηκνπνηήζεθαλ 

ραξαθηεξηζηηθά Iαπνζπάζκαηα ησλ Iζπλεληεχμεσλ, Iκε Iζθνπφ ηελ Iπεηζηηθή 

πεξηγξαθή Iηνπ ηξφπνπ Iηεο αλάδεημεο Iησλ Iζεκάησλ. 
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Κεθάιαην 5: Απνηειέζκαηα 

5.1 Γεκνγξαθηθά ζηνηρεία ζπκκεηερόλησλ 

΢ηελ παξνχζα έξεπλα φζνλ αθνξά ην θχιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπκκεηείραλ επηά (7) 

γπλαίθεο θαη ηξεηο (3) άλδξεο. Οη εηδηθφηεηέο ηνπο θαηαλέκνληαη σο εμήο: πέληε (5) 

εθπαηδεπηηθνί ΠΔ60 (λεπηαγσγνί) θαη πέληε (5) εθπαηδεπηηθνί ΠΔ70 (δάζθαινη).  

Ζ ειηθία ηνπο θπκαίλεηαη απφ 35 έσο 56 έηε, ελψ ε εθπαηδεπηηθή ηνπο πξνυπεξεζία 

είλαη απφ 4 έσο 33 έηε. ΢ρεηηθά κε ην επίπεδν ζπνπδψλ, ηέζζεξηο (4) εθπαηδεπηηθνί 

είλαη θάηνρνη κεηαπηπρηαθνχ ηίηινπ θαη έλαο (1) εθπαηδεπηηθφο είλαη θάηνρνο 

δεχηεξνπ πηπρίνπ. ΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα παξαηίζεληαη ηα ζηνηρεία γηα ην δείγκα ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηεο έξεπλαο: 

Πίλαθαο 2: Πξνθίι εθπαηδεπηηθώλ 

Α/Α Φύιν Δηδηθόηεηα Ζιηθία 
Έηε 

πξνϋπεξεζίαο 
Δπίπεδν ζπνπδώλ 

Δ1 Γπλαίθα ΠΔ60 41 13 Μεηαπηπρηαθφ 

Δ2 Γπλαίθα ΠΔ60 35 4 Μεηαπηπρηαθφ 

Δ3 Άλδξαο ΠΔ60 42 17 
Μεηαπηπρηαθφ & Γεχηεξν 

πηπρίν 

Δ4 Γπλαίθα ΠΔ60 50 23 Παηδαγσγηθφ Σκήκα 
Νεπηαγσγψλ 

Δ5 Γπλαίθα ΠΔ60 50 22 
Παηδαγσγηθφ Σκήκα 

Νεπηαγσγψλ 

Δ6 Άλδξαο ΠΔ70 48 22 Μεηαπηπρηαθφ 

Δ7 Γπλαίθα ΠΔ70 56 30 Παηδαγσγηθφ Γεκνηηθήο 
Δθπαίδεπζεο 

Δ8 Γπλαίθα ΠΔ70 55 33 Παηδαγσγηθφ Γεκνηηθήο 
Δθπαίδεπζεο 

Δ9 Άλδξαο ΠΔ70 55 29 Παηδαγσγηθφ Γεκνηηθήο 
Δθπαίδεπζεο 

Δ10 Γπλαίθα ΠΔ70 39 12 Μεηαπηπρηαθφ 
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5.2 Αλαγθαηόηεηα ηεο αμηνιόγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

Δξ. 1: «Πνηα είλαη Iε ζηάζε Iζαο σο Iπξνο ηελ Iαμηνιόγεζε ησλ Iεθπαηδεπηηθώλ;» 

Παξαηεξείηαη κία δηρνγλσκία ζηηο Iαπφςεηο ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ αλαθνξηθά Iκε Iηε 

ζηάζε Iηνπο σο Iπξνο ηελ Iαμηνιφγεζε ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ. Οξηζκέλνη ππνζηεξίδνπλ 

πσο Iείλαη Iζεηηθή (Δ1, Δ10) Iθαη ζεσξνχλ ζεηηθφ λα ππάξρεη (Δ3), θάπνηνη δηαηππψλνπλ 

νπδέηεξε πξνο ζεηηθή άπνςε (Δ4), ελψ άιινη δηεπθξηλίδνπλ πσο είλαη αξλεηηθή (Δ2, 

Δ6). 

Χζηφζν ε πιεηνλφηεηα ησλ εξσηψκελσλ εθπαηδεπηηθψλ δελ εθθξάδνπλ απφιπηα 

αξλεηηθέο ζηάζεηο, εζηηάδνληαο ζηνλ ηξφπν εθαξκνγήο θαη ζην πιαίζην ηεο 

αμηνιφγεζεο: 

«Γηαηεξώ επηθπιάμεηο Iσο πξνο Iηελ αμηνιόγεζε Iησλ εθπαηδεπηηθώλ Iόζνλ αθνξά Iηνλ 

ηξόπν Iεθαξκνγήο ηεο Iθαη ηνπο Iζθνπνύο πνπ Iαπηή Iεμππεξεηεί … .ζεσξώ πσο απηό πνπ 

αμηνινγείηαη είλαη ε ηπθιή ππαθνή ζε έλα εθπαηδεπηηθό ζύζηεκα αληζνηήησλ θαη 

αδηθηώλ.» (Δ5) 

«Πηζηεύσ όηη ν εθπαηδεπηηθόο πξέπεη λα αμηνινγείηαη αιιά δε ζπκθσλώ κε ην πιαίζην 

ηεο αμηνιόγεζεο όπσο πξνηείλεηαη.» (Δ7) 

«Γελ δηαθσλώ αιιά αλεζπρώ γηα ηνλ ηξόπν θαη ην ζθνπό πνπ ζα εθαξκνζηεί.» (Δ8) 

«Σπκθσλώ σο πξνο ηελ αμηνιόγεζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ αιιά όρη όπσο πξνηείλεηαη.» 

(Δ9) 

 

Δξ. 1a: «Έρεη κεηαβιεζεί ε ζηάζε ζαο απηή θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εθπαηδεπηηθήο ζαο 

δξαζηεξηόηεηαο; Αλ λαη ηη ζπλέβαιιε ζε απηή ηε κεηαβνιή;» 

Σα Iπνηνηηθά δεδνκέλα Iπνπ πξνθχπηνπλ Iαπφ ηηο Iζπλεληεχμεηο απνδεηθλχνπλ Iφηη Iνη 

ζηάζεηο Iησλ πεξηζζφηεξσλ Iεθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά Iκε ηελ Iαμηνιφγεζε δελ έρεη 

κεηαβιεζεί θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εθπαηδεπηηθήο ηνπο δξαζηεξηφηεηαο. 

«Γελ Iέρεη κεηαβιεζεί … αλέθαζελ ήκνπλ ππέξ ηεο αμηνιόγεζεο θαη ζπλερίδσ λα ηελ 

ππνζηεξίδσ. Θεσξώ πσο απνηειεί αλαπόζπαζην θνκκάηη ηεο εθπαίδεπζεο.» (Δ1) 

«Ζ ζηάζε απηή (αξλεηηθή) έρεη πηνζεηεζεί από ηελ αξρή ηεο εθπαηδεπηηθήο κνπ 

δξαζηεξηόηεηαο θαη δελ έρεη γίλεη αιιαγή ζε απηήλ.» (Δ5) 

Έλαο άιινο εθπαηδεπηηθφο θαηαζέηεη ηελ άπνςε: 
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«… δηαθσλώ κε ηνλ ηξόπν πνπ επηβιήζεθε θαη όηη δελ ζπλδέεηαη κε ηελ εμέιημε ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ θαη ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο.» (Δ3) 

Γηα θάπνηνπο άιινπο ε ζηάζε ηνπο έρεη κεηαβιεζεί θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

εθπαηδεπηηθήο ηνπο δξαζηεξηφηεηαο: 

«… έρεη κεηαβιεζεί πξνο αξλεηηθή, ιόγσ ηνπ ηξόπνπ πνπ πξαγκαηνπνηείηαη, θαζώο κε 

ηνλ ηξέρνληα ηξόπν δελ απνηππώλεηαη ε πξαγκαηηθόηεηα, ν καζεηήο δε ζπκκεηέρεη θαη 

νύηε κπνξεί λα πνζνηηθνπνηεζεί θαη λα είλαη αληηθεηκεληθή … επίζεο δελ έρεη θακία 

νπζία, θαζώο δελ πξνθύπηεη δπλαηόηεηα βειηίσζεο ζε ηίπνηα από ηελ αλάξηεζε 

θεηκέλσλ ζε κηα πιαηθόξκα θαη ηελ «νινθιήξσζε» επηβεβιεκέλσλ θαη ζπγθεθξηκέλσλ 

πξνγξακκάησλ πνπ επηιέρζεθαλ από θάπνηνπο πνπ βξίζθνληαη εθηόο ηάμεο θαη εθηόο 

ηόπνπ θαη ρξόλνπ ..) ε πξαγκαηηθή αλαηξνθνδόηεζε απνπζηάδεη ηειείσο.» (Δ4) 

΢ηνλ αληίπνδα, έλαο εθπαηδεπηηθφο Iελίζρπζε ηελ Iάπνςή ηνπ Iηφζν ψζηε Iλα δεηά Iθαη 

πνζνηηθή Iαμηνιφγεζε: 

«… έρεη Iαιιάμεη ε Iζηάζε κνπ Iαπέλαληη ζηελ Iαμηνιόγεζε ηνπ Iδηθνύ κνπ Iέξγνπ, Iθαζώο 

πιένλ Iζεσξώ απαξαίηεηα Iόρη κόλν Iηα πνηνηηθά Iραξαθηεξηζηηθά αιιά Iθαη ηα Iπνζνηηθά.» 

(Δ6) 

 

Δξ. 2: «Καηά πόζν ζεσξείηε αλαγθαία ηελ ύπαξμε ελόο ζπζηήκαηνο αμηνιόγεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ;» 

Όινη Iνη εθπαηδεπηηθνί Iπνπ ζπκκεηείραλ Iζηελ έξεπλα Iζπκθσλνχλ κε Iηελ άπνςε Iφηη 

είλαη Iαλαγθαία ε Iχπαξμε ελφο Iζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο Iκε ζθνπφ Iηε βειηίσζε Iηεο 

παξερφκελεο Iεθπαίδεπζεο. Όπσο Iραξαθηεξηζηηθά ππνζηεξίδνπλ Iδελ ππάξρεη Iθαλέλα 

ζχζηεκα Iθαη θακία Iεξγαζία πνπ Iλα κελ Iαμηνινγείηαη. Πηζηεχνπλ Iφηη ε Iαμηνιφγεζε 

ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ είλαη Iαπαξαίηεηε θπξίσο Iσο κέζν Iαπηνβειηίσζεο θαη Iζπγρξφλσο 

θίλεηξν Iγηα βειηίσζε Iηεο πνηφηεηαο Iηνπ Iέξγνπ ηνπ Iεθπαηδεπηηθνχ. 

«Ζ Iαμηνιόγεζε βνεζά Iηνλ εθπαηδεπηηθό Iλα ειέγμεη Iην βαζκό Iζηνλ νπνίν Iπινπνηήζεθαλ 

νη Iζηόρνη πνπ Iέζεζε ζηελ Iαξρή ηεο Iζρνιηθήο Iρξνληάο, Iηελ Iεπηζήκαλζε ηπρόλ Iαδπλακηώλ 

ηνπ Iζηελ Iπξνζθνξά ηνπ Iδηδαθηηθνύ ηνπ Iέξγνπ θαη Iπξνζπάζεηα εμάιεηςεο Iαπηώλ.» (Δ3) 

Δπηπιένλ: I«Όηαλ Iθάηη δελ Iαμηνινγείηαη δελ Iκπνξεί λα Iβειηησζεί, Iώζηε λα Iβνεζήζεη Iθαη 

ηνλ Iεξγαδόκελν θαη Iην Iέξγν πνπ Iπαξάγεη.» (Δ10) 
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Κάπνηνη Iζπλέδεζαλ ην Iδήηεκα ηεο Iαμηνιφγεζεο ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ κε Iαπηφ Iηνπ 

κνληέινπ Iεθαξκνγήο ηεο Iθαη εμέθξαζαλ Iηελ άπνςε Iλα ππάξρνπλ Iζηαζκηζκέλα Iθαη 

αληηθεηκεληθά Iθξηηήξηα, Iδνκέο ππνζηήξημεο Iθαη επνπηείαο Iθαη πξνηείλνπλ Iηελ Iέληαμή 

ηεο Iζε αλακνξθσκέλν Iεθπαηδεπηηθφ Iζχζηεκα (Δ7, Δ9). 

Αμίδεη Iλα ζεκεησζνχλ Iδχν Iαπφςεηο. Ζ Iκία δειψλεη Iφηη ε Iαμηνιφγεζε είλαη Iαλαγθαία 

κε Iηελ πξνυπφζεζε Iφηη δελ Iζα πινπνηεζεί Iππφ ην Iπλεχκα ηεο Iηηκσξίαο, Iφηη δελ Iζα 

απνηειέζεη I«... έλα Iηζεθνύξη πάλσ Iαπό ην Iθεθάιη Iηνπο.» (Δ8) 

Ζ Iάιιε αλαθέξεηαη Iζηελ επηθξαηνχζα Iάπνςε πνπ Iαθνξά ηελ Iεπηθαλεηαθνχ Iηχπνπ 

αμηνιφγεζε Iκε ηελ Iνπνία νη Iεθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ Iφηη είλαη Iεπηηπρεκέλε ε Iδνπιεηά 

ηνπο Iρξεζηκνπνηψληαο πνιχ Iπεξηνξηζκέλα Iθξηηήξηα. 

«Αλαγθαίν έλα ζύζηεκα αμηνιόγεζεο, πνπ αθνξά ην δηδαθηηθό καο έξγν, ηε ζηάζε καο 

κέζα ζηελ ηάμε, όρη όκσο έλα ζύζηεκα αμηνιόγεζεο πνπ πξνβάιεη έλα ζρνιείν ηνπ 

κέιινληνο, κε ππνηαγκέλνπο εθπαηδεπηηθνύο, κε εκπνξεπκαηνπνίεζε ηεο κάζεζεο.» 

(Δ6) 

 

Δξ. 3: «Πνηα ζα ήηαλ ηα ζεηηθά θαη πνηα ηα αξλεηηθά πνπ πηζηεύεηε όηη ζα πξνέθππηαλ 

από ηελ εθαξκνγή ελόο ζπζηήκαηνο αμηνιόγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ;» 

Οη Iπεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί Iζπκθσλνχλ πσο Iκε ηελ Iαμηνιφγεζε ηνπ Iέξγνπ Iηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ Iεπηηπγράλεηαη ε Iαλαβάζκηζε ηνπ Iεθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο Iθαη 

βειηηψλεηαη Iε απφδνζε Iησλ Iεθπαηδεπηηθψλ (E1, E3). Όπσο Iαλαθέξνπλ, Iκε Iηελ 

αμηνιφγεζε Iειέγρεηαη ε Iαπφδνζε ησλ Iζηφρσλ, Iεπηζεκαίλνληαη ηπρφλ Iαδπλακίεο (E5), 

νδεγνχληαη Iζε Iαλαηξνθνδφηεζε, Iαλαδεηθλχνληαη νη Iδπλαηφηεηέο Iηνπο, Iδίλεηαη Iε 

δπλαηφηεηα Iζηνλ εθπαηδεπηηθφ Iλα αληηιεθζεί Iηηο αλεπάξθεηεο Iηνπ ζε Iδηάθνξνπο 

ηνκείο ηεο Iεπίδνζήο ηνπ Iθαη λα Iβειηηψζεη ηε Iδηδαθηηθή ηνπ Iπξαθηηθή (E6, E7, E8). 

Γηα Iνξηζκέλνπο Iεπίζεο, Iε αμηνιφγεζε Iείλαη κέζν Iεμέιημεο αιιά Iθαη αληακνηβήο Iγηα Iηε 

δεκηνπξγία Iθηλήηξσλ: 

«Απηό Iείλαη έλα Iθίλεηξν γηα Iλα θάλεη Iθαλείο θάηη Iπαξαπάλσ ζηε Iδνπιεηά Iηνπ. 

Βαζκνινγηθή θαη κηζζνινγηθή Iεμέιημε θαιύηεξε Iαπό Iηνπο Iππόινηπνπο.» (Δ9) 

«Ζ Iεπηβξάβεπζε είλαη Iέλαο θηλεηήξηνο Iκνριόο.» (Δ10) 

Απφ ηελ άιιε, νη εθπαηδεπηηθνί εληνπίδνπλ αξθεηά αξλεηηθά πεδία πνπ ζα 

πξνέθππηαλ απφ ηελ εθαξκνγή ελφο ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  
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Ζ Iππνθεηκεληθφηεηα, Iνη ζθνπνί Iηεο Iπνιηηείαο, Iηα θξηηήξηα Iθαη ν Iζρεδηαζκφο Iηεο 

αμηνιφγεζεο Iθαζψο θαη Iε ππάξρνπζα Iλννηξνπία, Iαπνηεινχλ παξάγνληεο Iπνπ 

δπζρεξαίλνπλ Iηε Iδηαδηθαζία. 

Υαξαθηεξηζηηθά: 

«… αξλεηηθό είλαη ην ππνθεηκεληθό ζηνηρείν ζηελ αμηνιόγεζε, ε θαηάξηηζε θαη ε 

εκπεηξία ηνπ αμηνινγεηή, νη πνιηηηθέο ηνπ πεπνηζήζεηο αιιά θαη νη πνιηηηθέο θαη 

θνηλσληθέο παξεκβάζεηο ελίνηε.» (Δ1) 

«Τα αξλεηηθά ζα ήηαλ ε ρξήζε ηεο αμηνιόγεζεο σο πξνπέηαζκα γηα ηελ απόδνζε ησλ 

επζπλώλ απνηπρίαο ηεο εθπαίδεπζεο κόλν ζηνλ εθπαηδεπηηθό. Σαθώο θαη πξέπεη λα 

αμηνινγείηαη θαη ν εθπαηδεπηηθόο ιεηηνπξγόο, αιιά όρη κόλν απηόο. Απηό ζα έρεη σο 

απνηέιεζκα γηα ηηο απνηπρίεο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο λα κέλνπλ ζην αππξόβιεην 

νη ζρεδηαζηέο ησλ πξνγξακκάησλ ζπνπδώλ, ε εθάζηνηε εγεζία ηνπ Υπνπξγείνπ 

Παηδείαο, αιιά θαη ε ηνπηθή απηνδηνίθεζε πνπ νιηγσξεί ζπζηεκαηηθά ζηα ζέκαηα 

ππνδνκώλ θαη ζπλζεθώλ.» (Δ4) 

«… δελ Iππάξρνπλ εγγπήζεηο Iγηα αληηθεηκεληθή Iαμηνιόγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνύ Iέξγνπ, Iδελ 

κπνξεί Iην δηδαθηηθό Iέξγν λα Iαμηνινγεζεί µε Iδύν ηξηώλ Iσξώλ Iπαξαθνινύζεζε 

δηδαζθαιίαο, πξνθαιείηαη άγρνο ζηνλ εθπαηδεπηηθό κε απνηέιεζκα λα κελ κπνξεί λα 

απνδώζεη.» (Δ5) 

«… ε θαηεγνξηνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ, ε παξακέιεζε  ηεο πξαγκαηηθήο ζεκαζίαο 

ηνπ Iεθπαηδεπηηθνύ έξγνπ Iθαη θαηά Iζπλέπεηα ε παξακέιεζε ησλ πξαγκαηηθώλ αλαγθώλ 

ησλ καζεηώλ.» (Δ6) 

Δπίζεο, απφ θάπνηνπο εθπαηδεπηηθνχο αλαθέξζεθαλ σο αξλεηηθά ε θαηεγνξηνπνίεζε 

θαη ππνβάζκηζε ησλ ζρνιείσλ, ε αλαδήηεζε ρνξεγψλ ιφγσ κεησκέλεο 

ρξεκαηνδφηεζεο, νη ππεξεμνπζίεο ηνπ δηεπζπληή ζρεηηθά κε ηελ αμηνιφγεζε, ν 

αζέκηηνο αληαγσληζκφο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε παχζε δεκφζηαο δσξεάλ 

παηδείαο θαζψο θαη ε εκπινθή ησλ γνλέσλ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία (Δ7, Δ8, 

Δ9). 
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5.3 ΢θνπόο, ηνκείο, κνξθέο θαη θνξείο ηεο αμηνιόγεζεο 

Δξ. 4: «Πηζηεύεηε όηη ε αμηνιόγεζε πξέπεη λα εζηηάδεηαη πεξηζζόηεξν ζην πξνζσπηθό 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ζην έξγν απηήο ή θαη ζηα δύν;» 

Ζ πιεηνλφηεηα ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ Iαλαθέξεηαη ζηελ Iαμηνιφγεζε θαη 

ησλ δχν παξακέηξσλ, θαζψο ζεσξνχλ φηη: 

«… είλαη αιιειέλδεηα κεηαμύ ηνπο θη εμίζνπ ζεκαληηθά ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία.» 

(Δ1) 

«… απνηεινύλ ην ζεζκηθό πιαίζην ηνπ εθπαηδεπηηθνύ ζπζηήκαηνο.» (Δ5) 

«… ην πξνζσπηθό παξάγεη εθπαηδεπηηθό έξγν.» (Δ7) 

«… ην έξγν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο εμαξηάηαη από ην έξγν ησλ εθπαηδεπηηθώλ.» (Δ8) 

Δπίζεο έλαο εθπαηδεπηηθφο ππνζηεξίδεη φηη: 

«Ζ αμηνιόγεζε πξέπεη λα εζηηάδεηαη παληνύ, από ην ΗΔΠ, ην Υπνπξγείν Παηδείαο, έσο 

ηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε, Iηε ζρνιηθή Iκνλάδα, Iηνλ εθπαηδεπηηθό Iθαη θπξίσο Iηνλ Iκαζεηή 

… Γελ κπνξνύκε λα έρνπκε θηηάμεη έλα πξόγξακκα ζπνπδώλ πνπ έλα κεγάιν κέξνο 

καζεηώλ δελ κπνξεί λα παξαθνινπζήζεη θαη λα πεξηκέλνπκε από ηνλ εθπαηδεπηηθό λα 

θάλεη «έξγν». Γελ κπνξνύκε λα δεηάκε από ηνπο καζεηέο λα μέξνπλ ήδε θάηη πνπ δελ 

ηνπο ην έρνπκε δηδάμεη πνηέ.» (Δ4) 

Υαξαθηεξηζηηθή Iείλαη ε Iαλαθνξά ελφο εθπαηδεπηηθνχ Iπνπ θαηαδεηθλχεη Iηελ 

αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ππνζηεξίδνληαο φηη: 

«… αλ είλαη θαιόο ν εθπαηδεπηηθόο ζίγνπξα ζα είλαη θαιό θαη ην παξαγόκελν 

εθπαηδεπηηθό έξγν. Έλαο θαιά θαηαξηηζκέλνο εθπαηδεπηηθόο, ππεύζπλνο, κε όξεμε γηα 

δνπιεηά είλαη πεξηζζόηεξν πηζαλό πσο ζα έρεη καζεηέο κε πςειόηεξεο καζεζηαθέο 

επηδόζεηο …» (Δ10) 

Κάπνηνη άιινη εθπαηδεπηηθνί έθαλαλ ιφγν γηα αμηνιφγεζε Iηνπ εθπαηδεπηηθνχ Iέξγνπ 

ηεο Iζρνιηθήο Iκνλάδαο ζέηνληαο πξνυπνζέζεηο Iγηα Iηελ αμηνιφγεζε Iηνπ Iεθπαηδεπηηθνχ: 

«Τν έξγν ζα πξέπεη λα καο απαζρνιεί πεξηζζόηεξν θαη ην ηη πξνζιακβάλνπλ ηειηθά ηα 

παηδηά πνπ είλαη θαη ν ζηόρνο.» (Δ2) 

 «Θα πξέπεη λα εζηηάδεη ζην έξγν θαη ζηελ ππνδνκή ηεο ζρνιηθήο Iκνλάδαο Iθαη θαηά 

δεύηεξν ιόγν ζην πξνζσπηθό κόλν αλ απνθιίλεη ζεκαληηθά από ην κέζν όξν, όπσο 
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ππεξβνιηθέο θαη αδηθαηνιόγεηεο απνπζίεο, κε ηήξεζε ηνπ σξαξίνπ, απξεπή 

ζπκπεξηθνξά ζε καζεηέο θαη γνλείο θαη’ εμαθνινύζεζε θ.ά..» (Δ3) 

Απνηέιεζκα Iησλ παξαπάλσ Iείλαη θαη Iαπηνί νη Iεθπαηδεπηηθνί λα Iκελ μεθεχγνπλ Iαπφ 

ηελ Iπξνηίκεζε Iησλ πεξηζζφηεξσλ: Iαμηνιφγεζε θαη Iηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ηνπ Iέξγνπ 

ηεο Iζρνιηθήο Iκνλάδαο. 

 

Δξ. 5: «Πνηνο πηζηεύεηε όηη πξέπεη λα είλαη ν ζθνπόο ηεο αμηνιόγεζεο;» 

Οη Iπεξηζζφηεξνη απφ Iηνπο εξσηεζέληεο Iεθπαηδεπηηθνχο έθαλαλ ιφγν Iγηα Iηελ 

αμηνπνίεζε Iηεο αμηνιφγεζεο Iζηνλ έιεγρν Iηεο επίηεπμεο Iζπγθεθξηκέλσλ ζηφρσλ Iκε 

ζθνπφ Iηφζν ηε Iβειηίσζε ηνπ Iεθπαηδεπηηθνχ φζν Iθαη ηελ Iαλαβάζκηζε ηεο Iπνηφηεηαο 

ηνπ Iέξγνπ Iηνπ. 

Υαξαθηεξηζηηθέο Iείλαη νη αλαθνξέο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζεσξνχλ Iπσο ε Iζεηηθή 

αμηνιφγεζε Iκπνξεί λα Iιεηηνπξγήζεη σο Iκέζν απηνβειηίσζεο Iηνπ εθπαηδεπηηθνχ Iκε 

ηελ Iαλάδεημε ησλ Iειιείςεψλ ηνπ Iθαη ζπγρξφλσο Iσο θίλεηξν Iγηα βειηίσζε Iηεο 

πνηφηεηαο Iηνπ έξγνπ Iηνπ κε Iηελ επηβεβαίσζε Iηεο επίηεπμεο Iησλ Iζηφρσλ πνπ Iέρεη 

ζέζεη: 

«... ρσξίο Iηελ αμηνιόγεζε Iδελ αλαγλσξίδεηαη Iην έξγν Iθάπνησλ Iεθπαηδεπηηθώλ.» (E4) 

«… ζθνπόο Iηεο Iαμηνιόγεζεο πξέπεη λα Iείλαη ε Iαλαηξνθνδόηεζε ηεο Iδηδαθηηθήο Iπξάμεο 

θαη Iε βειηίσζε Iηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο.» (Δ6) 

Οη παξαπάλσ απφςεηο θαηαδεηθλχνπλ ηνλ δηαπηζησηηθφ θαη αλαηξνθνδνηηθφ 

ραξαθηήξα ηεο αμηνιφγεζεο πνπ γίλεηαη Iκε ζηφρν Iηε Iβειηίσζε θαη Iφρη Iηελ ηηκσξία 

ηνπ Iαμηνινγνχκελνπ: 

«Θα πξέπεη Iλα ιακβάλνπκε πιεξνθνξίεο γηα ηελ Iθαηάξηηζε Iθαη ην Iεπίπεδν Iησλ 

εθπαηδεπηηθώλ, IIγηα ηπρόλ αδπλακίεο Iηνπο Iθαη λα ππάξρεη αλαηξνθνδόηεζε θαη 

δηνξγάλσζε επηκνξθσηηθώλ πξνγξακκάησλ, πνπ ζα πξνσζνύλ ηελ επαγγεικαηηθή 

εμέιημή ηνπο, αιιά θαη ελεκέξσζε ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλόηεηαο γηα πξσηνπνξηαθέο  

θαη θαηλνηόκεο δξάζεηο άιισλ ζπλαδέιθσλ, πνπ κπνξνύλ λα ιεηηνπξγήζνπλ σο  

παξάδεηγκα ή σο επθαηξία εμέιημήο ηνπο.» (Δ1) 

«… ζθνπόο Iηεο αμηνιόγεζεο Iπξέπεη λα Iείλαη ε Iβειηίσζε ηνπ έξγνπ Iηνπ Iεθπαηδεπηηθνύ 

θαη Iε επαγγεικαηηθή ηνπ αλάπηπμε.» (Δ9) 
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 «Ζ βειηίσζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ, ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ θαη ησλ καζεηώλ. Μέζα 

από ηελ αμηνιόγεζε ζα πξέπεη λα εμειίζζεηαη δηαξθώο ε εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία γηαηί 

ηα πάληα γύξσ καο αιιάδνπλ κε γνξγνύο ξπζκνύο θαη ε εθπαίδεπζε πξέπεη λα 

πξνζαξκόδεηαη ζηα λέα δεδνκέλα ηεο επνρήο θαη λα κελ παξακέλεη ζηαηηθή. Τα 

απνηειέζκαηα ηεο αμηνιόγεζεο ζα δώζνπλ ηηο θαηεπζπληήξηεο εθείλεο, σο πξνο ην «ηη» 

θαη ην «πσο» ζα πξέπεη λα κεηαζρεκαηηζηεί ζηελ εθπαίδεπζε, πξνθεηκέλνπ λα έρνπκε 

θαιύηεξα εθπαηδεπηηθά απνηειέζκαηα, είηε απηό αθνξά ηνπο εθπαηδεπηηθνύο, είηε ηε 

δηδαζθαιία, είηε ηνπο καζεηέο, είηε ηε ζρνιηθή κνλάδα.» (Δ10). 

Έλαο Iάιινο εθπαηδεπηηθφο Iππνζηεξίδεη πσο Iε αμηνιφγεζε Iπξέπεη λα Iεθηηκά φρη Iκφλν 

ηελ Iεπίηεπμε ζπγθεθξηκέλσλ Iζηφρσλ αιιά Iφιε ηε Iδηαδηθαζία κέρξη Iηελ Iπινπνίεζή 

ηνπο: 

«… Θα Iπξέπεη λα Iαπνηηκάηαη ε Iπνηόηεηα ηεο Iεθπαηδεπηηθήο Iδηαδηθαζίαο σο Iπξνο 

πνηθίιεο Iπαξακέηξνπο θαη Iόρη κόλν Iσο πξνο ην Iβαζκό επίηεπμεο Iζπγθεθξηκέλσλ 

ζηόρσλ.» (Δ5) 

 

Δξ. 6: «Υπνζηεξίδεηαη Iόηη κέζσ Iηεο Iαμηνιόγεζεο ν Iεθπαηδεπηηθόο Iαλαπηύζζεηαη 

επαγγεικαηηθά Iθαη βειηηώλεη Iηελ πνηόηεηα Iηνπ Iέξγνπ Iηνπ. Πνηα Iείλαη ε Iάπνςή Iζαο;» 

Ζ πιεηνλφηεηα Iησλ εξσηεζέλησλ Iεθπαηδεπηηθψλ ππνζηεξίδεη Iπσο κέζσ Iηεο 

αμηνιφγεζεο Iν εθπαηδεπηηθφο Iαλαπηχζζεηαη επαγγεικαηηθά Iθαη βειηηψλεη Iηελ 

πνηφηεηα Iηνπ έξγνπ Iηνπ. 

«Σαθέζηαηα βειηηώλεηαη ν εθπαηδεπηηθόο, γηαηί κέζα από ηελ αμηνιόγεζε αλαδύνληαη 

ηα ιάζε θαη νη αδπλακίεο ηνπ, ηνπ δίλεηαη ε δπλαηόηεηα λα ηηο απνδερζεί θαη λα 

εμειηρζεί αθνινπζώληαο θάπνηα επηκνξθσηηθά ή κεηαπηπρηαθά πξνγξάκκαηα. Δπίζεο, 

κπνξεί λα αλαδεηρζνύλ θαηλνηόκεο δξάζεηο από άιινπο εθπαηδεπηηθνύο θαη λα 

απνθηήζεη λέεο γλώζεηο θαη ν ίδηνο έπεηηα από απηή ηε ¨δηάρπζε¨ ηεο πιεξνθνξίαο-

θαηλνηνκίαο.» (Δ1) 

«... βειηηώλεζαη Iγηαηί καζαίλεηο Iλα εξγάδεζαη Iκε Iζηόρνπο, Iλα καζαίλεηο Iαπό ηα Iιάζε, Iλα 

κε Iθνβάζαη ηελ Iθξηηηθή, Iαιιά θαη Iλα Iαπηνεπηβεβαηώλεζαη, Iλα Iαπηναμηνινγείζαη θαη Iλα 

δέρεζαη Iηα ζρόιηα Iθαη ηελ Iθξηηηθή ησλ Iάιισλ άξα Iλα βειηηώλεηο Iηελ εξγαζία Iηνπ. 

Αλαγλσξίδεηαη Iην έξγν Iζνπ, Iέηζη γίλεζαη Iπην Iηθαλόο, Iπην Iπνηνηηθόο θαη Iπην 

αληαγσληζηηθόο.» (Δ5) 
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Μεξηθνί Iκάιηζηα πηζηεχνπλ Iφηη ε Iαμηνιφγεζε είλαη Iαπαξαίηεηε, Iγηαηί είλαη Iέλαο 

ηξφπνο Iλα αλαγλσξηζηεί Iην έξγν Iησλ θαιψλ Iεθπαηδεπηηθψλ, Iλα ππάξμεη Iαμηνθξαηία 

θαη Iαληακνηβή Iαπηψλ πνπ Iπξνζπαζνχλ (Δ3, Δ4). 

΢χκθσλα Iκε ηηο Iαπφςεηο πνπ Iδηαηχπσζαλ θάπνηνη Iθαηά ηηο Iζπλεληεχμεηο, Iε 

αμηνιφγεζε Iιεηηνπξγεί σο I«αληίδνην» Iζε κηα Iλννηξνπία Iδεκνζηνυπαιιειηθή, Iε Iνπνία 

έρεη Iαλαπηπρζεί θαη Iπεξηνξίδεη ην Iαίζζεκα αηνκηθήο Iεπζχλεο ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ (Δ7, 

Δ9). Με Iηελ αμηνιφγεζε Iδίλεηαη ζηνλ Iεθπαηδεπηηθφ ε Iδπλαηφηεηα λα Iαληηιεθζεί Iηηο 

αλεπάξθεηέο Iηνπ θαη Iλα βειηηψζεη Iηε δηδαθηηθή Iηνπ Iπξαθηηθή: 

«… κέζα από ζεκηλάξηα, ελεκεξώζεηο, επηκνξθώζεηο, απηνβειηηώλεηαη θαη 

ελεκεξώλεηαη γηα ηηο εμειίμεηο, ζα ηηο εθαξκόζεη ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία θαη 

βειηηώζεη ηηο ηπρόλ αδπλακίεο ηνπ.» (Δ8) 

Δπίζεο, θάπνηνη εθπαηδεπηηθνί ζέηνπλ πξνυπνζέζεηο Iζηελ εθαξκνγή Iηεο αμηνινγηθήο 

δηαδηθαζίαο Iαιιά Iθαη ζηα απνηειέζκαηά ηεο: 

 «… κέζσ κηαο αμηνιόγεζεο πνπ δελ θαηαηάζζεη ηνλ εθπαηδεπηηθό ζε θιίκαθεο, κέζσ 

κηαο αμηνιόγεζεο πνπ απνζθνπεί ζηε βειηίσζε ηνπ δεκόζηνπ ζρνιείνπ, κέζσ κηαο 

αμηνιόγεζεο πνπ δελ εθθπιίδεη ην έξγν ησλ εθπαηδεπηηθώλ, ηόηε λαη Iβειηηώλεηαη Iε 

πνηόηεηα Iηνπ Iέξγνπ ηνπο.» (Δ6) 

«… κέζα Iαπό ηα Iαπνηειέζκαηα Iηεο αμηνιόγεζεο, ν εθπαηδεπηηθόο βιέπεη πνπ πζηεξεί 

θαη παξεκβαίλεη δηνξζσηηθά, κε απνηέιεζκα λα γίλεηαη θαιύηεξνο θαη λα πξνζθέξεη 

πνηνηηθόηεξν εθπαηδεπηηθό έξγν. Δπίζεο, επηκνξθώλεηαη παξαθνινπζώληαο θαηλνηόκα 

πξνγξάκκαηα πνπ κπνξεί λα ηα εθαξκόζεη ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία 

εκπινπηίδνληάο ηελ.» (Δ10) 

Καηά Iηε δηάξθεηα Iησλ ζπλεληεχμεσλ Iδηαθάλεθε φηη Iην δήηεκα Iπνπ Iαπαζρνιεί 

αξθεηνχο Iεθπαηδεπηηθνχο είλαη Iν ζθνπφο Iηεο αμηνινγηθήο Iδηαδηθαζίαο. 

«Αλ Iε αμηνιόγεζε Iέρεη ην Iλόεκα ηεο Iεπνπηείαο θαη Iηεο αλαηξνθνδόηεζεο Iγηα Iηε 

βειηίσζε Iηνπ απνηειέζκαηνο Iηνπ εθπαηδεπηηθνύ Iέξγνπ, Iελδερνκέλσο κέζα Iαπό απηήλ Iλα 

πξνάγεηαη Iν εθπαηδεπηηθόο Iζηελ πνηόηεηα Iηνπ έξγνπ Iηνπ θαη Iζηε δηαξθή Iεπηζηεκνληθή 

ηνπ Iελεκέξσζε. Αλ Iε αμηνιόγεζε Iέρεη ηελ Iέλλνηα ηεο Iβαζκνιόγεζεο ηνπ Iεθπαηδεπηηθνύ, 

δελ Iεπηηπγράλεηαη θακία Iβειηίσζε παξά Iκόλν ςπρνινγηθή Iεπηβάξπλζε, Iζηνηρείν Iπνπ 

δπζρεξαίλεη Iηελ απόδνζε Iζην έξγν Iηνπ.» (Δ2) 
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Δξ. 7: «Πνηνη ζεσξείηε όηη είλαη νη ηνκείο ζηνπο νπνίνπο πξέπεη λα αμηνινγεζεί ν 

εθπαηδεπηηθόο;» 

΢ρεηηθά Iκε ηνπο Iηνκείο πνπ Iπξέπεη λα Iαμηνινγεζεί ν Iεθπαηδεπηηθφο, Iνη Iπεξηζζφηεξνη 

απφ Iηνπο εξσηεζέληεο Iζεσξνχλ πσο Iν εθπαηδεπηηθφο Iπξέπεη Iλα αμηνινγεζεί Iζηελ 

παηδαγσγηθή Iηνπ επάξθεηα I(δεκηνπξγία Iθαηάιιεινπ ζρνιηθνχ Iθιίκαηνο, Iδηαρείξηζε 

θξίζεσλ Iζηελ Iηάμε, Iεπηθνηλσληαθή Iηθαλφηεηα) Iθαζψο επίζεο Iθαη Iζηε δηδαθηηθή Iθαη 

επηζηεκνληθή Iηνπ θαηάξηηζε I(κέζνδνη Iδηδαζθαιίαο, Iγλψζεηο πνπ Iθαηέρεη, Iδηδαθηηθέο 

πξαθηηθέο Iπνπ Iρξεζηκνπνηεί, Iκέζα Iδηδαζθαιίαο). 

Δπίζεο, θάπνηνη εθπαηδεπηηθνί αλαθέξνληαη ζηελ επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε, ηελ 

εξγαηηθφηεηα, ηελ εθαξκνγή θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ θαη ηε ζπλερή επηκφξθσζε 

(Δ3, Δ8, Δ9). 

Άμηα αλαθνξάο Iείλαη ε Iζέζε ελφο Iεθπαηδεπηηθνχ πνπ Iεθθξάδεη Iακθηβνιίεο γηα Iηε 

δπλαηφηεηα Iαληηθεηκεληθήο αμηνιφγεζεο Iησλ παηδαγσγηθψλ Iκεζφδσλ Iπνπ κπνξεί Iλα 

εθαξκφζεη Iέλαο Iεθπαηδεπηηθφο, Iκε δεδνκέλν Iηε δηαθνξεηηθφηεηα Iέκςπρνπ θαη Iάςπρνπ 

πιηθνχ Iζηελ ειιεληθή Iεπηθξάηεηα: 

«... δύζθνια Iείλαη δπλαηόλ Iλα αμηνινγεζεί Iην παηδαγσγηθό Iέξγν, Iδηόηη νη Iκέζνδνη Iνη 

νπνίεο Iκπνξεί λα Iεθαξκνζηνύλ από Iηνλ Iεθπαηδεπηηθό, Iρξεζηκνπνηνύληαη Iθαηά 

πεξίζηαζε.» (Δ2) 

Λίγνη Iείλαη απηνί Iπνπ αλαθέξνληαη Iζηελ αμηνιφγεζε Iηνπ εθπαηδεπηηθνχ Iσο πξνο Iηελ 

ππεξεζηαθή Iηνπ ζπλέπεηα Iθαη ππεπζπλφηεηα Iκε ηελ Iνπνία Iεμαζθαιίδεηαη ε Iεχξπζκε 

ιεηηνπξγία Iηεο ζρνιηθήο Iκνλάδαο: 

«… ν Iεθπαηδεπηηθόο είλαη Iδπλαηόλ I-εθηθηό- Iλα αμηνινγείηαη Iζε κεγέζε Iκεηξήζηκα Iόπσο 

ε Iηήξεζε ηνπ Iδηδαθηηθνύ Iσξαξίνπ, Iε ζπκκεηνρή Iηνπ Iζηε ζρνιηθή Iδσή, Iε εθπιήξσζε Iησλ 

θαζεθόλησλ Iηνπ σο Iππαιιήινπ I(εθεκεξίεο, Iβαζκνινγία, Iελεκέξσζε γνλέσλ Iθ.ά.) Iθαη Iε 

επαξθήο Iθάιπςε θαη Iαλάπηπμε ησλ Iγλσζηηθώλ Iαληηθεηκέλσλ).» (Δ7) 

Οξηζκέλνη Iεθπαηδεπηηθνί εθθξάδνπλ Iηελ άπνςε Iφηη ζηελ Iαμηνιφγεζε ζα Iπξέπεη Iλα 

ιακβάλεηαη Iππφςε ε Iζπλεξγαζία κε Iηνπο Iζπλαδέιθνπο, ηνπο καζεηέο Iθαη ηνπο γνλείο 

(Δ1, Δ4, Δ5) Iθαη κφλν Iέλαο εθπαηδεπηηθφο Iαλαθέξεη ηε Iζπλεξγαζία Iκε ην δηεπζπληή 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (Δ10). 
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Δξ. 8: «Πνηα κνξθή αμηνιόγεζεο ζεσξείηε θαηαιιειόηεξε γηα λα απνηηκήζεη ην έξγν 

ζαο;» 

Όζνλ Iαθνξά ηηο Iκνξθέο Iαμηνιφγεζεο, Iε πιεηνλφηεηα Iησλ εξσηεζέλησλ Iεθπαηδεπηηθψλ 

ζεσξεί Iηελ εζσηεξηθή Iαμηνιφγεζε σο Iηελ θαηαιιειφηεξε Iγηα ηελ απνηίκεζε ηνπ 

έξγνπ Iηνπο θαη Iκάιηζηα ηε Iζπιινγηθή εζσηεξηθή Iαμηνιφγεζε ή Iαπηναμηνιφγεζε: 

«Θεσξώ Iθαηαιιειόηεξε ηελ Iεζσηεξηθή κνξθή αμηνιόγεζεο, Iγηαηί ην Iίδην Iην ζρνιείν Iκε 

ηνπο εθπαηδεπηηθνύο Iηνπ γλσξίδνπλ θαιύηεξα ηηο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνύλ ζηε 

ζπγθεθξηκέλε Iζρνιηθή Iκνλάδα, κε ηηο δπζθνιίεο Iθαη ηηο αληημνόηεηεο Iπνπ θαζεκεξηλά 

έξρνληαη αληηκέησπνη.» (Δ1) 

 «… Όηαλ Iν Iεθπαηδεπηηθόο εληαρζεί Iζηε δηαδηθαζία Iηεο Iαμηνιόγεζεο ηνπ Iεθπαηδεπηηθνύ 

έξγνπ ζα Iέρεη ηε Iδπλαηόηεηα Iλα θαηαλνήζεη πξνβιεκαηηθέο πεξηνρέο Iθαη αδύλαηα 

ζεκεία Iθαηά ηελ Iεθαξκνγή ηεο Iεθπαηδεπηηθήο Iδηαδηθαζίαο ώζηε θαηόπηλ Iλα είλαη Iζε 

ζέζε λα πηνζεηήζεη Iδηνξζσηηθέο Iπαξεκβάζεηο.» (Δ5) 

«Ηδηαίηεξα Iπηζηεύσ όηη Iαλ γίλεηαη Iζπιινγηθή εζσηεξηθή Iαμηνιόγεζε ή Iαπηναμηνιόγεζε 

κνλαδηθό Iζηόρν ζα Iέρεη ηε Iβειηίσζε ηνπ Iέξγνπ θαη Iόισλ ησλ Iεκπιεθόκελσλ Iζηε 

δηαδηθαζία Iρσξίο πλεύκα Iθξηηηθήο Iεπίπιεμεο, Iπξνζβνιήο ή Iκείσζεο.» (Δ6) 

«… Έλαο εμσηεξηθόο αμηνινγεηήο δελ κπνξεί λα απνηππώζεη κε αθξίβεηα θη αμηνπηζηία 

ην εθπαηδεπηηθό έξγν, δηόηη δε γλσξίδεη επαθξηβώο Iηηο ζπλζήθεο Iθάησ από Iηηο Iνπνίεο 

παξήρζε Iην ζπγθεθξηκέλν Iέξγν, ηα πξνβιήκαηα  θαη ηα εκπόδηα πνπ αληηκεηώπηζε ν 

εθπαηδεπηηθόο.» (Δ10) 

Έλαο Iαπφ ηνπο Iεθπαηδεπηηθνχο ζέηεη Iθαη ηηο Iδχν κνξθέο Iαμηνιφγεζεο γηα Iλα Iέρεη 

επηηπρία Iην εθπαηδεπηηθφ Iζχζηεκα: 

«Θεσξώ Iόηη θαη Iνη δύν Iκνξθέο αμηνιόγεζεο Iρξεηάδνληαη. Ζ Iέκθαζε Iζα δίλεηαη Iβέβαηα 

ζηελ Iαπηναμηνιόγεζε ηεο Iζρνιηθήο Iκνλάδαο. Δπεηδή Iόκσο πάληα Iέλα ηέηνην Iεγρείξεκα 

είλαη Iδύζθνιν θαζώο Iε ζρνιηθή Iκνλάδα είλαη Iέλα ζύζηεκα Iδπλακηθό, Iζα Iπξέπεη Iε 

εμσηεξηθή Iαμηνιόγεζε λα Iεγγπάηαη ηελ Iζσζηή ιεηηνπξγία Iθαη Iηελ αμηνπνίεζε Iησλ 

απνηειεζκάησλ Iησλ εθάζηνηε Iζρνιηθώλ κνλάδσλ Iγηα ην Iθαιό ηνπ Iζπζηήκαηνο.» (Δ3) 

Οξηζκέλνη Iδεηνχλ ηελ Iεμσηεξηθή αμηνιφγεζε Iέρνληαο εξεζίζκαηα Iαπφ Iεθπαηδεπηηθά 

ζπζηήκαηα Iηνπ Iεμσηεξηθνχ (Δ7, Δ9): 

«Ζ κνξθή ηεο αμηνιόγεζεο πνπ ζεσξώ θαηαιιειόηεξε είλαη από ην Σρνιηθό Σύκβνπιν 

ηνπ νπνίνπ ν ξόινο είλαη θαζνδεγεηηθόο θαη ζπκβνπιεπηηθόο.» (Δ7) 
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Δξ. 9: «Πνηνπο θνξείο ζεσξείηε σο ηνπο πιένλ θαηάιιεινπο ώζηε λα ζαο αμηνινγήζνπλ 

θαη γηαηί;» 

Καηά Iηε δηάξθεηα Iησλ ζπλεληεχμεσλ Iδηαθάλεθε φηη Iην Iδήηεκα πνπ Iαπαζρνιεί 

πεξηζζφηεξν Iηνπο εθπαηδεπηηθνχο Iείλαη απηφ Iησλ θνξέσλ Iπνπ Iζα αλαιάβνπλ Iηελ 

αμηνιφγεζε. Δθθξάδνπλ Iγεληθεπκέλε δπζπηζηία Iζρεηηθά κε Iηελ αληηθεηκεληθφηεηα Iθαη 

ην Iαδηάβιεην ηεο Iδηαδηθαζίαο αιιά Iθαη ηεο Iηθαλφηεηαο ησλ Iπξνζψπσλ πνπ Iζα 

θιεζνχλ Iλα ηνπο Iαμηνινγήζνπλ. 

Ζ Iέληνλε δπζπηζηία Iθαη επηθπιαθηηθφηεηα Iπνπ εθθξάζηεθε Iείηε ρξεζηκνπνηείηαη Iσο 

πξφθαζε Iγηα ηε Iκε εθαξκνγή Iηεο αμηνιφγεζεο Iείηε είλαη Iπξαγκαηηθή αγσλία Iηεο 

εθπαηδεπηηθήο Iθνηλφηεηαο Iβαζηζκέλε ζηελ Iπαγησκέλε αληίιεςε Iφηη ζην Iπαξφλ 

εθπαηδεπηηθφ Iζχζηεκα δελ Iείλαη εθηθηή ε πινπνίεζε κηαο αμηνθξαηηθήο θαη 

αδηάβιεηεο δηαδηθαζίαο. 

Ζ Iπιεηνςεθία ζεσξεί Iσο θνξείο Iηεο αμηνιφγεζεο Iην Γηεπζπληή Iθαη ην I΢χιινγν 

Γηδαζθφλησλ, Iαλ θαη Iεθθξάδεη επηθπιάμεηο Iζρεηηθά κε Iηελ Iαληηθεηκεληθφηεηα: 

«Ζ Iιέμε Iαληηθεηκεληθόηεηα είλαη Iκεγάιε Iθνπβέληα. Θα Iήζεια πξαγκαηηθά Iην Iγεληθόηεξν 

αμηνινγηθό Iζύζηεκα λα Iείλαη έηζη Iώζηε λα Iην Iεκπηζηεύνκαη, Iθάηη πνπ Iκέρξη ηώξα Iε 

εκπεηξία Iκνπ δελ Iην έρεη Iδεη. Ο Iαληαγσληζκόο θαη Iνη πξνζσπηθέο Iθηινδνμίεο Iπνιιέο 

θνξέο Iδελ είλαη Iθαινί ζύκβνπινη Iθαη αληηθεηκεληθνί Iθξηηέο. Σηελ Iηειηθή, Iζα ήζεια Iλα Iκε 

αμηνινγνύλ Iζπλάδειθνη θαη Iν δηεπζπληήο Iπνπ κε Iγλσξίδεη αξθεηά Iθαιά Iθαη 

εκπηζηεύνκαη. Να Iππάξρνπλ δειαδή Iθαιέο δηαπξνζσπηθέο Iζρέζεηο.» (΢4) 

Όζνη Iπξνηίκεζαλ ηελ Iεμσηεξηθή αμηνιφγεζε, Iνη ίδηνη Iδελ εκπηζηεχνληαη Iθαη Iθακία 

κνξθή Iηεο αμηνιφγεζεο Iαπφ ηε Iζρνιηθή Iκνλάδα. Θεσξνχλ Iσο Iθαηαιιειφηεξνπο 

θνξείο ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο δηφηη απηνί είλαη ππεχζπλνη γηα ηα ζέκαηα ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο (Δ7, Δ9). 

Θα Iιέγακε φηη Iδηαπηζηψλεηαη κία Iαληίθαζε. Απφ Iηε κηα Iθαίλεηαη λα Iζεσξνχλ σο Iπην 

θαηάιιεινπο Iαμηνινγεηέο ηνπο Iδηεπζπληέο, Iνη νπνίνη Iθαηά ηελ Iάπνςή Iηνπο, Iγλσξίδνπλ 

ην Iέξγν ηνπ Iεθπαηδεπηηθνχ, Iδελ είλαη Iάζρεηνη κε Iην δήηεκα Iθαη μέλνη Iσο πξνο Iην 

εθπαηδεπηηθφ Iζψκα. Απφ Iηελ άιιε Iπξνηείλνπλ αλεμάξηεηνπο Iθνξείο ψζηε Iλα 

απνθεπρζεί Iε κεξνιεςία Iθαη ε Iππνθεηκεληθή θξίζε Iή ε Iειεγθηηθή εμνπζία Iθάπνηνπ 

δηεπζπληή. 

Έλαο Iκάιηζηα είλαη Iθαηεγνξεκαηηθφο: 
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«Από έλαλ αλεμάξηεην ζεζκό εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, πνπ δελ ππνηάζζεηαη ζε 

θόκκαηα θαη θαηά ζπλέπεηα δε ζα δηράδεη ηνλ εθπαηδεπηηθό θόζκν.» (Δ6) 

 

5.4 Σξόπνη αμηνιόγεζεο ησλ απνηειεζκάησλ ηεο αμηνιόγεζεο 

Δξ. 10: «Πσο ζεσξείηε όηη πξέπεη λα ρξεζηκνπνηνύληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο 

αμηνιόγεζήο ζαο από ηελ Πνιηηεία;» 

΢ην ζχλνιφ Iηνπο Iνη εξσηεζέληεο Iεθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ Iφηη ηα Iαπνηειέζκαηα Iηεο 

αμηνιφγεζεο Iπξέπεη Iλα ρξεζηκνπνηνχληαη φρη ηηκσξεηηθά αιιά ζαλ κέζν βειηίσζεο 

θαη εμέιημεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. Μάιηζηα ππάξρνπλ Iθαη αξθεηνί Iπνπ δέρνληαη Iηελ 

αηνκηθή Iαμηνιφγεζε βιέπνληάο Iηελ σο Iθίλεηξν γηα Iαλαγλψξηζε θαη Iεζηθή 

επηβξάβεπζε, Iσο πγηή Iδηαδηθαζία κέζα Iαπφ κηα Iακθίδξνκε ζρέζε Iαμηνιφγεζεο I(top 

down-bottom Iup). 

«Πξνο όθεινο ηεο εθπαίδεπζεο θαη θαη’ επέθηαζε ηεο θνηλσλίαο γεληθόηεξα. Γειαδή, 

ηα ζπιιεγόκελα απνηειέζκαηα ζα πξέπεη λα αλαιύνληαη κε ηέηνηνλ ηξόπν πνπ ζα 

νδεγνύλ ζε αζθαιή ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά κε ηηο αδπλακίεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ θαη λα 

δίλνληαη δπλαηόηεηεο δσξεάλ επηκόξθσζεο (δηα δώζεο ή εμ απνζηάζεσο), κε 

νηθνλνκηθή ελίζρπζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε ηέηνηεο δξάζεηο. 

Αμηνιόγεζε ρσξίο θπξώζεηο, αιιά κε θίλεηξα θη επηβξαβεύζεηο, ζίγνπξα ζα έρεη 

αμηόινγα απνηειέζκαηα ζηελ παξερόκελε εθπαίδεπζε.» (Δ1) 

«Γηα ηελ πξνζπάζεηα βειηίσζεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ ζηα ζεκεία πνπ πζηεξνύλ κε 

θαηάιιειεο επηκνξθώζεηο, ζηελ νηθνλνκηθή ή επαγγεικαηηθή εμέιημή ηνπο θαη 

κεηαζέζεηο ζε άιινπο θνξείο εθπαηδεπηηθώλ πνπ αληηκεησπίδνπλ ςπρνινγηθά 

πξνβιήκαηα  ή ζνβαξέο δηαηαξαρέο ζπκπεξηθνξάο πνπ πξνέθπςαλ ζηελ πνξεία ή δελ 

εθηηκήζεθαλ ζσζηά από ηελ αξρή ηεο θαξηέξαο ηνπο.» (Δ3) 

«Πηζηεύσ Iπσο πξέπεη Iλα ρξεζηκνπνηήζεη Iηα απνηειέζκαηα Iηεο αμηνιόγεζεο Iγηα 

βειηίσζε Iηεο εθπαηδεπηηθήο Iδηαδηθαζίαο, Iελίζρπζε ηνπ Iεθπαηδεπηηθνύ Iπξνζσπηθνύ 

(εζηθή Iεπηβξάβεπζε θαη Iγηαηί όρη Iθαη νηθνλνκηθή Iελίζρπζε). Καηά Iηε γλώκε Iκνπ Iν 

εθπαηδεπηηθόο Iπνπ Iπξαγκαηηθά Iδνπιεύεη, Iθάλεη ζσζηά Iθαη κε Iθέθη ην Iέξγν Iηνπ, Iδε 

θνβάηαη Iηελ Iαμηνιόγεζε.» (Δ8) 
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«… Σηηο πεξηπηώζεηο θαθήο ή κέηξηαο απόδνζεο δηνξζσηηθά, βειηησηηθά, επηκνξθσηηθά 

θαη όρη ηηκσξεηηθά θαη ζηηο πεξηπηώζεηο πνιύ θαιήο απόδνζεο πξνζθέξνληαο 

επηβξαβεύζεηο, ελδερνκέλσο θαη νηθνλνκηθέο, θάηη πνπ ζα ιεηηνπξγνύζε θη σο επηπιένλ 

θίλεηξν.» (Δ10) 

Κάπνηνη Iζεσξνχλ πσο Iε Πνιηηεία Iπξέπεη λα Iαμηνπνηήζεη ηα Iαπνηειέζκαηα Iηεο 

αμηνιφγεζεο Iζε Iεπίπεδν ζρνιηθήο Iκνλάδαο. 

«… γηα Iλα κπνξεί Iλα δηαπηζηώλεη Iζην ηέινο Iθάζε ζρνιηθήο Iρξνληάο αλ Iβειηηώζεθε ή Iόρη 

ε Iαπόδνζε ηεο Iζρνιηθήο κνλάδαο θαη Iαλ επηηεύρζεθαλ Iνη Iζηόρνη πνπ Iζέηεη Iε Iαμηνιόγεζε, 

δειαδή Iε βειηίσζε Iθαη πνηνηηθή Iαλαβάζκηζε όισλ Iησλ ζπληειεζηώλ Iηεο Iεθπαηδεπηηθήο 

δηαδηθαζίαο.» (Δ4) 

«Πάληα Iκε ζηόρν Iηε βειηίσζε Iηνπ δεκόζηνπ Iζρνιείνπ θαη ηε Iβειηίσζε Iηνπ δηδαθηηθνύ  

έξγνπ.» (Δ6) 

Μάιηζηα Iθαηά ηα Iιεγφκελά ηνπο Iγηα ηελ Iεπηηπρία ή Iφρη ηνπ Iέξγνπ ηεο Iζρνιηθήο 

κνλάδαο Iεπζχλνληαη άιινη Iεθηφο Iαπφ ηνπο Iίδηνπο. 

«Ζ Πνιηηεία Iνθείιεη λα Iρξεζηκνπνηήζεη ηα Iαπνηειέζκαηα ηεο Iαμηνιόγεζεο γηα Iλα 

ζπληξέμεη Iζηε βειηίσζε Iησλ ζπλζεθώλ Iζηελ εθάζηνηε Iζρνιηθή κνλάδα, όπσο Iβειηίσζε 

ηνπ Iηξόπνπ δηνίθεζεο, Iεπάξθεηα Iεθπαηδεπηηθώλ, Iεηδηθώλ Iεπηζηεκόλσλ, Iπιηθνηερληθήο 

ππνδνκήο θ.ιπ.» (Δ2) 

 

Δξ. 11: «Πνηνη ζα ζέιαηε λα έρνπλ πξόζβαζε ζηα απνηειέζκαηα ηεο αμηνιόγεζήο ζαο;» 

Αξθεηνί εξσηεζέληεο εθπαηδεπηηθνί δήισζαλ φηη επηζπκνχλ λα έρνπλ πξφζβαζε ζηα 

απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζήο ηνπο νη άκεζα εκπιεθφκελνη (ίδηνη, πξντζηάκελνη, 

ζπλάδειθνη) ζηελ αμηνινγηθή δηαδηθαζία. 

«Οη πξντζηάκελνί κνπ θη εγώ πνπ είκαζηε νη άκεζα εκπιεθόκελνη θαη ζα έρνπλ λόεκα 

απηά ηα απνηειέζκαηα, πξνθεηκέλνπ λα ππάξμεη βειηίσζε ηεο παξερόκελεο 

εθπαίδεπζεο.» (Δ1) 

«Απνθιεηζηηθά θαη κόλν άηνκα πνπ εκπιέθνληαη ζηε δηαδηθαζία αμηνιόγεζήο κνπ.» 

(Δ5) 

«Οη αλώηεξνί κνπ, νη ζπλάδειθνί κνπ θαη εγώ.» (Δ10) 
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Έλαο εθπαηδεπηηθφο ζέιεη ηα απνηειέζκαηα λα γίλνληαη γλσζηά ζε θνξείο πνπ ζα 

κπνξνχζαλ λα βνεζήζνπλ ψζηε λα μεπεξληνχληαη νη φπνηεο δπζθνιίεο ππάξρνπλ θαη 

νη νπνίεο σο επί ην πιείζηνλ δελ αθνξνχλ ηνπο ίδηνπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο αιιά ηελ 

έιιεηςε ππνδνκψλ (Δ2). 

Έλαο άιινο εθπαηδεπηηθφο δειψλεη φηη ζέιεη ζηα απνηειέζκαηα λα έρεη πξφζβαζε 

κφλν ν θαηάιιεια επηζηεκνληθά αιιά θαη δηδαθηηθά επηκνξθσηήο, Iν νπνίνο Iζα 

ζπγθεληξψζεη Iηηο αμηνινγήζεηο Iαλά ζρνιηθή Iκνλάδα, Iζα ηηο Iεπεμεξγαζηεί Iθαη ζα Iηηο 

πξνσζήζεη Iζε αλψηεξεο Iβαζκίδεο ηεο Iεθπαίδεπζεο γηα Iλα ηηο Iαμηνπνηήζνπλ (Δ6). 

Φπζηθά, ππάξρνπλ θαη απηνί πνπ δειψλνπλ θαηεγνξεκαηηθά φηη δελ επηζπκνχλ 

θαλέλαλ λα έρεη πξφζβαζε ζηα απνηειέζκαηα ηεο αηνκηθήο ηνπο αμηνιφγεζεο (Δ7, 

Δ8, Δ9). 

 

Δξ. 11α:«Θα είραηε πξόβιεκα λα είλαη δεκόζηα δηαζέζηκα ηα απνηειέζκαηα ηεο 

αμηνιόγεζήο ζαο θαη γηαηί;» 

Καηαξρήλ Iφινη νη Iεξσηεζέληεο εθπαηδεπηηθνί Iζέηνπλ δχν Iπξνυπνζέζεηο γηα Iηελ 

αμηνπνίεζε Iησλ απνηειεζκάησλ Iηεο Iαμηνιφγεζεο. Αλ Iπξφθεηηαη Iγηα ηελ Iαηνκηθή 

αμηνιφγεζε, Iνη πεξηζζφηεξνη απαληνχλ Iφηη κφλν Iνη ίδηνη Iπξέπεη λα Iκάζνπλ Iηα 

απνηειέζκαηά Iηεο. Αλ Iπξφθεηηαη γηα Iην επίπεδν Iηεο ζρνιηθήο Iκνλάδαο, Iαλαθέξνληαη 

ζηελ Iαμηνιφγεζε ηνπ Iέξγνπ ηεο Iνκάδαο κέζα Iζην ΢χιινγν IΓηδαζθφλησλ Iαιιά 

απνπζηάδεη Iπαληειψο ε Iθάζεηε I-ζε βάζνο- Iαηνκηθή Iαμηνιφγεζε ζην Iπιαίζην Iηεο 

νκάδαο. 

Απηφ Iείλαη μεθάζαξν Iθαη ζηελ Iπαξαθάησ Iαπάληεζε φπνπ Iείλαη εκθαλήο Iε δηάζεζε Iλα 

κελ Iαμηνινγεζεί σο Iάηνκν ζρεηηθά Iκε ην Iηη δελ Iέθαλε. Απηφ Iείλαη απνηέιεζκα Iηνπ 

θφβνπ Iή ηεο Iαξλεηηθήο ζηάζεο Iαπέλαληη ζηελ Iνπζηαζηηθή Iαμηνιφγεζε: 

«Αλ Iηα απνηειέζκαηα Iηεο αμηνιόγεζεο Iείλαη ζε Iεπίπεδν ζρνιηθήο Iκνλάδαο γηα Iην Iέξγν 

ηεο Iνκάδαο δελ Iζα είρα Iιόγν λα Iκε κάζνπλ Iόινη ζε Iηη βαζκό Iβνήζεζα Iζηελ επίηεπμε Iηνπ 

ζηόρνπ. Αλ Iθξίλνκαη γηα Iην πξνζσπηθό Iκνπ έξγν Iζα ήζεια Iλα γλσξίδσ Iκόλν εγώ Iηα 

απνηειέζκαηα Iηεο αμηνιόγεζήο Iκνπ.» (Δ2) 

Κάπνηνη άιινη εθπαηδεπηηθνί απάληεζαλ ραξαθηεξηζηηθά: 

«Γε ζα είρα πξόβιεκα ζηελ πξαγκαηηθόηεηα, αιιά λνκίδσ δελ αθνξνύλ επί ηεο νπζίαο 

θαλέλαλ άιιν. Ζ αμηνιόγεζε γίλεηαη γηα λα εμειηρζεί ν ίδηνο ν εθπαηδεπηηθόο. Απηόο 
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είλαη ν νπζηαζηηθόο ζθνπόο ηεο. Γελ κπνξεί ν θαζέλαο, ινηπόλ, λα «βνεζήζεη» ζε απηό, 

παξά κόλν νη εκπιεθόκελνη θνξείο. Άιισζηε, ηα ζρνιεία δελ επηδεηθλύνπλ ηα 

απνηειέζκαηα ηεο αμηνιόγεζεο πξνο αλαδήηεζε πειαηείαο θαη ρνξεγώλ.» (Δ1) 

«Πξόβιεκα, όρη. Απιώο ζεσξώ πσο δε ζα κε θάλεη θαιύηεξν εθπαηδεπηηθό ε 

δεκνζηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ. Γε ζα σθειήζεη εκέλα ζε θάηη ή ηελ ίδηα ηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. Αληηζέησο, ειινρεύεη ν θίλδπλνο λα δεκηνπξγεζεί 

αληαγσληζκόο γηα ην πνηνη εθπαηδεπηηθνί ζα έρνπλ ηα θαιύηεξα απνηειέζκαηα ζηελ 

αμηνιόγεζε, λα εζηηάδνπκε όινη ζε απηό ην θνκκάηη θη έηζη λα ραζεί όιν απηό ην 

ζεκαληηθό λόεκα ηεο έλλνηαο ηεο αμηνιόγεζεο. Να γίλνπκε βαζκνζήξεο θη εκείο, θάηη 

αληίζηνηρν κε ηνπο καζεηέο ζηηο παλειιήληεο εμεηάζεηο πνπ ζθνπόο είλαη νη πςειόηεξεο 

επηδόζεηο θη όρη κηα πνιύπιεπξε εθπαίδεπζε.» (Δ10) 

 

Δξ. 12: «Πώο ζα αμηνπνηνύζαηε εζείο πξνζσπηθά ηα απνηειέζκαηα ηεο αηνκηθήο ζαο 

αμηνιόγεζεο;» 

΢ην Iζχλνιφ ηνπο Iνη εξσηεζέληεο Iεθπαηδεπηηθνί πξνηίζεληαη Iλα ρξεζηκνπνηήζνπλ Iηα 

απνηειέζκαηα Iηεο αηνκηθήο Iαμηνιφγεζεο αλαηξνθνδνηηθά, Iκέζα απφ Iηξνπνπνίεζε 

κεζφδσλ Iδηδαζθαιίαο, Iαλαγλψξηζε θαη Iαληηκεηψπηζε ησλ Iαδπλακηψλ, Iελίζρπζε Iηνπ 

επηζηεκνληθνχ Iππφβαζξνπ κε Iπαξαθνινχζεζε επηκνξθσηηθψλ Iπξνγξακκάησλ Iθαη 

ζπκβνπιεπηηθψλ Iζπλαληήζεσλ Iκε εμεηδηθεπκέλνπο Iεπηζηήκνλεο. 

«Σίγνπξα, ζα εζηίαδα ζηηο αδπλακίεο κνπ πξνθεηκέλνπ λα ηηο ακβιύλσ αξρηθά θαη γηαηί 

όρη λα ηηο μεπεξάζσ ηειείσο θαη ζηε ζπλέρεηα ζα παξαηεξνύζα ηα ζεηηθά πξνθεηκέλνπ 

λα ηα ζπλερίζσ θαη λα ηα εκπινπηίζσ». (Δ1) 

«… βειηίσζε ηεο δηδαθηηθήο κνπ πξνζέγγηζεο.» (Δ6) 

«… πξνζπαζώληαο λα απνθηήζσ λέεο γλώζεηο θαη  δεμηόηεηεο είηε κειεηώληαο ζε 

ζέκαηα ζρεηηθά κε ηηο αδπλακίεο κνπ, είηε παξαθνινπζώληαο ζπλέδξηα, ή/θαη θάπνην 

άιιν κεηαπηπρηαθό πξόγξακκα ζρεηηθό.» (Δ10) 

 

 

  



82 

Κεθάιαην 6: ΢πδήηεζε - ΢πκπεξάζκαηα 

6.1 Δηζαγσγή 

΢ηελ παξνχζα κειέηε δηεξεπλήζεθαλ νη απφςεηο θαη νη αληηιήςεηο εθπαηδεπηηθψλ 

Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο (ΠΔ) ηνπ λνκνχ Κνξηλζίαο, ζρεηηθά κε ηελ αμηνιφγεζή 

ηνπο. Σα επξήκαηα Iζηεξίδνληαη ζηελ θαηαγξαθή θαη αμηνιφγεζε ησλ απφςεσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη αθνινπζεί ε εξκελεία ηνπο ζε ζπκθσλία ή αληηδηαζηνιή κε 

επξήκαηα αλάινγσλ εξεπλψλ. Δπηπιένλ, παξνπζηάδνληαη ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο 

κειέηεο θαη ηέινο δηαηππψλνληαη νη πεξηνξηζκνί ηεο έξεπλαο θαη νη εξεπλεηηθέο ηεο 

πξνεθηάζεηο. 

 

6.2 ΢πδήηεζε 

Αλαθνξηθά κε ην πξψην εξεπλεηηθφ εξψηεκα, Iδειαδή Iηηο αληηιήςεηο Iησλ 

εθπαηδεπηηθψλ Iζρεηηθά κε Iηελ αλαγθαηφηεηα ηεο αμηνιφγεζήο ηνπο, ηα απνηειέζκαηα 

ηεο έξεπλαο έδεημαλ φηη ε πιεηνλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ 

έξεπλα έρνπλ ζεηηθή ζηάζε απέλαληη ζηελ αμηνιφγεζε, ε νπνία δελ έρεη κεηαβιεζεί 

θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εθπαηδεπηηθήο ηνπο δξαζηεξηφηεηαο. ελψ ππάξρεη θαη έλα κηθξφ 

πνζνζηφ πνπ ηάζζεηαη θαηά. Χζηφζν, φινη νη ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνί είλαη 

ζεηηθά δηαθείκελνη Iσο πξνο Iηελ αλαγθαηφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο, Iεχξεκα Iπνπ 

ζπκθσλεί Iκε ηε Iβηβιηνγξαθία, Iφπνπ γεληθψο Iνη εθπαηδεπηηθνί Iεπηδεηθλχνπλ κηα Iζεηηθή 

ζηάζε Iαπέλαληη ζηελ Iαμηνιφγεζε I(Αζαλαζίνπ & IΓεσξγνχζε, 2006; IΕνπγαλέιε θαη 

ζπλ., 2007; Λαθαζάο, 2009; Κξέθεο, 2012; Υαιθηνπνχινπ, 2012). Οη πεξηζζφηεξνη 

απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνχο Iεπηδεηνχλ ηελ Iαμηνιφγεζε ηε Iδηθή ηνπο Iθαη 

ηνπ Iέξγνπ ηνπο αθελφο Iσο αλαγλψξηζε Iαηνκηθή Iθαη αθεηέξνπ Iσο απαξαίηεην Iκέζν 

κεζφδεπζεο Iησλ δηαδηθαζηψλ Iγηα ηελ Iεπίηεπμε Iησλ ζηφρσλ Iηεο αμηνιφγεζεο. ΢ην 

πιαίζην απηφ ππνζηεξίδνπλ Iφηη ε αμηνιφγεζε Iησλ εθπαηδεπηηθψλ Iαπνηειεί κέζν 

απηνβειηίσζεο θαη παξάιιεια θίλεηξν  Iγηα βειηίσζε Iηεο πνηφηεηαο Iηνπ Iέξγνπ Iηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ, εχξεκα Iην Iνπνίν είλαη ζπκβαηφ Iκε ηα Iαπνηειέζκαηα άιισλ Iεξεπλψλ 

πνπ ππνζηεξίδνπλ Iφηη ε Iαμηνιφγεζε ζρεηίδεηαη Iάκεζα κε Iηελ πνηφηεηα Iηεο 

εθπαίδεπζεο (Mortimore & Mortimore, 1991; IΓεκεηξφπνπινο, I2010; Γεσξγφπνπινο, 

2011; Πίθιαο, 2011; Καθαξάθε, 2013; Πεηνχζε, 2014). 
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Δμεηδηθεχνληαο ηα Iεξσηήκαηα ζρεηηθά Iκε ηελ Iαλαγθαηφηεηα ηεο Iαμηνιφγεζεο θαη Iηηο 

αξρέο Iπνπ πξέπεη Iλα δηέπνπλ Iηελ αμηνιφγεζε Iηνπ εθπαηδεπηηθνχ Iπξνζσπηθνχ, Iε 

έξεπλα Iέδεημε φηη Iαξθεηνί εθπαηδεπηηθνί Iζεσξνχλ αξθεηά Iθξίζηκε ηελ Iεπηινγή Iηεο 

θαηαιιειφηεξεο Iκεζφδνπ γηα Iηελ απνηειεζκαηηθή Iδηεμαγσγή ηεο Iαμηνιφγεζεο, Iθάηη 

φκσο Iπνπ, Iζχκθσλα κε Iηνπο Iεθπαηδεπηηθνχο, Iαπαηηεί επηκφξθσζε Iπάλσ ζε Iδεηήκαηα 

αμηνιφγεζεο. Έλαο Iάιινο αξθεηά Iζεκαληηθφο παξάγνληαο Iθξίλεηαη ε Iζπλαίλεζε Iησλ 

εκπιεθφκελσλ Iκεξψλ ζηελ Iαμηνιφγεζε θαη Iε πνιηηηθή Iβνχιεζε, Iθάηη ην Iνπνίν 

ζπκθσλεί Iκε ηνλ IHughes (1995), Iν νπνίνο Iππνζηεξίδεη φηη Iπξέπεη λα Iεθαξκφδεηαη Iέλα 

ζχζηεκα Iαμηνιφγεζεο θνηλά Iαπνδεθηφ απφ Iφινπο. Γηα ηελ Iαπνηειεζκαηηθή δηεμαγσγή 

ηεο αμηνιφγεζεο, πνιχ Iζεκαληηθφο παξάγνληαο Iθαίλεηαη λα Iείλαη ε Iαπνδνρή Iαπφ 

φινπο Iηνπο εκπιεθφκελνπο Iφηη ην απνηέιεζκα ηεο Iζα απνζθνπεί Iζηε βειηίσζε Iηεο 

εθπαηδεπηηθήο Iδηαδηθαζίαο θαη Iφρη ζηελ Iηηκσξία ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ. Ζ Iαλάγθε Iησλ 

εθπαηδεπηηθψλ Iγηα έλαλ Iκε ηηκσξεηηθφ Iραξαθηήξα ηεο Iαμηνιφγεζεο αλαδεηθλχεηαη Iθαη 

ζηελ Iέξεπλα ησλ Πίνπ (2013) θαη IΚηνπξηζίδνπ I(2018), Iελψ ε Iέκθαζε δίλεηαη Iζηνλ 

ζπκβνπιεπηηθφ Iηεο Iραξαθηήξα I(Αζαλαζηάδε & I΢πξηνπνχινπ, I2009, Iνπ. αλαθ. ζην 

Λαθαζάο, I2009). 

Σα Iεξεπλεηηθά απνηειέζκαηα Iθαλεξψλνπλ φηη Iε αλαγθαηφηεηα Iηεο Iαμηνιφγεζεο 

πξνθχπηεη σο αηηία αλαδηάξζξσζεο ηνπ Iζεζκηθνχ πιαηζίνπ Iνξγάλσζεο Iησλ 

εθπαηδεπηηθψλ Iδνκψλ γηα Iηε βειηίσζε Iηεο πνηφηεηαο Iηνπ εθπαηδεπηηθνχ Iέξγνπ. 

΢χκθσλα κε ηηο απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο έξεπλαο, ε αμηνιφγεζε κπνξεί λα 

νδεγήζεη ζηελ πνηνηηθή αλαβάζκηζε ηεο εθπαίδεπζεο, Iαιιά Iθαη λα απνηειέζεη κηα 

ζεκαληηθή δηαδηθαζία αλαηξνθνδφηεζεο. Σα επξήκαηα απηά θαίλεηαη λα Iζπκθσλνχλ 

κε πξνγελέζηεξεο Iέξεπλεο, ζηηο νπνίεο πξνέθπςε Iφηη Iε πιεηνλφηεηα Iησλ 

εθπαηδεπηηθψλ Iαλαγλσξίδεη ηελ Iαλαγθαηφηεηα ηεο Iεθαξκνγήο ηεο Iαμηνιφγεζεο Iσο 

δηαδηθαζίαο Iαλαηξνθνδφηεζεο θαη Iβειηίσζεο ηεο Iδηδαθηηθήο Iπξάμεο (Καπαρηζή, 

2007; Πίνο, 2013; Λαδαξίδνπ, 2015), Iαιιά θαη Iσο θίλεηξν Iγηα ζπλερή Iπξνζπάζεηα Iγηα 

εμέιημε I(Υαξαθφπνπινο, I1998; IΚαζηκάηε & IΓηαιακάο, 2003; IΑζαλαζίνπ I& 

Γεσξγνχζε, I2006). 

Χο Iπξνο ην Iδεχηεξν εξεπλεηηθφ Iεξψηεκα, Iδειαδή αλαθνξηθά Iκε ηηο αληηιήςεηο Iησλ 

εθπαηδεπηηθψλ Iζρεηηθά κε ην ζθνπφ ηεο Iαμηνιφγεζεο, ηνπο ηνκείο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ πνπ πξέπεη λα αμηνινγνχληαη, ηηο κνξθέο πνπ πξέπεη λα έρεη ε αμηνιφγεζή ηνπο 

αλά ηνκέα εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαζψο θαη ηνπο θνξείο πνπ πξέπεη λα ηελ πινπνηνχλ, 

ε Iέξεπλα έδεημε Iφηη νη Iεθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ Iφηη ζθνπφο Iηεο αμηνιφγεζεο Iησλ 
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εθπαηδεπηηθψλ θαιείηαη λα Iείλαη ε Iελίζρπζε ηεο Iαπηνγλσζίαο ηνπο Iσο πξνο Iηελ 

επηζηεκνληθή Iηνπο ζπγθξφηεζε, Iηελ παηδαγσγηθή Iηνπο θαηάξηηζε Iθαη ηε Iδηδαθηηθή 

ηνπο Iηθαλφηεηα, Iε επηζήκαλζε Iησλ αδπλακηψλ Iηνπο ζηελ Iπξνζθνξά ηνπ Iδηδαθηηθνχ 

ηνπο Iέξγνπ θαη Iε πξνζπάζεηα Iεμάιεηςεο Iαπηψλ, Iε ηθαλνπνίεζε Iησλ Iεθπαηδεπηηθψλ 

απφ Iηελ αλαγλψξηζε Iηνπ έξγνπ Iηνπο, θαζψο Iθαη ε Iπαξνρή Iθηλήηξσλ ζε Iφζνπο 

επηζπκνχλ Iλα εμειηρζνχλ Iεπαγγεικαηηθά, Iεχξεκα πνπ Iζπκθσλεί κε Iηηο έξεπλεο Iησλ 

Καζηκάηε & Γηαιακά (2003), Σζαληάθε (2005), Σηφθα (2013) θαη Μαιακαηάξε 

(2014). Δπίζεο, Iζεσξνχλ πσο Iκέζσ ηεο Iαμηνιφγεζεο ν Iεθπαηδεπηηθφο Iαλαπηχζζεηαη 

επαγγεικαηηθά Iγηαηί καζαίλεη Iλα εξγάδεηαη Iκε Iζηφρνπο, Iγηαηί δέρεηαη Iηελ θξηηηθή Iθαη 

ηα Iζρφιηα βειηηψλνληαο Iην έξγν Iηνπ. Όπσο Iππνζηεξίδνπλ νη IHolland & IGarman 

(2001), Iθαηά ηα Iπξφηππα ησλ ISergiovanni & IStarratt (2002), Iνη Iεθπαηδεπηηθνί 

πξνηείλνπλ Iεπαλαπξνζδηνξηζκφ ηεο Iέλλνηαο ηεο Iαμηνιφγεζεο σο Iκηα δεκνθξαηηθή Iθαη 

επαγγεικαηηθή Iδηαδηθαζία πνπ Iδηεμάγεηαη απφ Iδξψληα ζπλππνθείκελα Iθαη έρεη Iσο 

απνηέιεζκα Iηελ αλαγλψξηζε Iηνπ Iέξγνπ. Ο IDuffy I(2000) Iππνζηεξίδεη πσο Iε Iεπνπηεία 

ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ ζπκβάιιεη νπζηαζηηθά ζηε βειηίσζε ηεο δηδαζθαιίαο  Iθαη Iηεο 

κάζεζεο Iθαη ζην Iκεηαζρεκαηηζκφ ηνπ Iεθπαηδεπηηθνχ Iζπζηήκαηνο ζε Iθνηλφηεηα 

καλζαλφλησλ. Σε Iζέζε απηή Iππνζηεξίδνπλ κε Iηηο απαληήζεηο Iηνπο νη Iεθπαηδεπηηθνί 

ηεο παξνχζαο Iέξεπλαο φηαλ Iαπαληνχλ πσο Iε αμηνιφγεζε Iιεηηνπξγεί σο Iαληίδνην Iζηε 

δεκνζηνυπαιιειηθή Iλννηξνπία θαη Iδίλεη ηε Iδπλαηφηεηα ζηνλ Iεθπαηδεπηηθφ Iλα 

αληηιεθζεί Iηηο Iαλεπάξθεηεο, Iλα βειηηψζεη Iηελ πνηφηεηα Iηνπ έξγνπ Iηνπ θαη Iηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηά Iηνπ. Δπηπιένλ, Iζεσξνχλ πσο Iε επνπηεία Iζηνρεχεη Iζηε 

ζπλεξγαζία Iθαη ζην Iζηνραζκφ I(Blase & Blase, I1998) Iθαη πηζηεχνπλ Iπσο έρεη Iλφεκα 

κφλν Iεθφζνλ δε Iζπλδέεηαη κε Iηελ έλλνηα Iηεο βαζκνιφγεζεο Iπνπ επηθέξεη Iςπρνινγηθή 

επηβάξπλζε, θαζψο Iηφηε αλαγλσξίδεηαη Iην έξγν Iησλ θαιψλ Iεθπαηδεπηηθψλ, Iππάξρεη 

αμηνθξαηία Iθαη αληακνηβή Iαπηψλ πνπ Iπξνζπαζνχλ. 

΢ρεηηθά Iκε ηνπο Iηνκείο πνπ Iπξέπεη λα Iαμηνινγεζεί ν Iεθπαηδεπηηθφο, Iνη Iπεξηζζφηεξνη 

απφ Iηνπο εξσηεζέληεο Iζεσξνχλ πσο Iν εθπαηδεπηηθφο Iπξέπεη Iλα αμηνινγεζεί Iζηελ 

παηδαγσγηθή Iηνπ επάξθεηα I(δεκηνπξγία Iθαηάιιεινπ ζρνιηθνχ Iθιίκαηνο, Iδηαρείξηζε 

θξίζεσλ Iζηελ Iηάμε, Iεπηθνηλσληαθή Iηθαλφηεηα) Iθαζψο επίζεο Iθαη Iζηε δηδαθηηθή Iθαη 

επηζηεκνληθή Iηνπ θαηάξηηζε I(κέζνδνη Iδηδαζθαιίαο, Iγλψζεηο πνπ Iθαηέρεη, Iδηδαθηηθέο 

πξαθηηθέο Iπνπ Iρξεζηκνπνηεί, Iκέζα Iδηδαζθαιίαο). Σα επξήκαηα απηά ζπκθσλνχλ κε 

ηηο έξεπλεο ησλ Καπαρηζή (2007), Λαδαξίδνπ (2015) θαη Βειηζζαξίνπ (2016), ζηηο 

νπνίεο δηαπηζηψζεθε φηη ε παηδαγσγηθή θαη επηζηεκνληθή θαηάξηηζε, ε δηακφξθσζε 
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θαινχ καζεζηαθνχ θιίκαηνο, ε δηδαθηηθή ηθαλφηεηα, ε κεηαδνηηθφηεηα, ε αλάιεςε 

πξσηνβνπιηψλ θαη ε αληηκεηψπηζε καζεζηαθψλ δπζθνιηψλ πξέπεη λα απνηεινχλ 

ηνκείο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, Iελψ δηαθσλνχλ Iσο πξνο Iηελ αμηνιφγεζε Iηεο 

δηνηθεηηθήο Iηθαλφηεηαο ή Iσο πξνο Iηελ αμηνιφγεζή ηνπο Iκε βάζε Iηελ επίδνζε Iησλ 

καζεηψλ. Παξφκνηεο Iέξεπλεο (Υαξαθφπνπινο, 1998; IΕνπγαλέιε θαη ζπλ., 2007; 

IΚξέθεο, I2012) θαηέηαμαλ Iσο ζεκαληηθφηεξνπο ηνκείο Iαμηνιφγεζεο Iηε Iζπκπεξηθνξά 

απέλαληη ζηνπο Iκαζεηέο, Iηε Iδηδαθηηθή-παηδαγσγηθή Iηθαλφηεηα Iθαη Iππεπζπλφηεηα, 

θαζψο θαη Iηελ επηζηεκνληθή Iθαη παηδαγσγηθή Iθαηάξηηζε Iηνπ εθπαηδεπηηθνχ, Iελψ ε 

κειέηε Iησλ Αλδξεαδάθε Iθαη ζπλ. (2006) Iαλέδεημε Iσο θαηαιιειφηεξνπο ηνκείο 

αμηνιφγεζεο Iηελ επζπλεηδεζία Iζηελ εξγαζία, Iηελ ππεπζπλφηεηα Iζηελ άζθεζε Iησλ 

θαζεθφλησλ Iηνπο, Iηελ παηδαγσγηθή Iζπκπεξηθνξά απέλαληη Iζηνπο Iκαζεηέο, Iηελ 

ππεξεζηαθή Iζπλέπεηα, Iηε ζπλεξγαζία-επηθνηλσλία Iκε ηνπο Iκαζεηέο θαη Iηε Iδηδαθηηθή 

ηθαλφηεηα. 

Χο πξνο ηηο κνξθέο αμηνιφγεζεο, ε πιεηνλφηεηα ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζεσξεί ηελ εζσηεξηθή Iαμηνιφγεζε σο Iηελ θαηαιιειφηεξε Iγηα ηελ απνηίκεζε ηνπ 

έξγνπ Iηνπο θαη Iκάιηζηα ηε Iζπιινγηθή εζσηεξηθή Iαμηνιφγεζε ή Iαπηναμηνιφγεζε, 

εχξεκα Iπνπ ζπκθσλεί Iαπφιπηα κε Iηνλ Μπειέζε I(2012), Iν νπνίνο Iαλαθέξεη φηη Iην 

ζπγθεθξηκέλν Iζχζηεκα αμηνιφγεζεο Iηαηξηάδεη πεξηζζφηεξν Iζην Iειιεληθφ 

εθπαηδεπηηθφ Iζχζηεκα. Πην ζπγθεθξηκέλα, φπσο απνηππψζεθε απφ ηηο απαληήζεηο 

ησλ ζπκκεηερφλησλ, Iνη εθπαηδεπηηθνί Iδελ είλαη Iππέξκαρνη ηεο Iεμσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο, Iφπσο ηνλίδεη Iθαη ν IΠίθιαο I(2011), Iελψ κφιηο έλαο εθπαηδεπηηθφο ζεσξεί 

αλαγθαίν ηνλ ζπλδπαζκφ  Iεμσηεξηθήο Iαμηνιφγεζεο, Iεζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο Iθαη 

απηναμηνιφγεζεο. Όζνλ αθνξά ζηελ Iαπνηειεζκαηηθφηεηα ησλ Iδηάθνξσλ κνξθψλ 

αμηνιφγεζεο, ε Iεζσηεξηθή αμηνιφγεζε Iδελ είλαη Iαξλεηηθά θνξηηζκέλε I-ζηνπο 

ζπγθεθξηκέλνπο Iεθπαηδεπηηθνχο- Iαπφ ην Iπαξειζφλ φζν Iε εμσηεξηθή, Iγη’ απηφ Iείλαη 

δπλαηφλ Iλα ελζσκαησζεί Iζηηο δηαδηθαζίεο Iηεο εζσηεξηθήο Iιεηηνπξγίαο ηεο Iζρνιηθήο 

κνλάδαο. Χζηφζν εθθξάδνπλ Iθάπνηεο επηθπιάμεηο Iσο πξνο Iηηο δπλαηφηεηεο Iησλ Iκειψλ 

ηεο Iζρνιηθήο κνλάδαο Iλα εθαξκφζνπλ Iηελ εζσηεξηθή Iαμηνιφγεζε πξνβάιινληαο Iσο 

αλαζηαιηηθνχο Iπαξάγνληεο ηελ Iπξνζσξηλφηεηα ηνπ Iεθπαηδεπηηθνχ Iπξνζσπηθνχ, Iηελ 

έιιεηςε Iρξφλνπ γηα Iηηο δηαδηθαζίεο Iαπηέο, Iηε κε Iνπζηαζηηθή ζπλεξγαζία Iθάπνηεο 

θνξέο Iκέζα ζην I΢χιινγν Γηδαζθφλησλ Iθαη ηελ Iαλαγθαία επηκφξθσζή Iηνπο Iζρεηηθά 

κε Iηελ αμηνιφγεζε, Iε νπνία Iαπνπζηάδεη παληειψο Iαθφκε θαη Iσο απιή Iελεκέξσζε. 

Τπνζηεξίδνπλ φηη Iε εζσηεξηθή Iαμηνιφγεζε θηλεηνπνηεί Iφινπο ηνπο Iπαξάγνληεο Iηνπ 



86 

ζρνιείνπ, Iπξνσζεί ηε Iζπλεξγαζία θαη Iηελ Iαπηνκφξθσζε, απνζθνπψληαο φρη Iζηνλ 

έιεγρν Iαιιά ζηε Iβειηίσζε ηεο Iπνηφηεηαο ηνπ Iπαξερφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ Iέξγνπ Iθαη 

πεξηζζφηεξν Iζεσξείηαη φηη Iεκπιέθεη ηνπο Iπαξάγνληεο ηνπ Iζρνιείνπ ζε Iθνηλά 

απνθαζηζκέλεο Iδξάζεηο. Σν εχξεκα απηφ Iζπκθσλεί κε Iηα αληίζηνηρα Iεπξήκαηα Iησλ 

εξεπλψλ Iησλ Αζαλαζίνπ I& Ξεληαξά I(2002), Ενπγαλέιε θαη ζπλ. (2007) θαη 

Παπακαηζαίνπ (2012), Iελψ δηαθσλεί Iκε ηα Iαπνηειέζκαηα ηεο Iέξεπλαο ηνπ IΛάδαξε 

(2011) φπνπ Iνη εθπαηδεπηηθνί Iππνζηεξίδνπλ φηη Iε αμηνιφγεζε Iδελ ζπκβάιιεη Iζηελ 

βειηίσζε Iηνπ εθπαηδεπηηθνχ Iέξγνπ. 

Αλαθνξηθά Iκε ηνπο Iθνξείο ηεο Iαμηνιφγεζεο, Iνη εθπαηδεπηηθνί Iζεσξνχλ φηη Iείλαη Iπνιχ 

απαξαίηεηε Iε ζπκκεηνρή Iηνπο ζηε Iδηαδηθαζία αμηνιφγεζεο Iηνπ εθπαηδεπηηθνχ Iέξγνπ. 

΢χκθσλα Iθαη Iκε Iηνπο IΕνπγαλέιε θαη ζπλ. (2007), IΠίθια I(2011) θαη Απνζηνιφπνπιν 

(2014), Iνη ζπλάδειθνη Iείλαη νη Iπην θαηάιιεινη Iγηα λα Iζπκκεηέρνπλ ζηε Iδηαδηθαζία Iηεο 

αμηνιφγεζεο, Iεθφζνλ ηνπο Iαθνξά θαη Iάκεζα., ελψ Iζεκαληηθή ζε Iκηθξφηεξν βαζκφ 

βξίζθνπλ Iηε ζπκκεηνρή Iκαζεηψλ θαη Iγνλέσλ ζηε Iδηαδηθαζία αμηνιφγεζεο Iηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ Iέξγνπ, Iεχξεκα πνπ Iθαίλεηαη λα Iζπκθσλεί κε Iηελ έξεπλα Iηνπ IΜπειέζε 

(2012) Iθαη λα Iδηαθσλεί κε Iηελ έξεπλα Iησλ Kyriakides et al. I(2000). ΢ηελ παξνχζα 

έξεπλα, ε Iπιεηνλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζεσξεί Iην Γηεπζπληή Iθαη ην I΢χιινγν 

Γηδαζθφλησλ σο ηνπο πιένλ θαηάιιεινπο θνξείο Iηεο αμηνιφγεζεο, Iαλ θαη Iεθθξάδεη 

επηθπιάμεηο Iζρεηηθά κε Iηελ Iαληηθεηκεληθφηεηα. Καλείο Iδελ αλαθέξεη Iηνλ I΢ρνιηθφ 

΢χκβνπιν Iή άιιν Iθνξέα ηεο Iηεξαξρίαο ηεο Iεθπαίδεπζεο. Πξνηηκνχλ Iην Iηειεπηαίν 

ζθαινπάηη Iηεο ηεξαξρηθήο Iθιίκαθαο I(ην IΓηεπζπληή) Iπνπ είλαη Iπην θνληά Iηνπο θαη Iάξα 

θαηαιιειφηεξνο Iλα ηνπο Iθαηαιάβεη I(ήπηα Iκνξθή Iαμηνιφγεζεο). Οη Iπεξηζζφηεξεο 

έξεπλεο Iδηαθσλνχλ ζην Iγεγνλφο φηη Iν ζπληνληζηήο Iεθπαίδεπζεο ή Iν ζχκβνπινο Iδελ 

ζεσξνχληαη Iθαηάιιεινη αμηνινγεηέο Iαπφ ηνπο Iεθπαηδεπηηθνχο. Μάιηζηα, Iεπηβάιιεηαη 

λα Iβνεζνχλ ηνπο Iεθπαηδεπηηθνχο, Iθαζψο ν Iξφινο ηνπο Iέρεη Iαλαηξνθνδνηηθφ, 

ζπκβνπιεπηηθφ Iθαη θαζνδεγεηηθφ Iραξαθηήξα I(Αζαλαζίνπ & IΓεσξγνχζε, I2006; 

Γεσξγφπνπινο, I2011; IΚαθαξάθε, I2013; I΢θακπέιαο, I2013; IΣηφθαο, I2013;I Νάθνπ, 

2015). Σν ελ ιφγσ Iεχξεκα ηεο Iπαξνχζαο κειέηεο ζπκθσλεί κε ηα αληίζηνηρα 

επξήκαηα άιισλ εξεπλψλ πνπ δηαπίζησζαλ φηη ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

γίλεηαη δεθηφο απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο σο θνξέαο αμηνιφγεζεο (Παζηαξδήο, 1994; 

Αλδξεαδάθεο & Μαγγφπνπινο, 2006; Κηξθηιηαλίδνπ, 2012), θαηάιιεινο λα 

αμηνινγήζεη ηελ αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ Iθαη ηελ Iππεξεζηαθή ζπλέπεηα Iηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ (Σζαληάθεο, 2005; Αλδξεαδάθεο θαη ζπλ., 2006). Χζηφζν, Iζηελ 
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έξεπλα Iησλ Tuytens I& Devos I(2010) Iδελ αλαδεηθλχεηαη Iε αλάγθε Iζπκκεηνρήο Iηνπ 

δηεπζπληή Iζηελ Iαμηνιφγεζε, θαζψο γηα Iηνπο ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνχο Iνη 

δηεπζπληέο Iησλ ζρνιηθψλ Iκνλάδσλ σο Iαμηνινγεηέο δελ Iέρνπλ επαξθή Iπξνζφληα, 

πξνθεηκέλνπ Iλα κπνξνχλ Iλα αμηνινγήζνπλ Iεπηηπρψο Iην εθπαηδεπηηθφ Iηνπο Iέξγν, 

ζεσξνχλ Iφηη Iνη ίδηνη Iζα πξέπεη Iλα ζπκκεηέρνπλ Iζηε δηαδηθαζία Iηνπ ζρεδηαζκνχ Iηεο 

αμηνιφγεζεο, Iθάηη πνπ Iαλαθέξεη θαη Iν Basset I(2002). Δπίζεο, Iγηα φζνπο πξνηίκεζαλ 

ηελ Iεμσηεξηθή αμηνιφγεζε, Iνη ίδηνη Iδελ εκπηζηεχνληαη Iθαη Iθακία κνξθή Iηεο 

αμηνιφγεζεο Iαπφ ηε Iζρνιηθή Iκνλάδα, ζεσξψληαο σο Iθαηαιιειφηεξνπο θνξείο ηνπ 

Τπνπξγείνπ Παηδείαο δηφηη απηνί είλαη ππεχζπλνη γηα ηα ζέκαηα ηεο εθπαηδεπηηθήο 

δηαδηθαζίαο. 

΢ρεηηθά κε ην ηξίην εξεπλεηηθφ εξψηεκα, δειαδή πνηεο Iείλαη νη Iαληηιήςεηο Iησλ 

εθπαηδεπηηθψλ Iζρεηηθά κε Iηνπο ηξφπνπο αμηνπνίεζεο ησλ απνηειεζκάησλ ηεο 

αμηνιφγεζήο ηνπο, ζην ζχλνιφ  Iηνπο Iνη εξσηεζέληεο Iεθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ Iφηη Iηα 

απνηειέζκαηα Iηεο αμηνιφγεζεο Iπξέπεη Iλα ρξεζηκνπνηνχληαη φρη ηηκσξεηηθά  Iαιιά 

ζαλ κέζν βειηίσζεο θαη εμέιημεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. Μάιηζηα ππάξρνπλ  Iθαη Iαξθεηνί 

πνπ Iδέρνληαη Iηελ αηνκηθή Iαμηνιφγεζε βιέπνληάο Iηελ σο Iθίλεηξν γηα Iαλαγλψξηζε Iθαη 

εζηθή Iεπηβξάβεπζε, Iσο πγηή Iδηαδηθαζία κέζα Iαπφ κηα Iακθίδξνκε ζρέζε Iαμηνιφγεζεο 

(top down-bottom Iup). Μειεηεηέο I(Darling-Hammond, I2014) Iππνζηεξίδνπλ πσο Iε 

αμηνιφγεζε Iαπνηειεί έλα I«φρεκα Iκεηαξξχζκηζεο ησλ Iζρνιείσλ» Iαλ Iρξεζηκνπνηεζεί 

σο Iκέζν ελίζρπζεο Iηεο απηνλνκίαο Iησλ εθπαηδεπηηθψλ Iζηε κνξθσηηθή Iιεηηνπξγία, 

αλ ζπλδεζεί Iκε ηηο Iαλάγθεο ηεο Iδηδαζθαιίαο-κάζεζεο Iθαη κε Iηε βειηίσζε Iησλ 

ζρνιηθψλ Iπξνγξακκάησλ. Ζ Iαπηνλνκία ηνπ Iεθπαηδεπηηθνχ απνηειεί Iηδηαίηεξν 

ζηνηρείν Iπνπ ραξαθηεξίδεη Iηελ εξγαζία Iηνπ θαη Iκεηαηξέπεη ην Iζρνιείν Iζε Iρψξν 

δεκηνπξγηθήο αληαιιαγήο Iηδεψλ. Χζηφζν, Iθαίλεηαη λα Iαμηνπνηείηαη κεξηθψο Iαπφ Iηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο δηφηη Iδελ Iαπνηειεί αληηθείκελν Iθνηλνχ πξνβιεκαηηζκνχ Iθαη 

ζπλεξγαζίαο, Iκε απνηέιεζκα Iλα κελ Iεληζρχεη ν Iέλαο Iεθπαηδεπηηθφο ηνλ Iάιινλ. 

΢χκθσλα κε ηηο απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, αξθεηνί δήισζαλ φηη επηζπκνχλ λα 

έρνπλ πξφζβαζε ζηα απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζήο ηνπο νη άκεζα εκπιεθφκελνη 

ζηελ αμηνινγηθή δηαδηθαζία. Μάιηζηα, Iζέηνπλ δχν Iπξνυπνζέζεηο Iγηα ηελ αμηνπνίεζε 

Iησλ απνηειεζκάησλ Iηεο Iαμηνιφγεζεο. Αλ Iπξφθεηηαη Iγηα ηελ Iαηνκηθή αμηνιφγεζε, 

εθθξάδνπλ Iηελ επηζπκία Iλα γλσξίδνπλ Iκφλν νη Iίδηνη ηα Iαπνηειέζκαηά ηεο Iθαη Iζπλεπψο 

λα ηα δηαρεηξίδνληαη θαηά βνχιεζε. Αλ Iπξφθεηηαη γηα Iην επίπεδν Iηεο ζρνιηθήο 

Iκνλάδαο, Iαλαθέξνληαη ζηελ Iαμηνιφγεζε ηνπ Iέξγνπ ηεο Iνκάδαο κέζα Iζην I΢χιινγν 
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Γηδαζθφλησλ Iαιιά απνπζηάδεη Iπαληειψο ε Iθάζεηε I-ζε βάζνο- Iαηνκηθή αμηνιφγεζε 

ζην Iπιαίζην Iηεο νκάδαο. Όπσο απνηππψζεθε απφ ηηο απαληήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ, 

νη εθπαηδεπηηθνί δελ θαίλεηαη λα έρνπλ θαζφινπ ζηελ νπηηθή ηνπο ηελ αμηνιφγεζε σο 

δηαδηθαζία θνηλσληθήο ινγνδνζίαο, ζε κηα νηθνλνκηθνχ ηχπνπ ινγηθή πνπ ζηνρεχεη 

ζηε κεγηζηνπνίεζε ηεο απφδνζεο κε φξνπο αγνξάο. 

΢ρεηηθά κε ηνλ ηξφπν αμηνπνίεζεο ησλ απνηειεζκάησλ ηεο αηνκηθήο αμηνιφγεζεο 

απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ζην ζχλνιφ ηνπο νη εθπαηδεπηηθνί Iπξνηίζεληαη 

λα Iρξεζηκνπνηήζνπλ Iηα Iαπνηειέζκαηα Iηεο Iαηνκηθήο Iαμηνιφγεζεο Iαλαηξνθνδνηηθά 

ζπλδένληαο ηελ αμηνιφγεζε Iκε ηε Iβειηίσζε ηνπ Iεθπαηδεπηηθνχ έξγνπ Iηεο Iζρνιηθήο 

κνλάδαο, Iκε ηε Iβειηίσζε, Iηελ ελίζρπζε Iθαη ηελ Iεπαγγεικαηηθή ηνπο Iαλάπηπμε, Iηε 

δηαξθή Iεπηκφξθσζε γηα Iηελ απφθηεζε Iγλψζεσλ θαη Iδεμηνηήησλ, εχξεκα Iην νπνίν 

επηβεβαηψλεηαη θαη απφ Iηε βηβιηνγξαθία I(Αλδξεαδάθεο & IΜαγγφπνπινο, I2006; 

Γθαλάθαο, I2006; IΠίθιαο, I2011; IΜπειέζεο, I2012). Ζ Iεπηκφξθσζε, Iφπσο Iππνζηεξίδεη 

θαη Iν Μαγαιηφο I(2013), Iείλαη δπλαηφ Iλα ζπλδεζεί Iκε ηελ Iαμηνιφγεζε Iεθφζνλ 

ζπκβάιιεη Iζηνλ εληνπηζκφ Iθαη ζηε Iβειηίσζε ησλ Iαδχλακσλ ζεκείσλ Iησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. 

 

6.3 ΢πκπεξάζκαηα 

Ζ Iαμηνιφγεζε απνηειεί Iέλα πεξίπινθν Iθαη πνιππαξαγνληηθφ Iζέκα πνπ Iπεξηιακβάλεη 

πνιιέο Iπξνυπνζέζεηο θαη Iπξνεηνηκαζία πξνθεηκέλνπ Iλα είλαη αληηθεηκεληθή, 

νπζηαζηηθή θαη αμηφπηζηε, φρη κφλν γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο αιιά θαη γηα νιφθιεξν 

ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα Iηεο ρψξαο Iκαο. Καηά Iηε γλψκε Iκαο, Iε αμηνιφγεζε Iζπκβάιεη 

φρη Iκφλν ζηε Iβειηίσζε ηνπ Iεθπαηδεπηηθνχ καο Iζπζηήκαηνο, Iαιιά απνηειεί Iθαη 

εξγαιείν Iαλαηξνθνδφηεζεο, Iαπηνγλσζίαο θαη Iαπηνβειηίσζεο ηνπ Iεθπαηδεπηηθνχ 

θιάδνπ. Μέζσ Iαπηήο αλαπηχζζεηαη Iε ππεπζπλφηεηα, Iε πξσηνβνπιία Iησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, επηζεκαίλνληαη νη Iηπρφλ αδπλακίεο ηνπο Iθαη Iέηζη αληηκεησπίδνληαη 

άκεζα Iκε ηελ Iζεηηθή ελίζρπζε Iθαη ηελ Iππνζηήξημε απφ Iην θεληξηθφ Iζχζηεκα, κέζα 

απφ επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα. Μέζα Iαπφ ηελ Iαμηνιφγεζε πξνσζείηαη Iε Iαιιαγή,  

ε Iθαηλνηνκία, Iε επηκφξθσζε Iθαη ε Iδηαζθάιηζε ηεο Iπνηφηεηαο φρη Iκφλν ηνπ Iέξγνπ Iηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ Iαιιά γεληθφηεξα Iηνπ εθπαηδεπηηθνχ Iζπζηήκαηνο ηεο Iρψξαο. 

Παξφιν Iπνπ ζην Iπέξαζκα Iησλ ρξφλσλ Iνη εθπαηδεπηηθνί Iαξρίδνπλ λα Iείλαη Iπην Iζεηηθνί 

σο Iπξνο ηελ Iαμηνιφγεζε ηνπ Iεθπαηδεπηηθνχ ηνπο Iέξγνπ, ην θχξην ζπλαίζζεκα πνπ 
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θπξηαξρεί είλαη ην άγρνο θαη ε αλαζθάιεηα, ην νπνίν ζπληειεί ζην θφβν θαη Iζην 

δηζηαγκφ Iγηα Iαμηνιφγεζε. Δπίζεο, ν ηξφπνο Iκε Iηνλ νπνίν κέρξη ζήκεξα Iέρεη 

πξαγκαηνπνηεζεί Iε αμηνιφγεζε Iπξνάγεη κία Iδηαδηθαζία Iαηνκηθηζκνχ, Iαληαγσληζκνχ 

θαη Iθαηεγνξηνπνηεί ηνπο Iεθπαηδεπηηθνχο Iζε ηθαλνχο Iθαη κε Iηθαλνχο. Δπηπιένλ, Iε 

αμηνιφγεζε Iζπλεηξκηθά ζπζρεηίδεηαη Iκε ην Iκειαλφ παξειζφλ Iηνπ I«επηζεσξεηηζκνχ», 

ν Iνπνίνο πξνήγαγε Iηε ζρέζε Iεμάξηεζεο Iαμηνινγεηή-εθπαηδεπηηθνχ Iθαη φια Iαπηά 

εληφο ελφο πιαίζηνπ Iρεηξαγψγεζεο θαη Iγξαθεηνθξαηηθνχ κεραληζκνχ Iηνπ Iθξάηνπο, Iκε 

απνηέιεζκα Iν ζεζκφο Iλα παξακέλεη Iπαξεμεγεκέλνο. Όπσο ραξαθηεξηζηηθά Iαλαθέξεη 

ν IΜαπξνγηψξγνο I(1993), Iην θεληξηθφ Iπξφβιεκα ηεο Iειιεληθήο Iεθπαίδεπζεο 

εληνπίδεηαη Iζηηο αζπλέπεηεο, Iηηο αληηθάζεηο Iθαη ηηο Iπαιηλδξνκήζεηο αλάκεζα Iζηε 

κεηαξξχζκηζε Iθαη ηελ Iαληηκεηαξξχζκηζε πνπ Iραξαθηεξίδεη ηηο Iαιιεπάιιειεο 

κεηαπνιεκηθέο Iπξνζπάζεηεο αιιαγήο Iησλ εθπαηδεπηηθψλ Iπξαγκάησλ. Με Iάιια Iιφγηα 

νη Iζπλερείο αιιαγέο Iθαη ε Iζχγθξνπζε κεηαμχ IΤπνπξγείνπ Παηδείαο Iθαη 

ζπλδηθαιηζηψλ Iδελ έρεη Iεπηηξέςεη ηελ Iεθαξκνγή ηεο Iκέρξη Iζήκεξα. 

Έλα Iάιιν θνκκάηη Iπνπ κπνξεί Iλα απνηειέζεη Iεπίζεο ζεκείν Iαλαθνξάο θαη Iγηα 

κειινληηθέο Iέξεπλεο, Iαπνηειεί ην Iγεγνλφο ηεο Iκεηαβιεηφηεηαο ηνπ Iεθπαηδεπηηθνχ 

πξνζσπηθνχ Iζηηο ζρνιηθέο Iκνλάδεο. Σα Iηειεπηαία ρξφληα Iε κε Iχπαξμε Iκνληκφηεηαο 

ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ θαη Iνη δηαξθείο Iαιιαγέο εθπαηδεπηηθνχ Iπεξηβάιινληνο Iησλ 

αλαπιεξσηψλ Iζηελ Πξσηνβάζκηα Iθαη Γεπηεξνβάζκηα IΔθπαίδεπζε δελ Iθάλνπλ 

μεθάζαξν Iαλ θάπνηα Iαπφ ηα Iπξνβιήκαηα ηεο Iεθπαίδεπζεο θαη Iηεο Iαμηνιφγεζεο 

νθείινληαη Iζην κε Iζηαζεξφ Iπεξηβάιινλ, Iην νπνίν Iδεκηνπξγεί Iζχγρπζε, Iζπλερή 

πξνζαξκνγή Iζηα λέα Iδεδνκέλα ηνπ Iθάζε Iζρνιείνπ θαη Iαβεβαηφηεηα. 

΢πλνςίδνληαο Iηα εξεπλεηηθά Iαπνηειέζκαηα ηεο παξνχζαο κειέηεο Iθαηαιήγνπκε Iζηα 

εμήο Iζπκπεξάζκαηα: 

α) Ζ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνηειεί Iδήηεκα ζχλζεην ην νπνίν Iπξνθαιεί 

δηαθνξεηηθέο Iαληηδξάζεηο. 

β) Οη Iπεξηζζφηεξνη Iαπφ ηνπο Iεξσηεζέληεο εθπαηδεπηηθνχο Iζπκθσλνχλ κε Iηελ 

αμηνιφγεζή Iηνπο, Iδειψλνπλ φκσο Iεπηθπιαθηηθνί σο Iπξνο ηα Iπξφζσπα θαη Iηνπο 

θνξείο αμηνιφγεζεο Iαιιά θαη Iσο πξνο Iηνπο ζθνπνχο Iηεο. 

γ) Ζ πιεηνλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξνηηκά Iηελ εζσηεξηθή Iαμηνιφγεζε Iθαη 

πεξηζζφηεξν Iηελ αμηνιφγεζε Iκε θνξείο Iπινπνίεζήο ηεο Iην Γηεπζπληή θαη ην 

΢χιινγν IΓηδαζθφλησλ. 
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δ) Ζ Iαμηνιφγεζε αληηκεησπίδεηαη Iσο Iαλαηξνθνδφηεζε, Iσο βειηίσζε Iθαη σο Iζηνηρείν 

επαγγεικαηηθήο Iθαη θνηλσληθήο Iαλέιημεο. 

ε) Ζ Iέιιεηςε νξγαλσκέλεο Iελεκέξσζεο ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ ζε Iζέκαηα Iπνπ Iαθνξνχλ 

ηνπο Iζθνπνχο, Iηνπο ζηφρνπο Iθαη ηηο Iκνξθέο αμηνιφγεζεο Iθαίλεηαη λα Iεπεξεάδεη 

ηε Iζηάζε ηνπο Iαπέλαληί Iηεο. 

ζη) Οη εθπαηδεπηηθνί δελ θαίλεηαη λα έρνπλ θαζφινπ ζηελ νπηηθή ηνπο ηελ 

αμηνιφγεζε σο δηαδηθαζία θνηλσληθήο ινγνδνζίαο, δειαδή γλσζηνπνίεζεο πξνο 

ηελ θνηλσλία πνπ ελ ηέιεη κε ηνπο θφξνπο ηεο πιεξψλεη ην εθπαηδεπηηθφ 

ζχζηεκα ησλ απνηειεζκάησλ πνπ απηφ επηηπγράλεη. 

Καηαιήγνληαο Iπηζηεχνπκε φηη Iε δηαρείξηζε Iηνπ ζεζκνχ Iηεο αμηνιφγεζεο Iησλ 

εθπαηδεπηηθψλ Iρξήδεη πξνζεθηηθήο Iαληηκεηψπηζεο θαη Iε αμηνπνίεζε Iησλ 

απνηειεζκάησλ Iηεο νθείιεη Iλα ιεηηνπξγεί Iσο δηαδηθαζία Iαλαηξνθνδφηεζεο Iθαη 

βειηίσζεο Iγηα ηνλ Iεθπαηδεπηηθφ θαη Iφρη σο Iδηαδηθαζία ζηείξνπ Iθαη Iθαηεπζπλφκελνπ 

ειέγρνπ. Ζ Iαμηνιφγεζε απνηειεί Iκία θπζηθή Iθαη θνηλσληθή Iαλαγθαηφηεηα πνπ Iδελ 

εθίζηαηαη Iλα κελ Iππάξρεη φηαλ Iεπηζπκνχκε ηε Iβειηίσζε ελφο Iηνκέα, Iεηδηθά Iφηαλ 

πξφθεηηαη Iγηα ηελ Iίδηα ηελ Iεθπαίδεπζε ηεο Iρψξαο. Δπνκέλσο, εθηηκάηαη Iπσο ε Iεγεζία 

ηνπ IΤπνπξγείνπ Παηδείαο Iπνπ είλαη Iππεχζπλε γηα Iην ζέκα Iηεο αμηνιφγεζεο Iνθείιεη Iλα 

ζρεδηάζεη Iθαη λα Iεθαξκφζεη κία Iπνιηηηθή ιακβάλνληαο Iππφςε ηεο Iζεκαληηθνχο 

παξακέηξνπο, Iφπσο: α) ηελ Iεπηκφξθσζε Iησλ εθπαηδεπηηθψλ, Iε νπνία Iρξεηάδεηαη Iλα 

είλαη Iηαθηηθή, Iδσξεάλ θαη Iδηαξθήο, β) Iηα θίλεηξα Iγηα δηα Iβίνπ Iεθπαίδεπζε, γ) ηελ 

πνηθηιφκνξθε Iθνηλσλία κε Iηηο δηαθνξεηηθέο Iαλάγθεο Iηεο, Iε νπνία Iρξεηάδεηαη 

δηαθνξνπνηεκέλε Iαμηνιφγεζε αλάινγα Iκε ηηο Iηδηαηηεξφηεηεο ηνπ Iθάζε Iζρνιείνπ, δ) ηε 

δηακφξθσζε Iκηαο επηηξνπήο Iζηειερσκέλεο απφ Iθαηάιιεινπο Iαμηνινγεηέο νη Iνπνίνη 

ζα Iδηαζέηνπλ ην Iθαηάιιειν επηζηεκνληθφ Iππφβαζξν, Iηελ εμνηθείσζε Iκε Iαμηνινγηθέο 

δηαδηθαζίεο Iθαη δεμηφηεηεο Iεπηθνηλσλίαο θαη Iαλαηξνθνδφηεζεο. 

Ζ Iπνηφηεηα ηεο Iεθπαίδεπζεο απνηειεί Iαλαθαίξεην δηθαίσκα Iησλ πνιηηψλ Iθαη γη’ Iαπηφ 

ε Iθνηλσλία αιιά Iθαη νη Iάκεζα Iεκπιεθφκελνη, Iφπσο νη Iεθπαηδεπηηθνί, Iέρνπλ ρξένο Iθαη 

απνζηνιή Iλα παγηψζνπλ Iην ζεζκφ Iηεο αμηνιφγεζεο Iσο κία Iδηαδηθαζία Iβειηίσζεο, 

εμάιεηςεο Iησλ εθπαηδεπηηθψλ Iαδπλακηψλ, Iζπιινγηθφηεηαο θαη Iεπηκφξθσζεο. ΢ην 

πιαίζην απηφ Iπξέπεη λα Iείλαη I«αλνηρηνί» Iζηελ εηζαγσγή Iαληηθεηκεληθψλ Iπξνζεγγίζεσλ 

ηεο Iαμηνιφγεζήο ηνπο Iθαη λα Iεπηδεηήζνπλ ηελ Iεθαξκνγή ηεο Iζην ειιεληθφ Iζρνιείν. 

Έηζη, Iζα δηαπηζηψζνπλ Iζηελ πξάμε Iεάλ κέζσ Iηεο αμηνιφγεζεο Iπαξέρεηαη 
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ζπζηεκαηηθή Iαλαηξνθνδφηεζε, Iεπηζήκαλζε ησλ Iαλαγθψλ ηνπο Iθαη δπλαηφηεηα Iλα 

αλαιάβνπλ Iπξσηνβνπιίεο Iθαη θαηλνηφκεο Iδξάζεηο. Αληηζέησο, Iε αξλεηηθή Iζηάζε 

απέλαληη Iζηα πξνηεηλφκελα Iζπζηήκαηα αμηνιφγεζεο Iθαη ε απφξξηςή ηνπο Iρσξίο 

ζνβαξά Iεπηρεηξήκαηα Iθαη Iαληηπξνηάζεηο, Iκεηψλεη ηελ Iαμηνπηζηία θαη Iην θχξνο Iηνπο. 

΢ε Iθάζε Iπεξίπησζε, Iείλαη αλαγθαίνο ν επαλαπξνζδηνξηζκφο ηεο εθπαηδεπηηθήο 

αμηνιφγεζεο Iαπφ ηελ Iεπίζεκε πνιηηεία Iθαη ηνπο Iθνξείο ράξαμεο Iεθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο Iσο κηα Iδεκνθξαηηθή δηαδηθαζία Iπνπ ζα Iππνζηεξίμεη Iην έξγν Iηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ Iθαη ζα Iνδεγήζεη ζηνλ Iεκπινπηηζκφ ησλ Iπαηδαγσγηθψλ Iθαη 

επηζηεκνληθψλ Iγλψζεσλ βάζεη Iησλ αηνκηθψλ Iαλαγθψλ ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ. 

 

6.4 Πεξηνξηζκνί ηεο έξεπλαο – Δξεπλεηηθέο πξνεθηάζεηο 

Οη Iπεξηνξηζκνί ηεο παξνχζαο Iέξεπλαο έγθεηληαη Iζηελ αμηνπνίεζε Iκφλν ηεο Iπνηνηηθήο 

εξεπλεηηθήο Iκεζνδνινγηθήο πξνζέγγηζεο Iπνπ ηα Iθνηλσληθά θαηλφκελα Iεμαξηψληαη 

απφ Iην ρψξν Iθαη ην Iρξφλν, κε ζπλέπεηα λα κελ Iππάξρεη δπλαηφηεηα Iγελίθεπζεο Iησλ 

ζπκπεξαζκάησλ, Iαθνχ απηά Iαλαθέξνληαη απνθιεηζηηθά Iζε έλα Iζπγθεθξηκέλν, Iκηθξφ 

δείγκα Iεθπαηδεπηηθψλ ηεο πξσηνβάζκηαο Iεθπαίδεπζεο. 

΢ην Iπιαίζην ζπκπιήξσζεο Iθαη επέθηαζεο Iηεο έξεπλαο δηαηππψλνληαη Iζηε Iζπλέρεηα 

θάπνηεο Iπξνηάζεηο, Iπνπ κπνξνχλ Iλα επηβεβαηψζνπλ Iθαη λα Iπξνζαπμήζνπλ Iηα 

επξήκαηά ηεο. Έηζη Iζα ήηαλ Iζεκηηή αξρηθά ε πινπνίεζε αλάινγεο έξεπλαο πνπ ζα 

πξνθξίλεη Iηε κηθηή Iκέζνδν Iέξεπλαο, Iζπλδπάδνληαο Iηελ πνζνηηθή Iθαη ηελ Iπνηνηηθή 

εξεπλεηηθή Iκεζνδνινγηθή Iπξνζέγγηζε, Iαπεπζπλφκελε ζε Iκεγαιχηεξν θαη πην 

αληηπξνζσπεπηηθφ δείγκα πιεζπζκνχ, ψζηε λα παξέρεηαη ε δπλαηφηεηα αλάδπζεο πην 

γεληθεπκέλσλ ζπκπεξαζκάησλ. Αθφκε πξνηείλεηαη ε Iδηεμαγσγή ζρεηηθήο Iέξεπλαο Iζε 

νκάδα Iζηφρν επξχηεξεο Iθιίκαθαο, Iκε εθπαηδεπηηθνχο Iπνπ εθπξνζσπνχλ Iηελ 

Πξσηνβάζκηα θαη IΓεπηεξνβάζκηα Δθπαίδεπζε Iαπφ πεξηζζφηεξνπο λνκνχο, 

πξνθεηκέλνπ Iλα απνηππσζεί Iκηα επξχηεξε Iεηθφλα θαη Iλα θαηαζηεί Iδπλαηή ε 

ζπγθξηηηθή απνηίκεζε Iησλ απφςεσλ Iκεηαμχ ησλ Iεθπαηδεπηηθψλ ησλ Iδχν 

εθπαηδεπηηθψλ βαζκίδσλ. Δπίζεο ζα κπνξνχζε λα δηελεξγεζεί παξφκνηα έξεπλα Iζε 

νκάδα Iζηφρν άιισλ Iθνξέσλ I(δηεπζπληέο, Iζπληνληζηέο, Iκαζεηέο, Iγνλείο), Iκε ζθνπφ Iηε 

δηεξεχλεζε Iθαη ησλ Iδηθψλ ηνπο Iαπφςεσλ Iθαη αληηιήςεσλ γηα ην ζπγθεθξηκέλν 

δήηεκα. 
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Οδεγόο ΢πλέληεπμεο 

 

Φχιν: _____________ 

Δηδηθφηεηα: _____________________________ 

Ζιηθία: ______________ 

Έηε εθπαηδεπηηθήο ππεξεζίαο: _____________ 

Δπίπεδν ζπνπδψλ: _______________________ 

 

ΔΡΔΤΝΖΣΗΚΟ ΔΡΧΣΖΜΑ 1 

Αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο αμηνιφγεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ 

 

ΔΡΧΣΖ΢ΔΗ΢ 

1. Πνηα είλαη ε ζηάζε ζαο σο πξνο ηελ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ; Έρεη 

κεηαβιεζεί ε ζηάζε ζαο απηή θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εθπαηδεπηηθήο ζαο 

δξαζηεξηφηεηαο; Αλ λαη ηη ζπλέβαιιε ζε απηή ηε κεηαβνιή; 

2. Καηά πφζν ζεσξείηε αλαγθαία ηελ χπαξμε ελφο ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ; (ηεθκεξίσζε θάζε απάληεζεο είηε ζεηηθήο είηε αξλεηηθήο) 

3. Πνηα ζα ήηαλ ηα ζεηηθά θαη πνηα ηα αξλεηηθά πνπ πηζηεχεηε φηη ζα πξνέθππηαλ 

απφ ηελ εθαξκνγή ελφο ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ; 

(δηθαηνιφγεζε φισλ ησλ απαληήζεσλ) 

 

ΔΡΔΤΝΖΣΗΚΟ ΔΡΧΣΖΜΑ 2 

Αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ην ζθνπφ ηεο αμηνιφγεζεο, ηνπο ηνκείο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ πνπ πξέπεη λα αμηνινγνχληαη, ηηο κνξθέο πνπ πξέπεη λα έρεη 

ε αμηνιφγεζή ηνπο αλά ηνκέα εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαζψο θαη ηνπο θνξείο πνπ πξέπεη 

λα ηελ πινπνηνχλ 
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ΔΡΧΣΖ΢ΔΗ΢ 

4. Πηζηεχεηε φηη ε αμηνιφγεζε πξέπεη λα εζηηάδεηαη πεξηζζφηεξν ζην πξνζσπηθφ 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ζην έξγν απηήο ή θαη ζηα δπν; 

5. Πνηνο πηζηεχεηε φηη πξέπεη λα είλαη ν ζθνπφο ηεο αμηνιφγεζεο; 

6. Τπνζηεξίδεηαη φηη κέζσ ηεο αμηνιφγεζεο ν εθπαηδεπηηθφο αλαπηχζζεηαη 

επαγγεικαηηθά θαη βειηηψλεη ηελ πνηφηεηα ην έξγνπ ηνπ. Πνηα είλαη ε άπνςή ζαο; 

7. Πνηνη ζεσξείηε φηη είλαη νη ηνκείο ζηνπο νπνίνπο πξέπεη λα αμηνινγεζεί ν 

εθπαηδεπηηθφο; 

8. Πνηα κνξθή αμηνιφγεζεο ζεσξείηε θαηαιιειφηεξε γηα λα απνηηκήζεη ην έξγν 

ζαο; (αλαθνξά ζην ζχζηεκα αμηνιφγεζεο κε φζν ην δπλαηφλ κεγαιχηεξε 

ιεπηνκέξεηα) 

9. Πνηνη θνξείο ζεσξείηε σο ηνπο πιένλ θαηάιιεινπο ψζηε λα ζαο αμηνινγήζνπλ 

θαη γηαηί; (δηθαηνιφγεζε ηεο απάληεζεο γηα θάζε θνξέα πνπ ζα αλαθεξζεί) 

 

ΔΡΔΤΝΖΣΗΚΟ ΔΡΧΣΖΜΑ 3 

Αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηνπο ηξφπνπο αμηνπνίεζεο ησλ 

απνηειεζκάησλ ηεο αμηνιφγεζήο ηνπο 

 

ΔΡΧΣΖ΢ΔΗ΢ 

10. Πσο ζεσξείηε φηη πξέπεη λα ρξεζηκνπνηνχληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζήο 

ζαο απφ ηελ Πνιηηεία; 

11. Πνηνη ζα ζέιαηε λα έρνπλ πξφζβαζε ζηα απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζήο ζαο; ΢ε 

πεξίπησζε αλαθνξάο ζε πεξηνξηζκέλε πξφζβαζε λα εξσηεζεί «Θα είραηε 

πξφβιεκα λα είλαη δεκφζηα δηαζέζηκα ηα απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζήο ζαο θαη 

γηαηί;» 

12. Πψο ζα αμηνπνηνχζαηε εζείο πξνζσπηθά ηα απνηειέζκαηα ηεο αηνκηθήο ζαο 

αμηνιφγεζεο;  

 


