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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 

 Σπύρος Νταλαμπίρας: Η διαφορετικότητα των φύλων στο διοικητικό συμβούλιο 

Ευρωπαϊκών αθλητικών επιχειρήσεων και η επίδρασή στην οικονομική τους απόδοση 

 

(Με την επίβλεψη του Παναγιώτη Δημητρόπουλου Επίκουρου Καθηγητή) 

 

Τα τελευταία χρόνια, παρατηρείται ολοένα και μεγαλύτερο ενδιαφέρον για τον τρόπο 

με τον οποίο η παρουσία διαφορετικών φύλων επηρεάζει το Διοικητικό Συμβούλιο των 

ευρωπαϊκών εταιρειών και πώς αυτό αντανακλάται στην οικονομική τους απόδοση. Έτσι, η 

έλλειψη αντιπροσώπευσης των φύλων στα Διοικητικά Συμβούλια έχει προκαλέσει ανησυχίες 

σχετικά με τον πιθανό αντίκτυπο στην απόδοση των εταιρειών, ειδικά όσον αφορά την 

χρηματοοικονομική τους επίδοση. Σκοπός της παρούσας μελέτης είναι η διερεύνηση των 

σχέσεων μεταξύ των γυναικών στα εταιρικά συμβούλια και την επίδραση αυτού στην 

οικονομική απόδοση μιας επιχείρησης. Για την εκπλήρωση αυτού του σκοπού, αντλήθηκαν 

δεδομένα για 185 ευρωπαϊκές εταιρείες που δραστηριοποιούνται στον τομέα αθλητισμού και 

αναψυχής, σε 13 χώρες, για την περίοδο 2008-2020. Μέσω της μεθόδου της πολλαπλής 

γραμμικής παλινδρόμησης, εξειδικεύτηκαν 5 μοντέλα. Εξαρτημένες μεταβλητές είναι τα 

συνολικά έσοδα και οι δείκτες ROA, ROE, γενικής ρευστότητας και κάλυψης 

χρηματοοικονομικών υποχρεώσεων. Ανεξάρτητες ορίστηκαν ο αριθμός των μελών του 

Διοικητικού Συμβουλίου, ο αριθμός των γυναικών σε αυτό και το ποσοστό εκπροσώπησης 

των γυναικών στο Διοικητικό Συμβούλιο. Για τη στατιστική ανάλυση χρησιμοποιήθηκε το 

λογισμικό ΙΒΜ SPSS V.29. Ως προς τα αποτελέσματα, σε επίπεδο στατιστικής 

σημαντικότητας 5%, βρέθηκε ότι οι δείκτες που παρουσιάζουν κάποια συσχέτιση με τις 

εξαρτημένες μεταβλητές, είναι αυτοί της γενικής ρευστότητας, της κάλυψης 

χρηματοοικονομικών υποχρεώσεων και τα συνολικά έσοδα. Συγκεκριμένα, και οι 3 αυτοί 

δείκτες συσχετίζονται θετικά με τον αριθμό των γυναικών στο Διοικητικό Συμβούλιο. 

Αρνητική συσχέτιση με το ποσοστό εκπροσώπησης των γυναικών στο Διοικητικό Συμβούλιο 

έχουν οι δείκτες κάλυψης χρηματοοικονομικών υποχρεώσεων και γενικής ρευστότητας, ενώ 

ο τελευταίος συσχετίζεται αρνητικά και με τον αριθμό των μελών του Διοικητικού 

Συμβουλίου. Αυτά τα ευρήματα φανερώνουν την προσέγγιση των γυναικών στελεχών ως πιο 

εστιασμένη στην διασφάλιση της ρευστότητας και της ομαλής λειτουργίας των επιχειρήσεων 

στις οποίες καλούνται να πάρουν σημαντικές αποφάσεις, παρουσιάζοντας μεγαλύτερη 

αποστροφή στον κίνδυνο σε σχέση με τους άνδρες. Επιπλέον, τα διοικητικά συμβούλια που 
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συμμετέχουν περισσότερες γυναίκες μπορεί να επιφέρουν περισσότερα συνολικά έσοδα 

βάσει των πολιτικών που θα εφαρμοστούν.    

 

 

Λέξεις κλειδιά: Αθλητικές επιχειρήσεις, Διοικητικό Συμβούλιο, Διαφορετικότητα των φύλων, 

Οικονομική απόδοση  
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ABSTRACT 

Spyros Ntalampiras: Gender diversity on the board of European sports 

companies and the effect on their financial performance 

 

(With the supervision of Panagioti Dimitropoulo, Assistant Professor) 

 

In recent years, there has been an increasing interest in how the presence of different 

genders affects the Board of Directors of European companies and how this is reflected in 

their financial performance. Thus, the lack of gender representation on Boards of Directors 

has raised concerns about the potential impact on the performance of companies, especially in 

terms of their financial performance. The purpose of this study is to investigate the 

relationships between women in company boards and the effect of this on the financial 

performance of a company. To fulfill this purpose, data was extracted for 185 European 

companies active in the sport and leisure sector, in 13 countries, for the period 2008-2020. 

Through the method of multiple linear regression, 5 models were specified. Dependent 

variables are total revenue and ROA, ROE, general liquidity and coverage of financial 

obligations ratios. The number of members of the Board of Directors, the number of women 

on it and the percentage of representation of women on the Board of Directors were defined 

as the independent variables. The IBM SPSS V.29 software was used for the statistical 

analysis. Regarding the results, at a statistical significance level of 5%, it was found that the 

indicators that show some correlation with the dependent variables are those of general 

liquidity, coverage of financial obligations and total revenues. Specifically, all 3 of these 

indicators are positively correlated with the number of women on the Board of Directors. 

Specifically, all 3 of these indicators are positively correlated with the number of women on 

the Board of Directors. The indicators of coverage of financial obligations and general 

liquidity have a negative correlation with the percentage of representation of women on the 

Board of Directors, while the latter is negatively correlated with the number of members of 

the Board of Directors. These findings reveal the approach of female executives as more 

focused on ensuring the liquidity and smooth operation of businesses in which they are called 

upon to make important decisions, presenting a greater aversion to risk than men. 

Additionally, boards with more women may generate more total revenue based on the 

policies implemented. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ Ι 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

1.1. Προσδιορισμός και οριοθέτηση του προβλήματος  

Τον τελευταίο καιρό παρατηρείται να υπάρχει ένα ιδιαίτερο ενδιαφέρον, αναφορικά 

με την επίδραση της διαφορετικότητας των φύλων στο Διοικητικό Συμβούλιο των 

ευρωπαϊκών εταιρειών και τον αντίκτυπο αυτού στην οικονομική απόδοση αυτών των 

εταιρειών (Credit Suisse, 2016; McKinsey & Company, 2018). Το παραπάνω θέμα έχει 

απασχολήσει αρκετά τους ερευνητές και τους επαγγελματίες του χώρου, εξαιτίας των 

δυνητικών πλεονεκτημάτων που μπορεί να αποφέρει αυτή η ποικιλομορφία στη διαδικασία 

λήψης αποφάσεων μιας εταιρείας. Τα εταιρικά συμβούλια διαδραματίζουν κρίσιμο ρόλο στη 

διακυβέρνηση και στη λήψη στρατηγικών αποφάσεων των επιχειρήσεων. Η ποικιλομορφία 

των φύλων στα εταιρικά συμβούλια είναι ένα θέμα ερευνών και συζητήσεων τα τελευταία 

χρόνια. Η υποεκπροσώπηση των γυναικών στα διοικητικά συμβούλια εταιρειών ήταν ένα 

σημαντικό ζήτημα σε πολλές σύγχρονες χώρες. Έτσι η έλλειψη συμμετοχής αυτών στα 

συμβούλια, έχει εγείρει ανησυχίες σχετικά με τον πιθανό αντίκτυπο στην απόδοση της 

εταιρείας, ιδίως όσον αφορά την χρηματοοικονομική επίδοση των εταιρειών.  

 

1.2 Σκοπός της έρευνας   

Στόχος αυτής της μελέτης είναι να διερευνηθούν οι σχέσεις μεταξύ των γυναικών στα 

εταιρικά συμβούλια και η επίδραση στην οικονομική απόδοση μιας επιχείρησης. Έρευνες 

έχουν δείξει ότι διαφορετικές ομάδες φύλων στα διοικητικά συμβούλια, μπορούν να 

οδηγήσουν σε καλύτερη λήψη αποφάσεων, αυξημένη καινοτομία και βελτιωμένη οικονομική 

απόδοση. Κατά συνέπεια στην παρούσα μελέτη θα δοθεί ιδιαίτερη προσοχή στην 

ποικιλομορφία των φύλων στην ανώτατη διοίκηση και στο διοικητικό συμβούλιο αλλά και 

στον πιθανό αντίκτυπο στην απόδοση της εταιρείας, λόγω αυτής της ποικιλομορφίας. 

  

1.3 Ερευνητικές υποθέσεις ή ερωτήματα  

Η1. Η σχέση μεταξύ της οικονομικής απόδοσης των εταιρειών που 

δραστηριοποιούνται στον τομέα αθλητισμού και αναψυχής και του μεγέθους του Διοικητικού 

τους Συμβουλίου είναι ισχυρότερη όταν επιτευχθεί ο ιδανικός αριθμός. 
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Η.2 Η οικονομική απόδοση των εταιρειών που δραστηριοποιούνται στον τομέα 

αθλητισμού και αναψυχής αυξάνεται όσο αυξάνεται ο αριθμός των γυναικών στο Διοικητικό 

τους Συμβούλιο. 

Η.3 Η οικονομική απόδοση των εταιρειών που δραστηριοποιούνται στον τομέα 

αθλητισμού και αναψυχής είναι αυξανόμενη, όταν το ποσοστό των γυναικών που 

συμμετέχουν στο Διοικητικό τους Συμβούλιο μεγαλώνει. 

 

1.4 Δομή 

Ως προς τη δομή της μελέτης, αρχικά παρουσιάζεται το θεωρητικό μέρος της 

εργασίας. Συγκεκριμένα, μετά το παρόν 1ο κεφάλαιο που αποτελεί την εισαγωγή, στο 2ο 

κεφάλαιο του θεωρητικού μέρους πραγματοποιείται βιβλιογραφική ανασκόπηση αρχικά 

σχετικά με τον ρόλο της γυναίκας στις αθλητικές επιχειρήσεις και τη διερεύνηση συμμετοχής 

της σε ηγετικές θέσεις. Στη συνέχεια αναλύεται η διαφορετικότητα των φύλων στο 

Διοικητικό Συμβούλιο, η σχέση αυτού και της οικονομικής επίδοσης των επιχειρήσεων, 

καθώς και η επίδραση της ποικιλομορφίας των φύλων στις χρηματοοικονομικές επιδόσεις. 

Μετά το θεωρητικό μέρος και την επισκόπηση της σχετικής βιβλιογραφίας ακολουθεί το 

ειδικό-ερευνητικό μέρος. Αρχικά, στο 3ο πλέον κεφάλαιο αναλύεται η μεθοδολογία, και 

συγκεκριμένα το δείγμα, η συλλογή των δεδομένων, η διαδικασία επεξεργασίας τους και η 

μέθοδος στατιστικής ανάλυσης. Στο 4ο κεφάλαιο ακολουθούν τα εμπειρικά αποτελέσματα με 

την παρουσίαση των ευρημάτων από την ανάλυση δεδομένων που συλλέχθηκαν από 185 

επιχειρήσεις του τομέα Αθλητισμού και Αναψυχής, που δραστηριοποιούνται σε 13 

ευρωπαϊκές χώρες. Στο τελευταίο κεφάλαιο της εργασίας, παρατίθενται τα συμπεράσματα. 

Συγκεκριμένα, αναφέρονται περιληπτικά τα κύρια συμπεράσματα της έρευνας – εργασίας, 

γίνεται συζήτηση και ερμηνεία των αποτελεσμάτων, επισημαίνονται τυχόν περιορισμοί της 

μελέτης και δίνονται προτάσεις για μελλοντικές έρευνες. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΙΙ 

ΑΝΑΣΚΟΠΗΣΗ ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑΣ  

2.1 Ο ρόλος της γυναίκας στις αθλητικές επιχειρήσεις 

Στον χώρο του αθλητισμού, τόσο εντός όσο και εκτός αγωνιστικού χώρου, το 

αρσενικό φύλο φαίνεται να είναι το κυρίαρχο. Σε λίγες διοικητικές θέσεις ή διευθυντικούς 

ρόλους παρατηρείται να δραστηριοποιούνται γυναίκες, στο χώρο αυτό (Blom et al., 2011). 

Οι τελευταίες, εργάζονται κατά κόρον σε θέσεις εργασίας που χαρακτηρίζονται ως 

“γυναικείες” ή “υποστηρικτικές και υπηρεσιακές”, όπως παροχή υπηρεσιών γραμματειακής 

υποστήριξης ή καθαριότητας (Scraton & Flintoff, 2002). Σύμφωνα με τους Willson et al. 

(2017), όχι σπάνια, οι γυναίκες βρίσκονται στην περίμετρο, ως "κορίτσια του νερού" ή 

"ελαφριάς ψυχαγωγίας", όπως οι μαζορέτες. Δεν προτιμώνται σε ανώτερες ή διοικητικές 

θέσεις εργασίας, όπως ως προπονητές ή ως διαιτητές. Αυτά τα εργασιακά πρότυπα, σύμφωνα 

με τους Nicholson et al. (2005), είναι ενδεικτικά του βαθμού της ανδρικής επικράτησης στην 

αθλητική βιομηχανία και συμβάλλουν στη διαφύλαξη της ισορροπίας των φύλων. 

Σύμφωνα με τον Fink (2016), οι ενυπάρχουσες ανεπιτήδευτες αντιλήψεις που 

αφορούν στο φύλο, εξακολουθούν να επιδρούν δυσμενώς στα βιώματα τόσο των κοριτσιών 

όσο και των γυναικών που δραστηριοποιούνται ποικιλοτρόπως στον αθλητισμό. Σύμφωνα με 

την Pippos (2017), η άνιση μεταχείριση υφίσταται σε κάθε έκφανση της αθλητικής ζωής. 

Αυτή η ανισορροπία πηγάζει από τη συνεχιζόμενη αντίληψη της κοινωνίας για τον 

αθλητισμό ως ανδρικό πεδίο, με τη σύνδεση μεταξύ φύλου και αθλητισμού να είναι επίμαχη 

(Pippos, 2017). Έπειτα από σχετική έρευνα, οι Kaskan και Ho (2016) ανακάλυψαν ότι στον 

αθλητισμό, εξίσου αθλήτριες και μη αθλούμενες γυναίκες αντιμετώπιζαν την παραδοχή της 

κατωτερότητας και των διακρίσεων των φύλων. Σε αυτό το πλαίσιο, σύμφωνα με την Pippos 

(2017), στις γυναίκες και τα κορίτσια του ως άνω χώρου, αποστέλλει ένα σαφές μήνυμα ότι 

δεν θα αισθανθούν ποτέ μέρος του αθλητισμού. 

Η σεξουαλικοποίηση των γυναικών που απασχολούνται στον τομέα του αθλητισμού 

ενισχύει τον παραγκωνισμό τους και τη συντήρηση της τάξης των φύλων. Πλήθος ερευνών 

(Agnew, 2011; Litchfield & Redhead, 2015) έχουν διαπιστώσει ότι οι γυναίκες σε όλα τα 

πόστα γύρω από τον αθλητισμό συχνά αντιμετωπίζονται ή απεικονίζονται ως "σεξουαλικά 

αντικείμενα". Κατά τον Toffoletti (2007), η μέθοδος με την οποία τα μέσα μαζικής 

ενημέρωσης παρουσιάζουν τις γυναίκες στον αθλητισμό, δεν συμβάλλει στη βελτίωση της 

οπτικής που έχουν οι άνθρωποι για τις γυναίκες ως "σεξουαλικά αντικείμενα". Τα 
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προρρηθέντα μέσα, προβάλλουν αυτό που οι Toffoletti και Thorpe (2018) αποκαλούν 

"κανονιστικές φυλετικές και σεξουαλικές ταυτότητες" για τις γυναίκες που 

δραστηριοποιούνται στον αθλητικό τομέα. Το επιχείρημα αυτό ενισχύεται από την ανάλυση 

των Knoppers και McDonald (2010), η οποία αναφέρει ότι τα αθλητικά μέσα ενημέρωσης 

έχουν συμβάλει καθοριστικά στην υποβάθμιση των επιτευγμάτων των γυναικών στον κλάδο 

του αθλητισμού, καθώς προάγουν κατά κόρον ζητήματα σεξουαλικής ετερότητας, 

αισθητικής και ομορφιάς. Ως συνέπεια όλων των παραπάνω, είναι αυτές οι απεικονίσεις να 

εντείνουν τα στερεότυπα και να αμβλύνουν τις ανισότητες μεταξύ των δύο φύλων στον 

κλάδο του αθλητισμού. 

Τα μέσα μαζικής ενημέρωσης απεικονίζουν συχνότερα τις γυναίκες ως εργαζόμενες 

μητέρες, συζύγους ή κοπέλες των ανδρών, ταυτίζοντάς τες με τον τρόπο αυτό, με την 

προσωπικότητα ενός άνδρα (Litchfield, 2015). Επιπλέον, με τη σεξουαλικοποίηση 

αθλητριών και λοιπών γυναικών εμπλεκόμενων στον αθλητισμό, επιτυγχάνεται η 

απομάκρυνση της προσοχής από τα αθλητικά τους επιτεύγματα. Ο χαρακτηρισμός των 

γυναικών ως συζύγων και φίλων και όχι ως συντελεστών του αθλητισμού αναδεικνύει τις 

παλιές κοινωνικές αντιλήψεις για τα καθήκοντα των γυναικών ως μητέρων και όχι για τη 

δική τους καριέρα (Agnew, 2011). Παρότι αυτοί οι χαρακτηρισμοί αποσκοπούν κατά κανόνα 

στο να είναι κολακευτικοί, η άποψη για τις γυναίκες στον αθλητισμό επηρεάζει τους ρόλους 

που προσδοκούν να διαδραματίσουν αυτές στον ευρύτερο τομέα. Η Toffoletti (2017) 

καταδεικνύει πώς η αναγνώριση των επιτευγμάτων των γυναικών στον αθλητισμό και η 

ταυτόχρονη προώθηση των συμβατικών προτύπων φύλου μπορεί να δώσει αντιφατικά 

σήματα. 

Κατά τους Adriaanse και Schofield (2014), οι γυναίκες εξακολουθούν να 

υποαντιπροσωπεύονται σε διοικητικές θέσεις, μολονότι υπάρχουν ενδείξεις ότι η 

πολυμορφία ωφελεί τους αθλητικούς οργανισμούς (Walker & Sartore-Baldwin, 2013). 

Επιπλέον, σύμφωνα με τους Sartore και Cunningham (2007), ο αθλητισμός χαρακτηρίζεται 

ως ένας οργανισμός στον οποίο κυρίως διαιωνίζονται διακρίσεις λόγω φύλου, προβάλλεται 

ως κυριαρχική η αρσενικότητα, καλλιεργείται η ετεροφυλοφιλία και η σωματική κυριαρχία, 

και λειτουργεί με σκοπό την υποτίμηση των γυναικών, υποβαθμίζοντάς τες ως "άλλες" 

(Burton, 2015). Παρατηρείται συνεπώς, ως συνέπεια των παραπάνω, γυναίκες που μπορούν 

να αναλάβουν ηγετικές θέσεις στον αθλητισμό, να υπόκεινται σε αδιάλειπτη εξέταση τόσο 

των ίδιων (εν γένει), όσο και των δυνατοτήτων τους. 
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Σύμφωνα με τον Pippos (2017), εκτός από τους ρόλους των φύλων, υπάρχουν πολλά 

είδη σεξισμού σε όλα τα επίπεδα του αθλητισμού. Τονίζει ότι ο σεξισμός ενδέχεται να 

εκτείνεται από μια αθώα, κατά τα φαινόμενα απορριπτική γραμμή μεταξύ των συντρόφων, 

έως πιο σοβαρά ζητήματα, όπως η μισθολογική ανισότητα και η σεξουαλική εκμετάλλευση 

και κακοποίηση. Σύμφωνα με τους Toffoletti και Thorpe (2018), συνήθως είναι υπόθεση των 

γυναικών να αναπτύξουν διορθωτικά μέτρα για την ανισότητα των φύλων. Οι γυναίκες 

εντούτοις, κατά κανόνα είναι επιφυλακτικές στο να τοποθετηθούν σχετικά με τα παραπάνω 

ζητήματα, καταδεικνύοντας ιδιαίτερα τον σεξισμό και την αδικία, πολλώ δε μάλλον, όταν  

αποτελούν την μοναδική γυναικεία παρουσία σε έναν ανδροκρατούμενο αθλητικό 

οργανισμό. 

Οι Joseph και Anderson (2016) λυπούνται για τις ενέργειες όσων αντιμάχονται την 

θηλυκή ενεργή παρουσία σε κάθε πτυχή του αθλητικού χώρου, σημειώνοντας ότι δεν έχουν 

ακόμη μετουσιωθεί βελτιώσεις αναφορικά με την προβολή των γυναικών στην αθλητική 

διοίκηση. Σύμφωνα με τους Dyson et al. (2010), ενώ η κυριαρχία των ανδρών σε ηγετικούς 

ρόλους στον αθλητισμό εξακολουθεί να υφίσταται, εδώ και αρκετό καιρό συμβαίνουν 

αλλαγές. Οι γυναίκες κάνουν πιο αισθητή την παρουσία τους σε επαγγέλματα και θέσεις που 

προηγουμένως κατείχαν αποκλειστικά άνδρες, γύρω από τον αθλητισμό. Τέτοια επαγγέλματα 

περιλαμβάνουν αθλητικούς δημοσιογράφους, σχολιαστές και μέλη διοικητικών συμβουλίων, 

καθώς και, σε μικρότερο βαθμό, προπονητές, διαιτητές και διοικητικές θέσεις. 

Οι αλλαγές αυτές, αντί να ενδυναμώνουν τη διττή διάσταση των φύλων στον 

αθλητισμό, επέφεραν μια προοδευτική μετατόπιση της εξουσίας, θέτοντας υπό αμφισβήτηση 

την παλιά ιεραρχία των φύλων στο χώρο του αθλητισμού και μετασχηματίζοντας βαθμιαία 

την προοπτική των γυναικών που εργάζονται στον αθλητισμό (Chananie-Hill et al., 2012). 

Εντούτοις, παρά τις βελτιώσεις, η αλλαγή των πολιτισμικών συμπεριφορών και αντιλήψεων 

θα χρειαστούν χρόνο για να επέλθει η ισονομία στον αθλητισμό. Το δύσκολο ζήτημα είναι να 

μεταβληθεί η συνολική κοινωνική αντίληψη (τόσο των ανδρών όσο και των γυναικών) για 

τον αθλητισμό και να αλλάξει η παρούσα πεποίθηση που θέλει τις γυναίκες αποκλειστικά 

ικανές για συγκεκριμένα αθλήματα ή θέσεις μέσα στον αθλητισμό (Hall & Oglesby, 2016). 

Με την άρση των προκαταλήψεων για τις γυναίκες και τους άνδρες σε συγκεκριμένες θέσεις 

εργασίας, περισσότερες γυναίκες θα καταφέρουν να αναδειχθούν σε κορυφαίες 

προσωπικότητες στον χώρο του αθλητισμού σε διεθνές επίπεδο. 

 



 

6 

 

2.2 Η γυναίκα και οι ηγετικές θέσεις στις αθλητικές επιχειρήσεις 

Παρά την ευρεία αποδοχή της ιδέας ότι ο αθλητισμός χρειάζεται περισσότερες 

γυναίκες σε ηγετικές θέσεις, η πλειοψηφία των υψηλών θέσεων εξακολουθεί να ανήκει σε 

άνδρες (Claringbould & Knoppers, 2012). Συγκεκριμένα, σύμφωνα με αρκετά πρόσφατα 

στατιστικά στοιχεία, κατά την δεκαετία 2005-2015 παρατηρείται ένα χαμηλό ποσοστό 

γυναικείας συμμετοχής σε ηγετικές θέσεις σε διάφορους τομείς του αθλητισμού παγκοσμίως. 

Συγκεκριμένα, στο Ηνωμένο Βασίλειο, παρατηρείται ότι το 81% των επαγγελματιών 

προπονητών αποτελούν άνδρες. Επιπλέον, στις Ηνωμένες Πολιτείες, το ποσοστό ανδρών στη 

θέση των αθλητικών συντακτών είναι 95% και 87% στη θέση των βοηθών αθλητικών 

συντακτών. Ως προς τον τομέα του ραδιοφώνου, το 80% των παρουσιαστών αθλημάτων 

αποτελούν άνδρες. Αντίθετα, το ποσοστό των γυναικών στο εκτελεστικό συμβούλιο της 

Διεθνούς Ολυμπιακής Επιτροπής είναι λιγότερο από το 27% (Joseph & Anderson, 2016). 

Παρά τις αλλαγές που έχουν πραγματοποιηθείς τις τελευταίες δεκαετίες στις 

αναλήψεις θέσεων από γυναίκες σε οργανισμούς που ασχολούνται με τον αθλητισμό, 

εξακολουθεί να υπάρχει ιεραρχία των δυο φύλων, με τους άνδρες φυσικά να έχουν τις 

περισσότερες εξέχουσες θέσεις. Η εν γένει συμμετοχή ωστόσο των γυναικών στον αθλητισμό 

(είτε ως αθλήτριες ή εργαζόμενες ή εθελόντριες), αναδεικνύεται ως κρίσιμη προϋπόθεση για 

τη διατήρηση και ανάπτυξη του αθλητισμού, ιδίως σε θέσεις που μέχρι πρόσφατα (ή ακόμα 

και σήμερα) ήταν διαχωρισμένες φυλετικά, με αποτέλεσμα οι γυναίκες να μη χαίρουν την 

ανάλογη εκτίμηση (Talbot, 1988). Η ανισότητα των φύλων εξακολουθεί να επικρατεί και η 

δυσκολία των γυναικών να αποκτήσουν πρόσβαση σε ηγετικές θέσεις και να ασκήσουν 

εξουσία συνεχίζεται να ενισχύεται. Αυτό συμβαίνει όχι επειδή οι γυναίκες είναι ανίκανες, 

σωματικά ή ψυχολογικά για την άσκηση της ηγεσίας, σύμφωνα με τη Sinclair (2013), αλλά 

επειδή οι άνδρες εξακολουθούν να κυριαρχούν στις υψηλές θέσεις και στους ηγετικούς 

ρόλους (Sibson, 2010). Ωστόσο, εξακολουθούν να υφίστανται διακρίσεις και προκαταλήψεις 

βασισμένες στο φύλο τους, οι οποίες επηρεάζουν την εκτίμηση της καταλληλότητας τους για 

ηγετικούς ρόλους. Αυτό οδηγεί στην εφαρμογή αναχρονιστικών πρακτικών που δημιουργούν 

διακρίσεις και λειτουργούν ως τροχοπέδη, από την πρόσληψη μέχρι και την προαγωγή των 

γυναικών σε θέσεις ηγεσίας στον αθλητισμό (Sinclair, 2013).  

Η παραπάνω επιστήμονας αναφέρει επίσης πως για να διερευνηθεί η ανάπτυξη των 

ανδρικών προτύπων ηγεσίας, απαιτείται να κατανοήσουμε τις βάσεις στις οποίες έχει 

διαμορφωθεί η ανδρική κουλτούρα ηγεσίας (Sinclair, 2013). Είναι αλήθεια πως η αθλητική 

ηγεσία έχει χαρακτηριστεί ως "ανδρικός χώρος" (Joseph & Anderson, 2016). Το γεγονός 
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αυτό, δημιουργεί εμπόδια στις γυναίκες που προσδοκούν να προοδεύσουν σε επαγγελματικό 

επίπεδο στον αθλητικό χώρο, διότι υπάρχει μια αντίφαση μεταξύ των φύλων στην αντίληψη 

της ηγεσίας στον αθλητισμό. Οι Bongiorno et al. (2014) επεξηγηματικά αναφέρουν ότι, 

καθώς η προσήλωση στον αθλητισμό συνδέεται με την έννοια της δύναμης και της εξουσίας, 

δεν συμβαδίζει εύκολα με την παραδοσιακή αντίληψη της υποδεέστερης θέσης των 

γυναικών. Επομένως, οι γυναίκες που αναλαμβάνουν ηγετικές θέσεις στον αθλητισμό 

αντιμετωπίζουν δυσκολίες, καθώς οι προσδοκίες σχετικά με τον τρόπο διαχείρισης μιας 

ηγετικής θέσης διαφέρουν ανάλογα με το φύλο του ατόμου. Ωστόσο, το πρόβλημα γίνεται 

έκδηλο ακόμα και όταν γυναίκες που κατέχουν ηγετικές θέσεις, είτε υιοθετούν και 

εκδηλώνουν τις τυπικές “αρσενικές” συμπεριφορές είτε διατηρούν τις “παραδοσιακές, 

γυναικείες” ιδιότητές τους. Αυτό δημιουργεί ένα σημαντικό εμπόδιο στην προώθηση της 

ισότητας των φύλων, καθόσον αντιμετωπίζονται εξίσου με κριτική διάθεση, τόσο οι γυναίκες 

με καθαρά “ανδρικά” χαρακτηριστικά στην εργασία τους, όσο και αυτές που ενώ κατέχουν 

παραδοσιακά “ανδρικούς εργασιακούς ρόλους”, αναδεικνύουν τα γυναικεία χαρακτηριστικά 

τους (Bongiorno et al., 2014). 

Επιπλέον, σύμφωνα με την έρευνα των Joseph και Anderson (2016), οι γυναίκες που 

ασχολούνται με τον αθλητισμό ενδέχεται να αντιμετωπίσουν δυσκολίες όπως απομόνωση, 

παρενόχληση και αντιμετώπιση άλλων εμποδίων στην επαγγελματική τους πορεία, που δε θα 

αντιμετώπιζε συχνά ένας άνδρας. Πιστεύουν ότι αυτό είναι μερικώς αποτέλεσμα του 

γεγονότος ότι οι άνδρες κυριαρχούν σε ηγετικές θέσεις στον αθλητισμό, και σε αυτές τις 

θέσεις αντικατοπτρίζουν το παραδοσιακά αρσενικό πρότυπο. Παράλληλα, οι Dyson et al. 

(2010), συμπεραίνουν στη μελέτη τους πως οι άνδρες σε ηγετικές θέσεις ενδέχεται να 

δυσκολεύονται να αποδεχθούν τη συμπερίληψη των γυναικών επειδή μπορεί να νιώθουν ότι 

απειλείται η κυριαρχία τους. 

Οι Dyson et al. (2010) αναφέρουν ότι, όπως παρατηρείται και σε άλλους τομείς, έτσι 

και στον αθλητισμό, η εξουσία μπορεί να χρησιμοποιηθεί με αρνητικό τρόπο. Συνήθως, οι 

άνδρες, διότι συμβαδίζουν με τους παραδοσιακούς ρόλους τους ως αρχηγοί, κατέχουν αυτήν 

την εξουσία επί των γυναικών, οι οποίες συχνά βρίσκονται σε υποδεέστερες θέσεις στην 

ιεραρχία. Στον τομέα του αθλητισμού, αυτό το μοντέλο εξουσίας έχει παρατηρηθεί πως έχει 

χρησιμοποιηθεί για να διασφαλιστεί ότι υπάρχουσα ιεραρχική κατάταξη των δύο φύλων δεν 

θα διασαλευθεί και θα παραμείνει ανέπαφη. Αυτό σημαίνει ότι αυτή η εξουσία 

χρησιμοποιείται για να κρατήσει τις γυναίκες σε μια "χαμηλότερη" θέση από τους άνδρες. 

Αυτή η δυναμική παρατηρήθηκε και από τους Koca και Öztürk (2015), όπου αναφέρουν πως 
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οι άνδρες εκδηλώνουν τη χαρακτηριστική τάση να επικοινωνούν "από την κορυφή προς τα 

κάτω". Όταν λοιπόν αναζητούν πιθανούς υποψηφίους για μια θέση εργασίας, προτιμούν 

χαρακτηριστικά όπως, η αυταρχική ηγεσία, η ανεξαρτησία και η επικοινωνία από την 

ανώτατη προς την κατώτερη θέση, δηλαδή χαρακτηριστικά συνδεόμενα κατά το πλείστον με 

τους παραδοσιακά υφιστάμενους ανδρικούς ρόλους, παρά με τους γυναικείους. 

Αποτέλεσμα των παραπάνω, αποτελεί το γεγονός ότι οι άνδρες έχουν περισσότερες 

ευκαιρίες απασχόλησης. Σε αντιδιαστολή, οι γυναίκες που διεκδικούν τις ίδιες ηγετικές 

θέσεις στον αθλητικό τομέα με τους άνδρες, βρίσκονται σε μια λιγότερο ευνοημένη και 

λιγότερο εκτιμημένη θέση. Αυτό δυσκολεύει τις γυναίκες να ξεπεράσουν το εμπόδιο του 

"γυάλινου ορόφου" (Koca & Öztürk, 2015). Η μόνη δυνατότητα αλλαγής αυτής της 

κατάστασης, (για τους ανθρώπους που βρίσκονται υπό καταπίεση) είναι η ανατροπή του 

ατόμου ή ατόμων, που τους εξουσιάζουν (Dyson et al., 2010). Ωστόσο, για τις γυναίκες είναι 

εξαιρετικά δύσκολο να επιδείξουν αυτήν την ακλόνητη αυτοπεποίθηση και ισχύ 

(ανατρέποντες τους εξουσιαστές τους), λόγω της διαρκούς και συνεχιζόμενης κυριαρχίας των 

θέσεων εξουσίας από τους άνδρες (Bongiorno et al., 2014). 

Στον αθλητισμό, οι θέσεις ηγεσίας χαρακτηρίζονται ενίοτε από ένα περιβάλλον 

ιεραρχικό, καταπιεστικό, αυταρχικό και σεξιστικό ή και ρατσιστικό (Sinclair, 2013). Πολλές 

είναι οι περιπτώσεις όπου οργανισμοί επιθυμούν να έχουν γυναίκες σε θέσεις ηγεσίας για 

λόγους εικόνας της επιχείρησης, αποδεικνύεται στην πράξη ότι δεν τους δίνεται η 

δυνατότητα να επηρεάσουν τις αποφάσεις της επιχείρησης σε βαθμό ανάλογο με την τυπική 

τους θέση. Η επιχείρηση δηλαδή δεν επιθυμεί πραγματικά την γυναικεία επιρροή στο 

περιβάλλον της (Sibson, 2010). Αυτό το φαινόμενο έχει και άλλες προεκτάσεις φυσικά, όπως 

το ότι η κατοχή ηγετικών θέσεων από γυναίκες σε ανδροκρατούμενα αθλήματα μπορεί να 

είναι υπαρκτή και αποδεκτή, αλλά συχνά δε γίνεται πραγματικά και ουσιαστικά σεβαστή. 

Επιπλέον, η εργασία σε τέτοιες θέσεις από γυναίκες, συχνά γίνεται υπό όρους που έχουν 

οριστεί από άνδρες (Wedgwood, 2007). Οι γυναίκες που βρίσκονται σε πρωτοποριακές 

ηγετικές θέσεις πρέπει να αφιερώνουν σημαντικές προσπάθειες για να κερδίσουν το σεβασμό 

των άλλων. Επιπλέον, αν μια γυναίκα η οποία κατέχει κάποια ηγετική θέση υποπέσει ένα 

λάθος, συχνά η καταλληλότητά της για αυτήν τη θέση τίθεται υπό διερεύνηση. Έχει 

διαπιστωθεί από έρευνες, ότι οι γυναίκες κρίνονται αυστηρότερα και χαρακτηρίζονται ως 

"ανίκανες", ακόμα και από το πρώτο κιόλας λάθος (Rutherford, 2011). Συνεπώς, η πίεση που 

υφίσταται μία γυναίκα για εξαιρετική απόδοση, είναι πολύ πιο έντονη, σε σύγκριση με 

εκείνη που δέχεται ένας άνδρας που βρίσκεται στην ίδια θέση (Pippos, 2017). 



 

9 

 

Παρόλες τις προκλήσεις, οι γυναίκες σταδιακά ξεπερνούν αυτά τα προσκόμματα, 

ειδικά στα ανδροκρατούμενα αθλήματα. Παρόλο που δεν υπάρχει σαφής αριθμητική 

ισορροπία, παρατηρείται ότι υπάρχει αυξημένη παρουσία γυναικών σε θέσεις που ανέκαθεν 

οι άνδρες είχαν καταλάβει. Αυτές οι θέσεις αφορούν σε φυσιοθεραπευτές, διαιτολόγους, και 

τα τελευταία χρόνια, προπονητές, δημοσιογράφους, διευθυντές, ακόμη και Διευθύνοντες 

Συμβούλους (Cunningham, 2008; Hall & Oglesby, 2016). Σίγουρα πάντως, φαίνεται πως 

χρειάζεται ακόμα αρκετός χρόνος έως ότου επιτευχθεί και πραγματωθεί η πλήρης αποδοχή 

των γυναικών σε αυτές τις θέσεις, ιδιαίτερα μάλιστα σε αθλήματα που παραδοσιακά 

κυριαρχούνταν από άνδρες σε παγκόσμιο επίπεδο, όπως το ποδόσφαιρο και το μπάσκετ. 

Παρόλα αυτά, φαίνεται ότι τα εμπόδια σε τέτοια αθλήματα, όπου η ανδρική παρουσία είναι 

κυρίαρχη, αρχίζουν σιγά-σιγά να υποχωρούν, δίνοντας στις γυναίκες την ευκαιρία να 

αναλάβουν ρόλους σε έναν τομέα που παραδοσιακά θεωρείται "ανδρικός". 

 

2.3 Διαφορετικότητα των φύλων στο Διοικητικό Συμβούλιο 

Η ποικιλομορφία των φύλων αφορά στην εκπροσώπηση, τόσο του αρσενικού όσο και 

του θηλυκού (φύλου), σε θέσεις λήψης αποφάσεων ενός οργανισμού. Το Διοικητικό 

Συμβούλιο, αποτελεί το ανώτατο όργανο λήψης αποφάσεων μιας εταιρείας. Είναι υπεύθυνο 

για τον καθορισμό της στρατηγικής κατεύθυνσης της εταιρείας και την εποπτεία της 

διοίκησής της (Huse, 2018a). Η έλλειψη ποικιλομορφίας των φύλων στα διοικητικά 

συμβούλια αποτελεί σημαντικό ζήτημα σε πολλές ευρωπαϊκές χώρες, με τις γυναίκες να 

απέχουν σημαντικά από αυτά. Έχουν καταβληθεί ιδιαίτερες προσπάθειες από την Ευρωπαϊκή 

Επιτροπή για την αντιμετώπιση της εν λόγω έλλειψης ποικιλομορφίας των φύλων στα 

διοικητικά συμβούλια. Το 2012, η Επιτροπή, υπέβαλε πρόταση που αφορούσε στην αύξηση 

του αριθμού των γυναικών στα διοικητικά συμβούλια των εισηγμένων εταιρειών στην 

Ευρώπη. Η πρόταση έθεσε ως στόχο την επίτευξη  της αύξησης του ποσοστού των γυναικών 

σε τουλάχιστον 40% στα διοικητικά συμβούλια των εισηγμένων εταιρειών, έως το 2020. 

Ωστόσο, η πρόοδος ήταν αργή και από το 2021 μόνο λίγες ευρωπαϊκές χώρες έχουν επιτύχει 

τον στόχο του 40% (Huse, 2018a). 

Ο Catalyst (2019) ανέφερε ότι οι γυναίκες αποτελούν μόνο το 29% των ανώτερων 

διοικητικών θέσεων παγκοσμίως. Ομοίως, στη μελέτη της εταιρείας McKinsey & Company 

(2020) διαπιστώθηκε ότι οι γυναίκες κατέχουν μόνο το 22% των ηγετικών ρόλων στις 

Ηνωμένες Πολιτείες. Ένας βασικός παράγοντας χαμηλής συμμετοχής των γυναικών στις 
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διοικήσεις είναι η προκατάληψη λόγω φύλου. Οι Eagly και Carli (2007) υποστήριξαν ότι τα 

φυλετικά στερεότυπα μπορούν να οδηγήσουν στην χαμηλή εκπροσώπηση των γυναικών σε 

ηγετικούς ρόλους. Ομοίως, οι Heilman και Okimoto (2007) διαπίστωσαν ότι οι γυναίκες 

αντιμετωπίζουν την προκατάληψη "του ηγέτη άνδρα", η οποία μπορεί να εμποδίσει την 

ικανότητά τους να θεωρούνται αποτελεσματικοί ηγέτες. Για την αντιμετώπιση της χαμηλής 

συμμετοχής των γυναικών στις διοικητικές ομάδες, οι ερευνητές και οι επαγγελματίες έχουν 

προτείνει διάφορες στρατηγικές. Η McKinsey & Company (2018) συνέστησε τον καθορισμό 

στόχων για την ποικιλομορφία των φύλων, τη χρήση δεδομένων για την παρακολούθηση της 

προόδου και την απόδοση ευθυνών στους ηγέτες για την επίτευξη των στόχων της 

ποικιλομορφίας των φύλων. Ομοίως, ο Catalyst (2019) πρότεινε την προώθηση πρακτικών 

ηγεσίας χωρίς αποκλεισμούς, την εφαρμογή πολιτικών φιλικών προς την οικογένεια και την 

παροχή ευκαιριών καθοδήγησης και συμμετοχής των γυναικών θα μειώσει την χαμηλή 

συμμετοχή αυτών στα διοικητικά συμβούλια. 

Συγκεντρωτικά, η συμμετοχή των γυναικών στις διοικητικές ομάδες είναι χαμηλή, 

ενώ η αύξηση της ποικιλομορφίας των φύλων μπορεί να προσφέρει σημαντικά οφέλη για τις 

εταιρείες. Η αντιμετώπιση των προκαταλήψεων, λόγω φύλου και η εφαρμογή στρατηγικών 

για την προώθηση της ποικιλομορφίας, θα μπορούσε να συμβάλει θετικά στην αύξηση της 

εκπροσώπησης των γυναικών σε ομάδες διοίκησης και στην ενίσχυση-βελτίωση των 

επιδόσεων των εταιρειών. 

 

2.4 Η σχέση του Διοικητικού Συμβουλίου και της οικονομικής επίδοσης των 

επιχειρήσεων  

Η σχέση μεταξύ διοίκησης και της οικονομικής επίδοσης της εταιρείας αποτελεί εδώ 

και καιρό θέμα ενδιαφέροντος μεταξύ των μελετητών, στον τομέα της διοίκησης των 

επιχειρήσεων. Η σχέση αυτή είναι σημαντική, καθώς τα χρηματοοικονομικά αποτελέσματα 

χρησιμεύουν ως βασικός δείκτης της απόδοσης μιας επιχείρησης και της επιτυχίας της στην 

επίτευξη των στόχων της. Αρκετές μελέτες έχουν εξετάσει τον αντίκτυπο των πρακτικών 

διοίκησης στα χρηματοοικονομικά αποτελέσματα. Για παράδειγμα, οι Chen et al. (2010) 

διαπίστωσαν ότι οι επιχειρήσεις με αποτελεσματικές πρακτικές διαχείρισης τείνουν να έχουν 

υψηλότερες χρηματοοικονομικές επιδόσεις, όπως αυτές μετριούνται από την απόδοση του 

ενεργητικού (ROA) και την απόδοση των ιδίων κεφαλαίων (ROE). Ομοίως, οι Zhang et al. 
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(2019) αποκάλυψαν ότι οι επιχειρήσεις με ισχυρή ηγεσία και πρακτικές διαχείρισης τείνουν 

να έχουν υψηλότερες χρηματοοικονομικές επιδόσεις, όπως μετράται με δείκτες κερδοφορίας. 

Έχει διερευνηθεί η επίδραση συγκεκριμένων πρακτικών διαχείρισης στα 

χρηματοοικονομικά αποτελέσματα των επιχειρήσεων. Για παράδειγμα, οι Berman et al. 

(2012) διαπίστωσαν ότι οι επιχειρήσεις με αποτελεσματικές πρακτικές διαχείρισης κόστους, 

τείνουν να έχουν υψηλότερη κερδοφορία, όπως μετράται από το περιθώριο μικτού κέρδους 

και το καθαρό περιθώριο κέρδους. Ομοίως, ο Kuncoro (2015) ανακάλυψε ότι οι 

αποτελεσματικές πρακτικές διαχείρισης αποθεμάτων μπορούν να επηρεάσουν θετικά τις 

χρηματοοικονομικές επιδόσεις μιας επιχείρησης. Άρα θα λέγαμε ότι το θέμα της 

επιτυχημένης χρηματοοικονομικής πορείας των επιχειρήσεων απασχολεί ιδιαίτερα τους 

μελετητές, με τις τεχνικές κοστολόγησης και αποθεμάτων να θεωρούνται ως οι 

σημαντικότεροι παράγοντες συσχέτισης. Ωστόσο, ορισμένες μελέτες διαπίστωσαν μια 

χαμηλή σχέση μεταξύ της διαχείρισης και των χρηματοοικονομικών αποτελεσμάτων. Για 

παράδειγμα, οι Thabet et al. (2019) διαπίστωσαν ότι, ενώ οι πρακτικές διαχείρισης μπορούν 

να βελτιώσουν τις χρηματοοικονομικές επιδόσεις, η επίδραση δεν είναι πάντα σημαντική. 

Υποστήριξαν ότι άλλοι παράγοντες, όπως οι συνθήκες της αγοράς και οι παράγοντες που 

αφορούν τον κλάδο, το διοικητικό συμβούλιο και την σύνθεση του μπορούν επίσης να 

επηρεάσουν τις χρηματοοικονομικές επιδόσεις. 

Συνολικά, η βιβλιογραφία υποδεικνύει ότι οι πρακτικές διαχείρισης μπορούν να 

έχουν σημαντικό αντίκτυπο στα χρηματοοικονομικά αποτελέσματα μιας επιχείρησης. 

Ωστόσο, η σχέση μεταξύ διοίκησης και χρηματοοικονομικών αποτελεσμάτων είναι 

πολύπλοκη και ποικίλλει ανάλογα με τις συγκεκριμένες πρακτικές διοίκησης και άλλους 

παράγοντες που επηρεάζουν τις χρηματοοικονομικές επιδόσεις. Ως εκ τούτου, οι διευθυντές 

θα πρέπει να υιοθετούν αποτελεσματικές πρακτικές διαχείρισης που είναι προσαρμοσμένες 

στις ανάγκες της επιχείρησης και να λαμβάνουν υπόψη το ευρύτερο επιχειρηματικό 

περιβάλλον για την επίτευξη βέλτιστων χρηματοοικονομικών επιδόσεων. 

 

2.5 Η επίδραση της ποικιλομορφίας των φύλων στις χρηματοοικονομικές επιδόσεις 

Σε ποικίλες έρευνες υποστηρίζεται ότι η ποικιλομορφία των φύλων στα διοικητικά 

συμβούλια μπορεί να επηρεάσει θετικά τις οικονομικές επιδόσεις μιας εταιρείας. Αρκετές 

μελέτες έχουν διαπιστώσει θετική συσχέτιση μεταξύ της ποικιλομορφίας των φύλων στο 

διοικητικό συμβούλιο και των χρηματοοικονομικών επιδόσεων. Η μελέτη που διεξήχθη από 
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την Credit Suisse το 2016 διαπίστωσε ότι οι εταιρείες με τουλάχιστον μία γυναίκα στο 

διοικητικό τους συμβούλιο είχαν υψηλότερη απόδοση ιδίων κεφαλαίων (ROE) και 

υψηλότερη αύξηση του καθαρού εισοδήματος σε αντίθεση με αυτές που δεν είχαν γυναίκες 

στο διοικητικό τους συμβούλιο (Credit Suisse, 2016). Η μελέτη ανέλυσε τις επιδόσεις 3.000 

εταιρειών σε 40 χώρες και διαπίστωσε ότι οι εταιρείες με τουλάχιστον μία γυναίκα στο 

διοικητικό τους συμβούλιο είχαν ROE 12,2%, ενώ οι εταιρείες χωρίς γυναίκες στο διοικητικό 

τους συμβούλιο είχαν ROE 10,1%. Ομοίως, η μελέτη διαπίστωσε ότι οι εταιρείες με 

τουλάχιστον μία γυναίκα στο διοικητικό τους συμβούλιο είχαν αύξηση του καθαρού 

εισοδήματος κατά 1,2%, ενώ οι εταιρείες χωρίς γυναίκες στο διοικητικό τους συμβούλιο 

είχαν αύξηση του καθαρού εισοδήματος κατά 0,9%. 

Η μελέτη της McKinsey & Company το 2018 διαπίστωσε ότι οι εταιρείες με πιο 

διαφοροποιημένα διοικητικά συμβούλια ως προς το φύλο, είχαν 20% μεγαλύτερη πιθανότητα 

να έχουν οικονομικές επιδόσεις άνω του μέσου όρου, συγκριτικά με τις εταιρείες με λιγότερη 

ποικιλομορφία (McKinsey & Company, 2018). Μετρώντας τις επιδόσεις περισσότερων από 

1.000 εταιρειών σε 12 χώρες διαπιστώθηκε ότι οι εταιρείες με περισσότερες γυναίκες στα 

διοικητικά τους συμβούλια είχαν υψηλότερα επίπεδα οργανωτικής υγείας, η οποία συνδέεται 

θετικά με τις οικονομικές επιδόσεις. Η θετική επίδραση της ποικιλομορφίας των φύλων στις 

χρηματοοικονομικές επιδόσεις μπορεί να αποδοθεί σε διάφορους παράγοντες. Πρώτον, τα 

διοικητικά συμβούλια με ποικιλομορφία φύλου είναι πιο πιθανό να εξετάζουν ένα ευρύτερο 

φάσμα προοπτικών, γεγονός που μπορεί να οδηγήσει σε καλύτερη λήψη αποφάσεων (Huse, 

2018b). Οι γυναίκες διευθύντριες μπορούν να επιφέρουν ένα διαφορετικό σύνολο 

δεξιοτήτων, εμπειριών και προοπτικών στην αίθουσα συνεδριάσεων του διοικητικού 

συμβουλίου, γεγονός που συμβάλει θετικά στη βελτίωση της ποιότητας των συζητήσεων του 

διοικητικού συμβουλίου και τη λήψη αποφάσεων. Δεύτερον, η ποικιλομορφία των φύλων 

στο διοικητικό συμβούλιο μπορεί να ενισχύσει τη φήμη και την εικόνα του εμπορικού 

σήματος της εταιρείας (Credit Suisse, 2016). Η ίδια μελέτη διαπίστωσε ότι οι εταιρείες με 

τουλάχιστον μία γυναίκα στο διοικητικό τους συμβούλιο υπερτερούσαν κατά 5% έναντι των 

διοικητικών συμβουλίων που αποτελούνταν αποκλειστικά από άνδρες όσον αφορά την 

απόδοση των ιδίων κεφαλαίων. Επιπλέον, η θετική επίδραση της ποικιλομορφίας των φύλων 

στις χρηματοοικονομικές επιδόσεις μπορεί να μετριάζεται από άλλους παράγοντες, όπως το 

μέγεθος του διοικητικού συμβουλίου, ο κλάδος και το μέγεθος της εταιρείας (Huse, 2018b). 

Για παράδειγμα, τα μικρότερα διοικητικά συμβούλια μπορεί να είναι πιο αποτελεσματικά 

στην αξιοποίηση των διαφορετικών προοπτικών των μελών τους, ενώ τα μεγαλύτερα 
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διοικητικά συμβούλια μπορεί να αντιμετωπίζουν προκλήσεις στον συντονισμό και την 

επικοινωνία. Ωστόσο, είναι σημαντικό να σημειωθεί ότι η σχέση μεταξύ της ποικιλομορφίας 

των φύλων στο διοικητικό συμβούλιο και των οικονομικών επιδόσεων δεν είναι πάντα απλή. 

Ορισμένες μελέτες δεν διαπίστωσαν σημαντική σχέση μεταξύ των δύο μεταβλητών (Adams 

& Ferreira, 2009). Επιπλέον, η θετική επίδραση της ποικιλομορφίας των φύλων στις 

χρηματοοικονομικές επιδόσεις μπορεί να μην είναι άμεση και να χρειαστεί κάποιο χρονικό 

διάστημα για να υλοποιηθεί (Credit Suisse, 2016). 

Τα τελευταία χρόνια, συνολικά, η εκπροσώπηση του γυναικείου φύλου στα 

διοικητικά συμβούλια των εταιρειών, έχει αυξηθεί. Ωστόσο, οι γυναίκες εξακολουθούν να 

υποεκπροσωπούνται σημαντικά στα διοικητικά συμβούλια εταιρειών, ιδίως σε κορυφαίες 

ηγετικές θέσεις. Στις Ηνωμένες Πολιτείες, οι γυναίκες αποτελούν μόνο το 22% των 

διοικητικών συμβουλίων του S&P 500 (Catalyst, 2021). Στην Ευρώπη, οι γυναίκες 

αποτελούν μόνο το 30% των διοικητικών συμβουλίων των μεγαλύτερων εταιρειών που είναι 

εισηγμένες στο χρηματιστήριο (Ευρωπαϊκή Επιτροπή, 2021). Η ύπαρξη ποικιλομορφίας των 

φύλων στα διοικητικά συμβούλια των εταιρειών, μπορεί να αποφέρει διάφορα οφέλη στις 

επιχειρήσεις, όπως είναι η βελτίωση της λήψης αποφάσεων. Μελέτη της McKinsey & 

Company (2018) διαπίστωσε ότι οι εταιρείες που βρίσκονταν στο ανώτερο τεταρτημόριο, 

όσον αφορά στην ποικιλομορφία των φύλων στις διοικητικές τους ομάδες, είχαν 21% 

περισσότερες πιθανότητες να έχουν κερδοφορία, άνω του μέσου όρου, σε αντιδιαστολή με 

τις εταιρείες που βρίσκονταν στο κατώτερο τεταρτημόριο.   

Οι εταιρείες με ένα ποικιλόμορφο διοικητικό συμβούλιο θεωρούνται πιο 

προοδευτικές, υψηλά σκεπτόμενες και κοινωνικά υπεύθυνες, γεγονός που μπορεί να 

οδηγήσει σε αυξημένη αφοσίωση των πελατών και θετική δημόσια αντίληψη. Η 

ποικιλομορφία των φύλων μπορεί να βελτιώσει την πρόσβαση της εταιρείας σε ταλέντα 

(McKinsey & Company, 2018). Οι εταιρείες με ποικιλόμορφο διοικητικό συμβούλιο είναι 

πιο πιθανό να προσελκύσουν και να διατηρήσουν ταλαντούχα άτομα με διαφορετικό 

υπόβαθρο. Αυτό μπορεί να οδηγήσει σε έναν πιο διαφοροποιημένο και χωρίς αποκλεισμούς 

εργασιακό χώρο, ο οποίος μπορεί να έχει θετικό αντίκτυπο στην απόδοση και την καινοτομία 

της εταιρείας. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ ΙΙΙ 

ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΑ  

Στο κεφάλαιο αυτό θα παρουσιαστούν τα δεδομένα του δείγματος, οι μεταβλητές και 

η διαδικασία ανάλυσής τους. Η διαδικασία αυτή είναι απαραίτητη για την αξιοπιστία της 

έρευνας και για να καταγραφούν οι διαδικασίες που ακολουθήθηκαν για να συγκριθούν τα 

αποτελέσματα με νεότερες έρευνες στον ίδιο τομέα. 

 

3.1 Δείγμα 

Για την επιλογή του δείγματος επιλέχτηκαν ευρωπαϊκές εταιρείες που 

δραστηριοποιούνται στον τομέα αθλητισμού και αναψυχής στο Διοικητικό Συμβούλιο των 

οποίων υπήρξε τουλάχιστον μια εκπροσώπηση του γυναικείου φύλου. Στο δείγμα 

αναφέρονται τα απαιτούμενα οικονομικά δεδομένα κατά τα έτη 2008 έως 2020 για όλες τις 

προαναφερόμενες εταιρίες που παρουσιάζουν ποικιλομορφία των φύλων στα Διοικητικά 

τους Συμβούλια.  

 

3.2 Συλλογή δεδομένων   

Στην έρευνα θα χρησιμοποιηθούν δεδομένα από 185 εταιρίες που 

δραστηριοποιήθηκαν στον χώρο του αθλητισμού και της αναψυχής από 13 Ευρωπαϊκές 

χώρες. Τα στοιχεία οικονομικής και εταιρικής διακυβέρνηση συλλεχτήκαν από την βάση 

δεδομένων Datastream και αρχικά περιελάμβαναν εταιρίες αθλητισμού και αναψυχής από 15 

χώρες. Στην συνέχεια απορρίφτηκαν εταιρίες που δεν παρουσίαζαν δεδομένα για την 

σύνθεση του Διοικητικού Συμβουλίου ή επαρκή οικονομικά στοιχεία. Τελικώς, τα δεδομένα 

περιορίστηκαν σε 1314 παρατηρήσεις εταιρειών-έτους από τις χώρες Μ. Βρετανίας, 

Γερμανίας, Γαλλίας, Ιταλίας, Ιρλανδίας, Σουηδίας, Ολλανδίας, Μάλτας, Ελβετίας Ισπανίας, 

Γιβραλτάρ, Ελλάδας κα Νήσου του Μαν. 

 

3.3 Στατιστική ανάλυση 

Με σκοπό την εξαγωγή συμπερασμάτων πραγματοποιήθηκε στατιστική ανάλυση με 

την χρήση του λογισμικού ΙΒΜ SPSS V.29 και ορίστηκε ως στάθμη σημαντικότητας  

p-level= 0,05. Ορίστηκαν οι τρεις παρακάτω αναφερόμενες  ανεξάρτητες  μεταβλητές:  
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 Ο αριθμός των μελών του διοικητικού Συμβουλίου 

 Ο αριθμός των γυναικών στο διοικητικό Συμβούλιο 

 Το ποσοστό εκπροσώπησης των γυναικών το Διοικητικό Συμβούλιο 

Κατόπιν ορίστηκαν οι εξαρτημένες μεταβλητές. Μετά από αξιολόγηση των 

οικονομικών δεικτών ρευστότητας και κερδοφορίας, επιλέχτηκαν ο δείκτης ROA (Return on 

Assets), ο δείκτης ROE (Return on Equity), ο δείκτης γενικής ρευστότητας, ο δείκτης 

κάλυψης χρηματοοικονομικών υποχρεώσεων και τα συνολικά έσοδα. 

 

3.4 Εμπειρικό μοντέλο 

Για τις ανάγκες τις συγκεκριμένη ανάλυσης θα χρησιμοποιηθεί ως στατιστικό 

εργαλείο ένα υπόδειγμα πολλαπλής γραμμικής παλινδρόμησης. Παρακάτω ακολουθεί η 

γενική μορφή του απλού γραμμικού μοντέλου που θα χρησιμοποιηθεί για την εμπειρική 

μελέτη του δείγματος: 

𝛶𝑖 = 𝑎 + 𝑏1𝑋1𝑖 + 𝑏2𝑋2𝑖 + 𝑏3𝑋3𝑖 + ⋯ + 𝑏𝑘𝑋𝑘𝑖 + 𝑢𝑖 

Όπου i= 1,…,N.  

Το πλήθος Ν=1314, ενώ το η τιμή k είναι ίση με τον πλήθος των εξαρτημένων 

μεταβλητών που χρησιμοποιούνται στην διαδικασία. Συγκεκριμένα: 

 𝛶𝑖: η εξαρτημένη μεταβλητή του υποδείγματος 

 𝑋𝜅𝑖: η ανεξάρτητη μεταβλητή για κάθε κ=1,…k. 

 𝑎: ο σταθερός όρος  

 𝑏: είναι ο εκάστοτε συντελεστής μερικής κλίσης για κάθε ανεξάρτητη 

μεταβλητή του πολλαπλού γραμμικού μοντέλου που εφαρμόζεται 

 𝑢𝑖: ο διαταρακτικός όρος 

Μέσω της διαδικασίας της πολλαπλής γραμμική παλινδρόμησης θα ελεγχθεί η 

επίδραση που ασκούν οι ανεξάρτητες μεταβλητές στις εκάστοτε εξαρτημένες μεταβλητές και 

κατά πόσο αυτή η σχέση είναι σημαντική ή όχι από στατιστικής προσέγγισης.  

Το μοντέλο θα εκτιμηθεί στην συγκεκριμένη μελέτη με στόχο να αποδοθεί η 

επίδραση (αν υπάρχει) που έχει η παρουσία γυναικών στο διοικητικό συμβούλιο, στην 

κερδοφορία και στην ρευστότητα των επιχειρήσεων. Μεταβλητές που σχετίζονται με τον 
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αριθμό των γυναικών ως μέλη σε διοικητικό συμβούλιο και το ποσοστό ποικιλομορφίας του 

φύλου στο διοικητικό συμβούλιο, θα τοποθετηθούν ως ανεξάρτητες μεταβλητές στο 

παραπάνω πολλαπλό μοντέλο παλινδρόμησης. Αντίστοιχα, ως εξαρτημένες μεταβλητές θα 

τοποθετηθούν δείκτες αποτελεσματικότητας και ρευστότητας, ώστε να αναγνωρισθεί η 

επίδραση που δέχονται από τις ανεξάρτητες μεταβλητές τα συγκεκριμένα μεγέθη, αν και 

εφόσον υπάρχουν τέτοιες επιδράσεις στο δείγμα.   
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ IV 

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 

Στο συγκεκριμένο σημείο θα προβούμε στην ανάλυση των δεδομένων που 

συλλέχθηκαν ώστε να προκύψει μια σειρά από αποτελέσματα σχετικά με το πεδίο 

ενδιαφέροντος της έρευνας. Από τα δεδομένα που συλλέχθηκαν από 185 επιχειρήσεις οι 

οποίες παρουσιάζουν δραστηριότητα στον τομέα του Αθλητισμού και της Αναψυχής, σε 13 

ευρωπαϊκές χώρες, χρησιμοποιήθηκαν μια σειρά από μεταβλητές οι οποίες κρίθηκαν ως οι 

καταλληλότερες για την συγκεκριμένη έρευνα. Τα δεδομένα επιλέχθηκε να εξεταστούν 

συνολικά σαν ξεχωριστές παρατηρήσεις, με την μορφή διαστρωματικών στοιχείων που θα 

αναλυθούν στην πορεία με την μέθοδο της πολλαπλής παλινδρόμησης.   

 

4.1. Μεταβλητές και περιγραφικά στατιστικά  

Για την ανάλυση που ακολουθεί χρησιμοποιήθηκαν μεταβλητές που αφορούν την 

κερδοφορία και την ρευστότητα των επιχειρήσεων του δείγματος, καθώς και κάποιοι δείκτες 

που βασίστηκαν στα δεδομένα αυτά και εξετάζουν την ρευστότητα και την κερδοφορία των 

επιχειρήσεων. Οι μεταβλητές που χρησιμοποιούνται στην ανάλυση και αυτές που 

δημιουργήθηκαν από τα αρχικά δεδομένα για τον ίδιο σκοπό είναι οι ακόλουθες: 

 

 Ο δείκτης γενικής ρευστότητας 

 Ο δείκτης κάλυψης χρηματοοικονομικών υποχρεώσεων 

 Ο δείκτης ROΕ (Return on Equity) ή ο δείκτης απόδοση ιδίων κεφαλαίων 

 Ο δείκτης ROΑ (Return on Assets) ή ο δείκτης απόδοσης περιουσιακών 

στοιχείων 

 Τα συνολικά έσοδα 

 Το ποσοστό ποικιλομορφίας φύλου στον διοικητικό συμβούλιο κάθε 

επιχείρησης 

 Ο αριθμός των γυναικών στον διοικητικό συμβούλιο 

 Ο αριθμός των ατόμων που αποτελούν το διοικητικό συμβούλιο 

Οι παρακάνω μεταβλητές υπολογιστήκαν για συνολικό δείγμα 1314 παρατηρήσεων 

πάνω στο οποίο θα βασιστεί και η ανάλυση της συγκεκριμένης μελέτης. Ακολουθεί ο 
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αναλυτικός πίνακας των περιγραφικών στατιστικών για τις μεταβλητές που θα 

χρησιμοποιηθούν στην στατιστική ανάλυση. 

Πίνακας 1. Περιγραφικά στατιστικά 

 

Παρατηρούμε ότι η μέση τιμή στην απόδοση των ταμειακών ροών του δείγματος 

είναι 5,74 περίπου, ενώ η τυπική απόκλιση για τον συγκεκριμένο δείκτη είναι ίση με 92,1 

περίπου. Αντίστοιχα, ενδιαφέρον στοιχείο αποτελεί το ποσοστό ποικιλομορφίας σχετικά με 

το φύλο στο διοικητικό συμβούλιο, όπου η ποικιλομορφία του φύλου αποτυπώνεται κατά 

μέσο όρο στο 21,8%, γεγονός που μας πληροφορεί ότι η πλειοψηφία του διοικητικού 

συμβουλίου για κάθε εταιρεία του δείγματος αποτελείται από άνδρες. Κάθε διοικητικό 

συμβούλιο στο δείγμα αποτελείται κατά μέσο όρο από 11 στελέχη, με το πιο πολυπληθές 

διοικητικό συμβούλιο να καταγράφει 31 στελέχη ενώ το λιγότερο στελεχωμένο διοικητικό 

συμβούλιο αποτελείται από μόλις 3 άτομα.  

Συνεχίζοντας τον σχολιασμό του Πίνακα 1, παρατηρούμε ότι ο δείκτης γενικής 

ρευστότητας είναι κατά μέσο όρο 1,93 με τυπική απόκλιση ίση με 5,05. Αντίστοιχα, ο 

δείκτης κάλυψης υποχρεώσεων για κάθε επιχείρηση είναι κατά μέσο όρο 0,139 με την 

τυπική απόκλιση του δείκτη να υπολογίζεται στις 1,08 μονάδες. Ακολουθούν δυο βασικοί 

δείκτες κερδοφορίας και αποτελεσματικότητας, όπου παρατηρούμε ότι ο δείκτης απόδοσης 

ιδίων κεφαλαίων (ROE) έχει μέση τιμή στο δείγμα ίση με 0,284 ενώ ανά το δείγμα 

παρατηρούνται τόσο θετικές όσο και αρνητικές τιμές του δείκτη. Παρεμφερή είναι τα 

αποτελέσματα και του άλλου δείκτη αποτελεσματικότητας, του δείκτη απόδοσης 

περιουσιακών στοιχείων (ROA), όπου η μέση τιμή των εταιρειών του δείγματος για τον 

δείκτη είναι -0.032, ενώ η τυπική απόκλιση του δείκτη στο δείγμα είναι ίση με 0,675.  

Τέλος, ο μέσος όρος των γυναικών που συμμετέχουν στο διοικητικό συμβούλιο είναι 

ίσος με 2,43 στο δείγμα, κάτι που πρακτικά σημαίνει ότι στο δείγμα μας περίπου 2 γυναίκες 

είναι μέρος του διοικητικού συμβουλίου κατά μέσο όρο, την στιγμή που όπως παρατηρήθηκε 

παραπάνω, ο μέσος αριθμός των συμμετεχόντων στο διοικητικό συμβούλιο είναι περίπου 11 
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άτομα. Αυτό είναι ένα πρώτο δείγμα που επιβεβαιώνει ότι ο αριθμός των γυναικών είναι 

σημαντικά χαμηλότερος έναντι των ανδρών, για τις επιχειρήσεις του κλάδου του Αθλητισμού 

και της Αναψυχής στην Ευρώπη. Τέλος, τα συνολικά έσοδα είναι κατά μέσο όρο 

1.159.700.201 € αλλά παρατηρούνται σημαντικές αποκλίσεις μεταξύ των συνολικών εσόδων 

που έχουν οι εταιρείες του δείγματος και για κάθε χρονιά που μελετάτε ξεχωριστά. 

Συγκεκριμένα, η ελάχιστη τιμή συνολικών εσόδων είναι 0 € που ακόμα και σε σχέση με την 

μέση τιμή έχει πολύ μεγάλη απόκλιση, εμφανίζοντας την διαφορά δυναμικής που υπάρχει 

μεταξύ των εταιρειών του δείγματος και τις κερδοφορίας που παρουσιάζουν.  

 

4.2. Εξειδίκευση γραμμικού μοντέλου 

Για την εξειδίκευση του εμπειρικού μοντέλου που θα χρησιμοποιηθεί θα πρέπει να 

καθοριστούν οι μεταβλητές που θα τοποθετηθούν ως ανεξάρτητες μεταβλητές στο δείγμα, 

ώστε να παρατηρηθεί αν υπάρχει σχέση μεταξύ της ρευστότητας και της κερδοφορίας των 

επιχειρήσεων με την παρουσία γυναικών που συμμετέχουν στο διοικητικό συμβούλιο. Για 

την μελέτη που ακολουθεί έχει επιλεγεί να διεξαχθούν οι εξειδικεύσεις πέντε διαφορετικών 

πολλαπλών γραμμικών μοντέλων, όπου σε κάθε περίπτωση η εξαρτημένες μεταβλητές θα 

είναι οι ίδιες. Οι μεταβλητές που θα αποτελέσουν τις ανεξάρτητες μεταβλητές σε κάθε 

περίπτωση είναι: 

 Το ποσοστό ποικιλομορφίας φύλου στον διοικητικό συμβούλιο κάθε 

επιχείρησης (BGD- Board gender diversity) ή αλλιώς το ποσοστό των γυναικών 

στον διοικητικό συμβούλιο 

 Ο αριθμός των γυναικών στον διοικητικό συμβούλιο (WIB- women in board) 

 Ο αριθμός των ατόμων που αποτελούν το διοικητικό συμβούλιο (BS – board 

size) 

Αντίστοιχα έχουν επιλεγεί 5 μεταβλητές οι οποίες θα αποτελέσουν τις εξαρτημένες 

μεταβλητές του δείγματος, οι οποίες αφορούν δείκτες ρευστότητας και κερδοφορίας. Οι 

μεταβλητές που έχουν επιλεχθεί είναι οι ακόλουθες: 

 Ο δείκτης κάλυψης χρηματοοικονομικών υποχρεώσεων (kal_yp) 

 Ο δείκτης γενικής ρευστότητας (gen_ref) 

 Ο δείκτης απόδοση ιδίων κεφαλαίων (ROE) 

 Ο δείκτης απόδοσης περιουσιακών στοιχείων (ROA) 

 Τα συνολικά έσοδα (tot_rev) 
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Το πρώτο γραμμικό μοντέλο που θα εξειδικευθεί θα έχει ως εξαρτημένη μεταβλητή 

τον δείκτη γενικής ρευστότητας και ως ανεξάρτητες τις τρεις μεταβλητές που έχουν επιλεγεί 

και αποτυπώνουν την συμμετοχή των γυναικών στο διοικητικό συμβούλιο. Η ακριβής μορφή 

του μοντέλου πολλαπλής παλινδρόμησης που θα εκτιμηθεί είναι: 

𝒈𝒆𝒏_𝒓𝒆𝒇𝒊 = 𝒂 + 𝒃𝟏𝑾𝑰𝑩𝒊 + 𝒃𝟐𝑩𝑮𝑫𝒊 + 𝒃𝟑𝑩𝑺𝒊 + 𝒖𝒊 

 Παρακάτω παρουσιάζονται τα αποτελέσματα τις εκτίμησης του παραπάνω 

υποδείγματος με την μέθοδο της απλής γραμμικής παλινδρόμησης. Η παλινδρόμηση 

πραγματοποιήθηκε για σύνολο 1314 παρατηρήσεων του δείγματος. 

Πίνακας 2. Εξειδίκευση πρώτου μοντέλου υποδείγματος 

 

Από τις εκτιμήσεις που προκύπτουν παρατηρούμε ότι ο δείκτης γενικής ρευστότητας 

για τις επιχειρήσεις του δείγματος φαίνεται να επηρεάζεται σημαντικά και με θετικό τρόπο 

από το αριθμό των γυναικών που συμμετέχουν ως στελέχη σε διοικητικά συμβούλια. Όσο 

μεγαλύτερος είναι ο αριθμός των γυναικών στο διοικητικό συμβούλιο, τόσο περισσότερο 

αυξάνεται η ρευστότητα της επιχείρησης, βάσει του συγκεκριμένου δείκτη. Επίσης, 

παρατηρούμε ότι η σχέση μεταξύ του δείκτη γενική ρευστότητας και του αριθμού των 

γυναικών στο διοικητικό συμβούλιο είναι στατιστικά σημαντική για 5% επίπεδο 

σημαντικότητας αφού η τιμή p-value είναι ίση με 0,015.  

Αντίστροφα είναι τα αποτελέσματα για το ποσοστό ποικιλομορφίας του φύλου και 

τον δείκτη γενικής ρευστότητας, όπου παρατηρείται αρνητική σχέση μεταξύ των δυο 

μεγεθών. Συγκεκριμένα, όσο μεγαλύτερο είναι το ποσοστό ποικιλομορφίας του φύλου στο 

Dependent Variable: GENIKI_REFSTO  
Method: Least Squares   
Date: 09/05/23   Time: 16:30  
Sample: 1 1314   
Included observations: 1314  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 3.557718 0.808006 4.403081 0.0000 

WOMAN_IN_BOARD 0.662569 0.273388 2.423551 0.0155 
BOARD_GENDER_DIVERSITY_

_ -0.081077 0.033073 -2.451438 0.0144 
BOARD_SIZE -0.132139 0.066390 -1.990356 0.0468 

     
     R-squared 0.004655     Mean dependent var 1.929121 

Adjusted R-squared 0.002375     S.D. dependent var 5.053889 
S.E. of regression 5.047884     Akaike info criterion 6.078855 
Sum squared resid 33380.28     Schwarz criterion 6.094626 
Log likelihood -3989.808     Hannan-Quinn criter. 6.084769 
F-statistic 2.041974     Durbin-Watson stat 1.495668 
Prob(F-statistic) 0.106195    
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διοικητικό συμβούλιο, τόσο μικρότερη αναμένεται να είναι η ρευστότητα της επιχείρησης. Η 

συγκεκριμένη σχέση είναι στατιστικά σημαντική για 5% επίπεδο σημαντικότητα, κάτι που 

σημαίνει ότι διοικητικά συμβούλια που δεν έχουν μεγάλη ποικιλομορφία στο φύλο των 

στελεχών που τα απαρτίζουν, είναι πιθανό να οδηγήσουν την επιχείρηση τους σε καλύτερα 

επίπεδα στον δείκτη γενικής ρευστότητας. Τέλος, αρνητική είναι και η σχέση μεταξύ του 

δείκτη γενικής ρευστότητας και του μεγέθους του διοικητικού συμβουλίου, όπου φαίνεται ότι 

όσο μεγαλύτερη είναι η στελέχωση του διοικητικού συμβουλίου, τόσο μειώνεται ο δείκτης 

γενικής ρευστότητας. Η σχέση μεταξύ γενικής ρευστότητας και μεγέθους του διοικητικού 

συμβουλίου είναι στατιστικά σημαντική για 5% επίπεδο σημαντικότητα, κάτι που δείχνει ότι 

μια μεταβολή στο αριθμό των στελεχών που απαρτίζουν το διοικητικό συμβούλιο, θα 

επηρεάσει σημαντικά τον δείκτη γενικής ρευστότητας προς την αντίθετη κατεύθυνση.   

 Επόμενο υπόδειγμα που θα εξειδικεύσουμε με στόχο να δούμε πως επηρεάζει η 

συμμετοχή περισσότερων γυναικών στο διοικητικό συμβούλιο είναι αυτό που θα έχει ως 

εξαρτημένη μεταβλητή των δείκτη κάλυψης υποχρεώσεων. Οι ανεξάρτητες μεταβλητές 

παραμένουν σταθερά οι ίδιες, όπως εμφανίστηκαν και στο προηγούμενο υπόδειγμα που 

εξειδικεύτηκε παραπάνω. Η ειδική μορφή του υποδείγματος της συγκεκριμένης εξειδίκευσης 

είναι: 

𝒌𝒂𝒍_𝒚𝒑𝒊 = 𝒂 + 𝒃𝟏𝑾𝑰𝑩𝒊 + 𝒃𝟐𝑩𝑮𝑫𝒊 + 𝒃𝟑𝑩𝑺𝒊 + 𝒖𝒊 

Οι εκτιμήσεις των συντελεστών του πολλαπλού γραμμικού μοντέλου που εμφανίζεται 

παραπάνω συνοψίζονται στον Πίνακα 3 που ακολουθεί. 

Πίνακας 3. Εξειδίκευση δεύτερου μοντέλου υποδείγματος 

 

Dependent Variable: KAL_YPOXR  
Method: Least Squares   
Date: 09/05/23   Time: 20:24  
Sample: 1 1314   
Included observations: 1314  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 0.519036 0.173088 2.998675 0.0028 

WOMAN_IN_BOARD 0.118110 0.058564 2.016755 0.0439 
BOARD_GENDER_DIVERSITY_

_ -0.018883 0.007085 -2.665319 0.0078 
BOARD_SIZE -0.023118 0.014222 -1.625555 0.1043 

     
     R-squared 0.007354     Mean dependent var 0.139061 

Adjusted R-squared 0.005081     S.D. dependent var 1.084098 
S.E. of regression 1.081341     Akaike info criterion 2.997320 
Sum squared resid 1531.780     Schwarz criterion 3.013091 
Log likelihood -1965.239     Hannan-Quinn criter. 3.003234 
F-statistic 3.234993     Durbin-Watson stat 1.320860 
Prob(F-statistic) 0.021561    

     
      
 
 

  
ασα 
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Από τα αποτελέσματα του Πίνακα 3 παρατηρούμε ότι ο δείκτης κάλυψης 

χρηματοοικονομικών υποχρεώσεων έχει θετική σχέση με τον αριθμό των γυναικών στο 

διοικητικό συμβούλιο. Συγκεκριμένα παρατηρείται ότι όσο περισσότερες γυναίκες 

συμμετέχουν στο διοικητικό συμβούλιο, τόσο πιο καλές είναι η τιμές του δείκτη κάλυψης 

υποχρεώσεων. Η συγκεκριμένη σχέση είναι στατιστικά σημαντική για 5% επίπεδο 

σημαντικότητας, επομένως επιβεβαιώνεται και η σημαντική σχέση που έχουν τα δυο μεγέθη 

μεταξύ τους. Αντίθετα, το ποσοστό ποικιλομορφίας του φύλου στο διοικητικό συμβούλιο 

εμφανίζεται να έχει οριακά αρνητική σχέση με την κάλυψη υποχρεώσεων. Η συγκεκριμένη 

σχέση είναι στατιστικά σημαντική ακόμα και για 1% επίπεδο σημαντικότητας, όπως φαίνεται 

από τα αποτελέσματα του Πίνακα 3.  

Τέλος, παρατηρούμε ότι ο αριθμός των στελεχών που απαρτίζουν το διοικητικό 

συμβούλιο δεν επηρεάζει σημαντικά των δείκτη κάλυψης υποχρεώσεων, αφού δεν είναι 

στατιστικά σημαντικό ούτε ακόμα και για 10% επίπεδο σημαντικότητας, σε περίπτωση που 

είχε τεθεί αυτό το όριο. Σε κάθε περίπτωση η εκτίμηση που προέκυψε είναι ότι τα δυο αυτά 

μεγέθη έχουν αρνητική σχέση, δηλαδή όσο περισσότερα άτομα απαρτίζουν το διοικητικό 

συμβούλιο, τόσο μικρότερος αναμένεται να είναι ο δείκτη της κάλυψης υποχρεώσεων, όμως 

φαίνεται να μην υπάρχει ισχυρή σχέση μεταξύ των δυο μεγεθών. 

Στην συνέχεια της ανάλυσης, θα χρησιμοποιηθεί ως εξαρτημένη μεταβλητή το 

σύνολο των εσόδων κάθε επιχείρησης για κάθε έτος ξεχωριστά. Στόχος είναι να ελεγχθεί αν 

υπάρχει σημαντική σχέση μεταξύ των εσόδων και τις κερδοφορίας μιας επιχείρησης, με των 

αριθμό των γυναικών που συμμετέχουν στην λήψη αποφάσεων. Η μορφή του υποδείγματος 

που θα εκτιμηθεί στην συγκεκριμένη περίπτωση είναι:  

𝒕𝒐𝒕_𝒓𝒆𝒗𝒊 = 𝒂 + 𝒃𝟏𝑾𝑰𝑩𝒊 + 𝒃𝟐𝑩𝑮𝑫𝒊 + 𝒃𝟑𝑩𝑺𝒊 + 𝒖𝒊 

Εκτιμήθηκε το παραπάνω πολλαπλό γραμμικό υπόδειγμα με την μέθοδο των 

ελαχίστων τετραγώνων και προέκυψαν τα αποτελέσματα στον Πίνακα 4. Παρατηρούμε ότι 

από τις τρεις ανεξάρτητες μεταβλητές του υποδείγματος, οι δυο φαίνεται να μην έχουν 

στατιστικά σημαντική σχέση με την εξαρτημένη μεταβλητή. Αναλυτικά, ο αριθμός των 

γυναικών που συμμετέχουν στην λήψη αποφάσεων έχουν θετική σχέση με τα συνολικά 

έσοδα των επιχειρήσεων, αφού φαίνεται ότι όσο περισσότερες γυναίκες περιλαμβάνονται στο 

διοικητικό συμβούλιο, τόσο μεγαλύτερα είναι τα συνολικά έσοδα. Ο αριθμός των γυναικών 

στελεχών του διοικητικού συμβουλίου φαίνεται να επηρεάζει στατιστικά σημαντικά τα 

συνολικά έσοδα της επιχείρησης για 5% επίπεδο σημαντικότητας.  
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Αντίθετα, τόσο το ποσοστό συμμετοχής γυναικών στο διοικητικό συμβούλιο, όσο και 

μέγεθος του διοικητικού συμβουλίου φαίνεται να μην επηρεάζουν στατιστικά σημαντικά τα 

συνολικά έσοδα για την επιχείρηση. Επομένως, παρά το γεγονός ότι και τα δυο μεγέθη 

φαίνεται να έχουν αρνητική σχέση με το τα συνολικά έσοδα, θεωρούμε ότι η επίδραση τους 

δεν είναι σημαντική σε αυτά, με βάση τα αποτελέσματα που προέκυψαν από την γραμμική 

παλινδρόμηση.  

Πίνακας 4. Εξειδίκευση τρίτου μοντέλου υποδείγματος 

 

Επόμενος δείκτης που θα χρησιμοποιηθεί ως εξαρτημένη μεταβλητή είναι ο δείκτης 

απόδοσης των ιδίων κεφαλαίων  (ROE), που είναι από τους βασικούς δείκτες κερδοφορίας 

στην βιβλιογραφία. Μέσω της συγκεκριμένης διαδικασίας θα ελεγχθεί αν επηρεάζεται ο 

δείκτης ROE από την συμμετοχή των γυναικών στο διοικητικό συμβούλιο μιας εταιρείας και 

με ποιον τρόπο. Εκτιμήθηκε το ακόλουθο υπόδειγμα πολλαπλής παλινδρόμησης: 

𝑹𝑶𝑬𝒊 = 𝒂 + 𝒃𝟏𝑾𝑰𝑩𝒊 + 𝒃𝟐𝑩𝑮𝑫𝒊 + 𝒃𝟑𝑩𝑺𝒊 + 𝒖𝒊 

Από την εκτίμηση του παραπάνω υποδείγματος προέκυψαν τα ακόλουθα 

αποτελέσματα που φαίνονται στον Πίνακα 5. Τα αποτελέσματα του συγκεκριμένου πίνακα 

δείχνουν ότι δεν υπάρχει καμία στατιστικά σημαντική σχέση μεταξύ του δείκτης απόδοσης 

των ιδίων κεφαλαίων με το πλήθος των γυναικών στελεχών που συμμετέχουν σε ένα 

διοικητικό συμβούλιο, ούτε με το ποσοστό των γυναικών που το στελεχώνουν. Και οι δυο 

αυτές μεταβλητές είναι στατιστικά μη σημαντικές, όπως στατιστικά μη σημαντική είναι και η 

επίδραση του μεγέθους του διοικητικού συμβουλίου στον δείκτη ROE. Σε δοκιμές που 

Dependent Variable: TOTAL_REVENUE  
Method: Least Squares   
Date: 09/05/23   Time: 21:30  
Sample: 1 1314   
Included observations: 1314  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 8.66E+08 5.52E+08 1.567986 0.1171 

WOMAN_IN_BOARD 3.71E+08 1.87E+08 1.984682 0.0474 
BOARD_GENDER_DIVERSITY_

_ -17200398 22595255 -0.761239 0.4467 
BOARD_SIZE -21101288 45356581 -0.465231 0.6418 

     
     R-squared 0.016133     Mean dependent var 1.16E+09 

Adjusted R-squared 0.013880     S.D. dependent var 3.47E+09 
S.E. of regression 3.45E+09     Akaike info criterion 46.76342 
Sum squared resid 1.56E+22     Schwarz criterion 46.77919 
Log likelihood -30719.56     Hannan-Quinn criter. 46.76933 
F-statistic 7.160462     Durbin-Watson stat 0.197118 
Prob(F-statistic) 0.000091    
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πραγματοποιήθηκαν και μεμονωμένα, για την σχέση μεταξύ ROE και των παραπάνω 

μεταβλητών ξεχωριστά, χρησιμοποιώντας την απλή γραμμική παλινδρόμηση, τα στοιχεία 

που προκύπτουν είναι στατιστικά μη σημαντικά. Επομένως ο δείκτης απόδοσης των ιδίων 

κεφαλαίων φαίνεται να μην έχει κάποια σχέση και να μην επηρεάζεται σημαντικά από τον 

αριθμό των γυναικών που συμμετέχουν σε διοικητικές θέσεις. 

Πίνακας 5. Εξειδίκευση τέταρτου μοντέλου υποδείγματος 

 

Τελευταίο πολλαπλό γραμμικό υπόδειγμα που θα εκτιμηθεί είναι αυτό που θα έχει 

τοποθετηθεί ως εξαρτημένη μεταβλητή ο δείκτης απόδοσης των περιουσιακών στοιχειών 

(ROA). Λόγω των αποτελεσμάτων που προέκυψαν με τον δείκτη απόδοσης ιδίων 

κεφαλαίων, με τον οποίο σχετίζονται άμεσα, αναμένουμε πιθανώς αντίστοιχα αποτελέσματα 

και στην συγκεκριμένη διαδικασία, όπου θα ελεγχθεί ένας από του πιο σημαντικούς δείκτες 

αποτελεσματικότητας και η σχέση του με τον αριθμό των γυναικών που συμμετέχουν σε 

διοικητικές θέσεις. Το υπόδειγμα παλινδρόμησης που θα εκτιμηθεί στην περίπτωση αυτή 

είναι το ακόλουθο: 

 𝑹𝑶𝜜𝒊 = 𝒂 + 𝒃𝟏𝑾𝑰𝑩𝒊 + 𝒃𝟐𝑩𝑮𝑫𝒊 + 𝒃𝟑𝑩𝑺𝒊 + 𝒖𝒊 

Από την εκτίμηση του παραπάνω μοντέλου προέκυψαν τα ακόλουθα στον Πίνακα 6. 

Παρατηρούμε ότι και σε αυτή την περίπτωση έχουμε παρόμοια αποτελέσματα με την 

προηγούμενη, που είχαμε ως εξαρτημένη μεταβλητή των δείκτη απόδοσης ιδίων κεφαλαίων. 

Συγκεκριμένα, οι ανεξάρτητες μεταβλητές που χρησιμοποιούνται στο υπόδειγμα 

εμφανίζονται να μην επηρεάζουν σημαντικά τον δείκτη απόδοσης περιουσιακών στοιχείων. 

Dependent Variable: ROE   
Method: Least Squares   
Date: 09/05/23   Time: 22:30  
Sample: 1 1314   
Included observations: 1314  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 0.522464 1.190017 0.439039 0.6607 

WOMAN_IN_BOARD -0.037009 0.402641 -0.091915 0.9268 
BOARD_GENDER_DIVERSITY_

_ 0.000161 0.048710 0.003303 0.9974 
BOARD_SIZE -0.013230 0.097777 -0.135304 0.8924 

     
     R-squared 0.000182     Mean dependent var 0.284589 

Adjusted R-squared -0.002107     S.D. dependent var 7.426611 
S.E. of regression 7.434432     Akaike info criterion 6.853161 
Sum squared resid 72404.71     Schwarz criterion 6.868932 
Log likelihood -4498.527     Hannan-Quinn criter. 6.859075 
F-statistic 0.079633     Durbin-Watson stat 1.990846 
Prob(F-statistic) 0.971066    
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Αρχικά, τόσο ο αριθμός των γυναικών που συμμετέχουν στο διοικητικό συμβούλιο όσο και 

το ποσοστό των γυναικών που συμμετέχουν σε αυτό, είναι μη στατιστικά σημαντικές 

μεταβλητές βάσει των παραπάνω μετρήσεων, δηλαδή διακυμάνσεις στις τιμές του δεν 

αναμένεται να επηρεάσουν σημαντικά των δείκτη ROA. Αντίστοιχα είναι και τα 

αποτελέσματα και για την μεταβλητή που αναφέρεται στον μέγεθος του διοικητικού 

συμβουλίου σε μια επιχείρηση, όπου φαίνεται ότι ούτε αυτή επηρεάζει σημαντικά τον δείκτη 

απόδοσης περιουσιακών στοιχείων. Συνεπώς, ο συγκεκριμένος δείκτης κερδοφορίας φαίνεται 

ότι δεν επηρεάζεται από το φύλο των συμμετεχόντων στο διοικητικό συμβούλιο των 

επιχειρήσεων του δείγματος, αλλά πιθανώς να τον επηρεάζουν σημαντικά άλλα μεγέθη που 

δεν συμπεριλαμβάνονται στην συγκεκριμένη ανάλυση. 

Πίνακας 6. Εξειδίκευση πέμπτου μοντέλου υποδείγματος 

 

Ολοκληρώθηκε σε αυτό το σημείο η διενέργεια στατιστικής ανάλυσης, που σκοπό 

είχε την εξαγωγή συμπερασμάτων που αφορούν στη συμμετοχή των γυναικών σε διοικητικές 

θέσεις, και πως αυτό μπορεί να επηρεάσει βασικούς δείκτες ρευστότητας και κερδοφορίας 

για τις επιχειρήσεις που το εφαρμόζουν. Τα προκύπτοντα αποτελέσματα των μετρήσεων που 

πραγματοποιήθηκαν, έδωσαν άκρως ενδιαφέροντα στοιχεία και βοηθούν στην εξαγωγή 

χρήσιμων συμπερασμάτων σχετικά με τον ρόλο τον γυναικών ως στελέχη σε επιχειρήσεις και 

την προσέγγιση που εφαρμόζουν. 

  

Dependent Variable: ROA   
Method: Least Squares   
Date: 09/05/23   Time: 23:07  
Sample: 1 1314   
Included observations: 1314  

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C -0.092925 0.108216 -0.858699 0.3907 

WOMAN_IN_BOARD 0.008975 0.036615 0.245128 0.8064 
BOARD_GENDER_DIVERSITY_

_ -0.000407 0.004429 -0.091881 0.9268 
BOARD_SIZE 0.004140 0.008892 0.465667 0.6415 

     
     R-squared 0.001428     Mean dependent var -0.032446 

Adjusted R-squared -0.000859     S.D. dependent var 0.675772 
S.E. of regression 0.676063     Akaike info criterion 2.057977 
Sum squared resid 598.7494     Schwarz criterion 2.073748 
Log likelihood -1348.091     Hannan-Quinn criter. 2.063891 
F-statistic 0.624482     Durbin-Watson stat 1.563736 
Prob(F-statistic) 0.599218    
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ V 

ΣΥΖΗΤΗΣΗ/ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ & ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ  

ΓΙΑ ΜΕΛΛΟΝΤΙΚΗ ΕΡΕΥΝΑ 

Τα τελευταία έτη υπάρχει η ανοδική τάση του αριθμού των γυναικών που 

συμμετέχουν σε διοικητικές θέσεις και λαμβάνουν σημαντικές αποφάσεις. Η συγκεκριμένη 

τάση παρατηρείται και στις επιχειρήσεις στον τομέα του αθλητισμού και της αναψυχής στην 

Ευρώπη. Η τάση αυτή είναι ενδιαφέρον να μελετηθεί για να παρατηρηθούν τυχόν επιδράσεις 

που προκύπτουν από την συμμετοχή των γυναικών στην λήψη κρίσιμων αποφάσεων για τις 

επιχειρήσεις, όσον αφορά την κερδοφορία και την ρευστότητα τους. Στα πλαίσια της 

συγκεκριμένης μελέτης χρησιμοποιήθηκε δείγμα 1314 παρατηρήσεων που προέκυψε από 

επιχειρήσεις στην Ευρώπη που δραστηριοποιούνται στον παραπάνω κλάδο. Η μέθοδος 

ανάλυσης που εφαρμόστηκε είναι η πολλαπλή γραμμική παλινδρόμηση. 

Από τα αποτελέσματα των μετρήσεων που προέκυψαν παρατηρήθηκε ότι η 

συμμετοχή γυναικών στο διοικητικό συμβούλιο, καθώς και  το αυξημένο ποσοστό των 

γυναικών επί του συνόλου των συμμετεχόντων στο διοικητικό συμβούλιο, επηρεάζει 

σημαντικά τον δείκτη γενικής ρευστότητας, όπου παρατηρούμε ότι όσο μεγαλύτερος ο 

αριθμός γυναικών στο διοικητικό συμβούλιο, τόσο υψηλότερη είναι η ρευστότητα στις 

επιχειρήσεις του δείγματος. Το συγκεκριμένο αποτέλεσμα έρχεται να ενισχύσει την υπόθεση 

των Bear et al. (2010) και Dimitropoulos & Koronios (2019) ότι διοικητικά συμβούλια στα 

οποία συμμετέχουν περισσότερες γυναίκες, έχουν την τάση να ακολουθούν πολιτικές που 

διασφαλίζουν υψηλότερα επίπεδα ρευστότητας στην επιχείρηση.  

Αντίστοιχο αποτέλεσμα παρατηρείται και στην σχέση του αριθμού των γυναικών σε 

θέσεις λήψης αποφάσεων και στον δείκτη κάλυψης χρηματοοικονομικών υποχρεώσεων. 

Φαίνεται ότι η προσέγγιση των γυναικών στελεχών είναι περισσότερο εστιασμένη στην 

διασφάλιση της ρευστότητας και της ομαλής λειτουργίας των επιχειρήσεων στις οποίες 

καλούνται να πάρουν σημαντικές αποφάσεις. Επίσης, έχει παρατηρηθεί ότι οι γυναίκες και 

σαν στελέχη αλλά και σαν επενδυτές, αποστρέφονται τον κίνδυνο σε σχέση με την 

προσέγγιση των ανδρών ομολόγων του (Dimitropoulos & Koronios, 2019).  Συνεπώς, έτσι 

μπορεί να εξηγηθεί η σημαντική και θετική επίδραση που έχει ο αριθμός των γυναικών στο 

διοικητικό συμβούλιο, για τον δείκτη κάλυψης των υποχρεώσεων. Αντίθετα είναι βέβαια τα 

αποτελέσματα και στις δυο παραπάνω περιπτώσεις όσον αφορά το μέγεθος του διοικητικού 

συμβουλίου, όπου παρατηρείται στατιστικά σημαντική αλλά αρνητική σχέση με του δυο 
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παραπάνω δείκτες που χρησιμοποιήθηκαν ως εξαρτημένες μεταβλητές. Αυτό πιθανώς να 

οφείλεται στην συμμετοχή αρκετά μεγάλου αριθμού ανδρών στελεχών, που έχουν άλλη 

προσέγγιση αναφορικά με την πολιτική που θα πρέπει να ακολουθηθεί από την εκάστοτε 

επιχείρηση και πιθανώς να εμπεριέχει την λήψη περισσότερου ρίσκου. 

Σημαντικό αποτέλεσμα της ανάλυσης είναι και το γεγονός ότι φαίνεται να έχει 

σημαντική και θετική σχέση ο αριθμός γυναικών του διοικητικού συμβουλίου με τα 

συνολικά έσοδα της επιχείρησης. Φαίνεται ότι από τις τρεις μεταβλητές που 

χρησιμοποιήθηκαν στην ανάλυση ως ανεξάρτητες μεταβλητές στο υπόδειγμα μας, μόνο αυτή 

επηρεάζει σημαντικά ένα τόσο σημαντικό μέγεθος όπως είναι τα συνολικά έσοδα, που 

σχετίζονται άμεσα με την κερδοφορία μιας επιχείρησης. Επομένως, έχοντας ως βάση τα 

ευρήματα που υπάρχουν από την διεξαχθείσα ανάλυση, τα διοικητικά συμβούλια που 

συμμετέχουν περισσότερες γυναίκες μπορεί να επιφέρουν περισσότερα συνολικά έσοδα 

βάσει των πολιτικών που θα εφαρμοστούν. Αυτό συμβαίνει γιατί οι γυναίκες προτιμούν αργά 

και σταθερά βήματα ανάπτυξης και μειώνουν την μόχλευση (Dimitropoulos & Koronios, 

2019). Επομένως, και η κερδοφορία των επιχειρήσεων αθλητισμού και αναψυχής του 

δείγματος, μπορεί να επωφεληθεί από την διαδικασία ένταξης περισσότερων γυναικών σε 

διοικητικές θέσεις. 

Αντίθετα, φαίνεται ότι στο δείγμα μας, βασικοί δείκτες κερδοφορίας και 

αποτελεσματικότητας μια επιχείρησης δεν επηρεάζονται σημαντικά από τον αριθμό των 

γυναικών στο διοικητικό συμβούλιο ούτε από το μέγεθος του.  Παρατηρήθηκε ότι τόσο ο 

δείκτης απόδοσης περιουσιακών στοιχείων όσο και ο δείκτης απόδοσης ιδίων κεφαλαίων δεν 

επηρεάζονται από την ύπαρξη γυναικών στο διοικητικό συμβούλιο. Αντίστοιχα, 

αποτελέσματα έχουν καταγραφεί και από τον Fink (2016) και τους Dimitropoulos & 

Koronios (2018).  Συνεπώς, η κερδοφορία των επιχειρήσεων στον κλάδο του αθλητισμού και 

της αναψυχής, όσον αφορά τις ενδείξεις που προκύπτουν από τους δείκτες ROA και ROE, 

δεν επηρεάζεται σημαντικά από τον αριθμό των γυναικών που συμμετέχουν σε θέσεις 

διοίκησης. 

Ολοκληρώνοντας, πιθανώς θα πρέπει να χρησιμοποιηθούν και άλλοι δείκτες και 

μεγέθη σχετικά με την ρευστότητα και την κερδοφορία των επιχειρήσεων όπως είναι για 

παράδειγμα τα κέρδη μετά φόρων, ώστε να φανεί αν η συμμετοχή περισσότερων γυναικών 

μπορεί να σχετίζεται σημαντικά και με την πορεία που ακολουθούν άλλοι σημαντικοί δείκτες 

που καθορίζουν την πορεία μιας επιχείρησης. Η μελέτη ακόμα περισσότερων αριθμοδεικτών 
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ως εξαρτημένες μεταβλητές θα είχε ιδιαίτερο ενδιαφέρον και αποτελεί τροφή για μελλοντική 

έρευνα. 
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