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O3NYOG CUVEVTEVENG. . v evvivvenrinianeeeaneenenenns

ATOPOyYNTOQAOVNON KNG EK TOV CUVEVTEVEEMV



EYXAPIXTIEX

H oloxipwon g dimhopotikig pov epyaociag eivar to tehevtaio otddo oty
olokAfpwon TtV omovddv pov oto Metamtuyakd [Ipodypappe tov Otkovopikow
Tpnpatog tov Ilavemompuiov I[lehomovvicov. Xt @don avt] awcOdvopon
VIOYPEMUEVOG VA vyaploTio® dhovg tovg Kabnyntég pov yu tv ocvpfolf touvg
7000 Y10 TIS YVOOELS OV OMEKTNON KOTd TNV dtdpkele TV podnudtonv, 660 Kat yio
TV aAAoyn TOV TPOTOV OKEYNG HOL Kot TNV OWUdpemOoT TNG MPOCHOTIKNG HOL
«KOVATOVPOG KoL OTTTIKNGY v ota BEpata g «Atoiknong» aArd oy povo. Avtod
vopilm 6T Aéet ToAAG Yo To KA KoL TOV TPOTO TPOGEYYIoNG Kot AAANAETIOpaonC
oV avBpdOTIVOL duvaptkol Tov Metartuyloko [Ipoypappatog.

Evyaprotd wovpiog v emPriémovoa kebnyntpe g dmlopatikng pov, Ap
Cpafdvn Mapia yo v moAdTiun cvpforr g kot kabodnynon g o OAo To
otadr g epyaciog ovtc. OEhw emiong va gvyaploTiom Olovg tovg Atgvbuviég
ooAElMV TOV TOPOYDOPNOAV TIG CUVEVTEVEELS KOl EEEQPUOAV TIC AMOYELS TOVG PECO
o€ PIAKO Kol GURLPOVAEVTIKO KAIpLOL.



Mepidnyn

Eivar yeyovog 6t m Awiknon g Exmoidsvong amotelel puo onpaviik
oLVIOTMO0. TOV TPOPANUOTIGHOD oV £xel avadvlel ta tehevtaio gpoVIe Kol apopd
6Lo 10 Exnandevtikd ovotua ot xdpa pag. ‘Evag mpopAnpatiopdg mov dwyéetar oe
6l ta eminedo Tng EAANViKNG kowveviag agol sivar mAéov kotavontd 6Tt avTd oL
ovopdloope «Iladeioy amoterei 10 oNUAvVTIKOTEPO «OMAO» GTNV MOPEiC. TPOG TO
uéldov. Eivar éxdnin mhéov M ayovia yo v dwwpdpewon evog Exmaidevtikon
ovotiuatoc mopoyng Ilawdsiag mov vo AapPdver VoYM TOL OAES TIS VAPYOVOES
«petafAntécy aAAd kot vo, TPoPAEmEL TIC MEANOVTIKEG TAOES, MOTE VO UTOPEL va
petaAldooetal, vo eEghicostan kKou va mpocapudletor oe avtég. Kot eivar pohog g
Exmondevtiknis Awolknong vo emTuyydvel ouTi] TN TPOCHPHOYY], EMOEIKVDOVTOG
dopotikdmTa kot gvehMEin, anAYKIGTPOVOVTOG TOV EAVTO TG OO OYKLAMGOELS TOV
mapeldovtoc. Qo mpémer dnhadi), m Exnodevtikny Awiknon ve omotelel éva
«SOVOHIKO» oVOTNHE Kol OYL «oTaTiko» av BELEL va emTuyXGVEL OTOYXOVS OV Eival
ouveyds petofarldpevor.

To mhaicwo g mapovoag Sumhopotikig eivor 1 Exmadsvtikny Awoiknon oty
Agvtepofabo Exnaidevon kot edikdtepa To TUAUE TG TOV 0QOPE TNV GYOAKN
povada g kat tov AevBovt e, Amoterel o AevBuviig tov [Mvpvaciov 1 tov
Avkeiov Tov televtaio kpiko otny epapykn aivcida g Exnaidevong, aAld kot tov
O OTHAVTIKO a@ov 6TV ovoio givatl avtds mov eQuprAOlel TNV «TOATIKT» Kot eivol
avtdg oL «PAmew dueca to amoteréopata ™. O oKomdg pog, KAT® amd Tov TiTho
«Hyeola kot Awiknon omv AevtepoPdbua Exmaidevon» eivan n diepedvnon tov
amdYemv Kal TOV otdoewv TeV Atevbuovidv yur to vopobetikd mhaicto péca oTo
omoio Aettovpyodv kot aokolbv T Kobfikovia tovg, Ommg emiong Kol Yo GAAOLS
wopdyovieg mov emnpedlovv katr Swpopedvovy ta Opa eEovoiag Tovg. H
pebodoroyia Epevvag mov akoAovONONKE MoV «TOOTIKOL»  XOPOKTHP, HE TNV
péBodo g «eotwaopévng ouvvévievéney. H épevva mpaypatomombnke 1o vopd
EvBowg, oy mepoyr g Xoikidog, pe «deiypo» oktd Aevbovtég oyoreimv g
AgvtepoPddog exnaidevonc.

To Baowd omotelécpata e £psvvag pog eivor 6Tt ot Atevbuviég Twv oyoleiov
TPOEPYOVTOL OO TS TAEELS TOV «UAYH®V» EKTOOEVTIKOV YOPic TumKd AlotknTikd
mpooévia 1 avtiotoreg omovdés. Tavtdypove 0 pOLOG MOV TOVG EMPLAGCCEL TO
vopoBetikd mhaicwo, eivar pdhog xabopd «AePloTIKOG) He EAMAYIOTEG MG
avimapkTeg duvatdtnteg doknong eEovoiog Kot Tpod®bnong emhoydv. Eni miéov to
mhaiolo péco 610 0moio aoKovY ToV AoKNTIKO ToVG POLO £ival TOGO «SVOKAUTTON
MOV KOL Ol TPOOMTIKEG vo oARGEer kdtt — oty katevBovon g Hyetkig
CUUTEPLPOPAS KL TNV ELOAVIOT TOV «@avopévov e Hyeolog» - péoa oto oyoleio,
etvor pikpn, av 6  copPodv onUovTIKEG CAAUYEG OTOVS OTOYXOVG TNG EKTHIOEVONG
(eWwd oto Avkelo). Ot idrot, emlnrovv 10 «avorypa» Tov pohov Tovg, ekPpalovtog
Opwg TowTOYpOVe. KoL EMQUAGEES Yoo TNV dedpuvon avth, AOy® G EAAEYNG
a&10AdYNOoTG, KOUUOTIKOTOINGoTNG Kol KOVATOUPAG TOv yapauktnpilel Tov xdpo, aAld
KOl TNV KOW®OVio Hog YeVIKOTEPO.



HI'EXIA KAI AIOIKHXH XTHN AEYTEPOBA®OMIA
EKITAIAEYXH
Eweaywyny

2opeava pe tov Drucker (1993,1995), «lodpe o€ pio. LETAKOMITAALGTIKY KOWVOVIO
pe wvpiopyxo mapdyovro v yvoon v omoicd okOpo povomwAel To oyoAgio.
Awavdovpe Evav odva KOWVOVIKGOV petaoynuaticpdy mov Bacifovrar ot dwayeipion
mg yvoong kot yw. avtd 1 eknaidevon Oa dextel TIc meplocdTEPEG MECELS YU
avaoynHatiopd kot evapudvion. H peddovicn nyeoia mg exnaidevong ypeidletar va
Aafer voyn TG oAlayEG TOL EMEPYXOVIAL GTNV KOW®VIO Kol VO KOTOVOOEL OTL M)
Awoiknon, eivor TpotioT®g pia Kowvovikn Aettovpyio, aAld Kot pio EAevOEpLo TELVI Y.

Ziyovpa, 1 droyn tov Drucker, givar onjuepa mepiocdtepo amd moté emikaipn. Ot
KOWMOVIKEG, TOMTIKEG KoL owkovopikég e€elielg otov debvi xdpo aArd Kol oTnVv
xdpa pog, deiyvovv 6t M olyypovn Kowavio givor o po cvveyn Swdikoocio
LETOCYNHOTIOHOV Kot eEEMENG, TTPOG Ha PO TO mapdy Gyvwot katehbuvon. Olot
OH®OG CLUPOVOVV OTL OTNV «TOpeic. TNGY, O ONUOVIIKOTEPOG MAPAyovVIaG Eival M
yvion. Emopévog ov oldyypoveg maykoopes tdoelg (megatrends katd tov Naisbitt
1982) agpopodv v mapaywyn, Ty modTnTa, TV dudyvon kot v oEloloynon g
yvaong péoa oto debvikd kat dwpkdg petafariopevo mepiBorlov. Kar pmopet to
oyoAeio va unv povorwiel Théov v yvdon, apol ot paydaieg Texvoloyikés eEelifelg
Kot WiTEPO OTOV TOPEN TOV TANPOPOPIOV Kol TNG EMKOW@ViaG, &xovv avadeibet
«véovg ovvetaipovey otnv mopox g, amotehel Opmg 10 oYoAeio TOV «OKANPO
TOPTIVAY TNG.

[ivetar pavepd 6t o 6pog «Exnaidevon» Ba dievpuvlel akdpa nepliocdtepo Kot 1
onuacio ™m¢ «Exmadevtikng Hyeology 0o eivar kotoahvtikn mhéov yio tnv emitevén
VYNMANG EMOTNHOVIKTC, OIKOVOULKTG Kol KOvmvikAg anddoonc. [Noti dnmg Aést kat o
Gates (1995), «n texvolroyia dev Ba pmopEoel va aVTILETOTIOEL TV YLovVooTIRdda TV
npofAnudtov oAld pévo o avBphdmvog mopdyoviag, pECm oG avOpdmvng
avtiotoymg myeoiog». Mwg Hyeoiag, mov dcov apopd v exmaidevon aAld xot
yevikotepa, Oa mpémel va Katavoel TpdTioTa 6Tl 1 «aAhay» dev enépyeton amd TAve
TPOG T0L KATW, aAAL e TV epmAokn g Baong. Kot 61t avtd mov dnpovpyst v oia
givar 1 wpobupic tev epyalopévov v ocvpPdriiovv pe mpwtoPovAieg, upe
InpovpykéTTe Kot pe  mabog koth TV Kabnuepwn doknom g epyaciog Tovg,
omag Ader xar o Gary Hamel' o omoiog Oswpeitar o amdlvtog Sravonric Tov
oVyypovov management. Kot cuveyilet: « n xawvotopia eivar 1o pévo avtidoto otov
onuepwo, aovdoto mAEov, aviaymviopd. Avotuydc Oumc TO management TO
EQEVPOUUE TP amd EKOTO YPOVID. — Kol TEPLOOOTEPE. — TPOKEWEVOL VO
egaoparicovpe Ty THPNON TG GLRKOPPWOTIS Kot TG evbuypdpong. Oy dpag ya
va evBappuvovpe v avtifeotn 610 TPOTO TG OKEYNG KOl TOV TOAUNPO TEPUUATICHO.
Kat avtdég eitvon évag axépo Adyog yio tov omoio omorteitor n pilikn emave@evpeon
TOL management.»

Ze a0 TO TANICIO TTOL OWUOPPAOVETOL TOYKOSHWL, TNG  OUELoPTong ToV
«(pLo®V KovOVmOVY) TOL management, Kol NG KOTOVONONG Kot omodoyng Ot 1
«amdktnon ko dwyeipion ™mg yvodone» amoterel MV peyarvtepn TpooTOEpEV
afia yw Tov GvOpowmo, avadsikvOoviar véeg Tdoelg kor poviéro «Hystkrg
CLUTEPLPOPACH Kal VvEeg TpoTeputdTNTEG Yoo TV ekmaidevon. H ocvlnmmon ywa
QAAOYEG, YO KOLVOTOMIEG, Y10 GVIAYWVIOTIKG TAEOVEKTNUOTE, Yol «OTULOVPYIKY

! Aapoviiévon X. 2008, Tpoyomédn yia TiS ENYEIPNOELS Ta amNPYOOpEVE LOVTELD HAVATEUEVT.
Kabnuepvn 23/110€l 10.



OLKOVOLIa», 0QOpd Kol 6TV avaykn emovakabopiopod Tov oToyev aAld Kot Tov
Aertovpykod mAaioiov OANG TG «aAVCIdacy NG CNHEPVIG EKTOISEVONG, HE «TPDOTO
KpiKo» NG, T0 ANpocto oyoAeio.

O mopamdve moykOcpol Tpofinuatiopol kdvovy deAd TV epEavion Tovg Kot
omv Ybpo poc. Bprokdpuoaote oe éva petaforikd oTdd0 MOV Ol KOWMVIKEG
OmOTNOELS Yo «ahAayéey oe Bépato moudeiog, eivor mAéov Exdnleg xar exppalovrol
ue worhovg tpdmove. Baoikd pdro Oa khnbei va maifel n exmoidevtiky droiknon oe
oo T 1EpOpyIKG £Tined0, 0€ GUVOLACUO HE TNV EKMOLSEVTIKN TOMTIKY) of KGO
mpoondfelr  avopOpE®ONG  TOL  Oowodopnpoatog mov  ovopdlovpe  Anpdown
Exnaidsvon.

To «xhipay howdy, mov €xel mAEov Soupop@mBEel Kot 1) oYECT TOV EPELYNTN UE TNV
dnpdow eknaidevon — kabnynte Guokng pe dexoet npoimnpecia oe [Nupvaoia Kot
Adkel — amotélecoy TNV QPOPUT| Yo TNV EMAOYT TOV CLYKEKPUEVOD BEpaTOg Yo
Awhopatikry Epyacia. Exyovtag (ot v Exnaidevon kot ta apofiipata g cav
dwdokmv, alhd Kol amd TNV OTTIKY TOL Yovioy — pe pafnti omv B Avkeiov — ko
oe ovvdvaopd pe To Oépa Tov petamTuylakod mov eivor 1 Anpdcwa Aroiknom, M
ePELVO. pag amotedel po «evdwapépovon mpokinony. To okentikd Mrov opykd m
amoTOTOOTN TOV TAoE®V Kot TOV poviéhov Atoiknong mov spappdlovial and tovg
Aevbovtég Tov oyoreiov e B/Ouog Exnaidevone. Oswpnoape Opmg mepiocodTepo
YPNOLO Va SLEPEVVTICOVIE TO TAAIGLO — TVTKO 1| ATLTO — PEGO OTO OTOi0 aoKeitan N
dolknon, yw va dwumoetdcovpe Tov Padpd eEGptnong g Kal EXNPEACHOD TNG amd
16, OTMG KAl Yuo. VO OVIXVEDGOVUE THV GLVEWONTOMOINoT 0AAUYDV €K PEPOVS TMV
ackobvtov v Atoiknomn, dniadn 1ov Atevbuovtdv.

Me aAho Aoy OEAape va. S10moTOCOVHE, €K TOV £6m, av 1) Awoiknon ota oyoieio
aokeitar ovvewdnromompéva Kor  pe otéyovs, av 10 Becpcd mhaiolo doknong g
AEITOVPYEL VTOOTNPIKTIKG, OV Ol TOYKOGUIES TAGEL KOl Ol KOWMVIKEG OMOLTIOELS
gxovv dapopedoetl évo kKAlpo alloydv, Kobdg Kol vo. KOTaypOWOoLLE YVOUES KoL
TPOTACELS TOVG Yo e amoterecpatikotepn Exmadevtikn Awoiinon.

H epyacio Stupbpdvetor oe d00 pépn pe cuvolMkd mévie ke@dloi. XTo TPOTO
uépog yivetor BiAoypo@ikn emokOTNo™ Kol 610 SeVTEPO UEPOS UVAPEPOUACTE GTO
KaBopd epeLVNTIKG TUNHO TNG EPYACTNG HOG. AVOADTIKOTEPOL:

Y10 1° xepdhoio avoaeepdpoote ota povréda Hysolag xon Atoiknong ta omoio
avadelymkay kol Katoypdenkov 1otopikd oty moykoopo Pipiloypaeio Kot
amotelovv TV BewpnTiky Pdon pac. H emokoénnon avt eival oyeTikd exTevig — yu
10 péyeboc g epyaoiog pag — erhodoEdviag va amotelEoel Kot éva 0dNyo Yo ToV
avayvaotr mov dev £xel EWOIKEG Yvdoels endvo ota Bépato avtd. H okéyn pag avt
npoNAfe amd v mapdkinon moAldv Awrvbuvidv va dwfdoovv v epyacio pog
HETG TNV OAOKAMpmON TG, mapadeyopevor tavtdypova 0Tl dev €xovv BewpnTikég
Baoelg ovTe Kot avTioToyeg omovdég Tavm o1 Atoiknon.

Y10 2° kepdhaio avagepodpacte oty Exmoidevtikyy Awoiknon ot ydpa pog.
[vetan o pikpn avdAvoT g eKTodEVTIKNG TOMTIKNG Kot Tov Oeopikod mhaiciov
péoa oto omoio kaAeitar va acknoetl ta kadnkovio tov o Aevbuvinig tov oyoAeiov.
210 1610 KEQAAOI0 YIVETOL KOL [I0 «KPLTIKT] GOTIUNGT) TOV TAOLGI0V Agttovpyiag Tovy
- ovtl Yo Bewpnukd mhaicwo - kAl okoAovOOLY KATOW CULUTEPGOUATE TOV
dopopedvovy T0 mAaiclo epyaciag pog yw Tov Kafopiopd Kot TV avdivon g
ECTILOHEVIG CUVEVTEVENG TTOV OTOTEAEL TO KUPLO EPELVITIKO TUNUO TG EPYAOCING HOGC.

Y10 3° ke@dlalo KoTOYpAEOVIOL O OKOMOC KOl Ol GTOYOL TG epyaocitg, M
pebodoroyio KoL To EPELVNTIKG EPOTANOTO. KOUOMG KAl 1) artioldynon Tev pedddwv
oVALOYTG oToLXEl®VY, SNAadh TV epeLVNTIKDOV epyaiciav.



210 4° ke@dAaio, yivetan 1 TaPOVGINCT TOV EVPNUATOV TNG EPEVVAS, 1) OVGAVOT
TOVG Kot EVAG TPAOTOG GYOAMACHOS VIo T0 picpa g PrfAloypapiknig emokdTnonc.

210 5° ke@aAaio Téhog, EKBETOVIE TO CUUTEPAGLATE KAl TIG TPOTAGELS oG, KaOdG
KOl TPOTAGELS Y10t TEPALTEP® £PEVVAL..



NPQTO MEPOX
ANAZKOITHXH THX BIBAIOT'PA®IAX

KE®AAAIO 1

MONTEAA HI'EXIAY KAI AIOIKHXHX

Eiwooyawyn

210 ke@Ghoto avtd Ba mopovowotovy Ta Pacikd poviéda nyeciag kot doiknomng
mov £xovv koataypapsi oty dwebviy Pifloypopic dote va amoterécovv TV
Beopnriky) Phon g €pevvog pOG OTNV SOKNTIKY  TPAKTIKY TOV CYOAEIOV TNg
B/0uag exmaidevong ot yopa pog. Oa mopovoiootody kot Ba mpocdiopioTodv ot
évvoreg ™¢ Hyeolog xor g Awiknong kot axorovbmg to LVAAPYXOVIO NOVTEAL
EQUPLOYNG TOVG, DOTE O AVAYVAGTNG Vo £XEL £VaV 0G0 TO dvuvaTov oo TANPT 0dNyo
Yo TV dcvvdeon g Bewpiog mov eivor KATAYPOUHEVT GOV TOYKOCHIN TPOKTIKT,
LLE TO AMOTEAECLLOLTOL TG EPEVVOG HOC.

1.1. Evvolwoloyikol Tpocolopilopol

1.1.1 Hyeoia ka1 Aioiknon

Eekwavtag ond v dioiknon (Management) « 1 avedpeon evog KO omodekTon
oplopoy OV VO KAVOTOlEl 1060 ToVG BewpnTkoVE 000 KoL TOVG EMOYYEANATIES
managers, eivor pio SvokoAn vadbeon » (Dawson 1993: 5) Ilapdreg Tig Supopég
OL®G VTLAPYEL KOV CUVIGTUEVT GTOVS OPLoHOVS Tov akoAovBovv., Or Montana and
Charnov (1993: 19) Oswpotv v dioiknon og «tov TPOMO EpYACiag pe GANOVS Kot
pEc® GAA®Y Y100 TNV EMITEVEN TOV AVTIKEWWEVIKAOV GKOTOV TOV OPYOVIGHOD aAAG Kol
v peldv tovy . Na tov Georges sivar «n enitevén opyovoookdv emdidEemv Kt
OTOY®V WE TNV cLVEPYooio M kal TV emonteio atépov 1 opddmvy (Georges et al
1998: 32). Kot tov Fayol (1949) n dwiknon opiletor o¢ «pior AEITOVPYIKN
ddwkacio mov meptlapfavel TEVTE EMPEPOVS EVEPYEIEG: TOV TPOYPAUUOTIGUO, TNV
opyGvwon, Tnv dievbvven, To cuvioviopd kot tov Eeyyo» (Bradie 1967: 9-12)

[a 10 vmokeipevo g dioiknons tov AwevBuviy 1 Awownty 1 Manager,
npoimdbeon yw. v emitvyny Goknon Tov kadnkdvrov tov elvar m yvoon g
Avumrikig Emotiung oAld oy povo. H yvdon g ovumepupopds omoterel tov
GAAo mOAO ©TO OimoAo TNg AlowKNTIKNG MPAKTIKNG T omoic Kiveiton 1) mpémer vo
Kwveital avapeoo oty Emomun kot v Téyvn. Emomun ywti diénetar omd apyés
KO YPNOLUOTOIEL EMOGTNLOVIKEG TPOCEYYIOELS Ko TEVT YTl TAPEYEL OE CVTOVG IOV
mv aokobv v dvvatdtnta svel&iog kol mpmtofoviios.(Zofravog 1988, Zaitng
1992)

Qc Hyeoio (Leadership) nmopodpe va. opicovpe ™y «Sodtkacio ETnpeacpuod tmv
OTUOE®V KOl TNG CLUMEPLPOPES HIOG HIKPTG 1| HEYEANG, TUTKNG 1) dTumng opddag
avBpdnwv amd va dtopo (Hyétn) pe tétoto 1pomo, dote eBelovTikd, Tpovpa kot pe
™V KatdAAnAn cvvepyacio va tpoomafovy va VAOTOMGOVY GTOYOVS OV ATOPPEOVY
omd TNV GWOCTOA] TNG OMAdOC, HE TNV UEYOADTEPN SLVATY] OTOTEAEGUOTIKOTITON
(Mrovpavtag 2002: 310) O mapandve opiopos CUUTVKVAOVEL TIGTEDOVLE TNV TAEESA
TOV OPLoUAY 7oL £xovv d00el KOTd Kopolg Kot avadelkviEL TNV OVCLUCTIKY] S1apopa
avapeoa otnv Hyeaio xor v dioiknon, po. Stoapopd mov Ba cvulnmBel mapakdtm.
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"o tov Hyém, mov givat to vrokeipevo mg Hyeoiag, n Srotkntikr| emotiun kot n
YVOON TG CLUTEPLPOPAS dev apkovy. XOppwva pe tov Keith Grint® éva cbvoko
TEYVOV EUTAEKOVTOL: QIAOCOGIN, EIKNOTIKEG KOl TMOAEMIKES TEYXVEG KoOMG Kot
epunveia. Kar 1 Hyeolo oav epunveutici] mopaotooT EUmEPIEXEL CEVAPLO, GKNVIKE,
EPUNVEVTES, AKPOUTNPLO, TEPLEXOUEVO, KOVATOVPES SNUIOVPYOVTOG £TCL K10 HOPOT
«arwonTikig» mov pmopodue va v Bewpnoovpe ocov «awcbntiky g Hyeoiagy
appnkrto cvvdedepevn pe TV ELAOCOPIKT aioOnTiky] ko Tig Bewpleg g TEXVNC.
levikd n Hyeoia cov @awopevo Eepevyel amd TV TEXVOKPATIKY TG dudotoon Kot
amotelel kOO Kot oUEPa. £VOL LEYAAO TTEdI0 EPEVVIG, UVTIKPOVOUEVOV CTOYEDY Kol
SlpopeTik®V cVUTEPAGLATOV ad TOVG BempnTuicong TG S10IKNTIKAG EMCTAUNG.

1.1.2 Awgopéc Hyeaiag xan droixknone.

[ tov J. Kotter 1 nyeoio kot 1 doiknon (management) eivol coprAnpopaTiKd
Kot aAAniocvpmAnpovpeve. cvothuato - poAol. To management avripetomilel
Kupig TNV TOATAOKOTNTA OTIS GVYYPOVES OPYOVAOELS, EVD M NYECTA TIS AALAYEG TOV
ocvyypovov koopov. Evdewktikn n mpdtaon tov Bennis kot Nanus : «Ot pdvatlepg
givar avtol wov kdvouv ta TPdypaTe cwoTd, VA 0L NYETES Elval aLTOL TOV KAVOLV TA
cwotd mpaypoata» (Mmovpavtdg 2002: 313). 1o id10 kepdioio Tov Mnovpav*cd3 O
Zileznik mpocdiopilerl Tig dropopég Tovg ot TécoEPS Paoikolg Topeis: Tovg GTOXOVG,
T0 €PY0, TIG OYECELG HE TOVG AAAOVG KOL TNV ELKOVE TTOV £YOVV Y1 TOV £aVTO TOVG. [
TOVG PAvoTlepg o1 oTOYOL EIVOL OVTIKELEVIKOL KO TPOKDATOVY OO TG UVAYKES TOV
OPYOVIGHOV, EVD OL MYETES £XOVV TPOCOMTIKY AVTIANYN Y TOVG GTOYOVS 0L Omoiot
exkepdlovy kot dikd Tovg opduate kot wavikd. o tnv vAomoinom tov épyov, ot
povatlepg e€etdlovv TIC VIAPYOVOES EVOAMIKTIKEG ADGELS Kol EMAEYOLV TNV O
IKOVOTIOWNTIKT), EVA Ol MYETEC KOWOTOROLY Ppiokoviag véoug Tpodmovg enilvong Tav
npofAnudtov mov eviumtwotdlovv. 1o Topén Twv oxfoewv, ot pavatlepg PAEmovy
TOVG CLVEPYATES TOVG OOV VPLOTAUEVOVG VA 0L MYETEG avamtuooovy pall Tovg Kot
oovaucOnuatikés  oyéoelg  péow NG Onuovpyiag  OPAUATOS,  EUTVELOTG,
gvBovouaopo, eumotoocivng kAm. O pavotlepg emdubicovy v otabepodTnTe. TOL
OPYAVIGLOD KOl TOV 0pXdV TOV, EVd o1 NYETEC Pplokovial cuvexds oe pa avalinTnon
TOV JLPOPETIKOD, TOV Kaovpylov evd damvéovtal and plooTaoTikd TVEDUO Kot
givor TpocovoTOMOopIEVOL 6TO LEALOV.

ZNHEPO. VTEAPYEL TAEOV pi TOPODEKTT Ad OAOVG OTPOPT| amd TO UAVATCUEVT OTNV
nyeoia, oav 1oV KpLoywdtepo mopdyovio emrvyiog, o po emyeipnon 1 opyuvicuo.
Kor avtd ogeideton otov «kOGpo g oAraynie» mov Pudvovpe Ommg toviler o
kabnyntic tov Harvard, Manfred F.R. Kets de Vreis *: «H éugutn avtidpoon tov
avBpdmov oe kotaotdoslg oAloyng eivor to alobnuo ¢ avnovyiog. Omdte xou
avalnToVHE KATOWOV 7oL pOG Oivel eAmido kol «amoppo@d» v ovnovyio Hog.
ZNpepa, GAAOOTE, YI0 TIG TEPLOCOTEPES EMYELPTOELS O OTAVIOC-KPioog mopog eival
oL yvdoeg, ot 10éeg kol o kivntpo tov avlpdrov. [ ovtd kar ov {nrovueveg
Baowég de€otnTeg eivar M wavéom e Yoo pddnom, n koawotopia, 1 dnuovpyio
Kowvoviko kepalaiov, 1 eveM&io kot 1 wposappootikdTa. IdidTnTeg dnhadiy, mov
&yovv vo kdvovv pe tov avBpomo.» Kar n nyecio cav Kowvovikd Qaivopevo gival
TEPLOGOTEPO TPOGOUVATOMOUEVT] GTOV AVOP®TO avadEIKVDOVTAS TV dpopd TG amd
10 pavotlpevt a@ov: «Tovg MNYETEG TOVG SOKATEYEL TO OPOLM, TOVG EVOLPEPEL TO
LEALOV Kot oL aAAayEG, Aoy otnv Kapdid, otny Yyouyn Tev avipdrov Tovg, Tovg

% hitp://www.elesme.g/.elesmegr/peridika/t32/t32-09.htm [3/9/2008 10:45]
3 Mmnovpavtdg A.(2002). MANATZMENT. Adfva: Exddoeig Mnévov.
* http://news.kathimerini.gr/4dcgi/_w_articles_economyepix 2 09/11/2003_83403 [15/9/2008 9:10]
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EUTVEOLV KOl TOVE ELPLOOVV dVVaUT Ko, TEMKE, kepdilovy and Tig deopedoelg TovG.
O pavarlep eondloviar oto Ppayvmpdfecpo kot oTig 0dnyieg KAl TPOTIHOVV TN
otafepdmra kot Tov Eleyyo. Ot nyéteg aoyolodviol pe ta «ylatin, evd ol pavatlep
aoYOAOVVTAL LE TO KTTACH.

1.2 H Awiknon otnv Exnaidsvon

1.2.1"Epyo mg Awoiknong g Exnaidevonc.

O 6pog «droiknon» £TVHOAOYIKGE TPOEPYETOL OO TO PHHE «SLOIKD» TOV CNUAIVEL
epovtilm yw Vv mepdrwon eviog £pyov. Kat to épyo g Exmaidevong yevikdtepa
cav Aewrovpyioe eivor M wpaypatomoinomn TV okomdv TG ddackaiiog Kol TG
pébnong péoa omd p OpyYoVmOTIKY dOpT), YVOOTH] oV «EPUPYIKT Tupapiday, mov
gvomdpyel og k@fe skmadevtikd opyaviopd, onolacdnmote Pobuidag. Me avtd Tov
pémo emrvyydveTar o oyedacpos, 1 otoxobesia, o €leyyog, m mapaxivion, 1
TPOoNA®ON aALG Kot 1) ovvexng avaPadion kot eEEMEN, TV SodKaoLOY aAld Kot
TV TopV (avipdmvey kot VAKGOV) dote va 0dnyndei o opyavicpds oty enitevén
TV GTOYMV TOV Kol EKAIATP®OCT] TOV KDPLOL GKOTOV TOV TTOL ivat 1) Topoy1] 0L HOVO
«Exnaidevoney aAld «ITadelacy pe v yevikdtepn Evvorla.

Av kol moAdol dww@mvody pe TO KAt TOCO VoG EKTULOEVTIKOS OPYOVIGUOG e
ovykekpévn dopn), 6mmg M oyohkn povada, pmopel vo mapdyer Kol Vo TopEYEL
«IToudeion mapd povo «Exnaidevon» - Buoilopevotl oto ot 1 mondeio dev Siddoketat
aAMd elvor to mpoidv g dapkolc avtoavantuéng (self-development) tov atdpov
oTNV TPOCOTIKY TOL mopeia ot (o1 — epeic o Sunpmvicovpe pepikdc. Iati var pev
1 modeia dev S1ddokeTal PEGH O KTECOEPLS TOIYOVC) KOl OE CUYKEKPILEVO YPOVIKO
ddlotnpa, oG 1 £peon kat 0 TPOTOG VoL PTACEL KAVEIG o€ 0Ty, amotelel avTikeipevo
m¢s «Exmaidevongy péoa ot obyypovn oyoiwkn povada. Kor edd Epyeton m
«epmvevopévn Awoiknon» N koAdTEpa 1 HETATOMON TOL Pdpovg amd TG apyég Tov
«management», otig 1010t1eg ToV «leadershipy va mpocOEécel 6TOXOVS GTO £pYo TG
droiknong g exmaidevong, mov ercq)pdgsml LE TNV dpaoTNPLOTNTA TOV NYETIKOV NG
oTEAEYDV Ko cOUQVO. pe Tov X. Xaitn” amofrénet:

e Ztov okpifin] TPOCGHIOPIOCUS TOV EKTUGEVTIKOV CTOY®V, TOL EKPPALovVY TNV
OUVIOTOUEVT] TOV OTOUIKAV oTOYMV OAOV TOV HEADV NG EKTULOEVTIKIG
Kowomntag. Aniadn, 6lov Tov avOpOAYOL SVVAUIKOD TOL WHE TNV HOPEN
opyovoLEvey opadnv dpo ot oxolkés povadeg ( dwdokovtes, padntéc,
yoveig K.AT.) Kot 70 omoio GLUPBAAEL 6TV TPAYUATOTONOCT] TOV OTOXMV TOV
ooheiov tov.

e XV eQopUoyn TOV Kavoveov dikaiov, mov pvbuilovy tov Tpdmo 0pyhvmoNG
KOl AELTOVPYioG TV EKTOISEVTIKDOV HOVASmY.

e X1 dnovpyia kol dwatipnon Tov KotdAniov epyaciokov mepPaAiovtog
hote v mpodyetol 1 opadiky mpoonddeln péco and TNV cuvepyacio Kot TovV
CUVIOVIOUO TMV OTOHIKOV JpacTnplotteOVv He TPOTO GCULCTNUOTIKO Kol
OTTOTEAEGLOTIKO.

e Xmv koAvtepn duvvarty ofomoinon tov dwbiciumv mOpov — LAMKGOV KoL
avBpdmvev — yo. v Pedtioon g ekntadevTiKng ddikaciog.

e Y10V TPOCOOPIGHO TOL PobBUod GMOTEAECUATIKOTNTOG TOV EKTOUGEVTIKOD
opyavicLoy HECH TNG LETPMOTS TOV TapoOEVTOg «EKTUOEVTIKOV TTPOIOVTOCH

® Zaitng X. (2005) Opydvwon kai droixnon me Exraidevons. Aiva.
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Kor otov kabopiopd TV amokicewv HETOED TPOYPCUPOTICUEVOV Kol
TPUYHATOTOMOBEVTOV GTOY®V.

e XTOV EMOVATPOCOIOPICUO TOV EKTAOEVTIKOV OTOYWOV COUPOVL HE TO VEQ
dedopéva tov e€wtepikod mMEPBAALOVTOG, TPOKEWEVOL O EKTOIEVTIKOG
opyaviopog vo. TpocapproleTol oTIC EKAOTOTE OVAYKES TNG KOveviag péoa ot
omoia Aertovpyet.

H tekevtaio Srowkntikn Sodikaocio xel onpovikny Bapdmto Yy TV KOW®VIKY
KOl OIKOVOUIKYT] avAmTuén piog xdpag, aeod avut) eival cuvaptnoTn NG MO0TIKNG
otdbung tov exkmaidevTikoy TG ovotiuatos. EmmpdcOeta, péoo oto €pyo g
doiknong g exnaidevong, eivar ) avalnnon kat viobétnon véwv pebddmv pddnong
péow Tav oroiwv N maideio, oav KOWOVIKO Qavopevo, vo eEummpetet:

e Tnv avartvén Paocikdv de&rotitmy mov eivol amapaiTnTeg yior THY GUUUETOYT
TOV ATOUOV OE OpadIKEG TPpoomabetes.

e Tn petddoon evog ovotyuatog afdv mov vo odnyel v avOpdmvn
CUUTEPLPOPE. OE OTOMIKY Kot GLAAOYIKTY KAMpoKa, Ko

e Tn duwdoon 710V emOTNUOVIKOD TPOTOL OKEYNG KAl TNV AvATTLEN
EPELVNTIKAOV eVILPEPOVTOV MG PECO amdkTnong véag yvaonc.(Kovtopdtog

1983: 165-168)

1.2.2  Idwntepodmreg Exmadevtikng Atoiknong

‘Eva gpodmpa mov avadvetar o avtd 1o onueio eivar Awagéper n doiknon twv
EKTOSEVTIKAOV OPYOVICUMV 0 TNV dloiknon GAlov TOmeV opyaviopdv; Zoimg
(2005: 31-33). Mmopodv vo epopuolovtor or YeViKEG apyEG TOVL  GUYYPOVOL
management qVTOVOLEG GTOVG EKTALSEVTIKOVG OPYOVIGLOVG;

2uyypaoeeic, 6mmg or W. H. Squire (1987) kot Everad (1982), vrootnpilovv 611
VGPYEL TANPNG TUVTION HETAED KEPOOOTKOTIKMOV KUl EKTAWEVTIKOV OPYAVICLOV KoL
Ba elvan yprowpo ta Srevbuvrikd otedéyn g exmaidevong va epappolovy Tig apyés
TOL oULYYPOVOL management. Ziyovpa Ol YEVIKEG apyEC NG Ooiknomng Umopovv va
EQUPULOCTOVY OTNV OPYAVOCT Kol AeLtovpyio. TV OYOMKOV HOVAdmvV, 0@ol o
dievbuviig ka1 o cvAAoyog Swackdviov opsilovy va mpoypoppatilovv ko vo
0PYAVAOVOLY TIS dpUCTNPLOTNTES NG GYOMKNG povadag. e mapdderypo 1660 ot
oyolwkoi 600 ko ot kepdookomkol opyavicpoi ypewdfovior KAmow GVCTNUA
gmkovoviog ko kamoww dopn mov va kabopiler v KoTavVOun TOV £pYov Kot TIG
oxéoelg petoEy tov avBpdmvov duvopkoy. Eni mhéov ta mpofiipata kabopiopo
polov kar gvbuvdv oTovg cuvepydteg eival kowd TOGO Yo, Tov Oevbuvty Tov
oxoheiov 600 kot Y Tov S1ELOVVTH OTOLOVINTOTE KEPSOOKOTIKOD OPYUVIGHOD.
Téhoc xar otg b0 mepwmrdoeg ov Oevbuviég empoptilovior 1060 e
YPUQEOKPUTIKA KaBKovTo 600 Kot pe dountikd Bépata OTwe: TPOYPUUUATIGHO,
opyavmon, Sievbuvon, vrokivnon, Ereyyo k.o.

[apéio ovTd VEAPYOLY 0Py TG  «YeEVIKNG Oloiknong» mov dev pmopovy va
EQUPUOOTOVY OTNV EKTONdELTIKY Oradikacio Aoym Tov S10popdV OV VIAPYOVV
petaéld TV oxoMKkdv kot GAlov tomov opyavicudv (Handy et al 1986, Iopdaviong
1988) I'e mopdderypo m tomomoinom g epyaciag emPairer 6T oVt TPEMEL VO
yivetan pe tov ido tpomo amd kabe epyaldpevo. Xe éva oyoieio dpwg, ta pabhuoto
dev pmopovv kat dev mpénel va ddaybovv pe tov 1010 1pdmo, Kabdg vILdpyovy TOCOL
pébodor didaokariog O6ool ko ot ddokorol. Emiong ta Swgopetikd pobnpoto
amortody  Kou  dwapopetikég mpooeyyioels. O Tayloriopdg edd Oo  yevvovoe
avamoteleopoTiky) ddookodia kol avia. Xvverdg 0o mpénel va sipaocte Wwitepo
TPOGEKTIKOL OTNV «TVPAT EQAPHOYN TOV 0PYXDOV KoL TOV KOAVOVOY TOL management
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omv ekmadevtiky dadikaoia, kaubbg Oo mpémel o dievbuving Tov oyoreiov va £xet
VIOYT TOV TIS SLLPOPOTOGELG TTOV eKDECUE TOpaTdve Kot va £xel TNV gveléia Kkt
TNV TPOCOPUOCTIKOTNTO 7OV OMOLTEITOL YW TNV EMTUYNUEVY] €KTEAEON TOV
Kadnkovtov tov. H yvdon dpmg tov Bactkdv apydv Kot vmapyovioyv HoviEA®Y Yi
™mv d10iknomn Kot TV NYEcio. YEVIKOTEPQ, TOV £YOVV KATOYPOPEL GTNV MAYKOGLLN
Biproypapio, amotelel emomuovikny yvdon, amapoitntn yw v Oepelioon kot
déunon evég mpocmmkod otvd smruynuévng devbuvong ek pépovg Tov kdEbe
dievBouvr) oxoheiov. 1o eminedo g epyaciog pog, 1 ida avt yvdon, anoteret v
Baon 1w TV €pevva TV VRAPXOVIOV pOVIEA®V mMyeoiag Kol Stoiknong oty
devtepofadiua exmaidevong g xdpog Hag Kat 1 omoin akolovdel TopaKATo.

1.3 Movtélo Hyeoiog kot Awiknong

1.3.1. Arowkntikéc mpooeyyiceic — lotopikn eEEMEN.

H dwiknon cav xowvovikd @owvdpevo givar molid 660 kot 0 GvOpomog, oAAE N
EMOTNHOVIKY] TNG TPOCEYYIOT] KOl 1] CUOTNHOTIKY TG Bedpnon anoterel povopevo
100 20 adva, pe my epeavion tewv Bswpidv g «evikng Atoiknongy and Tov
Apepkavo punyaviké F. Taylor to 1911. Zm Sidpkeio tov 20°° aidva StatvrdOnkoy
O1pOpPEG TPOCEYYICELS KoL AMOYELS, IUE OMOTELECHO VO WAGUE OTUEPE Y10 GYOAEG
doiknong 1 dowmTikd povtéda, mov og OTL aPopd Tov aplBpd TOVG Ol ATOYEL
dapépovv. Avtd ogeiletar ota draopeTikd kprripa Tavopunong Tov deopntikdv
mg Swoumnikig emotuns. I[lopéha ovTd Ol 7O OVTIIPOCHOMEVTIKEG GYOAEG
Soiknong pe Baon o mepexdpevo kot v Swaypoviky Tovg eEEMEN sivon  Klaoixi)
dwoixnon, n Neoxlaoiky Awoiknon kar n Zoyypovy Awoiknon, 1oV OTOI®V TO. KEVTPLKA
T0Vg onpeia Ba avagépovpe mapakatw. (Zaitng 2005: 37-57)

Kiaoixy Aviknony To moapadociokd avtd povtédo doiknomng dwpopedbnke
and tovg Frederic.W.Taylor, Henry Fayol, Max Weber, L. Urwick k.a. xatd to
npdTo TETAPTO Tov 20” CLdve. pe mpwtepydn Tov Taylor kat to PifAio Tov pe Titho
«Principles of Scientific Management» kot kevipikd ompeio: v oavdivon g
epyaciag, v opboloyikny opydveoon (M omoin emrTLYXAVETOL HE TNV OPYN] TOV
KATAPEPIOHOV ™G epyaciag), v avabeon kadnkoéviov oe KoTdAANAa emAEypEVL
Kot ekmoudsvpéva GTopa, TV eQupproyn opboloyikdv kovoveov epyaciog Koi Tnv
dnpovpyic KvATPOV YLo. cLENUEVN amoS0TIKOTNTO. ZVUVOTTIKE TO 101KNTIKO HOVTELO
tov Taylor Boaciletar otig £€1g Oepeldderg apyés:

e  AVTIKOTAOTAON TOV EUTEPIKOV KAVOVOV LE TNV OVATTUEN EMCTIUNG Yio
kd0e otoyeio avOphdmvng epyaciog.

e Emotmpovik emloyn tov atépov yoo ke edicevpévn epyacio kol o
CUVEYELD EMLUOPPDCT KL EQUPUOYT TOV BE@PNTIKOV YVOCGEWDV.

o Koatopepiopdg g epyaciog avipeoso oto devbuviikd oTeléyn Kol 6TovG
VAUAANAOVG TOV OPYAVITHOV.

e Joépponn xatavopn] g evfivig HeTaEd S101KOVVTOV KoL SLOUKOVUEVOV.

To poviého tov Taylor véotn mOAAEG emkpioelg KVPIWG b TOLE OMASOVE TNG
Zyolis e AvBpamvys Zvurepipopas ( C. Barnard, D. McGregor k.a. ) pe kopua
Katyopio. TV amompocwmronoinon Tov avipdmov. Xiyovpo Op®G TO CUYYXPOVO
dokm k6 oTEAEYOG £XEL AVTANOEL TOAAG ad Ta. Pacikd Sddypota g Osmpiag Tov.

O Henry Fayol 1tdpo, éotpeye ™V Tpocoyn TOV OTIS dPUCTNPLOTNTES TOL
dlouknTikoy oTEAEXOVE Kol SWTOMOOE TIC OMOWELS TOL Y10, TNV Ol0iknon TV
KOW®VIKOV 0pYaVICL®V e TS eENG Paoikég apyée:
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10.

11,

12,

13

14.

Karauepiouos tnc epyacias. Ilpéxertor yua v eéedikevon mov eivon
QTOPOITNTN Y10 TNV ATOSOTIKOTHTA GTN ¥PTIOT] TOV EPYUTIKOD SVVUUIKOD.
Eéovoia kar ev@bvy. Edd éxovpe v efiocotikn avaroyia efovoiog ko
gvBvivne. Anhadn dev voeitol epapykn opydvoon, av oe kabe Pabpida g,
dev ovvdéetan 1 vapyovoa eEovain TG e TV avticToym evdivn.
He@apyia. I'o tov Fayol anoockonel oty emitevén vmotaymng, enxidoong kot
oefacpov.

Evornyra karev@ovvens. H apyn avt emPdidet éva eviaio mpdypappo mov va
eEaopaiiler v evomTa KATELOLVOTG YL TO CUVOAO TMV EVEPYELDV GTNV
opyavoon.

Evétyra dievOvvons. H opyn avty diver éuoaocn ot onupocic g
povadiotnrog g Tnyne e€ovoiog 1 0nmg cvvnBile va Aéetl o idog o Fayol
«poe ke@adn kot évo oyédio dpdomng Yy p opdda epyacudv Ol omoisg
OKOTEVOVY TTPOG TOV {d10 UVTIKEILEVIKO GTOYON.

Yrorayiy tov arouikov oto yeviké ovugépov. Xe g opydvoomn 1o
amotéhecpo otpiletar ot cvAloyikn tpoomddewa. Otav Ta dVo cvpEépovta
ovykpovovtal, 1 dtoiknon npénel va Bpet Aoeig cvpfipacion.

Avrapoifj. H avrapon kot ot pébodot pobodooiag mpémet va eivar dikaieg
KO VO, TAPEXOVV TNV KEYLGTH SUVATH IKOVOTOiNeT 6TOVS VIUAANAOVS KUl GTOV
epyodot.

2vykévipwon. Edd o Fayol avagépetar otov Pobupd ocvppetoynisg twv
VOLOTAUEVOV OTN] AYN OTOPACEMV.

Alveida 1epapyiag. O Fayol PAémer mv 1epapyic o¢ «p aAivoida
TPOICTAREVOVY amd TOVG VYNAOTEPOLG WG TOVg Xouniodtepovg Babpovg, n
omoia, evd dev mpénel vo. eykaToheinetal ywpic Adyo, mpénel va. GUVTOUEVETOL,
otav 8o NTav emMpo va v akolovbnoel Kaveig pe axpipeu.

Taén. Epyolopevol kot vk mpémet va. Ppiokovtor ot cwoth 0on kot v
KATAAANAN XPOVIKY GTIY ).

Aixaroovvy. H mio kot 1 a@ocinon 6Ty 0pyavemor, TPETEL VO ATOCTIOVTOL
and 10 TPOCOMKO HE £VO CLVOVACUO KAAOGUVNG Kol SKaooOvNg and Tnv
TAEVPE TOV SLOIKNTIKAOV GTELEYDV.

2ralepomnra mpocowmkov. H mepurtty ollayn TOL  0O.CYOAOVUEVOD
TPOCWOTIKOV [E CLVEYEIS TPOCAYELS 1) UmoYmPNOELS eival Kal 1 oitio. Kot T0
amoTELECHO KAKNG Sloiknong.

Hpotofoviia. Eivar 1 cOANYN kot 1 ektéheon evog oyediov. Kabdg elvor
po amd TG UEYUAVTEPES IKAVOTOMOEL, MOV MUMOPel va. SOKYLAoEL €Vag
vonuov dvBpwmoc», o Fayol mpotpénet ta Sroikntikd otehéyn va «Bvucidoovy
TNV TPOCMTIKT] TOVG patatodo&ion, Yo Vo EMTPEYOVV GTOVS VPIGTUUEVOUGS
TOVG VO TNV EQAPULOGOLV.

Ouadiké mvevua. Avtd eivor n apyn «n woydg v ) evooey kaddg Kot po
TPOEKTUON NG apyns TG evotntag devbuvong, mov tovilel v avaykn yuo
OpLOOIKN EpYOOia KO TN ONUOOIO TG EMKOWVMOVIOG Y10l TV ETLTELEN TG,

O mévie Aertovpyieg ¢ dowkntikng Bempiog tov eivar: O mwpoypappatiopnds, M
opyavmaon, n devbvveon, o cuvtoviopog kor o Eheyyoc. Télog o Fayol micteve 6T 1
doiknon eivar o Asrtovpyia mov agopd OAe TS avOpOTIVEG dpaoTNPLOTNTES, OTO
éva Gkpo G omoiag pmopovpe va BEcovpe TNV OKOYEVEWR KOl GTO (GAAO TOVG
peydlovg wWimTikovg Kot dnpdotovg opyaviopovs. Emiong to dowkntikd oteléym
TPETEL VO CUYKEVTPOVOLV OPLOUEVES 1O1OTNTEC — LKAVOTNTES OGS fvat: oL PUOIKES, Ot
dravontikég, ot NOkéc, ot TeXVIKES Kat 1) Telpa.
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‘Evag @hog peydhog davonmig g Khaoowrg dwiknong frav o Max Weber.
Avéntoée v Bewpia Tov dopdv e€ovoiag Kt TEPIEYPAYE TOV YPAPELOKPATIKO TUTTO
opy&vmong mov amoteAsitan and pia oelpd otoeimv onwg: O capng KaTaHEPIOHOS
™me epyaciag, N epapyic e eEovoiag, N OpOOHOPEin EKTEAECNS WG EPYUCING, M
QpEPOANYiD OTIC KOWMVIKEG OXECEIS Kal 1 0E0AdYNoTn Tov TPocOTKOL pe Pdaon
avTikelpevikd kpreipro. O Weber &ide v doiknon va aokeitan péo® kavévav mov
avopeifola mwapéyxovv cuvoyn, otabepdtnta Kot OpolopopPic £T01 OOTE Vo PAGUE
onuepa o o Bepmepravé povrého droiknong mov and texvikn okomd Bempeital 10
molo opBoloykd kol £xel amoteAécel 0 MPOTVLMO oYEdOHOD oYedOV OAMV TV
peyAwv opyoviopdv, dnuoctov kot Wwwtikdv. Tapdtt 10 ypageokpatikd ovtd
oVOTNHO £TVUYE TNG TOYKOOMOG amodoyng £XEl VOGTEL KAl HEYAAN KPLTIKY, KoOdC
Katnyopeitar 0Tl oav cOOTNHA S10iKNONG EMPEPEL CLYVA OPYOVOTIKY aKapyio Kot
aVIKAVOTNTO TPOCAPUOYNS, 0ol otepel v mpoTtoPfovkic amd Ta GTEAEXM TOL
opyaviopov. Eniong mepropiletl Tig Kowvmvikeg oyEOELS Kol EMPEPEL avia. TOV PELDVEL
™MV TapayeykomTe Kot v anddoon tov epyelopévav. (Barnard 1964, Brown
1987).

ZUUTEPACHOTIKG, Ol Paciké TEPOYES OLVEICPOPAS TOV OKATOVEOV TNG
EMOTNHOVIKNIG TPOCEYYIOTG 1TOV:

e XMV OVEDPEST] TOV OMOTEAECUATIKOTEPOL TPOTOV EKTEAEOTS NG
epyaoiag ( apyn tne noocovog Bvciag). Anhadn v npaypotonoinon tov
HEYOADTEPOV OMOTEAEGUATOS e TO AyOTEPO SUVATO KOGTOG.

e Xmv emitevén 1oV oY@V ™G OPYAVOONS HECH TNG UEYICTOMOINONG
TOV QMOTEAEGHOTOC TOV 0dNYel 08 peyaAdTEPO KEPSOG Kol AVTO HE TNV
oelpd Tov o€ (vodo TV amoAafdv Twv epyalopévov.

e Y10 cvoyeTopd opoPnc — mapayoywotnras. (To epyaoioxd kivnrpo
Oewpeiton AmMOKAEIGTIKG OLKOVORIKTIG GVONG)

e Xmv e&edikevon mov wpowheil mv emdegiom e Tov epyalopévon Kot
VTN HE TNV OEPA TG ALEGVEL TNV AT0dOTIKOTNTO. TOV.

e Xt ypNON ONOTEAECUOTIKOV GLOTAUATOS EAEYXOL OMO  TOVG
TPOICTAUEVOVG GTOVS VPLOTAUEVOVG TOVG,

Znuepa pmopovpe v wovpe 6t vdpyovv otoryeion g Kilaoowng mpoaéyyiong
omv Owiknon mov epapudfovior oe OAOVG TOVG KOWMVIKODS opyaviopovs. Ta
Kuprotepa amd avtd eivat:

1. To wpapyké otoyeio. ( Top — down dwipeon eovoiag kar vevBVVOTHTOG
UECT GTOV OPYOVIGHUO)

2. To oprwo emornteiog ( span of control ) Anldvet Tov apBud veroTapévay evog
TPOICTAUEVOV.

3. H evémra eviodng. ITov onuaivel 6Tt €vog VOIGTOUEVOS TIPETEL VO. TTAIPVEL
EVTOAEG aTd £va. TPOTGTAUEVO.

4. H edikevon ko m dwipeon g epyaociog.

5. H apyn g amdivtmg oxéong s eEovoiog pe v vbdvn me.

210 ydpo g exmaidevong dwumotdvetar 6Tt | Khaoowkn wpocéyyion g doiknong
Kot ot Baoikég apyég TG Oev GPNOE AVETNPEAGTO TO GYOAKO cvoTnua.(Zaitng 1992,
Oeo@hidng 1994). Avtd yoti o1 GYOAKES HOVADES UTOTEAOVY «AVOLYTE GUOTILOTON
oe Gueon oxéon ariniemidpoaong pe 10 mEPPAAAOV TOVG. XV OVAALCT TOL O
R.E.Callahan oyetikd pe v Aettovpyia tov oxolkdv povadnv g neptodov 1910 —
1930 dnhdver EexdBopo TV EMPPOT| TG EMGTNHOVIKTG S10IKNONG 0TIV EKTOidEVOT.
O Franklin Bobbitt pe to Birio tov «Some general principles of management applied
to the problems of city school systems» mpoondfnoe va eloaydyer apyéc g Taylor-
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avnig Bewpiog ot oyxoiwn dwoiknomn. To 1918, o i81og, 6T0 €pyo TOL OVAPOPLKE e TO
Avalotikd TIpoypdppota kaver A0yo yuo «eEelOIKEVUEVOVE OTOYOVS) Kol Yo
«oVoTNROTIKOVG TpOTOVS» emitevéng tovg (Bobbitt 1918: 42). Axoun, Paoucés apyés
(6mwg N epapyion g eovoiag, 1 woépponn Katavoun egovoiag kar gvbivng, o
ELEYXOC TOV VOIOTAUEVOV K.0.) TOV YPNOLLOTO00UE ONuepa otn doiknon tov
EKTOUOEVTIKAV 0PYOVIoUOV TTPoépyovial amd TV KAaooikn dwoiknom (Oso@ihidng
1994).

Ze Ot agopd TV eAAnvikn exmoaidevon, Pacikés €vvoleg, OmmG 0 CaPNg
KOTOUEPLOHOG TG epyaciag, To medio eAéyyov (span of control), n apyn ™ eEaipeong
K.0. pappoloviar evpéwg oty oxoikn doiknomn. I'a mapdderypa avapépovpe 6Tt 0
k@B devbuvtig Exmaidevong 1 mpoiotdpevog I'pageiov Exnaidevong aokel emonteio
og kabopiopévo appd oxoMkdv povadwv, evd kdbe dievbuviic oyoieiov £xet Ty
evfivn poévo g opydvmong kot Aettovpyiag Tov oyoieiov tov. IMapomépa, kdbe
eKTodEVTIKOG TaipveL TIC Skég Tov amodoelg yio OEpata mov apopodv TV T4EN ToL
KOl TPOGPEVYEL OTO GVALOYO TV S1800KOVIOV Ko TovV devbuvt udévo oe 181kEg
TEPIMTAOOELS. AkOpa 1 epapyiki] dopn ¢ mpotofddueg kot devtepofaduiag
ekmaidevong €xel cOHEOVA pe TV oyvovoa vopobesio To oyfua ¢ Topapidag Kot
VAKOVEL OTO YPOPELOKPATIKO HOVTENO.

Neorlaoixy Aroiknoy To poviého g veoxhaotkng Swoiknong to omoio moAAEg
Qopéc avopépeton kot oav  Owiknen pe Paon Tic avOpdmiveg oyfoeig,
drapopeddnke xotd o devtepo tETapTo Tov 20% awdva. Exer tig pileg tov omnv
gpevva. tov kadnynm tov mavemomuiov tov Harvard Elton Mayo xoi tov
ovvepyat@v tov, oto Hawthorne tnv dexoetic tov 1920, dtav mpoonddnoav va
JlEpEVVHoOVY TNV OYECT] OVALEST OTNV ToPAy®YKITNTO opddmwv epyalopévmv kot
TOV QUotkoy TepPdrlovtog g epyaciog Tovs. KatéAnéav oto cvpnépacpo 6t dev
vapyel aueon oyxéon petaEy tovg (Robbins 1991). Qotdéoco perd and ocuvvem
gpeVVNTIK Tpoomdben Ta amotehéopoto £0elEav OTL: N CLUTEPLPOPE KOl TO.
ocvvorotpata Topovstdlovy VYNAY GLOYETION, Ot EMALDEELS TNG opadag exnpedlovv
og peydho Pabud v mpoowmiky cvurePlPopd TOV epyalopévmv Kol yevikd Ot 1
nopayyn emnpedletal and 10 Kowwvikd meplpdAlov meplocdTepo, TAPE OTO TIC
evoikég ovvinkeg epyaciag (Zapravog 1998, Kavehhdomovrog 1990, Koontz et al
1984).

I Sopdpon g oYOANS NG VEOKANGLKNC dloiknong cuvEBulay EmOTAROVES
Kol epeuvntég omd moAAG emotnpovikd medio dmwg 1 Kowvoviky euhdcopog Mary
Parker Follett (1941), n omoila. amd v apyn dTONOOE TNV OVAYKN HEAETNG TOV
TUTIKOV OPYOVACEDMY Ond TNV TAELPA TNG OTOMIKNG KOl OUASIKTG CUUTEPLPOPAC.
ITioteve mdg 1 avdwTLEN KOt 1) SLOTPNON OPHOVIKNG CUVEPYACIAG AVANESH OTO PEAN
TV KOWOVIKOV 0pyavIoHOV amotelel Pacticn) TpotepatdTnTa Yoo TNV avantuén tovg
Ko O101KOVVTEG Kot S101KOVUEVOL TPETEL V. BAETOVY TOVG EAVTOVG TOVG MG PHEAN Mg
opddag pe kowvovg oTOXOLC. XN MPGEN avtd onupaivel OTL Ta MYETIKE oTEAEXM
ogethovv vo kaBodnyody Tovg cuvepydteg Tovg Paciiopeva oTIC KOVOTNTEG KoL OTNV
gumelpio Toug KoL 0L ot ¥prion eovoiag mov Tovg mapéyel  BEom Tovg.

O Douglas McGregor (1960) Eexwvavtag omd to cvumepdopote tov Mayo,
avéntuEe Vv dikn Tov Bswpio oxeTikd pe Tov avBpdmivo Topdyovte 6To YOPO TNG
epyaociag. Zvykekpuéva doutimwoe d00 Oswpieg — vmobéoeis, v Oewpio X kot Tnv
Bewpio V. Me Bdomn avtég diepedvnoe TNV o0 TPOTCTUUEVOL — DPLOTAUEVOL KOl
KatéAnée oto cupmépacpa OTL 1 outicn Yoo TNV YOUNAY Topay@ylkdTnTo O £vav
opyaviopd, dev PBpiloketor t6c0 oty doun kai v TEAEomoinom twv pebddwv
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gpyooiag, 660 otov Tpdémo alomoinong tov avlpdmvov dvvapikov pe Pdaon TG

SUVOTOTNTES KOt TIG IKAVOTNTES TOV.

Ocopio X

Ocopio ¥V

1. Ta neprocdtepa dropa amd Tnv evon
TovG dev embupodv v epyacia, dev
etvar prhodo&a, dev embupovv va
avardBovv vrevBuvdémra Kot TPoTHoHY
va drevbivovtar and dAlovg.

2. O neprocotepot avOpwmor SrabéTovy
pkp1) dnpovpytkn tkavomTa Kot dev
Uopovy va emADoVY To TPofATpaTa TG
opYavmong.

3. H vrokivnon nailer poro pévo yia v
IKOVOTOIN oM TOV QUGLOAOYIKDV OVAYKAOY
KOl TOV OVOYKOV AOQUAELNGS.

4. Ilpénet va. yivetor cLGTNUOTIKY Kot
otevn enifAeyn oty epyocio TV
neplocotépv atopmv. Efvar duvatn n
ovyvn emPoin tinwpiog dote va
TPAYHATOTOLOVVTUL LE EMLTUYI O
avTiKelevikoi okomoi tov opyavicpo.

1. H epyacia eivar puowkn kot powdler pe
moyvidl — propel Lowov va. amotelsl

YN EVYAPICTNONG.

2. O eEmtepikog EAEYYOG KO 1) OEAT deV
elvol amopaitnTo S10IKNTIKA PHETPO Y0 VO
ekTANP®OoVV 01 oxoTOl TNG OPYEvVEOOTG.

3. H dnpovpykn| ikavotnTto mov sivot
amapaitn yo v exiivon
TPOPANUATOV TNG 0pYEAVOONGS, VIAPYEL OE
TOALG GTOLC.

4. H vrrokivnon mailel poho xopieng ya
T0. LYNAITEPQ LEPOPYIKE ETTITES DL TV
avOpOTVOV avaykdV Kot AydTepo yio To.
xopunAdTEpQ.

5. Ovmeprocdtepot GvOpmmol pmopovv
amd HovoL Toug va. Katevbvvouv tov
€00TO TOVG Kat va givar dnpovpytkol
otV epyacia Tovg, av mapakiyndody
KatdAANAQ.

' tov McGregor ot vrobéoeig g Bempiag X eivar appropntioteg yati:
* 1 éneun vobpotnta Epyetat oe avtifeon pe T EMOTNUOVIKEG eVOEiEelg mov
BeBardvouy TV QLOIKT KL TVEVHATIKT] EVEPYNTIKOTNTO TOV OTOLOV, KOl
e 7 doiknon mov akolovbel Tov avtapykd TpoOmO doknong eEovoiag — dikd
otV onuepwvn Kowvwvia — eivoar apketd dvokolo, av Oxt addvato, vo
VROKIVIOEL peyaro apOpd atépwy oty epyacia.
H Bewpia ¥ and v dAAn, déxetor 61t 0 AvBpwmog eival kavog va. TPOSPEPEL

TOAD mePLooOTEPU TNV EpYacia Tov, apkel va Bpebel oto kutdAinio mepifdilov kou
va vokwvnOel pe tov katdAAnio tpémo. Emopévac o 96Pog g Tipwpiog dev amotelei
™mv kwvnmipo dvapn kot m dwiknon mpéner vo ompiletor oy OeAnpaTikn
ovvepyaoia tov epyalopévov, mov Oa mpoépyetar and Tov KaBoplopd oTéymV Kat
TPAKTIKOV PECH OO OVGIAGTIKO S1GA0Y0 HETUED G10IKOVVTMY KOt SLOIKOVLLEVOV.

O Edgar Schein (1965) ta&wounoe 1o povréha mov avedvdnkay Katd Koipovg
KO 0popovv tov avBpomo kat Tovg Tapdyovieg mov Tov wboldv otny epyacia, oe o
10TopIKT| TA&IVOUNON:

Aoykog — Owovopkdg avlpomoc.

Yrobéoeis: O vBpomog mpotictog wbeitar and owovopkés avaykeg. IIpémet
EMOUEVS VO. AVTILETOTILETOL, VO VITOKIVEITOL KOl VO EAEYYETAL OIKOVOUIKA OO TOV
OpPYOVIGLO.

O mopoambve amdyels eival amoTéAECHo NG PLOUNYOVIKIG ETOVACTAONS KOl
amotéleoay Paoikéc vrobéoelg e oyxoing tov «Emotnuovikod Management» tov
Taylor kol T@v AoV Khaoikdv ocvyypaeénv. Katnyoplromolotv tovg avOpbdmovg oe
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300 opddeg: tovg ap@iBérov ypnuato-wbovuevovg (Bewpian X tov MceGregor) kot
005 oTd-mBovduevovg, afldmoTovg avBpdmovs, mov mPEmEL va avaldBovv v
gvfovn 1a v emonteia TOV TPOTOV.

Kowovikig avBpwmoc.

YrnobGéaeis: O dvBpamog eivor Baoikd éva kowvavikd (oo kar kepdiler v Paoikn
10V aicbnon Tovtdmrog péoa amd TG GYEGELS TOV HE TOVS GALNOVC.

H xotmyopomoinon oavt Paocilerar oto cvumepdopata tov Mayo amd 10
neipapa oto Hawthorne. To amotéheopa avtdv 1ov vrobécewv givar 611, 660V apopd
mv doiknon, vrdpyel amotelecpatikdTTe povov dtay avtn pmopei vo Paciotel kat
VO KIVITOTIOM|OEL TIG KOWVOVIKEG OYECELS PHECH GTOV 0pyavicpd. Ofpata nyeoiag ko
CVLUTEPLPOPAS TG Opddag, KpivovTal og £k ToVTOL, Kupiopya.

Avté-npayparomorovpevos avlpomog.

YroBéaeic: O avBpamog eivarl tpatiotmg avtd-ndodpevos kot avtd-eAeyyoUevog.
O avbpomog yperdletar avtod-ekmAfpwon, mpodxinon, vasvbvvotnra kot aicOnon
VLEPNPAVELNG GTNV SOVAELH TOV.

O Wéeg avtéc Paoiloviar oy epapyia Tov avlpdmveov avaykdy tov Maslow
nov Ba dovpe mapakdtw ( otV cOYXpovn d10iknon) aAAd CUVOEETOL GTEVA KaL e TNV
fewpio ¥ Tov McGregor. H 13éa Tov autd-ekmAnpovpevov avlpdmov onuaivet 0T n
doiknon mpémer vo eac@arilel epyooio pe vrevBuVOTTO GTO ATOME KOL VO TOUG
TaPEYEL LEYAADTEPT] AVTOVOLQL.

IMolvmhokog avOpmwmoc,

YmobGéoeig: O avOpomog eivor molvmhokog kot gvpetdPintog. Exst molhd kon
dpopav eddv kiviytpa, To ontoia emoTpoTedovToL 0vaAoYa.

To amotéheopo ¢ Gmoyng avtig eivor 6tt or devbuviég ypewdletar va
TPOCOPUOLovy Kot Vo TOWKIALOVY TNV GULUTEPLPOPE TOVG OVAAOYQ LE TS OVAYKES
®Bnong ovykekpiévav atopmy kat opddwv. O Schein BAémer v oyéon avauesoa
07O (LTOHO KOl TOV OPYAVIGHO Gov «avTidpaon Kot aAAnieEdptnon»

Mo GAAN mepintmon cvppetoyikhg doiknong eivat o lamwvikog Tomog doiknomng
mov avarntoyxOnke arnd tov William Ouchi (1981) kot givor andppora. TV 18ed@v ™G
veokAaotkng oxoAc. ['voot| og Ocwpia Z, emKevipdVEL TO EVOLPEPOV TNG OTIS
de&10TNTEG TOV TPOCOTIKOD, GTOV TPOHTO AMYNG omoPacemV kot Tpdmo emitevéng Tov
vynidtepov dvuvatod anotehécpatos. Kevipikd onpeio g Bewpiog avtng eivar 6t ot
OHadIKES mOPAOoELS ival O AmOTEAECHOTIKEG 0l TS atopkés. To poviého ovtd
€Yl MyOTEPOVG KOVOVEG KOl KOVOVIGLOVG, ALYOTEPOL LEPUPYIKE emimedo Kot OpodIKO
oyedopd Swdikacidv kar gpyacidv. (Oikwog 1991) Amotérecpa, n avénon g
opadikhg vasvBuvottag kat 1 Peltioon NG TOLOTNTS TOV TUPAYOUEVOD TPOTOVTOS

O avtihoyog om Oswpia Z sivor 61, vor pev KAvVEL TOVG OPYUVICHOVS TLO
dnpokpotikovs, emevepyel OpG dvopevdg oty amdkTnoT EEIOIKEVHEVIG YVDOTNG
oo Tovg epyalOUEVOVS, HELDOVOVTAG TNV «dUVOUN TOVG) TPAYLO, TOL TOVG KoOoTd
AMyOTEPO TOADTILOVE | OTOPAITITOVE GTOV OPYAVIGLO.

Avaxepoiaidvovtog, PAEmovpe GTL 1 VEOKAXGIKT o0A1] dloiknomng ewonyoye tov
woxLpd avOpOTOTIKO TPOooAVATOACLO 01O £pyo Tng doiknomng, o avtibeon pe v
KAoown mpocéyyion mov £PAeme tov GvOpwmo oav éva ypavallt TG HNYovig Tov
opyaviopov. BéPoa, Oa mpémer va. mapatnproovpe OTL 11 VEOKAOGOIKTY Oloikmnor dev
OULVEICEQEPE OTN dnpuovpyia véwv opydv opydvmong, agod dev mpoondbnoe va
Katoypdyel téroteg. AmAd, pmopovpe vo movpe 6t £0ece v avdykn eravexTipnong
tov KAoowoD poviédov dloikmong kar €wWikd otov Topéa MG avOpdmyng
ovumeppopdc, petatomiloviag 1o Papog amd TOV «OIKOVOUIKO GvOpmmo» oToVv
«KOWOVIKO Kol «0VTO-TIPOLYLATOTOOVUEVO AVOp®TON»
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Zt0 xdpo NG ekmoidevong Thpo, mapatnpHOnKe Hw KATOWL EMPPOT THG
VEOKANOIKTG OYOANg OSwoiknomng, wBdviag v exkmadevtikn) Oloiknon mpog pio
neprocdTepo «dnuokpatiky katevBoveny (Hoy et al 1987: 22) Na tovicovpe 6@ v
nopatiipnon tov Roald Campbell (1971) 6t avt 1 £pgaocn otic avBponiveg oyEoelg
KOl 0TS ONUOKPATIKES EQUPUOYEC DTOJEIKVVE GUYVA o OELPE 00N YLDV Y0 TO TOLES
oLVONKEG TPEMEL VO EMKPATOVY KL TOEG CLUTEPUPOPES TTPETEL VAL EXOVV OL AvOpmTOL
péoa oTov opyavicpud. Mo mpakTiky) Kuping pnTopikt) mov Opms dev evoopatdOnke
gmionua otV eKTOSEVTIKY S101KNTIKT PIAOCOPIo AOY® TEPLOPIOUEVNG EPEVVAS KL
EMOTNUOVIKNG mpoogyyons. [ ovtd kot m Swiknon mopépeve o10 O61EVO
YPUPEOKPATIKO EAEYYO TNG KEVTPIKNG e€ovoiag.

2NV EAMNVIKN TPayUaTikOTNTO TOPUTNPOVUE OTL EYIVE IO, KATOLX YPHON TOV
CUUTMEPACHATMOV TNG VEOKAUGIKTG GYOANG, £0TM Kot apyd. Ot Kowvmvikég allayéc Kot
ot mécels amd TIG CLVOIKOAMOTIKEG 0pyavAOGEL; GONnoav mpog Ty katevbvuven ovt
(Pérmag 1999, ZaPravig 1998) étor dote to eAAnvikd oyoleio va yivel mo avoyytd
oVoTNHO AQUPBAVOVTOS DITOWT WUYXOLOYIKES KOl KOWMVIOAOYIKEG UETAPANTEG TOL
empedlovy v ovBpdmVY CLUTEPLPOPG  — TOPOUEVOVTOS OUOG  CUQP®OG
ypagetokpotikd ot doun tov. H ovppetoyn 6lov tav dackdviov ot Aqyn tov
amo@doemv Yo Asttovpykd Oépoto Tov oyoleiov, eivol éva mopdderypo. TPOG OVTH
myv katevbovon.

2vyypovy Aroiknon Xt dexoetio tov 1950 gppaviletor T0 poviéro g cOYYPOvVIS
droiknong, pe Pacikr) Tov daPopd amd Ta TPONYOVHEVE TV EVOOUATMCT TPOTACEMV
anmd S1hpopeg eMOTAHES OTWS TG YVuXOAOYiaS, TG OKOVOUING, THG KOWV@VIOAOYinG
k.a. [Ipoxertar yie poviého ocvvbetikod yopoxtipo pe avBpamoloywkn Pdomn tov
«mohdmhokoy GvOpwmo oe avrtibeon e TV KAOOIKH Kol VEOKAQOLIKT dtoiknomn mov
VI0OETNOUY, HE 10TOPIKN GEPE, TOV «OLKOVOUIKO», TOV «KOWMVIKO» KOl TOV
KODTOTPOLYLOTOTOLOVIEVOY» AVOp®TO.

O Chester Barnard — otov omoio aviker M motpdTTA TNG OLVOETIKNG
Tpootyyong — oto £pyo tov pe titho «The functions of the executive» (1938) tovilet
TN ONUOCT0 Kot TN OToVdatOTNTA TNG TULKNG KoL ATUTNG 0pYEvmONS Kal TNV oNUaoic
m¢ emkowmviag. Avayvopiley, 6cov a@opd TV epyacloKn Kavomoinom, Tov
GLVOVLUGHO TOV OIKOVOUIKOD 0QELOVG e A0 €101 OTT®G TNV KOWVMVIKT] avoyvaOpLom,
mv mapaydpnon e€ovoiag, o cvvaicOnpa endprewag, TNy SVVATOTNTA CVTEVEPYELOG
K.0.

270 Kivnua ¢ opyaveolokg ovumeppopds ovvéBaie kot o kabnynte Herbert
Simon mov oto Prio Tov pe titho «Administrator Behaviour» (1947) toviler v
omovdoudTNTo. WOV £xel N avBpdmvny ocvumeplpopd oe kpioyeg SlotkNTIKEG
dpacmpromeg, Omwg eivar o €leyyog kot N ANyn amogdoewv. o Tov Simon 1
opyGvmon voeital wg éva oot amoAlayng, oto omoio ot apolBég aviaildocovtal
[ TV gpyaocia.

H 0sopia tov xivitpov tov Barnard kor Simon ot doiknon Poociletar oty
apyn ™S youyoloylag mov toyvpiletar 0Tt mowkileg avdykeg katevBvivovy TNV
CUUTMEPLPOPE. EVOG OPYAVIGLOD TPOG TNV lKavomoinomn Tovg Kot 61t oe kdbe
dpacmmpidotnTe, €KTOC TG OAANG  OVOKAGOTIKAG CULUMEPIPOPAS,  VTAPYOLY
TPOOOLOPIOIEVA KIVITPO. KOl ECMTEPIKEG GLVONKEC OV KATELOVVOLY TOV OPYOVICLO
mpog acpadeic otdyovg. O Barnard oavtiapPdavetor  tnv  évvoln NG
KOTOTEAECHATIKOTNTOS) TOU OPYAVIOUOD, oav EmTELEN TOV OKOMOV TOL HECH
CUVEPYOUTIKMV dpAoe®V, VD TNV EVvoll TNG «Umod0TIKOTNTACHY OaV TNV 1KOVOTNTA
TOU OPYOVIOROV Vo, Aettovpyel kot vo devbdver tov gowtd tov, péco amd v
Kovomoinon mov pmopel va. mapéyel ota PEAT Tov.
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"Evag dMog epeuvntig kot Bacikdg cuvieleotng ot Bepelimon g oxoAng g
ovyypovng droiknong eivar o yoyordyog Abraham Maslow pe v nepionun Bewpio
0V NG «ephpynons Tov avaykdvy ota 1954. H epapynon mepihapPdaver mévie
KATNYOPIES O1 OTOTEC KATATACOCOVTOL AVOdTKA OTMG GTO TAPUKAT® GYNLLOL:

1 Ohoxdpwong

2  Extiunonc \

\ / 3 Kowovikéc \

4  Acodlewc \

/ 5 ®voloroyikéc \

o Duololoyikéc avdykeg: LIny Katnyopio avth vedyovial ot factkés avayKes
oV avlpdmov, Onwg elvar oL avdykes Yo aépa, vepd, Tpoet, Evovon, vyeia,
avaykeg dnAadr emPiwong.

e Avaykec acpdieiog: Eivor ol aviykeg mov oyetiCovtol pe v ao@aAeld Kot
™mv otefepdmro anévavtt oty afefardtnta tov PEAAOVTOS, OTWG UOVIUN
amacyoinon, cvvtaln, Katoukia.

o  Kowvwvikéc avaykes: Xe ovTEC EVTAOOOVTOL Ol aVAYKES TOL avBpdmov vo
aVIKEL OE KOWMVIKEG OMASES, va YiveTol amodeKTOS, Vo OVATTOOOEL PIAKES
OXECELS KOl VO TPOSPEPEL Kot va kepdiler aydmm kot 6Topyn.

o Avaykec extiunons n avayvaopions: AmOKOAOUVIOL GV KOl EYOIOTIKES
avaykes. Eivor o avdykeg avayvdpiong yo Ty amdkInomn KOpovs, erung,
ogfaopov, ddvaung 1 emppong otovg GALOVS OAAL Kot amOKINGCMG 0VTO-
oefacpod Kot oVTO-eKTIUNONC.

o Avdykes oloxApwons: Eivon n avdtepn katnyopia avaykav. [Ipdxerton yio
TG avdykeg Tov €xel o dvBpwmog va yivel oo mov BELEL, tKavoToudvTag OAa.
TOL TO. OVEPA, TO OPANOTO KOl TIG TPOCOOKIEG TOL MOTE VO PTACEL GTOV
«LOOVIKO» Y10 QUTOV E0VTO.

o Tov Maslow, 1 kavomoinon piog avaykng yopniétepov emmédov amotelsi
amd pévn G KiVITPO YW TNV EKTANPMOON MOG OVAYKNG OVAOTEPOV EMTESOV.
Enopévog, omowog dowkel €vav opyaviopd, mpémel vo. SOOEL TPOGOYH OTNV
KOVOTOINGT TOV CVOYKOV KATOTEPOL EMMESOV (MOTE VO KOTUOTNOEL TIG OVAYKES
aVATEPOL EMMESOV MG TIG TAPWONTIKES SVVANES HEGE GTOV OPYAVIGHO.

O xabnynrig tov Yale Chris Argyris dwtonooe v Oewpia avwpiudtyras —
wpotyroc (1957). T ovtév, 100 ATopo. IOV TPOoSAapPdvovial og Evov opyavioud
epmodiCovral va gtdoovy oty @pidtnto amd Tov tpdmo mov ackeitoan 1 doiknomn,
napapévovtag tabntucd ko eEaptnpéva. Xpéog g droiknong eivat n dnpovpyio Tov
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KatdAAniov kAipatog, péoa oto omoio o kGbe epyalopevog va €xel tnv evkaipia vo
avartoyfel ka1 vo opydoet. Na @tacer dnhadi oe onueio dote vo avontiooel
mhovotlo dpdom, vao eivar aveEdptnrog pe evowpépovra dapkn ko otobepd, vo
Kotoptiler pokpoypovie oyédw, vo emintel 0éon omv epoapyikn kiipoka Tov
OPYOVICHOV, VO iVl OMUOVPYIKOS OTNV £pyOcict TOVL, Vo AOKEL ALTOEAEYXO Ko
YEVIKG VO OTOKTIOEL EKELVES TIG 1O1OTNTES OV TOV TPOCIIBOVY TO. YAPUKTNPLOTIKA TNG
OPOTNTOC.

O Frederick Herzberg (1966) avéntvée tv Bewpio tov dbo mapayoviwv. o
avtdv 0 GvBpwmog diémetor amd dvo Pacikésg Kt ave&apTTes KaTyopies mapayoviov
MOV EMNPEGLOVY TNV CULUTEPLPOPE TOV KUTG S@PopeTikd TPOmo. LNV mPAOT
Katnyopio mapayovi@y ov TV ovopdlel Kal «mapdyovtes DYEWVIG) EVTAOCOVTAL Ol
EPYACIOKEG CLVONKES, 1 apoiPn), oL GYECES e GUVAIEAPOVG Kol TPOIGTAHEVOUG, 1)
gPYONclOKT ao@dAewd. Xnv delTepn  KaTnyopio. mOPUyOVIOV T «TOPAYOVI®OV
vrokivnong» meptlapPdvoviar or vokvnTKEG duvapels Omwg 1 avayvdpion, 1
napaydpnon evbovng kar eovoiag, N mpoaywyr Kot YEVIKOTEPE OAOL EKEIVOL OL
TOPAYOVIEG TOL TPOKAAOVY aicOnua kavoroinong kat tpodiabétovy yio peyaddtepn
anddoon otV epyacia.

M @A Sdotaon TGve otV 0pYAvmon oV KOW®MVIKO GOUOTNHA, £60oaV TO
1957 ot Jacob Getzels ka1 Egon Guba mov vrootipi&ay 611 vdpyovy 600 peydieg
TGEEIG PIVOPEVOV, EVVOLOLOYLKG aveEaPTNTES, KALG TTOV PULVOUEVIKE QAANAETLOPOVY
peta&d tove. Ilpdtov, vmapyovv ta WpdpaTe HE OVLYKEKPWEVOLG POAOVS Kot
TPOGOOKIEG MOV OKOMO £XOVV VO EKTANPOGOVV TOVG OKOTOVG TOV GUOTIHOTOC.
Agbvtepov, givar T0 Eyuyo VAIKO TOV GLGTIHOTOG OV Eivol To ATopa pE EEXMPLOTES
npocomkotnTes ko Owbéoeg — avdykeg (need-disposition). H petald toug
aAAnAemidpaon £xel OC OmMOTEAECUA OVTO 7OV YEVIKG OVORALOVHE «KOWOVIKN
ovpmepupopdn. o va karaddfovpe Lowmdv Ty cuUTEPLPOPE VOGS ATOHOD, OV EXEL
£va oLYKEKPILEVO pOAO GTO (dpupa, mpémer va eEeTdcoVE GLYYPOVOS TIS TPOGOOKIES
0V pOOL Kt TIg drbénelg avaykeg Tov atdpov. (Zafrovog 1998: 60-61). Mropodue
TEMKGE Vo ToOpE OTL 1) CLUIEPLPOPE EVOS HEAOVS TOV OpYavVIGHOD (WBpLHATOC) sival
ovvaptnon 0vo dwotdoewv: TG vopobeTikig ddsTacng mov oxetiletar pe TG
TPOGdOKiEG TOL POAOL TOL OmO TOV (610 TOV OPYAVIOUO KOl TNG LOLOYPUEGUKNG
duaoTacg oL oyeTilETAL IE TNV TPOCOMKOTNTA KoL TIG AVAYKES- S10BEGELS TOV.

To mapandve poviédo twv Getzels — Guba ocvpmAnpdbnke ko pe dAleg 600
dwotdoelg. Toti av Adfovpe vmdyn pog OTL pECH OTIS TUMKEG OPYUVAOOELS
dnpovpyovvral Kat drumeg opyavaoelg (ihieg, kKAikeg, opades CLUPEPOVTMV) OV O
x®pog dpdoms Tovg eival 0 ePYNCOKOE XDPOS TOV KAOE OPYOVIGHOV, TPEMEL VO
npootefel xar m Owdotaon ocuvvadrdayng 1 omoia emnpedlel kaboploTikd TNV
oVUTEPLPOPE ToL aTépov (Oeo@didng 1994, ZaPravog 1998). Télog, o opyaviopds
emnpedletoan and 10 emtepkd mepPdirov cav avolktd cvotnua mov eival. Asv
umopel Aowmwdv mopd vo vmapyxel kor poe GAAN dwdotaom mov emnpedler v
ooumeppopd, eivar  avOpomoloyikn Oudotoon kot ovopdobnke  dwdotaon
KovAitovpag (Zafravog 1998).

Zounepocpoatikd PAémovpe Tt 1 odyypovn droiknon eivar cuvdvaopds dipopmv
Bewprov omd Suwpopetikég emotipes mpog avalitnon pag xpvons Topfs. Anladn
mv e0pecT] TG HOPPTG d10iknomg mov va 1Kavomolel TavTdYpovae TIG AVAYKES TOV
OPYOVIGHOD KOl TV HEADV TOV.

Emkevipdvovtag oty ekmadevtikn Owoiknon dwmotddnke o611 yOopo ot
dexaetio Tov 1950 10 kivnpo g avBpOTIVIG CLUTEPLPOPES TNG cVYYPOVNS droiknong
apyoe vo dnpovpyel KATOEG TPOOTTIKEG TPOG TNV Kotevhuvon g HEAETNG Kat TG
dwookariag ¢ ekmaidevonc. ‘Eywve pio mpoomdbei  avTikotdoTtaomg Mg
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«OMNUOKPUTIKTC CUVTOYNCY Od TNV OVAAVOT KAl TOV TPOYPOULULATICHO KOl TNG OTANG
nopatnpnong amd v Osopntikn épevve ( Hoy et al 1987: 22) IMapoho avtd n
Enoaon 000nke o©T10 £o0WTEPIKO TEPIPGALOV TOV O)OAEiOV, EVD TO OMUAVTIKG
KOW@VIKG, OTKOVOUIKG KOl TOMTIKG yeyovota Tmv OgkaeTidv tov 1960 xar 1970
£de1&av 6T o1 eptPariovikoi Tapdyovieg exnpealovy My Aertovpyia TOV GYOMKOV
povadwv (Zaitmg 1992, 1994) pe amotélecpa tehkd 1 Bewpia ko n épgvva TNV
eKTASEVTIKT] S10iKNOMN VO TAV CTHOVTIKA TEPLOPLOUEVEG.

2TV EMNVIKT TPOYHATIKOTNTO TO Kivipa te avOpdmvng COUREPLPOPAS, HE TNV
£0TI0OT) TNV WKAVOTOINGT TV avaykKdV Kot Tov d00 mhevpdv ( oxoleiov kal pehdv
TOV) MEPOCE OMAPUTAPNTO. Amevovtiog péxpt kol onuepa dlvetar Ep@acn otnv
IKAVOTOINoTN TV EKTOSEVTIKAOV ovayKdV, Tapayvopilovrag aviykeg pabntdv kot
EKTUOEVTIKAYV KOl OyVOAVTIOG TIG CLVIOPUKTIKEG OANOYEC OTIC GMULTNOELS TNG
Kowaviog kol Tov meptdiloviog yevikdtepa, Bewpdviag 10 oyoleio, akdpa, Eva
KAE0TO cvoTNO.

Tehewdvovtag pe v PifAoypo@uct] EMOKOTNON Kol TNV IGTOPIKT avadpoun oTig
oYOAEG dloiknong mpEmeL Vo avagEPovpe OTL GNHEPE 1) TAON TOV EMOTNUOVOV Kot
TV ovyypagiwv, eivar vo amelevBepdvoviol omd TNV OVOEYKN VDIOYPEDTIKNG
katdtang oe oxohég kol mpoTume. Avtd mov eivar yevikd mopadektd elvan OTL 1)
doiknon avtiei yvdoeig kol ovumepdopata and OAES TIC EMOTAHES £TOL DGTE O
«KOGLOGY KABe popeng opydvmong va eivol YOpog GUUTOPEVCTIC TOV KTEYXVIKOV» KOl
«KowoviKod» opforoyiopod. Avo arinhoovpuninpodueves SlooTdoelS TG droiknong,
amapoitnTeg Yo TV entruyio .

Zt ovvéyewn Bo aoyoinbodpe pe o povopevo g nyeoiog (leadership) kot ta
povtéha mov avomtoyOnkav ye tov nyétn (leader) kar T WidtTEG TWOL TOV

yapakmnpilovv coppova pe v ipioypapia.

1.3.2 IIpooeyyioeic oto powopevo tne Hyeoiog (leadership)

Amnotehel koo tOmo 6TL OTav £pBel | GPO TNG AMOTIUNONG YO TO. UTOTEAECUATOL,
TIG EMTUYIES 1) TG AMOTVYIES OTOLLGENTOTE LOPPTIS KOWVMVIKNG OPYEvVOOTS 1) OLAduC,
0 nyémg Ba onkdost 10 Papog twv kpicewy. Aoyikd AOOV TO PAIVOLEVO TNG NYECTING
Beopeitor ®g 1 MO ONUOVTIKY] TOPAUETPOG OTN S0ikNnom, HE CUVETEWL Vo EXEL
ocu{nmOel xar avalvbel doo kavéve GAlo, cvveyilovtag kot onuepa pe v 0w
évtaon, a@od m afomoinon g dvvapukoTNTaS TOL aVOpdTVOL Tapdyovid, T
Kk0B0d1ynon Tov Kat 1 GLVEXS AVATTLEN TOL, Eival AVTEG TTOV 08N YOLV TV OpYaVMGN
OTNV EKTAMPMOT] TOV GKOTOV VapENG TNG. LTV apyn Tov kepaiaiov d6Onkav ot
optopoil g myeoiog kot Tov Nyémn, kabdc kor or dpopés TG Myeciog amd TV
TEYVOKPOTIKT drotknon. Xt ovvéyewa Ba dovpe TPOTOVS TPOTEYYIONS TNG NYECTAG OV
pavopevo, kabog kol povtého MYECiog MOV £YOVV KOTAYPUQEL OTNV TOYKOGHIL
BipAoypapia, amd to Pirio «management» (A. Mmovpavtag 2002: 309-390).

Zm SroumTikn emoTiun €xovv avartvybel o1 mopakaT® mpooeyyicels, mov eival
KOl Ol JLQOPETIKES OMTIKEG, KAT® omd TG omoieg e€eTtdlovpE TO KOWWVIKO 0VTO
QoLVOLEVO.

Ipocéyywon dovapung — smppons. Ilpoomadei vo epevvioer {nmpate mov
agopodv to néyebog Kot Tig Tnyéc-€idn dvvaung mov dabETel 0 NYETNGS, KUl TWS QTS
TIG AOKEL TPOKEYLEVOL VO VOl OTTOTEAESLATIKOG,.

IIpooéyyion yapaktnprotik®dv. Kevipikd mg Gtnua, moog eivan 1 1L mpénet vo.
dwbéter 10 dropo o va avadewdel oe nyét. Ilpoonadel va eEnynoetl 1o nyetkod
QUVONEVO HECH TV TPOCOTIKAOV YUPUKTNPLOTIKDV, YOPIOUATOV Kol IKAVOTHTOV TOV
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NYETOV, TapdTL avTipeTOnilel dvokolieg oV EENYNOT TOV QAIVOUEVOD SLOPOPETIKAY
YAPAKTNPLOTIKAOV NYETES VO ATOOEIKVDOVTUL EEI0OV EmTUYNUEVOL.

Zopzmeproopukny mpoofyyien. Ocopeitor 1 MO  PERMOTIKY] KOL  TPAKTIKY
TPOoEYYIoN, 0poD TpooTabel vo. LEAETOEL TO QUIVOLEVO TNG NYETIKNG CUUTEPLPOPAC,
IMNAadn «To TL KAvEw Kot Oyl «to TL eivaw o nyétne. [Ipdypat n emppon) evédg atdpov
o€ GAAD EMTVLYYAVETOL HECH TNG CLUTEPLPOPAS TOV, IUE CUYKEKPILEVEG EVEPYELES KOl
dwdkaoieg, étol dote va WAGUE Y «NYETIKT cvpmeptpopdy» 1 omoio ktilel Tnv
NYETIKY oxEon HE TOVG cLvePYATEG Tov. To KEPOOG TG TPOSEYYIoNS QLTS £ival OTL O
avBpomor propodv va pdbovv «va kdvovy kGt mapd vo «eivor kdmotow pécso amd
™mv avdivon, TV Goknomn Kot Ty eknaidevon.

Evdgyopevikn wpooéyyion. Kevipikn 10€a g, 1 TPOGUPLOYT| TOL TEPLEXOUEVOD
Kol TOV Hopedv (oTod) g Myeoiog, oTig avaykes TovV Kataotdoswy. Ocwpel v
NYETUCT] CUUTEPLPOPE eEAPTNHEVT HETAPANT TaPaYOVIWY OTMG: 1 PVOT) TOL £PYOV, M)
OPOTNTO TOV OTORMV, 1] KODATOUPO. KoL TC XOPAKTNPLOTIKA TOV OPYUVIoHOD K.O.
Apo o€ SLPOPETIKES KUTAOTAOELS, Bewpel, OTL amantodvTat Kol dopopeTikol nyetikol
poAot.

1.3.3 Movtého Hystiknc cvumepipopdc.

Iotopikd, n TPOTN CLOTNHATIKY EPEVVA TTAVEO GTOVG TPOTOVG CLUTEPUPOPES TOV
nyém éywe ot dekaetio Tov 1930 amd tovg R. Lippitt kv R. White pe v
kaBodnynon tov K. Lewin oto movemotjuo Iowa. H mpoondbeio cvykevipdOnke
o6TOV TPOCILoPIod TV PaciKdV GTUA NYETIKNG CUUTEPLPOPAS KOl TOV EVTOTICHOD
TOV O GMOTEAECLATIKOD amd OVTH. ZoV OTOTEAECHO, Kotayphonkay Tpio Baoikd
OTLA MYeoiag, pe KPLTPlo oV TpOTO AMYNG OmOPACE®Y amd TNV TAEVPE TOV MNYETH,
T0 Avtapyiko otvl, T0 Anpokpatiké otvd kot 10 EEove1060Tikd oTLA, TOV OTTOlMY
TOL YOPOKTNPLOTIKA TEPLYPAPOVTUL TTLO KAT®:

AYTAPXIKO XTYA HI'EXIAY
O nyémg
e  Zpileton kot avtAel v ddvaun Tov and Ty epapykn Tov BEon kol myv
Oeopun Tov gEovaia.
e Iliotevel 6Tt o ypipa etvar M uévn apoPn g TPOCPEPOUEVTS EPYUTTOG
KoL Y10, aT6 amoTeAel To povadikd kivntpo mapakivinong tov epyalopéveov
(Okovopkdg avOpwmog).
e O dwrayég peraPifaloviar mpog ektéheon yoplc OELKPVNCELS KoL
eEnynoelg ota pEAN TG opadac.
e Asgv yaipel TG EUTIOTOGVUVG TNG ORASUG.
Ta péhn g opddag
e Agev avorappdvovy evfivn — amhdg exTEAODY SroTaryEC.
e H nopaymyn pmopei va givar kakn povo otav o nyémg eivor mapov. Otav
avTog amovotdlet n amddoon sivar yoapunin.
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AHMOKPATIKO XTYA HT'EYIAY
O nyémng
e AapPavel Tic 0mOQAGELS TOV e TV CUUUETOXN TG OUAdOC.
e Ortav avaykaletor va mdpel poévog Tov pio amdeoon, eEnyel tovg Adyovg otnv
opado.
e [hotevel 611 o1 GvBpwmor mBovviol amd moALdY WOV KivnTpd.
e O kpikég KaL O ETOVOL EIVOL AVTIKELEVIKOL.
Ta péhn ™c opddag
e Aéyovrton pe gvkoAio véeg 108e¢ Ko aAloyEC.
e 'Eyovv avertuypévo aicOnua evbiovng.
e H nmopoyoywdtnta kot 1 mowdtnra g epyaciog eivar vyman.
e H opdda arcOdavetar emruynuévn

EEO0YZIOAOTIKO XTYA HI'EXIAY (LAISSEZ — FAIRE)
O nyémng
e Agv £xel gUmeTOCHVN OTOV EAVTO TOV KOl OTIS NYETIKES TOV IKAVOTNTEG,.
e Asgv 0¢1e1 0TO)XOVG YO0 TV OpRAdCL.
Ta pédn e opadag
e Ovamo@doei naipvovror ocOpQmva pe Tig embupieg Tov kabe péovg.
e H nmopoyoywodtnta sivor xopunin.
e To evdiopépov yo v dovAetd givar pikpo.
e To nbikd g ouddag eivar xaunro.

Na mapatnpnioovpe 0@ OTL oL avtapyikol NyEteg mpoeavag evotepvilovtal v
fewpia — X tov McGregor yio. TV @Oon tov avlpdmov, evd ot dnpokpatikol NyETeg
mv Bewpia — ¥ tov 1diov, gite evovveidnta eite Oy (oerida 9).

Ta orvi nyeciag rov R. LIKERT

O R. Likert ko1 o1 cvvepydteg Tov, oto movemomuo tov Michigan, petd and
EPEVVEG TAVM OTO OTMOTEAECUATE 1TNG O0IKNONG OLPOPETIKOV TOUMOL MNYETOV,
KatéAnéov otV KeTaypaQ TECCAP®OV CLOTNUATOV MYECING: TO CUTAPYIKO
EKPETAALEVTIKO, TO Kalompoaipero auTtopyikd, To ocvpuPfovisvTiKé KO TO
SUPPETOYUKO (dnpokpaTikd). AVOAVTIKOTEPQ:

270 aUTEpPIKO EKpETOALEVTIKO oVvomue. ot otdyor, ot dwudikaocieg kot ot
amo@doels g opydvwong kabopilovratl amd v avdTat Nyecia TS, 1 omoio Kot TS
petapifaler vd popen dwtaydv Tpog tovg verotopévous. H emkowvavio elvar and
TAVH TPog To. KAT® (top — down) kat  ox€on MNYETN — HEADY TOAD TEPLOPLOUEVT.
Yndpyer Eviova GUYKEVIPOTIKOG EAEYYOG KOL 1] EUTICTOCVVI] TOV TMYETN EVOVIL TOV
VPIOTOUEVOV TOV, 0Yeddv avimapktn. H mapakivion emdubdketor kupiog pe 1o oo
™e Toplog Kot eplotaciakd e opiopéveg apolBés. Ta amoteléopata avTg TG
popeng nyeoiag eival or apvnTikéG oTAoELS, T0 VYNAG TOGOCTO ATOYMOPNOEDY TOV
TPOCMOTIKOVD KL 1] YOLUNAT TOPOLYDYIKOTNTO.

Katd to kahompoaipero avtapyikéd cvotpa, o nyég stvor to id1o avtapyikds
pe mpv, €xet Opmg évo matepvolloTikd yopaxktipa. Ilpoomabel va meifer tovg
VPLOTOREVOVG TOV OTL elvar KOAOG Kot OTL KAVEL TO KAVEL TPOG TO GLHPEPOV TOVG.
Emtpéner peyoddtepn emuowvovio omd kdt® mPog Ta TAVED Kol YPTMOIULOTOLEL
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Ayodtepo tov @6fo ¢ Twopiag cav KiviiTpo Kol TEPIGGOTEPO TIG OLKOVOUIKESG
apolPég o€ GUYKPLOT) LLE TOV TYETT] TOV TPOTNYOVUEVOD CUCTIHATOG.

Y10 cvpPovievTiKé cOOTNUE VIAPYEL HEYORADTEPT] EUTIGTOGUVY] TPOS TV Opada
Kot toe pEAN g, O myémng AapPdver vwoOyn TOL TG YVOMES KAl TIC WEEC TOV
VOIOTOUEVOV TOV, pEo amd ap@idpoun emkowvovia . Zovimg Tov aviiKkovy oL mo
ONUAVTIKEG OTOPACELS KOl APVEL TIG ALYOTEPO CNUAVTIKEG OTO XAUNAOTEPQ LEPAPYLKA.
Kupdxio. H tipopio xpnoonoteiton onaving.

To ovpperopikd cvomuoa téhoc, Paciletar oty TAPN EUmMOTOCUVN NMYETN —
perdv g opyavaons. Ot amopdoels Aappavovat pe dnpokpatikés ddikaoieg amd
T0L EVOLUPEPOIEVL LEPT Kat YiveTal TTpooTddeta Yoo cuvaiveon KOTE TNV AqYn TOvG.
Yrapyer opeidpoun emkowvavie kot 1 ovAAOyKN epyocic , T0. GLALOYIKA
OTMOTEAECHOTO KOl Ol GLAAOYIKEG OvTApOPES elvarl To KOPLOL YOPUKTNPIOTIKE aVTOD
TOV NYETIKOV CUOTIHOTOG.

No onpewboovpe dd OtL N mpoceopd tov Likert kol twv cvvepyatdv tov dev
OTAUOTE OTNV  TUTOTOINCN TV MNYETIKOV OTVA KOl OTNV  vrootpiEn Tov
OVUHETOYIKOD  CUOTNHATOS oCOvV  TO0  TAEOV  KatéAAmAo yw v  Omopén
amoteleopanikdOTag oty opyavoon. O Likert oaoyoAnOnke Wdwitepa kot pe tov
TPOTO GLGYETIONG TNG NYESIOG Kot TNG amddoomng g opddag. Zvykekpipuéva 1 £pgova
00 ewofyaye o katnyopic petofintdv mov TG ovopoace «mwapepfaivovoeo»
(intervening variables) o1 omoieg pecolafovv avdipeco otig eleyydueves and Tov
nyétn mmwetéc n aveEaprnreg perofintés (causal variables) ko otig petafintég
ToV amoterfoparog (end-result variables). Zynupotikd:

AITIATEX I[TAPEMBAINOYZEYX  AIIOTEAEEMATA
METABAHTEZ METABAHTEZX

Drhocopia 2100815 [Mapayoywdmmro

[ToATikég [MTapakivnon Koéotog

[Tpaxtikég Avtiyelg ITowvmto

Aopég Zoumeppopd Képdn

Hyetikd ool Zouotua Ewco6dnpua

K., ANYNG amo. Amovcieg K.a.

O Likert motevel 0TL 0 EANPEACHOG TOV ATOTEAECUATOV TOV OPYUVIGHOD YiveTOL
axlovfdvtog v mopamdve oelplakh dwdikacic kot HEAOTO HOG EMGVPEL TNV
TPOcOoYN o010 BEua TG YPOVIKNG KuBvoTEPNONG MOL TOPEUPAALETOL AVAULESH OTIC
petafAntég avtés. Anhad otav o nyémg petafdrier Tig autotég petaPintég mov
glvar om6d avtov eheyydpeves, Bo mpémel va TEPUEVOLUE pia YPOVIKT KaBvuoTtépnon
OTNV EUPAVION AMOTELECUATOV Ve oTIS TapepPaivovoeg uetafAnté Kot amd ket
GAAN o xpovikn kabvotépnon péxpt Ty enidpacn TV aAAL YOV 0T OTOTEAECULATA.

Téhog, Yo ™MV 6OOTN EQAPLOYT TOV CURHETOYIKOD (ONUOKPATIKOV) GCVOTRATOS
ot Baoikég apyés mov mpémet va akolovdnBovv kotd Tov Likert sivar n mapakivion,
vmootpiEn, 1M opaduk epyacia, 1 emdiwén mpokANTIKOV oTOYOV KOl O
OTOTEAECUOTIKOG GUVTOVIOUOG TNG OUAOIKTS EpYRCTNG.

To ovveyés ool Tyg nyenikijc cvumepipopds twv W, Schmidt kai R. Tannenbaum

Ot Schmidt kot Tannenbaum Bewpovv 6Tt vwapyer g ocvvéxew. ( leadership
continuum) avdapeco ota dV0 «AKPO» TOV TYETIKOV OTLA, OvAHEsH ONAadT ©TO
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avTapykod oTud Nyeoiag ov Paoiletor otov mpoiotdpevo (autocratic 1§ boss centered
leadership) kor oto Omuokpatikdé otA mov Paociletrar ©TOVE VELOTAUEVOLS
(subordinate centered leadership). Avdpeca ota 00 avtd AGkpa, Ot GLYYPOUQEIS,
Oewpody O6TL pumopovv va VIAPYOVY TOALG OupopeTikd NyeTikd oTvh KaBdg n
petakivnon and to auTapy Ko TPOG TO dNUOKPUTIKO GTUA CMHAIVEL Ypappikn peimon
me e€ovoiog Tov MYETN KAl TOLTOXPOVE YPOUMIKY avénon g elevbepiag koi
CUUUETOYNG TV VOLOTOUEVOV. ZVYKEKPILEVE. TO, TTLO OVTITPOCOTEVTIKG OTLA Y10l TOVG
Schmidt ka1 Tannenbaum eivau:

1. O nyémg AapPdaver my andeaon kot v petafipalel 6Tovg LVELOTUUEVOUG
oV 1tpog extédeon — AIATAZZEL

2. O nyémg agol amogacicel, mpoonabel va «mepdoeyy ™V andQUcT TOL
o61oVg VProTapévoug Tov — ITEIOEL

3. Topovoiilel TIC amo@AoeEls, TPOKUAEL EPOTNCEIS TOV VOPIOTUUEVOV KOL
ocuntd Y Tovg Tpdmovg vAomoinons — LYZHTA.

4. TIpoteivel SOKIHAOTIKEG ATOPACELS , TOV MTOPEL Kot Vo TIG aAMGEEL peTh
and ocvfnmon pe tovg verotapévous 1ov — AOKIMAZEL

5. AmogaciCel, a@od Opmg 7APOTH ToPoVLOhosl TO TPOPANua Ko
OVYKEVIPMOOEL TIC OMOYES KOl TIS YVOUEG TOV VQIOTOUEVOV —
ZYMBOYAEYETAL

6. Ofétel ta Opo kor {NTA OO TOVG VPLOTAUEVOVS VO CLVATOPACICOVY —
ZHTA ZYMMETOXH.

7. Emtpémer 61006 VQIoTapéVONS Vo EVEPYICGoVY OTtm¢ avtol vopilovv, péoa
ota mhaicw g opydvwons — EEOYZIOAOTEL

O nopoméve katnyopieg, alhd Kot EVOLAUESES OV TUYOV VIAPYOVY, HTOPOVY VO.
elvol amoteAecPATIKEG OE SPOPETIKES TepmTOoel mov kabopilovror and tpeic
Koatnyopieg mopayoviov (1 duvapemv) kot apopody, TOV NYETN, TOVG VOLOTAUEVOLS
KOl TNV KATACTOOT OV EMKPATEL. AVOAVTIKA:

Avvapueis tov nyéry. H npocomkdtnto Tov NYET) ivan kaboplotikny otny emhoy
oV nyetikov otvdh mov Bo epappdost. ' Tovg ovyypageis, ov afieg Tov, M
EUMOTOCVVN TTPOG TOVG VPLOTAUEVOVS, 1) ERELTN KAlom Tov MYETN Kot TO aicOnua
ao@aleng N avacedieag mov avaddetor oe aféPfaieg Kataotdoels, cuvbEéTovy TV
TPOCOMKOTNTO TOV NYETN KOl mOTEAODV TIG KUpleg duvapelg mwov ennpedlovy 10
NYETKO GTVA OV B EQaPUOTEL.

Avvauperg tov vgiotopévev. H avaykn aveopmoiog TOV LQOTOUEVOYV, N
npofupia Tovg vo avardafouy Ty gvbvHVN TS AMYNG ATOPATEMY, TO EVIAPEPOV TOVG
Yo To £pyo Kai 1 omovdadtnTa mov anodidovy oe avtd, 0 PubpOS AVoXNIS TOVG TPOG
mv apeiPolrio, eivar or kOplot mopdyovieg mov Bo eanpedoovy ™V EMAOYH TOV
nNyetikov otod. Mdhota, 6co avédaver o Babuds dmapEng tovg oy opada, TOC0 mo
QMOTELECHATIKG EIvOl T0. GTUA OV TANOLELOVY TO SNUOKPATIKO- GUUUETOXLKO GKpO
™mE TOPATave SdKpLomng.

Avvauerg ¢ kardoracns. H cuykekpiévn Katdotoon Tov emKpaTel avapopikd
JLE TOV TOTO TNG OPYAVMONG, TNV UTOTEAECUATIKOTNTO. TG CLYKEKPLUEVNG Opadac, TOV
TOMO TOV VAGPYOVTOC TPOPANHATOG Kot TNV Tieon Tov ¥pdvov ywa Tnv Avomn Tov,
ocvvBETovv Ta Opra EMAOYTG TOL NYETIKOL GTLA TTov Ba epapuootel. Ewdikdtepa:

o O tdmog ¢ opylvewonsg (CLYKEVIPOTIKY — UTOKEVIPWOTIKY, LEYEBog TG
opddoc, amdotaon k.0.). Edd 10 Snuokpatikd Yoo mapdderypuo oTuh
nyeoiog, eivor d0oKoAO va Aetovpynioet av 1 opddo eivor moAvmTAnOng,
S100KOPTIOUEVT OE SLUPOPETIKA KTTPLO. 1] TEPLOYEC.

e H amoteleopotikémro e ouddac. Kpimpua 6ntewg: opipodmro, modsia,
gkmaidevon, Svvatdtnto  oLvVEPYAGiOg  KOlL  EmMKOW®VING, — 0vTo-
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EUTIOTOCUVY], GMOTELOVV €K UEPOVG TG OpAdOC, TapmbNnTkés duvapelg
TPOG MEPLGCOTEPO CGUUUETOYIKO GTVA NYECIAGC.

e O tomoc 1ov mpofinuoroc. H molvmhokdtnta Ttov mPoPApaTog, Ot
yvdoelg kot 1 gpmepio g opddac mpénet va AapPdvoviar vroyn. Ia
napaderypa  dvokoleg kor  molvovvleteg epyaocieg Omwg eivar 1
EMLOTHOVIKT £PEVVA ATOLTOVY OTHLOKPATIKT] NYETIA.

e H micon w0v ypdvov. Eivar yeyovdg Ott 1 ocvppetoykn myeocia eivar
EPLOCATEPO YpOoVOPOpa. Xe TMEPIMTAOCELS MECTIKOV KATAOTACEW®Y, £ival
OVOKOAO VO EQUPHOCTEL.

Katd v dexaetia tov 1970, or ovyypageic, o€ pio avabedpnon Tov HOVTELOL
T0V6, mpdobecay kat o emmAéov petafint. Eivar o méoeic and to mepifdrhov eite
™mg opyavemong, eite to eEmwtepikd. Ipdypatt, Tpénel va CVUPOVNCEL KATOL0G, OTL M
gm0y Nyeoiag dev anotelel amoKAEIOTIKO TpovopLo Tov nyétn. [hiéoelg kowvavikav
opadmV, opadav cLUEEPOVTOV, cLVOIKATE, KUBEPYNON Kol YEVIKOTEPO 1) KOowmvia,
delyvouv v opydvwon oav avoytd ocvomua kot emnpedler Tov  Tpomo
GUUTEPLPOPAS Kot Goknong eEovoiag amd Tov nyé.

ZVUMEPACUOTIKG O amOTEAEONATIKOG NYETNG Katd tovg Schmidt xar Tannenbaum
npénet vo. yvopilel kar vo aElohoyel cuvex®S TOVG TOPUTAV® TOPAYOVTES, DOTE
emdeucvoovtog eveMéia, va eeoppoler 0 KaTdAANAO OTLUA OTNV  KOTAAANAN
TEPIMTOOT).

H droiknnixij oyapa rwv Blake koar Mouton.

Zrg apyés g dekaetiog tovl960 or R. Blake kot J. Mouton PBoocwopevol otig
épevveg tov Ohio State University kat tov University of Michigan, avéntu&av 1o 81k
TOVG LOVTEAO Y10. TO TYETIKO OGTUA, OV £YVE YVOOTO PE TO OVOUO OLOIKTTIKT OYapa
(managerial grip), ko eivor povtélo dvo Swotdoewv. H mphdm exppaler tov
TPOCAVATOMOUO 1) TO EVOILPEPOV TOV MYETN Yo TNV EMTEVEN TOV GTOXWV KOl THV
napoyoyn (concern for production), evd 1 devtepn ek@palel Tov TPOCAVATOMOUO T
TO EVOLPEPOV TOV MYETN Yo TOV avBpdmvo apdyovta g opydvmong (concern for
people).

Me Bdon 1ic mapondve daotdoels, ol cuyypaeic opilovy Ta 6TVA Nyesiag omd
0. OToia TEPLYPAPOLY TC TTLO UVTUTPOCOTEVTIKAL:

¢ Awiknon Aéoyng — otoA 1.9

e Awiknon opddag — otor 9.9

e Awoiknon kankéviov — otod 9.1

e Xpeokomnpévn Atoiknon — otoh 1.1

e Evdidpeon Awoiknon — otok 5.5
To téooepa TpOTE ATOTEAOVY TIG OPLOKES KATUGTACELS TNG SLOKNTIKAG OXAPaS, HEGO.
omv omoio pmopel va kveitor to NyeTkd mpopid, evd 1o terevtaio (Evdidpeon
d1oiknomn) 1o kEvpo TG oM TIKNG OYEPaS OTWG PaiveTal TAPUKATO:
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H Awummnikn oydpa (Managerial Grip) tov Blake ko1 Mouton.

Yymro 1.9 9.9
Evdwpépov
YW TOVG
avOphmovg s Yo
Xopnko 1.4 %
Xoaunhé  Evdwgépov yio mapoymyn Ylgr[lé

[Tapatpodpe 61Tt 0 Nyétng mov vwobetel to oTvd 1.9 evdraépetar Kupimg yio
TOVG aVOpOTOVG, eV TO EVOWPEPOV TOL Yo TNV Topaywmyn eivar moAD YounAo.
[Twoteder 6L 1 kavomoinom TV aveykdv Tov HeEADY TG opddag Bo. empépel Kot TV
vAomoinon tov otdywv ™Cc. Avtifeta, o nyémg tov otwd 9.1 emkevIpOVEL TIG
npoondleeg Tov oV TaPOYWYN Kol oTo TEXVIKA Oépata kol moAd Alydtepo oTOV
avlpdmvo mapdyovra. ITotever ot av emrevybodv ov otdyor 10V Epyov, Oa
kavomoinBovv akorovbwg kot o1 avaykes Tov avipbdrov. To otod 1.1 ekppaler o
popen xpeokomnuévng nyeoiog. O nyémng, 6@, pe dvokora dwtnpel Tnv O€omn tov. O
NYEmG Tov oTVA 9.9 avortdooet evépyeieg Ko TTpog TG 000 KaTeLBIVOELS Kot YuoKd
Bewpeitar 0 o amoterecpatikog. Ppovrilel 1660 Tov avBpdTIVO TOPhyoVTO, 0G0 Kot
10 £pY0 TOL Opyavicopov- katt PéPare mov B€ler Wiwaitepn mpoomdbew aiid Ko
KovOTNTEG €K pépovg Tov myétn. Télog 1o otod 5.5 dnidver pwo evdudpeon
KOTAOTOOTN OV TO evOlapPéPOoV TOv NyETn petatomiletar AALOTE TPOG 10 £pY0 KoL
GAAoTE TPOG TOVG OVOPDITOVG.

To evdeyoueviko vroderyua tov Fiedler

Eivot 10 emucpotéotepo Loviéro pe Baom v evOEXOLEVIKT| TPOGEYYIon 1 omoia
PooTafel vou GUVOECEL TNV OMOTEAECHATIKOTITO TNG TYESIOG, LLE TNV KATACTOON HEGO
otV onoia Aertovpyet o nyémng. O idog moteverl 6t «H amotelespaTikéTnTa TIIG
nyeoioag eEapraror 1660 amwd TNV opydvoon 660 KoL a6 TIS WOOTNTEG TOV NYETY.
Extég icec amd opiopéves mepurtdoslg Ogv £Yel £vvold Vo PIAGHE Yo évay
UTOTELEGPRAUTIKO 1] PN omoteleopatikd Nyétn. Mmopovpe va mhdpe yio évay
NYETN 0 omoiog Teivel vo &ivol 0MOTEAEOPUTIKOS 6 MO KOTAGTAGY, KOl M1
amwoTEAEGHATIKOS oe e GAAN. Av  embBopodpe vo  PeiTidcovpe TN
UTOTELECPROTIKOTITO TNG 0PYAvmONG KoL TG opddac mpémer va yvopilovps o
povo To g 0o exkmardevoovpe TOVG NYETEG YIU VO EIVUL ATOTELEGRATIKOL, GAAd
eniong 10 g 0o dnpovpynoovpe éva mepifdilov oto omoio o Nyétng prwopei va
amodMoEL KEADTEPU».
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O gpevvnuikég mpoonadeieg tov Fiedler ko twv cvvepyatdv tov, oTidlovv
OTNV OMAVINON TOV EPMOTILATOS «TOL0G TUOG TYESIAS Yo OOV TUMO KATAGTACTG»
OTOYEVOVTNG VO. TPOCIOPICOVY TO KOTAAANAO GTVA Nyesiog Yo kdbe KatdoTao.

H xoraoraon

[pocdiopiletanr amd tpeic kOpleg petafAntés: Tig oyéoels Myét — pehdv
opadag, Tnv dopn TV Kabnkovtoy kot Ty dvvaun g B€ong Tov nyé.

1) Zyéoeic nyéty — ueidv. Avagépetor oto PBabud apofaiog epmotocvvng ,
miotng, oefacpov, copmadelog Kat PIANG OV VIAPYEL AVOUECH GTOV MYETN KUl OTO
péAN tov opyovicpov. Otav ov ev AOym oxéoelg eival karég, o myétng Swwbéter
peyarvtepn dvvaun emppons. O Fiedler tig a&ohoyel oe po kAipoka and «QToyécy
HEYXPL KKOUAESH.

2) Aoy kabBnrovrwv. Ed® o Fiedler evvoel tov 1pémo pe tov omoio ta kabnkovra
TOV LDV ™G opydvoons eivar kabopiopéva. Otav avtd eivor cvuykekpipéva, ocapn
KOl TPOYPAUHUOTICUEVE, T KOTAoTAoN Yoo Tov Nyémn eivon gvvoikr. H doxmon g
dVVapNG TOL Kot 1 EMPPON TOV, fvar EVKOAOTEPT] KO OMOTEAECHATIKOTEPT). AvTifeTa
6tav 1o kabnkovrta eival oe peydro Pabud addunta, TPOTOTLTA 1} CVYKEYXVUEVO TOTE
givar dvokoln 1 doknon nyeoiog, yati ovte 0 NyEg odte to puéAN Exouvv EexdBapeg
10£eg oYeTIKA pe TV PUON TV Kadnkdviev kot To kprripe Tov Babpod viomoinong
tovg amd tov kabéva. H afoidynon g doung tov kabnkdviov yivetar oe pia
KApaka and «acheviy LéEpL «loyvpniy.

3) ddvaun Géonc. Ilpdéxertar ywoo Ty dvvaun mov dwdéter o Nyéng Adym g
Béong tov omv opydvoon. Oco peyoddtepn ddvaun Tpmpiog 1M aviapopnc Kot
vopuponmonpévn dvvapun Sbéter, t6o0 peyohdtepn eivar m dvvatdmro TOL VO
emmpealer o péhn g opddag. H a&ohdynon g duvoung tg B€ong yivetar oe pia
KMpoka amd «ocbevipy péxpL «ioyupny.

Me Bdaon 1¢ mapandve dwotdoelg o Fiedler yopaxtnpilel o kotdotaon amod
«mold gVVOTKNY £mG «moAD duopeviy ywo Tov nyém. H mpdtn ocvpPaiver 6tav ot
OXECEIG NYETN — ped@v eivar «karégy, 1 dopn kabnkoéviov «oyup» Kol 1 dOvaun
™mg Béong «oyupn». H dedtepn, dtav ov oyéoelg eivor «QToyés», n doun 1oV
kankdvrov «acbeviey kal n ddvaun g 0éong «acleviney eriong. Eival oavepd ot
petaéd TV GKPOV VIAPYOVY EVOIALECES KATAOTACEL,.

To otk Hysoiog

H devtepn Paocikn) petaPfAnti tov poviéhov givar 10 otvd nyeoiag. [Ipoodiopilet
V0 Paoikd oTvd OV pwoPOLV vo. VioBeTnBoVY oTo YDPO NG opyhvwong. To mpdTo
T0 OVOpAleL « 10 OTVA TV AvOpOTIVWV CYECEWV 1} TPOTAVOATOAITUEVO TPOS TOVS
avlpdmovey Kou 10 SeVTEPO «mpooavatodiouévo mpog Ta. kabnkovray. Avty 1
katnyoplomoinon Bopiler tig Paoikég duotdoelg ™mg dotknTikng oydpag twv Blake
and Mouton, cAAG o Fiedler ypnoipomotel pio mp@TOTOAT TEWPOUATIKY TEYVIKY Y10, VO
katatdéer Tov nyét ota mopandve oToh nysoioc. Xpnowonotel o kAMpoako, otnv
onoio 0 yémng Pabuoroyei 10 KaTd TNV YvOUN TOV YEPOTEPO HENOG TNG OPADAG, HE
OPICUEVE KPLTPLOL. XE MEPIMTMOOTN 7OV 1) MEPLYPUPT] TOV NYETN YO TO «YEPOTEPON
pérog g opddag eivor guvoikr), TOTE KATATAGGEL TOV MNYETN OTO GTLA TOV Eival
«TPOCOVOTOMOUEVO TPOG TOVG ovOpdmovgy. Ztnv avtifetn zmepimtoorn, mov 1
TEPLYPO.ON Elval Kokn, TOV KATOTACGEL OTO GTLA OV EivVal «TPOGOUVATOMOUEVO TPOG
o kaOfkovran. Mo devtepn texvikn, mov o Fiedler ypnowytomotel, aArd Aryétepo
ovyvd, givar n weprypagn amd Tov NYETN TOL KAADTEPOV KoL XEPOTEPOV HELOVG TNG
opadag mov devdvvel. Av ot SlaPopég Tovg ivor TOAD CNUAVTIKES, TOTE T NYETIKN
CLUTEPLPOPE. EIVAL TPOCUVATOACHEVT TTPOG Ta. KabKovTa, VG av elvar PikpES TOTE O
nyétng mpocavatoriletol Tpog Tovg avipdmoug.
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I'a tov Fiedler 1o otol nyeoiag tov «avOpdrvev oyxéccwvy onuaiver 61t 0
nyémg diver éppoon otg SmPOoOTKEG OYECE, OTO QOUMKO mepifdilov, ot
petafifaon egovoing, ot otpitn TV peA®V TG opddag Katd TNV eKTéELEOT TOV
kankovtov e Oswpel 6L 100 TOpOTAVE, sival ot Tapdyovieg KAEWIWE Yoo TNV
vAomoinomn twv oTdéY®V TNG 0PYEvVOOoNS Kil TO GTUA NYECIOG TOV GVTIOTOVKEL OTO
ANpokpaTiKo 1 CUUUETOYLKO GTUA.

Avtifeta 10 oTVA Myeoiag MOV Elval «TPOCAVATOAICHEVO TPOg TA KabnkovTan
avTIoTOEl TEPLocOTEPO oTo Atevbuvtikd N Avtapyikd otod. O myfmng divel
peyaddtepn £ugacn oty anddoon tov £pyov, diver Aemtouepeic odnyieg mpog v
KatevBovon avt, eAéyyxel Kot amaltel TPOoHAMON GTIS 0d1YieEg TOV KOl TALTOYPOVA
apoonabel va dNUIOVPYNOEL TIC O EVVOIKEG cLVONKES, Omd AmOYN VMKOTEXVIKOV
VIOOOHMY, Y1oL TNV LEYOAVTEPT adIOCT TNG OUASUC.

ZUUTEPOOUATIKA, 1) TEElpapotikn Epgvva, Tov Fiedler £deiée ot

A) To otk nyeciac mov eivor mpocavatolopévo mpog o kabnkovra (task
oriented style), mapovoidletal moO AMOTEAECHATIKO GE «TOAD ELVOIKESH 1) OE «TOAD
dvopeveicy kataotdoels. Avtd, cOUPOV pE TOV ovYYpoéa, eEnyeitol emeldn oe
«mOAD EVVOTKEG) KOTAOTACEL, OOV 0 NYETNG Slobétel dhvaun kot o kabkovia eival
caphs kabopiopéva, 1 opdda eivor Etoun va dtevBuvBel kot va wdpet odnyieg yio To
TL Kol MG VO TO KAVEL XNV «moAd dvopevi» katdotaomn, eivor ov idwot ot
VPLOTALEVOL TTOV TTPOTILOVV VUL avorapPdverl o nyEmg v evBVHVN TOV ATOPACE®MY Kul
va. kafodnyel v opdda.

B) To otvh nyeoiag mov eivar mpocavatoAopévo TTpog TS avlphmiveg oxéoelc,
TOPOVOLALETOL O ATOTEAECUATIKO OE EVOLAIETES KATUOTACELS

IMop’ 6heg Tig kprTikéc mov déxtnke o povrého tov Fiedler (kvpimg oe emimedo
pebodoroyiog) amotehel onuaviiki cuvels@opd omv kotavonon g nyeoiog. To
onpavtikd tov otoyeio eivor M onpacic mov amodider oto poro mov mailer M
KOTAOTAON 011 OMOTEAEGHATIKOTNTO. TOV NYETN. [IpakTikd Tov cupnépacpa eivar 6Tt
1 ATOTEAEGUATIKY MYESio Ogv emTLYYaveTaL povo pe v Bertimon Tov Ny Kot g
CLUTEPLPOPAC, oML KoL pe TV PeAtioon Tov Pacikdv petafAntdv mov cuvBitovy
mv Kotdotaon péco otnv omoio Asitovpyel m myeoia. ‘Etoy, avti, pmopel va
emrevyfei: o) pe adlayn g KoTaoTaong MOTE VO OVTIOTOLXEL 6TO GTVUA NYESiNg TOv
nyét, B) ne v exmaidevon kat avamtoén Tov nyét Gote vo Tpocapprocet o id1o¢ to
OTVA MYECIOG TOV OTNV KATAOTACT KAl Y) HE OVYXPOVY GAAOY KOl TNG KATAGTUONG
Kot Tov 1yETh).

H Oewpia tov kvklov {wijs

H Bewpia Tov wordov farg avartiybnke ond tovg Hercey kat Blanchard kot
npocdilopiler v mMyeTiky] cvumepipopd pe TG 000 YVOOTEG OCTACES: TOV
«TPOCUVATOMOLO TPOG T0. KUONKOVTO» KOl TO «TPOCUVOTOAGHO TPOG TIG avOpdmiveg
oYE0EICH OMME KOL T TPOTYOVLLEVE HOVTELL NYETiaG oV avapépape. o Toug idiovg,
o1 ouvdvaopoi TV dV0 SLoTACEMY TNG CVUTEPLPOPAS, divouv Técoepa PBaotkd GTVA
nyeociag:

I.  "Evtovog mpocovatoMopdg mpog to kabKovta Kol TEPLOPIGUEVOS TPOG TIG
avOphmveg oYECELS.

I1. "Evtovog mpoocavatolMopog mpog o kabkovta Kot Tpog TiG OYECEL.

II1. "Evtovog mpocavatoMopog Tpog Tig OYEGELS Kol YaAapOg Tpog Ta Kabfkova.

IV. Xohapdg mpog ta kafKovTa Kot TPog TS CXECELS,

H kowovpywe Oidotoon mov gwodyovy edd ot Hercey kot Blanchard sivar m
opydmre tov otopov. H oppémrta tov atdpev, mpoodiopiletar and dvo
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petafintég mov B pmopovoay va TEPLYpaPovY amd Tig AEEEIS «BEAM» Kol «UTOPdY.
Z10 avatepo eminedo wppuotnteg Ppickovion ta dropo 6tav BEAOVY Kot propovyv va
EMTOYOVV TOVG OTOYOVE TOVG. Avtifeta, OT0 KATOTEPO EMIMEDO GPOTNTOG
(avoppémta), Bpickovrol to dtope mov ovte BEAovY aAhd 0VTE Kol HTOPOVV Va
EMTUYOVV TOVS GTOYOVS TOVG.

Me avt TV KoTnyoplomoinon, o Nyétng kakeitar va akolovdroel 10 katdAAnio
OTUA GUUTEPLPOPAS, aviloya pe Tov Babpd ™G oprudTTog TOV OTOU®V THG ORAd0g
t0v. 'Eto1 Aowdv, av 1o dropa avtd Ppickovtal 6to yapuniotepo eninedo wpodTnToS,
dAadn ovte pmopodv aArd ovte kot BELovV va mapdyovy £pyo, M KATAAANAOTEPY
NYETIKT ovumepipopd eivar n AtevBovtikn], dnAadn N TEPIGGOHTEPO TPOGAVATOMOHEVN
npog Ta kKafnkovra kol Aydtepo mpog tig oxéoels — (I). Otav 1o dtopa BEAovY oAl
dev pmopovv vo TETVYOVV TOVG GTOXOVG, TOTE 0 NYETNG Tpémel va pikel to Papog kat
ota kofnkovta, dote Ta dropa vo givat ikavd vo amodd®oovy, aAld Kol 6T OYECES
OOTE VO ELYVYOCEL Ko VoL VTOSTNPIEEL ToL ATOO VO OMOKTHCOVY To NBK6 Tov ivat
amapaimro v v emrvyia, - (II) Otav ta dtopa propodv adld dev OELovy, TOTE O
NYETNG mPEMEL VO T TOPAKIVIOEL piyvoviag 10 PApoc Tov OTIS OYECES Kal va
axolovOnoer to poviéro — (III) Téhog, 6tav T dropa kot BELovV kAl pmopolv, o
nyémg £xer mv dvvatdmra va givor yadopds kol mpog TG 6¥0 KatevBiHVeELS Ao
BAémer ta dTope Kovd Vo DAOTOWGOVY TOVG GTOXOVE oL £xovv amodexfei — va
axolovBioet dnAadn to povréro — (IV).

To povréio twv Vroom kar Yetton

Ot Vroom xat Yetton avéntvuEay €vo KavVOVIGTIKO HOVTELO Y10 VO GUVOEGOVY TNV
CUUTEPIPOPE TOL MYETN HE TNV Kotdotacn oty omoie Ppioketor kot 1 omoiw
npoodlopiletor amd ewtd TOpdyovies:

1. H omovdardmra g andeaomng.

2. Ovmmpogopieg Tov drabétel 0 nyEmg Yo To TpOPAnUaL.

3. O opwopdc tov TpofAnuatoc.

4. H omovdadtto G OLVOIVESNG TOV DPICTOUEVEOV TOV OTOTEL M)
vAomoinomn g undPacns.

5. O Babuoég amodoync e amd@eaong ond TOVS VPLOTULEVOVS OV TV AdPet
amd HOvog ToL 0 NYETNG.

6. O Babudc amodoyne twv otdymv TG 0pYAVOONS 0O TOVS VOLOTUUEVOVG
mov oyetilovtal pe to TpOPANua.

7. H dmapén ovykpovong petald TV peA@v g opnddog mov mnydlel amd
T1G SLPOPETIKEG UTOWELS TOVG TTAVM 0T AVGT) TOV TPOBANHATOC,.

Me Bdon T¢ GmMOVTAOES OTO TOPOTAVE EPOTAHOTA, O MYETNG UTOPEl Vo
EQUPUOCEL €ve OO TO TOPOKATO TEVTE OTVA TMYECING 7OV OVAPEPOVIUL GTNV
CUHUETOYN N U1 TOV VPLOTAUEVOVY OTN ANYT] OTOPACEDY.

e To mpadTo avtapyiké ook I, copemva pe 1o onoio o nyétng AapPdaver povog
TOL TNV OTOPOOT] XPNOWOTOIOVTAS TIG TANPOoQopieg mov dwbétel, Kot v
petofipdalet yo eKTéLEST GTOVG VPIOTAUEVOVS TOV.

e To dsdtepo avtapykd otvk I, cdppova pe 10 omoio o nNyémng AapPdvet
oAt pévog TOov TNV amOQOCT, 0OV OU®MG TPATE GCULUTANPDOOEL TIg
TANPOQOpieg mov SnbETEL e aUTEC IOV Umopel VO CLYKEVIPOGEL GO TOVG
VOLOTAUEVOVG TOV, EITE YVOCTOTOIOVTAG G ALTOVS TO TPOPANHa, eite Oyl

e To apadto svpPovicvtikd otvk I, katd T0 omoio o NyEng maipver pev v
amopaon povog tov, culntd opwg to mPOPAnpe pe tov kGbe vELoTANEVO
atopkd (01 dnAadn oe opddeg) kat {nNtd TV GEOYM TOL CYETIKA UE TG
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Moelg. Ou amdyelg Tov veLoTapévey, pmopel 1 Ol va exnpedcovy v
amdéPaon TOL NYEN.
e To devrepo ovpPovievtiké otvk IV, oto omoio o myémmg ovintd to
TPOPANUO o8 Opades, amd Tig omoieg {nTd T amdyelg Kot Tig GUHBOVAES TOVG
Y T0 TPOPANUO Kol TNV AVOT TOL KOl KOTOM pOvog Tov Aaufdver mv
amOeao.
e To dnpokpatiké 1 cvpperoyké ool V, cOLPOVE [LE TO OTOI0 O ATOPACELS
Aappavovtor cvidoyikd. O myétng stonyeitar 10 TPOPANUA TNV Opada Kat

petd amd cvlnmon n omdéeact Aappavetor GVAROYLKE o Oha To HEAT TG
O ovvdvaopdg TV OTLA NYeciag He TOVG Tapdyovies mov mpoodiopilovv mv
KataotaoT, yivetor pe v Ponbewn evog dévipov amopdoemv 6mov 1 emA0Y TOL
amoTEAECUOTIKOTEPOV OTVA Paciletar o amavtioelg (var — oyt ) mov divel o nyétng
OTLS EPOTNOELS TPOCILOPLOLOD TG KOTACTAONG,

Eivon moii ‘Exero nyémg Eivat Eivau Oua yiver O vgrotdpevol Yndpyer avykpovon
ONUOVTIKT TIg GwoTd Kplown yio AnodeKTI| 1 &yovv anodeybel PETUED TV
T aROPuoT); anopaitTeg OpIapEVo ™mv andpuon omd TOVG OTOYOVG TN VPIOTAPEVOY OE OTL
mThnpogopieg; 0 vhonoinon T0Ug OpYavVmang; apop Ty AT Tou
apofinp; 1 anodoxn VPIOTAUEVOUG, Tpofiipatog;

ik

anopaong

amd ToUg

VLOTApE-

Voug;

I
X1 NAI v
OXI
Al I v v
/ XI | /NAI
OX1 (0).9
| II
o)
Al NAIII NAIV
NAI
OXI
v
X111 (@)
OXI NAI
v
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v
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To povtého twv Vroom — Yetton £xet TpokTiKn ¥pNONOTTO OTNV TEPITTOON TOV
NyEt mov £xel TANPN YVAOOCT TG TPOCOTIKOTNTAS, TOV OTOYMV KUl TNG CVUTEPLPOPAS
TOV VQICTOUEVOV TOV, OOTE Ol KPIoEIS TOV OTa TOPOTAVED EPOTNHOTA, VO
QVTIOTOL(OVV GTNV TPAYLATIKOTITO.

H Ocwpia twv otéywv (path goal theory)

H avantoén mg €ywve xipua and tov R. House kol tov G. Evans otic apyég g
dexaetiog Tov 1970. Amotelel mpoéktaon g Bempiag tv mpocdokidv Tov Vroom
nov avoépetal oto Oépa g mopakivnons. H kevipikn wéa g Bempiag avtig eivon
ot 1 mapakivnon tov epyolopévov anotelel cuvaptnon g éviaong e embupiog
TOVG VO, ATOKTIICOVV OPLOHEVES OVTOROLBES (DVMKEG KOl [N) KAl TOV AVTIMYE®Y TOVG
yw v mBavétta 6Tt o1 Tpoodbeies Tovg, Ho 0dNYNcOVY GE TETOW ATOTEAECUAT,
and ta omoia Oa mpokLWouv avtég or avtapolPéc. Ymoompiler Aowmdv 611 0
QMOTEAECHOTIKOG MYETNG Efval avTdg 0 omoiog umopel va cuvIEsEL TOVg EMBVUNTOVS
otdyovg (ovtapoPéc) Tov epyalopévov, HE TOVG OTOYOVE TNG OpYavmomng,
duovpydvrag Tig katdAAnieg cuvOnikes. Mmopei pdhiota vo avdver v embopio
TOV HEADV TNG OPYAVMONG Y OPIOUEVEC OVTAMOBEC KOl KOTd OUVEREW TIG
duvardTTEg Tapakivong Tovs. Apa o nyémg Bo mpénet va:

e avayvopilel TIC aVAYKES TOV VPIGTAREVMV TOV

e 10vG Ponba vo kavovv cageic TIC TPOTdoKies TOVg

e opilel ovykekpyéva 1o Kadnkovia Toug

e meplopilel Ta epmddio Kot v avEGvet Tig SuvaTodTnTEG 0TGd00NG TOVG

e T0oUG KaBodnyel Kat v Tovg cupfovAdedst

e @povrtilel TV cvvoyn TOV OREd®V

® GUYKEKPULEVOTOLEL TIC OVTOOPBES

[ va metdyer 1o napandve, ov Evans kot House, opilovv 1écoepa dapopetikd
oTLA Nyeoiag Ta omoia pmopei va emAEEEL 0 NYETNG 08 SL0POPETIKES KOTUOTAGELS TTOV
SlpopP@OvVOVTOL 0VAAOYO E TO. TTPOCMMTIKG YOPAKTNPIOTIKE TOV VPLIOTAUEVOV TOV
KOLL TO XOPAKTNPLOTIKG TNG KOTdoTaons péca otny omoia Aettovpyei. Avtd eivar:

1) To drevBuvtiké 1 avtapyké otk (directive leadership). I'voot6 and Ghhovg
OLYYPAPELS TOV EIOUE TPONYOVUEVWG,

2) To vmootnpwktiké (supportive leadership) mov Paocwd powdler pe 10
avtapykd, pe v dwpopd OTL 0 MYEMG EVOWPEPETOL TEPIGGOTEPO YO TOVG
VPLOTULEVOVG TOV KoL EIVOL TTLO TPOGLTOS Kot PIAKOG.

3) To ovpperokéd (participative leadership) coppova pe to omoio o Myémg
nté ko AapPaver vEIOYN TOL TIG ATOYELS TOV VPLOTAUEVDV TOV.

4) To mpocavatolopivo otnv scmitevén otéyov (achievement oriented
leadership) kotd to omoio 0 nyég B€teL LYNAOVE — TPOKANTIKOVS GTOYOVE YO TOVG
VPLOTAUEVOVS KL TOVG ELTIOTEVETUL TNV VAOTOINON TOVG.

Awmotdbnke, petd oamd €pesvveg, 60Tt M Oswpio TV oTOYOV E£xel 1o%D
MEPLOCOTEPO OTO. OVATEPO EPUPYIKE KAHAKIL OMOVL O MYETNG EXEL HEYOADTEPT
duvatdmro dnpuovpyiag gvvoik®v cvuvinkdv yio v Peitioon g amddoongc.
Avtifeta, oTo KOTOTEPH KALLAKLO. OOV 01 cLVOTKES PTopovV va. aALGEovy AryoTepo
pe myv mopépfoon tov Nyém, n Bewpia 1OV oTtdYOV TapovoldleTol advvaun.
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1.3.4 Zoyypovol tpoBAnuaticpoi mdve 6To @avOIEVO TNE NYECIOC.

H OetikioTiky) ovTILETOMION TOL Qavoprévoy NG nyeoiog pe Pdorn opboioyikd
povtéha ANYNG omopacemy Kot moooTikeES pebddovg pétpnong, Paciomre kuping
OTNV EVOEYOUEVIKT] TPOGEYYION Kol emkpdnoe péypt v dexaetia Tov 1980. Ao ta
péoo g dekaetiog auTAg Kol Emetta 1 £PELVO. OMEKTNOE VEQ OUVOLLKY Kol véo
TPOONTIKY peTatomiCovtag 10 Bapoc ™C amd To Topodoolakd OYUOTE Kol TNV
Sopnpévn EMOTMUOVIKY] YVAOOTN, OE VEEG EVVOILOMOYIKEG KOTUOKEVEG 7OV Ol
TEPIOCOTEPES AVTIOTPATEVOVTUL TNV WER TG «Bewpiagy Kot yio avtd dev emMUEVOLY
OTNV EUTEPIKT] EMaAOEVOT TOVS. ATOTEAODV UTOPOVUE VL TOVLLE, KUETULOVIEPVEC)
TPOCEYYIOELS, OV EVIACOOVTIOL GTO TAQICLO TOV KEPUNVELTIKOD TTaPAdEiyIOTOG) KoL
™me «pavopevoloyiogy kot 0o TIC OVOUGOOLUE CTOPOKEVIPIKES EPUNVEVTIKES
apooeyyioels.  Quoikd, £yovpe tavtdypove. kot wAPAAANAN  avanTLEN VE®V
AELTOVPYIKDOV TPOCEYYICEMY, OTA YVAPWL TNG EMCTNHOVIKIG OVTIUETAOMIONG TOV
naperBovTog, mov Ba Tig avapEpovpe oav TV véa nyecia.

H «véa nyeoian.

Zopemve pe v dwdkplon HeTaED OKOVOUIKAV Kol T OLKOVOMIKAV TydV
e€ovoiag, omv omoio 0 Weber avéntvée v €vvolo Tov «opioHATOS» KOl TOV
«yapwopaTikod nyétny, avartdybnke n tdon g véag nyeoiag (Bryman 1992) q
omoio. mepthapPavel mpooeyyioel, OmMMG NG «YUPICHOTIKAG TNYECIOCH, TNG
KUETOCYNHOATIOTIKTS NYECIOG) KO TNG KOPOUNTIKNG TYECIOG).

H yapropatikn nyeosio anacydinoe tov Weber, o omoiog dexdtav v vmapén
XOPOUOTIKAOV TYETOV Tov Swbétovy kdmow wWwitepa yapaktnplotikd (xapec),
npwwoud 1 e€apetikd yapaxtmpa. O House (1977: 191) mpoydpnoe nopanépo oTov
EVIOTIOHO TOV YUPUKTINPLOTIKOV TOV YOPICUATIKOV NYETOV OV £lvan 1 ikavomTo Vo
ETLTVYYAVOLV:

e [liom tev pehdv oty opfoémTO TOV ATOYEDY TOVG.

Zoumadeio, Kot vTakon.

Opowdmra andyewmv.

AvovtippnTh 0modoyn Tovg,.

AvEnon ¢ amddoong twv epyolopévav Kat COVAICONUATIKY EUTAOKN TOVG
OTNV ATOCTOAN TNG 0PYAVEOOTG

Zmv dwo katevBovon kot 1 Tpooéyyion Twv Bennis ka1 Nanus (1985) aAld kot
tov Cogner (1989), o omoiog Oiékpve 10 kGtwOL otddo omv dpdon NG
XAPIOHOATIKNG NYECLOG:

e Tn SwpdpPworn OpaNATOE OV VO GVTOTOKPIVETOL OTIG OVAYKEG KOl TIG

TPOoodOKieC.

e Tn yprion pog pnropikng mov va eviomilel kot v Tovilel 10 amapadekto ™G
VAAPYOVOAG KATACTAONG KOl TV ovaryKaldTnTe DAOTOINoNS TOV OPAHATOG.
Tnv owkodounon apofaiog epmotocOvng.

e  Trnv evduvdpmon tov HEA®OV Yo, TV VAOTTOMNGT TOV OPAUATOS, HECH O TNV
TOPASELYLOTIKT CUUTEPLPOPE TOV MYETT).
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H perooynpatictiky nyscio (transformational leadership) eivar 6pog mov
gwofyaye o Burns (1978: 20), o omoiog opiler 6Tt givonr o TOMOG Myeoiag katd TOV
omoiov «nyEteg kot HEAN cuvdEovTal e TpOTo, MOTE Vo EELYMVOLY 0 £Vag TOV GALOV
oe avotepa eminedo dpaommpromoinong koi noumc». O Bass (1985) avéntuée éva
TOAMTAPAYOVTIKO EPOTNHATOAOYIO HETPNONG KUl AMOTHIMONG TNG NYETIKNG GTAONG,
yvootd ©o¢ M.L.Q (Multifactor Leadership Questionnaire) pe to omoio cvvéfale
KoOOpLOTIKA OTNV «UETOCYNLOTIOTIKY dpdon» Tov NyETn Kot Tpoydpnoe o€ S10pbmon
0V apykod povtéhov Tov Burns, mov viobetodoe v dmoyn 6Tt N GLVOAAUKTIKY
nyeoio (transactional leadership) kot 1 petooynuatiotikny nyeoia eival o 600 Gkpa
eVOG oLVEXOVE NYETIKNG CLUTEPLPOPAS, TPORAALOVTOS TNV GToyn OTL ATTAG ATOTELOVYV
Vo dwpopetikég dotdoes. Aniadn o MyEmg pmopei v eivar GUVOAAOKTIKOG
(Srayeprotikdg dnAadn), 1 HETAOYNUATIOTIKOS 1] Kot Tar dDO.

Me Bdon 1o epotpatordylo tov, o Bass, Oedpnoe 6T1 propodce va TaVTOTOMOoEL
T0v¢ dv0 TOMOVG NYeoiag Kat TG Pacikéc cuVieTOoES Tovg. [ Tov dryelplotikd i
oLVOAAAKTIKO TOTO Nyeoiag eixe KaTaAnEeL o€ TPEiG CLVIOTMOOES — TOTOVG:

1. Laissez faire. Ovolotikd mpdkeital yio amovoio Nyeciog.

2. E&opmuévn avtopoifn. (contingent reward): O nyémg avropeifer tovg
epyaldpevovg Otav emrvyydvovialr ta emimeda amddoong mov eiyav
otoyomon0el

3. Mavatlpevt tov sfupéosov. (management by exception) O nyémng
avorapfaver dpdomn povo 0tav VIapyovy oToLyein OTL T0. TPAYHATO. £XOVV
Eepiyer and g mpodypagéc (PASSIVE), i mapakorovdel avalntdvrag
T1¢ amokiioets kat tig SwopOdvel (ACTIVE).

270 petracynpatiotikd tomo mnyeoiag o Bass (1990: 22) evromiler téooepig
OLVIOTMOEG, e KUpLo dapopd Ot 8@ OTL dev vAGpyel VAIKY ovtopolBr and tov
NY£ETn o€ aVTGAAXY L TOV Tpoomabeldv TV epyalopévov.

1. Xdpioua. Zovdcetan pe v ikovotnta tov Nyét va dieyeipel cuvaicHnpatucd
oG epyalopévong kou vo tovg mapéyel Opapa, aicOnue vrepnEavelns,
aicOnon amootohg kat va kepdilel oefacpd Kol epLmoTooHV.

2. Eumvevon. Ixavomta va dnupovpyel vyniés mpoodokies, va ypnoipomotet
oupPora Y va eoTidlel otig Tpoondfeies, vo ek@palel onpavTIKONE GTOYLOVS
ue amhd Adyua.

3. Ipoowmiky mpocéyyion. O mnyémg epmotedetar, Ponba, evBappive,
kaBodnyel, cuppovievel tov kabéva TpocOMIKA.

4. Ilvevuatixy diéyepon. Ipokodel véeg 1déeg kot Tpdmovg Avong TpofAnuatv.
‘Epevveg pe Pdoer 10 epomuatordyio tov Bass édeifav 6Tt epyaldpevor mov
BaBporoyodv Ynia TG HETOOYNUATIOTIKEG CUVIOTMOEG TOV NYETH TOVG, TOV Bempovv
KOl 70 OTMOTEAECHATIKO, GE avTifeon He TOVG MYETEG MOV GLYKEVIPOVOLV YnAn
Babporoyia otig cuvorlaxtiké cvviot®oes. (Avolio and Bass, 1998 Bryman, 1992)

H opaparucy nyecia mpotdOnke omd tov Sashkin (1986-88) war @rhodolel va
coumepMafel Kol Tovg Tpeic mMaphyovieg OSOHOPEM®ONG TNG MNYECIOG: TPOCWOTIKG
YXOUPOUKTNPIOTIKA, OLUTEPLPOPE KOl TO Yevikdtepo mAaioco (KOvATovpa) NG
opydvmong. o tov 810, N mpoTapK EVOOYOANOT TOL «OPUUATIKOD TMYET»
(visionary leader) givail 0 PHETOGYNUATIONOS TNG OPYAVOGLOKNAS KOVATOVPUS MOTE VL
emtevyBel To xkatdAAnio Thaiclo yia v vAomoinomn Tov opapaTog TG opydveoong. O
opapatikos NyEg «agtomotel v cuvollaktiky nyecia Oyt anAd Yo vo opioet, va
OPYOVMCEL, KO VO, VAOTOWCEL OTOYOVS KAl VUL EMTUYEL OKOTOVS, GAAd KoL Yo va.
exmoldevoel, va evOUVOUMOEL Kol TEMKGE va petaocynupotiost tovg epyaldpevouc,

36



yeyovog mov odnyei o petacynuotiopd g opydvmone» (Sashkin and Rosenbach,
1998: 80).

A&omoidvtog to. cVUTEPAopaTa TG epyaciag Tov Bennis kou Nanus (1985) méve
oe gvevijvto dakekpipévoug nyéteg, o Sashkin kataokedace pa KAipoko pe mévie
KaTnyopieg mov Yopoktnpilovv TNV GLUMEPIPOPE UETUCYNHATIOTIKOV NYET®V: Thv
CAPHVELQ, TV ETIKOIVWVIA, TNV COVETELD, TO EVOIAPEPOY KAL TNV ONUIOVPYIA EVKAIPIODV.
v epeuvd Tov KatéAnée o100 oLUTEPACHE OTL TEPOV QVTMOV, LEAPYXOLV TPi
TPOCOTIKA YopaKINPloTIKd, (Tov dddokovtol Kot aArdlovy), mov daPopPOTOLOvY
TOVG UETOOYNUHATIOTIKOVG NYEtes: H avtomemoifnon, n avaykn yia elovoia, kar 10
opoyua mov Pacileton 0T 6OOTH EXTIUNON AVAYKOV Kol SUVOTOTHTOV.

ATOPOKEVTPIKEG EPPVEVTIKES TPOOEYYIoELS TNG NYETiag

Ovmpooeyyioelg avtég EeKvodv amd TNV KPLTIKT) TOV OTUTIKAV BE@PNCEDV KUl TOV
nopadoctokdy Oswpidv Kor @TAvOLV péYPL Kou OV TANPN amodounon g
EMOTNHOVIKNG YVAONS Y10, TO QUIVOUEVO TNG MYESING, £T01 OMMG OlpoppmOnKe
LOTOPIKA 0t TOVG KVPLOVE HEAETNTEG TOV. XPTOILOTOOVV KUPImG O TIKEG HeBddovg
épevvag, OTmG TOPATAPNOTN, CLVEVTIEVEELS, OVAADOTN TEPEXOREVOD KEWWEVOY Kol
ovvevievEemv dote vo epfabivouy ot HEAET CUYKEKPILEVOV TEPUTTOCEDV TYETOV
oAAG kou peEAGV TV opyovdoswv, ot oviibeon pE TIC OOMHOAEITOLPYIKEG —
EVOEYOUEVIKES TTPOGEYYIOEIS TTOV YPTCILOTOOVCAY TOGOTIKEG HeBOSOVG. AVTO PLOIKA
ouvEBaAle 6TV cLVEWINTOTOINGT TV SVVATOTHTOV TOV TOWTIKOV nefddwv Epguvag
Kol 0dMynoe oty avayvaopilon Tov OTL 0 GLVOVOCHOS TOCOTIKOV Kol TOLOTIKAOV
pebodwv pmopel vo. QTIoEL SPOPETIKEG TTVXES TOL (QOIVOUHEVOL 1TNG MNYECTG
ovupdiroviog kuBopIoTIKA GTNV CUUTANP®OT TOV KEVAOV TTOL 0PNVODV Ol GTUTIKEG
fewpnoeis.

ZeKvavtog and Tic mpooeyyioelg tng «ovpPforkng dwavridpaoney Kor g
«Ogopikng Osdpnoney mopatnpodpe OTL avantdiocoviol pe Pdon g Kown
napadoyn: To kaBe dropo péoa and v epmerpia ToL TPOSAAUPAVEL piar SLPOPETIKN
opyavmon Kal «dNpovpyed» Tov 01K6 ToL 0pYaVIoRd MG ATOULKY| epmelpia mopd TNV
avtikelpevikny vmapén tov (Grey 1980, Blumer 1969). Eexvovv dniadn amd v
vobeon OTL OL OPYAVAOCES AMOTEAOVYV KOTUOKEVOGUEVEG MPOYUATIKOTNTES, GE
avtifeon pe T xhooowkée omdyeg mov Oewpolv OTL T CLOTAMATO KOL Ol
opyaveolakés Sopég Aeitovpyodv avebapmmra and to vrokeipeva. e avt| v Pdaon
Yo vo. katovonBet to owvopevo g nyeosiag, kat va avaderyBovv ot dadikacieg pEcw
TWV 0TIV OOKEITOL ) ETPPOT), 1| TPOGOYN TPEMEL Vo, EMKEVTPMOEL OTIC OMOYELS TOV
EUTAEKOUEVAOV — TMYETOV KOl VQIOTOUEVAOV — OTO NYETIKO QUIVOUEVO, KOl GTOVG
TpdmoVg e Tovg omoiovg N pia TAeVPd avtihapBdavetor Ty GAAn. X1o 110 Thaicto M
Bewpic g «Kk@BeTng Svadikig ovvdeong» (Graen , 1976), eombler omg
dpopetikég ava Levyog nyét — voewotopévov oxéoels. H Bewpia g «ambéiotng
nyeoiog» (Eden and Leviatan, 1975) enave€etaler v eyxvpdmra TV avTIAYEDV
TOV VOLOTOUEVOV Y10 TOVG NYETES TOVG, EVD TO «povTého dwaysipiong cvpfavrovy
(Smith and Peterson, 1988) mpoteivel, 1L o1 nyéteg (kar GAor or dAAOL) mpémer va
emAéyovv kGbe @opd amd mown ek TV TYdV vonpoatoddmmong Bo avrAncovv to
vonuae yw. kaBe ovpPdv. Emopévac, to kpiowo oty exnaidevon tovg, eivar va
avamTOEOVY  IKaVOTNTEG OdyvVOONS Kol XPNONG OLLPOPETIKOV TOKTIKOV, OO0V
amdvmon ota ocvpfdavio wov eppovifovior o kKGbe MOMTICHIKO 1] OpYaVOTIKO
nepiPariov. Onwg toviler xar m Martin (1992) omv Bewpio ™¢ Y ™V oxéon
NYEGI0G — KOVATOVPOS, VIAPYOVY VTOKOVATOVPES O KABE 0pydvmoT Tov 0d1yovvV Ge
ENeym cuvaiveong.
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Ao Ghhec mpooeyyioelg mov avomToyBnkav eivar Ta mopadeiypoto  TOL
«PLOGTEGTIKOY  JOpIGROV» KOl TOV  «PioomacTikoy avlpomopov». X10
pilooractiké douioudé 10 evOlQEPOV petatomiletor omd TOVG OTOYOVG KAl THV
amotelecpaTKOTNTO, 0 OEépata cvykpovoewv, egovoiag, eAEyyov, oviictoong Kot
YEVIKA ©TOVG TPOMOLG KHE TOVG OMOIOVG OMASEG OWPOPETIKDV CUUPEPOHVTIOV
Swmpaypatedovron yio e€ovoia. Idwaitepn Eppaon divetar 6To TOG M EMKPATOVCN —
Kupiapyn Weoroyie kot 1 owovopkn Pdon epmiékoviar OTIG TMOPAUETPOVS OV
gEavaykdlovv ot S1pOPOTOiINCT TOV TPAKTIKOV, NYETOV Kol HEADV, OTn Afym
AMOPACE®V KOl OTNV TOAATAOTT TV oTOYwV KABe @opd. O piloomactinig
avOpowmiouoe €oTdlel 0TV WOEOLOYIKT KPLTIK] TOV GAVICOV KOWOVIKOV CYECEDV KoL
OV POAOL TOV MYETOV OTNV STHPNON KOl VOULRHOToinon tovg, M avtifeta oty
e€apAvion aVTOV TOV OVICOTHTOV HECH TNG EVOLVAUMOONG Kol TNG ameAevfEépmaong
auTOV mov TS veioTavtol. AnAadn T TPOGEYYION OVT] EMKEVIPAOVETOL OTNV
KOW®OVIKT aAAay™ mov péner va emitevyOet.

O Opog owayvtn mnyeoia (dispersed leadership) ypnowonowitor and tov
Bryman (1996) yio kamoleg amd TG LETAUOVTEPVES TPOCEYYIGELS TOV £XOVV CUV KOO
YOPAKTNPLOTIKO TNV eoTicon ot opddsg, oe avtibeon pe v «véa nysocio» mov
eotidler otov Npowd MyET Kol oto avaTtote KAMpdkie e nyeciag. Tétoeg
XOPOKTNPLOTIKES TPOoEYYioELS eivat:

H mpooéyyion mg Yrép-nyeoiag (Super leadership) (Manz and Sims, 1991 Sims
and Lorenzi, 1992) mov emyeipel va Eemepdoel v €1KOVO TOV «OPUUATIOTH NPOU»
T0mo0ETOVTOG 6TO EMIKEVTPO TG MYETIKNG Opdong v «kabodiynon dAhwv, hote vo.
KaBodnyohv Tov EAVTO TOVCH, TPAYIO OV oTHaivel OTL Ot pyalOHEVOL VIOKLVOUVTOL
Gote va yivovv ot 8ot nyéteg kot va gépovv TV £vBivn TG aflomoinong Tov
IKOVOTITOV TOVG.

H mpocéyyion g nyeoiog apaypatik®dv opddwv (real teams) (Katzenbach and
Smith, 1993) diver épgpaon ot dpdon pikpdv opddwv mov o PEAN tovg Swbétovy
COUTANPOUATIKEG KAVOTNTEG Kol dpovv Yo v emdimén KOOV OKOMMOV, HE TOV
nNy€tn va Aettovpyet oav P0G ™G opadag, dtoyxéovtag TNy Nyecio oTo PEAN TG.

[Mapdpowa kor 1 wpocéyyion twv Kouzes and Posner (1993), pe v dapopd 61t
dev eotidlovv ot petddoon g eEovoiag amd Tovg NYETeg oTo PEAN TNG opddac,
aALd oV «amerevBipmony TV HEADV MOTE Ve aEI0TOUCoVY TIG SVVATOTNTES TOVG
Y vou kaBodnyodv Tov eqvTd TOVE Kot TOVG GALOVG 6TV EMITEVEN TOV GTOY®V TOVG,.

M tedevtaio mpooéyyion mov umopel va Bswpndel éTt aviker oty tdom g
dudyutng nyeoiag, etvar avt twv Hosking, 1988 Knights and Willmott, 1992 nov
npoteivel 0Tt mpémer va. dobel mpoooy] ot dwdikacieg Kol OTIC KAVOTNTES TNG
Nyeoiog ot omoieg Gpmg dev eivar olyovpo OTL EVOTAPYOVY GTOVG TLTILKE SLOPICUEVOVG
nyétes. Qg ek TOVTOV, M) TPAYUOTIKY Nyecia dwkpivetar otn Pdon g pdong Kot TV
QMOTELEGUATOV TNG Kol gV ToTIlETal VIOXPEWMTIKG HE OCOVG KOUTEYOLV TYETIKEG
Béozic.
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KE®AAAIO 2

TO IMAAIZIO THE EKITAIAEYTIKHXE AIOIKHXHX XTHN
EAAAAA

Ewooywyn

210 kepdhaio avtd Bo acyoinBodue pe to vVapywv mAaico g Sroiknong g
EKTOUOEVOTG OTN YOPO HOGC KAl UE TNV EKTOIOEVTIKT] TOATIKY KOl TOVG TPOTOVG e
tovg omoiovg epappodletal, dote va Bondnbel o avoyvdotng oty Kotavonon tov
opiov péoa ota omoia pmopei vo kivnbel o dievbuvig TG GYROAKNG HOVAdaSg ™G
B/Bpog exmaidevong. Eivar hoyued 6t n nyeoia oav @aivopevo kot ot TpOTol Kol To
povTéLD EQAPLOYNG TNG, £ivol ovolaoTikd eEaptdpeva ond Tig mnyé e€ovoiag ™G
doum Tk epopyiag o€ Vol lEPAPYIKO — YPOPELOKPATIKO CUOTNHY, Kot optobetei ™)
«voppormompévn dvvaun» kot to Thaicto Asrtovpyiag tov kdbe nyén.

2.1 Exmaidgotikn otk

210 GpBpo 16 tov Zuvvidypotog avoeépetan OTL «n moudsion amotehel Pooikn
amootoA Tov Kpdtovg, £xel 8¢ ¢ okomd TNy NOIKT|, TVEVIOTIKT, ETOYYEALOTIKY Kot
QLo ayayn tov EAMvav, v avaatuén mg eBvikg kot Bpnokevtikig cuveidnong
Kot TV OmAaon autdvV ¢ erevBepmv moMTd@V..» Amotedel dnhadn 1 modeio
Kowovikd  oyofd ko vmoyxpéwon g moAuweiag eivan 1 Swo@dhion TV
npobmobécewv, dote vo mapéxeton oe kGbe EAAnva molitn pe my ido morvTa.

[Ipdypatnt 1o xpdrog ko wWwitepa 10 YIIEI®, ¢ Paocikés poyAdg g
ekmondevTikng Aettovpyioag, mpoPaivel oe emAoyég Kot pLOUIcES TOV EKTASEVTIKDV
TPOPANUATOV — Yopdoost INAUST TNV KEKTALOEVTIKN TOMTIKT TNG XDPUS.

Me 10V 0p0 «EKTOLOEVTIKY] TTOALTIKNY EVVOOVLE TO OUVOLO TOV EVEPYELDV KOL TMV
HECOV TTOV YPNOLOTOLOVVTAL ol TV TOATEIM Yy TNV emiTEVEN CLYKEKPIUEVDV
exkmondevtikdv otoywv. Ilpdkerton yw éva yevikdé oxédo Opdong To omoio
npocdopiler mv yevikn| katevbuvon kor kabopilel tig eml pépovg evépyeieg yuo v
koAvtepn duvat) Pedtioon g exmodevtikig dwdwkaociog, ekppdloviag KaTOVTOV
TOV TPOTO KoL TNV EKACTOTE «PLAocogiay TNg EKTUdeVTIKNG droiknong.

Eivaw 6pmg n molteion 0 povadikdg ex@puotig NG EKMOLOEVTIKNG TOALTIKNG;
Ynrapyovv dAhor mapdyovieg mov emnpedlovy v Sopdpemot TG 0 ONUOKPATIKEG
Kowvovieg Ommg 1 k) pag, XOpeovae pe TOAAOVE CLYYPOQELS KOl OVOAVTES, Ol
Baowkoi mapdyovieg mov umiékovtal 6T SIUOPPMOT KoL GOKNOT THG EKTOULOEVTIKYG
nohtikng eivar: ( Anweiler et al 1987, AgpBiong 1989, Znyog 1990, Kokkotag 1978,
Piyyag 1992)

e O molitikdg mapdyovrag. Onmg avopEpbnKe Kot TPONYOVUEVAC, ival AOYIKT
1 ovpfoAr] Tov TOMTIKOD TOPEYoVTO, POV O OYESWCHOG KOl Ol TPOTOL
EQUPUOYNG TNG EKMOWEVTIKNG MOAMTIKNG OOKOUVIOUL ond TNV €KACTOTE
Kopépvnon.

e O Opnoxevtikos mopayovrag. H Slapdpon g EKTUSEVTIKTG TOALTIKNG
emmpedleton amd v otdon g ExkAnciag, n omoia evdwpépetar yio v
dwdvion tov BpnokevTik®V Woavikdv kot doyudtov. EEGAAov n avdartuén
g eBvikNg Kot BpnokevTikng cuveldnong omotelel CUVTAYLOTIKY] ETLTAYT OF
TOALEG YDPEG TOV KOGLOV.
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e O oikovouikoc mapdyovrag. LoUPaAlel 0moQPaoIoTIKG 6T SPUOPPMOOT) TOV
TOTOCE®V Y10, TNV GOKNON TG EKMOUOEVTIKIG TOAMTIKNG. XE OVTIoTPOPN
oyxéon eEdpmong, 1 0o 1 ekmadevTiky ToATIKY Tpooapudletal ota véa
O1KOVOLIKG BEBOUEVO. KOL OTIS OLKOVOUIKES, KOWMVIKEG KOl TEYXVOAOYIKEG
QTOLTHOELG TTOL SLHOPPDVOVTOL 08 KAOE ETo)T).

e O kowvwvikd-rolitiotikog mapdyovras. Kabe kowavia — 0rmg kat 1 eAAnvik
— gyl v S g mapddoomn, Ta SiKG TNG YUPOKINPIOTIKE, TO KO ™G
moltiopd. o va datnpnbody kot va avavemboldy ta mapardved otoveia,
ote véa Kopimg pEAN g, ypewdletar vo yivouv avrikeipevo dwdackaiiog
Mote vo oLUPAALOVY OTNV KOWOVIKOTOINGT TV VEMV YEVIOV KOL GTNV
OMOAT TOVG £vTaln oV EAANVIKT KOov@Vvia.

2 yopa pog kdbe wkvPépvnon mov aokel kpatikn e€ovoia ek@pdloviag tnv
BovAnomn tov eEAnvikoD Aaov, eivarl VEEHOVVN Yo TNV SLLLOPPWOT) TNG EKTALSEVTIKNG
TOMTIKTG, COMQPMVO UE TS TPOYPOUMOTIKEG TNG INADOELS, TG OMOieg OVAKOVMVEL
otv BovAn tov EAMjvav o exdotote vrovpyds [adeing. Ta pétpo avtd apopoiv
TOVG POPEIS TV EKTASEVTIKOV Opyaviopdv, T dwtdéelg Aettovpyiag tovg, TV
LPNUATOSOTNON TOVS KOl TOVE OKOTOVG TOVg omoiovg emdudkovy. ‘Exet yiver mAfov
Tayw ToKTIKy, 1 ovalnmmon ekeivng g ekmadevTikng petappvbuiong mov Oa
amaALGEeL TO EKTOBEVTIKO pog oo and To. oToyein Tov epmodifovv v opain
Kol oUYXPOVOG amOTEAECHOTIKY A&tTovpyio. Tov Kot Bo odnynoovy Ty ekmaidevon
0T TPOCOUPLOYT TG OTO. VEX KOWOVIK(, OIKOVOULKE Kot TEXVOLOYIKE dedopEva.

H telikn exmaidevticr) moMTik] SpHope@OVETOL Kol VOUHOTOEITOL o) TpdTa
aKOLOTOVV Ko AN@Oovy voyn OAeg Ol mMOYELS TV EVOLPEPOUEVMV KOWVOVIKOV
opddwv, ®ote vo eEaoc@UAOTEL 1 KOW®VIKY ovvaiveon kot va ovEnbodv ot
mbavotteg emroynuévng viomoinong e H ovpperopkn avty Ayn tov
amopdoc®v dikatohoyeiton Bewmpntikd emewdn n skmaidevon E£xst moAlamA Kot
apeidpoun enidpoon oV Kowmvia Kot ToVTOYPOVE £MEWS Ol OPUSIKES OTOPECELS
TAEOVEKTOUYV EVOVTL TOV OTOUIKAV EWOKE 0 onuovTikd ekmodevtikd {nmijpato.
[Ipaxtikd, otn Ydpa pHag, 1 KOWmVIKT cvvaivesn Qaivetal va amovoldlel EVIEADS O
nmpote mowdeiog ko avtd, omd v pic odnyel otV ATOHOKEVIPIKY ANyM
amo@doewyv Kor omd TNV GAAN OE OLYKPOUGELS KOl VWOVOUELOT) TOL KaOE
gyyepnuatog, oe kabe eminedo eupproyns Tov, amotéAecpa G U drapéng Kovig
Baong kot kKowov OpApATOS OTIS OUAdES CVLUEEPOVTOV 7OV epmAékovial (Yoveic,
gkmodevtikoi, podntéc, tomkn avtodroiknon, enayyehpoties, stapieg, k.a.).

2.2 H Exknondsvtikn Awoiknon.

To eMnvikd exmadevtikd ocvomua ompiletar otg apyés tov Fayol g
«lepapyuchs KAlpakagy kat g «evotntag g dievbovoemey. (Zaitng 1992, Zafravog
1998) Avtd onuaiver 6t kabe epyalopevog vmokertar 6e €va PHOVO TPOICTAUEVO,
HEG® TOV OTTO10V GLVIEETAL LE TO. AVADTEPU LEPUPYIKA KALAKLIN TOV cLoTHOTOC. Evog
CLOTIHATOS OV Eival YPOUMIKO KOL CGUYKEVIPOTIKA OPYOVOUEVO, OV EUTEPLEYEL
Opag éva Babud anokévipmong agov dwkpivetar oe técoepa enineda dioiknong 6cov
apopd v A/Oua kor B/Bpe  exmaidevon @ To €Bvikd, 10 meprpepeaxod, To
VOHaPYLOKO Kol TO oyoAko eninedo. ‘Etol pmopovpe va modue 6t n e€ovoia mydlet
am6 v oAtk Myecia Tov Ymovpyeiov Iawdeiog kot kataiyer oto dievbovty g
oxoMKTG povadoc, evd avdhoyo pe To Pabpd G OS0UKNTIKNIG QMOKEVIPOONG
Tpocdiopiletatl kot 7o VOpIKS TAIGI0 AYNG TOV OTOPACEDY OTO TEGCEPT. EMITEIT
droiknong g exnaidevong.

40



H wydovoa vopobeosio (N. 1304/82, N. 1566/85, IL.A. 45/93, N.2817/2000,
N.2986/2002 k.a.) kaBopilet Ti¢ approdtdTNTEG TV SLOIKNTIKAOV 0OpYOvVOV OTMC:

1) Xe eBviké emimedo. Yméptato Opyovo NG 1EpapyIkNG mupapidag Tov
eknadenTIKoD ocvoTportog eival o vrovpyog Iadeiog, o omoiog £xel ekToOg Omd TIG
YEVIKEG OpUOSIOTNTEG Kol MO OEPd o0  GTOPACIOTIKEG CPUOSOTNTEG TTOL
avapépovrar o Oépata: (IT.A. 45/1993)

e Jrmovdav, OmmG eival 1 KATAPTION TOV GVOAVTIKOV TPOYPOUUAT®V, O
kaBoplopdg g Sdaokdpevng VANG, N emA0YN T®V GYOAKOV Bifiiov, n
KOTAPTION TV 0poloyiov Tpoypaupdtov, ot odnyieg yo tig nebddovg
Sdaockaiiog K.o.

e [lpooswmixod, 6mwg eivar ot doplopoi, o1 HeTABESELS Kol 1) EMUOPY®ON
TOV EKTUOEVTIKOV TaV d00 TphTev Pabpidwv tng exmaidsvonc.

o fwnukov vrobécewv, Omwg eivar 1n dpvom, M katdpynomn, o
vrofifacpds TOv  oxolkdv povadov, mn  wpoéoinyn  Ponbntikod
TPOCOMKOD K.0.

e  Owovouik@yv vmobécewy, OTMG 1 KOtovoun mothoewmy, to Oépato
piebodooiog Tpoowmucoy K.a.

Iivetn @avepd amd to mopamve OTL OAOS O UNYAVIOHOS TOL GLYKPOTEL TO
Ymovpyeio INadeiag koar Opnokevpdrov (YITEII®) acyoreiton pe Bépota 10, omoia
Oa pmopovoay vo aVIHETOMOTOOY OO TIG TEPLPEPEINKES 1] VOROPYLAKES VANPECIES
omping g ekmaidevone, av Quotkd Bélape vo VTAPYEL OLOLIOTIKY OLOLKMTIKN
OTOKEVIPWON OTO eKTAdELTIKO pog cvomua. Eal mhéov n kevrpwkn dwoiknon dev
xaphooer pévov TV eKTOUSEVTIKY] TOMTIKY) 0AAG SlapopPdOVEL AETTOUEPEIKE TOV
Tpomo doknong e€ovoiag oto Katd@TEPE KAPNAKIO TG SOKMTIKNG lepapyiag oTnv
A/Bpo. ka1 B/Bpo exmaidevon pe tpomo kaboprotikd, £tol dote M Asttovpyia GAwv
v emrédwv doiknong va eaptdtor ard v moirtikn nyecio tov YIIEI®.

Emkevtpdvovtog TV Tpocoyn Hog 0T SpHdpemaon TG EKTIdEVTIKNG TOMTIKNG
mopatnpovue Ot 1 ToATIKY fovAnoN aviimpocwredeTal amd Tov vovpyd Tlodeiac.
Evloyo avoxdmtel 10 epOINUO TO0G OVTITPOCSMTEVEL TIS EMOTNLEG TNG AY®YNG, OTmG
Kot TV kowvoviky fovinon. INati énwg Aéer kot o G. Mialaret (1996: 160-161) «ou
emotipeg g ayoyns Ba énpene vo nailovv onuavtikd poro otn Sopdpe®on g
EKTTOOEVTIKNG TOALTIKNG KOL Ol TANPOoQOpiec, Ol OKEWELS Kol TO EUTEPIKA
ATOTEAECLOTA TOV EMOTNUOV TNG ayoyns 0o EXpene va amoTELOVY TO EMGTNIOVIKO
v6Pabpo 6To omoio pmopovy va amevbivovTol o1 ToAiTikoi 1BVvovieg, 6Tav BENoVY
Vo KaTaANEOVY O€ KATOES amoQPAoels..». Zvuminpavovtog o B. Russel vaoompilet
om «n e&ovoia, edv mpdkettar va drowkhoel v ekmaidevon, pénel va Paciletar o
TEPLOCOTEPE amO €vo KEVIpA: TNV ToAutein, TNV ekkAnoio, tov dievbuvr) tov
oxoAeiov kot Tov matépa...» (IpPh Kokkotag 1978: 235).

Oeopntikd, NV PodAnon TV EMOTMHOV TG ayoyng Inv ekepalet 10
[Mawaywywod Ivetirovto (ILI) tov omoiov to €pyo elvor n perétn, n avéntvén, o
KaBoplopds kot 1 wapoyn odnyidv kot katevbivoewv oe Oépata TV dV0 TPOTOV
Babuidwv g exkmaidevong kobdg xar 1 €pevva, 1 KoTdpTIon KoL 1 VAOBOAR
TPOTACEDV Y10 TNV XApatn exmadevtikdy katevbovoemy. (N. 1566/85, dpbpa 23 kot
24). To idw, anoterel Pdoet vopov, avelapmmm dnudola vanpecia, otn Tpaén Opwg
n aveEapmnoio tov mepropiletar and to 6t N Nyecio Tov emALyetar, dropileTar Kot
novetol amd Tov vovpyo Hawdeing. Emmiéov ot etonynoeig Tov dev eivar deopevtikég
Y100 TOV EKACTOTE VOVPYS Kot 1 gumelpio deiyver 6L to ILI «dev Aertobpynoe moté
ot Aoyikn g apeidpouns a&oldynong kot a&toroinong g epnepiog, Ty omoin ot
ovpPovrot débetavy (TCavn x.a. 1998: 212). Ocov apopd v «kotvevikn fovinon»
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mapotnpovpe Ot dev £xel Beopobetnuévo poko ot yapogn TG EKTOUBEVTIKIG
mohTikic. BéBawo pia ovompotiky aviivon tov vopooyediowv tng televtaicg
dexaetiog tov YIIEII® deiyver 6t mpv amd kabe mpoomdbewr EKTOOEVLTIKNG
petappOpiong e€ayyélhetar «kowavikdg Sdhoyog» pe OAOVG TOVG KOWMVIKOVG
gtaipovg, ot mPAEn OpmG emKpATNOAY Ol AMOYES TOL €KACTOTE VOVPYOoL. Omeg
onuewdver o O. I'épov (1996: 16) «amodeiymke 1o TEAevTaio YPOVIAL LOYVPOTEPT N
TPOCMTIKT] TOMTIKT] TOV ekdotote VovpyoV [ladeing and kabe dAAn mapéuPacn Kat
Katevbvvon, and Omov Kot av TPOEPYETUL, Eite 0O MAve, eite amd katw» Kot sivon
yeyovog 6t ot vovpyoi IMoudeiog katd kavovae dev €xovv TG anapaitnTes YVAOOEK.
BéPawr «dev puddpe ya yevikég yvaooelg @uhocopiog g modeiog ... oAl ywo
eEEIOIKEVIEVES EMOTNUOVIKES YVAOELS YOp® amd To EKTOdELTIKG dedopéva Kot T
ovykekpiuéva mpofAiuata g madeiogy (Koakpwdng 1991: B6). EEaAlov 1 yopyn
gvailayn tov vrovpydv Iadeing — péon tun nepimov dvo ypovia — amoterel Buotkd
OVUOTUATIKO TapAyovIo OTOV HaKPOTPIDECO OYEOUO KAl TPOYPULUATIONS LG
EKTOLOEVTIKTG TOATIKNG, 0.p0V Ol 0ToPAcels Tovg TpocPrémovy oe Ppayvmpdbeoun
nolMTikr] anddoon. 'Etol o1 mpoomdfeteg yio ekmandevTikés aAhoyEG ot XOPO. HOG,
amOTEAOVV YOPaKTNPLOTIKO TTopddetypo EAAEYNS eViaiog EKTOUOEVTIKNG TOALTIKNG OF
avtiBeon pe dhheg xdpes. XapakTnploTikd £ivol T0 TOPASELYHA TNG HETUTOAEMIKTC
[eppaviag 6mov 1 avapdpPOoN TOV EKTAIOEVTIKOD TNG CLCTIHATOG OYEOIACTNKE e
deKamEVTOET] TAGVO OLYKEKPUEVIC OTOYEVONG, TO. omoio. TpRnkav yopig
nopekkAoelg and kabe molitikn nysoio ¢ emoyns. Na avapépovpe TEA0G Kot TV
vmapén tov EBvikod ZvpPoviiov IMadeiog (N. 2327/1995) mov givon cvpfovievtikd
opyavo ot Oépoto exmaidevong ot yodpo pag, Beopdc Op®E TOL KATE YEVIKN
OpoAOYia TTOPAEVEL LEYPL CTILEPQ OVEVEPYOC.

2) Xe neprpeperako emimedo. To eninedo avtd cvykpoteitar omd Tig Ileprpepetaxéc
Awevbivoelg Exmaidevong, pe mpoiotapévoug tovg Ilepipepsiokods Avbuvrég
Exnaidevong (ITAE), kabdg kar to. cuAloyikd dpyova:

A) Avartepo Yrnpeotoko Zvpfovio [Mpwtofddineg Exnaidevong (AITYZIIE)

B) Avdtepo Yrnpeowakd Zoufovio AsvtepoPaduog Exnaidevong (AITYZAE)

) Ieprpeperakd Yrnpeowakd Zoppovito Arowkntikod Ipocwmmikod (ITYZAIT)

Ta mapondve vanpeciwakd ovppfodiie aoyorodvror pe OEpoate  VANPECLOKNG
KOTAGTUONGS TOV EKTOLOEVTIKOD TPOCMMTIKOV.

Avagopikd pe Tig appodridteg tov Iepipepelakdv Aevbovidv Exnaidevong to
apBpo 1 g apOp Al 105657/8-10-2002 (PEK 1340, 1.B”) vrovpywnc amdépoong
opiler 6TL awtoi, otV mepoy €vBHVIG TOVG COKOVY TIG APHOOTNTEG TIG OTOiEg
exkyopet 0 exdotote vwovpyog [odeiog. « Awyepilovror TV eKTUSEVTIKT TOAMTIKY,
E10TYOVVTOL GTOV VILOVPYO Yo OA0 Ta OEpT TNG OPROSOTNTOG TOVG, KAl £XOVV TV
evhvvn G oUVOESNG TV TEPLPEPEINKDY VANPECIOV TNG EKTOIOELONG HE TS
avTioTo e KEVIPIKES vimpeoies (...)» Tlepartépm 0 apbpo 3 g idiag vIovpyKTC
amopaong opiler 6t ov IIAE «llapakorovBodv, cvvroviCovv, eA€yyouvv Ko
gmontevovy 10 £pyo TtV Alvbuvidv Exmaidevong kor tov Ipoictapévov tov
ypapeiov (...) xor tev oxolMkdv povadov (...) Kvpdvovov tovg mivakes tov
voyneiov devbovidv tov oyolkdv povadwv (...) Amogacilovv yw TV
tonobémon tev devbuvidv Teov oxolkdv povddav (...) Evnuepdvovtar yo v
TPooPopa vanpeciag amd Tovg devbuviég ekmaidevons. Xe mepinTOON MANUUEAOVS
doknong Tov £pyov Tovg, Aapfdvovy Ta amapait e StowknTikd 1 Tedapyikd pETpa.

3) L& vopapyrokd emimedo. To opyavotikd oyfue oe avtd To eminedo droiknong
ovykpoteitor amd Tig Aevbivoeig kot to Ipoageic g Ilpotofddueg wot
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Agvtepofabuag Exmaidevong, xu amd ta ovAhoyikd Opyavo Ommg sival To
IMeprpepeiakd  Yanpeowkd ZopPovio  Ilpwtofdbuiag kot AsvtepoPadpiog
Exnaidevong, yvootd og ITYZIIE kot [TYZAE avrtictoyo.

O1 devbuvtég AevBivoemv, kot ot mpoiotdpevol I'pageiov eivar Opyavo pe
EMOMTIKEG, EAEYKTIKES KAl amoQuotoTikEg appodiotnteg (Muyydnoviog 1993, ITovAng
1999). XZe 6Tt aopd Tovg Srevbuvtég AevBivoewv kot tov 000 Paduidov
eknaidevong, ovppova pe Tig pubuioeg Y.A Al 105657/16-10-2002, ®EK 1340 t. B’
éxovv N yevikhy gvBovn g doiknong kot tov Edeyxo Asrtovpying TV CXOMKAOV
povadwv g meployng evBLVNG Tovs. AvoivTikdTEpLL:

Emontevovy, eléyyovv, cvvtoviCovv kot kabodnyodv 1 Aettovpyia TOV
Ipageiov Exmaidevong, tov [pageiov Teyvuaig — Emoyyshpotikig
Exnaidevong kar Puoikiic Aymyng, kaddhg kat ) AStovpyio TV oYOMKOV
povadmv g evbivng tove.

Zoppetéxovv ot dwdikacia agoddynong, onwg opiletar amd v Keipevn
vopofeoia.

Eivar Swummikol xor mebapyucoi mpoiotduevor tov Ilpoictapévov
I'pageiov kot TV eKMTUOELTIKOV KOl SOKNTIKOV VRUAAMA®V 7OV
vrdyovtal ot AevBovon Exnaidevong.

Metéyxovv ota [leprpepeiaxd Yanpeowakd ZvpPodiw kot otig Nopapylokég
Emtponég kol cvykpotody Oleg Tig TpoPremidpeveg emTpomés eEETAOEMY KOl
TOPOKOAOVONONG Kot GLVTOVIGHOV TNG ddakTENg VANG.

IMapéyovv 0dnyieg otovg dievbuviég TV oxoleimv oyeTikd pe v droiknon
Kat T Aerrovpyi tovg. Avolapfdvovv mpmTofovAies Y KovoTOpES
dpaoelg kar ofomoinon TV VEQV TEXVOAOYIOV OV  EKTaidevon,
avtipetonifovv evdexdpeva kpiowa mpoPfifpate, emAvovv Sl0QOPES,
ocvpfdarilovy oty cvvbeon Wedv Kot omOYewV Kol aipovv ap@iPorieg kot
appopnmosts.

Evepyovv yevikdtepa pe v avtiinyn o6t 1 dwoiknon g Exnaidevong dev
TPEMEL VO OOKEITOL HOVO PE TNV EQUPHOYYT KAVOVOV Kal VOUIKGOV Sratdéemv
aAlG Kot pe vmoypéwon Yy TNV ELIMPETNON TOV TOMTOV KoL TNG
KOwmviog.

Ov mpoiotdpevol twv I'pageiov mpwtofddiiag kot dsvtepofdduiag eknaidevong,
vrdyoviat otig owkeieg Atevbivoerg tov Nopod ko

"Exovv v gvBvvn g droiknong, Tov GuvTovicHoD, Kot TOL EAEYXOV Y10 TNV

Ae1Tovpyic TV GYOMK®OV HOVASWOV OTIS TEPLOYES EVOVVNG TOVC.

Metéyouv ot Swdikacio agordynong tov Avbuvidv oV GRoMKOV
HOVAdmV, TV EKTOBEVTIKOV KOl TOV  SOKNTIKOV VACAAGA®V 7oV
VANPETOVY GTO YPOPeio TOL TPOTCTAVTOL

Metéyouv ota Ilepipeperokd Ymmpeowkd Zoppoviia, tig Nopapylokég
Emtponég war v emrpomy mapakoAovONong Kol GLVIOVIGUOD TG
ddaktéag VANG Kot GLYKPOTOOY TG TPOPAETOUEVES EMTPOTEG EEETAGEMV.
[Mapéyovv odnyieg otovg AlevBuVTEG Kol EKTASEVTIKOVS TOV GYOAK®OV
povadov mov eléyyovv, emddovv dwpopéc, aipovv auEIGPNTACES Kot
avorapfdvouy mpwtofoviieg yio v TpodOnon kovotopmy dpdoemy Kol
VEQV TEXVOAOYLDV oTnv ekmaidevon, oe ovvepyaosio pe tovg AevBuviég
gkmaidevnong Kot Toug LyoAtkovg Zvpfoviovg.

Eivar ov drowknrikoi kot mebopyikol mpoictdpuevol 1ov Aevbovidv tov
OXOMK®V HOVAS®V, TOV EKTOISEVTIKOV TOV OYOAeiwv NG appodidtnrog
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ToVg KaBd¢ Kot Tov doknTikdv vreilniov mov vanpetovv oto I'pageio
TOVG.

e  Evnuepdvouvv toug AevBuviég Tov GYOAMKOV HoVAdwv NG appodidmrag
toug e Bépata mwov oyetiCovtar pe v doiknom, TV opydvmon Tov
EKTTOLOEVTIKOD £PYOV KOl TNV OMOTEAECUATIKY] AEITOLPYIH TOV GYOMK®OV
LOVASmV.

Amd v dAin mhevpd ta ITYZIIE ko ITYZAE dev €xovv poévo yvopodotikég
appodidTeg o8 BELATA VANPESLOKTC KATAGTAONG TOV SIBAKTIKOD TPOCMOTLIKOV, GAAG
ackovv kat meapykn dikalodooio 6Tovg EKTAdEVLTIKOVG TNG TEPLOYNS TOVG. ‘Evag
aALog Becpog oV TTPEMEL VUL AVOLPEPOVLLE EOD, £0TM Kot av dev TeptAapPavetal oty
downtikr) mopapida, eivar o Beopds Tov Zyoiikod Zvufoviov. O Beopdg ovtog
paivetar vo wkovomotel 800 Pacikég avaykeg tov GXoAlkov cvotipoatoc. A) Tnv
avaykmn yw vrevBuvo Sutdhoyo oe OTL apopd Ta BEpATA TNG OYOMKNG EXKTTaidEVONG KoL
B) Tnv avaykm yio coveyn EVHEPOOT] TOV EKTOISEVTIKOD TPOCMMIIKOV GYETIKE E TIG
ekmadevTikég eEelilelg oTov EAMANVIKG Kat d1ebv ydpo.(Zaitng 1992). Tty mpdén n
OMOTEAECHATIKOTNTO TOV OPYAvVOL avTOD sival TEPoplopévn, yati ot appuodidtreg
70V eival katd Kavova ovpPovievtikéc Kot cvpemve pe tov TCavn x.a. (1998: 212),
n Holreia dev e&aopaliler oto Oeopd avtd «tg Pacikég mpotimobioels, dote va
umopel va eivar amoterecpatikdg kot GEog TV mpodiypaedv g Ofomongy
oTeEPOVTAG TOV TN dpdiomn, g opydvov nyetikng Oéong pe eovaia, evbHVN, emPBoin
Ko TpTtofoviia.

3) e eminedo oyoleiov. Yhomoeitar 10 cUVOLo TG ekmadevTIKNG drodikaciog o
kabnpepwvi) Baon amod to dievBouvriy, Tov vTodievBuv kot Tov GHALOYO S18acKOVTOV.
LuyKekpipéva ta opyave dtolknong g ooAKNg povadog amoeacilovy Tovg TpdmTovg
VAOTOINGOTG TOV TPOYPOULATMOV, TOV KOTAUEPIOHO TOV daKTIKOD Kot eE@dSaKTIKOD
£pyov, Kol TV opyavoon g oxohkng Cong yevikdtepo pe Pdomn to mhaico tov
doraEemv (TT.A 201/1998 kar Y.A. 105657/16-10-2002, PEK 1340, t. A”).

Ewwdtepa o dievBuvnig g oyolkng povadag 0o mpémet:

e No kabodnyel ™ oyohkny kowdmnta ot otoyobecic TG mpog Eva.
dMHOKPOTIKS KOl 0VOLYTO 6TV KOW®Vin oYolelo.

e No koBodnyel kot vo Bondd toug eKTOISEVTIKOVS GTO £pY0 TOVG, WitEPa
Toug  vedtepovg, vo  avoiapfdaver mpwtoPfoviieg EKTOOEVTIKOD Ko
TS0y YKo OPOKTPa Kot O 18106 v amoTerel Tapaderypo.

e No opovriler €101 @oTe T0 GYOAEl0 TOL VO YivEl OTOWYELDING HOVAdQ
EMUOPPMONG TOV EKMOSEVTIKOV O TOSUYOYIK(E, ETICTNHOVIKG KOl
droumtikd Oépata.

e No zmpolotatal TOV EKTUELTIKOV KAl vo cvvtoviler 1o €pyo tovg. Na
ovvepyaleton pali tovg ot Pdon g wotyiog kot g aAAnAieyyins. Na
Sompel kot v evioydel TV GLVOYN TOL GLAAOYOL SWBaCKOVTMV, Vo
applover g avnBéoelg, vo  evBappiver TG  TpwtoPfovAieg TV
EXTOOEVTIKDV, VO TOVG EUTVEEL KOL VO TOVG TAPEYEL KIVNTPOL.

e No ghéyyet TV mopeio TOV EPYACIOV Kol VO KATEVOVVEL TOVG EKTOSEVLTIKOVG
(OCTE VO OVIOTOKPIVOVTOL £YKOIPO OTIS LROXPEDOE TOvs. TEAog va
a&roroyel Toug exmadevTikovg 6mwg 1 vopobeoia opilet.

Ye tomk6 emimedo vmapyovv emiong ov Anpotikéc 1 Kowotikég Emtpoméc
[Tawdeiag, H Zyohukn Emrpom) ko 10 Zyxoiwkd XvpPovito, mov cvvdéoviar pe myv
Aertovpyioe TOL OYOAEiOV KO AVTUTPOCMTEDOLY TNV KOWMVIKY) OCULUMETOXN. Xe
avtiBeon pe v Lokt emTPOm 1 Omoin £XEL OMOPACIOTIKO pOLO GTNV droyeipion
TOV TOTOCEDV TOV OYOMKOV HOVAd®V, To LTOAOTN CLALOYIKA Opyava dev Exovv
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duvatdomra  Sropdpeoons g skmodevtikig  Swadwcoociag, agov dev  Exovv
ATOPUOIGTIKES appodoTNTES, TEPLopilovtag Tov poLo Tovg o€ Kabapd elonynTiko.

2.3 O AwevBvovric e Xyohkic Movadag

2.3.1 Kafnxovto kot AppodidtnTee

Onwg mepryphpovtor avalvtikd oto Gpbpo 28 g Y.A 105657/A1/16.10.02 1o
yevikd kabfKovto Kot ot appodidtes Tov AtlevBuvidv Tov 6YoAMKOV Hovadwy eivatl:

1) O Awvbuvtig ovvepydaletal pe Tovg oxoAkovs cupPoviovg, Ta oTeAEN NG
d1oiknong, Tovg ekTatdevTIKoVS, KaOMS Kot TOVG HabNTEG Kot TOVG YOVEIG Yo TV amd
KOwov emitevén TV ekmadenTik®V otoxwv. EvBappivel to 180kTikd Tpocwmikd va
avarappaver mpotofoviieg ot omoieg cvuPfdiiovy ot dumadaydynon eAsvfepwv,
VgL OLVOV, SNUOKPATIKAOV KAl EVALGONTOTOMUEVOV TOMTADV.

2) Ewwodrtepa, ot appodiotnes tov, mposdropilovior wg e€ng:

A) Exnpoownel To oyoleio oe OAeg TOV TIG GYETELS LLE TPITOVG.

B) Eo¢oappoler tovg vépove, 1o mpoedpikd OSoTdypotd, TS KOVOVIOTIKEG
OMOPACELS, TIG EYKVKAIOVG KUl TIG DANPECIAKES EVIOLEG TV OTEAEXDV NG dloiknong,
givar vevBovog Yoo TNV TNPNON TOVS, Kol VAOTOEL TG OTOQHOES TOV ZVAAOYOL
Aackdviov.

I) Tlpowbei oe ovvepyacio pe 1o XVAhoyo Awaockéviev, 10 AtevBovi
Exnaidsvong 1| tov Ilpoiotdpevo tov I'pageiov kot Toug Lyxoiikove Zvppodrove, tnv
Aettovpyias Tov TUNpdTOV mpodchetng SdakTikng ompiEng, TdEemv  vIodoxc,
TUNHATOV SLEVPLIEVOL ®PaPion, OAOTLEPOV GYOAEIOV KL TOV AOWTOV EKTOLSEVTIKMV
KOWOTOHIAV Kot £xeL TNV g0BHV Yo TNV 0pYEvEOOT) Kot AELTOVPYio QUTOV.

A) ovthooel aflohoyikég ekBéoelg Y 10 SOOKTIKO Kol SLOIKNTIKO TPOOMTMIKO,
oénwg npoPArémet ) vopobeoia.

E) Evnuepavet 10 1doktikd mpocwmikd, Toug Yoveis kot Tovg pobntég yu v
EKMOIGEVTIKT] TOALTIKY), TOVG OTOYOVG KA TO £PY0 TOV GYOAEiOV.

ZT) ®povriler yio v AMyn k@be pétpov 1o omoio cupBairer otV KaAdTEPN
Aettovpyia Tov oyoheiov.

Xe oyéon pe tov Loidoyo twv didaokoviwy 6to avtictoryo apbpo 29 avapépovian
To e€nc:

A) O Awvbovtig g oyxohkng povadag eivar mpodedpog 10V ZVALOYOL TOV
AdookovVTOV ToV oYoAeiov TOV, TPOSKOAEL TO LEAN TOV OTIG CLVESPULCELS, KATaPTILEL
mv nuepnoio ddtaén kor ewonyeitor o idog N avabétel Ty eonynon Oepdtov ot
GALO EKTUOEVTIKO.

B) Xe ovvepyoaoio pe tovg Swdokovieg €xet v gvbvvn g odvtoEng Tov
®poroyiov TPOYPAUHATOS TOV GYOAEIOD LE YVOUOVE TNV 0T0dOTIKN Aettovpyic Tov.

I') Evmuepdver 10 Z0Ahoyo tov ABackOviov Yo To €pyo G ZYOMKNG
Emtpomnnc. Mepyvd pali pe avtdv, yo T cuvmpnon Kot AEITovpyie TaV GYOAMKOV
EYKATAoTAcEW®Y KaBDG KoL TNV Tpoun el Tov amapoitntomv pécmv SdaoKaAiag.

A) Eivar vevbuvog, poll pe tovg dwdokovteg, Yo v kaboptotnto kot v
aonuikn Tov xdpwv Tov oyoleiov, kabbg kal yi TV wpootacio Tng vysiog kot
aoQPAAEOg TOV pHodnTdv.

Ye oyéon pe T Opyove AGIKHC OCOUUETOYNS KOI TOVS OAAOVG OUVIEAEOTES
exmaidoevong, 1o 6pBpo 32 avapépetl:

A) O Aevfovtig tng oyolkng povadog kolel ta péAN Tov ZyoAikov Zvpfoviiov
OTIS CUVEOPLACELS TOL OPYAVOUL LLE YPATTH TPOCKANO.
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B) Kakel toug yoveig kat kndepdveg Tov padntdv yio evnpéP®ON Kot HETEXEL
oTg oLVeEdPLdoELS Tovg, Otav mpookaieitarl kat To Oewpel avaykaio. e mepintwon
oL dgv VIdPYEL GVALOYOC YovEmV Kal Kndepdvov, kadsitor o Atgvboviig va mpoPei
oTig evépyeteg idpvong tov ( N. 2621/98).

') Hopéyer minpogopieg oe kGOe TOAIT OV £XEL EVVOLO CUUPEPOV, COLPMVO [E
TIg Keipeveg datdEels, kal dev Tov mapunéunel oe GAleg vanpeoieg yo Oépata mov
gkeivog opeilet va yvopilet.

Le oxfomn HE TNV 0IKOVOIKY Oloyeipion TG OXOMKNG povadag, o AevBuvtig
exknpooconel v Zyohkn Emtponn kot €xer v duvatdtnra avdbeong epyocidv
yopic Srryoviopd péxpig evog mocob, mov kabopiletar amd oyetikég dratdéeic. Emiong
EUMAEKETOL OTOV EAEYXO TNG AELTOVPYIOG TOL GYOALKOD KLAMKEIOL apov givan TpdEdPOg
™G OXETIKNG emtponr)g eAyyov (A4/540/1992 K.Y.A Ynovpydv Ecwtepikdv kot
Iowdeiag) xabog emiong oty npoécinyn epyordfov kobapiopod 1 kabaploTpidv,
a@ov awtdg KaAel pe mPOKNPLEN TOVG EVOLAPEPOUEVOVS TPOG VTOBOAT oUTHoE®Y,
glonyeiton, emiéyst ko kataptiler ) oxetiky oduPacn, N omoia KupdOVETAL ATO TOV
I[Ipoictapevo tov I'pagpeiov Exnaidevonc.

2.3.2 Emioyn tov Aicvbovidv oyolikdv povidov

Ta kprripra kor ot Sadikacieg emAoyng twv SevBVVIOY TOV GYOMKOV HOVAS®V
tov 00 mpdtev Pabuidav g eknaidevong meprypdpovtal otov I1.A. 25/@EK20
1.A/7-2-2002 oe po mpoondbewn HEomong evog a&lokpaTikod GLGTHUATOSG EMAOYNG
Ko Kivovvial o€ Tpelg Pactcong GEOVEG,.

1) Kpimipia mov covdEovion e TV EMOTNHOVIKY Kol ToWdoy@yLkn KatdpTion, Ty
VANPECIOKT] KOTACTAOT, TNV OaKTIKY eumelpion Kot TNV SOWKNTIKY EUTEpia TOL
VIOYNPLOV, TO OO0 Kot HOPLod0TOVVTOL.

2) Kpumipe mwov cvvdyovior and aloroyikés ekBéoelg tov vroyneioy and Tig
TPOICTANEVES APYEG TNG VINPEGING TOVG.

3) Kpumipia mov cuvektipnd@vtol and v cuvEvTevén Tov vroyneiov evomov Tov
ZopPovriov Emloymig xau Tov ototyeiwv tov gpakéhov Tov mov dev poprodotidnkay
01N TPAOTN TEPITTOON).

Zm mpaén ot afwloywkés ekbéoelg TV vroyneiov amd TOVG EKAGTOTE
TPOTCTUUEVOVS TOVG, OVGLOOTIKG dEV VILAPYOVY Kot ALTO 0QeileTan oty EAAelyn evog
a&l0moToV  CLOTNHATOG a&oAdYNoNG METE TNV KoTtdpynomn Ttov Oecpod TV
emBepnTOV. Zoven®g 1 dwadikacio emdloyng Tov devfuve| ™G oYOAKNG HoVAdoC
Baociletar oty mpdn Kou Tpitn KaTNyopia Kprtnpimv o po Tpoondbeia amotipnong
TOV TUMKAV POCOVIOV TOV vIoyneiov, Koubdg Kol Tng TPosOTKOTTIS TOVG,
KoAvnTovTag kot éva Baoikd aitmuo tov ekmudeuTikdy aAld Kol g Kowmviag, 1
emAoy TV otelexdv va punv Pooiletar poévo oty apyaidtte TV veliniov. H
KPITIKT] OV OvamTOOCETAL amd TOAAOUG epeuvntés TG ekmaidevong, eivar 0Tl Ta
poplodotovpeve kpreipia dev eEac@aiilovy v VOPEN OVCLICTIKOV TPOGOVIWY,
VO 1 «oLVEVTELENY Katnyopeitar Yoo SwPAnty dwdikacic wov oV KoAVTEPN
nepinton @povtifer yoo v TPNON TOV KOUUOTIKOV 1G0PPOTLOY OTO SLOIKNTIKO
avtd eninedo g exnaidevong.
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2.3.3 Eheyyoc ko a&ohdynomn tav Aevbovidv oyoMKOV Hovadwy

Zoppove pe v Y.A 353.1./ 324/105657/A1/16.10.02 10 £pyo tv devbovidv
EAEYYOLV KOl EMOTTEDOVV:

A) Ou Ileprgpeperaxoi Aicvboviéc Exmaidevons, 610 MAOIGIO TOV OPHOSIOTHTOV
TOVG, GTNV TEPLOYT] TNG TEPLPEPELNG TOVG.

B) O1 dievboviéc Exmaiocvonc 1 ot Ipoiatéuevor I pageiowv Exmaidcvans ot omoiot:

1) Exovv v yevikn evbbvn g doiknong kot tov eA€yyov Aertovpyiag TV
OXOMKOV HOVAd@V TG TEPLOYNG EVBVVNG TOVG.

2) Emomtedovv, ghéyyxovv, cvviovilovv kot kabodnyodv T Asttovpyio TV
OYOMKGAV HovVAd®Y vBVHVNG TOVCE.

3) Eivon dwwmrikoi kot mebapyikoi mpoiotduevol tav dievbovidv cyolkdv
Hovadwy mov vadyovtal ot dievbuven exnaidsvong.

4) Enontevovv 10 €pyo tv devbuvidv oyoleiov kat eA&yyovv av 1 droiknon
TV oyoreimv evappoviletoun pe Tig Sntdéeis mg wybovoag vopodesiog.

5) Emokéntovioar xotd Ttnv Kpion Tovg TG OYOMKEG HOVADES Ko TOPEXOLY
0d1yieg oTovg dievhuvTég Toug.

6) A&woloyodv TovG SevbuvTée TV GYOMKOV HOVASWV GOHQOVE HE TIS
wopvovoeg dutders.

I') Ov Zyoldixoi Zdupfovior, w¢ €xovteg v evbivn ywow TNV EMCTNHOVIKY Kot
nodoywyikn kabodiynon:

1) IlapakolovBodv v €QOPHOY TOV TPOYPOUUATOV OTOVIOV KOl TMV
WPOAOYIOV TPOYPAUUATOV TOV TYOMKAV HOVAS®V.

2) Zvppetéxovv oy aE0AGYNON TOV EKTAOEVLTIKAOV KOl TOV EKTALOELTIKOD
épyov, kat a&lohoyovv Tovg S1evBVVTEG TV GYOMKDV HOVAS®V.

3) Emoxéntovton katd tnv kpion Toug TIg OXOMKEG LOVADES, EVILLEPDVOVTOL Y10l
TO EKTOOEVTIKO £PYO KOt TopEYOVV 00NYieC.

4) Zovepydalovrtar pe Toug d1evbuviég ororeinv Kal T0Vg GVALGYOVS SBACKOVT®OV
yio Oha to. Oépata MOV EYOVV OYECT] KE TNV EMOTNHOVIKY KOL TOWSOymYIKN
kafodynon kot v a&loAdynon Tov EKTAELTIKOD £PYOU.

[Tapampodpe and o nopandve 6Tt evd T0 EAANVIKO exTandevTikd cvoTnua eival
SpBpwpévo epapyikd Kol VTOKOLEL oTV apy TG «evottag dievbuveng», doov
apopd tov €Aeyyo, TV emomteion kot ™V agoddynon tov Aevbuvti ™G OXOMKTG
povadog eumiéker SouknTIKOVG TOPAYOVIEG OANG NG O0KNTIKNS  KAIpoKaG,
(TTeprpeperaxov kar Nopapyakod emnédov), empuepiloviag Tnv vmoxpEmon aAla Kot
™mv gvbvivn tov eréyyov kot g aordynone. Katd avtév tov tpdémo 10 cvoTnua
gAéyxov kobiotator TOAVTAOKO, QOAMEG KOl YPOYEWKPATIKO, Ywpic ap@idpoun
EMKOWVOVIO KO QUOIKE Y0PIc SuVATOTNTO UVATPOPOIOTNONG TOV UNYXUVICHOD ANYNG
amopdoemy, pe ouvvémewr TV amovsia wavottag mopiuPacng oty S10pbwon
OmOKAICEMY KOl EMOVATPOGOOPIGHOD oTdY@V. AAAG kot 1 0w m popen NG
a&oldynong, oe 6mowo amd 1o mapandve enineda, yapakmpiletor and ™y EMhewyn
KpUnpiov Kol Quolkd ematd®oemy ota vrokeipeva g agordynons. Avtd Béfara
dev amotedei mpovopo g Exmaidevong povo, arrd yopoktnpiler kot 6Ao Ttov
dMuocto Topéa YEVIKOTEPQ, TPAYILO TTOV OQEIAETOL GTNV VOOTPOTIO KOl KOVATOVPE. OV
eivar Babud prlopéveg oto dnunocobmaiiniké pog cvomua. ‘Etol and tov @ofo tov
«neBapyikov Subéewvy tov «Embewpntiy mepdoape oty moviedn £AAewym
0VOLOTIKNG AELOAGYNONG e KUPLOTEPT CLVETELD TV adVVOLLiC TOV VTOKELEVOL (TOV
AevBovty dnhadn)) va emonuavet o id1o¢g o AaOn ToV, TI ASVVAIES TOV, TIG UVAYKES
EMUOPPMOOTNG TOV, OAAG KOl VO ovoryveplotel 11 mpoo@opd Tov Kot vo evioyvbel n
avtoyvoocic Tov. [ati otovg ciyypovovg opyavicpods, 0 6KOTAg EVOC GUOTIUATOG
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ghéyyov kat aEoldyneng, dev ival ol «meldapyikocy, aAld Kuplmg Vo GUVEIGPEPEL
ot TEdi0L TG VTOYVMGING Kot TG AVTONVATTUENG TOV UTOHOV.

2.4 Kpwniki) amotipnoen tov mhaisiov Asttovpyiag Tov Arevfoven tne oyolikiig
novadag orn B/6mo Exraidosven. (Avri Osopnrikod IThaisiov)

H Agvtepofabuia  Exmaidevon amoteheiton amd 600 ovtovopes Pabuideg
eknmoidevong pe Su@opeTikd TPOCAVOTOACHO Kol otoyovs: Tnv vmoypemTikn
Babuida — 1o I'vuvdowo, ko v emhextikn Poduida mov eivar 10 Avkewo, site
yapaxtnpiletar oav I'evikd (Eviaio) Avkero, eite cav Texvixo (EITIAA) Avxkero.

Xto 'vuvdoio, ot padntéc ko ov pabftpleg, mepvovv o pia Pabuida exmaidsvong
OV OTOYO £YEL VO ULETUOYNHATIOEL TOV TPOMO OKEYNG TOvg, amd Tov Kabopd
«Propotikd» Tov AnpOTIKOU OYoAEiov, OTOV «O@NPMUEVOY ETIOTNHOVIKO TPOTO
okéyng kat va euPfabivouy o€ O ATOTNTIKES YVIOOTIKEG TEPLOYES, VO UTTOKTIOOVY
véeg OeE10TTEC KO UETOYVOOTIKEG oTpatnyikéc. Amd v dAAN, 10 AvKewo £xet
drapopetikd mpooavatolopnd: Opeihel va mpoympnoel oe Babog v yvdon Kot va
™V TPoo@épel pe kabapd emotpovikd 1pdmo. Zuyxpovemg opeilel va. evioydoeL TNV
anehevbepoTiK, Kprtikn dudotaon g yvodong, n omoie eivar odtog 1 GAAOG
avTioTOLN TNG PVOIKNG TAONS TOV ePNfmv Yo apueloBiTnon, Kat ve Toug ddaoet éva,
dMpovpyKd KoL EMKOWMVIEKE YOVIHO TPOTO apPIoBNTNONG Kot TPOBANHATICHOV.

2t paEN, TO0 CLYKEVIPOTIKO CUOTNLO OTOVIMOV oyvoel TIC 18101TEPOTNTEG TMOV
pobntdv kol TIc avaykeg g kGbe tomkng kowmviag kot Pacwlopevo oty
«amooTNOoN» Kol 0ToVg TaPpadooLakovs TpdToVg eAEY oL TG ookt deicng yvdong,
Exer petatpéyer to vpvdolo kot kvpiwg to Adkew oe éva «mpobdiapo» Tov
MOVETIOTNHIOV, OTEPDOVTOS TOVG TNV Today®@yKT a&io ko onpacio tovg. Ta kevipikd
dopopeopéva Avarvtikd [poypappata Xrovddv, Tov GTOYXEHOVY OTNV TUPATAVED
KatevBuvon, mEPLYPAPOLY AVAAVTIKG TO TEPIEYOUEVO T®V OTOVdMV avh TaEn kot
avTIKEILEVO, pe cuvEnew 0 @OpTog NG VANG mov mpémel vo. ddaybel kol 1o Ayxog
ohoKAMp®ONG ™G, KoBoTOLV TOAD OTEVA TO Oplt  aVAAMYNG TP®TOPOVALDY.
Ewwotepa oto Eviaio Avkero, Oa Aéyape 6T 1 avainyn npotofoviidv endve ot
owaokario, ot ocvlRon kol otV oviyvevon «dAhwov» Oepdtov, KOWOVIKOV Kol
EMOTNUOVIKOV, TEPQ 0md Tor SEGOUEVE TOV AVOAVTIKOD TPOYPAUIATOS, TPOTKPOVEL
otnv EMAELYT XPOVOL Kot 6TO POPO EAEYYOV TOV EKTOULOEVTIKAY Y10l TNV KOUTOVOLLT] TOV
APOVOV 0VTOV 6T, TPOPAETOEVE OvTIKEIpEVO SIBAoKOALNG TOVG,.

Me vt v dedopévn katdotaor, Evvoleg Ommg N SabepaTikdTnTo TNG YVAOONG,
oL véeg TeXVOLOYIEG, OVaKAADWELS KOl EQAPULOYES TOV TPOKOAOUY OAAXYT] OTTTIKNG OF
TOMGE  KOWOVIKG Kol EMOTNHOVIKE CNTHOTR, TPOKTIKEG TOV  a@OPOVY TNV
JlepelvoT KOl TOV UETUCKNHOTIONO NG YVOONG Katd TPOTO OVYYPOVO Ko
eMOKOSOUNTIKO Y10 TNV petémerta {on tov epnpov, amdd omovordlovv and v
Agvtepofafo Exmaidevon. Evéliktor tpdmor Sdaokaiiog mTposuproopévol oTig
OTOMIKES AVAYKEG TOV pobnTOV pe Paomn T amoTEAECHATO TV EPEVVAV KOWVOVIKOV
EMOTNUAV, ayvoolvTol Tovtehds. Néa dedopéva Kat aviyKes mov TPOKHATOVY GTNV
ayopd epyaociog, eite v tomkn eite v maykocHo Kol ot véeg deEidtmreg mov
amotovvTol omd pabntég Kot 01ddokovies MGaTe Vo avTaneEEAOoVY 6ToVG pOAOVE TOVG
KOU VO KaTovonoovy v B€om tovg Kol Tig duvatdtnTeg T0ug oToV HETUPaAAOHEVO
«KOVOUPYl0  KOOUO», OMOTEAOVY «OYVOOTEG TOCOTNTECY OTO OCVOTNUE  TOV
Avalvtikoy Ilpoypappotog tng IMowdeiog pog. AxOpo Kot €QUPUOCHEVES KoL
SOKILOOHEVES TTPOKTIKEG GAADV XOPDOV KOl TOOUYWYIKOV GUOTNUATMV, TOL £X0VV
opidogt kon emdeifel agioloyo amoteréopata, £3®, sivar akdpo vd cvlniTnon Kat
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KprTikt], yapaktnpilovtog €161 To EKTAISEVTIKO Hag CVOTNIE oav SVOKUUTTO, GTOAUO
KOl GUVINPNTIKO, KIVOOIEVO LE TNV KKEKTNUEVT] TOXVTNTO» TOV GTOXMV TNG KOW®VING
m¢ mep10dov g dekaetiog Tov ‘60 kal tov 70, émov n emTvyia Tov pabnt o éva
A.EI o@avtale — xoar axopa ¢@avtaler — oav o povog Adyog vmapéng g
AgvtepoPdbpiog Exnoidevong. Avotoydg, 6lot cuppwvoiv, 6Tt dnuovpyeitar £1ot
évag «0évaog KOKAOG» eYKA®MPBIoHOD TV KOWMVIKOV OTOX®OV amd 10 eKTatdenTiKd
pog COOTNHO KAl TO GVTIOTPOPO, GTEPMOVTAG ETGL TNV KOWMVIO HaG KOt TOVG £pTBovg
pog o6 po. Exrondevtien Babpida mov o pmopovoe va givor avtdvoun, mthodoio o
TPUYUOTIKY] YVOOT Kot Kuping «diepeuvnTiki» kot «ketevbuviiky  yua v 1000
gvaioctnm nAkia wov ansvbivetar.

[Mapatnpeital Opme edd, po tepdotier avavtiotoyio petald Adyov katl tpaiemv.
Eved o «xdBe emionun mpoomddeia avopdpeoong KoL EKCLYYPOVIGHOD TOL
EKMOOEVTIKOD GLOTANATOG, avayvopiletor 1 cooT) katedbvvon koi 1 avaykn
aAayng otoyevong omd Olovg Tovg epmAekopevovg @opeic — Ilodoaywyikd
Ivotitovto, EBvikd Zvppovio Tlawdeiag, apbpa kot cuvevteDEES TAVETIGTHIOKDY,
akopo kot oe odnyieg tov Ymovpysiov Iladeiog — 6cov agopd tnv Aroiknom,
VIAPYOVY CVTIKPOVOUEVES KOTEVOVVOELS KOl GNOLTIOEW,. XVYKEKPHEVE Kol OO0V
apopd Ta kabkovia Tov AtlevBuvt Tng oXOAKNG HOVASHS OTmG aVaPEPOVTAL OTNV
Y.A 28/ 105657/A1/16-10-02 : «kEvBappiver 10 S1d0KTIKO TPOSOTIKO Vo ovolapPaver
apwtoPoviriec or omoieg ocvufdilovv ot dwmadaydynon erevlepwv, vrevbuvay,
dnpoxkpatikdv kar evoaicOnroromuévov moirtdvy  Toavtoypova «eAEyyer TOLG
NdAoKOVTES Yo TNV THPNOT TOL WPOAOYIOV KOL AVAAVTIKOD TPOYPAUUATOCH Kot EEpPEL
6t (eWdwkd oto Eviaio Avkero) Bo. eheyybel, ovto¢ Ko o1 vroAowmor SdAoKOVTES Ao
MV avTioToLYn EMTPOMN Yot TV THPNOT TOV OVOAVTIKOD TPOYPAUIOTOS, TOCOTIKA
Ko povikd, péoa otny didpke Tov oyolkov £tovs. Mmopel 10 mapdderypo vo
gaivetol «okpaio» kot va woydet Paocikd yio v tedevtaia TaEn tov Avkeiov, aAhd 1
vmopén tov «Bipriov YAng» oe Oheg Tig taEerg Tov INvpvaciov kat tov Avkeiov, kot n
amoAVTOG Kabopiopévn HAN avd yVOOTIKO OVTIKEILEVO KOl avd evotnto pobnuotog
pe ovykekpipuéveg @peg ddaokariag, mepopilel v mpotofoviio kot Ta mepBdpLo
mg Onuovpyucg dwaockaiiog amd tovg SBGCKOVIES, ONUIOVPYDVTNS KOl GTOV
AevBovti) g ooMkmg povadag avao@aieia yo Ta Oplo TpwTofoviiag péco ota
onoio, uTopovv vo. KivnBovv o1 VEICTAREVOL TOV.

Amd 10 Tapomdve cuvdyeton Eva Pfactkd TPOPANLL TOV SUUOPPAOVEL TO TAAICLO
Asrrovpyiag Tov devBuvm g oyorkng povadag otn B/Oua Exnaidevon kot katd
mv yvoun pog kabopiler to Mystkd mpoeih Tov pe Pdon ™V evéeyopeVIKY
mpooéyyton. Puowkd kor to vréhowma kobKovia TOv, OTWG AVAQEPOVIUL OTIC
avTioTOEG O0TOYEG KOl VAOVPYIKES GTOPACELS OLLUOPPOVOLY TO MPOYLOTIKO
mhoioo Aettovpyiog Tov. Ag ta dodue avoivtikd mopakdte Ovpiloviag Tt o010
£0MTEPIKO TNG OYOAKNG povadag ot Arevbuvtéc kahodvral:

1. Noa Aewtovpynoovv vmokwvnTikd katd tn Owyeipion tov avOphmivov
TOPAYOVTO, VO EUTVEDCOVV, VO EVEPYOTOMGOVY, VO, Kotevfdvovy Tovg
VPIOTAPEVOVG TOVG TTPOG TOVG GTOXOVS TOV GYOAEIOV, OT®OG avTol EKQPAlovTaL
070 YEVIKOTEPO TANiC10 TV okondv TG Exnaidevong.

2. No avtipetonicovv tpofinuata mov oyetiCoviarl pe 1o ddaxtikd €pyo, va
dopbdoovy mbavég amoxAioel, va yeprotody mbavég cvykpovoels, va
npowbNcovy drdikaciec emKovOVING Kol YEVIKOTEPO VO STLLLOVPYNCOLY éva
KAlpo ovvepyaciog 6to oyoAeio.

3. Na gvnuepdvovtat yuo Toyov TpofAiuate Tov pabntdv (lTpikd, yuyorloykd,
gvtoEloKa K.0.) Kot akoAoVOmE vo EVIIHEPDVOLY TO J18AKTIKO TPOCHOTIKO yud
TNV TPOGAPHOYT TG CVUTEPLPOPAS TOVG OTIG EWOKEG OVTEG MEPITTAOCELS.
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4. Na @épovv £1g TEpag Kabnpepvd o Tumkd doikntikd £pyo Tov GXoAeion, Tov
a@opd TV TApNoN Kot evnuépmon Ttov vanpecwak®dv  PPriov, mv
apyewobémon  eyyphowv, v deknepaioon g aAAnioypoagiag, TNV
TPoUR0Et aAVOLOGIL®OV DVMKOV, OTOE ERIONG KoL TNV KATAVOUT TOV TaEemv
Kor TV KGAvyn 1oV kevav (oe mepintoon amovciag didackéviav), v
EKTOKTN OUYKALON TOV CLAAOGYOL TOV SBUCKOVTOV Y10, TUYXOV TPOPATLOTA TOV
OVAKDTITOVV, TNV KOTOVOUT OPHOSI0TNTOV of oALAYES TOV KoBnuepvol
TPOYPAULOTOC (EKOPOUES, EMOKEYELS, OEUVAPLO K.COL.)

5. Na @povtilovv yia TV CLVTIPNOT KoL DYIEWVT] TOV YOPOV TOV oYoieiov, TV
ao@die TV padntov, v cwot) Aettovpyio TOL KLAKEIOL KOl TNV
ouvtipNoT, Asrtovpyia Kot ac@aAr amoBr)ikevon Tov GYoAkov e£OMAGHOD
KO TOV GYOMKAV epyaotnpiv.

6. Zopowva pe 1o Oeopkd mhaioto ot Aievbuviés TV oxoMKdOV povadmy £xovv
TEPOPIOPEVE KaBNKOVTO KOU OpHOSIOTNTEG OYETIKG HE TNV OIKOVOMIKN
dyeipion kol YEVIKG TV OLKOVOHIKOV TOL OyoAgiov, Ta omoio. £xouvv
avatebel oty Zyolwkn Emtpom. Ovocwotikd Opog eivoar avtol wov
yvopilovv TG avayKes TOV GYOAEIOV Kot LEPUPYOVV TIS TPOTEPALOTNTES Yo TNV
d1d0eon tv kovdvriov. Exiong sivol cuviiBmg o Atgvbuvtig Tov oxoleiov kat
ypappotéag ko tapiog g Xyolkng Emtpomnig, agold ¢povtiler yi tnv
Katax®pnon Oilwv tav damavadv oto PPrio «ecddwv — e£6dwv», pel
ebkelo pe 1O amopaitnTo SIKAOAOYNTIKG KOl OUVIACCEL TOV ETNOL0
OKOVOHIKO QITOAOYIOHO TNG EMLTPOTIS, O OMOI0g AMOCTEALETAL Yo E£YKPION
ot0 Anpotiké ZvpPodio ko amd ekeli oto Eleyktikd Zvvédpo 6mov
ehéyyovron d1e£odikd Oleg oL damAvVES KOl TO MAPACTATIKE OGOV 0popd TV
emAe&idTmTo. Kol TNV VOUOTNTO TOLG. € TEPIMTOOTN MUPATLIMAV O
dievbuvig g VIOLOYOS SLOYEPLOTIG EAEYYETOL KO EYKAAEITOL Y10 TIC VOUIILES
GUVETELEC,

7. No avtamokpivoviol emtuyds oto SOaKTIKG Tovg Kobdnkovia. Av Kol OTig
MEPIOOOTEPEG MEPTTAOCEL, TO OWOKTIKO wpdpo TV Alevbuvidov tev
oxoleiowv givolr copdg pelopévo, eviovtolg, Wwitepa oe pkpd oyolsia
KatoAapPaver apketd ¥povo amd o kadnKovTe Toug.

8. Na eknpocwmoldv 10 oyoreio o dheg TIC oYoelg Tov pe «TpiTovey. Aniadn
va. epovTilouy yio Tig EEMTEPIKESG OYETELS TNG OYOMKNG HOVADNG TOV 0pOopOIY
mv avantuén kot dthpnon ¢ emkowoviag pe to mepifdiiov g, ™V
dwxeiplon TV EMOQEOV Kol TOV CLUVOALXYDOV KE TNV TOTKY KOw®vio, TV
dpdomn ocvAhoyikdv opydvov yu TV 7PoPoAn Tov €pyov TNG OYOAKNG
povadag k.a. Idwitepa npémer va ddoel Papog oTig oYEoels Tov ooheiov pe
TOVG YoVveig kot kndepdveg Twv pabntdv, wag kot o id1og amoterel tov povo
OUVOETIKO KPiKO GVAUECO OTN OGYOAIKT OpYGvMOT KOl OTOLG Yovelg, mov
amotelodv opddo mwEeoNg pe SUPOPETIKES TPOTEPALOTITEG KOl CUUPEPOVICA.
Pélog tov, €dd, M €€l00ppOTNON TOV OLYKPOVCE®MY KOl 1] ELYOYMON Kot
TopaKivnon TV YovEmy Kol KNdepovay oty Katevluvon g CUUUETOYNG Kot
ocvvepyooiag pe 10 oyoAeio péca amd v avadeltn mg onpaciog Tov poAov
TOVG.

H 6w n moArteia vrootpilel 6Tt pe T vovpyKéS amopdoelg mov puduilet to
kafnkovio kou TG opuoddTTEG TV OlvBuvidv TV GYOMKGOV  HOVAd®YV,
KOTAOEIKVDEL TNV avayvdpion Tov poiov kar ¢ 0éong tov devbuve o10
eknodevTikd ocvomua, tovilovrag Oti «n wolteia €dwoe oto Srevbuvry TG
OXOMKTNG HOVASOG OYL HOVO OIKOVOUIKG KivITpa 0AAG KOl OVCLUOTIKEG 0PHOSIOTNTES,
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TPOKEWEVOL va avofabuicel Tov poOAo TOL Kol VO TOV TPOGIDCEL TOV XAPAKTIPO. TTOV
opaparifetaw (I'kesoving, 2002).

21N TPAYHATIKOTNTO, TO. OLKOVOULKG KiviTpa — T0 unviaio emidopa amacyoAnong
dnhadn, eivor avavtiotoyo NG MOAVAAOKOTNTOG TOV KAONKOVIOV KOl TOV
oppodotitov tov. Ocov a@opd TG OVCLIOTIKEG OPHOSIOTNTES, UEAETOVTIAG TO
nopondve, Oo kxataAnEovpe ©10 cvumEpacpo OTL OTNV ovoin TPOKELTAL Yo
SLoEIPIOTIKEG KoL EKTEAECTIKEG appoddTTeg pe erdylota meplddpla S1KPITIKNG
EVYEPELNG YEWPIOHDY, M. Kol OAEC Ol OMHAVTIKEG GmOPACES TOL 0QOPOVV TO
ekodevTIKS TAAiG10, TNV EMPOPPMOT KOl TOVG TPOTOVG doiknong, Aapfdavoviar oTa
vynAdTEPO. 1EpapyIkd KApdkio g Kevipikng owoikmons. Ilapoapéver Aowmdv o
AevBovTic Tov oYoAEIOL OPYUVO EPUPUOYTG KKEVIPIKADVY ATOPACEMV.

2.5 Tounepaocpota

Eidope avolvtikd tig Osopikéc oppodiomnTeg mOv EMPUARCCEL 1 KEVIPLKN
Awiknon otov Awrvbuvt] tov oyxoAeiov, aAAd kol TO. TPAYUATIKA, KOOMUEPVE
Kafnkovta mov avakiTTouy and avTég Kot Onptovpyody 10 TAaicto Asttovpyiag Tov
Awevbuvt). Méoa o610 mhaicto avtd koieitonr va epoppocel kot va pvbpicst myv
KNYETIKY] COPAEPLPOPE» TOV, CVOUQAOVA LLE OVOTNPOVS KAVOVES, eEAdoTa TeptBdpla
npotofovidv, aco@eic mMYES voppomoinong Tng  «dvvoungy  tov, @ofovg
OCUYKPOVCEDV HE CULVOUIEAPOVE, «KOUUOTIKOD KAIHOTOC» OFf TOAAEG TEPMTOOELS,
avoropEio BempnTikng Katdptiong oe dowknTikd Oépata Kot EAAeYNG KvTp®V amd
oheg mig mhevpéc. ‘Eva mhaicwo Aettovpyiag «dvokohoy» oakOpe Kol TNV TAPN
Katovomon tov. Oa pmopovoope vo Swakivouvedoovpe TNV Gmoym Ot OAn 1
SpBpwomn Tov pOAOL TOV TOV 0dNYEL GE MO «OUIYEIPLETIKI) OVTIUETOTION TOV
TPAYHATOV TOpG GE M0 «IYETIKN» GUUTEPLPOPE KOl OVTIHETOMION. TNV avTifeT
nepintmon mov umopei vo kéver v «vmépPacny o AwevBuvrig — Hyémng mg
oxoMK1G povadog g B/0ag exraidsvong kakeitol:

- Na vgpmndnoet yoyohoyikd — kot ot TAoiolo ¢ vopupdttag oty tpdén — 1o
«TOWUEVTEVIO. UTAOK» 7OV akovve o100 Ovopa: «Avoivtikd [Ipdypappo Zmovdovy,
«BiBAio "YAng» k.o, yayvovtag ylo evkaipieg nabnomg, aviyvevoviag vEovg TpOmoug
napakiviiong mpotofoviidy ek pépovg TV ddackOVIOV - CLVASEAPOV TOV,
emPpafevovtag Kavotopieg kot mpoonddeieg LEGO. 6TO OYOAEID TOV, 0O YDVIOS TPOS
evolhokTikég katevbivoelg kol dwadikooieg amdktnong yvoons, £Xovioag Katd vov,
0Tt T0 oNUavTIKO dev elval 1 «mocdHTNTON NG YVAOOTG TOL TAPEYETUL GE OVTN TNV
Babuida g B/Oag exnaidevone. [Mati ot «yuy kot oto pookd» tev epnfov, 1
am\n HETOPOPA TNG Yvdong amd to oXoAKO eyyewpidlo, amoteiel v mo Papet
odikacion TOL «KOGHOV TOLGH. XmMuacion £(EL 1 «TOWOTNTO» KAl 1 «YELOM» TNG
yvoong, 6mog Kat 0 Tpomog depedvnong, amdKTNonG, CLOTNUATOTOINONG Kol KLPig
avadeEng g XPNOLUOTNTOG VIS TS Yvdong Yo v peténerta (o1 tovg. Kar vou
pev givol SOVAEE Ko TPOCHTIKY tkavOTTe. ToL KABe diddokovta va kvnBel mpog
vt ™V Katedbovon, ahAd eivar o AevBovrig Tov avtdg mov Ba Tov mapotTpvvel
kot Qo tov epyvydoel, oipoviag Tic apeiforiec Tov Y TNV VOUILOTNTE TGOV
TpooTadeldV TOV, OTOV KOl OTOTE OL GLVONKEG TO EMTPETOVY.

- No smdeifer vynin ovvoioOnuatiky vonpootvn,(Bacwd ovotatikd Tov
pawvopévov ¢ Hysolag) ouvvepyalopevog pe Siapopetikés opddes cupeepOvImy —
pobntég, vyovelg, ovvadéreovg, mpoioTapévovs, TOmKOVS  aElmUATOV(OVE —
avripetoniloviog 0Ao 10 @Acue TOV NMKIOV, TOU HOPE®MTIKOY EMUTESOL KOl TOV
TPOCOTIKOD «GLOTHLATOS AEIDVY» TOV PEPEL HEGA TOV KABEVAG amd ovTOVG,.
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- No avoyetoniost ov @OBo NG HEALOVTIKNG avVTICTPOPTS TOL POLOV EAEYKTY)-
gheyyopevov. Avto eivor éva Bépa mov dev Exel culinmoel , ToVAdIoTOV EKTEVACG,
emnpedlel opme v Hystikn ocvpmepipopd tov Agvbuvti) tov oyoleiov agod Epet
o petd to mépag g Ontelog Tov (mov eivar cuykekpyévn — 4 xpdvia cvvibwg),
pmopei va emotpéyel og Siddokwv ota oYoAkd £5pava, amhog cuvadelpog mAEoV pe
TOVG TEDC VPLOTAREVOVG TOV, £XOVTaS ooV Atevfuvt| Thpa KETooV and avTovg.

H kotdotacn avt) mopatnpeitor povo omy ekmaidevon — o vrofifacpds dniadn
HECQ OTNV 1EpapyLKt) KAitaKa — Kot givat YvooTr), avapevoprevn Kot vopiun Oecpka.

- Na avtamokpifei pe emrvyio oto TOAVTAOK KAOKOVTA KAl DTOXPEDCELS TOV, TU
omoia Tov Béhovv kot wkavd pavatlep Kot AOYIGTH Kot TEXVOKPATH Kot dAoKAAO Kot
YuyoLOYo, KEAVOVTAG TOV £XVTO TOV TTaPAdELypa Pog pipnot, arnd Tovg GVVASEAPOVG
0V Kot 0efaotd Kot amodektd amd Tovg padnTés Tov oYoAeiov TOV, EMBEIKVOOVTOG
TIG QPETEG TOV «MPOIKOLY NYETN oty KAlpakae PERata g oxolkng povadas. Kdat
oAb dVokoro ywti omd v pio amevBOHVETUL OE VOLOTAUEVOVE — CUVAIEAPOLG
DYNAOD HOPOOTIKOD emmédov, pe dmoyn kot evoucbnoieg kor amd v GAAn o€
pontég, mov AOYm nAkiog aokoliy ToAD avotnpn KPLTkn o€ Beopikd Tpdomne. Tov
ToVg aokobv gfovoia, péoa oty acvveidn mpoondbden avalntnong TpoTHNTOV —
YOPUKTNPLOTIKO TNG TPoePn kg kot eenPikng nAkiog.

- No Aettovpyfoet DITOGTNPIKTIKG, KE FLOVLOP KAl 0VTOKPLTIKY, divovTtag KivnTpa Kot
QOKOVTOG KOAGTIOTN KOl STHIOVPYIKT KPLTikT) 6T0 OEpa Tov EAEYYOV Kat aEloAdynong
TOV VPLOTOUEVOV TOV, EXOVTOG KATA VO 0Tt Baotkdg okomdg e agtoddynong eival m
«EVOLVAUOON» TOV CUVEPYOT®V TOL Kol 1 S1opbwon toxdv anokAicewv amd Tovg
otoYovg Tovg oyoAeion. Oépa evaichnto oto onuepwd oyoieio, pe TV KOVATOVPQ
KOl TG VAOKOVATOUPES 7OV 1o yYopoktnpilovv kot opeilovior OTIC TOMTIKEG —
KOUMATIKEG TOTOOETOES TV peAdV Tov kot ato cvotnua afubv tovg. Kaleiton
MooV va aoKNoel €80 0 AevBuvTig TIG apETES NG CUETACYNUATIOTIKNGY NYECIOG
TOL Y10 VO pmopé€cel vo voPabpicel Tuxdv cuykpoloElg kKot VoL AAAGEEL TIG 1GOPPOTTES
TPOG HPELOG TOL GYOAEIOD KL TNG UTMOTEAECLOUTIKOTNTOG TOV.

‘Exovtog avtd ocav Bdaon, 0o Tpox@picovpie 61O EPELYNTIKO TUNUO TNG £PYACiog
HaG Y vo dlomoTdcovue oty TPaEn to meg ov Alevbuviég TV oxoleimv g
B/0wog exnaidevong katovoodyv tov poAo Tovg, 10 TANIGL0 Aettovpyiog Tovg ko Oa
avalntcovpE TOVG TPOTOVG TNG MNYETIKNG CLUREPLPOPAS TOVG OTN Aertovpyio TG
droiknong Tov oyoieiov Tovg.
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AEYTEPO MEPOX
TO EPEYNHTIKO TMHMA

KE®AAAIO 3

H EPEYNHTIKH MEGOAOAOI'TIA

Ewgaywyn

Z10 kepdlow avtd Oo avapepBodie ©T0 OKOMO Kol OTOVG OTOYOVE NG
Smhopatikig epyaciog, oTo oyedloond TG EPEVVNTIKIG EPYACING, GTNV EMAOYT TG
gpevvnTiknig pebodoroyiag, oto medio peréng, ta otddw derypatoinyicg Kot v
gmoyn tov deiypatog pag. Emiong Oa  Swmpaypatevtodpe Paocwd Oépata
aflomoTtiog Kot eyKupdTnTag TG EpYUciog.

3.1. Xxomoc kan otéyor tne Aimhopatikic Epyociag

Zkomdg TG mopovong OWmAMUATIKNG epyaciag elvar T amoTOm®ON TV
«ALOTKNTIKOV TPAKTIKOVY 670 KOTTapo TS Anuootag B/Opag Exnaidevong mov eivon
N oyoMkn povéda, kabbdg kot 1 depedvnon S duvaTOTNTAS EUEAVIONG TOV
«pawvopévov ¢ Hyeolagy péoo oto vadpywv Oeopkd mhaiclo Aeitovpyiag Tov
Arevbovm mg.

O oxomdg pag eEESUKEVETAL GTOVG TAPUKAT® GTOYOVE:

% Aepedvnon Katl aroTHTMON TS OVTIANYNG oL £xovv ot idtot ot Atevbuviég
TV OYOAMK®OV HOVAS®V i TO TAaioL0 Agttovpyiag Tovg. Aniodn) diepedvnon
TG TPOCOMIKNG avTiAnyng Tov pOAOL TOVE, TV OpleV ACKNONG NG
g&ovoiag Tovg, TMV EVKAPLOY Kol TV ONE®V TTov eppavifovial péco 6To
vopoBetikd, oAAG Kol KOWVOVIKO TACIco AetTovpyioag TOVG.

% Agpedvnon g ovveldnronoinong aAld kot ™mg 0EAnong tov Alevbovidv va
petatomotel To Bapog g droiknomng tovg amd Tig opyEG TOV «managementy
ot Wiotnteg Tov «leadershipy.

Topewve pe o mopamdvem, M epevva pog, Bswmpovpe Ot Ba cupPdiier oy
KEKTNUEVN YVOON TNG EKTAUOEVTIKTG d101KNONG KOl CUYKEKPIUEVAL:

» Ty avtoyveoio TV AOKNTIKGOV oteleydv TG exnaidevong.

» XtV amoTOT®OO™ TN LIAPYOVCOS KATAoTUoNS GO0V aQopd TS SLOIKNTIKES
TPOKTIKEG OV QapROlovTal 6TNV GYOMKN Hovada, aALG Kol OGTOVS TOPEYOVTES
OV TIG SLUHOPPDOVOLV.

» XMV omoTipnomn g «mowdtToc» TMOV OTEAEYOV 7OV KoAOUVTOL Ve
epuppocovy TG opyés ™G doiknong kor g dvvardtntag mov £XOvV va
odnynoovy TV oYoAKN HOVASe TPOC e GOYYPOVY) TPOOTTIKY| HEYUADTEPNG
QMOTEAECHATIKOTNTOG,

» Ztov oxediaopd evog CLOTAUNTOS EMAOYNG OTEAEYDV, €K HEPOVG NG
KEVTPLKNG Otoiknong, pe Bdaomn ta nyetikd mpoodvra, v Bewpntikn xatdption,
Ko v d1dBeom ya emitevén Snpovpyikdy aAraydv.

» Zmv avigvevon g ovaykadtntoag enovakabopiopov tov Oecpikod
TAGTI0V TOV aPopd Ta kabikovTa kot T voppomompévn dvvaun mov divovral
otov Atevfovn Tng ooAMKNG Hovadag, MoTe va Exel TPAypaTL TV dvvatdmmTo va
TPooeépel péow® G Owoiknong Kot va pnv omoterel amhd €va SuayeploTiKo
OpPYOVO TOV KATAGTACEMYV.
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3.2. Ta epeovnTiKa epOTNROTA

Me Bdon 10ovg OTOXOVE MOV CvVAEEPENKAY GTNV TPONYOVUEVN TOPAYPOPO, TO.
KEVIPLKA EPELVNTIKA HOG EPAOTALOTE UTOPOVV Vo drotumwbovy g eENe:

1. Tlow givat to « Tpo@il» TV onpepvdv AtevBuvidv TV oYOMKOV Hovadmv;

2. Katd néco o Atokntikdg toug porog emnpedletot Kot SpopeOVETUL Ao TO
feopikd mAaiclo, TIC KOWOVIKEG OTOLTACELS, TNV KOVATOUPQ KOl TNV
GUYKPOLOT] CULPEPOVIMY TOV OUASMY TOV PHETEXOVV GTNV GYOALKT] KOWVOTNTA;

3. Iow wepBdpro Bewpodv OTL £govy Y TV «AoKNON NYESIOCH OTO onuePVo
oxoheio; Ymapyer 1 avaykodTNTe LETACYNUATIOLOD Kol OlE0pLVONG TOL
pOLoL TOVG, KO TPOG oL KortevBuvon;

4. Tlowg eivor Ol TPOTACELS TOVG YO, IO GTXOTEAEGULOTIKOTEPT KOl OOYXPOVN

Awoiknonm;

3.3. Emvoyn g Epsvvnrikic pefédov

AVYo Paocikég oYoAEG OKEYNG KL OTTIKNG KLPPYOVV GTNV EMOTNHOVIKY £PELVQL
TV Kowvovik@v emomudv.(Cohen & Manion 2000: 62-68). H Ostikiotikn otk
TOV TPUYUATOV 7OV OLVOETEL TO KOVOVIGTIKG MHOVTEAO epunveiag, Kot M avTl-
OeTIKIOTIKT]  OMTIKY] 7OV AVIWTPOCMOAEVETOL OO TO EPUNVELTIKO poviého. To
KavovieTiké HOVTIEAO epmeplExel 0vo Pooikég mapadoyés: mphrtov, 1 avbpdmivy
ovumepipopd démeton kotd Pdon omd kavoveg ko dgvtepov, Bo mpémer va
diepguvdrtar pe Baom tovg kavoves tov Puoikdv Emotnudv. Avtifeta 10 epunventikd
povtého yapaxmpiletor amd woyvpd evolPEPOV Y100 TO GTOUO KUL TOV VTOKELUEVIKO
KOO0 NG avOpdTIVNG epmepiag.

2V mpaypatikdTnTo, Ol EPEVVNTEG TOV KAVOVIOTIKOD HOVIELOV, TPooTofovv va
EMVONCOVY YEVIKEG Oempieg tng avOpdmVNG CLUTEPLPOPAS KUl VAL TIG EMKVPDCOVV
péocm g ypnong avéavopeva mepimhokwv epeuvnTik@v pHebodoroyidv, £T01 HOTE va
odnynbodv oe éva koopo «o@aipeoney. o avtovg n mpaypatikd e £ivor
cvAdoywkomnta. Elvar e€otepikny @g mpog 10 dpdv vmokeipevo kot €kdnin oty
Kowvevia, Toug 0ecpovg Kat Tovg 0pyaviopovs 6. O andTtatog 6KomdS TOV EPELVITA
givar vo Bepehdosl évo meprektikd kar opBoroyikd owodounuae , po KaboAkn
Bewpia, mov va e€nyel ™V avBpOTIVY Kot KOWVOVIKT CUUTEPLPOPGL.

Ov epevvntég t0V epunverTIKOD POVTELOL EgKvlve OmO TO GTOMO KOU TIG
Eexwprotég epunveieg mov avtd divovy otov KOGHO YOp® Tovg. Aoviedovv pe TNV
eumelpio Kot TV Kotavonon arnevbeiog, dote va owkodopncouvy v Bewpio Tovg Taved
oe avtéc. Mo Bewpia ov apod owodopeital pe Phorn 10 VONUATO KOl TOVS GKOTOVG
tov avipdrwv mov eivar n wnyn tovg Oa mpémer Ko va Tovg eivon améAvTO
katavonty. Puowd, mapdtt o étowe Bempio wapéxer o oe Babog avtiinyn kot
Kotovonon Ttng avlpdmivng cuumepupopds, €xel eldyioteg mbovoOTnTEG VO Yivel
«kaQoAK» a@od omAd epunvevel po omd TIC TOAVTPLOHOTIKES EIKOVEG TNG
CUUTEPLPOPAS TOV ATOUWMY OV Elval eVOE®E avaloyeg TV HOVOIIKAOV KATOCTACEDY
7OV 0VTEG EANPONCaY.

Me tov 6po «epevvnTiKoi pEBodory evvoobpe OLO TO PACLA TV TPOCEYYICEWY OL
Omoieg YPNOUOTOLOVVTOL OTNV £pguve. OAOV TOV EMOTNUOV, TPOKEUEVOL VO
ovAieyodv dedopéva ov mpokettor va aftomomBovv oav Pdon eEnynong, TpoPreyng,
gpunveiog kot ovunepacpdtoy. O tpoceyyioels ovtéc mepthapfdvovy T TEXVIKEG
7ov eivan ovvdedepéves pe To BeTikioTikd — KavovioTikd povtélo, dnAadr| ekpoisvon
amaVTNoE®V ot TPOoKafOoPIoUEVO EPOTIHATH, KOTOYPOOT) HETPTIOEMY, TEPLYPUPN
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QUIVOUEVOY KOL EKTELECT] TEWPAUATOV. XTO OVTIOETIKIOTIKO — EPUNVEVTIKO HOVTELO OL
npooeyyicelg mepthapfdvovy  cvppetoyky mapatipnon, waidwo poéiov, upn
kotevBuvopevn 1 amhd sotoopévn cuvévieven, yeyovota kot apnynoes. H mpodt
Katnyopio. Tpoceyyicemv cuviBwg ovoudletal «mocoTiky) £pgvvay, evd 1 devTepn
«TTOLOTIKT]) £PEVVO. KAl EIVOL YVOOTEG 01 S1QPMVIES Kot Ta SIMAUATO TOV TPOKVTTOVY
Katd Tig cLNTOEIS OV APOPOVY TNV CLYKPLTIKT] a&lomoTio TOVG KoL TNV VAEPOYN
™mG g EVavTL TG GAANG,

Zv dwd pog mepintmon Kot TapoTL TPoEPYONAcTE oo ToV X®po TV DPuoikdv
Emomuav, pe Pabeld exiyvoon tov BeTikod — KavVOVIGTIKOD HOVIEAOV £pEVVOG Ko
™G VOHOBETIKNG TPOGEYYIoNG TOV TPAYUAT®V oL amartel 1) emotun g Pvowg,
TPEMEL KoL OQEINOVUE VO avoyvOpicovpe TIC WiOTTeS Kot 1utepdTNIeg TOV
Kowovikbv Emompdv 6mwg eivar 1 emotiun mg Awiknong tov avlpdmivov
dvvapikod. Oa Bewpricovpe Aowmdv «yevdemiypao» to SIAAnpo avapeco oty
vopoBeTiky] Kot 1310ypapik) TPocEyyon TG epevvnTikng pebodoroyiog kar Ba
CLUPOVIICOVUE QMOADTOG He TV dmoyn t@v Merton & Kendall (1946) mov Aéve: «ot
KOWMVIKOL EMOTHHOVES £YOVV PTAOEL va eyKataheiyovy ) kiBOnNAn emioyn| avdpeoa
OE MOLOTIKA KOl TOCOTIKA dedopéva: TOVg VOLALEL TEPLOCOTEPO EKEIVOS O GLVOLOGHOG
kot tov 600 o omoiog aflomotel to mo moAvTpe yvopiocpoata tov kabevos. To
npoPAnua éykettal o oto va Kebopiotel o mwota an’ dlo T onueio Oo Tpénet vo,
viofetooLvY 1 pia Kot o€ ol TNV GAAN TPOSEYYLoNY.

‘Exovtog avtd vndyn pog, emALEQUE TNV TOWOTIKY] TPOGEYYIoT Kol £va amd T
epyaheia TG, TNV E6TIAOREVT] GUVEVTEVET, TTOL LG Oivel TNV SuvaTOTNTA Yiot HEAETT
15 BaBog otovg GEoves g Epevvag poc. Iapackevdnoviog, (1993: 126-128), Gilag
(1977: 129), Bell (1997: 143-154).

3.4. Iledio kar ypovog deoywyic Tne perétng — emvhoyn deiyparog

H épsvva mpaypatomonibnke oe oyokeic g B/Opwog exmaidevong oto vopd
EvPowag omv mepoy ™c XoAkidag kot tov mepydpov e Ov cvveviedéelg
napbnkav and Arevbvviéc téoo 'vpvaciov 6co kar T'evikdv Avkeiov (6 otov
apOpd) arrd ko dvo Texvikdv Avkeiov — oktd(8) oe cvvoro. Dpoviicape va
VAPYEL 110 KOO SLOTOPE AVARESH OF QOTIKA KOl NAOTIKE oyoAieia, GoTe va
e€orewpBovv WtepodTTEG TOL TLYXOV OPeihovtal oe TANBVoMOKES SopopES TOV
MPOCOTKOD KUl TV HoONTOV TV GYOAEIOV.

H emdoyn g meproyng épevvog éytve amhd yioti n meproyn amotelel tov oMo
Katowiog oAd kor epyaciag poc. Epyalopevor ywr o dexomeviaetia ot
gkmaidevon, Wwwtikn kot dnpooia, oy mepoyn g EvPowg eipacte oe Béon va
yvopilovpe TpécoOna Kal Kotootdoelg. Exovtag vmoyn pag «4tt OAot ot epeLVNTEG
e€aptdvion amd v koAl 0€Anom kol Ty SwBecIUOTTO TOV VIOKEWEVOV Kot Oa
frav pdilhov dvokolo yio Evav epguvnTi] oL S0VAEVEL o epyacio pkpig KApokog
va Bper éva mpoaypotikd toyaio detypa» Bell (1997: 132), mpoonabfoape va pnv
TEGOVUE OTNV Toyido EMAOYNG «yVOoTdOVY Algvbuvtdv dote vo eEac@aiicovpe pev
gOKOAQ TNV OLVAIVEST TOVG OTNV TPoomddewr pag, Skivduvevovtag ®oTOco TNV
QVTIKELLEVIKOTNTA TNG £pevvag pas. BéPowa Eexvioape TV «TAOTIKT] GUVEVTEVLENY
amd yvootd poag Awvbovri, ekpetoAhevopevor Ty Gveon kar v glevdepia
ov{imong mov GuVERAGYETAL 1] PIAKT] GYEOT, OAAL TPOYWPNOALE LE AYVOOTO GE ENAG
detypa @povrilovrog vo emié€ovpe 1600 mahodg 660 ko véovg AtevBuviég o
npoonddeln va eEacpalicovpe Ty ToyadmTa TV dElypaTog.

Avapeco otovg Atevbuvtég Tov emAéynkay ot dHo eivan yuvaikeg evd ol vTOLoTTOL
entd efvar Gvdpeg. Mo avaloyic OV OVTIIPOCMTEVEL TNV TPAYHATIKOTNTO GTNV
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AgvtepoPadpia exmaidevon, av kot To delypa pag eivar 1660 pkpd dotTe v pnv €xet
mv onpacie mov Oa elxe oe e kabopd mocotikn £pevva pe peydho mAnBog
delypatog.

H épevva deEnybn and tov Zemtépufpn €mg tov Noéufpn tov 2008 ota ypageio
TV Alevbuvtdv Tov oxoleiov ot pa Tepiodo KaTtaANYE®V TV GYoAeimV OV TEivEL
vo yivel «kobeotdo» ta terevtaio ypévia. Avtd, pmopodpe va modpe, cvuvEPoulle
GTOV YEVIKOTEPO TPOoPANpaTiond tov Aevbovidv oe yevikdtepa Oépata Tadeiog ko
Awixnong kai Oswpotpe 611 forinoe o drapdpemon evog BeTikob KMpPaTog yia Tig
OIKEG oG avVayKeS TG GLVEVTELENG.

3.5. H Zvovévrevén

Eivar yvoot1d 611 1 cvvévievnén, mov amotelel 10 «TO0TIKO» UEPOC TNG EPEVVOG
pog, omockomel oty ovadvomn Kot eEEpelVION TOV CKEYEMV, TOV ATOYEMV KOl TNG
OnTIKNG 7oV £xovv ot dAlor Yoo to wpdyuate. H ovlhoyn otoyeiov péom g
OAAMNAETIOPUOTG TOV GUVEVTEVKTN KOl TOV oLVEVIELEWLOMEVOD pmopel vo KaTaoTel
amOTELECHATIKG epyadeio Yo TNV aviyvevon otdoewy, afldv, Temoldfoeny OTWG Kot
e&nynong dpdoewv ko cvprepipopdv. H dueon avt ahinienidpoon Opwmg sivat
YN T600 TAEOVEKTNUATOV OC0 Kol HELOVEKTNHATOV, YOIl aQevOg EMLTPENEL THV
detoduTikT) aviyvevon TV KOTACTACEOV HECH TV SIEVKPIVIOTIKOV EPOTHCEMY TOV
pmopei va vToPAAAEL O GUVEVTEVKTIC, APETEPOL TO 810 aTd otoyeio pumopel va Béoet
og Kivduvo TNV aVTIKEWHEVIKOTNTA TV TANpo@opidv mov curiéyovtor ( Cohen &
Manion, 2000: 374).

Xpnowonomoape v eotiacpévi) covévrevén - focused interview, yw v
omoioe m Bell (1997: 148) avagéper: « To mAeovékTnpa TG EOTWGHEVNG GUVEVTELENG
givan 6T opiCovpe ex TV TpoTépav £va mhaiclo epyaciog, @oTe N avdivon vo eivol
oe peyoro Pobud amromompévi. Avtd sivar onpovtikd yu omoladnmote £pguvva,
aAAG WraiTepO Y10t TIG TEPLOPIGHEVOD YPOVOD HEAETEG. .. »

Zopgovo pe toug Merton & Kendall n eotiaopévn cuvévievén £xetl 11¢ mapakdto
dwpopéc amd aAla €idn ocvvevievEewv: (Cohen & Manion 2000: 398)

1. Ta Gropa amd to omoioe AopPdvetar n cvvévievEn, yvopilovpe OtL £xovv
CUUUETACYEL O P10 CUYKEKPLUEVT] KATAGTUON.

2. Méow tmv TeEXVIKOV NG AVAAVOTG TEPLEYOLEVOD, TO. OTOLYEIN TNG KaTAoTAONS
To. omoia 0 epevvnTig Dempel onpavtikd £xovv avaivdel Tponyovpévag. ‘Etot
éxer kotoAnEer og Eva ohvolo vmobécewy mov oyetilovrat pe aut.

3. Xpnowomowdvtog v avdivon tov wg Pdon, o epeuvnTig ocvvtdooel Eva
odnyod ywr Vv cvvévtevén. Avtdg mpocdiopilel Tig KOPLEG TEPLOYES EPEVVOG
KO T oNPLovTIKG ototyeio ta omoia Oa avalntmBodv oty cuvévievén.

4. H e 1 ovvévtevén emKeEVIPOVETOL OTIC VIOKEWUEVIKEG EUMELPIES TMV
aTO®V TOL £XOVV PLdoEL TNV GLYKEKPUEV KATAOTOOT. Ol OTaVTIGES TOVG
divovv v dvuvatdtnta otov epevvnTi vo. eAEYEEL TOGO TNV £YKLPOTNTY TOV
voBécewv 10V, 000 KOl VO TPOCAGPEL [N OVOULEVOUEVES AMOVTHOELS,
dnpovpydvtag £Tol TEPLocATEPES VITODECELC.
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3.6. Odyyoc svvevrevEsmy

‘Exovtog vmoyn pog te mapamdve Koubde Kol Toug oTOXous Kol T0 EPELVITIKG LOG
EpOTAHATA, OXESIAOTNKAY 01 KDpLot aEoveg g cuvEVTEVENS WG aKoAoVBMC:
> Ilpo@ik twv Aevbuvtdv
» Amndyelg kot oTaoelg Twv AtevBuvidv ya 1o vopobetikd mhaiclo Asitovpyiag
TOVG
» Z0oeig Kot avTIANyELS Tov AlevBovtdv yia 1o «gupiTepoy TAAIcI0 Goknong
TOV KeONKOVTOV TOUG.
» H avaykaidmro petaoynuaticpotd Tou poAov Tovg
» Ilpotdoeic v Atevbovidv Y10 amoteleopaTikoTEPn Atoiknon.

3.7. Ivotikn £psova

211 QAo TG WAOTIKNG £PEVVAS TMV CLUVEVIEVEEMY JIEVEPYNOAUE [0 CUVEVTEDEN
og adounT Lopon pe Eva Atevbouvti Avkeiov pe otdyo TV Sepedivion g okpLBoic
ovvBeong kol SlTHTMOONG TOV EPOTNUATOV OOTE VO OVTIOTOLXOVV GTO TAICLO
avapopag g épevvog pac. Omag avaeéper 1 Bell (1997: 108-148) «...oe avty ™
eaon g mlomikng Owepedvnong Twv ovvevieviewv Oo yiver o €leyxog g
a&lomotiog Tav dedopévav kat Oa yivel n poidpion Tov epeuvnTiK@®V epyolreimy... o1
TPOKATAPTIKEG CVVEVTEVEELS ATOGKOTOVY GTO VO SDOOVV 066G OYETIKG pe Tar Bépato
OV EUTEPIEXOVTOL OTNV HEAETN Yo avTd Kot eivar amopaimro va £xovv addunt
pope...»

EmAé€ape €va AwvbBovii pe tov omoio €xovpe @ukh oyéon OoAAG Kol
gUmOoTOoUV] OTNV Kpion TOv, YW TG MOPATAVE OVAYKEG Kol OoXESIGoUpE TIG
EPMOTNOELS £TOL MOTE VA TEPEYOVV Eva apkeTd peydho PBabpod elevbepiag 6cov apopd
mv andvinon tovs. Ilpoomobnoape oniadn vo amoedyovpe v aféAnmm
KkaBodnynon tov anavtioswv pe Pdon Tig Sikég Hog amOYelS — TPAYUL TOV UIOPEL va
ocvpPel 0taV JOTVAIOVOVTOL AETTOUEPEIOKEG EPMTNOELS EWIKNG OTOXELONG. AvTi
aVTOV TTPOCTADTNCANE Ol EPMTNCELS HOG VO AVOQEPOVTAL QPYKE OE EVOL YEVIKOTEPO
fepatikd mAaioro cvlntnong kot akorlobOme, pe KpES TapeUPAoeLs, Vo LmopovV va
avadvbovv T onuaviikd Oépoatae Kol Ol TPOCOMKES  GMOYES TOL
cvvevtev&ualopevov og avtd. Puoikd Bvoldoaps KATOIEG TPOCHTIKES EPWMTIGELS TOV
Oa Béhape va kdvovpe Kot TOVTOYPOVO QPPOVTIICUUE Ol EPWTNCELS HOG VO. UTV £XOVV
TEOTIKO 1] ATEANTIKO YO.PUKTHPCL.

3.8. Eyxvpotnto kot aElomotio TnC cuvEVTEVENC

Ov Cohen & Manion (2000: 388) avagépovy 6Tt «O MO TPAKTIKOG TPOTOG Y10, TNV
emitevtn peyohbtepng eykvupomntog eivar va elayiotomrombovv ol pepoinyieg 66o 1o
duvatdv meprocdtepo. Or mnyég pepoinyiag sivol To  YOPAKTNPLOTIKE TOL
GUVEVTEVKTY], TO. YOPOKTNPIOTIKE TOV EPMOTAUEVOV, KOL TO OVGLUCTIKO TEPIEXOLEVO
TV gpotioswy...» Erniong o Iapackevdrovrog (1993: 77,81) avapépet 4Tt Yo va.
gxel 10 epyareio mov ovopaletal «oVVEVTELEN eYKLPOTNTA, Ba TpEmet var dovpe KoTd
OGO (UETPAEL AVTO MOV TPooPileTat Vo HETPNOEL Kot KOTA OGO Ol EPMTIOELS HOG
givar «Paciopéveg oTNV CLOTNUATIKY EMAOYN HE GUEPOINTTY EKTTpOC®RNOT OA@V
TOV HopedOV Tov Bépatog Tov e€etdlovpe. .. »

‘Exovtog avtd vaéyn pog @povticape Katd to duvatdv Ol EPMTNCELS KOG GTO
TAQIGL0 TNG CVVEVTELENG VO EYOVV TOL L0 KAT® YOUPAKTNPLOTIKG:
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Na givai EexkdBapeg Kot va Ny TopepUnveDLOVIAL.

Na eivar amhég kot kaTavonTés.

No. unv éxovv moAAEC 0PVIOELS

Na pnv «odnyodvy Tov pOTOUEVO TPOS CLYKEKPIEVN KatevBuvorn, ahid
o0TE KOl TPOG TG AEYOUEVEG — «KOWMVIKOTOUNHEVEG — OTMOVINOELGH
(ITapaokevdémovrog 1993: 107)

» Na unv eivor Gotoyeg.

Erniong @povticope o1 ep@TOES VoL ava@EPovTol YEVIKA otV depedvnon evog
yevikotepov mAaiciov evog BEpOTOC, MOTE O EPOTAOUEVOS VO £XEL TNV EVYEPELRL TNG
tomofémong tov pe Pdaon v SikN TOL ONWTIKN Kou OOV Kpivope ovaykoio,
npoywpnioape oty depedvnon kol meportép® eotiaon TV Oepudtov pe pikpég
napepPacels Tov THmoL: «... dAadn T evvoeitar edd;» , « Bo pmopovoate va. yivete
MEPLOCOTEPO COUPTG OTO CLYKEKPLUEVO ONUEO;» K.QL.

Dokl PPOVTICALE VO KATOGTNCOVIE COPES OTL Ol AMAVTIOELS KOl Ol OTOYELS TTOV
ekpatedoope Katd TNV ddpkel TG GUVEVTEVENG OGS Kol TC EPWTNUATOAIYI O
nepiBdrloviay omd exepvbewr kot avovopio. Tlapéia ovtd kdmowor omd TOVG
Aevbuvtéc Tov oxoleiv dev & TNKAV TNV LAYVITOPOVNON TOV CLVEVIEDEEWDY, KATL
ov pog PBaler og oxéyelg yio o kKhipo wov smkpatel otig «oyéosig e€ovoiagy péon
ota ddpopa tepapyikd emineda ™G eknaideVong. LTI TEPMTMOOELS HVTES KPOUTIOUUE
OTLLELDOELG.

Téhog Onwg avapéper o Pikwog (1997: 81) 1 ovvévievén, ocav epyadeio, yio vo.
givar éykvpn Oo mpémel: « va eivar oVOTOYYN LE TO OVTIKEILEVO TNG £PELVOC, VO
akolovBel Tic avdykeg TOV £pOTOREVOV, VO givol 01O €mimedo TOVG, VO TOVG
evdlopépet, va. unv Toug mpooPaiher kor vor dnpovpyel po aTOcQULpe. ELVOTKN. ..,
emiong va divel pa TpOPAeyn Yo TV CLUTEPLPOPE GTIV CLYKEKPLLEVT) TEPITTMOON..»
['a v Opdykov (1999: 60-61) « mpokeévov va Exovv a&io Ta gvpripate g, dev
npénel vo eivar ykopa povo, addd vo oyetiCovion pe {nmpata mov dikatoloynuéve
QTOOYOLOVY TNV KOWT| YVAOUTN £6TM KoL EPHUETT. .. »

YVVYY

3.9. H avaivon Tov dedopnivov

H avédivon tov dedopévov pog akorovOnoe tnv dwdikaocioc mov mpoteivel o
Hycner yw v @owvopevoloyikn avdivon tov otoxeiov g ovvévievéng Ta
Piuora avtd, mwov mpoteivovior Yoo TV OVAALON TOWTIKOV TPOCEYYICEWV
avagépovtal and toug Cohen & Manion (2000: 403-408) kot eival mepinmrikd To
e&fic:

" Meraypapn: UETAYPAPOVTAG TNV  HOYVNTOPOVNON 1TNG OCUVEVTEVENG,
onuetdvovpe Oyt pévo TG AeKTIKES dNADOOELS, aAld emiong TG Un AEKTIKES
kot v eEmAekTiK emkowvovia. ESd evvoovvtal ototyeio Tov Tomov: £viaon
KOl XpOotd TG QVNG, TAVOELS, ELOACT), S1oTaypol KAT.

s JlapévBeon ko1 @aivouevoloyikn avaywyny: mpoteivetar €0d 1M yxpnon
apevOEcE®V Y10 TIG ONLACies Kal epUnVeieg oL divel 0 EpOTOUEVOS DOTE VO

TIG KOTAVONCOVUE KOADTEPQ.
= Axpooon e ovvévrevéne: H axpoéaon g cLVEVTEVENG GPKETEC QOPEC ooV

oUVOAO Kot TO dtdPacpa TV oToEiY and TV HETaypaQT] TG, £XEl 6TOYO

VO TPOKVYEL T0 TANICLO Y0 TNV HETEMELTO. EUPAVION OCLYKEKPYEVOV

vonpatov kal fepdtov.
= JKIOYPGQHOH EVOTHTWV YEVIKOD VOHUATOS: OVTO CUVERAYETOL £EOVUYIOTIKN

e€€taomn 1000 TOV AEKTIKAOV 0G0 KOl TOV U1 AEKTIKOV EKPpAoEmY DOTE VA

e€ayPel 1o vompa tov cvppetéyovrog. Onwg o idrog o Hycner Aéet: «Eivat 1
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OOKPVOTAAAMOT] KOl 1] CUUTUKVAOGCT] OCmV £XEL TEL O GLUUETEX®OV, ULE TNV
ypnowonoinon wavio. 6co 10 duvatdv mePoodTEPO NG KOoTd ALENG
SLoTHTWONG TOV CUUUETEXOVTOGY.

= JKIGYpGYNON VONUATIKDV EVOTHTWV GYETICOUEVMOV UE TO EPOTHUA THS EPEVVOG:
Ed®, apov apyikd £xovv onueiwdel ot evoOTnTES YEVIKOD VOTILUTOG, OvVAyovToL
OE VONUOTIKEG EVOTNTES TTOV OXETILOVTAL LE TO EPATNUA TG EPEVVOC.

" Amdieryn mAeovaouwv

= Quadomoinon evothtwy pe oxeti{ouevo vonuo: Xto Prpa avtd yivetoi
npoonddeia vo kaboprotel av pmopel va yivel opadonoinon 1oV VoTNTOV LE
oxetillopevo vonua.

*  KaBopiouos Ogudtwv amd tic opodomoinuéves vonuatikéc evomnreg: O
gpeovntig eEetdler OAeC TIC OMODOTOUUEVEG VOTUATIKEG EVOTNTEG YO VO
kabopioel av vapyet Eva n TeprocdTEP KEVIPIKE OEpata mov va exepalovy
TO KOPLO. XOUPAKTNPLOTIKA OVTOV TOV OUAdDV.

= Juyypaen pio mepilnyng kGbe atouikng oovévienéng.

= Eviomiouog yevikdv kai povadik@dv Oeudtmv yio 0Aeg Tic ovveviedlelg: 10
Brpa avtd o epevvnTig Yhyvel Yo OEpata Kovd oTig TEPLocOTEPES 1) OAEC TIG
ouvevtenEeLs, Kadg Kot Yo ATOMKES TapaALAYES.

= Tpomomoinon twv Geudtwv kar mepilnyn: EEétaon 6hov TV oToyEiv WG
oUVOAO Kot Tpomtomoinon 1 tpdobeon Bepdtov av kpdei anapaimro.

= Tomobétnon twv Oeudrv ota wlaioia tovg: 10 onueio avto gival ypnoyLo va
enavaronofetnOody avtd Ta Oépata ota yevikd whoioww 1 oty
TPOPANHATIKTY ad TNV OTOoi0 TPOEKLY OV,

= Jovletn mepilnyn: meplhopPaver Ohec Tic ovveviedEelc kot 1 omoia Oo
ovAlappaver pe axpifel TNV 0VGio TOL PAIVOUEVOL TOV EPEVVATAL.

Meta v avaivon tov dedopévov g ovvévievéng pog pe Pdon to mopamdve
npotewvopeva Prpata, katodnEape telikd oty dwmictmon 6Tt ot KOprot GEovVEG mov
avaeéptnikay otov 0dny6 TS ovvévrevéng (mapdypagog 3.9.) amotelodv Kot TS
Oepatikég evoTTEG OVAAVLONG TOV TOLOTIKOL HEPOVE TNG EPYOCIOG MHAG Y TNV
eCaymyn TOV CUUTEPACUATOV LG, OE CUVOLUOHO KOl LE TO EPOTNUATOAOYIO OV
amoTELEL TO TOCOTIKO HEPOG TNG.

3.10. Ilepropropoi e épevvog

Ot Pooikoi mepopiopol TG €pevvog HOG HTOPOVY VO GLVOYIOTOUV ON®G
TOPAKATO:
= H éxtaon g £pevvag pag. Eivar eavepd ét n épevva pag sivor pikpng
£xtaomg pe ocuvénelo v ewpntik advvapio yevikevong tov
ATOTEAECLOTOV NG,
* H amepia Tov epguvnti
= H éAMewym gpdvou.
= O @OBog pepikdv amd ToVg EPOTNOEVIES Vo LoyvTOP®VIB0DV 0L aTTOWELS
TOVG pe ovvénew vo Poaclotodue e CNUELDCES YO TIC CLYKEKPIUEVES
MEPMTOOEL,
[Tapd Tovg mepropiopovs Opmg Bewpodpe 6Tt Ta BépaTo Kot o TpofAuata Toh
a@opovv TV A10iKN o™ TOV GYOMKOV Hovadav oty xdpa Hog, eival 1060 Kova
KO POV, OOTE AKOMO KoL QLT 1 WKPNG EKTAOTG KAl OELYLATOg £pEVVOL [OgG
Umopel VoL GUVEICPEPEL OTNV ATOTHTTOOT TOVS KOl GTO YEVIKOTEPO TPOPANUATIONS
7oV yevikd vrapyel ota Oépata g IHodelog kot tng Exnaidevong.
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KE®AAAIO 4

IMAPOYZIAXH TGN EYPHMATOQN THX EPEYNAX
Ewaywyn

H moapovociaon pog 6o akolovbriocel v oepd tov epotpateav — afdévav mov
€fnkayv pe okomd v depedvinon tovs. O okomds pag, Onmg mpoavapEpOnke, eival n
KOTavonon Tev S1otkntik@v TpokTiK@v £101 Omwg eeopprolovrar ota Mopvacio kot To
Avkewn Mg ydpag pog amd Toug Atevbuviég tovg, kabdg kal n droyn Tov Wiov Yo
tov polo TOLG Ko TO TAaiclo Aewtovpyiag Tovg, dote va efayxbodv kdmowa
CLUTEPAGLLOLTA YLOL TV VILAPYOVOO. KUTACTAOT), TV OVAYKULOTNTO 0AAAydV Kol TEMKGE
mv dpdpewaon mpotdoewy oty katevboven g Peitimong g Awiknong tov
oYoMKk®V povadwv te Asvtepofadinag Exnaidevong.

4.1 Ipooik ArgvBuvrdv

Zmv épevva pag ocvppeteiyov oktd (8) Aevbuvtéc oyoheimv, €€ (6) avdpeg ko
&0 (2) yovaikeg. Amd avtodg ot 3 eivar Aevbovtég Mpvaosiov, ot 3 eivar AevBovrég
Il'evikdv Avkeiov kat ot 2 eivor AtevBovtég Emayyelpoatikdv Avkeiov (ETTAA).

O ypbvog vampeoiag tovg omv exknaidevon mowkider and 14 €wg 34 ypdvu.
Amoteheitar dnhad) To deiypa pog 1600 amd «vEove» 660 Kot amd «TEAVG) - OTA
op mg ovvToEng - ekmondevtikovs. O yopakIpiopds «véow dikatoloyeital and To
YEYOVOG OTL Y1o. Vo pmopel Kamolog va yiver AtevBovtig mpémet va £xel Ttovdayiotov 12
wpovie kaBapng mpobmmpeosiog pe ta 10 omd ovtd oty doknon SaKTIKOV
kabnkévrov. ‘Etor anoktd tov Pabud A" mov anotedel mpoiindOeon yia tv 0€om tov
AevBov.

Ztv 0éon tov AtevBuvt tdpa ot Onteieg Tovg mowkilovv:

» 3 Aevbuvtég Stavbouv v TpdT TETPOETIO TG ONTeing Tovg.

» 2 Awevbuvtég Ppiokovial otny Se0TEPT TETPAETIO TOVG,.

» 1 Awrevbuvtig ovveyilel oy tpitn tetpoetia Tov.

» 1 AwevBovig oty tétaptn tetpaetio tov (14 gpdvia Onteiog)

» 1 Awrvboviig eoépyetar aioiog oty méumt tetpostio Tov (£xst HoN
oLpuTANpdoeL 16 gpovia cav Atevfovtig).

Ooov agopd tig el wAéov omovdéc toug (extdg TV Pacikdv Tng £dkdTTOG
TOVG), 1 TNV evaoyOANon Ttovg pe Ghieg dwowknrtikés Ofoelg, katayphyape ta
TOPUKAT®:

» 1 Awvbovtig eivar kdtoyxog Adoxtoptkold Tng €WIKOTNTOC TOV KOl UE
epevvnTikn Opdon oe [lavemompio ™mg ydOpag Hag — Lo KOTAoTUoT TOV
oUVINPNONKE LE VINPESLOKES ATOCTACEL.

» 1 Awvbovimg éxer pohig Gexiviosr éve petomroyakd oto  Avouytd
[MTavemotipo oe 0épota Extondevtikng Aoiknong.

» 1  Awvbovrig éxer Ontedoer oe Aownmtkny 0éom omv  AwevbBuvon
Exnaidevong, oav Ipoiotapevog IN'pageiov Exmaidevong kat [Ipoiotdpevog
Exnaidevtikdv Oepdtov.

O vréhowmor AevBuviég dev avépepav KATL CLYKEKPLUEVO, €KTOC amd Tnv
nopakorlovdnomn kdnowwy cepvopiov and Ty vanpeoia, whve oty droiknon, pHetd
mv avainyn tov 0écewv tovg. ‘Eva mpdto oyxdMo £dd, 6T o1 mopandve 3
AevBovtég eivan o1 3 AevBuvtég mov dravdovy Ty TP®OT TETpoETia TG Onteiog tovg.
O1 mo «éumepowy ot Oéon — pe Paon ta ypoévie vanpeciog cov Aevboviég —
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nponABav katevbeioy omd «pdpesy ekmowevtikés O€oeg kor mépacav oV
Awiknon yowpig mponyovuevn tomiky gunepia. Koar 6cov apopd to LANPECIOKGE
oEVapLo. TOL yivovTon Katd kopovg kol amevbivovior oe AevBuviég oyxoleimy,
6mmg ot idror Aéve, oyetiCovrar pe vampeciakd Oépata kot vopobeoio kol Oyl pe
ovoloTikd Bépata droiknong kot nyeciog.

Ze andvimon g epdmong «Tr cag 0d1ynoe va yivete ArevBoveigs» elyape tig
TOPAKATO ATAVTIOELG:

Ti va oov 7w... 10 €iya fdier oav otdyo. HOela va yivw Aicvbovtijs. Mov apéaer n
droiknon... ITetedw 611 UIopd va. 1o kKatapépw. (43)

Epyovrar kamoro. xpovia mov 0gv Umopeic diio vy taln... Av ue paorayeg mpiv wévie
xpowvia... oy Ilpv 6éxa ypovia... oyi. Tape uetd omo gikoat ypovia ota Opavia... Ha
70 0€IC KO €0D... 0ol kGvovv aitnon (via dicvQoviég). Odor mov karalafaivovy ot
Exovv ta mpooovra kai v mbavotnta va yivoov...(41)

Eyd efuon mepiepyn mepinrewon...(yéla!) Eixa kdver to dedtepo moudi pov o
yopvayo oe téooepa cyoleia yia vo ovuminpwow wpdaplo. Telikd fpbo €dd (oto
OTOYEVUATIVO CY0Aei0) Ka1 avTo ue foleye... Mov édwae v evkaipia vo. peyaiwow o
roudid pov. Evoiwba pio vroypéwon aro ayoleio... 6t tov ypwaorodea... Eida kar thy
Katdotoon... gTwyd maidid ywpic kauio Pornbeia vo mpoomabodv va mapovv éva
xopti..éto1 amé uova tovg... Ilictewa Ont pmopoveo va O0wOow KATl... (0Gv
digvBovipra). Kair axouo to motedw. Iiotedw ot Eyw oyoieio mov Aertovpyet. (A7)

Eivar kouia ¢opa oto yopaxtipe, oto Do oto tomo Tov avlpwomov. Amo
TPOTOAI0PIOTOC ElY0 GoY0ANOEl ue ta di0ikntikd, ue v vouobeoia... oe onueio va
eluor o dromog vwodievBovthg oe kabe oyoleio mov VENPETNOQ... OA0L HEe pwTOdOAY YIX
didpopa  downuikd  Géuorta... axobetnke avtl... amokTHOnke eumaroohvy OTO
TPOoWTO OV KOl pov mpotdbnke va vmnpetiow ot Oéoeis mov EEperg. Apyikd
apviOnka... Na cov mw ot dev vmdpyer aitnon pov yia tig Béoeic avtég! To Oecwpnd
Ty pov... Pedyovrog omo v Aoiknon, n evaikn korainln eivar n diedvGvven tov
ayoleiov avrod (I'vuvdoio)... to {tnoo avto to ayoleio... eivar ayoieio mov umopeic
Va KAVEIS TPAyUata, vo mpoopépels, vo. Paielc v dikn cov ogpayida... dev nlela
Abxkero...(43)

HOsgla va kGvo pio aAAayl 6T0 GVTIKEIUEVO EPYATIAS OV UETA OO TOAAG YpOovia.
Efiema ot1 éxw opyavwTiKéS Kol O10IKNTIKES IKAVOTHTES... €ixa avaidfel katd kaipoig
didpopec epyaocics kar Hlepa ™y ypagelokparia... Exavo kar moAAEC emuoppmoelc
TAV@ aTh O101KNaN OT6 TOTE KAl UETE... TAPa TOAAES. (A8)

‘OAeg 01 OTOVTNCELS OV WPOUE KIVOUVTOL OTO TOPOTAvVe Thoiocwn. Metagépape

TG MO AVIWTPOCONEVLTIKEG OO aVTEG Kot oV OEAOLHE VO COPUTVKVAOCOVHE OKOUO
MEPLOCOTEPO TOVG Pacikolg AOYoug yu TOVG OmMOiovg KAMOWG EMALYEL v Yivel
AevBuvtiic oxohkng povadag, Owkpivovpe — péoo amd TNV AVAYVOON TOV
amavtioe®v — 800 Pacikovg Adyovs (kivntpa), GONONG TV EKTAOEVTIKOV TPOG
devbuvtikég Boeis:
1) O épouteg avaykeg EXTIENONG KOl ovayvdplong mov omeg eidape kotd Maslow,
aVIIKOUV 1EpOapyLkd 6TO TETUPTO emMinedo Twv avlpdmveov ovaykdv ( aviykn yu
avayv@dplomn ylo v omdKTNo KOPous, PNUnG, oefaciov, avtoektipnong, dSvaung 1
EMPPOTG GTOVG GALOVS) HALG KOl TPOGPOPES GTO KOWMVIKO GUVORO, KOL:
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2) H kovpaon mov EXEPYETAL HE TOV XPOVO GTOV KPUAYILO» EKTALOEVTIKO TNG «ESPaGy,
Kovpacn mov oPeiletol APeVOE 6T0 MAMKIAKO Ydopa ddGokovTog — SacKOpEVOY,
ov avEdver ovvex®dg (ue ovvémein o mpoPAnpata dwaxeipiong TAENG), aPeTEPov
OTNV EPYACIHKT povTiva, ToV MPBAAAEL KOTA KATOWO TPOTO TNV GAAAYT] OVTIKELEVOL
gpyooiog oav po AOOT ywo TNV TPOCOMKY] «AVOVEOCT» KOl AmOKTNOT VE®V
EVOL0LQEPOVTOV.

Ty mpaypotikémro eivor kar ot 600 Adyor mov exbicape mapamive (o€
SrapopeTikd mocooTd piEng Y tov kabéva), TpwTapyikd KivnTpa yio MV avainyn
mg Aevbovtikng 0éong. AveEdptnta av 1o mapadéxovrar 1 OxL, 0 TPMTOG AdYoGS eivar
170 Papdvev KPITHPLo Y ToVG PUIKPOTEPOLS NAKIOKE AlevBuvtég, evd 0 0g0TEPOG
AGY0G, Y10 Toug Aevbuvtég mov emélegay ToV AOIKNTIKO TOVG POAO Yo TO TEAOG TG
gpyactakig Toug KapiEpas. Gvowd ot mtapamdve Adyol — kivitpa dev kpivouv kat Ta
amoTEAEOHATO GO0V QPOPE TNV TETVYNLEVN GoKNoT TOV Kadnkéviov tov Atevbovm
kot v doknon Hyeoiog amd pépovg tov. H mpaén deiyver 61t vanpav ko vadpyovv
Aevbuvtég mov mopdTt eméheEav v B€on cav Adomn avaykng, amodeiytnkav otnv
nopeio. TOAD meETLYNUEVOL GTO POAO TOVG, EKHETOAAEDOUEVOL TNV TEipo Kot TNV
OPoOTNTO TOVS, VD 0vTifeta ovvéPn pe AlevBuviég mov 0 CLYKEKPUEVOS POAOG
amotelovoe Tov «diakan td0o» tovg. Kot 1o avtiotpopo BEPara.

ZOVENDE M TEPOTAVED avixvevon TV KHTpoV dev anoTelel Topd pio Tpoomddeio
OoKWYpAPNONG TOV «ATLTTOV TPOPiA» Tov AlevBuvi TG oXoAKNS povadag, mov pali
pe 10 «TumKO mPo@iky mov ekbBécape apywkd, Ba pog PBonbioer omy efaywyn
CUUMEPOUCUATMV TNG EPYOCIOG LLOGC.

4.2. Andyeic Ko otdoeic Tov Atievfuvtdy Yo To vopobetikd whaiocwo dsttovpyiog
TOoVg

21t ovvExsw NG ouvEVTELENS T€0nKe 1 akdAovdn epdtnon: «Ilorog vopilere 6T1
givan 0 mpaypatikoég porog Tov ArievBuvti Tov oyoleiov ot dnpuécLe ekntaidevon
ommg sivar dapOpopivn ofjpepas»

H epdton eivar yeviki|] kot amooKonEl GTIV AVIXVELST] TOV TPUYUATIKOD POAOL
0V Atevbovty onwg kabopiletar kot kaTevBYHVETOL amd To Becpikd mAaicto. Anhadn
npoomobnoape, péoa omd v ovlnmon, va koteAdPfoovpe 1o Oplr KoL TIG
duvatdtmreg mov £xel 0 Aevbuvtig oty doknon Tev kadnkdviov Tov Kol Ta. onoia
Swpopedvovror oamd v ovrtictoyn vopobesic. Ov amavinoelg mov ANPUUE
KOTaypaonKay mopokaTo:

FEiuaote oe Aabog dpouo. Mog Poleder 6Aovs... Tloté dev miotevo kot dev moTELE®
ot eivar avtdc o pdroc tov Aievbovtyy mov Eyer kabopiotei... Aniadn va eioa
OLEKTEPOIWTHS ... KaBopd ypapelokpdtns. Anlaon va vrdpyer évag uéoa oto oyoieio o
OT0IOC VA YPGYEL, VA OIEKTEPAIVEL, VA KAVEL, VO QTIGYVEL, K Vo eviéAdetal 1} va
dayepilerar kou va movaer yia 6la... Tt Ba umopodoe va. yiver oe avtd; Kar avto...
npémer Péfara to kGl oyoleio va Exer Ty oyetikn Tov ypagelokpartia... H vouobeoia
mpémel va epapuootel. AALG npénel va Cekivijoovue and kamov. No. vwapyovy oyeTikd,
TPOCOTO TOV VA UTopovV va. ekteléoovv( Tig didpopes epyacies). O AievBovtig mpémer
va givar o teAevtaioc mov Bo mpéner va Paier polvfia mavew oe Eyypago... Ilpémer vo
vapler amokévipwon wate o Aievbovtig va emkevipwlei ato polo tov mov eivar n
mopoyl moideiog 0@ péoa... Eyovue AaBog vootporia. Eyer ydoer o AdievBoving to
vonue tov... (43)
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Kavovika o dievBovic mpémer va dievbiver. AIAG Eyovue karavtioer vo ackodue
éva A1y eIp1oTiKG polo... kai avtov oyt kaid. Kai o1 véuor moiot vouor, Tov idio tov
vouo dev umopeic va tov epapudoeic. Iia mapdderyuo tdpo ue tg kataAqyeig... O
Vouog Aéer 6t dev umopel va yivel kKatdAnyn tov gyoAeion amd KavEVA Kal Y10, KOVEVO.
Abyo. Al mpéner va eméufer o Eioayyeléac... Eidec eod timora, ... umnkoue oto
internet ka1 fpikaue yvouodotnen tov Nopikod Zvufoviiov tov kpdrovg mov Aéel Ot
mpémer vo PAlw amovoiec o 600VC UGONTES WHQIoaY THY KATAANYR VA 0TOVS GALOVS
ox1... yiveror avto, Ilag;... kar moio¢ Oa minpdeer g (huiés;, Mildue yio molAég
{nuiég... yiiiadeg evpa. Aoto...! (46)

O polog tov eivar TePIooOTEPO OIEKTEPALWTIKOS YIOTI OV Exel 0valOoTIKG efovaia.
AnAodn, yio. TapaOEIYUO... UTOPEIS VO TOPATHPHOEIS KATI KAl VO KAVEIS QTAG UG
emimAnén. AAAG oy povo o AievBovig tov cyoleiov...axduo kot o AicvQoveig e
Aevtepofdbuioc Exmaioevons Alyes apuodiotntes &yet... Oev UTOPEIS va KAVEIC KATI TO
OOVOUIKO... KATL 0VOIAOTIKG OnAadn. Amo tov Embewpntij wov eiyoue malid mepdoaue
oto iAo dxpo... Aev vouilw ot gueic o1 maiiol waboue kar tirota (10t€). Aev Epw...
eya) motedw oty alloddynon. I'ia va emavélBovue oto Oéua pog tpa, motedw Ott oev
éxel ovalactikég apuoorotnres o AwevBoveie tov ayoleiov. Mmopei va aokel kdmoia
elovaia ko1 va ta flémer 6Aa... alAd 0 vouog dev Tov Jivel OVOIAGTIKES GPUOSIOTHTE.

48)

Aua Géleic kdnt umopeic va kGveig... e otevd wialoia mdvta. Apkei vo 1o GéAeic koi
eob... Xpeialouaote féfaio meproadtepn avtovouia...Oa éxpene va Exovue Adyo yia
Kkamoia mpayuora... (43)

O polog pov; Xoptid, yoptid, yoptid... ELGEPYOUEVO. KOI ECEPYOUEVA... OVTO KAVOVUE.
Kou kavovue kot tov niektpoddyo kot tov vdpaviiké kal tov umoyiatlly kol tov Aoyioth
Kat 0Aa... Odot épyovrar o€ péva... amo tov oVVAIEAPO TOV eV UTOPET VA S10)EIPLOTEL
10 TOIOIE, HEYPL TOV YOVIO TOV TIOTEVEL 0TI 0dIKEITaL TO TOdi Tov... Na kataldfeis ot
KOl TO GTOYEVUA 0 EiUaL TOAAES POPES Yia TO pavTefod ue TOVS HAGTOPOVS... Eival
Kai waAlo 1o ktipio... Oy dev aokw AievBvvon. Eiuar «to moudi yio 04eg Tig J0vAeIécy

Evag droyeiproric. (42)

Tov polo tov dievBovty tov &Epeig... Eiloar uéoa otov yawpo kar to flémels... Aev
Eyovue ma mwov va fdlovue ta Eyypogpoa. AmevBivetar €va Eyypago aTo UOVEIKO
T'vuvéaio Kopotnvis kai korvomoieitor ae 0Aa ta. cyoAeia... Aeg kai pog evorapéper ...
XOPTOUGVL... KO1 OAol acyololuacte ue g omovoies (twv pabdntwv). Kdabouar kol
TapoKxalaw unv yiver kavéva Aa0og kat dev eviuepwbei o yovéag kat extebodue... avth
eivar n odovierd pog. Na mopaxaldue... Na mopaxaléue yia kavéva kovovir va
prialovpe TIMOTA, VA TOPOKOAGUE VIO TETPELALO, VA TOPOAKOAGHUE TOVS HOONTES Va. unv
KAvovv (MUIES oTNV KATAANWY, VO TOPOKGAGUE TOVS KAONYNTEC VO UTAIVOLY OTHY dpa
TOVS UOAIS XTOTHOEL TO KOVOOOVI — e tpomo Etal; Kar otnv ovoia timota. Av o dAlog
épxerar ueBvouévog, 1 Exer woyoloyikd mpofiuata 1 Eve GUYKEKPIUEVO TPOPANUA...
0ev Exei¢ 10 dkaiwua vo kaveg tinora. Karadafaivers... (44)

Amo TG amovTioelg mov §60nKay TpEneL va onUELdCOVHE OTL OAEG KIVOVVTOL GTNV
ide katevBovon. Eivor sviomooiakn 1 opo@ovio ov LIAPYEL ®G TPOS TOV
dgeprotikd — Siekmepoarmnikd poAo Tov onpeptvod Atevbuvtiy Tov dnpodcLov
oyxoheiov, éva poho oL £xel dopopedceL To vopobetikd mhaioto, apopdviog kdbe
ovolotiky egovoio amd tov Aevbuvrr, peTaTpémoviag TOV o€ amAd dYEPLoTY
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KOTOOTACEMV. 10 HOVOSIKO OLOG SIOYEPIoTY) TV KATACTACE®V TOV GYOAEioL — Eva
Swyeproti] «moAramhod pohovy Kol «mavtog Kapov» , xopic Beopkn Ponbew kot
ocvvnlmg xopic vmooTPEN (YPULHOTEIRKT], OLKOVOUIKT), AOYIOTIKY| KAT).

A&ilel 8® va oNuELDOOOVUE KATOEG AETTOUEPEIEG Y10 VAL KATAAGPEL O avayvdoTNG
mv moAlomAdmTa Tov JryeploTikod porov Tov AtevBuviy Tov OYoAeiov ™G
AgvtepoPaduiag Exmaidevong. Ta otoyeio avtd avaeépnkav kotd v didpkela
TV oV{NTACE®MY TTOV ElYOUE HE KATOWOVG amd Tovg Alevbuviég oe TOAD QLAMKG Kot
TPOSOTIKO eminedo, £kTOG oyoreion kot £€w amd v Swdikaoio g cLVEVTEVENS Kt
™G HAYVNTOQAOVNONS. ATOTEAODY OUMG OMUOVTIKG OTOLEln yio. TV dopdpepmon
Gmoyng ambd TOV avayvdotn a@ol agopovv emionua kofnkovra kair dyyn Tov
Aevbovti). BéBaro kamol mpdypato eKQPAoTNKAY HE TNV HOPOY TOPOUTOVOV, Kol
gpelG mpoomabrioapue va KPATHGOVUE TNV 0VOia, AAG Kot TO «ichipon ™G culiTong
KATOYPAPOVTOG OTL:

- O Awevbovig gival 0 povadikdg vTevHVVOC TV OIKOVOUIK®Y TOL GYoAeion. Avtd
ov {owg dev Eépet 0 avayvdotng sivar 6Tt 1 hoyrotikn dwyeipion tov wobdv Tov
kadnyntav yivetoar kot péoa oto oyoreio. [Ipv EABovv o1 KATAGTAGES OV AUPOPOLY
oV o6 Tov endpevoL piva TPEmEL va £xovy mhel 6To Aoylotiplo T B/Opag dieg
oL petaforéc mov a@opolv TOo TPOCHOTIKO TOL oyoAeiov (aAlayn pioboloykdv
Kapoaxiov, mopokpatiosls toxdv daveiov, amolnuidosig ekdpopdv 7N odedv,
mopakpaTioel; AMdym anepyudv kKAm) Kat avtd 6 poévo yia 10 vapyov Tpocmmikd
TOV OYOAEIOV AALA Y10 GAOVG TTOV AWVIKOVY GTNV OPYOVIKT] TOV SUVAUN TOPOTL TTOAAOL
amd avTovg £xovv amoonachel o dAla oyolein TNG EMKPATENS 1] KOL 6TO EEMTEPIKO.
[Ipénet howmwdév o AevBuvnig pe tov cvvaderpo (cvvibwg Mabnpatikd 1 Ouowkd)
oV €Yl avaAdPel TV cLYKeEKPLULEVT epyacio va eEAEYYEL Yoo ToV KaBéva amd avTovg
Ol To Topodve Yt stvat o Tomikd vrevbvvog Kol VITdLoyog oty vampecia. Kdde
uvae Aowdv mpémet va Swmotmdel av o amoomacpuévog otn Xio ovvddelpog kave
anepyio ®oTE va yivel e6G 1 TapaKpEINoT Tov pebod Tov, 1§ av HAbe to yopti yu v
ALY TNG OUKOYEVELNKNG KOTAOTAOTS TG oLVAdEAPOL oV vanpetel oty Ieppovio
Yo va vmoPAnfei kol va onuewmdei 1 petaforn avti. Av de mpoobiécovpe Tovg
avOTANPOTEG TOV oYoAeiov mov mpocrapfdvovial kal amolvovial kGOe oXoMKN
ypovid xar to IKA tovg, 6mwg kot yio Tovg wpopicbiovg mov minpdvovtot pévo dtav
Kkavouv pudbnua ( oe mepimtmon apyidv kot ekdpoudv mepikdntetal o obdg Toug)
KOl TOV GLVOLAGHO TOV Sl0pOpwV GYOAEI®Y OV VINPETOVY Yo TV devbétnomn tov
dkov tovg IKA, katalaPaivovue kdbe pive 10 @OPTO £pyRGiag KoL TOV OTAITOVUEVO
xPOVO Kat 1O Ayxog Tov AtevBuvTn Yo TV GUYKEKPLUEVT] YPUPEIOKPATIO.

- Kavovikd xar énwg mpofiéneton amd tov vOpo, 10 oYoleio mpémer vo. eivor
«OVOLYTO» OTIG AVAYKES TNG TOMKNG Kotvaviac. Olot ot dievbuviég mpoonabovy oty
katevBovon avti, ite 01BETOVTIOG TOV TPOUVALO YDPO e TO YATEDD UTOCKET Ko
Boiel yw amoysvpoatviy GOAnom, eite aifovoeg kot ydpovg TOL GYoAeiov Yo
eKONAMDOEL TOMIKOV GVLALOYWV ( ekpdbnom yopov, ekbéoelg KAT) €KTOG QUOIKA.
opopiov. AL, Y va xpnoonomoovpe ta Adywr evog ArevBuveiy: ITorog mAnpdver
g {nuiég; Tig Khomég mov yivovrar amd eEmoyolikovg; Av amhd ondoet £va Tlap kot
10 GAAO Tpwi Komel £vo. andi YTt eipon vevBuvog eyd; IMoti vo Tpépe kabe Tpmi
Kol va eAEyx® 10 oyoielo kdbe pépa, yopm — yopw, péoo kot £Ew, va mnyaive
amoyevpate vo eAEYxm av eivar kAedwpéveg o aifovoeg, moleg mpEMEL Vo petvovy
avoyytés; Aev BELeTe KOpLot «avorytd» oxoleio; Bahte pia OAoln... Evav vrevbuvo..
gvav emoTdtn. ANHOc1o KTPLo elvan o€ TEMKT avaivon...

- O Awevbovtig eivor vrevbuvog Yoo TV COHOTIKT OKEPALOTNTO KOl VYEIR TV
padnTdv Tov oyoheiov, PuoKE péoa oTo enionpo wpapro, pali pe tovg empPrénovieg
KaBnyntég g Aeyduevng «epnuepiogy. v ovoio toxdv mopdmova Kol Goynueg
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kotaotdoelg Papvvovy tov id0. Mag eimav: Eyd okove 10 mopdmovd...yio
TOPASELYHLOL. .. TTPETEL VAL PPOVTIC® VoL UV TOVAGEL TO KVAkeio 6Tt O€AeL. .. avTd dev
yivetar mdvra. Kot petd épyxetar o yoviog kan to. faler poli pov avti va cvintioet pe
10 ol ToL Kot vo. To Teloel vo. ayopdler avtd mov mpénel. Ace Gpo TECEL Ko
yromnoel kdmwowog.. [Nati dev Nrav o cvvadelpog unpootd; Ma fTav o epnuepedov
oV GAAN GKpn TOV TPOOLAIOL... Avte vo Tteioelg Tov GALoV OTL dev umopet v givar
KATO10G TOVTAY0D TaPdV...0ndTe EX® AyYOG VO EIVAL O EPMUEPEVOV TOVAAYIOTOV GTO
nooto Tov. [Natl av yiver két coPapd mv «mathoope» oiotl. To ida wydovv ko yio
TG EKOPOLES. AVTE TOPO VO CLLPOVTOELS VO, TAVE eKdpopn He mhoio og vnoi...

Avtd givon pepikd amd ta kadnkovra Tov Atevbovin, mov pali pe v evbHvn Tov
vy TV kabapdtnta Kot EREAvVIon Tov oYoAtkol ktnpiov, TNV emApPKE. Ko TNV
AELTOVPYIKOTNTO TOV YOPOV KOl TOV EPYOCTNPIOV TOL, TNV YPOPEOKPATI OV
GUVETAYETOL T GLVEXNG PO EYYPEPMV, CTUTICTIKAOV GTOWEI®V, OWKOVOUIKDV Kot
ACPOAMOTIKOV KATACTAGEDY, AmoVoLdV Kol Bubpdv tov pabntodv pe emmhiéov @dpto
v oo AVKEW TO GTNOLO ToV eEeTAOTIKOD unyavicpol Yo Tig etioteg [lavelhadikég
eCETAOEIS, SLAPOPPOVOLY TO «SloeEPIoTIKO TPoPily Tov. Eivar yeyovog Oti, dmmg
Aéve ot {6101, omdvio aoyohodvTal pe Bépato exkmaidevong Kot YEVIKOTEPR «mondeiogy
péco 610 oyoheio tovg. Bépata dmmg N TaPoy TS YVdONS, 0 Tpdmog didackaling
™me, N Pertioon tov pécwv mapoyng me, N Swyeipton kol 1 dtacHvdeon g YvOoNGS
HE To. TPOKTIKG TpoPAnuate Tov mepPdiloviog, or véeg TEYVOAOYieg Kal M
duvatdmnra evoopdtmong TV oto oxohkd mepdAlov, 1 diepevvnon vEmv
TPUKTIKOV, 1) dokiun, 1 epappoyr, To AGBog, N aveTpo@oddTon Kot TEA0G OAo. aVTA,
mov cvvhéTovy e «mapayoykn dudikacion oy katevbovon g e£0ywong Tov
emmédov NG mapeydpevng exnaidevong kor modeiog, amovoidlovy TAVTEADG Kol
amoTtelovV «Tapmovy yi 1o EAAnvikd oyoleio kat ta kabikovio Tov Atgvbuvh tov.

4.3. Traocic ko avridnwele Tov Atevfoviov Yo 1o «g0pOiTEPOo» Thaiclo HECH GTO
070i0 06KOVY T¢ KOONKOVTA TOVE.

Zg avtd T0 TPMUO TG cLVEVTELENS O€AaLE VO dlepeEuVIICOVE TIS OTACELS KOt TIG
avtiiyelg tov Aevbuviav ye to mepifdiiov péoa oto omoio kohovvior vo
Agrtovpynoovy kot vo aoknoovy Ty e&ovoia Tovg. Nati tépa amd 10 TVMKO pOrO
Tov emPLAdccel otov Atevbuvtr| to vopobetikd mhaioto, eivar ko o mepdilov pe
TIG OVTIKPOVOUEVEG SUVANEIS KOl KOTUGTAGELG TOL SLAUOPPDOVOVY TOV OVGLUGTIKO TOV
pOAO KoL TO. OPLOL TNG MNYETIKNG TOL CUUTEPLPOPAS, HECH OO TNV GUYKPOLOT|
OCVUPEPOVIOV KOl SOQOPETIKOV afldV TV OpAS®OV OV HETEXOVLV OTNV OYOAMKN
KOWOTNTA.

Xopioape v evomra avt oe 00 HEPN — VWOEVOTNTEG, ME AVTIOTOLYES

EPWTNOELS.
1) Zto mpdTo PEPOG TPOOTAONGALLE VO AVIXVEVGOVLE TIG AVTIARYELS TV Atevfuvidv
yio v Pabpida exmaidevong péoa oty omoin aockeitor Kol SLHOPPOVETOL M
dounTiky mpakTikn Tovg, pe v epdnon: «Iletedere 6tr To INvpvaocwo 1 To
Avkewo cav Babpida exkraidevong éxel Ty dukid Tov ekrardsvTiky ofio Kot polo;
"Eyel oagsig 6toy0vg; Oa énpene katL va 0dhaEe»

2) Z1o de0tePO HEPOG TPOGTOONGULLE VO. VIYVEDGOVUE TNV oYécon Tov AlevBovidv pe
TOVG VPICTAUEVOVG — GUVAOEAPOVS TOVG, £XOVTAG OUMG TEPLOCOTEPO GOV GTOXO VO
amotumdoovpe, MHe Pdon poe TokTikn wov  okolovBovoe o Fiedler, tov
«TPOCAVATOMOUO» TOL kaOe AcvBuvti. Av dniadh to oTLh mMyeoiag Tov sival
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TPOCOVATOMOUEVO «TTPOG TOVG avBpOTOVE) 1 «mpog o Kednkovtay. Me avtév tov
tpdmo, upeco, propovue BepnTikd va kataAdBovpe ovTioTOLX! AV TO GTVA NYECiag
TOV €ivol TEPLOCOTEPO KAMUOKPATIKO» 1) «AvTapyiké» (OTmg avapEpovior OTnV
KOTYOPLOTOINGT TOV OTVA MNYETIKNG CLUMEPLPOPAS TG oaymYNS pHag). TEéOnkav
AOUTOV 01 TaPOKAT® EPWTNOELS:

o) «Eyere pe 6hovg Tovg vorotapivovg cag TNV idwe oyéon; Ymapyer kamowr
opGda péca 6To G6oheio 6TV omoia deiyveTe PEYOADTEPT] EPAGTOCVVI] KUL TOVG
avalitere ewdwka kabnkovra, EEpovrag 6TL pmopodv va Ta QEPOUVV £1G TEPUGS,
YAUTOVOVTUG POV KAl SaQpVIES:»

Me avti v epodm™on Béhape vo diepeuviioovpe TV VAAPEN «ORAd®V» TTapd TOV
Arevbovty kar v Ymapén Swkpiceov ek pépovg Tov PECH OTO EKTMOLIEVLTIKO
TPOoOTIKO TOL o©YoAeiov, kabd¢ emiong kot Tov AdGYo dnuiovpyicg ovtdV TOV
«OHAd@VY.

B) «Ieprypayte pe hiya Aoyla To «YEPOTEPO» GUVEPYATI] GOG PECAE GTO GYOAEiO.
Ko tov «koddtepor.(yopic oueikd va tovg ovopdoere)». Edd epappdletar n
texvikn Tov Fiedler 6mwg avagépeton oy ewcayoyn pog (oek 28). Xe nepintwon mov
1N TEPLYPAPT] TOV «YEPOTEPOLY GLVEPYATN — VOIOTAUEVOD E£IvOL EVVOTKT] GYETIKA, TOTE
0 TMPOCAVOTOMONOG Tov AtevBuvth eivar «mpog tovg avBpdTovey. v avtifet
nepintoon, etvar «mpog o kabfkoviar. Katd opoo tpdmo av or dwupopés pnetaln
«YEPOTEPOLY KOl «KAADTEPOL» GLVEPYATN Eivonl HIKPES, TOTE KOl TAAL EMKPOTEL O
«mpog ToVg avlphmovey mpooavatoAopds. Av ot dwpopéc eivar Evtoveg Ko
ONHOVTIKES, ETUKPOTEL O TPOCUVATOMGLOG «TTPOG TOL KAOKOVTA

y) «Emnpealeror 1 cvopmeprpopd 6og Kol 70 6Tvh A0IKNGNG OV GoKEiTE, UM
myv mOavoTnTe Vo YiveTe MAAM GUVAOEAQPOS HE TOVG VQLOTUHREVOVS GOG PHOMG
Mi&er n Onteia oog; Mog kpivere o «svotnpe» vo mpofifalerar kamowog Y
CUYKEKPIPEVO XPoviKO dwaotnpa kor va vrofifpaleror maiy;» H ovykekpipévn
ephTON £)EL GOV GTOYXO VO OVLXVEDOEL OV TVYXOV ANHOKPOUTIKY 1) QUALKY] CUUAEPLPOPE
ex pépovg tov Aevbuv €xer 1ig pileg g oto @6Po avtimoivav, M €otm exOpkg
OTAONG €K HEPOVG TOV VOICTAUEVAY, IE TNV eTamelovpevn MEn g Onteiog Tov.

Ot anavtnoel mov TNPOUE OTIS 2 TOPUTAVED VTOEVOTNTES, KOTAYPAONKOV HE TNV
oelpd @g akolovdwg:

«Ietevere 671 70 ['vpvaocio 1 To Avkewo cav fodpida exnaidsvong £xel TV dikid
Tov eKkmawsvTiky afie kou pélo; ‘Exer cugeic otoyovs; Oa émpene kati va
arhaEey»

Ayovietiikaue yia v evvidypovy vmoypewtiky exmaidevon. Otav Exovue otnv
VTOYpEWTIKI EKTAIOEVAN Yia OAovS Kal To Tvuvaaio, katalafaivovue ot falovue Aiyo
VEPO OTO KPOOT UAS OTO TOUED THG VIEP-EMIOOONS, THS VIEEP-YVWOTIKNG KGAVYHG... Ta
mod1a mpénel va uabovv ta facikd ypauuata kai va mdpovv « waioeioy. No udbovv va
TPOGEYOVY TOV EAVTO TOVGS, THY JIATPOPH TOVG, THY CUUTEPIPOPE TOVS UECT. € KATOLA
opia... Oyl Ue TIECTIKO 1} KOTOTIEOTIKO Tpomo. Me ayany, ue oefaoud... Iotedw ot
avTo 5 T0 Exovue Katapéper. Oéw Kkal mpoamafd to maidi va pag Gewpei 6Aovg 6@
0eDTEPO OTITI TOV... AVTH TNV TOLdEla mpénel va dwael to Tvuvaoio. I'ia 1o Avkelo
tawpo.. H karavrio tov Avkeiov...etvor pavepn. Eivar katdvtia... Avotoyag exel mpénel
va woue o€ dlia pétpa. H televtaia «avamvon» eivar n mpoty Avkeiov alld kar exel
dlo1, 6oo1 mpooavarolilovral yio vo KAVOUY KATL, UGPOIVOVTQL... XAVOUY THV 0poaid
tovg. To Abkero Exer ydoer v Jpooid TOv, TOV TPOCAVATOAIOUO TOV... EVOS KOGUOS
gpovuatnpicov kol aviaywviouo?... To 11 mpémer va yiver, Aev umop va tw. Qo gival
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UEBQ OTIC OEKA EKATOUUDPIA TPOTATEIS TTOV Eyovue eueic o1 EAAnves... A¢ gridcovy uia
oofaph emitpomy, Hio SLOKOUUGTIKY ETITPOTY, vo, kKobicovue kol va modue URTWS
Exovue maper AdBog dpouo; Mimwe éyovue kdmola kalbtepn mpotacy, Evo. KoADTEPO
obotnua;, Otu kdt mpémer va oAidler... mpémer va olldler. Eifuor vmép e
OWOIEKGYPOVNS VTOYPEWTIKNG EKTAIOEVONG... Umas kot feAtidoovue avty v dbiia
Kowvwvia, auTov 10V T0mo. (43)

Oa énpene va Eyel oageic otdyovg... Aev Eyer. 2to oiko uov cyoleio (Emoyyeiuatiko
Adxero) ta waidia Epyovrar vo. mapovy Eva. yopti Kou Timota dALo... timota dAAo, Timota
noparwave. Aev poppdavovial. Metd ta Xpiotovyevva dev motdve kar kofolov ue to
opia amovoidy Tov Tovs Oivovue... Aev Ba émpere va eival étot o mpdyuata. (46)

210 I'vuvdoio kém yivetor. Exyw kdver oe 'vuvdoio kar ekel 1o mpdyuota givar mio
amid, mo orpwtd. Eivar mo uikpa ta maidid, eivar mo oefactikd... Oxl 0Tl Jev Eyel
CeKiviael o avraywviouogs kot n fabuobnpio. ATAd dev amalidvetar o kKaOnynTHg OTws
analioverar oto Avkero. Eod kalolov va unv épyovray... Ga prov peydin tovg yopd.
I'ia avto tovg Poiedovy o1 katalnyers... unv vouileis ot Eyovv palikotnro. Ilévee 1
aropo kKAetvovv 1o Gyoleio kar o1 «xadoiy puadntés yneilovv kardinwn yia va éxovy
0V Xpovo vo. aocyoinBoidv ue ta gpovtiatipio tovg. Avto eivar to Adkero... dev Eyel
exmaroevtikny alia oikia tov. Pvoikd Ga émpemne vo allalel avto... akOOUE YIQ TPOTATEIS
ka1l oVCHTHOEIS OTHY THAECPAOH YIa THY aroahvoean tov AvKeiov amo TIC Tavelladikéc
eletdoeig... yia va dobue. AAids Ba eiuaote 6ot €0 péoa (oto Adkeio) paplovéteg
o€ éva Géazpo... (A1)

Iiotebw 1o T'vuvdoio voi. Ko éyw v toyn va etuar oe éva kalo ayoleio, mov Exel
&va moAd KaAO EKTAIOEVTIKO TPOOTWTIKG... aAAG ka1 ey Arydxi kdBouor amd méva...
eléyyw ta mavra...ko1 Ga éleya ot yiverou modd kal# dovlerd. Iiotedw ot 0 pélog Tov
Touvaoiov eCaxolovlel va eivar avtdg mov mpémer. X1o Adkero mapalbovy ta mpdyuora
yioti OTws yvawpilete amo v 0evtépa Avkeiov Kol TEPA YIVETAL TPOETOIUATIC. YIG TO
Hovemotiuio. Aev £ival OTwWS EUETC KATOTE TOV TEAEIDOVAUE TO GYOAEIO Kal UETG divaue
eletdoeig... to Bewpoidooue alAdTIKO TO KOUUATI QVTO KAl ODTE EiYOUE QPOVTIOTHPIA
obte tirote... Axouo kpivw xar €&’ 10iwv. Ta maidid pov, dpioror pabntég, oiafalov
EMIAEKTIKG 0TIC Tedevtaies taleic Tov Avkeiov moapoueidvrog kdmoia pobnuaro kai
0OYETQS TOVS VYHAOVS Pabuode mov eiyav kar o€ avtd... kol éva GAlo Béua etvor n
romayelio.. TOTayoAio axoua kot otyy uoiky. Avto dev eivar modeia Opws... (48)

To diké uov 10 oyoleio eivar onwg Eépers Emayyeluotiké Avkero. Eyer
OVYKEKPIUEVOVS OTOYOVS, VO GMOKTHOOVY TO. TO1010. KATOIQ E€POOI0. VG TGPOVY EVa
nwroylo... éxel moAd kain erayyeluatiky orokordoraoy. EE’ dAlov ta maidid edw Eyovv
TeAc100el T0. TEPLOaOTEPO. TO [EVIKG ADKEIO, EYOVV GVYKEKPIUEVOVS OTOYOVS Kl
acyolodviar ue to avtikeiuevo mov Eyovv emiAéler... eival kdmoiog nlikiog ovtd T
Ta101d.... (435)

O1 o16y01 TOL AVKEIOV ... UEYAAN KOVPEVTA OVOIYOVUE... O)1, JEV EXEL O1KO TOV OPOUQ
KOl 0TOY0VG... €ival 0 mpoboiauoc Tov TaverioTHUIOn Y10 THY TAELOYNPIQ TWY TAIOIWDY.
Yrndpyovv kair exeivor mov épyovrar «katrd AGGoc»..., amé covvouio va oovy v
mpoyuatikotnte. Oeg...; Amo touvg yovels tovg mov dev Béovy va mapadeytolv ot Ta
Ta1d1d Tovg 0ev kdvovv yio ypduuarta; Kair petd wayvoovv va pdbovv uia téyvny oo
LEK a1 otic Emayyeduotikéc oyolés, oapod &yovv ydoer 3 ypovia. Aev vmdpyer
EMOYYEAUOTIKOS  Tpooavatoliouos twv mawoiwv. Oco yia tovg GAAovg, TOUS
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ovveidnromoinuévong, Eyovv falel To kKepdAl KATW Kol TAVE UE «OQVTOUOTO TIAOTON...
g0 01 GVVAJEAPOL KGVOVY 0TI umopoty, mpoorabodue kai eueic va ta fonbncovue ta
a0 600 UTOPODUE... HUEYGAO TO Gyyog Tovg, ueydio!!... Zapws mpémer va allaler
Katl... 0ev umopel va kpivovrar 6lo amé uia efétaon...kar 6lo to oyoleio va eivar
TPOaaVATOAIoUEVO O aVTH ... (A4)

Eivar cagéc 10 cvpnépoopa, 01t 10 'vpuvdow — onwg tovilovv ot Aevbuvtég —
KOTA@EPVEL Vo «KIVEITOW pHECH OTO MAMIGIO TV GTOY®V TOV, TTOL &ivar 1 gvpHTEPN
HOPP®OT KOl KOW®OVIKOTOinon tov padnt, divovtag mopdiinia aéic 6to poro ToV
Aevbovt) Tov ko yapilovtoag tov £ve aiobnpo ikavomoinong Kot xpnNoidTnTos Yo
70 £€pY0 TOL KOl KiviTpa Y TNV GuvéYon tov. e avtifeon to Avkewo (to eviaio
Avkelo) £xel ybdosetl Tov Be@pnTiKd TPOCAVATOAGHO TOV KOl Y1 VO XPNCHOTON]COVUE
0. MOy evog AevBov) «amoterel Tov mpobdiapo tov [Mavemomuiov», pe covénsia
vo €xel ydoer v exmowdevtikn) afie ko ovtovopic TOv, AETVOVTIOG MO «mKPN
yevony» otovg Aevbuviéc tov, mov mpogpystor amd v avumapEio sveMéiag,
otoxobeciog, TPOCMMKNG TPOSPOPas, odnydviag tov AevBovii oe éva kabapd
oYEPLOTIKG POAO.

Ye auté to onueio vo tovicovpe Ot ot 600 Avbuviéc Twv Emayyelpoatikov
Avkelov £dwoav Sapopetikés amavrioels. O pev npodtog (AS) Oempel 6TL T0
Enmayyehpotikd Avkelo €xel capeic o1oY0Ng — Kot £YEL KOTA TNV YVOUN Hog — dvTog
aneykhoPiopévo and v micon eEetdoewy yuo AE.L, 0 0¢ dedtepog (A6) ewodyet kan
TOV TTOPAYOVTO TNG YEVIKNG LOPQmONG HECH 0T0 oyoleio, mapdyovta mov Oewpel OTL
Oa mpéner va VIECEPYETOL GTOVG OTOXOVG TOL o)oAeiov, mapdAinia pe g
ggewdikevone. M e€fynon ywe avty ™y Swgopornoinon eivar 61t 10 TPAOTO
Emayyshpoatikd Avkero anevbovetat oe peydhovg nitakd pantég ( mov n yevikn tovg
uépewon, otov 6mowo Pabud, amotehovoe vIoYPE®ON Tponyodpevey Babuidwy), evid
10 dedTEPO OE pIKPOVG pabntés, amdé@ortovg Tov [Mpvaciov, mov Guotkd 1 NAkic
TOVG OTOLTEL KOL TNV Tapoyn YEVIKOTEP®Y Yvhoewv and tov Becpd tov oyoleiov
ekTOG NG e€edikevong oe i «TEQVNY.

Téhog Ba mpémer va onueid@oovpe 170 KO HOG KEPOOG — CULUTEPAGHO YL TNV
épevva pac. Toti avty n epdmmon 1ébnke amdd yw ™V «motomoinon» Mg
Katdotaong mov Nén EEpape dvtag péca oty eknaidevon. AAG Oev yperaletal va
etvar kdmolog ewikog Yo va yvopiler myv eEdpmmon tov Eviaiov Avkeiov and to
eEETAOTIKO CVOTNUO KOL TG CUVETELES OV QUTH £XEL — £XEL PPOVTIOEL Yoo AVTO O
KOW@VIKOG TpofANUatiopnos kat n ovlnmon nepl aAlayng Tov «EEETOGTIKOVY OV
undeviCer v exmodevtikny aéio Tov Avkeiov ot ydpo pag Ko eivol epQavig oe
KGOe moltikn cvlrimon 1 avuapdBeon ota M.MLE mAéov. To d1kd pog képdog eivar
TO GUUTEPOGHO OTL TPAYUATIKY «Aoknon Aloiknongy Kot EPQAEVIGT] TOV «PULVOUEVOL
¢ Hysology and tovg Aevboviéc, eivar tpaktikd oddvat oto mhaicto tov Eviaiov
Avkeiov. Tati to mopandve, tpoimobétovy mpocwmkd Opapa, Gmoyn, emAoyEs,
KOTaoTAoELS Tov dev mpodkettor va amodeydel  «Baon» (or pabntéc dniadn) av dev
aneyKAoBioTodv and Tov povadikd Tovg oTtdyo, OCTE Vo PTOPEGOVV VoL 0modeyBovv
KOl VO, EKTILACOVY €va oyoleio duupopeTikd, mapaywykd, ovyypovo. ITo Toyepoi
iowg, ou AwevBuviéc Ivpvaciov kor Emayyelpotikdv Avkeiov. BAémovv om
avtiotoyn Pabuide kot To mpakTikd TAAicO Asttovpyiog TOVGg, TOVG divel To Sukaimpo
oG kamowg dkaimong tov podlov Tovg kol kKamowg gveMEiag otnv AoKNoT TV
KabnkévTav tovg, Gate va voubbouy 6Tt emrelovv €pyo. BéPara oty mponyodpevn
gpoTON, OAOL, undevog  eE0POLUEVOL  EMEPEWVOV  OTOV  SXEPLOTIKO —
dexmeparwtikd poro tov Awevbuvtr, oddd pnv Eexvape 6Tt OAn N cvintnomn Mrav
péoo oTe TACICIOL TNG AVIXVEVONG TOV VOROBETIKOD TOVE POAOL, EVOG pOROL TTOV OO
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ot aiveron dev amoxieier v aicOnon g dikaimong mov £xovv o1 AtevBuvtég TV
[Mpvaciov kuping, Yo to £pyo Tovd.

o) «Exere pe 6hovg TOUS VQLOTONEVOVS Gag TNV 10w oyfon; Ymapyer kKamoww
opada péca 6To oyoreio otV omoia d&iyveTe PEYUADTEPT] ERMOTOCVVI] KUL TOVG
avaBirere ewka kabikovra, Eépovrag 6TL pmopovy va ta QEpovv £1g mEPaS,
YAVTOVOVTUG YPOVO KUl S1aQmVies;»

Nai... &y v (010 oyéon... eyd tovidyiotov mpoomald va tovg flénw 6lovg to
i010. Aev pe evolopépel N KOUUATIKH TOVC TAVTOTHTO OVTE UETPA@ ETO1 TOUC
avOpamovg...apkel va givar owotoil oty dovield tovg, oro udbnua tovg, otyy taln
tovg. Tawpa yia 10 av vmdpyel kamoio ouada oTny omoia Ociyvew ueyaAdtepn
gumaroavvy... doev Ba 1o diatdmwva étol...oudda! Axodyetar doynuo... dev Exw
«KAlKoy av evvoeic avtd. Ziyovpa vmhpyovy KAmolol To 1Kavol... Tov EVOIaPEPovTal
TEPIOOOTEPO, MOV TA KATAPEPVOLY KOAVTEPG...Zépw Ot1 av avabéow otov T'tavvy (yia
nepddelyue) ve maer T karaotdoelg otyyv Aievbvvon, fo 1o kdvel...elvar mo
wuaykacy! (yéhia) Aev Ba pov mer EEpeig Exel kivnon, mov va Tapkapw Twpa... Oa fpel
tpomo, Ba kdaver ty dovieia kar Oa méper kot nAépwvo va mer 6Aa ok. Eivar uepikot
mov «meTdven! T v kdvovue... ue tov kaipo Prémeic 6t avtds n avty Ba kdver
KaAbTepa o 00vAEld...eival atov dvBpwro...kal eivar oovhBwe avtol mov eivar kal
KaAbTEPOL KAt oTa didakTika Tovg kabnkovra... (A1)

Ihetedw ont Eyovue ™y koAbtepn ayéon e€dw uéoa... Ilavta einor dimla oTovg
avOp@movg pov... mwoté Jev eixa mpofinua pe Tovg GUVAOEAPOVS... Ziyovpa Exw
KATO100¢ MOV EUTIOTEDOWOL TEPITaOTEPO, YI10Ti TOUS Lépw. Eiuacte ypovia uali ko
Eyovue avamticer Evo «KWOOIKOY ETIKOIVWVIOS. ZEPOVUE TI TPETEL VA YIVEL Kol TI OXL.
dev ypeialovrar moira Adyia kai eCnynoelg... (42)

Eyao amevBivouar ae 6lovg ue v idia eCwtepikn GOUTEPIPOPE... AGYAABS 0w,
dvaTUY DG, EUTIOTEDOUOL Kal KOVPGlw TEPLOTOTEPO KATOIOVS OVOPDTOVS...  TO
(EUTIOTEDOUALY OY1 OTO VG KAVOVY TO « YPOPEIOKPOTIKO» , OAAA 0TO va. aul{NTHOW Kai
va poipaot@ uali tovg TS amdyels uov. TEtoia €ival GUYKEKPIUEVA TPOCWTO, TOV
UTTOPED Va. TO. KOAES® TO TPWI, VO KOVPEVTIGo®W, DOTE VO UTOPET® VO. «OVTAVEY®» TV
NUEPQ HOV KO VO UTopéaew va. «eAmiowy... Ymapyovv kdmoior tétoior dvlpwmor. Ano
my Gy uepid oe xauia mepimtwon dev nlela kar oev Exw KkaAlEpynaer Tov
oaywproud. Ze xauia mepirtwon... Ilavia ovabérw ta kabhnxovre ue v idio
ev@ovn...ITo woAd eivar puéoa oro puvalé pov n aioclnon ot Exw avTh T™HY OUGIA... UE
oAovg ovlyraw PéPara...(43)

. Oyt dev 10 KGvW €YD AVTO... amids avtoi o1 avlpwmor wov Gélovy va acyoinbBobv
acyoiobvrar kou gival KAmoior wov eivar mavieAdg aoidpopot... H adiapopia avti
Eykertal..., E€IVOL pia YeVIKN Taon oty Kowvwvia, eival avtdé mov Aéue: «oev Papiéoal
A0EPYE... »... OAol Exovy udber otnv eAdyiotny mpoordlela... amo To. maLdIG UEXPL TOVG
ovvaodélpoug. (46)

Eyo éyw v id10. oxéon oe mpoowmikd eximedo pe 6iovg. Tovg ayamdw 6A0vg, Tovg
EKTIUGW GAOVG, TOVS ECVOTNPET OAOVC... Aev pov apéoovy o1 KAIKES KOl 01 OUGOES KOl
o€ OA0. QUTA TO. YPOVIO TO EYOVV J10TIOTWEL 01 GUVEOEAPOL. 207000 OT010G Exel ovEfel
OTHY EKTIUNGN UOV — WG TPOS THY VINPECIQ, Ol 06 TPOCWMIKG ETINEI0 — Eivol YIOT
ovT0¢ emoeikvoel (lo... Exw kdver v avalbeon epyooidv oe 6lovg, €xel o kabdévag
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¢ evfbvec tov, Kau PAEmEIC OT1 KAmO101 QEPYOLY EIC TEPAS TNV EPYAOIA TOVS
KOADTEPQ...OY1 0TI KAVW €YD OIGKPIaN ... TAVTA, O Ola Ta mPAyHoTo cvufaiver avTo,
KAmo101 €ival d1apopeTIKNS vootporiog... Ey® ot éyw va mw 10 Jéw umpootd koi étol
&y KoTagéper va 0101k Ttooa xpovia. (48)

Exw kalnj oyéon ue 0A00g... Aev vmdpyovy «OUGIESH E0M UEGH KAl OEV UOV GPETODY
01 «ouadecy... Exyw mepioootepy eumorooivy o kamorovs féfaia, alla gpovrilw va
unv 1o deiyvw. Eiuar modd mpooektikds o€ ovto... (45)

B) «lleprypayte pe Liya LOywa To «(E1pOTEPO» CLVEPYATI] GUG PEGA 6TO GYOAEiD.
Kar tov «kadhdtepon.(1opis QUOIKE VA TOVS OVORAGETE)Y.

dev Ba nbelo va meprypdww étor tovg ovvepydieg uov... Oa uelve ota
mponyodueva. Kdmoior eivar amid mo opacthipiol... mo evepyntikol. Evdiapépovral
TEPIOTOTEPO ATO KATOL0VS GALOVG... (A1)

Oa pmopodoa va TEPIYPAY® GOV (YEIPOTEPOY TOV GVVAIEAPO TOV eV UTOPEL Vo,
dwayeipiotel ™V TGN TOL. AVTOV TOL JEv umopel va avtiuetwrmioer mpoPiRuota
retfapyiog pe to. mOIOId, pE GUVETELQ Vo, dnuiovpyeital mpofinuo oto oyoleio. Zav
«KOADTEPOY AVTOV TOV TA. KOTAPEPVEL GTO OLOGKTIKG TOV £PYO... OTHY TAlH péoa... mov
TOV TOPOOEYOVTOL TA TaIoLG. Akobyovrar ovtd...(42)

Aev Exw «kadodcy 1 «kakoiCy...eivou 6Aol «kabapoi»... Amid pe tpelaiver uia
«PAOYIG... P10 ETOPYIOTIACY ... KOL P10 €QQAGTIOY ...0nLadh Iow¢ eneldn eiual vevpwTiKd
arouo, iowg emeldn eiual VTEPKIVATIKG GTOUO... OnAadn otav Plénw — ywpic va Oélw
va Kdve mopatipnon Omws dllor pe OnKTikG tpomo, Ppiokw dAlovs tpomovs ue
XIODUOP... VO UTIOPEC® VO EVEPYOTOINC®... — OTaV PAET@ TOV GVLVAOEAPO Va Exovy
TEPATEL OEKQ AETTTG KA1 V& EYEL YTOTHOEL TO KOVOODVI KO VO, EXEL TO Eva TOOL EXAV@ aTO
allo , Epyopar péoa (aTo ypageio (ov) kKAEIva Ty mopTe kat exppilmw pia «andiar... i
va. fAémew tov dAlov va mder oe évav yovio kol va unv umopel va Oloxeipiotel uia
«kovfévIay... pia yaln poviun apvnon o€ otionmote... Avtov Gewpd «yeipotepor. Kai
alloiuovo av avtos 0 GvOpwmoS MhEl V& EUTVEDOEL OHUEPO. OLaKOOTIO. TAIOLE, VO TQ
evlovaidoel, va to. evepyomooel ato mepifidiiov, ato didfaoua... O «kalbtepocy Exel
0. avtifeto omo aUTd... GY1 TUTIKOTHTO... 08V EIValL TA 0EKO. AETTd... €ival 0 Adyog mov 1o
Kavel kdmoiog. Mmopel kdmo10¢ vao ydoel ko déka kal €ikK0ol ASTTG Kal Ui Mpa Kal
0ACKANPY TNV WEPa Kou va EIVOl 0 KOADTEPOS AOKAAOS Yia TO. TOIOIG... OV TO KAVE
OUWS Y10 VA POKAVIOEL TO YpOvo TOV YIaTi OV aVTEYEL HECO. OTHY TALH, TOTE EIUGTTE OLO1
xouévor amo yépi... Emouévawg, avtés o ddokalog o omoiog avoiyer éva Piffliapaxi,
Eéper Aiyn o1doxTik, aviiUeT@TILET TOV HOONTH O10QPOPETIKG, TOV YOVIO UE UI0 « CLOPON
oxéany - Oy yAowwodn, avtifeto vo Eyel TV Amoyn Tov KOl VA THY VTOGTHPILEL — GVTOC
eivar o «koddtepocr... Kar éyaw moAlois 101006 €060 péda, TOVG TEPIGEOTEPOVG... KOL
TOVG KA OTO Ypageio Hov Kol TOVS T0 EKPPLLE ... EUTPAKTA... (43)

dev OéAw va yapaxtnpiow...dev fale taunéles. Xe molléc mepimtaacic graicl n idia
n vrnpecio. mov TOVG Eyxel avtodg tove avlpdmovs. Eyovue exkmaidevtel otny
adiapopia... Exovue exmoldevTel axouo kal oto ot Bo adiknbobue, to mepluévovye...
KQ1 OT1 Y10 VO EXIPLOCOVUE ... HUOVO UE KOUTIVA KOl TAGYLO TPoTo. (46)

Twpa to «yeporepocy eloprdrar... Kdmoror eivar mov dev umopoovv va emifinfodv

atny 16ln, Adyw advvauiogs tov yapaktipo tovs, Eivar éve to kpatoduevo — kol avto
10 OGewpw mold omovdaio yiati mpémer va Ppeic tov KOOIKO HE TG TA10IG KAl VO,
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emkowvwveic pali tovg...Kar dev eivar avaykn pe tov « fovpdoviay... Topa ue
mepaler emionc apdpnyta Kamoior mwov eivar poviuws xabvotepnuévol, Kamoiol
TEUTEANDES, Kal OTO TovS T0 Aéw evbéws... de Aéw avBpwmor eiuacte, va yiver pio
popd, 0vo arld otav yivetou ek ovotiuotos; O «Kkalltepogy eival avtos mov eival
«eVTalery amévavil ot TaIdIG TPWOTO OO OAa, «EVTALELy OTIC EPYOOIES TOV KOl OTA
WPAPIA TOV... Kal EIVAL 01 TEPIEEOTEPOL OPEIA® VO, T ... (A8)

O «yepdtepocy ovVAdeAipog eivar 0 adidpopos. Oyt 0 TEUTEANG, 0 adlbpopos...
avto¢ mov Jev EVOIAYEPETAL YIa TO ayoieio. Eyw drouo mov dev tov evoiapépel timoto
mapd [ovo va kavel Tig dbo dpeg udbnue wov Exel kot vo. onkwbei va piyer. Avtibeta
VTGPYEL GTOUO TOV OEIXVEL POPEPS EVIIOPEPOV... YIa TIC JOVAEIES, Yia TO. TA1OIC, TS VO
0tT0 T ... PIAOTINOG. (A5)

v) «Emnpealetoar 11 oopmweprpopd 6og Kot T0 oTvh Al0iKnong mov aokeite, ond
v mBavotnte va yivere madll 6uvadehQog pE TOVS VOLOTUPEVOVS GUC POMG
Méer 1 Onteio oog; [Mog kpivere To «ovotnpe» va wpofifaleror kamorog Yo
CUYKEKPIPEVO YPOVIKO drdotnpa kor va vrofifalerar waiv»

210 tedevtaio twpa Oa éleya ue oryovpid Oyl Eya kpatdw v ypouun uov, Kave
avto mov vouilw owato Kol dev Eyxw Kavéva mpofinua av yvopicw miow otny éopa. Aev
HE EVOI10QEpEL... 0VIEIC avavtikatdototog. (A1)

...4ev vouilw o1 exnpedletar n ooumepipopd wov omo v mbavotnro avty. Toa-ioa
mov Ba pov Exavav kai ypy... 0ev vormBw aovoedeuévos ue Ty «kapékiar. (42)

210 emduevo Géua twpa... kabolov dev ue exnpedlel, avribétws to Aoyrop. Ocwpa
otL amotedel Doty TR yio péva va Oy 6av « UOYOUEVOSH OGOKOAOS Kol Oyl
aykeAld pe pia Kopéxia... Aev eivar 6komos N Kapékla... eivar N mpooPopa...
ZovaioOnuatikd umopet vo. movéow Aiyo aAAd 11 va kGvovue... vrapyovy kprtnpia. (43)

Mmropei yia pepikois va emnpedletor n ooumepipopd...arla Epeic moior eivar avtol;
Eivai avtoi wov épvay dievbovtés yroti dev umopoiv va erabodv otnv taly. Avroi mov
dev EYovy 0VOIOTIKG TPOTOVIA KOl «YADPOVYY TOUS TAVIES KAl TO. TAVIQ Y10 VO UNV
xaaovy v Gecovra tovs... Eya dev Eyw tétoro mpofinua. Otav eivar va cvykpovota,
avykpovoual... (46)

Oxt dev emnpedlouor and ovtd. Katr’ apydc to eyvaw... uéoa oty oivy s
kalOnuepivornrac. Kdvw avtoé mov Gewpsd owatd xor nbixé yio péva yati eov drouo
EY® KATOIES apyés... £l Aertovpyd. Aev ue mepaler n alloAdynan kar n kpion, apkel
va yivetar pe kpitipio to épyo tov kdbe AievOovry koi Oy pe 10 ov eivar gilo
Tpookeiuevog oty exdotote efovaia. (48)

Ao v eriyuny mov emiAéyeic va yiveis dievBovig, Epeig o6t vmdpyer ooty n
mlavomnro... dev 10 Oewpw koxd. Amevavriog, poaxdpt 6lor o1 AievBvviég ae 6lo to
Anudaio touéa va firav vrd kpion, Oa frav koivtepa ta npdyuara. Kauio «kapéxion
oev eival Ta1PAiKI Kavevog... (45)

[Mopatnpodpe 611 Ghot o1 AtevBuviég apviBnkav my dmapén dwkpicemy Kot ™mv

dnovpyio «opddwvy gv £10n «mpartoplovadvy péca ota oyxoieia Tovg. Avtd @aivetot
Aoykd yati amd v pio ot 16101 o1 AlevBuvtég Tpoépyovtatl péca amd Tig TAEES TMV
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Kabnyntdv, éxovv dro1knbel oo TapelBov kot Exovv Tig dieg a&ieg Kol kovATovpa pe
T0V¢ S10tkoVpEVOLS TOVG. ATd TV GAAN, 1M @Von tov dnuéclov oyYoAeiov cav
opyoviopov, dopépsl amd GALOL TOTOL KEPSOOKOMKOVG OPYOVIGHOVS 7OV T
TAPOYOYIKOTNTO Kol TO KEPSOC GMOTIMATOL GUEGH  UE GULVEREW TNV VmopEn
AVTOYOVIGHOD UETAED TV GTEASYMV HE OKOTO TNV (vodo otV Epapyikn KAipoka,
™MV Kotdktmon ypnpoatik@v bonus 1 dAlov mapoydv. Ztnv mepintwon pog, o
Aevbuvtig tov oyoieiov povo évav «kokhd Adyo» kot évo «umpdfo» Exer va
TPOCPEPEL GTOVG VOIGTAUEVOVS TOV, EVA TavTdypova Oev €xet TV dvvaun emifBoing
Topiog Aoym g avorapéiog tov Beopod g aglodldynone oto oyoheio. Tuvendg
eKAEIMOVY KO 01 AOYOL SNUIOVPYING «PATPLOVY Kol KELVVOOLLEVOV» apoD dev LIEPYEL
Kivntpo amd mhevpdg voeotapévav. Eve oviog Oetikd amotéhecpo mov OpmG
mpoépyetar amd Eva Adbog aito: v avumapEio agtohdynong Kot Kvijtpov HECH GTO
oyoheio. Exheimovy dnhadn o mapdyovieg «vmokivnong» katd tov Herzberg 1 dev
éxel emrevyfei 1 KATAoTOOT OPOTTAS) TOV £pYOLONEVOV KOTh TOV Argyris.

ITpoywpOVTOG OTIS UTAVTACELS TG EPATNONG YL TOV KYEWPOTEPON KOl KKAADTEPON
vQoTapevo péoo oto Kabe oyoleio, mapatnpove 61t o1 meprocdtepol AtevBuviég
emomnpaivovy dvo apdypata: Tnv advvapio KATOLOV VPICTAREVOV GINV ACKNON TOV
SoKTIKOV TOoVg Kadnkovioy, (dwyeipron taéng, advvapio Eumvevong tov pobntdv
KAT) ko v emiden adwpopiag yevikdtepa yio. T0 ooAeio Kat Tovg BeGHOVG TOV.
2TV TPOyUATIKOTNTO 1) ONUEOVUEVT] «odvvapioy pmopel Kot va unyv oesiletal otny
EMeyn mpoodvimv 1) yvhoewv, oAl vo eivolr amOTEAECHO TNG YEVIKOTEPNG
adapopiog mov emdetkviet pepida ekmaldevTIKOY AOY® TG avurapEiog KVATpOV Kot
a&loAdyNong ToV £PYOD TOVG, OTTMC TUPATNPTCULE TPONYOVUEVMGS. ANAadY| TEAKA O
KYEPOTEPOCH EKTOUOEVTIKOG — KaTd ToVg AlevBuvtég — va eival amAd o «odidpopocy
EKTOLOEVTIKOC, ILE TOV «YOPUKTNPIOHO» VO EUTEPIEYEL TOV OAOKOAO OV PaiveTol OTL
dev yvapilel 10 avTIKEILEVO TOV, TOV SGOKOAO TTOL deV LTOPEL VO DLXELPLOTEL TOVG
pabntég Tov Kol TOLg Yovelg TOVG, TOV OAOKOAO TOV OtV EVOLPEPETAL YO TI
VOAOIEG Epyaciec — eEMOOAKTIKEG- TOV 0pyavioHoD oL Aéyetal oxoieio. Pvoikd o
«KOADTEPOCH EKTONEVLTIKOG VOl QVTOG HE TO OVTIOETO YOPAKTNPLOTIKA.

Na ocvintmioovpe €d® ko tov Adyo mov 6Ofécope ™V 7OPATAVEO EPAOTNOM
«YOPUKTNPOUOD) TOV VOLOTEUEVOV TV Atevbuvidy, yati 6ca culntioaue oty
TPOTYOVUEV TTaPEYPOPO NTAV TO «TapdmAevpo képdog» poag. IToAréc popéc Tibeton
po. EpAOTNON UE KATOW OTOYO CLYKEKPLUEVO Kol omd TIG OMOVINGCELS avadvovTal
TpoPfAnuatiopol kol copmepdopato. oe GAlo Oépata. Xty ovoia TV KOV pHOg
KWWTPOV TOPA, 0 0TOYOG LG, OTMG AVAPEPULE GTNV E0AY®YN TNG EVOTNTOG £lvon va
gpoppocovpe v toktiki tov Fiedler mov afwloyel 6t av n mepypapn oL
AtevBuvTi) Y100 TOV «YEPOTEPO» DPICTAUEVO TOV EIVOL GYETIKE EVVOTKT] 1) Ot S10POPES
OVAUEST OTO «KUADTEPOY KOL KYEPOTEPO» OO QVTOVS Eival MUKPES, 1] U1 CTHOVTIKES,
101€ 0 TPOGAVATOMGHOG Tov AtevBuven| eival «mpog Tovg avBpdmovey. AAAbg, elvat
«mpog To. kadnkovton. Edd pmopodpe va movpe 0T pe BACEL TIG AMOVTIOELS, GOPMS O
Ao tikdg mpooovatolMopds tov Atrevbovidv eivor  «mpog Ta  kabnkovtay.
Ocopovpe 6TL eivon TéTOWL M KOTAOTAON OTC GYOAein, mov £xel dnpovpyndel po
mohwon amd v EAAewyn kwntpov, eAfyyov kai afoddynone. Ymapyovv ot
EKTALOEVTIKOL 710V KIVOUVTOL OO TO «QIAOTILO» KOl TNV ECMTEPIKT] TOVG AVAYKT VO
TPOOPEPOLY, KL OL EKadevTIKOl To¥ dev Ppiokovv Adyo va 1o kdvovv. To yoti, Oa
Eexwvovoe Qrhocoikn ocvlntnon yopic téhog, onuoviikd Opmg elvar OTL oVt 1
TOALMOT| VILAPYEL, YIVETOL EPQAVIS QVOIKA oTov KGOe AevBuvt kot tov 0dnyel otov
«mpog To. kKabrkovian mpooavatolMopd. Towg oe éva dAlo tomov oyoleio, pe kivntpo
v 6Aovg, a&lordynon, smPpafevon, kabodnynon kAT, va pelidvovtoy ol S1popég
OTO YOPOUKINPOUO «KOADTEPOL — YEPOTEPOL) KOL OKOUO, O «YEWPOTEPOSY VO
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amoTELOVOE GUYKPITIKO XOpaKTNPWopd Kot Oyt amdivto. Xt ovvéxew, o Fiedler,
ovoyetilel Tov «mTpocavatolopd mpog Ta kadnkovray tov Aevbovtr| pe v doknon
and HEPOVG TOL «AvTapyKOoD OTUA» mMyeciag, Evd OV TEPITTOOM  TOL
«TPOCAVATOMGLOD TTPOG TOVG aAVOPAOTOVGH HE TNV GOKNON «ANMOKPATIKOD GTUA»
nyenkng ovuneppopds. Edd Bo Swpmvicovpe pe v ovoyétion tov Fiedler, o
omoiog €xet LVWOYN TOL KOl OVOQEPETUL GE  OPYOVICHOUS OMOV TPUYHOTIKA O
Agvbuvtig pmopei va dotkei (pe OAn v onpacio ™g AEENG). Xto EAAnviké oyoleio
gidapue O6m o pélogc Tov Awvbovry eivor kabopd  dwayepoTikdg Kot M
«voppomompuévn» duvaun Tov oxedov avomapktn, Tov eEavaykaletal £Tot 1 aAAMS
0E «ANUOKPOTIKOY GTLA» CULUTEPLPOPE kou Gokmomn kabfnkoéviov. Avtd dev eivor
QLOKA OPYNTIKO, amevavtiag... amAd dev amotelel emioyn kot vo Bopicovpe (omd
™V e100y©yn pLag kot v PifAoypagikn emokoémnomn) 6Tt 10 ANHokpoTiko 1 10 6oL
oTul S101KNONG OTOSEIKVVETOL OMOTEAECHOTIKG 1] OYL OVAAOYO HE TNV KOTACTOON Kot
10 «mepifdrllovy péco oTO Oomoio aokeitar, oAMMG VmAPYEL Kol O Kivouvog va
etdoovpe omv «Awoiknon Aéoyne» kair oe gpoppoyn «E&ovoiodotikod oTuA»
droiknong mov dev cuvddet pe v enitevén anoTeEAEGHATOG.

Téhog, 7y Vv TEAEVLTAiO. EPOTNON NG LTWOEVOTNTOS QTG APATNPOVUE OTL
kavévag Atevbovrrg dev eaivetan va ennpedletat and Ty mBavoTNTo «avVIIoTPOPTIOH
™mg oxéong Arowkovvtog — Atowkovpevov. Kavévag dniadn dev mapadéyetor 0Tt antd
SpopP@OVEL TNV CUUTEPLPOPE TOV KoL TOV TPOMO (GCKNONG TOV KAOMKOVI®V TOL.
Amevavtiog kamowor ek@palovy kot avakoveon yw v mbavémto avth. Avtd
puoikd eivor Oetikd (ov TpaypoTt wydEL Yo 0Aovg kot dev givon amhd emidetn
«avoTepdTNTACH €K péPOVS TtwV). Eivar aAnbewn 6Tt mepyuévape kot SopopeTIKES
ATOVTOEL OTNV €PAOTNOT VT, £XOVIOG VIOYN UHOG TPUYIKES KATACTACELS,
ovykpovoelg, péExpt kot punvooelg ko devépyea ‘Evopkov Avuntikdv Eetdoemv
(EAE) ywa mepurtdoetlg Alevbovt@v mov dev emAéynkay yua va cuveyicovy tov poro
ToVg Kat vo avavewbei 1 Onteia Tovg. Towg pe kdmowo GAko epevvnTiko deiypa ( £tol
Ko aAAM®OG TO SO pog detypa givol TOAD pikpd GTUTICTIKG), Vo elyape v avadvon
TETOLOV OKEYE®YV, av Kat givarl dvokoro va to mapadeydel kaveis kal va 1o ovlntoet
oV dibpreln LG GLVEVTEVENG.

4.4 H avaykodtnTa HETOCYROTICHOY Tov poiov Tov Arcvfovri

[o v Siepedivnon g avaykodmmTag HETACYNHATIOHOD Tov poAov Tov AtevBuv
0€ TO10 «MYETIKT katevBuvon, Tébnke 1 e€1g epdnom:

IMotevere 6TL Oa Erpene va 600ei peyaldtepn avrtovopio otov AwcvBuvry Tov
oyokeiov; Méypv mov; Do mopaderypa o mordég yopes s Evponng o
ArevBovtiig eléyyer To ekmawdevTikG £pyo, kabopiler Tovg oTdHOVS TOV GYolEioV
0E UPKETES MEPUTTOGELS CURPMVO. IE UVAYKES TNG TOMIKNG KOWMVIOG, EMALYEL TO
APOCMOTIKO TOV G6Y0AelOV KAT.

IMotedw o6t vai. Oa mpémer va dobet ueyalitepn efovaoia... Aev pov apéoel va einaote
napatnpntés uovo. Eueic flémovue to mpofinuara tov ayoieiov kar Qo mpémer vo
Eyovue Adyo... To mpofinua eivar uéyxpr mov!!... Aev vouilw o6n eipaote éropor GuwS
e 1000 peydlo Prua ( omws oto mopaderyua mov avapéplnke) Exovue lin
VOOTPOTIaQ... TOLOITWPODUAOTE AKOUG. G0 TaIoIKEC aobéveles.. . koyvmoyia... Kol va
oov Tw kai xati, Ioiog eivar 1kavog va egapudoel tétola mpayuara, Qélovue molld
Pripara axopa va KAvovue... eILaoTe TEVHVTO Xpovia miow. (A1)
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Kai péfora miotedw. AAAG mpiv and avté Oéler cofapo mpofinuatioud xar Oéder molda
Priuara uéxpr va @taoeic ekei...Avotoys, ywpic va vmovow kdti - Yol Kol £pm
EVIGOOOUOL OE QUTH THY KOTNYOpIa — EILATTE AVETOIUOL... KATI TETOI0 Oa HTav moAD
emimoAaio fowe. Xto miaiolo tne aviilnync pov Ba ékavo KGTOIEC KIVHOEIS...Ue TO
Adjuo, v tomikii kovwvia, dAlovg mapdyoves, Ga éxavo pia ocvvavinon va kobopicw
KAmo100¢ 0T0Y0VS ,va foAidookonHow TO TVEDUO TOVG...val, Ba éxavo TéTo1ES KIVIOELS,
allaé ywpic éva miaioio, ywpic HIa TPOTAIOEI, YWPIC HIA TPOYVIGH, XWPIS HIo
evaoyoinan oofapy, xwpic Uie VTOYPEWTIKY — Oyl TPOOCIPETIKY - UETEKTAIOEVON OTH
Awoiknon ww¢ Oa umopéow ve odnynba exei...Kar péfora duwe o émpeme va dolei
ueyoAbtepy avtovouia, alAé dvetoyds dev motedw amoivta Ot1 6lor o1 AievBoviég,
O EIUAOTE OHUEPQ, UE QUTH THY MPOTOIOEIR KAl UE QUTH TV QlloAdynon eiuaote
étoluor... kamov exel ouws mpémer va oonynBodue. Eiuaocte miow otyv omoia...
TOMTIKY, GUVOIKAAGTIKIY] VOOTPOTIQ... VIPETOUooTe va. Tobue uio oAnbeia yia 1o oy
TPETEL VO KAVOVUE EKEIVO 1] TO GALO... UE TO GOVOPOUO THS YWEDTO-TEPOOIEVTIKOTHTOS O
uog orokatéyel. Aiedavouar Pabid mpoodevtikoc ko to Aéw avto... (43)

Oxt...eya dev Bélw... OéAw Ty awtovouia mov uag éxel dMOEL 0 VOUOS VO, UTOP® VG
my éxw. Aev Oédw TEPIOOOTEPN... VA UTOPD VO TNV EPOPUOGTH OUWS (THV 1N
vrdpyovoa). Ooo yia tyy edevbepia (doxnone efovoiog) mov Exovve otny Evpdmy, 6w
dev yiverar. AMn kowvwvia... mpéner vo. HABOVUE TPAOTA VO UV TPEYOVUE TTOV (OIKO
HOG» va uag O10pioel 1 vo. Log KAvel xopn...etvar Géua kovwviko, Eviova KoIvmvikKo.

(46)

Avto 10 Gewpar tpafnyuévo (to mapdderyua)...xar otnv Kompo amé ot EEpw Exer
ueyaln etovoia o Aievbovric.... Ihotedvw ot Oo émpeme va vIapyer wic OVTOVOUIQ. OC
TOOUE KAl EUEIS EOW TTNY TEPLOXH EYOVUE KATOIES IOIGITEPOTNTES... OAV KOIVWVIKG KGOl
o1kovouiko vmofalpo, olla Sy va graoovue koi oto dAlo drkpo OTWS avTo TS
Ayyliag... Qatoco Aiyo ueyalitepn eéovaio Oa érnpeme va aokoboe o AicvBovris... Eiya
néer mpoopoara oty Italia (emiokewn oe oyoleio ue to Evpwmaikd ekmaioevtikd
TPOYPOUUGTE), KAl UOV EKGVE EVTOTWON OTL ElYay 000 Cexwpiotés ypaupateies. Mia yia
100G HoONTES KAt 0Tl apopd. avtols (fabuois, kaptéles, amovaies kKAT) kar uia yia ta
vrodoima dokntikd Oépate. Kar o1 vmwodicvOuvtés eiyav ovykekpiuévovg polovg Kat
eovoies...0 AievQovtic firav aroxieiotikd manager... avtd... (48)

Ilpérer va avrovounbei to oyoleio... avto Exer apyioer non. Miléw yia to dké uov
oxoleto (Teyviké Adxeio) mov odiver emayyeipotiky katdprion kol givar  mo
EDKOAO ... VTAPYOVY EVPWTAIKA TPoOYpluuaTa TOV UTOPOLUE VO eviayBodue kar va
wapovue xpnuota yio. eComAioud, yia eykaTaoTAoElS, va. uetéyovue oe exbéoelg, oe
O1ayVIGUODG... EYOVUE OPYIOEL VO TO KAVOVUE... (43)

Oa frav evync épyov...Oa 1o Hleda moid kai étor Ba émperne va nrav (o1 eovoieg Tov
AievbBovny) Oa eiyav mwdper mod1 moAloi €0 péoa mov eV TPOCPEPOLY TIMOTA...
2oupwvad arodvrws...alld katodafaiveic 11 Bo yivorav! Edw deyouaote méoeis va
TOPOAVOUHOOVUE ... YD, TWPA TOIPVEL 0 GAAOC THAEPWYO Kat oov Aéel kpdtnoe Ttov (Tov
TA0E) K01 OC UNV EYEL QVTIKEIUEVO, KPATQ TOV OCY YPOUUOTEIOKY VTOOTHPILN...Va TOV
Poréyovue tov dvBpwmo va unv tpéyer oe ailo oyoleio. Pavidoov va mpociaufiavaue
(mpoowmikd) ki6Aog...t1 Oa yvotav!... Aev eivar yio. tyv EAdda ovtd... (47)

Tyohdlovtog ta Tapamdvo, £ivol EVILTOOLOKT 1) 0VTOYVOGIN TOV ETOEKVIOLY Ot
Aevbuvtég 6oov agopd v duvoTdTNTA TOVG VO «AELTOVPYNCOVYY WHEGA O £va
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TA{G10 «amOAVTNG OVTOSVVARINGY KOl EQUPUOYNG TPOCOMKAOV EMAOYDV TAV® OF
1000 Pactkd Oépate. dnmg avtd oV avaEEéptnkay cav Tapaderyo GTNV EPAOTNOT HOG
( ko1 agopovv v Meydhn Bpetavia ot akpaic epappoyr] Tovg...). Kat cav Adyor
Yoo TNV advvapic oot avaeépovtor dvo: Ilpdta amd Ao 1 dw 1 Kow@vio kol 1
VGpyovoa KOVATODPL GTN YDPO HOS, Ogv emMTPEMEL TV avainyn T€tomv evbuvav
KoL EQOPLOYT Kat amodoyy| T€To1mv coPapdv eThoydV Ge un TOATIKO TPOGMTO OTMG
givar o AlevBovtig tov oyoleiov. H kayvmoyia, n EAdewyn aflokpatiag, 10 povceLTt,
N xoppotikomoinon oe OAo To emimeda  kou witepo oto Anpdolo topéaq,
dnuwovpyovv oe Ghovg v memoibnon ot 1é€toteg cofoapéc emAoyég eivar vwdHeom
TOMTIKOV TPOoOTOV oTnV ovdTepn epapyikn Pabuida eovoiag (kat avtd Oyt mavto
pe v «adpavela» mov pog Swkatéyel oav Kowwmvie amévavtt oe oAlayés...). To
onuavtikd eivor 6tL Tpoomdbela mpog avtn TN Katedbvvon Ba amoTiyyave TANPMS
CPIVOVTOG KOl OTHOVTIKG «Tpadpotay. Acdtepog Adyog, N Tapadoyr, K HEPOVS TV
Aevbovidy, EMAEYNG TPOoOVIOV, IKOVOTHTOV, EEEWOIKEVUEVOY YVAOOEWOY TAVH TN
Awoixnon ya 1o peydho avtod Prpa.

Ev 1ovtowg, oxeddv dhot mapadéyovior 6Tt Ba n0ekay vo kivnbodv mpog pa tétota
katevbovon. M karevBvuvon meplocoTep®V EMAOYOV KAl AGKNGCNG TOVAAYIGTOV
vymAotepov  «Pabpot eEovoiagy mov Oa tovg ameyklhwPiler amd TOV KUBApPh
dayeprotikd poro tove. ‘Evog pdiota and 6Aovg toug Aevbuvtéc, dwutdinwoe Ty
amoyn 611 «Tov apkel n avtovopia Tov Tov £xel ddoet 1 vadpyovoa vopobesia apkel
Vo umopovoe vo, v Yevbel» (mpo@avdg ekppdlel TV 0TOYONTELOT TOV £0M..).

No vrevBupioovpe €8, 011 Eexvhviag To €peuVNTIKO TUNHA TNG EPYROING HOC,
OTOVG GKOTOVG Kl GTOYOVG TNG, AVAPEPOVLE TNV TPOOEST HOG VO SIEPEVVI|COVHE TNV
ovveldnronoinon aArd kot ™ BEAnon tov Aevbovidv va petatomiotel o fapog g
droiknong tovg and Tig apyic Tov «managementy otig WdtTEC TOL «leadershipy. Mo
avtd Ko 1€0nke N gpdO™MON Tov Gfova avtov. Todpa pe to TEAOG TG ovlNIMOoNG
cvpmepaivovpe 0TL pdAilov mpémel va mape Eva «Prua miowmy»...!! Ag onusidoovue
mv 0éknon 1ov Awrvbovidv va «repdoovvy omd 1oV pOAO TOV EKTEAEGTIKOV
Awyeipioti), oto polo tov Manager Tov oyoreiov (cav to emdpevo Prpo kol o€
Kk@mowo TovAdytotov Babud) kat og aproovpe Tig Widtnteg Tov «Leadershipy kot mv
VOUOOETIKY| duVATOTNTO EQOPUOYNG TOVG OF. .. £Va ATATEPO HEALOV.

4.5. IIpotdosic v Arev0uvidV Y10 ar0TELEoRUTIKOTEPT AloiKTion

Zrov tedevtaio aEova g epevvdc pag ténke n epdTNON:
IToieg givar o1 TPOTAGELS GOG Y10 PI0. KOTA TNV YVOUN 6O GTOTEASCRATIKOTEPT)
Awiknon Tov oyoleiov;

Oeopioape oTNn KOTOYPOQET] TOV OWAVINCEOV (GACTOYXO VO YPNCLUOTOCOVUE Ta
akpiB Adywe tov AevBovidv yti ov idtot ovaeépOnkay EMYPOUHATIKG OTIS
TPOTACELS TOVG KOl TAVTOYPOVE 1) OHOWOTNTA TWV ATAVTI|CE®YV, HOG 001yNoe otV
GUUTOKVMOT] TOVG KOl OTNV AVAPOPLKT] KATAYPOuPY] TOVG. ZNUELOVOVE:

» Meiwon mg ypagelokpatiog otov avoykaio Baduo.

» ZmpiEn tov Alevbovidv e YPOUUOTEWKY] DTOOTNPIEN Kol HEYaADTEPN
Bonbewr amd Ymodievbuviég péow g avabeong Oecpkod poéiov oe
aVTOVG Kot TG vTioToymg eLoIkd svbvvg.

»  A&ohoynom mpog dreg TS katevbivoels. AZoAdyNoN TV SBACKOVIOV pE
™V ovppetoyn tov Avbovidv aArd kot afoldynon tov dov Tov
Aevbouvtdv e OVOLUOTIKG KpLTpla
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» Meyolvtepn okovopukn gpnpatodotnon omd Ty  Tomk Avtodioiknon
v emitevén evog KaAdTEPOL GYOAMKOD TEPPAALOVTOC KOl EVOOUATOOT)
TOV VEDV TEYVOLOYLDV.

» Emupdpowon ocvveyn endveo oe Oépata Aoiknong yio tovg AtevBovtéc ko
rondaywykd Oépata yioo Toug S18GoKOVTES.

» Aloyn tov otoyov tov Avkeiov OOTE VO OTOKTNOEL TNV Ok TOV
exmadevTikn aio.

O mpotdoelg eival ocageic, anhd va onueidoovpe edd KAmOleg EMPVAGEEIS TTOV
onuewddnkav and tovg Aevbuviéc kot poévo yw 1o Bépa g agordynons. Ia va
APNOWOTOIoOVHE Kal ta Adyw evog Arevbuvr): «tig o kpivov;» KartahaPaivooue
€00 OTLM VAGPYOVCO KATAGTACT], GO0V 0POPE TG EMTPOTEG AELOAGYNONG VITOYNPIMV
AevBovtav, elvar avtr] Tov eyeiper T emeuAdtels tovg. Koppoatikd kprripa kot
wooppomieg €xovv maifel 10 poro tove. Teheidvovpe maAr pe ta Aoyl evog GALOL
Aevbovt): « H Swvoun kot n avadwiavopr] tov 0éoswv pog (tov Aevbuovt) £xet
TPOATOPACIOTEL TPV KAV ODGOVUE TNV GLUVEVTEVEN TNG HOPLOSOTNONG. .. »

KE®AAAIO S

LYMIIEPAXMATA - ITPOTAXEIZ
Ewaywyn

Tekeubvovtag to epeuvnTikd TUAHO TNG HIKPNG O £kTaom gpyaciog poc, Ha
npoonadnoovue €3G v e&aywyr| kdmowwv cuumepacudtov. Mo Tpd™ arotipnom
Kol €vog MPAOTOG CXOMUCHOS TOV AMUVTHOE®V TV Alevfuovidv Tov oXoMK®OV
povadav, éywve 1dn, péoa otov kGOe «a&ovay NG £PELVOG HOG, GOV «PLGIKN»
ovvéyew. Edd, éyoviag miéov ohokAnpdosl kot Slopop@®osL v dmoym pog, 0o
ETYELPTICOVHE VO SOVUE TO. EPEVVITIKG EPWOTHUATA GUVOAKE, MOTE VA KOTUANEOVE
o€ YeviKG cvumepdopota mhve oty Hyeola kol Awoiknon tng oxohikng povadag tng
B/6pog Exnaidevong, to omoia kot 0o 061yfo0vV 0TS OTO1EG TPOTAGELS LLOC.

5.1 Zvunepdopota

Onwg €idape, ov Arevboviég g oxoMkng Hovadag mpoépyovtol péco amd v
Exnaidevomn, éxovv aoknoet yio apketd ypovia Sdaktikd kabikovto Kal ta Kivinpo,
7oV ToVg odnynoav otig AtevBuviikég Tovg BEoelg lvar dV0 E8DV:

» Ot épputeg avaykeg eKTipnong Kat avayvapiong, Kaddg Kat Tposopds, Tov
evumdpyovy oe kabe GTopo Kat:

» H avéyxn «e€680v» omd T Sidaktikd Tovg kabnrkovia, ite Adyw kobpaong
gite AOym nBeAnuévng arlayng oaviikewévov epyociag pe otdyo ™V
TPOCMOTIKY] TOVG KAVAVEDCN)

Le kG0e mepintmon ot idror avépepay OTL dev £YOVV TIG TLTIKEG SIOIKNTIKES YVAOELS
nov amortel 0 pdhog Tovg Kot 1 Yanpeoia dev @oivetal vo TS TopEYEL, £0TM €K TV
VOTEPMV, HE SLOPKEIG EMUOPPDOOELS, CEUVAPL KAT, TPAYIE TOV QPOIVETOL KOL OTIG
TPOTAGELG TOVG Y10 OOTEAECHOTIKOTEPT Atoiknomn. Kivodvrar kar povy Aowdv péca
070 POAO TOVG KoL 0lOKOVV Ta Kobnkovta Tovg pe Pdon v daicOnon tovg war mv
neipa. TOV AmOKTOVY Olyd — otyd Kou pe Pdon v cvvaicOnuatikn vonpoodvn mov
yapaxtpilel Tov kabéva tovg. Emiong oe «off the record» cvintioeig mov eiyape,
QPKETOL TOVICOYV TNV pHe KOoppotikd kpreiplo emdoyn tov Aevbovidv, péoom g
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oLVEVTEVENG OV 1 poploddmon ™G, (20 pépuw) eivar mohd peyoddtepn amd Eva
petamToyakd dimthopa yio Tapddetypa, (4 popa) 1 mv yvoon pog Eévng yrdooog (2
wépwa) Amevavtiag 1 mpobmnpeoia diver 1,5 popo ywo kabe ypdvo, pe cvvémen M
TeAMKT emhoyn Tov Aevbuvt]  va kpivetor amd TNV «opyadTNTON KoL TNV
oULVEVTEVED).

To fetikd eivar o011 ov 16101 mpoépyoviar amd TNV EKTAWEVLTIKY] KOWOTNTA,
yvopilovv to mpofiquate g, £xovv «vrootely v Awoiknon oto mopeAbov- cov
VQLOTALEVOL — KO UTOPEL TTAAL VO TNV «DTOGTOVV» HE TO TEPAS NG Bnteiog Tovg, 660
Kot av ot idor Swateivovral 6t N mBavOTTE «AVTIOTPOPNG TOV POAOL TOVGH BEV TOVE
ennpealel. Evoopvya, éva pnépog e ANUOKPATIKNG CUUTEPLPOPAS TOVS 0QeileTon Kot
o€ avTr TV TOAVOTNTA, OTMG TIOTEVOVLE ELLELS.

To «Anpoxpatiké otol» doiknong mov @aiverar v epoppolovy, eivor BeTikd
otolyelo, aALL amoppéel Kupimg amd TNV EAAEWYN KVOULHOTOMUEVNC dVVOUNGY) KOt
npayponknig  efovoilag, mov ToUG em@UAGocEl 10 vopofetikd mAaicwo TOV
Kkofnkéviov tove. Eivor £kdnin 1 «oyovio» TOUG Yo KATAGTAGES 7OV TG
avayvopilovv, oAld dev pmopodv vo eméuPouvv. Aev E€pouvpe av evouveidnta
gpappoloyv 1o 1010 oTVA droiknong av kol étov Tovg dvotay TpaypeTiky eEovoia Kot
«dovapn twopiogy. Eivor mdviog onueiwtéo 61t dev veiotatal Adyog ywo. v
dnuwovpylo «opddwvy 1M «kiikagy yopw amd tov AtevBovmy kar ovte ot idiot t0
EMOLOKOLV.

O mpooovaToOMGHOS TOVG «mpog To Kabnkovro» mavimg, cvpmepaivovpe OtTL
amoppéel (oav taon) and v BEANon 1oV Vo «TPOcEEPOVY) KOTA TTpdTO AOYO Ko
Katd Ogdtepo, amd TNV aywvie TOvg Vo Aettovpyel 10 oyoAgio otn Bdom mov
Aertovpyel ko va pnv Bpebodv extedeipévol anévovil 6To KOWMVIKO GOVOAO Kol TNV
apoiotapévn apyn. Avtd eivar Aoywd amd 10 Ayyog mov TOLvg OMUovpYEl M
TOAAOTAOTNTO TOV SLOYELPIOTIKOD POAOL TOVG, Ol MOAAEG evBhvVEg OV TOVG £YOVV
avatedel and 1o Oeopikd mhaico kot 1 avumepsio Beopkng forbelag péoa kol €
and 10 oyoieio. Towg o Awvbuvriig Tov Anudoiov oyoAeiov ™G AgvtepoPaduiag
Exnaidevong vo £xet ovykevipdoetl OeoIKG TIG TEPLOCOTEPES «OVUBEGEISH ETTL LEPOVG
pOLoV Kal evbuvav, amd kdfe dAANG popeng opydvmon, dnuocle N WIOTIKY. XTovg
wiotikovg oAhd kot dnpociovg opyaviopovg (AEKO wkhm) eivar peyordtepog o
KOTOUEPIOUOS  evOuvdv  (mpoloTdpevol  TUNUAT®OV, OLKOVOLIKAV  DINPECLOYV,
TPOCOTIKOV, TEXVIKNG LIOoTNPENS, Aoyompiov K.o.) Edd xou €dikd oe peydio
oxohelo. tetpokociov kot meviokooiov pabntdv, pe ocvAloyovg SWaoKOVIGV
gfdounvra atopmv, o Awvbuvrig eivor vOAOYOG yw To TWAVTO Kol Yopic TNV
npaypoatikn eEovoia mov Ba Tov £dve 10 SIKOIOU TPOCOTIKADOV ETAOYDV.

[Tavtog, oty avtiotoyn epdtnon, v ovEnomn g ovtoduvapiog Kot avtovopiog
T0VG, 1 TAeoYNein Nrov Betikn kot pdhoto eKPpaoTnke pe «Oépuny», 0dnydvTog Kot
gndg oto cvpmépacpa Ot 1 katdotoon «dev mder dAdoy. Eivor mohd onupoviikd
opmg, 0T xaveic dev cvppavel oty avainyn eEovoldy kot vbVVOY oY KAMpoKa
ov ovpPaiver oe dhleg Evpomaikéc yodpeg ( xar ewdikdtepa otnv M. Bpetavia ),
avayvopifovtag 10 Kowveviké mAaicto kol v KovAtovpa g EAAnvikig kowvoviag,
OTMG KoL TNV S1K1| TOVG «OVOPLOTNTO» Vo avardBouy téTolovn £idovg evbiveg. Amhd
eaiverar 6Tt Oewpolv emrakTikd, Eva Prpa mpog avt Ty katevbuvon, v avainyn
TOVAGYICTOV TOV TPAYLOTIKOD pOAOV TOV «managery Tov oyoAeiov oV 6g CLVOVLACHO
pe v emPoin tov Beopod ™g afordynong Tev velotopévov, 8o tovg £6ve To
aioOnua g dikaimong tov péAov Tovg kot Oo TOVG EKAVE TOPAYOYIKOTEPOVS OTN
Goxnon tov kadnkéviov tovg. Eivor Befoing suydpioto mov kon ot idiot emlnrodv
™mv aE0AOYNoN YU TOV EQVTO TOVG delyvovTag OTL TEpVALLE o8 Eva GALO KKEQALOLON
OOV KOWOVIO, Topd TG 0YKVADOELS TOV HOG TOAGIT®POVV KO,
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‘Eva. GAho 0épo mov emdpd kotolvtikd kot Sopopedvel v Exmodevtikn
Atoiknon kot ta dpro. evelEiog g oe avt ™y Pabpida exnaidevong, etvor n dw m
Babuida exmaidevong, pe ToVg 6TOXOVG TNG VO KATELOVVOVTAL GYESOV AMOKAEICTIKA
and 10 e€eTOOTIKO cVOTNHA ETAOYNG TV podntdv oty Avatarn Exnaidevon. To
ovunépacpo pag eivar 6t 101kd To AVKEWD £YEl YAGEL TOVIEADG TNV EKTOLOEVTIKY|
tov a&io kar poAo, BETovTag anAd 10 Tedio avtay®VIopoy (LECH MG COYKEKPILEVTS
Kot wopoymuévng Swaktikig VANG) yw 10 «Ovewpo CoMgy tov podntodv kot
nEPLOcOTEPO TV Yovéwv Toug!! Avtd to «dvepo {ongy g EAMAnvikig kowvovia,
dapop@dver TEToleg SLVANELS Kot TETOLEG 0YKVAMDGELS, TOV 1) TPAYHATIKY EVVOL0. TNG
«IMowdelogy kor M opeidpoun oyéon mov vty emPArier 6TOVE EUTAEKOUEVOLG,
exieimovv mavieddg amd 1o Avkewn. H «xatdotaon ovt) mepopiler axdpo
TEPLOCOTEPO OTOV JayePLoTIKO pOro tov Atevbuvt) tov, meplopiloviag akduo Kot
mv eAmida Pedtioong, péow vopobetikdv adlaydv kot pubpicemv. Xto [M'vpvacio ko
o010 Emayyelpotikd Avkeo, to npdypate ivor mo amid, yapiloviog éve aioBnuo
HEYOADTEPNG 1KOVOTOINOTNS 0TOVG AlevOVVTEG TOVE, AoKAOVTAG £0TM KAl CVTOV TOV
poOLO.

Zoumepaivoope amd Oda ta Topamwdved — OV oKlypaovy TV Aloiknon oe avtn
mv Pabuida exmaidevong — 6t dikaudvel amhd Tov oplopd: « Alowd onuaiver ot
epovtilm yw v mEepdtmon evog Epyovn. Edd Opwg 1o €pyo eivor kabopd
dayeprotikd — 1o €pyo evog Beopikol emotdtn Tov oyoheiov Ba Aéyape. [Nati av to
dovpe kGt omd 10 TPicua TOV OPIGUOV OV TOPUTEONKAY GTO TPAOTO KEPOS TNG
epyaoiog pag, Awoiknon eivar 10 6OVOAO KATOW®V AETOVPYIKAOV SAdIKACIDY TOL
nepthopPdavoovv katd tov Fayol, (1949) k.a. mpoypoppaticpd, opydvaor, dievbvvon,
cvvtoviopod kat Ereyyo. Ola avtd dpog, etvar dradikacieg wov mpémel va apopody Ty
TOPEL. TPOG TOVG  EKTOLOEVLTUCOVG GTOXOVS TOV OPYAVIGLOD Yot Vo LG OOGOVY TO
dikaimpa va yapaktmpicovpe tov Atevbovei cav «Manager» Tov 0pyaVICUOD, KoL TV
devbuvon tov, cav «managementy. IIpdyupa mov dev éxovpe edd. Thpa, ek TV
votépayv, Bewpovue vaepPoin T mpobéoeig pag va eEeTdoovpe TV avoykaidTnTa
«petakivnoney tov polov tov Arevbuvr ot katevbvvon tov Leadership, dtav
axépa oev «mAnpel» ta kprtfplo. tov management. H olffewa PBéPaa eivar 611
evotepvilopevor Tig omdyelg tov Getzels kat Guba (1957), (mov vroompilovv 6Tt yia
v KatahGovpe TV CUUTEPLPOPE EVOC ATOPOV TTPEMEL VO SIEPEVVI|COVUE TOV POAO
TOV GTOV 0pYOVIoUO 0AAL Ko TIG avaYKeS Kot OOECELS TOV), OTIMG KoL TIG LLOVIEPVES
atopokevipikés Bempnoelg Tawv Grey (1980) kot Blumer(1969), ( mov vmootpilovv
o0TL kGBe Gtopo KataokeLAlel TNV OIK] TOV «TPUYHOTIKOTNTO» YO TOV OPYUVICHO
péco amd TNV eumelpicc TOL), TEPWEVOUE VO EKPPACTOOV OPKETE OPOPETIKEG
amoyels amd tovg Awevbuviég ot ddpkewn TG épevvag pog . H  oxedov
oAMOKAMNPOTIKY]  cvuQovia TOv omdyedv  Toug  ota Poaocwkd Ofpota Opmg
emPefardvovv kotd KATOW TPOTO TO COUTEPACLUATO LLOC.
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5.2 llpotaosig

X0 onueio avtod, v Tpoticemy, Ba propodoape va exavardfovpe Tig TPOTAGELS
v Alevbovtdv — o1 omoieg sival cmoTEG amd PEPOVS TOVG Kal HECH GTOV VTAPYOVTU
pOLo TOVG — Kat va. KAeloeL 1) mapdypagoc. Oempodpe OLmS, OTL Eva TOGO TOAVTAOKO
0&p0 el peyddo Babog ko amartei Betikn - avolvtikn okéyn Ommg Kot edkpiveld
v v eneEepyacio Tov. Mikdpe BéPara Yo Ty «ommkh» g avéAvong artiov —
amOTEAECHATOC, OV eQappolel o kabévag pog (Ot pOvVo Ol EMOTIHOVEG), OTAV
KaAElTOL VO KOTOVONOEL Kat va Kpivel e katdotaon 1 éva gawvopevo. Movo mov oe
KGOe mepintwon, evedpevovv 600 AGON: mpdta omd dho vEapyel 0 Kivouvog M OAN
avélvon vo  mopapeiver «dwdikacic  evog  Prpatocy. Xe  moAdmAOka Kot
TOAMDTOPAYOVTIKG — Qowvopeve Opme, To oitio evdg amotedéopatog sivar oty
TPOYHATIKOTNTO,  OTOTEAECHO. TPONYOUHEVOL ouTiov Kor 1 aAvcida ocvoyétiong
ovveyileton TPOg T To®, AvaAoyo 1E TV KAvOTNTE Kot TV BEANoN ToV EpevvNT VL
npooeyyicer v zpayuatikétnte. To dedtepo Adbog eivor n «ovvorcOnpaTiKy»
EUTAOKT] TOV EPELYNTA 7OV COEANTO EVOOUATOVEL TG TPOCOTUKES TOV afiec oty OAn
dwdikacio ko Slapopedvel o 1810g v Sk Tov «mpaypatikdtnTey. [Tictedovpe 6Tt
T0. dV0 aVTE «AGOMY elval aVTE TOL dNULOVPYOVV TIG TOCO OLOPOPETIKESG AMOWYELS KOt
TPOTACELS, WITEPH OE KOWMVIKG (QOIVOHEVO, KOl WWITEPO OTN YOPA HAG, TOV
«doKpIiveTa) Yoo TNV «CLVAICONUATIKY OTTIKTY OVAADONG TOV KATACTACEDY KoL TOV
TpoPAnudTov.

H ewaywyn avt, Oeopndnke amapaim ye va vrootnpifovpe (katd kamoo
TPOT0) TNV 0Avcido okéyng pog oty dwdikacio TV Tpotdcewv pog. Oswpodue
Aowmdy O0TL Yo va Pehtiwbel 1 Awoiknom kon va avartoyfodv eawvoueva Hyeolog
péco, 6to ANpdcLo ooAelo OV VO TPOAYOLY KOl VUL OVOYAOVOLY CLUVEYXDS TO ENINESO
g mopexopevng Howeiag, kahd Ba NTav, va aArdEel ohokAnpotikd n otoyolecio
tov Avkeiov, pe apyn to e€etaoctikd ovomua yro ta AE.L. Avtd eivor éva 0€pa mov
o6lot avayvopifovv v onuocic Tov, OTMG MAPUTNPOVUE KOL GTOV KKOWMVIKO
ddhoyon mov Swekdyeton ot tnheomtikd mapdbupa, oArd kot otg kot Wiav
ovi{nmoe tov molrtdv. To npdfinua opme éxer Bobitepa kowovikd aitwa. To
miaioo Asttovpyiag tov Avkeiov «vmootnpiletary amd OAEG TIC TPOTYOVLEVECS
Babpideg — Ba Aéyape omd 1o Anpotikd oyoreio. H dudpBpwon g didaktéag HVANG Kat
o0 tpomog dwaokariog eivor Tpocavotolopéve. oty Tpodinon, aAld kot a&loddynon
0o Pacikd TOTOY vonpoovvng: Tng «padnuatikig vonuooivine» Kot Tng «yAMOotkng
vonpoouvney Ot vdhoureg €E1 (pLovokn vonuoolvn, KnTikn KAL) oyvoodvtol
novieA®g. Axkohovbegitor Aowdv po Sopr]  «avrtiotpopng mvpapidagy  O6mov
npooTifevial cuveXDGg «yvAoESy oTo KUpla padfpate (Oiioroyucd, Mabnuatikd,
Dvowkd) pe KOPLO OTOYXO THV «UEYAAN oTiyuny - Tig mavelladucég eEetdosc. M
nopeio Tov cvvmpeiton TALOV amd T0 ANUOTIKG HE GPOVTICTIPLL KO [LE TO AYYOG TOV
yoviod pnmog ydoel 10 moudi «Inv oepd Touy Kot Onpovpynbodv «kevd» oTo
«ytiowoy» Tev yvdoemv tov. O 18106 0 yovidg puotkd £xel vovbetioet 10 moidi Tov,
anavidvtag o id1og, oty 10 Tov v epdton: «T1 Ba yivelg 6tav peyoldoeig» Aeg
ko E€pet... Ofhovpe va movpe pe avtd (mépo amd 10 HOLHOP) OTL TO GVCTNHO.
gkmaidevong ocvuvinpeital T0ca ¥povie. To 1010, yiati amotehel kowvovikn enttoyr. M
KOWMVIKT] ETLTAYY] 7OV KATOQEPVEL VO. «OTéAvew 10 72% tov podntodv mov
tedeudvouvy 10 I'vpvacio oto Eviaio Avkewo kat to 28% oto Emayyehpatikd Adkelo
kor T Texvikés oyorés. Ilocootd mov ot Evpomaikég ydpeg eivar axpipag
avtiotpopa. Kot méler tovg daokdhiovg kar kabnyntég omv mpipuoddmon Twv
Babudv, yio TV amoeLYn «oOunpiKdVvy poydv mov cvpPaivovv kdbe pépo ot
oyxoAeia, oG dev pikder kaveig Yoo avtés. [otl 6mmg Aéve ko ot coPapoi
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OKENTIKIOTEG — QLAOcOoQOL Yio. TV EAAnvikn mpaypetikdtnta ( Kot GUYKEKPIUEVO. O
Ttéhog Papgpog oe cuvévievén tov oty ET3), n kowoviag pag, HeTAmoATELTIKG
TEPUOE TPEIG «QAGEIGY. TNV TpdTN NTav 1 anaitnomn yio teplocdTepn Anpokpotio
ov v yapaktiple. Ly dvtepn N araiTnon Y AVOKOTOVOM| TOV TAOVTOV UE
TaVTdYpovVN amdAelyn TV KOWOVIKOV Tafemv kou oty Tpitn (mov dovdovpe
onuepa) M ameitnon v pépewon kot «katavaloony Iudeiog yo Ta woudid g,
apd To. «UNVOpOTOE) 7oL maipver aAAd dev «katavoely amd v «yevid twv 700
EVPO» KOl TWV avEPY®V TTTLYLOVY®V. OToadnmote AomoV TPOoTEOE TUNHATIKOY
aAlaydv oe kamowe PBabuido g Exmaidevonc, sivar katadikaopévn va amoTOyEL,
omwg anétoyay kol 6Aeg ol mpoondbeieg Ta tedevtaio xpovia. H mpdraon pag (ko
TPOG EMBOEOVG. .. TOMTIKOVCS) £lvor O HoKpOYPOVIOG GESICHOG e TAGVO TEVTAETIOG
ko dekoetioc. Onov tavtdypova e TNV «Opitaven TG KOWoviag (TN avoyKooTIK
amd TG KATACTACELG TAEOV) , VA LIAPYEL KAl 1 TANPOPOpPNoN Yo Tar Pripote TOV
«aAMAYDVY OOTE VO UTOPECEL VO TOL EVOOUOTMOOEL KoL VL T0. apopoldoet. Kat tote
umopei vo. Afoovpe Yoo «eAevBepny  ekmaidevom, mpoypoatikn mwowdsic Ko
TOPAYWYIKOVS pOAOVS o0V apopd TV Atoiknon. M Awoiknon mov Ba €xer emhoyég
Kot Oa Tpooeépet To S1KO NG «mpoidvy Kot To omoio Oo amotipdtor avaidyws. Me
Mya Aoy pihdpe yio v epappoyn g Aroiknong Olwkg ITowdmrag (AOIT) mov
givai To ovotnpe Atoiknong pe faomn to omoio emodKeETOL 1] peyioTOTOinoT TG adiog
TOV TOPEXOUEVOV TPOIOVTOG, OTMG OVTY YIVETOL AVTIANTTH GO TOV «TEALTN», LE TNV
AP ovppetox dhwv tov epyalopévov (Juran 1998, Crosby 1994, Deming 1986)

Onwg eival tdpa o Tpdypato, o pdvo mov pmopel va adrdéer sivar va dobel o
Beopkn Bonbelo oo Srayelpiotikd £pyo Tov Atevbuvy, va Eekivioet kot va moryuwbei
wo cofapn empdpemon maveo oe AonTKG BpoTe Kol QUOIKE va EEKIVIOEL O
Beopdg g alohdynong oe Ola To. enimeda. Avto 10 TELevTaio ival TOAD onuavTiKo,
ywti 0ev mpdkertar va amodhoer apéomns. Oa ypewotel ypdvoc, Oa vmdpEovv
avtdpdoeis, Ba emPAnOody alhoyég aArd kamown otiypn Oo mpénel vo evoopotmel
oty dwdikasio ™ Anudoiag Exnaidevong dote kot va mpipdoet o id1og o Beopog
aALG ko vo opipdoovpe Kot gpeic amd Tov Beopd dote vao eipaote £TOLOL Yo TIG
TOPATOVEO TPOCEKTIKEG aAlayés. Av 0fhovue Kol HAOPOVUE VO. CUUPOVIICOVUE. ..
[Nati n éewyn a&oldynong tov exkmondevTikod €pyov amoterel €va amd ta Mo
coPapd mpoPAnpata tov EAAnvikod ekradevtikod cvotiuotog ([aoapdng, 1996).
Kot 6tav Aépe «a&ohdynomn tov ekmotdevtikod £pyovy MAGHE Yot Hio GUVOAIKT
a&ordynon wépa and v agloAdynon TV pedntdv kot Tov ekradsvtikdv. Mio
a&oddynomn mov amotelel drouknTikn Aertovpyie ko eivan Tufpa g Swdikaociog g
Awoiknong ( Kovtovlng kot Xatlnevotpatiov , 1999).

5.3 llpotaosis yio TEPULTEP® EPEVVA.... OVTL ETLLOYOV

[Tiotebovpe 1 pikpn O0VTH €pyacio. HOG VO OTOQPEPEL KATOWO KEPSOG GTOV
avoyvootn. Qvowd 1o delypa poc Mrav 1000 pkpd mov olyovpo EXOLUE YOAOEL
KATOEG amOYES Kot KATO00G TpofAnpatiopovs. Ziyovpo , Bewpntikd, oe kamwolo
Mo delypa pmopel va Kotoypdoope SaPOpPeTIKES OTACELS 1] GmAG OLLPOPETIKT
OTTIKY TV TPpoypdtev. Osmpodpe Opme 0Tl Ta. TpoPAnpato eival 1660 KOWE Kal T0
mAaioo ¢ Aewtovpyiag Tev  Alevfuovidv 1000 TEPOPICUEVO KOL KEVIPIKA
katevBovopevo, mov ot TBavEG amavTioelg o o peyoldtepng KAMpokag Epeova dev
Oa eiyav peydreg dwapopéc. Evrovtog Oa mpoteivape piua mootiky| épevva (Y Tov
AOyov To 0AnOEg), pe delypa omd SQOPETIKEG MEPLOYES, YL TNV HEAET) TV
emdpdoswv ToXovV Wwntepotitov ( oyokela pe peydho opOud petavoaotdv yu
nopaderypa), kol pdioto pe épevva pe v pebodoroyio g «perétng nepintwongy
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7oV cOpEwva pe Tov Bailey (1978) mapovoidler «eyyevi TAEOVEKTAOTE AOY® NG
CUUUETOYIKNG  TOPATPNONG TOL  EPELVNTH, NG KATAYPOPNS KOl  OVAADONG
ocopneppopdv mov dev Pacilovtor oe AeKTIKE HOVO GTOWEI TOV EPOTOUEVOV,, KOl
7OV pEYAAOL YPOVOL NG Tapatipnone.» Tétoleg Epevveg — mov amovoidlovy amnd v
opa pag — eivar moAd cvyvég oty Exmadevtikn épevva dAlev yopdv 6nmg ot M.
Bpetavia 6mov yw mapdderypo n Acker(1990), epesvvitpia, népace 600 dpeg
GUUHETOYIKNG TapaTpnong pe 4 daokdrovg Yo v diepedvnon mg eQaproyng £vog
npoypappatog oto oxoieio, 1 o Wolcott (1983) o omoiog eiyxe yiver n oxid TOUL
Awrvbuvt) tov oyoieiov Ed Bell, téco péoa oto oyoleio, 6co ko €€w o€
GUVOVTIOEIS TOV LE TNV TOMIKT KOWOTNTa, Yia TG avaykeg g £pevvog Tov. Cohen &
Manion (2000: 162,163).

To onuavtikd Bewpodpue frav, 6Tt o1 anavioelg Tov Atevbovtdv arotélecay 10
évavopa v éva mpoPfAnuatiopd oe onpaviikd Cntipato. ‘Eva tpofAnuatiopd mov
iomg E€puye Alyo OTIG TPOTACELS HOG. .. 0ALE eV avTEEQLE GTOV TIEWPAGIO VO «BOVUEN
ekel, 10 Oépa ¢ Awiknong twv oyokeiov, KAT®E MO  YEVIKA KOl pECH OTO
yevikétepo mhaicwo ¢ Exmaidevong, mpdype mov emrtdoost GAA®OTE Kol M
«EVOEYOHEVIKT) TTPOGEYYLOT» TOV QPAVOUEVOD TNG NYESIAG OV £YOVHE AVOADGEL GTNV
Bifhoypagikn pog entokoémmon.
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IIAPAPTHMA

OAHI'OX XYNENTEYEHX

1) Ilgite pov KGTOLH TPAYRATO VIO GUS — GTOVOEG, EMAYYEALNUTIKI] EPTELPIQ KA.

2) T 6og 001 ynoe va yivere ArevBovriig; Eiyate oto mapel06v acyoinOsi pe tnv
Awiknon; ( omovdis, sepivapia, svafacpa oxetikdv fifliov, apbpov ki)

3) Mowog vopilere 6TL ivar 0 Tpaypatikos porog Tov ArevBuvei) Tov oyoleiov
otV 0npdcra ekmaidevon 6w eivan dSrupOpopévn onpepa;

4) IIotevete 6TL TOo AvKero 1| To Nvpvaocio oav Padpide exraidocvong £xer Ty
oKL Tov ekmardsvTin aia kKo poro; "Exel cageig otéyovg; Qo érpene kAT VO
arlager;

5) ‘Eyete pe 6L0vg TOVGS vQLoTApEVOVS 60g TNV idwe oxéon; 'H vrdpysr karown
opada péoa 6To 6)0leio oTNV 0Ol OEiyveTe PEYAAVTEPT] EPTICTOCHV KUL TOVG
avafitere e10ka kaOfkovra, EEpovrag 6T popovv va Ta QEpovy &1 TP,
YAVTOVOVTUCS Y PpOVO KL SLaQmvies;

6) Ieprypayte pe AMyo LoyLa TO «YEPOTEPO» CVVEPYATN G6UC PECH OTO GY0AEi0.
Tov «kaliTepor;

7) Exnpealerar 1) oopmeproopd oog Kot 70 6TVA Aroiknong mov ackeitar amd tny
mbavétiTa vo YiveTar mall cVVAdELQPOS PE TOVS VPIOTUREVOVS 6ag poAs Ak 1
Onteio oog; Iog kpivere To ovotua va wpofifaleror kamorog Yo
GUYKEKPIUEVO YPOVIKS draotnpa Kot va vrofrfalerar maiy;

8) Iotevere 671 Oa Empene va do0el peyolvtepn avrovopio otov Arevovri) Tov
oyokeiov; Méypr mwov; o mapaderypo oe mordés yopeg s Evpdang o
ArevBuvtiig eLEYYEL TO EKTALOEVTIKG £pYo, KaBopilel TOVg 6TOYOVG TOV G o0LeiOV
GE UPKETES MEPWTTMOELS COPPMOVE PLE OVAYKES TG TOTIKTG KOWV@VING, EMIAEYEL TO
TPOCMOTIKO TOV GYOLEIOV KAT.

9) IToweg 01 TPOTAGELS GUS Y10 PIX KAADTEPT] S10iKI 6N TOV GYOAEIOV;
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Anopayvntooovnon poc covévrevine.

A&ovag 1% — pogil ArcvBovti.
Aevbovrrg 8

Xpoévia oty eknaidevon: 34
Xpovio otn 0éom Tov Aevbovry: 12
Ewwomnta: ®hdroyog

T1 oag oonynoe va. yivere Aicoboveig; Eixate ato mopeAdov acgyoinbei pe v Aroiknon,

-Oyt ... Qotéoo eiya wia evyuépwon, yati katd kaipoig eiya ovalifer dicpopes emi
UEPOVGS Epyacies kau Aiyo mold fepa v ypagerokpatio yevika. To 1 ue 00fynoe guévo
.. ue 0onynae 1o e&hic: Ot Hlelo vo kGvw pia aAlayn 6To aviikeiuevo pyoaiag 1o,
o1életa vouilw opyovwTIKES 1KAVOTHTES KAl OLOIKNTIKES... KOI €mi A0V Exavol
EMUOPPDOEIS EXAVW oTh A101KNON ... ATO TOTE KO UETG TOPC. TTOALES ...

Akovog 2°° — Amoyeaig Kol 6tdoslg TV Alcvbovtdv Yo to vopodetiké mhaicro
Asrrovpyiag Tove,

[Mowog vopileton 0T givor 0 mpoypotikdg porog tov Aevbuvri) Tov oyoieiov ot
Anpodown Exnaidevon omwg sivan dwopbpmpévn onpepa; Evvod €3 kuping tov poro
7OV omoppEEL amd TNV vopobeoio kot Stoupopedvet Ty vopun eovaoia tov...

- O pdiog Tov eivar TEPIOTOTEPO VIEKTEPAIWTIKOS YIOTI OEV ExEl OVTIACTIKG eC0VOIa.
Anladn, yio wapaderyua... UTOPEIS VA TOPATHPROEIS KATI KAl VO KOVEIS OTAL pia
emininén. A6 6yt uovo o AwevBovtic tov cyoleion...axouo kar o Aievbovrig g
Aevtepofdburog Exmoidoevans Alye apuodiotntes Exel... 0€v UTOPEIS va. KAVEIS KATI TO
OVVAUIKG... KATI 0VO100TIKG onAady. Amo tov Embewpntyy mov eiyoue malid mepiooue
ato dAlo dxpo... dev vouilw ot gueic o1 maiioi méboue kar timota (10te). Aev Epw...
ey motedw oty alloAdynon tov ekmaidevtikod. 1o va eravélbovue aro Géua pog
T0pa, TOTEDW 0TI 0ev EYEl OVOIOOTIKES 0puod1oTnTeS o Aievfovtic tov cyoleiov.
Mropei va. aokei kémora eCovoia xar va ta fAénet dla... aAAd o vouog dev tov diver
0VOIO0TIKES OPUOOIOTHTEG.

- Otav Aéte OVOLOOTIKES APLLOSOTITES;

- Na eméufer... va kpivel... va TIUWPRHTEL 0€ KATOIES TEPITTATEIS 1 VO. ATOPATIOEL Y10
KATo10 TPAYUOTA TTOV TG PAETEIS. .. 08V TAVE KAAC.

A&ovag 3™ - Lraoeig ko avtikqyels Tov Atevfovtdv Yo To «evpitepo» Thaiclo
péca 670 omoio ackovV T Kadkovra Tovg.

[Tiotevete 6L To Avkeo N o ['vpvdoio cav Pabpida exmaidevong £xet v ducd Tov
exmondevtikn] agia ko poro; ‘Exel capeic otdyovs; Oa émpene kit vo adda&er; Eoeig
BéParo elote oto INvpvdowo ardd vopllom €xete kaver ko oe Adkelo omdte €xete
Swpopehoet dmoyn...
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- Ihotedw 1o I'vuvdoio var. Kai Eyw vy toxn va einal oe éva kalo oyoleio, mov Exel
éva moAd KaAO EKTOIOEVTIKG TPOOWTIKG... GAAG Kol £y@d Aryaxt kaBouar omo mava...
eAéyxw ta mavra...kar Ga Eleya ot yiverar moAd kaln dovierd. Ioredw ot 0 polog tov
TI'vuvaciov eCarxolovbei va eivar avtég wov mpémel. Xto Abkeio mapaibovy ta mpayuata
yiati Onwe yvwpilete and v devtépa Avkeiov Kair TEPO. YIVETOL TPOETOIUATIA VIO, TO
Havemotiuio.

-Aniadn etvar to otddio mpwv to Iavemotipio..

-...Eto1 axpifiog.. dev eival Omwe euelc KATOTE TOV TEAEIDOVAUE TO TYOLEI0 KAl UET
Oivaue eletdoelc... 10 Oewpovoaue 0AIDTIKO TO KOUUATI GUTO Kal 00TE Eiyaue
ppovuiotipio. odte timote... Awxdua wpive kor €&’ wiwv. Ta maidid uov, dpioror
ualntés, doiafalav emirextind oric televtaies Taleic tov Avkeiov TAPAUEADVTAS KATO10,
uabnuara kor acyétws tovg vynlods fabuoids mov eiyav kar g€ AVTA...TAPOAO OV
HTav GpLoTol TO. OEVTEPEDOVIQ TO. EIYOV TOPOUEANOEL...KOI KOITODOOV ETIAEKTIKG VO
drafdoovy...

-Eivan €101 10 mhaiclo Aettovpyiag Tov Avkeiov dnhadn;

- Nou... ka1 éva ahio Géua efvar n mamoyalia.. momwayoldio axoua Kai 6THY PUOIKY...KAl
10 KOpua Empene vo Eéper to moudi . Avtd dev eival maideia Suawcq. ..

-Eyete pe 6hovg tovg verotopévoug cag myv ida oxéon; 'H vrdpyer kdmow opddo
péco 010 oxoieio oty omoia deiyvere PeyaADTEPT EUTOTOCVVT Kot TOVG avabEtete
ek xkabnkovra, EEpoviag OTL UTOPOVY VA To PEPOVV E1G TEPUS, YAVTDOVOVTOS XPOVO
Ko drapmvieg;

Eya éyw v iowa oyéon oe mpoowmikd eninedo ue olovg. Tovg ayamdw GAovg, TOovg
EKTIUGW OAOVG, TOVG ECVTNPETd OAOVG...KaL €Y TNV idia oyéon. Aev pov apécovy ot
KAikeg ka1 o1 oudoes — 1o Eyw Géoer oav apyn oTOV EAVTO HOL - KO O A0 AVTA Ta
Xpovia. to Eyovy diamotdael 01 cuvadelpol. Qatéoo omolog Exel avéfer oty extiunon
OV — (G TPOG TNV DINPEDIQ, OYl O€ TPOTWTIKO EMITENO — EIVAL YIATI QVTOG ETLOEIKVDEL
{nlo...

-Evvoeite {ho ota kabrkovta tov ...

- Axpipars. Exw kdver v avabean epyaci@v oe 6lovg, Exer o kabévag tic evbiveg
T0V, KOl PAEMEIC OTI KATOI01 PEPYOVY EIC TEPAS TNV EPYATIO TOVS KOADTEPD...0xl OTL
KGvw €yw Oldkpion... mavta, o€ Ola ta mpdyuaro. ovufaiver avtd, Kamolor eival
O10QOPETIKNS VOOTPOTIOS... KGTolol pydlovial TEPIoEoTEPO Ond KAmoiove dAlovg.
Eya ot éyw va o 1o Aéw umpootd kal £tol Exw kKaTagépel va d101kd T00a XpPOvia.

-[leprypdyte pe Aiya Aoy to «xepdtepo» ocuvvepydtn cog péca oto oyoisio. Tov
«karvTepOoy; Duoikd ympic va Tovg ovopdoete... Anladn pe mowo emibeta O Tovg
yapaxtnpilare;

- Tapa 1o «yepoteposy eopratar... Kamoior eivar mov dev umopodv va emifinboivv
oty 16ln, Adyw advvauiog tov yepoxtipe. tovg; Eivar éva to kpatobuevo — Kol auto
10 Oewpd mold omovdaio yiati mpémer vo Ppeis TOov kMK UE TO WAIOIG KOl VO
emixorvaveis poli tovg...Kar dev eivou avaykn ue tov « fodpdoviar... Mropeic kar ue
THY YTIOTHTA TOV YOAPAKTHPA 60V, UE T0 didAoyo mov Ba kaveig, va deileic motog eioal...
-Anhadn) eivan O€po cuvaisHnpaTucg vonpoovvng Tov kabéva;

- Ero1 umpéfo..Topa pe meipdler opopnto.  emions kKAmolo1 mov &€ivar HOVIU®S
KoGvaTtepnuévol, kamoiol TEUTEANDES, Kat 0T TOVE T0 Aéw evbéwg... de Aéw dvBpwmor
ginaate, va yivel wia gopd, 0vo to katavod. Na yolddoer to avtokivyto vo ovufel kati
alra otav yiveton ex ovatiuotog; O «koADTEPOSH efvar avTos mOV £ival «EVTAcel»
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anévavt ota Taidid TpdTA ard OAa, eival EYKAIp®S 6TO GYOAEio TOV, «EVIALely OTIC
EPYATIEC TOV KOI 0T WPAPIA TOV... KOI €Ival 01 TEPIOOOTEPOL OYEilw vo mw...H
drayeipion e Tang kai n Ipocélevan ival T TO THUAVTIKG YIo. HEVAL.

-Emmpedletor m ovopmeppopd cog kot 10 otvAd Awoiknong mov aockeitalr amd Tnv
mOavoTNTa Vo YiveTor TAAL GUVASEAPOG PE TOVS VPLOTUUEVOLS Gag HoMg Angel n
Onteia oog; Ilog kpivere 10 ovomua va mpofiBdletol KATOWOG Yot GUYKEKPLUEVO
xPOVIKS Srdotnpa kot vo vroPifaletar maiy;

- Oq Oev emnpedlouar ané avto. Aev 1o Eyw okepbei moté ovto. EE dAlov ue
aneiAjoave ot umopel va unv Eavayive... Kat’ apydc to Ceyviw... uéoo oty oivy e
kaOnuepvornrog. Kavew avté mov Gewpd owoto kar nbixo yio uéva yiati oav arouo
éxw Kkamoieg apyés kot aieg... éror Aeirtovpyd. Aev ue meipdler n alloAdynon kor n
Kkpion, apkel va yivetal pe kprtipio to épyo tov kabe AievBovtiy kai 6y1 ue to av gival
Qila TPOOCKEIUEVOC OTNY EKACTOTE ECOVOIQ. ..

“Eyovpe nepdoel o av16 10 0TAO10;
- Oy1... elnoote wapo mold miow axopo. Aéue tws o Empeme va yivetai...

Atovag 4° - H avaykor6tnre petasynpaticpot Tov péiov Tov Atcvfovei

-Iwotevete 6T Oo émpeme va 600el peyarvtepn avtovopio otov Aevbuvry Tov
oyoheiov; Méypt mov; Na mapdderypo oe moArES ydpeg g Evpdmng o Aevbuvrg
ghéyyer 1o ekmadevtikd £pyo, kabopiler TOLg OGTOYOVE TOL GYOAEIOV OF GPKETES
TEPIMTAOCELS COUPMVE LLE UVAYKES TNG TOMKNG KOWMVIAS, EMAEYEL TO TPOCOMIKO TOV
oyoheiov kKA. (At N nhoy™ ToV TPOcmTIKOD avagépetal otnv M Bpetavia...)

Avto 1o Oewpad tpofinyuévo (to mopdderyua)...kor atyy Kompo ano ot SEpw éyer
ueyain elovaia o Aicvbovrig.... Ietedbw ot1 Oa Enpene vo VIAPYE! Pi0. AVTOVOUIO O
TOOUE KA EUEIC €0 OTNY TEPLOYN EYOVUE KOTOIES 10IQITEPOTNTES... OAV KOIVWVIKO KOl
otkovouiké vrofabpo, orld Oy1 va @rdoovue kar oto Ao dKpo OmWS OVTO THG
Ayyliag... Qotéoo Aiyo ueyalvtepn efovaia Oa émpene va aokovoe o AievBoveig... Eixa
mder mpoogpare otyv Irokio (emiokeyn oe oyoleio ue ta Evpwmoikd exkmaidevtikd
TPOYPAUUOTE), KOl POV EKAVE EVIVTWAN OTL Eiyay 000 Cexwplotés ypauuareies. Mia yio
TOVC HoONTéC Kot 0Tl apopd avtoig (faluoie, kaptédeg, amovoies KAT) kal uia yia T
vroloime. drotkntiké Géuata. Kar o1 vmodievfoviés eiyav GUYKEKpIUEVOVS pOLOVS KOl
eovoieg...o0 AievBovtiic Hrav amoxierotikd manager... avto...

Akovag 5% - TIpotaocsis TV Alevfovtdv Yo arotelespoTikoTepn Awiknon

-[Toweg eivar ov mpotdoelg oag yw pw amotehecpotikotepn Awoikmon. Katd v
YVOUN 60G. ..

- Ta eiraue vouilw... Aryotepn ypagelokporia, avileon evBovav kair o€ GAlovg péoa
070 GY0AEID... OMWOONTOTE YPOUUGTEIOKY VIOGTHPILH... OIKOVOUIKODS TOPOUS KOl TO
onuovtikotepo acioAoynon... Ihotebw otnv alioldynon omwg ocov eima...eivai
onuavtiko Géua av Gélovue kdti va yiver emi tlovg. Zwarn ouws étar; Twpa Oa pov
mels maid Omwg yivotave nrav owoty; Adev Epw... umopei kar oy1. Kalotepa duwg vo
vaapyer évag Oeouds — éotw kar AaBog — yioti umopeic va tov feAtiwoers, mapd va unv
vmapyer kaborov...
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