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Αθηέξσζε 

Ζ δηπισκαηηθή κνπ εξγαζία αθηεξψλεηαη ζηε κλήκε θάπνησλ αλζξψπσλ πνπ έθπγαλ 

απφ ηε δσή, αιιά πξφιαβαλ λα κνπ δηδάμνπλ ηηο αμίεο ηεο αιιειεγγχεο, ηεο 

αλζξσπηάο θαη ηεο αμηνπξέπεηαο. πγθεθξηκέλα, ζηνπο παππνχδεο κνπ Γεκήηξην 

Πεηξά θαη Ησάλλε Πέληδν, θαζψο θαη ζηε γηαγηά κνπ Αλαζηαζία Πέληδνπ. 

«Αλ ζέιεηο λα ιέγεζαη άλζξσπνο δελ ζα πάςεηο νύηε ζηηγκή λα αγσλίδεζαη γηα ηελ 

εηξήλε θαη γηα ην δίθαην. Θα βγεηο ζηνπο δξόκνπο, ζα θσλάμεηο, ηα ρείιηα ζνπ ζα 

καηώζνπλ από ηηο θσλέο ην πξόζσπό ζνπ ζα καηώζεη από ηηο ζθαίξεο – κα νύηε βήκα 

πίζσ. Κάζε θξαπγή ζνπ κηα πεηξηά ζηα ηδάκηα ησλ πνιεκνθάπεισλ. Κάζε ρεηξνλνκία 

ζνπ ζα λα γθξεκίδεη ηελ αδηθία. Καη πξόζεμε: κε μεραζηείο νύηε ζηηγκή. Έηζη ιίγν λα 

ζπκεζείο ηα παηδηθά ζνπ ρξόληα αθήλεηο ρηιηάδεο παηδηά λα θνκκαηηάδνληαη ηελ ώξα 

πνπ παίδνπλ αλύπνπηα ζηηο πνιηηείεο κηα ζηηγκή αλ θνηηάμεηο ην ειηνβαζίιεκα αύξην νη 

άλζξσπνη ζα ράλνπληαη ζηε λύρηα ηνπ πνιέκνπ έηζη θαη ζηακαηήζεηο κηα ζηηγκή λα 

νλεηξεπηείο εθαηνκκύξηα αλζξώπηλα όλεηξα ζα γίλνπλ ζηάρηε θάησ από ηηο νβίδεο. Δελ 

έρεηο θαηξό δελ έρεηο θαηξό γηα ηνλ εαπηό ζνπ αλ ζέιεηο λα ιέγεζαη άλζξσπνο» 

Σάζνο Ληβαδίηεο, «Αλ ζέιεηο λα ιέγεζαη άλζξσπνο» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Δπραξηζηίεο 

Θα ήζεια λα απεπζχλσ ηηο ζεξκέο κνπ επραξηζηίεο ζε φινπο ηνπο θαζεγεηέο ηνπ 

ΠΜ «Σνπηθή θαη Πεξηθεξεηαθή Αλάπηπμε θαη Απηνδηνίθεζε» γηα ηηο πνιχηηκεο 

γλψζεηο πνπ κνπ πξνζέθεξαλ θαη ηελ άξηζηε ζπλεξγαζία θαζ‟ φιε ηε δηάξθεηα ηνπ 

αθαδεκατθνχ έηνπο. 

 Ηδηαίηεξεο επραξηζηίεο γηα ηε βνήζεηα, ηελ θαηεχζπλζε θαη ηηο ρξήζηκεο ζπκβνπιέο 

πνπ κνπ παξείραλ θαηά ηελ εθπφλεζε ηεο παξνχζαο εξγαζίαο ζα ήζεια λα εθθξάζσ 

ζηνλ επηβιέπνληα Καζεγεηή θ. Παληειή θιηά θαζψο θαη ζηνλ ζπλεξγαδφκελν 

δηδάζθνληα θ. ήθε Πιπκάθε. 

Δπραξηζηψ φινπο φζνη ζπλέβαιαλ ζηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο εξγαζίαο. Δηδηθφηεξα, 

ηνπο δεκνηηθνχο ππαιιήινπο, ηα αηξεηά ζηειέρε ησλ Γήκσλ, θαζψο θαη ηα πξφζσπα 

πνπ ππεξεηνχλ ην ζεζκφ ηνπ πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο γηα ηηο 

ζπλεληεχμεηο θαη ηα ζηνηρεία πνπ κνπ παξείραλ, ρσξίο ηα νπνία ζα ήηαλ αδχλαηε ε 

ζπγγξαθή ηεο δηπισκαηηθήο.  

Σέινο, επραξηζηψ ηελ νηθνγέλεηά κνπ θαη ηνπο δηθνχο κνπ αλζξψπνπο, νη νπνίνη ηηο 

δχζθνιεο ζηηγκέο ηεο αθαδεκατθήο, επαγγεικαηηθήο, αιιά θαη πξνζσπηθήο κνπ δσήο, 

ζηέθνληαη ζην πιάη κνπ θαη κε ππνζηεξίδνπλ.   

 

 

 

 

 

 



Πεξίιεςε 
 

Λέμεηο θιεηδηά: Κνηλσλία ησλ Πνιηηψλ, πκκεηνρηθή Γεκνθξαηία, Γηακεζνιάβεζε, 

Γηαθάλεηα, Γηαβνχιεπζε, Καθνδηνίθεζε, Καιιηθξάηεο 

Ζ δεκνθξαηηθή ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ ζηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ, ε δηαθάλεηα, ε 

ινγνδνζία θαη ε θαηαπνιέκεζε ηεο θαθνδηνίθεζεο ζπληζηνχλ ηε κεγαιχηεξε 

πξφθιεζε γηα ηελ Σνπηθή Απηνδηνίθεζε. Με ην Ν. 3852/2010 εηζήρζεζαλ δχν λένη 

ζεζκνί δηακεζνιάβεζεο θαη δηαβνχιεπζεο ζηνπο Γήκνπο, ν πκπαξαζηάηεο ηνπ 

Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο θαη ε Γεκνηηθή Δπηηξνπή Γηαβνχιεπζεο.  

Ζ παξνχζα εξγαζία εζηηάδεη ζην βαζκφ ελεξγνπνίεζεο ησλ δχν ζεζκψλ ζηνπο 

Γήκνπο ηεο ρψξαο. Δηδηθφηεξα, παξνπζηάδεηαη ην λνκνζεηηθφ πιαίζην πνπ δηέπεη ηελ 

αλεμάξηεηε αξρή, ελψ δηεμήρζεζαλ ζπλεληεχμεηο κε αηξεηνχο, εξγαδφκελνπο θαη 

πκπαξαζηάηεο αλαθνξηθά κε ηε δηαδηθαζία εθινγήο θαη ιεηηνπξγίαο ηνπ ζεζκνχ. 

Παξάιιεια, εμεηάζηεθε ε πξαθηηθή εθαξκνγή ηεο Γεκνηηθήο Δπηηξνπήο 

Γηαβνχιεπζεο ζην Γήκν Πεξάκαηνο, εληνπίζηεθαλ νη βαζηθέο αδπλακίεο πνπ 

απνηεινχλ ηξνρνπέδε ζην λα επηηειέζεη ην ζεζκηθφ ηεο ξφιν θαη ελ ζπλερεία 

επηρεηξήζεθε ν αλαζρεδηαζκφο ησλ δηαδηθαζηψλ. πγρξφλσο, θξίζεθε ζθφπηκε ε 

παξάζεζε θαιψλ πξαθηηθψλ ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ ζεζκψλ ζην Γήκν ηνπ Μφληξεαι 

ζηνλ Καλαδά.  

Ζ κειέηε πεξηιακβάλεη πξσηνγελή έξεπλα θαη ζηνηρεία απφ ην Γήκν Πεξάκαηνο, ελψ 

αλαδεηήζεθαλ πιεξνθνξίεο απφ ην Πξφγξακκα «Γηαχγεηα», απνθάζεηο ηνπ 

πκβνπιίνπ ηεο Δπξψπεο, ζπλζήθεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, λφκνη ηνπ θξάηνπο, 

ππνπξγηθέο εγθχθιηνη, θαζψο θαη πιηθφ απφ ηηο Δηήζηεο Δθζέζεηο πκπαξαζηαηψλ 

ζηελ Διιάδα θαη ζην Μφληξεαι.  

 

 

 

 

 



Abstract 
 

Key words: Civil Society, Participatory Democracy, Mediation, Transparency, 

Maladministration, Kallikratis 

Citizen participation in decision making, transparency and political accountability 

constitute the greatest and most complex challenges for the Local Authorities. 

Combating corruption and maladministration, Law 3852/2010 „„Kallikratis 

Programme‟‟ introduced the Municipal Ombudsman and the Municipal Consultation 

Committee.  

This thesis focuses on analyzing these two new institutions from the perspective of 

their activation, while also presenting an overview of the legal regime that governs 

them. Furthermore, in order to gain an accurate understanding of the election 

procedure and role of the Municipal Ombudsman, certain interviews have been 

conducted with elected officials, municipal employees and Ombudsmen. The case of 

the Municipal Consultation Committee of Perama was closely examined, with an 

emphasis on locating the dysfunctions that render it incapable of fulfilling its role. 

Special attention was given into the possibility of redesigning the Committee‟s 

procedures. Lastly, this thesis presents the best practices employed in the City of 

Montreal, related to the function of these institutions.  

The study includes primary research and data from the Municipality of Perama, 

“Diavgeia” Database, Recommendations of the Council of Europe, Treaties of the 

European Union, state laws, ministerial circulars and Annual Reports of Ombudsmen.  
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Ειςαγωγή 
 

Ι. Νέοι θεςμοί διαφάνειασ και δημοκρατίασ ςτο πρόγραμμα 

«Καλλικράτησ»  
 

Απνηειεί θνηλφ ηφπν πσο ε Σνπηθή Απηνδηνίθεζε απνηειεί ην ζεκέιην θχηηαξν ελφο 

ζχγρξνλνπ δεκνθξαηηθνχ θξάηνπο δηθαίνπ θαη πξνλνκηαθφ πεδίν γηα ηελ ελεξγνπνίεζε 

ησλ πνιηηψλ. ηε ρψξα καο, ην Πξφγξακκα «Καιιηθξάηεο» (Ν. 3852/2010), εηζήγαγε 

ζηνπο Γήκνπο δχν λένπο ζεζκνχο δηακεζνιάβεζεο θαη δηαβνχιεπζεο, ηνλ 

πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο θαη ηε Γεκνηηθή Δπηηξνπή 

Γηαβνχιεπζεο, κε απνζηνιή ηελ πξνψζεζε ηεο δηαθάλεηαο, ηελ θνηλσληθή ινγνδνζία, ηε 

δεκνθξαηηθή ζπκκεηνρή ηεο «Κνηλσλίαο ησλ Πνιηηψλ» ζηε ιήςε απνθάζεσλ θαη ηελ 

εμππεξέηεζε ησλ πνιηηψλ.  

Ζ αηηηνινγηθή έθζεζε ηνπ Νφκνπ
1
 παξαπέκπεη ζηε «Λεπθή Βίβιν γηα ηελ Πνιπεπίπεδε 

Γηαθπβέξλεζε», ε νπνία πηνζεηήζεθε απφ ηελ Οινκέιεηα ηεο Δπηηξνπήο ησλ 

Πεξηθεξεηψλ ζηηο 17 Ηνπλίνπ ηνπ 2009 θαη επηζεκαίλεη ηελ αλαγθαηφηεηα κίαο 

ζπιινγηθήο ιεηηνπξγίαο ηεο απηνδηνίθεζεο κε ελεξγνπνίεζε ζεζκψλ φπσο ν 

πκπαξαζηάηεο ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο, ε Γεκνηηθή Δπηηξνπή Γηαβνχιεπζεο, 

θαζψο θαη κε ηελ εθαξκνγή κεζφδσλ ειεθηξνληθήο δηαθπβέξλεζεο. Δπηπξφζζεηα, ε 

ζπλζήθε ηεο Ληζζαβφλαο αλαγλσξίδεη ην ξφιν ησλ θνηλσληθψλ εηαίξσλ θαη ελζαξξχλεη 

ηνλ θνηλσληθφ δηάινγν
2
.  

ε απηφ ην πιαίζην, ε αηηηνινγηθή έθζεζε επηζεκαίλεη ηελ αλάγθε λα εληαρζνχλ βαζηθέο 

αξρέο πνπ νξίδνληαη ζηε ζπλζήθε ηεο Ληζζαβφλαο, φπσο ε εγγχηεηα, ε δηαθάλεηα, ν 

ζεβαζκφο ησλ αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ θαη ε ζπκκεηνρηθή δεκνθξαηία. ηελ «Πξάζηλε 

Βίβιν ζρεηηθά κε ηελ πξσηνβνπιία Δπξσπαίσλ πνιηηψλ
3
» αλαθέξεηαη πσο ε ζπλζήθε 

ηεο Ληζζαβφλαο έρεη σο ζηφρν λα εληζρχζεη ην δεκνθξαηηθφ ηζηφ ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο. Δπηπιένλ, ζηε «Λεπθή Βίβιν γηα ηελ Δπξσπατθή Γηαθπβέξλεζε
4
» 

                                                           
1
 Αηηηνινγηθή Έθζεζε ηνπ ζρεδίνπ λφκνπ «Νέα Αξρηηεθηνληθή ηεο Απηνδηνίθεζεο θαη ηεο 

Απνθεληξσκέλεο Γηνίθεζεο- Πξφγξακκα Καιιηθξάηεο» , ζει.12 
2
  “The Lisbon Treaty-Ten easy -to- read fact sheets, The Schuman Fundation” , ζει.19 

http://www.robert-schuman.eu/en/dossiers-pedagogiques/traite-lisbonne/10fiches.pdf  
3
 «Πξάζηλε Βίβινο ζρεηηθά κε ηελ πξσηνβνπιία Δπξσπάησλ πνιηηψλ», COM(2009) 622,  11.11.2009. 

Δηζαγσγή, ζει. 3 
4
 «Λεπθή Βίβινο γηα ηελ Δπξσπατθή Γηαθπβέξλεζε», COM(2001) 428, 12.10.2001 

http://www.robert-schuman.eu/en/dossiers-pedagogiques/traite-lisbonne/10fiches.pdf
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επηζεκαίλεηαη ην πξφβιεκα ηεο έιιεηςεο εκπηζηνζχλεο ησλ πνιηηψλ ζηα φξγαλα θαη ηηο 

πνιηηηθέο ηεο Δ.Δ., απφ ηε ζηηγκή πνπ ην θαηαλννχλ σο έλα ζχζηεκα πνιχπινθν θαη 

δπζλφεην, ην νπνίν δελ είλαη δπλαηφ λα εθαξκφζεη ηηο πνιηηηθέο πνπ επηζπκνχλ. 

Δπνκέλσο, είλαη αλαγθαίν λα ζπκκεηέρνπλ νη πνιίηεο ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεηο ησλ 

απνθάζεσλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, κε πξψην βήκα ηελ εκπινθή ησλ πνιηηψλ ζε 

ηνπηθφ επίπεδν.  

Ο Δπξσπατθφο Υάξηεο Σνπηθήο Απηνλνκίαο
5
, πνπ θπξψζεθε κε ην λφκν 1850/1989, 

ελζαξξχλεη ην δηθαίσκα ηεο ζπκκεηνρήο ησλ πνιηηψλ ζηε δηαρείξηζε ησλ δεκφζησλ 

ππνζέζεσλ, ελψ κε ηε ζπλζήθε ηνπ Μάαζηξηρη πηνζεηήζεθαλ νη αξρέο ηεο εγγχηεηαο θαη 

ηεο επηθνπξηθφηεηαο
6
, νη νπνίεο επηβάιινπλ λα ιακβάλνληαη νη απνθάζεηο θνληά ζηνπο 

πνιίηεο. Δπηπιένλ, ε πλζήθε γηα ηελ Δπξσπατθή Έλσζε
7
 ζην άξζξν 11 ζθηαγξαθεί ηνλ 

νδηθφ ράξηε γηα ηε ζπµµεηνρηθή θαη δηαβνπιεπηηθή δεµνθξαηία. Δίλαη αμηνζεκείσην πσο 

ην Κνγθξέζν Σνπηθψλ θαη Πεξηθεξεηαθψλ Αξρψλ ηνπ πκβνπιίνπ ηεο Δπξψπεο απνηηκά 

ζεηηθά ηε ζέζπηζε ηνπ «Καιιηθξάηε» θαζψο ζεσξεί πσο ζπκβάιιεη ζηελ αχμεζε ησλ 

ηνπηθψλ αξκνδηνηήησλ, ηεο δηαθάλεηαο θαη ηεο ινγνδνζίαο ησλ ηνπηθψλ αξρψλ
8
.  

ΙΙ. θνπόο ηεο εξγαζίαο 

Αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο απνηειεί ε δηεξεχλεζε ηνπ ξφινπ θαη ηεο ζπνπδαηφηεηαο ησλ 

δχν ζεζκψλ, κε ηελ αλάιπζε ηνπ πιαηζίνπ εθαξκνγήο ηνπο θαη ηελ παξάζεζε ζηνηρείσλ 

ζρεηηθά κε ην βαζκφ ελεξγνπνίεζήο ηνπο, έμη ρξφληα κεηά ηελ ςήθηζε ηνπ λφκνπ. 

Παξάιιεια, επηρεηξείηαη ε απνηχπσζε ησλ πξνβιεκάησλ ιεηηνπξγίαο ηνπο θαη 

πξνηείλνληαη βέιηηζηεο πξαθηηθέο πξνθεηκέλνπ λα πινπνηήζνπλ ηελ απνζηνιή ηνπο 

ζηνπο Ο.Σ.Α. Α‟ Βαζκνχ.  

                                                                                                                                                                             
 ζει. 3 
5
 «Ν.1850/1989 Κχξσζε ηνπ Δπξσπατθνχ Υάξηε ηεο Σνπηθήο Απηνλνκίαο»  

http://web3.eetaa.gr:8080/kodikas/nm_ptext.jsp?nkey=1&akey=1 
6
 «Ζ αξρή ηεο επηθνπξηθφηεηαο» http://www.europarl.europa.eu/ftu/pdf/el/FTU_1.2.2.pdf 

7
 «πλζήθε γηα ηελ Δπξσπατθή Έλσζε, Σίηινο ΗΗ: Γηαηάμεηο πεξί Γεκνθξαηηθψλ Αξρψλ» 

http://www.constitutionalism.gr/wp-content/uploads/2014/03/2012_Papadopoulou_SEE_arthra_10-11-

12_europaiki-dimokratia.pdf 
8
“Local and regional democracy in Greece” 

https://wcd.coe.int/ViewDoc.jsp?p=&id=2298287&direct=true#P41_2568  

 πγθεθξηκέλα αλαθέξεη: “The Congress notes with satisfaction :a. the progress made in Greece since the 

last recommendation in 2008, in particular through the adoption of the “New Architecture for Self-

Governance and Decentralisation – Kallikratis Program” which represents an important step towards a 

more decentralised territorial system, namely as regards the status of prefectures and the status of the 13 

administrative regions that were regional branches of central government; b. the increasing of local 

competences, transparency and accountability of local authorities;” 

http://web3.eetaa.gr:8080/kodikas/nm_ptext.jsp?nkey=1&akey=1
http://www.europarl.europa.eu/ftu/pdf/el/FTU_1.2.2.pdf
http://www.constitutionalism.gr/wp-content/uploads/2014/03/2012_Papadopoulou_SEE_arthra_10-11-12_europaiki-dimokratia.pdf
http://www.constitutionalism.gr/wp-content/uploads/2014/03/2012_Papadopoulou_SEE_arthra_10-11-12_europaiki-dimokratia.pdf
https://wcd.coe.int/ViewDoc.jsp?p=&id=2298287&direct=true#P41_2568
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Αλαιπηηθφηεξα, ν πκπαξαζηάηεο ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο, έλαο ζεζκφο 

λενπαγήο γηα ηελ ειιεληθή έλλνκε ηάμε, εμαθνινπζεί λα παξακέλεη αλελεξγφο ζηνπο 

πεξηζζφηεξνπο Γήκνπο, θαζψο θαίλεηαη φηη βξίζθεηαη αθφκα αξθεηά καθξηά απφ ηελ 

ειιεληθή λννηξνπία επίιπζεο ησλ δηαθνξψλ ζηελ Σνπηθή Απηνδηνίθεζε. Αλακθίβνια, ε 

ιήςε κέηξσλ γηα ηελ πξνψζεζε ηνπ ζεζκνχ απνηειεί έλα απφ ηα βαζηθά δεηνχκελα 

αθφκα θαη γηα ηελ θαζαπηή χπαξμε ηεο εμσδηθαζηηθήο δηακεζνιάβεζεο ζηελ Σνπηθή 

Απηνδηνίθεζε. Σν πιενλέθηεκα πνπ παξνπζηάδεη  ν ζεζκφο ηνπ πκπαξαζηάηε, έλαληη 

άιισλ ζεζκψλ εμσδηθαζηηθήο επίιπζεο δηαθνξάο ηεο θεληξηθήο δεκφζηαο δηνίθεζεο 

πξνθχπηεη απφ ην ηεθκήξην αξκνδηφηεηαο γηα ηελ δηνίθεζε ησλ ηνπηθψλ ππνζέζεσλ πνπ 

αλαγλσξίδεηαη απφ ην χληαγκα ζην άξζξν 102 παξ. 1
9
. 

Αληίζηνηρα, ν ππξήλαο ηεο ινγηθήο ηεο εηζαγσγήο ηεο Γεκνηηθήο Δπηηξνπήο 

Γηαβνχιεπζεο εδξάδεηαη ζηελ πξφζδνζε κεγαιχηεξεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ζηηο 

αλαπηπμηαθέο επηινγέο θαη ζηελ ελ γέλεη ζηξαηεγηθή ηνπ Γήκνπ, θαζψο κέζσ ηεο 

Δπηηξνπήο δχλαηαη λα επηηεπρζεί εθ ησλ πξνηέξσλ κία ζπλαίλεζε ζηηο κειινληηθέο απηέο 

πνιηηηθέο επηινγέο. Απηή ε δπλακηθή επηηπγράλεηαη ζηελ Δπηηξνπή επεηδή απηή απνηειεί 

έλα ηδηαίηεξν φξγαλν, δηά ηνπ νπνίνπ δηαβνπιεχνληαη νη ζεκαληηθφηεξνη παξάγνληεο ηεο 

ηνπηθήο θνηλσλίαο. Παξά ην γεγνλφο πσο ε Δπηηξνπή ελδείθλπηαη γηα ηελ πινπνίεζε κίαο 

απνηειεζκαηηθήο θαη ζπλεθηηθήο ζηξαηεγηθήο ελφο Γήκνπ κέζσ ηεο επίηεπμεο επξείαο 

ζπλαίλεζεο ζηηο επηινγέο πνπ ηίζεληαη ππφ δεκφζην θαη αλνηθηφ δηάινγν
10

, ε εθαξκνγή 

ηεο ζηνπο Γήκνπο ηεο ρψξαο θαζηζηά εκθαλή ηε κε αληαπφθξηζε ζην ζεζκηθφ ηεο ξφιν.  

ΙIΙ. Μεθοδολογική Προςέγγιςη 
 

Γηα ηελ εθπφλεζε ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο ρξεζηκνπνηήζεθαλ θπξίσο πξσηνγελείο 

πεγέο. Δηδηθφηεξα, παξαηίζεληαη λφκνη ηνπ θξάηνπο, ππνπξγηθέο εγθχθιηνη, θαζψο θαη 

ζηνηρεία απφ ην Πξφγξακκα «Γηαχγεηα». Παξάιιεια, δηεμήρζεζαλ δψδεθα ζπλεληεχμεηο 

κε αηξεηνχο, δεκνηηθνχο ππαιιήινπο θαη πκπαξαζηάηεο ηνπ Γεκφηε ζηελ Διιάδα, ελψ 

πξαγκαηνπνηήζεθε ζπλέληεπμε κε ηε πλήγνξν ηνπ Γήκνπ ηνπ Μφληξεαι θα Johanne 

Savard, ηελ νπνία ζπλάληεζα ζην Γξαθείν ηεο ηνλ επηέκβξην ηνπ 2016. 

                                                           
9
 «χληαγκα ηεο Διιάδαο» http://www.hellenicparliament.gr/UserFiles/8c3e9046-78fb-48f4-bd82-

bbba28ca1ef5/SYNTAGMA.pdf 
10

 Π. Επγνχξεο & Γ. Παπαδφπνπινο (2010) «Πξφγξακκα Καιιηθξάηεο: Δξκελεία-Ννκνινγία-

Ννκνζεζία», Δθδφζεηο Ννκηθψλ Βηβιίσλ, Αζήλα, ζει.589  

 

http://www.hellenicparliament.gr/UserFiles/8c3e9046-78fb-48f4-bd82-bbba28ca1ef5/SYNTAGMA.pdf
http://www.hellenicparliament.gr/UserFiles/8c3e9046-78fb-48f4-bd82-bbba28ca1ef5/SYNTAGMA.pdf
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Οη ζπλεληεχμεηο δηεμήρζεζαλ κε εκηδνκεκέλε κνξθή, πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιηζηεί 

αθελφο ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν δηεξεπλψληαη νη άμνλεο ηεο έξεπλαο, αθεηέξνπ δε ην 

πιαίζην λα κελ είλαη απνηξεπηηθφ γηα ηνπο εξσηψκελνπο, ψζηε λα εθθξάζνπλ ηηο δηθέο 

ηνπο ζθέςεηο. Ζ εκηδνκεκέλε ζπλέληεπμε έρεη κεγαιχηεξε πξνζαξκνζηηθφηεηα απφ ηελ 

εληειψο δνκεκέλε ζπλέληεπμε, ρσξίο φκσο ην πεξηερφκελφ ηεο λα θαζνξίδεηαη απφ ηνπο 

εξσηψκελνπο, φπσο ζπκβαίλεη ζηελ αδφκεηε ζπλέληεπμε. Αλάινγα κε ηηο απαληήζεηο 

ησλ ζπλεληεπμηαδφκελσλ, εηέζεζαλ δηεπθξηληζηηθέο εξσηήζεηο γηα ηελ θαιχηεξε 

θαηαλφεζε ησλ ζθέςεψλ ηνπο.  

Παξάιιεια, νη δεπηεξνγελείο πεγέο πεξηθιείνπλ επηζηεκνληθά ζπγγξάκκαηα, θείκελα 

ηνπ πκβνπιίνπ ηεο Δπξψπεο, Δηήζηεο Δθζέζεηο πκπαξαζηαηψλ, θαζψο θαη 

αλαξηεζέληα έγγξαθα επξηζθφκελα ζε επίζεκεο ηζηνζειίδεο Γήκσλ ζηελ Διιάδα θαη 

ζηνλ Καλαδά. 

Γηα ηνλ θαηάιιειν αλαζρεδηαζκφ ηεο Γεκνηηθήο Δπηηξνπήο Γηαβνχιεπζεο ζην Γήκν 

Πεξάκαηνο, ηηο αλαγθαίεο νξγαλσηηθέο αιιαγέο θαη ηελ αμηνιφγεζε ησλ απνηειεζκάησλ 

ησλ νξγαλσηηθψλ αιιαγψλ, ρξεζηκνπνηήζεθαλ ε δνκή θαη νη θαηεπζχλζεηο ησλ 

Παλεπηζηεκηαθψλ εκεηψζεσλ ηνπ Γξ ήθε Πιπκάθε. πγθεθξηκέλα, ηα ζηνηρεία ησλ 

ζπλεδξηάζεσλ ηεο Δπηηξνπήο αλέδεημαλ ην κέγεζνο ηνπ πξνβιήκαηνο. Δπί ηε βάζεη ησλ 

δεδνκέλσλ πνπ ζπγθεληξψζεθαλ, πξνρψξεζα ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ ζεζκηθνχ 

πεξηβάιινληνο θαη ζηελ αλαδήηεζε ελαιιαθηηθψλ κεζφδσλ ζρεδηαζκνχ, πινπνίεζεο θαη 

αμηνιφγεζεο  ηεο πξνηεηλφκελεο εθαξκνγήο. 

Καηφπηλ αλαδεηήζεσο ζηνηρείσλ απφ ηνπο Γήκνπο, πξνθεηκέλνπ λα δηαπηζησζεί ν 

αξηζκφο ησλ ζπλεδξηάζεσλ ηεο Γεκνηηθήο Δπηηξνπήο Γηαβνχιεπζεο, θαζψο θαη ε 

ζπκκεηνρή ησλ κειψλ ηεο Δπηηξνπήο, θαηέζηε θαλεξφ πσο ζην Γήκν Πεξάκαηνο 

ζπγθιήζεθε ηηο ιηγφηεξεο θνξέο θαηά ηα έμη πξψηα έηε ιεηηνπξγίαο ηεο. Σν γεγνλφο απηφ, 

θαζψο θαη ε δπλαηφηεηα άκεζεο πξφζβαζεο ζην αξρείν ηνπ Σκήκαηνο Τπνζηήξημεο 

Πνιηηηθψλ Οξγάλσλ ηνπ Γήκνπ, απνηέιεζαλ ηνπο θχξηνπο παξάγνληεο, ψζηε λα επηιεγεί 

ν Γήκνο Πεξάκαηνο γηα ηε δηεξεχλεζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο Δπηηξνπήο θαη ελ ζπλερεία λα 

αλαπηπρζεί ν πξνηεηλφκελνο αλαζρεδηαζκφο ηεο.  

Απαξαίηεηε πξνυπφζεζε πξνθεηκέλνπ λα εκβαζχλνπκε ζην επίπεδν ησλ δπλαηνηήησλ 

θαη ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ Γεκνηηθνχ πλεγφξνπ θαη ησλ Δπηηξνπψλ Γηαβνχιεπζεο είλαη 

λα εμεηάζνπκε ηηο θαιχηεξεο πεξηπηψζεηο εθαξκνγήο ησλ ζεζκψλ ζηελ πξάμε. ε απηφ 
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ην πιαίζην επηρεηξήζεθε ε παξνπζίαζε βέιηηζησλ πξαθηηθψλ θαη θαηλνηνκηψλ 

δηαβνχιεπζεο θαη δηακεζνιάβεζεο, νη νπνίεο εθαξκφδνληαη ζην Μφληξεαι ηνπ Καλαδά.  

Δίλαη αμηνζεκείσην ην γεγνλφο πσο ε πλήγνξνο ηνπ Μφληξεαι έρεη κία sui generis 

πεξίπησζε αξκνδηφηεηαο, ε νπνία αθνξά ηε «Υάξηα Γηθαησκάησλ θαη Τπνρξεψζεσλ  

ηνπ Μφληξεαι» (“The Montréal Charter of Rights and Responsibilities”)
11

. Ζ θαηλνηνκία 

απηή ζπκβάιιεη ζηελ νπζηαζηηθή αλαβάζκηζε, αλεμαξηεηνπνίεζε θαη εκβάζπλζε ηνπ 

ζεζκνχ, ν νπνίνο ζηελ πφιε ηνπ Μφληξεαι απνθηά δηθφ ηνπ πεδίν δξάζεο, επζχλεο θαη 

επνπηείαο δηθαησκάησλ ησλ δεκνηψλ, ηα νπνία δελ είλαη δηθαζηηθψο επηδηψμηκα. Όπσο 

ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξεη ν ίδηνο ν Υάξηεο, ε ζέζπηζή ηνπ απνηειεί θαηλνηνκία θαη κία 

«πξσηηά» γηα νιφθιεξε ηε Βφξεηα Ακεξηθή, φρη κφλν γηα ηελ πεξηθέξεηα ηνπ Κεκπέθ ή 

ηνλ Καλαδά. 

Παξάιιεια, ην ζεζκηθφ πιαίζην δηαβνχιεπζεο ζην Μφληξεαι εκπεξηέρεη ηελ εθαξκνγή 

ησλ θαιχηεξσλ δηαδηθαζηψλ ζε δηεζλέο επίπεδν. Πξάγκαηη, ζηηο πεξηζζφηεξεο ησλ 

πεξηπηψζεσλ νη Γήκνη, αιιά θαη νη ρψξεο πνπ εθαξκφδνπλ ηελ πξαθηηθή, ζεζκνζεηνχλ 

απιψο νξηζκέλν φξγαλν δηαβνχιεπζεο πνπ ζπλεδξηάδεη ζην πιαίζην ελφο δηαιφγνπ γηα 

νξηζκέλεο θεληξηθέο απνθάζεηο. Χζηφζν, ε θαηλνηνκία ηνπ Μφληξεαι εληνπίδεηαη φρη 

κφλν ζηηο πεξηζζφηεξεο επθαηξίεο δηαβνχιεπζεο θεληξηθψλ απνθάζεσλ, αιιά θαη ζην 

εχξνο ηεο ζεζκηθήο ζπκκεηνρήο, παξέρνληαο ζηνπο δεκφηεο δπλαηφηεηεο δηαβνχιεπζεο 

ζε απνθάζεηο Γεκνηηθψλ Δπηρεηξήζεσλ, θαζψο θαη ζε κφληκεο Δπηηξνπέο ηνπ Γήκνπ. 

ΙV. Διάρθρωςη τησ εργαςίασ 

Ζ εξγαζία δηαξζξψλεηαη ζε πέληε θεθάιαηα. ην πξψην θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ε 

ιεηηνπξγία ηνπ πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο, ε δηαδηθαζία εθινγήο 

θαη ην πεδίν δξάζεο ηνπ. ην δεχηεξν θεθάιαην δηεξεπλάηαη ν βαζκφο απνδνρήο ηνπ 

ζεζκνχ κε ηελ παξάζεζε ζηνηρείσλ απφ ην Πξφγξακκα «Γηαχγεηα» θαη παξνπζηάδνληαη 

ηα βαζηθά ζπκπεξάζκαηα ησλ ζπλεληεχμεσλ πνπ δηεμήρζεζαλ κε ζηειέρε ηεο Σνπηθήο 

Απηνδηνίθεζεο. ην ηξίην θεθάιαην εμεηάδεηαη ην πιαίζην θαη ε ιεηηνπξγία ηεο 

Γεκνηηθήο Δπηηξνπήο Γηαβνχιεπζεο, ελψ παξαηίζεληαη δεδνκέλα απφ ηελ εθαξκνγή ηεο 

ζην πιαίζην ησλ Γήκσλ. ην ηέηαξην θεθάιαην πεξηγξάθεηαη ε ιεηηνπξγία ηεο Δπηηξνπήο 

ζην Γήκν Πεξάκαηνο, κε ηελ πξαγκαηνπνίεζε δηεμνδηθήο έξεπλαο ησλ έμη εηψλ 

                                                           
11

 Montreal Charter of Rights and Responsibilities, έλαξμε ηζρχνο 1/1/2006 κε απφθαζε Γεκνηηθνχ 

πκβνπιίνπ ηνπ Μφληξεαι, (Αλαζεψξεζε 21/11/2011) 
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εθαξκνγήο ηεο, εληνπίδνληαη νη δπζιεηηνπξγίεο ηεο, ελψ επηρεηξείηαη ν αλαζρεδηαζκφο 

ηνπ ζεζκνχ κε ηελ παξάζεζε ησλ αλαγθαίσλ νξγαλσηηθψλ αιιαγψλ. ην πέκπην 

θεθάιαην δηεξεπλψληαη βέιηηζηεο πξαθηηθέο ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ δχν ζεζκψλ ζην 

Μφληξεαι ηνπ Καλαδά, ελψ παξνπζηάδνληαη νη απφςεηο ηεο πλεγφξνπ ηνπ Γεκφηε. 

Σέινο, παξαηίζεληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο παξνχζαο κειέηεο κε ηελ εμαγσγή 

ζπκπεξαζκάησλ. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ Α: Ο πκπαξαζηάηεο ηνπ Γεκόηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο 

Ι. Η δηαδηθαζία εθινγήο θαη νη αξκνδηόηεηεο ηνπ Γεκνηηθνύ πλεγόξνπ 

Ο ζεζκφο ηνπ πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο εηζήρζε ζηνπο Γήκνπο κε 

ην πξφγξακκα «Καιιηθξάηεο» (άξζξν 77, Ν.3852/2010). Δηδηθφηεξα, νη Γήκνη κε 

πιεζπζκφ άλσ ησλ 20.000 θαηνίθσλ, θαηφπηλ πξνθεξχμεσο πνπ δεκνζηεχεηαη ζηελ 

ηζηνζειίδα ηνπ Γήκνπ, κπνξνχλ λα επηιέμνπλ έλα πξφζσπν εγλσζκέλνπ θχξνπο θαη 

εκπεηξίαο, ην νπνίν ζπγθεληξψλεη ηα 2/3 ησλ ςήθσλ ησλ κειψλ ηνπ Γεκνηηθνχ 

πκβνπιίνπ. Με ηελ ίδηα πιεηνςεθία ησλ 2/3, ην Γεκνηηθφ πκβνχιην έρεη ηε 

δπλαηφηεηα λα αλαθαιέζεη ηνλ πκπαξαζηάηε γηα πιεκκειή εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ 

ηνπ, κε εηδηθά αηηηνινγεκέλε απφθαζε. 

ην ζεκείν απηφ ζεκαληηθή θξίλεηαη ε λνκνζεηηθή κεηαβνιή πνπ ζπληειέζηεθε σο πξνο 

ηελ πξνζεζκία, εληφο ηεο νπνίαο δχλαληαη λα ζπλεδξηάζνπλ ηα πκβνχιηα γηα ηελ 

εθινγή ηνπ πκπαξαζηάηε. Αλ θαη αξρηθά ν λνκνζέηεο πξνέβιεπε πξνζεζκία δχν κελψλ 

γηα ηε δηαδηθαζία επηινγήο ηνπ πκπαξαζηάηε απφ ηελ εγθαηάζηαζε ηεο δεκνηηθήο 

αξρήο
12

, κε λεφηεξε λνκνζεηηθή παξέκβαζε
13

 δφζεθε ε δπλαηφηεηα επαλαπξνθήξπμεο 

ηεο ζέζεο, κε ελδεηθηηθή πξνζεζκία έμη κελψλ, αθνχ κπνξεί λα εθιεγεί αθφκα θαη κεηά 

ην πέξαο απηήο ηεο πξνζεζκίαο. Δπνκέλσο, θαηφπηλ ηεο αιιαγήο απηήο, ηα Γεκνηηθά 

πκβνχιηα έρνπλ ηελ επρέξεηα λα ζπλεδξηάζνπλ γηα ηελ εθινγή ηνπ πκπαξαζηάηε, 

νπνηαδήπνηε ζηηγκή ην επηζπκνχλ.  

Έξγν ηνπ πκπαξαζηάηε απνηειεί ηφζν ε ππνδνρή, φζν θαη ε δηεξεχλεζε θαηαγγειηψλ 

άκεζα ζηγφκελσλ πνιηηψλ θαη επηρεηξήζεσλ γηα ηελ θαθνδηνίθεζε ησλ ππεξεζηψλ ηνπ 

Γήκνπ, ησλ λνκηθψλ ηνπ πξνζψπσλ θαη ησλ επηρεηξήζεψλ ηνπ. Έπεηηα, ν 

πκπαξαζηάηεο είλαη ππνρξεσκέλνο λα απαληά εληφο 30 εκεξψλ ζηνπο ελδηαθεξφκελνπο 

δεκφηεο, ελψ έρεη ηε δπλαηφηεηα λα ππνβάιιεη εηδηθέο πξνηάζεηο πξνο ην Γεκνηηθφ 

πκβνχιην, φηαλ αλαθχπηνπλ ζεκαληηθά πξνβιήκαηα θαθνδηνίθεζεο.  

Ζ αηηηνινγηθή έθζεζε
14

 ηνπ «Καιιηθξάηε», σο πξνο ην άξζξν 77, επηζεκαίλεη πσο ν 

ζεζκφο ηνπ πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο έρεη σο απνζηνιή λα 

                                                           
12

 Άξζξν 58 παξ. 2 ηνπ Ν. 3966/2011, (ΦΔΚ 118 Α‟/24.5.2011) 
13

 Άξζξν 4 ηνπ Ν. 4257/2014 , (ΦΔΚ 93 Α‟/14.4.2014) 

Αηηηνινγηθή Έθζεζε ηνπ ζρεδίνπ λφκνπ «Νέα Αξρηηεθηνληθή ηεο Απηνδηνίθεζεο θαη ηεο    

Απνθεληξσκέλεο Γηνίθεζεο- Πξφγξακκα Καιιηθξάηεο»  ζει. 21 
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θαηαπνιεκά έγθαηξα ηελ θαθνδηνίθεζε, φηαλ θαη φπνπ απηή παξνπζηάδεηαη. Δπηπιένλ, 

δηαζθαιίδεη ηε δηαθάλεηα ησλ δηαδηθαζηψλ, ηελ ηζφηηκε πξφζβαζε ησλ πνιηηψλ ζε θάζε 

ππεξεζία θαη δηακεζνιαβεί δηεξεπλψληαο δηεμνδηθά ηελ θάζε ππφζεζε, γεγνλφο πνπ 

αληηθεηκεληθά ζπκβάιιεη ζηελ απνζπκθφξεζε ησλ αηξεηψλ νξγάλσλ ηνπ Γήκνπ απφ ηε 

ζπζζψξεπζε αηηεκάησλ θαη παξαπφλσλ.  

Παξάιιεια, ν πκπαξαζηάηεο ππνρξενχηαη λα ζπληάζζεη εηήζηα έθζεζε, ε νπνία 

παξνπζηάδεηαη θαη ζπδεηείηαη ζηελ εηδηθή δεκφζηα ζπλεδξίαζε ηνπ δεκνηηθνχ 

ζπκβνπιίνπ γηα ηνλ απνινγηζκφ ηεο δεκνηηθήο αξρήο
15

. ρεηηθά κε ηελ θαηαζηαηηθή 

ζέζε θαη ηηο επζχλεο ηνπ ηζρχνπλ νη ζρεηηθέο δηαηάμεηο γηα ηνπο δεκνηηθνχο ζπκβνχινπο, 

ελψ πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη δελ κπνξεί λα εθιεγεί αηξεηφο δήκνπ, πεξηθέξεηαο ή 

βνπιεπηήο. 

Μέζσ, ινηπφλ, ηεο ζπκβνιήο ηνπ πκπαξαζηάηε ζηελ επίιπζε ησλ δηαθνξψλ ζην 

πιαίζην ηνπ δήκνπ, ζχκθσλα κε ηελ αηηηνινγηθή έθζεζε, απνζπκθνξνχληαη νη ειεγθηηθνί 

κεραληζκνί, εμνηθνλνκνχληαη πφξνη, ρξφλνο αιιά θαη ρξήκαηα. Παξάιιεια, ε ηζρπξή 

πιεηνςεθία ησλ 2/3 γηα ηελ επηινγή ηνπ δηαζθαιίδεη, φηη είλαη πξφζσπν εγλσζκέλνπ 

θχξνπο θαη εκπεηξίαο, ελψ απνθεχγνληαη νη πνιηηηθνί αληαγσληζκνί απφ ηε ζηηγκή πνπ ν 

πκπαξαζηάηεο δελ κπνξεί λα ιάβεη κέξνο ζε νπνηνδήπνηε αηξεηφ αμίσκα.  

Χο παξάιεηςε ζα ραξαθηεξηδφηαλ ε κε αλαθνξά ζηηο ηξεηο ππνπξγηθέο εγθπθιίνπο, νη 

νπνίεο έρνπλ εθδνζεί ζρεηηθά κε ηελ εξκελεία ηνπ άξζξνπ 77. Με ηελ πξψηε εγθχθιην
16

 

ηνπ Τπνπξγείνπ Δζσηεξηθψλ, Απνθέληξσζεο θαη Ζιεθηξνληθήο Γηαθπβέξλεζεο ζηηο 

30/12/2010 δηεπθξηλίδεηαη πσο σο πκπαξαζηάηεο δχλαηαη λα επηιεγεί θαη πνιίηεο, ν 

νπνίνο θαηνηθεί ζε άιιν δήκν απφ εθείλνλ πνπ ζέηεη ππνςεθηφηεηα.  

ηηο 07/06/2011, κε λεφηεξε εγθχθιην
17

 ην Τπνπξγείν επηζεκαίλεη, φηη ε πξνζεζκία ησλ 

δχν κελψλ γηα ηελ επηινγή ηνπ πκπαξαζηάηε, κεηά ηελ εγθαηάζηαζε ηεο δεκνηηθήο 

αξρήο, θαζίζηαηαη ελδεηθηηθή. Δπηπιένλ, ηνλίδεηαη ε ππνρξεσηηθφηεηα ηεο πξνθήξπμεο 

ηεο ζέζεο, φηη νη δχν ςεθνθνξίεο κπνξεί λα γίλνληαη ζηελ ίδηα ή θαη ζε επφκελε 

ζπλεδξίαζε, ελψ εάλ ε δεχηεξε ςεθνθνξία απνβεί άθαξπε, ην Γεκνηηθφ πκβνχιην 

πξέπεη λα εθδψζεη λέα πξνθήξπμε, ψζηε λα επηιεγεί πξφζσπν θνηλήο απνδνρήο. ε 

                                                           
15

 Άξζξν 217 ηνπ Κψδηθα Γήκσλ θαη Κνηλνηήησλ, Ν. 3463/2006, (ΦΔΚ 114/Α‟/8.6.2006) 
16

 Eγθχθιηνο 59/74896/30.12.2010 ηνπ Τπνπξγείνπ Δζσηεξηθψλ, Απνθέληξσζεο θαη Ζιεθηξνληθήο 

Γηαθπβέξλεζεο  
17

 Δγθχθιηνο 27230/07.06.2011, ηνπ Τπνπξγείνπ Δζσηεξηθψλ,Απνθέληξσζεο θαη Ζιεθηξνληθήο 

Γηαθπβέξλεζεο 
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ζρέζε κε ηε δηακεζνιάβεζε ηνπ πκπαξαζηάηε, ε εγθχθιηνο αλαθέξεη πσο κπνξεί λα 

απαληά ζηνπο δεκφηεο θαη ζηηο επηρεηξήζεηο ηφζν γξαπηά, φζν θαη πξνθνξηθά, 

ελεξγψληαο θαηά ηε δηαθξηηηθή ηνπ επρέξεηα.  

Σέινο, κε ηελ εγθχθιην
18

, ε νπνία εθδφζεθε ην Μάξηην ηνπ 2015, ην Τπνπξγείν 

δηεπθξηλίδεη εθ λένπ, πσο ε εμάκελε πξνζεζκία γηα ηελ επηινγή ηνπ πκπαξαζηάηε είλαη 

ελδεηθηηθή θαη ε δηαδηθαζία κπνξεί λα ζπλερίδεηαη κέρξη ηελ πιήξσζε ηεο ζέζεο. 

ΙΙ. Η έλλνηα ηεο θαθνδηνίθεζεο 

Αλαληίξξεηα, έλα απφ ηα κεγαιχηεξα πξνβιήκαηα ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα απνηειεί ε 

θαηαπνιέκεζε ηεο θαθνδηνίθεζεο. Απηφο είλαη, άιισζηε, ν ιφγνο πνπ ηα πνιηηηθά 

θφκκαηα πξνηάζζνπλ ηελ αλαγθαηφηεηα λα αληηκεησπηζηνχλ νη λνκηθέο ή θαη πιηθέο 

ελέξγεηεο ησλ δεκνζίσλ επηρεηξήζεσλ, νη νπνίεο βιάπηνπλ ηνπο πνιίηεο, θαζηζηψληαο κε 

ιεηηνπξγηθέο ηηο νξγαλσηηθέο δνκέο γηα ηελ εμππεξέηεζή ηνπο. ην ζεκαζηνινγηθφ 

πεξηερφκελν ηεο θαθνδηνίθεζεο πεξηιακβάλεηαη
 
κεηαμχ άιισλ ε παξάβαζε, ε άγλνηα θαη 

ε παξεξκελεία ελφο λφκνπ, ε αδηθαηνιφγεηε θαζπζηέξεζε, ε παξάιεηςε νθεηιφκελεο 

απάληεζεο
19

, θάζε κεξνιεπηηθή θαη ηδηνηειήο ελέξγεηα, θαζψο θαη ε αλαηηηνιφγεηε 

άξλεζε παξνρήο ππεξεζίαο. Αζθαιψο, ε δηαθάλεηα ησλ ππεξεζηψλ δελ αθνξά κφλν ηε 

ρνξήγεζε εγγξάθσλ, αιιά θαη ελέξγεηεο φπσο ε παξνρή πιεξνθφξεζεο ρσξίο ηε 

ρνξήγεζε απηνχζηνπ ηνπ εγγξάθνπ θαη ε δεκνζηφηεηα ησλ ζπλεδξηάζεσλ ησλ 

ζπιινγηθψλ νξγάλσλ ηνπ Γήκνπ
20

. Σα πξναλαθεξζέληα εχινγα πξνθαινχλ θαη 

εληζρχνπλ ηελ πξνθαηάιεςε θαη ηε δπζπηζηία ησλ πνιηηψλ, νη νπνίνη αλαδεηνχλ έλα 

ζχκκαρν ζηελ πξνζπάζεηά ηνπο λα πξναζπίζνπλ ηα λφκηκα δηθαηψκαηά ηνπο. 

Δίλαη γεγνλφο πσο ε θαζηέξσζε αλεμάξηεησλ αξρψλ ζπκβάιιεη ζηε δηαζθάιηζε ηεο 

θαιχηεξεο ιεηηνπξγίαο ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο, κε ζηφρν ηελ πξνζηαζία ησλ 

πνιηηψλ απφ ηελ θαθνδηνίθεζε θαη ηελ ηήξεζε ηεο λνκηκφηεηαο. Πξνο επίηεπμε ηνπ 

                                                           
18

 Δγθχθιηνο 8526/10.03.2015 ηνπ Τπνπξγείνπ Δζσηεξηθψλ, Απνθέληξσζεο θαη Ζιεθηξνληθήο 

Γηαθπβέξλεζεο 
19

 ηελ ππ‟ αξηζκφλ πξση. ΓΗΚΠΟ/4Φ.22/479/20-2-2002 εγθχθιην ηνπ Τπνπξγείνπ Δζσηεξηθψλ, 

Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη Απνθέληξσζεο, αλαθέξνληαη κεηαμχ άιισλ ηα αθφινπζα: «Σα θπξηφηεξα 

ραξαθηεξηζηηθά ζηνηρεία ηεο αλαζεσξεκέλεο δηάηαμεο {ηνπ άξζξνπ 10 παξ. 3 πλη.} είλαη: 1. Δμεηδηθεχεη 

ην πεδίν αλαθνξάο ηεο ζε ζπγθεθξηκέλεο δηνηθεηηθέο δηαδηθαζίεο θαη εηδηθφηεξα ζηα αηηήκαηα παξνρήο 

πιεξνθνξηψλ θαη ζηε ρνξήγεζε εγγξάθσλ. 2. Γη‟ απηέο ηηο δηνηθεηηθέο δηαδηθαζίεο πξνβιέπεηαη 

ππνρξέσζε ησλ αξρψλ γηα απάληεζε ζηα ζρεηηθά εξσηήκαηα ησλ πνιηηψλ, κέζα ζε νξηζκέλε πξνζεζκία, 

φρη κεγαιχηεξε ησλ εμήληα εκεξψλ» (φπσο ε εγθχθιηνο απηή παξαπέκπεηαη απφ ηνλ Α. Σάρν, «Δξκελεία 

Κψδηθα Γηνηθεηηθήο Γηαδηθαζίαο (Ν.2690/1999)», 2
ε
 Έθδνζε, 2003, ζει. 167, Δθδφζεηο άθθνπιαο 

20
 ππξίδσλ Β. Βιαρφπνπινο (2007) «Γηαθάλεηα ηεο θξαηηθήο δξάζεο & Πξνζηαζία πξνζσπηθψλ 

δεδνκέλσλ», Δθδφζεηο άθθνπιαο, Αζήλα-Κνκνηελή, ζει.342 
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ζθνπνχ απηνχ ηδξχζεθε κε ηνλ Ν. 2477/1997 ν πλήγνξνο ηνπ Πνιίηε
21

 κε αξκνδηφηεηεο 

πνπ αλάγνληαη ζηηο ππεξεζίεο ηνπ δεκνζίνπ, ησλ Ο.Σ.Α. α‟ θαη β‟ βαζκνχ, ησλ 

επηρεηξήζεσλ θνηλήο σθέιεηαο θαη ησλ ππνινίπσλ λνκηθψλ πξνζψπσλ δεκνζίνπ δηθαίνπ. 

Δπηπιένλ, κε ην πξφγξακκα «Καιιηθξάηεο» θαηέζηε ζαθέο πσο εμαηηίαο  ηνπ πιήζνπο 

ησλ ππνζέζεσλ ηνπ πλεγφξνπ ηνπ Πνιίηε θαη ηνπ επξχηαηνπ θάζκαηνο ησλ 

αξκνδηνηήησλ ηνπ, ήηαλ αδήξηηε αλάγθε λα δεκηνπξγεζεί έλαο ζεζκφο, πνπ ζα κπνξεί λα 

ιεηηνπξγεί απνθεληξσκέλα ζε φινπο ηνπο Γήκνπο θαη ηηο πεξηθέξεηεο ηεο ρψξαο.   

Ο ζεζκφο ηνπ πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο, ιφγσ ηεο πνιηηηθήο θαη 

λνκηθήο ηνπ αλεμαξηεζίαο, κπνξεί λα ζπκβάιιεη θαζνξηζηηθά ηφζν ζηε κείσζε ηεο 

θαθνδηνίθεζεο, φζν θαη ζηε βέιηηζηε παξνρή ππεξεζηψλ ησλ πνιηηψλ κέζσ ησλ εηδηθψλ 

ηνπ πξνηάζεσλ. Αλακθίβνια, ραξαθηεξηζηηθά φπσο ε αλεμαξηεζία ηνπ ζεζκνχ, ην θχξνο 

ηνπ πξνζψπνπ, θαζψο θαη ην γεγνλφο πσο ππάξρεη ε δπλαηφηεηα δηακεζνιάβεζεο ησλ 

παξαπφλσλ ησλ πνιηηψλ θαη πιεξνθφξεζήο ηνπο γηα ππνζέζεηο πνπ ηνπο αθνξνχλ, 

θαζηζηνχλ απνηειεζκαηηθφηεξε θαη θηιηθφηεξε πξνο απηνχο ηε ιεηηνπξγία ηεο δηνίθεζεο.  

ΙΙΙ. Η ιεηηνπξγία ηνπ ζεζκνύ: Ο ρεηξηζκόο ησλ θαηαγγειηώλ, νη εηδηθέο  

πξνηάζεηο θαη ε εηήζηα ινγνδνζία 

Όπσο πξναλαθέξζεθε, ν πκπαξαζηάηεο ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο εθιέγεηαη κε 

ηε κεγάιε πιεηνςεθία ησλ 2/3 ησλ κειψλ ηνπ Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ, γεγνλφο πνπ 

πξνυπνζέηεη ηελ αλαγλψξηζε ηνπ σο πξνζψπνπ εγλσζκέλνπ θχξνπο θαη εκπεηξίαο απφ 

δεκνηηθέο παξαηάμεηο δηαθνξεηηθνχ πνιηηηθνχ πξνζαλαηνιηζκνχ. Ζ απαίηεζε ηεο 

πιεηνςεθίαο απηήο, ζα κπνξνχζε λα ραξαθηεξηζηεί σο πιενλέθηεκα, αιιά θαη ζηνηρείν 

ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο σο πξνο ηηο δεμηφηεηεο θαη ηθαλφηεηεο ηνπ εθιεγκέλνπ πξνζψπνπ. 

Σα θξηηήξηα επηινγήο ηνπ, άιισζηε, είλαη εμσπνιηηηθά , ελψ ν ίδηνο ν εθιεγκέλνο δελ 

έρεη δηθαίσκα ζπκκεηνρήο ζε απηνδηνηθεηηθέο ή θνηλνβνπιεπηηθέο εθινγέο. Δπνκέλσο, 

απνιακβάλεη ηελ απνδνρή ηεο πιεηνλφηεηαο ησλ δεκνηηθψλ ζπκβνχισλ γηα ηελ 

πξναγσγή ηεο δηαθάλεηαο θαη ηεο θαιχηεξεο εμππεξέηεζεο ησλ πνιηηψλ. 

Οη παξαπάλσ πξνυπνζέζεηο εθινγήο ηνπ πκπαξαζηάηε δηαζθαιίδνπλ ηελ νπδεηεξφηεηα 

θαη ηελ ακεξνιεςία ηνπ, γεγνλφο πνπ επεξεάδεη ζεηηθά ηα εκπιεθφκελα κέξε θαηά ηε 

δηαδηθαζία ησλ δηακεζνιαβήζεσλ.  Παξάιιεια, ε επρέξεηα ηνπ πκπαξαζηάηε λα δξα 

                                                           
21

 Ν 2477/1997 / Α-59 πλήγνξνο ηνπ Πνιίηε,ψκα Δπηζεσξεηψλ-Διεγθηψλ Γεκ.Γηνίθεζεο Γηαζέζηκν 

ζηε δηεχζπλζε https://www.synigoros.gr/?i=stp.el.fundlaw 
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άκεζα κε επειημία, δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζηνπο πνιίηεο λα δεηνχλ ηελ αξσγή ηνπ ρσξίο λα 

αληηκεησπίδνπλ ηε γξαθεηνθξαηία ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα θαη θπξίσο ρσξίο θφζηνο. Ο 

πκπαξαζηάηεο θαζίζηαηαη, κε ηνλ ηξφπν απηφ, ππεξαζπηζηήο ησλ δηθαησκάησλ ησλ 

πνιηηψλ θαη θπξίσο ησλ πην αδπλάκσλ εμ‟ απηψλ, νη νπνίνη πιήηηνληαη απφ ηηο ζπλέπεηεο 

ηεο απζαηξεζίαο θαη ηεο θαθνδηνίθεζεο.  

Αο ζεκεησζεί πσο ην χληαγκα ζην ζηελ παξ.1 ηνπ άξζξνπ 10 αλαθέξεη πσο «Kαζέλαο ή 

πνιινί καδί έρνπλ ην δηθαίσκα, ηεξψληαο ηνπο λφκνπο ηνπ Kξάηνπο, λα αλαθέξνληαη 

εγγξάθσο ζηηο αξρέο, νη νπνίεο είλαη ππνρξεσκέλεο λα ελεξγνχλ ζχληνκα θαηά ηηο 

θείκελεο δηαηάμεηο θαη λα απαληνχλ αηηηνινγεκέλα ζε εθείλνλ, πνπ ππέβαιε ηελ 

αλαθνξά, ζχκθσλα κε ην λφκν». Απηή αθξηβψο ηε ιεηηνπξγία αλαδεηθλχεη θαη 

πξναζπίδεη ν ζεζκφο κε ηηο παξεκβάζεηο ηνπ, ηδηαίηεξα φηαλ νη πνιίηεο δελ είλαη 

εμνηθεησκέλνη κε ηηο πεξίπινθεο δηαηάμεηο θαη ζηηο δαηδαιψδεηο δηαδηθαζίεο ηεο δεκφζηαο 

δηνίθεζεο. 

Ζ δηακεζνιάβεζε δίλεη ηε δπλαηφηεηα, ρσξίο ηελ αλάγθε πξνζθπγήο ζε καθξφρξνλνπο 

θαη πνιπέμνδνπο δηθαζηηθνχο αγψλεο, ζε έλα πξφζσπν ακεξφιεπην θαη αληηθεηκεληθφ, λα 

ζπκβάιιεη ζηελ επίιπζε ηνπ πξνβιήκαηνο, κε γλψκνλα φρη κφλν ην λνκνζεηηθφ πιαίζην, 

αιιά θαη ην δηάινγν. ηφρνο ηνπ πκπαξαζηάηε είλαη λα δεκηνπξγήζεη έλα πνιηηηζκέλν 

θιίκα, ψζηε λα ππεξαζπηζηεί ηα δηθαηψκαηα ησλ ζπκπνιηηψλ ηνπ θαη λα αμηνπνηήζεη ηηο 

ππάξρνπζεο δπλαηφηεηεο ηνπ δήκνπ γηα ηελ εμππεξέηεζή ηνπο. Χζηφζν, είλαη ζαθέο πσο 

ν ζεζκφο δελ ππνθαζηζηά ηηο ππεξεζίεο, αιιά επηδηψθεη λα γεθπξψζεη ηελ απφζηαζή 

ηνπο κε ηνπο πνιίηεο κέζσ ππνδείμεσλ θαη ζπζηάζεσλ. 

Δίλαη γεγνλφο πσο ε δηαδηθαζία ηεο δηακεζνιάβεζεο δελ νινθιεξψλεηαη ζε κία 

θαζνξηζκέλε εκεξνκελία κεηά ηελ θαηαγγειία ηνπ δεκφηε ή ηεο επηρείξεζεο. Καηά ηε 

δηάξθεηα ηεο δηεξεχλεζεο ζχλζεησλ ππνζέζεσλ αλαθχπηνπλ λέα ζηνηρεία, δηεμάγνληαη 

ζπδεηήζεηο κε αηξεηά θαη ππεξεζηαθά ζηειέρε, γίλεηαη εξκελεία ησλ δηαηάμεσλ, 

αλαδεηήζεηο αξρείσλ, ελεκέξσζε δεκνηηθψλ ζπκβνχισλ, θαζψο θαη ζπζθέςεηο κε ην 

ζηγφκελν πνιίηε. Ο πκπαξαζηάηεο νθείιεη λα βξίζθεηαη ζε αλνηρηφ δηάινγν κε ηηο 

θαηαγγειιφκελεο ππεξεζίεο, αιιά θαη κε ηα φξγαλα ηνπ Γήκνπ. 

Δίλαη αλαγθαίν λα θαιιηεξγεζεί ε ζπλείδεζε ζηνπο πνιίηεο, πσο ε δηακεζνιάβεζε δελ 

είλαη κηα δεπηεξεχνπζα δηέμνδνο ζε ζρέζε κε ηε δηθαζηηθή νδφ, αιιά κία 

απνηειεζκαηηθή θαη ζχληνκε ρξνληθά κνξθή δηεπζέηεζεο δηαθνξψλ. Έρεη δηαπηζησζεί 
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πσο αθφκα θαη ν ρεηξφηεξνο ζπκβηβαζκφο είλαη θαιχηεξνο απφ κία δηθαζηηθή απφθαζε
22

. 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ηα ζηνηρεία δείρλνπλ πσο ε απνλνκή δηθαηνζχλεο ζηε ρψξα καο 

θαζπζηεξεί ππεξβνιηθά
23

, ελψ ηα δηθαζηηθά έμνδα ζπλερψο απμάλνληαη. 

εκαληηθφ είλαη λα ζεκεησζεί πσο ν πκπαξαζηάηεο δελ αλακέλεη παζεηηθά ηηο 

θαηαγγειίεο ησλ πνιηηψλ θαη ησλ επηρεηξήζεσλ. Ζ δπλαηφηεηα ππνβνιήο εηδηθψλ 

πξνηάζεσλ πξνο ηε Γηνίθεζε ηνπ Γήκνπ θαη ην Γεκνηηθφ πκβνχιην παξέρεη ηε 

δπλαηφηεηα ηεο ελεξγεηηθήο παξέκβαζήο ηνπ, φρη κφλν γηα ηε δηεξεπλεζείζα 

θαθνδηνίθεζε θαηφπηλ αλαθνξάο, αιιά θαη γηα δεηήκαηα πνπ εληνπίδεη κφλνο ηνπ, θαζψο 

αληρλεχεη ηελ νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ησλ ππεξεζηψλ. Ζ δεκνζηνπνίεζε ηφζν ησλ 

εηδηθψλ πξνηάζεσλ, φζν θαη ηεο εηήζηαο έθζεζεο, απνηξέπεη ηελ εκθάληζε αλάινγσλ 

πεξηζηαηηθψλ ζην κέιινλ. 

Σέινο, ζχκθσλα κε ην αξ. 77 παξ. 5 ηνπ λ. 3852/2010 ν πκπαξαζηάηεο ππνρξενχηαη λα 

ππνβάιιεη εηήζηα έθζεζε, ε νπνία αλαξηάηαη ζηελ επίζεκε ηζηνζειίδα ηνπ δήκνπ. 

Παξάιιεια, κε ηελ ππνβνιή ηεο πξαγκαηνπνηείηαη θαη ε εηήζηα ινγνδνζία ηνπ ζεζκνχ, 

ηφζν πξνο ην Γεκνηηθφ πκβνχιην, φζν θαη πξνο ηνπο πνιίηεο, κε ζθνπφ λα 

ελεκεξσζνχλ γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπ θαη λα δηαπηζηψζνπλ θαηά πφζν ηνπο απαζρνινχλ 

παξφκνηαο θχζεο δεηήκαηα, ηα νπνία κπνξνχλ λα επηιπζνχλ κέζσ ηεο δηακεζνιαβεηηθήο 

νδνχ.  

 

 

 

 

 

 

                                                           
22

 Κ. Κεξακέαο, (1980) «Γηθαζηηθή πξνζηαζία ηνπ θαηαλαισηή, Ννκηθέο Μειέηεο ΗΗ», Δθδφζεηο 

άθθνπια, Αζήλα, ζει.262 

 
23

 Ν. Κιακαξήο (2008), «Ζ επηηάρπλζε ηεο δίθεο θαη ε απνζπκθφξεζε ησλ πνιηηηθψλ δηθαζηεξίσλ ζηε 

Γεξκαλία, πξφηππν γηα ηνλ Έιιελα λνκνζέηε;» Δπηζεψξεζε Πνιηηηθήο Γηθνλνκίαο, Δθδφζεηο άθθνπια, 

Αζήλα ζει.157 

 



13 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ Β: Ο βαζκόο απνδνρήο ηνπ πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκόηε 

θαη ηεο Δπηρείξεζεο 

Ι. Η ελεξγνπνίεζε ηνπ ζεζκνύ από ηα Γεκνηηθά πκβνύιηα 

Απφ ηελ ίδξπζε ηνπ ζεζκνχ έσο ζήκεξα ν πκπαξαζηάηεο ηνπ Γεκφηε θαη ηεο 

Δπηρείξεζεο δελ έηπρε ηεο αλακελφκελεο απνδνρήο απφ ηνπο δεκνηηθνχο ζπκβνχινπο, 

γεγνλφο πνπ νδήγεζε ζε ζθέςεηο αθφκα θαη γηα ηελ θαηάξγεζή ηνπ απφ ηελ Κεληξηθή 

Έλσζε Γεκάξρσλ Διιάδνο
24

. Δπηπιένλ, νη δεκφηεο δελ ελεκεξψζεθαλ γηα ηε ιεηηνπξγία 

ελφο ζεζκνχ πνπ απνηειεί ζχκκαρφ ηνπο ζηελ θαηαπνιέκεζε ησλ αδηθηψλ πνπ 

πθίζηαληαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο επαθήο ηνπο κε ηηο δεκνηηθέο ππεξεζίεο, κε απνηέιεζκα 

νη πεξηζζφηεξνη λα αγλννχλ ηελ χπαξμή ηνπ, απφ ηελ ζηηγκή κάιηζηα πνπ δελ έρεη 

ελεξγνπνηεζεί ζηνπο Γήκνπο ηνπο.  

Μφλν νη Γήκνη άλσ ησλ 20.000 θαηνίθσλ έρνπλ ηε δπλαηφηεηα βάζεη λφκνπ λα εθιέμνπλ 

πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, απφ ηνπο 325 

Γήκνπο, νη 161 έρνπλ δηθαίσκα εθινγήο. Καηά ηελ πξψηε πεξίνδν εθαξκνγήο ηνπ 

«Καιιηθξάηε» (2011-2014), ν ζεζκφο δελ έηπρε επξείαο απνδνρήο, αθνχ κφιηο 30 Γήκνη 

εμέιεμαλ πκπαξαζηάηε, ελψ νινθιήξσζαλ ηε ζεηεία ηνπο παξακέλνληαο ζηηο ζέζεηο 

ηνπο έσο ηηο 31/08/2014 νη 15. 

Καηά ηελ ηξέρνπζα ζεηεία (2014-2019) έρνπλ πξνθεξχμεη ηε ζέζε ηνπ πκπαξαζηάηε 86 

Γήκνη, εθ ησλ νπνίσλ νη 33 θαηάθεξαλ λα ελεξγνπνηήζνπλ ην ζεζκφ, ελψ ηα δεκνηηθά 

ζπκβνχιηα 53 Γήκσλ δελ θαηέιεμαλ ζε πξφζσπν θνηλήο απνδνρήο. Αμηνζεκείσην είλαη 

ην γεγνλφο φηη 75 Γήκνη παξαβηάδνληαο ηηο επηηαγέο ηνπ λφκνπ
25

 δελ έρνπλ πξνβεί ζε 

δηαδηθαζίεο γηα ηελ εθινγή ηνπ πκπαξαζηάηε. Σα δεκνζηεπκέλα ζηνηρεία είλαη κε βάζε 

ηα δεδνκέλα ηνπ Πξνγξάκκαηνο «Γηαχγεηα» θαη ησλ επίζεκσλ ηζηνζειίδσλ ησλ Γήκσλ 

ηεο ρψξαο. 

                                                           
24

 «Οη εηζεγήζεηο ηεο δεχηεξεο εκέξαο ηνπ εηήζηνπ ηαθηηθνχ ζπλεδξίνπ ηεο ΚΔΓΔ» 

http://www.kedke.gr/?p=10548 
25

 Ν. 3852/2010, άξζξν 76, παξ.1 Πξφγξακκα «Καιιηθξάηεο», (ΦΔΚ Α' 87/07-06-2010) 

http://www.kedke.gr/?p=10548
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Β. 1 Γήκνη πνπ έρνπλ επηιέμεη ηΓΔ ζε ζρέζε κε ηνπο Γήκνπο πνπ δελ έρνπλ εθιέμεη, αλ θαη πιεξνχλ ην 

πιεζπζκηαθφ φξην 

Οη 33 Γήκνη πνπ έρνπλ πκπαξαζηάηε
26

 είλαη νη αθφινπζνη: Θεζζαινλίθεο, Ησαλληηψλ, 

Αραξλψλ, Κνξδειηνχ-Δπφζκνπ, Καιιηζέαο, Παχινπ Μειά, Αγξηλίνπ, Ζιηνχπνιεο, 

Αιεμαλδξνχπνιεο, Κνδάλεο, Εσγξάθνπ, Καιακάηαο, Ξάλζεο, Πέιιαο, Γαιαηζίνπ, 

Γξάκαο, Ακπεινθήπσλ-Μελεκέλεο, Βάξεο-Βνχιαο-Βνπιηαγκέλεο, Σξίπνιεο, Παπάγνπ-

Υνιαξγνχ, Θεβαίσλ, Χξσπνχ, πάησλ-Αξηέκηδνο, άκνπ, Φιψξηλαο, Ζιίδαο, 

αξσληθνχ, Πεξάκαηνο, Μαιεβηδίνπ, χξνπ-Δξκνχπνιεο, Πελεηνχ, Ραθήλαο-Πηθεξκίνπ, 

θαη θχδξαο. 

                                                           
26

 Γηα ηελ αλαδήηεζε ησλ Γήκσλ πνπ έρνπλ ελεξγνπνηήζεη ην ζεζκφ ρξεζηκνπνηήζεθε ην Πξφγξακκα 

«Γηαχγεηα». Οη απνθάζεηο ησλ Γεκνηηθψλ πκβνπιίσλ πνπ εμέιεμαλ πκπαξαζηάηε παξαηίζεληαη ζηηο 

«Πεγέο» θαη εηδηθφηεξα ζην ηκήκα «Γηαδηθηπαθνί Σφπνη/Ηζηνζειίδεο». 

 

20% 

80% 

Δήμοι που ζχουν επιλζξει 
ΣτΔΕ   

Δήμοι που ζχουν τη 
δυνατότητα να επιλζξουν, 
αλλά δεν ζχουν εκλζξει ΣτΔΕ  
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Β. 2 Γήκνη πνπ έρνπλ πξνθεξχμεη ηε ζέζε ηνπ ηΓΔ ζε ζρέζε κε ηνπο Γήκνπο πνπ δελ ηελ έρνπλ 

πξνθεξχμεη, αλ θαη έρνπλ ηε δπλαηφηεηα 

Οη 53 Γήκνη πνπ έρνπλ πξνθεξχμεη ηε ζέζε, αιιά δελ έρνπλ θαηαθέξεη λα εθιέμνπλ 

πκπαξαζηάηε είλαη νη εμήο
27

: Γήκνο Αζελαίσλ, Γήκνο Αιεμάλδξεηαο, Γήκνο Αιίκνπ, 

Γήκνο Αικσπίαο, Γήκνο Ακαξνπζίνπ, Γήκνο Αλδξαβίδαο/Κπιιήλεο, Γήκνο 

Αζπξνπχξγνπ, Γήκνο Βηζαιηίαο, Γήκνο Γιπθάδαο, Γήκνο Γάθλεο-Τκκεηνχ, Γήκνο 

Γέιηα,  Γήκνο Γηνλχζνπ, Γήκνο Γπηηθήο Αραΐαο, Γήκνο Έδεζζαο, Γήκνο Διεπζίλαο, 

Γήκνο Εαθχλζνπ, Γήκνο Ζξάθιεηαο, Γήκνο Ζξαθιείνπ, Γήκνο Θεξκατθνχ, Γήκνο 

Ηεξάπεηξαο, Γήκνο Καζηνξηάο, Γήκνο Καηεξίλεο, Γήκνο Κέξθπξαο, Γήκνο Κεθηζηάο, 

Γήκνο Κηιθίο, Γήκνο Κνκνηελήο, Γήκνο Κνξηλζίσλ, Γήκνο Λαγθαδά, Γήκνο Λακηέσλ, 

Γήκνο Λέζβνπ, Γήκνο Λπθφβξπζεο-Πεχθεο, Γήκνο Μαξαζψλνο, Γήκνο 

Μεηακνξθψζεσο, Γήκνο Μνζράηνπ-Σαχξνπ, Γήκνο Ναππαθηίαο, Γήκνο Νέαο 

Πξνπνληίδαο, Γήκνο Νέζηνπ, Γήκνο Οξεζηηάδαο, Γήκνο Παηαλίαο, Γήκνο Παηνλίαο, 

Γήκνο Παιαηνχ Φαιήξνπ, Γήκνο Παιιήλεο, Γήκνο Πεληέιεο, Γήκνο Πξέβεδαο, Γήκνο 

Πχξγνπ, Γήκνο Ρεζχκλεο,  Γήκνο ηληίθεο, Γήκνο Σξηθθαίσλ, Γήκνο Φηινζέεο-

Φπρηθνχ, Γήκνο Υαιαλδξίνπ, Γήκνο Υαλίσλ, Γήκνο Υεξζνλήζνπ, θαη ν Γήκνο 

Χξαηνθάζηξνπ. 

                                                           
27

 Γηα ηελ αλαδήηεζε ησλ Γήκσλ πνπ πξνθήξπμαλ ηε ζέζε ηνπ πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκφηε θαη ηεο 

Δπηρείξεζεο, αιιά δελ θαηάθεξαλ λα επηιέμνπλ πξφζσπν θνηλήο απνδνρήο ρξεζηκνπνηήζεθαλ ζηνηρεία 

απφ ην Πξφγξακκα «Γηαχγεηα», θαζψο θαη απφ ηηο επίζεκεο ηζηνζειίδεο ησλ Γήκσλ. Αλαιπηηθά, νη 

απνθάζεηο ησλ Γεκνηηθψλ πκβνπιίσλ παξαηίζεληαη ζηηο «Πεγέο» θαη εηδηθφηεξα ζην ηκήκα 

«Γηαδηθηπαθνί Σφπνη/Ηζηνζειίδεο». 

53% 

47% 

Δήμοι που ζχουν 
προκηρφξει τη θζςη του 
ΣτΔΕ  

Δήμοι που δεν ζχουν 
προκηρφξει τη θζςη του 
ΣτΔΕ, αν και ζχουν τη 
δυνατότητα  
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Β.3 Γήκνη πνπ έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα πξνθεξχμνπλ ηε ζέζε ηνπ ηΓΔ ζε ζρέζε κε ηνπο Γήκνπο πνπ δελ 

κπνξνχλ βάζεη ηνπ πιεζπζκηαθνχ νξίνπ 

Ζ κε ελεξγνπνίεζε ηνπ ζεζκνχ ζηνπο πεξηζζφηεξνπο Γήκνπο ηεο ρψξαο απνζηεξεί ην 

δηθαίσκα ησλ πνιηηψλ λα έρνπλ πξφζβαζε ζε κία ελαιιαθηηθή δπλαηφηεηα γηα ηελ 

άζθεζε ησλ δηθαησκάησλ ηνπο. Ζ δεκνζηνπνίεζε ησλ ελεξγεηψλ ηνπ κέζσ ηεο Δηήζηαο 

Έθζεζεο πξναζπίδεη ηελ ακεξνιεςία ηνπ ζεζκνχ, ηε δηαθάλεηα θαη ηελ ηήξεζε ηεο 

λνκηκφηεηαο θαηά ηε δηαδηθαζία ζχληαμεο ησλ δηακεζνιαβήζεσλ θαη ησλ εηδηθψλ 

πξνηάζεσλ. Αο κελ ιεζκνλνχκε πσο απνζηνιή ηνπ ζεζκνχ απνηειεί ε άκεζε 

θαηαπνιέκεζε ηεο θαθνδηνίθεζεο κε ηε δηακεζνιάβεζή ηνπ λα επηθέξεη πνιιαπιά 

νθέιε ηφζν ζην δήκν, φζν θαη ζηνπο πνιίηεο.  

Δηδηθφηεξα, ε ιεηηνπξγία ηνπ ζεζκνχ ζπκβάιιεη ζην λα εμνηθνλνκεζεί πνιχηηκνο ρξφλνο 

εξγαζίαο γηα ηηο ππεξεζίεο ηνπ δήκνπ απφ ηε ζηηγκή πνπ  νη ππνζέζεηο νινθιεξψλνληαη 

κε ηηο παξεκβάζεηο ηνπ πκπαξαζηάηε θαη πνιιέο θνξέο δεκηνπξγείηαη «δεδηθαζκέλν», 

φηαλ κεηά απφ θάπνηα δηακεζνιάβεζε αλαπηχζζεηαη κία θαιή πξαθηηθή, ρξήζηκε γηα 

δεηήκαηα παξφκνηνπ ελδηαθέξνληνο. Ζ απφζηαζε αλάκεζα ζηνλ πνιίηε θαη ηελ θεληξηθή 

εμνπζία κεηψλεηαη, ελψ δελ δεκηνπξγείηαη ε αίζζεζε πσο ηηο ππνζέζεηο ηνπ ηηο 

ρεηξίδνληαη φξγαλα πνπ δελ γλσξίδεη θαη δελ έρεη πξφζβαζε
28

. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε 

βξαδχηεηα θαηά ηελ επίιπζε ησλ δηαθνξψλ απφ ηα δηνηθεηηθά θαη πνιηηηθά δηθαζηήξηα, 

νη ειιείςεηο πξνζσπηθνχ θαη πιηθνηερληθήο ππνδνκήο ζην Διεγθηηθφ πλέδξην, ηηο 

                                                           
28

 Δπξηδίθε Μπεζίια (2010), «Σνπηθή Απηνδηνίθεζε ππφ ην πξίζκα ηνπ Κψδηθα Γήκσλ θαη Κνηλνηήησλ 

θαη ηνπ Πξνγξάκκαηνο Καιιηθξάηεο», Γ‟ Έθδνζε, Δθδφζεηο άθθνπια, Αζήλα-Θεζζαινλίθε, ζει.266 
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αλεμάξηεηεο δηνηθεηηθέο αξρέο θαη ηα άιια ειεγθηηθά ζψκαηα αθήλνπλ πεξηζψξηα ζηελ 

αλάπηπμε θαηλνκέλσλ θαθνδηνίθεζεο θαη δηαθζνξάο
29

.  

Αλαληίξξεηα, ηα δείγκαηα γξαθήο δελ είλαη ελζαξξπληηθά θαζψο θαίλεηαη λα ρξεηάδεηαη 

κία πεξίνδνο πξνζαξκνγήο γηα λα εκπεδσζεί ε ρξεζηκφηεηα ηνπ ζεζκνχ απφ ηνπο 

αηξεηνχο, ψζηε λα ιεηηνπξγήζεη ζηελ πξάμε ε δπλαηφηεηα ν πνιίηεο λα έρεη ηελ επρέξεηα 

λα απεπζχλεηαη ζε κία αλεμάξηεηε αξρή ζηελ πεξηνρή πνπ δηακέλεη. Σν Γεκνηηθφ 

πκβνχιην, ν Γήκαξρνο, νη Αληηδήκαξρνη θαη νη επηηξνπέο πνπ ιεηηνπξγνχλ ζην πιαίζην 

ηνπ δήκνπ εμαθνινπζνχλ λα έρνπλ ηελ επζχλε ηεο ιήςεο ησλ απνθάζεσλ. Δμάιινπ, ηα 

έγγξαθα ηνπ πκπαξαζηάηε δελ έρνπλ ειεγθηηθφ ξφιν κε ηελ έλλνηα ηεο δπλαηφηεηαο 

θχξσζεο θαη θαηαλαγθαζκνχ, αιιά ζπκβάιινπλ ζηε ινγνδνζία ηεο δηνηθεηηθήο 

δξάζεο
30

.  

 

Β.4 Γήκνη πνπ έρνπλ επηιέμεη ηΓΔ ζε ζρέζε κε εθείλνπο πνπ δελ έρνπλ επηιέμεη, αλεμαξηήησο 

πιεζπζκηαθψλ νξίσλ 

Σα παξαπάλσ ζηνηρεία απφ ηνπο Γήκνπο δείρλνπλ πσο ίζσο δελ έρεη θαηαλνεζεί επαξθψο 

ν ξφινο ηνπ πκπαξαζηάηε, νχηε νη επξσπατθέο ζπζηάζεηο πνπ νδήγεζαλ ζηελ έληαμε 

ηνπ ζεζκνχ ζηελ Σνπηθή Απηνδηνίθεζε. πλεπψο, είλαη αλαγθαίν λα ιεθζνχλ νη 

απαξαίηεηεο ζεζκηθέο πξσηνβνπιίεο γηα ηελ βειηίσζε ηνπ ζεζκνχ, αιιά θαη ηελ 

                                                           
29

 Μηράιεο Ν. Πηθξακέλνο (2012), «Όςεηο ηεο δηνηθεηηθήο νξγάλσζεο ηνπ Κξάηνπο κεηά ηνλ 

Καιιηθξάηε», Ννκηθή Βηβιηνζήθε, Αζήλα, ζει.101 
30

 Καιιηφπε παλνχ  (2010) «Πξφζβαζε ζηα έγγξαθα θαη δηαθάλεηα ηεο δηνηθεηηθήο δξάζεο», Δθδφζεηο 

άθθνπια, Αζήλα-Κνκνηελή 2010, ζει. 225 
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ελεκέξσζε ηφζν ησλ αηξεηψλ, φζν θαη ησλ δεκνηψλ γηα ηα πιενλεθηήκαηα ηεο 

ιεηηνπξγίαο κίαο αηξεηήο αλεμάξηεηεο αξρήο ζε δεκνηηθφ επίπεδν.  

ΙΙ. πλεληεύμεηο κε αηξεηνύο, δεκνηηθνύο ππαιιήινπο θαη 

πκπαξαζηάηεο ηνπ Γεκόηε γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζεζκνύ 

Σν δείγκα ηεο έξεπλαο γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζεζκνχ ηνπ πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκφηε θαη 

ηεο Δπηρείξεζεο απνηειείηαη απφ ζηειέρε ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο, ηα νπνία έδεημαλ 

ελδηαθέξνλ ζην λα απαληήζνπλ ζε εξσηήζεηο ζρεηηθά κε ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζεζκνχ. 

Δηδηθφηεξα, εξσηήζεθε ν Γήκαξρνο Πεξάκαηνο θ. Ησάλλεο Λαγνπδάθεο, ν Γεκνηηθφο 

χκβνπινο ηνπ Γήκνπ Κεξαηζηλίνπ-Γξαπεηζψλαο, θ. Υαξάιακπνο Μαλνπζηάδεο, ν 

Πξφεδξνο ηεο Γεκνηηθήο Δπηηξνπήο Παηδείαο θαη Γεκνηηθφο χκβνπινο Πεξάκαηνο, θ. 

Ησάλλεο παλφο, ε Γξακκαηέαο ηνπ Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ ηνπ Γήκνπ Πεξάκαηνο θαη 

Γεκνηηθή χκβνπινο, θα Δηξήλε Μαλδξαγνχ, ν Γεκνηηθφο χκβνπινο ζην Γήκν 

Λήκλνπ, θ. Υξπζφζηνκνο Μπξηδάλεο, ε Αληηδήκαξρνο Παηδείαο, Πνιηηηζκνχ & 

Αζιεηηζκνχ ηνπ Γήκνπ Πεξάκαηνο, θα Μαξγαξίηα Καδάθνπ, ε εξγαδφκελε ηνπ Γήκνπ 

Κεθηζηάο, θα Αλαζηαζία Σζηξψλε, ε εξγαδφκελε ζηε Ννκηθή Τπεξεζία ηνπ Γήκνπ 

Πεξάκαηνο, θα Γήκεηξα Κξεκηδή, ε Πξντζηακέλε ηνπ Σκήκαηνο Κ.Δ.Π. ηνπ Γήκνπ 

Λήκλνπ, θα Αξγψ Μπνχξδνπ, ν Πξφεδξνο ηνπ Γηθηχνπ ησλ Γεκνηηθψλ θαη 

Πεξηθεξεηαθψλ πκπαξαζηαηψλ θ. Δπάγγεινο Μηράιεο, πκπαξαζηάηεο ηνπ Γεκφηε θαη 

ηεο Δπηρείξεζεο ηνπ Γήκνπ αξσληθνχ, ν πκπαξαζηάηεο ηνπ Γεκφηε θαη ηεο 

Δπηρείξεζεο ηνπ Γήκνπ Αραξλψλ θ. Μηράιεο ηδέξεο θαη ε πκπαξαζηάηξηα ηνπ 

Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο ηνπ Γήκνπ Κνδάλεο, θα Καηεξίλα Σζηνκπάλνπ. 

Βαζηθή επηδίσμε θαηά ηε δηάξθεηα ησλ ζπλεληεχμεσλ ήηαλ ε δεκηνπξγία ζεηηθνχ 

θιίκαηνο θαη ακνηβαίαο εκπηζηνζχλεο, πξνθεηκέλνπ λα εμαρζνχλ γφληκα ζπκπεξάζκαηα 

απφ ηε δηαινγηθή ζπδήηεζε. Οη πεξηζζφηεξεο ζπλεληεχμεηο θαηεγξάθεζαλ ζηνπο ρψξνπο 

δξάζεο ησλ ζηειερψλ, ψζηε λα ππάξρνπλ επλντθέο ζπλζήθεο σο πξνο ηελ  άλεζε ηνπ 

ρξφλνπ θαη δηήξθεζαλ απφ 10 έσο 20 ιεπηά, ελψ νξηζκέλεο δηεμήρζεζαλ ηειεθσληθά. 

Γηα λα δηαζθαιηζηεί ε εζηίαζε ζε δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ην ζθνπφ ηεο έξεπλαο, 

θαηαζθεπάζηεθε έλαο νδεγφο ζπλέληεπμεο, ν νπνίνο πεξηιακβάλεη ηνπο εμήο άμνλεο: 

1. Ζ ρξεζηκφηεηα ηνπ ηνπηθνχ ζπλεγφξνπ ζηνπο Ο.Σ.Α. Α‟ Βαζκνχ 

2. Σν ζεζκηθφ πιαίζην εθινγήο  



19 

3. Ζ ζπλεξγαζία ησλ ζηειερψλ ηνπ Γήκνπ κε ηνλ πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκφηε 

Όπσο ήηαλ αλακελφκελν, νη ζπλεληεχμεηο πνπ δηεμήρζεζαλ κε ηα αηξεηά ζηειέρε ησλ 

δήκσλ κνπ έδσζαλ ηε δπλαηφηεηα λα ζπγθεληξψζσ πνηνηηθά ζηνηρεία αλαθνξηθά κε ηε 

θξίζε ηνπο σο πξνο ηε δηαδηθαζία εθινγήο θαη ιεηηνπξγίαο ηεο αλεμάξηεηεο αξρήο απφ 

ηελ πιεπξά ησλ Γεκνηηθψλ πκβνχισλ. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, νη εξγαδφκελνη 

παξέζεζαλ ηε δηθή ηνπο νπηηθή σο πξνο ηε ζπλεξγαζία ηνπο κε ην πξφζσπν ηνπ 

πκπαξαζηάηε, ζην πιαίζην ηεο δηεξεχλεζεο ησλ θαηαγγειηψλ. Σα πξφζσπα πνπ έιαβαλ 

κέξνο ζηελ έξεπλα είραλ δηάζεζε γηα νπζηαζηηθή ζπλεξγαζία θαη αληαπνθξίζεθαλ 

εγθαίξσο ζηελ πξφζεζή κνπ λα ζθηαγξαθήζσ ηηο απφςεηο ηνπο ζρεηηθά κε ην ζεζκφ. 

ΙΙI. πκπεξάζκαηα από ηε δηεμαγσγή ησλ ζπλεληεύμεσλ 

Δίλαη θαλεξφ πσο νη απαληήζεηο ησλ ζηειερψλ ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο ζρεηίδνληαλ 

κε ην ζεζκηθφ ηνπο ξφιν, κε ηελ επηζήκαλζε πξνβιεκαηηζκψλ θαη πξνηάζεσλ απφ ηε 

δηθή ηνπο νπηηθή γσλία
31

. Ο πκπαξαζηάηεο ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο είλαη έλαο 

λένο ζεζκφο πνπ απνιακβάλεη ηεο εκπηζηνζχλεο φισλ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα, 

κε δπζθνιίεο φκσο ζηελ εθαξκνγή ηνπ απφ ηε ζηηγκή πνπ αθελφο κελ ππάξρεη ην  

πιεζπζκηαθφ φξην ησλ 20.000 θαηνίθσλ ζηελ εθινγή ηνπ, αθεηέξνπ νη πεξηζζφηεξνη 

δήκνη δελ έρνπλ θαηαθέξεη λα εθιέμεη πκπαξαζηάηε, κε έλαλ ζεκαληηθφ αξηζκφ δήκσλ 

λα κελ έρεη θαλ πξνθεξχμεη ηε ζέζε. 

Σα αηξεηά ζηειέρε ησλ Γήκσλ επηθεληξψζεθαλ θαηά ηε δηάξθεηα ησλ ζπλεληεχμεσλ ζην 

πεδίν ηεο εθινγήο ηνπ πκπαξαζηάηε, ζηηο δηακεζνιαβήζεηο ηνπ θαη ζηηο εηδηθέο 

πξνηάζεηο. Δηδηθφηεξα, νη πεξηζζφηεξνη ζπκθσλνχλ κε ην κέηξν ηεο εθινγήο ηνπ 

πκπαξαζηάηε κε πιεηνςεθία 2/3 ησλ δεκνηηθψλ ζπκβνχισλ, εθθξάδνληαο ηελ ίδηα 

ζηηγκή ηελ αλάγθε ηα Γ.. λα εμαληινχλ θάζε πξνζπάζεηα πξνθεηκέλνπ λα επηιεγεί 

πξφζσπν θνηλήο απνδνρήο. Ζ δηεπξπκέλε πιεηνςεθία εμαζθαιίδεη ην γεγνλφο φηη ν 

πκπαξαζηάηεο παξακέλεη αλεμάξηεηνο θαη δελ απνηειεί εθ ησλ πξαγκάησλ, εάλ 

εθιεγφηαλ κφλν κε ηηο ςήθνπο ηεο πιεηνςεθίαο, έλαο αθφκα άηππνο ζχκβνπινο ηνπ 

Γεκάξρνπ. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε πιεηνλφηεηα ησλ λεζησηηθψλ θαη νξεηλψλ Γήκσλ 

δελ έρνπλ ηε δπλαηφηεηα βάζεη λφκνπ λα απνθηήζνπλ δηακεζνιαβεηή ζε ηνπηθφ επίπεδν, 

ζπλεπψο θαζίζηαηαη αλαγθαίν ην πιεζπζκηαθφ φξην λα θαζνξηζηεί ρακειφηεξα, ψζηε λα 

ιακβάλνληαη ππ‟ φςηλ νη ηδηαηηεξφηεηεο απηψλ ησλ πεξηνρψλ.  

                                                           
31

 ρεηηθά κε ηηο απνκαγλεηνθσλεκέλεο ζπλεληεχμεηο βι. αλαιπηηθά Παξάξηεκα Α 
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Μηα ελδηαθέξνπζα πξφηαζε ηφζν απφ αηξεηνχο, φζν θαη απφ ηνπο πκπαξαζηάηεο είλαη ε 

εθινγή λα πξαγκαηνπνηείηαη κε ηελ πιεηνςεθία ησλ 2/3 επί ησλ παξφλησλ ηνπ 

Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ απφ ηε ζηηγκή κάιηζηα πνπ ππάξρνπλ απνπζίεο αηξεηψλ, κε 

απνηέιεζκα πνιιέο θνξέο λα ζπλεδξηάδνπλ κε νξηαθή απαξηία. Με απηφλ ηνλ ηξφπν ην 

θάζε κέινο ηνπ Γ.. ζα παίξλεη ηελ επζχλε ηεο εθινγήο ηνπ πκπαξαζηάηε αθφκα θαη κε 

ηελ απνρή ηνπ. Έλαο Γεκνηηθφο χκβνπινο λεζησηηθνχ Γήκνπ πξφηεηλε ηελ εθινγή ηνπ 

πκπαξαζηάηε κε ην 50% ησλ κειψλ ηνπ Γ.. ζπλ κία ςήθνο. Αο κελ ιεζκνλνχκε φηη ε 

αλαζεψξεζε ηνπ «Καιιηθξάηε» νδεγεί ζε απιή αλαινγηθή θαη ζε επξχηεξεο ζπλαηλέζεηο 

θαηά ηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ θνξπθαίσλ δεηεκάησλ, φπσο γηα παξάδεηγκα ε ςήθηζε 

ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. Δπνκέλσο, ε αιιαγή θνπιηνχξαο επηβάιιεηαη λνκνζεηηθά κε 

ζεζκνχο φπσο ν πκπαξαζηάηεο -ζχκθσλα κε Γεκνηηθφ χκβνπιν πνπ είρε ην ζεζκφ 

ζην Γήκν ηνπ θαηά ην πξψην δηάζηεκα εθαξκνγήο ηνπ «Καιιηθξάηε»- λα απνηεινχλ 

πεδίν ζχλζεζεο θαη φρη αληηπαξάζεζεο. 

Οη αηξεηνί ζεσξνχλ πσο ζηα πιενλεθηήκαηα ηνπ πκπαξαζηάηε ζπγθαηαιέγεηαη ε 

ηαρχηεηα ηεο επίιπζεο ησλ ππνζέζεσλ, ε δηαθάλεηα, ε ιηγφηεξε γξαθεηνθξαηία, φηη 

ζπλδπάδεη ηελ εθαξκνγή ηνπ λφκνπ κε ηε δηαινγηθή ζπδήηεζε φισλ ησλ εκπιεθφκελσλ 

κεξψλ, πσο βξίζθεη θελά, αληηθάζεηο, πξνβιήκαηα θαη δηαηππψλεη εηδηθέο πξνηάζεηο, νη 

νπνίεο εληάζζνληαη ζηε ιεηηνπξγία ηνπ Γήκνπ, ηδηαίηεξα φηαλ δελ έρνπλ θφζηνο. 

Δπηπιένλ, επηδηψθνπλ ηελ εθαξκνγή θαιψλ πξαθηηθψλ πνπ έρνπλ πξνηείλεη νη 

πκπαξαζηάηεο ζε άιινπο Γήκνπο θαη ελδερνκέλσο κπνξνχλ λα πινπνηεζνχλ εθεί πνπ 

δηνηθνχλ. Θεσξείηαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ πσο ν ζεζκφο ζπκβάιιεη ζηελ εμσδηθαζηηθή 

επίιπζε ησλ δηαθνξψλ κε ηηο ππεξεζίεο ηνπ Γήκνπ λα εμνηθνλνκνχλ πνιχηηκν ρξφλν 

ζηηο πεξηπηψζεηο πνπ ηα απνηειέζκαηα ησλ δηακεζνιαβήζεσλ είλαη επηηπρή. Χο 

κεηνλέθηεκα, εληνπίδνπλ πσο ηα έγγξαθά ηνπ δελ απνηεινχλ εθηειεζηέο δηνηθεηηθέο 

πξάμεηο, ζπλεπψο δελ κπνξνχλ λα ππνρξεψζνπλ ηηο ππεξεζίεο λα πινπνηήζνπλ ηηο 

πξνηάζεηο ηνπ. 

Οη αηξεηνί ξσηήζεθαλ γηα ηα αίηηα πνπ ν ζεζκφο δελ ιεηηνπξγεί ζηνπο πεξηζζφηεξνπο 

Γήκνπο ηεο ρψξαο. Ζ εμνπζηαζηηθή ινγηθή ησλ δηνηθήζεσλ, ε θνβία, ε θαρππνςία, 

θαζψο θαη ε έιιεηςε θνπιηνχξαο γηα ζπλελλφεζε, νδεγνχλ ηα Γεκνηηθά πκβνχιηα ζην 

λα κελ επηδηψθνπλ ηελ εχξεζε πξνζψπνπ θνηλήο απνδνρήο. Δπηπξφζζεηα, ήηαλ θνηλή ε 

δηαπίζησζε φηη ν ζεζκφο απνδίδεη ζηηο ηνπηθέο θνηλσλίεο πνπ έρνπλ εθιέμεη 

πκπαξαζηάηε, αθνχ νη δεκφηεο αληηιακβάλνληαη ην ζεζκφ θαιχηεξα απφ ηνπο 
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εθιεγκέλνπο. Έλαο Γεκνηηθφο χκβνπινο επηζήκαλε πσο ε χπαξμε ηνπ ζεζκνχ απνηειεί 

κία απφ ηηο θαιχηεξεο επξσπατθέο πξαθηηθέο πνπ πξέπεη λα πηνζεηεζεί απφ ηα Γ.. κε 

γλψκνλα ηελ θαιχηεξε εμππεξέηεζε ησλ δεκνηψλ. 

Οη πκπαξαζηάηεο ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο ζεσξνχλ πσο πξέπεη λα δηαηεξεζεί ε 

απμεκέλε πιεηνςεθία ησλ 2/3, αιιά λα ιεθζεί ππ‟ φςηλ πσο ε κε πξνθήξπμε ηεο ζέζεο 

ζπληζηά παξάβαζε θαζήθνληνο απφ ηνπο Ο.Σ.Α., αθνχ επηβάιιεηαη απφ ην λφκν. Έλαο 

πκπαξαζηάηεο πξφηεηλε λα ππάξρεη εθινγή κε ηα 2/3 ησλ παξφλησλ θαη φρη ηνπ 

ζπλφινπ ηνπ Γ.., γεγνλφο πνπ απνηππψλεηαη ζηηο πξνηάζεηο ηνπ Γηθηχνπ Γεκνηηθψλ θαη 

Πεξηθεξεηαθψλ πκπαξαζηαηψλ πξνο ην Τπνπξγείν Δζσηεξηθψλ
32

. Δπηπιένλ, ηνλίδνπλ 

πσο ην πιεζπζκηαθφ φξην απνηειεί αλαζηαιηηθφ παξάγνληα γηα ηνπο λεζησηηθνχο θαη 

νξεηλνχο Γήκνπο, νη νπνίνη αληηκεησπίδνπλ θαη ηα κεγαιχηεξα πξνβιήκαηα, ζπλεπψο 

πξέπεη λα θαηαξγεζεί. Παξάιιεια, ππάξρεη ε εζθαικέλε αληίιεςε φηη ν ηΓΔ ειέγρεη 

ην Γήκαξρν, γεγνλφο πνπ απνηξέπεη ηνπο ζπκβνχινπο πνπ ζπγθξνηνχλ ηελ πιεηνςεθία 

ησλ Γ.. λα εθιέμνπλ πξφζσπν πνπ θαηά ηε γλψκε ηνπο ζα ιεηηνπξγεί ειεγθηηθά πξνο ηε 

δηνίθεζε. Γπζηπρψο, πνιινί ζχκβνπινη αγλννχλ ηηο αξκνδηφηεηεο ελφο ζεζκνχ, πνπ αλ 

θαη εηζήρζε πξφζθαηα ζηε ρψξα, είλαη ηδηαίηεξα δηαδεδνκέλνο ζε δηεζλέο επίπεδν.  

Ζ ζρέζε ησλ πκπαξαζηαηψλ κε ηνπο εξγαδφκελνπο ραξαθηεξίδεηαη σο απνδνηηθή θαη 

ζηεξίδεηαη ζηε ζπλεξγαζία, κε ακνηβαία θαηαλφεζε γηα ην ξφιν πνπ επηηειεί ε θάζε 

πιεπξά. Δπηζεκαίλεηαη πσο ε χπαξμε ηνπ πκπαξαζηάηε πξνζηαηεχεη ηελ αμηνπηζηία 

ησλ ππεξεζηψλ, φηαλ ελεξγνχλ ζην πιαίζην ηνπ λφκνπ, ελψ ε δηαθάλεηα ησλ δηαδηθαζηψλ 

ηεο δηακεζνιάβεζεο απνηππψλεηαη ζηελ εηήζηα έθζεζε. Απνηηκάηαη ζεηηθά πσο νη 

ππεξεζίεο έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα επαλνξζψζνπλ, ηα φπνηα ιάζε ζην πιαίζην ηεο 

δηακεζνιαβεηηθήο δηαδηθαζίαο, ψζηε θαη ν δεκφηεο λα είλαη επραξηζηεκέλνο, αιιά θαη 

λα απνηξέπεηαη ε επαλάιεςε ηνπ ίδηνπ πξνβιήκαηνο ζηηο ζρέζεηο ησλ ππεξεζηψλ κε ηνπο 

πνιίηεο. 

Δίλαη αμηνζεκείσην φηη ε ελεξγνπνίεζε ηνπ ζεζκνχ πνιιέο θνξέο πξνζηαηεχεη ηνπο 

εξγαδφκελνπο, αθνχ ζπρλά νη δεκφηεο έρνπλ εζθαικέλε πιεξνθφξεζε ζε ζρέζε κε ηηο 

αξκνδηφηεηεο ηνπ Γήκνπ θαη θαηαθέξνληαη θαηά εξγαδνκέλσλ, ζεσξψληαο πσο ν έλαο 

ζπγθαιχπηεη ηνλ άιινλ θαη φηη είλαη αδχλαηνλ λα βξνπλ ην δίθην ηνπο. Δπηπιένλ, ν 

πκπαξαζηάηεο ππνζηεξίδεηαη δηνηθεηηθά απφ ηηο ππεξεζίεο ηνπ Γήκνπ πξνθεηκέλνπ λα 

                                                           
32

 Δηήζηα Έθζεζε ηνπ πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο ηνπ Γήκνπ Αιεμαλδξνχπνιεο, 

Υξήζηνπ Βαζκαηδίδε, (2015) ζει. 15  
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αζθεί ηα δηακεζνιαβεηηθά ηνπ θαζήθνληα θαη δεηά, εάλ ππάξρνπλ, γλσκνδνηήζεηο ηεο 

Ννκηθήο Τπεξεζίαο αλαθνξηθά κε δεηήκαηα πνπ δηαρεηξίδεηαη. 

ηνπο Γήκνπο πνπ ήδε εθαξκφδεηαη ν ζεζκφο νη ζπλεληεχμεηο αλέδεημαλ θάπνηεο 

ζεκαληηθέο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηνπ. πγθεθξηκέλα, είλαη 

αλαγθαίνο ν θαηάιιεινο εμνπιηζκφο ηνπ γξαθείνπ ηνπ πκπαξαζηάηε ηφζν κε 

ηερλνινγηθά κέζα (ειεθηξνληθφο ππνινγηζηήο, θσηνηππηθφ, θαμ, γξαθηθή χιε), φζν θαη 

κε ζηειέρε πςειήο επηζηεκνληθήο εμεηδίθεπζεο πνπ ζα ζσξαθίζνπλ ηελ αμηνπηζηία ησλ 

παξεκβάζεσλ ηνπ. Δπίζεο, ζηελ επίζεκε ηζηνζειίδα ηνπ Γήκνπ πξέπεη λα ππάξρεη 

εηδηθφο ηζηφηνπνο γηα ηνλ πκπαξαζηάηε,  φπσο εμάιινπ νξίδεη ν λφκνο
33

. Οη δεκφηεο 

πέξα απφ ηε δπλαηφηεηα λα ππνβάιινπλ γξαπηψο ηηο θαηαγγειίεο ηνπο θαη λα δεηνχλ 

ζπλάληεζε κε ην πκπαξαζηάηε εθ ηνπ ζπζηάδελ, είλαη ρξήζηκν λα εμνηθεησζνχλ κε ηελ 

ειεθηξνληθή ππνβνιή ησλ αηηεκάησλ, κέζσ e-mail ή εηδηθήο εθαξκνγήο ζηελ επίζεκε 

ζειίδα ηνπ.  

Μηα θαιή πξαθηηθή, ε νπνία θηλεηνπνηεί ην ελδηαθέξνλ ησλ πνιηηψλ, είλαη ε δεκνζίεπζε 

Μεληαίνπ Γειηίνπ Γξαζηεξηνηήησλ, φπνπ νη δεκφηεο πιεξνθνξνχληαη γηα ηηο 

παξεκβάζεηο θαη ηελ εμέιημε ησλ ππνζέζεσλ πνπ αθνινπζνχλ ηελ πνξεία ηεο 

δηακεζνιάβεζεο. ηηο θαιέο πξαθηηθέο πνπ αθνινπζνχληαη δηεζλψο απφ ηνπο 

Γεκνηηθνχο πλεγφξνπο, πεξηιακβάλεηαη ε ρξήζε θαη αμηνπνίεζε ησλ κέζσλ θνηλσληθήο 

δηθηχσζεο, φπσο ην Facebook θαη ην Twitter. 

 

 

 

 

                                                           
33

 Ν. 3979/2011, άξζξν 6, παξ.2 «Κάζε  δεκφζηνο θνξέαο νθείιεη λα θαζηζηά πξνζηηή θάζε πιεξνθνξία 

πνπ ζρεηίδεηαη κε ηηο αξκνδηφηεηεο θαη ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπ, ηδίσο κε αλάξηεζε ζην δηαδηθηπαθφ ηφπν» 

(ΦΔΚ Α‟ 138/16.06.2011) 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ Γ: Η Γεκνηηθή Δπηηξνπή Γηαβνύιεπζεο 

Ι. Σν λνκηθό πιαίζην ηεο Γεκνηηθήο Δπηηξνπήο Γηαβνύιεπζεο 

Σν άξζξν 76 ηνπ Ν. 3852/10 εηζήγαγε ζηνπο Γήκνπο ηε Γεκνηηθή Δπηηξνπή 

Γηαβνχιεπζεο, έλα λέν φξγαλν ζπκβνπιεπηηθνχ θαη γλσκνδνηηθνχ ραξαθηήξα. Ζ 

ζχζηαζε ηνπ νξγάλνπ πξνβιέπεηαη γηα ηνπο Γήκνπο κε πιεζπζκφ άλσ ησλ 10.000 

θαηνίθσλ, ελψ δπλάκεη απνθάζεσο ηνπ Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ ππάξρεη πξναηξεηηθά ε 

δπλαηφηεηα ζχζηαζεο ηεο Δπηηξνπήο ζε κηθξφηεξνπο απφ πιεζπζκηαθήο απφςεσο 

Γήκνπο. 

Ζ ζπγθξφηεζε ηνπ ελ ιφγσ νξγάλνπ πξαγκαηνπνηείηαη κε απφθαζε ηνπ Γεκνηηθνχ 

πκβνπιίνπ, ε νπνία απαηηεί ηελ απμεκέλε πιεηνςεθία ησλ 2/3 εθ ησλ δεκνηηθψλ 

ζπκβνχισλ. Ζ απφθαζε ιακβάλεηαη κέζα ζην ρξνληθφ πιαίζην ησλ δχν κελψλ απφ ηελ 

εγθαηάζηαζε ησλ Γεκνηηθψλ Αξρψλ, ελψ ε ζεηεία ηεο Δπηηξνπήο δελ κπνξεί λα είλαη 

κεγαιχηεξε απφ δπφκηζε έηε.  

χκθσλα κε ηνπο εκπλεπζηέο ηνπ νξγάλνπ, φπσο ε ζθέςε ηνπο απνηππψλεηαη ζηελ 

αηηηνινγηθή έθζεζε ηνπ Καιιηθξάηε, ζθνπφο ηεο Δπηηξνπήο είλαη «λα πξνζθέξεη  ηε  

δπλαηφηεηα ζπγθξνηεκέλεο, ζεζκνπνηεκέλεο θαη αλνηθηήο ζπκκεηνρήο θαη αληαιιαγήο 

επηρεηξεκάησλ ζε εθπξνζψπνπο  ηεο  ηνπηθήο  θνηλσλίαο,  αιιά  θαη  ζε  δεκφηεο,  νη  

νπνίνη  κέρξη  ζήκεξα αλαδεηνχζαλ κεκνλσκέλα ηελ πξφζβαζε θαη επηξξνή ζηε 

δεκνηηθή εγεζία
34

».  

Ζ παξάγξαθνο 1 ηνπ άξζξνπ 76 πξνβιέπεη ηα αθφινπζα ζε ζρέζε κε ηε δηαδηθαζία 

επηινγήο ησλ κειψλ ηεο Δπηηξνπήο θαη ηηο ζπλεδξηάζεηο ηεο: 

«Ο ζπλνιηθφο αξηζκφο ησλ κειψλ ηεο δεκνηηθήο επηηξνπήο δηαβνχιεπζεο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ πξνέδξνπ, κπνξεί λα είλαη απφ είθνζη πέληε (25) έσο πελήληα 

(50) κέιε. ε πνζνζηφ έλα ηξίην (1/3) ηνπ ζπλνιηθνχ αξηζκνχ ησλ κειψλ εθπξνζψπσλ 

θνξέσλ νξίδνληαη επηπιένλ κέιε, κεηά απφ θιήξσζε, δεκφηεο εγγεγξακκέλνη ζηνπο 

                                                           
34

 Οη θνξείο ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο, εθ ησλ εθπξνζψπσλ ησλ νπνίσλ απνηειείηαη ε δεκνηηθή επηηξνπή 

δηαβνχιεπζεο, φπσο πξνζδηνξίδνληαη ζην λφκν 3852/2010, άξζξν 76, είλαη ελδεηθηηθά νη εμήο: α) ηνπηθνί 

εκπνξηθνί θαη επαγγεικαηηθνί ζχιινγνη θαη νξγαλψζεηο, β) επηζηεκνληθνί ζχιινγνη θαη θνξείο, γ) ηνπηθέο 

νξγαλψζεηο εξγαδνκέλσλ θαη εξγνδνηψλ, δ) εξγαδφκελνη ζην δήκν θαη ηα λνκηθά ηνπ πξφζσπα, ε) ελψζεηο 

θαη ζχιινγνη γνλέσλ , ζη) αζιεηηθνί θαη πνιηηηζηηθνί ζχιινγνη θαη θνξείο, δ) εζεινληηθέο νξγαλψζεηο θαη 

θηλήζεηο πνιηηψλ, ε) άιιεο νξγαλψζεηο θαη θνξείο ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, ζ) ηνπηθά ζπκβνχιηα λέσλ 

θαη η) δεκφηεο. 
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εθινγηθνχο θαηαιφγνπο θαζψο θαη φζνη είλαη εγγεγξακκέλνη ζηνπο εηδηθνχο εθινγηθνχο 

θαηαιφγνπο. ηε δεκνηηθή επηηξνπή δηαβνχιεπζεο πξνεδξεχεη ν δήκαξρνο ή ν 

αληηδήκαξρνο, πνπ νξίδεη ν δήκαξρνο κε απφθαζή ηνπ. ηηο ζπλεδξηάζεηο ηεο επηηξνπήο 

θαινχληαη θαηά πεξίπησζε θαη ζπκκεηέρνπλ ρσξίο δηθαίσκα ςήθνπ θαη εθπξφζσπνη 

αξκφδησλ θξαηηθψλ αξρψλ, ησλ ηνπηθψλ νξγαλψζεσλ πνιηηηθψλ θνκκάησλ, θαζψο θαη νη 

επηθεθαιήο ησλ δεκνηηθψλ παξαηάμεσλ πνπ εθπξνζσπνχληαη ζην δεκνηηθφ ζπκβνχιην». 

Αθνινχζσο, ε δεχηεξε παξάγξαθνο παξαζέηεη ηηο αξκνδηφηεηεο ηεο Δπηηξνπήο, νη νπνίεο 

είλαη ζπκβνπιεπηηθέο θαη έρνπλ γλσκνδνηηθφ ραξαθηήξα. Σέινο, νη δχν ηειεπηαίεο 

παξάγξαθνη ηνπ άξζξνπ 76 ζθηαγξαθνχλ ηηο ιεπηνκέξεηεο ηνπ ηππηθνχ κέξνπο ησλ 

ζπλεδξηάζεσλ αλαθνξηθά κε ηνλ ρξφλν ζπλεδξίαζεο, ηελ πξνζεζκία θαη ην πεξηερφκελν 

ησλ πξνζθιήζεσλ, ηνλ ζρεκαηηζκφ απαξηίαο, θαζψο θαη ηνλ νηθείν θαλνληζκφ 

δηαβνχιεπζεο ηνπ εθάζηνηε δήκνπ. 

II. Ο γλσκνδνηηθόο ξόινο ηεο Δπηηξνπήο 

Ζ ζεσξία ηνπ δηνηθεηηθνχ δηθαίνπ δηαθξίλεη ηελ αξκνδηφηεηα ηεο δηνίθεζεο ζε 

απνθαζηζηηθή θαη γλσκνδνηηθή. Γλσκνδνηηθή θαιείηαη ε αξκνδηφηεηα πνπ παξέρεη ηελ 

ηθαλφηεηα ζε έλα δηνηθεηηθφ φξγαλν λα πξνβαίλεη ζε ζέζε πξνηάζεσλ, θαζψο θαη λα 

δηαηππψλεη πξφηαζε ή γλψκε γηα ηε λνκηκφηεηα ή ηε ζθνπηκφηεηα αηνκηθήο ή 

θαλνληζηηθήο δηνηθεηηθήο πξάμεο, ηελ νπνία έρεη ηελ ππνρξέσζε ή ηελ επρέξεηα λα 

εθδψζεη ην δηνηθεηηθφ φξγαλν πνπ δηαζέηεη ηελ απνθαζηζηηθή αξκνδηφηεηα
35

. Ζ 

ηειεπηαία παξέρεη ζην φξγαλν ηεο δηνίθεζεο ηελ ηθαλφηεηα έθδνζεο εθηειεζηήο 

δηνηθεηηθήο πξάμεο, ελψ ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο πξνβιέπεηαη γηα ηελ έθδνζε ε 

ζχκπξαμε πεξηζζφηεξσλ νξγάλσλ. Ζ γλσκνδνηηθή αξκνδηφηεηα θαιείηαη αιιηψο θαη 

ζπκβνπιεπηηθή. 

Ζ γλσκνδφηεζε έρεη σο ζηφρν ηελ ελεκέξσζε ηνπ νξγάλνπ πνπ δηαζέηεη ηελ 

απνθαζηζηηθή αξκνδηφηεηα, ζε ζρέζε κε ηε λνκηκφηεηα ή ηελ ζθνπηκφηεηα ηεο 

εθηειεζηήο πξάμεο πνπ πξφθεηηαη λα εθδψζεη, κε ηελ παξνρή πιεξνθνξηψλ εηδηθνχ θαη 

εμεηδηθεπκέλνπ ραξαθηήξα. Δπηπιένλ, δχλαηαη λα ιεηηνπξγήζεη σο κέζν ζπκκεηνρήο ηεο 

θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ ζηελ έθδνζε ησλ δηνηθεηηθψλ πξάμεσλ, θαζψο νξηζκέλα 

γλσκνδνηηθά φξγαλα ζπγθξνηνχληαη κε κέιε ηνπο εθπξνζψπνπο απφ δηάθνξεο 

                                                           
35

 Α. Σάρνο (2008), «Διιεληθφ Γηνηθεηηθφ Γίθαην», Δθδφζεηο άθθνπιαο, Αζήλα-Θεζζαινλίθε ζει. 680, 

681 
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θνηλσληθέο νκάδεο θαη νκάδεο ζπκθεξφλησλ. Απηή αθξηβψο ε ιεηηνπξγία επηηειείηαη απφ 

ηε Γεκνηηθή Δπηηξνπή Γηαβνχιεπζεο. 

Οη γλσκνδνηήζεηο πνπ δηαηππψλεη ε Δπηηξνπή έρνπλ ηνλ ραξαθηήξα «απιήο γλψκεο», 

κία έλλνηα πνπ πξέπεη λα δηαθξίλεηαη απφ ηε «ζχκθσλε γλψκε». Ζ απιή γλψκε δελ 

απνηειεί εθηειεζηή πξάμε
36

 θαη δελ είλαη απηνηειήο, αιιά ελζσκαηψλεηαη ζηελ 

εθηειεζηή πξάμε ηνπ απνθαζίδνληνο νξγάλνπ
37

. Απηφ έρεη σο ζπλέπεηα ηελ απνπζία 

δέζκεπζεο ηνπ απνθαζίδνληνο νξγάλνπ απφ απηήλ, ελψ ε ίδηα απφ κφλε ηεο δελ επάγεηαη 

έλλνκα απνηειέζκαηα γηα ηνπο δηνηθνπκέλνπο
38

. 

Ζ απνπζία, σζηφζν, λνκηθήο δέζκεπζεο ηνπ απνθαζίδνληνο νξγάλνπ δελ ζπλεπάγεηαη 

ηελ έιιεηςε ελλφκσλ ζπλεπεηψλ απφ ηε δηαηχπσζε ηεο απιήο γλψκεο. Βάζεη ηνπ άξζξνπ 

20 παξ. 2 ηνπ Κψδηθα Γηνηθεηηθήο Γηαδηθαζίαο ππνρξενχηαη λα αηηηνινγήζεη εηδηθψο ηελ 

απφθιηζή ηνπ απφ ηελ απιή γλψκε. Ζ παξάθακςε ηεο εηδηθήο αηηηνινγίαο θαζηζηά ηελ 

δηνηθεηηθή πξάμε αθπξσηέα σο αλαηηηνιφγεηε, εθφζνλ ην δηνηθεηηθφ φξγαλν δελ εμεγεί 

ηνπο ιφγνπο κε απνδνρήο ηεο γλψκεο. Βέβαηα, ε απζηεξφηεηα ηεο ππνρξέσζεο 

αηηηνιφγεζεο θάκπηεηαη ζε έλα βαζκφ απφ ην γεγνλφο φηη ε αηηηνινγία δελ ρξεηάδεηαη λα 

πεξηέρεηαη ζην ζψκα ηεο πξάμεο, αιιά κπνξεί λα ζπλάγεηαη θαη απφ ηα ζηνηρεία ηνπ 

θαθέινπ. 

ΙΙΙ. ηνηρεία γηα ηε ιεηηνπξγία ηεο Δπηηξνπήο ζε 10 Γήκνπο ηεο ρώξαο 

Απνηειεί θνηλή δηαπίζησζε πσο ε δηαδηθαζία ηεο δηαβνχιεπζεο απνηειεί κία πνιχ 

δηαδεδνκέλε πξαθηηθή ζε επξσπατθφ, αιιά θαη δηεζλέο επίπεδν. ηε ρψξα καο κέζσ ηνπ 

«Καιιηθξάηε» ζεζκνζεηήζεθε γηα πξψηε θνξά ε ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ ζηε 

δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ, δίλνληάο ηνπο γλσκνδνηηθφ ξφιν. Σν γεγνλφο πσο ν ξφινο 

ηεο είλαη γλσκνδνηηθφο δελ απνδπλακψλεη ζην ειάρηζην ην πξνζσπνθεληξηθφ ζχζηεκα 

δηνίθεζεο ζηνπο Γήκνπο, αιιά απφ ηελ άιιε πιεπξά ππάξρεη πνιηηηθφ θφζηνο ζε 

πεξίπησζε πνπ νη πνιίηεο αληηιεθζνχλ φηη νη πξνηάζεηο ηνπο αγλννχληαη θαη νη ίδηνη 

ρξεζηκνπνηνχληαη σο θχιν ζπθήο απφ ηελ εθάζηνηε δηνίθεζε. 

Δίλαη ζαθέο πσο ε Γεκνηηθή Δπηηξνπή Γηαβνχιεπζεο έρεη ζπγθεθξηκέλνπο πεξηνξηζκνχο 

ζηε ιεηηνπξγία ηεο. Ζ ζχγθιηζε ηνπ νξγάλνπ απνηειεί επζχλε ηνπ Πξνέδξνπ ηεο 
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 Π. Επγνχξεο & Γ. Παπαδφπνπινο (2010) «Πξφγξακκα Καιιηθξάηεο: Δξκελεία-Ννκνινγία-

Ννκνζεζία», Δθδφζεηο Ννκηθψλ Βηβιίσλ, Αζήλα,  ζει. 590 



26 

Δπηηξνπήο, ελψ ν θαλνληζκφο ηεο ξπζκίδεηαη απφ ην Γεκνηηθφ πκβνχιην. Ζ ίδηα ε 

ζχλζεζε ηεο Δπηηξνπήο κπνξεί πνιιέο θνξέο λα ιεηηνπξγεί αλαζηαιηηθά σο πξνο ηηο 

δξάζεηο ηεο. Γηα παξάδεηγκα, εάλ νη θνξείο έρνπλ αληηθξνπφκελα ζπκθέξνληα ή 

δηαθνξεηηθέο πξνηεξαηφηεηεο, νη δηάινγνη ζηελ Δπηηξνπή είλαη πηζαλφ λα κελ είλαη 

παξαγσγηθνί θαη ζπρλά ε πνξεία ηεο ζπδήηεζεο λα θαηαιήγεη ζε αδηέμνδν. 

Καηά ηελ εθπφλεζε ηεο παξνχζαο εξγαζίαο αλαδεηήζεθαλ ζηνηρεία απφ ηνπο Γήκνπο 

πξνθεηκέλνπ λα δηαπηζησζεί ν αξηζκφο ησλ ζπλεδξηάζεσλ  ηεο Γεκνηηθήο Δπηηξνπήο 

Γηαβνχιεπζεο, θαζψο θαη ε ζπκκεηνρή ησλ κειψλ ηεο. Γπζηπρψο, δηαπηζηψζεθε πσο ε 

πιεηνλφηεηα ησλ Γήκσλ δελ δηαζέηνπλ ζηελ επίζεκε ζειίδα ηνπο ζην δηαδίθηπν ζηνηρεία 

γηα ηηο ζπλεδξηάζεηο, γεγνλφο πνπ δελ επηηξέπεη ζηνπο Γεκφηεο λα ελεκεξψλνληαη 

ζρεηηθά κε ηα ζέκαηα πξνο ζπδήηεζε. Δλδεηθηηθά παξαηίζεληαη ηα πξαθηηθά ησλ 

ζπλεδξηάζεσλ 10 Γήκσλ πνπ έρνπλ αλαξηήζεη ην ζχλνιν ησλ πξαθηηθψλ ησλ 

ζπλεδξηάζεσλ απφ ην 2011 έσο ην 2016. 

ηνλ Γήκν Ακαξνπζίνπ
39

 πξαγκαηνπνηήζεθαλ 5 ζπλεδξηάζεηο ην 2011, 3 ζπλεδξηάζεηο 

ην 2012, ελψ απφ ην 2013 έσο ην 2016 ε επηηξνπή ζπλήιζε απφ 4 θνξέο. Δίλαη 

αμηνζεκείσην πσο ην 2016 ηξεηο απφ ηηο ηέζζεξηο ζπλεδξηάζεηο δελ δηεμήρζεζαλ ηελ 

πξνθαζνξηζκέλε εκεξνκελία ιφγσ έιιεηςεο απαξηίαο. ηνλ Γήκν Ησαλληηψλ
40

, θαηά ην 

πξψην έηνο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζεζκνχ ζπλεδξίαζαλ ηα κέιε ηεο επηηξνπήο 15 θνξέο, αιιά 

ηα επφκελα ρξφληα ππήξμε θζίλνπζα πνξεία, θαζψο ζηα έηε 2012-2015 ε επηηξνπή 

ζπλήιζε ζπλνιηθά 12 θνξέο, ελψ ην 2016 κφιηο κία θνξά. ην Γήκν Χξαηνθάζηξνπ
41

 ε 

Γεκνηηθή Δπηηξνπή Γηαβνχιεπζεο απφ ην 2011-2016 ζπλεδξίαζε 11 θνξέο. ην Γήκν 

Αιεμάλδξεηαο Ζκαζίαο
42

 ην ίδην δηάζηεκα ε Δπηηξνπή ζπλήιζε 9 θνξέο, ελψ 5 θνξέο 

αλαβιήζεθε ε ζπλεδξίαζε ιφγσ έιιεηςεο απαξηίαο. Απφ ην 2014 έσο ην 2016 ε 

Δπηηξνπή δελ ζπγθέληξσζε πνηέ ηελ απαηηνχκελε πιεηνςεθία ζηελ πξψηε ζπλεδξίαζε, 

κε απνηέιεζκα λα αθνινπζεί πάληνηε επαλαιεπηηθή θαη ηα ζέκαηα λα ζπδεηνχληαη κε 
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 πλεδξηάζεηο Γεκνηηθήο Δπηηξνπήο Γηαβνχιεπζεο Γήκνπ Ακαξνπζίνπ.  

http://www.maroussi.gr/default.aspx?lang=el-GR&page=271 
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 πλεδξηάζεηο Γεκνηηθήο Δπηηξνπήο Γηαβνχιεπζεο Γήκνπ Ησαλληηψλ. 
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 πλεδξηάζεηο Γεκνηηθήο Δπηηξνπήο Γηαβνχιεπζεο Γήκνπ Αιεμάλδξεηαο Ζκαζίαο.  

http://alexandria.gr/index.php 
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ειάρηζηνπο δεκφηεο. Καηά ην ίδην ρξνληθφ δηάζηεκα (2011-16) ζην Γήκν Ρφδνπ
43

 ε 

Γεκνηηθή Δπηηξνπή Γηαβνχιεπζεο ζπλεδξίαζε κφιηο 7 θνξέο, ζην Γήκν Ακθίθιεηαο-

Διάηεηαο
44

 ηα κέιε ηεο Δπηηξνπήο ζπλήιζαλ 9 θνξέο, ζην Γήκν Αραξλψλ
45

 ζπλεδξίαζε 6 

θνξέο, ζηνλ Γήκν Βάξεο-Βνχιαο-Βνπιηαγκέλεο
46

 15 θνξέο, ζην Γήκν Υατδαξίνπ
47

 8 

θνξέο θαη ζην Γήκν νθάδσλ
48

 14 θνξέο. 

 

Γ.1 Δλδεηθηηθή απεηθφληζε ηνπ ζπλφινπ ησλ ζπλεδξηάζεσλ ηεο Γ.Δ.Γ. ζε 10 Γήκνπο ηεο ρψξαο (2011-

2016) 

Καζίζηαηαη ζαθέο απφ ηα αλσηέξσ ζηνηρεία πσο ν ξφινο ηεο Γεκνηηθήο Δπηηξνπήο 

Γηαβνχιεπζεο δελ είλαη θαηαλνεηφο, ηφζν απφ ηηο ηνπηθέο θνηλσλίεο, φζν θαη απφ ηα 

κέιε πνπ ηελ απαξηίδνπλ. Οη ζπλεδξηάζεηο θάζε ρξφλν είλαη ειάρηζηεο, ζπλήζσο 

ζπκκεηέρνπλ ειάρηζηα κέιε θαη πεξηνξίδνληαη θπξίσο ζηε ζπδήηεζε γηα ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ θαη ην ηερληθφ πξφγξακκα. Όια απηά δείρλνπλ ηελ έιιεηςε ελεκέξσζεο 

ησλ θνηλσληψλ ζρεηηθά κε ηε ζπνπδαηφηεηα ηνπ ζεζκνχ, θαζψο θαη ην κεησκέλν 

ελδηαθέξνλ ηφζν απφ εθείλνπο πνπ είλαη ήδε κέιε ηεο Δπηηξνπήο, φζν θαη απφ ηνπο 
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 πλεδξηάζεηο Γεκνηηθήο Δπηηξνπήο Γηαβνχιεπζεο Γήκνπ Ρφδνπ .  
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αηξεηνχο, νη νπνίνη δελ ιακβάλνπλ ππ‟ φςηλ ηνπο ηελ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ ζηηο 

απνθάζεηο ηνπο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ Γ: Μειέηε πεξίπησζεο: Η ιεηηνπξγία ηεο Γεκνηηθήο 

Δπηηξνπήο Γηαβνύιεπζεο ζην Γήκν Πεξάκαηνο 

Ι. Οη ζπλεδξηάζεηο ηεο Δπηηξνπήο από ην 2011 έσο ην 2016 

ην πιαίζην ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο -θαηφπηλ αηηήκαηνο- επηηεχρζεθε ε πξφζβαζε 

ζην αξρείν ηνπ Σκήκαηνο Τπνζηήξημεο Πνιηηηθψλ Οξγάλσλ, πξνθεηκέλνπ λα 

απνηππσζεί ε ιεηηνπξγία ηνπ ζεζκνχ ζην Γήκν Πεξάκαηνο. Σα ζηνηρεία πνπ εδφζεζαλ 

πεξηιακβάλνπλ ηηο απνθάζεηο ηνπ Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ ζρεηηθά κε ηελ ζπγθξφηεζε 

ηεο Δπηηξνπήο θαη ηα απνηειέζκαηα ησλ  ζπλεδξηάζεσλ ηεο Γεκνηηθήο Δπηηξνπήο 

Γηαβνχιεπζεο απφ ην 2011 έσο ζήκεξα. 

ηηο 16/02/2011 ην Γεκνηηθφ πκβνχιην ηεο πφιεο ζπγθξφηεζε
49

 γηα πξψηε θνξά ηε 

Γεκνηηθή Δπηηξνπή Γηαβνχιεπζεο απνηεινχκελε απφ 44 κέιε, αθνχ πξνεγνπκέλσο 

θάιεζε κε ηελ 265/11-01-2011 πξφζθιεζε ηνπο θνξείο, ζπιιφγνπο θαη νξγαλψζεηο ηνπ 

Γήκνπ λα εθθξάζνπλ εγγξάθσο ηε βνχιεζή ηνπο έσο ηηο 30/01/2011. Ζ Δπηηξνπή 

ζπλεδξίαζε γηα πξψηε θνξά  ζηηο 08/03/2011, κεηά απφ έγγξαθε πξφζθιεζε ηνπ 

Πξνέδξνπ ηεο, γηα ζπδήηεζε ζρεηηθά κε ην πξνζρέδην ηνπ Πξνυπνινγηζκνχ ηνπ Γήκνπ 

γηα ην έηνο 2011, αιιά αλαβιήζεθε ιφγσ κε απαξηίαο. πγθιήζεθε εθ λένπ ζηηο 

09/03/2011 κε παξνπζία κφιηο 15 κειψλ ηεο απφ ηα 44, εμαζθαιίδνληαο, φκσο, ηε 

λφκηκε απαξηία, φπνπ απνθαζίζηεθε νκφθσλα
50

 ε απνδνρή ηνπ πξνζρεδίνπ ηνπ 

Πξνυπνινγηζκνχ ηνπ Γήκνπ. ηηο 28/7/2011 ην Γεκνηηθφ πκβνχιην απνθάζηζε λα 

ζπκπιεξψζεη
51

 ηε Γεκνηηθή Δπηηξνπή Γηαβνχιεπζεο κε άιια έμη κέιε, θηάλνληαο ηα 

πελήληα, δειαδή ην αλψηαην φξην πνπ νξίδεη ν λφκνο ζε ζρέζε κε ηε ζηειέρσζή ηεο.  

ηηο 24/01/2012 ε Δπηηξνπή Γηαβνχιεπζεο ζπλήιζε ζε ηαθηηθή ζπλεδξίαζε, θαηφπηλ 

ηειεθσληθήο πξφζθιεζεο ηνπ Πξνέδξνπ ηεο, γηα λα γλσκνδνηήζεη ζρεηηθά κε ην 

Σερληθφ Πξφγξακκα ηνπ 2012. Ζ Δπηηξνπή απνθάζηζε νκφθσλα ηελ απνδνρή ηνπ 

Σερληθνχ Πξνγξάκκαηνο κε ηελ πξνζζήθε ζην θεθάιαην ηεο νδνπνηίαο, ηεο επίζηξσζεο 

κε αληηνιηζζεηηθέο πιάθεο ηεο νθ. Βεληδέινπ απφ ηελ νδφ Φιέκηγθ έσο ηελ Παλ. 

Γηαηξίζζεο. ηηο 16/01/2013 κεηά απφ γξαπηή πξφζθιεζε ηνπ Πξνέδξνπ ηεο, ε Δπηηξνπή 

Γηαβνχιεπζεο ζπλήιζε ζε ηαθηηθή ζπλεδξίαζε, ζρεηηθά κε ηελ απνδνρή ηνπ Σερληθνχ 
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  Γήκνο Πεξάκαηνο Αξηζ. Πξση.: 2436/28-2-2011, Αξ. απφθαζεο 43 
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  Γήκνο Πεξάκαηνο Αξηζ. Πξση.: 3601/31-03-2011, Αξ. απφθαζεο 1/2011 
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Πξνγξάκκαηνο ηνπ Γήκνπ γηα ην 2013, αιιά αλαβιήζεθε ιφγσ έιιεηςεο απαξηίαο. Γχν 

εκέξεο αξγφηεξα ζπγθξνηήζεθε μαλά κε παξφληα ηα 11 απφ ηα 50 κέιε ηεο, 

απνθαζίδνληαο νκφθσλα
52

 λα εηζεγεζεί ζηελ Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή ηνπ Γήκνπ ηελ 

έγθξηζή ηνπ.  

Μεηά ηε ιήμε ηεο ζεηείαο ηεο, αθνχ δελ κπνξεί λα ππεξβαίλεη ηα 2,5 έηε, ην Γεκνηηθφ 

πκβνχιην πνπ ζπλεδξίαζε ζηηο 10/04/2013 απνθάζηζε ηε ζπγθξφηεζε
53

 ηεο Γεκνηηθήο 

Δπηηξνπήο Γηαβνχιεπζεο, ε νπνία απνηεινχληαλ απφ 25 κέιε, ην ειάρηζην φξην πνπ 

πξνβιέπεη ν λνκνζέηεο. ηηο 28/08/2014 κεηά απφ γξαπηή πξφζθιεζε ηνπ Πξνέδξνπ ηεο, 

ζπγθιήζεθε ε Γεκνηηθή Δπηηξνπή Γηαβνχιεπζεο κε ζέκα ηε ζπδήηεζε θαη ιήςε 

απφθαζεο γηα ηελ έγθξηζε ηνπ Σερληθνχ Πξνγξάκκαηνο ηνπ Γήκνπ γηα ην 2015. Λφγσ 

κε απαξηίαο ζπλήιζε μαλά κία κέξα αξγφηεξα (29/08/2014), φπνπ παξαβξέζεθαλ 6 κέιε 

ηεο εμαζθαιίδνληαο ηε λφκηκε απαξηία πνπ νξίδεη ν λφκνο γηα ηε δεχηεξε ζπλεδξίαζε 

έπεηηα απφ αλαβνιή, απνθαζίδνληαο νκφθσλα
54

 ηελ απνδνρή ηνπ Σερληθνχ 

Πξνγξάκκαηνο ηνπ Γήκνπ. 

Ζ λέα δηνίθεζε ηνπ Γήκνπ Πεξάκαηνο ζηηο 08/12/2014 απνθάζηζε λα ζπγθξνηήζεη 

55
Γεκνηηθή Δπηηξνπή Γηαβνχιεπζεο απνηεινχκελε απφ 46 κέιε, αθνχ πξνεγνπκέλσο 

πξνζθάιεζε (17/10/2014) ηνπο θνξείο, ηνπο ζπιιφγνπο θαη ηηο νξγαλψζεηο ηνπ Γήκνπ, 

πνπ επηζπκνχλ λα ζπκκεηέρνπλ ζε απηήλ. ηηο 02/09/2015 ζπγθιήζεθε ε Δπηηξνπή, φπνπ 

γη‟ αθφκε κηα θνξά δηαπηζηψζεθε έιιεηςε απαξηίαο θαη επαλαιήθζεθε ζηηο 03/09/2015 

κε παξφληα ηα 9 απφ ηα 46 κέιε ηεο. Σν ζέκα ηεο ζπλεδξίαζεο ήηαλ ε έγθξηζε ηνπ 

Σερληθνχ Πξνγξάκκαηνο ηνπ Γήκνπ γηα ην 2016. Δίλαη ζεκαληηθφ ζην ζεκείν απηφ λα 

ζεκεησζεί πσο ζηα πξαθηηθά ηεο ζπλεδξίαζεο είλαη θαηαγεγξακκέλε ε παξαίηεζε
56

 ελφο 

κέινπο ηεο Δπηηξνπήο, δηφηη δελ παξέρεηαη ηερληθή ππνζηήξημε ζε απηήλ, θαζψο θαη γηαηί 

δελ δφζεθε ν απαηηνχκελνο ρξφλνο γηα λα επεμεξγαζηνχλ ηα κέιε ηεο  ηα νηθνλνκηθά 

δεδνκέλα. Σειηθά, εγθξίζεθε ην Σερληθφ Πξφγξακκα κε ηελ ππνγξαθή 5 κειψλ ηεο 

Δπηηξνπήο.  

Ζ ηειεπηαία ζπλεδξίαζε ηεο Γεκνηηθήο Δπηηξνπήο Γηαβνχιεπζεο πξαγκαηνπνηήζεθε 

ζηηο 30/08/2016, κεηά απφ αλαβνιή ηεο (29/08/2016) ειιείςεη απαξηίαο ηελ 
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πξνεγνχκελε κέξα. Με παξφληα κφιηο 5 απφ ηα 46 κέιε ηεο απνθάζηζε νκφθσλα
57

 ηελ 

απνδνρή ηνπ Σερληθνχ Πξνγξάκκαηνο γηα ην έηνο 2017. 

 

Απνηειεί θνηλφ ηφπν απφ ηηο ηνπνζεηήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηα πξαθηηθά ηεο Γ.Δ.Γ. 

πσο ε δηαδηθαζία είλαη απαμησκέλε, ελψ εθιακβάλεηαη θαη σο κία απφπεηξα 

λνκηκνπνίεζεο ήδε εηιεκκέλσλ απνθάζεσλ. Απηφο είλαη, άιισζηε, θαη ιφγνο ηεο 

ειιηπνχο ζπκκεηνρήο. ηελ πξάμε νη ζπλεδξηάζεηο πξαγκαηνπνηνχληαη ηππηθά, επεηδή 

νξίδνληαη απφ ην λφκν θαη κάιηζηα κφλν γηα ηνλ Πξνυπνινγηζκφ θαη ην Σερληθφ 

Πξφγξακκα. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, νπδέπνηε ζηα 6 ρξφληα ιεηηνπξγίαο ηεο ζπδεηήζεθε 

θάπνην ζέκα ηνπηθνχ ελδηαθέξνληνο. Με βάζε ηα παξαπάλσ, είλαη αληηιεπηφ πσο ε 

δηαδηθαζία ηεο δηαβνχιεπζεο εμαληιήζεθε ζηε ζχγθιηζε ηεο Δπηηξνπήο, ρσξίο θακία 

αιιειεπίδξαζε είηε πξηλ ηε ζπλεδξίαζε, είηε κεηά απφ απηήλ.  

ΙΙ. Αλαζρεδηάδνληαο ην ζεζκό ζην Γήκν Πεξάκαηνο 

Οη αηξεηνί εθπξφζσπνη ηεο πφιεο είλαη αλαγθαίν λα αμηνινγήζνπλ ηελ πθηζηάκελε 

ιεηηνπξγία ηεο Δπηηξνπήο, ην βαζκφ ζπκκεηνρήο ησλ κειψλ ηεο, ηελ ππνζηήξημε ηεο απφ 

ηνπο εξγαδνκέλνπο ηνπ Γήκνπ, ην βαζκφ ηεο ελεκέξσζεο ησλ ηνπηθψλ θνξέσλ ζρεηηθά 

κε θξίζηκα δεηήκαηα πνπ ζπδεηνχληαη ζην Γεκνηηθφ ζπκβνχιην, θαζψο θαη ην αλ νη 

πξνηάζεηο ηεο Δπηηξνπήο ιακβάλνληαη ππ‟ φςηλ ζηελ ηειηθή απφθαζε. Γηα ην βέιηηζην 

ζρεδηαζκφ ηεο Γεκνηηθήο Δπηηξνπήο Γηαβνχιεπζεο θαιφ ζα ήηαλ λα ζπκκεηέρνπλ ζην 

Γεκνηηθφ πκβνχιην δεκφηεο εγλσζκέλνπ θχξνπο θαη εκπεηξίαο, ηνπηθνί θνξείο, 
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πνιηηηθά θφκκαηα, ελψ είλαη απαξαίηεην λα ιεθζνχλ ππ‟ φςηλ θαιέο πξαθηηθέο απφ 

άιιεο πφιεηο ηεο Διιάδαο, αιιά θαη ηνπ εμσηεξηθνχ.  

Ζ δηεμαγσγή ζπδεηήζεσλ ζρεηηθά κε ηνλ απνηειεζκαηηθφηεξν ηξφπν ζπκκεηνρήο ησλ 

κειψλ ηεο Δπηηξνπήο θαη ν θαζνξηζκφο ρξνλνδηαγξάκκαηνο ζα νδεγήζνπλ ζηνλ 

αλαζρεδηαζκφ ηεο δηαδηθαζίαο
58

.  Έπεηηα, κε ηελ εηζαγσγή ησλ αλαζρεδηαζκέλσλ 

δηαδηθαζηψλ θαη ηελ παξάιιειε δηαζθάιηζε ηεο ηήξεζεο ησλ νξγαλσηηθψλ αιιαγψλ, ζα 

είλαη εθηθηή ε ηξνπνπνίεζε ζηνηρείσλ, πνπ θξίζεθαλ αξρηθά απνηειεζκαηηθά, αιιά ελ 

ηνηο πξάγκαζη ζηάζεθαλ ηξνρνπέδε ζηε ιεηηνπξγία ηεο Δπηηξνπήο.   

Παξάιιεια, γηα λα είλαη απνηειεζκαηηθή ε δηαδηθαζία πινπνίεζεο ησλ δξάζεσλ γηα ηνλ 

αλαζρεδηαζκφ ηεο Γεκνηηθήο Δπηηξνπήο Γηαβνχιεπζεο, πξέπεη λα δεκηνπξγεζεί έλα 

πεξηβάιινλ πνπ ζα δηαζθαιίδεη ηελ ππνζηήξημε ησλ αιιαγψλ θαη ζα ακβιχλεη ηελ 

θαρππνςία θαη ην θφβν ησλ εκπιεθφκελσλ κεξψλ. ε απηήλ ηελ θαηεχζπλζε είλαη εθ 

ησλ σλ νπθ άλεπ ε εθπαίδεπζε ησλ εξγαδνκέλσλ ζε δηαδηθαζίεο πνπ έσο ζήκεξα δελ 

εθαξκφδνληαλ θαη απαηηνχλ ζηνρνπξνζήισζε γηα λα γίλνπλ θαηνξζσηέο.  

Ζ νπζηαζηηθή ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ ζηα δεηήκαηα πνπ ηνπο απαζρνινχλ θαη ηίζεληαη 

ζην Γεκνηηθφ πκβνχιην, θαζψο θαη ν βαζκφο πινπνίεζεο ησλ πξνηάζεψλ ηνπο, 

απνηεινχλ δχν θνξπθαία δεηήκαηα εθαξκνγήο ησλ αιιαγψλ. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε 

αμηνιφγεζε ησλ δξάζεσλ εθαξκνγήο κέζσ θαηάιιεισλ δεηθηψλ, ζα δψζεη ηε 

δπλαηφηεηα ζε φια ηα εκπιεθφκελα κέξε λα αληηθαηαζηήζνπλ, φπνπ ρξεηάδεηαη θαη 

θαζίζηαηαη εθηθηφ, δηαδηθαζίεο πνπ ζεσξνχληαη δπζιεηηνπξγηθέο θαη κε εθαξκφζηκεο, κε 

κεζφδνπο θαη ηερληθέο πνπ κπνξεί λα απνδεηρζνχλ πεξηζζφηεξν απνηειεζκαηηθέο. 

ΙΙΙ. Οη αλαγθαίεο νξγαλσηηθέο αιιαγέο 

Απνηειεί θνηλή δηαπίζησζε, πσο ε νπνηαδήπνηε επηηξνπή είλαη αδχλαηνλ λα 

ιεηηνπξγήζεη, εάλ δελ ππάξρνπλ ζρέζεηο εκπηζηνζχλεο κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο. Δπνκέλσο, 

ην θξηζηκφηεξν βήκα απνηειεί ε ίδηα ε δηαδηθαζία ζπγθξφηεζήο ηεο, ε νπνία πξέπεη λα 

γίλεηαη κε ηξφπν αλνηρηφ, ζην πλεχκα ηνπ λνκνζέηε, ψζηε λα ππάξμεη πξαγκαηηθή 
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αληηπξνζψπεπζε ησλ πνιηηψλ, κε θξηηήξην θαη γλψκνλα ηε δηάζεζε ηνπο γηα ζπκκεηνρή. 

Αθφκε, πξέπεη λα δηαζθαιίδεηαη πσο φιεο νη απφςεηο ζα δηαηππψλνληαη ηζφηηκα, αθνχ 

δίλεηαη ε επθαηξία λα εθθξαζηνχλ αληηιήςεηο πνπ ελππάξρνπλ ζηελ θνηλσλία ηνπ 

Πεξάκαηνο. 

Αλακθίβνια, ππάξρνπλ πνιιέο κνξθέο δηαβνχιεπζεο πνπ κπνξνχλ λα εθαξκνζηνχλ 

πξνθεηκέλνπ λα εκπιαθνχλ φια ηα κέξε, ηφζν ε ηνπηθή θνηλσλία, φζν θαη ην Γεκνηηθφ 

πκβνχιην, αιιά θαη νη ππεξεζίεο ηνπ Γήκνπ. Λφγνπ ράξε, πξηλ ηελ έλαξμε ησλ 

εξγαζηψλ ζα ήηαλ πνιχ ρξήζηκν λα δηακνξθσζνχλ επηηξνπέο θαη νκάδεο εξγαζίαο, πνπ 

ζα επεμεξγάδνληαη θξίζηκα δεηήκαηα πξηλ ηελ επίζεκε γλσκνδφηεζε ηεο Δπηηξνπήο. 

Απηέο νη νκάδεο εξγαζίαο ζα ήηαλ θαηάιιειν λα ζηειερσζνχλ θαη κε εηδηθνχο, 

αλζξψπνπο πνπ γλσξίδνπλ άξηζηα ην αληηθείκελν ζπδήηεζεο, κε ζθνπφ ηελ πιεξέζηεξε 

ελεκέξσζε ησλ κειψλ. Παξάιιεια, κέζσ εξεπλψλ, κέζσ ηεο ζπκπιήξσζεο 

εξσηεκαηνινγίσλ, αιιά θαη ηνπηθψλ δεκνςεθηζκάησλ (δηά δψζεο ή δηαδηθηπαθά), ε 

Δπηηξνπή κπνξεί λα ζπιιέγεη ηδέεο θαη πξνηάζεηο βειηίσζεο ησλ δεκνηψλ θαη λα ηηο 

ζπκπεξηιακβάλεη ζηε γλσκνδφηεζή ηεο.  

Γηα ηνλ θαηάιιειν αλαζρεδηαζκφ ηεο δηαδηθαζίαο, πξνθεηκέλνπ λα ιεηηνπξγήζεη ε 

Γεκνηηθή Δπηηξνπή Γηαβνχιεπζεο ζην Πέξακα, είλαη αλαγθαίν λα πξαγκαηνπνηεζνχλ 

θάπνηεο απαξαίηεηεο ελέξγεηεο. Αξρηθά, ην Γεκνηηθφ πκβνχιην, πξηλ ηε ζηειέρσζε ηεο 

Δπηηξνπήο, ζα ήηαλ σθέιηκν λα ελεκεξψζεη ηνπο θνξείο θαη ηνπο θαηνίθνπο ηνπ Γήκνπ 

γηα ην αληηθείκελν θαη ηνπο ζηφρνπο ηεο δηαβνχιεπζεο. ηε ζπλέρεηα, πέξα απφ ηε 

ζπγθξφηεζή ηεο, φπσο νξίδεη ν λφκνο, πξέπεη λα δηαζθαιηζηεί πξνζσπηθφ ππνζηήξημεο 

ηεο Δπηηξνπήο, θαζψο θαη λα εμαζθαιηζηνχλ νη απαξαίηεηνη ρψξνη. 

 Έπεηηα, πξέπεη λα απνηππσζνχλ νη ηνπηθέο αλάγθεο απφ ην Γεκνηηθφ πκβνχιην, απφ 

ηνπο ηνπηθνχο θνξείο θαη απφ ηηο θαηαγγειίεο ησλ πνιηηψλ, φπσο παξνπζηάδνληαη ζην 

Γξαθείν ηνπ πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο θαη λα ηεξαξρεζνχλ νη 

πξνηεξαηφηεηεο θαη ε επηινγή ησλ ζεκάησλ δηαβνχιεπζεο. Όιεο νη απφςεηο ησλ πνιηηψλ, 

πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηηο πξνπαξαζθεπαζηηθέο νκάδεο εξγαζίαο, είλαη απαξαίηεην λα 

αλαξηεζνχλ ζηελ ηζηνζειίδα ηνπ Γήκνπ, φπνπ βάζεη απηψλ ησλ πξνηάζεσλ, δεκφηεο ζα 

έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα ζπκπιεξψλνπλ ηηο δηθέο ηνπο παξαηεξήζεηο.  

Υξήζηκν είλαη αθφκε, θάζε θνξά πνπ ζα ζπγθαιείηαη ε Γεκνηηθή Δπηηξνπή 

Γηαβνχιεπζεο, λα ιακβάλεη ππ‟ φςηλ ζηε γλσκνδφηεζή ηεο ην ζχλνιν ησλ πξνηάζεσλ 
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πνπ ζα πξνθχπηνπλ, ηφζν απφ ηηο ζεκαηηθέο νκάδεο εξγαζίαο, φζν θαη απφ ην δηάινγν 

πνπ ζα αλαπηχζζεηαη ζηελ ηζηνζειίδα ηνπ Γήκνπ. Παξάιιεια, ζα είλαη θαιφ λα 

ζπληαρζεί κηα έθζεζε αμηνιφγεζεο ηεο φιεο δηαδηθαζίαο, ψζηε λα θξηζνχλ νη κέζνδνη θαη 

νη ηερληθέο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηε γλσκνδφηεζή ηεο Δπηηξνπήο. Αζθαιψο, ηα 

απνηειέζκαηα ηεο δηαβνχιεπζεο θαη νη πξνηάζεηο ηεο Δπηηξνπήο επηβάιιεηαη λα 

θνηλνπνηεζνχλ φρη κφλν ζην Γεκνηηθφ πκβνχιην, φπσο νξίδεη ν λφκνο, αιιά επίζεο ζε 

κέζα, φπνπ έρεη πξφζβαζε ε ηνπηθή θνηλσλία, φπσο ζε ηζηνζειίδεο θαη ηνπηθέο 

εθεκεξίδεο. 

πλνςίδνληαο, πξνθεηκέλνπ λα βειηησζεί ε ιεηηνπξγία ηεο Γεκνηηθήο Δπηηξνπήο 

Γηαβνχιεπζεο είλαη ζεκαληηθφ λα ππάξρνπλ ρψξνη, φπνπ νη δεκφηεο ζα γλσξίδνπλ εθ 

ησλ πξνηέξσλ, ψζηε λα είλαη ζε ζέζε λα παξαθνινπζνχλ ηηο δηαδηθαζίεο. Δμίζνπ 

ζπνπδαίν ξφιν κπνξεί λα επηηειέζεη ε ηζηνζειίδα ηεο Δπηηξνπήο, ε νπνία δελ ζα 

πιεξνθνξεί κφλν ηνπο δεκφηεο ηεο πεξηνρήο γηα ηηο δξάζεηο ηεο δηαβνχιεπζεο θαη ηα 

απνηειέζκαηά ηεο, αιιά ζα γίλεηαη αλάξηεζε επψλπκσλ ζρνιίσλ δεκνηψλ, κε ζηφρν ηε 

ξνή πιεξνθνξηψλ ηφζν πξνο ηελ Δπηηξνπή, φζν θαη πξνο ην Γήκν. Οη εηζεγήζεηο ησλ 

ππεξεζηψλ πξνο ηελ Δπηηξνπή, νη εηζεγήζεηο ησλ νκάδσλ εξγαζίαο ηεο Δπηηξνπήο θαη ε 

ηειηθή γλσκνδφηεζε ηεο Δπηηξνπήο είλαη αλαγθαίν λα θνηλνπνηνχληαη ζε φινπο ηνπο 

εκπιεθφκελνπο θνξείο.  

IV. Η εηζαγσγή δηαδηθαζηώλ ειεθηξνληθήο δηαβνύιεπζεο 

Δίλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ θαη ππνβνεζεηηθφ γηα ηελ θαιχηεξε ελεκέξσζε ησλ κειψλ 

ηεο Γεκνηηθήο Δπηηξνπήο Γηαβνχιεπζεο, ην Γεκνηηθφ πκβνχιην λα πηνζεηήζεη ζην 

ζρεηηθφ θαλνληζκφ ιεηηνπξγίαο ηεο, δηαδηθαζίεο ειεθηξνληθήο δηαβνχιεπζεο. Με απηφλ 

ηνλ ηξφπν νη δεκφηεο ζα είλαη ζε ζέζε λα ππνβάιινπλ ξεαιηζηηθέο πξνηάζεηο, αθνχ ζα 

δχλαληαη λα πιεξνθνξνχληαη άκεζα θαη έγθαηξα ηηο εηζεγήζεηο ησλ ππεξεζηψλ γηα 

θξίζηκα δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ην Γεκνηηθφ πκβνχιην θαη αζθαιψο ηελ αλάιπζε ησλ 

ζηνηρείσλ γηα ηε δηακφξθσζε ηνπ Πξνυπνινγηζκνχ θαη ηνπ Σερληθνχ Πξνγξάκκαηνο. 

Γπζηπρψο, ε ηερλνινγηθή ππνδνκή ηνπ Γήκνπ Πεξάκαηνο, θαζψο θαη ε έιιεηςε 

πξνζσπηθνχ εμεηδηθεπκέλνπ πάλσ ζηε ιεηηνπξγία ησλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ, δελ 

επέηξεςε ζηελ πφιε εδψ θαη πάλσ απφ δέθα ρξφληα λα έρεη δηακνξθσκέλε ηζηνζειίδα 

πξνο ελεκέξσζε ησλ πνιηηψλ γηα ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ Γήκνπ, γεγνλφο πνπ ζίγνπξα 

δελ αληαπνθξίλεηαη ζηηο ζχγρξνλεο αλάγθεο. Μφιηο πξφζθαηα ηέζεθε ζε ιεηηνπξγία ε 
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λέα ηζηνζειίδα  www.perama.gr , ε νπνία είλαη ζε ζέζε λα θηινμελήζεη ηηο δηαδηθαζίεο 

ειεθηξνληθήο δηαβνχιεπζεο, κε ηε δηαρείξηζή ηεο απφ ην Σκήκα Τπνζηήξημεο Πνιηηηθψλ 

Οξγάλσλ ηνπ Γήκνπ, ην νπνίν νχησο ή άιισο ζηηο αξκνδηφηεηέο ηνπ πεξηιακβάλεη ηελ 

ππνζηήξημε ηεο Γεκνηηθήο Δπηηξνπήο Γηαβνχιεπζεο.   

Ζ ειεθηξνληθή δηαβνχιεπζε κπνξεί λα έρεη έλα κέξνο αλνηρηφ πξνο ηνπο πνιίηεο, ψζηε 

λα θαζίζηαηαη εθηθηή ε ελεκέξσζε θαη θαηάζεζε ησλ απφςεσλ ηνπο ελ φςεη ησλ 

ζεκάησλ πνπ ζπδεηνχληαη ζην Γεκνηηθφ πκβνχιην ή ηνπο απαζρνινχλ θαη έρνπλ ζρέζε 

κε ηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ Γήκνπ. Σαπηφρξνλα, είλαη δπλαηφλ λα ζπκπεξηιακβάλεη θαη έλα 

ηκήκα κφλν γηα ηα κέιε ηεο Γεκνηηθήο Δπηηξνπήο Γηαβνχιεπζεο. Ζ ειεθηξνληθή 

δηαβνχιεπζε ζα δψζεη ηε δπλαηφηεηα ζηνπο πνιίηεο θαη θπξίσο ζηνπο λεφηεξνπο, λα  

ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ. Δπηπιένλ, ζα εληζρπζεί κε 

απηφλ ηνλ ηξφπν ε δηαθάλεηα ησλ δηαδηθαζηψλ θαη θαη‟ επέθηαζηλ ε δεκνθξαηηθή 

ιεηηνπξγία ηνπ Γήκνπ.  

Παξάιιεια, ζην πιαίζην ηεο παξνρήο ειεθηξνληθψλ ππεξεζηψλ πξνο ηνπο πνιίηεο κε ηελ 

αμηνπνίεζε ησλ Σερλνινγηψλ Πιεξνθνξηθήο θαη Δπηθνηλσληψλ, είλαη εθηθηφ νη 

ζπλεδξηάζεηο ηνπ δεκνηηθνχ ζπκβνπιίνπ λα πξαγκαηνπνηνχληαη ζε δσληαλή κεηάδνζε 

κέζσ ηεο ηζηνζειίδαο ηνπ Γήκνπ, λα γίλεηαη ειεθηξνληθά ε ππνβνιή αηηήζεσλ θαη 

πηζηνπνηεηηθψλ απφ ηνπο δεκφηεο θαη ηηο επηρεηξήζεηο, ελψ ζα κπνξνχζε λα ιεηηνπξγήζεη 

έλα θφξνπκ ειεθηξνληθήο δηαρείξηζεο ζρνιίσλ απφ ηνπο πνιίηεο, κε ηα ζηειέρε ηνπ 

Γήκνπ λα απαληνχλ ζηα δεηήκαηα πνπ επηζεκαίλνληαη.   

εκαληηθφο ζηφρνο εθζπγρξνληζκνχ γηα ηε βέιηηζηε παξνρή ππεξεζηψλ ζηνπο δεκφηεο 

απνηειεί ε αμηνπνίεζε φισλ ησλ επηπέδσλ ησλ ειεθηξνληθψλ ππεξεζηψλ
59

, αλάινγα κε 

ην βαζκφ ζηειέρσζεο θάζε ππεξεζίαο θαη ηελ εμνηθείσζή ηεο κε ηηο ειεθηξνληθέο 

δηαδηθαζίεο. Μία θαιή πξαθηηθή ειεθηξνληθήο δηαθπβέξλεζεο, πνπ κπνξεί λα 

απνηειέζεη πξφηππν ιεηηνπξγίαο γηα ην Γήκν Πεξάκαηνο, είλαη ε δηαδηθαζία 

ειεθηξνληθήο δηαβνχιεπζεο πνπ πξαγκαηνπνηεί ν Γήκνο Σξηθθαίσλ
60

 

                                                           
59

χκθσλα κε ην Πιαίζην ∆ηαιεηηνπξγηθφηεηαο & Τπεξεζηψλ Ζιεθηξνληθψλ πλαιιαγψλ  http://www.e-

gif.gov.gr/portal/pls/portal/docs/211041.PDF ηα ηέζζεξα επίπεδα ειεθηξνληθψλ ππεξεζηψλ είλαη ηα εμήο:  

1. Πιεξνθφξεζε γηα ηηο παξερφκελεο ππεξεζίεο, 2. Αιιειεπίδξαζε κε ηηο ππεξεζίεο, 3. Ακθίδξνκε 

Αιιειεπίδξαζε, θαη  4. πλαιιαγή (δπλαηφηεηα δηεθπεξαίσζεο αηηεκάησλ).  

 
60

H δηαδηθαζία ζχκθσλα κε ηελ επίζεκε ζειίδα ηεο ειεθηξνληθήο δηαβνχιεπζεο ηνπ Γήκνπ Σξηθθαίσλ 

http://www.symmetoxi.eu/index.php/e-dialogos.html είλαη ε εμήο: 1. Σν Γεκνηηθφ πκβνχιην πξνηείλεη 

ζέκαηα γηα δηαβνχιεπζε. 2. Οη πνιίηεο κέζσ e-ςεθνθνξίαο επηιέγνπλ ηα ζέκαηα ηεο δηαβνχιεπζεο. 3. 

http://www.e-gif.gov.gr/portal/pls/portal/docs/211041.PDF
http://www.e-gif.gov.gr/portal/pls/portal/docs/211041.PDF
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Δίλαη γεγνλφο, πσο πνιινί δεκφηεο είηε επεηδή δελ είλαη εμνηθεησκέλνη κε ηε ρξήζε ησλ 

λέσλ ηερλνινγηψλ, είηε ιφγσ νηθνλνκηθψλ δπζθνιηψλ, δελ είλαη ζε ζέζε λα 

παξαθνινπζνχλ δηαδηθαζίεο κέζσ ειεθηξνληθνχ ππνινγηζηή. Δπνκέλσο, ζε ζπλδπαζκφ 

κε ηελ ειεθηξνληθή δηαβνχιεπζε, κπνξνχλ λα επηιεγνχλ θη άιιεο κέζνδνη απνηχπσζεο 

ηεο θνηλήο γλψκεο θαη ηδηαίηεξα ησλ πνιηηψλ πνπ δελ είλαη κέιε ηεο Δπηηξνπήο, φπσο 

έξεπλεο κε εξσηεκαηνιφγηα, ηνπηθέο δεκνζθνπήζεηο θαη ζπλειεχζεηο θαηνίθσλ. 

V. Σα πνιιαπιά νθέιε ηεο ζπκκεηνρηθόηεηαο ζηελ επίηεπμε θνηλώλ 

ζηόρσλ 

Ο ηξφπνο πνπ δηεμάγεηαη ε Γεκνηηθή Δπηηξνπή Γηαβνχιεπζεο, κε ηελ έιιεηςε απαξηίαο 

ζην ζχλνιν ησλ ζπλεδξηάζεσλ, κε ηελ ηππηθή ιήςε ησλ νκφθσλσλ απνθάζεσλ απφ ηα 

ειάρηζηα κέιε πνπ ηελ παξαθνινπζνχλ θάζε θνξά, ρσξίο ελεκέξσζε ησλ δεηεκάησλ εθ 

ησλ πξνηέξσλ θαη ρσξίο νπζηαζηηθφ δηάινγν, δελ επηηξέπεη ηε δηεμαγσγή 

ζπκπεξαζκάησλ γηα ηε ρξεζηκφηεηά ηεο, αθνχ δελ επηηειεί ζε θακία πεξίπησζε ηνλ 

ζεζκηθφ ηεο ξφιν. 

Παξάιιεια, είλαη εμαηξεηηθά δχζθνιν γηα ην ζχλνιν ησλ δεκνηψλ λα είλαη αλά πάζα 

ζηηγκή θαη γηα θάζε ζέκα πιήξσο ελεκεξσκέλνη. Αληηζέησο κάιηζηα, είλαη ζχλεζεο ε 

κεγάιε πιεηνςεθία ησλ δεκνηψλ λα αγλνεί αθφκα θαη βαζηθά ζηνηρεία ζρεηηθά κε ηα 

δεηήκαηα πνπ απαζρνινχλ ηνλ θάζε Γήκν, γηα ηα νπνία απαηηείηαη λα ιεθζνχλ 

απνθάζεηο. πλεπψο, είλαη ινγηθφ επαθφινπζν νη ειιηπψο ελεκεξσκέλνη πνιίηεο λα 

αδπλαηνχλ ελ ηνηο πξάγκαζη λα ζπκκεηάζρνπλ νπζηαζηηθά ζηε δηαβνχιεπζε ησλ 

δεηεκάησλ, αθφκα θαη ζηελ πεξίπησζε πνπ κία ηέηνηα δηαβνχιεπζε πξαγκαηνπνηείηαη 

ηππηθά, εθφζνλ δελ γλσξίδνπλ εηο βάζνο ηηο ιεπηνκέξεηεο ησλ δεηεκάησλ. 

Ζ ηππηθή ιεηηνπξγία, ινηπφλ, ηεο Δπηηξνπήο θαη ε αλππαξμία ηεο ειεθηξνληθήο 

δηαβνχιεπζεο  -πνπ εκπιέθεη αθφκα κεγαιχηεξν ηκήκα ησλ πνιηηψλ- έρεη σο 

απνηέιεζκα ην Γεκνηηθφ πκβνχιην λα κελ γλσξίδεη, εάλ νη πξνηεξαηφηεηεο πνπ ηίζεληαη 

ηθαλνπνηνχλ ηηο ηνπηθέο αλάγθεο. Δπηπιένλ, ε ηνπηθή θνηλσλία δελ είλαη ζε ζέζε λα 

                                                                                                                                                                             
Γεκηνπξγείηαη θφξνπκ δηαιφγνπ γηα θάζε ζέκα πνπ έρεη επηιεγεί, ζην νπνίν ζπκκεηέρνπλ νη πνιίηεο. 4. 

πληάζζεηαη έθζεζε ζπδήηεζεο απφ ην πληνληζηή ηνπ θφξνπκ. 5. Οη πνιίηεο ηνπνζεηνχληαη ζηα ζέκαηα 

πνπ πξνέθπςαλ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ ειεθηξνληθνχ δηαιφγνπ κέζσ e-ςεθνθνξίαο. 6. πληάζζεηαη έθζεζε 

απνηειεζκάησλ απφ ηνλ πληνληζηή. 7. Σν Γεκνηηθφ πκβνχιην ζπδεηάεη θαη απνθαζίδεη ιακβάλνληαο 

ππφςε ηηο εθζέζεηο πνπ πξνέθπςαλ απφ ηε Γηαβνχιεπζε. Ζ ζχζθεςε ηνπ Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ γίλεηαη 

παξνπζία ηνπ «Ζιεθηξνληθνχ Γηακεζνιαβεηή ηνπ Πνιίηε», ζηνλ νπνίν κπνξνχλ νη πνιίηεο λα ζηείινπλ 

ζρφιηα, παξαηεξήζεηο θαη εξσηήζεηο, ηηο νπνίεο απηφο κε ηε ζεηξά ηνπ θαηαζέηεη ζην Γεκνηηθφ πκβνχιην. 
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αλαηξνθνδνηεί κε απφςεηο θαη πξνηάζεηο γηα ηελ βέιηηζηε αληηκεηψπηζε ησλ δεηεκάησλ 

πνπ ηελ απαζρνινχλ.  

Θα κπνξνχζακε ελδεηθηηθά λα αλαθέξνπκε κεξηθά απφ  ηα ζέκαηα πνπ απαζρνινχλ ηνπο 

δεκφηεο, ζχκθσλα θαη κε ηα αηηήκαηα πνπ ζέηνπλ ζην Γεκνηηθφ πκβνχιην θαη  

αθνξνχλ ηνκείο φπσο: ε πξνζηαζία ηνπ θπζηθνχ πεξηβάιινληνο, νη ρξήζεηο γεο, ε 

θαηαπνιέκεζε ηεο αλεξγίαο κέζσ πξνγξακκάησλ απαζρφιεζεο ηνπ Γήκνπ, νη 

πξσηνβάζκηεο ππεξεζίεο Τγείαο θαη Πξφλνηαο, δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ηνλ πνιηηηζκφ, 

ηνλ αζιεηηζκφ, ηε λενιαία, θαζψο θαη γηα ηνπο πξφζθπγεο πνιέκνπ πνπ θηινμελεί ε πφιε 

ζην ζηξαηφπεδν «ηεθαλάθε». 

Ζ δηαινγηθή ζπδήηεζε φισλ ησλ εκπιεθνκέλσλ κεξψλ γηα ηε ιήςε κίαο απφθαζεο είλαη 

δπλαηφ λα δεκηνπξγήζεη έλα θιίκα ακνηβαίαο εκπηζηνζχλεο. Δπηπιένλ, ην Γεκνηηθφ 

πκβνχιην ζα είλαη ζε ζέζε λα αμηνπνηήζεη ηελ εκπεηξία θαη ηελ γλψζε ησλ πνιηηψλ, 

ελψ νη δεκφηεο έρνληαο ππ‟ φςηλ ηελ πξαγκαηηθή απεηθφληζε ησλ δεηεκάησλ ζα κπνξνχλ 

λα ζπκβάιινπλ κε ξεαιηζηηθέο πξνηάζεηο, απνκαθξπλφκελνη απφ ηε ζηείξα θξηηηθή θαη 

ηελ απάζεηα. Ζ ζπιινγή δεδνκέλσλ θαη ηδεψλ ζα ζπλέβαιιε ζηε δηακφξθσζε ζηαδηαθά 

κηαο δηαθνξεηηθήο θνπιηνχξαο ζηελ Σνπηθή Απηνδηνίθεζε εληζρχνληαο ηελ θνηλσληθή 

ζπλνρή θαη ηελ αλάπηπμε ηεο ζπλαληίιεςεο απέλαληη ζηα θνξπθαία δεηήκαηα θαη ζηηο 

πξνθιήζεηο πνπ αληηκεησπίδεη ν Γήκνο. 

VI. Η αμηνιόγεζε ησλ απνηειεζκάησλ ησλ νξγαλσηηθώλ αιιαγώλ 

Ζ αμηνιφγεζε ηεο δηαδηθαζίαο πνπ ηειηθά ζα επηιεγεί λα πινπνηεζεί είλαη δπλαηφλ λα 

πεξηιακβάλεη ηνκείο φπσο: ν αξηζκφο ησλ ζεκάησλ πνπ ζπδεηήζεθαλ, ην πνζνζηφ 

απνδνρήο ησλ γλσκνδνηήζεσλ ηεο Δπηηξνπήο, ν αξηζκφο ησλ κειψλ πνπ ζπκκεηέρνπλ 

θαηά κέζν φξν ζε θάζε ζπλεδξίαζε, θαζψο θαη ν βαζκφο ζπκκεηνρήο ησλ πνιηηψλ ζηελ 

ειεθηξνληθή ζειίδα ηεο δηαβνχιεπζεο. Δχινγα, νη εκπιεθφκελνη ζηε δηαδηθαζία ηεο 

δηαβνχιεπζεο ελζαξξχλνληαη ή απνζαξξχλνληαη αλάινγα κε ην βαζκφ πνπ 

ελζσκαηψζεθε ή ρξεζηκνπνηήζεθε ε πιεξνθφξεζε πνπ έδσζαλ πξνο ην Γεκνηηθφ 

πκβνχιην. 

Χο έλαο δείθηεο απνδνηηθφηεηαο ηεο δηαβνχιεπζεο ζα κπνξνχζε λα ρξεζηκνπνηεζεί ν 

ηξφπνο κε ηνλ νπνίν παξέρεηαη ε ελεκέξσζε ζηνπο πνιίηεο, θαζψο ππάξρεη ν θίλδπλνο ν 

φγθνο ησλ πιεξνθνξηψλ, αθελφο λα δπζρεξαίλεη ηελ θαηαλφεζε ησλ δεηεκάησλ θη 
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αθεηέξνπ λα απμάλεη ην θφζηνο. Αλακθίβνια, ε ζπκκεηνρή ησλ κειψλ ζηελ Δπηηξνπή 

θαη ε πνηφηεηα ησλ πξνηάζεψλ ηνπο, απνηεινχλ ελδεηθηηθνχο δείθηεο ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο δηαβνχιεπζεο. Όζν πεξηζζφηεξν, επνκέλσο, ζπκκεηέρνπλ ηα 

κέιε ζηελ Δπηηξνπή θαη ελζσκαηψλνληαη νη πξνηάζεηο ηνπο ζηηο απνθάζεηο ηνπ 

Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ, ηφζν πην απνηειεζκαηηθή ζα είλαη ε δηαδηθαζία πνπ πξνάγεη ηε 

δηαθάλεηα θαη ηνλ δεκνθξαηηθφ ηξφπν ιήςεο ησλ απνθάζεσλ. 

Παξάιιεια, πνηνηηθνί δείθηεο, φπσο ε εθπξνζψπεζε ησλ απφςεσλ φισλ ησλ πνιηηψλ, ε 

ελεκέξσζε ηνπ Γήκνπ γηα ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν αμηνινγνχληαη θαη ελζσκαηψλνληαη νη 

απφςεηο, θαζψο θαη πνζνηηθνί δείθηεο πνπ απνθαιχπηνπλ π.ρ. ηνλ ρξφλν 

πξαγκαηνπνίεζεο ηεο θάζε δηαβνχιεπζεο, ηνλ αξηζκφ ησλ ζπλεδξηάζεσλ θαη ηνλ αξηζκφ 

ησλ δηαηππσκέλσλ απφςεσλ, είλαη αλαγθαίν λα ιεθζνχλ ππ‟ φςηλ θαηά ηε δηαδηθαζία 

αμηνιφγεζεο ηεο Δπηηξνπήο.  

Ζ αμηνιφγεζε ηεο δηαδηθαζίαο πξνηείλεηαη λα πξαγκαηνπνηείηαη θάζε δπφκηζε ρξφληα, 

δηά ηεο ζπκκεηνρήο εηδηθψλ εγλσζκέλνπ θχξνπο, νη νπνίνη άιινηε δηαηεξνχλ θαη άιινηε 

φρη ζρέζε εξγαζίαο κε ην Γήκν Πεξάκαηνο. Δπίζεο ηα ηκήκαηα ηεο δεκνηηθήο δηνίθεζεο, 

ησλ νπνίσλ νη απνθάζεηο ππφθεηληαη ζε δηαδηθαζίεο δηαβνχιεπζεο, κπνξνχλ λα 

θαηαξηίδνπλ θαη λα θαηαζέηνπλ κία εηήζηα έθζεζε ζην Γεκνηηθφ πκβνχιην κε ηα 

ζπκπεξάζκαηά ηνπο θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ έηνπο. 

Δπηπιένλ, ηα εκπιεθφκελα πξφζσπα ηεο Δπηηξνπήο είλαη ζεκαληηθφ λα ζπκκεηέρνπλ κε 

έλαλ ηξφπν πνπ ζα αληαπνθξίλεηαη ζην ζεζκηθφ ηεο ξφιν. Σν Γεκνηηθφ πκβνχιην 

πξέπεη λα ηελ ζηειερψζεη κε έκπεηξνπο εξγαδφκελνπο πνπ έρνπλ ηθαλφηεηεο νξγάλσζεο 

γξαθείνπ, επηθνηλσλίαο, ρεηξηζκνχ ειεθηξνληθνχ ππνινγηζηή, αιιά θαη δηαρείξηζεο 

πιηθνχ. Δπίζεο, νη ζπληνληζηέο ησλ ζπλεδξηάζεσλ είλαη αλαγθαίν λα έρνπλ εκπεηξία ζηελ 

αληηκεηψπηζε ζπγθξνπζηαθψλ θαηαζηάζεσλ θαη ζηε δηακεζνιάβεζε.  

Παξάιιεια, ε αλάπηπμε ηεο δηαβνχιεπζεο ζα θαηαζηήζεη ηηο απνθάζεηο ηνπ Γήκνπ 

πεξηζζφηεξν ζπλεθηηθέο θαη δηαζέζηκεο ζε δεκφζην δηάινγν αιιά θαη ηξνπνπνίεζε. Απηφ 

βέβαηα απνηειεί κία ινγηθή ζπλέπεηα, θαζψο  κε ην λα ηίζεληαη νη απνθάζεηο θαη ν 

ζρεδηαζκφο ζε δεκφζην δηάινγν,  ζα εληζρπζνχλ νη δεζκνί κεηαμχ ηνπ Γήκνπ Πεξάκαηνο 

θαη ησλ δεκνηψλ ηνπ, ελψ παξάιιεια ζα επηηεπρζεί ε απνδνρή ησλ αλσηέξσ 

ζρεδηαζκψλ απφ ηνπο πνιίηεο.  
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Βάζεη ησλ αλσηέξσ είλαη ζαθέο πσο κε ηνλ αλαζρεδηαζκφ ηεο Γεκνηηθήο Δπηηξνπήο 

Γηαβνχιεπζεο ν Γήκνο ηνπ Πεξάκαηνο δελ ζα αξθεζηεί κφλν ζηελ ηππηθή πξφβιεςε 

κίαο δηαδηθαζίαο, αιιά ζα επηδηψμεη ηελ νπζηαζηηθή ζπκβνιή ηεο ζηε δηακφξθσζε ησλ 

δεκνηηθψλ απνθάζεσλ, παξέρνληαο έλαλ ζαθή θαλνληζκφ ιεηηνπξγίαο πνπ ζα δίλεη ηε 

δπλαηφηεηα επίηεπμεο κίαο δηαβνχιεπζεο πςειήο πνηφηεηαο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ Δ: Καιέο πξαθηηθέο ζηνλ Καλαδά: Η ιεηηνπξγία ησλ 

ζεζκώλ ζην Γήκν ηνπ Μόληξεαι 

I. Ο Γεκνηηθόο πλήγνξνο & ε Υάξηα δηθαησκάησλ ηνπ Μόληξεαι: πλέληεπμε κε 

ηε Johanne Savard 

Αλαληίξξεηα, είλαη εμαηξεηηθά δπζρεξήο κία πξνζπάζεηα ζεσξεηηθήο θαη αθαδεκατθήο 

κφλν πξνζέγγηζεο θαη δηεξεχλεζεο ηνπ ζεζκνχ, ρσξίο ηελ παξνπζίαζε παξαδεηγκάησλ 

βέιηηζηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζε ζπλζήθεο πξαγκαηηθφηεηαο. πλεπψο, γηα ηελ πιεξφηεηα 

ηεο έξεπλαο, ηδηαίηεξεο ζεκαζίαο θξίλεηαη ε κειέηε ηεο πεξίπησζεο ηνπ ζεζκνχ ηνπ 

Γεκνηηθνχ πλεγφξνπ ηνπ Μφληξεαι, θαζψο ε πνιπεηήο, αδηάθνπε θαη πςειήο 

πνηφηεηαο ιεηηνπξγία ηνπ ηνλ θαζηζηά έλαλ εθ ησλ πιένλ πεηπρεκέλσλ παξαδεηγκάησλ 

επηηπρνχο εθαξκνγήο ηεο δηακεζνιάβεζεο κεηαμχ ησλ δεκνηηθψλ ππεξεζηψλ θαη ησλ 

πνιηηψλ παγθνζκίσο. 

 

Δλ πξψηνηο, ν Γεκνηηθφο πλήγνξνο ηνπ Μφληξεαι εθιέγεηαη απφ κία απαηηνχκελε 

πιεηνςεθία δχν ηξίησλ (2/3) ησλ δεκνηηθψλ ζπκβνχισλ ηνπ Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ ηνπ 

Μφληξεαι. Ζ ησξηλή πλήγνξνο είλαη ε θπξία Johanne Savard, ε νπνία αλέιαβε 

θαζήθνληα ην 2003, ελψ ε ζεηεία ηεο αλαλεψζεθε νκφθσλα ην 2007 απφ ην Γεκνηηθφ 

πκβνχιην. Βάζεη ηνπ λφκνπ, Γεκνηηθφο πλήγνξνο δελ δχλαηαη λα εθιεγεί αηξεηφο ηνπ 

Μφληξεαι ή πξφζσπν πνπ δηαηεξεί άκεζε ή έκκεζε ζπκβαηηθή ζρέζε κε ην Γήκν. Ο 

ραξαθηήξαο ηνπ ζεζκνχ ηνπ πλεγφξνπ είλαη αλεμάξηεηνο θαη κε πνιηηηθφο, δηαζέηνληαο 

πςειφ βαζκφ απηνλνκίαο ζε ζρέζε κε ηελ νξγάλσζε ηνπ γξαθείνπ, ηε δηαδηθαζία 

δηαρείξηζεο ησλ θαηαγγειηψλ θαη ηηο πξνηάζεηο (recommendations) πνπ ζέηεη πξνο ην 

Γεκνηηθφ πκβνχιην
61

. 

 

Ζ αξκνδηφηεηα ηνπ Γεκνηηθνχ πλεγφξνπ εθηείλεηαη ζε δεηήκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο 

ππνρξεψζεηο ηνπ Γήκνπ ηνπ Μφληξεαι. Γχλαηαη λα παξεκβαίλεη νπνηεδήπνηε πηζηεχεη 

θαηά εχινγε θξίζε πσο έλα πξφζσπν ή νκάδα πξνζψπσλ έρεη ππνζηεί ή πξφθεηηαη λα 

ππνζηεί βιάβε ιφγσ απφθαζεο, πξάμεο ή παξάιεηςεο ηεο θεληξηθήο δηνίθεζεο ηνπ 

Γήκνπ ηνπ Μφληξεαι, ησλ δεκνηηθψλ ππεξεζηψλ ή ησλ δεκνηηθψλ επηρεηξήζεσλ. 

Δπηπξνζζέησο, ε αξκνδηφηεηα ηνπ πλεγφξνπ εθηείλεηαη ζε πεξηπηψζεηο φπνπ ε πξάμε ή 

παξάιεηςε πξνήιζε απφ πξφζσπα πνπ ιεηηνπξγνχλ σο αληηπξφζσπνη ή πξνζηεζέληεο 
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ηνπ Γήκνπ. Χζηφζν, δελ δηαζέηεη νπνηαδήπνηε αξκνδηφηεηα παξέκβαζεο ζε δεηήκαηα 

πνπ αθνξνχλ εξγαζηαθέο ζρέζεηο, θαζψο θαη ζε πξάμεηο ή ζπκπεξηθνξά αηξεηψλ, ε νπνία 

δελ ζίγεη ζπγθεθξηκέλν δεκφηε.  

 

ην ηκήκα ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπ Γεκνηηθνχ πλεγφξνπ, παξαηεξνχκε κία sui generis 

πεξίπησζε αξκνδηφηεηαο, ε νπνία αθνξά ηε «Υάξηα Γηθαησκάησλ θαη Τπνρξεψζεσλ  

ηνπ Μφληξεαι» (“The Montréal Charter of Rights and Responsibilities”)
62

. Πξάγκαηη, ν 

ζεζκφο ελφο Γεκνηηθνχ πλεγφξνπ, ή ηνπ πλεγφξνπ ελ γέλεη, ιεηηνπξγεί σο κηα 

δηακεζνιαβεηηθή επέκβαζε ζε δηελέμεηο κεηαμχ ησλ δεκνηψλ θαη ησλ ππεξεζηψλ ελφο 

Γήκνπ, πξνθεηκέλνπ απηέο λα επηιπζνχλ εμσδηθαζηηθά πξνηνχ αζθεζνχλ δηθαζηηθψο νη 

αμηψζεηο ελαληίνλ ηνπ Γήκνπ. Δληνχηνηο, ζηελ πεξίπησζε ηεο Υάξηαο ηνπ Μφληξεαι ν 

Γεκνηηθφο πλήγνξνο δελ απνηειεί απιψο έλαλ ζηαζκφ εζράηεο θαηαθπγήο πξηλ ηα 

πνιηηεηαθά δηθαζηήξηα, αιιά αληηζέησο απνηειεί ην κνλαδηθφ φξγαλν ζην νπνίν κπνξεί 

λα θαηαθχγεη έλαο δεκφηεο ζε πεξίπησζε παξαβίαζεο ησλ δηθαησκάησλ ηνπ πνπ 

πξνβιέπνληαη ζηε Υάξηα. πλεπψο, βξηζθφκαζηε ελψπηνλ κίαο κνλαδηθήο πεξίπησζεο 

φπνπ ν Γεκνηηθφο πλήγνξνο ζπληζηά ηαπηφρξνλα ην πξψην θαη ην ηειεπηαίν δεκφζην 

φξγαλν ζην νπνίν κπνξεί λα απεπζπλζεί έλαο δεκφηεο ζε πεξίπησζε πξνζβνιήο 

δηθαησκάησλ ηνπ.  

 

Ο Υάξηεο δηθαησκάησλ θαη ππνρξεψζεσλ ηνπ Μφληξεαι απαξηίδεηαη απφ δηαηάμεηο πνπ 

πεξηθιείνπλ ηηο αξρέο ηεο δηθαηνζχλεο, ηεο ηζφηεηαο, ηεο δεκνθξαηίαο θαη ηεο 

δηαθάλεηαο, ηεο πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ηεο αεηθφξνπ αλάπηπμεο, κε γλψκνλα 

ηελ πξνάζπηζε ηεο αμίαο ηεο αλζξψπηλεο αμηνπξέπεηαο. Πεγή έκπλεπζεο γηα ηνλ Υάξηε 

είλαη νη δηαθεξχμεηο ζρεηηθέο κε ηελ αλαγλψξηζε ησλ αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ απφ ηνλ 

Οξγαληζκφ Ζλσκέλσλ Δζλψλ. Οπζηαζηηθά, απνηειεί έλαλ θαηλνηφκν θνηλσληθφ 

ζπκβφιαην κεηαμχ ησλ δεκνηψλ θαη ηνπ Γήκνπ, θαζηεξψλεη ηελ πξνζέγγηζε ησλ 

δηθαησκάησλ θαη ππνρξεψζεσλ ηνπ θαζελφο σο κία ελφηεηα, ελψ εθθξάδεη θαη κία ξεηή 

δέζκεπζε απφ ηελ πιεπξά ηεο Γηνίθεζεο, ησλ ππεξεζηψλ θαη ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ 

Γήκνπ γηα δηαξθή αλαβάζκηζε ησλ δεκνηηθψλ ππεξεζηψλ. 

 

Δηδηθφηεξα, νη ζεκαληηθφηεξεο εθ ησλ δηαηάμεψλ ηνπ είλαη κεηαμχ άιισλ ε πξφζβαζε 

ησλ δεκνηψλ ζηνλ νηθνλνκηθφ απνινγηζκφ θαη ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηνπ Γήκνπ (άξζξν 
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16), ε πξνψζεζε ηεο εθπξνζψπεζεο ησλ γπλαηθψλ, ησλ απηνρζφλσλ, ησλ κεηνλνηήησλ 

θαη ησλ λέσλ ζηα ζπκβνπιεπηηθά θαη απνθαζηζηηθά φξγαλα (άξζξν 16), ε ζρεδίαζε ηεο 

αλαλέσζεο ησλ δεκνηηθψλ ππαιιήισλ ζε πιαίζην πνπ λα ιακβάλεη ππφςε ηεο 

πνηθηιφηεηα ηνπ πιεζπζκνχ ηνπ Μφληξεαι θαη ηδίσο ηνπο λένπο (άξζξν 16) ε παξνρή 

πξνζσξηλήο ζηέγεο ζε άζηεγνπο πνιίηεο εθφζνλ ην δεηνχλ (άξζξν 17), ε δηαζθάιηζε ηεο 

πξφζβαζεο απφ νηθνλνκηθήο απφςεσο φισλ ζε ρψξνπο δηάδνζεο πνιηηηζκνχ θαη ηέρλεο 

(άξζξν 20), ε παξνρή απφ ηνλ Γήκν πςειήο πνηφηεηαο πάξθσλ θαη εγθαηαζηάζεσλ γηα 

ςπραγσγία θαη αζιεηηζκφ (άξζξν 22), θαζψο ε ιήςε ζεηηθψλ κέηξσλ θαη ε ζέζπηζε 

ειεγθηηθψλ δηαδηθαζηψλ ζε ζρέζε κε ηελ κείσζε ησλ ζνξχβσλ πξνεξρφκελσλ εθ ηεο 

θπθινθνξίαο. 

 

Χζηφζν, ε θαηλνηνκία δελ εδξάδεηαη κφλν ζηε ιεηηνπξγηθή θχζε ηνπ ράξηε, αιιά θαη 

ζηελ εθαξκνγή ηνπ. Ο Γεκνηηθφο πλήγνξνο ηνπ Μφληξεαι ραξαθηεξίδεηαη σο 

«πξνζηάηεο» (guardian) ηνπ Υάξηε θαη αλαιακβάλεη ηελ επίιπζε δηαθνξψλ πνπ 

πξνθχπηνπλ απφ ηε κε νκαιή ηήξεζε θαη εθαξκνγή ηνπ πεξηερνκέλνπ ηνπ. Κάζε 

δεκφηεο δχλαηαη λα πξνβεί ζε θαηαγγειία ελψπηνλ ηνπ Γεκνηηθνχ πλεγφξνπ εθφζνλ 

ζεσξεί φηη ππήξμε πξνζβνιή ησλ δηθαησκάησλ ηνπ, φπσο απηά θαζνξίδνληαη ζην Υάξηε 

(άξζξν 32). Ο Γεκνηηθφο πλήγνξνο πξνβαίλεη ζηε δηεμαγσγή έξεπλαο ζρεηηθά κε ηα 

παξάπνλα ησλ δεκνηψλ πνπ βαζίδνληαη ζην Υάξηε (άξζξν 33), αθφκε θαη ζηελ 

πεξίπησζε πνπ αθνξνχλ απφθαζε ηνπ Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ (άξζξν 35). Έπεηηα, ζηελ 

πεξίπησζε πνπ θαηά ηελ εχινγε θξίζε ηνπ πλεγφξνπ ε θαηαγγειία ηνπ Γεκφηε είλαη 

παξαδεθηή θαη βάζηκε, έρεη ηε δπλαηφηεηα λα πξνβεί ζε δηακεζνιάβεζε θαη ζηελ 

θαηάζεζε πξνηάζεσλ ιχζεο ηεο δηαθνξάο, βάζεη ησλ δηαηάμεσλ ηνπ Υάξηε (άξζξν 37), 

νη νπνίεο κάιηζηα νθείινπλ λα είλαη επαξθψο ζαθείο θαη εμεηδηθεπκέλεο θαη φρη αφξηζηεο 

(άξζξν 39). ε ζρέζε κε ηηο πξαγκαηηθέο πεξηπηψζεηο πνπ αθνξνχλ ην Υάξηε, θαηά ηε 

δηάξθεηα ηνπ 2015 ην 28.75% ησλ εξεπλψλ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ (46 ζε ζχλνιν 204) 

ζρεηίδνληαλ κε ην Υάξηε
63

.  
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Μία αθφκε ηνκή ζηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ Γεκνηηθνχ πλεγφξνπ εηζάγεη ην άξζξν 40 ηνπ 

Υάξηε, ην νπνίν πξνβιέπεη ηελ απηεπάγγειηε πξσηνβνπιία ηνπ πλεγφξνπ κε 

αληηθείκελν ηελ έξεπλα παξαβίαζεο δηθαηψκαηνο ή δηθαησκάησλ δεκνηψλ πνπ 

πξνζηαηεχνληαη απφ ην Υάξηε. Μάιηζηα, ε αξκνδηφηεηα απηή πθίζηαηαη ρσξίο ηελ 

πξνυπφζεζε ππνβνιήο πξνεγνχκελεο θαηαγγειίαο εθ κέξνπο ηνπ δεκφηε πνπ ζίγεηαη. 

Δίλαη γεγνλφο πσο ζε πιείνλεο ησλ πεξηπηψζεσλ νη δεκφηεο πνπ αλήθνπλ ζε επάισηεο 

θαη αδχλακεο θνηλσληθέο νκάδεο δελ πξνβαίλνπλ ζε θαηαγγειίεο φηαλ ηα δηθαηψκαηά 

ηνπο ζίγνληαη απφ ελέξγεηεο ησλ Γήκσλ.  Δμ απηνχ ηνπ ιφγνπ ε αξκνδηφηεηα απηή ηνπ 

πλεγφξνπ θξίλεηαη θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο, θαζψο ζε ηέηνηνπ είδνπο πεξηπηψζεηο ε 

επρέξεηα έξεπλαο πνπ παξέρεηαη δίρσο ηελ πξνυπφζεζε θαηαγγειίαο δίλεη ηελ επθαηξία 

λα αλαδεηθλχνληαη ππνζέζεηο πνπ ζα παξέκελαλ ζηελ αθάλεηα.  

 

ε ζχγθξηζε κε ηελ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα, ην άξζξν 77 ηνπ «Καιιηθξάηε» δελ 

πξνβιέπεη αληίζηνηρε αξκνδηφηεηα γηα ηνλ Γεκνηηθφ πκπαξαζηάηε, πξνβιέπνληαο πσο 

ε ζεζκηθή αξκνδηφηεηα ηνπ πκπαξαζηάηε εθθηλεί αθφηνπ δερζεί «θαηαγγειίεο άκεζα 

ζηγφκελσλ πνιηηψλ θαη επηρεηξήζεσλ», φπσο αλαθέξεηαη ζηελ παξάγξαθν 3 ηνπ άξζξνπ. 

Σέηνηνπ είδνπο αξκνδηφηεηα δελ κπνξεί λα ζπλαρζεί νχηε απφ ηελ παξάγξαθν 5, ην νπνίν 

πξνβιέπεη ηηο εηδηθέο πξνηάζεηο ηνπ πκπαξαζηάηε πνπ αθνξνχλ «πξνβιήκαηα 

θαθνδηνίθεζεο πνπ ν ίδηνο εληνπίδεη». Πξψηνλ, δηφηη ε αληίζηνηρε αξκνδηφηεηα απφ ηνλ 

Υάξηε αλαθέξεηαη ζε αξκνδηφηεηα έξεπλαο θαη δηακεζνιάβεζεο επί ζπγθεθξηκέλεο 

πεξηπηψζεσο Γεκφηε θαη φρη απιά ζε εηδηθή πξφηαζε έπεηηα απφ δηαπίζησζε γεληθψο 

ππάξμεσο θαθνδηνίθεζεο ζην Γήκν. Γεχηεξνλ, ν Υάξηεο δίλεη ηελ επρέξεηα 

απηεπάγγειηνπ ειέγρνπ ζηελ πεξίπησζε πξνζβνιήο ζπγθεθξηκέλνπ αηνκηθνχ 

δηθαηψκαηνο ηνπ δεκφηε απφ ηνλ Γήκν, ελψ αληηζέησο ην άξζξν 77 παξ. 5 ηνπ 

Καιιηθξάηε αλαθέξεηαη ζε «πξφηαζε βειηίσζεο ηεο δεκνηηθήο δηνίθεζεο» δηά ηεο 

εμάιεηςεο πξνβιεκάησλ θαθνδηνίθεζεο. πλεπψο, ε λνκηθή θχζε θαη ην πεξηερφκελν 

ησλ δχν αξκνδηνηήησλ, κνινλφηη έρεη νξηζκέλα επάιιεια ζεκεία, εληνχηνηο δελ πξέπεη 

λα ζπγρέεηαη. 

 

Ζ Γεκνηηθή πλήγνξνο ηνπ Μφληξεαι βξέζεθε ζην επίθεληξν απηνχ ηνπ sui generis 

κεραληζκνχ θαζφιε ηε δηάξθεηα ηεο ζεηείαο ηεο, θαζψο ν Υάξηεο ηέζεθε ζε εθαξκνγή 

ην 2006, ηξία ρξφληα κεηά ηελ πξψηε εθινγή ηεο. Ζ θπξία Savard κνπ έζεζε ππ‟ φςηλ ηε 

ζεκαληηθφηεηα ηνπ Υάξηε θαη κνπ αλέιπζε ηηο βαζηθέο πηπρέο ηνπ ζηε ζπλάληεζε καο 

ζην Γξαθείν ηεο ζην Μφληξεαι ηνλ επηέκβξην ηνπ 2016 γηα ηηο αλάγθεο ηεο παξνχζαο 
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εξγαζίαο. Αλαιπηηθά, ε ζπλέληεπμε κε ηε πλήγνξν ηνπ Μφληξεαι παξαηίζεηαη 

απηνχζηα ζηα αγγιηθά ζην Παξάξηεκα Β. 

 

Ζ πλήγνξνο ηνλίδεη πσο ιφγσ ηεο ηδηαίηεξεο θχζεο αιιά θαη εμαηξεηηθνχ ραξαθηήξα 

ηνπ Υάξηε, είλαη εμαηξεηηθά δπζρεξήο ν εληνπηζκφο θαη ε ζχλδεζε κίαο θαηαγγειίαο κε 

ηηο δηαηάμεηο ηνπ. Έηζη, απαηηείηαη πάληνηε επηπιένλ ελδειερήο έξεπλα ζε κία ππφζεζε 

πξνθεηκέλνπ λα επηβεβαησζεί θαη λα δηαζθαιηζηεί φηη φλησο πξάγκαηη πξφθεηηαη γηα κία 

παξαβίαζε ππνρξεψζεσλ νξγάλσλ ηνπ Γήκνπ ζπλδεφκελε κε ην Υάξηε. Βέβαηα ν 

νπνηνζδήπνηε δχλαηαη λα επηθαιεζηεί παξαβίαζε ησλ δηθαησκάησλ ηνπ πνπ απνξξένπλ 

απφ ην Υάξηε. Χζηφζν, ε ηδηάδνπζα θαλνληζηηθή πθή ηνπ Υάξηε επηβάιεη ηε ζηγνπξηά 

απφ πιεπξάο ηνπ πλεγφξνπ γηα ηε ζχλδεζε έηζη ψζηε λα πξνρσξήζεη ζηελ ππαγσγή 

κίαο ππφζεζεο ζε απηφλ. 

 

Δπηπιένλ, ππνγξακκίδεηαη πσο ε κφλε δίνδνο εθαξκνγήο ηνπ Υάξηε ζηελ πξάμε είλαη 

δηά κέζνπ ηνπ πλεγφξνπ, δεζκεχνληαο έηζη φινπο ηνπο αηξεηνχο θαη ηα δηνηθεηηθά 

φξγαλα ηνπ Γήκνπ. Δμαηξεηηθά ελδηαθέξνλ είλαη ην γεγνλφο πσο ζχκθσλα κε ηε 

πλήγνξν ε Γηνίθεζε ζέβεηαη θαη πινπνηεί κε ηαρχηεηα ηηο πξνηεηλφκελεο ιχζεηο ηνπ 

Γξαθείνπ πλεγφξνπ, φηαλ έρεη βεβαησζεί παξαβίαζε ππνρξέσζεο πξνθχπηνπζα απφ ηνλ 

Υάξηε απφ ηελ πιεπξά ηεο. Μνινλφηη ε ηαρχηεηα θαη ε εγξήγνξζε απηή δελ 

παξαηεξείηαη πάληνηε, εληνχηνηο ε ζπλνιηθή εηθφλα είλαη εθείλε ελφο Γήκνπ πνπ 

αληηκεησπίδεη ηα παξάπνλα κε ζεβαζκφ πξνο ηνλ πνιίηε, ζπλεξγαδφκελνο κε ην Γξαθείν 

γηα ηε βέιηηζηε δπλαηή ιχζε.  

 

Παξάιιεια, ζε έλα κεγάιν εχξνο ππνζέζεσλ ε πλήγνξνο δελ αξθείηαη απιά ζηε 

δηακεζνιάβεζε, αιιά πξαγκαηνπνηεί follow-up έξεπλεο θαη επεκβάζεηο έηζη ψζηε λα 

δηαζθαιίδεη ηελ ηήξεζε ησλ πξνηάζεσλ θαη ηε ζπλέρηζε ηνπ ζεβαζκνχ ζηελ εθαξκνγή 

ηνπ Υάξηε. Σέινο, ίζσο ε πην ζεκαληηθή ελέξγεηα γηα ηελ επηηπρή εθαξκνγή ηεο Υάξηαο 

δελ είλαη απιά ε θαηαζηαιηηθή επέκβαζε ζε πεξίπησζε παξαβίαζεο, αιιά ε πξφιεςε. 

Γη‟ απηφ ην ιφγν ην Γξαθείν ηνπ πλεγφξνπ ηνπ Μφληξεαι πξνιεπηηθά επεκβαίλεη ζηνπο 

ζρεδηαζκνχο ηεο πφιεο έηζη ψζηε νη θαηεπζπληήξηεο γξακκέο, ηα δηθαηψκαηα θαη νη 

αλάγθεο ησλ πνιηηψλ, φπσο πεξηγξάθνληαη ζην Υάξηε, λα ιακβάλνληαη ππ‟ φςηλ θαηά 

ηελ εθθίλεζε ησλ ζρεδηαζκψλ ηεο πφιεο. 
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II. Mεραληζκνί πκκεηνρηθήο Γεκνθξαηίαο 

Ζ δηαδηθαζία ηεο δεκφζηαο δηαβνχιεπζεο είλαη πνιχ δηαδεδνκέλε, ηφζν ζε ρψξεο ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο, φζν θαη ζηηο ΖΠΑ, ζηνλ Καλαδά θαη ζηελ Απζηξαιία. Οη πνιίηεο 

ζπκκεηέρνπλ ζηε δηακφξθσζε λφκσλ θαη πνιηηηθψλ, κε ζηφρν ηε βειηίσζε ηεο 

πνηφηεηαο ησλ δεκφζησλ πνιηηηθψλ θαη ηελ ελίζρπζε ηεο εκπηζηνζχλεο ηνπο ζηνπο 

δεκνθξαηηθνχο ζεζκνχο
64

.  

Μία εθ ησλ πιένλ ζεκαληηθψλ πξνζπαζεηψλ νπζηαζηηθήο θαη απνδνηηθήο ιεηηνπξγίαο 

ηνπ ζεζκνχ ηεο δηαβνχιεπζεο κε ηελ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ ζην πιαίζην ηεο ηνπηθήο 

απηνδηνίθεζεο, αλεπξίζθεηαη ζηνλ Γήκν ηνπ Μφληξεαι ηεο Πεξηθέξεηαο Κεκπέθ ηνπ 

Καλαδά
65

. Σν Μφληξεαι πξνρψξεζε ζε απηή ηελ θίλεζε, έρνληαο σο ζηφρν ηελ 

πινπνίεζε ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ κίαο ζπκκεηνρηθήο δεκνθξαηίαο. Μάιηζηα, φπσο 

ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξεηαη ζηηο αηηηνινγηθέο ζθέςεηο: «Σν Μφληξεαι αλαγλσξίδεη ην 

ζεκειηψδεο δηθαίσκα ησλ δεκνηψλ λα δχλαληαη λα επεξεάδνπλ ηηο απνθάζεηο πνπ 

επηδξνχλ ζηε δσή ηνπο, θαζψο θαη λα ζπκκεηέρνπλ ζηελ αλάπηπμε ηεο θνηλφηεηάο ηνπο». 

πλεπψο, έρνληαο επηιέμεη λα ηνπνζεηήζεη ηνπο δεκφηεο ζηνλ ππξήλα ησλ ζρεδηαζκψλ 

θαη δξαζηεξηνηήησλ ηεο, ε πφιε δεκηνχξγεζε έλα εξγαιείν πξνθεηκέλνπ λα κπνξεί λα 

θαηαλνήζεη θαιχηεξα ηηο πξνζδνθίεο θαη ηηο αλεζπρίεο ηνπο.  

Δπηπιένλ, ζηελ πνιηηηθή δηαβνχιεπζεο ηεο πφιεο ηνπ Μφληξεαι αληρλεχνπκε ην εμήο. Ζ 

θνπιηνχξα ζπκκεηνρηθήο δεκνθξαηίαο πνπ ελππάξρεη ζην Γήκν δελ αθνξά κφλν ηηο 

πεξηπηψζεηο, φπνπ εθ ηνπ λφκνπ ή βάζεη ελφο θαλνληζκνχ νξηζκέλα δεηήκαηα ηίζεληαη ζε 

κηαο κνξθήο δεκφζηα δηαβνχιεπζε. Αληηζέησο, απνηειεί κία παξάδνζε εθ κέξνπο ησλ 

αηξεηψλ λα δίλνπλ επθαηξίεο ζπκκεηνρήο θαη δηαιφγνπ κε ηνπο δεκφηεο, ζέηνληαο πξνο 

δεκφζηα δηαβνχιεπζε ζεκαληηθά δεηήκαηα ηεο πφιεο.  

Ο Γήκνο ηνπ Μφληξεαι πξνο πινπνίεζε ησλ ζηφρσλ πνπ έρεη ζέζεη, πξνρψξεζε ζηελ 

εθαξκνγή ζπγθεθξηκέλσλ πξαθηηθψλ ζε ηξεηο θχξηνπο ηνκείο - ή «ππιψλεο», φπσο 

                                                           
64

  “Background Document on Public Consultation”, ζει. 7 

https://www.oecd.org/mena/governance/36785341.pdf 

 
65

 “THE CHALLENGE OF PARTICIPATION MONTRÉAL‟S PUBLIC CONSULTATION AND 

PARTICIPATION POLICY” 

http://ville.montreal.qc.ca/pls/portal/docs/PAGE/GUIDE_CONSULTATION_EN/MEDIA/DOCUMENTS/

consultation_participation_en.pdf 
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http://ville.montreal.qc.ca/pls/portal/docs/PAGE/GUIDE_CONSULTATION_EN/MEDIA/DOCUMENTS/consultation_participation_en.pdf
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ραξαθηεξίδνληαη - ζπκκεηνρηθήο δεκνθξαηίαο. Δηδηθφηεξα, ε δηαβνχιεπζε απαξηίδεηαη 

απφ ηνπο ηνκείο ηεο «Πιεξνθφξεζεο», ηεο «Γηαβνχιεπζεο» θαη ηεο «πκκεηνρήο». 

Δπηπξνζζέησο, θαίξηαο ζεκαζίαο ξφιν γηα ηελ επίηεπμε ησλ αλσηέξσ δηαδξακαηίδνπλ 

κεραληζκνί  «Τπνζηήξημεο», πνπ πξαγκαηνπνηνχλ εθπαηδεπηηθέο ζπλεδξίεο κε 

αληηθείκελν ηε δεκφζηα δηαβνχιεπζε θαη ζπκκεηνρή ζε αηξεηνχο θαη δεκνηηθνχο 

ππαιιήινπο, νη νπνίνη έξρνληαη ζε άκεζε επαθή κε δεκφηεο, θαζψο θαη κεραληζκνί 

«Απνηίκεζεο θαη Αμηνιφγεζεο», έηζη ψζηε ζε πεξηνδηθά δηαζηήκαηα λα εθηηκάηαη ε 

απνηειεζκαηηθά ησλ ππαξρφλησλ ζεζκηθψλ δνκψλ πνπ εθπιεξψλνπλ ηηο ιεηηνπξγίεο ησλ 

ηξηψλ «ππιψλσλ». 

Δπηπξνζζέησο, απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηελ νπζηαζηηθή ιεηηνπξγία ηεο 

δηαβνχιεπζεο απνηειεί ν πξψηνο ππιψλαο ηεο «Πιεξνθφξεζεο». Χο πιεξνθφξεζε ζην 

πιαίζην ηεο Γηαβνχιεπζεο νξίδεηαη «ε κνλνκεξήο δηαδηθαζία επηθνηλσλίαο, φπνπ ε 

δεκνηηθή δηνίθεζε παξάζρεη πιεξνθφξεζε [γηα ζπγθεθξηκέλα δεηήκαηα ηνπ Γήκνπ] 

ζηελ επξχηεξε θνηλφηεηα». Πξνθεηκέλνπ ν Γήκνο λα κεηαδψζεη απηέο ηηο πιεξνθνξίεο 

ζην κέγηζην αξηζκφ δεκνηψλ, θαζψο θαη εηδηθά ζε θνηλσληθέο νκάδεο πνπ έρνπλ 

πεξηζσξηνπνηεζεί, έηζη ψζηε λα δεκηνπξγεζεί ην ελδηαθέξνλ ηεο ζπκκεηνρήο ζηηο 

δεκφζην γίγλεζζαη ηνπ Γήκνπ, ην Μφληξεαι αθνινπζεί ζπγθεθξηκέλεο πξαθηηθέο. 

Αξρηθά, πξηλ απφ θάζε δηαδηθαζία δηαβνχιεπζεο, ν Γήκνο δίλεη ζηνπο δεκφηεο πξφζβαζε 

ζε πιήξε, θαηαλνεηή θαη αληηθεηκεληθή πιεξνθφξεζε ζρεηηθά κε ην δήηεκα πνπ 

πξφθεηηαη λα ζπδεηεζεί. Μεηαμχ ησλ δεκνηψλ θαη ηνπ Γήκνπ δηαηεξείηαη κία αλνηθηή 

γξακκή επηθνηλσλίαο γηα ηα πξνγξάκκαηα, ηα έξγα θαη ηηο πνιηηηθέο ηνπ Μφληξεαι. 

Παξάιιεια, ζηελ ηζηνζειίδα ηνπ Γήκνπ είλαη δηαζέζηκεο νη εκεξνκελίεο πνπ 

πξαγκαηνπνηείηαη θάζε δηαδηθαζία δηαβνχιεπζεο. Μέζσ, ινηπφλ, απηψλ ησλ πξαθηηθψλ 

ηίζεληαη ηα ζεκέιηα ηεο νπζηαζηηθήο ζπκκεηνρήο ησλ δεκνηψλ ζηε δεκνηηθή 

δηαβνχιεπζε ησλ δεηεκάησλ. 

Γεχηεξνο ππιψλαο είλαη εθείλνο ηεο «Γηαβνχιεπζεο». ε αληίζεζε κε ηε κνλνκεξή 

πιεξνθφξεζε πνπ είδακε αλσηέξσ, σο «δηαβνχιεπζε» νξίδεηαη ε «δηκεξήο δηαδηθαζία 

επηθνηλσλίαο, ζηελ νπνία νη δεκφηεο εθθξάδνπλ ηε γλψκε ηνπο ζηε δεκνηηθή αξρή». 

Μέζσ ηεο δηαδηθαζίαο απηήο νη δεκφηεο - είηε αηνκηθά είηε νξγαλσκέλνη ζε Φνξείο - 

δηαηππψλνπλ εξσηήζεηο πξνο ηε δεκνηηθή αξρή, εθθξάδνληαο ηηο απφςεηο ηνπο, θαζψο 

θαη ηηο πξνζδνθίεο θαη ηηο αλεζπρίεο ηνπο, έηζη ψζηε ε δεκνηηθή αξρή λα έξζεη ζε επαθή 

κε ηελ νπηηθή γσλία ησλ δεκνηψλ, πξνθεηκέλνπ λα ιάβεη ηε ζσζηή απφθαζε γηα ην ππφ 
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δηαβνχιεπζε δήηεκα. Ζ δηαδηθαζία, κάιηζηα, αθνινπζεί ζαθείο θαλφλεο θαη πξφγξακκα 

γηα θάζε ζέκα, ψζηε λα εμαζθαιίδεηαη κία πνηφηεηα ζηε δηαδηθαζία. Δηδηθφηεξα: 

 Ζ δηαβνχιεπζε γηα ζεκαληηθά ζέκαηα, γηα ηα νπνία δελ έρεη ιεθζεί απφθαζε, 

απαηηεί έγγξαθε δεκφζηα εηδνπνίεζε, δηά κεηάδνζεο ή ζπκπεξίιεςεο ζε κέζα 

ελεκέξσζεο, ηνπιάρηζηνλ 15 εκέξεο πξηλ ηε ζπλεδξίαζε. Με ηνλ ηξφπν απηφ νη 

δεκφηεο έρνπλ ζηε δηάζεζή ηνπο έλα εχινγν δηάζηεκα πξνθεηκέλνπ λα 

ελεκεξσζνχλ θαη λα απνθηήζνπλ πξφζβαζε ζηηο ζπλαθείο πξνο ην ζέκα 

ζπδήηεζεο πιεξνθνξίεο θαη έγγξαθα. 

 Σα ζπλαθή πξνο ην ζέκα ηεο δηαβνχιεπζεο πιεξνθνξηαθά έγγξαθα πξέπεη λα 

ηίζεληαη ζηε δηάζεζε ησλ δεκνηψλ ην αξγφηεξν ηελ εκέξα ηεο εηδνπνίεζεο. 

 Ζ δεκφζηα δηαβνχιεπζε απνηειείηαη απφ δχν ζηάδηα. Αξρηθά, ηίζεηαη ην δήηεκα 

θαη πξαγκαηνπνηνχληαη εξσηήζεηο απφ ηνπο δεκφηεο, ελψ ζην δεχηεξν ζηάδην 

ελζαξξχλεηαη ε δηαηχπσζε ησλ απφςεσλ ησλ δεκνηψλ. 

 Σα δχν ζηάδηα ρσξίδνληαη κεηαμχ ηνπο απφ έλα κεγάιν θαη επαξθέο δηάζηεκα, γηα 

λα δνζεί ε δπλαηφηεηα ζηνπο δεκφηεο λα πξνεηνηκάζνπλ ηηο απαληήζεηο ηνπο, 

ηδηαίηεξα κάιηζηα φηαλ απηέο πξέπεη λα θαηαηεζνχλ γξαπηψο. 

 Έθδνζε θαη δεκνζηνπνίεζε έθζεζεο, ε νπνία ζπλνςίδεη ηηο απφςεηο θαη ηηο 

αλεζπρίεο πνπ εθηέζεθαλ, παξάιιεια κε ηα ζπκπεξάζκαηα θαη ηηο πξνηάζεηο πνπ 

θαηαηέζεθαλ. 

 Δλεκέξσζε ησλ δεκνηψλ γηα ηα απνηειέζκαηα ηεο δεκφζηαο δηαβνχιεπζεο, ησλ 

ηειηθψλ απνθάζεσλ πνπ ειήθζεζαλ θαη ηεο αηηηνινγίαο απηψλ. 

ην ζεκείν απηφ δεκηνπξγείηαη έλα εξψηεκα. Ζ δηαδηθαζία δηαβνχιεπζεο είλαη άξαγε 

κία απιή δηαηχπσζε απφςεσλ εθ κέξνπο ησλ δεκνηψλ, ή απνηειεί κία κνξθή 

ζπλεξγαζίαο κεηαμχ απηψλ θαη ηνπ Γήκνπ; Σελ απάληεζε ζε απηφ ην εξψηεκα καο ηελ 

δίλεη ν ηξίηνο ππιψλαο, νλφκαηη «πκκεηνρή». Χο «ζπκκεηνρή» λνείηαη «ε ζπλεξγαζία ή 

ζχκπξαμε κεηαμχ ηεο δεκνηηθήο αξρήο θαη ηεο θνηλφηεηαο, βάζεη ηεο ελεξγνχ 

ζπκκεηνρήο ησλ δεκνηψλ θαηά ηελ αλάπηπμε ησλ πξνγξακκάησλ, ησλ έξγσλ θαη ησλ 

πνιηηηθψλ». Με απηφ ηνλ ηξφπν επηηπγράλεηαη ε πξαγκαηνπνίεζε ηνπ ζηφρνπ ηεο 

ζπκκεηνρηθήο δεκνθξαηίαο πνπ επηδηψθεηαη απφ ηε δηαβνχιεπζε, θαζψο νηθνδνκείηαη 
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κία ζηαζεξή ζπλεξγαζία κε ηελ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ πξνθεηκέλνπ λα αληρλεχνληαη θαη 

λα θαηαλννχληαη νη αλάγθεο ηεο θνηλσλίαο. 

 Ζ αμία ηεο ζπκκεηνρήο ησλ δεκνηψλ είλαη, άιισζηε, ηδηαίηεξα ζεκαληηθή φηαλ 

πξφθεηηαη λα ιεθζνχλ απνθάζεηο γηα ακθηιεγφκελα δεηήκαηα, φπνπ αλαγθαία θαζίζηαηαη 

ε αλεχξεζε θαη ε εθαξκνγή ιχζεσλ πνπ πξνυπνζέηνπλ ζπλαίλεζε. Δπηπξνζζέησο, κεηά 

ηελ νινθιήξσζε ηεο θχξηαο ζπλεδξίαζεο ηεο δηαβνχιεπζεο πξνβιέπεηαη ε ζέζπηζε κίαο 

Δπηηξνπήο πνπ ηελ αθνινπζεί, ζηελ νπνία πεξηιακβάλνληαη δεκφηεο. Σέινο, ππξήλαο ηεο 

ζπκκεηνρηθήο δεκνθξαηίαο ελππάξρεη θαη ζηελ ελεξγφ ζπκκεηνρή θνηλσληθψλ θνξέσλ, 

νξγαληζκψλ, ηλζηηηνχησλ θαη νξγαλψζεσλ ζηε δηαδηθαζία ηνπ ζρεδηαζκνχ 

πξνγξακκάησλ θαη έξγσλ ζην Γήκν. 

Ο Γήκνο ηνπ Μφληξεαι, πξνο ελίζρπζε ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ ηξηψλ ππιψλσλ, έρεη 

δεκηνπξγήζεη κεραληζκνχο «Τπνζηήξημεο», νη νπνίνη ζπλδξάκνπλ ζηελ επίηεπμε ηεο 

νπζηαζηηθήο ζπκκεηνρηθήο δεκνθξαηίαο. Πξνβαίλεη, αθφκε, ζηε δηνξγάλσζε 

εθπαηδεπηηθψλ ζπλεδξηψλ, ζηηο νπνίεο αηξεηνί θαη δεκνηηθνί ππάιιεινη, πνπ βξίζθνληαη 

ιφγσ ηεο ζέζεο ηνπο ζε άκεζε επαθή κε ηνπο δεκφηεο, απνθηνχλ γλψζεηο γηα ηε 

δηαρείξηζε ησλ δηαδηθαζηψλ δηαβνχιεπζεο θαη ζπκκεηνρήο. Δπηπιένλ, κία αθφκε θαιή 

πξαθηηθή ηνπ Γήκνπ απνηειεί ε πηνζέηεζε θαη εθαξκνγή δενληνινγηθψλ δηαρεηξηζηηθψλ 

θαλφλσλ, πξνζαξκνδφκελσλ ζηε θχζε βέβαηα ηεο θάζε ππεξεζίαο. Παξάιιεια, νη 

κεραληζκνί «Απνηίκεζεο θαη Αμηνιφγεζεο» εθηηκνχλ αλά ηαθηά δηαζηήκαηα ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ππαξρφλησλ ζεζκηθψλ δνκψλ πνπ εθπιεξψλνπλ ηηο ιεηηνπξγίεο 

ησλ ηξηψλ ππιψλσλ.  
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πκπεξάζκαηα 

Σν Πξφγξακκα «Καιιηθξάηεο» επηρείξεζε λα επαλαζρεδηάζεη ηα επίπεδα δηαθπβέξλεζεο 

ζπλδπάδνληαο ηε δεκνθξαηηθή ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ ζην ζρεδηαζκφ θαη ζηελ 

πινπνίεζε ηεο ηνπηθήο αλάπηπμεο κε ηελ εμππεξέηεζή ηνπ, ιακβάλνληαο ππ‟ φςηλ ηηο 

θαιχηεξεο πξαθηηθέο ζε δηεζλέο επίπεδν
66

. Ζ πξφζεζε ηνπ λνκνζέηε ήηαλ λα αζθείηαη ε 

εμνπζία κε φξνπο δηαθάλεηαο, ινγνδνζίαο, αμηνιφγεζεο θαη αμηνθξαηίαο, κε ηελ 

εηζαγσγή λέσλ ζεζκψλ δηαβνχιεπζεο θαη δηακεζνιάβεζεο. Αμηνπξφζεθην είλαη ην 

γεγνλφο πσο ε απφθαζε γηα ζεζκνζέηεζε ηνπ πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκφηε θαη ηεο 

Δπηρείξεζεο, θαζψο θαη ηεο Γεκνηηθήο Δπηηξνπήο Γηαβνχιεπζεο δελ θηλεηνπνίεζε ηα 

αηξεηά ζηειέρε ηεο απηνδηνίθεζεο, ηνπο πνιίηεο θαη ηηο ηνπηθέο θνηλσλίεο, κε 

απνηέιεζκα λα κελ ελεξγνπνηνχληαη ζηνπο πεξηζζφηεξνπο Γήκνπο ηεο ρψξαο.  

Ζ εθαξκνγή ησλ ζεζκψλ ηνπ Γεκνηηθνχ πλεγφξνπ θαη ηεο Γηαβνχιεπζεο ζηνλ Καλαδά 

κπνξεί λα απνηειέζεη παξάδεηγκα ιεηηνπξγίαο, ηφζν γηα ηνλ πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκφηε 

θαη ηεο Δπηρείξεζεο, φζν θαη γηα ηε Γεκνηηθή Δπηηξνπή Γηαβνχιεπζεο ζηε ρψξα καο. Ζ 

εηζαγσγή ηεο Φάξηαο Δηθαησκάησλ θαη Υπνρξεώζεσλ ηνπ Μόληξεαι, απνηειεί έλα 

θαηλνηφκν θνηλσληθφ ζπκβφιαην κεηαμχ ησλ δεκνηψλ θαη ηνπ Γήκνπ, κε ηνλ Γεκνηηθφ 

πλήγνξν λα είλαη ην κφλν πξφζσπν πνπ κπνξεί λα απεπζπλζεί ν Γεκφηεο, φηαλ 

παξαβηάδνληαη ηα δηθαηψκαηά ηνπ. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ν «Καιιηθξάηεο» δελ 

πξνβιέπεη αληίζηνηρε αξκνδηφηεηα πνπ λα δεζκεχεη ηφζν ηνπο αηξεηνχο, φζν θαη ηα 

δηνηθεηηθά φξγαλα ηνπ Γήκνπ. Παξάιιεια, ε Γηαβνχιεπζε ζην Γήκν ηνπ Μφληξεαι 

ζέηεη ηνπο δεκφηεο ζηνλ ππξήλα ησλ ζρεδηαζκψλ θαη ησλ δξαζηεξηνηήησλ ησλ αηξεηψλ 

κε ηελ εθαξκνγή ζπγθεθξηκέλσλ πξαθηηθψλ, νη νπνίεο αλαιχνληαη Κεθάιαην Δ‟ θαη 

νδεγνχλ ζηελ πξαγκάησζε ηνπ ζηφρνπ ηεο ζπκκεηνρηθήο δεκνθξαηίαο. Ζ πνιχρξνλε, 

ζπλερήο θαη πςειήο πνηφηεηαο εθαξκνγή ησλ δχν ζεζκψλ είλαη δπλαηφλ λα εκπλεχζεη 

δεκηνπξγηθά ηνπο Γήκνπο ηεο ρψξαο καο, ψζηε λα πηνζεηεζνχλ πξνο πινπνίεζε νη 

βέιηηζηεο ησλ πξαθηηθψλ. 

Ο πκπαξαζηάηεο ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο ήξζε γηα λα ζπκβάιιεη ζηελ 

αληηκεηψπηζε ησλ δπζιεηηνπξγηψλ θαη ζηελ απνθαηάζηαζε ησλ ζρέζεσλ εκπηζηνζχλεο 

κεηαμχ δεκνηψλ, επηρεηξήζεσλ, αηξεηψλ θαη ππεξεζηαθψλ παξαγφλησλ. Ηδξχζεθε κηα 
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  ρεηηθά κε ηηο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ηνπ πκβνπιίνπ ηεο Δπξψπεο γηα ην πλήγνξν ηνπ Γεκφηε 

(Municipal ombudsman) θαη ηε Γεκνηηθή Δπηηξνπή Γηαβνχιεπζεο (Public Consultation) βι. αλαιπηηθά 

Παξάξηεκα Γ 
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αλεμάξηεηε αξρή γηα λα δηαζθαιίζεη ηελ ηαρεία επίιπζε ησλ δηαθνξψλ, ηε ζηηγκή πνπ νη 

Γήκνη έρνπλ ζηα ζπξηάξηα ηνπο πιήζνο εγγξάθσλ ηα νπνία δελ εμεηάδνληαη εγθαίξσο. 

Αο κελ ιεζκνλνχκε πσο ε απνλνκή ηεο δηθαηνζχλεο θαζπζηεξεί ππεξβνιηθά, κε 

απνηέιεζκα ε Διιάδα λα θαηαδηθάδεηαη απφ ην Δπξσπατθφ Γηθαζηήξην Αλζξσπίλσλ 

Γηθαησκάησλ γηα παξαβίαζε ηνπ άξζξνπ 6 ηεο χκβαζεο
67

. Ο ζεζκφο ιεηηνπξγεί ζην 

πιαίζην ηεο ηήξεζεο ησλ αξρψλ ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο, ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο θαη ηεο 

πξνζηαζίαο ησλ πξνζσπηθψλ δεδνκέλσλ, φηαλ νη πνιίηεο ζπλεηδεηνπνηνχλ πσο έλα 

ζεζκηθφ ή δηνηθεηηθφ φξγαλν παξαβηάδεη ηα δηθαηψκαηά ηνπο. 

Οη ζπλεληεχμεηο κε ηνπο αηξεηνχο ησλ δήκσλ αλέδεημαλ ηνπο ιφγνπο πνπ ηα Γεκνηηθά 

πκβνχιηα δελ θαηάθεξαλ λα επηιέμνπλ ηνπηθφ ζπλήγνξν. Δίλαη γεγνλφο πσο ζηηο 

ζπλεδξηάζεηο θπξηαξρεί ε ζπγθξνπζηαθή δηάζεζε, ελψ απνπζηάδεη ε ζπλαίλεζε θαη ε 

δηάζεζε γηα ζχλζεζε. Δπηπιένλ, ππάξρεη ε ζπγθεληξσηηθή αληίιεςε δηαρείξηζεο ησλ 

ππνζέζεσλ ηνπ δήκνπ πνπ δελ επηηξέπεη ηελ χπαξμε ελφο αλεμάξηεηνπ ζεζκνχ. Απηφ 

ζεκαίλεη πσο θπξηαξρεί ε θνπιηνχξα ηεο εμππεξέηεζεο ησλ πνιηηψλ ζε πξνζσπηθφ 

επίπεδν, ψζηε λα δεκηνπξγνχληαη ζρέζεηο εμάξηεζεο κε ηνπο αηξεηνχο. Σαπηφρξνλα, ε 

Κ.Δ.Γ.Δ. δελ παξφηξπλε ηα Γεκνηηθά πκβνχιηα λα ελεξγνπνηήζνπλ ην ζεζκφ, απφ ηε 

ζηηγκή πνπ ε εθινγή ελφο πξνζψπνπ θνηλήο απνδνρήο είλαη πξναηξεηηθή. Αληίζεηα, 

δήηεζε ηελ θαηάξγεζε ηφζν ηνπ πκπαξαζηάηε, φζν θαη ηεο Γ.Δ.Γ., απφ ηε ζηηγκή πνπ 

δελ θαηέζηε εθηθηή ε εθαξκνγή ηνπο. πλεπψο, νη ζεζκνί απαμηψζεθαλ πξηλ αξρίζνπλ 

νπζηαζηηθά λα ιεηηνπξγνχλ. 

Δίλαη αλαγθαίν λα δηεπθξηληζηεί πσο ν ζεζκφο δελ βξίζθεηαη νχηε ζην πεδίν άζθεζεο ηεο 

πνιηηηθήο, νχηε ζηε ινγηθή ηεο εξγαζίαο ηνπ δεκνζίνπ ππαιιήινπ, γεγνλφο πνπ δελ είλαη 

εχθνιν λα θαηαλνεζεί ζε έλα πιαίζην πνπ δελ έρεη ζπλεζίζεη ηηο δηακεζνιαβεηηθέο 

πξνζπάζεηεο γηα ηελ επίιπζε ησλ πξνβιεκάησλ. Δίλαη επηβεβιεκέλν λα δηεμαρζεί έλαο 

εηιηθξηλήο δηάινγνο γηα ην ζεζκφ θαη ηε ιεηηνπξγία ηνπ, κε ηελ ελεκέξσζε ηφζν ησλ 

Γεκνηηθψλ πκβνχισλ, φζν θαη ησλ ηνπηθψλ θνηλσληψλ. Ο ζεζκφο ηνπ πκπαξαζηάηε 
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 Δπξσπατθή χκβαζε γηα ηελ Πξνάζπηζε ησλ Γηθαησκάησλ ηνπ Αλζξψπνπ θαη ησλ Θεκειησδψλ 

Διεπζεξηψλ, Άξζξν 6 «1. Παλ πξόζσπνλ έρεη δηθαίσκα όπσο ε ππόζεζίο ηνπ δηθαζζή δηθαίσο, δεκνζία θαη 

εληόο ινγηθήο πξνζεζκίαο ππό αλεμαξηήηνπ θαη ακεξνιήπηνπ δηθαζηεξίνπ, λνκίκσο ιεη-ηνπξγνύληνο, ην 

νπνίνλ ζα απνθαζίζε, είηε επί ησλ ακθηζβεηήζεσλ επί ησλ δηθαησκάησλ θαη ππνρξεώζεώλ ηνπ αζηηθήο 

θύζεσο, είηε επί ηνπ βαζίκνπ πάζεο ελαληίνλ ηνπ θαηεγνξίαο πνηληθήο θύζεσο. Η απόθαζηο δένλ λα εθδνζή 

δεκνζία, ε είζνδνο όκσο εηο ηελ αίζνπζαλ ησλ ζπλεδξηάζεσλ δύλαηαη λα απαγνξεπζή εηο ηνλ ηύπνλ θαη ηνλ 

θνηλόλ θαζ' όιελ ή κέξνο ηεο δηαξθείαο ηεο δίθεο πξνο ην ζπκθέξνλ ηεο εζηθήο, ηεο δεκνζίαο ηάμεσο ή ηεο 

εζληθήο αζθαιείαο ελ δεκνθξαηηθή θνηλσλία, όηαλ ηνύην ελδείθλπηαη ππό ησλ ζπκθεξόλησλ ησλ αλειίθσλ ή 

ηεο ηδησηηθήο δσήο ησλ δηαδίθσλ, ή ελ ησ θξηλνκέλσ ππό ηνπ Δηθαζηεξίνπ σο απνιύησο αλαγθαίνπ κέηξσ, 

όηαλ ππό εηδηθάο ζπλζήθαο ε δεκνζηόηεο ζα εδύλαην λα παξαβιάςε ηα ζπκθέξνληα ηεο δηθαηνζύλεο». 
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πινπνηεί ηηο επηηαγέο ηεο δεκνθξαηηθήο αξρήο θαη ηεο αξρήο ηνπ απηνδηνίθεηνπ ησλ 

ηνπηθψλ θνηλσληψλ, αξρέο πνπ απνξξένπλ απφ ην χληαγκα θαη ηνλ Δπξσπατθφ Υάξηε 

ηεο Σνπηθήο Απηνλνκίαο. 

ε αληίζεζε κε ην ζεζκφ ηνπ πκπαξαζηάηε πνπ ελεξγνπνηείηαη κφλν εάλ επηιεγεί 

πξφζσπν θνηλήο απνδνρήο, ε Γεκνηηθή Δπηηξνπή Γηαβνχιεπζεο ζπγθξνηείηαη ζε φινπο 

ηνπο Γήκνπο, κε ηηο ελδείμεηο σζηφζν λα είλαη αλεζπρεηηθέο απφ ηε ζηηγκή πνπ νη Γήκνη 

ζηελ πιεηνλφηεηά ηνπο ηελ έρνπλ θαηαζηήζεη αλελεξγή. Πξνθεηκέλνπ ν ζεζκφο λα 

απνθέξεη νθέιε κε ηηο ζπλεδξηάζεηο ηνπ νξγάλνπ λα εμάγνπλ γφληκα θαη παξαγσγηθά 

ζπκπεξάζκαηα, θξίλεηαη απνιχησο αλαγθαίν λα ιεηηνπξγήζεη κε έλαλ εληειψο 

δηαθνξεηηθφ ηξφπν απφ φηη ζήκεξα.  

ε απηήλ ηελ θαηεχζπλζε πξνηάζεθε ζην Κεθάιαην Γ‟ ν αλαζρεδηαζκφο ηεο Γεκνηηθήο 

Δπηηξνπήο Γηαβνχιεπζεο ηνπ Γήκνπ Πεξάκαηνο κε ηελ εηζαγσγή δηαδηθαζηψλ πνπ 

εληζρχνπλ ην ζεζκηθφ ηεο ξφιν. Ζ πιεηνλφηεηα ησλ Γήκσλ ηεο ρψξαο έξρεηαη 

αληηκέησπε κε παξφκνηα πξνβιήκαηα, φηαλ θαιείηαη λα ιεηηνπξγήζεη ην ζεζκφ. 

Αλακθίβνια, ν θαηάιιεινο ζρεδηαζκφο, ε πινπνίεζε θαη ε αμηνιφγεζε ησλ λέσλ 

δηαδηθαζηψλ, ζέηνπλ λέεο βάζεηο γηα έλα ζεζκφ πνπ ζα αιιάμεη ηελ θνπιηνχξα ζηελ 

Σνπηθή Απηνδηνίθεζε, κε ηελ νπζηαζηηθή θαη ηζφηηκε ζπκκεηνρή ησλ δεκνηψλ ζηα 

πξνβιήκαηα πνπ ηνπο απαζρνινχλ. 

Αλακθίιεθηα, νη εγγελείο δπζθνιίεο ελφο εγρεηξήκαηνο, φπσο ε δεκφζηα δηαβνχιεπζε, 

είλαη πνηθίιεο θαη ζχλζεηεο. Παξάιιεια, θξίλεηαη αλαγθαία ε ελεξγνπνίεζε ησλ πνιηηψλ 

ζηε δηακφξθσζε ησλ απνθάζεσλ θαη ζρεδηαζκψλ, θαζψο ζηηο πεξηζζφηεξεο ησλ 

πεξηπηψζεσλ απφ ηελ απνδνρή απηψλ ησλ πνιηηηθψλ εμαξηάηαη ε απνηειεζκαηηθή 

εθαξκνγή ηνπο. Χζηφζν, θαη νη ίδηνη νη πνιίηεο επηδεηνχλ φιν θαη πεξηζζφηεξν ηελ 

ελεκέξσζε θαη ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζε απηέο ηηο δηαδηθαζίεο, θπξίσο ζηηο πεξηπηψζεηο 

φπνπ νη απνθάζεηο επεξεάδνπλ κε άκεζν θαη νπζηαζηηθφ ηξφπν ηε δσή ηνπο.  

Ο πκπαξαζηάηεο ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο θαη ε Γεκνηηθή Δπηηξνπή 

Γηαβνχιεπζεο είλαη ζπκβνπιεπηηθά φξγαλα ζην πιαίζην ηνπ Γήκνπ, ελψ δελ εθδίδνπλ 

δεζκεπηηθέο απνθάζεηο. Δίλαη δχν ζεζκνί ρξήζηκνη γηα ηε δεκνθξαηηθή ιεηηνπξγία θαη 

γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο θαθνδηνίθεζεο, ε ελεξγνπνίεζε ησλ νπνίσλ ζπκβάιιεη ζηνλ 

εθζπγρξνληζκφ ηεο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο.  Δληνχηνηο, δελ πξέπεη λα παξαγλσξίδνπκε φηη 

επαθίεηαη ζηνπο αηξεηνχο ε αξκνδηφηεηα αιιά θαη ε επζχλε ηεο δηαθπβέξλεζεο ελφο 
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Γήκνπ. Απφ ηελ άιιε πιεπξά βέβαηα νη ηνπηθέο θνηλσλίεο είλαη αλαγθαίν λα ζηεξίμνπλ 

ζεζκνχο πνπ κπνξεί λα ιεηηνπξγήζνπλ σο θαηαιχηεο ζηελ ελδπλάκσζε ηεο Κνηλσλίαο 

ησλ Πνιηηψλ ζηελ Σνπηθή Απηνδηνίθεζε. 
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δηεχζπλζε http://www.kedke.gr/?p=10548 [Πξφζβαζε 13 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Θεζζαινλίθεο» Γηαζέζηκν ζηε 
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«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Ζιηνχπνιεο»  
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«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Αιεμαλδξνχπνιεο»  
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«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Εσγξάθνπ»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%A9%CE%A97%CE%A1%CE%A9%CE%A1%CE%A6-

%CE%94%CE%A7%CE%99?inline=true [Πξφζβαζε 24 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Καιακάηαο»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/6%CE%95%CE%9C7%CE%A9%CE%95%CE%95-

%CE%A838?inline=true [Πξφζβαζε 24 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Ξάλζεο»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/7%CE%93%CE%A89%CE%A9%CE%9A8-

%CE%99%CE%A1%CE%9A?inline=true [Πξφζβαζε 24 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Πέιιαο»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%A9%CE%A1%CE%9F%CE%93%CE%A9%CE%9E%CE%A

4-%CE%A9%CE%A74?inline=true [Πξφζβαζε 24 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Γαιαηζίνπ»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%A9%CE%A5%CE%9C%CE%95%CE%A99%CE%9B-

%CE%9F%CE%9A%CE%A9?inline=true [Πξφζβαζε 24 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Γξάκαο»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/6%CE%A376%CE%A99%CE%9C-%CE%A4%CE%951?inline=true 

[Πξφζβαζε 24 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Ακπεινθήπσλ-Μελεκέλεο»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/7%CE%94%CE%A1%CE%A3%CE%A9%CE%A8%CE%95-

97%CE%A9?inline=true [Πξφζβαζε 24 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Βάξεο-Βνχιαο-Βνπιηαγκέλεο»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%A8%CE%A10%CE%95%CE%A9%CE%A8%CE%96-

7%CE%97%CE%9F?inline=true [Πξφζβαζε 24 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Σξηπφιεσο»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/6%CE%9A%CE%9A%CE%A6%CE%A9%CE%97%CE%A1-

9%CE%93%CE%A5?inline=true [Πξφζβαζε 24 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Παπάγνπ-Υνιαξγνχ»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/60%CE%98%CE%9E%CE%A9%CE%9E1-953?inline=true 

[Πξφζβαζε 24 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Θεβαίσλ»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/7%CE%93%CE%A9%CE%9C%CE%A9%CE%A1%CE%9C-

%CE%93%CE%A60?inline=true [Πξφζβαζε 24 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%A9%CE%A97%CE%A1%CE%A9%CE%A1%CE%A6-%CE%94%CE%A7%CE%99?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%A9%CE%A97%CE%A1%CE%A9%CE%A1%CE%A6-%CE%94%CE%A7%CE%99?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/6%CE%95%CE%9C7%CE%A9%CE%95%CE%95-%CE%A838?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/6%CE%95%CE%9C7%CE%A9%CE%95%CE%95-%CE%A838?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/7%CE%93%CE%A89%CE%A9%CE%9A8-%CE%99%CE%A1%CE%9A?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/7%CE%93%CE%A89%CE%A9%CE%9A8-%CE%99%CE%A1%CE%9A?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%A9%CE%A1%CE%9F%CE%93%CE%A9%CE%9E%CE%A4-%CE%A9%CE%A74?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%A9%CE%A1%CE%9F%CE%93%CE%A9%CE%9E%CE%A4-%CE%A9%CE%A74?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%A9%CE%A5%CE%9C%CE%95%CE%A99%CE%9B-%CE%9F%CE%9A%CE%A9?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%A9%CE%A5%CE%9C%CE%95%CE%A99%CE%9B-%CE%9F%CE%9A%CE%A9?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/6%CE%A376%CE%A99%CE%9C-%CE%A4%CE%951?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/7%CE%94%CE%A1%CE%A3%CE%A9%CE%A8%CE%95-97%CE%A9?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/7%CE%94%CE%A1%CE%A3%CE%A9%CE%A8%CE%95-97%CE%A9?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%A8%CE%A10%CE%95%CE%A9%CE%A8%CE%96-7%CE%97%CE%9F?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%A8%CE%A10%CE%95%CE%A9%CE%A8%CE%96-7%CE%97%CE%9F?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/6%CE%9A%CE%9A%CE%A6%CE%A9%CE%97%CE%A1-9%CE%93%CE%A5?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/6%CE%9A%CE%9A%CE%A6%CE%A9%CE%97%CE%A1-9%CE%93%CE%A5?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/60%CE%98%CE%9E%CE%A9%CE%9E1-953?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/7%CE%93%CE%A9%CE%9C%CE%A9%CE%A1%CE%9C-%CE%93%CE%A60?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/7%CE%93%CE%A9%CE%9C%CE%A9%CE%A1%CE%9C-%CE%93%CE%A60?inline=true
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«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Χξσπνχ»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/6483%CE%A90%CE%A0-%CE%98%CE%916?inline=true 

[Πξφζβαζε 24 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ πάησλ-Αξηέκηδνο»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/63%CE%9E0%CE%A91%CE%A7-%CE%A9%CE%A17?inline=true 

[Πξφζβαζε 24 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ άκνπ»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%92%CE%A3%CE%99%CE%A3%CE%A91%CE%9A-

%CE%A9%CE%95%CE%9E?inline=true [Πξφζβαζε 24 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Φιψξηλαο»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%92%CE%94%CE%A68%CE%A9%CE%97%CE%99-

%CE%92%CE%A8%CE%9B?inline=true [Πξφζβαζε 24 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Ήιηδαο»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/7%CE%A7%CE%973%CE%A9%CE%A1%CE%98-

%CE%A52%CE%98?inline=true [Πξφζβαζε 24 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ αξσληθνχ»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/6%CE%91%CE%A30%CE%A91%CE%9E-

0%CE%A7%CE%99?inline=true [Πξφζβαζε 24 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Πεξάκαηνο»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/62%CE%A3%CE%A9%CE%A9%CE%9E%CE%94-

%CE%9D%CE%934?inline=true [Πξφζβαζε 24 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Μαιεβηδίνπ»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%A9%CE%A80%CE%A5%CE%A9%CE%9B%CE%A3-

%CE%9F%CE%A8%CE%A8?inline=true [Πξφζβαζε 24 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ χξνπ-Δξκνχπνιεο»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/78%CE%970%CE%A9%CE%97%CE%9F-

%CE%9B%CE%A74?inline=true [Πξφζβαζε 24 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Πελεηνχ»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/6%CE%A3%CE%9C9%CE%A9%CE%9E%CE%91-

6%CE%A7%CE%A1?inline=true [Πξφζβαζε 24 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Ραθήλαο-Πηθεξκίνπ»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%92%CE%9C45%CE%A916-

%CE%9B%CE%99%CE%A0?inline=true [Πξφζβαζε 24 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

https://diavgeia.gov.gr/doc/6483%CE%A90%CE%A0-%CE%98%CE%916?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/63%CE%9E0%CE%A91%CE%A7-%CE%A9%CE%A17?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%92%CE%A3%CE%99%CE%A3%CE%A91%CE%9A-%CE%A9%CE%95%CE%9E?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%92%CE%A3%CE%99%CE%A3%CE%A91%CE%9A-%CE%A9%CE%95%CE%9E?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%92%CE%94%CE%A68%CE%A9%CE%97%CE%99-%CE%92%CE%A8%CE%9B?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%92%CE%94%CE%A68%CE%A9%CE%97%CE%99-%CE%92%CE%A8%CE%9B?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/7%CE%A7%CE%973%CE%A9%CE%A1%CE%98-%CE%A52%CE%98?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/7%CE%A7%CE%973%CE%A9%CE%A1%CE%98-%CE%A52%CE%98?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/6%CE%91%CE%A30%CE%A91%CE%9E-0%CE%A7%CE%99?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/6%CE%91%CE%A30%CE%A91%CE%9E-0%CE%A7%CE%99?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/62%CE%A3%CE%A9%CE%A9%CE%9E%CE%94-%CE%9D%CE%934?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/62%CE%A3%CE%A9%CE%A9%CE%9E%CE%94-%CE%9D%CE%934?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%A9%CE%A80%CE%A5%CE%A9%CE%9B%CE%A3-%CE%9F%CE%A8%CE%A8?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%A9%CE%A80%CE%A5%CE%A9%CE%9B%CE%A3-%CE%9F%CE%A8%CE%A8?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/78%CE%970%CE%A9%CE%97%CE%9F-%CE%9B%CE%A74?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/78%CE%970%CE%A9%CE%97%CE%9F-%CE%9B%CE%A74?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/6%CE%A3%CE%9C9%CE%A9%CE%9E%CE%91-6%CE%A7%CE%A1?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/6%CE%A3%CE%9C9%CE%A9%CE%9E%CE%91-6%CE%A7%CE%A1?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%92%CE%9C45%CE%A916-%CE%9B%CE%99%CE%A0?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%92%CE%9C45%CE%A916-%CE%9B%CE%99%CE%A0?inline=true
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«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ θχδξαο»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/6%CE%9B%CE%9F%CE%94%CE%A912-

%CE%9A%CE%A1%CE%94?inline=true [Πξφζβαζε 24 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Αζελαίσλ»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/7%CE%9C%CE%9A%CE%9B%CE%A96%CE%9C-

%CE%9A%CE%9B%CE%99?inline=true [Πξφζβαζε 26 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Αιεμάλδξεηαο Ζκαζίαο»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%A9%CE%92%CE%940%CE%A9%CE%A8%CE%A0-

%CE%9C4%CE%93?inline=true [Πξφζβαζε 26 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Αιίκνπ»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/784%CE%A9%CE%A9%CE%A8%CE%92-

%CE%91%CE%9E%CE%A4?inline=true [Πξφζβαζε 26 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξνθήξπμε πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο Γήκνπ Αικσπίαο»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

http://www.dimosalmopias.gov.gr/index.php?option=com_content&task=view&id=1768&Itemid

=250 [Πξφζβαζε 30 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Ακαξνπζίνπ»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/7%CE%94%CE%911%CE%A9%CE%A89-

%CE%96%CE%A3%CE%91?inline=true [Πξφζβαζε 26 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξνθήξπμε πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο Γήκνπ Αλδξαβίδαο-Κπιιήλεο» 

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

http://www.andravida-killini.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=81:2011-12-

21-11-47-37&catid=30:2011-11-28-10-29-23&Itemid=91 [Πξφζβαζε 30 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Αζπξνπχξγνπ»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/7%CE%91%CE%91%CE%A8%CE%A9%CE%A8%CE%9D-

4%CE%A1%CE%93?inline=true [Πξφζβαζε 25 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξνθήξπμε πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο Γήκνπ Βηζαιηίαο» Γηαζέζηκν ζηε 

δηεχζπλζε 

http://www.dimosvisaltias.gr/images/old/SYMPARASTATIS-DHMOTH/ANAKOINOSI-

EPILOGHS-SYMPARASTATH-DHMOTH.pdf [Πξφζβαζε 30 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξνθήξπμε πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο Γήκνπ Γιπθάδαο» Γηαζέζηκν ζηε 

δηεχζπλζε 

http://www.glyfada.gr/frontoffice/portal.asp?cpage=RESOURCE&cresrc=7449&cnode=283&cus

er=3274ADDC-40A1-4857-B988-4D16D7CF2FF1 [Πξφζβαζε 30 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

«Πξνθήξπμε πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο Γήκνπ Γάθλεο-Τκεηηνχ» 

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

http://www.dafni-ymittos.gov.gr/dafni-ymittos/prokiryksi-gia-tin-epilogi-symparastati-toy-

dimoti-kai-tis-epicheirisis-1 [Πξφζβαζε 30 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Γέιηα Θεζζαινλίθεο»  

https://diavgeia.gov.gr/doc/6%CE%9B%CE%9F%CE%94%CE%A912-%CE%9A%CE%A1%CE%94?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/6%CE%9B%CE%9F%CE%94%CE%A912-%CE%9A%CE%A1%CE%94?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/7%CE%9C%CE%9A%CE%9B%CE%A96%CE%9C-%CE%9A%CE%9B%CE%99?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/7%CE%9C%CE%9A%CE%9B%CE%A96%CE%9C-%CE%9A%CE%9B%CE%99?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%A9%CE%92%CE%940%CE%A9%CE%A8%CE%A0-%CE%9C4%CE%93?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%A9%CE%92%CE%940%CE%A9%CE%A8%CE%A0-%CE%9C4%CE%93?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/784%CE%A9%CE%A9%CE%A8%CE%92-%CE%91%CE%9E%CE%A4?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/784%CE%A9%CE%A9%CE%A8%CE%92-%CE%91%CE%9E%CE%A4?inline=true
http://www.dimosalmopias.gov.gr/index.php?option=com_content&task=view&id=1768&Itemid=250
http://www.dimosalmopias.gov.gr/index.php?option=com_content&task=view&id=1768&Itemid=250
https://diavgeia.gov.gr/doc/7%CE%94%CE%911%CE%A9%CE%A89-%CE%96%CE%A3%CE%91?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/7%CE%94%CE%911%CE%A9%CE%A89-%CE%96%CE%A3%CE%91?inline=true
http://www.andravida-killini.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=81:2011-12-21-11-47-37&catid=30:2011-11-28-10-29-23&Itemid=91
http://www.andravida-killini.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=81:2011-12-21-11-47-37&catid=30:2011-11-28-10-29-23&Itemid=91
https://diavgeia.gov.gr/doc/7%CE%91%CE%91%CE%A8%CE%A9%CE%A8%CE%9D-4%CE%A1%CE%93?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/7%CE%91%CE%91%CE%A8%CE%A9%CE%A8%CE%9D-4%CE%A1%CE%93?inline=true
http://www.dimosvisaltias.gr/images/old/SYMPARASTATIS-DHMOTH/ANAKOINOSI-EPILOGHS-SYMPARASTATH-DHMOTH.pdf
http://www.dimosvisaltias.gr/images/old/SYMPARASTATIS-DHMOTH/ANAKOINOSI-EPILOGHS-SYMPARASTATH-DHMOTH.pdf
http://www.glyfada.gr/frontoffice/portal.asp?cpage=RESOURCE&cresrc=7449&cnode=283&cuser=3274ADDC-40A1-4857-B988-4D16D7CF2FF1
http://www.glyfada.gr/frontoffice/portal.asp?cpage=RESOURCE&cresrc=7449&cnode=283&cuser=3274ADDC-40A1-4857-B988-4D16D7CF2FF1
http://www.dafni-ymittos.gov.gr/dafni-ymittos/prokiryksi-gia-tin-epilogi-symparastati-toy-dimoti-kai-tis-epicheirisis-1
http://www.dafni-ymittos.gov.gr/dafni-ymittos/prokiryksi-gia-tin-epilogi-symparastati-toy-dimoti-kai-tis-epicheirisis-1
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Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/7597%CE%A99%CE%99-%CE%A6%CE%92%CE%95?inline=true 

[Πξφζβαζε 25 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξνθήξπμε πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο Γήκνπ Γηνλχζνπ»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

http://www.dionysos.gr/?q=node/3392 [Πξφζβαζε 30 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Γπηηθήο Αραΐαο»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%A9%CE%A6%CE%96%CE%9E%CE%A99%CE%9D-

%CE%A7%CE%A1%CE%A6?inline=true [Πξφζβαζε 25 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξνθήξπμε πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο Γήκνπ Έδεζζαο» Γηαζέζηκν ζηε 

δηεχζπλζε 

http://www.dimosedessas.gov.gr/el/news/%CF%80%CF%81%CE%BF%CE%BA%CE%B7%CF

%81%CF%85%CE%BE%CE%B7-%CE%B3%CE%B9%CE%B1-

%CF%84%CE%B7%CE%BD-

%CE%B5%CF%80%CE%B9%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%B7-

%CF%83%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B1%CF%81%CE%B1%CF%83%CF%84%CE%

B1%CF%84%CE%B7-%CF%84%CE%BF%CF%85-

%CE%B4%CE%B7%CE%BC%CE%BF%CF%84%CE%B7-%CF%84%CE%B7%CF%83-

%CE%B5 [Πξφζβαζε 30 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Διεπζίλαο»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%92%CE%91%CE%96%CE%98%CE%A9%CE%A1%CE%92-

%CE%91%CE%992?inline=true [Πξφζβαζε 25 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξνθήξπμε πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο Γήκνπ Εαθχλζνπ» Γηαζέζηκν ζηε 

δηεχζπλζε 

http://zakynthos.gov.gr/grafeio-tipou/prokirikseis-diagonismoi/prokiriksi-simparastasi-

dimoti.html [Πξφζβαζε 30 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Ζξάθιεηαο εξξψλ»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/756%CE%98%CE%A9%CE%A1%CE%A4-

%CE%A6%CE%A6%CE%91?inline=true [Πξφζβαζε 29 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Ζξαθιείνπ»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%92%CE%A7%CE%96%CE%97%CE%A90%CE%9F-

5%CE%A56?inline=true [Πξφζβαζε 29 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Θεξκατθνχ»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/7%CE%9C76%CE%A9%CE%A12-5%CE%9C%CE%98?inline=true 

[Πξφζβαζε 29 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Ηεξάπεηξαο»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/7%CE%9C9%CE%A8%CE%A9%CE%A18-

8%CE%94%CE%A5?inline=true [Πξφζβαζε 29 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Καζηνξηάο»  

https://diavgeia.gov.gr/doc/7597%CE%A99%CE%99-%CE%A6%CE%92%CE%95?inline=true
http://www.dionysos.gr/?q=node/3392
https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%A9%CE%A6%CE%96%CE%9E%CE%A99%CE%9D-%CE%A7%CE%A1%CE%A6?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%A9%CE%A6%CE%96%CE%9E%CE%A99%CE%9D-%CE%A7%CE%A1%CE%A6?inline=true
http://www.dimosedessas.gov.gr/el/news/%CF%80%CF%81%CE%BF%CE%BA%CE%B7%CF%81%CF%85%CE%BE%CE%B7-%CE%B3%CE%B9%CE%B1-%CF%84%CE%B7%CE%BD-%CE%B5%CF%80%CE%B9%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%B7-%CF%83%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B1%CF%81%CE%B1%CF%83%CF%84%CE%B1%CF%84%CE%B7-%CF%84%CE%BF%CF%85-%CE%B4%CE%B7%CE%BC%CE%BF%CF%84%CE%B7-%CF%84%CE%B7%CF%83-%CE%B5
http://www.dimosedessas.gov.gr/el/news/%CF%80%CF%81%CE%BF%CE%BA%CE%B7%CF%81%CF%85%CE%BE%CE%B7-%CE%B3%CE%B9%CE%B1-%CF%84%CE%B7%CE%BD-%CE%B5%CF%80%CE%B9%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%B7-%CF%83%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B1%CF%81%CE%B1%CF%83%CF%84%CE%B1%CF%84%CE%B7-%CF%84%CE%BF%CF%85-%CE%B4%CE%B7%CE%BC%CE%BF%CF%84%CE%B7-%CF%84%CE%B7%CF%83-%CE%B5
http://www.dimosedessas.gov.gr/el/news/%CF%80%CF%81%CE%BF%CE%BA%CE%B7%CF%81%CF%85%CE%BE%CE%B7-%CE%B3%CE%B9%CE%B1-%CF%84%CE%B7%CE%BD-%CE%B5%CF%80%CE%B9%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%B7-%CF%83%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B1%CF%81%CE%B1%CF%83%CF%84%CE%B1%CF%84%CE%B7-%CF%84%CE%BF%CF%85-%CE%B4%CE%B7%CE%BC%CE%BF%CF%84%CE%B7-%CF%84%CE%B7%CF%83-%CE%B5
http://www.dimosedessas.gov.gr/el/news/%CF%80%CF%81%CE%BF%CE%BA%CE%B7%CF%81%CF%85%CE%BE%CE%B7-%CE%B3%CE%B9%CE%B1-%CF%84%CE%B7%CE%BD-%CE%B5%CF%80%CE%B9%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%B7-%CF%83%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B1%CF%81%CE%B1%CF%83%CF%84%CE%B1%CF%84%CE%B7-%CF%84%CE%BF%CF%85-%CE%B4%CE%B7%CE%BC%CE%BF%CF%84%CE%B7-%CF%84%CE%B7%CF%83-%CE%B5
http://www.dimosedessas.gov.gr/el/news/%CF%80%CF%81%CE%BF%CE%BA%CE%B7%CF%81%CF%85%CE%BE%CE%B7-%CE%B3%CE%B9%CE%B1-%CF%84%CE%B7%CE%BD-%CE%B5%CF%80%CE%B9%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%B7-%CF%83%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B1%CF%81%CE%B1%CF%83%CF%84%CE%B1%CF%84%CE%B7-%CF%84%CE%BF%CF%85-%CE%B4%CE%B7%CE%BC%CE%BF%CF%84%CE%B7-%CF%84%CE%B7%CF%83-%CE%B5
http://www.dimosedessas.gov.gr/el/news/%CF%80%CF%81%CE%BF%CE%BA%CE%B7%CF%81%CF%85%CE%BE%CE%B7-%CE%B3%CE%B9%CE%B1-%CF%84%CE%B7%CE%BD-%CE%B5%CF%80%CE%B9%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%B7-%CF%83%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B1%CF%81%CE%B1%CF%83%CF%84%CE%B1%CF%84%CE%B7-%CF%84%CE%BF%CF%85-%CE%B4%CE%B7%CE%BC%CE%BF%CF%84%CE%B7-%CF%84%CE%B7%CF%83-%CE%B5
http://www.dimosedessas.gov.gr/el/news/%CF%80%CF%81%CE%BF%CE%BA%CE%B7%CF%81%CF%85%CE%BE%CE%B7-%CE%B3%CE%B9%CE%B1-%CF%84%CE%B7%CE%BD-%CE%B5%CF%80%CE%B9%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%B7-%CF%83%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B1%CF%81%CE%B1%CF%83%CF%84%CE%B1%CF%84%CE%B7-%CF%84%CE%BF%CF%85-%CE%B4%CE%B7%CE%BC%CE%BF%CF%84%CE%B7-%CF%84%CE%B7%CF%83-%CE%B5
http://www.dimosedessas.gov.gr/el/news/%CF%80%CF%81%CE%BF%CE%BA%CE%B7%CF%81%CF%85%CE%BE%CE%B7-%CE%B3%CE%B9%CE%B1-%CF%84%CE%B7%CE%BD-%CE%B5%CF%80%CE%B9%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%B7-%CF%83%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B1%CF%81%CE%B1%CF%83%CF%84%CE%B1%CF%84%CE%B7-%CF%84%CE%BF%CF%85-%CE%B4%CE%B7%CE%BC%CE%BF%CF%84%CE%B7-%CF%84%CE%B7%CF%83-%CE%B5
https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%92%CE%91%CE%96%CE%98%CE%A9%CE%A1%CE%92-%CE%91%CE%992?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%92%CE%91%CE%96%CE%98%CE%A9%CE%A1%CE%92-%CE%91%CE%992?inline=true
http://zakynthos.gov.gr/grafeio-tipou/prokirikseis-diagonismoi/prokiriksi-simparastasi-dimoti.html
http://zakynthos.gov.gr/grafeio-tipou/prokirikseis-diagonismoi/prokiriksi-simparastasi-dimoti.html
https://diavgeia.gov.gr/doc/756%CE%98%CE%A9%CE%A1%CE%A4-%CE%A6%CE%A6%CE%91?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/756%CE%98%CE%A9%CE%A1%CE%A4-%CE%A6%CE%A6%CE%91?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%92%CE%A7%CE%96%CE%97%CE%A90%CE%9F-5%CE%A56?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%92%CE%A7%CE%96%CE%97%CE%A90%CE%9F-5%CE%A56?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/7%CE%9C76%CE%A9%CE%A12-5%CE%9C%CE%98?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/7%CE%9C9%CE%A8%CE%A9%CE%A18-8%CE%94%CE%A5?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/7%CE%9C9%CE%A8%CE%A9%CE%A18-8%CE%94%CE%A5?inline=true
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Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/6%CE%A7%CE%9E%CE%A7%CE%A9%CE%95%CE%A5-

%CE%93%CE%95%CE%95?inline=true [Πξφζβαζε 29 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξνθήξπμε πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο Γήκνπ Καηεξίλεο»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

http://www.katerini.gr/index.php/2010-05-25-12-51-40/2010-05-25-13-50-00/2602-prokiryksi-

gia-tin-epilogi-symparastati-tou-dimoti-tis-epixeirisis-tou-dimou-katerinis [Πξφζβαζε 30 

Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Κέξθπξαο»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/70%CE%A61%CE%A9%CE%95%CE%91-

%CE%93%CE%91%CE%A9?inline=true [Πξφζβαζε 29 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξνθήξπμε πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο Γήκνπ Κεθηζηάο» Γηαζέζηκν ζηε 

δηεχζπλζε 

http://www.kifissia.gr/main/portal/default/announcement/AnnouncementViewWindow?action=2

&id=18241 [Πξφζβαζε 30 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Κηιθίο»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%A9%CE%97%CE%992%CE%A9%CE%95%CE%A7-

%CE%A6%CE%95%CE%98?inline=true [Πξφζβαζε 29 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Γεκνζίεπκα αλαθνξηθά κε ηελ εθινγή ηνπ πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο ηνπ 

Γήκνπ Κνκνηελήο» Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

http://www.paratiritis-news.gr/details.php?id=170774 [Πξφζβαζε 30 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξνθήξπμε πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο Γήκνπ Κνξίλζνπ»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

http://www.korinthos.gr/el/%CE%9F%CE%94%CE%AE%CE%BC%CE%BF%CF%82/%CE%9

5%CE%BD%CE%B7%CE%BC%CE%AD%CF%81%CF%89%CF%83%CE%B7/%CE%A0%C

F%81%CE%BF%CE%BA%CE%B7%CF%81%CF%8D%CE%BE%CE%B5%CE%B9%CF%82

%CE%94%CE%B9%CE%B1%CE%B3%CF%89%CE%BD%CE%B9%CF%83%CE%BC%CE

%BF%CE%AF/tabid/91/ItemID/4843/View/Details/Default.aspx [Πξφζβαζε 30 Ηαλνπαξίνπ 

2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Λαγθαδά»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/7%CE%9C%CE%A48%CE%A9%CE%9B%CE%9B-

%CE%9F%CE%9F%CE%9D?inline=true [Πξφζβαζε 29 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Λακηέσλ»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/71%CE%9F%CE%99%CE%A9%CE%9B%CE%9A-

%CE%9E%CE%A4%CE%9E?inline=true [Πξφζβαζε 29 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Λέζβνπ»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%A8%CE%98%CE%95%CE%A0%CE%A9%CE%9B%CE%A

6-%CE%961%CE%91?inline=true [Πξφζβαζε 29 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξνθήξπμε πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο Γήκνπ Πεχθεο»  

https://diavgeia.gov.gr/doc/6%CE%A7%CE%9E%CE%A7%CE%A9%CE%95%CE%A5-%CE%93%CE%95%CE%95?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/6%CE%A7%CE%9E%CE%A7%CE%A9%CE%95%CE%A5-%CE%93%CE%95%CE%95?inline=true
http://www.katerini.gr/index.php/2010-05-25-12-51-40/2010-05-25-13-50-00/2602-prokiryksi-gia-tin-epilogi-symparastati-tou-dimoti-tis-epixeirisis-tou-dimou-katerinis
http://www.katerini.gr/index.php/2010-05-25-12-51-40/2010-05-25-13-50-00/2602-prokiryksi-gia-tin-epilogi-symparastati-tou-dimoti-tis-epixeirisis-tou-dimou-katerinis
https://diavgeia.gov.gr/doc/70%CE%A61%CE%A9%CE%95%CE%91-%CE%93%CE%91%CE%A9?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/70%CE%A61%CE%A9%CE%95%CE%91-%CE%93%CE%91%CE%A9?inline=true
http://www.kifissia.gr/main/portal/default/announcement/AnnouncementViewWindow?action=2&id=18241
http://www.kifissia.gr/main/portal/default/announcement/AnnouncementViewWindow?action=2&id=18241
https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%A9%CE%97%CE%992%CE%A9%CE%95%CE%A7-%CE%A6%CE%95%CE%98?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%A9%CE%97%CE%992%CE%A9%CE%95%CE%A7-%CE%A6%CE%95%CE%98?inline=true
http://www.paratiritis-news.gr/details.php?id=170774
http://www.korinthos.gr/el/%CE%9F%CE%94%CE%AE%CE%BC%CE%BF%CF%82/%CE%95%CE%BD%CE%B7%CE%BC%CE%AD%CF%81%CF%89%CF%83%CE%B7/%CE%A0%CF%81%CE%BF%CE%BA%CE%B7%CF%81%CF%8D%CE%BE%CE%B5%CE%B9%CF%82%CE%94%CE%B9%CE%B1%CE%B3%CF%89%CE%BD%CE%B9%CF%83%CE%BC%CE%BF%CE%AF/tabid/91/ItemID/4843/View/Details/Default.aspx
http://www.korinthos.gr/el/%CE%9F%CE%94%CE%AE%CE%BC%CE%BF%CF%82/%CE%95%CE%BD%CE%B7%CE%BC%CE%AD%CF%81%CF%89%CF%83%CE%B7/%CE%A0%CF%81%CE%BF%CE%BA%CE%B7%CF%81%CF%8D%CE%BE%CE%B5%CE%B9%CF%82%CE%94%CE%B9%CE%B1%CE%B3%CF%89%CE%BD%CE%B9%CF%83%CE%BC%CE%BF%CE%AF/tabid/91/ItemID/4843/View/Details/Default.aspx
http://www.korinthos.gr/el/%CE%9F%CE%94%CE%AE%CE%BC%CE%BF%CF%82/%CE%95%CE%BD%CE%B7%CE%BC%CE%AD%CF%81%CF%89%CF%83%CE%B7/%CE%A0%CF%81%CE%BF%CE%BA%CE%B7%CF%81%CF%8D%CE%BE%CE%B5%CE%B9%CF%82%CE%94%CE%B9%CE%B1%CE%B3%CF%89%CE%BD%CE%B9%CF%83%CE%BC%CE%BF%CE%AF/tabid/91/ItemID/4843/View/Details/Default.aspx
http://www.korinthos.gr/el/%CE%9F%CE%94%CE%AE%CE%BC%CE%BF%CF%82/%CE%95%CE%BD%CE%B7%CE%BC%CE%AD%CF%81%CF%89%CF%83%CE%B7/%CE%A0%CF%81%CE%BF%CE%BA%CE%B7%CF%81%CF%8D%CE%BE%CE%B5%CE%B9%CF%82%CE%94%CE%B9%CE%B1%CE%B3%CF%89%CE%BD%CE%B9%CF%83%CE%BC%CE%BF%CE%AF/tabid/91/ItemID/4843/View/Details/Default.aspx
http://www.korinthos.gr/el/%CE%9F%CE%94%CE%AE%CE%BC%CE%BF%CF%82/%CE%95%CE%BD%CE%B7%CE%BC%CE%AD%CF%81%CF%89%CF%83%CE%B7/%CE%A0%CF%81%CE%BF%CE%BA%CE%B7%CF%81%CF%8D%CE%BE%CE%B5%CE%B9%CF%82%CE%94%CE%B9%CE%B1%CE%B3%CF%89%CE%BD%CE%B9%CF%83%CE%BC%CE%BF%CE%AF/tabid/91/ItemID/4843/View/Details/Default.aspx
https://diavgeia.gov.gr/doc/7%CE%9C%CE%A48%CE%A9%CE%9B%CE%9B-%CE%9F%CE%9F%CE%9D?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/7%CE%9C%CE%A48%CE%A9%CE%9B%CE%9B-%CE%9F%CE%9F%CE%9D?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/71%CE%9F%CE%99%CE%A9%CE%9B%CE%9A-%CE%9E%CE%A4%CE%9E?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/71%CE%9F%CE%99%CE%A9%CE%9B%CE%9A-%CE%9E%CE%A4%CE%9E?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%A8%CE%98%CE%95%CE%A0%CE%A9%CE%9B%CE%A6-%CE%961%CE%91?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%A8%CE%98%CE%95%CE%A0%CE%A9%CE%9B%CE%A6-%CE%961%CE%91?inline=true
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Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

http://www.dimospefkis.gr/images/argiris/1o%20thema.pdf [Πξφζβαζε 30 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Μαξαζψλνο»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/75%CE%9B%CE%96%CE%A9%CE%9B%CE%9C-

%CE%99%CE%91%CE%93?inline=true [Πξφζβαζε 29 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Μεηακφξθσζεο Αηηηθήο»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%A9%CE%A6%CE%970%CE%A9%CE%9A%CE%92-

%CE%9A%CE%A44?inline=true [Πξφζβαζε 29 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Μνζράηνπ-Σαχξνπ»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/7%CE%A7%CE%A6%CE%97%CE%A9%CE%9A%CE%A1-

77%CE%A3?inline=true [Πξφζβαζε 29 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξνθήξπμε πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο Γήκνπ Ναππαθηίαο»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

http://www.nafpaktos.gr/blog/16148/%CF%80%CF%81%CE%BF%CE%BA%CE%AE%CF%81

%CF%85%CE%BE%CE%B7-%CE%B8%CE%AD%CF%83%CE%B7%CF%82-

%CF%84%CE%BF%CF%85-

%CF%83%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B1%CF%81%CE%B1%CF%83%CF%84%CE%

AC%CF%84%CE%B7-%CF%84%CE%BF%CF%85 [Πξφζβαζε 30 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξνθήξπμε πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο Γήκνπ Νέαο Πξνπνληίδαο»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

http://www.neapropontida.gr/docs/prok/%CE%A0%CE%A1%CE%9F%CE%9A%CE%97%CE

%A1%CE%A5%CE%9E%CE%97%20%CE%93%CE%99%CE%91%20%CE%A4%CE%9F%C

E%9D%20%CE%A3%CE%A5%CE%9C%CE%A0%CE%91%CE%A1%CE%91%CE%A3%C

E%A4%CE%91%CE%A4%CE%97%20%CE%A4%CE%9F%CE%A5%20%CE%94%CE%97

%CE%9C%CE%9F%CE%A4%CE%97.pdf [Πξφζβαζε 30 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Νέζηνπ»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/7%CE%95%CE%93%CE%93%CE%A9%CE%9A%CE%A3-

%CE%9D58?inline=true [Πξφζβαζε 29 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Οξεζηηάδαο»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/7%CE%9D%CE%A6%CE%92%CE%A9%CE%9E%CE%92%CE%9

B%CE%A3%CE%96?inline=true [Πξφζβαζε 29 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Παηαλίαο»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/7%CE%A6%CE%9B%CE%A0%CE%A9%CE%9E9-

2%CE%A11?inline=true [Πξφζβαζε 29 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξνθήξπμε πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο Γήκνπ Παηνλίαο»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

http://paionia.gov.gr/News/Prokirikseis-Diagonismoi/prokirixi-symparastatis-dimoti-kai-

epixeirisis-02.aspx [Πξφζβαζε 30 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξνθήξπμε πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο Γήκνπ Παιαηνχ Φαιήξνπ»  

http://www.dimospefkis.gr/images/argiris/1o%20thema.pdf
https://diavgeia.gov.gr/doc/75%CE%9B%CE%96%CE%A9%CE%9B%CE%9C-%CE%99%CE%91%CE%93?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/75%CE%9B%CE%96%CE%A9%CE%9B%CE%9C-%CE%99%CE%91%CE%93?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%A9%CE%A6%CE%970%CE%A9%CE%9A%CE%92-%CE%9A%CE%A44?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%A9%CE%A6%CE%970%CE%A9%CE%9A%CE%92-%CE%9A%CE%A44?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/7%CE%A7%CE%A6%CE%97%CE%A9%CE%9A%CE%A1-77%CE%A3?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/7%CE%A7%CE%A6%CE%97%CE%A9%CE%9A%CE%A1-77%CE%A3?inline=true
http://www.nafpaktos.gr/blog/16148/%CF%80%CF%81%CE%BF%CE%BA%CE%AE%CF%81%CF%85%CE%BE%CE%B7-%CE%B8%CE%AD%CF%83%CE%B7%CF%82-%CF%84%CE%BF%CF%85-%CF%83%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B1%CF%81%CE%B1%CF%83%CF%84%CE%AC%CF%84%CE%B7-%CF%84%CE%BF%CF%85
http://www.nafpaktos.gr/blog/16148/%CF%80%CF%81%CE%BF%CE%BA%CE%AE%CF%81%CF%85%CE%BE%CE%B7-%CE%B8%CE%AD%CF%83%CE%B7%CF%82-%CF%84%CE%BF%CF%85-%CF%83%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B1%CF%81%CE%B1%CF%83%CF%84%CE%AC%CF%84%CE%B7-%CF%84%CE%BF%CF%85
http://www.nafpaktos.gr/blog/16148/%CF%80%CF%81%CE%BF%CE%BA%CE%AE%CF%81%CF%85%CE%BE%CE%B7-%CE%B8%CE%AD%CF%83%CE%B7%CF%82-%CF%84%CE%BF%CF%85-%CF%83%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B1%CF%81%CE%B1%CF%83%CF%84%CE%AC%CF%84%CE%B7-%CF%84%CE%BF%CF%85
http://www.nafpaktos.gr/blog/16148/%CF%80%CF%81%CE%BF%CE%BA%CE%AE%CF%81%CF%85%CE%BE%CE%B7-%CE%B8%CE%AD%CF%83%CE%B7%CF%82-%CF%84%CE%BF%CF%85-%CF%83%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B1%CF%81%CE%B1%CF%83%CF%84%CE%AC%CF%84%CE%B7-%CF%84%CE%BF%CF%85
http://www.nafpaktos.gr/blog/16148/%CF%80%CF%81%CE%BF%CE%BA%CE%AE%CF%81%CF%85%CE%BE%CE%B7-%CE%B8%CE%AD%CF%83%CE%B7%CF%82-%CF%84%CE%BF%CF%85-%CF%83%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B1%CF%81%CE%B1%CF%83%CF%84%CE%AC%CF%84%CE%B7-%CF%84%CE%BF%CF%85
http://www.neapropontida.gr/docs/prok/%CE%A0%CE%A1%CE%9F%CE%9A%CE%97%CE%A1%CE%A5%CE%9E%CE%97%20%CE%93%CE%99%CE%91%20%CE%A4%CE%9F%CE%9D%20%CE%A3%CE%A5%CE%9C%CE%A0%CE%91%CE%A1%CE%91%CE%A3%CE%A4%CE%91%CE%A4%CE%97%20%CE%A4%CE%9F%CE%A5%20%CE%94%CE%97%CE%9C%CE%9F%CE%A4%CE%97.pdf
http://www.neapropontida.gr/docs/prok/%CE%A0%CE%A1%CE%9F%CE%9A%CE%97%CE%A1%CE%A5%CE%9E%CE%97%20%CE%93%CE%99%CE%91%20%CE%A4%CE%9F%CE%9D%20%CE%A3%CE%A5%CE%9C%CE%A0%CE%91%CE%A1%CE%91%CE%A3%CE%A4%CE%91%CE%A4%CE%97%20%CE%A4%CE%9F%CE%A5%20%CE%94%CE%97%CE%9C%CE%9F%CE%A4%CE%97.pdf
http://www.neapropontida.gr/docs/prok/%CE%A0%CE%A1%CE%9F%CE%9A%CE%97%CE%A1%CE%A5%CE%9E%CE%97%20%CE%93%CE%99%CE%91%20%CE%A4%CE%9F%CE%9D%20%CE%A3%CE%A5%CE%9C%CE%A0%CE%91%CE%A1%CE%91%CE%A3%CE%A4%CE%91%CE%A4%CE%97%20%CE%A4%CE%9F%CE%A5%20%CE%94%CE%97%CE%9C%CE%9F%CE%A4%CE%97.pdf
http://www.neapropontida.gr/docs/prok/%CE%A0%CE%A1%CE%9F%CE%9A%CE%97%CE%A1%CE%A5%CE%9E%CE%97%20%CE%93%CE%99%CE%91%20%CE%A4%CE%9F%CE%9D%20%CE%A3%CE%A5%CE%9C%CE%A0%CE%91%CE%A1%CE%91%CE%A3%CE%A4%CE%91%CE%A4%CE%97%20%CE%A4%CE%9F%CE%A5%20%CE%94%CE%97%CE%9C%CE%9F%CE%A4%CE%97.pdf
http://www.neapropontida.gr/docs/prok/%CE%A0%CE%A1%CE%9F%CE%9A%CE%97%CE%A1%CE%A5%CE%9E%CE%97%20%CE%93%CE%99%CE%91%20%CE%A4%CE%9F%CE%9D%20%CE%A3%CE%A5%CE%9C%CE%A0%CE%91%CE%A1%CE%91%CE%A3%CE%A4%CE%91%CE%A4%CE%97%20%CE%A4%CE%9F%CE%A5%20%CE%94%CE%97%CE%9C%CE%9F%CE%A4%CE%97.pdf
https://diavgeia.gov.gr/doc/7%CE%95%CE%93%CE%93%CE%A9%CE%9A%CE%A3-%CE%9D58?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/7%CE%95%CE%93%CE%93%CE%A9%CE%9A%CE%A3-%CE%9D58?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/7%CE%9D%CE%A6%CE%92%CE%A9%CE%9E%CE%92%CE%9B%CE%A3%CE%96?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/7%CE%9D%CE%A6%CE%92%CE%A9%CE%9E%CE%92%CE%9B%CE%A3%CE%96?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/7%CE%A6%CE%9B%CE%A0%CE%A9%CE%9E9-2%CE%A11?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/7%CE%A6%CE%9B%CE%A0%CE%A9%CE%9E9-2%CE%A11?inline=true
http://paionia.gov.gr/News/Prokirikseis-Diagonismoi/prokirixi-symparastatis-dimoti-kai-epixeirisis-02.aspx
http://paionia.gov.gr/News/Prokirikseis-Diagonismoi/prokirixi-symparastatis-dimoti-kai-epixeirisis-02.aspx
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Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

http://www.palaiofaliro.gr/Documents/%CE%A0%CE%A1%CE%9F%CE%9A%CE%97%CE%

A1%CE%A5%CE%9E%CE%97%20%CE%A3%CE%A5%CE%9C%CE%A0%CE%91%CE%

A1%CE%91%CE%A3%CE%A4%CE%91%CE%A4%CE%97%CE%A3%20%CE%A4%CE%9

F%CE%A5%20%CE%94%CE%97%CE%9C%CE%9F%CE%A4%CE%97%20%CE%A4%CE

%97%CE%A3%20%CE%95%CE%A0%CE%99%CE%A7%CE%95%CE%99%CE%A1%CE%

97%CE%A3%CE%97%CE%A3--%CE%9F.%CE%95.%20%CE%99.pdf 

[Πξφζβαζε 30 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Παιιήλεο»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/6%CE%A9%CE%96%CE%A5%CE%A9%CE%9E%CE%9A%CE%

9B%CE%93%CE%A6?inline=true [Πξφζβαζε 29 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Πεληέιεο»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/6%CE%95%CE%A0%CE%99%CE%A9%CE%9E3%CE%9E%CE%

94%CE%92?inline=true [Πξφζβαζε 29 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Πξέβεδαο»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%A9%CE%92%CE%A47%CE%A9%CE%9E%CE%A788%CE

%A8?inline=true [Πξφζβαζε 29 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Πχξγνπ»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%A87%CE%A0%CE%96%CE%A917-

%CE%9C9%CE%98?inline=true [Πξφζβαζε 29 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξνθήξπμε πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο Γήκνπ Ρεζχκλεο»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://www.rethymno.gr/information-services/council-decision/ds-chelp.html 

[Πξφζβαζε 30 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξνθήξπμε πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο Γήκνπ ηληηθήο»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

http://www.sidiki.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=525:-a-&catid=45:2008-

07-29-10-41-29&Itemid=86 [Πξφζβαζε 30 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Σξηθθαίσλ»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%A9%CE%99%CE%A36%CE%A9%CE%9795%CE%92%CE

%A0?inline=true [Πξφζβαζε 29 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Φηινζέεο-Φπρηθνχ»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/6%CE%97%CE%A32%CE%A9%CE%978-

%CE%961%CE%9E?inline=true [Πξφζβαζε 29 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξνθήξπμε πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο Γήκνπ Υαιαλδξίνπ»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

http://www.halandri.gr/Default.aspx?lang=el-GR&page=222&newsid=3952 

[Πξφζβαζε 30 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξνθήξπμε πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο Γήκνπ Υαλίσλ»  

http://www.palaiofaliro.gr/Documents/%CE%A0%CE%A1%CE%9F%CE%9A%CE%97%CE%A1%CE%A5%CE%9E%CE%97%20%CE%A3%CE%A5%CE%9C%CE%A0%CE%91%CE%A1%CE%91%CE%A3%CE%A4%CE%91%CE%A4%CE%97%CE%A3%20%CE%A4%CE%9F%CE%A5%20%CE%94%CE%97%CE%9C%CE%9F%CE%A4%CE%97%20%CE%A4%CE%97%CE%A3%20%CE%95%CE%A0%CE%99%CE%A7%CE%95%CE%99%CE%A1%CE%97%CE%A3%CE%97%CE%A3--%CE%9F.%CE%95.%20%CE%99.pdf
http://www.palaiofaliro.gr/Documents/%CE%A0%CE%A1%CE%9F%CE%9A%CE%97%CE%A1%CE%A5%CE%9E%CE%97%20%CE%A3%CE%A5%CE%9C%CE%A0%CE%91%CE%A1%CE%91%CE%A3%CE%A4%CE%91%CE%A4%CE%97%CE%A3%20%CE%A4%CE%9F%CE%A5%20%CE%94%CE%97%CE%9C%CE%9F%CE%A4%CE%97%20%CE%A4%CE%97%CE%A3%20%CE%95%CE%A0%CE%99%CE%A7%CE%95%CE%99%CE%A1%CE%97%CE%A3%CE%97%CE%A3--%CE%9F.%CE%95.%20%CE%99.pdf
http://www.palaiofaliro.gr/Documents/%CE%A0%CE%A1%CE%9F%CE%9A%CE%97%CE%A1%CE%A5%CE%9E%CE%97%20%CE%A3%CE%A5%CE%9C%CE%A0%CE%91%CE%A1%CE%91%CE%A3%CE%A4%CE%91%CE%A4%CE%97%CE%A3%20%CE%A4%CE%9F%CE%A5%20%CE%94%CE%97%CE%9C%CE%9F%CE%A4%CE%97%20%CE%A4%CE%97%CE%A3%20%CE%95%CE%A0%CE%99%CE%A7%CE%95%CE%99%CE%A1%CE%97%CE%A3%CE%97%CE%A3--%CE%9F.%CE%95.%20%CE%99.pdf
http://www.palaiofaliro.gr/Documents/%CE%A0%CE%A1%CE%9F%CE%9A%CE%97%CE%A1%CE%A5%CE%9E%CE%97%20%CE%A3%CE%A5%CE%9C%CE%A0%CE%91%CE%A1%CE%91%CE%A3%CE%A4%CE%91%CE%A4%CE%97%CE%A3%20%CE%A4%CE%9F%CE%A5%20%CE%94%CE%97%CE%9C%CE%9F%CE%A4%CE%97%20%CE%A4%CE%97%CE%A3%20%CE%95%CE%A0%CE%99%CE%A7%CE%95%CE%99%CE%A1%CE%97%CE%A3%CE%97%CE%A3--%CE%9F.%CE%95.%20%CE%99.pdf
http://www.palaiofaliro.gr/Documents/%CE%A0%CE%A1%CE%9F%CE%9A%CE%97%CE%A1%CE%A5%CE%9E%CE%97%20%CE%A3%CE%A5%CE%9C%CE%A0%CE%91%CE%A1%CE%91%CE%A3%CE%A4%CE%91%CE%A4%CE%97%CE%A3%20%CE%A4%CE%9F%CE%A5%20%CE%94%CE%97%CE%9C%CE%9F%CE%A4%CE%97%20%CE%A4%CE%97%CE%A3%20%CE%95%CE%A0%CE%99%CE%A7%CE%95%CE%99%CE%A1%CE%97%CE%A3%CE%97%CE%A3--%CE%9F.%CE%95.%20%CE%99.pdf
http://www.palaiofaliro.gr/Documents/%CE%A0%CE%A1%CE%9F%CE%9A%CE%97%CE%A1%CE%A5%CE%9E%CE%97%20%CE%A3%CE%A5%CE%9C%CE%A0%CE%91%CE%A1%CE%91%CE%A3%CE%A4%CE%91%CE%A4%CE%97%CE%A3%20%CE%A4%CE%9F%CE%A5%20%CE%94%CE%97%CE%9C%CE%9F%CE%A4%CE%97%20%CE%A4%CE%97%CE%A3%20%CE%95%CE%A0%CE%99%CE%A7%CE%95%CE%99%CE%A1%CE%97%CE%A3%CE%97%CE%A3--%CE%9F.%CE%95.%20%CE%99.pdf
https://diavgeia.gov.gr/doc/6%CE%A9%CE%96%CE%A5%CE%A9%CE%9E%CE%9A%CE%9B%CE%93%CE%A6?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/6%CE%A9%CE%96%CE%A5%CE%A9%CE%9E%CE%9A%CE%9B%CE%93%CE%A6?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/6%CE%95%CE%A0%CE%99%CE%A9%CE%9E3%CE%9E%CE%94%CE%92?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/6%CE%95%CE%A0%CE%99%CE%A9%CE%9E3%CE%9E%CE%94%CE%92?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%A9%CE%92%CE%A47%CE%A9%CE%9E%CE%A788%CE%A8?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%A9%CE%92%CE%A47%CE%A9%CE%9E%CE%A788%CE%A8?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%A87%CE%A0%CE%96%CE%A917-%CE%9C9%CE%98?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%A87%CE%A0%CE%96%CE%A917-%CE%9C9%CE%98?inline=true
https://www.rethymno.gr/information-services/council-decision/ds-chelp.html
http://www.sidiki.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=525:-a-&catid=45:2008-07-29-10-41-29&Itemid=86
http://www.sidiki.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=525:-a-&catid=45:2008-07-29-10-41-29&Itemid=86
https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%A9%CE%99%CE%A36%CE%A9%CE%9795%CE%92%CE%A0?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%A9%CE%99%CE%A36%CE%A9%CE%9795%CE%92%CE%A0?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/6%CE%97%CE%A32%CE%A9%CE%978-%CE%961%CE%9E?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/6%CE%97%CE%A32%CE%A9%CE%978-%CE%961%CE%9E?inline=true
http://www.halandri.gr/Default.aspx?lang=el-GR&page=222&newsid=3952
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Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

http://www.chania.gr/katoikoi/proslipseis-2015/simparastatis1632015.html 

[Πξφζβαζε 30 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξφγξακκα Γηαχγεηα-Απφθαζε Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Υεξζνλήζνπ»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%A90%CE%99%CE%A6%CE%A9%CE%97%CE%9C-

%CE%A3%CE%9D3?inline=true [Πξφζβαζε 29 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

«Πξνθήξπμε πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο Γήκνπ Χξαηνθάζηξνπ»  

Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

http://www.oraiokastro.gr/index.php/75-----/2136-prokiryksi-gia-tin-epilogi-symparastati-tou-

dimoti-kai-tis-epixeirisis [Πξφζβαζε 30 Ηαλνπαξίνπ 2017] 

 

πλεδξηάζεηο Γεκνηηθήο Δπηηξνπήο Γηαβνχιεπζεο Γήκνπ Ακαξνπζίνπ.  

Γηαζέζηκν ζηε Γηεχζπλζε 

http://www.maroussi.gr/default.aspx?lang=el-GR&page=271  

[Πξφζβαζε 4 Φεβξνπαξίνπ 2017] 

 

πλεδξηάζεηο Γεκνηηθήο Δπηηξνπήο Γηαβνχιεπζεο Γήκνπ Ησαλληηψλ.  

Γηαζέζηκν ζηε Γηεχζπλζε 

http://www.ioannina.gr/p2/index.php?option=com_myeni&view=myeni&enuid=74&Itemid=116 

[Πξφζβαζε 4 Φεβξνπαξίνπ 2017] 

 

πλεδξηάζεηο Γεκνηηθήο Δπηηξνπήο Γηαβνχιεπζεο Γήκνπ Χξαηνθάζηξνπ.  

Γηαζέζηκν ζηε Γηεχζπλζε 

http://www.oraiokastro.gr/index.php/2014-04-09-10-58-48/2014-04-09-11-02-51/synedriaseis-

dimotikis-epitropis-diavoylefsis?limitstart=0 

[Πξφζβαζε 4 Φεβξνπαξίνπ 2017] 

 

πλεδξηάζεηο Γεκνηηθήο Δπηηξνπήο Γηαβνχιεπζεο Γήκνπ Αιεμάλδξεηαο Ζκαζίαο.  

Γηαζέζηκν ζηε Γηεχζπλζε 

http://alexandria.gr/index.php [Πξφζβαζε 4 Φεβξνπαξίνπ 2017] 

 

πλεδξηάζεηο Γεκνηηθήο Δπηηξνπήο Γηαβνχιεπζεο Γήκνπ Ρφδνπ .  

Γηαζέζηκν ζηε Γηεχζπλζε 

http://www.rhodes.gr/?page_id=1200 [Πξφζβαζε 4 Φεβξνπαξίνπ 2017] 

 

πλεδξηάζεηο Γεκνηηθήο Δπηηξνπήο Γηαβνχιεπζεο Γήκνπ Ακθίθιεηαο-Διάηεηαο.  

Γηαζέζηκν ζηε Γηεχζπλζε 

http://www.dimos-amfiklias-elatias.gr/tracker_diabouleusi_ep 

[Πξφζβαζε 4 Φεβξνπαξίνπ 2017] 

 

πλεδξηάζεηο Γεκνηηθήο Δπηηξνπήο Γηαβνχιεπζεο Γήκνπ Αραξλψλ.  

Γηαζέζηκν ζηε Γηεχζπλζε 

http://www.acharnes.gr/category/content-593-51 [Πξφζβαζε 4 Φεβξνπαξίνπ 2017] 

 

 

 

πλεδξηάζεηο Γεκνηηθήο Δπηηξνπήο Γηαβνχιεπζεο Γήκνπ Βάξεο-Βνχιαο-Βνπιηαγκέλεο.  

Γηαζέζηκν ζηε Γηεχζπλζε 

http://www.vvv.gov.gr/index.php/about-the-city/news-releases/epitropes/dimotiki-epitropi-

diavoulefsis [Πξφζβαζε 4 Φεβξνπαξίνπ 2017] 

 

πλεδξηάζεηο Γεκνηηθήο Δπηηξνπήο Γηαβνχιεπζεο Γήκνπ Υατδαξίνπ.  

http://www.chania.gr/katoikoi/proslipseis-2015/simparastatis1632015.html
https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%A90%CE%99%CE%A6%CE%A9%CE%97%CE%9C-%CE%A3%CE%9D3?inline=true
https://diavgeia.gov.gr/doc/%CE%A90%CE%99%CE%A6%CE%A9%CE%97%CE%9C-%CE%A3%CE%9D3?inline=true
http://www.oraiokastro.gr/index.php/75-----/2136-prokiryksi-gia-tin-epilogi-symparastati-tou-dimoti-kai-tis-epixeirisis
http://www.oraiokastro.gr/index.php/75-----/2136-prokiryksi-gia-tin-epilogi-symparastati-tou-dimoti-kai-tis-epixeirisis
http://www.maroussi.gr/default.aspx?lang=el-GR&page=271
http://www.ioannina.gr/p2/index.php?option=com_myeni&view=myeni&enuid=74&Itemid=116
http://www.oraiokastro.gr/index.php/2014-04-09-10-58-48/2014-04-09-11-02-51/synedriaseis-dimotikis-epitropis-diavoylefsis?limitstart=0
http://www.oraiokastro.gr/index.php/2014-04-09-10-58-48/2014-04-09-11-02-51/synedriaseis-dimotikis-epitropis-diavoylefsis?limitstart=0
http://alexandria.gr/index.php
http://www.rhodes.gr/?page_id=1200
http://www.dimos-amfiklias-elatias.gr/tracker_diabouleusi_ep
http://www.acharnes.gr/category/content-593-51
http://www.vvv.gov.gr/index.php/about-the-city/news-releases/epitropes/dimotiki-epitropi-diavoulefsis
http://www.vvv.gov.gr/index.php/about-the-city/news-releases/epitropes/dimotiki-epitropi-diavoulefsis
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Γηαζέζηκν ζηε Γηεχζπλζε 

http://www.haidari.gr/Default.aspx?tabid=102&language=el-GR 

[Πξφζβαζε 4 Φεβξνπαξίνπ 2017] 

 

πλεδξηάζεηο Γεκνηηθήο Δπηηξνπήο Γηαβνχιεπζεο Γήκνπ νθάδσλ.  

Γηαζέζηκν ζηε Γηεχζπλζε 

http://sofades.gr/apofaseiscategory/efimerida-ipiresias/epitropi-diavoulefsis/?show=all 

[Πξφζβαζε 4 Φεβξνπαξίνπ 2017] 

 

«Πιαίζην ∆ηαιεηηνπξγηθφηεηαο & Τπεξεζηψλ Ζιεθηξνληθψλ πλαιιαγψλ»  

Γηαζέζηκν ζηε Γηεχζπλζε http://www.e-gif.gov.gr/portal/pls/portal/docs/211041.PDF  

[Πξφζβαζε 9 Φεβξνπαξίνπ 2017] 

 

«Ζιεθηξνληθή δηαθπβέξλεζε ζηα Σξίθαια» Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

http://www.symmetoxi.eu/index.php/e-dialogos.html [Πξφζβαζε 9 Φεβξνπαξίνπ 2017] 

 

“Background Document on Public Consultation” 

Γηαζέζηκν ζηε Γηεχζπλζε https://www.oecd.org/mena/governance/36785341.pdf 

[Πξφζβαζε 9 Φεβξνπαξίνπ 2017] 

 

“THE CHALLENGE OF PARTICIPATION MONTRÉAL‟S PUBLIC CONSULTATION AND 

PARTICIPATION POLICY” Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

http://ville.montreal.qc.ca/pls/portal/docs/PAGE/GUIDE_CONSULTATION_EN/MEDIA/DOC

UMENTS/consultation_participation_en.pdf [Πξφζβαζε 19 Γεθεκβξίνπ 2016] 

 

“Recommendation 757 (1975)- Conclusions of the meeting of the Assembly's Legal Affairs 

Committee with the Ombudsmen and Parliamentary Commissioners in Council of Europe 

member states”. Γηαζέζηκν ζηε Γηεχζπλζε 

http://assembly.coe.int/nw/xml/XRef/Xref-XML2HTML-EN.asp?fileid=14791&lang=en  

[Πξφζβαζε 15 Γεθεκβξίνπ 2016] 

 

“RECOMMENDATION No. R (85) 13 OF THE COMMITTEE OF MINISTERS TO MEMBER 

STATES ON THE INSTITUTION OF THE OMBUDSMAN” Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

http://home.broadpark.no/~wkeim/files/COE-No.R%20(85)13.pdf [Πξφζβαζε 15 Γεθεκβξίνπ 

2016] 

 

COUNCIL OF EUROPE COMMITTEE OF MINISTERS -RESOLUTION (85) 8  

“ON CO-OPERATION BETWEEN THE OMBUDSMEN OF MEMBER STATES AND 

BETWEEN THEM AND THE COUNCIL OF EUROPE1” Γηαζέζηκν ζηε Γηεχζπλζε 

https://wcd.coe.int/com.instranet.InstraServlet?command=com.instranet.CmdBlobGet&InstranetI

mage=605350&SecMode=1&DocId=687140&Usage=2 [Πξφζβαζε 15 Γεθεκβξίνπ 2016] 

 

 

Council of Europe Resolution 80 (1999) “on the role of local and regional mediators/ombudsmen 

in defending citizens' rights” Γηαζέζηκν ζηε δηεχζπλζε 

https://wcd.coe.int/ViewDoc.jsp?p=&id=849113&direct=true [Πξφζβαζε 15 Γεθεκβξίνπ 2016 

Resolution 1959 (2013) Strengthening the institution of ombudsman in Europe 

Γηαζέζηκν ζηε Γηεχζπλζε 

http://assembly.coe.int/nw/xml/XRef/Xref-XML2HTML-EN.asp?fileid=20232&lang=en  

[Πξφζβαζε 22 Γεθεκβξίνπ 2016] 

 

Council of Europe “Consultation on the draft guidelines for meaningful civil participation in 

political decision-making” Γηαζέζηκν ζηε Γηεχζπλζε 

http://www.coe.int/t/dgap/localdemocracy/News/2016/consultation0716_en.asp  

[Πξφζβαζε 15 Γεθεκβξίνπ 2016] 

http://www.haidari.gr/Default.aspx?tabid=102&language=el-GR
http://sofades.gr/apofaseiscategory/efimerida-ipiresias/epitropi-diavoulefsis/?show=all
http://www.e-gif.gov.gr/portal/pls/portal/docs/211041.PDF
http://www.symmetoxi.eu/index.php/e-dialogos.html
https://www.oecd.org/mena/governance/36785341.pdf
http://ville.montreal.qc.ca/pls/portal/docs/PAGE/GUIDE_CONSULTATION_EN/MEDIA/DOCUMENTS/consultation_participation_en.pdf
http://ville.montreal.qc.ca/pls/portal/docs/PAGE/GUIDE_CONSULTATION_EN/MEDIA/DOCUMENTS/consultation_participation_en.pdf
http://assembly.coe.int/nw/xml/XRef/Xref-XML2HTML-EN.asp?fileid=14791&lang=en
http://home.broadpark.no/~wkeim/files/COE-No.R%20(85)13.pdf
https://wcd.coe.int/com.instranet.InstraServlet?command=com.instranet.CmdBlobGet&InstranetImage=605350&SecMode=1&DocId=687140&Usage=2
https://wcd.coe.int/com.instranet.InstraServlet?command=com.instranet.CmdBlobGet&InstranetImage=605350&SecMode=1&DocId=687140&Usage=2
https://wcd.coe.int/ViewDoc.jsp?p=&id=849113&direct=true
http://assembly.coe.int/nw/xml/XRef/Xref-XML2HTML-EN.asp?fileid=20232&lang=en
http://www.coe.int/t/dgap/localdemocracy/News/2016/consultation0716_en.asp
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Public consultation Draft Guidelines on Civil Participation in Political Decision-Making 
Διαθζςιμο ςτη Διεφθυνςη 

http://www.coe.int/t/dgap/localdemocracy/CDDG/Guidelines-civil-society-consultation_en.pdf 

[Πξφζβαζε 30 Γεθεκβξίνπ 2016] 
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Παξάξηεκα Α- Απνκαγλεηνθώλεζε ζπλεληεύμεσλ αηξεηώλ, δεκνηηθώλ 

ππαιιήισλ θαη πκπαξαζηαηώλ 

πλέληεπμε κε ην Γήκαξρν Πεξάκαηνο θ. Ισάλλε Λαγνπδάθε 

ΔΡ 1: θ. Λαγνπδάθε, θαη’ αξράο ζα ήζεια λα ζαο επραξηζηήζσ γηα ην ρξόλν πνπ κνπ 

παξαρσξείηε πξνθεηκέλνπ λα γίλεη απηή ε ζπλέληεπμε ζην πιαίζην ηεο δηπισκαηηθήο 

κνπ εξγαζίαο. Θα επηζπκνύζα λα κνπ θαηαζέζεηε ηηο απόςεηο ζαο ζρεηηθά κε ην πσο 

αληηιακβάλεζηε ην ζεζκό ηνπ πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκόηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο ζηελ 

Σνπηθή Απηνδηνίθεζε. 

ΑΠ: αο επραξηζηψ πνιχ θ. Πεηξά. Θα ήζεια λα μέξεηε φηη ην 2011 είρα δηεθδηθήζεη ηελ 

εθινγή κνπ σο πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο, αιιά δπζηπρψο αλ θαη 

είρα ηελ πιεηνλφηεηα ησλ ηφηε Γεκνηηθψλ πκβνχισλ κε ην κέξνο κνπ δελ θαηάθεξα λα 

εθιεγψ. Βέβαηα εάλ ηφηε είρα επηηχρεη δελ ζα ήκνπλ ζήκεξα Γήκαξρνο Πεξάκαηνο, 

θαζψο δελ επηηξέπεηαη ζηνπο πκπαξαζηάηεο λα ζέηνπλ ππνςεθηφηεηα είηε ζε ηνπηθέο, 

πεξηθεξεηαθέο θαη εζληθέο εθινγέο. Δπνκέλσο πηζηεχσ πνιχ ζε απηφλ ηνλ ζεζκφ θαη 

ήζεια πνιχ ζην Γήκν λα εθιεγεί έλα πξφζσπν θνηλήο απνδνρήο, φπσο θη έγηλε.  

ΔΡ 2: Πνηεο πξνθιήζεηο ζεσξείηε πσο θαιείηαη λα αληηκεησπίζεη ν ζεζκόο; 

ΑΠ: Δίλαη έλαο πνιχ ζπνπδαίνο ζεζκφο φπνπ ε επηηπρεκέλε ηνπ ιεηηνπξγία ζα 

δεκηνπξγήζεη έλα πξφηππν ρξεζηήο δηνίθεζεο. Θα ζπκβάιιεη ζηελ ηνπηθή ινγνδνζία θαη 

ζηνλ θνηλσληθφ έιεγρν. Θα βνεζήζεη ζηελ αληηκεηψπηζε ηεο γξαθεηνθξαηίαο, ηεο 

θαθνδηνίθεζεο θαη ζηελ εκπέδσζε ηεο δηαθάλεηαο. Σν δεκφζην έρεη πάξα πνιιά 

πξνβιήκαηα. Βέβαηα ν  ζεζκφο καο δνθηκάδεη θη φιαο. Αο είκαζηε εηιηθξηλείο. Απηφο ν 

ζεζκφο δνθηκάδεη ηε δηνίθεζε ηνπ δήκνπ, δνθηκάδεη ην ππεξεζηαθφ ηνπ δπλακηθφ αιιά 

θαη ηνπο πνιίηεο.  Πξνσζεί ηε ινγνδνζία, ηε ζεζκηθή αλάιεςε ησλ δηθαησκάησλ θαη ησλ 

ππνρξεψζεσλ. 

ΔΡ 3:  Παξ’ όια απηά ε άπνςή ζαο δελ απνηειεί θνηλό ηόπν, αθνύ νη πεξηζζόηεξνη 

Γήκνη απνθεύγνπλ λα επηιέμνπλ πκπαξαζηάηε. 

ΑΠ: Δίλαη έλαο απφ ηνπο πιένλ δεκνθξαηηθνχο ζεζκνχο ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο. 

Πέξαζαλ 6 ρξφληα αιιά δπζηπρψο απηφ δελ απνηειεί θνηλφ ηφπν γηα ηελ πιεηνλφηεηα ησλ 

αηξεηψλ θαη ησλ ηνπηθψλ θνηλσληψλ. Όζνη απνθεχγνπλ ηελ εθινγή ηνπ πκπαξαζηάηε 
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δελ δηαθσλνχλ πσο ππάξρεη έλα θαθφ δηνηθεηηθφ πεξηβάιινλ, έλα ππνζηειερνκέλν 

πεξηβάιινλ κε αιιεινεπηθάιπςε αξκνδηνηήησλ κεηαμχ ζεζκψλ ηνπ δεκνζίνπ. Δγψ ηνπο 

ιέσ πσο επεηδή ππάξρνπλ φια απηά έρνπκε αλάγθε ην ζεζκφ ηνπ πκπαξαζηάηε θαη 

ειπίδσ ζηγά ζηγά απηφ λα θαηαλνεζεί. 

ΔΡ 4: Πνηα είλαη ε γλώκε ζαο γηα ηε δηαδηθαζία εθινγήο ηνπ πκπαξαζηάηε; 

ΑΠ: Οξζά ν λνκνζέηεο επέιεμε ηα 2/3, απηήλ ηελ δηεπξπκέλε πιεηνςεθία γηα λα αιιάμεη 

ν ηξφπνο ζθέςεο ησλ παξαηάμεσλ, λα κελ βάδνπκε κπξνζηά ηηο θνκκαηηθέο ηακπέιεο. 

Γπζηπρψο απνπζηάδεη ε ζπλαίλεζε ζηελ ειιεληθή θνηλσλία θαη ζχκα απηήο ηεο 

θνπιηνχξαο απνηειεί ε κε εθινγή πκπαξαζηαηψλ ζηνπο Γήκνπο. 

ΔΡ 5: Θα απνηεινύζε ιύζε ν δηνξηζκόο ηνπηθνύ ζπλεγόξνπ από ην θξάηνο από ηε 

ζηηγκή πνπ νη πεξηζζόηεξνη Γήκνη δελ έρνπλ πκπαξαζηάηε; 

ΑΠ: Γηαθσλψ ζηελ ππνθαηάζηαζε ηνπ ζεζκνχ απφ επηηξνπέο ειέγρνπ ζηνπο Γήκνπο πνπ 

ζα ιεηηνπξγνχλ σο ηνπηθά παξαξηήκαηα ηνπ πλεγφξνπ ηνπ Πνιίηε θαζψο έηζη αίξεηαη 

ην αηξεηφ ηνπ ζεζκνχ. Θα είλαη ε πξαγκαηηθή θαηαδίθε ηνπ ζεζκνχ. Γηα κέλα απνηειεί 

κνλφδξνκνο ην λα παξακείλεη αδηάβιεηνο θαη αηξεηφο ν ζεζκφο ηνπ πκπαξαζηάηε. 

ΔΡ 6: ην Γήκν ζαο ιεηηνπξγεί ν ζεζκόο εδώ θαη δύν ρξόληα. Έρεη δώζεη 

νπζηαζηηθέο ιύζεηο ζε δεηήκαηα θαθνδηνίθεζεο; 

ΑΠ: Παξαηεξεί ηηο ππεξεζίεο ηνπ Γήκνπ, βξίζθεη ηα θελά, ηηο αληηθάζεηο, ηα 

πξνβιήκαηα θαη πξνηείλεη ιχζεηο. Αο κελ μερλάκε πσο ν πκπαξαζηάηεο ηνπ Γεκφηε θαη 

ηεο Δπηρείξεζεο πξνζθέξεη ηε δπλαηφηεηα ηεο εμσδηθαζηηθήο επίιπζεο ησλ 

πξνβιεκάησλ κε ηνλ δήκν, κέζσ κηαο λέαο δηαδηθαζίαο: ηεο δεκνηηθήο δηακεζνιάβεζεο. 

Έηζη, νη άκεζα ζηγφκελνη πνιίηεο θαη νη επηρεηξήζεηο δελ ρξεηάδεηαη πηα λα πξνζθεχγνπλ 

απεπζείαο ζηα δηθαζηήξηα ή λα δεηνχλ πνιηηηθέο ράξεο γηα λα ιχλνπλ ηα πξνβιήκαηά 

ηνπο κε ηηο δεκνηηθέο ππεξεζίεο. Δπηπιένλ, ν πκπαξαζηάηεο έρεη θαηαζέζεη εηδηθέο 

πξνηάζεηο γηα δεηήκαηα φπσο έλα πιαίζην γηα ηα δεζπνδφκελα δψα ζπληξνθηάο θαη ηηο 

εηδηθέο επηζηεκνληθέο επηηξνπέο, γηα ηελ πξφζβαζε ησλ αλζξψπσλ κε αλαπεξίεο ζην 

Γήκν, θαζψο θαη γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ απαγφξεπζεο ηνπ 

θαπλίζκαηνο ζην Γεκαξρείν θαη ζηηο ππεξεζίεο ηνπ Γήκνπ. Σν Γεκνηηθφ πκβνχιην έρεη 

πηνζεηήζεη ηηο πξνηάζεηο ηνπ πκπαξαζηάηε θαη πιένλ ζην Γήκν καο εθαξκφδνπκε ηελ 

αξρή: «Σα παξάπνλα φρη ζην Γήκαξρν αιιά ζηνλ πκπαξαζηάηε».  



69 

ΔΡ 7: Έρεηε θάπνηα πξόηαζε ζρεηηθά κε ηελ πεξαηηέξσ ζσξάθηζε ηνπ ζεζκνύ; 

ΑΠ: Να γίλνπκε πνιιαπιαζηαζηέο ηνπ κελχκαηνο φζνη έρνπκε θαηαθέξεη λα εθιέμνπκε 

πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο. Να αλνίμεη ν δηάινγνο θαη λα 

αθνπζηνχλ νη πξνηάζεηο πνπ ζέηνπλ νη ίδηνη νη πκπαξαζηάηεο γηα λα εληζρπζεί ν ζεζκφο. 

πλέληεπμε κε ην Γεκνηηθό ύκβνπιν ηνπ Γήκνπ Κεξαηζηλίνπ-

Γξαπεηζώλαο, θ. Υαξάιακπν Μαλνπζηάδε 

ΔΡ 1: θ. Μαλνπζηάδε, Ο Γήκνο ζαο είρε πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκόηε θαη ηεο 

Δπηρείξεζεο θαηά ηελ πξώηε πεξίνδν εθαξκνγήο ηνπ ζεζκνύ (2011-14), πνηεο είλαη 

νη εληππώζεηο πνπ έρεηε γηα ην ζεζκό; 

ΑΠ: Παξά ην γεγνλφο πσο είρακε εθιέμεη πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκφηε θαη ηεο 

Δπηρείξεζεο, ηα απνηειέζκαηα ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζεζκνχ δελ ήηαλ νξαηά ζηνπο 

δεκφηεο αθνχ ν θ. Λάινο Καλέιινο παξαηηήζεθε ζηηο αξρέο ηνπ 2013 θαη απφ ηφηε έσο 

ζήκεξα ν Γήκνο καο δελ έρεη επαλαιάβεη ηελ εθινγηθή δηαδηθαζία πνπ νξίδεη ν λφκνο. Ο 

θ. Καλέιινο, αλ θαη πνιχ εκπεηξνο θαη ηθαλφο λα θέξεη απνηειέζκαηα, έθπγε ιφγσ 

αμηνπξέπεηαο, δηφηη ν ζεζκφο δελ ζηεξίρζεθε φπσο ζα έπξεπε απφ ην Γεκνηηθφ 

πκβνχιην. Τπήξρε ν θφβνο φηη νη παξεκβάζεηο ηνπ ζα ελίζρπαλ ηηο αληηπνιηηεπφκελεο 

δπλάκεηο. Πξνζσπηθά, δελ πηζηεχσ πσο ε πιεηνςεθία ησλ εθιεγκέλσλ δεκνηηθψλ 

ζπκβνχισλ πξέπεη λα θνβνχληαη ηελ εθινγή ελφο πξνζψπνπ θνηλήο απνδνρήο. Αμίδεη 

ηνλ θφπν λα αγθαιηάζνπκε θαη λα ζηεξίμνπκε έλα ζεζκφ πνπ θέξλεη καδί ηνπ ηηο 

θαιχηεξεο πξαθηηθέο ζε δηεζλέο επίπεδν ζηνλ ηνκέα ηεο δηακεζνιάβεζεο. 

ΔΡ 2: Πσο θξίλεηε ην κέηξν ησλ 2/3 γηα ηελ εθινγή ηνπ πκπαξαζηάηε; Απνηειεί 

ηξνρνπέδε γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζεζκνύ; 

Ο λνκνζέηεο έρεη ηξεηο επηινγέο απφ ηε ζηηγκή πνπ πάλσ απφ ην 50% ησλ Γήκσλ, αλ θαη 

έρνπλ ηελ επρέξεηα λα επηιέμνπλ πκπαξαζηάηε γηα δηάθνξνπο ιφγνπο δελ ην έρνπλ 

πξάμεη, είηε δελ έρνπλ πξνθεξχμεη ηε ζέζε, είηε δελ βξέζεθε θνηλφο ηφπνο. Ο πξψηνο 

δξφκνο είλαη λα θαηαξγεζνχλ ηα 2/3 αιιά ζα αιιάμεη ε θπζηνγλσκία ηνπ ζεζκνχ, αθνχ 

δελ ζα έρεη θακία λνκηκνπνίεζε ν πκπαξαζηάηεο απφ ηνπο πνιίηεο, ηνπο εξγαδφκελνπο 

θαη ην Γεκνηηθφ πκβνχιην σο αλεμάξηεηε αξρή. Ο δεχηεξνο δξφκνο είλαη λα γίλεη 

παξάξηεκα ηνπ πλεγφξνπ ηνπ Πνιίηε πξάγκα πνπ δελ έρεη θακία ζρέζε κε ην ζθεπηηθφ 

ηεο εηζαγσγήο ηνπ ζεζκνχ, δειαδή λα ηνπνζεηεζεί έλα πξφζσπν εγλσζκέλνπ θχξνπο θαη 
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εκπεηξίαο ζηελ ηνπηθή θνηλσλία. Ο ηξίηνο δξφκνο είλαη λα θαζίζνπλ νη αηξεηνί λα 

ζπλεξγαζηνχλ, λα ηα βξνπλ, λα εμαζθαιίζνπλ ηα 2/3. Δμάιινπ ην εθινγηθφ ζχζηεκα 

αιιάδεη θαη πεγαίλεη πξνο απιή αλαινγηθή. Δάλ δελ κπνξνχλ νη ηνπηθνί άξρνληεο λα 

ζπλαπνθαζίζνπλ γηα ηνλ πκπαξαζηάηε, πσο ζα θάλνπλ ην ίδην γηα πιείζηα ζέκαηα πνπ 

αθνξνχλ ην Γεκνηηθφ πκβνχιην θαη ηηο επηηξνπέο ηνπ; Πψο ζα εγθξίλεηαη ν 

πξνυπνινγηζκφο; 

ΔΡ 3: Πνηεο είλαη νη ζθέςεηο ζαο ζρεηηθά κε ην κέιινλ ηνπ ζεζκνύ ελ όςεη θαη ηεο 

αλαζεώξεζεο ηνπ «Καιιηθξάηε»; 

Υξεηάδνληαη αιιαγέο βειηίσζεο θαη αμηνπνίεζεο ηνπ ζεζκνχ ησλ Γεκνηηθψλ 

πκπαξαζηαηψλ. Δίλαη αλάγθε λα ζσξαθηζηεί ν ξφινο θαη λνκνζεηηθά, ψζηε λα κε κείλεη 

ν ζεζκφο απιψο έλα άξζξν ηνπ λφκνπ, αιιά λα έρεη νπζηαζηηθή ζεκαζία γηα ηε βειηίσζε 

ησλ ππεξεζηψλ θαη γηα ηελ θαιχηεξε εμππεξέηεζε ησλ δεκνηψλ. 

πλέληεπμε κε ηνλ Πξόεδξν ηεο Γεκνηηθήο Δπηηξνπήο Παηδείαο θαη 

Γεκνηηθό ύκβνπιν Πεξάκαηνο, θ. Ισάλλε παλό 

ΔΡ 1: θ. παλέ, έρεη αλνηρζεί έλαο δηάινγνο ζρεηηθά κε ην βαζκό ελεξγνπνίεζεο ηνπ 

ζεζκνύ ηνπ ηνπηθνύ ζπλεγόξνπ, από ηε ζηηγκή πνπ δεθάδεο Γηνηθήζεηο Γήκσλ 

απνθεύγνπλ αθόκα θαη λα πξνθεξύμνπλ ηε ζέζε. Σειηθά είλαη επινγία ή θαηάξα λα 

έρεη έλαο Γήκνο πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκόηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο; 

ΑΠ: Ο ζεζκφο απνδίδεη ζηηο ηνπηθέο θνηλσλίεο, φπνπ έρνπλ εθιεγεί πκπαξαζηάηεο. Οη 

δεκφηεο αληηιακβάλνληαη ηνλ ζεζκφ θαιχηεξα απφ πνιινχο αηξεηνχο. αθψο θαη έρνπκε 

πνιχ δξφκν κπξνζηά καο λα θαιχςνπκε γηα λα γίλεη εκπεδσζεί ν ζεζκφο ζηελ ειιεληθή 

θνηλσλία. 

ΔΡ 2: Μήπσο ην όξην ησλ 2/3 είλαη απνηξεπηηθό ζην λα εθιεγνύλ αθόκα 

πεξηζζόηεξνη πκπαξαζηάηεο; 

ΑΠ: Σα 2/3 είλαη θαιφ λα ππάξρνπλ θαζψο έηζη δελ θαζίζηαηαη ν πκπαξαζηάηεο έλαο 

ηξίηνο ζχκβνπινο ηνπ Γεκάξρνπ, αιιά κία πξαγκαηηθά αλεμάξηεηε αξρή. Γελ είλαη έλα 

αθφκα επηηειηθφ ζηέιερνο ηεο Γεκνηηθήο Αξρήο, αιιά πεγάδεη θαη λνκηκνπνηείηαη απφ ην 

Γεκνηηθφ πκβνχιην κε κία δηεπξπκέλε πιεηνςεθία. Οη εθπξφζσπνη ηεο απηνδηνίθεζεο 
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είκαζηε νη πξψηνη πνπ πξέπεη λα ππεξαζπηζηνχκε ην ζεζκφ, απέλαληη ζε θάζε 

πξνζπάζεηα ππνβάζκηζήο ηνπ. 

ΔΡ 3: Πώο αληηιακβάλεζηε ηηο παξεκβάζεηο ηνπ πκπαξαζηάηε ζην Γήκν; 

ΑΠ: Τπάξρεη πιένλ έλα πξφζσπν πνπ βιέπεη κε κία αλεμάξηεηε καηηά ηελ ππφζεζε ηνπ 

θάζε πνιίηε ή ηεο επηρείξεζεο πνπ ζα ππνβάιεη θαηαγγειία. Οη δήκνη έρνπλ ζεηξά 

δηνηθεηηθψλ νξγάλσλ θαη επηηξνπψλ πνπ δίλνπλ έκθαζε ζε γεληθέο ππνζέζεηο 

αλαπαξάγνληαο πξνθαζνξηζκέλεο πξαθηηθέο, ρσξίο λα εμεηάδνπλ πάληα ηελ 

ηδηαηηεξφηεηα ηεο θάζε πεξίπησζεο. Ο Τπεξαζπηζηήο ηνπ Γεκφηε, φπσο θαηαιαβαίλσ 

εγψ ην ξφιν ηνπ πκπαξαζηάηε, είλαη ππνρξεσκέλνο λα εμεηάδεη ελδειερψο θάζε 

ππφζεζε πξνηείλνληαο ιχζεηο θαη πηνζέηεζε θαιψλ πξαθηηθψλ.  

ΔΡ 4: Έρεηε δηαπηζηώζεη αξλεηηθά ζηνηρεία ζηε ιεηηνπξγία ηνπ;  

ΑΠ: Δίλαη έθδεινο ν πξνβιεκαηηζκφο φηη έλαο αλεμάξηεηνο κε ηηο θαηλνηφκεο ηδέεο ηνπ 

θαη ηηο παξεκβάζεηο ηνπ, ζα κπνξεί λα παξέκβεη ζηελ πνιηηηθή γξακκή ηεο δεκνηηθήο 

αξρήο. Απηνί νη πξνβιεκαηηζκνί απνηππψζεθαλ ζην πξψην ζπκβνχιην, φπνπ δελ 

θαηαθέξακε λα εθιέμνπκε πκπαξαζηάηε. Δπηπρψο νη πεξηζζφηεξνη, αλεμάξηεηα απφ 

ηελ θνκκαηηθή ηνπο ηνπνζέηεζε, ζπλεηδεηνπνίεζαλ πσο ν πκπαξαζηάηεο ιεηηνπξγεί 

εληζρπηηθά θαη απνηειεζκαηηθά κε γλψκνλα ηελ θαιχηεξε εμππεξέηεζε ησλ πνιηηψλ. 

ΔΡ 5: Δίλαη απνηειεζκαηηθέο νη παξεκβάζεηο ηνπ πκπαξαζηάηε ζην Γήκν ζαο; 

ΑΠ: Όζν δηάζηεκα ήκνπλ Αληηδήκαξρνο Παηδείαο, Αζιεηηζκνχ θαη Πνιηηηζκνχ, αιιά 

θαη ηψξα σο πξφεδξνο ησλ ζρνιηθψλ επηηξνπψλ, έρσ ζπλεξγαζηεί κε ηνλ πκπαξαζηάηε 

ζε δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ηα ζρνιεία ηεο πφιεο. Δίλαη ζεηηθφ ην γεγνλφο πσο δελ κέλεη 

κφλν ζην γξάκκα ηνπ λφκνπ, αιιά βνεζά θαη ζε δεηήκαηα εθηφο Γήκνπ. Γηα παξάδεηγκα, 

ζηελ πεξίπησζε επηζθεπήο ελφο ζρνιείνπ απφ ηηο Κηηξηαθέο Τπνδνκέο (πξψελ 

Οξγαληζκφο ρνιηθψλ Κηηξίσλ), επηθνηλψλεζε κε ηνπο θαζ‟ χιελ αξκνδίνπο θαη κε ηηο 

παξεκβάζεηο ηνπ επηηάρπλε ηηο δηαδηθαζίεο γηα λα πξνρσξήζνπλ νη εξγαζίεο ηνπ ζρνιείνπ 

ηεο πφιεο. Θεσξψ πσο είλαη ζεκαληηθφ ν πκπαξαζηάηεο λα βνεζά ππεξβαίλνληαο 

αθφκα θαη ην ζεζκηθφ ηνπο ξφιν, εάλ απηφ απαηηεί έλα δίθαην αίηεκα ησλ πνιηηψλ, ζηε 

ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο. 
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πλέληεπμε κε ηε Γξακκαηέα ηνπ Γεκνηηθνύ πκβνπιίνπ ηνπ Γήκνπ 

Πεξάκαηνο θαη Γεκνηηθή ύκβνπιν, θα Δηξήλε Μαλδξαγνύ 

ΔΡ 1: θα Μαλδξαγνύ, πνηα είλαη ε άπνςή ζαο γεληθά γηα ην ζεζκό ηνπ 

πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκόηε; Πηζηεύεηε πσο είλαη ρξήζηκε ε ύπαξμή ηνπ ζηελ 

ηνπηθή απηνδηνίθεζε; 

ΑΠ: Ζ ελεξγνπνίεζε ηνπ ζεζκνχ ηνπ πκπαξαζηάηε ζηνπο Γήκνπο δελ θέξλεη ζεηηθά 

απνηειέζκαηα κφλν εθεί πνπ δξνπλ. Θέισ λα πσ πσο αλαπηχζζνληαη θαιέο πξαθηηθέο 

ζηνπο Γήκνπο κεηά απφ ηηο παξεκβάζεηο ησλ πκπαξαζηαηψλ πνπ μεπεξλνχλ ηα φξηα 

ησλ Γήκσλ. Μηα ηερλνγλσζία πνπ ε αμηνπνίεζή ηεο κπνξεί λα δψζεη ιχζεηο ζε κεγάιν 

φγθν ππνζέζεσλ πξηλ ππάξμεη πξνζθπγή ζηε δηθαηνζχλε. 

ΔΡ 2: Τπάξρεη όκσο ελδηαθέξνλ από πιεπξάο αηξεηώλ ησλ θαιώλ πξαθηηθώλ πνπ 

έρνπλ επεμεξγαζηεί νη πκπαξαζηάηεο; 

ΑΠ: Υάξε ζηελ πξνζπάζεηα αηξεηψλ θαη πκπαξαζηαηψλ ππάξρεη έλα ζεηηθφ θεθηεκέλν 

πνπ απνηππψλεηαη ζηηο εηήζηεο εθζέζεηο ησλ πκπαξαζηαηψλ, ζηνλ θαλνληζκφ θψδηθα 

ιεηηνπξγίαο, θαη ζηηο εηδηθέο παξεκβάζεηο ηνπο. Δμάιινπ, ε ίδηα ε χπαξμε ηνπ ζεζκνχ 

απνηειεί κία απφ ηηο θαιχηεξεο επξσπατθέο πξαθηηθέο. Γελ έρνπκε ηελ πνιπηέιεηα λα 

πεξηκέλνπκε ηελ σξίκαλζε ηνπ ζεζκνχ ζην κέιινλ ιεο θαη ε ρψξα βξίζθεηαη ζε κία 

θαλνληθφηεηα. Καηξφο λα εθκεηαιιεπηνχκε σο απηνδηνηθεηηθνί θάζε εξγαιείν πξνο 

φθεινο ησλ ηνπηθψλ θνηλσληψλ.  

ΔΡ 3: Παξ’ όια απηά όκσο ην πνζνζηό ησλ 2/3 γηα ηελ εθινγή ζπγθεληξώλεηαη από 

ιίγα Γεκνηηθά πκβνύιηα. 

ΑΠ: Γπζηπρψο ππάξρεη ε εμνπζηαζηηθή ινγηθή φηαλ θάπνηνο αλαιακβάλεη δηνηθεηηθέο 

αξκνδηφηεηεο πνπ ηνπ δεκηνπξγεί κία θνβία θαη θαρππνςία ζηελ χπαξμε αλεμάξηεησλ 

ζεζκψλ. Δπηπιένλ ππάξρεη ε έιιεηςε θνπιηνχξαο γηα ζπλελλφεζε θαη εχξεζε θνηλνχ 

ηφπνπ. Αλεμάξηεηα απφ ηελ θνπιηνχξα πνπ δπζηπρψο δελ βνεζά ηα 2/3 είλαη κία ζσζηή 

επηινγή θαζψο γηα ηελ εθινγή ησλ αμηφηεξσλ πξέπεη λα εμαζθαιίδεηαη ζπλαίλεζε θαη 

ζπλεξγαζία. Δκπηζηεπφκαζηε θάπνηνλ πνπ δελ είλαη θαη‟αλάγθελ «δηθφο καο», αιιά 

πξνσζεί ηε δηαθάλεηα θαη ηε δεκνθξαηία. 

ΔΡ 4: Πώο αμηνινγείηε ηε ιεηηνπξγία ηνπ πκπαξαζηάηε ζην Γήκν;  
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ΑΠ: Πηζηεχσ πσο εθθξάδσ ηα πεξηζζφηεξα κέιε ηνπ Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ. Όηαλ 

ςεθίζακε πκπαξαζηάηε, είρακε ηελ πεπνίζεζε πσο ζα εληζρπζεί ε δηαθάλεηα, ε ίζε 

κεηαρείξηζε, ε άκεζεο εμππεξέηεζεο ησλ πνιηηψλ κε ηελ εθαξκνγή βέιηηζησλ 

πξαθηηθψλ ηεο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο. Σν απνηέιεζκα είλαη ελζαξξπληηθφ, αιιά ειπίδσ ην 

Γξαθείν ηνπ πκπαξαζηάηε λα εληζρπζεί αθφκα πεξηζζφηεξν κε ζπλεξγάηεο, φπσο νξίδεη 

ν λφκνο εμάιινπ φηαλ αλαθέξεη γηα ηελ ππνζηήξημε απφ ηα δηνηθεηηθά φξγαλα ηνπ 

Γήκνπ. Βέβαηα, ν Γήκνο Πεξάκαηνο έρεη δείμεη έλα ζπγθεθξηκέλν δξφκν γηα ηε 

ιεηηνπξγία ηνπ πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο ζε νιφθιεξν ηνλ 

Πεηξαηά, αθνχ είλαη ν κφλνο Γήκνο πνπ έρεη πξνθεξχμεη ηελ ζέζε. 

πλέληεπμε κε ην Γεκνηηθό ύκβνπιν ζην Γήκν Λήκλνπ, θ. 

Υξπζόζηνκν Μπξηδαλή 

ΔΡ 1: θ. Μπξηδαλή, γλσξίδεηε ηνλ ζεζκό ηνπ πκπαξαζηάηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο, 

δεδνκέλνπ ηνπ γεγνλόο πσο νη Γήκνη θάησ ησλ 20.000 θαηνίθσλ δελ κπνξνύλ λα 

πξνβνύλ ζε πξνθήξπμε ηεο ζέζεο; 

ΑΠ: Ο ζεζκφο ηνπ πκπαξαζηάηε είλαη θαλεξφ πσο δελ έρεη γίλεη αληηθείκελν ζπδήηεζεο 

αθφκα θαη γηα ηνπο Γήκνπο πνπ κπνξνχλ λα επηιέμνπλ, αθνχ ειάρηζηνη έσο ηψξα, ιίγν 

πάλσ απφ 30 έρνπλ ςεθηζηεί. Απηφ είλαη έλα ιππεξφ γεγνλφο θαζψο αληί λα ζπδεηάκε 

πσο κπνξεί λα εμαπισζεί ν ζεζκφο ζε φινπο ηνπο Γήκνπο ηεο επηθξάηεηαο, θάπνηνη 

ζθέθηνληαη ηελ θαηάξγεζή ηνπ. 

ΔΡ 2: Θα ήηαλ ρξήζηκνο έλαο ηέηνηνο ζεζκόο ζην Γήκν Λήκλνπ; 

ΑΠ: θ. Πεηξά, ππάξρεη κία κεγάιε παξεμήγεζε ζρεηηθά κε ην ζθεπηηθφ ηνπ λνκνζέηε 

φηαλ έβαιε απηφ ην φξην. Σα λεζηά έρνπλ ηνπιάρηζηνλ ην δηπιάζην πιεζπζκφ θαηά ηνπο 

θαινθαηξηλνχο κήλεο ιφγσ ησλ ηνπξηζηψλ. Όινη απηνί νη άλζξσπνη θαινχληαη λα βξνπλ 

ην δίθην ηνπο ζε ππεξεζίεο ππνζηειερνκέλεο, πνπ θαλείο δελ βξίζθεηαη εθεί γηα λα 

αθνχζεη ηα αηηήκαηά ηνπο. Δάλ ππήξρε πκπαξαζηάηεο ζηε Λήκλν ζα ιχλνληαλ πνιιά 

πξνβιήκαηα κε θεξδηζκέλνπο ηνπο πνιίηεο πνπ δνπλ ή επηζθέπηνληαη ην λεζί καο. 

ΔΡ 3: Έλα ζρόιην γηα ηε δηαδηθαζία εθινγήο. Απαηηεί ηα 2/3 ηνπ Γεκνηηθνύ 

πκβνπιίνπ. πκθσλείηε κε απηό ην κέηξν; 
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ΑΠ: ίγνπξα πξέπεη λα είλαη έλα πξφζσπν θνηλήο απνδνρήο, επνκέλσο λα εθιέγεηαη κε 

απμεκέλε πιεηνςεθία. Όκσο εάλ ηα 2/3 δελ ζπγθεληξψλνληαη κε ηελ πξψηε ςεθνθνξία, 

ελδερνκέλσο κία ιχζε λα ήηαλ ην 50% ζπλ κία ςήθνο θαη φρη ην 67% πνπ απαηηείηαη 

ζήκεξα. 

πλέληεπμε κε ηελ Αληηδήκαξρν Παηδείαο, Πνιηηηζκνύ & Αζιεηηζκνύ 

ηνπ Γήκνπ Πεξάκαηνο, θα Μαξγαξίηα Καδάθνπ 

ΔΡ 1: Κα Καδάθνπ, πνηό ζεσξείηε πσο είλαη ην κεγαιύηεξν πιενλέθηεκα θαη πην ην 

κεγαιύηεξν κεηνλέθηεκα ηνπ πκπαξαζηάηε ζηε ιεηηνπξγία ηνπ ζην Γήκν 

Πεξάκαηνο; 

ΑΠ: Ζ δηαθάλεηα, φηη είλαη ιηγφηεξν γξαθεηνθξαηηθφο ζεζκφο ζε ζρέζε κε άιινπο, 

θαζψο επίζεο θαη πσο είλαη πην θνληά ζηελ θαζεκεξηλφηεηα ησλ πνιηηψλ. Απηφ 

απνηππψλεηαη θαη ζηα δεηήκαηα πνπ ρεηξίδεηαη θαη αθνξνχλ ηνπο ηνκείο πνπ έρσ ηελ 

αξκνδηφηεηα. Λφγσ ηεο ππνζηειέρσζεο, νη εξγαδφκελνη θάπνηεο θνξέο ίζσο 

θαζπζηεξνχλ λα δψζνπλ απαληήζεηο ζε ππνζέζεηο πνπ νη δεκφηεο ζεσξνχλ ζεκαληηθέο. 

Ο πκπαξαζηάηεο κε ηηο δηακεζνιαβήζεηο ηνπ αθππλίδεη ηε δηνίθεζε θαη ηνπο 

εξγαδφκελνπο κε γλψκνλα ην λφκν θαη κε κέζν ην δηάινγν, ζπάδνληαο θάζε πειαηεηαθή 

ινγηθή. Μεηνλέθηεκα ζεσξψ πσο ηα έγγξαθά ηνπ δελ απνηεινχλ εθηειεζηέο δηνηθεηηθέο 

πξάμεηο, ψζηε λα κπνξεί λα ππνρξεψζεη ηα ζηειέρε ηνπ Γήκνπ λα πξνβνχλ ζε ελέξγεηεο. 

Δμάιινπ έρεη ηα 2/3 επνκέλσο ηελ εκπηζηνζχλε ησλ ζπκβνχισλ δηαθνξεηηθψλ 

παξαηάμεσλ θαη πνιηηηθψλ θνκκάησλ.  

ΔΡ 2: Μηα θαη πνπ είπαηε γηα ηα 2/3, πσο θξίλεηε ην πνζνζηό πνπ πξέπεη λα 

ζπγθεληξώζεη ν πκπαξαζηάηεο, από ηε ζηηγκή πνπ ε πιεηνλόηεηα ησλ Γήκσλ δελ 

βξίζθεη πξόζσπν θνηλήο απνδνρήο; 

ΑΠ: «Γελ κπνξεί ν αηξεηφο λα ειέγρεηαη απφ ηνπο πκπαξαζηάηεο», αθνχγεηαη απφ 

πνιινχο ζπλαδέιθνπο κνπ πνπ δελ έρνπλ κπεη ζην θφπν λα κάζνπλ βαζηθέο αξρέο γηα ην 

ζεζκφ, αιιά θαη απφ ηελ επξσπατθή εκπεηξία. Δίρα ηελ ηχρε λα αθνχζσ ηνλ θ. 

Ραγθνχζε, εηζεγεηή ηνπ «Καιιηθξάηε» ζε κία νκηιία ηνπ φπνπ αλαθέξζεθε ζην ζεζκφ 

θαη είρε κία πνιχ ελδηαθέξνπζα ηδέα. Σν Τπνπξγείν Δζσηεξηθψλ λα ζεζκνζεηήζεη ψζηε 

λα κελ εγθξίλεηαη ν πξνυπνινγηζκφο ηνπ Γήκνπ εάλ ν Γήκνο δελ έρεη πκπαξαζηάηε ηνπ 

Γεκφηε. Όρη γηα λα επηιεγεί θεληξηθά ν πκπαξαζηάηεο, αιιά γηα λα αλαγθάζεη ηηο 
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ηνπηθέο θνηλσλίεο λα θαηαιήμνπλ ζε έλα πξφζσπν θνηλήο απνδνρήο, λα πεξάζνπκε ζε 

κία λέα επνρή ζεζκηθήο ιεηηνπξγίαο. 

ΔΡ 3: Πξαγκαηηθά ξηδνζπαζηηθή πξόηαζε πνπ ίζσο άιιαδε ηελ θνπιηνύξα καο.  

ΑΠ: Σν πλεχκα απηήο ηεο πξφηαζεο είλαη λα θαζίζνπκε φινη ζε έλα ηξαπέδη θαη λα 

απνθαζίζνπκε ηη Γήκνπο ζέινπκε. Να θπξηαξρεί ε πειαηεηαθή ινγηθή ή ε δηαθάλεηα; Σα 

2/3 πξέπεη λα δηαηεξεζνχλ αιιά παξαηεξείηαη ην θαηλφκελν λα κελ ζπγθεληξψλνληαη ηα 

κέιε ησλ πκβνπιίσλ, επνκέλσο ίζσο ζα πξέπεη λα ζπγθεληξψλεη ηα 2/3 ησλ παξφλησλ 

θαη φρη ηνπ ζπλφινπ. Δπνκέλσο θάζε ζχκβνπινο λα παίξλεη ηελ επζχλε αθφκα κε ηελ 

απνρή ηνπ. 

ΔΡ 4: Δίζηε Αληηδήκαξρνο Παηδείαο-Πνιηηηζκνύ θαη Αζιεηηζκνύ. Πνηα πηζηεύεηε 

πσο είλαη ε κεγαιύηεξε ζπλεηζθνξά ηνπ πκπαξαζηάηε ζηα παξάπνλα ησλ δεκνηώλ 

θαη ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ έρεηε ηελ επζύλε; 

ΑΠ: Υξεηαδφηαλ έλαο άλζξσπνο γηα λα μεθαζαξίζεη φινπο απηνχο ηνπο φγθνπο 

θαηαγγειηψλ πνπ θάλνπλ νη πνιίηεο, αλ είλαη βάζηκεο ή φρη. Μφλν έλαο αλεμάξηεηνο 

ζεζκφο κπνξεί λα ην θάλεη θαη έλα πξφζσπν πνπ δελ ππνινγίδεη ην πνιηηηθφ θφζηνο θαη 

ηελ φπνηα θαξηέξα ζην δήκν. Όηαλ αλέιαβα ππήξρε ππφζεζε πνπ δηεξεπλνχζε ν 

πλήγνξνο ηνπ Πνιίηε αιιά δελ είρε απαληεζεί επί κήλεο. Ο πκπαξαζηάηεο κπφξεζε κε 

ηαρχηεηα λα ζπκβάιιεη θαζνξηζηηθά ζηελ επίιπζε ηεο ππφζεζεο δίλνληαο ηα απαξαίηεηα 

ζηνηρεία ζηνπο δεκφηεο ζρεηηθά κε ηε ιεηηνπξγία ησλ παηδηθψλ ζηαζκψλ.  

ΔΡ 5: Ο πκπαξαζηάηεο πέξα από ηε δηεξεύλεζε θαη πξνώζεζε ησλ θαηαγγειηώλ 

δηαηππώλεη θαη εηδηθέο πξνηάζεηο. ε πνην βαζκό ζεσξείηε πσο έρνπλ ελζσκαησζεί 

ζην Γήκν Πεξάκαηνο; 

ΑΠ: Οη εηδηθέο πξνηάζεηο ηνπ πκπαξαζηάηε αθνξνχλ δεηήκαηα πνπ καο απαζρνινχλ 

δηαξθψο, επνκέλσο πξνζπαζνχκε λα ηηο εληάμνπκε ζηε ιεηηνπξγία καο, ηδηαίηεξα φηαλ 

δελ έρνπλ θφζηνο. 

 

πλέληεπμε κε ηελ εξγαδόκελε ηνπ Γήκνπ Κεθηζηάο, θα Αλαζηαζία 

Σζηξώλε 
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ΔΡ 1: θα Σζηξώλε, ν Γήκνο ζαο δελ έρεη θαηαθέξεη λα επηιέμεη πκπαξαζηάηε. Πώο 

αληηιακβάλεζηε ην ξόιν ηνπ;    

ΑΠ: Ο ξφινο ηνπ πκπαξαζηάηε  ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο θαηά ηελ γλψκε κνπ 

παίδεη ην ξφιν ελφο ελδηάκεζνπ παξάγνληα κεηαμχ ηεο αηξεηήο δηνίθεζεο θαη ησλ 

δεκνηηθψλ ππαιιήισλ, κε θχξην ζηφρν ηελ εμππεξέηεζε ηνπ πνιίηε / δεκφηε. Χο 

απνδέθηεο θαηαγγειηψλ ζηγφκελσλ πνιηηψλ θαη επηρεηξήζεσλ γηα θαθνδηνίθεζε θαη κε 

ηελ ππνρξέσζε ηνπ λα δηακεζνιαβεί γηα ηελ επίιπζε απηψλ, ν ξφινο ηνπ απνθηά κηα 

δηάζηαζε δηακεζνιαβεηή, εμηζνξξνπηζηή κε ηάζεηο εξεπλεηηθέο αιιά θαη ειεγθηηθέο. 

Σνπνζεηεκέλνο ζην θέληξν ελφο ηξηγψλνπ κε δηαθνξεηηθέο ζπληζηακέλεο θαη αζθνχκελεο 

δπλάκεηο θαη πηέζεηο, ζην αμίσκα ηνπ  πκπαξαζηάηε  ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο 

πξέπεη λα εθιέγεηαη έλα πξφζσπν πνπ λα ζπγθεληξψλεη ραξαθηεξηζηηθά θαη εκπεηξία πνπ 

λα αληαπνθξίλνληαη ζηνλ δχζθνιν απηφ ξφιν πνπ θαιείηαη λα ππεξεηήζεη ρσξίο λα 

πξνθχπηνπλ ακθηζβεηήζεηο.  

ΔΡ 2: Τπάξρνπλ ζηνηρεία ηνπ ζεζκνύ πνπ λα ιεηηνπξγήζνπλ ππνβνεζεηηθά ζηηο 

ππεξεζίεο ηνπ Γήκνπ; 

ΑΠ: Ο ζεζκφο δχλαηαη λα ιεηηνπξγήζεη ππνβνεζεηηθά ζηηο ππεξεζίεο ηνπ Γήκνπ, κε ηελ 

πξνυπφζεζε φηη ζα ηζρχζεη ε αξρή ηεο ακεξνιεςίαο. Κάζε γλσκνδφηεζε επί ζεκάησλ 

θαθνδηνίθεζεο, φηαλ θαη εθφζνλ απηή δηαπηζησζεί, κπνξεί λα πξνζθέξεη λέεο δηνηθεηηθέο 

ιχζεηο θσηίδνληαο δηαθνξεηηθέο νπηηθέο γσλίεο επί ησλ εθθξεκψλ  δεηεκάησλ, λα 

εληνπίζεη λνκνζεηηθέο ειιείςεηο/αδπλακίεο, ή θαη λα πξνηείλεη λνκνζεηηθέο ξπζκίζεηο. Ζ 

πνιπλνκία, κε ηηο πνιιέο εξκελείεο πνπ επηδέρεηαη, απνηειεί  παξάγνληα αλαζηαιηηθφ 

ζηελ επίιπζε δεηεκάησλ/αηηεκάησλ ησλ ελδηαθεξνκέλσλ κε απνηέιεζκα ηελ κε 

ηθαλνπνίεζε ησλ αηηεκάησλ ησλ πνιηηψλ, ελ φισ ή ελ κέξεη, ή ηελ γξαθεηνθξαηηθή 

θαζπζηέξεζε ηνπο ή θαη ηελ αγλφεζε ηνπο ιφγσ ηεο πνιππινθφηεηαο. Ο πκπαξαζηάηεο  

ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο κε ηελ πξνζσπηθή ηνπ ελαζρφιεζε θαη έξεπλα κπνξεί 

λα επηβεβαηψζεη ηελ έθβαζε κηα ππφζεζεο ή θαη λα ηελ αλαηξέςεη αηηηνινγεκέλα. ε 

θάζε πεξίπησζε ε γλσκνδφηεζε ηνπ κπνξεί λα δξάζε ππνβνεζεηηθά ζηηο ππεξεζίεο 

πξνζδηνξίδνληαο ελαιιαθηηθνχο ηξφπνπο αληηκεηψπηζεο /επίιπζεο ζεκάησλ, φηαλ απηέο 

είλαη ζχλλνκεο. Σέινο, ε γλσκνδφηεζε ηνπ πκπαξαζηάηε  ηνπ Γεκφηε θαη ηεο 

Δπηρείξεζεο, ηδηαίηεξα φηαλ απηή είλαη εηο βάξνο ησλ πνιηηψλ ή ηεο επηρείξεζεο,  ίζσο 

είλαη πην εχθνια απνδεθηή απφ ηνπο πνιίηεο θαη ηηο επηρεηξήζεηο, θαζψο ζεσξείηαη φηη 
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πξνέξρεηαη απφ έλα νπδέηεξν φξγαλν πνπ δελ εμππεξεηεί εηδηθά ζπκθέξνληα θαη νχηε 

ζηηγκαηίδεηαη απφ ηα ζηεξεφηππα ησλ δεκνζίσλ ππαιιήισλ.  

ΔΡ 3: Πηζηεύεηε πσο ζα ζαο δεκηνπξγνύζε κηα επηπιένλ πίεζε ε ύπαξμε ηνπ 

ζεζκνύ; 

ΑΠ: Ο ζεζκφο ηνπ πκπαξαζηάηε  ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο απφ ηελ θχζε ηνπ 

πξννξίδεηαη λα αζθεί πίεζε ηφζν σο πξνο ηελ αηξεηή δηνίθεζε φζν θαη σο πξνο ηνπο 

δεκνηηθνχο ππαιιήινπο, κε ζθνπφ ηελ βέιηηζηε εμππεξέηεζε ηνπ πνιίηε θαη ηελ 

απνθπγή εκθάληζεο θαηλνκέλσλ θαθνδηνίθεζεο.  

 

πλέληεπμε κε ηελ εξγαδόκελε ζηε Ννκηθή Τπεξεζία ηνπ Γήκνπ 

Πεξάκαηνο, θα Γήκεηξα Κξεκηδή 

ΔΡ 1: Πώο ζα ραξαθηεξίδαηε ηε ζπλεξγαζία ζαο κε ην Γξαθείν ηνπ πκπαξαζηάηε;  

ΑΠ: Ζ ζπλεξγαζία ηνπ πκπαξαζηάηε κε ηελ ππεξεζία καο κπνξεί λα ραξαθηεξηζηεί σο 

απνδνηηθή, απφ ηε ζηηγκή πνπ κε ηε ιεηηνπξγία ηνπ απνθεχγνληαη δηθαζηηθέο δηελέμεηο, 

νη νπνίεο είλαη καθξνρξφληεο θαη δαπαλεξέο γηα ηνπο πνιίηεο θαη ηηο επηρεηξήζεηο πνπ 

επηιέγνπλ απηήλ ηελ νδφ. Ζ θνπιηνχξα ηεο δηακεζνιάβεζεο θαη ηνπ δηαιφγνπ είλαη πνιχ 

ζεηηθή αθνχ απφ ην επίπεδν ηεο αληηδηθίαο πεξλνχκε ζην επίπεδν ηεο ζπλελλφεζεο. Ο 

πκπαξαζηάηεο ηνπ Γεκφηε δεηά εάλ ππάξρνπλ, γλσκνδνηήζεηο ηεο Ννκηθήο Τπεξεζίαο 

αλαθνξηθά κε δεηήκαηα πνπ δηαρεηξίδεηαη. Δίλαη γλσζηφ εθ ηνπ λφκνπ πσο ν 

ππνζηεξίδεηαη δηνηθεηηθά απφ ηηο ππεξεζίεο ηνπ Γήκνπ πξνθεηκέλνπ λα αζθεί ηα 

δηακεζνιαβεηηθά ηνπ θαζήθνληα θη εκείο ζπλδξάκνπκε πξνο απηήλ ηελ θαηεχζπλζε. 

ΔΡ 2: Γελ είλαη όκσο «ελνριεηηθό» λα ππάξρεη κηα αλεμάξηεηε αξρή γηα έλαλ 

εξγαδόκελν πνπ ππελζπκίδεη ηα αηηήκαηα ησλ πνιηηώλ, όηαλ βέβαηα απηά είλαη 

δίθαηα; 

ΑΠ: Ζ ππνζηειέρσζε ησλ ηκεκάησλ ηνπ Γήκνπ είλαη ινγηθφ λα δεκηνπξγεί πξνβιήκαηα 

ζηε δσή ησλ δεκνηψλ θη εθείλνη λα δηακαξηχξνληαη δηθαίσο ή αδίθσο γηα δεηήκαηα πνπ ν 

Γήκνο νθείιεη λα επηιχεη βάζεη ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπ. Οη δηακεζνιαβήζεηο ηνπ 

πκπαξαζηάηε βνεζνχλ ζην λα ππάξρεη ε κέγηζηε δπλαηή δηαθάλεηα, λα κελ ππάξρνπλ 
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ζθηέο γηα θάζε ππφζεζε, κε απνηέιεζκα νη πνιίηεο έρνπλ ηελ πιεξνθφξεζε θαη ηε γλψζε 

ησλ πξαγκαηηθψλ δεδνκέλσλ. 

ΔΡ 3: Πώο ζα αμηνινγνύζαηε ηελ απνηειεζκαηηθόηεηα ησλ δηακεζνιαβήζεσλ ηνπ; 

ΑΠ: Οη ππεξεζίεο κέζα απφ ηνλ πκπαξαζηάηε, έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα επαλνξζψζνπλ, 

ηα φπνηα ιάζε ζην πιαίζην ηεο δηακεζνιαβεηηθήο δηαδηθαζίαο, ψζηε θαη ν δεκφηεο λα 

είλαη επραξηζηεκέλνο, αιιά θαη λα απνηξέπεηαη ε επαλάιεςε ηνπ ίδηνπ πξνβιήκαηνο ζηηο 

ζρέζεηο ησλ ππεξεζηψλ κε ηνπο πνιίηεο. 

 

πλέληεπμε κε ηελ Πξντζηακέλε ηνπ Σκήκαηνο Κ.Δ.Π. ηνπ Γήκνπ 

Λήκλνπ, θα Αξγώ Μπνύξδνπ 

ΔΡ 1: Πώο αληηιακβάλεζηε ην ξόιν ηνπ πκπαξαζηάηε ζην Γήκν; 

ΑΠ: Ο πκπαξαζηάηεο ηνπ Γεκφηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο είλαη έλα αλεμάξηεην 

δηακεζνιαβεηηθφ φξγαλν, κηα δηνηθεηηθή κνλάδα πνπ ελεξγεί ζην πιαίζην ιεηηνπξγίαο 

ηνπ Γήκνπ. Θεσξψ πσο θαθψο ν λνκνζέηεο δελ παξέρεη ηε δπλαηφηεηα ζε Γήκνπο θάησ 

ησλ 20.000 θαηνίθσλ θαη κάιηζηα ζε λεζησηηθνχο λα έρνπλ απηφ ην ζεζκφ. Δίλαη 

δεδνκέλν πσο εάλ ελεξγνπνηεζεί ζηε Λήκλν ζα ιεηηνπξγήζεη επεξγεηηθά, απφ ηε ζηηγκή 

πνπ νη δεκφηεο  ζα επηιχνπλ ηα πξνβιήκαηά ηνπο κε ην δήκν ζε έλα εμσδηθαζηηθφ 

πιαίζην. 

ΔΡ 2: Τπάξρνπλ ζηνηρεία ηνπ ζεζκνύ πνπ λα ιεηηνπξγήζνπλ ππνβνεζεηηθά ζηηο 

ππεξεζίεο ηνπ Γήκνπ;  

ΑΠ: Θεηηθφ ζηνηρείν ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ πκπαξαζηάηε είλαη ην φηη ππνρξενχηαη απφ ην 

λφκν λα απαληά εληφο 30 εκεξψλ απφ ηελ ππνβνιή ηεο θαηαγγειίαο θαη εδψ ζέισ λα 

επηζεκάλσ ην φηη ε πξνζεζκία απηή απνηειεί κία δέζκεπζε γηα φινπο εκάο λα ρνξεγνχκε 

εγθαίξσο ηα ζηνηρεία πνπ απαηηνχληαη ζην πκπαξαζηάηε γηα λα κπνξέζεη λα επηιχζεη 

ηελ ππφζεζε πνπ ρεηξίδεηαη. Δίκαη ζε ζέζε λα ζαο πσ πσο πνιχ ζπρλά νη δεκφηεο 

δηακαξηχξνληαη γηα αηηήκαηα πνπ έρνπλ θαηαζέζεη πξνο ην Γήκν, αιιά δελ έρνπλ πάξεη 

θακία απάληεζε θαζψο είλαη αδχλαηνλ ιφγσ θαη ηεο ππνζηειέρσζεο ησλ ππεξεζηψλ καο 

λα εμεηαζηνχλ έλα πξνο έλα. Ο πκπαξαζηάηεο ζα είλαη ζε ζέζε, γλσξίδνληαο ην πιαίζην 
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ιεηηνπξγίαο ηνπ Γήκνπ θαη ηνπο ηνκείο πνπ είλαη αξκφδηνο, λα εμεηάδεη απηέο ηηο 

πεξηπηψζεηο.  

ΔΡ 3: Γελ ζαο δεκηνπξγεί όκσο κία επηπιένλ πίεζε ε ύπαξμε ηνπ ζεζκνύ;  

ΑΠ: Σν αληίζεην! Μαθάξη λα ππάξμεη λνκνζεηηθή παξέκβαζε ψζηε ην 2019 λα έρνπκε θη 

εκείο, νη λεζησηηθνί Γήκνη θάησ ησλ 20.000 θαηνίθσλ πκπαξαζηάηε. Πνιιέο θνξέο νη 

δεκφηεο έρνπλ εζθαικέλε πιεξνθφξεζε ζε ζρέζε κε ηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ Γήκνπ θαη 

θαηαθέξνληαη θαηά εξγαδνκέλσλ, ζεσξψληαο πσο ν έλαο ζπγθαιχπηεη ηνλ άιινλ θαη φηη 

είλαη αδχλαηνλ λα βξεη ην δίθην ηνπ. Ο πκπαξαζηάηεο ηνπ Γεκφηε παξεκβαίλεη ζε απηφ 

αθξηβψο ην ζεκείν. Δπνκέλσο δελ είλαη ζσζηφ λα πηζηεχεη θαλείο πσο ε χπαξμε ελφο 

ηέηνηνπ ζεζκνχ ιεηηνπξγεί αληηπαξαζεηηθά κε ηηο ππεξεζίεο ηνπ Γήκνπ. Οη εξγαδφκελνη 

πνπ θηλνχληαη ζχκθσλα κε ηηο αξκνδηφηεηέο ηνπο φρη κφλν δελ έρνπλ λα θνβεζνχλ 

ηίπνηα, αιιά ζα πξέπεη λα επηδηψθνπλ ηελ αλάδεημε ζεκάησλ γηα ηα νπνία ππάξρεη ε 

εζθαικέλε άπνςε θαη δεκηνπξγνχλ, ηδηαίηεξα ζηηο ηνπηθέο θνηλσλίεο, κηα θνξηηζκέλε 

πεξηξξένπζα αηκφζθαηξα. 

 

πλέληεπμε κε ηνλ Πξόεδξν ηνπ Γηθηύνπ ησλ Γεκνηηθώλ θαη 

Πεξηθεξεηαθώλ πκπαξαζηαηώλ θ. Δπάγγειν Μηράιε, πκπαξαζηάηε 

ηνπ Γεκόηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο ηνπ Γήκνπ αξσληθνύ 

ΔΡ 1: θ. Μηράιε ζαο επραξηζηώ πνιύ γηα ηε ζπλέληεπμε. Πεξηγξάςηε κνπ ελ 

ζπληνκία ηελ απνζηνιή ηνπ πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκόηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο. 

ΑΠ: Ο ζεζκφο ηνπ πκπαξαζηάηε είλαη έλαο θαηλνχξηνο ζεζκφο ζηελ Διιάδα, αιιά είλαη 

έλαο ηδηαίηεξα παιηφο ζεζκφο ζηελ Δπξψπε θαη ζηηο ΖΠΑ. Δίλαη κηα αλεμάξηεηε αξρή 

πνπ εληνπίδεη ηελ θαθνδηνίθεζε ησλ ππεξεζηψλ εηο βάξνο ηνπ δεκφηε. Κάλνπκε 

δηαβνχιεπζε. Παίξλνπκε ηα ζηνηρεία ησλ ππεξεζηψλ θαη ησλ δεκνηψλ θαη πξνρσξνχκε 

βιέπνληαο εάλ ππάξρεη θαθνδηνίθεζε. ε θάζε πεξίπησζε πξνζπαζνχκε λα βξνχκε 

ιχζεηο, έλαλ θνηλφ ηφπν, ψζηε λα κελ ππάξρεη αλάγθε γηα πξνζθπγή ζηε δηθαηνζχλε. 

ΔΡ 2: Πώο ππνβάιινπλ νη δεκόηεο θαηαγγειία ζηνλ πκπαξαζηάηε; 
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ΑΠ: Ζιεθηξνληθά κέζσ e-mail, ηειεθσληθά, αιιά θαη δηά δψζεο. Πξνζπαζνχκε λα 

ζπκβάιινπκε ζηελ φζν δπλαηφλ ιηγφηεξε γξαθεηνθξαηία θαη ζηελ θαιχηεξε 

εμππεξέηεζε ηνπ Γεκφηε ρσξίο ηαιαηπσξία θαη θφζηνο. 

ΔΡ 3: Πώο θξίλεηε ηα 2/3 γηα ηελ εθινγή ηνπ πκπαξαζηάηε; 

ΑΠ: Σα 2/3 δίλνπλ κεγάιν θχξνο ζην ζεζκφ. Δθπξνζσπνχκε ην Γεκνηηθφ πκβνχιην. 

Δάλ δελ ςεθηζηεί ν πκπαξαζηάηεο απφ δχν παξαηάμεηο ην ιηγφηεξν δελ ππάξρεη εθινγή. 

Κάπνηα ζηηγκή βέβαηα γηα λα έρνπλ πεξηζζφηεξνη Γήκνη πκπαξαζηάηε, επεηδή έρεη 

παξαηεξεζεί πσο ζε πνιιά Γεκνηηθά πκβνχιηα ππάξρεη απνπζία πνιιψλ κειψλ, ίζσο ε 

ιχζε ζα ήηαλ λα ππάξρεη εθινγή κε ηα 2/3 ησλ παξφλησλ θαη φρη ηνπ ζπλφινπ.  

ΔΡ 4: Πνηα είλαη ε ζηάζε ηνπ πκπαξαζηάηε απέλαληη ζηηο ππεξεζίεο θαηά ηε 

δηεξεύλεζε ησλ ππνζέζεσλ; 

ΑΠ: Ο πκπαξαζηάηεο έρεη θηιηθή δηάζεζε απέλαληη ζε φινπο. Ο δεκφηεο πξέπεη λα 

μέξεη πσο ν πκπαξαζηάηεο είλαη ζχκκαρφο ηνπ θαη είλαη απηφο πνπ ελ αλάγθε «ζα 

ηζαθσζεί» κε ηηο ππεξεζίεο πξνθεηκέλνπ λα βξεζεί ε βέιηηζηε ιχζε ρσξίο ηηο γλσζηέο 

θαζπζηεξήζεηο πνπ παξαηεξνχληαη ζην δεκφζην. 

ΔΡ 5: Οη πνιίηεο όκσο γλσξίδνπλ ην ζεζκό; 

ΑΠ: Πξνζπαζνχκε λα αμηνπνηήζνπκε θάζε εξγαιείν πνπ καο παξέρεη ν λφκνο ζε απηήλ 

ηελ θαηεχζπλζε. πληάζζνπκε θάζε ρξφλν εηήζηα έθζεζε θαη ηελ παξνπζηάδνπκε ζην 

Γεκνηηθφ πκβνχιην, ψζηε φινη φζνη ελδηαθέξνληαη λα δηαπηζηψζνπλ ζηε ινγνδνζία ηνπ 

πκπαξαζηάηε ηα δεηήκαηα πνπ απαζρφιεζαλ ηνπο πνιίηεο, ελψ κε ηηο εηδηθέο καο 

πξνηάζεηο παξεκβαίλνπκε θαη πξνηείλνπκε κία θαιή πξαθηηθή πνπ εάλ πηνζεηήζεη ν 

Γήκνο ζα ιχζεη πξνβιήκαηα πνπ ηαιαλίδνπλ ηνπο δεκφηεο. ην Γήκν αξσληθνχ πνπ 

έρσ ηε ραξά θαη ηελ ηηκή λα ππεξεηψ ηνλ ζεζκφ απφ ην 2011 έσο ζήκεξα, ιεηηνπξγεί ην 

Γειηίν Μεληαίσλ Αλαθνξψλ, φπνπ θάζε κήλα θαηαγξάθνληαη νη ππνζέζεηο πνπ 

απαζρφιεζαλ ην Γξαθείν θαη νη δεκφηεο ελεκεξψλνληαη γηα ηελ εμέιημή ηνπο κεηά ηε 

δηαδηθαζία ηεο δηακεζνιάβεζεο.  

ΔΡ 6: Πώο βιέπεηε ην κέιινλ ηνπ ζεζκνύ; 

ΑΠ: Ζ Κ.Δ.Γ.Δ. έρεη αλαθεξζεί ζην παξειζφλ ζην φηη ίζσο ν ζεζκφο πξέπεη λα 

θαηαξγεζεί. Θεσξψ πσο νη πεξηζζφηεξνη Γήκνη δελ έρνπλ επαθή κε ην ζεζκφ θαη ηηο 
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αξκνδηφηεηεο ηνπ. Απφ ηνπο 325 Γήκνπο κφιηο νη 161 κπνξνχλ λα επηιέμνπλ 

πκπαξαζηάηε ιφγσ ηνπ πιεζπζκηαθνχ νξίνπ, αθνχ αθνξά γηα ηελ ψξα ηνπο Γήκνπο 

άλσ ησλ 20.000 θαηνίθσλ. Απφ ηνπο 161 Γήκνπο, πεξίπνπ νη κηζνί έρνπλ πξνθεξχμεη ηε 

ζέζε. Καηά ηε γλψκε κνπ απηφ νθείιεηαη ζην γεγνλφο πσο ππάξρεη ε εζθαικέλε 

αληίιεςε φηη ν πκπαξαζηάηεο ειέγρεη ην Γήκαξρν, αιιά δελ ππάξρεη ηέηνην ζέκα. Δκείο 

θαηαζέηνπκε σο Γίθηπν πκπαξαζηαηψλ έλα ςήθηζκα γηα λα δείμνπκε πσο είλαη 

επξσπατθή ππνρξέσζε ε χπαξμε ηνπ ζεζκνχ γηα λα είλαη ζην πιάη ηνπ δεκφηε. Πέξα απφ 

ην πλήγνξν ηνπ Πνιίηε, ππάξρεη έλαο ζεζκφο πνπ θαηαπνιεκεί ηελ θαθνδηνίθεζε ζε 

ηνπηθφ επίπεδν, ρσξίο λα θνζηίδεη ζηνλ δεκφηε ην παξακηθξφ, αιιά κε πνιιαπιά νθέιε 

γηα φιεο ηηο πιεπξέο. 

 

πλέληεπμε κε ηνλ πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκόηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο ηνπ 

Γήκνπ Αραξλώλ θ. Μηράιε ηδέξε 

ΔΡ 1: θ. ηδέξε, πώο ιεηηνπξγεί ην Γξαθείν ηνπ πκπαξαζηάηε ηνπ Γεκόηε ζην 

Γήκν ζαο; 

ΑΠ: ην site ηνπ Γήκνπ ππάξρεη ειεθηξνληθή πιαηθφξκα ππνβνιήο ησλ θαηαγγειηψλ-

πξνβιεκάησλ ησλ Γεκνηψλ, φπνπ κε ηε ρξήζε θαηαιφγσλ πνιιαπιήο επηινγήο 

θαζνδεγεί ηνπο ελδηαθεξφκελνπο ζηελ ππεξεζία ζηελ νπνία πξνθαιείηαη ην πξφβιεκα. 

Σαπηφρξνλα νη δεκφηεο κπνξνχλ λα επηθνηλσλνχλ θαη κε ηελ παξαδνζηαθή κνξθή κε ην 

Γξαθείν ηνπ πκπαξαζηάηε. Καζεκεξηλά νη δεκφηεο έξρνληαη θαη θαηαγξάθνπκε ηα 

αηηήκαηά ηνπο, κε ηελ επηδίσμε λα βξνχκε ηε βέιηηζηε ιχζε.  

ΔΡ 2: Τπάξρεη ζπλελλόεζε κε ηηο ππεξεζίεο ηνπ Γήκνπ ζε ζρέζε κε ηηο θαηαγγειίεο 

πνπ θαιείζηε λα δηεθπεξαηώζεηε; 

ΑΠ: Όπσο γλσξίδεηε, ν ζεζκφο δελ είλαη ηφζν γλσζηφο γη‟ απηφ θαη ζεσξψ πσο θαζήθνλ 

θάζε πκπαξαζηάηε είλαη λα γλσξίζεη ηνπο εξγαδφκελνπο ηνπ Γήκνπ θαη λα ηνπο 

ελεκεξψζεη γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζεζκνχ. Απφ ηελ πξψηε ζηηγκή, επηθνηλψλεζα κε ηνπο 

εξγαδφκελνπο, ψζηε λα γίλεη ζαθέο πσο ν πκπαξαζηάηεο δελ είλαη θάπνηνο ερζξφο ηνπο, 

αιιά ππφ πξνυπνζέζεηο, ζχκκαρφο ζηελ θαηαπνιέκεζε ηεο θαθνδηνίθεζεο. 

ΔΡ 3: Πνηα πξνβιήκαηα θπξίσο απαζρνινύλ ην Γξαθείν ζαο; 
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ΑΠ: Εεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ηηο παηδηθέο ραξέο, ρνξήγεζε εγγξάθσλ, ιήκκαηα ζε 

θεληξηθφ δξφκν, θινπή ξεχκαηνο απφ ξνιφη ηεο ΓΔΖ, πξνβιήκαηα απφ πιεκκχξεο, 

αδεηψλ ζε παξαγσγνχο-πσιεηέο ιατθψλ αγνξψλ, θαζαξηζκνχ ξεκάησλ, θαηαπάηεζε 

δεκφζηνπ ρψξνπ, αιιά θαη αηηήκαηα πνπ δελ αθνξνχλ ηελ ππεξεζία καο θαη ηα ιχζακε 

κε ηε κνξθή δηαβίβαζεο ηεο θαηαγγειίαο, φπσο επαθή κε ην Αζηπλνκηθφ Σκήκα 

Αραξλψλ γηα λα εμππεξεηεζεί πνιίηεο ΑΜΔΑ.  

ΔΡ 4: πκθσλείηε κε ηε δηαδηθαζία εθινγήο; 

ΑΠ: Δίρα ηελ ηηκή λα εθιεγψ κε ηελ απμεκέλε πιεηνςεθία ηνπ 2/3 ηνπ ζπλφινπ ησλ 

κειψλ ηνπ Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ, φπσο νξίδεη ν λφκνο θαη πηζηεχσ πσο πξέπεη απηφ ην 

κέηξν λα δηαηεξεζεί, Βέβαηα, παξαηεξνχκε πσο ζε παλειιαδηθφ επίπεδν, ζε πνιιά 

Γεκνηηθά πκβνχιηα ε απαξηία είλαη νξηαθή, γεγνλφο πνπ πξνβιεκαηίδεη αθνχ ν 

ππνςήθηνο γηα ηε ζέζε πξέπεη λα πάξεη ηηο ςήθνπο ζρεδφλ ηνπ ζπλφινπ ησλ Γεκνηηθψλ 

πκβνχισλ.  

ΔΡ 5: Έρεηε ζέζεη κειινληηθνύο ζηόρνπο; 

ΑΠ: Δπηζπκψ ην ακέζσο επφκελν δηάζηεκα λα επηζθέπηνκαη ζε κία πξνγξακκαηηζκέλε 

βάζε φιεο ηηο ππεξεζίεο ηνπ δήκνπ, γηα ηελ εμέηαζε ελαιιαθηηθψλ ηξφπσλ θαιχηεξεο 

ζπλαιιαγήο κε ηνπο δεκφηεο. Ζ ιεηηνπξγία κηαο ζειίδαο ζην δηαδίθηπν πνπ ζα αθνξά ην 

ζεζκφ είλαη ζηηο άκεζεο επηδηψμεηο κνπ. Παξάιιεια, επεμεξγάδνκαη ηε δεκηνπξγία 

εθαξκνγήο ζπιινγήο παξαπφλσλ κε ηελ πιήξε παξαθνινχζεζε απηψλ έσο ηελ 

θαηάιεμή ηνπο. Σέινο, έρεη πέζεη ζην ηξαπέδη ε δεκηνπξγία κηαο εθαξκνγήο γηα θηλεηά 

κε ζηφρν ηελ άκεζε ελεκέξσζε νηνλδήπνηε ζεκάησλ άπηνληαη ηεο δηθαηνδνζίαο ηνπ 

Γήκνπ θαη πνπ δεκηνπξγνχλ πξφβιεκα ζηνπο Γεκφηεο θαη ζεσξψ πσο κπνξεί λα 

πινπνηεζεί ην επφκελν δηάζηεκα. 

πλέληεπμε κε ηε πκπαξαζηάηξηα ηνπ Γεκόηε θαη ηεο Δπηρείξεζεο 

ηνπ Γήκνπ Κνδάλεο, θα Καηεξίλα Σζηνκπάλνπ  

ΔΡ 1: Πώο αληηιακβάλεζηε ην ξόιν ζαο, σο πκπαξαζηάηξηα ηνπ Γεκόηε θαη ηεο 

Δπηρείξεζεο ζηελ Κνδάλε; 

ΑΠ: Ζ δνπιεηά ηνπ πκπαξαζηάηε είλαη λα ιχλεη κέζσ ηεο δηακεζνιάβεζεο ηα 

πξνβιήκαηα θαη λα απαληά εγγξάθσο ή ειεθηξνληθά εληφο 30 εκεξψλ. Γηαπηζηψλνπκε 
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εάλ νη θαηαγγειίεο ησλ πνιηηψλ επζηαζνχλ ζε λνκηθφ επίπεδν, ιφγνπ ράξε, εάλ κία 

ππεξεζία δελ απαληά ζην Γεκφηε εδψ θαη 6 κήλεο, απηφ ζπληζηά θαθνδηνίθεζε. Δθηφο 

απηήο φκσο ηεο αξκνδηφηεηαο ππάξρεη θαη άιιε, απηεπάγγειηε αξκνδηφηεηα. Όηαλ 

δηαπηζηψλνπκε θάπνηα παζνγέλεηα δηαηππψλνπκε εηδηθή πξφηαζε πξνο ηνλ Γήκαξρν θαη 

ην Γεκνηηθφ πκβνχιην γηα λα ιχζνπκε ην ζπζηεκηθφ πξφβιεκα πνπ ηαιαηπσξεί ηνπο 

πνιίηεο.  

ΔΡ 2: Δίλαη έλαο ζεζκόο πνπ σθειεί ηε ιεηηνπξγία ηνπ Γήκνπ; 

ΑΠ: Δάλ ν πνιίηεο έθαλε κήλπζε γηα παξάβαζε θαζήθνληνο, επεδίσθε ηελ ηηκσξία, νη 

Γήκνη ζα είραλ κεγάια πξνβιήκαηα. Με ην ζεζκφ ηνπ πκπαξαζηάηε ππάξρεη κία 

λφκηκε δηαδηθαζία επαλφξζσζεο, ψζηε λα ιχλνληαη ηα δεηήκαηα κε δηαθάλεηα. Ζ χπαξμε 

ηνπ πκπαξαζηάηε πξνζηαηεχεη ηελ αμηνπηζηία ησλ ππεξεζηψλ, φηαλ ελεξγνχλ ζην 

πιαίζην ηνπ λφκνπ θαη ηηο δηθαηψλεη φηαλ θάπνηνη δηακαξηχξνληαη αδίθσο κφλν θαη κφλν 

γηα λα ηθαλνπνηεζνχλ αηηήκαηα ζε έλα επίπεδν, επηηξέςηε κνπ λα πσ, πειαηεηαθφ. 

ΔΡ 3: Οη πεξηζζόηεξνη Γήκνη όκσο δελ έρνπλ πκπαξαζηάηε. Μήπσο ην κέηξν ησλ 

2/3 είλαη αξθεηά αηζηόδνμν ζηελ εθαξκνγή ηνπ; 

Σν λα έρεη κία αλεμάξηεηε αξρή εληζρπκέλε πιεηνςεθία είλαη κία πξαθηηθή πνπ 

εθαξκφδεηαη δηεζλψο, ψζηε λα έρεη ην πξφζσπν πνπ ππεξεηεί ην ζεζκφ ην θχξνο θαη ηελ 

εκπεηξία πνπ νξίδεη εμάιινπ ν λνκνζέηεο ζην άξζξν 77 ηνπ «Καιιηθξάηε». Οη Γήκνη 

πνπ δελ έρνπλ πξνρσξήζεη ζηελ εθαξκνγή ηνπ λφκνπ γηα ηνλ πκπαξαζηάηε πξέπεη λα 

ιάβνπλ ππφςε πσο ν πκπαξαζηάηεο ηνπ Γεκφηε είλαη δηαθνξεηηθφο απφ ηνλ πλήγνξν 

ηνπ Πνιίηε, ελψ ε κε πξνθήξπμε ηεο ζέζεο είλαη δήηεκα παξάβαζεο θαζήθνληνο απφ 

ηνπο ΟΣΑ αθνχ επηβάιιεηαη απφ ην λφκν. Έλα πξψην βήκα είλαη λα πξνθεξχζζεηαη ε 

ζέζε ζε φινπο ηνπο Γήκνπο θαη έλα δεχηεξν λα θαηαξγεζεί ην πιεζπζκηαθφ φξην, 

ηδηαίηεξα γηα ηνπο λεζησηηθνχο θαη ηνπο νξεηλνχο Γήκνπο πνπ αληηκεησπίδνπλ θαη ηα 

κεγαιχηεξα πξνβιήκαηα. 

ΔΡ 4: Ο θόζκνο απεπζύλεηαη ζε εζάο; Δίλαη γλσζηόο ν ζεζκόο ζηελ ηνπηθή θνηλσλία 

ηεο Κνδάλεο; 

Οη πνιίηεο δελ γλσξίδνπλ επαθξηβψο ηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ πκπαξαζηάηε θαη απηφ έρεη 

σο απνηέιεζκα πνιιέο ππνζέζεηο λα ηηο δηαβηβάδσ ζηηο αξκφδηεο ππεξεζίεο. Δπίζεο ν 

πκπαξαζηάηεο δελ δηακεζνιαβεί κεηαμχ ηδησηψλ, νχηε είλαη Γξαθείν λνκηθήο βνήζεηαο. 
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Απφ ηελ άιιε πιεπξά, δηεθπεξαηψλνληαη νη ππνζέζεηο φρη κφλν κε ηελ κέζνδν ηεο 

γξαπηήο δηακεζνιάβεζεο, αιιά θαη πξνθνξηθά, ρσξίο γξαθεηνθξαηία, φπνπ απηφ είλαη 

δπλαηφ. Όπνπ ππάξρεη άκεζν έλλνκν ζπκθέξνλ ησλ πνιηηψλ πνπ αδηθνχληαη απφ ηηο 

ππεξεζίεο ηνπ Γήκνπ επηιχνπκε ηα πξνβιήκαηα γξήγνξα θαη απνηειεζκαηηθά.  

ΔΡ 5: Πνηα είλαη ε ζρέζε ηνπ Γξαθείνπ ζαο κε ηνπο εξγαδόκελνπο ηνπ Γήκνπ;  

Γελ είκαζηε ειεγθηηθφο κεραληζκφο. Μπνξνχλ αθφκα θαη νη ίδηνη λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ην 

ζεζκφ. Τπάξρνπλ εξγαδφκελνη πνπ ζέινπλ λα αληαπνθξίλνληαη γεγνλφο πνιχ ζεηηθφ γηα 

ηνπο πνιίηεο αιιά θαη γηα ηνπο ίδηνπο, αθνχ δεκνζηεχνληαη ζηελ εηήζηα έθζεζε νη 

πεξηπηψζεηο πνπ δηακεζνιαβεί ν πκπαξαζηάηεο θαη ν θαζέλαο θξίλεη θαη βγάδεη ηα 

ζπκπεξάζκαηά ηνπ ηε δηαθάλεηα θαη ηελ αμηνπηζηία ησλ δηακεζνιαβήζεσλ.  

Παράρτημα Β- Συνέντευξη με τη Δημοτική Συνήγορο του 

Μόντρεαλ, κα Johanne Savard 

Q 1: Good evening Ms. Savard. I really appreciate you taking the time to have this 

conversation about the role of the Ombudsman in the City of Montreal. I am 

impressed that you are serving in this position for more than a decade, which means 

that you must be doing a really good job. Do you think the citizens of Montreal 

benefit from having an Ombudsman? 

A: The citizens of Montreal are in a very good position by having in their arsenal the 

services of an Ombudsman within their city. We really do try to keep the process 

extremely simple. We will listen to all the complaints and afterwards the submission can 

be filed by an email, a letter, through the form in our website and even by a simple call or 

visit to our office.  Of course, an appointment will make our life, as well as the 

complainant‟s, easier and we recommend an appointment ahead of time in order to be 

able to investigate a case effectively.  

Q 2: Do you think that the citizens trust you in protecting their rights by violations 

from the municipal authorities? 

A: Having access to someone who has the moral power and effectiveness to achieve 

fairness for them is extremely important, especially for minority and marginalized 

citizens. We are completely autonomous from the elected officials and the administration. 
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Our independence means that no one can control our recommendations and 

investigations, or even have access to our files. The mandate of our office is to protect the 

rights of our citizens while staying impartial, independent and without taking any stance 

to the political affairs of the city. 

Q 3: How can the citizens inform you about their requests? 

Α: Well, first of all as you know you do not have to be a citizen of Montreal in order to be 

able to submit a complaint. In reality, you could very well be an outsider using a 

municipal service. Actually, a great deal of the total complaints is submitted by non 

Montrealers and we really welcome everybody regardless of their city of origin. In some 

cases, we also receive complaints from corporations. Now, that being said, there are two 

really basic and general requirements that need to be fulfilled. On one hand, you have to 

be personally affected by a decision, act or omission of a particular service. This means 

that you need to portray a real personal interest in your complaint. General disagreements 

with the way the Municipal Council governs the city and the efficiency of its operations 

cannot constitute a legitimate complaint for the purposes of the Ombudsman. What is 

more, the Ombudsman really functions as a last resort. Our role is not to take over the 

responsibilities of the elected officials or the employees of the City of Montreal. It is 

imperative that they be given their chance to resolve the matters through their own means. 

You need to have addressed the issue with the Director in charge of that situation, giving 

him or her an opportunity to address the situation, before we can intervene. However, it is 

our policy to not accept complaints concerning a situation that a citizen has known about 

for more than a year. 

Q 4: What do you think is your role in the City? 

A: Our role is to protect and preserve the municipal rights of our citizens. In many cases, 

when we are faced with a specific situation, the City has applied the normal rule. In that 

context, you could say that, strictly speaking, it is legal from that point of view. However, 

even if that is the case, the result of that application might not make any sense in reality, 

which leads us to the search of a feasible solution.  

Q 5: So you are saying that you can intervene even if there is no breach of law?  
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A: It goes without saying that when we look into a case we will examine the legality of 

the situation.  However, we will also look into the procedural fairness, as well as whether 

the final result is justified. At the end of the day we foremost take into account the legal 

context of a specific action. Having said that, the legality is not applied in vain, it has to 

really make sense, to be fair and just for the citizen. Even in cases where we do not have 

the power to intervene we will still support the citizen by referring them elsewhere. We 

have a motto in our office: “Even if we do not have the jurisdiction, we will still try to 

help”. 

Q 6: You are talking about protecting the citizens’ rights. However, what can the 

Ombudsman really do to help them when they are faced with a problem? 

Α: The two central powers of the Ombudsman include investigation and recommendation. 

We start off when we are informed about a situation that involves a violation or is 

problematic in general. We have the ability to intervene in all municipal matters with a 

few exceptions, such as labour relations and the Montreal Transit Corporation. Upon the 

submission of a request, we listen to the citizen and investigate the situation in order to 

examine whether it is justified. It is the responsibility of the citizen to provide us with all 

the information that is necessary, concerning the merits of the case. Any information we 

gather remains confidential. Should we come to the conclusion that it is justified, we will 

then try to reach an agreement between the citizen and the municipal service. An official 

recommendation is issued only in cases where the agreement falls apart. Of course, if the 

complaint is ill-founded it is declared inadmissible. In the end, we issue a report on the 

outcome of every investigation. 

Q 7: Are you alone in this mission? Do you have any partners? 

A: My office consists of specialized teams which are investigating every complaint 

submitted, as well as preparing possible solutions through the issue of recommendations. 

They are very capable and talented persons, who hold very strong human rights values, 

while also having a solid background legal training. In order to be effective in executing 

your role as assistant to the Ombudsman you need to be an effective listener, an excellent 

communicator and to have good judgment. 

Q 8: What about the Montreal Charter of Rights and Responsibilities? I see that you 

have a great deal of copies of the Charter in your office. What is its importance? 
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Α: I believe that every Montrealer should be very proud about the development, the 

uniqueness and the efficiency of this Charter. The way it is structured is really a model 

for every city.  The Charter was voted unanimously by the City Council in 2005 and came 

into force in 2006. It establishes a partnership between the City and the citizens. The 

Montreal Charter is an instrument based on common values, portraying the 

responsibilities of the City towards the citizens and the responsibilities of the citizens 

towards the City. It is a really unique effort, the first municipal Charter in North America 

and I believe the whole world, covering everything such as clean water, culture, citizens‟ 

safety, women‟s rights and sustainable development. The great aspect of the Charter is 

that is enshrines the value of participatory democracy and promotes dialogue between the 

citizens and the city. In that context, the citizens have an influence over the decisions that 

affect them.  

Q 9: I read the Charter and it seems that the Ombudsman is of great importance in 

its function.  

A: Well, the Charter is extremely innovative in the sense that the Ombudsman enjoys a 

central role in it. However, due to the unique nature of the Charter, it is not always clear 

whether a violation has occurred. What is more, special investigation is needed in order to 

ensure that a credible connection exists between the complaint and a specific article of the 

Charter. After all, our office only intervenes after the violation of a right. As the guardian 

of the Charter, our role is to promote and foster the dialogue between the City and the 

citizens. We make our presence felt at the start of every major project proactively, in 

order to ensure that the values enshrined in the Charter are applied in every situation.  

Q 10: What is your relationship with the municipal authorities? 

Α: They are really helpful. I would not say in every case, but overall every elected official 

and municipal employee works closely with us in the application of the Charter. I really 

want to emphasize that the municipal authorities in most cases act swiftly after our 

recommendations.  

Q 11: Thank you Ms. Savard. I really believe that Ombudsmen in Greece could 

benefit a lot from the best practices applied by you in the City of Montreal, 

including the Montreal Charter.  
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Α: I hope that the Municipal Ombudsman in Greece is solidified as an institution 

dedicated in preserving the rights of your citizens. We often provide trainings on 

alternative dispute resolution modes and the ways the Ombudsmen can operate through 

non-judiciary processes. You are always welcome to be a part of our conferences.  

Παράρτημα Γ- Soft Law: Οι κατευθυντήριεσ γραμμέσ του 

Συμβουλίου τησ Ευρώπησ 
 

1.  Συνήγοροσ του Δημότη (Municipal Ombudsman) 

Σα ςεθίζκαηα θαη νη θαηεπζπληήξηεο γξακκέο, πνπ έρεη εθδψζεη ην πκβνχιην ηεο 

Δπξψπεο δηά κέζνπ ησλ νξγάλσλ ηνπ ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, επηηεινχλ ην ξφιν κηαο 

εμαηξεηηθά ζεκαληηθήο παξαθαηαζήθεο θαη πεγήο έκπλεπζεο πξνο ηνπο λνκνζέηεο θαη ηηο 

δηνηθήζεηο φισλ ησλ θξαηψλ κειψλ ζην πεδίν ηεο θαιήο δηαθπβέξλεζεο, ηεο δηαθάλεηαο, 

ηεο ινγνδνζίαο, θαζψο θαη ηεο ελίζρπζεο ησλ δεκνθξαηηθψλ ζεζκψλ. Ο δηάινγνο πνπ 

έρεη αλαπηπρζεί επηθεληξψλεηαη θαη εζηηάδεη ζε παξάγνληεο πνπ ζπκβάιινπλ ζηε 

δεκηνπξγία ελφο πεξηβάιινληνο ζηε δεκφζηα ζθαίξα, ην νπνίν επηηξέπεη ζηηο 

θπβεξλήζεηο λα πεξηιακβάλνπλ ηελ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ ζηε δηακφξθσζε ησλ 

πνιηηηθψλ κέζσ πξαθηηθψλ ελεκέξσζεο, δηαβνχιεπζεο, δηαιφγνπ θαη ζπλεξγαζίαο.  

Παξάιιεια, θεληξηθήο ζεκαζίαο θξίλνληαη ζεζκνί πνπ εγγπψληαη θαη δηαθπιάηηνπλ ηελ 

ηήξεζε ησλ πςειφηεξσλ πξνδηαγξαθψλ δεκφζηαο δηνίθεζεο, πξνσζψληαο ηελ 

απνδνηηθφηεηα ζηηο δεκφζηεο ππεξεζίεο, ηελ πξνζηαζία ησλ δηθαησκάησλ ησλ πνιηηψλ, 

θαζψο θαη ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο θαθνδηνίθεζεο. Μάιηζηα, έκθαζε δίλεηαη ζηελ 

απνθέληξσζε θαη ζηελ ηνπηθή εγθαηάζηαζε ησλ αξρψλ πνπ ζα πξναζπίζνπλ απηέο ηηο 

αξρέο. Δπί ηε βάζεη ησλ πξναλαθεξζέλησλ, θαζίζηαηαη εκθαλήο ν θεληξηθφο θαη θξίζηκνο 

ξφινο πνπ ην πκβνχιην ηεο Δπξψπεο θξίλεη πσο νθείινπλ λα δηαδξακαηίζνπλ ηφζν ν 

Γεκνηηθφο πκπαξαζηάηεο, φζν θαη ε Γεκνηηθή Δπηηξνπή Γηαβνχιεπζεο, ζηε 

δηαζθάιηζε ησλ αλσηέξσ δεκνθξαηηθψλ εγγπήζεσλ. 

Σε δεθαεηία ηνπ 1970 εθθίλεζε ε εμέηαζε ηνπ ελδερνκέλνπ νξηζκνχ απφ ηα θξάηε κέιε 

ελφο πλεγφξνπ ζε εζληθφ, πεξηθεξεηαθφ θαη ηνπηθφ επίπεδν, έπεηηα απφ πξνηξνπή ηεο 
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Κνηλνβνπιεπηηθήο πλέιεπζεο ηνπ πκβνπιίνπ ηεο Δπξψπεο
68

. Χζηφζν, ρξεηάζηεθε λα 

θηάζεη ην έηνο 1985 πξνθεηκέλνπ ε Δπηηξνπή Τπνπξγψλ λα θαιέζεη ηα θξάηε λα 

πξνρσξήζνπλ ζε δηνξηζκφ πλεγφξνπ ζε επίπεδν θεληξηθήο, πεξηθεξεηαθψλ θαη 

δεκνηηθψλ δηνηθήζεσλ
69

. Παξάιιεια, ην ίδην έηνο κε ην Φήθηζκα (85) 8 ζρεηηθά κε ηελ 

ζπλεξγαζία ησλ πλεγφξσλ κεηαμχ ηνπο, θαζψο θαη κεηαμχ εθείλσλ θαη ηνπ πκβνπιίνπ 

ηεο Δπξψπεο, νξίδνληαο κάιηζηα πσο νθείιεη λα πξαγκαηνπνείηαη πιήξεο ελεκέξσζε 

πξνο απηνχο ζε ζρέζε κε ηε λνκνινγία ηνπ Δπξσπατθνχ Γηθαζηεξίνπ Γηθαησκάησλ ηνπ 

Αλζξψπνπ
70

. Παξαηεξνχκε έηζη κία πξνζπάζεηα έκκεζεο ζχλδεζεο θαη επεξεαζκνχ ηεο 

ιεηηνπξγίαο ησλ Ombudsman απφ ηνπο κεραληζκνχο πξνάζπηζεο ησλ αλζξσπίλσλ 

δηθαησκάησλ πνπ εδξεχνπλ ζην ηξαζβνχξγν.  

Ζ θξηζηκφηεηα ηνπ δηνξηζκνχ ηνπηθψλ πλεγφξσλ θαλεξψλεηαη θαη ζην Φήθηζκα 80 ηνπ 

Κνγθξέζνπ Σνπηθψλ θαη Πεξηθεξεηαθψλ Αξρψλ ην 1999, φπνπ θαζνξίδνληαη νη αξρέο 

πνπ νθείινπλ λα δηέπνπλ ηε ιεηηνπξγία ηνπ Ombudsman, κε ην άξζξν 7 λα αλαθέξεη 

ραξαθηεξηζηηθά πσο «ε εγγχηεηα κεηαμχ ηνπ πλεγφξνπ θαη ησλ πνιηηψλ απνθέξεη 

πξνθαλή πιενλεθηήκαηα ζηνπο πνιίηεο», πξνηξέπνληαο ζηνλ δηνξηζκφ Γεκνηηθψλ 

πλεγφξσλ
71

. Σέινο, ην Φήθηζκα 1959 (2013) ηεο Κνηλνβνπιεπηηθήο πλέιεπζεο κε 

αληηθείκελν ηελ «Δλίζρπζε ηνπ ζεζκνχ ηνπ πλεγφξνπ ζηελ Δπξψπε», πξνεηδνπνηψληαο 

κάιηζηα ζην άξζξν 6 πσο κεηψζεηο ζηε ρξεκαηνδφηεζε ηνπ ζεζκνχ ζα νδεγήζνπλ ζε 

απψιεηα ηεο αλεμαξηεζίαο ή αθφκα θαη ζηελ εμαθάληζε ηνπ ζεζκνχ
72

. 

2.  Δημοτική Επιτροπή Διαβοφλευςησ (Public Consultation) 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ην πκβνχιην ηεο Δπξψπεο πξνεηνηκάδεη νξηζκέλεο νδεγίεο 

(guidelines), νη νπνίεο ζηνρεχνπλ ζην λα επηηχρνπλ ηελ νπζηαζηηθή ζπκκεηνρή ησλ 

                                                           
68

 “Recommendation 757 (1975)- Conclusions of the meeting of the Assembly's Legal Affairs Committee 

with the Ombudsmen and Parliamentary Commissioners in Council of Europe member states”. 

http://assembly.coe.int/nw/xml/XRef/Xref-XML2HTML-EN.asp?fileid=14791&lang=en 
69

 “RECOMMENDATION No. R (85) 13 OF THE COMMITTEE OF MINISTERS TO MEMBER 

STATES ON THE INSTITUTION OF THE OMBUDSMAN”  

http://home.broadpark.no/~wkeim/files/COE-No.R%20(85)13.pdf 
70

COUNCIL OF EUROPE COMMITTEE OF MINISTERS -RESOLUTION (85) 8  

“ON CO-OPERATION BETWEEN THE OMBUDSMEN OF MEMBER STATES AND BETWEEN 

THEM AND THE COUNCIL OF EUROPE1” 

https://wcd.coe.int/com.instranet.InstraServlet?command=com.instranet.CmdBlobGet&InstranetImage=605

350&SecMode=1&DocId=687140&Usage=2 

 
71

 Council of Europe Resolution 80 (1999) “on the role of local and regional mediators/ombudsmen in 

defending citizens' rights” https://wcd.coe.int/ViewDoc.jsp?p=&id=849113&direct=true 
72

 Resolution 1959 (2013) Strengthening the institution of ombudsman in Europe 

http://assembly.coe.int/nw/xml/XRef/Xref-XML2HTML-EN.asp?fileid=20232&lang=en 

http://assembly.coe.int/nw/xml/XRef/Xref-XML2HTML-EN.asp?fileid=14791&lang=en
http://home.broadpark.no/~wkeim/files/COE-No.R%20(85)13.pdf
https://wcd.coe.int/com.instranet.InstraServlet?command=com.instranet.CmdBlobGet&InstranetImage=605350&SecMode=1&DocId=687140&Usage=2
https://wcd.coe.int/com.instranet.InstraServlet?command=com.instranet.CmdBlobGet&InstranetImage=605350&SecMode=1&DocId=687140&Usage=2
https://wcd.coe.int/ViewDoc.jsp?p=&id=849113&direct=true
http://assembly.coe.int/nw/xml/XRef/Xref-XML2HTML-EN.asp?fileid=20232&lang=en
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πνιηηψλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο ησλ απνθάζεσλ δηαθπβέξλεζεο. πγθεθξηκέλα, νη 

νδεγίεο ηέζεθαλ πξνο επξεία δεκφζηα δηαβνχιεπζε
73

 επί αξθεηνχο κήλεο κέρξη ηνλ 

επηέκβξην ηνπ 2016, ζηελ νπνία ζπκκεηείραλ δεκφζηεο αξρέο αιιά θαη κέιε ηεο 

θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, κεηαθέξνληαο έηζη ηελ νπηηθή γσλία θάζε πιεπξάο.  

Ο ππξήλαο ηεο νδεγίαο
74

 εληνπίδεηαη ζηα δχν πξψηα άξζξα, ηα νπνία νξίδνπλ πσο ε 

ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ oθείιεη λα δηαζθαιίδεηαη ζε 

θάζε επίπεδν δηαθπβέξλεζεο, ελψ δηθαίσκα ζπκκεηνρήο πξέπεη λα παξέρεηαη αηνκηθψο 

ζε θάζε πνιίηε, θαζψο θαη ζε ζπιινγηθέο νληφηεηεο.  Δζηηάδνληαο ζην πεδίν ηεο 

δεκφζηαο δηαβνχιεπζεο, ην ηέηαξην θεθάιαην ππνγξακκίδεη πσο φια ηα ζηάδηα ηεο 

δηαδηθαζίαο ιήςεο απνθάζεσο πξέπεη λα είλαη πξνζηηά ζηνπο πνιίηεο, ψζηε λα 

εληζρχεηαη ε ζπκκεηνρή, κέζσ δηαθφξσλ ηξφπσλ, φπσο δηαδηθηπαθά ή δηά δψζεο, ή 

αθφκε θαη ζπλδπαζκέλα. Σα ζηάδηα πεξηιακβάλνπλ ηελ πξφζθιεζε πξνο ζπδήηεζε, ηνλ 

ζρεδηαζκφ, ηελ πηνζέηεζε, ηελ εθαξκνγή, ηνλ έιεγρν, θαζψο θαη ηελ ηξνπνπνίεζε 

απνθάζεσλ θαη ζηξαηεγηθψλ.  

αθψο, απαξαίηεηε πξνυπφζεζε πάληνηε είλαη ε ηήξεζε απφιπηεο δηαθάλεηαο θαηά ηηο 

αλσηέξσ δηαδηθαζίεο, κε ηελ παξάιιειε θαηάιιειε πιεξνθφξεζε ζηνπο πνιίηεο γηα ην 

πεξηερφκελν ησλ δηαδηθαζηψλ. Δπηπιένλ, εληχπσζε πξνθαιεί ε έληνλε πξνηξνπή ηεο 

νδεγίαο ζην άξζξν 20 ηνπ ζρεδίνπ, φπνπ εκθαηηθά πξνηείλεηαη πσο «Νφκνη, πνιηηηθέο 

θαη απνθάζεηο δελ πξέπεη λα πηνζεηνχληαη εθηφο αλ έρεη πξνεγεζεί νπζηψδεο ζπκκεηνρή 

ησλ πνιηηψλ ζχκθσλα κε ην νηθείν θαλνληζηηθφ πιαίζην». 
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