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Evyopiotieg

®a MBera va guyaprotHom Waitepa TV KadnynTptd pov ko Avve Toatcopdvn, yio
TNV CNUOVTIKN TG TPOopopd, Kabodnynon kot vrootHpién Katd v enifreyn g
napovoag epyacioc. H dwaokorio tov podnudtov «Kotvovikéc avicoOtnteg kot
EKTOOEVTIKT TOMTIKT» Kot «E1d1kd OEpato ekmaldevTIKNG TOATIKNG) TO YEWUEPIVO
Kot gapvd eEQunvo tov axkadnuaikov £tovg 2016-2017 Kot Kupiwg 1 TPOGSOTIKOTNTA
™G, OTTMG LoV QOVEPMONKE, PAOTIGAV EOVE TNV QYA Y10 TO YPOUUOTO.

Tov k. IToAvypdvn Zwpaxdkn, ddaktopa tov [avemompuiov I[Melortovviicov yio v
evBdppuvon Kot TV EMGTNLUOVIKY TOL KaBodnynon o€ Ao ta 6TAd0 EKTOHVNONG TNG
epyaciog.

Olovg tovg KAONYNTES TOV UETATTLYIOKOD TPOYPAULOTOS Y10l TIG YVAGELS TOV OV
TPOCPEPAV HECH TOV HOOMUATOV TOLS, OAAL KOl TOVG GUUEOLTNTES OV Yol TIG
eumelpiec mov avtoArdEape kol kopiog tov Avipéa, v Pdavia, v Zoeia kot v
[Tovayiota, mov pe Ponncav o kabévag pe Tov TPOTO TOL OTIS OVGKOAES GTIYES
OVTNG TNG TopEiaG.

Olovg 6c0vg d€yTNKOYV pe Tpobdupio Vo GUUUETAGKOVY GTNV EPELVA KOl APLEPOTUV
TOV TOAVTIHO YPOVO TOLG SIvovTag GLVEVTELEELS, Yo TNV GNUOVTIKY] GUUPOATY TOLG
oTNV VAOTOINGN TNG.

Téhog, Ba NBela va evyoplotow tov Y10 pov Baciin — Atovion yia v apépiot
CLUUTOPAGTOCT, TOV GE OAN TN OPKED TOV GTOVOMV. Tov aPlEpOVEO avTy TV
gpyaoia, OTmMG emiong Kot 6Tov avnyld Hov AyyeldKo, To VEO aiplo TNG OIKOYEVELOG,
yw va Bopovvror v moAOTUN ovuPovAn g kabnynTpdg pov Kog Awvvag
Toatcapovn: «Aldfoce Kot GKEYOV..».



Iepiinyn

Yxomdg G TOPOVoOC EPYOCIiOG elvar M UEAET TOV VE®V  HOPOOV
EMAYYEALOTIGHOD TMV EKTOOEVTIKMOV, OMW®G OVTEC OOUOPPDOVOVTUL UECH OO TIG
petoppubuicelg mwov mpoypotomomOnKay To  TEAEvTain POV otV Bvikn
EKTTOLOEVTIKT] TOMTIKY], OAAGL KOl HEGO GTO €VPVTEPO TAMIGIO TMV TAYKOCUI®OV Kot
EVPOTAIKAOV  eKTodEVTIKOV  katevBOivoewv. H  épevva  emikevipobnke oy
Olepelivon TOV OVTIMYE®V KOl TOV £pyov LYNAOBaOu®mY oTehey®v TG ONUOCLOG
dtolknong otov topéa TG eKmaidgLoNs, ¢ BECHIK®OV QOPE®V TG EKTOidELONG, Y1
{ntquoto mov aPopovy To EMBVUNTE YOPOKINPICTIKA Y0l TO EMAYYEAUO KO TIG
KOVOTNTEG TOV EKTALOEVTIKAV.

To Bewpntikd mhaiclo péca 6to omoio Kveltor 1 mapoLG EUTEIPIKT EPELVOL
kaBopiletor amd To KELEVO TNG EVPOTATKNG KOt TNG EBVIKNG EKTALOEVTIKNG TOALTIKNG
OGOV aPOPA OTIC VEEG LOPPEG ETAYYEALOTIGIOD KOL TV ETOYYEALATIKY] avATTLEN TOL
eKTadeVTIKOD, KaBMG emiong kol amd TtV PPAOYPAPIKY| EMCKOTNOY EUTEIPIKDOV
EPELVAV Y10 TNV CUAGIN QVTOV TOV OeckdV aAAaydv oty EAALGSa Ko tnv €Bvikn
amOKPLON OTIG EVPOTATKES EKTAUOEVTIKEG peTappuduicerc.

Ta dedopéva TPoEpyovior amd TNV EUTEIPIKT EPEVVO TOV TPOYUOTOTOONKE
10 AgkéuPpro tov 2017. To delypa g €pevvag amoTeEAOVV OMOEKA GTEAEYN MG
Kevtpumce Ymnmpesiog tov Yrmovpyeiov Tlawdeiog, ‘Epevvag ko @pnokevpdtov ko
GAL®V EMOTEVOUEVOV POPEMV TOV, TOV KUTEYOLY VYNAY| BEom £VOHVNC 6T SO TIKN
tepapyio g dnuooctag dwoiknong. H epguvntikn mpocéyyion yo ) cvAhoyn tov
dedopévmv mov akoAovOONKe NTaV VT TG NUL-O0UNUEVIG GUVEVTEVENG.

Ta amotedéopata g €pevvag €oei&ov 0Tt To LYMAOPabUE GTEAEYN TNG
Ipoclog S1oiknong oTov Topén NG EKTOIOELONG, TOV GUUUETELNOV OTNV £pEuva,
avayvopilovv 0Tl VEEG LOPQEG ETAYYEALOTIGLOD TOV EKTOLOEVTIKMOV OOLLLOPPDOVOVTOL
T TEAELTAO XPOVIOL OO TIC TPAKTIKEG EQPAPUOYNG HETaPpLOUIcEDV GTNV EAANVIKNY
EKTTOLOEVTIKT TOAMTIKY], VTOPaBpo TV omoiwv gival 0 AdYog TNG TAYKOGUIOTOINGNG
KOl TOV GUVTOVIGHOVD LE TIG TOATIKEG EKGLYYPOVIGUOV OV 0KOAOLOOVVTOL Ao TIg
yopec — péEAN m¢ Evponaikng ‘Evoonc. Ot ocvppetéyovieg vmoomnpilovv 0Tl o1
KOVOTOUEG OWOKTIKEG HEDOOOL, Ol VEEG OMOITNOELS OMOTEAEGUATIKOTNTOS Kol Ol
TOWKIAeG TPOGdOKieg TG KOvViog €ivatl ot KOpleg ovadLOUEVES TPOKANGELS Y0 TO
EMAYYEALD TOV EKTALOEVTIKOD GTO GTAdOKG HETAPAAAOUEVO ekmondevTikd Tomio. H

oua Blov pabnon kai 1 cvveXNG EMUOPEMOOT ATOTEAOVV PAGIKA YOPAKTNPIOTIKA TOL

7



VEOU EMAYYEAUATIGHOV, O omoiog Bewpeital mpoimdOeon Yoo TNV TPOGAPUOYN TNG
EKTOIOELOTNG OTNV KOWmVio TNG YVMONG Kol TNG TANpoeopiag, kabmg kat m Pertiovon
NG TOLOTNTOG TOV EKTTALOEVTIKOD GuoTNHATOG. [Ipog TV emitevén TV 6TOHY®V aVTOV,
EMMPOCHETO, ONUEIDVETOL 1) OVAYKN Yo TOPEUPACGEIS GTO EAANVIKO EKTOUOEVTIKO
OUOTNUO, TPOKEWEVOL Vo, ovtamokpldel M ekmaidgvon ota TPOoPANUOTA LG

TEPIMAOKNG KOl ETEPOYEVOVG, OAAL KO TOYKOGUIOTOTNUEVTG KOVMVING.

AEEEIG-KAEWOWG:  EMAYYEALOTIOHOS EKTOLOEVTIKMV, TOYKOGUIOTOINGY|, EVPOTAIKT

EKTOOEVTIKT] TOATIKT), EAANVIKY EKTOOEVTIKT] TTOALTIKY).



Abstract

The purpose of this research is to study the new forms of professionalism of
teachers as they are shaped by the reforms made in recent years in the national
educational policy and within the wider context of the global and European
educational directions. The research has focused on exploring the views as well the
work of high-ranked public administration officials in the field of education, as
institutional actors, on issues related to the desirable characteristics of the profession
and the competences of teachers.

The theoretical framework in which this empirical research is conducted is
determined by the texts of European and national educational policy regarding the
new forms of professionalism, the professional development of teachers and the
national responses to the European educational reforms, as well as the literature
review of empirical research on the importance of these institutional changes in
Greece.

The data of the empirical study was produced through semi-structured
interviews, conducted in December 2017, with twelve public administration officials
from the Central Office of the Ministry of Education, Research and Religious Affairs
and other supervised bodies, who hold high positions of responsibility in the hierarchy
of public administration.

The results of the study show that public administration officials of high rank
in the field of education recognize that new forms of teacher professionalism are
being shaped by the practices of implementation of the reforms introduced in the
Greek education system in recent years, as a consequence of the discourse of
globalization as well as the need to coordinate the policies of modernization in Greece
with those of the other member states of the European Union. Participants state that
innovative teaching methods, efficiency requirements and varied expectations of the
society are the main emerging challenges for teachers as professionals in an ever-
changing educational landscape. Lifelong learning and continuing education are the
key features of the new professionalism of teashers, which is seen as a prerequisite for
adapting education to the knowledge and information society, as well as improving
the quality of the education system. In addition, the need to intervene in the Greek
education system is also highlighted in order for education to be able to address the

problems of a complicated and heterogenous, but still, globalized society.
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KE®AAAIO 1

Ewayoym

1.1. To avtikeipevo T epyaciog

Me amapyn ™ otpatnyiky g Atcafovag, 6Tl apyég TOL EIKOGTOV TPADTOV
alova, ekivnoe 1 duvapikn gpmiokn ¢ Evpomnaikng Evoong oty ekmoidevtikn
TOMTIKN] TOV KPOTOV-UEADY TNC. Mo EUTAOKN TOL £YEL GOV OMMTEPO GTOYO V.
dwpopepmoetl poe Evpdnn mov Ba eivot 1 o avtoyovicTikn Kot SUVOLIKT O1KOVOLia
™m¢ yvoong otov kocpo (European Council, 2000 - Xtapélog & Bacsihorovrog, 2004-
[Momadwapavtakn, 2017). T v emtoyn KOTOANEN TOL EYYEPHUATOC OLTOD
amopoitnTn TPoHTOOEoN AMOTELOVY Ol VYNAOD HOPPOTIKOD EMTEOOV EKTOOEVTIKOL,
ot oroiot dradpapatifovy onuavtikd poro 611 dadkacio ddacKaiiog kot pdnong.

Muw ovveywg eumiovtilopevn Biproypagio and keipeva g EE oAAd kot
debvav opyavicpav, 6o o Opyaviopnodg Owovokng Xuvepyosiog Kot AvAntuEng
(0.0.2.A), n Hoyxoowa tpamelo kou 1 UNESCO, kabopiCovv 1o amapaitnra
TPOGOHVTA KOl YOPAKTNPLOTIKA TOV AontovVTaL omd TOV GUYYPOVO EKTALOEVTIKO, MGTE
va pmopécel va avtoneSéAbel otovg véoug poOAovg mov Ttov avatibevior amd Tig
oLVONKeC TOyKOGUIOTOINONG Kol TIC VéEG TPoKTIKEG dtakvPépvnong (Grek, 2009 -
Lingard et al.,, 2005). Ot oavaeopég oto. KEIPEVE, TO TPOYPAUUOTO KOl TIG
TPOTOPOVAIEG T®OV OPYOVICU®V OTO TAOIGIO0 NG EVPOTOIKNIG Kot  OeBvovg
EKTOOEVTIKNG  MOATIKNG Yo TNV mowtnto NG apyikng ekmaidevong Ttmv
EKTTOOEVTIKMOV Kol TIC O1001KOGIEG GLVEYOVS ETUOPP®GNG TOVS, TNV AVTOVOLIN TOVG,
MV ToTNTA TS OWACKOAMOG Kot TNV 0EWOAOYNOT TOL EKTOLOELTIKOD £PYOV
TOPOTEUTOVY GTO CNTNUO TOV EMAYYEALOTIGHOD TV EKTAUOEVTIKMOV OC 10E0A0YIO Kot
OG TPOKTIKTY).

O emoyyeMLOTIOUOG TMV EKTOLOEVTIKOV EMNPEALETOL OO TIS EKTOLOEVTIKEG
HETOPPLOUIGELS TOV TTPAYHATOTOLOVVTAL GE EVPOMTOIKO KOl TOYKOGHO EMMEOO KO
LETAALAGGETOL GE VEEG LOPQES TTOL EMPAALOVY TNV GLVEYY EmayYEAUATIKY eEEMEN
péoa amd v o flov pabnon kol v avdmtuén 0eloTTOV andKINONG YVAOCE®DY
(Beck & Young, 2005 - Evans, 2011). Ot véec HOPQEC EMOYYEALOTIGUOD TV
EKTIOOEVTIKMOV OOTEAOVV TTEDI0 OKEMTIKIOUOV Kol aviurapadécemy kot BETovv po
oEPd TPOKANGE®V 6TOVG KOWmVIoAdyovg tng ekmaidevong (Ball, 2005 - Beck &
Young, 2005 - Robertson, 2012). Ot kowwviohdyor, katd Tig TeEAEvTOieg 00O
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deKaeTiEG, LEAETOVV UE KPITIKN HOTIE TOMTIKEG Kol TPOKTIKEG Yoo TV PeAtimon g
EKTOIOEVOTNG KO TNG KATAPTIONG TOV EKTALOEVTIKOV GE EKTOOEVTIKO GLUGTHUOTO TOV
Bpiokoviat VIO TV KLPLOPYio TOL OVTOYMVIGHOV, TNG CLYKPITIKNG a&loldynong Kot
avAANY”G EVOVYNG Y10 TOVG ATOUIKOVG GTOYOVG.

H 0éomon kpunpiov enoyyeAUATIGHOD TMV EKTOOEVLTIKOV OEV OTOTEAEL
OTOKAEIOTIKA €0MTEPIKY LOBeon Kdbe ywpog, KaODg o TpOTOE pe TOV OMOiO0
dwpopeavetar 1M debvig ocvlpmon vy {NTNUOTO  EMOYYEAUOTIOUOD  TMV
EKTAOEVTIKDV, péco omd emionuo Eyypaga, odnyel mpog TV OpOpPO®ST €VOG
SUVOIKOD KOl EVEAMIKTOV EMAYYEALOTIO EKTOLOEVTIKOD, EVA OmMOLTEL GLYXPOVAOS TNV
CLUUUOPP®ON ToL pe emPePfAnuéva mTPOTLO. TOLOTNTOAG, OVTAYOVICTIKOTNTOS KOt
OTOTEAECUATIKOTNTOG TOV EKTOUOEVTIKOD TOL £PYOVL. XTIV EAANVIKY] EKTOIOELTIKN
moMTKn €xovv mpaypotomonBel ta teAevtaio ypoévia (o cepd petappuduicemv
oTNV TPOSTABELD. EMTLYOVS AMOKPIONG GTA EVPOTATKE Ko d1eBvr) TpdTLTTA. AVTO EXEl
00MNYNGCEL € €Va KATOYIGUO VOLOBETNUAT®V TOL QPOPOVY GTO YOPUKTNPIOTIKE TOV
EMOYYEALATIGLOV TOV EKTOLOEVTIKAV.

To Bépa mov mpaypateveTol  Tapovoa epyacio eivar avTég ol VEEG LOPPEG
EMAYYEALATIGUOD TMV EKTALOEVTIKOV TOV OVOTTOGGOVTOL KOL SIOUOPPDVOVTOL GTHV
EAMGda oto mhoiclo TV €VpOTUIKOV EKTOOEVLTIKOV pHeTAppLOUicE®Y KOl TOV
vrepedvikmv kotevbivoeswv. Emyepeiton 1 diepedvnon tov pdiov tov Becuikdv
eopéwv ¢ Exmaidevong oty dwoapdpewon, v xbpaén, v pedddcvon kol v
avamTuEn ™G €BVIKNG EKTOUOEVTIKNG TOMTIKNG Yoo {nTrpate. mov ogopoldv o
EMBLUNTA YOPOKTNPIOTIKA Y10 TO EMAYYEALO KOL TIG IKOVOTNTEG TOV EKTOLOEVTIKMV.
O oxomd¢ TG £pevvog elval vo EEETAGOVIE APEVOG TIC VEEG LOPPES ETOYYEALATIOUOD
TOV EKTALOEVLTIKAOV TOV TPO®OOHVTOL HEGA OO TIG TPOKTIKEG EPAPLOYNG TNG EOVIKTG
EKTTOLOEVTIKNG TMOMTIKNG KOU OQETEPOV TNV  OVTOTOKPION, GVUVOEST), EMPPON],
EVOPUOVION 1] GUVTOVIGHO TNG EBVIKNG EKTOUOEVTIKNG TOMTIKNG LE TIG VIEPEBVIKEG Ko

EVPOTOTKEG KaTtevdhvoels.

1.2. Tleprypon TG d0pNS TGS EPYaCiag
H epyosia amotedeiton amd dvo pépn. To mpdTO pépPog, 10 OBepntikd,
nepthapPaver dvo kepdiota, o 2° Ko 10 3° Ko T0 S€HTEPO PEPOG, TO EPELVNTIKO,

neptlopPavel Tpia kepdaiota, To 4°, to 5° Kot to 6°.
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Metd v lcaymyn, Tov omoTeELEl TO TPMTO KEPAAOLO TG epyociog, EeKvaet
10 OepnTiKO UEPOC LE TO OEVTEPO KEPAAOLO. XTO KEPAANO OVTO, TapovoldleTal M
TOYKOGUOTOINGT, O EKOLYYPOVICUOG TNG EKMOIOELONG  KOU Ol TPOKTIKES
dtakvPépvnong, g 10 TAAICI0 PEGO GTO OTOI0 TPUYUATOTOWONKAV Ol TEAELTOLES
EVPOTOTKEG EKTOOEVTIKEC petappubuioels. EmmAéov, Kataypdeovior ot cOyypoveg
TACEL OTNV EVPOTOIKN EKTOOEVTIKY] TOMTIKY Yo TNV €KMOidELoN Kot TV
ouoveyllOpeVn KOTAPTION TOV EKTOOELTIKOV Kot eEetdlovior ot VEEC HOPQES
EMOYYEAUATIOUOD TOV EKTOLOEVTIKOV 7OV £XOVV  EMKPOTNOEL OTO  ELVPOTOAIKO
EKTTAOEVTIKO OKNVIKO, e a&lomoinom g oxetikng Piploypapiog tng KpITikng mov
LEAETE TN oMuacio KOl TIS EMATOGES TOV OEGUKAOV 0ALAYDV KOL THG EKTOOEVTIKNG
petoppviuong.

210 Tpito KEPAAOLO, POV TPOCIOPIGTOLV TO KEIPHEVA NG EAANVIKYG
vopofeciag mov a@OpobV GTO EMAYYEALN TOV EKTOUOEVTIKOV, OTNV GLVEXELD
aVOADOVTOL TOL YOPAKTNPOTIKG ov o mpénel va dabéter o ocvyypovog ‘EAlnvag
EKTOLOEVTIKOG, COUQMVO UE TIC VEEG HOPPEG EMOYYEAUATIOHOD TOL OVALOVOVTOL,
mpomBodvtal and T emrayég Tov Beopkod miousiov. Emiong, meptlappdveron n
BiBAoypapKn EMGKOTNOT TG KPLTIKNG CGYETIKA LE TIC VEEG LOPPES EMALYYEALLATICLLOD
TOV EKTUOEVTIKAV, OTMOS OMOTLTOONKAY, OAAL KOl TNV HOPON TNG OTOKPIGNS TOV
€BVIKOD EKTOOEVTIKOD GLGTNUATOS GTIC VIEPEBVIKES EXTAOEVTIKEG KATELOVVOELG.

210 TETOPTO KEPAAOLO, [LE TO OTOT0 EEKIVAEL TO EPEVVNTIKO UEPOG TNG EPYACING,
TaPoLGLALOVTOL 0 OKOTOG KOl TO EPEVVNTIKG EPMOTNUOTO TNG EPELVOS Kot YiveTol
avagopd ot pebodoroyikny  ddikacio  mov  ypnowomombnke  ywo TNV
npaypatonroinon me. Kataypdeovral, dnAadr, to delypa, To €pyareio GLALOYNG TOV
dedopévov kaBmG Kal 01 TEPLOPICLOL TNG EPEVVOC.

210 TEUTTO KEPAAOLO, YIVETOL 1) TOPOVGINOT], 1 OVOAVOT) KOl 1) EPUNVEIL TV
OTOTEAEGUATMV OV TPOKVLTTOVV amd TNV £ne&epyacio TV 0e00UEVAOV TNG EPEVVAG.

210 £KT0 KEPAAO, LEGO Ad TN CVUVOEST] TOV ATOTEAEGUATOV TNG EPELVOG KoL
TOV OOMICTOGEMY TOV BempPNTIKOL UEPOLS TNG EPYNCing, TapaTifevTal To. GUVOAKA
CUUTEPACLATO TNG EPELVOS KOl TPOTAGEIS Y10, LEAAOVTIKEG GULVOAPEIG EPELVNTIKEG

TPOCTAOELEC.
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A’OEQPHTIKO MEPOX
KE®AAAIO 2

Evporaikéc kar o1e0veic TOMTIKES Y10 TOVS EKTOLOEVTIKOVS KOl TO £PY0 TOVG

Y10 mopdv  KeAAalo mpooeyyilovtal E€VVOOAOYIKGL T TOYKOOUOTmoinom, o
EKGLYYPOVIGUOG KOl Ol TTPaKTIKEG OtakvBEpvnongs. Evvotleg ot omoieg kabopilovv to
mAaiclo péoa 6To omolo OlEVEPYOLVTOL Ol EVPMOTOIKES Kol OlEBvelg eKTAIOELTIKES
petappvbuicec. Emiong, mapovoidlovioar ot tdoelg mov emidAelt 1 cvyypovn
Evpomaikn exmoidevtiky TOMTIKY] Yyl TV ekmaidevon Kot v ocvveyllopevn
KATAPTION TV  eKmOdeLTiK®V. TEhog, 7yivetar ovaeopd oOTIC VEEG HOPPES
EMOYYEAUATIOHOY  TOV  EKMOLOEVTIKMOV 7OV  OVOTTVGCOVIOL GTOV  EVPOTOLKO

EKTTOLOEVTIKO YDPO.

2.1. Moykoopwomoinecy, skovyypovicpos kor Evpomaikéc ekmodevtikég
petappodpicerg

H évvola ¢ maykocponoinong ivor dvvatdv va opiotel pe ToAALoVS TpOTOVC.
Ot mep1osOTEPOL OO TOVG OPICUOVE TEPLEYOLY AVOPOPH GTNV TEXVOAOYIKT GAAOYY|
KOl TOUG TPOMOLG HE TOVG OMOIoLE GVTO €XEL AVENGEL TOV AVINY®OVIGUO GTNV
naykosa ayopd (Carnoy, 1999).

Ye i emoyn mov yopaxktmpiletor omd TV TOYKOGUOTOINoN o€ ddpOopovg
touelg, OMWG M TOMTIKY), 1 OKOVOUiQ, 1 KOwmvio Kol 0 TOMTIGUOG, OEV amoTeAEl
ExkmAnén M Gvodog oG ekmondevTiknig Propunyaviog oe moaykoouo kipoxo. H
CUUUETOYN TOV WOWTIKOV CLUEEPOVTIOV OtV ekmaidevorn dev eivar €va véo
Qowvopevo. AALG avtd o gtvar vEo givar 1 avTIANYN g ekmaidevong wg vOg Topéa
mov yivetonw OAO KOl TEPLGGATEPO TOYKOGLLOTOINUEVOS KOl OVTIKEIHEVO dloryeipiong
and WwTIKoHg opyaviopovs. Daiverar 0Tl Kuplapyel M 10€a ™G ekmaidgvong g
TOUENG EMEVOVCEMV KOl KEPSOGKOTIOG, OOV Ol OPYOVAGELS, Ol TPOKTIKES KOl TOL
dlKTVLO TOV ACYOAOVVTOL LE OVTES TIG TPOOTADEIES ATOKTOVV [0l TOYKOG 0, KAILoK L
(Verger et al, 2016).

H veopihedetBepn 1de0royia - pa Kivnmipla dVvaun Ticm amd TG O1dIKOGIES
MG TOYKOGUOTOINGMG - MOPAYEL KOl OVOTOPAYEL KOWMOVIKEG OVIGOTNTES TOL

neplopilovy 10 pETOOYMUOTIOTIKO dvvapukd tng ekmaidevong (Nagahara, 2011). H
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exmaidgvon Tifeton otV vAnpecion TG Oyopag Kol OTAOKA QOiVETOL «va
OMOGTEPEITOL  TOV  TOPAOOGLOKO TOMTIKO NG pPOAO, NG OOUOpPO®ONG Kot
AVOTOPUY®OYNS TG €OVIKNG TOVTOTNTOG KOl SHOPPMOOoNG Tov €Bvikoh epyotikcol
duvapkot (Kapakatodvn & IMamadiapovtakn, 2012).

Yrdpyovv tpelg onuavtikég Bewpieg g oyéong petald g moyKosuonoinong
Kol NG ekmaidoevongs, 1 Bewpia g «maykocoag toMteiagy (world polity theory), n
Oewpla TOV «moykéopmv cvotudtov» (world systems theory) ot n Bewpio tng
«aykooulag dopnuévng atlévtag yuo v ekmoaidgvon» (globally structured agenda
for education). H Bswpio ¢ naykodcuag molteiog coppwva pe toug Robertson kot
Dale (2015), etvar 1 o €€€yovoa mpocéyyion oty €ENYNON NS TAYKOGULOTOINGNG
¢ ekmaidevong. H amoyn g yia 1o Tt GUVIGTA 1) TOYKOGULOTOINGT| TG EKTAIOEVLONG
elvan Ot po «tayKOG o KOLATOOPO 1 «TtaryKOo o ToATEIO amotedel Eva KaBoAuko
SKpaTIKO TOMTICUIKO TEPPAAAOV Kot 1 DIapEn owtod Tov Kooy GLUPBOALKOD
KOGLOV €ENYEL TNV €UV TOYKOGULN CUYKAIGT TOV AVTIAMWYEDV GTNV EKTOIOEVOT).
Avto 10 ovuPforkd ocvumav Poaciletar otic aleg Kol TIG TPOTAGEIS TOV OLTIKOV
EKGLYYPOVIGHOD, O1 OTTOIEG TAULGIOVOLV TIG AVTIANYELS TOGO TOV KPATOVS OGO KO TOV
OTOLLOV.

H Baown dwpopd g Bewpiag g maykdopog moteiag pe m Bewpla tov
TOYKOGUL®V CLUGTNUATOV EYKELTOL GTNV AVTIANYN TOV KOPLOV KIVIITHPIOV OLVALE®V
mg owdkacioc. o v maykoouo molteio €ival 1 KOVATOUPO €VED Yo, TO
TaykOGHo cvuotipata givol n maykoco owovopia. Kot ot dvo Bewpieg Bétovv éva
onUavTiKO poro ota Bvikd kpdtn. H tpdtn og opyavotikn evemopdtmon tov 0ecpHod
NG EKTAiOEVLONG, Kot 1] SEVTEPT MG EVOOUATOCT TOV TOYKOCUIOL KATOUEPIGUOD NG
gpyoaciog o010 MOYKOGMO ovotua peTaEy Tov Kpotdv. Kot ot 600 Bewmpieg
npocdopilovy éva deBvég oot KpatdV ¢ {OTIKNG onuaciog Yo T diddoon Twv
EKTOLOEVTIKAOV TPAKTIKMV, OV KOl Ol TPUKTIKEG VTEG OVOUEVETOL VO, SOPEPOVY GTNV
TPOGEYYIOT TOV TOYKOCUI®V CLOTNUATOV avdAoya pe T 0€omn Ttov KpatdvV GTOV
TOYKOOUO KOTAPEPIOUO gpyacioc HeETaEd towv kpatwv. H dudkpion petald tov
«moykOoUov» ®g petdppacn ™ AéEng «world» kot Tov «mayKOoUIOVY  ®G
petdppaon g AéEng «global» elvar avtd mov draxpivel Tig dVO TPAOTEG TPOGEYYIGELS
and t Bewpio g dopunuévng atlévtag yoo v ekmaidgvon. O «moykdSHIoo» (UTe.
world) otig 600 mpmdTeC Bewpieg, vmodnAdvel o debvr] Kowvovia 1 moAtein
AOTEAOVUEVT OO HEPOVOUEVO ovTOVOUa KpATn-£0vn. [IpdKkettan SnAadr ovclaGTIKA
vy po debvn kowotta. O «roykdopuog» (ute. global), aviiBétwe, o Bewpia g
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dounpévng atlévrag, VTOOMAMVEL OTL Ol KOWMVIKEG KOl OIKOVOUIKEG OVVAUELS TOV
Aertovpyohv  vmepebvikd ko Oebvikd, mopaxaumTovv To  €Bvikd  ovvopa,
AVOGVYKPOTOVTAG TIS oyéoelg petald tov ebvov. Emiong, n "dounuévn atlévra"
avimapofdiletor pe tov "moMTiopd", oto yeyovog OTL O HEV  «TOMTICUOCH
ovvemdyetonr éva kowvd Kol €Eicov bSO oVHVOAO TOPwV € VYNAO emimedo
YEVIKOTNTOG, VA 1 «OOUNUEVT] atlévTon, £vo GUOGTNUATIKO GUVOAO OVOTOPELKTWOV
nmuatov yio to €0vn-kpdtn 7OV TAUGUOVETOL ONO TN OYECT TOVS UE TNV
naykocponoinon. To wpdPAnuo pe TV TPOGEYYIoN NG TOYKOGULOG OOUNUEVNG
atlévtag etvar 0Tl aoyoreiTol LOVOTAELPA LE TNV OKOVOUID, LE LOVT] OVOPOPE CTNV
KOMITOAIGTIKY] owovopia, O0ev €Yel EMOPKMOG OVETTUYHEVN €dva TG PAong g
KOW®VIKNG aAlayng Kot dgv avaeépetal kaboiov otnv kovitovpa (Dale, 2000
Robertson & Dale, 2015).

Ot adayég mov €yovv mpaypotomombel oty maykOGHo owovopio £xovv
TPOKOAEGEL TPLOV €OV petappvbuicel otov topéo g ekmaidevong. Tig
HeTappLOGEIS AGY® OVTOY®VIGTIKOTNTAG, XPNHOTOOOTNONG Kot 160TNTaS. H cuveymg
avéavopevn Mnom vémv de€10TNTOV 0NV TAYKOGHIOL 0yOpd €PYOGIOG KO Ol VEEC
10éeg mov €yovv avamtuybel ywo TNV 0pYAvVMOOTN NG TOPAYMOYNG EKTOLOEVLTIKMV
EMOOCEMV KL EMOYYEAUATIKOV O£E0TNTOV £XO0VV 0ONYNGEL OTIG peTappubuicels pe
yvoupova v aviayoviotikémrto. Ot petappuvBuiocelg AOYy®  ypnpotoddTnong
0PEIAOVTAL OTIG TEPIKOTES TV KPATIKMOV TPOVTOAOYIGUMY TOL £YOLV 0ONYNOEL OTN
peimon tov mopwv mov eivor SbEGLoL Yo T ¥PNUATOSOTNON NG EKTAIOEVOTG.
Ov petappuBuicelg mov PaciCovioar otnv w6oOTNTO OPeiloviar otnv mpoomdOela
BeAtimong tov poAov NG exmaidELoNG, MG MNYN KOWMVIKNAG KIvNTIKOTNTOG Kot
elooppommong (Carnoy, 1999).

H mayxocponoinomn, pe v epedvion tov debvog Kovov 10e®v Kot oxedimv
Yo TV ekmaidgvon, ta onoia Paciloviar 6to avOpdmivo KepdAao Kot ot Bedpnon
™G panong g Pacikod mwOPOL Yo, TNV OKOVOLIKT OVATTLEN KOl TNV KOW®VIKY
oLVVOYN, £XEL 0ONYNOEL GE TPOCTADEIES LETAGYNUATIOUOD TOV EBVIKOV EKTAOELTIKDOV
TPOYPOUUAT®OV GE TOAAG LEPT) TOV KOGLOV KOl IOLHTEPO EVIUTIKA GTOV SUTIKO KOGLLO.
>10 mAaicto avtd, ot vIEVBVVOL YAPUENG TOMTIKNG, Ol EmayyeApaTiKol Qopeic, Kot
KOUKAOL EUTEIPOYVOUOVOV EPYACTNKOV KATA TO OEVTEPO UEPOG TOV EIKOGTOV GOV
Y0 VO «EKGUYYPOVIGOUVY TO EKTOOEVTIKG TOVG GUOGTHLOTO KOl VO VOULLLOTON|GOVY
véeg 10€eC, MOMTIKEG Kot TPOKTIKEG. O EKGVYYPOVICUOG AVTOG EXEL TAPOVGLOCTEL MG

Hio KEPOOPOPA WOIMTIKT ETEVOLOT, O LEGO Y1 TNV EMITELEN EBVIKOV aVTOY®VIGTIKOD
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TAEOVEKTNIATOG GE W10 TOYKOGHLOL OTKOVOULIOL TNG YVMONG Kol MG TPOTOS dloyeiptong
TANOLVOUOV  OVTIOPAOVTI®V GCUUTEPIPOPDV HEGH TNG KOWMVIKNG CLUTEPIANYNMG
(Rasmussen et al., 2015).

Ot pelemTéc TG TOATIKNG Y10 TNV EKTOIOELON £YOVV EMKEVIPAOGEL OAO KO
TEPIOGOTEPO TNV TPOGOYN TOVG GTNV TOYKOGUIOTOINoN NG Sopdpeonsg, g
dladoong Kot e BEomoNG TG EKTOOEVTIKNG TOMTIKNG. Mt TOMTIKY 1 omoia €xet
aALGEEL d1a00y kG amd TV eKTaidevon ot dtd Blov padnom, po S1doYIK) GTPOPN
OV GLVOEEL pNTa TN pAbnon pe v avamtuén Tov avOpOTIVOL KEPUAMIOV GE i
ToyKOG owkovopia g yvoong (Singh, 2015). H taygia kot oxedov dueon kivinon
TOV 10DV 6€ OAO Kot o damepatd eBvikd chvopa, pe TN oepd g, Tapdysl ovTd
nov o Rizvi xou Lingard (2010 oz. avaeg. Nagahara, 2011) avaeépovv g Kupiopyo
VEOPILEAEVOEPO  KOWVOVIKO QOVTOGLOKO Yl TO HEGO KOU TOVG GOKOTOUG TNG
eknaidevong. To kovovikd @ovtaclokd Tov SLUOPPDVETAL OO EMPPOES TOMIKECS,
efvikéc ko maykOopeg, OdpapoTilel onpavtikd poA0 otV JPOPE®OT| TOV
wpofAnuatev oto omoio ot moMTikég eival n Avon. Tlpokepévou va dtuc@aiiotel 1
ouvaiveoT Kot vo. VOULLOTOMOoUuV o1 TOMTIKES avTég, ot KuPBepvnoelg epapudlovv
oTPATNYIKEG MOV Toupltdlovv pe TOV TOMTIKO AGY0 GTO KLPlOPYO KOWMOVIKO
eovtaclokd. H vmepoyn] 100 veopilelehBepov kowmviKoh @OVIOGIOKOD GTNV
TOYKOGUIOL  EKTOOEVTIKY)  TOMTIKY, 7oL  yopaktnpileton omd wiotn otov
QOVTAPEVTOMGUO TNG 0yopdg katl 6t Bempia Tov avBpdmivov Kepalaiov, evioydeTon
a6 10 pOAO TV O1EBVAOV opyovicudV Onwg o Opyavicpds Okovokng Xvvepyoasiog
Kot Avantoéng (0.0.2.A.), n Hayxooa Tpanela, n Evponaixn ‘Evoon (E.E.) ko n
UNESCO o1t topop@mon ToATIKNG,.

[Tpoxeyévov va kavovikomomBel n mwayKOGHO OIKOVOUIKT dpacTNPlOTNTA, M
OTOOLOKY] OIKTVMOT] TOV KPOTMOV VIO TNV ENONTEIN TOV VIEPEBVIKMOV OPYOVIGU®OV EXEL
odNyNoel, LeTaED GAL®Y, TNV OVASEIEN TOV TEAELTAUIOV GE ONUOIVOVTEG TOPAYOVTEG
SLHOPPMOTG OTKOVOUIKDV, KOIVOVIK®V Kol EKTALOELTIKOV TOMTIKOV EXNPEALOVTOG
oe onuaviikd Pabud TIC OpACES TOL AVOTTOGGOVTOL EOIKA GTOV TOUEN TNG
exnaidevong (Yoavty, 2001). Ot peydrot vrepebvikol opyavicpol omd to medio g
owovopiog, 6nwg o O.0.Z.A., n Hayxoouia Tpanela, o AN.T. kot GAAotl Tapdyovv
KOl OvVOmapayovy tov Kupiopyo AOYo NG MOyKOGHOmoinong kot péco omd v
Tpo®Onon SPOP®V TPOYPUUUATOV VTOGTNPILOVV OAAAYEC TPOG GLYKEKPIUEVEG

KateLBHVOELG Kot 6TdYoVS otV ekmaidevon (Zwpakdkne & Toatcapmvn, 2016).
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0 0.0.2.A. xoun E.E. glvar dvo 16yvpoi mapdyovieg 6Tov ToyKOGUIO TOUEN TNG
EKTOOEVTIKNG TOMTIKNG. AV Kot ol apyikoi kol Pacikoi okomoi 1dpvong Tovg dev
nepleddpfovay ) Béomion puOuicemy yio TV EKTOOEVTIKT TOAITIKY €K HEPOVG TOV
KUPEPVINOEDV TOV KPAT®OV UEADY TOLG, OGTOCO, TO YEYOVOS avTod £xel oAAAEEL TaL
tedevtaion ypovie (Moos, 2009). O O.0.X.A. éyel yivel, mAéov, UEPOC TOV
TOYKOGUOTOMUEVOV EKTOOEVTIKMOV TOMTIKOV. MOAOVOTL 0oy 0AEITOL TPOTICTOG UE
TNV OIKOVOUIKT] TOMTIKY, 1 EKMOIOELON €YEL OMOKTNOEL OAOEVO, KOl UEYOADTEPN
onpacio, Kabdg £xel avapopembel ®g Kevipikd otoryeio ¢ €BVIKNG OIKOVOLIKNG
OVTOYOVIGTIKOTNTOG OTO TAOIGLO0 €VOG OIKOVOUIKOL avOpOTIVOL KEPOAOIOL Kot
OCLVOEETOL UE [ avadLOUEVT «otkovopio ¢ yvoong» (Grek, 2009). Méow tov
emolov ekbécedv tov, Onwg N «Exmaidevon pe po potiay, n «Aebvig Epsuva
dwackariog kot pabnong (Teaching and Learrning Internnational Survey - TALIS)»,
10 mpdypappa  «Agikteg oty Exmoaidevony», ocvumepirapfavopévev  tov
(Haykéopwv Aswktov Exmaidevongy mov avoamtoydnkoav ce cvvepyooio pe tnv
UNESCO o v Iloaykoouo Tpamelo péow tov Ilpoypdupatog ywo ) o1e0vn
a&loloynon tov nadntodv (Programme for International Student Assessment - PISA)
KOl TOV TPOYPAUUOTOS Yo T O1ebv a&loloynon TeV 1IKAVOTHTOV TV evniikov (
Programme for International Assessment of Adult Competencies — PIAAC), 1
EKTTOOEVTIKY] TOL OtlévTo €YEl KATOOTEL OMNUOVTIKY Yo TN YGpoEn TOMTIKMOV
EMAOYDV, Oyt UOVo oe €Bvikd emimedo, GAAG KoL OTN CLYKPOTNON €VOG YMDPOL
TOYKOGIOG TOMTIKNG 6TOV Topéa TG ekmaidevong (Lingard et al., 2005).

O 0.0.Z.A. éxet avordapel évav evioyopévo pOAO MG TAPAYOVTOG TOALTIKNG,
kaBmg emolwkel pa 0éon otov mTaykooulomompévo kocuo petd tov Poypo Tloiepo
oe oyéomn pe alhovg debveic opyaviopovg (Rinne et al., 2004). I'a to okond owtd
éxel avamtOéel ovppayies pe GAlovg debveic opyaviopovg, émwg n UNESCO, n
Evponaikn ‘Evoon kot n [Hoykéoua Tpdrela, mpoxeipévov va mpowbncovy evepyd
TIC TOMTIKEG TOLG mpoTynoels. H mepimtwon tov O.0.Z.A. elval 1dwitepa
evolpépovca 01011, o€ avtifeon pe v E.E., dev d100étel ta vopukad péca, ovte Toug
OLKOVOUIKOVG HOYAOVS, Yo Vo TPomOncel evepyd T yapacn moMTtikng oe €Bvikd
enminedo ota kpdtn péAN, aAld kot M [Hoykdopo Tpdmela, n omoio €xel «e&ovoion
nhve ota €0vn tov Ilaykoouiov NoOtov péow SpHpOTIKOV TPOGAPUOYDOV TOV
ovvdiovtal e ™ ypnuatoddtnon kat ta daveto (Grek, 2009).

Ocov apopd omv Evponaiky 'Eveoon, 1o hmuota g  ekmaidevong
ToPAd0GLOK( OEV €YV SLOOPAUATICEL KEVIPIKO POAO GTNV TOALTIKY TNHG. AVTO, OL®G,
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&xel apyloel otadtokd va aAddlel Ta tedevtaia ypovia. H E.E. 1dp0bnke t6c0 Y100 va
EMITVYEL YEVIKOVG GTOYOVS, OTMG 1 01KodouUnomn Hog Prodoiung epnvng oty Evponn,
0G0 KOl Ylo. IO GUYKEKPYEVOVS GTOYOVG, OTMC 1 O1EVKOAVVOT] TOV EUTOPIOL GTNV
Evponn, evd mopdrlinha exikevipdvetal otnv otkovoukn cvvepyacio (Fredriksson,
2003). H eknoaidevon dev lye S100pouaTioel TOTE KEVIPIKO POAO GTNV TOATIKY TNG
E.E., mapd povo oto €A TOL TPONYOVUEVOL oudVe VIPEE M amapy] EVOG oloEva
ALEOVOLEVOL EVOLOPEPOVTOG Y10 TNV EKTALOEVTIKT TOATIKY] TOV KPATMOV-HEADV, OTMOC
eoaivetor amd v kown Owknpvén tewv Evponaiov Yrovpyov Ilodsiog pe v
dtknpvén g Mmorovia (1999), aArhd kol Tov cvunepacudtov tov Evpomnaikol
Yvppoviiov ot Atsafova (2000).

To Evponaikd Zvppovio e Awsapovag, Tov Mdptio tov 2000, katéAnée ot
0l TPOKANCELS TNG TOYKOGUIOTOINoNG Kot TG véag otkovouiog mov Pacileton ot
YVOOT, amottovy plikn UETOUOPO®OT TNG EVPOTAIKNG owovopiog. ¢ ek TovTov,
kaBopioe wg otpatnykd otdyo vo yiver 1 E.E. n Mo avtoyovieTikny Kot SUVOLLKY
owovopio. 6Tov KOGHO, KoV Yo PLOCIUN OKOVOMIKTY avATTLEN, TPOKEUEVOL Vi
evioyvlel 1 amacydANo™, N OKOVOUIKY] HETAPPLOUIGN Kol 1] KOW®VIKY] GLVOYN ©C
uépog pog owovopiag g yvoong (European Council, 2000). Ta cuvppetéyovto
KPATN-UEAT CLUUEAOVNGOV VO AVOTTOEOVV L0 VOLKTY) KOl EVEAIKTT HéEB0d0 Paciopévn
OTNV OVTOVOKAOGTIKOTNTO Kot Toug dgiktec. Avt 1 péBodog meprhapPdvel svéhkta
epyoreia dtakvBépvnong mov Pacilovion oe po «poroakn vopobesion. ‘Eva kdplo
YOPOKTNPLOTIKO TNG €IVOL 1] AVTOVAKAQGTIKOTNTA, OTTOVL T KPATN HEAN Kot To OECUIKA
opyava eumvéovtor petald tovg péow G «a&oldynong omd opotipovsy. ‘Eva
ONUOVTIKO gpyoreio givar £€val GUVOAO OEIKTMOV TOV TEPLYPAPOVTOL Y10 VO EMLTPETOVY
TOV TPOGO10pIo o NG PEATIOTNG TpakTikng (Lange & Alexiadou, 2007).

Me oV TPOGOOPIGUO GLUYKEKPIUEVMV YPOVOILUYPUUUATOV Kot GTOY®V, SEIKTMOV
Kot Kprmpiov avoaeopds, ywo v mopakolovnon kot a&loAdynon g mpoddov
(European Commission, 2001, 2017), n E.E. avantocoel mpotepatdtnteg TOMTIKNAG
Kol TPOTOPOVLAIEG Y10 TOL EKTONOEVTIKA cuoTHHOTA TOPEUPOiVOVTOS OVGLACTIK(, KOl
OA0 aLEaVOLEVO, GTNV EKTOOEVTIKN TOMTIKY] TOV KPOTOV-UEADY, KATL Y10l TO 0010
avékabev vmnpée eupvg doTayrdg HETOED TOV KPATOV-HEADV, VO UETAPEPOLV
onmowdnmote e€ovcio TAV® otV ekmaidevorn oe guponaikd eminedo (Fredriksson,
2003).

Ot deikteg, o KPITAPLOL OVAPOPAS KOl 1 CLYKPLTIKY 0E0AOYNoN OV giyav
TPOTYOLUEVMG TOAD GaPT VONLO GTO EKTALOEVTIKO TANIG1O0, GAAL TOPO APYLCAV VO
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YPNOUOTOLOVVTOL GUYVA. € YEVIKEG YPOAUUES, 0T O1E0V eKTadeVTIKN cvlNTNoT, Ol
dgiktec umopovv va Bewpnbovv OTL avapEPOVIOL GE GUYKPIGIUES TANPOPOPIES Yo
0épata mov oyetiCovrar kvpiog pe tpeig topeig (Fredriksson, 2003):

1. 1¢ oTaTOTIKEG TANPOPOPIEG OYETIKA HE TOVG TPOVTOAOYIGUOVG Yol TNV
EKTOOEVOT), TO EKTTAOEVTIKO KOOTOC, TOVG OEIKTEC TV EKTOUOEVTIKMOV KOl TMV
pnadntov

2. TIg TANPOPOPIEG TYETIKA UE TIC SOUEG TMV EKTUOEVTIKMY GUOGTNUATMOV KOl

3. 10 emTedypATO LOONTOV.

Mo va emrevyBovv ot and KowoL KaBOPIGHEVOL GTOYOL, SLULOPPAOVOVTL VEOL
pnyoviopol  AEYYOV TV EKTOIOELTIKMOV GCLOTNUATOV, TOL €YOLV GKOTO Vo
TPOGO0picovy T EMOBLUNTE TPOYPAUUATO CTOVOMV KoL TO AVAUEVOUEVO LadnGloKd

aroteléoparto (Kapaxkatodvn & Momadiapavtakn, 2012).

2.2. Négg mpoktikég owokvfépvnong otnv Evporaiki 'Evoon

O 6poc «kvBépvnon» cOHUEVe e TNV TOMTIKY Bewpia ypnoomoteitat yio vo
avagepbel otoug emionuovg Bespodg TOL KPATOLE KOL TO HOVOTMALO TG VOUUNG
Kkatavaykaotikng egovoiag. H kvBépvnon yopakmpiletor amd v wKavotntd g va
AapPaver aroedoelg kot va Tic emPAALeL. Zuykekpipéva, n kuPépvnon Bewpeiton Ot
aVaQEPETOL OTIC EMIoNUES Kot BEGUIKEG O1001KAGIES TTOV AELITOVPYOVV GTO EMIMESO TOV
eBvikov kpdtovg Yo tn Olatnpnon g ONUOcLag TAENG Kot TN JSEVKOALVGT TNG
ovALoyikng dpaong (Stoker, 1998).

H dwakvpépynon cvvnbog opileton g doxnon eEovasiag pe N yopig emionuovg
KuPepynrtikovg Oeopovg. Onwg toviCer o Daly (2003), o 6poc drakvBépynon
YPNOLOTOIEITOL GLYVOTEPA Y10 VoL avapepBel n peTafarrlopevn eHon e KuBEpvnong
Kot M Kotavoun g e€ovoiog Kot Tov ghéyyov omnv kowwvia. H dwakvBépvnon
aoyoAeiton pe tn oyxéon petald KuPépvnong kot KuPepvnBévtog Kot e ToV TPOTO UE
TOV OT0{0 OLOHOPPAOVOVTOL KOl OVTILETOMILOVTOL 01 KOWMOVIKEG Kol GAAEG OMUOGLE
TOMTIKEC.

"Evag kowvdg opiopds g moyKOoUog SlokuBEPVNONG TPOGPEPETOL OO TOV
James Rosenau (1992, on. avag. oto Robertson, 2012) w¢ «dwakvfépvnon xopic
KuBépynony, 6mov M KvPépvnon dev eivar 0 pOVOG BeGUOC OV EUTAEKETOL GTNV
emonteio. TV Kowoviov. H dwaxvBépynon, emiong, pmopel va meprypagel ¢ To

4Bpolopa TOV TOAA®V TPOT®V LLE TOVS OTOI0VG T ATON Kol 01 BEc oL, ONUOGLoL Kot
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wotikol, owyepilovtal 11 kaOnUePVEG TOLG VLTODECEIS, &vd 1 TOYKOGLLO
SKLPEPYNOT AVOPEPETOL GE OLAPOPOVE TOPAYOVTEC, TO KIVILOTO TOV TOAMTOV Kol
TIG TOAVEBVIKEG eTOpEiEC, TOV OIOKOVV €E0VGTIN KOl AGKOVV TOMTIKY| dpdon TP amd
T0 Kpatikd cvvopa (Keohane, 2004, ont. avae. oto Robertson, 2012).

H owxvPépvnon otoyevel teMkd otn onuovpyio tov mpoimobécemv yio
dounuévoug Kavovee Kot T GLAAOYIKN Opdon. Emopévee, ta omoteAéopoto TG
dtakvPépvnong dev dapépovv amd to. amoteléouato g KuPépvnong. Ilpokeiton
HAAAOV Yo pia Stopopd ol dwadtkaoieg (Stoker, 1998).

O Stoker (1998) e&etaletl kot TpoTeivel mEVTE TTLYEC TNG StakLPEPVNONG:

1. H dwkvBépvnomn avaeépetor oe éva chvorlo Beoudv kol mopaydviwv mwov
Tpoépyovtal amd TV KufEpynon aArd Kot TEPQ amd oVTH.

2. H daxvpépvnon avayvopilel v acoen oplobfétnon kot Tig guBhveg yia v
OVTILETMOTMIGT] KOWVOVIKOV KOl OIKOVOLUK®V {ntnpdtmv.

3. H dwkvBépvnon avayvopiler v eEdptnon eEovciog mov eUMAEKETOL OTIG
oY£GEIC LETAED TV IOPLUATOV TTOV GUUUETEXOVV GTN] GLALOYIKT dpAoN.

4. H dwkvBépvnon aeopd ta avtdvopo KPBEpyNTIKAE SIKTLO POPEWV.

5. H dwkvBépvnon avayvopiler v wavotrta va yivel KAt Tov dev otnpileton
omv g&ovcia g KVPEpynong va drokel 1 va ypnowonotel v e€ovsia .
Oewpel O6T1 M kVPEpvnon elvar oe Béon va ypnowyomolel véa epyaieion Kot
TEXVIKES Y10 VO KaTeLOVVEL Ko vor KaBoomyel.

AeBvirg mopatnpeiton po petdPfoocn amd v Kupépvnon otn dakvPEpvnon M
omoia €yetl e€amlwBel oe MOAAG péPN TOL KOGUOL Kot €WwOTEPO otnv Evpomn. O
pLOudg Ko M evon G petdfacng avtig TOWIAAOLY amd YOPO GE YDOPO KOl
eCaptavtol omd TOAAOVE TOPAYOVTES, CLUUTEPIAAUPAVOUEVIS TNG TPOGPATNG KPiong
0€ OIKOVOUIKO, KOW®OVIKO kol ToAltiko enimedo (Sifakakis et al, 2016).

Méoa og avtd 10 TAAICL0, 1| LOPEN KOl Ol AETTOUEPELEG TOV KPATOLG OAAGLOVV
KOl TO KPATN «EMavampocdlopiloviary, MOTE Vo UTOPEGOVV VO aVTOTOKPIOOUV e
emTLyio OTIG TPOKANGELS TG Tarykooutomoinong. Ilpdkettan yio éva véo kKuPepyntikd
£€00p0og TOV Omoiov 1 TOALTAOKOTNTO OdNyel G©€ TPOPANUATO GLVTOVIGLOV,
Aoyodoaciog kat dapavelag. Topeova pe tov Ball (2009), téooepa €idn cuvapodv
oaAaydv ocvppaivoov €d®. To éva eivar oe popeés wvPépvnong (Oopéc Ko
OPYOVIGLOVG), £va GALO GTN HOPOT Kot TN VO TV CLUUETEXOVTOV GTIC SLOOIKOGIES
dtakvPEpvnong, £va TpiTo OTIC EMKPATOVCES GLENTNOELS EVTOG TG dLoKLBEPVIIOTG KO
éva T€TpTo OG0T SKLPEPVNOT Kot TNV Topay®yn VEOV 00V «ebelovidvy. AAAG og
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OAEC TIC TMEPUTTAOGELS Ol TPOOTADEIEC EMAVATPOCTOIOPICUOD EIVOL POVTOGTIKES KO
TEPOALOTIKES KO, 6€ KATolo Babpo, ToAVSOVOUES KOl GLUYVE GUVETIYOVTOL GTLLOVTIKA
EUTOI KOl GOAALLOTO TO OTTOT0L TAPAYOLV KATOLEG OVOTOPEVKTEG ATOTVYIES.

H npot ko, iowg, kot n onpavtikotepn dlapopd mov mapatnpeitor HeTasd g
KuPBEpynong kot ¢ dtakvPEpynong ivar o pohog mov dadpapatilel 1 KupEpvnon.
210 KVPepYNTIKO TTPATLTO, TO KPATOC €lval o Pacikog mapdyovrac. H xvPépvnon
dradpapatifel Tov TPpOTAPYIKS, av Oyl ATOKAEIGTIKO, POLO GTOV TPOGOLOPIGHO KoL TNV
OVTILETMTMICT KOWOVIK®OV Kol GAA®V SNUOCIOV TOMTIKGV Ko, 0TV ¥peldleTol, oty
apeom Topoyn VANPECIOV  YPNULOTOSOTOVUEVDV and 1O onuoocto,
ocvumepappavopivov Tov kovovikev vanpecwwv (Daly, 2003 - Frahm & Martin,
2009).

Y10 mPOTLTO TNG OlaKvVPEPYNONG, M KLPEPvNon dev elvar TAEOV O KOPLOG
TapAyovTag oAAG amAdg €vog amd Tovg TOAAOVG mopdyovies. Otav evromiletan éva
KOwovikd mpofinua 1 dAlo {Rtnpo ONUOcLag TOATIKNG, Ol Tapdyovteg, ol omoiot
elvarl o1 AoV KOTAAANAOL Y10 TNV QVTYETAOTION TOL, Talipvouy Tov NYyeTikd poro. H
dtakvPépvnon petatomilel ™ xdposn Kot EQOPUOYN TOMTIKOV omd TNV TOAMTEIN GE
TOAALOVG KLPBEPVNTIKODG KOt U KLPBEPVNTIKOVS TAPAYOVTEG, CLUTEPIAAUPAVOUEVDV
MA@V KuPepVNoEMVY, KEPOOGKOMIKAOV Kol U1 KEPOOGKOTIKMOV OPYAVICUADV, Kol GAA®V
OPYOVICUAV. £TO TPOTLTO TNG dtakvPEPYNoNG, o poAog TG KuPépvnong eivor kotd
TPAOTO Kol KOPLO AOYO OVTOC TNG OEVKOAVVONG, OTOL UTOPEL VO ASIOTOUCEL TIG
GLAMOYIKEG EVEPYELEC OA®V TV TOUE®V Kot OAV Tov Ttapaydviwov (Daly, 2003
Frahm & Martin, 2009).

‘Eva, Aoutdv, amd to otoyyeio Tov Kvplopyov Adyov yioo TV eKmaidevon
amotelel N petafacn amd v KuPEPVNON, HE TN GLYKEVIPMOTIKN Kol YPOUPEOKPOTIKN
g opydvmon, otn da-kuépvnon (Zwpaxdakng & Toatcapaovn, 2016). Me avtdv tov
TPOTO Yivetal 1 016KkpioT TV 600 OpOV GTA EAANVIKA OTNV EPYOCIN TOV ZOPOKIVIDTY
kol Tootocapovn (2011): pe tov O0po dw-KvPépvnon amodidetor to governance,
ONAad™, 01 VEEC TPUKTIKES Kol TPOTESG OlaKVBEPYNONG, EVD LE TOV OpO dlaKkvPBEpvnon
amodidovTal ot dladtKacieg Kot To €pyo mov emtteAet 1 kKuPBEpvnon N 1 droiknon evog
opyaviopov (government/governing) Kot To YPOPEOKPUTIKO TPOTLTO OPYAVMONG
Kol AEITOVPYiog TOVG.

H évvown g daxvPépvnong (governance) éxer ypnoylomombel ektevog ot
ovyypovn BipAloypapio Yo va meptypayel TIg oXEGES KPATOVS KOl EKTOLOEVTIKOV
CLUGTNUATOV KOl O GLYKEKPIUEVO TOV EUUECO TPOTO EAEYYOV TMOV EKTOLOEVTIKOV
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ocvoTnuatev amd to kpatog. H dakvfépynon apopd otov tpomo g kabodnynong
KOl TNG 0pYAVOONG TV EKTALOELTIKOV GUGTNUATOV KOl TOV KOW®OVIKOV OVOYK®OV
OTIG OToleg TO EKTOOELTIKO cvotnue opeilel vo aviamokpifel (Ilamadiopovtdkn,
2017). Ot vopoBetikég mopeuPAacelc yoo TV OmTOKEVIPMOGN KOl T GUUUETOYN TNG
KOW®OVIOG TOV TOAMTOV OTIG O1001KAGIEG AYNG ATOPAGE®MY Y10 TNV EKTTOIOEVOT EXOVV
mpomtndel wg «Aon» mov o avtiueTOmicEl TNV EAAEWYN XPMUOTOOOTNONG KOl
eumiotoovvng ota dnuocta oyoreia (Sifakakis et al, 2016).

AVO  @ovopevikd ovTIQATIKEG TAGES Kuplapyobv otnv  emionun yopoaén
EKTTOLOEVTIKNG TOMTIKNG. APevOg, diveTor oAoéva Kot LeEYOADTEPT EULPACT] GTOV POAO
oV JOPANOTICOVY Ol ayopéc otV mapoyn ONUOclOS eKmaidevons, 1 omoia
EMIKEVIPMOVETOL GTOVG AGYOVG KOl TIG TPOKTIKEG TOV AVTIOYMVICUOV KOl TNG EKYDPNONG
™mg AYNG amo@dcemv. ATd v GAAn, divetar Tavtdypova HEYOAN EUPOCN CE O
bpecec LopeEg pHOLONG TOV EKTAUOEVTIKAOV 1OPVUATMV KOl TOV EKTUOEVTIKAOV, TOV
gpydlovian oe avutd, amd TG KEVIPKEG VLANPESieg TOv KpAtovg. To KpATOC
YPNOWOTOIEL [l GEPE IMYOVICUDY A0Y0d0GT0C, TOPaKOAOVONONS TOV ETOOGEMV,
EAEYYOVL TOV OMOTEAEGUATOV, TPOKEYEVOL VO EMITELYOOVV Ol GTOYOL KOl Ol GKOTOL
nov €xel kabiepmoet (Gewirtz & Cribb, 2010 - Ball & Youdell, 2008 . Sifakakis et al.,
2016).

Xe 0,1 agopa eEewdkevpévo v E.E., 10 {ntoduevo eivarl va Eemepaotel 10
TOAO OVOTOTEAECUATIKO SITOAD TV €OVIKOV KLPEPVIICEDV KOl TOV YPOPEIOKPATDV
10V BpuEeAlov. Exelvo mov drapavotay, €101kd petd 1o Mdaoaotpryt, ftav 1 vmapén
OAANAETIKOAVTITOUEVOV APUOSIOTHTOV HETAED OPOP®V EMITEI®V KLPEPVNONG Kot Ot
Oploel; TOAAATADY EVOLUPEPOUEVOV OTO OLOPOPETIKG EMIMESN KOl HETAEL TMV
emmédmv. 'Etol, pe avtdv tov 1pomo, apevog avadeEKvuOTav 1 TOAVTAOKATNTO TOL
ocvotipatog moAtikng g E.E., apetépov ywvotav eotioon otn petafAntotnTo Kot
TNV TOAAOTAOTNTO TOV EUTAEKOUEV®DV gvolapepopévey. Katd tovg Xtapého ko
Boowomovro (2013), n molveminedn OSlokvPépynon LIOVOED pio TAOVPOAOTIKA
avVTIANYN Yl TO KPATOG, G TESIO OVTAYWVIGHOD OlPOPETIKAOV TPOYPOUUUAT®V,
CULPEPOVTMV KOl LOEDV.

Tig televtaieg dexaetieg ko Waitepa HeT@ T dnpocicvon g Agvkng Bifiov
Yoo TNV €VPOTAIKN OlKLPEPYNOT, 1 SKLPEPYNON OVOOEIKVOETAL MG KLPLOPYOG
AOyoc o10 emimedo g MOMTIKNG TpokTikng. Xt Agvkn BifAo (European
Commission, 2001), 6mov datvndveTat 0 1I6YVPIoUOS OTL HEG® TNG dloKVPBEPYNONG N

E.E. Oa pmopéoet vo avTiet®nicel TI¢ TPOKANGELS TOL AVTILETOMILEL 1| EVPOTAIKT

24



O1KOVOLLi0, KOl Ol TOAITEG TV KPOTOV UEADV OTIS VEEG GLVONKEG TOYKOGULOTTOINGNG,
dttvmodnkay Pacikég mPotdoelg Yo oaAayég o€ TEGOEPIS €VPEIC TouElc dpdong:
«UEYOAVTEPN OLUPETOYN Ko dopdveloy, «KoAOTEPEG TOMTIKEG, pubuicelg Kot
OTOTEAECUOTOY, «TOYKOGUIO  OlKVBEPYNON» KOl  «ETOVOTPOGOIOPIGUOG  TMV
opyavev.

Ymv ExBeon e Evpomnaikng Emtponnig (2003), petd ™ dnuocio dtafodAievon
m¢g Asgvkng Pifrov, mapotiBevtar cvykekpyéveg evépyeleg mov Oo mpémel va
npoypatoronfodv oTovg Topeic dpdong mov avaeépovtat ot Agvkn Biflo:

* IIAnpoedpnon kot emkovevia, kaot®vTog Tov TpOTo e tov omoio 1 'Evaoon

Aertovpyel mo avoiktd

* Ilpocéyyion TtV TOMTOV HECEH TNG TEPUPEPEIOKNG KO TOTIKNG ONUOKPATIOG

e YUUUETOYN NG KOWMVIOG TOV TOMTOV. ATOTEAECUATIKOTEPT] KOl O OVOIKTH
dwfovrevon o drapdpemon g moltikng g E.E.

»  XVvdeon e dikToa

*  Kolbdtepo puOuotikd £pyo kot epappoyn avton

Ot Evpomaior moliteg mov €hoPav pépog ot omuocto  drefovievon
vrooTpEay oe PeYdAo PBabud tov opiopd TOV apy®V TOV SETOVV TNV EVPOTAIKT
dwKkvBépynon  Tov  AVOlYHOTOG, TNG  OLUUETOYNG, NG Aoyodooiag, NG
OMOTEAECUATIKOTNTAG KOl TNG GLVOYNG, EVOD Ol OPYES OTWG 1) ONUOKPATIKT VOULLOTNTO
KOl 1] ETKOVPIKOTNTA £X0VV TPOTadEl ™G TPOGOT|KEC.

H dwaxvpépvnon kou n nyecio oe diebviko, eBvikd Kot ooAKo eninedo paiveTon
Vo GUYKAIVOUV GE évav 1GOHOPOIGHO, KOOMOG LITAPYEL 1| TACN VTOKATAGTOONG TV
COKANPOV» HOpO®V  OlaKvBépynong, ot omoieg elval VOUKO OECUELTIKEG, LE
CUOAOKES) HOopPEC ToL Paciloviol otny meldd kot otig cupuPovAéc (Moos, 2009).

H E.E. ka1 0 O.0.Z.A. amodéyovtal T GYETIKY O1dKploT HeTa&d TG «oKANPNG
Kol NG «poAakng dwakvBépvnong». H «oxinpn» dwkvBépvnorn ompileton og
KOVOVIGHOVE TTOV €MNPEALOVV TN GUUTEPIPOPE TOV AVOPOT®Y Kot 1| EQappoyn g 0o
UTOPOVGE VO TPOKOAEGEL KOl KOWVOVIKEG OVTIOPACELS, EVAD 1 «UOANKT» OlaKLBEPYTION
emnpealel Tov TpOmO e ToV 0moio ot AvBpwmol avTIAaUPAVOVTOL KOl GKETTOVTOL TOV
€0VTO TOVG KO TIG GYECELS TOVG e ToV £E® KOopo. 'Etot, 1 «podok)» dtaxvépvnon
emnpedlel pe moAd Pabvtepovg tpomovg. Tlaporo mov avtéc ot péBodor emppong
umopel va. @aivovtal mo MIEG N MO EKTOOEVTIKEG, Ol EMITAOCES TNG MOANKNG
emppong eivor mo okAnpéc ko mo Pabiég. H ocoppetoyn g kowvoviog tov moMtdv

LLE MO OOTEAECUOATIKT KOl 0VOlKTH S1ofovAELGN, 1| TPODONON VE®V 10V Kot aldV
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HE oTOYO TN ONUOVPYIN KOVOVIOTIKOV TPOTOHT®V Kol 1 (ICKNOT KOWMOVIKNG TEONG
OTIG TOMTIKEC T®MV KPOTOV HEADV, OVOOEIKVOOVTAL € Evav TPOTO TTPomOnong g
Evpomnaikng moltikng, Aydtepo decpentikd kot pokpompdbeopo e&icov, av Oyt

nePLo60TEPO, amoterecpotikd (IToamadopavtaxn, 2017).

2.3. Taosig oty Evpomaikn EKTOOEVTIKY] TOATIKY] Y10 TNV EKTAIdELON KoL

KOTAPTION TOV EKTULOEVTIKOV

[ToAAéc amd Tic dlepyacieg MOV EMTEAOVVTOL GTNV EKTOLOEVTIKY TOALTIKY GE
ToyKOGHO KAILaKO €Youv oNUAVTIKO OVTIKTUTO GTNV EKTOOEVTIKN TPOKTIKN Kot
ewdwoTeEpa ot Béon tov  exkmaudevtikov (Biesta, 2015). H emayyeluotikn
otadodpopion Tov tomobeteitar S1ebvadg péoca oto mAaiclo TG HETARBAAAOUEVNC
TOMTIKNG Yoo T 018 Piov pdOnon. H moltwn avt) evromiletar, mAéov, péoa og
LEPIKES OO TIC BEPEMMDOEIS KOWVMVIKESG KOl OIKOVOUIKES OAAQYES TTOV OLOUOPPDVOLV
™ cOyypovn kotvevia. Mo kotvavia 1 oroio amoutel onpePa, o TOAD amd TOTE, TNV
OmopEn UG AKPMG EKTOOEVUEVIG, OEGUEVUEVIG KOl OTOTEAEGUOTIKNG OOOKTIKNG
dvvaung (Coolahan, 2002).

Ot otpamnyiKég TOMTIKEG TAVD otV 10€a TS cvveXLOUEVNS eKTTOidEVONG
avadudnkav ot Avtikr] Evpdnn votepa and tov de0TEPO TOYKOGUIO0 TOAEUO. AVTEC
Ol GTPATNYIKEG YTIOTNKOV O Mo TEPI000 OMAPAMMAANG OTKOVOUIKNG avVATTUENG Kot
gpyaclokng omacyoinons. H obvdeon avdpeco oTIC OKOVOMIKES OVOYKES, TN
ONUOKPATIKOTOINGOT NG KOWmviag Kol piog KaAdtepng modtntag {ong anotélecs
ONUOVTIKY] TPOTEPAOTNTO TV TOMTIKOV. [ 10 Adyo owtd, Ol OTPOTNYIKEG
oeTIlOVTOL GTEVA LE TIC AT OELS TNG KOWMVIKNG AGPAAEG. ATO TO YEYOVOS QLTO
TPOKVTTEL o ovénon ot  Kowmvikég  damdveg, moOv  GTOYELOLV  OTN
OUYKEKPIUEVOTOINGT] TOV KOWMOVIKAOV OIKOIOUATOV, OT®G TO Ooiope oty
eknaidgvon (Fragoso & Guimaraes, 2010).

¥10 1010 mvedpo, n Ztpatnyikn e Acafovoag to 2000 amotéhece opdonuo
omVv enavacyedioon Tov ekmodevTikov moMtik®v (Panitsides & Anastasiadou,
2015), pe anotédeopa n ekmaidevon va gival Pacikd 6toryelo 6Tovg GTOHYOLS Yo TV
owovopia g yvoong oty Evpomnaikr ‘Evoon (Tett, 2014). And tote, 1 S Piov
puébnon omotelel pé€pog g moAlTkNG atlévroc ko OBewpeiton puo cOyypovn
TOVAKELD, LE TIG TOMTIKEG GLENTNCELS OLPKAOGS VoL TOVILOVV Ta ToALAPIOLaL £V SuVALLEL

TAEOVEKTNLLOTO, GTNV OKOVOLKY], KOWV®MVIKY, TOATIGUIKY KOl TOATIKY] 6Qaipa, VD,
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TapaAIAa, emikpatel Kot 1 rhodosia 0Tt 1 dto fiov pddnon umopel vo TposeEpet
EVKOIPIEG YOO TNV OVTIUETOTION UEALOVTIKOV TPOKANGE®V, Om®G 1M ovEnuévn
TOYKOGLLOL OVTAYOVICTIKOTNTO KOl 1) ouvey®mg avavopevn {\tnon yo yvoon Kot
kowvotopio (Panitsides & Anastasiadou, 2015).

H ocvveylopevn emoryyeApatikn avamTogn, n omoio avopEPETaL G€ ETICUEG KO
un emionueg dwadkociec empuoépemons, umopel vo mepAapPavel emUOpemon ava
YVOOTIKO 7ES0 Kol TOdUy®YIKT EMUOPP®ON. X& OPICUEVEC TEPIMTADOCEL, Ol
OpaCTNPLOTNTEG OVTEG UMOPEL VO 0OMYNGOLV OTNV OTOKTNGT CUUTANPOUATIKOV
EMOYYEALATIKOV mpocOvimv. H  ocvveyllduevn emayyeApotikny oavamtoln  €xet
amoKTNOoEL onuaviikn ofie pe v mApodo TV etV Kot Oswpeiton mALov
enayyeALOTIKN vroypéwon o€ 28 exmadevtikd cvotnuata g Evponmne. H ev Aoyw
VIOYPE®ON TPOoPAETETAL GVVIO®G GTN GYETIKN VORoBETia 1) 68 KOVOVIGHOVG, OALL GE
OPIOUEVES YDPES, TEPTYPAPETOL GTIG CUUPAGELS ATOGYOANONG TV EKTOOEVTIKAOV 1) GE
ocvAloYKéG cvpuPdoelg. H edwn emayyeApotiky avantoln 1 cvvoedepévn pe v
EICOYMYN EKTOOEVTIKMOV UETOPPLOUICEDV KOl OpYOVOUEVT A0 TIC OPUOSIES OPYES
elval YeVIKO DTOYPEMTIKY], OKOUO KOl GE EKEIVEG TIC YMPES OTOL M cvveXLOUEVN
EMOYYEAUATIKY]  avOTTTUEY 08V OMOTEAEl EMOYYEALOTIKY] VLTOYXPEWOOT YOl  TOVG
eknadevtikovs (Evponaikn Emtponn, 2013).

H oavafdBuion ¢ opywng kot  evOOUTNPESIOKNG  KOTAPTIONG  TOV
EKTIOOEVTIKDV £TC1 OGTE 01 OEELOTNTEG TOVG VO AVTOTOKPIvOvTaL, TOGO GTIG LETAPOAES
™G KOWmVIaG, 060 Kol OTIS TPOCOOKIES TV SPOPOV EVOLUPEPOUEVOV OUAd®V,
amoTeAEl ML OMUOVTIKY] TPOKANOT Yo TO EVPOTAIKE EKTOOEVTIKE GLGTHHOTO
(Emitpomn tov Evponaikov Kowothtmv, 2001).

H exnaidevon tov ekmondevtikdv amotelel 1010itEPO, KPIioIHo kot gvaicinto
0éua oto miaicio g E.E. Eivor kpioyo, o10tt 0 ekmoudevtikdg Bewpeitar o
ONUOVTIKOTEPOG «TOPEYOVTOCH GTNV EKTAIdELON NG VENS YEVIAG KOl vaicOnTo d1OTL
ocvvdéeton pe BEpata ToATELdTNTOG Kol TonTOTNTOS (XTONEAOG K.0., 2015).

To npodypappa «Education and Training 2010: Diverse systems, shared goals»
amoTEAECE TOV @OpE0 Kol TN Ooun 7y 115 petoppubuicelg g Evpomaikng
EKTTOLOEVTIKNG TOMTIKNG, Tapovstdotnke ot Bapkeddvn to 2002 kot 1 Evpomoikn
Emtpomn €0ece 6° avtd v PeAtioon tng moldtnTog Kol NG OmOTEAEGUATIKOTNTOG
TOV CLOTNUATOV EKTTAIOELOTG Kol KatdpTtions oty Evpdnn, wg évav amd tovg tpelg
oTPATNYIKOVG oTOYoVG Yl v ekmaidevon (Evponaiky Emitponn, 2002
[Momadopavtakn, 2017). Q¢ empépovg otdy0g TibeTon 1 Pedtioon tng exmaidocvong
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KOl  KOTAPTIONG EKMOOELTIK®OV Kot ekmodevtdv  (Emionun  Eoenuepida tov
Evponraikov  Kowotjtov, 2002). Avayvopilovior o1 &KTOOELTIKOL Kol Ot
EKTTOLOEVTEC (OC OVCLOGTIKOL GUVTEAECTEG Y10 TV EMTEVEN TNG KOWMVING TNG YVMOONC.
Kobng petafdiretor o poOA0G TOVG Kot TOPAAANAN GUVIEETAL UE TV OVOVEWDCT) TOV
EMAYYEALOTIKOV KOVOTNTOV KOl TNV TOOTNTO TOV EKTOOEVTIKOD EMAYYEALOTOC, M
Evpodmn Bempeiton 011 mpémel va PEATIOOEL TOVE TPOTOVE UE TOVG OMOiovg owTol
npoetopnalovral, oAAd kol vrootpiloviat. Baokd 6épata mov tiBevtan og avtd 10
mAaiclo givat:

* 0 okpNG TPOCOOPIOUOS TV emBLUNTOV OeEOTNTOV KOL 1 ETAPKNG
VTOGTAPIEN TOV EKTOISEVTIKOV - EKTOLOELTOV Y10 VO OVTOTOKPIOOOV  OTIg
TPOKANGELS TNG KOWMOVIONG TNG YVAOONG, LECH TNG OPYIKNG KOTAPTIONG, OALL Kot
g oo Biov exmaidevong.

* 1 EMAPKELD EKTOLOEVTIKAOV KO EKTOOEVTMOV GE OAOL TO OVTIKEILEVOL KO ETTITEDQL
KOL 1] TPOGEAKVOT ATOUMV e ETAYYEALATIKN TElpa 67 GAAOVLS TOpEIS, DOTE VO
EPYAOTOVV MG EKTOUOEVTIKOL- EKTOLOEVTEC.

*  vo YIVEL TO EMAYYEALO TOV EKTOLOEVTIKOV EAKVGTIKOTEPO.

ZyeTikd pe to OEpoTo auTé Ko Yo TV TpoKoAoLON o TG EQPAPLOYNG TOV
TPOAVaPEPHEVTOC oTOYOL, HETOEL AGAAwV, avémtuée Opactnpdtmta n Oupdda
Epyaociag euneipoyvoudvov «Teacher and Trainer Expert Groupy, mov cuykpothdnke
10 2002. g drdpopeg ekBécelg Tpoodov oyetikd pe 1o [pdypappa 2010, n opdda
0T TPOTEIVEL TO VEO TPOPIA TOL EKTOUOEVTIKOV, GUUPMOVO LE TO OTOi0 OVTOC
KoAgitor va cvopPdiier oty mpomOnorn véwv Hope®v Kol Tpoidviwv pdaenong,
AVOLOPPAOVOVTAS TN OWOKTIKY Kot pofdnowokn Jdwdwosio otnv  téén Tov,
ouvepyalOUEVOS e GAAOVE KOVMOVIKOUS ETOIPOVS KO AEITOVPYDVTOS MG ETIGTNLOVOG
emayyeipatiog (Iamadopavtakn, 2017).

INoa mv oavértuén tov véov avtod mpoeid, toviletar, emiong, m ovayKn
mpomOnong ¢ o Plov ekmaidevong, TOMTIKOV ETOYYEAUATIKNG OVATTLUENG
EKTOOEVTIKOV Kol  OeopoBémone ovotudtov  SluceIMong  TowTNTOS Kot
TLGTOTTOINONG,.

Emumpocbéta, n Emurponn onpocievce tov Oktdfpro tov 2005 éva keipevo
epyoaciog pe tov titho «Kowég Evpomaixkéc Apyés vy tig Ag&lomreg kol To
[Tpocdvta twv Exkmodevtikdvy. X avtd meptypaeovtal ol otdyol kot ot a&ieg g
ePYaoiag EVOC EKTOOELTIKOV, MG VOGS TTOL givar og Béon va epyaletan pali pe GAAovg,
va a&lomotel v texvoroyia Kot tnv TAnpogopio epyaldpevog e TOKiAovg TOTOVG

28



yvoone (ICT) kot va gpydletar 1600 pali pe v kowvovia (yovelg, dpouato
EKTOIOEVONG EKTOUOEVTIKAOV, TOTIKY] KOWOTNTA, £TOIPOL, GAAO EVOLOPEPOUEVO LEPT
OTOV TOWEN TNG EKMAIOELONG), OGO KOl HEGH GE OVTY TPOETOUALOVTOC TOVS HaONTES
va etvar opapikd vmevBuvor oto poéAo Tovg ¢ moAiteg ¢ E.E. (European
Commission, 2005).

H «xafiépoon exmoidevtik®v OeIKTdv omoktd Poapvvovco onuacios oTig
ou{NToELS YAPAENG TOMTIKNG CXETIKA LE TO avOPOTIVO KEPAANLO, TNV KOIVOTOWI,
TV OVATTUEN KOl TNV OVTAY®OVICTIKOTNTO OTO TAMIGI0 TOV TOAMTIKOV Yo TNV
amacyOAno”, TV épguva kot v Kawvotopio. H kabiépwon toug avapévetar pdcta
va oupfdiiel oty emitevén TtV otOYOV TOL TPOYpaupatog «Exmaidevomn kot
Kotaption 2010», omv avtodlhoyn TOPASELYHATOV KOANG €mdOoNG HETAED
OHOTEYVAOV KO, TEAOG, OTN GUYKplon TV emdocemv ¢ Evpomaiknig Eveoong pe
avtiotoryeg g Apepkng kot g lonoviag (Emitpon tov Evponaikdv Kowvottwov,
2007a).

Q¢ avtidpaon otV OoKovoulkn dvormpayio Kot v avénon tov emmédnv
avepyiog 1 Evponaixkn Exttpor e€nyyeile v véa dwadikacio g Atcapovag yio v
avamtuén kot v amacyoinon (Commission of the European Communities, 2005),
EMONUOIVOVTOG G évov amd TOLG KUPOLS TOUElG Opdong TN «yvadon Kot Tnv
Kavotopio yioo TNV avamtuEny. Me v enavekkivnon g Acafovoc n Evporaikn
Emtpomm dnAdver v mtpdBeon ¢ va avéNcel Ta mimeda GuVEPYNGING, DGTE VO
dtevkoAvvOel 1 ££000¢ amd TNV Kpion kot va owkodoundel pa véa Punoiun owovopio
™mg ayopds Pactiopévn ot yvoon ([oaradwopovtdxn, 2017).

EmnAéov, mpog tv «atevBuvon evioyLong TOL  EMAYYEAUOTIGUOD TMV
exmodevtikwv, N E.E. mpowBel dwhpopeg mpwtoPfoviieg mov €xovv T HOpON|
ypnuotodotovpevov Tlpoypoppdtov Apdong, pe otdyo TN SlopKN EVNUEPW®ON Kot
AVOVEMON TOV TPOGOVIMV Kol IKOVOTHTOV TOV EKTUOEVTIKOV (0 EKTOLOEVLTIKOG (G
«do Biov pabntevduevog» - learner) yio v enopkESTEPT KO ATOTEAEGLOTIKOTEPN
GoKNoN TOV OPUOSIOTHTOV TOVG. XNUOVTIKO KOWOTIKO Tpdypappo givor Tto
«Ipoypappa At Biov MaOnong 2007-2013», mov amocKonovse 6TV EVIGYLON TNG
KIVINTIKOTNTOG TOV EKTOOEVTIKAOV KOl TNG CLVEPYOGING LETAED 1OPVUAT®V KOTAPTIONG
exmondevtikav (Emionun Eenuepida g Evponaikng Evoong, 2006). Avt) akpidg
N KWNTIKOTNTO KOl Ol OVTOAAQYEG TOV  EKTOOEVTIKGOV — OVAUEVOVTIOV VO
onpovpynoovv pio kpiown pdlo emayyeipatiov pe debveic eumepieg Kot yvoon
OEBVOV EKTALOEVTIKMV TPOKTIKDV.
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Me odnyd 10 mpoypaupo «E&K 2010», n E.E. onuoocievce 10 2007 v
Avakoivoon yw ™ BeAitioon g [Howvmtoag g Katdptiong tov Exmodevtikodv
(Emtponm tov Evponaikov Kowotitov, 20078). H avakoivoon eixe otdxo va
aE10AOYNOEL TNV EKTTOUOEVOT Kol TV KOTAPTION TV EKTAdeLTIK®V otnv E.E. ko va
npoteivel mBoaveg evépyeleg o€ eminedo yopmv g E.E., kabdg kot Tov 1pdmo e tov
omoio n E.E. pumopet va t1¢ vrootpiet.

Yxomog g E.E. givat va k@vel 1o endyyelio 1oV eKToudeuTIKOD Eva emdryyeipo
pe vynAd mpocdvta ko dedvr KivnTikdTnTo, OOV Ol EKTANdEVTIKOL VITooTNPilovTat
TPOKELEVOL VO GVVEXIGOVVY Vo eEgAicoovTal G€ OAN TN SLAPKELD TNG EMOYYEALOTIKNG
otadlodpopiog Tovg, oe cuvvepyasio pe v gvpvtepn Kowotnta. [lpokepévov va
emrevyfel o okomdg awtdg, n Emtponn mpdteve T1g akdA0v0eg TOMTIKEG EVEPYELEG
v TG yopes g E.E.:

* A Blov pabnon
H duw Plov emayyelpotikny e&éMén «dBe exkmodevtikov 0Oo mpémer va
ovvrtoviletat og €0viKd emimedo Kat vo ¥pNUOTOSOTEITOL ETUPKDG,.

* Amopaitnteg 5e510TNTES

Ot exkmondevtikol mpémer va. SBETOVY TIG EO0IKEG YVMGEIS, OVTIMYELS Kot

degdmreg dote vo pmopovv vo Bondiocovv tovg véovs va aglomomcouvy

TAMNPOG TIG OLVATOTNTEG TOVG.

*  AVOGTOYOOTIKEG TPOUKTIKES KO EPELVA

O ekmondevtikoi Oa mpémet va givarl og BEom va Leptvovv yo Ty eKmaidevon

TOVG, OTMG akpPmg fonbovv Tovg VEOLS var avaddfovy TV evBvVN Yo T OKN

TOVG EKTOUOEVOT).

* Ilpocdvta

Agdopévng g TEPUAOKOTNTOG TOV OTOLTGEMY TOL LIAPYOLV OGOV APOPd

TOUG EKTOLOEVTIKOVG KOl TOV €UPOLG TOV YVAOCEWV Kol OeE0THT®V OV

arouteiton va dwbétovv, ot yopeg ¢ E.E. Ba mpémer va efetdoovv

HeTaPaom mpog Eva VYNAITEPO EMMEDO TPOGOVIMV.

» Katdption tov exmadevtikov oty Tprtofadua Exnaiosvon

Oa mpémetl va dotifevtol TPOYPAUUATO KOTAPTIONG GE EMIMEOO LETATTLYLOKOD

Kol OOOKTOPIKOD (TEPOV TOL EMMEOOV TOV TPAOTOV TTLYiov) Ko Bo Tpémel va

evioyvfohv ot deopol HETOEDL TOV EKTOLOELTAOV TOV EKTOUOEVTIK®OV, TMOV

epYalOUEVOV EKTOLOEVTIKMV, TOL YDPOV EPYACIOG KOl AAAMV TOPAYOVI®V.

* H d1daokario 6Ty Kowmvia
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Ot ekmoudevTiKol PEMEL vo avTIKOTOTTPILOVY TANPME TNV TOAVHOPPIa NG

Kowmviag 66OV aQopd TOV TOAMTIGUO, TN UNTPIKN YAOCGCO, TO QUAO Kol TIg

avamnpieg kot ot yopeg ™ E.E. Oa mpénet va dpovv ta eumddio TpokEEVOL Vo

TO EMTUYOVV.

MdaMmota, n emayye Lotk eEEMEN TOV EKTAOELTIKOV QaiveTol vo glval T0G0
onuovTikny, mov emovépyetolr 1o 2009 ota Xvumepdopoto tov XZvpfovAiov, Kot
EVIAGGETAL OTIG TPOTEPALOTNTEG TOV TTPOYpAppatog «Evpomn 2020» oyetikd pe éva
OTPATNYIKO TAOIGLO Y10 TNV EVPOTAIKT GUVEPYAGIO GTOV TOUEN TNG EKTAIOELONG Ko
g kataptions (EK 2020).

Y1c 12 Maiov 2009 Beoniletor 10 véo gupomaikd mpdypappo dpdong ctov
Topéa NG ekmaidevong katl g Kotaptione. To mpodypappa epyosiog «Exmaidgvon
kol Katdption 2020» mapéyel kotvoOg oTpatykovg 6TOXoVS 6To KPATn HEAT, KOWES
pedddovg epyaciog, KaBdg emiong Kt éva GUVOAO apYdV Yo TNV EMITEVEN OVLTOV TOV
oTOY®V.

Ewwotepa, 1o mAaiclo agopd otovg akOAovBovg oTPaTNYIKOLS GTOYOLS
(Emionun Eenuepida g Evponaikng Evoong, 2009):

1. YXlomoinon g o Biov pdBnong Kot g KvnTikOTnTog

2. Belktiowon g motdTTog Kot TG OMOTEAEGUOTIKOTTOS TG EKTOIOELONG KL TNG
KOTAPTIONG

3. [lpoaywyn TG 1GOTYOGC, TS KOWMVIKAG GLUVOYNG KOl TNG EVEPYOD GUUUETOYNG
GTO KOG

4. Evioypon g kowvotopiog kot TG OMUOLPYIKOTNTOS KaBMG KOl TOL

EMYEPNUATIKOD TVEDHOTOG G€ OAN TOL EMITESQ EKTTAIOEVLOTG KOl KOTAPTIONG.

[Ma v enitevén tov devTEPOL GTPATNYIKOD GTOYXOV TTOL TEONKE, TEPT PeATimong
™G TOWOTNTOS KOl TNG OMOTEAECUATIKOTNTOS TNG EKTOUOELONG KOl TNG KATAPTIONG
toviletar 6Tl 610 TAAIGI0 TNG EMAYYEAUATIKNG €EEMENG TOV SOACKOVTIOV Kol TMV
exmodevT®V Bo Tpémel va vTapEet eatioom:

o. otV moWTNTO NG OPYIKNG EKTOUOELONG KOl VROSTAPEN NG  OPYIKNG
oTad0dpopias TV VEOV S1000KOVIMV, Kot
B. ot Beltioon g TOLOTNTOS TOV EVKOIPLOV GVVEXOVG EMAYYEAUATIKNG £EEMENG

OV TPOGPEPOVTOL OTOVG  OOGCKOVTEG, TOVG EKTOLOELTEG KOl TO  AOLTO

EKTIOOEVTIKO TTPOGMOTIKO

To Evporaikdé ZvpPovio, pe 710 emyeipnuo 6Tl VTAPYEL HELOUEVN
OOTEAECUATIKOTNTO OTNV KATAPTION TOV EKMOWELTIKAOV, emavépyetor 1o 2014
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dtvovtag cuykekpluéveg Kotenbiveelg Kot KaAel ta kpdatn pEAn Ko v Emrponn, va
EPOUPUOCOVY TOMTIKEG Y10 TNV OOENCT TNG OMOTEAEGLATIKOTNTOS, (NTOVTAG UETOED
A ov (Erionun Epnuepida e Evponaikig Evoong, 2014):

* Na ypnoiponomoovy pe tov KoAvTEpo Tpoémo T douég tov EK 2020 oto
mAoiclo NG OVOIKTHG HEBAOOVL  GLVTOVIGHOV Ylo. VO €VIGYOGOLV TNV
TEKUNPIOUEVN XEPOEN TOMTIKNG KOU VO OVOTTOEOLV Kol VO Ol dMCOVV
EMTUYNUEVES TTPAKTIKES TOALTIKNG GYETIKA LLE TO ATOTEAECUATIKA TPOYPALUATOL
KOTAPTIONG TOV EKTOOEVTIKAOV.

* Na mpowbficouv Vv avantuén OAOKANPOUEVOV TAUIGIOV ETOYYEALATIKOV
OeE10TTOV Y10 EKTAOELTIKOVS, TO. omoia Ba mpocdiopilovv Tig de&lotnTEeg Kot
TOL TPOGOVTO TOV OTOLTOVVTOL GE O1APOPES PAGEIS TN GTUIIOOPOUING TOVS 1 O
SAPOPES KATAGTACELG OLOACKAALNG.

* Na a&lomomcovv 10 amoTEAECUATO GUVAPOV LEAETMOV KOl EPELVAOV OTWS TNG
debvoig épevvog yuo T dwackoiia kot ™ pdOnon (TALIS), mpokepévoo va
e€eTAOOVY  TIC EMMTOGCEI; OF EMMEOO TMOMTIKNG TOV OTOYEDV TOV
EKTAOEVTIKDOV Kl TOV O1EVOVVIMV GYOAEI®V GYETIKG PE TNV KOTAPTION TOV
EKTOOEVTIKAV.

* Noo ovoTHoOLV  KOWOTNTEG — EKTOOEVLTIKAOV,  10IMG  LIOYNELOV Kol
VEOTPOOANPOEVTOV  EKTOUOEVTIKAV,  YPNOLUOTOIOVTOS  TIS — LIOPYOVGES
EVPOTATKEG TAATQOPUES Y10 EKTOLOEVTIKOVG, 0TS TO «eTWINNING», e oKOTo
™MV TEPATEP® avATTUEN NG Svvepyaciag HeTAE) OUOTYL®V GYETIKA LE TIC
dwaxtwcég mpaktikég oty E.E.

H moltikr ¢ E.E. emwovpeiton amd 1 Opdomn kot TG mPOTACELS GAA®V
debvav opyavicuwv. o mapaderypa, o O.0.X.A., 1o 2008, deEnyaye épevva pe
EPOTNUATOAOYLOL Y10, TOVG EKTOLOEVTIKOVS KOl TOVG O1ELOVVTEC GYOAEi®V, YVOGTH ®G
TALIS (Teaching and Learning International Survey). Xe avti coppeteiyav 18 ydpeg
¢ E.E. pe oxomd va cviiéEovv, petald GAA®V, oToleio Yoo TNV MOy YEALOTIKY|
avATTUEN TOV EKTOOEVTIKAOV, TO EKTOOEVTIKO EPYATIKO OLVOIKO, TIG oLVONKEG
dwaokaAiog kot to podnolokd mePPAALOVIO TOV GYOAEIOV GTIG GUUUETENOVGES
yopeg (OECD, 2010+ European Commission, 2010).

Y10 mhaioto tov mpoypaupatoc TALIS (OECD, 2009a), n emayyeApatikn
eEEMEN meplopPdvel TIC dpaocTNPlOTNTEG €KElvEG Ol Oomoieg OavamTOGGOLV  TIC

OeE10TTEG, TIG YVAOELS, TNV EUTELPOYVOUOGVUVI Kol GAAQ YOPOKTNPIOTIKG TOV
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exmodevTikoV. H avantuén tov exmaidevtikdv mépa omd TV apyIkn TOLG KATAPTION
UTOpEl Vo EEVTINPETNGEL OPIGUEVOVG GTOYOVG, LETAED TMV OTOLMV:
* TNV EMKOPOTOINGT TOV YVAOCE®V TOV EKTUOEVTIKOV VIO TO TPICUO TOV
oLYYPOVOV eEEMEEMV.
v avaPddon tov 0eloTNTOV, TOV OTACEMV Kol TMV TPOCEYYIGEMV TMV
EKTOOEVTIKOV VIO TO QMG TNG OVATTLUENG VE®V TEYVIKOV Kol OTOY®OV
OB uoKAAING, VE®V TEPIOTAGEMV Kol VEOS EKTULOEVTIKNG £PEVVAG.
* M oTPIEN TOV EKTAUOEVTIKAOV YLl TNV EQOPUOYN OAAAYDV GTO TPOYPALLLATOL
OTOVOAV 1 G€ GALEC TTVYEG TNG SOOKTIKNG TPOUKTIKNG.
* m ompiEn TOV oYoAel®V OGTE VO OVOTTOEOLY KO VAL €QOPUOGOVV VEEG
OTPATNYIKEC GYETIKO HE TO TPOYPOUUO OTOLODV Kol GAAEC TTLYXEG NG
SWOKTIKNG TPOKTIKNC.
* TNV OVIOALOYT TANPOQOPLOV KOl EUTEPUOV UETAED EKTOOEVLTIKAOV Kot GAA®V
(.. TOVEMGTNUOKAOV KOONYNTAOV, ETYEPUATIOV).
* 1 Pondeta 6TOVE AOVVAUOVG EKTOUOEVTIKOVS VO, YIVOUV TTO OMOTEAEGLOTIKOL.
Avédelle, emiong, TN ONUAGIO TOV ETOYYEAUATIGHOD TOV EKTOOEVLTIKMV, TNG
avanmTLENG HECM NG oLVEPYACING HE CLVOOEAPOVG, KABMG Kol TNG OVIOAAOYNG
eumeptdv. O KoAOG ekTadEVTIKOG ekAapBaveTal, ooV, mg £vog emapkng, ow Piov
pavlavov, otg  emayyelpotikés  evBbveg Tov  omoiov  cuyKoTAAEYOVTOL O
OVOOTOYOOUOC O OYE0T UE TN OWONCKOAO, 1 EMKOWOVIOL LE TNV OIKOYEVEWD TV
poOnT®V, 1 CLVEIGEOPE GTO GYOAEl0 KOl TNV ELPVTEPT KOWVOTNTO, 1| EMALYYEALOTIKN
KOAMEPYELD Kat avantuén, Kobmg ko 1 enidelén enayyeipaticpov (OECD, 2009b).

Emutiéov, 1 UNESCO ocvyvd eotidlel 610 poOAO TOV EKTOWOELTIKOV O©TN
oLYYXPOVN ETOYN] CNUEIOVOVTAG TMOG 1 TOOTNTO TOV EKTOOEVTIKOD SVVOUIKOD &lvarn
amo TIG CNUAVTIKOTEPEG TAPOUETPOVG TNG TOLOTNTOG TNG EKTAIOEVLONG KOl TS Eivan
OTOPOATNTO Ol EKMOIOEVTIKES TOMTIKES VO EMKEVIP®OOVV GTNV KATAPTION Kot TN
ovoveyn emayyeAuatikn ovamtuén tov ekmowwevtikov (UNESCO, 2007). T v
TPOMONGTN TOV EXAYYEAUOTIGHOD TOV EKTALOELTIKMOV (G CTIUOVTIKOTEPT TPOTOPOVLAI
Bewpeitan 1o [podypoppa «Exmaidevon yio Ohovgy, dmov 1 Pertioon tng BEong, Tov
Nbwod kot TOL emayyeEALOTIOHOD TV  dwackovieov Tifevioar g Intrpota
TPOTEPOLOTNTAG GTNV EKTALOELTIKY atlEVTal.

Enopévmg, o Adyog mov avadveTon amd T KElpeVa, TO TPOYPAUUATO KOl TIG
TPOTOPOVAIES TOV OPYOVIGU®OV, OT0 TAMIGIO NG ELVPOTAIKNG Kot  OeBvoic

EKTTOOEVTIKNG  TOMTIKNG, Yo TNV mwodTNTO. 1TNG OPYIKNG EKTaidEvong TV
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EKTIOOEVTIKDV, TIC OOIKAGIEG GLVEYOVS EMUOPP®ONG Kol KATAPTIGNG TOLG, TNV
avtovopio. Tovg, TNV mowdtnToL TG OWaoKoAlag Kot v aloAdynon  Tov
EKTOOEVTIKOD  €pYOV  TOPAMEUTEL ©TO  (NTNUO  TOV  EMAYYEALOTIGUOD TV
EKTAOEVTIKDV, G 10€0A0Yio Kot ®¢ TPoKTIKY. To yeyovog avtd Bétet évav aplOud
TPOKANGE®Y GTOVG €PELVNTEC TOL TPOooeYYilovy amd ML KPITIKY] ONTIKY TNV
eKTodevTIK) mwoAtikn. Tig tedevtaiec 600 dekaeTiec, TPAYUATL, LEAETOVV TOATIKEG
KOl TPOKTIKEG Yoo Tn Peitioon g ekmaidevong kol NG KOTAPTIoNG TV
EKTTOLOEVTIKMOV GE EKTOLOEVTIKO GLUGTHLOTO TOV PpickovTal VIO TNV Kvplapyict TOL
avVTOYOVIGHOD, TNG OLYKPUTIKNG afloAdynong kot g ovaAnyng &vbovng yu
OTOUIKOVG GTOYOVG. X AVTO TO TOTHO, GTO EMOUEVO VTOKEPAAOL0, LECH TNG BedpNoNG
™G EMOTNUOVIKNG PBiAtoypapiog avadetkviovtal ototyeio mov QoTilovy TIg TTLYES
TOV EPOTNUOTOS TOV TPOKVTTEL Y10 TO TOLEG EIVOL Ol GUVETEIES TOV EKTOOEVTIKMV

LeTAppLOGE®MY GTOV ENMAYYEAULATIGUO TOV EKTOLOEVTIKMV.

2.4, Néeg popeég ETayYEANUTIGHOV TOV EKTULOEVTIKOV

Ta 1éAn g dexaetiog Tov '80 onuaTtoddTNGAV TNV EUPAVICT] TNG ETOYNG TOL
«éov emayyeApaticpod». Ot gupémg dadedopéveg petappubuicels tov oMUOGLov
TOUEN, TTOV OONYNOOV OE YEVIKEG GOPWOTIKES OALAYES GTOVG TPOTOVG LE TOVS OTTOI0OVG
ot dvBpwmotl ackovV ™ doLVAE TOvg, Ppickoviav otnv Kopven ¢ atléviog mov
é0ecav o1 TEPIoGATEPEG AVENTVYIEVES YDPES. Tdpa, Tpelg deKaeTieg amd TV apyn g
HETAPPVOONG KOt TNG TEPLOSOV «KEKGLYYPOVIGUOVY, Ol EKTALOEVTIKOL TV GYOAElV
Bpiokovtor yioo GAAN o @Opd GTO GTOXAGTPO TMOV OVOVEMUEVOV KLPEPVNTIKOV
unyovicpmv yapaéng erayyeipaticpot (Evans, 2011).

Eivor onpovtikd vo eviomotodv ol avIIMWELS Yo TOV ETAYYEAUOTIOUO TOV
EKTTOOEVTIKAOV OE OYéoN e TO UETAPOUAAOUEVO 1GTOPIKA, TOMTIKG KOl KOWMOVIKA
mAaicta, 010TL TOAAATAEG Evvoleg £xovv aAldEetl kot avamtuyfel pe v Tapodo Tov
YPOVOL 01 0moieg VILOKEVTOL GE OUPLOPNTNON OO OUASES AVIOYMVICTIKOV POPEMV
Kot Tov ovueepovtov toug (Hilferty, 2008). Xoupwvo pe tov Sachs (6w, avae. oto
Hilferty, 2008), dAlwote, 0 emayyeAllaTIGUOG €lval €vag TOTOG 18E0AOYIKNG TAANG
HETOED SLOPOPETIKMOV (QOPEMY TOV EMIOUDKOLV VO, EXNPEACOVYV TN HOPPN Kol TO
TEPLEYOLEVO TNG EPYUCIOG TOV EKTALOEVTIKADV.

O 0poc «véog emoyyeEAUATIOHOG» YPNOUWOTOlEiTOl Yoo va Kével Sudkpion
aVAUESO OTIS «TAAMEG» HOPOEG EMAYYEAUATIGHOD, OV oxeTiloviol Kuplog pe To
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YOPOKTNPIOTIKG TV €MAyYEAUdTOV Kol Tov Babud otov omoio ol EmayYEAUOTIKEG
OUAOEG LITOPOVV VO OVOLYVIOPIGTOUV MG EMOYYEALOTO, KOU OTIC VEEG LOPPEC TOL
VTOOETOVY pioL OAAOY TNG OVOAVLTIKNG TPOOTTIKNG Kol Bempovviol TePlocOTEPO
Oetikég, pe apyég petapoviépvec. H dbkpion petald tov moloidv kol Tov vEoV
HOPPAOV ETOYYEALATIOHOD EIvOL YPNOUN, OV KOl 1 OVTIANYN, OTL Ol VEEC LOPPES
EMAYYEALATIGHOV €lvorl avaykaoTikd OeTikég Ko pe apyéc, Bo mpémel va eEetaotel pe
TPOcOoYN, KOOMG vhpyovv Kol evdeiEelg yio €va AOYo otnv mpdEn pe Ayotepeg
«apyéc» (Kennedy, 2007).

O emayyeALOTIGHOG TOV EKTAOELTIK®OV avéKabey amotelovoe [ TPOKANGN
(Ball, 2005 Beck & Young, 2005 Hilferty, 2008) kot 1 £pguvo Tov emkpatel oTOv
Topén avTdV Kpivetoar g acaeng Ko otepeitor evog otépeov Bewpntcod Beperiov
KaOdg vl £yyevdg 60CKOAO Vo EVTOTIOTEL 1| VGTACN KOl TO YOPOKTNPLIOTIKA TOL
(Kolsaker, 2008). ITpdypatt, avayvopiletatr e0pimg 1 EAAEIYT GLVAIVESTC MG TPOG TO
VONUO TOV EMOYYEALOTIGUOV, KOl TNG OVAYKNG VO EPYOCTOVUE, OTMG AVOPEPOVY Ol
Gewirtz et al. (2009) pe tig TOAMOTAEG AVTIANYELS TOV EMAYYEAUATIOUOD TPOKEIUEVOL
VO KOTOVOT|GOVE TOV ETAYYEAUATIGUO TOV EKTOLOEVTIKMV.

O David (2000, p.29) avapépetol 6€ TEVIE KOWE KPITHPLOL ETOYYEALOTICUOD
nov gvtomiCovtat otn PiAtoypapio:

1. 1o emayyéApoto TopEYOLV CTUAVTIKY ONUOCLO VITNPEGI,
2. meptlopfavouy OempnTiKG Kot TPAKTIKA TEKUNPIOUEVT] EUTELPOYVOUOGVHV,
3. &yovv Eexwplotn dEOVTOAOYIKY] O1AGTACT] TOV AmaTeEl TNV £KPPACT NG GE Eval

KOOKO TPOKTIKTG,

4. amortovv opydveoon kot pOOUIoN Yol TOLG GKOTOVG TNG TPOCANYNG KOl TNG
nelfopyiog

5. ot emayyehpotieg amouteitor va €xovv vymAd  Pabud avtovopiog kot
avegapmnoia g Kpiong, MOTE Vo LITAPEEL L0 OTOTEAEGLOTIKT] TTPOKTIKY.

O emayyeApatiopdg eivonr pia 10€a mov Oelyvel o€ TOAAEG OLOPOPETIKES
katevBuvoelg. Avo PBacikés amd avtég TIig Kotevbivoelg eivar m katevbuvon Tov
EMOYYEALATOG, OOV OmOTEAEL o kaTnyopio emOyyEAUATIKNG TaEvOUNoNg Kot M
KaTeHOVVON TOV EMAYYEAUOTIKOV OPETOV TOL Elval Ol KOTNYOPLOTOMOCELS TMOV
TEYVIKOV Kot NOK®OV TPoTOITOV TOv aSldVOVTOL Yol OPIGUEVOVG ETOYYEAUATIKOVG
porovg (Gewirtz et al., 2009).

O Baggini (2005) vrootnpiler 0Tl Yoo TOVG EKTAOELTIKOVS TOV OCNUEPO O

EMOYYEAUATIONOG EpUNVEVETOL WG TTPOg TO Pabud otov omoio avtol aviemegépyoviot
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OTIG OVOKOAIEG TOV EMAYYEAUATOC TOVS, OAAG Kot o€ oo Pabud eivar oe Béon va
YPNOUOTOMOOVV TIC OEEOTNTEG TOVG KO TIG eumelpieg mov oyetilovion pe To
EMAyyeAILE TOVG.

H pelhétn tov emayyedudtov Kot Tov enoyyeApatiopod eediybnkav pe tnv
nhpodo TV Ypovev, upetotomilovtag TV eotioon TG amd TV eEETAOT TV
OLOTATIKOV VOGS EMOYYEAMLOTOG Kal, KOT ETEKTOCY], TOL EMOYYEALOTIONOD, GE GAAQ
Oéuato Omwg 1 gumioToovvn, ot aiec, M deovtoAoyio, CLUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV
aAlay®v otn eOon tov enayyeipatiopod. H emayyehpoatikn eEEMEN amotehel faoikn
dwdkacio 6to mAaiclo TG gvpvTEPNS atlévtag Yo TV adENCT TOV TPOTHTMOV Kot
™V adénomn G KavoTNTag avanTuEng ™S Kovmviag, te ™ Pertioon tng ToAMTIKNG
KOl TNG TPOKTIKNG G€ OAOVS TOLG TOUEIG TaPOYNS ONUOCLUG VIINPESTIAG, Kol KLPIWG TG
ekmaidevong. AMA 1n  emayyehpotikny  e&EMEn  ovvemdystor  OAAQYEC  GTOV
enayyehpotiopd (Evans, 2008).

H Evans (2011) gpunvevet tov enayyeALaTIGHO ©OC KATL TOL 1GYVEL Yio. OAO TO
€PYOTIKO SLVOUIKO, OALL KOl MG TOLOTIKA 0LOETEPO, dNANOY], MG KATL TOV «ElvaLy
mapd ©¢ kot Tov «Ba Enpene va elva. ‘Etotl, 0o 6pog «avtiemayyeApatikd» yiveton
eEPTTOG, 0EOOUEVOD OTL O EMOYYEALOTIGUOC gV glvan kATt Tov a&ilel, eivar amAdg o
TEPLYPOAPT] TOL «TPOTOL VmapENG» €vOg avBpdmov oe éva epyactokd mhaicto,
aveEdptnta and 10 av avtd petagpdleton o€ TPAcn mov eivar a&lEmavn 1 TPAKTIKY|
mov gival aglokatoepdvnr.

O Hargreaves (2000) opilel tov onuepvd emoyyEAUATICUO O UETAUOVIEPVO
emayyeApatiopd mov yopoktnpiletor amd moA®UEVEG KOTELOVLVGES. XNV TPAOTN
KateLOLVOT, O EMAYYEAUATIGUOC ameKoVICETOL G &va €VPY KOWMVIKO Kivno 1oL
TPOGTATEVEL KOl TPOAYEL TOV EMAYYEALOATICUO TV EKTALOEVTIKAV, TAPEYOVTAS TOVG TO
vo pabovv va epydloviol omOTEAEGHOTIKA HE opddeg Kot Beopodg mépa and 1o
oxoAgl0. AmO TV GAAN TAEVPA amEKOVIETOL G 1) OTO-EMOYYEALOTONOINGT TOV
SUOKAA®Y KAT® 0md TOAAATAEG TEGELS KO EE0VOEVOTIKEG EPYACIUKES OTOLTI|GELS.

H &&éMén tov emayyeApotiopod tov ekTondevTiKOV pmopel va Bewpnbel ot
diépyetar péca amd TEGoEPIS 10TOPIKES emoyEg (Hargreaves, 2000):

1. H mpo-enayyeA Lotk €moyY, oTnv omoio 1 OacKaAlo MTaV JoEPIOTIKA

OTOLTNTIKY, OAAGL TEYVIKA OTAY], OOTE Ol EKTOOEVTIKOTL AVAUEVOTAV VO EKTEAOVV

HOVO TIG 00N YiEG TOV AVOTEPMV TOVG.
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2. H emoyn tov avtdévopov enayyeipatio, otnv omoia 1 avtovopio Bewpndnke mg
ONUOVTIKT] OGLVIOTMOGO TOL OOUKTIKOD EMOYYEALOTOS Kol Ol OGoKAAOL
ATEKTNONY CNUOVTIKY TOd0 YWYk eAgvbepia.

3. H emoyn tov ovAhoywkod emayyelpotio, oty omoia  moapatnpnOnkov
avéavopevee TPOoomADEIEC Yoo TN ONOVPYID. KOLATOVPOS ETOYYEALOTIKNG
ovvepyosiog Yoo TV avamtuén kowvoh GKOTOV, TNV  OVTIUETOMIOY TNG
afefordTrag Kot TG TOAVTAOKOTNTOG KOL TNV OTOTEAECUATIKY] OVTILETMIION
TOV poydainv oAAOY®V Kol HeTappLOpicE®Y.

4. H 1tétaptn emoyn: METO-EMOYYEAROTIKY] 1 UETOUOVIEPVA, T  omoia
yopokmnpiletor amd pio moAN HETOEL TV SVVARE®Y KOl TOV OUAd®V OV
OTOCKOTTOVV GTOV OTO-EMAYYEAUATIGHO TOV £PYOV TNG O1000KAMOAG KOl 68 AAAEG
duvapelc Kot ouddeg MOV EMOIOKOLV VO EMAVATPOGOIOPIGOVV  TOV
EMOYYEAUATIONO e MO OETIKOVG KOl  UETAUOVIEPVOLG TPOMOVS Tov givor
evéMKTOL, gupelag KAlpakag Kot yopic amokAEIGHLOVC.

O Ball (2005) Oewpei 011 0 €mMOYYEAUOTIONOG, ®C MO TPO-UETAPPVOUIONG
Katnyopia, £xel ONUOVTIKG SpOPOTIKA Kol OPYOVOTIKA YOPOKINPIOTIKE, € pio
Wwitepn oyéomn peta&h TOL ACKOVUEVOL KOl TOL £PYOV TOV, U0 GYECT OEGUELONG
nov tomofeteitanl HEcH G€ GLAAOYIKOVG KOl E6MTEPIKOVS dLOAOYOVS. AvTtd cvufaivet,
EV LEGM ECMTEPIKOV OVOGTOYAGHOV, GE piol TPOCTADELD VO OPYOVMDGEL TNV TPUKTIKY|
oV , Aappdvovtag v «opn» andeact, o £va Ndikd Tomio Tov EMTPEREL YDPO Y10
NOw afePordra, Kot ™V avamtuEn G «NOIKNG YVAOONC». AVAQEPETUL GTOV TPO-
petappOOong  emayyeipatio, g €vov  avbeviikd emayyeipatio, g mhvTo
«ytyvesBa, «QLVAUEY, TOAAVTELOUEVO, MOKO TOPEyOVTH, OVIOTOKPIVOUEVO OTN
KOTAGTOOT), OdVid O10acKOUEVO, YEPLoTy dthnuudtov. H avBevtikdmtoa PBacileton
omv aflo TOv AVOSTOYOOHOD KOl TNG OGLVEXDS VTAPYOLCOS TOOVOTNTAS TNG
AVOTOPACIOTIKOTNTOC. ATO TN oTiyurn, OnAaodrn, mov eEaielpBodv ot duvatdTNTEG
NOKOL AVACTOYUGHOV, OOAOYOL KOl OVOTOPUGIOTIKOTNTOS OTNV TPOYUUTIKOTNTO
eCaleipovtar TOTE KO 01 TOAVOTNTEG EMAYYEAUATIGHOV. Yoot pilel 0Tt 1 e€dAetyn
OLTH EMTVYYAVETAL, €E0UTIOG TOV CLUVOLOCUEVOV OTOTEAECUATMOV TOV TEXVOAOYIDV
EMTEAECTIKOTNTOG KOl OLXEPIOTIKOTNTOC, Ol omoieg pall TéAeln Kol TPOUOYTIKA
AVTUTPOCMOTEVOLV TNV HOVIEPVIGTIKT avalntnon yia Taén, dtpdvela kot taStvounon,
«uo  ovveidnon mov  mpombeiton kol KvnTomoleitor  omd  Eva TPOUN VOO
avemdpkelogy. Emonuaivet 0L 0 GLUVOLOGUOG T®V  SOYEPLOTIKOV KOl  TOV

eMTEAEOTIKOV peToppuipicenv emnpedlel Pabid v mpokTik) g S1dacKoAiog Kot
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™V Yoy 1oV daokdrov. Méoa oty “Lon ¢ TaENS” Kol 6TOV KOGUO TNG PavVIUGiog
TOV EKTOOEVTIKAOV, GUYKEKPIUEVEG KOl OLEVPLUEVEC TTVYEG TNG OCULUTEPLPOPAS
dopbdvovtal kot To Tedlo €AEYYOL TNG EMAOYNG TNG TOUOOY®YIKNG KOl TOL
TPOYPAUUOTOG omoLd®V petotormiletor. H mpaktikn g 1a&ng eivon ohoéva kot
TEPLOGOTEPO «KOATOOKEVOOUEVI» OO AMAVTNOCELS OTIS UETARAAANOUEVEG £EMTEPIKEG
aroutioels. Ot ekmondevtikoi Bempovvtat kat yapaktnpilovror pe véoug tpdmovge 6A0
Kol ePlocoTeEPo €xovv Bewpnbel wg TeXVIKOl TNG TAOAYOYIKNAG. XLVOETOVTOG TIC
amoyelg tov Bernstein, o Ball vrootnpilel 0TL 01 VTOKEWWEVIKOTNTEG KAl O «VEOG
EMOYYEALATIOLOG» OV dovAgvovv amd 10 «EEm mpog 10 gcmtepkd», avtd mov o
Bernstein kaAei «unyaviopodc ecmoTpePovg TPOPOANGY, 0oL 1 TowTOTNTA PPicKEl
oV Tupfva TG oty B€om TG o€ o opydvedoT NG YVMOoNG KOl TNG TPUKTIKYG,
ameoOVTOL €0 VO OVTIKOTAGTOOOOV amd UNYOVIGUOVG £EMOTPEPOVS TPOPOANC,
6mov M TowtoOTO €fvon o avtovikiaon eEotepikmdv evogyopévov. O petd-
EMOYYEAUATIOUOG €lval O EMAYYEALATIGUOG KATOOU GAAOVL, Ol O EMAYYEALOTIGHOG
oV aoKovpevoy. O aoKoVUEVOG Tapapével LTEVOLVOS Yo TNV ATOJOCT] TOL, Ol Yo
™V Kpion Tov Katd TOGo 1 arddoon VT Elval «COGTA» 1 «KATAAANAN», GAAY Yo
TO OV OVTOOKPIVETOL GTO KPLTHPLoL EAEYXOV. AVTO TO €100G KUETO-EMOYYEALUATIGLOVY
etvar  ocvvnBog  OSwpBpopévo pe  Odpovg  awénuévng  cLAAOYIKOTNTOC,  OAAG
OLALOYIKOTNTOG TOVL Tpaypotomoleiton pe tnv eEatopikevon kol UOMOTO TOV
avToyoViopo kol elval otabepr| oe oyxéon He TO OPAUOTO TNG MNYECIOG KOU TOV
ETOLPIKDOV GTOY®V.

H Robertson (2013) emonpaivel v napdadoén opatdTTo Kot aopatdTnTo. TV
O0OKAA®Y GTO VEO TTAYKOGUO eKTaldevTikd kabeotde. Xiyovpa, ot dGoKaAol ivor
mAéov opatol amd TNV Amoymn TNnG MPOCOoYNG TOL OIVETOL OTIC TOMTIKES YL TO
emayyeApld toug. AAAG elvar TapdAANAd aOPOTOL GaV ATOO TTOL £XOVV TV embupia
Kot To miBog va kdvouv T dpopd otig (wég Tov padntov tove. Iapd tic owkeieg
QPACELS, OTTMOC VAL O «EMOYYEAUATIGUOC TOV SUOKAAMV» KOl 1 «EKTOUOELON TV
daoKAA®YY», 01 0doKaAOL OV ddcKoLY €vidg TV ThEemv amovsidlovy amd Tig
Babuideg TV CLUUETEYOVTWV GE GLVEDPLY, GE GLVOOOVLS KOPLYTNG, oTa Bivieo Yo ™)
dwaokaAio evtog g TtaENG. O maykoouieg teyvoAoyieg yw tn dlakvPépvnon
AmOTEAOVV EKONAMGCELS HOG aAAOYG 6TO TTEdI0 TOL «GVUPOAKOD EAEYYOLY, IOV WE
oVTOV TOV TPOTO ATOUAKPVUVOLV TV aveEaptnoia Kot v e&ovoia amd 10 KpdTog Kot
10 0doKaA0 Kot TG Topadidovy o€ TaykOGHIOVG Tapdyovtes. 'Exouv emkpatiost ot

OTOLOKPOL  TOYKOOUIOL TOPAYOVIEG 7oL  EEpouV va  KAgivouv ocvuemvieg, va
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TaEIVOLOUV KOl VO TAOLGLOVOLV TIC TOOUYMYIKES TPOKTIKEG TOV OUCKOA®MY, GOV
KOWmVIKN Baon ¢ véag owkovouiog g yvoonc. Otav givol mapovteg, pe T Hopen
OTOTIOTIKOV  dedopévav, ot ddokoiot @avtdlovy HOVOTOVOL, Ol (QMOVEG TOVG
OTOYVUVOUEVEG EKOOYEG TOV SLVOTOTHTOV Yo, ekpddnon otov kocpo. O pabntig,
EMIONC, LIAPYEL GE AVLTOV TOV OTOYVUVOUEVO KOGLO, VOV KOGHO O OTO10G ELVOEL TNV
OTOUIKT KOWMVIKN] YVOOT TAV® omd TNV eMoTUoviKh. O emayyeALOTIGUOC T®V
Jd0OKAA®V OmOKTA VEO vOmua, dev Bewpovvial TAEOV Ot €01KOL GTn YVAGCT, O0AAA
ONUIOVPYOL «YOPOKTPOVY.

Ot Beck xou Young (2005) e&etalovv kot emduwkovy va ovarto&ovv thv
avdlvon tov Bernstein oyetikd pe Tov TpOTO UE TOV OTOI0 GLUYKEKPIUEVES SOUEG TNG
yvoong umopel vo oyetiovion Pe TO GYNUOTICUO EMOYYEAUATIKGOV TavToTHTOV. o
YEVIEG, TETOLEG TAVTOTNTEG ElY0V EMKEVIP®OEL GE £va GLYKEKPIUEVO €100G avOpOTIVIG
oxéoNG UE TN YVAOON - M. OYECN MOV EMKEVIPOONKE G 0VTO TOL OVOUACE
KECOTEPIKOTNTOY Kol «ECMTEPIKN apociwon». H oyéon avty dnuovpyel oyvpéc
E0MTEPIKEG OEGUEVCELS, EMKEVIPOUEVES GE ALTO TOL AVTIAAUPAVOVTOL G €yyev adia
TOV €WOIKOV TOUEDV Yvoorng Tovs. Kevipikd otoyegio Tov oynUOTIGHOD TOLG,
vrootnpilel o Bernstein, givotl 1 «kowvmVIKOTOiNon 6TNY 0QOGI®MOT 6TO OVTIKEILEVO
TOVG, Yati efvon To avTiKeieVO OV yiveTal TO0 KEVIPO NG TOLTOTNTAG). Mo Gepd
OO TPOKANGELS GE AVTEG TIG TAVTOTNTEG, WwiTEPO EKEIVEC TOV TPOKVTTTOVY OO £Vl
Eexplotd VEO €100C OOUNG TNG YVMOTG, TOV «YEVIKIGUOY», TPOPAAAOLY TNV amaitnon
YU ovtd oL Bl LTOPOVGE VO YOPAKTNPIGTEL OG Lo AVEAVOLEVT] EAAGTIKOTOINGT TOV
€anToV. AvaintdvTog TS PacIKES TOdAYOYIKES EMMTAOGELS, Bewpel OTL 6TV KapdLd
TOV YEVIKOV TPOTOV glvor «uo véa Evvola Tng epyaciog Kot g (mng mov pmopel va
ovopaletar BpoyvmpoBeoun». Ov cuvémeleg, pdAota, avtng g avaAvong Yo To
Muo ™G EMAYYEAUOTIKNG TOVTOTNTOG OVAOEIKVOOLV  OTL OYETIKA oTafepEc
TOVTOTNTEG 7OV TPONYOLUEVDS GOLUPNANTNONKAY omd TNV VTOKEWEVIKN TioTH,
avTIKOOIoTOVTOL TPOOOEVTIKA OO «ITPOCMPIVEG GTUOEPEG KATAOKEVOCUEVEG OO TO
TPOIOVTO NG AYOPdac». AVTEC Ol OLUPOPETIKES TNYEG KPITIKNG TNG OKOONUOTKNG Kot
EMOYYEALATIKNG YVAOONS KO CVTOVOUIOG ETIOTLOEVOLV TNV ELPAVIOT) EVOG VEOL TUTTOV
EMOYYEAUATIOUOD, HE TOAD 00OEVESTEPOVG EGOVG LE TNV OTOKTNON KoLl TOPOymYN
yvooewv ota [avemotuio Kol ToAD 1oYVPOTEPOVS dEGUOVS LLE TNV TPOKTIKY GTOV
«TPAYUATIKO KOGLLO».

On Sarakinioti & Tsatsaroni (2015) emonpaivovv 0Tt Ta EDPNUATO TG EPEVLVAG

TOVG OMOKOADTITOVV TTMG, TAPUAANAL LE T TEWBOPYIKE Kol ETAYYEAUATIKA KPLTHPLOL
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OV QPOPOVV GTI YVAOOT], TO, OTTOLN TOPUSOGLOKE BE@POVVTOL £YKVPA GTOV TOUEN TNG
Exnaidevone twv AaokKGA®V, TPOOOELTIKA OTOKPLOGTUAAMVOVTOL Kol TElvovv va
EMKPOTACOLV (0N YVAOONG TOL €ival MO YOANPE KOTNYOPLOTOINUEVO KOl APOPOLV
omv  emilvon  WPOPANUAT®V, TIC  EMAYYEAUOTIKEG — MPOKTIKEG — KOU TNV
OMOTEAECUATIKOTNTA TOV GYOoAEloV. Ol 0ALAYEC TOV ETIONUAIVOVTOL GTO TOOOYMYIKA
HEGO TNG EKTOLOELONG TOV SUCKAA®MY KIVOLVEDOLV VO OITOSVVAUMGOVY TN YVOOTIKN
Baon TtV d0oKGA®V KOl VO TPOCOMGOLV U1 EMOYYEAUATIKO YOPOKTNPO OTIG
TPOKTIKESG Kot TIG TovtdtTé Tovg (Sarakinioti & Tsatsaroni, 2015).

Emopévog, xotainktikd emonpoiveror 0Tt mToAAol epevvntég exepalovy v
aVNoLYio TOVG Y0 TIG EMATMOCELS TOV TPOCPATOV EKTALOEVTIKMOV UETAPPLOUicEDV
OTOV EMAYYEALOTIGUO TOV EKTOUSEVTIKOD, OTA TAIGLO TOV «PNTOPIKOV TANO®PIGHOD
Ko TG maykoospomomuévng vepPfoiney (Ball, 2005), Oswpdviog avtéc, 0vo1aoTIKd,
¢ niBeom ooV EMAYYEAUATIOUO TOV EKTOLOEVTIKOD KOl EVPVTEPA TOV EMAYYEAUATOV
vyming e€edikevong (Beck & Young, 2005). To mpdtumo Tov YeEVIKIGHOD OmOTEAEL
éva. véo TOmMO €AEYYOL TOV EMAYYEALOTOV, OQOV TO KPITHPLOL ETAYYEALUOTIKNG
EMAPKELNG €lval M avVTOTOKPIOT OTIG OVAYKES TMV «ITEAATMOVY KOl OYl Ol «TTOAECH
deopedoelg, OmmG 1 odTTe, 1 EVIIMOTNTA Kot 1 popewon. Ilpokeyévov va
avTOTOKPIOOUY € OVTEG TIG VEES OMOUTNOEL TNG epyaciog kot g Cong, ot
exmondevTikol Ba mpémel va pdbovv g va pabaivovv, a@ov o vEog ETAYYEAUATIGUOG
amoSlOVEL TN GLOCMPELUEVT] YVAOON Kol OIVEL TPOTEPAOTNTO GTNV  OVATTLEN
deClomtov Ko gveMélog amoKTnong yvaoong, n omoia €xel afio oTig ayopés Kot
pmopet vo ypnoponomBel qpeca, SnUovpydOVTAS 16YLPOVS SEGUOVG LLE TNV TPOKTIKT
OTOV «TPAYHOTIKO KOGUO». Ol €KTONOELTIKOL £YOVV OMOTEAEGEL OVTIKEIUEVO €VOG
Adyov ek@oPiopod ko dev umopohv TALOV Vo «UAODV Ylo. TOV €0VTO TOLG» GTN
dnuoocle ocvlftmon mov mpoypatomoleital ywo v mpoktikny tovg (Ball, 2005
Robertson, 2013+ Hall & McGinity, 2015). Avtdé mov mepibwpilomoteitar and v
EPYOAELOKT AOYIKT] TOV VEOU ETOYYEALATIGHOV Elvan eKElVEG 01 LOPPEG YVMDONG oL Oa
EMETPENAV TNV EVOALOKTIKY] OKEYT, 0ONYOVTIOS £TCL GTNV ATMOAE TOV KOVOTNTOV
Yo Kotovonom koi Kputikd otoyoopd (Sarakinioti & Tsatsaroni, 2015). Ot
EKTTOLOEVTIKEG LETAPPVOUIGELS EMPEPOVY dPACTIKEG OAAAYEC OTOV emayyeALOTiOL Agv
aAAGCovv povo Tt Kavel, oALG Kol TV 101a TV Kotvevikh tov tavtotnto. [Totog sivor

dNAadn kat to 1L Ba pmopovoe va yiver (Bernstein, 1996 on. avae. oto Ball, 2005).
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KE®AAAIO 3

O ekmadevTIKOg 6TV EAANVIKTY EKTOOEVTIKT TOATIKT

210 mopOV KEPAANLO, OPYIKO KOTAYPAPOVIOL GUVORTIKG TO KEIUEVO TNG EAANVIKNG
vopofeciag TV TEAELTOIOV TPLVTOTEVTE ETMV OV OPOPOVV GTO EMAYYEALO TOL
EKTOOEVTIKOD, KO GTN GLVEYEWD OVOADOVIOL TO YOPOKTNPIOTIKE TOV GUYYPOVOL
‘EMnvo  ekmondevtikoy,  oOHQOVO  HE TG  EMTOYEC TOV  VEOV  HOPOOV
emayyeApatiopov. Emmiéov, meptlopfavetot pio PpAOYpa@ikn EMGKOTNOT EPELVOV
OYETIKOL UE TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTO TNG OMOKPIONG TOV €BVIKOD EKTOUOELTIKOV

GLGTNLOTOG OTIC VIEPEOVIKEG EKTAOEVTIKEG KATEVOVVOELS.

3.1. To emayyshApo Kol Ol IKOVOTNTES TOV EKMOLOEVTIKOD GTO KEIPEVH TNG

EOVIKIG EKTOIOEVTIKNG TOMTIKIG

Ync apyés g Oekaetiog tov 90, Eekivnoe M ovomuoTk) TPooTadeln
pOBLoN G TV 600 amd To Mo aKAVODIN BELOTA TOV EKTAOEVTIK®V, TNG 0EI0AGYNONG
Kol TG EMPOPPoNG tovs. 'Extote, mapoatnpeiton mAnddpa vopobetikov épyov otnv
eMnvicn vopobBeoia, ota Bépata avtd. Xy cuvEyeld Tov Ke@oiaiov evtomilovpe Kot
TopaBETOVLE GUVOTTIKG UEPIKA ONUOVTIKG VOpoBeTiKA Keipeva, mov ootilovv T
otoyyela mov ovtomokpivovior oto Bépa  pag, va  getdoovps, OMAaon, To
YOPOKTNPLOTIKG TOL TPETEL VO TANPOL O EKTOOEVTIKOG KOl UTOPOVV VO ATOTEAEGOVY
TNYEG TOV «VEOLY EMOLYYEALATIGHLOV TOV.

O N. 2009/1992 pvBuiCer to Oépoto €MUOPEOONG TOV EKTUOEVLTIKAYV,
CULPMOVO. [L€ TOV OTO10, 1 EICOYWYIKY] EMUOPPMOCT] TOV VIOYNOLOV Y10, S0PIGUS M
VEOOLOPIOTMOV EKTOUOEVTIKAOV KOL 1 TEPLOOIKY] EMUOPOMOT TOV VLIANPETOVOVTWOV
EKTOOEVTIKOV ~ YIVOVTOL  LTOYPEMTIKEG YL TOVG  EKMOUOELTIKOVG Ko
npaypatorotovvion ota [epipepetaxd Empopeotcd Kévipa (ILE.K.) kot otoug
(POPELG EMUOPPMOTG.

Me 1o T1.A. 320/1993 pvBuileton 1 a&loAdynom Tov £PYOV TOV EKTOLOEVLTIKAOV
Kol ToL eKTadeVTIKoD £pyov otnv IlpmtoPdduia ko Agvtepofdba Exraidoevon. H
a&loAdyno” TOV €PYOV TOL EKTALOEVTIKOD YiveTal amd ToV OKEI0 ZYoAKO ZVOUBOVAO
Kot and to AtevBovt] TG oYOMKNG HovAdag, mOov VINPETEL 0 ekmodeVTIKOG. O

YxoAKOG XOUPovA0G a&loAOYEL TNV EMCTNUOVIKY KOTAPTION TOV EKTOLOEVLTIKOV KOl
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TNV TOOAYWYIKN-000KTIKN TOL wKovotnta. O Atevbuving tov oyoleiov a&lorloyel v
VANPECIOKY] GUVETELD, TNV VRELOLVOTNTA KLl TNV OVATTVEN TPOTOROVAIDV ATd TOV
EKTOOEVTIKO KOL TN CUVEPYACIO — EMKOWMOVIO HE EKTOOELTIKOVG, HOONTEG Kot
Yoveic.

To 1997, o Nopog 2525 eiodyetl to Oeopd tov Eviciov Avkeiov, emavapépet 1o
0éuo TG a&loAOYNONG TOL EKTALOELTIKOV £PYOV KOl TPOTMOMOlEL TN dtodkacio
dopopod TV ekmoudevtikdv Tlpotofadag kot Agvtepofdduiog Exmaidevonc.
Yopeova pe to Nopo, v 31n Aekepfpiov 1997 kieivouv ot mivakeg TV S10p1oTEDV
exkmadevTikaV (emetnpida) Ipotofaduag kot AsvtepofdOuiag Exnaidevong ko, pe
apempio to €tog 1998, 10 Avdrtato XZvufovio Emroyrg Ipocwrikov (A.X.E.IL)
npoknpOocel Kot Otevepyel, avd odletio, JSYOVIGUO Yo TNV KOTAPTIOoN TivVoKo
OopIoTE®MY  EKTOOEVTIKOV  otol  oyoAeia IIlpwtoPdBuiag wor  AgvtepoPdOpiog
Exnaidevong, katd kAAOovg Kot £101KOTNTES, 0 omoiog toyvet yuo pia detio. Ocov
aQopd otV  0EWAOYNON TOVL  EKTOWELTIKOL £pyov, ovTH  mEPAAUPAvVEL TNV
a&loAdyNo” NG EMAPKELNG TOV EKTALOEVTIKMV, TNG OTOO00NG TV GYOMK®OV LOVAS®V
KaB®OG Kot YEVIKOTEPQ TNG AMOTEAEGUATIKOTNTAG TOV cvotnuatos [Ipmtofdduiog kot
Agvtepofabog Exraidevong oe meprpepetaxod kot eBvikd enimedo. H a&iordynon
aokeitoar amd Tovg AVOVVTEC TV GYOAMK®OV povddwv, tovg Ilpoictapévoug
AtevBovoewv ko Ipagpeiov, toug Zyoiukovg ZvuPovriovg kot to Xope Movipwv
A&oroyntov (E.M.A)).

Me 1o TLA. 140/1998 n 0&oAdOYNON TOV EKTOWOEVTIKAOV GULVOEETOL UE TN
poviponoinon kot MV vanpectakn tovg eEEMEn. o ) povyomoinom TtV
doplopévov  exmadevtikav Tlpotofdduag war Agvtepofdbuoag Exmaidevong
armopacilel 10  avtioTo0 TEPLPEPEIONKO  LINPESIOKO  cvuPfodio.  Avaykoio
npobmodBeon Yy TN povipomoinom eivar m ovviaén éxbBeong aflohdynong g
TodOYOYIKNG Kot  OWoKTIKNG  emdpkeng ovtdv. Ot ekbBéoelg  a&loAdynong
OLVTAGGOVTAL KOTA T O1dpKeLd TNG SOKIUAOGTIKNG ONTelng TOV EKTOOEVTIKOV OO TO
AtevBuvn g oYoMKNG HOVASOC, GTNV OO0 VANPETEL 0 EKTAOELTIKOG KOt Otd TOV
owelo ZyoAkd XvpuPovro. T v emdoynq poVipeV eKTodEVTIKOV e 0EoElg
AevBoviov  oxyoMkov  povédwv, Ilpoictapéveov  Ipoesiov  Exmaidevonc,
[Tpoictapévov Atevbiveewv Exmaidevong kot Zyolkov ZvpfovAwmv omotteiton
wponyovuevn €kbeon tpipuerotg Emtponng povipwv aéoroyntaov. Or Emtponés, v
TO GYNUOTIGHO TNG Kpiong Tovg, £EETALOVV TOVG PAKEAOVS TV LIOYNPIMV, Ol 0ToioL

neptlopPdvouy 6Aa To 6TotKElR Yo TO GHVOLO TOV EKTOULOEVTIKDV, TOLOAYWOYIKOV Kot
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EMUOPPOTIK®OV OPACTNPIOTHTOV OVTOV, KaODG Ko T ekBéoelg a&loAdynong Toug
amd To apuodLe. dpyaval.

To apBpo tov N. 2525/1997, mov agopovce otnv a&loAdynon Tov
ekmadenTikoy €pyov, Katapyndnke pe to N. 2986/2002, coppwva pe tov omoio, 1
a&loAoyn o eivar TEPLoOIKN Kot apopd GA0VE Tovg ekmodeLTIKovS TTpwTofdduag Ko
Agvtepofddnag Exmaidevong, e mpotepandtnta oTig €ENG KaTnyopies:

o) TOV EKTOOEVTIKAV Y10 LOVILOTOINGN Kot LN peStoKT| eEEMEN,

B) TV evOlPEPOUEVOV EKTTOOEVLTIKMY OV TPOKELTAL VO KPLBoHV yio TNV KAAvym

Béoemv oteleydV NG eKTaidELONG,

Y) TV GTEAEYDV EKTOIOELONG,

d) TOV EKTALOEVTIK®V OV €MBLUOVV va a&loloynHovv

Me 1o N. 2986/2002 emoavépyetol O©TO TPOCKNVIO 1 EMHOPPEOOCT TOV
exmadevtik@v.  Idpvetor o  Opyaviopudg Empopewong tov  Exmoadevtikov
(O.EILEK.) ko épyo tov givat:

a) O oyedloopog TG EMUOPPOTIKNG TOAITIKNG

B) O ovvioviopdg OA®V TOV HOPOEOV Kol TOMOV NG EMUOPPOONS TOV
EKTTALOEVTIKMV, KOODS Kol 1 EPOPLOYT ETUOPPOTIKAOV OPUGEWDV.

v) H xatéption eMpopeoTIKOV TPOYPOUUATOV,

d) H avabeon empoppmtikod épyov oe appddlovg eopeic kol 1 l6NyNon oTovV
Ymovpyd EOvikng [Mowdeiog ko1 O@pnokevpdtov yia ™ 60GTACT OVTOTEAMYV
EMUOPPOTIKOV KEVTIPMOV KO LOVAI®V.

€) H xatavoun kou n dwaxeipion tov ndépwv

ot) H mortonoinon @opéwv kot TitAwv otov Topéd TNG EMUOPOOONG TOV
EKTTALOEVTIKDV.

To 2009 e&ayyérlheton  petappHbon oty todeia pe titho: To Néo XyoAeio:
[Mpdta o MaOnmc (YIIE®, 2009). Xxomdg tng petoppubuiong oavtng eivar o
0pBOAOYIKOG EKOLYYPOVICUOS KOl 1 avafaOuion Tov CLOTHUOTOS OPYAVMOONG Kot
dwolknong g ekmaidevong yia ™ Pertioon TG OmOTEAEGUATIKOTNTAS TOV GTNV
KateBvVon TG OVCIAGTIKNAG VRTOGTAPIENG TG EKTOLOEVTIKNG AETOLPYING KOL TNG
SoEAMONG TG TOOAYOYIKNG  OPTIOTNTOS KOU TNG VYNANG TOWOTNTOS TOL
EKTOOEVTIKOD €PYOV. ZTO €MiKEVIPO TIBETOL M GYOMKN LOVADD, QPOPENS TOPOYMOYNG
KOl VAOTOINGONG EKTAOEVTIKAOV KOl TOOOYOYIKOV TPOTOROVAIDV HE KEVTIPO TO

LNt Kot TPOTAY®VICTEG ToLg ekmondevuTikovs (YIIE®, 2011).
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Ov  vopobetikég mpwtofovAieg ot10 mAaicto Ttov  Néov  XyoAeiov

EMOVOTPOGO10pILOVV TN GYEGT TOL EKTOOEVTIKOD LE TNV EKTTAIOELGT], OVOOEIKVIOVTOG

TOV EKTOOEVTIKO G TO KAEWDT TNG EKTOOEVLTIKNG S10dIKAGIOG KOl TPMTAYOVIGTH TNG

avafaduonc oty ekmaidevon. Ov mpdteg Pooikés emAoyéc tov  Ymovpyeiov

[Modeioag agopovv (YTIE®, 2009):

1.
2.
3.

v kafiépwon [Tietomromtikod [Houdaywykng Katdptiong.

e o£010 Y10, TNV EXUOPPOOT TOV EKTOLOEVTIKADV.

2t OO €VOC OVTIKEWLEVIKOD KOl €VIIOV TPOTOL €MAOYNG Kot
TPOCANYNG EKTOOELTIKOV [e Pdon Tig apyés g adtokpatiog Kot Tng
SLPAVELDGS.

Metd0e0m EKTOOEVLTIKAOV PLOVOV GE TPOYLLOTIKE OPYOVIKE KEVAL.

Tnv gpappoynq Tov Kavova TmG «KovEVAG EKTOLOELTIKOG OV Ba petaktveitot
€Qv dgv LITAPYEL O AVTIKATAGTATNG TOLY.

Tnv evepyomoinon tov BeGOL TOV «AOKILOV EKTAOEVLTIKOVY.

Tnv kabiépwon a&lokpatikod GLGTHLATOS EMAOYNG OTEAEXMV dl0TKNoNG GTNV
ekmaidevon).

Tr 6éomion g avto — a&oAdynong/ a&loAdynong g oXOMKNG LOVAdaS.

Ot véeg teyvoroyieg amotehovv 10 Poocikd gpyodeio omv g&ummpétnon Tov

otoy®v tov Néov Xyoieiov. H otpatnyikn ywo m ynoewokn Aettovpyioa tov Néov

YyoAeiov dwpBpavetan og entd dEoveg (YIIE®, 2009):

1.

Evpulovikomta mavtod kot eEonAopog o kdbe TaEn dote va dtucpaiileTon
N npdsPacm ot1o 01adiKTVO MG Pactkd dkaimpa Kol amapaitnTo £POO0 Yo
k6O padnTr| Ko EKTOdOEVTIKO.

[TOAN TAnpoOpnoNg kKabe Aemtd Yo KdOe yovid, pabnty Kot EKTOdEVTIKO.
Evioyvon otov ekmodeutikd. Evouvapmon Tov eKmodeuTikod MoTE Vo
a&lomomoetl o 1010¢ TIg dSVVATOTNTES TOL TOL TAPEYEL M dtpknG eEEMEN TG
Texvoroyiag — ITAnpogopiag — Emkowwviog (TTIE), yia v dievkdivvon kon
avafdaduion g ToldTNTaS TOV £PYOL TOV.

MdéOnpo yopig odvopa pe ynowokd ekmodevtikd mepieydpevo. Olo ta
VIapyovta oyolkd PifAio, oxédto LOOMUATOV Yo TOVG EKTOOEVTIKOVS Kot
YNOOKES EKTALOEVTIKEG EQPAPUOYES Y1OL TOVG HaONTEC Yo KaBe pdOnuo, oe
kéBe 14N oto Tovuvdolo kot 1o AvkeEw oAAE kol 010  AnUOTIKO

YNPLOTO10VVTAL.

44



5. Néa péoca — véa mpoypaupota. MeTaoynUOTIGHOS TOL  LIAPYOVTOG
[Ipoypaupatog Zmovddv, ©dote vo  0EOTOLVTOL VEEC OWOOKTIKEG Kol
LoONGLoKEG TPAKTIKES, KOODS Kot Ta VEQ YNOakd TEPPAAAOVTA KOl LEGO.

6. Evioyvon tov polov g Edwng Aywyng pe v avamntuén kot Stac@iilon g
TPOGPAONC OTO YNEOKO EKTOOEVTIKO VAIKO Kol TG VTOOOUES aveEaptnra
amd dvokoAiec kivnong, 6paonc, akonNg N Kot GAANG LOpPPNG dVOKOATAG (TT.Y.
dvoreia, avtiopds) otn pabnon.

7. Anmovpyio unyoviopod a&toAdynong kot emomteiog. Néo epyodeio yio v
npodbnon g apoteiog dote va evOappOVETOL 1| ONUIOVPYIKOTNTO Kot M
kawvotopia otn xpnon tov TIIE 610 oyoAeio, oe OAoVS TOVS EMUEPOVG TOLELS:
JBOKTIKT), TOMTIGUO, TEPPAALOV KAT.

>10 mhaicto Tov Néov Xyoleiov, ynoiletar o N. 3848/2010 yuo v avafadpion
TOU POAOL TOV EKTOUOELTIKOV Kot TNV kobiEpwon kovoveov aloAdynong ot
a&lokpatiog oty exkmaidogvon. O vopog eledyel T0 BeGHO TOV OOKIUOV EKTALOEVTIKOV
COULPMOVO IE TOV 0T010, 0 VEOSOPILOUEVOS EKTOUOEVTIKOC VINPETEl €ml dV0 €N ©C
JOKIHOG TTPOKEWEVOD Vo TPOETOaGHel Yoo va avardpel TAP®S TO S100KTIKO Kot
Today®yYIKo Tov €pyo. [a v kabodnynom Kot vrootpiEn Tov VeEod1oplLoEVOL
EKTTOLOEVTIKOV, €1GAYETOL O BEGUOG TOL PEVTopa, 0 omoiog opiletal amd Tov apudd1o
YxoAkd XouPovrio oe cvvepyoasio pe tov AtevBoviy g oyoMkng povaodas. O
HEVTOPOG TPEMEL VAL EXEL LEYAAT] EKTOLOEVTIKT] Kot OIO0KTIKY EUTEIPIOL KOl VOL VIINPETEL
OG EKTOOEVLTIKOC 6TV 10100 GYOAKT] povdda 1 TNV 1Ot opada ooAEimV.

Emumiéov, kaBopiletar 10 mAAiGI0 TPOCANYNG TPOGHOPIVAOV OVOTANPMOTMOV Kot
opopicHlwV eKTAIOELTIKOV, OTOV dNUOLVPYNOOVY EKTOKTA AEITOLPYIKA KEVA KATA TN
duapkel Tov OdaKTIKOV £Tovg kot Kabopiloviar ot wpobimobéselg Ko ta Kprripla
EMAOYNG TV OTEAEY®V TNG ekmaidevong. Ocov agopd otnv agloddynon g opacng
TOV GYOAIK®V LOVAI®V KOl TOV EKTOUOEVTIKAV, KAOE oYoAMKn povada, LEXPL TO TEAOG
YentepPpiov, kataptilel TPOYPAUUO OPACNC HE TOVS EKTALOEVLTIKOVS GTOYOVS Y10 TO
oYoMkO €1to¢ mov EeKvd. XTo TEAOC KAOE OYOMKNG YPOVIAG M GYOAKN HOVAdQ
ouvvtdooet £kBeon pe v omoia agloloyovvrat:

o) 1 ArOO0GN TNG GYOAMKNG HOVADAG GTO GUVOAD NG,

B) N emitevén TOV EKTOOEVTIK®OV GTOYWV OV €l TEDEL

Y) Ol emTLYIEC, Ol AOLVVOLIES KOl TO TPOPANUATO TOV OVTIUETOTICTKOV KOTH TN

JLIPKELD TOV GYOAKOD £TOVC.

Kol SOTVTTAOVOVTOL TPOTAGELS PEATIOONG Y10 TNV EMOUEVT] GYOAKT YPOVIAL.
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To 2013 exdideton to ILA. 152 (DEK 240/A), 10 omoio amoterel 1O
OVOAVTIKOTEPO KEIHEVO TOL apopd otV 0a&loAdYNoN TOV EKTOUOEVTIKOV TNG
[MpwtoPdduiag kot Agvtepofaduiag ekmaidevong, otovg omoiovg meptrappdvoviot
Kot 660t vInpetovv o€ doknTikég Béoelg tov YIIE®. H tehkn Babuporoyio tov
EKTOOEVTIKOD TPOKVTTEL AO Evay aAyoplOo mov AapPavel vTOYN TOVE dAPOPOVE
ovvteheotés Papvmntag mov Kabopilovror yio kdbe kpirtnplo Ko Kornyopio TG
a&lohdynong.

To 2015 ymeiletor o N. 4327 pe titho «Eneiyovra pétpa yio v Hpotofadua,
Agvtepofada kot Tprrofadua Exraidevon kot dAleg datdaeig». Eivar évag vopog
0 omoiog kot Pdon tpomomolel drutdEelc mponyovpeveoy vopwv, tov N.4186/2013
nepl ™G avadiapOpmong e AsvtepofdOuiag Exmaidocvong, tov N. 3966/2011 mepi
10V Ogopikol TAasiov Tev [Ipotvrev [epapoatikdv Xyoieimv kot tov N. 3848/2010
nepl TV TPpodmofEcemV Kol TV KPUIMPimV EMAOYNG TOV GTEAEXDV TNG KTaidELONG.

Téhog, ne 1o N. 4473/2017, tportomoteiton ex véov o N. 3848/2010, dcov apopd
oV €m0y T@V Alevbuvidy TV 6YoMkdv povadwv kot Epyactnplokdv Kévipwv.
Me Bdon to vopo avtd £ytve m teElevtaio EMAOYN TOV AlvBUVIOV TOV GYOMK®V
povédwv ,to Kohokaipt tov 2017.

Tov OxtdPpro tov 2017, to YILILE.®. é0ece oe omuooia dtofovievon, mov
yivetal otov 16T0Tond TOv, T0 X¥Ed10 Y To Néo Afktvo Aopmv YmootpiEng tov
Exnowdevtikod €pyov. Onwg avaypdeetor oty €60ymy TG TPOTACNG TOV
Ynovpyeiov, yevikdtepa pe avtiv dopodval, Tpodyovial Kot eVicyhoviat:

1. H Howaywywn Avtovopio tng ZyoAikng Movddag, pe tnv evioyvon tov

OPLOOIOTHTOV TOL LVAAGYOL AdacKOVTOV Kot Tov AtevBuvt Tov ZyoAieiov

2. O Tleprpepelokdc Exmoudevtikdc Xyedoaopodc, pe 1t dnuovpyio  tov

[eprpeperaxav Kévipov Exnadevticon Zyedaopov (ITE.K.E.X.) kot

3. H ekmoudevtikr] Kot GUUPOVAELTIKN LTOGTHPIEN KO YEVIKOTEPA 1) TOAVLOPOT
VIOGTNPIEN TOL EKTOOEVTIKOV £pYoV, o€ eminedo AtevBvvong Exmaidevong pe:
a) ™ onuwovpyio tov Kévipov Exkmoudevtikng wor ZupPovAevtikig
Ynroompiéng (K.E.Z.Y.),
B) ™ Aertovpyia tov Kévipwv Exnaidsvong ywo v Aswpopia (K.E.A.) kot
Y) T1G OIKTVADGELS KAt TIC cuvepYaoieg og eminedo Opadag XyoAeimv aAld Kot

HETOED TMV VITOGTPIKTIKAOV dOUMV.
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3.2. Négg pop@éc emayyeApatTicpov TV eKToevTikov Ipotofddueg kot
AgvtepofdOpog Exnaidosvong otnv EALada — Emokénnon emotnpHovikigg
Biprroypagiog
2V mopdv LIOKEPAAOLO EMIYEIPEITAL, PE TNV 0E0TOINGN TNG EMGTNUOVIKNG

BipAloypapiag, N depedvion TOV GTOEIMY Kol YOPOKINPICTIKOV TOV OvVOdVOVTOL

amd To VORoBETIKA Kelpeva TG OVIKNG EKTOOEVTIKNG TOALTIKNG TOL GLVOETOVV Kot

TPocdopilovy VEEG LOPQOES MY YEAUATIGHOD TV eKTOOELTIKOV [Tpwtofddoc kot

Agvtepofadog Exmaidevong otnv EAAGSa.

O ekmadevTIkdg, TAEOV, EVIAGGETUL GE VO GUVEYEG EMALYYEALATIKNG AVATTVUENC,
omwg avaeépet N [Homavaovp (2008), péow g Tomkng N dtvang ot fiov pnabnong.
Muwog pdbnong, n omoia, OpmG, 0 oTOYEvEL HOVO otV €EEMEN TV VIAPYOVTOV
OeE10TTOV TOV EKTMALOEVLTIKOD GE TOOOYWYIKNG Kol EKTOUOEVTIKNG Oong Oépata,
OAAGQ Kot 6TV avOarTuén VE@V SEEI0TNTOV Kol YVOCEMVY, OTMG elval 1 xprion TV VEwV
TeXVOAOYIOV. O eKTAOEVTIKOC, TALOV, YPNGULOTOLEL KOVOTOUES TOSAYWOYIKES KoL
ddaKTIKEG neBOOOVS Kat epyaieio.

H emayyelpotikn pdonon tov ekmoideutikov eivat po cuveyng dladikacio
«ylyveoBow, m omolo eumepiéyel kdbe OpactnpldtnTa. ATLRN N GLGTNUATIKY,
etepokafodnyodpevn N Oy, M omoio TPOAyEL TNV EMAYYEALATIKY] TOLG HAONoN
(ITamavaoovp, 2008), katevBuvtnplo apyn ™¢ omoiog, TpoPdiel 0 «oTOXALOUEVOCH
eEKTOOEVTIKOG Yoo TNV emitevén oavoPdOuiong ™G OYOMKNG  EKTALOELTIKYG
npaypotikomrag (KaraitComoviov, 2001).

H BeAltioon g ekmaidevong Kot g KaTtdpTiong TV EKTOUOEVTIKAV, 1) 0moia
nephapPaver tov Kabopiopd TtV amaitovpevev 0eglotnTev, TV avénon g
EAKLOTIKOTNTOG TOV EMOYYEAUOTOG KO TNV avOmTuEn JouU®V  EVOOVTTNPEGLOKTNG
Kataptiong, Oempeital, TAEoV, amoATOC amapaitnty. Osmpeitar Eva «Sine- qua- NoNy
pe okomd 1t Pelticoon T TOWOTNTOG KOl TOV YOPAUKTNPIGTIK®OV TG Hbnong, dote vo
avénbei  anodoTikdTNTO 670 eKTadeLTIKO ovotnua (Pasias & Roussakis, 2015).

H empdpowon tov exmaidevtikav, coppova pe to YIIE® (2009) sotialeton
oToVG €ENG ToUElC:

0) EMLOTNUOVIKO OVTIKEILEVO

B) madaywywéc péBodot

v) VEeg TEXVOLOYIEG

) oteléym kabodnynong kot S10iknomng TG EKTAIOELONG
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Onwg mpoxdmter kot omd 10 Ilpdypoppa T'evikng Empdpowong tov
EKTOOEVTIKAOV TOL «NEOL OYOoAElovy», OlveTOl YL TPAOT GOPA M evKapio Yo
GULGTNUOTIKY, OVGLOOTIKY ETUOPOMOT| 0 BEUATIKEG KOl OVTIKEILEVO TTOV GLVOEOVTOUL
Aertovpyikd pe Tig aAlayéc 610 oxoieio kot Tig dtevkoAvvouy. Tavtdypova, OUWG,
mpombeiton kol 1 e€edwevpévn emuopewon yw 1o Néo Zyoieio. Ot arhayég
OTO TPOYPAUUOTO CTOVOMY GLVOEOVTOL APPNKTU UE TNV EEEIOIKEVUEVT] EMUOPPOOT)
0€ AVTA, TOV EKTOOEVTIKMOV TOV KOAOVVTOL VO, TO EPAPUOGOVV, OAAYL KOl TOLTOYXPOV
VOl T0L GLVILLUOPPADCOVV.

H evpeia d1eicdvon g Teyvoroyiag g [TAnpogopiog ko g Enucotvaviog
(TTIE) ot dwdikacio g pdbnong, aArd Kot 6Ty eupiTepn dtoyeipton g oYOAMKNG
HOVASOC, EMITAGGEL TN GYETIKN EMUOPPMOT) TOV EKTALOEVTIKOD. AVTO OTOTLTAOVETOL
eOyA®TTO, TOCO O©TOL GUYYpOove vopoBetiuata mov €£yovv oav odnyd 1o «NéEo
Yyokeion, Omwg N €vtan ™G avATTLENS TOV YNELOKOD YPOUUOTIGHOD TOV HadnTOV
(Y.A.70001/T2/2011), ®ote va ypnoomoovy pe emdpkela 11 Néeg Teyvoloyiec,
1060 ®G TASAYOYIKA HEGO OCO KOl MG HEGO Yo YPOAWLIHO, TPOCMOTIIKY EKQPAOT),
dwpacpo Kot emkowvavia, oAAG Kot oty 1010 T GTPOTNYIKN TOV EYXEPNIOTOS TOV
Néov Zyoleiov yia ) dnpovpyia Tov yneakoH oyoAgiov.

[épav g ow Plov pabnong xor g ypnong g TIIE, éva diro
YOPOKTNPLOTIKO TOL VEOU EMOYYEALATICUOD TOV EKTALOEVTIKADV, TO 0010 TPomHel Kot
N Evporaiky Entrponry (Commission of the European Communities, 2007), omoteAei
N oOvayT EVEMKTOV EPYACIOKAOV GYECEMV, OTMG EMTAGCOVYV Ol KATELOLVINPIEG
YPOUpES TG evéMKkTNg acpdietag (flexicurity). Xto eAAnvikd ekTadeLTIKO GLOTNUA,
Ol VEEG OUTEC ELEMKTEG EPYACLOKES OYECELG €YOLV 0OMYNOEL OTN cLVOTAPEN
OLOLPOPETIKMV EPYACIOKDOV KOOESTOTOV HETAED TOV EKTOOEVTIKMOV KOl GTN UEI®ON
TOV  OTOTOVUEVOV  OPYOVIK®OV 0E0e®V  TOVG OTIS OYOMKEG HOVAdEC. XTOVLG
ekTadeVTIKOVS avatifevol podnuata mEpav g EWIKOTNTAS TOVS KOl TPOKEYUEVOL
v KOAOYOUV T0 ®paptd Tovs, epyalovtol 6€ TePLocOTePES oYOMKES povaodeg (I1énma,
2017).

Ot KOW®VIKOOIKOVOUIKES  oAAayég mov  ovuPaivouv oto mAiIGO NG
TOYKOGLOTOINGONG, G GUVOVOAGUO e TIG paydaieg eEeMEEg TNV EMCTNUOVIKY Kot
TEYVOAOYIKY]  TPOOS0, OmoITOLY Omd TOV  EKTOUOELTIKO Ol0PKT  ETICTNHOVIKN
EVNUEPMOT KO OvVTIOTOWYN EMOyYEAUATIKY evocOntomoinon. O  eKTodOEVTIKOC
KoAgitonl va emdetkviel veMEio 6To VEO EKTOOEVTIKA Kol KOWVOVIKE EO0UEVO. Kot

TPOCUPUOCTIKOTNTO GTOVG VEOLS pOAOVS Tov Tov emPdiroviat. [lpémer va elvon
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avolytog otTig véeg eEgMEelg mov AapuPdvouy ydpa 6 YuoAOYIKO, TOdAY®YIKO Kot
KOWMOVIKO-TIOMTICUIKO €MIMED0, oAAE KOl VO CUUUETEXEL EVEPYA OTN OLOUOPP®ON
toug. Ot oAloyég avtég amortovv TV VmapEn Kot TN SHOPPMOOT  €VOG
«oTOYOLOUEVOVY) EKTIOOEVLTIKOV, €VOG EKTOIOEVTIKOD «EPELVITI», «OVOVEMT» KOl
«uetappuduot)» (I'kpitliog, 2006 - Karait{omoviov, 2001 - I[Tamaowovouov, 2015).

210 Oeopikd mhaiclo, Om®G SUOPPAOVETOL, O EKTALOEVLTIKOG UETAPAALETOL OE
TPOTAYOVICT Kol GOpEA AAALNYNG, TOL GUUPAALEL GTNV E1GAYMYN HOG KOLVOTOUIOG
Kot dnpovpyel TIc TpodmobEcelg Kot TIG VOOTpoTies, MaTe 1 d1dacKoAia, 1 ndonon,
KOl 1 GLVEPYAGIN VO ATOTEAOVV OVATTOCTOGTO UEPOS TNG EMAYYEALATIKNG TOL (mNG,
g kafnuepvig epyaciog kot tng padnotokrg kovitovpag tov oyoieiov (I'kpitliog,
2006). Katd tv doxnon tov £pyov Tov, 0 €KTodEVTIKOG KaAgital vo. epapprolet
ekelveg TIC OW0OKTIKEG TPOKTIKEG Kot peBOSoVG, mov KabioTohv TOVg HaONTEG
avolytovg otn oo Blov pabnom kot vo dnuovpyel KiviTpo Yo avTeEVEPYELD TV
pontov, yuw oviinyn mpoTtofovAlag Kol GLVEXN CULUUETOYN ©E WHoONCLoKEg
dwdkacies (EwyéAing, 2005). Ot otoxor kot ot pébodotr  ddackariog
avampocsoppolovial, eved mopdAinio mwpowbeitar 1 S106VVOEST TOV YVOOTIKOV
OVTIKEILEVOV, 1 COUPIKN avAALGT PBOCIKOV EVVOLOV KOl 1| O00ELATIKY] TPOGEYYIoN
g yvoons. Baowd onpeio oto omoio yperdletar va £6TIAGEL 0 EKTOOEVTIKOG Elvor 1
opyavmon g padnons. H dwackorio mpocapuoletor oto pabntikd xivnrpo Ko
TOPEYEL OTOVG EKTTALOELOUEVOLG TNV KOWMVIKY] KOL GLUVEPYATIKY LON TS Habnong,
™V gvaucncia yuo TG atopkég SPopEs, Ta KOTAAANAa péca, dpacTnpldtTTeg Kot
pofnuote yoo T HOpP®GT TOVS, TOL UTOPEL VO TPUYUOTOTOEITOL EVTOG KOl EKTOG
Tov oyoieiov. Apa, avtd mov £xel oNUOGIO Yl TOV EKTAIOELTIKO Ogv €ivor va
HETOOMOEL T YVMOOT], ALY VO KaTAdEIEEL GTOVG LOONTEG TOL TOV TPOTO LE TOV OTTO10
UTOPOLV VO, PTACOVV GE OVTN TN YVAOOT Kol Vo, GUUPAAEL GTNV OMOTIKY] aVATTLEN
T0uG. Emovanpocsdiopiletot 0 ekmodenTikog ¢ «AmOTEAECUATIKOG OLEVKOAVVTIG TNG
uabnoncy, g «dayeplotg TG TAENG» Kol EI0AYETOL VEO TPOTLTTO ETMOYYEALOTIKNG
ekmaidevong kot avamtvéng (Beck & Young, 2005 - Ball & Youdell, 2008 -
Robertson, 2012 - Tsatsaroni et al., 2015).

Ot ekmondevtiKoi, yio va avtamokpldodv 6to molvcHvleto Epyo Tovg, opeilovy
va ovortoEovy €va vEo €100¢ emayyeApatikod nBovg, to omoio yoapaktnpiler M
Kawvotopio. emPAALOVIOG TN OTPOPN OE &va OELPLVVOUEVO KOl UETARAAAOUEVO
«PEMEPTOPLO» JOOKTIKAOV TEYVIKOV, OAAGL Kol 1 ovAmTuEn CLUPOVAELTIKAOV Kot

EMKOWVMVIOK®OV TKOVOTHTOV, IKOVOTHT®V 0E0A0YNTY Kol SLOYEPLOTY] TNG GYOAMKNG
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t4éng. O exmodevtikdg Oa mpémer vo cvvepydleton HE TOVE GUVAOEAPOVG
EKTOOEVTIKOVG, UE TO GUAAOYO YOVE®V KOl KNOEUOV®V, GAAL KOl e TNV ELPVTEPN
Kowmvia, cvppetéyoviag o€ diktva Kot o€ kowdtmteg pdbnong. Ipokepévov va
KOAMEPYNGEL LTEVOVVOLS KOl EAEVOEPOVG TOMTEG Y10 TNV KOW®VIO TG YVMOONG KOl
VO KOIWVOVIKOTOMGEL UE EMTLYIN TOATIKA, TOATIGUIKA Kot NOikd Tovg pabntég tov, o
EKTOOEVTIKOG KOAEITOL Vo ovOAAPEL Evav KOVmOVIKO, NOIKOTAAGTIKO Kol YLYOAOYIKO
poro, Aapupdvovtag véyn TV TOMTIGHIKY KATOPOAN] Kol ETEPOTNTA TOV HoONTOV
Kol 0EXOUEVOG TIG TTOKIAEG OMOWELG, OTACELS Kol padnoiakés anattnoels. H avémtuén
TOV IKAVOTNTOV, TOL amattovvtol, Bacifoviol 6TV EKTOOELTIKN £PEVVA, GTY GLVEXT|
avafaduon G EMOYYEAUOTIKNG YvOONG Kot omnv  ovtoaloAdynon, HECH
OVOGTOYOOTIKMY TPOKTIKMV, TOV ekmondevtikov épyov (I'kpitliog, 2014 - EwyéAing,
2005).

Me v oa&loldynon Tov EKTUOELTIKOV £PYoV, OMMG OTLIIMVETOL GTO.
vopofetikd  keipevo, EmMOUOKETOL KOL T gvioyuon NG  OVTOYVOGIOG Ko
EMOYYEAUATIKNG OVATTUENG TOV  eKTadevTIK®V. [Ipdkettar, Aowmdv, vy pio
JldKaGIoL AmOPOIiTNTN Y0 TOV EKTOUOEVTIKO, O10TL, HEcO omd avTY, KoAgitol vo
OVATPOPOJOTNCEL TO €pY0 TOL Kol Vo Peitidoel To addvopo onpeio g
EMOYYEAUATIKNG TOL avanTuéng (Aovképng x.a., 2009). Qg évag tpdmog amotipnong
TOV £PYOV TOV EKTALOELTIKOV, EKTOC Al TNV a&loAdynomn, £xet swoaydel Ko 0 Beopudg
TOV HEVTOPO, OOV EVAG O EUTELPOG EKTOOEVTIKOG avOAaUPAvVEL Vo vTocTnpiEet Kot
vo kaBodnynoet éva cuvadelpo, Le GKOTO va tov Ponbncel va gUTAOVLTIGEL TIg
OWOKTIKEG TPOKTIKEG KOl VO ovOTTUEEL  pNYOviopovs  emilvong  Koadnuepvav
mpofAnuatwv mov epeoviCovioar oto oyolkd ywpo. Méca, Aowmdv, amd NV
avVTOALOYN EUTTEPLOV o€ HEBOSOVG Ko TPAKTIKES, AAAG Kot culfTnon TV GE AVTEC,
EVOLVOUMVETOL TO EMOYYEAUATIKO TPOPIA KOl EVIGYVETOL O EMOYYEAUATICUOG KOt 1)
OTOTEAECUATIKOTNTO, TOV EKTTAOEVTIKOD (Aovképng k.a., 2009).

H v100émon evog vEou GyNMIOTOG ETOYYEALOTIGLOD TMV EKTALOELTIKOV KPIvETOL
amopoitnTn 6€ £vo GLVEXMG HETARBAAALOUEVO KOGO, TOV KIVEITOL atd TN Bropmnyovikn
EMOYN OTNV EMOYN TNG TANPOPOPIOG Kot Omd TN VEOTEPIKOTNTO GTNV OTPOGOIOPIoTIN
KoL T1 Un TPoPAEYILOTNTA TNG LETOVEDTEPIKOTNTOS. Zopemva pe o ['kpitlio (2006),
070 TAOIG1O0 TOV VEOL EMAYYEALOTIGHOD, EKTOOEVTIKOG CTIUEPQ, CTUOLVEL:

(o) ovvepyaosia pe GAAOVS OC HEPOG LIOG LEYAAVTEPTG LOONGLOKNG KOWVOTNTOG,
(B) avaAnym cvAroyikng evBovng yio 6A0VG TOVg LabNTEG,

(Y) IovOTNTO EUTAOKNG TOV YOVE®DV KOl TNG TOMIKNG KOWVOTNTOG,
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(0) wavotrta a&loAdyNnong TG OpAomG TOV KOl TV OTOTEAEGULATOV TG,

(&) kp1TIKY) TOTOOETN O AMEVAVTL GTO ATOTEAEGUATO QLT

(o7) wovoOTYTO AVAALONG TOV HOONGLOKOV OVaYK®Y KOl TOV TPOPANUATOV TMV
padnTov Kot avaioyn dpactnplomoinon,

(§) avéinym tpotofovidv oo fiov pnabnong.

Koatainktikd emonuaivetol 6ti, cOpeova pe 10 Beopuxod miaioto g [oMreiog,
KUPlOPYOL YOPAKTNPICTIKG TOV GUYYPOVOL EKTOLOEVTIKOD, TEPAV GO TN YVAOGY TOV
AVTIKEUEVOL TOV, elvar 1 évtaén o dladikacieg oo Plov emaryyeEAUATIKNAG ovATTUENG,
TPOCAVOTOAGCUEVG GE  EVEMKTEG, ECOTOMKEVUEVEG HOPPES  EMUOPPOONS, 1
eCokelmon e TNV EKMOOELTIKN ¥PNoOM NG TE(VOAOYioG, M YPNON KOVOTOU®V
TodayOYIKOV Kot OaKTIK®OV  HeBddmvV Kot  epydAeimv, Ol KOWMOVIKEG Kot
SMOMTICUIKES OEEIOTNTES, 1] CLVEPYAGIO UE TOVG POPEIG TNG OYOMKNG KOWOTNTOG
(exmoudevtikol, pobntég, yovelc Ko kndeUOVES), aAAG Kot TG evpHTEPNG KOWMVIHG
(MKO, Ave&apmreg Apyés, kowwmvikol @opeic), m ovppetoyn oe Aiktoa, n
CUUUETOYN OE EYKEKPUUEVO TPOYPAUUOTE ZYOAKAOV ApacTnploTiTOV, 1 ETOUOTNTA
a&lohdynong, n erayyelpotikn vedéia /evéhkteg oyéoelg epyooiog (Iénma, 2017).

[IpéxAinon, wotdco, vy N  OUOPP®GCT) TOV  EMAYYEAUATIGHOD  TOV
EKTOOEVTIKOV amoTeLel M pHel®ON TOV OWKOVOUK®OV KOl GAA®V TOPOYOV TOV
EKTTOOEVTIKMV, 1| €T GEPA €TOV cLVEXILOUEVN ad10PIGTIO TOVG KOt 1 H1EVPVVOT] TOV
EMICTIKOV EPYACIOK®Y OYECEDV. AOY® TNG TEPIKOTNG TOV MGHDOV Kot TG HEIOONG
TOV IoBOV TOV VEOV EKTUOEVTIKOV, Ol EKTALOEVTIKOL GOIVETOL VO XAVOLV UEPIKT
and v «ekrodevtikn o&ioy (European Commission, 2012) kot t0 KOPOG TOVG
petovetor, kabmg Sokialovy Hio. amoOLVALMOT NG EUMIGTOCHVIG A0 TO KPATOG
(ETUCE, 2008). Ot avamAnpotéc — opopicOiot eKmaidentikoi Pldvouy TV EpYaciloKkn
avacedieia kot ofefardtnta, TIC APVNTIKEG OIKOVOLIKEG GUVONKES KOL TOV EPYAGLUKO
QOpTO NG €KMAOELTIKNG Kabnuepwvotrag (Burroni & Keune, 2011- Mmovldkng
k.., 2011). H peioon tov ndépwv mov dwutibBevtor amd to KpATog yio v ekmaidgvuon,
o€ O1Qopec TAELPEG TNG EKTALOELTIKNG AglTtovpyiog, Om®G eivar 1 LAIKOTEXVIKN
vrodoun, o €£omAondg TV GYOoAElV, 1 apYIKN EKTOIOELOT KOl EMUOPOOCT TOV
EKTOOEVTIKAOV K.O., emmpedlovv, emiong, apvntikd T cvvONKeg AoKNONG TOL
exmodevLTIKov £pyov (Mmovlakng k.a. 2011).

‘Eva emumhéov {mnuo etvan to yeyovog 0Tt amd ToVG EKTOOEVTIKOVS OTOLTEITOL
aPeVOS M KOTOYN OPYOVOTIKOV — OO0KTIKMV OeE0TNTMV Kol TEYVIKAOV, TOV TOVG

TapEXouV TEPBDPLO TPMTOPOVAING, KOVOTOIOG, OMLUOVPYIKOTNTOS, VUG TOYOCTIKMV
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TPOKTIKOV KOl OPETEPOV, AOY® TOL EAANVIKOD GUYKEVIPMOTIKOD EKTOLOEVTIKOV
OLOTNUOTOG, OMOLTEITAL 1 CUUUOPPM®ON KOl 1) TPOCOPUOYN OTO  AVIAVLTIKO
[Ipdypappa Emovdav, yeyovdg mov meplopilel TV €mayyEAUOTIKY TOVG QLTOVOUId,
®ote ot EAnvec ekmandevtikol va Osmpohvtarl cuyvd dSnpodciot VITAAANAOL 1] KPATIKOT
Aertovpyol (Matcayyovpag, 2005 Zvvmon, 2004). O ekmodevTikdg yiveTan OA0 Kot
mo e&opTnuévog omd to Avarvtikd TIpodypappa Erovddv, 1o omoio eAEyyeEL TOV pLOUO
dwaokaAiog kot odfvel kotevBuvtikég ddaktikég peBoddovg. H  aviaywviotikn
oLYKPLoN, N a&lOAGYNOT TOV EKTASEVTIKOD £PYOV TOV GLUVOEETAL LE TIG EMOOGELS TOV
LoONTOV 6€ TVTOTONUEVES €EETAGELS, Waitepa 0TO AVKELWD, HUopel Vo ETNPedCEL Tig
LOPOES TALOAYWYIKNG, TTOL XPTCLLOTOOVVTOL 6T TAEY, dlvovtag OA0 Kot peyaAluTepn
éupaorn ot «dwackoMo Yoo TG €EETACEI», &V TOWTOXpOvVA OVEAVEL TO
ekmadenTikd ayyos. H adénon mopaymyng SotknTik®v gyyplowv, LINPEcImV
VROGTNPLENG TANPOPOPLOKDV GCLGTNUATOV GLAAOYNG GTOYXEI®V Kat THPMNONG apyeimv
(mySchool) mpokoiel ovénuévo pvBUd Kol EVTATIKOMOINGTN THG EPYOCIOG TOL
EKTAdEVTIKOD, G€ PAPOC NG EMTEAEGNC TOL OVLGIMOOVG TOONYWYIKOD TOV £PYOV
oAAG Kou NG tKavomoinong mov tov divel M aicnon tov Nikod GKomoL Kol NG
evbivng yww tovg pabntés. H adénon tov cuvacOnpotik®v miécewv, N
evtatikomoinon tov puBuov epyaciag, TO GTPEGOYOVO EMAYYEAUATIKO TEPPAAAOV
LEWOVOLV TNV EAKVOTIKOTNTO TOL eKmodevtikoy emayyéiuatog (Ball & Youdell,
2008- Maguire, 2010- Hall & McGinity, 2015-Tsatsaroni et al., 2015).

Télog, vdpyovv yvwotikol 6Td 0L TOL TTPEMeL va enttevyfovv, aArd amoTeAe
Mua g guBHVNG TOV EKTOOEVTIKAOV VO OVOVEDGOLV TIG EKTAUOEVTIKES LeBddoLG,
VO LLEYIOTOTOCOLVV TNV amdKkTnon g yvoons. H modaymyikr| avtovopio amotelel
TO OyNUo Yoo TOOTNTO GTNV EKTOIOEVON KOl OMOTEAECUATIKOTNTO OTIS OTOOOGELS.
Eivai, opmg, évag Tomog moday@ytkng autovopiog Tov TPEMEL Vo, TPOGavVaTOAMIgTOL
TPOG TN YVOOY Ue enionpo e£ovuyloTikd €Aeyy0, agov 1 yKupOTNTA TOov eapTiTOt
TEMKE omd TNV LIOTIOEUEVT] YPNCIUOTNTE TOL YlOL TNV OVATTLEN TOV ATOPAITNTOV
YVOoE®V oL amattel  ayopd epyaosiag (Robertson, 2012 - Sarakinioti & Tsatsaroni,
2015).

Qo1600, emonuaivetot 0Tt 1 ddackaiio eivor £€vo TOAOTAOKO ETAYYEALQ TOV
OUVETAYETOL OVOOTOYUOTIKY) OKEWYT], GLVEXN EMOYYEAUATIKY ovATTLEN, NOKN
avtovopia, VTELOLVOTNTA, OMNUIOVPYIKOTNTO, EPELVA KOL TPOCMTIKES KPIoELS
(Matoayyovpag, 2005). Qg ek tovtov, givar addvato va petpnbodv ol 6tdoelc, ot

a&ieg, 1 aTOYVOGIO Kot 1 TOVTOHTNTO TOV EKTAULOEVTIKMOV LEGO OO TUTOTOMUEVE, KO
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npokafopiopéva  mpotvma. Opiopévol un  UHETPNOHOL Opol NG  TOLOOY®YIKNG
TPAYHOTIKOTNTOG, OMM¢ €ivor 1 modeio, M @poOVNoN, M TOOAYOYIK Ooyamn,
AmOTPEMOVY TNV KAOOAIKT] OTOTIUNGN TOV EMAYYEAUOATIGHOD TMV EKTOOEVLTIKOV WE
TPOYUATIGTIKOVG OPOLS, KAOMG 1 EMOYYEAUATIKY] TOVG €TOOTNTA €ivanl SOVGKOAO Vo
a&loloynOel amokleloTikd péom Aettovpyik®v yvooewv Kot deElottov (Pasias &

Roussakis, 2015 - Zuag, 2009).

3.3. YmepeOvikécs koatevBivvoelg kov 1 €0vikn] amokpion — Emokonnon

emotnuovikig fiplroypagiog

210 TPONYOOUEVO  VLTOKEPAAOIO  TOPOVCIACOUE  TIG  VEEG  HOPPEG
EMOYYEAUATIONOD TV  ekmadevTikov ¢ I[Ipwtofdduiag xor  Agvtepofddptog
Exnaidevonc, pe Paon ta keipeva g BViKNG eKTAOEVTIKNG TOAMTIKNG. £T0 OecKo
mhaicto ¢ IloAtelag, to emyeipnuo ™G véag SWIHOPPOVUEVIC PNTOPIKNG
EMKEVTPMVETAL GTI) SLVATOTNTO TOV EKTALOEVTIKOD VO AVTOTOKPLOET IKOVOTOMTIKG O
VEOLG POAOVE KOl OPHOSIOTNTES, TOL OMOTEAOVV TOV S10d0Y0 TOTO T®V TAAUIDV,
TPOKELEVOD VO OVTILETOTICEL LE EMAPKED TO GUVOAO TOV TPOKANGEWDV KOl TOV
OLEVPLUEVOV OAAAYDV, TTOL ONUIOVPYOLV Ol GUVEXMS UETAPUALOUEVES KOWMVIKEG,
TOMTIKEG KOl OIKOVOLUKES cuvOnKeg omv mopeia mpog v maykooponoinon. Il
OLYKEKPIUEVA, O TPOGOIOPICUOS TOV IKOVOTHTOV Kol O0El0TT®V, TOL TPEMEL VA
SLBETOLV 01 EKTAOEVTIKOL EVTOG TNG KOWMVING TNG YVMOONGS, EIVal 1 YEVIKT TAGT OV
umopetl va mapotnpnbei otov kvpiopyo ebvikd exmoudevtikd Adyo. Kartafdiieron
TPOooTAHELD SLOUOPPMOONG EVOS SUVAUIKOD Kol EDEMKTOV EMOYYEAUATIKOD TPOPIA TV
EKTTOOEVTIKMV, KOODG Kol KPITNplov emoyyEAMLOTIKNG EXAPKELNG TOL AVOUEVETOL VO
TPOCPEPOLY  JOPAVELL Kot  oTafEPOTNTA KOl  PEAMCTIKOTEPY OMOTIUNGCT TNG
EMOYYEALATIKNG TOVG OVATTUENC.

H emokommon tov onUoVTIKOV GYETIKOV EPELVNTIKAOV EPYOUCIOV TNG EAANVIKNG
Kol debvoug PipMoypapiog mov HEAETACOUE, UE EMIKEVIPO TN HUEAET TOV VE®V
LOPO®V EMAYYEAUATIGHOD TMV EKTOLOEVTIKMOV CE EMIMEOO POAOVL, AEITOLPYIDV KO
AVOYK®V, OVOOEIKVOEL TNV TOAAATAOTNTO TOV TPOCAVATOMOUOD KAOE GYETIKNG
ePELVNTIKNG Tpoomdlelag. MeAetohv TIG TPAKTIKEG OVATTUENG KOl EQPUPUOYNG TNG
€OVIKNG EKTONOEVTIKNG TOAMTIKNG, HE TOMTIKG TPOYPAUUOTO HETOPPLOUIONS Kot
EKGLYYPOVIGLOV TOV EKTTALOEVTIKOD GUGTHUATOG, TTOL OLUUOPPDVOLV TOVG ELPVTEPOVE

oTOYOVG KOl OOUEG TOV, OAAG KOl OVOGVYKPOTOUV TIG EKTOIOEVTIKES TPOKTIKES OE
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EMIMEDO GYOMKNG HOVASOS. ALEPELVOVV TOV UETOGYNUOTICUO TOV TOVTOTHTOV, TOV
pPOA®V, NG emayyeAUOTIKNG (ONG TOV EKTOOELTIKAOV, TOL E£XOVV TPOKOAEGEL Ol
OLYKEKPIUEVES OAAAYEC, KAOMDS KOl TIC EMMTOCELS OTIG AVTIAMNWYELG KoL TIG SUVATOTITEG
YOl TNV OMOTEAEGHOTIKY EMOYYEALATIKY TPOKTIKY TOV EKTOOELTIKOV. Katadeuvoouy
TOV TEPLOPIGUO NG AOKNOMG EMPPONG A0 TOVG EKTOOEVTIKOVG GTNV EKTOLOEVTIKY
TOMTIKN] ko 7pakTiky. Téhog, ewtilovv v ebvikh amdkpion oe vmepebvikég
KATELOVVGELG TOV EVPOTATKOV AOYOL TNG dlaKkLPEPYNONG, KAT® armd TNV eMIOpAoT) TNG
TOYKOGOTTOINGNG.

Xe autd T0 TOTO, OTN GLVEXELN TEPLYPAPOVTOL GUVOTTIKA LUEPIKEG OTUOVTIKEG
amod aVTEG TIC HEAETEC, KAOMG He TO EVPNUATO TOLG OVOOEIKVDOLV GTOLElR OV
QOTILOVV TI TTVYEG TOV EVPVTEPOL EPWTNUATOS YO TO TOEG EIVOL Ol GUVETEIEG TV
EOVIKOV EKTAOEVTIKMV UETOPPLOUICEDY GTOV EMAYYEAUOATIOUO TOV EKTALOEVTIKMV
KOl OTOTEAEGAV APETNPIC Yoo TOV GYESICUO TNG EPELVOS TNG TOPOVCAS EPYACIOS.
O¢tovv ¢ amapoitntn v TPoHTOOeoN ™G cLVEYODS TPOGTAOELNG EMGTNULOVIKNG
KOTAVONoNG TOL UETUPAAAOUEVOL EKTALOEVTIKOD TESIOV, TPOKEUEVOL VO ovaALOEL.
EmBefoatmvouv ) onpacia tng eVacyOANonG e TNV EKTAIOEVOT KOl TIG TOMTIKESG TNG
Yol TNV KOTOVONOT) EVPVTEPMY TOMTIKAOV KOl KOWOVIKGOV StokuBevpdtov (XtapéAog
& Booiomovrog 2013).

Youpwvo pe tovg Tsatsaroni k.o. (2015), to petappuOuloTikd TPOYPALLLL TOV
«Néov Xyoleiovy» eivar OVCOOTIKA £vo TPOYPOUUE  «OTOOAYDYNONS» TOV
EKTAOEVTIKAV, LEG® NG dtadikaciog g dw Plov pabnone. H petappvbuion avty,
GTNV 0Toio KupLopyovV €Vvvoleg OTMG 1 mol0TNTa, 1 Kowvotopio Kot 1 aploteia, n
TOPUYOYIKOTNTO KOl 1 OVIOYOVICTIKOTNTO, ETOVOCTULOCIO00TEL OVGLOGTIKA TOV
EMAYYEALOTIGUO TOV eKTOOEVTIK®V. [lpokepévov, Aowmdv, va avtoamokpifel o
EKTOLOEVTIKOG OTIG EMLTAYES TOL VEOL OLTOV EMAYYEAUATIGHOV, TOV oplobeteital péca
amd 10 vopobetikd miaicto tng molteing, Oa mPEmMEL Vo SIOUOPPADCEL OVAAOYO TIG
wKavotnteg, Tig aieg Ko Ti¢ otdoelg tov (Tsatsaroni et al., 2015).

Me ™ oepd g, N épevva tov Sifakakis x.a.(2016) KataAnyel 6TO CLUTEPAGLLOL
0TI, 010 TANIGIO0 TOV €EEVPOTAICHOD Kol TNG TOYKOGUIOTOINGNG, TAPUTPOVVTOL
LETATOTIGELS OTIC HOPPEG YVMONG Kol 0TS oxéoels e€ovaiag, ol onoieg pe tn oepd
ToVG EMNPEGLOVY TOV EMAYYEALATIOUO TOV EKTALOELTIKOV TPOWODVTAG GLYKEKPIUEVQL
HOVTEAQ YO TNV OPYAVOGT KOl AEtTovpyio TNG EKTAIOELONG Kol EIGAYOVTAG OAAAYEG
OTIG OYOMKEG TPOUKTIKEG KOl OTH) SOUTN Kot TO TEPLEYOUEVO TNG YVdong. Ot Tdpot Tov

VTooTNPIlovV TIG VEEG TOOAYWOYIKES TPOKTIKEG TWV EMAYYEALATIOV GTOV TOUEN TNG
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eKTOidgLONG aVTAOVVTOL, KUPIWG, OO TOWELS €KTOC TOL TOUEN TNG EKTOUOELONC,
yeYovOG 10 0moio 0dNyel oIV AmMOOLVAU®MOT TV opiwVv HETAED NG EKTOIOELONG KO
ALV TOpE®V OpAoNS, 0TS 1 OKOVOUia, N ayopd Kot 1 ToAMTKY. Avtd €xel cav
ovvénew, apyés OAwv medlov va amowilovv kot vo  emovokabopilovv TIg
exmodevTIkéG afleg ko Tovg okomovg. EmmAéov, avadsikvoetor Oti, ov Kot oTnv
EMéda mpowbeitonr n amokévipwon oty O10iKNon NG EKTOUOELONG HECHD TMV
TOMTIKOV Tov «NEov XyoAeiov», TO KPATOG JTNPEL TOV TPOTUPYIKO TOV POAO GE
avtd To TEDl0, OTNPMOVTOG TOV EAEYYO TNG EMAOYNG TMOV EMOYYEAUATIOV TNG
ekmaidevong kot kKabopiloviog Tovg Opovg Kot TG TPobmobEcels VO TIC Omoieg
TPEMEL VO, AOKOLV TO O10IKNTIKO TOVg £pyo. Q¢ €K TOVTOV, VM O TOYKOGLLIOG KO
EVPOTAIKOG dA0Yog Yo TN StakvPépvnon, mov givor dodedoUEVOC GTO EAANVIKO
EKTAOEVTIKO GUOTNUA, TPOWOEL TNV ATOKEVIP®ON KOl TNV EVEPYO GLUUETOYN Kot
OE0UEVOT TOV OTOU®V, TOVTOXPOVOCS, Telvel va ta meplopilel kol vo ta eAEYYEL
VROPAALOVTAC TO 68 KOBEGTMTO VITOAOYIGLOD KOl EVOPYNOTPMUEVNS OPACTG, KOOGS
nwpoonadel vo EVapUOVIGEL TO GUOTNUA UE TIG amontoelg Kot Tig oonyieg ¢ EE ko
TG 6VOTAGELS deBvav opyavioudv, ommg o O.0.X.A. (Sifakakis et al., 2016).

O Gouvias (2007) mapatmpei 611, evd ot dradoyikég kvPepynoetg omd to 2000
Kol HETA, ekepalovv v mpdBeon Tovg Yo «AyOdTEPO KPATOSH oTn Y&posn g
EKTTOOEVTIKTC TTOALTIKYG, EVIOVTOLS AVAOVETAL £VaL KPATOG TTOV £ivorl To TopeUPatiko,
HE TNV OVATTTUEN VEWV ETOTTIKAOV 0pYAvev ta, omoia dtayelpiletarl 10 KpATog Kol To
omoio. YPNUATOS0TOVVTOL amd TOV Kpatikd mpoimoioyiopd. Emonuaiver 6t n
OLLOYEVOTOINGT T®V EMATOCEMV TNG TOYKOGUONOINONG TOV  OyopdV  GTNV
exmaidgvon eivar éva pdArov mapeEnynuévo kot ovvleto (ntmuo. To eAAnvikd
oNuocto oyoreio @aiveTor OTL AKOUN OVTIOTEKETOL GTNV 10g0l0Yio TG «eAevBepNg
ayopdc». H gicova Tov EAANvikoD eKmadeuTikoh GUGTHHATOS TOV AVAdVETUL POIVETOL
OTL S10QOPOTOLEITAL PEV, OALA OYL KOl OTL OMTOKAIVEL CIUAVTIKA KOl OTOUOKPOVETAL,
and TIG TAGES MOV EMKPATOVLV GE GAAEC OVERTLYUEVEG YMPES, mayKoopioe. H
TPOCSTAHELD Y10l LLOL TTLO TEXVOKPOTIKY] KO TPOGAVATOMGHEVT] GTNV 0lyopd TPOGEYYion
TOV EKTOOEVLTIKOV oyedtacpol €xel Eekwvnoet and ta téAn tov 20°° cudva pe pio
oelpd petappubpicemv, kuping péocw véag vopobesiog, oAl Kot LEG® TPOTOROVAIDV
onwg, 1 Ilpdowvec BifAovg, T1g onuocieg ocvintoelc Kot Tn YPNUATOd0TNoN
EPELVNTIKOV TPOYPOUUdToY. Ot ekmondevTikol @aivetar 0Tt yavouy £00(poc Kot Ot
AéEelg-KAed1d  mov  emkpatovv, onuepa, eivor  awtéc G «Aoyodooiagy,

«OTOOOTIKOTNTOGCY, «OWKOVOUK®OV 0Om0d0GEMVY», «aEoAOYNONC» KOl «ETEVOVCEMVY.
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X ocvVOLOGCHO HE TIG OVNOVLYIEG TOV TOAMTOV GYETIKA UE To avEavouevo emimedo
avepyiog tov véwv, To Tapomdve cvvOnuota tetvouv va vrofabuilovv kot va
TEPOMPLOTOIOVY TIG POVEG TMV OVILPPOVOUVI®MV CYETIKA HE TN «ONUOKPOTIKN
CUUUETOYNY, TIG «I0EG EVKAIPIES», TO «TPOOSEVTIKO TPOHYPULULUN CTOVIMV» KOl TNV
«Katdpynon g oxoMkNg embemdpnong owtokpatoptkod tHmov» (Gouvias 2007).

Xoupova pe tov  Zwpoakdkn (2017), petd to 2009, ota mAaicto Tov
LETAPPLOGTIKOV TPOYPAUUATOS TOL «NEOL XyOAElOVY», TOMTIKES EKGVYYPOVICUOD
TOV  EKTTOUOEVTIKOY OGS OLGTNUATOG  Olopopedbnkay Kot  avamtdydnkav pe
vopoBetikég pulpicelg mov enyeipnooy va @EPOVV TPOTOTOGELS GTNV SLOIKNTIKT) KOl
opyavotikn doun ¢ Ipwtofaduiag kot Agvtepofadag Exmaidcvong, aidd kot
0TOVG POAOLG KOL TIG AELTOVPYiEG TOV OTEAEYOV NG ekmaidevong. Ot aAlayég mov
enyepovvtay Pacifoviav ce po pntoptkn yio ™ Peitioon g modtnTog Kot TG
OOTEAEGULATIKOTNTOS TOV EKTOLOEVTIKOV GUGTNLOTOC, TPOKELUEVOL AVTO Vo oTnpi&et
TIG TPOOTADEIEG TNG YDOPOG YO, OWKOVOUIKY avanTuén oto mAaicta Tov d1efvoig
AVTOY®OVICHOV Kol TNV evBdppuvomn g ohvoeong Tov GYOAEIOL PE TNV Kovmvia Kot
TO OVTIGTPOQPO. ATTO TNV GAAY, 01 aAAaYEG 0TI S1001KOGT0 EMAOYNG TOV GTEAEYMV TNG
eKTOidEVLONG  AVTITPOGO®TEVOVY TNV TPOoTADE NG KEVIPIKNG KuPEpvnong va
IGYVPOTOGEL TNV  EMPPON TNG, VO OOKNGEL EAEYYO OTO GYOAElo Kol TOVG
exmodeVTIKovg (Zipaxdkng 2017).

AAlec 000 €peuveg, OL OMOleC HEAETOLV TNV €LPVTNTO GLUUETOYNS OTN ANym
OTOPACEMY KOl AVOOEIKVDOLY TOV TPOTO WE TOV OToio EMNPEALEL TO GLYKEVTIPMTIKO
EMMNVIKO EKTOLOEVTIKO GVOTNIO TO EKTAUSEVTIKO €pyo, givan avtég towv Dimopoulos
k.. (2015) kot tov T'oyora ko Katon (2017).

O1 Dimopoulos «.o. (2015), ot omoiot perétnoav v Kabnuepvi epyacio Tmv
AlevBuvidv Anpotikdv oyoieimv, KatéAn&av 610 cuumépacua 0Tl GTO GUYYPOVO
EMMNMVIKO EKTTAOEVTIKO GUGTILO GUVVTAPYOVV TO. VEQ TPOTLTOL YVAGNS Kol ££0VGT0G
HE TIC TOPUOOCIOKEG OVTIMNYELS Yoo TN O10iknon Kot to medio ¢ ekmaidevons. H
OHOYEVOTOINGN T®V dpacTNPOTHTOV TV AtevBuvidv givol TOG0 LYNAY, TOL TO £py0
ToUG Ogv Qoivetor va emmpedletal, oVTe amd TIC WUTEPOTNTEG TNG KAOE GYOAIKNG
HOVAdOG, OAAL OVTE KOl OO TO TPOCMOTIKA YOPUKTNPIOTIKA TV AtevBuvidv. Ot
AtevBuvtéc, @aivetor OTL amoTeEAOVV, ATADG, EKTEAECTIKO Opyavo, TNG KEVIPIKNG
dtotknong pe TEPLoPIGUEVA TEPIBDPLL AVTOVOUTNG KO ANYNG OITOPAGEDYV.

Ot T'éyora ko Katong (2017), copemva pe TIG 0moKpIGEIS TOV EKTUOEVTIKAOV

™G €PELVVAC TOVLG, OLUTEPAivovy  OTL, TOPE TIC EKTETOUEVEG EKTOLOEVTIKEG
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petoppvbuicelg pe  katevbvvon TOGO0  TOV  EKGLYYPOVIGUO, OCO Kol  TOV
EKONUOKPATIGHO TOL EAANVIKOD EKTOUOEVTIKOD GUGTHLOTOG, TOL VAOTOMONKOV TNV
tehevtaion €Kooaetio, aVTEG O QOIVETOL VO KOTOAYyOLV Kot vo emnpedlovv pe
emtuyion ™ oyolkn mpoypatikdétta. H €pguvd tovg avédele ko evioyvoe
OVLOLOOTIKA TNV dmoymn Tov emkpatel mepl EAAEIYNG CLUUETOYNG OTIC OLOOIKOGIEG
MYNG omoQAce®my ©T0 EAMANVIKO EKTOOEVTIKO ovoTnUo kKol OTt KAOe mbavn
TPOOTAOEI. Ylo. EVIOYLON TNG GULUUETOYNG OTIG OlAdIKOGIEG ANYNG OTOPACEDV
GULVOEETOL APPNKTA [LE TNV EVIGYVOT] TNG OLTOVOUING TNG GYOAKNG LOVADOC.

Ot Zrapérog ko Baciwdmovrog (2013), oty epyacia Toug yio Tig TOATIKES St
Biov pabnong oto mAaictlo g evpomaikng dakvPEPVNoNg, avadeukvoouy t BEaon
TOV TOMTIKOV avTtdVv péca and éva kuvpiapyo Adyo otpappévo éviova mpog Tnv
enayyeALOTOTOINGN HE QOUIKO GLOTATIKO TIC «IKAVOTNTECH, Ol OMOIEG VOOUVTOL MG
OLVTEAEGTEG OLUGPAALOTG TNG ATAGYOANGIUOTNTOG KOl 001 YOUV GTNV KOTAGKEL £VOG
vEOL TOTOV VIOKEWEVOD, 6T0 TAaico oG plikd avadopOpmpévne kowoviag, o€
Lo JIELPLUEVT] YOPIKE ayopd epyaciag. AmdO v dAAN, kataAnyovv 6t 1 EAAGSQ
eved kavel mpoondBeleg va amokpdel oTIC EVPOTAIKES TOMTIKEG, pEo, OUMC, oo
TOAAEG TPOGOPLOYES Kol aVTIOPAGELS, PaiveTal vo amokAivel g dvo onueia. To éva
aQOopd TN S1dIKAGI0 GUYKPOTNOTG TOV EVPMOTOTKADOV TOALTIKMY KOl TO SEVTEPO EYEL VAL
Kével pe v eAnvikny kowovio. Ymootnpilouv Ott 1 cuykpdtnom S Omolug
TOMTIKNG G€ €VPOTAIKO emimedo potdler EEvn Kot amOpoKkpn omd TV EAANVIKN
TPOYUATIKOTNTO, TOCO MG TAPAd0OoT], 0G0 KOl MG aVAyKT, AOY® OVETOPKEIDV TOV
o0MYNoOV GTNV TPEYOVCO KPIoN TV KOUUOTIKGOV Kot KUBEPYNTIKOV UNYOVICUDV,
aAAG Ko SusAelToLPYIDV TG OMpdctag dtoiknong. Emmiéov, iowg, e&icov onuavtiko,
Bpiokel v EAANVIKN Kowvovia omo&evmpévn Kot VeN).

Ymv épevva g Koapayidvvn (2015), amotvmdvovior ot amOyels ToV
EKTOLOEVTIKMOV GYETIKOL LE TOV VEO EMAYYEAUATIGHO TOV OOLOPPDVETAL HECH TOV
vrePEBVIKOV KaTELOHVGEMY Ko YIVETOL U0 CUYKPITIKY OTOTIUNGN TOV OmOYE®mV
aUTOV PE To AdY0 TV vIepedvikdv opyaviopmv. H épguva katainyetl evromilovtog
amokAioglg petaEy g OeBvovg pnropeiog kot ¢ mpaktikng. Ot ekmoudevTikol
eotilovv, Kupimg, GTNV aydmn Yoo TOo €MOYYEAUD Kol To Toudld, Kobdg Kot on
ouafeon TPOGPOPAC KOl TOV OATPOVICHO, EKACUPAVOVTOG TO EKTOOEVTIKO £PYO M
Aertovpynua, o€ avtifeon pe TOVG LIEPEOVIKOVG OPYOVIGLOVUG TOV OVOPEPOVTOL
TEPIOCOTEPO  GTNV  TOWOTNTO, OVIOYOVIOTIKOTNTO KOl OTOTEAECUATIKOTNTO TOL

EKTTOLOEVTIKOD KIVOOUEVOL GE Lo vEOoPIAeAeDBePN AoYiKn. Ot cOyypovol EKTadEVTIKOT
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£YOVV GUVELONTOTOMGEL TOV TOAVIIAGTATO POAO TOVS Kol EMENTOVV TNV EUTAOKN TOVG
OTIG OLOIKOGIES SAUOPPMOONG TOV KPPV NG EMAYYEALOTIKNG TOVG ETAPKELNG,
EVD  SITLTAOVOVTOL  OUEIPOAIEG YOO TNV  OVIIKEWUEVIKOTNTA TOV  Kpumpiov
EMOYYEAUATIOUOD KOL TOV OEIKTMOV HETPNONG TOV, HE TOV &vOOULYO @OBO0 TNg
EVOEYOLEVNG KT YOPLOTOINGNG TV GYOAEI®MY KO TWV EKTOOEVTIKMV.

e mopopolo aroteAéouaTo KataAnyel kol n épevva g [énma (2017), oty
omoia, emiong, ot ekmadeVTIKOl EKAAUPAVOVY TO EMAYYEAUA TOVS OC AELTOVPYNLA KO
delyvouv i 1oyvpn apocioon o€ avtd. Oewpovv OTL Ol OCKOVUEVEG EKTTALOEVTIKEG
TOMTIKEG KOl TO GUYYPOVO KOLVOVIKO-OIKOVOUIKO TEPPAAAOV £XOVV GUPPIKVAOGEL TO
KOW®VIKO TOVG KUPOG, OAAG Kot TO KOPOG TOov ONUOciov oyoAeiov. Ot exmoudgvticol
OmOdEYOVTOL OPKETE OmMd TO  YOPOKTINPIOTIKA TOL «VEOL  EMOYYEAUOTICULOVY
(kovotOpeg SOOKTIKEG TPOCEYYIGEIS, YNOLOKES, KOWMOVIKEG KOl OLOTOAITIGUIKEG
deglomreg), OAAG TOPAAANAQ  TPOTAGGOLV G YOPOKTNPICTIKO TOL  KOAOD
EKTTOLOEVTIKOD TNV EMIGTNUOVIKY €MAPKEWD Kol otowyeion mov oyetiCovtal pLe tov
TOPASOGLOKO TOOAYWYIKO TOV PpOAO, OTMG €lval M TPOCHOTIKOTNTO Kol To MOOC.
Téhog, avayvopilovv ™ 614 Plov emayyeApatikn avamTuEn ®¢ avayKOIOTNTO TOV
amoppéet amd T VO TOV EMOYYEALOTOS TOVS, OAAG dtpmvovy pe tn petafifoon
™G VOV G TG 68 ATOUIKO eMimedo Kat Tn Agttovpyia TG Le OPOVS TG AyOpPds, OTMG
EMTACOEL 0 VILEPEOVIKOG AOYOG.

Emnpocbeta, o Ifanti k.a. (2017) omv épevvd tovg, 6mov emyelpridnke va
dtepguvnBovv ot avTIAyels Tov ekmadevTtik®v [lpotofdadag Exmaidevong oty
EAMLGOa oyetikd e TOV EMOyYEALATICUO KOL TNV EMAYYEALOTIKNY OVATTLUEY, KatéAnEav
OTL Ol EKTTAOELTIKOL £XOVV OVOYVMOPIGEL TN ONUACIO TOV POCIKOV TAPAUETPOV TOV
evvolv avt®v. OGOV a@opd TOV ETAYYEAUATIGHO, Ol AVTIMYELS TOV EKTALOELTIKDOV
OLVOEOVTAL OTEVE e TNV AVATTLEN TOV NOIKOV Kol KOWOVIK®OV oSV TOV LadnTtov
Kot Otvouv peyaAn éugocm ot xpNion TV KatdAAnAwv pebddmv Sdackoiiog,
akohovBmvtoag TG padnowkés ovaykeg tov pobntov tovg. Ocov agopd v
enayyehpotikn e£EMEN, ol ekmoudevtTikol ™ Bewpodv ®¢ o moAvoldoTorn Kol
noAOmAokn Swdwkacio kKot toviCovv T onuoacio TG AmOKTNONG TEPLOCOTEP®V
YVOGEMV Kol OeSIOTATOV KATO TN SPKELD TNG KaplEpag Tovg, HEGm TG ot Pilov
puébnonc. Avtibeta, yoo ™ xpnon TOV VEOV TEYVOLOYI®DV GTNV EKTAIOELON, 1 £pELVA
OTOKAAVYE o OPVNTIKY] OTAOT TMV EKTOOEVTIKMOV, Ol OTMOIEG LTOYPAUUIcAY TN

SVOKOAO TV EKTAOEVLTIKMV VO V1I0OETHGOVV VEEG TEYVOAOYiEG 6TN ddacKaAio TOVG.
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YopTEPACNOT,

O emayyeMLOTIoUOG OTOTEAEL CIIUOVTIKO YVOPIGHO TOV EKTOLOEVTIKOV GTO £PYO
TOV, EVO ToPGAANAC vonpotodoteital kot a&todoteital péca amd TOIKIAEG GUYKVPIES.
H oavapopd oe yvoplopato emnoyyeAUOTIOHOD, ©C TAOLIGIOV EMITEAEONG TOL
EKTOOEVTIKOD £PYOV, OMOUOVOUEVO OO TO EVPVTEPO KOWVMOVIKO, OIKOVOUIKO Kot
TOMTIKO TAaiclo, elval dTomrn, oa@od TO YOPOKTNPLOTIKA TOV ETOYYEAUAT®V
AmOTEAOLV £va SLOKPLTO YOPOKTNPLOTIKO TOV ETOYDOV KOl OVTOUVOKAOVY KOWMVIKEG,
TOMTIKEG KOl OIKOVOUIKES avadtopBpaoelg (Zvuvmon, 2004).

O exkmondevtikot pnyavicpol dev givatr ovdETepol unyavicpol opydvmong, aArd
punyoviopol dtayeiplong Kot EAEYXOV NG KOWMVIKNG YOVIHLOTOINoMG, 0AAL Kot TV
OLYKPOUGEMV TOV ONUIOVPYOVVTOL, OVOTOPAYOVTOL KOl TEAIKA O1EVOETOVVTOL TPOG
6peldc tovg (Bernstein, 1991-Xoloucdv, 1992-Mavpoyidpyog, 1993 -Aduviag &
Toatoapdvn, 1998,1999). Touewva pe tov Bernstein (1991), o tpdémog pe tov omoio
po  Kowovio  emdéyer, toSivopel, katovéper, petadider kot afoloyel v
EKTAOEVTIKY] Yvdon Tov Oeswpel dnuocia aviovokAd TG0 TNV KATOVOUn TNG
efovolag, 660 Kol TIC OpYES KOWMVIKOU eAEyyov, kabmdg m  petddoorn Tng
EKTTOLOEVTIKTG YVOONG TPoKaAel, cuvinpel kot oAAAleEL popeEéc epmelpiog, TavTdT TG
KOl GYE0MNG.

EmnAéov, n epyodetokn AOyIKOTNTA TOV YPOPEIOKPATIGLOV, TOV TTapatnpnonKe
NnoM amd v dekaetia Tov 1980 otnv eAAn ViKY kot 01e0vi Tpaypatikdtta, cuveyilet
VO OTOTEAEL GNUOVTIKO XOPOKTNPIOTIKO TOL ennpedlel KabBoploTikd v emtéheon
TOV EKTOOEVLTIKOD £PYOV, SLUHOPPAOVOVTOG CUVONKEG Kol GUAAMWYELS SLOYELPIOTIKEG
(Beck, 2008 - Ball, 2005 - Kovotavtivov, 1994).

"Eto1, 0 vEOog emayyEALOTIGUOG TOV EKTTOOEVTIKOD, (G KOWVOVIKOD VITOKEUEVOD,
®¢ Qopéa. LAOTOINGONG NG EKMOLOEVTIKNG TOMTIKNG KOl KOPOL TAPAyovVTa TNG
ToOOYOYIKNG  OodKacinG, OHOPPOVETOL OTO TIS OAAAYEG OTNV EKTOOELTIKY|
dadkacio Kol TIC VEEG TPOTEPOOTNTEG 0TV eKTaidevon. H epyaielokn emitédeon
Kol Ol EIPLON OTOTELOVV TOL GLGTOTIKA YOPUKTNPIOTIKG TOL VEOL EMAYYEAUATIGLOV.
Kowotopeg d100KTIKEG TPOGEYYIGELS, VEEG OMOUTIGELS AMOTEAECUATIKOTITOG, TOIKIAES
npocdokieg elvar {omg ot KOHplEg avadVOUEVEG TPOKANGELS YOl TO EMAYYEALOD TOV
EKTOOEVTIKOD GTO GTASIOKE LETAPAALOUEVO EKTALOELTIKO TOTHO.

Amod v GAAN, mapatnpeitar n Vmopén amokiicemv petaEy g Kuplopyns
pNTopeilag Kol TNG MPOKTIKNG. XTO TAAICIO avTd, 0 VEOS EMAYYEAUOTIOHOG KOl Ol

EKTOOEVTIKEG peTappuOuicels avédelEav TG OLOKOAIEG MoV 1M O10aCoKOAMO KOl M
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puébnon avtipetomilovv ®ote vo dlapuiaydel o pOAOC TOVG, TNV EAAELYT] GLYOLPLOGC
Yo TO Tt €lvol 6OOTO Kol TV TPOKANCT LVYNAGV EMIES®V AyYovs. XT10 TEPPAAAOV
AT 01 EKTOOELTIKOL avTIOPoHV e POP0o, Bupd Kot cOYYVoT, KABMG Ot EUTEPiES TOVGS
Bvcialovtot yio TIc evivmmoelg kKot thy enttédeon (Beck & Young, 2005 - Ball, 2005 -
Ball & Youdell, 2008). Qotéc0, omnv 7pdén ™G EKTOGEVTIKAG SlOdIKOGTI0G
eotialovv, Kuplwg, otnv aydmn yo To emdyyeAlo Kot To wodld, Kobdg Kol ot
d1iBeon TPOGPOPAS KOl TOV OATPOVICUO, EKAAUPAVOVTAG TO EKTOUOEVTIKO £PY0 MG
Aertovpynua  (Koapayiavvn, 2015). TIpotdocovv ¢ YOPAKTNPIOTIKG TOL KOAOV
EKTTOLOEVTIKOD TNV EMGTNUOVIKY EMAPKEWD Kol oTtoryelo mov oyetiCovior pe tov
TOPAd0CLOKO TUdAY®YIKO TOL POAO, OTMG €ivol M TPOCOTIKOTNTA KOl TO MNOOC
(ITénma,, 2017). Amd v amoym ovTr), 0 «ETAYYEAUATIKOG €0VTOCH, ®C KOPLO
YOPOKTNPIGTIKO TOV EMOYYEAUATICUOD TOV EKTOLOEVTIKOD, TOV GUVEVAMVEL OPYOVIKA
010 TPOGOTO TOL TIG €EEOIKEVUEVEG YVAGELS Kol OeEIOTNTES, TIG KOWMVIKEG Kot
NOwég OEGUEVGES TOL EMAYYEALOTOG Kol TIG OTOUKEG emBupieg kol emMOIDEEL,
AVOOEIKVOETAL G KWNTAPo. SOVOUN Yo EMOYYEAUOATIKY] OVATTLEN Kol dpaom
(Matoayyovpag, 2005). TIpoPaiietal, ®¢ evOeXOUEVO, OTL O EMOYYEAUATIOUOG EXEL
vonuo péca o010 TAOICL0  TNG  VMOKELWEVIKNG AOYIKNG KOl Ol  OOMEIPES
EMOVATTPOGOIOPICUOD TOV, HECH GE €vo. TANIGL0 TO 0omoio Kuplapyeital and TeYVIKO
opBoroyioud, kobiotobv tov Opo dvev vonuatoc (Ball, 2005). Ot «ex véov
TPOGOVOTOACUEVOL ETAYYEAUOTIEG EKTOLOEVTIKODY HITOPOVV VO, OITOPPOPOLY Kol
pofaivouv amd TV eKTOOEVTIKY HETOPPLOUIOT, dAAL Oyt va Eavadnuovpynbovv
evtelmg amd avtv. H avBevtikdmra tov exmandevtikod, mov teptiapfavel ntroto
NOwov oKomov, ocVVEYDS LEAPYOLCHS THAVOTNTOS TNG OVOTOPUGIGTIKOTNTOG,
cuvaloOnUaTIKNG €mévOvong, TPOcSHOTIKNG décpevong mov tomobeteitan péca oe
GLALOYIKOVG Kot aTOHKOVS SAOYOVS Kot KOwng oG YA®Goas, Umopet va eivat
[0 O10POPETIKY| TNYY] TOV EMAYYEAUATIGHOD TOV EKTOUOEVTIKMOV Kol OYl, OTANDGC, Lol
nola (Ball, 2005).

Ot véor mpocdlopiopol TG TPAYUATM®ONG TOL EKTALOELTIKOD ayalBov dgv givan
OTTOKOUUEVOL A0 TV EVPVTEPT KOWMOVIKY], OWKOVOUIKY Kol TOAMTIGHIKY puduion,
OOV 1M AMOTEAECUATIKOTNTO TNG OYOPAS GE GUVOLOGUO LE TOV YPOPEOKPOATIKO
Eleyyo, mPocolopilovy 10 VEO EKTALOELTIKO PLOUIGTIKO — KOVOVIGTIKO AdYO0, Oyl OTa
opw tov €0voug — KpATOvG, OmMWG £yovpe MOM TOVIGEL, OAAL gvupvTEPA MG Eva
ToyKooplonompévo Adyo dwayeipiong (Mavpoyiwpyoc, 1993 Ball, 2005- Robertson,
2012, 2013-Gewirtz & Cribb, 2010).
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[Ipdypaty, xkatd ta ypovie omd to 1980 wor péypt onuepo, 10 EAANVIKO
EKTOOEVTIKO GVGTNUO £XEL VTOCTEL GNUOVTIKES AAAAYEG LE GTOYO TOV EKGLYYPOVICUO
TOV TAOLGIOV TOL, TNV EVAPUOVICT TOV HE TG €EEMEELG oTO O1EBVEG TTepiPaAlov Kot
TV &vioyvuon 1TNG EKMOOELTIKNG OLOKNTIKNG OMOKEVIPMONG 1TNG EKTOIdELONG.
daiveton va VTAPYEL LEYOADTEPT CUVAIVEST] TOV TOAMTIKOV KOUUAT®V, OGOV apOpd
OTOV TPOGUVUTOAGUO TNG TOUOEING, TOV EKGLYYPOVICUO TNG KOl TNV TPOSTAOELN
OLYKAONG TNG LE T EVPOTATKA dedopévVa Kot TpoOTLTa (ABavacovia-Pénma, 2008).

Ot ebvikég ekmodeLTIKEG TOMTIKEG NG OeKaeTiog Tov 90 €youvv g
YOPOKTNPIOTIKO TNV OAO KOl GUYVOTEPT EMPPOT TOVG OO TIG OVTIOTOLYES TOAMTIKES
OV avVAnmTOGGOVTOL GTOV debvn ydpo, mpwTictwg oto mAaiclo g Evpomaikng
‘Evoong. Xvvendg, ot ednvikéc moMtikég eEediocovion o€ oyéom pe TNV
TPONYOLUEV TEPTOO0, GLVOELOVTAG Tr YOPO HE EVPVTEPES OlEPYACIE TOL
GLVTEAOVVTOL GTNV EVPOTATKN NTEWPO. ATO TNV AAAN TAELPA, OUMG, TO KPATOG PAETEL
Vo XGVEL TO PLOVOTTMOAO GTNV OVATTLEN EKTALOEVTIKOV TOMTIK®V. ¢ amdppolo. Tov
YEYOVOTOG QVTOV, Ol GTOYEVGELS TMV OVOTTUGGOUEVOV TOAMTIKOV SIOUOPPOVOVTOL GE
VIEPEBVIKO TANLG10, KOl TO KPATOC KOAEITOL OPEVOG VO, BPIoKEL TPOTOVG EMPPONG OTIS
drdkaocieg Kot 6T AW amo@dcemy, kel Omov avTtég AapPdvovial, Kot aQeTéPou
vo. mpocopudlel T otoyobecia TOvg pHEe TPOGEOPO TPOTO Yo TNV EAANVIKY
TPAYLOTIKOTNTO Kot TG avaykeg g (Ztapérog k.a., 2015).

[Swaitepa, to petappvOuioTikd mpdypappo tov «NEov XyoAeiov» epunveveTol
®G TPOOTADEW EQUPUOYNG NG EVPOTOIKNG EKTOUOEVTIKNG MOMTIKNG Yo TNV
«kowamvia ™ yvoone» otnv EALGda, kabdg 610 eninedo g pntopeiag TOLAGYIGTOV,
avadveTol vEo TpdTLmo daKkvPEpvnong oty exmaidcvon. I'evikeveton | xprion véwv
TEYVOAOYLOV  Kuplapyiog, Omw¢ €ivor 1 OmOTEAEGUOTIKOTNTO, 1 OTOTIUNGM, 1
alohdynon kot 1 Aoyodocio, KaODS Kot TPOKpiveTal 1 SAUOPO®CY CTOYWOV GTO
eMNEdO NG EKMAOEVTIKNG HOVAOAG Kot 1 TPpodBnon véwv TpoOT®mV S10iKNo1Ng NG.
[ToAlamAacialovtal ot €Taipol TOV GUUUETEXOLY GTY SLAUOPP®OT TOV GTOYWOV TNG
EKTIOOEVTIKTC TTOALTIKNG KO OLOLOPPAOVOVTOL VEEG LOPPES ETUOPPOCNG TTOL OLOLYEOVLV
TIG AMAPOITNTEG YVMDGELS TOV GUUPAAAOVY GTI SLUUOPPOOCT) ELELOEP®V VTOKEUEV®V,
7oV Ue TN Opaon tovg Ba eEacparilovv v viomoinom g moitikng (Kapaxkatodvn
& MMomadiapavtéxn, 2012).

EmnpooHeta, n ekmondeutikng ToATIKN €lvol OVGLOGTIKE KUBEPYNTIKN TOALTIKN
Kot EVIOTE VTOVPYIKY| EMAOYN, Tapd £B8viKN VTOOeoN, KOOMG e KAOE TETPAET) AAAAYT|

KuPepvioev aAralel kot o Ymovpydc Iloudeiog kot 1 eKTOUSEVTIKY] TOATIKY TOL
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aokeitor (Mavpoyiwpyog 1999). Koatd ocvvémeln, ot mePloGOTEPES EKTOUOEVTIKEG
petoppuOuicelg eaivovtol vo €ivol amooTacUATIKESG, YOPIG EMApPK OYEOOGUO Kot
Yopic paxpompdhesove, cageic Kot evkpveic Tadaymyuovs otdyovg (van Veen &
Sleegers, 2006). [ToAAég amd Tig petappvbUicelg mov vIayopedTNKAV VOUOOETIKA,
TOPEUEIVOY  OVEVEPYEG N KatopynOnkav omd emodpeveg KLPepvNoeELs, Yoo AOYOLG
EKTIUNONC TOV TOMTIKOD KOGTOVS, OTMG, Y0 TOPAOELYLO, YOPOKTINPIOTIKN Eivor 1
nepintwon ™G agloddynong, N enedn 1 EUTESMUEVN YPOPEIOKPATIKN AOYIKY Ogv
eméTpeye v avdntuén Tovg (Xtapérog & Basthdomovrog, 2013 Mraydxng, 2014).

EmumAéov, o1 mpdopateg oucovopkég kot moAtikeg eEgliéelg otnv EALGSQ, Kot
T GLVOESEUEVA e AVTEG LETPO MTOTNTAG Kot 1) KPIGT, 00NYNGAV GE aVTIOPAGELS Kot
EMLEWYT EUMIGTOCVVNG OTa KiviTpo TV KuPepvioewv micw oamnd v mTpodbnon
eKTOUdELTIKOV petappuiuiotikov pétpov (Tsatsaroni et al., 2015). And v GAAn,
Om®G 6€ OAQL TO TOMTIKG TPOYPAULOTO, TOV TO ATOTEAECUATO TOVG Oa givon mhvTa
mlavd, apeisfntovpevo Kot avorytd e aAAay£Ec, ot TPPEC, pOYLES KOt AmoTVYiES TNG
OUVEKTIKNG AOYIKNG O€ EMIMESO MPOYPOUUATOV, OAAL KOL GE OLTO TNG TPUKTIKNG,
VTOONAMVOLY OTL ALTA TO. EKTOOEVTIKA petappuBotikd pétpa Ba Kabvotepricovy
(Robertson, 2013). IMapdtt t0 pétpo g aEOAOYNONG TOV EKTOOEVTIKOV KOl TNG
OYOAIKNG LOVAdOG KaTapynOnKe, EmavelonyOn kot TEAKA 0eV EQAPUOCTNKE, NTAV Ko
oA onuavtikd ywri €pegpe v afloAdynon Kor v avéinym evbovov oty
exmodevTikn  atlévro, Oonpovpydvtag cvvinkeg ot omoiec Ba  umopovoav va
00MNYNoOLV CE JWMPOYUATELCES GE O,TL QPOPE Tn ONUAGIo Kol TO GKOTO TNG
(Tsatsaroni et al., 2015).

Ot oyéoelg peta&y KPATOLG Kot EKTMAIOELOTNG TMOIKIAAOVY avAAoYyo HE TIg
LOTOPIKEG EMOYES, TIC YEWYPOUPIKES TTEPLOYES, TOLG TPOTOLS OLKVLPEPYNONG KOl TOVG
TOMOVG TOMTIKNG EKTPOCMOTNONG, KOOMG Kol HE TIG OUPOPETIKES OVAYKES TMV
SapopeTik®V ekmodevTik®v emmédwv ( (Bernstein, 1991 - Adupviog & Tootcopmvn
1998,1999 - Yoavtn, 2001). Zuven®dg, 1 TOALTAOKOTNTA TOV OVIOTOKPIGEMV amd Ta
Sapopa KPATN - HEAN OTOV KLplopyYo EVPOTAIKO AOY0, KAT® OO TNV EMIOPACT| TNG
TOYKOGLOTOINoNG, €ival dedopévn, kabmg kol 1 GLVOETOTNTA TOV GYECEDV KPATOVS
KoL EKTTA{OEVONG, OO TIG OTOIEG TPOKVITOVY Ol EKTOLOEVTIKES OPYES, Ol TOALTIKES, Ot
TOKTIKEG KoL Ol TTPOKTIKES 6TO TAAio10 TV VEV dedouévov (Gewirtz & Cribb, 2010 -
Yoavtn, 2001).

Mo 1o A0yo avtd, elvar avdykn vo Aapfdvoviolr VITOYN Ot LIAPYOVGES

OLKOVOUIKESG, KOWMVIKES, TOAMTIKEG KOl TOMTICUIKEG OOUEC TNG YDPOS, TO €BVIKO
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TOMKO GULYKEIUEVO, TPOKEWEVOL VO KOTAVONGOVUE TNV KAvOTNTOL NG €0VIKNG
EKTIOOEVTIKNG TOMTIKNG VO EMOVEPUNVEVEL TOV KLPILOPYO AOYO NG TOYKOCULOG
dtakvPépvnong, Kabdg To kKeEAEHGHOTA TOL AGYOL AVTOV Y10 TOV EMAYYEALATIGUO TOV
EKTOLOEVTIKMV V10OeTOVVTOL PE EBVIKE d1apopOoTOINEVO TPOTTO 0md TO KPATOS Kol TOV
exaotote eKmodevTIKO (Zpag, 2009). I[Mapott ot TAoelg TG EKTOUOEVTIKNG TOMTIKNG
o€ eMimedo pnropeiog o€ SPOPETIKA £BVIKA TAOIGIO EVOEXETOL VO EIVOIL TTOPEUPEPELGS,
oe eminedo TMPOKTIKNG TNG EKMOWELTIKNG Oladikaciog, &ite OloknTiKNG, ¢&ite
Today®YIKNG, Ol ekmoudevtikol epyalovior VIO  SpOpPeTIKEG GLVONKEG Kot
AVTILETOTILOVY  OPOPETIKE €101 OMOUTACEMY Kol TPOKANGE®V, KOODS Kot LE
SWPOPETIKO TPOTO UTOPOVV VO EMNPEACOVY TNV TOALTIKY] OV SLUHOPPAOVEL TNV
npaxtikn toug (Gewirtz & Cribb, 2010).

Ot 18e0h0y1KéG cuiNTNoELS KOl Ol 10E0AOYIKEG TTEMOIONGELS TV KLPEPVNOEDY
mov  oyedldlovv mOMTIKEG SrodpapatiCouv KeVIPIKO POAO OTNV  EKTOOEVTIKY
drakvBépvnon. Ot vapyovceg dopég eEovoing HETAED TV Popémv Kabopilovy moleg
évvoleg yivovtor Kuplapyeg kot Tpo@odotovv ) ¥bpaén moltikng. H épevva kabmg
KOL 1] TOAMTIKY KoL 1] TPOKTIKN TPETEL VA, avaeToyALovTal, Vo apelofntodv cuvexms
Kol VoL aodopovV avTéG TIG GLENTNGELS, TPOKEUEVOD VAL OTOKOADYOVV TIG EMLTOYES
KOl TO GLUPEPOVTO To® amd TG velotapeveg otlévieg mohtikng (GOETE, 2013).
[Mapoéro mov o OAOKANPN CEPA EKTAOELTIKOV UETAPPLOUIcEDY KOl OAAAYDV,
HEPIKEG amd TIG Omoieg £YovV TOYKOGUIO TEOI0  €POPUOYNG, avaUEGPRTTO
TPOKOAOVV TNV KAOEPOUEVT KATOTE YVNOLOTNTO KOl QVTOVOUTOL TNG EMOYYEALOTIKNG
KoLl oaKOONUATKNG €pyaciog Kol T onpacio TG oyéong Hetald g yvmdong Kol Tov
EMAYYEALATIGHOD TOV EKTOOEVTIKAOV, OVTEG TAPAUEVOLY alldmioTeg Ko G&leg va
AYOVIOTEIC Y10 OVTEC, av Kol pe Opovg oL AGUPAVOLY LIOYT TIG VEES TEPLGTACELG
(Beck & Young, 2005).

210 TOMO T®V TPONYOLUEVOV EMCNUAVCE®Y, TO EPAOTNUO TOL TiBeTOL OGN
ocvvéyxewn glvor m Sepedlivnon TOV OVTIMYE®Y Kot TOL £pYyou TV LynAoBadumv
otedeyav g Kevipikng Ymmpeoiag tov Ymovpyeiov Iloudeiog, emomtevdpevov
Qopéwv Tov Kol AveEdpmmtov Apxdv mov emomtebovior omnd tov YTovpyo, yio
Oépato Tov AMTOVTOL TOV EMOYYEALOTIGUOD TOV EKTUOELTIKAOV. Q¢ Becpikol popeic
NG EKTAIOEVLONG, KATO TNV EMTEAEGT] TOV APLOOIOTITMV TOVE KOl VAOTOIMVTOS TOVG
OTPOTNYIKOVG GTOYOVG TNG EKACTOTE TOMTIKNG MNYECIAG, Sodpapatilovy onuavTikd
poro omn Swpopemon, xapaln, peboddsvon Kot avamtuén €BVIKNG EKTOOEVTIKNG

TOMTIKNG Yoo {NTUaTe EMOLVUNTOV YOPOKTNPIOTIKOV Yol TO EMAYYEAUN KO TIC
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KAVOTNTEG TV EKTAOELTIKMV. H d1epevivnon TV avTIMye®mVy Kot ToV £pYOV TOVG Yo,
Oéuota, OmM®MG 1 ELVPOMOIKY] EKTOOEVTIKY] TOMTIKY), Ol OeGLIKEC TPOKTIKES, TO
EMUOPPOTIKG TPOYPEULOTO Y0 TV EMGTNUOVIKT KO EXOYYEAUOTIKY OVATTUEN TOV
EKTTOLOEVTIKMV, O1 VEES SIOOKTIKEG KO TS0 YWYIKEG TPOGEYYIGELG TOV EIGTYOVVTOL TO
[Ipoypaupata Zmovdmdv, Ol EKTOUOEVTIKES OpaoTnNPOTNTES Kol 1N aloAdynon Ttwv
EKTIOOEVTIKMOV KOl TOV EKTALOELTIKOD £PYOV, OVOOEIKVIEL GTOLKElD TOV PMTILOVV TIG
TTUYEG TOL ELPVTEPOVL EPMTNIATOG TOV HEAETA M TAPOVGO EPYACINL, TIG VEEG LOPQOES
EMOYYEAUATIOUOD TOV EKTALOEVTIKOV HEGO OO TIG UETOPPLOUIGE OTNV EAANVIKNY
EKTOLOEVTIKT] TTOALTIKY], TTOV OVOTANIGUDVOLV KOl ETMAVEPUNVEDOLV TIC TAYKOGULES KO

EVPOTAIKES KateELBOVOELS.
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B EPEYNHTIKO MEPOX
KE®AAAIO 4

Me0oodoroyio TG Epevvog

4.1. X16y01, EPEVUVNTIKA EPOTNRATA TNG TOPOVOUS EPEVVOG KUl GLUBOAN TG 6TV
EPEVVITIKY] OPUCTPLOTITA

210 TPONYOOUEVO KEPAAOLO TNG EPYACIOG, TOV OITOTEAOVV TO Be®PNTIKO HEPOG
tov Bépotog, ovppaova pe ™ PPAoypoeic, mTapOLCIACTNKOY Ol VEES HOPQES
EMAYYEALATIGHOD TMOV EKTOOEVTIK®OV, OTMG TPOKVLITOVY OO T HEAETN TOV KEUEVAOV
NG EVPOMATKNG EKTOALOEVTIKNG TOMTIKYG, KLPIWG TV dV0 TEAELTOUI®MV OEKAETIOV.
EmumAéov, efetdomray To OVTIGTOWO YOPOKINPIOTIKE TOL EMOYYEALOTIGUOD TMV
EKTOOEVTIKDV, OMWG OMOTLIMOVOVIOL OTO KElpevo NG €OVIKNG eKTOdEVTIKNG
TOMTIKNG, KaOMOG Kot dtepeuviinke 1 mppon, 1 AmoOKPLoT, 1 EVOPUOVION 0AAY Kot 1
GUVOEGT TOVG, O GLUVTOVIGHOG TOVG LE TIG EVPMOTAIKES Ko LITEPEBVIKES KaTELOVVGELC.

Y10 mapodv kepdroo Oo avagepBovpe oTO EPELVNTIKG EPOTAUOTO, CTNV
TOLOTIKY] TTPOGEYYION NG £PELVAG, OTO Oelyua, ot SEEAYOYN TOV GLUVEVIEDEEMY,
OTNV ETAOYT TNG TOLOTIKNG OVAAVGNG TEPLEXOUEVOL, KAOMDG KOl GTNV TOPOLGIOCT TOV
dedOUEVOV TNG £PEVVAG LLOGC.

210%0¢ TG Tapovsas Epevvag givat vo cupuPdAiet 6TV dlepevlvnon ToL POLOL
TOV €OVIKOV BeCUIKOV QOpE®V TNG EKMAIOELONG G TPOS TNV JSUOPP®CN, TNV
xapasn, Tnv pefddcvoN KoL TNV avATTLEN NG EOVIKNG EKTOOEVTIKNC TTOALTIKTG, Y10 TOL
ntpoto eMBLENTOV YOPOKTNPICTIKAOV Y10 TO ETAYYEALO KO TIS KAVOTNTEG TV
exnadevtikav. [To cvykekpéva, n cvltnon agopd TG BeoUIKEG EKTAOEVTIKEG
TPOKTIKES, TO EMUOPPOTIKA TPOYPAUUOTO, TV ETIGTNLUOVIKY KOL TNV ETOYYEALATIKY|
avAmTUEN TV EKTAOELTIKOV, KUOMG Kol TIG VEEG OOOKTIKES KOl TTOLO0YMYIKES
npoceyyicels mov swonyovvrol ta Avaivtikd [poypaupoata EZmovdav. [TapdAinia,
e€etdlovtal ol eKmAdELTIKES OpacTnplotnTeg Kot to {fTnua g aEoAdynong tov
EKTTOLOEVTIKAOV KOL TOV EKMOOELTIKOL €pyov. Ta epmtiuato tibevion mpog To
vynAdPadua Kon Eumelpa oteAéyn TV BecK®OV PopEéwV NG ekmaidgvong, e otdyo
va d1EpELVNOOVV 01 AVTIMYELG TOVG GYETIKA LLE TIG VEEC LOPPES EMAYYEALOTIOUOD TWV
EKTTOLOEVTIKOV PECH OO TV EMOKOTNON TOV petappubpicemv mov £xovv AdPet xdpo
OTNV EAMANVIKTY EKTOLOEVTIKT] TOALTIKY], OTO TAGICIO TOV EVPOTAUIKMOV KATELOVLVGE®V.

E&etalovrar o1 aviiMqyels kal to €pyo Tovg, Kabm¢ oTo TAIGIO OV APLOSIOTHT®V
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TOVG, MECH TNG KOTAPTIONG VITOVPYIKAOV ATOQACEMY, £YKVKAIOV Kol VOLOOETIKOV
pLOUicE®V, VAOTOIMVTOC TOVG GTPATNYIKOVS GTOYOVS TG EKAGTOTE TOAITIKNG NYEGING,
kaBopilovv kavdveg Kot apyég, OV SUOPPOVOLY TOV Kupiapyo AOYo, puOuIoTiKd
™G JOTUSUYMYNONG TOV EKTALOEVTIKOD TTPOG GVYKEKPUUEVEG YVAGELS, KAVOTNTEG,
O0egl0TNTEG  KOU  OTOCES MOV  EMAVATPOGOOPILoLV  TO  TEPIEYOUEVO  TOV
emayyelpatiopov tov (Tsatsaroni et al., 2015).

YnoBétovpe OTL pe TOVG UNYOVICHODS TOYKOCHLNG  OlakvfBEépynong m
exmadenTikn) moMtik] ¢ Evpomaikng Evoong emtvyydver m pvbuion tov
EMOYYEAUATICUOD TMV EKTOOEVLTIKAOV, OEKOIKOVTAG TOV EAEYY0 TV Kpumpiov
afloAdynong Kol TNV TOpOy®Yn TOV  KOVOVOV  TPOYUATOONG KOl  GUVETMOG
neplopilovtag 1660 T S1Ka0d0Gio TV BVIKOV KPaT®OV, OGO Kol TNV OVTOVOUIN TMV
exkmandevtikdv (Ball 2005- Ball & Youdell 2008- Beck & Young 2005- Hall &
McGinity 2015- Robertson 2013- Zpog, 2009). Qot660, ot €0vikéc Kot TOMIKEG
TOMTIKEG KOl KOVATOUPES TOPAUEVOLV €EICOV OMUOVTIKES Yol TV KOTOVONOT TMV
OALOY®DV KOl TOV OVTIOTAGE®Y GTO TMEGIO TOL EMOYYEALATIOUOD TOV EKTOLOEVTIKMV
(Tatto & Plank 2007- Maguire 2010- Robertson 2013- Gewirtz & Cribb 2010-
Yooviy 2001). O ovykevipoOTIKOS YOPOKTNPOS TOL EAANVIKOD EKTOLOELTIKOV
GLGTNUOTOG, UECH OLOTNPOV PLOMCTIKOV KOVOVOV, TEPLOPIlel TG SVVATOTITEG
TOPEUPACTC TOV EKTOOEVTIKMOV OTIG UETAPPLOUOTIKEG EKTOOEVTIKES GAAQYES Kot
EAOYIGTOMOLEL TN OCULUUETOYN] TOVG GTOV EAEYXO TOVL TOUOAYWYIKOD UNYOVIGLOV
(Robertson 2012+ Gewirtz & Cribb 2010+ Kapakatodvn & Tloradopoavtaxn 2012-
21paxakng 2017).

Apykd, culnreitor T0 GUIVOUEVO TNG TOYKOCUIOTOINONG Kol O TPOTOG LE TOV
omoio emmpedletal N EKTOOEVTIKY TOMTIKY] TOGO o€ €BVIKO 0G0 KOl GE ELPOTAIKO
eminedo, Kabmg kot 1 HeTa&d Toug oAANAenidpaon. Encita, Ta epotpato apopodv To
EMAYYEALN TOV EKTOUOEVTIKOV KOl O TPOTOG pe Tov omoio kabopiletarl amd to Oecpkod
mAaiclo ¢ eBviKNG exmadeLTIKNG ToAMTIKNG. TéAog, ot cuvtev&lalopevol EpOTOVTL
Yo TO HEAAOV TOU EAANVIKOD EKTOMOEVTIKOD GLOTNHOITOG, Biyovtag (ntruato doung
KOl AELTOVPYLOG, VEVPOAYIKE onueio Kot TPOoTEPOITNTEG TPOG PEATIOON. ZVVOTTIKA Ol
GEOVES TV EPELVNTIKOV EPOTNUATOV gival:

1% é&ovag: Tloykoopomoinom, €KGLYYPOVIOCUOS KOl EVPOTOIKEG EKTOMOEVTIKEG
petappuiuicelg (véeg mpaxtikég orakvPépvnong omv Evponaikn ‘Evoon).
2% G&ovag: To emdyyelpo KOl Ol IKOVOTNTES TOV EKTOIOEVLTIKOD OTO KEIEVO TNG

€0VIKNG EKTOOEVLTIKNG TOMTIKNG
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3% d&ovag: To ovyypovo eAMNVIKO EKTOOEVTIKO GOOTNUA  (YOPOKTNPLOTIKA,
TPOTEPAULOTNTES, GTOYOL, AVAYKES, SVOKOAES, TPOOTTIKES)

H mopovca épgvuva mpocdokd vo cupuPdiel 6tov TepaUTtép® TPOPANUATIOUO
KOl TNV €uooOnTonoinon Tov OBecUIKOV QopEé®mV TG EKMOIdELONE, OAAG Kol Vo
EUTAOVTIOEL TOL EPEVVNTIKA SEGOUEVA TTOV QLPOPOVV TIC AVTIAYELS UIOG GEPAS POPEDV
TOV EKTTOOEVTIKOV OTIPOV, OTWG Elval 01 EKTOOEVTIKOT, TA GTEAEYN TNG O101KNONG NG
ekmaidevong, LELOVOUEVOL YOVEIG Kot LabNTEG, GYETIKA e TO EVPHTEPO EPATNLOL TTOV
tifeton kot €ivol To TAOG SIOUOPPDVETOL O ETOYYEAUATICUOG TOV EKTALOEVTIKMDY GTIV
EMGOa vd Tig véeg ouvOnNKes KOl TAOC Ol EKMOOELTIKEG TOMTIKEG €BVIKEG,
evpomaikég 1N vrepebvikég tov emmpedlovv, o€ molo KATELOLVON KOl LE TOLEG
ouvvénetec. Ot ekmodevtikoi, oto Pabpd mov amoTeAoOHV ONUOVTIKO KOUUATL oTN
puéOnon kot 11g Lwég tov padntov, Bondadvtag Tovg vo avarTi oV IKOVOTNTES Yol VoL
etvar mapdvteg oe BEpaTa TOL TOVS APOPOVV TOGO AUESH Ka va. Kavouv «Bopufo» g
evikd kol vmepebvikd emimedo yw éva TOGO onuovtikd OEpa, amoteAovV
npotepardotnto.  (Robertson, 2013). KaOdc, mopolo mov pio oAOKANpM oepd
EKTAOEVTIKOV  peTOppLOUicEDY Kol oAAOY®DV, HEPIKEG Oamd TI OMOieg EYouvv
TayKOGUO TedI0 EQOUPUOYNG, OVAUPIGPNTNTO TPOKOAOVY TNV KAOIEPOUEVT] KATOTE
YVNGOTNTO KOl OVTOVOUIO TNG EMAYYEALOTIKNG KOl OKOONUOIKNG epyociog Kol T
onuacio ¢ oxéong MHETAEL TNG YVOONG KOl TOV  EMOYYEAUATIGUOV T®V
EKTTOOEVTIKMV, OVTEG TAPAUEVOLY aSIOMIGTEG Kol AEIEG VO OLYOVIGTELS Y10 OVTEC, OV

Ko e 6povg mov AapPdvovv voyn tig véeg mepiotdoelg (Beck & Young, 2005).

4.2 MgOoooroyia

INo ™ depevvnon 1oV andyewv TV LYNAOPaOUOY cTELEXDV TV BecUKOY
Qopév NG ekmoidevong, &xel emheyel ©TO TMAOIGIO TNG MOLOTIKNG EPELVAG M
nuoopnuévn ovvévtevén. H molotikn| épevva €xel oplotetl pe motkidovg TpOTOVG Xapn
OTOV TOALGYION YOPOKTPO KOl TO UEYAAO €0POC EPELVVNTIKAOV OVOYKOV TO OmOoin
kaAOTTeEL. H pé00d0¢ GuALOYG ESOUEVMDV TNG TTOLOTIKNG EPELVOG OVTUTAPAPAAAETOL
pe TG HeBdOOVG GLAAOYNG OEOOUEVMV TNG TOCOTIKNG EPELVOG TTOV £Y0VLV G PAcIKO
gpyaieio ) otatiotiky pétpnon. Ta dedopéva g ToloTIKNG épevvag, avtifeta, etvan
PN UETPNOUE KOU T TUTOMOINOCT KOl KOOKOTOINGoN TOug €lval TEPLOPIGUEVN
(TowwAng, 2014). Emumiéov, 1 mootikn| épevva kabioTator cuyypovmg eVOLapEPOLG

KOl TTPOKANTIKY, OHMG KOl €PIKTN, KABMG 0 epevuvntig €0TIALEL OTIG EVEPYNTIKEG
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ddkaciec ™e okéyne, ™G ANYNG OmoPAcE®V, OAAG Kol avTig KaBeowTng ™G
oeéoyoyng ™mc (Mason, 2011). H mowotikn épgvuva avtiel TIG OVIOAOYIKEG Ko
EMOTNUOAOYIKEG TOPAOOYEC NG OO PLAOCOPIKA Kol Osmpntikd pedpoto pe
EMIKEVTPO TIG £VVOLEC TOL VONUATOG, TNG EUTEPIOG, TG O1ddpaonS, TNG KATAVONGNG
kol g epunveiog. Ta Bewpntikd avtd pedpoTo aviyvedoviol OTIG GIAOGOPIKES
TAPUOOGELS TNG EPUNVEVTIKNG, TNS GOIVOUEVOAOYING Kot TOV Tpaypatiopov (Tolding,
2014).

H mowotikn épevva Paciletor oty apyn TG avolKTOTNTOS KOl TV 0p)N TOL
EMIKOLVOVIOKOD YOPOKTIPO TNG KOWMVIKNG épguvag. Emopévac, ya tnv wavoroinon
TOV apy®vV avtdv zmpokpivovtor péBodor mapaywyng vLAKov, Om®G OvTH NG
nudounpuévng ocovvévievéng, mn omoia divel TN SLVOTOTNTA CTOV EPMTMOUEVO VO
EVEPYOTOUMGEL  EMKOWMVIOKEG HOPPEC MOV  TPOoctddlovv oTovg puvhnovg g
KOOMUEPIVIG EMKOWVOVIOKYG TEPIOTAONG, 7OV TEPAAUPAVEL TNV OeNRynomn, v
TEPLYPOPY], TNV emyepnuatoroyio kKoar tov Swrhoyo. 'Etor m pébodog amoxtd
JdpaoTIKO yopaktpa Kot Baciletor oty emikovoviaky aAlnieniopaon (ToidAng,
2014). Kot’ eméktaomn, m ovAioyn/mapoywyn oedopévav eivar eiebbepn ko
TPOCPEPEL ATOAVTNGELS TOV dgV £X0VV TPOPAEPDEl amd TOV gpguvnTy, d1ELVPHVOVTOGS TO
epeELVNTIKO TEdT0 avaPOPIKA e Tov epeuvnTikd otdyo (Koppéc, 2007). v mapovca
gpyacio ypNoUoTOmONKE 1 TOLOTIKY] £PELVA GLAAOYNG/TAPAYDYNG SEGOUEVOV HUEGM
™G MNUOOUNUEVNG OLVEVTELENG, 1 Omoilo TaPOLGLALETOL OVOAVTIKA TOPOKATM

(Mason, 2011).

4.3 Epgovntiko gpyoieio

H ovuvévtevén amotelel v mo dwededopévn péBodo GLALOYNIG 1| TaPAY®YNG
O€dOUEVMV GTNV TOOTIKY £PELVa. ZKOTOG TG cLvEVTELENG gival 1 opydveon Hog
oY£0MNG TPOPOPIKNG EMKOVOVIOG HETAED OVO TPOCHTWV, TO GUVEVIELKTH KOl TOV
EPMTMOUEVO, HE OTOYO TN PO TANPOPOPIOV Thve oto emheypévo Bépa (Kadodd,
2010). O O6poc mowotiky ocvvévrenln avaeépeTol oTlG €15 Pabog ouvvevievielg
NdoUNIEVNS LOPPNS, N OAAMDS GLINTNGELS LE KATO0 GKOTO, e VOOS AVETIOTLO 1|
YOAOPO, OEUATOKEVTPIKT TPOGEYYION KOl AYT| 0EGOUEVAOV T OO0 TOPAYOVTOL HEGH
NG O1dPAcTG TOV TPOKVTTEL HETASH TOV GUVEVTIELKTN Kol Tov epmTduevoy (Mason,
2011). Tevikd, omv mpoyuatomoinon TV ovvevtedéewv 1 Taom sivor va

eppaviCovior ¢ ocvpPavta dtohdyov, mPAyHo TOV GNUAIVEL OTL Ol OTOVTHGELS TOV
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EPOTOUEVOV €EAPTOVTOL KOTE TOAD omd TOV TPOTO TOV AVTIIOPOLY Ol EPWTMOVTEG
(Mishler, 1996).

XPNOGUYOTOOVVTOL EPMTINGELS OVOIKTOV TUTOV Ol OTOIES OPTVOVV  TOV
EPOTOUEVO €AEVOEPO VO avamTvEEL TV amdvInon Tov, YWpig TPoKabopiopuovg
(Kaoda, 2010). Yrdpyet o mpokabopiopévn OBepatoroyio, meptlopupdvoviog puio
CEPA EPOTNUATOV, OULMOS O EPELYNTNG EVOEYXETAL VO, KALAEEL TN CELPA TV EPMOTNCEDV
N va 0€cel EMPEPOVG EPMTNOELS TTOL dev £xouv TPoPAe@Bel, av KATL TETO0 KpiveTan
avaykaio (I'pifa, 2015). Ot egpmmoelg mov tibevion dtakpivovtal 6€ £POTNOELS
YVOUNG OV GTOYXEVOVV GTI| SEPEVVNON CTACEDV KOl OVTIAYEWDY TOL EPWTOUEVOV
v o V6 cvintnon Bépa. Emiong, yivovtotl epotoelg dopkég ol omoieg otoygvovy
oTNV €VPECT AUTOTNTAG HETOED TV Yeyovotwv. Akoun, tiBevror vmobetucég
EPMTNGELS TOL GTOYELOVY GTNV AVTANCT TANPOPOPING Yo VTOOETIKEG KATACTAGELS N
peAlovtikd ocevapla mov oyetilovratl pe to ved ocvlnmon 6épa. ‘Evag dAlog tomog
elvat 0VTOG TOV EIGOYOYIKAOV KOl GUUTEPAGLATIKMY EPOTNCEWV TOV ELTNPETOVY TNV
évapén kot t AEN ™G ovvévtevéng, avtiotoryya. TEAOC, vapPYOLY Ol EPMTINGEIS-
vYépupa ot onoieg fonbovdv ot petafotikn Agttovpyio Kot T SLOTNPNCT TS CLVOXNG
tov ddkoyov (Kaddd, 2010). Xto mAaiclo g MOOUNUEVNG GUVEVTELENG O
EPELVNTNG 0V eMTPEMETOL Vo VTOPAAEL GTOV GUUUETEXOVIO TIG OMTOVINGELS,
EMOUEVOG, YL auTOV TOV TIPOcheto Adyo m ouvévievln €xet yohopn ooOunom.
Yymuatiletol, Opms, Eva PIKpO GUVOAO CNUEIMV OV XPEWLETAL VO OTICTOVV LECO
amo TS EpMOTNGELS ToL Ba TpokHhyovv (Matlovkag, 2007).

To gpyaieio mov emAEYONKE Yo TV TOpay®mYN O0E00UEVAOV GTN LEAETN VTN glvar
N OLVEVTELEN KOt E0TKA 1 MUOOUNUEVT] GUVEVTEVEN LE EPMTICELS AVOIKTOV TOTTOV.
2T0(0G TNG GLVEVIELENG NTOV VO UWANGOLY T OVATOTO OLOIKNTIKA OTEAEYM TNG
ekmaidevong ywoo to Bépoto mov mopovotdlovior péco amd Tovg AEOVES TNG
OLVEVTEVENG Kol HE KEVIPIKO OEpa TOov emayyeAHOTIoONd TOV EKTOUOEVTIKOV GTO
mAic1lo TG €BVIKNG KOl EVPOTOIKNG EKTOOEVTIKNG TOMTIKNG Kol TIG GAAQYEG TTOV
Aoppavoov yopo oTov YOPO TNG eKmaidevons, Kabdg, ®g vynioPaduot ot
SN TIKn tepapyia Beopkol @opeic ¢ ekmaidevong, Ppiokoviol 6Ta CNUAVTIKA
KEVIpOL AMYng amo@doemv kol kKabopiopod Tov UEAAOVTIOS TMV EKTOLOEVTIKMV
mpaypndatwv. H emdoyn avt) yiveton kabdg, omnv mopovco cLykKupio, VTAPYEL M
avaykn vo yivouv Kotavontég ot dladlKacieg ANYNG amo@acE®Y avoPopIKl HE TNV
EKTTOLOEVTIKT] TOMTIKY| KO TNV OAAOYT GTO EKTOLOEVTIKO cVOTNWO GE €0vViKO eminmedo,

OV AAUPAVOLV YDPO HEGO GTO TOYKOCULOTOMUEVO TEPIPAALOV.
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Avto0 TOL €100VC M EPELVNTIKY] CULVEVTELEN £YEl TO YOPOKTNPLOTIKE T®V
ovvevTELEEMV e TNV €MT, KaBdg 0 gpguvnig avayvopilel v aveoTeEPOTNTA TOL
ouvevtevElaOPevov, MG TPOG TO TOL0G KOTEYEL TNV dvvaun kot v €vbdvn g
ovvévtevéng. H dvvaun opiletar og oxeotakn kot epPoubiletor otov KOvovikd Ydpo
(Bourdieu, 1985) kot n katdotaon TG CLVEVTEVENG Eival U GUUUETPIKY GE dVVaAUN
Heta&d TOL GLVEVTELKTN Kol Tov ovvevievélalouevov (0Ozga & Gewirtz, 1994). H
oxéon g Svvaung petald toug pmopel vor aAAAEEL OTIC TPELS PAGELS VAOTTOINGNG TG
OULVEVTEVENG, TIPLY, KOTA TNV SLAPKELD OALL KOl LETA TO TEPOG KOl TNV OAOKANP®GN
™G oLvEvTELENG, KOBMG 0 GLVEVTIELKTNG Ypnotomotel pebodoroyiec, GUUP®VES
ndvtote pe TV NOWKN ™S €pevvag, e ATATEPO CGKOTO TNV €MITELEN TNG KATOVONONG
TOV TPOTOL EPUNVEING TOL OVTIKEWEVOL NG HEAETNG amd TOV cuvevtev&lalopevo
(Walford, 2011). Eivau cuvnBwmg d0okolo va éxel £vag epeuvitig mpocBoot yio. po
OLVEVTEVEN 6€ VYNAL 1GTAUEVE TPOCHOTA TNG EKTOOEVLTIKNG ONUOCLOG O10iKNoNG.
2mv mEPImTOON TG TOPOVoHS €PYACiNG, Ol SVOKOAMEG GTNV TPOCEYYISN TOL
delypotog Eemepdotnkav, kobdG m epguvnTplo. vanpetel emi cePpd €TOV oV
Kevtpwn Ymmpeoia tov Yrovpyeiov [Hodeiog. Amapaitnt mpodmodbeon yia avtov
TOV €I00VG TNV TOOTIKY GLVEVTELEN €lval 1) TPOETOOAGIO KO 1 EVNUEPMOOT] TOV
EPELVNTI G TTPOG TO OVTIKEILEVO TPOC TPUYUATEVOT) UE TOVG GLVEVTELELNLOUEVOLC.
Avt N ovvOnkn, emiong, £xel wovomomBel, kabdg N epevviTpla emdiwée va eivan
TAMPOG eviUepn TAvVe ota emionuo £yypoaga Kot to dedopéva Tov eEediewv ota
ekmandevtikd npdypata (Walford, 2011).

2T0Y0C NTOV VO WANGOLY T OVATOTO OLOIKNTIKG GTEAEYN TNG EKTOIOELONG Yo
tov polo mov dwdpapatiCovv ommv yxapoEn kot v pedddsvon g eBvikNG
EKTOOEVTIKNG TOMTIKNG. Ot cuvevtev&lalopevol dEYTNKAV EPMTNCELS TETOEG, DOTE
Vo EKPPACOVY 0 KOOEVOS TNV TPOSHOTIKY TOL Ao avVOPOpPIKd e To BEpaTo mTpog
ocv{nmon, onwg v mopaderypo «Ilow onueia tov Kobopiopéveov omnd Kool
OTOY®V NG ELVPOTOTKNG EKTAUOEVTIKNG TOMTIKNG Oewpeite avaykaio;» 1 «Xe MO0
Babuod vouilete o011 éva ocvotnuo afloAdynong ovuPdiierl oty Peitioon g
ToLOTNTOG NG ekmaidevong;». Emiong, 1€0nkav epmtoglg mov atdyevay oty eHpeon
Kot avddeltn outiov ywoo to TpoPANUATe OV aVTIHETOTILEL 0 AETOVPYOS NG
eKTOOEVONG KOl TPOTAGELS Yio LeEALOVTIKY BeATioon TG OOUNG Kot TG Agttovpyiog
TOV EKTOLOELTIKOV GULOTNUATOC. XTO0 TEAOG TNG ovvévievéng, mmnkav ta
OTOPOITNTO TPOCMTIKG GTOLXEID Y10 TOV TPOCIOPIGUO TOV EMOYYEALATIKOD TOVG
TPOPIA.
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4.4 Xoppetéyovreg

To odelypa omotérecav Odmdeka (12) vynAoPabuo dotknTikd oTEAEYN NG
dnuoclog droiknong otov Topéa g ekmaidgvong, and v Kevipikn Ymnpeoio tov
Ynovpyeiov IModeiag Epesvvag ko Opnokevpdtov (YILILE.®.), 1o Ivotitovto
Exnoawdevtucng Tloatukng (LEJIL), v Apyq Awcedhong g Ilowdtntag g
[MpwtoPaduiag xkoar Agvtepofdduiag Exmaidevong (A.ALILILA.E.) ko tov EOviko
Opyaviopd E&etdoewv (E.O.E.). ITio avoivtikd, oe chvoro 12 coppeteydoviov ot
téooepig elvar Ilpoiotapevor T'evikng AwevbBuveong, otv tpeig eivor Ilpoictduevol
AebBovvong, ot dvo eivar Ipoictduevor Tunpatog, o évag vanpetel oto I'pageio
Yvvdéopov peta&y tov LEIL o tov I'pageiov Ynovpyod kot dvo givor [pdedpor
AveEdpmrtov Apydv. ZOUUETEOV EXTO YOVOIKEG KOl TEVTE GVOPES, Ol OO0l GTNV
mAgoynoeio Toug givanl nAkiog dve tov 45 etdv, elval KATOYOl HETATTUYLOK®OV Kol
SBUKTOPIKAOV TITA®V 6movd®dVv kot £yovv 20 kot TAéov £t vanpeciog 6Tov dNUOGLO

Topéa yeVIKA Kot Tpio Kot TAéov €t otnv B€om gvBuvng mov Katéyel o Kabévag.

4.5 Hopaymyn dcdopévov

Boaowodg ot6p0g g mapovoog Epevvag Mrav  vo  eEayxbodv  Paocikd
CLUTEPACLLATO GE GYECT LE TO EVPVTEPO EPDTNLO TNG SIEPEVVIONG TOV VEDV LOPPDOV
EMAYYEALOTIGHOD TOV EKTALOEVTIKAOV PEGH amd TN HEAETN TV peTappubuicewv oty
EMMVIKY|]  EKTOUOEVTIKY] TOAITIKY), O©TO TAOIGI0 moyKOoUwV Kot  Evporaikdv
Katevfivoewv. ZolnmOnkov ot dadkocieg NG EKMOOEVTIKNG TOAMTIKNG 7OV
mpomBohvtol amd TV ELVPOTOIKY TOATIKY], 6T0 KAOECTAOC TNG MOYKOGHOTOINGNG.
Yuinmonke o pdiog mov oadpapatitovv ot Becpukol eopeig g Exmaidevong oe
avTtég TIG Oladwkaoieg kot KABe cvvevievilalopevog and v 0éom gvBHvng mov
KOTEYEL, AMAVINGE Yo 0VTA To B€pata.

H ¢épevva mpaypatoromnke oto ypovikd ddotnuo ond 10 Aexepppiov €wg
29 AgkepPpiov 2017. Ta mpoktikd ntipata yoo T oeaymyn T@v cuvevtehiemv
aQopovGOV TOV TOTO Kot TOV dtoBEGo ¥povo Tov giye 0 KaBe cuvevtev&lalopevoc.
AOY®D TOV OVEIMUUEVOV DTTOYPEDCEDY TOVG KOl TOL LIEPPOALKOD POPTOV £pYyaciag,
HE OVLOKOAIDL TEMKA OTOOEYTNKOAV TNV GULUUETOYN TOLG OV £pgvva, KoOMG
YPEWLOTNKE GE APKETEC TEPIMTMGELS VO avaPAnOel n Tpokabopiopévn nuepounvia g
OLVEVTEVENG, AOY® EKTAKTMOV LIOYPEDCEDY TOVG. ATopaciotnke 1 defaymyn g

OULVEVTEVENG VO TPAYHOTOTTOMOEL GTO YDPO €PYaciog TOL KAOE GLUUETEXOVTO, LE
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pavtePov og NUEPQ Kot MPOL TOL Ot 10101 KaBOpIoaY, TPOKEWEVOL Vo U dtoTaporydet
10 KaONUEPIVO TOVE TPOYPOLLLLOL.

Ot ocvppetéyovreg emAéyOnkav votepa Kol amd TN ovyKotdbdeon Tovg va
WAooV Yo TNV GY£0T TNG EO0VIKNG Kol EVPOTAIKNG EKTOLOEVTIKNG TOATIKNG LE TOV
VEO EMAYYEAUOTIOUO TOV EKTOOEVTIK®OV Kol To ovvapn Oépata. Apyikd vanpée
OYETIKN aunyovio, kabm¢ o1 mePIocdHTEPOL OO TOVG GLVEVTEVEIOLOUEVOVG OEV ElyoV
AaPel pépog oto TaPEABOV o TOPOUOLD EPELVNTIKY dladtkacio. Me v de&aywyn,
OLMG, TAOTIKNG GLVEVTELENG EAEYYONKE 1| TOWOTNTA KO 1] TOCOTNTO TOV EPOTHCEDV,
KaODG Kol 01 GLVONKES GLVOYNG KOl GUVEKTIKOTNTOG OV €ivol amopoitnTeg yio
ouvévtevén. H dwdikacio Ntav dtopotiotikn oe onueia kot emPefaince v ophn
EMAOYN] TOV EPMOTNCEMY ©TO0 GLVOAO Tovg. H mpaypatomoinon g MAOTIKNG
oLVEVTELENG avEDELEE T GTOLOALOTNTA TNG EMKOVOVIAG HETAED TNG EPELVNTPLOG KOl
TOV GULUUETEXOVIOV GTNV £peuva, TNV avtoyn Tovg kot tov Pabud otov omoio
amodéyovtar Ty £pevva (looneidng & Zmvpddxkng, 2006).

OMLot o1 cvvevtev&lalopevol cuppeTeiyav pe cofapodotnta Kot vrevhuvortnta
Kol OloTOTOGOV TIG OMOYELS TOLG OVOALTIKG Kot UE 10taitepo evolapépov. Kabe
EPOTAOUEVOG EVNUEPOONKE Y10 TO €PELVNTIKO TANIGLO €VTOG TOL OmoioL ApPdvet
YOPOA 1 GLVEVTEVET, TO GKOTO TNG PELVOG KOl TOV TOVETIGTNUIOKO Qopéa Tov givat
vevBouvoc Yy avt) TV gpevvnTikn gpyacio. Olol elyav {ntoet kol tovg elye
amodo0el 0 00nyos avvéviening, mpv TV NUepounvia deaymyng g cLVEVTELENG.
Ympée m PePaiowon O6tt 1 ovvévtevén eivar avovopn kol wpocomiky. Ta
onpoypapikd ctoryeion Bo avapépoviar 6e YeEVIKES Kl avavopes mAnpogopies. Ta
otoyeio g ocvvévtevéng Bo ypnoyomomBovv pHdvo yio TG avAayKeS TNG TOPOVCOGC
épevvag. Kabe epotdpevog amdvince, 010 TEA0G TNG CLVEVTELENG, OTIS EPMTNGELS
OV APOPOVGOV TO ONUOYPUPIKA GTOXELD, OTMG YO TO GVAO, TNV MAIKIQ TOV, TIG
OTOVOEG TOL KO TNV EMAYYEALOTIKY TOV gUmELPia, OTWS TOPOLGLAGTHKAY To Téve. H
ovvévtevln payvmroeovhiinke pe T ovvaiveon kdbe CLPUETEYOVTO, OOTE VO
dtevkoAlvvlel n availvon tov dedopévev and v gpevvitpla. Xto [apdptnuo A
napatifetar 0 Odnyog Zuvévtevéng kot oto [oapdpmua I' mopatiBetor detypo amod

TEGGEPLS CLUVEVTEVEELS.

4.6 Avdivon 0€d0pEVOV
"Yotepa amd T GLAAOYN OEOOUEVOV HEG® TNG MUOOUNUEVNS GLVEVTELENC,

akolohOnoe 1 avdAvon Tovg, OOTE Vo PUNVELOOVV Ol OTOVTNGELS TOV £3MGAV TO
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vynAoPadbua otedéyn ™ Anuooctag Aoiknong otov topéo TG Exmaidgvong
OVOQOPIKA LE TO TTAOG AVTIAAUPAVOVTOL TIG VEEG LOPPEG TOV ETMOYYEALATIOUOD TV
EKTAOEVTIKDV, 6TO0 TAaico Tov {nmmudteov mov téinkoav moparndve. H avdivon
dedopévmv givol To onpeio g £pELYNTIKNG O10OTKAGIOG KATO TO OTO10 O EPEVVITNG
ovYKpivel Kot avTuapofaiiel, EPUNVEVEL KO KATAVOEL, CUUTEPOIVEL KOl ETAATOEVEL
(Matlovkag, 2007). H avdivon dedopuévov meptAapuBavel Ty aviyvenon tov KooV
EKEIVOV EKQOVNUATOV TOV OTOVTIOVTOL OTIS OTOVTNGES KAOE ep@TOUEVOD € KAOE
o gpmtnon yopotd. Ta kowd avtd eKeOVAUOTO amoTEAODV TIG HOVASES TTPOG
avalvon tov anavimoemv (Ryan & Bernard, 2000). H dwadikacio tng avalvong eivol
OV VONUATOdoTeEl TNV €peuva GTO GLVOAO NG, KAODS oamd v epunveio TV
dedopévmv givar epiktd va mapaydei n véa yvaoon.

Youpwvo pe tovg Miles & Huberman (1994), n mowotikr] avdivon coppaivet
oe tpla Pruota. [pdta yivetor avaymyn tov ogdopévav, Eneita €kbeon TV
dedopévav kat eviéel eEaywyn Kot motomoinon ocvumepacpdtov (PA. koar Punch,
2009). To mpmto PApa mov £€ytve oty mapovoo dStadikacio avaivong NTav M
OTOLLOYVITOPMOVNON T®V GUVEVIELEEMV KOl 1) KOTOYPAPY TOVS, (OOTE HE TNV
avéyvoon tov d1oAdymv va givar oe BEom 0 gpguvNTIG VO KATAVONGEL TO dedopéEVA
KOl VO OTOKTNOEL [0 OAOKANP®UEVN avTiAnym €ml TOV Omavtioemv mov £AofPe
(Matlovkag, 2007). ‘Enetta, emyepnOnke n €0pecN TOV KOW®OV OTOVINCEDV TOV
evromiCovtar vy KaBe epdnon oe kabévov oamd Ttovg 12 epOTOUEVOLS Kol M
QTOUOVAOCT] TOV EKGOVNHATOV eKelvov mov mopdydnkov amd Kowvov oe kdabe
OTTAVINGOT. LT GUVEYELD TTPAYLLOTOTOMONKE GUGTNLOTIKY AVAYVMOOT TOV ATOVIGEDV
KOl TOV OTOUOVOUEVOV EKPOVNUATOV, TO OTOTEAECUOTO TNG OMOing 00NyNoaV Ge
Koowonoinon twv dedopévov kot  dnuovpyic Kmdkdv pe otdoxo tv amddoon
vonuatog ota dedopéva. H tagivounon tov Kodwov éywve pe Bdon tovg Bepatikong
GEoveg TG oLVEVTEVENG KOl TIG EMUEPOVS EPMTNOELS Yo kéBe aEova. AkolovOnoe n
éxBeom dedopévav KaTd TNV omoio TaPOoVCIALoVTal To OEO0OUEVO GE LOPON TIVAK®V
avaeopika pe Kabe epatnom g cvvévievéng (PA. Tapapmmua B). Térog, €ytve
eCayoyn kot ovlnmon ovumepacudtov. XZvinmOnkov ot omavtioelg Kdade
oLvevTELELCOIEVOL OPYOVOUEVES ava BepaTikd dEova Kot TIG ETUEPOVS EPOTNCELS
NG GLVEVTELENG, TOGO WG TPOG TIC KOWVEG OOVTIOELS OGO KOl MG TPOG TO EMUEPOVS

OTOLEID TOV ATOVTICEWV.
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KE®AAAIO 5

IMopovoiaon Kol avaAivoen TOV ATOTEAECRATOV TS EUTELPLKIGS EPEVVOG

Ta dedopéva amd TIG GUVEVTEVEELG TV GTEAEXDOV ONUOGLOG O101KNONG GTOV TOUEN TNG
EKTOUOEVONG, TOV GLUUETEIYOV GTNV TOPOVCH EPELVO, OTOUAYVNTOPOVIONKAY Kot
avaivOnkov molotikd (Miles & Huberman, 1994). Ané tv avdivon dedouévmv
mpoékvyav Kmdikoi ot oroiol opadomomdnkay ce 20 Katnyopieg mov eEnydnocav amnd
TIG EPMTNOELS TNG CLVEVTELENG KO EVTOYONKOV GTOVG TPELS Bepatikovg dEoveg TG
ouvévtevéng (PA. moparave, Evotra 4.1)

AxolovBel n Aemtopepng avaivon pe Baon to oo Tov Non avaeEpOnke.

5.1 1° Ogpatikog Afovag: Ioykoopomoinon, eKoLYYPOVICUOS KOl EVPOTOUIKES
EKTOEVTIKEG petappudpicerg (véeg mpaktikég owakvpépvinong otnv Evpomaikn
"Evoon).

Ta avotata otedéyn g Kevipwng Ymnpesiog tov YILILE.®., tov LE.IL,
tov E.O.E. xat1 g A.ALTLILA.E., o¢ Beopuxol gpopeic g ekmaidevong, evpiokovral
0TO KEVIPO TNG OOIKAGIOG ANYNG amoQAcE®Y ovoeoptkd pe v Becpobétnon
EKTOLOEVTIKMV TPOKTIKMOV Ol OTOIEG APOPOVV TIG EKTUOEVLTIKES PeTappLOGELS, OTMC
OUTEG TPOYUATOTOMNONKAV OTN YOPO KOS TIG TEAELTOIES OEKOETIEC, GTO TAAIGLO
TOYKOGU®V Kol EVpOTAiK®OV kotevbivoewv. Ta otedéym elvar oe Béon va kpivoov
KOl VO OTAVINGOLV GE GYE0T UE TIG EVPMOTAIKES EKTOUOEVTIKES HETappLOUicES Kot
TPOYPAUUOTO Kot o€ mowo Pabud emnpedlovv kot kaBopilovv ta €AANVIKA
EKTOOEVTIKG TTPArypata. ZolnNTovv Yo TOVG amd Kool Kabopiopuévoug 6TdYovs g
EVPOTOTKNG EKTALOEVTIKNG TOMTIKNG Kol EMAEYOLV TO ONueid TV OTOY®V TOL
Bempovv avaykaio yio TNV EKTAIOELOT. ATOVTOVV AVAPOPIKA UE TN XPNON OO TOVG
VIEPEBVIKOVS OPYOVIGLOVG SEIKTAOV, TPOTLIWV OVOPOPAS KOl GAL®V UETPNCEWV TOV
EKTTOLOEVTIKOD €PYOVL KOl TNV YPNOWOTNTA TOVG OTIS PEATIOTIKEG KIVIGES OV
yivovtalr 1 mpénel va. yivouv omnv mototnto ¢ ekmaidgvons. EmmpooHitoe, ta
OTEAEYN KOAOVVTOL VO OTTOVTIIGOVY GYETIKA LE TO OV Kol KOTO TOGO elvatl w@EAUN Kot
amopoitnTn) 1 ONUOCIOMOINoN TV OToYElwV ovtdv Yoo Vv PeAtioon 1oL

EKTTOLOEVTIKOV GLGTNLOTOG.
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O 1° Bepotikoc a&ovag aeopd To OMOTEAECUOTO TNG TOLOTIKNG OVOALONG
OYETIKA UE TIC OVTIMYELS TOV LYNAOPAOU®V GTEAEXDV TNG ONUOCIOGC EKTOUOELONG
OTOV TOUEN TNG EKTAUOELONG Y10 TO POIVOUEVO TNG TOYKOGUIOTOINGNG KOl TIC EXPPOES
OTIG EKTOOEVTIKEG TTOMTIKEG TOV EVPOTUIKAOV KPOTMOV KOl EWOIKA TNV EPOPLOY TOV
EVPOTOTKDOV TPOYPUUUATOV EKTOIOEVONG OTNV EAAMVIKN EKTOOEVTIKY TOAMTIKY. ATO
NV aVAALGT TPOEKLY Y TEVTE PACIKES KOTNYOPIEG:

1. Evopuodvion eBvikng moAtikng pe tig amopdoelg g E.E. yuo v Bektiooon g
exkmaidevong
2. ZTpaTnNyiKég EVOPUOVIONG: SIELVKOAVVGELS, TEPLOPICLOL
3. Avaykaiol 61001 EVPOTATIKNG EKTOOEVTIKNG TOALTIKNG
4. ZouPoln TV SEIKTOV, TOV TPOTHTMOV OVAPOPAS KOl TOV HETPNCEDV GTNV
QOTIUN O TG TOLOTNTOG EKTOIOELONG
5. ZopuPoin g dNUoclonoinong TV amoTeAECUATOV LETPTONG
Ytov mwivaxa 1 tov mopaptiprotog B, 6ideton o GuVORTIKY| £1KOVO TOL GLYKEKPLLEVOL
Oepatikov déova pe 1 Kamnyopieg, toug Kmwdwkodc kot Ttovg €vvololoyukovg

OPIGLOVG GTOVS OTTOI0VG AVTIGTOLYOVV.

AxoiovBel 1 avdivon Tov dedopévev, OTOS aVTA TPOEKLYOV ATd TIC GLVEVTELEELS
KOl OVTIOTOL(OUV OTIG TMEVIE KOTNYOPIEC TOV OmMAVINGE®V € £pwTNoelg tov 1%
Ospoticov déova, pe TAPAAANAN AVOALGT TOV EMUEPOVS CGTOLXEIMV TOV OTAVTICEDV
TOV EPOTOUEVOV VYNAOBOOL®V GTEAEY®V TG ONUOCLAG O101KNONG GTOV TOUEN TNG

ekmaidevong.

Evapuovien eOvikns molitikys ue tig anopdsels tns E.E. yia tqv fPeitioon g
EKTIOIOEVONS

Ot ovvevrev&laldpevor Katd Kown oporoyia amaviovv 0Tt Bpickovy Betiky
TNV EVAPUOVION TNG EOVIKNG EKTOOEVTIKNG TOMTIKNG LE TIC OYETIKEG OTOPAGELS Y10l
NV ekmaidgvon TV apuoOdtwv opydvav g Evponaikng Evoong. Ze yevikég ypaupég
vrootpileton OTL YpetdleTon vo yivel €MAOYN KOU TPOGUPLOYN TMOV EVPOTOUIKMOV
00N YL®V 6TV EAANVIKN vopobeaia.

[T ovykekpuéva, mpoteivetar m mTPocapuoyr oty voupobecio kot TNV
aKOAOVONGMN 00NV KOl AvAPEPETAL OTL KOEV GNUALIVEL 0TI TPETEL Vo 0koLovBodvTan
TApw¢ glvon odnyies, oev givon vouol, apo. mpocopuoloviar facel S OKNG UoS

vouobBeaiog.» (Zov 11, yuv.). Ot coppetéyovieg oty épevva tovifovv 6TL ypetaleton 1
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wpoomdfelo. vo yivel cuvToVIoUEVA, KOOMDC TO OTOTEAEGUOTO OO UEUOVOUEVES
OpAoELS KOl AmOPACELS Elval EMGPAAT MG TPOC TO TOLOTIKA YOPUKTNPIOTIKA: «Eivai
otyovpo otr Qo mpémer va evapuoviarovue. Edav wayvovue va fpodue omoteiéouara,
avta Oa. ta fpodue epooov eiuaote evopuoviouévol. Av o kabévag kavel ta 01k T0v gV
TPOKELTOL VO EYOVY Kol Kouio wolotikh allo kai 1o, amoteléauotoy (Xvv. 2", avop.).
A&iler va onueiwbel 6TL avi Tov Opov «EVOPUOVIOT EMAEYETAL O OPOG KGVYKAIG»,
o€ o mpoonddeio a&lomoinong g vEag TaENS TPAYUAT®VY, OTMG £l dapopembel
amod TNV TayKooulonoinon: «Xoykiion yiati; A0t 0leS 01 KOIVWVIES Eyovus KOLVA
pofinuara kai pe v uéBodo avoiktod ovvroviauod rpoomaody va dwaovy Aben ota
01KG 100G TPoPfAnuota poboivoviag amd TOvS GAAOVG, Gpa KOAES TPOKTIKES Kol
ovyriion» (Zov 3", yov.). H 0éon avtq mepl obykhong vmootpiletar amd v
miewovomto tov gpombéviov. Kovtd o€ oautiv v Aamoyrn OTEKETOL Kol M
TPOCUPLOYY] TOV EVPOTOIKAOV EUTEPLOV, OC OTOTELECUN OVTNG TNG OLOIKAGIOG
ovykhone. Koabdg n edinvikn kowovia, 0mtmg kdbe kowvovia, £xet évav Pabud
OLOLPOPETIKOTNTAG OTIC OVTIMYELS Y10, TO VOTLO KOl TO TEPIEYOUEVO TNG EVVOLOG TNG
ekmaidevong, ypelaletal vo yivel TPOCUPUOY TOV AVIIMWYE®DV Y10 TV TadEla, OTmG
OVTEG VTOOEIKVOOVTAL OO T EVPMOTUTKE TPOYPAULOTO, TPOKEIUEVOL VAL VEAPEEL Eval
OeTikd omotédecpa yuoo ta EAANVIKG Tpdypoto: «Oi oTPaTHYIKES EYODY VO KAVOLY
KOPIOG UE TH YPHON VEDV TEXVOAOYIDV, UE TNV TPOCOPUOYY GVIIKELUEVWY OTHV
EKTQIOEVON 0 WO OGOYYPOVES OTOITHOELS, Y1 ODTO TOL OHUEPO, UTOPOVUE VO
Oswproovue Tig avaykeg evog moATH, AIyOTEPO YL TIG AVAYKES THS OYOPas. ... »(Zvv. 5N,
avop.). ATO GUUUETEXOVTO OTNV €PELVOL EMONUOIVETOL I AVAYKT Yo TNV Tpo®Onon
NG EVTOEIOKNG TOAMTIKNG TOV ATOU®V UE E0KEG OVAYKES OTNV eviaio ekmaidgvon,
OT®G £xEl OPIOTEL OTOV EVPOTAIKO KOl S1EBVN YDPO HE AMOPACELS Kol GLVONKES TOL
Exouv yivel amodekTég and To GVUUETEYOVTO KpAn: «H eurmeipia, uéoo omo avty v
evepyn ovuuetoyn aro «European agency for special needs and inclusive educationy,
nas &yxer Ponbnoet aro vo. 00VUE KATOIES KOAEGS TPOKTIKEG TOV EPOPUOLOVTOL OTO
EKTTOLOEVTIKO TOTTHUA UE faon TIS apyéS TOV KaBoAKOD Gyeoloouod yio, v EKTaiosvon
KOl TS 100TIUNG TPOTPacHS OAWY TV HoONTOV 010 EKTOLOEVTIKO 0yado Kal eluaoTe o€
o kplown eaocn mpooopuoyns e vouobeciog 1og kot PeATIooNnS TV KavovioTiK®y
Tpdcev ue okomo avty 1 Peitiwon s vouobeaias va fpel ko éva avtiktomo ot
OYOMIKN KOONUEPIYVOTNTO, TGV OTIS OPYES TOL EITO TPONYOVUEVMS, ONAGON THG
eVIOLIOKNG TPOOTTIKNG TOL EKTOLOEVTIKOD ovotiuatocy (Xvv 6"). Téhog, n EALGdSa

OTOV GYEOOOHO TNG EKTTALOEVTIKNG TOMTIKNG OQEIAEL VO TPOGOUPUOGEL TIC OTOPACELS
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TV appodiov opyaveov ™ Evpordaikng Eveoong, Aaupdvoviag vrdéyn to €101k0
EKTOOEVTIKO TEPIPAALOV TG YDPOG, TNV 10 OTIYUn, ®OTOcO, £ivarl avaykn vo
avadeyBovv kot va dtatnpnbovv ta kowvd ototyeio pe v Evpdmn g mpog v
EKTTOOEVTIKT TOMTIKN: «ETvou dedouévo, Péfara, ot o kabévag, omoladnToTe TPOTLTA
eloqyel, Bo TpEmEL va. To. TPOTOPUOTEL KOl TT0 OLKG, TOD EKTOLOEVTIKG TIPAYUATA KOL OTIC
01KES TOoV 1010p0p@ies. Tlavimg, oe Kabe mepimtwon t0 vo, VIGPYOVY TPOTLTA, KOI OE
XOPES TOV EIVOL QVETTVYUEVES, Bow Aéyoe, 00TWS 1 AAAWS 1 ETITOYNUEVES OTO KOUUATL
AOKNONG EKTOIOEVTIKNG TOMTIKNG, UOVO OeTikd UTOPEL Vo, 0MOEL KOl OTO. OIKG UOG

EKTOI0EVTIKG, Tpaypato.» (Xov. 111 yov.).

2TPaATHYIKES EVOPUOVIGIGS: OIEVKOLVVGEILS, TEPLOPIGHOL

Q¢ mpog TV TPomONoN TG 10EAG TNG EVAPUOVIOTG TOV €0VIKOD EKTOUOEVTIKOV
GUGTNOTOG, OMOLTEITOL VO EQAPUOCTEL MO GEPA GTPATNYIKOV, 1 EQUPULOYT TOV
omoimv ogv etvan e0koAn. Katapydc, dniodvouy 01t Bécet dev eivor dhot appddiot yio
TNV EPOPUOYN TOV GTPATNYIKAOV aVTAOV. Ta oTEAEYN TOL EUTAEKOVTOL AUECO GE AVTNV
™V Sodkacio avaeEPOVY OTL ival avVayKOiog 0 TPAKTIKOG TPOGAVUTOMGUOC OVTNG
mg Odwociog mov oyetiCeton pe {NTMUOTO OTEAEXOONG Kol VTOJOUNG OTNV
eknaidevon: «...xeipi{ouaote Ouoto TEPIGOOTEPO TPOKTIKG. (G TPOS TO va. fonOnbei
70 EKTOIOEVTIKO TOOTHUA, VO. AGEL GTOLYELR, VO DTGPYEL OVVATOTHTO. THS THPNONS TOV VA,
oteleywBovv ta ayoleio, va avoilovv ta cyoleia, va mwave to. fifiio, va yeuicovue ue
T0. HEOOUEVA TOL OTTOLO. YPELOLOUATTE YIO. VO UTOPODY VO, TOIPVODY ATOPOTH 01 TOMTIKOL,
01 gkdoTote OV TWaIpvovy Tig amopdoeic» (Xvv.1M, yuv.). Eniong elvan amapaitmtn n
YPNOM VEOV TEXVOLOYIOV: «H 10é00 avTh d1evKOADVEL 0TO GOVOAD THS KO 01 OTPOTHYIKES
EYOVY VO KAVOVY KUPIWS e TNV XPHON VEWY TEYVOLOYIOV KOL THV TPOGOPUOVH TWV
OVTIKEIUEVWV THG EKTALOEDONG GE TLO GUYYPOVES OTOUTHOELS...» (Zuv. 51, avdp.). XTig
OTPATNYIKEG VAOTOINOMG ovagépeTar OTL TOAD onuoavtikd eivalr vo yiver o
CUOTNUOTIKY TPOGUPUOYN TMOV EKTOOEVTIKMOV OEGOUEVOV TOV TPOTACCOVIOL OO TO
EVPOTOTKE TPOYPAUUOTA OTO EAANVIKA eKTOOEVTIKG dedopéva. Ewdwdtepa, sivon
avAayKTn Y10 EVOOUATOOT] TOV KOWOTIKOV 00NYIdV 6TV eAANVIKY vopobesia. [a v
enmitevén TV oTOYOV aT®V «Eyxovue tpélel oo mPoypauuaTo. TOL UEAETODV aKPISMOS
OVTEG TIC OTPATNYIKES, TNV KIVITIKOTHTO, THV TPOCGOPUOYY OTO. EVPWTOIKE OEOOUEVO,
Héow ovo mpoypouuatwv tov Evporaixod Ilpoypduuaros «Modernisation of Higher
Education in Greece (MOHE)» ka1 tov «Greece Exploring Advanced Recognition in

higher education» (GEAR), mov wwpoa oloxinpaverar, yopw oty dvoiln kar ta
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OTOTEAEGUOTO, QDTDV TWV TPOYPOUUGTOV KOl TO. COUTEPCOUATO VICPYOVY [o€] oyeTiKés
10t00€Aideg Tov Eyovv avaptnBein, avagépel GLUUETEYOV (Zvv. 9N avop.). «Ot
OTPATNYIKES OV eQapuolovial o€ VKo emimedo ka1 o1 omoles, o€ ueyoio Lobuo
evBvypauuilovtal ue To EVPWTAIKG TPOTVTO. ATOTVTWVOVTOL 0TO « IPIETES TYédLo Yia
™V ekmaiocvon» wov onuoaievtnke tov Maio tov 2017. To ev Aoyw oyéoio ypnoyevel
WS YOPTNG TOPELOG Y10, UETOPPLOUITEIS 08 OAODG TOVS TOUEIS THG EKTOIOEDONS Kal
TOPEYEL EVOEIKTIKO YPOVOOIGYPOUUa DAOTOINONG Yia. Ty wepiodo 2016-2019....2tov
Labuo wov 1 10éa ™S EVOPUOVIONS UE THYV EVPWTAIKY EKTOLOEVTIKI] TOMTIKY OV 0ONYEL
TNV GKPITH UETCYYION CEVOV TPOTOTMV OTO EKTOLOEVTIKO GOOTHUA THS YWPOS, KPIVETOL
0Tl O1EDKOADVEL KO AEITOVPYEL DIOGTHPIKTIKG (WG TPOS TO EPYO TOL YTOUvPYEIOLY,
avaeépel ovupetéyovoa (Xvv 7). Emmpocbétmg, toviletow 611 o8 avtiv TV
VAOTTOINGTN TOV ELPOTUIKOV TPOYPUUUATOV UTOPEL VO AEITOVPYNOEL EMKOVPIKE 1
OTOTIOTIKY] GLAAOYN Ogdopévav Yo v eAMNVIKN ekmoidevon péca amd To
TANpogoplakd cvotnua mySchool, ard to omoio pmopodv va e€ayBodv daPMTIGTIKG
dedOUEVAL VIO TO. EKTTOOEVTIKG TTpdrypota: «Xpnoworoijoous to diktvo «myschooly
Kol ovTH TH oTyun Eyovue uio. eQvikn facn 0edousvwv gviloyng aroLyeimv yio Ty
EKTOIOEVAN TV UAONTOV e ovamnpio. oTHV EKTAIOEDLOY, TOL EIVOL TOPO, TOAD
onuovtikny Tinpopopioy (Zov. 6" avdp.). Ot GUUUETEYOVTEG OTNV EPELVO. AVOPEPOLYV,
emiong, Ot oty M mpoomabsln eivor avaykn Vo TAOGIOVETOL KOl om0 TNV
CUOTNUOTIKY EMKOWVOVIOL LE AALEG EVPOTATKES YDPES, MGTE VO TAPaKoAoLOOVVTAL O1
dwdkacies mov ePappolovy KOTA TV TPOCHPLOYN TOV KOWOTIKOV 00NYldV, Ot
GLYKAIGELS KOt Ol OMOKAIGELS TOV ONUELOVOVTOL. «I 10 TOPAOEIYUa, OTO, TEPITOOTEPQ
KPOTN-UEAN ovo0DovTon OEuoto. Yepionod ooufaoemy n OEIOV TWV EKTOLOEVTIKMOV,
uéow s mlarpopuas «EU Piloty, dmov o1 exmaidevtikoi mov avtiuetwmilovv
zpofinuata oy EAldda avopépovior ompyv Evpowrmaixy Emtpory xoir {nrodv
amoyelg...» (Zov. 11N yov.).

[MoapdAinio, ava@épovtor omd TOVG OCULUUETEXOVTIEG KOl [0 GEPA
TPOPANUATOV 7OV TPOKVATOVY KOTE TNV VLAOTOINGCT TOV CTIPATNYIK®OV OVTOV.
«Eyovue 1d1oatepotnres molrég, mov, iowg, Oéler ypovo koir mpoomdabeio yio vo.
EVOPUOVIOTODUE TANPOS UE TIG OAAES KOIVOTNTES, YIOTI EYOVUE KOl TOALES OVTIOTOTELS.
Tevika, oty ekmaiocvan vVIapyEl U1o. TOPCOOCH, TOV PAETELS, OTAV YIVOVTalL KATOIES
wpoomobeies  avoiyuatog, eloptatar mwws BGo 10 ekAdfovv  TPoKEUEVODL  Va
avtamoxpiBodv.» (Zvv. 101, yov.). Qg «Vpo avagépeTor TO TPOPANUA NG
YPNUOTOSOTNONG, KOOMG Kol TpoPANpate Tov oyetilovtal Le TEPOPIGHONS AOY® NG
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oplovtuag 01dpBpmong tov Opyavoypdupatog tov YILILE.®.: «To doynuo eivou ot
n AievBovon uag ivar o opilovrio Aiev@ovon, n omoio, dvotvyws dev Exel 600 Ha
énpene ovvepyaoia ue ti¢ kabeteg Aicvbovoels tov Ymovpysion, onlaon uévo ad hoc
OTOY TPETEL VO GOUTIANPDOOOVUE EPOTHUATOAOYIA, EKOECELS, GTOTIOTIKG, OTOLYELD, TOTE
{nraue ano ta avtiotorya Aiev@oveerg, Tunuoto kol amo GALOVS POPELS, OTWS Eival T0
THouooywyiko Ivotitovto kou to A0 Vo, pog dmaovy otoryeio vo. ta. avvBsoovue, vo.
OTOVTHOOVUE...... Aev vrapyel oe embounto fabuo oiadpaon ue tis kabeteg AicvBovoeig
Kou to ateAéyn mwov Ba Empeme va givor amolvto, eviuepwuéva, Ievikes AievBovipieg,
Arevboves kar ta Aoima. yopw amd o Oéuaro mov avlntiodvior oty E.E. Aoyw ¢poptov
gPYOTIOg KUPIWS, OV TIOTEL®W OTL OEV TOVS EVOLOPEPEL, O€V To. yvapilovv. To &yw
oomioTwoel ToAAES popéc.y (Zuv. 3N, yuv.). Emiong, ocvpuetéyov emonuaiver 6t
VIAPYEL £vO EAAELLIO. OTNV TOOOY@YIKY 0€00M TOV EKTOOELTIKOV TTpaypdtov: «H
aAdoyn Ba nrav, Aoupfavovrag vmoyn to mpotvra s E.E., 1o e ywpas pog, alld
KVplws Aaufavovias oe peyolvtepo Pobud vmown )y moidoywyiky AEITovpyio. TOv
EKTOIOEVTIKOD  OVOTHUOTOS.  Ymopyel éva  Eldeyuua  mordaywyikns OGéaons twv
payuatwv. Xty Evpomoixy tovg didotoon vmopyel kol ov 10 UETAPEPOLUE, Ba
UETOPEPOLUE KoL TO EAAELUuA... .... H 1kovotnra, ouwg, mov Oclovue eueic oty
exkmoioevan eumioiciavel Gewpntixa v oeiotyro. Emouévag, Gélovue tkovotntes ot
omoles eivar 0eC10TNTES BeWPNTIKG. EUTAOICIWUEVES, TOD OTAVTIODY OTO EPWTHUA, VIOTL,

TOTE, TPOGS TTOLOV KOl a0T0 Agimery (Xov. 47).

Avaykaiol 6Toy01 EVPOTAIKHS EKTAIOEVTIKIG TOMTIKNG

Ol GUUUETEXOVTEG GTNV GLVEXELN TNG GLVEVTEVENG KAAODVTAL VO EKPPACOVYV O
KaBEVOG TNV TPOCWOTIKY) TOV ATOYT OVOPOPIKE e TOVS GTOYOVG OV ExovV TebEel amd
TNV EVPOTOIKY EKTAOEVTIKY TOALTIKT). [Ti0 cuykekpipéva kKAnnkav vo ekppdcovy o
KaOEVOG TNV TPOCHOTIKN TOL ATOWYn OvVOQEOPIKA HE TO onueic TV amd KowoL
KaBopIoPEVOV EVPOTAIK®OY 6TOY®V Ta omoia. Bempovv onuavTiKd. Apywkd, HAncov
YL TNV OVOYKOLOTNTO TNG EKTOIOEVONG TOL TOAITY: «O EKTOIOEVLOUEVOS AVOPWTOS
elvau KaADTEPOS WG AVOPOTOG, KOADTEPOS OIKOVOUIKOS TOAITHS Ko UTopEl vo. fonOnoet
wate va. wpooybel n yvaon otig emoueves yevies» (Xvv 11, yov.). Qg Paocikd onueio
Oeswpeiton 1 Onpiovpyia mpootBéuevng atlog péom g yvaoong, pa afio mwov
avayvopiletor g oNUAVTIKN Yoo T0 6GOVOAO TV ToMtdv ¢ Evponaiknc ‘Evoonc,
Oyt povo yuw v EAAGSa. Emopévmg, etvor oamapoitntn n kotdption Kot m
EMUOPPMOOT] TOV EKTUOEVTIKAOV, DOTE VO, EYOVUE L0, TOWOTIKY] KOl OVTOY®VIGTIKN
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exmaidgvon, N omoia Bo KataPEPEL Vo GUVOESEL TNV padnon pe v epyacia. Tovg
otoyovg avtovg eivor oe Béomn vo eummpemnoet to Tpietég Xyéoo vy TV
Exmaidevon, kdvovtog kaAOTEPN Y¥PNON TOV TPOPAETOUEVOV YlOL TNV EKTAIOELON
OKOVOLKAOV TOpwV: «Ot otpatnyikés mov epapuoloviar o€ eQviko emimedo ko1 o1
omolieg, o€ ueydro Pobuo evBvypouuilovor ue to. ELPWTAIKC TPOTVTTA ATOTOTWDVOVTOL
oto «Tpietés ayédio yia v exkmaidcvony» mov onuooiedtnke tov Maio tov 2017. To ev
A0y GYéd10 Xpnalueder wg YapTNS TOPELAS Yo UETOPPLOUITELS GE OLOVS TOVS TOUELS THG
EKTOLOEVTNG KL TOPEYEL EVOEIKTIKO YPOVOOLGYPOUILO DAOTOINGNGS Yio. THV Tepiodo 2016-
2019.»(Zvv. 7" yuv.). H mowdtrta omv ekmaidevon mpocdopiletor Kot amd Tig
ATOPAGCELS TOL GYETILOVTOL HE TNV EVTAEWOKT EKTOLOEVTIKY) TOMTIKN UE GTOYXO TNV
ocoumepiinym Kot TNV O1EvKOAvvon TG TPOcPacnc OA®mV TV HobNTdV otnv
ekmaidevon, wg amapaitnt mtpovmddeon yioo v avamtuén delottov and OAa Ta

Tod1d KoL TV OMpovpyior LEAAOVTIKAV 1KOVAV TOMTOV.

2oufoln TV GEIKTOV, TOV TPOTOTWY KOl TOV UETPHCEOY GTHYV ATOTIUNGCYH THS
TOIOTHTOS EKTTAIOEVGNS

"Yotepa amd v culntnon ovaeopikd LE TOLG GTOYOVG TNG EKTOLOEVTIKNG
ToMTIKTG cvlnreitol axoloHlms Kot 0 TPOTOG LE TOV 0010 UITopPovV Vo LETPNBOLV TaL
anoteAéoUaTo TOV TPOTOROLAI®V Tov oyetilovtal pe 10 ekmandevtikd épyo. Ta
oTeEAEYM epOTNONKAVY Y10 TO av 1 ¥p1oN ard TOLG LIEPEOVIKOVS 0pYaVIoUOVS SEIKTMV,
TPOTUTMOV OVAPOPAS Kol SLOPOPOV GAADV HETPNGEDV TOV EKTAUOEVTIKOV £PYOL eivar
évo. LEGOV PEOMOTIKNG OmOTIUNONG NG TOWOTNTOS TG EKMAIOELONG, GLYKPITIKNG
a&loAdyNnong kot eAEYYOL M evtédel evioyvong G eKMAdELTIKNG Kowvotntag. H
YEVIKN TAGT TOL OOMIGTOVETAL OO TIC OMOVINGES TOV £pOTNOEVTOV glvor OTL M
oLuPoAn avt dev givor mavakela, TOAAES Popég givarl apvnTikn Yo AOYovg mov O
ocu{nmBobv oV ovvéyxel Kol Yo va €xel OeTIKA amOTEAEGUOTA, VTAPYOLV
npodmobécels. «Apa, Lo1mov, e0a TEPa dev eivar Béua to o Evag OEiKTNG Vol KOAOS 1
KOKOG VO, UETPAEL EVO. TOIOTIKO OTOTEAEOUQ, EIVOL TI UETPOUE Kal vo. falovue Tig
OVVIOTWGES KOl TIG 1010UTEPOTNTES TOV Kabe Evpwmairod uéiovg kpdrovs mov Héler va
010TNPHOEL GTO OIKO TOV TPOPIL TOV EKTOIOEVTIKO KO Oyl VO, UTOIVODUE O IO
oopwTiKy N e 10 1010 uétpoy (Zov. 11, youv.). ITo avorvtikd, To 6TEAEYN avapEpovy
ot evtomilovton wpoPArpato oty pEtpnomn mov Paciletor 6 m0cOTIKOVE JEIKTES KO
£XEL OIKOVOUOKEVTPIKN Pdon. Avapépetal oyetikd: «To l00¢ TV 0pyaviou®y kKol ot

EVPUTEPOL TTOYOL TOV OPYAVIGUDV TOV OIECAYODY ADTOD TOD ELOOVS TIC TPOKTIKES, TIC
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alloloynoeig, eivor kKaBopa 01KOVOUOKEVIPIKOT KOl GQUTO TO TPAYUO O TOPO TOALES
TEPITTOOELS UTOPEL VO, OWTEL WG TPOS THV YPHON OPVHTIKG omoTeréouatay (Zov. 5,
avop.). ZOUPETEXOVGA VITOSTNPILEL OTL 1 GVYKPITIKY a&loAdynon €xel amoderybel OTL
uovo ot Bewpia €xel amotélecpa wg mpog TV Pertioon g ekmaidevons: «Mnyrwg,
ouwg, oia owtd, eivou Bewpntixa wold, Kalo eivar va vrapyovv, eyw de Aéw Oyl, oTHV
apacn t ovuPoiver; Eyw PAErw o avaotdtwon, pueyoin ovokodio kai amo tovg 101008
TOVG EKTOLOEVTIKOVS. Emtiong, ovto mov pov &yxel mpokaléoel omopio givar 0Tl TWPQ,
OTAV KAVOVUE KOTOIES EMIAOYES OTEAEYMV, apyilovy o &vag vo. unvoer tov dllo,
kKoppaouora... Eva kiipo mopo wold ovorotoy. (Zvv. 101, yuv.). Etvar mold ypriown n
aE10AOYNOT EKTAUOEVTIKAOV KOl GYOMKAOV HOVAd®V, kKol TdAl Opmg KAtL TETO10
Bewpeiton emoPoréc, KaBmG o1 PETPNOELS O TOALEG TEPIMTMOOCELS ATOTLYYAVOLY VO
TPOPAEYOLV TIG E0IKEC GLVONKEG TOV GYOAEIMV GTNV EAANVIKN EmKpaTELn. «AToTtelel
Oo. Aéyoue yra tov ekmaidevtikd koouo éva onueio taboo, yoti n uaxpoypovio exppon
KOUUOTIKOTOINONS TV EXIAOYMOV TV GTEAEXWDV KAl O10QOPMYV GAADV YOPOKTHPIOTIKDOV
™G EAMNVIKNG Kovawvias Exel emifallel, Oa Aéyoue, pio. ovtiotacn otyv epopuoyn
kdmoiwv Standards yia v uétpnon tov mapeyduevov exmordevtikod épyov. Tig
KOTOVO® ODTES TIG EMPVACLELS, 0AAG Bepd OTI TPETEL VAL KAVODUE EVa. PHUO. UTPOCTA,
VO OTOOEYTOVUE KOl VO GUUPWVHGOVUE OTL KOTO10, TPOAYUOTO OPEILOVUE Vo. fppodue
TPOTOVS VO. TO, UETPOUE.... ... Oago xo1 va unv éovv avtoi o1 oeiktes o kaboiikd,
OTOOEKT]  OVTIKEIUEVIKOTHTA, OV TODEL VO, EYOVV &va. OT0)0 OTAV OODUE TO
OTOTEAETLLOTO, UCAAOV VO UOS TPOTPETOVY G€ EVA GTOYO, OTAV JOVUE TO. ATOTEAETLLOTON
(Zuv.6", avdp.). Xe p avoeopd ywoo to mpdypappo pétpnong PISA  Adyston
yopoknpiotikd o6t «To PISA uetpa v exidoon twv puobntav ue évav tpomo, ouwe,
OV UTOPEL VO EAEYYEL TNV OTOTEAEGUOTIKOTHTO. ODTOD TOV YIVETOL UEGO, OTO GYOAELO
KATOIMV YWPWV, 08V UETPC OUMS THV OTOTEAECUATIKOTHTO. QVTOV TOV YIVOVIOL OTIC
01KES oG oyolikés aifovoeg, emeldn eivor pia eCEToon, €vo. O10yMOVIGUO. TOPO TOAD
OLOPOPETIKO OTTO ODTO TOV GVTIUETWTICOVY TO, OIKG OGS TOLOIG... Apa, DTOpPYEL UEYGIN
OVAYKH, QUTES 01 EPEDVES VO, OIVOVY EUPATH OTIS DTOTHUEIWTEIS TOD UTOPEL VO, GTEAVEL
t0 eldnviko Ymovpyeio poli pe ta dedouéva ta. oplOunTiKd Koi ovTo TPog 10 ToPOV O€
yivetar.y (Zov 12" yov.). EmmpocOétmg, mpémet vo Aapfdvovtor vroyn kot To
TpoPANLOTA TOV TPOKVATOVY OO TOV YEOYPAPIKO YDPO KO EVOEIKTIKA OVOPEPETOL
10 {tnuor ™G EAAEWYNG OYOMK®MOV HOVAd®Y G TOAAEG OVoPoteg meployéc M v
vnowwtik] EALGSa kobdg kot {nmmuato oteAéymong avtdv. Avtd ta dedopévo

od1yovv otV Béaom tng aloddynong Kol TOV HETPGEMY MG EMCPOADY TPOKTIKMOV
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av 0ev ANeHoHV vITOYT o1 E101KEG GLVONKEC TOV EKTTALGEVLTIKOV GUGTILLOTOS KO TNG
EKTOOEVTIKNG Oladtkaciag. H mowilopopeion g doung Kot g Aettovpyiog twv
OYOAMK®V HOVAI®V, GE GUVOLAGHO LE TNV ATOTVYI0 GUVLITOAOYIGLOD TOL TOMIKOV
TALGI0V AEITOVPYING TOVG, EVOEXETOL VO OO YOEL LEGH TMV TPUKTIKMV UETPNONG KoL
aEloAdynong oe AdIKo Kot AOVOOGUEVO OMOTEAEGUOTO KOl VO OVENCEL TOV
avVIOYOVIOUO HETA) TOV GYOMK®OV HOVAd®MV Kot TNV TePmplomoinon okoun
oxoAeimv pe younid omoteiéopota. o OAovg ToL TapPOTAVE AOYOLG TO GTEAEYM
oNAovouy OtL TETOOL  €100VC TMPOKTIKEG YPEALOVTOL AETTOUEPT] OYEIOOUO,
TPOKELEVOD VO OPEANGOVY TOVG HOONTEG KOL TNV GYXECGT TOLG PE TNV YVOGT, TOL

etvat to {nrovpevo.

2oufoln TS ONUOGLOTOINGIS TV ATTOTELECUATOV UETPICNHS

g 0,TL aQOopd TNV EPATNGCT TPOG TOVS GLVEVTELEWLOUEVOVG Y10 TO TAOG KPIvouv TO
eVOEYOEVO  ONUOGIOTMOINGNG TO®V  OMOTEAEGUATOV TOV UETPHCE®V KOl NG
a&loAOYNoNG, TO GLUTEPAGHO TOL €EAYETAL OO TIC OTOVINGELS TV GUUUETEXOVTOV
etvar n dSyoyvopio. Mo avorvtikd, Tapatnpovvtol OETIKES Kot apvnTIKEG KPIGELS MG
TPog TNV Onuoctomoinon kot kdbe cuvevteLELOUEVOS EMYEPNUOTOAOYEL VITEP 1|
Katd avtg pe capnvewn. o tig Oetikég kpiloelg amopaitnn npoindOeon eivar
a&loAOYN O™ Ko LETPNOELS, TPOKELUEVOL VO SLEEAYOVTOL OpYLKE Kot va dNUOGIELOVTOL
eviédel, av kot epdcov Pacilovion oe motomomuéveg Epevves: «Nau, eiiar Adtpns e
O10PAVELOG KO TWV OEOOUEVV LUE TV QUIPETH], OUWDG, TO. OEOOUEVA VO, OTVOVTAL WG EYODY
XOPIC Vo pEPOVY eTECEPyaTio Kol Va. N YIvovTol GELOTTES 01 EPEDVES 01 OTOIES YIvovTal
Pdoer avtarv twv data, av dev eivar mioromomuéves. H onuooionoinon twv ororyeiwmv
Qo mpémer va yivetai... Ocwpo 0T gival 0T0 TAGIGIO TH OLAPAVEINS KOL DTGPYEL
Kovavikn ev8ovy y1” avto yia 0A00¢ guag. Aev eival aToLyElo. TOL TPETEL VO. TO KPOTGUE
OTO OVPTOPI UOG, TPETEL VAL EIVaAL aToLyElo, To, 0molo. Bo amodidovy ™V TANpopopio Tov
gumepiEyovy uéoa tovgy (Xvv.1Myvv.). H motonoinon tov gpyoieiov g épevvag
SoPaAlel TNV yKLPOTNTA KoL TNV OEIOTIOTIO TOV OTOTEAEGUATOV KOl LOVO TOTE Oat
npénel vo elvan dBéoipa oto kowd. Avaeépetal, emiong, OTL N YPNOUOTNTA TNG
ONUOGLOTOINONG TV AMOTEAEGUATOV TOV 0El0A0YNCE®MY B TPETEL VO GLVOSEVETIL
and v mpAcn, 1o omoio UETaPPAleTOL ¢ gvioyvon TV aduvauwyv oyoreiwv: «To
Kparog Oa mpémer va ovoyvapioer to oyoisio ue youniés emIOOOEIS MOTE VO, TO.
Ponbioer...» (Zov. 2", avdp.). ZOUUETEXOVGO AVOPEPEL OTL 1) OTLLOGLOTTOINGT OTOTENEL
emmAéov Kot Kivntpo yio v €€ao@AAIoT KOWOTIKNG ¥pNHatoddtnons: «Eyw el
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OTTEP TNS ONUOCIOTOINGNS TWV GTOLYEIWY, 000 aoynue kol oy évol. Lioti givar n foon
na va feitiwbeic. Eueic Erovue kor évav dAlo Aoyo, ov deiCovue ue oTOTIOTIKG
0E00UEVO, OTI KATTOV TAGYOVUE, UTOPODUE VO, TOPOVIUE KOIVOTIKN YPHUOTOOOTHAN VIO VO
avortOCovue TOMTIKY, YIOTI TOPO (HTOVE O,T1 OITHOEIS KOAVOVUE TPOYPOLUUCTOV VO,
otNPILoVTOl g€ OTOTIOTIKG OE00UEVA. Apa, HOS xpEIGLOVTOL TO. OTOTIOTIKG OEOOUEVO KOl
TIOTEDW OTL EUUECO UTOPEL VO AEITOVPYNTEL GOV KIVHTPO Yia. feltimon. Béfara omo thv
aAAn pepia eiuon teleicws avtibetn, n Kopéa éfaie otoyo vo. mepaoer t Diviaviio oto
PISA ka1 tpélave ta moudid ota teot yio vo. EpBovve mpatol. Avto dev To déyoual e
tirotol» (Zvv.3"). Eniong, Bempeiton 61t 1 dnpociomoinon tov ctotyeiov cuufdailet
oTNV O0IKAGI0 JUOPPMONG TOALTIKNG, OTNV Opydvmon kot tnv Peitioon pog
TOMTIKNG TNG EKTOUOELONG KOl TOV TPOKTIKOV TNG KE TNV GLUUETOYN TOV dNUOGLOV
dwddyov og avtyv. Kat’ enéktaocm, n onpocionoinomn t®v ototyeiov g a&loAdynong
yivetonw avtiinmy og xivntpo v Pedtioon kow ANyn pérpov yia evioyvon. Iwo
OCLYKEKPIUEVAL avapépeTal 0Tl «Eyw Oswpad ot oe kdle mepintwon Oo mpémer to
oToLYELO. OVTO. VO ONUOGLOTOLODVTIOL, MOTE Kol KIVHTPO ONULOVPYEL Kal UTOPEL O
OTOLOGONTOTE Va. OEL, VO, UEAETHTEL, VO TIPOTEIVEL AVTELS. Aev umopodue va eluaote o€
Evo, KAE10TO TEPIPALLOV Kal VO, KPOTOUE TO, COUTEPATUOTO. KAEIGTA, YLO. TOV EODTO UOS....
Avtifeta, mpémel vo PAETEIS TOL TPOPARUATO. TOV DTGPYODV.... TOVGS OIVEIS EVOL KIVHTPO Vo
Peitiwbodv kar va @Oaoovv tovg aviaywviotée tovgy (Zov. 9N, avdp.). H
onuoctooinon pmopet vor Agttovpyel avatpo@OOOTIKE TOGO MG TPOG TO OPVNTIKA
otoyyela mov mopovcidlovral, 6co kol ®¢ mpog ta Oetikd. ITo ocvykexpéva,
avaeépeton 0tL «Nouilm ot To onueio. mov €IVal QOVVOUIES UTOPEL VA ATOTEAETOVY
oTOY0VS Kol T0. OeTikd onueia oeiktes. » (Xvv. 8", yov.).

2T15 apVNTIKES KPIoELS avagEpeTal Kupimg 0Tl Ta otoryeio Tov aglohoynoemv
dgv TPEMEL VoL OMLOGLOTOLOVVTAL, EXEWN KATL TETO0 00Nyel otV eAdmn e€étaon Ko
v mepoplomoinomn TV GYoAEl®V OV amoTLYYAVOLV. «H dnuoaiomoiney KoTopynv
oav apyn Ocwpan ot eival ek TV @V ovk avev. Kotopynv, yioti onuiovpyei oovOnkeg
010Pavelog Kol Aoyodoadiag, apo. € owtod ko uovo. Ildli, ouws, €ow &yovus va
KAVOUUE WE TH OVYKEKPLUEVH] YPOVIKN GUYKUPIO, OTHV Omolo. Ppioketal T0 eALNVIKO
EKTOLOEVTIKO GOOTHUA, ONAad, ov alloloynBodv to. oyoleio pe KOTOI00G KOIVOOS
OEIKTES Y10, TNV TOPOAYOYH TOV EKTALOEVTIKOD EPYOD KO OTE ONoaTioroinBodv, vrapyel
Evag KIvOOvoS KaTHYopLOTOINoNS TwV oyoleiwv koi ovto Qo ovufoiier oty
TEPIOPIOTOINGY TWV ETIAOYDOV KOTOIWV YOVEDV VIO KATOL0 GUYKEKPIUEVO CYOAEION
(Zvv. 6", avdp.). Tnv cuvOnKn owTH TV ATOOEIKVOEL O YEPIOUOS TOV OPVNTIKOV
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anotedecudtov ond to mpoypappa PISA mov éhaPe ydpa oto mopeAbov. ‘Evog
denTEPOG AOYOC Un dnuoctomoinong eival 0Tt Katd v a&toldynomn oev Aaupdvetot
vIoyn to TPOPANU TG EAAEWYNG TOPOV MOV avTUETORILOVY GYOoAelo 7OV
amotuyydvouv. Emopévmg, onpoctomoteital £va Gd1ko amoTéAEGO TOV 0ONYEl o€ pia
adwkn Kkpion yw kdmown oyoieio. EmmAéov, ommv mepimtwomn TwV TOCOTIKMV
a&loroynoemv vmootnpiletal O0TL, KaB®OG Ol UETPNOEIS £XOVV OIKOVOUOKEVIPIKO
YOPOKTNPO, TO OTOTEAEGUOTO £XOVV TOPOUO0 YOPOKTNPQ, YEYOVOG TOL O&Vv
onuovpyet xivntpa yuo Peitioon, oldd odnyel oto mepdplo To. GYOAEio. TOL
amoTVYYXAvouV. «... 2ty Elldda tovldyiorov axoua ovtd dev Exer ovufel kair to
poocikotepo eivar koi ov oKOUG. ONUIOVPYNGEL KIVHTPO Ylo. TI EMIOOCELS, €ival o1
EMOOTELS, O UETPHOIUES ETLOOCEIS, TO GTOLYELO TOV TPAYUOTIKG Oo. oG daTeL T Yvaon
wov Bglovue yioa 0 mooo omoteleouatika givor ta ayoieio pag; Iloir Cavaléw to
OTOTEAEGUO. TYETILETAL [UE TOVS GTOYOVG, OV 01 OTOXOL OGS EIValL 1] ETITUYIA KOl 1] GOVOETN
HE TNV Oyopa, TOTE VoI, AV OUMS EYOVUE GAAODS aTOY0VS, TOTE GAAOL KpiThplo, TOAD
TOI0TIKOTEPOL KOl ALYOTEPO TOGOTIKG, TOV €ival Péfaia mo ddorolo va uetpnBodv o
koatodafoive, Bo uropodoav va puag dwoovy kaivtepn ewkova. ¢ kivhtpo, 1 oo n
onuoaioroinon oev vouilw ot oy Elldda umopel vo. pag dwaer ooty v avufoliq,
010T1 1] gumeIpia UEYPL TWPa OEiYVeEL OTL 01 POONTES 0010pOPODY YioL TO Qv TETVYAV }
ametoyav o€ &va oebvy ooywviouo, omws o PISA ag modue, eva o tovg
EKTTALOEVTIKODS TO OTOLYELO OV THUEPO. ETXIKPATEL TOVAGYIOTOV EIVOL EVIEADS OPVHTIKO»
(Zov. 5N avop.). Téhog, avapépetar OTL ol TETO0 TPOKTIKY gV TPOoPAETETAL OO TO

Tpretéc Xxéd10 Apdong yuo v Exnaidogvon.

5.2 2°¢ Ogpotikég Afovac: To emdyyehpo Kol ol IKAVOTNTES TOV EKTALOEVTIKOV
OTO KEIPEva TG EOVIKNG EKTOIOEVTIKNG TOMTIKNG

O 2% Bepotikog dEovag TG oLVEVTEVENG £xEl ®G POCTKO KOPUO TIG AVTIANYELS
TV VYNAOPaOU®V GTEAEY®V TG ONUOGLOG S10TKN GG GTOV TOUEN TNG EKTAIOELOTG Y10l
TO eMAyyeAUO KOU TIG KOVOTNTES TOL EKTOUOEVTIKOV KOl TOV TPOTO LE TOV OMOi0
VONUATOd0TOVV Kot a&lod0TOVV TO YOPOUKTNPIGTIKE TOV EKTOOELTIKOV, OTMS QUTH
amoTLVTOVOVTOL UECH Oomd TO Kelpeva G €OVIKNG EKTOUOEVTIKNG TOAITIKNG, LE
yvouova v €£EMEN Tov EAANVIKOV oyolieiov. ['vetan o culntnon yuo v e£EMEN
OV €YEL ONUEUDGEL TO EMAYYEALO TOV EKTOLOELTIKOD TIG TEAEVTAIEG OEKAETIESG GTO

EMMVIKO eKTOdeLTIKO cvotnpa. Emiong, ta oteléyn kodobvtal vo WANGoLY Yo To
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Baocikd yopaKTNPIOTIKA TOL EKTOLOELTIKOV TOV TPEMEL Vo TpomBnbovv mote va
avTomokpldel oto vEo HETPO EKTOUOEVTIKNG TOAITIKNG KoL Yyl TOV POAO TOL
Ynovpyeiov og avtv Vv mpoomdbeta. Xvlnteitor To (TR TG EMUOPP®ONG TOV
EKTOLOEVTIKDV OVOPOPIKA KOl LE TIG EKTOOEVTIKESG PETAPPLOUIGELS Kot TV PeAtioon
MG mowoTNTag TG ekmaidevong. Téhog, oto mhaiclo Tov eEediewv avtmv kpibnke
avaykoio va yivel o sulnmnon yopw omd to BEpa Tov KOPOLE TOL EKTAOEVLTIKOD Kot
TNV oNUOGio TOL ETAYYEALOTOC TOV EKTALOEVTIKOD GTNV GUYXPOV KOWV®OVio LEGO GTO
TAQIC10 TOV amoPdcey Tov oyetilovtal pe {nTAHaTe aVTOVOpiag Tov GYOAEIOVL Kot
KaBOPIGLOV TV EKTAOEVTIKMV GTOYMV.

O 2% Bgpoticdg GEovag agopd To AMOTEAECUATO TNG TOLOTIKNG OVOALOTG
OYETIKO UE TI OVTIANYELS TOV GUUUETEYOVI®MV GTNV £PELVO Y10 TO EMAYYEALN TOL
eKTadEVTIKOD, OT®G Topovoldletor ota keipevo g €Bvikng  exkmondevTIKng
TOMTIKTG. ATO TNV AVAALGT TPOEKLY OV JEKN PACTKES KOTIYOPIES:

1. Xoap/kd cOYYpOvVoL EKTOOEVLTIKOV YloL TNV EMAPKELD, TNV AVATTLEN KOl TNV
eEEMEN ToL GYoleiov
Awpopég dtaypovika
[Ipo®ONoM YOPUKTNPIGTIKOV EKTALOEVTIKOV HEGH UETPAOV TOALTIKNG

Kowomnoinon otoymv

o ~ w N

Pohog Ymovpyeiov oty PBertioon g exmaidevong HEC® NG EMUOPPOONG
KO ETOYYEAMLOTIKNG AVATTUENG TOV EKTOOEVTIKMDV
6. XopaKTnpioTikd GLGTHLATOG ETUOPPMONG
7. Xbomua a&ordynong Tov  exkmoudevtikod — ZvpPoArn oty Pertimon
TOLOTNTOG EKTOLOEVLONG
8. Xapaxtnplotikd cLGTHLATOG a&loAdYNoNG
9. YmoPabon tov enayyEALOTOC TOV EKTOULOEVTIKMV
10. Amoyelg yuo TNV avTovopic Tov oYOAEIOL Kot TOV EKTOOEVTIKAOV (KOVOTOWIES,
avayKes, LEG)
Ytov wivaka 2 Tov TopapTHotoc B, 8ideTal (o GUVOTTIKY EIKOVO TOL GLYKEKPLUEVOL
Oepatikov d&ova pe tic Kamnyopieg, toug Kmdkovg kol Tovg €VVOIOAOYIKOVG
OPLGLOVG GTOVS OTOI0VG AVTLGTOLYOVV.
AxolovBel M avaAvon TOV O0£00UEVOV, OTTMC OLTO TPOEKLYOV Omd TIG
OLVEVTELEELS KOl AVTIGTOLYOVV OTIC 0EKO KOTNYOPIEG TV OMOVIGEMV GE EPMOTNCELS
oV 2% Bgpotikoy d&ova, pe TOPAAANAN avdALON TV ETPEPOVS GTOLKEIOV TV

OTTOVTIGEDV TOV GUUUETEYOVIMOV GTNV £PELVOA.
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XapaxtypioTikd cOYYpovov EKTAIOEVTIKOD Y10 TNV EXAPKELL, TV AVATTUEN KOl THV
e&él1én tov cyoiciov

H ov{ftnon amd v onTikn Yovio ToV GUUUETEXOVI®V Y10, TO ETAYYEALN TOV
EKTOOEVTIKOD, OVOQOPIKE e TO Kelpeva g €OVIKNG EKTOOEVTIKNG TOMTIKNG,
OVOOEIKVOEL KaTOPYV OTL O EKTAIOELTIKOG aokel &va Agttodpynuo Kot Oyl €va
EMAyYEALL e TNV O1adESOUEVT] Evvola TOV Opov. AvTtd ov TovileTon MG avaryKaio Kot
wovy ouvOnkn eivar n ovveyng avalnmmon g Yvoong omd TAELPAS TOV
EKTAOEVTIKOD KOt 1 B€Anon yia 10 ekmandevTikd €pyo. H exmadevtikn 1016t ta mov
amokté kovelg mpémer vo etvar omotédecpo elebBepng PoVANONG Kol GULVELONTNG
amOPaoNG Kol Oyl HO ETAYYEAUOTIKY €MAOYYT] Paciopévn ce kputnpla GAAQ TV
AULYDS TS oy ®YIK®V evolopepdvtav. H évvola Tov Aettovpynpatog otny eknaidgvuon
evioyVeTOl Kol amd TNV TOAVTAELPN QOUOT| TNG EKTOWOELTIKNG TPAENS, KOOMG O
EKTTOOEVTIKOG, TEPOQ amd TO YeYovog OTL gitvan veHBVVOG Yo TNV pdbnom, cvopPdriet
KOl GTNV OVATTUEN TOV KOWOVIK®V 00TtV TV Taudidv. Etouévog, mpénet kat o
010G va €xEl AVOTTUYUEVES TIG «EYKAPOLES OELIOTNTES, TIC KOIVWVIKES OECIOTNTES, TTE
va gpydletar pue v pébodo Project, va doviever opodika...» (Zov. 31, yov.). Avaykaio
KoL 1KoV GuVONK” yuoo v €EEMEN kol v PeATioon Tov eKTOdELTIKOL gival 1 014
Biov pabnon, cvvOnkn mov avayvopiletor g oTdYOG TOIG TAGL Kol TEPIAaUPaveToL
oto kelpeva ¢ €Bvung ekmandevtikng moAtikng. Ilapd t0 yeyovdg Ot 1
eMOyyeEALATIKY] gveMElD (EVEMKTES GYECELS EPYOCING) AMOTVIMVETAL GTO, KEILEVA G
éva omd To YOPOKTNPIOTIKG TOV EMAYYEALATIGUOD TOV EKTOLOEVTIKMOV, TO GTOLYELD
OV EMONUAIVETAL DOTE VO EXTVYYAVETOL | OLOAY] AgtTovpyio TG EKTaideLONG fvar
n otabepdtTa TG BEong Tov EKTOOEVTIKOV: «Ekelvo mov mpémelr v ppovticel To
OYO0AIKO TOOTHUA EIVAL VO ONUIOVPYNOEL TIS GOVONKES VO UTOPEL N GYOLIKH LUOVAOO. VO
HETOPANOel oo O101KNTIKI UOVAOIQ OIEKTEPOIMTIKNG AEITOVPYIOS OE LI ETOYYEAUATIKN
kowotnta.  uobnong.  Avto  mpoivmobéter  oTalepotnTo.  TPOCWTIKOD KOOI Oyl
EKTTALOEVTIKODG TTOV TPETEL ITTAUEVOL VO TPOLGLOVY VO TOVE TT0, TEGOEPQ. TYOAELD, KA
V. GOUTANPOGOVY WPLPLa, YIOTI AVTOS 0 EKTOLOEDTIKOS KOVEVA. GY0lglo dev To Bewpel
01K0 t00.... Kot dev Epovue o exayyeduotixn xowotyro ualdnong...» (Zov 4", avop.).
nuavtikn, emiong, Oewpeitor n TpodONom and TAELPAS TOL EKTOOEVTIKOD NG
EVIOELOKNG EKTTALOEVTIKNG TOMTIKNG, YEYOVOS TOL GCULVEMAYETOL TNV OOPKN Kot

afiaotn emkowmvio Pe QOPELG NG €uPVTEPNG KOWOTNTOG Kol Tpobmobétel tnv
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SlopK KATAPTION TOV €KTONOELTIKOV. KOVTd 6& auTO ONUEUDVETOL KOt 1) EKTOLOELON

OTIG VEEG TEYVOAOYIEC MG OmapaitnTO EPYOAEIO TNV EKTOUOEVTIKN TTPALN.

Awapopés oraypovika

To Aertovpynua Tov ekmaldevLTIKoD oAAALEL, KOODS aAAALEL TO EKTOOEVTIKO
oLGTNUO, N EKTOIOEVOT| TOV KO 1] KOW®ViK 6TO GUVOAD TNG, Kol TO GYoAglo eivar o
piKpoypagio. Tov KOW®VIKOU 16To0. YO otV TNV €vvold, Ol GUUUETEXOVTEG
KMOnNKav va evtomicovv, KaTd TV TPOCSHOTIKY TOV KPion 0 KaBEVaS, TIC dapopEs o
oYE0N LLE TO YOPOUKTNPLOTIKE TOV EKTOLOEVTIKOD TV TPONYOLUEVOV ETOV. ApPYKA
emonpaivetal n Slopopd GtV EKTOUSEVTIKT SPOGTNPLOTHTO TOL ETAYYEALOTIO, KOOMDG
0 GUYYPOVOG EKTALOEVTIKOG £XEL TNV 0140€61 TOV T VEX TEXVOAOYIKA EMTELYLOTAL,
YEYOVOS TOv emmpedlel QUECH Kol EUUECO TO  EMAYYEAUOTIKO TOVL TPOQIA.
ZNUEIDVOVTOL SLAPOPES MG TPOS T KIVNTPO KoL TIG TPOOTTIKES OV TOL AVOTLYOLV TA
EMOTTIKG péca mov €xel oty O0dbeon tov: «Eyovue mepaoer miéov atov €1K00TO
TPATO QUWVO. TOV EIVAL 0 OLWVAS THS NAEKTPOVIKNG OLOKOPEPVNONS, THS NAEKTPOVIKNG
EMOVATTOONGS, TOV VEWY TEYVOLOYIOV. AV ypnoipomoiodue to. idia puéoo odte 0. il
KIVHTPO, 0VUTE T 1010, EXOTTIKG, HETO. OLOOTKOAIOS TOV Elyaue, EYOVV OVTIKOTOOTAOEL TOL
wavta. Apa, A0ITOV, QUOIKG DTOPYOLY OLOPOPES UETOLD TWV YOPOKTHPIOTIKMOV, YIOTL
olapopetika. v Ba. umopovae vo. vrapyel uéco. atnv aibovoo, va Aeitovpyel ko vo
01060kel Tovg pnadntésy (Zov. 1N, yov.). Avtd mov gmonpaivetot kKot culnteiton givon
0Tt M mokodtepn avayvopion avbevtiag 610 TPOGMOTO TOL EKTAOEVTIKOD EXEL
apeoPnnOel ko pewwbel oe peydro PBabud: «Ooov apopd tov ekmardevTIKO, OPEILEL
va. Oy VEL, Vo, EIVaL KOl VO, GOUTEPIPEPETAL (G EKTOALOEVTIKOG O OAES TIG EKONAWDUTEIS THS
{wng Tov, givou pio O10pKNS [y, €Ivol KaTi To omolo Ppioketal oe eCELICH, Eyel yvaon
OTL JeVv TeEAEIVEL TOTE, LITAPYOVY aoVAANTTO ovoratiay (Xuv. 1M, yuv.). «..... giye éva
Tunua wov e oV évo, § ToV 6ALO TPOTO TIOOVOV HTAV IO EDKOAO VO. TO YEIPIOTEL, YWPIG
Vo, EYel OAAOD TOTOV YVTN TANY THS YVWOHS TOV GVTIKELUEVOD, YIOTL DTHPYE EVO. KOPOS
Ko1 omhpye Eva ovotnuo allwv wov tov olaopaiile. Twpa, o1 nuobntés mpémer va
we1eBodv 1’ avto T0 0mOolo YiveTrou péca oty Taln. ZKETH N 1010THTA TOV EKTALOEDTIKOD
o€V ovvemayetal oefooud, weibapyio kol to. Aoima. Apa, AOITOV 0 EKTAIOEVTIKOS TPETEL
VO, UTTOPEL VO YEIPIOTEL ULO. KOTAOTOON TOV OEV EIVOL EK TV TPOAYUATOV TOGO Lothy»
(Zov. 12" yuv.). To mapadociakd mTpdTLmo £xel AAAAEEL, KOONDS 0 eKTodEVTIKOG dev
elvat 0 povadkdg KATOXOG 1TNG yvoong, OoAAG dwpecorafntg avtng:  «O
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EKTOLOEVTIKOG 0, 0V Bewpeiton ovbevtio kar dev eivar avbBevtio Kol O0gv TPETEL Va.
Oecwpel T0v eowto 00 owbevtia. Eivou évag drouecolofntng e yvaoons. Exel alldcel o
porog tov uéoa. amny taln. Aoym TtV TEYVOAOYIOV UTOPEL Vo EXEL UOONTES TOL o€
KATTO10, TTPOYUOTO. EIVOL TILO EVHUEPOL OO TOV daokalo...» (Xvv. 3" yuv.). H mapomdvem
EMIGNLLOVOT| TTEPLYPAPETOL OG 1] CNUEPIVI] KATACTOON OV EMKPATEL TOGO 0TO GYOAET0,
0060 ka1 otV Kowmvia gv yével. Yrootnpiletal 0Tt iowg elvor n TpOTN OTIYUR oTNV
16TOpio TOL GVYYPOVOL KOGHOL KT TNV Omoia 1 vedTePN YV KOoAgiTon vo, O104Eet
TNV TPONYOVUEVN] MG TPOG TIG VEEG TEYVOAOYIES, TIC OMOIEG O VEUVIKOG TANOLGHOG
KOTOKTA 710 €0KOAO Kot 7o ypryopa omd 0,Tt ot wadotdtepol. Avtiy N véa cuvOnKn
EYEL EMITMCELS OTIG YEVIKEG KOWMVIKEG OYEGELS, OAAGL KOl OTIS GYEGELS pobnteiog mov
oLVOEOLV TOVG HAONTEC Kot TOV EKTAdEVTIKO. YO avtd 1o TTpiopa aipetol 1 £vvola
™ oavbevtiag, g omolag £yope 0 EKTOUOEVTIKOG TPOTYOVLUEVMV OEKOETUDV.
Anpovpyeitoan o véa oyéom, N omoia givor oe eEEMEN. «TInv yvaoon onuepa v
Taipvovue eDkoAo Ko oo Tavrov. ALL0Te HTOY 0 EKTOIOEVTIKOS HOVAOIKY THYH YVOOHS
VIO TO. TOLOLG. ZHUEPQ, AOITOV, 1] OLOYEIPIoN THS YVAONS, TO Vo udber o uodntns va
Kpivel ot oo Ba fpel T000 eDKOA, GTO OLOOIKTVO YIO. TOPAIELYUA, EIVAL GTOLYELO, TOD
OTOTEAODV UEYAAO UEPOS THG OOVAEIGS Kal THS YPHNOYUOTHTOS TOVD EXEL O EKTOIOEVTIKOS
amévovtt atovs puolntée tovy (Xvv. 5V avop.). Kat’ eméktaon aArdaler kot m
OTOUTOVUEVT] KOTAPTION TOL EKMOIOELTIKOD KOl LAECEPYETOL Kol TO CATNUOL TNG
OVALAOYIKNG EMOYYEAUATIKNIG QLTOVOLIOG TOL EKTOMOEVTIKOV: «Mia diapopd mov oev
érel épBer 1000 atnv OIKN OGS Y@po. kKoi TPEmEL vo. épbel givar n avtiAnyn g
ETAYYELUOTIKNG ODTOVOUIOS ... ... ... éyel Cemepdoel kou T PAoH TOV OVALOYIKOD UETALD
OVVOOEAPV, EXEL TEPAOEL TTHYV ONUOKPOTIKY OLOYEIPION THS QDTOVOUIOS TOV EUTIEKEL
HE TOV OPO «ONUOKPOTIKN» KOl TOVS OTOOEKTES TV EKTOLOEVTIKOV DTHPECLOV KOl VO
OTOUOTHOOVUE VO, UETOPPALOVUE KOTO Aeln Tor Ayylika kou va léue o1 «meAdTesy, vl
«OmooéxtTes vInpeciVy kar ogv eivar Clients. Apa, emouéveg, o1 amodékteg TtV
ornpeotaV Yo, kamwoia. Géuoza, oxi yia 0ia, Oo TPETEL Vo AEITOVPYOVY OT0 ETITEOO TOV

onuoxpotikody (XZvv 4", avop.).

Ilpo@Onon yopaKTyPIoTIKOY TOV EKTAIOEVTIKOD HECH UETPOV TOAMTIKNG

Ye avtd 10 onueio g ovvévtevéng kdbe cuvevtev&lalopuevog epwtOnke yio
TO 7O YOPOKTNPIGTIKA TOL EKTOLOEVTIKOV TTPOowOel 6T0 TAAIGIO TOV APLOOIOTHT®V
TOV Kot pécO amd PETPO EKMOOELTIKNG TOMTIKNG. Ot oamavtioglg mov ddOnkav

ayyiloov OAa to. medio OpdAong kot €£EMENG TOL EKTMOIOELTIKOL e 10100TEPO
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evolopépov. Edikdtepa avapépetar katapynv 6t mpénet vo tpowdnbei n yvoon vémv
texvoroyldv. Onwg emonudvinke Kot wopamdvm, 1 EKTOOEVTIKN Kowvotnto (el po
aAdoyn oTNV Kowvmvio TG yvodongs, ETOUEVOS glval avaykn va ANeOBovv ot avaioyeg
HEPUVEG, DOTE O EKTOOEVTIKOG KOCUOG VO Eivat EVAIEPOG KOl KATOPTICUEVOS YOP®
amd TNV ¥pNon VEOV TEYVOLOYIMV Kal T dloyeipton ¢ TaENg «UeKTOD TOMOVY: «£2¢
Ellnveg ouwg, axouo oev Eyovue amopooioel T gloovs taln Gélovue. Ymapyer n
ynelokn taln, vmapyel n avopukty taln koir n ovufotiky taln. Ocwpw ot TAEOV
TPETEL VO, TOUE OE EVOL MIKTO HUOVTEAO,  ....... EYovv YIvel TOLAG TPOYUOTO. UE
EKTTOLOEVTIKODS TTOV TO EIYAV KOL UEPOKI, OLOTL KATOAOPAIVETE OTL Y10, VO, AEITOVPYNOEL
10 O1001KOTI0. TETOL0D €00V YPEIGLETAL TPADTOV DAIKO WHPLAKO TO OTOI0 Vo, EIVal Kol
emeepydoio kor [0evtepov] ypeldletar Kol EvOy EKTOIOEVTIKO TOL V. EXEL OLTAO
TPOYIA, TO TPOPIJ. THG ELOIKOTHTAS TOV, Va. CEPEL Vo AEEl TNV 1aToplo. Kal vo. CEpeL va. T
Aéer ue yneioxo tpomor(Xvv. 1M, youv.). Opolmwg, o ekmoudevtikdg mPEmel vo
EMUOPPAOVETOL KO VoL ELEAVILEL TOdAY®YIKT EMAPKELD, DOTE VO OTNPIEEL TIG VEES
TOPAUETPOVG TNG EKTALOEVTIKNG TPAENG, 6TO MAAIGI0 TOGO TNG EVIAEINKNG TOAITIKNG
0G0 Kot NG EVeOUdT®mong aAlodanmv pabntav. [pérnel va ivarl o Béon va yeiprotet
OV HoONTIKO TANOLGUO og TOodAYWYIKO Kol KOW@VIKO eminedo. «Apa, Loimov, éva
TpaTo aroiyeio eivor mwg Oa Epbetl mo EToiuog o EKToIdEVTIKOS Va. avolafel. Aebtepo
OTOLYELO, TO OTOIO CYETIETOL UE EUAS, EIVOL APEVOS EVO. EDPD TPOYPOLUO. ETLUOPPWONG
OV Eyovue apyioel OmO TH YPOVIG OVTH KOl €va Tpito otolyeio, Vouilw &cioov
ONUOVTIKO, €val 1 OlOUOPPOGH VANG, WPOoL0YImYV Tpoypouudtwy kol Pifiiov, étot
WoTe vo. Olvovy THV EVKAIPIO. OTOV EKTOIOEVTIKO VO UTOPECEL VO CEOITAMOEL TIG
IKOVOTHTEG TOD KOI VO, TPOGPEPEL QTG TOV CGHUEPO. TO. TALOIG, EYOVV avAyky. Apa,
oovlebovue oe oo avta, ta emineday (Xvv. 51, avop.). Emiong, kpivetal amopaitntn n
OLVEPYOGIO TOV EKTOLOEVTIKOD LE KOWVWOVIKOVG POPEIS EKTOC TNG GYOAIKNG KOWVOTNTOG
kot mn  ovvepyooio EAAMvov kot EEVeV  EKTOOELTIKMV. Onwg  oaiveran,
SLLOPPOVETOL £VaL VEO TOTO OTO EKTOLOEVTIKA TPAYUATO KOl 0LTO TTOV ToviLeTanl amod
TOVG GLVEVTELELLOUEVOVG Efval OTL O EKTOOEVTIKOC TPOKEIUEVOD VO AEITOVPYNOEL
0G0 10 dVVATOV KAAVTEPO, TEPOV OO TNV EMUOPPMOGCT KOl TNV KATAPTION TOv, O
TPEMEL VO, TOL TOPEYETOL OGS HOPPNG TOdoywykn elevbepio, dote va pmopel va
ocupPBaclet v véa yvmon Kot T ETEPOKALTA GTOLYEID TOV TPOKVTTOLV GO VTNV WE
TG Pacikég YvooTikég Kavotnteg ko oegotres. «Na yivovv ta Ilpoypduuata
2TovdV L1yoteEpo ovaAvTikd, vo BETovy Kamo1ovg yevikois Habnolaxoids atoyovs Kol

Vo, TOPOTPOVODY TOVG EKTOIOEVTIKOVS VO OVAL{HTHOOVY KOl EKEIVOL TPOTOVS TOV
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topialovv ot Tunuatd tovg - mov eivar dapopetikd Tunuoto omo t 2oun aro Mevior
Kai amo 1o Mevior oo XaAavopt - mov v pépovy 1o, KaADTEPQ OVVATO. ATOTEAEGUOTO.
Apa, Oélovue vo, ovénbel ovth n moudoywyikn eievbepia, wate vo, eival o oNUIOVPYIKH
N 00VAEIG TOV EKTOLOEVTIKOD Kol [Efoio Bewpodue oti omo owto Bo kepdioovy kai o1
nalntég, wépav amo to ot o1 exkmaidevtikol Oo. wepvay kaldtepa ato cyoleio kair Ba
eivar mo onuiovpyixoiy (Xov 121, yuv.). Avtég ol véec ouvOnKeg SLOUOPPOVOLY THV
KOW®VIo TOV GYOAEIOL KO TO YOPUKTNPIOTIKE TOV EKTOUOEVTIKOD AEITOLPYNLOTOG,

TOV TPEMEL VO TPOWOOHVTAL HECH PETPOV EKTOLOEVTIKNG TOAMTIKNG.

Kowomnoinon otoywv

Xmv ovvéyela ot cuvevtevélalopevol epotOnkay yio Tov Tpdmo PE ToV 0moio
EMKOIVOVOVV TOVG GTOXOVS ALTOVS avaAoya pe TV Béom v omolo KOTEXOLV KOl TIC
OPLOJOTNTEG TTOL £YOLV. ATO TIG OMAVTNGELS OV £3MCAV Ol GLUUETEYOVTES, Phoet
TOV OPUOOIOTHTOV TOLG, TPOKVTTOVV TO. oTolyeion mov cvlntovvtar mapokdtw. H
EMKOIVOVIO T®V GTOHY®V YIvETal HECH EPAPLOYNG TAOTIKAOV TPOYPUUUATOV, ETNCIOV
ekbéceV, TPOYPOUUAT®OV TTOV ameLOHVOVIOL GE EKTOUOELTIKOVG KaBMG Kot dpeon
emkowvmvia pe 10 Yrovpyeio yio v Tpoddnon cuykekpuévav dpacewv. Mo moAd
onuovtiky opdon elvar mn Bepatiky gfdopdda Kot GLYKEKPYEVE ®C TOPAOEYLLQ
avaeépetor. «H Osuotixn gfoouado mov epapuocous anod mépvor oto I vuvaocio eiye
avaTPoOPoOOOTHON 0 UEYOLO PobuUs Kou eviuEpwae yia TIS allayés Tov T vuvaciov mov
NTav kol SI0IKNTIKES Kai oty OAn kor otov tpomo eCétaong...» (Zov. 5N, avdp.).
Emiong, avapépetal 10 £pyo GUVTOVIGHOD TV GYOAEIMV KOl TOV EKTOLOEVTIKOV HECH
TOV GYOAIKOU TOdAY®YIKOU GLUPOOAOV, KaODS Kol 6YE010 OpACS KOl ETUOPPDCTG
mov epappolovror oty emikpdteln. Ot CUPPETEYOVTEG OTNV €pELVA KAVOLYV AHYO,
eMiong, Yo OPACELS TOV GTEAEXDV TNG EKMAIOELONG LE GKOTO TNV OlYLCN CTOY®V.
[MopdAinia, avaeépovtal OpAcelg HEG® O10OIKTHOV KOl MG O CIUAVTIKY Kivnon ot
OVOKOWVAOOEL, VOUOBETIKOV TPOTOROLAIDV OTNV EKTOOEVTIKY] KOWOTNTO Kol M
ékbeon] tovg omv onuocto dwPovievon. Tovileton OtL glvor amapaitmn 1
EMKOWVMVNON TOV GTOY®V KOl 1] EUTAOKT TNG EKTOOEVLTIKNG KOWATNTAG, OAAGL KoL M
eKONA®OT eVOLAPEPOVTOG OO TAELPAG TOV EKTOOEVTIKAOV, DGTE VO EVILEPDVOVTOL
Kol v £xovv evepyod poOro O1d TG dnMuoctog otafovievong otnv dtodkoasio Aymg
ATOPAcEMV. «Xe avTo voui{w 0Tt deVv eluaote moAD Koloi.... Nouilw ot eivou EAdeluua.
Nouilw éyer vo kdvel pe to 0Tl Eyel katafinbel ueyoin mpoomabdeio. yio. 10 oyedlaouo,
EYovv OAeg o1 dvvauelg piybel kel kou dev EYovy TEPLEGEYEL OVVAUEIS Vi TO TS Bo. T0
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emkowvawvyoel  kovels. Ilpémer  omwoonmote va  feitiwbel  avto, yati  othv

TPAYUOTIKOTHTO DTOVOUEDEL OTA TIoV ypetdlovtary (Zvv 12N, yov., 28-12-2017).

Polog tov Ymovpysiov oty feitioon s mo10THTAS THS EKTAIOEVGNS HEGH THS
EMUOPPWCHS KOL EXAYYEAUATIKNS AVATTVENS TWV EKTAIIEVTIKOV

Ot ovvevtev&lalopevol e avtd 10 onueio epoTONKAV Yo To av Bempovv OTL
10 YTovpyelo TPEMEL Vo TPOWONGEL TNV EVPOTOIKY] EKTALOEVTIKY TOALTIKY Y10l TNV
BeAtioon NG TOWOTNTAG 1TNG EKMAIOELONG UECH TNG EMUOPP®ONG KOl TNG
EMOYYEALATIKTG OVATTUENG TV EKTOOEVTIKAOV Kol e ooV Tpdmo. Kot e avtiv v
nepintwon oNAmcav 6Tt dev NTav OAoL BEcel apprddiot yio 1o BEpa g EMUOPP®ONG
TOV EKTALOEVTIK®OV, KaBmG dev eumAékovtal dueca. And Tic amokpicelg mov eAdfoyle,
AVOPEPETOL O GYEOAGUOG ETUOPPOTIKADOV TPOYPOUUUATOV Y10 TOVG EKTALOEVLTIKOVS LE
OTOYO TNV EMOYYEAUNTIKY] TOLG OVATTLEN, KOOOG Kol cepvapiov Yy Toug
EKTTOLOEVTIKOVG € TMIGTOMOMTIKG Kol HOPloddHTNoN Yo TNV KvnTikdtTa, 1 omoid
Umopel Vo AELTOVPYNGEL Kol MG KIVNTPO Y10 TOVG EKTOLOEVTIKOVG VO GLUUUETATYOVV
CLOTNUOTIKA Yoo TNV amoktnon véag yvoonc. Emiong, xpiveton amapoaitnm n
GUGTNUOTIKY] YOPNYNOY EKTUOEVLTIKOV OOEIDV Yo ETUOPOMOY] Kol EPELVO KO
AVOQEPOVTOL  TOPUOEIYLOTO  EKTOOEVTIKOV MOV  GLHUETEYOV 0  €VPOTAIKA
EKTOOEVTIKG  TTPOYPAUUATO, OTO TAIGIO NG KwNTKOTNTOG, TOEWEVOVTIONS OF
EVPOTOTKY Ydpo Kol omokopilovrag moAAd o@EAN. TlapdAinia, o1 CUUUETEXOVTEG
ONUEWDVOLY TNV ONUOVTIKOTNTO 1TNG €&VOLVAU®MONG TV oYécemv  UeTaEDd
EKTTOOEVTIKOV KOl YTOVPYEIOV, DGTE VO VIAPYEL QUECT] EMAPN KOl TANPOPOHPTON
avaeopika pe ta véa vopoletuata. «llpwto ano ola Ba Sexivijow omod to cvpvTEPO
VIO VO TR0 TV EXUOPPOTH. To vpdTEPO EIVAL AVTO TOV EVEPEPQ TPONYOVUEVDG, N
OTOKATAOTOON THS EUTIOTOCVVHS TWV EKTOLOEVTIKMV TPOS TOV E0DTO TOVG KOI TV
EKTOIOEVTIKWV TPog T0 Ymovpyeio. To Oewpa eloupetind onuavtxo. Eivar xatt mwov
npemel vo ytiotel. I'kpeuileton edxola, aila yrtiletor apyd kor ovokoiay (Xvv. 5,
avop., ). EmumAéov, 610 mAOIG10 TNG EVPOTOIKNG EKTAOEVTIKNG TTOALTIKNG OVOPEPETAL
N avtoAloyn OETIKOV EKTOOEVLTIKAOV TPOKTIKOV HETOED TOV KPOTOV-UEADY, DOTE VO,
petéyer kKabe kpdtog kot vo poboivel TG OeTIKEG EKTOOEVTIKEG TPOKTIKES TTOV
epapuoOoTNKAY amd &va GALO EKTOOEVTIKO cvotnua. TEAog, yiveTon avagopd GTIG
dpboelg tov Ivotitovtov Exmodevtikng IMoltikng, to omoio €yelr evbdvny yo v

VAOTOINGT| EMUOPPOTIKAV TPOYPOUUUATOV EKTOLOEVTIKDV.
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XapoxTnpioTiKd cOeTIUOATOS EXUOPPDOHS

2mv ovvéyela kibe ocvuvevtevElalopnevog KANONKE va. S10TVTAGEL TIG OMOYELS
TOV OVOQOPIKA pHE TO PACIKO YOPOKINPIOTIKE €VOC GUYYPOVOL GUGTNHOTOC
EMUOPPOONG TOV EKTOLOEVTIKMOV. ZOUPOVOL [LE TOL OTEAEYT KATOPYNV EVO TPOYPOLLLLNL
EMUOPOMONG TPEMEL Vo, Elvar KPS O1dpKelag, vo eivarl eEE10IKEVUEVO oV GYOAMKN
Babuida, dote vo eivol TPOCOPUOGHEVO OTIG avaykeg KaOe oyolkng Paduidas. Ta
TPOYPAUUOTO TPETMEL VO €IVl GOVTOHO GE OLOPKELL, TANV OUWOG GUVEXN (OOTE Vo
VILAPYEL AVAVEDON O€ YVOOTIKO eninedo. Emiong, 6mwg avaeépetat, o Tpoypdppoto
EMUOPPOONG TPEMEL VO CLUTEPIAAUPAVOVY TV PO VE®V TEYVOAOYIDV, DOCTE VO
cuopupadiCouv pe v véa yvaoon kot va fonfodv Tov eKTodEVTIKO VO LETEYEL OVTNC.
Mo ToA0 onpavTikn TopaueTpog eivar Ot Ta TPOYPAUaTe oQeilovy va akolovBovv
T1G apyég exkmaidevong evnAikov pe Propatikd yopakmpa: «Eupaon oe evepyntikég-
OVUUETOYIKES  UEBOOOVG-TEYVIKES ETIUOPPWONG TOV TPOOLOIGLODY GTHYV EKTOLOEVTN
evnAikwv O o1 CNg: 1) MKPOOIOOOKAAIES KOl TPOCOUOIMTIKES O1000KOAIES, 1)
oepevvntiky uébodog, iii) ouadoovvepyatixn uéBodog, iv) epyacthipla, cyéola epYaciog
(uéBodog project), TPOGOUOLDTELS, TOLYVIOL POAMYV, KOTOIYIOUOS 10V, PLOUOTIKES
OOKNGELS, OCI0TOINGH KEWWEVOV QDTOOVAPOPAS (NUEPOLOYIO, ODTOLIOYPOPIKO. KEIUEVA,),
V)  EKTOLOEVTIKEG-EMUOPPWTIKES  EMOKEYEIS VI) THPNON  POKEAOD DAIKOD  TOD
exkmaidevtikod (portfolio) k.o.k.» (Zov. 71, yov.). Mo dAAN mopduetpog mov £xet
ov{nmOel Ko mponyovuévag elvar OTL To TPOYPAUUOTO ETUOPPOONG TPEMEL VO
Aoppévouy voym T W1UTEPA YOAPUKTNPIOTIKE TOV TOTIKMOV KOWOVIDV GTIS OTOIES
dpacTNPOTOOVVIOL Ol €KTodEVTIKOL avd v emikpdtewn. [T  cvykekpéva:
«llpoflémetor o ayedioouos ka1 n VAOTOINCN ETUOPPWTIKDV TPOYPOLUUOTOV TOD VO,
OVTOTOKPIVOVTOL OTIC EXYUOPPOTIKES OVAYKES TV EKTOIOEVTIKMOV KOl VO Aoufavovy
DTTOYN TIG TOTIKES 10LOUTEPOTHTES OE GYETH TOVTA IUE TIS TAGELS TOV OLOUOPPOVOVTOL OTO
mhaioo ¢ Evpomaikns Evwong.» (Zvv. 77, yov.). AvoQopikd Kol HE TG VEES
TEXVOAOYIEC, T TPOYPAULOTO EMUOPPOONC TPEMEL VAL £XOVV EVEMKTO YOPOKTIPO KoL
va cvppaivovv €€ amootdoems 6To TAaicto Tov e-learning, 1 aAldg va Pacilovtol o
evéMkto povtéda empudpemong. Tavtdypova, gival Suvvatov va AapBavouy ydpo Kot
EVOOGYOMKA TTpoyplppata ETUOPOMOONG, To 0toia o lvar akpidg TPpocaplocUéVa
0TO0 €WIKO TAOIGI0 NG GYOMKNG KOwotntog oty omoio. Aapfdvovv ympa. Xto
TAOIG10 TNG E101KNG Oy®YNG KO TNG EXUOPPOCNG OV amaitteital, KpiveTor avaykaio n
ouvepyoacio pe emayyeALOTiEG GAA®OV EOIKOTNTMVY, Ol OTOi0l SPOLV EMKOVPIKH GTO

eEKTAdEVTIKO €pyo: «Xyeotalovue xor mpowBodue v ovamtoén TS GVVEPYATIOS.
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Ewoika otpv Eoikn Ayowyn eivor mo ovoykeio avto, yloTi oTto. GYOAKG TAoIolo THG
Ewoikne Aywyns dev vmapyovv novo ekmoioevtikol, 0AAG vTapyovv Kol OGAAES
eowotnreg, 10 E10iko  Exmoidevtiko  Ilpoowmiko,  Poyoloyor,  Kowwvikoi
Aeitovpyoi... ... kabopicoue ToV POTO TOL VAOTOL0DVTOL TPOYPOLUUATA COVEKTOLOEVTHG,
wov xabopilovue Ot TPETEL VO, ATOTEAEL ATOPOCH TOD GVAAOYOL O10GTKOVIWV Kal
OVVOVTHOEIS TV TVALOYDV  OLOOCKOVIWY TMV ODO GYOAELWV, UETO, OO TH OIEVEPYELQ
TOV TPOTOD VAOTOINGNGS TV ECELOIKEVUEVOV TPOYPOLUATOV EKTOIOEVTNS TWV UAONTOV
nog, mov Aéue koir kaBopilovpe 0TI OVTO TPETEL VO, EIVAL TO OWOTEAECUO, UIOG
O1EMOTHUOVIKNG oucoas» (Zvv. 61, awdp.). Xtic mpwtoPovAiiec tov Ymovpyeiov
OLYKOTOAEYOVTOL KOl O OXEOOUOG KIVATP®V TPOG TOVG EKTOIGEVTIKOVG V1o
OCLUUETOYN OE OPACEIS KOl 1] OpYAvewon &vOg €BVIKOV GLGTAUATOS ETUOPPOGCNG
eKTadeVTIK®V, oV Oa givor kabopiopévo Becpukd. «Meletdror éva eBviko avotnua
EMUOPPOONS TWV EKTOLOEVTIKAV. AVTO TO oKkepTopaote wg £ng. Oo vITapyovY OVTES 01
empoppaoeis mov Qo opyavavovion kevipikd. Evvow, oniaon, Oa eivar og modue
amopaon tov Ymovpyesiov [laideiog ae ovvepyaoio ue to LE.IL. Tavtoypovo. ovtég ot
Yroomnpixtiés Aouég, mov eimaue ot Qo dnuiovpynoovue pe to Nopo mov Ba kararebel
ae Aiyo, Ba Eyovv ypéog va opyavavooy TIG OVaYKAIES ETIUOPPMTELS, TOD OLOTLTTWOVODY
oTL gival avoykaies oTH OIKN TOVS TEPLOYY, AOUPAVOVTOS DIOWN TIG EKTOIOEVTIKES
OVAYKES TOV TPOKDTTOVY OO TOVS GYEOLOTUOVG KAOE EKTALOEVTIKNG HUOVOOOG... ... Apa,
AOITOV oKEPTOUATTE QVTH T1] OLOOIKOOIO. ETUOPPWONG TOLVETITEON KOl OTO KATM® KOl

amo Tavw pe evoioueses Tig Yrootnpiktikeg Aouésy (Zov 120, yov.).

2Votnuo alloloynens Tov EKTAIOEVTIKOD Kdl coufoll otny Peitiocny moiotyTos
THS EKTAIOEVGNS

H ov{nmon y0pw amd v a&loAdynon TV EKTUOEVTIKOV el LaKpd 1oTopio
OTO EKTOOELTIKA TpAypata TG EAAGSAG Kot dev elye mhvto BeTKd omoTeEAEGLOTA GE
0,TL agopd TNV PeATi®ON TOV GLOGTNUATOC KOl TNV ETAPKY] OVOTPOPOOHTNOT TOV
EKTOOEVTIKMOV. XTO TANICI0 NG EVPOTAIKNG EKTOOEVTIKNG TOMTIKNG Kol KOOMG
tifevtor véor oTOHYOl Ko VEEG TPOJYPOUPES Yo TNV ekmaidevomn, eyeipetor TO
EVOLPEPOV Yoo TNV avavémon g ocvlntong avtis. Eva cdommua agioddynong
umopel va givot GOGTNO TOTIUNoNG KOl S1GAAONG TNG TOLOTNTAG TNG EKTOIOEVONG
otV EALGoa; H droyn tov coppetexdvtov oty Epevva eivar Katd YEVIKY opoAoyia
Oetikn mpog v a&ordynon. Ilo avoivtikd, ovoaeépetor 6Tt 1 SadIKacio TG
a&lohdynong etvar amapaitn oe peydio Pabuod, kabog emtvyydvetor n amotignon
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TOV EKTOOEVTIKOD €pyov: «lIpopavag, otav Palw éve otoyo, oyeolalw Katl, UETO
EAEYY® TG EYEL TAEL 1] EPAPUOYN AVTOD TOV TYENLOOA, AVOATYEOLGLM, AV XPELGLETAL, AV
KAt Og Pyaivel €101, OTWS TO EIYO. OPYIKC. POVIOOTEL, KOl ODTO TO KAVW OLOPKMOS UEXPL
Vo, KAEIo®, TOV OV KAEIVOLY TOTE 01 OTOYOL - OAAG, AEUE TWPQ, OTO EMITENO UIOG
OYOMKNG XPOVIGS EIVOL 1] OIKN UOS TPAYUATIKOTHTO - KOI UETG AVAOTOYGLOUAL TAV®)
070 Tl £YIVE, Tl TNYE KAAG, TI 0EV TNYE KOAQ, VIO VO UTOPEC® VO OCIOTOINGM ODTH THV
EUTTELPLOL YIO. TOV VEO OV GYe0oUO. Aoty givar pio d1opkns dladikaaia, gival, oniaoy,
Mo draoikoaoio. vog KOKAOL  «ayedlalw, epapuolm, avooyeolalw, epapuolm,
avooyedlalw, OmOTIUD DOTE VO, GYEOLAOM, V. DAOTOINGWM, VO, OVOTYEOLATW KTA.» AVTOV
0V KOKAO Oélovue vo eloayayovus e ovth TV ETHOLO. O100IKOCLO. GYEOIOGUOD KOI
OTOTIUNGNS TOV EKTOLOEVLTIKOD Epyovy (Xvv. 121, yuv.). Zvppetéyovoa avapépet: «H
xepotepn aioroynon sivor n un alloloynoy... ... Avtiy wy ouyun n olroloynon yiveron
Kabe gopa, cite maipvovtag to poio Tov TIUWPOD, Eite TOL Vva KAgloovue, EluooTe
VOUOTAYEIS WS TPog Kkamoio vouo k.t.h. Omwg kor av &yel, emeion n alioloynon
OVVOEETOL YEVIKOTEPO. KOL UE THV TPOTWTIKOTHTO. TOV KOOEVOS KOl UE TO TOLOTIKG. TOV
XOPOKTHPIOTIKG, TOGO UGALOV OTOV EKTOIOEVTIKO, O OCIOAOYNTHG TPETEL VO EXEL OTO.
XEPLOL TOD EPYOLELD. TETOLO. TOD JEV UTOPEL VoL EIVAL OTAC. « THPEIS TO WPAPIO GOVY, OEV
UTOPEL Vo, gIval amAd «Tooo OsKapia Exel n T0ln dovy. Apo 00 TEPoL LIAGUE Yia. Evo
oAb ovokoio abotnue alloloynong, oe Aéw ouws otL oev mpémel vo. yivery (Zov. 1).
Yrdpyovv tomor a&loAdynong mov mpEnel vo, epapprdlovial, Ommg 1 avTooEI0A0YNoN
TOV EKTTOLOEVTIKOD £€PYOV, €VA KPIVETOL 10104TEPO. OMNUOVTIK] 1) GUVOEST] TNG
aE10AdYNONG e TOVS GTOYOVS TTOL TiBevTal PEGH OO TO TPOYPALLLATO ETUOPPDCNG.
«Apa, emouévmg, o1 ovo owels, xépt ue yépt Ba mpémer vo. Eyovue olioroynon-
ETUOPYOY, ETUOPPWON-0LI0A0YNTN. Apa, ETOUEVDS, GIYOVPO TPETEL VO EYOVUE TO
obatnuo. wov o eivar otig ovovlikeg, diadikaoieg, dev Bo. givou 0 veopileAedBepo ue Tic
OVYKPIOEIS KOl TO TIUWPNTIKO, 0Ald Bo. €ivor To GTHPIKTIKO. LOUTANPOVEL Kol
Kvnromolel kou kafoonyel kot kotev@Over TV EMUOPPOON Kal, ETIONG, N EXUOPPLON
eviayver v moiotnta ¢ oroackoliosy (Zov 4%, avop.). Tivetar évag daywpiopog
AVOPOPIKA [LE TO TPOCOTO, KAODS KpiveTal MG apvnTikny N a&loAdynon TPocOT®YV,
eved Beopeitoar emowodopnTikn 1 0EWAOYNON OOUMVY, EKTOLOELTIKOD VLAIKOD Kot
EKTIOOEVTIKDOV OUOKACIOV: «EV TOIS TPAyUOTL, UE EVA OEOOUEVO TPOTPOTO 1TTOPIKO,
Oecwpw ot n alioddoynon ovtyuetwmiletar pe mOPa TOAD ETIPVAOKTIKOTHTO. OO TO
avOpwmIvo dvVauIKo, Oyl ailko, Kol ekel Tall o Ba umopéoel vo. Asitovpynoel, Tpiv vo,

umopéael vo, eykotaotolel pa oyéon eumoroavvncy (Zvv. 5, avdp.). H afiordynon
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elvarl etk epdoov amockonel otV PEATIOON TOV AOLVOULOV TOV TPOKVITOVY Kol
TNV OVOTTTUEN TOVL EKTOLOELTIKOV £PYov. AKOUN KOl TO OPVNTIKO OTOTEAEGLLOTOL
TPOCPEPOLY KiviTpa Yoo BerTioon, evd elval amopoitnTtog £vog OmOAOYIGUOS TNG
KATAoTOoNG, VIO TNV €vvoln NG 0E0AOYNONG EMTEVENG OTOYWV. «..... N QTOUIKN
al10A0ynon oQeiiel Vo EPOPUOTTEL O QT TH YOO OTO. OTEAEYN TS ekmaiocvons. Kata
70, VIOAOITTO, OOV APOPA. TO 1010 TO EKTALOEVTIKO £pYo, Oewpd 0TI Gueso. TPETEL Va
EQPOPUOTTEL AVTO TOL Aéue avTOOLI0A0YNON TOV GYOAKOD EpYov 1 THG GYOAIKNG
Hovaoag, 010t avto Ga onuiovpynoel coVONKeS Kol GOVEPYOTIKES, 0lLd Kou ovvOnKes
KovATOOpaGS yopw omd v alloAoynon, oniadn, Tt onuaivel kovAtopa yopw amd v
al1oAoynon; Znuoiver otl Oétw atoyovs, 008 TOPaKolovdw, TOVS JOVAEL® Kol TOVG

amoTi®, av TETVYoVy (Zuv. 61, avop.).

Xapoartypiotikd cveTijuatos aloloynens

Ot ovppetéyovteg oty épevva epOTHOMKAY Yol TO YOPOKTNPLOTIKE TOV
TPETEL VAL EYEL £VOL GLOTNHA OELOAOYNONG. ATO TIG ATAVTIOELS EEAYOVTOL GTUOVTIKA
CUUTEPACLOTO Y10 TOV GYESOGUO £VOG PTIOV cvoTHpatog agloddynons. To chotnua
a&lohdynong mpémel va etvar a&omioto: «dvo [mpdyuortal. Ipatov, va sumvéer v
allomiotio. € ADTOVS OV OL10A0YOVVTOL KO OEDTEPOV VO, EYEL AETTOUEPY KALUGKMOON.
Oy1 wia ordoia, eloor KoAOGS, Kaxog, ueoaios. Kiyudkwaon yio va unv Eyovv umpootd,
700G T0LY0VGS, aAld okalormatia..... Zépw molD KOAG OO GVYYEVIKA OV TPOCTMOTO. TH
ovveyn adloldynan mov yivetar ato gyoleio oty Ayyiia. Tnv alloloynon dev v kavel
t0 Ymovpyeio, v kdvovv kaOnyntés awo dilo ayoleia, ta omoia fabuotoyodv dlo. to
AL GYOAEIO EKTOS OO TO OIKO TOVG, EMITPOTES OTTO TO, I010. GYOAEIO KL 1] ETITPOTH TV
yovéwv. Byaivovv to amoteAéouato kor move oto Ymovpysion(Zvov. 21, avdp.). Emiong,
COUPMOVO e TA OTEAEYM, M aflohdynomn mpémel va eivol TOLOTIKNG GLONG Kot Oyt
TOGOTIKNG, VO EMITUYYAVETOL 1] OVATPOPOOATNGN OTOVS EKTUOEVLTIKOVG, (MOTE VO
UTOopovV va. 0E0TOMGovY e apesdtnto to amoteAéspata. H a&loldynon va yiveto
OO YVOGTEG TOV OVTIKELLEVOD €V YEVEL, OOTE va glval £ykvpn kot a&lomotn. Eniong,
N oa&Adynon mpénel va  givol  TPOYPOUUOTICUEV] Kot Oyl OLEVIOWOTIKY 1)
TEPIOTAGLOKY], VIO HopP1| EAEYYOL. [T€pav amd ToVG EKTAOELTIKOVS, OVOPEPETOL KoL
N apeidpoun aEloAdYNoT CTEAEYMV TNG EKTOIOEVONG KoL 1] ATOUIKY] AE10AOYNOT| TOVG.
Agdopévov tov apvnTIKov TopeABOVTOC ¢ TPog TIS dradkaciec a&loAdynong oto
EMMMVIKO eKTodEVTIKO GVGTNO, 0VTO OV ToVifeTOn taiTEPA €ivar N AvAmTLEN oG
kovAtovpog aflohdynong. H a&oddynon mpémer va yivel amodext amd TNV

95



EKTIOOEVTIKT] KOWVOTNTO, TPOKEUEVOL VOl £XEL TO, ATOTEAEGILATO TOV TPOPAETOVTAL KOt
VO TPOCPEPEL TNV OVAAOYN avaTpoPodOTNoN: «EAniw ot xamote Qo ptdoovue oto
onuelo 0mov o ekmardevtikog Ba Eépel ot aiodoyeitar yio vo felniwbel. Avotvyws, wg
TOMTELOL DEV TOV EYOVUE TEIOEL KO O€ PTOLEL O EKTOLOEVTIKOG KL UEYPL VO. PTAOOVUE OE
avté t0 onueio, 1 allolOynon TPOCHTWYV, Kol KUPIWS TWV EKTOLOEVTIKOV, O
OVTIUETWTILETOL UE TNV EMPVAAKTIKOTHTO. OGS TPOOTTIKHG TIUWPLOS, OTOUGKPOVOHS 1],
0TS elye ovuPel oe TALOIOTEPO. XPOVIa, TyéoemVv avovailoyney (Zuv. SN, avop.). «Xmnv
TPOKEIUEVY  TEPITTWON Y10, THY all0AOYNON TV O00U®V VTGPYovy  ueBodoloyika
gpyaleia d1ebvoic kipovg, omwe to common CAF (common assessment framework).
Exer eumepio. o Ymovpyeio oe avto. Epopudletor, oyi1 uovo yia tg Ymnpeoies g
KaBapd O101KNTIKES, OAAG TPOPAVMOS KOl & EKTOIOEVTIKES O0UES. 117 avTo vrapyel Kot
o common assessment framework in education» (Zvv. 8", yuv.). To Baciotepo
otoryeilo etvar va yivetor a&lohdynor SoU®V Kol Vo, GUUUETEXEL GE VTV TO GUVOAO
NG EKTOOEVLTIKNG KOWOTNTAG, KOOMG T0TE POVO givar duvatdv vo EYOVLE o TAYPN
EIKOVA Y10 KAOE GYOMKN LOVADO KOl ETITAEOV LE AVTOVG TOLG OPOVS ONLOLPYELTAL TO

KatdAANnAo KAipo amodoyng g aglohdynong.

YrofaBuion tov emayyéipuatos tov EkmaidevTiKov

[Mapd T e€erilelg oTOV YDPO NG EKMAIOELONG CE EVPOTAIKO Kot €OVIKO
enimedo kol TV avafdOuion tov poAov TOL EKTOOEVLTIKOD HEGH A0 TNV GUVEXN|
EKTOLOEVOT KOl TNV EVNUEPMOOT YlOo. TO VEO EKTOOELTIKA Ogdopéva, to id10 TO
EMAYYEALD TOV EKTOOELTIKOV @aiveTor va vroPabuiletar. Ot cvppeTéyovieg otV
épeuva KAONKOY vo EvTOomicouV, KATA TNV TPOCHOTIKN Tov Kpion o kabévag, toug
Adyovg v tovg omoiovg cvpPaiver avt) 1 vroPdOuion. Apywkd avaeEpeETol M
EMeWyn  KVOPOLG TO Omoi0 OmMOTEAOVGE W10 KOTOKTNOY, TOL OO KoBEdpag
EKTOLOEVTIKOD TMV TTPONYOVUEVOV dekaeTidV. O GUYXPOVOG EKTOOELTIKOG KpiveTon
Y10 TNV EKTOLBEVTIKT TOV EMAPKELQ, YOPIC Vo, TOL amodidetar IPSO facto to khpog g
EMAYYEALOTIKNG TOV 1010tT0G: «Otav ma 1 ekmaidcvon twv uadntwv, mov &yovv
rolramla. epebiouora, EYovy Yyvwon omo T0 OTITL TOVGS, EYOVV OIOPOPETIKY TOIOELQ, OEV
TEPIUEVODY LOVO TO GYOAEI0 G TNV YVWONS, Kol 01 YOVEIS TOvG Eyovv &ve, Status
exkmaiocvong, Oo mpémel 0 ekmoudeVTIKOS Vo, KabiepwOel oy1 ue to KOPog Tov, arld ue
™V EKTOIdeLTIK) T0V emapkelay (Zov. 1M, yov.). TIépav amd v devpvvon TV
YVOOTIKOV optlévTov mov cupPaivel otV onuepvny enoyn Kot ennpedlel Gueca to

EMAYYEALLD TOV EKTOUOEVTIKOV, V0L AAAO CTLLOVTIKO GTOLYEID TOV OVOPEPETAL OO TNV
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TAEOVOTNTO TOV GULUUETEXOVTOV &lvar ot younAés apolBéc mov AapPdvovv ot
EKTIOOEVTIKOL GE GUYKPION LLE TOV POPTO (TVELUOTIKNG) EPYACIOG TOV £XOVV KOl KATA
OLVETELDL TOL pEIOUEVO KIvTpa, Yoo cvveyn Tpoomabeln, PeAtioon kot emapkn
amodoon. Tavtoypova, tovileton to yeyovog 6Tt dev fonbodv oty PeAtioon avtng
™G avTiAnyng ot cvuvinkeg egpyociog oto oyoAreio ¢ emikpdrelng. Ot ocvvOnkeg
epyoaciog eivar dvokoAeg Kupiwg Yo Adyovg €AMITONS LTOJOUNG KOl GTEAEXWOONC,
KaOdG eivor EAMITNG 1 OKOVOUIKY] KOl VAKOTEYVIKT otpiEn amd v [olteio: «Or
EKTOIOEVTIKOL EIVOL DYNANG KOIVWVIKNG EKTIUNONG T ayéon ue dllo. emayyéiuoto. To
KOPOG, OUG, ETEION EYEL VO KAVEL UE TIS OUOIPES Kou ue TIS o0VONKES epyaciag, oev Exel
elloov avodikn mopeia kol Tapo, Ue TS Televtaies avvOnKkes, oxoun Tep1oaoTepo» (Zuv
A avdp.). «BAémovue 0TI Evo. emGyyEluq, €V, AEITOVPYNUA, TO OTOI0 000 Tl
amoITNTIKO €IvOL, TO00 B0 Empeme vo, ovePAlel THY OWTOEKTIUNGY TV AEITOVPYMDV TO,
OVOTVY DG, OTAY OV TOVS OIVOVUE TH VVATOTHTA Va. TO emTEAETOVY Omws Ba émpere,
TOVG KAVODUE VO, fI1edVODY avTH THYV UATOIMOY, TOV QLOIKG. OEV UTOPEL Vo, GOUPAAEL 0TO
KOpPOG T0VS Kol oty oloBnon ot eivar oe uia vynlotepy Géon» (Zov. 5N, avdp.). Ze
EMINESO KOWOVIKOV OYEGEMV, TO GYOAEl0 amOTEAEl £va OVTIKATOMTPIGUO TOL
KOW®OVIKOD 16T0V, EMOUEVMG OTTOLNL TOPOKUY GTIG KOWMVIKEG GYEGELS EVVOEITOL GTO
OUVOAO NG KOWMVING, OTOVTATOL TNPOLUEVOV TMV OVOAOYLOV KOl GTO GYOAKO
nepBdirov. H mapaxp aut ennpedlel mpotioTme TNV £1KOVO TOV EKTALOEVTIKOD Kol
TIG GYEGEIS TOV PE TOLG HOONTEG OAAG Kol TIG OIKOYEVELEG TOVG: «BOa éleyo Ot ival

OOUTTOUO, TOV KOIpOY Uag, 1 vrofabuion kamoiwv oliovy (Zov. O, avop.).

ATOWEIS Yo THY OVTOVOUIG, TOV GYOALIOD KAl TWV EKTAIOEVTIKMOV — KOIVOTOUIES,
aVAYKES, HEGa.

e auto 10 onpeio ot GLUUETEXOVTEG KANONKOV VO SIOTUTAOCOVY TIG OTOWYELG
TOUG OVOQOPIKA HE TNV avtovouioc mov mpoPAénetor vo mopoympeitor o KO
OYOMKN HOVAON MOOTE VO TPOGUPUOLOVV TO EKTOOEVTIKG PLEGA, TIG KALVOTOUIEG, TNV
0pYAVMOT TOV GYOAEIOL KO TNV YPNUATOSOTNGN oL Tpocpipetal. To (nrovduevo
etvar av 1 ovtovopio cvopPdiier oy Pektioon HG OYOMKNG HOVAdag 1 ov
dnpovpyovvrtal Tuyov mpoPAnuata. Katapynv, dtatommdvetor | dmoyn OTL TpEmeL va
vrdpyer peydAog Pabuodg mpoocappoyng AOY® NG WOIOHOPQIOG NG EAANVIKNG
emkpdrelnc. Ot TOMKEG KOWMVIEG OLOHOPPAOVOVTIOL VO €01KEG oLVONKEG TOL
kaBopilovv 10 Yewypapikd tomio, 0 TANOLGUAC, 1| OIKOVOULKY] dPacTNPLOTNTO KoL M
duvatodtto TPOSPacnS oe KeEVIpIKEG VINpeciec. Emopévmg n opydvmon e oyoAkng

97



povadag ogeilel vo. akolovbel to dedopéva TG TOMIKNG KOWOTNTAS. AvayKoio
oLuvONK”N Yoo TV avTovouio VT Eival N ATOKEVIP®ON TNG EKTOOEVTIKNG O10iKNoNG:
«Eyw  ovupwve ue v elevbepio kdbe oyolikng HOVEOOS KOl EKTOIOEVTIKHG
KovotNToG.... Ouwg mpemel vo, alldler olo 1o ovotnua oty EALddo, kabwg eivar
pofepd ovykevipwTiko...» (Xvv 3", yuv.). Eniong, Adym avtodv Tov e101k®v cuvOnkdv
mov dgv mpoPAémovtat amd 1o Bvikd cvoTNUa, XpELOLETOL VO YIVETOL TPOGAPLOYT TOV
Avodvtikov TIpoypappatog Znovdmv o kdbe meployn. Tavtdypova, avapépetal n
Today®YIKY avuTovopio TG omoiog elvar Betikd va yoiper kdbe oyolkn povdda,
CULPMOVO [LE TOVG EPOTAOLUEVOVG, EVED GLVIGTATAL KOl 1| GUVOEST NG ovTovouiog pe
™MV aEAdYNoN: «Oewpd Ot1 owaota Jdivetar avtovouio, alld Qo mpémel va aovoelkel,
KOTO, T YVOUN Hov, ue éva. oAb kalo obdotnuo. olloldynons twv Aicvboviav twv
oyoleiwvy (Zuv. 9N avdp.). YTapyovv Kot TePlopiopol mov tifevtal oty Qapuoyn
NG OVTOVOUING KOl apopovV TNV OIKOVOUIKT] OTOVOUIO KoL TV YPNUATOOOTNON, TO
omoio. cu{nTovVTOLl GTO TAOIGLO NG AmMOPLYNG ovTfécEMY Kol TEPO®PLOTOINGNG
OYOMK®V HOVAdV AdYy® eAMmdv owkovopik®ov mopov. o avtdév tov Adyo
TPOTEIVETAL 1 TEPLOPIGUEVN avTOVOUia, ®OcTE Vo amo@evyfodv Ta Qawvoueva
AVTOYOVIGHOD Kol Ol ovicoTnTeg HETald TV GYOMKOV Hovadwv. «Av oot
OVTOVOUIQ. TEPATEL OTO ETIMEIO «TWPO. WOV EI0TE AVTOVOUOL Ppeite g Ba mopevbeite
OLKOVOUIKGY, EKEL TO TPAYUATO OALGLOVY KO OEV VOUILwW OTL UTOPEL Va. apyioovue va.
Paci{ouocte oe yopnyois, o10TL o1 yopnyoi mavrote, Euueoa 1 dueao, O¢lovy va mépovy
KAt aro avto. To mpato mov BEAovy vo. Tapovy gival N d10PHUIcH TOV TPOIOVIWY TOV
mapayovv. Avto ko uovo Gewpdd apyiler vo vobedel to. Kpitpid (og Kol 10 T TPETEL
va. givou exmaiocvony (XZvv 4" avdp.). Xta peiova mpoPAnuoto Kvuplopyodv ot
OYKVADGELS TOL GLYKEVIPOTIKOD EKTOOEVTIKOD GLGTNUOTOG GE EMIMESO dloiknong, ot

omoieg dgv NUIOLPYOVV TO KATAAANAO TTEGIO Y10 AVTOVOLAL.

5.3 3% Ogpatikég dgovag: To oOyyxpovo eAANVIKO EKTOOELTIKO ocOoTNHO —
AOPUKTPLOTIKA, TPOTEPULOTNTES, GTOYOL, AVAYKES, OVOGKOMES, TPOOTTIKEC,

O 3% Begpatikog dEovog €xer o¢ Packd kopud v ocvlnmmon yopw oand 1o
EAMMMVIKO EKTOOELTIKO cVGTNO. AlgpeuvdTal TO av Kol Kot TOGo glval d10popeETIKOT
ol topwoi otdyol mov £rovv tebel and 10 Ymovpyeio Iodeiog, oe oyéon pe tovg
otoyovg mov elyav 1ebetl to 2014 ko péoa amd OLTHV TNV TOPATAPNON OVOiYEL M
ou(NTNoN aVOEOPIKA LE TO VIAPYOV EKTAUOEVLTIKO GUGTNUA TNG YOpos. Tibevion

NTUoTe TPOTEPOUOTNTMOV KOl TOLOTIKNG avafadiuong g ekmaidevons, kabdg Kot
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OVOKOAIDV Ol OToieg TPOKVTTOLV KOTA TNV E€QPAPUOYN NG €OVIKNG EKTOOEVTIKNG
TOMTIKNG KOt KOTA TN SpOpemon €0VIKNG TOATIKNG TOV VO aVTOTOKPIVETOL GTO
EVPOTAIKO TANICI0 Kot TIG SECUEVCELG TOL OTOPPEOVY OO TN GUUUETOYN TNG YDPOG
omv Evponaikn "Evoon. Téhog, mapovoidlovial ot amOYELS OvVOQOPIKO HE TIG
duVOTOTNTEG KOl TIG TPOOMTIKEG TNG TOWOTIKNG  ovoPAdons Tov  EAANVIKOD
EKTOOEVTIKOY GUGTILLOTOG.

O 3% Bgpoticdg aovag a@opd To AMOTEAECUATO TNG TOLOTIKNG OVOAVOTG
OYETIKA L€ TIG AVTIANYELS TOV GUUUETEYOVIMV GTNV EPELVO Y10l TO GUYYPOVO EAANVIKO
EKTTOLOEVTIKO GUGTNUM, TO YOPOUKTNPIOTIKA, TIG TPOTEPALOTNTEG, TOVS GTOYOVC, TIC
avaykes, TIG OVOKOMEG Kol TIG TPOOMTIKEG. ATO TNV OVOAVLOT| TPOEKLYOV TEVTE
Bacucéc katnyopies:

1. Exmodevtikoi otoyor YILILE.®.

2. Amoyelg yio 10 cOYYPOVO EKTOUOEVTIKO GUGTI LA

3. ITIpodBnon mpotepaloTT®V Kol SUGKOALESG

4. Avdyxn yo ootk avopdduion g exknaidevong

5. AvvatdtnTEG KOl TPOOTTIKES TOLOTIKNG ovaBdfiong
Ytov mivaxa 3 tov Topaptipnatog B, 6idetan o GuVOTTIKY £IKOVE TOL GLYKEKPLLEVOD
Oepatikov aEova pe tic Kamnyopileg, toug Kmdkovg kol Tovg €vvoloAoyikovg
OPLGLOVG GTOVS OTOI0VG AVTIGTOLYOVV.

AxolovBel M avdivon TOV 0£00UEVOV, OTTOC OLTO TPOEKLYOV Omd TIG
GULVEVTEVEELG KO OVTIGTOLYOVV GTIG TEVTEG KATNYOPIEG TV OMAVIGEMY GE EPOTNCELS
tov 3% Bgpotikov d&ova, pe TOPEAANAN avdAvon TV ETPUEPOVS GTOYKEIOV TOV
OTOVTNCEDV TOV EPOTAOUEVOV VYNAOPaOU®V GTEAEXDV TG dNUOCIOG d10TKNoNg GTOV

TOUEN TNG EKTTAIOELONG.

Exnraioevtivoi otoyor YILILE.QO.

Ol GUUUETEYOVTEG OTNV EPELVA CMUELDOVOLV OTL €IVl ELEAVIG 1) ETLOPOCT TOV
EVPOTOTKADOV TOATIKMOV GTOVG EKTAOEVTIKOVG 6TOYO0VG TTov Tifevtan omd to Ymovpyeio
Moudelag. H ovintmon ywo tovg 6tdyovg tov Yrovpyeiov and Ty onTikn yovio Tov
GUUUETEYOVIMV EMKEVIPOVETAL GTO YEYOVOS OTL YiveTol GOQNG ovo@opld GINV
OWMOMTIOUIKY] €KTOUOELON KOl TNV OvVOYN OTNV  OlpopeTikdTTO, KAOMDG TO
EKTOOEVTIKO CVUOTNUO Eivol avAyKN Vo TPOCAPUOGTEL GTIG VEEC KOWVMOVIKEG GUVOT|KEC
KOl VO EVOOUATOGEL TOV PoONTIKO TANOLGHO Tov dev €xEl G TPAOTN YAMGSO TNV

EMnvicn: «Nopilw ot mnyaivooue o€ pio. ovtiinym, n omoio OVIIUETOTILEL LA
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oOYYPOVH KOLVWVIO, 1] OTOL0. PUOIKG, EXEL YAOEL THYV OUOLOYEVELD. THG KOL (OG TPOS TO
Oéua tov Opnoxeduoros kot ws mpog to Géuo s kataywyns. H diapopetikotnta Exel
avartoyfel moAd mepioootepo. Eépovue otl to. onuepiva. moioie. Bo. (Hoovv o€ uio
Kowvavia ue moAd ueyoaldtepn moikidio kor Oélovue va givar Etouo. yio oo ... Oélovue
avlpamovg mov va. eivor ove maco otiyun oe Oéon vo uabovv va uobaivovv, vo
EVIJUEPDVOVTOL VIO, TNV VEQ YVWOH KO OVTIOTOLYO, VIOTL EITOUE OTL TO GYOAELO OV Elval
LOVO Yvadan, Vo Tpocopuolovial Kol aTic KaIVOUPYLES OIKOVOUIKES aOVONKES, Oyl va. TIG
amodéyovral, vo. TS Yvwpilovv, Vo TIC KATAVOODY kol va. {ovV UE OvTEG 1 Vo,
rpoorabodv va tig alralovv, alld vo unv uévoov élw amd avtéc» (Xvv. 5N, avop.).
Kovtd e avtd yivetar Adyog Yoo TV 01€0pLVGT] TOV TEPIEXOUEVOD TNG YVAGNS GTO
paonpa tov OpnokevTik®v, Vo TV évvola 6Tt Tpombeital To (RTNua TS devpvvong
oTNV YVOoN Yopw omtd to Opnokedpata o avtifeon pe v TponyodUEVN TPOGHAW®GT
omv dwackaiio g opBodoéng Opnokeiag kot povo. Zyetwkd pe to Oépa ovtod
avagépetor. «To yeyovog Oti yiverar mo TOAVTOMTIOUIKY 1] KOIVWVIO. UAS GIyovpo.
TPETEL VO, UTOPOVUE VO GOVOTTAPYOVUE KOL VO GOVOIOAEYOUAOTE UE TV ETEPOTNTA, ELTE
eivan eBvikn, eite molitioixy, eite Gpnokevtiky. Ouwg, n etepotnTo, WS Ewola,
Tpoimobetel ™V TOVTOTHTA, TOV GHUALIVEL OTL TO dyoleio Oa mpémer vo ppovtilel va
OIKOOOUEL TIC OVTIOTOLYES TAVTOTHTES, VIO VO UTOPEL O UOONTHS va. droyelpileton TIg
ETEPOTNTES T OWTOVS TOVG Toueic» (Xuv 4", avdp.). Emiong, éva moAd onuovtikd 8€pa
t0 omoio €xet MON avaeepBel oe mponyoduevo mAaicio ocvlnmmong eivar 1
oNUOVTIKOTNTA TNG 1l Plov pabnong, ®g €vog omd Tovg Kupilopyovg EKTOLOEVTIKOVG
otoyovg. Tapdriinia, ot cvupetéyovieg evromilovv 10 Bépa ¢ exmaidogvong oty
owKoAoYio Kot TNV avATTLEN TS OIKOAOYIKNG GLVEIONONG G O1POPE [LE TOVS GTOYOVG
tov Yrovpyeiov 10 2014. g 6,1 apopd TNV evtadioKn EKTOOELTIKN TOATIKY|, TiBeToN
10 0épo ™G cvumepIANYNG Kot TG GVGTACTG TOL eviaiov GyoAeiov mov Ba gival og

0éom va degytel To chHvoro Tov pabnTikov TAnBvool Ywpis eEupéoelc.

ATOWEIS Y10 TO GVYYPOVO EKTOLOEVTIKO COOTHUA

Ot GULUUETEYOVTEG WAOVV Y10 TO VRAPYOV EKTOLOEVTIKO GUCTNUO KOl
JSTLTTOVOVY ATOWELS Yo To. {nTrpata to. omoia epeavifovral otnv cul{non Yopw
amd TO EKTMOOEVTIKO TPAYUOTO KATO TNV TeAevtain €ikocaetia. Avayvopileton,
KATOpYNY, N KUAN TOOTNTO TOL EKTOOEVTIKOD GLGTHIATOC, KaOMG peydiog aptOuog
EAMMvov gourtntedv Katéyel VYnAEg eKTOOELTIKES Kot EMayyEALOTIKEG BECES GTO

e€mTEPIKO, YEYOVOG TOVL OMOOEIKVOEL OTATIOTIKA OTL TO EAANVIKO EKTOOELTIKO

100



oVOTNUO EKTOOEVEL 0pBA TOVG HOONTEG Kot €ival OVTAYOVIGTIKO GE GUYKPION UE TIG
emoooelg ALY Kpotov. EmmAéov, avagépetal Ot mopd to. TPoPANUATO, LITAPYEL
TOAD KOAY OTEAEYMON MG TPOG TNV EMAPKELD TMOV EKTOOEVTIKOV KOl Ol OYECELS
HETAED EKTOOEVTIKMV KOl LaONT®OV GLVLQAIVOVTOL GE ol SNUOKPATIKY Ao €vTOg
NG OXOAKNG TAENC. «T0 TPWTO EIVOL OTI EYODUE EVO, EKTOIOEVTIKO TPOTMOTIKO DYHANG
evBovng. To Eyw del, yiati Eyw (ol kou o€ TOALES YWPES KO EIVAL ODTO TOV KPOTOVOE -
KOl KPOTAEL KOL TOPO. UETO. TNV KPLON - TO GYOAEI0 HOS O DYNAO EMITEDO, ETEION EIVaL
oyning vBovyg Kot apociwons kor Tpoopopas» (Xvv 41, avdp.). Yrdpyovv, 0otdc0
EMGNUAVOELS Y10 TOL OPVNTIKO GTOLYELN TOV EKTOOEVTIKOV GUGTHUOTOC. «Oewp Ot
xpelaletor mopo. moAd doviera kou Oélel Pooikés orlayés, omwg emiong Béier kar o
otpaTNYIK) poKpompoBeoun, 1 omoia dev vmapyel. Aniaon, vo dovue o ueyaldtepo
paboc tic arlayéc mov Oélovue vo kavovues kai TOovS 0TOYOVS TOL Bélovue Vo
wetoyovue. Aniaon, Tpog to wapov Oo. éleyo. Ot gluoote o eminedo e oyyelimv yia Ty
onuoaiotyta, yio. v emkovoy (Zvv. M, avdp.). Kvplog avagépetor o cuyKevipmTikog
YOPOKTNPOG TOL GUCTHUOTOC, 1) EAMTNG YPNUATOSOTNGN KOl 1 OTOVGI0 GUGTILOTIKNG
EMUOPPOONG TOV eKTodevTikddv. H opydvmon g oxoAkng Taéng Kot Tng
EKTTAOEVTIKNG TTPAENG yperalovtar PBeATidoelg, vmdpyel EAleyn Aoyodooiag Kot
yivetor €AMmg amotiunon Tov eKmadELTIKOD Epyov: «l 1o mopdderyua, 10 VO
uetozpamel 1o kabe ayoleio ae Evo ToPNVA, TE EVO KOTTOPO OPOTTHPLOTHTOS KOL EV TEAEL
Halnong, avtog eivar 0 opouoTiKog atoyog yio. uéva. To wawg Oa emitevybei avto Exel va
KAVEL UE TOPO TOAAG QIO AVTE TOV EITMOUE TPONYOVUEVS, UE TIS TPwTOLoviies mov Ba
maper to Ymovpyeio Iloudeiog, pue v emoiwén Yo EmMUOPPOON EKTOLOEVTIKMV.
XopoxtnploTiked, Tov EKTOLOEVTIKOD GUGTHUATOG, TO OTOL0, OEV UE IKAVOTOL00V, gival 1
EMeryn Aoyodoaiog yia v omoio Oewpd Ot n TPowOnon TS VEOS TPOTAGHS TOV
Yrovpyeiov [laideiog yio thv alloyn tov TpOTOD DTOGTHPIENS TOD EKTOLOEVTIKOD EPYOD
KOl THG GUECNS EPOPUOYNS THS AOVIKHS TOV TPOYPOUUATIOUOD KOl THS OTOTIUNGNS TOD
EKTTALOEVTIKOD £PYov o€ Kabe ayolikn puovaoa, Gewpa ott Ga coufallovy oe owto, TpPog
™ Peltioon tovy (Zvv. 6, avop.). Ta mapamdved odnyovv 6TV KOKN EQPOPUOYN TOV
TPOYPOUUAT®V GTOLODV KOl GTNV ATOTVUYI0 TNG KOAAEPYELQG TNG EVVOLNG TOV TTOALTY).
Mo 6Aovg Tovg Tapoamdved AOYOLS SOMIGTMOVETOL L1, AGVVEYXELD LETAED KOWmVING TV
EVNMK®OV Kol GYOAIKOD KOWV®VIKOD 16TV, KaO®MG Kot amotuyio GOVOESNS TIC YVAOONG

KOl TNG EKTOUOEVONG LE TIG OVAYKEG OTNV KOWVOVIAL.

HpowOnon TpotepaloThTmy Kal OVGKOAIES
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Ol coppetéyovteg oty £pevvo KANONKAY Vo OTavINGOUV O TPOS TO TOLES
Bempovv 0Tl givar o1 mTpotepaOTNTEG OTNV €EEMEN TOV EKTTALOEVLTIKOD GLGTNLOTOG,
Mulobv yo v Tpo®ONCN TV TPOTEPALOTHTOV KOl TIG TUXOV OLGKOAIEG TOL
TPOKVTTOVY GE VTNV TNV Oladikacio. Apywd ovoeépetar 1 ovopdaduion Ttov
EKTOOEVTIKOY CLGTNUOTOG HEGH OO LEPIUVES TTOV OLPOPOVV TNV YPNUATOOITNOT Kol
TIC VWOOOUEC, TNV avamTtuén TOV IKOVOTHTOV TOV  EKTOOEVTIKOV HEGH OO
OPYAVOUEVESG ETUOPPDGELS, TNV PeATioon TV SdaxTiK®V PiAiov, v xpnon vémv
TEYVOLOYLOV KOt TNV YEVIKY| 60VOEST TG ekmaidevong pe v Evponaik Evoon. «Or
TPOTEPOIOTNTES EVOOTYOMKA EIVOL OTWTONTOTE 1 OVATTOSH KOL TV IKAVOTHTOV TV
EKTOIOEVTIKMOV OJLG KOl THS OUTOEKTIUNONG TOVS. YTapyel, dvotoyws (wg avaykn), o
EUTAOVTIOUOS TOV GYOAEIOV UE KOADTEPQ TPOYPGUUATO, UE OTOLYELR OV GO KAVOLY TO
HaOnua, Oyt amhd. o eVOIOPEPOV, QLG TTLO GYETIKO UE TIS TPOGOOKIES KOl TIC AVITVYIES
70V VEOL avBpamov. Aovievovue wapa moAd ae owto» (Xvv. SN, avop.). Emiong, oxetikd
LE aVTO GLUPETEYOVOO avapEpeL: «Noui{w, avto Tov cog gima, TPOTEPAIOTHTO EIVAL VO,
oovue S TO TEPIEYOUEVO Bar yivelr mo Kovia o€ avtd £0w. AG movue, yio va
Koldigpynoeis alieg, 0eC10TNTES, Y10, VO KOAMEPYNOEIS TH ONUOKPATIKY GTOOT, OG TOVUE,
HE OLo. 0o oNUOIVEL OTO, GELATILO GE OLES TIG OLAPOPETIKOTHTES, Y10, VA YIVOLY OTO,
TPETEL VO OODUE TO TEPIEYOUEVO KO V. 00DuE TIG HeBOS0DS, OnAadN, TO «TL,» KO TO
«rWG, ». AVTO TO «Ti;» KOL TO «TOG,» TPETEL VoL EIVOL 1] TPOTEPOIOTHTA TOV YTIovpyeiov,
v ustoppvuicewv mov oyeoidlery (Zov 12"). Ta de eumddio. OV TPOKVITOVV
oyetiCovior pe TovV pnYovicpd aopAveENS TOL GLOTHUOTOS: «H exmaidcvan oty
Elldda éxer mold 1ayvpods unyoviouovs adpaveros. Kabe popo. mov mag va allolelg
KGTl, Ol QVTIOPAOEIS EIVOL TEPAOTIEG KOL OTO OAODS TODS XWPOLS, OO TOVS
TPOOIEVTIKOVS UEYPL TOVGS GVTIOPATTIKOVG....» (Zuv. 21, avdp.). Emiong, oyetikd pe 1o
0épa: «Or dvorolieg ¢ exdotote mpotepaiotntas mov Géter to Ymovpyeio Tloudeiog
glvor 1 oovoun TS AOPOVEINS TOL EXEL TO EKTOIOEVTIKO GUOTHUO, ETELON Y10, THV
OTOLOONTOTE OALOYY OTO EKTOLOEVTIKO GOOTHUO OPOPC TGP0, TOLD KOGUO, OPOPs, GG
wobue yopw orovg 160.000 exmordevtikovs, apopa. wavew oxo 1.000.000 uebntés xat
TIC OIKOYEVELEG TOVS, 0POPd, ONAAOH, EVO, TOPO TOLD UEYOAO UEPOS THG EAINVIKNG
kovaviag» (Zov. 61, avdp.). ATd avTv TV OVTIGTACT TOL TEPLYPAPETOL OVALOVOVTOL
{ntuoata mov oyetifovtol pe SGLOKOMEG GTNV ATOd0YN TV OTOL®Y CAAAYDV KOl TOV
EMOVOATPOGOIOPIGUO TOV TPOYPAUUAT®V 6Tovddv. Emiong, avapépovroar TpofAnuata
viomoinomng, vmd v €vvoln OTL Bewpntikd 1M oKOun Kot BecUKd VTApPYOLV
STVTTOUEVES 0ALAYEG 6TO CVOTNLO, OU®G dgV epaprolovtarl otnv TPpasln, kabmg Kot
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N omovcio. LOKPOTPOOEGUNG EKTOUOEVTIKNG TTOMTIKNG: «Anloon, mpos to mapov Oo.
éleyo 0Tl eluaoTE 0€ ETITEOO ECAYYEADV Y10, TV ONUOCLOTHTO, YI0. TV EIKOVA. Aniaoy,
10 vo. oddalovue tig Haverllooikés, g Hovelinvies 1 g Tevikég, mas Oa tig modue,
XPELGLETOL {10, YEVIKOTEPT] TOUPMVIO. TV TOMTIKOV OVVOUEDYV UE GTOYOVS, 01 0Toiol Ba
LTEPLOTVODY TNV TETPAETIO ULOS KVPEPVIONS Y10 VO, UTOPETOVUE VO, TOUE TE QALOYES. »
(Zov. 9N avdp.). Zyetikd, cvuuetéymv avaeépel. «Evo ueydlo mpofinuo mov Oa
nOela va. mw twpa (dev CEpw Kkatd mOoo evidooeTol TP 1 Oxt) €ivar T0 CHG, 0Tl
oniaon, oty EALGOa ta. TPOypouuoTo TS EKTAIOEDONS OEV EYOVV OIOPKELD KOl OVTO
eivou mopo, oD UeyoA0 TPOPANUO KOl VIO TOVG EKTOIOEVTIKOVS KO OKOUI TEPLEGOTEPO
yio T woudia. Mraivoov g pia EKToI0EVTIKY 01001KATI0, 1] OTolo. OEV EYEl TTOYOUG,
palovv ovtoi oToOX0VS, OALG UEXPL VO TODS PTATOVY KATO101, 01 GTOXOL EY0VV OALGLEL.
Avto eivar mwolv onuaviiko mpoflnuo vouilw» (Xvv. 2M). Téhog, ocvuuetéymv
avapépel: «Béfaia, dvatoywg, vIapyovY Kal 01 eLWEKTAIOEVTIKOL TAPAYOVTES, N EATION
VIO ETOYYEAUOTIKY OTOKOTAOTOON, Ol TPOOTTIKES WOV E0IVE KOTOTE TO GYOAEI0 Kol
ONUEPO, OEV UTOPEL VO TIG OWOEL KO TO. AOITTA, OTIG OTOLES TPETEL VO. TOPEUPEL GOVOLIKG,
n moliteia kat, mOALES popés, Eemepvody To 1010 T0 YTOVPYEio i TOV TOUED THS TALOELOG.
Exel éyxerviou oe peyalo Pobuc o1 dvokolies. Oa umopodoa vo tw woAd amAd, OtTi n
XPNUOTOOOTN O, 1] DEOYPHUATOOOTHON, EIVAL ULO. TOLD UEYAAN OVOKOALQ, aAld, Oev eivai
3 povadir» (Lov. 5V,

Avaykn yia worotikiyy avafabuicn g ekmaiocvons

Meto&d TV 6KOTMV TG 0moGTOANG Tov Ymovpyeiov etvan 1 pépyva yio v
ootk avaPaduon g exkmaidgvong g vEag yeviag Kot tng o1d Piov pdbnong, n
dwmadoymynon pe Paomn Tig apyég TG ONUOKPATING, TNG 1I60TNTAG, TNG AAANAEYYUNG,
™mg e&dheyng Tov Owkpicewv, ™G SEAvEWG Kot TG oSlokpatiog Kot 1
SUOPE®OT EAEVBEP®V, EVEPYDV KOl KPITIKG CKETTOUEVOV TOAMTAOV. ZTNV £PATNON
YO TO OV DTAPYEL M AVAYKY] Y10 TOLOTIKY ovoPdOon oy ekmoidevon 1 opOp®mvn
amdvinon givor 0Tt n avaykn ywo avoPaduon eivon peydin kou amoteiel {ntovuevo
YL TV eKTodeVTIKn Kowvotnta. H ekmoadevtikny kowvdtnta Oo mpémel va Ppet tovg
TPOTOVG VO TPOGUPUOGTEL GTA VEX KOWMVIKA dgdopéva, va PeAtimbel dopud Kot
AEITOVPYIKE, UEC® TNG GLOTNUATIKNG TAPEUPAONG KOl TNG OTOPVYNG CTATIKOTNTOG.
«Ilpwrov, Ba vrapyer wavra avaykn. Acdtepov, wiidue yioo pio. covipintiky aAloyn
KOTOOTAGEWY T0, TEAEVTOLO. Xpovia, ovvOnkwv (wns koi Péfaia t0 cyoielo mpémel va
rpooapuootel. Oyt orralovrag oe peydlo Pabuoc t oroyobeoio tov, oniaon oev Oa
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KAVODUE Ta TYOAELO YpOopELD, EEEVPETNS ETOYYELUATOS, 0VTE OO TO. TPOTOPUOCOVUE LUE TN
otevyy €vvoia T0v 0pov oty oikovouio. Ouwg, ocapas ypelaletal 1o ayoieio va
Tpocapootel otig véeg ovovinkesy (Zov. SN, avdp.). Ilpénet va Eemepaotel n adpdvela
OV avaEEPONKE KOl 1 AVTIOTAGN GE OTOLONTOTE GAANYT], TPOKEUEVOL VA VILAPEEL
L0 OLLOAY] TPOGOPLOYT TV GUYYPOVOV OVOYKOV KOl TOV TAGEWV Y10l TNV EKTOIOELON,
OTMG SLOLOPPDVOVTOL GTO TANIGIO EVPOTUIKDOV KOl TOYKOGHI®OV KATELOLVOE®MY, TOL

0o épovv TV amantoOpeEVT ovaBAOIoT TOV EKTOSEVTIKOD GUGTILOTOC.

Avvatotnres ka1 apoonTikég avafabuiong

Eivor mapadektd and dAovg 0Tt | moloTikn avafaduon g ekmaidevong eivat
amopaitnTn, Octe vo emitevydel n avtovopio Tov oYOAEioL pE ETMOPKES OOUKTIKO
TPOCMOTIKO, TO EKTMALOEVTIKO £PY0 VO €Vl ATOTEAECUATIKO KOL VO TPOAYOVTL Ol
afleg g 100TTOG, TNG KOWMVIKNG OKOOGUVNG, TNG OVEKTIKOTNTAG Kol TNG
SpoOpemoNg Tov okentopevov moAitn. ' v enitevén ovtdv TV oTdHY®V Ol
CUUUETEYOVTEG OVOPEPOVTOL OTNV TOWOTIKN KOl TNV TOCOTIKY ovafadpicn tov
EKTOLOEVTIKOY  GLUGTHUATOG UECH TPOTOPYIKA TNG YPNUOTOIOTNONG Kol  TNG
napdAAnAng a&lonoinong tov vrdpyovtog avBpmmvov dSvvapkod. H a&lomoinon,
OUmG, Tov avBpdOmTVov duvoUKoL TovileTtar OTL TPEMEL VO GUVOOEVETAL OO TIC
ovvOnkeg g povipdtrog kot e avapaduong tov pcBoroyiov. Xe avtv v
dwdwoacio efvor  ovoykaieg Ol EMPUOPEOCELS Kol Ol Opdoelg He oTOY0 TNV
dwmoMTIcUIKY,  ekmaidevon.  «Mrmopel  vo  apyicelr 10 EKTOUOEVTIKO  OVOTHUA
a10TOIMVTOS TOVS TOPOVS TOV EYODUE KOI EVEATIOTOVUE OTI XPOVO UE TO ypovo Ba
Pelticovovtar kai 01 SOVOTOTHTES VA DTGPEOVY DAIKES DITOOOUES, OIKOVOUIKOL TOPOol,
otalBepotnra, N areAéywon ue otabepo mpoow ko kai allomoTol ool ETUOPPWONG
Kol EMUOVH OmO TAEVPAS Tov Ymovpyeiov mpog to Ilovemotiuia vo mpoeTtoyualooy
KOTOAANAG Y10 TO EKTALOEDTIKO EPYO OVTOVS TOV TPOKEITAL VO TPOTOAVOTOAGTODY TPOG
v exmaiocvony (Xov 4", avop.). [TapdAinia, yivetar AOyog yio TV GUUTEPIANYT Kot
NV €VTOELOKT TOAITIKY HEGO ad TNV dnpovpyia Tov Xyoieiov yia Olovg, 6to omoio
&yovv TpocPacn Ola to modld pe kbbe padnoiokd mpoeid ywpig draxpicels. Ilpog
auTV TV KotedBvuvon Kwveitor 1 ekmodevTiky] kowvotnta epyolopevn otevd pe

Kowwvikovg popeic ™ [MoMreiag.

104



KE®AAAIO 6

Yoprepacpota-XoinTion

210 maplOvV KEPAANO emyElpeiton 1 obvBeon TV SOMIGTOGE®Y TOV
OempNTIKOL HEPOLE TNG EPYOCIOG KOl TOV OMOTEAECUATOV TNG EUTEIPIKNG EPELVAG,
TPOKEWEVOD Vo 00000V amOVINGEL OTO EPELVVNTIKG EPOTHUOTA TTOL £xovv TeDEL.
Kotaypdoovtal, onAadrn, e Hio KPITIKY KOl OVOGTOYOOTIKN HOTIE TO. KUPLOTEPQ
CUUTEPACLOTO Kol £TCL OLUUOPPAOVETOL 0L T OAOKANPOUEVN €KOVOL Yo TIG
AVTUMYELS Kot TO £pY0 TV EOVIKOV BECUIKOV QopEmV TG EKTAIdEVOTG MG TPOG TV
dwpdpewon, Vv yapaln, v ueboddevon kot vV avdmtuén g €Bvikng
EKTOOEVTIKNG TOMTIKNG, Yoo To {nTipata embopntdv YopoKTNPIOTIKOV Yo TO

EMAYYEALLA KO TIC IKAVOTNTEG TMOV EKTOOEVTIKOV.

Kot’ apydg, omv mopovoa epyacio Olepeuvinkoy ol  EKTOLOEVTIKEG
TOMTIKEG, evpoTaikég, Olebvelg wor m ebBvikn, mov pvBuilovv Bépata TOV
EKTOOEVTIKAOV Kot VIO TO TPICHO KPUTIKOV  KOWMVIOAOYIK®OV TPOCEYYIGEDV
eetdotnie N oxéon TV mpombovueEvOY amd To EMICNUO KEILEVO EKTOLOEVTIKMOV
peToppLuOuice®y pe TO VEO EMAYYEAUOTICUO TOV EKTOUOEVTIKMOV, GTO TACIGIO NG
mayKooponoinong ¢ ekmaidevons. Omwg dwmotdbnke ot Piploypagikn
EMICKOMNGOT, GTN GLYXPOVN] EMOYN, ME TO QOIVOUEVO TNG TOYKOGUOTOINGMG Kot
TPOKEWEVOD VO KOVOVIKOTOINOElL 1 TOoyKOGUIOL OWKOVOUIKT  OpacTNnplOTNTa, 1
OTOOOKY] OIKTOMGT TMV KPOTMOV VIO TNV ENONTEIN TV VIEPEOVIKAOV 0pYAVICU®V EXEL
00MYNOEL, LETOED AAA®VY, GTNV aVAOEEN TOV TEAELTUI®V GE ONUAIVOVTEG TOPAYOVTEG
SWUOPPMOTNG OIKOVOUKADV, KOWVOVIKOV KOl EKTOLOEVTIKMOV TOMTIK®OV nnpedlovtog
oe onuovtikd Pabud TG dpdoelg mov AvaTTOCCOVTOL EOKG GTOV TOWUED TNG
exmaidevong (Yoovtn, 2001). Meydror vrepebvikol opyaviopol amd 10 medio g
owovopiag, 6mwg o O.0.Z.A., n [aykécua Tpanela, to AN.T. ko dArhot Tapdyovv
KOl ovOmopayovv Tov Kuplopyo AOYO TG mOyKOSUOmoinong kot UEco amd v
TPodONoN SPOP®V TPOYPUUUATOV VTOSTNPILOVY OAAAYEC TPOG GUYKEKPLUEVES
KateLOVVOELG Ko 6TOYOVS oTNV eKmaidevon (Xipakdkng & Toatcapaovn, 2016). Awo
T TEAN NG OekaeTiog Tov 1990 Ko €metta, Ol TOyKOGUIOL OPYOVIGHOL SOUOPPDOVOVY
OVIUMYELS Y TOV KOAO €KTOdELTIKO Kot €tol {NTUATe. OV 0POPOVV TOVG

EKTOOEVTIKOVG KATEYOLV TAEOV KEVIPIKY B€om Oyt HOVO Ge TOmKO, OAAL KOl GF
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naykoouo eninedo (Robertson, 2012). to mhaicto avtd, ot vrepebvikol opyavicuol
EVOLVAUDOVOVY TIG TPOCTAOEIEC TOV KPATMOV-UEADY TOVS Yoo TNV 0EOAGYNON TOL
EMOYYEAUATIOUOD  TOV  EKTOIOEVTIKOV  GLAAEYOVTOG — EUmEPKE  dedopéva,
onpoctevovtag ekBEcElS, oLYKpIvOVTaG TOMTIKEG Kot TPowbdviag PEATIOTES

TPakTIKES (Zpag, 2009).

Ymy B kotevbovon, TG KATOVONoNG TNG EKMALOEVTIKNG TOAMTIKNG ®G €VOG
TOYKOGUIOL YMPOL, TIG OVO TEAEVTOAES OEKOETIEC, OVOMTVUCGETOL Kol O AOYOG OTO
mlaicwn Tov Bsopav ™ Evponaikng ‘Evoong, émov ta kpdtn-péAn Stopopemvouy
TIG TOMTIKEG TOVG GE L0 TPOCTADELD. GLVTOVIGUOD KOl EVOPUOVIOTG LE TIC OTTOPAGELS
TOV apuoOdt®V opyavev (Zwpakdkne & Toatcapmvn, 2016). I'a v tpomdbnon g
EVPOTOIKNG  EKTOOEVTIKNG — TMOAITIKNG  ypnowomombnkav  nMmeg  péBodot
dwkvBépvnong, Ommg 1 avowkty HéEB0doc cuvtovicpov (mpodBnon apoiPaiog
pnanong, ovtoAloyn EUTEPUOV KOl KOADV TPOKTIKOV) Kol 1 YPNUOTOd0TNoN
npoypoppdTev ota Kpdtn uéAn g Evoong (Ioradoapavtaxn, 2017). H dwapdveta,
1N GLUUETOYN, 1| AOYOSOTNON, N AMOTEAEGHATIKOTNTA KOl 1] Guvoyn BempnOnkav mévte
apyég TG ypNotg dtokvPEpvnong mov Ba evicyvav TNV £QAPUOYN TV OPXDV TNG
avoroywotrag kot g emkovpikottos (E.E., 2001). To dvorypa evdc dnpociov
dwAdyov, N mpomBnon véwv Wedv kot alov pe otdyo TN OMpovpyia vEwv
KOVOVIGTIK®V TPOTOTTWV KOl 1] AGKNOT) KOW®OVIKNG TECNG OTIC TOAMTIKEG TOV KPOTDV
peAdv etvar €vag GAAOg TPOTOG mPOMONONG NG EVPOMATKNG TOMTIKNG, ALyOTEPO
deoueVTIKOG kol pokpompdBespa e&icov, av Oyl MEPIGGOTEPO OMOTEAEGUATIKOC
(ITaradapavtakn, 2017). Ot moMtikég TP®TOPOLAMES KOl TO TPOYPAULOTO TMV
debvav kol vrepebvikav opyavicpav, ommg g Evponaikng ‘Eveoong kot tov
Opyavicpod Owovouikng Xvvepyaciog kot Avantuéng (0.0.X.A.), emyeipodv va
AVOOLOLUOPPDOCGOVY  EVOV  KOTTOTEAEGUOTIKO»  EKTALOEVTIKO, KATOAANAO Yoo TNV

AVATTLEN TOYKOGUIMG OVTOY®OVIGTIKMOV OTKOVOUL®OVY TNG YVAOONC.

H BProypaeia, smmiéov, emonpaiver O6tt 0 VEOG €MAYYEAUOATIOUOS TOV
EKTTOLOEVTIKOD, OV APOPE GTOV POAO TOL OTNV EKTOLOEVTIKY Oladkocion Kot TV
EKTOOEVTIKY TPAEN, OTNV AElTOVPYiot TOV €VTOG TNG GYOAMKNG KOWOTNTOG KO OTNV
KOVOTTOiN o1 TOV OVOYKOV TOL LonTikod TAN0uepHov, amotedel, Ta TeEAevTOin XPOVIA,
KEVIPIKN TTVYN 1TNG EAAMNVIKNG EKMOOELTIKNG TOMTIKNG, O©TO TANIGLO TNG
TOYKOGUOTOINONG Kot VIO TO TPICHO TOV  EVPOTUIKAOV Kol  VIEPEBVIKMOV

katevBuvoewv. H molteia, pe andmelpeg epapUoyng EKTOOEVTIK®V PeETappLOUicE®V,
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KOAEITOl Vo evopuovicel TNV €OVIKN EKTOOEVTIKN] TOMTIKY HE TIS TOATIKEG
EKGLYYPOVIGHOD OV akoAlovBovvtal amd Tig Yopeg — HEAN g Evpomaikng Evaong,
COLPMOVO UE TO EMIOTUA EYYPOOA YO TIG OMOPAGES, TO. OYEOL OPAONG KOl TIG
AVOKOWVAOOELS TOV oppodiov opydvev g E.E. H dwdwacio avty ennpedler v
exmaidgvon oto oOVord . [Ipokeyévov, Aowmdv, va aviamokplel 0 eKTodELTIKOG
OTIG EMTAYEG TOL VEOLU OUTOV EMAYYEAUATIGHOV, TTOL optobeteitar péco amd To
vopoBetikd mAaicto tng moAtteiog, O TPEMEL VO SIOUOPPAOCEL AVALOYA TIG IKAVOTNTEG,
115 aieg ko T1g otdoelg Tov ( Kapakatodvn & Moarnadopavrakn, 2012 Tsatsaroni et
al., 2015). EmmAéov, oto mhaicto tov €£eVpOTOIoHOD KOl TNG TOYKOGIOTOINGNG,
TOPOTNPOVVTOL LETATOTIGELS OTIS LOPPEG YVAOTG KOt OTIG GYEGELS ££0VG10G, 01 0Toieg
HE TN G€Pd TOVG EMNPEALOVY TOV EMAYYEAUOTICUO TOV EKTOULSEVTIKGOV TPOMODVTAG
OULYKEKPIUEVO HOVTEAD Yo TNV Opyavmon Kot Asttovpyio TG ekmaidevong Kot
€16GYOVTOC OAAOYEC OTIS GYOAKES TPOKTIKEG KOl GTN OOUN KOl TO TEPLEXOUEVO TNG

yvoong ( Zrapérog & Bacihomoviog, 2013- Sifakakis et al., 2016).

210 TAOiG10 AVTO, OVASEIKVIETAL TO BOCIKO EPATNLO GYETIKA LLE TO TOLES Etvat o1
OULVETELEC TV €OVIKOV EKTOOELTIKOV UETOPPLOUICEDV GTOV EMAYYEAUATIONO TOV
EKTIOOEVTIKOV KOl TOG OOUOPPDOVETAL TO GLVEYMG UETARAAAOUEVO EKTAIOELTIKO
nedio, 10 omoio emnpedleTon Amd TOMTIKES TPOUKTIKEG OKOVOULKOD Kol KOWV®OVIKOV
nedlov g EAAGS0C kot omd To vEd KOW®VIKA KOl OWKOVOUIKO TPAyHOTo TOV
EVPOTOTKOD Kol TAyKOGUIOL YOpov. TIpokepévou va diepevvnbet to gvpHtepo avtod
EPOTNUA, TO EVOPEPOV TNG EUMEPIKNG EPELVOS ECTIACTNKE EOIKOTEPU OTN
JlEPELYNON TOV POLOL TOV EBVIKOV BECUIKOV QOPE®V TNG EKTAIOEVLONG OVAPOPIKE LLE
mv opdpemon, v yopaén, v pebddcvon Kot v oavamtuén g eBvikng
EKTOOEVTIKNG TOMTIKNG. To epdtnpa, mov té€lnke mpog ta 12 vymAdPadua otedéym
™G ONUOCIOG O10IKNONG GTOV TOUEN TNG EKTTAIOELONG, NTOV TO TAOS OLOLUOPPAOVETOL O
EMOYYEAUATIOUOG TOV EKTOOEVTIKOV otV EALGS vtd TG véeg cuvOnKkeg TG VENS
TAENG TPAYUATOV KOl TOV EVPOTOIKOV KATEVOOVOEMY Kol MG Ol EKMOOEVLTIKES
TOMTIKEG, €OViKEG, evpomaikéc N Oebveic, emmpedlovv TOV EMAYYEAUATIGUO T®V
EKTOOEVTIKOV OAAG KOl TO EKTOUOELTIKO GUOGTNUO €V YEVEL XTO TAOIGIO T®V
OPLOSIOTHT®Y TOVG, UEGM TNG KATAPTIONG LIOVPYIKMOV OTOPACE®V, EYKVKAIOV Kot
vopoBetikdv pubuicemv, VAOTOIOVTIOS TOLG GTPOUTNYIKOVS GTOXOVG TNG E€KAGTOTE
TOMTIKNG Nyeoiag, kabopilovv kavoveg Kal apyEG mTOL SOUOPPDOVOVY TOV KVpiapyo

AOY0, pLOUIOTIKO TNG JTOLOOYMYNONG TOV EKTOLOEVTIKOV TPOG GUYKEKPIUEVEG
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YVOOELS, IKOVOTNTES, OEEIOTNTES KOl OTAGELS TOV EXAVATPOGOIOPILOVV TO TEPIEYOUEVO
oV emayyeiuatiopov tov (Tsatsaroni et al., 2015). Ot cvppetéyoviec oty £pevva,
KMOnkav vo S1aTum®covy TIG amOYELS TOvg Yio To {nTnuato Tov ETOLUNTOV
YOPOKTNPIOTIKOV KOl TOV KOVOTNTOV OV OPEIAEL Vo €€l O EKTOOEVLTIKOC GTNV
eMVIK  emkpdtelo.  onuepa.  Xvinmonkov  Oépota  BecUkdOV  TPOKTIK®V,
EMUOPPOTIK®OV TPOYPOUUUATOV KoODG Kol OELOTH ETGTNUOVIKNG KO EXOYYEAUOTIKNG
KOTAPTIONG KOl OVATTUENG TOV eKTOOEVTIKOV. MIANoav OYeTIKO HE TIG VEEC
npooeyyicelg mov gwonyovvror to AvoAvtikd  [Ipoypdupoata  Xmovdov, TIC
EKTTAOEVTIKEG  dpacTNPOTNTEG, TNV  OEWAOYNGN TOL  EKTOUOEVTIKOV KOl  TOV
EKTTALOEVTIKOD  €PYOV. ZVUTANPOUATIKE €EeTdoTNKE O TPOTOG LE TOV OmMOI0 M|
Kevtpwn Ymnpeoia tov YILILE.®. kot ot appodiot yio o EKTodELTIKE TPAYLOTOL
EMOTTEVOUEVOL POPEIG TOL OPOLV TPOG TNV KATEVOLVON TNG EVOPUOVIONS KOl TNG
oUYKAMONG ™G €BVIKNG EKTOOEVLTIKNG TOMTIKNG UE TNV EVPOMOIKY EKTOOEVLTIKN

TOALTIKY.

Ot amdyelg twv vymAdPabunv otedeydv diepeuviniKay HECH MUSOUNUEVNG
OLVEVTEVENG 0TO TANIGLO TNG TOlOTIKNG €pevvag. H ocuvévievén éywve pe Phom Tig
apYEG TNG TOLOTIKNG €PEVLVOG Kot THV ootk avaivon tov Miles & Huberman
(1994), cOuewvo pe v omoia £ytve avaivon og tpio frpota, Sniadn, TV ovaymyn
TOV 0edoUEVAV, TNV £kBeomn TV dedoUEVOV Kal TNV €E0Y®YN KOl TIGTOTOINGT T®V
ocounepoocpdtov. Ilapd to yeyovdg Ot givor meplopiopévog o oplBuds tov
GUUUETEYOVTMV KOL 1] AVAALGOT) KOl 1) EPUNVELD QPOPE GTOL GLYKEKPLLEVO EVPTLLALTOL LLE
aduvapio YEVIKELONG TOV OMOTEAEGUATOV, EVIOVTOLS 1] EPELVA LLE TN SIEPEVVION KO
Vv Katavonon tov 0éuatog oe PABoc, mpocEPepe PEPIKA OAPOTIGTIKA GTOYEIN OE
oxéon Ue Ta gPELVNTIKG epwtiuata. EmmAéov, Aapdavovioag vmdym, apevog To
YEYOVOG OTL GTNV TOLOTIKY] TPOGEYYIOT] VREIGEPYETOL EVIOVO. TO OTOLEI0 1TNg
VTOKEWUEVIKOTNTOS MG TPOG TNV TPOCOMTIKOTNTA, TNV Kpion kot To a&lokd cvoTnU
mg epeuvntpog  (Zapoaeioov, 2011), kot a@ETEPOL TA  YOPAKTNPIOTIKO NG
OLVEVTEVENG LE TNV eMT, ONAadn, OTL | ox€om ™G SVVOUNG HETOED TNG EPELVITPLOG
Kot TV cuvevtev&lalopevav propet va oAAACEL Kot 6T Tpitn eAcT TG cLVEVTELENG,
KOT@ TNV GLAAOYN, TNV ovdAvon kot T epunveio tov dsdopévaov (Walford, 2011),
KkatePAN0N kébe dvvatn mpoondbeia vEpPaong TV TPoavAPEPHEVTOV TEPLOPIGUOV

Kol SUOKOM®MV, (MOTE TO OMOTEAECUOTO NG £peguvag va  glvar TARpN Kot
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OVTUTPOGMOTEVTIKA TOV TPOTOV LLE TOV OTOI0 Ol 10101 Ol GUUUETEYOVTEG OTNV EPELVA

EPUNVEVOVYV TO OVTIKEILEVO TNG LEAETNG, ATOKPIVOLEVOL GTO EPWOTILLOTOL.

Ta Boaocwd epotiuota MTav opyovopéva oe Tpelg Bepatikodg aovec. O 1%
Oepotikoe AEovag apopovcE EPOTNUATA YUP® OO TNV MTOYKOGLOTOINGY, TOV
EKGLYYPOVIGUO, TIG EVPMOTOIKES EKTALOEVTIKEG LETAPPLOUICELS KoL TIG VEEG TPOKTIKEG
drakvPépvnong oty Evponaikn Evoon. Ot cuppetéyovteg otnv peuvo. amdvTnooy
Oetikd, OTL oe kAbe mepimtwon M WEo ™G OSUOpP®oNG NG €OVIKNG pog
EKTIOOEVTIKNG TOAMTIKNG, GE L0 TPOCTADEIL GLVTOVICUOD KOl EVOPUOVIONG LE TIC
amopdoel; Tov apuodiov opydveov g E.E., dlvel mpoétuma kot copfdrier ot
Bedtiowon g ekmaidevong. Kdvovv, duwg, Adyo v cOyKAon, Yo TPOCUPLOYN Kot
TPOCTAOELD. GLUVTOVIGUOV KOl OYL EVOPUOVIONG HE TNV EVPOTAIKY EKTOLOEVTIKN
TOMTIKY|, KaBDg Tpémetl va AapaveTat VTOY™N TO OAHTEPO OWKOVOULKO, KOVMOVIKO KOt
TOMTIKO KOl TOMTIGHKO TTEPPAAAOV TOV EKTOOEVTIKOY GLoTHHOTOS otV EAAGDa,
dpopetikd, KaOe mpoonddela Oa amotdyel. Agv dnAdvovv dAol appodiot yoo T
TPOodONoN ™G 10€0G TOL GLUVTOVIGHOL TNG EOVIKNG EKTOUOEVTIKNG TOMTIKNG UE TNV
EVPOTAIKTY, ®oTOG0, Bewpodv OtL avt) M obykion pmopel vo emtevyBel pe v
EPOPLOYN OTPUTNYIKAOV Yo TN YPNOTN VEOV TEYVOAOYLDV, TNV TPOCOPUOYN TOV
OVTIKELEVOV TNG EKTOLOEVONG GE O GVYYPOVES OOLTICELS KOL TNV TPOCUPLOYN TNG
eMnvikng vopoBecioc, dote vo BeAtiwBodv topelg dmwg N EVTOEIOKY] TOAMTIKY TOV
ATOUMV LLE EWOIKES AVAYKEG GTNV EVIOL0 EKTOIOELON , 1| KATAPTIOT TOV EKTALOEVTIKMV
KOl 1 OCULOTNUOTIKY emkowovio He  GAAEC  €VPOTUIKEG  YOPES, OOTE Vo
napakorlovfovtal ot dtadikacieg mov eaprolovy, ol CLYKAMOELS Kol Ol ATOKAIGELS
OV CNUELOVOVTOL AVAQPEPETAL EMIONG, 1 OTOTIOTIKY) GLAAOYY OEOOUEVOV YloL TNV
EAMVIKY EKTOIOEVOT HEG® TOV TANPOPOPLOKOD cuathiatog mySchool, ard to onoio
umopovv va. EayxBovV SPOTICTIKA OEOOUEVE Y10 TOL EKTOLOEVTIKG TPAyHoTA. €2G
TPOPANUOTA YIO. TNV VAOTOINGN TO®V CTPOTNYIKOV GOYKAONG UE TNV ELPOTOIKT
EKTOOEVTIKY] TOAMTIKT] OVOPEPOVTAL 1 EAAMTNG YPNUATOOOTNON, TO TOLOAYWYIKO
EMelpa oty B€0om TOV EKTUOEVTIKAOV TPAYUAT®V Kot To EAAELN TNG O18pBpwoNG
tov Opyavoypdpupatog tov YILILE.®., ®¢ mpog tn GLOTNUOTIKY] GUVEPYOGIO Kot
SLIAEITOVPYIKOTNTO TV OPYOVIKOV HOVAO®V G {NTAUOTO EVPOTATKNG EKTAUOEVTIKNG
moMTiKNG. Ot amd kowvod KoBopPIGUEVOL GTOXOL TNG EVPOTOIKNG EKTOUOEVTIKNG
TOMTIKNG, OM®OC amotuTdvovior 6to mpoypappo «Education and Training 2010:
Diverse systems, shared goals» kot ot véa paxponpofeoun moitiky g E.E. (‘EU
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2020’), xpinkav omd TOLG GLUUETEYOVTEC ®C OeTikol Kot avaykoiot yw va
avTomokplOel 1 ekmaidevon ot TPOPANUATH HOG TEPITAOKNG KOl ETEPOYEVOVG, OALA
KOl TOYKOOUIOTOMUEVNS Kowvaviag. EmmAéov, ékptvav 0Tt 1 ypnon oamd Tovg
VIEPEBVIKODG OPYOVIGUOVS SEIKTMV, TPOTOHTWV avaPOPES Kol S1aPopwv GAA®V
LETPNOEMV TOV EKTTALOEVLTIKOD £PYOV Elval €val LEGOV ATOTIUNOMNG TNG TOLOTNTOG TG
EKTOOEVLOTNG KOl EVIGYVONG TNG EKTALOEVTIKNG KOWATNTOC, EVED TAVTOHYPOVA OTOTEAEL
EMGQOAY] TPOKTIKY, €0V Ol HETPNOELS 0ev AdPOoLV VITOYT TG €01KEG CLUVONKEG TOL
EKTTOLOEVTIKOY GUOTHUATOS KO TNG EKTAdEVTIKNG dtadikaciog. Télog, eppavifovio
EMUPVAOKTIKOL Y100 TO €VOEYOUEVO VWOBETNONG NG TPOKTIKNG ONUOGLOTOINoNG TV
OTOYElV OV APOPOVV GE €MOOGES TOV HOONTOV Kot TV oyolelwv, KaODGC
Bewpovv 0Tt pumopel vo cLUPEAAEL OTNV OMOTEAECUOTIKOTNTA, HOVOV €£POGOV Ol
LETPNCELS TTPOEPYOVTIOL OO TGTOTMOMUEVES EPEVVEG. AAAIDG, KOl €AV Kot AL dgv
Aappdvovtar vdyn ot owovoutkoi TOpPotl Kol ot £WKEG GLVONKES EMTELEONG TOL
EKTAOEVTIKOD  €pyov o€ KABe oYoMkn povado, Oomuoctomoteitor €va  AOKO

amotéAeopa Ko 0V Oa pémet vo eivar SloBEGIO 6TO KOWO.

Ta amotedéopata ™G épevvoc, ¢ mpog tov 1° dfova TtV gpOTUdTOV,
emPefordvovv 0Tt amoterel mAéov Koo TOTO Kot dogv apeioPnteiton 1 vVopén tov
EVPOTOTKAOV TOATIKAOV Y10l TNV EKTAIOELOT GTNV €0VIKN EKTOUOEVTIKN TOMTIKY|, £ite
¢ mpoomdbeto axorlovbiog péoa amd TOALEC TPocappoYES 6To €Bvikd cuyKeievo,
€1TE G GLVTOVIGUOG e TNV TOATIKY Y10 TNV EKTAUOELON GE EVPOTOIKO EMineEdO TTOL,
OU®G, M CLYKPOTNGT NG Hotdlel MG dtadikacio EEvn Kot amdpakpn omd TV EAANVIKNY
onuooco doiknon. H tekunpioon g Vmoping TV upOTOIKOV EKTOOEVTIKMV
TOATIK®V GTO EAANVIKA EKTOOEVTIKA TPAYUATO LETOTOTILETAL GTNV AVAYKY] GLVEYOVG
TopaKoAoLONoNg Kot amodertioong Tovg (Xtopérog & Bacilomoviog, 2013). Ot
TPOKTIKEG OVOTTUENG KOl €QOPUOYNG TNG €OVIKNG EKTOUOEVLTIKNG TOATIKNG, LE
TOMTIKA TPOYPAUUOTE  UETAPPLOUIONG KOl EKGVYYPOVIGUOD TOV EKTOLOEVTIKOV
OUCTNUOTOG, OVOTANICIOVOVV TIG EKTOOEVTIKEG peToppuiuicelg mov Tpowbovvton
010 TAic TOV VREPEBVIKOV KaTELOHVGEWV TOL EVPOTAIKOV AGYOL NG
dwaxvBépvnong, kdte omd v emidpacn g maykoouomoinong (Tsatsaroni et al.,
2015). Q¢ onpovtikd yeyovog, avayvopilovpe T Slopopég 6TOVG TPOTOVG LE TOVG
omoiovg ek@pdletar ovTd TO VEO KA TOAMTIKNG G€ O0POPETIKA €Bvikd TAicLoL
(Gewirtz & Cribb, 2010), kabdg 0 KVpiopy0g EKTAOEVTIKOG AOYOG T®V LIEPEOVIKMV

OPYOVICUAOV EPYETOL OVTILETOTOG UE TIG OVIKES, TOTIKEG, 1I0TOPIKEG KO TOAMTICUIKES
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TPOKTIKES, TIG TOPOUOOCEIS Kol TOLG Oecpovc mov dtopecorlafodv TiG ToyKoouimg
npombovueveg moMtikég (Tatto & Plank, 2007- Maguire, 2010- Robertson, 2013).
"Eva, Aowtov, amd to otoryeion Tov Kupiopyov AOYou Yo TNV EKTOIOELON OmMOTEAEL 1
petdfoon omd v KLPEPVNOT, UE TN CLYKEVIPOTIKN KOl YPOUPEIOKPOTIKY 1TNG
opyavmon, ot ola-kvPépvnon (Zwpoakdkng & Toatcapwvn, 2016). Or moltikég
EKGLYYPOVIGHOD oL akoAovOel 1 EALGOa wg ydpa — péroc g E.E., aAld kot ot
TOMTIKEG TapEPPacns SEBVOV OKOVOUIKADV KOl TOATIKAOV QOPEWMYV, OTIC OMOLES
o0 yNoov Ol ONUEPVEG OLVONKES OtV YOpa, ¢oivetor vo emPailovior ¢
VIOYPEDMCN EPUPUOYNG TOV OO KOWOD KOOOPICUEVOV EVPOTOIKDOV EKTALOEVLTIKMV
oTOY®OV, OC AVTOTOKPION TNV TOAMTIKN TOV oplfudv Kot Tov a&loloynoemv 1 g
dluon TV «KOAOV TPAKTIKOV»Y TV yopav ¢ E.E., aflomowwvrog, yio
napadelypa, ototyeion mov cvAAEyovion pécw tov diktvov EYPIAIKH (Zwpaxdkng,
2017). Ileprypdoovtor véeg HOPPES €AEYYOL Kol OKLPEPYNONG TNG EKTAIOELONG
pécm dedopévov kol OIKTOH®V, KOOOG Kol UNYOVICU®OV TopoKoAovOnong Kot
aEloAdYNoNG Kol YEVIKEDETOL T  YPNON VEOV TEXVOAOYI®V, Om®G egivor 1
QMOTEAEGLOTIKOTNTA, 1 amotiunon, 1 a&loAdynon kot 1 Aoyodoaoio (Ball, 2005- Ball
& Youdell, 2008- Robertson, 2012- Kopakatcdvn & IMamadwoepavtakn, 2012-
Tsatsaroni et al., 2015 Zipaxdkng & Tootoapavn, 2016- Zwpaxdkng, 2017). Amd
™V dAAN, KaBOG 0 EAEYYXOG Y10 TNV ETAOYT TOV TOP®V TNG YVAOONS KOl TOV KPLTNpiV
a&loAOYNOoNG  TOL OOIKNTIKOV Kol EKTOOEVTIKOD £PYOV OOKEITOL GTO TAOIGLO TNG
GLYKEVIPOTIKNG KOl YPOAPEOKPOATIKNG AEITOLPYIOG TOL EKMOIOEVLTIKOD GULGTNHOTOC
OALG Kot otV BAcn TOV apYdV NG EMTEAEGTIKOTNTOS, TNG ATOJOTIKOTNTOG KoL TG
amoterespoatikotntog ( Ball & Youdell, 2008- Gewirtz & Cribb, 2010), 1o gpdthpa
Tov KoAgitor vo avipuetonicsr n moArteio eivar og molo Pabud n ekmaidevon o
VINPETNOEL TNV AYOPA Kot TNV otkovopia, viofetdvtag Tig pebddovg Toug 1 0AMMG o€
noto Pabud Ba datnpnbetl n wiom o1 PrAedevbepn — avBpOMGTIKY TOPAdOoN TNG
exmaidgvong, mov yapaktnpiletor and miotn oty gyyevi a&ia g LOpemong Kot Oyt
™mv epyolreakn — avrorlhoaktikny g aia ( Day, 2002- Beck & Young, 2005- Ball &
Youdell, 2008).

O 2% Bepatikdc GEOVOG TV EPELVNTIKMY EPOTNUATOV KviOnkKe yOpw® amd TO
EMAYYEALA TOV EKTOLOEVTIKOD KO TIG IKOVOTNTES TOV, OTWS ALTE ATOTVITOVOVTOL GTO
Kelpeva ™G €Bvikng ekmadevtikng moMTIKNG. Ol CLHUETEXOVTEG OTNV €pEvva

KMONKoV vo VONUatodoTIoouy Kot vo. aEl000THGOVY T YOPOKTNPIOTIKA TOV VEOU
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EMAYYEALATIOHOD TOV EKTAIOELTIKAOV, OMMG OMOTVLOVOVIOL OTn Vvouobesio, TIC
VIOVPYIKES amoPAcELS Kal TS €yKukAiovg Tov YILILE.®. yio v eknaidgvon kot o
exmadenTikd  €pyo. Katénav opdgwvo OTL 1 MO  ONUOVTIIKY TTUYHR TOV
EMOYYEAUATIOUOD KOl TNG EMAYYEAUOTIKNAG avATTUENG Kot €EEMENG TOV EKTAOEVTIKOD
elval M ekmaidevon kou n 016 Plov pdOnon oe o otabepn Paon. O eKTUOEVTIKOC
elval avayK”n vo ETLOPPAOVETOL GLUVEYMG KO EWOIKA OTIC VEEG TEXVOAOYIES KOl TIG VEEC
EKTTOOEVTIKEG  TPOKTIKEG TOV 1) GLYYPOVN E€MOYN EMTAGOEL, OAAG Kot v
TPOCAPUOCETOL OTIG OAAAYEC TNG KOWMVIOG, TPOKEWEVOL Vo EMTVYYAVETAL 1|
emaprela, N avamtuén Kot 1 e€EMEN Tov eAAnvikol oyoAeiov. Evtomilouv dapopég og
oYE0N HE TO YOPUKTNPIGTIKG TOV EKTOOEVLTIKOD TMOV TPONYOLUEVOV ETOV, KAOMDG
dwmotdvouy 0Tt €xel eméABel M Gpon g «amd kabEdpacy avbevtiag Tov
EKTOLOEVTIKOD TOL TAPEAOOVTOC KOl KOTOAYOUV OTNV Gmoyn OTL O EKTOIOEVLTIKOC,
eMEON 0ev glval MAEOV Yo TO GYOAEl0 M HOVOSIKY] TNy Yvodong, €ivarl avaykn va
OOKTNOEL OEEIOTNTEG, KOVOTNTES KOl TPOGOVTA, MOTE VO €GTIALEL GTNV 0PYAvVOGT
™G unanong, va Aetovpynoel ¢ SUECOAOPNTNG NG YVOONG KOU Vo
EMOVATPOGOI0picEL TNV BECT) TOL EVIOC TOV GYOAKOV KOWW®VIKOD 1GTOV. € QUTHV TNV
avafedpnon  KataAnyovv  OTL  ypeldalovtol  UETPO  EKTOOELTIKNG  TOALTIKNG,
OPYOVOUEVT] EVILEPWOT TNG EKTOOEVTIKNG KOWOTNTAG, GLVEXELS KOl GUGTIUATIKEG
EMUOPOOCELS, Oeopkd opyavouéveg kol Beoikés oAlayég otnv SlodIKOGIo TOL
aQOPE TNV KIVITIKOTNTO TOV EKTOOEVTIK®V, TNV otafepdtnta ¢ BEomg Tovg Ko TO
picBordyro. Tavtdypova, apkeTol GUUUETEXOVTES £0TIALOVY GE BENATO TOOOYWYIKTG
oLVEIONONG, OTNV VAN TOV EKTOOEVLTIKMVY Y10l TO EMAYYEALN KO Y10 TAL OO, G
éva amd ta oitepa yvopiopoto tov enoyyelpatiopod tovg. [Hapodro, mov Bempovv
OTL TO EMAYYEAUO TOVL EKTMOIOEVLTIKOD €lvol AETOVPYNUO KOl ETAYYEALN VYNANG
KOW®VIKNG TPOGPOPEs kot Kota&imong, TouTtOXpova omodEYovial, OovTd TOoL
dlmot@veTor OEBvadc, OTL, OMANON, TO EKTOIOELTIKO EMAYYEAUD (QOIVETOL VO
vroPobuiletoan. Ymootnpilovv Ot avt n ocuvOnkn elvol CUVETEWD TOV YOUNADV
OIKOVOUIK®OV OTTOAABADV TOV EKTOOEVTIKAOV, TOV GLVONK®OV £pyaciog oTo GYoAein TNG
EMKPATELONG, TNG TOPUKUNG YEVIKOTEPU TMV KOWMVIK®OV OYEGEMV, OAAL KOl TNG
avAayKnG EmAVATPOGOOPIGHOD TOV POAOD TOVG MG EKTOOEVTIKAOV. Ogwpolv OTt,
HOAOVOTL Ol TPOGOOKIEG TNG KOWVAOVING Ot0 TOLG EKTOLOELTIKOVG £xovv avénbel, 1o
KOPOG TOVG dev eivan dedopévo, dNAdT, 0 GUYYPOVOS EKTOOEVTIKOS KPIVETAL YLl TNV
EKTTOLOEVTIKT TOV EMAPKELN Kot givor gvBHVN Kol TOv {310V Vo EVIUEPMVETOL KOl VOl

efeMooetal ouveYDS, OMMG avTioTOl o OAAALOVV KOl TO KOWMVIKE, TOMTIGTIKA,
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OIKOVOUIKA, TEYVOALOYIKA dedopéva. AVTHV TNV avavemTikn Taon Bewpodv 6Tt pmopet
va vrootnpifel 1 Swdikacic ™G aSOAOYNONG TOV  EKMOLOELTIKOV KOl TOL
EKTTOLOEVTIKOD £PYOV, MOTE TOL AMOTEAECUATO VO AVATPOPOSOTHCOVV TIG TPOCTAOEIES
BeAtioong ¢ mOWOTNTOG TOL EKTAUOELTIKOV £pyov. [ivetan évag Soympiopog
aVOQOPIKA HE T TPOCHOTA, KaODG Kpivetal oG apvntikny 1 aloAdynon mtpocHn®v
TNV TOPOVGO PACT, AOY® TV GTPEPADCEMY TOV TOPATNPNONKAYV GTO GVGTNLLO KOTA
10 apeABOV, evd Bempeitor emOKOSOUNTIKY] 1 0EOAOYNON GOUMV, EKTOIOEVLTIKOV
VAMKOD KO EKTOLOEVTIKMY OOOIKOGLDY KOl 1) CUUUETOYN GE OVTHV TOL GLVOAOV TNG
EKTTOLOEVTIKNG KOWOTNTOS, KOOMDG TOTE HOVo glval dvvaTOv va €YOLUE o TANPN
EWKOVa Y10 KEAOE GYOAKT LOVAdQ Kot ETTAEOV LE VTOVG TOLG OPOVS dNLoLPYEiTAL TO
KATAAANAO KApo amodoyng ¢ agloAdynong. Avaeopikd HE TNV OUTOVOUio TOV
TPOPAETETOL VO TapOY®PELTaL 0€ KAOBE GYOMKY] povada, MOTE va TPosapuodlovy ta
EKTTOOEVTIKGL HECO, TIG KOIWVOTOMES, TNV OpPYAvMOoN TOL Gyoielov kol TNV
YPNUOTOSOTNGN 7OV TPOcEEPETaL, Bewpovv 0Tt cvufdiret omv Peitioon Ttov
oYoAElov, OAAG TPOHTOOETEL TNV AMOKEVIPOGT TOL EKTALOEVTIKOD GLGTHUATOG KOl
npocapuoy] oto AvoAvtikd Ilpoypdupato Zmovddv, oviioyo HE TO TOMIKO
ovykeipevo kbBe oyolkng povadag. TeAkd, mpoteivetar 1 TEPLOPIGUEVT ALTOVOIaL,
TodOy®YIKY ovtovopio, Oyl O0KNTIKY KOl OWKOVOUIKT), OCTE VO, amo@evyfoldv T

QOVOLEVO AVTOY®OVIGHLOV KOl 01 OVIGOTNTEG HETAED TOV GYOMK®OV LOVASMV.

2opeova pe to copmepdopato Tov 2% dEovo TV EPELVNTIKOV EPOTNUATOV,
ovvoyilovtag, ot ouLuueTEYovTeg otV épevva  vmootnpilovv  OtL  Kuplapya
YOPOKTNPLOTIKA TOL GUYYPOVOV EKTALOEVLTIKOD, TEPAV A0 TN YVMGT] TOL OVTIKEYLEVOL
tov, glval N éviaén og dadikacieg oo Blov emayyeApatikng avdmtoéng, n e£otkeimon
LE TNV EKTOUOEVTIKY] ¥PON TNG TEXVOAOYING, 1 YPTON KUVOTOU®DV TOO0YWYIKOV KOl
OWOKTIKOV HeBOOMV Kol EpYUAEi®V, 01 KOWVOVIKEG KOl OUTOMTIGHUKEG OEEIOTNTEG, T
ouvepyosio e TOVES POPEIG TNG OYOAIKNG KOWVOTNTAG (EKTONOELTIKOL, LabNTES, YOVElG
Kol KNOEUOVEG), OAAG Kot TG evpOTEPNC KOvmviag Kot Kpivouv ¢ amoapaitntn v
VTOCTNPIEN TOV EKTOOEVTIKOV Omd TNV moAtelon kot v emPefaioon g
EUMIGTOGVUVNG GE€ OLTOVS, MOOTE Ol UETOPPLOUICTIKEG TPOOTABEEG VO EYOLV
otafepotnra, Stdpkeln kol Oetikd amotedécpata. To amoteAéopato TG EPELVOG
AVAOEIKVOOVV OTL AVAOVETAL Y10 TOVS EKTAOEVTIKOVG £VOIG VEOS ETAYYEALATICUOG TTOV
amotedel mPOHTOBEST Y0 TNV TPOGAPUOYN TNG EKTOIOELONG OTNV KOW®VIo TNG

YVOONG KoL TNG TANpo@opiag, KaBds kot tn PEATI®ON TG TOOTNTOG Yo TNV EMITEVEN
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TOV 6TOYOV Kot emPefardverol, Om®MG Kol amd TNV EMIOKONNON TOV KEWEVOV NG
eOVIKNG exmaldevTIKNG TOMTIKNG ov pvOuilovv Bépata g ekmaidevong Kol TV
EKTAOEVTIKDV, T EMPPON OTO TIG KOTEVOVLVOEIS TNG EVPOTOIKNG EKTOLOEVTIKNG
TOMTIKNG KOl VIEPEOVIKOV OpyovIoU®V amd TOo TEdl0 TNng Owovouiog, Om®mg o
0.0.Z.A. xor to AN.T. (Robertson, 2012, 2013). Méca o©10 TAQIGIO TOV
EMOVOTPOGOIOPIGHOD TNG OYEONG TNG KOWVMOVING, TNG oyopds KOl TOU OKOOTLLOAKOV
nediov, avadHoviol VEEG CLAMYYELS TNG OKAOMILOIKNG GLYKPOTNONG TNG YVOONG Yo
TNV EKTALOEVTIKY TPOKTIKN OC EMAYYEAUATIKN TPokTikn (Aduviag & Toatcopovn,
1998 & 1999 Beck & Young, 2005). X16)01, A0Y0d0Gia, OVTAY®VIOTIKY cOYKPLoN,
OYOAKN MYeGia, emyEpUATIKOTTO 0POPDOVOLV VEOUS TPOTOVS GKEWYTG, TTOL APOPOVV
T0 TL KAvouv ot ekmandevtikol, moteg agleg £yovv Kot molot €ivol Ot GKOTOl TOLC.
Eiwodyouv véovg porovg kot oxEcelc LeTAED TMV EKTUOELTIKAOV KoL TOV HodNToOV, TV
EKTOLOEVTIKMV KOl TMV YOVEWDV, TOV 1010V TOV EKTOOEVLTIKMOV UETAED TOVG, TTOL £YOVV
gpyorelakd  yopaxtipo, otmpifovior oV AmodoTIKOTNTO KOl OOKAELOLV,
EVOEYOUEVMC, 1| TEPLO®PLOTOLOVY TPONYOVUEVOVG POAOVG, OEGUEVCELS KOl GYEGELS TTOV
owodounOnkav pe Pdon v epmotocvvn (Ball, 2005- Ball & Youdell, 2008+ Beck &
Young, 2005- Tsatsaroni et al., 2015). 'Eva emmAéov {Rtnpo givor o yeyovog 0Tt omod
TOUG EKMOLOELTIKOVG OMOLTEITOL OQPEVOC M KOTOYN OPYOUVOTIKAOV — OLO0KTIK®V
OeE0TNTAOV KoL TEYVIK®OV, TOL TOVG TTapEYOoLV Tepidpila TpoTofovAiag, kotvotopiog,
OMUOVPYIKOTNTOS, AVACTOYOCTIKMOV TPOUKTIKMOV KOl OPETEPOV, AOY® TOV EAANVIKOV
GUYKEVIPOTIKOD EKTOOEVLTIKOV GULGTHUOTOS, OMOTEITAL 1 GUUUOPO®ON KOl M
npocapuoy] oto Avoivtikd IIpodypappa Emovddv, yeyovog mov mepropilel tnv
EMAYYEAUOTIKT) TOVG avtovopio, kadg eloyiotomolel to mepdmdplo  avdAnymg
npwtoPoviidv (Dimopoulos et al.,2015- T'oyoha & Katong 2017). Ta véa mpodTumaL
EMOYYEAUATIOLOD UTOpovV va BempnBodv mg Tpodmog PeAtioong tov emayyEAUATOG
TOV EKTOOEVTIKOV, OGO Kol OC EAEYYOG TNG MPOKTIKNG TOLS, mepropilovtag tnv
avtovopio tovg ( Ball 2005-Ball & Youdell 2008-Beck & Young 2005- Hall &
McGinity 2015 Robertson 2013- Zpog, 2009). And TG amokpicell TV
GUUUETEYOVTOV OTNV £pevva Eyve pavepo 0Tt To Ymovpyeio pebodevet tov oyedtacud
Kot TN Onpovpyior evog €Bvikod GLGTAWOTOG EMUOPPMOONG TOV EKTAUOEVTIKAOV KOt
TOV YTOGTNPIKTIKOV AOUDV TOV EKTOOEVTIKOD £pYoVn, KaODS Kot TNV evioyvon g
OO0 Y®YIKNG avTovopiag, Tpokeévov va BeAtiofel 1 motdtta otV eKmaidcvon
KOL 1] OTOTEAECUATIKOTNTO OTIS 0m0d00ELS. 20TOGO, CUUPOVO LLE TIG TPOTYOVUEVES
emonudvoelg e Piproypaeiog, mPoKHTTOLV OvTIGTOLXO TPiOL EPMTNUATO TOL
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Kaleiton vo ovrtipetonicet N moMteio. To mpmdto elvor 10 mowe Bo elvar o
YOPOKTNPIOTIKG TOV EMOYYEALOTIOUOD TOV EKTOLOEVTIKOV KOl Ol OmOpoiTnNTES YU
AVTOVG YVAOOELG, 0e&10TNTES Kot KOVOTNTEG OV Bl EMAEYOVV Vo evepyomoBodv Kot
va evioyvBobv pécm g dadikaciog e empuopewong. To devtepo eivarl edv ot
Yoo piktikég Aopég Tov eKTOOELTIKOD £pyov Oo OmOTEAECOVV OTOTEAEGUOTIKES
Aopég vmootpiEng kot kaBodynong kot 0yl vraydpevong kot eEAEyyov. Télog, Tpito
epoTUO givat, €dv N Toudaymywkn ovtovopio Ba eivar £vag THmog avtovopiog mov Oa
TPETEL VO TPOGOVOTOMEETOL TPOG TN YVOON UE EMIONUO €E0VVYIOTIKO EAEYYO, APOD 1|
gykupOTNTA TOL B e€optdTor TEAMKE amd TV vVoTBEUEV YPNOULOTNTA TOV Yo TNV
avamTuén TOV OTopoitTOV YvOoEmv mov amottel n ayopd epyaciag (Robertson,
2012- Sarakinioti & Tsatsaroni, 2015). Ot mpomBovueveg, GUVETMS, OALOYEG TTOV
oTOXEVOVV 01N PeATi®ON TOV EMAYYEAUOATIGHOD T®V EKTOOELTIKOV EKTIUATAL OTL
TPEMEL VO OLOPVAAGGOVY TO POAO Kot TNV €vBhvn TV EKTOOEVTIK®OV GTNV
EKTTOLOEVTIKT OladtKacia, va. unv meptopilovy T SUVOUN NG EMAYYEALOTIKNG TOVG
KPIoNC, TOL TOVG EMTPENEL VO, OCKOVV EAEYYXO GTIC TNYES TNG YVAONG, TIC SLUOIKOGIES
™G OUOKAAING Kol TIG TPAKTIKES agloldynong, dpa vo yivoviol Pe T cvvepyacio
TOVG, TPOKEUEVOD VO AELTOVPYNGOLV GTN COGTH KATEVOBVVGOT KOl VO TPOCPEPOLV TN
JUVOTOTNTO YlO. TOV EMOVOTPOGOOPIGUO TNG EVVOLUS TOV EMOYYEALATIGUOD TOVG
(Robertson, 2013+ Hall & McGinity, 2015- Sarakinioti & Tsatsaroni, 2015). Onwg to
é0eoe o Bernstein, tig televtaisg dekaetiec, T0 KEVIPIKO oTOYEID TV OANAYDV KoL
TOV TPOKANCGE®V TNG EKTOOELTIKNG UETOPPVOUIONG OTOV EMAYYEALATIOUO T®V
EKTIOOEVTIKMV EIVOL «UIOL VEQ QVTIANWNY THS YVAOTHS KO THS GYETHS THS UE EKEIVODS TTOD
T ONUIOVPYOLY KOi TH XPNOIUOTOoLo0V ... H yvaon, uetd omo cyedov yilia ypovia,
010 WPILETOL OTTO THY EGOTEPIKOTNTO. KO OTOOETUEDETAL OO TV OVEPOTIVY DTOCTACH

. aT0 OV drokvfevetal eivar i idta i évvola e uoppwansy (oto Beck & Young,

2005, oe)..184).

Me tov 3° Begpatikd dEovo TV EPELVNTIKOV EPOTNUATOV dlepguvaTtal TO
EKTTOLOEVTIKO GUGTNUO TNG XDPOS, TO YOPOKTNPIOTIKG TOV, Ol TPOTEPULOTNTES, Ol
oTOY01, Ol OVAYKEG, Ol SUVOKOMEG Kot 01 TPOOTTIKEG. Ol GUUUETEXOVTEG OTNV £pEVVa,
Yopig va gvtomilovv Pacikéc 010popE Le Ta TPOonyoOUEVA XpoVia, ETGTHaivouy OTL
OTOVG TOPLVOVG EKTOOEVTIKOVG GTOYOVG TOL YTovpyeiov Yivetolr Gaphg avoeopd
OTNV OMOMTIGIKY EKTOIOELON KOL TNV OVOYN] OTNV OPOPETIKOTNTO, KAODS TO

EKTOOEVTIKO CVUOTNUO EIvoL avAYKN VO TPOCAPUOGTEL OTIG VEEC KOWVMOVIKEG GUVOT|KES
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KOl VO, EVOOUOTOCEL TOV PLafnTiKd TANBuopo yopic e€apéoelc, ahld Kot otn 018 Piov
puébnon, v aywyn Tov moAitn kol v ekmaidevon oy otkoroyia. Kpivovrag to
oLYYPOVO EKTOIOELTIKO GUOTNUO UE TO YOPOUKTNPLOTIKA 7OV O100€Tel, avTd TOL
ava@EPETOL €ival TO VYNAO HOPPOTIKO EMIMESO TOV OMOPOITOV T®V EAANVIKOV
[Tavemompiov, Tov amoppoEOVTOL Ard TNV EVPOTAIKY Ayopd £pyaciog Kot oVTO TO
yeyovog €ivol €VOEIKTIKO TOL OTL, Tapd To. TPOPANUOTA TOV €YEL TO EAANVIKO
EKTAOEVTIKO GVOTNHO, SLoPaiveTOl OTL EKTTALOEVEL, €V TéAEL, 0pBE ToVG pabNTEG Kot
eountég oe KaBe Poabuido ekmaidevong, £xel EKTOUOELTIKO TPOCOMIKO VYNANG
evbovng, oaeocimong kot mpooeopds Kot kabictator  avtayovieTkd. g
LLELOVEKTILOTOL TOV EKTOIOEVTIKOD GULGTIUOTOS OVOPEPOVTOL O GCUYKEVIPOTIKOG
YPOPEWOKPOUTIKOS YOPOUKTPOS TOL, 1 EAAEWYN OIKOVOMUK®V TOpwV, 1 EAAEWYN
oXeOOGHOD  HOKPOTTPODESUNG EKTOOEVTIKNG TOAITIKNG, KOODC kol 1 amotuyio
OUVOEDNG TIG YVAOOTG KOl TNG EKTOUOEVONG UE TIS OVAYKES GTNV KOW@VIN KOt GTNV
gyyopuo oyopd epyaciog, 0edopuévng kot g ofelog okovoutkng kpiong otnv EALGSa
v televtaia dexoetio. Ot cuppeTEYOVTEG 6TV épevva. Bempohv mpotepardtnTeg TNV
avafaduon Tov eKTOdEVTIKOD GUGTNUOTOC HECH OO UEPULVES TTOL OPOPOVV TNV
YPNUOATOSOTNGN KOl TIC VITOOOUES, TNV AVATTVEN TOV IKOAVOTHTOV TOV EKTOULOEVTIKMV
HEGO OO OPYUVOUEVES ETUOPODOCELS, TNV Pertioon tov dwWakTik®v Pifiiov, v
YPNOT VE®V TEYVOLOYIDV KOl TNV GUVEXT ETKOWVOVIOL TOV EAANVIKOD GYOoAgiov LE TO
EKTOOEVTIKG 10POUOTO. KOL TO EKTOLOEVTIKA GULOTHUOTO TM®V KPAUTOV-UEADY TNG
Evponng, @dote 10 €AAVIKO €KmoudeuTikd GVUoTNUO. Vo glval KOWmVOg TV
evponaikdv eelEewv. Qg dLVoKOAlEg NG €KAGTOTE TPOTEPUOTNTOG TOV BETEL TO
Ymovpyeio [Hodeiog avapépovtal 1 SVVOUN TG AOPAVELNG TOV EYEL TO EKTOOEVTIKO
oUOTNUO UE TNV avTioTaon oTtnV aAAayr Kol To TpoPAnpoTa vAomoinong, vd v
évvolo 0Tt BempnTikd, N axoOun Kot BeoUIKE, VTAPYOLV STVITOUEVES OAAAYES GTO
ovoTHO TTOL, OLMG, Oev epapuolovtol otny paén. Eivarl opdewvn n andvinon tov
CLUUETEXOVT®V, OTL 1] AVAYK Y10 TOLOTIKN avaBdOion g ekmaidevong eivor peydin
Kol amoTeAel {NTOVUEVO YOl TNV EKTOLOEVTIKY] KOWVOTNTO, OV TPEMEL VO PPEL TOVG
TPOTOVG VO TPOGUPUOGTEL 6TA VEX KOWOVIKA dedopéva, va Peltiobdel dopkd ko
AETOVPYIKE, PHEG® TNG GLOTNUOTIKNAG TOPEUPAONG Kol TG OTOPLYNG CTOTIKOTNTOC.
[Ma v enitevén avtdVv TOV GTOYWV, 01 GUUUETEYOVTES avaPEpovTal otV adlomoinon
TV OeTik®V onueiov Tov GVGTHUATOS, OTwG eivan M a&lomoinon ¢ eumelpiog Tov
VILAPYOVTOS OVOPOTIVOV SUVOUIKOD, OTN OTEAEYMON TMOV GYOAMKAOV HOVAI®V e
UOVILO TPOCHOTIKO, GTOVG 0EIOMIGTOVG BEGOVE EMPOPPOONG KOl GTN GLUVEPYOGIO LLE

116



KOWMOVIKOVG QOPELS TNG TOATEING Y100 TNV CLUTEPIANYN KAl TNV EVTOEIOKT] TOMTIKN

OA®V TV IOV, pe kabe pobnoitokod tpogid ywpic dtokpicels.

Ta omoteAéopota g €pevvag, ®¢ mpog Tov 3° dfova TV EPELVNTIKMOV
EPOTNUATOV, aVOOEIKVOOLV OTL 1| EKTAIOELON, 1 EMUOPPMOOT KOL 1 ETOYYEALOTIKY
avATTUEN TOL EKTTOOEVTIKOD, (G KLPLOL TAPAYOVTIO TNG TOUOAYWOYIKNG OlodIKAGING,
Oewpovviol  avamOoTACTO  OTOWEIDL TOL  EKMOOEVTIKOD  GUOTNUATOG, KOOMDG
avayvopiletar 60Tt dtadpapatiCovy 1oyvpod SHOPPOTIKO POAO Yio TV avafaduon
mg mowdtnrag ¢ ekmaidevone. [lapdAinia, emPefordvetor m  mpoomdbeio
GUYKAONG TOV TPOCOAVOTOAIGHOD TNG MOOENG HE TO EVPOTOIKE SEOOUEVO Kot
TPOTLTTO, GTO TANICIO TOV LIEPEOVIKOV KOTEVOIVGEDV Kol KAT® omd TNV emidpaom
m¢g moykoopomoinong. Ilapd Ttov  pnyoviopd adpavelng Tov  EKTOOEVLTIKOV
OUCTNUOTOG, 7OV  EMGNUOIVOLY Ol  GULUUETEYOVIEG OTNV  £pPELVO, G ortia
kabvotépnong 1N Kot pataioong g vAomoinong TV €OVIKOV EKTOUOEVTIKMOV
TOMTIKOV KOl TNV OMOVGI0 GYESGHOD HOKPOTPODECUNG EKTOUOEVTIKG TOALTIKNG,
TOPOUEVEL O TTPOGOVATOAMGHOG TNG TOOEING GTOV KLPIOPYO EVPOTATKO EKTOOEVTIKO
AOyo, pe Poacwkodg oTOYOVG TN CULGTNUOTIKY ETUOPOOCT KOl  EMOYYEAUATIKN
aVATTUEN TOV  EKTOUOEVLTIKAOV, TNV TPOOONCT TOdAYOYIKOV Kol  OOOKTIKOV
TPOKTIKOV Kot TIpoypoappdtov Xmovddv TPoGavVATOMOUEVEOY GTNV KOWOVIK NG
YVOONG KOl TV OTOTIUNGT TOV OMOTEAECUATOV HECH TN OEOAOYNONG TOV OOUDV
Kot Tov ekmandevtikod £pyov (Robertson, 2012, 2013- Ilénma, 2017). EmmAéov, o
pPOLOG TOV KPATOLG GTNV TTapoyn eKmaidgvong emavakabopiletor pe TOAAOVG TPOTOLG,
Omwg Kuplog etvar  pelwon NG KPOUTIKNG XPNUATOSOTNONG Yo TV EKTOIOEVOT) Kot 1)
EKYOPNON OPUOSIOTHTOV YL TNV EKTAidELoT amd 10 €Bvikd 010 TEPLPEPEIOKS /
tomkd eminedo N oe véeg doués (Kapaxoatodvn & ITlomadwopoviaxn 2012). Ot
VOUOOETIKEG TAPEUPAGELS Y10 TNV OMOKEVTPMOT KOL T GUUUETOYN TNG KOWOVING TOV
TOMTOV GTIC OAOIKAGIEG ANYNG ATOPAGEMY Y10 TNV EKTAIOEVOT| £X0VV TPomONOel ¢
«\Won» mov Bo avTHeETOTIoEL TNV EAAEWYN XPNUOTOOOTNONG KOl EUTIGTOGVVIG GTO
dnuocta oyxoleio (Sifakakis et al., 2016). And v GAAN, AOY® TNG GLYKEVIPOTIKNG
KOL YPOQEWOKPATIKNG OPYAVOONG TOV EAANVIKOD EKTOLOEVTIKOD GULGTHUOTOC, HEGH
QLGTNPOV PLOUICTIKOV KOVOVEOV, OTMG Yol TOPAdEyo YioL T AglTovpyio Kot v
0pYAVMOT TOV GYOMKAOV HOVAd®V, TN SpopPmaon Tov Avaivtikov [Ipoypappdtov
2TovdmV, TN O001KaGio ETIAOYNG TOV OTEAEXMOV eKTaidgvomng, ™ opHpwon Kot

Aertovpyio TV Aopdv YTOGTNPIENG TOL EKTAOEVTIKOD £PYOV TTOV TPOGPATA EYOVV
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eCayyeADel, T0 KPATOG TAPAUEVEL O LOVOG BEGUOC TTOL £YEL OAOVG TOVG UNYOVIGLOVG
KOl TI TANPOPOPIES MOV  OMOUTOOVTOL YL TOV ECMTEPIKO GLVTOVICUO, TN
dlopecoAdfnon Tov Opdcemy Kol TNV €NONTE Kot EMIPAEYN TOV EKTOLOEVTIKOV
vinpeoidv  (Robertson, 2012- Gewirtz & Cribb, 2010- Kapokotodvny &
[Momadwopovtakm, 2012+ Zwpakdaxkne, 2017). Emopévmg, yoo tqv vAomoinon Ttov
TPO®OOVUEVOV EKTOLOEVTIKAOV HETOPPLVOUIGEMY TOV GTOYXEVOVV GTNV EMAPKELN, TNV
avamtuén kot v eEEMEN Tov oyoAeiov, Ba umopovce va dautvmwbel n droymn OTL
ekelva mov ametlodvion givor 0 ONUOKPATIKOS TPOTOG dlakvPEépynong, Kadmg
amoteiton vo dobel peyadlvtepn atla ot coot) dakvPépvnon, mapd otov andAvTo
ELeyyY0, KaBmg miong Kot 01 VTOXPEDGELS TOV KPATOVS, MG KKPATOVG TPOVOLUCY, TPOG
™ INUOGLa ekTaidevon kol 6€ CNTHOTO EKTOUOEVTIKMOV EVKALPIDV, DCTE TO GYOAELO
va dtadpapatifel poAO Yo TNV ATOKOTAGTACT] TG KOWMOVIKNG SIKOLOGVVNG KOl TNG

arrayng (Yeavtn, 2001-Beck, 2009).

KotaAnktikd emonpaivetor 0TL ¢ CLVEYEW TNG GLYKEKPIUEVNG UEAETNG, TO
Oépota mov Ba pmopovcav Vo amacYOANGOLY UEAAOVTIKG TOVG €PELVNTEG, VO TO
TPIGHO KOWOVIOAOYIKOV OEmPNCE®V KOl TPOCEYYIGE®MV NG €KTaidEVONG, €lval ot
CUYKEKPIUEVES EMOYYEAUATIKEG TPOKTIKEG KO TO GULYKEKPUEVO OIAUUATO. TTOV
avtpetonilovv to vyNAOPadua oTeAéyM ™S dNUOCIOG S1OTKNONG GTOV TOUEN TNG
exmaidgvong, og Beopikol Qopeig g ekmaidgvong kot Popeic xdpacng TOATIKNG,
VAOTOIMVTOG TOVS GTOYOVS TNG EKAGTOTE TOALTIKNG NYEGIOG, OAAL KOl OC OPADVIES GE
TPOKTIKO eMIMESO, COLPMOVA [E TIC OPLOSOTNTES TOVG oL Kabopiloviot 6TIg oKeleg
OPYOVIKEG OATAEEIS KOl OTO TAOUGLO TWV GLYKEKPIUEVOV KOWVMOVIKDOV, OIKOVOUK®YV,
TOMTIK®OV KOl TOATICUIKOV GUVONK®OV TOL €KTOOELTIKOD cvuothpatos. Kabog, mg
eopeic g ekmaidevong, €xovv TN duvatdHTNTO VO OCKNGOLV EAEYY0, OAAL Kot
VROKEWTOL GE EAEYYO, 1 OlEPEVVNOT AT UTOPEL VO QOTIGEL TEPAUTEP® TO POLO TOVG
o1 SUOPP®ON TNG EOVIKTG EKTOUOEVTIKNG TOALTIKNG, Y10 (NTHLATO TOL 0LPOPOVV TAL
eMOLUNTA YOPOKTNPIOTIKA Y10 TO EMAYYEALN KOL TIG IKAVOTNTEG TOV EKTOOEVTIKMV,
Yo v, avtamokpldel ) ekmaidevon ota TpoPANATO PG TEPITAOKNG, ETEPOYEVOVS KOl
TOYKOG OO ILEVNG KOWVOVING, 0ALY KOl TOV TPOTO OV Ol EMPPOES TV SUOTKAGUDV
EVPOTOTKOTOINOTG KOl TAYKOGUOTOINGNG TPOSAUUBAVOVY SLOPOPETIKES ATOYPDOCELG

o€ JPOPETIKE £OVIKE TAaictaL.
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ITAPAPTHMATA

Hapdaptnpoe A: Odnyog cuvévtevéng

Ofpa: «Néeg LOpPEC EMAYYELLATIOUOD TOV EKTOOEVTIKAOV HEGH amd Tn LeAETN TOV petappubuicemy
OTNV EAANVIKT] EKTOOEVTIKY TOATIKY KO 6TO TAIG10 Taykdo v kot Evporaikdv katevdbiveewmvy

Odnyoc Xuvévrevéng

H mopovoa épevva mpaypotomoteitar 6to MAQIGIO TNG EKTOVNONG TNG OUTAMUOTIKNAG OV
gpyaciog yo to Metamruylakd [Ipdypoppa Emovddv oty katevbuvon «Exmaidevtikn [MoMrtiky Kot
Awiknon»  1ov  Tufuotog Kowwvikig kot  Exmadevtiknig Ilodtkrg tov  Ioavemiotnpiov
[Mehomovvioov. EmpPAénovca kabnynitpid pov ivar n ko Avva Toatsopovn.

21006 TG €pevvag gival 1 depedvNo TOL POAOL TOV EBVIKMV KEVIPIKAOV KOl GAADV POpEDV
¢ Exnaidevong ot dtapdpemaon, xapasn, neboddevon kot avamtuén e8VIKNG eKmadgVTIKNG TOATIKNG
vy nmpate extBUUNTOV YOPOKTIPIGTIKMDY Y10, TO EMAYYEAUN KOl TIG KOVOTNTEG TMV EKTOLOEVTIKMY
(BeoKéC TPOKTIKEG — EMUOPPOTIKE TPOYPALUATO — EMIGTNLOVIKY] KOL ELAYYEALATIKY OVATTUEN, VEES
OBOKTIKEG Kot TodOy@YIkéG TPOGEYYIGELS oL €lonyovvtan ta Avaivtikd Tpoypdupata Xmovddv,
EKTOUOEVTIKEG OpaoTnploTTes, a&lOAOYNON TOV EKTUISEVTIKOV KOl TOV EKTOIOEVTIKOV £pyov). Qg
gumelpa oTEAEYT TG EKTOISEVLONG, | GVUPOAN GOG GTNV TOPOVGO EPEVVA KPIVETOL 1O10ATEPO GNILAVTIKT
v T pekétn tov Bépatog. Atno@aAilovTol 1 EUTIGTELTIKOTNTO, 1 OVOVLLIN GOC, OTMS KOL TO YEYOVOS
OTL KavéVe gvaicBNTo TPOSOTIKS dedopévo dev Tpdkettal va dnpoctomomdet.

20G EVYOPLOT® Y10 TO EVOLOPEPOV KOl TN GUULLETOYN GOG GTNV TAPOVCA LEAETN.

Me extipnon

Avoortacio Koyopméin
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A&oveg ovvévtevéng

1. Hoykoouiomoinon, skevyypoviocuos kol Evponaikéc skrordsvtikéc petappodpicsig
Néec npokTikég otokvfipvnone ety Evponaikn Evoon

1.1. Ot mporxnoelg g Kowmviog Kot TG OKOVOUIOG TNG YVAOOoNS ovayvepiotnkay omd 1o
Evponaikd Zvpfoviio ot cuvavimon g Awsofovag, to 2000. O akdrovBog oTpatnytkos
o016Y0¢ té0nke yo v Evponn tov 2010: «va yivel 1 O avTOY®OVIOTIK Kot SLVOLIKY
owovouio Tov KOGUOV, PaCICUEVN OTNV TOPUAY®YN VENG YVACNG, Wovh Y Bldoiun
OWKOVOUIKY OVATTLEN, UE TEPIOCOTEPES Kol KoAVTEPEG Ofoelg epyaciag kot avénuévn
kowavikny cvvoyn» (EC, 2002). Ot Evponaiot nyéteg amopdcicay o dwadtkocio mov Ha
SLEVKOAVVE TNV AVTOY®OVIGTIKOTNTO, Kot TNV avdmtoén g Evpdmng, péow pog otpotnytkng
Y v ovamtoén g Kowotopiag, péco amd TNV VAOTOiNom Tng omoiag To Eminedo
EKTTOIOEVONG KaL Ot OEEIOTNTEG TOL EPYATIKOD SVVOUIKOD avapévetol va Ttoi&ovy Kupiopyo
pOAO Y1 TNV €EQOPAAIOT TNG KOWMVIKNG GLVOYNG Kat TS Prdotung avantoéng.

H dwpdveto, n coppetoyn, 1 A0yodoTnon, 1 anoTEAECUATIKOTITA Kol 1] cuvoy1| BewprOnkav
TéVTE OpPYEG TG XPNOTNG dakvPBépynong mov Ba evioyvoav TV EPAPUOYN TOV ApXDV ™G
avaroywotntag kot g emkovpikottog (E.E., 2001). To Evponaikd Zvufodiio npoékpive
Lo VEQ TPOGEYYLON Y10 TOV TOATIKO GUVTOVIGUO TV KPOT®V HEADY, TNV «avoyth LéBodo
GUVTOVICLOV», TOL £Y€L OO0 OTOYO TNG VO EMITOXEL TAYXVTEPT GUYKAION TPOS TOVG
Evponaikodc otdyovg o€ evaicOnteg meploxés TOMTIKNAG, OT®G €ivol 1 ekmaidsvon
(EC,2002). To Evpomaiké Zvpufoviio ko  Evponaixh Emtponn e€ovolodomOnkav va
TPOTEIVOUV  GUYKEKPIUEVOVG  OTOYOVG  KOWOUS Yl TO  EKTOUOELTIKG  GLGTALOTO,
EMIKEVIPOVOVTOG TNV MPOCOYN TOVG OTIG KOWEC TPOKANGES Kot pe oefacud o
SapopeTikoTnTo TOV eBvikdV cuotqudtov. Emmiéov, kabopiotnkay amd kool TocoTIKOl
Kot Tol0TIKol OeikTeS, OV EMTPEMOVY GTA KpATn HEAN va yvopilovv T Béom Tovg og oyéon
UE TIC VTOAOWTEG YDPES KL VO OTOTLILOVY TTEPLOOIKE TNV TPOOJO 7OV £XOLV KAVEL YO, TNV
enitevén tov kafopiopévav otdymv, Kobdg kot epyaieio yio T d1dyvon Kot TV Elcaymyn
NG KOVOTOI0G KOt TNV EVIGYLGT TG TOLOTNTOG TV TPOYPOUUATOV GTOVIGDV.

11.1. Oewpeite 6TL N WBEG TNG OLOPOPPMONG TG EOVIKIG MO EKTALOEVTIKIG TOALTIKNG
0€ 10 TPOOTAOELN GVVTOVIGHOV KOl EVUPUOVIONG IE TIS UTOPAGELS TOV UPULOSILOV
opyavov ™c Evponaikig 'Evoong diver apétome ko copfdairer oty Pertioon
NG EKTAidEVoNG;

1.1.2. Z10 PaBpé mov mpombeite TNV 16£0 TNG EVAPROVIGNG TOV £OVIKOD EKTOIIEVTIKOD
GUGTILOTOS, TOLES GTPATNYIKES £Qappolete ywo va to metvyere; H 18éa tng
EVOPUOVIONG HE TV EVPOTOIKI] EKTUIOEVTIKN] TOMTIKI] OOG OLEVKOAUVEL 1 6UG
neplopilel kotd Ty emréleon Tov £Pyov 60G;

1.2. To mpdypappo «Education and Training 2010: Diverse systems, shared goals» amotélece
Tov Qopéa Kot TN doun Yo Tig petoppubpioetg g Evpornaikig ekmodeutikng ToMTIKng,
napovoldotnke otn Bapkeddvn to 2002 kot n Evponoiky Emitponn é6ece 6° avtd tovg
TPES «OTPATNYIKOVG OTOYOVG» Yo TNV €KTOIdEVON, OV €EEWIKEVTNKOV GE OeKUTPEIS
EMPUEPOVS GTOYOVG:

— Beltioon ¢ mo10THTOS KA1 THS OTOTEAEGUOTIKOTHTOS TV GOOTHUATOV EKTOIOEDONG KOl
xataptions otyv Evpann

- Beltiowon ™G eKTAIdEVLONG — KOTAPTIONG Y10 EKTOUOEVTIKOVS — EKTOUOEVTEG
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- avamTvén deloTNTOV Yot TV KOv@via TG yvaong
- eEacpdhon g TpdcPacng oe 6Aovg otig TTIE
- aOENoT TOV POTNT®V OTIS BETIKES Kot TEYVOAOYIKEG GTOVIES
- Béhtio YprioN TOPWV
— Aiedpovon g mpooPocns 0wV oTa TPOYPOUUOTE EKTOLOEDONS KOl KATOPTIONS
- dnuovpyia avorytod mepPdilovtog pabnong
- dnuovpyia eElkvoTikdTepoL TEPPAALoVTOC pLabnong
- EVEPYT] GUUUETOYT TOV TOALTT), 1GOTNTA EVKOIPLDV KOl KOWVOVIKY GUVOYT
— Avoryua twv oveTHUATWY EKTOIOEVONS KOI KOTGPTIONS OTOV KOOUO
- gvioyvomn TV SECUAOV LLE TOV KOGWO TNG EPYOCIAG, TNV EPEVVA KoL TNV KOIVOTOLLIOL
- OVATTLEY EMYEPTLATIKOD TVEDLOTOG
- Bertioon g ekpabnong EEvav YAwoohv
- ovénomn g KvNTIKOTNTOG KOL TOV OVTOAALY DV
- gvioyuon g EVPOTAIKNG CLVEPYUGTOG

Q¢ ovtidpacn oty OWoVoulKy dvompayio. kol v adEnon Tov enmédmv avepyiog M
Evponaiky Enitporn e€nyyeike ) véa dwadikaoio tng Atcafovag yio v avamtoén Kot thv
aracyoinon to 2005 (EC, 2005), emonpaivovtag og £vav amd Toug KHPLovg ToUELG dpacng
TN «yVAOGoT KOl TNV KOVOTOWi Y1 TNV avamTuEn».

Me véa paxporpdBeoun moirtikry (‘EU 2020°), n Evponaix) ‘Evoon dMimnce tyv npdbeocn|
™G Vo 0QEPMGEL TOPOVG Yo T dnpovpyio fidciuev Tydv avarntuéng Kot arxacydinong,
VO AVTIHETOTIOEL TIC TPOKANGELG TNG TOYKOGULIOTOINGTG KOl THG OKOVOUIKTG KPIioNg Kot va
avénoet ta enineda cvvepyaciog, mote va devkodvvlel 1 €60d0g and v kpiot. Baoikég
TPOTEPALOTNTES OTOTELOVV:

— H onuovpyio mpootiféuevng aliog uéow g yvarong
— H evouvauwon tmv atopmy Kai TV eVIOEIaK®Y KOIVWOVIDV

—H Snuiovpyio puiag aviaywvieTikig, ovvoedeuéving kot mpaoivng otxovouiog (EC,2010)

IMow onueic TV kKoopiopévov omd KOO OTOYOV TNG EVPOTUTKNG
EKTAOEVTIKNG TOMTIKNG Ocmwpeite avaykaio;

1.3 H xofipwon eknaldentikov SeIKT@V amokTd fapbvovca onuacio 6Tl cuinTnoels xapaing
TOMTIKNG CYETIKA LLE TO OVOPOTIVO KEPAANLO, TNV OVATTLEN KOL TV OVTOYOVIGTIKOTNTO GTO
OG0 TOV TOAMTIKOV Y10 TNV OTOoXOANCT), TNV €PELVA KOl TNV KOVOTOWio. XT0 TAAiclo
ovtd, peydiol vrepedvikol opyaviopol amd 1o medio tng owkovopiag, émwg o O.0.X.A., N
Toaykoowo Tpamela, to AN.T., 1 UNESCO kot dGArot, evduvoudvouy Tig Tpootadeieg Tov
KPOTAOV-UEADY TOVG Yo TNV a&loAdYNoN TG TOOTNTOG TOV EKTOUOEVTIKOD EPYOV GLAAEYOVTOG
eumelpkd dedopéva, OMNUOCIELOVTOG EKOECEIS, GLYKPIVOVTOG TOMTIKEG Kol TpomBdvTag
Bértioteg mpaktikég (PISA —Aebvng a&ordynon podntadv, TALIS — Awbvig épsuva yua
dwackario kot padnon, PIAAC — Aebvig a&loroynon de&lottmv eviniikov)

Ocwpeite 6TV N yp1on oméd TOVS VITEPEOVIKOVS 0PYUVIOROVS OEIKTMOV, TPOTVTMOV
avoQPopPas Kol S10pOpmvV GALOV NETPNCEMV TOV EKTALOEVTIKOV £pyov &ivar éva
RECO PEUMOTIKOTEPNG UMOTIPNONG TS TOLOTNTUS TS EKTAIOEVONG, CUYKPLTIKIG
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1.4

a&loroynong, eAEYXOL 1 EVioLONG TOV PUONTAV, TOV EKTOLIEVTIKOV KUl TOV
oy0LEIV;

Yng yopeg ™ Evpomaikng Eveoong, oAld kot evpitepa, LIWOOETOOV TNV TPOKTIKN
dnuootomoinong twv otoyysimv (data), mov apopodv 611G emBOGES TOV HaONTOV Kol TOV
oYOAel®V, 0TO TAAIGIO TOV OPYDV TNG OLOPAVELNS, TNG KOWOVIKAG evBvuvNg, T Aoyodooiog
KOl TNG OTOTEAEC LALTIKOTITOG.
Ozopeite 6T 1 dNpOcLOTOINGN TETOLWV OTOWEI®MV dnuovpyel Kivitpo Yo
KOAVTEPES EMOOGELS TOV HOONTAOV KOl TOV EKTALOEVTIKAOV Kot Gpo. ovopuPairer otnv
UMOTELECUATIKOTITO KoL TNV PEATi®ON TG TOWOTNTAS TOV GYOAEIMV;

2. To er@yysAMio Kol Ol IKOVOTITES TOV EKTOLOEVTIKOU GTO KEINEVO TNE EOVIKIG EKTULOSVTIKNC

TOMTIKIG

21

2.2

Me Bdomn to keipeva g eBVIKNAG EKTOUOEVTIKNG TOMTIKNG, Kuplopyo YOPUKINPLOTIKG TOV
GOYYPOVOL EKTOLOEVTIKOV, TEPAV OO TN YVAGCT TOL OVTIKEWEVOL TOL, €ivar M évtaén oe
dwdkooieg O Piov  emayyelpatikng ovamtuéng, TPOCUVATOMOUEVNG O  ELEMKTEG,
eEatopikeVéveg HopQEC emudpPmong, 1 €Eolkelmon e TNV EKMOIOEVTIKY Y¥PHOM NG
TEYVOAOYIOG, M XPNON KAVOTOU®Y TOUdOYDYIKAV Kot SIOKTIKAOV HeBOd®V Kot epyaleimv, ot
KOW®MVIKEG Kol StomoMTIoptkég 0e£10TNTec, 1 cuvepyooia HE TOVG (QPOPEIG TG OYOMKNG
Kowottag (exmodevtikol, pabntég, yovelg ko KndepoOveg), GAAG Kol TNg upLTEPTS
kowoviag (MKO, AveEdptnteg Apyéc, kowwmvikoi @opeic), m ovppetoy ot Ailktova, 1
CUULETOYN OFf EYKEKPEVA TPOYPAUUATO XYOAMKOV ApacTnplotitev, 1 ETOWOTNTA
a&loloynong, n emayyeipaticy eveléio (evEAKTEG OYECEIS EPYACTNG).

211 Hog vonpotodoteite Kol 051000TEITE TO TOPATAVE YOUPUKTNPIGTIKA TOV
oOYpovov ekntardevTikov; oo Oempeite O oNUAVTIKG, OGTE VO EMTVYAVETAL
1N emdpkere, avantoén ko e£EMEN Tov EAAVIKOY G oAeiov;

2.1.2 Blémete O10QOpPEg 6€ GYEGN HE TO YOPUKTNPLOTIKA TOV EKTULIEVTIKOD TOV
TPONYOOPUEVOV ETAV;

2.1.3 Tn cvykekpluévn (POVIKI] GTIYNI] 6TO TACIGLY TOV OPROSOTITOV GUS, TOL0 AT
TO TOPUTAVO YOPUKTPLOTIKA TOV EKTULOEVTIKOD TPOMOEITE VAOTOLOVTOS PETPA
TOMTIKNG 1| 6)€0LALETE VO TPOMONGETE;

2.1.4 TIdhg EMKOVOVEITE TOVG 6TOYOVS GUS;

Ol 1péYovceg AmMOTNOELS TNG EKTOOEVTIKNG Olodkaciag Yo €idn yvodoewv mEPOV TOV
OKOUONUOIKOV OTOVdMV Kol VEEG O0eE10TNTEG Kol KOVOTNTEG (SLXEPIOTIKY LIELOVVOTNTO,
TPOGOPUOCTIKOTNTO, KATAPTIGIUOTNTA, SUVOUIGUOG, KAVOTOUES TPOTOPOVAIEG), M guBvvn
«KOW®MVIKNG €PYOCiacy, Ol OAAAYEG OTN SOUN TNG OWKOYEVEWS, M €kpnén QTdYEwG, 1
TOALTOMTIGUIKNY TTolKIAia, 1 EVTaEn, 1 CUUTEPIANYT] OTOU®V HE EWOIKES AVAYKES OTIS TAEELS,
toviouv TV avaykn evioyvong ToL EKTAOEVTIKOD, DGTE VA TPAYUATOVEL TO POLO TOV OTIG
mapovceg cuvnkeg. Ot vrepebvikoi opyavicpol (Evporaikn Eveon, 0.0.Z.A., [Haykoécuo
Tpanelo, UNESCO) npowbovv didpopec mpmtofoviieg Kot Tpoypdpupato yio v gvioyvon
TOV EMAYYEALOATIOUOD TOV EKTOOEVLTIKMV, OV OXETICOVIOL HE TNV OpPYIKN EKTAIOELON, TNV
KOTAPTION, TV EXUOPP®ON Kot T Sl Blov VTOGTAPIEN TV EKTALOEVTIKMV.

221 Mowog givor o pérog Tov Ymovpyeiov, av Bswpeite 6T mpémer va TpomOnOei n
Evponoiky ekmordgutikny moATiky] ywo. v Peitioon g mowdTNTOS TNG
EKTTOIOEVONG KOl TNV EMPOPOOCT KOl  EXAYYEANOTIKY] ovamTon TOV
EKTTOLOEVTIKMV, OGTE VO, EMTELOVV TO £PY0 TOVG KOl VO OVTUTOKPIVOVTOL P
ETOPKELN
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222  Iow Bswpeite 6TL €ivor TA YOPUKTNPIGTIKG TOV TPETEL Vo, S10OETEL Eva GOy pOVO
oVOTNUO EMPOPPOCNS TOV EKTULOEVTIKAV, DGTE VU KAAVTTEL TIS UVAYKES TOVGS;

2.3 'Eva obomua  a&ordynong Ttov  ekmaidevutikod £pyov  (SopdV, EKMAOELTIKOD  VAIKOD,
S10d1IKaC IOV Kot avOpdOTIVOL SuVaIIKOD) UTOPEl Vo Elval CUGTNIA OTOTIUNOTG KOl SLUGPAMONG
NG TOLOTNTAG TNG EKTOIGEVONG GTI YDPOL LLAG.

231 Zopoovsirs;

232 Xg mow PaBud vopilere 6T ovpfdirer oty Pehtioon TG TOWOTNTAS TNG
EKTidELONG;

2.3.3  ow yopokTNPLoTIKA TPETEL va. £YEL £va 606TNRO. aEloAdyNons, OGTE VO, TPOayEL
TIS OTOYEVGELS TOV;

2.4 QOa Mtav g0loyo vo vwoBicsr kaveig 6TL 1 avEnuévn onuocio ™G EKTAIGEVONG GIPEPA
CUUTOPUCVPEL AVOOLKE T1] BE0M KO TO KVPOG TOV EKTALIEVTIKAYV, BUGIKO YOPUKTNPLOTIKO
TOV EMAYYEAPLOTIGHOD TOVS. AVTO OV SUTIOTOVETUL O1EBVAS, M6TOGO, gival 6T, Evd oL
EKTTO10EVTIKOL Ogopoi dSievpivovior kor o poéhog Tovg avaPadpileron, To idw0 TO
EKTTOLOEVTIKO emdyyeipo @aivetor va vrofaduiletar. H 1don avt sivan £ékdonin t660 og
6,TL 0 Qopd TN €61 TOV EKTUBEVTIKAOV GT1] GUYYPOVI] KOIVAOVIKY] SLUGTPAOUATOGT, 6G0 KoL
o€ 0,TL 0 Popd To KUPOGg Kot TNV KOveViKN Tovg Katalimen. Ildg a&roroyeite To YEYOVOC;

2.5 H avtovopia mov Topay®PEiTal 6T0 GY0AEI0 KOl TOVS EKTOLOEVTIKOVGS, 1] 00l EMLTPETEL
TNV TPOGUPLOYI] KUIVOTOULAV OTIS OVAYKES TOV KAOE oyoleiov Ko a.popd Tov KaBopiopod
TOV EKMUWEVTIKAOV OTOYOV, TOV EKTUWOEVTIKOV PEGOV, TNV O0PYAVMOGCY TOV GYOAEiov
(copmeprhopfovopuéveov TOV EKTOOEVTIKOD TAPOCOTIKOV, TNG Ol eipiong Ko TG
owiknong 1ov oyoieiov) kor TN YPNUATOOO6TNON, Ocwpeite OTL €ivol oNUAVTIKY] Kol
ovpuparrer ot Pertiooon koL avanTEN TOL GYOAEIOVL 1] TVYOV Kivouvol evumdpyovy otV

£QUPROYN TNG;

3. To _ocvyypovo £AANVIKO SKTOIOSVTIKO oVoTNUO (YOPOKTNPICTIKA, TPOTEPOLOTNTES, GTOYOL,
OVAYKES, OVGKOAIES, TPOOTTIKES)

Y10 IIpoedpwd Awdraypo 114/2014 (PEK A’181/29-8-2014) «Opyovicpog Ymovpyeiov
[odeiog kKo Opnokevpdtovy, dtafdlovpe To TOPaKATO ATOCTAGHLOL:
Apbpo 1

Amoatoln
Amoarolds tov Ymovpyeiov Toudeiag kou Opnoxevudrwy eivor:
o) N TPOAYWYN THE TOLOELAS UE TKOTO TNV NOIKY, TVEDUATIKY, ETOYYEAUOTIKY KOI QUOIK] QYWY
twv EAvov, v avartoln e eOvikng kou Opnokevtikig ovveionons kot t O10mA0cH 100G 0
edevbepovg ko vredOvvovg moliteg,
B) n avamtoén kor n mpooywyn TS EMOTHUNG, TS EPEVVOS, THS TEYVOLOYIag Kol THS Oia. fiov
uabnong,
y) n wpoataoio ¢ elevbepiog g Opnorevtikng ovveionong kot g Bpnokevtikng Aotpeiog kot
EMOTTELO. TWV AEITOVPYDOV OV TV YVWaTdV OpHoKeIdV.

¥t0 o010 TPog vmoypaPn Tov véov Opyaviopod Tov Ymouvpyeiov Iladeiog, ‘Epgvvag wat
OpnokevpdTomv, dSoPdlovie TO TAPAKATO ATOCTOCLLOL
Apbpo 1
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3.1

3.2

3.3

3.4

Amootoln tov Yrovpyeiov Haideiag, Epevvogs koi Opnokevuaramy givar § ovamtoln kot ) cOVeEYNS
ovafaluion ¢ raideiag e oKomo:

o) v nOIKy, THY TVEDUOTIKN Kal TH QOOIKH aywyh TV EAARvav,

B) v avarroén e e6vikng ovveidnong,

y) TV TpoaTocio TS eAevBepiag TS BpNoKEVTIKNG CVVEIONONS Kal THG AATPELAS KoL TV ETOTTELN
TV AEITOVPYADV 0LV TV YotV Bpnokelmv,

0) v kaldiépyera tov oefoouod any elevbepia Tov Aoyov Kol THS EKPPATH,

&) ™V avoyn oty JLaPOoPETIKOTHTO,

07) T O1OTOIdOYDYNoN UE PA0H TIC OpPYES THS ONUOKPOTIOS, THG LOOTNTOS, TS 0AAnAeyydns, e
OTOYOPEVONS TWV OLOKPICEWY, THS OLOPAVEIQS KOl THS AL10KPOTIAGS,

{) tov oefaocuoc oro mepifclilov, PLOIKO Kai TOMTIOTIKO, KOI THV EUTEOWON THG OPYXNS THS
agipopiag,

n) ™ Souoppwon eAELOepV, EVEPYDY Kal KPITIKG OKETTOUEVWV TOMTAV,

0) v avamtoln Kot TV TPOOYWYN THS EMOTHUNG, THS EPEVVOS, THS KOIVOTOUIOS, THS TEYVOLOYING,
™G KoIvawviag TG TAnpopopiag,

1) ™ pEPYLVO. YLa. THY TOLOTIKY ovofaluion e ekTaiosvons e VEOS YeVIGS kal THG Ol Biov
uabnong

BlrémeTe S1000pES 6TOVG EKTALHEVTIKOVS GTOYOVGS, OTOS UTOTVTAOVOVTUL GTOV OPIGUO TNG
006 TOM|S TOV YZOVPYEIOV 6TA TAPATAVE 0TOCTAGHATA TOV 300 Opyavicp®v;

ZOPQOVE PE TNV TPOCAOTIKI GUS ATOY), TAG KPIVETE TO GUYYPOVO EAANVIKO EKTULOEVTIKO
GUGTINO. LE TO. YOPUKTIPLOTIKA OV dro0éTey;

Ioweg Bempeite 0TI givor oL TPOTEPUOTNTES, TOS TPO®OBOVVTOL KoL TL dvoKorieg PAémeTe
oTNV TPO®ON OGN TOVG;

Meta&d tov oKomdV TG amocToAng Tov Yrovpyeiov, 0nwg dofdcae 6T0 andoTaGHe TOV
véov Opyaviopo?, sivol n pépuva yo. TNy molotikn avaPdduon g exmaidevong g véag
yevidg kot g dta Biov pabnong, n dwmadaydynon pe Paon T apyésg e SMUoKPITING, NG
w0oTTaG, ™G OAANAEYYONG, NG OMAYOPELONG TMV OlOKPICE®Y, TNG OPAVELNG KOl TNG
a&lokpatiog Kot 1 SLpOPE®OT EAELOEPOV, EVEPYDV Kol KPLTIKG CKETTOUEVOV TOMTOV.

341 Ozopeite 6TL VAAPYEL AVAYKD YO TOWOTIKN avofadpion TG ekmaidgvong;

3.4.2  Tu dvvatétnTes/TpoonTikig PAEMETE VA VAAPYOLVV YO TNV TOWOTIKN avafdOpen
NG EKAAIBEVONG, TO GYOAEI0 VO £iVOL GVTOVOHO HE EKTULIEVTIKO TPOSOTIKG
EMOPKEG, VO EMOLOKEL TN HAONOY, TNV TOWOTNTO KOl UTOTEAEGUATIKOTITO TOV
EKTALOEVTIKOV £PYOV TTOV TOPEYETUL GE OLOVS TOVG HOONTES TOV KL Vo, TPOAyEL TNV
160TNTO, TNV KOWVOVIKI] OLKUL0OGUVI], TNV OVEKTIKOTITO KOl T1] Owopépowon
KPITIKG CKENTOUEVAOV INUOKPATIKOV TOMTOV;
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Hopdptypo

OVVEVTEVEEMV

B: [Ilivokeg koatnyopromoinons Kot

KOOIKOTOINGNS TOV

ITivaxag 1: Kotnyopromoinon kou kwoikomwoinon twv coveviedéewy —

1°¢ Oeuatixos Acovag

1°c @gpatikog Afovog: Ilaykoopromoinon, EKoVYYPOVIGROS KoL

EVPOTUTKEG EKTUOEVTIKEG peTappuipiosg (véeg TPUKTIKES

owukvBépvnong oty Evporaikny ‘Evoon).

Katnyopieg

Kwdwol

1.Evappovion eBvikig ToMTIKNG LE TG
amopdoeig g E.E. yio tv Bektioon g

ekTaidgvong

OFET: fetwikn

AKOAOAHT: akoloOOnomn odnyidv
I[MPOZNOM: npocappoyn otnv vopobecia
SYNTIIPOZIT: cuvtovicpévn Tpoonddeia
MMPAKTEYTKA: kaAéc mpoKTicég Kot
cuYKAoN

I[MPOZEYPEMII: mpocapproyn euporaikmv
EUTEIPLOV

I[MTPOXANTIIAIA: mpocappoyn avtiinymng
Yo, TV Toudeio

I[MPENTIIOA: npo®0Onon evta&lokng
TOMTIKNG

KOINXTOIX: kowd otoyeia pe v Evpomn
OTNV EKTOLOEVTIKT] TOALTIKT

2.2TpoTNYIKEG EVOPLOVIONG: SIEVKOADVGELG,

TEPLOPIopol

MMPAKTIIPOZX: mpaxtikdg TPOSAVATOAIGHOG
ATHAATAK: 1e0k6AvvoT 6NV NAEKTPOVIKTY
SdwakvPépvnon

IMTPOBAXPHM: npofinuata
XPNHOTOBOTNONG

MEZEIIKEYP: pecoldfnon entkovaoviog
pe v Evpaonn

I[MTEPOPIZOPT: mepropiopol Adym oplovriag
opYAvVeoNG

[MTPOBANOM: mtpofAnpato 6Tov oYedaco
OV VOOV

EAATTAIOE: éMepo mordaymykng 6aong
TOV EAMANVIKOV TPOYULATOV
NEOOTEXNIITPOZX: veopiieAe0Bepog
TEYVOKPOTIKOG TPOGUVOUTOMGUOG
[MPOZEKIIAEA: mpocapproyn eKTodEVTIKOV
dedopévov

ETPATETAT: otpatnyikég OTATIOTIKNG
ovlhoyng dedopévev (diktvo mySchool)
YAEYPITPOI'P: viomoinor evpomaikdv
TPOYPUULATOV

ZTPATIIPOI: otpatnykd mpoypapLpoto
EIMKEYPQX: enkowavia pe GAAEG
EVPOTATKEG YDPES
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TPIZXEEKII: Tpietég Zyédto yio v
Exnaidevon

3.Avaykaiol 6TOY0l EVPOTOIKNG

EKTTOLOEVTIKNG TOAITIKNG

EKTITIOA: gkrmaidevon tov moiitn
[MPOXTAE: npoctiféuevn a&la péom g
yvoeong

AHMANTEKII: dnpovpyio aviay®vieTiknig
exmaidevong

IT: mowvT 1O

AIEYKITPOZB: dievkdivven oty
TpocPact 6GAV

XYM: cvumepiinym

ENTIIOA: gvto&iaxn moALtikn
OIKIIOP: ypiomn 0ovopkdV mopmv
BEATEKII: Beitimon eknaidevong
KATEKII: kotdpTion eKTadevTikdv
TPIZXEEKII: Tpietég Zyédto yio tnv
Exnaidevon

ANAAEE: avantoén de&ot)tov
YYNMAGHEPT: covdeon pabnong ko
gpyociog

EITIMEKIT: empdp@mor eKTotdeuTiK®dV

4.3Zopuforn TV dEIKTOV, TOV TPOTHTM®V
avaPOPAG Kol TOV LETPNCEDV GTNV

QTOTI|UN O TNG TOOTNTOG EKTAIOEVLONG

YT AE: ovykprrikn a&loddynon
EAENMAG®: éleyyog kat gvioyvor padntov
AZEEKIIZXO: 0&10A0YN0N EKTOSEVTIKAOV KOl
oyoAei@V

IMTPOBMET: mpofAnpoto oty pétpnon
[TOXAE: mocotikn a&loAdynon

[TOIOTAE: molotikn a&loAdynon
APNOIKAE: apvnTikn O1KOVOLLOKEVTPIKT|
a&loAdynon

APNIIOZMETP: apvntikn mocoTtikn
HETPNON

XAPEKIITIOA: peyaAbdtepn épupacn oty
YXOPOEN EKTAOEVTIKNG TOALTIKNG

APNBOEQP: apvntikdg Adyw tov Bempntikod
XOPOAKTNPOL TG HETPNONG

ATIOTITPOBZYN: arotvyio mpdpreyng tov
E0IKOV cLVONKOV TOV GYOAEiOV 6TV
EAAGSQ

5.ZvppoAn g dnpocilonoinong Tmv

OTOTEAECUAT®V HETPNOMG

OFET: Ogtikdg

[IXTEP: motomonuéveg £peuvec
ATAG@KOIN: dwbécipo amoteAéopate 61O
KOwo

ENAAXXOA: evioyvon advvapwoy oyoAieimv
KOINXPHM: kowvoTikn ypnuatoddTnon mg
Kivntpo Yo ferticoon

APN: apyntikog

EXOAAIIOT: ayvonon kot ehdmng eE€toon
GYOAEI®V TTOV ATOTLYYAVOLV
ATNEAATIOP: ayvonon g élkewyng ndopov
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ATTOTKIN: amotvyio oty onpovpyio
KWNTpOV

APNEA: apvntikdc éleyyog

OIKEKII: otkovoloKeVTpKa oToygla yio v
exmaidgvon

I[MEPZXOA: nepifwprlomoincn anotuynuévov
oyoAeiwv

APN yw TTIE: pun e@apllocpévn TpaKTikn
v 10 Tpretég Ipdypappa yio v
Exnaidevon

XPHXTOIX: ypnon otoyeiov yio to policy
making

YTOAEIK: apvntikd ctoyeio g otdyot,
BeTikd oToyela wg deikteg

AHMKIN: dnpocioroinon mg kivitpo yuo
Beltimon kot Aqym péTpav Yo evicyvon

ITivaxag 2: Kotnyopromoinon koi kwotkomwoinon twv coveviedéewy —

2°¢ Ocuartikog Aéovag

2° Ogpatikog Afovac: To emdyyelpa Kot 0L IKAVOTNTES TOV EKTALOEVTIKOD

OTO KEIpEVA TNG EOVIKNG EKTAOEVTIKIG TOALTIKYG

Koatnyopieg

Kodwol

1.Xop/kd cOyypovov EKTaLdELTIKOD Yo TV
EMAPKELD, TNV ovaTTLEN Ko TV €EEMEN Tov

oyoAieiov

AEIT: Agitovpynpa

ANAZI'NQ: cvveyng avaltnon g yvoong
OEA: 6éknon yia to ekmodevTikd £pyo
KOINAEE: cupfoAr] oty avamtuén
KOW®OVIKOV 0eEI0THTOV TOV LobNTOV
ATABMAG®: 816 fiov pabnon

YTA®OEX: ctabepdmra Béong
EITATKOINMAG®H: emayyeApoTikn
Kowotnta pébnong

ZYN®OP: cuvepyacia pe tovg popeig g
guPUTEPNG KOWVOTNTOG

ENTIIOA: ekmoudeutikég TpaKTIKEG
evTa&LOKNG TOAMTIKNG

EKTINTEXN: eknaidevon oTig véeg
TEYVOLOYiES

KATEKII: katdption exmoidevtikod

2. Al0popEg dLaypOVIKA

NTEXN: d10p0péc ™G TPOg TIG VEEG
TEYVOAOYiEG

KINEIIMEZ: dt0popég o¢ Tpog ta. Kivntpa
KOl TOL ETOTTIKA PLEGL

®EAEIIEP: 6éknon yia to emontikd £pyo
APXAY®: dpon ovbevtiog Tov
EKTOOEVTIKOD

AAAPOA: aAloyn poOAOL TOV EKTALOEVTIKOD
ATAMI'N: dwapecorafntig g yvoong
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YYAAAYTEKII: cuAloyikn avtovopio Tov
EKTOLOEVLTIKOV

ATAXT'N: odhayég oty dwayeipion g
yvoeong

ATADOKAT: 51000peTIKY KATAPTION TOV
EKTOLOEVTIKOD

3.IIpodOnon yopaKTnpLoTIKOV

EKTOUOEVTIKOD HECH HETPOV TOAITIKNG

I'NNTEXN: yvdon vEov TefvoAOYIHV
TAMTY: t4&n pektov tHmov
YYNEAAEE: cvvepyacio EAAvov kot
EEVOV EKTALOEVTIKAV

YYNTEIAAAZK: cuvtovioTig el01KOTHTOV
Kot daoKAA®V

ITATAEIT: modaymykn endpketo
EIMIMEKIT: emipdpemor ekmotdeutikon
ATAMY A: dapdpemon HANG
ZYNO®OP: cuvepyacia pe popeig
KINEKIT: ktyntikdtnto, EKaoidentikon
IMAIAEAEKII: mtoudayoyikn ehevbepio
EKTOLOEVTIKOV

4. Kowomnoinon otoymv

[TIATIPOT' PE®: mthoTikd TpoypappLata. Ko
EPUPUOYEG

ETEK®: etoteg ekBécelg

EIMIKYII: emwowmvia pe tov Yrovpyod
Mondetog

I[MPOI'PEKII: mpoypdppioto eKTodenTIKOV
OEMEBA: Bgpotikég efoopdoeg
[MTAIAXYMB: cuvtoviopog pécm

TS0y @YKV GUUPBOVADY

YXAPAEIIIM: oyédo dpdiong kot
EMUOPPOONG

APXTEAEKIT: dpdoeig otereydv
exmaidgvong

APAIAXET: dpdoelg d1dyvons otoxmv
APAIAA: §pboeig péocwm dradiktoon
NOMITPQT: avakovdoelg VOpodeTikdv
TPOTOPOVAIDV GTIV EKTOUSEVTIKY KOWVOTNTA
AHMAIAB: onpooia dafodrevon

5.Polog Yrovpyeiov oty Beltioon g
EKTAIOEVONG LECH TNG EMUOPPOOTG KO
EMAYYEALATIKNG AVATTUENG TV

EKTOLOEVTIKADV

EIMTIMITPOI'PYTI: empoppwtiKd
TPOYpAappoTo YTovpyeiov

ZEMIIIXET: cepvapio pe ToTOTOMTIKE Kol
HoplodoTnoN

EKITAAEIIIM: yopfynomn eKToudeutikdv
AOELDV Y10 EMUOPPOGCT) KaL EPEVLVEL
ENAZX: evduvapwon oyéocwmv
EKTOOEVTIKMV KOl Y TOLPYEIOV
ANTAIAKPITPAKT: avtoiiayn Oetikov
SLOKPUTIKMV TPOKTIKDV

APINXT: dpdoeig Ivetitovtov Exnondevutikng
IToMTkng
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6.X0paKTNPLOTIKA GUCTHLLOTOG ETLOPPOCNG

MAIAPK: pikpnig dudpketog
EZEIAZXOABAGOM: e&e1dikevpévo ava
oMk Baduida

I[MPOXZAN: mpocaplOGUEVO OTIG OVAYKEG
SYNIIPOI'PEIIIM: cuveyn mpoypapLLoTo.
EMUOPOOONG

XPNTEXN: ypnon vémv teyvoroyidV
APXEKIIEN: apyéc exnaidevong evniikov
BIQMXAP: fiopotikdg yopaKtipag
TPOYPAUNATOS

KAAAN: kGhoyn ovayKdv EKTOdEVTIKOV
EYMONTEIIIM: gvéhikta povtéla
empopewong (e-learning)

ENAOXZXEIIIM: ev300)0MKY| ETUOPODOT
SYNEIIAITYT: cvvepyaocia pe
emayyeApotieg vyeiog

MMPQTYII: npwtofoviiec Yrovpyeiov
KINEKIT: kivntpo 6TOVG EKTOIOEVTIKOVS Y10,
GUUETOYN GE dpaoElg

EONZYZT: eBviko cOoTtnpo EXUOpPOOTS
EKTOLOEVTIKAOV

OEZMITAEIIIM: Oeopikd mhaiclo

EMUOPOWOTNG

7. Zootnuo a&loAdynong Tov EKToIdEVLTIKOD —
SvuPoin oty Pertioon Todtrog

eKmaidevong

AE: a&oldynon aropaitnn og peydro
Bobpo

EAZYZT: éheyyoc cuothipotog

AYTOAE: avtoa&loldynon amopaitnn
ATAMAE: diapopemtikn a&loddynon
YYNAAZEEIIIM: cbvdeon a&loldynong Kot
EMUOPPOONG

APNAEITPOX: apvnrtiki 1 a&loAdynon
TPOCOTMV

OETAEAOMY AAIAA: Bgtikn 1 a&oAdynon
SoUDOV, EKTOOEVLTIKOD DAIKOD Kot
Sadkaoidv

BEATAA: BeAtioon advvapidv
ANEKEPT: avéntuén ekmadgutikon £pyou
KINBEAT: kivntpa BeAtioong
AEEINITETOX: alohdynon enitevéng
otoH®V

8. Xapaktnpiotikd cuoThaTog a&loldynong

EYAEXYZT: evéhikto a&l0A0y1kd cOoTNA
AEIOIT: o&lomotia

AEINTKAIM: Aemtopepng KMUOK®ON
AZEKII: 0&10A0yNn0n 0md eKTOISEVTIKOVG
I[IOIOTAE: mowotikn a&loAdynon
AZIOAANA: a&oloynon pe
ovaTPOPOdOTNON

I[MPOTPAEIOA: mpoypappotiopévn
a&loadynon

AEZTEA: apeidpoun a&loAdynon oteleymv
ATOMAZEXTEAEKIT: atopikn a&loAdynon
OTELEYDV EKTTAIOELONG

142




AZEI'NQXTANT: a&lordynon amd yvAOCTEG
TOV OVTIKELEVOL

KOYATAE: avantoén kovAtovpag
agloddynong

SYMEKIIKOIN: Guppetoyn eKTodevTikig
Kowotntog

AZEAOM: a&ohdynon dopmv

9.Y7oBabon tov enayyEALOTOS TOV

EKTOOEVTIKDV

EAAKYP: éAdetyn kopovg

ATTOKAT'NQ: dpon amokAEIGTIKOTNTOG TNG
yviong

EKIIEITAP: ekmoidentikn endpKeLo, avTi
KaB£dpag

XAMAM: yopniég apoifég

EAAKIN: gl kivijtpo Tov eKmadeutikon
YYN®EPT: cuvbnkeg epyaciog
YIIOBXXOA: vrnoBdafuon tov oyoieiov
I[TAPKOINXXE: mapokun Kowvevikov
oYéoEmV

EAAXTHPIIOA: ehMmng othpién omd tnv
IMoAteia

10.Andyerg yuo v avtovopio Tov oyoieiov
KOL TOV EKTOOEVTIKAV (KOLVOTOUIES,

avAayKes, LEGOL)

MET'BITPOZ: peydiog fabuog mpocapuoyng
Kot eAevdepiog

ATTOK®EXM: amoxévtpmon pécsa ond
Beopd mhaiclo

[MPOZANIIPOTI'P: mpocappoyn avaivtikon
TPOYPALHLATOS

AYZKEYXETN: dvokohieg AOY® GLOTHLOTOG
KOl VOOTpOTTiog

ANTAT: avtayoviopdg

IMAIAAYT: modaymykn avtovopuio
MAIOIKOIKAYT: un 810tknTikn Kot
OUKOVOMIKT] avTovopia

YYNAAYTAE: cuvdeon avtovopiog Kot
a&lodoynong

[EPAYT: neplopiopévn avtovopia yo
ATOQPLYN OVTIOEGEDY

[MEPANIZX: neploptopldg avicoTHTOV
EITYII: emonteio Ynovpyeiov

ITivaxag 3: Kotnyopromoinon kai kwotkomwoinon twv coveviedéewy —

3% Ocuartikog Alovag

3% Qgpotikog ALovag: 10 oVYYPOVo EAANVIKG EKTOLOEVTIKG GVGTNLA

(YOPUKTNPLOTIKA, TPOTEPULOTI|TES, OTOYOL, UVAYKES, OVGKOAIES,

IPOOTTTIKEC)

Kotnyopieg

Kwdkoti

1.Exnaidevticoi otoyor YIIE®

ATATIEKITANAIA®: St0moAMTIG KN
EKTOIOELOT KO OVOYN OTNV SLOPOPETIKOTNTO
ABMAG®: 514 fiov pdbnon
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OIKOAEKII: exmaidgvon oty owkoroyia
SYMIIEKII: cupmepiAnym kot ekmaidgvon
YYNKOINZYN®: cuvumoAoyiopdc vémv
KOW®OVIKOV GuvOnKdv

AIEYP®PHZXK: dievpuvon pabnpatog
OpnokevtikdV

2.Amdyelg Yo To oUYYPOVO EKTOSEVTIKO

GOoTNO

EZ®OIT: e&aymyn gortntdv vyniov
EMMESOL 6T0 EEMTEPIKO

KAAZTEA: mold koA oteléymon
APBEAT: dpaoctikég fertidoelg

ZYTK: ovuykevipotikd cOotnuo
KAKXPKON: Kok ypnorn KovovAiov
AITETIIM: anovcio eTipuoppmong

EAA: elkelyerg

BEATAEITTA: BeAtimon otnv Agttovpyia
™g TaEng

EAAAOT: éewyn Aoyodoaciog
AITOTEKIIEPT: anotiunon eknaidevtikon
£pyov

KAAAENNIIOA: kaAMépyeto Tng EVvolog
TOV TTOALTN

AXYNKOINEKII: acvvéyeto peta&hd
KOWw@Viag Kot eKmaideuong
KEO®ITPOTI'PXIT: kokn epapproyn
TPOYPUULATOV CTOVIDV

OIKEAA: owkovopukéc ealelyelg

3.IIpodBnomn TpotepalOTHTOV Kot SUGKOAIEG

ANAEKIIZYXT: avapdduucn eknoidentiko
GUGTALLOTOG

AAPXEYXET: adpavelo. GLOTHUATOG
XPHMYTII: ypnuotoddtnomn yio vtodopég
ANIKEKIT: avdntuén ioavotntomv Teov
EKTOOEVTIKAOV

BEATIIPOI'PEIIOYA: BeAtiooon
TPOYPUULATOV CTOVIDV

YYNAXEXEPT: advvopio covdeong oyoreiov
Kot ayopdg epyosiog

BEATZYTITP: Behtioon cuyypoppdtov
XPHM: ypnuotoddton

AYZKATIOAAA: dvckolieg oy amodoyn
oAy ®V

YYNAEE: o0vdeon pe v Evpomaixkn

"Evoon

IMPOBAY A: mpofiqpato viomoinong
EITANITPOI'PZEITIOYA: enavoanpocdioptopdg
TPOYPUUUATOV CTOVIDV

YTEA: 0épota otedéymong

XPNETEXN: ypnomn véwv texvoroyidv

4. Avéykn yio TotoTikn avofaduon g

eKmaidevong

MET'ANZHT: peydin ovaykn kou {nrodpevo
I[MPOZKOINAEA: mpocoppoyn ota véo
KOW®VIKA dES0UEVOL

BEAT: Beltioon

YYXTITIAP: cvotnuatiki topépfoon
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AITOOZTAT: anoguyn oToTKOTNTOG

5.AvvoToTNTEG KO TPOOTTIKEG avaPdOiuong

IMOIOTITOZOTAN: TO10TIKT| KOl TOGOTIKY
avafdaOuion

XPHM: ypnpotoddton

AEANOPAYN: a&lomoinon tov vdpyovtog
avBpdmTvov dvva ko

AYTZXOAKOIN: avtovopio oyoAkng
KowotTag

EITAPKIIPOZX: endipkelo TpoowmTikoy
EITIM: empopomoelg

EXOI'OA: Zyoteio yio Ohovg
APAIATIEKII: §pdoeic StomoMTIGUIKNG
exmaidevong

SYNEXTIIOAO: cvvepyacio Tov oyoreiov Le
TOVG KOWmVIKoVg Popeic g [ToAttelog
MIZO: wehordyro

MON: povipdtnta

KIN: xivntpa

KENTZYNTZXMON: kevtpuog
GLVTOVIOTNG GYOAKNG HOVASOG
ZHTIZEYK: (ntuoto 160TNTog EVKOIpLOV
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Hopdptpo I': EvoeikTikég Xovevtevéelg

Yuvévreoén 1

1.ITaykoouomoinoen, EKeVYYpovicpnog Kol Evpomoikéc skraldsvTikég netappoduicsig

Néeg mpokTikég S1okvfBépvnong oty Evponaikn ‘Evoon

1.1.1 Ozmpeite 6TL N WEA TG SIPOPPOONS TG EOVIKIG HOG EKTAOEVTIKIG TOMTIKNG GE Ma
TPOCTAOELD. GUVIOVIGHOV KOL EVUPUOVIONS NE TIS OTOQPACES TOV OPUOOIOV 0pYAveOV TG
Evpornaikig 'Evoong diver mpoéTuna kot oopfardrer otn Pertioon g ekmaidgvong;

Oewpd o vat. [Tapdia avtd, de onuoivel 0Tl Tpémel vo, akolovBodue TANp®S eivar odnyieg, dev
givor vopot. Apa, ypnoyLomoldvtag Tig Kabodnynoelg mpoocapudlovial Bacet tng dikng pag vopodesiog
Kol NG WOUTEPOTNTAS OV EYOVLUE OTO EKMALOEVLTIKO HOG CUGTNUA (TPOKEWEVOL KAL) LE OTOYO TN

Beitioon g EAAnvikng exnaidevong.

112 Zto PoBpé mov mpowBeite TV 10é0 TNG EVOPUOVIONS TOL €OVIKOD EKTALOELTIKOD
OUGTI|LOTOG, TOLES OTPUTNYIKEG E@apnoleTe Yoo va To metvyete; H 10€a g evappéviong pe v
EVPOTOIK] EKTOLOEVTIKI] TOMTIKN] GOC OLEVKOAVVEL 1| 00¢ TEPLOPilel KaTd TNV emMTéLEST TOV
épyov oag;

[poocomkd 1 6éon pov dev €xel va kdver pe T xapa&n Tov €BvikoD EKTAUSELTIKOV GLGTNLOTOG,
mapoAa avTd yeplopacte BEROTO TEPIOGOTEPO TTPAKTIKG MG TPOG To vo. fondnbel 10 exmadevTind
ovoTNUa, Vo AdPel oToyeia, va vITapyel SuvatdTNTA TG THPNONG TOL Vo GTEAEY®OOVV Ta. oYOAEid, Vo
avoi&ovv o oyoiein, vo wave ta PiAic, vo yepicovpe pe to dedopéva to omoio ¥pelOHOoTE Y10, VO,
UTOpPOVV VO TA{PVOLV amOPACT] Ol TOALTIKOT, O1 EKACTOTE OV TAiPVOLV TIG amopdoels. H nAektpovikny
StakvBépvnon elvar kATl O TAYKOGHI0, Oyl pOvo otnv Eupdnn, aAld kot otn S1ebvi ekToudevTiKn
kowotta. Etvan éva koppdtt To omoio dev drapopomoteiton ToAd and yopa o yopo. H dapopomoinon
gtvar povo oto Pabud g enitevéng g nhektpovikng StakvPEpvnong. Oempd OTL 1 KN HOG 1 XOPO
Kot 6T0 OO pog To Ymovpyeio ioote oe MOAD KOAN KATAGTAON OGOV OPOpd TNV MAEKTPOVIKN
dwakvPépvnon Kat dev Umopd va T 0Tt £xovpe ennpeactel. Towg Bo Edeya 6L £xovpe ennpedoet, yati
éyovpe va ovadeiovpe mpaypata. Aev vVidB® vo VOTEPOVUE GTO KOUUATL TNG TAEKTPOVIKNG
StakvBépvnong, 1omg VOTEPOVUE OTN XPNUATOOOTNOT TOL UTOPOVUE VO EXOVUE EITE OTIC OYOAKEG
povadeg, eite otig Kevipikéc Ymnpeoieg, AevBivoelg kar pagpeia, yuott miéov dev épovpe ™
dvvatotnTo Tov Vo cvpPadilovpe pe To vEo TPOIOVTO TEXVOAOYIKNG QUCEMS, €ite pe TNV oyopd
avOpOTIVOL SLVOUIKOD Kol €PYOCIOG Ylo. Vo UTOPOVUE VO TPOYWPAUE G PLOUOVG oL ElYOLE

cuvnbicet.
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1.2 Mow onpeio TOV KABOPLOPEVOVY GO KOIVOD GTOYOV TG EVPOTUTKIG EKTUIEVTIKNG TOMTIKG
Osowpeite avaykaio;

INo péva 6dot ot 6T0Y01, gite ot TpdTOL TNG Baprkeldvng, eite o1 debtepot ite o1 TEAELTAIOL TOV EYOVV
1e0el topa and v E.E. eivor dyeig tov idtov vopicpotog mov onuaivel (Yo péva) 0t 1 ekmaidevon
givor Pacikdc otoyog av BEAovpe vo EINACTE [0 OVOTTUGOOUEVT] XDOPO Kol otkovopia, yati OAa
ovvdéovtat. O ekmodevopevog GvBpwmog etvar kaAdtepog cav GvOpomoc, KaAOTEPOS OKOVOKOS
TOALTNG Kol KaAVTEPOG GTo va. fonbncet va mpoayBel Kot va HeTOAAUTASEDGEL T YVAOON O EMOUEVES
vevigg. Xopic ) ekmaidevon, yopig ™V KoTapTIoN, YOpiG TV £YKUKAL EKTOIOEVLGN OV UTOPOVLLE VO
mhpe mopamépa. Apa Aowmdv, gite emwbel pe Toug Tpelg TeAevTaiovg otdyoLS ite emmbel pe Tovg
TPDTOVG AALOVG GTOYOVG IOV giyav BEcEL Ol EVPOTOIKES EMITPOTES e PPIoCKOVY COUP®VY], OT®G KoL
0o Bempnom, av Bélete va enthéEm To KaADTEPO, OTL €ivar 1) dnpovpyia tpootBépevng agiog péow g
yvoong. Avto Bempd OtL Tpémel va gival To pdto, oyt Hovo yio évo Ymovpyeio IMaudeiog, ahAdd yio kdbe

yovéa kot kdOe Tolitn g Evpomaikig Evoong.

1.3 Ozopeite 611 1| (P1]oN A6 TOVS VIEPEOVIKOVG 0PYAVIGUOVS EIKTAV, TPOTVTOV AVAPOPHS KL
0wQopOV ALV pETPCE®V TOV EKTUIOEVTIKOV £pyov givarl éva péco PeooTiKOTEPNG
omoTipnong TS TOWTNTAS TG EKMAIOEVONG, CUYKPITIKIG 0EL0AGYN6NGS, EAEYYXOV 1] EVicyLOoNS TOV
ROONTOV, TOV EKTULOEVTIKOV KOL TOV GYOAEIMOV;

Eyd eipot Adtpng g amotipnong pécm delkTdv Kal pHéow apudv, yioti ot apBuoi dev givar moté
pévo apBpoi. Ot apBpoi petappdloviar péca amd LOVTELD, TO OTTOio LOVTEAD £(OVV KOl GUVIGTOOES
TETOlEG MOV MmOpoLV va amotummBolv kot va petpnBoldv Kol To TOCOTIKA KOU TO TOLOTIKG
yopoktnplotikd. To wpoPfinud pog eivor otL exwvape vo Pydhovpe éva deiktn otnv ekmaidevon,
YPNOOTOIDVTOS TIC PACIKEG YVAOOELS TIG omoieg €xel évag pafntig yopvaciov. Av Eegkivioovpe va
Bpovpe évav amkod péco 6po, mpopavag Bo kavovue Adbog, yioti otnv EALGda o0te M yewypapikn
Katavoun g yopag Bonda, odte 1 WLTEPOTNTO TOV EKTASELTIKOD HaG cvotipatog fondd. Otav
éyovpe tpravra eWdkdmTeg ota ETTAA kau mpémel Oheg va e&vanpetnBovv kat £xovpe Tplavta padntég
pe OloQOPETIKEG EOIKOTNTEG, €POCOV &Yovpe TN dvvatdmmto o kdbe pabnty vo ypnoiponolel
SlPOPETIK  EWOKOTNTO, TPOPAVAOG O HECOG Opog Owbdckovto Kot pabnty Oa sivor teleiog
SPopeTIKOg amd Eva GALO EKTAOEVTIKO GUGTILLO TTOV UTOPEL VO TPOCPEPEL LOVO TPELG 1 [ta 1 dvo
edwotTes. Apa, Aomov, ed®d mEpa dev eivar BEpa To av €vag delktng ivatl KoAdg 1 KakdG va PLeTpaet
éva TO10TIKO amOTEAECHLA, EIVOL TL HETPALE Kot v BALOVUE TIC CUVICTMOGEG KOl TIG WOLUTEPOTNTEG TOV
Kké0e Evpomaikon pélovg kpdtovg mov BELEL va S1oTpioel GTO KO TOL TPOPIA TOV EKTOOEVLTIKO Kl
Oyl VO UTOIVOVUE GE oL GOPOTIKN N 1e To 1010 pétpo. I't avtd Bempd mwg dev vdpyel podpo Kot
GoTPo, LVIAPYEL LOVIELO OV TPEMEL KABe POpd Vo HETPAEL Kol OO KEL KOl TEPO VO TOUPVOVUE TIG
UETPNGELS, ALTOL Ol OO0 UTOPOVUE VO TIG KOTAAABOVE Ko Vo TIG KoTavoncovpe. Nat, v divovpe
ototyeio, OAAG va divovpe otoyeio PESO ammd LOVTEAN TOV PETPAVE KOL TO TOLOTIKG YOPOUKTPLOTIKA
™mg kéBe ydpoc. ['t avtd eipot VIEP TOV deKTAV, YoTi 1 cvyKpTikh a&oAdynon av éxel petpndei o

delkng Paoel LOVTEAOL TTOL £)EL KOL TOLOTIKA YOPUKTNPLOTIKG HECH Kot Oyl LOVO TOCOTIKE, TOTE VOl

147



UTOp® v TA® GTN GLYKPLTIKY AE0AGYNoN. AV T OUOG Le éva Yevikd Ogiktr, 0 omoiog HeTpdet [
ToV 1010 TPOTO £va EKTALOELTIKO GUGTNLO OTY ZovNdia Kot Eva EKTOOELTIKO cVoTnie oty EALdda,
TPoPavmg 0 delktng o dkdg pog B givan tedeing dtapopetikdg and avtdv [tng Xovndiog] kot Oa
PUVOLLOOTE TAVTOTE OTL EILOGTE OL PT®YO1 CLYYEVEIG TOV vaL eV Ogv €XOVUE AEQPTA, OALGL OO TNV
GAAN TOvL Eyovpe KAVEL TOAAEG emevdVGEI; TAV®D otV ekmaidevorn yopig amoteréopata. (tTdpa
eAéyyov 1M evioyvong Tov podntdv) Avtd mpémel vo cvvdvootel kot pe v o§loAdynon twov
EKTAUOEVTIKAOV Kol TV GYOAeliwv, yatl 1 evioyvon tov podntodv dev yivetor povo amd 10 mOGEG
aifovoeg €xetl N 10 TOGEG SUVATOTNTES SLAPOPETIKES VO TPOGEYYIGEL TNV EKTAIOELGT, OALG gfval Kot TO
Bépa Tov eKTOdELTY] OMEVAVTL GTO EKTOLOELTIKO GVoTa. Apa, Aomdv, givar Bépa a&loddynong Kot
TOV LoONTOV Kot TOV EKTUSEVTIKOV. AV 0VTO TO OTO0 OTOTUTAOVETOL GOV OTOTEAEGUO TOV JeikTN
givor po pétpnon n onoio &yl tavtomonbel pe va TpOTO GMOGTO KOl OVTIKEWUEVIKO, TOTE TPEMEL VO,
glonparteton [ommd 0 pabnth] cav Vo cmGTO UIOTEAEGILO, TOL TTPETEL VO, SNILIOVPYNGEL HId avASPOoT
Kol ®G wPog TN OKN Tov Tpoomdbeln, Kol ®G TPOG TN TPOOTADELD TOV EKTALOEVTIKOD GLUVOALOV
yvevikotepa. To 0épa tng amoddunong avty ™ oTyun g a&loAdynong TPospyETaL Omd TIC OTAOIKES
okéyelg mov Kdvovpe kot Palovpe pe v 0w pétpnon vo peTpape To mavto. Avth eivor M
TPOYULATIKOTNTA Kot YU ovtd amodopeitor  TO OmMOOONMOTE HOVTEAO aEOAOYNONG TAUE Vo

emyeproovpe otnv EAAGSa.

14 Oceopeite 6TL 1 ONUOGLOTOINGCY] TETOLOV GTOWEIOV ONUIOVPYEL KiVTPO Y10 KOADTEPES
EMOOGES TOV ROONTOV KOl TOV EKTOOEVTIKAV KOl AP0 GOUPAALEL GTNV OTOTELEGUATIKOTNTO
Ko TNy Pelticon TG To10TNTAS TOV GYOAEIMV;

Nat, eipot AdTpng g Sopavelag Kot Tov dedopEV@V [LE TNV aipeon OR®G Ta dedopéva va divovtol og
&youv ympig va pépovv emekepyacia Kot va un yivovtol cefactég ol £peuveg ot omoieg yivovtal Bdoet
avtdv tov data, av dev eivor miotomomuéves. Awapopetikd givar oav va PBalovpe PouPa oe
0T010ONTTOTE EKMALOEVTIKO GVOTNLLO V10T, OTIMG EITOL KOl TPOTYOVUEVAC, OV TAUE AmAd VO KAVOLUE EVa
pétpo Koo, évav Pacikd péco Gpo Kot SNUIOVPYNGOVUE EVOL TOPOVOUNCTH Kol Evav oplOunt mov
umopel vo Lag SMGEL VoL AmOTELEGILO. TO OTOI0 VO PEPEL £V, TPOYIKO QPOLVOUEVIKG VOVUEPO, 0LTO Bal
améyel omo TV TpoypatikodTTa Kot 0o glvar XEPIoT TOMTIKNG SUOPP®ONG Y10, TO EKTALOEVTIKO
ovotuo. H dnuociomoinon tev otoyeiov Bo mpémer vo yivetar, oAld Bo mpémer kou epeic va
TPOCAQUPAVOVE LETPNGELS KOL OTOTEAEGLOTO EPEVVMOV OV gival TIGTOTONUEVES. Be@pd OTL givar
070 TAAIG10 TN SLOPAVELNG KOt DIAPYEL KOWVOVIKT €000V Y1' avTd Yio Ohovg gpdg. Agv gival ototyeia
OV TPEMEL VAL TO. KPUTAUE GTO GLPTAPL HaG, TPENEL va givorl ototyeio ta omoio Ba amodidovy TV
TANPoPopia Tov eumeptEyovy péco Toug. Ta atoryeio Ta omoia £xovpe Kot To apyeio Exovv mepicoeia
TANpoeopio TV onoio Kavéve avlpdTvo LLoAd amd POVO Tov dev pmopel va EKODGEL, Apa, Aomdv,
TPENEL VO, YIVOLV KOWV@VOT OANG avTng g LACog mANpo@opiag 01 VITOAOITOL EPEVLVNTES, TPOKEUEVOD VO
EVTOTIGOLV VoG €VOG amd avTovg To onpeio To omoio va avadeyfel ko 0Ao poli petd va uropécet va
dMGoEL TNV Kaiplo TANPoPopio. TOGO GTO KOW®OVIKO GUVOAO, T000 6Tovs EAANveg moAiteg, 0G0 Kot o€

EUMVEVOTEG EKTTOLOEVTIKNG TOAMTIKNG.
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H onpocromoinon otoryeiov yia yopniéc emodoes padntav;

Aev éyel onpocio. H yopnAn €pyetol oe aviidootoAn pe v vynin, étot opiletatl. Eival avtd mov
nepacope kot pe v o&loldynon tov vrodAniov. Karoor Beopovcay 6Tt dev gival kavévag yio déka
Kot Eheya TAvVTO 0Tl péca o€ o aifovca, o pia Taén, o€ e KowdmTa ival cLYKPLTIKO TAVTOTE TO
amoTtéAecpo, PECO O TEVTE TPEMEL VO SOKPIVEIG TTO0¢ givanl KaADTEPOG, 0 €vag amd Tov GAAO.
Apa,lotmdv, 0 YOUNAOTEPOS EPYETAL GE GUYKPLON LE TOV DYNAOTEPO. AV Ot dpiotot gival £va TevivTa
TOIG EKOTO, 0 EYmV KaT® amd T Bdon Ba vimBet peydin povotio. Av dpeg o€ Hio KOWOTNTA KAT® 0Td
™ Pdon, kbt amd to mévie av Bédete ot SwPabuon tov 10 Ppioketan To gvevivta To1g exatd Ba
Bewpel 0TL dev givar kaBorov povoykn 1 TepinT®on 1 Stk Tov. Apa, Aomov, £00 mépa Eyovv onuacio
ol aKpaieg TIéEG o€ Tt amdotaon Ppickovtal, 1 SokOpaven HeToEd Tav akpaiov Tiumy. Apa, Aomov,
€00 méPa dev eival KATL, €ivol TAVTOTE GUYKPLTIKO, OgV UIOPEIS va SEIg HOVO TV yaunAn enidoon,
TPEMEL VO, OEIG 0TO GUVOAO TO TG akoAovOel Kol To Tolo Kotavoun oakohlovbel. Akolovbel tnv
KOVOVIKY Katavour, akoiovbel akpoieg tipég; ' ovtd Oha avtd cvvaptdvtor Kot Béfata avtd
yivovtal avTIANTA HOVO av €YEL TO POVA GET TV dESOUEVOV, TPOKELEVOD VA KATAAMEELS G KATOLL
CUUTEPACLLOTA Y10 VO LTOPECEL KOL 0 LOBNTNG, OTMG Kot 0 EKTOEVTIKOS, av a&toAoyndel va Bpet Tov
€VTO TOL GTOV XAPTN TNG OmOd00oNG aVT®V TV dedopévov. Eitvar ynid, stvor younAd, sivon
OLYKPLTIKA [E TOVG GAAovg, o€ molo onueio Ppioketar, oe mown eWdwodTTa gival, mol MTOV M
npoondfelo Kol TOV GAAOV OV e anTov Yia vo BpeBolv ekel, Yio vo pmopEcet va KaTaldfel Kot vo
otoyelobetnoel ite v wpoomdbeld tov, gite 10 vo emPpufedosl Kot ToV €aVTO TOV GTO OV £)EL
Qtdoel, yopic vo vapyel Aoyog va arcBdvetar aoynuo av Bpiocketar oto mévte, 6to €EL | GTO OEKQL,
yuoti ot KAIpoKeg eivot Tavtote cupPatikés Kot eivol cupPatikéc, Oyl @G Tpog TV KAipaka Tov BETovpie
amo UNdév €mg déka, OAAG GUUPATIKEG GE OYECT] LE TO TL £XOVV KAVEL Kol 01 DITOAOUTOL Yl TO 1810 €pyo

e T15 1d1eg cLVONKEG.

2. To emayysiilo. KOl 0l IKOVOTNTES TOV EKTOLOEVTIKOV 6TO KEINEVU TNG EOVIKNG EKTOOEVTIKNG

TOMTIKIG

2.1.1 Heg vonportodoteite kKor 0fl000TEITE TO TAPUTAVE YOUPUKTNPICTIKA TOV GUYYPOVOL
ekmo1dgvTIKoV; Ilowo Oswpeite o oNUAVTIKG, DGTE VO EMTVYYAVETUL 1] EMAPKELD, AVATTVEN KoL
eEEMEN Tov EAAnViKOD 6)0leiov;

O exkmandevTikdg EEpovpe ToAD Kadd 6ti dev glvar emdyyehpa, etvan Aettovpynua. Eivotl kowvdtomo avtd
ov Ape, aALd givor pia Tpoaypotikotnto. O ekmondevtikdg dev maipvel ddelo Toté, 1 Aeltovpyio TOL
Kol M €KMOidELON TPOG TOVG EKTOOEVOUEVOVS Ko TV moAteia... Ocov agopd tov ekmandevuTiko,
opeiAet vo delyvel, va eivol Kot VO GOUTEPIPEPETAL O EKTAULOEVTIKOG GE OAEG TIG EKdNADGELS TNG Long
TOL, €lvar pio dtopkng pdyn, lvot Katt to omoio Ppioketar og e£€MEN, £yl yvdon Ot dev TELEIDVEL

TOTE, VILAPYOLVV acVAANTTA povordtia. [Iavtote Bempovoa 6Tt 1 SOVAELR TOV EKTAdEVLTIKOD, TNV OOl
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amépuyo, va o v oindewa, Beopodvtag 6t Ba fTtav ToAD dVokoro va TV oKolovBNow Yo Ta
otavtop mov Ba éBala. To wo onUavIIKO OOTE VO EMTVYYAVETAL 1) EXAPKELD, AVATTUEN Kot €EEMEN TOL
eMVIKOD oyolelov elvar M ovveyng avalitnon g yvaong O6Gov aeopd TO OVTIKEILEVO TOL

EKTOUOEVTIKOD, TPOTOPYIKE 0LTO KO KATOTLY OO TO GAAL.

2.1.2  Blémete 010.Q0pPES 6€ GYEC UE TA YUPUKTIPLOTIKA TOV EKTOLIEVTIKOV TOV TPONYOOPUEVAOV
ETOV;

Yrdpyet Ady® G d1apopomoinong Kot Tov TPOTOL TPOGEYYIGNG TOV EKTULOEVTIKOV OGS GUGTHLOTOG.

‘Exovue mepdoet mAéov GTOV €KOOTO TPAOTO OlOVEL TOL EVOL O OUOVOG TG MAEKTPOVIKNG

StakvBEpvnong, ™ NAEKTPOVIKNAG EXAVACTOOTNS, TOV VEDV TEXVOLOYIDV. AEV YPNCLOTOIOVUE TO, {010

péco ovte To. id1a KivTpa, 00TE T id10 EMONTIKA PEGH S1OUCKOMOG TOV giyope, £XOVV OVTIKATAGTOOET

To TAvTa. Apo, Aowdv, EUGIKA VIEAPYOVY SLoPOPEG UETAED TV YOPUKTNPIOTIKMV, V10Tl S0POPETIKA

dev Ba pmopodoe vo VITaPYEL LEoa 6TV aibovca, Vo Aettovpyel Kot vo SI0GoKEL TOVG LobNTEG.

2.1.3  Tn ocvykekpuyévn YPOVIKY] OTIYUN| OTO TAGICLE TOV CPULOSIOTITOV GUS, TOW0 OO TO
TOPOTAV® YOPUKTIPLOTIKA TOV EKTULOEVTIKOV TPOMOEITE VAOTOLOVTOG PETPA TOMTIKNG
1 oyeoalere va TpowOioeTe;
"Exovv yivel apketéc ovl{ntioeig oto mapeAdov, aAld kat teAentaimg Kot ToAAEG TPOoTADELES, Ol OTTOIEG
GAleg gival YV@OTEG GTO €VPVUTEPO KOWO Kol GAAEG Oxl, OMMOC Ol TEPMTMOCELS TOV SAOPOCTIKMDY
TVAKOV K.T.A. TOV TPocTabodv pécw ™ texvoroyiog vo aArd&et kat 1 dadikacio g ndbnong omyv
ekmaudevTikn aibovoa. Qg ‘EAAnvec opmg, axopa dev €povpe amnoeooicst Tt gidovg Ta&n Bélovpe.
Yrapyet n ynowokn taén, vrdpyet N avapetn taén kot 1 cvpuPotikn TaEn. Oswpd 0Tl TAEOV TPENEL VAL
mhpe o€ Eva LWKTO LOVTELOD, OEV gllan VITEP, 0VTE AGTPNG TOPOLO TOV YEYOVOTOG OTL TO EMAyyEAUE LoOL
Ba éleye kot Ba cvvETEve oTNV ADGT TG YNOLOKNAG TAENG, ElpLot VTEP TOV UIKTOV HOVTELOL oV UTopEl
va givor e@iktd. AAAOL OUTE Ol EKTOUOEVTIKEG LOG OYOMKEG HOVADEG UTOPOVV VO, AELTOVPYNOOVV E
SumAd povtéro, ovte €xovpe TN SLVATOTNTA TOV VO KAADWYOLUE TO KOGTOG EXAVOPMONG Yot OAEG TIG
oyoMKkég povades. Iaviag €xovv yivel mpoomdbeleg, Exovv @TloyTEl KOl TAOTIKG TPOYPAUIOTO GE
OPKETEG OYOMKEG WOVAOES, OTOL £XouV OOLAEWEL VEIEPOYOQ, €YOVV Yivel TOAAG TpAyuaTo pE
EKTOUOEVTIKOVG TTOV TO ELYOV KoL LEPAKL, H10TL KOTOAUPOAIVETE OTL Y10 VO AELTOVPYHOEL [0l S10dIKAGT0
Tétoov €idovg ypetdletar Tpd@TOV VAKO Ynolakd 1o omoio va givatl Kot emeEepydcipo Kot [dgvtepov]
xPEWGLETAL KAl £VOV EKTOLOEVTIKO OV VoL £)XEL SITAO TTPOPIA, TO TPOPIA TG EWIKOTNTAS TOL, VO, EEPEL VaL
Aéel v 1otopio Kot va E€pet va T Aéel pe ynolakd tpomo. Apa, Bélel dvo mpdypata, BEAeL va

ouvdLAlet kat vo oKoAoLOEL VO EMGTNLES, EKEL TOV PEYPL TPATIVOG okolovBovoE ua.

2.1.4  TI®G emMKOWOVEITE TOVG 6TOYOVS GUS;

Agv Ba €heya 6TL VIAPYEL KATO10 S10pBpwpévo 6YEd0 6T0 omoio avalntdte 1 yvoun 1n otk poc. Avtd
eivar A ov emyeipnua, eite tov Ivetitovtov Exmadevtikng IMoAitikng, eite tov Ymovpysiov
Ynowxng IToAtikng mov opilet kdmolovg otdX0vs. ZuviBwg epeig epmiekopeda dtav ma EYovpe pmeL

GTNV VAOTOINGN TOV OTOYMV ALTAOV TOL TOAAEG POPEG Ex® Ppedel 6To v Aé® TOlEG Eivat 01 SUGKOALEG
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Kot pumopel KATL v oTpafdoel. Agv pmopd vo T OTL HTop®d  vo oxeddow® £va TETO0 TAAVO OCOoV
a@opd OAN TNV EKTOLOEVTIKY TOALTIKY], LTOPOVLLE OULMOG VO SDCOVUE TO CTIYLO OGS YOl TO TG UTOPEL
va yivel koAvtepa 1| wowo deiypa umopel vo ypnoomombei, Aoym tov yeyovotog 0Tl PUmopoldue va.
avtAnoovpe omd to cToyeio mov £yovpe mowo Bo NTov To KAAHTEPO dLVATO delypa Yo v EQAPUOCTEL

TAOTIKG [or Kiviion T€T010V €(00VG.

2.2.1 Mowog givar 0 pérog Tov Ymovpyeiov, av Bempeite 6TL Tpémer va wpowONBei n Evponaiki
EKTTOLOEVTIKI TOMTIKY Yo TNV Pertioon g mordTNTOS TG EKTAIdEVONG KOL THV EMUOPP@OT
KOl EMOYYEAMIATIKY] OVATTUEN TOV EKTOLOEVTIKAV, DOCTE VO EMTELOUV TO £pYy0 TOVG KOl vV
OVTOTOKPIVOVTOL NE EMAPKEL;

ATo 660 yvopilo, yotl dev glvar  oTIC approdidTnTes Hov, 10 Ymovpyeio oyedtdlel EnUOPPOTIKA
TPOYPAUIOTO, TOPEXEL TN SVLVOTOTNTO TPOGEYYIONG TNG TEPULTEP®D YVAOONG &€ite HECH KAmOU®V
TPOYPOUUATOV TOV  TPOCPEPEL, amodidovTog HAAIGTO Kol KGETOW  TMIGTOTOMNTIKG TO.  OToid
HLOPLOSOTOVVTAL Y10 THV KIVNTIKOTHTA TOV EKTOLOEVTIKOV TPOKELEVOL VO TOVG ODGEL KOt TO KIVITPO OV
Bélete Kot va givol po CLVOVAGTIKY KIVNON KOl KIVTPOL Kol amoOKTNong yvoons. Ouwg, Bewpd 6Tt
oML OVTA EVOTOKEVTOAL KOL GTNV TPOCOTIKOTITA KOL OTO TG PTOPEL KATOL0G VOl TOL AEITOVPYNOEL LEGO
oV TAEN Kot TO MG UTOPEL VO ATOKOUIGEL TEMKA Oyl £va TIGTOTOMTIKO, AAAG VO dEL TL TPUYLLOTIKA
kpvPetarl wico and oavt ™ mpoondbela. [Ipopavdg, Bonbovv dla avtd d16TL dlopopeTikd dev Ba
UTOPOVCOUE VO, WAODUE Yo TN SVVOTOTNTO YEPICUOD UNYXOVNLATOV EVOG GIAOAGYOV GE YNOLoKoVg
Sdpaotikovg mwivakes. Afwm €va mapddetypa yio v KataAdfovpe mov pmopel va €xovve Pondnost
OVTA TO EKTOOEVTIKA GELVAPLO TTOV YivOVTOl KOTA Kapovg. 'Eva mapdderypa eivar avtd, vrdpyovv kot

TOAAG Ao BEPauar.

2.2.2 Tlowr Bewpeite 6TL €ivor TO YOPAKTNPLOTIKA TOV TTPETEL VO S1BETEL VoL GVYYPOVO cvGTNO
EMPOPPOONG TOV EKTULOEVTIK®OV, DGTE VO KUAVTTEL TIG OVAYKES TOVGS;

Oa mpénel vo gival pKpnG OGPKELNG, VO TPOEPYETAL GO GUTHLOTO TOV IO1OV TOV EKTAUOEVTIKMOV YL0TL
S10pOPETIKA TO Vo oYedIAlovpE €va ETPOPOOTIKO TPAYPapLpO HOVO Kot LOVO BAGEL TNG EXLYOPNYNONG
N ™G SVVATOTNTOG EKTOOEVTIKMY TOVG 0TOI0VG £XOVIE GTO UNTPMDO EKTOIOEVTIKDY UAG TOTE O PEPEL
amotéAecpo. Apo AoV, TPEMEL Vo EEKIVIIOEL o, £€PELVOL TTOV VO pOTApE e&gldkevpéva avd gidog
GYOMKNG LOVASOG Kol OTATOVS, dNAad av €ival YOUVAGLO, AVKELD 1 SNUOTIKO KOl oV E01KOTNTO TG
AVAYKES OVOLOOTIKG, 0G EEKIVIICOVIE AVATOd0 £0TM KOl Y0l L0 GOPA, TNG KATUYPAPHG TOV AVOYKDV
va Balovpe pio TpoTepUdTNTO HETH, VO PNV Tape o€ avtd Tov {NTdeL 0 TOADG KOGUOGC, YTl KOULE
Popd Tave oy e&eldikevon mov umopei va {noet amd pio pikpn opdda icwg va etvar Ko to Bodvpo
7oV Umopel vo Yivel Kot TPETEL VO VTTAPYOVLY AvOp®TOL oL Vo aloA0YoVV OAN QVTA TOL KATAYPOPOUEVOL
otoyeio. Mia 61k Hov TPOTOGT TOL €10 KAVEL KATOL0 GTIYUN NTOV VO, LWITOPOoHV Ol EKTALOEVTIKOL Vol
€YOUV L0 GUECT] EMIKOVOVIO E TO EKTOLOEVTIKA 10PVUATO, TO AVAOTEPO KOl OVATOTO EKTOLOELTIK
WpOHATA TNG XDPUG HLAG XPNOLOTOIOVTAG KOl (VTOVS TOVG TUADVEG KOl Oyl SNLLOVPYDVTOS VEEG DOUEG
gite mpoonabmvtog g ad hoc dwdikaoieg mov otvovior kdbe @opd vo otmpilovpe ™v aévan

EKTOUOEVTIKY O10dIKOGTI0 TOV EKTAUOELTIKOV. B0 Tpénel va yivel KOUUATL TOV WOPLHATOV TOV
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TOVETLOTNHLOK®V Kot Vo EEpouv 0Tt kel Ba axovpmovv, OGOV LWAGOLE Yio VOV EKTOLOEVTIKO TOL
etvon povipa ekmadevdevos Kot eKTadeLTS, Ba Tpémet vo vdpyel Kot Kamowo idpupa o omoio va
AKOVUTAG GE aVTO, Vo KOTOAOBOivEL TNV avaykn TOL Kol vo mnyaivel kel vo omovuddlel Kot va

omovdalet Kot GAAovg. Avtn givar 1 Aoyikn.

2.3 'Eva ovotnpa a&loAdynong tov ekmotdeutikon £pyov (Sopdv, ekmatdeutikoh VAKOD, Sdtkaoidv
Kot avOpdmvov duvapkov) propel va etval GUGTNUO OTOTIUNONG Kot SIGOAAIONG TG TOOTNTAS TG
EKTO{OEVONG O YDPO LLAG.

2.3.1 Zopgoveite;

2.3.2 Xg mwowo Badpod vopilere 6TL ovpuParier otn Pertiomon TG TOLOTNTOG TNG EKTAIOEVONC;

H yepoétepn a&ordynon eivor n un o&oroynon. Kavéva cdommua agoddynong dev €xel pepmtd
onpeia, dev €xel eldeiyeic. Oha ta cvothpate a&loAdynong, eueic ot EAANveS ta. daplovomotovpe Kot
Bewpodpe Ot Oa givor TIPS TG SOVAELNG pag, Bo lval N amokapdimon TG TPocmafelds Hog K.T. .
Kot pévo to yeyovog OtL ywvopaote coppétoyor og éva ovotnuo afloldynong Ponddet epdg tovg
dwovg. Ilpdta and 6Aa petpopacte glels, eite eipoote aglohoyntég eite elpoote agloloyoluevot,
PBAémovpe To TPOTAE TOV GUGTNLOTOC, LTOPOVLLE VO ATOdMGOLLE YTl VORI OTL KOTA TN S1dpKeLd [
agoloynong Ba mpémel miA va yivetar pio Kataypaer tov onueiov mov o agoloyntmg 6o Bedpnoe
AGBog, 0 a&lohoyovpevog de Bedpnoe 6Tt pmopel va petpnbet, yio vo LropEGOVE VoL QTAGOVIE KOO0
oTIyUn o€ évo cVoTNUA TO 0moio TéA0G mhvtwv va ayyilel éva opbd chotnua a&lordynong. Avt
otiyun 1 a&loAdynon yivetar kébe popd, gite Taipvovtag To pOLO TOV TIH®POV, £iTE TOV Va KAEIGOVLLE,
elnoote vopotayeic g Tpog kamowo vopo K.T.A. Onmg kol av €xel, Eedn 1 aEOAOYNON CLVOEETOL
YEVIKOTEPA KOL LLE TNV TPOCMMIKOTNTO TOV KAOEVOG KOl LE TO TOLOTIKA TOL YOPUKTNPLOTIKA, TOGO
HAALOV GTOV EKTALOEVTIKO, O OELOAOYNTIG TPEMEL VAL EYEL OTA YEPLXL TOV Epyoreia TETOLN TOL dgV Umopel
va etvar amkd « Tpeig 10 wpdapld covy, dev pmopel va givar omAd «toca dekdplo EYEL 1 TAEN GOLY.
Apo €00 TEPO IAGUE Yo Eva TOAD dOoKOAO oot aEloAOYNoNG, 08 AEm UG OTL deV TPEMEL va

yivet.

2.3.3 Ilown YopoKTNPLOTIKA TIPEMEL v £YeL éva cVOTNRO 0EAOYNGNG, MOGTE VO TPOAyEL TIg
GTOYEVGELS TOV;

Agv gipon oot n omoio Ba pmopovoa vo vrodeiEm moto eival, GAAG Glyovpa cLVOLETAL KO [E TNV
avoLYTOTNTA TOV SESOUEVOV TOV TALOV TAPEYOVTOL Yol T SMOGLO EKTOIGELGT KOt OO TO YEYOVOS OTL
TPEMEL VO, amOdEXTOVUE TOVG OEIKTEC TOLG OTOIOVG HETPOLV TAEOV, €POGOV £XOVHE Kol dedoUEVa
HETPNOILO (EYOVHE TANPOPOPIOKA GLGTHLATO TOL VO LETPAUE OAa Ta dedopéva) o TPOTOG TOL Vo
ovvdéoovpe OAa avtd Ba pmopovce va fondncel og mTpog o amoteAéopata TG aSloAdynong oyt Hovo
TOV EKTOLOELTIKOD, YLOTL TL VO GOV KAVEL Kol €VOG EKTOOELTIKOG, oV deV €XELS OEIOAOYNOEL Kot TNV
EKTTALOEVTIKY] OYOMKN HovVAdog ov Ppioketor. AnAadh, Yo vo. UmopEcel KATOl0g eKTAdEVTIKOG Vi
Ypawyel otov Tmivoka, Tpémel va £yl Tivoka. [ vo prmopécel kamolog va dgifel Tog Aettovpyel Eva
diktvo, Tpémet va €xel diktvo vToAoylotdv. Elval dedopéva antd To omoia PEPIKEG POPEG dEV VITAPYOVY

®¢ dedopéva. Apa, lowmdv, g pmopeic va afloAoynoels KAmolov otav dev £xel 10 PaciKd
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YOPOKTNPIOTIKA Mg OXOMKNG povadas. Olo avtd eivor ocvvaptdpeva, yo avtd 10 aSloAoykd
GUOTNILO TOV EKTAOELTIKAOV OGO KOl TOL EKTALOEVTIKOD GLOTHLOTOS, TPEMEL KABe (opd vo gival
EVEMKTO KoL VoL TPOGOPHOLETaAL, Vo UV €ivol OnAadn [0 GEPA EPMTHCEDV KOl OTOVTINCGEMV TOL &ite
Vv Kavovpe otnv ABMva o€ évo TEPAPOTIKO EITE TNV KAVOVLE GE [0 GYOAIKT LOVASa TNG Enapyiog va

glvor pe 1010 popen Kot vor PEPEL TO. 1010 ATOTEAEG AT,

2.4 Qo Mrtov €dloyo va vmwoBicer kaveig 6T N avEnuévn onpacio TNg EKTOIGEVLONG GNUEPU
CUUTAPACVPEL OVOOIKA TN BfoM Kol TO KUPOS TOV EKTULOEVTIKAV, BAGIKO YUPUAKTNPIGTIKO TOV
EMAYYELRATIGHOU TOVG. AVTO TOV SLUMIGTAVETOL O1EBVAS, MW6TOGO, givar 6TL, EVE 01 EKTALOEVTIKOL
Ogopoi owevpivovror kor 0 porlog Tovg avafaBpilerar, To 010 TO EKTUIOEVTIKO EmAyyeEApO
eoivetor va vroPfodpileran. H 1domn ovti) givon ékonin 1660 o¢ 6,11 agopd ™ 0fomn TOV
EKTOLOEVTIKMOV OT1] GOYYPOVI] KOIVAOVIKI] OWGTPOUAT®G, 060 KOl 6 6,TL 0.9opd TO KOpog Ko
NV Kowvovikn 1ovg Katationon. Ilag afloloyeite To yeyovoc;

Oeopd 0TI NTOV AvapeVOLEVO ed® Kot TAvm and dvo dekaetieg. Mnv Egxvape TAéov 0Tl 0 HEGOG OPOG
ekmaidevong Tov EAMvov toltev, tov Evponaiov toltov gival TAéov maveo amd to capdvta g
ekatd oty tprtofaba ekmaidevon. Eivar Aoywd, Aowmdv, dtov mpty amd To TEVIVIO Ol EKTOLOEVTIKOT
Nrav autoi ot omoiot KoTElYavV T YVASCT, TPOPAVMS Yo KATL Ayv®doTo KATL TO 0moio ivat EEvo G Tpog
EULAC, dev £YOVLLE gL TL oNUOIVEL Y10 OAOVG TOVG VTOAOITOVGS, Eival Aoyikd va dnpiovpyeital KOpog, o
Beopdg toug va mepiPdAiretal and kopog K.T.A. Otav ma n ekmaidevon oV pobntodv, mov &xovv
nolMamhd epebicpato, €govv  yvoOON Kol OO TO OMITL TOVG, €YOVV L0 SLPOPETIKN Toudeio
mpocAapPdvovca, dev TEPUEVOLY LOVO TO GYOAEID Gav TNy YVAOONG, OTAV Ol YOVEIS TOV TodudV, devV
glvol oL «apOpPMOTO YOVEIG OV MTAV TA TPONYOVUEVA XPOVID, GAAG Exovv €va emimedo ki €vol
OTATOVG EKTAIOEVONG, I0MG Kot TOAD LEYUAVTEPO Ad TOV EKTALOEVTIKO, ol TPEMEL O EKTALOEVTIKOG VO
VIKN|ogl 6€ GAAa onpeic. Oo TPETEL L TNV TPOCOMIKOTNTA TOV, LE OESOUEVT TV EKTOIOEVTIKY] TOV
KaTdpTIon vo, S0VAEYEL TAV® OTNV TPOCMRTIKOTNTO, GTNV TPOCEYYIOT] 0T0 TALdld KOl GTOVG YOVEIC,
TPOKEIUEVOD va Kabiepwbel oyl pe t0 KOPOG TOv, OALL UE TNV EKTOLOEVTIKN TOV EXAPKEL, UE TO VO
Yivel 0 umvevoTig ota Taudid, Yot 0 Yoviog dev BEAEL VoL VTOKATAGTHOEL TOV EKTOLOEVTIKO, OAAG O
0élel ka1 va YEAOLOTOLEITOL O EKTAOEVTIKOG OTO LATIO TOV TOUSIDY TOVGS, Yoti Bo avaykaoTel Kot Exgt
TN YV@OoT Vo TO KAVEL VO TOV OVTIKOTOOTNOEL, €iTe TNyaivoviog To Totdl TOL G€ Lo TOPAmTAEvpn
EKTOIOEVOT, EITE YPNOUOTOIDOVTOG TIS SIKES TOV YVAOOELS TPOKEWEVOD VO TEPIGMGEL TO YAUEVO YPOVO
TOV OLS100 TOL. Apo AoV, 0 EKTAOELTIKOG Eivol aVTOG oL TTpémet vo. Ppebdel kot ot Aiyo Taveo
amd TG KOTOOTACELS KoLl Vo UTOPECEL VO Ogi&el TN S1POPETIKOTNTA TOL POAOL TOV. Agv pmopel va
Kopoidéyel pe AMya Adyta.

Eivon éva emdyyeipa [Tov ekmoudevtikov], Omwg ima ko oty apyn, Thpo oAb dvokoro. Agv ivar éva
emAyyeAa KaOnuepvo, dev pmopeic va kavelg Adbog, dev pmopeig vo Papiécal, dev Umopeic va petvelg
miow. [Ipémet va eloon péyipog amd v TpdT PEXpL TNV TEAevTaia Mpa. I't avtd t0 Adyo K1dAag Bewpd
OTL Tpémel va. eivol Alyog o ypOvog mov mnyaivel KAmolog Kot PEVEL LEGO OTO GYOAELD, OV J1OAOKEL
Onwg kor Bewpd emPefinuévo to va vadpyovv SoAgippoto oty enoyyelpotiky tov {on. Xto

eEmtepid Eyetl emPAndei évog dacKarog mhve and mévte ypdvia S10AcKAAING GTO INUOTIKO, O Tpémet
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vo Taipvel ToLAdLoTOV €va dVo XpoviI AdEW TPOKEUEVOD VA AvOTPOSOpHOlel TOo TPopid Tov, va
Eexovpaletar yuyoroywd yio vo pmopel va avtéEel, va avteneédbet g avtd to dvokoro épyo. Nati
0060 younidvovpe ) Pabuida to Epyo yiveratl kot SuvokoAdTEPO. Apa AoV, OAN QVTA LOG AEITOLV.
Agv xotnyopei KavEVAg OVTE TOV EKTALOEVTIKO, OAAG 0OTe Kot Tov yovid. O yovidg dev €xel devtepn
evKapio, ekeivn v Opo mleL T0 Tdi 6T0 GYOAEl0, eKEIv TNV dpO TAEL TPMT, dLTEPQ, TPITN
dnpotikov, dev pmopel vo dMCEL TO TEPOMPIO GTOV EKMUIOEVTIKO KOl VO TOV GCULYXWPECEL OF
kafnuepwvn Paon. Ot ekmadevtikoi PAEmovy 6Tt elvar pa Kowvdtnta 1 onoio cvopmiéletat. Agv €govv
po kavovikotnto otnv {mn toug ma. [epdoav kdmoleg dekoetieg mov NTovV AdtpEGPnTnTa KOl TO
KOPOG TOLG KOl 01 EPYACLAKES TOVG GLVOTKES Kot avTr) T oTLypn dev yvopilovv Tnv endpevn pépa 1 Ha
yivel. Avtd 6A0, Kot AoyKo gtval, emnpedletl dpeca TV dOVAELL TOVG, EAa OLLOG TTOL 1) SOVAELL TOVS eV
givor doveld [tov Tomov] Pépva o Yapti, fale ™ cepayida kot ™ Palm otpafd. Iati, av pretl péoa
VEVPLIGUEVOS O eKTOdeVTIKOG, Bo éyel emimtmon oty wuyoovvbeon tov madiov. Eivar mwoiv

nepimAoKo TO0 GOGTNUA TNG EKTAOEVTIKNG dradikaoiag, dev gine Kaveic 0Tt eival omd To omAd.

2.5 H avtovopio mov Topay®PEiTaL 6TO GYOLEI0 KOl TOVS EKTULOEVTIKOVGS, 1] OTTOLN EMLTPEMEL TV
TPOGUPLOYY] KUIWVOTOMIAV OTIS OvAyKeg TOv KaOe oyoieiov kol a@opd Tov kKaBopiopud TV
EKTOLOEVTIKAV  GTOY®MV, TOV EKTUOEVTIKOV pEGOV, TNV 0PYaVOGN TOV  GYOAEiOV
(copmeprhapfovopévev TOV EKTULOEVTIKOD TPOCHOTIKOV, TG OlayEiptong Ko Tng oroiknong Tov
o0LelOV) KoL TN XPNURATOOO6TN G, Ocwpeite 6TL eivar onpavTikn Kol cvppfdairer ot Pehtiooon ko
avanTVEn TOV 6Y0AEI0V 1] TVYOV KIVOUVOL EVOTAPYOVY GTNV EPUPUOYY TNG;

H dmoyn pov givon 6t o1 BabBpol ehevbepiog Oa mpémet va givar apketoi £0¢ ToAAOL, yioti OTmg elmapie
VIAPYOLY TOAAG Kol SLPOPETIKA €i01 Kol TOMIKOL TAPAYOVTEG KoL YEMYPAPUKOL TOAPAYOVTIEG KOl
TOVPIOTIKOL TOPAYOVTEG GTNV YDPO LG KOL 1] PTAYELW KOt 1) SLVATOTNTA VTOTPOPIDV G GAAL LEPT).
Yrdpyovv dnradn 01attepOTNTEG O 0TOiES, 1) KGBe GYOAKT povada eivar TeELeimg dtapopetikn and v
GAAN. Apa, to Ymovpyeio IMoudeiag Oswpd O0tL mpémer va B€tel TG yevikég apyég, OTL TPEMEL VoL
mpovvTaL, Kot Onmg Kavel Oempd. Balet Eva ypovodidypappa, tpénet va yivetatl ovt 1 OAN, Tpénet va
yivovtar téceg dpeg v gfdopnddo K.T.A. ATO KEL Kol TEPQ OPNVEL TN SVVOTOTNTO OE MO TOTIKO
eninedo. Ipdto pe mv Ieprpépeta, petd pe v AedBovvon Agvtepofadnog, [pmtopdduiag, katodmy
BéPora Kot pe T oYoAKN Lovada, Tov dtevBuvtr| Kot Tov GOALOYO YovémV Kot kndepdvov pall e Tig
VIOAOUTEG OPYOUVACELS VO PTIAEOVY €va TAEYLO. dPOCTNPLOTHTOV TTOL Bo TPOdyeL He TOV KOAVTEPO
duvoTO TPOTO TO TOSLEL TOVG, TOV YVOPILOLV Kol TO OPEAN TOL UTOPOVV VO, TAPOLY ALd TNV TOTIKN
Kow@via, aALG Kot Tt {ntéve, yrati dStopopetikd BEA® £xel Eéva madi oto Puyikd Kot dtapopeTikd Eva
odl o omoio etvor omv Kdivuvo. Apa, Aomdv, avtd @uoikd dev UTOpel Vo TO KAVEL KOl VO, TO
vrodei&el To Yrovpyeio [Madeiog ko Oempd 6TL Tpémer va etvan Aiyo amokevipwotiki 1 eovaia n ool
€XEL G TPOC TIG OYOMKEG Hovades, Tpadviag PéPato KAmowo dedopévo Kot v Attovpyel Kot
enepuPatiKd 6mov dev UTOPOVV Vo XEPIGTOVY 0LTOVS ToVg Pabpodg ehevbepiog Kot avtd Tmg yivetan
TAAL e TNV KOTOYPOQEl S1001KAcLdDV, YL 0VTd AEUE OTL 1| NAEKTPOVIKOTTOINGOT TV dtadtkacidv Ponbd
Kot Tpodyetl v mowotnta g {ng poc. ot 6tav yiveral kataypa®n OA®V 0LTOV Kol VTAPYEL Kot

peAET Thve o€ avTo, 6TO TL TNpeital Tt dev TNpeital, Tt omataAléTat, Tt Oyl, Tt anodidEToL, UTOPELS va
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kavel to feedback, pmopeig va kavelg emavatpo@odotnon eplopiopdy 1 EAevbepLdV, avoldywg TG oe
xepotel 0o GArog. Avtd PéParo onuaiver 01t Ba mpémer v vApyel TOAD peYOIAog eAEYKTIKOG
UNYOVIGHOG, LOVTEAD TTOV VO amodidovV KATL TETOW0 Kol vOpmTOL 01 0010l VO LITOPOVV VO, TAiPVOVV

TIG CMOTEG OMOPACES. AAAG VTN TN GTIYUY WAGLE €L TOV 10VIKOD.

3. To o¥yypovo €AANVIKO EKTOLOEVTIKO GUGTNUC (YUPOKTNPIGTIKA, TPOTEPOUIOTNTES, OGTOYOL,

OVAYKES, OVOKOAIES, TPOOTTTIKES)

3.1 BAémete O10.QOPES GTOVS EKMOULOEVTIKOVS GTOYOVS, OTMC OTOTVTMOVOVTOL GTOV OPIGNG
NG 0TOGTOM|S TOV YTOVPYEIOV 6TA TAPUTAV® OTOCTAGCRATA TAOV 300 Opyavicpu®v;

Oewpd 011 0wTd TO omoio mpoonadel To Ymovpyeio ma va ddoel oty vén VId EKSOGT LOPPN TOV
GTOXWOV TOV, Elvat OTL TANE GTNV OVATTVEN LG OLOPOPETIKNG EOVIKNG Guveidnomng 1 onoio Oa wpémel va
coumepAdfel kot va ovlel kol vo cvyKatolkel Kot pe gBvotnteg GAleg, AOY® Kol TOL £VTOVOL
mpoc@LYKoD. Onmg emiong divel pa didotaon diaitepn yoo ™ dlo Piov pabnon mov ey®
ooumepthapBave kot peg ™ 6w PBlov pddnon kKot Kupimg TV eKTOSEVTIKY Kowotnta. Onmg emiong
KOL TV EVOPUOVIOT T®V TOMT®V pe TO pUoko meptBdiiov. Kdnmwg étot Bempd 0Tt givar ta Baoikd ta
omoia PAET® GOV GTOYO, VOV GTOXO HEYOADTEPO KOL GTO VO UTOPEGOLY OAC QLTE va yivovv, va

SopopeBoV evepyd Kot KPTIKE, Ommg Aéet ed® TEPA, CKEMTOUEVOL TTOALTES.

3.2 YOPNQOVE PE TNV TPOCOMIKY G60C GmTOYN, TAOS KPIVETE TO GUYYPOVO EAANVIKO
EKTOLOEVTIKO GUGTILA IE TA YOUPUKTIPLOTIKA TOV Sr00£TEL;

AVGKOAO. Agdopévav TmV GUVONKOV KOl TOV BL0LTEPOTIHTAOV TNG XDPOG LG, empd OTL £yl meTOYEL
mhpo TOAAG Tpdypata. Agv Bempd OTL VTAPYEL KATOLOG TOUENG GTOV OTOI0 VO UMV EYOVUE SLATPEYEL
®¢ 'EAAnves. Omov kot va BpebBovpe PAémovpe évav ‘EAAnva, omoiog dev givar EAANvog o omoiog pévet
o010 £mTEPIKD, 0ALG givar évag 'EAANvag o omoiog €xel ekmaidevtel otnv EAAGSa ko dovAevel 6to
eEmteptkd. Meyalitepo emiygipnua 6to vo TOVUE OTL TO d1KO oG EKTadeLTIKO cVoTa Baivel Kaldg
dev vmapyet. Toti dev €xovpe EAAvec mov €xouv kdvel OA Ta GTAdI0 TG EKTAIGEVONG KOl OTADG
Eyouv kataywyn eAAnvikn, &yovpe EAAnvec mov tovg maipvouv £TOOVE emoyyeAUATIEG Yo val
UTOpEGOLY Vo JmPEYOUV 010 €EMTEPIKO KOl OVTO KATL LoV Afel * Hov Aéel OTL €yovue éval
EKTAUOEVTIKO CVOTNUA TOV OTPOPd 1 KOAL QTIdyvVOoLUE AVOPOTOVG CKETRTOUEVOVG, €AeDBEPOVG e
EMOTNUOVIKT KOTAPTION, GAAYL OeV PTOPOVUE VO TOVG TANPOCOVUE. Me AMOTEAEGHA TOVG GTEAVOVULE
010 €£MTEPIKO Y10 VO TAPOVY AVTA T KAAG oToyeio kol va pmopovv gkel mAéov va emPidoovv
EMOYYEAUATIKA. Apa, Aoov, Oa EAeyo LOVOLEKTIKA OTL Vo TIOTED® OTL £XEL TETHYEL TO EKTOOELTIKO
HoG cVOTNUO €1TE NTAV TOV TEVIVTA €Te NTOV TOL e&NvTa €iTe TOL dVO YIAAdEG déKa. Aev Bempd OTL

NTOV TOTE OMOTUYNUEVO, PE OAEG TIC SVOKOMES Kal e OAQ QDT TOV PopEl Vo Exovpe TEPAOEL.

3.3 Howeg Ospeite 6T €ivar o1 TPOTEPALOTNTES, TAS TPOM®OOVVTAL Ko TL dvokorieg PrémeTe

otV TPo®ONGI) TOVG;
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Onag ko av €yet, vrdpyet pa avadpaon peta&d Tov Tt yivetor oty Evpomaikn kot diebvn koot ta
og oyéon pe to Tt cvpPaivel 6To EAANVIKO ekmatdevTikd cvotnd. Mikdue ya po dto fiov padnon.
BAémovpe 0TL 01 KOWOTNTEG TOV PETOTTUYIUKAV KOl SIOAKTOPIKAOV POLTNTMV, TOL LEYUAVTEPT OTOSEEN
amd avtod dev vIapyel Kot dev Bepd OTL M Siya Yo TNV pdbnon otapatd pOvVo otV HopltodoTnom
Kamowwv wTuyimv ywti dev eivor OA0g 0 KOopog €1l Impaivel 0t o ‘EAAnvog €xer to Qilavio
QmOKTNONG TNG YVAOONG KOl OV UTOPEL Kol TO CLUVOVACEL Kol HE Kamotlo duvatdmrog amolnuioong
avTob TOL TPAYLOTOG, Ba TO Khvel dvo Popég Le xapd. e évav GAAo Aad, av Taue otn Zovndia, &vog
deKaoKTAYPOVOS de Bo oKePTOTAV TOTE VO TAEL GE e GYOAN VA PoTHoeL TptoPfaduia amd T oTiyun
mov €xet o Proteyvia owoyevelokn M o,1dNmote. Ilpoomaboiv kot {nrodv duovg Hog amdPoTovg
TPOKELEVOD VO CTEAEYDGOLVV TIG dNUOGIEG VINPEGIEG TOVG KAl Ta GYOAEln TOVG. AvTO YTl yivetal,
Toti dev éyovv t diya yio Ty uabnon kat T yvaoor, tovg evolpépel Lovo va EuTvovv To TPmi Kot
va {ovv kot vo £xovv évov pioBo. Epdg dev pag etdvel avtd kot anddein ival 6Tt modhoi véor Exouvv

OIKOYEVEIOKEG EMYEIPNOEIS KOl TOPOAO OVTA TO OVEPO TOVG OEV GTAOTO GTNV OUKOYEVELOKN

emyeipnon.

O1 cageig duokoriec mov €yovpe T TeAevtaio dekaetio -Kat dev EEpovle Yo TOGO aKOpa- eivor OTL
éyovpe OKEYELG, EXOVLE OpaaTa, OEAOVLLE VL EVOPLOVIGTOVUE OALG OEV EYOVLE TA XPILLOTO KoL XMPIG
xpnuatodotnon, eite and mv E.E., eite amd tov va yivovtor apopdéelc, ag modue avlpdmov, va
myoivouv 610 €EMTEPIKO UETAVOGTEG, OLKOVOUIKOL UETAVAGTEG, VO EMOAVOPEPOVLE TOV OpPO TOL
OIKOVOUIKOD LETOVAGTN, OV LITOPOVLE VO EPYETOL TIOW® YXPTLLO. Y10 VO, LITOPEGOVUE VO TPOYDPNCOVLE

670 Vo TIAEOVHE €Vl GALO ekTtandevTiKd cvotno. KoAvdueda yevikd 6tovg otkovoutkohs Tdpoug.

34 Meta&d TV OKOTMV TNG OMOGTOANG TV YTovpyeiov, OTmG Safdcalle 6TO UTOCTAGLLO TOV
véov Opyovicpov, givar 1 pépuva yo Tnv ToloTikn avafadpion g ekmaidevons g véog YeEVIAS Kot
™m¢ ota Biov udbnong, m dwmadaymdynon pe Paon Tic apyéc tng dnpokpatiag, TG 16OTNTAG, TNG
aAANAEYYONG, ™G OmayOpevong TV OlaKkpicEwy, NG Olapavelag kot tng aflokpatiog kot m

Sopdpemon eELedBepmV, EVEPYMV KOl KPLTIKG OKETTOUEVMV TOATMV.

341 Ozopeite 6TL VAAPYEL AVAYK Y0 TOWOTIKN avofadpion TG ekmaidcvong;
Oa éleyo 0Tl OA AVTA TOV OVAPEPETE, OEV Eival TAPAUETPOL O OTOIOL dEV VILAPYOLY AVTN TN GTIYUN

otov éva 1 otov GAlo Babud. IIpopavdg Pddpe yio v ootk ovafaduion.

3.4.2 Tu dvvatétnrec/mpoonTikig PAEMETE va VAAPYOUVY YO TNV TOLOTIKY ovofadpon g
EKTTAIOEVONG, TO GYOAELD VO EIVOL AVTOVONO PE EKTOLOEVTIKO TPOCMTIKG ETOPKES, VO EMOLOKEL TN
Radnon, TNV TOWOTNTO KOL ATOTEAEGUUTIKOTITO TOV EKTULOEVTIKOU £PYOV TOV TUPEYETOL GE GLOVG
TOVG HoONTEG TOV KoLl Vo TPOAYEL TNV LGOTNTO, TNV KOIVOVIKY] O1KOI06VV], TV OVEKTIKOTI T KOl
TN SWWPOPPOGT] KPLTIKG CKETTOUEVOV SNUOKPUTIKDOV TOMTAOV;

H mowotikr] avafabuion, dvotuoyde, épyxetor amd TN TOGOTIKY, 1| OTOi0. OPOPE THV OLKOVOLIKN

EVOLVALMON, TOGO TNG TAPOYNG OLKOVOUIKNG SEVKOAVVONG HEYOAVTEPTG KOl OTOS0CNG LEYOAVTEPOV
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pobdv  otovg ekmadevTikovs, TOGO OtV dLVATOTNTA VIAPENG TEPICCOTEPMV  EKTOAUOEVTIKOV
TPOYPALLATMV Y10 TOVG EKTOOEVTIKOVS, KAADTEPOV aBoVLG®V, KOATEPOV GLVONKOV, YouvaoTnpiny
VIOJOUMV, VEOV TEXVOLOYIDV gpyactnpiov. Me Alyo Adyla, 6A0 ovtd TO coumieypo ypedletan
xpnpata. Ospd 6Tt T0 avOpdOTIVO VAIKO givar KaAd, glval apketd, To £xel amodeilel, d1OTL pe meviypd
péco pumopovpe vo otekopedo kot Aol g TponyodUEVNS 0VAAVGTG OTL GTELEXDVOLLE TIG YDPES Ol
o1oiec 6&V VITOAEITOVTOL OIKOVOLIKE OVTE GE VTTOJOUEG, OAAG VITOAEITOVTOL GE aVTO TO «OEAm». Eyovpe
10 «Béh@y, dev €yovpe T0 «pumopd». Nopilom 0Tt av pmopécovpe Alyo ovtd v TO 1GOPPOTGOVLLE,

ONAodn av propovpe va £XOVLE Alyo TO «UTOp®», O Kavoue TOAAL «OEA®.
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Xuvévrevén 3

1. IToykoomomoincn, EKcVYYpoviciog Kol EvpomoikEc EKTuosvTIKES NETAPPLONIGELS

Néeg mpokTtikég StokvfBEpvnong oty Evponoikn ‘Evoon

111 Oczopeite 6TL N 100 TG NOPOPPMONG TG EOVIKIG NOS EKTUOEVTIKIG TOALTIKIG GE Ll
TPOCTAOELD. GUVTOVIGHOD KOl EVOPUOVIGNS NE TIS OMOQAGES TOV UPROSI®OV 0pyavev TNg
Evponaikig Evoong divel mpétoma kor oopfdirer 6t fehtioon g eknaidgvong;

Eyod cvppove o avtd 1o mhaiclo cuvepyaciog oto topéa g ekmaidevonc. Kvpimg, oyt 1660, dev pov
apEGEL 0 OPOG KTIPOTLTIOY, OAANG «KOAEG TPAKTIKESY Ylati T TepIfdAlovrta, ta context givar teheing
SLopoPeTIKA og KAOE Ydpo Kot HEGO 0TV 1010 YDPOL 0Ttd TEPLOYN OFE TEPLOYT], OTOTE TO EXOIKOSOUNTIKO
givor va pobaivelg v to TdC eQoppolel o €va GLYKEKPUEVO TANICI0 KAmowog GAAOG o€ éval
ouykekplévo cvomua kol avtipetonilel to npofAnuata. Todpa, 6mog EEPOvE 1 EKTAIOEVTIKN
TOMTIKY €lval appoddTTo TOV Kpotdv-peAdv. I't avtd kot dev pov apéoet KabBdlov o Opog
«evappoviony, d0tt eivar Adbog, 610t gpeic Intape otv Evpodnn va dratnpndel n moivpopeio. o
0mOoTOG €lval 0 0pog «oVYKAGN». ZVykAon yuworl; ATt €xet maiet moOAD peyddo poro 1
TOYKOGUOTOINGT Kot 1 avATTUEN TV TEYVOAOYIDV KOl OAEC Ol KOWMVIEG £XOUVE KOWA TpoPAnpota
Kot pE TNV HEBODO OLTN «OVOLTOL GUVTOVIGUOV» Tpocmabovv vo ddocovv ADon ota d1Kd TOVG
npofAuata pabaivovtag omd Tovg GAAOVG. Apa, KOAEG TPAKTIKES Kot cVYKAoN. Tdpa, omd t0 Koo
TPOYPOULLO. TIOTED® TPAYLOTIKG OTL popel va. Pedtiwbel n motdtta o kdbe TAaiclo ympig va givar
VIOYPEMTIKO VO akoAOVOGoVV OOl TOVG 10100¢ Kavoves, TG 10teg popeés. Mabaivelg amd 10 mdg

yivetal oAAod Kot divelg T Adon cov.

112 210 PaBud mov mpowOeite TNV W0 TNG EvOPUOVIGNG TOV €OVIKOU EKTALOEVTIKOV
OUGTI|LOTOG, TOLES OTPUTNYIKEG e@apnoleTe Yoo vo To metvyete; H 10€a g evappéviong pe v
EVPOTOIKI] EKTOLOEVTIKI] TOMTIKN GOC OLEVKOAVVEL 1| 00g TEPLOPilel KaTd TNV emTéAEST TOL
£pyov o0ug;

Kartapynv amd 115 appodidotreg kot omd 1o Oeopicd pov poro oto Tunuo, ektpocond to Ymovpyeio
IMondeiog Kot OAN TNV EKTOOEVTIKY KAl SLOIKNTIKY KOWOTNTO OTIC KOWEG EMTPONES LE GUVOIEAPOVG
amd ola ta GAAa kpatn-péA. Exel culntape ta Oépata mov éyovpe PdAel 6T0 TPOYPOLLO EPYACIOG
KOl 7OV OMOTEAOVVE KOWO EVIQEPOV, KOWE TPOPAAUATO YO TNV OVIYETOTIC] TOVG OTIG
TEPLOoOTEPEG KOwmvies. Avtod egivor mapa woAD SopOTIOTIKO, Yiotl petaeépw v EAAnvim
TPOYLOTIKOTNTO 0T0 e£mTEPIKO KO PEPv TNV Evpomaixn, N and Tig GAAES YDPES, TPOUYUATIKOTNTA
€d®. To doynuo givar 6T 1 AevBvvon pag €60, N Evporaikn ko tov Atebvov Ospdtov, sivor po
oplovtio. AedBvvon, 1 omoio dvotvydg dev €xel 660 Ou €mpeme cuvepyacio pe TIG KaOeTEG
AevBiveelg tov Yrovpyegiov, dnhadn povo ad hoc dtav mpénel vo GUUTANPOCOVUE EPOTNILOTOAIYIA,
ekbéoelc, otatiotikd otoyegia, tote {ntdpe omd ta avtictoryo Aevboveelg, Tunpoto kot omd GAAoVG

popeig, onwg eivor to [Mowdaywywd Ivotitovto kot o Ao vo pag 6dCOVV GTokElo. va Ta
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ovvBéoouue, vo amavtioovpe. Avotuydg, dev vrdpyet interaction, dev vrdpysl diddpaocrn oto Babuod
mov Ba ypealdtav. MéAiota eym, enedn 1 pebodoroyia pov eivar GuALOYIKY], SOLAEV® pe OPAdES Kat
dovievm pe project kar Ogpatikég ivol omAvio 0 GUVOVINGELS O TPOCKANCELS Hov va épbet 1
Oepatikn T'evikn AtevBdvpla, odte 0 Atevbuvng, Epyovial mo KAt GTeAéYN, LEGAin TOV EYOVVE TO

VT0G1€, 0AAG ToTEO® OTL ...

Metd ) dakom)

Agv vrdpyet o embounto Pobuod d1ddpaon pe Tig kdbeteg Atevdivoelg Kat ta otedéyn mov o Empene
va glvat amolvta evnuepmuéva, yevikég AtevBivipiec, AevBuvtég kat ta Aomd yopo amd ta Opata
nov cv{nriovvrar oty E.E. Adyw @dptov epyaciog Kupime, dev TOTEL® OTL OEV TOVG EVIUPEPEL, OEV
T yvopilovv. To &y SamoT®oel ToAAEG POpEC.

AvT6 iomg gival 0épa appodoTTOV, £T61 6Mg £Xovv oprotel 610 IIpoedpkd Avdtaypa, oniadr

dgv avapéperon 0T Oa...

Kotrage, ot cuvepyaoieg kot o1 GuoKEWELS, eivol To Lovo YTovpyeio 6To omoio dev yivovtal o€ POV
Baon. Aniaodn, PAéno mwg SovAgvouvv ot vanpecieg g Evponaikng Emtponng kot ota dAha kpdrn.
"Exovv péoa otnyv nUéEPO TOVG TEGCEPLS GUOKEWELC.

H 180 611 kabe AtevBuvon mpénet va éxel éva tupa E.E., givar AdBoc. Tpénel va éxel ouvoéoong
GLVOSEAP®V 01 0moiotl vo. PPlokopacTe, va cu{NTaue To TPAYUATe Kol v puny meplopliopacte povo
GTNV NAEKTPOVIKY] ATOGTOAN KATOL®V GTOYEI®V, KATAAAPEG;

Avtd Ba Ponbovoe. Emiong, motedo O6TL 6NV EMUOPPOOCT] TOV EKTALSEVTIKMOV KOL TOV TPOCSOTIKOV
tov Ymovpyeiov, ta Evpomaikd Bépata Oo émpeme va eivor kevipwkd. Oyt povo oe avtodc mov
dovievovv ta Evponaikd 6¢pata.

Yrdpyovv Kot cuvadedpot, ot omoiot moAlol dev EEpovv Eévn YAdooa, Tovg eaivetar EEvo 1 Pydlovv
Kot 100h0YIKéG dlapopéc. Thpa, £T61 OTOC EINNOTE GTNV KPion KoL TaL AOUTA, GOV AEEL Y10 OO QTaiEL N
Evpomn. [pw and pepkd ypdvio, nrav o mopadeicog 1 Evpdan. Avtd deiyvouv éAleyn yvdoewnv
yopw amd ta Bépata. ITiotedw, ooy, ot Ba énpene va NTOV MO... GTOV KEVIPIKO UNyovicpo Oa
émpeme... Anhodn, Topadelypatog xapn, dev umopel oty onuepwvn emoyn vo avadewkvoetal [evikdg
AtevBovtig, AtevBuviig Yrovpyeiov, [poiotdpuevog mov va punv EEpet mapa moAD KoAd AyyAkd, d10TL
pe ta AyyAkd dovAgvovpe kot vo unv €xel kaver Evpomaixn kot d1efvi popemon ota KTadevTIKG
Bépata.

Apa, dev déyopat TNV eVapUOVIoT, AL TIGTEL® OTL T 1 opliovTia AevBuven mepropilet o €pyo
HOG KO TPETEL €6M TEPQL VO ATOKPLITOYPAPTIGOVUE TOAAEG POPEG TIG OMOVTHGELS OV Wag divovv, va
ovvBéoovpe, YU avtd mdpo moAl drupdlovpe. Aniadn, oo to KEVE TPooTaBOVIE VO TO KAADYOULLE
ond dw. Ioti, un vopilelg, ol M TOAMTIKA Myecio mov EpyeTon Kot @evyel dgv givor oamdivto

e1dtkevpEVN oto BEpaTd pog.

1.2 Tlowo onpeio TOV KEOOPLOPEVAOV 00 KOVOU GTOYMV TG EVPOTUIKING EKTULOEVTIKIG TOMTIKIG

Osowpeite avaykaia;
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(yw T0 mpoYpappa «Education and Training 2010», ke0AdS avagépeTor 6TV EPOTNON)

....KoL @évnke 6t NTov Kot whpa TOAD PAOS0E0, dev NTOV £TOLUES Ol KOWVMOVIES.

(ywa to «EU 2020», kaO®Og avagéperar 611V EpOTHOT )

... ka1 670 omoio BplokdpacTe TOpa, gipaocte otV péon kot aloloyeitat.

[pdta and 6lo Balom v modtnta. Agdtepo Balm ™ devkdAivvor oty Tpodcfacn 6ilwv. To dvorypa
GTOV KOGO, Val, €L TAPEL AAAN HOPPT Tdpa. XT0 de0TEPO od Tov 2020 widdue yo inclusion, yuo
GUUTEPIANYN, YO OVEKTIKOTNTO, Y0 TEPIOCOTEPN ONUOKPOTIO OV (OIVETOL O KAT® KOl LE TNV
EPDTNGCT OV KAVELS Y10 TIG OAAOYEG GTOV OPYOVIGUO.

To éva okéhog elvar To empowerment mov eivar oe atopkd kot evtaglokés, edd £xel TpOPANUa 1
petdppaon ota EAAnvikd, xowwvieg g ovumepilnymng, oAAG kor ovtd dev amodidel, inclusive
societies, o0mwg Aépe ota AyyMkd. Anlod, Tpayratikd vouilm 0Tt kat pe to yeyovota pe To migration
Ko To. Aowd, mowdtnto, mpdcsPoaon kor inclusion sivar ta tpio onuavtikd, pe vrofondnon twv
TEYVOAOYIOV KOl TNG KOUVOTOWING TTOV PEPVEL 1] YVDGN. Apa, TAPAUEVEL 1] OTOXELGN Kot £xEl d1evpuvOel

N euPabiverl av BEAeIC o€ T TO0TIKG GTOLYE O,

1.3 BOempeite 6TL N YPRSN 06 TOVS VITEPEOVIKOVS 0PYAVIGHOVS OEIKTOV, TPOTOITMOV AVAPOPAg
Kol O10Q0pmv dAA@V PETPCEMV TOV EKTOLOEVLTIKOD £pyov givar £va péco peailoTIKOTEPNS
0TOTIUNONG TG TOWOTNTUS TG EKTTALIOEVONG, CLYKPLTIKNG 0EL0AOYNONG, EAEYYOV 1] EVioYVONS TOV

ROONTOV, TOV EKTULOEVTIKOV KOL TOV GYOLEI®V;

Aowdv, NBela vo cov Tm OTL gipan EkTpocmTog ToL Yovpyeiov Iadeiog oty Enttpontn deiktdv kot
onueiov avagopds. [Mopdtt vrdpyet wa ddyvtn Weooyia, €og Weoinyia, 0Tl gival og BApog g
EKTAUOEVTIKNG KOWOTNTAG, TNG TOOTNTAS TNG EKTaidELONG, £Yd dev ovppovd. [ati pe kdmoo tpdTo
Bo mpémel vo cv{nTnoovpe Yoo T0 av EMITEAECTNKE TPOOdOG, T Bewpeiton mpdodog, T Bewpeitan
mowvmto, Tt Oempeiton amotéieopa. Apa, sipor vaép TOov Kool mAoiciov, Alyovg deikteg, Oyt
TEVTAKOGI0VG, Yot 6V TOVG TIAVEI TOTE KOl gioatl Tio® amd TOVG O&ikTeg, EVDd GTOYOG €ivar M
TOLOTNTA GTNV eKmaidevor. AAMG deikteg, anTovg Tov Aépe KLplapyovs, OTMG GYOMKN dlappor|, TOGOoL
OAOKANP®OAY TIC TAVETIOTNUIOKEG TOVG OTOVOEC, o€ TL Paduod to ma1did wov £xovv background migrant
He T0 TOUdAKLN TOV £X0VV SOVAEYEL €0, £XOVV JLOPOPOTOINGT OTIS EMSOGEIS TOVG N Héoa amd TO
GYOAEI0 TL £YOVV KATOKTNGEL 60, de&LOTNTA YPUULOTIGHOD, aplfunTicpod kot ta Aowmd. Nau, gipot vép
g HETPNOMNG, ELLOL VTEP TNG HETPNOTG KoL OV TIPEMEL VAL TV QOPOLACTE Y1aTi ALTEG Ol AELOAOYNGELS
dev glvat KaAAioTeln, molog NpBe TPmTOC, TO10G NPhe deVTEPOG, TO10G EYEL PEYaADTEPO GTNHHOG, dev eivat
beauty contest. Eivot o ootipmon, eym gipon TEpocOTEPO VIEP TNG TOLOTIKNG AVAAVONG Kot OYL TNG

TOGOTIKTG.

E01kd 670 Topéa g ekmaidogvonc.

Ewdwé oty ekmaidevon. Aoppavopévov vmoyn tov covinkav, dniadn m vnowwtiky EALGSa d¢ Oa
myv Pddreg oto d10 eminedo pe v OAhavdio mov eivon flat ko éxer mavtod oyodeia xou mave ot
ekmaudevtikol. Oa mpémetl vo AapPdvovior vroyn pepikéc cuvinkes. Emiong, pov &yl kdvet tpopepn

EVTOTOOT], TMOG YDPESG OV TOVG TEPALEL av €YoV KakEG eMBOCELS, YioTi givan gukaipia va PeAtiobody,
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evd gpeic pofopacte va movpe v oAndeta, v apeiofntodpe. Not Kot €yd  apeofntd tov 1pdno
pétpnong kot v pebodoroyia, dev vdpyet Téleto peBodoroyia. AALG Kot va unv Kavovue Timota Kot
va Bewpodpe 0Tt Ok Paivovv koddg, Oyt Ola pmopodv va Peitiobodv kot o tpodTog gival ot
petpnoec. Todpa, ovdpeoa otovg O1ebvelg opyaviopoDE VIAPYOLY  OLOQOPETIKEG OmMOYELS Kot
npooeyyioelg. Eyd eipon mo mold pe v npocéyyion e UNESCO kot tov H.E. kot o€ éva fabpod ko
m¢ E.E.. O 0.0.Z.A. givat T10 TpocavatoAMopévog Tpog tnv ayopd. Oumg, icog og KotomAngel av cov
T, enedn dovied® tov O.0.Z.A. Kot NUOVV EKTPOCHOTOG TOAAA XPpOVLN, £xovpEe (OPepn KotvoTopio
amd Kel, UTaivouv Yo TpdTn Gopd og epevvnTikd medioe Tov dev Bo PTOPOVCALE VO TO. PUVTACTOVLE
ot Ba ta éheye 0 O.0.Z.A. Do kdte and kpitiky, elpocte exel oav EAAGSa, Aépe T yvoun pog,
Kottaue vo Bertidoovpe npdypota, molepdpue av govpe strong opinion kot Oyl 8V HETEXOVUE, sivat
étol, glvar oAmg, 010TL &yovpe mMOAAEG duvatoTnTeg PelTimong Kot TPAyHaTo Yivoviol KoOAG oTtnv
EX\éda.

Oa evTVT®GL00TEIG ov ooV Tt OTL enl mévte xpovio. Nuovva M cvvioviotpia tov PIAAC yio v
EXM\GSa, T O1ebvn a&loddynon de&lotitov evniikov kot otav Pynkav To omoTteAECLOTO, O HEV
0.0.Z.A. ta Bedpnoe KOAG Yio LEGOYEWOKT XDPA, YT ootV TEPimov 6mov gival 1 lomavia Kot £6®
TEPO 1] TOMTIKY TYESTO €ime va un dOGOVLE OA TO GTOLYELD KOl TEPLOPLOTHKAUE G AVTE TOV E6MCE 0
0.0.Z.A. yw v EMGda ko v avdlvon mov éxave. Kot 6mov moapott éflemeg OTL kot 6TOV
YPOUUATIONO KOl GTOV aptBUNTIoUO amd TO dNUOCL0 GYOAEID TyavOY KOAG 01 EVAAIKES, EKEL TOV giyav
TPOPANUA, OTOC KOl OTIS TEPLOCOTEPES YDPES, NTAV 1) IKOVOTNTA VO, AOVOLV TTpoPAnpoTa e COMpUters,
aALd owtd Tdpa Ba avoartuydel. Aowmdy, givar {ntoduevo yio Ty ToATIKn Nyeoia va enelepyaotel To

otoyela amd povn G,

1.4 Ozopeite 6TL 1| ONUOGLOTOINGY TETOI®V GTOLKEiV dNuovPYEl KivnTpa Yo KOAOTEPES
EMOO6EIS TOV HOONTAV KOl TOV EKTUOEVTIKAOV Kol dpa cupfaiier 6TV OTOTELECROATIKOTTO
Kol TNV PEATi®oN TG TOWOTNTOS TOV GYO0AEiMV;

Eyd gipar vép g dnpoctonoinong tov ototyeiov, 6co doynua kot av givat. Toti eivor n fdon yio va
BektimBeic. Epeig éxovpe o évav GAdo Adyo, av deifovue pe otatiotikd dedopéva 0Tl Kdmov
TAGYOVLE, PTOPOVLE VO TAPOVLE KOWOTIKT XPNUATOSOTNON Y10 VO, avaTTOEOVUE TOATIKT, YlTl TOPQ
{ntave 6,11 oUTHOES KAVOLUE TPOYPAUUAT®V Vo otnpiloviol oe oTuTIoTIKG dgdopéva. Apa, HOG
YPELGLOVTAL TO GTATIOTIKG OEOOUEVA KOl TIOTEV® OTL EPUEGO UTOPEL VO AELTOVPYNOEL GOV KIVITPO Yo
Beitimon. BéPata and v dAAn pepid sipon tedeiog avtifetn, n Kopéa éfare otdyo vo mepdoet ™
dwlavdia oto PISA kot tpéhove To mondid ota 1€t yio va Ephovve TpdTOol. AvTtd dev To déYopaL e

timota!

TeMKka, eVioyVETOL EVOEYOREVOG O OVTAYMOVICHOGC;
Evioybetar, odé dev mpénel va pog midoel tpého vo Epbovue mpdtotl. TNati eima dev eivon beauty
contest ko lvot Kot OTHEIOUOATIKO, dSNAAOT UTaivelg o€ puo T, To madid exeivn ™ otrypn. Eivol pua

AQPOPUN VO AVOOTOYOOTELG TNV TOAMTIKT Gov. Avtd. Oyt 6Tt T EAANviKd oyoieia dev KAvouv KaAd T
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dovleld tovg. Avtd givar yua i Ipagég. Agv etvor yio T onpepviy €moyn, Tov OAc ovaAdovVToL Kot

OAa avoovvtifevtail.

2. To em@yyeillo. KOl 01 IKOVOTNTES TOV EKTOLOEVTIKOV 6TO KEINEVH TNG EOVIKNG EKTOIOEVTIKNG

TOATIKY

211 IHag vonpotodoteite kol afl000TEITE TO TAPUTAV® YOPUKTNPLOTIKE TOV GUYYPOVOL
ekma1devTiKoV; Ilowo Bempeite mo oNpavIIKG, OGTE Vo EMTVYYAVETOL 1] EMAPKELN, AVATTVEN KoL
gEEMEN Tov EAAn VKoV 6)0leiov;

Aowdv, T0 EMAYYEALO TOV EKTOUSELTIKOV &€Vl TO 7O GNUAVTIKO ETAYYEANO OTNV KOWOVIN NG
YVOONG. AVTO £XOVUE OPYNGEL VO, TO GUVELOITOTOUNGOVLE KOl VO Tdpovpe ta péTpa poc. Eyet aAhaéel
0 polog Kot ot Aettovpyieg tov. Ilpénel cvveyde va evnuepovetat. [pémel va €xel tig Aeyopeveg
eykdpotec del0TNTEG, ONANON KOWWMVIKES de&lOTNTEG, VO UTOopel Voo SOLAEWEL OpadIKd, Vo dOVAEWEL
project. Oio owtd, To 0moi0, AUPPAAL® OV OKOUT KOl GALEPO TO. TOIPVOLVE OO TIG APYLKEG GTTOVOES
TOVG, TIG O1000KAMKEG OYOAES. Apa, €lval TOAD GNUAVTIKN 1) ETLUOPPOCT, 1| 0010, OUMS, SVGTVYMG N
eutuydg, eivar responsibility tov kabevog exmoidevticoy. Aniadt|, dev UTOP® VO TEPUEV® OTO TNV
nolteio, va. opyavdceLl OLO aVTO TO KOUUATL oV TG Ao TV GAAY, OU®C, €YOVUE [ avTipAoT.
Anhadn, dev avayvopiletor Kowvovikd, dev aueietal, dev dapopomoteital. Nopilo edikd ot ydpa
pog, 1 peydAn kotdpo givar 1 EMAewyn afloddynong, 1dloitepa TOVL EKTOLOEVTIKOV, Ol MOVO
avtoa&tordynons. Ymhpyovv cusTHLATA TO. OTTOi0, dEV VITAPYEL TO TEAELD GVOTNHO 05OAOYNONG, CALY
VIAPYOLY GUOTNLLOTO TTOL eV AUPIEPNTOOVTAL ad TAELOYNPlo AvOpOTOV.

To mo onpovtkd, ooy, givar 1 dw fiov pdbnon kot o omoio Ba wpémetl va eivarl péAN A TOL 13i0V
TOV EKTOOEVTIKOL Kot vo. Kortdlel pe gveMia, dtodéyovtag O,TL TOV TPOCPEPETAL 1] HESA OO TO
Suadiktvo, Yol vdpyovy ma T0oeg dSuvatdTTEG Va. ovtoPeltidvetatl. AAAG ylo. GNIUEPO OTTO KEL TTOV
pabaivelg Tapa ToAAG eivon 1 epmAokn| pe Evponaikd tpoypdppoto kot diktvo. Aniadn, GAA0 Tpdypo
givar vo avoiéeig Pipriia kot vo. ta dofdoeig | va ypagteic oe va mood, vo to mapakoiovdeic, vo
KAVELG LETOTTUYIOKG Kot GALO TPAypo gival Vo EUTAOKEIC 0 Vol 1OKPUTIKO TPOYPOLUD HE HobNTEG,
community GAAovg cuvadédpoug Kol va dovAEWELG dvo-Tpia ypdvia pall. Eivor katomAnktikd to Tt
paBaivelg, o T gpébicpa €xelc. Eivar dbokola, éxel emmAiéov epyacia, dev apeifetat, eivar otov

eAe0Bepd ooV Ypdvo, AALY TaL 0QEAT Elval TAPO TOAAG.

Ko Aéte gogic 6TL | TpOSPacn o€ avTd TO TPOYPOUNO TPETEL VU TPOKVYEL A6 TO TPOCMOTIKS

EVOLOPEPOV TOV EKTULOEVTIKOV.

To BMro, yoti eyd mopokorovdd To diktva kol To eTwinning kot to Erasmus plus. Eivot ot mo
dpacTnplol ekmandevTikoi, ot omoiot BEAoVY va eUYoLV and TV HLEPLo TOLG Kot TV Kabnpuepvotntd
TOVG, OV pmaivouy péoa og avtd kot avapantilovtat. Kot Eépelg 6tav maipvelg tétota epebiopata

avePaivel Kot 11 QLTOEKTIUNGT 0OV, EEPelg amd KaAVTEPEG BEGEIG VO JIEKDIKNOELS KOl VO TT® Kot KOTL.
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Avt ™ otypn, dev Epo av 1o Eépelg, ovintiétal mhpa WOAD M EMAYYEALATOMOINGCY TMV
EKTOUOEVTIKAOV Kol £X0VV Yivel EpEVVEG TTOL GAAES YMPES ELVOOVV (TOUN OV TPOEPYOVTOL OO GAAQ
emayyEluaTa Kot o€ @piun nAkio 0€lovy vo pmovv va yivouv ekmaidevtikoi. Eyd eipot molv vaép
aVTov, OTMS, EMIONG, AVTO TO PALTONN EVOG SUCKAAOL 1] KaBNYNTH 06 TO 0EKAOKT®D TOV 1) TO £IKOGH
0V va givar oty Taén, 10 Beopd Tpaywd. [pénel vo tov diveton M gvkapio, vo acyoindel pe

management TpoypAaupaTog Kot pe Ao TpaypaTa, EKTOG Ao T oTeipa d1dacKaiia.

2.1.2  Blémete 010.90PES 6€ GYEC UE TA YUPUKTIPLOTIKA TOV EKTOLIEVTIKOV TOV TPONYOOPEVAOV
ETOV;

O ekmodevTIkog mo dev Hempeitar avbevtio kot dev eivor avbevtia kat dev mpémel va Bewpei Tov gavTd
tov avbevtia. Eivor évag dapecorofnme e yvoone. ‘Exet oAhd&el o polog tov péoca otnv Téén.
AOY® TOV TEYVOAOYIOV Umopel va &yl Kot pabnTég mov o€ KAmolo TPAYUATH EIVOL TLO EVILEPDUEVOL
amd 1o ddokaro. Apa, avtdg mpénel va pabet, YU owtd Aéw ot de£10TNTEG 01 E£YKAPTIES, 0WTO OAO TO
mpaypa Tpémetl vo To kéver mhovto. Eivar dAAn peBodoroyio. Agv xel, av Kol GTOVG LKPOVS TOTOVG
axopa €xel, oefacpd, aAld PAEmel mhve ot yoveic kot {ntdve to péota amd 1o SAcKaAo, padnTég
dépvouv TouG daokdrovc. ‘Exouv odld&er mhpa moAld, dniadn eivor dOGKOAO TO emdAyyeApa, MTav

mhvta, oAAG lye Kot TV ...EEpelg T pAPoo, Tdpa deV VIAPYOLY ATAL.

AVTO OV POV AETE «OLOUECOLUPNTIG TNG YVOONS), TMOS TO VONUOTOOOTEITE, YroTi VITAPYEL N

T O YOYIKT 6%£01 0GCKUAOV Kol podnTi;

Yrapyet, aAAG TPOKEWEVOD VO KOAMEPYNOEL TNV KPLTIKN YVAOON Kot va d€l 0Tt €xel VAKO otnv Taén
LSOV OV Y10, VO EKPPUCTOVV TPENEL VAL TOVG OMGEL VoL pOAO G€ KATL TOL Bl kdvouv 6Aot padi.

Yvvroviotig Ba eivar mdAL, katdhofeg; AAAG ag movpe pmopel va TEL, «ToAD @paio avTd TOL gimeg
Tpyo, Ba pro vo 1o dw oo internety, «ti opaio mov pog To PEPVELS, Vo, deite Kot £6€ig madidy, avtd
evod dtapecorafnon. Mali pe avtd 0EAm va cov o OtL PETd and TOGN YPOVIN TOTEV®, TOPO. T,
elpon memeopévn 0Tl dev KAvouvy OAOL Y10, €KmadevTIKOl, HOVo OGOl £XOVV TOAEVTO, OO Kol Ol

nbomnotoi. Kot avtoi mov £xovv tadévto npénetl va apeifovrotl whpa moAd vYnAd.

2.1.3  Tn cvykekpuévn YpOViKY] GTIYUN| ©6TO TACIGLE TOV GPULOSOTITOV GG, TOW0 OO TO
TOPATAVO YOPOKTNPIGTIKE TOV EKTOLIEVTIKOV TPOMOEITE VAOTOLOVTOG METPO TOMTIKNG 1)
oy£014leTe Vo TPo®ONGETE;

Edd kon éva ypovo amopocicope to Erasmus plus, to omoio givat To TpoypOLLLLO GUVEPYUTTING Yo TV
ekmaidevon katdption, va £xel o dpdon, ektdg amd to mobility kot ta Aowd, Aéyston KA 3 (Key
Action 3), dev Epo av 1o Efpelg, givor TNOTIKEG £QOPUOYEG TOMTIKGOV péca amd To. Ymovpyeia.
Aowmdv, avértoéa pali pe ™ Foaddia, v Iomavia Kot v AyyAia, £va Tpoypoppo OTov HeAETApE Tpia
xpovio. T O mpémel, avtd mov Aéyape mOAG aywyrn Tov TOAitn, Citizenship, ndg Ba mpémer va
dwdoketar oto oyoleio. Iog emepPoiveo; Eyovpe SwAré&er EAAnvikd oyoieio, &xovpe Stohééet

EKTAUOEVTIKOVG, £xovpe dtaré&el oupPpoviovg amod to IEIT, 6lot pali doviedovve yia vo TIAEOVY VAKO
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KOl VO TO TLPOVGLAGOVY GTOVG EEVOUG Kat va ovaAdfovpe Kol TNV EMUOPPOOT TV EEVOV SOOKOADV.

O)o avtd to interaction vopilm evdiapépel mapo ToOAH TOVG EKTASEVTIKOVC.

214  II@g emKOWVOVEITE TOVG 6TOYOVG GUS;

Méow OKTO®V Kol TAOTIKGOV epappoydv. Kvpiog opmg 1 enkowdvnon tov otoyov  gival
appodidtta tov TpAuatog Aebvav Zyéoemv, mov &xel to Erasmus plus oe ovvepyaosio pe to IKY,
mov avtd 1o Stayetpileton, eivan 1 EBvikny Apyn €. Emedn fuovv péypt mpv omd Alyo AtevBdvpia
kot glya kot v emomtei Tov Tunqpatog avtod, €xm Bavpdost Kamowovg ekmadevTikovs and TV
nmeppépeta, Kdivpvo, mapadeiypatoc yapn. Iyove tpelg pqveg ot ToAlio kot Tdpa 6T0 GLVESPLO
tov IKY pog eimav to amotedéopota. Aev umopeig vo, @ovIooTelg, pov gpydtav va Khai®, omd TtV
aAlayn mov @épvel ot (N Ttovg, Tpopepn! Aowmdv, motev® OtL avtd TPEmeEl vo, TpaEovv ot

EKTOUOEVTIKOL OTLLEPOL.

2.2.1 Iowog givar o pérog Tov Ymovpyeiov, av Bcmpeite 6T Tpémer va mpowOnOsi n Evpomaixi
EKTOLOEVTIKI TOMTIKY Yo TNV BeATioon TG TO0TNTOS TG EKTTAIOEVONG KOL THV EMUOPPMOT
KOl EMAYYEAPOTIKY] OVATTUEN TOV EKTOLIEVTIKAOV, (OGTE VO EMTELOVV TO £PY0 TOVLS KOl VO

OVTUTOKPIVOVTOL NE ETAPKELS

Mov gimate o€ TPONYOOUEVT] EPDOTNON OTL Eivan aTopkn EvOHVY Kvpime..

Noat, ahAd Oyt Hovo, va T0 CLUTANPOCO. MTopel va BEXel évag exTodevTIKOG Vo peTAoyEL Kat gival
TeEAEI®G apVNTIKO TO SLOIKNTIKOOIKOVOULKO TANIGL0. Agv UTopelg va QovTaoTeic Tt poym £0vo €00
méPA, Yo VoL SOGOLE GdEW VO TAVE Ol EKTALOEVTIKOL o€ o cuvavinon €. Mn ¢Oyovy amd v
Kapékha Tovg, katt Ba Tabet to oxoleio. Eiya mépa moldd mpoPAnpata, dniadr To vdpyov TAaiclo
o010 Yrovpyeio dev egivar vmoPfondnTikd yio TovG eKTAUSEVLTIKOVG VO LETEXOVV GE AVTO 7OV &ima
nponyovpévas. I' autd Aém Ot og tedevtaio avdAivon givol BEpa atopikng payms, mOco avtéyel o
GANog va To Tpafnéet.

Ytapomoave TIC ekmadevtikég Goeleg. O dAdog Béhel va kdvel pia €pgvva, o dtatpiPn, dev Tov
divetat...

Agv vrapyet vropondntikd mAaico. To Ymovpyeio mpémnet va ahddéel o TAaictd tov... Tdpa givarl n
GuyKLpia TNG Kpiong Tov Exovpe TANYEL OAOL, aAld To BEpa eivar To Tvevpa Tov va vtofondnoelg. Kot
ey®m BEA® va 6oV TT® OTL EEKIVAOVTOG OO TV TOAMTIKY NYECia TOVG £meifa Kot ELeyav val Kot gV OV TO
wépvayav ot AtevBovtéc and kdto. BéPara tovg katolofaive, ot 6tav dev €ytvav dopiopoi Toca
xpovia, €lyov KeVA, dEV PUTOPOVOHV VO, AEITOVPYNCOLY, AVTO NTAV TO TPMTO TOLG UEANUM, ALY PBpe

7ondi pov dev Aeg Oyl amd TV apyn, KatdloPeg;

2.2.2 Tlow Oempeite 0TL €ivar To YOPUAKTNPLGTIKA OV TPETEL Vo OLXOETEL £V, GUYYPOVO GVOTNLO.

EMUOPPOGG TOV EKTULIEVTIKAV, OGTE VO, KUAVTTEL TIG OVAYKES TOVGS;
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Thpa otig omovdig cov Ba &xelg del Tov Opo learning organization, dniadn OAeg ot dopég mpénel vo
Aertovpyodv cav learning organization, mov onpaivet 6t Ba Tpémet vo fonbag Tov GAko va pnabet, va to

¥PNoonomacel, vo e&elybel, T0co LGALOV TO GYoAEio.

2.3 'Eva cvotnuo a&loAdynong tov eKmotdevtikod £pyou (Sopudv, eKmatdevTikod VAKOD, SladtKaoidv
Kot avOpdTIVOL duvapikov) Uropel va eivat GVGTNH OTOTIUNONG Kot SIGQAAIONG TNG TOOTNTOS TNG
EKTOOEVONG O YDPO LLAG.

2.3.1 Zopgoveite;

2.3.2 X¢ mowo PaBpé vopilete 611 suppaiier oty Perticyon TG TOLOTNTOS TG EKTAIOEVONC;

Kartapynv dev coppoved 6tL pénet vo, vredpyet povo avtoa&ordynon. Eipot vaép g a&loldynong.
Agv vrpyel t0 TEAEWD OOOTNUA, OAAG VTAPYOLV GLGTAUOTO 7OV &€ivol OTOSEKTA OO HEYAAN
mieloyneia. Potdo toug Zxavovapodg cuvadéleovs Hov, av apelopnteital amd To cUVOIKATO Kot
amd T0U¢ GAAOVG 0 TPOTOG aE10AOYNONG Kot oL Aéve OxL, Yol cuppetéyovy oty pebodoroyia. Apa,
vrdpyovv cvotnuate. Tdpa, 1 EAkewyn a&oAdynong eivar oe Papog ToV KAADV. AvTd givon
amapddekto Kot Bo Tpdeheta OTL KATOLO OTIYLN| TPEMEL VAL AVTIUETOTICOVUE OTL 0 KOAOG B Tpémet va
TANPOVETOL KOl KOAVTEPA. Apa, elpot exatd ta ekatd vrép g agloloynons. [liotevm ot givan va
Kkivntpo, 0Tt povo €1t emtvyydvetot PeAtioon, aAld Kamow otiyp mpémel va Aopfdvetar cofapd
oy, pe aglokpatio nAadn. Agv vrdpyet a&loAdyno, cvyxPOVAG eV VITAPYEL AEIOKPUTIKO cOOTNUA

avadeitng Aevbuvviav, Ipoictopévev. Avtd tave podi.

2.3.3 IMow yopoxtnproTikd mpémer va &yer éva ovotnpoe afrordynons, ®6Te va mpodyst Tig
GTOYEVGELS TOV;

No Tovico ka4t wov, 101, eimate 6TL ovppeTeiyav otnv pedddgVo, 6T0 GYESLAGNO, i6MG, OOV,
Yo va ahlager auTi 1) vooTpoTia..

H mipav povtéha a&oloynong amd GAlec ydpeg, Eépelg Tooa tétota study Vvisit ypnuotodotei;

«.QV OIVONE TN OVVOUTOTNTA GTOVS EKTULOEVTIKOVS, GTOVS i010VG VO, TOVV T1] YVOUT TOVG..

Apkel, Opmc, va gival pe avolktd mvedua, yiotl €06 mépa oty EALGOQ pag €xel @deL 0 KOUUATIGHOG
Kat ot 1eoAnyieg mov mave ocvvibmg pall. OéAer va avaridpovv, Oyt to koppato, oAAE ot idtol ot
EKTOUOEVTIKOL LE YVIOLOVG EKTPOGAOTOVG e yvdpovo tnv mowdtnta kot tnv oafokpatic. To
EKTAUOEVTIKO €PYO €XEL KLPIMG TOLOTIKG YOPAKTINPLOTIKG, TO OO0, OEV OMOTUTAOVOVTOL, OAAL M

TooTiKy pebodoroyia £yt mhpa TOAD TPOOSEVTEL.

2.4 Oa ftav goloyo vo vwoBécel kaveig 6Tl M avENuév oNUOGio TNG EKTAIOELONG GIUEPQ
CUUTOPAGVPEL AVOOLIKE TN O£61 KOl TO KUPOS TOV EKTULOEVTIK®OV, BUCIKO JUPAKTPIGTIKO TOV
EMOYYELPATIOROD TOVS. AVTO TOV SLOTIGTOVETAL OLEOVAG, ®GTOG0, EIVAL OTL, EVED 0L EKTALOEVLTIKOL
Osopoi dievpvvoviar kor o porog Tovg avoPfadpilerar, To 010 TO EKTOIOEVTIKG emdyyshpo

ooivetar va vrwoPfaBpileran. H téomn avtn givon ékonin t6é60 o¢ 6,71 agopd ™ Bfomn TOV
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EKTTOLOEVTIKAV GTI] GUYYPOVI] KOLVOVIKI] OLUCTPOUATMOG, 660 KOl 6€ 0,TL 0.Popa TO KUPOS Kot

™V Kowveviky Tovg Kataéioon. [log agloloyeite To YEYOVOC;

Agv vrofabpiletan diebvdg. Ymapyovv ydpeg ot omoieg Kot a§loAoyovv Kol vrdpyel aglokpotio Kot
VIApYEL dlapoponoinomn oTovg eBohc Kot 6 Kamoleg, Oyt o€ OAeg, LoV KAAQ Ol EKTadEVTIKOT, AL
dev givar N TAeloyneia tov yopodv. I't’ avtd el anacyornocel Tapa TOAD Tdpa, dedopévov OtL Ba
petvoope yopic dackdiovg pe ™ ynpovorn tov kowovidv. H NopPnyla kot dhieg ydpeg kdvouvv
MAOTIKA KO divovv KivinTpa va mapapeivouy ddokaiot oTig BEoelg tovg kat va Tpafncovv amd dAla
emayyélpata. Topa elvar oe mhotikn edon kat ta cuintape omv E.E., n 8 NopBrnyia mov &xet kot
dvvatdtmra, mov gival mAoVo10L, Yo Vo TOVG KPOTNOEL, Toipvouy To €va Tpito Tov Hohol mhiveo dcot
GUUUETEXOVV GE aVTO TO project. Anladr, moTedm OTL KAmoln oTiyun eivan cuvaptnon a&okpatiog Kot
apoifmv, yio va Pertiodel n ewdva.

Oa TPENEL VAL YIVEL TO EMAYYEALLO TTO EAKVOTIKO, Y10 VO EYELG Kot dlapopomoinon. Aniadn, oyt omd ta
glkoot péypt ta EBOOUNVTA VO KAVELG TO 1010 TPAYLLOL, VO LITOPELS VL SOVAEDELG LI LE TToudLd LIKPA, Lo
pe evijlikeg, va mag oto non formal ywo évo Siaotnua, vo SovAéyelg og Mo, Vo SOVAEYELS GE E101KT|
ayoyn. KatdhaPeg Tt 06Ao va no; Na €xeic and didpopa nepifariovia, Yo vo 6ov TAOLTIGEL KOl GEVOL

TIG EUTELPIEG GOV.

2.5 H avtovopio mov mopaympeiToL 6TO GYOAEI0 KOl TOVS EKTULOEVTIKOVGS, 1] 0TTOi0 EMTPETEL TNV
TPOCUPUOYT] KOIWVOTOHIAV GTIS OVAYKES TOV KAOE oyoleiov kor 0@opd TOV KaOOPopod TOV
EKTOLOEVTIKAOV  GTOY®MV, TOV EKTUOEVTIKOV pEGOV, TNV  OPYAVOGN TOV  GYOAEIOV
(copmePrhapfavopiveov TOV EKTAIOEVTIKOD TPOCHOMTIKOV, TG OO EiPLoNg KoL TNG O10iKN6NG TOV
GY0AEI0V) KoL TN PNNOTOd6TN OGN, Oc®peite 6T givar onpavTiK Kot ovpufdirel otn Pertiooon km

ovamTEN TOV GY0AEI0V 1] TVYOV KIVOUVOL EVVTTAPYOVY GTNV EGUPLOYY TNG;

Eivar n kapapédo tov ekmoidentik@v katevboveewv mov divouv kot o O.0.Z.A kot  E.E. kot ta
rowmd. Tn Aéo koapopéra yoti ™ BAErel Tovtod. Eyd Ba édeyo 6Tt cuppoved oty ehevbepia kdbe
GYOMKNG HOVASAG, TOL EKTOLOEVTIKOD HECO, TNG EKTOIOEVTIKNG KOowomTag, Vo €xouv ehevbepia
Kwvnoeov. Onwg, mpénet va aAldtel 6Ao to cvotnua otnv EAAGSa, givar pofepd cvykevipmtiko. Me
0€0¢ oKEQTOHOL TNV OTEEAPTNOT TOV OIKOVOUIK®DV, YTl DITAPYEL TEPITTOOT VO UTOIVOUV KOUUATIKY
KPUMpLo Kol KATOIEG TEPLOYEG VO TOIPVOLV TEPIGTOTEPO KO GAAEG Oyl. Anhadn vor, 0AAG pe TOAD
TPOGEKTIKA (K Pripota otnv EALGda, yioti dvotuyde PAémels Tt yivetar akdpa: givat pio Kovovia
mov (el pe o povoeETia, dNAadn Aiyo ) @ofdpat va 6ov o v aAndeia. And Ty GAAN dev pmopel va
aropocilelt o Ymovpyog IModeiag 11 Oa yiver oto televtaio oyolreio. Evag Pabuog avtovopiag Oo
TPENEL OLYQ Oy Vo, KOTOKTIETOL, OAAG Oo Koataxtiéton otnv 7wpdln, oamd Tovg 1010VG TOVG
EKTTALOEVTIKOVS, TOVG YOVEIC, amd TO TAdId, JEV YIVETOL TATAG TO KOVUTME KO TO KAVELS 0VTOVOHO. ATt
KEL TOV pe pOTAVE av Ba ddom ddesla vo mapovve.. TIog va cov e Yo to0 KobeTi potdve edd TEPA.
®&hovv va mhpovv ddeta, Exovv vbBuvoeofia. TToAd SLGKOAELOLOL VO PAVTAGT® TMG AVTO TO TPAYLLOL

0o aAAGEEL OTAdIOKA.
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Xty apyn omodeyOikate 61 0o copPdier otyyv...

Nat, avtdg 0 cVYKEVTPOTIGHOG dev 0dMyel movBevd. To mavopotdtuno, To id1o, Oyt

AALG gvEYEL KOL KIVOUVOVG, OTTMG Eimape.

Evéyel kivddvoug, Tpémetl vo, Uovy KAToleg ao@uAoTIKES dukAeideg kat awtd vo kataktiéton pali pe
éva ovotnuo a&lohdynong, pali pe empdpeoon, poli pe odhoyn g pebodoroyiag mov dovAevet 1

GYOMKTN HOVAdO. Ag YIVETOL b TNV 1oL LEPOL OTNV GAAN.

3. To oVyypovo £AANVIKO EKTOLOEVTIKO GUGTNUC (YUPOKTNPLGTIKA, TPOTEPULOTITES, GTOYOL,

OVAYKES, OVOKOAIES, TPOOTTTIKES)

3.5 BAémeTe 010.00PEG 6TOVS EKTALIEVTIKOVS GTOYOVS, OIS ATOTVTMVOVTUL GTOV OPIGRO TG

006 TOM|G TOV YTOUPYEIOV 6TO TUPOUTAVE OTOCTASHATO TOV 000 Opyaviopa@v;

Kartapynv da yopvod oeBaipov PAérovpe v emidpacn tov Evporaikov motikdv. ‘Eppeca. Agv
Hog TG VIEdEIEE KAVEVAG, eV LG EPEPE KAVEVAS VO TIS YPAWOLLE. Apa, vapyet enidpacn. ESd mépa
anetkovifovTol Kavovpyleg Kowmvikeg cuvinkeg, dtov wkdpe yo inclusion kot ta Aowd ko To Aowrd.
Avtd mov pe Avmel apdvtacta sivar 0Tt Tapapéver 1 Opnokela kot eivar Yrovpysio TTodelog won
Opnokevpdtav. Oo énpene vo €xel, amd TOAAG xpovio, Slo@PLoTEL N EKKANGIo amd TNV ekmaidgvon,
amd 10 KpATog ovolooTKA. T péva dev €yet kopia BEom, onAadn dev cLUEOVD KaBOAoV 00TE pE TN
Opnokevtikny Aatpeia, akdun kot av vrootnpilovioal OAeg ot Opnokeieg. Avtd eivol KATL EVTEADG
TPOCHOTIKO, £YEL VO KAVEL L€ TO TVEVLUD, LE TNV 10eoloyia Tov KaBevog Kot dev €xel Vo KAVEL Ie Ta
oYOAglL KO TOL KOVPIKOVALL.

Apa, pAémeTE KATOWH SLAPOPA..

BAéno dapopd, PAErm Pertioon, PAénw enppon omd To Evponaikd mhaicio Kot to diebvic.

AvTti 1] 010 Qopa o€ ToLd KaTEVOUVVON Eiva;

Koita&e va dgig, 1 ovoyn ot Slo@OPETIKOTNTU TO €), TO OT) AMAYOPELGT OOKPIGEDY, dLOPAVELN KOl
a&lokpartia, oefoacpdc oto mepPdAiov, to M) N SUOPP®OT eAEVOEPOY KOl KPITIKA CKETTOUEVOV
TOMTOV KOl TO Avorypd Tovg o€ véoug kot evihkes. Emiong, n kavotopio, dnAadn omd To y) Kot KOTm,

1W¥img omd 1O €) Kot KAT® £lvol KavoOpylo TPAYLOTO TOL AVTIKOTOTTPILOVV [l VEQ TPAyLOTIKOTNTO.

3.6 TOpQOvVE pEe TNV TPOCOTIKY 005 Gmoyn, 7TAOG KPIVETE TO GUYYPOVO ELANVIKO

EKTOLIOEVTIKO GUGTILO IE TO YOPUKTNPICTIKA TOV S100£TEL;

AQEVTOOTO GUYKEVIPWOTIKO, TUTOANTPIKO, TOTTOG Kol Oyl ovsia. Agv givor a&lokpatikd, dev Ponddet Ta
taAévta va Egxwpicovy kot o€ Eva Tpoownikd eninedo dnAadn. [Tavdaxpifo yi” avtd mov divel, otoryilet
mhpo ToAD Kot PAET® OTL 6TO dNUOCI0 GYoAeio OAa Ta uépn dev givar guyapiotnuéva. Av dev méve To
ol He yopd, Ol eKmAdEVTIKOl He Yopd, ot yoveig vo To aQivouv HE yapd, dev pmopel va

Aertovpynoet. Eivar kot Adym kpiong, aAdd kot oyt povo, ivar Aiyo amapyatopévo. Topa pésa o 6Xo
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aVTO, VILAPYOVV EOTEWA TAPASEIYLLATA, YIOTL KOl TOPO ALLO KAVOLLE GOV ATOHO OTOAOYIGHO, KATO0t
SGoKOAOL [LOG EVERVELGAY TOV EpMTO Yl TN {ON KoL T YVAGCT), VPOV TETOES VNGIOES.

0O ka0évag £xeL 670 VoL TOV £va TETOL0 OGCKAAO.

O kaBévag pog Kot dgv pmopel vo givar Kot S1opopeTIKE, dev pmopel va givol OAot TéAetol. AALG petd

a6 t0oeg petoppubpiosis Bo propovoe va £xovv yivel TeplocoTEPA PriLOTO.

3.7 Howeg Bzmpeite 6T €ivor oL TPOTEPALOTNTES, TAS TPO®BOVVTAL Kot TL dvoKoAieg PrémeTe
oTNV TPO®ON OGN TOVG;

Ot mpotepaldTNTES EIval VoL TEGOLV YppLata Yo vodopés, kabapd oyoreio pe (eotaocid péoa Kot to
Aowrd, moldtnTo Kot aglokpatio. Avtod gival. ['o péva to mepieyodpevo Enetol, katdiafeg; Eival 6ho, va
QTIaEEIG OAO QVTO, AVTN TNV ATULOCPALPA, VO, SNUIOVPYHCELG TOV EPMOTA Yo THY padnon.

Enopévog, Tu dvokorieg Prémere; IMog va mpowdnBodv ovtéc ov mpotepordtntes, vVIapyEL
OVGKOALQ, EV HEGO OLKOVOUIKNG KPioNG;

Oy, ywti mapdAinia PAER® omatdieg aAAov. Agv cUHEOVO. OT®g VoG VOIKOKVPNG OTO OTiTL TOV dE
Ba ayopdoet ppov Ppov Kol apdpota Kot Oa Baiet... avtd mwov £xet Ba ta eEopBoroyicet Yo va mhve
ekel mov eivar ovoia. Eyd 6g to PAEm® avtd 10 vowokvpepa. Apa, dnAadn Kot kel Tov dev EYElg

AEQTA, UTOPELS VO VOIKOKVPEDGELS

3.8 Meta&d TV oKOT®V TG 0TOGTOANG ToV Yovpyeiov, 0nmg Stafdcaile 6TO OmOGTAGLO TOV
véov Opyaviopov, gival 1 HEPIUVA Yio TV TooTiky ovafabuion g ekmaidevons e vEg YEVIAG Kot
mg o Piov pddnong, n dwmadaydynon pe Pdon Tig apxés TG OMUOKPOTING, TNG 1GOTNTOG, TNG
aAANAeyyomg, MG omayopevong TV dlakpicewv, TG dapdvelag kot tng aflokpatiog kot m

SpOpPmo” EAeVBEPV, EVEPYDV KOl KPLTIKG CKETTOUEVOV TOATAOV.

3.8.1 Ozmpscite 6TL VAAPYEL AVAYKY Y0 TOWOTIKN avafadpion TG eknaidcvong;

AToAMTOC Kot 68 OAQL TOL EMITED L.

3.8.2  Tu dvvatétnreg/mpoonTikég PAEMETE VO VEAPYOVY Y TNV TOWOTIKY avofadpion g
EKTTOIOEVONG, TO GYOAEIO VA EIVUL FVTOVONO 1€ EKTULIEVTIKG TPOCMOTIKO EMUPKES, VO, EMOLOKEL TN
RGON G, TNV TOLOTNTA KO ATOTELEGUATIKOTITO TOV EKTOLOEVTIKOV £PYOV TTOV TAPEYETAL GE OLOVG
TOVG HOONTEG TOV KoL VO TPOAYEL TNV 1GOTNTA, TNV KOWVOVIKI] OIKA0GUVI], TV OVEKTIKOTNTO KOl
TN OLOLOPPMOCT KPLTIKA CKENTOUEVMOV SNUOKPUTIKOV TOALTOV;

SOUPOVD PE OAOL AVTA.

Koitaée va detg, eEAmilm moAd oty véa yevid emayyeipatiov. Etvar véor dvBpmmot, eivar popeic véwv
W0e®V. LTO EMAYYEALN TOV EKTMOIOELTIKOD TAVE MEPLGGOTEPES POPES 10€0AOYOL ddoKOAOl. AnAadr,
TOTEV® O L0 TOOTIKY avaPddiuon péoa omd to St To VTOKEIUEVA, KOl OO TOVG HabNTEG TOL
naipvovv tooa epebiopata, Bo eivol mo omontnTKol, AmEVaVTL T YV®OGCT, GTIV TOWOTNTO KAl TOVG

EKTOUOEVTIKOVG KOl BEA® VO TIOTEV® KOl 1) YEVIGL T@V YOVIDV, 0G TOOUE GAAN oyéomn giya eyd pe ta
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mod1d Lov Kot GAAN glya pe TOVG... OEA® va ToTEL® OTL péca amd v kpion Ba TpokdYoLV péca amd
TNV AVOLOPPOGCT) TOV YEVIOV KOl To AOTd. ®EA® va TGTEY® OTL B VITAPYOVY TPOOTTIKES.

To oyoleio pmopei vo copPdAdetr, dev pmopel vo ddCEL amdOAVTO AVGES Yo TO. TPOPANUATA TOVL
VIAPYOLY 0TIV Kowvmvia. Na £yel GOVOEGHO Kat [LE TNV TOMIKN KOWOTNTA, TOV SO, TV KOWOTNTO, TO
community ovtd mov Aépe. Zvppdriovv, dev pmopodv va dmdcovy Avcelg. Or Avoeig Ba givar mo
GUVOMKEG, YL aVTO Kot Aépe OTL ypeldletar OA0 T0 GVOTNHA VO 0AAAEEL, OALG KoL TO GTOlO HEGO GTO
oVVoLo glval TOAD onpavTikd, To Prpata Tov o Kavet.

'HOgka tedeidvovrtag va o 0Tt Bempd amapddekTo T0 KABESTOG IOV €YM LEGA OO TNV WOTNTO LoV
éxm duokoAia va peTaepdom Kol va o TL gtval, 10 KoBeoTds v wpopichiov, Tav avaminpmTdv,
ALTOV TOV LOPODV £PYOCLOG TOL £XOVLE OTNV eKTaidevoT Tov dgv IS Ppiokelg oe AAAeg xdpes. Etvan
AmOPASEKTEG OTEG OL HOPPES epyaciag. Elval anapddekto évog 6A0KOAOG VO TPETEL VA TAEL GE EKATO
GYoAEin, VO KAVEL EKATO OOPOPETIKA LOOMLATO Y10, VO GUUTANPDOGEL TO @PAPLO Tov. Ag eATticovpe OTL
Ba apyicovv vo Taipvouv poOVIHLO Tpocwmikd, 6Tt Oa agloioyolv, 4Tt Bo peivouy ot TaAavVTov)Ol Kot

avtoi wov givar yevvnuévol vo. eivot ekmadentikoi, vo peivovve otny taén kot vo apeifovrat KaAd.
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Xovévrevén 4

1.ITaykoouomoinoen, EKeVYYpovicnog Kol Evpomoikéc skraldsvTikég netappoduicsig

Néeg mpokTtikég StokvfBEpvnong oty Evponoikn ‘Evoon

1.1.1 BOzmpeite 6TL N WA TG SWWPOPPOGNS TG EOVIKIG ROG EKTOLOEVTIKIG TOAITIKIG 6 Pid
TPOCTAOELD. GUVTOVIGHOD KOl EVOPUOVIGNS NE TIS OMOQAGES TOV UppOSI®OV 0pyavev TNg
Evponaikig Evoong divel mpétoma kot copfdirer 6t fertioon g eknaidevong;

Noat, pe por mpodmodbeon, 0Tt yivetarl Lo SNUIOVPYIKY UETAPOPA Kol mpocappoyn Evpondikdv
EUTEPLOV KOl OEGOUEVOV GTO OIKA Hag dedopéva. AEIToVPyollE Kot EUEIG IO YOVIO GTO TOYKOGULIO
YOPLO, OEV UTOPOVE VO AELTOVPYOVLLE EV AlyVOio TOV Ti YIVETOL YOP® OO LOGC, AOYETMS OV CUUPMOVOVE
1N dopmvoipe. Oa mpémel vo EEPOvLLE Kol TO GTIEID TTOV JLOPOVOVLE KOl TO CTUEIN TOV EVIEYOUEVMG

Lo Tap€yovv duvaToTnTEG GUYKAONG. OmMoTE e ovT] TNV évvola etvor BeTiko.

112 Xto Pubpdé mov mpombeite v Wéo NG evapuéviens Tov €OVIKOL EKTOULIEVTIKOD
OUGTI|LOTOG, TOLES OTPUTNYIKEG e@apnéleTe Yoo va To metvyete; H 10€a g evappéviong pe v
EVPOTOIKY] EKTOLOEVTIKI] TOMTIKN GOC OLEVKOAVVEL 1| 00g TEPLOPilel KaTd TNV emTéAESN TOV
épyov oag;

Me ) otevn avayveon, oyl Me o gupOtepn, vor kot Ba Eleya KAmmg €10t £xet dtapoppobel Kot To
vopoBeTikd TAOIGIO TG ... OE [o TETOW AOYIKN KOl OTOV HHOLV TNV SlodKacio. aKpOasNg GTNV
BouvAn, emedn avékvyay Ta BEpaT aVTd, AT oL gima Kot TorofetOnka g vroynelog I1pdedpog,
0Tl ylo kdmoto Oépata mov Exovv apuymg petaeepbei kot gvtoybel otov vopo g Apyng, av Ba pov
Kavete v TN ©¢ Bovln va pe ymoioete, wg [Ipodedpoc tpocmnikd Ba emyepnom va TEicm Kol Ta
vrolowma PEAN, 6tav dnuiovpyndetl To TvpPovito, va ta aArdEovpe. Htav pio dkopyn ottypn, oot
Ntav €vag vOROG Tov omoiov dgv &ixe oteyvdoel akoun to peldvi. ‘Hrtav ot avBpomol mov eiyov
GUUUETACYEL, Ol POVAEVTEG pe TOL KOUUATO KTA, GTNV SOUOPOPEOOT 0UTH TOL VOLOL Kot ElX0V KATOOV
UTPOGTA TOVG Kol TOVG AéeL OTL AVTO OV PTIAENTE €08iC TPV TPELg PNveS To Ppiokm avemapiég 1 Oyt
cuyypovicpévo kat Ba {nTtRcm v aAloyr| Tov.

H oAlayn Oa Mtav, Aopfavovtag vroyn to mpotvme g E.E., ta g ydpog pog, oAl xvpiong
Aappavovtag oe  peyohdtepo Pobud vmoéym v modoymyikn  Artovpyiot TOL  EKTOUSEVTIKOV

GLOTNUATOG. YTAPYEL £va EAAEUIO TOdUY®YIKNG BEAOTG TV TPAYUAT®V.

AV TPOGTO.01|COVLE VO GUVTOVIGTOVLE EVVOEITE IE TU TPOTVTTC...

Ytnv Evponaikn toug S1deTaon VIapyEL KOl 0V TO LETOPEPOVLE, B0 LETOPEPOVLLE KoL TO EAAELLLILAL.
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Avtd mov avtiropfdavopot eivar 60Tt péca ot Aoy g oVuvdeog Kat kATt avaykaio va yivel, dgv 1o
oulntéo, pe v ayopd epyaciog, Tov, OLMG, TPEMEL VO AVAKVTTEL WG EPAOTNLLA GTNY OAOKANPOOT| TNG
dmdekaEeTOVC TOdEING KO GTNV UETOOEVTEPOPAOUI EKTAidEVON, AVTN 1) VOOTPOTiC. 1 OMOil0. LOG
TOPOTEUTEL KLPIWE, oV WIAfoovpue pe Opovg tov Habermas, oto teyvokpotTikd €vOlPEPOV TOL
EPYOAELOMOLEL TN YVOGON Kot €5 0V 0 OpOg «de&LOTNTEGH KLPLOPYOVV HECA GTo, Keipeva. YTapyel Kot
€vag GAANOG MPALOTATOG OPOG, OL KIKAVOTNTEGY, TOV EIVOL EVPVTEPOS KOl HEPIKES POPEG EXOVLE KOl pLLo
apnyovio 6T LETAPPACELS HOG Kol 6601 Alyo oG evoyhovv ot «de&dtnTesy Kottdpe va dovpe Tmg Ba
10 dovpe. Ev ndoel mepmtdoet, KaTd TV ATOYT| LoV, Ol IKAVOTNTESG EUTEPEYOVV LEGA TIG OEELOTNTEG OL
onoieg pog givar 00twg | MG ypioeg kol o Habermas to Adet awtod, 6t 1o teYviKd evilapipov
VANPETEL OVCLUOTIKES AVAYKES KoL OAN 1) TexvoAOYia glvar teyvikd evolopépov. H wavdtra, dpwg, mov
0éhovpe eueic oty ekmaidevon epmioioiovel Bswpnrikd v de&otnto. Emopévac, 0élovpe
KOVOTNTEG Ol 0moieg givatl de&loTNnTEG OE®PNTIKA EUTAAICIOUEVEG, TOV OTOVIOHY GTO EPMTNLLOL, YLOT,
noTE, TPOG TOlOV Kot awtd Aeimel. Emopévmg, avt) n avtiinyn poli pe kamoleg GAAES TPOKTIKEG
TOPATEUTEL GE OVTO, TOL OTN YOPo oG HE gVKOAio Pefaing Kot ®G HOUPT OVOQEPOVLUE, TIG
veoQileAeBepeg TOMTIKEG KOl TPOKTIKEG, Ol Oomoieg OvVImG Yy T Pooikn dmoekaetr| ekmaidevon
dnpovpyovv TOAAG TpoPALOTO KOl G€ KAmOwoLE Topelc eivor ta mpoPAnpata moAY cofapd Kot
oAéBpra. Emopévmg, ot veopihelehBepeg TeXvVOKPOTIKOD TPOGOVOTOMGUOD TPUKTIKEG KOl TOATIKES,

TPOCHOTIKA Kot TNV Apy1|, Onwg Eyovpe Tomobetndel, pag Ppickovv apvnTiKd TPOoKEILEVOLC.

1.2 Moo onpeio TOV KOOOPLOREVOV 0T6 KOVOD GTOY®V TNG EVPOTUTKIG EKTULOEVTIKNG TOMTIKNG
Osopeite avaykaio;

Eyod PAéno o, ag to movpe, PeATioon og oxEomn LE TPONYOLLEVA, V0Tl 68 TolaldTepa KelLeva TG
Evponaiking ‘Evoong kot d1ebvog pilodoape yio v Kowvovia tng mAnpoeopiog Kot Tdpo. EYOovLE
mePAOEL GTNV KOW@Via TNG YvAOONG Tov gival KATL onuavtikotepo. Milododpe TEPIGGOTEPO Yol TNV
Katdption mov €xel tn 0éom g, TOpo Exel TPootebel TO ONUOVTIIKOTEPO KOUUATL TOVL €ivar M
EKTTOUOEVOT KOl GLVLTTAPYOLV Kol TPEMEL VO GLVLTIAPYOLY, OAAG HE TNV eKmaidevor vo €yel T
Bapdvovca Béon péoa oty dadikacio. H evouvapmon tav atopuov Kot Tov evia&lokdVv dlodiKactdv
givor évag oxomdg onpavtikds. To mpdPAnue gival, dp®S, T0 0KOVOUIKO cOGTNUE HEGH GTO OTOi0
Aertovpyole, o€ oo Pabpd evOloPEPETAL Kol EVVOEL KOL EMTPENEL TNV EMLTEVEN TETOLOV GKOTOV. ATt
TNV GTIYUT TOL MO £XOVE TAYKOGUIOG SIUOPPMOUEVT] L0 OIKOVOLLO TOV £€Vag HOVOYNHPLog aptBpog
TOGOGTOV VEUETOL TO UEYOADTEPO PEPOG TOL TAOVTOV, OGO VEHOVTOL TO. dioeKoToppdpto. Me avti v
TPOYLOTIKOTITO UTPOCTA oG OeV EEPM TL VONUA KOl TL £KTOCT UTOPEL VO £YEL TO EVOLOPEPOV LLOG VIO
TIG gVmoBEilc, TIG EVAAWTES KOWMVIKEG OUAOEG Kal, EMIONG, O TPOPANUATIOUOG LoV givol OAN awTh M
TOPOYWYN KAl 1] TOPAYOYIKOTNTO TOV BEAOLUE Vo avapotnBovpe Tolog Bo v Kaprwbel teAukd, yroti
HEXPL TOPA M KATOVOUT] VTOV TOV TAOVTOV JEV €ival amAmg AvioT, eival oty akpdTaTn Hopen Gvion.
Ondte TOAAG amd avTd, av AaPetl kaveilg vTdyn TV TPOYUATIKOTNTA, 0KOVYOVTOL AlYo €VYOAOYIKAL.

Ko i televtaisg dekaeties, 101, TOALG KpaTn pEAN EiYOV TPOYOPNGEL GTNV AVAYVAPLOT| TOV
HELOVEKTOVGMV KOLVOVIKAV ONGd®MV Kol wopoéie ovtd ogv Peitiobnkov ta podnowokd

amoteréopaTa.
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Nat, yroti motedm 0T yio va €xelg eknaidevor, o€ Aettovpyel 6To Kevo, Aettovpyel LG 610 TAAIGLO TO
Kowovikd. Emnpedletor kon emmpedlel, dwpopeodvetor kot Sopopemvel. AAAG OTav KAVELS Mo
Eecoppévn ekmoudenTIKT| mopépfoocn Tov o cuvodevETOL Kot aTtnpileTal omd o avtioToyn gvpvTepn
KOW®VIKN TOATIKY], TO, OTOTELECLLOTAL. ..

1.3 Ozmpeite 6TL N (PfioN a6 TOVS VAEPEBVIKOVS 0PYAVIGHOVS FEIKTAV, TPOTVTOV GVAPOPHS KoL
0POpOV GAA®V NETPNCEMV TOV EKTOLOEVTIKOV £pyov gival €va PNEGO  PEUALOTIKOTEPNG
0TOTIPNNONG TG TOOTNTAS TNG EKTALOEVONG, CLYKPLTIKIG 0El0A6YNoNGS, ELEYYOV 1| EVIGYLONG TOV
ROONTAOV, TOV EKTULIEVTIKAV KUl TOV GYOLEI®OV;

Oeopd andrivta TPOPANUATIKY CVTH THV TPOGEYYIOT ALTOD TOL €1d0vg agloddynong, 1 omoia Kveiton
ot Aoywkn tov process product. To product avtd ivor mov o peTpue pe 6TUOUOUEVD TOGOTIKA.
Orav det kaveic o€ TL GuvicTatal, givotl TOAD AELINTOUEVO TUSAYOYIKG, J1OTL AVOPEPETUL KUPIMS GTNV
KOTOYN Kol EVOEYOUEVMGS GTNV IKOVOTNTO EPAPULOYDV, YVOGEDV KOl VA 1) EKTaidevon olyovpa ToTevEL
oV yvoor, STt M yvdon &ivar ovty mov pog Oivel TN SuvVOTOTNTO VO, GKEPTOUNCTE KPITIKA,
SMUIOVPYIKG Kol VO, OTOAAAYODUE OO TPOKOTOANYELS, ammd 18€0A0YNALOTO, 0O oTepedTLUTA. Mog
BonBdst n yvodon, sivar morvtiun. Opmg n ekmaidevon, eved ) Bswpel Oepelddn mpodndbeon v
KaToyn G yvoons, dev meplopiletor povo ot yvadorn, oAAG emexteivetol otnv avamtvén Tov
OLVOAKOD avBpdOTOL, TOV pmaivovy HECOH KOWMVIKES, ocvvasOnuatikés, olokés SluoTioELS,
OULGTACELS KOl OVTA OEV ATOTEAOVV OVTIKEILEVO QLTMV TOV..

Enopévag, N Ko01Epmon TETOLMV EKTULOEVTIKMOV EIKTOV...

To pog dev eivol madaymykd emAEEYot Kot 1 avTimpoToon UG, YTl Tavta Tpénel KAmTo10g va ExEl
avtipdtaot, eival 6Tt Eva EKTOLOEVTIKO GUGTNIO, TPEMEL VO EGTIAGEL GTIG OLOAKTIKES dPACELS KOl OTIG
pabnotokés OpAcel; Kol OTO TANIGIO GTO OMO{0 OLTEG EMTEAOLVTOL KOl KUPI®G HE OKOMO Vo
SLOLOPPADOEL TPOJILAYPAPES TOLOTIKEG OTLS OPACELS SIOUKTIKES Kot Hafnolokés Kot mAaiciov. Avtd Ba
PEpeL PeyOleg avaTPOTEG OTO TOPAJOCLOKO GyxoAeio, Om®G To Ef€pouvpe. AAMACEL TOVG POAOVG
EKTOUOEVTIKOV-LOON T Kot TIG OYE0ELG eKmandevTiKoV-pabnt, o omoiog padntig 610 TapPadocLoKd
oyoAgio glvar avtikeipevo g ddaokariog, evd eueic To BELOVIE VO LETOCYNUATIOTEL GE VTOKEINEVO
Tov podnclokdv dudtkaoidv tov. Avtd onuaivel ott mpémel vo wponyndel pa ameEdptnon tov
pabney omd v efovoio TN OBAKTIKY, Yo VO pmopel oTodlokd vo umel ot Sladikacio Tng
avtopuOldpuevng pabnong mov Bo. 0dNyNoel 6€ £va KOWMVIKG yelpagetnuévo, mov dev &ivat
eCoptnuévo Oyl €KTOC KOW®Vio, OAAG OV deV €lval EVEPYOVLEVO KOWMVIKOV OUAd®V, 0AAG eivot
evepyo HEAOG HLOG KOWVAOVIKNG OUASOC, YoTl £XEL TNV OVATTUYLEVT] OVTOVOUIO VO, OKEPTETOL, VO KPIVEL,
va mpoteivel, va ovppetéyxel kol YU avtd M mpdtact N npocomikn kot e A.ALILILA.E. eivon m
amoppyYn 0VTOD TOL €100VG TOV OEIKTOV KOl 1) €0TIOCT GE TOLOTIKOVG OEIKTEG OV OAPOPOVV
dadkaoies, oyéoelg Kot ekmandentikd mAaioto. ‘Exel anodeiybel o epevvnticd 6Tt vty 1 aAloyn TOV
pOLwV evepyomolel Tovg padntéc, d10tt {ntdet amd Tovg LabNTEG Vo VONUATOd0TOVV UE TIG OIKEG TOVG
gumepiec MOV €ivol MOAVTIUEG, HEGO OTNV KOWOVUPYLO AOYIKN VO VONUOTOO0TOVUV T TTPAYUATO.
Enopévag, xabiotavtal evéiagépovta yia Tovg 10iovg. Apa, £xouve KvnTomoinon Kol amd TN oTiyun
OV €Y £VOL GTNPIKTIKO TANIGIO OO TOV EKTALOEVTIKO KO EYOVLE Evav pafnTh mov £yl Spopoloynoet
v pednoclokny tov dadikacio Tpog TG katevduvoelg mov gima kol va BEhovpe, n padnon kot n

avantoén, mov v Eexvape, dev yivetar povo m pabnom Kot pdAiota 1 yvodon, odAAd ivol Kot M
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avantuén otdyog g ekmaidevong, épyoviol afiacta Kot ymplg kdmola GAAN dvokoria. Emopévad,

avtn tvon n avtiinyn pog, Tpog avtr TV Karevovvon.

1.4 Ozopeite 0TI 1| ONUOGLOTOINGY] TETOLMV GTOYEI®V ONUIOVPYEL KIVITPO Yo KOAOTEPES
EMOOGES TOV ROONTOV KOl TOV EKTOOEVTIKAV KOl AP0 cOUPIALEL GTNV OTOTELEGUOTIKOTNTO
Kol TV Bektioon TS wodTNTAS TOV GYoLEi®V;

Eivat amdivta ddiko ko dtav akoun ta Agyopevo value added spyodsia a&lomotovvtal, yori ivor pn
éyxupa kot a&OmoTo Tov VRoTifeTar 6Tl AapPdavouy VITOYN TIC KOWMVIKOTOMTIGTIKEG TAPAUETPOVS
Kot Byalovv to amoteAéSLOTO KOl ETOUEVMG UTOPEL VO KAVELS GLYKPIoELS. Bempd 6TL awToV TOV €150V
01 GLYKPIGELG EIVOL GOKEG KO Y10 TOL GYOAELD KO Y10 TOVG EKTAUSEVTIKOVG, S10TL OV Aopfavouy vToyn
TO GTUOVTIKO KO EV TOAAOIG TO KOW®OVIKOTOATIOTIKO TAIGI0 GTO Ti Kol TG KAVEL, Ti YiVeTOl Héc 6TO
GYOoAEl0. AYVO®MVTOG 0VTO KoL GLYKPIVOVTOG LLOVO Ta amoTeAEoHATA Eivol TOAAATAG GO0, O10TL AV TOoL
oV eUEaVIfOvV TIG LUKPOTEPEG EMOOOELS €IVOL TO GYOAEIDL KOL Ol EKTOUOEVTIKOL LLE TOVG ALYOTEPOVG
TOATIGTIKOUG TOPOVG, OIKOVOULKOVG TOPOVGS, GALGL KOL VITOSOUDV, GTEPOLVTOL TOPOLS e VBV TNG
ToATELOG Kot eKel Elval EKTOOEVTIKOL TOV KAVOUV TITAVIO aydva Yo v KAVeL To TToudi évol GApoL Kot
épYecal KOl TOL AEG, YTl €00 KAVELS GALO €1 UAKOG KOl g €va GAAO oyxoAgio dApo eml KOVT,
maipvouy ohlvumokd pekodp, O0tav ot cuvinkec eivar telelmg Stopopetikég kol dev mMPEMEL va
emPpafevbel o exmadevTIKOG Kot T0 oXOAEl0, TP aVTO TOL AE® gival VIEPPOAT], TOV GYOAEI®Y TOV
Aertovpyohv o€ GUVONKEG TTOV EMLTPETOVY TO GALLN ETTL KOVTM, S10TL pe AlydTEPEG TPOOTADELEG TO EYOVV
TeTOYEL, EVO Ol GAAOL €rovv dovAEyeL o€ dLGEVEIC GUVONKES, 0 PEYAADTEPOVE KOl EVIOTIKOTEPOVG
pvBuovg kot epeoviovtor eAlmeic ota amotedéopato. To k@ TOvg omoteAécpoTo givar pe
TS OY@YIKA KPLTPLo TOAD GUOVTIKE KoL Vol AOIKO VoL UITovV o€ auTég TIS Katatdéels. Befaimg, av
dovpe T ovpPaivel o veopideievbepa oyoieia, 6gv LEVOLV GT dNLOGLOTOINGT, £XOVV EMMTOCELS, OEV
AE® GUVETELEG, GLVELONTA YPNOLLOTOLD TN AEEN EMMTMGELG, OPVITIKES, TEPLTTEVEL VO T TO OPVITIKES,
MO EMTTOOCELS, TOCO OTIS 101E¢ OYOMKEG HOVADES, OGO KOl GTOVG EKTOLOEVTIKOVG OV €pYALOVTIOL O
avtég. Av, Opmg, emavépbovpe og avTd OV PIopEl VO KAVEL 0 AOKAAOC, 0 dAOKOAOG Ti Hmopel va
Kkavel, Tnv koA dwdaokorios pe TPodoypoPEG TOdUYOYIKEG. AVTO WTOPEL VO TO KAVEL KOl HE TIG
peyolvtepeg SVOKOAIEG, 0AAG pmopel vo To TeTuYEL TovToV. Exel mpémel va eotidloovpe, ekel vo Tov
Bonbnoovpe Kat avTtd TEPVAEL O TO XEPL TOV.

Kot avt6 gvvogite va avadeiovpe o€ 6y éon PE TN 011060061 OTOLYEIMV;

Nat, kot To amoTéAesio, Tov HeTPAV ovtol ot delkTeg gival cuVIGTOUEVN TOAADV TTapapéTpov. Eivar g
KOANG 010a0KaAing Tov dackdlov, ival Tng PoOANGNG TOL HobNT oL gival po GAAN TOPAUETPOG Kot
N PodAnon tov padn xel dSopopPebel amd T0 KOWOVIKOTOMTIOTIKO TEPIPAAAOV OV £)EL QVYEL,
01011 M owKoYéveLn dnovpyel Tpoodokieg ota wadid. Otov 0 TATEPUG LoV AEEL OTOV NTAV HKPOS KOl
YEVVIOVTOLGOV Ol 0OEPPEG, O TOMMOVG OV TNYOIVE KOl TOL OVAYYEWLE ekel oTo TPOPOTO TOV MTAV
BonBo6¢ kot Tov Edeye «dvte TVYXEPOG ElGAL, GOV EUEVE TO LOVTPI», Yol NTay Kopitol, Ba divav mpoika
Kot Bo épevuye kat Bo Tov Epeve o pavipl. Apa, 0tov gioat TEVTE Ypovav Kat EEL Kt 0 TATEPUG GOV GOV
Aéel, «oov £€ueve To povip» kot avtd givar n Tpocsdokio (NG, cov €xel Palel to mAaiolo mov Oa

kivnbeig. Emopévac, va emavéAbm 1 koA didackaiio eapTdtol omd ToV EKTOOEVTIKO KOl EKEL TPEMEL
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va tov dovpe. H BovAnon tov pobnt kot ot mpocdokies tov eivar o GAAN mapdpetpoc. H otipién
amd To EKTOOEVTIKO choTNU TOV glval avicopepns o€ Pépog tov oyoreimv mov Ba émpeme va eiyav
pio BTk SLdKplon VIEP TOVG KoL, ETICNG, TO YEVIKOTEPO KOWMVIKOTOMTIOTIKO TAaiclo. Avtoi givat
TPELS TAPAYOVTEG EVOVTL €VOG TOL €ivol 1 KOAN O1000KOAl0, 7OV €ivol &V TOAAOIS GTO YEPL TOL
500KAAOV, TOV EAAYIOTO UITOPEL VO KAVEL Yia Vo, Tovg 0AldEel. Emopévag, 1 mototikn didackaAio o
épBel Otav €yovpe odumpaén OAwv avtdv TV Topapétpov. Epeilg, Ouwe, tdpa pETpOVIOG TOV

ddoKoro ayvomvtag ta AL, TOV evoyomotovpe yia Bépata mov Ba énpene va tov emPpafedoovpe.

2. To emayysillo. KOl 0l IKOVOTNTES TOV EKTOLOEVTIKOV 6TO KEINEVU TNG EOVIKNG EKTOIOEVTIKNG

TOMTIKIG

2.1.1 Mo vonpatodoteite Kol GS1000TEITE TA TOPATAVEO YUPUKTNPIGTIKG TOV GUYYPOVOL
ekmo1devTiKoV; Ilowo Osmwpeite o oNEAvVTIKG, OGTE Vo emMTVYYGVETOL 1] EMAPKELD, AVATTVEN KoL
eEEMEN TOV EAANVIKOD oYoAeiov;

Avtd to televtaio pOVO G AVOELS OVAYKNG GTO TANICLO HOG XPEOKOTNUEVIG YDPOS LTOPOVLE VA TO
deytovpe. Exeivo mov mpémel va ppovticel 10 6yolikd cOotnua gival vo SNUoVPYNHGEL TIC GUVONKEG va
umopel 1 oyxoAkn povéda va petoffAndel and S1oknTIK) HOVASO JIEKTEPUIMTIKNG AELTOVPYING OE i
EMAYYEAUATIKY KOWOTNTO, paBnone. Avtd npoimodétel orabepdtnta Tpocwnikol Kot Tpobmobitel Oyt
EKTOUOEVTIKOVG TTOV IMTAUEVOL TPETEL VO TPOAAPOVV VO TAVE GTA TEGGEPH TYOAEIDL, VO GUUTANPDOGOVY
®PAPLA, YT AVTOG O EKTOOEVTIKOG TTOV TAEL GE TAV® OO SVO GYOAEiD, KOVEVO OO AVTA To GYOAEiN
dev 10 Bepel d1Kd TOL KAl KavEVa amd ovTd Ta oYoAeia dev Tov Bempovv dikd Tovg. Apa, £xovue oM
xéoet o Pacikn tpoimdbecn y' avtd Tov gima TPONYOVUEVAOC, TOV £ival 1] LETATPOTN TNG GYOAKNG
HOVASAG OE L0 ETOYYEALOTIKY KOowoTnTo, Ldbnong. Avth 0éhel otabepdtnTa Tpocwnikod Kot OEAEL
VoV TIPOYPOLUOTICHO E CLVEXEIDL KOl OLVERELWD, OUEGO, HECOTPOOeoHO, pokpompdOeopo Kot
Suadikaocieg mapakoloVdneNg aVToD TOV TPOYPOUNATIGHOD Kot anddoong Adyov. Eivar o tpdmog mov
EAMANVIKG TPOTIL® Vo, 0odidm to «quotability» kot oyt og Aoyodoaia, 10Tt T0 «AoyodoTd» givar OTL
«EYKOAOV LAY, KATL EY® KAVEL KOL TPETEL VO AOYOSOTHG®, 1 00T anddoon givat «omddoon Adyov emi
evBuvavy. Otav Egovpe avt T TpodndOect, T0TE Umopel va AEITOLVPYNOEL 1] KOWOTNTO HLABNOoTG MG
KOWOTNTA Y10 EXAYYEALOTIKY pABnon Kot 1 Tdon v tehevtaio dekaetio givat vo KAVOLUE S1AKPIoN
peTo&D emoyyeAuaTIKnG pabnong, Tov eivar evéooyoikn| kot bottom up dwadikacio Kot emoyyeUaTIKnG
avAmTUENG OV TOPOTEUTEL GTO. TIO TLUTOTOMUEVE, TOL KOl OLTE YPeloVTIOl ETUOPPOTIKA
TPOYPAUUOTO. Apa, 1 GYOMKN LOVASQ MG ETAYYEALATIKY KOWOTNTO PABNOoNg £xel TIC dSuvatdTNTEG Kot
TPENEL VO OMTOKTNOOVUE TNV KOVATOVUPO TAEOV Vo cuvePYAlOUAOGTE KOl TIG GUVONKES OV oNUAivEL
avdAoyo ®pordylo mpoOypoappe mov Oo pog emTpEnEl vo. ouvepYalONaoTE Kol VO 0ElOTO0VUE MG
GYOMKN HOVASO TOVG TodOy®@ylkoOs mOPOVG, TOL MG GTope Kot ¢ povada €xovps. To eAlnvikd
oyoAgio gival Gov To EAAVIKG VTESAPOG TNG YDPOS HOG, ava&lomoinTo. Agv EYOVE KAVEL TIG GLUVONKEG

ov Bo pog enttpéyouvy va aglomomoovpe otov PEYIGTO dvvatd PBobud TV TOADTIUN EUTEPIR TOV
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VILAPYEL HECO GTOVG EKTOUUOEVTIKOVG, EMEWDN OEV AELITOVPYOVLLE, Ol EKTALOELTIKOL AEITOVPYOVLE KLPIMG
tavtifopevol pe v téd&n pov kot Palovpe ta 6TNON HOG UTPOCTA VO VIEPUCTIGTOVUE TNV TAEN pHov,
mv Ta&n pog Kot divovpe Tov KOADTEPO €0VTO HOG Kot £TCL EMPLOVEL KOl GE OVTEG TIG GLVONKEG TO
EKTUOEVTIKO cOOTNUA, 0ALG dev Aéue pe Tov idto {NAo kot pe TV 1010 CUVOLGOTLOTIKT EOPTIOT «TO
GYOAEl0 Hog». Apa, TPEMEL VO, KAVOVLLE GTH TNV HETAPOCT KOl VA YIVEL «TO GYOAELD LOCH LE OPOVG KOl
npoimoBécelg kot BEAEL Kot @POAOYIO TPOYPOLLLO KOt BELEL KOl XDPOVG Kol VITOOOUES, VO LTOPOVLLE VO
GUVLTLAPYOLV Ol EKTOOEVTIKOL e {dVeS cuvePYAGTag OV TPEMEL HEGA VO OPYOVADCOVLE KoL, ETIONG, VA
aglomomoovpe péca amd tov Becpo tov pévropa, pésa and Tov Besd TOLV GLVIOVICTH TNG EWOIKOTNTOG.
Méaoa amd 10 BEGIO TOL GLUVTOVIOTH TV EKTALOEVTIKGV OV dddckoLvV oto drapopetikd Tunpota g
O Tadéng. Méoa amod to Beopd Tov vrevBuvov g TaEng otnv Agvtepofabua Exmaidevon mov givon
évag Becpdg, omoiog meplopiletol 6To va PETPael Kat va Tapakolovbel Tig amovoieg Tov pabnTov yio
Vo TNAEPOVEL EYKOIPMOG KOl VO, EI00TTOLEL TOVG YOVELG, evd TTpémet va avardPel Evay Today@ykd poro
Kot pioe gufdvn kot yoo T Aertovpyia avtod tov TuApoatog amd 10 0moio mWEPVAV EMTO pE OEKA
EKTOUOEVTIKOL, KATO101 S1EPYOLEVOL KOL OEV DTTAPYEL KATOL0G TOV VO. £YEL TV TOUdAY@YIKT gvOVVI Ko
Béhovpe modaymywr evddvn mov Bo emekteiveTol Kot ota Oépata To TAdAY@YIKA Kol oTo BépaTo
SpdpPMOoNG YOP®V Kol Vo unv praivovpe o€ téEelg, mov cupfaivel Kot avtd, oAAG dev gival o
Kavovag, dev eivar Alyeg or meputtmoelg kuping Agvtepofabuiog Exmaidevong, xkor dev 06w va
EVOYOTOUWG® TOVG CUVASEAPOVS, aAAG gival ot cuVONKEG TETOEG TTOV UTOIVELS HECH GE Lo TAEN Kot
eivon épnpot toiyot. Evod, ota vnmiaymyeia, mov sival vimaymyog tov Nnmiay@yeiov, 6to oyoAgio mov
givor o ddokorog ™c TaEng, exel ival meplocoTePeg 01 TOOVOTNTEG, KOl £Vl oWTOVONTO YloTi, VOl
BAémelc kot o TGEN M omoio £xel TNV a1eONTIKY TG KOL TNV GNUEOAOYIO TOVG KOl THV avTicTouym
SpOPPMOT TOL YMOPOV, TOL dev gival devtepedovaes cuvONkes. Evd, 0 ekmatdeutikdg Tov Lovompov
LB LOTOG KOL TV TPLOV KOl TEGGAP®V GYoAeimV, dev TawTileTon pe Kamota Téén Kot va et ovt eivon
N T6EN pov. Avtovg Tovg Becpovg, autd dua ta Becpobstioovpe, KAl TV KO gpyocia, etvol évog
TPOTOG 0E0TOINCTG TOV VIUPYOVTIOV TOPOV TOV TOP dev a&lomotovvTot Kot Befaimg TV gvkoupltdv
va cu{nrovpe, vo cuvepyaldlooTte Kot £T01 EXEPYETOL 1] ETOYYEALOTIKT ndONnon mo Beopobetnuéva kot
6T0 TAQIGL0 TPOGPEPOVTAL KoL 1] 0LTOOEIOAOYNON Kol UE OlEPYOUCIES EMGTNUOVIKOV TPOSIAYPAPDV,
OTmG givar Kot 1 £pevva dpdong mov pmopel va yivetot yio B€pato mov amacyorlovv...

Qpaia.

2.1.2  B)émete 010.QOPES 6E GYECT UE TA YOPUKTIPIGTIKA TOV EKTULIEVTIKOD TOV TPONYOOPEVOV
ETOV;

Topa, 0vtd TOL gima, OTL TPETEL VoL EYOVUE oL GAAT avTiAnym Yo To Tt givol oyoAkn povdada. Emiong,
oiyovpa 0 GOYYPOVOG EKTOIOEVTIKOG £xEL LEYOADTEPEG dVVATOTNTES TPOGPOCNG OTNV TEXVOAOYIO TOL
Tov avolyel moAAéG TpoonTikés. Eivar éva onpeio Beticd. Mo dtapopd mov dev éxel épbetl 1000 otV
O1KN KOG YOpo Kot TPETEL Vo, EpOEL etvar 1) avTIANYN TNG EMOYYEAUATIKNG GVTOVOLIOG. X€ TPMTEG PACELG
KOl Of TEPACUEVEG OEKOETIEG 1) EMAYYEAUATIKT] OLTOVOUIO, YVOTOV OVTIANTTN O ETOYYEALOTIKY
vofeon tov ekmodevTkKov. Edd kot moAAég dexaetieg oty Piproypapio kol o apKeETEG YDOPES

amoteAel, | TPooTaBoVV Vo amOTELEGEL, PEPOG TNG EKTOUOEVTIKNG TPOYUATIKOTNTOG 1 AVTIANYM TNg
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GLALOYIKNG avTovopiog Yio To Ti Kot Tdg Oa yivel péoa, £xovpe UYEL OO TO ATOUIKY] KoL EYOVLE THEL
0TI GLAAOYIKY Kot avagépopatl Kupimg oty epyacio Tov Whitty. I'vootdg g apiotepnig diavonong,
TS 0y@YOS, KOWOVIOADYOS TNG EKmaidevone, o omoiog To Televtaia TEVTe Ypovia Exel EEMePACEL KoL
™M Q40N TOV GLAAOYIKOD HETOED CUVAOEAPMYV, £YEL TEPACEL GTNV ONUOKPUTIKY Olayeipton g
OQVTOVOUING TOL EUTAEKEL HE TOV OPO «ONUOKPATIKN» KOl TOVG OTOJEKTEG TMOV EKTOOEVTIKOV
VINPECIOV KOl VO, GTAUOTHCOVUE Vo peTtappdlovpe Kotd AEEN tar AyyAkd Kot vo AEUE Ol «TELITEGY,
gival «amodékTeg LVINPESLOVY Kat dev givor clients. Apa, ETOUEVOG, O OTOSEKTEG TV VINPECLOV Y10l
Kkémowa O€pata, Oyt Yo OAa, Ba mpénet va Aettovpyodv 610 enimedo TOV SNUOKPOTIKOV Kot ol TNV
evxdpiotn Béon va mo OTL Ge Hio £pguvo TOL TpaypoToTomjoape pe v ka II., cvvéderpo otnv
[atpa, ot yovelg kot ot ekmoudgvtikol mov KANONKAV va pAoovY Yo ToLg POAOLS TOVG, &ival
EVIUTOGLOKO TTMOG £YOVV GLVEIONON Ol EKTULOEVTIKOT OTMGONTOTE, AAAG KOl Ol YOVEIS, TV opiv oV
&Youv ol d1kéEG TOvG approdtoTNTEG Kat evBhveg Kat, pe eldyloteg eEqPETELS, dev VITAPYEL, OLTO TOV
PoPopacte o1 ekmadeVTIKOL, (o 0160gon Kol TpdBeon Vo LIToVY GE YWPAPLY, TOV AOY® EBIKOTNTOG
AVAKOUV OTOVG EKTALdELTIKODC. AVTEG ol gumelpieg kot ovtoi ot @ofor dmuiovpyovdvial omd
OTOLOVOLEVO TEPLOTATIKA, TOL LRAPYOLV ot K@Be oyolelo, yovéwv ot omoiot dgv pmopoldV va
AVTOTPOGAOPIcOVV TG EVOVVEG TOVG, TOVG POAOVG TOVG, TIC OPLOIOTNTEG TOVG KO TN OXECT TO TL KAVEL
€vag Yoviog e Tov ekmadenTikd, mapafralovtag autd ta Opile, dAAG, EVTVYMG, oL dev gival ewdva
OV OMOTLTAOVETAL amd TNV £pguva. Apa, avTd Tov TPEnel vo oArdEovpe poli pe v avtiinyn g
GYOMKNG LOVASOG TOL TPEMEL VO, AELTOVPYEL MG GYOAIKT), MG L0, KOWVOTNTO ETOYYEALOTIKNAG padnong.
Kot" eméktaon mpénel v EXOVHE OUTEG TIC HOPPES, VEEG OVTIMWELS TOV EMAYYEALOTIGHOD KOl TOL

TPOTOV SLOYEIPLONG TG OLTOVOLING TTOV TPOKVTTEL OO OVTOV.

2.1.3  Tn ocvykekpuyévn YPOVIKY] GTIYUN| OTO TAGIGLE TOV CPULOSIOTITOV GUS, TOW0 OO TO
TOPOTAV® YOUPUKTNPIOTIKA TOV EKAUIEVTIKOV TPomOeiTte VAOTOLOVTOS PETPO TOMTIKNG 1)
oye0aleTe Vo TPomONOETE;

g €ONYNOELS oG OV £YOVUE KAVEL, OAA OLTA To TEAELTAIO TOV OVEQPEPO TTEPT TNG EMAYYEAUOATIKNG
KowotnTag nabnong, mepi aglomoinong g VIdPYoVcaS EUTEPING HEGO OTOVG EKTOLOEVTIKOVG, 1) OTTolN
Kot Tdpa yivetal, oALG yiveTol ATumo Kot meploTootokd, aAld Ba mpémel va yivel Oeopobetnuéva Kot
avto dev kootilel. To va avabécovpe 6ToVG KATAAANAOVG avOp®OTOVG, TOVG EUTEPOVG, TOVG POAOVG,
OV OVEQEPQ, TOL LEVTOPO, TOV GLVTIOVIGTY, ToL LIELOLVOL TAENG, TOL GLVTOVIOTH EWIKOTHTOV N
ouvtovioT) dackaimv, Tapopowwv TédEewv kot Tunpdtov, To ToAD TOAD (o HoploddTnon PTopodie
VO TOVG KAVOLLLE Yo ToV KOO 1oL Ba divovy, Tov dev £XEL OIKOVOLUKO KOGTOG KOl EYEL OVOYVAPLOT] KoL
avaTpo@odOTNoN BETIKN YLoL TNV TPOSPOPH TOVG Kol EVOEYOUEVOG G KATowo Pabuod, emedn eivan Eva
00oKoAo £€pyo mov Ba avaidfovv, o pKpn Pelwon 6To mpaplo. AVTég €ival Ol TPOTAGELS TOL £YOVLE

KOVEL

214  I@Og emKOWVOVEITE TOVG 6TOYOVG GUS;
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H Apyn ek tov vopov givar voypewpévn va vofdriet etnoteg ekbéoeic otov IIpdedpo g Boving
kat otov Ynovpyd [Madsiog. Emopévog, évag tpdmog eivar ot etnoteg ekBéoelg kat o GAAog TpoTog eivat
Ol 7O GLYVEG KOL OVl TEPLOTACELS emkowvmvieg pe tov Ymovpyd IMoudeiog, eite pe mpocmmIKES
GUVOVTNOELS, €ITE LE VIOUVIAHOTO TOV GAAOTE UE OIKNG HOG TPOTOPOLAN Kol GAAOTE HE GUTNHLO. TOV

Y7rovpyoo vofdAlovye.

2.2.1 Mowg givar 0 pérog Tov Ymovpyeiov, av Bempeite 60T mpémer va npowOdnOei n Evpomaiki
EKTTOLOEVTIKI TOMTIKY Yo TNV Pertioon g mordTNTOS TG EKTAIdEVONG KOL THV EMUOPP@OT
KOl EMOYYEMIATIKY] OVATTUEN TOV EKTOLOEVTIKAV, DCTE VU EMTEAOVV TO £pyo TOVS KOl va
OVTOTOKPIVOVTOL NE EMAPKELD;

2.2.2 Tow Oempeite 0TL €ivor 1o YOPUKTNPLGTIKE TOV TPETEL Vo O100£TEL £Vl GVYYPOVO GVOT O
EMPOPPOONG TOV EKTULOEVTIKOV, DGTE VO KUAVTTEL TIG OVAYKES TOVGS;

Aowdv, va Tapovpe ta Tpdypote and v apyn. Eivar kowd arodektod vouilom oty ydpa pog, 6t
Baown ekmaidevon TOV eKTUOELTIKOV Thoyel. Akoun kot ota Hawbayoywd Tpqpota et peydia
nepBdplo Pertioong. Akoun peyoAdtepo eivor to mpoPAinpa otig emovopolopeves Kabnyntkég
Yyorés. To va Tig ovopdcelg «kabnynTikéo» dev kabioTavtol aLTONATOS «KadnyNTIKES). Méypt Tpv
pepucég oekaetieg ot Kabnyntikég Zyorég Bempovoav ot Bydlovv aprydg OAordyovs, Xnpkovg yio
TG Propunyoavieg, dev EEpm Yo Tov, Madnpotikovg, Puoikods K.0.K., Kot oyl Kodnyntéc Mabnuatikdv,
Xnueiog mov Ba givar og Bom vo petooynuotilovy Kot Vo, avomAocidVoY TV ENICTNHOVIKT YOG 08
S¥a&un Tadaywyikn yvoon. ‘Evag dpiotog Xnuikog, dev onpaivel 0Tt gival Kot 4ptotog Kabnyntig
Xnueiog. Avtd to ayvoovcav. Avtd To OEHo onueElOAOYIKE TO €YEL PEPEL OTNV EMKALPOTNTA TO
Aeyopevo Ilotomomtikd Tadaywywmng Endpketlog, mov edd mpénel va epovticovpe, yati oe OAa Ta
Tunuoto, kot oto [Howayoywd akopn, 6tav £xet dStopopebel £va TPOYPApLLLO KOt TAEL VO UTEL GE EVal
oQLTO TPOYPOLLLO TOV EYEL KOADWEL OAES TIC MPEG TOL Ho. UTOPOVGE VO KOADWEL 0 LOOTLOTO KoL AEG
«tOpo. Tpémel v PdAovpe ocenvay, £Tol TO ovTIAMOUBAVOVTOL, «KOl §VO KOUUATL TOdaymyIKng Kot
ddaktikngy. Edd, vmdpyer peydhog kivdvuvog vo givar eAdyloto, omld¢ Yo vo 1KOVOTOlEl KATO0
ypaupo, Tov vopov. Apa, emopéveg to BEpua TG EMAYYEAUATIKNG ETAPKELNG TOV EYEL OXECT WE TN
Baocwm kotdption, Bo mpénel vo amacyoincel coPapd to Yrmovpyeio IModeiog kot Tig avtioToyeg
Yyorég. Apa, mpémel vo apyicovpe omd kel Ki 6tav axoun égovpe v dpiot Pooikn ekmaidevon, o
EKTUOEVTIKOG xpeldletal, omd v TpdTn pépa mov Ba tomobetnbel ommv ta&n, o otmpién
TPOGUPLOYNG, YIOTL TO TPDTO TPOPANLO TOV £XEL O EKMALOEVTIKOG givarl TG dtayelpilopat Kot Tdg
otékopal péso oty TaEn. AcBdvetor avaooing péca oty Téén, av Oyt anethodpeVos. Avtd To
aicOnua g avacEAAELng OV TOV EMITPENEL VA AEITOVPYNCEL TAOAYMYIKA GTOV VWYioTo Pobud mov
0élovpe. Elvar avoaykaotik] @dorn avthy tng Tpocaployns, oot £xovue mepdcel amd ke, OAol Oa
nepdoovv Ko Ba eEaxorovBodv va mepvodv, oAAG va mepvouv pe éva mAaicto otipiEng. Avtd
arovolalel. Av elyape tov pévtopo PECH GTO GYOAEID, OVTO TOPO KOAEITOL VO TO KAVEL O GYOMKOG
oVUPovAOG, 0ALG TOGO Ba TPOAGPEL Kot TOGOVG Kal TOGH LEPT O EVOG OYOMKOG cVpPoviog; Av eiyope,
OL®G, TOV UEVTOPQ, TOV EUMEPO KOL OTOOEKTO eKTodevTkd péca, Oa ompille Koi, emiong, av

Aertovpynoel n ooMKkn povado mg kowotnto pddnong, Ba éxel evéooyolkng popenc, bottom up,
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EMUOPPDOELS el Bepdtov mov Tovg evilapépovv. Tavtdypova, dL®c, Tpémel va. VOLOBETHGOVLE Eval
aflomeTo, Tov dev 10 €yovpe, cvomnua empdpewong tonov IEK avafabucpévov 1 éva dAlo pe
GAX0 Ovopo Kol GAAN OPYAVMGN Y10 VO OPYOVAVEL TPOYPALOTO ETLLOPPMTIKG TOL B0l avopEPOVTaAL GE
YEVIKOTEPEG OVAYKEG TMV EKTOUSEVTIKAOV OV TPOKLATOLV Kol OO TO SOTIGTOUEVO TPOPANATO GE
OAN TN YDOPO KoL TPOKVTTOVV OO TIG EKTALOEVTIKEG TOMTIKEG oV BEAEL va epapudcel o Ymovpyeio. H
0TO10dNTOTE TOMTIKY] B0 OmOTOXEL, OV TPONYOLUEVMG Oev €yovv mponyndei, Oyl eVNUEPOTIKES
GUYKEVIPMOEL, TOV TIG AEHE EMUOPOMOTN, EMUOPODOGCEL; Ol omoieg Ba €yovv éva mMEPLOPIGHEVO
BepnTikd TAOiGO Vo eENYNoEL TL KAVOLLLE KOt YTl Kot LETE EPpYAGTNPLOKNG LOPPTS TPAKTIKY L TV
VAK®OV OV Ol eKTOdEVTIKOL KaAoOvTon va a&lomomjcovy oTig tééelg mov Ba BpebBovv, otic cuvinkeg
mov Ba PpebBovv. Av dev €yovpe éva Tétolo cHOTNUA KOL TO €YEL AVAYKN OLTO TO GUGTNUA O
EKTUOEVTIKOG o€ OAN TN d1dpKela TG Onteing Tov. Ot £pguveg Aéve OTL OL AVAYKEG TOV EKTUSEVTIKOV
aALalovv pe ta povio. Kal, ETIONG, KOl 1] EXIO00T] TOV EKTOISEVTIKOV GTO TPMTO, ENTA XPOVIO, £XOVUE
U0 Guveyn avamtudn, KAmov ekel oTa dEKA VITAPYEL Eva TAATO, TTOV, v dev VP&l oThPIEn, To TAATO
0o apyiocel va mapel v Katoeépeia, vo eOyel. Kot avti n ompién Oo mpénet va gival 1 oyoAKn
povada mov Ba Tpémet va AeITovpyel OC EMAYYEALATIKY KOWOTNTA LAONONG KOl TO TPOYPALLLLOTO, TOV
EUMOLE, Y10 VO TO, KPOTHGOVUE KOl VO UMV KOTOAYOUUE vo. Eyovpe tov gEovbevopévo, tov burn out

teacher.

2.3 'Eva cvotnuo a&loAdynong tov ekmotdeutikon £pyov (dopudv, eKmatdevTikod LAKOD, Slodtkooidhv
Kot avOp@dTIvoL duvapikov) uropel va eival cOGTNUA amoTiUMoNg Kot SIG@AAIONG TG TOOTNTOC TNG
EKTOIOEVOTG OT YDPO LLAG.

2.3.1 Zopgoveite;

2.3.2 Xe mowo PaBpé vopilete 6T suppaiier oty PerTiodon TG TOLOTNTOG TG EKTAIOEVONC;

H empdpowon eivat éva vopuopa pe dvo dyerg. H dAAn oy elvar ) a&toddynon, ahid 1 StopopemTikn
afoldoynon kot ™ 0élovpe T SPOPPOTIKY, 10Tl Y®Pig ™ dSoapopetiky afloldynon Kot M
EMUOPPOOT YIVETAL GTO KEVO, 1| YOPIG TPOGUVATOAMGHOVC. Apa, ETOUEVOG, 0L dVLO OYELS, YEPL LE ¥EPL
Oo mpémel va Eyovpe aEl0AOYNON-ETUOPE®MOT, EMUOPP®SN-a&loAdynon. Apa, €rouévmg, ciyovpa
TPEMEL VO £XOVLLE TO GVGTNO TToL Ba eivar otig cuvOnKkeg, dudikacies, dev Ba eivatl To veopilerehBepo
HE TIG GLYKPIOELG KOl TO TIHOPNTIKO, 0AAG Ba glval To GTNPIKTIKO. ZVUTANPOVEL KOl KIVITOTOLEL Kot
kaBodnyel kKot KatevBovel TNV EMUOPPOOT KO, ETIONG, 1) EXUOPPMOCT EVIGYVEL TNV TOWOTNTO TNG
dwaokoiiag. Emopévmg, avtod tov €idovg N empudpemorn, dtav yiveral pe To KoTdAAnio epyoleio,
toug e&edikevpévong agloloyntés, Omwe Pefaing Tovg €101KOVG EMYOPOOTEG, TOV O TO EiMOE
vopitepa. Aev givor 0 KaBévag ETPOPPOTAS, Y1' avtd €xel analwbel Ko 1 évvola TG ETUOPO®ONG
OTIV Y®PO LAG, YI0Tl TOAAES ETPUOPPDOCEIS NTOV 1 APOPNTN ETOVAANYT TOV OLTOVONT®OV GE EMIMESO
Bewplag Tov dev UTOPOVLGAV VO KAVOLV TO TOPUUKPS GE ETITENO EKTOOEVTIKNG TapEpPaong, Yot dgv
ElYOE TOVG KATAAANAOVG EMUOPPOTESG Kol €00 BEAovUE TOVS KATAAANAOVG aEl0AOYNTES, S1OTL KOl TO
KaADTEPO 0E0A0YIKO epYOAElD, £VOG AKATAPTIOTOS ASLOAOYNTNG TO OKVPMVEL Kot £va. LETPLO EpYaEio,
évag a&oc a&lohoyntig to Pertidvel. Emopévac, ypeialdpaote dadikacieg a&oldynong kot BERata o€

OAaL TaL EMITED T, TOL OTTOL0L TTPOAVOPEPUTE.
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Hapdéra ovTd N ATYYNGN GTOVS EKTALOEVTIKOVG..

Yrdpyet o poxpd mapddoot, apvntiky oe 0,Tt agopd v aflodldynom, £xEL TNV 1GTOPIKN TNG
gpunveia, gival yvooty vo punv v enavorafoupe, avtd mov giye Pidost o kKLAdog, dev eiye Kapd
oyxéon He TG popeéc a&loAdynong mov topa pildape. ‘Exovv pecolofnost tpravtamévie ypdvia Kot 1
a&lodoynon eofilel TeplooOTEPO, OVNCLYEL KO SNLOVPYED Lo YOXOAOYIKT €VTIOCT] KOl GTPEG, OKOUN
KOl 0€ OYOMK(G GUGTALOTO KOl G€ EKTOLOELTIKOVE TTOV £XOVV KOLATOVPX, Omw¢ Aéve, a&loAdynong.
AxOUN Kot kel AEITOVPYEL. ..

Q¢ £heyyog icmc;

Noat. Anpovpyel g covorsOnpatikn évioaon kot wieon. Eqv opmg n a&oldynon yivel kot ed® cg Hog
mPENEL Vo, TO TPOocEEovpe 1doitepa KoL TPEMEL VO TELGTOVV Ol EKTOOELTIKOL, TOVAGYIOTOV 1|
mielovomra, 0Tt 1 a&lohdynon Ogv givar mpokdAvppa Yo kdtt dAro. Tdpa cvvémeoav kol ot
S100ec110TNTEG KOl 0 POPOC TV AmOAVCEMV Kol ToL AOUTA Kot 0T SuokoAeyav TIc cuvOnkeg. AALG, 1
a&loAoynomn mov EYOVHE KATO VOU €YEL TETOLEG TPOJLUYPOPEG Kot OKAEIdEG oV YiveTal, OTav yiveTal
c®ota BePfaing, 0md ToV EKmAdEVTIKO OV £yl amorhayel amd Tov oo Kot Tov a&lohoynTh oV £)EL
KOTOAAA®G TpoeTolaoTel YU’ avtd To £€pyo, lval o cVVEPYATIKY dadikacia, dNAadT, ov Todle eYd
TOpo, MY nhkiog va agloAoynoo...

(Swkomn) omd TNAEQ®OVNLLO..)

2.3.3 Ilow yopoxtnploTiKd mpémer va £yl éva cvoTnua aflordynonsg, MOTE vo TPodysel Tig
6T0Y£0GELS TOV;

H o&ordynon mov €xm katd vov gival, av vrotebel 0Tt gueic oL dVO0 CLUUETEYOVUE GE OLTH TN
Swdkacia, Oo Tpénet va £pBo pa Péopdda TovAGyIoTOV TPLV, Vo GLENTHCOVLE, TPAOTO TPMOTO OV il
oYoAKOG ovuPfovrog, mov eipor o a&lohoynthig cov, dev TPémel vo. o€ PAET® TNV MUEPA NG
a&oloynong, Ba Tpémel va og Exm del TOAD VOPITEPE GE EMUOPPMTIKEG CLUVAVTNGELS, €iTe EVTOG TOV
oyoAeiov, N ekt0G, 6T poppég ITEK. Apa, Aowmdv, Bo mpémet kot va pe yvopilelg kot va o yvopilo.
Eyd tdpa mov £xm va a§loloyo® 10 6XoAelo Kot TOVG EKTOOELTIKOVG ElpLal HEPOG TOL GYOAEIOV, d10TL
€K TOL POAOL LoV 0QEil® vo cVUPdAm oTo YiyvesOoul 10 ekTadELTIKO TOV GYOoAgiov. AvTog givat o
POAOG TOV GYOAKOD GVUPBOVAOV. Apa, avTd OV £PYOLOL Vo d®, dgv gival katt EEvo amd epéva, givat
KOUUATL 070 péva Kot pe anth v évvola Bewpd 0T, EPOGOV GUUUETEYXEL O GYOAKOG GUUPBOVAOG 6TO
yiyvesBor | av dev GUUETEXEL Elval e SIKN TOL €OV, dev givar eEMTEPIKOC aEI0AOYNTHG, OVTOC TOV
Ba £pyeTor amd évav opyavicpd améEm mov dev og £xEl Ogl, £pyeTal Kot eevyeLl. Apa, givar ekel, giva
pépog, o yvopilm, Exovpe cUVEPYOOTEL, TOPO EPYOLOL KOl AE® Yio Vo SOVE TTOLEG TAEEIS KAVELS, TOLd
pabfpote, o oyoleio. Ga S Kol omd TNV AVTOASIOAOYNOT TNG GYOAIKNG HOVAdHG Tolo. €ival Ta
wpofAnuata, oe mow Taén €o0b dddokels, Ha pov ta TES €0V, Ba ta S Kot amd TV a&loAdynon ™
GLALOYIKT Kot B TOVpE «ylor vou dovpe Tdpoy, «Ba yivouy Tovddyiotov dvo ddacKaAies», avtd Og
onpaivel 0Tt dev umopohv va yivouv Kol TPELS Kot TEGGEPLS Kol TEVTE, AALA TO TEVTE elval OVEPIKTO Y10l
ENheyn xdpov, ypOVoL, TPOCOT®V Kol To. Aowmd, to Tpeic eivor eiktd. «Ti tuquato kdvels, ol
dddokelg kot 6tav Ba pbm oe mowo pnabnua, gicar eiAdA0Yog, dddokels Tpia-Ttéooepa pobnpata, EEpm
Yo Tdco TUNpATa, oo pabnua 6élels, oe mowo tpunqua;» Totl 0 oyoAdg cvppfovrog, o a&loloyntg

dev Ba £pBel otV oA AoYIKT| «a, VO o€ TAc® avéTolo». Eyd 0Ehm vo og mdow oty kaAdTep GOV
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otyun. Apa, 0éA® va pov meg mov achdvecat OTL LTOPELS VO ATOYELOGELS TOV E0VTO GOV, OLTO TOV
€0l pmopeic vo kavelws, oe mowo padnpa, oe mota TaEN; Aowmdv, «ywo va dovdue O6tav Ba épbw v
emopevn gfdopdda, mota givat 1 evotnta Tov Ba d104oKeIS;» «AvTiy. «'lo va, dovpe TL OKEQTEGAL KO
KoV TL €Y KOl Y® Vo To». Apo, Kol €y® oVppeTéyo Mall ooV Kol cLVOLHUOPPAOVOVUE Evay
npoypappationd Yy’ avtd mwov gob Bo mag avplo vo aSlohoynoelg. Apa, eivor HEPOG KOl TNG
Swdkaciag, onAadn Kot 0 oYOMKOS GOUPOVAOG YEVIKE, Y1OTI COUUETEX®, OALY KOL TOPO, YO KoL TOAD
ouyKekplévo poro. Apa, kbvels T Swookoiio, £yovpe HeTd TV AvaTPO@OSOTNOY TOL givan
EMUOPPAOTIKNG LOPONG, KAVELS KoL €60 TN S1K| 60V ovtoaslodldynon, v omoia Ba TV TEKUNPLOCELS
pe éva eaxelo mov Ba mpémel va cuvodevels, yati pe dvo dwaockolies, 6 Ba deig o mavta. Tov
TPOYPAULOTIGULO, TOPUSELYLOTOG XAPN, TAOG Ba Tov deig; O £TNOL0G TPOYPALLATIOUAC, Ol EVOTNTES, Ol
évvoteg mov €xelg PALEL TPOTEPALOTNTES, OVTEG OV £XEIS PPOVTIOEL Kol EXEIS EVTOTIGEL OTL €ivol ot
évvoleg ov OLOKOAEDOLY TNV MAKiC TOV HOONT®OV, TO. KEVA 7OV VIAPYOVV Ad TO OVUALTIKO
npoypappa... Olo ovtd ta éyelg mpoypappatiost and v apyn tov ypdvov. Kdmov mpémer va
Qoivovtal, TMG TO AVTILETOTICES, TOG CLVEPYAGTNKEG KOl LE TOVG VAOAOITOVS, VO OVTILETOTIGETE
aVTA TA KOWA TPOoPA LT TOV GLUVOBACKETE TO 1010 padnua ce dtopopeTikd Tunpata Kot 6To TEAOG
oL ¥povov va giote Kamov pall pe mopopoleg Tpoceyyioels, Yo vo propeite vo Pyalete kot Kowva
Bépata mov Tdpa dev pmopeite va Pydrete yoti elote o kabévag og dtapopetikd onpeio Tng HANG.
Yrapyovv molhoi EKTOIOEVTIKOL TOV £PYALovTaL pHE AVTOV TOV TPOTO. ..

Mepovopéva, opms. Kat givat evBivn 1o0v GUGTAROTOG TOV KVTOVG TOVG aVOPOTOVE TOVG EXEL OPTCEL

povoykovg KoBakapndeg Kot dev Umopece va eumvedoet Kot va Ogopobetiost Ty cuvimapén toug.

2.4 Oo Mrtav £0royo va vmoBicel kaveig 6T N avénuévn onpacio TG EKTAidEVoNg oNuEpa
CUUTAPAGVPEL OVOOIKA TN Bf0M Kol TO KUPOS TOV EKTUOEVTIKAV, BAGIKO YUPUKTNPIGTIKO TOV
EMOYYELRATIGROU TOVG. AVTO TOV SLUMIGTAVETOL D1EOVAS, ®6TOGO, Eival 6TL, EVE 01 EKTALOEVTIKOL
Ogopoi oevpivovror koL 0 porog Tovg ovopadpiletar, 1o 010 TO EKTUIOEVTIKO EmdyyeElpa
ooivetar va vroPfodpileran. H 1don ovt) givon ékonin 1660 o¢ 6,11 agopd ™ 0fon TOV
EKTTALOEVTIKMOV 6T1] GVYYPOVI] KOIVAOVIKI] OWGTPOUAT®MG, 060 KUl 6 6,TL 0.9opd TO KOpog Kan
NV Kowvovikn 1ovg Katationon. Ilag adloroyeite To yeyovog;

Yrapyet o épevva, Tov £xel Kavel 0 MLUA®VAG, Yio TNV EKTIENOT Kot To KOpog. Ot exmatdevtikoi givat
VYNANG KOWOVIKNG eKTIUNONG o€ o)éon pe dAla enayyéipata. To kOpog, OUmC, emeldn £xel Vo KAVEL
He TG apolBéc Kot pe Tig ovvOnkeg epyociag, dev €xet €&ioov avodikn mopeio Kot TOPQ, HE TIG
TeAevTaieg cuVONKEG, aKOUN TEPLEGOTEPO. Mo TPOGMMIKN HOL Aoy, dEV TNV €O OKEPTEL €YD, TNV
&xw elonyndet, Opwc, ivar Yo va evioydooVLE TO KOPOG 01 EKTOUGEVTIKOL KAl Y10 VO UMV EILOCTE TNV
dueon eEdptnon doiknong, ivar vo Agrtovpyncovue wg profession, mov onuaivel avtoopyavdvopon
Kol avtoomodidm evBlveg kot avtd pmopel vo kwdwomombel péco omd TNV ovvtaln evog
0£0VTOAOYIKOD KOIKO GUUTEPLPOPES TOV EKTOOEVLTIKAOV, TOL Bal TOV EPTIOVOYV Ol EKTAOEVTIKOL Kot
Bo éPyovav oty kowwmvio kot Ba Eheyav «owTOC givol 0 KMOKOG Kol EUELG Ol EKTOLOEVTIKOL
avTtodecevopootey. Kat, Befaing, va éxovpe kat Tig S1001KAGIEG VO TOV VITEPUCTIGTOVLE, VO LNV givait

éva kevo yapti. Avtd Bo ftav Eva kaAd Pripa mov Bo evieyboel To KOPOG,.
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2.5 H avtovopio 1oy TopaymPEiTal 6TO 6Y0AEl0 KOl TOVS EKTALOEVTIKOVGS, 1] 070N EMLTPEMEL TNV
TPOGAPUOYY] KOULVOTOULDV OTIS OVAYKES TOL KAOe oyoieiov Kol o@opd Tov Kabopiopd Twv
EKTOLOEVTIKOV  OTOY®MV, TOV EKTOOEVTIKAOV pEGOV, TNV  0pYAvVMON] TOV  GYOAEiOV
(copmeprhapfovopévev TOV EKTULOEVTIKOD TPOCHOTIKOV, TI|G dlayeipiong Ko Tng oroiknong Tov
oyoreiov) Kou T YPNRATOdO6TN O, Ocwpeite 0TI eivor onpavtiky kKo cvppfairer otn Pertioon ko
ovamToEn TOV 6Y0AEI0V 1| TVYOV KIVOUVOL EVOTTAPYOVY GTNV EQUPUOYY TGS

Mukdpe yioo moAlovG Topelg kot dtapopetikd enimeda avtovoping. Q¢ emoTNHOVIKOG VIELOVVOG NG
eVEMKTNG VNG Tov ANUOTIKGOV GYOoAel®V, TV ONUIOVPYIKGOV gpyacidv oto [vuvdcio kot tov
EPELVNTIKAV €PYACLOV 6T0 AVKEL0, Ba Novy o televtaiog mov Ha cag Eleya OTL P ALTOVORLa, Kot
aVTO NTAV EVO TPAOTO P AVTOVOUNONG TNG GYOAKNG LOVASAG amd TNV KEVTPIKT dtoiknon (avorvTikd
npoypappa), o fuovv o televtaiog mov Bo giya avtippnon. IMictedw oamdAvta 6e aVTEG TIG
duvatdmreg mov wapéyel 1 avtovopia, 1 Oecpobemuévn Ko  TAOICIOUEVN HE TETO0 TPOTO, OVTAG
®ote va aglomonbei pe tov kahdtepo duvatd Tpodmo.

‘Ot 10 KG0€ GY0AElO Eivar..

[pdta omd dda givar 6Tt 0 KGBe ddoKorog OTav KAvel TV gvEMKTY {OVN 1 TG EPEVVNTIKES EPYACIES
™G povadog etvat kat Tov dackdrov emaoyn. Kot exel, emedn fuoaoctov éva oyoieio Pifiokevpikod,
evd ot Bempia BEAovpe TV owtovopia pag, dtav Bpednkape pe éva TeTpdmpo oto Anpotikd oyoieio
gvéAkg Lovng...

(éywve draxomn kKot petd cvveyilet Aéyovtag)

H ehevbepia mov €xet o ddokorog gival kat pio TpokAinom, eaivetal tov KdABov o otiyog 6Tl «BAet
apETN Kot TOAUN 1 €AevBepion oyvEL KAl €00, S10TL OTOV gioat ywpic PPAio mov va cov Afel TMOG
KOADTITELS TIG TPELG KOl TEGCEPIG DPES, EKEL TPEMEL vaL UTEL 1 KN 6oL TTpToPovAio Kot PBERata mépa
amo TN 61K 6oL TPOTOPOVAIL Kot EVEPYELEG, TPEMEL VAL UTEL O XPOVOG. Apol, EMOUEVOGS, OVTO gival Eval
otoyeio. Tdpa o€ 6,TL APOPA 6TO £BVIKO TPOYPOLLLLL, 1] TPOCOTIKY LoV Amoymn eivat 6Tt Ba mpémet va
VILAPYEL OMWOONTOTE VAL KOO VIOYPEDTIKO e0ViKd TpoOypapo TG TEews 0yddvTa TOIG EKOTO KOl VO,
divovpe TN duvaTdHTNTO GTNY HOVADQ TN GYOAKN, 1| omoia dpmg Ba Aettovpyel Ovimg GLAAOYIKG Kot Ba
Kataypdeel péco and Slodikacieg, mov o TPOYHOTOTOOVVTAL, OVAYKES, ETIAOYEG TPOTEPALOTNTEG,
EVOLOQEPOVTO, TOTIKOTNTO, EMKALPOTITA, OVTOG MOTE VO, LTOPEL 0TO TO €1KOGL TIG EKATO TOVL ¥POHVOL
va dlatifetal yU owtovg Ttov Topelg mov mpoavépepo. Avtd Bo Ponbnoet moAhamid, SuoTt Ba
KOTOOTICEL O CYETIKO LE TO EVOLOLPEPOVTO KOL TIG EUTELPIES TOV TALIIDV TO AVOAVTIKO TPOYPOULLA,
7ov dev glvan mavtote e£opyNG OXETIKO KOl TPEMEL VO KAVEL AyDVA 0 EKTOLOEVTIKOG VO KATAGTIOEL TO
AVOADTIKO TPOYPOUIO CYETIKO LE TO EVOLOQEPOVTA KOl TIG EUTELPiEg TV pabntdv. Edd yivetor mo
gvKkoAa avTd Kot vouilm etvon éva Betikd. Todpa, av avTt N cvTovopio TEPAGEL GTO EMIMESO «TAOPO TOV
elote avtovopol PBpeite Tog Bo mopevbeite okovopukdy, exel Ta Tpaypato oAAdlovv kot dev vouilm
o0TL umopet va. apyicovpe vo facilOpoote e yopnyovs, d10TL 01 YOPM Yol TAVTOTE, EUUESO 1 GUECO
0élovv va Tépovv kdTL amd avtd. To TpdTo ToL BELOLY Va TApovVy gival 1 S10.PNCT TOV TPOTOVTOV
7oV mapdyovv. Avtd Kot povo Beopd opyilel va vobBelel Ta KPPl oG Kot To TL TPEMEL VoL givat

ekmaidgvon).
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3. To o¥yypovo £AANVIKO EKTOLOEVTIKO GUGTNUON (YOPOKTPLGTIKA, TPOTEPULOTNTES, GTOYOL,

OVAYKES, OVOKOAIES, TPOOTTTIKES)

3.1 BAémeTe 010.00PEG 6TOVS EKTALIEVTIKOVS GTOYOVS, OIS ATOTVTMOVOVTUL GTOV OPIGUO TNG
0mocTOM|g TOV Ymovpyeiov oto mwopundve amoomdopate TV 0V0 Opyeviep®v; Elvar mo
avolTikd. Mo dtapopd Tov pmopel va T et Kaveig datpéyovtog eivat 6Tl otV TPATN TEPITTMOON
éyovpe BpnokevTikn cvveldnon kat otV GAAN mepintmon, evd Adpe mepl «eBvikng cvveidnong Kot
TOVTOTNTAG) Kot TO Aoutd, €0 pAdpe mepl «mpootaciog g elevBepiog g OpnokevTiKng
ovveldnong»... To yeyovog OTL YiVETOL MO TOAVTOALTICUIKY T KOWw@Vio HOG Giyovpo TPEmeL va
UTOPOVLE VO GUVLTAPYOLUE KOl VO GLVIWAEYOUOOTE HE TNV €tepdtnTa, €ite sivor €Bvikn, eite
noMTIoIKY, eite Opnokevtikn. Opmg, 1 etepdtnra, ©¢ €vvoln, mpoimodétel v TOLTOTNTO, TOL
onpaivel 6t to oyoieio Oo mpémel va EPovTileL Vo 01KOJOUEL TIC AVTIGTOLYES TAVTOTNTEG, Y10 VO, LITOPEL

0 podntg va dwxepiletan Tig eTEPOTNTEG GE AVTOVS TOLG TOLELS.

3.2 TOpQOvVE pE TNV TPOGOTIKY 660G Gmoyn, 7TAS KPIVETE TO GUYYPOVO EAANVIKG
EKTTOLOEVTIKO GUOTILO IE TO (UPUKTNPLOTIKA TOL S100£TEL;

3.3 Howeg Ozmpeite 6TL €ivar oL TPOTEPALOTNTES, TAS TPO®OOVVTOL Kot TL dvokorieg PrEmeTe
otV TPOo®ON G| TOVG;

To mpdT0 givarl OTL EYOVLE VOl EKTALOEVTIKO TPOSMTIKO VYMANG gvBOVNG. To €xw det, yiati Ex® (Moet
Kol 6 TOAMEG YDPES KOl €vol OVTO OV KPOTOVGE - KO KPOTAEL KO TOPO LEGO GTNV Kpion - TO
oyolelo pog og vYNAO eminedo, emeldn givar LYNANG EVBVYNG KOl APOGIOONG KOl TPOGPOPAGS, TAPE TO
yeyovog 0Tt dev Egyvam Kot dev avap®d OTL amopoitnoe and Tig XYoAEG [Le EAMTN TPOETOLLAGIA Y10 TO
EKTAUOEVTIKO £pY0. XN GLVEXELW, gimaple, 101, 0TL amovctdlet éva a&lOMIGTO GVOTNUO ETPOPPDOTG,
amovoldlovv oe TOAAG oyoheid Ko oe peydio Pabpd vmodopés kot mopot. H koatdotacn éxet
emdevmbel oTig cuvbnkeg otig omoieg Pplokdpacte. OEAm Vo, TEAEIDo® AEyovtag OTL OAO, AVTO TOV
npémel vo, yivouv, mpénel va apyicovv amd v odloyn, yri av 6Aa yivouv kot dgv oArd&ovue
vooTpoTio, Kot Elval To o SVoK0A0, 68 TOAAG TTpdyaTa, dev Ba TEAEGEOPTIGOVY, KOO KOl oV YiVOouy

o€ €va VY1670 Bobud, anTd Tov KATOVOUNGO MG EMAEIWELG KOl TPOTEPULOTNTES.

34 Meta&d TV oKOTMV NG OmOGTOANG TOL YTovpyeiov, 0Tmg SafAcalle 6TO OTOGTAGLO TOV
véov Opyovicpov, givat 1 LEPLLVA Yol TV TTOL0TIKY avaPddpion g ekmaidevong g veéag YEVIAS Kot
g S Biov pabnong, n damodaydynon pe Paon Tig apyég g dnpokpatiog, g 160TNTAS, NG
OAANAEYYUTG, NG omaydpevong TV dlakpicewv, TG dlapdvelng kot g aflokpotiog Kot M

SLOHOPPMOT EAEVBEP®V, EVEPYDV KOl KPITIKA CKETTOUEVOV TOMTOV.
341 Ozopeite 6TL VAAPYEL AVAYK YI0 TOWOTIKN avofadpion TG eKTaidEveNC;

342 T dvvatétnTec/mpoonTikig PAEMETE Vo VAAPYOUVY YO TNV TOLOTIKY] Oavofadpon g

EKTAIOEVONG, TO GYOAEI0 VO €IVOL AVTOVONO PE EKTALOEVTIKO TPOCMTIKO ETUPKES, VO EMOLAKEL TN
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RAaON G, TNV TOLOTNTA KO ATOTELEGPUATIKOTITO TOV EKTULIEVTIKOV £PYOV TOL TAPEYETOL 6 OGAOVG
TOVG PoONTEG TOV KOl VO TPOAYEL TV 16OTNTA, TNV KOWVOVIKI] OIKAI0GUVI], THV UVEKTIKOTNTO KOl
11 SLOLOPPMOCT KPLTIKA CKENTOUEVMV STUOKPOTIKDV TOALTOV;

Yrobétm 6t ta Oépata mov ginape, OGOV EXOVLIE o 6TAOEPOTNTO. .

Ynapyer npoontikn, 6pme, Yo mowoTiky] avepfaduion tng ekmaidevong; Ileprypdoo, ed®, otnv
TehevtTaio epaTNON, éva oyoieio mov Oa givor avtévopo, mov Oa £yel emOPKES EKMULOEVTIKG
npocOMKO, 0o emowdkel TNV pdOnon, TV TOWOTNTE, TNV OTOTEAEGHATIKOTNTA TOV

EKTTOLOEVTIKOV £pYOV, TOV TOPEYETUL 6 6AOVG TOVS PaONTES TOV...

AvTo dev meptypdoel TV TPV KOTAGTOOT, Eivatl To {nTtovpevo.

T dvvatotnteg PrEmeTe Yo TNV TOLOTIKY avafdOpion TG ekmaidgvong;

Yndpyovv duvatdtnteg Kot ot duvatdtnteg eivar avtég mov eima vopitepa. H a&lomoinon g euneipiog
TOL VIAPYOVTOS AVOPOTIVOL SLVAMKOD HECO Omd... , OV YIVETOL, GAAG YIVETOL TEPLOTAGLOKA KOt
EVKOIPLOKA Kot Oyl cvoTnpatikd, mpémel vo yiver Beopobetnuéva Kot ovtd, TOL Cag OvEQEPO
TPONYOLLEVMG Y. Tovug Becpobetnuévoug poAOVG, NTOV €va HEPOG ELCYNOTNG MOV GE OVTIGTOUYN
cvoKeyn oL Elyape €d® ®G ...., to glxe €lonynbei n ko I1. Emopévog, umopel va opyicel to
EKTAUOEVTIKO GVOTNO, AEL0TOIDVTOG TOVG TOPOVG TTOV £YOVIE KOl EVEATIGTOVUE OTL XPOVO UE TO YPOVO
O Beltidvovtat Kot ot SuvatdTeg va VITAPEOLY VAIKEG VTTOOOUES, OIKOVOLKOT TOpoL, 1| aTadepdmTa,
N oteréymon pe otafepd TPOSHOTIKO Kot a&OmoTol B0l EMPUOPPOONG KL ENXYLOVT A0 TAELPAS TOL
Yrovpyeiov mpog ta [Tavemotpia va Tpoetotld{ovy KaToAMA®MS Y10 TO EKTOOEVLTIKO €PYO ALTOVG

OV TPOKELTAL VO TPOGAVOTOALGTOVV TPOG TNV EKTOIdELO).
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Xuvévrevén 12

1.ITaykoouomoinoen, EKeVYYpovicnog Kol Evpomoikéc skraldsvTikég netappoduicsig

Néeg mpoaktikég drokvfépvnong otny Evporaikn ‘Evoon

1.1.10¢mpeite 0TI N 10€0 TG SWWPOPPMONGS TNG EOVIKNG NOG EKTULOEVTIKNG TOMTIKIG GE MLQ
TPOCTAOEID. GUVIOVIGHOD KOL EVOPUOVIONG HE TIS UMOPAGES TOV Uppédiwv opydveov ng
Evponaikig Evoong divel apdétvme kot copfdirer 6t pehtioon g eknaidgvong;

Oeopd 61t M ovvepyacia omv EE eivar kdtt ond to omoio pmopovue va kepdilovpe Orot 6ot
GUUUETEXOVLE, OLOTL VIAPYOVV KOAEG TPOKTIKEG MOV £Yovv oyedotel Kot €Yovv eQapUootel og
duapopeg ympeg ™ Evpodnng kot emedn dgv givar avaykn Kabe ydpa va ovakaADTTEL TOV TPOYO and
™MV apyn, OLTH 1 EXKOWVOVIO Kol 1 SloKpatikny ou{NTNoT SEVKOAVVEL 6TV OAANAOEVUEPOOT YiaL
dpdoelg, pétpa, HETaPPLOUIGELG TOL GYESIAGTNKAY KOl EQAPUOGTNKAY, TNYAV KOAG | OeV YOV KAAG,
élvoav €va TpoPANa 1 OKAAMGOV Yo KATOoug AOYOLS Kot ouTh 1) EUTElpio. pmopel vo e£okovopel
¥XPOVO g o ydpa Tov BEeL va mpoywpel o petappuduicels, 10Tt oVt 1 EMKOWVEOVIN pUmopet va )
Bonbnoet va pnv dokipudost mpdypoto, to omoio amodelytnke OTL dev gival OMOTEAEGULOTIKA 1)
oLVOVTOOV HEYAAEG AVTIOTACELS 1 Ypetdletar va yivouv @g debtepo Prpa petd and Kamoo dAlo 1 va
Yivouv ¢ TPATO YloTl TEAMKA OTOTVYYAVOLUY KTA. Oempd OTL 0 6TOYXOG deV MPEMEL, AowdV, aKP®S va
givor autd mov Aépe evappuovion, nAadn OpHOopopPia TOL GLOTANOTOS. Agv UTopel va gival avTd yiati
KoL VAPYOVY SLOPOPETIKEG KOVATOVPEG OTO, EKTALOEVTIKA CLUGTNUATA, Y1ATi TO KAOE cOOTNUA PEPEL 1o
toTopio Kot Exovv SLopope®OEl VOOTPOTiEG KOl GTOVG EKTALOEVTIKOVG KOl GTOVG HOONTEG KAl GTOVG
yoveic. Avtd dev Umopolv va dALAEOLY amd TV [a HéEpo 6TV GAAN Kot dev gival, iomg, avaykaio va
aAldaEovv mavtote. No cog 6Dom £va TApAdEly Lo WOLOTEPOTNTAG. TNV EAANVIKY] TPAYLOTIKOTNTO TaL
YOPLA Be®povV OTL TO GYOAELD TOV YWPLOV EIVOL KATL GNULOVTIKO YU VT KOl OKOLLO KOL 0V TO TOOAKLOL
etvan Adya, ta yopid vidbovy vrofabuicpéva, av to oyoieio avtod kheioet. [lpénetl, Aowmdv, av BEAovue
va gpoppocovpe otny EAAGOa ta pétpa kot to otofud Tov GAAOV Yopdv, To oYoAeio. AElTovpyodV
uovo, TapadeiyLaTOC YAPT, OV VITAPYOVY TOVANYLETOV KOTO TaLdLd, avTd apevog Ba frwbel wg TAyuo
Yo Tapo TOAG oxoheia, aEETEPOV B INUOVPYNOEL TPUYUOTIKG OVTIKEWWEVIKG TPOPARLHOTO, S10TL
OTaV 1 XOPO GOV VoL [, amEPovTn Tedldda, 1 LETAKIVION TV Taldldy o0Te amattel Tov idto xpdvo,
001e dnuiovpyel emkvduvotnTa. AnAadn, dev Exel Kaud oyxéon He Ta SKA oG To y®pLd Tov gival
OTNV KOPLQOYPOULT, 0G TOVME, Kol ylo. Vo PeTakivnOeic oto Kovivotepo, Ba mpémel va mepdoelg
PLMTOVG dPOLOVG, ATELPO XPOVO, LE EMKIVOLVOTITO, YioTi Umopel va €xel Tayo 10 Tpmi KTA. Apa, N
evapuovion oe vopilm OtL mpémel vo givar o o10x0G. O oTdY0g TPEMEL Vo gival dATNPOVTIS TIG
W010UTEPOTNTEG TOV OMOLTEL 1 GVIIKEWUEVIKY] KOTAGTAON, 1 KOl 1 SWOUOPP®GCT TOV EKTOIOEVLTIKOV
GLOTNUATOG KAOE YDPpOg pésa omd TNV 16ToPio TOL, H1OTNPDVTOG OVTH, VO VITAPYEL po TpooTdoeta yio
KOWVOVG 6TOYOVG, GOV apopd Tig dSNUoKpaTiKES a&ieg, Tig 6e&10TNTES KTA.

IpoocndOc1o cuvToviopo dniadn;

Noat, oAAG pe oePAGHO TOV 101UTEPOTHTMV, EITE IGTOPIKNG EEYNONG, EITE YEMYPAPIKAV KTA.
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112 Zto PaBpdé mov mpomBeite v 16é0 NG evapuévions Tov £OVIKOV EKTOLOEVTIKOD
GUGTILOTOG, TOLES OTPATNYIKES £Qapnolete Yo va 10 etOyete; H 10éa g evapudviong pe v
EVPOTOIKI] EKTOLIEVTIKI] TOMTIKI] 0OG OEVKOAVVEL 1] o0g meplopiler katd Tnv emrélecn Tov
£pyov oug;

Hapadetypatog xapm, £vag and tovg 6TOYOVS TOL givar 1 avantuén de&lotTev Tov oyetiovTot pe mv
TeYVOAOYia, ¢ TOVUE, givar évag aTtdy0g oV avayvapilovpe kot gUElG OTL gival GNUAVTIKOS Kot £X0VV
yivel Kwnoglg Tpog v katevBuvon avth kot oyedidlovron kot dAles. 'H n evioyvon g mpooyoitkng
ekmaidevong, mov €yel kpel o1t mailel éva onuavtikd poro Yy TNV Helmon TOV SQOoPOV OTL
gVKALPiEG TOL £YOVV T TALdLE, YiotTl TOdLd TOV EPYOVTOL OO OIKOYEVELEG OV OEV UTOPOVV VO TOVG
dmdcovv TAovcta epeBicpata, KAVOLV (o EKKIvIioT oV ival SLpOopETIKN and EKEVN TOV TALOIHV TOL
Bpickovtal 6g owoyéveleg Tov Pmopohy Vo, Tovg to Tapéyovv. Apa, otav katefalelg v niwia g
VIOYPEMTIKNG eKmaidevons, dote va PaAelg o Toudid HEGH 6TO EKTOUGEVTIKO GUOTNIO TOV TOPEXEL
EVKOIPIEG TETOLEG O€ TALOLA TOV JEV LITOPOVV VAL TIG PPOVV aVTEG GTO GYOAEID, LELDVELS TIG UVIGOTNTEG.
Avtdg, emiong, eival évag otdyog mov viobetel to Ymovpyeio kot tov mpowbel yio v eméktacn g
TPOCYOMKNG VILOYPEMTIKNG ekmaidevonc. [ v emayyelpatikny eknaidevon, avayvopilovpe ott givar
TOAD ONUOVTIKO, UTopel VO LELDTEL TN GYOAKN Stappon Tadidv mov dev Ppickovv Tov €0vTOd TOVG O
éva oyohelo Tevikng TMoudeiog ko dpa mpémet va. evioyvBel N emayyedpatikny ekmaidevon, dott Oa
KpPOTNOEL TEPLGGOTEPO TOLdLA GTO GYOAEl0, Oa pewdoet To aicOnua g amotuyiog KTA. AvTd givol KATL
70 07moi0 T0 eMOLDKEL TO YTOVPYELD, €Vl GTOVG GTOXOVE TTOL £0EGE TO TPONYOVUEVA YPOVIL KOl TTOV
couveyilel vo mpowbei.

Enopévag, n 10£0 TOV GVVTOVIGROD HE TNV EVPOTUIKY] EKTULOEVTIKI] TOALTIKY] GOG OLEVKOAVVEL 1]
600G TEPLOPILEL KATE TNV EMTELEGT] TOV £PYOV GUC;

Eavorém 0Tt vmdpyet BEPora, KATA TN YVOUN LOG TPETEL VO YIVETOL OTMOGONTOTE GERACTN 1| EKTIUNGOT
LG YDPOS Yot TO TL PTOPEL VO TEPTATNACEL GTN OIKN TNG MEPITTMOON KOl TI CUYKEKPLUEVT] YPOVIKN
otiypr]. Aniadn, 6tav €pyetal kot Aéel ag movpe pa GAAN Evporaiky ydpa «eyd kave aglodldynon
EKTAUOEVTIKAV, V10Tl eV KAVEIS E6V», TPENEL VO KATAAAPEL, OTOV TOVG amavtdpue OTL ovT givatl pia
TPOVUATIKT VTOOECT Y10 TO EAANVIKG EKTadELTIKG GOt Kot Og Bewpodpue 0Tt Bo TpocPEpel BeTikd
av TV EXOVOQPEPOVLE, O10TL TaL TPOOUATO deV £X0VV ETOVAMOEL Kot EUAC LOG EVOLLPEPEL VO, KAVOLLLE
po dtadkacio PeAtioong Tov £pyov NG GYOAIKNG HOVASOG MG GVALOYIKOTNTAS KOl MG GLVOAOL. AVTO
npénel ot Evponaiot etaipot va to katordfovv, 6Tt EEpovpe KOADTEPA TL UTOPEL VO TEPTOTNOEL KOl TL

pmopel vo fonbnoeL To EKTOOEVTIKO GVOTNIO, S1OTL SEV VILAPYOVV CLVTOYEG TOV TAVE TOVTOV.

1.2 Moo onpeio TOV KEOOPLOPEVOY 0T0 KOIVOD GTOYMV TG EVPOTUTKNG EKTULOEVTIKIG TOALTIKNG
Oswpeite avaykoia;

Agv vapyel KATL ToL Vo pmopel va Bewpnoet kaveig mep1ttd Ko pn avaykaio. Olot avtol ot 6tdyot
avayvopiloviol ®g onuavtikol. Zovoiém, OpmG, 6Tt Tépa and v emdinsn, Tov BEA® va KoToAnEm, 1
ddpopn oV TPEMEL VO, AKOAOLONC® TPENEL VAL €ival SLOQOPETIKTY amd YDPo 6€ YDPa. Ag TOVUE, Yl

mv Peltioon g moOTNTOC, TOUPLALEL HE TO TOPASEYHO TOL GOG €Pepa TPy, OMAodn, epeic
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Becpobetolpe o Sodikacio mov ivol oYESAGIOG KOl OTOTIUNGT TOV EKTAUOEVTIKOD EPYOV KOl TNG
GYOMKNG povadag. Mmopel dAleg xdpeg va Be@povv OTL TPEMEL VoL KAVOLV KATL AAAO Y10l TO TETVYOLV.
Timota dev metvyaiveton pe éva pétpo povo, €dmca éva mapdderypa. Ilpopavag, ypeldleton
TOVTOYPOVO, VO, KAVEIS KOl EMUOPPOOT TOV EKTUIOEVTIKOV, VO, PPOVTICEIS KOl TOVG UEAAOVTEG
EKTOUOEVTIKOVG VO TOVG TTPOETOYLACELS, NOT], TPV avordfovv va d18aEovv, Tdg Bo evicyboELg To TPOTO
Tovg Prpata KTA. Ymapyovv mapa moAAG mpdypata mov gival va yivouv. Agv gival ciyovpo 6Tl OAQ
touptalovv oe 6Aovg. Apa, Aoudv, ot otdyot dev Tibevtor VO apEePnTnon Kot yu' avtd pmopel va
etvan Kowég emdidEelc. Yrapyet, Opmc, mbavotato avaykn Yo SLopopETIKOVS oXEIICHOVS Ge KAOs

YXDPOL.

1.3 Ozmpeite 0TL N LpfioN a6 TOVS VAEPEBVIKOVG 0PYAVIGHOVS FEIKTAV, TPOTOVTOV AVAQPOPAS KL
OPOpOV GAAOV NETPNOEMV TOV EKTOLOEVTIKOD £pPyov givar €va pnéGo PEUMOTIKOTEPNG
0TOTIPUNONG TG TOOTNTAS TG EKTTALOEVONG, CLYKPLTIKIG 0EL0AOYN6NGS, ELEYYOV 1| EVIGYLONG TOV
ROONTOV, TOV EKTULOEVTIKAV KUl TOV GYOLEI®OV;

Kartapynv, eivar onuavtikd 1 ekmodevtiky ToMTikn va. otnpiletor oe kdmow dedopévo mov €xovv
ovAAeYel Pe évav €PELVITIKO TPOTO KOl Ol LLE EUTELPIKO, OIG TOVUE, EVOV EMIOTILOVIKO TPOTO. ZoyVvd,
OUMG, EMEWDN OVTEG Ol £PEVVEG deV UTOPOVV Vo Yivouv Kot aAMOG, dtav Exelg dedopéva amd mhpa
TOMEC YDPEG, KAVELS Lo 0pldVTio, OPOIOHOPET OVAALGT TOV dEOUEVAOV. AVTO OEV OTOKOAVTITEL TIG
attieg mov umopel vo VITAPYOLY KAT® amd TO. SLOPOPETIKA VOVUEPD TOV GLAAEYELS. B cog To Eva
nmapaderypa. To PISA petpdel v emidoon tov Lobntodv, v LETPAEL OP®G e Evav TPOTO IOV UTopEl
Vo EAEYYEL TNV OMOTELECLLATIKOTITO OVTOV OV YIVETOL HECO GTO GYOAELD KATOI®V Y®WPAOV, OV UETPE
aKPPAOS TNV ATOTEAEGLATIKOTNTO GVTMV TOL YIVOVTOL OTIG OIKES oG OXOAKES aifovoeg, yiati eivar pua
e&€toom, £va dloydVIoHA TOL gival Tapo TOAD SLPOPETIKS amd avTd IOV AVTILETOTILOVY Ta SIKA Lo
madid. Aev €povv pdbel og ep@TAGELS TOL €idovg oy TibevTol oe avt) v e€étacn Kot ovtd givar
kaboplotikd. Av, yuo mapadetypa, Evo mardi etodleton vo ddaoet to Proficiency tov Cambridge kot to
Badeg va mepdoel to Proficiency tov Michigan, eival oiyovpo 611 3¢ Ba amoddoel 1o 010 mov Ha
UToPoVoE VO, AmodMGEL, av £3ve avTHV TV g£ETaon Yo TV omoia gixe TpogToactel, Yot n e€étoon
&xetl kot kamoteg TexvIKEG. Otav etoydlecot yio pia e&€taom, eTopndalecal yio o TepLeOIeVo, aAAG Kot
mv teYVIKN. Apa, Aomdv, ta Sikd (oG moudld, 1 O1KN HOG 0G TOVUE KoONUepvOTNTO eV GUVADEL e
avtob ToL TOIOV TNV e&€tact. Avtd dg onpaivel 0Tl VTO OV KAvoLLE gUelc Héoa oty TA&n eivot
KOADTEPO amd oVTO OV KAVOLV Ol GANOL, GE TApO TOAAG onpeia eivol xepdTePO, Le TNV Evvola OTL
gueig oto oyoieio dovigvovpe Tapa ToAD Bewpntikd, de EEpovv Ta Toud1d oty 1 BepnTiKn YvdoN
o0 KaBpe@TileTon oTNV KOONUEPVOTNTA TOVG 6TO PLGIKO TEPIPAALOV, GTO KOWWMVIKO TEPIPAAAOV KTA.
Eivon po yvoon, n onoia givor oamokoppévn amd v tpoypotikdtnra. Otav govv vo avipeTonicovy
EPMTNOELS Ol 0moieg oyeTilovTal e TNV TPAYHATIKOTNTA, OEV £YovV UdOel, dev eivol TPOETOLACHEVOL
vy v e&€taon Tomov PISA. Avtd ndet va met 6Tt dev yivetan timota péoa oto EAAnvikd oyoieio; Oy,
yivovtor mpdypoto 610 EAMNVIKO GYoAgio mov mpémel va PEATI®BOUV Yo OVLGLOOTIKOVG AOYOUG.

[paypatikd, Tpénet v Exel VOO Yo o Todid ovtd mov yiveton péso oty taén, o€ oxéon He v
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OVTUKELLEVIKN TTPAYHOTIKOTNTA. AALG dev TTdeL val TTEL OTL ALTO TTOL YiveTon PLEGA 6TO GXOAEio glvat TOGO
YOUNA®V HoBNoloKOV amoteespdT®v, 660 avtd mov petpdet to PISA, yiatl to PISA petpdet dAia
TPAYLOTO OO AVTO TOV KAVOULLE gElG 0TO oYoAeio. Tuvendg, N obykpion pixvel v EAAGSa, d16TL
ouykpivovtol KAmwg avopola mpaypate. Ta&elg podntdv mov gival mTPOETOYAGUEVES YU OVTEG TIG
E&etdoeig kot ta&elg pabntdv mov dev givat mpoetoacpéveg yi' autég tig E&etdoelg, obte g mpog to
nepleyOUEVO, 00Te G Tpog TtV dladwkacio. To 1010 pumopel va mel kaveic kat y' dAlo mpdyporto.
Hapadetyparog xdpn, 6tav BAERES 6TO YpA@N Lo OTL O EPYACLOKOS ¥POVOG IOV amopEveL ElevBepog, av
APALPESELS TO SOAKTIKO YPOHVO ToL EYovv ot ekmatdevtikol, eivar otnv EALGda tdpa moAd peydlog Kot
TOV oLYKPIVES He GAAOVLG KoL Aeg po TG, TOGO yaiapn eivorl 1 katdotaon otnv EALGda; Agv glvan
kaBorov yarapr|, yioti dev AapPdvelc vwoyn 6Tt awtd Tov apBpd mov epeavilet wy. n FoAAio kot avtd
Tov aplfud mov eppavifet n EAAGSa, @pdv ehedbbepmv GTO €PYACIOKO ®PAPLO, Eival dOPOPETIKOG
erevlepog ypovog pe v e€ng évvota. T'a pev to T'dAlo ekmandevtikd, tov eAevbepo ypovo Ba kdavel
TPAYLLOTOL TTOV 0POPOVY OMOKAEIGTIKG KOt LLOVO TO EKTOUSEVTIKO TOV €pyo. AVTOG 0 eAevBepog ¥poOvVog
TIOV OTOUEVEL Y10, TOV EKTOLOEVTIKO TPEMEL VAL TOV APLEPMDGEL G dLAPOPEG dOVAEIEG TTOL 0 ['dAlog 0VTE
OV SLOVOEITAL VAL TIG KAVEL, d1OTL LTLAPYOLY dOIKNTIKOT VITAAANAOL éva cpd péca o kibe oyoreio,
VIAPYOLVV EMIGTATESG, VILAPYOVY PVAOKES, VOGOKOLOL, TPOmel0KOLOL KOl DITAPYOLV KOt SLOKNTIKOL Kot
OAeg ALTEG TIG OOVAEIEG dEV TIG POPTMVETAL O EKTAUOEVTIKOG GTOV eAeVBePd TOV YpdVo. AvtifBeta, otV
EMGda avtéc Tig dovdeég Tic kdver o ‘EAANvag ekmodevtikds. Apa, 1 oOykpion eivar petofd
avOLOL®V TPOYUATOV, eival peTa&l evOg EKTOIOEVTIKOD OV KAVEL HOVO KoBop EKTOOEVTIKT SOVAELY
Kot €VOG EKTOLSEVTIKOD TTOV KAVEL KO TOV VOGOKOUO, OTOV ¥TUINOEL TO malddkl katl v Kobapiotpia,
av Kavel gpetd, d10ti dev vapyel kKobapiotpla 6 OAN T didpkela TG uépag Yo vo paléWel ToV EUETO
Kot 6Aa Ta vrorowra. Apa, Aowdv, Eavorém OTL vrdpyet Eva Bépa otav Byalovpe cvunepdopata. Otav
PAémovpe amid OTATIOTIKOVG TVOKES, 08V €IVOL ACQOAT CLUTEPAGLOTA, O0TL To® amd KAOe Evav
apBud VIAPYEL K TPOYUOTIKOTNTA, TOL O OpOROg dev TV avadetkvoetl. Apa, vmdpyet Heydin
avAYKN, AVTEG Ol £PEVVEG VA dIVOuV EUPOOT] OTIC VITOCNUELMGELS TOV UTOPEL VoL OTEAVEL TO EAANVIKO

Yrovpyeio poali pe to dedopéva to, aptOunTikd Kot ovtd Tpog To TpoV O YiveTat.

1.4 Ozopeite 6TL 1| ONuOcGLOTOiNO TETOW®V GTOLYEiV dnuovpyel KivnTpa Yo KOAOTEPES
EMOOGEIS TOV HOONTAOV KOl TOV EKTULOEVTIKAOV Kol dpa cOpPPdALeEl 6TV OTOTELECHATIKOTYTO
Ko TNy Bedtioon TG To16TNTAS TOV GYOLEIMV;

2T1c ydpeg mov €xel yivel owtd, o1 EMOOCELS TV GYoreiwV, mov e€apT@VTOL Omd TIG EMOOCELS TOV
podntov kabopiovv ™ ypnuatoddtmon twv oyoieiwv. Emiong, kabopilovv 10 péAdov tov
EKTALOEVTIKDV, TOV PBpiokovtal 6€ avtd To. oYoAeio KTA. Nouilm 0Tt éxovv yivel 0pKeTEG EPEVVEG TLaL,
ov delyvouv OTL awTO £xel 0dNYyNoel o€ Thpo TOAD coPapd mpoPfinquata. Koatapynv, éxet yepiost
aoOfpaTe VIpomnG Toug avBp®TOvg IOV aVINKOUV G€ £va GYOAEI0, EKTOOEVTIKOVG Kot podntés. Exet
odnynoet o€ aicnua anotvyiag, To omoio dev eivol TavTo KivTpo yio Beltioon. Mmopei vo odnyel og

mapaitnon, 60Tt étav 1 amodcTacn and To emBvuntd €ivol mhpo TOAD peydAn Kot viddelg ot dev
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pmopeig va Ty KaAdwels Kot pdiota vimbelg 0Tt gov k6fovv kot To kovovAla Tov Ba pmopovsav vo
oe Pondncovv yo va v kaAdyeL, odnyelg Toug avBpodmovg va vidbouv 0Tt Bpickoviar oe Eva
a01€£000, o€ &va mYAdL 0d o omoio dev pmopovv va Byovv, dpa, LdAAov, avtikivinTpo Bo propodoe
Kaveig vo el 0Tt €ival To va ekBETES TNV KOKT KATAoTaon £vOg oxoAgiov. Avtd Tov Ba propovoe va
Bonbnoet givar o1 oyoAkég povadeg va fonboldviol vo GLVELINTOTOUGOLVV TTol0 £ival Ta TpofAnuaTa
7oV £youv Kot va fonbodvtat va to ADcovV, S10TL GLYVE T TPOPANLATO EIVOL TETOLN TTOV dEV UTOPOVV
Vo T0. AOGOVV LLOVEG TOVG Ol GYOAKES Lovades. Aniadn), dev apkel va av&noovy v Tpocmdfeld Tovg,
O10T1L dev €youv..

To oyoleio givor o éva TALAIGL0 KOWVAOVIKG, OLKOVOUIKG...

. Kay, emiong, éyel Kot Kamowovg avlpdmvoug mopovs. Av ot ekmadevtikoil 6 Pondnbovv yn va
QVTILETOMICOVY [0, OTUYT KOTAGTOGT TOV UITOPEL VO, LELDVEL TIG EMOOGEIS TV HadNTdV Tove, av dg
Bonbnbovv va mpocaprdcovy T SOVAELR TOVG GTIS AVAYKES TV Hadntdv, and povot tovg o Nrtov
neplepyo va o katdgepvay, d1OTL Ogv gival KOVEIG TOVIOYVAOOTNG, O10TL Ol YVMGELS TOL EYEL TAPEL
kaveig omo to [avemoto, dgv gival kabolov BEPato 6TL uToPoHV va KEADYOLV T VEX TPOPATLOTO
OV TPOKVITOLV KO TIG VEES AvAyKec. Apa, YpEGLeETAL [ita VTOGTHPIEN TO EKTOLOEVTIKO TPOSMTIKO.
BOa 10 cv{NTHGOVIE KO OTY) GUVEYELL, (OGTOGO VLU VO OAOKANPAOGOVUE TV EPAOTN G, 1] ovifTNOoN
yivetar oto mhaiclo TG JLHQAvELNS, TNG A0Y0d0GidS, Vo yvopilel N Kowvavia 10 TL akppdg
ovpfaivel. AvTi] TNV AVAYKN IKOVOTTOLEL 1] O1|LOGLOTTOINGT Kol pia peydin pepida vrostnpilovv
o611 givon Kon KiviiTpo Yo Tovg dproTove.

Eyd Bewpd 011 vadpyet Evag kivovvoc. IIpénet avtd T0 mTpdypa, vo uropel va vdpyel SlaQavela viog
™G GYOAKNG KowoTNTOG. ANAadr], 610 GLIPOVALN TOV YivovTal 6 GuvEPYOoia HETOED EKTALOEVTIKMYV,
yoviov kot poabntov. Exel mépoa 1o mpdypoto pmopel vo culntovvior avoiktd, pe mpobeon va
avalntioovpe o TPOPANLLATO TOL TPEMEL VO ADCOVUE KOt va T tepapynoovpe. Tlpémet va Adoovpe
mévte TpofAnpata, Too Bo Abcovpe Tp®@TO® Bol To AVGOVE TPMTO, YiaTi £lval TO IO ONUAVTIKO 1] Yiati
etvar avtd mov eivar mo gdkoro va Avbel kat, dpa, to Palovpe TPMTO, OOGTE Vo AVGOLUE Eval
TovAdylotov; H dtapdvela mpénet vo givar vopilo pio ecmtepiky vadheot, TOVAGYIOTOV 6 aVT
@aon oty EALGda dev pmopd va dtavondd katt GAko. @csmpd Ot o TAnEet To oxoreia o Stapdveia
mov Bo to ekBéoel kar O vopilm OtL ovTd B0 pmOpEcEL VO QEPEL TPOYLOTIKG, OVGLOCTIKA
amOTEAEGLLOTOL.

Edv ta 1010 ta oyoleion BELoLV v OMLOGIOTOMGOVY KATL OTIG IGTOGEMOEG TOVG, TO KAVOLV, Nom,
e&arrov. Elvar yvootd 61t 10 kKdvouv Mon. Av €xovv og movpe évav Opho 1 €va mepiforloviikd
TPOYPOLLLE, UTOPOLY VO TO EROOVICOVV, OV EYOVV KAVEL KATOLEG OPACELS, av £XOVV PEPEL GE KATOL0
Sly®VIGHO KATO0 OMOTELECHO, OVTA gival TPaypoTo Tov pdve TOvg To. GYOAEi UTOpPOvV va To

dnpootomolovy. AAAG dev PTopeig va Ta VITOXPEMCELS YTt avTd Pmopel va dnpiovpyel Cntipota.
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2. To emayyshio, KOl Ol IKOVOTNTES TOV EKTOLOEVTIKOV O6TO KEINEVA TNEG EOVIKNG EKTOLOEVTIKNG

TOMTIKNG

211 IMaog vonpotodoteite Kol GS000TEITE TO TAPUTAVD YUPUKTNPIGTIKE TOL GUYYPOVOL
eknadevTikov; [lowo Oempeite Mo oNUAVTIKG, OGTE VO EMTVYYAVETOL 1] ETAPKELD, AVATTUEN Ko
eEEMEN ToV EAANVIKOV oY oieiov;

Tnv eTond™ 0 AEOAGYNONG TAOG TNV EVVOELTE;

Ynrapyovv Nopor yro Tnv a&lordynon TOV EKTUIEVTIKAOV KUl TG GYOAKNS HovAdag Tov dgv £xovv
M PO vAoTom0gi, 1] £(0Vv oTORATGEL 1] £(0VV A TOVI|GEL.

Avtd, mov vouil® eivar n oNUAVTIKOTEPT aVAYKY. €ivol 1) emayyeAUaTiKny avarTuén, 660V agopd to
TS oy@YKo Kot ddaxTikd okélog. Katd tekpunpilo ot ekmandevticol pag ivarl £TOOL Y10 TO KOWUATL
TOV TEPEYOUEVOD, TO OVTIKEIHEVO TOvg TO yvopilovv. Me v évvoln 61t €youv Kavel TETPOETELG
omovdég, mov Exovv emikevipobel oe avtd To avtikeipevo. Na onueldowm, €d®d, OTL LIAPYOLV
EKTAUOEVTIKA GLOTNLOTA, OOV Ol EKMALOEVLTIKOL OV £€XOVV TETPOET QOITNON Kol OTOL UTOpPEl va
omovddafovv dvo avtikeipeva. Apa, UelS EYovpe EKTAUOEVTIKOVG TOV £YOVV GTOVIACEL VAL YVOOTIKO
avtikeipevo e téocepa €1, Gpa, ovtd Katd tekunplo to katéyovv. ‘Eyovv, dpume, o éAletyn oty
KaTAPTIoN TOLG OGOV aPopd 6T CNTHRATA SOOKTIKNG KOt 6TO {NTALOTO TOdAYOYIKOV apydV, opYdV
yoyoloyiog KTA. Avtd eivar evBovn tev Tavemompiov mov égovv dapopemdcel ta Ipoypdppota
Ymovddv Kot katd dgbTepOV gival Kot TG TOATEIOG TOV deV PPOVIICE VO, AVOTANPAOGEL AVTO TO KEVO
7OV LI PYE Kot wov cvveyilel va vdpyetl. Eivar mépo moAld ta {ntipata wov Ba ftay mo e0KoAd yio
Lo LeTappOBUIoT, Yo OTOECONTOTE HETAPPVOUICELS, €AV TAV Ol EKTALOEVLTIKOL GE ETOUOTNTO OGOV
apopd avtd ta {nTpate. Apa, 1 KOTIPTION TOV EKTOUOELTIKMV YU 0VTE, £ival Tépo TOAD CTLOVTIKY
mpobmdheon Yy TV emTLYi0 KAUVOTOMAV Kot PeTappLOicemy Kot Tn BEATI®OON TOL EKTOLOEVTIKOV

épyov, yoti yu’ avtd Tpémet va yivovtat ot petappubuices, oyt yio katt dAXo.

2.1.2  B)émete O10QOPES GE GYECT UE TA YUPUKTIPLGTIKA TOV EKTULHEVTIKOD TMOV TPONYOVUEVOV
ETOV;

Eivat 606K0A0 Vo UATICOVLLE Y10 TOV EKTULOEVTIKO YEVIKMG Kol AOPIGTMG, YTl £XOVUE TOAADY EWOMV
EKTTOLOEVTIKOVG,

H sgpomon avogépetor otov skaodevtiké g IMpotofddmos ko  Agvtepofddprog
Exnaidocuonc, 68 pEPIKA KOWVE Y0P AKTNPIGTIKA, OV KU1 VTAPYOVV KOl S10.(0POTOLGELS.

IMa tovg ekmadevtikovg g Tpmtofaduoc, Tpdypott, omd Tn GTIyUn oL £YOVUE EKTOLOEVTIKOVG
TETPOETOVG POITNONG, EYOVUE GUPDOG TO KATAUPTIGUEVOLS EKTOOEVTIKOVG, O’ 0,TL EYAUE TOAUOTEP
Kat, 10log, og (NTAROTE S1OAKTIKNG KOl Today®YIKNG, Ol EKTOSEVTIKOL 0vTol oL €YoVV Pyel amd To
Aeyopeva Modoaywywd Tpuqpoto givol ToAD KaAHTEPO TPOETOYWOUCUEVOL 0T’ 0,TL NTAV 01 SACKAAOL TV
Howayoykdv AKadnodv Kot Topd TV 160TiUnon, mdAl fsopd, Tt enedn eivarl mo cOyypova Ta
TPOYPAUIATO TOV TPOcPaTOV €TV ota Tuquata ta MHabaywykd, sival Kald tpogtoocuévot. Agv

oybveL To 1d1o yo ) Agvtepofdbiua. Eivor Alya ta Tuipoto mov Exovv pabnpoto tétoto Kot TdAt givat
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meplopiopévou aptBuov. Eniong, vrdpyet dapopd peta&d tov yevemv. Evvod 61t Mabnpatucoi mwov
elyov teAeudoel maAodTePa, dev glyov 0VTE [ MPA TOUOUYOYIKAOV KOl SOOKTIKNG, EVO OVTOL IOV
tedeiwoay o TPOGEOTO, LTopEl va NV £xouv dvTd TOL Bl ETpEne va EXOVV, OAAL £OVV KATOIEG MDPEG
Tét010v pabnudtev. Exiong, kdmotot mov édwoav AXEIT, kot éyovpe TOAAOVG EKTOIOEVTIKOVG TTOV EiTE
&youv d10p1loTel KAVOVIKG POVIHOL, gite glval avamAnp@Tés, aAAd Exovv mepdoel amd T dadikacia,
avayKaoTKay yopig vo ivar Tpogtolpacpévol omd to [oavemot)pd toug e {mpate Todoyoyikng
Kot O0aKTIKNAG. Apo, avtopopeddnkov, ag movpe. Avtd mov dev éxave 1o Ilavemotiuio,
AVOYKAGTNKOV VO TO KAVOLV HOVOL TOVG, Yo VO UTOPEGOVY VO OvTOTOKPLOOUV OTIC OVAYKEG TOL
Swyovicpod. Apa, Aomdv, Egovv KAmmg acyoAndei pe avtd ta Oépata. AAMGE owtd aopd T vedTEPES
vevigg. Ot mohodtepes yeviés, eneldn Nrav 0ehoviikn n dnota EMUOPPOOT), AKOMLO KoL EMUOPPADCELS
OV opyavdONKaY KEVTPIKA, OTmMG 1 emudpowon A emntédov, B emumédov 1 to peilov mpdypoppa
EMUOPPOOTG, OAOL QLT OTOLTOVGOV TNV E0EAOVTIKT] GUUUETOYT TOV EKTALOEVTIKOD, dEV EYOVV TEPACEL
BePaimg, OA0L 06 aVTEG TIG SLadIKOoIES Kat, paL, £YOVUE EKTOIGEVTIKOVG TOAULOTEPMV YEVIDV, TOV OEV
&yovv v vrootHpiEn avtov tov background yio va avTipueT®nicovy T0 EKTUIBELTIKO TOVG £PY0 TLO
amodoTIKd. Apo, vopil® OTL VTAPYOLV OUASES EKTALOEVTIKADV OV AVIOTOKPIVOVTIUL TEPIGCOTEPO OTIG
KOVOTNTEG TTOL YpEdfovTat Kot OpAdes EKTALOEVTIKMY OV OEV AVIATOKPivOvTal ETUPKMOG. Oyl te dtkn
Tovg VOOV emavOAOUPAvVE, S10TL dev VINPYE TOTE VO EKTETAUEVO GUGTNLO ETLUOPPMOCTS Y10 VO TOVG
500¢el 1 gvkaipio.

Q0671660, KAODOS TOPU, OTOG EITATE, TPETEL 0 EKTALIEVTIKOS VO 0TAMOEL KoL 6€ GAAeS emMOTINES,
va. £l KATOLN (OPUKTPLOTIKA Y0 VO PTOPEGEL VO, UVTATOKPLOEL 6TIS ATALTGELS TOV POLOYV TOV,
TS TEMKA aAraler kKo avTdg; 'Exel adraéel o mardaymykég 6toyog;

Nopilw 011, enedn 10 cvoTAUATE AEIDOV NTAV SLOPOPETIKE, VOGS EKTOLOEVTIKOG Y10 VO TOL KOTAPEPEL
oTNV TAEN, EMEDN VINPYE Lo TEWPYIO KOl Lo VTOKOT KOl £VOL GUVOAIKO GUGTNLO TOAD JLOPOPETIKD,
avTo dgv glye va KAVEL Le TNV OOS00T TOV LOBNCLOKOV OTOTEAECUAT®OV, AALY e TO TOGO €OKOAN N
dvokoAa €kave T dovAeld Tov, gixe éva Tunuo mov pe tov éva 1 Tov GAlo tpomo mhavdv NTav To
€0KOAO Vo TO YePLoTel, Ympic va &gl GAAOV TOTOL YVAOCY] TANV TNG YVOONS TOL OVTIKEWEVOD, YTl
VNP évo KOPog Kot vanpye évo cvomua agidv mov tov dopdrle. Tdpa, ot pabntéc mpénel va
neeBobv yU' avtd 10 omoio yivetor péoo otV TAEN. XkéTn 1 WOOTNTO TOL EKMULSEVTIKOD Ogv
ocvvendyetal cefocpd, melapyio kot ta Aowtd. Apa, AOUWOV 0 EKTOIOEVTIKOC TPEMEL VoL UTOPEL Vo,
YEPIOTEL L0 KOTAOTOON TOL dev &ivol €Kk TV mpoyudtov tdco Potn. Xvv 0Tt €xel Taéelg
TOADTOMTICUIKEG TTOV OV LINPYOV TNV ENXOYT TOV SIKOV HOG SACKAAWDY 1 TNV ENOYT TOL TPOTOTNYE
GTO OYOAEI0 KATOL0G SAGKAAOG TTOV VAPYEL OVTI| T OTLYU OTO GYoAgio. Apa, Aomdv, oL GuVONKeg
glvor OlpOpPETIKEG Kol Apo 0 eEOMAMGIOG mov Tov £dmwoe To [Mavemotiuo, Tov umopel Kamote vo
OpKOVOE Y10, VO XEPIOTEL TNV TPOYUATIKOTNTO TG TAENG, TOPa deV apKel kol YU avTd gival copéc OTt
etvar SuoKOAGTEPT 1 SOVAELY TOV EKTTALOEVTIKOV, Y10TI TPEMEL VO «KEPIIGEW TNV TAEN TOV, TPETEL VOl

«kepdicey Toug LadnTéc Tov Yo vo Tovg mhpet pali Tov ot dadikacio oty TS padnonc.
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2.1.3  Tn ocvykekpuyévn YPOVIKY] OTIYUN ©0TO TAGICLE TOV CPLOSIOTITOV GUS, TOW0 OO TO
TOPOTAVO YOUPUKTNPLOTIKA TOV EKTULIEVTIKOV TPOMOEITE VAOTOLOVTOS MPETPO TOMTIKNG 1)
oyeoalete va mpomONoETE;

Oempovpe 6Tl givar mhpa TOAD GNLOVTIKO Vo VTOSTNPIEOVILE TOVG EKTALOEVLTIKOVE YU aTO TO SVGKOAO
épyo mov €xet yivel to épyo tovg mia. Avto €xet dvo okéln. To éva glvar dtL Eyovpe, 110N, OPYAVAGEL,
Kot 0o TO KAVOULE OKOUN TO CUGTNUATIKG, TNV OPYAVMGCT ETLOPPOCEDY KOl Vo QTIAEOVHE Eval
ovoTnHo SopdV Tov va pmopel.. ywri n empdpewon apyilel, TeAeudvel... TL yiveTow HETA TNV
emudpewon; Axopa kot av vrobécovpe 4Tl KATAPEPANE VO TEPACOVIE OAOVG TOVG EKTALOEVTIKOVG
amd o tétota dadkacio. Avtd, OpmG, etvol Tapa moAD onpavtikd kot mpénet va yivel [pénet va
VIAPYOLY AVOPMTOL TOL gite TPV va YIVEL 1] EMUOPO®ON, €iTe EVD Yivetar 1 emudpPon 1N HeTd amd
U0 ETPOPPMOOT], VO DTTAPYOVV EKEL Y10, VO VTOGTNPIEOVLY TOVG EKTOBEVTIKOVG. Ot eKTAUdELTIKOL VO
umopov vo anevfuvlodv Ge awToVg Kol EKEIVOL VO LTOPOVY VL TAPOLY TPOTOPOVAIEG Y10, VO TOVG
vrootnpilovv, oV Vo gival GUUTANPOUATIKG OE ETULOPPDGELS TOL YivovTal Nom, 1 Kot TEPaV TV
EMUOPPAOCEMY OV YivovTol 1o1. Apa, avtod gival éva TAEya, dnAady, mov Bempolie 6Tt Bo uropéoet
Vo S1EVKOAVVEL TOVG EKTOLOEVTIKOVG VO AVATTOEOVY AVTEG TIG OEELOTNTEG TOL OOLTOVVTOL KOl Yol VL
ELYOPLOTIONVTAL TN SOVAELL TOVG TEPLGGOTEPO KAL YO VO PEPOVY KAADTEPO amoTeEAES LT, Nao TovLe
OTL LTLAPYEL KO KATL aKOpa, Tov i6mg dev meptlapPdvetor €0®, yroti umopel vo unv eaivetatl Kot
kaBapd and ta Keipeva mov vdpyovv péypt otrypnc. [lavimg vdpyet oy TpdOeon Tov Ymovpyeiov
Vo TOYEL v givol omAGG SIEKTEPAUMTNAS O EKTOUSEVTIKOG. O eKMOIOEVTIKOG GNUEPD, GTO EAANVIKO
EKTOUOEVTIKO GVOTNO, EKTEAEL, PEPEL G MEPAG 0dNYieg OV TOV divovTal, TAPA TOAD AETTOUEPEIKES
v 6Aa to, ntpota. Avtod umopel vo ONpovpyel Lo aoQAAELL [LE TV EVVOL0 OTL KAV® OTL OV £X0VV
TEL KO, Gpa, O EP® gvBLHVN Kot propel va dnpiovpyel (o aceAAELD Yol TO GOOTNUA, OTL EEPOVLLE TL
YIVETOL 0G TOVLLE, Y1OTL TOVG EYOVLE TTEL TL VAL KAVOLV akpBdC. Ao TV GAAY, OLL®G, £ival ELVOVYLOTIKO.
Anhodn, ekmodevTikol Tov Ba pTopovoav Vo TAPOVV TPOTOPOLAIEG KOl VO KAVOUV TPAYLOTO TOV VO
T KAVOUV Kot 0t 10101 KEPL - Y10t OTAV KAVELG KATL TOV KAVELS KEPL TO KAVELS KAADTEPO KOt LTOPELG va
PEPELG KOADTEPO OMOTEAEGLOTA - Elvol TAPO TOAD TEPLOPIGUEVOL GTNV CTUEPIVI] TPUYHOTIKOTITO KoL
éxel onuacio avtd wov Bélovpe vo emdidEovpe mov gival vo doBovv mepldmplo grevbepiog oTOVG
ekmoudevtikovg. Na yivovv to [poypdupoto Emovddv Aydtepo ovaAvtikd, vo 0£Tovv KAmolovg
YEVIKOUG Hobnotakovg 6TOYoVE KOl VO, TopOTPHVOLY TOVG EKTAOEVLTIKOVE Vo avalNTHooVY Kol EKEIVOL
TpoToVG oV Toptafovv oto TuApatd Tovg - mov eivor dtapopetikd Tunquata and tn ZOUN oto Meviot
Kot amd 10 Mevidt oto XaAdvopt - Tov va eépovv ta KoAvTepa duvatd amoteAéopata. Apa, BEAovpe
va avénbel avtn 1 mowdoayoyikn elevbepio, ®ote va givar mo Snpovpytkny 1n OOLAEL TOL
ekmTaudeLTIKoD Kot BERata va Bewpodpe 0Tt amd avtd Bo kKepdicovv Kot ot podnTég, mépav and 1o OTL ot
exmandevTikol Oa mepvav kaAvTepa 610 oyoieio kol Bo eivar mo dnuovpywol. Tati owtd mov Ba
yiveton omnv té€n Ba Exel meEPLOGOTEPO KEPL KO TMEPLGGOTEPO VOMUO YU ovTovs, yuotl évag
EKTOLOEVTIKOG TTOV EUTVEETAL Y10 VTO TOL KAVEL BoL PpEPEL AANO...

Ikavomompévog EKTALdEVTIKOG, IKaVOTOmpévog padntig!

Axpag.
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214 Iag emKowvoveite TOVG 6T6Y0VG 60C;

e owtd vopilm Ot dev gipaote moAD Kahol. ... Nopilw ot elvon ElAepupa. Nopilm €xet va Kdvet pe 1o
ot €xel kotofAndei peydin mpoomddeia yio o oxedlooud, £xovv Oheg ot duvdpelg prydel exel Kot dgv
£YOUV TEPIOGEYEL SVVAUELS Yo TO TAOG Ba To emkowvmvnoet Koveig. [lpénel onwodnmote vo Pertimbel
aTd, Y1aTi 6TV TPAYUATIKOTNTO VTOVOUEDEL AVTA TOL YPELALOVTAL.

Tnv ggpappoy], TNV vAomoinon pog PeTaPPLOULGNS OTOV 0L EVOLUPEPOUEVOL OEV EKPPALOUVY TIg
OVAYKES TOVG.

e outd €yovpe Tpoomabnoetl. Ag modue, yio Tapadetypa, vdpyet Ho YToupyky ATOQacn Tov tdpa
Bo dnpootevdel, mov evd de ypetdletar g Ymovpykn Amdeaon va PByst otn dwafodrevon, gpelg ™
Bydrope otn dafovrevon, Oyt pia oAAd TEPIOCHTEPES, OLTH TOL aPOPd TN Poitnor, ta {nTHHaTe ToV
TAOLGI0V AELTOVPYIOG TNG OYOMKNG povadag ¢ AgvtepoPddiuac. T'ivovtor tétoleg mpoomdbetec.
BéBata, mocol givar avtoi mov Bo pmovv va kdvovv oyxola; Eivor avtoi mov Ba to mdpovv gidnon,
TapakoAovBovy TNV 16T00EAda Tov Ymovpyeiov, mopakoAovBobv o KAmOlEG 10TOGEMDEG
EKTOUOEVTIKEG, OV €ival €OKOAN 1 OlGYVLOMN KOl GTOV TEAELTAHO EKTOUOELTIKO, OAAG Eyovv yivel
mpoondfelec. ZTEAVOLLE EpOTNHATOAGYI, aG ToVuE, Eyovpe oteilel amd to IEIT epotnpatordyla yio
v arotipnon g Bepotikng efdopddag, yo v anotipunomn tov eEopboroyiopov g Sdaktéag HANG,
YL TNV OTOTIUNON TOV AEITOVPYIK®V dladkacidv. MAMoTa Tdpa, 0 VEOG TPOTOG Yol TIG dNLOVPYIKES
epyacieg €yet AdPet vIOYN TO. GYOAL TOL £6MGAV Ol EKTOLOEVTIKOL OTO EPMTNUOATOAGYIO YOl TIG
OMUIOVPYIKEG EPYACIEG TNG TPOTYOVUEVNC YPOVIAS KOl YEVIKG OKEQTOUAOTE OTL TO. fripnata Ba yivoov pe
tétota... Kot avtd mov Oa yiver tdpa yio 1o Néo Adkero, Bo o fdAovpe pe mAoTIKG KAmolo Kovovpylo
Tpaypota, Kamowo kavodpylo VAIKG, Kdamowo kawovpylo Ilpoypduppoata Xmovddv, vo mhpovue
avatpo@odoTNoN. Avtd TO KAVOpE Kol Yo T0. ®pNoKELTIKA OO TNV TPOTYoULEVN Ypovid. AnAadn,
VILAPYEL Lo TPOOTAOELD VAL YIVETOL AVTO, OAAG EKTOC OO ALTOVS OV vl TOAD EVILLEPOL, TOV Ot {d101
ppovtilovv va evnUePOVOVTOL Kol VO TOPOKOAOVOODV To TPAYLOTO, GTO EVPVTEPO KOWO KOl TMV
EKTAUOEVTIKAV KOL TOV YOVIDV, 1| TANPOQOpia O& PTAVEL KOAG, S10.0TPERADVOVTOL TPAYLOTAL.

AvT6 gvromticate oty apyn;

Nai, dgv QTavEL | TANPOPOPio KOAL 6e OAOVG, 010TL PeGOoAAPoVV péoa EVLEPMONG, deV glval E0KOAN 1|
dpeon emkowvavia. [16co1 praivovv va dovv Vv 1otocedida tov Yrovpyeiov; Kot avty n pecordfnon
péom GAA@V EVOIOPECOV, TAPATANPOPOPEL, JACTPEPADVEL, dNUIOVPYEL PLES, TOV AEG TMG PynKav
aVTéG, OV TO QavVIAcTNKav OTL pmopel va yiver avtd. Moag émapvav dvBpmmor kot éieyav «Ba
katapynoete to 10% g katdBeong Tov UNYOVOYPAPKOD Yo GTOMPOITOVG» Kol AE® GVTO TOV;
Aniadn, vrapyer oe avtd éva {Atnpo. Metd ovakow®VOLUE TPAYHOTO Kol oLTd epunvedovtol
dwapopetikd, avolnrodviar voyeleg TPobEcels and KAT® Kol VIAPYEL L0 GLVOUWOGCLOAOYIN, TOL dgv
elvar €OKOAO Vo TNV OVTIHETOTICES OLTH. Xiyovpa, TPEMEL KAM®G e KOOV TPOTMO Vo
mpoomadncovpe vo PEATIOCOVIE TNV QuEST emKowvavia, 08 EEpm TS avtd Ba pmopovoe va yivel

KOAADTEPO, OEV ElpLOL KOt EYD E101KN EMKOWVMOVIOAHYOG, AALA GlyoVpo. S1OMIOTOV® OTL EKEL LITAPYEL BN,
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2.2.1 Mowog givar 0 pérog Tov Ymovpyeiov, av Bempeite 6TL Tpémerl va wpowOnBei n Evpomaixi
EKTTOLOEVTIKI] TOMTIKY Yo TNV Pertioon g mordTNTOS TG EKTAIdEVONG KOL THV EMUOPP®OT
KOl ETQYYEAROTIKY] OVATTUE] TOV EKTULOEVTIKOV, DOTE VO EMTELOUV TO £pYy0 TOLG KL VO

OVTOTOKPIVOVTOL NE EMAPKELD;

2.2.2 Tlowr Oempeite 0TL €ivor 1O YOPAKTNPLOTIKG TTOV TTPEMEL VO S10.0£TEL VO GOYY(POVO GUGTNNO
EMPOPPOGG TOV EKTULIEVTIKAV, DGTE VO, KAAVTTEL TIS OVAYKES TOVGS;

Mehetdtat éva €BviIKO GUOTNLO ETUOPOMONG TOV EKTOOEVTIKAV. AVTO TO GKEPTONACTE MG ENG. Oa
VIAPYOLV AVTEG Ol EMUOPPADTELS oV Ba opyavdvovior Kevipikd. Evvom, dniadn, Ba sivar og modpe
amogacn tov Ymovpyeiov [adeing oe cvvepyasio pe to LLE.IL. Tovtdypova avtég ot YTooTnpikTikég
Aopéc, mov gimape 6t o dnuiovpynoovpe pe to Nopo mov Ba katatebei og Alyo, O Exovv ypéog va
0PYOVAOVOLV TIG OVOYKOIES EMUOPPAOCEIS, TOV SOMIGTOVOLY OTL gival avoykoieg otn Ok Tovg
meployn, AapPBAvovTog VIOYN TIG EKTAUOEVTIKEG OVAYKEG TOV TPOKOTTOVY OO TOVG GYESUCUOVG KaOe
EKTOUOEVTIKNG HoVAdac. Anhadn, 0 oyedlacpdg TG EKTOOEVTIKNG povadag o Bécel T0 6TdY0, AVTOC
katatifetal oty Ymootpiktikn Aopn Kot ovty, gite emedn n dw ) povada Intd v vrootpién o
KatL, gite Kot yopig va ™ {NTd - 0peilel LEAETOVTOG TO OYESIOGUO VO OEL OO TIG OYOMKES LOVAIES TL
avayKes Qaivetal OTL VTAPYOLV KOt Tl EMUOPPOTIKES Opdoelg Ba mpémel va avardfet - avt, Aomov,
etvan to devtepo eminedo, ivan oty Ieprpépeta. Kot to tpito enimedo givar oto eminedo tmv opddwv
GYOMK®AV HOVAd®V M Kot TG kafe oyoMKNg HovAdag HOVNG NG, OmMOL omd TIG OVOYKEG TMV
EKTOUOEVTIKOV UTOPEL VO TPOKVATOVV EVOOGYOAMKEG, 1 Sl0oYOMKES GE UIKPO apBpd cyoleimv, ovtd
ov Aépue Ouddeg Xyoreiov Empdpowong yio kdmoto Oépata. Avtd eivor pe mpotofoviia g Pdong
TOV EKTMALOEVTIKOD GLOTHHOTOG. Apa, o oyedlacudg eival ylo mpdypate to omoid to Ymovpyeio
oyxedualel, gite to LE.IL, dnhadn v arroyn tov [Ipoypappdtov Emovddv. o tapddetypa, Tpénet vo
evnuep®Boly KaTAAANAL Ol ekTaudevTKol, v empopeoBodv y' ovtd. Apa, Aomdv oyedidlet
KEVTPIKA, N BEAel va @épel v meptypapikn a&loAdynon v pabntodv, avtd oxeddaletor Kevipikd.
AMG pumopel vo, vTapyovy TPAyHaTa, ToPUdElYHaTOg XapN, Eva oyoAeio aviuetonilel Eva TpdPfAnua
Stappong pabntdv totyyavoraidmv Kot 0EAeL va del g avtd Ba o aviyetonicel. Apa, moipvel v
npwToPovAia Kot amevBvvetal oty Ynoompiktiky Aopn 1 amevBovetol o€ kamoteg Ewdikéc Yanpeoieg
7oV yvopilel 6Tt pmopei va fondnocovv oe avt TV Katevhovveon kot oxedialel o Kotevbvvon «ndg Oa
UTOPOVCOUE VO TPOCAPUOGOVUE TN GYOAKN HOG TPOYHOTIKOTNTO, OCTE VO PNV EYOLUE OLTH TN
Sppon, Ta TOSIEL VoL UMV €YYPAGOVTOL KOL VO PEVYOVV, (ALY VO EYYPAPOVTOL KOl VO, LEVOUVY.

Apa, Lo1mdV OKEPTOLOOTE QVTH TN S1adIKAGI0 EMUOPPOCTG TOAVETITEDT KL OO KAT® KOl ad TAvem

HE EVOLAUETES TIG Y TOOTNPIKTIKEG AOUES.

2.3 'Eva cvotnuo. a&loAdynong tov eKmatdgutikod £pyou (SoUdV, EKTOISEVTIKOD VAIKOD, d10d1KACLDY
Kot avOpdTIVOL duvapkov) Uropel va eival GUGTNHO OTOTIUNGONG Kot SIGQAAIONG TNG TOLOTNTOS TNG
EKTOIOEVOTNG OT YDPO LAG.

2.3.1 Zopooveite;
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2.3.2 X¢ mowo PaBpé vopiletre 6T1 supParierl otn Pelticyon TG TOLOTNTAS TG EKMAIBEVONG;

[poeavag, dtav Balm éva otdyo, oxeddlom KT, Letd eEAEYY® TAG £xEl TAEL 1| EQOPLOYN AVTOD TOL
oyediaoa, avacyedilm, av ypeldletal, ov kATl 68 Pyaivel €101, OTMG TO €ixo OPYKE POVTOCTEL, Kot
aVTO TO KAV® Ol0pKDOG UEYPL Vo KAEIom, Tov dev KAEivouv mOTE Ol 6TOYOL - OAAG, AélE TOPA, GTO
EMIMEDO LOG GYOAKNG XPOVIAG €lval 1) O1KT MG TPOYLOTIKOTNTA - Kot PHETA avaoToXAlooL TAV® 6TO
TL £YIVE, TL TYE KOAY, T 3EV TYE KOAD, Yio VO LTOPEC® VO 0ELOTOUGM OVTH TV EUTELPIO Y10 TOV VEO
pov oyedacpd. Avty etvar pia dwopkng dadikacia, sival, dniadn, po Stadwkacio evog KOKAOL
«oyeddlom, epapuolm, ovacyeddlo, epapudlom, avaoyeddlo, oamotiud ®Octe va oyeddom, vo
VAOTOMO®, VO avooyedlicm KTA.» Avtoév Tov kOkAo B€lovue va elcaydyovpe He ovTH TNV £TNO
Swdikacio oyedlacol Kot OmOTIUNONG TOV EKTOOEVTIKOD £pyov. Bempolie OTL, AV Ol EKTOOELTIKOL
dg vidoovv Kivouvo omd avt TN SdIKacio Kot av EYouV Lo, VITOSTAPIEN omd ovOpOITOVE TOL
umopovv va tovg fondncovv og avt TV TPocmdhelo Kot Evvod TiG YTOoTNPIKTIKEG AOpES, TOTE OWTO
umopel vo @épel otadlakd, yati o yivovtor Oovpoto, po otodiokn Pertioon ot Sdpopeg
napapétpovs. Topa mota eival po ToAD onpavtiky tpodmddeon; Tny vrawiydnko. Avtd to cHoTHHa
TPEMEL VO KEPDIOEL TNV EUMIOTOCHVI TV EKTOLOEVTIKAV. AV dgV TO KAVEL, TOTE €K TOV TPAYLAT®V Ba
viomombBel ota yaptid 1 Kot o Ba vAomomBel. AnAadn, Ba Eyovpe avtiotdoels. Epdc pog evdapépet
va unv vmépéel ovtiotaot, vo To aykoAldoouv ot ekmaldevtikol Bewpdvtog OtL givar kTt mov Ba
BeAtidoetl ko T Sk Tovg Kabnuepwotta, va Avbodv mpofAnpata kot YU avtovg Ba givor tote
€0KOAO TO €pyo. AQevog, AooV, VO, TV GIT0dEYTOVV KAl APETEPOL VOl LNV TNV KAVOLY SIEKTEPAUMTIKE,
KOl v TNV KAVOLV LE €OV OVGLOGTIKO TPOTO, MOTE VA QEPEL TO. KOADTEPO SVUVOTO OTOTEAECLOTOL.
Baowo, Aowmdv, glvar va P vidoovy el Kot 6€ auT TV amd@acn 1o Yroupyelo £xel kaToAnEet pe
amoOALTN, g MOVUE..., €ivar amd To mpdypota To omoio TiBevtor oe dampaypdrtevon. Eivot
AmOPACIGUEVO Vo aKOAOLONGEL awTd TO Spdpo, To dpdpo pog dwdikaciog mov Bo meioel Tovg
EKTAUOEVTIKOVG OTL OEV AMEILOVVTOL, OEV TPOKELTOL VO KOTATHYOOVV Ta GYoAEln € KOAA Kol KOKA, dEV
TPOKELTOL Vo €yel avTd KAmolo emintmon. O pévog otdyog elvar apevog va glvar kaAdTEpO T
pabnolokd amotehéopata, vo, gival KaAHTEPO TO TUdUY®YIKO KA, VO VOl TTLO EVYAPLETA TO. GYOAEIQ
KOLL TT10 €VYAPLOTY Kot SNovpyikn 1 d1kn Tovg dovietd. EAnilovpe 6Tt emkowvmviakd Ba katagpépovpe

va. Teicovpe YU avTo.

2.3.3 IMow yopaxTnploTiKd mpémel va €xer éva oveTnpe aSloAdynons, MGTE Vo TPOAYEL TIg
GTOYEVGELS TOV;

Kottdéte, o YopaKTnploTikd Tov TPETEL VoL £XEL Y10 VO EIVOL OTOTEAEGLLOTIKY, EIval va TporyEiTo pio
ov{non 6ANG TS GYOAKNG KOVOTNTOG TEPTAAUPAVOUEVAOV, SNAAIT, KOL TV YOVIOV KOl TOV Hontdv
armd o nAkio ko petd, dniadn ot Agvtepofadiua, wote va evtomilovton {ntpota wov yperalovton
BeAitioon. Na tepapyovvior cvtd omd 10 oOAAOYO ekmodevTiKdV. Amopocilet o ovAAOYOg
EKTOUOEVTIKAV HETA OO VT TN GLIHTNON HE TOVG AAAOVG TNG OYOAIKNG KOWOTNTOG oo Ba gival To
oy£010, AapPavovtag cLUPOVALS amd €181K0VE, kel TOV TO ¥petdleTal, Kat va £xEL TNV LTOGTNPIEN OTIV

EPAPLOYN AVTOD TOV GYEGIOV KOTA TN SLAPKELD TNG YPOVIAG Y0 VO EQOUPHOGTEL AVTO HE TOV KAADTEPO
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dvvatd tpomo, Yo va avacyedoTel, av ypedletal, Kot 6to TéAog vo amotiundel. ATo v TAELPA TOL
LE.II. kot tov Yrovpyeiov, mpémet va vmdpyet £va TAAIGLO YEVIKO OV Vo UV €ival AGQUKTIKO, Vo divet
KATOLEG YEVIKEG KATEVOLVTIPLEG YPOUUES, DOTE VO TPOGAPLOLETAL OVTO EVKOAN GTNV TPAYHOTIKOTITO
KGOe oyoAeiov. AVTEG Ol YeVIKEG KATELVOVVTNPIEG YPOUUES VO Elval EMOCTIKEG, YLO. VO UTTOPOVY V.
xopécovv Ola ta mBova {ntipate mwov pmopei £va oyoheio va €xel, Vo, KOADTTOUV VPV TEdIo Kot
TowTOYpOove, Vo divouv TV gveMEia oTIC OYOMKEG HOVADSES VO KAVOLV 0vTd Tov YU OUTEG €lvan

ONUOVTIKO Kot avayKoio.

2.4 Oa ftav goloyo vo vwoBéoel kaveic 6Tl M avénuévn onuacio TG EKTAIOELONG ONuEPQ
CUUTOPUCVPEL AVOOLIKE TN O£0M KOl TO KUPOS TOV EKTULOEVTIKOV, BOCIKO YUPAKTPIGTIKO TOV
EMAYYEAPATIOPOD TOVS. AVTO TOV SLOTGTOVETAL O1EOVAG, GTOG0, EIvaLl OTL, EVE 0L EKTALOEVTIKOL
Ocopoi Sievpvvoviar kKo o porog Tovg avaPfadpilerar, To 010 TO EKTOIOEVTIKG emdyyehpo.
oaiveton vo vmofoBpuileton. H taon avty sivar ékdnin 1600 o¢ 6,1v agopd T Bfon TOV
EKTTOLOEVTIKAV GTI] GUYYPOVI] KOWVOVIKI] OLUGTPOUATMOG, 660 KOl 6€ 0,TL 0.POpa TO KUPOS Kot
™V Kowoviky Tovg Kataéioon. [Iog atloloyeite To YEYOVOC;

Kdmote 0 666KaAOC OV 1 LOVASIKT TNy YVOONS Yo T Todld. Agv 1oydeL To ovtd. Apol, T0 KOPOG
dev umopel v avtinbei amd avtd to yeyovog, Ott givar owtdg mov EEpet, yiatl YvOGES mhpa TOANEG
UTOPoVV Vo, avTANooVY amd Tapo TOAAEG GALEG TNYEG, TO S105IKTLO EIVOL TO 7O KAOGIKO TOPASELYLLQ,
elvar Ta VIoKIavTép ToL pmopel va det Kavels. Avtd mov de Aginet, eivan n IAnpoeopia. Kot 1 yvodon,
mov pdAAov divetar og pia apbovia, oe onpeio Tov avtd omoterel TPOPANUL T, pe THY Evvola OTL
glvar 1060 TOAM] avT 1M TANPo@opia, TOL TO WO givar TOAD onuavtikd va pdbovv va v
a&oloyodv Kot va Sakpivouv avapeso g auTOv Tov OYKOo T €ival oNUAVTIKO, Tt £ival ACLAVTO, TL
elvan €yxvpo kan Tt 0L, Tt eivon a&ldmoto Kot Tt Oyl KTA. Tdpa, avtd nhg €xel mAngetl To kvpog; Eivar
TPOQOVEG OTL, €KEL TEPOL TOL HOOLV O APYOVTaS, lcol pa amd Tig TOAAEG Tnyés. [Ipémet, Aowmdv, va
aALaEet 0 TPOTOG e Tov 0moio avtilapfdvetal To £pyo ToV 0 eKTadELTIKOG. O eKTadELTIKOG deV Elvat
ekel yuo va mapa&el ™ yvaoon mwov dev pmopei va Bpet aAlov o pobntig, sival ekel yio va tov Pondnost
aPEVOG VO KAVEL AVTO, OMNANON TPEMEL TO oXOAEl0 Vo pifel ota Todid Tog va dtayelpilovot OAN vty
mv TAnpoeopia, TAS va a&loAoyolv, oG va v kpivouv kTth. Kot petd mpémel va ddoel 6Tovg
pabntéc o ekmadevtieog ™ Pondeta mwov ypedlovtot yo va pmopovv va poafaivoov péca and outr
Tn0dpa TV TYdV, 0g movue yvaong. Apa, sivar dGAAN mn Aettovpyio mov mpémer vo Exet [o
EKTAOEVTIKOG] Kot TOTE B0l AmOKTHGEL Kal... £Ivol omapaitnTog 0 dAGKOAOS. AgV UITOPOVLLE VO TANE G
o kowvavia ov dev Ba éyet dackdiovg, mov ta Taudid Oo pabaivovv and to internet, ag wovue, | and
T VIOKIPavTEP. Xpeldletor o dAoKaAog Yo vo KaBodnynoel Tovug pobntég, va toug Advel anopieg, vo
ToVG evBappOVEL, VO TOVG SIEVKOADVEL, V1oL VoL EIvVOL 0 LECOAAPNTAS, Y10 VO TOLS TPpowBEel kot a&ieg, va
KoAAepyel, dNAaOT, Kot GAAQ TPAYUATE €KTOG OO TIG EMOTNUOVIKEG YVAOGES. AV (QOVIOOTOOV Ol
EKTAUOEVTIKOL TOV POAO TOVG GE QVTO TOV VEO KOGHO, Omw¢ dtupopewdei, £Ttol dopopetikd, Oa

AELTOLPYNOOVY KOt SLOPOPETIKA Kot péca otnv Ta&n, o fdAovv dAleg mpotepatdtnTes, doTE Vo ivat
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Katavontd ki og yoveis kot og madid 0Tt dgv yivetan ympic avtovg. Av KAVOLY GLTO TOL UTOPOVV VO
Kévouv dAleg Tnyég, amhd avtd, epeovilo ag Tovpe TV TANpogopia, TOTE dev UTOPoVV va teicovy OTL
elvar onpavtikol kot amapaitmror. o va meicovv Ot givon onuovikol ko amapaitntol, Tpénet va
KAVOUV KATL TEPQ ad TNV TOPOYT TANPOPOPING.

Aéte 6T givay, kKupiog, atopikn Tovg EVOVVY va @povticovv...

Kowtd&re, omwodnmote nailel poro 1 moAtteio pe v évvola OTL TPENEL VoL TOVG VITOoTNPIEEL € VTN
™V aAlayn poAov, oty petakivnon ond tov éva poAo 6Tov A0, aVTOl OV UTOPOVV Vo TV KAvouv
HOVOL TOVE, OTWGOINTOTE TPEMEL VAL TOVG LITOGTNPiEEL 1| ToATeln o€ avTd. Nol Tovg KaBodnynoet kat vo
toug  vnootnpifel mpocapuoloviag ta  Ilpoypdupato Xmovddv oe avti TV KotevOvvon,
mpocapuolovtog ta SWUKTIKE VAKA Tpog avt) v katevbuvon, mpocapuoloviag v empudpemon
TPOG OTH TNV Katevhovvor.

Ewvioydovtag Toug otkovopikovg mépovg.. ...

Ol awtd. To cvpPorkovg, aAAG Kol Yo 0VOLAGTIKOVG AOYOVG, TO KOPOG OVTAEITOL KOl OtO TNV
apoiPn. Xe ovtd dgv glvar Ok Tovg gvBvVN, ivar gvBHVN ™G ToMTElNG. XTIG 1OYVEG OyEAAdEG OTIG
omoieg BplokoOUaCTE, SOLOTVYMG, Alyo TPAyHOTH UTOPOVV va Yivovv Tpog avth TV KatevBuvon. Apa,
TOVAGYIOTOV VO YIVOUV 6NV GAAN, dNAadn otV aALyT] TOV TPOPIA TOL £PYOV TOV EKTAOEVTIKOD TOV

TOPEYETOL, MOTE VO LNV AUEIoPNTEiTOL 1] ONUOVTIKOTNTA TOV.

2.5 H ovTtovopio 1ov mopaympeital 6TO 6)0AEI0 KOL TOVS EKTULOEVTIKOVGS, 1] 000, EMTPEMEL TV
TPOGUPLOYY] KUIWVOTOMLAV OTIS OVAYKEG TOVL KGOE oYoAciov KOl a@opd Tov KoBopiopd TV
EKTOLOEVTIKAOV  GTOY®MV, TOV EKTUWOEVTIKOV pEGOV, TNV OPYAVOGN TOV  GYOAEIOV
(copmeprhapfavopiveov TOV EKTALOEVTIKOD TPOSOMIKOV, TG OLUYEIPLONG KOL TG O10iKNGNS TOV
G0AEI0V) K1 TN PNNOTOd6TN OGN, Oc®peite 6T givar onpavTiKi Kot ovpufdirel otn Pertiooon km
avanTVEn TOV 6Y0AEI0V 1] TVYOV KIVOUVOL EVOTAPYOVY GTNV EPUPUOYY TNG;

H avtovopio mpémet va gival ovtovopio modaymyikr. Agv mpénel o oxoleio va £xovv ayyoc, av Oa
§YOUV TOVG OIKOVOUIKODG TOPOVG Yo VO KOADWOLV OVAYKEG, OTmMG Topadeiypnotog yopn
OTTIKOOKOVOTIKO VAKO, €£0TMGOVG, GLVTNPNOT TOv O)YOAgiov KTA. Avtd dev mpémel vo, tebovv
KaBOAov G€ VTN TN oPaipa ... AVTO, TOVL ELEIC CKEMTOUAOTE MG CVTOVOUIN TNG OYOAKNG LOVAAGS,
gival owtovopio g TPog To oYedAcHO. Anhadn, Tt dpdoelg B KAve TEPAY TOV GYOMKDOV dpAcE®V, Tt
EKTOUOEVTIKEG EMOKEWYELG, TL 6TOXOVG B PAA® o€ TPOTEPAOTNTO, TAOG Bl TOVG EMIIDED CLTOVG TOVG
GTOYOVG, LLE TOLOVG oL GLVEPYUST® Y10l VO TO KAV®; B0 eMOIDE®D 1ot GYOAKT ETUOPPOOT) Y10, TO TAOE
0épa; Oa (nmow Vv Yroompiktikn Aoun va £pbet va pe Pondnocet yia to téode; Avtd mpémet va gival
{nmuato TG oYOMKNG LoVAdaG, Yot oxeTilovTal Le TO EKTUSEVTIKO £pY0. ZNTHLOTO OTKOVOUIKA OEV
TPENEL VA, UTovy o€ avtn TV Vdbeon. Onwg ko {ntipata tpocwnikod. Me oo €vvola; Me v
évvou, PBePaing, Tpénel va dSNAOVOVTOL 01 OVAYKES KOl 0TO €tvar EvOHVN TG GYOAKNG Lovadag va Tig
EVTOTIGEL KOl VO TIG ONADOEL, OAAGL Ogv TTPEMEL VO Ay®VIA 1) OYOMKN Hovada. Ba mpémel ovtd va
TOPEYETOL OO TO GVOTNWO KOl Ol 0o dk Tovg mpoomdbeia. Ot 6pot Aettovpyiag dev givar Bépa

aVTOVOUiaG.
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3. To _ovyypovo £AANVIKO EKTOLOSVLTIKO GVOTNUO (YOPUKTPLGTIKA, TPOTEPULOTNTES, GTOYOL,

OVAYKES, OVOKOAIES, TPOOTTTIKES)

3.1 BAémeTe 010.90PEG 6TOVS EKTALIEVTIKOVS GTOYOVS, 0TS ATOTVTOVOVTUL GTOV OPIGUO TNG
006 TOM|G TOV YTOUPYEIOV GTO TUPOUTAVE UTOCTACHATO TOV 000 Opyaviopav;

Yrapyet pa anhopévn Bevidiia, oniadn, vadpyetl Evag ELTAOLTIGHOG ToL ApBpov 1, dmwg ftav oty
mponyobevn datvmwon mov Bétel Cntpata mov gival TOAD onpovTikd. Ag TOVLE, Yo TPAOTN GOpd
yivetal AOYOS Yo ovoyn 6T S0pOPETIKATNTA, Yo TNV KAAAEPYELD TOL cePacol otnv glevbepio Tov
AOYOL KOl TNG £KPPOOTS, Yo TG apyés TS dnuokpatioc. Mraivouv Bépata owkoroyikd, Mmaivel 1o
moAD onuoavtikd CRmnpa g SLoUOPPOONG KPITIKE GKEMTOUEVOV TOMIOV, EVEPYDOV TOMTOV. Apa,
AOITOV, M EMOTNUN, 1| EPEVVA KaL 1] TEXVOLOYIQ ETOVEPYOVTAL, 1) NOIKT], TVELLOTIKY|, ETOYYEALOTIKN KoL
o Aomd oywyn t@v EAMvav, 1 eBvikn ocvveidnon... Eriong, vdpyetl o wo cvyypovn dtatdmmon
ocov agopd to CAtnuo g Opnokevtikng ovveidnong, o010t pmaiver 1o €ng {RTnpo oe pia
TOADTOMTIGUIKT] KOWVOVIN, TOL EXEL oL YIVEL 1] EAANVIKY Kowvavia - BEfata NTav Kol GTO TPONYOVUEVO
ApBpo, 10 2014, TolvmoMTIGKY], H10TL Elyav 10N TEPACEL TAV® and SEKATEVTE YPOVIA OO TNV APLEN
LETAVOOTMOV OO TIG TPONV GOCLOALSTIKEG dnpokpaties. Edd mépa, vmdpyet pio Eppacn 61o yeyovog
0T dev glpaote pdvot pog Kat, apa, 1 erevbepio g BpNOKEVTIKNG GLUVEIINONG 0POPE AVTOVG TTOL £ivatl
"EXnveg OpB6do&or, Kaborwkoi, MovcovApdvor 1 kot wov dev eivar EAAnveg kot mov givan dvBpwmot
oV €yovv £pbel ot Ydpa, it MG TPOGPVYEG EITE (G OKOVOUIKOL UETAVACTEG KOl TOV KOl OVTOL
TPEMEL VAL UTTOPOVY VO, 0OKTGOVV TO, AATPEVTIKG TOVG OIKALDMOTO LE TOV {510 TPOTO, TOL TPEMEL VO, TOL
acKkoVV Kol 0vToi Tov givorl Tietoyneia, yoti to dikaimpo owtd givar dikaiopa OAmv. Apa, Tpénel va,
oePaoctovpue tn BpnokevTiK) GLVEIdNoN TOV TaddV ToL dev givar OpBOSoot kat YU’ avTd Kot T vEQ
[poypappata ota OpnokevtiKd, Tov Tpocnabovv va eivor [Ipoypdppata mov dev anokieiovy Todid
amd aAAeg Bpnokeieg, and dAia Bpnokevtikd Sdypata, yti BETovy Ta {NTALOTO TOL KOAOD, TNG
nbwng, mov Satpéyovv Oleg Tig Opnokeieg, PePfaiong, pe éupacn 6’ avtd To dOyHO TOL Elvar
TAELOYNPIKO, GALG KoL ovVadEKVDOVTAG AV TE TOV Evvovy Tig Bpnokeiec. Agv vdpyetl Opnokeio Tov va
Aéel «mpémet vo eipoote kokoi». Oleg ol Opnokeieg Bewpodv 6tL o1 dvBpmmot Tpémet va givar KaAol Kot
G€ OVTO TOPUKIVOLV Kal anTd Bewpov 0tL Bo Tovg e&acpalioet Tnv Ko petd Bavatov {on, dnwg ™
pavtaletat kGOe Opnokeio. Apa, avtd givol po kown Baorn mov umopel va WANCEL 6T KapdLES OAmV.
Apa, N STV 0€ aVTO TO onEio givar o cvuPat pe Ta Tvvtdypata, pe 15 Evponaikés apyés,

pe o Atebvég Aikaio, pe OA0 0VTE.

3.2 YOpPQOVE HE TNV TPOCONIKY ©60GS OGTOYN, TOS KPIVETE TO oGVYYPOVO EAANVIKG
EKTOLOEVTIKO GVOTNO PLE TO YUPUKTNPLOTIKG TOV SL100£TEL;

ITapo moAAd mpaypato mwpémer vo. yivovv. Etvar éva cdomuo mov amodidel 1060, 660 pmopel vo
amodmoet pe dedopéva ta dedopéva mov Exel. Kot mown givar avtd; Eivol ) vAukoteyvikny vrodoun mov
éxet, eivar ta [poypappoato Zmwovddv mov Exel, To SOOKTIKA VAKA oV £YEL, Tig HeBddovg a&loldynong

7oV €yet ko Tig pefddovg ddaokoriog mov €xetl. Emeldn tnv vAkoteyvikn vrodopr dOGKOAN UITopovLE
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VO TNV KAVOLLE KOTOTANKTIKY Kot @ofepn, yrati anotel mOpovg Kot antos dev Toug £ovpe - Oyt OTL
o GAAOL OEV amoLTOvV, OAC OTOLTOOV TTOPOLS, TA TMAVIA -, OUMG, GE W0 KAMHOKO TPOVTOAOYIGLLOY
pumopovue vo Tovpe Ot givar wo gpiktd vo aArdEovpe to [Ipoypdppoto Zmovddv Kot To S0aKTIKA
VAIKA KO VO, PPOVTICOVHE VO EKTOUSEVCOVIE TOVG avOpdTOVG Yoo GAAES SIOOKTIKEG HeBOSOVG KOl YiaL
GAleg nebodovg agorAdynong kot ovtd amartel PePfaimg ypnpato. AAAG gival, i6mG, ONUAVTIKOTEPO OO
TO VO EKGVYYPOVIGTOVV TOL ETOTTIKG PEGA, OG TOVUE, EVOG oxoieion. Amodidel 1060, 660 Hmopel pe ta

dedopéva mov £xet, Aomdv. Av dev aALAEOVY Ta dedOEVA, dEV UTTOPEL. ..

3.3 Ioweg Bcmpeite 611 €ivar oL TPOTEPALOTNTES, TAOS TPOMOOVVTOL KOL TL OVOKOAIEG PAémeTE
otV TPOo®ON G| TOVG;

Nopilw, ovtd mov cog gina, TpotepatdTNTA Eival Vo doVUE TAS TO TEPleyOevo Ba yivel mo Kovtd og
avTd €00. AG TOVUE, Yo VO KOAAEPYNoelg ablec, 6eE10tnTec, Yo va KOAMEPYNOELS T ONUOKPATIKY
oTdoN, 0¢ moVuE, e OA0 Oca onuaivel ovtd, cefacrd oe OAES TIG SLOPOPETIKOTNTEG, YOl VO YIVOUV
OVTA TPEMEL VO, SOVLLE TO TEPLEYOLEVO Kat vaL doVLE Tig LeBddovg, dnAadn, TO «TL;» Kol TO «TMG;». AvTd
TO «TL;» KOl TO «ITMOG» TPEMEL VO vl 1 TPOTEPALOTNTO TOV YTOVPYEIOL, TV UETAPPLOUGEDY TTOV
oyedlalet.

T dvokorieg PAEmETE TNV TPOOONGT| TOVG;

H dvokoAio givar 01t t0 «tiy» pmopeig evkola va to oArGEels. Kavelg kanoleg enttponés, pHeletolv,
etvon edNpoveg, eivan eumepoyvopoves, sivar Akodnpaikoi, eivar Zyohwoi Zoppovior. Kéveig kdnoleg
emrponés, oAAAlelS T0 «tiy». To «mdg;» elvar Mo dVOKOAO, YIOTL APOPA TOVG EKATOV TOGESG YIALAOES
EKTOUOEVTIKOVG OV TPEMEL Vo evipepBolv, va emypopemBovv kot va Bondnbodv petd amd v
EMUOPPOOT] TOVG VO KAVOLY OALIYEG OTO «TAC» Kat, Apa, avtd givol mdpa Told dvckoro. [Ipénel va
GKEPTOVUE OTL éVOG AVOPOTOC, OTOV KAVEL o SOVAELY, TNV KAVEL TAPU TOALG YpOVia pe Evav TpoTo,
givor dvokoro va adAGEel Tov tpomo. [lpdta and 6la mpénel va melchei 6TL avTd gival avoykaio vo
yivel, 0Tl auTd givar avaykaio Yo Tovg pabntés, aAAd givar kot yio ketvov kaAd, yati Bo Kavel mo
EVOLOQEPOVOO. Kal 7O €OKOAN T dovAEld tov. Ot otdoelg kol ot vootpomieg oAAGLovY mapa TOAD
dvokola, glvat To TeEAgvTaio TPaypra mov oAAGEL. .. AAAGCEL TO vTEKOP, GALN TNV VOOTPOTiO Kot TV
otdomn v oAAAelS Tapa ToAD dVoKkoAa. Agv pmopei va yiver amd v pia pépa TNV GAAN. Onomg, ivat
Tapa TOAD GNUAVTIKOG GTOYOG, YIOTL KOl TO TEPLEXOUEVO V. AALGEELS, av dev aAAGEEL O TPOTOG, EMEdN

0 TPOTOG £ivaL TOV LETAPEPEL TO TEPIEYOUEVO, EXEL YIVEL KPO LEPOG TG PerTioN.

34 Meto&D TV GKOTMV TNG OMOGTOANG TOL Y7ovpyeiov, 6Ttwg SoPdcape 610 AnTOCTOGO TOV
véov Opyovicpov, givat 1 LEPLLVA Yol TV TTOL0TIKY avaPddpion g ekmaidevong g veéag YEVIAS Kot

g oo PBiov pudbnong, m dwamadaydynorn pe Paon Tig apyéc g dNHoKpaTiag, TNG OOTNTAG, TNG
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aAAnieyyomg, G omayopevong tov dlakpicewv, Tng dwpdvewag kot TG afokpatiog kot m

Sopdpemon eredBepmv, EVEPYDV KOl KPLTIKO CKETTOUEVOV TOAMTMV.

341 Ozopeite 6TL VAAPYEL AVAYKY Y0 TOWOTIKN avofadpion TG eknaidcvong;

342 T dvvatémnrec/mpoonTikig PAETETE VO VAAPYOUVY YO TNV TOLOTIKY avafdaduion g
EKTAIOEVONG, TO GYOAEI0 VO €IVOL AUTOVONO PE EKTOLOEVTIKO TPOCMTIKG ETUPKES, VO EMOLAKEL TN
RAaON G, TNV TOLOTNTA KO ATOTELEGUATIKOTITO TOV EKTOLOEVTIKOV £PYOV TTOV TAPEYETAL OE OLOVG
TOVG PoONTEG TOV KL VO TPOGYEL TV 166TNTA, TNV KOWVAOVIKY] SIKA106VVI], TNV OVEKTIKOTTO KOl
1 SWWNOPPOGT] KPLTIKG CKEMTOUEVAOV SNUOKPUTIKDV TOATAV;

H avafaBpuion dev eitvan kdtt mov pmopet va yivel tatdvog to kovuni. Etvor kértt mov amoutel ypovo.
Agv pmopet va, yivelr amd v pio oTiyun oty GAAN, yloti 6gv epumAEkovTol avTIKEIHEVE, EUTAEKOVTOL
avBpomnot. Omov gumiéxovior dvOpwmol, eumAékovior GvOpmmoL Pe TNV 10TOPic, TOVG, HE AVTO TOV
kovPoAder o kabBévag, pe owtd mov EEpet 0 Kabévag Kot T Aourd. Agv UImOpOvpE QLT TN OTLYUN VO
QIOGUPOVLE TOVG EKTOISEVTIKOVG KO VO TOVG BYGAOVUE 0td TNV TAEN Y10 VO KAVOULLE Lo, LakpOypovn
KOl EUTEPIOTATOUEV EMUOPPOST), DOTE VO KAVOLLE Aly0 TO YPIYOPN TNV OAANYN TV VOOTPOTL®V,
TOV OTACE®V Kl T0 Aotd. Avtd Ba yivetar, Aouwdv, pe pikpd Prpata, dev Ba yivetan pe ypryopa. To
Bépa eivor va otnfet n Stodpopr). Oa eivor moAAG Ta Prpata, oAl av ival otnuévn 1 dtdpoun Kot
yiver n apyn, 1on, owtd Ba eivar kdtt onpovtikd. Kot petd ma, dca mepiocdtepa pnUate TEGOLY GTHV
vobeon, 1660 mo yYpNyopo Bo propécel avtd va yivet.

Oa pondicovv o1 o1KovVOpIKOL..

Onwodnmote, dev pmopet va yivel timota ywpic ypnuota. Ag modue yuo va, Kotoddafete, tdpa to LE.IL
dovlelel pe kdmoileg emitpoméc eBglovtikég, Yo TN SUOPP®OT TOV OSOYPALLOTOS Yol T VEQ
poypdappata Znovddv. Eneidn akpimg sivor opddeg eBehoviikés, dev pmopet 1 ToATEL VL OTOITHOEL
éva tayd pubpd amod pa eBehoviky opdda. Av dev evtayBovv avtég og éva cuoTnie OV Ba £xEt Kot
pio kdwota ooy, ovtd dev Umopel va Tl Ypyopa. Apa, To TAVTO LTOPOVV VA YiVOLV Yp1YopoTeEpa
Kol 0GP0 OTOTEAECHOTIKOTEPO Y10, T PEATi®ON TOL GLGTAWOTOS, €POGOV VLEAPYOLV ypnpatae. Ta
xpruata dgv givat o udvo, oALG ival OTMGONTOTE GNUAVTIKO.

Algpotopor, ywoti, Topd KOl TG EKTAOEVTIKES peToppulpicsls, To emoavopOoTiKd Kot
ovtictoOpuicTikGd pétpa oty Evpodmn ko owebvag, dev €povv eiomBel 10 podnoioxa
omoteléopoTo, 0gv £ovv emtevyOel o1 6TéY0l. Avayvopilovpe oto oyoleio éva £pyo mOAD
ONUOVTIKO, TNV £mdinén ™™g padnong 6imv Tov TOV podNTOV YOpis dwkpicslis. Qotoéco
aTaLTOOVTOL KOL..

[pénet va modue PéPara 6TL oto PISA, mov pag deiyvetl yevikd va EXovpe KoK OmoTeAEGHATA, OLMG,
000V apopd To LT TNG 10OTNTOG EVKAPLOV, EKEL EllaoTE o8 KaAd onueio. Anladn, n katdTaén pog
™G TTPOG TO KPITNPL0 TNG 10OTNTOGC, TNG U avicdtntag, yroti Eetdlovv Ta pabnclokd amoTEAEGUATO LE
Baon kot v TPOWPTN amoYDPNOY, Kol KEl €lpHooTE KOAG, €lpOoTE KOADTEPO OO TOAAEG YDPEC.
Anhadn, elpoote v amd Tov PéGo 0po, dNAadn, kpatdpe toug padntég oto oyoAeio. Tavtdypova,
SmIoTMOVEL Kavelg 0T, Kpivovtag to pabnotokd amotehéopata BACEL TG KOWOVIKNG TPOEAEVOTG TV
pabntov, eoivetar vo pnv vmapyet yaopo petald Tov pafntov mov Epyovior amd pabnotoxd

nepIPAAlovTa LOPE®UEVA - LAALOV OKOYEVELOKA TEPIPAALOVTA [LE DYNAD LOPPOTIKO ETITEDO - OO TAL
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dAlo. Aniadn, To oyolelo KAmmG petdvel TV yoAida, dev v avdvel, Omwg ovpPaivel oe GAAa
GUOTAHOTO TTOL €YOVV KOAEG €MOOCEL;, OAAG elvol KOAEG €mMOOCES MOV GTHVOVTOL OTO HabNTEG
KATOLmV TPOEAEVTEMV.

Qot16060 Ko €0® Kamores «Zaoveg Exrardevtikiig IIpotepardtnrocy dev anédmoav ta embountd
amoteLéopnaTd. ..

Onwodnmote, dev VIAPYEL... GLYKPLTIKA Adpe. AnAadt], amhd Aéue 6Tt 6T0 (NTNUA TOV AVICOTHTOV

dev glpaote og 1000 KOKO onpelo, 660 Umopel va illacTte G TPOG GAAES TAPAUETPOVG.
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