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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

 Ζ παξνχζα πνζνηηθή έξεπλα, έρεη ζθνπφ λα δηεξεπλήζεη ηηο ζηάζεηο θαη 

αληηιήςεηο, λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ - αλαπιεξσηψλ θαη λενδηνξηδφκελσλ - 

ηεο Πξσηνβάζκηαο Γεκφζηαο Δθπαίδεπζεο ζηελ Διιάδα, σο πξνο ηνπο παξάγνληεο 

πνπ επηδξνχλ, ζεηηθά ή αξλεηηθά, ζηελ νκαιή Δπαγγεικαηηθή Δλζσκάησζή ηνπο 

θαηά ηα ηειεπηαία ηέζζεξα ζρνιηθά έηε. ΢πγθεθξηκέλα, νη ζηφρνη είλαη: λα 

δηεξεπλεζνχλ νη παξάγνληεο πνπ επηδξνχλ ζηελ νκαιή ελζσκάησζε ζην επάγγεικα 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, θαη λα απνηππσζνχλ νη πξνηάζεηο ησλ ίδησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

γηα ηε βειηίσζε ηεο ζηήξημεο θαη ελζσκάησζεο ησλ λενεηζεξρφκελσλ επάγγεικα. 

Οη λενεηζεξρφκελνη εθπαηδεπηηθνί, παγθνζκίσο, αληηκεησπίδνπλ πεξηζζφηεξεο 

δπζθνιίεο απφ ηνπο εκπεηξφηεξνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο θαη δηαπηζηψλεηαη φηη νη 

αξρηθέο ζπνπδέο ηνπο είλαη αλεπαξθείο γηα λα αληαπεμέιζνπλ. Σν ζηάδην ηεο 

Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο, σο ελδηάκεζνο ζηαζκφο ηεο ΢πλερνχο  

Δπαγγεικαηηθήο Αλάπηπμεο, απνηειεί ηε «γέθπξα» θαη εμαζθαιίδεη ηελ νκαιή 

κεηάβαζε απφ ην ζηάδην ηεο Βαζηθήο Δπαγγεικαηηθήο Δθπαίδεπζεο ζε απηφ ηεο 

Δλδνυπεξεζηαθήο Δπηκφξθσζεο. ΢ηελ Διιάδα ε κφλε ζεζκνζεηεκέλε πξαθηηθή, 

Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο γηα ηε Γεκφζηα Δθπαίδεπζε, κέρξη ην 2013 πνπ 

ζηακάηεζε, ήηαλ ην Πξφγξακκα Δηζαγσγηθήο Δπηκφξθσζεο. 

Γηα ηε ζπιινγή δεδνκέλσλ δηακνηξάζηεθαλ, παλειιαδηθά, ζε έληππε θαη 

ειεθηξνληθή κνξθή, εξσηεκαηνιφγηα, ζε ηπραίν δείγκα λενεηζεξρφκελσλ, κε 1-4 

ρξφληα ππεξεζίαο. Καηφπηλ ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο πξνέθπςε φηη: παξάγνληεο 

πξνζσπηθνί (ρακειή αίζζεζε απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο θαη επαγγεικαηηθφ άγρνο), 

ζπλζήθεο ζηε ζρνιηθή κνλάδα ( θιίκα, έιιεηςε ζπλεξγαζίαο θαη θαηαλφεζεο απφ 

ηνπο ζπλαδέιθνπο) θαη πξνθιήζεηο ζην δηδαθηηθφ έξγν (ζέκαηα πεηζαξρίαο, 

ηδηαίηεξσλ καζεζηαθψλ αλαγθψλ, Δδηθήο Αγσγήο) απνηεινχλ παξεκπνδηζηηθνχο 

παξάγνληεο γηα ηελ νκαιή ελζσκάησζε ζην επάγγεικα. Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ απεπζχλνληαη γηα ππνζηήξημε ζηνπο ζπλαδέθνπο ηνπο. Σν ζχλνιν 

ησλ ζπκκεηερφλησλ ζεσξεί φηη ε επζχλε γηα ηελ παξνρή ππνζηήξημεο δηακνηξάδεηαη 

ζηα κέιε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ζηνλ ίδην ηνλ εθπαηδεπηηθφ. Απαξαίηεηα γηα ηελ 

νκαιή ελζσκάησζε απνηειεί παξνρή θηλήηξσλ γηα ζπκκεηνρή ζε ππνζηεξηθηηθά 

πξνγξάκκαηα θαη ε επαγγεικαηηθή επηθνηλσλία κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Λέμεηο θιεηδηά: Δπαγγεικαηηθή Δλζσκάησζε, Νενεηζεξρφκελνη Δθπαηδεπηηθνί, Πξσηνβάζκηα 

Γεκφζηα Δθπαίδεπζε, Δπαγγεικαηηθή Αλάπηπμε Δθπαηδεπηηθψλ 
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ABSTRACT  

This quantitative survey aims to investigate the attitudes and perceptions of 

newcomers, substitute and newly appointed teachers of Primary Public Education in 

Greece, as to the factors that have a positive or negative impact, on their smooth 

Professional Induction, over the last four school years. Specifically, the objectives are: 

to explore the factors that influence the smooth integration into the teaching 

profession, and to illustrate the teachers' own proposals on improving support and 

integration of new entrants into the profession. 

New teachers, all around the world, face more difficulties than their more 

experienced colleagues and find that their initial studies are insufficient to cope with 

the challenges of teaching. The Stage of  Induction, as an intermediate step on 

Continuing Professional Development, constitutes the "bridge" and ensures a smooth 

transition from the stage of Basic Vocational Education to that of In-Service Training. 

In Greece, the only government approved training offered for Vocational Inclusion in 

Public Education, that stopped running in 2013, was the Introductory Training 

Program. 

For the collection of Information (Data), questionnaires were distributed 

nationwide in printed and digital form, to a random sample of new entrants, with 1-4 

years of service. A statistical analysis revealed that personal factors (low self-efficacy, 

professional stress), conditions in the school unit (school climate, lack of 

collaboration and understanding by colleagues) and challenges while teaching 

(implementation of consequences, addressing the needs of students with learning 

difficulties) are factors that prevent the smooth integration and inclusion into the 

profession. The overwhelming majority of teachers turn to their fellow teachers for 

support. Also, all participants consider that the responsibility for providing support is 

shared between the members of the school unit and the teacher himself. For the 

smooth integration of new teachers, it is vital that we provide motivation for 

participation in support programs and professional communication between teachers. 

 

 Keywords:  teacher induction, primary education, newly appointed teacher, professional 

development  
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ΠΗΝΑΚΑ΢ 6:   
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ζεσξνχλ φηη αλαινγεί  επζχλε ζηνπο παξαθάησ παξάγνληεο γηα παξνρή ζηήξημεο ζηνλ 

λενεηζεξρφκελν ζην επάγγεικα εθπαηδεπηηθφ. 

 

125 

 

ΠΗΝΑΚΑ΢ 12:  

Απφιπηεο θαη ζρεηηθέο ζπρλφηεηεο ησλ ζπκκεηερφλησλ σο  πξνο  ην βαζκφ πνπ 

πηζηεχνπλ φηη ηα παξαθάησ κπνξνχλ λα πξνζθέξνπλ ζηήξημε ζηνλ λενεηζεξρφκελν 
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εκπιαθνχλ ζε  πξνγξάκκαηα ππνζηήξημεο. 
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ΔΤΥΑΡΗ΢ΣΗΔ΢ 

 

 

Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία εθπνλήζεθε ζην πιαίζην ηνπ Μεηαπηπρηαθνχ 

Πξνγξάκκαηνο ΢πνπδψλ, ηνπ Σκήκαηνο Κνηλσληθήο θαη Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο 

θαη ζηελ θαηεχζπλζε «Δθπαηδεπηηθά Πξνγξάκκαηα θαη Τιηθφ: Σππηθή, Άηππε θαη 

Απφ Απφζηαζε Δθπαίδεπζε (΢πκβαηηθέο θαη e-Μνξθέο)», ππφ ηελ επίβιεςε ηνπ 

Καζεγεηή θ. Γεσξγίνπ Μπαγάθε. Θα ήζεια λα εθθξάζσ ηηο επραξηζηίεο κνπ ζε 

φζνπο ζπλέβαιαλ κε νπνηνλδήπνηε ηξφπν ζηελ πινπνίεζή ηεο ... 

 

...... ζηνλ επηβιέπνληα θαζεγεηή κνπ γηα ηελ θαζνδήγεζε, ηηο ζπκβνπιέο θαη ηελ ελ 

γέλεη θαζνξηζηηθή ζπκβνιή ηνπ ζηελ νινθιήξσζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο. 

 

...  ζηνπο  θαζεγεηέο ηνπ Μεηαπηπρηαθνχ Πξνγξάκκαηνο  γηα ηηο πνιχηηκεο γλψζεηο  

πνπ κνπ κεηέδσζαλ θαηά ηε δηάξθεηα ησλ ζπνπδψλ κνπ. 

 

... ηνπο ζπλάδειθνπο θαη θίινπο κνπ, πνπ κε ζηήξημαλ εζηθά θαη πξαγκαηηθά  

 

... θαη ηέινο ηελ νηθνγέλεηά κνπ γηα ηελ απεξηφξηζηε θαηαλφεζε, ππνκνλή θαη αλνρή 

πνπ επέδεημαλ φια ηα κέιε ηεο. Αηζζάλνκαη ηελ αλάγθε λα ηνπο αθηεξψζσ απηή ηελ 

εξγαζία γηαηί ρσξίο ηελ ζηήξημή ηνπο ε ζπγγξαθή ηεο δελ ζα ήηαλ δπλαηή. 
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ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ 

 

 Ζ παγθνζκηνπνίεζε επηθέξεη ηαρείο θνηλσληθνχο θαη νηθνλνκηθνχο 

κεηαζρεκαηηζκνχο θαη ην ζρνιείν βξίζθεηαη ζηνλ ππξήλα απηψλ ησλ 

κεηαζρεκαηηζκψλ. Μέζα ζηα πιαίζηα ηνπ λενθηιειεπζεξηζκνχ θαη ηεο ζεσξίαο ηνπ 

Αλζξψπηλνπ Κεθαιαίνπ, ε εθπαίδεπζε αληηκεησπίδεηαη σο ηνκέαο ηεο νηθνλνκίαο θαη 

δίλεηαη έκθαζε ζηνλ νηθνλνκηθφ θαη αλαπηπμηαθφ ξφιν ηεο, ελψ παξάιιεια 

αλαπηχζζεηαη κηα εθπαηδεπηηθή νξνινγία πνπ βαζίδεηαη ζε νηθνλνκηθνχο φξνπο.  

  Μέζα απφ ηελ πξνζέγγηζε ηεο πξνζηηζέκελεο αμίαο, ην ζρνιείν πξέπεη λα 

εζηηάδεη ζηε απνδνηηθφηεηα, λα δηαζθαιίδεη ηελ πνηφηεηα ηνπ παξερφκελνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη γηα ην ιφγν απηφ αλαπηχζζνληαη ηερλνινγίεο ειέγρνπ , φπσο 

ζπλερείο αμηνινγήζεηο ζε αηνκηθφ θαη ζπιινγηθφ επίπεδν θαη πξαθηηθέο ινγνδνζίαο.  

 Οη εξεπλεηηθέο κειέηεο θαηαδεηθλχνπλ ηνλ εθπαηδεπηηθφ σο ηνλ βαζηθφηεξν 

θνξέα απηψλ ησλ κεηαξξπζκίζεσλ. Ο κεηαζρεκαηηζκφο ηνπ ζρνιείνπ ζε αλνηθηφ 

καζεζηαθφ πεξηβάιινλ απαηηεί απφ ηνλ εθπαηδεπηηθφ κεγαιχηεξε ππεπζπλφηεηα θαηά 

ηνλ ζρεδηαζκφ, ηελ νξγάλσζε θαη ηε δηαρείξηζε ηεο καζεζηαθήο δηαδηθαζίαο. Ζ δηα 

βίνπ Δπαγγεικαηηθή Αλάπηπμε απνηειεί βαζηθή πξνυπφζεζε ζε έλα ζπλερψο 

κεηαιαζζφκελν επαγγεικαηηθφ πεξηβάιινλ γηα ηελ εμαζθάιηζε ηεο ζπλερνχο 

αλάπηπμεο ησλ γλψζεσλ θαη ησλ επαγγεικαηηθψλ ηθαλνηήησλ ηνπ θαη είλαη 

ππνρξέσζε θαη δηθαίσκα ηνπ θάζε εθπαηδεπηηθνχ. 

 Ηδηαίηεξα γηα ηνπο λενεηζεξρφκελνπο ζην επάγγεικα εθπαηδεπηηθνχο απφ 

έξεπλεο δηαπηζηψλεηαη  φηη αληηκεησπίδνπλ επηπξφζζεηα πξνβιήκαηα, ζε ζρέζε κε 

ηνπο εκπεηξφηεξνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο. Ζ αλεπαξθήο αξρηθή εθπαίδεπζε, ε 

επαγγεικαηηθή απεηξία, ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

επαγγέικαηνο, πξνζσπηθνί θαη θνηλσληθνί παξάγνληεο εκπνδίδνπλ ηελ νκαιή 

ελζσκάησζή ηνπο, φρη κφλν ζηε ζρνιηθή κνλάδα πνπ ππεξεηνχλ αιιά θαη γεληθφηεξα 

ζην επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. 

 Απφ έξεπλεο ζε παγθφζκην επίπεδν,  γηα ηηο ζπλέπεηεο θαη ηα σθειήκαηα ησλ 

πξνγξακκάησλ ππνζηήξημεο ησλ λενδηνξηδφκελσλ, θαηά ηα πξψηα ρξφληα ηεο 

θαξηέξαο ηνπο, πνπ απνηεινχλ ηελ θάζε ηεο Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο 

(induction), αλαδεηθλχεηαη ε ζπνπδαηφηεηα θαη ε αλαγθαηφηεηά ηνπο. Ζ αλάπηπμε 
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πξνγξακκάησλ Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο, θαηά ηελ ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο, αληηκεησπίδεηαη σο επέλδπζε, θαζψο θαίλεηαη λα ζπκβάιινπλ νπζηαζηηθά  

ζηε κείσζε ησλ πνζνζηψλ πξφσξεο παξαίηεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε νπνία έρεη 

νηθνλνκηθφ θαη θνηλσληθφ θφζηνο. 

  Κη ελψ ην παγθφζκην ελδηαθέξνλ γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δλζσκάησζε ησλ 

Δθπαηδεπηηθψλ είλαη κεγάιν θαη εηδηθφηεηξα ζηελ Δπξσπατθή  Έλσζε απνηειεί 

πξνηεξαηφηεηα, ζηνλ Διιαδηθφ ρψξν ηα ηειεπηαία ρξφληα., κεηά ην 2013, δελ 

παξέρεηαη θακηά κνξθή ππνζηήξημεο ζηνπο λενεηζεξρφκελνπο εθπαηδεπηηθνχο. Ζ 

Δηζαγσγηθή Δπηκφξθσζε, ε κφλε ζεζκνζεηεκέλε πξαθηηθή Δπαγγεικαηηθήο 

Δλζσκάησζεο ζηα πιαίζηα ηεο ηππηθήο εθπαίδεπζεο ζηελ Διιάδα, ζπζηάζηεθε ζηνλ 

Μνιψρ νηθνλνκηθήο χθεζεο. Σαπηφρξνλα ε πεξηθνπή ησλ δαπαλψλ γηα ηελ παηδεία, ε 

κείσζε ησλ κφληκσλ δηνξηζκψλ θαη ε καθξνρξφληα νκεξία ησλ λενεηζεξρφκελσλ ζην 

θαζεζηψο ηνπ σξνκίζζηνπ – αλαπιεξσηή εθπαηδεπηηθνχ, κε κεησκέλα επαγγεικαηηθά 

δηθαηψκαηα, δεκηνπξγεί κηα δνθεξή εηθφλα, πνπ νδεγεί ηνπο ππνςήθηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ζε ζηξνθή  ζηελ θαξηέξα ηνπο. 

  Ζ παξνχζα έξεπλα επηρεηξεί λα δηεξεπλήζεη ηα πξνβιήκαηα πνπ 

αληηκεησπίδνπλ νη Έιιελεο Νενεηζεξρφκελνη ζην επάγγεικα Δθπαηδεπηηθνί ηεο 

Πξσηνβάζκηαο βαζκίδαο ηεο εθπαίδεπζεο, κεηά ην 2013, ηνλ ηξφπν πνπ ηα επηιχνπλ 

θαη πνηα πξφζσπα ή θνξείο ηνπο παξέρνπλ ππνζηήξημε.  

Ζ εξγαζία πεξηιακβάλεη δχν κέξε ην ζεσξεηηθφ πιαίζην θαη ηελ έξεπλα. 

Σν ζεσξεηηθφ πιαίζην αλαπηχζζεηαη ζε 6 θεθάιαηα: 

΢ην 1
ν
 θεθάιαην γίλεηαη ελλνηνινγηθή απνζαθήληζε ησλ φξσλ 

«Δπαγγεικαηηθή Δλζσκάησζε» θαη «Νενεηζεξρφκελνο ζην επάγγεικα 

Δθπαηδεπηηθφο» θαη πξνζδηνξίδνληαη νη απαηηήζεηο ηνπ ξφινπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζηελ Κνηλσλία ηεο Γλψζεο. 

΢ην 2
ν
 θεθάιαην εμεηάδεηαη ν ππνζηεξηθηηθφο ξφινο ηεο Δπαγγεικαηηθήο 

Δλζσκάησζεο θαη ε ιεηηνπξγία ηεο «σο γέθπξα», πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιηζηεί ε 

νκαιή κεηάβαζε  ησλ λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ην ζηάδην ηεο Αξρηθήο 

Δθπαίδεπζεο ζην ζηάδην ηεο Δλδνυπεξεζηαθήο Δπηκφξθσζεο. Παξνπζηάδνληαη νη 

δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδνπλ θαη νη αηηίεο ησλ πςειψλ πνζνζηψλ πξφσξεο 

παξαίηεζεο πνπ εληζρχνπλ ηελ αλαγθαηφηεηα αλάπηπμεο ππνζηεξηθηηθψλ 

πξνγξακκάησλ  Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο.  

΢ην 3
ν
 θεθάιαην εμεηάδεηαη ην ζηάδην ηεο Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο σο 

ζηνηρείν ηεο Δπαγγεικαηηθήο Αλάπηπμεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. Γίλεηαη ελλνηνινγηθή 
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απνζαθήληζε ηνπ φξνπ «Δπαγγεικαηηθή Αλάπηπμε». ΢ηε ζπλέρεηα εμεηάδεηαη ην 

είδνο ησλ πξνγξάκκαησλ επαγγεικαηηθήο ελζσκάησζεο, πψο ππνζηεξίδνπλ ηνπο 

λενεηζεξρφκελνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη κε πνην ηξφπν απηά αμηνινγνχληαη. Δπίζεο 

γίλεηαη ηδηαίηεξε αλαθνξά ζην mentoring
1
 θαη ζηηο Κνηλφηεηεο Πξαθηηθήο θαη 

Μαζεηείαο γηα εθπαηδεπηηθνχο σο ηηο δχν πην ζπλήζεηο θαη δεκνθηιείο πξαθηηθέο  

Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο. Σέινο αλαθέξνληαη ηα θνηλά ζηνηρεία πξνγξακκάησλ 

απνηειεζκαηηθήο Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο. 

΢ην 4
ν
 θεθάιαην παξνπζηάδνληαη πξνγξάκκαηα Δπαγγεικαηηθήο 

Δλζσκάησζεο απφ ηνλ δηεζλή ρψξν. ΢ηε ζπλέρεηα εμεηάδεηαη ε επξσπατθή 

εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δλζσκάησζε θαη θαηαγξάθνληαη 

δηαπηζηψζεηο γηα ην ζέκα. Σέινο αλαθέξνληαη παξαδείγκαηα εθαξκνγήο 

πξνγξακκάησλ Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο ζηνλ επξσπατθφ ρψξν. 

΢ην 5
ν
 θεθάιαην γίλεηαη αλαθνξά ζηελ ειιεληθή παξγκαηηθφηεηα. Αξρηθά 

εμεηάδεηαη ην πιαίζην επηκφξθσζεο ζησλ λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ 

Διιάδα. Γίλεηαη έκθαζε ζηελ Δηζαγσγηθή Δπηκφξθσζε θαη ζηνλ ζεζκφ ησλ Π.Δ.Κ. 

σο θνξέα πινπνίεζήο ηεο. Καηαγξάθνληαη δηαπηζηψζεηο απφ ηε ιεηηνπξγία ηνπο. 

Αθνινπζεί ην δεχηεξν κέξνο ηεο εξγαζίαο πνπ αλαθέξεηαη ζηε κεζνδνινγηθή 

πξνζέγγηζε ηεο εξεπλεηηθήο δηαδηθαζίαο θαη ζηα απνηειέζκαηα πνπ πξνέθπςαλ. 

Δηδηθφηεξα, ζην 6
ν
 θεθάιαην θαηαγξάθεηαη ν βαζηθφο ζηφρνο θαη ηα 

επηκέξνπο εξεπλεηηθά εξσηήκαηα ηεο έξεπλαο, Πεξηγξάθεηαη ην δείγκα θαη ε κέζνδνο 

ζπιινγήο θαη επεμεξγαζίαο ησλ δεδνκέλσλ. Δπίζεο γίλεηαη ε παξνπζίαζε ησλ 

απνηειεζκάησλ. 

΢ην 7
ν
 θεθάιαην επηρεηξείηαη ε αλάιπζε ησλ  απνηειεζκάησλ πνπ 

πξνθχπηνπλ απφ ηελ επεμεξγαζία ησλ δεδνκέλσλ, θαη ε ζχλδεζή ηνπο αλά 

εξεπλεηηθφ εξψηεκα κε ην ζεσξεηηθφ πιαίζην. Καηαγξάθνληαη ηα εμαγφκελα 

ζπκπεξάζκαηα θαη αθνινπζεί ζπδήηεζε πνπ βαζίδεηαη ζε απηά. Δπίζεο 

δηαηππψλνληαη νη πεξηνξηζκνί ηεο έξεπλαο πξνηάζεηο γηα πεξαηηέξσ εξεπλεηηθέο 

δξάζεηο. 

 

 

                                                           
1
 Γηα ηνπο φξνπο θαζνδήγεζε κέζσ κέληνξα (ή κεληνξηζκφο), αιιειν-ππνζηήξημε θαη  

θαζνδεγνχκελνο/-νη ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ νη αληίζηνηρνη αγγιηθνί φξνη «mentoring»,  

θαζνδεγνχκελνο/-νη ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ νη αληίζηνηρνη αγγιηθνί φξνη «mentoring»,  

«coaching» θαη «mentee/mentees»,  γηα ιφγνπο νηθνλνκίαο θαη ζαθήλεηαο. 
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ΠΡΟΒΛΖΜΑΣΗΚΖ ΣΟΤ ΘΔΜΑΣΟ΢  

 

΢ηελ Κνηλσλία ηεο Γλψζεο ν ξφινο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ απνκαθξχλεηαη απφ απηφλ ηνπ 

κεηαιακπαδεπηή γλψζεσλ. Όπσο αλαθέξεη ν MacBeath, ε δηδαζθαιία είλαη κηα εθ 

θχζεσο αλαηξεπηηθή δξαζηεξηφηεηα, ζέηνληαο λέα δεηήκαηα ππφ εμέηαζε  δελ 

απνδέρεηαη απζεληίεο. Δθπαηδεπηηθνί θαη καζεηέο καζαίλνπλ καδί (MacBeath, 2011, 

ζ. 28) 

 Ο Hoyle (1972) ζθηαγξαθεί ηνλ δάζθαιν σο επαγγεικαηία κε επαπμεκέλν 

ξφιν
2
, ν Stenhouse (1975) σο εξεπλεηή

3
, o Shön (1983) σο ζηνραδφκελν 

επαγγεικαηία
4
 κε αλεπηπγκέλε ηελ ηθαλφηεηα αλαζηνραζκνχ, πνπ, ζχκθσλα κε ηνλ 

Skilbeck (1984), ζα είλαη ηθαλφο λα απνθαζίδεη, απηφλνκα, γηα ζέκαηα πεξηερνκέλνπ 

ηνπ αλαιπηηθνχ πξνγξάκκαηνο, κεζνδνινγίαο θαη αμηνιφγεζεο (Πάζνπια, 2011). 

 Ζ κεηαηφπηζε ηνπ Λφγνπ γηα ηελ εθπαίδεπζε ζηηο Ζ.Π.Α., ήδε απφ ην 2001, 

εθθξάδεηαη κέζα απφ ηε δξάζε «No Child Left Behind Act»  πνπ απφ ηνλ Γεθέκβξην 

ηνπ 2015 κεηαηξάπεθε ζε «Every Student Succeeds Act
5
», ελψ αληίζηνηρα ζηνλ 

επξσπατθφ ρψξν, κε ηελ ζηξαηεγηθή ηεο Ληζαβφλαο ην 2002. 

΢ηνλ επξσπατθφ ρψξν ν ηξέρσλ Λφγνο εζηηάδεη ζε δεηήκαηα αμηνιφγεζεο ηεο 

πνηφηεηαο ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο θαη πξνψζεζε ηεο επηηήξεζεο κέζσ ηεο 

ζέζπηζεο πνζνηηθψλ δεηθηψλ απφδνζεο (standards)
6
. Βαζηθή ηεο επηδίσμε ε 

αλάπηπμε θνπιηνχξαο επηηειεζηηθφηεηαο
7
 πνπ δηαπνηίδεη ηηο κεηαξξπζκηζηηθέο 

πξνζπάζεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ φισλ ησλ θξαηψλ κειψλ ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο. Γηα ηελ Διιάδα νη επηηαγέο  ηεο ζηξαηεγηθήο ηεο Ληζαβφλαο 

βξίζθνπλ εθαξκνγή κέζα απφ ην «Νέν ΢ρνιείν - ΢ρνιείν ηνπ 21
νπ

 αη.» 

(Παπαδηακαληάθε, 2012).   

  Σν εγρείξεκα απηφ αληαπνθξίλεηαη ζηηο λέεο εθπαηδεπηηθέο αλάγθεο θαη 

πξνθιήζεηο ηνπ 21
νπ

 αη. Με θαηεπζπληήξηα αξρή ην «Πξψηα ν Μαζεηήο» 

νξακαηίδεηαη έλα ζρνιείν θαηλνηφκν, πξάζηλν, αλνηθηφ ζηελ θνηλσλία, ζηελ γλψζε 

                                                           
2
 «extended professional» : φπ. αλαθ. ζηελ Πάζνπια, 2011, ζει. 112 

3
 «teacher as researcher» : φπ. αλαθ. ζηελ Πάζνπια, 2011, ζει. 112 

4
 «reflective practitioner» : φπ. αλαθ. ζηελ Πάζνπια, 2011, ζει. 113 

5
 Όπωσ αναφζρεται ςτον ιςτότοπο του U.S. Department of Education   

    https://www.ed.gov/essa?src=rn 
6
 «performance idicators» ι «benchmarking» φπ. αλαθ. ζηελ  Παπαδηακαληάθε, 2012, ζει.39. 

7
 «performativity»: φπ. αλαθ. ζηελ  Παπαδηακαληάθε, 2012, ζει.39. 

https://www.ed.gov/essa?src=rn


15 
 

θαη ην κέιινλ, πνπ αμηνπνηεί θάζε ζχγρξνλν εξγαιείν γηα δεκηνπξγηθή κάζεζε (Νέν 

ζρνιείν, 2010).  

 ΢ε φιεο ηηο παξαπάλσ πξνζπάζεηεο γηα αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο ηεο 

παξερφκελεο εθπαίδεπζεο αλαγλσξίδεηαη ν ξφινο θιεηδί ηνπ δηδαθηηθνχ πξνζσπηθνχ. 

Σν «Νέν ΢ρνιείν - ΢ρνιείν ηνπ 21
νπ

 αη.- Πξψηα ν Μαζεηήο» δίλεη πξνηεξαηφηεηα ζηε 

ζπζηεκαηηθή επηκφξθσζε , ηελ ππνζηήξημε θαη ηελ εκςχρσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

γηαηί «ν καρφκελνο εθπαηδεπηηθφο είλαη ν Πξσηαγσληζηήο ηεο Αλαβάζκηζεο» ηεο 

πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο (Νέν ΢ρνιείν, 2010,  ζ. 17). 

Παγθνζκίσο ε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνηειεί κείδνλ ζέκα γηα 

ηελ ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο. Γηαπηζηψλεηαη φηη νη εθπαηδεπηηθνί:  

    «...  βηψλνπλ έλα επαγγεικαηηθφ πεξηβάιινλ πνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ άγρνο, αίζζεζε 

απαμίσζεο θαη  κηα επηθπιαθηηθφηεηα απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία...βιέπνπλ λα 

πεξηνξίδεηαη ν ξφινο ηνπο ζε απηφλ ηνπ απινχ δηεθπεξαησηή εθπαηδεπηηθψλ εληνιψλ 

θαη θαηεπζχλζεσλ... ην θχξνο θαη ε ακνηβή ηνπο δελ είλαη αλάινγα ηεο πςειήο 

επζχλεο ηνπ επαγγέικαηφο ηνπο (Νέν ΢ρνιείν, 2010, ζ. 8 ).  

Ηδηαίηεξε κέξηκλα δίλεηαη γηα ηελ επαγγεικαηηθή ελζσκάησζε ησλ 

λενεηζεξρφκελσλ ζην επάγγεικα εθπαηδεπηηθψλ ιφγσ ησλ επηπξφζζεησλ 

πξνβιεκάησλ πνπ αληηκεησπίδνπλ  ζε ζρέζε κε ηνπο πην έκπεηξνπο εθπαηδεπηηθνχο 

ζε αηνκηθφ, θνηλσληθφ θαη επαγγεικαηηθφ επίπεδν. Σα κεγάια πνζνζηά πξφσξσλ 

παξαηηήζεσλ πξνβιεκαηίδνπλ, θαζψο θαηαγξάθνπλ πνζνηηθά ην πξφβιεκα 

ζηειέρσζεο ησλ ζρνιείσλ αιιά θαη ηελ νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή επηβάξπλζε  

(Darling-Hammond, 2003· Gallant & Riley, 2014·Ingersoll & Kralik, 2004· Ingersoll 

& Strong, 2011· Smith & Ingersoll, 2004· Kelly et al., 2014· Ο.ΔΠ.ΔΚ., 2007, θ.ά.). 

 ΢ηνλ ειιαδηθφ ρψξν ε πξαγκαηηθφηεηα, ζην πεδίν ηεο εθπαίδεπζεο, 

δηαθνξνπνηείηαη αξθεηά. Μέρξη ηψξα ηα πνζνζηά παξαίηεζεο δελ αθνινπζνχλ απηά 

ησλ άιισλ ρσξψλ, ιφγσ ηνπ ηδηαίηεξνπ ηξφπνπ δηνξηζκνχ ησλ λενεηζεξρφκελσλ 

εθπαηδεπηηθψλ (Δ.Δ., 2013) θαη ηεο απνπζίαο ελφο απζθπθηηθνχ πιαηζίνπ 

αμηνιφγεζεο θαη ινγνδνζίαο. 

  Ζ νηθνλνκηθή θξίζε, φκσο, έθεξε βαξχ πιήγκα ζηε εθπαίδεπζε. Πεξηθνπέο 

ζηνπο κηζζνχο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ πνζψλ γηα ηηο  ιεηηνπξγηθέο δαπάλεο ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ, ζπγρσλεχζεηο ζρνιείσλ πνπ επέθεξαλ ηελ αχμεζε ηνπ αξηζκνχ 

καζεηψλ αλά ηκήκα, ε ππνβάζκηζε ησλ ππνδνκψλ σο απνηέιεζκα  ηεο 

ππνρξεκαηνδφηεζεο θ.ά, έρνπλ ζνβαξέο επηπηψζεηο ζηελ πνηφηεηα ηεο παξερφκελεο 

δεκφζηαο εθπαίδεπζεο. Ζ Δηζαγσγηθή Δπηκφξθσζε γηα ηνπο λενεηζεξρφκελνπο 
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εθπαηδεπηηθνχο είλαη έλα απφ ηα πξψηα ζχκαηα ηεο χθεζεο. Σν ζρνιηθφ έηνο 2012- 

2013 ήηαλ ε ηειεπηαία ρξνληά ιεηηνπξγίαο ηνπ πξνγξάκκαηνο θαη έθηνηε νη 

λενεηζεξρφκελνη εθπαηδεπηηθνί αθήλνληαη λα «θνιπκπήζνπλ κφλνη ηνπο ή λα 

βπζηζηνχλ» (Ingersoll & Kralik, 2004· Smith & Ingersoll, 2004· Ingersoll & Strong, 

2011· Ingersoll, 2012). 

  Με κηζζνχο πνπ δχζθνια θαιχπηνπλ ηηο πξσηαξρηθέο αλάγθεο ηνπο, ρσξίο 

δνκεκέλε θαη ζπζηεκαηηθή ζηήξημε απφ ην θξάηνο  έρνπλ λα αληηκεησπίζνπλ, 

επηπξνζζέησο, θαη πξνβιήκαηα πνπ δεκνχξγεζε ε νηθνλνκηθή θξίζε. Παξάιιεια, ε 

κείσζε ησλ δηνξηζκψλ θαη πνιχρξνλε  παξακνλή ζην θαζεζηψο ηνπ αλαπιεξσηή 

εθπαηδεπηηθνχ, κε κεησκέλα επαγγεικαηηθά δηθαηψκαηα, αλαγθάδνπλ ηνπο 

ππνςήθηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα θάλνπλ ζηξνθή θαξηέξαο.  

 ΢ε αληίζεζε κε ηελ κεηαηφπηζε ηνπ ξφινπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ηηο 

απαηηήζεηο ηεο Κνηλσλίαο ηεο Γλψζεο, νη  ζπλζήθεο γηα ηελ ππνζηήξημή ηνπ, 

ζπκίδνπλ ζπλζήθεο παξαζκέλσλ δεθαεηηψλ. Παξ’ φια απηά νη λένη εθπαηδεπηηθνί 

θαίλεηαη λα αληινχλ δχλακε θαη εληζρχνληαη ζην έξγν ηνπο κέζα απφ  ελαιιαθηηθνχο 

ηξφπνπο, παξαθάκπηνληαο  ηνλ δπζιεηηνπξγηθφ θξαηηθφ κεραληζκφ.  

Ο πξνβιεκαηηζκφο κνπ είλαη αλ ρσξίο ζπζηεκαηηθή ηππηθή ππνζηήξημε ή κε 

πνηνπο άιινπο ηξφπνπο κπνξεί λα αληαπεμέιζνπλ νη λενδηνξηδφκελνη ζηηο πξνθιήζεηο 

πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηηο εμαγγειίεο ηνπ «Νένπ ΢ρνιείνπ-Πξψηα ν καζεηήο» θαη ηεο 

«΢ηξαηεγηθήο ηεο Ληζαβφλαο». Μπνξεί ν εθζπγρξνληζκφο ηεο ειιεληθήο εθπαίδεπζεο 

θαη ε ελαξκφληζή ηεο κε ηα άιια επξσπατθά εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα, λα ζηεξηρηεί 

κφλν ζηνπο ψκνπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη κε ην θξάηνο ππνηππσδψο παξφλ; 
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ΜΔΡΟ΢  Α΄ 

ΘΔΧΡΖΣΗΚΟ  ΠΛΑΗ΢ΗΟ 

 

 

The teachers hired today are the teachers 

for the next generation. 

Their success will determine the success 

of an entire generation of students. 

                                     (Wong, 2004) 

 

 

 

΢ην ζεσξεηηθφ πιαίζην επηρεηξείηαη ε ελλνηνινγηθή απνζαθήληζε ησλ  βαζηθψλ 

ελλνηψλ «Δπαγγεικαηηθή Δλζσκάησζε» θαη «Νενεηζεξρφκελνο ζην επάγγεικα 

Δθπαηδεπηηθφο». Καηφπηλ εμεηάδεηαη ν ππνζηεξηθηηθφο ξφινο ηεο Δπαγγεικαηηθήο 

Δλζσκάησζεο ζηελ αληηκεηψπηζε  πξνθιήζεσλ κε ηηο νπνίεο έξρνληαη αληηκέησπνη 

νη λενεηζεξρφκελνη θαηά ηελ έλαξμε ηεο θαξηέξαο ηνπο θαη ζπρλά απνηεινχλ αηηία 

πξφσξεο παξαίηεζεο. ΢ηε ζπλέρεηα εμεηάδεηαη σο ζηνηρείν ηεο Δπαγγεικαηηθήο 

Αλάπηπμεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. Δπίζεο παξαηίζεληαη πιεξνθνξίεο γηα εθαξκνγή 

πξνγξακκάησλ Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο ζε ρψξεο εληφο θαη εθηφο Δπξψπεο 

θαη ηέινο εμεηάδεηαη ε εθαξκνγή ηεο ζηελ Διιάδα. 
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1
ν
 ΚΔΦΑΛΑΗΟ  

ΔΝΝΟΗΟΛΟΓΗΚΖ ΑΠΟ΢ΑΦΖΝΗ΢Ζ ΟΡΧΝ   

 ΢ην 1
ν
 θεθάιαην επηρεηξείηαη ε απνζαθήληζε ησλ βαζηθψλ φξσλ «Δπαγγεικαηηθή 

Δλζσκάησζε Δθπαηδεπηηθψλ» (teacher induction) θαη «Νενεηζξρφκελνη 

Δθπαηδεπηηθνί» (newly appointed teacher).Δπίζεο γίλεηαη αλαθνξά ζηη απαηηήζεηο 

ηνπ ξφινπ ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ ζηελ Κνηλσλία ηεο Γλψζεο. 

 

1.1. Ζ έλλνηα «Δπαγγεικαηηθή Δλζσκάησζε Δθπαηδεπηηθώλ» 

 

΢χκθσλα κε ηνλ Kearney (2014, ζει.4,5), ελψ είλαη αξθεηά ζαθείο νη ζπλέπεηεο ηεο 

Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο, σζηφζν είλαη δχζθνιν λα δηαηππσζεί  έλαο νξηζκφο, 

θνηλά απνδεθηφο γηα φιν ην θάζκα ηππηθψλ θαη άηππσλ πξαθηηθψλ, πνπ 

εθαξκφδνληαη ζηα δηάθνξα πξνγξάκκαηα, ψζηε λα κπνξνχλ λα ηαμηλνκεζνχλ θαη λα 

ραξαθηεξηζηνχλ σο πξνγξάκκαηα ελζσκάησζεο. Παξαηεξείηαη κηα πνηθηιία ζηελ 

ζρεηηθή νξνινγία πεξηγξαθήο πξαθηηθψλ θαη πνιηηηθψλ Δπαγγεικαηηθήο 

Δλζσκάησζεο  Κάπνηεο πξνζπάζεηεο απνζαθήληζεο ηνπ φξνπ ηελ αλαθέξνπλ σο έλα 

«θαισζφξηζκα» ησλ λενεηζεξρφκελσλ ζην επάγγεικα εθπαηδεπηηθψλ, σο 

πξνγξάκκαηα ππνζηήξημεο γηα ηνπο αξράξηνπο εθπαηδεπηηθνχο ή σο ηελ πξψηκε αιιά  

νπζηαζηηθή θάζε κηαο ζπλερηδφκελεο θαζ’ φιε ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο θαξηέξα 

κάζεζεο  (AITSL, 2014). 

 Με ηνλ φξν «Δπαγγεικαηηθή Δλζσκάησζε» ε Δπξσπατθή  Έλσζε (2010, ζ.13) 

νξίδεη ηελ ππνζηήξημε πνπ παξέρεηαη ζηνπο λένπο εθπαηδεπηηθνχο, κεηά ην ηέινο ηεο 

ηππηθήο αξρηθήο εθπαίδεπζήο ηνπο θαη θαηά ηελ πξψηε θνξά πνπ αλαιακβάλνπλ λα 

δηδάμνπλ ζε ζρνιείν. 

Ο Wong (2004, ζει.42) αλαθέξεη φηη Δπαγγεικαηηθή Δλζσκάησζε είλαη κηα 

ζπιινγηθή θαη εθηελήο δηαδηθαζία θαηάξηηζεο θαη ππνζηήξημεο, πνπ αθνξά φιν ην 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα κε δηάξθεηα 2-3 ρξφλσλ θαη ζηε ζπλέρεηα απνηειεί 

αλαπφζπαζην κέξνο ηνπ πξνγξάκκαηνο ηεο Γηα βίνπ Δπαγγεικαηηθήο Αλάπηπμεο, γηα 

λα παξακείλνπλ νη λένη εθπαηδεπηηθνί λα δηδάζθνπλ, λα βειηηψλνληαη θαη λα 

εληζρχνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο. 
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΢ην άξζξν ηνπ Kearney (2014, ζ. 5), αιιά θαη ζε πνιινχο άιινπο εξεπλεηέο
8
, ε  

Δπαγγεικαηηθή Δλζσκάησζε αληηκεησπίδεηαη σο ε πην ρξήζηκε πξαθηηθή, πνπ 

δηεπθνιχλεη ηελ κεηάβαζε ησλ λενεηζεξρφκελσλ ζηε λέα ηνπο θαξηέξα θαη ηνπο 

πξνθπιάζζεη απφ ηα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδνπλ ζηε θάζε απηή.  

Δίλαη απαξαίηεην λα γίλεη δηάθξηζε ηνπ ζηαδίνπ ηεο Δπαγγεικαηηθήο 

Δλζσκάησζεο, ηφζν απφ απηφ ηεο Αξρηθήο Καηάξηηζεο, φζν θαη απφ απηφ ηεο 

Δλδνυπεξεζηαθήο Δπηκφξθσζεο. O OECD νξίδεη ηελ Δπαγγεικαηηθή Δλζσκάησζε 

σο κηα ζεηξά δνκεκέλσλ θαη επαλαιακβαλφκελσλ δξαζηεξηνηήησλ, γηα ηελ 

ππνζηήξημε ηεο εηζαγσγήο ζην επάγγεικα ηνπ δηδαθηηθνχ πξνζσπηθνχ θαη πξέπεη λα 

δηαθξηζνχλ απφ κηα πξαθηηθή δηδαζθαιίαο, ε νπνία απνηειεί κέξνο ηνπ αξρηθήο 

εθπαίδεπζεο ησλ δαζθάισλ (Education at a Glance, 2014, ζ. 505). Ζ  Αξρηθή 

Καηάξηηζε αθνξά ηελ πξνεηνηκαζία θαη ηελ πξαθηηθή άζθεζε ησλ ππνςήθησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ελψ ε Δλδνυπεξεζηαθή Δπηκφξθσζε αλαθέξεηαη ζηελ πεξηνδηθή 

αλαβάζκηζε θαη επηπξφζζεηε θαηάξηηζε θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζεηείαο ηνπο (Smith & 

Ingersoll, 2004· Ingersoll & Strong, 2011, ζ. 203).  

Σα πξνγξάκκαηα  Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο δελ απνηεινχλ επηπξφζζεηε  

πξαθηηθή άζθεζε αιιά έρνπλ ζρεδηαζηεί γη’ απηνχο πνπ έρνπλ νινθιεξψζεη ηελ 

αξρηθή ηνπο εθπαίδεπζε (Ingersoll & Kralik, 2004). ΢πρλά, ε θάζε απηή γίλεηαη 

θαηαλνεηή σο ε «γέθπξα» πνπ δηεπθνιχλεη απηνχο πνπ καζαίλνπλ λα δηδάζθνπλ 

«students of teaching» ζε απηνχο πνπ δηδάζθνπλ απηνχο πνπ καζαίλνπλ «teachers of 

students» (Ingersoll & Smith, 2004). 

 

 

1.2. Οη λενεηζεξρφκελνη ζην επάγγεικα εθπαηδεπηηθνί  

 

Ζ  παξνχζα κειέηε αλαθέξεηαη ζηνπο λενεηζεξρφκελνπο ζην επάγγεικα αιιηψο 

λενδηνξηδφκελνπο ή αξράξηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Χο ηέηνηνη ζεσξνχληαη νη 

εθπαηδεπηηθνί, πνπ θαινχληαη λα δηδάμνπλ γηα πξψηε θνξά ζε ζρνιείν, είηε 

πξνζσξηλά σο αλαπιεξσηέο είηε κφληκα σο λενδηνξηδφκελνη, αλεμάξηεηα κε ην 

αληηθείκελν δηδαζθαιίαο θαη ηελ ζέζε πνπ θαινχληαη λα αλαιάβνπλ.   

 

                                                           
8
 Gujarati, 2012· Kang & Berliner, 2012·Serpell, 2000· Wojnowski et al., 2003  (φπ. αλαθ. ζηνλ  

Kearney, 2014, ζ. 5) 
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1.2.1.Πνηνο ζεσξείηαη  εθπαηδεπηηθφο; 

΢χκθσλα κε ηνλ Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) 

θαη ζπγθεθξηκέλα ζην πξφγξακκα Indicators of Education Systems (INES) ηεο 

δξάζεο TALIS 2013, ν επίζεκνο νξηζκφο γηα ην πνηνο ζεσξείηαη εθπαηδεπηηθφο 

δηαηππψλεηαη σο εμήο : 

«Δθπαηδεπηηθφο είλαη ην πξφζσπν ηνπ νπνίνπ ε επαγγεικαηηθή δξαζηεξηφηεηα 

ζπκπεξηιακβάλεη ηε κεηάδνζε γλψζεσλ, ζηάζεσλ θαη δεμηνηήησλ πνπ   

πξνβιέπνληαη γηα ηνπο καζεηέο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε έλα εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα.» 

 Απφ ηνλ νξηζκφ απηφ εμαηξνχληαη φζνη δελ έρνπλ δηδαθηηθά θαζήθνληα, αλ θαη 

απνηεινχλ πξνζσπηθφ ηνπ ζρνιείνπ π.ρ. δηνηθεηηθφ θαη βνεζεηθφ πξνζσπηθφ 

(OECD, 2013, ζ.20).     

 

1.2.2. Πξνυπνζέζεηο γηα λα γίλεη θάπνηνο εθπαηδεπηηθφο  

΢ηηο πεξηζζφηεξεο ρψξεο, παγθνζκίσο, γηα λα γίλεη θάπνηνο εθπαηδεπηηθφο, σο 

ειάρηζην πξναπαηηνχκελν, είλαη ε νινθιήξσζε ηεο θάζεο ηεο Αξρηθήο Δθπαίδεπζεο, 

πνπ πεξηιακβάλεη ηε θνίηεζε  ζε ζπλαθέο ίδξπκα ηεο ηξηηνβάζκηαο βαζκίδαο θαη ηελ 

απφθηεζε πηπρίνπ.   

΢ε 20 απφ ηηο 36 ρψξεο-κέιε ηνπ OECD, νη απφθνηηνη ησλ πξνγξακκάησλ 

αξρηθήο εθπαίδεπζεο ζεσξνχληαη πιήξεηο ζε πξνζφληα θαη κπνξνχλ λα δηδάζθνπλ 

άκεζα ζε φιεο ηηο βαζκίδεο ηεο εθπαίδεπζεο, εθηφο ηεο ηξηηνβάζκηαο, ρσξίο 

πεξαηηέξσ απαηηήζεηο (OECD, 2014, ζ. 497). Χζηφζν ζε 27 ρψξεο έρνπλ 

ζεζκνζεηεζεί θξηηήξηα επηινγήο γηα ηελ είζνδν ζην επάγγεικα θαη ηελ 

παξαθνινχζεζε πξνγξάκκαηνο Δηζαγσγηθήο Δπηκφξθσζεο (OECD, 2014, ζ. 497) 

θαη ζε 20 ππάξρνπλ θαη επηπξφζζεηεο απαηηήζεηο, ε θχζε ησλ νπνίσλ θαζνξίδεη ηελ 

αλνηθηφηεηα ηνπ  επαγγέικαηνο  ηνπ εθπαηδεπηηθνχ (OECD, 2014). 

΢ηελ έθζεζε ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο (2013) νη ππνςήθηνη εθπαηδεπηηθνί 

γηα ηελ Πξσηνβάζκηα Δθπαίδεπζε, ζα πξέπεη λα έρνπλ παξαθνινπζήζεη ζπνπδέο 4-5 

ρξφλσλ θαη λα θαηέρνπλ ηίηιν bachelor.  

΢ηελ Διιάδα, επηπξφζζεηε απαίηεζε γηα ηελ είζνδν ζην επάγγεικα, είλαη ε 

επηηπρήο ζπκκεηνρή ζηνλ δηαγσληζκφ ηνπ Α.΢.Δ.Π. Δλψ κέρξη ην 2012- 2013, σο 

θξηηήξην επηινγήο, ιεηηνχξγεζε  ν ζεζκφο ηεο Δηζαγσγηθήο Δπηκφξθσζεο. Μεηά απφ 

κηα δνθηκαζηηθή πεξίνδν 2 ρξφλσλ νη λένη εθπαηδεπηηθνί κνληκνπνηνχληαη σο 

«δεκφζηνη ππάιιεινη θαξέξαο εθ’ φξνπ δσήο»  (Δ. Δ., 2013, ζ. 4). Σα ηειεπηαία 

ρξφληα ιφγσ νηθνλνκηθήο χθεζεο θαη κε δεδνκέλν φηη κεηά ην 2008 δελ έρεη 
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δηαμαγρζεί δηαγσληζκφο πξνθεηκέλνπ λα γίλνπλ λένη δηνξηζκνί, νη εθπαηδεπηηθνί 

εξγνδνηνχληαη θαηά θχξην ιφγν, κε ζπκβάζεηο νξηζκέλνπ ρξφλνπ σο αλαπιεξσηέο. 

 

1.3.  Ο ξφινο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζηελ Κνηλσλία ηεο Γλψζεο  

΢ηηο κέξεο καο παξαηεξείηαη λα δίλεηαη έκθαζε ζηνλ νηθνλνκηθφ-αλαπηπμηαθφ ξφιν 

ηνπ ζρνιείνπ, ζηα πιαίζηα  ηνπ λενθηιειχεζεξνπ παξαγσγηθνχ εθζπγρξνληζκνχ θαη 

ηεο αλαβίσζεο ηεο ζεσξίαο ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ (Βαβνπξάθε θαη ζπλ., 2007).  

΢ηελ κειέηε ηνπ Ο.ΔΠ.ΔΚ. (2007) επηζεκαίλεηαη φηη θαζνξηζηηθφο, ζηελ ράξαμε 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, είλαη ν ξφινο δηεζλψλ νξγαληζκψλ κε νηθνλνκηθφ 

πξνζαλαηνιηζκφ (π.ρ. ΟΟ΢Α, Γηεζλήο Σξάπεδα, Παγθφζκηνο Οξγαληζκφο Δκπνξίνπ), 

πνιηηηθν-νηθνλνκηθψλ ζρεκαηηζκψλ (π.ρ. ΔΔ), αλζξσπηζηηθψλ νξγαληζκψλ (π.ρ. 

ΟΖΔ, UNESCO) θαη θνξέσλ  πνπ εθπξνζσπνχλ ηνπο εξγαδνκέλνπο ζηελ εθπαίδεπζε 

(π.ρ. Education International (E.I.) ζε παγθφζκηα θιίκαθα θαη ε ETUCE ζε 

επξσπατθή). Πξνβάιιεηαη ζπζηεκαηηθά ε αλάγθε βειηίσζεο ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηδξπκάησλ κέζα απφ δηαδηθαζίεο πνπ είραλ 

ήδε δνθηκαζηεί ζηνπο ρψξνπο ηεο παξαγσγήο. Έηζη δηαδηθαζίεο ελίζρπζεο ηεο 

απνθέληξσζεο θαη ηεο ινγνδνζίαο, έκθαζεο ζηνπο ζεζκνχο ηεο αμηνιφγεζεο θαη ηεο 

γνλετθήο επηινγήο (parental choice), ελίζρπζεο ηνπ αληαγσληζκνχ αλάκεζα ζε 

εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα θαη εθπαηδεπηηθνχο, έληαμεο θαη αμηνπνίεζεο ησλ ΣΠΔ, θαη 

εθζπγρξνληζκνχ ησλ δηαδηθαζηψλ νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ηεο εθπαίδεπζεο 

ζχκθσλα κε θπξίαξρα πξφηππα, «απνίθηζαλ» θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζεζκνχο 

(Ο.ΔΠ.ΔΚ., 2007). 

΢χκθσλα κε ηνλ Neave (1988, φπ. αλαθ. ζηε Βαβνπξάθε θαη ζπλ., 2007), ε 

εθπαίδεπζε  θαζίζηαηαη ιηγφηεξν ηνκέαο ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο θαη πεξηζζφηεξν 

ηεο νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο. Οη ζηφρνη εθθξάδνληαη κε «ηερληθνχο φξνπο» φπσο 

παξαγσγή δεμηνηήησλ, θαηάξηηζε, αλαβάζκηζε ζπνπδψλ, πνηφηεηα, απνδνηηθφηεηα, 

αληαγσληζηηθφηεηα θαη ινγνδνζία, δηαηππσκέλνη ζε έλα νξζνινγηθφ πιαίζην, ην 

νπνίν απνξξέεη απφ ην βηνκεραληθφ παξά απφ ην  θνηλνηηθφ-ζπιινγηθφ κνληέιν 

νξγάλσζεο (Βαβνπξάθε θαη ζπλ., 2007). 

Ζ ζέζπηζε ησλ πξνδηαγξαθψλ γηα ηηο γλψζεηο θαη ηηο ηθαλφηεηεο πνπ πξέπεη λα 

έρεη ν εθπαηδεπηηθφο, έρεη θέξεη επαλάζηαζε ζην επάγγεικα. Σαρείο θνηλσληθνί θαη 

νηθνλνκηθνί κεηαζρεκαηηζκνί επηβάιινπλ ζην ζρνιείν, φρη απιά λα παξέρεη, αιιά λα 
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δηαζθαιίδεη ηελ κάζεζε θαη ζηνλ δάζθαιν λα δεκηνπξγήζεη κηα γέθπξα κεηαμχ ησλ 

αλαγθψλ ηνπ θάζε καζεηή θαη απαηηεηηθψλ ζηφρσλ (Darling –Hammond, 1996).  

Οη αιιαγέο απηέο έρνπλ επηθέξεη ηελ «απνεπαγγεικαηνπνίεζε» ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ. Ζ εζηίαζε ζηηο δεμηφηεηεο πνπ ζπμάλνπλ ηελ απνδνηηθφηεηα ηνπ 

ζρνιείνπ, ζε αηνκηθφ θαη ζπιινγηθφ επίπεδν, θαη ζηηο πξαθηηθέο ινγνδνζίαο πνπ 

εγγπψληαη ηελ δηαθάλεηα, απνμελψλεη ηνλ εθπαηδεπηηθφ απφ ηα δηδαθηηθά θαη 

παηδαγσγηθά δεηήκαηα (Σξαταλνχ, 2016, ζ. 265)  

Καζψο ην ζρνιείν γίλεηαη πεξηζζφηεξν απηφλνκν, θαη κεηακνξθψλεηαη ζε 

αλνηθηφ πεξηβάιινλ κάζεζεο, απαηηείηαη κεγαιχηεξε ππεπζπλφηεηα απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο γηα ην πιαίζην, ηελ νξγάλσζε θαη ηελ επίβιεςε ηεο καζεζηαθήο 

δηαδηθαζίαο αιιά θαη ηεο δηθήο ηνπο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο. Δίλαη απαξαίηεην λα 

ηνπο παξέρνληαη νη απαξαίηεηεο επθαηξίεο λα επεθείλνπλ ηα φξηα ηεο επαγγεικαηηθήο  

γλψζεο ηνπο κέζα απφ αλζηνραζηηθέο πξαθηηθέο, έξεπλα, θαη ηε ζπζηεκαηηθή  

δέζκεπζή ηνπο ζε ζπλερή επαγγεικαηηθή αλάπηπμε απφ ηελ αξρή σο ην ηέινο ηεο 

ζηαδηνδξνκίαο ηνπο (E.C., 2010, ζ. 12). 

Απαηηείηαη κηα επέιηθηε θαη αλαζηνραζηηθή πξνζέγγηζε ηεο δηδαθηηθήο πξάμεο 

πνπ παξέρεηαη κέζα απφ ηελ έξεπλα θαη ηελ εκπεηξία ησλ άιισλ εθπαηδεπηηθψλ 

(Σξαταλνχ, 2016, ζ. 268) 

Απψηεξνο ζηφρνο ηνπ ζρνιείνπ είλαη ε επηηπρία θαη ηα επηηεχκαηα ησλ  καζεηψλ 

ηνπ θαη πξέπεη λα γίλεηαη ζπλερήο  πξνζπάζεηα γηα ηε βειηίσζή ηνπο, γηα ηελ νπνία, 

επζχλνληαη νη εθπαηδεπηηθνί. Απφ δηάθνξεο έξεπλεο, πξνθχπηεη φηη ηα πξνζφληα ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, γλψζεηο θαη νη ηθαλφηεηεο, είλαη ν πην θαζνξηζηηθφο παξάγνληαο γηα 

ηελ επηηπρία ησλ καζεηψλ (Wong, 2004, ζ. 41, OECD, 2005, ζ. 2). Δπίζεο κέζα απφ 

ηελ πξνζέγγηζε ηεο πξνζηηζέκελεο αμίαο, θαίλεηαη φηη ηα θέξδε επίηεπμεο 

επεξεάδνληαη θπξίσο απφ ηνλ εθπαηδεπηηθφ παξά απφ άιινπο παξάγνληεο , φπσο 

αξηζκφο ησλ καζεηψλ ή ε ζχλζεζε ηεο ηάμεο (Wong, 2004, ζ. 41).  

Σα ζρνιεία, ζπλεπψο, ρξεηάδεηαη λα βειηηψλνπλ ηελ κάζεζε ησλ καζεηψλ 

επαλεμεηάδνληαο ζπλερψο πψο απηφ κπνξεί λα επηηπγράλεηαη (Μπαγάθεο & ζπλ., 

2017, ζει. 49). ΢ηηο ΖΠΑ κεηά ην  ζέζπηζκα «No child left behind» ην ελδηαθέξνλ 

γηα πξνγξάκκαηα Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο θαη Mentoring (Δλδνζρνιηθήο 

Καζνδήγεζεο κέζσ κέληνξα) παξνπζηάδεη απμεηηθέο ηάζεηο. Ζ λεν-θηιειεχζεξε 

πξνζέγγηζε ζπκπεξηιακβάλεη έλα θαζεζηψο πνηλψλ θαη αληακνηβψλ πνπ απαμηψλνπλ 

ηε ζρέζε δαζθάινπ καζεηή (Bullough, 2012). Ο Papay (2011, φπ. αλαθ. ζηνλ  

Bullough, 2012, ζ. 58) αλαθέξεη φηη  ηα πνιιά ηεζη κε βάζε ηα πξφηππα θαη ε ρξήζε 
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κέηξσλ, πνπ απνξξένπλ απφ ηε ζεσξία ηεο πξνζηηζέκελεο αμίαο,  είλαη αλεπαξθή γηα 

ηελ θξίζε ηεο πνηφηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Ζ έκθαζε ζηε γιψζζα θαη ζηα 

καζεκαηηθά, απαμηεί ηηο ηέρλεο θαη ηα αλζξσπηζηηθά καζήκαηα. Δζηίαζε ζηελ 

«θαιχηεξε πξαθηηθή» θαη πίζηε ζηελ αγσγή ελψ ηαπηφρξνλα αγλννχληαη νη 

πνιηηηζκηθέο δηαθνξέο κεηαμχ ησλ καζεηψλ (Bullough, 2012).  

Απαηηείηαη απφ ην ζρνιείν λα αληηκεησπίζεη απνηειεζκαηηθά ζέκαηα καζεηψλ 

κε δηαθνξεηηθφ γισζζηθφ θαη πνιηηηζκηθφ ππφβαζξν, λα πξνζεγγίζεη κε επαηζζεζία 

ζέκαηα πνιηηηζκνχ θαη θχινπ θαη κεηνλεθηνχλησλ καζεηψλ, λα πξνσζήζεη ηελ 

αλεθηηθφηεηα θαη ηελ θνηλσληθή ζπλνρή, λα ελζσκαηψζεη ηε ρξήζε ησλ Σ.Π.Δ., 

αλαπηχμεη  θαηλνχξηα πεδία γλψζεο θαη λα αλαπηχζζεη δηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο ησλ 

καζεζηαθψλ απνηειεζκάησλ (OECD, 2005).   

΢ε έλα επαγγεικαηηθφ πεξηβάιινλ πνπ ζπλερψο αιιάδεη θαη εζηηάδεη ζε 

πνιηηηθέο ινγνδνζίαο, απαηηείηαη απφ ηνλ εθπαηδεπηηθφ ζπλερήο αλάγθε αλάπηπμεο 

ησλ γλψζεσλ ηνπ θαη ησλ ηθαλνηήησλ ηνπ, πξνθεηκέλνπ λα αληαπνθξηζεί ζηηο 

αλάγθεο ηεο ηάμεο ηνπ (OECD, 2013).  ΢ηελ ίδηα έθζεζε επηζεκαίλεηαη ε 

πνιππινθφηεηα ηνπ ξφινπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ κέζα ζην ζχγρξνλν 

παγθνζκηνπνηεκέλν πεξηβάιινλ θαη πεξηιακβάλεη ππεπζπλφηεηεο ζε επίπεδν καζεηή, 

ηάμεο, ζρνιηθήο κνλάδαο, γνλέσλ θαη γνλέσλ επξχηεξεο θνηλφηεηαο. Απαηηνχληαη 

δεμηφηεηεο δηαρείξηζεο καζεζηθψλ δηαδηθαζηψλ, αλαηαπφθξηζεο ζηηο αηνκηθέο 

αλάγθεο ησλ καζεηψλ θαη δηακνξθσηηθήο θαη ηειηθήο αμηνιφγεζεο. Γηαρείξηζεο ηεο 

πνιππνιηηηζκηθφηεηαο, ηεο δηαζεκαηηθφηεηαο θαη ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο ησλ 

καζεηψλ. Απαξαίηεηε είλαη ε ηθαλφηεηα ζπλεξγαηηθνχ ζρεδηαζκνχ θαη 

πξνγξακκαηηζκνχ, ηεο ρξήζεο ησλ Σερλνινγηψλ Πιεξνθνξίαο θαη Δπηθνηλσλίαο 

(ΣΠΔ), ηεο δηαρείξηζεο θαη δηακνίξαζεο ηεο εγεζίαο. Ζ παξνρή επαγγεικαηηθψλ 

ζπκβνπιψλ ζηνπο γνλείο θαη ε νηθνδφκεζε εηαηξηθψλ ζρέζεσλ ζηελ θνηλφηεηα 

κάζεζεο είλαη απφ ηηο βαζηθέο ππεπζπλφηεηεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ (OECD, 2013, ζ. 

21).  

Όπσο αλαθέξεηαη ζηελ κειέηε ηνπ OECD (2005, ζ. 4) εθθξάδεηαη αλεζπρία, 

ζε φιεο ζρεδφλ ρψξεο, ζρεηηθά κε ηελ έιιεηςε «πνηφηεηαο» ησλ γλψζεσλ θαη ησλ 

ηθαλνηήησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ψζηε λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο αλάγθεο ηνπ ζρνιείνπ 

θαη ηεο πεξηνξηζκέλεο ζχλδεζεο κεηαμχ ηεο Αξρηθή ηνπο εθπαίδεπζεο, ηεο 

Δπαγγεικαηηθήο ηνπο Αλάπηπμεο θαη ησλ αλαγθψλ ηνπ ζρνιείνπ. Ηδηαίηεξε αλεζπρία 

δηαηππψλεηαη γηα ηελ έιιεηςε πξνγξακκάησλ Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο ησλ 

λενεηζεξρφκελσλ ζην επάγγεικα εθπαηδεπηηθψλ . 
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2
ν
 ΚΔΦΑΛΑΗΟ: 

 Ο ΤΠΟ΢ΣΖΡΗΚΣΗΚΟ΢ ΡΟΛΟ΢ ΣΖ΢ ΔΠΑΓΓΔΛΜΑΣΗΚΖ΢ 

ΔΝ΢ΧΜΑΣΧ΢Ζ΢  

΢ην 2
ν
 θεθάιαην εμεηάδεηαη ν ππνζηεξηθηηθφο ξφινο ησλ πξνγξακκάησλ 

Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο γηα ηνπο λενεηζεξρφκελνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηελ  

αληηκεηψπηζε δπζθνιηψλ θαη πξνθιήζεσλ θαηά ηα πξψηα ρξφληα ηεο θαξηέξαο ηνπο. 

 

2.1. Ζ εηνηκφηεηα ησλ απφθνηησλ ηεο Αξρηθήο Δθπαίδεπζεο λα 

εξγαζηνχλ σο εθπαηδεπηηθνί  

 

Οη εθπαηδεπηηθνί δελ είλαη «νινθιεξσκέλα πξντφληα»
9
 φηαλ νινθιεξψλνπλ ηελ 

πξνεηνηκαζία ηνπο γηα λα γίλνπλ εθπαηδεπηηθνί ( Feiman-Nemser, 2003· AIR, 2014).  

Δηθάδεηαη φηη πξέπεη λα βειηηψζνπλ ηηο ηθαλφηεηεο ηνπο ή λα αληηκεησπίζνπλ ηηο 

καζεζηαθέο ηνπο αλάγθεο σο ζεκεία έιιεηςεο ζηελ πξνεηνηκαζία ηνπο. Οη 

λενεηζεξρφκελνη δάζθαινη έρνπλ απνδεθηέο καζεζηαθέο αλάγθεο πνπ δελ κπνξνχλ λα 

θαιπθζνχλ εθ ησλ πξνηέξσλ ή εθηφο ηνπ  πιαηζίνπ δηδαζθαιίαο. Πξέπεη λα λα 

κάζνπλ θαηά πεξίζηαζε πξνζεγγίζεηο, ζρεηηθέο κε ηελ εηδηθφηεηά ηνπο θαη λα 

δηδάζθνπλ ζε ζπγθεθξηκέλν πιαίζην (Feiman-Nemser, 2003). 

Ο OECD (2014, ζ. 496) θαηαγξάθεη ηε  δηαπίζησζε, φηη  δελ είλαη δπλαηφλ λα 

πξνζδνθάηαη απφ ηελ Αξρηθή Δθπαίδεπζε, φζν πςειφ θαη αλ είλαη ην επίπεδφ ηεο, λα 

πξνεηνηκάζεη ην πξνζσπηθφ γηα φιεο ηηο πξνθιήζεηο πνπ ζα αληηκεησπίζεη θαζ’ φιε 

ηε δηάξθεηα ηεο ζηαδηνδξνκίαο ηνπ. Μπνξεί λα είλαη έλα νπζηψδεο ζηνηρείν ηεο 

θαηάξηζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, αιιά παξέρεη αλεπαξθή ππνζηήξημε θπξίσο ζηελ 

αλάπηπμε ηεο ηερλνγλσζίαο, νπνία αλαπηχζζεηαη πάλσ ζηε δνπιεηά (OECD, 2013).  

Οη έξεπλεο  ππνδεηθλχνπλ φηη νη  εθπαηδεπηηθνί κε αλεπαξθή Αξρηθή Δθπαίδεπζε ή 

φηαλ νη ίδηνη δελ αηζζάλνληαη θαιά πξνεηνηκαζκέλνη, είλαη πην πηζαλφ λα 

εγθαηαιείςνπλ ην επάγγεικα (Darling-Hammond, 2003).     

Κάζε ζρνιείν έρεη ην δηθφ ηνπ θνηλσληθφ-νηθνλνκηθφ πιαίζην, πνπ απαηηεί απφ 

ηνπο λενεηζεξρφκελνπο γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο εηδηθνχ πεξηερνκέλνπ, πνπ δελ 

δηδάζθνληαη θαηά ηελ Αξρηθή ηνπο Δθπαίδεπζε (Hudson, 2012).  

                                                           
9
 «finished products» : φπ. αλαθ. ζηε Feiman-Nemser, 2003, ζ.26  &  AIR, 2014, ζ.1  



25 
 

Οη  εθπαηδεπηηθνί, ζηα πξψηα ρξφληα ηεο ζηαδηνδξνκίαο, ηνπο εθθξάδνπλ ηελ 

αίζζεζή γηα κεησκέλε απηναπνηειεζκαηηθφηεηα απέλαληη ζηνπο εκπεηξφηεξνπο 

ζπλαδέιθνπο ηνπο . Απηφ έρεη αληίθηππν  ζηελ εκπεηξίεο πνπ απνθνκίδνπλ κέζα ζηελ 

ηαμε νη ίδηνη θαη νη καζεηέο ηνπο (OECD, 2012). 

H Bubb (2007) επηζεκαίλεη ηελ ζεκαληηθφηεηα ηεο επέλδπζεο ζηα άηνκα θαηά 

ηελ αξρή ηεο θαξηέξαο ηνπο θαζψο είλαη πνιχ δχζθνιν λα ιεηηνπξγήζνπλ σο πιήξεηο 

εθπαηδεπηηθνί ηνλ πξψην ρξφλν δηδαζθαιίαο, αλεμάξηεηα κε ην επίπεδν ηεο Αξρηθήο 

ηνπο Δθπαίδεπζεο. Δλψ απαηηείηαη νη  ππνςήθηνη εθπαηδεπηηθνί λα δηδάζθνληαη θαη 

ζηξαηεγηθέο πνπ λα απμάλνπλ ηελ αλζεθηηθφηεηά ηνπο ζηηο δπζθνιίεο ηνπ  

επαγγέικαηνο (Hudson, 2012).  Ζ επέλδπζε απηή ζα πξέπεη λα δίλεη έκθαζε ζηελ 

αλάπηπμε ηεο επαγγεικαηηθήο γλψζεο θαη φρη κηαο δηνηθεηηθήο γξαθεηνθξαηίαο, γηα 

ζρεδηαζκφ, επνπεία, θαη έιεγρν ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζχκθσλα κε ηελ παξσρεκέλε 

πξνζέγγηζε ηνπ κνληέινπ ηεο βηνκεραληθήο επνρήο (Darling–Hammond, 1996) . 

 

2.2. Οη δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδνπλ νη λενεηζεξρφκελνη ζην 

επάγγεικα ηνπ Δθπαηδεπηηθνχ  

 

Οη λενεηζεξρφκελνη εθπαηδεπηηθνί εξρφκελνη αληηκέησπνη κε ηελ θαζεκεξηλή 

πξαγκαηηθφηεηα ηνπ ζρνιείνπ αληηκεησπίδνπλ πνιιέο δπζθνιίεο, πνπ παξεκπνδίδνπλ 

ηελ νκαιή ελζσκάησζή ηνπο ζηε ζρνιηθή κνλάδα θαη ηνπο δεκηνπξγνχλ δπζθνξία 

πνπ κπνξεί λα απνηειέζεη αηηία εγθαηάιεηςεο ηνπ επαγγέικαηνο. Παξάγνληεο κε 

απνηειεζκαηηθήο επαγγεικαηηθήο ελζσκάησζεο κπνξεί λα είλαη ηα παξαθάησ: 

 Ο «παηδαγσγηθφο ηδεαιηζκφο» 

Σα πξψηα ρξφληα (1-3 ρξ.) απνηεινχλ ζηάδην πξνζαξκνγήο, φπνπ ην άγρνο 

πεγάδεη απφ ηελ πξσηαξρηθή αλάγθε επαγγεικαηηθήο επηβίσζεο. Οη λένη πξνζπαζνχλ 

λα πξνζαξκνζηνχλ  ζπλδπάδνληαο ηνλ «παηδαγσγηθφ ηδεαιηζκφ», πνπ έρηηζαλ γηα ην 

επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο αξρηθήο ηνπο εθπαίδεπζεο, κε ηελ 

«σκή» πξαγκαηηθφηεηα ηεο ηάμεο, ζεσξψληαο επηηπρία ηελ δηαρείξηζε ηεο δηδαθηηθήο 

θαζεκεξηλφηεηαο ζε ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ  (Μαηζαγγνχξαο, 2011). Όξνη, φπσο 

«reality shock» ηνπ Veeman  (1984· Feiman-Nemser, 2003), «praxis shock» 

(Kelchtermans & Ballet, 2002)  ή «loss of idealism» (Feiman-Nemser, 2003),  

πεξηγξάθνπλ ηελ αληίδξαζε ησλ λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ φηαλ έξρνληαη 

αληηκέησπνη κε ηελ πξαγκαηηθφηεηα θαη ηηο επζχλεο (Fresko & Nasser Abu-Alhija, 
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2014). Οη κέιινληεο εθπαηδεπηηθνί, θαηά ηελ δηάξθεηα ησλ αξρηθψλ ζπνπδψλ ηνπο, 

πξνεηνηκάδνληαη γηα λα δηδάμνπλ ζε ζρνιεία, φπσο, απηά,  ζα έπξεπε λα είλαη θαη φρη 

φπσο είλαη ζηελ πξαγκαηηθφηεηα (Darling-Hammond, 1996). Μεξηθνί, εξρφκελνη ζε 

επαθή κε ηελ παξαγκαηηθφηεηα θαη ηα θαζήθνληα πνπ επσκίδνληαη, ίζσο 

αλαθαιχςνπλ φηη ην επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ δελ είλαη γη’ απηνχο (Hudson, 

2012). Όπσο αλαθέξεη ν Kearney (2013) ζην άξζξν ηνπ ππάξρνπλ ιφγνη πνπ κπνξνχλ 

λα αλαζηαηψζνπλ αθφκα θαη ηνλ πην θαιά πξνεηνηκαζκέλν λενεηζεξρφκελν ζηελ 

αξρή ηεο θαξηέξαο ηνπ. ΢ην ίδην άξζξν γίλεηαη αλαθνξά ζηελ επηζήκαλζε ηνπ 

Halford (1998, ζ. 33)  φηη ε εθπαίδεπζε είλαη «ην επάγγεικα πνπ ηξψεη ηνπο λένπο 

ηνπ». Πνιινί λένη έρνληαο πςεινχ επηπέδνπ πξαθηηθή  θαη θαηάξηηζε ζεσξνχλ φηη  

ζα πεηχρνπλ, φκσο είλαη πξνηηκφηεξν λα πξνεηνηκαζηνχλ γηα έλα ηαξαρψδεο ηαμίδη 

(Bubb, 2007). 

 

 Ζ νηθνδφκεζε επαγγεικαηηθήοηαπηφηεηαο  

Μπνξεί έλαο λενεηζεξρφκελνο εθπαηδεπηηθφο λα ληψζεη άγρνο, ζηξεο θαη αλαζηάησζε 

αιιά ηαπηφρξνλα δηαλχεη θαη κηα ζεκαληηθή θάζε θαηά ηελ νπνία δηεπξχλεη ηελ 

γθάκα ησλ εμεηδηθεπκέλνπ πεξηερνκέλνπ ζηξαηεγηθψλ δηδαζθαιίαο, απνθηά 

πξαθηηθέο γλψζεηο, ζπλαθείο κε ηνλ θαλνληζκφ ηνπ ζρνιείνπ θαη ηηο πνιηηηθέο θαη 

δηακνξθψλεη ηελ επαγγεικαηηθή ηνπ ηαπηφηεηα (Fresko & Nasser Abu-Alhija, 2014, 

ζ.1). Ζ δηαδηθαζία κάζεζεο ηνπ ξφινπ ηνπ, ζπλδέεηαη ζηελά κε ηελ πξνζσπηθή 

πξνζπάζεηα γηα ηε δηακφξθσζε ηεο δεκφζηαο ηαπηφηεηάο ηνπ (Feiman-Nemser, 

2003) 

 Ζ ηνπνζέηεζε ησλ λενδηφξηζησλ θαη ε ππνδνρή ηνπο απφ ηε ζρνιηθή κνλάδα, 

φπσο ν αηθληδηαζηηθφο δηνξηζκφο, πνπ πξνβάιιεη ηελ αληίιεςε ηνπ «εθπαηδεπηηθνχ–

βαιίηζα», ζπγθξνηνχλ ζπγθεθξηκέλε κνξθή ειέγρνπ πνπ επηδξά ζηε δηακφξθσζε ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηαπηφηεηαο Πξέπεη λα επηζεκαλζεί φηη ε δηακφξθσζε ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηαπηφηεηαο επεξεάδεηαη, επίζεο, απφ ηελ «άηππε καζεηεία ζην 

επάγγεικα» πνπ αξρίδεη κε ηελ πξψηε επαθή ηνπ αηφκνπ κε ην ζρνιείν θαη ζπλερίδεη 

θαζ’ φιε ηε  βαζηθή ηνπ εθπαίδεπζε γηα δψδεθα (12) ηνπιάρηζηνλ ρξφληα 

(Μαπξνγηψξγνο, 2011, ζ. 352). 

Σηο πεξηζζφηεξεο θνξέο ν δηνξηζκφο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γίλεηαη ιίγν πξηλ ή  

κε ηελ έλαξμε ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο θαη γηα ηνπο λενδηνξηδφκελνπο φια  θαληάδνπλ 

θαηλνχξηα. Θέκαηα πνπ αθνξνχλ ηε δηδαζθαιία, ην Αλαιπηηθφ Πξφγξακκα, ηελ 

αμηνιφγεζε ηε δηαρείξηζε, ηε ζρνιηθή θνπιηνχξα θαη ηελ επξχηεξε ζρνιηθή 
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θνηλφηεηα απαηηνχλ πνιιά πεξηζζφηεξα απφ ηελ δηαηήξεζε ηεο ηάμεο, πνπ απνηειεί 

ην θχξην κέιεκα ησλ λενεηζεξρφκελσλ (Feiman- Nenser, 2003). Οη άπεηξνη 

εθπαηδεπηηθνί ζηεξίδνληαη ζε κεραληζκνχο επηβίσζεο, πνπ ιεηηνπξγνχλ απηφκαηα 

(π.ρ. ε αλάθιεζε ζηε κλήκε ηνπ ηξφπνπ δηδαζθαιίαο ησλ δαζθάισλ ηνπο) θαη ζε 

ζηνηρεία ηεο πξνζσπηθφηεηαο ηνπο (π.ρ. ςπρξαηκία, απηνπεπνίζεζε, ζεηηθή ζηάζε 

πξνο ην εθπαηδεπηηθφ έξγν) κέρξη  ε εκπεηξία ηνπο λα ηνπο νδεγήζεη ζηελ παγίσζε 

ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπο δηδαθηηθνχ ζηπι (Παπαλανχκ, 2011, ζ. 82).  

 

 Ηζνξξνπία κεηαμχ εξγαζίαο θαη πξνζσπηθήο δσήο  

΢χκθσλα κε ηελ Sorcinelli (1992, φπ. αλαθ. ζηελ European Commission, 2010, ζ. 

14),  πξνθιήζεηο ζηελ αξρή ηεο θαξηέξαο απνηεινχλ ε έιιεηςε ρξφλνπ, ε αλεπαξθήο 

αλαηξνθνδφηεζε θαη  αλαγλψξηζε, νη κε ξεαιηζηηθέο πξνζδνθίεο θαη νη δπζθνιίεο 

ζηελ εμεχξεζε ηεο ζσζηήο ηζνξξνπίαο κεηαμχ πξνζσπηθήο δσήο θαη εξγαζίαο. 

 

 Ο  απνκνλσηηθφο ραξαθηήξαο ηνπ επαγγέικαηνο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ  

Απφ ηνπο εξεπλεηέο αλαθέξεηαη φηη νη εθπαηδεπηηθνί παξνπζηάδνπλ «αηνκηθηζηηθφ 

ήζνο»
10

, πνπ νθείιεηαη ζηελ νξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ ζχκθσλα κε ην κνληέιν «απγφ-

θινπβί»
11

, θαηά ην νπνίν νη εθπαηδεπηηθνί εξγάδνληαη ζε μερσξηζηνπο ρψξνπο (Linda 

Darling–Hammond, 2009) 

Ο Rowley (1999,  φπ. αλαθ. ζηελ ΢θνξδά, 2015) αλαθέξεη φηη πνιινί έκπεηξνη 

εθπαηδεπηηθνί ζπκνχληαη ηνλ πξψην ρξφλν ζηε ζρνιηθή αίζνπζα ζαλ κηα δχζθνιε θαη 

ρσξίο βνήζεηα κνλαρηθή πεξίνδν. 

Ο Tickle (1991,  φπ. αλαθ. ζηελ ΢θνξδά, 2015) αλαθέξεη φηη νη λένη 

αθήλνληαη κφλνη ηνπο ρσξίο ηελ πξνζσπηθή θαη επαγγεικαηηθή ζηήξημε πνπ 

απαηηείηαη λα επηιχζνπλ ζέκαηα, γεγνλφο πνπ ηνπο θάλεη λα βηψλνπλ 

ζπλαηζζεκαηηθέο δπζθνιίεο. 

Ο Ingersoll (2012) δηαπηζηψλεη φηη ελψ ε δηδαζθαιία ζπλεπάγεηαη ηελ 

δηάδξαζε κε λέα άηνκα, ν εθπαηδεπηηθφο θάλεη ηε δνπιεηά ηνπ, ζε κεγάιν βαζκφ, 

απνκνλσκέλνο  απφ ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπ, θάηη πνπ δπζθνιεχεη ηδηαίηεξα ηνπο 

λενεηζεξρφκελνπο. Απφ ηε ζηηγκή πνπ αλαιακβάλνπλ κηα ζέζε ζην ζρνιείν 

αθήλνληαη λα επηηχρνπλ ή λα απνηχρνπλ απφ κφλνη ηνπο, κέζα ζηα φξηα ηεο ηάμεο 

ηνπο. Ζ θαηάζηαζε απηή ζπρλά πξνζνκνηάδεη κε ηελ εκπεηξία «ρακέλνο ζηε 

                                                           
10

 «individualistic ethos» : φπ. αλαθ ζηελ Linda Darling–Hammond, 2009, ζει.11 
11

 «egg-crate»: φπ. αλαθ ζηελ Linda Darling–Hammond, 2009, ζει.11 
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ζάιαζζα»
12

, ή «θνιπκπψ ή βπζίδνκαη»
13

 (Ingersoll & Kralik, 2004· Smith & 

Ingersoll, 2004· Ingersoll & Strong, 2011· Ingersoll, 2012) ή αθφκα «ηνπ 

ζηξαηφπεδνπ εθπαίδεπζεο»
14

 (Ingersoll & Kralik, 2004) . Ζ απνκφλσζε απνηειεί 

απεηιή θαη αηηία δπζθνξίαο γηα ηνπο λενεηζεξρφκελνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηηο ΖΠΑ. 

Απνδεηνχλ θάηη πεξηζζφηεξν απφ ην επάγγεικα, ζέινπλ λα δνπιεχνπλ ζπλεξγαηηθά, 

λα ζπλεηζθέξνπλ ζηελ νκάδα (Wong et al., 2005). Ζ έιιεηςε επαγγεικαηηθήο 

επηθνηλσλίαο ζε ζρνιεία ζε «ζρνιεία κε καζεζηαθή έλδεηα»
15

 εληζρχεη ηελ 

απνκφλσζε ησλ λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ (OECD, 2013· Smith  & Ingersoll, 

2004) 

 Οη ζπλέπεηεο ησλ δπζθνιηψλ είλαη πην έληνλεο ζε απνκαθξπζκέλα επαξρηαθά 

ζρνιεία ιφγσ ηεο απφζηαζεο θαη ηεο δπζθνιίαο ζηελ επηθνηλσλία. ΢ε πνιιέο έξεπλεο 

ζηελ Απζηξαιία γίλεηαη αλαθνξά ζηελ απνκφλσζε πνπ ληψζνπλ νη εθπαηδεπηηθνί ζε 

απνκνλσκέλα ζρνιεία. (Kelly et al., 2014). Όπσο αλαθέξεη ν  White (2000, φπ. αλαθ. 

ζηνλ Kelly et al., 2014) θαη εζηηαζκέλε λα είλαη ε  Αξρηθή Δθπαίδεπζε ζην λα 

πξνεηνηκάζεη γηα απηέο ηηο δπζθνιίεο, ην λα είλαη θαλείο εθπαηδεπηηθφο ζε απηέο ηνηο 

πεξηνρέο, απνηειεί  κηα ζεκαληηθή πξφθιεζε ιφγσ ηεο «ηπξαλλίαο ηεο απφζηαζεο»
16

. 

 

 Οη λενεηζεξρφκελνη εθπαηδεπηηθνί, ζε πνιιέο έξεπλεο, ζέηνπλ δηάθνξα ζέκαηα, 

φπσο ε θαηαλφεζε ηεο θνπιηνχξαο θαη ηεο δνκήο ηνπ ζρνιείνπ, ε εθκάζεζε πψο λα 

γίλνπλ απνηειεζκαηηθνί δάζθαινη θαη ε εξγαζία κε ηελ επξχηεξε ζρνιηθή θνηλφηεηα, 

ηα νπνία κπνξνχλ λα ηνπο νδεγήζνπλ ζε απειπηζία θαη ζπλαηζζεκαηηθή εμνπζέλσζε 

(Hudson, 2012). 

 

 Ζ  θνπιηνχξα θαη ε ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο  

 Οη O’ Brien θαη Goddard (2006, φπ. αλαθ. ζηνλ Hudson, 2012) ηζρπξίδνληαη φηη 

ην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ, πνπ θαηαπλίγεη ηηο θαηλνηφκεο πξαθηηθέο ησλ 

λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ, ζπλδέεηαη κε ηε ζπλαηζζεκαηηθή εμνπζέλσζή ηνπο. 

Απφ ηελ έξεπλα ησλ Gavish θαη Friedman (2010, φπ. αλαθ. ζηνλ Hudson, 2012) 

πξνθχπηνπλ ηξεηο (3) αηηίεο ζπλαηζζεκαηηθήο εμνπζέλσζεο:  

                                                           
12

 «lost at sea» : φπ. αλαθ. ζηνλ Ingersoll, 2012, ζ. 47 

13
 «Sink or swim»: φπ. αλαθ. ζηνλ Ingersoll, 2012, ζ. 47 

14
 « boot-camp” » φπ. αλαθ. ζηνλ Ingersoll & Kralik, 2004, ζ.2 

15
 φπ. αλαθ. ζηελ Σζίγθνπ, 2011, ζει 89. 

16
 «tyranny of distance» : φπ. αλαθ. ζηνλ Kelly et al., 2014, ζ. 69. 
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i. ε έιιεηςε αλαγλψξηζεο απφ ηνπο καζεηέο  

ii. ε έιιεηςε δεκφζηαο εθηίκεζεο θαη επαγγεικαηηθήο αλαγλψξηζεο θαη 

iii. ε έιιεηςε αηκφζθαηξαο ζπλεξγαζίαο θαη ππνζηήξημεο ζηε ζρνιηθή κνλάδα. 

Ζ απνπζία  θνπιηνχξαο ζπλεξγαζίαο απνκνλψλεη ζηνπο λενεηζεξρφκελνπο. Ζ πην 

ζεκαληηθή θαη απνηειεζκαηηθή ππνζηήξημε, ζχκθσλα κε ηηο απφςεηο ηνπο, παξέρεηαη 

κέζα ζην ίδην ζρνιείν θαη κάιηζηα, απφ «ηνλ δάζθαιν ηεο δηπιαλήο πφξηαο»
17

 

(Hudson, 2012). ΢εκαληηθή επηβάξπλζε πξνθχπηεη απφ ηελ κε ζπκκεηνρή ζηελ ιήςε 

απνθάζεσλ (Ingersoll, 2012· Smith & Ingersoll, 2004) 

Οη ειιείςεηο ζε πεγέο θαη ππνδνκέο, επίζεο, πξνθαινχλ δπζθνξία γηα ην επάγγεικα. 

΄Οπνπ εκπιέθεηαη ε θηψρεηα, ηα πνζνζηά πξφσξσλ παξαηηήζεσλ είλαη πςειά 

(Darling-Hammond, 2009 ·Smith  & Ingersoll, 2004). 

 

 Δπζχλεο δπζαλάινγεο ησλ ηθαλνηήησλ ηνπο 

Οη λενεηζεξρφκελνη εθπαηδεπηηθνί αλαιακβάλνπλ δηδαθηηθά θαζήθνληα γηα ηα 

νπνία δελ έρνπλ πξνεηνηκαζηεί ζρηηθά απφ ηηο ζπνπδέο ηνπο ζηα Παλεπηζηήκηα  ηα 

νπνία, ζπλήζσο πξνεηνηκάδνπλ επηζηήκνλεο θαη φρη δαζθάινπο (Μπαξαιφο, 2012, 

ζ.123).   Όπσο επηζεκαίλνπλ νη  Fletcher & Barret  (2004,  φπ. αλαθ. ζηελ ΢θνξδά, 

2015) oη απαηηήζεηο γη’ απηνχο αληίζεηα ζε φ,ηη ζπκβαίλεη ζε άιια επαγγέικαηα, είλαη 

νη ίδηεο θαη αθφκα κεγαιχηεξεο απφ απηέο ησλ έκπεηξσλ ζπλαδέιθσλ ηνπο είδηθά ζηα 

ζέκαηα επηδφζεσλ ησλ καζεηψλ ηνπο, ελψ ηζρχνπλ νη ίδηεο εξγαζηαθέο ζπλζήθεο 

(OECD, 2012). ΢ε πνιιέο έξεπλεο
18

 φπσο αλαθέξεη ν Kearney (2014), νη 

λενεηζεξρφκελνη ζην επάγγεικα έρνπλ λα αληηκεησπίζνπλ ηδηαίηεξεο πξνθιήζεηο 

«ζπλήζσο ηνπο δίλνληαη ηα πην δχζθνια ηκήκαηα, πξέπεη λα δηδάζθνπλ ζε 

πεξηζζφηεξεο απφ κία ηάμεηο θαη ηνπο επηβάιινληαη πεξηζζφηεξα εθηφο ηάμεο  

θαζήθνληα απ’ φ,ηη ζηνπο εκπεηξφηεξνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο» (Kearney, 2014, 

ζ.3·Feiman-Nemser, 2003).΄Οπσο αλαθέξεηαη, νη λενεηζεξρφκελνη εθπαηδεπηηθνί 

πεξλνχλ ηε «δνθηκαζία ηεο θσηηάο»
19

 ζηελ αξρή ηεο θαξηέξαο ηνπο (Ingersoll & 

Kralik, 2004· Ingersoll, 2012· Ingersoll & Strong, 2011). 

 

 

                                                           
17

 «the teacher next door» : φπ. αλαθ. ζηνλHudson, 2012, ζ. 76. 
18

 Danielson, 1999· Darling-Hammond, 1997·  Elias, Fisher, & Simon, 1980· Feiman-Nemser, 2001· 

Gold, 1996· Killeavy, 2006: (φπ. αλαθ. ζηνλ Kearney,2014, ζ. 5), 

19
 «trial by fire» : Ingersoll, 2012, ζ. 47 



30 
 

 Αλεπαξθήο θαηάξηηζε ζηε δηαρείξηζε δηδαθηηθψλ θαη παηδαγσγηθψλ δεηεκάησλ. 

  Οη λένη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ λα αληηκεησπίζνπλ απφ ηελ πξφθιεζε λα 

βειηηψζνπλ ηελ πξαθηηθή ηνπο, κέζα απφ ηηο πνιπεπίπεδεο έγλνηεο θαζεκεξηλψλ 

πξνβιεκάησλ ζηελ ηάμε θαη ζε έλα αβέβαην πιαίζην κέζα ζην επάγγεικα (Kelly et 

al., 2014). Θέκαηα πνπ αθνξνχλ ην Αλαιπηηθφ Πξφγξακκα θαη ηελ θάιπςε ηεο χιεο, 

ηνλ δηδαθηηθφ ζρεδηαζκφ, ηελ ρξήζε ησλ Σ.Π.Δ. θαη ηελ εθαξκνγή ηεο 

νκαδνζπλεξγαηηθήο δηδαζθαιίαο είλαη δεηήκαηα πνπ απαζρνινχλ ηνπο 

λενεηζεξρφκελνπο (Hudson, 2012). 

Ζ δηαρείξηζε ζεκάησλ πεηζαξρίαο θαη θαθήο ζπκπεξηθνξάο ησλ καζεηψλ 

απνηειεί πξφθιεζε γηα ηνπο λενεηζεξρφκελνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ζπρλά ζπαηαινχλ 

πεξηζζφηεξν ρξφλν γηα ηέηνηα ζέκαηα παξά γηα ηε δηδαζθαιία (Feiman-Nemser, 

2003· Fresko & Nasser-Abu Alhija, 2014· Hudson, 2012· Ingersoll, 2004· OECD, 

2009· OECD, 2012). 

Γπζθνιίεο πξνθχπηνπλ απφ ηελ αληηκεηψπηζε ηδηαίηεξσλ καζεζηαθψλ 

αλαγθψλ ησλ καζεηψλ ηνπο γηα ηα νπνία δελ έρνπλ πξνεηνηκαζηεί απφ ηηο αξρηθέο 

ζπνπδέο ηνπο. Σν πξφβιεκα γίλεηαη κεγαιχηεξν ιφγσ ηεο κνλαδηθφηεηαο θάζε 

πεξίπησζεο θαη ηνπ κεγάινπ αξηζκνχ καζεηψλ κε καζεζηαθέο αλάγθεο, θαζψο 

ππάξρεη ε ηάζε ηα παηδηά απηά λα ελζσκαηψλνληαη ζε ηκήκαηα Γεληθήο Παηδείαο 

(Fresko & Nasser-Abu Alhija,2014· Hudson, 2012· OECD, 2009). 

 

 Αλεπαξθήο  θαηάξηηζε ζε ζέκαηα Δηδηθήο Αγσγήο. 

Οη λενεηζεξρφκελνη έρνπλ ηελ αλάγθε θαζνδήγεζεο ζε ζέκαηα πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηελ δηαθνξεηηθφηεηα ησλ καζεηψλ ηνπο θαη αθήλνπλ θελά ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο (Achinstein & Athanases, 2005, ζ. 855). ΢ηελ έξεπλα 

TALIS θαηαγξάθεηαη φηη νη εθπαηδεπηηθνί θαη ηδηαίηεξα, φζνη δελ είλαη έκπεηξνη, δελ 

αηζζάλνληαη πιήξσο πξνεηνηκαζκέλνη λα αληηκεησπίζνπλ ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε 

ηε κάζεζε αηφκσλ κε Δηδηθέο Αλάγθεο.  Καηαηάζζνπλ ηελ αλάγθε γηα πεξηζζφηεξε 

θαηάξηηζε ζε απηφλ ηνλ ηνκέα, ζηελ πξψηε ζέζε ησλ αλαγθψλ ηνπο, εμαηηίαο ηεο 

απμαλφκελεο ηάζεο ελζσκάησζεο καζεηψλ κε ηδηαίηεξεο καζεζηαθέο αλάγθεο  αιιά 

θαη ηεο απμαλφκελεο έκθαζεο  ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  ζε δεηήκαηα  ηζφηεηαο 

(OECD , 2009). 
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 Αλεπαξθήο ππνζηήξημε  

Χο θχξην ιφγν παξαίηεζεο νη λενεηζεξρφκελνη εθπαηδεπηηθνί θαηαδεηθλχνπλ ηελ 

έιιεηςε θαηάιιειεο ππνζηήξημεο, θπξίσο απφ ηε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ (Ingersoll & 

Strong, 2011, ζ. 202). Ο Γηεπζπληήο έρεη σο θαζήθνλ ηνπ λα πξνζθέξεη 

εμαηνκηθεπκέλε ππνζηήξημε  θαη λα αλαπηχμεη θνπιηνχξα ζπλεξγαζίαο κέζα ζηε 

ζρνιηθή κνλάδα., πξνζαλαηνιηζκέλε ζηελ ελίζρπζε ηνπ επαγγεικαηηζκνχ ησλ 

ζπκκκεηερφλησλ εθπαηδεπηηθψλ (Feiman-Nemser, 1996· Darling-Hammond, 2003· 

OECD, 2013·). 

Καηά κέζν φξν ζηηο ζπκκεηέρνπζεο ρψξεο ηνπ OECD, ην 29% ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ αλαθέξεη φηη ζηα ζρνιεία ηνπο δελ πινπνηείηαη επίζεκν πξφγξακκα 

Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο. Δπίζεο ιηγφηεξνη απφ ηνπο κηζνχο εξγάδνληαη ζε 

ζρνιεία κε επίζεκν πξφγξακκα ππνζηήξημεο γηα ηνπο λενεηζεξρφκελνπο   (OECD, 

2009, ζ. 70). 

Ζ  Darling–Hammond (1996) αλαθεξφκελε ζηηο πξαθηηθέο ππνζηήξημεο ζηηο 

ΖΠΑ, επηζεκαίλεη  ηελ αλεπάξθεηά ηνπο, θαζψο  πεξηνξίδνληαη  ζε  κεκνλσκέλα 

εξγαζηήξηα θαη φρη ζε πην απνηειεζκαηηθέο ζπλεξγαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο, κε 

απνηέιεζκα ιίγνη εθπαηδεπηηθνί λα έρνπλ ηελ επθαηξία λα βειηηψζνπλ ηηο γλψζεηο θαη 

ηηο δεμηφηεηέο ηνπο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζηαδηνδξνκίαο ηνπο (Darling–Hammond, 

1996).   

Σα επίζεκα πξνγξάκκαηα Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο πινπνηνχληαη, 

θπξίσο, ζε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο θαη είλαη θπζηθφ ε εθαξκνγή θαη ε πνηφηεηά 

ηνπο λα εμαξηάηαη απφ ηελ ζρνιηθή θνηλφηεηα. ΢εκαληηθνί παξάγνληεο είλαη ε 

θαηάιιειε ζηειέρσζε ησλ ζρνιείσλ, ε ρξεκαηνδφηεζε ησλ πξνγξακκάησλ αιιά θαη 

ε επνπηεία ηνπο. Οη αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί, πνπ δνπιεχνπλ πεξηζηαζηαθά ζην 

ζρνιείν θαη ζπλήζσο ζπκπιεξψλνπλ ην σξάξην ηνπο ζε άιια, θαζψο θαη φζνη 

βξίζθνληαη ζε απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο, φπνπ ππάξρεη έιιεηςε εθπαηδεπηηθψλ θαη 

πφξσλ, βξίζθνληαη  ζε κεηνλεθηηθή ζέζε, ζρεηηθά κε ηελ ππνζηήξημε πνπ κπνξνχλ λα 

ιάβνπλ κέζα απφ ηππηθά πξνγξάκκαηα (Kelly et al, 2014).  

Έλαο αθφκα παξεκπνδηζηηθφο παξάγνληαο είλαη ε αλεπάξθεηα ρξφλνπ (OECD, 

2013), θαζψο γηα ηε ζπκκεηνρή ζε δξάζεο ππνζηήξημεο απαηηείηαη κείσζε ηνπ 

θφξηνπ εξγαζίαο θαη ε εμαζθάιηζε ηνπ απαηηνχκελνπ ρξφλνπ ζην σξνιφγην 

πξφγξακκα. Ζ έιιεηςε  εθπαηδεπηηθψλ γηα λα ππνθαηαζηήζνπλ απηνχο, πνπ 

ζπκκεηέρνπλ ζε δξαζηεξηφηεηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο αιιά θαη ην απαηηνχκελν 

θφζηνο απνζαξξχλεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα ιάβνπλ κέξνο ζε πξνγξάκκαηα 
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επαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο πνπ πινπνηνχληαη θαηά ηελ ψξα ιεηηνπξγίαο ησλ 

ζρνιείσλ (E.C, 2010). 

 Οη λενεηζεξρφκελνη εθπαηδεπηηθνί, ινηπφλ, έρνπλ λα αληηκεησπίζνπλ 

ζεκαληηθέο δπζθνιίεο,  πνπ κπνξεί λα σθείινληαη ζε πξνζσπηθνχο παξάγνληεο, ζηελ 

αλεπάξθεηα ηεο αξρηθήο ηνπο θαηάξηηζεο ή πξνθχπηνπλ απφ ηηο ζπλζήθεο ιεηηνπξγίαο 

θαη ηηο δηαπξνζσπθέο ζρέζεηο πνπ επηθξαηνχλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα.  

 

2.3. Σα  κεγάια πνζνζηά παξαίηεζεο ησλ λενεηζεξρφκελσλ 

εθπαηδεπηηθψλ  

 

Ζ δηεζλήο εθπαηδεπηηθή έξεπλα έρεη αλαδείμεη ηα απμεκέλα πνζνζηά παξαίηεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ
20

 αιιά θαη νξηδφληησλ κεηαθηλήζεσλ
21

  ζε άιια ζρνιεία,   ζε κείδνλ 

πξφβιεκα γηα ηελ ζηειέρσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηδξπκάησλ. ΢ηελ Διιάδα, απηφ ην 

θαηλφκελν, δελ είλαη ηδηαίηεξα έληνλν, ιφγσ ησλ ηδηαίηεξσλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο αιιά θαη ηνπ ηξφπνπ δηνξηζκνχ θαη κνληκνπνίεζεο. Δίλαη 

απφ ηηο ιίγεο ρψξεο, φπνπ νη λενδηνξηδφκελνη εθπαηδεπηηθνί αλαιακβάλνπλ ζηαζεξή 

ζέζε σο «δεκφζηνη ππάιιεινη θαξέξαο εθ’ φξνπ δσήο»  (Δ.Δ., 2013, ζ. 4). Σα 

ηειεπηαία ρξφληα ε κείσζε ησλ κφληκσλ  δηνξηζκψλ, ε καθξνρξφληα παξακνλή ζην 

ζηάδην ηνπ αλαπιεξσηή ή ηνπ σξνκίζζηνπ θαη ε κείσζε ησλ απνδνρψλ  αλαγθάδνπλ 

πνιινχο ππνςήθηνπο  εθπαηδεπηηθνχο λα θάλνπλ ζηξνθή ζηελ θαξηέξα ηνπο.  

Γηεζλψο, θαηαγξάθεηαη φηη ε εθπαίδεπζε, παξαδνζηαθά, πιήηηεηαη απφ ηνλ 

κεγάιν αξηζκφ πξφσξσλ παξαηηήζεσλ.  Ζ παξαίηεζε δελ έρεη πάληα αξλεηηθέο 

επηπηψζεηο, κπνξεί λα είλαη επεξγεηηθή γηα ηνπο ίδηνπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ηα 

ζρνιεία θαη ηνπο καζεηέο, π.ρ. φηαλ αθνξά  ρακεινχ επηπέδνπ εθπαηδεπηηθνχο. Ζ 

απνκάθξπλζε κειψλ, πνπ δελ ζπκκεξίδνληαη ηνπο ίδηνπο ζηφρνπο θαη αμίεο, 

ζπκβάιιεη, κε ηελ εμάιιεηςε ησλ δηαθσληψλ, ζηελ ελίζρπζε ζπλνρήο θαη 

ζπιινγηθφηεηαο ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο ελψ ηαπηφρξνλα νη λενεηζεξρφκελνη 

απνηεινχλ θνξείο αλαλέσζεο θαη θνηλνηνκίαο. (Ingersoll & Smith, 2004). Απηά ηα 

δχν ζηνηρεία επεξεάδνπλ θαζνξηζηηθά ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο. Δπίζεο πςειά 

πνζνζηά παξαίηεζεο αλάκεζα ζηνπο αξράξηνπο, θαζψο αληηιακβάλνληαη φηη δελ είλαη 

θαηάιιεινη γηα ηε ζπγθεθξηκέλε δνπιεηά,  ζπλαληψληαη ζε φια ηα επαγγέικαηα θαη 

                                                           
20

  «teacher attrition»  : φπ. αλαθ. ζηνλ Ingersoll, 2001, ζει 503. 
21

  «teacher migration»  : φπ. αλαθ. ζηνλ Ingersoll, 2001, ζει 503. 
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απηφ είλαη θάηη θπζηνινγηθφ θαη αλαπφθεπθην, ρσξίο ηδηαίηεξεο επηπηψζεηο ζηνπο 

θαιά δηνηθνχκελνπο νξγαληζκνχο (Ingersoll & Kralik, 2004· Smith & Ingersoll, 

2004). Πέξα απφ έλα φξην – ε βηβιηνγξαθία δίλεη ην 25% - απηέο νη παξαηηήζεηο 

κπνξνχλ λα ιεηηνπξγήζνπλ σο παξάγνληαο απνζχλζεζεο ελφο νξγαληζκνχ (Ingersoll, 

2001).  

Ηδηαίηεξα ζηνπο λενεηζεξρφκελνπο εθπαηδεπηηθνχο ην πξφβιεκα είλαη εθηεηακέλν 

θαη πξνζδηνξίδεηαη σο ην θαηλφκελν ηεο «πεξηζηξεθφκελεο πφξηαο»
22

 (Ingersoll, 

2001 ζ. 514· Smith & Ingersoll, 2004, ζ. 682· Ingersoll, 2011, ζ. 202, θ. ά.). Σα 

πνζνζηά παξαίηεζεο κπνξεί λα θηάζνπλ, ηα πξψηα 5 ρξφληα ην 40%- 50%.  Σξεηο 

ζηνπο ηέζζεξηο λενδηνξηδφκελνη, ζην ηέινο ηνπ πξψηνπ ρξφλνπ δηδαζθαιίαο, 

εγθαηαιείπνπλ ην επάγγεικα ή αιιάδνπλ ζρνιείν.  Ζ νξηδφληηα «απνδεκία», βέβαηα, 

δελ επεξεάδεη ηε δήηεζε εθπαηδεπηηθψλ (Ingersoll, 2001, ζ.502). Άκεζε ζπλέπεηα, 

απηνχ ηνπ γεγνλφηνο, είλαη ε έιιεηςε εθπαηδεπηηθψλ θαη ε δπζθνιία ζηειέρσζεο ησλ 

ζρνιείσλ κε επηπηψζεηο ζηελ πνηφηεηα ηεο δηδαζθαιίαο (Ingersoll & Kralik, 2004· 

Smith & Ingersoll, 2004· Ingersoll & Strong, 2011, θ.ά). 

Οη παξάγνληεο πνπ ηξέπνπλ ηνπο λενδηνξηδφκελνπο ζε παξαίηεζε ζην ηέινο ηνπ 

πξψηνπ ρξφλνπ ηεο θαξηέξαο ηνπο, κπνξεί λα είλαη πξνζσπηθνί ή επαγγεικαηηθνί. Οη 

πξνζσπηθνί, ιίγν έρνπλ λα θάλνπλ κε ηνλ ραξαθηήξα ηνπ επαγγέικαηνο θαη αθνξνχλ 

ηελ ειηθία, ζέκαηα πγείαο ή νηθνγέλεηαο, ή ηελ επηζπκία εμεχξεζεο θαιχηεξνπ 

επαγγέικαηνο ή ζπλζεθψλ εξγαζίαο. Οη επαγγεικαηηθνί ιφγνη αθνξνχλ ηα 

θαζήθνληα,  πνπ απνξξένπλ απφ ηε ζέζε ή ηελ εηδηθφηεηα πνπ αλαιακβάλνπλ π.ρ.  αλ 

έρνπλ ζηαζεξή ζέζε ή πξνζσξηλή (φπσο ζπκπιήξσζε σξαξίνπ, σξνκίζζηνη, 

εθπαηδεπηηθνί ηεο Δηδηθήο Δθπαίδεπζεο).  

Καζνξηζηηθή είλαη ε δπζαξέζθεηα πνπ απνθνκίδνπλ νη λενεηζεξρφκελνη 

εθπαηδεπηηθνί απφ ην επάγγεικά ηνπο θαη πεγάδεη απφ ηνπο ρακεινχο κηζζνχο, ηε κε 

ζπκκεηνρή ζηε ιήςε απνθάζεσλ, ηηο ηδαίηεξεο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζηε 

ζρνιηθή κνλάδα (π.ρ.επίπεδν θηψρεηαο ησλ καζεηψλ, ζξεζθεπηηθέο αληηιήςεηο, είδνο 

ζρνιείνπ), ηνλ ηξφπν δηαρείξηζεο ζεκάησλ  πνπ αθνξνχλ ηνπο καζεηέο (φπσο 

θίλεηξα, ζπκπεξηθνξά, πεηζαξρία), ηνλ κεγάιν αξηζκφ καζεηψλ αλά ηκήκα, ηηο 

παξεκβάζεηο ζηε δηδαζθαιία θαη ηνλ δηδαθηηθφ ρξφλν, ηελ έιιεηςε ππνζηήξημεο απφ 

                                                           
22

 «revolving door» : Ο φξνο αλαθέξεηαη ζηελ θαηάζηαζε ζε έλαλ νξγαληζκφ ή επάγγεικα φπνπ, 

ζπλερψο, νη εξγαδφκελνη πξνζιακβάλνληαη γηα ιίγν θαη ζηε ζπλέρεηα παξαηηνχληαη,  δει. έξρνληαη θαη 

θεχγνπλ. 
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ηελ νκάδα θαη ηδηαίηεξα απφ ηελ δηνίθεζε, ηελ έιιεηςε ρξφλνπ πξνεηνηκαζίαο θαη 

ζρεδηαζκνχ ηεο δηδαζθαιίαο (Ingersoll, 2001· Smith & Ingersoll , 2004). 

Ζ παξαίηεζε, ινηπφλ, ησλ λενδηνξηδφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη  ζπλέπεηα ησλ 

δπζθνιηψλ πνπ αληηκεησπίδνπλ θαηά ηελ αξρή ηεο θαξηέξαο ηνπο  (Kelly et al., 2014). 

΢ε πνιιέο έξεπλεο αλαθέξεηαη φηη νη λενεηζεξρφκελνη πεξλνχλ ηε «δνθηκαζία ηεο 

θσηηάο»
23

 (Smith & Ingersoll , 2004· Ingersoll & Kralik, 2004· Ingersoll & Strong, 

2011).  

   Πνιιέο έξεπλεο νκφθσλα  δηαπηζηψλεηαη φηη ε παξαίηεζε ησλ λενδηνξηδφκελσλ  

εθπαηδεπηηθψλ δελ είλαη κφλν έλα πξφβιεκα,  αιιά έρεη θφζηνο γηα ηελ θνηλσλία, ηα 

άηνκα θαη ην επάγγεικα, ηδηαίηεξα φηαλ ράλνληαη ηθαλνί εθπαηδεπηηθνί ιφγσ 

αλεπαξθνχο ππνζηήξημεο  (Kelly et al., 2014· Ingersoll & Strong, 2011). Ζ 

επηβάξπλζε δελ αθνξά κφλν απηνχο πνπ απνρσξνχλ αιιά θαη απηνχο πνπ 

παξακέλνπλ, κε ζεκαληηθφηεξε ηελ κείσζε ηνπ εζηθνχ, εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ, 

ζε έλα ζρνιείν κε πςειά πνζνζηά παξαίηεζεο (Gallant & Riley, 2014). Πφξνη γηα 

αλάπηπμε, ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ ζηειέρσζε ησλ ζρνιείσλ απφ αξράξηνπο θαη 

πάιη εθπαηδεπηηθνχο, ρακειήο απνηειεζκαηηθφηεηαο, κε επηπηψζεηο ζηε κάζεζε ησλ 

καζεηψλ. Σα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα πνηέ δελ θάλνπλ απφζβεζε απηνχ ηνπ θφζηνπο 

(Darling-Hammond, 2003). Σν δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ απνηειεί ζεκαληηθή πεγή θαη 

επέλδπζε γηα ηελ εθπαίδεπζε, επνκέλσο ε θαηάξηηζή ηνπ ε πξαθηηθή άζθεζε, ε 

πξφζιεςή ηνπ θαη ε αλαπιήξσζή ηνπ απαηηεί θφζηνο (Ingersoll & Strong, 2011). Σα 

κεγάια πνζνζηά παξαίηεζεο είλαη ε θπξίαξρε αηηία γηα ηε ζπλερή  δήηεζε 

λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ (Ingersoll, 2001· Smith & Ingersoll, 2004). 

Οη ζπλέπεηεο, πνπ δελ κπνξνχλ εχθνια λα εθθξαζηνχλ πνζνζηηαία, αθνξνχλ ηελ 

κείσζε ηεο ζηαζεξφηεηαο ηνπ νξγαληζκνχ, ηελ ζπλνρή θαη ην θξφλεκα ηνπ 

πξνζσπηθνχ. (Smith & Ingersoll, 2004). 

΢πρλά νη ζρνιηθέο κνλάδεο θαηαθεχγνπλ ζηε ρξεζηκνπνίεζε ηνπ ππάξρνληνο 

δπλακηθνχ γηα ηελ θάιπςε θελψλ ζε δηαθνξεηηθέο εηδηθφηεηεο ή αθφκε θαη ζε 

αμηνπνίεζε εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ πνπ δελ έρεη ηα θαηάιιεια πξνζφληα, κε 

αξλεηηθέο επηπηψζεηο ζηε κάζεζε ησλ καζεηψλ (Ο.ΔΠ.ΔΚ., 2007) . 

                                                           
23

 «trial by fire» : Ο φξνο πξνέξρεηαη  απφ κηα αξραία δηθαζηηθή πξαθηηθή κε ηελ νπνία ε ελνρή ή 

ε αζσφηεηα ηνπ θαηεγνξνχκελνπ θαζνξηδφηαλ κε ηελ ππνβνιή ηνπ ζε κηα επψδπλε ή επηθίλδπλε 

εκπεηξία. 
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Ζ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ησλ ζρνιείσλ απαηηεί πςεινχ βαζκνχ δηάδξαζε 

θαη εμαξηάηαη απφ ηελ ζπλεθηηθφηεηα θαη ηελ ζπλέρεηα κεηαμχ φισλ ησλ νκάδσλ ηεο 

ζρνιηθήο θνηλφηεηαο (Smith & Ingersoll, 2004). 

Ο Ingersoll, (2001) αλαθέξεη φηη ε δηαρείξηζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνηειεί, 

ηαπηφρξνλα, ηελ αηηία θαη ηελ ιχζε ηνπ πξνβιήκαηνο ζηειέρσζεο ησλ ζρνιείσλ. 

Αληί λα απμάλεηαη ν αξηζκφο ησλ  εθπαηδεπηηθψλ πνπ απαηηνχληαη, είλαη πξνηηκφηεξν 

λα κεησζεί νξηζκφο απηψλ πνπ παξαηηνχληαη θαη απηφ γίλεηαη εθηθηφ  κε ηελ παξνρή 

απνηειεζκαηηθήο ππνζηήξημεο. Ζ απνδνηηθφηεηα ησλ λενεηζεξρφκελσλ βειηηψλεηαη, 

φηαλ ηνπο δίλεηαη επαξθήο ρξφλνο φπσο θαη ζηνπο βεηεξάλνπο ζπλάδειθνχο ηνπο 

(Ingersoll & Strong, 2011).   

 

΢πλνςίδνληαο, ε αλάπηπμε πξνγξακκάησλ Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο 

απνηειεί πξνηεξαηφηεηα θαη επέλδπζε γηα ηελ εθπαίδεπζε. Ζ ππνζηήξημε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ζηελ έλαξμε ηεο θαξηέξαο ηνπο, απνηειεί ππνρξέσζε ελφο 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, πνπ ζηνρεχεη ζηελ δηαηήξεζε απνηειεζκαηηθψλ 

δαζθάισλ ζην επάγγεικα. 
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3
ν
 ΚΔΦΑΛΑΗΟ: 

 Ζ ΔΠΑΓΓΔΛΜΑΣΗΚΖ ΔΝ΢ΧΜΑΣΧ΢Ζ Χ΢ ΢ΣΟΗΥΔΗΟ ΣΖ΢ 

ΔΠΑΓΓΔΛΜAΣΗΚΖ΢ ΑΝΑΠΣΤΞΖ΢ ΣΟΤ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΟΤ  

΢ην 3
ν
 θεθάιαην εμεηάδεηαη ε Δπαγγεικαηηθή Δλζσκάησζε σο ζηνηρείν ηεο 

΢πλερνχο Δπαγγεικαηηθήο Αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Αξρηθά δίλεηαη ν νξηζκφο 

ηεο Δπαγγεικαηηθήο Αλάπηπμεο. Αθνινπζεί αλαθνξά ζε πξνγξάκκαηα  

Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο, ζηα πιαίζηα ηππηθήο κε ηππηθήο θαη άηππεο 

καζεηείαο. Παξνπζηάδνληαη αλαιπηηθά ην mentoring θαη νη  δηαδηθηπθέο θνηλφηεηεο 

εθπαηδεπηηθψλ σο νη δχν πην δπλακηθέο θαη αλεξρφκελεο πξαθηηθέο ππνζηήξημεο. 

Σέινο παξνπζηάδνληαη ζηνηρεία πνπ είλαη θνηλά ζε απνηειεζκαηηθά πξνγξάκκαηα 

Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο  

 

3.1. Οξηζκφο ηεο Δπαγγεικαηηθήο Αλάπηπμεο (professional 

development) 

Ζ Δπαγγεικαηηθή Δλζσκάησζε απνηειεί ηνλ ελδηάκεζν ζηαζκφ, κεηαμχ Βαζηθήο 

Δπαγγεικαηηθήο Δθπαίδεπζεο  θαη Δλδνυπεξεζηαθήο Δπηκφξθσζεο, ηεο ζπλερνχο 

Δπαγγεικαηηθήο Αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Wong, 2004). 

 Σν λα καζαίλεηο λα δηδάζθεηο είλαη κηα ζπλερήο θαη καθξνπξφζεζκε, δηα βίνπ 

αλαπηπμηαθή δηαδηθαζία (Wong, 2004), κε αθεηεξία ηε Βαζηθή Δπαγγεικαηηθή 

Καηάξηηζε, σο κεηαβαηηθή πεξίνδν έληαμεο θαη πξνζαξκνγήο ησλ λενεηζεξρφκελσλ 

ηελ Δπαγγεικαηηθή Δλζσκάησζε θαη θαηάιεμε ηελ Δλδνυπεξεζηαθή Δπηκφξθσζε 

(Παληειή, 2016, ζ. 70).  

΢ε πνιιέο επξσπατθέο ρψξεο αιιά θαη ζηα επίζεκα θείκελα ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο, ε επίδξαζε ησλ ηδεψλ γηα ηε Γηα βίνπ Μάζεζε, αλαθιάηαη κε ηε ζηαδηαθή 

αληηθαηάζηαζε ηνπ φξνπ «Δλδνυπεξεζηαθή Δπηκφξθσζε», απφ ηνλ φξν 

«Δπαγγεικαηηθή Αλάπηπμε / Βειηίσζε» («professional development») (Ο.ΔΠ.ΔΚ., 

2007). 

     «Ζ εθπαίδεπζε θαη ε επηκφξθσζε είλαη κηα ζπλερήο δηαδηθαζία αλάπηπμεο πνπ 

αξρίδεη απφ ηνλ πξψηκν πξνζαλαηνιηζκφ ηνπ αηφκνπ ζην επάγγεικα θαη δηαξθεί σο 

ηελ αθππεξέηεζή ηνπ». (Παπαλανχκ, 2011, ζ. 86). 
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 Ζ ΢πλερήο Δπαγγεικαηηθή Αλάπηπμε απνηειείηαη απφ ηηο παξαθάησ ζηελά 

ζρεηηδφκελεο ζπληζηψζεο (Γθφβαξεο & Ρνπζζάθεο, 2008, ζ. 61): 

 Aξρηθή Kαηάξηηζε 

 Δηζαγσγή /κχεζε (Δπαγγεικαηηθή Δλσκάησζε)  

 Δλδνυπεξεζηαθή Δπηκφξθσζε 

 Πεξαηηέξσ εθπαίδεπζε  

  Ζ πνξεία απηή μεθηλά πνιχ πξηλ απφ ηελ Αξρηθή Δθπαίδεπζε θαη θαηαιήγεη 

ζηελ αθππεξέηεζε, ζπκπεξηιακβάλνληαο θάζε δξαζηεξηφηεηα ηππηθή ή άηππε, 

εηεξνθαζνδεγνχκελε ή φρη, πνπ πξνάγεη ηελ επαγγεικαηηθή κάζεζε. Οη 

δξαζηεξηφηεηεο απηέο απνηεινχλ κέξε ελφο πνιχπινθνπ κεραληζκνχ ξπζκίζεσλ θαη 

παξεκβάζεσλ φπσο ε Πηζηνπνίεζε, ε Δπηινγή, ε Σνπνζέηεζε, πνπ αθνξνχλ ην 

επάγγεικα θαη έρνπλ επηηψζεηο ζηελ Δπαγγεικαηηθή Αλάπηπμε (Παπαλανχκ, 2011). 

΢χκθσλα κε ηνπο Bubb θαη Early (2017, ζει. 14-17) ε πην επηηπρεκέλε κάζεζε 

είλαη απηή πνπ πεξηιακβάλεη αξθεηέο δξαζηεξηφηεηεο απφ ην  θάζκα ησλ ηππηθψλ θαη 

άηππσλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο Δπαγγεικαηηθήο Αλάπηπμεο, νη νπνίεο ηαμηλνκνχληαη ζε 

4 επηθαιππηφκελεο θαηεγνξίεο:  

 Αηνκηθέο: Αηνκηθή κειέηε , έξεπλα / δηεξεχλεζε,  παξαθνινχζεζε βίληεν, 

ζπγγξαθή εκεξνινγίνπ  κάζεζεο /αλαζηνραζκνχ θ.ά.. 

 Δλδνζρνιηθέο: ΢πλεξγαζίεο, επηκνξθσηηθέο εκεξίδεο, παξαηήξεζε 

δηδαζθαιίαο θαη ζπδήηεζε θ.ά. 

 Γηαζρνιηθέο –Γίθηπα ΢ρνιείσλ: ΢πκκεηνρή ζε ηππηθά θαη άηππα δίθηπα ή 

θνηλφηεηεο . δηαζρνιηθέο επηζθέςεηο θαη ζπλεξγαζίεο  θ.ά. 

 Δηδηθή γλψζε εθηφο ζρνιείνπ: Ζκεξίδεο θαη καζήκαηα κηθηήο κάζεζεο , 

βνήζεηα απφ εηδηθνχο θ.ά. ΢πλδπαζκφο ηεο εμσηεξηθήο εκπεηξίαο κε 

ελδνζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο (Bubb & Early, 2017). 

Ζ Δπξσπατθή  Έλσζε  νξίδεη φηη επαγγεικαηηθή εμέιημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

είλαη κηα δηα βίνπ δηαδηθαζία πνπ μεθηλά απφ ηελ αξρηθή εθπαίδεπζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ηειεηψλεη θαηά ηε ζπληαμηνδφηεζε θαη ρσξίδεηαη ζε ζπγθεθξηκέλα 

ζηάδηα : 

I. Σν πξψην ζηάδην αθνξά ηελ πξνεηνηκαζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηά ηελ 

Αξρηθή Δθπαίδεπζε, φπνπ εθείλνη πνπ ζέινπλ λα γίλνπλ δάζθαινη απνθηνχλ 

ηηο βαζηθέο γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο γηα ηε δηδαζθαιία.  
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II. Σν δεχηεξν ζηάδην είλαη ην πξψην αλεμάξηεην βήκα σο δάζθαινη, ηα πξψηα 

ρξφληα ηεο αληηπαξάζεζεο κε ηελ πξαγκαηηθφηεηα ζην ζρνιείν. Απηφ θαιείηαη 

ζηάδην ηεο Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο.  

III. Ζ ηξίηε θάζε είλαη ην ζηάδην ηεο ΢πλερνχο Δπαγγεικαηηθήο Αλάπηπμεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πνπ έρνπλ μεπεξάζεη ηηο αξρηθέο πξνθιήζεηο ( European 

Commission, 2010, ζ. 6).  

  ΢χκθσλα κε ηελ έξεπλα TALIS «ε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε νξίδεηαη σο 

δηάθνξεο δξαζηεξηφηεηεο πνπ αλαπηχζζνπλ ηηο δεμηφηεηεο, ηηο γλψζεηο θαη ηελ 

ηερλνγλσζία ελφο αηφκνπ θαη άιια ραξαθηεξηζηηθά σο δάζθαινο». Πεξηιακβάλεη 

πξαθηηθή κε δξαζηεξηφηεηεο, ηππηθέο θαη άηππεο, παξφκνηεο κε απηέο πνπ ζα 

ρξεζηκνπνηήζνπλ κε ηνπο καζεηέο ηνπο, αλαηξνθνδφηεζε θαη επαξθή ρξφλν 

ππνζηήξημεο ηεο αλαπηπμηαθήο πνξείαο (OECD, 2009, ζ.49). 

Οη Bubb θαη Early δίλνπλ έλαλ επξχ νξηζκφ ηεο Δπαγγεικαηηθήο Αλάπηπμεο ησλ  

εθπαηδεπηηθψλ σο: 

      «...κηα  ζπλερή   δηαδηθαζία  πνπ  πεξηιακβάλεη  εκπεηξίεο  απφ  ηππηθή   θαη    

     άηππε κάζεζε, ε νπνία ελεξγνπνηεί φιν ην πξνζσπηθφ ηνπ ζρνιείνπ αηνκηθά θαη 

ζπλεξγαηηθά λα ζθεθηνχλ πνην είλαη ην έξγν ηνπο, λα εληζρχζνπλ ηηο γλψζεηο ηνπο 

θαη ηηο δεμηφηεηέο ηνπο θαη λα βειηηψζνπλ ηνλ ηξφπν δνπιεηάο ηνπο, ψζηε λα 

εληζρπζνχλ ηα απνηειέζκαηα ηεο κάζεζεο  θαη ηεο επκάξεηαο ησλ καζεηψλ. Θα 

πξέπεη λα επηηεπρζεί κηα ηζνξξνπία αλάκεζα ζηα άηνκα, ηελ νκάδα, ην ζρνιείν θαη 

ηηο εζληθέο αλάγθεο· λα ελζαξξπλζεί ε δέζκεπζε γηα επαγγεικαηηθή θαη πξνζσπηθή  

αλάπηπμε· λα εληζρπζεί ην ζζέλνο, ε απηνπεπνίζεζε, ε ηθαλνπνίεζε απφ ην 

επάγγεικα θαη ν ελζνπζηαζκφο απφ ηελ εξγαζία κε παηδηά θαη ζπλαδέιθνπο». (Bubb, 

2007, ζ. 49).  

Ζ Δπαγγεικαηηθή Αλάπηπμε ζπλδέεηαη κε ηελ πνηφηεηα ηεο Δθπαίδεπζεο. 

Δίλαη ην κέζνλ γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο θαη απνζθνπεί ζηε βειηίσζε ησλ 

καζεζηθψλ απνηειεζκάησλ, φπσο γλψζεηο, ζηάζεηο, ζπκπεξηθνξέο, αμίεο, δεμηφηεηεο 

θαη ζηξαηεγηθέο (Παληειή, 2016, ζ. 70). Δίλαη κηα δηα βίνπ δηαδηθαζία, φπνπ νη 

εθπαηδεπηηθνί κεηαζρεκαηίδνπλ ζπλερψο ηελ πξαθηηθή ηνπο κέζα απφ ηελ εκπεηξία 

θαη ηελ ζπκκεηνρή ηνπο ζε ηππηθέο θαη άηππεο κνξθέο επηκφξθσζεο. Ζ παξαγσγή 

απνηειεζκαηηθψλ δαζθάισλ απαηηεί, ηα πξνγξάκκαηα Δπαγγεικαηηθήο Αλάπηπμεο 

λα βειηηψλνπλ ηηο επαγγεικαηηθέο δεμηφηεηεο ησλ εθπαηδεπηψλ, ζε θάζε ζεκείν ηεο 

θαξηέξαο ηνπο (Wong, 2004).  
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Ζ πεξίνδνο ηεο Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο απνηειεί ηα ζεκέιηα ηεο κεηέπεηηα 

ζηαδηνδξνκίαο ησλ λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ (Kearney, 2014). Σν ζεκείν 

απηφ ζεσξείηαη δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ επαγγεικαηηθή δέζκεπζε θαη αλάπηπμε. ΢ε 

πνιιέο ρψξεο, φπσο ζηελ Απζηξαιία (AITSL, 2014), ζην Ζλσκέλν Βαζίιεην (Bubb, 

2007) θαη ζηηο ΖΠΑ (Bullough, 2012), ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ αμηνιφγεζε γηα ηελ 

απφθηεζε άδεηαο εμαζθήζεσο επαγγέικαηνο ζε άιιεο, ελψ απνηπρία ελαξκφληζεο κε 

ηα εζληθά πξφηππα γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, θαηά ηελ δηάξθεηα ησλ πξνγξακκάησλ 

Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο, ζεκαίλεη ηνλ απνθιεηζκφ απφ ηε δηδαζθαιία. 

΢εκαληηθφ ζηε δσή ελφο λενδηνξηδφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ είλαη ε παξνπζία ελφο 

πξνγξάκκαηνο Δπαγγεικαηηθήο Αλάπηπμεο δηαξζξσκέλνπ ζε ηνπηθφ επίπεδν, 

πεξηεθηθνχ, θαη δηα βίνπ (Wong, 2004). Αλ δνζεί ππνζηήξημε ζηνπο λένπο 

εθπαηδεπηηθνχο, ζηα πξψηα ρξφληα ηεο θαξηέξαο ηνπο, ηφηε έρνπλ κεγάιεο πηζλφηεηεο 

λα εμειηρζνχλ ζε εθπαηδεπηηθνχο κε δεμηφηεηεο θαη πςειά πξνζφληα, κε απνηέιεζκα 

πςειά  καζεζηαθά επηηεχκαηα γηα ηνπο καζεηέο ηνπο (Μαπξνγηψξγνο, 2009). 

 

3.1.1. Σα Πξνγξάκκαηα Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο ππνζηεξίδνπλ ηνπο ηελ 

Δπαγγεικαηηθή Αλάπηπμε ησλ λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ  

 

Οη πξψηεο εκπεηξίεο ησλ λενδηνξηδφκελσλ δαζθάισλ ζηελ ηάμε είλαη ζεκαληηθέο, 

αθνχ ζε απηή ηε θάζε είλαη έηνηκνη λα κάζνπλ, λα δεκηνπξγήζνπλ θαη λα 

ηξνπνπνηήζνπλ ηηο πξαθηηθέο ηνπο θαη έρνπλ πςειέο πξνζδνθίεο ηφζν γηα ηνπο ίδηνπο 

φζν θαη γηα ην ζχζηεκα. Όπσο επηζεκαίλνπλ νη Breaux and Wong  (2003,φπ. αλαθ. 

ζηελ European Commission, 2010), εάλ ν αξράξηνο εθπαηδεπηηθφο ππνζηεξηρηεί 

θαηάιιεια ζην ζηάδην ηεο Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο, ε δηδαθηηθή πξαθηηθή 

ηνπο  ζηελ ηάμε είλαη πηζαλφηεξν λα είλαη επηηπρήο (European Commission, 2010, ζ. 

14). 

Ο Ingersoll (2012) επηζήκαλε ηξεηο ηάζεηο πνπ αθνξνχλ ην δηδαθηηθφ δπλακηθφ 

ησλ ΖΠΑ θαη είραλ σο απνηέιεζκα λα πνιιαπιαζηαζηνχλ ηα πξνγξάκκαηα 

επαγγεικαηηθήο ελζσκάησζεο :  

i.  ΢εκεηψλεηαη έθξεμε  πξφζιεςεο δηδαθηηθνχ πξνζσπηθνχ.  

ii. Σν 2008 έλαο ζηνπο ηέζζεξηο  εθπαηδεπηηθνχο είραλ δηδαθηηθή εκπεηξία 

πέληε (5) ή ιηγφηεξσλ ρξφλσλ.   
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iii. Ο αξηζκφο θαη ε αζηάζεηα ησλ λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ έρεη 

απμεζεί ηα  ηειεπηαία ρξφληα θαζψο νη πηζαλφηεηεο λα παξακείλνπλ ζην 

επάγγεικα είλαη κηθξέο (Ingersoll, 2012). 

Δπελδχνληαο ζηε δηαδηθαζία ηεο Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο είλαη ε θαιχηεξε 

επέλδπζε πνπ κπνξεί λα γίλεη θαζψο δελ είλαη επεξγεηηθή κφλν γηα ηνπο 

λενεηζεξρφκελνπο εθπαηδεπηηθνχο αιιά γηα φζνπο ηνπο αλαιακβάλνπλ ηελ 

ππνζηήξημε θαη ηελ αμηνιφγεζή ηνπο θαη επίζεο γηα ηνπο καζεηέο ηνπο ζην παξφλ θαη 

ζην κέιινλ (Bubb, 2007).  

«Ζ πεξίνδνο απηή ζεσξείηαη θαη ρξεζηκνπνηείηαη σο κηα γέθπξα κεηάβαζεο 

απφ κηα θνηλσληθή θαηεγνξία ζε άιιε: απφ ην ξφιν ηνπ καζεηή ζην ξφιν ηνπ 

δαζθάινπ ή απφ ην «ζξαλίν» ζηελ «έδξα» » (Γθφηνβνο & Μαπξνγηψξγνο,, 2000) 

      Ζ Δπαγγεικαηηθή Δλζσκάησζε είλαη κηα δηαδηθαζία «θαισζνξίζκαηνο» ζε 

επίπεδν ζρνιείνπ αιιά θαη ζπζηήκαηνο θαη ηνπο βάδεη ζε έλαλ δξφκν ζπλερνχο 

βειηίσζεο  (AITSL, 2014). Έρεη σο ζηφρν λα ππνζηεξίμεη ηνπο λενεηζεξρφκελνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ζην θξίζηκν ζηάδην πνπ αιιάδνπλ απφ «αξράξηνη» ζε «έκπεηξνη» θαη 

λα ηνπο βνεζήζνπλ λα πξνζαξκνζηνχλ ζηηο πξαγκαηηθφηεηα ηεο δηδαζθαιίαο ζην 

ζρνιείν (European Commission, 2010, ζ. 14). 

  Ζ θάζε απηή αλαθέξεηαη ζε πνηθίιεο δξαζηεξηφηεηεο πνπ έρνπλ ζηφρν ηελ 

ππνζηήξημε, ηελ θνηλσληθνπνίεζε, ηελ πξνζαξκνγή θαη ηελ αμηνιφγεζε ησλ 

αξράξησλ εθαπηδεπηηθψλ (Ingersoll & Kralik, 2004). 

 Σνπο βνεζά λα θαηαλνήζνπλ βαζχηεξα ηηο απνηειεζκαηηθέο δηδαθηηθέο 

ζηξαηεγηθέο  πνπ βειηηψλνπλ ηηο επηδφζεηο ησλ καζεηψλ ηνπο θαη ηελ εξγαζία ζηελ 

ηάμε ηνπο. Δδξαηψλεη ηηο επαγγεικαηηθέο αξρέο ηνπ αλαζηνραζκνχ, ηεο ζπλεξγαζίαο 

θαη ηεο Γηα βίνπ Μάζεζεο ζε ζπλάξηεζε κε ηελ καθξνπξφζεζκε εμέιημε ηεο 

ζηαδηνδξνκίαο ηνπο. Δπίζεο ιεηηνπξγεί σο ζηξαηεγηθή έιμεο θαη κεγηζηνπνηεί ηηο 

επθαηξίεο ζπγθξάηεζεο ηθαλψλ εθπαηδεπηηθψλ θαη επνκέλσο εγγπάηαη ηελ πνηνηηθή 

εθπαηδεπηηθή εκπεηξία γηα ηνπο καζεηέο (AITSL, 2014). 

Δμαζθαιίδεη φηη νη λενεηζεξρφκελνη έρνπλ θαηαλνήζεη ηνλ ξφιν, ηνπο 

εμνηθεηψλεη κε απηφλ, ηηο ππεπζπλφηεηεο, ηα δηθαηψκαηά ηνπο θαη ηνπο ελεκεξψλεη 

ζηελ εθαξκνγή πνιηηηθψλ, πφξσλ θαη ππεξεζηψλ ππνζηήξημεο ζην ρψξν εξγαζίαο θαη 

ζηελ νξγάλσζε. Μεηαδίδεη νπζηαζηηθέο πιεξνθνξίεο γηα ηα θαζήθνληα θαη ηα 

δηαθηψκαηά ηνπο, θαζψο θαη γηα ππεξεζίεο, ζπηήκαηα, δίθηπα, ζπλδέζκνπο πνπ 

παξέρνπλ ππνζηήξημε ηεο θαξηέξαο ηνπο (AITSL, 2014).  
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Ζ Δπαγγεικαηηθή Δλζσκάησζε αλαθέξεηαη θαη ζηηο νξγαλσηηθέο απαηηήζεηο 

πξνθεηκέλνπ νη λενεηζεξρφκελνη εθπαηδεπηηθνί λα εδξαησζνχλ ζηε ζρνιηθή ηνπο 

κνλάδα. Παξέρεη ηελ επθαηξία γηα επαγγεικαηηθή κάζεζε, ζε έλα ζπλεξγαηηθφ 

πεξηβάιινλ θαζψο λενεηζεξρφκελνη εθπαηδεπηηθνί ζπλεξγάδνληαη κε πην έκπεηξνπο 

ζπλαδέιθνπο ηνπο (AITSL, 2014). Έηζη απνθηνχλ ηελ εκπεηξία λα αληηκεησπίδνπλ 

πξαθηηθά δηδαθηηθά ζέκαηα, φπσο ε δηαρείξηζε ησλ καζεηηθψλ νκάδσλ, θαη ηελ 

επθαηξία πξνζαξκνζνχλ νκαιά ζην ζρνιηθφ πξηβάιινλ (Smith & Ingersol, 2004).  

Σα πξνγξάκκαηα Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο ζπκβάινπλ ζηελ αλάπηπμε 

θνπιηνχξαο Μάζεζε ζηε ζρνιηθή κνλάδα. ΢ε έλα ηέηνην πιαίζην δελ επηθεληξψλεηαη 

φρη κφλν ζηελ ππνζηήξημε ησλ αξράξησλ αιιά σθειεί φινπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζην 

ζρνιείν εκπιέθνληάο ηνπο ζε ζπλεξγαηηθέο δηαδηθαζίεο κάζεζεο (European 

Commission, 2010, ζ. 15). 

  Απφ ηνπο κεηαξξπζκηζηέο ηεο εθπαίδεπζεο, ηα ηειεπηαία ρξφληα, γίλεηαη 

αληηιεπηφ φηη θαη νη εθπαηδεπηηθνί καζαίλνπλ «καζαίλνπλ πξάηηνληαο»
24

, βησκαηηθά 

(Darling-Hammond, 1996). 

Πξφζσπα εθηφο ζρνιείνπ ή ηνπηθέο αξρέο είλαη ζπάλην λα εκπιαθνχλ ζε 

πξνγξάκκαηα ππνζηήξημεο ηεο ελζσκάησζεο ησλ λενδηνξηδφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ. 

΢ηηο κηζέο ρψξεο ηνπ OECD, φπνπ εθαξκφδνληαη πξνγξάκκαηα, απηά νξγαλψλνληαη 

απφ ηε ζρνιηθή κνλάδα ζε ζπλεγαζία κε εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα ή κε ην ππνπξγείν 

εθπαίδεπζεο (OECD, 2014, ζ. 503).  

Ζ επηηπρία ησλ πξνγξακκάησλ  απνηηκάηαη αλάινγα κε ηα πνζνζηά 

παξαίηεζεο θαη ην επίπεδν ππνζηήξημεο πνπ παξέρνπλ ζηνπο ζπκκεηέρνληεο  

(Kearney, 2014, ζ. 7). Ζ απνηειεζκαηηθή ππνζηήξημε θαηά ηα πξψηα ρξφληα ηεο 

θαξηέξαο , κπνξεί λα αλαηξέςνπλ ηα πςειά πνζνζηά πξφσξσλ παξαηηήζεσλ ηθαλψλ 

εθπαηδεπηηθψλ, θάηη πνπ ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ γηα ρψξεο πνπ αληηκεησπίδνπλ έιιεηςε 

ή γήξαλζε δηδαθηηθνχ πξνζσπηθνχ. ΢ηελ Δπξψπε ην έλαο ζηνπο ηξεηο εθπαηδεπηηθνχο 

έρεη ειηθία πάλσ απφ 50 έηε (European Commission, 2010, ζ.9). 

Ο Wong (2004), αλαθεξφκελνο ζε ηππηθά πξνγξάκκαηα Δπαγγεικαηηθήο 

Δλζσκάησζεο πνπ ζεσξνχληαη επηηπρεκέλα, παξαζέηεη ηα θνηλά ηνπο ζηνηρεία: 

 Ζ ελζσκάησζε μεθηλά κε κηα αξρηθή θάζε 4-5 εκεξψλ πξηλ ηελ έλαξμε ηνπ 

ζρνιηθνχ έηνπο.  

                                                           
24

 «learn by doing» : Darling-Hammond, 1996 
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 Παξνρή ζπλερνχο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο κέζσ ζπζηεκαηηθήο θαηάξηηζεο 

γηα  κία πεξίνδν 2-3 ρξφλσλ. 

 Γεκηνπξγία νκάδσλ κειέηεο, ζηηο νπνίεο κέζσ ηεο δηθηχσζεο κπνξεί λα 

αλαπηπρζεί ππνζηήξημε, δέζκεπζε θαη ζπληνληζκφο γηα ηνλ λενεηζεξρφκελν, 

κέζα ζε κηα θνηλφηεηα κάζεζεο.   

 ΢πκπεξηιακβάλνπλ έλα ηζρπξφ αίζζεκα δηνηθεηηθήο ππνζηήξημεο. 

 Δλζσκάησζε ηνπ mentoring ζηελ δηαδηθαζία ηεο Δπαγγεικαηηθήο 

Δλζσκάησζεο. 

 Παξνπζίαζε κηαο δνκήο κνληεινπνίεζεο ηεο απνηειεζκαηηθήο δηδαζθαιίαο 

θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ καζήκαηνο θαη ηνπ mentoring.  

 Παξνρή επθαηξηψλ ζηνπο λενεηζεξρφκελνπο λα επηζθέπηνληαη ηάμεηο γηα  

παξαθνινχζεζε καζεκάησλ. (Wong, 2004, ζ. 48)  

 

Οη Ingersoll & Smith (2011), λα θέξνπλ σο δξάζεηο γηα ηελ δηαδηθαζία ηεο 

επαγγεικαηηθήο ελζσκάησζεο ηηο παξαθάησ δξαζηεξηφηεηεο : 

 ζπλεδξίεο ελεκέξσζεο, 

 πεξηφδνπο ελδνζρνιηθήο ζπλεξγαζίαο, 

 ζπλεδξηάζεηο κε επηβιέπνληεο (ζρνιηθνχο ζπκβνχινπο), 

 ζπζηήκαηα ππνζηήξημεο, 

  εξγαζηήξηα, 

 παξνρή βνεζνχ ζηελ ηάμε, 

 κείσζε ηνπ θφξηνπ εξγαζίαο  θαη θπζηθά,  

 παξνρή κέληνξα (Ingersoll & Smith, 2011, ζ. 203) 

 

΢χκθσλα κε ηελ Bubb (2007) δξαζηεξηφηεηεο κπνξνχλ λα ιάβνπλ κέξνο : 

 ΢ε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο: φπσο παξνρή κέληνξα (mentoring), αιιεινζηήξημε 

(coaching), παξαθνινχζεζε καζεκάησλ θαη αλαηξνθνδφηεζε.  

 ΢ε επίπεδν ζρνιηθνχ δηθηχνπ 

 Απφ εμσζρνιηθνχο εκπεηξνγλψκνλεο: φπσο εμσζρνιηθά καζήκαηα ή ζπκβνπιέο 

πνπ κπνξεί λα πξνζθέξεηαη απφ ηηο ηνπηθέο αξρέο, παλεπηζηήκηα, ηδηψηεο θαη 

ζπλδέζκνπο εηδηθνηήησλ  
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Δλαιιαθηηθά ππάξρνπλ θαη άιιεο δξαζηεξηφηεηεο εμαηνκηθεπκέλεο, θζελέο θαη 

επέιηθηεο, φπσο ε πξνζσπηθή κειέηε ή πξνζθπγή ζην δηαδίθηπν (Bubb, 2007, ζ. 

66). 

 ΢ηελ έξεπλά ηνπο νη Smith & Ingersoll  (2004) αλαθέξνπλ φηη νη λενεηζεξρφκελνη, 

ζπλήζσο, δελ αζρνινχληαη κφλν κε κία (1) δξάζε ή πξαθηηθή επαγγεικαηηθήο 

ελζσκάησζεο, αιιά ζπκκεηέρνπλ ζε έλα «παθέην» δξαζηεξηνηήησλ. Αμηνζεκείσην 

ήηαλ φηη ν αξηζκφο ησλ ζπκπεξηιακβαλφκελσλ δξαζηεξηνηήησλ ζην  «παθέην» ήηαλ 

αληηζηξφθσο αλάινγνο κε ηηο πηζαλφηεηεο παξαίηεζεο. 

 Απηφ, βέβαηα, θάλεη δχζθνιε ηελ αλαδήηεζε ησλ επηπηψζεσλ ζηα πνζνζηά 

παξαίηεζεο  θάζε ζηνηρείνπ, κεκνλσκέλα.  

 Σν βαζηθφ «παθέην» επαγγεικαηηθήο ελζσκάησζεο πεξηειάκβαλε 2 ζηνηρεία: 

παξνρή κέληνξα θαη επηθνηλσλία γηα ππνζηήξημε απφ ηνλ δηεπζπληή ή άιινπο 

θνξείο ηεο δηνίθεζεο.  

  Έλα δεχηεξν παθέην πεξηείρε, επηπιένλ, ηελ παξνρή ρξφλνπ, ζπρλά θαη 

πξνθαζνξηζκέλα απφ ην πξφγξακκα, γηα θνηλφ ζρεδηαζκφ κε εθπαδεπηηθνχο 

ηεο ίδηαο εηδηθφηεηαο θαη αθφκα ηελ ζπκκεηνρή ζε ζεκηλάξηα  γηα 

λενδηνξηδφκελνπο. 

  Έλα κηθξφ πνζνζηφ εθπαηδεπηηθψλ είραλ έλα πιήξεο «παθέην» πνπ 

πεξηειάκβαλε φ,ηη ην βαζηθφ  θαη επηπξφζζεηα ζπλεξγαζία, ζπκκεηνρή ζε 

εμσζρνιηθφ δίθηπν εθπαηδεπηηθψλ, επηπιένλ πφξνπο, φπσο κείσζε ηεο 

πξνεηνηκαζίαο, θαη παξνρή βνεζνχ ζηελ ηάμε.  Ζ νκάδα απηή ζεκείσζε θαη 

ηα κηθξφηεξα νζνζηά παξαίηεζεο  (Smith & Ingersoll, 2004)  

Σα πξνγξάκκαηα Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο ιεηηνπξγνχλ θαη σο κέζν 

θνηλσληθνπνίεζεο ησλ λενδηνξηδφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ. ΢ηφρνο ηνπο είλαη νη  

λενεηζεξρφκελνη ζε κηα ζπγθεθξηκέλε ζρνιηθή κνλάδα, «λα κάζνπλ ηα θνπκπηά»
25

 

θαη λα ηνπο «εμνκαιχλνπλ ηελ είζνδφ ηνπο»
26

, ψζηε λα πξνζαξκνζηνχλ ζην ππάξρνλ 

ζχζηεκα. Δάλ απηά ηα πξψηα ρξφληα ηεο θαξηέξαο απνδεηρηνχλ ρξφλνο 

επνηθνδνκεηηθήο κάζεζεο ή κφλν κηα πεξίνδνο πξνζπάζεηαο, πξνζαξκνγήο θαη 

επηβίσζεο εμαξηάηαη θπξίσο απφ ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο θαη ηηο αμίεο ζρεηηθά κε ηελ 

δηδαζθαιία πνπ ζα έιζνπλ αληηκέησπνη νη λενεηζερφκελνη ζηε ζπγθεθξηκέλε ζρνιηθή 

κνλάδα. Γηα λα γίλεη θαηαλνεηφο ν θνηλσληθνπνηεηηθφο ξφινο ηεο Δπαγγεικαηηθήο 

                                                           
25

 «learning the ropes» : φπ. αλαθ. ζηε Feiman-Nemser, 2003. 

26
 «eased entry» : φπ. αλαθ. ζηε Feiman-Nemser, 2003. 
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Δλζσκάησζεο είλαη απαξαίηεην λα αλαγλσξηζηεί φηη νη ζπλζήθεο εξγαζίαο θαη ε 

ζρνιηθή θνπιηνχξα επεξεάδεη δπλακηθά ηνλ ραξαθηήξα, ηελ πνηφηεηα θαη ηα 

απνηειέζκαηα ησλ πξψησλ ρξφλσλ ηεο ζηαδηνδξνκίαο ησλ λενεηζεξρφκελσλ 

εθπαηδεπηηθψλ (Feiman-Nemser, 2003).  

 

 

3.2 Γξαζηεξηφηεηεο Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο 

 

Σελ επζχλε αλάπηπμεο πξνγξακκάησλ Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο ζπλήζσο 

αλαιακβάλνπλ iδξχκαηα θαηάξηηζεο εθπαηδεπηηθψλ, φκσο θαη ην ζρνιείν κπνξεί λα 

παξέρεη ππνζηήξημε κε πνιινχο ηξφπνπο φπσο, κείσζε ηνπ θφξηνπ εξγαζίαο, παξνρή 

αλαηξνθνδφηεζεο κέζσ mentoring θαη λα παξέρεη επθαηξίεο Δπαγγεικαηηθήο 

Αλάπηπμεο, ψζηε γηα ελίζρπζε ηεο αίζζεζε απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ 

λενδηνξηδφκελσλ (OECD, 2012). 

Σα πξνγξάκκαηα Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο άιινηε πινπνηνχληαη ζηα 

πιαίζηα ηεο ηππηθήο Δθπαίδεπζεο,  νπφηε θαη ε επηηπρήο νινθιήξσζή ηνπο είλαη κία 

απφ ηηο ππνρξεσηηθέο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ απφθηεζε πιήξνπο άδεηαο δηδαζθαιίαο ή 

ζηα πιαίζηα ηεο άηππεο εθπαίδεπζεο, φπνπ ε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη 

εζεινληηθή (European Commission, 2010, ζ. 14). 

Ο ΢αιηεξήο (2006, νπ. αλαθ. ζηνλ ΢αιηεξή 2011) νξηνζεηεί ηηο έλλνηεο ηεο 

άηππεο , κε ηππηθήο  θαη ηππηθήο επηκφξθσζεο σο εμήο: 

      α) Ωο άηππε επηκφξθσζε λνείηαη ε ζεκαληηθή θαη δηαξθήο δηαδηθαζία 

θαζεκεξηλήο κάζεζεο, πνπ είλαη απνηέιεζκα ησλ  επηδξάζεησλ  πνπ δέρεηαη ν 

εθπαηδεπηηθφο ζην επαγγεικαηηθφ ηνπ πεξηβάιινλ, θαη επηθέξνπλ ηξνπνπνίεζε ηεο 

ζηάζεο ηνπ θαη ησλ αμηψλ ηνπ ζρεηηθά κε ηελ εθπαίδεπζε, θαη  αλαλέσζε ηεο 

δηδαθηηθήο πξαθηηθήο ηνπ κέζα απφ ηελ απφθηεζε ηθαλνηήησλ θαη δεμηνηήησλ. 

Πξφθεηηαη γηα δηαδηθαζία δηάρπηε θαη κε ζεζκηθά πξνζδηνξηζκέλε. 

β) Ωο κε ηππηθή λνείηαη νπνηαδήπνηε νξγαλσκέλε κνξθή επηκφξθσζεο πνπ 

παξέρεηαη εθηφο ηνπ ηππηθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο κε επηκέξνπο ζεκαηηθή θαη 

ζηφρν θαη απεπζχλεηαη ζε ζπγθεθξηκέλν θνηλφ εθπαηδεπηηθψλ. 

γ) Ωο ηππηθή νξίδεηαη θάζε επηκνξθσηηθή δηαδηθαζία πνπ παξέρεηαη ζηνπο 

επαηδεπηηθνχο πνπ εξγάδνληαη ζην πιήξσο ζεζκνζεηεκέλν θαη ηεξαξρηθά δνκεκέλν 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. ΢ηφρνο είλαη ε ζηήξημή ηνπο, ζπλνιηθή ή αλά γλσζηηθφ 
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αληηθείκελν αλάινγα κε ηηο αλάγθεο φπσο απηέο ηεξαξρνχληαη πξσηίζησο απφ ην 

ζχζηεκα (΢αιηεξήο, 2011). 

 

3.2.1. Γξαζηεξηφηεηεο ζηα πιαίζηα ηεο ηππηθήο καζεηείαο 

 

Οπζηαζηθφο γηα ηελ επηκνξθσηηθή δηαδηθαζία είλαη ν ξφινο, ηεο  απνηειεζκαηηθήο, 

επηθαηξνπνηεκέλεο, ζπζηεκαηηθήο, θαηάιιεια δηακνξθσκέλεο θαη 

πξνζαλαηνιηζκέλεο ζηηο αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ επηκφξθσζεο (Ο.ΔΠ.ΔΚ., 2007, 

ζ.23) 

Σα ηππηθά πξνγξάκκαηα Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο παξέρνληαη θαη 

ειέγρνληαη απζηεξά απφ ηα θξάηε κέζσ ησλ ππνπξγείσλ Παηδείαο.  Έρνπλ ζθνπφ λα 

ππνζηεξηρηνχλ νη λενδηνξηδφκελνη εθπαηδεπηηθνί θαη ηαπηφρξνλα λα δηαζθαιηζηεί ε 

πνηφηεηα απηψλ πνπ πξφθεηηαη λα απνθηήζνπλ  ηελ πιήξε άδεηα δηδαζθαιίαο. 

΢πλήζσο ηαπηίδνληαη ρξνληθά κε ηελ δνθηκαζηηθή πεξίνδν θαη νινθιεξψλνληαη  κε 

επίζεκε ππνρξεσηηθή εμέηαζε.   

 

3.2.2. Γξαζηεξηφηεηεο  ζηα πιαίζηα ηεο κε ηππηθήο ή άηππεο καζεηείαο 

 

΢εκεηψλεηαη απμαλφκελε αλαγλψξηζε ηεο κεγάιεο αμίαο ηεο άηππεο κάζεζεο, πνπ 

ελζσκαηψλεηαη ζηε θαζεκεξηλή πξαθηηθή. Παξαηεξείηαη γηα ηελ  επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κηα κεηαηφπηζε απφ ηνλ παξαδνζηαθφ ηξφπν απφθηεζεο 

θαη κεηαθνξάο ηεο γλψζεο ζε πην ζπκκεηνρηθνχο, επνηθνδνκηζηηθνχο θαη 

θαηάιιεινπο (Kelly et al., 2014). 

Σα άηππα Πξνγξάκκαηα Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο δελ ζπλδένληαη κε ηε 

δνθηκαζηηθή πεξίνδν γηα ηνπο λενεηζεξρφκελνπο εθπαηδεπηηθνχο ή ηελ απφθηεζε ηεο 

πιήξνπο άδεηαο δηδαζθαιίαο. ΢ηφρνο ηνπο, φπσο θαη ηα ηππηθά πξνγξάκκαηα, θπξίσο 

ε ππνζηήξημε ησλ λενδηνξηδφκελσλ θαηά ηε κεηάβαζή ηνπο απφ άπεηξνη ζε έκπεηξνη 

εθπαηδεπηηθνί. Σα πξνγξάκκαηα ΢χκθσλα κε ηηο νδεγίεο ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο 

(2010), γηα λα παξέρνπλ ζπλεθηηθή ππνζηήξημε πξέπεη λα εζηηάδνπλ θαη ζηηο ηξεηο 

δηαζηάζεηο :  

 ζηελ επαγγεικαηηθή δηάζηαζε. Χο γέθπξα κεηαμχ ηεο Αξρηθήο 

Δθπαίδεπζεο θαη ηεο ΢πλερνχο Δπαγγεικαηηθήο Αλάπηπμεο, εζηηάδνπλ 

ζηελ απφθηεζε απηνπεπνίζεζεο θαη αλαβάζκηζεο ηνπ επαγγεικαηηζκνχ 

ζε αηνκηθφ επίπεδν αιιά θαη ζε επίπεδν ζρνιηθήο θνηλφηεηαο κε: 
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I. ηελ ζπλδξνκή ησλ εηδηθψλ, π.ρ. παλεπηζηεκίσλ, ηδξπκάησλ γηα ηελ 

εθπαίδεπζε. 

II. ηε ζπκκεηνρή ζε θνηλφηεηεο εθπαηδεπηηθψλ. 

 ζηελ θνηλσληθή δηάζηαζε. Δζηηάδνπλ ζηελ θνηλσληθνπνίεζε ησλ 

λενπξνζιεθζέλησλ ζηελ επαγγεικαηηθή αιιά ζηε ζρνιηθή θνηλφηεηα, ζε 

έλα πεξηβάιινλ ζπλεξγαηηθήο κάζεζεο, κέζσ ηεο θαηαλφεζεο θαη 

απνδνρήο ησλ αμηψλ, ησλ θαλφλσλ, ησλ ηξφπσλ, ηεο νξγαλσηηθήο δνκήο 

θαη ησλ κηθξνπνιηηηθψλ ζπλζεθψλ ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζρνιείνπ.. Γχν 

ζηνηρεία είλαη απαξαίηεηα: 

I. ε ππνζηήξημε απφ κέληνξα, πνπ ζα εηζάγεη ηνλ λενδηνξηδφκελν 

ζηελ θνπιηνχξα ηνπ ζρνιείνπ. 

II. ε ζπλεξγαζία. 

 ζηελ πξνζσπηθή δηάζηαζε. Αθνξά ζηε δηαδηθαζία αλάπηπμεο ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηαπηφηεηαο σο εθπαηδεπηηθνί κε επεμεξγαζία 

πξνζσπηθψλ θαλφλσλ ζρεηηθά κε  καζεηέο,ζπλαδέιθνπο θαη απφςεηο γηα 

ηε δηδαζθαιία ηε κάζεζε θαη ην ξφιν ηνπο. Σα ζπλαηζζήκαηα θαη νη 

αληηιήςεηο γηα ηελ απηναπνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηελ απηνεθηίκεζε 

παίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν. Σξία ζηνηρεία είλαη ζεκαληηθά γηα ηελ 

πξνζσπηθή ππζηήξημε: 

I. παξνρή κέληνξα 

II. αζθαιέο πεξηβάιινλ 

III. κείσζε θφξηνπ εξγαζίαο  (European Commission, 2010). 

 

Οη έξεπλεο δείρλνπλ, φπσο αλαθέξεηαη απφ ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή (2010), 

φηη ε ππνζηήξημε ζε πξνζσπηθή, θνηλσληθή θαη επαγγεικαηηθή δηάζηαζε είλαη 

βαζηθά κέξε ελφο  ζπλεθηηθνχ πξνγξάκκαηνο Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο πνπ 

εκπεξηέρεη ηέζζεξα αιιεινζπλδεφκελα ζπζηήκαηα: 

I. ζπζηήκαηα mentoring  

II. ζπλδξνκή εκπεηξνγλσκφλσλ,  

III. ζηήξημε απφ νκφηηκνπο   

IV. αλαηξνθνδφηεζε 
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3.2.3. Αμηνιόγεζε ησλ πξνγξακκάησλ  

Γηα ηελ πηζηνπνίεζε ησλ πξνγξακκάησλ θαη ησλ θνξέσλ πνπ ηα πινπνηνχλ 

αθνινπζείηαη ε δηαδηθαζία ηεο  εμσηεξηθήο ή εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο, νη νπνίεο 

επηθεληξψλνληαη ζε δηάθνξεο πιεπξέο ηεο επηκνξθσηθήο δηαδηθαζίαο, φπσο ζην 

πεξηερφκελν, ηηο κεζφδνπο, ηηο ηθαλφηεηεο πνπ αλλαπηχζζνληαη, ηελ πιηθνηερληθή 

ππνδνκή θ.ά. (ΟΔΠΔΚ, 2007). 

Σν δήηεκα  ηεο πηζηνπνίεζεο ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο / εμέιημεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ φηαλ αθνξά ηελ αλαγλψξηζε άηππσλ θαη αλεπίζεκσλ κνξθψλ 

επηκφξθσζεο, γίλεηαη πνιχπινθν  (ΟΔΠΔΚ, 2007).  

Καζψο νη κνξθέο απηέο  παξνπζηάδνπλ ξαγδαία αχμεζε, ηδίσο  κεηά ηελ 

αλάπηπμε ηνπ Web.02, απνηεινχλ πηα, ζπλήζε πξαθηηθή  θαη είλαη απαξαίηεην λα 

ιακβάλνληαη ππ’ φςηλ θαηά ηε ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο. 

 

3.3 Mentoring θαη Κνηλφηεηεο Πξαθηηθήο & Μαζεηείαο  

  Με ζηφρν ηελ βειηίσζε ηε δηδαζθαιίαο, ζχκθσλα κε ηα ζηνηρεία πνπ 

πξνθχπηνπλ απφ ηελ έξεπλα TALIS (OECD, 2009) ζηηο ζπκκεηέρνπζεο ρψξεο ηνπ 

OECD, νη δξαζηεξηφηεηεο Δπαγγεικαηηθήο Αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ 

αλαθέξνληαη πην ζπρλά είλαη: 

 καζήκαηα / εξγαζηήξηα  

 εθπαηδεπηηθά ζπλέδξηα ή ζεκηλάξηα  

 πξνγξάκκαηα πηζηνπνίεζεο πξνζφλησλ  

 επηζθέςεηο ζε άιια ζρνιεία γηα αιιεινπαξαηήξεζε  

 ζπκκεηνρή ζε δίθηπν εθπαηδεπηηθψλ  

 αηνκηθή ή ζπλεξγαηηθή έξεπλα 

 mentoring/ελδνζρνιηθή θαζνδήγεζε κέζσ κέληνξα (κεληνξηζκφο) θαη 

coaching- peer-coaching /αιιεινζηήξημε κεηαμχ ζπλαδέιθσλ (θξηηηθφο 

θίινο).  

Δθηφο απφ ηηο παξαπάλσ δνκεκέλεο δξαζηεξηφηεηεο, πνπ πινπνηνχληαη 

ζπλήζσο ζηα πιαίζηα  πξνγξακκάησλ ηππηθήο εθπαίδεπζεο, νη λενεηζεξρφκελνη 

εθπαηδεπηηθνί κπνξνχλ λα βξνπλ ππνζηήξημε κέζα απφ άηππεο δξάζεηο φπσο: 

 πξνζσπηθή αλάγλσζε επαγγεικαηηθήο βηβιηνγξαθίαο 

 ζπκκεηνρή ζε δηάινγν κε νκφηηκνπο (OECD, 2009, ζ. 50) 
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   Ζ πην δηαδεδνκέλε θαη παξαδνζηαθή πξαθηηθή επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο 

είλαη ηα ζεκηλάξηα, γηα ηα νπνία αζθείηαη έληνλε θξηηηθή γηα ην πεξηερφκελφ ηνπο πνπ 

δελ αλαηαπνθξίλεηαη ζηηο αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ αιιά θαη γηα ηελ απφ πάλσ 

πξνο ηα θάησ νξγάλσζή ηνπο (Ληαθνπνχινπ & Νηαινχθαο, 2015)  

  ΢ηε κειέηε απηή θξίλεηαη απαξαίηεην λα γίλεη ηδηαίηεξε κλεία ζε  δχν  

ζηνηρεία ηεο Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο ην Mentoring θαη ζηελ ζπκκεηνρή ζε 

Κνηλφηεηεο Δθπαηδεπηηθψλ. Ζ αλάγθε απηή πξνθχπηεη, θαζψο ε παξνρή κέληνξα 

ζεσξείηαη, ζε παγθφζκηα θιίκαθα,  απαξαίηεην ζηνηρείν ζηε ζπληξηπηηθή 

πιεηνλφηεηα ησλ πεξηεθηηθψλ  πξνγξακκάησλ θαη ε ζπκκεηνρή ζε θνηλφηεηεο 

εθπαηδεπηηθψλ, ηελ πην δεκνθηιή πξαθηηθή θαη δπλακηθά αλεξρφκελε, ηδηαίηεξα κεηά 

ηελ εμέιημε ηεο ηερλνινγίαο θαη ηεο επξείαο ρξήζεο ηνπ δηαδηθηχνπ. 

 

3.3.1.  Οξηζκφο θαη ιεηηνπξγία ηνπ Mentoring 

   

Σν πην θνηλφ θαη ίζσο ην πην ζεκαληηθφ ζηνηρείν ηεο Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο  

είλαη ην mentoring (Smith &  Ingersoll, 2004· Wong, 2004) θαη νη πεξηζζφηεξεο 

έξεπλεο ζρεηηθά κε απηήλ ηελ θάζε ηείλνπλ λα επηθεληξσζνχλ ζηε ιεηηνπξγία θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ mentoring (ελδν-ζρνιηθήο θαζνδήγεζεο) (Π.ρ., Fletcher & 

Barret, 2004,· Ingersoll & Smith, 2004· Wong, 2004). ΢ηηο ΖΠΑ έρεη αλαδεηρζεί ε πην 

ζπλεζηζκέλε εκπεηξία κεηαμχ ησλ λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ. Έρεη γίλεη ηεο 

κφδαο «The in thing» (Bullough, 2012, ζ. 58).  Γη’ απηφ ζηε ζπγθεθξηκέλε εξγαζία 

γίλεηαη εθηελήο αλαθνξά ζηνλ ζπγθεθξηκέλν ηξφπν ππνζηήξημεο ησλ 

λενεηζεξρφκελσλ. 

Όπσο αλαθέξεη ν Bullough (2012) ιφγσ ηεο νηθνλνκηθήο χθεζεο, φπνπ νη 

ρακέλεο ζέζεηο εξγαζίαο δηπιαζηάζηεθαλ, κε ηελ εληαηηθνπνίεζε ησλ πηέζεσλ απν 

ηηο πξαθηηθέο ινγνδνζίαο, ε ιεηηνπξγία ηνπ mentoring σο πξαθηηθή αληηκεηψπηζεο 

ησλ πξφσξσλ παξαηηήζεσλ παξαγθσλίζηεθε. Αληίζεηα γίλεηαη αληηιεπηή σο ην 

ζηνηρείν-θιεηδί γηα ηελ αλάπηπμε πςειά απνηειεζκαηηθψλ δαζθάισλ (Bullough, 

2012, ζ. 57). 

Με ηνλ φξν mentoring νξίδεηαη ε πξνζσπηθή θαζνδήγεζε ησλ 

λενεηζεξρφκελσλ mentees απφ   έκπεηξνπο ζπλαδέιθνπο ζην πιαίζην ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο (Ingersoll & Strong, 2011, ζ. 203). 

   Ο κέληνξαο, ινηπφλ, είλαη ν έκπεηξνο εθπαηδεπηηθφο πνπ αλαιακβάλεη ηελ 

επζχλε λα βνεζήζεη ηνλ λενεηζεξρφκελν θαη λα ηνλ ππνζηεξίμεη ζε πξνζσπηθφ/ 
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ζπλαηζζεκαηηθφ, θνηλσληθφ θαη επαγγεικαηηθφ επίπεδν (European Commission, 

2010). Ζ κεληνξηθή ζρέζε είλαη έλα αιιειεπηδξαζηηθφ ζχζηεκα πνπ σθειεί ηνλ 

κέληνξα , ηνλ mentee θαη ηε ζρνιηθή κνλάδα (Μπαξαιφο, 2012). Δζηηάδεη ζηελ 

πξνψζεζε ηεο επαγγεικαηηθήο κάζεζεο κέζα απφ πνηθηιία δξαζηεξηνηήησλ 

(European Commission, 2010). 

Ζ πην επηηπρήο θαζνδήγεζε γίλεηαη κέζα απφ ηαθηέο ζπλαληήζεηο κέληνξα θαη 

θαζνδεγνχκελνπ ΢χκθσλα κε ηνλ Boice (1992, φπ. αλαθ ζηελ European 

Commission, 2010, ζ.19).  

   Πνιχ ζεκαληηθφο είλαη θαη ν ζπληνληζκφο ησλ ξπζκίζεσλ πνπ αθνξνχλ ην 

πξφγξακκα mentoring ζε επίπεδν ζρνιείνπ (European Commission, 2010). Ζ παξνρή 

κέληνξα ηεο ίδηαο εηδηθφηεηαο κε ηνλ λενεηζεξρφκελν, ν θνηλφο ρξφλνο γηα δηδαθηηθφ 

ζρεδηαζκφ κε άιινπο εθπαηδεπηηθνχο  πάλσ ζην ίδην καζεζηαθφ αληηθείκελν, ε 

ζπλεξγαζία κε άιινπο γηα ηελ δηδαζθαιία θαη ε δηαζχλδεζε ζε εμσζρνιηθφ δίθηπν 

εθπαηδεπηηθψλ απνηεινχλ ζεκαληηθνχο παξάγνληεο γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

επαγγεικαηηθήο ελζσκάησζεο (Smith & Ingersoll, 2004). 

 

Γηάθξηζε Mentoring θαη Coaching  

΢ηε βηβιηνγξαθία παξαηεξείηαη ζχγρπζε ησλ φξσλ Mentoring θαη Coaching / peer-

Coaching θαζψο ηα δχν ζρεκαηίδνπλ έλα ζπλερέο κε δηαθνξεηηθνχο βαζκνχο 

θαηεχζπλζεο θαη δνκήο.  ΢ην mentoring, πνπ ζπλαληάηαη πην ζπρλά ζηα ζρνιεία, ε 

θαζνδήγεζε γίλεηαη κέζσ παξνρήο ζπκβνπιψλ θαη ιχζεσλ ζηα πξνβιήκαηα ησλ 

λενεηζεξρφκελσλ. Σν coaching, είλαη πην θαηλνχξηα θαη αλεξρφκελε πξαθηηθή, είλαη 

ιηγφηεξν θαηεπζπληηθή θαη απειεπζεξψλεη ην δπλακηθφ ησλ αηφκσλ λα 

κεγηζηνπνηήζνπλ ηελ απφδνζή ηνπο, αθνχ δελ παξέρεη έηνηκεο ιχζεηο. Μέζα απφ κηα 

ζεηξά δνκεκέλσλ εξσηήζεσλ, ζπδήηεζε θαη δηάινγν, νη mentees βξίζθνπλ ηηο δηθέο 

ηνπ ιχζεηο. Απηή ε δηαδηθαζία ηελ θάλεη πην απνηειεζκαηηθή καθξνπξφζεζκα (Bubb 

& Early, 2017). Σν mentoring θαηαγξάθεηαη σο ζπζηεκαηηθή παξνρή ζπκβνπιψλ 

απφ εκπεηξφηεξν εθπαηδεπηηθφ πξνο ινγφηεξν έκπεηξν ζε ζέκαηα δηδαθηηθήο, 

παηδαγσγηθψλ πξαθηηθψλ θ.ά. ελψ ην coaching  σο παξνρή επθαηξηψλ ζε δχν ή 

πεξηζζφηεξνπ εθπαηδεπηηθνχο λα ζπλεξγαζηνχλ γηα βειηίσζή ηνπο θπξίσο κέζσ ηνπ 

αλαζηνραζκνχ (Μπαγάθεο & ζπλ. 2017, ζει 48). 
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Κξηηήξηα επηινγήο θαη ν ξφινο ηνπ κέληνξα 

Ο κέληνξαο πξνηείλεηαη λα επηιέγεηαη κε θξηηήξηα φπσο νη δηαπξνζσπηθέο δεμηφηεηεο, 

ε απνηειεζκαηηθφηεηα ζηελ δηδαζθαιία, νη εγεηηθέο ηθαλφηεηεο, ε εκπεηξία, θαη ε 

ζπλάθεηα κε ηελ εηδηθφηεηα ή ηελ ηάμε ηνπ θαζνδεγνχκελνπ.  Δλψ ζηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ζπκπεξηιακβάλνληαη ε ηθαλφηεηα κνληεινπνίεζεο  

απνηειεζκαηηθψλ πξαθηηθψλ δηδαζθαιίαο θαη ε παξνρή ππνζηεξηθήο βνήζεηαο θαη  

θαη ππνδείμεσλ (ΑΗR, 2014, ζ.2). Γηα λα είλαη δηαθξηηηθφο θαη απνηειεζκαηηθφο 

πξέπεη λα επηδεηθλχεη έλα εχξνο πξνζσπηθψλ θαη γλσζηηθψλ δεμηνηήησλ φπσο ε 

ελεξγεηηθή αθξφαζε θαη ε δηαηχπσζε εξσηήζεσλ θαη ινγνδνζία ησλ λέσλ 

εθπαηδεπηηθψλ πάλσ ζε δξάζεηο απφ θνηλνχ πξνζπκθσλεκέλεο (Bubb, 2007). 

΄Οζνη αλαιακβάλνπλ ξφιν θαζνδεγεηή πξέπεη λα είλαη ζε ζέζε λα 

αιιειεπηδξνχλ κε δηαθξηηηθνχο αιιά απνηειεζκαηηθνχο ηξφπνπο φπσο ε ελεξγεηηθή 

αθξφαζε κε θαηάιιειεο εξσηήζεηο, ψζηε λα θξαηνχλ ηνπο mentees ππφινγνπο γηα ηηο 

απφ θνηλνχ ζπκθσλεκέλεο δξάζεηο (Bubb & Early, 2017).  

Ο κέληνξαο είλαη έλαο βνεζφο, κνληέιν επαγγεικαηία θαη φρη αμηνινγεηήο ή 

έλαο επφπηεο ηνπ λενδηνξηδφκελνπ, ν νπνίνο πέξα απφ ηηο ηθαλφηεηεο κνληεινπνίεζεο 

ησλ ππνδείμεψλ ηνπ θαη ηηο εηδηθέο γλψζεηο ηνπ ζα πξέπεη λα δηαζέηεη ηελ 

απαηηνχκελε αθνζίσζε, ρξφλν θαη θπξίσο ηε ζέιεζε γηα παξνρή βνήζεηαο ζηνλ 

λενεηζεξρφκελν (Μπαξαιφο, 2016). Δπίζεο, δηαδξακαηίδεη ζεκαληηθφ ξφιν ζηε 

δεκηνπξγία ελφο πεξηβάιινληνο, φπνπ ε ζπλεηζθνξά ησλ λενδηνξηδφκελσλ 

εθπαηδεπηηθψλ είλαη εππξφζδεθηε θαη ιακβάλεηαη ζνβαξά ππφςε, θαζψο θαη ζηελ 

θαιιηέξγεηα Κνπιηνχξαο Μάζεζεο ζην ζχλνιν ηνπ ζρνιείνπ (European 

Commission, 2010, ζ. 15). 

 

Ζ Μεληνξηθή ζρέζε 

Υαξαθηεξηζηηθά ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο είλαη ε ακνηβαία εηιηθξίλεηα θαη 

εκπηζηεπηηθφηεηα. Ο κέληνξαο δελ επηιχεη πξνβιήκαηα αιιά είλαη έλαο θαιφο 

αθξναηήο πνπ ελζαξξχλεη θη πξνθαιεί ηηο ζθέςεηο ησλ λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(Καινγήξνπ & ζπλ., 2010) 

Καζνδεγεί, επίζεο, έλαλ ιηγφηεξν έκπεηξν εθπαηδεπηηθφ ζε κηα εθπαηδεπηηθή, 

κε αμηνινγηθή ζρέζε  κε ακνηβαία εκπηζηνζχλε , κέζα απφ ηελ αλάιεςε ακνηβαίαο 

επζχλεο. Ζ «εγγχηεηα» πξνζσπηθψλ, επαγγεικαηηθψλ θαη θνηλσληθψλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ κέληνξα– mentee, ε νπνία ζχκθσλα κε ηνλ Gehrke (1998, φπ. 
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αλαθ. ζηνλ Μπαξαιφ, 2016), αθνξά ζηελ επηζπκία θαη ησλ δχν γηα ζπλεξγαζία, είλαη 

ζεκαληηθφο παξάγνληαο γηα ην ηαίξηαζκά ηνπο (Μπαξαιφο, 2016). 

΢χκθσλα κε ηνλ Janas (1996, φπ. αλαθ. ζηνλ Μπαξαιφ, 2012, ζ.128) γηα ηελ 

αλάπηπμε κηαο απνηειεζκαηηθήο κεληνξηθήο ζρέζεο απαηηνχληαη ηέζζεξα 

πξναπαηηνχκελα: 

 Δπηινγή θαη θαηάξηηζε ησλ κεληφξσλ: Ζ απνηειεζκαηηθή κεληνξηθή ζρέζε 

βαζίδεηαη ζηηο ηθαλφηεηεο ηνπ κέληνξα, ζηηο εηδηθέο ηνπ γλψζεηο, ζηελ απαηηνχκελε 

αθνζίσζε θα εκπεηξία ηνπ θαη ζηνλ δηαζέζηκν ρξφλν γηα ηελ παξνρή βνήζεηαο. Ο 

κέληνξαο ζα πξέπεη λα επλνεί ηελ θαηλνηνκία, λα είλαη επέιηθηνο θαη ζπλεξγαηηθφο 

κε ηθαλφηεηα κνληεινπνίεζεο, θαζψο ε θαζνδήγεζε γίλεηαη κέζα απφ ην 

παξάδεηγκα. Απαξαίηεηε είλαη ε ζπλερήο επηκφξθσζε θαη ε παξνρή θηλήηξσλ γηα 

ηνπο κέληνξεο (Μπαξαιφο, 2012). ΢εκαληηθφο παξάγνληαο γηα ηελ δηεπθφιπλζε 

αλάπηπμεο κηαο επηηπρνχο δπαδηθήο ζρέζεο, φπσο ε κεληνξηθή, είλαη ην ηαίξηαζκα 

κεληφξσλ κε ηνπο mentees θαη ε χπαξμε «εγγχηεηαο» κεηαμχ ηνπο, πνπ εθθξάδεηαη 

κε ηελ επηζπκία γηα ζπλεξγαζία (Μπαξαιφο, 2012).   

 Δπηινγή ζηφρσλ θαη πξνζδνθηψλ: Όπσο αλαθέξεη ε Zachary (2000, φπ. αλαθ. 

ζηε ΢θνξδά, 2015, ζ. 27) κέληνξαο θαη θαζνδεγνχκελνο ζπκκεηέρνπλ ελεξγά  ηελ 

κεηαμχ ηνπο εηαηξηθή ζρέζε πνπ απνηειεί δηαδηθαζία δέζκεπζεο πνπ επηηπγράλεηαη 

κφλν κε ηελ ζπλεξγαζία ησλ δχν κεξψλ. Ζ ζέζπηζε ζηφρσλ θαη πξνζδνθηψλ πξέπεη 

λα είλαη μεθάζαξνη απφ ηελ αξρή, ζπγθεθξηκέλνη θαη θαηάιιεινη γηα ην αλακελφκελν 

απνηέιεζκα. Aπαηηείηαη λα είλαη πξντφλ θνηλήο απνδνρήο θαη λα δηακνηξάδνληαη απφ 

ηελ αξρή ηεο ζρέζεο (Μπαξαιφο, 2012). 

 Σελ ιεηηνπξγία πξνγξακκάησλ mentoring: Έλα απφ ηα πξνβιήκαηα πνπ 

πξνθχπηνπλ είλαη  αλ ν κέληνξαο πξέπεη λα βνεζά
27

  ή λα αμηνινγεί ζχκθσλα κε ηελ 

Feiman- Nemser (1996, φπ. αλαθ. ζηελ European Commission, 2010, ζ. 19·Μπαξαιφο, 

2012). Ζ ζεψξεζε ηνπ κέληνξα σο θξηηή ηεο επίδνζεο ηνπ λενδηνξηδφκελνπ ή σο 

ηνπνηεξεηή ηεο δηνίθεζεο, αιινηψλεη ηελ θχζε ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο, πνπ είλαη ε 

βνήζεηα θαη ε ππνζηήξημε. Δπίζεο πξφβιεκα απνηειεί ε αλαληηζηνηρία κεηαμχ 

ιεγφκελσλ απφ ηνπο κέληνξεο θαη κνληεινπνίεζεο. Ζ ζπλεηζθνξά ησλ κεληφξσλ 

πξέπεη λα λα ζεσξεζεί σο κέξνο ελφο επξχηεξνπ πξνγξάκκαηνο θαηάξηηζεο θαη 

επηκφξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. ν ξφινο ηνπ κέληνξα πξέπεη λα είλαη ε παξνρή 

βνήζεηαο θαη φρη ε ιεηηνπξγία ηνπ σο ηνπνηεξεηή ηεο δηνίθεζεο. Ζ ζεψξεζε ηεο 

                                                           
27

 «assist or assess»: Feiman- Nemser, 1996, φπ. αλαθ. ζηελ European Commission, 2010, ζ. 19.  
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ιεηηνπξγίαο ηνπ κέληνξα σο θξηηή ηεο επίδνζεο ηνπ mentee, πξνθεηκέλνπ λα 

παξακείλεη ζην επάγγεικα αιινηψλεη ηελ θχζε ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο πνπ είλαη ε 

παξνρή βνήζεηαο θαη ππνζηήξημεο (Μπαξαιφο, 2012).   

 

Σα νθέιε ηνπ mentoring 

Ζ κεληνξηθή ζρέζε σο έλα αιιειεπηδξαζηηθφ ζχζηεκα σθειεί φινπο ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο, ηνλ mentee, κε ηελ γξήγνξε πξνζαξκνγή ηνπ ζην ζρνιηθφ 

πεξηβάιινλ, ηνλ κέληνξα, παξέρνληάο ηνπ επραξίζηεζε θαη αλαγλψξηζε αιιά θαη ην 

ζρνιείν κε ηελ αλάπηπμε  θιίκαηνο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο  ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

θαη βειηίσζεο ηεο κάζεζεο (Μπαξαιφο, 2016). ΢ηελ ακνηβαία επνηθνδνκεηηθή 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε  έγθεηηαη  ε ζεκαληηθφηεηα ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο 

(Καινγήξνπ & ζπλ., 2010)  

   Σα σθέιε απφ ην mentoring αθνξνχλ θπξίσο ηνλ λενεηζεξρφκελν 

εθπαηδεπηηθφ, εθφζνλ ππνζηεξίδεηαη ζε πνιιά επίπεδα, επίζεο ηνλ κέληνξα, 

βειηηψλνληαο ηηο ηθαλφηεηέο ηνπ θαη ηηο γλψζεηο ηνπ αιιά θαη ηε ζρνιηθή κνλάδα, 

παξέρνληαο επθαηξίεο αλάπηπμεο θνπιηνχξαο καζεζηαθήο θνηλφηεηαο κέζα ζην 

ζρνιείν (European Commission, 2010). Όπσο αλαθέξεη ν Watkins (2005, φπ. αλαθ. 

ζηνλ Μπαγάθεο & ζπλ., 2017), ε ζέζε ησλ ζρνιείσλ, κέζα ζηε ξεπζηή δηεζλή αγνξά, 

είλαη αζηαζήο, θαη πξέπεη λα βειηηψλνληαη ζπλερψο, γηα λα εμαζθαιίδνπλ κηα ζπλερή 

ζπλεηζθνξά εξγαζηαθνχ δπλακηθνχ ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Οη λενεηζεξρφκελνη 

εθπαηδεπηηθνί, θαζψο είλαη απξνεηνίκαζηνη θαη αηζζάλνληαη αλαζθαιείο, ρξεηάδνληαη 

θάπνηνλ πην έκπεηξν λα λα ηνπο θαηεπζχλεη θαη λα ηνπο βνεζήζεη λα εγθιηκαηηζηνχλ 

ζην λέν εξγαζηαθφ ρψξν (Μπαγάθεο & ζπλ., 2017, ζει. 49). Οη εθπαηδεπηηθνί 

ππνζηεξίδνπλ φηη καζαίλνπλ πεξηζφηεξα απφ ηελ εθαξκνγή ησλ δεμηνηήησλ ζε 

πξαγκαηηθέο θαηαζηάζεηο, ζην ρψξν εξγαζίαο, παξά ζε ζεκηλάξηα ηνπο (Bubb & 

Early, 2017). Σν mentoring είλαη κηα απνηειεζκαηηθή, ελδνζρνιηθή (school based), 

ππνζηεξηθηηθή δηαδηθαζία  ρσξίο απνπζία απφ ην ζρνιείν θαη ρσξίο θφξην εξγαζίαο 

(Μπαγάθεο & ζπλ., 2017, ζει. 49).  

Με ηελ εμάπισζε ηεο ηερλνινγίαο, φκσο, γίλεηαη δπλαηφ λα παξέρεηαη 

ζηήξημε ζε λενεηζεξρφκελνπο εθπαηδεπηηθνχο απφ απφζηαζε, ρσξίο λα απαηηείηαη ε 

παξνπζία κέληνξα ζην ίδην ζρνιείν κε ηνλ mentee. Σν e-mentoring, κέζα απφ ηελ εμ’ 

απνζηάζεσο επηθνηλσλία, επηηξέπεη ζηνπο κέληνξεο θαη ηνπο λενεηζεξρφκελνπο λα 

αιιειεπηδξνχλ. Γίλεη ιχζε  ζε πεξηπηψζεηο, φπνπ δελ είλαη δπλαηή ε ελδνζρνιηθή-

θαζνδήγεζε, ηδηαίηεξα φηαλ δελ ππάξρεη κέληνξαο γηα ζηήξημε ζε εμεηδηθεπκέλα 
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ζέκαηα ζηε ζπγθεθξηκέλε ζρνιηθή κνλάδα ή δελ δηαηίζεηαη απφ ην πξφγξακκα 

επαξθήο ρξφλνο γηα ζπδεηήζεηο ζηα πιαίζηα ηνπ mentoring. ΄Δλα θαιά ζρεδηαζκέλν 

πξφγξακκα εμ’ απνζηάζεσο θαζνδήγεζεο ελζσκαηψλεη ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά 

ηνπ mentoring θαη  παξέρεη νκνίσο πξνζσπηθή, θνηλσληθή θαη επαγγεικαηηθή 

ππνζηήξημε. Δίλαη επέιηθην φζνλ αθνξά ηελ επηινγή ηνπ κέληνξα θαη ηνλ δηαζέζηκν 

ρξφλν, εθφζνλ δελ ππάξρνπλ ρσξνρξνληθνί πεξηνξηζκνί. Υαξαθηεξηζηηθφ ηνπ είλαη ε 

επειημία, θαζψο δε απαηηείηαη ε θαηά πξφζσπν επηθνλσλία, Δπηπιένλ ππνζηήξημε  

απφ άιινπο λενεηζεξρφκελνπο εθπαηδεπηηθνχο παξέρεηαη κε ηελ ζπκκεηνρή ζε 

δηαδηθηπαθέο θνηλφηεηεο. Σέινο, ε επνπηεία ελφο πξνγξάκκαηνο εμ’ απνζηάζεσο 

θαζνδήγεζεο κπνξεί λα γίλεη εχθνια κέζα απφ ηε δηαξθή θαηαγξαθή ησλ ζπλδέζεσλ 

(NCIPP, 2010).  

Σν mentoring θαη ην coaching παξέρνπλ επθαηξίεο ΢πλερνχο Δπαγγεικαηηθήο 

Αλάπηπμεο, φπνπ θαη ηα δχν κέξε επσθεινχληαη, πξνβιεκαηηδφκελνη κε ηελ 

πξαθηηθή ηνπο (Bubb & Early, 2017). Αθφκα θαη νη πην έκπεηξνη δάζθαινη κπνξνχλ 

λα βειηηψλνληαη (Μπαγάθεο & ζπλ., 2017, ζει. 49).  Γελ κπνξεί λα ιεηηνπξγήζνπλ, 

φκσο, απηφλνκα αιιά σο κέξνο ελφο επξχηεξνπ πξνγξάκκαηνο θαηάξηηζεο θαη 

επηκφξθσζεο (Μπαξαιφο, 2012). Όπσο επηζεκαίλνπλ νη Bubb & Early (2010, φπ. 

αλθ. ζηε Bubb & Early, 2017, ζει 18), νη ελήιηθεο καζαίλνπλ θαιχηεξα φηαλ 

θαζνξίδνπλ ηε δηθή ηνπο εζηίαζε, ηνπο δίλνληαη εξσηήζεηο θαη ρξφλνο λα ζθεθηνχλ. 

Οη παξαπάλσ δηαδηθαζίεο απνηεινχλ ζεκαληηθφ κέξνο ηεο Δπαγγεικαηηθήο 

Δλζσκάησζεο  θαη ηεο Δπαγγεικαηηθήο Αλάπηπμεο (Bubb & Early, 2017).  

Ο θξηηηθφο αλαζηνραζκφο πάλσ ζηελ «άηππε καζεηεία» θαη ζηηο δξάζεηο πνπ 

πξαγκαηνπηνχληαη αιιά θαη ε δηαπξαγκάηεπζε πάλσ ζην πεξηερφκελφ ηνπ, γηα ηε 

δηδαζθαιία θαη ζέκαηα ηεο παξνπζίαο ηνπ κέληνξα θαη ηνπ mentee κέζα ζηε ζρνιηθή 

κνλάδα, εθηφο απφ βαζηθφ ζεκείν ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο απνηειεί θαη κέζν ηεο 

πξνζσπηθήο αλάπηπμεο ησλ ζπκκεηερφλησλ ζε απηήλ (΢ππξνπνχινπ, 2017).    

Πνιιέο κειέηεο δίλνπλ έκθαζε ζηε ζεκαζία ηεο πνηφηεηαο ηεο κεληνξηθήο 

ζρέζεο, πνπ  γηα λα επηηεπρζεί πξέπεη λα βνεζεζνχλ ηφζν νη κέληνξεο φζν θαη νη 

λενεηζεξρφκελνη εθπαηδεπηηθνί λα γλσξίζνπλ θαη λα θαηαλνήζνπλ ηε ζεκαζία ηεο 

πνηφηεηαο ηεο ζρέζεο, ησλ ζηάζεσλ, ηεο ζπκπεξηθνξάο θαη ησλ δηαπξνζσπηθψλ 

δεμηνηήησλ πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ αλάπηπμε κηαο επηηπρνχο κεληνξηθήο ζρέζεο 

(Καινγήξνπ & ζπλ., 2010). 
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3.3.2. Ζ δηαθνξά Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο  θαη  mentoring 

Παξαηεξνχληαη αζάθεηεο ζηελ νξνινγία θαη ε έιιεηςε ζεσξίαο, βαζηζκέλεο ζε 

εκπεηξηθά απνηειέζκαηα εξεπλψλ, γηα ηνπο  ζηφρνπο ηα επηκέξνπο ζηνηρεία θαη ηα 

απνηειέζκαηα ηεο Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο θαη ηνπ mentoring. Οη δχν απηνί 

φξνη πνιιέο θνξέο ρξεζηκνπνηνχληαη ελαιιάμ (Ingersoll & Strong, 2011), 

ζεσξνχληαη ζπλψλπκνη θαη ζπλήζσο, ρξεζηκνπνηνχληαη ιαλζαζκέλα (Wong, 2004). 

Ζ Δπαγγεικαηηθή Δλζσκάησζε είλαη κηα πεξηεθηηθή, ζπιινγηθή θαη ζπλερήο 

δηαδηθαζία, κέξνο ηεο Δπαγγεικαηηθήο Αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, πνπ 

νξγαλψλεηαη απφ ηηο δηνηθεηηθέο πεξηθέξεηεο ησλ ζρνιείσλ. Έρεη ζθνπφ ηελ 

θαηάξηηζε, ηελ ππνζηήξημε, ηελ ζπγθξάηεζε ησλ λενδηνξηδφκελσλ  εθπαηδεπηηθψλ 

θαη ηελ απξφζθνπηε βειηίσζή ηνπο ζε έλα  δηα βίνπ καζεζηαθφ πξφγξακκα. Σν 

mentoring είλαη κηα δξάζε. Αθνξά ην έξγν ηνπ κέληνξα, πνπ είλαη ην άηνκν πνπ έρεη 

σο βαζηθφ έξγν λα βνεζήζεη ηνλ λενεηζεξρφκελν εθπαηδεπηηθφ. Ζ βνήζεηα  ηνπ 

κέληνξα απνζθνπεί ζηελ επηβίσζε  θαη φρη ζηε ζπλερή επαγγεικαηηθή κάζεζε πνπ 

νδεγεί ηνλ mentee λα γίλεη έλαο απνηειεζκαηηθφο δάζθαινο. To mentoring δελ είλαη 

Δπαγγεικαηηθή Δλζσκάησζε αιιά έλα ζεκαληηθφ ζηνηρείν ηεο δηαδηθαζίαο απηήο. Ζ 

δξάζε απηή, γηα λα είλαη πην απνηειεζκαηηθή, ζα πξέπεη λα ζπλδπάδεηαη κε άιιεο 

δξάζεηο ηεο δηαδηθαζίαο Δλζσκάησζεο.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Δηθ.1:  Ζ ζρέζε mentoring, Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο θαη Δπαγγεικαηηθήο Αλάπηπμεο             

                                                                                                                     (Wong, 2004 ζ.  44 
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΢πλήζσο ν κέληνξαο είλαη έλαο έκπεηξνο εθπαηδεπηηθφο πνπ αλαιακβάλεη ηελ 

θαζνδήγεζε θαη ππνζηήξημε ηνπ άπεηξνπ εθπαηδεπηηθνχ. Ζ θαζνδήγεζε έλαο πξνο 

έλαλ απνηειεί ηελ  επηθξαηνχζα θαη ζπλήζσο κνλαδηθή ζηξαηεγηθή ππνζηήξημεο. Οη 

κέληνξεο απνηεινχλ ην δίρηπ αζθαιείαο γηα ηνπο λενεηζεξρφκελνπο. ΢χκθσλα κε ηνλ 

Wong (2004, ζ. 45) mentoring θαη Δπαγγεικαηηθή Δλζσκάησζε παξνπζηάδνπλ ηηο 

παξαθάησ δηαθνξέο: 

Καζνδήγεζε κέζσ κέληνξα Δπαγγεικαηηθή Δλζσκάησζε 

 Δζηηάδεη ζηελ ππνζηήξημε γηα επηβίσζε  
 Πξνψζεζε ηελ επαγγεικαηηθήο 

κάζεζεο θαη αλάπηπμεο 

 Δμάξηεζε απφ έλαλ κέληνξα ή έλαο 

κέληνξαο γηα πνιινχο εθπαηδεπηηθνχο  

 Παξνρή ππνζηήξημεο απφ πνιινχο 

αλζξψπνπο θαη ηε δηνίθεζε – ζε 

επίπεδν πεξηθέξεηαο θαη θξάηνπο 

 Αληηκεηψπηζε σο κηα κεκνλσκέλε 

θάζε  

 Αληηκεηψπηζε ηεο Δπαγγεικαηηθή 

Δλζσκάησζεο σο κέξνο ηνπ 

ζρεδηαζκνχ κηαο δηα βίνπ 

επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο  

 Πεξηνξηζκέλνη πφξνη  

 Δπέλδπζε ζε έλα εθηεηακέλν, 

νινθιεξσκέλν θαη ζπλερέο πξφγξακκα  

επαγγεικαηηθήο ελζσκάησζεο  

 Αληίδξαζε ζε φ,ηηδήπνηε πξνθχπηεη 

 Πξνζδίδεη έλα φξακα θαη 

επζπγξάκκηζε  ηνπ πεξηερνκέλνπ κε ηα 

αθαδεκατθά πξφηππα. 

 

EIK..2:   Γηαθνξέο Μεληνξηζκνχ, Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο  (Wong, 2004 ζ.  44) 

 

Σν mentoring, επνκέλσο, είλαη ε έλαο πξνο έλαλ ππνζηήξημε θαη παξνρή 

αλαηξνθνδνηηθψλ ζρνιίσλ απφ έλαλ έκπεηξν πξνο έλαλ άπεηξν εθπαηδεπηηθφ. Ζ 

Δπαγγεικαηηθή Δλζσκάησζε απνηειεί έλα επξχηεξν ζχζηεκα ππνζηήξημεο, πνπ 

ζπρλά ζπκπεξηιακβάλεη θαη ην mentoring αιιά θαη  επηπξφζζεηεο ππνζηεξηθηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο (AIR, 2014, ζ.1). 

   Δπίζεο ν  OECD (2013) πξνζδηνξίδεη ηελ Δπαγγεικαηηθή Δελζσκάησζε σο 

κηα ζπγθεθξηκέλε πεξίνδν εηζαγσγήο ησλ λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ ζην 

επάγγεικα, κία πξαθηηθή ε νπνία κπνξεί λα πεξηιακβάλεη θαη ηo mentoring (OECD, 

2013, ζ.26 ). Δίλαη ζεκαληηθφ λα επηζεκαλζεί φηη ε παξνρή κέληνξα δελ απνηειεί 

δηαδηθαζία άηππεο επηκφξθσζεο, εθφζνλ είλαη ζεζκηθά πξνζδηνξηζκέλε θαη 

δνκεκέλε  κνξθή επηκφξθσζεο (΢αιηεξήο, 2011). 
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3.3.3. Κνηλφηεηεο  Πξαθηηθήο θαη Μαζεηείαο  

Ζ έξεπλα έδεημε φηη πνιινί λένη εθπαηδεπηηθνί πέθηνπλ ζηα θελά ηνπ ζπζηήκαηνο 

θαη ιακβάλνπλ πνιχ κηθξή ππνζηήξημε απφ ηα ζρνιεία ηνπο  ή θαη θαζφινπ. Μεγάιν 

πνζνζηφ λενδηνξηδφκελσλ δελ είραλ επίζεκα κέληνξα θαη δελ είραλ εληαρζεί ζε 

πξφγξακκα ελζσκάησζεο (Kelly et al., 2014, ζ. 74). Ζ ζπιινγηθφηεηα αλαγλσξίδεηαη 

σο ην θιεηδί γηα ηελ ππνζηήξημε ησλ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ. Οη  θνηλφηεηεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πξνσζνχλ ηελ ζπλεξγαηηθφηεηα θαη ηελ αιιεινυπνζηήξημε  (Kelly et 

al., 2014) 

΢χκθσλα κε ηα ζπκπεξάζκαηα ησλ Smith, Ingersoll θαη Garet  (φπ. αλαθ ζηνλ 

Bullough, 2012), νη λένη δελ  θαζνδεγνχληαη ελδνζρνιηθά αξθεηά, ψζηε λα 

ελζσκαησζνχλ, φζν θαζνδεγνχληαη θαηά ηελ ζπκκεηνρή ηνπο ζε νκάδεο 

εθπαηδεπηηθψλ, ελζσκαησκέλεο ζηελ πξαθηηθή ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο. 

Παξαηεξείηαη, ινηπφλ, κηα έθξεμε ελδηαθέξνληνο θαη αχμεζε ηεο ζπκκεηνρήο ζε 

Δπαγγεικαηηθέο  Κνηλφηεηεο Μάζεζεο ( Professional Learning Communities, PLCs) 

( Bullough, 2012).  

Απηή ε πξαθηηθή κπνξεί λα έρεη επεξγεηηθέο επηπηψζεηο  γηα εθπαηδεπηηθνχο 

πνπ ππεξεηνχλ ζε απνκνλσκέλεο πεξηνρέο. Έξεπλεο δείρλνπλ  ηνλ ζεκαληηθφ ξφιν 

ηεο ηερλνινγίαο ζηε κείσζε ηεο γεσγξαθηθήο απνκφλσζεο (΢θνξδά, 2015,). Ζ 

δηακνίξαζε γλψζεσλ ζε κηα δηαδηθηπαθή πιαηθφξκα πξνηείλεηαη σο ηξφπνο ζηήξημεο 

ησλ αλαγθψλ ησλ λενεηζεξρφκελσλ (Kelly et al., 2014). 

Σν  transformative mentoring ππνζηεξίδεηαη απφ ηελ απμαλφκελε εθηίκεζε 

γηα ηε δχλακε ηεο νξγαλσηηθήο κάζεζεο ( Bullough, 2012). Όπσο αλαθέξνπλ νη 

Simpson, Hasting & Hill (2007, ΢θνξδά, 2015, ζ. 38) video, ηειεδηαζθέςεηο, 

ειεθηξνληθά θφξνπκ θαη άιιεο επηθνηλσληαθέο πξαθηηθέο βνεζάλε ηνπο κέληνξεο λα 

ζπλεξγαζηνχλ ζε δηαδηθηπαθέο θνηλφηεηεο κάζεζεο θαη λα κνηξαζηνχλ ηηο ζθέςεηο 

ηνπο.  

Γηα ηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ,  ε δπάδα κέληνξα- mentee κπνξεί λα ππεξβεί 

ηε ζρέζε θαη λα ζηξαθεί ζε θνλφηεηεο νκνηίκσλ, πνπ κνηξάδνληαη θνηλέο αμίεο θαη 

πξνβιήκαηα. Ζ ζρέζε ζπκκεηέρνληαο ζε θνηλφηεηεο ελδπλακψλεηαη, θαζψο κέζα απφ 

ηνλ έιεγρν θαη ηε δχλακε, πνπ εδξάδεηαη ζε απηέο ν λενεηζεξρφκελνο λένο καζαίλεη 

λα εθηηκάεη ηη κεηξάεη σο απνηειεζκαηηθή πξαθηηθή, ελψ νη εληάζεηο πνπ πξνθχπηνπλ 

απφ δεηήκαηα ππνζηήξημεο θαη αμηνιφγεζεο κέζα ζηε δπάδα εμηζνξξνπνχληαη. 

Δπίζεο, νη πεγέο κηαο νιφθιεξεο θνηλφηεηαο είλαη δηαζέζηκεο θαη ε δνπιεηά 
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δηακνηξάδεηαη,, ελψ ηαπηφρξνλα παξέρνληαη πξφηππα γηα ηελ ηθαλνπνηεηηθή εθηέιεζε 

ηεο εξγαζίαο. Ζ ζπκκεηνρή ζε κηα θνηλφηεηα πξαθηηθήο θαη κάζεζεο  κπνξεί λα 

πξνζθέξεη έλα θάιεζκα ζε θαηλνχξηεο αμίεο πνπ νξίδνπλ ηε ζπκκεηνρή, απηέο ηεο 

έξεπλαο (΢θνξδά, 2015, ζ. 67).  Μέινο ηεο θνηλφηεηαο είλαη θαη νη κέληνξεο πνπ 

έρνπλ ηελ επθαηξία λα κάζνπλ απφ άιινπο ζπλαδέιθνπο, λα αλζηνραζηνχλ ζρεηηθά 

κε ηηο δηθέο ηνπ εηθαζίεο  θαη  ηηο θνηλέο πξνζπάζεηο κε ηνπο θαζνδεγνχκελνχο ηνπο  

(Achinstein & Athanases, 2005).  

 

Γηαδηθηπαθέο θνηλφηεηεο κάζεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ  

Οη δηαδηθηπαθέο  θνηλφηεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνηεινχλ έλα πνιχ δεκνθηιέο θαη 

δπλακηθφ πεδίν θαη ελζαξξχλνπλ κηα λέα θηινζνθία επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο, πνπ 

ραξαθηεξίδεηαη σο: 

 ζπλεηαηξηζηηθή,  

 επνηθνδνκεηηθή,  

 αληαλαθιαζηηθή,  

 ζπλεξγαηηθή  

 ζπλδεηηθή (Tsiotakis  & Jimoyiannis, 2016, ζ. 1).   

   Πξφθεηηαη γηα θνηλσληθέο δνκέο πνπ βαζίδνληαη ζηε ζεσξία ηεο «θνηλσληθήο–

εκπιαηζησκέλεο κάζεζεο" (situated-learning), κε ζπιινγηθφ ζθνπφ θαη 

αλαπηχζζνληαη απζεληηθά θαη θαηαλεκεκέλα, πξνσζψληαο ηε γλσζηηθή θαη 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ κειψλ. Δίλαη απνθεληξσκέλε, δηθηπσκέλε, κε ζπλερψο 

εμειηζζφκελε  δνκή θαη θχξην ραξαθηεξηζηηθφ ηελ αιιειεπίδξαζε. Μέζα απφ ηελ 

αλάπηπμε θνπιηνχξαο αλαζηνραζκνχ θαη απην-αμηνιφγεζεο, ζε πεξηβάιινλ 

ακνηβαίαο εκπηζηνζχλεο, αιιεινδηδαζθαιίαο θαη ζπλεξγαηηθήο κάζεζεο ζπκβάιιεη 

ζηελ δεκηνπξγία ζπιινγηθήο ζθέςεο θαη γλψζεο ρσξίο ρσξνρξνληθνχο πεξηνξηζκνχο 

(Σδηκνγηάλλεο, 2016). 

Μέζα απφ ηα εθπαηδεπηηθά δίθηπα νη εθπαηδεπηηθνί επηθνηλσλνχλ,  

ζπλεξγάδνληαη θαη πξνσζνχλ ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο αλάπηπμε.  Σππηθά θαη άηππα 

δίθηπα είλαη επξχηαηα δηαδεδνκέλα. Σα ηππηθά εθθηλνχλ απφ θεληξηθνχο 

εθπαηδεπηηθνχο θνξείο έρνπλ πξναπνθαζηζκέλα θξηηήξηα επηινγήο ησλ κειψλ ηνπο 

θαη ζθνπεχνπλ λα ππνζηεξίμνπλ ηηελ εθαξκνγή εθπαηδεπηηθψλ αιιαγψλ. Σα άηππα 

δεκηνπξγνχληαη απζφξκεηα θαη εζεινληηθά  θαη απνηεινχλ θνηλή  ηδηνθηεζία. 
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Κπξίαξρν ραξαθηεξηζηηθφ ηνπο ε δηακνίξαζε γλψζεσλ, πξαθηηθψλ, πφξνπ, θηλδχλνπ 

θαη ζθνπφο ε κάζεζε (Ληαθνπνχινπ & Νηαινχθαο, 2015). 

 Ζ ειεθηξνληθή κάζεζε είλαη θνηλψο απνδεθηή, φρη κφλν σο δεκνθηιήο 

ελαιιαθηηθή ιχζε ζηελ παξαδνζηαθή εθπαίδεπζε πξφζσπν κε πξφζσπν, αιιά 

θπξίσο σο κνριφ κεηαηξνπήο ηεο επίζεκεο εθπαίδεπζεο, ηεο άηππεο εθπαίδεπζεο θαη 

ηεο πξνζσπηθήο ή δηα βίνπ κάζεζεο (Tsiotakis & Jimoyiannis, 2016, ζ. 1).  

 Σα ζπκκεηνρηθά πεξηβάιινληα ηνπ Web 2.0 πξνάγνπλ ηελ αιιειεπίδξαζε θαη 

κέζα απφ ζπλεξγαηηθέο  πξνζεγγίζεηο ηελ ελεξγφ, δηα βίνπ, ζπλεξγαηηθή, 

απηνθαηεπζπλφκελε  νκφηηκε κάζεζε θαη ηελ απηναμηνιφγεζε. Βηψζηκα, επέιηθηα 

θαη θαηαλεκεκέλα πεξηβάιινληα κάζεζεο, ρσξίο  πεξηνξηζκνχο ηνπηθνχο θαη 

ρξνληθνχο παξέρνπλ επθαηξίεο αιιειεπίδξαζεο, ζπλεξγαζίαο θαη αληαιιαγήο θνηλή 

ρξήζε εθπαηδεπηηθνχ πεξηερνκέλνπ, ζπκβάιινληαο  ζηελ απηνξξχζκηζε, ζηελ απην-

θαηεπζπλφκελε κάζεζε θαη ζηελ θαζηέξσζε ηεο ζπιινγηθήο ζθέςεο. Γεκηνπξγεί 

κνλαδηθέο ζπλζήθεο γηα ηελ άηππε κάζεζε. Οη δηαδηθηπαθέο θνηλφηεηεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ απνηεινχλ κηα δπλακηθή θνηλσληθή δηαδηθαζία πνπ απαηηεί ζέζπηζε 

ζπλφινπ θαλφλσλ, ζπλεζεηψλ, ηζρπξψλ δεζκψλ θαη αιιειεπίδξαζεο, δέζκεπζε θαη 

αθνζίσζε  ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη ζεσξνχληαη ην λέν κνληέιν ελζσκάησζεο  ηεο 

ζπλεξγαζίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε ζρνιηθή θνπιηνχξα (Tsiotakis  & Jimoyiannis, 

2016).  

΢ηελ έξεπλα ηνπ Kelly θαη ησλ ζπλεξγαηψλ ηνπ (2014) αλαθέξεηαη φηη ην 95%  

λενεηζεξρφκελσλ ζα ήζειε πξφζβαζε ζε απαληήζεηο ζπρλψλ εξσηήζεσλ απφ 

νκφηηκνπο ή ηε δπλαηφηεηα  λα  ξσηνχλ  έκπεηξνπο εθπαηδεπηηθνχο αιιά θαη 

πξφζβαζε ζε πνηνηηθέο πεγέο γηα δηδαθηηθφ ζρεδηαζκφ.    

 

 

3.4. Πξνυπνζέζεηο γηα πνιπεπίπεδε ππνζηήξημε ησλ λενεηζεξρφκελσλ 

εθπαηδεπηηθψλ  

 

O απνηειεζκαηηθφο δάζθαινο ζεσξείηαη ν πην ζεκαληηθφο παξάγνληαο γηα ηελ 

επίηεπμε πςεινχ επηπέδνπ επηδφζεσλ απφ ηνπο καζεηέο θαη κε δηάξθεηα. Πξέπεη λα 

ιεθζεί ππφςε φηη νη εθπαηδεπηηθνί καζαίλνπλ θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα ηεο θαξηέξαο 

ηνπο.  (Wong et al., 2005). Απηφ μεθηλά κε ηα πξνγξάκκαηα Δπαγγεικαηηθήο 

Δλζσκάησζεο, πνπ εζηηάδνπλ ζηελ ππνζηήξημε θαηά ηα πξψηα ρξφληα αιιά  
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κπνξνχλ λα θαιιηεξγήζνπλ ηελ ηδέα φηη ε επαγγεικαηηθή κάζεζε είλαη κηα δηα βίνπ 

επηδίσμε θαη λα εηδσζνχλ σο κέξνο κηαο ΢πλερηδφκελεο Δπαγγεικαηηθήο Μάζεζεο 

(AITSL, 2014· Wong et al., 2005). Καλέλα πξφγξακκα Δλζσκάησζεο δελ είλαη 

αθξηβψο ίδην κε άιιν. Γηακνξθψλεηαη αλάινγα κε ηηο ηδηαίηεξεο αλάγθεο ησλ 

εθαπηδεπηηθψλ κέζα ζην θνηλσληθφ-πνιηηηζηηθφ πιαίζην ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ 

ζρνιείνπ. Οη εθπαηδεπηηθνί ζέινπλ πξνγξάκκαηα θαηάξηηζεο πνπ λα ηνπο ηαηξηάδνπλ 

(Wong, 2004).  

Παξνπζηάδνπλ κεγάιε πνηθηινκνξθία σο πξνο ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπο θαη ην 

πεξηερφκελφ ηνπο. Ζ δηάξθεηά ηνπο θαη ε ζπρλφηεηά ηνπο κπνξεί λα θπκαίλεηαη απφ 

κηα απιή ελεκεξσηηθή ζπλάληεζε σο έλα απζηεξά δνκεκέλν πξφγξακκα δηάξθεηαο 2 

εηψλ κε κείσζε δηδαθηηθνχ σξαξίνπ ησλ λενδηνξηδφκελσλ γηα ηε δηεπθφιπλζε ηεο 

ζπκκεηνρήο ηνπο. Έλα άιιν ραξαθηεξηζηηθφ πνπ ηα δηαθνξνπνηεί είλαη ν αξηζκφο ησλ 

λενεηζεξρφκελσλ πνπ εμππεξεηνχλ. Κάπνηα εζηηάδνπλ ζηνπο εληειψο άπεηξνπο 

εθπαηδεπηηθνχο, ελψ άιια ζε νπνηνλδήπνηε είλαη θαηλνχξηνο ζηε ζπγθεθξηκέλε 

ζρνιηθή κνλάδα. Δπίζεο θάπνηα πξνγξάκκαηα έρνπλ αλαπηπμηαθφ ραξαθηήξα θαη 

ζηνρεχνπλ ζηελ πξνψζεζε ηεο αλάπηπμεο απφ ηελ πιεπξά ησλ λενεηζεξρνκέλσλ θαη 

θάπνηα έρνπλ αμηνινγηθφ ραξαθηήξα θαη ζηνρεχνπλ αθφκα θαη  ζηελ απνκάθξπλζε 

απηψλ πνπ θαίλνληαη αθαηάιιεινη γηα ην επάγγεικα. Έλα αθφκα ζηνηρείν είλαη ε 

επηινγή, ε πξνεηνηκαζία θαη ε αλάζεζε ηνπ κέληνξα. ΢ε θάπνηεο πεξηπηψζεηο 

πξνβιέπνληαη θξηηήξηα επηινγήο θαη θαηάξηηζε γηα απηφλ ηνλ ξφιν θαη ζε άιια ε 

αλάζεζε εζεινληηθή ή εκη-ππνρξεσηηθή. Έλα δήηεκα αθφκα είλαη θαη ηα θίλεηξα θαη 

ε ακνηβή γηα λα αλαιάβεη θάπνηνο σο κέληνξαο (Ingersoll & Kralik, 2004· Ingersoll 

& Smith (2011)· ΢θνξδά, 2015).  

Γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ επαγγεικαηηζκνχ ζα πξέπεη λα παξέρεηαη επξχ θάζκα 

δξαηεξηνηήησλ εθφζνλ  καζεζηαθφ ζηπι θάζε εθπαηδεπηηθνχ πνηθίιεη, απφ ηελ 

αηνκηθή κάζεζε κέζσ δηαβάζκαηνο, ηνλ πεηξακαηηζκφ θαη ηνλ αλαζηνραζκφ σο ηελ  

απφ θνηλνχ κάζεζε κέζσ ζπλεξγαζίαο (European Commission, 2010, ζ. 18). 

Μειεηψληαο  ηα πξνγξάκκαηα Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο 5 ρσξψλ, πνπ 

είραλ θαιή ρξεκαηνδφηεζε θαη παξείραλ ππνζηήξημε ελζσκαηψλνληαο πνιιαπινχο 

ηξφπνπο βνήζεηαο, κε δηάξθεηα ηνπιάρηζηνλ 2 έηε θαη πξνρσξνχλ πέξα απφ κηα απιή 

κεηάδνζε δεμηνηήησλ επηβίσζεο, ν Wong (2005) αλαθέξεη φηη απηέο δηαθνξεηηθέο 

πξνζεγγίζεηο παξνπζηάδνπλ ηξεηο πνιχ ζεκαληηθέο νκνηφηεηεο: 

i. Δίλαη  θαιά δνκεκέλα, πεξηεθηηθά, ελδειερή θαη κε απζηεξή επίβιεςε. Οη 

ξφινη ησλ ζπκκεηερφλησλ είλαη ζαθψο θαζνξηζκέλνη.  
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ii. Δζηηάδνπλ ζηελ επαγγεικαηηθή κάζεζε θαη ζηελ αλάπηπμε επαγγεικαηηζκνχ 

ησλ λενεηζεξρφκελσλ. «Ο επαγγεικαηηζκφο εθθξάδεηαη σο ζηάζε θαη σο 

πξνζέγγηζε πξνο ηελ επαγγεικαηηθή δξαζηεξηφηεηα, πνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ 

πςεινχ επηπέδνπ εμεηδηθεπκέλε γλψζε, επηδεμηφηεηα, θξίζε, αθεξαηφηεηα 

ήζνπο, ππεπζπλφηεηα, δηάζεζε θνηλσληθήο πξνζθνξάο θαη 

απνηειεζκαηηθφηεηαο» (Μαζηαγγνχξαο, 2011, ζ. 69)  

iii. Γίλνπλ έκθαζε ζηελ ζπλεξγαηηθφηεηα. Ζ νκάδα ζπλεξγαζίαο γίλεηαη 

αληηιεπηή θαη πξνσζείηαη σο κέξνο ηεο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο. Οη 

εθπαηδεπηηθνί ζπλεξγαδφκελνη, δηακνηξάδνληαη εκπεηξίεο θαη πξαθηηθέο. 

Λεηηνπξγία ηεο  Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο είλαη ε δεκηνπξγία ηεο 

αίζζεζεο ηεο ηαπηφηεηαο ηεο νκάδαο (Wong, 2005).  

Πξνηεξαηφηεηα ηνπ θξάηνπο είλαη ε εμαζθάιηζε λα έρνπλ πξφζβαζε ζε πνηνηηθά 

πξνγξάκκαηα επαγγεικαηηθήο ελζσκάησζεο, φινη νη λενεηζεξρφκελνη. Ζ εθαξκνγή 

ηνπο πξέπεη λα ζπκπεξηιακβάλεη ηα παξαθάησ: 

 Δλεκέξσζε ηελ θνηλσληθν-πνιηηηζηηθή ηαπηφηεηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο  

 Τπνζηήξημε κέζσ mentoring θαη αιιειεπίδξαζεο κε ζπλάδειθνπο  

 Δπζπγξακκίζε κε ηα επίζεκα κε ηα πξφηππα  

 ΢πλερή επαγγεικαηηθή αλάπηπμε αλάινγα κε ηηο αλάγθεο ηνπ θάζε 

εθπαηδεπηηθνχ (AIR, 2014, ζ.2). 

 (ΑIR, 2014). 

Δπίζεο γηα λα εμαζθαιηζηεί ε επηηπρία ησλ πξνγξακάησλ πξέπεη λα πιεξνχληαη 

νη παξαθάησ πξνυπνζέζεηο : 

Eπάξθεηα ρξεκαηνδφηεζεο θαη ρξφλνπ: Δίλαη ζεκαληηθφ λα παξέρεηαη επαξθήο ρξφλνο 

γηα ηε ζπκκεηνρή  ζε πξνγξάκκαηα ππνζηήξημεο, κε ηε κείσζε ηνπ θφξηνπ εξγαζίαο 

θαη ηνπ δηδαθηηθνχ σξαξίνπ, ρσξίο φκσο αληίζηνηρε  κείσζε ησλ απνδνρψλ, ηφζν γηα 

ηνπο λενδηνξηδφκελνπο φζν θαη γηα ηνπο κέληνξεο.. Σν έξγν ηνπ κέληνξα πξέπεη λα 

αλαγλσξίδεηαη θαη σο πξφζσπν-θιεηδί, λα εληζρχεηαη κε θίλεηξα γηα ηελ επηπιένλ  

επζχλε πνπ αλαιακβάλεη , φπσο ε παξνρή επηδφκαηνο. (ΑIR, 2014· European 

Commission, 2010). 

΢αθήλεηα ξφισλ θαη ησλ επζπλψλ: Ο ξφινο θαη νη επζχλεο  φισλ ησλ εκπιεθνκέλσλ 

παξαγφλησλ ζε πξνγξάκκαηα Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο (λενδηνξηδφκελσλ, 

κεληφξσλ. δηεπζπληψλ ζρνιείσλ, εθπαηδεπηψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, δηνηθεηηθψλ 
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αξρψλ, ζπλδηθαιηζηηθψλ θαη επαγγεικαηηθψλ θνξέσλ) πξέπεη λα είλαη ζαθψο 

θαζνξηζκέλα. (ΑIR, 2014· European Commission, 2010) 

΢πλεξγαζία κεηαμχ ησλ επηκέξνπο κεξψλ ηνπ ζπζηήκαηνο: Ζ Δπαγγεικαηηθή 

Δλζσκάησζε είλαη ζεκαληηθφ λα ηδσζεί σο έλα ζπλερέο πνπ αξρίδεη κε ηελ Αξρηθή 

Δθπαίδεπζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη θαηαιήγεη ζηε ΢πλερή Δπαγγειακηηθή Αλάπηπμε, 

φπνπ ζε θάζε επηκέξνπο ζηάδην πξέπεη λα πεξηιακβάλνληαη αλάινγεο δξαζηεξηφηεηεο 

θαη  λα απνθεχγεηαη ε αιιεινθάιπςε. Απηφ απαηηεί απνηειεζκαηηθή δηαζχλδεζε θαη 

ηζρπξή επηθνηλσλία κεηαμχ ησλ επηκέξνπο ζπζηεκάησλ (κεληφξσλ,  εηδηθψλ, 

νκφηηκσλ, αλαηξνθνδφηεζεο)., πξέπεη λα ρξεζηκνπνηνχλ θνηλή «γιψζζα» θαη λα 

θαηαλννχλ ηνπο ξφινπο θαη θαη ην έξγν ησλ άιισλ. Σα πεξηεθηηθά πξνγξάκκαηα 

Δπαγγεικαηηθή Δλζσκάησζεο βαζίδνληαη ζηελ ακνηβαία εκπηζηνζχλε.  

 (ΑIR, 2014· European Commission, 2010) 

Κνπιηνχξα πνπ εζηηάδεη ζηελ Μάζεζε:  Ο λενδηνξηδφκελνο εθπαηδεπηηθφο πξέπεη λα 

βξίζθεηαη ζε έλα ππνζηεξηθηηθφ πεξηβάιινλ, πνπ αλαγλσξίδεη ηηο ηδηαίηεξεο αλάγθεο 

ηνπ, ψζηε λα είλαη νκαιή θαη απνηειεζκαηηθή ή έληαμή ηνπ αιιά θαη λα ιεηηνπξγήζεη 

σο θνξέαο αιιαγήο. Ο ξφινο ηνπ δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη θαζνξηζηηθφο 

γηα αλάπηπμε θνπιηνχξαο Μάζεζεο γηα φινπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ ζρνιείνπ, 

πνπ εζηηάδεη ζηε ζπλεξγαζία, θαη ηελ έξεπλα, πξνσζψληαο έλα καζεζηαθφ 

πεξηβάιινλ, πνπ αλάγεη ηελ Μάζεζε σο ζηφρν φινπ ηνπ ζρνιείνπ. Οη πξαθηηθέο 

επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο, φπσο ην mentoring θαη ην coaching, ηαηξηάδνπλ θαιχηεξα 

ζηελ θνπιηνχξα ελφο ζρνιείνπ κε ζπκκεηνρηθφ ζηπι εγεζίαο, πνπ εμαζθαιίδεη ηε 

δέζκεπζε παξνρήο ζπλερνχο ππνζηήξημεο ζηνπο εκπιεθφκελνπο θαη πξνζδηνξηζκέλν 

ρξφλν, παξά ζε κηα ηεξαξρηθή δνκή (Bubb, 2007· European Commission, 2010· 

Feiman-Nemser, 1996). 

Δζηίαζε ζηελ πνηφηεηα ηεο δηαρείξηζεο: ΢χκθσλα κε ηελ European Commission 

(2010).πξέπεη λα εμαζθαιίδνληαη ηα εμήο: 

 Έκθαζε ζηελ πνηφηεηα ησλ κεληφξσλ θαη ζηελ κε απζηεξά θξηηήξηα  επηινγή 

ηνπο κε βάζε ηηο ηδηφηεηέο ηνπο, «ζπληεξεηηθή επηξξνή»
28

 ζηελ πξαθηηθή ηνπο 

θαη αλαζηείινπλ ηε δηάζεζε πεηξακαηηζκνχ κε πνηθίιεο πξνζεγγίζεηο θαη 

ζηξαηεγηθέο 

                                                           
28

 «conservative influence» : όπ. αναφ. ςτθν European Commission, 2010, ς. 24. 
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 Ζ επάξθεηα θαη ε δέζκεπζε ηνπ δηεπζπληή γηα ηελ αλάπηπμε θνπιηνχξαο 

ζπλεξγαζίαο ζε έλα πεξηεθηηθφ ζχζηεκαο ππνζηήξημεο θαη ηελ δηαρείξηζε ησλ 

πφξσλ. 

 Ζ επνπηεία ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ ζπζηήκαηνο θαη ε βειηίσζή ηνπ, 

κέζα απφ έιεγρν θαη αμηνιφγεζε ζε επίπεδν ζρνιείνπ θαη ηνπ πξνγξάκκαηνο 

ζπλνιηθά  

 

 

3.5. ΢ηνηρεία ηεο Απνηειεζκαηηθήο Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο 

 

Ζ πινπνίεζε πξνγξακκάησλ Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο θξίλεηαη απαξαίηεηε γηα 

ηελ ελίζρπζε θαη ππνζηήξημε ησλ λενεηζεξρφκελσλ ζην επάγγεικα εθπαηδεπηηθψλ. Ζ 

ζπκβνιή ηνπο ζε απηή ηε δηάζηαζε είλαη εχθνια αληηιεπηή. Οη επηπηψζεηο ηνπο ζε 

φιε ηε ζρνιηθή θνηλφηεηα δελ γίλνληαη αηζζεηέο ζε άκεζα θαη είλαη ιηγφηεξν 

πξνθαλείο. Σα ζηνηρεία πνπ θαζνξίδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο απνηεινχλ 

δεηνχκελν γηα ηνπο ππεχζπλνπο ράξαμεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο. 

 

3.5.1. Ζ αληαπφθξηζε κε ηηο αλάγθεο ησλ λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ 

 

Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο ηα πξνγξάκκαηα Δπαγγεικαηηθήο  Δλζσκάησζεο 

εμαπιψλνληαη κε ζθνπφ λα εληζρχζνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ 

λενεηζεξρφκελσλ  θαη ηελ ζπγθξάηεζή ηνπο ζην επάγγεικα, ψζηε λα απνηξαπεί ε 

απψιεηα ηεο επέλδπζεο ζην αλζξψπηλν θεθάιαην ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Ingersoll & 

Strong, 2011).  

Ζ πιεηνςεθία ησλ λενεηζεξρφκελσλ  εθπαηδεπηηθψλ ρξεηάδνληαη 3 κε 4 ρξφληα λα 

θαηαθέξνπλ λα είλαη επαξθείο θαη αθφκα πεξηζζφηεξα λα απνθηήζνπλ επαγγεικαηηθή 

επρέξεηα. Αλ κείλνπλ κφλνη ηνπο λα παιεχνπλ λα επηβηψζνπλ, ζα θαηαβιεζνχλ θαη ζα 

παξαηηεζνχλ.  Γηαθνξεηηθά, θέξλνληαο ηνπο ζε επαθή κε πξαθηηθέο θαη ζηάζεηο πνπ 

ζα ηνπο βνεζήζνπλ λα ηα θαηαθέξνπλ, κπνξεί λα παξακείλνπλ ζην επάγγεικα. Σα 

πνηνηηθά πξνγξάκκαηα Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο πξέπεη λα απμάλνπλ ηηο 

επθαηξίεο λα παίξλνπλ επράξηζηα καζήκαηα νη λενδηνξηδφκελνη, απφ ηηο πξψηεο 

εκπεηξίεο ηνπο ζηελ δηδαζθαιία (Feiman-Nemser, 2003).  
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Ζ ζεκαληηθή επηκήθπλζε ηνπ εξγαζηαθνχ βίνπ ιφγσ αχμεζεο ησλ νξίσλ 

ζπληαμηνδφηεζεο θαη ηελ ειαρηζηνπνίεζε δηνξηζκνχ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ έρεη σο 

απνηέιεζκα ηελ κεγάιε ρξνληθή απφζηαζε ηνπο απφ ηελ Αξρηθή ηνπο Δθπαίδεπζε. Ζ 

ζπζηεκαηηθή θαη πξνζαξκνζκέλε ζηηο αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ επηκφξθσζε είλαη 

ζεκαληηθή γηα ηελ «επδφθηκε» ζπλέρηζε ηνπ επαγγεικαηηθνχ ηνπο βίνπ (Ο.ΔΠ.ΔΚ., 

2007). 

Ζ δηαδηθαζία ηεο Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο πξέπεη λα γίλεηαη ζσζηά, 

θαζψο είλαη ζεκαληηθέο νη ζπλέπεηεο, αλ θάπνηνο απνηχρεη ζε απηήλ. ΢ε θάπνηεο 

ρψξεο ε απνηπρία είλαη αηηία απνθιεηζκνχ απφ ην επάγγεικα (Bubb, 2007). Θα 

πξέπεη λα εμαζθαιηζηεί φηη ηα ζρνιεία θάλνπλ ηηο αλαζέζεηο κεληφξσλ θαη ηηο 

απαξαίηεηεο εθρσξήζεηο (π.ρ. κείσζε δηδαθηηθνχ σξαξίνπ γηα ππνζηεξηθηηθέο 

δξάζεηο) πνπ ηαηξηάδνπλ κε ην ππφβαζξν θαη ηα ελδηαθέξνληα ησλ λενεηζεξρφκελσλ 

εθαηδεπηηθψλ, ψζηε λα παξέρνπλ εχθνιε πξφζβαζε ζε πεγέο θαη πξαθηηθή 

εμεηδίθεπζε, θαη λα πξνζθέξνπλ ζπζηεκαηηθά επθαηξίεο γηα νπζηαζηηθή ζπδήηεζε γηα 

ζέκαηα δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο. Σφηε νη λενδηνξηδφκελνη αηζζάλνληαη ηελ 

ππνζηήξημε απφ κηα επαγγεικαηηθή θνηλφηεηα, φπνπ φινη είλαη καζεηεπφκελνη. ΢ε 

αληίζεηε πεξίπησζε, ηα πξνγξάκκαηα Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο  ιεηηνπξγνχλ 

σο απιφο «επίδεζκνο» γηα ηα ηξαχκαηα ησλ λενεηζεξρφκελσλ (Feiman-Nemser, 

2003).  

Σν δηδαθηηθφ δπλακηθφ, σο ν ζεκαληηθφηεξνο θαη πην δαπαλεξφο πφξνο ηνπ 

ζρνιείνπ, βξίζθεηαη ζην θέληξν ησλ πξνζπαζεηψλ βειηίσζεο ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη 

ηεο ηζφηεηαο. Δίλαη απαξαίηεην λα εμαζθαιηζηεί φηη ηα άηνκα πνπ ζα δνπιέςνπλ σο 

εθπαηδεπηηθνί είλαη ηθαλά γηα δηδαζθαιία πςειήο πνηφηεηαο (OECD, 2011). Οη θαινί 

δάζθαινη θάλνπλ ηα θαιά ζρνιεία , αιιά θαη ηα θαιά ζρνιεία, φπνπ ππάξρνπλ 

πξνγξάκκαηα ππνζηήξημεο, θάλνπλ ηνπο θαινχο δαζθάινπο
29

 (Bubb, 2007). 

   Καλέλα πξφγξακκα Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο δελ κπνξεί λα 

αληηζηαζκίζεη έλα λνζεξφ ζρνιηθφ θιίκα θαη κηα αληαγσληζηηθή θνπιηνχξα.. Όηαλ νη 

δξάζεηο ηεο Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο αληαπνθξίλνληαη ζηηο αλάγθεο ησλ 

λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ, ηφηε απηνί κπνξεί λα θηάζνπλ ζην πιήξεο 

δπλακηθνχ ηνπο θαη λα βειηηψζνπλ ηε κάζεζε ησλ καζεηψλ ηνπο (Feiman-Nemser, 

2003). 

 

                                                           
29

 «Good teachers made good schools- but also god schools make good teachers»: φπ. αλαθ. ζηελ 

Bubb, 2007. 
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3.5.2. Ζ αλάπηπμε αζθαινχο ζπλεξγαηηθνχ πεξηβάιινληνο Μάζεζεο 

 

΢χκθσλα κε ηελ Suzan Rosenholtz (1991, φπ. αλαθ. ζηελ Σζίγθνπ, 2011) ηα ζρνιεία 

δηαθξίλνληαη ζε δχν θαηεγνξίεο : 

I. ΢ε απηά πνπ βξίζθνληαη ζε «καζεζηαθή έλδεηα
30

», φπνπ νη εθπαηδεπηηθνί δελ  

επηθνηλσλνχλ θαη ππάξρεη αλαηαγσληζηηθφ θιίκα κεηαμχ ηνπο, ελψ ε 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε απνηειεί ππνρξέσζε θαη φρη δηθαίσκα ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ.  

II. ΢ηα «πινχζηα καζεζηαθά ζρνιεία
31

» φπνπ δίλεηαη έκθαζε ζηε ζπλεξγαζία θαη 

ππάξρεη εζηίαζε ζε έλα θνηλφ φξακα θαη πίζηε ζηε δηά βίνπ κάζεζε. Σα ζρνιεία απηά 

ζχκθσλα κε ηνπο Bolam & McMahon (2003, φπ. αλαθ. ζηελ Σζίγθνπ, 2011) 

απνηεινχλ επαγγεικαηηθέο θνηλφηεηεο κάζεζεο θαη ιεηηνπξγνχλ σο εξγαζηήξη 

κάζεζεο γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηνπο; καζεηέο.  

 Ζ πνηφηεηα ηεο δηδαζθαιίαο απνηειεί ζπιινγηθή επζχλε, απαηηεί έλα ζπλεξγαηηθφ 

καζεζηαθφ πεξηβάιινλ πνπ απνηειείηαη απφ φια ηα κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο. Ζ 

ζπλεξγαηηθή επζχλε γηα ηε κάζεζε φισλ ησλ καζεηψλ είλαη ραξαθηεξηζηηθφ ησλ 

ζρνιείσλ κε πςειή επηηειεζηηθή θνπιηνχξα (Wong, 2004). 

΢ηα πιαίζηα ηνπ «Πξνγξάκκαηνο γηα ηελ Δθπαίδεπζε θαη Καηάξηηζε 2010»  

νη ζπζηάζεηο ηεο Οκάδαο Δξγαζίαο ηνπ Ο.ΔΠ.ΔΚ, γηα ηελ «βειηίσζε ηεο 

εθπαίδεπζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ εθπαηδεπηψλ» αθνξνχλ ηελ ηθαλφηεηα ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ λα ζπλεξγάδνληαη, λα εξγάδνληαη καδί κε ηελ θνηλσλία θαη κέζα ζ’ 

απηήλ, ζπκβάιινληαο ηδηαίηεξα ζηε δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εξγαζίαο ηνπο θαη 

λα ζπλεξγάδνληαη κε ηηο ππφινηπεο νκάδεο πνπ έρνπλ ζπκθέξνληα ζηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία (Γθφβαξεο & Ρνπζζάθεο, 2008, ζ. 65). 

 Σα απνηειεζκαηηθά πξνγξάκκαηα Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο αλαπηχζζνπλ θαη 

πξνσζνχλ ηελ δηαζχλδεζε κέζσ δηθηχσλ θνηλνηήησλ καζεηείαο. Μέζα ζε κηα ηζρπξή 

καζεζηαθή θνηλφηεηα νη εθπαηδεπηθνί επκεξνχλ, γηαηί είλαη απαξαίηεηε ε αίζζεζε 

ηνπ «αλήθεηλ» κε ζεηηθφ ηξφπν. Όια ηα κέιε αληηκεησπίδνληαη σο ζπλεηζθέξνληεο 

θαη φια καζαίλνπλ. Σα δνκεκέλα, δηαξθή θαη εληαηηθά πξνγξάκκαηα επαγγεικαηηθήο 

αλάπηπμεο επηηξέπνπλ ηελ αιιεινπαξαθνινχζεζε θαη ηε ζπκκεηνρή ζε δίθηπα 

νκάδσλ κειέηεο φπνπ δηακνηξάδνληαη γλψζεηο θαη πξαθηηθέο, κε ζεβαζκφ φ ν έλαο 

ηελ δνπιεηά ηνπ άιινπ (Wong, 2004)..  

                                                           
30

 «learning impoverished  schools» : φπ. αλαθ. ζηελ Σζίγθνπ, 2011, ζει.89. 
31

 «learning enriched schools» : φπ. αλαθ. ζηελ Σζίγθνπ, 2011, ζει.89. 
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Οη ζπλεξγαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο κπνξεί λα πξαγκαηνπνηνχληαη ζηα πιαίζηα 

ηππηθήο ή άηππεο κάζεζεο θαη  αλαδεηθλχεηαη απφ πνιιέο έξεπλεο φηη είλαη 

ζεκαληηθφ ζηνηρείν γηα ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Οη 

λενεηζεξρφκελνη εθπαηδεπηηθνί επηδεηνχλ θάηη πεξηζζφηεξν απφ κηα δνπιεηά. Θέινπλ 

ηελ εκπεηξία ηεο επηηπρίαο θαη λα ζπκκεηέρνπλ ζε κηα νκάδα (Wong, 2005).  

Οι πςειήο πνηφηεηαο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο, ε αιιειεπίδξαζε πνπ 

ζεκειηψλεηαη ζηελ εκπηζηνζχλε θαη ζηνλ ζεβαζκφ ηνπο θαη ε ζπιινγηθή δέζκεπζε 

γηα ην θνηλφ φξακα ζρεηηθά κε ηελ κάζεζε ησλ καζεηψλ, είλαη ηα ραξαθηεξηζηηθά 

κηαο επαγγεικαηηθήο θνηλφηεηαο καζεηείαο, ψζηε λα ιεηηνπξγήζεη σο 

απνηειεζκαηηθφ πξφγξακκα Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο θαη λα ζπγθξαηήζεη ηνπο 

λενεηζεξρφκελνπο ζην επάγγεικα  (Wong, 2004).  

΢πλεξγαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο, φπσο θνηλφο ζρεδηαζκφο λενεηζεξρφκελσλ  κε 

άιινπο  εθπαηδεπηηθνχο  ηεο ίδηαο εηδηθφηεηαο ή ζπρλή ζπλεξγαζία ηνπο ζε ζέκαηα 

δηδαθζθαιίαο, θαίλεηαη λα έρνπλ κεγαιχηεξε επίδξαζε θαη λα κεηψλνπλ ηηο 

πηζαλφηεηεο παξαίηεζεο. Σν ίδην επηδξά ε ζπκκεηνρή ζε εμσζρνιηθφ δίθηπν 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ε ζπρλή επηθνηλσλία κε ηνλ δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη 

άιινπο ππεξεζηαθνχο παξάγνληεο γηα ππνζηήξημε (Smith & Ingersoll 2004, ζ. 704) 

ζπκβάιιεη ζηελ απφθαζε παξαίηεζεο. Ζ πην απνηειεζκαηηθή πξαθηηθή ελάληηα ζηελ 

παξαίηεζε θαη  θαίλεηαη λα είλαη ε παξνρή βνεζνχ ζηελ ηάμε  (Smith & Ingersoll, 

2004).  

 Υσξίο ηε ζαθή ζηήξημε ησλ δξάζεσλ ηεο Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο απφ 

ην ζρνιείν, σο δηακνηξαδφκελε επζχλε θαη κηα επαγγεικαηηθή θνπιηνχξα, πνπ 

εληζρχεη ηελ ζπλεξγαζία θαη ηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ, νη λενδηνξηδφκελνη κπνξεί λα 

απνκείλνπλ κφλνη ηνπο (Feiman-Nemser, 2003).  

 Οη λενεηζεξρφκελνη εθπαηδεπηηθνί φηαλ εληάζζνληαη ζε κηα νκάδα πνπ είλαη 

αλνηθηή ζε λέεο ηδέεο θαη θαηλνηνκίεο, αηζζάλνληαη πην εχθνια απνδεθηνί. Ζ 

ζπλεξγαζία σζεί ηελ αλαηξνθνδφηεζε θαη ηελ αληαιιαγή ηδεψλ (European 

Commission, 2010, ζ. 17). 

 

3.5.3. Μεηαξξπζκηζηηθέο ηάζεηο θαη Δπαγγεικαηηθή  Δλζσκάησζε  

 

Οη λενεηζεξρφκελνη εθπαηδεπηηθνί κπνξνχλ λα αλαλεψζνπλ θαη λα ακθηζβεηήζνπλ 

ηελ ππάξρνπζα θνπιηνχξα ζηα ζρνιεία φηαλ ππάξρεη γφληκν έδαθνο. Απηφ ζπκβαίλεη 
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φηαλ νη έκπεηξνη εθπαηδεπηηθνί είλαη αλνηρηνί ζε λέεο ηδέεο θαη πξνζεγγίζεηο, απηέο 

είλαη πηζαλφλ λα εδξαησζνχλ, λα γίλνπλ πεγή έκπλεπζεο θαη λα θέξνπλ 

απνηειέζκαηα. Σα πξνγξάκκαηα Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο κπνξεί λα 

πξνζηαηεχζνπλ ηνπο λενδηνξηδφκελνπο απφ ηελ θπξίαξρε θνπιηνχξα ηνπ ζρνιείνπ, 

πνπ ηείλεη λα ηνπο ελζσκαηψζεη θαη ηνπο ζηεξήζεη ηελ δπλαηφηεηά ηνπο σο 

παξάγνληεο αιιαγήο θαη ηαπηφρξνλα λα πξνάγνπλ ηηο λεσηεξηζηηθέο ηδέεο ηνπο 

(European Commission, 2010, ζ. 15). 

Ζ επνηθνδνκεηηθή αλαηξνθνδφηεζε θαη ε επαγγεικαηηθή ζηήξημε απφ 

κέληνξα δξα θαηαιπηηθά ζηελ δηακφξθσζε ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο θαη ηεο ζρνιηθήο 

θνπηινχξαο (΢ππξνπνχινπ, 2017). 

  Ζ ζπλεξγαζία κέζα απφ ηελ ελίζρπζε ηεο ζπκκεηνρηθφηεηαο θαη ηελ ελεξγή 

κάζεζε ππνζηεξίδεη αιιαγέο ζηηο δηδαθηηθέο πξαθηηθέο. Ο Garet θαη νη ζπλεξγάηεο 

ηνπ (2001, φπ. αλαθ. ζην OECD, 2013) επηζεκαίλνπλ φηη νη ζπλεξγαηηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ ζπλδένπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο κε ηηο εκπεηξίεο  ζπλαδέιθσλ 

ηνπο θαη ελζαξξχλνπλ ηελ επαγγεικαηηθή επηθνηλσλία θαη ηε δηακνίξαζή ηνπο είλαη 

πνιχηηκεο γηα ηηο πξαθηηθέο δηδαζθαιίαο (OECD, 2013, ζ.25). 

 Ζ ζπιινγηθή δξάζε πνπ δηακνξθψλεηαη ζηαδηαθά κέζα απφ ηε ζπγθξφηεζε 

νκάδσλ εθπαηδεπηηθψλ κε θνηλά ελδηαθέξνληα, φπνπ ηα κέιε ηνπο κπνξνχλ λα 

εθθξαζηνχλ θαη λα πεηξακαηηζηνχλ ζε αζθαιέο πεξηβάιινλ, εθθηλεί ηελ πξννπηηθή 

κηαο αιιαγήο «απφ θάησ πξνο ηα πάλσ»
32

 (Καηζαξνχ & Σζάθνο, 2016) 

  Οη ζπλεξγαηηθέο πξνζεγγίζεηο γηα επαγγεικαηηθή κάζεζε κπνξνχλ λα 

πξνσζήζνπλ αιιαγέο ζην ζρνιείν, πνπ επεθηείλνληαη πέξα απφ ηηο αηνκηθέο ηάμεηο. 

φηαλ φινη νη εθπαηδεπηηθνί ελφο ζρνιείνπ, δνπιεχνληαο πάλσ ζε παξαγκαηηθά 

δεηήκαηα πξαθηηθήο, κε καζεηνθεληξηθή εζηίαζε, καζαίλνπλ καδί. Απφ ηελ 

αλάπηπμε κηαο ζπιινγηθήο βάζεο γλψζεο θαη ηελ θνηλή θαηαλφεζε ησλ πξαθηηθψλ, 

φινη νη καζεηέο επσθεινχληαη. Ζ ζπλεξγαζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ, φπνπ είλαη λφκνο,  

ζεκεηψλνληαη πςειέο επηηπρίεο θαη κπνξεί λα έρεη κεηαξξπζκηζηηθφ ραξαθηήξα 

(Darling–Hammond et al., 2009· Darling–Hammond, 1996).   

  Οη θνξείο ράξαμεο πνιηηηθήο αληηιακβάλνληαη φηη κφλν νη εθπαηδεπηηθνί, θαη 

φρη νη λφκνη, ζε ζπλεξγαζία κε γνλείο θαη δηαρεηξηζηέο, κπνξνχλ λα κεηαηξέςνπλ ηα 

ζρνιεία (Darling –Hammond, 1996). 

 

                                                           
32

 «bottom up» : φπ. αλαθ. ζηελ Καηζαξνχ & Σζάθνο., 2016, ζει. 89. 
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4
ν
 ΚΔΦΑΛΑΗΟ: 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΑ ΔΠΑΓΓΔΛΜΑΣΗΚΖ΢ ΔΝ΢ΧΜΑΣΧ΢Ζ΢ ΢ΣΖ 

ΓΗΔΘΝΖ ΠΡΑΓΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ 

΢ην 4
ν
 θεθάιαην  θαηαγξάθνληαη πξνγξάκκαηα Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο πνπ 

εθαξκφδνληαη εθηφο Δπξψπεο. Σα πξνγξάκκαηα απηά εθξκφδνληαη ζηα πιαίζηα ηεο 

ηππηθήο εθαίδεπζεο θαη ζεσξνχληαη απνηειεζκαηηθά, θαζψο έρνπλ αλαραηηίζεη, ζε 

έλαλ βαζκφ, ηελ πξφσξε εγθαηάιεηςε ηνπ επαγγέικαηνο.    

 

4.1. Πξνγξάκκαηα Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο εθηόο Δπξώπεο. 

΢χκθσλα κε ζηνηρεία πνπ ζπιιέρηεθαλ κε ηελ επξείαο θιίκαθαο έξεπλα TALIS, ζηηο 

πεξηζζφηεξεο ρψξεο ηνπ  OECD πινπνηνχληαη πξνγξάκκαηα επαγγεικαηηθήο 

ελζσκάησζεο. Αλ θαη ηα δεδνκέλα απηά αθνξνχλ ηελ ρακειφηεξε βαζκίδα ηεο 

δεπηεξνβάζκηαο θαη φρη ηελ πξσηνβάζκηα εθπαίδεπζε, είλαη ελδεηθηηθά γηα ηηο 

αλάγθεο ησλ λενδηνξηδφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ, πνπ είλαη θνηλέο ζε φιεο ηηο βαζκίδεο, 

θαη ηνλ ηξφπν πνπ απηέο αληηκεησπίδνληαη. Δπίζεο παξέρεη  πιεξνθνξίεο γηα ηα είδε 

πξνγξακκάησλ επαγγεικαηηθήο ελζσκάησζεο θαη πνηα είλαη εθείλα ηα ζηνηρεία  πνπ 

επεξεάδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο. 

Κνηλφ ζηνηρείν αλαδεηθλχεηαη ε  ελδνζρνιηθή θαζνδήγεζε κέζσ κέληνξα κε 

παξνρή επηπξφζζεησλ ζηνηρείσλ ππνζηήξημεο. Παξαθάησ παξαηίζεληαη  

πξνγξάκκαηα Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο, πνπ ζεσξνχληαη επηηπρεκέλα κε 

θξηηήξην  ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο σο πξνο ηα πνζνζηά παξαίηεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, θαη ην επίπεδν ηεο ππνζηήξημεο πνπ παξέρνπλ ζηνπο ζπκκεηέρνληεο. 

΢ηηο ρψξεο, πνπ εθαξκφδνληαη, ππάξρεη  ζεζκηθή δέζκεπζε γηα ηελ ρξεκαηνδφηεζε 

θαη ηε ζηειέρσζή ηνπο (Kearney, 2014).   

 

4.1.1.  Απζηξαιία 

΢ηελ Απζηξαιία ηα  πξνγξάκκαηα ππνζηήξημεο απνηεινχλ κέξνο ηεο 

ζηξαηεγηθήο γηα ηελ πξνζέιθπζε θαη δηαηήξεζε «πνηνηηθψλ» δαζθάισλ. Ζ θάζε ηεο 

Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ άδεηα εμαζθήζεσο 

επαγγέικαηνο (AITSL, 2014).Σν πξφγξακκα Induction of Beginning Teachers,  

δηάξθεηαο 1 έηνπο,  είλαη ππνρξεσηηθφ. Πεξηιακβάλεη ηελ παξνρή κέληνξα θαη 

ππνζηήξημε ησλ  εθπαηδεπηηθψλ ζε απνκαθξπζκέλεο θαη δπζπξφζηηεο πεξηνρέο,  κέζσ 
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δηαδηθηχνπ. ΢πλδέεηαη κε πξαθηηθέο ινγνδνζίαο θαη αμηνιφγεζεο, θαζψο ν 

λενεηζεξρφκελνο πξέπεη λα απνδείμεη φηη νη  επαγγεικαηηθέο ηνπ γλψζεηο , πξαθηηθέο 

θαη ππνρξεψζεηο  αληαπνθξίλνληαη ζε ζπγθεθξηκέλα ζεζπηζκέλα πξφηππα (΢θνξδά, 

2015).  

 

4.1.2.  Νέα Εειαλδία 

΢ην πξφγξακκα ηεο Νέαο Εειαλδίαο πεξηιακβάλεηαη κείσζε ηνπ δηδαθηηθνχ σξαξίνπ 

ησλ λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ θαηά 20%  (Wong et al., 2005). 

 

4.1.3.  Κίλα 

΢ηελ Κίλα θαη ζπγθεθξηκέλα ζηε ΢αγθάε, νη λενδηνξηδφκελνη ζπκκεηέρνπλ κηζή κέξα 

ηελ εβδνκάδα ζε πξφγξακκα θαηάξηηζεο. Δπίζεο εθαξκφδεηαη πξφγξακκα 

δνκεκέλσλ παξαθνινπζήζεσλ  δηδαζθαιίαο, γηα ηνλ ιφγν απηφ νη αίζνπζεο είλαη αλά 

πάζα ζηηγκή  αλνηθηέο  γηα θάζε εθπαηδεπηηθφ (Wong et al., 2005). 

 

4.1.4.  ΖΠΑ 

Σα πξνγξάκκαηα επαγγεικαηηθήο ελζσκάησζεο έρνπλ δξακαηηθά απμεζεί ηελ 

ηειεπηαία δεθαεηία θαη έρνπλ δηαδνζεί επξέσο ζηηο ΖΠΑ, θαζψο θαίλεηαη λα έρνπλ 

απνηέιεζκα ζηε ζπγθξάηεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Smith & Ingersoll, 2004). 

Αλαθέξεηαη φηη πξφζθαηα 23 πνιηηείεο έρνπλ  ρξεκαηνδνηήζεη  πξνγξάκκαηα 

επαγγεικαηηθήο ελζσκάησζεο θαη ελδνζρνιηθήο θαζνδήγεζεο, κε ππνρξεσηηθή  

ζπκκεηνρή φισλ ησλ λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ  (Bullough, 2012, ζει. 57). Σα 

πξνγξάκκαηα, ππνζρφκελα ηελ αχμεζε ηεο ζπγθξάηεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, απηά 

έρνπλ δηαδνζεί επξέσο. (Smith & Ingersoll, 2004). Ζ θαιά δνκεκέλε ππνζηήξημε 

θαηά ηελ θάζε ηεο Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο, ζε πεξηνρέο φπσο ην  Rochester, 

New York, Cincinnati θ.ά., παξέρνληαο έκπεηξνπο κέληνξεο θαη κεησκέλν δηδαθηηθφ 

σξάξην γηα ππνζηήξημε, έρεη κεηψζεη ηα πνζνζηά παξαίηεζεο ησλ αξράξησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαηά ηα 2/3  θαη  έρεη δψζεη ηα εθφδηα λα γίλνπλ γξήγνξα επαξθείο  

ζην επάγγεικά ηνπο (Darling- Hammond, 2003, ζει. 4).  Σα πξνγξάκκαηα  BTSA & 

ην BEST θαη θαηάθεξαλ λα βειηηψζνπλ ηα πνζνζηά πξφσξεο παξαίηεζεο ησλ 

λνεδηνξηδφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ. ΢ην BTSA ζπκκεηέρνπλ 20.000 λένη εθπαηδεπηηθνί 

εηεζίσο, κε πνζνζηφ επηηπρίαο 84%, ελψ ην BEST αθνξά ην 60% ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ηνπ Κνλλέθηηθαη, κε επηηπρία 94.3% (Kearney, 2014, ζει.11). 
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4.1.5.  Καλαδάο 

΢ηνλ Καλαδά ιφγσ ηεο απνπζίαο νκνζπνλδηαθήο δηεχζπλζεο γηα ηελ εθπαίδεπζε, θαη 

ηεο αλάιεςεο επζχλεο απφ ηηο πεξηθέξεηεο, ηα πξνγξάκκκαηα επαγγεικαηηθήο 

ελζσκάησζεο πνηθίινπλ. Παξέρνληαη απφ ηελ θεληξηθή δηνίθεζε θαη είλαη 

ππνρξεσηηθά ή παξέρνληαη απφ ηηο πεξηθέξεηεο, ηα παλεπηζηήκηα ή ηνπηθνχο θνξείο, 

θαη ζσκαηεία εθπαηδεπηηθψλ. Παξά ηε κεγάιε δηαθχκαλζε ζηελ παξνρή ππνζηήξημεο 

ησλ λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ, βαζηθφ ζηνηρείν φισλ ησλ πξνγξακκάησλ 

παξνπζηάδεηαη  ε  παξνρή κέληνξα. Ο ξφινο ηνπ δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

είλαη θαζνξηζηηθφο γηα ηελ επηινγή θαηάιιεινπ κέληνξα, ηε δηάζεζε επαξθνχο 

ρξφλνπ θαη ηελ αλάπηπμε θιίκαηνο ζπλεξγαζίαο. Σν πξφγξακκα ηεο Alberta θαίλεηαη 

σο ην πην θαιά  ζρεδηαζκέλν θαη νξγαλσκέλν  κε  ιεπηνκεξή θαζνξηζκφ ησλ ξφισλ 

θαη ησλ επηκέξνπο ζηνηρείσλ (Kutsyuruba et al., 2013). ΢ε θάπνηεο πεξηθέξεηεο, φπσο 

ζην Οληάξην, νη πξαθηηθέο ελζσκάησζεο  βαζίδνληαη ζε έλα ζχζηεκα αμηνιφγεζεο 

ηεο βειηίσζεο ηε δηδαθηηθήο ηθαλφηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, πξνθεηκέλνπ λα 

βειηησζνχλ νη καζεηηθέο επηδφζεηο (Kearney, 2014). 

 

4.1.6.  Ηαπσλία 

Σν πξφγξακκα ηεο Ηαπσλίαο παξνπζηάδεη κνλαδηθφηεηα. Αθνινπζείηαη έλα  κνληέιν 

αλάπηπμεο κέζα απφ  άηππε θαη ζπλερή επαγσγή ησλ αξράξησλ εθπαηδεπηηθψλ, πνπ 

δίλεη αμία ζηε δηαδηθαζία, θαη αληηιακβάλεηαη ηελ δηδαζθαιία σο ζπιινγηθή θαη φρη 

σο αηνκηθή πξνζπάζεηα (Ahn, 2016). ΢ηε ρψξα απηή, ην πνζνζηφ παξαίηεζεο ησλ 

λέσλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη ζεκαληηθά κηθξφηεξν. Δπελδχνληαη  $12000 γηα θάζε λέν 

εθπαηδεπηηθφ θαη ζπλνιηθά πεξίπνπ $220 εθαη. εηεζίσο. Σν επάγγεικα ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζεσξείηαη  πςεινχ θχξνπο, κε ραξαθηεξηζηηθφ ηα εξεπλεηηθά 

πξφηδεθη γηα ηνπο λενεηζεξρφκελνπο εθπαηδεπηηθνχο, πνπ απαηηνχλ ηελ ελεξγφ 

ζπκκεηνρή ηνπο (AITSL, 2014, ζει. 11). Οη λενδηνξηδφκελνη ζπκκεηέρνπλ ελεξγά 

ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπο αλάπηπμε, νινθιεξψλνληαο ηελ θαηάξηηζή ηνπο, δηάξθεηαο 

10 σξψλ ηελ εβδνκάδα ή πεξίπνπ 300 σξψλ εηεζίσο, ελδνζρνιηθά. Σνπο παξέρεηαη, 

αθφκα, δηνξηζκέλνο κέληνξαο θαη εμσηεξηθή εθπαίδεπζε 25 εκεξψλ. Δθηφο απφ ηελ 

επίζεκε εθπαίδεπζε, νη πξσηνδηνξηδφκελνη ζπλερίδνπλ κε ηε κάζεζή ηνπο ζην 

shokuin shitsu ή αίζνπζα ησλ δαζθάισλ, έλαλ θνηλφρξεζην ρψξν, φπνπ φινη νη 

εθπαηδεπηηθνί έρνπλ αηνκηθά γξαθεία, ζπγθεληξσκέλα ζε λεζίδεο αλάινγα κε ηελ 

ηάμε, ελψ ηα γξαθεία ησλ δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ ηνπνζεηνχληαη κπξνζηά ζην θέληξν. 

΢ηελ αίζνπζα απηή νη εθπαηδεπηηθνί ζπλαληηνχληαη θαζεκεξηλά γηα λα 
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πξνεηνηκάζνπλ, λα νινθιεξψζνπλ ηελ εξγαζία ηνπο θαη λα ζπλεξγαζηνχλ λα 

αληαιιάμνπλ γλψζεηο θαη δηδαθηηθέο πξαθηηθέο. Ζ θαζεκεξηλή ξνπηίλα μεθηλά κε 

πξσηλή ζπλάληεζε, δηάξθεηαο 10΄. Μεηαθηλνχληαη απφ ηάμε ζε ηάμε, 

ρξεζηκνπνηψληαο σο βάζε ηνπο ηελ αίζνπζα ησλ δαζθάισλ. Οη λενδηνξηδφκελνη ζε 

απηφλ ηνλ ρψξν δεηνχλ ζπκβνπιέο απφ βεηεξάλνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο θαη απφ ην 

δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ. Μεηά ην ηέινο ησλ καζεκάησλ γίλνληαη ζε βάζνο ζπδεηήζεηο 

εζηηαζκέλεο ζε δηάθνξα ζέκαηα ή πξνζσπηθέο ζπλνκηιίεο πνπ εμαιείθνπλ ηελ 

έληαζε  ηεο εκέξαο. Ζ αίζνπζα ηνπ δαζθάινπ ιεηηνπξγεί απηφλνκα ππφ ηελ 

θαζνδήγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη απνηειεί κηα θνηλφηεηα πξαθηηθήο κε ζηφρν ηε 

ζπλεξγαζία νιφθιεξνπ ηνπ ζρνιείνπ θαη ηελ νηθνδφκεζε  αλζξψπηλσλ ζρέζεσλ. 

Παξέρεη αζθαιέο θαη ζπλεθηηθφ ζχζηεκα ππνζηήξημεο ζε εθπαηδεπηηθνχο ρσξίο 

πξνεγνχκελε δηδαθηηθή εκπεηξία θαη επαγγεικαηηθή γλψζε. Οη πξσηνδηνξηδφκελνη ην 

ζεσξνχλ σο «πχξγν ειέγρνπ», αζθαιέο πεξηβάιινλ γηα λα εθθξάζνπλ ηελ άπνςή 

ηνπο θαη νπζηψδεο γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, ελψ νη έκπεηξνη σο 

νξγαλσηηθή κνλάδα. Ζ καζεηεία κεηαηξέπεηαη ζε ζηαδηαθή δηαδηθαζία αλάπηπμεο 

ησλ άπεηξσλ  εθπαηδεπηηθψλ κέζα ζε κηα θνηλφηεηα πξαθηηθήο, κε δξαζηεξηφηεηεο 

εγγελψο θνηλσληθέο θαη ζπλεξγαηηθέο. Ζ ζπιινγηθφηεηα είλαη ελζσκαησκέλε θαη 

νξγαληθή, ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν θαη ε δηδαζθαιία πξνζεγγίδεηαη νιηζηηθά (Ahn, 

2016).  
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4.2. Ζ Δπαγγεικαηηθή Δλζσκάησζε ησλ λενεηζεξρόκελσλ 

εθπαηδεπηηθώλ ζηελ Δπξσπατθή  Έλσζε 

 Ζ πινπνίεζε πξνγξακκάησλ Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο ζηελ Δπξψπε  

θαζνξίδεηαη απφ ηνπο άμνλεο ηεο Δπξσπατθήο Πνιηηηθήο, κε βαζηθφ ζηφρν ηε 

βειηίσζε ηεο Πνηφηεηαο θαη ηεο Απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ επξσπατθψλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ. 

 

4.2.1. Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ε πνηφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξνηεξαηφηεηα 

ηεο επξσπατθήο πνιηηηθήο  

 

Ζ  εθπαίδεπζε βξίζθεηαη  ζηνλ ππξήλα ηεο επξσπατθήο πνιηηηθήο ήδε  απφ ηηο 

πξφδξνκεο κνξθέο ηεο Έλσζεο.  Ζ νηθνλνκηθή αιιά θαη ε θνηλσληθή νινθιήξσζε  

ζεσξνχληαη ην ίδην ζεκαληηθέο γηα ηελ ζπλνρή ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο θαη ε 

εθπαίδεπζε, ν βαζηθφο κνριφο γηα ηελ παξαγκαηνπνίεζή ηεο. Σελ πεξίνδν 1976-1992 

δηακνξθψλεηαη ν επξσπατθφο ρψξνο εθπαίδεπζεο. Με ηε Λεπθή Βίβιν, κε ηίηιν 

«Γηδαζθαιία θαη Μάζεζε. Πξνο ηελ θνηλσλία ηεο γλψζεο» (1995), ηίζεληαη ηα 

ζεκέιηα θαη νξίδνληαη νη άμνλεο ηεο θνηλήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, ελψ κε ηηο 

ζπλζήθεο ηνπ Μάαζηξηρη (1992) θαη ηνπ Άκζηεξληακ (1997) θαζνξίδεηαη ν ξφινο ηεο 

εθπαίδεπζεο, δεηήκαηα θαηάξηηζεο θαη επαγγεικαηηθήο επηκφξθσζεο (Γθφβαξεο & 

Ρνπζζάθεο, 2008). 

Απφ ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ ’70 παξαηεξείηαη κηα κεηαηφπηζε ηνπ 

θπξίαξρνπ ιφγνπ γηα ηελ εθπαίδεπζε (Βαβνπξάθε θαη ζπλ., 2007).  

Ζ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή δηακνξθψλεηαη απφ κεραληζκνχο δηαθπβέξλεζεο, 

πνπ αλαπηχζζνληαη ζε εζληθφ αιιά θαη ζε επξσπατθφ ή ππεξεζληθφ επίπεδν, φπσο ε 

νπηηθή ηεο «Νέαο δεκφζηαο δηνίθεζεο»
33

 θαη ηεο «απνζηέσζεο » ηνπ θξάηνπο
34

 

(Παπαδηακαληάθε, 2012, ζ. 21). 

Ζ Δπξσπατθή Δπηηξνπή ζεσξεί ην αλζξψπηλν δπλακηθφ σο θχξην πφξν, θαη 

εζηηάδεη ζηα δεηήκαηα πνηφηεηαο θαη αμηνιφγεζεο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ. Γηα ηνλ ιφγν απηφ εληζρχεηαη ν ξφινο θαη ε 

παξεκβαηηθφηεηα ζηα εζληθά εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα απφ ηα θνηλνηηθά ζεζκηθά 

                                                           
33

 «New public management»: φπ. αλαθ. ζηε  Παπαδηακαληάθε, 2012, ζ. 21. 
34

 «Hollowing of the states»: όπ. αναφ. ςτθ  Παπαδιαμαντάκθ, 2012, ς. 21. 
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φξγαλα, φπσο ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή, ην ΢πκβνχιην ηεο Δπξψπεο, ην Δπξσπατθφ 

Κνηλνβνχιην, ην ΢πκβνχιην Τπνπξγψλ Παηδείαο (Βαβνπξάθε θαη ζπλ., 2007) 

΢ην έθηαθην Δπξσπατθφ ΢πκβνχιην  ζηε Ληζαβφλα (2000), αλαγλσξίδνληαο 

ηα δεδνκέλα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ παγθνζκηνπνίεζε θαη ηελ Κνηλσλία ηεο 

Γλψζεο, απνθαζίδεηαη έλα πξφγξακκα ζηξαηεγηθψλ ζηφρσλ γλσζηφ σο «ζηξαηεγηθή 

ηεο Ληζαβφλαο», πνπ ζα πξέπεη λα επηηεπρζνχλ σο ην 2010, πξνθεηκέλνπ λα λα 

πξαγκαηνπνηεζεί ν ζηξαηεγηθφο ζηφρνο « ε Δπξψπε λα γίλεη ε πιένλ αληαγσληζηηθή 

θαη δπλακηθή νηθνλνκία ηνπ θφζκνπ βαζηζκέλε ζηελ παξαγσγή λέαο γλψζεο, ηθαλή γηα 

βηψζηκε νηθνλνκηθή αλάπηπμε, κε πεξηζζφηεξεο θαη θαιχηεξεο ζέζεηο εξγαζίαο θαη 

απμεκέλε θνηλσληθή ζπλνρή» (Γθφβαξεο & Ρνπζζάθεο, 2008, ζ. 17· 

Παπαδηακαληάθε, 2012, ζ. 29· Βαβνπξάθε θαη ζπλ., 2007, ζ. 34). ΢ηε  Βαξθειψλε 

(2002) δειψλεηαη φηη ε εθπαίδεπζε απνηειεί ηνλ βαζηθφ ππιψλα ηνπ Δπξσπατθνχ 

θνηλσληθνχ κνληέινπ θαη ηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα ζα πξέπεη κέρξη ην 2010 λα 

αλαρζνχλ ζε «ππνδείγκαηα πνηφηεηαο γηα φιν ηνλ θφζκν» (Παπαδηακαληάθε, 2012, ζ. 

29). Απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ γηα ηελ Δπξψπε ηνπ 2010, 

θξίζεθε δηαζθάιηζε ηεο ζχγθιηζεο ησλ εζληθψλ πνιηηηθψλ, πνπ πξέπεη λα είλαη 

ζπληνληζκέλεο, ζπλεθηηθέο, επαξθείο θαη λα εμαζθαιίδνπλ ηελ πνηφηεηα (European 

Commission, 2010). Σν 2001 ηα θξάηε-κέιε ζπκθψλεζαλ λα ζέζνπλ θνηλνχο 

ζηφρνπο γηα ηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα πξνθεηκέλνπ λα πινπνηεζεί ε απφθαζε ηνπ 

΢πκβνπιίνπ ηεο Ληζζαβφλαο (ΟΔΠΔΚ, 2007). Γηα ηνλ ιφγν απηφ Δπξσπατθή Έλσζε 

εηζήγαγε ηελ «Αλνηθηή Μέζνδν ΢πληνληζκνχ» (Βαβνπξάθε θαη ζπλ., 2007, ζ. 35· 

Γθφβαξεο & Ρνπζζάθεο, 2008, ζ. 18). 

Απφ ηελ δεθαεηία ηνπ ’90 δεηήκαηα πνηφηεηαο ζηεο εθπαίδεπζεο ζπλδένληαη 

κε ηελ έλλνηα ηεο  απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηελ αμηνιφγεζή ηεο. Ζ Δπξσπατθή 

Δπηηξνπή ππνβάιιεη έθζεζε κε δεθαέμη δείθηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο πνπ 

αληηζηνηρνχλ ζε ηέζζεξηο (4) άμνλεο (Βαβνπξάθε θαη ζπλ., 2007, ζ. 35) :  

 επηδφζεηο 

 επηηπρία θαη κεηάβαζε 

 παξαθνινχζεζε ηεο ζρνιηθήο εθπαίδεπζεο 

 πφξνη θαη δνκέο 

Ο ηειεπηαίνο άμνλαο εκπεξηέρεη ηνλ δείθηε αμηνιφγεζεο ηεο εθπαίδεπζεο θαη 

θαηάξηηζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Βαβνπξάθε θαη ζπλ., 2007, ζ. 36). ΢ην Δπξσπατθφ 
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΢πκβνχιην ηεο ΢ηνθρφικεο (2001) παξνπζηάδεηαη ην «Πξφγξακκα Δθπαίδεπζε θαη 

Καηάξηηζε 2010» κε ηξεηο βαζηθνχο ζηφρνπο (Βαβνπξάθε θαη ζπλ., 2007, ζ. 36-37): 

 Βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ ζπζηεκάησλ 

εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε 

 Γηεπθφιπλζε ηεο πξφζβαζεο φισλ ζηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ θαηάξηηζε δηά 

βίνπ. 

 ΢πζηήκαηα εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο αλνηθηά ζηελ επξχηεξε θνηλσλία θαη 

ζηνλ θφζκν. 

Δπίζεο, φπσο αλαθέξεηαη ζηε κειέηε ηνπ Ο.ΔΠ.ΔΚ (2007), ν ζηφρνο απηφο ζέηεη 

ηα εμήο δεηήκαηα γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο αιιά θαη ηνπο εθπαηδεπηέο ηνπο 

πξνθεηκέλνπ λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο απαηηήζεηο ηεο Κνηλσλίαο ηεο Γλψζεο: 

 Πξνζδηνξηζκφο ησλ δεμηνηήησλ πνπ πξέπεη λα δηαζέηνπλ.  

 Παξνρή πξνυπνζέζεσλ γηα ηελ επαξθή ππνζηήξημή ηνπο θαηά ηελ αξρηθή 

θαηάξηηζε θαη ηελ ζπλερή δηα βίνπ επηκφξθσζε.  

 Δμαζθάιηζε ηεο επάξθεηαο φζσλ αζρνιεζνχλ κε ηελ δηδαζθαιία θαη λα 

πξνβιεθζνχλ νη καθξνπξφζεζκεο αλάγθεο ηνπ θιάδνπ, ψζηε  ην εθπαηδεπηηθφ 

επάγγεικα λα γίλεη ειθπζηηθφηεξν. 

 Πξνζέιθπζε αηφκσλ κε εκπεηξία απφ άιινπο ηνκείο λα εξγαζηνχλ ζηελ  

Δθπαίδεπζε (Ο.ΔΠ.ΔΚ, 2007, ζ. 26) 

΢ηε ζπλάληεζε ηεο Βαξθειψλεο (2002) θαηαηίζεηαη ην ιεπηνκεξέο 

πξφγξακκα θαη νη δείθηεο κέηξεζεο γηα θάζε ζηξαηεγηθφ θαη επηκέξνπο ζηφρν 

(Βαβνπξάθε θαη ζπλ., 2007, ζ. 37). 

Ο πξψηνο ζηξαηεγηθφο ζηφρνο  εζηηάδεη ζηελ βειηίσζε ηεο Πνηφηεηαο θαη ηεο 

Απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ επξσπατθψλ εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ. Μία απφ ηηο 

ζπληζηψζεο, απηνχ ηνπ ζηφρνπ, αθνξά ηελ βειηίσζε ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηεο 

θαηάξηηζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ αιιά θαη ησλ εθπαηδεπηψλ ηνπο θαζψο ζεσξνχληαη 

«νπζηαζηηθνί ζπληειεζηέο γηα ηελ πξαγκάησζε ηεο θνηλσλίαο ηεο γλψζεο» 

(Παπαδηακαληάθε, 2012, ζ. 30).  Ζ βειηίσζε αθνξά ηφζν ηελ πξνεηνηκαζία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαηά ηελ αξρηθή ηνπο εθπαίδεπζε αιιά θαη ηελ ππνζηήξημε ηεο 

ζπλερνχο επαγγεικαηηθήο ηνπο αλάππηπμεο. Σα θξάηε-κέιε λα εμαζθαιίδνπλ ηελ 

επάξθεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ, λα πξνζιακβάλνπλ θαη άηνκα κε εθπαηδεπηηθή πείξα ζε 

άιινπο ηνκείο , γηα λα εξγαζηνχλ σο εθπαηδεπηέο / εθπαηδεπηηθνί θαη λα θάλνπλ ην 

επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ειθπζηηθφηεξν (Παπαδηακαληάθε, 2012, ζ. 30·  
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European Commission, 2010, ζ. 8).  Παξάιιεια νξγαλψλνληαη «Οκάδεο Δξγαζίαο» 

γηα ηελ κειέηε ησλ επηκέξνπο ζηφρσλ θαη ζπγθξνηείηαη νκάδα εκπεηξνγλσκφλσλ γηα 

ηελ αλάπηπμε θξηηεξίσλ θαη δεηθηψλ  κέηξεζεο ηεο πξνφδνπ ησλ θξαηψλ-κειψλ, ζε 

ζρέζε κε ηνπο επηκέξνπο ζηφρνπο (Βαβνπξάθε θαη ζπλ., 2007, ζ. 38). 

Αλαγλσξίδεηαη φηη ε επηηπρία ησλ κεηαξξπζκίζεσλ εμαξηάηαη απφ ηελ χπαξμε 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ζηειερψλ πςειήο πνηφηεηαο, πνπ ζα κπνξνχλ λα εθαξκφζνπλ 

απηέο ηηο κεηαξξπζκίζεηο (Γθφβαξεο & Ρνπζζάθεο, 2008, ζ. 64). 

 

 

4.2.2. Ζ επξσπατθή πνιηηηθή γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δλζσκάησζε ησλ 

λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ 

  

Ζ πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο είλαη ςειά ζηελ αληδέληα ηεο Δπξσπατθήο  Έλσζεο 

θαη νη ππνπξγνί Παηδείαο, ην 2007, ζηελ αλαθνίλσζε ηεο Δπηηξνπήο γηα ηε  

«Βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ» , ζπκθψλεζαλ φηη: 

     «Ζ πςειήο πνηφηεηαο δηδαζθαιία απνηειεί πξνυπφζεζε γηα πνηνηηθή εθπαίδεπζε θαη 

θαηάξηηζε, νη νπνίεο κε ηε ζεηξά ηνπο είλαη ηζρπξνί θαζνξηζηηθνί παξάγνληεο ηεο 

καθξνπξφζεζκεο αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο Δπξψπεο θαη ηεο ηθαλφηεηαο δεκηνπξγίαο 

πεξηζζφηεξσλ ζέζεσλ εξγαζίαο θαη αλάπηπμεο ζχκθσλα κε ηνπο ζηφρνπο ηεο 

Ληζαβφλαο ...». (European Commission, 2010, ζ. 5)  

΢ηελ άηππε ζχλνδν ησλ Τπνπξγψλ Παηδείαο ζην Γθέηεκπνξγθ 2009 ζρεηηθά κε 

ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, αλαγλσξίζηεθε ε αλάγθε  νη 

αξράξηνη εθπαηδεπηηθνί λα έρνπλ πξφζβαζε ζε επαξθή θαη απνηειεζκαηηθή 

πξνζσπηθή θαη επαγγεικαηηθή ππνζηήξημε θαζ 'φιε ηε δηάξθεηα ηεο ζηαδηνδξνκίαο 

ηνπο θαη ηδηαίηεξα θαηά ηελ πξψηε είζνδν ζην επάγγεικα.  

Παξάιιεια  ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή ζπγθέληξσζε πξαθηηθέο πιεξνθνξίεο γηα 

ηνπο ππεχζπλνπο ράξαμεο πνιηηηθήο θαη ην 2008 αλέπηπμε έλα εγρεηξίδην ζρεηηθά κε 

ηελ αλάπηπμε θαη βειηίσζε δνκεκέλσλ πξνγξακκάησλ Δπαγγεικαηηθήο 

Δλζσκάησζεο, ην νπνίν μεθίλεζε σο κηα «δξαζηεξηφηεηα ακνηβαίαο κάζεζεο», φηαλ 

ηα ζπκκεηέρνληα κέιε ζηε ζπλάληεζε ζην Σαιίλ ηεο Δζζνλίαο ζπλέθξηλαλ θαη 

αληηπαξέβαιαλ δηαθνξεηηθέο πξνζεγγίζεηο πνιηηηθήο ζηελ Δπαγγεικαηηθήο 

Δλζσκάησζεο (European Commission, 2010).  
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΢ηελ έθζεζε γηα ηελ «Βειηίσζε ηεο Πνηφηεηαο ηεο Δθπαίδεπζεο ησλ 

Δθπαηδεπηηθψλ»
35

 (2008),  ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή, ην Δπξσπατθφ ΢πκβνχιην θαη ην 

Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην, εζηηάδεη ζην ζέκα ηεο ππνζηήξημεο ησλ λενεηζεξρφκελσλ 

εθπαηδεπηηθψλ: 

      «Πξνηξέπεη λα δνζεί ηδηαίηεξε πξνζνρή ζηελ Δπαγγεικαηηθή Δλζσκάησζε ησλ 

λενδηνξηδφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ. Δλζαξξχλεη ηελ αλάπηπμε δηθηχσλ ππνζηήξημεο 

θαη πξνγξακκάησλ θαζνδήγεζεο, κέζσ ησλ νπνίσλ νη δάζθαινη ηεο 

απνδεδεηγκέλεο εκπεηξίαο θαη ηθαλφηεηαο κπνξνχλ λα δηαδξακαηίζνπλ βαζηθφ 

ξφιν ζηελ θαηάξηηζε ησλ λέσλ ζπλαδέιθσλ, λα κεηαβηβάζνπλ ηηο γλψζεηο πνπ 

απνθηήζεθαλ θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα επηηπρεκέλσλ ζηαδηνδξνκηψλ, λα πξνσζήζνπλ 

ηελ νκαδηθή κάζεζε θαη λα βνεζήζνπλ ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ πνζνζηψλ 

πξφσξεο εγθαηάιεηςεο. Πηζηεχεη φηη κε ηε ζπλεξγαζία θαη ηε κάζεζε απφ θνηλνχ, 

νη εθπαηδεπηηθνί κπνξνχλ λα ζπκβάινπλ ζηε βειηίσζε ηεο απφδνζεο ηνπ ζρνιείνπ 

θαη ηνπ ζπλνιηθνχ καζεζηαθνχ πεξηβάιινληνο · ...». (European Commission, 

2010, ζ. 8) 

Δπίζεο ε European Trade Union Committee for Education (ETUCE) ζην έγγξαθφ ηεο 

«Δθπαίδεπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ Δπξψπε»
36

 εηζεγείηαη φηη ε παξνρή ελφο έηνπο 

Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο, πνπ πεξηιακβάλεη ζπζηεκαηηθή θαζνδήγεζε θαη 

ππνζηήξημε απφ πιήξσο εμεηδηθεπκέλνπο θαη έκπεηξνπο εθπαηδεπηηθνχο (κέληνξεο), 

απνηειεί δηθαίσκα θαη ππνρξέσζε γηα ηνπο λενπξνζιεθζέληεο εθπαηδεπηηθνχο. Ζ 

θάζε απηή απνηειεί θνηλφ ζπκθέξνλ γηα ηνλ ίδην ηνλ εθπαηδεπηηθφ, ην ζρνιείν θαη 

ηελ ηνπηθή θνηλσλία θαη απαηηείηαη ζηελή ζπλεξγαζία ησλ ηξηψλ απηψλ παξαγφλησλ.  

Θεσξεί, δε, απαξαίηεην ηα πξνγξάκκαηα Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο λα 

εκπεξηέρνπλ:  

 Τπνζηήξημε απφ ζπκβνχινπο θαη άιινπο ζπλαδέιθνπο 

 Μεησκέλν ρξφλν δηδαζθαιίαο ρσξίο κείσζε ησλ απνδνρψλ 

 Πξφζβαζε ζε θαηάιιεινπο πφξνπο ππνζηήξημεο 

 Τπνρξεσηηθή ζπκκεηνρή ζε πξφγξακκα θαζνδήγεζεο (mentoring) 

 Δπθαηξίεο γηα ηε ζπζρέηηζε ζεσξίαο κε ηελ ζπζηεκαηηθή πξαθηηθή 

(European Commission, 2010, ζ. 9) 

                                                           
35

 «Report on improving the quality of teacher education» (2008/2068(INI)), Committee on Culture 

and Education: Rapporteur: Maria Badia i Cutchet· φπ. αλαθ. ζηελ European Commission, 2010, ζ. 8 
36

 «Teacher Education in Europe» ,(April 2008). (ETUCE – European Trade Union Committee for 

Education)·. φπ. αλαθ. ζηελ European Commission, 2010, ζ. 9 
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 Δθηφο απφ ηηο θαηεπζχλζεηο ηνπ Πξνγξάκκαηνο «Δθπαίδεπζε θαη Καηάξηηζε 

2010» φπνπ επηζεκαίλεηαη ε αλαγθαηφηεηα θαη ε ζπνπδαηφηεηα ηεο επηκφξθσζαεο 

γηα ηελ βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο ηεο Δπξψπεο, ε Δ.Δ. ζηεξίδεη θαη 

πνιιά ρξεκαηνδνηνχκελα Πξνγξάκκαηα Γξάζεο, πνπ αθνξνχλ θπξίσο ηελ 

ελδνυπεξεζηαθή επηκφξθσζε σο ζπλερή επαγγεικαηηθή αλάπηπμε, φπσο ηα 

πξνγξάκκαηα ARION, Comenius, Grundtvig (Ο.ΔΠ.ΔΚ., 2007).   

 

 

4.2.3. Γηαπηζηψζεηο γηα ηελ Δπαγγεικαηηθή Δλζσκάησζε ησλ λενεηζεξρφκελσλ  

           εθπαηδεπηηθψλ ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε 

 

Οη εθπαηδεπηηθνί πξνζδηνξίδνληαη σο ν ζεκαληηθφηεξνο παξάγνληαο πνπ επεξεάδεη 

ηελ πνηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο θαη είλαη ζεκαληηθφ λα αλαπηπρζνχλ πνιηηηθέο πνπ 

ππνζηεξίδνπλ ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμή ηνπο. Δίλαη απαξαίηεην λα εμαζθαιίδεηαη 

ε απξφζθνπηε πξφζβαζε φισλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε πξνγξάκκαηα γηα φιεο ηηο 

θάζεηο ηεο Δπαγγεικαηηθήο Αλάπηπμεο. Χζηφζν, ε πνηφηεηα ηεο αλάπηπμήο ηνπο ζα 

εμαξηεζεί θαζνξηζηηθά απφ ηελ ππνζηήξημε πνπ ηνπο παξέρεηαη ζε θάζε κία απφ 

απηέο ηηο θάζεηο ( European Commission, 2010, ζ. 5). 

 Γηαπηζηψλεηαη φηη  ηα ηειεπηαία ρξφληα έρεη δνζεί κεγάιε πξνζζνρή ζηελ 

πνηφηεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ πξνγξακκάησλ ηεο ΢πλερνχο 

Δπαγγεικαηηθήο Αλάπηπμεο, θαη ιηγφηεξε ζην ζρεδηαζκφ απνηειεζκαηηθψλ 

πξνγξακκάησλ Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο γηα ηελ ππνζηήξημε  ησλ  

εθπαηδεπηηθψλ θαηά ηε κεηάβαζή ηνπο απφ ηελ αξρηθή εθπαίδεπζε ζηελ 

επαγγεικαηηθή δσή ζηα ζρνιεία. ΢πκπεξαζκαηηθά: 

 ΢πλήζσο νη λενεηζεξρφκελνη δελ έρνπλ πξφζβαζε ζε πεξηεθηηθά θαη 

ππνζηεξηθηηθά πξνγξάκκαηα ή απηά είλαη ζρεηηθά αζχκκεηξα θαη φρη 

ελζσκαηκέλα πιήξσο ζην ζχζηεκα εθπαίδεπζεο.  

 Οη πνιηηηθέο Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο ρξεζηκεχνπλ γηα κηα ζεηξά 

πνιηηηθψλ ζηφρσλ θαη ηε βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο Αξρηθήο 

Δθπαίδεπζεο.  

 Κάζε ζχζηεκα Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο πξέπεη λα αληαπνθξίλεηαη ζηηο 

αλάγθεο ησλ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ κε ππνζηήξημε ζε πξνζσπηθφ, θνηλσληθφ 

θαη επαγγεικαηηθφ επίπεδν. Να είλαη δνκεκέλν ζε ηέζζεξα ππνζπζηήκαηα 
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αιιεινζπλδεφκελα: θαζνδήγεζεο, εηζήγεζεο εκπεηξνγλσκφλσλ, ζηήξημεο 

απφ νκφηηκνπο θαη απηνξξχζκηζεο. 

 Πξνυπφζεζε λα απνηειεί ε εμαζθάιηζεο ηε απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ 

πξνγξακκάησλ Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο φπσο: νηθνλνκηθή ζηήξημε, 

ζαθήο  θαζνξηζκφο  ξφισλ θαη ηηο επζπλψλ, ζπλεξγαζία, θνπιηνχξα 

επηθεληξσκέλε ζηε κάζεζε θαη ζηελ πνηφηεηά ηεο. 

 Γελ ππάξρεη εληαίν κνληέιν απνηειεζκαηηθήο  πνιηηηθήο Δπαγγεικαηηθήο 

Δλζσκάησζεο αιιά ηα πξνγξάκκαηα παξνπζηάδνπλ κεγάιε πνηθηινκνξθία: 

εζεινληηθά ή ππνρξεσηηθά, ηνπηθά ή εζληθά. Μπνξνχλ λα ζπλδένληαη ή φρη κε 

δνθηκαζηηθέο πεξηφδνπο ή κε ηελ αμηνιφγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ  (European 

Commission, 2010, ζ. 7). 

 Ζ δηάξθεηα ηεο θάζεο ηεο Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο θπκαίλεηαη απφ 10 

κήλεο έσο 2 ρξφληα. 

 ΢ηελ πιεηνλφηεηα ησλ θξαηψλ-κειψλ απνπζηάδνπλ ζπζηήκαηα 

Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο, εζλθήο θιίκαθαο  .  

 Παξάιιεια κε ηα πξνγξάκκαηα Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο, ζε θάπνηεο 

ρψξεο πξνζθέξνληαη θαη επηπιένλ κέηξα ππνζηήξημεο γηα ηνπο 

λενδηνξηδφκελνπο εθπαηδεπηηθνχο φπσο: βνήζεηα γηα ηνλ δηδαθηηθφ ζρεδηαζκφ 

θαη ηελ αμηνιφγεζε, ζπλαληήζεηο κε ηνπο επηβιέπνληεο γηα ηε ζπδήηεζε 

πξνβιεκάησλ, παξαηήξεζε ζηελ ηάμε ή εηδηθά ζρεδηαζκέλε εθπαίδεπζε γηα 

αξράξηνπο εθπαηδεπηηθνχο, δηνξηζκφ  κέληνξα κε ζηφρν ηελ αληηκεηψπηζε 

δπζθνιηψλ θαη ηε κείσζε ηεο πηζαλφηεηαο πξφσξεο παξαίηεζεο. ( European 

Commission, 2010). 

΢ηελ ρψξν ηεο επξσπατθήο εθπαίδεπζεο, ηφζν ν νξηζκφο φζν θαη νη κνξθέο ηεο 

Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο παξνπζηάδνπλ κηα αζάθεηα εμαηηίαο ηεο δηαθνξεηηθήο 

ιεηηνπξγίαο ηεο θάζε ρψξα. Γεληθά αλαθέξεηαη ζε πξνγξάκκαηα ππνζηήξημεο πνπ 

απεπζχλνληαη ζε λενεηζεξρφκελνπο εθπαηδεπηηθνχο: 

 ... πνπ έρνπλ νινθιεξψζεη ηελ Αξρηθή Δθπαίδεπζε, έρνπλ απνθηήζεη ην 

αληίζηνηρν πηπρίν θαη ηελ άδεηα λα δηδάζθνπλ. 

 ...πνπ έρνπλ ηα απαηηνχκελα πξνζφληα αιιά φρη ηελ άδεηα δηδαζθαιίαο. Οη 

εθπαηδεπηηθνί απηνί ζεσξνχληαη «ππνςήθηνη», «ππφ δνθηκή» ή 

«εθπαηδεπφκελνη» εθπαηδεπηηθνί θαη ε θάζε ηεο Δπαγγεικαηηθήο 
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Δλζσκάησζεο ζπλδέεηαη κε ηελ ηειηθή αμηνιφγεζή ηνπο θαη ηελ θξίζε γηα 

ηελ είζνδφ ηνπο ζην επάγγεικα. 

 ... πνπ δελ έρνπλ αθφκε πηπρίν θαη δελ έρνπλ άδεηα λα δηδάμνπλ θαη ηα 

φξηα κεηαμχ ηεο Αξρηθήο Δθπαίδεπζεο θαη Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο 

είλαη δπζδηάθξηηα. ( European Commission, 2010, ζ. 10) 

Οη πνιηηηθέο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ππνζηεξίδνπλ ζπζηεκαηηθά, ηελ 

πξνζπάζεηα έληαμεο ηεο επηκφξθσζεο ζε έλα επξχηεξν ζρήκα Γηά βίνπ Μάζεζεο, ην 

νπνίν, ζχκθσλα κε ηνλ Schratz (2005, φπ. αλαθ. ζηνλ ΟΔΠΔΚ, 2007) αθνξά : 

 (α) ηελ επηζηεκνληθή θαηάξηηζε ησλ λενδηφξηζησλ αιιά θαη ησλ  ήδε ππεξεηνχλησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζε φιεο ηηο βαζηθέο πηπρέο ηεο ζρνιηθήο πξάμεο (παηδαγσγηθέο – 

ςπρνινγηθέο – θνηλσληθέο θ.ά.) 

(β) ηε ζπζηεκαηηθή ελεκέξσζε θαη εθπαίδεπζή ηνπο ζε λέεο εθπαηδεπηηθέο 

πξνζεγγίζεηο (π.ρ. λέεο κνξθέο εμαηνκηθεπκέλεο ή νκαδηθήο εξγαζίαο) 

 (γ) ηελ εμνηθείσζή ηνπο κε ηηο λέεο εθπαηδεπηηθέο ηερλνινγίεο (π.ρ. εηζαγσγή θαη 

ρξήζε ησλ ε/π θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνιπκέζσλ ζηε ζρνιηθή πξάμε) 

(δ) ηε ζπζηεκαηηθή πιεξνθφξεζε θαη εθπαίδεπζή ηνπο ζρεηηθά κε ηα λέα 

εθπαηδεπηηθά αληηθείκελα πνπ εληάζζνληαη ζηα αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ 

(φπσο, π.ρ., πεξηβαιινληηθή εθπαίδεπζε, αγσγή πγείαο, αγσγή θαηαλαισηή, 

δηαπνιηηηζκηθή εθπαίδεπζε, εθπαίδεπζε ζηα ΜΜΔ / media education) 

 (ε) ηελ επαγγεικαηηθή επηκφξθσζή ηνπο κε ζηφρν ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο εμέιημε 

ζε ζέζεηο δηνίθεζεο ή εγεζίαο ηεο εθπαίδεπζεο ζην επίπεδν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ή 

ηεο εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο (ΟΔΠΔΚ, 2007, ζ 23-30). 

 ΢ηελ ίδηα κειέηε επηζεκαίλεηαη φηη ε Δηζαγσγηθή Δπηκφξθσζε, κε ζηφρν ηελ 

απνηειεζκαηηθή ελζσκάησζε ησλ λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ ζην επάγγεικα, 

ζπλππάξρεη κε άιιεο κνξθέο επηκφξθσζεο, φπσο πξνγξάκκαηα ελδνζρνιηθήο 

επηκφξθσζεο, εηδηθά επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα, πξνγξάκκαηα πξνζσπηθήο 

επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο. Έλα επξχ θάζκα  θνξέσλ αλαιακβάλνπλ ηελ πινπνίεζε 

πξνγξακκάησλ, ζπλήζσο ηδξχκαηα ηεο ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο εθπαηδεπηηθψλ, 

αιιά έκθαζε δίλεηαη ζηα πξνγξάκκαηα πνπ πινπνηνχληαη απφ ηνλ δεκφζην ηνκέα, 

φπσο θξαηηθέο ππεξεζίεο θαη θνξείο (Ο.ΔΠ.ΔΚ., 2007). 

  Ζ αμηνιφγεζε ησλ επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ απνηειεί κεγάιν δήηεκα 

γηα ηελ επξσπατθή εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή, θαζψο γηα ηελ Δπξσπατθή νινθιήξσζε,  ε 

ελίζρπζε ηεο επαγγεικαηηθήο θηλεηηθφηεηαο είλαη δεηνχκελν. ΢χκθσλα κε ηελ 

βαζηθή αξρή ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, ζην πιαίζην ηεο δηά βίνπ κάζεζεο, ε 
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δηαδηθαζία επηκφξθσζεο δηαρσξίδεηαη απφ ηε δηαδηθαζία επηθχξσζεο ησλ πξνζφλησλ 

πνπ απνθηήζεθαλ. ΢πγθεθξηκέλα αλαθέξεηαη φηη :  

«ν πξνζδηνξηζκφο θαη ε επηθχξσζε ησλ αλεπίζεκσλ θαη άηππσλ κνξθψλ κάζεζεο έρεη 

σο ζηφρν λα πξνβάιιεηαη θαη λα απνηηκάηαη ην πιήξεο θάζκα πξνζφλησλ θαη 

ηθαλνηήησλ ελφο αηφκνπ, αζρέησο ηνπ ηφπνπ ή ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίνλ απνθηήζεθαλ.    

Ο πξνζδηνξηζκφο θαη ε επηθχξσζε ησλ αλεπίζεκσλ θαη άηππσλ κνξθψλ κάζεζεο 

πξαγκαηνπνηείηαη εληφο θαη εθηφο ησλ πιαηζίσλ ηεο επίζεκεο εθπαίδεπζεο θαη 

θαηάξηηζεο, ζηνλ ηφπν εξγαζίαο θαη εληφο ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ.» (΢πκβνχιην 

ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, 2004: 1, νπ. αλθ ζηνλ Ο.ΔΠ.ΔΚ., 2007, ζει. 55).  

Γηα ηε δηαθχιαμε ηεο αμηνπηζηίαο ησλ δηαδηθαζηψλ, ην ΢πκβνχιην ησλ 

Τπνπξγψλ Παηδείαο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο πξφηεηλε ηελ θαηάξηηζε ελφο ζπλφινπ 

θνηλψλ αξρψλ. Οη θνηλέο απηέο αξρέο ζα δηαζθαιίδνπλ ηελ ακνηβαία πηζηνπνίεζε ησλ 

άηππσλ θαη αλεπίζεκσλ κνξθψλ κάζεζεο θαη ηελ ζπγθξηζηκφηεηα ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ θαη ησλ επαγγεικαηηθψλ δπλαηνηήησλ δηαθξαηηθά. Σαπηφρξνλα ζα 

εληζρχζνπλ ηελ ακνηβαία εκπηζηνζχλε κεηαμχ ησλ θξαηψλ ηεο Δ.Δ. (Ο.ΔΠ.ΔΚ., 

2007). 

 

 

4.3. Παξαδείγκαηα εθαξκνγήο πξνγξακκάησλ Δπαγγεικαηηθήο 

Δλζσκάησζεο ησλ λενεηζεξρόκελσλ εθπαηδεπηηθώλ ζηνλ επξσπατθό 

ρώξν 

 ΢ηελ ελφηεηα απηή γίλεηαη αλαθνξά ζε πξνγξάκκαηα Δπαγγεικαηηθήο 

Δλζσκάησζεο πνπ  έρνπλ πινπνηεζεί ζε ρψξεο ηεο Δπξψπεο. 

  

4.3.1. Γπηηθή θαη  Κεληξηθή Δπξψπε  

 

Σν πξφγξακκα ππνζηήξημεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηά ηελ θάζε ηεο Δπαγγεικαηηθήο 

Δλζσκάησζεο ηεο Γεξκαλίαο απνηειεί παξάδεηγκα. Πξφθεηηαη γηα ζχζηεκα 

καζεηείαο κε ην νπνίν νη λενεηζεξρφκελνη κπαίλνπλ ζηαδηαθά ζην επάγγεικα κεηά 

απφ δνθηκαζηηθή πεξίνδν, δηάξθεηαο 2 εηψλ. Τπνζηεξίδνληαη απφ κέληνξα κε 

ζεκηλάξηα θαη παξάιιεια κε κείσζε ηνπ δηδαθηηθνχ σξαξίνπ. Απνθηνχλ ηελ ηδηφηεηα 

ην δεκνζίνπ ππαιιήινπ 3 ρξφληα κεηά ηνλ πξψην δηνξηζκφ ηνπο, έπεηηα απφ ζπλερείο 



80 
 

αμηνινγήζεηο απφ ηνλ κέληνξα θαη ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο (Kearney, 2014· ΢θνξδά, 

2015· Wong et al., 2005).   

 ΢ηε Γαιιία, νη Zuljan & Pozarnik (2014, φπ. αλαθ. ζηελ ΢θνξδά 2015) 

αλαθέξνπλ φηη  ην πξφγξακκα επαγγεικαηηθήο ελζσκάησζεο, πνπ εθαξκφδεηαη ζε 

εζληθφ επίπεδν απφ ην 2005, παξέρεη ππνζηήξημε ζηνπο λενεηζεξρφκελνπο θαηά ηε 

δνθηκαζηηθή πεξίνδν ησλ 2 πξψησλ ρξφλσλ ηεο θαξηέξαο ηνπο, ε νπνία ζπλδέεηαη θαη 

κε ηελ ζχλαςε κφληκνπ ζπκβνιαίνπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ (Δπξηδίθε, 2013· ΢θνξδά, 

2015). 

 Σν πξφγξακκα ηεο Διβεηίαο βαζίδεηαη ζηηο νκάδεο εθπαηδεπηηθψλ, πνπ έρνπλ 

ζπγθξνηήζεη θαηά ηηο αξρηθέο ζπνπδέο ηνπο θαη ζπλερίδνπλ ηελ ζπλεξγαζία θαη θαηά 

ηελ δηάξθεηα ηεο ππεξεζίαο ηνπο ζε ζρνιεία, πξνζθέξνληαο ππνζηήξημε θαη 

ελζάξξπλζε θαηά ηνλ πξψην ρξφλν ηεο θαξηέξαο. Σφηε νινθιεξψλεηαη ε ηππηθή 

εθπαίδεπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. (Kearney, 2014). 

 ΢ηελ Απζηξία φπσο αλαθέξνπλ νη Zuljan & Pozarnik (2014, φπ. αλαθ. ζηελ 

΢θνξδά, 2015) νη ηνπηθέο αξρέο παξέρνπλ κνλνεηέο πξφγξακκα ππνζηήξημεο, κε 

παξνρή κέληνξα κφλν γηα εθπαηδεπηηθνχο ηεο δεπηεξνβάζκηαο θαη επαγγεικαηηθήο 

εθπαίδεπζεο. 

 ΢ηελ Οιιαλδία δελ ππάξρεη πξφγξακκα εζληθήο εκβέιεηαο αιιά νη ηνπηθέο 

αξρέο νξγαλψλνπλ ζεκηλάξηα γηα ηνπο πξσηνδηνξηδφκελνπο (Δπξηδίθε, 2023· ΢θνξδά, 

2015).  

 ΢ην Βέιγην ε εηζαγσγηθή επηκφξθσζε είλαη ππνρξεσηηθή γηα φινπο ηνπο 

λενεηζεξρφκελνπο. Σα ζρνιεία επηιέγνπλ πξαθηηθέο ππνζηήξημεο, απηφλνκα. 

Παξέρεηαη ελδνζρνιηθή θαζνδήγεζε απφ κέληνξα κε εηδηθή επηκφξθσζε θαη 

κεησκέλν δηδαθηηθφ σξάξην (OECD, 2009· ΢θνξδά , 2015).   

 ΢ηελ Ρνπκαλία θαηά ηνπο Zuljan & Pozarnik (2014, φπ. αλαθ. ζηελ ΢θνξδά, 

2015), ζηε δνθηκαζηηθή πεξίνδν, δηάξθεηαο ηνπιάρηζηνλ 2 εηψλ, παξέρεηαη 

ζπνξαδηθή ζηήξημε απφ αλεθπαίδεπην κέληνξα ή επηζεσξεηή. Ζ πεξίνδνο απηή 

νινθιεξψλεηαη κε εμεηάζεηο, φπνπ ε ηξηπιή απνηπρία  ζηεξεί ηελ παξακνλή ζην 

επάγγεικα. 

 

4.3.2. Βφξεηα  Δπξψπε 

 

΢ηελ ΢νπεδία έρνπλ ζεζπηζηεί πεξίνδνη εηζαγσγηθήο επηκφξθσζεο (Δπξηδίθε, 2023· 

΢θνξδά, 2015).  
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 ΢ηε Ννξβεγία, ζχκθσλα κε ηνπο Zuljan & Pozarnik (2014, φπ. αλαθ. ζηελ 

΢θνξδά, 2015) δελ ππάξρεη εζληθφ πξφγξακκα παξέρεηαη ελδνζρνιηθά θαζνδήγεζε 

απφ έλαλ  άιινλ έκπεηξν εθπαηδεπηηθφ ηνπ ζρνιείνπ. Σα πξνγξάκκαηα επηκφξθσζεο 

δελ είλαη ππνρξεσηηθά. 

 ΢ηελ Δζζνλία ην πξφγξακκα ππνζηήξημεο, πνπ εθαξκφδεηαη απφ ην 2004, 

βαζίδεηαη ζηε ζπλεξγαζία ηνπ ζρνιείνπ κε ην Παλεπηζηήκην. Πεξηιακβάλεη παξνρή 

κέληνξα πνπ ηνλ επηιέγεη ν δηεπζπληήο κε θξηηήξην ηα πξνζφληα ηνπ θαη  

ππνρξεσηηθέο παξαθνινπζήζεηο δηδαζθαιίαο απφ ηνπο λενδηνξηδφκελνπο, ελψ 

απνπζηάδεη θάζε κνξθήο ηειηθή αμηνιφγεζε (Δuropean Commission, 2010· ΢θνξδά, 

2015). 

 

4.3.4. Βξεηαληθά Νεζηά 

 

΢ηελ Ηξιαλδία  ην πξφγξακκα πνπ εθαξκφδεηαη απφ ην 2002, δελ έρεη εζληθή 

εκβέιεηα θαη δελ είλαη πνρξεσηηθφ. Έρεη σο βαζηθή πξαθηηθή ππνζηήξημεο ηνλ 

κέληνξα (Δuropean Commission, 2010· ΢θνξδά, 2015).  

  ΢ην Ζλσκέλν Βαζίιεην ηα πξνγξάκκαηα επαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο 

πνηθίινπλ αλά πεξηθέξεηα. Κνηλφ ζηνηρείν απνηειεί φηη νη λνεηζεξρφκελνη 

εθπαηδεπηηθνί «Newly Qualified Teachers- NQTs» κέζα απφ δηαδηθαζίεο ειέγρνπ, 

ππνζηήξημεο  θαη αμηνιφγεζεο πξέπεη λα αληαπνθξηζνχλ ζηα ζεζπηζκέλα Πξφηππα 

«Qualified Teacher’s Standards – OTS» θαη λα εγγξαθνχλ ζην κεηξψν ησλ 

Πξνζνληνχρσλ εθπαηδεπηηθψλ «Qualified Teachers», πξνθεηκέλνπ λα έρνπλ ην 

δηθαίσκα λα δηδάζθνπλ ζε δεκφζηα ζρνιεία θαη ηδησηηθά ζρνιεία Δηδηθήο Αγσγήο 

(Bubb, 2007). Δηδθφηεξα:   

 ΢ηελ Αγγιία ην πξφγξακκα επαγγεικαηηθήο ελζσκάησζεο - κε ηηο  

εθηελέζηεξεο θαη πην παγησκέλεο δηαηάμεηο - ζεζπίζηεθε ην 1999. Απφ ηε 

δνθηκαζηηθή εθαξκνγή ηνπ (1992) κέρξη ηελ ηειηθή ζέζπηζή ηνπ νη λενεηζεξρφκελνη 

εθπαηδεπηηθνί δελ αμηνινγνχληαλ νχηε απαηηνχληαλ απφ ηα ζρνιεία παξνρή 

ππνζηήξημεο. Σν πξφγξακκα «The Induction Support Programme for Newly Qualified  

Teachers», νξίδεη ηελ κνλνεηή δηάξθεηα ηεο Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο, πνπ 

ζπλήζσο μεθηλά ηνλ ΢επηέκβξε θαη ιήγεη ηνλ Ηνχλην, δει. ηξία ηξίκελα  ή αληίζηνηρεο 

ψξεο κεξηθήο απαζρφιεζεο. Καηά ηε δηάξθεηά ηεο νη άπεηξνη εθπαηδεπηηθνί 

πξνζηαηεχνληαη απφ «άδηθεο» απαηηήζεηο ηνπ Αλαιπηηθνχ Πξνγξάκκαηνο ή ηελ 

αληηκεηψπηζε δχζθνισλ πεξηπηψζεσλ ζπκπεξηθνξάο. Σνπο παξέρεηαη 
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εμαηνκηθεπκέλν πξφγξακκα ππνζηήξημεο, κε κέληνξα θαη αμηνιφγεζε γηα ηελ 

αληαπφθξηζή ηνπο ζηα πξφηππα απφ εηδηθφ ηεο  Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο. ΢ην 

ηέινο θάζε ηξηκήλνπ πξαγκαηνπνηνχληαη ζπλεδξίεο γηα αμηνιφγεζε θαη ζχληαμε 

αλαθνξψλ. Οη απνηπρφληεο δελ έρνπλ ην δηθαίσκα λα δηδάμνπλ ζε δεκφζην ζρνιείν. 

Παξάηαζε ηεο Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο εγθξίλεηαη ζε ζπάληεο πεξηπηψζεηο 

(Bubb, 2007· ΢θνξδά, 2015). 

 ΢ηε ΢θσηία νη πξσηνδηνξηδφκελνη αθνχ πάξνπλ πξνζσξηλή άδεηα απφ 

ην General Teaching Council for Scotland (GTCS), πεξλνχλ κηα δνθηκαζηηθή πεξίνδν 

θαηά ηελ νπνία πξέπεη λα αληαπνθξίλνληαη ζε 23 ζεζπηζκέλα πξφηππα (standards), 

γηα ηελ πιήξε  εγγξαθή ηνπο ζην κεηξψν εθπαηδεπηηθψλ σο πξνζνληνχρνη 

‘qualified’.  (Bubb, 2007· Δuropean Commission, 2010· ΢θνξδά, 2015). Απηφ κπνξεί 

λα γίλεη κε ηελ παξαθνινχζεζε ηνπ κνλνεηνχο πξνγξάκκαηνο Teacher Induction 

Scheme (TIS) ή κε ην πξφγξακκα  Alternative Route, δηάξθεηαο ηεζζάξσλ (4) 

ηξηκήλσλ ή 270 εκεξψλ. Παξέρεηαη  εμεηδηθεπκέλνο «ππνζηεξηθηήο» πνπ 

παξαθνινπζεί  ηνπο παξαθνινπζεί γηα κηζή κέξα θάζε εβδνκάδα, ελψ ηνπο αμηνινγεί 

2 θνξέο αλά έηνο (Bubb, 2007). Δπίζεο νη λενεηζεξρφκελνη έρνπλ ηελ ππνρξέσζε λα 

πξνεηνηκάζνπλ ην πξνζσπηθφ,  επαγγεικαηηθφ, ραξηνθπιάθην «portfolio» θαη λα 

ζπκκεηέρνπλ ζε εξεπλεηηθά πξνγξάκκαηα (Δuropean Commission, 2010· ΢θνξδά, 

2015). 

 ΢ηελ Οπαιία ε επαγγεικαηηθή ελζσκάησζε αληηκεησπίδεηαη σο κέξνο 

ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο θαη εθαξκφδεηαη απφ ην 2003. Οη λενεηζεξρφκελνη 

αμηνινγνχληαη ζχκθσλα κε ηα ζεζπηζκέλα πξφηππα (standards) θαη ζηνπο 

απνηπρφληεο δίλεηαη ε επθαηξία λα παξαθνινπζήζνπλ εθ λένπ ην πξφγξακκα (Bubb, 

2007). 

  

4.3.5. Σν πξφγξακκα ηεο Κχπξνπ 

 

Ζ έθζεζε ηεο UNESCO (Unesco, 1997) φζν θαη ε Δπηηξνπή γηα ηελ Δθπαηδεπηηθή 

Μεηαξξχζκηζε (2004), είραλ δηαηππψζεη εκθαηηθά ηελ αλάγθε αλαζεψξεζεο ησλ 

πξαθηηθψλ επηκφξθσζεο ζηνλ θππξηαθφ εθπαηδεπηηθφ ρψξν (Π.Η.Κ., 2012).   

 Ζ Κππξηαθή θπβέξλεζε ζηελ πξνζπάζεηα αλαβάζκηζεο ηεο πνηφηεηαο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ηνπ δεκφζηνπ ζρνιείνπ ηνλ Ηνχιην ηνπ 2008, κε 
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απφθαζε ηνπ Τπνπξγηθνχ ΢πκβνπιίνπ, εηζάγεη ηνλ ζεζκφ ηνπ κέληνξα (΢θνξδά, 

2015). 

 Σν πξφγξακκα Δηζαγσγηθήο Δπηκφξθσζεο ηεο Κχπξνπ πξνζθεξφηαλ απφ ην 

απφ ην Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην Κχπξνπ (Π.Η.Κ.) θαη αθνξνχζε  λενεηζεξρφκελνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ηεο Γεκνηηθήο θαη Μέζεο Γεληθήο θαη Σερληθήο θαη Δπαγγεικαηηθήο 

Δθπαίδεπζεο αιιά θαη ηνπο κέληνξέο ηνπο. ΢πγρξεκαηνδνηείην θαηά 85% απφ ην 

Δπξσπατθφ Κνηλσληθφ Σακείν (ΔΚΣ) θαη θαηά 15% απφ εζληθνχο πφξνπο ζηα 

πιαίζηα ηνπ Άμνλα Πξνηεξαηφηεηαο 1 «Αλάπηπμε ηνπ Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ θαη 

Πξνζαξκνζηεθφηεηα» ηνπ Δπηρεηξεζηαθνχ Πξνγξάκκαηνο (Απαζρφιεζε, 

Αλζξψπηλν Κεθάιαην θαη Κνηλσληθή ΢πλνρή) γηα ηελ Πξνγξακκαηηθή Πεξίνδν 2007-

2013 (΢ππξνπνχινπ, 2017, ζει. 29). 

    Ζ εθαξκνγή ηνπ άξρηζε  απφ ηελ επφκελε ζρνιηθή ρξνληά απφ ηε ζέζπηζή ηνπ 

(2008-2009) θαη έπαςε ην 2013 κεηά ηελ ΢πκθσλία Πιαίζην ηεο Κππξηαθήο 

Γεκνθξαηίαο κε ηνπο εηαίξνπο (Μλεκφλην ΢πλαληίιεςεο, 29/4/2013) πνπ 

πεξηειάκβαλε θαη ηελ θαηάξγεζε ηνπ mentoring ζηα πξνγξάκκαηα Πξνυπεξεζηαθήο 

θαη Δηζαγσγηθήο Δπηκφξθσζεο (΢θνξδά, 2015· ΢ππξνπνχινπ, 2017). 

 Δπηδίσμε ηνπ Π.Η.Κ. ήηαλ ε ελεξγφο εκπινθή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε   

πξνγξάκκαηα θαη δξάζεηο επαγγεικαηηθήο επηκφξθσζεο πνπ έρνπλ σο αληηθείκελν ηε 

ζηήξημε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο κε απψηεξν ζθνπφ ηε βειηίσζε ηεο δηδαθηηθήο θαη 

καζεζηαθήο δηαδηθαζίαο. Σν πξφγξακκα ζεσξνχληαλ κηα κνξθή  ζπλερνχο 

επαγγεικαηηθήο επηκφξθσζεο ελζσκαησκέλε ζηελ επαγγεικαηηθή πξαθηηθή ζηε 

ζρνιηθή κνλάδα. Βαζηθφο ζηφρνο ήηαλ ε θάιπςε ησλ αλαγθψλ ησλ λενεηζεξρφκελσλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηε ςπρνινγηθή, δηνηθεηηθή, επαγγεικαηηθή θαη απηναμηνινγηθή 

παξάκεηξν ηνπ έξγνπ ηνπο θαη ε παξνρή ηεο απαηηνχκελεο εθπαίδεπζεο ησλ 

κεληφξσλ ηνπο γηα ηελ ηθαλνπνίεζε απηψλ ησλ αλαγθψλ (Π.Η.Κ., 2011). Σν 

πξφγξακκα θηιηδνμνχζε λα ιεηηνπξγήζεη σο γέθπξα αλάκεζα ζηελ αξρηθή βαζηθή 

θαηάξηηζε, ηελ πξνυπεξεζηαθή θαηάξηηζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ζηε δηα βίνπ 

επαγγεικαηηθή ηνπο αλάπηπμε θαη λα ζπκβάιιεη ζηελ νκαιή έληαμε ησλ 

λενεηζεξρφκελσλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα (Π.Η.Κ., 2012).  

 Παξάιιεια ζηφρεπε ζηελ θαιιηέξγεηα θνπιηνχξαο ζπλεξγαζίαο κέζα ζηε 

ζρνιηθή κνλάδα αιιά θαη κέζσ ηεο εθαξκνγήο ηνπ ζεζκνχ ηνπ κέληνξα, σο κεζφδνπ 

ελίζρπζεο ησλ λενεηζεξρνκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ, ζηελ πξνζσπηθή θαη επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε  ηφζν ησλ ίδησλ φζν θαη ησλ  κεληφξσλ ηνπο (Π.Η.Κ., 2012).   
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  Σν Π.Η.Κ. είρε νξίζεη εθηά βαζηθνχο άμνλεο δεμηνηήησλ / ηθαλνηήησλ 

(Competences) πνπ αλακελφηαλ λα αλαπηχμνπλ νη λενδηνξηδφκελνη εθπαηδεπηηθνί 

κεηά ηελ παξαθνινχζεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο. Οη άμνλεο απηνί απνηέιεζαλ θαη ηε 

βάζε γηα ηνλ θαζνξηζκφ ηνπ πεξηερνκέλνπ ηεο Δηζαγσγηθήο Δπηκφξθσζεο ηφζν ζε 

επίπεδν θεληξηθήο (ζεκαηηθέο ελφηεηεο) φζν θαη πξαθηηθήο επηκφξθσζεο ζηε ζρνιηθή 

κνλάδα. Απηνί νη άμνλεο ήηαλ:   

1.  Να θαηέρνπλ ην αληηθείκελφ ηνπο θαη πψο λα ην δηδάμνπλ ζηνπο καζεηέο ηνπο  

2. Να γλσξίδνπλ ηνπο καζεηέο ηνπο θαζψο θαη ην  πψο καζαίλνπλ νη καζεηέο ηνπο 

3. Να πξνγξακκαηίδνπλ, αμηνινγνχλ γηα απνηειεζκαηηθή δηδαζθαιία  

4. Να επηθνηλσλνχλ απνηειεζκαηηθά κε ηνπο καζεηέο ηνπο 

5. Να δεκηνπξγνχλ θαη λα δηαηεξνχλ αζθαιή καζεζηαθά πεξηβάιινληα  

6. Να βειηηψλνπλ ζπλερψο ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο γλψζε θαη πξαθηηθή  

7. Να είλαη ελεξγά κέιε ηνπ επαγγέικαηφο ηνπο θαη ηεο επξχηεξεο θνηλσλίαο 

(Π.Η.Κ., 2012, ζ. 15  · ΢ππξνπνχινπ, 2017, ζ. 33). 

 Σν Πξφγξακκα Δπηκφξθσζεο Μεληφξσλ απνηεινχληαλ  απφ ηξεηο ρξνληθέο 

θάζεηο: 

• Φάζε Α΄: Οθηψβξηνο ηνπ 2012, επηκφξθσζε ζε θεληξηθφ επίπεδν.  

• Φάζε Β΄: α) απφ ηνλ Οθηψβξην κέρξη ην Μάην εξγαζία ζηε ζρνιηθή κνλάδα  

                   β) Φεβξνπάξηνο, επηκφξθσζε ζε θεληξηθφ επίπεδν.  

• Φάζε Γ΄: Μάηνο, επηκφξθσζε ζε θεληξηθφ επίπεδν (΢ππξνπνχινπ, 2017, ζ. 32). 

  Οη ζπκκεηέρνληεο, κέληνξεο θαη λενεηζεξρφκελνη, αμηνινγήζεθαλ ζην βαζκφ 

πνπ αληαπνθξίζεθαλ ζηηο ππνρξεψζεηο ηνπο θαη ζπκπιήξσζαλ ηα αληίζηνηρα έληππα. 

 ΢ην Πξφγξακκα δίδαζθαλ ιεηηνπξγνί ηνπ Π.Η.Κ. θαη άηνκα πνπ έρνπλ 

εληαρζεί ζην Μεηξψν Δθπαηδεπηψλ ηνπ Π.Η.Κ (Π.Η.Κ., 2012· ΢ππξνπνχινπ, 2017). 

  Ζ ηαθηηθή παξνπζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ ήηαλ πξνυπφζεζε γηα ηελ θαηαβνιή ηνπ 

επηδφκαηνο επηκφξθσζεο, ην νπνίν πξνζθεξφηαλ γηα ηνλ κε εξγάζηκν, απνγεπκαηηλφ 

ρξφλν, θαηά ηνλ νπνίν παξαγκαηνπνηνχληαλ ε θεληξηθή επηκφξθσζε, δηάξθεηαο 25 

δηδαθηηθψλ πεξηφδσλ. Γηα ηνλ ιφγν απηφ θαηά ηελ θεληξηθή επηκφξθσζε ηεξνχληαλ 

απζηεξά παξνπζηνιφγην. Γηθαίσκα επηδφκαηνο είραλ φζνη νη απνπζίεο ηνπο δελ 

μεπεξλνχζαλ ην 20% ηεο δηάξθεηαο ηνπ πξνγξάκκαηνο θαη φζνη ην είραλ  

νινθιεξψζεη επηηπρψο (Π.Η.Κ., 2012· ΢ππξνπνχινπ, 2017). 

 

 

 



85 
 

5
ν
 ΚΔΦΑΛΑΗΟ: 

 Ζ ΔΠΑΓΓΔΛΜΑΣΗΚΖ ΔΝ΢ΧΜΑΣΧ΢Ζ ΣΧΝ 

ΝΔΟΔΗ΢ΔΡΥΟΜΔΝΧΝ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΧΝ - Ζ ΔΛΛΖΝΗΚΖ 

ΠΡΑΓΜΑΣΗΚΟΣΖΣΑ  

΢ην 5
ν
 θεθάιαην επηρεηξείηαη ε θαηαγξαθή ησλ ηδηαίηεξσλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο 

ειιεληθήο εθπαηδεπηηθήο πξαγκαηηθφηεηαο θαη  πψο απηή θαζφξηζε ηελ ην πιαίζην 

επηκφξθσζεο ησλ λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ. Γίλεηαη  αλαθνξά ζην 

Πξφγξακκα Δηζαγσγηθήο Δπηκφξθσζεο, σο ε κφλε πξαθηηθή Δπαγγεικαηηθήο 

Δλζσκάησζεο πνπ έρεη πινπνηεζεί ζηελ Διιάδα ζηα πιαίζηα ηεο ηππηθήο 

εθπαίδεπζεο. Δπίζεο  θαηαγξάθνληαη δηαπηζηψζεηο γηα ηε ιεηηνπξγία ησλ Π.Δ.Κ. 

(Πεξηθεξεηαθά Δπηκνξθσηηθά Κέληξα) θαη ησλ ππεχζπλσλ γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ 

πξνγξάκκαηνο θνξέσλ,  Π.Η. (Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην)  θαη Ο.ΔΠ.ΔΚ (Οξγαληζκφο 

Δπηκφξθσζεο Δθπαηδεπηηθψλ). 

 

5.1. Ζ Διιεληθή Δθπαηδεπηηθή Πξαγκαηηθόηεηα 

 

΢ηνλ ειιεληθφ ρψξν, ε ζχκπιεπζε κε ηελ πνιηηηθή No Child Left Behind  θαη ηελ 

επξσπατθή πνιηηηθή, γίλεηαη ζαθήο κέζα απφ ηηο πνιηηηθέο ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο, 

δηα Βίνπ Μάζεζεο θαη Θξεζθεπκάησλ, φπσο πεξηγξάθνληαη ζην θείκελν «Νέν 

ζρνιείν: Πξψηα ν καζεηήο» (2009). ΢ηφρνο είλαη ε εηζαγσγή ελφο λένπ ηξφπνπ 

δηαθπβέξλεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, ε δηακφξθσζε κηαο λέαο θνπιηνχξαο 

θαη ηειηθά ε αιιαγή ηεο νξγάλσζεο, δνκήο θαη ιεηηνπξγίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο. Απνηειεί ην ειιεληθφ ζρέδην δξάζεο γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

ζπκθσλεζέλησλ ζηφρσλ ηεο «ζηξαηεγηθήο ηεο Ληζαβφλαο» αιιά κηα αλαβάζκηζε 

ηνπ ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο (Παπαδηακαληάθε, 2012, ζ. 34). 

Σν 2010  (13/4/2010), έπεηηα απφ δεκφζηα δηαβνχιεπζε, θαηαηέζεθε ην 

πνιπλνκνζρέδην γηα ην «Νέν ΢ρνιείν-Πξψηα ν καζεηήο». Σν εγρείξεκα απηφ 

αληαπνθξίλεηαη ζηηο λέεο εθπαηδεπηηθέο αλάγθεο θαη πξνθιήζεηο ηνπ ηνπ 21
νπ

 αη. Με 

θαηεπζπληήξηα αξρή, ην «Πξψηα ν Μαζεηήο» νξακαηίδεηαη έλα ζρνιείν θαηλνηφκν, 

πξάζηλν, αλνηθηφ ζηελ θνηλσλία, ζηελ γλψζε θαη ην κέιινλ, πνπ αμηνπνηεί θάζε 

ζχγρξνλν εξγαιείν γηα δεκηνπξγηθή κάζεζε (Νέν ζρνιείν, 2010).  
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Αλαγλσξίδεηαη ν ξφινο-θιεηδί ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζηελ αλαβάζκηζε ηεο 

πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο. Απνθαζίδεηαη ε θαζηέξσζε Πηζηνπνηεηηθνχ  

Παηδαγσγηθήο Καηάξηηζεο, ην νπνίν παξέρεηαη είηε θαηά ηε δηάξθεηα ηεο αξρηθήο 

εθπαίδεπζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ σο «Δηδηθφ Πξφγξακκα ΢πνπδψλ ζηηο επηζηήκεο ηεο 

Αγσγήο» είηε κεηά ηελ απνθνίηεζε θαη απνηειεί πξναπαηηνχκελν γηα ηελ ζπκκεηνρή 

ζε δηαγσληζκφ Α.΢.Δ.Π.., πξνθεηκέλνπ γηα ηνλ δηνξηζκφ  ηνπο σο εθπαηδεπηηθνί. 

Γίλεηαη ηδηαίηεξε έκθαζε ζηε ζπζηεκαηηθή θαη νπζηαζηηθή επηκφξθσζε φισλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζπλδεδεκέλεο ιεηηνπξγηθά κε ζεκαηηθέο θαη αληηθείκελα πνπ αθνξνχλ 

ηηο αιιαγέο  ζην Αλαιπηηθφ Πξφγξακκα ΢πνπδψλ (Νέν ΢ρνιείν, 2010).  

 

 

 

 Ζ κφλε δξάζε γηα Δπαγγεικαηηθή Δλζσκάησζε  ησλ λενδηνξηδφκελσλ θαη 

αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ πινπνηείηαη ζηα πιαίζηα ηνπ Δπηρεηξεζηαθνχ 

Πξνγξάκκαηνο «Δθπαίδεπζε θαη Γηα Βίνπ Μάζεζε», κε ηε ζπγρξεκαηνδφηεζε ηνπ 

Δπξσπατθνχ Κνηλσληθνχ Σακείνπ ηεο  Δπξσπατθήο Έλσζεο (Ο.ΔΠ.ΔΚ., 2011α). 

Παξά ηελ αλαγλψξηζε ηεο ζπνπδαηφηεηαο ηεο Δηζαγσγηθήο Δπηκφξθσζεο γηα 

ηελ έληαμε ησλ λενεηζεξρφκελσλ ζην επάγγεικα, ηα θνλδχιηα πνπ δαπαλήζεθαλ θαη 

ηελ ζπζσξεπκέλε εκπεηξία, παξακέλεη κεγάιν ην έιιεηκκα νξγαλσκέλεο ζπδήηεζεο 

θαη εμεηδηθεπκέλεο ειιεληθήο βηβιηνγξαθίαο ζρεηηθά κε  ην ζπγθεθξηκέλν ζέκα 

(Μπαγάθεο, 2011α). 
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5.1.1. Σν πιαίζην ηεο επηκφξθσζεο ησλ λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ ζήκεξα 

ζηελ Διιάδα 

 

 ΢ηηο πεξηζζφηεξεο ρψξεο – κέιε ηεο  Δπξσπατθήο Έλσζεο ε εηζαγσγηθή 

επηκφξθσζε είηε ελζσκαηψλεηαη ζηηο παλεπηζηεκηαθέο ζπνπδέο  σο εηδίθεπζε ζηελ 

εθπαίδεπζε ή παξέρεηαη απφ ζεζκνζεηεκέλα  Ηλζηηηνχηα ή Αθαδεκίεο κε δηεηείο ή 

κνλνεηείο ζπνπδέο (Βαικάο & ζπλ 2011).  

΢ηελ Διιάδα, κέρξη ην 2012, νη λενδηνξηδφκελνη εθπαηδεπηηθνί αθνινπζνχζαλ 

ππνρξεσηηθφ πξφγξακκα θαηάξηηζεο θαηά ηελ δνθηκαζηηθή ηνπο πεξίνδν σο 

εθπαηδεπηηθνί (European Commission, 2010, ζ. 10).  Ζ Δηζαγσγηθή Δπηκφξθσζε 

πινπνηνχληαλ απφ 16 ΠΔΚ, ζε φιε ηελ επηθξάηεηα, κε ηελ θαζνδήγεζε ηνπ 

Οξγαληζκνχ Δπηκφξθσζεο Δθπαηδεπηηθψλ (ΟΔΠΔΚ) (Βαικάο & ζπλ 2011). 

Ζ Δηζαγσγηθή Δπηκφξθσζε απνηεινχζε θαη ηελ κφλε ζεζκνζεηεκέλε 

επηκφξθσζε εθπαηδεπηηθψλ ζηνλ ειιεληθφ ρψξν (Βαικάο & ζπλ., 2015, ζει. 59).   

Δθηφο απφ ηε ιεηηνπξγία ησλ ΠΔΚ σο Δηζαγσγηθή Δπηκφξθσζε, έγηλε 

πξνζπάζεηα γηα ηελ εηζαγσγή ηνπ ζεζκνχ ηνπ Μέληνξα απνθιεηζηηθά, γηα 

λενδηφξηζηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Σν Τπνπξγείν Παηδείαο, Γηά Βίνπ Μάζεζεο θαη 

Θξεζθεπκάησλ, αλαγλσξίδνληαο «ηελ αλαγθαηφηεηα πηνζέηεζεο ελφο λένπ ζεζκνχ 

παηδαγσγηθήο θαη δηδαθηηθήο θαζνδήγεζεο θαη ππνζηήξημεο, κε ζθνπφ ηελ θαιχηεξε 

πξνζαξκνγή ηνπ λενδηνξηδφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ ζηηο λέεο εθπαηδεπηηθέο, 

επαγγεικαηηθέο, θαη επξχηεξα θνηλσληθέο ζπλζήθεο»,  έζεζε ζε δεκφζηα δηαβνχιεπζε 

ηνλ ζεζκφ ηνπ Μέληνξα (29 Ννεκβξίνπ- 14 Γεθεκβξίνπ 2010), θαηά ηελ νπνία 

θαηαηέζεθαλ πξνηάζεηο απφ θνξείο θαη κεκνλσκέλα άηνκα
37

 (Γεκφζηα Γηαβνχιεπζε, 

2010). Ο ζεζκφο εκπεξηέρεηαη γηα πξψηε θνξά ζηνλ λφκν 3848/2010 κε ην άξζξν 

4/&6,7,8 θαη πξνδηνξίδνληαη ηα απαξαίηεηα ραξαθηεξηζηηθά ελφο κέληνξα θαη ην 

πιαίζην ιεηηνπξγίαο ηνπ. Ηδηαίηεξα ζην άξζξν 8 επηρεηξείηαη ε ζχλδεζή ηνπ κε ηελ 

αμηνιφγεζε, απνδπλακψλνληαο ηελ βαζηθή ζέζε ηεο κεληνξηθήο ζρέζεο (Μπαξαιφο, 

2016, ζει. 61).  Δπίζεο ν ΟΔΠΔΚ θαηαζέηεη πξφηαζε γηα επηκφξθσζε κεληφξσλ ζε 

κεγάιε θιίκαθα (Μπαγάθεο & ζπλ., 2017).  

                                                           
37

 Το ερωτθματολόγια τθσ δθμόςιασ διαβοφλευςθσ είναι διακζςιμο ςτον ιςτότοπο: 
      http://www.opengov.gr/ypepth/?p=365 
  

http://www.opengov.gr/ypepth/?p=365
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Ζ  πξνζπάζεηα ζεζκνζέηεζεο, ηνπ κέληνξα ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ 

ζχζηεκα ην 2011, καηαηψζεθε ηελ ηειεπηαία ζηηγκή, ιφγσ ηνπ δχζθνινπ  πνιηηηθνχ 

θιίκαηνο, θαη ηεο νηθνλνκηθήο χθεζεο. Γελ ππάξρνπλ ζηνηρεία ζε φιε ηνλ ειιαδηθφ 

ρψξν γηα ζπζηεκαηηθή εθαξκνγή ηνπ ζεζκνχ ζηε δεκφζηα εθπαίδεπζε. Ζ κφλε 

πεξίπησζε εθαξκνγήο  θαηαγξάθεηαη απφ ην 2009 θαη αθνξά ην Κνιιέγην Αζελψλ 

θαη ην Κνιιέγην Φπρηθνχ, ζε ζπλεξγαζία κε ηε Μνλάδα Μεζνδνινγίαο, Πνιηηηθψλ 

θαη Πξαθηηθψλ ηνπ Σκήκαηνο ηεο Κνηλσληθήο θαη εθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο ηνπ 

Παλεπηζηεκίνπ Πεινπνλλήζνπ θαη ην Institute of Education ηνπ Παλεπηζηεκίνπ ηνπ 

Λνλδίλνπ  (Μπαγάθεο, 2017).   Σν 2013  ν κέληνξαο «βαθηίδεηαη» βνεζφο ζρνιηθνχ 

ζπκβνχινπ θαη ε πξφηαζε  ηνπ ΟΔΠΔΚ εγθαηαιείπεηαη (Μπαγάθεο & ζπλ., 2017).   

 

 

5.2. Ζ Δηζαγσγηθή Δπηκφξθσζε ζηελ Διιάδα 

΢ηελ ελφηεηα απηή επηρεηξείηαη ε παξνπζίαζε  ηνπ ζεζκνχ ηεο Δηζαγσγηθήο 

Δπηκφξθσζεο. Παξνπζηάδεηαη ν ζθνπφο ηνπ πξνγξάκκαηνο θαη ε αλαγθαηφηεηα 

εθαξκνγήο ηνπ. Σέινο επηρεηξείηαη ε θαηαγξαθή ηεο ηζηνξηθήο εμέιημεο ηεο. 

 

5.2.1. Ο ζθνπόο θαη αλαγθαηόηεηα ηεο Δηζαγσγηθήο Δπηκόξθσζεο  

 

Οη καδηθνί δηνξηζκνί εθπαηδεπηηθψλ θαηά ηα πξνεγνχκελα ρξφλα αλάδεημαλ ηελ 

Δηζαγσγηθή Δπηκφξθσζε σο αλαγθαία δηαδηθαζία θαη θαηά ηελ γεληθή νκνινγία ησλ 

λενδηφξηζησλ πνιχ ρξήζηκε ζην μεθίλεκα ηεο θαξηέξαο ηνπο (Βαικάο & ζπλ., 2015, 

ζει. 59).  

Όπσο αλαθέξεη ε νκάδα εξγαζίαο ηνπ ΟΔΠΔΚ ζηνλ Οδεγφ ηνπ 

Δπηκνξθνχκελνπ: 

      «Βαζηθφο ζθνπφο ηνπ Πξνγξάκκαηνο Δηζαγσγηθήο Δπηκφξθσζεο είλαη λα 

δηεπθνιχλεη ηελ νκαιή έληαμε ησλ επηκνξθνχκελσλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ 

εθπαίδεπζε, πξνζθέξνληάο ηνπο ηα απαξαίηεηα εθφδηα πνπ αθνξνχλ ην 

επηζηεκνληθφ κέξνο θαη ηε δηδαθηηθή κεζνδνινγία ησλ επηζκέξνπο γλσζηηθψλ 

αληηθεηκέλσλ, ηελ αμηνπνίεζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ θαη ηηο νξγαλσηηθέο δνκέο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. ΢ην πιαίζην απηφ νη επηκνξθνχκελνη εθπαηδεπηηθνί 

ζα έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα αληηκεησπίζνπλ ηελ εθπαίδεπζε έρνληαο θαηά λνπ σο 

βαζηθνχο άμνλεο ηελ αλζξσπνθεληξηθή ζεψξεζε ηεο παηδείαο, ηελ ςεθηαθή 
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ζχγθιηζε, ηε δηαζχλδεζε παηδείαο θαη πνιηηηζκνχ, ηε ζπζρέηεζε παηδείαο θαη 

πεξηβαιινγηθψλ δξάζεσλ (αεηθφξνο αλάπηπμε) θαζψο θαη ηε δεκηνπξγηθή 

αμηνπνίεζε ηεο πνιπγισζζίαο θαη ηεο πνιππνιηηηζκηθφηεηαο.» ( Βαικάο & ζπλ., 

2011, ζ. 5). 

Ζ εηζαγσγηθή Δπηκφξθσζε ππνζηεξίδεη ηνπο λενεηζεξρφκελνπο εθπαηδεπηηθνχο 

ζηελ αξρή ηεο θαξηέξαο ηνπο θαη ηνπο βνεζά λα αλαθαιέζνπλ, αλαλεψζνπλ ή 

εκπινπηίζνπλ ηηο γλψζεηο ηνπο, λα ζπζρεηίζνπλ ηε ζεσξία κε ηελ πξάμε θαη λα 

πξνεηνηκαζηνχλ θαιχηεξα γηα ηελ ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα (Βαικάο & ζπλ., 2015, 

ζει. 59).  

΢ην πξφγξακκα ηεο Δηζαγσγηθήο Δπηκφξθσζεο, κέζα απφ ελεξγεηηθέο 

ζπκκεηνρηθέο κνξθέο επηκφξθσζεο, αλαδεηνχληαη ηξφπνη κε ηνπο νπνίνπο ε ζεσξία 

ζα ζπλδεζεί κε ηελ πξάμε, ζα νδεγεί ζηνλ θξηηηθφ ζηνραζκφ θαη ζα ζπκβάιιεη ζηελ 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Βαικάο & ζπλ., 2011). 

  Ζ Δηζαγσγηθή Δπηκφξθσζε κέζα απφ ηελ ζπλχπαξμε λενδηνξηδφκελσλ κε 

νκφηηκνχο ηνπο απφ άιια ζρνιεία, πξνσζεί ηελ ζπδήηεζε, ηελ αιιειεπίδξαζε, ηελ 

αλαηαιιαγή πξνβιεκαηηζκψλ θαη απνξηψλ θαη ηελ θαιχηεξε κεζφδεπζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ελεξγεηψλ ηνπο (Βαικάο & ζπλ., 2015, ζει. 59). 

 

5.2.2. Ηζηνξηθή εμέιημε ηεο Δηζαγσγηθήο Δπηκφξθσζεο ζηελ Διιάδα 

 

α) Ζ Δηζαγσγηθή Δπηκφξθσζε πξηλ ην 2010 

Απφ ηε δεθαεηία ηνπ ’90, ε άζθεζε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο έρεη σο βαζηθφ 

ραξαθηεξηζηηθφ ηελ κεηαθίλεζε ηεο θιίκαθαο απφ ηελ εζληθή δηάζηαζε πξνο ηελ 

θαηεχζπλζε ηεο ππεξεζληθήο. Σαπηφρξνλα ε επίδξαζε ησλ επξσπατθψλ 

εθπαηδεπηηθψλ πνιηηηθψλ θαη ε αχμεζε ηεο  αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ ησλ θξαηψλ -

κειψλ ηεο Δ.Δ. δεκηνπξγεί ζεκαληηθέο κεηαηνπίζεηο θαη αιιαγέο ζηηο αμίεο, ζηνπο 

ζθνπνχο θαη ζηφρνπο, ζην πεξηερφκελν θαζψο θαη ζηηο δηαδηθαζίεο εθαξκνγήο θαη 

αμηνιφγεζεο ησλ επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ. Ζ σο ηφηε ειιεληθή  επηκνξθσηηθή 

πνιηηηθή εγθαηαιείπεηαη θαη κηα πεξίνδνο δηαξθνχο αλαδήηεζεο, ξεπζηφηεηαο θαη 

θηλεηηθφηεηαο απαηηεί επέιηθηα θαη βξαρχρξνλα επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα 

(Ο.ΔΠ.ΔΚ, 2007). Με ηελ θαηάξγεζε, ην 1995, ησλ επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ 

ηξίκελεο δηάξθεηαο, πνπ πινπνηνχληαλ απφ ηα Π.Δ.Κ., ηεξκαηίδεηαη ε πεξίνδνο ηεο 

καθξάο θαη κέζεο δηάξθεηαο επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ πνπ απαηηνχζαλ ηελ 

απαιιαγή ησλ επηκνξθνχκελσλ απφ ηα δηδαθηηθά ηνπο θαζήθνληα (Υαξακήο, 2011). 
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 Γχν ζεζκνί αλαιακβάλνπλ ηελ νξγάλσζε ηππηθψλ επηκνξθσηηθψλ 

πξνγξακκάησλ: νη ζρνιηθνί ζχκβνπινη θαη ηα  Π.Δ.Κ. 

I. Γεληθά ηππηθή επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο Πξσηνβάζκηαο, φπσο 

νξίδεηαη κε ην Π.Γ 201/98 θαη ηδηαίηεξα ζην άξζξν 14, είλαη αξκνδηφηεηα ησλ 

ζρνιηθψλ  ζπκβνχισλ, ζηνπο νπνίνπο, φκσο, δελ παξέρεηαη θακία ζηήξημε απφ ηελ 

πνιηηεία, γηα λα αληαπεμέιζνπλ ζην έξγν ηνπο, ελψ απνθιείζηεθαλ απφ άιιεο 

επηκνξθσηηθέο  δξάζεηο π.ρ. ηα Π.Δ.Κ (΢αιηεξήο, 2011· Δθεκεξίο ηεο Κπβεξλήζεσο, 

1998).  

II. Ζ δεκηνπξγία ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δπηκνξθσηηθψλ Κέληξσλ  (Π.Δ.Κ.) 

αθνινπζεί ηελ θαηάξγεζε ησλ ΢ρνιψλ Δπηκφξθσζεο Λεηηνπξγψλ Μέζεο 

Δθπαίδεπζεο (΢.Δ.Λ.Μ.Δ.) θαη ησλ ΢ρνιψλ Δπηκφξθσζεο Λεηηνπξγψλ Γεκνηηθήο 

Δθπαίδεπζεο (΢.Δ.Λ.Γ.Δ.). (Μπαγάθεο, 2015).   

Φνξείο ηεο Δηζαγσγηθήο Δπηκφξθσζεο νξίδνληαη ην Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην 

(Π.Η.)  θαη ηα ΠΔΚ. Σν Π.Η. έρεη σο ξφιν λα γλσκνδνηεί γηα ηηο αλάγθεο, ηηο κνξθέο, 

ην πεξηερφκελφ ηεο θαη λα εηζεγείηαη ην αλαιπηηθφ πξφγξακκα ηεο. Με ηνλ  Νφκν 

1566/85 πνπ πξνβιέπεη ηελ ίδξπζε ησλ Π.Δ.Κ., δίλεηαη γηα πξψηε θνξά ε δπλαηφηεηα 

επξείαο απνθέληξσζεο ηεο επηκφξθσζεο ζε φιν ηνλ ειιαδηθφ ρψξν. Απφ ηελ 

επσλπκία ηνπο θαίλεηαη λα επηρεηξείηαη  κηα κεηαηφπηζε αξκνδηνηήησλ πξνο ηελ 

πεξηθεξεηαθή / ηνπηθή δηάζηαζε (Υαξακήο, 2011).  

Σα ΠΔΚ. πινπνηνχλ ην πξφγξακκα θαηά ηηο εληνιέο ηνπ  Π.Η., ζηνρεχνληαο 

ζηελ ζπκπιήξσζε ηεο αξρηθήο θαηάξηηζεο θαη ζηελ ελεκέξσζε ησλ 

λενδηνξηδφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ, ζρεηηθά κε ππεξεζηαθά, επηζηεκνληθά, παηδαγσγηθά 

ζέκαηα αιιά θαη κε ζέκαηα εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο. Μηα ζεηξά πξνεδξηθψλ 

δηαηαγκάησλ θαη λφκσλ απφ ην 1989 σο ην 2002 (Π.Γ. 348/1989, Π.Γ.250/1992, 

Π.Γ.101/1994, Π.Γ.145/1997, Π.Γ.45/199, Ν.2683/99, Ν.2986/2002) θαζνξίδνπλ ηελ 

δηάξθεηα θαη ηε ιεηηνπξγία ηνπ επηκνξθσηηθνχ πξνγξάκκαηνο (Βνπιηζίδεο, 2011). 

Ηδηαίηεξα ζεκαληηθνί ζηαζκνί γηα ην επηκνξθσηηθφ πξφγξακκα ηεο 

Δηζαγσγηθήο Δπηκφξθσζεο  ζηελ Διιάδα είλαη ηα παξαθάησ: 

1. Σν ππ’ αξηζ. 250 Πξνεδξηθφ Γηάηαγκα, αλαθέξεηαη ζηε «Ρχζκηζε ζεκάησλ 

Τπνρξεσηηθήο Δπηκφξθσζεο Δθπαηδεπηηθψλ θαη ζεκάησλ ιεηηνπξγίαο ησλ 

Πεξηθεξεηαθψλ Δπηκνξθσηηθψλ Κέληξσλ» θαη απνθαζίδεηαη ε ίδξπζε ησλ 

Π.Δ.Κ, ν ηξφπνο ιεηηνπξγίαο ηνπο, ε δνκή θαη ε νξγάλσζή ηνπο (Δθεκεξίο 

ηεο Κπβεξλήζεσο, 1992, ζ. 2691).   
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2. Με ηνλ Νφκν 2009/92 νξίδεηαη φηη ε Δηζαγσγηθή Δπηκφξθσζε ησλ 

ππνςεθίσλ γηα δηνξηζκφ ή λενδηφξηζησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ε πεξηνδηθή 

επηκφξθσζε ησλ ππεξεηνχλησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη ππνρξεσηηθέο θαη 

παξαγκαηνπνηνχληαη απφ ηα Π.Δ.Κ  θαη ζηνπο θνξείο επηκφξθσζεο, φπνπ 

πξαγκαηνπνηνχληαη ππνρξεσηηθά επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα βξαρείαο 

δηάξθεηαο – κέρξη θαη ηεζζάξσλ κελψλ - ηα νπνία απνθαζίδνληαη απφ ην 

Τπνπξγείν Δζληθήο Παηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ (ΤΠ.Δ.Π.Θ.) 

(Παπαθσλζηαληίλνπ, 2005· Δθεκεξίο ηεο Κπβεξλήζεσο, 1992, ζ. 2691· 

Βνπιηζίδεο, 2011). 

3. Ο Νφκνο 26/83 ζεζπίδεη θαη νξηνζεηεί ηελ ππνρξεσηηθφηεηα ηεο Δηζαγσγηθήο 

Δπηκφξθσζεο, νξίδνληαο φηη γίλεηαη θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο δνθηκαζηηθήο 

ππεξεζίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, ζηνρεχνληαο ζηελ εμνηθείσζή ηνπ κε ηα 

αληηθείκελα  ηεο ππεξεζίαο ηνπ θαη ηα θαζήθνληά ηνπ σο δεκφζηνο 

ππάιιεινο (Βνπιηζίδεο, 2011, ζ.93).  

4.  Σν Π.Γ.45/199 απνηειεί ηε βάζε πινπνίεζεο ηνπ πξνγξάκκαηνο 

(Βνπιηζίδεο, 2011, ζ.93). 

5. Ο Ν.2986/2002, κε ην άξζξν 6, απνθαζίδεη ηελ ίδξπζε ηνπ Ο.ΔΠ.ΔΚ. πνπ 

αλαιακβάλεη φιεο ηηο επηηειηθέο αξκνδηφηεηεο γηα ηελ εθαξκνγή ηεο 

επηκφξθσζεο  ζηε ρψξα (Βνπιηζίδεο, 2011, ζ.94). 

    

β) Πξνζπάζεηεο αλακφξθσζεο ηεο Δηζαγσγηθήο Δπηκφξθσζεο 2010- 2012 

Καηά ηελ πεξίνδν απηή γίλνληαη ζεκαληηθέο πξνζπάζεηεο αλακφξθσζεο ηεο 

Δηζαγσγηθήο Δπίκφξθσζεο (Μπαγάθεο & ζπλ., 2017, ζει. 63). ΢ηελ ειεθηξνληθή 

ζειίδα ηνπ Οξγαληζκνχ Δπηκφξθσζεο Δθπαηδεπηηθψλ  (Ο.ΔΠ.ΔΚ.) αλαθέξεηαη πσο ε 

ίδξπζή ηνπ απνθαζίζηεθε κε ηνλ λφκν Ν.2986/2002 (αξζ.6-ΦΔΚ24, η.Α΄ – 13/2/02), 

ζχκθσλα κε ηηο νδεγίεο θαη κε ηε ρξεκαηνδφηεζε ηεο Δ.Δ. απνζθνπψληαο ζηνλ 

ζρεδηαζκφ πνιηηηθήο, ζηνλ ζπληνληζκφ ησλ πνιιαπιψλ θαη δηάζπαξησλ κνξθψλ 

επηκφξθσζεο, ζηελ εθαξκνγή θαη θαηάξηηζε ησλ επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ. 

΢ηνλ ίδην ηζηφηνπν επηζεκαίλεηαη φηη αξκνδηφηεηά ηνπ είλαη ν επηηειηθφο ζρεδηαζκφο, 

ε θαηαλνκή θαη δηαρείξηζε πφξσλ  (Ο.ΔΠ.ΔΚ.·Μπαγάθεο, 2011β, ζει. 4). 

Απφ ην ζρνιηθφ έηνο 2010-2011 ν Ο.ΔΠ.ΔΚ. δεκηνπξγεί Οκάδα Δξγαζίαο γηα 

ηελ Δηζαγσγηθή Δπηκφξθσζε, κε ζηφρν λα ζπκβάιιεη ζηνλ θαιχηεξν ζρεδηαζκφ, 

ζηελ αξηηφηεξε νξγάλσζε θαη ζηελ απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή, κέζα ζην πθηζηάκελν 
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πιαίζην (Βαικάο & ζπλ., 2011). ΢πγθεθξηκέλα ν Ο.ΔΠ.ΔΚ επηρείξεζε ηηο παξαθάησ 

παξεκβάζεηο: 

 Αλακφξθσζε ηνπ Πξνγξάκκαηνο ηεο Δηζαγσγηθήο Δπηκφξθσζεο 

 Γηεκεξίδεο γηα ηελ ελεκέξσζε ησλ δηνηθήζεσλ ησλ Π.Δ.Κ. 

 Γεκηνπξγία ηνπ Οδεγνχ ηνπ Δπηκνξθσηή 

 Γεκηνπξγία ηνπ Οδεγνχ ηνπ Δπηκνξθνχκελνπ 

 Δπίζθεςε ησλ κειψλ ηεο Οκάδαο Δξγαζίαο ζηα Π.Δ.Κ. ( Γεσξγηάδνπ & ζπλ., 

2011) 

Σν 2011 κε δηαπηζησηηθή πξάμε δηαπηζηψλεηαη:  

 Α. Ζ παχζε ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ παξαθάησ θνξέσλ αξκνδηφηεηαο ηνπ Τπνπξγείνπ 

Παηδείαο, Γηα Βίνπ Μάζεζεο θαη Θξεζθεπκάησλ απφ 24−2−2012, πνπ 

θαηαξγνχληαη ζχκθσλα κε ην άξζξν 21 ηνπ Ν. 3966/2011(Φ.Δ.Κ. 

118/24−5−2011): 

α) Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην (Π.Η.) 

β) Κέληξν Δθπαηδεπηηθήο Έξεπλαο (Κ.Δ.Δ.) 

γ) Οξγαληζκφο Δπηκφξθσζεο Δθπαηδεπηηθψλ (Ο.ΔΠ. ΔΚ.) 

δ) Ηλζηηηνχην Παηδείαο Οκνγελψλ θαη Γηαπνιηηηζκηθήο Δθπαίδεπζεο (Η.Π.Ο.Γ.Δ.) 

Δπίζεο απνθαζίδεηαη, κε ηελ  ππ’ αξηζκ. 70029/Ζ/22−6−2011 απφθαζε, ε 

ζπγθξφηεζε ηνπ Γ.΢. ηνπ Ηλζηηηνχηνπ Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο (Η.Δ.Π.) (ΦΔΚ202 

η.ΤΟΓΓ/22.6.2011). 

Γηαπηζηψλεηαη αθφκα, ε έλαξμε  ηεο πιήξνπο ιεηηνπξγίαο ηνπ Ηλζηηηνχηνπ 

Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο (Η.Δ.Π.) απφ 24−2−2012, λνκηθνχ πξνζψπνπ ηδησηηθνχ 

δηθαίνπ ην νπνίν ηδξχεηαη κε ην άξζξν 1 ηνπ Ν. 3966/2011 (Φ.Δ.Κ. 118/24−5−2011) 

θαη επνπηεχεηαη απφ ηνλ Τπνπξγφ Παηδείαο, Γηα Βίνπ Μάζεζεο θαη Θξεζθεπκάησλ 

(Δθεκεξίο ηεο Κπβεξλήζεσο, 2012, ζ. 7498,  Αξηζκ. Φ.908/18254/Ζ). 

 

γ) 2013: Σέινο ησλ δηνξηζκψλ θαη ηέινο ηεο Δηζαγσγηθήο Δπηκφξθσζεο  

Σελ θαηάξγεζε ησλ ππεχζπλσλ θνξέσλ γηα ηελ ππνιπνίεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο ηεο 

Δηζαγσγηθήο Δπηκφξθσζεο, αθνινχζεζε ν ηεξκαηηζκφο εθαξκνγήο ηνπ ίδηνπ ηνπ 

πξνγξάκκαηνο 

Σα θελά πνπ δεκηνπξγνχληαη, ιφγσ ζπληαμηνδφηεζεο, θαιχπηνληαη απφ 

αλαπιεξσηέο, ρσξίο  Δηζαγσγηθή Δπκφξθσζε (Μπαγάθεο & ζπλ., 2017). Οη 

λενεηζεξρφκελνη εθπαηδεπηηθνί ζηελ Διιάδα παξακέλνπλ ρσξίο παξνρή ππνζηήξημεο, 
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έρνληαο σο κφλν εθφδην ην «Πηζηνπνηεηηθφ Παηδαγσγηθήο θαη Γηδαθηηθήο 

Δπάξθεηαο» ην νπνίν ή ρνξεγείηαη θαηά ηηο αξρηθέο ζπνπδέο ή κέζα απφ ηε θνίηεζε 

ζην Δ.Π.ΠΑΗ.Κ. (Δηήζην Πξφγξακκα Παηδαγσγηθήο Καηάξηηζεο) ηεο Α΢ΠΑΗΣΔ 

(Αλψηαηε ΢ρνιή Παηδαγσγηθήο θαη Σερλνινγηθήο Δθπαίδεπζεο). 

 

 

5.3. Ο ζεζκόο ησλ ΠΔΚ 

 

΢ελ ελφηεηα απηή επηρεηξείηαη  λα παξνπζηαζηνχλ ηα Πεξηθεξεηαθά Δπηκνξθσηηθά 

Κέληξα (Π.Δ.Κ.) πνπ απνηέιεζαλ ηνλ θνξέα πινπνίεζεο ηνπ Πξνγξάκκαηνο 

Δηζαγσγηθήο Δπηκφξθσζεο. 

Όπσο νξίδεηαη κε  ηνλ λφκν 2009/92, ηα Π.Δ.Κ. απνηεινχλ  απηνηειή δεκφζηα 

ππεξεζία, ππαγφκελε απεπζείαο ζηνλ Τπνπξγφ ΤΠ.Δ.Π.Θ., ν νπνίνο νξίδεη θαη ην 

Πεληακειέο ΢πληνληζηηθφ ΢πκβνχιην πνπ αλαιακβάλεη ηελ επζχλε ιεηηνπξγίαο ηνπο, 

ηνλ δηεπζπληή θαη ηνπο ππνδηεπζπληέο. Με ηνλ ίδην λφκν νξίδεηαη ε  πεξηθέξεηα, ε 

ιεηηνπξγία, νη ηξφπνη ζηειέρσζεο δηνηθεηηθνχ θαη δηδαθηηθνχ πξνζσπηθνχ θάζε 

Π.Δ.Κ.  Ο Τπνπξγφο ΤΠ.Δ.Π.Θ. κε πξνεδξηθφ δηάηαγκα ξπζκίδεη ηελ δηαδηθαζία 

επηκφξθσζεο (δηάξθεηα, πξνγξάκκαηα, αμηνιφγεζε) θαη ηηο αξκνδηφηεηεο ησλ 

δηνηθνχλησλ, ηνλ ηξφπν άζθεζεο ηνπ επηκνξθσηηθνχ έξγνπ, ηελ ζπλεξγαζία κε 

Α.Δ.Η., Σ.Δ.Η. θαη άιινπο θνξείο. θαη ηνλ ηξφπν ζηήξημεο ηνπ έξγνπ, επίζεο ηηο 

απνδεκηψζεηο ζηειερψλ θαη επηκνξθνχκελσλ αιιά θαη ηνλ ηξφπν επηρνξήγεζεο θαη 

δηαρείξηζεο ησλ εζφδσλ (Παπαθσλζηαληίλνπ, 2005). 

 Με ην Πξνεδξηθφ Γηάηαγκα (Π.Γ.) 250/92 νξίδεηαη ε Δηζαγσγηθή 

Δπηκφξθσζε δηάξθεηαο κέρξη ηεζζάξσλ κελψλ σο ππνρξεσηηθή γηα ηνπο ππνςήθνπο 

πξνο δηνξηζκφ εθπαηδεπηηθνχο πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. 

Δπίζεο αλαθέξεηαη σο πξνυπφζεζε θαη πξνζφλ δηνξηζκνχ γηα φινπο ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο πνπ ζα δηνξίδνληαλ απφ ην έηνο 1993 θαη εμήο ζε δεκφζηα ζρνιεία 

πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο (Παπαθσλζηαληίλνπ, 2005). 

Σν Δπηκνξθσηηθφ Πξφγξακκα Δηζαγσγηθήο Δπηκφξθσζεο είρε  ζπλνιηθή 

δάξθεηα 100 ψξεο πεξηειάκβαλε ηξεηο (3) Φάζεηο: 

I. Α΄ Φάζε: Υξφλνο πινπνίεζεο: απφ ην πξψην δεθαήκεξν ηνπ ΢επηεκβξίνπ γηα 

ηνπο λενδηφξηζηνπο 40 δηδαθηηθέο ψξεο θαη γηα ηνπο αλαπιεξσηέο 30 

δηδαθηηθέο ψξεο.  
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II. Β΄ Φάζε: Υξφλνο πινπνίεζεο: εληφο ηνπ κελφο Ννεκβξίνπ, 35 δηδαθηηθέο 

ψξεο. 

III. Γ΄ Φάζε: Υξφλνο πινπνίεζεο:απφ ηηο 15 - 21 Ηνπλίνπ, 20 δηδαθηηθέο ψξεο 

(ΟΔΠΔΚ, 2011-2012, ζ. 8). 

 Με ηελ επηηπρή νινθιήξσζε ηνπ πξνγξάκκαηνο παξέρεηαη ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο Πηζηνπνηεηηθφ Δηζαγσγηθήο Δπηκφξθσζεο πνπ πηζηνπνηεί  ηελ 

ζπκκεηνρή ηνπ ζην πξφγξακκα θαη ηελ αληαπφθξηζή ηνπ ζηηο επηκέξνπο απαηηήζεηο 

ηνπ πξνγξάκκαηνο, π.ρ. εξγαζία, πξαθηηθή άζθεζε θαη δηδαζθαιία, γξαπηέο 

εμεηάζεηο ((Δθεκεξίο ηεο Κπβεξλήζεσο, 1992, ζ. 2700) 

 

5.3.1. Γηαπηζηψζεηο απφ ηε ιεηηνπξγία ησλ Π.Δ.Κ. 

 

Όπσο αλαθέξεηαη ζηελ κειέηε ηνπ Ο.ΔΠ.ΔΚ. (2007) ζηελ Διιάδα, ν ξφινο 

ηεο Δηζαγσγηθήο αιιά θαη ηεο Δλδνυπεξεζηαθήο Δπηκφξθσζεο είλαη ζεκαληηθφο, 

ιφγσ ησλ ζνβαξψλ πξνθιήζεσλ πνπ αληηκεησπίδνπλ νη εθπαηδεπηηθνί θαη ηεο 

αλεπάξθεηαο ηεο Αξρηθήο Δθπαίδεπζεο. Δπηζεκαίλεηαη, φκσο, ε απνπζία 

ζπζηεκαηηθήο θαηαγξαθήο ηεο θαηάζηαζεο ηεο επηκφξθσζεο ζηελ Διιάδα, ε 

έιιεηςε ζπληνληζκνχ, νξγάλσζεο θαη αμηνιφγεζεο, ε επηθξαηνχζα  πνιπηππία, ε 

επηθάιπςε θαη ν επθαηξηαθφο ραξαθηήξαο ζηνλ ζρεδηαζκφ ησλ ζπλήζσο κηθξήο 

δηάξθεηαο επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ (Ο.ΔΠ.ΔΚ., 2007) .   

Παξά ηε ιεηηνπξγία ησλ Π.Δ.Κ., δελ έγηλε εθηθηή ε  ζπγθξφηεζε ελφο 

δηαθξηηνχ, αλαγλσξίζηκνπ, εχξσζηνπ θαη κε θχξνο ζηε εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα 

επηκνξθσηηθνχ δηθηχνπ ηππηθήο επηκφξθσζεο, γηα ηελ παξνρή ζηήξημεο θαη 

αλαηξνθνδφηεζεο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο (΢αιηεξήο, 2011). 

«Γεληθφηεξα, θαηά θαλφλα ε επηκνξθσηηθή πνιηηηθή αζθείηαη «πάλσ ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο» θαη φρη «απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο» Ο.ΔΠ.ΔΚ., 2007, ζει.65). 

  Καηά ηνλ αξρηθφ ζρεδηαζκφ ησλ Π.Δ.Κ. δφζεθε κεγάιε ζεκαζία ζηελ 

απνθέληξσζε ησλ επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ. ΢ε έλα φκσο παξαδνζηαθφ 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, φπσο ην ειιεληθφ,  φπσο αλαθέξεη ν Βεξγίδεο (1996, φπ. 

αλαθ. ζηνλ Ο.ΔΠ.ΔΚ., 2007, ζ. 62) δεκηνπξγήζεθε, ηειηθά, έλαο ζπγθεληξσηηθφο θαη 

γξαθεηνθξαηηθφο ζεζκφο, πνπ ιεηηνχξγεζε ρσξίο δηαθνξνπνηήζεηο ζε φιεο ηηο 

πεξηθέξεηεο ηεο ρψξαο, ζην πιαίζην ηνπ νπνίνπ νη πην ζεκαληηθέο απνθάζεηο 

ιακβάλνληαλ απφ ηελ θεληξηθή εμνπζία. Παξαηεξείηαη επηθάιπςε αξκνδηνηήησλ 

κεηαμχ θνξέσλ Π.Η. θαη Ο.ΔΠ.ΔΚ. Οη δχν θνξείο ελαιάζζνληαλ ζηελ πινπνίεζε ηνπ 
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πξνγξάκκαηνο, γεγνλφο πνπ θάλεη αδχλαηνλ ηελ αμηνπνίεζε ησλ  απνηειεζκάησλ  

ηεο εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο (Βνπιηζίδεο, 2011) 

Σα Π.Δ.Κ.  παξνπζηάδνληαη ζεσξεηηθά σο απηνδχλακνη θαη επέιηθηνη 

κεραληζκνί αλαβάζκηζεο ηεο εθπαίδεπζεο. Πξνέθπςαλ ιφγσ ηεο αλάγθεο 

κεηαιιαγήο ησλ ζεζκηθψλ πξνεγνχκελσλ  ΢.Δ.Λ.Μ.Δ. θαη ΢.Δ.Λ.Γ.Δ. σο κία 

πξφηαζε γηα ζεζκηθή αιιαγή εθζπγρξνληζηηθήο ζηφρεπζεο (Παπαθσλζηαληίλνπ, 

2005).  Αλ θαη λνκνζεηήζεθαλ, σο απηνηειή νηθνλνκηθά θαη δηνηθεηηθά Ν.Π.Π.Γ.Γ., 

(Ν. 1824/88), εθαξκφζηεθαλ 7 ρξφληα αξγφηεξα, αξρηθά σο απηειείο δεκφζηεο 

ππεξεζίεο πνπ ππάγνληαλ ζηνλ Τπνπξγφ Παηδείαο (Ν.2009/92) θαη αξγφηεξα σο 

ππεξεζίεο πνπ αλήθαλ ζηηο Πεξηθεξεηαθέο Γηεπζχλζεηο Δθπαίδεπζεο. Σν αζαθέο 

λνκηθφ πιαίζην ιεηηνπξγίαο ησλ Π.Δ.Κ. πξνθαινχζε δπζιεηηνπξγίεο θαη έιιεηςε 

ζπληνληζκνχ, κε επηπηψζεηο ζηελ πνηφηεηα ηνπ πξνγξάκκαηνο (Βνπιηζίδεο, 2011).   

 ΢ηελ αξρηθή θάζε ιεηηνπξγίαο ηεο Δηζαγσγηθήο Δπηκφξθσζεο – σο ην 2010- 

νη παξαδνζηαθέο εηζεγήζεηο, ε απνπζία θνηλήο ζπληζηακέλεο γηα ην πεξηερφκελν ηεο 

δηδαζθαιίαο αλάκεζα ζηα Π.Δ.Κ., ε έιιεηςε θεληξηθήο θαζνδήγεζεο γηα ηηο 

ζηξαηεγηθέο ησλ επηκνξθσηψλ θαη  νξγαλσκέλνπ δηδθηχνπ ππνζηήξημεο  αιιά θαη ε 

ζεκαληηθή αλνκνηνγέλεηα σο πξνο ηηο εηδηθφηεηεο θαη ηελ εκπεηξία ησλ 

λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ, ιεηηνχξγεζαλ εηο βάξνο ησλ επηκνξθσηηθψλ 

αλαγθψλ ηνπο (Βαικάο & ζπλ., 2015). 

Ο Παπαθσλζηαληίλνπ (2005) εθθξάδεη ηνλ πξνβιεκαηηζκφ ηνπ, αλ ε ίδξπζε 

ησλ ΠΔΚ απνηεινχζε εθδήισζε κεηαξξπζκηζηνκαλίαο, θαη αλ ε ιεηηνπξγία ηνπο 

εμππεξεηνχζε ηελ αμηνπνίεζε κηαο αλαπηπμηαθήο πξνζπάζεηαο ή ηε δηεπθφιπλζε 

εθηακίεπζεο θνηλνηηθψλ πφξσλ. Δπηζεκαίλεη, ηελ κεραληζηηθή αληίιεςε  γηα ηελ 

ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, ηνλ ζπγθεληξσηηζκφ θαη ηελ ηερλνγξαθεηνθξαηηθή 

πξνζέγγηζε πνπ δηέπεη ηελ επηκφξθσζε. Δπίζεο, εθθξάδεη ελδνηαζκνχο ζρεηηθά κε 

ηηο πνιηηηθέο θαη ηηο ζηξαηεγηθέο πνπ εμππεξεηνχζε, θαζψο ζηνίρηδε αδηαθξίησο ηνπο 

επηκνξθνχκελνπο ζε θαηάζηαζε «καζεηηθή», νξηζηηθνπνηψληαο ηελ απηνλφκεζε ηεο 

επηκφξθσζεο απφ ηα ΑΔΗ, φπνπ ε γλψζε παξάγεηαη ζε ζπλζήθεο αθαδεκατθήο 

ειεπζεξίαο, θαη ηε ιεηηνπξγία ηεο Δηζαγσγηθήο Δπηκφξθσζεο ππφ ηελ θξαηηθή 

επηβνιή (Παπαθσλζηαληίλνπ, 2005)  

Οη Μπαγάθεο & ΢θηά (2015) αλαθέξνπλ φηη ν ζεζκφο παξνπζίαδε 

πξνβιήκαηα απνηειεζκαηηθφηεηαο, θφζηνπο θαη γξαθεηνθξαηίαο. 

Απφ ηελ έξεπλα πξνθχπηεη φηη ε Δηζαγσγηθή Δπηκφξθσζε δελ εκβάζπλε αιιά 

πεξηνξίζηεθε ζην επίπεδν θαηάθηεζεο γλψζεσλ πνπ ζηεξίδνληαη ζε παγησκέλεο 
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ζρνιηθέο πξαθηηθέο, θαζψο νη επηκνξθσηέο ήηαλ εθπαηδεπηηθνί κε πνιιά ρξφληα 

εκπεηξίαο θαη ζέζεηο επζχλεο θαη δελ ζπλέβαιιε ζηελ αιιαγή ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πξαθηηθψλ ηνπ ζρνιείνπ. (Βεξγίδεο & ζπλ., 2011, ζ. 17).  

Ζ ζπρλφηεηα ρξήζεο επηκνξθσηηθψλ πξαθηηθψλ, πνπ επηιέγνληαλ απφ ηνπο 

επηκνξθσηέο, θαη νη πξνηηκήζεηο ησλ επηκνξθνχκελσλ ήηαλ αληηζηξφθσο αλάινγεο. 

Αλ θαη πνιινί επηκνξθσηέο ήηαλ πηζηνπνηεκέλνη εθπαηδεπηέο ελειίθσλ, δελ 

κεηαζρεκάηηζαλ ηηο πξαθηηθέο ηνπο θαη έηζη θπξίαξρε επηκνξθσηηθή πξαθηηθή ήηαλ ε 

εκπινπηηζκέλε κε εξσηήζεηο θαη απαληήζεηο εηζήγεζε, ελψ νη κηθξνδηδαζθαιίεο θαη 

νη βησκαηηθέο δξάζεηο είραλ κηθξφηεξε ζπρλφηεηα ρξήζεο (Βεξγίδεο & ζπλ., 2011).  

Έλα απφ ηα ζεκαληηθά δεηήκαηα ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ Π.Δ.Κ. ήηαλ ε 

αλνκνηεγέλεηα ησλ επηκνξθνχκελσλ ζε θάζε ηκήκα ζε αληίζεζε κε ηελ νκνηνκνξθία 

ησλ πξνγξακκάησλ.Οη επηκνξθσηηθέο αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ δηαθνξνπνηνχληαλ 

ζε κεγάιν βαζκφ, αλάινγα κε ηε ρξνληθή πεξίνδν ησλ ζπνπδψλ ηνπο, ηε βαζκίδα 

εθπαίδεπζεο, ηελ εηδηθφηεηά ηνπο,ην παλεπηζηεκηαθφ ίδξπκα πνπ θνίηεζαλ κε ηελ 

ειηθία θαη ηελ εκπεηξία ηνπο. Δπίζεο, πξνθεηκέλνπ λα βειηησζεί ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο Δηζαγσγηθήο Δπηκφξθσζεο, παξάιιεια, πξνηείλεηαη λα 

εθαξκφδνληαη κε άιιεο πξαθηηθέο ππνζηήξημεο φπσο  ηνπ «θξηηηθνχ θίινπ» ή ηνπ 

«κέληνξα», ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ θαηάιιειε νξγάλσζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

(ΟΔΠΔΚ, 2007 ζ. 63 - 64).  

Ζ ζχλδεζε Π.Δ.Κ. -ζρνιηθψλ ζπκβνχισλ -Παλεπηζηεκίσλ πνπ ζα εμαζθάιηδε 

ηελ ηελ κεηαθνξά παηδαγσγηθψλ πνξηζκάησλ ζηελ εθπαηδεπηηθή πξαθηηθή δελ 

πξαγκαηνπνηήζεθε ή ήηαλ εμαηξεηηθά αζζελήο (΢αιηεξήο, 2011). 

  

΢πλνςίδνληαο πξέπεη λα επηζεκάλνπκε φηη νη ηδηαίηεξεο νηθνλνκηθέο θαη θνηλσληθέο  

ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζηε ρψξα, αζθνχλ κεγάιεο πηέζεηο ζην ρψξν ηεο 

εθπαηίδεπζεο. Ηδηαίηεξα ζηελ Πξσηνβάζκηα Γεκφζηα Δθπαίδεπζε ε αλάγθε γηα 

αλαπξνζαξκνγή ζηα θαηλνχξηα δεδνκέλα είλαη επηηαθηηθή, πξνθεηκέλνπ απηή λα 

αληαπνθξηζεί ζηνπο ζηφρνπο ηεο Δπξσπατθήο Πνιηηηθήο γηα ηελ εθπαίδεπζε ζηελ 

Κνηλσλία ηεο Γλψζεο. Ζ πίεζε γηα ελζσκάησζε φισλ ησλ κεηνλνηήησλ θαη εππαζψλ 

νκάδσλ θαη ε αλάγθε εθζπγρξνληζκνχ κεζφδσλ, πξαθηηθψλ θαη δηδαθηηθψλ 

αληηθεηκέλσλ κε δεδνκέλν ηελ νηθνλνκηθή χθεζε, πνπ ζπλεπάγεηαη έθπησζε πφξσλ 

ππνδνκψλ, επηκνξθσηηθψλ πξνγξακκάησλ, κείσζε κηζζψλ θ.ά. δεκηνπξγεί  έλα 

αζθπθηηθφ πεξηβάιινλ γηα ηνλ δάζθαιν θαη ηδηαίηεξα γηα ηνλ λενεηζεξρφκελν. Οη 
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εθπαηδεπηηθνί πξνζπαζνχλ λα βξνπλ ζηήξημε κέζα απφ ηε ζπκκεηνρή ζε άηππεο 

επαγγεικαηηθέο. Ζ πξαθηηθή απηή, απνζπαζκαηηθά, δελ εμαζθαιίδεη ηελ ΢πλερή 

Δπαγγεικαηηθή Αλάπηπμή ηνπο, θαη νχηε εμππεξεηεί ηνλ εθζπγρξνληζκφ ηεο 

Γεκφζηαο Δθπαίδεπζεο. 

Δίλαη δηθαίσκα ησλ εθπαηδεπηηθψλ  θαη ππνρξέσζε ηνπ θξάηνπο λα παξέρεη 

δνκεκέλα θαη πεξηεθηηθά πξνγξάκκαηα Δπαγγεικαηθήο Δλζσκάησζεο 

πξνζαλαηνιηζκέλα ζηελ ΢πλερή Δπαγγεικαηηθή Αλάπηπμή ηνπο, πξνθεηκέλνπ λα 

εμαζθαιηζηεί ε  βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο θαη απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο Διιεληθήο 

Πξσηνβάζκηαο Γεκφζηαο Δθπαίδεπζεο. 
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ΜΔΡΟ΢  Β΄  

ΔΡΔΤΝΑ 

 

 

 

                                                               Induction programs are 

                                                                often conceived as a bridge,  

enabling the “student of teaching” 

                                                                 to become a 

                                                                          “teacher of students.” 

                                                                       (Smith & Ingersoll, 2004) 

 

 

 

΢ην Β΄ κέξνο ηεο παξνχζαο κειέηεο παξνπζηάδεηαη δηεμνδηθά ε εξεπλεηηθή 

δηαδηθαζία θαη ηα απνηειέζκαηά ηεο. Αξρηθά πεξηγξάθεηαη ην εξεπλεηηθφ πιαίζην θαη 

θαηφπηλ παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο. Αθνινπζεί ε αλάιπζε ησλ  

απνηειεζκάησλ θαη ε ζχλδεζή ηνπο κε ην ζεσξεηηθφ πιαίζην κε βάζε ηα εξεπλεηηθά 

εξσηήκαηα. Καηφπηλ παξνπζηάδνληαη ζπλνπηηθά ηα ζπνπδαηφηεξα ζπκπεξάζκαηα. 

Σέινο γίλεηαη αλαθνξά ζηνπο πεξηνξηζκνχο ηεο έξεπλαο θαη ζε πξνηάζεηο γηα 

πεξαηηέξσ δηεξεχλεζε πξνεθηάζεσλ ηνπ ζέκαηνο . 
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6
ν
 ΚΔΦΑΛΑΗΟ:  

 ΣΟ ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΗΚΟ ΠΛΑΗ΢ΗΟ   

 

΢ην 7
ν
 θεθάιαην παξνπζηάδεηαη δηεμνδηθά  ε κέζνδνο ηεο εξεπλεηηθήο δηαδηθαζίαο. 

Παξνπζηάδνληαη νη ζηφρνη θαη ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα, πεξηγξάθεηαη ην δείγκα ηεο 

έξεπλαο, ην κέζν θαη ε δηαδηθαζία ζπιινγήο ησλ δεδνκέλσλ. Αθνινπζεί ε ζηαηηζηηθή 

επεμεξγαζία ησλ δεδνκέλσλ θαη ε παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο. 

 
 

6.1. ΢ηφρνη θαη εξεπλεηηθά εξσηήκαηα ηεο έξεπλαο    

Ζ παξνχζα έξεπλα, εληάζζεηαη ζην πιαίζην εθπφλεζεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο ηνπ 

Πξνγξάκκαηνο Μεηαπηπρηαθψλ ΢πνπδψλ «Δθπαηδεπηηθά Πξνγξάκκαηα θαη Τιηθφ», 

ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Πεινπνλλήζνπ θαη έρεη ζθνπφ λα δηεξεπλήζεη ηηο ζηάζεηο θαη ηηο 

αληηιήςεηο λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ - αλαπιεξσηψλ θαη λενδηνξηδφκελσλ - 

ηεο Πξσηνβάζκηαο Γεκφζηαο Δθπαίδεπζεο ζηελ Διιάδα
38

, σο πξνο ηνπο παξάγνληεο 

νη νπνίνη επηδξνχλ, ζεηηθά ή αξλεηηθά, ζηελ νκαιή νκαιή Δπαγγεικαηηθή 

Δλζσκάησζή ηνπο θαηά ηα ηειεπηαία ηέζζεξα (4) ζρνιηθά έηε .  

΢πγθεθξηκέλα, νη ζηφρνη ηεο παξνχζαο έξεπλαο είλαη: 

1) Να δηεξεπλεζνχλ νη παξάγνληεο πνπ επηδξνχλ ζηελ νκαιή έληαμε ζην 

επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ, θαη 

2) Να απνηππσζνχλ νη πξνηάζεηο ησλ ίδησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηε 

βειηίσζε ζηήξημεο θαη ελζσκάησζεο ζην επάγγεικα ησλ λενεηζεξρφκελσλ 

εθπαηδεπηηθψλ. 

Σα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο είλαη ηα παξαθάησ: 

1. Πνην είλαη ην πξνθίι ησλ λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ Πξσηνβάζκηα 

Γεκφζηα Δθπαίδεπζε  ηα ηειεπηαία ηέζζεξα (4) ζρνιηθά έηε; 

2. Πνηνη παξάγνληεο θαη ζε πνην βαζκφ ιεηηνπξγνχλ αλαζηαιηηθά ζηελ νκαιή 

έληαμε ησλ λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο Πξσηνβάζκηαο Γεκφζηαο 

Δθπαίδεπζεο ζην επάγγεικα; 

                                                           
38

 φισλ ησλ εηδηθνηήησλ, κε κέγηζην ρξφλν ππεξεζίαο ηα 4 ρξφληα (δηνξηζκέλνη κεηά ην 2013, αθφηνπ 

ζηακάηεζε ε Δηζαγσγηθή Δπηκφξθσζε), 
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3. Πψο αληηκεησπίδνπλ νη λενεηζεξρφκελνη εθπαηδεπηηθνί ηεο Πξσηνβάζκηαο 

Γεκφζηαο Δθπαίδεπζεο, ηα ηειεπηαία ηέζζεξα (4) ζρνιηθά έηε, ηηο δπζθνιίεο/ 

πξνβιήκαηα θαηά ην πξψην έηνο ηεο θαξηέξαο ηνπο; 

4. Πνηεο είλαη νη πξνηάζεηο θαη νη αληηιήςεηο ησλ λενεηζεξρφκελσλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηεο Πξσηνβάζκηαο Γεκφζηαο Δθπαίδεπζεο γηα ηελ παξνρή 

ελίζρπζεο θαηά ην πξψην έηνο ηεο θαξηέξαο ηνπο; 

 

 

6.2. Σν δείγκα ηεο έξεπλαο 

Ζ  έξεπλα, ε νπνία πξαγκαηνπνηήζεθε θαηά ην ζρνιηθφ έηνο 2016-17, ζε ζρνιηθέο 

κνλάδεο ηεο Πξσηνβάζκηαο Γεκφζηαο Δθαίδεπζεο, είλαη πνζνηηθή θαη δηεμήρζεη ζε 

δχν θάζεηο. Πξνεγήζεθε ν πηινηηθφο έιεγρνο
39

 ησλ εξσηήζεσλ θαη αθνινχζεζε ε 

θπξίσο δεηγκαηνιεπηηθή δηαδηθαζία. Ζ ηερληθή δεηγκαηνιεςίαο είλαη ε 

δεηγκαηνιεςία-ρηνλνζηηβάδα (Creswell, 2011, ζ. 182)
40

.  

Έγηλε αλάξηεζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ζην facebook θαη ζην ρξνλνιφγην νκάδσλ 

φπσο «Δθπαηδεπηηθνί Πξσηνβάζκηαο ζην facebook», «Αλαπιεξσηέο, δηνξηζκέλνη  θαη 

αδηφξηζηνη», «Δθπαηδεπηηθνί Πξσηνβάζκηαο» «ΓΟΔ, Γηδαζθαιηθή Οκνζπνλδία». 

Παξάιιεια ζηάιζεθε ειεθηξνληθά  ζε ζρνιεία ηεο Α΄ &  Β΄Γηεχζπλζεο Π.Δ. 

Αζήλαο, ζε ζρνιεία ηεο Αλαηνιηθήο Αηηηθήο, Δχβνηαο, Αραΐαο, Πεηξαηά, Αλαη. 

Αηγαίνπ, πνπ ήηαλ γλσζηνί νη δηεπζπληέο ή ήηαλ γλσζηφ φηη ππεξεηνχζαλ 

αλαπιεξσηέο  θαη ζε ζπιιφγνπο εθπαηδεπηηθψλ. Δπίζεο ζηάιζεθαλ κε mail αιιά 

δφζεθαλ θαη έληππα εξσηεκαηνιφγηα ζε φπνηνλ γλσζηφ εθπαηδεπηηθφ ήμεξε άηνκα 

πνπ αθνξνχζε ε έξεπλα. Μεηά ην 37ν εξσηεκαηνιφγην παξαηεξήζεθε κηα 

ζηαζηκφηεηα  θαη γηα ην ιφγν απηφ, ηηο εκέξεο πνπ γίλνληαλ εθινγέο γηα ηελ αλάδεημε 

ζπιιφγσλ, κνηξάζηεθαλ έληππα εξσηεκαηνιφγηα  ζε πεξηνρέο ηεο  Β΄ Γηεχζπλζεο 

Π.Δ Αζήλαο  & Γηεχζπλζεο Π.Δ Αλαηνιηθήο Αηηηθήο.  

Σα δεδνκέλα πνπ ζπιιέρηεθαλ κε έληππα εξσηεκαηνιφγηα θαηαρσξήζεθαλ  

ειεθηξνληθά ζην Google Drive, γηα λα ελζσκαησζνχλ κε ηα δεδνκέλα ησλ 

ειεθηξνληθψλ εξσηεκαηνινγίσλ, ψζηε λα πξνθχςεη ζπλνιηθά ε απνηχπσζή ηνπο ζε 

Excel. 

 

                                                           
39

 «pilot test»: όπ. αναφ ςτον Creswell, 2011, ς. 440. 
40

 «snowball sampling» :φπ. αλαθ ζηνλ Creswell, 2011, ζ. 182 & 247. 
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6.3. Σν κέζν θαη ε δηαδηθαζία ζπιινγήο ησλ δεδνκέλσλ   

 

Ζ έξεπλα έγηλε ζε δχν θάζεηο:  Πξνεγήζεθε ν πηινηηθφο έιεγρνο ησλ εξσηήζεσλ θαη 

αθνινχζεζε ε θπξίσο δεηγκαηνιεπηηθή δηαδηθαζία. 

 Καηά ηνλ πηινηηθφ έιεγρν, δεηήζεθε απφ είθνζη (20) εθπαηδεπηηθνχο λα 

ζπκπιεξψζνπλ εξσηεκαηνιφγηα έληππα θαη ειεθηξνληθά, θαη λα παξέρνπλ 

αλαηξνθνδνηηθά ζρφιηα γηα ηελ ηειηθή δηακφξθσζε ησλ εξσηήζεσλ.  

Ζ θπξίσο δεηγκαηνιεπηηθή δηαδηθαζία αθνινχζεζε ηνπ πνηνηηθνχ ειέγρνπ. Χο 

εξγαιείν ζπιινγήο δεδνκέλσλ ρξεζηκνπνηήζεθε εξσηεκαηνιφγην (πξσηφηππν 

εξσηεκαηνιφγην). Σν εξσηεκαηνιφγην ρσξίδεηαη ζε πέληε κέξε:  

α) δεκνγξαθηθψλ ζηνηρείσλ,  

β)  ζηνηρείσλ επαγγεικαηηθήο θαηάζηαζεο 

γ) δηεξεχλεζεο θαη αμηνιφγεζεο παξαγφλησλ πνπ ιεηηνπξγνχλ αλαζηαιηηθά 

γηα ηελ νκαιή ελζσκάησζε ζην επάγγεικα ησλ λενεηζεξρφκελσλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηεο Πξσηνβάζκηαο Γεκφζηαο Δθπαίδεπζεο, 

 δ)αληηκεηψπηζεο δπζθνιηψλ/πξνβιεκάησλ πνπ αληηκεησπίδνπλ νη 

λενεηζεξρφκελνη εθπαηδεπηηθνί θαη  

ε)δηεξεχλεζεο ησλ αληηιήςεσλ θαη ησλ πξνηάζεσλ ησλ λενεηζεξρφκελσλ 

εθπαηδεπηηθψλ  γηα ηε βειηίσζε ηεο παξνρήο ππνζηήξημεο (βι. παξάξηεκα 1).  

Ζ ζπγθέληξσζε ησλ δεδνκέλσλ έγηλε έληππα θαη ειεθηξνληθά. Σα δεδνκέλα 

απφ ηα ειεθηξνληθά εξσηεκαηνιφγηα ζπιιέγνληαλ απηφκαηα απφ ην Google Drive 

ελψ απφ ηα έληππα ρξεηάζηεθε λα ηα θαηαρσξεζνχλ απφ ηελ εξεπλήηξηα. 

Απαηηνχληαλ εβδνκήληα (70) εξσηεκαηνιφγηα. ΢πιιέρηεθαλ νγδφληα ελλέα (89) 

αιιά ηξία (3) ήηαλ κε έγθπξα, θαζψο είραλ θαηακεηξεζεί απφ ην Google Drive αιιά 

δελ είραλ θαηαρσξεζεί δεδνκέλα, επνκέλσο επεμεξγάζηεθαλ νγδφληα έμη (86) 

εξσηεκαηνιφγηα. 

Γηα ηνλ έιεγρν ηεο αμηνπηζηίαο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ππνινγίζηεθε ν δείθηεο 

Cronbach’s Alpha, ε ηηκή ηνπ νπνίνπ είλαη ,932 (βι. παξάξηεκα 2) πνπ ζεσξείηαη 

πνιχ ηθαλνπνηεηηθή. Οη εξσηήζεηο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ήηαλ ηχπνπ «λαη» - «φρη», 

πεληαβάζκηα ηζνδηαζηεκηθήο θιίκαθαο (Likert) θαη αλνηρηέο εξσηήζεηο. Σα 

εξσηεκαηνιφγηα ήηαλ αλψλπκα θαη ν ηξφπνο ζπιινγήο ησλ δεδνκέλσλ δηαζθάιηζε 

ηελ αλσλπκία ησλ απαληήζεσλ Σα ηειηθά απνηειέζκαηα, αλαιπηηθά θαη ζπγθξηηηθά, 

απνηέιεζαλ ηε βάζε δφκεζεο ζπκπεξαζκάησλ θαη πξνηάζεσλ. 
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6.4. ΢ηαηηζηηθή επεμεξγαζία ησλ δεδνκέλσλ 

Οη αξρηθέο εξσηήζεηο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ νδήγεζαλ ζηνλ θαζνξηζκφ ησλ 

θσδηθνπνηεκέλσλ απαληήζεσλ, νη νπνίεο θαηαρσξίζηεθαλ αξρηθά ζε αξρείν Excel, 

φπνπ θάζε γξακκή αληηπξνζψπεπε κηα εξεπλεηηθή κνλάδα θαη θάζε ζηήιε κηα 

επηινγή-κεηαβιεηή. Μεηά ηνλ αξρηθφ έιεγρν νξζήο θαηαρψξηζεο θαη εληνπηζκνχ 

ειιεηπφλησλ δεδνκέλσλ, ηα δεδνκέλα κεηαθέξζεθαλ ζηελ πιαηθφξκα ζηαηηζηηθήο 

αλάιπζεο θαη επεμεξγαζίαο θνηλσληθψλ επηζηεκψλ S.P.S.S., απφ φπνπ θαη 

αληιήζεθαλ ηα δεδνκέλα γηα ηε δφκεζε ησλ πεξηγξαθηθψλ πηλάθσλ θαη 

παξαζηαηηθψλ γξαθεκάησλ, φπσο απηά παξνπζηάδνληαη ζηα επφκελα κέξε ηεο 

παξνχζαο κειέηεο.  

Ζ ζηαηηζηηθή επεμεξγαζία ησλ δεδνκέλσλ, φπσο απηά θσδηθνπνηήζεθαλ έγηλε κε 

ηε ρξήζε ηνπ πξνγξάκκαηνο  IBM SPSS Statistics 21.0 γηα Windows.  

Οη πεξηγξαθηθέο ζηαηηζηηθέο αλαιχζεηο πεξηγξάθνπλ ηηο ηάζεηο γηα θάζε κία 

κεηαβιεηή-εξψηεκα θαη παξνπζηάδνληαη ψζηε λα είλαη δπλαηή ε απνηχπσζε 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθψλ πεξηπηψζεσλ. Ζ ζηαηηζηηθή επεμεξγαζία ησλ εξεπλεηηθψλ 

δεδνκέλσλ είρε ζθνπφ ηελ παξνπζίαζε ησλ ζπρλνηήησλ ησλ απαληήζεσλ (ζε 

απφιπηνπο αξηζκνχο ή/θαη ζε πνζνζηηαία θαηαλνκή) απνηππψλνληαο ηηο ηάζεηο, 

ζπγθξίλνληαο θαη ζπζρεηίδνληαο κεηαβιεηέο  

Ζ έξεπλα παξνπζίαζε ηηο εμήο δπζθνιίεο: 

I. Χο πξνο ηνλ εληνπηζκφ ηνπ δείγκαηνο:  Ο πιεζπζκφο-ζηφρνο είλαη πνιχ 

πεξηνξηζκέλνο θαζψο έρνπλ ζηακαηήζεη νη δηνξηζκνί θαη νη αλαπιεξσηέο παξακέλνπλ 

ζε απηφ ην θαζεζηψο γηα πνιιά ρξφληα. Ηδηαίηεξα ζε πεξηνρέο πξνζηηέο, νη 

λενδηφξηζηνη θαη αλαπιεξσηέο, κε 4 ρξφληα ππεξεζίαο, ήηαλ ζπάληνη έσο αλχπαξθηνη. 

II. Χο πξνο ηνλ ρξφλν ζπγθέληξσζεο ησλ δεδνκέλσλ: Σν εξσηεκαηνιφγην 

νινθιεξψζεθε ηέιε Φεβξνπαξίνπ θαη ε ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ έπξεπε λα γίλεη πξηλ 

ηελ ιήμε ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο. 
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6.5. Απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο 

΢ηελ ελφηεηα απηή παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο γηα θάζε κέξνο θαη 

αλά εξψηεζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, θαη  ζπκπιεξψλνληαη κε πίλαθεο θαη γξαθήκαηα 

πνπ ηα απνηππψλνπλ. ΢ηελ αξρή παξνπζηάδνληαη ηα δεκνγξαθηθά ζηνηρεία θαη 

θαηφπηλ ηα επαγγεικαηηθά ζηνηρεία ηνπ δείγκαηνο. ΢ηε ζπλέρεηα θαηαγξάθνληαη ηα 

απνηειέζκαηα πνπ αθνξνχλ ζηε δηεξεχλεζε θαη αμηνιφγεζε παξαγφλησλ πνπ 

ιεηηνπξγνχλ αλαζηαιηηθά γηα ηελ νκαιή ελζσκάησζε ζην επάγγεικα ησλ 

λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο Πξσηνβάζκηαο Γεκφζηαο Δθπαίδεπζεο,  έπεηηα 

ζηελ αληηκεηψπηζε δπζθνιηψλ θαη πξνβιεκάησλ  πνπ αληηκεησπίδνπλ θαη ηέινο ζηε 

δηεξεχλεζε θαη αμηνιφγεζε ησλ αληηιήςεψλ ηνπο  θαη ησλ πξνηάζεψλ ηνπο γηα ηε 

βειηίσζε ηεο παξνρήο ππνζηήξημεο. 

 

6.5.1.  Α΄ ΜΔΡΟ΢: Γεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δείγκαηνο 

 

Α.1. εξψηεζε : Φχιν ζπκκεηερφλησλ 

 

 ΢ην γξάθεκα 1 απνηππψλεηαη φηη ε ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα ηνπ δείγκαηνο 

απνηειείηαη απφ γπλαίθεο (83%). 

 

Άνδρασ 
17% 

Γυναίκα 
83% 

Φφλο ςυμμετεχόντων 
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Γξάθεκα 1 : Σν θχιν ησλ ζπκκεηερφλησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 

Α.2. εξψηεζε : Πνηα είλαη ε ειηθία ζαο;  

 

΢ηνλ πίλαθα 1 θαη ζην γξάθεκα 2 απνηππψλεηαη φηη νη κηζνί ζρεδφλ (45,3%) 

λενεηζεξρφκελνη εθπαηδεπηηθνί αλήθνπλ ζηε ειηθηαθή νκάδα 22-27 εηψλ. . Δπίζεο 

κεγάιν πνζνζηφ (33,7%) ησλ εξσηεζέλησλ αλήθνπλ ζηελ επφκελε ειηθηαθή νκάδαο 

ησλ 28-33 εηψλ. Με κεγάιε δηαθνξά αθνινπζεί ε νκάδα ησλ 34-39 εηψλ (14%) , ελψ 

πνιχ κηθξφ είλαη ην πνζνζηφ ηεο ειηθηαθήο νκάδαο 40-45 εηψλ (7%).  

 

 

 

 

Πίλαθαο 1:  Απφιπηεο θαη ζρεηηθέο ζπρλφηεηεο ησλ ζπκκεηερφλησλ σο πξνο ηελ ειηθία ηνπο. 

 

Ποια είναι η ηλικία ςασ; 

  ν % 

22-27 ετών 39 45,3 

28-33 ετών 29 33,7 

34-39 ετών 12 14 

40-45 ετών 6 7 

Σφνολο 86 100 

 

 

 

Γξάθεκα 2 : Ζ ειηθία ησλ ζπκκεηερφλησλ εθπαηδεπηηθψλ. 
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6.5.2. Β΄ ΜΔΡΟ΢: ΢ηνηρεία επαγγεικαηηθήο θαηάζηαζεο δείγκαηνο 

 

Β.1. εξψηεζε : Δθηφο απφ ην πξψην ζαο πηπρίν, είζηε  θάηνρνο:  

 

Σν γξάθεκα 3 βιέπνπκε φηη νη κηζνί, πεξίπνπ, ησλ εξσηεζέλησλ θαηέρεη 

κεηαπηπρηαθφ ηίηιν (51%),  ζρεδφλ ην ίδην πεξίπνπ πνζνζηφ (44%) δελ απάληεζε
41

 

θαη θάηνρνο δεχηεξνπ πηπρίνπ (4%) δειψλεη κφλν έλαο ζηνπο είθνζη. 

 

 

Γξάθεκα 3 : Οη ζπνπδέο  ησλ ζπκκεηερφλησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
41

 Πξνθαλψο απηνί πνπ δελ απάληεζαλ είλαη θάηνρνη κφλν ηνπ πηπρίνπ πνπ ηνπο επηηξέπεη λα είλαη 

εθπαηδεπηηθνί. 

2ο πτυχίο 
4 

5% 

Μεταπτυχιακό 
44 

51% 

δ.α. 
38 

44% 

Σπουδζσ ςυμμετεχόντων 
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Β.2. εξψηεζε:  Πφζα ζρνιηθά έηε έρεηε εξγαζηεί σο εθπαηδεπηηθφο ζηελ   

Πξσηνβάζκηα Γεκφζηα  Δθπαίδεπζε;  

 

΢ηνλ πίλαθα 2 θαη ζην γξάθεκα 4 παξνπζηάδνληαη ηα ρξφληα ππεξεζίαο ησλ 

εξσηεζέλησλ. Οη πεξηζζφηεξνη (39,5%) δειψλνπλ ηέζζεξα (4) έηε ππεξεζίαο. Έλαο 

ζηνπο ηξεηο, πεξίπνπ, (27,9%)  δειψλεη έλα (1) έηνο. Οη επηινγέο δχν (2) έηε (17,4%) 

θαη ηξία (3) έηε (15,1%)  παξνπζηάδνληαη ζρεδφλ ηζφηηκεο θαη ζεκεηψλνπλ κεγάιε 

δηαθνξά απφ ηηο δχν άιιεο επηινγέο. 

 

 

 

 Πίλαθαο 2 :  Απφιπηεο θαη ζρεηηθέο ζπρλφηεηεο ησλ ζπκκεηερφλησλ σο πξνο ηνλ ρξφλν ππεξεζίαο. 

 

  

 
Γξάθεκα 4 : Σα έηε ππεξεζίαο σο εθπαηδεπηηθφο ζηελ Πξσηνβάζκηα Γεκφζηα Δθπαίδεπζε. 
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Σχολικά ζτη ωσ εκπαιδευτικόσ ςτην   
        Πρωτοβάθμια Δημόςια Εκπαίδευςη 

Β.2. Πόςα ςχολικά ζτη ζχετε εργαςτεί ωσ 
εκπαιδευτικόσ ςτην Πρωτοβάθμια 

Δημόςια  Εκπαίδευςη; 

 ν % 

1 έηνο  24 27,9 

2 έηε 15 17,4 

3 έηε 13 15,1 

4 έηε   34 39,5 

΢χλνιν 86 100 
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Β.3. εξψηεζε:  Πνην ζρνιηθφ έηνο εξγαζηήθαηε πξψηε θνξά σο εθπαηδεπηηθφο ζηελ 

Πξσηνβάζκηα Γεκφζηα Δθπαίδεπζε;  

 

Ο πίλαθαο 3 παξνπζηάδεη ζπλάθεηα κε ηνλ πίλαθα 2. Όπσο πξνθχπηεη, νη 

πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί (39,5%) δειψλνπλ φηη ην πξψην έηνο πνπ εξγάζηεθαλ 

ζηελ Πξσηνβάζκηα δεκφζηα Δθπαίδεπζε ήηαλ ην 2013-14 θαη έλαο ζηνπο ηξεηο, 

πεξίπνπ, ην 2016-17 (27,9%). Οη επηινγέο 2014-15 (17,4%) θαη 2015-16 (15,1%)  

παξνπζηάδνληαη ζρεδφλ ηζφηηκεο θαη ζεκεηψλνπλ κεγάιε δηαθνξά απφ ηηο δχν άιιεο 

επηινγέο. 

 

  Πίλαθαο 3 :  Απφιπηεο θαη ζρεηηθέο ζπρλφηεηεο ησλ ζπκκεηερφλησλ  

σο πξνο ην ζρνιηθφ έηνο πνπ εξγάζηεθαλ πξψηε θνξά σο εθπαηδεπηηθνί . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

B.3 Ποιο ςχολικό ζτοσ εργαςτήκατε πρώτη φορά ωσ εκπαιδευτικόσ 
ςτην 

Πρωτοβάθμια Δημόςια  Εκπαίδευςη; 

 
v % 

2013- 2014 34 39,5 

2014- 2015 13 15,1 

2015 - 2016  15 17,4 

2016- 2017 24 27,9 
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Β.4. εξψηεζε: Πψο ζα ραξαθηεξίδαηε ηελ πεξηνρή πνπ βξίζθεηαη ην ζρνιείν πνπ 

ππεξεηήζαηε ηελ πξψηε ρξνληά πνπ εξγαζηήθαηε σο εθπαηδεπηηθφο ζηε Γεκφζηα 

Δθπαίδεπζε; 

΢ηνλ πίλαθα 3 θαη ζην γξάθεκα 5, απνηππψλεηαη φηη νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί 

εξγάδνληαη ζε ζρνιηθή κνλάδα ζε αζηηθφ θέληξν (40,7%), έλαο ζηνπο ηέζζζεξηο ζε 

αζηηθή πεξηνρή (25,6%) ελψ ιίγνη δνχιεςαλ ζε εκηαζηηθή (18,6%,) θαη αθφκα 

ιηγφηεξνη ζε αγξνηηθή (15,1%). 

 

Πίλαθαο 4:  Απφιπηεο θαη ζρεηηθέο ζπρλφηεηεο ησλ ζπκκεηερφλησλ σο πξνο ηνλ ραξαθηεξηζκφ ηεο 

πεξηνρήο ηνπ ζρνιείνπ. 

 

 

΢ηνλ πίλαθα 3 θαη ζην γξάθεκα 5, απνηππψλεηαη φηη νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί 

εξγάδνληαη ζε ζρνιηθή κνλάδα ζε αζηηθφ θέληξν (40,7%), έλαο ζηνπο ηέζζζεξηο ζε 

αζηηθή πεξηνρή (25,6%) ελψ ιίγνη δνχιεςαλ ζε εκηαζηηθή (18,6%,) θαη αθφκα 

ιηγφηεξνη ζε αγξνηηθή (15,1%). 

 

Γξάθεκα 5 : Ζ πεξηνρή πνπ βξίζθεηαη ην ζρνιείν. 
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Περιοχι που βρίςκεται το ςχολείο 

Β.4: Πϊσ κα χαρακτθρίηατε τθν περιοχι που 
βρίςκεται το ςχολείο που  υπθρετείτε τϊρα ι 
υπθρετιςατε τθν πρϊτθ χρονιά που εργαςτικατε 
ωσ εκπαιδευτικόσ   ςτθ Δθμόςια Εκπαίδευςθ; 

 ν % 

Αγροτικι 13 15,1 

Ημιαςτικι 16 18,6 

Αςτικι 22 25,6 

Αςτικό κζντρο 35 40,7 

Σφνολο 86 100 
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Β.5. εξψηεζε: Πνηα ζέζε αλαιάβαηε ηελ πξψηε ρξνληά πνπ εξγαζηήθαηε σο 

εθπαηδεπηηθφο ζηελ Πξσηνβάζκηα Γεκφζηα Δθπαίδεπζε; 

Απφ ηνλ πίλαθα 5 θαη ην γξάθεκα 6, πξνθχπηεη φηη ηελ πξψηε θνξά πνπ εξγάζηεθαλ 

σο εθπαηδεπηηθνί νη κηζνί αλέιαβαλ ηελ «Γηδαζθαιία ζε ηάμε» (50%) θαη  έλαο 

κεγάινο αξηζκφο ηελ «Παξάιιειε ζηήξημε» (39,5%). Αθφκα, έλαο ζηνπο δέθα 

δήισζε «Άιιε ζέζε» (10,5%), δηεπθξηλίδνληαο φηη ηέζζεξηο (4) εθπαηδεπηηθνί 

εξγάζηεθαλ ζε «Σκήκα έληαμεο», επίζεο ηέζζεξηο (4) εθπαηδεπηηθνί ζε «Σκήκα 

ππνδνρήο» θαη έλαο (1) εθπαηδεπηηθφο σο «Πξντζηάκελνο ζε κνλνζέζην ζρνιείν». 

 

 

Πίλαθαο 5:  Απφιπηεο θαη ζρεηηθέο ζπρλφηεηεο ησλ ζπκκεηερφλησλ σο 

πξνο ηε ζέζε πνπ αλέιαβαλ ηνλ πξψην ρξφλν ππεξεζίαο. 

Ποια κζςθ αναλάβατε τθν πρϊτθ χρονιά που εργαςτικατε 
ωσ εκπαιδευτικόσ ςτθ Δθμόςια Εκπαίδευςθ; 

 ν % 

Διδαςκαλία ςε τάξθ 43 50 

Παράλλθλθ ςτιριξθ 34 39,5 

Άλλθ κζςθ* 9 10,5 

Σφνολο 86 100 

*Οι εκπαιδευτικοί που απάντθςαν «άλλο» διλωςαν ότι εργάςτθκαν ςε 

«Τμιμα ζνταξθσ» (4 εκπαιδευτικοί), «Τμιμα υποδοχισ» (4 εκπαιδευτικοί) 

και ζνασ εκπαιδευτικόσ ωσ προϊςτάμενοσ ςε μονοκζςιο ςχολείο 

 

 

Γξάθεκα 6 : Ζ ζέζε εξγαζίαο θαηά ην πξψην έηνο ππεξεζίαο. 
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6.5.3. Γ΄ ΜΔΡΟ΢: Γηεξεχλεζε θαη αμηνιφγεζε παξαγφλησλ πνπ ιεηηνπξγνχλ 

αλαζηαιηηθά γηα ηελ νκαιή ελζσκάησζε ζην επάγγεικα ησλ λενεηζεξρφκελσλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηεο Πξσηνβάζκηαο Γεκφζηαο Δθπαίδεπζεο. 

 

Γ.1. εξψηεζε: ΢ε πνην βαζκφ ζεσξείηε φηη νη παξαθάησ θαηαζηάζεηο ζαο δπζθφιεςαλ 

ζην μεθίλεκά ζαο σο εθπαηδεπηηθφο 

΢ηνλ πίλαθα 6 απνηππψλνληαη νη απαληήζεηο ζηελ εξψηεζε Γ.1. Οη εθπαηδεπηηθνί 

απάληεζαλ φηη ζην μεθίλεκά ηνπο σο εθαηδεπηηθνί, ηνπο δπζθφιεςαλ νη παξαθάησ 

θαηαζηάζεηο:  

 «Έιιεηςε ελδηαθέξνληνο γηα ην επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ»: Οη πεξηζζφηεξνη 

απάληεζαλ «Καζφινπ» (70,9%). Έλαο ζηνπο πέληε δήισζε «Λίγν» (19,8%), έλαο 

ζηνπο δέθα «Αξθεηά» (8,1%), ελψ αζήκαλην είλαη ην πζνζηφ απηψλ πνπ δήισζαλ 

«Πάξα πνιχ» (1,2%). 

  «Οηθνγελεηαθά πξνβιήκαηα»: Πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο κηζνχο απάληεζαλ «Καζφινπ» 

(59,3%). ΢εκαληηθφ είλαη ην πνζνζηφ απηψλ πνπ απάληεζαλ «Λίγν» (26,7%). 

Ληγφηεξνη δήισζαλ «Αξθεηά» (11,6%), θαη ρσξίο ζεκαζία παξνπζηάδεηαη ην πνζνζηφ 

ησλ επηινγψλ «Πνιχ» (1,2%) θαη «Πάξα πνιχ» (1,2 %). 

 «Έιιεηςε ρξφλνπ»: Γελ δπζθφιεςε ζρεδφλ ηνπο κηζνχο «Καζφινπ» (45,3%), ελψ 

ζρεδφλ ην ίδην πςειφ είλαη ην πνζνζηφ φζσλ δήισζαλ «Λίγν» (40,7%). Έλαο ζηνπο 

δέθα επέιεμε «Αξθεηά» (10,5%), ελψ αζήκαληα είλαη ηα επξήκαηα ζηηο άιιεο 

επηινγέο. 

  «Οηθoλνκηθά πξνβιήκαηα»: Ζ πιεηνλφηεηαησλ εθπαηδεπηηθψλ απάληεζε «Λίγν» 

(34,9%). Με κηθξή δηαθνξά αθνινπζεί ε πξνηίκεζε «Καζφινπ» (30,2%), ζρεδφλ έλαο 

ζηνπο πέληε επέιεμε «Αξθεηά» (22,1%), θαη έλαο ζηνπο δέθα «Πνιχ» (10,5%). 

  «Δπαγγεικαηηθφ άγρνο»: Σν πςειφηεξν πνζνζηφ ζπγθέληξσζε ε επηινγή «Αξθεηά» 

(37,2%), αξθεηά ιηγφηεξνη «Λίγν» (22,1%), επίζεο έλαο ζηνπο πέληε «Πνιχ» (20,9%). 

Αθφκα ιηγφηεξνη δήισζαλ «Καζφινπ» (11,6%), ελψ έλαο κηθξφηεξνο αξηζκφο 

δήισζαλ «Πάξα πνιχ» (8,1%). 
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Πίλαθαο 6:  Απφιπηεο θαη ζρεηηθέο ζπρλφηεηεο ησλ ζπκκεηερφλησλ σο  πξνο  ην βαζκφ πνπ ζεσξνχλ  

φηη νη παξαθάησ θαηαζηάζεηο δπζθφιεςαλ ζην μεθίλεκά ηνπο σο εθπαηδεπηηθνί. 

Γ.1:  Σε ποιο βακμό κεωρείτε ότι οι παρακάτω καταςτάςεισ  
δυςκόλεψαν ςτο ξεκίνθμά ςασ ωσ εκπαιδευτικόσ; 

Κλίμακα διαβάκμιςθσ 

Κακόλου Λίγο Αρκετά Πολφ Πάρα πολφ Σφνολο 

ν % ν % ν % ν % ν % ν % 

Ζλλειψθ ενδιαφζροντοσ για το επάγγελμα του εκπαιδευτικοφ 61 70,9 17 19,8 7 8,1 0 0,0 1 1,2 86 100 

Οικογενειακά προβλιματα 51 59,3 23 26,7 10 11,6 1 1,2 1 1,2 86 100 

Ζλλειψθ χρόνου 39 45,3 35 40,7 9 10,5 1 1,2 2 2,3 86 100 

Οικoνομικά προβλιματα 26 30,2 30 34,9 19 22,1 9 10,5 2 2,3 86 100 

Επαγγελματικό άγχοσ 10 11,6 19 22,1 32 37,2 18 20,9 7 8,1 86 100 

Αίςκθςθ ανεπάρκειασ 26 30,2 26 30,2 22 25,6 8 9,3 4 4,7 86 100 

Ζλλειψθ κινιτρων για περαιτζρω επαγγελματικι ανάπτυξθ 28 32,6 26 30,2 23 26,7 4 4,7 5 5,8 86 100 

Ανεπαρκισ προετοιμαςία για το επάγγελμα από τισ 
ακαδθμαϊκζσ ςπουδζσ  

23 26,7 27 31,4 19 22,1 10 11,6 7 8,1 86 100 

Ζλλειψθ κατανόθςθσ από τουσ ςυναδζλφουσ ςασ 26 30,2 29 33,7 17 19,8 10 11,6 4 4,7 86 100 

Ζλλειψθ ειςαγωγικισ επιμόρφωςθσ 19 22,1 24 27,9 18 20,9 19 22,1 6 7,0 86 100 

Ανάλθψθ δυςανάλογων ευκυνϊν ςε ςχζςθ με τθν εμπειρία ςασ 32 37,2 20 23,3 16 18,6 11 12,8 7 8,1 86 100 

Ανεπαρκισ γνϊςθ για διοικθτικά και υπθρεςιακά κζματα 22 25,6 21 24,4 21 24,4 12 14,0 10 11,6 86 100 

Ανεπαρκισ γνϊςθ ςτισ νζεσ μεκόδουσ διδαςκαλίασ 37 43,0 29 33,7 13 15,1 4 4,7 3 3,5 86 100 

Άλλο* 
*Ανταγωνιςμόσ ςυναδζλφων (1), Ζλλειψθ εποπτικϊν μζςων και Η/Υ (2), Φιλίεσ και προςωπικι 
ηωι (1), Εφρεςθ κατοικίασ (1) και Κακυςτερθμζνθ ανάλθψθ υπθρεςίασ (1). 
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 «Αίζζεζε αλεπάξθεηαο»: Σν πςειφηεξν πνζνζηφ ζεκεηψλεηαη ζε δχν επηινγέο 

«Καζφινπ» (30,2%) θαη «Λίγν» (30,2%), πνπ αζξνηζηηθά ζπγθεληξψλνπλ ηε 

πιεηνλφηεηα ησλ απαληήζεσλ (60,4%). Έλαο ζηνπο ηέζζεξηο  δήισζε «Αξθεηά» 

(25,6%), ελψ ζρεδφλ, έλαο ζηνπο δέθα «Πνιχ» (9,3%). Πνιχ ρακειά θπκαίλεηαη ε 

επηινγή   «Πάξα Πνιχ» (4,7%). 

  «Έιιεηςε θηλήηξσλ γηα πεξαηηέξσ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε»: Έλαο ζηνπο ηξεηο 

δήισζε «Καζφινπ» (32,6%). Πεξίπνπ ζηνλ ίδην βαζκφ επέιεμαλ ην «Λίγν» (22,1%), 

ελψ, πεξίπνπ έλαο ζηνπο ηέζζεξηο ην «Αξθεηά» (26,7%) 

  «Αλεπαξθήο πξνεηνηκαζία γηα ην επάγγεικα απφ ηηο αθαδεκατθέο ζπνπδέο»: Οη 

πεξηζζφηεξνη απάληεζαλ «Λίγν» (31,4%), θαη «Καζφινπ» (26,7%). ΢εκαληηθφο είλαη 

ν αξηζκφο φζσλ επέιεμαλ «Αξθεηά» (22,1%). Έλαο ζηνπο δέθα, πεξίπνπ,  δήισζε 

«Πνιχ» (11,6%) θαη ιηγφηεξνη «Πάξα Πνιχ» (8,1%). 

  «Έιιεηςε θαηαλφεζεο απφ ηνπο ζπλαδέιθνπο»: Οη πεξηζζφηεξνη επέιεμαλ  «Λίγν» 

(33,7%), ελψ πνιχ θνληά είλαη θαη ε επηινγή «Καζφινπ» (30,2%). ΄Δλαο ζηνπο πέληε 

επέιεμε «Αξθεηά» (19,8%), πεξίπνπ έλαο ζηνπο δέθα «Πνιχ» (11,6%) θαη κφιηο έλαο 

ζηνπο είθνζη «Πάξα πνιχ» (4,7%). 

  «Έιιεηςε εηζαγσγηθήο επηκφξθσζεο»: Σν κεγαιχηεξν πνζνζηφ ζπγθεληξψλεηαη ζηελ 

επηινγή «Λίγν» (27,9%). Σηο επηινγέο  «Καζφινπ» (22,1%) θαη «Πνιχ» (22,1%) 

επέιεμαλ πεξίπνπ έλαο ζηνπο πέληε. ΢ρεδφλ ηζφηηκε αθνινπζεί ε επηινγή «Αξθεηά» 

(20,9%), ελψ κε κεγάιε δηαθνξά αθνινπζεί ε επηινγή «Πάξα πνιχ» (7%).  

  «Αλάιεςε δπζαλάινγσλ επζπλψλ ζε ζρέζε κε ηελ εκπεηξία ηνπο»: Οη πεξηζζφηεξνη 

απάληεζαλ «Καζφινπ» (37,2%). Αξθεηνί απάληεζαλ «Λίγν» (23,3%), ελψ αθφκα 

ιηγφηεξνη «Αξθεηά» (18,6%).  Αθνινπζνχλ νη επηινγέο «Πνιχ» (12,8%) θαη «Πάξα 

πνιχ» (8,1%). 

  «Αλεπαξθή γλψζε γηα δηνηθεηηθά θαη ππεξεζηαθά ζέκαηα»: Σν πςειφηεξν πνζνζηφ 

ζπγθεληξψλεη ε επηινγή «Καζφινπ» (25,6%). Ηζφηηκεο παξνπζηάδνληαη νη επηινγέο 

«Λίγν» (24,4%) θαη «Αξθεηά» (24,4%). Υακειφηεξα πνζνζηά παξνπζηάδνπλ νη 

απαληήζεηο «Πνιχ» (14%) θαη «Πάξα πνιχ» (11,6%). 

  «Αλεπαξθή γλψζε ζηηο λέεο κεζφδνπο δηδαζθαιίαο»: Μεγάινο αξηζκφο ησλ 

εξσηεζέλησλ επέιεμε «Καζφινπ» (43%) θαη «Λίγν» (33,7%). Πνιχ ιηγφηεξνη 

δήισζαλ «Αξθεηά» (15,1%), ελψ αζήκαληα είλαη ηα πνζνζηά ησλ επηινγψλ «Πνιχ» 

(4,7%) θαη «Πάξα πνιχ» (3,5%). 
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 ΢ηελ απάληεζε «Άιιν» (5,2%) έμη (6) εξσηεζέληεο αλαθέξνπλ φηη ηνπο δπζθφιεςαλ ε 

«Έιιεηςε επνπηηθψλ κέζσλ θαη Ζ/Τ», νη «Φηιίεο θαη πξνζσπηθή δσή», ε «Δχξεζε 

θαηνηθίαο» θαη ε «Καζπζηεξεκέλε αλάιεςε ππεξεζίαο». 

 

 

Γ.2. εξψηεζε: ΢ε πνην βαζκφ πηζηεχεηε φηη νη παξαθάησ  θαηαζηάζεηο δπζθφιεςαλ ηελ 

ελζσκάησζή ζαο ζηε ζρνιηθή κνλάδα; 

΢ηελ εξψηεζε Γ.2, φπσο απνηππψλεηαη ζηνλ πίλαθα 7, νη εθπαηδεπηηθνί 

απάληεζαλ φηη ηελ έληαμή ηνπο ζηε ζρνιηθή κνλάδα δπζθφιεςε:  

 «Ζ ηνπνζεζία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο»: Οη πεξηζζφηεξνη απάληεζαλ «Καζφινπ» 

(40,7%). Έλαο ζηνπο ηέζζεξηο πεξίπνπ, απάληεζε «Λίγν» (24,4%). Ληγφηεξνη 

δήισζαλ «Αξθεηά» (18,6%) θαη «Πνιχ» (11,6%), θαη ειάρηζηνη «Πάξα Πνιχ» 

(4,7%). 

 «Ζ πξφζβαζε ζηε ζρνιηθή κνλάδα»: Οη πεξηζζφηεξνη εξσηεζέληεο δήισζαλ 

«Λίγν» (33,7%). Πεξίπνπ έλαο ζηνπο ηέζζεξηο απάληεζε «Καζφινπ» (26,7%), ελψ 

έλαο ζηνπο πέληε «Αξθεηά» (19,8%). Υακειά ήηαλ ηα πνζνζηά ησλ απαληήζεσλ 

«Πνιχ» (12,8%), θαη «Πάξα Πνιχ» (7%). 

 «Έιιεηςε ππνζηήξημεο απφ ηνλ ΢ρνιηθφ ΢χκβνπιν: Σα πςειφηεξα πνζνζηά 

ζεκεηψλνληαη ζε δχν επηινγέο «Λίγν» θαη «Αξθεηά» πνπ αζξνηζηηθά 

ζπγθεληξψλνπλ ηελ πιεηνλφηεηα ησλ απαληήζεσλ (51,2%). ΢ρεδφλ ηζφηηκε 

αθνινπζεί ε απάληεζε  «Καζφινπ» (23,3%), ελψ ρακειά θπκαίλεηαη ε απάληεζε 

«Πνιχ» (16,3%). ΢ρεδφλ έλαο ζηνπο δέθα δειψλεη «Πάξα πνιχ» (9,3%). 

 «Έιιεηςε ππνζηήξημεο απφ ηνλ Γηεπζπληή»: ΢ρεδφλ νη κηζνί δήισζαλ «Καζφινπ» 

(46,5%). ΢εκαληηθά ιηγφηεξνη δήισζαλ «Λίγν» (23,6%) θαη αθφκα ιηγφηεξνη 

επέιεμαλ «Αξθεηά» (17,4%). Πνιχ ρακειά είλαη ηα πνζνζηά ησλ επηινγψλ  

«Πνιχ» (7%), θαη «Πάξα Πνιχ» (5,8%). 

 

 

 

 



114 
 

 

Πίλαθαο 7:  Απφιπηεο θαη ζρεηηθέο ζπρλφηεηεο ησλ ζπκκεηερφλησλ σο  πξνο  ην βαζκφ  

πνπ ζεσξνχλ φηη νη παξαθάησ θαηαζηάζεηο δπζθφιεςαλ ηελ ελζσκάησζή ηνπο ζηε ζρνιηθή κνλάδα. 

Γ.2:  Σε ποιο βακμό πιςτεφετε ότι οι παρακάτω καταςτάςεισ  
δυςκόλεψαν τθν ενςωμάτωςι ςασ ςτθ ςχολικι μονάδα; 

Κλίμακα διαβάκμιςθσ 

Κακόλου Λίγο Αρκετά Πολφ Πάρα πολφ Σφνολο 

ν % ν % ν % ν % ν % ν % 

Η τοποκεςία τθσ ςχολικισ μονάδασ  35 40,7 21 24,4 16 18,6 10 11,6 4 4,7 86 100 

Η πρόςβαςθ ςτθ ςχολικι μονάδα  23 26,7 29 33,7 17 19,8 11 12,8 6 7,0 86 100 

Ζλλειψθ υποςτιριξθσ από τον  Σχολικό Σφμβουλο 20 23,3 22 25,6 22 25,6 14 16,3 8 9,3 86 100 

Ζλλειψθ υποςτιριξθσ από τον Διευκυντι 40 46,5 20 23,3 15 17,4 6 7,0 5 5,8 86 100 

Ζλλειψθ υποςτιριξθσ από εμπειρότερουσ ςυνάδελφουσ 30 34,9 27 31,4 17 19,8 8 9,3 4 4,7 86 100 

Η κζςθ ςασ ςτθ ςχολικι μονάδα  35 40,7 27 31,4 14 16,3 9 10,5 1 1,2 86 100 

Οι ςχζςεισ μεταξφ των ςυναδζλφων 28 32,6 29 33,7 18 20,9 8 9,3 3 3,5 86 100 

Παγιωμζνοι τρόποι διδαςκαλίασ των εμπειρότερων ςυναδζλφων 15 17,4 24 27,9 23 26,7 18 20,9 6 7,0 86 100 

Το παιδαγωγικό κλίμα  ςτθ ςχολικι μονάδα 20 23,3 30 34,9 18 20,9 13 15,1 5 5,8 86 100 

Ζλλειψθ κουλτοφρασ καινοτομίασ  ςτθ ςχολικι μονάδα 16 18,6 27 31,4 26 30,2 6 7,0 11 12,8 86 100 

Η λειτουργία τθσ ςχολικισ μονάδασ 25 29,1 33 38,4 21 24,4 4 4,7 3 3,5 86 100 

Η ςυμπλιρωςθ ωραρίου ςε διαφορετικά ςχολεία 51 59,3 16 18,6 7 8,1 6 7,0 6 7,0 86 100 

Οι ςχζςεισ  τθσ ςχολικισ μονάδασ με τουσ γονείσ 26 30,2 32 37,2 15 17,4 9 10,5 4 4,7 86 100 

Ελλείψεισ ςτισ υποδομζσ τθσ ςχολικισ μονάδασ 14 16,3 24 27,9 21 24,4 21 24,4 6 7,0 86 100 

Ζλλειψθ πόρων και μζςων ςτθ ςχολικι μονάδα 17 19,8 20 23,3 25 29,1 19 22,1 5 5,8 86 100 

Άλλο* 
*Κακι κατάςταςθ κτιριακϊν εγκαταςτάςεων (1), Απεικαρχία μακθτϊν (1) και Ζλλειψθ 
ενθμζρωςθσ για κακικοντα/δικαιϊματα εκπαιδευτικϊν (1). 
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  «Έιιεηςε ππνζηήξημεο απφ παιαηφηεξνπο ζπλαδέιθνπο»: Οη πεξηζζφηεξνη 

επέιεμαλ «Καζφινπ» (34,9%) αιιά ζρεδφλ ν ίδηνο αξηζκφο επέιεμε «Λίγν» 

(31,4%). ΢εκαληηθά ρακειφηεξα είλαη ηα πνζνζηά ησλ απαληήζεσλ «Αξθεηά» 

(19,8%), «Πνιχ» (9,3%) θαη ειάζρηζηα γηα «Πάξα Πνιχ» (4,7%).  

 «Ζ ζέζε ηνπο ζηε ζρνιηθή κνλάδα»: Οη πεξηζζφηεξνη δήισζαλ «Καζφινπ» 

(40,7%) θαη ζρεδφλ ν ίδηνο αξηζκφο «Λίγν» (31,4%). Πνιχ ιηγφηεξνη επέιεμαλ 

«Αξθεηά» (16,3%), έλαο ζηνπο δέθα «Πνιχ» (10,5%). Αζήκαλην παξνπζηάδεηαη 

ην πνζνζηφ γηα ην «Πάξα Πνιχ» (1,2%). 

 «Οη ζρέζεηο κεηαμχ ησλ ζπλαδέιθσλ»: ην πςειφηεξν πνζνζηφ ζπγθεληξψλεη ε 

απάληεζε «Λίγν» (33,7%) θαη ειάρηζηα κηθξφηεξν ε απάληεζε «Καζφινπ» 

(32,6%). Έλαο ζηνπο πέληε επέιεμε  «Αξθεηά» (20,9%), πεξίπνπ, έλαο ζηνπο δέθα 

«Πνιχ» (9,3%) θαη  ειάζρηζηνη ην «Πάξα Πνιχ» (3,5%). 

 «Παγησκέλνη ηξφπνη δηδαζθαιίαο ησλ παιαηφηεξσλ ζπλαδέιθσλ»: Οη πεξηζζφηεξνη 

επέιεμαλ «Λίγν» (27,9%) θαη κε ειάρηζηε δηαθνξά αθνινπζεί ε επηινγή 

«Αξθεηά» (26,7%). Διαθξψο ιηγφηεξνη επέιεμαλ «Πνιχ» (20,9%), ην «Καζφινπ» 

(17,4%) θαη  πνιχ ιίγνη ην «Πάξα Πνιχ» (7%). 

 «Σν παηδαγσγηθφ θιίκα ζηε ζρνιηθή κνλάδα»: ε επινγή  «Λίγν» (34,9%) 

ζπγθεληξψλεη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ θαη αθνινπζνχλ πνιχ θνληά ην «Καζφινπ» 

(23,3%) θαη ην «Αξθεηά» (20,9%). Ληγφηεξνη επέιεμαλ «Πνιχ» (15,1%) θαη  

ειάρηζηνη «Πάξα Πνιχ» (5,8%). 

 «Έιιεηςε θνπιηνχξαο θαηλνηνκίαο  ζηε ζρνιηθή κνλάδα»: Ζ απάληεζε «Λίγν» 

(31,4%) ζπγθεληξψλεη ηηο πεξηζζφηεξεο απαληήζεηο θαη κε ειάρηζηε δηαθνξά 

αθνινπζεί ην «Αξθεηά» (30,2%). ΢εκαληηθά ρακειφηεξν είλαη ην πνζνζηφ γηα ην  

«Καζφινπ» (18,6%) θαη αθφκα πεξηζζφηεξν γηα ην «Πάξα πνιχ» (12,8%). Λίγνη 

επέιεμαλ ην «Πνιχ» (7%) 

 «Ζ ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο»: Οη πεξηζζφηεξνη δήισζαλ «Λίγν» (38,4%). 

Αξθεηνί δήισζαλ «Καζφινπ» (29,1%)  θαη «Αξθεηά» (24,4%). Διάρηζηνη 

απάληεζαλ «Πνιχ» (4,7%) θαη  ειάζρηζηνη «Πάξα Πνιχ» (3,5%). 

 «Ζ ζπκπιήξσζε σξαξίνπ ζε δηαθνξεηηθά ζρνιεία»: Πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο κηζνχο 

επέιεμαλ «Καζφινπ» (59,3%). Με κεγάιε δηαθνξά αθνινπζεί ε επηινγή «Λίγν» 

(18,6%). Πνιχ κηθξά είλαη ηα πνζνζηά ησλ επηινγψλ «Αξθεηά» (8,1%), «Πνιχ» 

(7%) θαη «Πάξα Πνιχ» (7%). 
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 «Οη ζρέζεηο  ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο κε ηνπο γνλείο»: Ζ απάληεζε «Λίγν» (37,2%) 

ζπγθεληξψλεη ηηο πεξηζζφηεξεο απαληήζεηο θαη κε κηθξή δηαθνξά αθνινπζεί ην 

«Καζφινπ» (30,2%). ΢εκαληηθά ρακειφηεξα πνζνζηά παξνπζηάδνπλ νη επηινγέο 

«Αξθεηά» (17,4%) θαη «Πνιχ» (10,5%). Διάρηζηνη επέιεμαλ «Πάξα Πνιχ» 

(4,7%). 

 «Διιείςεηο ζηηο ππνδνκέο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο»: Οη πεξηζζφηεξνη απάληεζαλ  

«Λίγν» (27,9%) , ελψ κε κηθξή δηαθνξά θαη ίδην πνζνζηφ, αθνινπζνχλ νη 

απαληήζεηο «Αξθεηά» (24,4%) θαη «Πνιχ» (24,4%). Ληγφηεξνη απάληεζαλ 

«Καζφινπ» (16,3%) θαη πνιχ ιίγνη «Πάξα Πνιχ» (7%). 

 «Έιιεηςε πφξσλ θαη κέζσλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα»: Έλαο ζηνπο ηξεηο δήισζε 

«Αξθεηά» (29,1%), κηθξφηεξνο αξηζκφο δήισζαλ «Λίγν» (23,3%) θαη κε ειάρηζηε 

δηαθνξά  «Πνιχ» (22,1%). Έλαο ζηνπο πέληε δήισζε «Καζφινπ» (19,8%) θαη  

ειάζρηζηνη «Πάξα Πνιχ» (5,8%). 

 ΢ηελ απάληεζε «Άιιν» (2,6%) ηξεηο (3) εξσηεζέληεο αλέθεξαλ  φηη αλαζηαιηηθνί 

παξάγνληεο γηα ηελ ελζσκάησζή ηνπο ζηε ζρνιηθή κνλάδα ήηαλ ε «Καθή 

θαηάζηαζε θηηξηαθψλ εγθαηαζηάζεσλ», ε «Απεηζαξρία καζεηψλ» θαη ε «Έιιεηςε 

ελεκέξσζεο γηα θαζήθνληα/δηθαηψκαηα εθπαηδεπηηθψλ». 

 

 

 

Γ.3. εξψηεζε:  ΢ε πνην βαζκφ ζεσξείηε φηη νη παξαθάησ θαηαζηάζεηο  κείσζαλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηά ζαο ζην δηδαθηηθφ ζαο έξγν; 

Οη εθπαηδεπηηθνί, ζχκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα φπσο απηά εκθαλίδνληαη ζηνλ 

πίλαθα 8, ζηελ εξψηεζε Γ.3, απάληεζαλ φηη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο ζην 

δηδαθηηθφ ηνπο έξγν κείσζαλ νη θαηαζηάζεηο:  

 «Γπζθνιίεο ζρεηηθέο κε ην Αλαιπηηθφ  Πξφγξακκα ΢πνπδψλ»: Σν πςειφηεξν 

πνζνζηφ ζπγθεληξψλεη ε επηινγή «Λίγν» (23,3%), έλαο ζηνπο ηξεηο επηιέγεη 

«Αξθεηά» (29,1%), ιηγφηεξνη  ην «Καζφινπ» (24,4%), πνιχ ιίγνη ην «Πνιχ» 

(8,1%),   θαη ειάρηζηνη ην «Πάξα Πνιχ» (2,3%). 
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Πίλαθαο 8:  Απφιπηεο θαη ζρεηηθέο ζπρλφηεηεο ησλ ζπκκεηερφλησλ σο  πξνο  ην βαζκφ πνπ ζεσξνχλ  

φηη νη παξαθάησ θαηαζηάζεηο κείσζαλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο ζην δηδαθηηθφ ηνπο έξγν. 

Γ.3:  Σε ποιο βακμό κεωρείτε ότι οι παρακάτω 
καταςτάςεισ  μείωςαν τθν αποτελεςματικότθτά 

ςασ ςτο διδακτικό ςασ ζργο;  

Κλίμακα διαβάκμιςθσ 

Κακόλου Λίγο Αρκετά Πολφ Πάρα πολφ Σφνολο 

ν % ν % ν % ν % ν % ν % 

Δυςκολίεσ ςχετικζσ με το Αναλυτικό  
Πρόγραμμα Σπουδϊν  

21 24,4 31 36,0 25 29,1 7 8,1 2 2,3 86 100 

Δυςκολίεσ  ςτον ςχεδιαςμό διδαςκαλίασ 20 23,3 43 50,0 14 16,3 8 9,3 1 1,2 86 100 

Δυςκολίεσ ςτθ χριςθ εποπτικϊν μζςων 19 22,1 25 29,1 30 34,9 9 10,5 3 3,5 86 100 

Δυςκολίεσ ςτθ χριςθ Νζων Τεχνολογιϊν 27 31,4 21 24,4 22 25,6 10 11,6 6 7,0 86 100 

Ζλλειψθ χρόνου προετοιμαςίασ για τθ 
διδαςκαλία 

41 47,7 34 39,5 8 9,3 2 2,3 1 1,2 86 100 

Δυςκολίεσ ςτθν υλοποίθςθ τθσ διδαςκαλίασ 22 25,6 35 40,7 24 27,9 4 4,7 1 1,2 86 100 

Δυςκολίεσ ςτθν εφαρμογι ομαδοςυνεργατικισ 
διδαςκαλίασ 

19 22,1 25 29,1 30 34,9 7 8,1 5 5,8 86 100 

Δυςκολίεσ ςτθ διαχείρθςθ κεμάτων πεικαρχίασ 
των μακθτϊν 

16 18,6 25 29,1 26 30,2 12 14,0 7 8,1 86 100 

Δυςκολίεσ ςτθν αντιμετϊπιςθ των μακθςιακϊν 
αναγκϊν των μακθτϊν 

15 17,4 29 33,7 25 29,1 10 11,6 7 8,1 86 100 

Δυςκολίεσ ςτθν αντιμετϊπιςθ μακθτϊν με 
ειδικζσ ανάγκεσ 

23 26,7 21 24,4 20 23,3 13 15,1 9 10,5 86 100 

Δυςκολίεσ ςτθν επικοινωνία με τουσ γονείσ 23 26,7 31 36,0 14 16,3 11 12,8 7 8,1 86 100 

Άλλο* 
*Δυςκολία κατανόθςθσ του ρόλου τθσ παράλλθλθσ ςτιριξθσ (1) και Ζλλειψθ υλικοτεχνικισ 
υποδομισ (1) 
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 «Γπζθνιίεο  ζηνλ ζρεδηαζκφ δηδαζθαιίαο»: Οη κηζνί απάληεζαλ «Λίγν» (50%). Οη 

ππφινηπνη δήισζαλ: «Καζφινπ» (24,4%),  «Αξθεηά» (16,3%), «Πνιχ» (9,3%) θαη 

κφλν έλαο (1) «Πάξα Πνιχ» (1,2%). 

 «Γπζθνιίεο ζηε ρξήζε επνπηηθψλ κέζσλ»: Σν κεγαιχηεξν πνζνζηφ ζπγθεληξψλεη ε 

επηινγή «Αξθεηά» (34,9%), αθνινπζεί ην «Λίγν» (29,1%), ρακειφηεξα ην 

«Καζφινπ» (22,1%). Έλαο ζηνπο δέθα επέιεμε «Πνιχ» (10,5%) θαη ειάρηζηνη ην 

«Πάξα Πνιχ» (3,5%). 

  «Γπζθνιίεο ζηε ρξήζε Νέσλ Σερλνινγηψλ»: Έλαο ζηνπο ηξεηο δήισζε «Καζφινπ» 

(31,4%), έλαο ζηνπο ηέζζεξηο «Αξθεηά» (25,6%), κε κηθξή δηαθνξά αθνινπζεί ην 

«Λίγν» (24,4%). ΢ρεδφλ έλαο ζηνπο δέθα δήισζε «Πνιχ» (16,6%) θαη αθφκα 

ιηγφηεξνη «Πάξα Πνιχ» (7%). 

 «Έιιεηςε ρξφλνπ πξνεηνηκαζίαο γηα ηε δηδαζθαιία»: ΢ρεδφλ νη κηζνί επέιεμαλ 

«Καζφινπ» (47,7%). Πνιχ ζεκαληηθφο ν αξηζκφο ησλ εξσηεζέλησλ πνπ επέιεμαλ 

«Λίγν» (39,5%). ΢εκαληηθά ρακειφηεξα θπκαίλνληαη ηα πνζνζηά ηεο επηινγήο 

«Αξθεηά» (9,3%) θαη αζήκαληα ηα πνζνζηά γηα «Πνιχ» (2,3%) θαη «Πάξα Πνιχ» 

(1,2%).   

 «Γπζθνιίεο ζηελ πινπνίεζε ηεο δηδαζθαιίαο»: Πνιχ κεγάινο αξηζκφο  ησλ 

εξσηεζέλησλ δήισζαλ «Λίγν» (40,7%) θαη έπεηαη ε επηινγή «Αξθεηά» (27,9%). 

Έλαο ζηνπο ηέζζεξηο δήισζαλ «Καζφινπ» (25,6%). Υσξίο ηδαίηεξε αμία 

εκθαλίδνληαη ηα πνζνηά ζηηο επηινγέο  «Πνιχ» (4,7%) θαη «Πάξα Πνιχ» (1,2%).   

 «Γπζθνιίεο ζηελ εθαξκνγή νκαδνζπλεξγαηηθήο δηδαζθαιίαο»: Μεγάινο αξηζκφο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ επέιεμε «Αξθεηά» (34,9%), αθνινπζεί ε επηινγή «Λίγν» (29,1%) θαη 

αθφκα κηθξφηεξνο αξηζκφο επέιεμαλ «Καζφινπ» (22,1%). Πνιχ ιίγνη ήηαλ απηνί πνπ 

δήισζαλ «Πνιχ» (8,1%) θαη «Πάξα Πνιχ» (5,8%).   

 «Γπζθνιίεο ζηε δηαρείξεζε ζεκάησλ πεηζαξρίαο ησλ καζεηψλ»: Σηο πεξηζζφηεξεο 

απαληήζεηο ζπγθεληξψλνληαη ζηελ επηινγή «Αξθεηά» (30,2%) θαη κε ειάρηζηε 

δηαθνξά ζηελ επηινγή «Λίγν» (29,1%). ΢εκαληηθά ιηγφηεξνη απάληεζαλ «Καζφινπ» 

(18,6%) θαη «Πνιχ» (14%). Πνιχ ιίγνη απάληεζαλ «Πάξα Πνιχ» (8,1%). 

 «Γπζθνιίεο ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ καζεζηαθψλ αλαγθψλ ησλ καζεηψλ»: Σν  

πςειφηεξν πνζνζηφ ζπγθεληξψλεη ε επηινγή «Λίγν» (33,7%) θαη κε κηθξή δηαθνξά ε 

επηινγή «Αξθεηά» (29,1%). Ληγφηεξνη δήισζαλ «Καζφινπ» (17,4%) θαη αθφκα 

ιηγφηεξνη δήισζαλ «Πνιχ» (11,6%) θαη «Πάξα Πνιχ» (8,1%). 
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 «Γπζθνιίεο ζηελ αληηκεηψπηζε καζεηψλ κε εηδηθέο αλάγθεο»: Οη πεξηζζφηεξνη 

δήισζαλ «Καζφινπ» (26,7%), κε κηθξή δηαθνξά «Λίγν» (24,4%) θαη «Αξθεηά» 

(23,3%). Μηθξφηεξα πνζνζηά εκθαλίδνπλ νη επηινγέο «Πνιχ» (15,1%) θαη «Πάξα 

Πνιχ» (10,5%). 

 «Γπζθνιίεο ζηελ επηθνηλσλία κε ηνπο γνλείο»: Αξθεηνί δήισζαλ «Λίγν» (36%), ελψ 

«Καζφινπ» (26,7%). Με απφζηαζε αθνινπζνχλ νη επηινγέο «Αξθεηά» (16,3%), 

«Πνιχ» (12,8%) θαη «Πάξα Πνιχ» (8,1%). 

 ΢ηελ απάληεζε «Άιιν» (1,72%) δχν (2) εξσηεζέληεο αλέθεξαλ φηη ε «Γπζθνιία 

θαηαλφεζεο ηνπ ξφινπ ηεο παξάιιειεο ζηήξημεο» θαη ε «Έιιεηςε πιηθνηερληθήο 

ππνδνκήο» κείσζε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο ζην δηδαθηηθφ ηνπο έξγν. 
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6.5.4.  Γ ΄ ΜΔΡΟ΢: Αληηκεηώπηζε δπζθνιηώλ/πξνβιεκάησλ πνπ    

           αληηκεησπίδνπλ νη λενεηζεξρόκελνη εθπαηδεπηηθνί 

 

 

Γ.1. εξψηεζε :  Πνηα πξφζσπα ζαο ππνζηήξημαλ/θαζνδήγεζαλ/ζπκβνχιεςαλ γηα λα 

μεπεξάζεηε ηηο δπζθνιίεο σο λενεηζεξρφκελνο  εθπαηδεπηηθφο; 

΢ηνλ πίλαθα 9 θαη ζην γξάθεκα 7 παξνπζηάδεηαη ε θαηαλνκή ησλ απαληήζεσλ ζηελ 

εξψηεζε Γ.1. Οη εθπαηδεπηηθνί, κε πνζνζηά απφ 40% έσο 70%, απάληεζαλ φηη 

θπξίσο ηνπο ππνζηήξημαλ / θαζνδήγεζαλ / ζπκβνχιεςαλ γηα λα μεπεξάζνπλ ηηο 

δπζθνιίεο σο λενεηζεξρφκελνη εθπαηδεπηηθνί, φπσο θαίλεηαη παξαζηαηηθά θαη ζην 

ζρεηηθφ αξαρλνεηδέο δηάγξακκα, ε νηθνγέλεηα, νη θίινη, νη ζπκθνηηεηέο, άιινη λένη 

εθπαηδεπηηθνί, νη ζπλάδειθνη θαη ν Γηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο.  

 

Πίλαθαο 9:  Απφιπηεο θαη ζρεηηθέο ζπρλφηεηεο ησλ ζπκκεηερφλησλ  

σο  πξνο ηα πξφζσπα πνπ ηνπο ππνζηήξημαλ / θαζνδήγεζαλ / ζπκβνχιεςαλ. 

Δ.1:  Ποια πρόςωπα ςασ υποςτιριξαν / κακοδιγθςαν / ςυμβοφλεψαν 
για να ξεπεράςετε τισ δυςκολίεσ ωσ νεοειςερχόμενοσ  εκπαιδευτικόσ; 

  ν % 

Κανζνασ 2 2,3 

Η οικογζνειά μου 53 61,6 

Οι φίλοι μου 45 52,3 

Συμφοιτθτζσ από τθν ακαδθμαϊκι μου ομάδα 35 40,7 

Άλλοι νζοι εκπαιδευτικοί όπωσ εγϊ 56 65,1 

Συνάδελφοί μου ςτθ ςχολικι μονάδα 61 70,9 

Ο  Διευκυντισ τθσ ςχολικισ μονάδασ 41 47,7 

Ο Σχολικόσ Σφμβουλοσ 10 11,6 

Κακθγθτζσ μου από το Πανεπιςτιμιο 6 7 

Άλλο 2 2,3 

 

΢πγθεθξηκέλα, ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία απάληεζε «΢πλάδειθνί κνπ ζηε 

ζρνιηθή κνλάδα» (70,9%). Πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο κηζνχο δήισζαλ «Άιινη λένη 

εθπαηδεπηηθνί φπσο εγψ» (65,1%) θαη κε κηθξή δηαθνξά «Ζ νηθνγέλεηά κνπ» (61,6%). 

΢ρεδφλ νη κηζνί επέιεμαλ «Οη θίινη κνπ» (52,3%). Με κηθξή δηαθνξά αθνινπζεί ε 

επηινγή «Ο  Γηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο» (47,7%). Λίγν ρακειφηεξν πνζνζηφ 
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ζπγθέληξσζε ε απάληεζε «΢πκθνηηεηέο απφ ηελ αθαδεκατθή κνπ νκάδα» (40,7%). 

Πεξίπνπ έλαο ζηνπο δέθα δήισζε «Ο ΢ρνιηθφο ΢χκβνπινο» (11,6%). Πνιχ ιηγφηεξνη 

δήισζαλ «Καζεγεηέο κνπ απφ ην Παλεπηζηήκην» (7%) θαη ειάρηζηνη «Καλέλαο» 

(2,3%) . Δπίζεο δχν (2) εξσηεζέληεο δήισζαλ «Άιιν» (2,3%) ρσξίο λα δηεπθξηλίδνπλ 

ηελ απάληεζή ηνπο.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Γξάθεκα 7: Πξφζσπα πνπ ππνζηήξημαλ / θαζνδήγεζαλ / ζπκβνχιεςαλ. 
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Γ.2. εξψηεζε:  Με πνηνλ ηξφπν βξήθαηε βνήζεηα / ππνζηήξημε, ψζηε λα αληηκεησπίζεηε 

ηηο δχζθνιεο θαηαζηάζεηο; 

Ο πίλαθαο 10 θαη ην αληίζηνηρν αξαρλνεηδέο δηάγξακκα (βι. γξάθεκα 8) παξνπζηάδεη 

ηελ θαηαλνκή ησλ απαληήζεσλ ζηελ εξψηεζε Γ.1. Οη εθπαηδεπηηθνί απάληεζαλ φηη 

βξήθαλ ππνζηήξημε/ θαζνδήγεζαλ / βνήζεηα γηα λα μεπεξάζνπλ ηηο δχζθνιεο 

θαηαζηάζεηο  θπξίσο (πνζνζηά απφ 45% έσο 85%), κέζσ παξαθνινχζεζεο 

ζεκηλαξίσλ, κειέηεο ηεο βηβιηνγξαθίαο, αλαδήηεζεο ζην δηαδίθηπν θαη ζπκβνπιψλ 

απφ θίινπο θαη ζπλαδέιθνπο.  

 

 

Πίλαθαο 10:  Απφιπηεο θαη ζρεηηθέο ζπρλφηεηεο ησλ ζπκκεηερφλησλ  

σο  πξνο ηνλ ηξφπν πνπ βξήθαλ βνήζεηα / ππνζηήξημε. 

Δ.2:  Με ποιον τρόπο βρικατε βοικεια / υποςτιριξθ, ϊςτε να αντιμετωπίςετε τισ δφςκολεσ καταςτάςεισ; 

  ν % 

Παρακολοφκθςα ςεμινάρια 39 45,3 

Αναηιτθςα λφςθ ςτθ βιβλιογραφία 44 51,2 

Αναηιτθςα λφςθ ςτο διαδίκτυο 63 73,3 

Δζχτθκα ςυμβουλζσ από φίλουσ 42 48,8 

Απευκφνκθκα ςτουσ ςυμφοιτθτζσ μου 27 31,4 

Συμμετείχα διαδικτυακά ςε ομάδα νζων εκπαιδευτικϊν με κοινά προβλιματα  10 11,6 

Δζχτθκα ςυμβουλζσ ςυναδζλφων 73 84,9 

Παρακολοφκθςα διδαςκαλίεσ  ςυναδζλφων 15 17,4 

Παρακολοφκθςαν τθ διδαςκαλία μου ςυνάδελφοι και δζχτθκα ανατροφοδοτικά ςχόλια  6 7 

Δζχτθκα ςυμβουλζσ από τον Σχ. Σφμβουλο 17 19,8 

Απευκφνκθκα ςτουσ κακθγθτζσ που είχα κατά τισ ακαδθμαϊκζσ ςπουδζσ μου 9 10,5 

Άλλο 0 0 
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            Γξάθεκα 8:  Σξφπνη βνήζεηαο / ππνζηήξημεο 

 

Αλαιπηηθφηεξα, ε ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα απάληεζε «Γέρηεθα ζπκβνπιέο 

ζπλαδέιθσλ» (84,9%). Δπίζεο πνιχ κεγάιν πνζνζηφ ζπγθέληξσζε ε απάληεζε 

«Αλαδήηεζα ιχζε ζην δηαδίθηπν» (73,3%). Πεξίπνπ νη κηζνί δήισζαλ «Αλαδήηεζα 

ιχζε ζηε βηβιηνγξαθία» (51,2%), αθνινχζσο «Γέρηεθα ζπκβνπιέο απφ θίινπο» 

(48,8%) θαη «Παξαθνινχζεζα ζεκηλάξηα» (45,3%). Πεξίπνπ έλαο ζηνπο ηξεηο  

απάληεζε «Απεπζχλζεθα ζηνπο ζπκθνηηεηέο κνπ» (31,4%) θαη έλαο ζηνπο πέληε 

«Γέρηεθα ζπκβνπιέο απφ ηνλ ΢ρνιηθφ ΢χκβνπιν» (19,8%). Ληγφηεξνη, κε κηθξή 

δηαθνξά, ήηαλ φζνη απάληεζαλ «Παξαθνινχζεζα δηδαζθαιίεο  ζπλαδέιθσλ» (17,4%) 

θαη αθφκα ιηγφηεξνη «΢πκκεηείρα δηαδηθηπαθά ζε νκάδα λέσλ εθπαηδεπηηθψλ κε θνηλά 

πξνβιήκαηα» (11,6%). Έλαο ζηνπο δέθα δήισζαλ φηη «Απεπζχλζεθα ζηνπο θαζεγεηέο 

πνπ είρα θαηά ηηο αθαδεκατθέο ζπνπδέο κνπ» (10,5%)  θαη αθφκα ιηγφηεξνη 

«Παξαθνινχζεζαλ ηε δηδαζθαιία κνπ ζπλάδειθνη θαη δέρηεθα αλαηξνθνδνηηθά 

ζρφιηα» (7%). 
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6.5.5.  Δ΄ ΜΔΡΟ΢: Γηεξεύλεζε ησλ αληηιήςεσλ θαη πξνηάζεσλ ησλ 

λενεηζεξρόκελσλ εθπαηδεπηηθώλ  γηα ηε βειηίσζε ηεο παξνρήο 

ππνζηήξημεο. 

 

Δ.1. εξψηεζε : ΢ε πνην βαζκφ ζεσξείηε φηη αλαινγεί επζχλε ζηνπο παξαθάησ 

παξάγνληεο γηα παξνρή ζηήξημεο ζηνλ λενεηζεξρφκελν ζην επάγγεικα εθπαηδεπηηθφ 

΢χκθσλα κε ηνλ πίλαθα 11, νη εθπαηδεπηηθνί ζηελ εξψηεζε Δ.1 απάληεζαλ πσο ε 

επζχλε γηα ηελ παξνρή ζηήξημεο ζηνλ λενεηζεξρφκελν εθπαηδεπηηθφ εζηηάδεηαη: 

 «΢ηνλ ίδην ηνλ εθπαηδεπηηθφ»: Οη πεξηζζφηεξνη απάληεζαλ «Πάξα πνιχ» (34,9%), 

αθνινπζεί ε επηινγή «Αξθεηά» (29,1%) θαη «Πνιχ» (22,1%). Υακειφηεξν πνζνζηφ 

ζπγθεληξψλεη ε απάληεζε «Λίγν» (12,8%) θαη αζήκαλην ε απάληεζε  «Καζφινπ» 

(1,2%). 

 «΢ηνπο ζπλαδέιθνπο κέζα ζηε ζρνιηθή κνλάδα»: Σν πςειφηεξν πνζνζηφ 

ζπγθεληξψλεη ε επηινγή «Πνιχ» (37,2%) θαη κε κηθξή δηαθνξά αθνινπζεί ε επηινγή 

«Αξθεηά» (36%). Πνιχ ρακειφηεξν είλαη ην πνζνζηφ ζηηο απαληήζεηο «Πάξα πνιχ» 

(12,8%) θαη  «Λίγν» (11,6%) θαη αζήκαλην γηα ηελ επηινγή  «Καζφινπ» (2,3%). 

 «΢ηνλ Γηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο»: Σηο πεξηζζφηεξεο πξνηηκήζεηο ζπγθέληξσζε 

ε επηινγή «Πάξα πνιχ» (37,2%) θαη κε κηθξή δηαθνξά ε επηινγή  «Πνιχ» (33,7%). 

Αξθεηνί δήισζαλ «Αξθεηά» (26,7%)  θαη ειάρηζηνη «Λίγν» (2,3%). Γελ επηιέρηεθε 

απφ θαλέλαλ ε  επηινγή  «Καζφινπ» (0%). 

 «΢ηνλ ΢ρνιηθφ ΢χκβνπιν»: Ζ επηινγή «Πάξα πνιχ» (40,7%) ζπγθέληξσζε ην 

κεγαιχηεξν πνζνζηφ θαη αθνινπζεί ε επηινγή  «Πνιχ» (26,7%). Με κηθξή δηαθνξά 

παξνπζηάδεηαη ε επηινγή «Αξθεηά» (22,1%). Πνιχ ιίγνη απάληεζαλ «Λίγν» (8,1%) 

θαη ειάρηζηνη  «Καζφινπ» (2,3%). 
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Πίλαθαο 11:  Απφιπηεο θαη ζρεηηθέο ζπρλφηεηεο ησλ ζπκκεηερφλησλ σο  πξνο  ην βαζκφ πνπ ζεσξνχλ  

φηη αλαινγεί  επζχλε ζηνπο παξαθάησ παξάγνληεο γηα παξνρή ζηήξημεο ζηνλ λενεηζεξρφκελν ζην επάγγεικα εθπαηδεπηηθφ. 

Ε.1: Σε ποιο βακμό κεωρείτε ότι αναλογεί  
ευκφνθ ςτουσ παρακάτω παράγοντεσ για 

παροχι ςτιριξθσ ςτον νεοειςερχόμενο ςτο 
επάγγελμα εκπαιδευτικό; 

Κλίμακα διαβάκμιςθσ 

Κακόλου Λίγο Αρκετά Πολφ Πάρα πολφ Σφνολο 

ν % ν % ν % ν % ν % ν % 

Στον ίδιο τον εκπαιδευτικό 1 1,2 11 12,8 25 29,1 19 22,1 30 34,9 86 100 

Στουσ ςυναδζλφουσ μζςα ςτθ ςχολικι 
μονάδα 

2 2,3 10 11,6 31 36,0 32 37,2 11 12,8 86 100 

Στον Διευκυντι τθσ ςχολικισ μονάδασ 0 0,0 2 2,3 23 26,7 29 33,7 32 37,2 86 100 

Στον Σχολικό Σφμβουλο 2 2,3 7 8,1 19 22,1 23 26,7 35 40,7 86 100 

Στο Υπουργείο, Περιφζρεια, Διευκφνςεισ 
Π.Ε., Γραφεία… 

5 5,8 13 15,1 22 25,6 16 18,6 30 34,9 86 100 

Σε κανζναν. Δεν χρειάηεται παροχι 
ςτιριξθσ 

70 81,4 10 11,6 1 1,2 4 4,7 1 1,2 86 100 

Άλλο (οικονομικζσ ςυνκικεσ) 
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  «΢ην Τπνπξγείν, Πεξηθέξεηα, Γηεπζχλζεηο Π.Δ., Γξαθεία…»: Οη πεξηζζφηεξνη 

απάληεζαλ «Πάξα πνιχ» (34,9%), ζηε ζπλέρεηα «Αξθεηά» (25,6%). Υακειφηεξν 

πνζνζηφ παξνπζηάδνπλ νη επηινγέο «Πνιχ» (18,6%) θαη «Λίγν» (15,1%), ελψ 

ειάρηζην ε επηινγή «Καζφινπ» (5,8%). 

 «΢ε θαλέλαλ. Γελ ρξεηάδεηαη παξνρή ζηήξημεο»: Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα επέιεμε   

«Καζφινπ» (81,4%). Με κεγάιε δηαθνξά επέιεμαλ «Λίγν» (11,6%) θαη ειάρηζηνη 

δήισζαλ «Πνιχ» (4,7%),  «Αξθεηά» (1,2%) θαη «Πάξα πνιχ» (1,2%). 

 

 

Δ.2. εξψηεζε:  ΢ε πνην βαζκφ πηζηεχεηε φηη ηα παξαθάησ κπνξνχλ λα πξνζθέξνπλ 

ζηήξημε ζηνλ λενεηζεξρφκελν ζην επάγγεικα εθπαηδεπηηθφ, λα ζπληειέζνπλ ζηελ νκαιή 

κεηάβαζή ηνπ πξνο ην επαγγεικαηηθφ ζηάδην θαη ηελ ελζσκάησζή ηνπ ζην επάγγεικα; 

 

΢χκθσλα κε ηνλ πίλαθα 12, νη  εθπαηδεπηηθνί ζηελ  εξψηεζε Δ.2 απάληεζαλ φηη 

ζηήξημε ζηνλ λενεηζεξρφκελν παξέρνπλ θαη ζπληεινχλ ζηελ νκαιή κεηάβαζή  πξνο 

ην επαγγεικαηηθφ ζηάδην ηα  παξαθάησ: 

 «Πξφγξακκα Δηζαγσγηθήο Δπηκφξθσζεο»: Οη πεξηζζφηεξνη απάληεζαλ «Αξθεηά» 

(31,4%) θαη αθνινπζνχλ κε ην ίδην πνζνζηφ νη επηινγέο «Πνιχ» (26,7%) θαη «Πάξα 

πνιχ» (26,7%). Πνιχ ιηγφηεξνη δήισζαλ «Λίγν»(11,6%) θαη ειάρηζηνη  «Καζφινπ» 

(3,5%). 

 «΢εκηλάξηα ζηελ αξρή ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο»: Σν πςειφηεξν πνζνζηφ ζεκεηψλνληαη ζε 

δχν επηινγέο «Πνιχ» (31,4%) θαη «Πάξα πνιχ» (31,4%) πνπ αζξνηζηηθά 

ζπγθεληξψλνπλ ηελ πιεηνλφηεηα ησλ απαληήζεσλ (62,8%). Έλαο ζηνπο ηέζζεξηο  

δήισζε «Αξθεηά» (25,6%) , ελψ έλαο ζηνπο δέθα «Λίγν» (9,3%) θαη ειάρηζηνη 

«Καζφινπ» (2,3%). 
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Πίλαθαο 12:  Απφιπηεο θαη ζρεηηθέο ζπρλφηεηεο ησλ ζπκκεηερφλησλ σο  πξνο  ην βαζκφ πνπ πηζηεχνπλ 

φηη ηα παξαθάησ κπνξνχλ λα πξνζθέξνπλ ζηήξημε ζηνλ λενεηζεξρφκελν ζην επάγγεικα εθπαηδεπηηθφ, 

λα ζπληειέζνπλ ζηελ νκαιή κεηάβαζή ηνπ πξνο ην επαγγεικαηηθφ ζηάδην θαη ηελ ελζσκάησζή ηνπ ζην επάγγεικα. 

Ε.2:  Σε ποιο βακμό πιςτεφετε ότι τα παρακάτω μποροφν 
να προςφζρουν ςτιριξθ ςτον νεοειςερχόμενο ςτο 

επάγγελμα εκπαιδευτικό, να ςυντελζςουν ςτθν ομαλι 
μετάβαςι του προσ το επαγγελματικό ςτάδιο και τθν 

ενςωμάτωςι του ςτο επάγγελμα; 

Κλίμακα διαβάκμιςθσ 

Κακόλου Λίγο Αρκετά Πολφ Πάρα πολφ Σφνολο 

ν % ν % ν % ν % ν % ν % 

Πρόγραμμα Ειςαγωγικισ Επιμόρφωςθσ  3 3,5 10 11,6 27 31,4 23 26,7 23 26,7 86 100 

Σεμινάρια ςτθν αρχι του ςχολικοφ ζτουσ 2 2,3 8 9,3 22 25,6 27 31,4 27 31,4 86 100 

Σεμινάρια κατά τθ διάρκεια του ςχολικοφ ζτουσ 1 1,2 10 11,6 18 20,9 32 37,2 25 29,1 86 100 

Υποςτιριξθ από εκπαιδευτικό - Μζντορα 5 5,8 8 9,3 27 31,4 26 30,2 20 23,3 86 100 

Συνεργαςία με ςυνάδελφο  ςτθ  ςχολικι μονάδα 0 0,0 7 8,1 23 26,7 28 32,6 28 32,6 86 100 

Συμμετοχι ςε κοινότθτεσ  νεοειςερχόμενων 
εκπαιδευτικϊν 

4 4,7 13 15,1 30 34,9 24 27,9 15 17,4 86 100 

Παρακολοφκθςθ διδαςκαλιϊν εμπειρότερων 
ςυναδζλφων 

3 3,5 16 18,6 24 27,9 26 30,2 17 19,8 86 100 

Αναηιτθςθ ςτο διαδίκτυο 5 5,8 21 24,4 22 25,6 23 26,7 15 17,4 86 100 

Απουςία υποςτιριξθσ 73 84,9 7 8,1 1 1,2 3 3,5 2 2,3 86 100 

Άλλο (παροχι ζντυπθσ βιβλιογραφίασ) 1 απάντθςθ χωρίσ διευκρίνθςθ  
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  «΢εκηλάξηα θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο»: Οη πεξηζζφηεξνη επέιεμαλ «Πνιχ» 

(37,2%), αθνινπζεί ε επηινγή «Πάξα πνιχ» (29,1%), «Αξθεηά» (20,9%) θαη  «Λίγν» 

(11,6%). Διάρηζηνη δήισζαλ  «Καζφινπ» (1.2%). 

  «Τπνζηήξημε απφ εθπαηδεπηηθφ - Μέληνξα»: Σν κεγαιχηεξν πνζνζηφ ζεκεηψλεη ε 

επηινγή «Αξθεηά» (31,4%), κε κηθξή δηαθνξά ε επηινγή «Πνιχ» (30,2,%), ελψ 

ρακειφηεξν πνζνζηφ ζεκεηψλεη ε επηινγή «Πάξα πνιχ» (23,3%). Έλαο ζηνπο δέθα 

δειψλεη  «Λίγν» (9,3%) θαη ειάρηζηνη «Καζφινπ» (5,8%). 

 «΢πλεξγαζία κε ζπλάδειθν  ζηε  ζρνιηθή κνλάδα»: Σν πςειφηεξν πνζνζηφ 

ζεκεηψλνληαη ζε δχν επηινγέο «Πνιχ» (32,6%) θαη «Πάξα πνιχ» (32,6%) πνπ 

αζξνηζηηθά ζπγθεληξψλνπλ ηελ πιεηνλφηεηα ησλ απαληήζεσλ (65,2%). Αθνινπζεί ε 

επηινγή «Αξθεηά» (26,7%) θαη κε ειάρηζην πνζνζηφ ε επηινγή  «Λίγν» (8,1%). 

Μεδεληθφ είλαη ην πνζνζηφ ζηελ επηινγή «Καζφινπ» (0%). 

 «΢πκκεηνρή ζε θνηλφηεηεο λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ»: Οη πεξηζζφηεξνη 

δήισζαλ «Αξθεηά» (34,9%), αξθεηνί δήισζαλ «Πνιχ» (27,9%) θαη κε δηαθνξά 

αθνινπζνχλ νη επηινγέο «Πάξα πνιχ» (17,4%) θαη «Λίγν» (15,1%). Διάρηζηνη 

δήισζαλ  «Καζφινπ» (4,7 %). 

 «Παξαθνινχζεζε δηδαζθαιηψλ εκπεηξφηεξσλ ζπλαδέιθσλ»: Έλαο ζηνπο ηξεηο δήισζε 

«Πνιχ» (30,2%) θαη κε κηθξή δηαθνξά «Αξθεηά» (27,9%). Έλαο ζηνπο πέληε δήισζε 

«Πάξα πνιχ» (19,8%) θαη κε ειάρηζηε δηαθνξά  «Λίγν» (18,6%). Διάρηζηνη 

επέιεμαλ «Καζφινπ» (3,5%).  

 «Αλαδήηεζε ζην δηαδίθηπν»: Οη πην πνιινί επέιεμαλ «Πνιχ» (26,7%), κε κηθξή 

δηαθνξά «Αξθεηά» (25,6%) θαη  «Λίγν» (24,4%). Ληγφηεξνη δήισζαλ «Πάξα πνιχ» 

(17,4%) θαη ειάρηζηνη «Καζφινπ» (5,8%). 

 «Απνπζία ππνζηήξημεο»: Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα δειψλεη «Καζφινπ» (84,9%) 

θαη κε κεγάιε δηαθνξά αθνινπζεί ε επηινγή  «Λίγν» (24,4%). Αζήκαλην είλαη ην 

πνζνζηφ ησλ επηινγψλ «Πνιχ» (3,5%), «Πάξα πνιχ» (2,3%) θαη «Αξθεηά» (1,2%). 

  «Άιιν»: Σελ επηινγή απηή έθαλε κφλν έλα (1) άηνκν ρσξίο λα δηεπθξηλίδεη 

πεξαηηέξσ ηελ απάληεζή ηνπ. 
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Δ.3. εξψηεζε : ΢ε πνην βαζκφ ζεσξείηε φηη ηα παξαθάησ κπνξνχλ λα παξαθηλήζνπλ 

ηνπο λενεηζεξρφκελνπο εθπαηδεπηηθνχο λα εκπιαθνχλ ζε  πξνγξάκκαηα γηα ηελ  

ππνζηήξημή ηνπο.   

Ο πίλαθαο 13 παξνπζηάδεη ηηο απαληήζεηο ησλ λενεηζεξρφκελσλ ζηελ εξψηεζε Δ.3.  

Οη εξσηεζέληεο εθπαηδεπηηθνί δήισζαλ φηη ζα ηνπο  παξαθηλνχζε ηνπο λα εκπιαθνχλ 

ζε πξνγξάκκαηα ππνζηήξημεο ηα παξαθάησ:  

 «Μεησκέλν σξάξην» : Οη πεξηζζφηεξνη απάληεζαλ «Αξθεηά» (25,6%), κε κηθξή 

δηαθνξά αθνινπζνχλ νη επηινγέο «Λίγν» (23,3%), «Πνιχ» (22,1%) θαη  «Καζφινπ» 

(19,8%). Έλαο ζηνπο δέθα, ζρεδφλ,  δήισζε «Πάξα πνιχ»(9,3%). 

 «Μνξηνδφηεζε» : Ζ επηινγή «Πάξα πνιχ» (33,7%) ζπγθέληξσζε ηηο πεξηζζφηεξεο 

απαληήζεηο  θαη κε κηθξή δηαθνξά αθνινπζεί ε επηινγή  «Πνιχ» (30,2%). Πεξίπνπ 

έλαο ζηνπο ηέζζεξηο επέιεμε «Αξθεηά» (24,4%). Πνιινί ιίγνη πξνηίκεζαλ ην  «Λίγν» 

(7,0%) θαη ειάρηζηνη ην «Καζφινπ» (4,7%).  

 «Παξνρή πξφζζεηεο ρξεκαηηθήο ακνηβήο»:Σν πςειφηεξν πνζνζηφ ζεκεηψλνληαη ζε 

δχν επηινγέο «Πνιχ» (32,6%) θαη «Πάξα πνιχ» (32,6%) πνπ αζξνηζηηθά 

ζπγθεληξψλνπλ ηελ πιεηνλφηεηα ησλ απαληήζεσλ (65,2%). Αθνινπζεί ε επηινγή 

«Αξθεηά» (23,3%), ελψ ρακειφ είλαη ην πνζνζηφ ηεο πξνηίκεζεο  «Λίγν» (7,0%) θαη 

ειάρηζην  ηεο πξνηίκεζεο  «Καζφινπ» (4,7%). 

 «Τπεξεζηαθή αλαβάζκηζε»: Οη πην πνιινί εθπαηδεπηηθνί επέιεμαλ «Πάξα πνιχ» 

(32,2%), κε ην ίδην πνζνζηφ ηηο επηινγέο «Πνιχ» (23,3%) θαη «Αξθεηά» (23,3%) θαη 

επίζεο ην ίδην ηηο επηινγέο  «Λίγν» (9,3%) θαη  «Καζφινπ» (9,3%). 

 «Σνπνζέηεζε λενδηνξηδφκελσλ ζε ζρνιεία αζηηθψλ/εκηαζηηθψλ πεξηνρψλ»: Σν 

πςειφηεξν πνζνζηφ παξνπζηάδεη ε απάληεζε «Πνιχ» (27,9%) θαη κε κηθξή δηαθνξά 

ε απάληεζε «Λίγν» (25,6%). Έλαο ζηνπο πέληε πξνηίκεζε ην «Αξθεηά» (19,8%) θαη 

ιίγν ιηγφηεξνη ην «Πάξα πνιχ» (17,4%). Πεξίπνπ έλαο ζηνπο δέθα απάληεζε  

«Καζφινπ» (9,3%).  

 ‘Δμη (6) εθπαηδεπηηθνί απάληεζαλ «Άιιν» (7%), ρσξίο λα δηεπθξηλίδνπλ ηηο 

απαληήζεηο ηνπο.  
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Πίλαθαο 13:  Απφιπηεο θαη ζρεηηθέο ζπρλφηεηεο ησλ ζπκκεηερφλησλ σο  πξνο  ην βαζκφ πνπ ζεσξνχλ   

φηη ηα παξαθάησ κπνξνχλ λα παξαθηλήζνπλ ηνπο λενεηζεξρφκελνπο εθπαηδεπηηθνχο λα εκπιαθνχλ ζε  πξνγξάκκαηα ππνζηήξημεο. 

Ε.3: Σε ποιο βακμό κεωρείτε ότι τα 
παρακάτω μποροφν να παρακινιςουν τουσ 

νεοειςερχόμενουσ ςτο επάγγελμα 
εκπαιδευτικοφσ να εμπλακοφν ςε  

προγράμματα για τθν υποςτιριξι τουσ;  

Κλίμακα διαβάκμιςθσ 

Κακόλου Λίγο Αρκετά Πολφ Πάρα πολφ Σφνολο 

ν % ν % ν % ν % ν % ν % 

Μειωμζνο ωράριο 17 19,8 20 23,3 22 25,6 19 22,1 8 9,3 86 100 

Μοριοδότθςθ 4 4,7 6 7,0 21 24,4 26 30,2 29 33,7 86 100 

Παροχι πρόςκετθσ χρθματικισ αμοιβισ 4 4,7 6 7,0 20 23,3 28 32,6 28 32,6 86 100 

Υπθρεςιακι αναβάκμιςθ 8 9,3 8 9,3 20 23,3 24 27,9 26 30,2 86 100 

Τοποκζτθςθ νεοδιοριηόμενων ςε ςχολεία 
αςτικϊν/θμιαςτικϊν περιοχϊν 

8 9,3 22 25,6 17 19,8 24 27,9 15 17,4 86 100 

Άλλο ν=6   (7%) 
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7
ν
 ΚΔΦΑΛΑΗΟ: 

 ΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ- ΢ΤΕΖΣΖ΢Ζ-ΠΡΟΔΚΣΑ΢ΔΗ΢ 

΢ην 8
ν
 θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ε αλάιπζε ησλ ζπκπεξαζκάησλ θαη ε ζχλδεζή ηνπο 

κε ην ζεσξεηηθφ πιαίζην κε βάζε ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα θαη ζηε ζπλέρεηα  

θαηαγξάθνληαη ηα ζεκαληηθφηεξα επξήκαηα ηεο έξεπλαο. Αθνινπζεί ζρεηηθή 

ζπδήηεζε θαη δηαηππψλνληαη νη πεξηνξηζκνί ηεο έξεπλαο θαη πξνηάζεηο γηα 

κειινληηθέο εξεπλεηηθέο πξννπηηθέο. 

 

7.1 . Αλάιπζε απνηειεζκάησλ θαη ζχλδεζε κε ην ζεσξεηηθφ πιαίζην κε 

βάζε ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα 

΢ηελ παξνχζα ελφηεηα γίλεηαη αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ  ηεο  έξεπλαο   αλά 

εξεπλεηηθφ εξψηεκα θαη αλά εξψηεζε. Σαπηξφρξνλα επηρεηξείηαη ε ζχλδεζή ηνπο κε 

ην ζεσξεηηθφ πιαίζην. 

 

7.1.1. 1
ν
 Δξεπλεηηθό Δξώηεκα: Πνην είλαη ην πξνθίι ησλ λενεηζεξρφκελσλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηελ Πξσηνβάζκηα Γεκφζηα Δθπαίδεπζε  ηα ηειεπηαία ηέζζεξα (4) 

ζρνιηθά έηε; 

Σν πξνθίι ησλ λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ αληρλεχεηαη κέζα απφ ηε δηεξεχλεζε 

δεκνγξαθηθψλ ζηνηρείσλ θαη ζηνηρείσλ πνπ αθνξνχλ ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο 

θαηάζηαζε. 

΢χκθσλα κε ην γξάθεκα 1, πνπ απνηππψλεη ηηο απαληήζεηο ηεο Α.1 

εξψηεζεο, ζρεηηθά κε ην θχιν ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα, πξνθχπηεη φηη ε 

πιεηνλφηεηα ησλ εξσηεζέλησλ είλαη  γπλαίθεο (83%).  

Όζνλ αθνξά ηελ ειηθία ηνπο (εξψηεζε Α.2), φπσο θαηαγξάθεηαη ζηνλ  

Πίλαθα 1 θαη ζην Γξάθεκα 2, νη κηζνί ζρεδφλ (45,3%) λενεηζεξρφκελνη 

εθπαηδεπηηθνί αλήθνπλ ζηε ειηθηαθή νκάδα 22-27 εηψλ. Δίλαη αμηνζεκείσην ην 

επίζεο κεγάιν πνζνζηφ (33,7%) ηεο επφκελεο ειηθηαθήο νκάδαο 28-33 εηψλ. 

Πξνθχπηεη, ινηπφλ φηη πξφθεηηαη γηα λεαξά άηνκα πνπ απνηεινχλ αζξνηζηηθά ην 79% 

ηνπ δείγκαηνο. Απφ ηε βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπηζε αλαδχεηαη έληνλα φηη ην 

επαγγεικαηηθφ πεξηβάιινλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ  ππφ ηελ πίεζε ησλ ηαρχηαησλ 
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θνηλσληθψλ θαη νηθνλνκηθψλ κεηαζρεκαηηζκψλ, ζπλερψο αιιάδεη (Darling –

Hammond, 1996· OECD, 2013· OECD,2005 θ.ά..). Δπίζεο πξέπεη λα αλαινγηζηνχκε 

φηη ην ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ  κεζνιαβεί απφ  ηελ νινθιήξσζε ησλ αξρηθψλ ζπνπδψλ 

σο ηνλ δηνξηζκφ  επεξεάδεη ηε δηακφξθσζε ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπο ηαπηφηεηαο 

κέζσ ηεο άηππεο καζεηείαο αιιά θαη ηεο πξνζπάζεηαο γηα ηε δηακφξθσζε ηεο 

δεκφζηαο ηαπηφηεηάο ηνπο (Feiman-Nemser, 2003· Μαπξνγηψξγνο, 2011).  Σν 

εχξεκα απηφ ζπκθσλεί κε ηε δηαπίζησζε φηη ε επηκήθπλζε ηνπ εξγαζηαθνχ βίνπ, 

ιφγσ αχμεζεο ησλ νξίσλ ζπληαμηνδφηεζεο θαη ε ειαρηζηνπνίεζε δηνξηζκνχ κφληκσλ 

εθπαηδεπηηθψλ, έρεη σο απνηέιεζκα ηελ κεγάιε ρξνληθή απφζηαζε ηνπο απφ ηελ 

Αξρηθή ηνπο Δθπαίδεπζε (Ο.ΔΠ.ΔΚ., 2007). 

Όπσο θαίλεηαη ζην γξάθεκα 3 (εξψηεζε Β.1.), ε πιεηνλφηεηα ησλ 

λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ (56%) είλαη πςεινχ κνξθσηηθνχ επηπέδνπ, θαζψο 

ην 51% δηαζέηεη κεηαπηπρηαθφ ηίηιν θαη  δεχηεξν πηπρίν ην 5%. 

Ο πίλαθαο 2 θαη ην γξάθεκα 4  παξνπζηάδνπλ ηα επξήκαηα ζηελ εξψηεζε  

Β.2. Απνηππψλεηαη φηη ε πιεηνλφηεηα ηνπ δείγκαηνο έρεη ηέζζεξα (4) ρξφληα 

ππεξεζίαο (39,5%). 

Σα παξαπάλσ απνηειέζκαηα  βξίζθνληαη ζε αληηζηνηρία κε ηα απνηειέζκαηα 

ηνπ πίλαθα 3 πνπ παξνπζηάδεη ηα επξήκαηα ηεο εξψηεζεο Β.3. Πξνθχπηεη φηη νη 

πεξηζζφηεξνη εξσηεζέληεο εηζήιζαλ ζην επάγγεικα πξηλ απφ ηέζζεξα ζρνιηθά έηε 

«2013-2014» (39,5%), ελψ αχμεζε παξνπζηάδεη ν αξηζκφο ηνπο ην ζρνιηθφ έηνο 

«2016-2017» (27,9%), ρσξίο λα θηάλνπλ ηα επίπεδα ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο «2013-

2014». Σν εχξεκα απηφ ζπκθσλεί κε γεγνλφο φηη ηα ηειεπηαία ρξφληα, ιφγσ 

νηθνλνκηθήο χθεζεο, έρνπλ ειαρηζηνπνηεζεί νη κφληκνη δηνξηζκνί. 

΢ηνλ πίλαθα 4 θαη ζην γξάθεκα 4 (εξψηεζε Β.4) ε πιεηνλφηεηα  ησλ 

ζπκκεηερφλησλ απάληεζε φηη ηελ πξψηε θνξά πνπ εξγάζηεθαλ σο εθπαηδεπηηθνί, 

ππεξέηεζαλ ζε ζρνιείν αζηηθήο πεξηνρήο (66,3%) θαη κάιηζηα ζε ζρνιείν αζηηθνχ 

θέληξνπ (40,7%). Σα επξήκαηα απηά αληαπνθξίλνληαη ζηελ πξαγκαηηθφηεηα, θαζψο ν 

αξηζκφο ησλ ζρνιείσλ, θπξίσο ζηηο αγξνηηθέο πεξηνρέο κεηψλεηαη ζπλερψο, εμαηηίαο 

ηεο κείσζεο ηνπ καζεηηθνχ πιεζπζκνχ θαη ησλ ζπγρσλεχζεσλ ζρνιείσλ ζηνπο 

θαιιηθξαηηθνχο δήκνπο. ΢ηα αζηηθά θέληξα, ε ζηειέρσζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

ζηελ αξρή θάζε ζρνιηθνχ έηνπο, ιφγσ ζπληαμηνδφηεζεο, απαηηεί κεγάιν αξηζκφ 

λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ.  
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Οη απαληήζεηο ζηελ εξψηεζε Β.5 δηεξεπλά ηε ζέζε πνπ αλέιαβαλ νη 

εξσηεζέληεο, θαηά ην πξψην ζρνιηθφ έηνο, σο εθπαηδεπηηθνί ζηελ Πξσηνβάζκηα 

Γεκφζηα Δθπαίδεπζε, θαηαγξάθνληαη ζηνλ πίλαθα 5 θαη γξάθεκα 5 .  Οη κηζνί (50%) 

απάληεζαλ φηη ηα θαζήθνληά ηνπο αθνξνχζαλ ηε  δηδαζθαιία ζε ηάμε, θαη έλα 

αξθεηά κεγάιν πνζνζηφ (39,5%) ηελ παξάιιειε ζηήξημε. Αμηνζεκείσην είλαη φηη 

θάπνηνη (10,5%) δειψλνπλ πσο αλέιαβαλ άιιεο ζέζεηο φπσο ην «Σκήκα Έληαμεο» ή 

ην «Σκήκα Τπνδνρήο» αιιά θαη ηε ζέζε «Πξντζηακέλνπ». Ζ αλάιεςε ηέηνησλ 

ζέζεσλ απαηηεί  εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο ζε δηδαθηηθά θαη δηνηθεηηθά ζέκαηα. 

Δπηβεβαηψλεηαη, ινηπφλ, ην γεγνλφο φηη νη λενεηζεξρφκελνη, πνιιέο θνξέο, θαινχληαη 

λα αλαιάβνπλ θαζήθνληα γηα ηα νπνία δελ έρνπλ πξνεηνηκαζηεί  θαηά ηηο αξρηθέο 

ζπνπδέο ηνπο, φηαλ πξσηαξρηθή ηνπο αλάγθε είλαη ε επαγγεικαηηθή επηβίσζε 

((Darling-Hammond, 1996· Feiman-Nemser, 2003· Kelchtermans & Ballet, 2002· 

Μαηζαγγνχξαο, 2011· Μπαξαιφο, 2012· OECD, 2013· Παπαλνχκ, 2011· 

Veeman,1984). Πνιιέο θνξέο αλαιακβάλνπλ πεξηζζφηεξεο επζχλεο απφ ηνπο 

εκπεηξφηεξνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο (Kearney, 2014· Μπαξαιφο, 2012· OECD, 2012· 

Fletcher & Barret, 2004, ΢θνξδά, 2015) (Ingersoll & Kralik, 2004· Ingersoll, 2012· 

Ingersoll & Strong, 2011).  

΢πλνςίδνληαο, ην δείγκα ηεο παξνχζαο έξεπλαο απνηειείηαη απφ 

λενεηζεξρφκελνπο εθπαηδεπηηθνχο, ζηελ πιεηνλφηεηα ηνπο γπλαίθεο, κε πςειφ 

κνξθσηηθφ επίπεδν, κε ηέζζεξα (4) ρξφληα ππεξεζίαο. Σνλ πξψην ρξφλν ηεο θαξηέξαο 

ηνπο ππεξέηεζαλ ζε ζρνιείν αζηηθήο πεξηνρήο  θαη αλέιαβαλ θαζήθνληα δαζθάινπ 

ζε ηάμε. 
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7.1.2.  2
ν
 Δξεπλεηηθό Δξώηεκα: Πνηνη παξάγνληεο θαη ζε πνην βαζκφ ιεηηνπξγνχλ 

αλαζηαιηηθά ζηελ νκαιή ελζσκάησζε ησλ λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο 

Πξσηνβάζκηαο Γεκφζηαο Δθπαίδεπζεο ζην επάγγεικα;  

Σν δεχηεξν (2
ν
) εξεπλεηηθφ εξψηεκα εζηηάδεη ζηνπο παξάγνληεο, ζε 

πξνζσπηθφ, θνηλσληθφ θαη επαγγεικαηηθφ επίπεδν, πνπ παξεκπφδηζαλ ηελ νκαιή 

Δπαγγεικαηηθή Δλζσκάησζή ηνπο.  

 

Γ.1. εξψηεζε: ΢ε πνην βαζκφ ζεσξείηε φηη νη παξαθάησ θαηαζηάζεηο ζαο δπζθφιεςαλ 

ζην μεθίλεκά ζαο σο εθπαηδεπηηθφο 

Ο πίλαθαο 6  (εξψηεζε Γ.1) απνηππψλεη πνηνη παξάγνληεο θαη ζε πνηνλ βαζκφ νη 

εξσηεζέληεο εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ φηη ηνπο δπζθφιεςαλ ζην μεθίλεκά ηνπο. 

 Σν «Δπαγγεικαηηθφ άγρνο» απαζρφιεζε ην 88,3% ησλ εξσηεζέλησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Αλ θαη ν βαζκφο επηβάξπλζεο πνηθίιεη, νη πεξηζζφηεξνη επηιέγνπλ 

«Αξθεηά» (37,2%) θαη ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ην αλαδεηθλχεη σο ηνλ πξσηεχνληα 

παξεκπνδηζηηθφ παξάγνληα. Απφ ηε βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε πξνθχπηεη φηη ηα 

πξψηα 1-3 ρξφληα ηεο θαξηέξαο ην άγρνο πεγάδεη απφ ηελ πξσηαξρηθή αλάγθε γηα 

επαγγεικαηηθή επηβίσζε. Πνιινί λενεηζεξρφκελνη απφ ηνλ πξψην ρξφλν 

παξνπζηάδνπλ ζπλαηζζεκαηηθή εμνπζέλσζε θαη ραξαθηεξίδνπλ απηή ηελ εκπεηξία 

ηνπο σο «κνλαρηθή πεξίνδν», «δνθηκαζία ηεο θσηηάο» θαη δηαπηζηψλεηαη φηη «ε 

εθπαίδεπζε ηξψεη ηνπο λένπο ηεο» (Halford, 1998· Hudson, 2012·Ingersoll & Kralik, 

2004· Ingersoll, 2012· Ingersoll & Strong, 2011· Μαηζαγγνχξαο, 2011).  

 Οη επφκελνη παξάγνληεο  δπζθφιεςαλ ζε θάπνην βαζκφ θαη απαζρφιεζαλ κεγάιν 

αξηζκφ εθπαηδεπηηθψλ: 

 Γεχηεξνο παξάγνληαο αλαδεηθλχεηαη ε «Έιιεηςε εηζαγσγηθήο επηκφξθσζεο
42

» 

(77,9%).  ΢ηε βηβιηνγξαθία επηζεκαίλεηαη σο πξφβιεκα πνπ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε 

εγθαηάιεηςε ηνπ επαγγέικαηνο. Δθηφο απφ ηελ έιιεηςε πξνγξακκάησλ 

Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο, ν απνζπαζκαηηθφο  θαη αθαηάιιεινο ηξφπνο 

εθαξκνγήο ηνπο θαη ε αδπλακία πξφζβαζεο ζε απηά φισλ ησλ λενεηζεξρφκελσλ είλαη 

ραξαθηεξηζηηθά κε απνηειεζκαηηθήο ππνζηήξημεο ησλ λενεηζεξρφκελσλ (Darling–

Hammond, 1996· Ingersoll & Strong, 2011· Kelly et al, 2014· OECD, 2009·). 

                                                           
42

  Υξεζηκνπνηείηαη φξνο «Δηζαγσγηθή Δπηκφξθσζε», γηαηί ζηελ Διιάδα είλαη ε κφλε ζεζκνζεηεκέλε 

πξαθηηθή ππνζηήξημεο. Οη αλαθνξέο ζηελ βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε αθνξνχλ θαζε πξφγξακκα 

Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο  ζηα πιαίζηα ηεο Σππηθήο Δθπαίδεπζεο.   
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 Αθνινπζεί ε «Αλεπαξθήο γλψζε γηα δηνηθεηηθά θαη ππεξεζηαθά ζέκαηα» (74,4%).  

 Δπίζεο ε «Αλεπαξθήο πξνεηνηκαζία γηα ην επάγγεικα απφ ηηο αθαδεκατθέο 

ζπνπδέο» (73,3%)  είλαη θνηλφ εχξεκα ζε πνιιέο έξεπλεο θαη δεκηνπξγεί αίζζεκα 

ρακειήο απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ρσξίο επαγγεικαηηθή 

εκπεηξία (AIR, 2014· Bubb ,2007· Darling-Hammond, 2003· Feiman-Nemser, 2003· 

Hudson, 2012· OECD, 2013· OECD ,2014). 

 Ο ίδηνο αξηζκφο εθπαηδεπηηθψλ απάληεζαλ φηη ηνπο δπζθφιεςαλ νη παξάγνληεο  

«Έιιεηςε θαηαλφεζεο απφ ηνπο ζπλαδέιθνπο» (69,8%), «Αίζζεζε αλεπάξθεηαο» 

(69,8%) θαη «Οηθνλνκηθά πξνβιήκαηα» (69,8%). 

 Ζ «Έιιεηςε θαηαλφεζεο απφ ηνπο ζπλαδέιθνπο» θαηαγξάθεηαη ζηε βηβιηνγξαθία 

σο  «αίζζεζε απνκφλσζεο» θαη απνηειεί πεγή δπζαξέζθεηαο γηα ην επάγγεικα. Οη 

λενεηζεξρφκελνη πεξηγξάθνπλ ηνλ πξψην ρξφλν ηνπο σο εθπαηδεπηηθνί, σο κηα 

κνλαρηθή πεξίνδν, πνπ ηε πνπ βηψλνπλ απνκνλσκέλνη ζηα πιαίζηα ηεο ηάμεο ηνπο.( 

Ingersoll, 2012· Ingersoll & Kralik, 2004· ΢θνξδά, 2015 ). 

 Ζ «Έιιεηςε θηλήηξσλ γηα πεξαηηέξσ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε» (67,4%) 

 Ζ «Αλάιεςε δπζαλάινγσλ επζπλψλ ζε ζρέζε κε ηελ εκπεηξία ζαο» (62,8%) είλαη 

έλα ηδαίηεξν ραξαθηεξηζηηθφ πνπ δελ ζπλαληάηαη ζε άιια επαγγέικαηα (Feiman-

Nemser, 2003· Ingersoll, 2012· Ingersoll & Kralik, 2004· Ingersoll & Strong, 2011· 

Kearney 2014, ·OECD, 2012·΢θνξδά, 2015) 

 Ζ «Αλεπαξθήο γλψζε ζηηο λέεο κεζφδνπο δηδαζθαιίαο» (57%) 

Ζ «Έιιεηςε ρξφλνπ» (54,7%) απνηειεί κηα απφ ηηο ζεκαληηθέο πξνθιήζεηο  

(European Commission, 2010) 

 Σα «Οηθνγελεηαθά πξνβιήκαηα» (40,7%) απαζρφιεζαλ ιηγφηεξν απφ ηνπο κηζνχο 

εθαηδεπηηθνχο. Ζ εμεχξεζε ηζζνξξνπίαο πξνζσπηθή δσήο θαη εξγαζίαο θαηαγξάθεηαη 

επίζεο σο πξφθιεζε (European Commission, 2010) 

Έλαλ ζηνπο ηξεηο δπζθφιεςε ε «Έιιεηςε ελδηαθέξνληνο γηα ην επάγγεικα ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ» (29,1%) 

  Απφ ηελ έξεπλα πξνθχπηεη φηη κεγάινο αξηζκφο εθπαηδεπηηθψλ δειψλεη 

αλεπάξθεηα πνπ αθνξά ηελ πξνζσπηθή δηάζηαζε (Αίζζεζε αλεπάξθεηαο), ηελ 

θνηλσληθή (Αλεπαξθήο γλψζε γηα δηνηθεηηθά θαη ππεξεζηαθά ζέκαηα) θαη  

επαγγεικαηηθή (Αλεπαξθήο γλψζε ζηηο λέεο κεζφδνπο δηδαζθαιίαο). Σα 
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απνηειεζκαηηθά πξνγξάκκαηα Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο παξέρνπλ ππνζηήξημε 

θαη ηνπο ηξεηο απηνχο ηνκείο (European Commission, 2010· Wong, 2004). 

 

Γ.2. εξψηεζε: ΢ε πνην βαζκφ πηζηεχεηε φηη νη παξαθάησ  θαηαζηάζεηο δπζθφιεςαλ ηελ 

ελζσκάησζή ζαο ζηε ζρνιηθή κνλάδα; 

 Ο πίλαθαο 7 παξνπζηάδεη ηηο απαληήζεηο ζηελ εξψηεζε Γ.2. Ζ εξψηεζε 

αθνξά ηελ θνηλσληθνπνίεζε ησλ λενεηζεξρφκελσλ. Οη εξσηεζέληεο εθπαηδεπηηθνί 

δήισζαλ φηη νη παξαθάησ θαηαζηάζεηο δπζθφιεςαλ ηελ ελζσκάησζή ηνπο ζρνιηθή 

κνλάδα. 

 Οη «Διιείςεηο ζηηο ππνδνκέο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο» (83,7 %) αλαδεηθλχεηαη ζηνλ 

πξψην παξάγνληα πνπ ιεηηνχξγεζε παξεκπνδηζηηθά κε ηνπο κηζνχο (48,8%) λα 

επηιέγνπλ «Αξθεηά» θαη «Πνιχ». 

 Αθνινπζεί ε «Έιιεηςε θνπιηνχξαο θαηλνηνκίαο  ζηε ζρνιηθή κνλάδα» (81,4 %) κε 

ηνπο πεξηζζφηεξνπο (61,6%) λα δειψλνπλ «Λίγν» (31,4%) θαη «Αξθεηά» (30,2%). 

 Ζ «Έιιεηςε πφξσλ θαη κέζσλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα» (80,2%)  ζπγθεληξψλεη κεγάιν 

αξηζκφ απαληήζεσλ ελψ έλαο ζηνπο ηξεηο ζεσξεί φηη απηφο ν παξάγνληαο 

επεξέαζε «Αξθεηά» (29,1 %). Μαδί κε ηηο «Διιείςεηο ζηηο ππνδνκέο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο» αλαδεηθλχνπλ έλα ζεκαληηθφ πξφβιεκα. Απφ ηελ βηβιηνγξαθία 

πξνθχπηεη φηη φηαλ εκπιέθεηαη ε θηψρεηα ηα πνζνζηά πξφσξασλ παξαηηήζεσλ 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη πςειά (Darling-Hammond, 2009· Smith  & Ingersoll, 

2004). 

 Σξεηο ζηνπο ηέζζεξηο ζεσξνχλ ηελ «Έιιεηςε ππνζηήξημεο απφ ηνλ ΢ρνιηθφ 

΢χκβνπιν» (76,7 %) ζεκαληηθφ παξεκπνδηζηηθφ παξάγνληα. Οη κηζνί απφ απηνχο 

(51,2%) δειψλνπλ «Λίγν» (25,6%) ή «Αξθεηά» (25,6%). ΢ηε βηβιηνγξαθηθή 

αλαζθφπεζε, ε ππνζηήξημε απφ εηδθνχο ηεο εθπαίδεπζεο απνηειεί ζηνηρείν 

δνκεκέλσλ, ζπκπεξηιεπηηθψλ πξνγξακκάησλ  Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο 

(European Commission, 2010· Wong, 2004). 

 Μεγάινο αξηζκφο εθπαηδεπηηθψλ αλέδεημε «Σν παηδαγσγηθφ θιίκα ζηε ζρνιηθή 

κνλάδα» (76,7 %)  ζε ζεκαληηθφ παξάγνληα αλ θαη νη πεξηζζφηεξνη επέιεμαλ ην 

«Λίγν» (34,9%). Δπίζεο, ζρεδφλ έλαο ζηνπο ηέζζεξηο δήισζε «Καζφινπ» 

(23,3%). ΢ηα πιαίζηα ηεο έξεπλαο  TALIS (OECD, 2013), δηαπηζηψλεηαη ε κεγάιε 

επίδξαζε ζην ζρνιηθφ θιίκα θαη ην ήζνο, γεληθφηεξα, ζηε ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο  θαη ζηα καζεζηαθά απνηειέζκαηα 
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 «Ζ πξφζβαζε ζηε ζρνιηθή κνλάδα» (73,3 %) αλ θαη ζπγθεληξψλεη κεγάιν πνζνζηφ 

νη πεξηζζφηεξνη δήισζαλ φηη «Λίγν» (33,7 %)  ηνπο επεξέαζε. 

 Οη «Παγησκέλνη ηξφπνη δηδαζθαιίαο ησλ εκπεηξφηεξσλ ζπλαδέιθσλ» (72,1 %) 

θαίλεηαη λα απαζρφιεζαλ έληνλα κεγάιν αξηζκφ ησλ εξσηεζέλησλ. Αλ θαη νη 

πεξηζζφηεξνη επέιεμαλ ην «Λίγν» (27,9 %) κεγάιν πνζζνζηφ ζπγθεληξψλνπλ θαη 

νη επηινγέο  «Αξθεηά» (26,7) θαη «Πνιχ» (20,9). Αλ ζπλδπάζνπκε απηφ ην εχξεκα 

κε ηελ «Έιιεηςε θνπιηνχξαο θαηλνηνκίαο ζηε ζρνιηθή κνλάδα» (81,4 %) βιέπνπκε 

φηη νη λένη σο θνξείο ηεο αιιαγήο ζεσξνχλ φηη είλαη δχζθνιν λα ελζσκαησζνχλ ζε 

κηα ζρνιηθή κνλάδα κε απηά ηα ραξαθηεξηζηηθά (European Commission, 2010· 

Feiman-Nemser, 2003).  

 «Ζ ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο» (70,9 %) αλαδεηθλχεηαη σο έλαο αθφκα 

επηβαξπληηθφο παξάγνληαο κε ηνπο κηζνχο εθπαηδεπηηθνχο λα δειψλνπλ «Λίγν» 

(38,4%) θαη «Αξθεηά» (24,4%). ΢ηε βηβιηνγξαθία νη ζπλζήθεο εξγαζίαο πνπ 

επηθξαηνχλ ζε θάζε ζρνιείν, φπσο ε ζπκκεηνρή ζηε ιήςε απνθάζεσλ θαη ηα 

πνιπάξηζκα ηκήκαηα θαηαγξάθνληαη σο αηηία πξφσξεο παξαίηεζεο (Darling-

Hammond, 2003). 

 Αθνινπζνχλ «Οη ζρέζεηο  ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο κε ηνπο γνλείο» (69,8 %) κε ηνπο 

πεξηζζφηεξνπο λα δειψλνπλ φηη ηνπο επεξέαζαλ «Λίγν» (37,2 %) 

 «Οη ζρέζεηο κεηαμχ ησλ ζπλαδέιθσλ» (67,4 %)  απαζρφιεζαλ πεξηζζφηεξνπο απφ 

ηνπο κηζνχο κε ηηο πεξηζζφηεξεο επηινγέο λα θπκαίλνληαη κεηαμχ «Λίγν» (33,7%) 

θαη «Αξθεηά» (20,9%). Χζηφζν, ζρεδφλ έλαο ζηνπο ηξεηο  επηιέγεη «Καζφινπ» 

(32,6%). 

 Ζ «Έιιεηςε ππνζηήξημεο απφ εκπεηξφηεξνπο ζπλαδέιθνπο» (65,1 %) είρε επηηψζεηο 

ζε πεξηζζφηεξνπο απφ ηνπο κηζνχο - φπσο θαη παξαπάλσ , ε επηινγή «Οη ζρέζεηο 

κεηαμχ ησλ ζπλαδέιθσλ» - ζπγθεληξψλεη έλα κεγάιν πνζνζηφ ε επηινγή 

«Καζφινπ» (34,9%). Απφ ηε βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε απηνί νη δχν παξάγνληεο 

πξνβάιινπλ σο πνιχ ζεκαληηθή γηα ηελ ελζσκάησζε ησλ λενεηζεξρφκελσλ θαη 

ηελ παξακνλή tνπο ζην επάγγεικα (Darling-Hammond, 1996· Darling-Hammond, 

2009· Fresko & Nasser-Abu-Alhija, 2014· Hudson, 2012· Ingersoll, 2004· 

Ingersoll, 2012· Ingersoll & Kralik, 2004· Ingersoll & Strong, 2011· Smith & 

Ingersoll, 2004· Kelly et al., 2014·Wong et al., 2005)  

 «Ζ ζέζε ζηε ζρνιηθή κνλάδα» (59,4 %), αλ θαη επηιέρηεθε ζρεδφλ απφ ηνπο κηζνχο 

παξνπζηάδεη κεγάιε ζπγθέληξσζε ζηελ επηινγή «Καζφινπ» (40,7%). Σν 
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απνηέιεζκα απηφ δελ ζπκθσλεί κε ηε βηβιηνγξαθία, φπνπ επηζεκαίλεηαη, σο πεγή 

δπζθνξίαο απφ ην επάγγεικα, ε ζπλήζεο ηαθηηθή, λα επηβαξχλνληαη νη 

λενεηζεξρφκελνη κε πεξηζζφηεξεο επζχλεο απν φ,ηη νη εκπεηξφηεξνη ζπλάδειθνί 

ηνπο (Feiman-Nemser, 2003· Kearney 2014·OECD, 2012).  

  «Ζ ηνπνζεζία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο» (59,3 %) επίζεο απαζρφιεζε ηνπο κηζνχο 

πεξίπνπ, αιιά πςειφ πνζνζηφ ζπγθεληξψλεη ε επηινγή «Καζφινπ» (40,7%). Σν 

πνζνζηφ ζπκπίπηεη κε ην πνζνζηφ απηψλ πνπ εξγάζηεθαλ πξψηε θνξά ζε ζρνιείν 

«Αζηηθνχ θέληξνπ» (Πίλαθαο 4 & Γξάθεκα 4) . 

 Ζ «Έιιεηςε ππνζηήξημεο απφ ηνλ Γηεπζπληή» (53,5 %) επηιέγεηαη απφ ηνπο κηζνχο 

ζρεδφλ αιιά θαη ε επηινγή «Καζφινπ» (46,5%) αθνινπζεί κε κηθξή δηαθνξά θαη 

κάιηζηα είλαη ε επηινγή πνπ ζπγθεληξψλεη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ. Απηφ έξρεηαη 

ζε αληίζεζε κε ηηο δηαπηζηψζεηο ηεο έξεπλαο TALIS (OECD, 2013) φπνπ  ζηηο 

ππνρξεψζεηο ηνπ εγέηε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη θαη ε παξνρή εμαηνκηθεπκέλεο 

ππνζηήξημεο. Δπίζεο έρεη ηελ επζχλε ηεο δεκηνπξγίαο πεξηβάιινληνο 

ζπλεξγαηηθήο κάζεζεο (Darling-Hammond, 2003) 

 «Ζ ζπκπιήξσζε σξαξίνπ ζε δηαθνξεηηθά ζρνιεία» (40,7%) επεξέαζε ιηγφηεξν απφ 

ηνπο κηζνχο θαζψο νη πεξηζζφηεξνη δήισζαλ «Καζφινπ» (59,3%). 

 

Γ.3. εξψηεζε:  ΢ε πνην βαζκφ ζεσξείηε φηη νη παξαθάησ θαηαζηάζεηο κείσζαλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηά ζαο ζην δηδαθηηθφ ζαο έξγν; 

Ο πίλαθαο 8 παξνπζηάδεη ηηο απαληήζεηο ζηελ εξψηεζε Γ.3. Οη εξσηεζέληεο 

εθπαηδεπηηθνί δήισζαλ φηη νη παξαθάησ θαηαζηάζεηο κείσζαλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο ζην δηδαθηηθφ έξγν ηνπο: 

 Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα αλέθεξε φηη νη «Γπζθνιίεο ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ 

καζεζηαθψλ αλαγθψλ ησλ καζεηψλ» (82,6%) ηνπο πξνβιεκάηηζε κε ηνπο 

πεξηζζφηεξνπο λα επηιέγνπλ «Λίγν» (33,7%), ελψ  ρακειφ είλαη ην πνζνζηφ γηα ηελ 

απάληεζε «Καζφινπ» (17,4%). Σν εχξεκα ζπκθσλεί κε ηα επξήκαηα ηεο 

βηβιηνγξαθηθήο αλαζθφπεζεο θαη επηζεκαίλεηαη ε αλάγθε παξνρήο ππνζηήξημεο 

(Fresko & Nasser-Abu Alhija,2014· Hudson, 2012· OECD, 2009) 

 Οη «Γπζθνιίεο ζηε δηαρείξεζε ζεκάησλ πεηζαξρίαο ησλ καζεηψλ» (81,4%) επίζεο 

αλαδεηθλχεηαη απφ ηελ ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα ζεκαληηθά αλαζηαιηηθφο 

παξάγνληαο κε έλαο ζηνπο ηξεηο λα επηιέγεη «Αξθεηά» (30,2%).  Ληγφηεξνη απφ έλαο 
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ζηνπο πέληε δήισζε «Καζφινπ» (18,6%). Δπίζεο απφ ηηο έξεπλεο πξνθχπηεη φηη 

ζέκαηα ζπκπεξηθνξάο θαη πεηζαξρίαο ησλ καζεηψλ απνηεινχλ πξφθιεζε γηα ηνπο 

λενεηζεξρφκελνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ζπρλή αηηία εγθαηάιεηςεο ηνπ επαγγέικαηνο 

θαη εθθξάδεηαη ε αλάγθε γηα πεξηζζφηεξε ππνζηήξημε ζρεηηθά κε απηά (Feiman-

Nemser, 2003· Fresko & Nasser-Abu Alhija, 2014· Hudson, 2012· Ingersoll, 2004· 

OECD, 2009· OECD, 2012). 

 Αθνινπζνχλ νη «Γπζθνιίεο ζηελ εθαξκνγή νκαδνζπλεξγαηηθήο δηδαζθαιίαο» 

(77,9%) κε ηνπο πεξηζζφηεξνπο εθπαηδεπηηθνχο λα δειψλνπλ φηη ηνπο επεξέαζαλ 

«Αξθεηά»(34,9%) (Hudson, 2012). 

 Οη «Γπζθνιίεο ζηε ρξήζε επνπηηθψλ κέζσλ» (77,9%) δειψλεηαη σο έλαο 

παξάγνληαο πνπ κεηψλεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ζηε δηδαζθαιία θαη κάιηζηα νη 

πεξηζζφηεξνη επέιεμαλ «Αξθεηά» (34,9%) ελψ, ζρεδφλ έλαο ζηνπο πέληε ζεσξεί φηη 

δελ ηνλ επεξέαζαλ «Καζφινπ» (22,1%) (OECD, 2009). 

 Οη «Γπζθνιίεο  ζηνλ ζρεδηαζκφ δηδαζθαιίαο» (76,7%) απαζρφιεζαλ κεγάιν 

αξηζκφ εθπαηδεπηηθψλ. Οη κηζνί επέιεμαλ «Λίγν» (50%) ελψ αξθεηνί ήηαλ απηνί πνπ 

δήισζαλ φηη δελ ηνπο επεξέαζε «Καζφινπ» (23,3%). Απφ ηελ βηβιηνγξαθηθή 

αλαζθφπεζε πξνθχπηεη φηη νη λενεηζεξρφκελνη εθπαηδεπηηθνί δεηνχλ παξνρή 

ππνζηήξημεο (Fresko & Nasser-Abu Alhija, 2014· OECD, 2009 ﮲΢θνξδά, 2015). 

 Με κηθξή δηαθνξά αθνινπζνχλ «Γπζθνιίεο ζρεηηθέο κε ην Αλαιπηηθφ  Πξφγξακκα 

΢πνπδψλ» (75,60%). Αλ θαη κεγάινο αξηζκφο ησλ εξσηεζέλησλ απάληεζε φηη ηνλ 

απαζρφιεζαλ ζέκαηα ηνπ Α.Π.΢., νη πεξηζζφηεξνη επηιέγνπλ «Λίγν (36%)» θαη έλαο 

ζηνπο ηξεηο «Αξθεηά» (29,1%). ΢εκαληηθφ είλαη φηη έλαο ζηνπο ηέζζεξηο ζεσξεί φηη 

δελ ηνλ απαζρφιεζαλ «Καζφινπ» (24,4%). Απφ ηε βηβιηνγξαθία πξνθχπηεη φηη νη 

λενεηζεξρφκελνη εθπαηδεπηηθνί ρξεηάδνληαη ππνζηήξημε ζε ζέκαηα θάιπςεο ηεο χιεο, 

δηαρείξηζεο ηνπ ρξφλνπ θ.ά.(Darling-Hammond, 2003· Fresko & Nasser-Abu Alhija, 

2014· Hudson, 2012). 

 Δπίζεο, κεγάινο αξηζκφο εθπαηδεπηηθψλ δήισζαλ φηη  αληηκεηψπηζαλ «Γπζθνιίεο 

ζηελ πινπνίεζε ηεο δηδαζθαιίαο» (74,4%). Οη πεξηζζφηεξνη βέβαηα δήισζαλ φηη ηνπο 

απαζρφιεζαλ «Λίγν» ( 40,7%) θαη ζρεδφλ έλαο ζηνπο ηξεηο «Αξθεηά» (27,9%), 

σζηφζν έλαο ζηνπο ηέζζεξηο δήισζε «Καζφινπ» (25,6%). 

 Οη «Γπζθνιίεο ζηελ αληηκεηψπηζε καζεηψλ κε εηδηθέο αλάγθεο» (73,3%) 

απαζρφιεζαλ ηνπο πεξηζζφηεξνπο. Αλ θαη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ζπγθεληξψλεη ε 

απάληεζε «Καζφινπ» (26,7%) είλαη αμηνζεκείσην φηη γηα απηή ηελ θαηεγνξία νη 
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επηινγέο «Πνιχ» (15,1%) θαη «Πάξα Πνιχ» (10,5%) εκθαλίδνπλ ην πςειφηεξν 

πνζνζηφ ηνπο. Σν απνηέιεζκα απηφ δείρλεη ηελ έληαζε ηεο δπζθνιίαο  ζπκθσλεί κε 

ηα απνηειέζκαηα άιισλ εξεπλψλ, πνπ επηζεκαίλνπλ φηη νη εθπαηδεπηηθνί κε 

θαζήθνληα δηδαζθαιίαο καζεηψλ κε εηδηθέο αλάγθεο, παξνπζηάδνπλ κεγαιχηεξε 

ζπρλφηεηα πξφσξσλ παξαηηήζεσλ, θαζψο δηαπηζηψλεηαη φηη δελ είλαη θαηάιιεια 

θαηαξηηζκέλνη ζε ζέκαηα Δηδηθήο Αγσγήο (Darling-Hammond, 2003· Fresko & 

Nasser-Abu Alhija, 2014· Hudson, 2012· Smith & Ingersoll, 2004). 

 Ο ίδηνο αξηζκφο εθπαηδεπηηθψλ δήισζε φηη «Γπζθνιίεο ζηελ επηθνηλσλία κε ηνπο 

γνλείο» (73,3%) ηνπο απαζρφιεζε ζεκαληηθά κε ηνπο πεξηζζφηεξνπο λα επηιέγνπλ 

«Λίγν» (36%) αιιά αξθεηνί δήισζαλ «Καζφινπ» (26,7%). Απφ ηε βηβιίνγξαθηθή 

αλαζθφπεζε πξνθχπηεη φηη ε επηθνηλσλία κε ηνπο γνλείο απνηειεί πξφβιεκα γηα ηνπο 

λενεηζεξρφκελνπο θαη έρνπλ αλάγθε ππνζηήξημεο (Feiman-Nemser, 2003· Fresko & 

Nasser-Abu Alhija, 2014). 

 ΢ε ρακειφηεξν πνζνζηφ αιιά ζεκαληηθφ, νη εξσηεζέληεο απάληεζαλ φηη 

«Γπζθνιίεο ζηε ρξήζε Νέσλ Σερλνινγηψλ» (68,6%) απνηεινχλ πξφβιεκα γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο. Οη κηζνί επέιεμαλ «Λίγν» (24,4%) θαη «Αξθεηά» (25,6%), 

ελψ πεξίπνπ έλαο ζηνπο δέθα «Πνιχ» (11,6%). Ζ ρξήζε ησλ Σ.Π.Δ. ζηε δηδαζθαιία, 

φπσο πξνθχπηεη θαη απφ ηελ βηβιηνγξαθία πξνβιεκαηίδεη ηνπο λενεηζεξρφκελνπο 

εθπαηδεπηηθνχο (Darling-Hammond, 2003· Hudson, 2012). 

 Ζ «Έιιεηςε ρξφλνπ πξνεηνηκαζίαο γηα ηε δηδαζθαιία» (52,3%) θαίλεηαη λα 

απαζρφιεζε  ζρεδφλ  ηνπο κηζνχο, ελψ ελψ νη άιινη κηζνί δήισζαλ «Καζφινπ» 

(47,7%). Οη πεξηζζφηεξνη απφ απηνχο πνπ αληηκεηψπηζαλ δπζθνιίεο δήισζαλ «Λίγν» 

(39,5%). Ζ έιιεηςε ρξφλνπ, απφ ηε κειέηε ηεο βηβιηνγξαθίαο, αλαδεηθλχεηαη σο έλαο 

απφ ηνπο παξάγνληεο πνπ κεηψλνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ λενεηζεξρφκελσλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ππάξρεη αλάγθε παξνρήο ππνζηήξημεο (Darling-Hammond, 2003· 

Fresko & Nasser-Abu Alhija, 2014· Hudson, 2012)  

 ΢πλνςίδνληαο, παξαηεξείηαη ζε γεληθέο γξακκέο φηη νη  Έιιελεο λενεηζεξρφκελνη 

εθπαηδεπηηθνί ηεο Πξσηνβάζκηαο Γεκφζηαο Δθπαίδεπζεο, αληηκεησπίδνπλ δπζθνιίεο, 

φπσο θαη νη ζπλάδειθνί ηνπο ζε άιιεο ρψξεο, πνπ παξεκπνδίδνπλ ηελ Δπαγγεικαηηθή 

Δλζσκάησζή ηνπο θαη ηελ νκαιή κεηάβαζή ηνπο απφ ην ζηάδην ηεο Αξρηθήο 

Καηάξηηζεο ζην ζηάδην ηεο Δλδνυπεξεζηαθήο Δπηκφξθσζεο. Γηα λα αληηκεησπηζηνχλ 

απηνί νη αλαζηαιηηθνί παξάγνληεο, απαηηείηαη ε παξνρή ζηήξημεο κέζα απφ 

ζπλεξγαηηθέο πξαθηηθέο θαη ζρέζεηο ακνηβαίαο εκπηζηνζχλεο ζε πεξηβάιινληα 
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αζθαιή, πνπ λα εμαζθαιίδνπλ ηε ζπιινγηθή δέζκεπζε γηα ζπλερή Δπαγγεικαηηθή 

Αλάπηπμε. 

 

 

7.1.3. 3
ν
 Δξεπλεηηθό Δξώηεκα: Πψο αληηκεησπίδνπλ νη λενεηζεξρφκελνη 

εθπαηδεπηηθνί ηεο Πξσηνβάζκηαο Γεκφζηαο Δθπαίδεπζεο, ηα ηειεπηαία ηέζζεξα 

(4) ζρνιηθά έηε, ηηο δπζθνιίεο/πξνβιήκαηα θαηά ην πξψην έηνο ηεο θαξηέξαο 

ηνπο; 

 Σν ηξίην (3
ν
) εξεπλεηηθφ εξψηεκα εζηηάδεη ζηα πξφζσπα θαη  ηνπο ηξφπνπο πνπ νη 

λενεηζεξρφκελνπη εθπαηδεπηηθνί βξήθαλ ππνζηήξημε θαηά ζην ζηάδην ηεο 

Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο. 

 

Γ.1. εξψηεζε :  Πνηα πξφζσπα ζαο ππνζηήξημαλ/θαζνδήγεζαλ/ζπκβνχιεςαλ γηα λα 

μεπεξάζεηε ηηο δπζθνιίεο σο λενεηζεξρφκελνο  εθπαηδεπηηθφο; 

 Ο πίλαθαο 9 θαη ην αξαρλνεηδέο δηάγξακκα (γξάθεκα 6) παξνπζηάδνπλ ηηο 

απαληήζεηο ζηελ εξψηεζε Γ.1. ΢χκθσλα κε ηηο απαληήζεηο ησλ εξσηεζέλησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ηα πξφζσπα πνπ ηνπο παξείραλ ππνζηήξημε/ θαζνδήγεζε/ 

ζπκβνπιέο, θαηά ην πξψην έηνο πνπ εξγάζηεθαλ σο εθπαηδεπηηθνί, ήηαλ: 

 Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα απάληεζε «΢πλάδειθνί κνπ ζηε ζρνιηθή κνλάδα» 

(70,9%). Απφ ηε βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε πξνθχπηεη φηη απηή ε δηαπίζησζε είλαη 

θνηλφ εχξεκα ζε ζρεηηθέο έξεπλεο. Ζ ζπλεξγαζία κε ηνπο ζπλαδέιθνπο - «next door 

teacher»
43

- είλαη ε πην απνηειεζκαηηθή πξαθηηθή ππνζηήξημεο, ηδίσο φηαλ νη 

δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο επηηξέπνπλ ηελ δεκηνπξγία θνηλφηεηαο κάζεζεο (Feiman-

Nemser, 2003· Hudson, 2012· Kelly et al., 2014· Wong, 2004). 

 Δπίζεο κεγάινο αξηζκφο εξσηεζέλησλ απάληεζε «Άιινη λένη εθπαηδεπηηθνί φπσο 

εγψ» (65,1%). Ζ δεκηνπξγία δηθηχσλ εθπαηδεπηηθψλ ή ε ζπκκεηνρή ζε 

επαγγεικαηηθέο νκάδεο, ηδηαίηεξα δηαδηθηπαθέο, αλαδεηθλχεηαη απφ ηε βηβιηνγξαθία 

σο ν πην δπλακηθά αλεξρφκελνο ηξφπνο ππνζηήξημεο. Με ηε δηαζχλδεζή ηνπο κε 

άιινπο νκφηηκνπο εθπαηδεπηηθνχο, αληαιιάζνπλ ηηο απφςεηο ηνπο θαη ηνλ 

πξνβιεκαηηζκφ ηνπο γηα ηα θνηλά ζέκαηα πνπ ηνπο απαζρνινχλ, κέζα ζε έλα 

αζθαιέο πεξηβάιινλ, δέρνληαη επνηθνδνκεηηθή αλαηξνθνδφηεζε θαη βειηηψλνπλ ηελ 

                                                           
43

  Hudson, 2012, p.76 
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επαγγεικαηηθή γλψζε ηνπο γηα πξαθηηθέο θαη ηερληθέο. Οη λενεηζεξρφκελνη 

καζαίλνπλ κέζα απφ ηε ζπλεξγαζία θαη ηελ επαγγεικαηηθή επηθνηλσλία. Σαπηφρξνλα 

θαιχπηνπλ ηελ αλάγθε ηνπ «αλήθεηλ» ζε κηα ζπιινγηθφηεηα θαη δηακνξθψλνπλ ηελ 

επαγγεικαηηθή ηνπο ηαπηφηεηα   (Fresko & Nasser-Abu Alhija, 2014· Kelly et al., 

2014· OECD, 2010· OECD, 2013· Smith & Ingersoll, 2004· Tsiotakis & Jimoyiannis, 

2015· Wong, 2004) 

 Πνιινί απφ ηνπο εξσηεζέληεο  απάληεζαλ «Ζ νηθνγέλεηά κνπ» (61,6%). ην 

εχξεκα απηφ ζπκθσλεί κε ηα επξήκαηα άιισλ εξεπλψλ.(Hudson, 2012· Kelly et al., 

2014). 

 Οη κηζνί, ζρεδφλ, δήισζαλ «Οη θίινη κνπ» (52,3%). Απφ ηηο έξεπλεο πξνθχπηεη 

φηη αξθεηνί βξίζθνπλ ππνζηήξημε απφ άηνκα πνπ δελ έρνπλ ζρέζε κε ην ζρνιείν, 

θπξίσο ζε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ ηζνξξνπία ηεο πξνζσπηθήο θαη ηεο 

επαγγεικαηηθήο δσήο (Hudson, 2012· Kelly et al., 2014). 

 Σελ απάληεζε «Ο  Γηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο» (47,7%) επέιεμαλ ιίγν 

ιηγφηεξνη απφ ηνπο κηζνχο. ΢ηηο έξεπλεο πνπ κειεηήζεθαλ ην πνζνζηφ απηήο ηεο 

επηινγήο είλαη αξθεηά κεγαιχηεξν
44

. Απφ βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε πξνθχπηεη φηη 

ν Γηεπζπληήο παίδεη θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ παξνρή ππνζηήξημεο ζηνπο 

λενεηζεξρφκελνπο, θαζψο είλαη απηφο πνπ νξίδεη ην κεληνξηθφ δεχγνο θαη θαζήθνλ 

ηνπ είλαη ε εμαζθάιηζε ηνπ απαξαίηεησλ ζπλζεθψλ π.ρ. ρξφλνο ζην σξνιφγην 

πξφγξακκα, κείσζε θφξηνπ εξγαζίαο θ.ι.π. γηα ηελ ππνινπνίεζε ησλ 

ππνζηεξηθηηθψλ δξάζεσλ (Darling-Hammond, 2003· OECD, 2013· Wong, 2004). 

 Αθφκα ρακειφηεξν είλαη ην πνζνζηφ γηα ηελ απάληεζε «΢πκθνηηεηέο απφ ηελ 

αθαδεκατθή κνπ νκάδα» (40,7%). ΢ε έξεπλεο επίζεο αλαθέξεηαη φηη νκάδεο 

θνηηεηψλ, πνπ έρνπλ δεκηνπξγεζεί θαηά ηα θνηηεηηθά ρξφληα, θαίλεηαη φηη 

ζπλερίδνπλ λα ππάξρνπλ θαη κεηά ηελ νινθιήξσζε ησλ ζπνπδψλ θαη ιεηηνπξγνχλ 

ππνζηεξηθηηθά θαηά ηα πξψηα ρξφληα ηεο θαξηέξαο (Kelly et al., 2014). 

 Σελ επηινγή «Ο ΢ρνιηθφο ΢χκβνπινο» (11,6%) επέιεμε, ζρεδφλ, έλαο ζηνπο 

δέθα. Δίλαη αμηνζεκείσηα ρακειφ ην πνζνζηφ, φηαλ ν ξφινο ηνπ, ζχκθσλα κε ηελ 

βηβιηνγξαθία, είλαη απηφο ηνπ εηδηθνχ ηεο εθπαίδεπζεο κε θαζήθνληα παξνρήο 

ππνζηήξημεο. ΢ηηο έξεπλεο, λενεηζεξρφκελνη δειψλνπλ φηη νη ζπκβνπιέο απφ εηδηθνχο 

                                                           
44

 ΢ηελ έξεπλα ηεο Darling-Hammond (2003) ε απάληεζε «Regular supportive communication with a 

principal…»  ζπγθεληξψλεη 79%( Darling-Hammond, 2003, ζει. 24). 
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ηεο εθπαίδεπζεο  είλαη κηα πξαθηηθή Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο (European 

Commission, 2010· OECD, 2010· Wong, 2004). 

 Ζ απάληεζε «Καζεγεηέο κνπ απφ ην Παλεπηζηήκην» (7%) ζεκεηψλεη πνιχ 

ρακειφ πνζνζηφ. ΢πκθσλεί κε ηε δηαπίζησζε ηνπ OECD (2014), φηη  δελ είλαη 

ζπλήζεο πξαθηηθή λα εκπιέθνληαη ζηελ παξνρή ππνζηήξημεο πξφζσπα εθηφο 

ζρνιείνπ. 

 Σν ρακειφ πνζνζηφ ζηελ  απάληεζε «Καλέλαο» (2,3%) αλαδεηθλχεη φηη νη 

λενεηζεξρφκελνη εθπαηδεπηηθνί αληηιακβάλνληαη ηελ αλάγθε παξνρήο ππνζηήξημεο 

γηα λα μεπεξάζνπλ αξρηθά ηηο θαζεκεξηλέο δπζθνιίεο ζρνιηθήο πξαγκαηηθφηεηαο, 

πξνθεηκέλνπ λα επηβηψζνπλ επαγγεικαηηθά. Σν απνηέιεζκα απηφ ζπκθσλεί κε ηελ 

άπνςε ηνπ Kearney (2014) φηη ην ζηάδην ηεο  Δπαγγεικαηηθή Δλζσκάησζεο είλαη ην 

ζεκέιην γηα ηελ κεηέπεηηα επαγγεικαηηθή ζηαδηνδξνκία ησλ λενεηζεξρφκελσλ 

εθπαηδεπηηθψλ.  

   ΢ην αξαρλνεηδέο δηάγξακκα (γξάθεκα 6) απνηππψλεηαη ζην ρψξν πψο 

θαηαλέκνληαη νη απαληήζεηο ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ.  

 Δίλαη επδηάθξηηε ε εγγχηεηα πξνο ηελ πεξηθέξεηα ησλ θνξπθψλ πνπ αληηζηνηρνχλ 

ζηηο απαληήζεηο «΢πλάδειθνί κνπ ζηε ζρνιηθή κνλάδα» (70,9%), «Άιινη λένη 

εθπαηδεπηηθνί φπσο εγψ» (65,1%), «Ζ νηθνγέλεηά κνπ» (61,6%), πνπ ζπγθεληψλνπλ ην 

πςειφηεξν πνζνζηφ.  

 ΢ε κέζε απφζηαζε θπκαίλνληαη νη απαληήζεηο «Οη θίινη κνπ» (52,3%), «Ο 

Γηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο» (47,7%) θαη ιίγν πην καθξηά, ε απάληεζε 

«΢πκθνηηεηέο απφ ηελ αθαδεκατθή κνπ νκάδα» (40,7%).  

 Ζ κεγάιε απφζηαζε απφ ηελ πεξηθέξεηα, ησλ θνξπθψλ πνπ αληηζηνηρνχλ ζηηο 

απαληήζεηο κε ην ρακειφηεξν πνζνζηφ, «Ο ΢ρνιηθφο ΢χκβνπινο» (11,6%) θαη 

«Καζεγεηέο κνπ απφ ην Παλεπηζηήκην» (7%) θαηαδεηθλχεη ηελ ειάρηζηε ζπκβνιή   

ησλ εηδηθψλ ηεο Δθπαίδεπζεο, ζηελ παξνρή ππνζηήξημεο ησλ λενεηζεξρφκελσλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ζπλεπψο ζηελ νκαιή επαγγεικαηηθή ελζσκάησζή ηνπο. 

   

 

Γ.2. εξψηεζε :  Με πνηνλ ηξφπν βξήθαηε βνήζεηα / ππνζηήξημε, ψζηε λα 

αληηκεησπίζεηε ηηο δχζθνιεο θαηαζηάζεηο; 

Οη απαληήζεηο ζηελ εξψηεζε Γ.2 παξνπζηάδνληαη ζηνλ πίλαθα 10 θαη θαη ζην 

αξαρλνεηδέο δηάγξακκα (γξάθεκα 7). Οη εξσηεζέληεο εθπαηδεπηηθνί δήισζαλ φηη γηα 
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λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο δχζθνιεο θαηαζηάζεηο βξήθαλ βνήζεηα/ππνζηήξημε κε ηνπο 

παξαθάησ ηξφπνπο: 

 Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα απάληεζε «Γέρηεθα ζπκβνπιέο ζπλαδέιθσλ» 

(84,9%). Σν απνηέιεζκα απηφ ζπκθσλεί κε ηηο απαληήζεηο ζηελ πξνεγνχκελε 

εξψηεζε θαη ηε βηβιηνγξαθηθή ελαζθφπεζε πνπ αλαδεηθλχνπλ ηελ παξνρή βνήζεηαο 

απφ ηνπο ζπλαδέιθνπο σο ηελ πην ππνζηεξηθηηθή πξαθηηθή (Feiman-Nemser, 2003· 

Hudson, 2012· Kelly et al., 2014· Wong, 2004). 

 Μεγάινο είλαη θαη ν αξηζκφο φζσλ απάληεζαλ «Αλαδήηεζα ιχζε ζην δηαδίθηπν» 

(73,3%). 

 ΢ρεδφλ νη κηζνί δήισζαλ «Αλαδήηεζα ιχζε ζηε βηβιηνγξαθία» (51,2%). 

 Δπίζεο ζρεδφλ νη κηζνί επέιεμαλ ην «Γέρηεθα ζπκβνπιέο απφ θίινπο» (48,8%). 

Σν απνηέιεζκα ζπκθσλεί κε απηφ γηα ηελ αληίζηνηρε απάληεζε ηεο εξψηεζεο Γ.1 

θαη ηε βηβιηνγξαθία (Hudson, 2012· Kelly et al., 2014).  

 Με κηθξή δηαθνξά αθνινπζεί  ε απάληεζε «Παξαθνινχζεζα ζεκηλάξηα» 

(45,3%). Απφ ηελ βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε, ε παξαθνινχζεζε ζεκηλαξίσλ σο 

εηζαγσγηθή επηκφξθσζε, αλαδχεηαη σο ε πην δεκνθηιήο θαη ζπλήζεο πξαθηηθή 

Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο (European Commission, 2010).  

 Έλαο ζηνπο ηξεηο απάληεζαλ «Απεπζχλζεθα ζηνπο ζπκθνηηεηέο κνπ» ( 31,4%). Σν 

πνζνζηφ  παξνπζηάδεη κηθξή δηαθνξνπνίεζε απφ απηφ ηεο αληίζηνηρεο απάληεζεο 

ζηελ εξψηεζε Γ.1. 

 Έλαο ζηνπο πέληε δήισζε φηη «Γέρηεθα ζπκβνπιέο απφ ηνλ ΢ρνιηθφ ΢χκβνπιν» 

(19,8%). Παξνπζηάδεηαη επίζεο κηθξή δηαθνξνπνίεζε απφ ην αληίζηνηρν απνηέιεζκα 

ζηελ Γ.1 εξψηεζε. 

 Μηθξφηεξνο είλαη ν αξηζκφο φζσλ επέιεμαλ ην «Παξαθνινχζεζα δηδαζθαιίεο  

ζπλαδέιθσλ» (17,4%). Δίλαη αμηνζεκείσην απηφ ην εχξεκα, γηαηί ζηελ Διιάδα δελ 

ππάξρεη πξφβιεςε γηα δνκεκέλν πξφγξακκα παξαθνινχζεζεο δηδαζθαιηψλ ζηα 

πιαίζηα ηεο ηππηθήο Δθπαίδεπζεο. Πξνθαλψο, νη εθπαηδεπηηθνί ζα αλαθέξνληαη ζε 

θάπνηα άηππε κνξθή καζεηείαο ή ζε δηδαζθαιίεο πνπ παξνπζηάδνληαη θαηά ηε 

δηάξθεηα ησλ ζεκηλαξίσλ, πνπ νξγαλψλνληαη ζπλήζσο απφ ηνπο ΢ρνιηθνχο 

΢πκβνχινπο ζηελ αξρή ή θαη θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο. Απηέο νη 

δηδαζθαιίεο δελ κπνξνχλ λα εθιεθζνχλ σο πξαθηηθή Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο 

ιφγσ ηνπ απνζπαζκαηηθνχ ραξαθηήξα ηνπο θαη ηεο απνπζίαο ραξαθηεξηζηηθψλ ελφο 



145 
 
 

δνκεκέλνπ νινθιεξσκέλνπ πξνγξάκκαηνο ππνζηήξημεο, φπσο νη ζπλεξγαηηθέο 

δξάζεηο, ηα αλαηξνθνδνηηθά ζρφιηα, ε επίβιεςε, ε αμηνιφγεζε θ.ά. 

 ΢ρεδφλ έλαο ζηνπο δέθα απάληεζε φηη «΢πκκεηείρα δηαδηθηπαθά ζε νκάδα λέσλ 

εθπαηδεπηηθψλ κε θνηλά πξνβιήκαηα» (11,6%). Απηφ ην απνηέιεζκα  δεκηνπξγεί 

αληίθαζε κε απηφ ζηελ αληίζηνηρε απάληεζε ζηελ Γ.1 εξψηεζε, φπνπ πεξηζζφηεξνη 

απφ ηνπο κηζνχο απάληεζαλ φηη ηνπο βνήζεζαλ «Άιινη λένη εθπαηδεπηηθνί φπσο εγψ» 

(65,1%). Ίζσο ε δηαθνξά λα δεκηνπξγείηαη απφ ηνλ πεξηνξηζκφ ηεο Γ.2 εξψηεζεο, ε 

ζπγθξφηεζε ηεο νκάδαο θαη ε επαγγεικαηηθή επηθνηλσλία λα γίλεηαη κέζσ 

δηαδηθηχνπ, ελψ ε εξψηεζε Γ.1 πεξηιακβάλεη θάζε είδνπο ζπκκεηνρή θαη 

επαγγεικαηηθή επηθνηλσλία κε νκάδα νκνηίκσλ. 

 Έλαο ζηνπο δέθα επέιεμε ην «Απεπζχλζεθα ζηνπο θαζεγεηέο πνπ είρα θαηά ηηο 

αθαδεκατθέο ζπνπδέο κνπ» (10,5%). Σν απνηέιεζκα δηαθνξνπνηείηαη ειαθξά απφ 

απηφ ζηελ αληίζηνηρε απάληεζε ζηελ εξψηεζε Γ.2., σζηφζν θαη ζηηο δχν 

πεξηπηψζεηο παξακέλεη ρακειφ, δειψλνληαο ηελ ειάρηζηε ζπκβνιή ηνπ 

Παλεπηζηεκίνπ ζηελ αλάπηπμε πξνγξακκάησλ  Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο. 

 Ζ επηινγή «Παξαθνινχζεζαλ ηε δηδαζθαιία κνπ ζπλάδειθνη θαη δέρηεθα 

αλαηξνθνδνηηθά ζρφιηα» (7%) ζπγθεληξψλεη πνιχ κηθξφ πνζνζηφ. Όπσο θαη γηα ηελ 

επηινγή «Παξαθνινχζεζα δηδαζθαιίεο ζπλαδέιθσλ» (17,4%) ζην ειιεληθφ ζρνιείν 

δελ ππάξρνπλ νη πξνυπνζέζεηο ε δξάζε απηή λα έγηλε ζηα πιαίζηα δνκεκέλνπ 

πξνγξάκκαηνο Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο. Πξφθεηηαη κάιινλ γηα θάπνηεο άηππεο 

ή απνζπαζκαηηθέο πξνζπάζεηεο. 

 ΢ην αξαρλνεηδέο  δηάγξακκα (γξάθεκα 7) απνηππψλνληαη επδηάθξηηα ζην ρψξν 

νη απαληήζεηο ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ.  

 Δγγχηεηα, πξνο ηελ πεξηθέξεηα, παξνπζηάδνπλ νη  θνξπθέο πνπ αληηζηνηρνχλ ζηηο 

απαληήζεηο «Γέρηεθα ζπκβνπιέο ζπλαδέιθσλ» (84,9%) θαη «Αλαδήηεζα ιχζε ζην 

δηαδίθηπν» (73,3%), πνπ ζπγθεληψλνπλ ην πςειφηεξν πνζνζηφ.  

 ΢ε κέζε απφζηαζε θπκαίλνληαη νη απαληήζεηο «Αλαδήηεζα ιχζε ζηε 

βηβιηνγξαθία» (51,2%), «Γέρηεθα ζπκβνπιέο απφ θίινπο» (48,8%) θαη 

«Παξαθνινχζεζα ζεκηλάξηα» (45,3%), πνπ επηιέρηεθαλ ζρεδφλ απφ ηνπο κηζνχο 

εθπαηδεπηηθνχο.  

  ΢ε κεγαιχηεξε απφζηαζε απφ ηελ πεξηθέξεηα  εληνπίδνληαη νη επηινγέο 

«Απεπζχλζεθα ζηνπο ζπκθνηηεηέο κνπ» ( 31,4%), «Γέρηεθα ζπκβνπιέο απφ ηνλ 
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΢ρνιηθφ ΢χκβνπιν» (19,8%) θαη «Παξαθνινχζεζα δηδαζθαιίεο  ζπλαδέιθσλ» 

(17,4%). 

  Μαθξηά απφ ηελ πεξηθέξεηα θαη θνληά ζην θέληξν εληνπίδνληαη νη επηινγέο 

«Απεπζχλζεθα ζηνπο θαζεγεηέο πνπ είρα θαηά ηηο αθαδεκατθέο ζπνπδέο κνπ» (10,5%) 

«Παξαθνινχζεζαλ ηε δηδαζθαιία κνπ ζπλάδειθνη θαη δέρηεθα αλαηξνθνδνηηθά 

ζρφιηα» (7%), πνπ ζεκεηψλνπλ θαη ην κηθξφηεξν πνζνζηφ. 

 

 

7.1.4. 4
ν
 Δξεπλεηηθό Δξώηεκα: Πνηεο είλαη νη πξνηάζεηο θαη νη αληηιήςεηο ησλ 

λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο Πξσηνβάζκηαο Γεκφζηαο Δθπαίδεπζεο γηα 

ηελ παξνρή ελίζρπζεο θαηά ην πξψην έηνο ηεο θαξηέξαο ηνπο; 

Σν 4
ν
 εξεπλεηηθφ εξψηεκα δηεξεπλά ηηο απφςεηο ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζρεηηθά κε ην πνηνο είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ παξνρή ππνζηήξημεο ζηνπο 

λενεηζεξρφκελνπο, κε πνηνπο ηξφπνπο κπνξεί λα γίλεη απηφ θαη πνηα είλαη ηα θίλεηξα 

γηα ηελ παξαθίλεζε λα ζπκκεηάζρνπλ ζε ππνζηεξηθηηθά πξνγξάκκαηα 

Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο. 

 

Δ.1: ΢ε πνην βαζκφ ζεσξείηε φηη αλαινγεί  επζχλε ζηνπο παξαθάησ παξάγνληεο γηα 

παξνρή ζηήξημεο ζηνλ λενεηζεξρφκελν ζην επάγγεικα εθπαηδεπηηθφ; 

΢ηνλ πίλαθα 11 θαηαγξάθνληαη ηα πνζνζηά πνπ ζπγθέληξσζαλ νη απαληήζεηο ζηελ 

εξψηεζε Δ.1. Οη εξσηεζέληεο εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ φηη ε επζχλε, γηα ηελ παξνρή 

ππνζηήξημεο ζηνπο  λενεηζεξρφκελνπο, βαξχλεη ηα παξαθάησ πξφζσπα/θνξείο: 

 Ζ απφιπηε πιεηνλφηεηα απαληνχλ «΢ηνλ Γηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο» 

(99,9%), θαη κάιηζηα, νη πεξηζζφηεξνη επέιεμαλ «Πάξα πνιχ» (34,9%). Ζ επηινγή 

«Καζφινπ» (0%) είρε κεδεληθφ πνζνζηφ, πνπ θαηαδεηθλχεη ηε κεγάιε πεπνίζεζε ησλ 

εξσηεζέλησλ φηη ε επζχλε γηα ηελ παξνρή ππνζηήξημεο βαξχλεη ηνλ Γηεπζπληή ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. 

 Σν ίδην ςειά θπκαίλεηαη θαη ην πνζνζηφ ηεο απάληεζεο «΢ηνλ ίδην ηνλ 

εθπαηδεπηηθφ» (98,9%), κε πεξηζζφηεξνπο απφ ηνπο κηζνχο (57,%) λα δειψλνπλ 

«Πνιχ» (22,1%) θαη «Πάξα πνιχ» (34,9%)  θαη κφλν έλαο (1) απάληεζε «Καζφινπ» 

(1,2%). Οη πεξηζζφηεξνη επέιεμαλ  «Πάξα πνιχ» (34,9%). 



147 
 
 

  Οη εξσηεζέληεο εθπαηδεπηηθνί ζηηο επφκελεο δχν επηινγέο έδσζαλ ην ίδην 

πνζνζηφ. Έηζη: 

 Ζ επηινγή  «΢ηνλ ΢ρνιηθφ ΢χκβνπιν» (97,6%) ζπγθεληξψλεη ηελ ζπληξηπηηθή 

πιεηνλφηεηα κε αμηνζεκείσην φηη νη πεξηζζφηεξνη δήισζαλ «Πάξα πνιχ» (40,7%) 

θαη αζξνηζηηθά κε ην πνζνζηφ απηψλ πνπ δήισζαλ «Πνιχ» (26,7%), μεπεξλνχλ θαηά 

πνιχ ηνπο κηζνχο (67,4%). Πνιχ ιίγνη επέιεμαλ ην «Λίγν» (8,1%) ελψ ην «Καζφινπ» 

(2,3%). 

 Ζ επηινγή «΢ηνπο ζπλαδέιθνπο κέζα ζηε ζρνιηθή κνλάδα» (97,6%) ζπγθεληξψλεη 

ηελ ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα, κε ηνπο κηζνχο (50%) λα επηιέγνπλ «Πνιχ» (37,2%)  

θαη «Πάξα πνιχ» (12,8%). Ζ επηινγή «Πνιχ» (37,2%) ζπγθέληξσζε ην κεγαιχηεξν 

πνζνζηφ ησλ απαληήζεσλ. Μφλν έλαο ζηνπο δέθα δήισζε «Λίγν» (11,6%). 

Απφ ηηο δχν παξαπάλσ επηινγέο, ε επηινγή  «΢ηνλ ΢ρνιηθφ ΢χκβνπιν» ζπγθεληξψλεη, 

αζξνηζηηθά, ζηηο δειψζεηο «Πνιχ» θαη «Πάξα πνιχ», κεγαιχηεξν πνζνζηφ (67,4%). 

έλαληη ηεο επηινγήο «΢ηνπο ζπλαδέιθνπο κέζα ζηε ζρνιηθή κνλάδα» πνπ 

ζπγθεληξψλεη 50%.  

 Δπίζεο κεγάινο αξηζκφο επέιεμε «΢ην Τπνπξγείν, Πεξηθέξεηα, Γηεπζχλζεηο Π.Δ., 

Γξαθεία…» (94,2%), κε πεξίπνπ ηνπο κηζνχο (53,5%) λα δειψλνπλ «Πνιχ» (18,6%)  

θαη «Πάξα πνιχ» (34,9%). Οη πεξηζφηεξνη επέιεμαλ ην  «Πάξα πνιχ» (34,9%). 

 ΢ηελ απάληεζε «΢ε θαλέλαλ. Γελ ρξεηάδεηαη παξνρή ζηήξημεο» (18,7%) ην πνιχ 

κεγάιν πνζνζηφ πνπ ζπγθέληξσζε ε επηινγή «Καζφινπ» (81,4%) θαηαδεηθλχεη φηη ε 

ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ αλαγλσξίδνπλ ηελ αλάγθε 

παξνρήο ππνζηήξημεο. Μφλν έλαο (1) δήισζε φηη ζε θαλέλαλ δελ αλαινγεί απηή ε 

επζχλε, θαζψο δελ ρξεηάδεηαη παξνρή ζηήξημεο (1,2%).  

 

 

Δ.2: ΢ε πνην βαζκφ πηζηεχεηε φηη ηα παξαθάησ κπνξνχλ λα πξνζθέξνπλ ζηήξημε ζηνλ 

λενεηζεξρφκελν ζην επάγγεικα εθπαηδεπηηθφ, λα ζπληειέζνπλ ζηελ νκαιή κεηάβαζή ηνπ 

πξνο ην επαγγεικαηηθφ ζηάδην θαη ηελ ελζσκάησζή ηνπ ζην επάγγεικα; 

Ο πίλαθαο 12 απνηππψλεη ηηο απαληήζεηο ζηελ εξψηεζε Δ.2. Οη εξσηεζέληεο 

εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ φηη κπνξνχλ λα πξνζθέξνπλ ζηήξημε ζηνλ λενεηζεξρφκελν 

ζην επάγγεικα εθπαηδεπηηθφ θαη λα ζπληειέζνπλ ζηελ νκαιή κεηάβαζή ηνπ πξνο ην 

επαγγεικαηηθφ ζηάδην θαη ηελ ελζσκάησζή ηνπ ζην επάγγεικα ηα παξαθάησ: 
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 Ζ «΢πλεξγαζία κε ζπλάδειθν  ζηε  ζρνιηθή κνλάδα» (100%) επηιέρηεθε απφ ηελ 

απφιπηε πιεηνλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο κηζνχο (65,2%) 

δήισζαλ «Πνιχ» θαη «Πάξα πνιχ». Σν απνηέιεζκα απηφ είλαη θνηλφ θαη κε άιιεο 

έξεπλεο,  πνπ αλαδεηθλχνπλ φηη ε ζπλεξγαζία κε ζπλαδέιθνπο είλαη ε πην 

απνηειεζκαηηθή πξαθηηθή ππνζηήξημεο (Feiman-Nemser, 2003· Hudson, 2012· 

Kearney, 2014· Kelly et al., 2014· Smith & Ingersoll, 2004· Wong, 2004). 

 Σα «΢εκηλάξηα θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο» (98,8%) επηιέρηεθαλ απφ 

ηελ ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα. Οη πεξηζζφηεξνη ζεσξνχλ φηη κπνξεί λα παξέρνπλ 

ππνζηήξημε «Πνιχ» (37,2%) θαη αζξνηζηηθά κε ην «Πάξα Πνιχ» (29,1%) ην 

επηιέγνπλ πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο κηζνχο (66,3%). Απφ ηε βηβιηνγξαθία 

επηζεκαίλεηαη φηη ηα ζεκηλάξηα είλαη ε πξαθηηθή πνπ παξέρνπλ ππνζηήξημε νη εηδηθνί 

αιιά δελ θαιχπηνπλ πιήξσο ηηο αλάγθεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Δίλαη πην 

απνηειεζκαηηθά φηαλ ζπλδπάδνληαη κε άιιεο δξάζεηο ππνζηήξημεο, σο ζηνηρείν ελφο 

δνκεκέλνπ, πεξηεθηηθνχ πξνγξάκκαηνο (Feiman & Nasser , 2003· OECD, 2013). 

 Σα «΢εκηλάξηα ζηελ αξρή ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο» (97,7%) επίζεο ζπγθεληξψλνπλ 

πνιχ πςειφ πνζνζηφ. Δπίζεο πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο κηζνχο (62,8%) έθαλαλ ηελ 

επηινγή «Πνιχ» θαη «Πάξα Πνιχ». Σα ζεκηλάξηα είλαη κηα ζπλήζεο πξαθηηθή 

ππνζηήξημεο θαη γλσζηή  ζε φινπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. 

 Ζ «Παξαθνινχζεζε δηδαζθαιηψλ εκπεηξφηεξσλ ζπλαδέιθσλ» (96,5%) ζεσξείηαη 

ζεκαληηθή πξαθηηθή ππνζηήξημεο απφ ηελ ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα ησλ 

εξσηεζέλησλ κε ηνπο κηζνχο  (50%) λα  δειψλνπλ «Πνιχ» (30,2%) θαη «Πάξα 

Πνιχ» (19,8%). 

  Σν «Πξφγξακκα Δηζαγσγηθήο Δπηκφξθσζεο» (96,4%) ζπγθεληξψλεη επίζεο 

κεγάιν αξηζκφ πξνηηκήζεσλ. Έλαο ζηνπο ηξεηο ζεσξεί φηη κπνξεί λα ππνζηεξίδεη 

«Αξθεηά» (31,4%) θαη ζρεδφλ νη κηζνί (53,4%) «Πνιχ» (26,7%) θαη «Πάξα Πνιχ» 

(26,7%). Ζ Δηζαγσγηθή Δπηκφξθσζε απνηειεί ζηνηρείν ησλ πξνγξακκάησλ 

Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο, φπσο αλαδχεηαη απφ ηε βηβιηνγξαθία  αιιά  φρη φηαλ 

ιεηηνπξγεί απηφλνκα θαη απνζπαζκαηηθά αιιά ζε ζπδπαζκφ κε ην mentoring (Smith 

& Ingersoll, 2004)   

 Ζ «΢πκκεηνρή ζε θνηλφηεηεο λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ» (95,3%) επίζεο 

ζπγθεληξψλεη πςειφ πνζνζηφ, κε ηνπο πεξηζζφηεξνπο λα επηιέγνπλ ην «Αξθεηά» 

(34,9%), ελψ ιηγφηεξνη απφ ηνπο κηζνχο επηιέγνπλ «Πνιχ» (27,9%) θαη «Πάξα 

Πνιχ» (17,4%). Ζ ζπκκεηνρή ζε επαγγεικαηηθέο νκάδεο ζηα πιαίζηα ηεο άηππεο  
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καζεηείαο απνηειεί ζεκαληηθή πξαθηηθή ππνζηήξημεο (Smith & Ingersoll, 

2004·Wong, 2004 θ.ά.) 

 Ζ «Τπνζηήξημε απφ εθπαηδεπηηθφ - Μέληνξα» (94,2%) ζπγθεληξψλεη πςειφ 

πνζνζηφ. Έλαο ζηνπο ηξεηο ζεσξεί φηη κπνξεί λα παξέρεη ππνζηήξημε «Αξθεηά» 

(31,4%), ελψ ζρεδφλ νη κηζνί (53,5%) επηιέγνπλ «Πνιχ» (30,2%) θαη «Πάξα Πνιχ» 

(23,3%).Ζ ππνζηήξημε απφ Μέληνξα απφ ηε βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε αλαδχεηαη 

σο  θπξίαξρε πξαθηηθή (Feiman-Nemser, 2003· Kearney, 2014· Smith & Ingersoll, 

2004·Wong, 2004 θ.ά.) 

 Ζ «Αλαδήηεζε ζην δηαδίθηπν» (94,1%) είλαη κηα πξαθηηθή πνπ επίζεο 

ζπγθεληξψλεη πςειφ πνζνζηφ.  Οη  κηζνί (50%)  ζεσξνχλ φηη κπνξεί λα ππνζηεξίμεη 

ηνπο λενεηζεξρφκελνπο «Λίγν» (24,4%) σο «Αξθεηά» (25,6%), ελψ ιίγν ιηγφηεξνη 

(44,1%),  «Πνιχ» (26,7%) θαη «Πάξα Πνιχ» (17,4%). 

 Ζ επηινγή  «Απνπζία ππνζηήξημεο» (15,1%) ζεκεηψλεη πνιχ ρακειφ πνζνζηφ 

θαζψο  κεγάιε πιεηνλφηεηα έρεη δειψζεη δελ κπνξεί λα παξέρεη ππνζηήξημε 

«Καζφινπ» (84,9%). Σν απνηέιεζκα απηφ θάλεη θαλεξφ φηη νη λενεηζεξρφκελνη 

εθπαηδεπηηθνί ζπλεηδεηνπνηνχλ ηελ αλάγθε αλάπηπμεο πξαθηηθψλ ππνζηήξημεο θαη 

φηη ε απνπζία ηέηνησλ δξάζεσλ δελ βνεζά ηελ Δπαγγεικαηηθή Δλζσκάησζε ησλ 

λενεηζεξρφκελσλ. 

 

 

Δ.3:  : ΢ε πνην βαζκφ ζεσξείηε φηη ηα παξαθάησ κπνξνχλ λα παξαθηλήζνπλ ηνπο 

λενεηζεξρφκελνπο ζην επάγγεικα εθπαηδεπηηθνχο λα εκπιαθνχλ ζε  πξνγξάκκαηα γηα 

ηελ ππνζηήξημή ηνπο; 

 ΢ηνλ πίλαθα 13 θαηαγξάθνληαη νη απαληήζεηο ζηελ εξψηεζε Δ.3. Οη εξσηεζέληεο 

εθπαηδεπηηθνί απάληεζαλ φηη ζεσξνχλ φηη κπνξνχλ λα παξαθηλήζνπλ ηνπο 

λενεηζεξρφκελνπο ζην επάγγεικα εθπαηδεπηηθνχο λα εκπιαθνχλ ζε  πξνγξάκκαηα γηα 

ηελ ππνζηήξημή ηνπο ηα παξαθάησ: 

 Ζ «Μνξηνδφηεζε» (95,3%) ζεσξείηαη απφ ηε ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα φηη ζα 

κπνξνχζε λα παξαθηλήζεη. Οη πεξηζζφηεξεο απαληήζεηο εληνπίδνληαη ζηελ επηινγή 

«Πάξα Πνιχ» (33,7%). Αζξνηζηηθά κε ηελ επηινγή  «Πνιχ» (30,2%) ζπγθεληξψλνπλ 

πεξηζζφηεξεο απφ ηηο κηζέο  (63,9%) απαληήζεηο. 
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 Ζ «Παξνρή πξφζζεηεο ρξεκαηηθήο ακνηβήο» (95,3%) ζπγθέληξσζε ην ίδην πςειφ 

πνζνζηφ. Με ηνπο πεξηζζφηεξνπο λα επηιέγνπλ «Πνιχ» (32,6%) θαη «Πάξα Πνιχ» 

(32,6%). 

 Ζ «Τπεξεζηαθή αλαβάζκηζε» (90,7%), ζεσξείηαη απφ έλαλ κεγάιν αξηζκφ 

εθπαηδεπηηθψλ φηη  κπνξεί λα απνηειέζεη θίλεηξν. Έλαο ζηνπο ηξεηο δήισζε «Πάξα 

Πνιχ» (30,2%), ελψ αζξνηζηηθά κε ην «Πνιχ» (27,9%) ζπγθεληξψλνπλ ην (58,1%) 

ησλ πξνηηκήζεσλ.  

 Ζ «Σνπνζέηεζε λενδηνξηδφκελσλ ζε ζρνιεία αζηηθψλ / εκηαζηηθψλ πεξηνρψλ» 

(90,7%) ζεκεηψλεη ην ίδην πςειφ πνζνζηφ, κε, ζρεδφλ, ηνπο κηζνχο (45,3%) λα 

επηιέγνπλ «Πνιχ» (27,9%) θαη «Πάξα Πνιχ» (17,4%). Απνηειεί κηα πξαθηηθή πνπ 

δηεθνιχλεη ηελ πξφζβαζε ησλ λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ ζε πξνγξάκκαηα 

Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο. 

 Σν «Μεησκέλν σξάξην» (80,2%) ζεσξεί ε ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα φηη κπνξεί λα 

παξαθηλήζεη. Αλ θαη ζπγθεληξψλεη ηφζν πςειφ πνζνζηφ νη κηζνί ζρεδφλ (48,9%)  

απάληεζαλ «Αξθεηά» (25,6%) θαη «Λίγν» (23,3%), ελψ ζπλνιηθά, έλαο ζηνπο ηξεηο 

(31,4%)  επέιεμε «Πνιχ» (22,1%) θαη «Πάξα Πνιχ» (9,3%).  Ζ κείσζε ηνπ θφξηνπ 

εξγαζίαο θαη ησλ σξψλ δηδαζθαιίαο, πξνθεηκέλνπ λα δηεπθνιπλζεί ε  ζπκκεηνρή ησλ  

λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ ζε πξνγξάκκαηα Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο, 

απαληά ζηηο πεξηζζφηξεο έξεπλεο σο απαξαίηεην ζηνηρείν γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ πξνγξακκάησλ (Air, 2014· Bullough, 2012· Darling-

Hammond, 2009· Kearney, 2014·Smith & Ingersoll, 2004) . 

 ΢πλνςίδνληαο, νη λενεηζεξρφκελνη εθπαηδεπηηθνί, ζηελ ζπληξηπηηθή ηνπο 

πιεηνςεθία,  ζπλεηδεηνπνηνχλ ηελ αλάγθε παξνρήο ππνζηήξημεο. Θεσξνχλ θχξην 

ππεχζπλν, γηα ηελ αλάπηπμε ηέηνησλ δξάζεσλ ηνλ  Γηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

αιιά, ζρεδφλ ζηνλ ίδην βαζκφ, θαη ηνπο εαπηνχο ηνπο.  Αλαδεηνχλ βνήζεηα θπξίσο 

εληφο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, κέζσ δηαπξνζσπηθψλ ζρέζεσλ κε ηνπο ζπλαδέιθνπο  

ηνπο. Πηζηεχνπλ πσο πξέπεη λα ππάξρεη θηλεηξνδφηεζε γηα ηελ παξαθίλεζε λα 

εκπιαθνχλ ζε πξνγξάκκαηα Δπαγγεικαηηθήο  Δλζσκάησζεο.  
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7.2. ΢πκπεξάζκαηα - ΢πδήηεζε 

΢ηελ ελφηεηα απηή γίλεηαη αλαθνξά ζηα ζεκαληηθφηεξα ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο. 

Αθνινπζεί ζπδήηεζε θαη ζρνιηαζκφο ησλ ζπκπεξαζκάησλ. Γηαηππψλνληαη νη 

πεξηνξηζκνί ηεο έξεπλαο θαη ηέινο εθθξάδνληαη πξνηάζεηο γηα κειινληηθέο 

εξεπλεηηθέο πξννπηηθέο κε βάζε απηή ηε κειέηε. 

 

7.2.1.  ΢πκπεξάζκαηα 

Σν πξψην ζπκπέξαζκα πνπ εμάγεηαη απφ ηελ αλάιπζε θαη κειέηε ησλ εξεπλεηηθψλ 

δεδνκέλσλ καο, θαηαδεηθλχεη ηε ρακειή αίζζεζε, ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα, 

απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο - αλεπάξθεηαο σο πξνο δηνηθεηηθά θαη δηδαθηηθά ζέκαηα 

(Αίζζεζε αλεπάξθεηαο, Αλεπαξθήο γλψζε γηα δηνηθεηηθά θαη ππεξεζηαθά ζέκαηα θαη 

Αλεπαξθήο γλψζε ζηηο λέεο κεζφδνπο δηδαζθαιίαο) θαζψο θαη ν απνκνλσηηθφο 

ραξαθηήξαο ηνπ επαγγέικαηνο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ (Έιιεηςε θαηαλφεζεο απφ ηνπο 

ζπλαδέιθνπο, 69,8% θαη Αλάιεςε δπζαλάινγσλ επζπλψλ ζε ζρέζε κε ηελ εκπεηξία 

ζαο, 62,8%). Βάζεη ησλ παξαπάλσ, ην επαγγεικαηηθφ άγρνο (88%) θαη ε έιιεηςε 

εηζαγσγηθήο επηκφξθσζεο (78%) αλαδεηθλχνληαη ζηνπο θχξηνπο παξεκπνδηζηηθνχο 

παξάγνληεο ζην μεθίλεκα ηεο θαξηέξαο ηνπο σο εθπαηδεπηηθνί, φπσο έρεη απνηππσζεί 

θαη ζηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία. 

 Ζ έιιεηςε θνπιηνχξαο θαηλνηνκίαο ζηε ζρνιηθή κνλάδα, νη παγησκέλνη ηξφπνη 

δηδαζθαιίαο ησλ εκπεηξφηεξσλ ζπλαδέιθσλ, νη ειιείςεηο ζηηο ππνδνκέο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο θαη ε έιιεηςε πφξσλ θαη κέζσλ, δπζθνιεχνπλ ηελ ελζσκάησζε ησλ λέσλ 

εθπαηδεπηηθψλ, σο θνξείο θαηλνηνκίαο, ζηε ζρνιηθή κνλάδα. Παξάιιεια, νη 

δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο (κε γνλείο, ζπλαδέιθνπο) θαη ε έιιεηςε ππνζηήξημεο (απφ 

εκπεηξφηεξνπο ζπλαδέιθνπο θαη ηνλ δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο) ζεσξνχληαη 

βαζηθνί παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ νκαιή έληαμε ησλ λενδηνξηδφκελσλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ελψ πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο κηζνχο ζεκεηψλνπλ σο ζεκαληηθή θαη ηε 

ζέζε πνπ αλαιακβάλνπλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα, ηελ πξφζβαζε ζηε ζρνιηθή κνλάδα, ηε 

ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ηελ  ηνπνζεζία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

 Δπηβεβαηψλνληαη ηα επξήκαηα απφ άιιεο ζρεηηθέο έξεπλεο, φηη πξφθιεζε 

απνηεινχλ, γηα ηελ ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα ησλ λενεηζεξρφκελσλ, παξάγνληεο πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηε δηαρείξηζε ησλ καζεηψλ, φπσο νη δπζθνιίεο ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ 

καζεζηαθψλ αλαγθψλ ησλ καζεηψλ, ζηε δηαρείξηζε ζεκάησλ πεηζαξρίαο ησλ καζεηψλ 



152 
 
 

θαη ζηελ αληηκεηψπηζε καζεηψλ κε εηδηθέο αλάγθεο θαζψο θαη δπζθνιίεο πνπ αθνξνχλ 

ζηελ εθαξκνγή νκαδνζπλεξγαηηθήο δηδαζθαιίαο, ζηε ρξήζε επνπηηθψλ κέζσλ, ζρεηηθέο 

κε ην Α.Π.΢. θαη ζηε ρξήζε Σ.Π.Δ. 

 Απέλαληη ζηηο δπζθνιίεο απηέο ε πην απνηειεζκαηηθή πξαθηηθή ππνζηήξημεο 

είλαη ε ζπλεξγαζία κεηαμχ ζπλαδέιθσλ θαη ε ζπκκεηνρή ζε νκάδεο εθπαηδεπηηθψλ, 

θαζψο κεγάινο αξηζκφο απάληεζαλ «΢πλάδειθνί κνπ ζηε ζρνιηθή κνλάδα» (70,9%) 

θαη  «Άιινη λένη εθπαηδεπηηθνί φπσο εγψ» (65,1%) ην νηθείν πεξηβάιινλ ηνπο 

(νηθνγέλεηα θαη θίινη) θαη ν «Γηεπζπληήο» ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Δμαηξεηηθά 

κεησκέλα πνζνζηά, σο πξνο ηελ απνηειεζκαηηθή ππνζηήξημε πνπ ζα έπξεπε λα 

παξέρνπλ, ιακβάλνπλ νη ζεζκνί θαη νη εηδηθνί ηεο εθπαίδεπζεο, (΢ρνιηθφο ΢χκβνπινο, 

11,6% θαη νη Καζεγεηέο κνπ απφ ην Παλεπηζηήκην, 7%).   

 ΢ε ζπκθσλία θαη κε άιιεο έξεπλεο, ε ζπλήζεο πξαθηηθή γηα ηνπο άπεηξνπο 

εθπαηδεπηηθνχο είλαη λα απεπζχλνληαη γηα βνήζεηα θπξίσο ζηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπο 

(84,9%) θαη ζην δηαδίθηπν (73%) θαη κε κηθξφηεξα πνζνζηά ζηε βηβιηνγξαθία, ζε 

θίινπο θαη ζε ζπκθνηηεηέο (51%, 49% θαη 31% αληίζηνηρα) φπσο επίζεο θαη φηη ηα 

ζεκηλάξηα είλαη κηα ζπλήζεο θαη δεκνθηιήο πξαθηηθή Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο 

αθνχ επηιέγεηαη απφ έλαλ ζηνπο δχν πεξίπνπ ζπκκεηέρνληεο. 

 Οη ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα εθπαηδεπηηθνί δελ πξνηηκνχλ ηηο παξαθάησ 

πξαθηηθέο: «Γέρηεθα ζπκβνπιέο απφ ηνλ ΢ρνιηθφ ΢χκβνπιν» (19,8%), 

«Παξαθνινχζεζα δηδαζθαιίεο  ζπλαδέιθσλ» (17,4%), «΢πκκεηείρα δηαδηθηπαθά ζε 

νκάδα λέσλ εθπαηδεπηηθψλ κε θνηλά πξνβιήκαηα» (11,6%) θαη «Παξαθνινχζεζαλ ηε 

δηδαζθαιία κνπ ζπλάδειθνη θαη δέρηεθα αλαηξνθνδνηηθά ζρφιηα» (7%) γηα λα 

δεηήζνπλ ππνζηήξημε. Δλψ ην πνιχ ρακειφ πνζνζηφ ηεο επηινγήο «Απεπζχλζεθα 

ζηνπο θαζεγεηέο πνπ είρα θαηά ηηο αθαδεκατθέο ζπνπδέο κνπ» (10,5%) δειψλεη ηελ 

ειάρηζηε ζπκβνιή ηνπ Παλεπηζηεκίνπ ζηελ παξνρή ππνζηήξημεο. 

 Σα απνηειέζκαηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο επηβεβαηψλνπλ ηα επξήκαηα ηεο 

βηβιηνγξαθίαο πνπ αθνξνχλ ζηελ δπλακηθή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο σο θνηλφηεηα 

ζπλεξγαηηθήο κάζεζεο, εζηηαζκέλεο ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ.  Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα (ζρεδφλ ην ζχλνιν ησλ ζπκκεηερφλησλ), 

ζεσξνχλ φηη ε επζχλε γηα ηελ παξνρή βνήζεηαο δηακνηξάδεηαη ζηνπο αλήθνληεο ζην 

ζχιινγν δηδαζθφλησλ, ζηνλ Γηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ζηνλ ίδην ηνλ 

εθπαηδεπηηθφ, ζηνπο ζπλαδέιθνπο, ζηνλ ΢ρνιηθφ ΢χκβνπιν (αλ θαη δειψλνπλ φηη δελ 

ππνζηεξίρηεθαλ απνηειεζκαηηθά απφ ηνπο ηειεπηαίνπο) θαη ηέινο ζηνπο επίζεκνπο 
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θνξείο εθπαίδεπζεο (Τπνπξγείν, Πεξηθέξεηα, Γηεπζχλζεηο Π.Δ., Γξαθεία). Σν ρακειφ 

πνζνζηφ πνπ ζπγθέληξσζε ε απάληεζε «΢ε θαλέλαλ. Γελ ρξεηάδεηαη παξνρή 

ζηήξημεο» (18,7%) θαηαδεηθλχεη φηη ε πιεηνλφηεηα ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ 

αλαγλσξίδνπλ ηελ αλάγθε θαη επηδεηνχλ ηελ παξνρή ππνζηήξημεο ζην έξγν ηνπο. 

 Βαζηθφο θαη απαξαίηεηνο παξάγνληαο ππνζηήξημεο θαηά ηελ νκαιή κεηάβαζή 

θαη ελζσκάησζε ησλ λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ αλαδεηθλχεηαη ε κεηαμχ ηνπο  

επαγγεικαηηθή επηθνηλσλία. Όινη αλεμαηξέησο νη εθπαηδεπηηθνί απάληεζαλ φηη ε 

ζπλεξγαζία κε ζπλάδειθν  ζηε  ζρνιηθή κνλάδα (100%), είλαη ε πην απνηειεζκαηηθή 

πξαθηηθή ππνζηήξημεο θαη, κε κηθξή δηαθνξά, αθνινπζνχλ ε παξαθνινχζεζε 

δηδαζθαιηψλ εκπεηξφηεξσλ ζπλαδέιθσλ, ε ζπκκεηνρή ζε θνηλφηεηεο λενεηζεξρφκελσλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ε αλαδήηεζε ζην Γηαδίθηπν θαη ε ππνζηήξημε απφ εθπαηδεπηηθφ – 

Μέληνξα. 

 Γεκνθηιήο πξαθηηθή Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο αλαδεηθλχνληαη ηα 

Πξνγξάκκαηα Δηζαγσγηθήο Δπηκφξθσζεο (96,4%)  ηα νπνία ζα πξέπεη λα 

πξαγκαηνπνηνχληαη ηφζν «...θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο» (98,8%) φζν θαη 

«...ζηελ αξρή ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο» (97,7%). 

 Ζ κνξηνδφηεζε, ε παξνρή πξφζζεηεο ρξεκαηηθήο ακνηβήο θαη ε ππεξεζηαθή 

αλαβάζκηζε ζεσξνχληαη βαζηθά θίλεηξα εκπινθήο ζε πξνγξάκκαηα ππνζηήξημεο. 

Ληγφηεξν ζεκαληηθή ζεσξνχλ ηελ ηνπνζέηεζε ζε ζρνιεία αζηηθψλ / εκηαζηηθψλ 

πεξηνρψλ, ψζηε λα είλαη πην εχθνιε ε πξφζβαζε ζε πξνγξάκκαηα Δπαγγεικαηηθήο 

Δλζσκάησζεο. Έθπιεμε απνηειεί ην πνζνζηφ ηεο επηινγήο «Μεησκέλν σξάξην» 

(80,2%), αλ θαη ζηε βηβιηνγξαθία αλαδχεηαη σο πξναπαηηνχκελν ζηνηρείν γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ δνκεκέλσλ πξηεθηηθψλ  πξνγξακκάησλ Δπαγγεικαηηθήο 

Δλζσκάησζεο, θαηαηάζζεηαη ηειεπηαίν ζηηο πξνηηκήζεηο ησλ λενεηζεξρφκελσλ 

εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα. 
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7.2.2.  ΢πδήηεζε  

Απφ ηε βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε θαη απφ ηελ αλάιπζε ησλ εξεπλεηηθψλ 

δεδνκέλσλ, πξνθχπηεη φηη νη λενεηζερξφκελνη εθπαηδεπηηθνί, παγθνζκίσο, βηψλνπλ 

θαηά ηελ έλαξμε ηεο θαξηέξαο ηνπο θαηαζηάζεηο, γηα ηηο νπνίεο δελ είλαη επαξθψο 

πξνεηνηκαζκέλνη, λα αληηκεησπίζνπλ απφ ηελ αξρηθή ηνπο θαηάξηζε. Οη πξνθιήζεηο 

απηέο κεηψλνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ δηδαθηηθνχ ηνπο έξγνπ θαη επνκέλσο 

ηελ αίζζεζε απηναπνηειεζκαηηθφηεηαο, γίλνληαη πεγή δπζθνξίαο θαη απνγνήηεπζεο 

θαη  απνηεινχλ ηελ αηηία πξφσξεο εγθαηάιεηςεο ηνπ επαγγέικαηνο, κε ζεκαληηθέο 

θνηλσληθέο θαη νηθνλνκηθέο ζπλέπεηεο . Οη ππεχζπλνη γηα ηελ ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο αλαγλσξίδνπλ ηελ αλάγθε αλάπηπμεο Πξνγξακκάησλ γηα απνηειεζκαηηθή 

Δπαγγεικαηηθή Δλζσκάησζε  ησλ λενεηζεξρφκελσλ ζην επάγγεικα θαη επελδχνπλ ζε 

πξαθηηθέο ππνζηήξημεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ρσξίο πξνεγνχκελε επαγγεικαηηθή πείξα.   

  Σα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη νη ηδηαίηεξεο 

νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο, πνπ επηθξαηνχλ ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηελ Διιάδα, 

θαζνξίδνπλ θαη ηηο ζπλζήθεο Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο ησλ λενεηζεξρφκελσλ 

εθπαηδεπηηθψλ, φζνλ αθνξά ηε Γεκφζηα Δθπαίδεπζε. ΢ε απηφ ην θεθάιαην ζα 

επηρεηξεζεί λα επηζεκαλζνχλ ηα ηδηαίηεξα απηά ραξαθηεξηζηηθά. 

Ζ έιιεηςε πξνγξακκάησλ Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο  

Απφ ηελ έξεπλα πξνθχπηεη φηη ε ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζεσξνχλ φηη ην πξφγξακκα ηεο Δηζαγσγηθήο Δπηκφξθσζεο ζα κπνξνχζε λα 

πξνζθέξεη ζεκαληηθή ζηήξημε ζηνλ λενεηζεξρφκελν εθπαηδεπηηθφ θαη λα ζπληειέζεη 

ζηελ νκαιή ελζσκάησζή ηνπ ζην επάγγεικα. Αλαγλσξίδνπλ ηελ αλάγθε αλάπηπμεο 

πξνγξακκάησλ Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο ζηα πιαίζηα ηεο ηππηθήο εθπαίδεπζεο.  

Σα πξνγξάκκαηα Δηζαγσγηθήο Δπηκφξθσζεο είλαη ε κφλε πξαθηηθή ππνζηήξημεο πνπ 

εθαξκφζηεθε επίζεκα, αιιά θάησ απφ ηηο πηέζεηο ηεο νηθνλνκηθήο χθεζεο έπαςε λα 

εθαξκφδεηαη. Αλ θαη αξθεηά επηηπρεκέλε πξαθηηθή, απέρεη απφ ην λα ζεσξεζεί έλα 

δνκεκέλν πεξηεθηηθφ πξφγξακκα Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο, θαζψο δελ 

εθαξκφζηεθε ζπλδπαζηηθά κε άιιεο κνξθέο ππνζηήξημεο, ιεηηνχξγεζε, δε,  

απνκνλσκέλα θαη φρη σο κέξνο ηεο ζπλερνχο Δπαγγεικαηηθήο Αλάπηπμεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Ζ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα καο έρεη δηδάμεη πσο φ,ηη εθαξκφδεηαη 

ζηε  εθπαίδεπζε, απνηειεί ππξνζβεζηηθφ κέηξν, εθαξκφδεηαη απνζπαζκαηηθά, ρσξίο 

επίβιεςε θαη αμηνιφγεζε γηα αλαηξνθνδφηεζε θαη επνκέλσο ρσξίο ζπλέρεηα. 
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Ζ έιιεηςε νπζηαζηηθήο επαγγεικαηηθήο επηθνηλσλίαο 

Απφ ηηο απαληήζεηο ησλ εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ δηαθαίλεηαη φηη νη 

δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο κέζα ζηε ζρνιηθή κνλάδα ζπκβάιινπλ θαζνξηζηηθά ζηελ 

ππνζηήξημε θαη ελζσκάησζε ηνπο ζηε ζρνιηθή κνλάδα. Οη εθπαηδεπηηθνί 

θαηαθεχγνπλ ζηνλ ζπλάδειθν γηα ζπκβνπιέο θαη βνήζεηα. Έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ, 

ζηελ εξψηεζε Γ.2, απάληεζε φηη δελ ηνλ δπζθφιεςε «Καζφινπ» ε έιιεηςε 

ππνζηήξημεο απφ ηνπο ζπλαδέιθνπο. ΢ε απηφ ην ζεκείν ππάξρεη κηα δηαθνξνπνίεζε 

κε ηα επξήκαηα άιισλ εξεπλψλ (Hudson, 2012· Kelly et al., 2014) πνπ ηελ 

αλαδεηθλχνπλ σο ηελ πην ππνζηεξηθηηθή πξαθηηθή. Ζ ακθίδξνκε δηάδξαζε κεηαμχ 

ησλ ζπλαδέιθσλ είλαη ην βαζηθφηεξν ζηνηρείν ελφο πξνγξάκκαηνο Δπαγγεικαηηθήο 

Δλζσκάησζεο. Ο απνκνλσηηθφο ραξαθηήξαο ηνπ ειιεληθνχ ζρνιείνπ παξακέλεη 

αθφκα ηζρπξφο. Ζ επαγγεικαηηθή επηθνηλσλία, θπξίσο κέζα ζηε ζρνιηθή κνλάδα, δελ 

είλαη νπζηαζηηθή. Οη «θιεηζηέο» ηάμεηο δελ αθήλνπλ πεξηζψξηα ζπλεξγαζίαο. Ζ 

αλαπιήξσζε σξψλ ζε δηάθνξα ζρνιεία θαη ε ρξφληα παξακνλή ζην θαζεζηψο 

αλαπιεξσηή πνπ δηνξίδεηαη ηελ ηειεπηαία ζηηγκή ή θαη κεηά απφ απηήλ, δελ βνεζνχλ 

ζηε ζεκειίσζε ζπλεξγαηηθψλ ζρέζεσλ.   

Ζ απνπζία δέζκεπζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο γηα ζπλερή Δπαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

 Μέζα απφ ην ζρνιείν δελ παξέρνληαη θίλεηξα γηα ηε ζπλερή  Δπαγγεικαηηθή 

Αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Καζψο ζην ειιεληθφ ζρνιείν δελ εθαξκφδνληαη 

πξαθηηθέο αμηνιφγεζεο ή ινγνδνζίαο ζε νπνηνδήπνηε επίπεδν, δεκηνπξγείηαη έλα 

ραιαξφ πιαίζην κέζα ζην νπνίν εχθνια κπνξεί ν λενεηζεξρφκελνο εθπαηδεπηηθφο λα 

πξνζαξκνζηεί. Απηή ηελ πξαγκαηηθφηεηα απνηππψλνπλ νη πίλαθεο Γ.1, Γ.2 θαη Γ.3 

φπνπ ηα πςειφηεξα πνζνζηά, γηα πξνβιήκαηα ηα νπνία θαηά ηε βηβιηνγξαθία, ζε 

άιιεο πεξηπηψζεηο θαηαγξάθνληαη σο αηηίεο πξφσξεο παξαίηεζεο, ζπγθεληξψλνληαη 

ζηηο επηινγέο «Αξθεηά», «Λίγν» θαη «Καζφινπ».  ΢ηνλ αληίπνδα απηνχ ηνπ ραιαξνχ 

πεξηβάιινληνο, πνπ θαίλεηαη λα ιεηηνπξγεί ππέξ ησλ λενεηζεξρφκελσλ, ιεηηνπξγεί ε 

έιιεηςε αλαηξνθνδφηεζεο θαη νπζηαζηηθήο επαγγεικαηηθήο επηθνηλσλίαο κε ηνπο 

ζπλαδέιθνπο. 

Ο Γηεπζπληήο είλαη ζεκαληηθφο παξάγνληαο γηα ηελ ελζσκάησζε ησλ 

λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ. Απφ ηε βηβιηνγξαθία πξνθχπηεη φηη ε ππνζηήξημε 

ησλ λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη απνηειεζκαηηθή φηαλ γίλεηαη αληηιεπηή 

σο δηακνηξαζκέλε επζχλε κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ κέζα ζε έλα αζθαιέο 
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εθπαηδεπηηθφ πεξηβάιινλ ζπλεξγαηηθήο κάζεζεο. Ζ επζχλε γηα ηελ  εμαζθάιηζε ησλ 

θαηάιιεισλ ζπλζεθψλ βαξαίλεη πξψηηζηα ηνλ Γηεπζπληή. ΢ην ειιεληθφ ζρνιείν ν 

ξφινο ηνπ πεξηνξίδεηαη ζε απηφλ ηνπ δηεθπαηξεσηή γξαθεηνθξαηηθψλ απαηηήζεσλ ή 

ηνπ  δηαρεηξηζηή. Αθπξψλεηαη ν ξφινο ηνπ Ζγέηε, πνπ ζα εκπλεχζεη θαη ζα δεζκεχζεη 

φινπο φζνπο αλήθνπλ ζηελ ζρνιηθή θνηλφηεηα, ζε έλα θνηλφ φξακα 

πξνζαλαηνιηζκέλν  ζηε ΢πλερή Δπαγγεικαηηθή Αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  

 Έλα πεξηβάιινλ ζπλεξγαηηθήο κάζεζεο πνπ φινη «ζπκκαζαίλνπλ»  

πξνυπνζέηεη ηελ αλνηθηφηεηα ζηελ θαηλνηνκία. Σν δεκφζην ζρνιείν είλαη έλαο ρψξνο, 

φπνπ «λεσηεξηζκνί» θαη «θαηλνηνκίεο» αληηκεησπίδνληαη κε ζθεπηηθηζκφ, θπξίσο απφ 

ηνπο ίδηνπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Οη θαηλνηφκεο ηδέεο ησλ λενεηζεξρφκελσλ αληί λα 

αλαλεψλνπλ πξαθηηθέο θαη ηερληθέο, θαηαπλίγνληαη. Ζ κίκεζε ησλ παγησκέλσλ 

ηξφπσλ δηδαζθαιίαο ή ε αηηαβηζηηθή εθαξκνγή πξαθηηθψλ ησλ δηθψλ ηνπο 

δαζθάισλ, ζεσξείηαη σο έλδεημε πξνζαξκνγήο θαη ελζσκάησζεο ησλ 

λενεηζεξρφκελσλ ζην επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. 

 

΢εκαληηθφ θαη παξήγνξν είλαη ην εχξεκα φηη  ε απφιπηε πιεηνλφηεηα ησλ 

εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ ζεσξνχλ φηη ε επζχλε γηα ηελ παξνρή ζηήξημεο βαξχλεη 

θαη ηνπο ίδηνπο σο δηθαίσκα θαη ππνρξέσζε. Ζ αλάπηπμε ησλ επαγγεικαηηθψλ 

θνηλνηήησλ καζεηείαο θαη ησλ  δηθηχσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θπξίσο κέζσ δηαδηθηχνπ, 

θαιχπηνπλ σο έλα ζεκείν ηελ αλεπαξθή ππνζηήξημε απφ κέξνπο ηεο ηππηθήο 

εθπαίδεπζεο. 
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7.2.3. Πεξηνξηζκνί ηεο έξεπλαο - Μειινληηθέο Πξνηάζεηο  

Πεξηνξηζκφ ζηε γελίθεπζε ησλ απνηειεζκάησλ απηήο ηεο έξεπλαο ζέηεη ην κηθξφ 

δείγκα εξσηεζέλησλ εθπαηδεπηηθψλ. Αλ θαη ζπιιέρηεθαλ πεξηζζφηεξα απφ ηα  

απαηηνχκελα εξσηεκνηνιφγηα, ν αξηζκφο παξακέλεη πεξηνξηζκέλνο. 

Χο κειινληηθέο πξνηάζεηο γηα πεξαηηέξσ δηεξεχλεζε, κε βάζε ηελ παξνχζα 

έξεπλα πξνηείλνληαη: 

 Θα κπνξνχζε λα αθνινπζήζεη κηα πνηνηηθή έξεπλα κε δνκεκέλεο  ζπλεληεχμεηο 

γηα ηελ εκβάζπλζε ζε επηκέξνπο ζέκαηα ηεο παξνχζαο κειέηεο π.ρ. κε πνηνλ ηξφπν  

επεξεάδεη ε έιιεηςε ππνζηήξημεο απφ ηνλ ΢ρνιηθφ ΢χκβνπιν / Γηεπζπληή / 

ζπλαδέιθνπο ηελ νκαιή ελζσκάησζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ηνλ αληίθηππφ ηεο ζε 

πξνζσπηθή, θνηλσληθή θαη επαγγεικαηηθή δηάζηαζε. 

 Ζ παξνχζα έξεπλα ζα κπνξνχζε, ππφ ηελ αηγίδα ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο, λα 

επεθηαζεί ζε απνγξαθηθή, θαιψληαο φινπο ηνπο λενεηζεξρφκελνπο λα ζπκκεηάζρνπλ, 

ψζηε λα ζπιιερζνχλ αζθαιή απνηειέζκαηα , πξνθεηκέλνπ γηα ηε ράξαμε πνιηηηθήο 

ζε ζέκαηα Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο.  

 Δλδηαθέξνπζα ζα ήηαλ λα γίλεη κηα παξφκνηα έξεπλα ζε εθπαηδεπηηθνχο ηεο  

Ηδσηηθήο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο θαη λα αθνινπζήζεη ζχγθξηζε ησλ 

απνηειεζκάησλ, θαζψο νη ζπλζήθεο ιεηηνπξγίαο ησλ ζρνιείσλ είλαη δηαθνξεηηθέο. 

 Δλδηαθέξνληα ζα ήηαλ ηα απνηειέζκαηα κηαο έξεπλαο πνπ ζα ζχγθξηλε ηνλ 

ηξφπν πνπ ελζσκαηψζεθαλ εθπαηδεπηηθνί θαη ηηο δπζθνιίεο πνπ αληηκεηψπηζαλ, 

έρνληαο παξαθνινπζήζεη Πξφγξακκα Δηζαγσγηθήο Δπηκφξθσζεο θαη αληίζηνηρα 

εθπαηδεπηηθψλ πνπ δελ είραλ παξαθνινπζήζεη Πξφγξακκα Δηζαγσγηθήο 

Δπηκφξθσζεο. 

 Δπίζεο ζεκαληηθή ζα ήηαλ κηα έξεπλα, πνπ ζα ζηφρεπε κφλν ζε 

λενεηζεξρφκελνπο εθπαηδεπηηθνχο, δηνξηζκέλνπο ζε δπζπξφζηηα ζρνιεία ηεο 

Διιάδαο, φπσο ζε λεζηά ηεο άγνλεο γξακκήο, νξεηλά ή αθηξηηηθά ρσξηά, φπνπ ε 

πξφζβαζε ζε πξνγξάκκαηα ηππηθήο εθπαίδεπζεο είλαη αδχλαηε θαη ε δηαδηθηπαθή 

επηθνηλσλία δπζρεξήο.  

 Σέινο, θαζψο δηεξεχλεζε ηεο Δπαγγεικαηηθήο Δλζσκάησζεο ζηελ Διιάδα είλαη 

ειιηπήο ή εμεηάδνληαη απνζπαζκαηηθά ηα επηκέξνπο ζηνηρεία ηεο, εθθξάδεηαη ε 

ειπίδα ηα απνηειέζκαηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο, λα απνηειέζνπλ εθαιηήξην γηα 

πεξαηηέξσ έξεπλα πξνθεηκέλνπ γηα ηελ ράξαμε πνιηηηθήο ζρεηηθά κε ηελ ππνζηήξημε 

θαη Δπαγγεικαηηθή Δλζσκάησζε ησλ λενεηζεξρφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ. 
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Παξάξηεκα 1 

 

 

 

Ζ ΔΝ΢ΧΜΑΣΧ΢Ζ ΣΧΝ ΝΔΟΔΗ΢ΔΡΥΟΜΔΝΧΝ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΧΝ 

Α΄ΒΑΘΜΗΑ΢ ΢ΣΟ ΔΠΑΓΓΔΛΜΑ ΣΑ ΣΔΛΔΤΣΑΗΑ ΥΡΟΝΗΑ ΢ΣΖΝ ΔΛΛΑΓΑ 

 

Σν παξφλ εξσηεκαηνιφγην απνηειεί κέξνο εξγαζίαο, ζηα πιαίζηα ηνπ Πξνγξάκκαηνο 

Μεηαπηπρηαθψλ ΢πνπδψλ: Δθπαηδεπηηθά Πξνγξάκκαηα θαη Τιηθφ: Σππηθή, Άηππε 

θαη απφ Απφζηαζε Δθπαίδεπζε, ηνπ Σκήκαηνο Κνηλσληθήο θαη Δθπαηδεπηηθήο 

Πνιηηηθήο ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Πεινπνλλήζνπ. Ζ έξεπλα απηή απεπζχλεηαη ζε λένπο 

εθπαηδεπηηθνχο ηεο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, λενδηνξηδφκελνπο θαη αλαπιεξσηέο, 

πνπ εηζήιζαλ ζην επάγγεικα κεηά ην 2013.            

΢θνπφο ηεο είλαη λα δηεξεπλεζεί κε πνηνλ ηξφπν αληηκεησπίζηεθαλ νη  δπζθνιίεο, πνπ 

ζπλαληά εθ ησλ παξαγκάησλ, ν λένο εθπαηδεπηηθφο θαη  ε ππνζηήξημε πνπ κπνξεί λα 

δερηεί γηα ηελ νκαιή έλζσκάησζή ηνπ ζην επάγγεικα.   

Με ηνλ φξν «ελζσκάησζε» λνείηαη ε δηαδηθαζία, πνπ κπεί ηνπο λενεηζεξρφκελνπο 

θαη ηνπο εμνηθεηψλεη κε ηνπο ξφινπο ηνπο, ηηο ππεπζπλφηεηέο ηνπο, ηελ εθπαηδεπηηθή 

πνιηηηθή, ηηο ππνζηεξηθηηθέο ππεξεζίεο θαη ηα δηθαηψκαηά ηνπο. Απνηειεί ην αξρηθφ 

ζηάδην ηεο ΢πλερηδφκελεο Δπαγγεικαηηθήο Μάζεζεο θαη απνζθνπεί, θαη  κέζσ ηεο 

Γηα βίνπ Μάζεζεο, ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμή ηνπο. 

Ζ ζπκκεηνρή ζαο είλαη εζεινληηθή. Γελ απαηηείηαη ε ζπκπιήξσζε πξνζσπηθψλ 

ζηνηρείσλ θαη νη απαληήζεηο είλαη εκπηζηεπηηθέο. Σα ζηνηρεία πνπ ζα ζπιιερζνχλ δελ 

ζα δεκνζηνπνηεζνχλ θαη ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ απνθιεηζηηθά γηα ηελ εμαγσγή 

ζπκπεξαζκάησλ ζρεηηθά κε ηελ έξεπλα. Ο ρξφλνο ζπκπιήξσζεο ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ είλα πεξίπνπ 15΄.  

΢αο επραξηζηψ εθ ησλ πξνηέξσλ  

γηα ηε ζπκκεηνρή ζαο θαη ην ρξφλν ζαο. 

 

Με εθηίκεζε 

Αδακαληία Κνθθαιηάξε 

 

Γηα πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο: adamantiakoksid@yahoo.gr 
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ΔΡΧΣΖΜΑΣΟΛΟΓΗΟ 

 

 

Α.  ΓΖΜΟΓΡΑΦΗΚΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ 

 

Α.1: Φχιν (΢εκεηψζηε Υ ζηελ επηζπκεηή απάληεζε) 

  Άλδξαο  

 

  Γπλαίθα 

 

 

Α.2: Πνηα είλαη ε ειηθία ζαο; (΢εκεηψζηε Υ ζηελ επηζπκεηή απάληεζε) 

 

1.  22 - 27 εηψλ  

2.  28 - 33 εηψλ  

3.  34 - 39 εηψλ  

4.  40 - 45 εηψλ 

 

 

Β. ΢ΣΟΗΥΔΗΑ ΔΠΑΓΓΔΛΜΑΣΗΚΖ΢ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢Ζ΢  
  (΢ηηο παξαθάησ απαληήζεηο ζεκεηψζηε Υ ζηελ επηζπκεηή απάληεζε) 

 

Β.1: Δθηφο απφ ην πξψην ζαο πηπρίν, είζηε  θάηνρνο:  

 

1.  2
νπ

  πηπρίνπ  

2.  Μεηαπηπρηαθνχ ηίηινπ  

3.  Γηδαθηνξηθνχ ηίηινπ  

 

 

Β.2:Πφζα ζρνιηθά έηε έρεηε εξγαζηεί σο εθπαηδεπηηθφο ζηελ Α΄/βάζκηα δεκφζηα  

εθπαίδεπζε;  

 

1.  1 ζρνιηθφ έηνο  

2.  2 ζρνιηθά έηε  

3.  3 ζρνιηθά έηε  

4.  4 ζρνιηθά έηε  

 

Β.3:  Πνην ζρνιηθφ έηνο εξγαζηήθαηε πξψηε θνξά σο εθπαηδεπηηθφο ζηελ   

        Α΄/βάζκηα δεκφζηα  εθπαίδεπζε;  

1.  2013- 2014  

2.  2014- 2015  

3.  2015 - 2016   

4.  2016- 2017  
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Β.4: Πψο ζα ραξαθηεξίδαηε ηελ πεξηνρή πνπ βξίζθεηαη ην ζρνιείν πνπ 

ππεξεηήζαηε ηελ πξψηε ρξνληά πνπ εξγαζηήθαηε σο εθπαηδεπηηθφο   ζηε δεκφζηα 

εθπαίδεπζε; 

 

1.  Αγξνηηθή ή  Απνκαθξπζκέλε  

2.  Ζκηαζηηθή / Αζηηθή (κέρξη 20.000 θαηνίθνπο)  

3.  Αζηηθή (20.001- 100.000 θαηνίθνπο)  

4.  Αζηηθφ θέληξν (πάλσ απφ 100.001 θαηνίθνπο)  

 

 

Β.5: Πνηα ζέζε αλαιάβαηε ηελ πξψηε ρξνληά πνπ εξγαζηήθαηε σο εθπαηδεπηηθφο  

        ζηε δεκφζηα εθπαίδεπζε; 

 

1.  Γηδαζθαιία ζε  ηάμε  

2.  Παξάιιειε ζηήξημε  

3.  Τπεχζπλνο/ε  νινήκεξνπ  

4.  Γηεχζπλζε / Γξάθείν Δθπαίδεπζεο  

5.  Άιιε ζέζε  

 

 ΢ε πεξίπησζε πνπ απαληήζαηε  «Αιιε Θέζε» πνηα ήηαλ ηα θαζήθνληά 

ζαο; (Γξάςηε  ηα ζην παξαθάησ πιαίζην) 

 

 

 

 

 

 

Γ. ΓΗΔΡΔΤΝΖ΢Ζ ΚΑΗ ΑΞΗΟΛΟΓΖ΢Ζ ΠΑΡΑΓΟΝΣΩΝ  ΠΟΤ ΛΔΗΣΟΤΡΓΟΤΝ 

ΑΝΑ΢ΣΑΛΣΗΚΑ ΢ΣΖΝ ΟΜΑΛΖ ΔΝΣΑΞΖ ΣΩΝ ΝΔΩΝ ΓΑ΢ΚΑΛΩΝ ΢ΣΟ 

ΔΠΑΓΓΔΛΜΑ 
 

 

 

 

Γ.1:  ΢ε πνην βαζκφ ζεσξείηε φηη νη παξαθάησ θαηαζηάζεηο  δπζθφιεςαλ ζην               

            μεθίλεκά ζαο σο εθπαηδεπηηθφο; 

 

Γπζθνιίεο/ Πξνβιήκαηα 1 2 3 4 5 

1.  
Έιιεηςε πξνζσπηθνχ ελδηαθέξνληνο γηα ην 

επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

     

2.  Οηθνγελεηαθά πξνβιήκαηα      

3.  Έιιεηςε ρξφλνπ      

4.  Οηθoλνκηθά πξνβιήκαηα      

5.  Δπαγγεικαηηθφ άγρνο      

6.  Αίζζεζε αλεπάξθεηαο      

7.  
Έιιεηςε θηλήηξσλ γηα πεξαηηέξσ επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε 

     

8.  
Αλεπαξθήο πξνεηνηκαζία γηα ην επάγγεικα απφ ηηο 

αθαδεκατθέο ζπνπδέο  

     

 

΢ηηο παξαθάησ εξσηήζεηο μεθηλψληαο απφ ην Καζόινπ (1),  Λίγν (2),  Πνιύ (3),  Πάξα Πνιύ (4), Καζνξηζηηθά (5),  αμηνινγήζηε 

πφζν ζαο  δπζθφιεςαλ, σο λέν εθπαηδεπηηθφ,  νη παξαθάησ θαηαζηάζεηο ζην δηδαθηηθφ ζαο έξγν. 
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9.  Έιιεηςε θαηαλφεζεο απφ ηνπο ζπλαδέιθνπο ζαο      

10.  Έιιεηςε εηζαγσγηθήο επηκφξθσζεο      

11.  
Αλάιεςε δπζαλάινγσλ επζπλψλ ζε ζρέζε κε ηελ 

εκπεηξία ζαο (ππεχζπλνο νινήκεξνπ, δάζθαινο 

παξάιιειεο ζηήξημεο...) 

     

12.  
Αλεπαξθήο γλψζε γηα δηνηθεηηθά θαη ππεξεζηαθά 

ζέκαηα 

     

13.  Αλεπαξθήο γλψζε ζηηο λέεο κεζφδνπο δηδαζθαιίαο      

14.  Άιιν      

 

 

 Αλ ζηελ πξνεγνχκελε εξψηεζε απαληήζαηε «Άιιν», δηεπθξηλίζηε ηελ 

απάληεζή ζαο ζην παξαθάησ πιαίζην. 

 

 

 
 

 

 

 

Γ.2:  ΢ε πνην βαζκφ πηζηεχεηε φηη νη παξαθάησ θαηαζηάζεηο  δπζθφιεςαλ ηελ   

         ελζσκάησζή ζαο ζηε ζρνιηθή κνλάδα;  

 

Γπζθνιίεο/ Πξνβιήκαηα 1 2 3 4 5 

1.  
Ζ ηνπνζεζία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (λεζί, αγξνηηθή 

πεξηνρή, αζηηθφ θέληξν,...) 
     

2.  Ζ πξφζβαζε ζηε ζρνιηθή κνλάδα (θφζηνο, ρξφλνο...)      

3.  Έιιεηςε ππνζηήξημεο απφ ηνλ  ΢ρνιηθφ ΢χκβνπιν      

4.  Έιιεηςε ππνζηήξημεο απφ ηνλ Γηεπζπληή      

5.  Έιιεηςε ππνζηήξημεο απφ εκπεηξφηεξνπο ζπλαδέιθνπο      

6.  
Ζ ζέζε ζαο ζηε ζρνιηθή κνλάδα (ππεχζπλνο νινήκεξνπ, 

παξάιιειε ζηήξημε, δάζθαινο ηάμεο...) 
     

7.  Οη ζρέζεηο κεηαμχ ησλ ζπλαδέιθσλ     
 
 

8.  
Παγησκέλνη ηξφπνη δηδαζθαιίαο ησλ εκπεηξφηεξσλ 

ζπλαδέιθσλ 
     

9.  Σν παηδαγσγηθφ θιίκα  ζηε ζρνιηθή κνλάδα      

10.  Έιιεηςε θνπιηνχξαο θαηλνηνκίαο  ζηε ζρνιηθή κνλάδα      

11.  
Ζ ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

(θαλνληζκφο, πξφγξακκα...) 
     

12.  
Ζ ζπκπιήξσζε σξαξίνπ ζε δηαθνξεηηθά ζρνιεία 

     

13.  Οη ζρέζεηο  ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο κε ηνπο γνλείο     
 
 

14.  Διιείςεηο ζηηο ππνδνκέο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο      

15.  Έιιεηςε πφξσλ θαη κέζσλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα      

16.  Άιιν      

 



177 
 
 

 

 Αλ ζηελ πξνεγνχκελε εξψηεζε απαληήζαηε «Άιιν», δηεπθξηλίζηε ηελ 

απάληεζή ζαο ζην παξαθάησ πιαίζην. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Γ.3:  ΢ε πνην βαζκφ ζεσξείηε φηη νη παξαθάησ θαηαζηάζεηο  κείσζαλ ηελ    

            απνηειεζκαηηθφηεηά ζαο ζην δηδαθηηθφ ζαο έξγν;  

 

Γπζθνιίεο/ Πξνβιήκαηα 
1 2 3 4 5 

1. 
Γπζθνιίεο ζρεηηθέο κε ην Αλαιπηηθφ  Πξφγξακκα 

΢πνπδψλ (θάιπςε χιεο  βηβιία) 

     

2. Γπζθνιίεο  ζηνλ ζρεδηαζκφ δηδαζθαιίαο 
     

3. Γπζθνιίεο ζηε ρξήζε επνπηηθψλ κέζσλ 
     

4. Γπζθνιίεο ζηε ρξήζε Νέσλ Σερλνινγηψλ 
     

5. Έιιεηςε ρξφλνπ πξνεηνηκαζίαο γηα ηε δηδαζθαιία 
     

6. Γπζθνιίεο ζηελ πινπνίεζε ηεο δηδαζθαιίαο 
     

7. 
Γπζθνιίεο ζηελ εθαξκνγή νκαδνζπλεξγαηηθήο 

δηδαζθαιίαο 

     

8. 
Γπζθνιίεο ζηε δηαρείξεζε ζεκάησλ πεηζαξρίαο ησλ 

καζεηψλ 

     

9. 
Γπζθνιίεο ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ καζεζηαθψλ 

αλαγθψλ ησλ καζεηψλ 

     

10. 
Γπζθνιίεο ζηελ αληηκεηψπηζε καζεηψλ κε εηδηθέο 

αλάγθεο 

     

11. Γπζθνιίεο ζηελ επηθνηλσλία κε ηνπο γνλείο 
     

12. Άιιν 
     

 

 Αλ ζηελ πξνεγνχκελε εξψηεζε απαληήζαηε «Άιιν», δηεπθξηλίζηε ηελ 

απάληεζή ζαο ζην παξαθάησ πιαίζην. 

 

 

Γ. ΑΝΣΗΜΔΣΧΠΗ΢Ζ ΣΧΝ ΓΤ΢ΚΟΛΗΧΝ / ΠΡΟΒΛΖΜΑΣΧΝ  
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Γ. ΑΝΣΗΜΔΣΧΠΗ΢Ζ ΣΧΝ ΓΤ΢ΚΟΛΗΧΝ / ΠΡΟΒΛΖΜΑΣΧΝ ΠΟΤ 

ΑΝΣΗΜΔΣΧΠΗΕΟΤΝ ΟΗ ΝΔΟΔΗ΢ΔΡΥΟΜΔΝΟΗ ΢ΣΟ ΔΠΑΓΓΔΛΜΑ 

ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΟΗ 

 
 
 
 
 
 
 

  

 

 

Γ.1:  Πνηα πξφζσπα ζαο ππνζηήξημαλ / θαζνδήγεζαλ / ζπκβνχιεςαλ γηα λα 

μεπεξάζεηε ηηο δπζθνιίεο σο λένο εθπαηδεπηηθφο; 

 

1.  Καλέλαο  

2.  Ζ νηθνγέλεηά κνπ  

3.  Οη θίινη κνπ  

4.  
΢πκθνηηεηέο απφ ηελ αθαδεκατθή κνπ 

νκάδα 
 

5.  Άιινη λένη εθπαηδεπηηθνί φπσο εγψ  

6.  ΢πλάδειθνί κνπ ζηε ζρνιηθή κνλάδα  

7.  Ο  Γηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο  

8.  Ο ΢ρνιηθφο ΢χκβνπινο  

9.  Καζεγεηέο κνπ απφ ην Παλεπηζηήκην  

10.  Άιιν  

 

 

 Αλ ζηελ πξνεγνχκελε εξψηεζε απαληήζαηε «Άιιν», δηεπθξηλίζηε ηελ 

απάληεζή ζαο ζην παξαθάησ πιαίζην. 

 

 

 

 

 

 

Γ. Χο λένο εθπαηδεπηηθφο βηψζαηε δχζθνιεο θαηαζηάζεηο ζρεηηθά ηα λέα θαζήθνληά ζαο 

πνπ έρνπλ αληίθηππν ζηελ νκαιή έληαμή ζαο ζηε ζρνιηθή κνλάδα, ζην δηδαθηηθφ ζαο 

έξγν.  Απαληήζηε πνηα άηνκα ζαο ππνζηήξημαλ θαη κε πνην ηξφπν ζεκεηψλνληαο  Υ  ζε  

φζεο απαληήζεηο επηζπκείηε. 
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Γ.2:  Με πνηνλ ηξφπν βξήθαηε βνήζεηα / ππνζηήξημε, ψζηε λα αληηκεησπίζεηε ηηο 

δχζθνιεο θαηαζηάζεηο; 

 

1.  Παξαθνινχζεζα ζεκηλάξηα  

2.  Αλαδήηεζα ιχζε ζηε βηβιηνγξαθία  

3.  Αλαδήηεζα ιχζε ζην δηαδίθηπν  

4.  Γέρηεθα ζπκβνπιέο απφ θίινπο  

5.  Απεπζχλζεθα ζηνπο ζπκθνηηεηέο κνπ  

6.  
΢πκκεηείρα δηαδηθηπαθά ζε νκάδα λέσλ 

εθπαηδεπηηθψλ κε θνηλά πξνβιήκαηα  
 

7.  Γέρηεθα ζπκβνπιέο ζπλαδέιθσλ  

8.  Παξαθνινχζεζα δηδαζθαιίεο  ζπλαδέιθσλ  

9.  
Παξαθνινχζεζαλ ηε δηδαζθαιία κνπ ζπλάδειθνη 

θαη δέρηεθα αλαηξνθνδνηηθά ζρφιηα  
 

10.  Γέρηεθα ζπκβνπιέο απφ ηνλ ΢ρ. ΢χκβνπιν  

11.  
Απεπζχλζεθα ζηνπο θαζεγεηέο πνπ είρα θαηά ηηο 

αθαδεκατθέο ζπνπδέο κνπ 
 

12.  Άιιν  

 

 

 Αλ ζηελ πξνεγνχκελε εξψηεζε απαληήζαηε «Άιιν», δηεπθξηλίζηε ηελ 

απάληεζή ζαο ζην παξαθάησ πιαίζην. 
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Δ. ΑΝΣΗΛΖΦΔΗ΢ ΚΑΗ ΠΡΟΣΑ΢ΔΗ΢ ΒΔΛΣΗΧ΢Ζ΢ 

 

 
  
 
 
 

 

 

 

 

 

Δ.1: ΢ε πνην βαζκφ ζεσξείηε φηη αλαινγεί  επζχλε ζηνπο παξαθάησ παξάγνληεο  

         γηα  παξνρή ζηήξημεο ζηνλ λενεηζεξρφκελν ζην επάγγεικα εθπαηδεπηηθφ;       
      

 1 2 3 4 5 

1.  ΢ηνλ ίδην ηνλ εθπαηδεπηηθφ  
    

2.  ΢ηνπο ζπλαδέιθνπο κέζα ζηε ζρνιηθή κνλάδα  
    

3.  ΢ηνλ Γηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο  
    

4.  ΢ηνλ ΢ρνιηθφ ΢χκβνπιν  
    

5.  
΢ην Τπνπξγείν, Πεξηθέξεηα, Γηεπζχλζεηο Π.Δ., 

Γξαθεία... 
 

    

6.  ΢ε θαλέλαλ. Γελ ρξεηάδεηαη παξνρή ζηήξημεο  
    

7.  Άιιν  
    

 

 Αλ ζηελ πξνεγνχκελε εξψηεζε απαληήζαηε «Άιιν», δηεπθξηλίζηε ηελ 

απάληεζή ζαο ζην παξαθάησ πιαίζην. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Δίλαη θνηλά παξαδεθηφ φηη νη λένη εθπαηδεπηηθνί αληηκεησπίδνπλ δχζθνιεο θαηαζηάζεηο. Αλ 

θξίλεηε φηη είλαη απαξαίηεην λα ηνπο παξέρεηαη ππνζηήξημε γηα λα κπνξέζνπλ λα αληεπεμέιζνπλ 

ζηηο απαηηήζεηο ηνπ δηδαθηηθνχ έξγνπ, ηφηε πνηνο είλαη ν ππεχζπλνο γηα ηελ παξνρή ελίζρπζεο 

ζηνπο λενεηζεξρφκελνπο ζην επάγγεικα εθπαηδεπηηθνχο; ΢ηηο παξαθάησ εξσηήζεηο ζεκεηψζηε  Υ 

θαη αμηνινγήζηε ηηο απαληήζεηο ζαο, μεθηλψληαο απφ ην   

 Καζόινπ (1),  Λίγν (2),  Πνιύ (3) ,  Πάξα Πνιύ (4),  Καζνξηζηηθά (5). 
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Δ.2:  ΢ε πνην βαζκφ πηζηεχεηε φηη ηα παξαθάησ κπνξνχλ λα πξνζθέξνπλ   

         ζηήξημε ζηνλ λενεηζεξρφκελν ζην επάγγεικα εθπαηδεπηηθφ, λα   

         ζπληειέζνπλ ζηελ νκαιή κεηάβαζή ηνπ πξνο ην επαγγεικαηηθφ ζηάδην   

         θαη ηελ ελζσκάησζή ηνπ ζην επάγγεικα; 

 1 2 3 4 5 

1.  Πξφγξακκα Δηζαγσγηθήο Δπηκφξθσζεο   
    

2.  ΢εκηλάξηα ζηελ αξρή ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο  
    

3.  ΢εκηλάξηα θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο  
    

4.  Τπνζηήξημε απφ εθπαηδεπηηθφ - Μέληνξα  
    

5.  ΢πλεξγαζία κε ζπλάδειθν  ζηε  ζρνιηθή κνλάδα  
    

6.  ΢πκκεηνρή ζε θνηλφηεηεο  λέσλ εθπαηδεπηηθψλ  
    

7.  
Παξαθνινχζεζε δηδαζθαιηψλ εκπεηξφηεξσλ 

ζπλαδέιθσλ 
 

    

8.  Αλαδήηεζε ζην δηαδίθηπν  
    

9.  Απνπζία ππνζηήξημεο  
    

10.  Άιιν  
    

 

 Αλ ζηελ πξνεγνχκελε εξψηεζε απαληήζαηε «Άιιν», δηεπθξηλίζηε ηελ 

απάληεζή ζαο ζην παξαθάησ πιαίζην. 
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Δ.3: ΢ε πνην βαζκό ζεσξείηε όηη ηα παξαθάησ κπνξνύλ λα παξαθηλήζνπλ ηνπο       

        λενεηζεξρόκελνπο ζην επάγγεικα εθπαηδεπηηθνύο λα εκπιαθνύλ ζε   

        πξνγξάκκαηα γηα ηελ ππνζηήξημή ηνπο; 

 1 2 3 4 5 

1.  Μεησκέλν σξάξην  
    

2.  Μνξηνδφηεζε  
    

3.  Παξνρή πξφζζεηεο ρξεκαηηθήο ακνηβήο  
    

4.  Τπεξεζηαθή αλαβάζκηζε  
    

5.  
Σνπνζέηεζε λενδηνξηδφκελσλ ζε ζρνιεία 

αζηηθψλ/εκηαζηηθψλ πεξηνρψλ 
 

    

6.  Άιιν  
    

 

 Αλ ζηελ πξνεγνχκελε εξψηεζε απαληήζαηε «Άιιν», δηεπθξηλίζηε ηελ 

απάληεζή ζαο ζην παξαθάησ πιαίζην. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

΢αο επραξηζηώ πνιύ γηα ην ρξόλν πνπ δηαζέζαηε. 
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Παξάξηεκα 2 

 

GET 

  FILE='I:\KOKKALIARH DIPLOMATIKH\kokkaliari.sav'. 

DATASET NAME DataSet1 WINDOW=FRONT. 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=g11 g12 g13 g14 g15 g16 g17 g18 g19 g110 g111 g112 g113 g114 g21 g22 g23 

g24 g25 g26 

    g27 g28 g29 g210 g211 g212 g213 g214 g215 g216 g31 g32 g33 g34 g35 g36 g37 g38 g39 

g310 g311 g312 

    kanenas oikogen filoi symfoit meoiEkp synadelf dieyuin sxolikos kathigites allo 

seminaria 

    bibliograf diadiktio symbfiloi symbsymfoit omada symbsynad didasksynad parakol 

sxolikossymboylos 

    dep allo1 e11 e12 e13 e14 e15 e16 e17 e21 e22 e23 e24 e25 e26 e27 e28 e29 e210 e31 

e32 e33 e34 e35 

    e36 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 
Reliability 

Notes 

Output Created 26-DEC-2017 09:30:15 
Comments  
Input Data I:\KOKKALIARH DIPLOMATIKH\kokkaliari.sav 

Active Dataset DataSet1 
Filter <none> 
Weight <none> 
Split File <none> 
N of Rows in Working Data 
File 

86 

Matrix Input I:\KOKKALIARH DIPLOMATIKH\kokkaliari.sav 
Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are treated as missing. 

Cases Used Statistics are based on all cases with valid data for all variables in the procedure. 
Syntax RELIABILITY 

  /VARIABLES=g11 g12 g13 g14 g15 g16 g17 g18 g19 g110 g111 g112 g113 g114 
g21 g22 g23 g24 g25 g26 
    g27 g28 g29 g210 g211 g212 g213 g214 g215 g216 g31 g32 g33 g34 g35 g36 
g37 g38 g39 g310 g311 g312 
    kanenas oikogen filoi symfoit meoiEkp synadelf dieyuin sxolikos kathigites allo 
seminaria 
    bibliograf diadiktio symbfiloi symbsymfoit omada symbsynad didasksynad 
parakol sxolikossymboylos 
    dep allo1 e11 e12 e13 e14 e15 e16 e17 e21 e22 e23 e24 e25 e26 e27 e28 e29 
e210 e31 e32 e33 e34 e35 
    e36 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

Resources Processor Time 00:00:00,02 

Elapsed Time 00:00:00,04 

 

[DataSet1] I:\KOKKALIARH DIPLOMATIKH\kokkaliari.sav 

 
Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 86 100,0 

Excluded
a
 0 ,0 

Total 86 100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,932 87 
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