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Euxoplotiec
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OTOVOMV LoV Kol GLVEPRAAAY GTNV LAOTOINOT| TOV.

[dwitepeg evyapiotieg otov Kabnynt| Mraydxkn ['edpyro, emPrémovta kabnynt) g
TOPOVCOS EPYOCIOG Yo TNV TOAVTIUN KaB0dyNon Tov o€ OAa TO 6TASI0 EKTOVNONG TNG
EPYNCIOG, Y10 TIC EMOUKOOOUNTIKEG TOPATNPNOELS TOV OAAL KOl Yo TNV gukopio Tov
pov £dmoe va eEetdom £va BEpa Tov amoTeAel EKTOUOEVTIKT OVAYKT GTNV CMUEPIVI

EMOYN.

Axoun, éva evyapiotd oto Topvpa Atkatepivng Aackapions Kot 6Tnv opuddo ToV Tov
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O0edoUEVOL TOV TPOYPAUUOTOS, OTOVG EKTOLOELTIKOVG- O1ELOLVTEG/VTpleg ZyoAeimv
[IpwtoPabuag Exmaidevong mov  Oéytnkov vo  GUUUETEYOLV  GTNV  £PELVA,

APEPMVOVTAG LEPOG TOL YPOVOL TOVG GTNV O10OIKAGIN GUVEVTELENC.

Téhog, éva LeEYEAO VYOPIOTAD GTNV OIKOYEVELDL LOV Y10l TNV ALUEPIGTY CLUTAPAGTOCT)
Kot N0 vrosTPIEN MOV HOL TPAGPEPAY KAOMDS Kot Y1 TNV VIOUOVN OV EMEJEEAV

OA0 VTO TO SLACTNAL.

Mé&io Aypehixn
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NepiAnyn:

210(0G TNG TOPOVGOC HEAETNG VOl 1] S1EPEVVION TMOV AMOYEDV TMOV EKTOOEVTIKDOV
[MpwtoPaduiag Exmaidogvong oyetikd pe ™ supPfoin tov Mévtopa 6Ty EXoyyEALOTIKY
tovg avdantuén. To cvykekpyévo Bépa emA&yOnke, oyt povo yiati eivor po Katvovpla
TPOKTIKTY OTNV ONUOGLO EAANVIKTY EKTTAidELOT), OAAG Ko Yioti 1 EAANVIKY| BifAoypapio
dev lval 0pKETH OOTE 01 EKTOOEVTIKOTL va eviiuepmBovv emapkms. [paypatomonOnke
TO0TIKY] €peuva kKol oG epyoreio ovAAoyng odedouévov ypnoipomomdnke 1
nuoopnpévn ovvévtevén. Méoa amd v emneepyocio TV dedoUEVOV dlapaiveTol
OVYKAIOT TOV OMOYEDV OO TNV TAELPA TOV UEVIOPMOV KOl TOV EKTOUIOEVOUEV®V.
Emonuaiveron n ovoaykoidtnto g ypnopoTTag tov 0eopov tov pévtopo O10Ti
OLUPAAEL OTNV ETMAYYEAUOTIKY] KOl TNV TPOCOTIKY OVOITTUEN TOV EKTOOEVTIKMV.
Emniéov, o poAoc evOg péviopa dev glvol HOVOOlAGTATOC OAAG TOALOAGTOTOC
(VTOGTNPIKTNG, EMKOWMOVINKOS, 01c1000E0¢, Pontntikdg k.a) yi' avtd kot o 10106 Oa
TPEMEL VO EUTAOVTICEL CLVEYMG TIC YVMOELS TOV KO VO EVICYVEL TIG 0eE10TNTES TOV.
Emopévoc, kotavoovpe 0t 1 papuoyr] Tov BEcHOD TOV HEVTOPO. OMOTEAEL EMITAKTIKY

avaykn Yo TV €vioyvon T0L EKTALOEVTIKOD £PYOV.

AgEac-Kiadnd: Mévrtopag, mentee, vrootnpiln, EmoyyeANATIKN AvVATTLED.




Abstract:

The aim of this study is to explore the views of primary school teachers on the
contribution of mentor to their professional development. This particular issue was
chosen not only because it is a new practice in Greek public education but also because
the Greek bibliography is not sufficient for teachers to be informed. Qualitative research
was carried out and as a data collection tool the semi-structured interview was used.
The processing of data shows a convergence of views on the part of mentors and
mentees. It highlights the necessity of the institution of mentor because it contributes
to the professional and personal development of teachers. Moreover, the role of a
mentor is not dimensional but multidimensional (promoter, communicative, optimistic,
auxiliary, etc.) so he should continually enrich his knowledge and enhance skKills.
Therefore, we understand that the application of the institution of mentor is imperative

for the reinforcement of the educational project.

Keywords: mentor, mentee, support, professional development.



Ewsayoyn

v onuepwvy emoyn mov ot Oebveic efelielg elvar paydaieg o€ OIKOVOUIKO,
KOW®VIKO, TEYVOAOYIKO Kot TOMTIGHIKS eminedo kKabioTatal ovaykaio 1 amdKTnon 6Ao0
Kol TEPLoGOTEPMV de10TNTOV Kot Yvdoemv. H dwa Biov ekmaidevon, eivor 1o KAWL yia
™V avdntuén tov Tpocsoviwv. [ avtd 10 A0Y0, Ta TEAELTAIN XPOVIO VTAPYEL LEYAAN
avamtuén og TPoypappaTo eKTOidELoNG EVNAIK®OV, 6T GUVEXILOUEVT] ETOYYEALOTIKN
KOTAPTION, OTNV EVOOEMYEPNOIOKY KATAPTIGN, OTNV EMUOPO®OON K.0. AVTEC Ol
eEeMEelg emopévag, Exovv OEPEL otV EMEAvELN PacIKEG avAYKeS TV ePYALOUEVDV
KaBmg, Kol KaBOPIoTIKES OAAAYEG GTN OOUN KOl GTOV GYEOOGHUO TNG EKTOOEVTIKNG

dadkaciog.

[Ipoopateg Epevveg, detyvouv OTL KON KOl 01 EKTOOEVTIKOT TOV paboivouy TiC o
ovyypoves neBodovg d1dacKaAiog LVNOME ETAVEPYOVTOL KOl YPNOUOTO00V LeBOdOVG
mov £poboav amd TOvg OUGKAAOVS TOLG N amd TiG eumelpieg tovg. Ot mePLGGOTEPOL
exKmodevTIKol, yvopilovpe 0Tl 0V elyav KAmolo VTOGTHPIEN GTO TPMIUO GTAOIL TNG
KOPLEPAG TOVG YU TO KO TIC TEPICCOTEPESG POPES TPOSTAOOVV VO YPNGILOTO|GOVY
pueBOO0LVG amd TIG SLAPOPES EUTELPIEC AAAWV EKTOOEVTIK®DV. Mg Bdaon v Tapamave
TOPadO0Y], KOTOAVOOUUE OTL TETOOL €i00VG HOVTEAD dgv PonBolV TNV EKTAIOELTIKY
owdwoacio. H ypnon tov 0Oeopod tov Méviopa (vmootnpiktn), Hmopel va
ypnowomomBel kol ®G Hol avTICTOOUOTIKY TOMTIKY ®oTe v Pondnoet tovg
EKTTOOEVTIKOVG vl O10AEOVY e SPOPETIKOVS TPOTOVS (.Y KOvoTOp epyoreio
péonong, kaAvtepn opydvoon yvoong). Tavtdypova, o Becpog tov Mévtopa, fonbdet
TOV EKTOOEVTIKO VO, 0ELOAOYTGEL TIG OIKES TOL EUTEPIES KO vaL dtaxeplotel KaAvTepa
TNV CLVUGONUOTIKY TAELPA TG dacKaAlng. Xouemva Kot pe tov Day (1999), eivan
N LVROGTACN TOL EMAYYEALOTOS TETOW TOV OMOUTEL OO TOLG EKMALOELTIKOVS VoL
EUMAEKOVTOL OTT O0KOGT0 TG suvEXLOUEVNG EKTTaidEVOTG He TEMKO TPOOPIGUO TNV

EMTLYNUEVN GTAO100pOpia TOVG.

Amdppowr tov mopomdveo, To Ymovpyeio Ilodeiog pe 1o v.3848/2010
(®EK/71/A/2010) eiobdryer 1o Beopd Tov Mévtopa edkdtepa, 6to ApHpo 4 «Aopiopog

Kol TOmoBETNON TV VEOSOPWOUEVOV EKTOOEVLTIKOVY. X’ ovTd TopPovctdleTar o
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Beopdg Tov Mévtopa Kot ot mwapdypapot S5, 6 Kot 7, 01 OTOieg OvVaPEPOVTOL GTOV
veodropldpevo ekmodevtikd. Ewdwodtepa ot mopdypapo 6 emonpaivetat: «lo v
kafodnynon kot vwoompiEn tov veodopldpevon exkmardevtikol opiletar and tov
appodo oyorkd cvppovio oe cuvepyasio pe o dievBuvin TG oYOAIKNG HovEadag o
pévtopdg tov. O pévtopag TPEMEL va £xEL LEYAAT EKTOOELTIKN Ko SIOOKTIKY EUmEpial
KOl VO DINPETEl ®G EKTAOEVTIKOG otV 10100 oYoAIKn, povada 1 v 101 opdda
oxoreiovy. O Beopudg avTdg OGTOCO OV €PAPUOGTNKE OTNV EAANVIKY eKTOUdEVoT
(mapd POVO TAOTIKA) KATASEKVOOVTAG £TGL TNV OvAYKT Yo TV Vmapén tov Bespov

0V Mévtopa yio TV vTOGTNPIEN TOV VEOV KoL U1 EKTOOEVTIKDV.

Enopévac, n mapodca epyacio otdyo £xel T O1EpEHLYNOT TOV OTOYE®MV OO T1 GKOTLA
TOV LEVTOP®V Y1 TO OEGO TOV PEVTOPa, TN OLEPELVNOT TOV ATOYEWDV O T1 GKOTLA
TOV EKTOOELTIKOV Yyl T0 Oeopd TOv HEVTOPA, TN OlEPELVNOT NG JSLOIKOGIOG
EQOPUOYNG TOV Becpoh TOL HEVTOPO. GTO TANIGIO TOV TPOYPAUUOTOS ,TO OQEAT -
EMOPACEIS TNG HEVTOPIKNG GYEONG OTOVG WEVTOPEG , TO OQEAN - EMOPACELS TNG

LEVTOPIKNG OYEONG OTOVG EKTTOLOEVOLEVOVG .

H epyaocia aroteleiton and tpio pépT. t0 TP®TO PUEPOS TOPOLGLALETOL TO BEWPNTIKO

UEPOC, GTO OEVTEPO TO EPEVVNTIKO UEPOC KOl OTO TPITO TO OTTOTEAEGLLOTO, TNG EPELVOG,.

210 OepnTIKd HEPOG, avamTLGoETOL TO BempPnTiKd TANic1o To omoio ywpileton o 3

KeEPAAOUOL.

210 TTPMOTO KEPAAMIO, YIVETOL MOl TPOCEYYION Kol £VOG Ol(®WPIOUOS TV OpmV

mentoring Kot coaching KaOdg Ko (Lo Katoypagt ToV LOVTEA®V- TPOGEYYIGEDY TOVG.

210 d€0TEPO KEPAAOLO, OVAPEPETAL ] ETLPPON- GUUPOAT TOL BesHOD TOL PEVTOPA GTNV
EMOYYEALATIKY] OVATTUEN TOL EKTOUOEVTIKOV, TOV EKMALOELTY| (mentor) Kol TNV

KOVATOUPQ TOL OPYOVIGUOV, GTNV TPOKEUEVT] TEPIMTMOOT TOL GYOAEIOV.

10 1pito KEPAAOLO, AVOTTOCCETOL TO EAAMNVIKO mAaicl0 Yio Tov Becpud Tov péviopa
avaPEPOVTOS APYIKA, TPMOTOPOVAIES OUAd®Y KOL OPYOVICU®OV 7OV VAOTOINGOV
TPOYPAULOTO mentoring Kot TN GLVEYEWL TO VOUOOETIKO TAOIGLIO KoL TNV VOICTAUEVT|

KOTAGTAOT).

Y10 JgvtEpo UEPOG NG EpYOciog MOPOLGLALETOL TO €PELVNTIKO WEPOG TOL

Kataypaeovtal 1 apetnpio g €pevvag , 0 oKomdg, N pebodoroyia, To PELVNTIKO

10



epyorelo , Ol GUVEVTEDEELS TOV GUUUETEXOVTOV Kot To. {NTHHOTE YKLPOTNTOS KOt

a&lomotiog.

210 Tpito Ko TEAEVTOIO UEPOC KATAYPAPOVTOL TO OTOTEAECLATA TNG EpELVaG KABmG
KOl Ol TPOTAGELS Y10, TEPALTEP® AVOCTOYOGHO Kot EUTAOVTIGHO NG PipAtoypapiog yio

tov Becud tov pévtopa.
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310 TPOTO KEPALOIO TTOL aKoAoLOEL avalvovTot ol évvoleg Tov mentoring- coaching,
oAAG Kot Tor povtéda toug. Efvor modd onuaviikd vo amoca@nvietodv ot 0pol ToL
mentoring kot tov coaching apov apketoi Bewpovv dtL avtoi ot dHo Opot eivan
TAVTOOTUOL. XTNV TTaPOoVco £PELVO WGTOCO Bo €6TIACOVHE HOVO GTOV OPO TOV
mentoring kot g PNOIULOTOIEITAL 6TNV EKTAdEVTIKN Kowdtnta. o vo pmopécovpie
opmc va g€etdoovpe T XPNOOTNTA TOL, TPEMEL VO, OVEADGOVUE Kol TO, S1popa
HOVTEAL TOV KOl TAOGC oVTE EQopUOlovTal o€ £vay EKTALOEVLTIKO OPYAVIGUO KOl GTOVG

epyalOUEVOVG TOV.

Kedalawo 1: Mentoring-Coaching: opiopot ko povtéAa

To mentoring- coaching mepthaupdaverl apkeTovg 0ptoHoDE Kot avaloyo He T Ypnon
mov BEAovEe Vo KAVOLUE €XEL SPOPETIKEG eMOPAoELS kot amoteAéspata. Onmg Oa
TOPOUTNPNCOVUE OTY] GLUVEXEWL O UEVTOPOG AETOLPYEl G TPATLIO Y. TO (TOMO
KaBodNydvTog 10 o€ BETIKG AMOTEAECUATO KOl OE EUTIGTOCHV TOV IKOVOTHTOV TOV
evo o coach glvan évag emaryyeALoTiog EKTOC TOV OPYOVIGHOD LUE EEEIOTKEVUEVES YVADGELS
oL GTOYO £XEL TNV KOOOINYNON TOV ATOU®V EVTOG TOL OPYAVICUOV. XTO CNUEID avTd
TPETEL VO TOVIOTEL 1) OMOGAPNVICT] TV dVO OLTAOV EVVOLOV MOTE VA YIVETAL GMOTN

YPNOT GE EPELVNTIKO EMITEDO.

1.1 H évvowe. Tov mentoring-coaching

Xy kanuepwvny Con  axodue ovyvd Ttovg Opovg coaching - mentoring
YPNOLOTOUDVTOG TOVG GLUYVA pe v 1010 onuaocio. Eival 6pwg avtoi ot 6vo dpot
TAVTOOTUOL, XTO GUYKEKPIUEVO LITOKEPAANIO Oa Yivel Lol TPOGEYYIoT TOV TOPATAVED

EVVOLDV, EEKIVOVTOS TPMOTO atd ToV Opo mentoring Kot £nerta Tov Opo coaching.

H évvota tov mentoring-coaching nepthopfavel ToKilovg 0piopHOVG Kot 0VAAOY JLE TO
mlaiclo (context) aAAd Kot Tov Topén (sector) mov TomoBeteiton ExEl, OLPOPETIKES
emdpdoelg ko amotedéopata. Epguvavtoag, tnv etvporoyio g AEEng pévtopog
(mentor), odnyobpacte oty eAANviKn AEEN péviop. O péviop amd v eAAVIKN)
pvBoroyia Kot Mo cvykekpiéva omd to ounpkd Epyo OdvGGEW NTAY 0 TOTOHG Kot
aQoctwpévog eikog Tov Odvecéa mov tov denoe oty 10dkn vo Tpocéyet Tov Y10 Tov
TnAépayo xabmg o d10g Empene va evYeL Yo TV eKotpateion evavtiov g Tpoioc.
Tavtdypova, TNV Hopen Tov pHEvTopa Ematpve Kot 11 ABMVA TOGO Yo Vo TPOGEYEL LE TN

oelpd g Tov Tniépoyo 6co kot v [Inveddnn, yovaike tov Odvoecéa. [Iépa and v

13



eAMMVIKY] poBoioyia, petayevéotepa 0 Opog HEVTOPOS YPTCILOTOMONKE LETAPOPIKA
a6 tov ['dAAo ovyypapéa dPpavoovd Peveldv oto €pyo tov Les Aventures de

Telemaque («Ot1 nepunéteieg tov TnAépayovy, 1699).

>mv oOyypovn PBifAoypaic, o 6poc mentoring SNAMVEL TNV EUTEIPIKT] GYECN TOV
ytileton pécm tng evouvapmong mov divel éva dtopo og éva GALO pe TV avToAAiayn
™m¢ copiag tov kol Tov yvocenv tov (Kenworthy, 2015). O Glen (2006), opilet
pévropa éva dtopo to omoio Ponbdet va evromicovv pali topeis mpog Pertimon mote
va avartoEovy OeTIKEG TPOGEYYIGEIS Y10 TNV EMAYYEALATIKY avdmTuén Tov atdpov. O
Andrews (1987) pe t oepd tov, mpooeyyiler TOV HEVTOPO G €vOV EUTELPO
EKTOOEVTIKO 0 OTO10C TPOGPEPETAL OO POVOG TOV VO ETOTTEVGEL, VO, GUUPOVAEVGEL
KOl OPIGUEVEG POPES VO AEI0AOYNGEL TO VEOOIOPIOTO EKTTAOELTIKO. ATO TNV GAAN O
Coleman (1997), mpooeyyiler tov pévropa ¢ éva ocvpPovio mov eotidlel og
OLYKEKPIUEVOL HOONUOTA e GTOYO TNV EMOAYYEAUATIKY] OVATTLEN TOL OTOUOV, TNV
Kowwvikoroinon kot v evoopdatwon tov. O Coleman, vrovoei 611, 0 pOAOG TOV
pévtopa gtvar amod T pio 1 KOAMEPYELR TOL OVTOGEPACLOD KOl TNG AVTAPKELNS GTOVG
vEOO10PILOEVOVG EKTTOOEVTIKOVG Kol 0mtd TNV AAAN M Ponbela oy koTavonon g
OYOMKNG KOVATOVPOC MOTE Ol VEOSOPWLOUEVOL VO EVOOUOTOOOVY KOADTEPO GTOV

0pYOVIGUO, OAAG KO GTO ETAYYEALLOL.

O Mévtopag, Aertovpyel OVCCTIKGA MG TPOTLTO Y10 TO GTOUO ONUOVPYDVTOS TOVG
OeTIKéC TPOOOOKIEC KOl EUMIGTOCVVY] OTIC KAVOTNTEG TOVG. XTO onueio avtd, sivat
ONUOVTIKO va. emonuaviel 0Tl 01 GYECEIS TOV OnovpyovvTon (mentor-mentee) dgv
Bacilovtor o Kopio epapykn katdtaln ovte eivor oyéoelg mov Pacilovior otnv
KaOnpepvn enifreyn. Avtifétmg, 1 GLVOYN QVTOV TOV GYECEDV EVTOG TOV OPYAVIGLOV
&xouv ¢ Pacwkd KivnTpo TN cvvepyacic Kol T OEVKOALVGT TOV EKTALOEVOUEVOL
(MAwtokd vedtepov) 0md KATO0V IO EUTELPO TOL Ot LETOAAUTAOEVCEL TIS YVDOGELS KO
TNV EUTEPIO TOV, MOTE TO ATOUO VO UTOPECEL VO GXEOLAGEL £VOL TAAVO EQUPLOYNG LLE

TEMKO GTOYO TNV OVATTLEN TOV IKOVOTHT®V TOV.

SOUTANPOUOTIKA LE TO TUPOTAV®, TO OKPOVOUIO TG ayyAKNS AEENg Mentor amodidet

pe amdAvTn axpifeia ) onuacio Tov v Adyw dpov:

e Manages the relationship (dayepileton T oyéon)

e Encourages (evBappOvetr)

14



e Nurtures (tpopodotel pe 0@OGI®ON, CULVEMEW Kol VTELOLVOTNTA,
TaPEXOVTAG TO OmapaitnTo Yio TV enPBiwon Kot TV avantuén)

e Teaches (d1ddoxket)

e Offers mutual respect (mpoceépet apoifaio oefacpod)

e Responds to the mentees’ needs (avtomokpiveTor OTIG OVAYKES TMOV

EKTTOOEVOUEVAV)
(Clutterbuck, 2004: 53-54).

H évvota tov coaching mov givat oyetikd kovovpyo. oty EALGSa, Eekivnoe and v
Apepikn ko £yve TOAD YpIyopa YVOGTY| GTOV ENAYYEALATIKO oTifo. ZOpemva e TovV
Timothy Galway (2009) 1o coaching &ivat n t€xvn tov Vo d1EVKOADVEL TV amdd0ooN
otV puanon kot v avémrtoén evog dAilov atdpov. Ovclaotikd, To coaching eival pua
HOPOTN 6TV 0Toia £VaL ATOHO EUTEPO LITOGTNPILEL TOV EKTOOEVOLEVO Y10 TNV EMITELEN
€VOG GLYKEKPIUEVOV TPOCMOTIKOV 1) nayyeARaTIKOU 6td)ov. To coaching dev eoTidlel
povéyo oto mpoOPANUe oAAd Kvplwg oy emilvon Tov PEGH OO CLYKEKPUEVEG
TEXVIKEC LEBBOOVC, dNAON HEGH OO TN S10OIKAGIN AVATTVENG OPIGUEVOV IKOVOTHTMV
KOl oOKTNGON YVOGEMV UE TEMKO GKOTO TNV EVOLVAU®MOT ToL aTopov. Emopévac,
Baowog okomdg Tov coaching givor M TPOCOTIKY OVATTLEN TOL OTOLOL Kol M
EMAYYEALOTIKY VTOGTNPLEN] TOL MOOTE VO OVTIUETOMIGTOOV UE TOV KOADTEPO OLVATO
TpOTo Ta TPOoPANaTa Kol 01 SuokoAieg Tov. To coaching kvpiwg avonTdCGETOL GTOV
EMYEPNUATIKO KOOHO Kol TO GTEAEYN TOV omapTiCOVV TOVEC OPYOUVIGHOVG TPETEL VL
‘Tpomovovvtal’ UE TETOW TPOTO DOTE VO avIOmMESEPYOVIOL OTI OVOKOAEC TOV

EMOYYEALLATIKOV GTifOV.

H avantoén tov 600 evvordv (mentoring-coaching), amavidel 6T0 TPOTAPYIKO LOG
EPOTNLLA Y10 TO OV TEAIKA gfvol ovtol o1 dVo dpot Tavtdonpot. Agv givor TavTOGNHOL,
oAAG aAAnrocvvdéovtatl. To TpdTO YopaKTNPIGTIKO 6TO 0moio dlaPEpouv givor 1
TPOEAELOT TOL ATOUOV TTOL eKmandevEL (mentor,coach). Aniadn, o coach eivar évog
emoyyeALATiOG EKTOC TOV OPYOVICUOD LE EEEIOIKEVUEVES YVDGEIS OV GTOYO EYEL TNV
KaBodNyNon TV AtOU®V €VIOC TOL Opyavicpov. AvtiBétmg o mentor, givor €vog
EUMELPOC emaryyeALOTIOG LE EpYAciakT eumelpio péca amd Tov opyavicpud. To devtepo
YOPOKTNPLOTIKO €ivar 6Tt 610 mentoring 1 dwwdwkacia gival cvvnBwg Evag mpog Evov

(one to one) oe oyéon pe tov coaching mov 1 SWOIKAGIN EMIKEVIPAOVETOL OTNV
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AVTWETOMION TPOPANUATOV Kol 6TV avarTuén deloTtv Tov atdpov. Q6Td60, TO
coaching pmopel va €oTidlel 6TV OVATTLEN TOV IKOVOTATOV TOV OTOHOL XWOPIg Vo
VILAPYEL OUMG €VA GUYKEKPIUEVO avTikeEipevo mavew oto omoio Oa Paciotel n OAn
dwdwacio. Emikevipovetor meplocdtepo otV KOAAEPYEWD TNG EMKOWVMOVING, NG
oLVEPYOGIOG Kot TOV NYETIKOV de&lottev. To mentoring amd v GAAN peptd eotidlet
o€ £V0 GUYKEKPIUEVO OVTIKEIPEVO a0V, BacileTtol 6Tn LETAOOON TG EUTEPING TOV EYEL
0 pévropog oe éva ovykekpuévo topéa. Emopévemg, to mentoring otoyedel otnv
EKHLAON O™ OTPOATNYIKOV KUPIOG TEYVIKOV OEEI0TNTOV EVOC AVTIKEILEVOD UE OKOTO TNV
eEEMEN TOL ATOUOVL HEGH GTOV OPYAVICUO OO TN HETAOOON YVAOONS VOGS EUTELPOV
pévropa. To coaching eot1dlel mep1o6dTEPO GTNV E0TEPIKT £EEMEN Ko aAAaryr) TOL

OTOHOV.

Eivaw mpopavég 611 1060 10 mentoring 660 kot 10 coaching, GLVIGTOVV
ONUOVTIKES TPOKTIKEG Y10l TOVG OPYOVIGHOVG KOt Yo TN Olayeipion Touv avOpdmvov
SVVOUIKOD TOVG. AG OPOUOTICTOVLE OTL Ol OPYAVICUOT KOl Ol ETXEPNOELS Elvar o
HiKpoypapio TG Kowvmviag 6mov 660 To EVEPYNTIKOVGS, TPOHVUOVE KOl KOIVOTOLOVG
epyalopevoug dbétovy TOGO MO KAVOTOMTIKG Kol g0pLOU emTLYYAVOVTAL Ol
otoyol. ' avtd t0 AdYO, T0 KpdTog €ivor onuavtikd va dwbétel BEoelg yuoo Toug
pévropeg- coaches. Ztnv moapovcoa £pevva motdco Ba emkevipwbovue 6Tov 6po Tov

mentoring.
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1.2 MovtéAa Ko TPOOEYYLOELS TOU mentoring

A@ob avaAbOnkav ot 6pot Mmentoring-coaching, oto mapdv vmokepdiaio Oo
eotidoovpe ota O1d@opo HOVTEAN TOV mentoring Kol TAOC OVTE UTOPOLV Vo

EPUPLOGTOVV GE EVOV EKTALOEVTIKO OPYOVICUO KOl GTOVS £PYALOUEVOVS TOV.
e One to one (Yrootipién kat’ 16iav)

O vroompilopevog (mentee), vrootnpiletan amd Evay To EUTEPO GLVAOEAPO TOV (€.J.
Moor et al., 2005, for teachers early in their careers) . H dnuiovpyia awtrg g oxéong
&xel otdY0 va depevvnBoy TPOCHOTIKA Kot emayyeApatikd Cntipato. Mo GAAn
HOPON EPOPHOYNG TOV GULYKEKPYEVOL HOVTEAOL E€ivol O EKTOUOELOUEVOS VO
vrnootpiletanr and kdmoov oudto (peer) aArd amd dAlo touéa (Renshaw, 2008)
ONAaON, M EPOPUOYN UG CLLPOVING LABNOMG Kot oG KOWVNG TPAKTIKNG HETAED TOV
mentor-mentee pe 6Komo T ONUOVPYIO P0G GTEVIG KOl GUVEPYUTIKNG GYECNG TOV EVOG

pe Tov AAAov (one to one).

e Group Support (Opadiki vrostTypien)

To povtédo TG OHadIKNG VTOGTNPIENG UITOPEL VO EQAPLOGTEL [LE OLAPOPOVS TPOTOVG
otovg epyalduevovs. ITo ovykekpéva, umopovv vo vrootnprybodyv amd Evav
eEOTEPIKO EUTEPOYVOUOVO amtd TopOpolo Topéa ¢ olapesorapnt (Warman and
Jackson, 2007), ota mhaicwo evog project 1 Kamowog GAANG OpactnptdTnTOS OOV Ol
EKTTOLOEVOUEVOL LTTOPOVV VAL LTOGTNPLYOOVV amd £vay o EUTEPO CUVASIEAPO DGTE VO
TETVYOVV TO GTOYO TOLG KOL VO OPAGOVYV GLALOYIKA. To YOPOKINPIOTIKA TV
CUUUETEYOVTI®MV Ogv elval ovykekpluéva KaBOTL umopel vo €Qouv  JSPOPETIKEG
eBvoTeC, VA0 Ko nAkic. ZvviBwmg, ypnoylomoteitot amd GTope Tov dev cOAvovTaL
dveta og (ol cuvdvtnon mentoring TPOCOTO HE TPOGMOTO Kot HECH Omd oVTN TN
dwdkacio propov va kotvovikonomBovv (Herrera, Vang & Gale, 2002). O 10avikog
apludg tov ocvppeteydviov egivar mepimov 5 pe 10 dropa. Qotdc0, 1M OMOOIKN
VROGTHPIEN 6Ta TAAIG10 TOV mentoring dgv YPNCYLOTOEITAL TOGO TOAD GTOV TOUEN TNG
ekmaidevong Kot 6to oYoAein oe oxéon e AAAOVS 0PYOVIGHOVS TOV £QaPUOLETOL TTOAD

nePLocOTEPO (Y LYELD, EMLYEPNOELS).
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e IséTipo mentoring - peer-to-peer support (vrostipién
GUVUIELP V)
To 1997 o Eby (6m.avae. o1 Bozeman & Feeney, 2007), eiodyet 0 16OTIHO HOVTELO
mentoring (peer mentoring). XapaktnpioTikd TOV GLYKEKPIWEVOL UOVTEAOL €ivor M
OTTOPLYY| LOG TUTTIKTG OXECTG LEVTOPOL- LOONTEVOUEVOD. ZTO GLYKEKPUYEVO LOVTELO Ol
EKTTOOEVTIKOL - GUVAEAPOL dNUIOVPYOVV OLADES KOt dpovV Voot pilovTag o Evag Tov
GAAOV, OMAON OpAOES EKTOMOELTIKMV TOV £yovv Opeln va SOKIUAGOVV VEEG
npoceyyioels Yy évav  okomd.  Ouddeg  EKTAOELTIKOV — OAAL Kol
TOMTIGTIKAOV/ONUI0VPYIKAOV emaryyeAlotidv (Co-mentoring), 6mov kdbe cupufarridpevo
pépog etvar ico ko dgv dnuovpyoHvtol lepapyieg dovAehovtag OAOL TPOG £V GKOTO.
Ta 0V0 cuuParropeva LEPT AmOKTOLV OQEAOG OC TPOS TOVE EQVTOVE TOVG OAAL KOl (G
pog Tic Kowvotnteg tovg (Renshaw , 2008). Mmopel va epappoletor kot vrootnpién
amd cuVadEAPOLS (peer mentoring) e oxeTkd 10oOTWN 0éon my petasy devbuvimv
(Hobson and Sharp, 2005). Qot660, 610 HOVTELD aTO VILAPYEL Vo EUTOO10 KL VT
elvalm EAdenyn eumelpiog Ko EE0TKELONG TOL EXOVV TOL IGOTLLO (TOLLOL Y10l TV TALPOYN

EMAYYEALOTIKNG VTOGTHPIENG.

e EXpert—novice support (Yrootpién omo Epmerpovg mpog

apyaprovg)

Xmv ovykekplévn popen Ba moapatnpnoovue 6Tt ot poOAoL glval apKeETA
EexdBopot. Anhadr], N vrooPEn yivetoar amd EUTEPOVS GLVAIEAPOVG TTPOS TOVG
apyéprovg- veodloplopevoug mpoepydpevovg mhvta omd tov ido topéa. Ot umelpot
EKTTAOEVTIKOL TPEMEL VoL VTOGTNPILOVY TNV EMAYYEALATIKY EEMEN TOV EKTALOEVTIKMOV
amd ™V apyn ™S Kapiépos tovg tovilet o Moor et al. (2005). Ot devBuvtéc
ocuvepydlovtat pe o EUmelpovs devBuvtég Tapéyovag fondeta kot VTOSTNPIEN GTOVG
VEOEITEPYOLEVOVS JIEVOVVTES DGTE VO, TPOCAPHOCTOVV GTO VEN TOLS KAOKOVTA KOl VoL

VAOTOUGOVY TOVG GTOYOVG TOVC.

e Same-sector approaches. (Yrootipién and tov idro Topnéa/khaoo)
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O vrootpiktng (mentor) kot o vrootnpdpuevog (mentee) Tpoépyoviot and Tov 1010
topéa. To ovykekpyévo Hovtéo epeaviletal 6e apKeETH amd TO TOPATAVED LOVTELD
nov e€etdoope (one to one, peer - tO - peer, group mentoring/coaching, expert- novice

approaches).

e Cross-sector mentoring and coaching (éwetopcaxi vrostipiin )

2KOTOG TOV GLYKEKPIUEVOL HOVTEAOL givar 1 dadikacio pabnong vo tpaypoatorom et
péca amd v eumepioa evog dAlov emayyeipotio. O VTOGTNPIKTAG OAAL Kot O
VOGTNPLLOUEVOG ETOPEAOVVTOL OTO TNV GLVEPYAGTON, OLOLUOPPAOVOVTOS L0 OLOTOENKT)

kaBodnynon.

e E-mentoring

Etvon pia véa popen vmootpiEng, Paciopévn oe pebdoovg ko epyaieion NAEKTPOVIKNG
uébnonc. To e-mentoring vioBetel TIg KOTAAANAEG TEYVOAOYIEG, OTN OCMOTH OTLYUN,
vrootnpilet evepyd Eva TpodypappLa KaBooynong mov yivetal eDEMKTO, evOappOVEL TNV
eukpwvn] ov{nmon pe TPOTOPOVAIEG KOl OMOTEAECUOTIKOTNTO KOl KOAMEPYEL TIg
avartuélokéc oyxéoelg (Ensher, Heun & Blanchard, 2003- Homitz & Berge, 2008
deJanasz & Godshalk, 2013). A&omoidvtag 1o 610dikTVo VIobeTElTON OE TPOYPAUUAT
EMAYYEALOATIKNG AVATTUENG, OTNV EKTTAIOELOT KLPIWS, GE YDPES TOV EEMTEPIKOD MG LN
KavoTopo TPoKTikn kaBodnynons. H yvoon dwoupopdleton péca amd couyypoves Kot
acVYYpOVES HOPPEC emKowmviag Ommg, e-mail, video-conferencing, voice mail,
chatrooms kot dAlo niextpovikd péoa (Mueller, 2004 McLoughin et al., 2009-
Rowland, 2012).

o Ilapadociaxn vrostipén mentoring
¥10 mopadoclokd mentoring , dakpivovtar dVO TOHTOL HOVTEAWV COUE®VA LE TOVG
Chao, Waltz & Gardiner 1o 1992 (Bozeman & Feeney, 2007), 1o tuomuo (formal
mentoring) kot t0 dtomo (informal mentoring). Xto tvmkd pOVTEAO mentoring
VILAPYOVY KOBOINYNTIKES YPOALUES OTOV 01 EKTOOELOEVOL YVpilovv T oToY00esin
Kol T okKomoBecsio. Tov TPOYPAPNATOS KOt TOVG ovolouBaver €vag HEVTOPOS

(Leidenfrost, Strassnig, Schutz, Carbon & Schabmann, 2014), 61®wg n vAomoinor evog
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TUTIKOV TPOYPALUATOG mentoring Yo VEOEIGEPYOUEVOVS EKTOUOEVTIKOVG OV GKOTO
Exel TV ovamTuEn  OWOKTIKOV OTPUTNYIKAOV, OEEI0THTMV, KOAAEPYELD GYOMKNG

KOVATOUpOG - a&ldv Ko yvaoewv (Ehrich, 2013).

210 dtomo MOVTEAO, Ol GTOYOL KOl Ol TPOGOOKieg Oev €xouv oplotel omd TOLG
ovppetéyoviec. Ot ouvavinoelg ocuvnbmg eivor dtvmeg Kow cvlntovv ywoo Bépata
dovAeldg mov mpokvmrovv. H oyxéon mov kaAlepysitar petald tov atdopmv icmg

oAAGCel Katd T O1dpkela avaroya pe Tig avaykeg Toug (Ehrich, 2013).

Enopévac, mapatnpodpe 0Tt o1 d1opopEG TOV VITAPYOLV UETOED TOV dVO TOPOTAV®D
HOVTEA®V cuvvictovtol 6tn oo g oxéong. Qot1dc0, 0 TEMKOG 6TOYOC €ivorl ot
OGUUUETEYOVTES VAL LABOVY OTL T HETAOOOT YVAOCEWY Kol 1] tAANAODTOGTNPIEN HIopovv

va €papproctov o€ omoloonmote povtéao (Ehrich,2013).

e Movtélo yopnyiag (sponsoring model)
Xopupova pe v Kram (1985, 6m. avag. oto Ehrich, 2013) to povtélo yopnmyiog
€0TIALEL APEVOC OTNV EMOYYEALOTIKT OVATTLEN TOL ATOUOVL KOl OQETEPOV OTN
YUYOKOWWVOVIKT] LIOCTNPIEN TOL. ANAadr, 0 UEVTIOPAS TPOGPEPEL TPOCTAGIO Kot
VTOGTNPIEN OOTE VO AVOTTOEEL TV EMAYYEAUOTIKTY OVATTLEN TOV ATOUOV TOPEXOVTAG
TOL GLUPOVALS, OVATPOPOOOTNGT, EVOAPPLVGT YOl TNV YVUYOKOIVMVIKT OVATTUER TOV.
To poviého OSrtvmmOnke £étol, kabBOTL OwBéTel €vav YOpPOKTNPO TEPICCOTEPO
GLUPOVAEVTIKO KO VTOGTNPIKTIKO Y10, TOV EKTOOEVOEVO. O HEVTOPOG OIELPVVEL TOVG
opilovteg TOV EKTTAIOELOUEVOL HEGOH amO TNV UdOnon Kol v aAAnAemidpocn kot

QLOIKE EMOPEAOVVTOL Kol 01 000 amd avTh TN S1od1KaGia.

e Movtého EEopoimong
210%0¢ TOV HOVTEAOL aToD etvan M e£okelwon Tov HAONTELOUEVOL [E TO KA KOt
TNV KOLATOVPO TNG GYOAKNG povaoas. O péviopag 6tdyo €xel MV LIOGTHPEN TOL
EKTTOLOEVOUEVOL (DOTE VO KATOAVONGEL TOV TPOTO OPYAvVMONG KL AETovpyiog TOL
oxoAelov, Tig dwdkacieg AYelS amo@dcemy kabmg Kot Tov TPOTO EMKOWVMVING

(Zopdg, 2015).

o Exmoidgvtikd povréro
To povtédo avto, ypnoiponoteitor 6tav o mentee Béiel va epfabivel Tig yvdGELS TOV
OYETIKA e VO OVTIKEILEVO GE TTEPIMTOOT TOL HOVOG TOL OV UTOPEL VO TOL KOTOPEPEL.

Etva vrebBuvog yio v ekmoidgutikn Tov eEEMEN Kol Y1 TIG EPOTNOELS TOL BETEL GTOV
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pévtopa. O pévtopag, tpoomadei va evBappivel Tov mentee ot pobncioky Tov mopeia

HEGO OO TIC OTOVTIOELS TOV KOl TV 0vaTpo@oddton tov (Zogog, 2015).

Ta mopomdve povtéda mov ovoAivOnkov, Umopodv vo cuvOLOGTOVV UETAED TOVG
avdAoya pe to TAaiclo (context) Tov £yovpe PHECOH GTOV OPYAVIGUO, Y10 TOPAOELY AL,
TOC N VTOoTNPIEN TOL mentor GLVIEETAL e TO TANIGL0 (context) TOV OPYOVIGLOV
(Simkins et al., 2006). ITio cvykekppéva, po TAPAUETPOS Y10 VO YIVEL O GUVOVAGHOG
elval 1o av 0 mentor gival ecmTEPIKOS (amd TOV opyovicpo péca) 1 eEmtepkdg ( and

GAAOV OpYaVIGUO OALL GTOV 1010 TOPER).

1.3 O poiog Tov MévTtopa

210 VIOKEPAANO avTd, Ba yivel avapopd 6ToV POAO TOL HEVTOPO COUPMOVO LE TNV

BBAoypaeio mov vdpyel KaODS Kot GTA YOPUKTPIOTIKA TOV.

O poAog tov pévtopa etvarl TOAVOACTATOG Kot TOADTAEVPOG KOOMDS UITopel vor TapEL
OLPOPETIKEC LOPPEG AVAAOYL LLE TOV GKOTIO TNG LEVTOPIKNG Oladtkaciog kot oyxéong. O
pévtopag omAaodt, umopel va eivar vrootnpiktg (supporter), a&toloyntg (evaluator)
, Tpotumo ( role model), pihog (friend), exmaidevtng (trainer). Xto Jacobi (1991), éxet
YIVEL KOTNYOPLOTTOINGN TOV TOPOTdve OpwVv aviAoyo LE TOV KOO NG UEVIOPIKNG
oyxéong o¢ e&nc: 1. cvvausOnpatikn- yoyokowvwvikn otpiEn (psychosocial function),
2. ompiEn g otadtodpopiag (career function) ko 3. dapdpewon mpotdinmwv ( role

modeling function).

e épevva mov deéNyn otov Kavadd to 2006, and tovg Straus, Chatur and Taylor
(2009) wote va avaderyBel o pohog tov pévtopa Bynke 1o mopiopa 6Tt awtdg moilet
poro whewi (key role) ot dwdwacia g vmoompiing. Ot ekmadevdpevor,
VROGTHPIEAY OTL O1 LEVTOPES TOVG LINPEAY TPOTLTTO MGTE KAt Ot {3101 vaL Yivouv pe
oe1pd TOVG KaAo1 HEVTOPES, GUUPOVAOL GTN OIKNG TOVS GTASIOIPOLIN KO VITOGTIPIKTES

aPeVOS Y10 TN AYN ATOPAGEMV KOl OPETEPOD Y10 TNV OVTILETOTLOT TOV OVGKOAIDV.

Youpwvo pe tov Cohen, (1999, om. avoe. oto Enrich 2013), dwrvndver €&
YOPOKTNPIOTIKA TOV KOADY UEVIOP®V TOL TPEMEL Vo 0KOAOLOOUV MGTE Vo eivan
emTUYNUéEVOL oTov poAo Tovg @ 1. Puyokowmvikn Aettovpyia (evBdppuveon, amodoyn,

evepyntikn amddoon), 2 Atevkolvvtikny Asrtovpyia (vmootpin), 3. Alopdpemon

21



TPOTOT®V, 4. ZVYKPOLGIOKN AELTOVpYia (EMOVATPOGIOPICUOS TOV AVTIANYE®DY, TOV
TEMO10MCEMV Kol TOV TPOUKTIKAOV HE omd T dtadikacio Tng ovykpovong). 5. Kdivym

AVOYK®V Y10, TOV EKTOOELOLEVO, 6. Eaticon 6To Opapo Tov EKTAOEVOUEVOV.

‘Evog kaAdg pévtopag ooupwva pe tov Enrich (2013), eivor avtdc mov pmopel ko
vrootpilel TOV EKTAOELOUEVO TOL GTO VO AVAGTOYALETOL TO. CLVOLGOLOTO KO TIC
OKEWYELG TOV, VO TOPVEL OTOPAGELS KOl VO, ETAVEL TOL S1APOopa. {NTHLOTA, VO SIEVPVVEL

SOPKAOS TOVG EMOYYEALOTIKOVG KO TPOCMOTIKOVG TOV 0pilovTed.

1.4 Xapoxtnprotika tov Mévropa

270 TTPONYOVUEVO UEPOG EEETAGALE TTO0G Eval 0 POAOS TOV HEVTOPO COLP®VO LLE TN
oebvn PipAoypagio kot 6to POV vIOKEPAANO B dOVUE TO YOPOAKTNPICTIKA TOV

HEVTOPOL.

XOoupova pe tov Ambrosetti (2014), to va gicon KaAdg 04oKaA0G 0ev onuaivel 0Tt loat
Kol KOAOG péEvTopoc. Xpeldleton vo EXEIC Kol TIG KATAAANAEG de&10TNTEG TEPO OO TO
yvootikd vrdfabpo. O Luck (2003), tovilel 6TL o emtuymuévn KOVOTNTO TOL
pévtopa gtvor 1 ykapn €0paimon NG EUTIGTOCVVNG LEGM TNG EMKPIVOVS YVOPUING
LE TOV EKTTOOEVOUEVO DGTE VO TPOGTATEVOVTOL TA TPOCMTIKE TOL GTOLYEIN APEVOS KO
apetépov N ave&aptnoio tov (Little & McLaughlin, 1993). Metd v €dpaimon g
EUTIGTOCVVNG HETAED TOV EUTAEKOUEVOV OIKOOOELTAL ) S10PATIKOTNTO KOl TO KIviTpQL
(Peterson, 1996). Emopévac, n de&oteyvion ot dwyeipion tov Adyov (Martin &
Rippon, 2003) xabmd¢ kot 1 Katoyn 0e£l0TTmV aKpOaoS TOV LEVTOPO Eivat OVO Ao
TO. AaPOTNTO GTOLXEID TOV TTPETEL VO, TOV SLOKOATEXOVY DGTE VO VIAPYEL EMITUYNLLEVN

vrootpiEn (Coleman et al. 1996).

Ot Cunningham and Eberle (1993,p 55), diakpivouv 9 Bacikd tpocdvta mov Tpémet va
éxel évag péviopag. 1. Awumpocomikéc oe&idtteg 2. Opyoavotikés defidotreg 3.
Enontucég 0e&iomreg 4. Teyvikéc wavotreg 5. Abvaun kot Xdapwopo 6. Ymopovn 7.
Kvpog kot vroinym 8. Ikavomra va emPpaPevet 9. Ilpobouia omv avdrntvén tov

EKTTOLOEVOLEVOV.

Me m oepd tov o Grover (1994), opilet ta YOPAKTNPIGTIKA TOV OTOTEAEGLATIKMOV

Hevtopwv og €ENG: 1. yvdoteg avtikelévon 2. umelpot 3. VTOGTNPIKTIKOL 4. ELEMKTOL
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5. mpocttoi 6. admiotol. Emopévmg, amotehespotikdg HEVTOpOS etvat antdg mov £xet
AVayVOPIGYES HSOTPOsOMIKES 0e&10TNTEG KOl UTOPEL Vo AGKEL EMPPOT| GTI GYOAKY|
povada. O Johnson, (2002), opilel ta yopaxTnploTiKd ToL pEVIopa pe Pacn v
avamtuén g veELING TOL, TNV EVYEVELX TOV, TNV YLYOAOYIKT 1GOPPOTIC TOV, KUl TNV

KAVOTNTO GTO EMAYYEALA TOV.

2TV TPOKEEVT EPEVVO MGTOGO, OGS EVOLUPEPEL VAL GTNPLYOOVLE GTO YOPOKTNPIOTIKA
evog vroyneov pévtopa ov tpotaccel 0 YILILE.® (2010) oty keipevn vopobeoio
wote va onpovpyndel Eva Tpo il Tavw 6To 0010 dopEITOL VOl TUN IO TOV EPEVLVNTIKOV
puépovs. Emopévmg, évag péviopag mpémer vo €xel 1. emayyehpotikn eumepio, 2.
daxtiKn Tpodmnpecia, 3. EMOTNUOVIKEG YVAOGCELS YOP® Ao TN SWOUKTIKN KOTdpTIoN,
4. enapkewn TIIE, 5. peydAn meipo oe kovotdpo mpoypaupote Kabog kot 6.
KATAAANAESG YVAOOELS TNG GYOMKNG KOVATOVPOG TNG KAOE TEPLOYNS TOV EKTOOEVOLEVOV.
Toviletatl n onuovtikdTnTa TOL Vo gpydletan 0 pEvtopag otnv 1010 GYOMKN HoVAda e
TOV EKTOOEVOUEVO MOTE VO O1EVKOALVOEL 1 dradikacio g vrootpiEng (mentoring)

HEGO omd TNV GLVEYN EMKOVOVICL.
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KE®AAAIO 2. Mentoring-Coaching: Emppon

A@o¥ avalioape Tovg 6povg Tov Mentoring- coaching kot ta povtéda epapuoyng tov,
TEPVALE 6TO KeEPAAao 2 émov Oa pog amaoyoAnoel 1 cuuBoAn Tov mentoring otnv
EMOYYEARATIKY] ovAmTLEN TOV ekmaudgvdpevony (mentee), tov pévtopa (mentor) ko
otovg opyaviopovg (oyxoAeia) . T va ompybel n eykvpotta 6wV £yovv
vroompiytel 010 BewpnTikd mAaico Paclopacte oe Epevva mov O yn to 2003-
2008 o€ oyoieio g AyyAiog and to EOvikd idpvua Exnodevtikov Epsuvov (National
Foundation for Educational Research) mov ympioe ta 0@éAN oL mentoring oTnV
EMAYYEALOTIKY aVATTUEY TOV eKTOOELOUEVOY o€ 8 Kotnyopieg, Ta OQEAN TOL
mentoring yia Tovg pEvtopec 6€ 6 KOTNYOPies Kot To OPEAT Y10 TOVG OPYOVIGHOVS O 7

Katnyopieg €0TIALOVTOC OPKETG GTO KOUUATL TG KOLATOVPOG,.

2.1 H ovpporq tov mentoring otnv emoyyeApoTiK) ovamtvly TOL

EKTULOEVTIKOD (Mentees)

Xoppova pe tov AackoMd (2000), o 6pog EmAYYEAUATIKY] OVATTUEN OVOPEPETOL GE
Aertovpyieg Kot OpaGTNPLOTNTES TOL OTOUOV OV £XOVV MG GTOYO TNV EMOYYEALOTIKY|
KOl TPOGOTIKN TOV ovamTuén. Ot emayyeAlatieg SIKTVMVOVTOL LE GLVOOEAPOVG,
oeEdyouv €pevvec Kot WAOVV UE TOVG EOIKOVE Yol TIG VEEC TAOCELS, To Oldpopa
wpofAquata aALd Kol To oxéoto Pedtimong (Garet, Porter, Desimone & Yoon 2001.
Koiaitomovlov,2001). Ot oAoéva Kot avEAVOUEVES ATALTIOELS GTOV EMAYYEAUOTIKO
otifo ®BoVV ToVE EKTAOEVTIKOVS 5T SLEKOTKN G TG TPOGPOUCTG GTNV EMOLYYEALLATIKN
TOVG avATTLEN G€ OAN T ddpKELR TS GTAd0dpOLiag TOVg Wiaitepa, KAt To TPOTA
POV TOoL O10picpov tove. [opatnpeitor Aowmdv 6Tl N TOWTNTA TNG EKTOIOEVOTG
GULVOEETAL LE TNV TOOTNTO KOL TOV EMOYYEAUATIOUO TOV EKTAOELTIKOV. [V avtd 10
AOyo elvar onpovtikn n mpoomdfelr OotE vo. €EACPOMOTEL 1 EMOPKNG KO

amoteAesLOTIKY oTPEN ToVS. (European Commission, 2010: 5).

"Yotepa and épevva mov deENydn to 2003-2008 o oyoireio g AyyAiog amd to EOviko
idpvpo Exnadevtikov Epevvaov (National Foundation for Educational Research)
(Lord, Atkinson & Mitchell 2008, Mentoring and Coaching for Professionals: A study

of the research evidence) yOpw and to 0épa g kabodnynong (mentoring) yodpice ta
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0QéAN TOL mentoring OTNV EMAYYEAUOTIKY OVOTTUEN TOV EKTOOEVTIKOV o 8

KaTnyopies.

1. Avéaver Ty avactoyoacTikoTHTO KO TH O1AVYEIO CKEWIG.

Anhadn, dtveton 1M SLVATOTNTO. GTOLG EKTALOELTIKOVS VO OVOCTOYXOGTOVOV GE Evav
Kavovpylo poro (my drevbuvtikn Béom) (Allan, 2007; Hobson and Sharp, 2005). Méoa
amd TNV AVOCTOYOCTIKOTNTO, TOV O1BA0Y0 Kol TIG KOWES dpactnplotTnTeg wbovvot ot
EKTOOEVTIKOL KOl Ol EMOLYYEAUATIEG TOV EUTAEKOVTOL GTNV VTOGTNPIEN VO OAAAEOVY

TOV TPOTO WE TOV 0010 PAETOVV/ AvTILETOTILOVV TIC KATAGTAGELC.

2. Belniovel Ty woyikn vyeio kot tyy avrornemoifnon:

Meidvetal to €pyaciokd dyyog pésa amd ) onpovpyio opddmv culntnone, oniaomn
peltwveTon To Thovo aicOnpo amropdvmong Yo Tovg S1ELBLVTEG ExovTag TV VTOSTHPIEN
amd TOVG HEVTOPES TOVS TTOV TTAPEYOLY GLUVALSHNUOTIKY LTOSTAPIEN Kot daePaiwon
(Hobson and Sharp, 2005) kot towtodypova, owéavovv v avtomemoibnon twv

veodiopilouevav ekrodevtikov (Moor et al., 2005).

3. Kalvtepeg océiotntes aTny emilven npofinudtov ( amopacels, SnuiovpyIKoTnTa,

Kowvotouia) :

H ovykekpyévn xomnyopio ovagépetor mepocOTEPO  G6TOVG  dtevbuvtég ot
omoiot £pyovtal avTIHETMOTOL pe Kafnuepvé TpofAnpato Kot Tpénet va gival o BEon

va Bpickovv AoELS GE evaioONTES KOTAGTAGELC.
4. ATOKTNON/KEPOOS YVAGEMY KOl IEEIOTHTWY TOV EKTAIIEVTIKOY

H vrnoompi&n (mentoring) eivarl o «LokpompOBEGUN GTPOTNYIKY EMOYYEAUATIKNG
avAmTLENG», TOV O OAAYEC TNG etvan eppavelg oy mtpdén (Boyle et al., 2005, Moor
et al., 2005, Renshaw, 2008). Avtd emttvyydvetol pEGO omd TPOUKTIKES dlayEipoNg ™G
T6ENG Yo Tov veodwoplopevo exmandevtikd (Moor et al., 2005) kot KoAAEPYELOS

NYETIKAOV KOVOTATOV Yo Tovg dtevBuvtég (Hobson and Sharp, 2005).
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5. Beitiowon oty oavraliayy TPpaKTIK@®y:

opeovo pe tovg Warman kot Jackson (2007), n Beitioon omv oavioAlayn TV
TPOKTIKOV QOIVETOL VO EVICYVETOL OO TNV OUAOIKY TPOGEYYIOT THG VITOSTNPIENS ard
OMOTIHOVG - emayyeApatieg mov epydlovtarl pall yio apketd kopod. Ot exmadevtikol
pabaivouy va dovAedovy o opdoes, va fonbovv kot va vrostnpilovv o évag Tov GAAOV

Héaa amo TIC S16POPES TPAKTIKEG.

6. Beitiowon oty emikovovia Kol 6TIG GYEGEIS:

Ot ekmodevopevol 01eLOLVTEG OMOKTOVY UEYOAVTEPT] KOVOTNTO OTNV EVioyvon-
evhappuvon Tov TPOSOTIKOL TOLG HEcH amd TNV PeAtimon TV oyécewv, TNV
KOAMEPYELD TNG TPOCMOTIKNG ETKOWVOVIOG Kot TNV avAnTtuén ox€oemv Ue OUOTILOVS

péow opddmv cvinmong (Warman and Jackson, 2007).

7. OETIKY OTAONH ATEVAVTL GTHY EXOAYYEAUOTIKY GTAOI00POUID &

Ot ddokarol kKot To O1lELOLVTIKE OTEAEYN OVOKOADTTTOUV - oavayvopilovv Tig
TPOCMOTIKES EMAYYEALATIKEG ovaykeg Tovg (Moor et al., 2005), kot coppdAriovyv otnv

eEEMEN ¢ oTad100popiog Tovg,.

8. Avtodiaycipion kou 1KaAVOTHTES AVTOOIOACKAAIAG:

O1 d1evBuvtég péca amd TV avTodEIPLoT KaAAEPYOLV TO aicOnua g Aoyodociog
TPOC  TOLG OLVAOEAPOVS TOLG  evBapphvoviag Tovg Y  avtofertioon TV

KovoTHTOV pésa amd v oladkacio g vrootpiEng (mentoring) (Renshaw, 2008).

Avantbooovtag T mopamdve O@EAN TOv mentoring Y TOVG EKTALOELOUEVOLG,
nopaTnPONKe OTL 0ev UTOPOHV AN VO EQAPUOGTOVV KoL Vo, £X0VV TNV 1010 eMidpaon
oe OAEG TIG TEPMTOGELS. AnAadT|, avaioyo pe T0 povtédo vrootnpiEng ( Cross-sector
mentoring and coaching, one to one wKAm) 7oL €POPUOLETAL GTOV EKTOALOEVTIKO

opyovioud T 0QEAN emdpovv Olapopetikd. [Mo mapddetypo, M ovEnon TOL
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OVOGTOYOGHOV Umopel v, emtevydel péco amd v VIootnpiEn mo EUTEP®V
oLVOSEAP®V TTPOG TOVG opyapLovg (peer-to peer and expert—novice support). Evtovroig,
o1 dwatopeakn vroothPiEN (cross-sector mentoring) gaivetot 6Ot vIapPyeL dvvatdTTa
eMPPONG kot e GAAa eminedo. o mapddetypa, emmpealetol yovipa 1 dodikacio
naonong péoa and v kabodynon (Hafford-Letchfield et al., 2007) xabBmg kot n
avamTuén g dNuovpykdTNTOS Kot g Kavotopiog (Renshaw, 2008). Opoimg, otnv
opadikn epyaocia ( group working) n emppon oTig GYEGELS KO GTNV AVTOAAQYT KOWV®DV
TPOKTIK®OV efvar peyoAdtepn oe avtifeon pe v kabodrynon xat’ 1diav (one to one)
OV 01 EKTOOEVOLEVOL EIVaL OPKETE O ‘OMOKAEIGUEVOL GOHP®VA e Tov Warman Ko

Jackson (2007).

2.2 H ocupBoAn tng untootrpLEng otoug mentors

Ta o@éAn Tov mentoring Yo TOVG EKTOOEVTEG- PLEVTOPES Ywpilovion o 6 Katnyopieg
ocbuemva mavta pe tv épsovo (e.g Moor et al., 2005, for teachers early in their
careers) . ITapatnpovue OtL, T0. 0PEAT Y10 TOVG KABOOINYNTEC Elval TOPOUOLL LE OVTA

TOV EKTUOEVOUEVOV.

1. Amoxtnon/képoos yvaeewv Kal 0eé10THTOV:

Anhadn, amodKTNoN SEE0TATOV VIOGTHPIENS , KAAVTEPES YVAGEIS 6€ BEpaTa Nyeciog
KOl TPOKTIKAV, KOADTEPT KOTAVONON GTNV PPOVTION TOV TUWUDY TY GT TPOCTUGIOL
TOV TV Kot ota vopkd (nmuata (Moor et al., 2005; NIESR 2005) kafdg wan
Beitioon otig de&10TNTES dlayeipions HEcw vOg Tpoypdupatog kafodnynonc.

2. Beltiowon s woyoloyikng eveéiog Kal EUmeTOGHVHG:

H xamyopio teptrapfdvet, Ty kavomoinomn g avainyng porov (pévtopes) ,(Moor
et al., 2005; NIESR 2005),tn BeAtioon ¢ avToekTiunong tov atdlov Kabmg Kot To
avénuévo nOwod (Moor et al., 2005).

27



3. Avénon Tov avactoyacuob :

Yndapyovv d1apopeg evoeifelg 0L 1 dlotopeakt] vrootnpién (cross- Ssector mentoring)
KoAMEPYEL TOV avasTOYaoHOD TOV atdpov. o mapddetypa, ot epyalduevor (toco ot
KkaBodnyNTég 660 Kat o1 Kabodnyoduevor) ot dadikocio padnong Kot vrooTNPIENG

avaeToyYalovTol Kot avaTpopodoToHVTaL.

4. Ermayysipatikn eCén kal otadioopouia:

H xamyopia mepirapfdvel tnv evioyvon g emayyeAUoTIKNG EEMENG KOAMEPYDVTOG
Vv wpobupia Yo emayyeAUOTIKY avEMEN HEG® TS PEATIOONG TOV YVOGEMY KOl TV

avayKov Tov ekmodeutikov (Moor et al., 2005).
5. Kalvrepeg oeéiotnteg emilvons mpofinudrv:

H ovykekpiévn katnyopio avaeépetar oto PEAN TG dtoiknong (dtevbuvtikd otedéym,

dowkntikd kAt) (Hobson and Sharp, 2005).
6. Beitimon otny avraiiayy KoOADV TPOKTIKAOV:

Mo mopdderypo, ot Ppepovnmokdpor ce évo oyoieio g AyyMog, HEC® 1TNG
VTOGTNPIENG TOV HEVTOP®VY glyav TNV gvkatpio vo ndbovv, va avartiouy Tig O1kég
TOVG TPOKTIKEG OAAG KOl VO LO1POGTOVV TIC EUTTEIPIEG TOVG LE TOVG VEOSIOPLLOUEVOVS

exmondevtikovg (Moor et al., 2005; NIESR 2005) .

SVUTEPACLLOATIKA, TALPATNPOVLE OTL TA OQEAN KOl O1 EMPPOES TNG KOOI YNONG Y10t TOVG
LLEVTOPEG ETVaL SLAPOPETIKA OVAL TOUEN KO TTPOGEYYLIOT. Q6TOGO OGO APOPA TOVS VEOUG
LEVTOPEG 1) EMPPON VTN GoaiveTol va eivar mo evtovotepn OG0 Yia TG 0eE0TNTES TOV

AmoKTOVV OGO KOl Y1 TNV IKAVOToinon mov vidbouv.

2.3 H oup oA} Tou mentoring otoug opyaviopoug (oxoAeia)

Ta 0@éAn Tov mentoring Yo T0VG opyavicHoVS Ywpilovtol 6e 7 katnyopieg cOUE®VA
ue v €pgvva mov Eyovue Paciotel Ppioypapika (e.g. Moor et al., 2005, for teachers
early in their careers) . Avto mov Oa mapatnpRoovpe eivar 6TL N peyolvTEPT EMIOPOION

€0TIALETOL GTO KOUUATL TNG KOVATOVPOG TOL OPYAVIGLOV.
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1.

H xovAtobpa kot 10 MBog mov kodhepysiton péoa amd tnv vrootipién

mentoring kot To coaching mepthappdvet:

M kovAtovOpa €pevvoc - pabnong péca otv oxoMkn kowotnrta (work-
based). Evepynuikn pébnon amd ta dropo (in Hafford-Letchfield et al.,
2007) onuovpydvtog “éva ohMotikd mepidrrov pabnons” (Renshaw, 2008)

Mo kovAToUpO AVTOALOYNC TOL prtopel va dnpovpyn el kupiog pésa amd v
dwatopeakn pdOnon (cross-sector). Ot épevvec avadewkvoovv (Hafford-
Letchfield et al., 2007, Warman and Jackson, 2007) 61t devbuviéc mov
ovppetelyav ot dadKaGio ToOv mentoring £PePAY GTA GYOAEID TOLG QT TNV

KOVATOVPO G LECO HOG VENS TTPOcEYyIong G nyesiog (Allan, 2007).

Mo GuVEPYATIKT] KOLATOVPO ONUIOVPYADOVTAG TO aicHnua TS KowdTnTag, g
ouadkng epyaciog kot ™ ovpuetoykdtag (Robins, 2006) petadd tov

EKTTAOEVTIKAOV.

AloOnuo emayyeAUATIGHOD KOU KOVATOUPOS OvOyvdplong yopw omd Tnv
enayyeALOTIKY €EEMEN TOL aTOMOVL. [d1aitepa LETOED TOV EKTOOEVTIKOV GE
oyéomn He avTO oV BE®POLV WG LOKPOTPODEGUN ETOYYEAUATIKY OVOTTUEIOKT
dpaotnproTre. cvpmeptiapPavopévng g vmoommpiEng (Boyle et al., 2005,
Child and Merrill, 2003).

Mo, KOLATOVPO VYNAD®V TPOGIOKIOV Kol {OTIKOTNTOS, GE GLUVEPYUSIO L
CUYKEKPIUEVES EMAYYEALOTIKEG OPAdES Ty VIOCTNPEN VEOIIOPLOUEVOV GTO
oxoAieio (Child and Merrill, 2003), kot vrooTPEN HETOED TOV SLOKNTIKAOV

OTEAEYDV.

Mo, kovAtovpo mentoring mov icmg eumepikieiet OAa o vEOlOUTO OV

avaeépnkay TopaTdve.

INUOVTIKO TAEOVEKTNHO YO TO. OYOAEl 7OV EUTAEKOVTOL GTNV KOTAPTION TOV

EKTOOEVTIKOV Kol 6TV dwadikacio vrootpiEng (mentoring) eivor 1 dvvatdtra

LETAPOPAS TV OeEOTNTOV Kot G AAAEG TTVYEG TNG LONG Kot TG EPYAGia TOV GYoAEiov.
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' avt6 M ddIKaGior TOV TEPIYPAPETAL AVAAVTIKA GTNV GUYKEKPIUEVT] EPELVO OEV
amotehel pio povodidotatn pdOnorm, oAdd po moAvmievprn. O emdpdoelg Tov
mentoring 6nmg mapatnpovue dev ennpedlovy HOVo Eva KOUUATL TOV 0pyovIoroD (T
EKTOOEVTIKOVG) OAAL OAOKANPO (KOVLATOVPA, SeEIOTNTES, EMAYYEAUATIKY avAamTLEn,
ouvvepyacio, opadtkoOTTa, CoTiKdTNTA). To S180KTIKO TPOCHOTIKO TOV GLUUETELYE OTNV
dwdwacio g vroompiEng kot viAomomOnke amd Atopa LVYNAOD EmMTEIOL UE
de&otteg (mentoring skills), eivol o mOavo va emitvyel adiayr Kot Berticoon g
KOVATOVPOG 7OV TEPIAAUPOAVE TNV OVOYVOPICN KOl TNV OPUN TPOCEYYIST GTNV

aVOALON TOV dVVOTAOV Kol TOV adOVOL®V oMUEimV.

2. Emimraoeis oty nyecia tng opyavaoens:

[Mapatnpeitor Bertioon g Nyeciog Tov oyoieiov AOY® TV 0e&l0THTOV NYEGING TOV

aroktOnKav and tovg dtevbuvtég(Allan, 2007, Hobson and Sharp, 2005).
3. Beltiwon tHS EraYYeAUATIKNGS ECEMENS Kal THS GTALOOPOUIAS:

AVT0 TEpLapPAVEL TNV YEVIKOD TOTTOL AVATTLEN EVTOC TOL Y MPOL (7). oYoAeia, Moor
et al., 2005), kaBmg Kot TNV €101K0D TOHTOL AVATTLEN TPOYPOUUATOV Kabodynong (my
npoypappo REFLECT). Opwopéves @opég to oyoAeion dnuovpyohv Kot O1kd Tovg
TPOYPAULOTO KO ETTAEOV OVEAVOVTOL 01 EVKALPIES Y10 KATAPTION- EMUOPP®OT) GAOL
TOV TPOCHOTIKOV (MOTE VO ATOKTNOOLV TIG 0e§10TNTEC Ko To €POdL TOL B TOLG

00NYNOOLV GTNV EMOYYEALOTIKN TOVG EEEMEN.
4. Avorpua. 01060voEGEMY ( O1a0VVOEOEIS UE AAALOVS POPEIS KOl OPYAVIGUODGS):

[Tepthappdver v avioAlayn yvOGE®V- GUUBOVADY LETAED GYOAEI®V KOl OVAOTEP®OV
EKTTOOEVTIKAOV 1OPLUATOV, TNV KATAPTION TOV EKTOWOELOUEVOV, TNV OLUTOUENKN
(cross- sector) d10cVVOEST MOV OYETICETOL [E HLAPOPOVE TOUEIG GE [0, S10BIKAGI0 GVV-
kaBodnynong (co- mentoring) (Renshaw, 2008). Zopewva pe tov Robins (2006), 1
EUTAOKT] YOVEWDV KO EKTOLOEVTIKMOV GTNV TPAOUN dadkacio pdbnong tov mtoudumv

T0V¢ etvan eElcov onuovTK.

5. Beltiwuéves yvaeels Kat SeS10TNTES OV UoIPdovTal GTov OpYavIGUO:
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Yyetileton Wiaitepa pe T S101KNOT TOV OPYOVICUDV TOL EYOVV YVAGCELS KOL GYETIKN
TPOKTIKN, €iTe PES® TG WOOTNTAG TOVS WG pévtopeg (T.y. dtevbuvtég oto Allan, 2007),
elte pHéo® TOV TPOCMOTIKOD TOLG OUOPAlOVTAG TEG HE TO TPOCHOTIKO GALOL

opyaviopov (Robins, 2006, Moor et al., 2005).

6. Ilpocinyn Kot S1atipyon TPocWRIKOD (6 GOVOVOAGHUO UE EXAYYELUATIKY EELIEY

Kal 6TaA0100pouia):

H ocvomuoatikn vrootpién péco otov opyavicpd &xer avoeepbel 0Tt £xel peydlo
aVTIKTUTO 0N JOIKAGIN TPOGANYNG Kol OTPNONG TOV TPOCOTIKOD HEGH Omd
opddeg ovinmons. To mpocwmikd wpémetl va ocBavetatl 6Tt 0ev aywvileTon LOVO TOV
OAAG OTL VTLApPYEL GpeoT) LTTOGTNPIEN KOl CLVEPYAGIN Le oKOTO TNV “avakovelon’™ Kot

NV dAAOYT GTAONG OEVAVTL GTO £PYO TOV.

7. Bedtiwon 6TIc TOMTIKES TV 0pYAVIGUDY, 6TA GCUGTHHATO KOl GTIS OlOOIKAGIES

0PYAVOIGCHG:

Av1o 0popd Kupimg Tov oyedlacud, v aloAdynon Kot tnv Tpnon apyeiov.

SOUPOVA LE TO TOPATAVE® KOAMEPYEITAL U0l SOUPOPETIKT KOVATOVPO TNG EVVOLOS TOV
enayyeApatiopov (professionalism) tng ddackariog (Ty avoyvopion ETAYYEALOTIKNG
e€EMENG TOL atdpoV Ko TG otadiodpopiag). ITapatnpovue dti o mentoring exnpedlet
TOAVTAELPO. TOVG OPYAVIGHOVS, EEKIVOVTOG OO TO EUYVY0 VAIKO OnAad, To dtoua
(exmandevtikol, vnmoymyoi, pontéc, 01evbuvtég KAT) Kol TPOYWPDOVTOS TPOG TO
e€mMTEPIKO TOVG ONAADN, TNV VAIKOTEYVIKT LTOSOUY, TNV KOvATOVpa K.0. Ducukd 6An
ot N dwdkacio Tpénet vo yivetol pe cmoTd TPOTO eneUPaivovTos 6TIG AdVVOUIES

TOVG OPYAVIGHOD KOl LETASYNUOTILOVTAS TEC.

Kepararo 3.0 Oeopnog tov Mévropa otny EALGoa ko Kvmpo

210 mopoOV vIoKEPHAN0, ToToBeTovpE TO BEGUO TOV HEVTOpPO GTO EAANVIKO TTAMIG1LO
(context) avagépovtag Tig vopobetikég mpoondbeieg mov Eywvav ot 19 Maiov tov
2010 amd to Ymovpyeio Ilawdeiog, A Biov Mdabnong kot ®pnokevpdtov. X

OGULVEYELD, OVOADOVUE TO. TPOYPALUATO TOL AETOVpYNcaY Yup® ond 10 Beopd TOL
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Hévtopo Yoo vEoug ekmodevtikovg otnv  Kompo  (Ilpdypouuc  Ercoywyixng
Emuoppwons amoé 1o I Kompov) xou omv EAAGda (Ilpoypouua Iordoywyikng
Karaptions Exroidevtikov oto KoAléyio AOnvav kou Koiléyio Yoyixoo, [lpoypouyuo.
Synergy zov Iopduotos Aackopion). Ta tekevtaia mpoypaupato otnv EAAGS fTov
HKPNG KMpLokoG.

3.1 NopoOetikég mpoonaBeieg otnv EAAGSa

Ymv EAAGoa otic 19 Maiov to 2010 £€ywve mpoomdBein va vopoBemnBel amd 1o
Ymovpyeio [Madeiog, At Biov MaOnong koaw Opnokevpdrov o Beopog tov Mévtopa
T0V VEOOI0PLOUEVOL  EKTOOEVTIKOD. Xt0 KepdAaio A" «Kdivyn Oécewv wat
Aertovpyikadv avaykov g [pwtofddag kot Asvtepofdduog exmaiogvong», Tov
Noépov yo tov omoio yivetar AOYog, Ko, €101kOTEPO, 0TO0 ApBpo 4 «AlopIopOG Kot
TomoHETNoN TV VEOSIOPILOUEVOV EKTTOOEVTIKMVY, Tapovotdletar o Besnoc tov
Mévtopa Kot avapEPOVTOL Y10 TOV VEOSIOPILOUEVO EKTTALOEVLTIKO OTIS TAPAYPAPOVS 5,

6 ko 7 o e€ng:

[Mapdypapog 5: «O veodoploeVog EKTAIOEVLTIKOC VIINPETEL €Ml 00O €T WG SOKIOG
EKTOOEVTIKOG TTPOKEUEVOL VO TPOETOUAGTEL Y10l VAL AVOAAPEL TANPOS TO OOUKTIKO Kol
Tadoywyko tov £pyo. H mpoetopacio meprapupdvel, petald dAlwv, Ty eokeimon
TOL VEOOIOPWLOUEVOD EKTTAOELTIKOD UE TO EKTOUOEVTIKO TePPAALOV KoL TNV

EICOYOYIKY] EMUOPODOT»

[Mapdypapog 6: «la v kaBodnynon Kot vrootHpiEn TOL VEOd0PILOUEVOD
exkmadevTikoy opiletar amd Tov apuoddo oxoAkd cOUBoVAO GE cuvepyacio e TO
d1evbuvtn g GOMKYG HOVAdOS O HEVTOPAS ToVv. O péEVTOpaS TPEMEL VoL EXEL LEYAAN
EKTTOLOEVTIKY] KOt O00KTIKY gUmEPiaL KOt Vo VANPETEl OC EKTOOEVTIKOG GTNV 1010

oYOAMKN povada 1 TNV 1010 opado ooAEimV»

[Mopdypagog 7: «To mepexyduevo Kot 1 S8PKE TNG EICAYOYIKNG EMUOPPOONG, T
E0IKOTEPO TPOGOVTA TOV LEVTOPMV, O TPOTOG EMAOYNG TOVG, T, EWIKATEPA KAONKOVTA
TOVG, KaBMG Kot kKaOe avaykaio Aemtopépeto Kabopilovtar e and@acmn tov Y movpyou
[Moudelag, A Biov Madnong ko1 @pnokevpdtov, mov dnupoctevetal otnv Eenuepida

¢ KvBepvioewoy.
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AN avaeopd otov Beoud tov Mévtopa yivetal oto kepdiaio B” «Emdoyn oteheymv
™m¢ ekmaidevongy tov dov Nopov kat, cvykekpéva, oto dpbpo 13 «Amotiunon
Kpunpiov emA0YNG GYOMK®V GLUBOVA®VY. Qg KPUfplo. EMAOYNG TOV GYOMK®V
oLPoOA®Y 0piETOL 1 EMGTNHOVIKY]- TOLOAYMYIKT GUYKPOTNOT- KATAPTION KAOMOG Kot
TO KPUNPLO NG VINPECIOKNG KATAGTOONG, KOBOIMYNTIKNAG- S0KNTIKNG EUTEPLAGS.
ZyeTIkd pe TNV KoBodnynTIKn Kot S0IKNTIKY gumelpia, vroAoyiletal kol 1 doknon

KaOnkdvtov pévropa.

210 GpBpo 15 «Kprmpio emAoyfg TPOICTAUEVOV TUNUATOV, DTOOIEVOVVTOV GYOMKOV
povéadwv ko X.E.K., vretBuvov topéov Z.E.K. kot tpoictopévov ynmoyoysiov Kot
oAyoBécimv dNUOTIKGOV oyoleiwv» Tov 1010V KepaAaiov toviletal OT1, avAUESH GTO
KPLTNPLOL ETAOYNG AVTOV TOV CTEAEYDV, PACIKO GLUVICTA «1] YVAOGN TOV OVTIKEWUEVOL
TOV TPOG GoKNoM £PYOV, 1| OTTO{0. GUVAYETAL OTTD. .. TNV VANPECIOKY KOTAGTOON Kol TN
OOIKNTIKY gUMEPi0, OTWG TPOKVTTEL ANO TN GUVOAIKI EKTALOELTIKY] VANPEGIO TOV
vroyneiov, OAAL KoL TNV TPOVINPESiD. GE AGKNOT SOTKNTIKOV £PYOoV 1| TNV AGKN oM

KafnKovToy péviopor (N. 3848/2010: 1439, 1441, 1444, 1447, 1449).

KotaAnyovtag, o Beopndg tov Mévtopa avapépeton kot otov v’ apBud 4009, mov
onuooievtnke oy EAAGda otig 6 ZemteuPpiov 1o 2011 and 10 Ymovpyeio [Modeiog,
Aw Biov MdOnong koar ®@pnokevpdtov pe titho «Aoun, Aettovpyio, S10CQAAICT) TG
TO10TNTOG TOV GTOVOMV Kol d1EBVOTOINoN TV AVOTATOV EKTAIOELTIKOV 1OPVUATOVY.
Avoivtikdtepa, o100 kepdrlao O «Owovopkd tov A.E.L» kot oto apBpo 60
«I"pageio karvotTopiog Kot S1060VOEGN S, CNUEIDVETOL TTMG EVAG OO TOLG GKOTOVE TOV
YPOPEIOL EIVOL €V OPYOVAOVEL. .. ETAPES LE LEVTOPES Y10 TOVS POLTNTESG KO ATOPOITOVS

10V 10pvpatocy (N. 4009/2011: 4255, 4284).

To Ymovpyeio Tlawdeiog mpoéPn oe dnuocia dafodAevon pe okomd va avamtiEet
dhoyo yia Vv dapopewon twv perdovtikomv [poypappdtov Kabodnynong, yu ta
TpocHVTO. TV HEVTOp®V, TS mpobmobécels, Ta Kobnkovta, Tn OlIPKED Kol TO
TEPLEYOLEVO NG GYEoMG HéEvTopa- Kabodnyovpevov. H dadikacio teppotiotnke oTic
14 Aekepppiov tov 2010 ko katarédnkov amdyelg kabng ko 12 mpotdoelg (354
oxoMa) omd cuvolkd 6 opeig kot 235 pepovopéva dtopo. X dwfovievon Elafav
LEPOG TOVETMICTNUIOKA TUALLOTO, WOUOTIKOT GOAAOYOL Kot pOPEIS IOIWTIKNG EKTOIOEVOTG

®oTdG0 evd ynoeiotnke o Bespog pe NOUO TOv KPATOVS dEV EXEL AKOLN EQOPUOCTEL
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070 EAMNVIKO ekTandenTikd cvotnua. O Becpdc Tov Mévtopa, Bewpnrikd KaTtéyet o

neplontn 0éom oTo EKTAdEVTIKE SpDEVOL.

2Oppova pe v vrdpyovoa vopohesio, o Mévtopag kaieitar va avalapet moAhég kot
PO PETIKEG APUOSIOTNTEG GYETIKA LUE TOV VEOIIOPILOUEVO EKTTOOELTIKO. DVOIKA Yo
va. umopécel va avtaneSéAfer o Mévtopog mpémel va dfETel EKTOOEVTIKY KO
OWaKTIKN gumepio Ommg emiong Kot TS amapaitnteg 0e£10TNTEG MGTE VAL GLUPAAAEL

OeTiKd 6TV EMOYYEAMLOTIKT OVATTTUEN TOV EKTOOEVTIKMV.

3.2 Edappoyn Oeopou tou Mévtopa og EAAASa kot Kumpo

H eAnvikn oyolkn mpaypotikotnto yopaktnpiletor ¢ ovvOet kot mepimiokn 0101t
aAAGCEL cVVEYMS TOGO OO E0WTEPIKOVS OGO Kot amd eEmTEPKOVS Tapdyovtec. I't avtd
elval onUovVTIKO Vo UTopel vo TpocsoprOlETOL KOl VO aVATPOGAPUOLETOL GTI CUVEYMG

petofarropevn mpaypoatikotnto (MAiekdvng, 2005: 30, 36).

O ekmadeLTIKOG TOL AMOTEAEL TO TTO CTUAVTIKO GUVTEAESTN TNG EKTOHOEVONG EMLYEPEL
VO 0PYOVAOGCEL YVMOOELS KO EUTEPIES, DOTE VO TOPEYEL TO emBuuntod amotéhesua. [
TO VEO EKTOUOEVTIKO, 1) GUGTNIATIKT YVAOGCT TOV OOKTA KOTA TV KOTAPTIOY TOV, £lval
ONUOVTIKY, KoODG 0ovT VOEITOL ®¢ TO PETEPTOPIO YO TNV EKTOOEVTIKY TPAEN
(Giesecke, 1987: 12-16). Zopewva pe tov Mavpoyiopyo (1996), kotd ta mpdTa. ypovia
MG EVOOUATOONG TOV VEOOOPILOUEVOV EKTOUOEVTIKMV, CNUELOVOVTOL CUOVTIKEG
oAAaYEG 6€ 016popa KOUUATIO (LOEEC, CLUTEPLPOPA) OV TEIVOLV VO KOTAANYOLV GE
cuovmnpnticpovs. H autic avtig g onuovtikng aAlayng vrootpiler 6t givon
YPUPELOKPATIKT 0pYAvmSN Tov oyoreiov. Otamartioelg g aibovoag didackariog kot
TOV GY0AEl0V, GUYKPOVOVTAL LE TNV PACIKT EKTAIOEVOT) TOV EXEL TAPEL O EKTAUOEVTIKAG.
H «oatdotaon oavtn, onpovpyel duotuydg o6tov vEo eKmadevTikd €vo aicOnua
afePardmrag mov TeMKd, TOv 0dnyel otV vVIOBETON AavOAGUEVOV UNYOVIGULOV.
EmumAéov a&iler vo onpetndel, 6tio veodopldpevog eKmadevtikos pyaletol cuviOmg
oe é€va mePPAALOV apKETE AMOUOVOUEVO KATL TOL EMOEWVMVEL TNV KOTAGTOON KOl
onuovpyel P cepd and mpoPAnpata to omoio pmopel vo AVGEL e TNV KOTAAANAN
BonBeta kot VTOSTNPIEN, DGTE VA OLOUOPPDGEL HUKOVS TOV TPOTOVG TPOGEYYIONG YOP®

a6 o oo mpoPAnpata (Movpoyidpyog, 1996: 95-96).
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ZOUQOVO, [LE TOVG TOPATAVE® TPOPANUATIGHOVS, 0 Becpog Tov Mévtopa amotedel yia
TOAAEG Yopeg Tov eEwteptkov (my AyyAio, Kompo) punyoviopds evoopdtmong kot
VTOGTAPIENG Y10 TOVG VEOLG EKTTOOELTIKOVG. [V’ awtd 610 onpeio avtd Ba avapepHovv

Kol 00 TOPOVGIOGTOVV TPOYPAULOTE KO TPOKTIKES TOVL Becpov Tov Mévtopa.

3.2.1 Npoypappa Ewoaywylkng Emipopdwong amd to Nodaywylko
Ivotitouto Kunpou

Ymv yerovikny yopa v Kompo, o Oeopdg avayvopiletar og onuaviikods and Tig
emionueg exkmandevtikeg apyés (Kaioynpov, Zmvporoviov & Ilavieir, 2010) yv avtd
tov IovAto tov 2008 10 Ymovpyikd ZupPovio amopdoice va viomombei to IIpdypappa
Ewayoyumnc Empopemong and to Ioadaywywd Ivetitovto Kompov (I1I). H opdda,
vlomoince 1tov oyedacpd  Ilpoypaupatog  Emudpewong Neoswoepyduevov
Exnowevtikov Anpotikng kow Méong Exnaidevong ko [poypdupatog Empuopewong
Mevtopov péypt kot 1o 2013 kabmdg 0 TPOYpOppe SOKOTNKE HETE TNV ZVUQOVio
miaiclo g Kumprokng Anpoxpatiog pe tovg €taipovg (Mvnuovio Xvvavtiinymg, 29
Ampidiov 2013), o6mov ywoOTOvV 1 KATAPYNOYN NG MEVIOPIKNG oOTNPENg ota
[Ipoypdupata Ilpovmepnolaxng xor Ewcayoywne Empuopewong (IodvAo 2013)
(Mnayaxkng, Totykov, 2017).

210(0G¢ TOL TPOYPAUUATOS MTOV APEVOSG 1 OUOAN £vTaln TOV VEOEIGEPYOUEVOV
EKTOLOEVTIKAV GTY) GYOAKT LOVAdL Kol APETEPOL 1 KAAAEPYELX OEEOTNTOV MOTE VAL
evioyvBel m emayyehpotiky tovg amodotikdtnTa. Ovowotikd emBvpovoav  va
YEQPUPAOGOVV TO YACLLA LETAED TNG OPYIKNG- PAGIKNG KOTAPTIONS TOV VEOEIGEPYOLEVOV
(initial training), ¢ TPOVINPECIOAKNG KATAPTIONG TOV EKTOIOEVTIKMV (pre- Service
training) ko g ow Blov emayyelpatikng tovg avdntuéng (Department for education

and Employment, 1999; Early, 2004 6x. avae. 6to Mraydxng , Tolyxov ,2017).
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3.2.1 a Aopn Ipoypapparog Evcaymywknig Empépomong:

To mpdypappa Empdpowong Neoeioepyduevov kot Meviopov Exmoadevtikdv
amoteleiton amd TPELG YPOVIKEG PACELS Kot 1 dtdpkel Tov givar amd tov Oktmpplo

puéxpt tov Mo (Mnaryakng, Totykov, 2017: 32). [Two cuykekpipéva:
A’ ®daon: OxtdPprog, eTPOPP®ON GE KEVTIPIKO EMIMEOO (VEOEIGEPYOUEVOL, LEVTOPEG)

B’ ®don: a) OxktoPproc- Mawog epyacio otn oxoAkn povada (VEOEIGEPYOUEVOL,

HEVTOPEG)

B) ®ePpovdplog, EMUOPPMOT GE KEVIPIKO eMimedo (epyacio oTn GoMKn

povaoa)

I’ ®aon: Mdiog, empudpemon o KeVIPIKO emmed0 (VEOEICEPYOUEVOL, UEVTOPES,

aEl0AOYNOT TOV CLUUETEXOVTWOV).

Yuvoyilovtag, To TPOYPOULO EIGOYMYIKNG ETOppmong ¢ Kompov mpoonabnoe va
VTOGTNPIEEL KO VO EVIGYVOEL TOVG VEOVS EKTTAOEVTIKOVS HEG® TOL Becpobetnuévov
Oeopov tov pévtopo. Eotiog Opmg TG OKOVOMKNG Kpiong 1O TPOYPOUUQ
TEPUOTIOTNKE UE TO UVNUOVIO ZVVOVTIANYNG € o X0y OOV 01 EKTOOEVTIKOTL Kt

€101KA 01 véol ypetdlovtoy TV VToGTNPIEN o TOAD amd KAOE AAAN Qopd.

3.2.2.Mpoypappa Noadaywyikns Kotaptiong Ekmoudsutikwv  oto
KoAA€yio ABnvwv kat KoAAéyiro Wuxikou

210V EAMAOIKO YDPO £XOVV Yivel EAAyIoTES TPOOTADELES Y1aL TNV LAOTOINGN TOVL BEG OV
pécm mpoypoppdtov 160 oe dNUOGIOLG OG0 Kol Og WIOTIKOVS Qopeic. Oa
avapepBovpE GTO TPMOTO TPAYPOAULLO LEVTOP®V OV VAOTOMONKE GTOV EAAAOIKO XDPO
Kot o cvykekpiéva 6to Kodréyro Adnvaov kot Koiréylo Poywol démov dpyioe to
2009 va epappoletar cvompotikd €mg kot o 2015. To mpdypappa anoterel HéPOg
evog euputepov [poypdppatog Moudaywywng Katdptiong (ITTIK) exmaidevtik®dv mov
npaypatonoteiton 6to EEL og cuvepyacia pe to [ovemotuo Ilehomovvicov kat to

University College London Institute of Education (Mnaydxng, Totykov 2017). Xt6x0¢
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TOV TPOYPAUUOATOS OLTOV NTAV 1 EVIOYLON TV JEEIOTHTOV - YVOCEDV APEVOS KoL
APETEPOV 1 OVATTTLEN TNG CLVAUGONUOTIKNAG EVELVING TOV EKTALOEVTIKMV, GTOLYEIN TOV
BonBobv ywo ™V €QopUOyn TOV KOADV OWOOKTIKOV TPOKTIKOV (Y OYEIoUO-

de&oyoyn pobnpatog).

H &dpkeln tov mpoypaupatog frav 30 opeg (15 dpeg ekmaidevon ko 15 dpeg
TPOKTIKY AoKnom) Kot vAomodnke oe 6-8 punvec. H dpdon eiyxe mpaktikd aArd ot
Buopatkd yopaktypo Kot Paclotav  otov  dounuévo  ddhoyo peTald TV

GUUUETEXOVTMV KOONDS KOl GTOV OVOGTOYUGLO TOVG.
3.2.2.0 Ov paoeig TOL TPOYPAPPATOS:

.  Anuovpyio 22-25 evyn ekmaidevTiKdV (amotelobvTay omd £vay EKTOOEVLTIKO
npoypappotog IIK, évav mo Eumelpo ekmondeuTikd amd Ty 010 101KOTNTA.

Il. Tlpaypotomoinon ewcaywywod HaONUOTOC OTNV OAOMEAEID UEVIOPOV KO
EKTOOEVOUEVOV

1. Oupévropeg Tov KorAeyiov opydvmoav kot mapovsiocov Eva ndnua to onoio
TOPAKOAOVONGE 0 EKTAUSEVOUEVOG EKTTOOEVTIKOC (Mentee)

IV. O empopeopévog exkmaidevtikdg pe m Pondeio tov péviopa opydvmce Ki
vAomoinoe éva uddnuao.

V.  Xvlnmon péviopa- eKTodEVOUEVOV OOV LETA TNV OAOKAPMGT] TNG KOl 01 dVO
Katéypayoay to Koplo onueion T1g aAdnAemidopaocng tovg. H éxbeon ovtn
voPANONKe HOVO oToVg eloNyNTEG TOL TPoypdhupotog (Dr. Sara Bubb kot
kanynm Topyo Mmnaydkn), dote péviopeg- mentees vo  oicBovOovv
0CQOAELG.

VI.  Zuvavinon pe 10 GOVOAO TV GUUUETEXOVIMV EKTALOEVTIKDOV — TOPOVGIOGT) OVEL
Cevyn 10 otorgelo OAANAEmiOPOUCNC TOVG. XYOMAGUOG-0E0AGYNON  TNG
dwdkaciog.

VII.  Tehum éxBeon mov cuvomoPAnonke amd to {eHyog TV EKTAOEVTIKADV.

To mpoypappa Houdaywywng Katdptiong Exnawdevtikedv oto KoAréyio Adnvav ko

KoAréyo Poyucob ogeilovpe vo tovicovpe 0Tt TPOCOEPE APKETA GTNV EKTAUOEVTIKN

KOWOTNTO 0pOV NTOV TO TPAOTO TPOYPULULN TOV EPAPLOGE TO Beoud Kot TIG TEYVIKES

tov Mmentoring. A&omoince TIC LVEAPYOVGEC TPMTOPOVAIEG TV GYOAEi®V Kot

onuovpyNoe 10 KATAAANAO TPOYPOUUN (OGTE Ol EKMOOELTIKOL Vo Adfovv TNV

VROGTHPIEN OV YpetdlovTav.
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3.3 Npoypappa Synergy tou 16pupatoc Aackapién

Axopo éva mpdypappo HEVIOPIGHOL Tov €xel LAomombel 610 EAMANVIKG OMpodG1o
oyxoAeio amd 10 2014 £m¢ kot onjuepa givar To «Synergy» to omoio exmovei o Topoua
Awotepivng Aackapion oe cuvepyasio pe tov opyaviopud AT Autism tg Meyding
Bpetaviag, tov opyavioud Inspire g Mditoc kar to IMavemotyuo Bond tng
Avotporiag. To mpdypappo «Synergy» £xel otéX0 TNV KOTOvVOMoTn Kot TNV
OQVTILETOTION TPOPANUATOV GUUTEPLPOPAS TOV TSIV GTO GYOMKO TepiBailov. I'V
oVTO TO0 AOYO TO TTPOYPOLLO ETIKEVIPOVEL TO EVOLAPEPOV TOL GTNV EVOLVAUMOCT KO
vrootpiEn (Mentoring) tov de€0TATOV TOV EKTUOEVTIKOV UE OKOTO TNV KOAVTEPN
dwyeipion oV mpoPAnUATOV cvpmePpopdv péco ot Taén. Ot péviopeg TOL
TPOYPAUUOTOC Synergy, mov £(ouv eKTUOEVTEL, LE TN GEPAE TOVS EKTOUOELOVY TOVC
EMAEYUEVOVS «A0OKAAOVG — ZUVOECUOVC) TV GYOAEI®V OV GULUUETEYOLV GTO
TPOYPOULO LEG® CLYVAOV ETICKEYEDY GUUPBOVAEVTIKNG VITOGTNPIENG KoL Enonteing. Me
M oepd tov 0 kéBe Adokarog- ZVvdeouog cvvepydletal otevd pe por opdda 2-3
EKTIOOEVTIKAOV TOV GYOAEI0 MGTE var dloryLOEL 1 YVOON Kot Vo YiVEL 1] EPUPUOYT TOV
KOAVTEPWOV TEYVIKAOV OV £X0VV GLUEMOVNOEL LETAED TOV LEVTIOP®V KOl TOV LEADV TNG

EPELVNTIKNG opadag Tov Idpvpartoc.

3.3.1. Baowkoi Xtoyor Tov [Ipoypdppatog

I.  Noa tpowbnoet pia cuvepyaTikn TPOGEYYIoT 6€ OMOTIKO TAIG10 TOL O cLUVOEEL
T0. GYOAELD, TO EKTOOEVLTIKO TPOCMTIKO, TOVG YOVEIS KOl AAAOVS EUTAEKOUEVOVG
QOpeiG.

II. H avddelln emomUoviKd TEKUNPLOUEVOV, OTOTEAECUATIKOV Kot PLdG®V
TPOKTIKOV Y. TNV KOAVTEPT OVTIUETAOTION TOV TPOPANUATOV GLUTEPLPOPIS
oV T4&N.

1. H Beltioon tov KavoTHTOV TOV EKTOUOEVTIKOV MGTE VO LTOPOVV VO KATOVOOUV
Kot va dwyerpifovran mpoPANUATO COUTEPLPOPAS GTNV TAEN TOVC.

IV. No peudogt 10 dyxog mov Tovg TPOoKaAoVV T0 TPOPALOTO GUUTEPLPOPAS
ALEAVOVTOG TNV IKAVOTOINGT TOVG,.

V. H onuovpyio evdg wkovod O1ktHov O1dyvong TANpoeopldv, SeEI0THTOV Kol

TEYVIKOV GTNV EKTOOEVTIKY KOWOTNTA UEC® TNG TPOKTIKAG Mentoring kot

38



d0oKAAW®V- GLUVOESU®V 01 010101 Bl AEITOVPYOVV WG TOALUTAAGIOGTES YVAOOTG GE

GALOVG EKTAOEVTIKOVC.

3.3.2. Exnaidogvon otn péBodo Synergy

O1 Mévtopeg tov mpoypdppatog Synergy kobmg Kot ot dAcKAAOVGHVIESUOL KaTd TN
OWIPKEIDL TOV TPOYPAUUOTOS OAOKANPDOVOUV GUYKEKPUYEVEG MPEG EKTAIOELONG
TPOKEWWEVOL VO, UTOPECOVY  voL  avOAGPBovuvy T0 pOAO TOL pEVTOPO KOl Vo

UETOAQUTOOEVCOVV TIG YVMGELS TOVG GTIV VTOAOLT GYOAIKT] KOWVOTNTO.

3.3.3. Awwdwkacia Tov Mpoypappoartog
To mpdypappa £xel Sdpkela 2 etmv Ko de&ayeton o€ 3 oTadNL:

. Emuopemon Tov eKTadELTIKOV GYETIKA LE TNV KATOVOTOT KO OVTILETMITION
TOV TPOPANUATOV GLUTEPLPOPAS (KOKAOG CELVAPI®V).

Il.  KaBoonynon péca otnv 14EN Kot atopikn EnonTEiR Yoo TNV VTOGTNPIEN TOV
EKTOOEVTIKAOV OTNV EPOPUOYN TOV TPOKTIKOV oL o Tpokdyovuy amd v
EMUOPPOON

Il.  Opadwkny pnvioio emomteio yioo v emilvon mpoPfAnuatov pe v opdoa

EKTIOOEVTIKMOV TOV GUUUETEYOVV 0VE GYOAELD.

[T avolvtikd, évag emoTUoVIKOG ocuvepydtng tov  «Idpduatog Awoarepivng
Aoaokapion» opiletor g Endontng Xdvdeopog yio kabe oyodreio ko cuvepydletal og
efdopadwaio Pdon pe Evav ekmodevtikd mov embopet va yivel AAGKaA0G ZOVOEGHOG
0V oyoieiov Tov. H cuvepyasio cuvnBog mepirappdvel mapatipnon g tdEng tov
EKTTOLOEVTIKOD KOl EMGTNUOVIKY| EMOTTEIN TPOKEUEVOL Vo cu{ntovvTon Bépata mov
tov/nv mpoPinuatiCovv. [Mapdiinia péca otn oyoMkn xpovid deEdystor HKpOS
apOUOG EMUOPOOTIKOV GEUVAPI®V EKTOG TOV GYoAKoD mpapiov. TEAog o popd o
UMVOL TPOYUOTOTTOEITOL OHOOIKT) GLUVAVINGT OAMV TMOV EKTOOELTIKOV (TOL KO
oxoielov mov cuvppeTéXEl) Yo TV ocvlnmon OBgpdtov mov mpoPAnpatiCovv Tovg

EKTOOEVTIKOVG Kol TNV €MiAVOT TPoPANUAT®Y.
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Ogeilovpe va emonpudvovpe OTL 1 GLYKEKPIUEVT EPELVO BOGICTNKE GTO TPOYPOLLLLNL
Synergy eotidlovtag avotnpd ot dadikacio VAomoinong tov Becpov tov Mévtopa,
OTNV OTOGAPNVIGT] TOL POAOV TOV KOl OTIS EMIOPACELS TOV EIYE GTNV EMAYYEALOTIKY
e€EMEN TOV EKTAUSEVTIKAOV, TOPOAEITOVTOC TIG EMOPAGEIC TOV UTOPEL Vo €lxe o

poonotokn S1adiKacio ToV Todumy. LT CUVEXELN, TaPaTIOETOL £VaL GYESIAY PO TNG

doUNG ToLv TPOYPEUUATOC.
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Katoyovtag, Alyeg mpoomdbeleg Oapaivetar va yivovtar otnv EAAGSa yoo v
EMOYYEALOTIKY] OVATTUEN KOL EVIOYVOT TOV VEMV EKTOLOEVTIKMOV OEOTOIDOVING TO
Beopd Tov pévtopa. Avtd emTvyydvetar Kupiog péca omd Tp@ToPovAieg OpAd®V Kot
Oyl amd TNV emionUN TOAMTIKY TOV KpATous. '’ awtd elvatl onuavtikn n peyaAvTepn
a&10moinon TV TPOTOPOVAIDOV AVTOV KO 1| KATOAANAN EVIUEPWOT TG EKTOULOEVTIKNG

KOWOTNTOG.
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B. MEGOAOAOI'TKO MEPOX
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Kepdraro 4:MeBodoroyia Tng Epeovag

Y10 tétopto kePOAoo yivetow avagopd otn pebodoroyio TG €pguvag aVTNG
AVOADOVTOG TO EPELVNTIKA EPOTNUATO, TOV GKOTO TNG £PELVOG HE TOVG EMUEPOVS
OTOYOVC, TO EPEVVNTIKO EPYOAELD TO OTTOT0 NTAV 1) GLVEVTEVEN KOt TO OEly Lol XT0 onpeio
avtOd oPeiAoLUE VO EMONUAVOVUE OTL M épeuva avT PAcioTNKE GTO TPOYPOLLLLLOL

«Synergy» gotidlovtag ot dadikacio VAomoinong Tov Becpod tov péviopa.

4.1 Agetnpio £PEVVOG KOl EPEVVITIKA EPOTINOTO

Apetpio TG GLYKEKPIUEVNG £PELVOG ATOTEAECE 1 EAAEWYM TNG EAAMNVOYA®GONG
BMoypapiag amd TV €mMG TOPO OVOCKOTNON NG Today®yiKng PipMoypapiog

KLPImG 6TO EUTEIPIKO KOUUATL GYETIKA LE TOV UEVTOPOL.

To yeyovoc avtd dnuovpyel Evav €viovo mpoPAnuatiopnd kabmg, To mpog depehivnon
0éua, oav kot odpapatiCet onuavIKO POAO OTNV  OMOTEAEGUOTIKOTNTO TV
CLOTNUATOV EKTOUOELONG Kot 6T PeATioon Tovg, dev tov £xel 00bel 1 amapaitnn
onuoacio ot yopa pog. O Becroc Tov péEVTopa, OTMS AVOADGOE Kol 6T0 Be@pnTikd
HEPOGC TNC Tapovcag epyaciog mailel omovdaio pOAO GTNV EMAYYEAUATIKY EEEAMEN TV
EKTOOEVTIKAOV KOONDC CLUUPAAAEL OTNV TPOCAPLOYH TOVG GTO GYOMKO TEPPAALOV.
20ypoOvVmG, 0 BeGUOC EVIOYVEL TNV EMOYYEALOTIKN aVATTUEN KOl TN OTOYOOTIKN
TPOKTIK TV eknadevtikdv (Sundli, 2007: 205), kdatt mov damictdbnke oto 2.2

KEPAAOLO KOl EMELTA.
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4.2 Yxomog NG £pEvvag

YKOTOC TNG OOV £peuvag gival 1 ovAdeEn Tov CNTHOTOS TG EPAPUOYNS TOV
Oeopol ToL PEVTOPO. GTO EAANVIKO EKTOOELTIKO GUGTNUO KOl 1 JEPELVNON TOV
ATOYEMV A0 TI GKOTIAL TOV HEVIOPMV KOl TMV EKTALOEVTIKMV GYOMK®OV HOVAS®OV TNG
[MpwtoPdOuiag Exnaidevong Paciletar oto mpdypappa Synergy kot eotidlel avotnpd
o1 dwdkacio vVAomoinong tov Besod Tov PEVTOPA, GTNV OTOGUPNVICT] TOL POAOL
TOVL KOl OTIS EMOPACELS OV €iye oTNV EMAYYEAUATIKY €EEMEN TOV EKTAOEVTIKDV,
TapoAEimovTag £T01 TIG EMOPACELS TOV Umopel va eiye ot pabnclokn dadkosio Tov

OOV (EWIKN oy®yn).

Empépovg otoyor:
Ot emuéEPOLG GTOYOL TNG EPELVOC NTAV:
1. H depevvnon tov andyewv amd TN GKOML TOV HEVTOPOV Y10 T0 BEcUO TOV
Mévtopa
2. H depevvnon tov oandyemv omd TN OKOTIE TV EKTUOEVTIKOV Y10 TO Oeoud
tov Mévtopa
3. H odwepevvnon mg dwdwkociog epoppoyng tov Beocpod tov Mévtopa oto
TAIG10 TOV TTPOYPAULOTOG
4. To o@éAN - EMOPAGELS TNG LEVTOPIKNG OYECTG OTOVS LEVTOPEG

5. Ta o@éAn - emMOPACELS TNG LEVTOPIKNG OYECTG OTOVG EKTOOEVOLEVOVG
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4.3 Ilowotikn épgvva,

O 6pog €pevva pmopel va mpocsAdfet po mokihio onpoaciodv. o tovg okomove TG
CLYKEKPILEVNG €pevvag, ®0TOGO Ba TEPOPIGOVUE TIG YPNOELS TOV GE EKEIVES TIC
dPACTNPIOTNTEG KOL TA EYYXEPNUATO TO OTTO10 GTOXEVOVYV GTNV AVATTLEN LOG ETIGTHUNG
NG CLUTEPLPOPAS, OTTOV 1) 1010 N AEEN «EMOTAUN» VTTOVOEL TOGO TNV KOVOVIGTIKT] 0G0

Kot gpunvevtikn ontikn (Cohen, Manion & Morrison, 2008).

IMa ™ 0egaymyn pog épevvag eivorl amapaitnto vo arocapnviotel 10 pefodoAroykod
mAaic1o ko To epyoreio GLAAOYNG dedoUEV@V OOV B TAPOVGIAGTOVY GTIV GLUVEXELD
Kol M aSlomotion Kot n gykvupotnta ¢ £pevvoc. [To ovykekpyéva, 1 emAoyn ™G
TO10TIKNG €pELVAG Yo TNV Topovoa epyacio BempnOnke N KataAAnAdTEPT YOO TNV
OlEKTEPAION TOV EPELVNTIKOV epOTNUAT®V. H To0TiKY| mpocéyyion oty €pguva
OTOYEVEL OTNV Olepehivnon Kot Katavonon o€ Pabog twv KOWmVIKOV QotvoUEVmV
TOPEYOVTAG T SVVATOTNTO GTOV EPELVNTI] VO OVTANCEL TAOVGCIEG TANPOPOPIES Y10 TO
vrd e&étaom Bépa. H mootikn épevva amotelel Ty evoedetypévn pebodoroyia yio va
aravtnBovv ta epotmuato mov oyetiCovror pe to "Torl" ko 1o "Mog" TV
QOWOUEVOV Kot amoTeAel pio katd Baon diepevvntikn (exploratory) uébodo. Ztoyebet
TEPLGGOTEPO GTNV AVAOLON VE®V TUTTOTOMGE®V KOl BE@PNTIK®OV LOVTEA®Y TTOPA GTIV
enaAnfevon vrobécewv 1N ot yevikevon oe éva peyaAdtepo mAnbvuoud. To Pacikod
TAEOVEKTNUO, TOV TOOTIKOV UeBOd®mV mov e&ummpetel avty v otdYELON Elvar 1M

eveM&ia mov yopaxTnpilel TV epevvNTIKN dlodIKAGIA.

H mototikm épevva amotedel v KatdAAnAn pebodoroykn emloyn vy va
dtepguvnBovv ce PABog ot avamopacTdoels, ol GTAGEIS, Ol AVTIAMNYELS, Ta KivnTpd,
KaOdc kot To cvvooOnuaTikd Kot cupPolkd/ @avtaclokd Oedopéva Kot NG
CLUTEPLPOPES TOV ATOUMV. ZTOYOG TNG MOLOTIKNG depedvnong dev amotelel amid M
TEPLYPOON LG GTACNG 1 LIOG CLUTEPIPOPAS, OAAAL 1) OAGTIKY KoTtavonor). H ootk
gpeuva OlEPELVA TNV EUTEPi0. TOV ATOUMOV KOl TO VTOKEWEVIKG VONLOTO TTOV TN
GLYKPOTOVV, £6TIALOVTOG TAVTIO GTO ELPVTEPO KOWMVIKO KOl TOAMTICUIKO (alokd Kot
10e0M0Y1K0) Thaicto (context) oto omoio eyypdpetal. XapoKTnpIoTKE TG TOOTIKNAG
TPOGEYYIONG €ival TO PIKPO OELY Lol GUUUETEYOVTI®V, 1 OVAAVLGCT AGYOL 1) KOl KEWWEV®V.
O epevvnmg mapatnpel, maipvel GVVEVTEVLEEIS, KPOATA CMUELDCELS, TEPIYPAPEL KO

epunvedEeL T povopeva OTwg akpPdg Exouv.
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4.4 Epegvovntiko gpyaieio. H cuvévrevtn

O1 ovvevTenelc Sivouv 6T LTOKEIEVA TNV SLVATOTNTO VO LTTOPEGOVY VL GVCNTGOVV
TIG O1APOPEG EPUNVEIEG OYETIKA LE TOV KOGUO OV {OVV KOl VO EKPPAGOLY TOV TPOTO
pe tov omoio mpooeyyilovv Tig dipopeg Kataotdaoels. H ouvévtevén dev eivan amid
Ht GLAAOYT OE0OUEVMV, AL LEPOG TNG 1010 TNG (mNG KOt 0 EUTOTICUOG TNG ald TO

avBpomvo otoyeio eivar avanddpactog (Cohen, Manion & Morrison, 2008).

Ot otoY0l ™G ovvéEvTevéng eivar moAlol Kou motkidol Yo mopdderypo, pmopet vao
ypnoporombet yio v mpodOnom evdg epyalopévov, Yoo Tov EAEYYO 1| TNV OVATTVEN
vroBéoemv, yio TV derypotoAdynon andyewv Kot o0t kabeéne. Méoa and avtd ta
TOPUOELYLLOTO, KOTAVOOUUE OTL £VOG €ivol 0 KOwog mapovopaotis. H cuvailayn mov
yivetar petad oavalnmong mAnpoeopidv omd TV TAEVPE TOV €VOG KOl TTOPOYNG
mAnpogopldv omd v mAevpd tov dAlov (Louis Cohen, Lawrence Manion, Keith
Morrison, 2008). H gpgvvntikn ocvvévtevén eSummpetel 1peic okomovg cOHUPOVL UE
tovg Louis Cohen, Lawrence Manion, Keith Morrison. Ilpdtov pmopel va
ypnoporombet wg Pacikd epyareio GLALOYNG TANPOPOPIDOY TOV £YOVV GUECT] GYEON
pe v épevva. Xopeova ko pe tov Tuckman «omoxtdvtog mpdécPacn oe dca
Bpiockoviol 6To HLOAG TOL ATOLOLY HITOPOVUE VO LABOVLLE TL YVOPILEL , TIC TPOTIUNCELS
TOL Kol GAAa. Agvtepov, N cLVEVTEVEN umopel va ypnoomombet yio va, e éyEovpie
vroBéoelg | va dwtvdcovpe vées. Tpitov, umopel va ypnoporombei 6e GuvOLAGHO
pe Gideg peBooovg katd v owfaywyn pag épevvag. Ilap ’6Aa avtd , o
OLYKEKPIUEVN Epevva-gpyacio mov deEdyetan Ba empeivovpe oty TPMOTN ¥PNOT NG

®¢ ONAadN €0KO epYaAElo TNG £pELVaG,.

Amd 1o 4 €idn cvvévievéng mov vhpyovy (SOUNUEVN, UM SOUNUEVT, MHOOUNUEVT,
EOTIOCUEVN) OTNV €pYacio EMAEXOMKE N NUOOUNUEVT] GLVEVTELEN. AnrovpynOnkay 2
TPOTLTO. GLVEVTELENG 0L Y10 TOV HEVTOPO LE 16 aVOIKTEG EPOTNOELS KO L1 Y10 TOV
ekmadevopevo-mentee pe 17 avowktéc epotmoelg mov PaciCovior oe 3 aEoveg g
épevvag (1. Mikpo ermimedo: AvTiAqyelg Tov pevidpwv-mentee oyetikd pe tov Beopod

0V Mévtopa 2. Méco eminedo: a)Aadikacio epapproyns tov Bespod tov Mévtopa_)
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Ta opéin - Emdpaoceig g peviopikng oyéong (Léviopes- ekmadevdpevor) 3. AZovog

3% Mdkpo Eninedo: Avacstoyaopdg Kot LEALOVTIKG GyEd).

AxoAovBohv Ta TPOTOKOALN GLVEVTEVENG TTOV XPNGYOTOMONKAV Y10 TOV LEVTOPO. KO

mentee
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a. [Ipotokoirio cuvévrening Yo pévropa
Hpogik
®viro:
TVYmog oyolreiov ToOV VN PETEL:
Eninedo Exnaidocvonc/Zmovdo®v:

Ewwotmra:

Xpoviwa Tpovnpeciog:

Alovog 1og: Mikpo emingdo: Ot avTIMYES TOV LEVTOPOV GYETIKA Le TOV BEoUo

tov Mévtopa.

1. Tlowog Bewpeite 6T Tpémet va givar o poAog Tov Mévtopa

2. Oewpeite OTL 0 VIOGTNPIKTIKOG POAOS TOL MEvTtopa pmopei vo cupPaiet
otV PeAtioon TG TOOTNTOS TOL EKTOOEVTIKOD £PYOV OTN GYOAMKT TAEN;

3. Tloweg yvooelg mpémet va £yl 0 LEVTOPAG;

4. Tloteg kavoOTNTEG TPEMEL VAL £XEL O LEVTOPOC;

A&ovog 20¢ : Méco eminedo:

WAL0OIKOGI0 €QapuroyNc Tov Osonov tTov Mévropa

5. Mg mow kprrnpla £Y1ve 0 0PIGUOC TV PEVTOP®V;

6. Ilog emAéyOnkav ot ekmadevopevot; (TpwtoBoviia, veodiopilopevot,
Ty ®YOL E0TKNG Qy®YNG;).

7. Koatd ) dwdwasio epapproyng tov Bespod ypnoyomomdnkoy Kdmoteg
GLYKEKPLUEVES TEYVIKEG TTPOG TOVS EKTOOEVOLEVOVG;

8. Mg mowovg TpdTOVg LVAOTOMONKE 1 LVOGTNPIEN Ao ToV MEVTopa TPOG TOVG
EKTTALOEVOUEVOLG;

9. XpnowomomOnkay kdmoteg pnéBodOL Yo TNV ATOTHIWGT TNG TPOOSOV TOV

exkmadevopeVoL- mentee; EGv vor pmopeite vo Lov avopEpeTe OPIGUEVES;

B) Ta 0@éin - EMOPAGEIS TNC NEVTOPIKIG OYE6NC. (MEVTOPES- EKTOLOSVONEVOL)
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10. Toteg moteveTe OTL Eival 01 TPOVTOOECELS YOl LI ETITVYNUEVT] LEVTOPIKN
oxéon;

11. & mow0LG TOUEIG GUVEIGEPEPE 1| LEVTOPIKT] OLTH GXECT;

12. Ocwpeite 0TL amokopicate 0PEAN pésa amd avtn T dwdkacio; Edav vart.
Mmopeite va LoV avaQEPETE EVOEIKTIKA OPIGUEVO OPEAT);

13. TTow Bempeiton 6TL YOV TOL OPEAN Yo TOLG mentees o’ OAN AVt TV
dd kool

Makpo Erinedo: AvooToyoonoc Kol HEALOVTIKA 6Y£010

14. Tlowo frav tehkd n amwodoyn Tov Oecpon Tov Mévtopa 6T GYoMKN
KowoTNTO,
15. Tlowa 1 €EEMEN TOV EKTOLOEVTIKOV EPYOV UETE TNV €QAPLOYN TOV BECOD |

16. TTowog telikad givar o porog Tov Mévtopa; (2-3 AéEelg kKAELO14)

2aG VYOPIOTAO TOAD Yol TOV YPSHVO Gog!

50



B. IIpotoéxkoiro ovvévreving Yo mentee
HOpoeik
®viro:
Tomog oyoreiov Tov VN PETEL:
Eninedo Exnaiocvonc/Zmovd®v:
Ewwotmra:

Xpoviwa Tpovnpeciog:

Alovog 1og: Mikpo emingdo: O1 avTIAMNYELS TOV EKTAIOEVOUEVOV CYETIKE LLE TOV

Beopo Tov Mévtopa kot T cupBoAr| Tov.

1. Tlowcg Bewpeite 0T1 Tpémel va eivar 0 poAog Tov Mévtopa;

2. Otwpeite 6TL 0 VIOSTNPIKTIKOG Becudg Tov Mévtopa umopel va cupuPairet
otV PeAtioon TG TOOTNTOS TOL EKTOOEVTIKOD £PYOV OTN GYOAMKT TAEN;

3. Bewpeiton 6TL N KaBodNynon and Tov Mévtopa Umopel Vo KOTOGTNOEL
OUOAOTEPT TN UETAPAOT) TOV EKTAOEVTIKOV GTN OYOAKY| TAEN ; EGv vau mog;

4. Oceowpeite 6TL N vooTNPIEN amd Evav Mévtopa umopel va fondnocet
OMOTEAECUOTIKA TOV EKTOOEVTIKO G€ CNTLLOTO TNG EMAYYEALOTIKNIG TOL
avamTuén;

5. Tloteg yvoeig mpémet vo el 0 LEVTOPOC;

6. Ilotweg de&10Teg mpémet va €L 0 LEVTOPOG;

Aéovac 20¢ : M£o0o £rimtedo:

W)AL0OIKOGIO EQUPROYNE TOV Osonov Tov MEvropa

7. Me mow kpumpla £Yve 0 OPIGHOS TV UEVTOPMV;
8. Tlog emAéyOnkav ot ekmadevopevot; (mpwtofoviia, veodiopilopevot,

Todoy®YOl E0TKNG Oy®YNG;).
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9. Koatd t ddikasio epaproyng tov Becpol ypnoomodnke Komoo
CULYKEKPIUEVT TEYVIKT- PLATIGUOG TTPOG TOVS EKTTALOEVOLEVOLG;

10. Mg mo1ovg tpomovg vAomomOnke n vrooTPEn amd Tov Mévtopa mpog Tovg
EKTOOEVOEVOVC;

11. Xpnowomomnkav apketéc pEBodol 6Ty Tpocmdbeilo amoTOTMONG TNG
TPOOSOL TOL EKTOOEVOEVOV- mentee; Edv vo umopeite va pov avagpépete
OPIGUEVEC;

B) To 0@éin - EmMOpAcelc TS NEVTOPIKNC oY£oNC. (MEVTOPES- EKTULOSVONEVOL)

12. Tloteg motedete OTL €ivar o1 TPoHTOBECELS Y100 Ll ETITUYNUEVT] LEVTOPIKN
oyéon;

13. Y& mO10VG TOUEIG GUVEIGEPEPE 1] LEVTOPIKT] OVTY] GYEOT;

14. Tlowo Bewpeitarl OTL NTOV TAL OPEAT Y10 TOVG EKTOLOEVOUEVOLG O’ OAT QLT TV
ddkooio;

Makpo Eringdo: AvaoTtoyoonoc Kol neEALOVTIKA oy£010,

15. TTowa rav teMkd n amwodoyn Tov 0ecpon Tov Mévtopa 6T GYOAIKN
KOWOTNTOQ,
16. [Tow 1 €EEMEN TOV EKTAOEVLTIKOV £PYOV UETE TNV EQOPLOYT TOVL OGOV ;

17. Tow Prpata xovv yivel yio 1o LEAALOV KO LE OO0 GKOTO;

20g VYAPIOT® TOAD Y10 TOV XPOVO Gog!
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4.5 To deiypa

H derypatoAnyio avaeépetol GTov TPOTOL TOL 0 EPELVNTNG EMALYEL T diTOLO TOL OTTOT0L
Ba cvppetéyovv oty €pevva. H emdoyn tov delypotog lval onuovTikny Kot omoTeAe
OepeMddec KOUUATL TOL EPELYNTIKOD GYESCHOV AoV eTNPealet Ta dedopEVa KoL TO

OTOTEAEGLLOTOL TTOV TTPOKVITOVV.

To €idog tov detypartog OBa eivar PoAkd 1| 0AMDG “COUTTOUOATIKO 1) EVKAIPLOKO” TO
omoio meptlapPdvel TNV EMA0YY| ATOU®Y TOV BPICKOVTOL TO KOVIA GTOV EPELVNTI KO
TN UETEMEITO AELTOVPYING TOVG MG VTOKEWEVAOV TOV GLUUETEXOVV Kot BonBovv ot
OCUVEXELDL TNG EPELVNTIKNG OldIKaGiog HEYPL vor Kotaotel duvatd va avtAndel to

arapaitmro péyebog detypatoc. (Cohen, Manion & Morrison, 2007).

Ot ovppetéyovreg Ntav cvvolkd 13 exmaidevtikol [pwtofaduiag Exnaidevong and
TOVG 0oiovg OAEG TV Yuvaikeg. Ot 7 ekTad€LTIKOL TaV HEVTIOPES EVMD 01 VTTOAOTOL
6 NTav mentees- ekradevopevol. Amo tovg 7 pévtopecn 1 6idaoke 6to T EVTOENCS
Kol ot 6 mentees — ekmadevOUEVOL didaoKav 6€ TAEN Omov elyov TOLAdYIGTOV pio
nepintmon modov pe podnolokés dOvokoMes (Kuplwg avTIordg) kat ypetdloviay TV
vrootpign. Olot o1 ekmandevTiKoi eiyov empopembel amd to idpvpa Aackapion oto

TPOYPOULO «SYNErgy» MoTe Vo VTOGTNPIEOVY CMGTH TOV POAO TOVC.

4.6 Epeovntiki] Awodikaocio

Ot cvvevtedéelg mpaypatomomOnkoy tov Zentéuppro tov 2018, apod mpdTa Eyvav
GUVOVTNGELS LLE TNV LA TOV TPOYPApaTog Synergy, tov emPAEmovta kadnynty Kot
™V gpeuvnTpla 610 WBpovpa Aackopion. Katomv to idpupa npbe oe emkowvmvia pe ta
oxoAeia TOV £TpEYOV TO TPOYPOLLLLO KOL LLE TOVS EKTALOEVTIKOVS MOTE VAL EVNUEP®BOVV
Kol VoL GCUHPOVINcOVY OTL emBopovy va AdPovv pépog oty €peuva. Metémeita Eywve
TNAEQOVIKY] ETKOVOVIO PE TOVG EKTOUOEVTIKOVS TOV GYOAEIMV DGTE VL KOVOVIGTEL 1)
pépa Kot 1 opa v ™ ouvEVTeuEr. Ot cuvevtedEelg Kupimg 00nkay ota KEVA TV
EKTTOOEVTIKAOV KOl KOTA Tr OPKED OLTMOV Ol TOPEUPACELS TG EPEVVNTPIOG NTOV

JLEVKPIVIOTIKEG Kot YvoTay povo dtav frov anapaitnto. H payvnroedvnon €yve pe
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TN GOUPOVN YVAOUT TOV GUUUETEXOVTOV KO GUUPOVNGOV VO, SNUOCIEVTOVV TO KEILEVA

7oV B TPOEKLTLTOY ATO TIC GLVEVTEVEELS E TNV THPTON TNG AVOVLUIOG TOVC.

4.7 Imtipota eyKupotnTog Kol aSlomoeTtiog

2NV TO10TIKY| £PELVA 1] EYKVPOTNTO AVOPEPETOL GTO KATA TOGO 0 EPEVVNTIKOG GKOTOG
KOl TOL EPEVVITIKG EPMOTNUATA GLGYETILOVTAL e TO. EVPNUOTO LG EPEVVOC, EVA M
évvola NG a&lomoTiOG aVOQEPETOL OTNV ECMTEPIKN] GLVENELNL TNG EPELVINTIKNG
dladkaciog Kot 6To oV To AmOTEAECUOTA TG €€NYovV 10100 patvOUEV 1| TOPATANGLO
nedio  (Ioomeidng, 2003). T 1  ovykekpévn  epeuvnTikn  dladKacia
TPAYLOTOTOMONKOY  GUVEVTEVEELS O EKTOUOEVOUEVOVS KOl HEVTOPEC (MOTE Vo
emtevyOel 1 Tpry@vomoinon mov otdyo £xel TNV AHENGN TS ECOTEPIKNG EYKLPOTNTOG
Kol 0E0TOTIOG TOV AmOTEAEGUATOV NG £pguvag kot opiletar wg m xpnom o6vo 1
Tapamdve HeBOd®mV GLAAOYNG 0EdOUEVMVY TPOG TN KatehBuvon akpBéotepng LéTpnong
N axopo kot katavonong tov gowvouévov (Touwing, 20117 Cohen & Manion, 1994).
Avto pmopetl va emtevyBel pe ™ YPNON CTOAAUTAGV KOl OLOPOPETIKAOV TNYDOV,
puebodwmv, gpevvntov 1 Bewprovy» (Robson, 2007, cer.441). ITio ovykekpiéva, to
dedopéva mov GLAAEYOMKAY SloTOVPOONKAY Omd JPOPETIKEG TNYES PO Ot
OUVEVTEVEELS TOV HEVTOP®V ETLYOV TPLYMVOTOINOTG UE OVTEG TV EKTAUOEVOUEVOV KO
avtiotpoga. Emouévemg, pEGH NG TPIy®VOTOINomg TV oLveviebéewv 060nKe 1
duvaTOTNTO Vo GLYKPIBOVY 01 OVTIMYELS TOV HEVTOP®V Kl TOV EKTALOEVOUEVOV

OLYKAIVOVTOG 1] ATOKAIVOVTOG E TO EVPNLLATO YOP® ard To BEcUO TOL PEVTOPOL.
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I': AITIOTEAEEXMATA EPEYNAX
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Kegpahroro 5: Hapovaiaocny kat avdiveny Ty amoTeAE6UATOV

v apyn TS epyaciog 0EcaE 0PIGUEVO EPEVVITIKA EPpOTHLLTA TTPOG dlepebivnom. Ta
ATOTEAEGLOTO TOV EPOTNUATOV avT®V Tapatideviatl oto 3° kepdiato. H dwudkacio
ouvévtevéng kol amopayvnroemvnong (PA. mapdptnuo ceh. ) Pondnce oto va
amavtnoovpe otovg GEoveg mov onpovpynOnkav. ' ™ cvykekpuévn Epgvva
OATOTLIOGCAUE 0V0 TPOTLTOL. GUVEVTEVLENG, £VO Y10 TOVG HEVTOPES KO £VOL Y10l TOVG
mentees- exmadeLOUEVOVS TV GYoAEiwV Tov emiokepTNKape. Ot Aoveg Kot ota OVO
TPOTLTO. GLUVEVTELENG TOPOUEVOVY O1 10101, MGTOCO VIAPYOVV TPOTOTOU|CELS GTO

EPOTNLOTA TOV MENLEES- EKTAOEVOUEVOV AGY® TWV OUPOPETIKAOV POAW®Y TTOV £XOVV.

5.1 ArtoteAéouata ouvevteuéng Mevtopwv

A&ovag 1og: Mikpo-eminedo: Ot avTIMYEIS TOV LEVTOPWOV GYETIKA LE TOV OEGUO TOV

Mévtopa.

210 pwto epotnua «llo1dg Oewpeite 6T1 mpémel va givar 0 poLog Tov MEvTopas» Tov
TEONKE TPOKEWEVOL VO ATOGOPNVICTEL 1] £VVOla Kot 0 pOAOS ToL Mévtopa ot 7 HEVTOPES

anavImoav mg e&ng:
[Ipémetr va eltvan Pondntikdc kot kaBodnyntikdg (2).
[Ipémet va elvar vTOGTNPIKTIKOS Kot GLUPOVAEVTIKOG(2).

Na éyet AdPet kamowo €id0g eMPUOPP®ONG TAVD € £va eE10EIKELUEVO BELD DOTE VOl
Umopel va EVIGYVGEL TOVG GLVAREAPOVG TOV LEGA ad GLiNTNOT, XOPIS va Exel Eva pOAO

emPoAng e&ovaiag (1).

Oa TPEMEL VAL EUTVEEL TOVG GLVEPYATES TOV KO VO TOVG OIVEL KAvoVpleg KoTeLhLVGELS

Kot GUUPOVAEG g HVOKOAN BENATO TTOV VTAPYOVY HEGA OTN oYOAMKN TAEN (1).
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[Tpémer va elvan 1 droyétevon g yvdong tpog v opdda (1).

Hopatnpovue ot o1 TEPLGEOTEPOL HEVTOPES BeWPodV 0TI 0 POLOS TOVS OO, TpPEmeL va. e1voil
PonbBntikog, vroompiktiog, avufovievtixog, kaboonyntixog (2). Emonuaivooy axoua
0Tl Qo TPETEL VaL EIVAL ETLUOPPDUEVOS DOTE VO. UTOPEL VO, OLOYETEVEL TH YVOGH OTHV OUAO0,
xwpic vo emifdler elovoia, va eumvéel kar vo, OIvel Kouvovpyles katevBovoels kol

ovufoviés ae dvarolo Osuora talng (1)

210 gpOU  «Oewpeite 0TI 0 VIOGTHPIKTIKOS POoLog Tov MEvropa umopel va
ovufalel 6Ty PelTivon THS TOIOTHTOS TOV EKTAIOEVTIKOD EPYOV GTY GYOMKN TALN)

o1 7 pévtopeg amdvinoov mg eENG:

dvowd pmopel kot vo PEATUDGEL TV TOOTNTA TOV EKTALOELTIKOD £PYOV GTN GYOAIKN

©aen (5).

O Beonog Ba mpémet va etvar kol kATl Taytouévo Kot Bespofetnuévo dote va pmopet
O EVKOAN VO, Uoiivel ot TAEN £voc HEVTOPAG KOl VO EVIGYVEL TOV EKTAOEVTIKO TNV

wpa Tov yperaleton (2).

Emonuaivetor ot1 n ueyodn miciovotnta twv ueviopwv BGewpel Ot umopodv vo
ovufolovv atnv ovefaluion e ToI0THTAS TOV EKTOLOEVTIKOD Epyov atny taln(S) ko

poteivovy v Beouobétnon tov (2)

Y10 gpompa «lloieg yvarcels Oa mpémel va Exel Evag uEvTopas» Yo vao. EMTEAECEL TO

£pyo tov o1 7 pévtopeg amdvinoay g eENg:

Na €xet yvooelg cUPoVAELTIKNG, Todoyvyoloyiag kol AOY® TOV GUYKEKPLEVOL
mhociov mov eEetdlovpe, Ba mpEneL va £xEl YVAGELS E0IKNG Ay®YNG YOP® OO TOV

avticpuo (4).

Enopévac, mpénetl oiyovpa va yvopilelt moAd kodd to avtikeipevo kot 11 pebddovg

KaBdg kot va givat éva dropo mov Ba mpoépyetal and tov 610 KAddo (1).
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Oa wpémetl va £xeL Ui SIEMGTNUOVIKT YVAOOT), Ol LOVO EEEIOIKEVUEVES YVDCEIS DOTE
va umopel vo mpooappoletor kKA @opd, avaioyo pe To TPOPANUOTO  TTOL

napovctdlovtal otn 6ok Kowotnta (1).

Yiyovpa mpénel va £xel Pacikég yvmoelg oA va £yl Ko emBopio o i910¢ amd Tn gvon

TOV VO avoiyeTan 6Tovg GAAOVS. AVTO TToV €xel pLEGa Tov va BéAel va to popaoctel (1).

THopatnpodue ot 01 TEPIGGOTEPOL LUEVTOPES Bewpody OTL 0 uéviopog Qo mpémel va Eyel
YVAOOELS OOUPOVAEVTIKNG, TOLOOWDY0A0YVIOS KOOGS Kol ELOIKNG AYWYNS YOP® OTO TOV
avtiono (4). Ermiong va eivor ouoteyvos mate va. yvwpilel T0 QVIIKEIUEVO KOl TIG
Uebooovg, vo. Exel OIETIOTHUOVIKES YVIOOEIS (DOTE VO. TPOTOPUOLETOL EDKOAA, VO EXEL

Paoikég yvaoeig mov vo. Bérer vo, Tig poipaotei (1)

[Tépa Opmg amd 115 BepNTIKEG YVAGEIS TOV TPEMEL VO EXEL EVAG LEVTOPOS OPEIAEL VOl
EXEL Kol OPIOUEVEG TKOVOTNTEG TPOKEWEVOD VO, EMITEAEGEL TO €PYO0 TOL GMOTE. XTO
epOmUa «ll01ES 1IKAVOTHTES TPETEL VL EYEL EVvOS HEVTOPASH O1 7 NEVTOPES AAVTNOAY

oG eciig:
Oa pémetl va ivor avolytog kol Kahdg akpoatnig (3)
Na €yt vmopovr|, oAAG Ko empovn (1).

No dnovpyet Kahd KAlpa apvovtog Teptimplo eAevbepiag TPog TOVG CLVAOEAPOVG

(D).
Noa givor HETadoTIKOG Ko v umopel va, xpnoonotel apketd epyareio(1).

Noa propet va cuvepyaletan kot va givar gvéhktog (1).

Hopatnpovue 0t1 01 TEPIGEOTEPOL UEVTOPES OVAPEPODY OTI 0 UEVTOPOS Bo mpémel va eivou
aVoIYTOGS Kol KOAOS akpoothg(3). ETITAEOV avapEpeETaL: Vo, EYEl DTOUOVY, ETILOVY], VO
onuiovpyel KoAO KAiua oapnvovrag mepifawpio elevbepiog mpog ToVS GVLVAIELPOVS, Va
eMVal UETOOOTIKOS KL VO, UTOPEL VO YPHOYLOTOIEL OPKETC. EPYOAEID. Vo UTOPEL Va

ovvepyaletar kot vo, eivar védiktog (1).
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A&ovag 20g: Méco-eminedo
0)Aredkacio epappoyns Tov Ogopov Tov Mévropa

0O 2° dEovag ywpiletor og 2 vrokatnyopieg, OTOV 1 TPAOTN CVOAVEL T SLOIKAGTO TNG
EPAPLOYNG TOV OG0 GTO GLYKEKPIUEVO delypa Tov emAEXONKE Kot COUPOVO LLE TO
TpOYpapo oL VAoTomOnke amd To Topupa Aackapion, Evod 1 6e0TEPT VTOKAT YO P

OVOADEL TOL OQEAT KOl TIC EMOPACELS TNG LEVTOPIKNG GXECNG TOV avarTOYONKE.

210 gpaTUe «Me mola KPITIIpla EYIVE 0 OPIGUOS TV UEVTOPWVY Ol T UEVTOPEG

andvinoov g €ENG:

Eiyov evnuepmBel amd ™ dievbuvon yio to mpdypoppo Ko £YVE EPAPUOYN TOL
TPOYPAULOTOC OO TO 0PV MOTE VoL AAPOVV TIC KATAAANAES YVAGELS 0poD VITNPYOY
o1 TAEN SLYKEKPIUEVA TEPIGTOTIKG LaBNTOV pe pobnotokéc duokoAMeS Kol avTioud

(5).

Ye 2 pévtopeg avatédnke 1 oppoddTNTa AOY® CALOY®DV TOL EMPETE VO YIVOLV GTO

TPOGMOTIKO TNG GYOAIKNG povddog (2).

THopoznpovue Ot 1 TAEIOVOTHTO. TWV UEVTIOPOV OVOPEPEL THV EVUEPMOH OTO TH
oevBovon yio T0 TPOYPOUUA, TNV EKTOIOEVON] OTO TO IOPVUG TWV UEVIOPDV TOD
TPOEPYOTAV OO TALEIS UE TVYKEKPLUEVES LaONTI0KES OvaKOAIES Kat owTiouo (5). Eriong
avagépetar n ovabeon ™S apUOSIOTHTOS A0V CALOYDYV TOV EMPETE VO, YIVOLY OTO

TPOCOTIKO THS TYOMKNG UOVAOAS (2).

Yo epomuo «J1og extléyOnray o1 ekmardevouevol; (rpwtofoviia, veoolopiiouevol,

L0 aYWYOL EOIKIS AYWYNS;)» 0L T LEVTOPES OmAvVINGaV MG eENG:

Evnuépocav m ook kowdtta yio 10 TpOYPOUUO KOl HE TPOTOPOvAin TmV
eKTAdELOUEVOV amopdcioay vo. gviayfovv. BéPata 6Aot ot ekmadevdpevor giyov

TEPIOTOUTIKA LAONTOV e QVGKOAIEG GTNV TAEN TOVS Kot xpertdlovtay vrootnpien (5).

Ot mtapdAdnieg otnpi&elc GLUUETEIXOV €POGOV KAVEVOS OAOKOAOS dev embvpovoe va

AaPet puépog (1).
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Mia veodopilopevn eixe ontoTikd moudl otnv TAEN Kot YPeldoTnke va AdPet
vrootpién (1).

THopatnpodue Ot1 01 TEPLEGOTEPOL EKTOLOEVOUEVOL ETIAEYONKAY UETC, TV EVUEPDTH THG
OYOAIKIG KOIWVOTHTOS Y10, TO TPOYPOLUO. KOL UE TPWTOLOVAIO. TWV EKTOLOEVOUEVWIV OPOD
oot giyav mepioTatiKa LodnTwv ue dvokoics atny taln kai yperaovray vwooThpiln (3).
EmnAéov, oouueteiyoy o1 mopdrinles otnpilels apod kavévag ddokalog dev embouodoe
va. Aafer uépog, kaOwmg Kat pHio, veoolopi{ouevy Tov iye avTIOTIKO TOL0L OTHV TOCH Kol

xperalotay vroatipién (1).

Y10 gpomuoa «Kata Ty Jwedikacio epapuoyns tov Osouodv ypnoiuomorOnrkoyv
KATOIES GUYKEKPIUEVES TEYVIKES TPOS TOVG EKTOLOEVOUEVOVS;» Ol T HEVIOPES

anavInoov g €ENG:

Metd v evnuépmon amd to dpvpa cuinTovoE e TN O0CKAAN Kol TPOSTadovca

va TpoTeive 018popeg TEXVIKEG Ko epyareio mov Ba t Bondncovv (3).

Edv mpoékunte kdmoto 6Epa pmopet vo AEyaple, oG EQUPUOCOVUE QTN TN TPOTACT] Y10l
2 gfdopadeg kot og dovpe petd tmg Oa waet (1).

Awpoipaco pio eOpuo. GTOVE GLVOOEAPOVS MOTE VO KATAYPAWYOUV TPOPANHOTO Kot
elyo opyovmoEL KATOEG EVOOGYOAIKES EMUOPPAOCELS COUPOVO HE KATO10L TPAYUOTOL

mov elya dOel 6To IOPLLLO MOTE VO, TOVG EVNUEPDS® Yia ToL epyareia (1).

Agv vipye Kamotla cuykekpipévn texvikn (1).

O obvdeopog péviopag Eumove omnv TOEN OCTE VO TOPOKOAOLONGEL KOl Vo
VROGTNPIEEL TOV OACKOAO LE TO AVTIOTIKO Todl Kot HeTd 6T0 TéA0G suintovcape 0

npoPAnpa mov avrpetonilope Kot tog 0o to emdvcovpe (1).

Hopatnpovue 0t1 n TAELOVOTHTO. OVAPEPEL OTL UETA THY EVAUEPOGH amd To Topvuo ot
UEvtopeg avlnrodoay ue T daoKdLo Kol Tpoamafovaoy Vo TPOTEIVOVY JLAPOPES TEXVIKES
ko1 epyaleio oo Oa tovg fonbovaav (3). Emmiéov avapépetal 0Tl 6V TPOEKVTTE KOTOLO
Oéuo umopet va. epapuolay o mpotaon yia 2 gfdouddes mate va. dovv edv Exel
OTOTELETLULA, OKOUO, OVAPEPODY OTL OLOUOIPaLaV IO, POPIUO GTODG GOVAOELPOVS YL VO,

KOTOPayouy TPOPANUATO KoL OpYavmVay EVOOCYOMIKES ETIUOPPOCEIS YI0. VO YIVEL
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EVIIUEPWON OVAPOPIKG. UE TO. EPYOLELa oOUP@VO, ue Ooo. giyav uaber oto Topoua.
Emrmiéov avapépovv ot o odvieouog péviopag Eumoive otqyv TolH @0TE VO
wapakxolovbnoel kol vo, vmwooTHpICel TOV O0AOKOAO Kol 0T0 TEAOS av{NTOVGAVE TO
TpOPfAnuo. Q¢ mTPog ™V AVTIUETOTLON, aVapEpOnke axouo. 0tL OV DITHPYE KATOLO

ovykexpyuevy texvikn (1).
210 epdTU «ME TO10VGS TPOTOVS LAOTTOMONKE N VITOGTPIEN ATTo TOY MEVvTopa mpog

TOVG EKTIALOEVOUEVOVS;» O1 7 PEVTOPES amAvInoay ¢ eENg:

Ot tpdmot1 VIOSTHPIENG TOL HEVTOPA TTPOG TOVG EKTOOEVOUEVOVG EYIVE [LE TTOIKIAOVG
TPOTOVG  YPNOYOTOIDVTOS Opopa HOVTEAD amd ovtd mov avamtvéopue  (PA.

vrokepdiao 1.1.2).
Méoa and opadikéc cuvavinoelg (group support) (5)
Méoo and atopukég culntmoeig (one to one) (2).

Méoo and ocvvovinoelg pe tov eEmtepikd pévropo (Cross-sector mentoring and

coaching -édiatopeaxn vrootpiEn) (2)
Méoa and ) kotaypoer| nueporoyiov (1).

THopoznpovue 0t1 n TAELOVOTHTA OVOPEPEL OTL 1] VDIOGTHPIEN EYIVE HE  OUCOIKES
ovvovtioels (group support) (5). Awyotepor avoapépooy tig atouikés ovlntioeis (one to
one) 7 ti¢c ovvavtijoelg e tov eCwtepiko uévropa (Cross-sector mentoring and coaching

-o1otoueaxn vrootnpicn) (2). Enions avopépetal n kotoypopn nuepoioyiov (1).

210 pOTNUO «XpyotuomoinOnkay kdmoies uédodo yia Ty anoTtom®ony THS TPOOSOV
TOV EKTOIOEVOUEVOV- mentee; Edv vou umopeite va pov avapépete opiouéves» ol 7

LLEVTOPES AmAVINGAV ®¢ €ENG:

Katéypagpa mive o pio @dppa mov glye 600l and 10 TPOYPOLLLLL KOL TO TEPICTOUTIKGL,
TNV EPAPUOYN TOV EPYUAEI®V, TNV OVTOTOKPIOT TOL GLVAIEAPOV KOl KATE TOGO OA

avtd fonbovoayv oty mpdén to moudi (3).

[Ipocomikn onpeimon yo v Tp60d0 TOGO TOV EKTOOEVOUEVOL OGO KOt TOV HobNTY|

(1)
[TpwtoPoviio TapdAANANG otpiEng Yo onpeimon g mpoddov (1)
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AmotHnwon tpoddov o€ TPos®MTIKO nuepordyo (1).
Agv katéypaga KAt cuykekpévo (1).

THopatnpodue 0t1 N TAELOVOTHTO, TV UEVTOPWV KOTEYPOPE GE IO, POPUO. TOD Elye 00Ol
OO TO TPOYPOLUO. TO. TEPIOTATIKG, THV EPOPUOYVH TV EPYOAELWV, THYV OVTATOKPITH TOD
OVVAOEAPOD Kol KOTG TOGO 0l0. avtd, fonbodoav anv mpaln to mwoudi (3). Emmiéov
OVOYEPETAL 1] TPOCWTIKI GHUELWCH VIO, THV TPOOOO TOGO TOV EKTOIOEVOUEVOD OGO KOl
00 WoOnTH, N TPWTOPOovAio. THG TOAPOAINING GTHPIENS VIO, GHUEIWON THS TPOOJOV, N
OATOTOTWON THS TPOOOOV OE TPOTMOTIKO NUEPOAOYIO, OKOUO KOL 1] EALELYN KATAYPOPNS

@)

B) To o@éln - Emopdceig TG pevropikng oyéone. (LEVTOPES- EKTULOEVONEVOL)

Y10 epomua «lloies mioTevere 0T1 gival 01 TPOITOOEsEIS VI pla ETITOXNUEVN

HEVTOPIKY Gyéon;» Ol 7 PEVTOPES amdvInoay ¢ EENG:
Etvor moAd onpovtikd va vrdpyovv uvoikég cuvinkeg kot koA cvvepyacio (3).
No vdpyet amodoyn Tov TPocOToL (2)

Boaowm mpoimdBeon va vmdpyer g etukpiveld Ko amd TG 2 TAEVPES KoL Mo

ovvémeo(1).

Noa vrdpyetr Betikd KAipa, oyt nmuota epapyiog Ko eEovoiog, aAiniocsefacuog,

aAinroektipmon (1).
Noa vrdpyet Ko cuvepyacio kot vrostpiEn and ™ Aedvbovvon (1).
Noa vrapyet oltyovpa emBopio kot enkotvavio Kot oo 115 6vo mAevpés (1)

THopatnpodue ot 1 TAEIOVOTHTO. OVOPEPEL TNV DTTOPEN EDVOIKMDV GOVONKWOV KoL TV KOAN
ovvepyaoio. (3). Avapépetar aKopa oo KATO100¢ 1 OT000) N T00 TPocwmov(2). Aiyot
aVOPEPOVY TNV ELLIKPIVELL KO OO TIG 000 TAEVPES, TH GUVETELD, TO BETIKO KAIUO Kot O)1
nTiuora 1epapyios kai eCovaiag, o allnlogefoouds, n avroektiunon, N OTOPEn KOANS
ovvepyaoiog ko1 vrmoothpiins omo )  Aievboven, kebwg kou n embouio kor n

emrovavia kai amo tig 2 mievpés (1).
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270 EPOTNUO «XE TOLOVGS TOUELS CVVELGEPEPE 1] HEVTOPIKI] AVTH GYEGN;» O1 7 LEVTOPES

andvinoov mg eENG:

2V enikowvmvio, Kot 6To KOppdtt g cvvepyaoiog (3).

e Topelg yoypoiog, vopovng, emxtpovig (1).

Xmv woppomia TG oxoMkng kowvotntog (1).

X ovumeppopd Tov podntn kot ot dwpoipact g yvoong (1)

270 Vo amod€ oot KAmola Tondid Tov £Y0VV SLGKOMES Kol VO GKEPTOLOL TPOTOVG [LE

TOLG 0To10vg Ba pmopécm va ta avTLeETOTico. (1)

THopotnpovue o011 1 TAEIOVOTNTO, OTOVIG OTHYV ETIKOIVOVIO KOI OTO KOUUGTI THG
ovvepyaoiog (3). Emmiéov oe toueic woypouuiog, vTOUOVHS, ETYUOVHS, OKOUG TTHY
100PPOTIQ. TG GYOMKING KOIWVOTHTOG, OTH CUUTEPIPOPC, TOV UadnTh Koi ot dlauoipaon
NS YVOONS 0AAG Kai otV omodoxn  HoOnTwV ue OLOKOAIES MOTE 01 UEVTOPES VO

OKEQPTOVTAL TPOTOVS LUE TOVS 0T0I0vS Bo. umopéaovy va ta. avtiuetwnicovy (1).

210 epOTNUL «Oempeite 0TI amoKouicate oPéin uéoa ano avtiy Ty oradikacio; Eav
var. Mropeite va puov avapipete EVOEIKTIKA OPIGUEVO 0QEAN:» Ol T PEVIOPEC

amavInoov g €ENG:

Hekafdpioa T1g YVOCELS Kot TIG OLVATOTITEG TOV KATELYO LEYPL KOl TPV TNV Evapén Tov
TPOYPAUUOTOC KaBMG Ntay TOAD SVOKOAO VO S1O0YETEVCELS TN YVOGT KOl GTOVG

vrdAo1oVs. (2)

MéBape va cuvepyalONOGTE, VO EMKOIVMOVOVLE KOl VO AKOVLLE 0 £vag Tov dAlov (2)
Eextvnoa va d1opdlo meptocdTepo Kot £Tot e€eliyTnra emayyeApoTikd. (2)
Avtolda&ape epyoreio (1)

Hopatnpovue ot n mhetovotnto. avapéper to Cekabapiouo TV Yyvaoemv Kol Twv
OVVOTOTHTWY TOD KATELYOV UEYPL KoL TPV TNV EVOPCH TOD TPOYPOUUOTOS Kabws nrav
ToLD 000KO0AO Va. 1oYETEDTEIS TH YVWON KOl GTODS DIOAOITOVS, ETICHS AVOPENPOVY OTI
TavTOYXPOVa, E1abay vo, avvepyalovol, Vo ETIKOIVWVODY, Kol VO, GKOVEL 0 EVOS TOV GALO

Omws Koi vo. drafalovy mepioootepo kai Etal eleliytnroy emayyetuotike (2). Télog

avapépetal 1 avtalloyn epyoleiav (1).
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210 gpatua «lota Oswpeite 6T1 HTay To opéin yio Tovg mentees an’ 64 avTy THY

olad1kaacias» o1 7 PLEVTOPES amAvINoaY ¢ £ENG:

O1 ekmad€LOUEVOL ATOKO GOV YVAOGELS KOl TPOKTIKA Epyaieio Tov Toug fordnocay va

OVTYETOTICOVV KOl VO XEPIOTOVV TIG SVGKOAEG KATAGTAGELS LE TOV 6MGTO TPOTO (4).

Bpikav éva pépog oto omoio pmopodv ko amopoptifovtar, HOpAalovtog Tovg

TPOPANUATICHOVS TOVG Ko YTILOVTOS OYECELS EUTIOTOGVVIG HeTalh Toug (2).
Ad6OnKe VIOGTNPIEN GTOVG EKTTAOELTIKOVS KOt oL TO gfvar ToAD onpovtikd (1).

THopotnpovue ot cdupwmvo, e TV TAEIOYNQPIO TV UEVIOPMV TG OPELN VIO TOVS
EKTOLOEVOUEVOVG-MENTEES o’ 04 avth ) o1adikocio Tov Oeauod eIvol 0Tl OTOKOUITOY
YVOOELS KOl TPOKTIKG EPYAAEID. TOD TOVS Pondnoav vo ovTiUETOTICODY — YEIPLETODY
0boK0leS kKotootaoels (4). Emmiéov, ooupwva ue komwoiovg fprixay Evo uépog ato omoio
UTOpOoDY Kol amopoptilovial Hoipalovias TovG TPOPANUOTIoHODS TOVS Kol YTILOVTOS
OYEOEIS eUMIOTOTOVIS UETOLD TOVS (2). Avapépetar axoua otL ogv 000nke vrootnpiln

OTOVG EKTLOLOEVOUEVOVS Kol TO Oecwpovy anuavtiko (1).

A&ovog 3° : Makpo-eminedo
AvV0oTOY0OHOG KO PEALOVTIKG Gy£ona.

210 gpompa «lota fjrav tedikd n amodoyn tov Osouod tov Mévropa oty cyolikij

KOWOTHTA:» 01 7 PLEVTIOPES AmAVINGAV MG EENG:

Agv vmipye peydan amodoyn amn’ T oxoAkn kowvotnta. [ tn dnpocia ekmaidogvon o

Beop6g aToOC elvar TOAD Ayv®GTOG KOl 0 KAAOOG TO 0€xeTaL emBeTIKA (4).

Opopéva dtopa mov pmopet va ypetdloviav vrootpiEn dev cvppeteiyov Kabmdg
pmopet va elyov oynUaticet po EEAALEVT] EIKOVA YOP® 0mtd T0 pOAo evOg Mévtopa i

pmopet va unv entBovpovooy va ekBécovy 6 *avtdv Ta TpofAnuata wov vaqpyav (1),

Ympée amodoyn amd Toug cuVAdEAPOLS Kot amd T dtevbuvon (1).
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Hopatnpodue Ot yio. TV TAELOVOTHTO., TWV UEVIOPWV OEV DTHPYE UEYOAN AmOOOXN TN
OYOMIKI KOWVOTHTO, KOOGS 0T dNUOTLO. EKTTOLOEVEN 0 BEGUOS AVTOS EIval GyvwaTog Kal O
Kldoog tov oOéyxetar embetika (4). Avopépetar oxopo 0T OPICUEVO. GTOUG TOD
xperaloviay vmootpiln 0V GUUUETEIYOY KOOMS UTOPEL Vo, ElYaV GYNUOTIOEL UIO.
ETQOAUEVH EIKOVA YOP® ATO TO POLO EVOS UEVTOPO. ) UTOPEL Vo, unv emibouodoay va
eKBETOVY TO TPOPANUG TOVS, WOTOCO OVAPEPETOL KL 1] OTTOOO0)H OTTO TOVS GOVOOELPODS

ko1 oo ) oevbovon (1).

Y10 epamua «llota n £EEAIEN TOV EKTAIOEVTIKOD EPYPOV UETA TNV EPAPUOYN TOD

Ocopod ;» o1 7 péviopeg amdvincov g ENG:

H &&éMén Nrav moAd peydAn, oAhd mpémel mavto vo yiveTol o ETOVAANYT TOV
EPYOAEI®V Kot OA®V OVTOV 7oL HAOoUE Yoo Vo, HUITOPOVUE VO OVTILETMOTIGOVE

Kataotdoels (5)

Akovyo TOvg GAAOVG Kol ETELDT CLUVELONTOTOLEIC TAL KEVA 60V KEPOHILES KoL €0V O

avtd Ko eEgliooecan (1).

Me Bondnoe va aviyetonilo to Todld K TIg OLGKOAMES TOV VIAPYOV HE KOADTEPO

tpomo (1).

THopoznpovue 0tL n PeYOAN TAELOVOTHTO AOVOPEPEL OTL 1] EEEAILH TOV EKTALOEVTIKOD EPYOD
UETC, TNV €Qapuoyn Tov Becuod ntov moAd ueydln, ol mpémel mavia va. yivetor uio
ETOVOANYN TV EPYOAEIWYV KOl OAwV 0wtV mov &uaboy @ote vo. UTOpovY Vo
QVTIUETOTIOOVY TIS KaTaoTtaoels (J). Emmiéov avapépetar ot1 axodyovrog tovg Gllovg
KOTOAOPOIVEIS TO. KEVE, GOV KEPOILEIS oo 0wTo, elelioaedor kol akduo. ae fonbaet va

OVTIUETOTIOEIS TO. TALOLA. K1 TIG OVOKOAIES TOD VIAPYOVY KO TO. TOLOLE, LUE KOADTEPO TPOTO

@).

Y10 gpamua «llotog tedika givar 0 poios tov Mévropa, (2-3 léeig Kieidia)» o 7

LEVTOPEG AmAVINGAV ®G EENG :
Abyvon YvOGELS Kot TPOKTIKOV epyaieiov (3).
KaBodnyntg- Zvvtoviotig (2).

Eunvevomc, evBappuvtikds, koriiépyeia cuAloykotrag (1)
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Enipovog, vropovetikdc, aic1060&og (1)

Hopatnpodue ot n§ TAELOVOTHTO. OVOPEPEL TNV OLAYVON THS YVWOOHS KOL TV TPOKTIKOV
gpyoleiwv (3). Kamoior avapépovy kaboonyntig-ovvioviatis (2). Emmléov, ovapépetal
gumvevotng, evOappoviikog,  KoAAEPYEID,  GVLIAOYIKOTHTOS OAAG KoL ETTIUOVOG,

DTOUOVETIKOG Kail 010100006 (1).

1. Zovoyn TOV KOPLOV 0TOTEAECRATO, 0TT0 TO GVVOAD TMV GUVEVTELEE®V TMV

REVTOP@V

ol.Mikpo-eninedo

O porog Tov pévropa mpémel va eivar BondnTikdg, VTOGTNPIKTIKOS, GLUPOVAELTIKOC,

KaBodnynTiKodg

O vrooTPIKTIKOG PpOAOG TOVL pévTopa Umopel vo PEATIOCEL TNV TOWOTNTO TOL

EKTOOEVTIKOD £PYOV 0TV GYOMKTN TAEN Kot mpoteiveTon 1 BecpobETnon tov.

Ov yvooelgs wov Bo mpémer va €yer évag pévropog eival GLUPOVLAEVLTIKNG,

OO0 YLYOA0YI0G, EWIKNG Oy®YNG Kol KUPIMS YOP® amd TOV aVTIGUO.

O wkavotnTeg mov 00 TPEMEL va £YEL 0 pPEVTOPAS ivat TOL KA 0KPOOTY

.2 Méoo-crinedo

021. Awwdikaocia epappoynig Tov Oeopov

Ta kprmpro pe Ta 0moia £Y1ve 0 0PIGROS TMOV PEVTOPMV NTAV 1) EVIUEP®OT] OO TNV
devBovvon Kot To TEPIOTATIKG LE HOONGLOKES OVGKOMES KOl AVTIGHO GTNV TUEN OV

cuvéfnoav.

Ta kpreipra pe Ta omoia £ywve 0 0pLGPOS TOV MENLEES fTav 1 EVNUEPOON KoL M

TP®TOPOLAIN TOVG KAOMDS OAOL ElYOV TEPIOTATIKA LalBNTADV OV YpetaldTay VTOosTHPEN.
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O TgYVIKEG TOV YPNOLRNOTOLOVGAV TTPOS TOVS MENtEes mpodkvumtay HeETd amd T

ov{non pe tov mentee kot Tov mentor kabamg Kot ta epyaAeios TOv ¥PNGIUOTOI0VCHY

Ov Tpomor pe Tovg 00i0vg VAOTOMONKE N VTOSTAPIEN 1TAV O1 OHOOIKES GUVOVTIGELS
(group support), atopkéc ocvintoelg (one to one), vrootNPiEn omd oV EEMTEPIKO

uévrtopo (Cross sector mentoring and coaching-diotopear vrooTHPIEN)

O péBodor mov ypnopomoOnKay Yo TNV anoTOHTOG) TS TPOOdov TV Menteeg
NTav 1 KAToypaen 6€ Ho eOpua Tov lxe 6000el amd 10 TPOYPALU, OOV KATEYPOPAY
TO TEPIOTOTIKGE KOL TNV EPAPUOYN TOV EPYUAEI®V, TNV AVTOTOKPIGT TOL Mentee Kot

Katd 1660 OA avTd Bonbovcav oty TPaén to Todt.

0.22 To 0@£AN-emdPacELS TG NEVTOPIKNG GYECNG

O TpoimoBécels Yo pa ETTUYNUEVT] HEVTOPLKT] 6Y£6T) EIVaL VO LTTAPYOVV EVVOTKES

oLVONKEG, KOAN cLVEPYATTO KOt VO VITAPYEL ATOd0)T] TOV TPOGHOTOV.

O1 Topeig 6TOVG 07TOI0VG GUVELGEPEPE 1| HEVTOPLKT] GYEGT NTAV 1) ETKOVOVIO KoL 1)

cuvepyacio.

Ta 0@éAn TOV ATOKOPULGAY 01 HEVTOPES NTOV 1) ATOGUPNVICT] TOV YVAOOEMY KOl TV
SLVOTOTHT®VY TOVG, 1| LAONOT AVOPOPIKA LE TN CUVEPYOGTO, 1 EMKOWVOVIOL LE TO VO

OKOVEL 0 VO TOV AALO.

Ta 0@éAn mov amokOpIGAY 01 MENTEES NTAV YVAOOCELS Kol TPAKTIKA EPYOAEin Yo Vo
aviyetonilovy dVokoleg Kataotdoels. Bprkav éva pépog vo  amogoptiloviot

popdlovtag Toug TPOPANUATIGHOVG Kot ¥TilovTag oxéon EUMGTOGUVIG HETAED TOVG,.

a.3 Makpo-gninedo

H amodoyi] Tov Oeopod Tov pévropa 611 6 0AMKN KovoTTa O8v NTov peydn. Eivon

GyvooTog 0o oG Kot 0 KAAS0S ToV d€xeTan EMOETIKA
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H €£éMén Tov eKmTodevTIKOD £pyov PETA TNV £@appoyn Tov Oeopod nTov TOAD

HEYAAN, 0ALG TPETEL VAL YIVETOUL 10 EUTESWDCT] TV EPYOAEI®V KOl OADV TV YVOGEMV

Ov Aé€erg KAE1010 Y10, TO POAO TOV PEVTOPO EIvVOL: J1GLOT YVAOONS KOl TPUKTIKMV

epyoreiov, KaBodNync, GLVTOVIGTHC.

5.2 Aroreléouara cvvévreoéns (mentees)

A&ovag log: Mikpo-gnimedo: Ot avTIMYES TOV EKTOOEVOUEVAOV GYETIKA LE TOV

Beopo Tov Mévtopa Kot T cupfoAn Tov.

Y10 pwTo epdTU «llotog Oswpeite 0TI mpémel va givar o poiog Tov Mévropas» TOv
Té0nKe TPOKEWEVOL Vo amocaPnVvioTel 1 €vvola kot o poAog Tov Mévtopa ot 6

exmodevdpeEvoL — mentees amdvinoov oc eEng:
[Ipéner va glvar Bondntikdg, KaBodyNTIKOS, VTOGTNPIKTIKOS, CLVEPYATIKOG (4).

[Ipéner va pmopel vo eumhovTilel TIC YVOOES LG OYXETIKA e To OEpa Kot vo divel

TPOKTIKEG AVoeELS. Na cvvoéet T Bewpla pe v tpdén (1).

[Ipémel va eivor ev€MKTOG, G1000E0G Kal Vo vl KATO10¢ HEGA amd T0 TEPPAALOV

0V oyoAgiov (1).

THopoznpovue ot n ueyorn TAEIOVOTNTO. TV UEVTOPWY Bewpel 0TI 0 POAOS TOV UEVTOPO.
pemel vo, eivar fondntikos, kaboonyntikog, VIOCTHPIKTIKOS KOl GOVEPYATIKOS (4).
Ocwpodv emions OTi TPETEL VoL UTOPEL VO EUTAOVTILEL TIG YVATELS TOV, VO, OIVEL TPOKTIKES
Aboeis ka1 vo. ovvoéel Bewpio ue Tpaln, oxouo Oswpody Ot1 Tpémel vo. e1val EVEAKTOG,

0101000£0G6 Kal va. EIVol KATo10G ouoteyvog (1).

210 gpOTUL «Oewpeite 0TI 0 VIOGTHPIKTIKOS POLog Tov Mévropa umopei va
ovufdicl 6Ty PEATIOOH THS TOLOTHTAS TOV EKTALOEVTIKOD EPYOV GTY GYOAKI) TAEN»

o1 6 ekmaudevdpevol —mentees andvinoov wg eENg:

68



dvowd kot umopel KaBOS 1 SOOKTIKY EUTMEPIN TOVL KATEYEL, Ol KOVOTNTEG KOl Ol
de&10tteg mov €xel avamtvéel OTMG Kol TO. €PYOAElo. TOL gival YPNoO Yo va

JLOYETEVTOVV GTNV VOO EKTALOEVTIKY KOWOTNTOL (4).

Y& TEPUTTAOCELS AVTIGHOV Elval amapaitnTog 0 poA0g Tov Mévtopa. Mag édmae ADoELS.

1)

Nt Bewpd 6Tt ovuPdiet, eWdwkd dtav Tpokerton yro. Svokoria BEpata Kot dHoKOAEG

KOTOOTAGELS TOL pe VooTnpilel Ko pe kaboonyel dote va PEATIOCH TIG TPOKTIKES

pov. (1)

THopoznpovue ot n wherovotnro Ocwpel 0TI UTOPEL PEGO. OTTO T OLOOKTIKY EUTELPIQ TOD
KOQTEYEL, TIC IKOVOTNTES , TIG 0CIOTNTES TTOV EXEL AVOTTOCEL OTWS KO TO. EPYOAELO. TOD TOV
elval ypnoyo. wote vo, O10)ETEDTOVY GTHV DIOAOITH EKTOLOEVTIKY Ko1votnta. (4). Eriong,
0 UEVTOPAS UTOPEL Vo 0OEL ADOEIS € TEPITTWOEIS UOONTOV UE QVTIOUO OOV EIVOL
ATOPAITHTOS O POLOS TOD ELOIKG OTAV TPOKEITOL VIO OVTKOAN OEUOTO. KOl KOTAOTOOELS
umopel va. vwootnpilel ko1 vo kKoBoonyel Tov EKTOIOEVOUEVO OOTE VO, PEATIOOEL TIG

TpoxtTikes o0 (1).

210 epONUO «Oewpeite 0TL ) vTOGTHPIEN ATo Evay MEvTopa umopeEi vo KaTacTHGEL
OHOAOTEPY TN UETAPOGI TOV EKTAIIEVTIKOD 6TH GoAK) Talny; Eav vai mag;» o1 6

EKTOOELOLEVOL — MENLEES amdvInoav G EENG :

O Beoudg pmopet va, fononoet, onuavtikod poro Opm¢ Tailel n KaAr cuvepyoasio petadd

TOV UEVTOPO KOl TOV EKTOLOEVOUEVOD KOt ) GLUGTNULOTIKY 00VAEW (3)

Mmnopet va BonBnoet Kamowov, 10K OTAV UTAiVEL O EKTAUOEVTIKOG TPATY POPY GTNV

T0En. (2)

Do ko pmopel, apoh PG EVIUEPDVEL KO oG dTVEL TPAKTIKEG ADGELS Y10l TO TMG VL

avtyetonilovpe 60cKoAeg kKaTaoTAcE. Afvel avatpo@oddtnon. (1)

THopatnpovue 011 1 TAELOVOTHTO. OVOPEPEL OTI UTOPEL VO KOTOTTHOEL OUOLOTEPT TN
HETAPOGH TOD EKTOLOEVTIKOD TTH TYOAKN TALN UEC OO TNV KOAN avVEPyoTia UETOLD TOV
HEVTOPO. KOl TOV EKTOIOEVOUEVOD KOl OTTO T GOOTHUOTIKY 00VAELA (3). Emimiéov, kamolol

avapEPOLY 0TI UTTOPEL Vo, fonBnael TOV EKTOIOEVTIKO E10LKO. OTAV UTOLIVEL Y10, TPWOTH POPAL
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otV T6én (2), Kot oVaPEPETOL OKOUO, OTI EVIUEPOVEL KO OIVEL TPOKTIKES ADTELS YL TO

OGS Vo OVTIUETWTILOVY ODOKOAES KOTATTOTELS, TOPEYEL OVATPOPOIOTHIN(1).

210 epONU0 «Oewpeite 0TL ) vIOGTHPISH Ao Evay Mévtopa umopei va ffonlnocel
OTOTEAEGUATIKG, TOV EKTIAIOEVTIKG GE (YTHUATA THG EXAYYEAUATIKNG TOV AVATTOEN; »

o1 6 ekmoudevdpevol-mentees amdvinoav g e&ng:

Noat puowd kot fonbdel 610 va eEEAYTO EMAYYEAUOTIKO HECH OO TIC TPOUKTIKEG KoL

T1G TEYVIKEG TOL cvuinTape (5).

Yiyovpa PonBdet. Amd exel Ko mEPA OPMG TOTEV® OTL AV EXYOVLE GLYVE GLVOVTNGELS,
KOl VTAPYEL 0L GUVEYNG OVOTPOPOOATNOT HETAED Hag, HOVO TOTE TO £PYO TPOYWPAEL

mapoakdto (1).

THopoznpovue otL n TAELOVOTHTA OVOPEPEL OTL UTOPEL Va. fonOnoel amoteleouatikd, Tov
EKTLOLOEVTIKO 0 (NTHUATA THS EXOYYEAUOTIKNG TOD OVATTOENS UECO. ATTO TIG TPOKTIKES KOl
TIG TEYVIKES OV aO{NTOVV (5). AVapEpeTal axoua OTL ATOPAITHTO OTOLYELD, ATOTEAODY O1
OVYVES GUVOVTHOELS KO 1] GOVEXHS AVATPOPOOOTHON UETOLD TWV EUTAEKOUEVWY YIATI UOVO

T0TE T0 £PYO TNYOIVEL TOPaKoTw (1).

210 epomua «lloieg yvareelg Qo mpémel va Exel Evag HEVTOPaAS:» Yo Vo EMTELECEL TO

€pyo Tov o1 6 ekmandevLOpEVOL-MeENtees andvincay o¢ eENc:

Oecowpd 0Tl mpémel va €yl KATL avdTEPO amd EUEVO OGS YVAOGES YOXOAOYiOGC,
KOW®VIoAoYiaG, madoyvyoroyiog Kot eunelpia oiyovpn peyolvtepn amd tn Ok HOL

@3).

[Ipémer va €xet ciyovpa piol EMGTNUOVIKY KATAPTION Kot EEEIOIKEVUEVES YVOGELS YOP®

oo TNV €KY ay®yn AOY® TOV Qovopévov (2).

[Tépa and T1c TVMIKEG Yvdoels Ba mpémet va etvan évag avOpmmog KaAMepyNUEVOS TOV
Ba &xer v embopia amd ™ EHOM TOV, VO SWUOPACEL OLEG AVTES TIG YVAOEL, GTOVG

exmadeuTikovg (1).
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Hopatnpodue Ot 01 YVAOOEIS TOL AVOPEPEL 1] TAELOVOTHTO. EIVOL KATL OVWOTEPO OO TOV
EKTOIOEVOUEVO, 1] WOYOLOYIO, 1 KOIVWVIOAOYIQ, N TOLOOWDYOAOYVIO KOL )| LUEYOLDTEPH TOV
sureipio. (3). Emmléov, kamoior ovapépovv vo, &xel  ETIOTHUOVIKY KOTGPTION KOl
eCELOIKEVUEVES YVDOEIS YOPW OO TV E10IKN aywyn (2). AVOPEPETOL aKOUa. OTI TEPO. OTO
TIC TOTIKES Yvaoels Ba  mpémel va. givar évag avOpwmog kolrigpynuevog wov Bo. Exel

emBouio omo ™ N TOV VO OIOUOIPATEL TIG YVATEIS TOV OTOVG EKTOLOELTIKOVS (1).

210 epaua «lloies tkavotTntes Qo TPEmeL va, EYelL Evag HEVTOPASH Y10 VO ETITEAEGEL

TO £PY0 TOV 01 6 EKTOOELOLEVOL- MENtEES amdvinoay wg e&ENg:

[Ipéner va eivon évag dvBpwmoc mov Bo gumvéel EUMIGTOGVUVY, OGQPAAEWD, VO €YEL

d1aBeon va akovel, va cupPovAgdel Kot va eivart Stakprtikog (2).

[Tpémer va elvar iKavog va 00VAEVEL 6 OpAdn Kol Vo epmvEel oefacuo (2).

[Ipémer va éxel evoncOnoio kot evovvaictnon dote vo KataroPaivel 1o TpoPANLa TOV
€xel €vo aLTIOTIKO Tondl Kol Vo GOV OMOEL TIG CLUYKEKPIUEVES KOOOOYNGELS Kot

ovpPovirég (1).

[Ipéner va éxer yoypopio, €reyyo TV CLVOIGONUATOV, VTOUOVY, ETIHUOVH KOl

aio1000&ia (1)

THopoznpovue o1 mePLoEOTEPOL E0TIALOVY OTO VO. EUTVEEL TPOS TOVS DIOLOITOVS
EUTIOTOTOVY, 00QAAEI0, KOl Vo Exel 01a0eon va. okoveL, vo, aoufoviedel kar va. gival
O10KPITIKOG, EMIONS E0TIALOVY TTO VA EIVOL IKAVOS VO, O0VAEDEL OE OUBO0. KOL VO, EUTTVEEL
oefaouo (2). Emmiéov eorialovv oty evaiobnoio kar atnv evovvaioOnon wate va
KOTOVOEL TIGC OVOKOAIES Kal Va. 01vel OVYKEKPLUEVES KaBoonynoeis kal avufoviés. Tédog
£0TIALOVY TNV WOYPOLULQ, TOV EAEYYO TV GOVOIGONUATOV, TNV DIOUOVY], ETIUOVI KOl

atorooocio. (1).
A&ovag 20g : Méco-eminedo
W)AedKacio epappoyns Tov Oeopov Tov Mévropa

O 2% a&ovag ywpiletar o 2 vmokatnyopies. H mpdtn avaider m dwdwkacio tng

EPAPLOYNG TOV OG0 6TO GLYKEKPIUEVO delypa Tov emA&yOnKe Kot COUPOVO LLE TO
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TPOYPALLLe TOV VAOTOWONKE amd 10 Tdpupa Aackapion, evad 1 debtepn vToKATYOpia

AVOADEL TOL OPEAT KO TIC EMOPAGELS TNG LEVTOPIKNG GYECNG TOV OVOTTUYONKE.

210 epOTUA «Me TO1A KPITHPLA EYPIVE 0 OPIGUOS TOV HEVTOPOV) 01 6 EKTTOLOEVOUEVOL-

mentees andvinoav og e&Ng:

A@ov £yve n evnuépmon amod T devbvvon, TtpobupomoOnKay opiopéVol GuVASEAPOL

(5).
EniléyOnkav coppmva pe Tic yvaoelg mov glyav yopw ond v dwn aywyn (1).

Hopotnpovue ot n ueyoin wlerovotnto. ovopépel v mTpobouio. TV GOVOOEAPWV
KQTOTIY EVIUEPONS amd T otevbvovan (5). Avapépovtal kal 01 YVwOEIS YOPw OO THY
eLoin oyayn (1).

Yo gpamuo «Ilig emAéyOnray o1 ekmardcvouevol; (rpwtofoviia, veodlopiiouevor,

ROLOAYWYOL EIOIKNS aymWYNS;)» 01 6 eKTodevOpEVOL-mentees anavtnoay wg eENg:

Eiyo meprotatikd pabnt oty 16én pe duokoAieg Kou ypealopovy kabodnynon kot

vrootpitn (3).
‘Eywve evnuépmon amd m HEVTOPO Kot LETEMELTO AMOPACIO0, VO, COUUETEX® (2).

Mogc evnuépwoe mn devbuvon yi To TPdypoppe Kot yopic mieon amo@doica vo

ooppetéyo (1).

THopoznpovue O0tL § TAELOVOTNTA OVOPEPEL TV DTIOPLN TEPLOTOTIKOD UaONTH 0TNY TACH e
ovokoliec wov yperalovioy kaboonynon ko vrootnpiln (3). Kdmoior avapépovv v
EVIIUEPWAN TOD EYIVE OO TH UEVTOPA KOl OTOPOsIoTnKE 1 aouuetoxn (2). Avagpépeta

OKOUO. KoL 1] EVIUEPWAN OO T 01e000vaN TOL 00NyNTEe GTNY OTOPOoH TOUUETOXNS (1).

210 gpomua «Kard Ty Jwadikacia epapuoyis tov Ocouod ypyoiuomonjOnrkoy
KATO01ES CUYKEKPIUEVES TEYVIKES TIPOS TOVS EKTALIEVOUEVOVS;» 01 6 EKTALOEVOLEVOL-

mentees amdvinoav mg e&Ng:

Kvupiwg pov giyav mpoteivet va xpnotplomold apketd ontikd vAKO. (4)
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210 panua g @uoikng aywyng Hov d6ONKav cuykekpluéves odnyieg, 6Gov agopd
TOV TPOTO J1aXEIPIONG TOV HOONTH KOt Y10 TO TG EMPENE VAL TOV SIOACK® TO UaOnpo
(Coypapiég, eOVEG, KOWOVIKEG 10TOPIEG Yo TTayvidw 1 Yo GUUTEPLUPOPA, KAPTEC,

€101K6 teTP@d0). (1)

Mog efyav mpoteivel vo  YpNOWOTOW® KOOMUEPIVO MUEPOADYLO  KOTOYPOONG

neprotatik®v. To ékava kdbe pépa yroo 6AN ™ ypovid. (1).

THopoznpovue Ot1 n TAELOVOTNTO. OVOPEPEL OPKETO OTTIKO VAIKO TOv glye mpotoldel va
xpnoiuomoieital (4). Avopépetar ot ato usbnuo. s Dvoixng Aywyng oobnkav oonyicg
OGOV 0POPE TOV TPOTO OLOYEIPIOHS TOV UAONTH KOL Y10 TO WS ETPETE VO, OIOATKOVY TO
ualnua (Coypagléc, elKOVES, KOWMVIKES 10TOPIEG Yo oy vidla N Yo GLUTEPLPOPA,
KapTeG, €W0KO TETPAOWD), emiong avagépetal OTL ypnotpomomdnke Kabnuepvo

NUEPOAOYIO KATAYPAPNS TEPIOTATIKMV TOV YPNGILomoOnke OAn 11 ypovid (1).

210 epdTU «ME TO10VGS TPOTOVS LAOTOONKE N VITOGTHIPIEY Ao TOVY MEVTOopa TTPog

TOVG EKTLALOEVOUEVOVS;» O1 6 eKTOOEVOLEVOL- MENtees andvincay o¢ e&ng:

Svvavtopootay 1-3 eopéc v eBOOIAdH OHOdTKA PE TNV UEVTOPO TPOKEWEVOL VOl

ov{ntioovpue {ntnata Ko TpoPfAnuaticpode (group support) (5).

e aToUIKO EMIMESO GUVAVTIONOGTAV GLYVE KOTA TN OPKELD TNG NUEPOS, EVTOS TOV
oyoAeiov, TPOKEWEVOL VO, cLINTAGOVUE KOO TPAYUATO KOl VO, POV OMOEL

ovuPovAéc. (one to one support) (1).

Hopatnpoovue ot n peydin miciovotnto. avapépel g ovvovinoels 1-3 gopés v
gfooucoo oUooIKG pE THY UEVIOPO. TPOKEIUEVODL V. GO{NTHOOLY (HTHUOTO. KOl
Tpofinuortiouods (group support) (5). Avoapépeton emions 0Tl 0 OTOUIKO ETITEOO
OTHPYOY GOVOVINOEIS OOYVO KOTG TH OLOPKEIO. THS NUEPAS EVIOS TOV GYOAEIOD

npokeiuéEvov vo, colntioovy kai va 000ovv evufioviés (one to one support) (1).

210 epOTNUO «XpyotuomotnOnkay kdmoies usédooot yia Ty anoTom®any THS TPOOSOV
TOV EKTOIOEVOUEVOV- mentee; Edv vair umopeite va pov avapipete opiouévess» ol 6

ekmadevopevol-mentees andvinoov wg e&Ng:
Aev yvopilo av ywvétay kdmota katoypaen| (5).
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Eyd cvykekpipéva evpuépmva v HEVTOPO. Kot VIINpyE avotpo@oddtnon (1).

THopatnpodue ot n peyaln wAe1ovoTmTa dev Yvpilel o yIvotay KOmolo, kataypoptn (J).
Avapépetar oKOUO. EKTOIOEDOUEVOS TOV EVHUEPWVE TOV UEVIOPO KOl ETOL DTHPYE

avatpopoootnon (1).
B) Ta 0@éln - Emopdaceig TG pevropikg oyéone. (LEVTOPES- EKTULOEVONEVOL)

Y10 gpomua «llotes motevere 0T1 givar 01 TPoimoBécels yia pia EmTOXNUEN

HEVTOPIKY Gyéon;» 01 6 eKTadELOEVOL-MENLEES amdvincay ¢ eENg:

[Tpéner va vadpyet Kohd KAlpa PHETAED TV GLUVAOEAP®Y, VO VTLApPYEL OEANOT amd ToV

HEVTOpa, KOAN GuveEpYsia Kl emtKowvavia. (4)

[Tpémel va vtapyetl Eva Koo Opapo. TNV EKTOOEVTIKT S10OTKAGT0 KOl [io, KOVATOVPO.

7oL VoL Topllel oTa ToTEH® UG Kol oTol 10e®mOmn pog (1).
[Ipota and Ao o cefacudg yio 1o Epyo Ko 1 avatpo@oddtnon (1).

THopoznpovue 0t n TAEIOVOTHTO. OVOPEPEL TO KOAO KALUO UETALD TWV TOVAIELPV, TH
Oéinon tov uévropa, ™ KoAN avvepyooia kai Ty emikovwvia (4). Avapépetal emions ot
Oa mpémel va vIapyEl Eva KOIVO Opoo. TNV EKTALOEVTIKH OLOOIKATIO KO (10, KOVATOVPO
mov Bo. Taup1alel oTo TOTELW KO GTO 10EWON TOVG, TEAOS OVOPEPETAL O TELATILOC TPATO.

amo OAa yio. To Epyo Kai 1 ovaTpopoootnon (1).

210 EPAOTNUO «2E TTOIOVS TOUEIS GVVEIGEPEPE 1) UEVTOPIKY AVTH GxéoH;» Ol 6

exmondevdpevot-mentees andavinoay wg eENG:

[Ipocomikd weeAndnka oto va olayepilopor dVGKOAEG KOTAGTAGES KOL VO TIC

avtyetonilo Bpiokovtag T1¢ cootéc Avoelg (3).

Me Bonbnoe 610 vo anokTom 0e£10TNTEG Kol YVAOGCELS HECH amd TV eumelpia pe va

pévropa (1).

Me Bonfnoe moAd ot dwyeipion dyyxovg, 6TV aneEVOYOTOINGT TOAADY TPOYLATOV,
ot PeAtioon TPOKTIKGOV - £pyorel®v, GTOV OVOGTOYAGUO KOl GTO VO OlELPHVED TO

HLOAO LoV, OGOV 0popd Tov poro Tov pévtopa (1).
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Ot yvooelg pov eumAovTioTnKay, 0AAL TO O GNUAVTIKO HTo OTL Epabo va avotyopat,

VoL 0KOV® Kot VoL eK@palm Toug TPoPANUATIGHOVS Kot TIG avnovyieg pov (1).

Hopatnpovue 0t N TAELOVOTNTO.  QVOPEPEL TH OLOYEIPLON ODOKOAWY KOTOOTACEWY
Ppiokoviog owatés Lboeig (3). Emions, avapépovv ot fonbnoe oro va amoxtioovy
0e£10TNTES KO YVOOEIS UECO OTO TNV EUTEIPLO. UE EVA LUEVTOPQ, TTH OLOYEIPLON Gy OVG,
OTHYV QEEVEYOTOINTT, 0T PEATIOTN TPOKTIKDV — EPYAAEIWV, GTOV AVOTTOYATUO, KOL GTHV
QVTIANWH LOD Y10 TOV POAO TOD UEVTOPQ, TEAOS OVAPEPOVTAL GKOUO GTOV EUTAOVTIOUO
TV YVOOE®V OAAG KOl GTO Vo OVOIyoviol, Vo, 0KOOV KOl VO EKPPALODY TOVG

TpofAnuationodg koi T avyovyies tovg (1).

210 epamua «llota Oswpeitar 0TI HTav To 0PELN YIa TOVS EKTALOEVOUEVOVS AT’ Ol

avTH THY O010.01KAGId;» 01 6 EKTOOELOEVOL-MENLEES amdvInGaV ™G EENG:
Mov 860nkav epyareio kot £podia wov Oa ypnoponod yio pa {on (3).

Mmnopovocape vo HOpacTovpe TOo TPOPANUa, vo pabovue mpdyuoTto Kol vo

AVOVEDGOVUE TIC YVOOEL pog (1).

Me o@éAnoce 610 va. PAET® To TPAYHOTE LEGH OO Lol SLOPOPETIKT) OTTTIKY| KO VO, [NV

elpon amoAvt (1).

Oewpd O0TL 601 amokopicape o@EAN Kot NTov KAtL cav group therapy (opodikm

Oepancio) vidBape mo avdiaepot (1).

LHopatnpodue O0t1 1 TAEIOVOTHTO. OVAPEPETOL TTO. EPYOLEIO. KOI OTO €POSLA. TOD TOVG
000nkoav mov Oo. ypnayomorody avvéyeia (3). Avapépovy axduo. to vo. Loipactody , va.
HaBovv, va avavemaovy Tig YVOOEIS TOVS, EMTAEOV TO VO OOVV TO. TPOYUOTO UECT OO
10 O10OPETIKN OTTTIKY OTTE VO. UNV EIVOIL ATOAVTOL KO OTL NTAV KATI oo group therapy

(ouooixn Geporeia) Eviwbay mo avaloppor (1).

Afovog 3 Maxkpo-gminedo

AvVa6TOY0oHOG KOl PEALOVTIKA Gy £oL0

75



>10 gpompa «lowa fjtav telikd n awodoyn Tov Osouod tov Mévropa 6Ty G0k

KOWwoTHTA» 01 6 EKTOIOELOLEVOL-MENtees andvinoay wg EENG:

‘Hpootav Aya ta dtopo Tov cuppETelyape 0TOTE OEV UTOP® VO T® OTL TAV LEYAAN M

CUULETOYN KOt 1 omodoyn (4).

H oyoiucm kowotrta o€ yevikd Babud elxe pia Betikn otdon anévavit 6tov pévtopa,

®oTdG0 oplopéva dtopa o omoia ypetdotnkayv Pondeia dev ovppeteiyov (2).

THopoznpovue ot1 n TAEIOVOTHTO, OVOPEPEL OTI ] OT000)H TOV Ocaod 0V UEVTOpO amd
T OYOMKN KOIVOTHTO OV NTOV WOAD uEYGAN KabOws Alya dtouo. oopueteiyay (4).
Opiouévor avapépovy OTL 1 GYOAIKH KOIVOTHTO. YEVIKG. EIYE Wio. OETIKI OT00N OTEVOVTI

OTOV UEVTOPA OTOGO GTOUO. TOV XpELaLoviay fonbeio oev aouueteiyay (2).

Y10 epamua «llota n £EEIEN TOV EKTAULOEVTIKOD EPYOV UETA TNV EPAPUOYN TOD

Osopuov;» o1 6 ekmondevopevol-mentees andvinoav og e&ng:

Eipon mepiocdtepo evéiktn, avéntuéa Te)VIKEG TOL e Bondnoay va ipot o ypryopn

KOl 70 GUECT) OTO VO, UTOP®d va Tporafaive mpdyuata.(3)
[Ipoocwmikd eipon TEPIGGOTEPO LAOUOVETIKN Kot Yoypaun (1).

Oewpd O6TL TAEOV UTOPD VO AVTILETOTICMO Eva Toudl TOL UTOPEL va. £XEL OPLGUEVES

OVOKOAIEG Kot VoL LItop®d TN BempnTiKn OV YVAOOT va. TV Kave tpdén (1).
Nwuwbo peyardtepn avtonemoifnon (1).

LHopatnpovue ot1 n whciovotnta emionuoivel ™y gveAilia, TG TEYVIKES OV avETTLEOY
wate vo Tovg fonboovy vo. givar mo ypRyopol Kol GUETOL KOl OTO VO, TPOAaSaivovy
mpayuazo (3). ETions emionuoivovy 0Tl £y1vay TEPIGEOTEPO VTOUOVETIKOL KO WOXPaIUOL,
OTL UTOPOVY VO, AVTIUETOTITOVY EVO. TOLOL TOV EVOEYETOL VO EYEL KATOLEG OVOKOAIES OTMWS
Ko ™ GepnTiky TO0S Yvaan va. THY Kavovy TPacy, TEAOG EMONUAIVODY TH UEYOLDTEPH

avtoremoifnon mov voiwbovv (1).
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Y10 gpomua «llowa fryuoata Exovv yivel yia To uéiiov Kar pug moio c6Komd;» ol 6

exkmadevopevol-mentees andvinoov wg e&NG:

2KomOG €ivan M HEYOADTEPT OKOLO. GUOTEIPMOT Kol EVIUEPMOOT] EKTOLOEVTIKMY TOV
EYOVV aVAYKY, MOTE VA EVTOYOOLV 0T oYK Tov Beopol Kot v Bondnbodv kot ot
0101, aAAG Ko ot pafnTéc. AnAadn, N didyvon TS S0VAELAS Hog Kot 1 avadeln g

OeTIKNG TAEVPAG TOL BEoUOD OTNV EKTOOEVTIKY| KowvoTNTa. (4).
Alo&a oyolreio, omdTE dOLOTLYXMDG OV YVpilm av cuveyiotnke 10 TPOYpapua (2).

Hopoznpovue 0tL 1 TAEIOVOTHTO, AVOPEPEL TNV UEYOADTEPY CUOTEIPWON KOl EVIUEPWTH
TV EKTALOEVTIKMV TOV EYOVV AVAYKN Wate Vo, eviayBovv atn Aoyikn tov Osouod kat vo
PonBnbodv o1 idiol, aila ko o1 ualntég, oniaon Joivovv Eupocn oty Oy LN THS
00VAELAS KOl TV avaoelln ¢ Oetikng mAevpds Tov Oeouod otV EKTOUIOEVTIKY KOIVOTHTO.
(4). Emonuoivovior axouo KAmoleg TEPITTWTELS OALOYNG GYOAEIWY OV OEV YvapLiow

oV GUVEXIOTNKE TO TPOYPOLUU (2).

5.2.1. K¥pw amoteréopata amrd T0 6HVOLO TOV GLVEVTEVEEMV TOV Mentees

B1.Mwpo-gninedo

O polrog Tov pévropa mpémel va etvar PondNTiKodc, VIOGTNPIKTIKOG, GUVEPYATIKOG,

KalBoOMYNTIKOGC

O vTo6TNPIKTIKOG POAOG TOV PEVTOPO PUGIKA UTOPEL VO BEATIOCEL TNV TOLOTNTA TOV
EKTTOLOEVTIKOD €PYOV GTNV GYOAIKN TAEN KaOMDS 1 S00KTIKY EUTEPIN TOV KATEXEL, Ot
KovOTNTEG Kot 01 de&10TNTES OV €YEL AVAMTVEEL, OTMG KOl To. epyalein, Tov givor

YPNOULOL Y10 VO SLOYETEVTOVY GTIV VTOAOITN EKTALOEVTIKT] KOWVOTNTA.
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H vroompi&n amd tov pévropo propel vo KoTaoToel opoidtepn T petafocn
TOV EKTULOEVTIKOV 6T GYOMKN TAEN HEGO amd TNV GLVEPYOGTO KOl T GLGTNUOTIKN

JOVAELY, €101KA OTAV 0 EKTOUOEVTIKOG UTOIVEL Y100 TPAOTN POPE oTNV TAEN.

H vrootpiln and évav Mévropa pmopel vo Pondoer amoteleopotikd Tov
EKTOOEVTIKO og INTNHOTO TG EMOYYEAPOTIKNG TOV OvATTUENG HEGH amd TIg

TPOKTIKES KO TIG TEYVIKEG TOL GV{NTOVV.

O yvaroeis mov 0o Tpémer va £yer £vag pévropag etvar yoyoroyiag, modoyvyoAroyiog,

KowwvioAoyiog kabmg kol peydan eumepia .

O ikavotnteg mov Oo mpémer va el 0 pévropag civol va EUTVEEL TPOG TOVG
VTOAOITOVG EUMIGTOGHVY], AGPAAELD, VO EXEL d1ABEON Vo, 0KOVEL, VO GLIPOVAEVEL Ko
va glval  dakpitikds. Emiong va etvan ikovog va 00vAEDEL 6€ Opdio0 Kot vo, EUTVEEL

oePacud.

B.2 Méco-eninedo

al21. Awedikacio epappoyns Tov Osopov

Ta kprmipro pe to omoio £yve 0 oplopog TOV peviépmv Ntav 1 mpobuuio mTov

eMESEEAV 01 GLVASEAPOL KATOTLY EVNULEPMOOTG aTtd T d1evBvvoT).

Ta kprtipro pe Ta omoio £y1ve 0 0pLopég TOV MENLEES NTav 1 evnuépmon Kot glyov

Y10 TEPIOTATIKE LoBNTdV oV XPpelalOTaV LVIOGTNPIEN.

O TeYVIKEG TTOV YPNOLUOTOLOVGAY TTPOG TOVS MeNtees Ntav o onTikd VAIKS Tov iye

npotadel va ypnoylomoteital.

Ov Tpomor pe Tovg 00iovg VAOTOMONKE N VTOSTAPIEN 1TAY O1 OLOOIKES GUVOVTI|GELS

(group support).

O péBodor mov ypnopomoOnKay yia TNV amoTHTMG) THS TPOOdov TV Menteeg

dev 115 yvoplav.
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B122 Ta o@éAn-emopacelg TG HEVTOPLKIG OYEONG

O TpoimoBéoels Yo P ETTUYVUEVY] HEVTOPLKT] G6YE01 MTaY TO KOAO KATHA PeETAED

TOV GLVOOEAP®V, N BEAN T TOL PEVTOPO, 1 KOAT] GLVEPYOGIO KoL 1 ETIKOVMOVIL.

Ouv Topgic 6TOVG OTOIOVG GLVELCEQPEPE N HEVTOPIKI oYE0N NTOV 1 Soyeipion

OVOKOAWV KOTAGTAGEWV PploKoVTag TIG CMOTEC AVGELC.

Ta 0@éln mov amoxkopicay o mentees Ntav ta epyodeion Kol Ta oS Tov Oa

YPNOLOTOOVY GLVEYELOL.

B3 Moxpo-eminedo

H amodoyn Tov 0gopod Tov pévropa 6T GYOALKI] KOLVOTNTA JEV NTAV LEYAAN YiaTi

NTav Alyo To ATOWO TOV GUUUETELYOLLE.

H €£€MEN Tov ekmadevTIKOY £pYov peTd TNV e@appoyn Tov Oeopod 1 eveléia, ot
TEXVIKEC TOL OVETTLENY MOTE Vo, TOLG fonBncovy va etvar o ypryopot Kot GUECOL Kol

010 va Tpoiafaivovv mpdyuata.

Ta Ppota mov &ovv yivel yio To péALoOvV €ival 1 LEYOADTEPT CLGTEIPOON Kol
EVNUEPMOT) TOV EKTTAOEVTIKADOV TOL £YOLV AVAYKT OCTE Vo evtayBobv 6N AOYIKY TOL
Beopov kot va fondnbovv ot 10101 0ALG Kot ot padntéc. Atvetar Oniadn Eueacn ot
duyvon ¢ O0VAEG Kot TNV avddeltn g Oetikng mievpdg Tov OBecpod otV

EKTOOEVTIKT) KOWVOTNTO.
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A: CZYMIIEPAXMATA- XYZHTHXH
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Kepaiaro 6: Zvprepaspato cvintnon

AxolovboOv ta cvumepdopota pe Bdorn v Topovciacn TOV OMOTEAECUAT®OV TOV
mponyndnkav. Oa mpénel va emonuaviel 0Tt €€ autiog Tov PiKpoL deiypaTog o omoio
Ntav €PIKTO Vo £XOVUE, TO CUVOAO TOV GLUTEPOCUATOV Qo Tpémel va peretnBetl pe
oA peydAn tpocoyr|. H a&la tovg €ykettonl kupimg 6to yeyovdg 0Tt €ivon pia amd Tig
TpOTEG Epevveg (0e¢ Mmayakng, Totrykov, 2016) mov Exovv TpaypatomromBel otn xdpa
HOG UE TPOYUOTIKO OOOpEVO TAENG avapoplKd HE TOLG UEVTOPES Ko Mentees
EKTOOEVTIKOVG, OV KOl VIAPYOLV TAEOV TAPO TOAAEG £PEVVEG OVOPOPIKA HE TIC
AVTIMYELS EKTAOEVLTIKAOV Y10 TO Becud Tov pEVTOopa, Ywpic OpmS va £xovv PLdoel 10
Beopd avtd oty TéEN o1 exkmandevtikol (Mrayakng, 2016). Eniong vndpyovv mAéov
oTN YOPO LOG TAPO TOAAEG EPEVVEG TTOL APOPOVY TOVG LEVTOPES Y10 TOVS LEAAOVTIKOVG
EKTOOEVTIKOVG GTO TAOIG10 TNG TPAKTIKNG Aoknone (Mraydxne, Totykov 2017). Oa
npémel vo emonuavOei emiong 6t n gumepio TV pHEVIOp®V NG Epevvag PacileTon o
éva, TPOYPOULOL EOTKNG ay®YNS To omoio eiye d1eBviy vrooTPIEN Kot 10O amd T0
Opopa Aackapion oto oyoieio pe v SUECOAAPNON YuxoAdYwV Tov [dphHaTOC
Aookopidon Kot pHe TOAPAAANAQ  ETUOPPOTIKA TPOYPAUUOTO VTOCTHPIENS TOV
oyoieiowv. Ilpdxerton Aouwwdv yuwoo pio €101KN TEPIMTOON UEVIOPOV OCTO TANIGLO
TPOYPAUUOTOC EOIKNG AY®OYNS OV VAOTOWONKE o€ ONUOGIOL EAANVIKG OMUOTIKA
oyoreia. [Tapora avtd Bewpole OTL N LOKPOXPOVT] EPAPLLOYY TOV TPOYPALLLATOG KOt
1 6LALOYY| dedoUEVMVY 0 GYOAELD TTOV EQOPUOCTNKE ExEL adia (Yo TNV EQAPLLOYT TOV
LeVTOP®V) G€ £vaL EDPVTEPO TAAIGLO Y10 TOVS VEOIOPIGTOVG KLUPIWG EKTALOEVTIKOVC. €2G
YVOGTOV, QUTN 1) EVPVTEPT EQAUPLOYT TOPOAO TOL GYEdOV BecpoBethOnie to 2011 dev
epappootre moté (Mmaydxng, 2016) kot €161 otnv EALGSa Tapdro mov culntdpe yio
TIG AVTIMYELG TOV EKTOOEVTIKMV OVOPOPIKA LLE TOVG LEVTOPES OEV VIAPYOLVV EPEVVES
pe epmepkd dedopéva tdéng yuo to Becpd avtd, 0 0moiog epapuodletor og TOALYL dALY
aventuypéva kpatn (Mmaydkng, 2016). H a&ia Aourdv g épevvag pag, mopd To pkpd
™G O&tylo AOY® OVTIKEWEVIKOV SVOKOAM®MY, £YKELTOL GTO OTL TAPEXEL TEYVOYVAOTIN
oV Kotevhuvon vépPacns evog HEYEAOD KEVOD EPAPLOYNG TOV LEVTIOPMOV Y10 TOVG

VEOEIGEPYOLEVOVS EKTTAOEVTIKOVGS, TO 0010 OTIMG AVOADONKE VILAPYEL CTNV YDPO LOGC.
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AKoAOVOOVV TO GLUTEPAGATO AVOPOPIKA LE TOVG LEVTOPEG KOl T GUVEYELDL LLE TOVG
mentees.

6.1 Mévropeg
a.1. Mikpo-gninedo

SOUQova e T amoTEAESHATO TNG £pevVaS oL Pacilovtal 6Tovg HEVTOPES, 0 POAOS
T0v pévropo mpémel va  eivar  PonOnTikodg, LVIOOTNPIKTIKOG, GLUPOVLAELTIKOC,
KaBodnyntikdg, pmopel vo PEATIOCEL TV TOOTNTO TOL EKTOIOEVLTIKOD £PYOVL GTNV
oyoMkn Ta&n ko Tpoteivetar 1 BecpoBEtnon tov. O yvdoels mov Oa pémer va £xer
évag pévropag ival cuPPOVAEVTIKNG, TOOOYLYOAOYING, EIOTKNG AYWOYNS YOP® OO TOV

aLTIoHO. OvIKavVOTNTES OV B0 TPémeL va £YEL 0 pPEVTOPOS £Vt TOV KAAOD aKPOOTH).

a.2 Méoo-cmineoo

0.2.1. Avodikacio epappoyns Tov Oeopov

Ta kprTpro pe Ta 0moia £YIvE 0 0PLGROS TMOV PEVTOPMV NTAV 1) EVNUEP®GT] ATd TNV
dtevbuvon Kot To TEPIOTATIKA e HodnolaKéS OLOKOAMES Kot aVTIoHO oty taén. Ta
KPUTNplo. He To omoio. £Ywve 0 oplopdg Twv mentees ftov n evnuéP®ON Kot 1
TPp®TOBoLAin TOVG Kot OAOL glyov TEPIOTATIKG HoNTOV OV ¥PedloTay VLOGTHPIEN.
Ov 1gVIKEG OV YPNOLUOTOLOVOOV TTPOS TOVG MeNtees mposkvmtay HeTd omod
ocvlnon pe tov mentee kabag kat to epyoireia Tov ypnoyomotovcay. O TpémolL pe
TOVS 0TOioVg VAOTOMONKE 1N VoosTNPIEN NTaV Ol OLOOIKEG GuvavVTNCELS (group
support), atopkég cvinmoelg (one to one), pe tov eEmTeptkd pévtopa (Cross sector
mentoring and  coaching-dwtopeaxt  vmootipiEn).  Ov  péBodor  mov
ypnowportom)Onkay ywoo TNV GmOTOVTMON TNHS 7TPOOdov TV Menteeg nrtav m
Kataypoen og po. @opuo mov gixe 600gl amd to mTPOYpOLE, OTOV KOTEYPOPAV T
TEPIOTOUTIKA, TNV EQOUPUOYN TOV EPYUAEi®V, TNV AVTOTOKPIGN TOL MENntee kot Katd

1660 6Aa avtd fonbovcav oty mpdén 1o Tod.
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A.2.2 To 0@&AN-emOPaCELS TG NEVTOPIKNG GYEGNG

O TpoimoBEcels Yo pa emToyNUEVI HEVTOPLKT] 6Y£61) Elval VO LTTAPYOVV EVVOTKES
OLVONKEC, KOAT GUVEPYOTIN KOl VO VITAPYEL ATOS0YN TOL TPOoo®TOV. Ot TopEls 6TOVS
0TTOL0VS GUVELGEPEPE 1 NEVTOPLKT] oYM NTOV 1 EMKOVOVia Kol 1) ovvepyacia. Ta
0Q£A OV OTOKOMIGAV Ol PEVIOPES MNTAV 1) OTOGOPNVIOT] TOV YVOCEDV KOl TOV
SVVOTOTHT®V TOVG, 1 LEONGN avaPopIKd LE TN GVVEPYOGia, ETKOVOVIN dONAAST TO Vo,
aKovel o évag tov dAro. Ta o@éin mov amoképicay o1 mentees Ntav YvmOOELS Kot
TPOKTIKA EPYOAELN V1oL VO AVTILETOTILOVY OVCKOAEG KOTAGTACELS. Bprkav éva puépog
va aroeoptilovion popdlovtag tovg mpoPAnuoticpovs ko ytiCovrog po oyéon

EUTIGTOGVVNG LETAED TOVG.

0.3.3 Mokpo-eninedo

H amodoy Tov 0600 10V HEVTOPE 6T GYOALKI] KOIVOTITA dEV MjTOV PEYAAN. Eivat
dyvwotog Becpdg kot 0 kKAAd0og tov d€xeton emBetikd. H e£€MEN Tov EKTALOEVLTIKOD
£PYov peTd TNy epappoyi] Tov Ogopov fTay TOAD HEYOAN, 0AAE TPETEL Vo YiveTal pua
EUTEOMON TOV £PYULEI®V Kol OA®V TV Yvdoewv. Ot AEEelg KAELOLA Y10 TO POAO TOV

pévropa etvat: 01éyvLon YVMOONG Kol TPOKTIK®V epYALEiwV, KaBodNyNTAG, CLUVTOVIGTNC.
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6.2 Mentees

B.1.Mikpo-gminedo

O poéiog Tov pévropa mpénel va eivar Bondntikdg, VIOGTNPIKTIKOS, GLVEPYATIKOG,
KaBodnyNTiKdc. O VITOSTNPIKTIKOS POAOS TOV PEVTOPO PLGIKA UTOPEL VO, BEATIOGEL
TNV OO TNTO TOV EKTOUOEVTIKOV EPYOL GTNV GYOAMKY| TAEN KaOMG N S1OUKTIKTY EUTEPin
OV KATEYEL, O1 IKOVOTNTEG KOl 01 0EEIOTNTEG TOV EYEL OVOTTVEEL OTTMOG KoL TOL EPYAAEiL
TOL €ivol YPNOIUO Yol VO OLOYETELTOVY GTNV LIOAOWTN EKTOOEVTIKY Kowdtnta. H
VOoTHPIEN Unté TOV PEVTOPO. PTOPEL VO KATAGTIGEL OPOAOTEPT TN peTdPaon Tov
EKTOOEVTIKOV OT1 OYOMKN TAEN péca amd TV cLVEPYAGID KOL TI GLUGTNUOTIKN
OoVAELd, €0KA OTOV 0 EKTOOEVTIKOG pmoivel Yoo O™ @opd omv taén. H
vootpién amd €Evav Mévropa pmopel va PonOcel omoTeEAEOPATIKA TOV
EKTAOEVTIKO o€ INTNHOTO TG EMAYYEANOTIKNG TOV OvVATTUENG HECH Omd TIg
TPOKTIKEG Kol TIG TEXVIKEG oL cvulntovv. Ol Yvdoels mov 0o mpémer va €yel Evag
pévropog etvar youyoroyiog, modoyvuyoAoying, KOW®VIOAOYING KoOMDC Kot peydAn
eumepio. Ov KavoTNTEG WOV B0 TPEMEL VO £YEL 0 PEVTOPOS EIVOL VO EUTTVEEL TTPOG
TOVG VTOAOUTOVG EUMIGTOCLVY], OCQAAEl Kol vo £xel dbeom vo OKOVEL, Vo
ovpuPovAevel Kat va eitval SoKPITIKAG, €miong vor etvar IKavog va O0VAEVEL GE OLLAdQL

KOl VoL EUTVEEL GERAGO.

B.2 Méco-enimedo

B1.2.1. Avwdikacio epappoyfis Tov Oeopov

Ta kprripro pe 10 omoia £ywve 0 opLGPOS TOV pPEVTOPpOV MTav 1 Tpobupio TV
CLUVOOEAP®V KATOTY eviuépmaong amd ) dievBvvon. Ta kprtipra pe Ta omoia £yive
0 Oopwopdg TV Mentees Mrav 1 eVNUEPOOT Kol TO TEPICTATIKE HOONTOV TOL
ypewlotay VTosTHPIEY. OL TEYVIKES OV YPNCLUOTOLOVCAV TPOS TOVS Mentees frav

T0 OTTIKO VAIKO Tov &iye mpotabei va ypnoomoteitar. O TpémoL pe Tovg 0moiovg
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viomou|Onke 1 vwosTAPIEN NTOV Ol OHOSIKEC cuvavthioelg (group support). Ou
néBodor Tov ypnoipoTOMONKaAY YI0 TV GTOTOTMGT THS TPO06d0V TV Menteeg dev

NTav YVooTEC.

B.2.2 Ta o@éin-emopacerg TG HEVTOPIKG OYEONS

O TpoimoBéoels yroo pro emTuynREVI HEVTOPIKNY oy éomn NTo TO KaAO KMpo petald
TOV GUVOOEAP®V, N BEANOTM TOL pévTopa, M KOAY cvvepyacio kol 1 emkotvovia. Ot
TONEIS OTOVG 0TTOI0VG GUVEIGEPEPE N HEVTOPLKY oyéomn NTav 1 doyeipion SVCKOAWV
Kataotdoewv Ppiokovrog Tig cootég Aoelc. Ta o@éin mov amokopioay o mentees

Nrav Ta gpyareio kot Ta €pAd10 TOL Ba XPNGYOTOI0VY GUVEYEL.

B.3 Mokpo-gminedo

H amodoyn Tov 0eopov Tov PHEVTOPE 6T GYOALKY] KOLVOTNTO. OV TV PEYAAN KaODG
nrav Atya to dropo wov cvppeteiyape. H €EEMEN TOV EKTOOEVTIKOV £pYOV peTd TNV
gpappoyn Tov Oeopov eoTialdtav oty eveMéia, OTIC TEYVIKEG TOL OVETTVEAY MOTE
va. Tovg Pondnoovv vo givorl mO YpIYOPOLl Kol GUECGOL KOL OTO Vo, TPoAdfaivouv
npayuata. Ta papata wov £xovv yivel yra to péAlov givar n LeyaAdTEPT CLOTEIPOGN
KOl EVIULEPMOT) TOV EKTOUOEVTIKDOV OV £YOLV aVAyKn MGTE Vo vTayHodv 6T Aok
0V Beopov kot va fondnbolv ot 16101, aAAd kot ot podntéc. Afvetar dSnAadr| Eugaocn
ot duyvon g OoVAEdg Kot TNV avdadelEn g Betikng mhevpds tov Becpod otV

EKTOOEVTIKT] KOWVOTNTO.
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6.3 LUYKPLoN TOV OTOTEAEGUATOV TOV PEVTOPOV KOl TOV Mentees

A70 TN GUYKPLOT TOV OTOTELECUATOV TOV HEVTOPMV KOl TOV MENtEES oTig
OYEO0OV KOWESG EPMTNOELS TOV TOVG TEOMKAV OEV TPOKVITOVY AVTIPACELG 1) LEYAAEG
dpopéc. Ot amavimoelg, 6mov dev Tavtilovial, £ivol COUTANPOUATIKEG KATL TOV
e€nyettal Ko omd To piKpd detypa Kot TV O1POPETIKY OTTIKY| YOVio TOV pEVTopa

Ko Tov mentee.

6.4 I'evikoTteEpO ovpmepacpoTa

Amd ta cuumepAcaTa TOL TPONYHONKAY, E0A0YA TPOKVMTEL OTL O BEGOC TOL HEVTOPOL
Tapd 1o OTL €ivol MOAD Alyo YVOOTOG OTNV EKTMAIOELTIKY] KOWOTNTA WITOopel va
OUUPAALEL CNUOVTIKA OTIC TPUKTIKEG TOV EKTOOEVTIKMOV KO WO10ATEPA G OVTEC TOV

apOPOVV GTNV EOKN OLY®YY).

Ta cvoumepdopato Tov TPONYNOMNKOV OTOTLIOVOLY LE OVAYALPO TPOTO GNUAVTIKA
otoyeio, To omoio uwopel va TpocPEPEL 0 BEGUOG VTOC GTO EAANVIKO GUYKEILEVO Kot
umopotv va a&lomombodv o Epevveg PEYOALTEPNG KAMUOKOG HE EVOEYOUEVOG
YEVIKOTEPO TPOGOVATOMGUO (0 omoiog dev Ba meplopiletar GTOV YMPO NG EWOKNG

aywyng).

[Mopd 11¢ suintoelg mov yivovtar ta tehevtaia Ypovia 6T YOPa LogS Yo To Beoud tov
pévtopa, mopd TG £PELVES TOL GMPEVOVTIOL YOl TIG OVTIANYELS TOV EKTUOEVTIKAOV
AVOPOPIKE LLE TOVG LEVTOPES 1) Y10 LEVTOPEG GTO TAOUGLO TG TPAKTIKNG AOKNONG, TOPA
™ oxedov Becpobémon tov to 2011, mopd TG avagopisg mov yivoviar TpOGPATU GE
keipeva tov YIIE®, 1o {ntovpevo g eumelptkng £peuvag og peydia detypara, gite pe
N LOPO TAOTIKMV TPOYPOUUAT®V, EITE LE TN LOPPT) KPOTEPMOV EPEVVAV GE GYOAEI
oV eapUOleTOl, PETOED OUOTEXVMV EKTOLOEVTIKAOV LE OLOPOPETIKY EKTOOEVLTIKN

eunepio, mapapéver Eva peydro nrovpevo. ' to Adyo avtd 1 pikpn o épevva o
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TEPLOPIOUEVO, €101KO delypa kpivetar 6Tt cupPdAlel otV KatedhBuvon TG AoKNoNg

EKTTOLOEVTIKNG TOMTIKNG, 1 omoia Oa a&lomotel To Beopd avtd oTo EAANVIKA GYoAelaL.
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ITAPAPTHMA 1: IAPAAEIT'MATA XYNENTEYZEEQN

AxolovbBel To TapdpTNHO TNG GLVEVTEVENS EVOG LEVTOPO KOt EVOG MEntee

a. Xovévrevén Mevtopov

Ipoii
dv)o: ['vvaika

Tvmog oyolreiov mov vanpetei: 606610 AnuoTikd ZyoAeio
Eninedo Exnaidocvonc/Erovdo®v: Metantuylokd Titho Znovdmv

Ewwomra: Aackdra

Xpoviwa Tpovnpeciog: 11

Alovog 1og: Mikpo eminedo: O avTIAMNYELS TOV HEVTOPMV GYETIKA e Tov Beoud Tov

Mévtopa.

1 IHowoc Osmwpeite 0TL TPpEmer va givon 0 poloc Tov Mévtopas

Oa énpene va gtvar KaBodnyntig Kot GuVodOTOPOG.

2. Ozmpeite 0TL 0 VTOGTNPIKTIKOS poiog Tov Mévtopa pmopei va cuopupdisr otnv

Beiti®on TNE TOWOTNTOC TOV EKTOLOSVTIKOV £PYOV 6TN GYOAIKT TAEN:

N ciyovpa.
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3. I1owec YVAOGEIS TPEREL VU £YEL 0 NEVTOPUC,

[Ipéner oiyovpa vo katéyel 1o avtikeipevo, Tic uebddovg dnAadn mpémel va gicon
dAoKaAOG Yoo Vo Yivel HévTopag o€ €va OACKOAO Kol VO €YEL KOl KOTOLES YVAOGELS

GLUPOVAEVTIKNG OOV EYEL EKTOUOEVTEL.

4. IHowec tkavoTNTES TPETEL VO £YEL 0 NEVTOPOC:

[Ipémer va elvar avoytodg vo unv etvar kpitikdg va €xel evovvaicdnon, va eivol
EMKPIVIG 010TL TPEMEL VoL avTIAMOUPAVETOL AVTO TOL TOL AEEL O AALOC, TPETEL VaL Efvat
d0TIKOC, Vo PpiokeTon ekel yio TOV AAAOV aKOMO KO LLE Opla, TPEMEL va. £xEl 0180eom va
potpaotel Oyt povo eumelpieg. Aev Bewpd 6T mpémel va eivar cupPovievtikds. Agv

TPEMEL VoL OTveL ADoELG OAAG va. KAveL cu{NTNoT OOTE VoL AOGEL 0 AAAOG TO OEpaL.

Aéovac 20¢ : M£oo erimtedo:

WAL0OKOGIO €OaproyNc Tov Osonov tTov Mévropa

5. Mg mowa. Kputiplo £YLVE 0 0PIGUOS TOV UEVTOPMV;

Nopifw elye vo KAVEL e TNV OPYIKT CUUUETOYN LE TO TTO0G Eiye TApeL LEPOG Ka Elye

exkmandevtel yio péviopag. Evvoeitat av to emBovpovoe o idog.
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6. IHoc cmifyOnkov ov  ckmowdosvopcvor: (wpwtofoviia, veoowoproncvor,

TOLOUY®YOL EOLKNEG OYOYNC:).

Evnuepaocaye yio 10 Tpdypoappia 6€ OAO T0 GYOAEID KO TOVG EKTTAOEVLTIKOVG £TCL Kl
OAMOG amd ™ TponyoOueVN Ypovid NEepav Yoo TO TPOYPOLLO TOV ETPEYE KOl GTNV
apyn NG XPOVWIG £Yve KOVOVIKG GUAAOYOG Omov  evnuepobnkav »ote va
GUUUETAGYOLY GTO TPOYPOULD Kot 01 10101 wg mentees. (AkOpa kot veodlopllOeVOL)
MdéMota NTay 1060 avoryTod oL ELYOLE EVIULEPDCEL GTN LEGT TNS XPOVIAG OO0V OEAE

VO GUUUETEYEL.

7. Kotd t™ owodikacio £@opnoyns tov Osonov ypnowomomOnkov kKdamoles

CUYKEKPLUUEVES TEYVIKEC TPOC TOVE EKTTULOSVOUEVOVCS

Oyt péca amd cvlnon Kol GLVAVINGELS TOL KAvape KTOG BEPata amd Tovg YPOHVOLG
mov Nrav Bewpntikd opyavouévol amd 1o Tpoypaupa. Edv mpoékvnte kamolo B€ua
umopel vor AEYOUE OG EPAPUOCOVUE oVTH TN TTPdTaoT Yo 2 efdopAdeg Kot ag dovUE
petd mwg o mael. Emiong Eexwvovoape Tic cu{NTNoEIS €GV TPOEKVLTITE KOl KOTO10

TEPLOTATIKO PECH A0 OIKEG UG EUTELPIEG KOl LWTOPEL VO UMV OAOKAN POVOTOV.

8. Mg mowovg tpomove viomowOnke n vrostpién amd tov MEVTopo TPOS TOLS

EKTTOLOEVOUEVOVC:

[Ipocomikd £€kava kdmow KoTOypOPY] MUEPOAOYIOL OAAG NMTOV TPOCMTIKY|
TPMTOPOLAIN ETEON NTAV 1) TPDT YPOVLIA TOL SOVAELE TO TPOYPALe. MEGa amd avth
N KATaypoen oTo TEAOG TNG XPovids embupovcape va etidéovpe 5 aoveg OGTE Vo
VIOPYEL KATL. Xg AAA oyxoieio NTav TOAD dapopetikd PEPora adAd dev Nuaoctoy

avoTtnpol.

9. XpnowwomomOnkov kamoreg pnEO0001 Yo TNV OTOTUTMOGN THS TPOOSOL TOV

gKkmonocvousvov- mentee; Edv val propeite vo pov avoQEpeTe 0propEvec:
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Oyt dev katéypapo KATL GUYKEKPYEVO.

B) Ta 0@éin - EMOPAGEIS TS NEVTOPIKNC 6YE0NC. (MEVTOPES- EKTTOLOSVOUEVOL)

10. ITowec moTEVETE OTL Sivol O TPOVTOOEGEIC VIO P EMITUYNUEV] UEVTOPLKN

cyion;

Baowm npodmdBeon va vrdpyetl o etikpivelo ko amd Tig 2 mAEVPES, oL GUVETELL
Kol oo TIc 2 mAevpéc. Xpetdletan va vapyel KaAd KAl Kol oxéon eUmotocvuvine. Na

€xelg v 01Beom va avoryteis.

11. X & TO10VC TONEIC GUVELGEQEPE 1] LEVTOPLKN VTN GYEcN:

[Ipocwmikd pe Ponnoe oe topeic yoypoyiog, VTOUOVAG, ETUOVNG KOL OTO

EMOYYEALOTIKO KOUUATL OVTILETMTIONG SVCKOAWMY KOTOCTAGEMV.

12. Osowpsite 0T otoKopnicate 00EAN néca omd avtn T owwowkacia; Eav vor.

MmopEiTe VO LoV OVOQEPETE EVOSIKTIKA 0PLGUEVA 0QEAN S

IMa epéva rav moAd onuoavtikd yori Eexabdpioo 6to KePAA pov Tt NEEPA KoL TL OV
Nnéepa. Tati pnopet va giyo yvooelg Beopnricés oA Enpene va ta BydAwm pe Adyw
KO VO LTOPEG® QVTO OV €)M GTO HVOAD OV VoL TEPEL LOPPT). ZVVEWONTOTOINGA TOAD
peydio pov kevd kot vopilm oev Ba pmopovoa va ta Exm KoTagEPeL Kot ympic tnv
emomtpld pov. Kot vopilm tehkd 6t 6to mentoring Pydlelg v mpocomkdTnTO GOV

KoL OYL TIG YVAOGELS GOV.
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13. ITowo Osmpeiton 6TV NTaV TO 0QEAN Yo TOLC Mmentees om’ OAN OVTI TNV

01001K0Gi0;

[Tépa amd T1g BewpnTikég YV GEIS TOV TPV, amopoptilovtay KOAog, polpaloviay 1o
TPOPANUO, GKOVYOV L0 SLPOPETIKN YVOUN Kot TOoVOV va EBplokay KavoUpLeg

Moelc. H xodiépyeto Tng eumiotoovivng oiyovpa oy KoAr.

Makpo Erinedo: AvooToyoonoc Kol pEALOVTIKA 6Y£010,

14. IHow NTay TeEAMKAE 1 07t000YN] TOV Ocouov Tov MEVTopa 6T GYOMKT] KOLWVOTNTO.:

Nopilm tehMkd 6TL ToL ATOpA TOV TO XPEWLOVTOVGOV OEV GUUUETELYOV GTO TPOYPOLLLLOL
Ot Adyor Ntav moAroil dev MBelov vo ekBéoovv 10 mPOPANUA cov eivon Opa

TPOCOTIKOTNTOG.

15. ITowo 1 €€EMEN TOV EKTOLOELTIKOV £PYOV PETE TNV EQUPNOYT TOV OEo00 ;

Akovyo TOVG AAAOLG Kot ETEDN KATAAOPOIVELS TO KEVEL GOV TTAiPVEL Kol €60 OO OVTO

Kot eEgAiooeoalt.

16. Iowog TeMKE givar 0 péroc Tov Mévtopas; (2-3 AéEerg KAELOLE)

1. svvodombdpog 2. poipacua 3. kabodynon

20g eVYaPIoT® TOAD Y10 TOV XpOVO Gog!

100



MNpodiA:

B. Xvvévrevén mentee
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®vro: [Nvvaixa

TYmog oyoreiov mov vanpetei: 120£010 Anpotikd XyoAeio
Eninedo Exnaidocvong/Emovomv: Tepao ABMvag
Ewwotnyra: ['vpvactpla

Xpovia mpodnnpeciog: 24

Alovog 1og: Mikpo gmimedo: Ot avTIMYES TOV EKTOOEVOUEVOV GYETIKO UE TOV

Beoo6 Tov Mévtopa kot T cupfoAn Tov.

1. Iowc Oswpceite 6T wpémer va givon 0 poAroc tov Mévtopas;

[Tpénet va pmopel va eumhovTilel TIG YVOGEIS Lo OXETIKA Le To BEpa ko va divel

Kol TPaKTIKEG Acels. Na cuvdéel Bewpila pe mpdén.

2. Ocopsite 6TL 0 VTOSTNPLKTIKOC Osonoc Tov Mévrtopa pumopsi va copupairst

otV Peitiooon NS TOLOTNTUC TOV EKTALOEVTIKOV £PYOV 0T GYOMKN TAEN:

dvowd pumopel! INati oe TEPUTTOGES OLTIGHOV €ivar amapaitnTtog 0 POAOS TOV

Mévtopa. Moag £édwaoe AoELS Kol Totedm 0Tl T0 fondncaye.

3. Ocopsitar 6tL 1 kKafoonynon omd Tov MEvropo NUTOPEL VO KOTOGTNGOEL

onalotepn TN netafocn Tov EKTOLOSVLTIKOV 6T oyolkn taén : Edv vau

nag;
Mmnopel yotl pog evnueEP®VEL TPMOTO TPAOTA Yo TIG TPEYOVoES Bempieg mov
VILAPYOVV, GOV OiVEL TPOUKTIKES AVGELS Yo TO TS Bar avtipetonicels Eva mondl pe

avTiIopd Kot Teg Ba TpoAdPels Tig kpicels. Zov divel avatpoPodOTNo).

4. Ozopeite 0Ty N vrostAPén amo fvav MéEvropa pmopsi vo Bondnecsu

OTOTELECNUTIKG TOV EKTOLOEVTIKO o€ INTNUOTO TNE EMOYYEAUOTIKNG TOV

avanToin;
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‘Evog amd tovg poAovg tov eivar PeAtion TG EmMOyyEAUATIKAG OV avATTVENG

emopévag PePaimg.

5. Iowec yvoroeirg tpimel va £YEL 0 nEVTOPOC:

[Ipéner olyovpa va elvar KATOWOC NG E€OIKNG AY®OYNG VO EYEL EMIGTNLOVIKN
KOTAPTION, OEV PTAVEL TNG YEVIKNG KOl GUYKEKPIUEVA VO EYXEL EGTIAGEL GTOV AVTIGUO.

Na eivar o€ B€om va ypnoyomotel pyoieio. GLVOLAGTIKA.

6. Iowec dcrotnTec TPEMEL VoL £YEL 0 HEVTOPOC,

dvowd dev @thver 10 Oswpntikd vmoPabpo. Ilpémer va éxer evacOnoia-
evouvaiocOnon £to1 wote va kataAafaivel Kot va aieBdavetal To TpoPANpa Tov £xel
éva. aVTIOTIKO oSl MOTE VO GOV OMGEL TIS CLYKEKPIUEVEG KOBOOMYNOELS Ko

ovpPoviréc. Ipémet va elvarl ToAOTAELPN 1| TPOCOTIKATNTA TOV.

Alovac 20¢ : Méoo eminedo:

WAL0OKOGIO £OaproyNnc tTov Osonov tTov Mévropa

Me oo, kprtipla £Yve 0 OPIGUOG TOV UEVTOPOV;

Eniléybnkav Paciopévn oTig yvOGES TOV Elyov 01 EKTOOELTIKOL. AnAadn elyav

YVOGELS EO01KNE 0Ly ®YNG.

7. Hoc smhéyOnkov ov ckmordogvousvor: (tpotofoviia, veoowoprlonevor,

TOLOUY®YOL ELOLKNC OYOYNC:).

Kotapynv 6cot giyav padnm 1o cvykekpyuévo moudi 0éhape vo Bondnbovdue. Aev
TIEGTKOUE LG eVUEPOGAV OTL OmO10¢ BEAEL pmopel vo GUUUETEYEL. EEKIVICOLLE

ToALO1 TEPIGGOTEPOL Kt KATAANEQLE APKETE AlydTEPOL.

8. Kora tn owwdkoacio £oopuoyns tov Osopnov ypnoeiporomOnke kdmora

CUYKEKPWEVT TEYVIKN- BNIoTIoNOC TPOS TOVE EKTULOSVOUEVOVC,

210 pdOnua g Puokng aymyng pov 860nkav cuykekpipéves odnyies. Ocov apopd

TOV TPOTO OloYEIPIGNG TOL KOL Yot TO TS émpene vo tov pobaiveo to pdonpo
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(Coypapiéc, ekdvec, KOWOVIKEG 10TOPIEG Yoo ALY VIO I Y10 GUUTEPLPOPL, KAPTEC,

€101K0 TETPEO10).

9. Mg nowovc TpOTovS VAoToMONKE N vrosTAPIEN 0tO TOV MEVTOPO TPOS TOVC

EKTTOLOEVOUEVOVC,

Svvovtiopootay ovviBmg pio pe 600 @opéc v ePfdopdda OpOdIKE OAAL oV

YPEWOLONOGTAY KATL LTOPOVGOUE Kot KAT 10i0v Vo Gu{NTNGOLLE.

10. XpnowormomOnkav apketéc nédodor 6ty npocnddcio aToTOTMOGNC TNE

TTPOGOOL TOV EKTUIOLVONEVOV- mentee; EGv val pmopeite va pov ovoQEpeTe

OPLENEVES;

Ey®d ovykexpuéva evnuépmva Kot LITNPYE ovVOTPOPOdOTNON.

B) To 00éin - EmOpadceilc TN nevTopikic oy£onc. (MEVTOPES- EKTULOSVOUEVOL)

11. ITowec moTELETE OTL Eival 01 TPOVTOOEGELC Y10 ML ERMLTUYNUEVT] HEVTOPLKN

oyéon;
O pévtopog mpémel vo. GKOYEL TAVED GTOV EKTOOEVTIKO. Nat 0€1 TL IKOVOTNTES EXEL KO
TG O TOV PWANGEL £TG1 DOTE VOL TOV TANGLAGEL Y10l VO, LTOPEGEL AVTOG VOL 0VOiEEL TAEOV
ToL PTEPG TOL Kol VoL 0dNYNOEL TOV PafnTti. AnAadn o péviopag mpénel va givor évag
HEYAAOG dAGKAAOG TTOV VO PAETEL TOV EKTALOEVTIKO £TGL MGTE VO, TOL OMGEL TIG YPOUUES

®oTE Vo, ToV KaBodnynoeL.

12. Y& T0o10VC TOUELC GUVELGEQEPE 1] LEVTOPLKT VTN 6YEon:

[Ipocwnikd meeAndnia ToAd Oyt Loévo oto va dtayelpilopon Eva Tondi oVTIGTIKO OAAL
va BAET® Ko vo oieBdvopan TV Kpion mov €PYETaL KOl VO LWITOp® VoL TV omopLY® 1)
éoto va ) dophocw. Kat oe debtepo ypdvo va mapéupo mdote va Ppebel Adon oto
TpoPAnpa Tov Todov kKot va pdbel. Emiong Pondnbnka oto va PAéno poxpld puio

CLUTEPLPOPE IOV VoL TANGALEL 6TO PG N Vo Exel amdd oTtotyeio. NidOm mévomn.

13. Howa Osmpeitar 6tL NTOV TO 0QELY Y10 TOVE EKTALOEVONEVOLE 0t OAN QVTT)

™V o1001Kocio;
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"Htav ndpa moAhd. MmopoOGaLLE VO LOPAGTOVE TO TPOPANLA, Vo pdbovpe Tpdrypoto

KO VO OVOVEDGOVLE TIG YVOGELS LOG.

Makpo Eminedo: AvaoToyoonoc Kol BEALOVTIKA 6Y£010,

14. ITowo. Tov TEMKG M 0t000YN] TOV Ogopov tov MEVTopo oTn GYOAKN

KOwoTtnTe,;
H ool kowotnto (AdvVToS YeviKa giye o BTk 6TAoT AmEVOVTL GTOV HEVTOPO.
Qo100 oty apyn Bewpd OTL LANPYOV KATO101 EKTOOEVTIKOL TOV VD Oa piropovoave
va &xovv Bonndei dev fondndnkav. Xto téhog BERara avoiytnray kot {nmoav Bondeia

and t Mévtopa.

15. ITowo n €EEMEN TOV EKTOLOEVTIKOD £pYOV PETE TNV EQUPNOYT) TOV Ogo00 ;

H &&€MEN Tov ekmandevTikov £pyov NTaY KOTOLYIGTIKY).

16. Howo fuota £yovv yiver yio To nEALOV KOl UE TOLO CKOTTO;

Ta PApata mov Exovv yivel yuo to HEALOV ivar 1 HEYOADTEPN OKOLOL GUCTEIPMOT| Kot
EVNUEPMOT EKTOOEVTIKMOV TOV £XOVV OVAYKN MOTE Vo evToyBovv oTn AOYIKY| TOV

Beopov kot va Bondnbodv kat ot id1ot oAAG Kot o1 podnTéc.

20G EVYOPITTHO TOAD Yo TOV YPSVO Gog!

105



ITAPAPTHMATA 2: OMAAOIIOIHXH TQN AITANTHXEQN ANA
EPQTHXH

a. Xvvévrevén Mévropa

Alovog 1og: Mikpo emingdo: O avTIAMYELS TOV HEVTOPOV GYETIKA pe Tov Beoud tov

Mévtopa.

1 IHowoc Osmpeite 6TL TPpEMeL va givan 0 poloc Tov Mévtopas

1. Oa énpemne va givor KaBodnynTg Kot GuVodoITdpog.

2. Oa pémet va. givorl kdmotog mov Ba £xel AdPel empdpewon Tave ota BEpaTa ToL

dmtovton TG E01KNG Ay®YNS 1 TOL CUTIGHOV.

>3. No gumve0oel TOVG GUVEPYATEG TOV KOl VO ODGEL KOVOVUPLEG TPOGEYYIGES OTaL

dvoKoAa BEPATO TOV VTTAPYOLY HESH OTN GYOMKTN TAEN.

>4, Oa wpémel va. ivor VTOGTNPIKTIKOS Kot BondnTikdc.

25. O poéhog tov Mévtopa mpénet va givar 1) S10(ETELGT TOV YVOGEMV TPOGS TNG OUAOL.
26. O porog Tov Tpémet va gtvar KaBodnynTikdg Kot GLUPOVAEVTIKOC.

7. Tlpénet va eivor vTOGTNPIKTIKOG.

2. Ozmpeite 0TL 0 VTOGTNPIKTIKOS porog Tov Mévropo nmopei vo coufaiel otnv

BeiTimdon TS TOLOTNTUS TOV EKTULOSVTIKOV £PYOV 6T GYOMKN TAEN:
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>1. N ciyovpa.

2. Qemp®d 611 propel vo PEATIOCEL TN TOOTNTO TOV EKTOOEVLTIKOV £PYOV GTN GYOAKN

TaEN ap’ dAa avTd Bewp®d OTL TPEMEL VoL elvar kol KATL Taylowpévo Ko Bespobetnuévo.
>4. Nou Befaioc.

5. Ovowd kot pwopel vo BEATUOGEL TNV TOOTNTO TOV EKTOOEVTIKOV EPYOV.

6. Not puokd tov BonBdet modv.

>7. Nou BéBouar.

3. IHowec yvooelc TpEmel va £YEL 0 NEVTOPUC,

1. Ilpénetl oiyovpa va KatéYEL TO OVTIKEINEVO, TIC HeBOOOVE, Vo €xEl KO KATOIEG

YVOGELS GUUPOVAEVTIKNG OTOV £XEL EKTOOEVTEL.

2. o 10 GVYKEKPUEVO POVOLEVO TIOV glyape 6TO GYoAelo Bempd OTL TPEMEL VaL £EL

eEEOIKEVUEVEG YVADOELG GTOV OVTIGUO.

3. Oecopd OTL TPEMEL VO, £XEL LA EMCTNUOVIKY YVOON Ol LOVO €EEOIKEVUEVES, VOl

etvar kaAMepynuévog.

4. Yiyovpa mpémetl va. Exel Pacikég Yvadoelg oAhd va €xet ko emBopia o id10¢ omd

Q00T TOV VO, AVOTYETOL GTOVS AALOVG. ALTO OV €YEL LEGE TOV VO, BEAEL VAL TO LOIPACTEL.

5. Tlpémer va yvopilelt moAD KoAd T YeViKN aywyn yoti £tol kotohafaivelg Tic

avaykeg ToL mad100 Kot avayvopilelg Tic SuoKOMEeS Tov.
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6. Xiyovpa vo yvopilet moAd kaAd 10 oviikeipevo 1o omoio Oa Pondncel tov

ouvaderpo. [Ipénetl va yvopilel ToAD KOAL TOV OVTIGUO.

7. Xpewaletar yvooelg yopw omd Vv €101K1 ay®yn Kot TotdoYOUYOA0Yio Kol GUVEXDG

va S1aBACEL Kot VoL OVOVEDVEL TIG YVMGELS TOV.

4. TITowec \KavOTNTES TPETEL VO £YEL 0 NEVTOPOC:

1. Ipéner va givor avorytdg vo unv eivar kprtikog va €xel evovvaicnon, va givon

EMKPIVIG ,Tt pEmeL va elval 00TIkOG. Agv Bewpd OTL Tpémet va eivar GLUPOVAELTIKOC.

2. Tlpéner va givon koAOG akpoatig OnAadn va akovel. Na e£icoppomnel KaTaoTAGELS,

va gtvon avoryTdg amd TNV AAAN Vo LITAPYOVY Ko KATO1o OP1aL.
23. [Ipénel va £xeL, VTOUOVY|, ETLOVY.

>4, Tlpémet va. Onpiovpyel kadd KA Kot va, apnvel éva teptdmpilo elevbepiog mpog

TOVG GLVOOEAPOLG,.

25. Tlpéner va éxel embBopia va 1o BEAeL ko va £xel Ko pua fabid evevvaicOnon 1060
oV ponTiKoH TANBVoUOD 660 Kol TV eKTAdELTIKAOV. [Ipémel va Exelc TpoOTO Yo va

TO KAVELG.
26. MeTadoTIKOTNTO, TOPOVSINOT), YPNOT EMOTTIKOD VAIKOV.

27. Oewpd OTL TpENEL VO uropel va cuvepyaletal, va gtvor EDEMKTOC, va efvat avoytdg.

Aéovac 20¢c : M£co enimedo:

WAL00IKOGIO EQaPRoYNE TOV Osonov Tov MEvtopa

5. Mg mowa. KpuTiplo £YLVE 0 0PIGULOS TV UEVTOPMV;
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21. NopiCw &iye va Kdvel pe TV opyIkn GLUUETOYN HE TO TO0G ELYE TAPEL HEPOG KOl

elye exkmadevtel yuo péviopoc. Evvoegitat av 1o emBopovoe o idoc.

2. Ilpoocwmikd eiyo AdPet v exmaidevon and 1o BpLHE Kol €10 TO GLYKEKPYUEVO

TEPLOTATIKO TOO100 PE AVTIGUO GT TAEN.

>3. 'Eywve gpappoyn tov mpoypappotos amd 1o idpupe Kot HEGH amd TIG YVAOGELS TOV

TNPOLE OTOPAUGICOLE VO TIC TTPOYWOPTGOVLE KOl GE GYOMKO EMIMEDO.
>4, Me mpowtofovAiio Kot cuvedNTA.
5. Aoym @dptov gpyaciog TG cuvadEAPov avatédnke oe gpéva va yivw Mévtopog.

26. H mponyoduevn cvvadeApoc mov NToV 6T0 TPOYPOUUO LE EKTOIOELGE YOl VO

ouveYIom TNV OOVAELL TNG.

27. Apov tétnke amd ™ devbivipla cov epdTHO ameVBIVONKE GTO TPOCMOTO LE TO

ool mov elye TPOPANU TpokeEWEVOL Vo, BonOnOel.

6. Hoc smiiyOnkov ov  gkmowdsvopcvor;, (wpotofoviia, veoodwoprlopevor,

TOLOUY®YOL ELOLKNC OYOYNC:).

21. Evnuepaoaype yio To mpoypapLito. € OA0 T0 GYOAEI0 Kol TOVG EKTTALO EVTIKOVG,.

¥2. Mg 3w tovg mpwtofovAiio. cuppeteiyoy Kot € eiyav 10 GLYKEKPYEVO

TEPIOTATIKO.
23. Mg npotofovAia TV d0cKAA®V OV EiYAV TO TEPICTUTIKA.

>4, KatéAn&av va. cuppetéyouy ot mopaAinieg otnpifelg Kot Oyt ol daokdAeg TmV

TUNUATOV Y10Ti OEV TOVS APOPOVGE ALTO TO KOUUATL.

5. Mg dum tovg mpwtofovia aPevOg Kol aQETEPOV AdY® TO OTL glyov ToUdLd L

avdykeg Kot yperdlovtay fordeta.
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6. Ocot MNA®CAV VO GUUUETEYOVY GTO TTPOYPApL TO EKovay O10TL elyav Todwd pe
poOnclokég OVOKOAIEG Kol VINPYE KOt Lo GUVASEAPOC 1| OToia NTaV VEOS10pLopEeEVN

Kot glye oLTIoTIKO TOdi Ko n0gLe vTooTPIEN

7. 'Htav dropo mov giyav éva modi 6To TUAWO TOV TO 0Toio NMfede S10pOPETIKOVG

YEPIGPOVS oTNV TAEN.

7. Kotd t™ owodlkocio £@opnoyns tov Osonov ypnowomomdnkov Kamoles

CUYKEKPLUEVES TEYVIKEC TPOC TOVS EKTULOSVOUEVOVCS

21. Op péoa amd ocvlNon Kol CLVAVINGEIS TOV KAVOaUE €KTOG PBEPota amd tovg
xpOVOLS oL TV BewpnTikd opyavopévol amd o Tpoypappa. Eqv mpoékvnte kdmolo
0épa pmopet va Aéyape ag EPAPUOGOVLE VTN T TPOTACT] Yid 2 ERO0UAdES Kot ag OOV UE
petd mwg o mael. Emiong Eexwvovoape Tic cu{NTNoEIS €GV TPOEKVLTITE KOl KOTO10

TEPLOTATIKO UECH A0 OIKEG LG EUTELPIEG KOl LWTOPEL VO UMV OAOKANpOVOTOV.

2. Agv vipye KAmola cuYKeKPUEVT 0dNyio Y1 avtd Kot yevviOnkoav dtdpopa OEpata
ovvepyaoiog kol Tpomog emilvong tov Bépatog ki avnovyovoav. ' avtd kol to
xepiomka poévn pov. Awpoipaca pio @OPUO. OTOVG GUVASEAPOVS MOTE V.
Katoypdyovv mpofAiuata N elyo opydvmon KATOEC EVOOGYOAIKES EMUOPPDOCELS
oOUP®VO, LE KATOow TPAyLaTo Tov giyo Habel 610 1OpLUA MOTE VO TOVG UETOODCM®

Kamow epyoareia, Oempieg.
3. Agv vmpyE KATO GLUYKEKPIUEVT] TEYVIKT).

>4, And tig culnmoeilg mov elyape péoa amd to dpvpa kotordpape 0t 6A0 oVTd
TPEMEL VO SLOYETEVTEL LUE KATOOV TPOTO GTOVG EKTUOEVTIKOVG. ANUOKPATIKO, OTAO Kol

TOAD S10KPLTIKO.

5. Ympye minpoeopnon mpota and v Méviopa cbvoeospo tov [dpvuatog kot
petémetta £yd sov Mévtopag TANpoeopovca T 060Gk N TOV £lye TO Todi e AVTIGUO.

Kot 0 ddokarog mpoywpoHoe tn dOVAELL.
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26. O ovvdeopog péviopag éumatve oty Ta&n OoTe Vo TopaKoAOLONcEL Kol va
VTOGTNPIEEL TOV OUOKOAO LE TO AVTIGTIKO Toudl Ko PETE 6TO TEAOG GuINTOVCAE TO

TPOPANHa ToV avTHeTOTICoUE Kot Tog O To eMAVCOVUE.

7. Metd v evnuépmon amd 1o idpupa kot tov Mévtopa cu{ntoHoape Le T S0oKAAN
TOL OOV Kot TPOSTadovca va TPoTeive d1dpopes TeYVIKES Kol epyaieia Tov Ba T

Bonbncovv.

8. Mg mowovg tpomove viorowOnke n vrostpieén omd tov MEVTopa TPOS TOLE

EKTTOLOEVOUEVOVC,,

21. Ilpocomkd €kavo KAmTOw Kotaypoey] MUEPOAOYioL OAAE MTOV TPOCMOIIKY

TPOTOPOVAIN ETELON NTAV 1 TPAOTN YPOVIE TOL OOVAEVE TO TPOYPOLLLLLOL.

>2. H vmootmpiEn vAomomdnke péoa and cuintnoelg TUMIKEG Kol ATUTES, GLVOVTIOELS

o€ OLAOES

>3. Malevopoote 0 GOAAOYOG Kot LIAOVGALE Y10 TO TPOPANUO Kot LE TIC TOUPAAANAES

Kat’ iy, pe v Méviopo cOVOECUO GE TAKTIKES GUVESPIACELS.

>4, Méoa amd cu{NTHoELS Ko OTOMIKES OALG Kot opadikéc. Méoa amd cuvepyocio pe
™ TOPAAANAN otpiEn 2 eopéc v gfdopdda kot 1 @opd tov pniva epyoTov M

Mévtopogc- GOVIEGHOC.

25. Ilpocomikd evapepOLOVY GUVEYELWD VO LUANG® pe TV [TopdAAnin otipiEn Kot e
™ daokAa TG TAENG. Ymp&e o mAnpng cvvepyosio Kot o€ duokola BEpata Kot ot
ocv{nmoeig yvovrovsay kat’ 10l cuviBmg AAG KAVapE KOl OPICUEVES GUVOVTHGELS

OLLOOIKAL.

26. Zuvnwc tpocmafodca Vo 0pyavave Ha @opd TV EfSoUAda o GUVAVINGT MGTE

va cu{ntdpe dtipopa TPOPALATO Kot VO YIVETOL L 0vATPOPOOITNON.

7. ZuvevvooouacTay HETAED HOG Ol CUVASEAPOL MGTE VO BPOVLE Hidt MPO KON Yo
va kovPevtidcovpe ToxdV TPoPANUATICHOVS KOl KOTA TOGO TO TPOTEWVOLEVA EPYOAEin

Bondnoav.
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9. XpnocwomomOnkov kamorec pnEO0o0l Yo TNV oroTVTMOON THS TPOOOOVL TOV

gKkronogvonevov- mentee: EGv val pmopeite vo pov avoQEpeTs opLouEvec:

21. Oy 0ev kaT€ypapo KATL GLYKEKPIUEVO.

22.Tnv mpdT YPOVIA oG €ixe dMOEL TO 1OPLUO U0 POPUOVAN TOV KOTEYPOPO TOL
TEPLOTATIKA, TNV EPAPLOYN TOV EPYOAEIDV KO TNV AVTATOKPIGT TOV GUVAIEAPOV. ATO

exel Kot mEpa 0V Ekovol KATL TapOTavo.

23. Not vipye por @OpUo. TOv KoTEQAYo €0V 1N €QOPUOYT TOV gpyoreimv elye

ATOTELEC O KO TV TPOOOO TOV EKTALOEVTIKOVD.

>4, ¥nueiova TposoTIKA TNV TPOOS0 TOL EKTALOEVLTIKOD KOl KOTO TOGO OA 0T TOL

epyaieia tov Bonbovoav oty Tpaén kot 6To Todl.

5. H mapdAinin otpién elxe tidéel amd povn e £vav Tivoko Tov onueiove v
mpdodo Kot TV Pertioon Tov pabnt kail to Tpowbovoe oe guéva. Kon pio gopd to

unva tpowbovoa po £kBecn otV HEVTOPO GUVOEGLO.

26. ZOUTANPOVALE EVOL EPOTNUATOAOYI0 OV Hog elyxe 000el amd to 1dpvpHa dGTE va
BAémovpe v e£EMEN ToL TTod10V KB’ OAN TN dbpkela. [ gpdg dev vanpye KATL

OLYKEKPIEVO Y1OTL ATOTVRTOONKE GTN TPOOAO TOL TTALSIOV.

¥7. Agv glyo kdmow QOPHO GULYKEKPUEVT, YvOPLO 010l YPNOLUOTOOVGOV T

gpyaleio Kol ATOTOTOVA TV TPOOOO GE EVOL NILEPOAIY1O.

B) Ta 00éin - Emopaceilc tne neviopikne oyonc. (MEVTOPEC- EKTOLOSVLOUEVOL)

10. ITowec moTEVETE OTL £ivor 01 TPOVTOOEGEIC VIO M0 EMITUYNUEV] UEVTOPIKN

cyion;

112



21. Baowm npodndBeon va vdpyet pia eiikpivelo Kot amd Tig 2 TASVPES, L0 GUVETELL
Kot oo TI¢ 2 mAevpég. Xperaletal vo vdpyet koo KAipo kot oyéon epmiotoohvne. Na

Exelc v 01deon va avoryteic.

2. Na vrapyet Oetikd khipa, oyt {nmuata iepapyiog kot e&ovoiag, ariniocepacudc,
oAAnAoextiunon.

23. Na vrdpyet KaAr cuvepyacio kot vrootpiEn and ) Aevlvvon.
>4. Na vrdpyet olyovpa emBopio Ko exKovevio Kot amd Tig Svo TAEVPES.

¥5. Eivar m 0AOKANP®OTN TOV TPOYPAUUOTOS Kol TNG OOVAEEG OV YIveETOl Kot M
amodoyN Tov UEVTOPA amd TN GYOAKY] KOWOTNTA KATL TO 0Toi0 €ivarl TOAD dVGKOAO.

Kot puowd 8€rel cuvtoviouo.
6. No vdpyetl amodoyn ToV TPOGHOTOV Kot (o KAAT cuvePYasial.

7. Etvor oA onuavtikd vo vipyovv euvoikég cuVONKES Kal KaAn cuvepyosio yio

va, VTAPEEL oL GUVEYELN KOl GUVETELL.

11. X & TO10VC TOUEIC GUVELGEQEPE 1] LEVTOPLKN VTN GYEcN:

1. Bontnoe apketd 610 KOUUATL TS GUVEPYOTTNG, 0TI BE@PNTIKES KO TPAKTIKES [LOV

YVOGELS.
22, Xy gmkowvovia olyovpa Kot 6T0 KOUUATL TNG GLVEPYAGTOG.

3. Me BonOnoe og toueic youypoyiog, VIOUOVAG, EMOVAG KOl GTO EMAYYEALOTIKO

KOUUATL QVTIUETAOTIONG OVGKOAWMY KATAGTAGEMV.

¥4, To O6@el0og MTOV TPOCMOTIKO KOl EMAYYEAUOTIKO KAODS 100ppOTNGAV TOAAL

TPAYLOTO KOl GTO GUVOAO TNG GYOAKNG LOVASOG.

¥5. Eiye ot copmeprpopd tov panti, 610 yvooTtikd KoUUATL, TPocOTIKA Le fondnoe

YTl UTOpPOVCa VO LOPOCT® TIG TAPOPOPIES TOV ElY0 KOt TN YVOON.
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26. X10 VO, amod£0 MOl KATO10, TTOdLd TOV £X0VV SLGKOAIEG KOt VO GKEPTOHOL TPOTOVG

e TOVG 0moiovg ol LTOPEG® VO TO OVTILETOTICM.

7. llpocomikd pe Bondnoe o1o va pdbow vo axkovw meptocOTEPO Kol vo potpdlopon

TOVG TPOPANUATICUOVG.

12. Ocowpsite 0TV omoKonicoTe 00EAN pnéco omd avtn T owowkacia: Eav vat.

MmopEite Vo LoV OVOQEPETE EVOSIKTIKA 0PLGUEV 0QEAN:

Y1.TIa epéva NTav moAd onuaviikd yoti Eexabapion 6to KePAAL pov Tt NEEPA Kol Tt
dev NEepa. Xuveldntonoinsa ToAd peydio pov kevd kot vopilm dev Bo pmopovoa va
T £XO KATOPEPEL Kl yopig v emdmTpld pov. Kat vouilw teAikd 6ti 6to mentoring

Byaleig v TpocomTKOTNTO GOV Kot O)L TIC YVACELS GOV.

2. Katoapymv avtaridEape epyareio, pdbope va akoOUE 0 Evog Tov GAAOV, Vo ElooTE

avoTYTN VO pOTALE, BYNKOUE Ao TO KABOUKL oG,

>3. BeBaimg, épnaba mpdypota to omoia dev o yvoplo Kot Npba o€ cuvepyacio pe

SLOUPOPETIKOVG YOPOKTIPEC.

4. [Tpoocwnikd m@eAOnKo 0pKETO GTO EKTAUOEVTIKO LOV £PYO, GTNV EMKOWVOVIOL Kot

OTNV EMAYYEALOTIKY LOL eEEMEN.
5. Apyoa va praive ot dtodikacio Katavonong Tov auTIGHOD.

26. Eekivnoa va 01opdlm moudoyuyoloyio Kot Vo OVOTTUGOM TIG EMKOIVMVINKES OV

de&otrec.

7. Iapa moALd TpdTo. 6T dakTIKN TPAEN. [a mapdostypa ot d1dfaca Tapardvem

OpIGHEVA TPAYLOTAL.

13. Hown Ocwpeitor 0TI NTOV TA 00EAN Yo TOVSC mentees on’ OAN OVTN TNV

01001K0Gi0;

114



1. TIépa amd T1c Osopntikég YvAOGoEG mov wHpav, omoeoptiloviav KIOAS,
popdloviav to TPOPANLa, AKOVYAV Lo SIPOPETIKT YVAOUN Kot Thavov va ERpiokav

Kavovpleg Avoelc. H koAAiépyeia ¢ epumotochvig Glyovpa NTav KA.

¥2. Oewpd Ot e€omMoTnKaV UE TEPIGGOTEPN YVAGCT KOl TEYVIKEG OVTILETMOMTIONG

OVOKOAMV KOTOOTACEMV.

>3. Ziyovpa @eHyouV 0 EVOLVOLMUEVOL LE TEPIGGOTEPO EPYOUAEID TPOUKTIKA GTO XEPLOL

TOVG,.

>4, Ta o@éAn Mtav ta gpyoreio Bewpd mov avamtdydnkav oAl kol 1 kovoHplo

KOVATOVPO TOV AVETTLEAV.

¥5. A6Onkav mpoaypotikd epyoAEios GTOVG EKTOMOEVLOUEVOVLS KL OLTO NTOV £val
ONUOVTIKO OQeAOG YioTi UTopovGE 0 OACKAAOG VoL ADGEL €Ml TOTTOV TN SVCKOAIN TOV

AVTILETOMLE e TO pobnTy.

26. H xoAMiépyeta pog KOLATOVPOS EUMIGTOGHVIG Kol cuvepYaciag Bempd Ot T

0o TO CNUAVTIKOTEP OPEAT).

7. Adbnke vIOSTNPIEN OTOVG EKTOOEVTIKOVE KO ALTO E1val TOAD ONUOVTIKO.

Makpo Emingdo: AvaoTtoyoonoc Kol HEALOVTIKA oy£010,

14. How NTay TeEMKaE N 01000y Tov Ocopnov Tov MEVTopa 6T GYOMKT KOLVOTNTO:

21. Nopifw teAwkd 01t o0 dTtopo mOL TO YPEWLOVIOVCAV OEV GUUUETELYOV GTO
npoypappe. Ot Adyor itay ToAlol dev 0eday va ekBEcovv To TPOPAN UG cov givar BEpa

TPOGOTIKOTNTOGC.
2. Nouilw omd kamotovg ftav Oetikn amd dAlovg adtdpop.

3. Aev vmpye amodoyn HeydAn mopd LOVO KoYLTOTTIO.
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4. T ) dpdcto ekmaidevon o Becprdc avTog gival TOAD AyvOoTog Kol 0 KAAGOS TO

déyetan emOeTIKdL.

5. Tavw amd ) pon mépace YAopd mg adtdeopa S10TL 1) EKTAUOEVTIKY KOVOTNTA

etvat apa ToAD SHGKOAN).

6. Ympée pepikn amodoyn ywti Kamolot miotevay 6Tt tav poévo Bewmpio Kot dev

UTOpOo VGV VO EPUPUOGTOVV GTNV TPAEN OTOTE VNPEE Lo OLVGTIGTIOL.

¥7. Ymp&e amodoyn amd Toug GLUVUOEAPOLS Kot amd Tn dievbuvon.

15. TTowo 1 €€EMEN TOV EKTOLOELTIKOD £PYOV PETE TNV EQAPUOYT] TOV OEGNOV ;

21. Axovya Tovg GALoVG Kot emedN Katalopaivelg Ta Kevd Gov maipvel Ko €00 omd

avto Ko eEgMoceaat.

2. H e&éMén Ntav moAd peydAn ahAd TpEmel mavTa vo, YIVETOL P10 ETOVAANYT TV
ePYOAEi®V Kot OA®V ovTOV Tov PABope Yoo vo. UTOpPOVUE VO OVTUYLETOTIGOVUE

KOTAOTAGELS.
23. Nou peydn dtapopd oddd tpémet va cuveyilelc va ta epapurolels.

>4. MaBaivelg va aviipetonilelg mo e0KoAN TIG KATOOTAGELS Kol VO OVOVEDVELS TO.

epyareio Gov,

25. H &&éMén tov ekmondenutikol épyov Mtav peydAn €WKl otnv vioBétmon tov

epyodreiov.
26. Mg Pondnoe va avtipetonilo to mondld pe KoADTEPO TPOTO Kol [ SVOKOALES.

27. H e&éMén Ntov peyddn €101KA 6TO TPOTO EQAPLOYNG TMV TEXVIKMV KOl EPYUAEi®V

oTN OWAKTIKY TPAEN.

16. ITowog TeMkd givor 0 porog Tov Mévropa; (2-3 Aé€eig KAEIOL)
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21. 1. cvvodomdpog 2. poipaspa 3. kabBodnynon

2. 1. ZOvdeouog 2. Alopoipacn TpakTiK®V epyaieiov 3. AKpoatig
3. 1."Epmvevon 3. EvBappovon 3. ZvAroyikdtnta

4. 1. Néa [Tvon 2. Alhayn otdaong 3. ®appog

25. 1. Abyvon 2. Emkowvavia 3. Zuvtovioprog

>6. 1. KaBoonynrikog 2. Zvppovrevtikoc 3. Zuvepyotikdg

7. 1. Emipovog 2. Ymopovetikdg 3. A161000£0G

2aG VYOPIOTAO TOAD Yol TOV YPSHVO Gog!
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B. XvvévtevEn Mentees

Alovog 1og: Mikpo gmimedo: Ot avIIMYES TOV EKTOOEVOUEVAOV GYETIKA LLE TOV

Beoo0 Tov Mévtopa kot T cvpfoAn Tov.

17. Ilowcg Oswpceite 6T wpémer va. givon 0 poroc tov Mévtopas;

Y1:Ilpéner va umopel va eumAovtilel TIg YVOOELS HOG OXETIKA He To BEpa Kot va

dtver kat mpaxTikég Aoels. No cuvoéet Oewpia pe Tpaén.
32: Tevikdtepa mpémet va eivar fonOnTikog, Kabodnyntikdg Kot VITOGTNPIKTIKOG.

>3: [Ipémet va eivon Pondntikdg, cuvepyatikd, eVEAKTOC, alo1000E0G Kol va glval

KAmo10¢ pésa omd to mEPPAALOV TOL GYOAEIOL.

>4, Qo mpémel vo PAEmEL TO oYOAEID GOV OAOTNTO KO VO PEPVEL £VOV KOVOVPLO

aépal Kot 10€€G,.
25. Oeop® OTL TPETEL VOL EIVOL DVTOGTNPIKTIKOG, GLVEPYOATIKOG KO ETIKOVOVINKOG,.

26. O poéiog moted® &vOg pévtopo TPEMEL Vo ivarl KaBodnynTikoS, TOAD

VTOGTNPIKTIKOG KOl ovOTYTOG.

18. Ozwpeite 0TL 0 VTOGTNPIKTIKOC Ogoudc tov Mévropa pmopsl va copPaist

otnv Peitiooon NS TOLOTNTUC TOV EKTALOEVTIKOV £PYOV 0T GYOMKN TAEN:

21: dvowa propet! Iati og mepTOGES AVTIGHOV £ivarn amapaitnTog o pOAOG TOV

Mévtopa. Mag édwoe ADGEL Kot TGTEL® OTL TO PonONGOLLE.

22: Zaemg kol Ponbdet KaBdS 1 OWOKTIKY Tov gumelpio, OAEG Ol WKOVOTNTEG,
oefdtteg Ko  egpyodeic tov pog eivol  amapoitnteg OCTE VAL HOC  TIG

LETAAAUTOOEVCEL.

23. Nt puoikd e Tig GLUPBOVAEG oL Hov divel 0 MEvTopag Kot Le TNV EmKovavio

pe Palet 610 vo oKEQTO TL PUmOP® Vo, PEATUIOCH GE GYXECN WHE OUTE TOL HOV

118



ocvoppaivovv  kaBnuepwvd. Emopévog Oev  aicBdvopor Kol OVETOPKNG GTO

EKTAOEVTIKO OV £pYO.

¥4, YOopemvao pe ) dkn pov eumelpio pe Ponbnoe mapa mOAD €0KA pe TV

Topovcio ToL Kot pEca otV TaEN Ko TIg GLUPOVALS TOL.

25, Ovowd pmopel va cupfdret omn Pertioon TOv EKTOOEVTIKOD £PYOV HEGO OO

T1G GLINTNGCELG TOV £XOVLE, TIC YVAOOCELS TOV JLOYETEVEL KO TNV EUTEPIA TOV.

26. Nou Bewpd 611 copPaier €0kd Otav mpdkertor yio dvokoro OEpoto Kot
OVOKOAEG KATAOTAGELS OV e LTOSTNPIlel Ko pe KaBoonyel OOTE Vo PEATIOCH TIG

TPOKTIKES LLOV.

19. Ocopeiton 6T N KoO0d1YNoN amd Tov MEVTOPOE NTOPEL VO KOTOGTIGEL

onalotepn TN netafocn Tov EKTOLOLLTIKOV 6T oyoikn taén : Edv vau

110 Y
>1: Mmnopel yioti pog evnep®VEL TPAOTA Y10l TIG TPEXOVCES BempPieg TOL VITAPYOLV,
00V Oivel TPUKTIKEG ADGELS Y10l TO TAOG O AVTILETOTIGELS £va Taldl LE AVTIGHO Kot

g Bo TPoAaPelg Tig kpioels. ov divel avatpo@oddTnon.

32: O Beoudg Ponbaet oAld motedm OTL TPEMEL VL VITAPEEL TOAD KOAT cuvepyosio
UETOED TOV EKTTOAOELTIKOV- LEVTOPO KO S1A0ECT DGTE VO UTEL GTN JL0OIKAGTOL VoL
aoyoAnOei, va mopatnpetl va kpatdel onuewoels. H diabeon mwotdco givor oA

GMUOVTIKY.

23: IToted Ba BonBovoe moAD £101kd KAmolov oV Uraivel TpdTn Popd oty TaéNn.

Towg pe pa efoopadiaio mopakoroHOnon Kot entkovmvia.

24. Qeopo 611 pmopei va fondnoet oA etvot TOAD oNUOVTIKE 1 KOAN cuvepyacio

Kot To aioOnuo g exepvdetag peta&h tov Mévtopa - eKTadEVOUEVOD.
5. Nou pmopet €10kd dtav OA0L pmaivovpe yio TpadTn opd oty Taén.

6. Quowd ko pmopet vo fondnoet apkel va yivetor GUGTNUOTIKE KO [LE KOAT

cuvepyacia.
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20. Qsowpseite 6Tt 1 _vmootpién omo fvav Mévropo umopsi vo Bondnocsr

UTOTELEONUTIKG TOV EKTOLOEVTIKO o INTNUOTO TS ERAYYEAUOATIKNG TOV
avantoin;

21.’Evag amd toug pdAovg Tov givar BeATimon Tng emayyEALATIKNG OV avamTtuéng

enmopéveg PePaing.

X2 : Ziyovpa PonBder aArd amd exel kol wEpa mMOTEH® OTL AV £YOLUE GLYVA
GUVOAVTNGELS, VITAPYEL L0 GLVEYNS OVOTPOPOOOTNON HETASD pag pOVo TOTE TO £pYO
myaivel mopakdate. Aniadn vo mapoakoiovBodue v OAn dwdwkacio ywo vo

UTOPOVLE VO KAVOVLLE TNV OOTIUN O KO TNV AVTOAEI0AOYNOT LLOG EVOEXOUEVMC.

>3. N BeBaimg.

>4, Nou puoikd Kot propet va tov fondnoet.

%5. Bon0Odet modv.

26. Nou PonBder vo eEelrytd emoyyeALoTIKO HECO OO TIG TPOKTIKEG KO TIG

TEYVIKES TOV GLENTALLE.

21. Iowec yvoroerc TpEmel vo £YEL 0 nEVTopac:

21: I1pénel olyovpa va eivat KATO10G TG E0TKNG 0Ly®YNG OEV OTAVEL TNG YEVIKTG KO

GUYKEKPYEVA VO, EXEL EGTIAGEL GTOV OVTIGUO.

32: T'evikd oilyovpa EMGTNUOVIKY] KATAPTION, EVOEYOUEVMG VO LITAPYEL M0l
eEedikevon oty eIk aymyn oiyovpa Bo Ponbovoe. No eivar ce 0éom va

xpNoonotel epyareion GLVOLAGTIKG O1OUCKAALNG KO VTOAOYIOT).

23. Oeopd 0Tl TPémel va £xel KATL avdTepo amnd epéva, Ba NBsha eniong va éxet
YVOGELS Yuyoloyiag, kowvwvioAoyiog kot Oa 0eha va €xel kar eumepia ctyovpa

LeYOADTEPT O TN S1KT LoV Kot gumelpio omd 10 eEMTEPIKO.

24, TIépa amd T1g TLMIKEG YVOGCES TOL Bo mpémer vo givor évag dvOpwmog
KoAMePYNUEVOS Kot va €yel Kot embopio amd T @UOoT TOL VO JUOIPAGEL OAES

OVTEC TG YVMOGELS GTOVS EKTOOEVTIKOVC.

5. Oa pémel va £yl BempNTIKES YVAOCELS Giyovupa yOp® omd TNV youyoroyia, )

KOW®VIOAOYiO KO TNG E0IKNG ay®YNG.
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26. 'Evag pévropog o mpémet vo £l YVOGEIS TOOAY®YIKAOV, KOW®OVIOAOYIOG Kot

TodOYVYOAOYIOG TPOKEWEVOD VAL KATOVOEL KATO10 TPAYLLALTO, TTEPLGGOTEPO.

22. IHowec derotntec wpEmer va £Y€L 0 HEVTOPOC,

X1:®vowa dev @tavel to Bewpntikd vroPabpo. Ilpémer va &xer evacOncio-
evovvaioOnon £to1 wote va kataAafaivel Kot va aieBdavetal o mpoPAnpa mov £xel
€vo. aVTIOTIKO Ol MOTE VoL GOV OMGEL TIS CLYKEKPIUEVEG KOBOOMNYNOELS Ko

ovpPoviréc. Ipénet va givarl ToAOTAELPN 1| TPOCOTIKOTNTA TOV.

>2: Thotevw mépa amd 10 €MOTNUOVIKO LTOPabpo mpémel vo elval Kot €vog
avBpwmog mov Oa gumvéet eumoTocHVY, AcPAAELd, va £xel dnBeomn va aKoVEL Vo

ovpPovAevet kot vo gtvor evancsOnNTOTOIMUEVOS 6TO TPOPANLLAL.

3. Na Bewpd 611 Oa Tpémetl va etvar KavOog vor SOVAEVEL GE OULAOM, VO, EUTVEEL

oePacpd ko vo Exel ToA 01d0eo .

>4, Tlpémel var £l yoypopia, EAEYY0 TV cLVOLGONUAT®V, LITOUOVT), ETYOVY Kol

0161600E0G.

¥5. M onpavtikn wkovotnto etvorl vo umopel vo cuvepyaletal, vo oKoVEL Vo

o€PeTal Kol VoL ETIKOIVOVEL GOOTAL.

26. Xiyovpa Ba mpémer va €xel (o mopamdve eumepio and gpéva, v givon

SKPITIKOG, va £xel 01a0eom va akoVoEL, vo cuPovAEYEL va KaBodnyNoEL.

Aéovac 20¢ : M£co enimtedo:

W)AL00IKOGIO EQUPRoYNE TOV Osonov Tov MEvropa

23. Mg mowo. Kprnpua £YIVE 0 0PLGUOC TOV UEVTOPOV:

21: EmAéyOnkav Paciopévn otig yvacels mov giyoav ot ekmoudevtikol. Aniodn eiyov

YVOGELS EWIKNG 0y®YNG.

¥2: IMwtevw 6t Nrov dvBpomotr TpdOvpot mov NBelav va umAokovy otV OAn

owdkooia.
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3.

4.

25.

>6.

[TpoBvpomomOnke 1 Mévtopag pog.
Amd 1t devbuvon €yve evnuépwon Kot PeTEmeLTa availape Evog GuVAdEAPOC.
"Eywve evnuépmon kot tpobupomombnkay opiopiévol cuvaderpot.

AoV evnuepodnkav pe mpwtofovAia d1kr| Tovg.

24. Iog emréyOnkov ov ckmardgvoncevor; (tpotofoviia, veodwoprlopevor,

TOLOUY®YOL ELOLKNEC AYOYNC:).

21: Kotapynv 6cot glyav podnm 1o cvykekpyuévo mondi BEAape va Bondnbodpe.
Agv meomkape pog evnuépoocoav 0Tt O0moog Béher umopel va GLUUETEYEL

ZeKivnoape moALol TEPIGoOTEPOL Kot KOTAANEAUE OPKETE AyOTEPOL.
>2:Eywe o culntnon Kot evuepmdnka amd tov Héviopa.
3. Katomv evnuépmong amd v vroyneo. Mévtopa.

>4, Adym TOVL TEPLOTATIKOD TOL LANPYE Ol OOOKAAEG OavEAQPo pe OKY| HOV

TPOTOPOVAIN VAL GUUUETEY®.
25. Eiyo éva mepiotatikd oty 1aén pov kot ypewlopovv fondeia.

6. Mog evnuépmoay yio 10 TPOYPOLLO Kol Yopic kaBOAov mieon amopasica va

GUUUETEX®.

25. Kata ™ owodwkaoio £oopuoyne tov Osopnov ypnowomomdnke Kamowo

CUYKEKPWET TEYVIKN- Bnuotionoc mpoc Tove EKTULOSVOUEVOVC,

21: Zto pdbnua g Ouoikng aywyns pov d00nkav cuykekpipéves oonyies. Ocov
aQOPA TOV TPOTO OLOYEIPIGNS TOV KoL Y1l TO TG EMPene va Tov pabaive to padnpo
(Coypapiéc, eidveg, KOWMVIKEG 16TOPIEG Vi Taryvidto 1] Yot GLUTEPLPOPA, KAPTEGS,

€010 TETPAO10).

¥2. Mog elyav mpoteivel yio dkég Hog TEXVIKEG Kot PYOAElR VO XPTOLOTOD
KaOnUePVO NUEPOAOYIO KOTAYPOPNG TEPIOTATIK®V. To ékava kabe pépo OAN ™
POV, ZTN TPAEN AettovpyNnce moAy BETIKA MGTE VoL KOTaypdo® Tt £lval avTd OV

TOV OMOVPYNOE TNV £VINOT).

122



23. Mov mpdtevay vo ¥pnoUOTOLD OPICUEVO EPYOLEIN TY OTTTIKO VAIKO, KOPTELEG

LE EIKOVEG Kot TPOTOVG O10EIPLON G GUUTEPLPOPALC.

>4, Agv pov TPOTEWVOV GUYKEKPIUEVO EPYOAEiQ TP LOVO VO, XPNCUYLOTOLD OPKETA

TO OTLTIKO DMKO.
25. Kvpiog pov mpdtevay vo xpnoYoTomc® apKeTOd OnTIKO VAIKO.

6. Eiyope ovintmoer opopéva epyoreio- teyvikée mov 6o umopovcoa va
YPNOYOTOMC® LE SAPOPES EKOVEG | LOYpAPLES TOV UTOpEl var EQTiayva. Yo TV

KOAVTEPT KOTAVON O™ TOL PO LLOTOG.

26. Mg mowove Tp0movc vioromOnke n vrostpién ot Tov MEVTOpa TPOS TOVE

EKTTOLOEVOUEVOVCS,

21. Zvvavtopaotov cvvnwg pio pe d0o eopég v eBOopdon opadikd aAAd av

YPEWOLOHOOTAY KATL LTOPOVGOUE KOt KAT 100V VoL GU{NTICOVLE.

¥2. Eiyope 11¢ ovvaviioelg mivta pol eopd v gRoopdda omdte vINpyE
OAANAETIOpaOT). XTIC OGUVOVINGELS YEVIKA O OKOTOC MTOV 1 Odyvon omoTe

palevdpactoy OA01 Kot GUUUETELOV MOTE Vo, EMAVOOVV T TPOPANLOTOL.

23. Xg 0ToKo MIMESO GUVAVTIOLOGTAY GLYVA KATO, T SIOPKELD TNG NUEPAG EVTOG
TOL GYOAEIOV TTPOKEWEVOL Vo GLINTHGOVUE KATO10L TPAYUATO KO VO OV dMOEL
ovpPoviéc. Emiong siyope kor po cuvdvinon kébe efoopdoo opadikd pe v

Mévtopa pog kot pe v eEotepik] Mévtopa.
4. Elyaue ovvavtioelg 2-3 popég v efdopdda pe v Mévtopa.
5. Ympyoav opiouéveg efdopadiaieg cuVOvVINGEL.

26. Nat ov{nrovcape toug mpofANUOTIcLoDS HoS Kupimg opadikd eKTOC v TV

Kdt emetyov 10 omoio énpeme va culntOet dpeca.

27. XpnowonomOnkav apketéc pfb0odor 6tV wpocnddLio. amoTOTOONS TGS

TTPOOOOL TOV EKTUIOSVONEVOV- mentee; Edv vol pmopeite vo Hov ovaQEpETe

oPLonéveg;

21. Eyd cvykekpyévao evipépmva Kot VINPYE ovaTpoPoddTnoN.
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2. Aev yvopilo olyovpa vo 6og o oAAG YIvOTOV L0 KATOypoon.
3. Agv yvopilom av vmpye KAt

4. Agv gipon olyovpn av vanpye KAmowo Kotaypoen).

5. Agv glye mé€oel KATL TNV VTOANYT| LOV.

6. Agv yvopilom kaboAov.

B) To 00éin - EmMOpAcElc TS NEVTOPLKNG 6Y£6NC. (MEVTOPES- EKTTULOSVOUEVOL)

28. IIowec moTEVETE OTL €ivon 01 TPOVTOOEGEIC VIO P ETLTUYNUEVY] NEVTOPLKN

4

oyéon;

21: O pévtopag TPEMEL VoL GKOYEL TAVE® GTOV EKTAUOEVTIKO. Nat O€l TL IKOvOTNTES
€xel Ko TG Bo TOL LWANGEL £TCL MOTE VO TOV TANGCLAGEL Y10 VAL UTOPECEL AVTOG VL
avoi&el TAEOV T PTEPA TOV Kol VoL 00N YNGEL TOV Lo T. AnAadn 0 pévtopag TpEmeL
va, gtvat évag peydAog SAcKaAOG OV Vo, PAETEL TOV EKTAIOELTIKO £TGL MGTE VO TOVL

OMOEL TIC YPOUUES DOTE VO TOV KaBOO YN OEL.

22. Ziyovpa Ponbdet va £xovpie Eva KOO OPOLLO GTNV EKTOOEVTIKT O100TKOGT0L Kot
L0 KOLATOVPO TOV VO TOUPLALEL GTO TOTEVM LG KOl OTO 10EMON Hog. AvOpwmot
mov €Yovv OA0 OLTA Glyovpa OmOTEAOVV &va TLPNVO OAANAETIOpOoNC Kol

avaTPOPOSOTNONG.

3. Oeopd Ot Tpémet va vtdpyel KaAd KA HETOED) TV GUVOSEAPMV, VO VITAPYEL

0éAnomn amd Tov HEVTOPO Kot KAAT GLVEPYUGTaL.
>4. BomnBdet moAd 1 koA cvvepyasio Kot QUGIKA 1) KOAT ETKOVOVIAL.

25. Ilpocomkd Bempd 6Tl 01 TpoTOBETELS €fvar 1 KOAN cvvepyasio HETAED TOV
LEVTOPOL OALG KOL TOV GLUVOSEAP®V, 1] EMKOVOVIN, TO TVELLLO OLLOOIKOTNTOG KOL 1|

0éAnon v oAhoyn.
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26. O oefaoudg TpdTo amd OAM Y10 TO £PY0 TO EVOS Kol TOL GALOL, EMKOIVOVIN KO

avaTPOPOSOTNO).

29. Y& mo1w0vc TONEIC GVVEIGEQEPE 1] NEVTOPLKY 0VTH 6YEon;

21: Tlpoocomkd oeerdnka moAd Oyt pdévo oto va dwyepilopor éva mwondi
OVTIOTIKO 0AAG va BAET® Kot va aicBdvopot TV Kpion Tov £PYETOL KoL VO LITOPM
va TV omo@Oym 1 €6t vo ) dtopbdocw. Kat og de0Ttep0 (pdvo va TapéuPfmn mote
va Bpebet Moo oto TpOPANUa ToL TONd100 Ko va pdbet. Emiong BondnOnka oto va
PAET® poKpLd (ol GUUTEPLPOPA TTOV VO TANGLALEL OTO QACHA N VO, EXEL OTAQ

otoyyeio. Niwbw mwévomin

2. T'evikd vopilm 0 yvooTIKOG TOHENS EUTAOVTIOTNKE OUMG KO TO GLVOLGONUATIKO
eumAovtiotnke kabmg NpOa oe emaer| pe dropa Tov Yvopllov TPAYUOTO Kot e
Bondnoav va avipetonion po katdotaon. Omote fondaetl 6to va TaAPovE TOAD
peydan eumepio. Ziyovpo otnyv eknaidocvon etvar kdti mov Oa 1o OEAape vo vapyet

O GLYVA.

¥3. Me Ponbnoe moAd otn dayeipion AGyyovg, GTNV OMEVOYOTMOINGT TOAADV
TPAYLATOV, 0T PEATIOON TPAKTIK®OV - EPYULEI®V, GTOV OVOGTOYOGHO KOl GTO VO

avoiE® o LVaAd Lov GGOV aPOPE TNV £VVOLd TOL LEVTOPO.

4. Mg Bondnoe moAd o1 dloyeiplon OVCKOAWMY KATACTAGE®MY KOl TNV ETIAVON

QVTOV.

5. Bonbnoe moAv o€ touelg owyeipiong kpicewv, otV EVOLVAU®GYT TOV
YOPOKTNPO OV Y10 TNV OVTIETOMIOT OVCKOAWDY KOTOCTAGEDV KOl GTNV Gueon

enilvon Tovg.

26. O1yvdcels pov olyovpo ELTAOVTIGTIKAY OAAG TO O CTLLOVTIKO NTOV OTL Epadol
va avolyopat, vo akov® kot vo eKepalo Tovg TPORANUATIGHOVS HOVL Kol TIC

avnovyieg pov.

30. Mowx Oswpeitor 0TL TAV TA OQEAN YL TOVE EKTOLOEVOUEVOVE O’ OAN aVTH]

™V o1uolkocio;

21: 'Hrtav ndpa moArd. Mmopodoape vo LOpacTOVUE TO TPOPANUA, v pdbovpe

TPAYLLOTO, KOL VO OVOVEDGOVLLE TIC YVAOGELS LLOGC.
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2. llpocomikd pe o@éAnce 1 dadikocio vt 6To v PAET® To TPAYUOTO HLEGOL

oo Ui SLUPOPETIKY OTTTIKN Ko VoL Unv giport amdAvT).

3. Oeopnd 6T OA01 amoKopicope 0PEAT Kot Tav KATL Gav group therapy (opodikn

Oepancio) vidBape wo avdiappot.
4. Mov 860nkav gpyaieio kot epddio Tov Ba ypNGOTOI® Yo, pa {omn.

5. Ot yvooelg pov oiyovpo UmAOLTIGTNKOV OAAG TO TO CNUOVTIKO NTav OTL
OmOKOUION TTOAAG epyolieio Kot TEXVIKEG oL pe PBonBovv péypt Ko onuepa va
avTipetonilo kot vo fondo oyt povo 1o maidi pe SuoKoAieg aAAG Kot TOV 1010 HoL

TOoV £0V10.

6. Mg Bonbnoe o610 va dwpdow Alyo mopamdved opiouéva TPAYUATO TOV OEV

NEePa, VO KATOKTNOM KOL VO OVOTTTOE®D KOl SIKEG OV TEYVIKEG Kol EPYAAETLQL.

Makpo Emingdo: AvoosTtoyoonoc Kol HEALOVTIKA 6Y£010,

31. How NTav TEMKA M 070060yl TOL Ogonov tov MéEviopo 6T GYOMKIN

KOWwOTTa;
21: H oyolkn Kowdtnto WADVTOG YEVIKGA €lxe (ol BTk 6Tdon OméEVOVTL GTOV
pévtopa. Qotdc0 oty opy Bemp®d OTL LINPYAY KATO101 EKTALOEVLTIKOL TOV EVM Oat
umopovcave va £xovv Bondnbet dev BondnOnkav. 1o téhog PEPata avoiytnroy Kot

ooy BonBeta and ™ Mévtopa.

¥2. T'evikd elpoote avBpomor mov evowpepdnacte va mapoakoiovBolue, vo
EVNUEPOVOLOOTE YlOL TOL TPEYOVTIO EKMOOELTIKG {NTNUOTA, VO TPEYOVLLE
TPOYPAULOTA, VO empopeovopacte. [T avtd kol Aertovpynce KOAQ o©1n

Tigloymoia.
3. Aev vmipye amodoyn ovte evolapEépov duotuydc. Hpaotav moAd Alya dropa.
>4, Aev vmipye mOAD PEYEAN amodoyn Kot 1 OUASS LG TV APKETE LK.

25. H amodoyn duotuydg dev NTov moAy peydn.
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6. 'Hpootav Alyo o GTOUO TOV GUUUETEYOUE OTOTE JEV UTOP® VO, TW OTL HTAV

LEYAAN 1) GUUUETOYT| KOL 1] OTTOJOYY].

32. ITowo 1 €€EMEN TOV EKTOLOEVTIKOV £PYOV NETE TNV £QUPNOYT TOV Ogopo0 3

21: H €£€Mén tov eKmodeLTIKOD £PYOV NTAV KATOLYIGTIKY.

22. Towg va gipon mepltocdTEPO ELEMKT, avETTLEN TEXVIKEG OV pe fondnoay va
elpat o ypryopn, mo AUECT GTO VO, UTOP® va. TpoPaive mpdypota. ZovE oo vo

epapuolm v omtiKomoinon.

¥3. H &&éMén Mrav o6t €uoba texvikéc wkor epyaieioc to omoion pmopd va

YPNOYOTOUD EMG KL CYUEPO DGTE M EKTOOEVTIKY LOL TPAEN vaL EIvail TTLO OLLOAT).
4. Ilpoocwmikd eijlon TEPIGGOTEPO VIOUOVETIKT KOl YOYPOLUY).

5. Oeopd O6TL TAEOV UTOPD VO OVTILETOTIC® €va Ttoudl mov pmopel vor €xet

OPIGUEVEG OLGKOMES KOl VO UTOP® TN BE@PNTIKN OV YVAOOT VO TV KAV® TPAEN.
6. N1obo peyordtepn avtonemoifnon Kabmg Kot TEPIoGOTEPO EVEMKTN.

33. How Pripnatao £yovy yivel Yo To nEALOV KOl UE TOL0 GKOTTO:

¥1. To Pruoata mov €yovv yivel ywoo to pEAAOV elvar m peEYOADTEPT OaKOUO
OLOTEIP®ON KOl EVIUEPMOT] EKTTOOEVTIKMV TTOV EXOVV OVAYKY] OCTE Vo evtayBovv

o1 AoYIKN Tov Bespob kot va fondnbovv kot ot idtot aArd ko ot pabnTéc.

¥2. X10%0G pog givor Kot 1 emOUEVN GLVASGEAPOL TTOV Bl UTOVV GTO TUNILATO VO
UTOVV GT1 AOYIKN EVIUEPMONG TOV TPOYPAUUATOS KOL TOV TEYVIKAOV EPYUAEI®V.
l'evikd vo pmodpe ot dSwdwkacio vo EVNUEPOGOVUE YOl TPAYLOTO OV
Aerrovpynoav kot mov dev Asttovpyncav. Kot onuavtikd va yivet kot didyvon g

TPOKTIKNG Oyt LOVO GTO O1KO oG OXOAEl0 KOl 6€ GAA GYOAEl.
¥3. AMoéa oxoAeio omdTe SLGTLYMG OeV YVOPILM 0V GUVEYIGTNKE TO TPOYPOLLLLOL.

4. To PrApata ivar 1 01évomn g SOVAELAS LLOG MOTE KoL 1) VTOAOUTH EKTOLOEVTIKT

KOOt VoL EEKVIGEL VOL KIvToTto et Ta.

25. Avotoymg dArla&a oxoAeio.
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26. Z10Y0G 1 EVNUEPMOT) TOV TPOYPAUUOTOS Kot 1 avadelEn e BETIKNG TAEVPAG

TOV 0EGUOV OTNV EKTOOEVTIKT KOVOTNTAL.

2aG EVYOPIOTAO TOAD Yol TOV YPOHVO Gog!
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