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Όηαλ πνιινί δηαθνξεηηθνί άλζξσπνη απνηεινύλ κηα ζπιινγηθή ςπρή, 

ηόηε ν θνηλόο ζηόρνο πξνθαιεί ζηνπο αλζξώπνπο απηνύο ηελ επηζπκία 

λα ζπλεηζθέξνπλ ζην θνηλό θαιό θαη δεκηνπξγεί έλα αίζζεκα 

πιεξόηεηαο θαη ηθαλνπνίεζεο από ηε δνπιεηά ηνπο. Απηό είλαη πνπ 

σζεί ηελ νξγάλσζε ζηελ θαηλνηνκία, ηελ πξνζαξκνγή θαη ηελ εμέιημε. 

Lewin & Regine, 1999 
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Δπραξηζηίεο 

Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή δηαηξηβή έρεη ηίηιν «Δθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο θαη ν 

ξφινο ηνπ ζρνιηθνχ εγέηε ζηελ ελζσκάησζή ηνπο ζηε ζρνιηθή κνλάδα: Απφςεηο 

δηεπζπληψλ Α/ζκηαο Δθπαίδεπζεο» θαη εθπνλήζεθε ζην  πιαίζην ηνπ Μεηαπηπρηαθνχ 

Πξνγξάκκαηνο ΢πνπδψλ «Δθπαηδεπηηθή Πνιηηηθή θαη Γηνίθεζε» ηνπ ηκήκαηνο 

Κνηλσληθήο θαη Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Πεινπνλλήζνπ. 

Δλ πξψηνηο, ζα ήζεια λα εθθξάζσ ηηο επραξηζηίεο κνπ ζε φινπο φζνπο κε 

βνήζεζαλ θαη κε ζηήξημαλ λα θέξσ εηο πέξαο απηή ηελ εξγαζία κνπ. Ηδηαίηεξα, φκσο, 

ζα ήζεια ζεξκά λα επραξηζηήζσ ηνλ επηβιέπνληα θαζεγεηή κνπ, θ. Κσλζηαληίλν 

Γεκφπνπιν γηα ηε ζπκβνιή θαη θαζνδήγεζή ηνπ φρη κφλν θαηά ηε δηάξθεηα απηήο 

ηεο απαηηεηηθήο θαη επίπνλεο δηαδηθαζίαο, αιιά θαη ζε φιε ηε δηάξθεηα ηνπ 

κεηαπηπρηαθνχ πξνγξάκκαηνο. Δπίζεο, ηνλ επραξηζηψ γηα ηελ εκπηζηνζχλε πνπ κνπ 

έδεημε, γηα ηελ ακέξηζηε θαη πνιχηηκε βνήζεηά ηνπ ζηηο δπζθνιίεο κνπ θαη γηα ηελ 

άκεζε αληαπφθξηζή ηνπ ζε φια ηα εξσηήκαηά κνπ.   

Δπηπιένλ, ζεξκά επραξηζηψ ηελ θ. Γέζπνηλα Καξαθαηζάλε θαη ηελ θ. Γηνχιε 

Παπαδηακαληάθε, θαζεγήηξηεο ηνπ ηκήκαηνο Κνηλσληθήο θαη Δθπαηδεπηηθήο 

Πνιηηηθήο ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Πεινπνλλήζνπ, κέιε ηεο ηξηκεινχο εμεηαζηηθήο 

επηηξνπήο, θαζψο επίζεο θαη φινπο ηνπο θαζεγεηέο ηνπ κεηαπηπρηαθνχ 

πξνγξάκκαηνο, γηα ηελ ππνζηήξημή ηνπο. Αθφκα, επραξηζηψ νιφςπρα φινπο ηνπο 

δηεπζπληέο γηα ηελ πξνζπκία ηνπο λα κε βνεζήζνπλ ζηε δηεμαγσγή απηήο ηεο 

έξεπλαο.  

Σέινο, ζα ήζεια λα πσ πνιιά επραξηζηψ ζηελ νηθνγέλεηά κνπ θαη ζηνπο θίινπο 

κνπ γηα ηε ζεκαληηθή βνήζεηα θαη ζηήξημε πνπ κνπ πξφζθεξαλ. 
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Πεξίιεςε 

Ζ παξνχζα έξεπλα δηεξεπλά ηηο ζηάζεηο θαη αληηιήςεηο ησλ ζρνιηθψλ 

δηεπζπληψλ γηα ηελ εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία θαη ην ξφιν ηνπο ζηελ εηζαγσγή θαη 

πξνψζεζε ησλ θαηλνηφκσλ δξάζεσλ ζην ζρνιείν ηνπο. Υξεζηκνπνηήζεθε ε πνηνηηθή 

κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε. Σν δείγκα ηεο έξεπλαο απνηειέζαλ 10 ζρνιηθνί 

δηεπζπληέο ζρνιηθψλ κνλάδσλ αζηηθήο θαη αγξνηηθήο πεξηνρήο. Γηαπηζηψζεθε ε 

ζχλδεζε ηεο θαηλνηνκίαο κε ηε κάζεζε θαη ηε δηδαζθαιία κε λένπο ηξφπνπο, φπσο 

θαη ην φηη νη ζρνιηθνί δηεπζπληέο ζεσξνχλ ηνλ εαπηφ ηνπο θνξέα αιιαγήο, κε 

πξφηππν θαη φξακα πξνζαλαηνιηζκέλν ζηελ θαηλνηνκία. Πξνθεηκέλνπ γηα ηελ 

επίηεπμε ηεο θαηλνηνκίαο ρξεζηκνπνηνχλ ην θαηαλεκεκέλν θαη κεηαζρεκαηηζηηθφ 

ζηηι εγεζίαο θαη ηνπο ελδεδεηγκέλνπο ηξφπνπο, φπσο ππνζηήξημε, ελζάξξπλζε, 

ελδπλάκσζε ηεο ζπλεξγαζίαο θαη άιια, γηα λα δηαρεηξηζηνχλ ηελ θαηλνηνκία θαη λα 

θάκςνπλ ηα εκπφδηα θαη ηηο αληηζηάζεηο θαηά ηελ εηζαγσγή θαη εθαξκνγή ηεο 

θαηλνηνκίαο.  

 

Λέμεηο-θιεηδηά 

Καηλνηνκία, αιιαγή, αληίζηαζε, ζηπι εγεζίαο, εκπινθή, ζπλεξγαηηθή θνπιηνχξα 
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Abstract 

This essay investigates the attitudes and perceptions of school managers on 

educational innovation and their role in introducing and promoting innovative actions 

in their school. For this purpose it was used the qualitative methodological approach. 

The sample of the survey was 10 school managers of urban and rural school units. We 

found out the link between innovation and learning and teaching in new ways, as well 

as the fact that school managers consider themselves a vector of change with a vision 

oriented towards innovation. In order to achieve innovation, they use distributed and 

transformational leadership styles and appropriate ways, such as support, 

encouragement, empowerment etc, in order to manage innovation and to curb barriers 

and resistances when introducing and applying innovation. 

 

 

Keywords 

Innovation, change, resistance, leadership style, engagement, cooperative culture 
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Δηζαγσγή 

Ζ πεξίνδνο πνπ δηαλχνπκε  θαηαθιχδεηαη απφ αιιαγέο θαη θαηλνηνκίεο ζε 

φινπο ηνπο βαζηθνχο ηνκείο ησλ ζχγρξνλσλ θνηλσληψλ. Ζ ξαγδαία αλάπηπμε ηεο 

ηερλνινγίαο, ε ζπλερήο παξαγσγή λέαο γλψζεο θαη νη νηθνλνκηθέο θαη θνηλσληθέο 

αιιαγέο δεκηνχξγεζε σο λέα ζηαζεξά ηελ αιιαγή (Anderson, 1998). Ζ εθπαίδεπζε 

πξνζαλαηνιίδεηαη επίζεο ζηελ αιιαγή. Ο εθπαηδεπηηθφο νξγαληζκφο άιισζηε είλαη 

έλα αλνηρηφ ζχζηεκα πνπ αιιειεπηδξά κε ην πεξηβάιινλ (Παζηαξδήο, 2008). Ζ 

επξχηεξε έλλνηα ηεο αιιαγήο, ηνπ κεηαζρεκαηηζκνχ κηαο θαηάζηαζεο 

ζπκπεξηιακβάλεη ηελ θαηλνηνκία, ηε λέα ηδέα θαη πξαθηηθή, πνπ δίλεη αμία ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. Κνηλφ ζεκείν δειαδή φισλ ησλ ελδεδεηγκέλσλ 

θαηλνηνκηψλ ζηελ εθπαίδεπζε είλαη ε δηαθνξεηηθή πξνζέγγηζε ηεο γλψζεο, ψζηε ν 

καζεηήο λα κεηάζρεη ζε απηή, ζην πιαίζην κηα πνηνηηθά αλαβαζκηζκέλεο 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο (Παζηαξδήο, 2008).  

΢ίγνπξα νη εθπαηδεπηηθνί ζρεηίδνληαη άκεζα κε ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία 

θαη απνηεινχλ ηνλ ππξήλα ηεο θαηλνηνκίαο, αιιά απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1990, κε ηηο 

ζεκαληηθέο αιιαγέο ζην πιαίζην απνθέληξσζεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, αλαδχζεθε 

σο ζεκαληηθφο ν ξφινο ηνπ ζρνιηθνχ δηεπζπληή σο εγέηε, πνπ κπνξεί λα 

κεηαζρεκαηίζεη ηε κνλάδα ηνπ κε ηξφπν πνπ ν καζεηήο θαη ε κάζεζε ηνπ ζα είλαη 

ζην επίθεληξν (Κπζξαηψηεο, νπ. α. Παζηαξδήο, 2015). 

΢ην πιαίζην απηφ, ζηελ παξνχζα εξγαζία δηεξεπλνχκε ην ξφιν ηνπ ζρνιηθνχ 

δηεπζπληή θαη θαηά πφζν απηφο απνηειεί έλαλ απφ ηνπο επλντθνχο παξάγνληεο γηα 

ηελ εηζαγσγή θαη εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο (΢ατηεο, 2002). Ο ζρνιηθφο δηεπζπληήο 

ζήκεξα θαιείηαη λα αθνινπζήζεη ηηο επηηαγέο ηεο επνρήο, λα ππεξβεί ην 

γξαθεηνθξαηηθφ θαη δηνηθεηηθφ ηνπ ξφιν θαη λα ιεηηνπξγήζεη σο θνξέαο αιιαγψλ, 

θαηλνηνκηψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ κεηαξξπζκίζεσλ. Ο ζρνιηθφο δηεπζπληήο ζεσξείηαη ν 

πξψηνο πνπ πξέπεη λα θαηέρεη ηελ έλλνηα ηεο θαηλνηνκίαο, ψζηε απηή λα κεηαδνζεί 

ζηνπο ππφινηπνπο εκπιεθφκελνπο ηεο κνλάδαο, ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ηνπο καζεηέο 

θαη ηνπο γνλείο. Γηαθνξεηηθά, ε έιιεηςε κηαο ηέηνηνπ είδνπο εγεζίαο απνηειεί 

εκπφδην ζηελ εηζαγσγή θαη πξνψζεζε ηεο θαηλνηνκίαο (Κνπινπκπαξίηζε, 2002).  

Ο βαζηθφο ζηφρνο ηεο έξεπλαο είλαη λα δηεξεπλεζεί ν ζεκαληηθφο ξφινο ηνπ 

δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ θαηά ηελ εηζαγσγή θαη πξνψζεζε θαηλνηφκσλ δξάζεσλ, 
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λέσλ πξαθηηθψλ θαη κεζνδνινγηθψλ πξνζεγγίζεσλ πνπ ζα εμαζθαιίζνπλ ηελ 

εχξπζκε θαη απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ θαη ζα βειηηψζνπλ ην 

εθπαηδεπηηθφ έξγν. Ζ δηεξεχλεζε ηεο άπνςεο ηνπο ζα γίλεη κέζσ ηεο πνηνηηθήο 

κεζνδνινγίαο. Σν θχξην εξψηεκα είλαη «πψο ζα κπνξνχζε ε εθπαηδεπηηθή εγεζία λα 

αληαπνθξηζεί ζηελ βησζηκφηεηα θαη ελζσκάησζε θαηλνηφκσλ δξάζεσλ θαη 

πξσηνβνπιηψλ θαη ζηελ αλάπηπμε ζπκπεξηθνξψλ αιιαγήο θαη θαηλνηνκίαο ζηε 

ζρνιηθή κνλάδα». Απφ κηα θξηηηθή ζθνπηά εκθαλίδεηαη ν πξνβιεκαηηζκφο γηα ηηο 

άκεζεο θαη έκκεζεο επηδξάζεηο ζηελ εηζαγσγή θαη δηάρπζε ηεο εθπαηδεπηηθήο 

θαηλνηνκίαο θαη ηεο θαηλνηφκαο ζρνιηθήο εγεζίαο. 

Αξρηθά, ζην πξψην ζεσξεηηθφ κέξνο θαη ζην πξψην θεθάιαην ηεο εξγαζίαο 

ελλνηνινγνχληαη θαη ζηνηρεηνζεηνχληαη σο πξνο ηελ ζεκαληηθφηεηα ηνπο νη φξνη 

θαηλνηνκία, εθπαηδεπηηθή αιιαγή, εθπαηδεπηηθή κεηαξξχζκηζε. ΢ηε ζπλέρεηα γίλεηαη 

κηα ηζηνξηθή αλαδξνκή εηζαγσγήο θαη εθαξκνγήο ησλ θαηλνηνκηψλ, πσο απηέο 

εηζάγνληαη θαη πνηνη παξάγνληεο επλννχλ ή εκπνδίδνπλ ηελ θαηλνηνκία. ΢ηε ζπλέρεηα 

εμεηάδεηαη ν ξφινο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ εηζαγσγή θαη εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ θαη 

ν ξφινο ηεο εγεζίαο. Παξαηίζεληαη ηα κνληέια εγεζίαο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ θαη πσο ζρεηίδεηαη ε εγεζία κε ηηο θαηλνηφκεο δξάζεηο ζηελ 

Διιάδα. ΢ην δεχηεξν θεθάιαην ηνπ ζεσξεηηθνχ κέξνπο ζπγθεληξψλνληαη εκπεηξηθέο 

έξεπλεο απφ ηελ ειιεληθή θαη μέλε βηβιηνγξαθία, ζρεηηθέο κε ην ξφιν ηεο εγεζίαο 

ζηελ θαηλνηνκία θαη εηδηθφηεξα πεξηπηψζεηο εηζαγσγήο θαηλνηνκίαο, φπνπ 

δηαθαίλεηαη ν θαζνξηζηηθφο ξφινο ηεο εγεζίαο ζηελ εηζαγσγή θαη εθαξκνγή 

θαηλνηνκηψλ.  

΢ην δεχηεξν εξεπλεηηθφ κέξνο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, αλαιχεηαη ε 

κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε ηεο πνηνηηθήο έξεπλαο πνπ αθνινπζήζακε σο πξνο ηελ 

θαηαιιειφηεηα ηεο γηα ηε δηεξεχλεζε αληηιήςεσλ, σο πξνο ην εξεπλεηηθφ εξγαιείν 

ζπιινγήο δεδνκέλσλ, ην δείγκα θαη ηελ ηερληθή επηινγήο ηνπ, ηελ εξεπλεηηθή 

δηαδηθαζία θαη ηε δηαζθάιηζε ηεο εγθπξφηεηαο θαη αμηνπηζηίαο. ΢ηε ζπλέρεηα 

αλαιχεηαη ν ηξφπνο επεμεξγαζίαο ησλ δεδνκέλσλ, ε αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ θαη ηα 

ζπκπεξάζκαηα πνπ ζπλάγνληαη απφ απηά.   

΢πκπεξαζκαηηθά, κέζα απφ ηελ παξνχζα έξεπλα αλαδείρζεθε ν ζεκαληηθφο 

ξφινο ηνπ δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ γηα ηελ ππνζηήξημε θαη ηελ θαζνδήγεζε ηεο 
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θαηλνηνκίαο ζηε ζρνιηθή κνλάδα. Ο δηεπζπληήο – εγέηεο ηνπ ζρνιείνπ είλαη 

αλαγθαίν λα εκπλέεη ην δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ ηνπ ζρνιείνπ κε ηελ πξσηαγσληζηηθή, 

θαηλνηφκα θαη δεκηνπξγηθή ηνπ δξάζε θαη θπξίσο, λα ζπληνλίδεη, λα ππνζηεξίδεη θαη 

λα δηεπθνιχλεη ηηο πξσηνβνπιίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1 

ΘΔΩΡΖΣΗΚΔ΢ ΠΡΟ΢ΔΓΓΗ΢ΔΗ΢ ΣΩΝ ΔΝΝΟΗΩΝ 

ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ ΚΑΗΝΟΣΟΜΗΑ ΚΑΗ ΖΓΔ΢ΗΑ 

 

Δηζαγσγή 

΢ήκεξα, ηφζν ε επνρή φζν θαη ε θνηλσλία καο είλαη γεκάηε απφ αιιαγέο, 

πξνθιήζεηο θαη απαηηήζεηο, κε ηηο νπνίεο εξρφκαζηε θαζεκεξηλά αληηκέησπνη. Ό,ηη 

ζεσξνχζακε κέρξη ζήκεξα ζίγνπξν θαη απφιπην, ηφζν ζηελ εθπαίδεπζε φζν θαη ζηελ 

επαγγεικαηηθή απνθαηάζηαζε, αιιάδεη θαη πξέπεη λα πξνσζήζνπκε θαη λα 

εθαξκφζνπκε λέεο ηδέεο θαη αληηιήςεηο ψζηε λα θαιιηεξγήζνπκε θαη λα αλαπηχμνπκε 

ζεκαληηθέο δεμηφηεηεο
1
 θαη ηθαλφηεηεο

2
 πνπ ζα καο βνεζήζνπλ λα αληεπεμέιζνπκε 

ζηηο ζεκεξηλέο πξνθιήζεηο θαη απαηηήζεηο, ζπκβάιινληαο ζηελ αχμεζε ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο θαη ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο, ζηε κείσζε ηεο αλεξγίαο κέζσ ηεο 

αλάπηπμεο ελφο επέιηθηνπ θαη εμεηδηθεπκέλνπ πξνζσπηθνχ θαη  ζηε δεκηνπξγία ελφο 

πεξηβάιινληνο πνπ πξνσζεί ηελ θαηλνηνκία ζηελ εθπαίδεπζε θαη ζηελ εξγαζία. 

Παξαθάησ, επηρεηξείηαη, αξρηθά, κηα βηβιηνγξαθηθή αλαδήηεζε θαη 

πξνζέγγηζε ησλ φξσλ θαηλνηνκία θαη αιιαγή ζην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο θαζψο θαη ν 

εληνπηζκφο ησλ δηαθνξψλ κεηαμχ ησλ ελλνηψλ εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία θαη 

εθπαηδεπηηθή αιιαγή. ΢ηε ζπλέρεηα γίλεηαη κηα πξνζπάζεηα ζχληνκεο ηζηνξηθήο 

εμέιημεο εθαξκνγήο θαηλνηφκσλ δξάζεσλ ζηελ εθπαίδεπζε θαη δηαηππψλεηαη ε αμία 

εηζαγσγήο θαη ελζσκάησζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο, νη κέζνδνη θαη ηα 

κνληέια εηζαγσγήο ηεο. Δπίζεο, πεξηγξάθεηαη ε αληίζηαζε ζηηο θαηλνηφκεο δξάζεηο, 

ν πξνζδηνξηζκφο εθείλσλ ησλ παξαγφλησλ πνπ δξνπλ αλαζηαιηηθά ζηελ εηζαγσγή 

θαη εθαξκνγή ηνπο, εζηηάδνληαο ζηνλ ξφιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  

Δπηπιένλ, κέζα απφ ηελ επηζθφπεζε ηεο ειιεληθήο θαη μέλεο βηβιηνγξαθίαο 

γίλεηαη κηα πξνζπάζεηα πξνζέγγηζεο κνληέισλ εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο θαη δηνίθεζεο 

                                                           
1
 ΢ην Δπξσπατθφ Πιαίζην Δπαγγεικαηηθψλ Πξνζφλησλ, νη δεμηφηεηεο πεξηγξάθνληαη σο λνεηηθέο 

(ρξήζε ινγηθήο, δηαηζζεηηθήο θαη δεκηνπξγηθήο ζθέςεο) θαη πξαθηηθέο (αθνξνχλ ηε ρεηξσλαθηηθή 

επηδεμηφηεηα θαη ηε ρξήζε κεζφδσλ, πιηθψλ, εξγαιείσλ θαη νξγάλσλ)» (Social Economy Consultant, 

2009) 
2
 ΢ην Δπξσπατθφ Πιαίζην Δπαγγεικαηηθψλ Πξνζφλησλ, ε πεξηγξαθή σο πξνο ηηο ηθαλφηεηεο αθνξά 

ηελ ππεπζπλφηεηα θαη ηελ απηνλνκία (Social Economy Consultant, 2009) 
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θαη αλαδήηεζεο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ θαη πξαθηηθψλ ηνπ ζρνιηθνχ εγέηε πνπ 

πξνσζεί ηελ θαηλνηνκηθφηεηα. ΢ην ηέινο παξνπζηάδεηαη ζχληνκα ε θαηάζηαζε ζηελ 

Διιάδα αλαθνξηθά κε ηελ πξνψζεζε λέσλ κεζνδνινγηθψλ δηδαθηηθψλ πξνζεγγίζεσλ 

θαη κε ηελ εθαξκνγή θαηλνηφκσλ εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ. 

1.1 Ζ έλλνηα ηεο θαηλνηνκίαο 

1.1.1 Καηλνηνκία: θηλεηήξηα δύλακε λεσηεξηζκνύ θαη αιιαγήο 

Σα ηειεπηαία ρξφληα έρνπλ ζεκεησζεί πνιχ ζεκαληηθέο θαη ηαρχηαηεο 

ηερλνινγηθέο θαη θνηλσληθέο αιιαγέο, φπνπ ε θαηλνηνκία απνηειεί πξφθιεζε ζε 

πνιινχο ηνκείο ηεο αλζξψπηλεο δξαζηεξηφηεηαο. Οη λέεο ζπλζήθεο ησλ ζχγρξνλσλ 

θνηλσληψλ κέζα ζηα πιαίζηα ησλ δεκνγξαθηθψλ αιιαγψλ, ηεο παγθνζκηνπνίεζεο θαη 

ηεο έθξεμεο γλψζεσλ δεκηνχξγεζαλ λέεο αλάγθεο θαη λέεο πξννπηηθέο επίιπζεο 

πξνβιεκάησλ ή βειηίσζεο πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ. 

Ζ θαηλνηνκία είλαη ην άλνηγκα λέσλ δξφκσλ (Μπακπηληψηεο, 2002), είλαη 

εζεινχζηα ηξνπνπνίεζε αμηψλ, ζηξαηεγηθψλ θαη ηερληθψλ κε ζηφρν ηε ξηδηθή αιιαγή 

ηνπ ρψξνπ εξγαζίαο ελφο νξγαληζκνχ θαη κε απψηεξν ζθνπφ ηε βειηίσζε ηεο 

ππάξρνπζαο θαηάζηαζεο εηζάγνληαο κηα λέα ηδέα, πνπ παξεθθιίλεη απφ ηα 

παξαδνζηαθά πξφηππα θαη ζηνηρεία (Robbins, 1993).  

΢χκθσλα κε ηελ εθπαηδεπηηθή βηβιηνγξαθία θαη ηηο ζρεηηθέο έξεπλεο (Russell 

& Russell, 1992, φπσο αλαθ. ζην Γηαλλαθάθε, 2005, Fullan, 2001, Cohen & Ball, 

2006,  Inbar, 1996, Robbins, 1993, ΢ππξνπνχινπ θ.α., 2007) ε θαηλνηνκία 

πξνζδηνξίδεηαη σο κία πνιπδηάζηαηε έλλνηα θαη σο κία δχζθνιε θαη καθξνρξφληα 

δηαδηθαζία, ε νπνία δελ πεξηιακβάλεη κφλν ηελ αλάπηπμε λέσλ ηδεψλ θαη πξαθηηθψλ, 

αιιά θαη ηελ εηζαγσγή, ηελ έληαμε θαη εθαξκνγή ηνπο θαη αθνξά ηφζν ηνλ 

νξγαληζκφ (εθπαίδεπζε) θαη ηηο δηαδηθαζίεο (λέεο πξνζεγγίζεηο κεζνδνινγίαο θαη 

δηδαζθαιίαο) φζν θαη ηε δηνίθεζε (κνληέια εγεζίαο) θαη ηε δηαρείξηζε ησλ 

δηαζέζηκσλ πφξσλ.   

Ζ θαηλνηνκία απνηειεί ηελ θηλεηήξηα δχλακε γηα ηε δεκηνπξγία θαη ηελ 

πξνψζεζε ζεκαληηθψλ νξγαλσηηθψλ, παξαγσγηθψλ θαη επξχηεξσλ αιιαγψλ θαη γηα 

ηε ζπλερή βειηίσζε ελφο νξγαληζκνχ. ΢χκθσλα κε ηε ζέζε ηνπ Fullan (2001), θάζε 

δηαδηθαζία αιιαγήο, θαηλνηνκίαο ή κεηαξξχζκηζεο γηα λα έρεη πξνζδνθίεο επηηπρίαο 
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πξέπεη λα ραξαθηεξίδεηαη απφ «εζηθφ ζηφρν».
3
 Ο Inbar (1996, ζει. 23) θαζνξίδεη ηελ 

θαηλνηνκία σο: «....ηελ πξφθιεζε ιεηηνπξγηθψλ αιιαγψλ κέζσ λέσλ ηξφπσλ. Δίλαη 

επαλαπξνζδηνξηζκφο νηθείσλ ηξφπσλ δξάζεο ζε λέεο θαηαζηάζεηο θαη ε δεκηνπξγία 

λέσλ ηξφπσλ αληίιεςεο θαη πξνζέγγηζεο πξνβιεκάησλ». Ο Παπαθσλζηαληίλνπ 

(2008), αλαθέξεη φηη ε θαηλνηνκία απνηειεί έλα ηξφπν επίιπζεο πξνβιεκάησλ πνπ 

έρνπλ δεκηνπξγεζεί, κία απνηεικάησζε θαη κηα λέα πλνή αλαλέσζεο.  

Οη θαηλνηνκίεο φκσο δελ είλαη κφλν κηα ηερληθή δηαδηθαζία αιιά κηα ζπλερήο 

δηαδηθαζία αιιαγήο ελφο ή πεξηζζνηέξσλ ζηνηρείσλ πνπ επηηπγράλνληαη κε ηελ 

πξνψζεζε λέσλ αληηιήςεσλ κέζσ ηεο ρξήζεο λέσλ πξαθηηθψλ θαη πξσηνβνπιηψλ 

ησλ κειψλ ηνπ νξγαληζκνχ θαη ε νπνία ζπλδέεηαη κε ην πεξηβάιινλ θαη ην πιαίζην 

απφ ην νπνίν θαη ζην νπνίν πξνζδηνξίδεηαη θαη δξαζηεξηνπνηείηαη (Μπειεδάθεο, 

2007).  

Έηζη, ινηπφλ, αλάινγα κε ηα απνηειέζκαηα (ζεηηθά ή αξλεηηθά) θαη ην είδνο 

ηεο επηδησθφκελεο αιιαγήο, ε θαηλνηνκία νξίδεηαη σο:  

α) ξηδηθή ή επαλαζηαηηθή θαηλνηνκία (radical/revolutionary innovation) πνπ 

πεξηιακβάλεη ζεκαληηθέο θαη ζεκειηψδεηο αιιαγέο ελφο ή πεξηζζνηέξσλ ζηνηρείσλ 

ελφο νξγαληζκνχ θαη κεγάιεο απνθιίζεηο απφ απαξραησκέλεο πξαθηηθέο θαη ζπλήζσο 

εθαξκφδεηαη γηα ηελ αληηκεηψπηζε πξνβιεκαηηθψλ θαηαζηάζεσλ, θαη σο  

β) απμεηηθή ή αζξνηζηηθή θαηλνηνκία (incremental/cumulative innovation) ε νπνία 

εθαξκφδεηαη φηαλ ν νξγαληζκφο δελ αληηκεησπίδεη ζνβαξά πξνβιήκαηα, νχηε 

βξίζθεηαη ζε θξίζε, αιιά επηζπκεί λα βειηηψζεη ηα πξντφληα θαη ηηο ππεξεζίεο ηνπ 

θάλνληαο κηθξέο αιιαγέο νη νπνίεο βξίζθνληαη θνληά ζηηο παξαδνζηαθέο θαη 

θαζηεξσκέλεο πξαθηηθέο ηνπ παξειζφληνο (Johannessen et al, 2001). 

 

1.1.2 Ζ έλλνηα θαη ε αλαγθαηόηεηα ηεο Δθπαηδεπηηθήο Καηλνηνκίαο 

΢χκθσλα κε ηε βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε ε εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία
4
 

αθνξά νπνηαδήπνηε νξγαλσηηθή ή κεζνδνινγηθή αιιαγή ζηελ εθπαίδεπζε πνπ 

ζηνρεχεη ζηε βειηίσζε ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο κάζεζεο (Lawn & Prescot, 1975), 

                                                           
3
 Δλλνψληαο πσο ε θαηλνηφκα δξάζε επηθέξεη ζεηηθά απνηειέζκαηα θαη ζεηηθέο απνιαβέο ζηνπο 

εκπιεθφκελνπο. 
4
 Ο φξνο «θαηλνηνκία» ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο αλαθέξεηαη θαη σο «θαηλνηφκνο δξάζε» ή «θαηλνηφκν 

εθπαηδεπηηθφ πξφγξακκα». 
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νπνηαδήπνηε ηξνπνπνίεζε ησλ παξαδνζηαθψλ δνκψλ ηεο εθπαίδεπζεο θαη πηνζέηεζε 

λέσλ κεζφδσλ θαη πξαθηηθψλ (Μπειαδάθεο, 2007). Ζ θαηλνηνκία έρεη άκεζε ζρέζε 

κε φιε ηελ θιίκαθα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο κηαο ρψξαο θαη ρξεζηκνπνηείηαη 

γηα λα πεξηγξάςεη ηε ρξήζε λέσλ δηδαθηηθψλ κέζσλ θαη ηελ εθαξκνγή θαηλνχξησλ 

δηδαθηηθψλ ελεξγεηψλ, πξνζεγγίζεσλ ή θαη νινθιεξσκέλα πξνγξάκκαηα πνπ 

πξνσζνχλ λέεο εθπαηδεπηηθέο αληηιήςεηο θαη ζηνρεχνπλ ζηελ εθαξκνγή λέσλ 

εθπαηδεπηηθψλ κεζφδσλ θαη ζηξαηεγηθψλ θαη ζηε ρξήζε λέσλ εθπαηδεπηηθψλ κέζσλ. 

(Fullan, 2001, Hargreaves, 2003).  

Ζ θαηλνηνκία ζηελ εθπαίδεπζε έρεη ζθνπφ λα αιιάμεη ηηο παξαδνζηαθέο 

δηδαθηηθέο κεζφδνπο κε λέεο πξαθηηθέο πην επνηθνδνκεηηθέο θαη λα αληηκεησπίζεη ηα 

πξνβιήκαηα πνπ έρνπλ δηαπηζησζεί απφ φινπο ηνπο θνξείο ηεο εθπαίδεπζεο. 

Τπάξρνπλ δχν εηδψλ εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο:  ε εθπαηδεπηηθή – παηδαγσγηθή 

θαηλνηνκία (instructional innovation) θαη ε δηνηθεηηθή – νξγαλσηηθή θαηλνηνκία 

(administrative innovation). Ζ πξψηε αλαθέξεηαη ζε αιιαγέο ζην πεξηερφκελν, ζηηο 

κεζφδνπο, ηα κέζα δηδαζθαιίαο θαη ζηηο πξαθηηθέο αμηνιφγεζεο ησλ καζεηψλ θαη ε 

δεχηεξε αθνξά ηελ εθαξκνγή λέσλ κνληέισλ νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ δνκψλ, ηελ παξνρή θηλήηξσλ επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ηελ αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ηηο αιιαγέο ζηηο ζρέζεηο 

κεηαμχ καζεηψλ, ζηηο ζρέζεηο εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ θαη αιιαγέο ζε ζηάζεηο 

θαη ζπκπεξηθνξέο ζηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κεηαμχ ηνπο κε ηνπο 

γνλείο ησλ καζεηψλ θαη κε ηελ ηνπηθή θνηλσλία (Παπαθσλζηαληίλνπ, 2008). 

Φπζηθά ηα είδε απηά ηεο θαηλνηνκίαο αιιεινεπεξεάδνληαη θαη ζπλδένληαη 

κεηαμχ ηνπο, ηδίσο ζε φ,ηη αθνξά ζηνλ θνηλσληθφ ραξαθηήξα ηεο εθπαίδεπζεο. Σν 

«άλνηγκα ηνπ ζρνιείνπ ζηελ θνηλσλία», παξαδείγκαηνο ράξε, κπνξεί λα αθνξά ηφζν 

εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο φζν θαη νξγαλσηηθέο. Παξαδείγκαηα ηέηνηνπ είδνπο 

απνηεινχλ νη επηζθέςεηο δηαθφξσλ επαγγεικαηηψλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα θαη ε 

επηθνηλσλία ησλ καζεηψλ κε εξγαδνκέλνπο, ζαλ λέεο κεζφδνπο δηδαζθαιίαο 

(εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία), ή ε ζπκκεηνρή εμσζρνιηθψλ θνξέσλ (δήκνο, πνιηηηζηηθνί 

ή αζιεηηθνί ζχιινγνη) ζηελ επίιπζε ζρνιηθψλ δεηεκάησλ θαη ιήςε απνθάζεσλ 

(νξγαλσηηθή θαηλνηνκία). Ζ παξνχζα εξγαζία αθνξά θαηλνηνκίεο πνπ εθαξκφδνληαη 

ζην πιαίζην ηνπ δηνηθεηηθνχ, νξγαλσηηθνχ αιιά θαη ηαπηφρξνλα παηδαγσγηθνχ έξγνπ 

ηνπ δηεπζπληή κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο. Φπζηθά, φπσο ήδε αλαθέξζεθε ε δηνηθεηηθή 
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θαη νξγαλσηηθή θαηλνηνκία ζρεηίδεηαη άκεζα κε ηελ παηδαγσγηθή, θαζψο φιεο νη 

θαηεγνξίεο αιιεινεπεξεάδνληαη κεηαμχ ηνπο.  

΢πκπεξαζκαηηθά, νη εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο πεξηιακβάλνπλ λέεο 

παηδαγσγηθέο ζηξαηεγηθέο θαη πξνσζνχλ λέεο κνξθέο κάζεζεο θαη αιιαγέο ζηάζεσλ 

θαη αληηιήςεσλ θαη ζηνρεχνπλ πάληα ζηε βειηίσζε ελφο νξγαληζκνχ, φπσο είλαη ε 

ζρνιηθή κνλάδα. ΢χκθσλα κε ηνλ Fullan (2001) νη θαηλνηφκεο εθπαηδεπηηθέο δξάζεηο 

αιιάδνπλ ηφζν ηηο αξρέο θαη ηηο αληηιήςεηο καζεηψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ φζν θαη ηε 

ζηάζε ηνπο απέλαληη ζηε καζεζηαθή δηαδηθαζία θαη γεληθφηεξα απέλαληη ζην 

ζρνιείν. 

Παξαηεξείηαη φηη ππάξρεη κηα ακνηβαία ζρέζε αλάκεζα ζηελ εθπαίδεπζε θαη 

ηελ θαηλνηνκία. Απφ ηελ κηα κεξηά, ε θαηλνηνκία ζεσξείηαη αλαγθαία γηα ηε 

βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο, ψζηε απηή 

λα αληαπνθξηζεί απνηειεζκαηηθά ζηηο αλάγθεο ηεο ζχγρξνλεο θνηλσλίαο θαη ζηελ 

θαιχηεξε πξνεηνηκαζία ησλ καζεηψλ γηα ηελ έληαμή ηνπο ζηελ θνηλσλία ηεο γλψζεο. 

Απφ ηελ άιιε κεξηά, ε θαηάξηηζε θαη ε εθπαίδεπζε ησλ εκπιεθφκελσλ (θπξίσο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ) απνηεινχλ ζεκαληηθά ζηνηρεία γηα ηελ πξνψζεζε θαη ελζσκάησζε 

ηεο θαηλνηνκίαο ζηα ζρνιεία. ΢ην πιαίζην, ινηπφλ, απηψλ ησλ εμειίμεσλ θαη 

κεηαβνιψλ ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ζα πξέπεη λα αληηιεθζεί ηα λέα δεδνκέλα θαη 

λα ζπκβαδίζεη ψζηε λα επέιζεη αλάπηπμε ζηελ θνηλσλία, δηακνξθψλνληαο κηα λέα 

θνπιηνχξα αιιαγψλ ζηα ζρνιεία θαη νη θαηλνηφκεο παηδαγσγηθέο δξάζεηο λα 

βνεζήζνπλ ψζηε νη εθπαηδεπηηθνί λα βειηηψζνπλ ην έξγν ηνπο ελζσκαηψλνληαο ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία λένπο ηξφπνπο εξγαζίαο θαη ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ηνπο 

(Hargreaves, 2003).  

Καηφπηλ ηνχηνπ, ε φιε δηαδηθαζία βειηίσζεο ηεο πνηφηεηαο είλαη ζηελά 

ζπλδεδεκέλε κε ηε θηινζνθία ηεο εθπαίδεπζεο θαη αθνξά φια ηα ζρνιεία, 

απνηειεζκαηηθά ή κε. Δπνκέλσο, θξίλεηαη απαξαίηεηε ε εηζαγσγή θαη ε εθαξκνγή 

θαηλνηνκηψλ, πνπ ζα βειηηψζνπλ θαη ζα αλαλεψζνπλ ηελ αηκφζθαηξα ηνπ ζρνιείνπ, 

ζα πξνζθέξνπλ λέεο δπλαηφηεηεο επίιπζεο πξνβιεκάησλ θαη ζα βνεζήζνπλ ηνπο 

καζεηέο γηα ηελ εηζαγσγή ηνπο ζηελ θνηλσλία (Τθαληή, 2000). Δπηπιένλ, ν 

πξνζεθηηθφο ζρεδηαζκφο ησλ θαηλνηνκηψλ, νη αληηιήςεηο θαη νη πεπνηζήζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ απνηεινχλ ην θιεηδί ηεο επηηπρίαο γηα 
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ηε βειηίσζε θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζρνιείνπ. Σν φξακα απηφ γηα έλα 

ζρνιείν θαηλνηφκσλ δξάζεσλ βνήζεζε ηελ εηζαγσγή εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ 

βειηίσζεο ησλ ζρνιείσλ ζε εζληθή θιίκαθα ζε πνιιέο ρψξεο ηεο Δπξψπεο, ζηηο 

Ζ.Π.Α., ζηνλ Καλαδά θαη ζηελ Απζηξαιία (Παπαλανχκ, 2000).  

Καηά ζπλέπεηα, ε εθπαίδεπζε απνηειεί ηδαληθφ πεξηβάιινλ γηα ηελ πξνψζεζε 

θαη ελζσκάησζε θαηλνηφκσλ δξάζεσλ θαη ηελ απφθηεζε ηθαλνηήησλ πνπ αθελφο κελ 

ζα κπνξνχλ νη καζεηέο λα κεηαθέξνπλ ζηε δσή ηνπο θαη αθεηέξνπ ζα δεκηνπξγνχλ 

ηηο θαηάιιειεο ζπλζήθεο ψζηε λα δηακνξθσζεί ην θαηάιιειν αλζξψπηλν δπλακηθφ, 

ην νπνίν ζα απνηειέζεη ηε βάζε γηα πεξαηηέξσ αλάπηπμε θαη πξφνδν.  

Οη παξάγνληεο, ηέινο, πνπ πξνζδηνξίδνπλ θαη αλαπηχζζνπλ κηα εθπαηδεπηηθή 

θαηλνηνκία έρνπλ άκεζε ζρέζε θαη εμάξηεζε κεηαμχ ηνπο θαη εληάζζνληαη ζε ηξία 

επίπεδα: ην κηθξν – επίπεδν (εθπαηδεπηηθνί), ην κέζν – επίπεδν (ζρνιηθή κνλάδα) θαη 

ην καθξν – επίπεδν (εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή) (Kirkland & Sutch, 2009).  

Οη παξάγνληεο ζην κηθξν-επίπεδν έρνπλ άκεζε ζρέζε κε ηελ επάξθεηα θαη 

πξνζπκία ησλ εθπαηδεπηηθψλ ψζηε λα θαηλνηνκνχλ ζηελ ηάμε θαη ζην ζρνιείν ηνπο, 

ζην κεζν-επίπεδν αθνξνχλ ηε ζρνιηθή κνλάδα ηηο ππνδνκέο, ηε δηαρείξηζε θαη ηε 

ζρνιηθή θνπιηνχξα ηεο θαη ζην καθξν-επίπεδν θαζνξίδνληαη απφ ηα πξνγξάκκαηα 

ζπνπδψλ,  ηηο εζληθέο θαη επξσπατθέο πνιηηηθέο γηα ηελ παηδεία, ηελ έξεπλα θαη ηελ 

θαηλνηνκία. 

1.1.3 Δθπαηδεπηηθή Καηλνηνκία - Δθπαηδεπηηθή Αιιαγή - Δθπαηδεπηηθή 

Μεηαξξύζκηζε 

΢ηελ εθπαίδεπζε ζπρλά ζπγρένληαη νη φξνη θαηλνηνκία, αιιαγή, λεσηεξηζκφο, 

εθζπγρξνληζκφο, θαη κεηαξξχζκηζε. Ο Fullan, (1993) έλαο απφ ηνπο επηθαλέζηεξνπο 

εθπξνζψπνπο ηεο ζπζηεκηθήο ζεσξίαο θαη ζθέςεο (systemic thinking), ε νπνία 

κειεηά δηεζλψο ηηο επηπηψζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ αιιαγψλ θαη κεηαξξπζκίζεσλ ζηελ 

εμέιημε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

ηνλίδεη φηη νη αιιαγέο θαη νη θαηλνηνκίεο απνηεινχλ πάγηα θηινζνθηθή ζηάζε θαη 

modus vivendi γηα κηα ζρνιηθή κνλάδα ε νπνία επηζπκεί λα ραξαθηεξίδεηαη, απηφ πνπ 

ζηηο κέξεο καο ιέγεηαη «νξγαληζκφο πνπ καζαίλεη» ή θαηά ηελ πην ζχγρξνλε 

νξνινγία «επθπέο ζρνιείν». Οη αιιαγέο δελ πξέπεη λα είλαη πξντφλ παξνδηθήο 
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παξφξκεζεο ή επζπγξάκκηζεο κε απνθάζεηο πνπ επηβάινπλ νη θξαηηθνί θνξείο, 

επηκέλεη ν Fullan (Fullan, 1993, Fullan & Stiegelbauer, 1991). 

Πνηα είλαη φκσο ε δηαθνξά θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά κηαο «εθπαηδεπηηθήο 

θαηλνηνκίαο» απφ παξφκνηνπο φξνπο, φπσο «εθπαηδεπηηθή αιιαγή» θαη 

«εθπαηδεπηηθή κεηαξξχζκηζε»;  Απφ ηε κειέηε ηεο ζρεηηθήο βηβιηνγξαθίαο 

πξνθχπηεη φηη:  

 Δθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία κπνξνχκε λα πνχκε θάζε λέα ηδέα, κέζνδν ή 

θηινζνθία πνπ εηζάγεη αιιαγή ζε λέεο πξαθηηθέο θαη ζηξαηεγηθέο, ζηάζεηο 

θαη αληηιήςεηο θαηά ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία θαη ηελ εθαξκνγή ηνπ 

επίζεκνπ θαη ηνπ θξπθνχ αλαιπηηθνχ πξνγξάκκαηνο (Κσηηνχια, 2000). 

 Δθπαηδεπηηθή αιιαγή ραξαθηεξίδνπκε θάζε ζεζκνζεηεκέλν εθπαηδεπηηθφ 

κεηαζρεκαηηζκφ πνπ εηζέξρεηαη ζηελ εθπαίδεπζε κε ππνπξγηθέο απνθάζεηο ή 

πξνεδξηθά δηαηάγκαηα, θάζε δειαδή ζεζκνζεηεκέλε εθαξκνγή ηεο 

θαηλνηνκίαο (Fullan & Miles, 1992).  

 Σέινο, εθπαηδεπηηθή κεηαξξχζκηζε ζεσξνχκε θάζε αλαδηακφξθσζε ηνπ 

αλαιπηηθνχ πξνγξάκκαηνο θαη ησλ κεζφδσλ αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ θαη ηελ  θαζνιηθή αιιαγή ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο 

(Μαπξνζθνχθεο, 2002).  

Καηά ζπλέπεηα, ε θαηλνηνκία αξθεηέο θνξέο ηαπηίδεηαη κε ηελ εθπαηδεπηηθή 

αιιαγή θαη σο έλλνηεο βξίζθνληαη πνιχ θνληά. Ζ θαηλνηνκία είλαη κηα εθπαηδεπηηθή 

δξάζε, φρη απαξαίηεηα ζεζκνζεηεκέλε, πνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ λεσηεξηζηηθέο, 

εθζπγρξνληζηηθέο θαη πξσηνπνξηαθέο ηδέεο.  Δίλαη νπνηαδήπνηε λέα πνιηηηθή ζηελ 

εθπαίδεπζε, δηαθνξνπνίεζε ζην πεξηερφκελν ηνπ αλαιπηηθνχ πξνγξάκκαηνο, θάζε 

αιιαγή ζηελ νξγάλσζε θαη ζηε κέζνδν ηεο δηδαζθαιίαο κε ζθνπφ ηε βειηίσζή ηεο. 

Ζ εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία αθνξά θπξίσο ελέξγεηεο πνπ πξνσζνχλ λέεο ηδέεο ζηελ 

εθπαίδεπζε ζρεηηθά κε ηε ρξήζε λέσλ δηδαθηηθψλ εξγαιείσλ, ηελ εθαξκνγή λέσλ 

δηδαθηηθψλ πξνζεγγίζεσλ θαη κεζφδσλ θαη ηελ αιιαγή αξρψλ θαη αληηιήςεσλ 

(Fullan, 1991).   

Δπίζεο, ε δηαθνξά ηεο κε ηελ εθπαηδεπηηθή αιιαγή είλαη φηη ε θαηλνηνκία 

ραξαθηεξίδεηαη απφ επειημία θαη δίλεηαη ε αλάινγε ειεπζεξία ζε απηνχο πνπ ηελ 

εθαξκφδνπλ κε ζθνπφ ηε βειηίσζε ηνπ ζρνιείνπ, ελψ θάζε αιιαγή δελ απνηειεί 
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απαξαίηεηα θαη θαηλνηνκία (Μαπξνζθνχθεο, 2002). Ζ εηζαγσγή κηαο θαηλνηνκίαο 

ζπλδέεηαη κε ηε ζρνιηθή κνλάδα θαη ηνλ εθπαηδεπηηθφ ηεο πξάμεο θαη δελ 

εθαξκφδεηαη σο επηβνιή (΢ηαθνβέιεο, 2011). Ζ εθαξκνγή ηεο απνηειεί κηα 

πξνζπάζεηα λα αληηκεησπηζηνχλ θάπνηα πξνβιήκαηα ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο 

θαη λα αλαλεσζνχλ θαζηεξσκέλεο θαη απαξραησκέλεο πξαθηηθέο δηδαζθαιίαο 

(Παπαθσλζηαληίλνπ, 2008). 

΢ηνλ αληίπνδα, ε εθπαηδεπηηθή αιιαγή αθνξά θάζε εθπαηδεπηηθφ 

κεηαζρεκαηηζκφ πνπ ζεζκνζεηείηαη θαη ζπλήζσο αθνξά δηνηθεηηθέο απνθάζεηο. Ζ 

αιιαγή ζεσξείηαη σο κηα δπλακηθή θαη ζπλερήο δηαδηθαζία αλάπηπμεο πνπ εκπιέθεη 

άηνκα, νκάδεο θαη νξγαληζκνχο θαη αθνξά ηε ζηαδηαθή βειηίσζε ησλ δνκψλ ηνπο, 

είλαη δειαδή πεξηζζφηεξν δνκηθή θαη ζπζηεκηθή παξά επηθαλεηαθή θαη αλαηαξάδεη 

ην ζχζηεκα (Morrison, 1998).  

Ζ εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία απνηειεί έθθξαζε ηεο εθπαηδεπηηθήο. αιιαγήο πνπ 

ζπλδέεηαη θχξηα κε ηε ζρνιηθή κνλάδα θαη ηνλ εθπαηδεπηηθφ. Έρεη νξηνζεηεκέλν 

πεξηερφκελν θαη ζπλαληάηαη πεξηζζφηεξν σο κεκνλσκέλε πξνζπάζεηα βειηίσζεο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, πνπ κπνξεί λα εηζάγεηαη απφ ην Τπνπξγείν ή απφ ηε 

δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ή απφ θάπνηα εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα 

ή Παλεπηζηήκηα.  

Απφ ηα παξαπάλσ ζπλεπάγεηαη φηη ε θαηλνηνκία πξνσζείηαη φρη κφλν απφ ηελ 

θεληξηθή δηνίθεζε ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο, αιιά 

αλαπηχζζεηαη θαη ηνπηθά, εληφο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. ΢ηελ πξψηε πεξίπησζε ε 

θαηλνηνκία έρεη ραξαθηήξα άιινηε ππνρξεσηηθφ (ζπλνδεχεηαη απφ νδεγίεο, 

επηκνξθψζεηο εθπαηδεπηηθψλ θαη εθαξκφδεηαη ζην πιαίζην ηνπ αλαιπηηθνχ 

πξνγξάκκαηνο ηνπ ζρνιείνπ) θαη άιινηε πξναηξεηηθφ (είλαη ζηελ επρέξεηα ηεο θάζε 

ζρνιηθήο κνλάδαο λα ηελ εθαξκφζεη θξίλνληαο πάληα απφ ηηο αλάγθεο ηεο θαη ηα 

πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδεη). ΢ηελ δεχηεξε πεξίπησζε ε θαηλνηνκία εηζάγεηαη 

απφ θάπνηνπο κφλν εθπαηδεπηηθνχο θαη δηεπζπληέο νη νπνίνη πεηξακαηίδνληαη θαη 

εθαξκφδνπλ θάπνηεο αιιαγέο θαηά ηελ εθπαηδεπηηθή ηνπο δηαδηθαζία κε δηθή ηνπο 

πξσηνβνπιία. Οη θαηλνηνκίεο απηέο παξνπζηάδνπλ θαη ην κεγαιχηεξν ελδηαθέξνλ κηα 

θαη ν εθπαηδεπηηθφο, πνπ εηζάγεη θαη εθαξκφδεη θαηλνηφκεο δξάζεηο, γλσξίδνληαο ηηο 

αλάγθεο ησλ καζεηψλ ηνπ, ζρεδηάδεη θαη εθαξκφδεη λέεο εθπαηδεπηηθέο ηερληθέο θαη 
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λέα παηδαγσγηθά πιαίζηα, επαλαπξνζδηνξίδνληαο ηελ εθπαηδεπηηθή ηνπ δηαδηθαζία, 

πεηξακαηίδεηαη, θξίλεη θαη αλαιακβάλεη πξσηνβνπιίεο θαη ζηαδηαθά εμειίζζεηαη 

επαγγεικαηηθά. 

Μέζσ ηεο θαηλνηνκίαο, ε εθπαίδεπζε γίλεηαη κνριφο θνηλσληθψλ αιιαγψλ θαη 

κέζν ξχζκηζεο ηεο θνηλσληθήο, πνιηηηθήο θαη νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο ησλ ζχγρξνλσλ 

θνηλσληψλ. Ζ εθαξκνγή εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηνκηψλ πηζηεχεηαη φηη ζα έρεη ζαλ 

απνηέιεζκα ηελ νπζηαζηηθή, πνηνηηθή αλαβάζκηζε ηνπ ζρνιείνπ θαη ηνλ 

εθζπγρξνληζκφ ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο. Σν ζρνιείν πξνζθέξεη γλψζεηο θαη 

δεμηφηεηεο ζηνπο καζεηέο θαη θαιιηεξγεί ηηο απαξαίηεηεο ζηάζεηο θαη αμίεο. Έηζη νη 

καζεηέο, θαζψο εθνδηάδνληαη κε λέεο θαη ζχγρξνλεο γλψζεηο, αμίεο, δεμηφηεηεο θαη 

ηθαλφηεηεο γίλνληαη πεξηζζφηεξν παξαγσγηθνί σο κέιε κηαο εθζπγρξνληδφκελεο 

θνηλσλίαο. Καη φζν πεξηζζφηεξεο δεμηφηεηεο θαη ηθαλφηεηεο αλαπηχζζνπλ ηα άηνκα 

κηαο θνηλσλίαο, ηφζν πεξηζζφηεξν αλαβαζκίδεηαη θαη εθζπγρξνλίδεηαη θαη ε θνηλσλία 

ζην ζχλνιφ ηεο. 

Μέζα ζε απηφ ην πιαίζην θαη ιακβάλνληαο ππφςε ηηο εμειίμεηο ζηνλ επξσπατθφ 

εθπαηδεπηηθφ ρψξν πνπ ζέηεη ζην πξνζθήλην ηελ Κνηλσλία ηεο Γλψζεο, ε δηάρπζε 

θαηλνηφκσλ εθπαηδεπηηθψλ δξάζεσλ απνηειεί πξνηεξαηφηεηα γηα φια ηα 

εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα ηνπ θφζκνπ (Δπίζεκε Δθεκεξίδα ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, 

2010, European Commission, 2012,  Fullan, 2010, Ληζαβφλα, 2020, OECD, 2010). 

Tν πιαίζην ηεο ΢ηξαηεγηθήο γηα ηελ εθπαίδεπζε «ΔΚ 2020
5
» ζέηεη σο πξνηεξαηφηεηα 

ηε δεκηνπξγία ελφο «γλσζηηθνχ ηξηγψλνπ» εθπαίδεπζεο, έξεπλαο θαη θαηλνηνκίαο 

πνπ ζα ιεηηνπξγεί ζσζηά θαη ζα παξέρεη βνήζεηα ζε φινπο ηνπο πνιίηεο, ψζηε λα 

απνθηήζνπλ θαιχηεξεο δεμηφηεηεο, ζεκειηψδνπο ζεκαζίαο γηα ηελ αλάπηπμε θαη ηελ 

απαζρφιεζε, θαζψο θαη γηα ηελ ηζφηεηα θαη ηελ θνηλσληθή έληαμε.  

1.2 ΢ύληνκε ηζηνξηθή αλαδξνκή εηζαγσγήο θαη εθαξκνγήο Καηλνηνκηώλ ζηελ 

Δθπαίδεπζε 

΢ηελ επνρή καο, ν εθζπγρξνληζκφο θαη ε αλαβάζκηζε ηεο εθπαίδεπζεο, 

θαηέρνπλ ζεκαληηθή ζέζε ζην ζρεδηαζκφ ηεο νηθνλνκηθήο θαη θνηλσληθήο πνιηηηθήο 

                                                           
5 Φήθηζκα ηνπ 2011 ηεο ΔΔ κε ηίηιν «Αλαζρεδηαζκφο ηεο εθπαίδεπζεο: Δπελδχνληαο ζηηο δεμηφηεηεο 

γηα θαιχηεξα θνηλσληθννηθνλνκηθά απνηειέζκαηα («Commission Communication: Rethinking 

Education: Investing in skills for better socio-economic outcomes») 
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θαη αλάπηπμεο θάζε αλαπηπγκέλεο ή αλαπηπζζφκελεο ρψξαο. Βέβαηα, κέζα απφ κηα 

ζχληνκε ηζηνξηθή αλαδξνκή ζηελ ηζηνξία αλακφξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζπζηεκάησλ κε θαηλνηφκεο δξάζεηο ησλ ρσξψλ ηνπ εμσηεξηθνχ θπξίσο, 

παξαηεξνχληαη ζεκαληηθέο δηαθνξέο θαη δηαθπκάλζεηο ζηηο λέεο αξρέο νξγάλσζεο 

θαη αλαβάζκηζεο κεηαμχ ηνπο. Φπζηθά, νη δηαθνξέο απηέο έρνπλ λα θάλνπλ κε ηνλ 

δηαθνξεηηθφ ξπζκφ αλάπηπμεο ζηηο δηάθνξεο ρψξεο.  

΢ηηο δπηηθέο ρψξεο, κεηαμχ ηνπ 1950 θαη ηνπ 1970, ζεκεηψλεηαη κεγάιε 

αλάπηπμε θαη πνιηηηθνί θνξείο θαη κειεηεηέο – εξεπλεηέο ζρεδηάδνπλ ηελ 

εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή ζε κηα λέα θαηεχζπλζε ε νπνία ζηεξίδεηαη ζε κηα θπξίαξρε 

ηάζε θαη αληίιεςε ηεο επνρήο, ζχκθσλα κε ηελ νπνία ε εθπαίδεπζε πξνζθέξεηαη σο 

κέζν άζθεζεο θνηλσληθήο θαη νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο θαη σο κέζν πξνψζεζεο ηεο 

θνηλσληθήο αιιαγήο. Πηζηεχεηαη φηη, ν εθζπγρξνληζκφο ηεο εθπαίδεπζεο κε ηελ 

εηζαγσγή εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηνκηψλ ζα έρεη θαη σο απνηέιεζκα ηελ αλάπηπμε θαη 

ηνλ εθζπγρξνληζκφ ηεο θνηλσλίαο ζην ζχλνιφ ηεο (Μαπξνγηψξγνο, 1985).  

Χζηφζν, ε εηζαγσγή θνηλσληθψλ αιιαγψλ, κέζσ ηεο εθπαίδεπζεο, 

εθαξκφδνληαλ αξρηθά κε ηέηνην αλνξγάλσην ηξφπν πνπ είρε ζαλ απνηέιεζκα ηελ 

πεξηνξηζκέλε εθαξκνγή ηνπο (Inbar, 1996). ΢εκαληηθφ είλαη φηη, νη πξνζπάζεηεο 

απηέο αλαβάζκηζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ επηθεληξψλνληαλ βαζηθά ζηνλ 

ζρεδηαζκφ ησλ αλαιπηηθψλ πξνγξακκάησλ, ζηνλ εθπαηδεπηηθφ πξνγξακκαηηζκφ θαη 

ζηελ εθαξκνγή εθπαηδεπηηθψλ αιιαγψλ, κεηαξξπζκίζεσλ θαη θαηλνηνκηψλ, θπξίσο 

ζηελ δεθαεηία ηνπ 1970. Αμίδεη λα ζεκεησζεί επίζεο, φηη, εθείλε ηελ επνρή θαη κε 

αθεηεξία ηηο ΖΠΑ, ε έξεπλα πάλσ ζηελ θαηλνηνκία, πξνσζείηαη σο ζηξαηεγηθή 

εθζπγρξνληζκνχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ. Σα ζρνιεία ζηε δεθαεηία απηή 

πηέδνληαλ λα θάλνπλ ηα αλαιπηηθά ηνπο πξνγξάκκαηα θαηαιιειφηεξα γηα ηνπο 

καζεηέο ηνπο θη έηζη ε παηδαγσγηθή έξεπλα επηθεληξψζεθε ζηε ζρέζε κεηαμχ ησλ 

θαηλνηφκσλ ηδεψλ θαη ηεο νξγάλσζεο ηνπ ζρνιείνπ, ε νπνία ζέηεη ηηο βάζεηο πνπ 

ελζαξξχλνπλ ή απνζαξξχλνπλ ηηο αιιαγέο θαη ηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ ζηηο 

ζρνιηθέο κνλάδεο (Κπζξαηψηεο, 2015).  
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Οη παξαπάλσ αληηιήςεηο πξνσζνχληαη θαη ζηελ Διιάδα, κεηά ην 1960.  Ζ 

ίδξπζε θαη νη ζπκθσλίεο κε ηελ ΔΟΚ
6
 θαη κε δηεζλείο νξγαληζκνχο (ΟΟ΢Α, Γηεζλήο 

Σξάπεδα, θ.ά.) ζα βνεζήζνπλ ηε δηάρπζε απηψλ ησλ λέσλ αληηιήςεσλ θαη κεζφδσλ 

θαη ηελ αλαβάζκηζε ηνπ ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο
7
. Παξφια απηά φκσο, 

νη εθπαηδεπηηθέο αιιαγέο θαη ε εηζαγσγή θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ θαη πξαθηηθψλ  

πνπ γίλνληαη ζηελ Διιάδα κεηά ην 1959 («Πνξίζκαηα Δπηηξνπήο Παηδείαο», 1958), νη 

εθπαηδεπηηθέο κεηαξξπζκίζεηο ηνπ 1964 θαη ηνπ 1976 θαη νη εθπαηδεπηηθέο αιιαγέο 

πνπ γίλνληαη απφ ηελ θπβέξλεζε ηνπ ΠΑ΢ΟΚ κεηά ην 1981, δελ είλαη παξά 

θαζπζηεξεκέλεο εηζαγσγέο λέσλ αξρψλ, εθαξκνγψλ θαη ηδεψλ πνπ θπξηαξρνχλ ζηηο 

ρψξεο ηνπ δπηηθνχ θφζκνπ (Φξαγθνπδάθε & Κνλδχιε, 1982 – Καδακία, 1983 – 

Μπνπδάθε, 1986).  

Σα ηειεπηαία είθνζη ρξφληα, απφ ηελ αθαδεκατθή βηβιηνγξαθία, αλαδεηθλχεηαη 

φηη ε γλψζε θαη ε θαηλνηνκία απνηεινχλ ηα θιεηδηά γηα ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ησλ 

θξαηψλ. Έηζη ινηπφλ, ε θαηλνηνκία θαηαηάζζεηαη ζηελ θνξπθή ηεο ζεκεξηλήο 

επξσπατθήο πνιηηηθήο αηδέληαο θαη ρσξίο λα παξαβηαζζεί ν εζληθφο ραξαθηήξαο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ηεο θάζε ρψξαο, κηα ζεηξά απφ εμειίμεηο – αξγνχ ξπζκνχ 

ζηελ αξρή θαη ηαρχηαηνπ ηειεπηαία – κεηαηξέπνπλ ηελ Δπξσπατθή Έλσζε (Δ.Δ.) ζε 

θπξίαξρν παξάγνληα ησλ εθπαηδεπηηθψλ αιιαγψλ θαη πνιηηηθψλ (Αλδξηθνπνχινπ & 

Καπθαιηάο, 2000). ΢πγθεθξηκέλα, ε θαηλνηνκία απνθηά ζέζε δσηηθήο ζεκαζίαο γηα 

ηελ επξσπατθή αληαγσληζηηθφηεηα ζηελ παγθφζκηα νηθνλνκία θαη ζε πνιιέο ρψξεο 

ηεο Δ.Δ. εθαξκφδνληαη πνιιά Καηλνηφκα Πξνγξάκκαηα, απνζθνπψληαο ζηε 

βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο θαη ζηελ πξνψζεζε λέσλ πξαθηηθψλ θαη 

κεζνδνινγίαο. Πνιιά θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα απνζθνπνχλ ζηελ αιιαγή ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο απφ αηνκηθή θαη απνκλεκνλεπηηθή ζε ζπλεξγαηηθή θαη 

δηεξεπλεηηθή, θαιιηεξγψληαο δεμηφηεηεο θαη ζεηηθή ζηάζε ησλ καζεηψλ απέλαληη ζηε 

γλψζε.  

΢χκθσλα κε ην Μαληθέζην ηνπ Δπξσπατθνχ Έηνπο Γεκηνπξγηθφηεηαο θαη 

Καηλνηνκίαο (2009, φπ. αλαθ. ζην Cachia, Ferrari, Ala-Mutka & Punie, 2010): 

                                                           
6
 ΢ηηο 25 Μαξηίνπ 1957, ε Δπξσπατθή Έλσζε δηεχξπλε ηνπο νηθνλνκηθνχο ηεο νξίδνληεο, ηδξχνληαο 

ηελ Δπξσπατθή Οηθνλνκηθή Κνηλφηεηα (Δ.Ο.Κ.). Ζ Διιάδα πξνζρψξεζε ζηνλ λέν επξσπαηθφ 

ζρεκαηηζκφ ζηηο 28 Ματνπ 1979. 
7
 Πξβι. Βεξγίδε, Γ., (1982) «Ζ παξέκβαζε ησλ Γηεζλψλ Οξγαλψζεσλ ζηελ ειιεληθή εθπαηδεπηηθή 

πνιηηηθή», Κ.Μ.Μ./ Κ.Μ.Α., Κξηηηθή ηεο Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο (1974-1981), Β΄ έθδνζε, Αζήλα, 7-

38. 
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«Γηα λα είλαη ζηελ πξψηε γξακκή απηνχ ηνπ λένπ θφζκνπ, ε Δπξψπε πξέπεη λα γίλεη 

πην δεκηνπξγηθή θαη θαηλνηφκα ... Ζ αλάγθε γηα αιιαγή θαη λέα πξσηνβνπιία είλαη 

επείγνπζα. Ζ Δπξψπε θαη ηα θξάηε κέιε πξέπεη λα δψζνπλ ηδηαίηεξε πξνζνρή ζηε 

δεκηνπξγηθφηεηα θαη ηελ θαηλνηνκία ηψξα πξνθεηκέλνπ λα βξεζεί κηα δηέμνδνο απφ ην 

ζεκεξηλφ αδηέμνδν.» 

 Καηά ζπλέπεηα θαη ην ειιεληθφ ζρνιείν, πξνθεηκέλνπ λα αληαπνθξηζεί 

ζηηο ζχγρξνλεο παηδαγσγηθέο θαη πνιηηηζκηθέο επηηαγέο αιιά θαη ζηηο ηερλνινγηθέο 

εμειίμεηο εηζήγαγε δχν κεγάιεο νκάδεο θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ/δξάζεσλ, νη 

νπνίεο ιεηηνπξγνχλ, φπσο αλαθέξεηαη παξαπάλσ, άιινηε πξναηξεηηθά θαη άιινηε 

ππνρξεσηηθά. Ζ πξψηε νκάδα αθνξά δηεπηζηεκνληθά πξνγξάκκαηα, φπσο είλαη ε 

Πεξηβαιινληηθή Δθπαίδεπζε, ηα Πνιηηηζηηθά Πξνγξάκκαηα, ε Αγσγή Τγείαο, ε 

Δπέιηθηε Εψλε, νη Παλειιήληνη καζεηηθνί δηαγσληζκνί (π.ρ. θαιιηηερληθψλ ζεκάησλ, 

ζεηηθψλ επηζηεκψλ, καζεηηθψλ ηαηληψλ) θαη ε δεχηεξε νκάδα πεξηέρεη θαηλνηφκα 

επξσπατθά πξνγξάκκαηα θηλεηηθφηεηαο καζεηψλ θαη θαζεγεηψλ θαη ζπλεξγαηηθά 

πξνγξάκκαηα πνπ ππνζηεξίδνληαη απφ ηελ Δπξσπατθή Έλσζε, φπσο είλαη ην 

Comenius, e-Twining, Teachers4Europe, Erasmous plus θ.ά., κε ζηφρν ηελ ελίζρπζε 

ηεο θαηλνηνκίαο θαη ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο, ζε φια ηα επίπεδα εθπαίδεπζεο θαη 

θαηάξηηζεο. 

 Παξάιιεια, πξφζθαηα, έρνπλ γίλεη ζηε ρψξα καο ζεκαληηθέο πξνζπάζεηεο 

αιιαγψλ θαη έληαμεο ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία θαηλνηφκσλ παηδαγσγηθψλ 

πξνζεγγίζεσλ θαη θαηλνηφκσλ ρξήζεσλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηερλνινγηθψλ κέζσλ, 

φπσο γηα παξάδεηγκα ηα Νέα Πξνγξάκκαηα ΢πνπδψλ (Νέν ΢ρνιείν, 2011), ην 

Φεθηαθφ ΢ρνιείν (2011), ην Φσηφδεληξν (2012), ε επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

γηα ηελ αμηνπνίεζε ησλ ΣΠΔ ζηελ εθπαίδεπζε θ.ά.  

΢ηε ζεκεξηλή επνρή ηεο δεχηεξεο πιένλ δεθαεηίαο ηνπ εηθνζηνχ πξψηνπ αηψλα 

θαη ιακβάλνληαο ππφςε ηηο ζπλερψο κεηαβαιιφκελεο θνηλσληθέο θαη νηθνλνκηθέο 

ζπλζήθεο ησλ ζχγρξνλσλ θνηλσληψλ, θξίλεηαη απαξαίηεηε ε αλάγθε γηα 

εθζπγρξνληζκφ  ησλ  ππαξρνπζψλ πξαθηηθψλ ζηελ εθπαίδεπζε θαη γηα εηζαγσγή λέσλ 

αξρψλ νξγάλσζεο θαη εθαξκνγήο εθπαηδεπηηθψλ δξάζεσλ θαη θαηλνηφκσλ κεζφδσλ 

θαη ηδεψλ, πνπ ζα επηθέξνπλ πνηνηηθή αλαβάζκηζε ηεο εθπαίδεπζεο, πξνο φθεινο ηνπ 
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καζεηηθνχ δπλακηθνχ, ην νπνίν ζα είλαη ηθαλφ λα αληαπνθξηζεί ζηα λέα δεδνκέλα θαη 

ζηηο λέεο πξνθιήζεηο ηεο ζχγρξνλεο επνρήο. 

1.3 Σξόπνη εηζαγσγήο Καηλνηνκηώλ 

Σν ζρνιείν ζήκεξα νθείιεη λα κπνξεί λα αληαπνθξηζεί ζηηο νινέλα θαη 

απμαλφκελεο απαηηήζεηο ηεο θνηλσλίαο. Έλα ζρνιείν πνπ αιιάδεη νξίδεηαη σο έλα 

αλνηρηφ ζχζηεκα, ην νπνίν είλαη αιιειέλδεην κε ηελ θνηλσλία (Παζηαξδήο, 2008α). 

Καηά ζπλέπεηα νη νπνηεζδήπνηε θαηλνηφκεο δξάζεηο πνπ εθαξκφδεη ζην εζσηεξηθφ 

ηεο κηα ζρνιηθή κνλάδα επεξεάδνπλ θαη ηελ θνηλσλία πνπ ην πεξηβάιιεη, ηφζν ζε 

εζληθφ φζν θαη ζε επξσπατθφ επίπεδν (Γηαθνπνχινπ, 2008).  

Σν ζεκεξηλφ ζρνιείν δέρεηαη «θαηαηγηζκφ θαηλνηνκηψλ» νη νπνίεο γηα λα 

εμειηρζνχλ ζε βηψζηκεο εθπαηδεπηηθέο αιιαγέο ζα πξέπεη λα ζπλδένληαη κε ηνπο 

ζηφρνπο θαη ηηο επηδηψμεηο ηνπ (Γηαλλαθάθε, 2002). Ζ θαηλνηνκία φκσο δελ είλαη κηα 

κεηξήζηκε εθπαηδεπηηθή αιιαγή, αθνξά κηα βαζχηεξε αιιαγή θνπιηνχξαο θαη 

λννηξνπίαο ζηε ζρνιηθή κνλάδα θαη γηα λα ζεσξεζεί σο επηηπρεκέλε απαηηνχληαη 

ζεκαληηθέο κέζνδνη εθαξκνγήο ηεο θαη γη΄ απηφ ην ιφγν ρξεζηκνπνηνχληαη 

θαηάιιεια νξγαλσηηθά κνληέια.   

Αλαπηχρζεθαλ πνιιά κνληέια ζρεδηαζκνχ θαη εθαξκνγήο ησλ αιιαγψλ γηα ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο νξγαληζκνχο κε επηθξαηέζηεξν ην κνληέιν ηνπ Fullan, (1991). Ο 

Fullan δελ αληηκεησπίδεη ηελ αιιαγή κεκνλσκέλα, αιιά σο κία κέζνδν πνπ πξνσζεί 

ηελ νιηζηηθή αλάπηπμε ελφο ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ, σο αλνηθηνχ θνηλσληθνχ 

ζπζηήκαηνο, θαη ζηνρεχεη ζηε ζπλερή εμέιημε ησλ καζεζηαθψλ απνηειεζκάησλ 

(Παζηαξδήο, 2004). Σν κνληέιν ηνπ Fullan πξνηείλεη ηελ αιιαγή θαη βειηίσζε ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο κέζα απφ ηξία ζηάδηα εθαξκνγήο θαη δηάρπζεο κηαο εθπαηδεπηηθήο 

θαηλνηνκίαο: α)  ην ζηάδην ηεο πηνζέηεζεο (initiation), β) ην ζηάδην ηεο εθαξκνγήο 

(implementation) θαη γ) ην ζηάδην ηεο ζεζκνζέηεζεο (institutionalization) (Fullan, 

1988). Σα ηξία απηά ζηάδηα εθαξκφδνληαη θαη ζε επίπεδν ηάμεο θαη ζε επίπεδν 

ζρνιηθήο κνλάδαο. 

 Καηά ην ζηάδην ηεο πηνζέηεζεο, πξαγκαηνπνηείηαη κηα αλαζθφπεζε ηεο 

πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο ζηνλ ζρνιηθφ νξγαληζκφ θαη αλαγλσξίδεηαη φηη νη 

ππάξρνπζεο πξαθηηθέο δελ είλαη πιένλ απνηειεζκαηηθέο. Αλαιχνληαη νη 

δπλάκεηο (πιηθνηερληθή ππνδνκή ηνπ ζρνιείνπ) θαη νη πξννπηηθέο εμέιημήο 
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ηνπ θαη απνθαζίδεηαη ε δηαδηθαζία ηεο απαξαίηεηεο αιιαγήο, ε νπνία 

ζπλδέεηαη κε ηηο θαζεκεξηλέο αλάγθεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη πξνσζείηαη 

κηα ζαθήο πξνζέγγηζε ζηα πιαίζηα ελφο θνηλνχ ζρεδηαζκνχ θαη νξάκαηνο. 

΢εκαληηθφ, επίζεο, είλαη ζην ζηάδην απηφ, ε θαηαλφεζε, ε ππνζηήξημε θαη ε 

αλάπηπμε ηεο αθνζίσζεο ζηελ αιιαγή απηή απφ φια ηα κέιε ηνπ ζρνιηθνχ 

νξγαληζκνχ.. 

 ΢ην δεχηεξν ζηάδην ηεο εθαξκνγήο, πεξηιακβάλεηαη ν ζρεδηαζκφο θαη ε 

εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο ζηελ πξάμε, βάζε ζπγθεθξηκέλνπ ζρεδίνπ θαη 

πξνγξακκαηηζκνχ, πξαγκαηνπνηείηαη αλάζεζε επζπλψλ, έιεγρνο ηεο πξνφδνπ 

θαη επίιπζε ησλ πξνβιεκάησλ πνπ αλαθχπηνπλ θαηά ηελ εθαξκνγή ηεο 

θαηλνηνκίαο. Απηφ πνπ ηνλίδεηαη ηδηαίηεξα ζην ζηάδην απηφ είλαη φηη ν 

ζρεδηαζκφο ηεο θαηλνηνκίαο ζηεξίδεηαη ζε έλα πιαίζην αλαδήηεζεο λέσλ 

κεζφδσλ βειηίσζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο θαη φρη ζηελ παξνρή 

έηνηκσλ πξνγξακκάησλ. Γη’ απηφ ην ιφγν απαξαίηεην θξίλεηαη ε επηθνηλσλία 

θαη ε θαηαλφεζε ησλ ζηφρσλ ηεο θαηλνηνκίαο απφ φια ηα κέιε ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηελ δηαδηθαζία εθαξκνγήο ηεο. 

 ΢ην ηξίην ζηάδην ηεο ζεζκνζέηεζεο, ε θαηλνηνκία δελ ζεσξείηαη πιένλ θάηη 

λέν αιιά θαζεκεξηλφο θαη ζπλεζηζκέλνο ηξφπνο εξγαζίαο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο. Βαξχηεηα εδψ δίλεηαη ζηελ θαζεκεξηλφηεηα ηνπ ζρνιείνπ, έρεη 

γίλεη, δειαδή, ην ηαίξηαζκα ηεο θαηλνηφκαο δξάζεο κε ηηο δνκέο ηνπ 

ζρνιείνπ, νη εθπαηδεπηηθνί ηελ εθαξκφδνπλ θαζεκεξηλά ζηελ ηάμε ηνπο θη 

έρνπλ κεησζεί ηα εκπφδηα εθαξκνγήο ηεο.  

Αξγφηεξα, ην κνληέιν απηφ δηεπξχλζεθε θαη νη εξεπλεηέο πξφζζεζαλ έλα αθφκα 

ζηάδην ζηε δηάρπζε ηεο θαηλνηνκίαο, ηε ζπλέρηζε, ηελ ηειηθή έθβαζε (Fullan, 1993), 

θαηά ζπλέπεηα, ηνλ ηξφπν κεηάβαζεο απφ ην παξφλ ζην κέιινλ (transition) (Everand 

& Morris, 1999, ζην Ράπηεο, 2006), ηε ζηαζεξνπνίεζε (Rogers, 2003, ζην Μπακπά 

θαη Κνπινπκπαξίηζε, 2013), ηε δηαηήξεζε δειαδή ηεο ηζρχνο ηεο θαηλνηνκίαο. Σν 

ζηάδην απηφ δελ αιιάδεη θάηη ζηελ νπζία ζηε δηαδηθαζία εθαξκνγήο ηεο θαηλνηνκίαο 

ζηε ζρνιηθή κνλάδα. Απηφ πνπ απαηηείηαη, ζχκθσλα κε ηνλ Fullan (1986), είλαη 

ζπιινγηθέο πξνζπάζεηεο θαη θνηλή δέζκεπζε γηα ηελ εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο απφ 

ηα κέιε ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ, θαη ε πνξεία πνπ αθνινπζείηαη απφ ηελ αλάγθε 

αιιαγήο ηνπ ζρνιείνπ κέρξη ε θαηλνηνκία λα εμειηρζεί ζε φξακα θαη, ηειηθά λα 

δηαζθαιηζηεί ε βησζηκφηεηά ηεο, έρεη σο εμήο:  
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1) δηαπίζησζε αλάγθεο γηα αιιαγή,  

2) ζχιιεςε ζεσξίαο ηεο θαηλνηνκίαο,  

3) ζρεδηαζκφο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο θαηλνηνκίαο,  

4) θαζνξηζκφο ξφισλ ησλ ζπκκεηερφλησλ,  

5) επηινγή ζρνιείνπ,  

6) θαζνξηζκφο θαη αλάπηπμε ηνπ ξφινπ ηνπ δηεπζπληή,  

7) πξψηκε εθαξκνγή,  

8) ςπρνινγηθή θαη ηερλνινγηθή ππνζηήξημε εθπαηδεπηηθψλ,  

8) αμηνιφγεζε,  

9) ζρέδην γηα ζπλέρηζε θαη εμάπισζε ηεο θαηλνηνκίαο θαη  

10) ηειηθή εθαξκνγή κε ζπλερή αμηνιφγεζε. 

 

Αλάινγα, ζχκθσλα κε ην Ράπηε (2008), ην κνληέιν ηνπ Everard (2004) 

παξνπζηάδεη έμη βαζηθά ζηάδηα πινπνίεζεο ηεο αιιαγήο πνπ έρνπλ εθαξκνγή ζε 

εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο θαη ζηε δηαρείξηζε ηεο κεηάβαζεο απφ ην παιηφ ζην λέν. 

 ΢ην πξψην ζηάδην γίλεηαη δηάγλσζε ή αλαγλψξηζε (diagnosis or 

reconnaissance) ηεο αιιαγήο πνπ ζα εθαξκνζηεί θαη δίδνληαη απαληήζεηο ζε 

εξσηήκαηα φπσο: Υξεηάδεηαη ε αιιαγή; Δίλαη επίθαηξε, εθηθηή θαη βηψζηκε; 

΢ηφρνο είλαη ν ζαθήο πξνγξακκαηηζκφο. ΢εκαληηθφο παξάγνληαο πνπ ζα 

επεξεάζεη ηελ πινπνίεζε ηεο αιιαγήο είλαη ηφζν ε ζηάζε ηνπ δηεπζπληή θαη 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, φζν θαη, ζε κεξηθέο πεξηπηψζεηο, ε 

ζηάζε ησλ γνληψλ θαη ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο. 

 ΢ην δεχηεξν ζηάδην γίλεηαη πξνδηαγξαθή ηνπ κέιινληνο (future), απηνχ 

δειαδή πνπ ζέινπκε λα ζπκβεί κε ηελ αιιαγή πνπ ζα πξαγκαηνπνηήζνπκε. 

Πξνζπαζνχκε λα βξνχκε θνηλά ζεκεία κεηαμχ ηνπ νξάκαηνο πνπ ζέινπκε θαη 

ηεο πξαγκαηηθφηεηαο πνπ ηζρχεη. Όηαλ ην φξακα πνπ επηδηψθνπκε εθθξάδεη 

ηνπο πεξηζζφηεξνπο, ηφηε θαη ε πηζαλφηεηα λα ην πεηχρνπκε είλαη κεγαιχηεξε 

(Fullan, 1993). 

 ΢ην ηξίην ζηάδην πεξηγξάθεηαη ην παξφλ (describing the present), 

πξνζδηνξίδνληαη νη ελέξγεηεο πξνζέγγηζεο ηεο αιιαγήο θαη γίλεηαη 

«ραξηνγξάθεζε ηνπ πεξηβάιινληνο», φπνπ επηδηψθεηαη αληηζηνηρία ησλ 

ζηφρσλ ηνπ ζρνιείνπ κε ηνλ έμσ θφζκν. 
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 ΢ην ηέηαξην ζηάδην εληνπίδνληαη ηα θελά (gaps) κεηαμχ παξφληνο θαη 

κέιινληνο κε ζθνπφ ηελ θάιπςή ηνπο θαη αλαδεηνχληαη απαληήζεηο ζηα 

εξσηήκαηα: Πνηνη αληηζηέθνληαη ζηελ αιιαγή; Πνηνη κπνξνχλ λα βνεζήζνπλ 

θαη πνηνη έρνπλ ηελ επζχλε; 

 ΢ην πέκπην ζηάδην πξνζεγγίδεηαη ν ηξφπνο κεηάβαζεο (transition) απφ ην 

παξφλ ζην κέιινλ, απφ ην παιηφ ζην λέν θαη γίλεηαη θαηακεξηζκφο επζπλψλ 

θαη αξκνδηνηήησλ. Βαζηθφ ξφιν ζε απηφ ην ζηάδην παίδεη ν δηεπζπληήο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο, ν νπνίνο ζα πξέπεη λα είλαη ζπλεξγάζηκνο θαη κε ηε 

κέζνδν ηεο πεηζνχο θαη φρη ηνπ εμαλαγθαζκνχ, λα είλαη ζε ζέζε λα 

ζπκβνπιεχεη θαη λα θηλεηνπνηεί ηνπο εκπιεθφκελνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηε 

δηαδηθαζία ηεο αιιαγήο. 

 Σέινο, ζην ζηάδην ηεο αμηνιφγεζεο θαη παξαθνινχζεζεο (evaluating and 

monitoring) ηεο αιιαγήο επηρεηξείηαη απνηξνπή ηπρφλ παιηλδξφκεζεο θαη 

επηδηψθεηαη ε εδξαίσζε θαη ζηαζεξνπνίεζε ηεο αιιαγήο. 

Όπσο πεξηγξάθνπλ νη Fineman θαη Mangham (1987) ηα ηξία ζηάδηα ηεο αιιαγήο 

είλαη ε απνπαγηνπνίεζε (unfreezing), ε θίλεζε (movement) θαη ε επαλαπαγηνπνίεζε 

(refreezing). ΢ην πξψην ζηάδην ηα κέιε πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηελ πξνψζεζε θαη 

ελζσκάησζε κηαο θαηλνηνκίαο ζα πξέπεη λα αιιάμνπλ πξαθηηθέο θαη αληηιήςεηο θαη 

λα επηζεκάλνπλ ηηο δηαθνξέο κεηαμχ παιηνχ θαη λένπ. ΢ην δεχηεξν ζηάδην γίλνληαη 

αιιαγέο ζηελ νξγάλσζε θαη δνκή ιεηηνπξγίαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη 

πηνζεηνχληαη λέεο ηδέεο, αμίεο θαη ζπκπεξηθνξέο απφ ηα κέιε ηεο. ΢ην ηξίην ζηάδην 

επηηπραίλεηαη ε ζηαζεξνπνίεζε ηεο λέαο θαηάζηαζεο κε λένπο θαλφλεο θαη λέα 

πνιηηηθή. Γηα λα έρνπκε, ινηπφλ, κηα ζηαζεξή λέα θαηάζηαζε, έλα λέν status quo, ζα 

πξέπεη ζε ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα λα γίλεηαη έιεγρνο ηνπ ρξνλνδηαγξάκκαηνο θαη 

ησλ απνηειεζκάησλ ηεο θάζε θάζεο, έηζη ψζηε λα γίλνπλ δηνξζσηηθέο θηλήζεηο θαη 

λα απνηξαπεί ε παιηλδξφκεζε.    

1.4 Παξάγνληεο πνπ επλννύλ ή εκπνδίδνπλ ηελ εηζαγσγή θαη εθαξκνγή 

θαηλνηνκηώλ 

Οη πξνυπνζέζεηο γηα ηελ εηζαγσγή κηαο θαηλνηνκίαο θαη νη αλαζηαιηηθνί 

παξάγνληεο γη’ απηήλ είλαη αιιεινεμαξηψκελεο, αθνχ ε χπαξμε ησλ πξψησλ 

ζεκαίλεη εμνκάιπλζε ησλ δεχηεξσλ. Ζ βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε έρεη αλαδείμεη φηη 

νη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ επηηπρία ή φρη κηαο εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο 
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βξίζθνληαη ζην εζσηεξηθφ ή ζην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηνπ ζρνιείνπ. Ο ΢ατηεο 

(2002) ζην εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηνπνζεηεί ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ηνπο καζεηέο, ηελ 

θνπιηνχξα ηνπ ζρνιείνπ, ην ξφιν ηνπ δηεπζπληή, ηα νπηηθναθνπζηηθά κέζα 

δηδαζθαιίαο, ην ζρεδηαζκφ θαη ηε θχζε ηεο θαηλνηνκίαο. Σν εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ 

ηνπ ζρνιείνπ ην ρσξίδεη ζε γεληθφ, φπνπ επηζεκαίλεη κηα ζεηξά απφ θνηλσληθνχο, 

πνιηηηθνχο, ηερλνινγηθνχο θαη πνιηηηζηηθνχο παξάγνληεο θαη ζε εηδηθφ, φπνπ 

ηνπνζεηεί ηε ζπλεξγαζία ηνπ ζρνιείνπ κε ηελ ηνπηθή θνηλσλία.  

Ο Fullan (2009:10, 101-13), αλαιχνληαο ηηο κεηαξξπζκίζεηο ζε πνιιέο δπηηθέο 

ρψξεο θαηά ηελ πεξίνδν 1997-2009, ζπκπέξαλε φηη ππάξρνπλ αιιαγέο ζε 

δηαθνξεηηθά επίπεδα, εμσηεξηθέο σο πξνο ην ζρνιείν, νη νπνίεο ζα πξέπεη λα 

ελζσκαησζνχλ «ζε κηα επξχηεξε κεηαξξχζκηζε νιφθιεξνπ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο». Καη θαηαιήγεη φηη «ε εθπαίδεπζε είλαη έλα επαίζζεην ζχζηεκα πνπ 

επεξεάδεηαη απφ ην ζπλερψο κεηαβαιιφκελν θνηλσληθφ θαη πνιηηηζκηθφ ηεο πιαίζην 

θαη, θαηά ζπλέπεηα, πξέπεη λα αιιάδεη φηαλ αιιάδεη ην πιαίζην απηφ». Έηζη, ζήκεξα, 

ε εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία ζεσξείηαη κέξνο ελφο δηθηχνπ πνπ επαλανξίδεη ηελ 

εθπαίδεπζε σο έλα αλνηθηφ, δπλακηθφ θαη πξνζαξκφζηκν ζχζηεκα. 

Πέξα απφ απηνχο ηνπο παξάγνληεο πνπ θαζνξίδνπλ ηελ επηηπρή ή κε εθαξκνγή 

ηεο, κηα εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία ζα πξέπεη λα ραξαθηεξίδεηαη απφ βησζηκφηεηα 

(sustainability), λα έρεη δειαδή ηε δπλαηφηεηα ε ζρνιηθή κνλάδα, λα δηαηεξήζεη ηελ 

θαηλνηνκία ζε βάζνο ρξφλνπ, θαη απφ κεηαθεξζηκφηεηα (transferability), ηελ 

εθαξκνγή ηεο δειαδή απφ δηαθνξεηηθνχο εθπαηδεπηηθνχο, ζε δηαθνξεηηθέο 

εθπαηδεπηηθέο θαη ζρνιηθέο ζπλζήθεο. Καηά ζπλέπεηα, ηα αίηηα απνηπρίαο κηαο 

εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο θαη νη πξνηάζεηο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ηεο 

εμεηάδνληαη θαη εληνπίδνληαη ηφζν ζην καθξν-επίπεδν ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, 

φζν θαη ζην κηθξν-επίπεδν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Γειαδή, αθνξνχλ θπξίσο ζηνπο 

ξφινπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ησλ ζρνιείσλ, ησλ θπβεξλεηηθψλ θνξέσλ θαη ζηε ζρέζε 

ηεο εθπαίδεπζεο κε ην θνηλσληθφ πεξηβάιινλ.  Δλ ζπλερεία επηθεληξσλφκαζηε ζηνπο 

αλαζηαιηηθνχο αιιά θαη ζηνπο πξνσζεηηθνχο παξάγνληεο εηζαγσγήο θαη εθαξκνγήο 

ησλ θαηλνηνκηψλ. 
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1.4.1 Αλαζηαιηηθνί παξάγνληεο εηζαγσγήο θαη εθαξκνγήο Καηλνηνκηώλ 

΢χκθσλα κε ηνλ Fullan (1993) νη επηηπρεκέλεο εθπαηδεπηηθέο αιιαγέο 

πιεξνχλ παηδαγσγηθέο πξνυπνζέζεηο θαη εκπεξηέρνπλ ην ζηνηρείν ηεο νηθεηνζεινχο 

ζπκκεηνρήο. ΢εκεηψλεη, επίζεο, φηη θάζε αιιαγή είλαη κηα πεξίπινθε δηαδηθαζία θαη 

νη αιιαγέο ζηελ εθπαίδεπζε «είλαη δχζθνιν λα ζπιιεθζνχλ θαη λα εθαξκνζηνχλ 

ζηελ πξάμε» θαη θαηά ζπλέπεηα ε αληίζηαζε ζηελ αιιαγή είλαη ηφζν θπζηθφ 

θαηλφκελν φζν θαη ε ίδηα ε αιιαγή. Καηά ηε δηαδηθαζία ηεο αιιαγήο ζπλαληψληαη 

εκπφδηα ηφζν αλαθνξηθά κε ηελ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή θαη ηηο δηνηθεηηθέο ξπζκίζεηο 

πνπ απνθαζίδνληαη γηα λα πξνσζήζνπλ κηα εθπαηδεπηηθή θαηλνηφκα δξάζε, φζν θαη 

κε ηηο ζρέζεηο θαη ηηο αμίεο φζσλ εκπιέθνληαη ζηελ εθαξκνγή ηεο ζηελ πξάμε. 

Ζ βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε έρεη αλαδείμεη ην θαζνξηζηηθφ ξφιν πνπ έρνπλ 

νη εθπαηδεπηηθνί ζηελ πινπνίεζε κηαο αιιαγήο. Αλαδεηψληαο σζηφζν, ηα αίηηα πνπ 

θαζηζηνχλ απξφζπκνπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα πινπνηήζνπλ κηα θαηλνηφκα δξάζε, 

εληνπίδνπκε πξνβιήκαηα ζηελ θχζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, πνπ έρεη 

ζπγθεληξσηηθφ ραξαθηήξα. Ο εθπαηδεπηηθφο θαιείηαη λα πινπνηήζεη αιιαγέο πνπ 

εθπνξεχνληαη απφ θπβεξλεηηθέο πνιηηηθέο θαη ραξαθηεξίδνληαη απφ επηθαλεηαθή 

εθαξκνγή θαη έιιεηςε θηλήηξνπ απφ ηελ πιεπξά ηνπ θαη θαίλεηαη λα κελ απνδίδνπλ 

ηα αλακελφκελα απνηειέζκαηα θαηά ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. Ζ ζρνιηθή κνλάδα 

δελ ζπκκεηέρεη ζηε δηακφξθσζε ηεο πνιηηηθήο απηήο θαη εθαξκφδεη ηελ εθπαηδεπηηθή 

αιιαγή κέζα απφ ηελ αλάγλσζε εγθπθιίσλ θαη ηελ παξαθνινχζεζε επηκνξθσηηθψλ 

ζεκηλαξίσλ. 

Χζηφζν, ε θαηλνηνκία δελ απνηειεί ζπληαγή γηα λέεο ηδέεο θαη ζπκπεξηθνξέο 

θαη αλεμάξηεηα απφ ην θίλεηξν ησλ νξακαηηζηψλ ηεο νη εθπαηδεπηηθνί θαη νη καζεηέο 

ηνπο είλαη ηειηθά εθείλνη πνπ ζα ηελ εγθξίλνπλ θαη ζα ηελ ελζσκαηψζνπλ ζηελ 

εθπαηδεπηηθή θαζεκεξηλφηεηά ηνπο. Γηα απηφ ην ιφγν ινηπφλ ηα ζεζκνζεηεκέλα 

θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα δελ εθαξκφδνληαη απφ ηνπο πεξηζζφηεξνπο εθπαηδεπηηθνχο, 

θαζψο δελ εκπίπηνπλ κε ηελ ινγηθή ησλ δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ πνπ εθαξκφδνπλ  θαη 

απνηεινχλ μέλν ζψκα  σο πξνο ηε δηδαζθαιία ησλ καζεκάησλ ηνπ αλαιπηηθνχ 

πξνγξάκκαηνο. Οη εθπαηδεπηηθνί παξεθθιίλνπλ απφ ηα θπβεξλεηηθά θαηλνηφκα 

πξνγξάκκαηα θαη πξνζεγγίδνπλ ηελ δηδαζθαιία ηνπο κε ελαιιαθηηθφ ηξφκν, θαη κε 

δηθή ηνπο πξσηνβνπιία θαη επζχλε, ρσξίο θπζηθά απηή ε θαηλνηφκα κνξθή 
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δηδαζθαιίαο ηνπο θαη νη ηδέεο ηνπο λα κπνξνχλ λα εληαρζνχλ ζην επίζεκν αλαιπηηθφ 

πξφγξακκα ηνπ ζρνιείνπ.  

Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα απφθιηζεο απφ ην επίζεκν πξφγξακκα ηνπ 

ζρνιείνπ θαη εθαξκνγήο θαηλνηφκσλ δξάζεσλ απφ πξνζσπηθή επηινγή 

εθπαηδεπηηθνχ, απνηειεί ην παξάδεηγκα ηνπ Α. Γεικνχδνπ, φπνπ ην 1908, σο 

Γηεπζπληήο ηνπ Παξζελαγσγείνπ Βφινπ, εθάξκνζε ζηε δηδαζθαιία ηνπ ηε δεκνηηθή 

Γιψζζα. Απνηέιεζκα ήηαλ ην ζρνιείν λα θιείζεη θαη ν ίδηνο λα παξαπεκθζεί ζε 

δίθε. ΢ήκεξα, νη παηδαγσγηθέο ηνπ αξρέο γηα έλα ζρνιείν πξνζαξκνζκέλν ζηηο 

αλάγθεο ησλ καζεηψλ ηνπ, απνηεινχλ ηνπο βαζηθνχο άμνλεο ηεο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο (Υαξαιακπίδεο, 2008).  

Δπίζεο, απφ ην δηαδίθηπν κπνξνχκε λα αλαθέξνπκε έλα άιιν επίθαηξν 

παξάδεηγκα, ηεο δαζθάιαο ΢. Πξσηνλνηαξίνπ, δηεπζχληξηαο ζην 132
ν
 δεκνηηθφ 

ζρνιείν ηεο Γθξάβαο, φπνπ θνηηνχλ θπξίσο αιινδαπνί καζεηέο. Με απφθαζε ηνπ 

ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ εθάξκνζε θαηλνηφκεο παηδαγσγηθέο κεζφδνπο δηδαζθαιίαο 

ησλ καζεκάησλ ζε καζεηέο θαη γνλείο ζηελ ειιεληθή θαη ζηε κεηξηθή ηνπο Γιψζζα 

(αιβαληθά θαη αξαβηθά). Γηα ηηο θαηλνηφκεο απηέο κεζφδνπο θαη αιιαγέο πνπ έθξηλε ε 

εθπαηδεπηηθφο φηη ζα πεξηφξηδαλ ηε καζεηηθή δηαξξνή θαη μελνθνβία, θαη νη νπνίεο 

παξέθιηλαλ απφ ηελ θπβεξλεηηθή πνιηηηθή ηνπ ζρνιείνπ, είρε ηελ ίδηα ηχρε κε ηνλ Α. 

Γεικνχδν, θαη ην 2009 παξαπέκθζεθε ζε δίθε.  

Δπηπιένλ, αληίζηαζε ζηελ αιιαγή απνηειεί ην θαηλφκελν ηεο αδξάλεηαο. 

Αλεμάξηεηα απφ ηελ πεγή πνπ πξνσζεί κηα θαηλνηνκία δέρεηαη έληνλεο «θσλέο 

δηαθσλίαο» φπσο ηηο νλνκάδεη ν Fullan (2007), απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, θαη 

αληηκεησπίδεηαη σο απεηιή γηα ηελ αζθάιεηά ηνπο θαη ηελ «βφιεςή» ηνπο. Νηψζνπλ 

αζθάιεηα κε ην νηθείν, θνβνχληαη ην άγλσζην θαη ηηο ζπλέπεηεο πνπ ζα επηθέξεη ζηελ 

ζρνιηθή κνλάδα, δελ ζπκθσλνχλ κε ηελ αιιαγή γηαηί δελ αηζζάλζεθαλ κέηνρνη ηεο 

ηδέαο απηήο θαη δελ ππήξμε ζπλεξγαζία ζηε ζχιιεςή ηεο θαη θπξίσο ζηελ εθαξκνγή 

ηεο. 

Πέξα ησλ αλσηέξσλ, θαηά ηελ εηζαγσγή κηαο θαηλνηνκίαο ζα πξέπεη λα ιεθζνχλ 

ππφςε ηα εμήο πξφζζεηα εκπφδηα πνπ πξνθχπηνπλ (Κνπινπκπαξίηζε, 2002): 

 απφ δηαθσλίεο ζρεηηθά κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηφρνπο θαη ηα θίλεηξα κηαο 

θαηλνηνκίαο θη έρνπλ λα θάλνπλ κε ηελ έιιεηςε ζρεδηαζκνχ, ζπιινγηθνχ 
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πξνγξακκαηηζκνχ θαη θνηλνχ νξάκαηνο θαη απφ ηελ αλχπαξθηε «ζρνιηθή 

θνπιηνχξα» λα ππνζηεξηρζεί ε δηαδηθαζία ηεο θαηλνηνκίαο. 

 απφ ηελ έιιεηςε πφξσλ, αλαθνξηθά κε ηελ ρξεκαηνδφηεζε ησλ θαηλνηφκσλ 

δξάζεσλ. Παξαηεξείηαη ην θαηλφκελν νη εθπαηδεπηηθνί λα ζηξέθνληαη ζε  

πξνγξάκκαηα πνπ ρξεκαηνδνηνχληαη απφ επξσπατθά θνλδχιηα ελψ 

ζπκκεηέρνπλ ειάρηζηα ζε πεξηβαιινληηθά, παξαδείγκαηνο ράξε, 

πξνγξάκκαηα, ιφγσ πςειήο θαη ρακειήο ρξεκαηηθήο επηδφηεζεο αληίζηνηρα. 

 απφ ηελ έιιεηςε κεραληζκνχ αλαγλψξηζεο θαη απαμίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα. Οη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί 

κνπ κεηέρνπλ ζε θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα κέλνπλ πηθξακέλνη, γηαηί πνηέ δελ 

ζα αθνχζνπλ έλα «κπξάβν».  

 απφ ηελ ειιηπή ελεκέξσζε. Πνιινί εθπαηδεπηηθνί δελ κεηέρνπλ ζε θαηλνηφκεο 

δξάζεηο ιφγσ άγλνηαο. Έηζη, ην ξίζθν ηεο απνηπρίαο εκπνδίδεη ηα κέιε κηαο 

ζρνιηθήο κνλάδαο λα πινπνηήζνπλ θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα. 

 θαη ηέινο, απφ ηελ έιιεηςε εγεζίαο. Ο δηεπζπληήο ζα πξέπεη πξψηα απηφο λα 

είλαη θάηνρνο ηεο έλλνηαο ηεο θαηλνηνκίαο ή ηεο αιιαγήο γηα λα κπνξέζεη λα 

ηελ κεηαδψζεη ζηνπο ππφινηπνπο εκπιεθφκελνπο, εθπαηδεπηηθνχο, καζεηέο 

θαη γνλείο.  

Δπνκέλσο, ιφγσ απηψλ ησλ ειιείςεσλ θαη παξαβιέςεσλ, ζχκθσλα κε ηνλ Kotter 

(2001), αθελφο νη εθπαηδεπηηθέο αιιαγέο θαη θαηλνηφκεο δξάζεηο δελ κπνξνχλ εχθνια 

λα πξαγκαηνπνηεζνχλ, αθεηέξνπ ηεικαηψλνπλ κέζα ζην πιαίζην ηεο θπβεξλεηηθήο 

γξαθεηνθξαηίαο θαη ζεκεηψλνληαη κηα ζεηξά απφ ιάζε. 

Σα ιάζε απηά κπνξνχλ λα πεξηνξηζηνχλ αλ θαηαλνήζνπκε θαιχηεξα ηνπο ιφγνπο 

πνπ ε εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία είλαη απαξαίηεηε γηα ηε ζρνιηθή κνλάδα θαη 

αλακθηζβήηεηα, ε αληίζηαζε ζα είλαη κηθξφηεξε αλ νη εθπαηδεπηηθνί αηζζαλζνχλ ηελ 

νπνηαδήπνηε εθπαηδεπηηθή αιιαγή δηθφ ηνπο έξγν κε ηαπηφρξνλε ππνζηήξημε απφ 

φινπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θνξείο. Θα είλαη κηθξφηεξε, επίζεο, αλ ε θαηλνηνκία είλαη 

ζπκβαηή κε ηηο ηδέεο θαη ηηο αμίεο ηνπο, δελ απνηειεί απεηιή γηα ηε ζρνιηθή ηνπο 

κνλάδα, ηνπο  πξνζθέξεη λέεο εκπεηξίεο θαη λένπο δξφκνπο πξνζέγγηζεο ηεο 

δηδαζθαιίαο ηνπο θαη θπζηθά νη απνθάζεηο γηα ηελ θαηλνηνκία είλαη ζπλαηλεηηθέο.  
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΢πκπεξαζκαηηθά, κπνξεί θαλείο λα αλαθέξεη ρίιηνπο ιφγνπο αληίζηαζεο απέλαληη 

ζε νπνηαδήπνηε κεηαβνιή ή λεσηεξηζκφ θαη δπζθνιίεο θαηά ηελ πινπνίεζή ηνπο, 

αθνχ ζα πξέπεη λα ππνινγίζεη φηη ζα βξεζεί αληηκέησπνο κε ζηαζεξέο αμίεο, 

δεδνκέλεο πξαθηηθέο, αιιά θαη πξφζσπα θαη ζα θιεζεί λα αληηκεησπίζεη 

ζπκθέξνληα, πξνθαηαιήςεηο, δπζάξεζηα ζπλαηζζήκαηα, ζπγθξνχζεηο θαη απηφ πνπ 

νη Hannan θαη Freeman (1984) νλφκαζαλ δνκηθή αδξάλεηα (Ράπηεο, 2006).   

1.4.2 Πξνϋπνζέζεηο επηηπρνύο εηζαγσγήο θαη εθαξκνγήο θαηλνηνκηώλ 

΢χκθσλα κε ηνλ Fullan (1998), νη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή κηαο θαηλνηνκίαο, αθνξνχλ ηφζν ην καθξν-επίπεδν ηεο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο (εμσηεξηθνί παξάγνληεο) θαη ην κηθξν-επίπεδν ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο (ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή, ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ησλ καζεηψλ θαη ησλ γνλέσλ), 

φζν θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά θαη ζηε θχζε ηεο ίδηαο ηεο Καηλνηνκίαο (αλαγθαηφηεηα, 

ζαθήλεηα, βαζκφο πνιππινθφηεηαο). Ζ νξγαλσηηθή δνκή ελφο νξγαληζκνχ, νη 

δηαδηθαζίεο πνπ αθνινπζνχληαη θαηά ηελ εθαξκνγή κηαο θαηλνηνκίαο θαη θπξίσο, ν 

αλζξψπηλνο παξάγνληαο απνηεινχλ ηηο απαξαίηεηεο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ επηηπρή 

εθαξκνγή κηαο θαηλνηνκίαο.  

Άιισζηε, ζηα πιαίζηα ελφο απνθεληξσκέλνπ ζπζηήκαηνο δηνίθεζεο πνπ 

δηαζέηεη επειημία θαη απηνλνκία, κπνξνχλ νη πνιηηηθέο, νη αιιαγέο θαη νη θαηλνηνκίεο 

λα πξνρσξήζνπλ θαη λα γίλνπλ θαηαλνεηέο ζε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο, σο πξνο ηηο 

ζπλέπεηεο θαη πξνεθηάζεηο ηνπο. Γηα λα γίλεη ε ζρνιηθή κνλάδα θνξέαο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο απαηηείηαη έλαο λένο ζρεδηαζκφο ζηε δηνίθεζε κε έκθαζε ζε ζέκαηα 

ζπλεξγαζίαο θαη ζπκκεηνρήο, έξεπλαο θαη δξάζεο ηεο θεληξηθήο δηνίθεζεο κε ηε 

ζρνιηθή κνλάδα (Μαπξνγηψξγνο, 2009).   

Κξίλεηαη απαξαίηεην ε ζρνιηθή κνλάδα λα ζρεδηάδεη θαη λα πξνγξακκαηίδεη 

ηε δηακφξθσζε κηαο εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο, πξνθεηκέλνπ λα γίλεη θαηαλνεηή 

απφ ηνπο εκπιεθφκελνπο ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία (εθπαηδεπηηθνί, καζεηέο, 

γνλείο). ΢ην πιαίζην απηφ, ζεκαληηθφο αλαδεηθλχεηαη ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή θαη ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ε ζρνιηθή κνλάδα απνθηά κηα δπλακηθφηεηα ε νπνία ζε ζρέζε κε 

ηνλ ηξφπν δηνίθεζήο ηεο (ζπλεξγαηηθφ, δεκνθξαηηθφ, ζπκκεηνρηθφ κνληέιν 

δηνίθεζεο), ηε δξαζηεξηνπνίεζε θαη ηνλ επαγγεικαηηζκφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηε 
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ρσξνηαμηθή ηεο ζέζε (αζηηθή, αγξνηηθή, νξεηλή), γίλεηαη ν θηλεηήξηνο κνριφο γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηνκηψλ ζην ζρνιείν.  

Δπνκέλσο, ε ζέιεζε θαη ν ελζνπζηαζκφο ησλ πξνζψπσλ πνπ ζα εκπιαθνχλ ζηελ 

εθαξκνγή κηαο θαηλνηνκίαο, θαζψο θαη νξηζκέλεο δνκέο, ζχκθσλα κε ηνλ Everard 

θαη ζπλ. (2004), πνπ εμαζθαιίδνπλ ηελ επηηπρία ηεο παίδνπλ θαηαιπηηθφ ξφιν ζηε 

ζεηηθή έθβαζεο ηεο αιιαγήο. Απηέο είλαη: 

 Πνηφηεηα εγεζίαο: Ο δηεπζπληήο είλαη απηφο πνπ αξρηθά ζα πξέπεη λα 

θαηαλνήζεη ηελ έλλνηα ηεο αιιαγήο θαη λα ηελ κεηαδψζεη ζε φινπο ηνπο 

εκπιεθφκελνπο, εθπαηδεπηηθνχο, γνλείο, καζεηέο. Γη’ απηφ ην ιφγν ε 

εθπαηδεπηηθή εγεζία ζα πξέπεη λα δηαζέηεη θάπνηεο απαξαίηεηεο ηθαλφηεηεο 

θαη γλψζεηο γηα ηε δηαδηθαζία ηεο αιιαγήο, γηα ηελ επηθνηλσλία θαη ηε 

δηαρείξηζε ησλ ζπγθξνχζεσλ θαηά ηελ πινπνίεζε ηεο αιιαγήο. Θα πξέπεη λα  

δηαζέηεη, επίζεο, ηα απαξαίηεηα πξνζσπηθά γλσξίζκαηα θαη ηελ αλάινγε 

επηκνξθσηηθή θαη εθπαηδεπηηθή ζεσξία, ψζηε λα κπνξεί λα θαζνδεγεί θαη λα 

ζπκβνπιεχεη.  

 ΢θνπφο: Ζ πξνζήισζε ζην ζηφρν θαη ε πηνζέηεζε κηαο ζηαζεξήο πνιηηηθήο 

κπνξεί λα εμαζθαιίζεη ηελ επηηπρή εθαξκνγή θαη ηε ζπλέρεηα ηεο αιιαγήο.  

 Γνκή-δηάξζξσζε: Δίλαη αλαγθαία ε δηακφξθσζε ελφο ακνηβαίνπ ζπζηήκαηνο 

αμηψλ κεηαμχ ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ησλ θπβεξλεηηθψλ θέληξσλ ιήςεο 

απνθάζεσλ πνπ ζα βαζίδεηαη ζηελ εκπηζηνζχλε, ζηνλ ακνηβαίν ζεβαζκφ θαη 

ζηελ θνηλή δέζκεπζε. 

 Γηαδηθαζία: Ζ πξνψζεζε κεζφδσλ θαη πξαθηηθψλ απφ ηα αλψηεξα θιηκάθηα, 

πνπ λα είλαη απιέο, μεθάζαξεο θαη θηιηθέο πξνο ην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ, λα 

πξνζθέξνπλ βνήζεηα θαη θαζνδήγεζε ζε ηνπηθφ επίπεδν, λα δηαζθαιίδνπλ 

πφξνπο ρξεκαηνδφηεζεο γηα ηελ πινπνίεζε θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ θαη 

λα δηαζθαιίδνπλ ζεηηθά απνηειέζκαηα γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηνπο 

καζεηέο. 

 Άλζξσπνη: Οη εθπαηδεπηηθνί ζα πξέπεη λα είλαη ειεχζεξνη λα θαηλνηνκνχλ θη 

φρη ππνρξεσηηθά. Γη’ απηφ νθείιεηαη λα δίλεηαη βάξνο ζηελ επηκφξθσζή ηνπο 

γηα ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο αλάπηπμε, λα επηβξαβεχνληαη θαη λα 

αλαγλσξίδεηαη ε δνπιεηά ηνπο. 
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 Ρεαιηζκφο: Ζ δεκηνπξγία δηθηχνπ πιεξνθφξεζεο θαη ελεκέξσζεο πνπ ζα 

ιεηηνπξγεί σο θέληξν αλαηξνθνδφηεζεο θαη ζα ζηεξίδεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο.  

 Πεξηβάιινλ: ΢πκκεηνρή ηνπ ζπλφινπ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη δέζκεπζε 

θαη ζεβαζκφ ζηελ πξνζπάζεηα γηα αιιαγή. 

 Ηζνξξνπία: Δμηζνξξφπεζε φισλ ησλ παξαγφλησλ πνπ επηηξέπνπλ ηελ ελεξγή 

ζπκκεηνρή, απνδνρή θαη ζπλαηζζεκαηηθή εκπινθή ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηά 

ηε δηαδηθαζία ηεο αιιαγήο θαη δηαζθαιίδεη ηε βειηίσζε ηεο εξγαζίαο ηνπο θαη 

ηνπ δηδαθηηθνχ ηνπο έξγνπ. 

 ΢πλαδειθηθφ θιίκα: Κνηλή θνπιηνχξα εθπαηδεπηηθψλ αιιαγψλ, ζπιινγηθφο 

πξνγξακκαηηζκφο θαη δξάζε πνπ ζα βνεζήζνπλ ηελ ζπλεξγαζία, ηε 

ζπδήηεζε, ηελ επηθνηλσλία θαη ηηο ζρέζεηο ησλ κειψλ κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο 

απέλαληη ζηελ αληηκεηψπηζε πξνβιεκάησλ θαη δηαθσληψλ πνπ ηπρφλ κπνξεί 

λα επηθέξεη κία αιιαγή.   

΢πλνςίδνληαο, θαηά ηε δηαδηθαζία ηεο αιιαγήο θαη ηελ εθαξκνγή εθπαηδεπηηθψλ 

θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ, βαξχηεηα ζα πξέπεη λα δίλεηαη ζηε ζπλέρεηα ηεο 

αιιαγήο. Δπηπιένλ, κηα πεηπρεκέλε εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή δηαζθαιίδεη ηελ πνξεία 

κηαο εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο θαη ελζαξξχλεη ηε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη 

ηελ έληαμε ηεο θαηλνηνκίαο. Δπνκέλσο, είλαη αλαγθαία ε πξνζέγγηζε «αιιαγή κε 

ζπλέρεηα», ε νπνία δηαζθαιίδεηαη κε ηελ νηθνλνκηθή ζηήξημε ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ, κε ηελ επηκφξθσζε ζηε δηαρείξηζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηνκηψλ θαη κε 

αλαγλψξηζε φζσλ εκπιέθνληαη ζε απηέο (Κνπινπκπαξίηζε, 2002). 

1.4.3 Ο ξόινο ησλ εθπαηδεπηηθώλ ζηελ εηζαγσγή θαη εθαξκνγή θαηλνηνκηώλ 

Παξφιν πνπ ηα επίζεκα ζεζκνζεηεκέλα Καηλνηφκα Πξνγξάκκαηα ηνπ 

Τπνπξγείνπ Παηδείαο πξνζπαζνχλ λα πξνζεγγίζνπλ ηε γλψζε κέζα απφ βησκαηηθέο 

θαη ελαιιαθηηθέο κεζφδνπο δηδαζθαιίαο, πξνθεηκέλνπ ν εθπαηδεπηηθφο λα κεηαηξαπεί 

απφ αλακεηαδφηεο γλψζεσλ ζε εκςπρσηήο θαη ν καζεηήο απφ παζεηηθφο δέθηεο ζε 

κέηνρνο ζηε δηαδηθαζία απφθηεζεο γλψζεο, ραξαθηεξίδνληαη ειιηπή, δηφηη δελ 

ιακβάλνπλ ππ’ φςηλ ηνλ ζεκαληηθφ παηδαγσγηθφ ξφιν πνπ δηαδξακαηίδεη ν 

εθπαηδεπηηθφο θαηά ηελ καζεζηαθή δηαδηθαζία.  

Ο εθπαηδεπηηθφο είλαη ην θιεηδί ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο θαη ν ππξήλαο 

ηεο θαηλνηνκίαο ζε κηα ζρνιηθή κνλάδα. Καλέλα εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα δελ κπνξεί 
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λα πεηχρεη ηνπο ζηφρνπο ηνπ, εάλ νη εθπαηδεπηηθνί δελ δίλνπλ θαζεκεξηλά ηνλ 

θαιχηεξν εαπηφ ηνπο κέζα ζηελ ηάμε. Έηζη, ινηπφλ, νη νπζηαζηηθέο εθπαηδεπηηθέο 

αιιαγέο δελ είλαη απηέο πνπ ζεζκνζεηνχληαη απφ ην θξάηνο, αιιά απηέο πνπ 

αλαπηχζζνληαη ζε θαζεκεξηλή βάζε κέζα ζηελ ζρνιηθή ηάμε. Καζεκεξηλά, ν 

εθπαηδεπηηθφο αλαδεηά ζε δηάθνξα γλσζηηθά αληηθείκελα δεκηνπξγηθέο ηδέεο, θαη 

εθαξκφδεη ηηο δηθέο ηνπ δεκηνπξγηθέο πξνζεγγίζεηο ηεο δηδαθηέαο χιεο ζπλδπάδνληαο 

ηερληθέο, αλαλεψλνληαο δηαξθψο ην δηδαθηηθφ πιηθφ ηνπ θαη εκπινπηίδνληαο ην 

ππάξρνλ αλαιπηηθφ πξφγξακκα κε θαηλνηφκεο δξάζεηο. Απηφ πνπ θαζεκεξηλά ν 

εθπαηδεπηηθφο δηακνξθψλεη ζηελ ηάμε ηνπ δεκηνπξγψληαο θαηλνηνκίεο ζα πξέπεη λα 

νδεγήζεη ζε εθπαηδεπηηθή αιιαγή «απφ θάησ πξνο ηα πάλσ», έηζη ψζηε, λα 

κπνξέζνπλ λα εηζαρζνχλ κε νπζηαζηηθφ ηξφπν ζηε ζρνιηθή ηάμε ζεζκνζεηεκέλεο 

εθπαηδεπηηθέο αιιαγέο (Μπαγάθεο, 2006)  

΢ίγνπξα, νη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ πνιιά λα πνπλ αιιά ρξεηάδνληαη ζηήξημε, 

ζπλεξγάηεο, θαηάιιεια κεζνδνινγηθά εξγαιεία θαη αμηνιφγεζε ηεο δνπιεηάο ηνπο, 

έηζη ψζηε νη θαηλνηφκεο θαιέο πξαθηηθέο πνπ εθαξκφδνπλ θαζεκεξηλά ζην 

εθπαηδεπηηθφ ηνπο έξγν λα κελ κέλνπλ κφλν κέζα ζην πιαίζην ηεο ηάμεο αιιά λα 

ιακβάλνληαη ππφςε θαηά ηε δηακφξθσζε ηεο εθπαηδεπηηθήο θπβεξλεηηθήο πνιηηηθήο. 

Ο MacBeath (1991)  αλαθέξεη ζρεηηθά φηη «πξηλ απφ νγδφληα ρξφληα ν Sir 

Percy Nunn ραξαθηήξηδε ηνπο δαζθάινπο
8
 πξεζβεπηέο ηεο θνηλσλίαο ζην βαζίιεην 

ηνπ παηδηνχ». Σα ηειεπηαία είθνζη ρξφληα, νη εξεπλεηέο ηεο εθπαηδεπηηθήο 

πξαγκαηηθφηεηαο θαηέιεμαλ ζην φηη ην ζεκαληηθφηεξν ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ «θαινχ 

ζρνιείνπ» είλαη, ηειηθά, ν «θαιφο εθπαηδεπηηθφο». Γηα λα θαηαιήμεη ζην φηη νη θαινί 

δάζθαινη θαη νη θαινί καζεηέο δελ «θηηάρλνληαη» ζε άξηηα εμνπιηζκέλα 

επηζηεκνληθά εξγαζηήξηα, αιιά είλαη απνηέιεζκα ηεο κεηαμχ ηνπο αιιειεπίδξαζεο, 

φζνλ αθνξά ηε ζπκπεξηθνξά, ηηο ζρέζεηο, ηνπο ζηφρνπο, ηηο πξνζδνθίεο. 

Δπνκέλσο, ζεκαληηθφ ξφιν παίδεη ε επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, κέζσ 

ηεο νπνίαο ν εθπαηδεπηηθφο εμειίζζεηαη επαγγεικαηηθά θαη δεκηνπξγνχληαη νη βάζεηο 

γηα θαηλνηνκία, εξεπλεηηθή δξάζε, ζπλεξγαζία, θξηηηθή ζεψξεζε θαη απνδνρή ησλ 

                                                           
8
 Με ηνλ φξν ―δάζθαινο‖ ν MacBeath ελλνεί γεληθφηεξα ηνλ εθπαηδεπηηθφ πξσηνβάζκηαο θαη 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. 
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θπβεξλεηηθψλ εθπαηδεπηηθψλ αιιαγψλ. Δπίζεο, δίλεηαη ε δπλαηφηεηα ζηνλ 

εθπαηδεπηηθφ λα πεηξακαηηζηεί ζε λέεο κεζφδνπο πξνζέγγηζεο ηεο κάζεζεο θαη λα 

αλαιάβεη θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα (Μαπξνγηψξγνο, 2009). Όπσο αλαθέξζεθε 

παξαπάλσ, πνιιέο θαηλνηνκίεο θαη εθπαηδεπηηθέο αιιαγέο απνηπγράλνπλ δηφηη 

επηβάιινληαη απφ ην Τπνπξγείν ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο, παξά πηνζεηνχληαη απφ ηνπο 

ίδηνπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. 

Σα ηειεπηαία ρξφληα φιν θαη πεξηζζφηεξν ε ζρνιηθή κνλάδα γίλεηαη ην 

θχηηαξν ηεο εθπαίδεπζεο, ζηέθεηαη θξηηηθά απέλαληη ζηνπο θπβεξλεηηθνχο 

εθπαηδεπηηθνχο ζρεδηαζκνχο θαη απνηειεί ην ζεκαληηθφηεξν παξάγνληα γηα ηελ 

δηακφξθσζε ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο. Όκσο, γηα λα κπνξέζεη ην ζρνιείν λα 

θαηλνηνκήζεη θαη λα δηακνξθψζεη εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή, απαηηείηαη κηα λέα πνιηηηθή 

απνθέληξσζεο πνπ ζα ηνπ επηηξέπεη λα δηακνξθψζεη εζσηεξηθή εθπαηδεπηηθή 

πνιηηηθή ζε έλα πιαίζην ζπλεξγαζίαο, ζπκκεηνρήο, απηνλνκίαο θαη έξεπλαο, 

πξνθεηκέλνπ λα πξνγξακκαηίδεη θαη λα θαηλνηνκεί  θαη λα κπνξεί λα ππνζηεξίδεη ηηο 

εθπαηδεπηηθέο αιιαγέο, νη νπνίεο δελ ζα εθαξκνζηνχλ, αλ δελ γίλνπλ θαηαλνεηέο απφ 

ηνπο ίδηνπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο (Γαθνπνχινπ, 2008, Μαπξνγηψξγνο, 2008). Γελ 

λνείηαη, ινηπφλ εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία ρσξίο ηελ ελεξγφ ζπκκεηνρή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. 

Παξφια απηά φκσο, ε θαηλνηνκία δελ κπνξεί λα πεηχρεη αλ δελ ππάξμεη 

θαζνδήγεζε, ζπλεξγαζία, θαηαλφεζε θαη νξγάλσζε ηεο θαηλνηνκίαο. Μφλν έηζη νη 

εθπαηδεπηηθνί ζα κπνξέζνπλ λα βηψζνπλ ηελ θαηλνηνκία θαη λα βξνπλ έλα ηξφπν δηθφ 

ηνπο, αλάινγα κε ηελ πξνζσπηθφηεηά ηνπο θαη ηηο πεπνηζήζεηο ηνπο, γηα λα ηελ 

εληάμνπλ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, έηζη ψζηε, λα αηζζάλνληαη ηθαλνπνηεηηθφ 

βαζκφ απηνλνκίαο.  

΢ην κηθξνεπίπεδν ηεο ζρνιηθήο ηάμεο, ν εθπαηδεπηηθφο θάλεη ρξήζε 

θαηλνηφκσλ δξάζεσλ, γλσξίδνληαο ηηο αλάγθεο ησλ καζεηψλ ηνπ, κπνξεί θαη 

ζρεδηάδεη εμαηνκηθεπκέλα θαη θάλεη ηνλ καζεηή θέληξν ηεο δηδαζθαιίαο ηνπ θαη ηεο 

κάζεζεο. Υξεζηκνπνηεί λέεο παηδαγσγηθέο κεζφδνπο πνπ θηλεηξνδνηνχλ ηνπο 

καζεηέο ηνπ, φπσο δηαζεκαηηθέο δηδαζθαιίεο, παηρλίδηα ξφισλ θαη 

νκαδνζπλεξγαηηθφηεηα, δεκηνπξγεί ζεηηθφ θιίκα θαη θνπιηνχξα ζπλεξγαζίαο θαη 

γίλεηαη ν εκςπρσηήο θαη θαζνδεγεηήο ησλ καζεηψλ ηνπ. Πξνζπαζεί λα εκπιέμεη 
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ζηελ θαηλνηφκα δξάζε φια ηα κέιε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο κε ζηφρν ηε κάζεζε θαη ηε 

βειηίσζε. Δμειίζζεηαη ζπλερψο επαγγεικαηηθά θαη επηδηψθεη λα δεκηνπξγήζεη θάηη 

ην δηαθνξεηηθφ θαη θαηλνηφκν θαη λα θέξεη ζην ζρνιείν ηνπ ηελ αιιαγή.  

Δπηπιένλ, έλαο εθπαηδεπηηθφο κπνξεί λα θέξεη αιιαγέο θαη ζην επίπεδν ηεο 

δηνίθεζεο θαη λα βξεη θαηλνηφκεο κεζφδνπο νξγάλσζεο ζην δηνηθεηηθφ θαη 

νξγαλσηηθφ πιαίζην ηνπ ζρνιείνπ. ΢πλεξγάδεηαη κε ηελ ηνπηθή θνηλσλία, κε 

παλεπηζηεκηαθά ηκήκαηα θαη νξγαληζκνχο γηα ηε βειηίσζε ηνπ ζρνιείνπ θαη βξίζθεη 

θαηλνηφκνπο ηξφπνπο γηα δσξεέο, ρνξεγήζεηο θαη παξνρή πιηθνχ ζην ζρνιείν. 

Αλακθηζβήηεηα, θξίλεηαη απαξαίηεηε ε ελεξγφο ζπκκεηνρή ησλ ίδησλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηελ απφθαζε, εηζαγσγή θαη εθαξκνγή κηαο εθπαηδεπηηθήο 

θαηλνηνκίαο, θαζψο απηνί είλαη πνπ ζα ηελ εθαξκφζνπλ ζηελ θαζεκεξηλή ηνπο 

πξαθηηθή θαη δηδαζθαιία. Καη επίζεο, απαξαίηεηε πξνυπφζεζε θξίλεηαη θαη ε 

απηνλνκία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο λα εθαξκφδεη εθείλεο ηηο θαηλνηνκίεο πνπ 

αληαπνθξίλνληαη ζηηο αλάγθεο ηεο θαη ζηελ θνπιηνχξα ηεο. 

΢ηηο επφκελεο ελφηεηεο ηνπ θεθαιαίνπ επηθεληξσλφκαζηε ζηελ έλλνηα ηεο 

εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο θαη ζην ξφιν ηεο ζηελ πξνψζεζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο 

θαηλνηνκίαο ζε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο. 

1.5 Ζ έλλνηα ηεο Ζγεζίαο γεληθά 

Τπάξρνπλ πάξα πνιινί νξηζκνί ηεο έλλνηαο ηεο εγεζίαο πνπ θαλέλαο, φκσο δελ 

θαηέρεη ηε γεληθφηεξε απνδνρή (Yukl & Van Fleet, 1992). Ο Yukl (2002) 

ππνζηεξίδεη φηη ν νξηζκφο ηεο εγεζίαο είλαη απζαίξεηνο θαη ππνθεηκεληθφο θαη δελ 

ππάξρεη έλαο θαη κφλν ζσζηφο νξηζκφο. Απιψο, θάπνηνη νξηζκνί είλαη πην ρξήζηκνη 

απφ άιινπο.  Ο MacBeath (2003) αλαγλσξίδεη αξθεηνχο ηχπνπο εγεζίαο θαη εχζηνρα 

ρξεζηκνπνηεί ηελ ιέμε «soup», πξνθεηκέλνπ λα ηνλίζεη ηελ αλάκημε φισλ ησλ 

κνληέισλ εγεζίαο ζηελ ζεσξεηηθή θαη πξαθηηθή πξνζέγγηζή ηεο. Δπηζεκαίλεη  δε, φηη 

ε εγεζία «κπνξεί λα ζεκαίλεη νηηδήπνηε ζέιεηο λα ζεκαίλεη». Οη δηάθνξνη ηχπνη 

εγεζίαο είλαη ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο αιιεινζπκπιεξνχκελνη θαη 

αιιεινθαιππηφκελνη θαη θαλείο δελ κπνξεί λα πεη κε ζηγνπξηά φηη εθαξκφδεη ακηγψο 

ην κνληέιν εγεζίαο ρ, ρσξίο λα πάξεη ζηνηρεία απφ έλα ς κνληέιν. Άξα ε άπνςε ησλ 

York-Barr & Duke (2004) φηη ε εγεζία είλαη νπζηαζηηθά ε «έλλνηα νκπξέια»,  είλαη 

πην θνληά ζηελ πξαγκαηηθφηεηα. 



38 

 

Δπηπιένλ, πνιιέο θνξέο παξνπζηάδεηαη ζχγρπζε ηνπ φξνπ ηεο εγεζίαο κε δχν 

ζπγγεληθνχο φξνπο, ηε δηαρείξηζε (administration) θαη ηε δηνίθεζε (management). 

΢ηελ πξνζπάζεηα απνζαθήληζεο ησλ ηξηψλ απηψλ ελλνηψλ ηνλίδνληαη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηα νπνία δηαθνξνπνηνχλ απηέο ηηο ηξεηο έλλνηεο (Παζηαξδήο, 

Παπαλανχκ, Thody θαη Johansson, 2003). Οη αλαθεξφκελνη κειεηεηέο παξηζηάλνπλ 

ηηο ηξεηο απηέο έλλνηεο κε ηξεηο θχθινπο. Ο πην κηθξφο θχθινο πεξηέρεη ηε δηαρείξηζε 

ζε έλαλ νξγαληζκφ, δειαδή ηηο θαζεκεξηλέο εξγαζίεο κε ηηο νπνίεο αζρνιείηαη ν 

δηεπζπληήο ηνπ νξγαληζκνχ. ΢ηνλ κεζαίν θχθιν αλήθεη ε δηνίθεζε ηνπ νξγαληζκνχ, 

πεξηιακβάλεηαη ν κηθξφηεξνο θχθινο ηεο δηαρείξηζεο θαη ηα αλψηεξα δηεπζπληηθά 

ζηειέρε ηνπ νξγαληζκνχ ζε βξαρππξφζεζκε ρξνληθή δηάξθεηα έρνπλ ηελ επζχλε 

επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ ηνπ νξγαληζκνχ. Σέινο ν κεγαιχηεξνο θχθινο είλαη ε εγεζία, 

ν νπνίνο πεξηέρεη ηνπο δχν κηθξφηεξνπο θχθινπο, ηε δηαρείξηζε θαη ηε δηνίθεζε θαη 

πεξηιακβάλεη ην φξακα ηνπ εγέηε θαη ην ζρεδηαζκφ πινπνίεζήο ηνπ ζε 

καθξνπξφζεζκν ρξφλν. 

Όκσο, ππάξρνπλ θη άιιεο δηαθνξέο κεηαμχ ησλ ελ ιφγσ ελλνηψλ, θπξίσο φζν 

αθνξά ηε δηνίθεζε θαη ηελ εγεζία. Ζ δηνίθεζε ζρεηίδεηαη πεξηζζφηεξν κε ηηο δνκέο 

ηεο εμνπζίαο θαη νη δηεπζπληέο ηεο απνηεινχλ ηνπο ξπζκηζηέο θαη ηνπο ζπληεξεηέο 

ηεο ππάξρνπζαο θαηάζηαζεο ζε έλαλ νξγαληζκφ. Αληίζεηα, ε εγεζία έρεη λα θάλεη κε 

ηελ αιιαγή ζηνλ νξγαληζκφ. Όηαλ ιέκε φηη έλαο νξγαληζκφο ή έλα εθπαηδεπηηθφ 

ζχζηεκα ρξεηάδεηαη εγεζία, ελλννχκε θπξίσο, φηη ρξεηάδεηαη εγεζία πνπ ζα δψζεη 

λέεο θαηεπζχλζεηο γηα ην κέιινλ, ζα κπνξεί λα πξνζαξκφδεηαη ζηηο λέεο ζπλζήθεο θαη 

ζα κεηαδψζεη ην φξακα ζηα ππφινηπα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ ή ηνπ ζρνιείνπ, ψζηε ην 

φξακα λα γίλεη πξαγκαηηθφηεηα (Robbins, 1993). Απηφ είλαη θαη ην ηδηαίηεξν 

ραξαθηεξηζηηθφ ηεο εγεζίαο, ε ζηελή ηεο ζρέζε κε ηελ αιιαγή θαη ηελ έκπλεπζε ηνπ 

νξάκαηνο θαη ησλ λέσλ ηδεψλ.   

Δπνκέλσο, ελλνηνινγηθά ε εγεζία δηαθέξεη κε ηε δηεχζπλζε ελφο νξγαληζκνχ. 

Ζ δηεχζπλζε βαζίδεηαη ζηηο ζέζεηο νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ηεο εμνπζίαο, ελψ ε 

εγεζία απνηειεί πεγή έκπλεπζεο θαη επηξξνήο, βαζίδεηαη ζηε ρξήζε ηεο επηξξνήο θαη 

ρξεζηκνπνηείηαη σο κέζν ζπληνληζκνχ θαη νξγάλσζεο ησλ κειψλ κηαο νκάδαο, ψζηε 

λα επηηχρνπλ ηνπο επηζπκεηνχο ζηφρνπο (Μηρφπνπινο, 1998β). Γελ ρξεζηκνπνηεί 

δειαδή ηε δχλακε ηεο εμνπζίαο θαη ηνλ θαηαλαγθαζκφ γηα λα θαηεπζχλεη ηε 

ζπκπεξηθνξά ησλ κειψλ κηαο εξγαζηαθήο κνλάδαο, αιιά ηελ επηξξνή – επίδξαζε ησλ 
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κειψλ, ψζηε λα εξγαζηνχλ κε επηκνλή θαη δήιν. Κάζε εγέηεο, κε άιια ιφγηα, 

ελδηαθέξεηαη γηα δχν πξάγκαηα: γηα ηα απνηειέζκαηα (απφδνζε εξγαζίαο) θαη γηα ηνλ 

άλζξσπν (αλζξψπηλεο ζρέζεηο) (Μηρφπνπινο, νπ. Μαπξνεηδήο & Αγγειίδεο, 2004).  

Ζ εγεζία απνηέιεζε θαη ζπλερίδεη λα απνηειεί έλα πνιχπινθν ζέκα. Πάλησο, 

αλ θαη ην ζηνηρείν ηεο επηξξνήο ζεσξείηαη απφ ηνπο πεξηζζφηεξνπο εξεπλεηέο βαζηθφ 

γλψξηζκα ηεο εγεζίαο, ην θχξην φκσο δεηνχκελν ησλ κειεηεηψλ ηεο εγεζίαο είλαη ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο απνηειεζκαηηθήο εγεζίαο, ηα νπνία αθνξνχλ ηε ζέζε, ηε 

ζπκπεξηθνξά θαη ηα πξνζσπηθά γλσξίζκαηα ελφο εγέηε. 

Οη πξψηεο κειέηεο παξέρνπλ έλα ζχλνιν πξνζσπηθψλ γλσξηζκάησλ ηνπ 

επηηπρεκέλνπ εγέηε, φπσο ηθαλφηεηα επηξξνήο θαη επηθνηλσλίαο, αλάγθε γηα πξφνδν, 

εχξνο ελδηαθεξφλησλ, επειημία ζπκπεξηθνξάο, πξσηνηππία ζηελ επίιπζε 

πξνβιεκάησλ (Ritchie & Moses, 1983). Δπίζεο, νη πξψηεο ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο 

παξαδέρνληαλ φηη έλαο εγέηεο δελ θηηάρλεηαη αιιά γελληέηαη θαη επηθεληξψλνληαη 

ζην πξφζσπν πνπ θάλεη κηα εξγαζία θαη φρη ζηελ ίδηα ηελ εξγαζία. Σα ηδηαίηεξα 

γλσξίζκαηα ηεο πξνζσπηθφηεηαο, ζεκεηψλεη ν Yukl (1994), πνπ θάλνπλ έλαλ άηνκν 

λα δηαθέξεη απφ ηνπο άιινπο θαη ζρεηίδνληαη κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ελφο εγέηε 

είλαη ε απηνπεπνίζεζε, ε θαζνδήγεζε, ε αθεξαηφηεηα, ε γλσζηηθή ηθαλφηεηα θαη ε 

ραξηζκαηηθφηεηα (Κπζξαηψηεο, νπ Παζηαξδήο, 2015). 

΢ε δεχηεξε θάζε, νη εξεπλεηέο αζρνιήζεθαλ κε ηε ζπκπεξηθνξά ελφο εγέηε, 

δειαδή κε ην ηη θάλνπλ νη επηηπρεκέλνη εγέηεο θαη δηαπίζησζαλ φηη ε ζπκπεξηθνξά 

ελφο εγέηε εμαξηάηαη θαη απφ άιινπο παξάγνληεο, φπσο νη δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο 

θαη ην νξγαλσηηθφ θιίκα ελφο νξγαληζκνχ, νη αμίεο θαη νη λφξκεο πνπ επηθξαηνχλ, ε 

ελδπλάκσζε ηεο κειψλ ηνπ νξγαληζκνχ, ην δηαθνξεηηθφ ηχπν εγεζίαο (ζηπι εγεζίαο) 

πνπ πηνζεηεί ν δηεπζπληήο ηνπ νξγαληζκνχ θαη έλα ζχλνιν απφ παξάγνληεο έμσ απφ 

ηνλ νξγαληζκφ, θνηλσληθνχο πνιηηηζηηθνχο, νηθνλνκηθνχο, νη νπνίνη ζπλζέηνπλ ην 

ρψξν πνπ ζα αλαπηπρζεί θαη ζα επηβηψζεη ν νξγαληζκφο. Οη πην ζχγρξνλεο ζεσξίεο 

πνπ αλαπηχρζεθαλ, φκσο, βαζίδνληαη ζηε ζρέζε κεηαμχ ηνπ εγεηηθνχ ζηπι θαη ηεο 

θνπιηνχξαο ελφο νξγαληζκνχ (transformational leafership) θαη θπξίσο φηαλ πξφθεηηαη 

γηα κηα εθπαηδεπηηθή κνλάδα. (Κπζξαηψηεο, νπ. α. Παζηαξδήο, 2015).  
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1.6 Ζγεζία θαη Δθπαίδεπζε 

Όπσο αλαθέξζεθε πξνεγνχκελα, ην ζρνιείν είλαη έλαο δηνηθεηηθφο ζεζκφο θαη 

δηαζέηεη έληνλα γξαθεηνθξαηηθά ραξαθηεξηζηηθά. Σν ζρνιείν επίζεο, απνηειεί έλα 

θνηλσληθφ ζεζκφ κε έληνλε παξνπζία ζην επίπεδν ηεο ηνπηθήο αιιά θαη ηεο 

επξχηεξεο θνηλσλίαο θαη δηακνξθψλεηαη αλάινγα κε ηελ πνιηηηζηηθή, γεσγξαθηθή 

θαη νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο εθάζηνηε θνηλσλίαο. Δπίζεο, ζε κηα πεξίνδν 

νηθνλνκηθήο χθεζεο ζε φιε ηελ Δπξψπε δηαθαίλνληαη νη αλάγθεο γηα δεκφζηα 

δηαρείξηζε, δηαθάλεηα θαη απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ησλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ, 

θαζψο θαη νξζνινγηθή θαη απνδνηηθή δηαρείξηζε ησλ δηαηηζέκελσλ πφξσλ, 

αλζξψπηλσλ θαη πιηθψλ. 

Δπηπιένλ, νη ξαγδαίεο αιιαγέο
9
 ζε παγθφζκην επίπεδν νδεγνχλ αξθεηέο ρψξεο 

ζε κεηαξξπζκίζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ ηνπο. Ζ ζρνιηθή εγεζία απνηειεί 

πξνηεξαηφηεηα απηψλ ησλ κεηαξξπζκίζεσλ. Ζ δηνίθεζε ζήκεξα απνηειεί πεδίν 

δνθηκαζίαο παξαδνζηαθψλ αξρψλ θαη πξαθηηθψλ θαη ην ζέκα ηεο εγεζίαο ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε απαζρνιεί ηνπο εξεπλεηέο θαη βξίζθεηαη ζην θέληξν ησλ 

πεξηζζφηεξσλ εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ (Καξαγηάλλεο, 2014). Δηδηθφηεξα νη 

έξεπλεο γηα ηελ εθπαηδεπηηθή εγεζία έρνπλ αλαδείμεη ηε ζεκαζία θαη ην ξφιν ηνπ 

ζρνιηθνχ εγέηε ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ζηε βειηίσζε ηνπ ζρνιείνπ. Δπίζεο, 

ηα απνηειέζκαηα ησλ ίδησλ εξεπλψλ αλέδεημαλ φηη ε εγεζία είλαη κηα πνιπεπίπεδε 

έλλνηα θαη φηη κπνξεί λα επεξεάδεη ηηο κεηαβιεηέο πνπ επηδξνχλ ζηα ζρνιεία θαη ηνπο 

καζεηέο. 

Δπηπξφζζεηα, ζηε ζεκεξηλή επνρή, φπνπ ε αικαηψδεο θαη ε ζπλερήο αχμεζε 

ηεο γλψζεο θαη ηεο πιεξνθνξίαο απαμηψλεη θαη ακθηζβεηεί ηηο παξερφκελεο γλψζεηο 

πνπ πξνζθέξεη ην ζρνιείν, θαινχληαη ηα ζηειέρε–εγέηεο ηεο εθπαίδεπζεο έρνληαο 

θαηάιιειεο γλψζεηο θαη ηθαλφηεηεο λα αληαπεμέιζνπλ ζηηο απαηηήζεηο ηεο θνηλσλίαο 

ηεο γλψζεο, ηεο πιεξνθνξίαο θαη ηεο πνιππνιηηηζκηθφηεηαο.    

Παξά ην φηη δηεζλψο, έρνπλ ππάξμεη πνιιέο έξεπλεο γηα ην ζέκα ηεο 

εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο, ηηο ηειεπηαίεο δχν ή ηξεηο δεθαεηίεο ην ζέκα δελ έρεη αθφκα 

επαξθψο ζεσξεηηθά απνζαθεληζηεί (Pont, Nusche, Moorman, 2008). Ηδηαίηεξα ζηε 

                                                           
9
 Οη ζχγρξνλεο θνηλσλίεο ραξαθηεξίδνληαη απφ κεγάιεο δηαθνξνπνηήζεηο ζε φηη αθνξά ηελ εζληθή 

θαηαγσγή ησλ πνιηηψλ, ην ρξψκα ηνπ δέξκαηφο ηνπο, ην γισζζηθφ ππφβαζξν, ηηο ζξεζθεπηηθέο 

πεπνηζήζεηο, ηηο θπζηθέο θαη πλεπκαηηθέο ηθαλφηεηεο. 
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ρψξα καο νη ζρεηηθέο έξεπλεο είλαη πεξηνξηζκέλεο θαη αθφκα, ν αξηζκφο ησλ 

παλεπηζηεκίσλ, ζηα νπνία ε εθπαηδεπηηθή εγεζία δηδάζθεηαη σο πξνπηπρηαθφ ή 

κεηαπηπρηαθφ κάζεκα, είλαη επίζεο πεξηνξηζκέλνο.  

Σα ηειεπηαία ηξία ρξφληα ην ζέκα ηεο εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο ηέζεθε ζε ηξία 

ζπλέδξηα
10

 πνπ έιαβαλ ρψξα ζηελ Διιάδα γηα ηε ζρνιηθή εγεζία κε δηεζλή 

ζπκκεηνρή. Παξαηεξείηαη κηα θηλεηηθφηεηα παλειιαδηθά γηα ηελ εθπαηδεπηηθή 

εγεζία ηα ηειεπηαία ρξφληα. Παξφια απηά φκσο, ν δξφκνο γηα ηελ επαξθή ζεσξεηηθή, 

κεζνδνινγηθή θαη πξαθηηθή απνζαθήληζε ησλ πξνζεγγίζεσλ ηεο εθπαηδεπηηθήο 

εγεζίαο θαίλεηαη αθφκα καθξχο (Μπαγάθεο, 2017).  

  

1.6.1 Ζ έλλνηα ηεο εγεζίαο ηνπ δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

 

΢ε κηα ζρνιηθή κνλάδα ηελ εγεζία αζθεί ν δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ, γεγνλφο 

πνπ φπσο αλαθέξζεθε πξνεγνχκελα έρεη αλαπηπρζεί ηα ηειεπηαία ρξφληα. Δπίζεο, 

παξαηεξείηαη κηα εμειηθηηθή πνξεία
11

, πνπ αξρίδεη απφ ηνλ εγέηε δηεπζπληή σο 

κάλαηδεξ, κεηαμχ ησλ δεθαεηηψλ 1920 θαη 1970, ν νπνίνο εθάξκνδε θαη 

ζπκκνξθσλφηαλ κε ηηο αιιαγέο πνπ πξνέξρνληαλ απφ εμσηεξηθνχο παξάγνληεο θαη 

φρη απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο καζεηέο ηνπ θαη ηηο αλάγθεο ηεο ζρνιηθήο ηνπ κνλάδαο. Ζ 

αδπλακία απηή νδήγεζε ζηελ αλάπηπμε ηνπ παηδαγσγηθνχ εγέηε, θαηά ηε δεθαεηία 

ηνπ 1980, ν νπνίνο είρε ην βαζηθφ ξφιν ζηελ βειηίσζε ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο 

ζην ζρνιείνπ ηνπ, αιιά δπζθνιεπφηαλ λα πξνζαξκφζεη ην ζρνιείν ηνπ ζηηο λέεο 

εθπαηδεπηηθέο αιιαγέο θαη κεηαξξπζκίζεηο.  

Έηζη, θαηά ηε δεθαεηία ηνπ 1990, φπνπ ζεκεηψζεθαλ ζεκαληηθέο αιιαγέο ζηα 

εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα ζην πιαίζην απνθέληξσζεο ζε απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ ζην 

αλαιπηηθφ πξφγξακκα, ζηε δηδαζθαιία θαη ζηε κάζεζε, ζηελ ελίζρπζε ηνπ ξφινπ 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ γνλέσλ, αλαδχζεθε ν ξφινο ηνπ κεηαζρεκαηηζηηθνχ 

                                                           
10

 Σνλ Μάην ηνπ 2015 πξαγκαηνπνηήζεθε δηεζλέο ζπλέδξην γηα ηε ζρνιηθή εγεζία απφ ην Ίδξπκα 

Σερλνινγίαο θαη Έξεπλαο (ΗΣΔ) ζην Ζξάθιεην Κξήηεο ζην Πιαίζην ηνπ Δπξσπατθνχ Πξνγξάκκαηνο 

European Policy Network of School Leadership (EPNoSL). Σνλ Ννέκβξην ηνπ 2017  

πξαγκαηνπνηήζεθε ζπλέδξην γηα ηελ εθπαηδεπηηθή εγεζία ζην Παλεπηζηήκην Μαθεδνλίαο κε δηεζλή 

ζπκκεηνρή θαη ηνλ Μάξηην ηνπ 2018 πξαγκαηνπνηήζεθε αθφκα έλα ζπλέδξην γηα ηελ εθπαηδεπηηθή 

εγεζία ζην Παλεπηζηήκην Παηξψλ (κε ηίηιν «Ζγεζία ζηελ Δθπαίδεπζε») κε επίζεο δηεζλή ζπκκεηνρή. 
11

 Ζ έλλνηα ηεο εγεζίαο ηνπ δηεπζπληή έρεη αλαπηπρζεί ηα ηειεπηαία ρξφληα, φπσο ππνζηεξίδνπλ νη 

Hallinger&Hecck (1996, 1998), νη νπνίνη αλέιπζαλ ην ξφιν ηνπ δηεπζπληή ζην ακεξηθάληθν 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα.  
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εγέηε, ν νπνίνο εθηφο απφ ηνπο δηεπζπληέο πεξηιακβάλεη θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Ο 

δηεπζπληήο-εγέηεο δειαδή ζα πξέπεη λα είλαη ζε ζέζε λα κεηαζρεκαηίδεη ην ζρνιείν 

ηνπ, αιιάδνληαο ηνπο ζηφρνπο, φηαλ είλαη απαξαίηεην, λα εκπλέεη ηνπο πθηζηακέλνπο 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχο, θαη λα εξγάδεηαη γηα ηε δεκηνπξγία κηαο θνπιηνχξαο κε 

επίθεληξν ηνλ καζεηή θαη ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ 

ζρνιείνπ ηνπ (Κπζξαηψηεο, νπ. α. Παζηαξδήο, 2015) 

Σν δεηνχκελν, δειαδή θαη εδψ είλαη ε απνηειεζκαηηθή ζρνιηθή εγεζία. Έηζη, 

ζχκθσλα κε ηηο θχξηεο ηάζεηο γχξσ απφ ηελ εθπαηδεπηηθή εγεζία θαη ηελ ηππνινγία 

ηνπ MacBeath (2003), ζρεηηθά κε ην πνιχπινθν ηνπίν ηεο Ζγεζίαο ζηελ Δθπαίδεπζε, 

ζήκεξα δίλεηαη έκθαζε ζηελ Ζγεζία παξά ζηελ δηνίθεζε ή ζηε δηαρείξηζε, ζηελ 

εγεζία ηνπ κεηαζρεκαηηζκνύ (transformational) παξά ζηελ εγεζία ηεο 

ζπλαιιαγήο (transactional) (ηνπ «πάξε – δψζε» κεηαμχ πξντζηακέλνπ θαη 

πθηζηακέλνπ), ζηελ ζπκκεηνρηθή εγεζία (collaborative) παξά ζηελ αηνκηθή, ζηελ 

παηδαγσγηθή εγεζία (learning-centered), πνπ δίλεη έκθαζε ζηελ πνηφηεηα θαη ζηε 

βειηίσζε ηεο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο, ζηελ θαηαλεκεκέλε εγεζία (distributed), 

πνπ ελζαξξχλεη ηελ εκπινθή ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηελ αλάιεςε εγεηηθψλ ξφισλ 

απφ απηνχο ζε φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ζρνιείνπ, πξνσζψληαο έηζη έλα θιίκα 

ζπλεξγαηηθήο θνπιηνχξαο θαη βειηίσζεο ηνπ ζρνιείνπ θαη ηέινο, ζηελ εθπαηδεπηηθή 

θαζνδεγεηηθή εγεζία, (instructional) φπνπ ζηεξίδεη, ππνβνεζά θαη δηεπθνιχλεη ην 

έξγν ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, πνπ είλαη ε δηδαζθαιία θαη ε κάζεζε (MacBeath, 

2003). 

΢πγθεληξψλνληαο θαη πξνζεγγίδνληαο ηα πξναλαθεξζέληα ραξαθηεξηζηηθά ν 

Γηεπζπληήο-Ζγέηεο ηνπ ζρνιείνπ θξνληίδεη γηα ηελ εθαξκνγή ησλ λφκσλ θαη γηα ηελ 

εχξπζκε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, πξνσζεί ηηο αιιαγέο θαη ηηο θαηλνηνκίεο, δίλεη 

ιχζεηο ζηα πξνβιήκαηα, επηθνηλσλεί γηα ην ζρνιείν κε ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ 

δειαδή ζπιιφγνπο, γνλείο, θνηλφηεηα, ζπκβνχινπο θαη δηεπθνιχλεη ην βαζηθφ έξγν 

ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, δειαδή, ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο κάζεζεο, επηθεληξψλνληαο 

ην ελδηαθέξνλ ζηνλ παηδαγσγηθφ ηνκέα ππνβηβάδνληαο ην δηνηθεηηθφ νξγαλσηηθφ. Ο 

Ζγέηεο απηφο επηθεληξψλεη ην ελδηαθέξνλ ηφζν ζηνλ θαζνξηζκφ ηεο απνζηνιήο ηνπ 

ζρνιείνπ θαη ζηε δηαρείξηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνγξάκκαηνο φζν θαη ζηε βειηίσζε 

ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ ζρνιείνπ (Κπζξαηψηεο, νπ. 

αλαθ. ζην Παζηαξδήο, 2015) . 
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1.7 Ο ξόινο ηνπ δηεπζπληή – εγέηε ζηελ εηζαγσγή θαη εθαξκνγή ηεο 

εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο  

Ο δηεπζπληήο κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο, σο ν θχξηνο ππεχζπλνο γηα ηε ιεηηνπξγία 

ηεο, δηαδξακαηίδεη ην βαζηθφηεξν ξφιν ζηελ πξνζπάζεηα εηζαγσγήο θαη εθαξκνγήο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηνκηψλ (Fullan, 2001). Ο δηεπζπληήο μεπεξλψληαο ηηο 

παξαδνζηαθέο θαηαζηάζεηο δηαρείξηζεο θαη δηεθπεξαίσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζεκάησλ, ζα πξέπεη λα αλαδεηρζεί ζε θαζνδεγεηήο θαη παξαθηλεηή ηεο κεηάβαζεο θαη 

ζε εγέηε ν νπνίνο θέξεη αιιαγέο θαη θαηλνηνκίεο ζην ζρνιείν ηνπ, πξνζαξκφδνληάο 

ηεο ζηηο ζχγρξνλεο θαηαζηάζεηο θαη αλάγθεο (Παζηαξδήο, 2004). 

΢ε φια ηα ζηάδηα εηζαγσγήο θαη εθαξκνγήο θαηλνηνκηψλ ζε κηα ζρνιηθή 

κνλάδα, ν δηεπζπληήο, είλαη απηφο πνπ πξψηνο ζα πξέπεη λα εμεηάζεη ηηο δηαθνξέο 

αλάκεζα ζην παιηφ θαη ζην λέν, λα αλαπηχμεη λέεο ηδέεο, ζηάζεηο θαη ζπκπεξηθνξέο 

θαη λα ιεηηνπξγήζεη σο πξφηππν ή σο δηεπθνιπληήο γηα ηα ππφινηπα κέιε ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο (Ράπηεο, 2006).  

Δπίζεο, ν δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ, ζηε πξνζπάζεηά ηνπ  λα κεηαδψζεη ην 

φξακα θαη ηνπο ζηφρνπο ηνπ ζρνιείνπ, θαιείηαη σο εγέηεο, λα αληηιεθζεί θαη λα 

δηαρεηξηζζεί ηηο δπλάκεηο πνπ ζα αληηζηαζνχλ ζηελ εηζαγσγή ηεο αιιαγήο, θαζψο 

θάζε λεσηεξηζκφο δεκηνπξγεί έλα βαζκφ αλαζθάιεηαο θαη αβεβαηφηεηαο σο πξνο ηα 

απνηειέζκαηά ηνπ θαη ηελ επηηπρία ηνπ. Οθείιεη, ινηπφλ, λα εμηζνξξνπήζεη ηηο 

θαηαζηάζεηο, σο θαζνδεγεηήο θαη λα εκςπρψζεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη λα ηνπο 

πείζεη γηα ηα πξνζσπηθά νθέιε πνπ επηθέξεη ε αιιαγή, ψζηε λα δερζνχλ θαη λα 

ππνζηεξίμνπλ ηελ εθαξκνγή ησλ θαηλνηνκηψλ, θαζψο φπσο ππνζηεξίδεη ν Fullan 

(1982), δελ λνείηαη εθπαηδεπηηθή αιιαγή ρσξίο απηή λα πξνβιέπεη ηελ βειηίσζε ηεο 

δσήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Παπαθσλζηαληίλνπ, 2014, Ράπηεο, 2006). 

Ο δηεπζπληήο, αλαιακβάλεη, ινηπφλ, έλα ξφιν ζχλζεην, αθνχ θαιείηαη, πέξα 

απφ ηα θαζήθνληα ηεο εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο, λα αλαιάβεη θαηλνηφκεο 

πξσηνβνπιίεο, λα πξνσζήζεη ηελ θαηλνηνκία θαη λα πείζεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ 

ζρνιείνπ ηνπ γηα ηα νθέιε ηεο θαη ηελ επηηπρία ηεο. Παξαηεξείηαη, βέβαηα, θαηά ηελ 

πεξίνδν ηεο αιιαγήο, λα απμάλνληαη νη αξκνδηφηεηεο θαη νη επζχλεο ηεο ζρνιηθήο 

εγεζίαο. Ο δηεπζπληήο-εγέηεο εθηφο απφ ηηο θαζεκεξηλέο νξγαλσηηθέο αζρνιίεο ηνπ, 

φπσο ε δηαρείξηζε ησλ πφξσλ, ε αζθάιεηα ησλ καζεηψλ θαη ηνπ ζρνιηθνχ 

πεξηβάιινληνο θαη ε νξγαλσηηθή δνκή ηνπ ζρνιείνπ, έρεη θαη ηελ επζχλε ηεο 
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δηαδηθαζίαο ηεο αιιαγήο (Ράπηεο, 2006). Σφζν νη γλσζηηθέο νξγαλσηηθέο θαη 

θαζνδεγεηηθέο ηθαλφηεηεο ελφο δηεπζπληή, φζν θαη ε ραξηζκαηηθφηεηά ηνπ, ε 

απηνπεπνίζεζή ηνπ θαη ε αληνρή ηνπ ζηηο πηέζεηο απνηεινχλ ην θιεηδί γηα ηελ επηηπρή 

πινπνίεζε ηεο αιιαγήο θαη ηε εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο (Παπαθσλζηαληίλνπ, 

2014). 

Ο Μπαξνχηαο (2009) επηζεκαίλεη φηη ν θαιφο εγέηεο έρεη ηελ ηθαλφηεηα λα 

κεηαδψζεη ην φξακα ζηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπ, ζηνπο καζεηέο ηνπ θαη ζηνπο γνλείο θαη 

είλαη ζε ζέζε λα επηιχεη νπζηαζηηθά ηα πξνβιήκαηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

ρξεζηκνπνηψληαο θαηλνηφκεο θαη απνηειεζκαηηθέο πξαθηηθέο.   

 

1.8 Μνληέια εγεζίαο ζρεηηθά κε ηελ θαηλνηνκία 

Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, φζν αθνξά ηελ απνηειεζκαηηθή εθπαηδεπηηθή εγεζία, 

νη έξεπλεο επηθεληξψζεθαλ κεηαμχ ηεο εγεζίαο ηεο ζπλαιιαγήο θαη ηεο εγεζίαο ηνπ 

κεηαζρεκαηηζκνχ. Γηα ηελ εγεζία ηεο ζπλαιιαγήο αζρνιήζεθαλ ζηηο ρψξεο θπξίσο 

φπνπ ζηα εθπαηδεπηηθά ηνπο ζπζηήκαηα επηθξαηεί ν ζπγθεληξσηηζκφο, ν έιεγρνο θαη 

νη εληνιέο δίλνληαη απφ πάλσ πξνο ηα θάησ. Αληίζεηα, γηα ηελ εγεζία ηνπ 

κεηαζρεκαηηζκνχ αζρνιήζεθαλ ζηηο ρψξεο φπνπ πηνζεηνχληαη απνθεληξσηηθά 

ζπζηήκαηα εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο. Δπίζεο, νη ζχγρξνλεο ζεσξίεο πξνζέγγηζεο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο πεξηιακβάλνπλ θαη ηηο ζεσξίεο ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο 

εγεζίαο, ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, ηεο εζηθήο θαη ηεο παηδαγσγηθήο (Κπζξαηψηεο, 

νπ. α. ζην Παζηαξδήο, 2015).  

΢ηα ζπγθεληξσηηθά εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα νη θαηλνηνκίεο πνπ πξνηείλνληαη 

απφ ηα αλψηεξα δηνηθεηηθά ζηειέρε εθαξκφδνληαη απφ ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο ζην 

πιαίζην ηεο παξνρήο εθπαίδεπζεο γηα φινπο. ΢ηα απνθεληξσηηθά ζπζηήκαηα 

εθπαίδεπζεο δίλεηαη ε δπλαηφηεηα ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο λα κπνξνχλ λα 

πξνζαξκφδνπλ ηηο εληνιέο ηνπ Τπνπξγείνπ ζηηο αλάγθεο θαη ζηηο ζπλζήθεο 

ιεηηνπξγίαο θαη ην θιίκα ηνπ ζρνιείνπ. Καη ζε απηφ ην κνληέιν νη θαηλνηνκίεο 

ζρεδηάδνληαη θαη πξνηείλνληαη απφ ηα αλψηεξα ζηειέρε ηεο εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο 

αιιά δελ παξεκβαίλνπλ ζην επίπεδν ηεο πινπνίεζεο ηνπο, πξνζθέξνληαο ζρεηηθή 

απηνλνκία ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα αλαιάβνπλ πξσηνβνπιία σο πξνο ηνλ ηξφπν 

εηζαγσγήο θαη εθαξκνγήο ησλ πξνηεηλφκελσλ θαηλνηνκηψλ θαη αιιαγψλ. 
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Αλακθηζβήηεηα, είλαη ην επλντθφηεξν ζχζηεκα γηα ηελ πξνψζεζε ησλ θαηλνηφκσλ 

δξάζεσλ, φπνπ νη ζρνιηθέο κνλάδεο δηαζέηνπλ απηνλνκία θαη νη εθπαηδεπηηθνί 

αλαπηχζζνπλ ηνλ επαγγεικαηηζκφ ηνπο, δχν απφ ηηο βαζηθφηεξεο πξνυπνζέζεηο γηα 

ηελ επηηπρή εθαξκνγή ησλ θαηλνηνκηψλ ζην ζρνιείν (Παπαθσλζηαληίλνπ, 2005).  

Δπηπιένλ, ν ζρνιηθφο εγέηεο ζα πξέπεη λα δηαζέηεη ηηο ηθαλφηεηεο λα επηιέγεη 

ηηο θαηάιιειεο ζηξαηεγηθέο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή θαηλνηφκσλ 

πξνγξακκάησλ ζην ζρνιείν ηνπ. Να είλαη ζε ζέζε λα γλσξίδεη φηη ε λέα ηδέα ζα 

επηιχζεη θάπνηα πξνβιήκαηα ηνπ ζρνιείνπ, λα εμαζθαιίδεη έλα πιήξεο νξγαλσηηθφ 

κνληέιν κε πεξηγξαθή ησλ δηαδηθαζηψλ εθαξκνγήο ηεο θαηλνηνκίαο θαη ζηε ζπλέρεηα 

ζα πξέπεη  λα ηελ γλσζηνπνηήζεη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη κέζα απφ κία 

ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία λα θαζνξηζηεί ν ξφινο ηνπ θαζελφο. Δπίζεο, ν ζρνιηθφο 

εγέηεο ζα πξέπεη λα δηαζθαιίζεη ηελ παξαθνινχζεζε θαη ηελ αμηνιφγεζε ησλ 

δηαδηθαζηψλ εθαξκνγήο ηεο θαηλνηνκίαο θάλνληαο ηηο απαξαίηεηεο ηξνπνπνηήζεηο ηεο 

φιεο δηαδηθαζίαο. 

΢χκθσλα κε ηνλ MacBeath (2005), ην κνληέιν εγεζίαο πνπ ελζαξξχλεη ηε 

ζπλεξγαζία, ηε δεκηνπξγηθφηεηα θαη ηελ θαηλνηνκία ζην ζρνιείν είλαη ε 

θαηαλεκεκέλε εγεζία. ΢χκθσλα κε απηή ηε ζεσξία, ηα ζρνιεία είλαη πην 

απνηειεζκαηηθά, φηαλ θαηαλέκνπλ ηελ εγεζία ηνπο, κνηξάδνπλ δειαδή ηηο επζχλεο 

θαη ηελ εμνπζία ζε δηάθνξα άηνκα ή νκάδεο. Ζ ζεσξία απηή βαζίδεηαη ζηελ 

παξαδνρή φηη έλα άηνκν ζα πξέπεη λα έρεη επζχλεο γηα λα πξνσζήζεη ηελ αιιαγή θαη 

δίλεη έκθαζε ζηε ζπκκεηνρή φινπ ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ ζρνιείνπ.  

Καηά ζπλέπεηα, ην κνληέιν απηφ εγεζίαο ελζαξξχλεη ηελ εκπινθή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ηελ αλάιεςε εγεηηθψλ ξφισλ απφ απηνχο ζε φιεο ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ζρνιείνπ, πξνζθέξνληάο ηνπο επθαηξίεο επαγγεικαηηθήο 

αλάπηπμεο θαη πξνσζψληαο έλα θαιφ επαγγεικαηηθφ θιίκα, έλα θιίκα ζπλεξγαηηθήο 

θνπιηνχξαο θαη βειηίσζεο ηνπ ζρνιείνπ. Άιισζηε, ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δηεπζπληή 

ηεο θαηλνηνκηθφηεηαο, φπσο είλαη ε εηζαγσγή θαη εθαξκνγή λέσλ ηδεψλ θαη 

πξνζαλαηνιηζκψλ ζηελ επίιπζε πξνβιεκάησλ πνπ πξνθχπηνπλ θαη ν άκεζνο 

ρεηξηζκφο ηνπο, ε ελζάξξπλζε φισλ θαη ε δεκηνπξγία θιίκαηνο ζπλεξγαζίαο, 

απηνζεβαζκνχ θαη αιιεινβνήζεηαο, ε δηαηήξεζε ηνπ νξάκαηνο ηεο αιιαγήο, ε 

ηξνπνπνίεζε ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ε παξαθνινχζεζε ηεο πξνφδνπ απνηεινχλ ηα 

βαζηθφηεξα ζηνηρεία ηνπ θαζνδεγεηηθνχ εγέηε. Αλακθηζβήηεηα, είλαη έλα κνληέιν 
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πνπ ζπκβάιιεη ζηελ εηζαγσγή, εθαξκνγή θαη δηάρπζε θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ 

ζηε ζρνιηθή κνλάδα (Κπζξαηψηεο, νπ. Παζηαξδήο, 2015). 

 

1.9 ΢ρνιηθή εγεζία θαη θαηλνηόκεο δξάζεηο ζηελ Διιάδα 

Σν εθπαηδεπηηθφ ζρνιηθφ ζχζηεκα ηεο Διιάδαο είλαη ζπγθεληξσηηθφ, κε 

ηεξαξρηθέο ζρέζεηο θαη πνιπλνκία. Γελ ππάξρνπλ αξκνδηφηεηεο δηνίθεζεο ζε ζρνιηθφ 

επίπεδν θαη έηζη νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ, ππεχζπλνη γηα ηελ νξγάλσζε θαη 

ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, εθηεινχλ εληνιέο ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο, έρνληαο έλα 

ξφιν δηεθπεξαησηή.  

Ο δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πνιχ ιίγα πεξηζψξηα απηνλνκίαο έρεη ζην 

έξγν ηνπ. Χζηφζν, έρνληαο βαζηθέο δεμηφηεηεο, ππνδέρεηαη θξηηηθά ηελ θεληξηθή 

εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή θαη ζπλδηακνξθψλεη κε ην ζχιινγν δηδαζθφλησλ ηελ 

εζσηεξηθή πνιηηηθή ηεο ζρνιηθήο ηνπ κνλάδαο, εμππεξεηψληαο ηφζν ηηο αλάγθεο ησλ 

καζεηψλ γηα δηδαζθαιία, κάζεζε θαη δηαπαηδαγψγεζε, φζν θαη ηηο πνηθίιεο 

απαηηήζεηο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ην θνηλσληθνπνιηηηζηηθφ πεξηβάιινλ ηεο πεξηνρήο. 

΢ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ν δηεπζπληήο θαιείηαη λα πινπνηήζεη κηα 

θαηλνηνκία, ε νπνία έρεη ζρεδηαζηεί απφ άιινπο θαη ζπάληα νη δνκέο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο ζα δψζνπλ ηελ επθαηξία ζηνλ δηεπζπληή λα αλαιάβεη ν ίδηνο 

θαηλνηφκεο πξσηνβνπιίεο. Παξφια απηά φκσο, είλαη απηφο πνπ ζα πξέπεη λα 

ελεκεξψζεη ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ ηνπ ζρνιείνπ γηα ηηο αιιαγέο θαη λα 

ελδηαθεξζεί γηα ηελ επηηπρή κεηάβαζε ηεο αιιαγήο. Δίλαη απηφο πνπ νθείιεη λα 

επηθνηλσλήζεη ηφζν κε ην εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηνπ ζρνιείνπ (δάζθαινη, καζεηέο) 

φζν θαη κε ην εμσηεξηθφ (ηνπηθή θνηλσλία), λα δηαρεηξηζζεί ηπρφλ ζπγθξνχζεηο, λα 

παξαθηλήζεη ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ θαη λα εθαξκφζεη αλάινγα ην θαηάιιειν 

εγεηηθφ ζηπι κε ζηφρν ηελ επηηπρή κεηάβαζε ηεο αιιαγήο θαη ηε δηάρπζε ηεο 

θαηλνηνκίαο (Ράπηεο, 2006).  

Αλακθηζβήηεηα, βαζηθή πξνηεξαηφηεηα ησλ δηεπζπληψλ απνηειεί ηεξαξρηθά  ε 

βειηίσζε ηνπ ζρνιείνπ ζηνλ ηνκέα ηεο κάζεζεο, ε ζπκκεηνρηθή ιήςε απνθάζεσλ 

θαη ην άλνηγκα ζηελ ηνπηθή θνηλσλία. Ζ ειιεληθή θνηλσλία δελ έρεη ηελ θνπιηνχξα 

ηεο ζπλεξγαζίαο κε ην ζρνιείν θαη δηαθαηέρεηαη απφ ζηεξενηππηθέο αληηιήςεηο γηα 

ηελ εξγαζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ην ξφιν ηνπ ζρνιείνπ. Οη πνιηηηθέο εγεζίεο δελ 
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είλαη άκνηξεο επζπλψλ γηα απηή ηελ θαηάζηαζε, γηαηί φπσο ζσζηά ηνλίδεη ν 

θαζεγεηήο Μπαγάθεο ζην ξαδηνθσληθφ ζηαζκφ «ζην θφθθηλν» (17-12-2015)
12

,  ζηνλ 

δηάινγν γηα ηελ παηδεία πξέπεη λα ζπκκεηέρνπλ φζνη απνηεινχλ ηε «θσλή» ηεο 

εθπαίδεπζεο θαη φρη «νη εκθαληδφκελνη σο γλψζηεο επί παληφο επηζηεηνχ». 

Ζ ζπκκεηνρή ζηε ιήςε απνθάζεσλ, φπσο αλαθέξζεθε πξνεγνχκελα, έρεη 

ζπλδεζεί κε ηελ ζρνιηθή απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηε βειηίσζε ηνπ ζρνιείνπ. Παξφια 

απηά  ε ζπκκεηνρή  είλαη πεξηζζφηεξν  κηα ιεηηνπξγία παξά  έλαο ξφινο (Leithwood 

& Riehl,  2003). Ζ ζπκκεηνρή ζηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ είλαη αλαγθαία ζπλζήθε 

πξνθεηκέλνπ ην ζρνιείν λα είλαη δεκηνπξγηθφο θαη αξκνληθφο νξγαληζκφο, φκσο, 

φπσο ηνλίδεη ν Bush (2003, φπ. αλαθ. ζην Ν. Ράπηεο θαη Υ. Βηηζηιάθε 2007) πνιιέο 

θνξέο ε ζπλαδειθηθφηεηα είλαη έλα θεπγαιέν ηδεψδεο. 

Χο πξψηε πξνηεξαηφηεηα νη πεξηζζφηεξνη δηεπζπληέο έρνπλ ζέζεη ηε 

δεκηνπξγία ζπλζεθψλ κάζεζεο. Ζ κάζεζε φκσο δελ κπνξεί λα είλαη αηνκηθή 

δηαδξνκή ρσξίο ππμίδα θαη πξνζαλαηνιηζκφ, νχηε ηπραίεο θαη ζπαζκσδηθέο θηλήζεηο 

ζε έλα ζνιφ ηνπίν. Απαηηεί ηε ζηνρεπκέλε  θαη απφ θνηλνχ δξάζε φισλ ησλ 

εκπιεθνκέλσλ, καζεηψλ, θαζεγεηψλ, γνλέσλ. Γειαδή, απαηηεί κηα θνπιηνχξα 

κάζεζεο φπνπ «νη εθπαηδεπηηθνί βιέπνπλ ηνλ εαπηφ ηνπο σο δηα βίνπ καζεηέο, 

ζπκπεξηθέξνληαη σο καζεηέο θαη δηεξεπλνχλ κε ηνπο ζπλαδέιθνπο θαη ηνπο καζεηέο 

ηνπο ηη είλαη κάζεζε θαη πψο ζα θζάζνπλ θαιχηεξα ζ’ απηήλ»  (MacBeath, Frost, 

Moos, Portin, 2003, φπ. αλαθ. ζην Γ. Μπαγάθεο, 2007). Ζ δπζθνιία εθαξκνγήο ηνπ 

εγρεηξήκαηνο  έγθεηηαη ζηελ αδπλακία δεκηνπξγίαο ελφο habitus, ην νπνίν δελ ζα 

ζηεξίδεηαη ζηελ ειεχζεξε βνχιεζε νχηε ζα θαζνξίδεηαη απφ ηηο δνκέο αιιά ζα είλαη 

απνηέιεζκα αιιειεπίδξαζεο θαη δηαρξνληθήο δηαπινθήο (Bourdieu, 1984). 

΢πλνςίδνληαο, ν δηεπζπληήο ζε κηα ζρνιηθή κνλάδα ζεσξείηαη εγέηεο θαη 

ππμίδα ηνπ Οξγαληζκνχ, φπνπ θαιχπηεη πνιιαπινχο ξφινπο. Σν ξφιν ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ εγέηε, ηνπ θαζνδεγεηηθνχ, ηνπ κεηαζρεκαηηζηηθνχ, ηνπ εκςπρσηή θαη 

δηακεζνιαβεηή. Οη ζπλδπαζκνί απηνί ησλ κνληέισλ εγεζίαο θαη δηνίθεζεο 

βαζίδνληαη ζηελ ακνηβαία θαηαλφεζε θαη ζπλεξγαζία θη φρη ζηελ ηππηθή ηήξεζε ησλ 

λφκσλ θαη ζηελ ηππηθή άζθεζε ηεο δηεπζπληηθήο εμνπζίαο. Σα κνληέια απηά εγεζίαο 

                                                           
12

 Μπαγάθεο, Γ. ΢ρνιηθή εθπαίδεπζε θαη εζληθφο δηάινγνο γηα ηε παηδεία. 

(΢ην Κφθθηλν, 17-12-2015) http://www.stokokkino.gr/article/1000000000021821/ 

http://www.stokokkino.gr/article/1000000000021821/
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εθαξκφδνπλ ζηξαηεγηθέο παξαθίλεζεο, ελζάξξπλζεο θαη έκπλεπζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, αιιάδνπλ ηελ θνπιηνχξα ηνπ ζρνιείνπ, ψζηε λα γίλεηαη πεξηζζφηεξν 

δεκηνπξγηθή θαη δηακνξθψλνπλ ζεηηθφ θιίκα ζην ζρνιείν. Έηζη, νη καζεηέο 

ελζαξξχλνληαη θαη παξαθηλνχληαη λα αθνινπζνχλ ηνλ εζσηεξηθφ θαλνληζκφ ηνπ 

ζρνιείνπ, νη λένη εθπαηδεπηηθνί παξαθηλνχληαη θαη εκπλένληαη θαη νη εθπαηδεπηηθνί 

πνπ βξίζθνληαη ζην ηέινο ηεο θαξηέξαο ηνπο ή νη «δχζηξνπνη» ραξαθηήξεο 

ζπλεξγάδνληαη θαη εθηεινχλ ηα θαζήθνληά ηνπο κε επαγγεικαηηζκφ. 

Ο ζρνιηθφο εγέηεο, ηέινο, αθνινπζεί ηηο απαηηήζεηο ηεο θάζε επνρήο ζε έλα 

αληηθείκελν πνπ ζπλερψο κεηαβάιιεηαη, είλαη πνιππινθφηαην θαη πνηεί ήζε, αμίεο, 

δίλεη θαηεπζχλζεηο θαη δηακνξθψλεη ραξαθηήξεο θαη πνξείεο δσήο γηα καζεηέο, 

δαζθάινπο, παηδηά, γνλείο.  

Αδηακθηζβήηεηα ε ελζσκάησζε θαηλνηφκσλ πξαθηηθψλ ζε κηα ζρνιηθή 

κνλάδα πξνζζέηεη έλα πλεχκα αιιαγήο. Οη αιιαγέο ζπκβαδίδνπλ κε ηελ θνηλσληθή 

πξαγκαηηθφηεηα πνπ δηέπεη ηελ θάζε ρξνληθή πεξίνδν.  Σα ζρνιεία θαη γεληθφηεξα νη 

κνλάδεο εθπαίδεπζεο απνηεινχλ ζπζηήκαηα αιιαγήο θαζψο πξνεηνηκάδνπλ 

αλζξψπνπο κε δεμηφηεηεο θαη πξνζφληα πνπ ζα είλαη ρξήζηκνη κειινληηθά. ΢ίγνπξα 

είλαη δχζθνιν γηα φινπο λα ζπκβαδίδνπλ πάληα κε ηηο αιιαγέο ηδηαίηεξα φηαλ νη 

αιιαγέο γίλνληαη ηαρχηαηα σζηφζν σο ελεξγά κέιε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο 

ρξεηάδεηαη λα έρνπκε ηε δηάζεζε γηα εξγαζία θαη ζπλεξγαζία, δηάζεζε γηα θαηλνηνκία 

θαη εμεξεχλεζε θαη φηαλ απηά ζπκπνξεχνληαη κε ηηο αιιαγέο ηεο επνρήο ηφηε κφλν 

ζεηηθά απνηειέζκαηα κπνξνχλ λα επηθέξνπλ. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2 

ΒΗΒΛΗΟΓΡΑΦΗΚΖ ΔΠΗ΢ΚΟΠΖ΢Ζ 

Δηζαγσγή 

Οη έξεπλεο ζρεηηθά κε ηνλ ζρνιηθφ δηεπζπληή θαη ηελ θαηλνηνκία έρνπλ 

αλαδείμεη δχν κεγάιεο θαηεγνξίεο: α) ηηο έξεπλεο πνπ αθνξνχλ ην ξφιν ηεο εγεζίαο 

ζηελ πξνψζεζε ηεο θαηλνηνκίαο ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο γεληθά θαη β) ηηο έξεπλεο πνπ 

αθνξνχλ ην ξφιν ηεο εγεζίαο ζηελ πξνψζεζε ζπγθεθξηκέλνπ ηχπνπ θαηλνηνκηψλ 

(π.ρ. εηζαγσγή ησλ ΣΠΔ) ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο. Ζ θαζεκία απφ απηέο ηηο δπν 

θαηεγνξίεο εξεπλψλ επηζθνπείηαη ζηηο αληίζηνηρεο δπν πξψηεο ελφηεηεο ηνπ παξφληνο 

θεθαιαίνπ. Ζ ηξίηε ελφηεηα ηνπ θεθαιαίνπ επηρεηξεί κηα ζχλζεζε ηεο εηθφλαο πνπ 

πξνθχπηεη αλαθνξηθά κε ηα βαζηθά ζπκπεξάζκαηα ησλ δπν θαηεγνξηψλ εξεπλψλ. 

2.1 Έξεπλεο ζρεηηθέο κε ηελ εγεζία θαη ηελ θαηλνηνκία γεληθά 

Ζ Jäppinen (2017) κειέηεζε ηηο εληάζεηο πνπ κπνξεί λα πξνθχςνπλ ζηε 

δηάξθεηα εμσηεξηθψλ θαη εζσηεξηθψλ αιιαγψλ θαη πψο κπνξεί λα αληαπνθξηζεί ε 

εθπαηδεπηηθή εγεζία κέζα απφ ηε ζπλεξγαζία. Δηδηθφηεξα, ε έξεπλα αθνξνχζε 

εμσηεξηθέο αιιαγέο εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ, φπσο νη ζπγρσλεχζεηο, πνπ κπνξνχλ 

λα πξνθαιέζνπλ εληάζεηο  θαη  επαθφινπζεο εζσηεξηθέο αιιαγέο, φπσο  παηδαγσγηθά 

θαηλνηφκα projekt. Σν θχξην εξεπλεηηθφ εξψηεκα αθνξνχζε ηελ αλίρλεπζε θαη ηελ 

πεξηγξαθή ηεο εγεηηθήο δπλακηθήο ζε απηέο ηηο θαηαζηάζεηο έληαζεο. Έλα δεχηεξν 

εξεπλεηηθφ εξψηεκα αθνξνχζε ηηο νξγαλσηηθέο δηαδηθαζίεο ιήςεο λνήκαηνο ζε 

κηθξν-επίπεδν, πνπ βνεζνχλ ζηελ απνθάιπςε απηήο ηεο δπλακηθήο.  

Ζ έξεπλα βαζίζηεθε ζε δεδνκέλα δχν νξγαληζκψλ, πνπ είραλ ππνζηεί 

εμσηεξηθή αιιαγή σο απνηέιεζκα ζπγρψλεπζεο θαη μεθίλεζαλ καθξνπξφζεζκα 

θαηλνηφκα έξγα. Υξεζηκνπνηήζεθε ην κνληέιν ζπλεξγαηηθήο εγεζίαο TenKeys, ην 

νπνίν θαηαζθεχαζε ε εξεπλήηξηα θαη εθάξκνζε ζε έλα δείγκα ηξηψλ νκάδσλ εγεζίαο  

ζηνπο δχν εθπαηδεπηηθνχο νξγαληζκνχο. Ο πξψηνο νξγαληζκφο αληηζηνηρεί ζε 

επαγγεικαηηθφ εθπαηδεπηήξην 4000-5000 ζπνπδαζηψλ θαη ν δεχηεξνο ζε κηα ζρνιή 

επηρεηξήζεσλ 7000 ζπνπδαζηψλ. Σν δείγκα ησλ ηξηψλ νκάδσλ εγεζίαο επηιέρζεθε κε 

ηελ ηερληθή ηεο βνιηθήο δεηγκαηνιεςίαο. Σα δεδνκέλα ζπγθεληξψζεθαλ κέζσ 

πνηνηηθήο αλάιπζεο πεξηερνκέλνπ θαη κέζσ ηνπ πεηξακαηηθνχ κνληέινπ TenKeys θαη 
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αλαιχζεθαλ βάζεη ηεο ζεκειησκέλεο ζεσξίαο. Σα δεδνκέλα ζπιιέρζεθαλ ζηηο εμήο 

ηξεηο θάζεηο ησλ θαηλνηφκσλ έξγσλ: 1) Πξνεηνηκαζία ηνπ ζρεδίνπ, 2)Τινπνίεζε 

θαηλνηφκνπ έξγνπ, 3) Οινθιήξσζε θαηλνηνκίαο.  

Σα επξήκαηα ηεο έξεπλαο έδεημαλ φηη ππάξρνπλ ππνθείκελεο δπλακηθέο ζηνπο 

δχν εθπαηδεπηηθνχο νξγαληζκνχο ζε θαηαζηάζεηο αιιαγήο, νη νπνίεο ζπκβαίλνπλ  

κέζα απφ κηθξνδηαδηθαζίεο, πνπ είλαη  ε πεγή ηεο πξαγκαηηθήο αιιαγήο, αιιά είλαη 

πνιχ δχζθνιν λα δηεξεπλεζνχλ.  ΢ίγνπξα ην λφεκα πνπ απνδίδεηαη θάζε θνξά ζηελ 

δηαδηθαζία ηεο αιιαγήο είλαη θξίζηκν γη’ απηή θαζαπηή ηελ αιιαγή θαη ζπλδέεηαη κε 

ηηο εγεηηθέο ηθαλφηεηεο ηεο ηζχλνπζαο νκάδαο. Σέινο, ε θαηαλφεζε ηεο δπλακηθήο 

ηεο εγεζίαο κπνξεί λα βνεζήζεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο νξγαληζκνχο λα αληαπνθξηζνχλ 

ζε πηζαλέο εληάζεηο, πνπ πξνθαινχληαη απφ εμσηεξηθέο θαη εζσηεξηθέο αιιαγέο θαη 

ζπλαθφινπζα λα ππνζηεξίμεη, έζησ έκκεζα, ηηο καζεζηαθέο δηαδηθαζίεο ησλ 

ζπνπδαζηψλ. 

Οη Gil, Rodrigo-Moya & Morcillo-Bellido (2018) εξεχλεζαλ απφ ηελ πιεπξά 

ησλ εγεηηθψλ νκάδσλ ηελ επηξξνή πνπ έρεη ε εγεζία ζηελ θνπιηνχξα θαη ηελ 

νξγαληθή δνκή θαη πσο απηά ηα δχν επηδξνχλ ζηελ ηθαλφηεηα γηα εθπαηδεπηηθή 

θαηλνηνκία. Ζ κειέηε δηεμήρζε ζε 17 δεκφζηα ζρνιεία ζηελ επαξρία ηεο Βαιέλζηα, 

πνπ επηιέρηεθαλ κε ηελ ηερληθή ηεο βνιηθήο δεηγκαηνιεςίαο  Υξεζηκνπνηήζεθε 

δείγκα 116 κειψλ ηεο ζρνιηθήο δηνίθεζεο (ην 33,6% ήηαλ δηεπζπληέο θαη ην 66,4% 

επηθεθαιείο ηκήκαηνο, πνπ εξγάδνληαλ ζηελ πξσηνβάζκηα θαη δεπηεξνβάζκηα 

εθπαίδεπζε).  

΢ηελ έξεπλα απηή ρξεζηκνπνηήζεθε ε πνζνηηθή κεζνδνινγία, κέζσ ελφο 

εξσηεκαηνιφγηνπ σο εξγαιείνπ ζπιινγήο δεδνκέλσλ, πνπ αθνξνχζε νξηζκέλα 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ νξγαληζκψλ πνπ κειεηήζεθαλ. Ζ κέηξεζε ησλ ηεζζάξσλ 

κεηαβιεηψλ (ηθαλφηεηα θαηλνηνκίαο, εγεζία, θνπιηνχξα, δνκή) έγηλε κε κηα θιίκαθα 

Likert επηά ζεκείσλ. Ζ ηθαλφηεηα θαηλνηνκίαο κεηξήζεθε κέζσ ηξηψλ ζηνηρείσλ, 

φπσο θαη ε κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία. Ζ θνπιηνχξα κεηξήζεθε κέζσ επηά ζηνηρείσλ 

θαη ε δνκή κέζσ έμη ζηνηρείσλ (ιήςε απνθάζεσλ, ελίζρπζε αηφκσλ, απνηειεζκαηηθή 

επηθνηλσλία, απνηειεζκαηηθή κεηαβίβαζε γλψζεο θ.α.).  

Σα επξήκαηα έδεημαλ φηη ε βησζηκφηεηα νπνηαζδήπνηε θαηλνηνκίαο εμαξηάηαη 

ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηελ πξνζπκία ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα αιιάμνπλ ηε ζπκπεξηθνξά 
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ηνπο ζε ζρέζε κε ην δηδαθηηθφ ηνπο έξγν. Σν έξγν ηεο εγεζίαο είλαη ζεκειηψδεο γηα 

ηελ αλάπηπμε ζπκπεξηθνξψλ αιιαγήο θαη θαηλνηνκίαο θαη πξνσζεί ηηο πξσηνβνπιίεο 

θαηλνηνκίαο εηδηθά φηαλ ε αζθνχκελε εγεζία είλαη κεηαζρεκαηηζηηθή. Οη εγέηεο 

κπνξνχλ λα δηαδξακαηίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηε δεκηνπξγία θαηάιιεινπ 

καζεζηαθνχ πεξηβάιινληνο, λα βειηηψλνπλ ηελ νξγαλσηηθή θνπιηνχξα θαη λα 

εκπιέθνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, δηεπθνιχλνληαο ηε ζπλεξγαζία, ηελ ηθαλφηεηα 

θαηλνηνκίαο θαη ηελ δνκή κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο. Με βάζε απηά ηα επξήκαηα 

επηβεβαηψζεθε ε ππφζεζε ηεο έξεπλαο φηη ε εγεζία επηδξά ζηελ θνπιηνχξα θαη ηε 

δνκή θαη απηά ηα δχν κε ηε ζεηξά ηνπο ζηελ ηθαλφηεηα θαηλνηνκίαο ηνπ ζρνιείνπ.  

Οη Esfahani & Pour (2013) εξεχλεζαλ θαηά πφζν νξηζκέλα ραξαθηεξηζηηθά 

ησλ ζρνιηθψλ δηεπζπληψλ ηα νπνία ζρεηίδνληαη κε ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα έρνπλ 

επηπηψζεηο ζηελ θαηλνηνκηθφηεηα ελφο ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ. Χο ηέηνηα 

ραξαθηεξηζηηθά ζην πιαίζην ηεο ελ ιφγσ έξεπλαο λννχληαη ε δεκηνπξγηθφηεηα, ην 

ξίζθν, ε αλαδήηεζε πξνθιήζεσλ θαη ε αλνρή. Οη εξεπλεηέο ππέζεζαλ φηη νη ζρνιηθνί 

δηεπζπληέο πνπ θαηέρνπλ απηά ηα ραξαθηεξηζηηθά ζε κεγαιχηεξν βαζκφ έρνπλ 

ζρνιεία πεξηζζφηεξν πξνζαλαηνιηζκέλα ζηελ θαηλνηνκία. Υξεζηκνπνίεζαλ σο 

κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε ηελ πνζνηηθή έξεπλα θαη ζπγθεθξηκέλα ηελ αηηηνινγηθή – 

ζπγθξηηηθή γηα ηελ ζρνιηθή πεξίνδν 2010-2011. Ο πιεζπζκφο απηήο ηεο κειέηεο 

απνηεινχληαλ απφ δηεπζπληέο θαη δαζθάινπο ηεο 2εο, 6εο θαη 9εο ηάμεο. ΢ηελ αξρή 

ηεο κειέηεο θιήζεθαλ λα ζπκπιεξψζνπλ εξσηεκαηνιφγηα απηναμηνιφγεζεο ησλ 

επηρεηξεκαηηθψλ ηνπο ραξαθηεξηζηηθψλ 100 δηεπζπληέο, απφ ηνπο νπνίνπο νη 40 

θιήζεθαλ επίζεο λα ζπκπιεξψζνπλ εξσηεκαηνιφγην γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ βαζκνχ  

θαηλνηνκηθφηεηαο ησλ ζρνιείσλ ηνπο. Σα επξήκαηα έδεημαλ φηη ηα πξνζσπηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ ζρνιηθψλ δηεπζπληψλ δελ είλαη απηά πνπ δίλνπλ ψζεζε ζηελ 

θαηλνηνκία. Χζηφζν ζπζρεηίδνληαη ζεηηθά κε ηελ θαηλνηνκηθφηεηα ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ εθείλα ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ αθνξνχλ ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα.  

Οη Durand, Lawson & Campbell Wilcox (2016) κειέηεζαλ ζην πιαίζην κηαο 

επξχηεξεο έξεπλαο ηελ εθαξκνγή ηνπ πξνγξάκκαηνο Agents Reform Agenda ζηε 

Νέα Τφξθε, κέζσ ησλ δηεπζπληψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Γηεξεχλεζαλ 

ζπγθεθξηκέλα ηηο απνθάζεηο θαη ηηο ζηξαηεγηθέο απηήο ηεο νκάδαο αλαθνξηθά κε ηελ 

εηζαγσγή ηεο θαηλνηνκίαο CCSS (Common Core State Standards) ζηα ζρνιεία ηνπο. 

Χο δείγκα ρξεζηκνπνηήζεθαλ 9 δεκνηηθά ζρνιεία, έμη εθ ησλ νπνίσλ είραλ 
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πςειφηεξεο απφ ην πξνβιεπφκελν επηδφζεηο ζην CCSS, δεδνκέλνπ ηνπ πνζνζηνχ ησλ 

νηθνλνκηθά κεηνλεθηνχλησλ καζεηψλ. Οη επηδφζεηο αθνξνχζαλ ηελ πεξίνδν 2012-

2013. Ζ κεζνδνινγία ζηελ έξεπλα ησλ Durand, Lawson & Campbell Wilcox (2016) 

νπζηαζηηθά ήηαλ κεηθηή θαη κέξνο κηαο πνιιαπιήο πεξηπησζηνινγηθήο κειέηεο. 

Πξαγκαηνπνηήζεθαλ κειέηεο πεξίπησζεο θαη ζηα ελλέα δεκνηηθά ζρνιεία.  Σα έμη, 

κε πςειή απφδνζε νλνκάζηεθαλ «ζρνιεία πνπ απνθέξνπλ θέξδε» . Σα άιια ηξία κε 

ηππηθέο απνδφζεηο νλνκάζηεθαλ «ηππηθά». Σα δεδνκέλα ζπιιέγεθαλ κε 

εκηδνκεκέλεο ζπλεληεχμεηο αλνηθηψλ εξσηήζεσλ κε ηνπο ζρνιηθνχο δηεπζπληέο θαη 

ηνπο βνεζνχο ηνπο. Σα επξήκαηα ηεο κειέηεο ήηαλ φηη νη ζρνιηθνί εγέηεο ησλ 

ζρνιείσλ πνπ «απνθέξνπλ θέξδε» θαζηέξσζαλ πξνγξάκκαηα θαη πνιηηηθέο γηα ηελ 

πινπνίεζε θαη πξνζαξκνγή ηνπ CCSS. Δθάξκνζαλ πξνιεπηηθή, καθξνρξφληα, 

νξγαλσκέλε, εκπλεπζκέλε εγεζία, αιιά θαη πξνζαξκνζηηθή εγεζία. Πξφβιεςαλ ηηο 

θαηλνηνκίεο θαη θηλήζεθαλ επέιηθηα γηα ηελ  πινπνίεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο, νπφηε 

ππήξρε  ακθίδξνκε επηθνηλσλία, ζπλεξγαζία θαη εκπηζηνζχλε. Αληίζεηα, ζηα 

«ηππηθά» ζρνιεία, ε εθαξκνγή ηνπ πξνγξάκκαηνο βαζίζηεθε ζηε ζπκκφξθσζε, ζηελ 

αθακςία θαη ζηελ εθαξκνγή ηνπ κε βάζε ηηο νδεγίεο απφ ηελ θνξπθή πξνο ηα θάησ. 

Οη Sitthisomjin,  Somprach,  Phuseeorn (2017) εξεχλεζαλ ηελ επίδξαζε ησλ 

παξαγφλησλ θαηλνηφκνπ κάλαηδκελη ζηελ πςειή απνδνηηθφηεηα ησλ ζρνιείσλ 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζηελ Σαυιάλδε. Οη εξεπλεηέο εμέηαζαλ ηηο άκεζεο, 

έκκεζεο θαη ζπλνιηθέο επηδξάζεηο ησλ ζρεηηθψλ παξαγφλησλ ζηελ θαηλνηφκν 

δηνίθεζε. Χο κέζνδνο ρξεζηκνπνηήζεθε ε πνζνηηθή κεζνδνινγία θαη σο εξγαιείν 

ζπιινγήο δεδνκέλσλ ην εξσηεκαηνιφγην, 92 ζηνηρείσλ, πνπ αμηνινγήζεθε σο 

θαηάιιειν θαη αμηφπηζην ζχκθσλα κε ην δείθηε Cronbach Alpha. Με ηελ ηερληθή ηεο 

πνιιαπιήο δεηγκαηνιεςίαο επηιέρζεθαλ 2400 ζπκκεηέρνληεο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ 

ελφο ζρνιηθνχ δηεπζπληή θαη δχν δαζθάισλ απφ θάζε έλα απφ ηα 800 ζρνιεία 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. Σα επξήκαηα έδεημαλ φηη ε θαηλνηφκνο δηνίθεζε 

επηδξά ζεηηθά ζηελ απνδνηηθφηεηα. Μεηαβιεηέο κε άκεζε επίδξαζε ήηαλ ε 

νξγαλσζηαθή κάζεζε, ε κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία θαη ε θαηλνηνκία. Ζ 

κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία εηδηθφηεξα είλαη θαζνξηζηηθή γηα ηελ απνδνηηθφηεηα ηνπ 

ζρνιείνπ. Απμάλεη ηελ ηθαλφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηνπο ελεξγνπνηεί ζηνπο 

ζθνπνχο θαη ην φξακα ηνπ ζρνιείνπ, ηνπο σζεί ζηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε θαη 

ζηελ θαηλνηνκία. Θεηηθά ζηελ απφδνζε ιεηηνπξγεί θαη ε νξγαλσζηαθή κάζεζε. Ζ 
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δηαρείξηζε πφξσλ επηδξά ζηελ νξγαλσζηαθή κάζεζε, ζηελ θαηλνηνκία θαη ζηελ 

απφδνζε, φπσο θαη ε θαηλνηνκία. 

2.2 Ο ξόινο ηεο εγεζίαο ζε ζπγθεθξηκέλεο πεξηπηώζεηο εηζαγσγήο θαηλνηνκίαο  

΢ηελ έξεπλά ηνπο νη English & Ehrich (2015) ζέιεζαλ λα δηεξεπλήζνπλ  ηελ 

ππφζεζε φηη ε θαηλνηνκία ζηε ζεσξία θαη ζηελ πξάμε ηεο εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο/ 

εγεζίαο είλαη απίζαλν λα ζπκβεί εληφο ησλ πθηζηάκελσλ doxa. Καηά ηνλ Bourdieu ηα  

doxa απνηεινχλ ζχλνια πεπνηζήζεσλ, ην ζσζηφ, θπξίαξρν φξακα, ην νπνίν 

επηβάιιεηαη ζε νπνηνδήπνηε πεδίν, έλα εμ απηψλ θαη ε εθπαηδεπηηθή εγεζία. Οη 

εξεπλεηέο γηα λα δηεξεπλήζνπλ απηή ηελ ππφζεζε ρξεζηκνπνίεζαλ σο κεζνδνινγηθή 

πξνζέγγηζε ηελ ελλνηνινγηθή/ινγηθή αλάιπζε ησλ αηηηψλ γηα ηηο νπνίεο ην ζεκεξηλφ 

κνληέιν πνπ θπξηαξρεί ζηελ έξεπλα θαη ηελ πξαθηηθή ηεο εγεζίαο είλαη αλεπαξθέο. 

Υξεζηκνπνίεζαλ 1.027 δηδαθηνξηθέο δηαηξηβέο  ζηνλ ηνκέα ηεο εθπαηδεπηηθήο 

εγεζίαο (πνζνηηθήο, πνηνηηθήο θαη κηθηήο κεζνδνινγίαο) ηεο πεξηφδνπ 2006-2008, 

απφ παλεπηζηήκηα δηαθφξσλ ρσξψλ. Κπξίαξρν παξάδεηγκα ήηαλ ν ζεηηθηζκφο/ 

εκπεηξηζκφο. Κακία δηαηξηβή δελ πξνζέγγηζε ηελ θαηλνηνκία κε ηελ έλλνηα κηαο 

απξνζδφθεηεο «αλαθάιπςεο». Έηζη, ηίζεληαη φξηα απφ ηηο κεζφδνπο ηνπ 

ζπκπεξηθνξηθνχ εκπεηξηζκνχ θαη ηεο θνηλσληθήο επηζηήκεο, επηβάιινληαο κηα 

«νξζνδνμία» ζηελ πξνζέγγηζε ηεο εγεζίαο. Ζ δηαθνπή απηνχ ηνπ ελλνηνινγηθνχ θαη 

ζεσξεηηθνχ πιαηζίνπ είλαη δχζθνιε, θαζψο αθνινπζείηαη απφ νξγαληζκνχο, 

επηζηεκνληθά πεξηνδηθά θαη άιινπο κεραληζκνχο. Οη English & Ehrich (2015)  

αληηπξφηεηλαλ κηα άιιε ινγηθή πξνεξρφκελε απφ ηελ ηέρλε. Καηαζθεχαζαλ έηζη κηα 

κειέηε πεξίπησζεο θαη πξνζπάζεζαλ κε ην ρνξφ λα θαηαλνήζνπλ ηελ θνηλσληθή θαη 

πνιηηηζηηθή πξαθηηθή ηεο εγεζίαο. Αζρνιήζεθαλ κε ηνπο θαιιηηέρλεο γηα λα δνπλ 

πψο δεκηνπξγνχλ ηέρλε, πψο αληηκεησπίδνπλ ηνπο πεξηνξηζκνχο θαη πψο αγγίδνπλ ηε 

γλψζε. Βξέζεθαλ πνιιά παξάιιεια επξήκαηα κεηαμχ ηνπ έξγνπ ησλ θαιιηηερλψλ 

θαη απηνχ ησλ ζρνιηθψλ εγεηψλ. Καη νη δχν νκάδεο αλαγλσξίδνπλ ηε ζεκαζία ηεο 

αλάπηπμεο θαιψλ ζρέζεσλ θαη ηεο ζπλεξγαζίαο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ, παξά 

ην δηαθνξεηηθφ πιαίζην εξγαζίαο ηνπο. Έηζη, νη εξεπλεηέο αλέδεημαλ ηε ζεκαζία ηεο 

επαλαζχλδεζεο ηνπ ζπλαηζζήκαηνο θαη ηνπ ιφγνπ θαη ηε ζρέζε εκπεηξίαο θαη γλψζεο  

ζπλ ηελ κεηαβαιιφκελε ηθαλφηεηα ηνπ επαγγεικαηία λα αζρνιείηαη κε ην πεξηβάιινλ 

ηνπ. 
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΢ε κηα έξεπλα ηνπο νη Geijsel, Sleegers, Leithwood & Jantzi (2003)  εμέηαζαλ 

ηα απνηειέζκαηα ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο ζηε δέζκεπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ  

ζηελ κεηαξξχζκηζε/αιιαγή ηνπ ζρνιείνπ θαη ζηελ πξνζπάζεηα πνπ είλαη 

δηαηεζεηκέλνη λα αθηεξψζνπλ γηα απηέο ηηο αιιαγέο.  Οη εξεπλεηέο ρξεζηκνπνίεζαλ 

δχν ζπγθξίζηκα ζχλνια πνζνηηθψλ δεδνκέλσλ πνπ ζπιιέγεζαλ απφ εξεπλεηηθέο 

νκάδεο ζηνλ Καλαδά θαη ηηο Κάησ Υψξεο θαη αληηζηνηρνχλ ζε εθπαηδεπηηθνχο 

ζρνιείσλ δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. Καη νη δχν νκάδεο δηεμήγαγαλ κειέηεο 

κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο γηα πεξίπνπ δέθα ρξφληα. ΢ηελ Οιιαλδία εξσηήζεθαλ, 

1.347 εθπαηδεπηηθνί θαη ζηνλ Καλαδά 1.444 εθπαηδεπηηθνί δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο. Ζ νιιαλδηθή έξεπλα πεξηειάκβαλε 60 ζηνηρεία βαζκνινγεκέλα ζε 5 

βάζκηα θιίκαθα Likert θαη ζηνλ Καλαδά 186 ζηνηρεία πεληαβάζκηαο θιίκαθαο. Καη νη 

δχν κειέηεο απεπζχλνληαλ ζηα εμήο ζχλνια κεηαβιεηψλ:  

1. Μεηαζρεκαηηζηηθή Ζγεζία (βαζκφο εκπινθήο εθπαηδεπηηθψλ ζηελ αλάπηπμε 

νξάκαηνο θαη ζηφρσλ, βαζκφο εκπεηξίαο  εθπαηδεπηηθψλ, εθηίκεζε εγεηψλ),  

2. Γέζκεπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ αιιαγή (αίζζεκα αβεβαηφηεηαο γηα ηηο 

ηθαλφηεηεο λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο πηέζεηο ηεο θαηλνηνκίαο, βαζκφο ηεο ζπλεξγαζίαο 

θαη ππνζηήξημεο), 

3. Δπηπιένλ πξνζπάζεηα (ζπκκεηνρή ζηε ιήςε απνθάζεσλ γηα ηελ εηζαγσγή 

θαηλνηνκηψλ).   

Σα επξήκαηα κεηά απφ ηε ζχγθξηζε ησλ νιιαλδηθψλ θαη θαλαδηθψλ 

δεδνκέλσλ θαηέηεηλαλ ζην φηη ε κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία επηδξά ζηελ αθνζίσζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ζηελ πεξαηηέξσ πξνζπάζεηά ηνπο, πνπ ζρεηίδεηαη κε ηηο 

πεπνηζήζεηο ηθαλφηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. ΢εκαληηθά εκθαλίδνληαη ηα ζηνηρεία ηεο 

νηθνδφκεζεο νξάκαηνο θαη ηεο πλεπκαηηθήο δηέγεξζεο. Σέινο, ε κεηαζρεκαηηζηηθή 

εγεζία επεξέαζε ζεκαληηθά ηνπο πξνζσπηθνχο ζηφρνπο, ελψ ε νηθνδφκεζε νξάκαηνο 

πξνσζεί ηε ζπκκεηνρή ζηε ιήςε απνθάζεσλ. 

Οη Moolenaar, Daly, & Sleegers (2010) δηεμήγαλ κηα έξεπλα γηα ην βαζκφ 

θαηά ηνλ νπνίν ε ζέζε ηνπ δηεπζπληή ζην θνηλσληθφ δίθηπν ηνπ ζρνιείνπ επεξεάδεη 

ηε ζρέζε κεηαμχ ηεο ζπκπεξηθνξάο ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο θαη ηνπ 

θαηλνηφκνπ θιίκαηνο ησλ ζρνιείσλ θαη άξα πνηνη κεραληζκνί αιιειεπηδξνχλ κε ηε 

κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία  γηα λα πξνσζήζνπλ ηε ζρνιηθή βειηίσζε. Σα εξεπλεηηθά 

εξσηήκαηα ήηαλ δχν:  
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1. ΢ε πνην βαζκφ ε ζπκπεξηθνξά ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο ζρεηίδεηαη κε ην 

θαηλνηφκν θιίκα ηνπ ζρνιείνπ  

2. ΢ε πνην βαζκφ ε ζέζε ησλ δηεπζπληψλ ζην θνηλσληθφ δίθηπν ηνπ ζρνιείνπ  

δηακεζνιαβεί ζηε ζρέζε κεηαμχ ηεο ζπκπεξηθνξάο ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο 

θαη ηνπ ζρνιηθνχ θαηλνηφκνπ θιίκαηνο.  

Οη εξεπλεηέο δηεμήγαγαλ ηελ έξεπλα ηνπο ζε 51 ζρνιεία πξσηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο ζηα λφηηα ησλ Κάησ Υσξψλ. Ο κέζνο αξηζκφο ησλ καζεηψλ αλά 

ζρνιείν ήηαλ 213. Σν δείγκα απνηέιεζαλ 51 δηεπζπληέο θαη 702 εθπαηδεπηηθνί. Ζ 

έξεπλα ήηαλ πνζνηηθή θαη ην εξσηεκαηνιφγην αθνξνχζε εξσηήζεηο γηα ην θνηλσληθφ 

δίθηπν ζρεηηθά κε ηηο ζπκβνπιέο ζε εξγαζηαθφ θαη πξνζσπηθφ επίπεδν.  Οη 

ζπκβνπιέο είλαη ζεκαληηθέο γηα ηε δηάρπζε γλψζεσλ θαη  πιεξνθνξηψλ θαη ηελ 

αλάπηπμε θαηλνηνκηψλ θαη κε απηέο απνθηάηαη ν θνηλσληθφο έιεγρνο. Γηα ηελ 

κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία θαη ην θαηλνηφκν θιίκα ρξεζηκνπνηήζεθε 4βάζκηα θιίκαθα 

ηχπνπ Likert. Γηα ηελ εμέηαζε ησλ ζρέζεσλ ρξεζηκνπνηήζεθαλ αλαιχζεηο ζπζρέηηζεο 

θαη αλαιχζεηο πνιπβάζκηαο παιηλδξφκεζεο. Σα επξήκαηα έδεημαλ φηη  ππάξρεη 

ζπζρέηηζε ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο κε ην θαηλνηφκν θιίκα θαη ε ζέζε ηνπ 

δηεπζπληή ζην θνηλσληθφ δίθηπν ηνπ ζρνιείνπ ζρεηίδεηαη κε ην θαηλνηφκν θιίκα. 

Δπηπιένλ φζν πεξηζζφηεξν νη δηεπζπληέο παξέρνπλ επαγγεικαηηθέο θαη πξνζσπηθέο 

ζπκβνπιέο θαη φζν πην ζηελά ζπλδένληαλ κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ηφζν νη 

εθπαηδεπηηθνί είλαη πην πξφζπκνη λα επελδχζνπλ ζηελ αιιαγή θαη ζηε δεκηνπξγία 

λέσλ γλψζεσλ θαη πξαθηηθψλ.  

΢ε κηα έξεπλα ηνπο νη Sagnak, Kuruoz, Polat, & Soylu (2015) εμέηαζαλ ην 

κεζνιαβεηηθφ ξφιν θαη ην απνηέιεζκα ηεο ςπρνινγηθήο ελδπλάκσζεο ζηε ζρέζε ηεο 

κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο θαη ηνπ θαηλνηφκνπ θιίκαηνο ησλ ζρνιείσλ. Έζεζαλ ηα 

εμήο εξσηήκαηα:  

1. Τπάξρεη ζρέζε κεηαμχ ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο, ηεο ςπρνινγηθήο 

ελδπλάκσζεο θαη ηνπ θαηλνηφκνπ θιίκαηνο;  

2. Τπάξρεη ζρέζε κεηαμχ ηεο  ςπρνινγηθήο ελδπλάκσζεο θαη ηνπ θαηλνηφκνπ 

θιίκαηνο;  

3. Ζ ςπρνινγηθή ελδπλάκσζε δηακεζνιαβεί ζηε ζρέζε ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο 

εγεζίαο θαη ηνπ θαηλνηφκνπ θιίκαηνο;  



56 

 

Με ηελ ηερληθή ηεο ηπραίαο δεηγκαηνιεςίαο πξνέθπςε  έλα δείγκα απφ 303 

εθπαηδεπηηθνχο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηνπ Δζθηζερίξ. Χο εξεπλεηηθά εξγαιεία 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ ηξεηο θιίκαθεο: θιίκαθα κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο ησλ Geijsel 

et al. (2009),  κε 15 ζηνηρεία πεληαβάζκηαο θιίκαθαο Likert, ε πξνζαξκνζκέλε 

θιίκαθα ςπρνινγηθήο ελδπλάκσζεο ηνπ  Spreitzer (1995) κε 12 ζηνηρεία, θαη ε 

πξνζαξκνζκέλε θιίκαθα γηα ην θαηλνηφκν θιίκα ησλ Bryk et al. (1999), κε έμη 

ζηνηρεία. Οη Sagnak et al., (2015) θαηέιεμαλ ζηα εμήο επξήκαηα:  

Ζ κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία θαη ε ςπρνινγηθή ελδπλάκσζε έρνπλ κηα 

ζεκαληηθά ζεηηθή ζρέζε, φπσο θαη ε ςπρνινγηθή ελδπλάκσζε κε ην θαηλνηφκν 

θιίκα. Ζ αλάιπζε παιηλδξφκεζεο θαηέδεημε φηη ππάξρεη κηα επίζεο ζεκαληηθή ζρέζε 

κεηαμχ ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο κε ην θαηλνηφκν θιίκα. Σέινο, ε ςπρνινγηθή 

ελδπλάκσζε ελ κέξεη δηακεζνιαβνχζε ζηε ζρέζε ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο κε 

ην θαηλνηφκν θιίκα. 

΢ηελ έξεπλά ηνπο νη Athanasoula – Reppa, Makri – Botsari, Kounenou &  

Psycharis (2010) εμέηαζαλ πσο ε δεκηνπξγηθφηεηα ησλ εγεηψλ βειηηψλεη ηηο ζρέζεηο 

αλάκεζα ζην ζρνιείν θαη ζηνπο γνλείο ηνπ ζρνιείνπ κέζσ ηεο εθαξκνγήο 

θαηλνηνκηψλ. Ζ κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε πνπ επηιέρηεθε ήηαλ πνηνηηθή θαη σο 

εξεπλεηηθφ εξγαιείν ρξεζηκνπνηήζεθε ε ζπλέληεπμε. Σν δείγκα απνηεινχληαλ απφ 

έμη ζρνιηθνχο δηεπζπληέο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο (3 ζηελ Διιάδα θαη 3 ζηελ 

Κχπξν) θαη 18 γνλείο. Πξνθεηκέλνπ γηα ηελ βειηίσζε ηεο επηθνηλσλίαο κε ηνπο 

γνλείο, νη δηεπζπληέο ησλ ελ ιφγσ ζρνιείσλ απνθάζηζαλ λα εηζάγνπλ ΣΠΔ θαη κεηά 

ηε ιήμε ησλ καζεκάησλ. ΢ε έλα ρψξν πνιιαπιψλ δξαζηεξηνηήησλ ππήξραλ 

δηαζέζηκνη Ζ/Τ γηα γνλείο, δαζθάινπο θαη καζεηέο. Ζ δηαπξνζσπηθή επηθνηλσλία 

γηλφηαλ κέζσ ηειεθψλνπ θαη email, αιιά θαη κέζσ επηζηνιψλ-πξνζθιήζεσλ. Απηή ε 

θαηλνηνκία ηεο δεκηνπξγηθήο επηθνηλσλίαο είρε ην ραξαθηήξα πεηξάκαηνο δηάξθεηαο 

ηξηψλ εηψλ θαη νη δηεπζπληέο θαη νη γνλείο ζπκκεηείραλ εζεινληηθά. Γηα ηα 

ειεθηξνληθά κελχκαηα θαη ηηο επηζηνιέο ρξεζηκνπνηήζεθε επηπιένλ ε αλάιπζε 

πεξηερνκέλνπ. Σα επξήκαηα έδεημαλ φηη γηα ηελ θαηλνηνκία ηεο δεκηνπξγηθήο 

επηθνηλσλίαο, νη ζρνιηθνί δηεπζπληέο ρξεζηκνπνίεζαλ ηε ζπλαηζζεκαηηθή λνεκνζχλε 

θαη ηελ ππνζηήξημε ζηνπο γνλείο, κε απνηέιεζκα κηα ζεακαηηθή ζπκκεηνρή (50-95%) 

θαη απνδνρή ηνπ δηεπζπληή σο εγέηε. Δπηπιένλ, νη άηππεο ζπλαληήζεηο νδήγεζαλ 
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ζηελ θαιχηεξε επίιπζε ησλ πξνβιεκάησλ θαη ζηελ απνδνρή ηνπ νξάκαηνο ηνπ 

νξγαληζκνχ, ελψ θαλέλαο γνληφο δελ απνθιείζηεθε απφ ηε ζρνιηθή δσή.  

΢ηελ έξεπλά ηνπο νη Hauge & Norenes (2015) εμέηαζαλ ηελ πξφζιεςε θαη 

ρξήζε ηεο ςεθηαθήο ηερλνινγίαο έηζη φπσο ηελ νξακαηίδνληαη νη ζρνιηθνί εγέηεο ζε 

ηξία ππνδεηγκαηηθά ζρνιεία δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζηελ Ννξβεγία θαη πψο 

αμηνπνηνχλ ηα ςεθηαθά εξγαιεία ζηελ θαζεκεξηλή ηνπο εγεζία θαη ζρνιηθή 

αλάπηπμε. Έζεζαλ ηα εξσηήκαηα:  

1) Ση ραξαθηεξίδεη ηελ εγεζία ζηα ππνδεηγκαηηθά ζρνιεία;  

2) Ση ςεθηαθά εξγαιεία ρξεζηκνπνηνχλ νη εγέηεο ησλ ζρνιείσλ;  

3) Πνηνο ν ξφινο ηεο ηερλνινγίαο ζηελ αιιαγή θαη ηελ αλάπηπμε ζηα ζρνιεία; 

Ζ έξεπλα ήηαλ πνηνηηθή θαη ηα δεδνκέλα ζπιιέγεζαλ απφ  ζπλεληεχμεηο κε 

ηνπο ζρνιηθνχο εγέηεο θαη απφ αλαιχζεηο ζρνιηθψλ εγγξάθσλ θαη ηζηνηφπσλ. Σα 

επξήκαηα έδεημαλ φηη ηα ζρνιεία ρξεζηκνπνηνχλ ην Web 2.0 γηα ηε δηδαζθαιία θαη ηε 

κάζεζε ή αλνηρηέο ζπλεξγαηηθέο ηερλνινγηθέο πξαθηηθέο, ελψ ε εγεζία ιεηηνπξγεί κε 

βάζε ηελ νκάδα θαη ηε δηαλνκή ησλ δξαζηεξηνηήησλ, ζηεξηδφκελε ζηελ ηερλνινγηθή 

ηερλνγλσζία. Έηζη, νη ΣΠΔ ζεσξνχληαη θπζηθφ κέξνο ηεο εγεζίαο θαη ηεο κάζεζεο, 

ελψ ε επηηπρία νθείιεηαη ζηελ εγεηηθή νκάδα θαη ζηελ ηερλνινγία.   

΢ηελ έξεπλά ηνπο νη Yuen, Law, Wong (2003) εμέηαζαλ ηα ζέκαηα εγεζίαο 

ζηελ εθαξκνγή ησλ ΣΠΔ ζε 18 ζρνιεία ηνπ Υνλγθ Κφλγθ ηελ πεξίνδν 1999-2000,. 

Δηδηθφηεξα εμέηαζαλ εάλ απηή ε πξαθηηθή αιιαγήο εμαξηάηαη απφ ην φξακα ησλ 

εγεηψλ θαη ηελ θαηαλφεζε ηνπ ξφινπ ησλ ΣΠΔ ζην πξφγξακκα ζπνπδψλ, ηελ 

θνπιηνχξα θαη ηνπο ζηφρνπο ηνπ ζρνιείνπ. Δπηιέρζεθαλ επηά δεκνηηθά ζρνιεία θαη 

έληεθα ζρνιεία δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. Σα δεδνκέλα ζπιιέρζεθαλ απφ 

έγγξαθα γηα ην ηζηνξηθφ ηνπ ζρνιείνπ, γηα ηηο ζηξαηεγηθέο εθαξκνγήο ΣΠΔ, ηνπο 

πφξνπο, αιιά θαη απφ παξαηεξήζεηο καζεκάησλ, απφ ζπλεληεχμεηο καζεηψλ, 

θαζεγεηψλ, κειψλ ηεο νκάδαο ΣΠΔ θαη ηνπ δηεπζπληή. Απηά αλαιχζεθαλ κε ηε 

ζπγθξηηηθή κέζνδν ηεο ζεκειησκέλεο ζεσξίαο. Σα επξήκαηα ήηαλ ε αλεχξεζε ηξηψλ 

κνληέισλ δηαρείξηζεο ηεο αιιαγήο, κε βάζε ηε ρξήζε ησλ ΣΠΔ. Ζ θαηλνηνκία ησλ 

ΣΠΔ επεξεάδεηαη απφ ηνπο ζηφρνπο ησλ ζρνιείσλ, ηελ αληίιεςε γηα ηνλ ξφιν ησλ 

ΣΠΔ ζηελ εθπαίδεπζε, ηελ θαηαλφεζε ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο κάζεζεο, ηε ζρνιηθή 
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θνπιηνχξα θαη ηελ εγεζία, ελψ νη ΣΠΔ αιιάδνπλ ηηο ζρέζεηο κεηαμχ ηνπ δηεπζπληή, 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηνπ πξνζσπηθνχ, ησλ γνλέσλ θαη ηεο θνηλφηεηαο. 

Οη Rikkerink, Verbeeten, Simons & Ritzen (2016) κειέηεζαλ ηε δηαδηθαζία 

αλάπηπμεο ελφο θαηλνηφκνπ κνληέινπ εθπαίδεπζεο, βαζηζκέλνπ ζηελ ςεθηαθή 

ηερλνινγία θαη κε πνην ηξφπν απηή ε δηαδηθαζία επεξεάδεηαη απφ άιια ζηνηρεία φπσο 

ηελ νξγαλσζηαθή κάζεζε, ε επηξξνή ηνπ εμσηεξηθνχ ζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο, 

δηάθνξεο πηπρέο ηεο εγεζίαο θαη ε ηθαλφηεηα εθκάζεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Χο 

κειέηε πεξίπησζεο επηιέρζεθε ην ΢ρνιείν Α (160 καζεηψλ, ειηθίαο 12-14), πνπ 

αλαπηχζζεη ςεθηαθά καζεζηαθά πιηθά, πνπ εληζρχνπλ ηελ απηνξπζκηδφκελε θαη 

δηαδξαζηηθή κάζεζε. Οη καζεηέο παξαθνινπζεζαλ ηα καζήκαηα ζην «Δθπαηδεπηηθφ 

΢πίηη» καδί κε άιινπο 40, ζε ςεθηαθφ πεξηβάιινλ. Αξγφηεξα έγηλε κηα δεχηεξε 

αίζνπζα εθκάζεζεο (΢πίηη 2). Σν δείγκα απνηέιεζαλ 41 εθπαηδεπηηθνί πνπ 

εξγάδνληαλ ζηα «Δθπαηδεπηηθά ΢πίηηα». ΢πιιέγεζαλ ηα δεδνκέλα κε δχν 

εξσηεκαηνιφγηα, εκηδνκεκέλεο ζπλεληεχμεηο θαη θαηαγξαθέο ζπδεηήζεσλ (κηθηή 

κεζνδνινγία). Γηα ηελ αλάιπζε δεδνκέλσλ ρξεζηκνπνηήζεθε ε επαγσγηθή 

πξνζέγγηζε θαη κέζνδνη αμηνπηζηίαο-εγθπξφηεηαο (ζχγθξηζε δεδνκέλσλ απφ δπν 

δηαθνξεηηθνχο εξεπλεηέο, ρσξηζκφο ηνπ ζεσξεηηθνχ πιαηζίνπ ζε ζπζηάδεο/ζέκαηα, 

επαιήζεπζε απνηειεζκάησλ, ηξηγσληζκφο). Σα επξήκαηα έδεημαλ φηη ην εμσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ επεξεάδεη ηηο δνκέο, ηελ θνζκνζεσξία θαη ηηο πξαθηηθέο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Ζ θαηλνηνκία νδεγεί ζε πεξαηηέξσ θαηλνηνκίεο θαη αληίζηνηρε 

θνπιηνχξα θαη ε θαηαλεκεκέλε εγεζία καδί κε ηε ζπιινγηθή ινγηθή είλαη ζεκαληηθή 

πξνυπφζεζε γηα ηελ ελζσκάησζε ηνπ ςεθηαθνχ εθπαηδεπηηθνχ πιηθνχ ζηε δηδαθηηθή 

πξαθηηθή. Δπίζεο, ε ζπλεξγαζία θαη ε αλνηθηή επηθνηλσλία εθ κέξνπο ησλ εγεηψλ 

επηδξνχλ ζηε δέζκεπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, φπσο θαη ζηε δεκηνπξγία ζπιινγηθνχ 

λνήκαηνο. Σέινο, νη ζρέζεηο εγεζίαο θαη εθπαηδεπηηθψλ επεξεάδνπλ ηελ κάζεζε. 

Ο ζθνπφο ηεο έξεπλαο ηνπ Υαξ. Φαξά (2016) είλαη λα εληνπίζεη ηηο 

κεηαβιεηέο πνπ επεξεάδνπλ ηε ζπκπεξηθνξά  ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ πηνζέηεζε ηεο 

θαηλνηνκίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο, θαζψο θαη λα πξνζδηνξίζεη ην είδνο ηεο 

ππνζηήξημεο θαη θαζνδήγεζεο πνπ απαηηνχληαη απφ ηα ζηειέρε ηεο δηνίθεζεο γηα ηελ 

εθαξκνγή ηεο ζπγθεθξηκέλεο θαηλνηφκαο δξάζεο ζηε ζρνιηθή κνλάδα κε ηνλ 

απνηειεζκαηηθφηεξν δπλαηφ ηξφπν.  Ζ κέζνδνο πνπ εθαξκφζηεθε ήηαλ ε πνηνηηθή 

έξεπλα κε εξσηεκαηνιφγηα γηα ηνπο ππεχζπλνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ θάζε έξγνπ. Σν 
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δείγκα ηεο έξεπλαο απνηέιεζαλ 1.020 εθπαηδεπηηθνί, θιάδνπ ΠΔ70 φπνπ αληηζηνηρεί 

ζε 160 ΔΑΔΠ ζρνιηθέο κνλάδεο. Σν εηδηθφηεξν εξεπλεηηθφ εξψηεκα πνπ κειεηήζεθε 

ήηαλ: Πνηα πξνζσπηθά, θηιαλαγλσζηηθά θαη νξγαλσζηαθά ραξαθηεξηζηηθά είλαη απηά 

πνπ κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηηο αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηελ 

εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο ζην ζρνιείν ηνπο. 

 Ζ κειέηε δηαπίζησζε φηη νη αλεζπρίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ήηαλ πεξηζζφηεξν 

νξγαλσζηαθέο, αλαθνξηθά κε ηε δηαρείξηζε ηεο θαηλνηνκίαο θαη ηελ εθαξκνγή 

θαηλνηφκσλ δξάζεσλ ζηε δηδαζθαιία ηνπο, ηε ζηάζε ηνπο απέλαληη ζηελ 

Φηιαλαγλσζία, ηε δηάζεζε δηδαθηηθνχ ρξφλνπ ζην Πξφγξακκα γηα ηε δηδαζθαιία ηεο 

Φηιαλαγλσζίαο θαη ηελ ππνζηήξημε απφ ην δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ.  Μέζα απφ ηελ 

έξεπλα δηαπηζηψζεθε επίζεο φηη ε ζηάζε ησλ δηεπζπληψλ απέλαληη ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο πνπ δηδάζθνπλ Φηιαλαγλσζία επεξεάδεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζεηηθά 

ή αξλεηηθά. ΢ηελ πεξίπησζε, εηδηθά, πνπ νη θαηλνηφκεο ηδέεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη 

ζηελ ίδηα θαηεχζπλζε κε ην φξακα ηνπ ζρνιείνπ θαη ην καζεζηαθφ ζπκθέξνλ ησλ 

παηδηψλ, νη δηεπζπληέο είλαη ελζαξξπληηθνί θαη ππνζηεξηθηηθνί, δεκηνπξγνχλ επλντθφ 

θιίκα γηα ηελ εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο ηεο Φηιαλαγλσζίαο, θαη αμηνπνηνχλ φιεο ηηο 

δεκηνπξγηθέο θαη λέεο ηδέεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ πξνο φθεινο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο.   

Ο ζθνπφο θαη ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα ηεο έξεπλαο ηεο Κπξηαθψδε θαη 

Σδηκνγηάλλε (2015) είλαη λα πεξηγξάςνπλ θαη λα εμεγήζνπλ ηνπο παξάγνληεο πνπ 

ζπκβάιινπλ ζηε δηάρπζε θαη ελζσκάησζε θαηλνηφκσλ δξάζεσλ ζηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία θαη ην θαζνξηζηηθφ ξφιν πνπ δηαδξακαηίδεη ε ζρνιηθή εγεζία ζηε 

βησζηκφηεηα θαη ζηελ έληαμε ησλ θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ ζηελ εθπαηδεπηηθή 

πξαθηηθή ηνπ ζρνιείνπ.  Ζ κέζνδνο πνπ εθάξκνζαλ ήηαλ ε πνηνηηθή έξεπλα κε 

εκηδνκεκέλεο ζπλεληεχμεηο κε ηνπο ππεχζπλνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ θάζε έξγνπ. Σν 

δείγκα ηεο έξεπλάο ηνπο απνηέιεζαλ 22 έξγα εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηνκηψλ πνπ 

πινπνηήζεθαλ ζε Γεκνηηθά ΢ρνιεία θαηά ην ζρνιηθφ έηνο 2012-2013.  Ζ εκπεηξηθή 

απηή κειέηε πξνζεγγίδεη ηελ αμία πνπ έρνπλ νη εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο γηα ηα 

ζρνιεία ηεο πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο  θαη δηαηππψλνληαη ηα 

εμήο εξεπλεηηθά εξσηήκαηα:  
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1. Πνηνη παξάγνληεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πιαηζίνπ (context) πινπνίεζεο ησλ έξγσλ 

ηνπ ζεζκνχ «Αξηζηεία θαη αλάδεημε θαιψλ πξαθηηθψλ» πξνζδηνξίδνπλ ηηο θαιέο 

πξαθηηθέο θαηλνηφκσλ δξάζεσλ.  

2. Πνηνο είλαη ν βαζκφο βησζηκφηεηαο θαη ελζσκάησζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

θαηλνηνκηψλ ζηα ζρνιεία πνπ πινπνηήζεθαλ θαη πνηεο είλαη νη δπζθνιίεο 

πξνζαξκνγήο θαη κεηαθνξάο ζηελ πξαθηηθή θάζε ζρνιείνπ.  

3. Πνηα είλαη ηα θαηλνηφκα ζηνηρεία πνπ θαζηζηνχλ έλα εθπαηδεπηηθφ έξγν 

απνηειεζκαηηθφ, δειαδή λα έρεη ζεηηθά θαη δεκηνπξγηθά απνηειέζκαηα γηα ηνπο 

καζεηέο, ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ην ζρνιείν. 

Οη εθπαηδεπηηθνί ζηε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα αμηνιφγεζαλ ηα απνηειέζκαηα 

ηδηαίηεξα ζεηηθά ζε φηη αθνξά ζηελ ελδπλάκσζε ησλ ζρέζεσλ κεηαμχ ησλ καζεηψλ, 

ζηελ αλάπηπμε ηεο θξηηηθήο ζθέςεο θαη ζηνλ αλαζηνραζκφ, ζηελ θαιιηέξγεηα 

καζεζηαθψλ θαη θνηλσληθψλ δεμηνηήησλ, ζηε ζχλδεζε ηνπ ζρνιείνπ κε άιια ζρνιεία 

ή δίθηπα, θαζψο θαη κε ηελ ηνπηθή θνηλσλία. 

Οη εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο φκσο, πινπνηήζεθαλ θαηά θχξην ιφγν απφ έλαλ 

κφλν εθπαηδεπηηθφ θαη ηνπο καζεηέο ηνπ, ελψ, φπνπ ηα έξγα ήηαλ νκαδηθά, ππήξμε 

δηάρπζε ησλ απνηειεζκάησλ. Μέζα απφ ηελ ελ ιφγσ έξεπλα αθφκα αλαδείρζεθε ν 

ζεκαληηθφο θαη δσηηθήο ζεκαζίαο ξφινο ηνπ δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ γηα ηελ 

ππνζηήξημε θαη ηελ ελζσκάησζε ηεο θαηλνηνκίαο ζηε ζρνιηθή κνλάδα. Ο δηεπζπληήο 

– εγέηεο ηνπ ζρνιείνπ είλαη απαξαίηεην λα εκπλέεη ην δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ ηνπ 

ζρνιείνπ κε ηε θαηλνηφκα θαη δεκηνπξγηθή ηνπ δξάζε, λα ππνζηεξίδεη, λα εκςπρψλεη 

θαη λα δηεπθνιχλεη ηηο πξσηνβνπιίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  

΢πκπεξάζκαηα 

΢πκπεξαζκαηηθά, κέζα απφ ηηο έξεπλεο επηβεβαηψλεηαη φηη νη ηθαλφηεηεο θαη 

ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ δηαζέηεη έλαο ζρνιηθφο εγέηεο δηαδξακαηίδνπλ πνιχ 

ζεκαληηθφ ξφιν ζηε δηακφξθσζε ηνπ θαηάιιεινπ επλντθνχ θιίκαηνο θαηά ηε 

δηάξθεηα εζσηεξηθψλ ή εμσηεξηθψλ αιιαγψλ ζε έλα ζρνιηθφ νξγαληζκφ (Jäppinen, 

2017;  Esfahani & Pour 2013). Ο ξφινο ηνπ δηεπζπληή είλαη επίζεο ζεκαληηθφο γηα ηε 

βειηίσζε ηεο επηθνηλσλίαο θαη ηε δεκηνπξγία θαιψλ ζρέζεσλ αλάκεζα ζην ζρνιείν, 

ηνπο γνλείο θαη ηελ ηνπηθή θνηλσλία κέζσ ηεο εθαξκνγήο θαηλνηφκσλ δξάζεσλ 

αλαπηχζζνληαο έλα θιίκα ζπλεξγαζίαο θαη αιιειεπίδξαζεο (Athanasoula – Reppa, 

Makri – Botsari, Kounenou &  Psycharis, 2010).  
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Δπίζεο, ην έξγν ηεο εγεζίαο θξίλεηαη ζεκειηψδεο γηα ηελ αλάπηπμε 

ζπκπεξηθνξψλ αιιαγήο θαη θαηλνηνκίαο θαη πξνσζεί ηηο πξσηνβνπιίεο θαηλνηνκίαο 

απφ ηε πιεπξά ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζην ζρνιείν, εηδηθά φηαλ ε αζθνχκελε εγεζία 

είλαη πξνζαξκνζηηθή θαη κεηαζρεκαηηζηηθή (Gil, Rodrigo-Moya & Morcillo-Bellido, 

2018; Durand, Lawson & Campbell Wilcox, 2016). Ζ κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία 

επηδξά ζηελ αθνζίσζε θαη ζηηο πεπνηζήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, επεξεάδεη ηνπο 

πξνζσπηθνχο ηνπο ζηφρνπο θαη δεκηνπξγεί θνηλφ φξακα (Sitthisomjin,  Somprach,  

Phuseeorn, 2017; Geijsel, Sleegers, Leithwood & Jantzi, 2003). Ζ ζπκπεξηθνξά ηεο 

κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο επεξεάδεη ην θαηλνηφκν θιίκα ηνπ ζρνιείνπ θαη ηελ 

πξνζπκία ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα πηνζεηήζνπλ ηελ αιιαγή θαη λα δεκηνπξγήζνπλ λέεο 

γλψζεηο θαη πξαθηηθέο (Moolenaar, Daly, & Sleegers, 2010 - Sagnak, Kuruoz, Polat, 

& Soylu, 2015). 

Δπηπιένλ, δηαπηζηψλεηαη φηη ε εθαξκνγή θαη δηάρπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

θαηλνηνκηψλ εμαξηάηαη ηφζν απφ ηελ αηνκηθή πξσηνβνπιία, ηηο αλεζπρίεο θαη ηνλ 

επαγγεικαηηζκφ  ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Φαξάο, 2016), φζν θαη απφ ηε ζπιινγηθή 

εξγαζία φισλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ ζρνιείνπ, ηελ ππνζηήξημε θαη θαζνδήγεζε ηνπ 

δηεπζπληή, ηε δεκηνπξγία θνπιηνχξαο ζπλεξγαζίαο θαη ηελ αλάπηπμε θαιψλ ζρέζεσλ 

κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ καζεηψλ ηνπ ζρνιείνπ (Κπξηαθψδε & 

Σδηκνγηάλλεο, 2015; English & Ehrich, 2015). 

Σέινο, ην φξακα ησλ εγεηψλ θαη ε έληαμε θαηλνηφκσλ δξάζεσλ κέζσ ηεο 

ςεθηαθήο ηερλνινγίαο κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη έλα λέν θαη ζχγρξνλν ζρνιηθφ 

πεξηβάιινλ πνπ ζα θέξεη ηελ αιιαγή θαη ηελ αλάπηπμε ζηα ζρνιεία θαη πνπ ζα 

αληαπνθξίλεηαη ζηηο αλάγθεο ηεο επνρήο καο θαη ζηα ελδηαθέξνληα ησλ καζεηψλ  

(Hauge & Norenes, 2015). Σα επξήκαηα δηαρείξηζεο ηεο αιιαγήο κε βάζε ηε ρξήζε 

ησλ ΣΠΔ έδεημαλ φηη ε θαηλνηνκία ησλ ΣΠΔ επεξεάδεηαη απφ ηνπο ζηφρνπο θαη ην 

φξακα ηνπ ζρνιείνπ, ην ξφιν ηεο ζηελ θαζεκεξηλή δηδαζθαιία, ηε ζρνιηθή 

θνπιηνχξα θαη ηε ζρνιηθή εγεζία θαη αιιάδεη ηηο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ εκπιεθφκελσλ, 

δηεπζπληή, εθπαηδεπηηθψλ, καζεηψλ θαη γνλέσλ. Έηζη, νη ΣΠΔ απνηεινχλ ζεκαληηθφ 

παξάγνληα ηεο κάζεζεο θαη ε ζρνιηθή εγεζία απνηειεί ζεκαληηθή πξνυπφζεζε γηα 

ηελ ελζσκάησζε ηεο ςεθηαθήο ηερλνινγίαο ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία θαη ζηελ 

επηηπρία πεξαηηέξσ θαηλνηφκσλ πξαθηηθψλ (Rikkerink, Verbeeten, Simons & Ritzen, 

2016; Yuen, Law, Wong, 2003). 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3 

 ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΗΑ ΣΖ΢ ΔΡΔΤΝΑ΢ 

Δηζαγσγή 

 Με ηελ παξνχζα έξεπλα επηδηψθεηαη λα εμεηαζηεί ε ζρέζε ηεο ζρνιηθήο 

εγεζίαο θαη ηεο έληαμεο ηεο θαηλνηνκίαο ζηε ζρνιηθή κνλάδα θαη λα κειεηεζεί ν 

ηξφπνο πνπ ζπλδένληαη κεηαμχ ηνπο θαη πψο ε ζρέζε απηή επεξεάδεη ηελ 

θαηλνηνκηθφηεηα ελφο ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ. 

΢ην θεθάιαην απηφ παξνπζηάδεηαη ε κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε πνπ 

αθνινχζεζε ε εξεπλήηξηα γηα λα κειεηήζεη ην ξφιν πνπ δηαδξακαηίδεη ν δηεπζπληήο 

θαηά ηελ ελζσκάησζε εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηφκσλ δξάζεσλ ζην ζρνιείν ηνπ. Δπίζεο, 

θαηαγξάθνληαη νη ζηφρνη θαη εξεπλεηηθά εξσηήκαηα, ζχκθσλα θαη έρνληαο θαηά 

βάζε ππφςε ην ζεσξεηηθφ πιαίζην θαη ηελ βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε πνπ 

πξνεγήζεθε. ΢ηε ζπλέρεηα, δίλνληαη νη απαξαίηεηεο δηεπθξηλήζεηο γηα ηελ επηινγή 

ηεο εξεπλεηηθήο πξνζέγγηζεο θαη ηνπ εξεπλεηηθνχ εξγαιείνπ, πνπ είλαη νη 

ζπλεληεχμεηο (δνκεκέλεο). Καηφπηλ αθνινπζεί ην πξσηφθνιιν ηεο ζπλέληεπμεο θαη ν 

ζρεδηαζκφο ηεο θαη παξνπζηάδεηαη ε δηαζθάιηζε εγθπξφηεηαο θαη αμηνπηζηίαο ηεο 

έξεπλαο θαη ε πεξηγξαθή ηνπ πιηθνχ πνπ ζπιιέρζεθε.  

3.1. Ζ αλάγθε θαη ε πξνβιεκαηηθή ηεο έξεπλαο 

Μέζα απφ ηε βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε θαη φπσο παξνπζηάζηεθε ζην 

δεχηεξν θεθάιαην ηεο παξνχζαο εξγαζίαο γίλεηαη ζαθέο φηη ε ζρέζε ηεο ζρνιηθήο 

εγεζίαο θαη ηεο εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο βξίζθεηαη ζην θέληξν ηεο επηζηεκνληθήο 

έξεπλαο, ηφζν ζε δηεζλέο φζν θαη εζληθφ επίπεδν, αλαδεηθλχνληαο αβίαζηα πνην ξφιν 

νθείιεη λα παίμεη ν ζρνιηθφο εγέηεο θαη πνηεο πξαθηηθέο πξέπεη λα πηνζεηήζεη γηα ηελ 

πξνψζεζε ηεο θαηλνηνκίαο ζην ζρνιείν ηνπ. 

΢ηελ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα, φκσο, ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή κηαο ζρνιηθήο 

κνλάδαο έρεη ζρεδηαζηεί απφ άιινπο (θεληξηθή εθπαηδεπηηθή εμνπζία) θαη 

πεξηνξίδεηαη ζην ξφιν ηνπ δηεθπεξαησηή δεκφζησλ εγγξάθσλ. Πνιχ ζπάληα ε δνκή 

ηεο εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο ζα επηηξέςεη ζην δηεπζπληή λα αλαιάβεη θαηλνηφκεο 

πξσηνβνπιίεο (Ράπηεο, 2006). Παξ’ φια απηά είλαη απηφο πνπ ζα δηαδξακαηίζεη ην 

ζεκαληηθφηεξν ξφιν ζηε δηαρείξηζε κηαο εθπαηδεπηηθήο αιιαγήο, αλαιακβάλνληαο ην 
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ζχλζεην ξφιν ηνπ ζπληνληζηή, θαζνδεγεηή θαη εκςπρσηή (Μαπξνγηψξγνο, 2008) 

θαηά ηελ εθαξκνγή θαηλνηφκσλ δξάζεσλ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ ζρνιείνπ ηνπ. 

Μέζα απφ απηφλ ηνλ πξνβιεκαηηζκφ, ηε δπζθνιία ηεο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο γηα κηα απνθεληξσκέλε δηνίθεζε πνπ ην ίδην ην ζρνιείν ζα δηακνξθψλεη 

ηηο θαηλνηφκεο δξάζεηο ηνπ ζην πιαίζην ηνπ νξάκαηνο θαη ησλ ζηφρσλ ηνπ, ηηο 

κειέηεο ησλ εξεπλψλ φηη ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ έρεη θπξίσο 

γξαθεηνθξαηηθφ ραξαθηήξα, ηηο ζπλερψο νινέλα θαη πεξηζζφηεξεο αιιαγέο πνπ 

βηψλνπκε ζήκεξα ζε φια ηα επίπεδα ηεο δσήο καο, θαζψο θαη ην πιήζνο θαηλνηφκσλ 

πξαθηηθψλ δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο πνπ απαηηνχλ ηελ ππνζηήξημε απφ ηε δηνίθεζε 

ηεο εθπαίδεπζεο γηα λα εκπλεχζνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, λα πξνσζεζνχλ θαη λα 

πινπνηεζνχλ ζηα ζρνιεία καο, ζπλέβαιιαλ ζηε δηεμαγσγή ηεο παξνχζαο έξεπλαο.  

3.1.1. ΢θνπόο ηεο έξεπλαο 

΢θνπφο ηεο παξνχζαο έξεπλαο είλαη λα δηεξεπλήζεη ηηο ζηάζεηο θαη αληηιήςεηο 

ησλ δηεπζπληψλ απέλαληη ζηελ εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία θαη ην ξφιν πνπ ζεσξνχλ φηη 

δηαδξακαηίδνπλ γηα ηελ εηζαγσγή θαη πξνψζεζε θαηλνηφκσλ δξάζεσλ ζην ζρνιείν 

ηνπο.  

3.1.2. Δξεπλεηηθά εξσηήκαηα  

 Σα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα εζηηάδνπλ ζην ξφιν ηνπ δηεπζπληή γηα ηελ 

πξνψζεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο γηα ηα ζρνιεία ηεο Πξσηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο θαη είλαη ηα εμήο: 

1. Πνηα είλαη ε ζηάζε ησλ δηεπζπληψλ απέλαληη ζηελ ηδέα ηεο εθπαηδεπηηθήο 

θαηλνηνκίαο; 

2. Πνηνο ζεσξνχλ φηη είλαη ν δηθφο ηνπο ξφινο ζηελ επζχλε ηεο εηζαγσγήο θαη 

πξνψζεζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο; 

3. Πψο δηαρεηξίδνληαη ηελ εηζαγσγή ηεο εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο ζηα ζρνιεία 

ηνπο; 

3.2. Δξεπλεηηθή πξνζέγγηζε 

Ζ παξνχζα έξεπλα πξαγκαηνπνηήζεθε γηα ηε δηπισκαηηθή κνπ εξγαζία απφ 

ην Μάξηην έσο ηνλ Απξίιην ηνπ 2019 ζην πιαίζην ηεο νπνίαο ρξεζηκνπνηήζεθε ε 
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πνηνηηθή κεζνδνινγία. Βαζηθφο ζηφρνο απηήο ηεο κεζνδνινγίαο είλαη ε ηαπηφρξνλε 

αλάιπζε ησλ βαζηθψλ παξαγφλησλ πνπ νξίδνπλ ην ξφιν θαη ηε ζέζε ησλ δηεπζπληψλ 

θαηά ηελ πξνψζεζε θαη έληαμε ηεο εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο ζηα ζρνιεία. Με ηα 

εξεπλεηηθά εξσηήκαηα νη δηεπζπληέο εθθξάδνπλ ηελ πξνζσπηθή ηνπο άπνςε γηα ηελ 

έλλνηα ηεο εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο, απνζαθελίδεηαη ε ζεκαζία πνπ απνδίδνπλ 

ζηελ έλλνηα απηή θαη δηεξεπλάηαη ν ξφινο ηνπο θαηά ηελ εθαξκνγή θαηλνηφκσλ 

πξαθηηθψλ ζηα ζρνιεία ηνπο.  

Με ηε πνηνηηθή έξεπλα ινηπφλ, δίλεηαη ε δπλαηφηεηα λα δηεξεπλεζνχλ ζε 

βάζνο νη αληηιήςεηο, νη εκπεηξίεο θαη ε ζπκπεξηθνξά ησλ ζπκκεηερφλησλ δηεπζπληψλ. 

Δπίζεο, νη αλακελφκελεο ή απξφβιεπηεο απαληήζεηο ζηηο εξσηήζεηο αλνηθηνχ ηχπνπ 

νδεγνχλ ζε κεγαιχηεξε αλάιπζε θη έηζη δίλεηαη ε δπλαηφηεηα ζηνλ εξεπλεηή λα 

παξαηεξήζεη λα εξκελεχζεη θαη λα θαηαγξάςεη ηα θαηλφκελα φπσο αθξηβψο έρνπλ, 

παίξλνληαο ζπλεληεχμεηο, θξαηψληαο ζεκεηψζεηο, παξαηεξψληαο θαη θαηαλνψληαο 

ηελ πξνζσπηθφηεηα θαη ηηο επηξξνέο ησλ πξνζψπσλ (Παπαγεσξγίνπ, 1998).  

Γηα ην ιφγν απηφ, ε πνηνηηθή έξεπλα θξίλεηαη θαηαιιειφηεξε γηα ηε 

ζπγθεθξηκέλε εξγαζία ζε ζρέζε κε ηελ πνζνηηθή κε ηελ νπνία ν εξεπλεηήο κε ηηο 

θιεηζηέο ηχπνπ εξσηήζεηο νδεγείηαη ζε γελίθεπζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλάο 

ηνπ (Cohen & Manion, 1997). Σν πιαίζην πνπ θαζνξίδεη κηα πνηνηηθή έξεπλα είλαη φηη 

δίλεηαη έκθαζε ζηελ θαηαγξαθή θαη εμήγεζε ησλ αληηιήςεσλ ελφο δείγκαηνο θη φρη 

ζηε ζπρλφηεηα εκθάληζεο ησλ απφςεψλ ηνπ.  

 Δπηπιένλ, ζηελ πνηνηηθή έξεπλα παξαηεξείηαη έληνλα ην ζηνηρείν ηεο 

αιιειεπίδξαζεο, δηφηη ν εξεπλεηήο έρεη ηε δπλαηφηεηα λα ζπλνκηιήζεη απεπζείαο κε 

ηα πξφζσπα πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηελ εξεπλά ηνπ. Έηζη, δηαζέηεη ακεζφηεηα θαη κπνξεί 

λα θαηαγξάςεη θαηά γξάκκα ηνλ ηξφπν ζθέςεο ηνπο, ηα βηψκαηα θαη ηηο εκπεηξίεο 

ηνπο, ηα ζρέδηα θαη ηα νξάκαηά ηνπο απέλαληη ζην ζέκα ηεο έξεπλάο ηνπ 

(Παξαζθεπνπνχινπ – Κφιιηα, 2008).    

3.3. Δξεπλεηηθό εξγαιείν ζπιινγήο δεδνκέλσλ 

 Σν εξεπλεηηθφ εξγαιείν πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε ζηελ παξνχζα πνηνηηθή έξεπλα 

είλαη ε δνκεκέλε ζπλέληεπμε. Με ηνλ ηξφπν απηφ ππήξρε ε ζρεηηθή ειεπζεξία θαη 

επειημία αλάκεζα ζηελ εξεπλήηξηα θαη ηνλ εξσηψκελν δηεπζπληή θαη δηλφηαλ ε 
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δπλαηφηεηα λα δηεπθξηληζηνχλ ηπρφλ παξαλνήζεηο. Δλψ, δειαδή, ην πεξηερφκελν θαη 

ε ζεηξά ησλ εξσηήζεσλ ήηαλ δνπιεηά ηεο εξεπλήηξηαο, ν εξσηψκελνο κπνξνχζε ηελ 

ίδηα ζηηγκή λα πεξηγξάςεη ηα ζέκαηα φπσο απηφο ήζειε εθθξάδνληαο ηηο εκπεηξίεο 

ηνπ θαη ηηο απφςεηο ηνπ (Μάγνο, 2005). Δπνκέλσο, θαηά έλα κεγάιν βαζκφ ε κέζνδνο 

απηή δελ είλαη θαηεπζπλφκελε απνθιεηζηηθά απφ ηελ εξεπλήηξηα αιιά έρεη κηα 

θπζηνινγηθή ξνή (Κφιιηα, 2008) 

Με ηελ επηινγή ηεο κεζφδνπ ηεο ζπλέληεπμεο θαη κέζσ ζπγθεθξηκέλσλ 

πεγψλ πιεξνθφξεζεο (ζρνιηθνί δηεπζπληέο) δίλεηαη ε δπλαηφηεηα λα απαληεζνχλ 

δηεμνδηθφηεξα ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα κέζα απφ ηελ άληιεζε πιεξνθνξηψλ ζε 

βάζνο (Υσξηαλφπνπινο, 2002 φπσο αλαθ. ζην Ησζεθίδεο-΢ππξηδάθεο, 2006). ΢ηελ 

παξνχζα έξεπλα, ην κεηνλέθηεκα ίζσο, απηήο ηεο κεζφδνπ είλαη φηη νη ζπκκεηέρνληεο 

απνηεινχλ έλα ζρεηηθά θιεηζηφ θχθιν αηφκσλ κε πηζαλά θνηλέο αλαθνξέο, εκπεηξίεο 

θαη απφςεηο (Zulauf, M. 1999)    

Ζ ζπλέληεπμε ήηαλ πξνζσπηθή θαη θάζε θνξά ε εξεπλήηξηα θαηέγξαθε ηηο 

απαληήζεηο απφ έλα ζπκκεηέρνληα ζρνιηθή δηεπζπληή ζε δηαθνξεηηθφ ρξφλν θαη 

ρψξν. ΢ηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε, ε ζπλέληεπμε ζηεξίρζεθε ζε έλα πξσηφθνιιν 

αλνηθηψλ εξσηήζεσλ, φπνπ ε εξεπλήηξηα είρε ην ξφιν ηνπ θαζνδεγεηή ηεο 

ζπλέληεπμεο, δίλνληαο φπνπ θξηλφηαλ ηηο απαξαίηεηεο δηεπθξηλήζεηο θαη 

δεκηνπξγψληαο έηζη έλα θιίκα ακεζφηεηαο θαη επηθνηλσλίαο ψζηε λα θαηνξζψζεη λα 

απνζπάζεη ηελ άλεζε θαη ηελ εηιηθξίλεηα ηνπ εξσηεζέληα δηεπζπληή (Μάγνο, 2005).  

΢’ απηφ ην ζεκείν, ζα κπνξνχζε θαλείο λα δηαθξίλεη θάπνηεο θνηλέο 

επηθαλεηαθέο νκνηφηεηεο ηεο ζπλέληεπμεο κε ηελ απιή ζπδήηεζε, νη νπνίεο 

δεκηνπξγνχλ πηζαλά κηα ςεπδαίζζεζε ειέγρνπ ηεο κεζφδνπ. Απηέο φκσο νη 

νκνηφηεηεο βνεζνχλ ζε κηα ραιαξή πξνζέγγηζε ηνπ ζρεδηαζκνχ ηεο ζπλέληεπμεο, 

θάηη πνπ δελ ζα κπνξνχζε λα επηηεπρζεί αλ επηιεγφηαλ κηα άιιε κέζνδνο κε ηππηθέο 

πξνδηαγξαθέο, φπσο π.ρ. ηα εξσηεκαηνιφγηα (πνζνηηθή έξεπλα) (Denscombe, 1998 

φπσο αλαθ. ζην Ησζεθίδεο-΢ππξηδάθεο, 2006).  

Γηα φια απηά ηα πιενλεθηήκαηα ησλ ζπλεληεχμεσλ θξίλεηαη σο ην πιένλ 

θαηάιιειν κεζνδνινγηθφ εξγαιείν γηα λα δηεξεπλήζεη θαλείο ηελ εζσηεξηθή νπηηθή 

ελφο εθπαηδεπηηθνχ ζέκαηνο, φπσο πεξηγξάθεηαη ζηελ παξνχζα έξεπλα. Έλα 

ζεκαληηθφ φκσο πξφβιεκα πνπ θαιείηαη λα αληηκεησπίζεη ν εξεπλεηήο ζε ηέηνηεο 
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πεξηπηψζεηο είλαη ε ρξήζε ηνπ καγλεηνθψλνπ. ΢ε πνιιέο έξεπλεο έρεη θαηαγξαθεί ε 

δηζηαθηηθφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα καγλεηνθσλεζνχλ ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ ηε 

δνπιεηά ηνπο θαη ην ξφιν ηνπο ζηελ ηάμε ή ζηε ζέζε ηνπ δηεπζπληή, δηφηη δελ έρνπλ 

εμνηθεησζεί κε ηέηνηνπ είδνπο εξεπλεηηθέο δηαδηθαζίεο θαη ζπλδένπλ ηε ζπλέληεπμε 

κε ηελ αμηνιφγεζε (Μάγνο, 2005). Χο εθ ηνχηνπ, πξέπεη λα ηνληζηεί φηη ε ζπλέληεπμε 

βαζίδεηαη ζην πφζν θαιφο αθξναηήο είλαη ν εξεπλεηήο, ψζηε λα ελζαξξχλεη ηνπο 

εξσηεζέληεο λα ιάβνπλ κέξνο ζηε δηαδηθαζία θαη λα εθθξάζνπλ ηηο απφςεηο ηνπο. 

Έηζη ινηπφλ αθφκα θαη ηα πξψηα ιεπηά ηεο ζπλέληεπμεο είλαη θαζνξηζηηθά (Kvale, 

1996:128)   

3.4. Σν δείγκα θαη ν ηξόπνο επηινγήο ηνπ 

 Αξρηθά νξίζηεθε ην δείγκα ησλ ζπκκεηερφλησλ δηεπζπληψλ. Σν δείγκα 

θξίζεθε σο δείγκα ζθνπηκφηεηαο, δηφηη είρε ηε ζέιεζε θαη ηελ εκπεηξία λα ιάβεη 

κέξνο ζηελ παξνχζα έξεπλα θαη δηέζεηε ηα ραξαθηεξηζηηθά ζηνηρεία θαη ηε γλψζε λα 

δψζεη ηηο αλάινγεο απαληήζεηο ζηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ ε εξεπλήηξηα ήζειε 

λα κειεηήζεη.  

Σν δείγκα απνηέιεζαλ δηεπζπληέο ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηεο Πξσηνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο. ΢πγθεθξηκέλα, επηιέρζεθαλ 8 δηεπζπληέο δεκνηηθψλ ζρνιείσλ ζην 

λνκφ Κνξηλζίαο (πίλαθαο 1), δηφηη ππήξρε εχθνιε πξφζβαζε απφ ηελ πιεπξά ηεο 

εξεπλήηξηαο (βνιηθή δεηγκαηνιεςία), αθνχ ε ίδηα εξγάδεηαη εδψ θαη 12 ρξφληα σο 

εθπαηδεπηηθφο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζην ζπγθεθξηκέλν λνκφ. Χο εθ ηνχηνπ, 

έρεη ζπλεξγαζηεί θη έρεη αλαπηχμεη ζπλαδειθηθέο θαη θηιηθέο ζρέζεηο κε 

εθπαηδεπηηθνχο, νη νπνίνη ζηε δεδνκέλε ρξνληθή πεξίνδν πνπ έιαβε ρψξα ε παξνχζα 

έξεπλα θαηέρνπλ ηε ζέζε δηεπζπληή ζε ζρνιηθή κνλάδα ηνπ λνκνχ. 

 Οη ζρνιηθνί δηεπζπληέο πνπ απνηέιεζαλ ην δείγκα ηεο έξεπλαο αθνξνχζαλ 

δχν θπξίσο νκάδεο: 

1
ε
 νκάδα: 4 εθπαηδεπηηθνί κε πξνυπεξεζία κέρξη 10 έηε ζηε ζέζε ηνπ δηεπζπληή. 

2
ε
 νκάδα: 4 εθπαηδεπηηθνί κε πξνυπεξεζία πάλσ απφ 10 έηε ζηε ζέζε ηνπ δηεπζπληή.   

Δπίζεο, φινη είλαη κφληκνη εθπαηδεπηηθνί, 6 απφ απηνχο είλαη γπλαίθεο θαη 2 άληξεο.  
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Πίλαθαο 1: Γείγκα (Ν10) ζρνιηθώλ δηεπζπληώλ ηεο έξεπλαο 

Γείγκα Φύιιν Ζιηθία Δθπαίδεπζε 

Υξόληα 

ππεξ. – 

ζρέζε 

εξγαζίαο 

Υξόληα 

ππεξεζίαο 

ζε ζέζε 

δηεπζπληή 

Πεξηνρή 

ππεξεζίαο 

σο 

δηεπζπληήο 

Γηάξθεηα 

ζπλέ-

ληεπμεο 

Ν1 Γπλαίθα 50 Αθαδεκία 

Θεζζαινλίθεο, 

Δμνκνίσζε ΔΚΠΑ, 

Μεηαπηπρηαθφ Παλ/κην 

Πει/λήζνπ 

25 

Μφληκε 

2 Αζηηθή 45 ιεπηά 

Ν2 Γπλαίθα 54 Αθαδεκία Σξίπνιεο, 

΢ρνιή Νεπηαγσγψλ 

Μαξαζιείνπ, 

Δμνκνίσζε ΔΚΠΑ, 

Μαξάζιεην 

Γηδαζθαιείν 

36 

Μφληκε 

11 Αζηηθή 25 ιεπηά 

Ν3 Γπλαίθα 56 Αθαδεκία Σξίπνιεο, 

΢ρνιή Νεπηαγσγψλ 

Υαληά, Δμνκνίσζε 

ΔΚΠΑ, Μαξάζιεην 

Γηδαζθαιείν 

35 

Μφληκε 

4 Αζηηθή 35 ιεπηά 

Ν4 Άληξαο 52 Μαξάζιεηνο Αθαδεκία, 

Δμνκνίσζε ΔΚΠΑ, 

Μεηαπηπρηαθφ ΔΑΠ 

27 

Μφληκνο 

2 Ζκηνξεηλή 

Αγξνηηθή 

30 ιεπηά 

Ν5 Άληξαο 50 Μαξάζιεηνο  Αθαδεκ., 

΢ρ. Θενινγίαο ΔΚΠΑ, 

Δμνκνίσζε ΔΚΠΑ, 

Μεηαπηπρηαθφ ΢ρνιή 

Θενινγίαο ΔΚΠΑ, 

Μαξάζιεην 

Γηδαζθαιείν 

28 

Μφληκνο 

15 Αζηηθή 20 ιεπηά 

Ν6 Γπλαίθα 53 Παηδαγσγηθή Αθαδεκία 

Μπηηιήλεο, Δμνκνίσζε 

ΔΚΠΑ, Μεη/θφ ΔΚΠΑ, 

Μαξάζιεην 

Γηδαζθαιείν 

30 

Μφληκε 

10 Ζκηαζηηθή 

– 

Αγξνηηθή 

20 ιεπηά 

Ν7 Γπλαίθα 56 Αξζάθεην Παηξψλ, 

Δμνκνίσζε ΔΚΠΑ, 

Μεηαπηπρηαθφ Παλ/κην 

Πει/λήζνπ 

33 

Μφληκε 

12 Αζηηθή 25 ιεπηά 

Ν8 Γπλαίθα 53 Παηδαγσγηθφ Κξήηεο, 

Μεηαπηπρηαθφ ΔΑΠ 

25 

Μφληκε 

2 Αγξνηηθή 40 ιεπηά 

Ν9 Άληξαο 54 Παηδαγσγηθή Αθαδεκία 

Λάξηαο, Δμνκνίσζε 

ΔΚΠΑ, Μεη/θφ ΔΑΠ, 

Μαξάζιεην 

Γηδαζθαιείν 

32 

Μφληκνο 

16 Αζηηθή 25 ιεπηά 

Ν10 Άληξαο 45 Παηδαγσγηθή Σκήκα 

Παλεπηζηεκίνπ 

Παηξψλ, Μεηαπηπρηαθφ 

ΔΚΠΑ 

23 

Μφληκνο 

6 Ζκηαζηηθή 

- Αγξνηηθή 

30 ιεπηά 
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3.5. Σν Πξσηόθνιιν ζπλέληεπμεο  

Ζ παξνχζα κειέηε έρεη ηε θηινδνμία λα εξεπλήζεη φζν ην δπλαηφλ 

πεξηζζφηεξεο πηπρέο γηα ηε ζεκαληηθφηεηα πνπ δίλνπλ νη δηεπζπληέο ζηελ δηαδηθαζία 

εθαξκνγήο θαη δηάρπζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο ζηε ζρνιηθή κνλάδα.  Με 

βάζε ηε βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε θαη ηε κειέηε αλάινγσλ εξεπλψλ πνπ έιαβαλ 

ρψξα ζηελ Διιάδα θαη ζην εμσηεξηθφ θαη κέζα απφ ηηο εκπεηξίεο ηεο εξεπλήηξηαο σο 

ελ ελεξγεία εθπαηδεπηηθφο θαηά ηελ εθαξκνγή θαηλνηφκσλ δξάζεσλ ζηελ θαζεκεξηλή 

δηδαζθαιία ηεο, ζρεδηάζηεθε ην πξσηφθνιιν ζπλέληεπμεο φπνπ πεξηιακβάλεη 

ζπλνιηθά 15 εξσηήζεηο πνπ αθνξνχλ ζηα ηξία εξεπλεηηθά εξσηήκαηα ηεο παξνχζαο 

έξεπλαο θαη βξίζθεηαη ζην παξάξηεκα ηεο παξνχζαο εξγαζίαο. 

Γηα λα δηεξεπλεζεί ην 1
ν
 εξεπλεηηθφ εξψηεκα ζρεηηθά κε ηε ζηάζε ησλ 

ζρνιηθψλ δηεπζπληψλ γηα ηελ εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία ηέζεθαλ εξσηήζεηο ζρεηηθά κε 

ηε γλψζε ηνπο γηα ηελ θαηλνηνκία θαη ην πψο βειηηψλεη ηε κάζεζε θαη άιινπο ηνκείο 

ηεο ζρνιηθήο δσήο. ΢πγθεθξηκέλα, επηιέρζεθαλ νη εμήο 4 εξσηήζεηο:  

Α. Ση ζθέθηεζηε φηαλ αθνχηε λα κηινχλ γηα εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο ζην ζρνιείν 

ζαο;  

Β. Με πνην ηξφπν ζεσξείηε φηη ζπλδέεηαη ε θαηλνηνκία κε ηε κάζεζε θαη πψο; 

Γ. Πνηνπο άιινπο ηνκείο θαηά ηε γλψκε ζαο επεξεάδεη ε εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία κε 

πνην ηξφπν θαη γηαηί; 

Γ. Γψζηε νξηζκέλα παξαδείγκαηα νξηζκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηνκηψλ πνπ 

ζεσξείηε επηηπρεκέλα ηα ηειεπηαία ρξφληα θαη πνπ εηζάρζεθαλ ζε ζρνιηθέο κνλάδεο 

πνπ εξγαζηήθαηε. 

Γηα λα δηεξεπλεζεί ην 2
ν
 εξεπλεηηθφ εξψηεκα ζρεηηθά κε ην ξφιν ησλ 

δηεπζπληψλ ζηελ επζχλε ηεο εηζαγσγήο θαη πξνψζεζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο 

θαηλνηνκίαο, ηέζεθαλ εξσηήζεηο πνπ αθνξνχζαλ ην φξακά ηνπο σο θνξέα αιιαγψλ, 

ηα κέζα πνπ ρξεζηκνπνηνχλ γηα ηελ πξνψζεζε ησλ αιιαγψλ, ηε ζέζε ηνπο γηα ηελ 

εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ ηελ ηξέρνπζα ρξνληά θαη πνηα ζηάδηα αθνινπζνχλ γηα λα 

εηζάγνπλ κηα θαηλνηνκία. ΢πγθεθξηκέλα, επηιέρζεθαλ νη εμήο 6 εξσηήζεηο: 

Α. Πνηνο ζεσξείηε φηη είλαη ν ξφινο ζαο ζηελ εηζαγσγή θαη ζηελ πξνψζεζε 

θαηλνηνκηψλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα πνπ δηεπζχλεηε; 
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Β. Καηά ηε γλψκε ζαο, ν ξφινο ζαο θαηά ηελ εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ επεξεάδεη ηνλ 

αξηζκφ θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ πνπ πινπνηνχληαη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ 

ζρνιείνπ ζαο θαη γηαηί;  

Γ. Πνηνη άιινη παξάγνληεο ζεσξείηε φηη είλαη ζεκαληηθνί ζηελ εηζαγσγή θαη ζηελ 

πξνψζεζε ηεο θαηλνηνκίαο; 

Γ. Πνηνη παξάγνληεο ζεσξείηε φηη δπζρεξαίλνπλ ηελ εηζαγσγή ηεο θαηλνηνκίαο ζην 

επίπεδν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο; 

Δ. Πηζηεχεηε φηη ε θαηλνηνκηθφηεηα ελφο δηεπζπληή επεξεάδεηαη απφ ηε ζέζε 

(πεξηνρή) θαη ηνλ ηχπν ηνπ ζρνιείνπ (κνλνζέζην, δηζέζην, ηξηζέζην, θηι) θαη γηαηί; 

΢Σ. Πψο ζα αμηνινγνχζαηε ην δηθφ ζαο ξφιν ζε ζρέζε κε φινπο ηνπο άιινπο 

παξάγνληεο; 

Γηα λα δηεξεπλεζεί ην 3ν εξψηεκα ζρεηηθά κε ηε δηαρείξηζε ηεο εηζαγσγήο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο απφ ηνπο ζρνιηθνχο δηεπζπληέο, ηέζεθαλ εξσηήζεηο 

ζρεηηθά κε ην πνηεο ζεσξνχλ βαζηθέο δεμηφηεηεο γηα ηελ επηηπρή πινπνίεζε κηαο 

θαηλνηνκίαο, ηνλ ξφιν ηνπ ζπληνληζκνχ ηνπο κε ηα ππφινηπα κέιε ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο θαη πψο δηαρεηξίδνληαη ηπρφλ δπλάκεηο πνπ αληηζηέθνληαη ζηελ αιιαγή. 

΢πγθεθξηκέλα, επηιέρζεθαλ νη αθφινπζεο 5 εξσηήζεηο: 

Α. Πνηεο θξίλεηε σο βαζηθέο ζαο δεμηφηεηεο γηα ηελ επηηπρή πινπνίεζε κηαο 

θαηλνηνκίαο; 

Β. Πηζηεχεηε φηη ε πξνζπάζεηα ζαο πξέπεη λα ζπληνλίδεηε κε ησλ ππνινίπσλ κειψλ 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη γηαηί; 

Γ. Πνην ζηπι εγεζίαο πηζηεχεηε φηη ζα πξέπεη λα πηνζεηήζεηε γηα ην ζπληνληζκφ ηεο 

πξνζπάζεηάο ζαο κε ηα ππφινηπα κέιε ηεο ζρνιηθήο ζαο κνλάδαο; 

Γ. Τπάξρνπλ δπλάκεηο πνπ αληηζηέθνληαη ζηελ αιιαγή θαη πψο ηηο δηαρεηξίδεζηε; 

Δ. Πεξηγξάςηε ηε δηαδηθαζία εηζαγσγήο 1-2 ραξαθηεξηζηηθψλ θαηλνηνκηψλ πνπ 

εηζάρζεθαλ πξφζθαηα ζην ζρνιείν ζαο. Πνηνο ππήξμε ν δηθφο ζαο ξφινο ζηηο 

πεξηπηψζεηο απηέο; 

   

3.5.1. ΢ρεδηαζκόο ηεο ζπλέληεπμεο 

 ΢χκθσλα κε ην Φηιία (1996:139), ε ζπλέληεπμε, σο έλα είδνο επηθνηλσλίαο, 

«…βαζίδεηαη ζην φηη, γηα λα κάζεη θαλείο ηη ζθέθηνληαη νη άλζξσπνη, δελ έρεη παξά 

λα ηνπο ξσηήζεη…». Ο ζθνπφο επνκέλσο, ηνπ ζπλεληεπθηή είλαη λα ζπιιέμεη απφ ηνλ 
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εξσηψκελν νξηζκέλεο πιεξνθνξίεο γηα θάπνην αληηθείκελν. Γη’ απηφ ην ιφγν ινηπφλ 

ζα πξέπεη ε ζπλέληεπμε λα έρεη πξνεηνηκαζηεί φζν ην δπλαηφλ θαιχηεξα δηφηη κέζα 

ζε ιίγν ρξφλν ζα πξέπεη ν ζπλεληεπθηήο λα ζπγθεληξψζεη ηηο πην πνιιέο θαη ηηο πην 

ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο (Φηιίαο, 1996). 

Χο εθ ηνχηνπ, ζπληάρζεθε ην πξσηφθνιιν ζπλέληεπμεο φπνπ ν ζθνπφο θαη ηα 

εξεπλεηηθά εξσηήκαηα ηεο έξεπλαο κεηαηξάπεθαλ ζε επηκέξνπο εξσηήζεηο. Μεηά ηνλ 

πηινηηθφ έιεγρν κε ηε δηεπζχληξηα ηνπ ζρνιείνπ πνπ εξγάδεηαη ε εξεπλήηξηα, 

απνθαζίζηεθε λα κελ γίλεη θακία αιιαγή ζηε ζεηξά ησλ εξσηήζεσλ. Άιισζηε, φπσο 

έρεη αλαθεξζεί θαη πξνεγνχκελα, θαηά ηε ξνή κηαο ζπλέληεπμεο νχησο ή άιισο 

δίλεηαη ε δπλαηφηεηα λα αιιαρζεί ε ζεηξά θάπνησλ εξσηήζεσλ, αλ ε εξεπλήηξηα ην 

θξίλεη απαξαίηεην. 

΢ηφρνο ηεο εξεπλήηξηαο ήηαλ λα πξνζπαζήζεη λα κεηψζεη θάπνηνπο πηζαλψο 

αξλεηηθνχο παξάγνληεο πνπ ζα δπζθφιεπαλ ηε ξνή ηεο ζπλέληεπμεο θαη λα αζθήζεη 

ζεηηθή επηξξνή ζηνλ εξσηψκελν δηεπζπληή, ψζηε λα έρεη ηελ επηζπκία λα κηιήζεη γηα 

ην ζέκα ηεο έξεπλαο θαη λα έρεη πεηζηεί φηη έρεη ζρέζε κε ηα ζέκαηα πνπ ηνλ 

απαζρνινχλ θη φηη έζησ θαη έκκεζα ζα έρεη βνεζήζεη ζε κηα επηηπρεκέλε κειέηε. 

Έηζη, ινηπφλ, ε εξεπλήηξηα νθείιεη λα είλαη ελζαξξπληηθή θαη επγεληθή, απνζπψληαο 

ηε ζπκπάζεηα ηνπ εξσηψκελνπ. Δπίζεο, λα πξνθαιέζεη ην ελδηαθέξνλ ηνπ θαη λα ηνλ 

θαζεζπράζεη παξνπζηάδνληαο ην επηζηεκνληθφ ελδηαθέξνλ ηεο έξεπλαο θαη ηηο 

ζεηηθέο αιιαγέο πνπ κπνξεί λα θέξεη ζηελ θαζεκεξηλφηεηα ηεο εξγαζίαο καο. ΢ε 

θακία πεξίπησζε δελ πξέπεη λα δεκηνπξγεζεί ακθηβνιία ζην πξφζσπν ηεο 

εξεπλήηξηαο θαη ζα πξέπεη απφ ηελ αξρή λα θαζαξηζηεί απφ επηζηεκνληθή θαη ζνβαξή 

ζέζε ην ζέκα ηεο ζπλέληεπμεο (Φηιίαο, 1996). 

Δπηπιένλ, ζα πξέπεη λα δηεπθξηληζηεί φηη ε ζπλέληεπμε ζα είλαη αλψλπκε, φηη 

δελ ππάξρνπλ ιάζνο ή ζσζηέο απαληήζεηο θη φηη ζεκαζία θαη ελδηαθέξνλ έρνπλ νη 

ζθέςεηο θαη νη απφςεηο ηνπ εξσηψκελνπ ρσξίο θακία θξηηηθή. Γη’ απηφ ζεκαληηθφ 

είλαη λα λνηψζεη ν εξσηψκελνο φηη ε εξεπλήηξηα είλαη ζε ζέζε λα ηνλ θαηαιάβεη θαη 

λα ηνλ δερζεί έηζη φπσο αθξηβψο είλαη ζηελ πξαγκαηηθφηεηα θαη φηη ζαλ θαιή 

αθξνάηξηα έρεη ηελ ηθαλφηεηα λα αθνπγθξαζηεί θαη λα θαηαλνήζεη ηηο απφςεηο θαη 

αληηιήςεηο ηνπ (Φηιίαο, 1996).  
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3.5.2. Ζ δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο 

Αξρηθά, ε εξεπλήηξηα επηθνηλψλεζε ηειεθσληθά κε ηνπο δηεπζπληέο πνπ 

απνηέιεζαλ ην δείγκα ηεο έξεπλαο θαη ηνπο δήηεζε λα ηεο παξαρσξήζνπλ κηα 

ζπλέληεπμε κε βάζε ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ έρνπλ ηεζεί. Έηζη, νη ελ ιφγσ 

δηεπζπληέο ελεκεξψζεθαλ γηα ην ζθνπφ ηεο έξεπλαο, αληαπνθξίζεθαλ κε πξνζπκία θη 

επραξίζηεζε θαη νξίζηεθε ε εκεξνκελία δηεμαγσγήο ηεο ζπλέληεπμεο. Οη 

ζπλεληεχμεηο έιαβαλ ρψξα ζην δηάζηεκα απφ ηηο 20 Μαξηίνπ έσο ηηο 15 Απξηιίνπ, 

ήηαλ φιεο πξνζσπηθέο θαη δηήξθεζαλ θαηά κέζν φξν 35 ιεπηά ε θάζε κία. Μεξηθέο 

απφ απηέο δηεμήρζεζαλ ζην ρψξν εξγαζίαο ησλ δηεπζπληψλ θη εληφο ηνπ ζρνιηθνχ 

σξαξίνπ ηνπο, ελψ ππήξμαλ θαη νξηζκέλεο ιηγφηεξεο ζπλεληεχμεηο νη νπνίεο 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ εθηφο ζρνιηθνχ σξαξίνπ  ζηελ νηθία ησλ ζπκκεηερφλησλ.  

Όπσο αλαθέξζεθε πξνεγνχκελα, ε ζπλέληεπμε, σο κηα ζρέζε επηθνηλσλίαο 

θαη αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ ζπλεληεπθηή θαη εξσηψκελνπ, γηα λα είλαη επηηπρεκέλε 

ζα πξέπεη ε ζπκπεξηθνξά ηνπ εξεπλεηή λα δεκηνπξγήζεη έλα θιίκα εκπηζηνζχλεο 

πνπ ζα θάλεη ηνλ εξσηψκελν λα ζέιεη λα πεη ηελ αιήζεηα ειεχζεξα θη αβίαζηα, έηζη 

ψζηε σο θαιφο αθξναηήο ν εξεπλεηήο λα κπνξέζεη λα ζπιιέμεη φζν γίλεηαη 

πεξηζζφηεξα ζηνηρεία. Γη’ απηφ, ινηπφλ, πξσηαξρηθά ε εξεπλήηξηα δηαβεβαίσζε θάζε 

εξσηψκελν φηη ε ζπλέληεπμε είλαη αλψλπκε θη φηη νη εξσηήζεηο αθελφο κελ έρνπλ 

ζρέζε κε ηελ εκπεηξία ηνπο, αθεηέξνπ δηαθξίλνληαη κε ηελ απαξαίηεηε επαηζζεζία 

γηα ηηο αλάγθεο θαη ηα δηθαηψκαηα ησλ εξσηεζέλησλ δηεπζπληψλ θαη δελ έρνπλ ζθνπφ 

λα ηνπο δπζθνιέςνπλ ή λα ηνπο ζίμνπλ, αιιά λα ηνπο βνεζήζνπλ λα απαληήζνπλ φζν 

θαιχηεξα κπνξνχλ.   

Σέινο, ε εξεπλήηξηα έρνληαο ηνλ απαξαίηεην εμνπιηζκφ γηα ηε ζπλέληεπμε 

(καγλεηφθσλν θαη κπινθ ζεκεηψζεσλ) θαη εμαζθαιίδνληαο εθ ησλ πξνηέξσλ ηελ 

απαηηνχκελε άδεηα απφ ηνλ εξσηεζέληα δηεπζπληή γηα ηε ρξήζε καγλεηνθψλνπ,  

καγλεηνθψλεζε θάζε ζπλέληεπμε μερσξηζηά θαη θαηέγξαςε κε αθξίβεηα ηηο 

απαληήζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ. Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη θάζε ζπλέληεπμε 

αθνινχζεζε ηε δηθή ηεο μερσξηζηή δηαδξνκή ζηεξηδφκελε ζηηο ζέζεηο θαη 

ηδηαηηεξφηεηεο ηνπ θάζε ζπκκεηέρνληα. 
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3.6. Γηαζθάιηζε εγθπξόηεηαο θαη αμηνπηζηίαο 

Ζ εγθπξφηεηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο δηαζθαιίζηεθε γηαηί ε εξεπλήηξηα 

θξφληηζε λα επηιέμεη ζπκβαηά κεηαμχ ηνπο ζηνηρεία. Δθφζνλ ήζειε λα δηεξεπλήζεη 

ηηο απφςεηο ησλ ζρνιηθψλ δηεπζπληψλ γηα ηελ εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία, επέιεμε ηελ 

πνηνηηθή έξεπλα, σο θαηάιιειε λα δηεξεπλά απφςεηο θαη βηψκαηα. Σν εξγαιείν ηεο 

δνκεκέλεο ζπλέληεπμεο είλαη ζπκβαηφ κε ηελ πνηνηηθή κεζνδνινγία θαη κπνξεί λα 

αλαιχζεη ζε βάζνο απφςεηο. ΢πκβαηφο κε ηελ πνηνηηθή κεζνδνινγία ήηαλ θαη ν 

κηθξφο αξηζκφο ησλ κειψλ ηνπ δείγκαηνο (Σζηψιεο, 2014). 

΢ε κηα πνηνηηθή έξεπλα ν εξεπλεηήο κε ηε βνήζεηα ηεο βηβιηνγξαθίαο ζα 

πξνζπαζήζεη λα εξκελεχζεη ηα δεδνκέλα πνπ έρεη ζπιιέμεη θαη λα επηηχρεη φζν ην 

δπλαηφ θαιχηεξν απνηέιεζκα, αλάινγα κε ην ηη ζεσξεί απηφο ζεκαληηθφ ή φρη λα 

εξκελεπζεί θαη λα ζπκπεξηιεθζεί ζηα απνηειέζκαηα. Δπνκέλσο, παξακνλεχεη εδψ ν 

θίλδπλνο ηεο ππνθεηκεληθφηεηαο ηνπ εξεπλεηή θαη ηεο επεμεξγαζίαο ηνπ πιηθνχ κε 

βάζε ηελ θνπιηνχξα θαη ηελ θξίζε ηνπ, παξφιν πνπ έρεη εκβαζχλεη θη έρεη 

θαηαγξάςεη κε ιεπηνκέξεηα ηηο απφςεηο ησλ εξσηεζέλησλ ππνθεηκέλσλ (Eisner, 

1991). Δπίζεο, κπνξεί λα εξκελεχζεη ηηο απαληήζεηο ησλ εξσηεζέλησλ κε βάζε ηηο 

πξνζδνθίεο θαη ηνπο ζηφρνπο πνπ έρεη θαζνξίζεη ζηελ έξεπλά ηνπ. Γηα λα απνθεπρζεί 

απηφο ν θίλδπλνο πξνηείλεηαη ζπλεξγαζία κε άιινπο εξεπλεηέο ή ζηελ παξνχζα 

εξγαζία κε ηνλ επηβιέπνληα θαζεγεηή. 

Αθφκε, ράξηλ ηεο αμηνπηζηίαο, απεζηάιε ε ηειηθή έθζεζε ηεο έξεπλαο ζηνπο 

ζπκκεηέρνληεο ζε απηή, πξνθεηκέλνπ  λα ειέγμνπλ κφλνη ηνπο αλ ππάξρνπλ ιάζε ή λα 

επηβεβαηψζνπλ ηα επξήκαηα (δηαζηαχξσζε επξεκάησλ) βάζεη ησλ νπνίσλ 

ζπλήρζεζαλ ηα απνηειέζκαηα. Έηζη, ειήθζε ε ζπγθαηάζεζε/επηβεβαίσζε ησλ 

επξεκάησλ απφ θάζε έλα ζπκκεηέρνληα. Απηφο ελεκεξψλνληαλ κε επηζηνιή πνπ 

ζπλφδεπε ην απεζηαικέλν αξρείν λα δψζεη έκθαζε ζηα ζεκεία ηεο έξεπλαο πνπ  

πεξηέγξαθε ηε δηθή ηνπο πεξίπησζε θαη ηα δηθά ηνπο ιεγφκελα, φπσο βέβαηα θαη ην 

δηθαίσκα λα εηζεγεζνχλ αιιαγέο αλ ακθηζβεηνχζαλ θάηη απφ ηελ εξκελεία  πνπ 

δφζεθε ζηα ιεγφκελά ηνπο (΢πκενχ, 2006).  

Ζ κεηαβηβαζηκφηεηα/γεληθεπζηκφηεηα επηηεχρζεθε γηαηί ππήξμε ιεπηνκεξήο 

θαη ζπλεπήο πεξηγξαθή ηεο φιεο δηεξγαζίαο ηεο έξεπλαο θαη ησλ πξντφλησλ πνπ 

πξνέθπςαλ, ψζηε πξάγκαηη ν αλαγλψζηεο λα έρεη ηε δπλαηφηεηα λα θαηαιήμεη ζε 
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ζπγθεθξηκέλν ζπκπέξαζκα θαη αθφκε πεξηζζφηεξν λα αλαγλσξίζεη ηελ εκπεηξία ησλ 

ζρνιηθψλ δηεπζπληψλ, λα κεηαθεξζεί ζηνλ θφζκν ηνπο. Φπζηθά, πεξηγξάθεθαλ ηα 

ιφγηα ησλ ζπκκεηερφλησλ, ηα νπνία πεξηιήθζεθαλ ζηελ αλάιπζε θαη ζηελ φιε 

παξνπζίαζε (βαζηκφηεηα/επηβεβαησζηκφηεηα) (΢πκενχ, 2006 · Υαζζάλδξα & 

Γνχδαο, 2003).  Φπζηθά ρξεζηκνπνηήζεθε ε επαγσγηθή κέζνδνο  

3.7. Δπεμεξγαζία εκπεηξηθνύ πιηθνύ 

Σν πξψην ζηάδην ηεο παξνχζαο κειέηεο απνηειεί ε ζπιινγή ησλ εξεπλεηηθψλ 

δεδνκέλσλ θαη ην δεχηεξν ζηάδην, θαη ίζσο ην ζεκαληηθφηεξν, ε επεμεξγαζία ηνπ 

ζπιιερζέληνο πιηθνχ. 

Σα ιερζέληα ησλ ζπκκεηερφλησλ, ηα νπνία απνκαγλεηνθσλήζεθαλ, 

αλαιχζεθαλ βάζεη ηεο κεζφδνπ αλάιπζε πεξηερνκέλνπ. Απηή ε αλάιπζε ηνπ 

θεηκέλνπ βαζίζηεθε ζηελ νκαδνπνίεζε θαη θαηεγνξηνπνίεζε ησλ φζσλ έρνπλ πεη νη 

ζρνιηθνί δηεπζπληέο. Γεκηνπξγήζεθαλ ζεκαηηθέο θαηεγνξίεο γηα λα δνζεί λφεκα ζηα 

φζα εηπψζεθαλ θαη ππήξμε ζχλδεζε ησλ ζεκείσλ πνπ αξρηθά θαηλφληνπζαλ 

αζχλδεηα, ελψ αλαδεηήζεθαλ αίηηα (Μαληδνχθαο, 2007) θαη έγηλε απνζαθήληζε ηνπ 

ππθλνχ πιηθνχ ησλ ιεγνκέλσλ. Οη ζεκαηηθέο θαηεγνξίεο θσδηθνπνηήζεθαλ θαη γηα 

θάζε κία αλαθέξζεθαλ απηνχζηα απνζπάζκαηα απφ ηα ιεγφκελα ηνπ θάζε 

ζπλεληεπμηαδφκελνπ (Creswell, 2011). Με ηελ αλάιπζε πεξηερνκέλνπ κεηαηξάπεθε 

ην πνηνηηθφ πιηθφ ζε πιηθφ πνζνηηθψλ/πνηνηηθψλ δεδνκέλσλ, θαζψο ν πινχηνο ησλ 

ιέμεσλ θαη ν φγθνο ησλ δεδνκέλσλ ππέζηε «ζπκπίεζε/κεηαηξνπή» θαη έηζη έγηλε 

δπλαηφ λα κειεηεζεί. Ζ φιε αλάιπζε ήηαλ επαγσγηθή θαη βαζηζκέλε ζηε ινγηθή 

αθνινπζία. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4 

ΠΑΡΟΤ΢ΗΑ΢Ζ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΩΝ ΣΖ΢ ΔΡΔΤΝΑ΢ 

Δηζαγσγή 

΢ην θεθάιαην απηφ ζα παξνπζηαζηνχλ ηα απνηειέζκαηα ησλ ζπλεληεχμεσλ 

θαη ε θαηεγνξηνπνίεζή ηνπο ζε ζεκαηηθέο ελφηεηεο κε βάζε ηνπο άμνλεο ησλ 

εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ φπσο ζρεδηάζηεθαλ ζην πξνεγνχκελν θεθάιαην. Έηζη, ζε 

αληηζηνηρία κε ηα εξσηήκαηα πνπ δηεξεπλήζεθαλ δεκηνπξγήζεθαλ ηξεηο ζεκαηηθέο 

θαηεγνξίεο νη νπνίεο αθνξνχζαλ: 

α) ηηο αληηιήςεηο ησλ ζρνιηθψλ δηεπζπληψλ γηα ηελ εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία θαη ηηο 

απφςεηο ηνπο γηα ην πψο ε θαηλνηνκία βειηηψλεη ηε καζεζηαθή δηαδηθαζία θαη άιινπο 

ηνκείο ηεο ζρνιηθήο δσήο,  

β) ην ξφιν ησλ δηεπζπληψλ ζηελ επζχλε ηεο εηζαγσγήο θαη πξνψζεζεο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο θαη ηα κέζα πνπ ρξεζηκνπνηνχλ γηα ηελ πξνψζεζε ησλ 

αιιαγψλ, θαη 

γ) ηνλ ηξφπν δηαρείξηζεο ηεο αιιαγήο απφ ηνπο δηεπζπληέο θαη πην ζπγθεθξηκέλα ηα 

ζηάδηα πνπ αθνινπζνχλ νη δηεπζπληέο γηα λα εηζάγνπλ κηα θαηλνηνκία, ηηο βαζηθέο 

δεμηφηεηεο πνπ ζεσξνχλ φηη πξέπεη νη ίδηνη λα έρνπλ γηα ηελ επηηπρή πινπνίεζε κηαο 

θαηλνηνκίαο, ηνλ ξφιν ηνπ ζπληνληζκνχ ηνπο κε ηα ππφινηπα κέιε ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο θαη πψο δηαρεηξίδνληαη ηπρφλ δπλάκεηο πνπ αληηζηέθνληαη ζηελ αιιαγή. 

 

1
νο

 Δξεπλεηηθόο Άμνλαο: Ζ ζηάζε ησλ δηεπζπληώλ απέλαληη ζηελ ηδέα ηεο 

εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο 

 

4.1. Αληηιήςεηο ησλ δηεπζπληώλ γηα ηελ εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία   

 

Εξ. 1: Τη ζθέθηεζηε όηαλ αθνύηε λα κηινύλ γηα εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο ζην 

ζρνιείν ζαο;  

΢χκθσλα κε ηα δεδνκέλα ηεο έξεπλαο πξνθχπηεη φηη νη δηεπζπληέο ζπλδένπλ ηελ 

εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία θπξίσο κε ηελ κάζεζε θαη ηνλ ηξφπν δηδαζθαιίαο θαη φπσο 

ραξαθηεξηζηηθά ιέλε, εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία είλαη θάζε λέα ηδέα, κέζνδνο, 
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θηινζνθία θαη ηξφπνο δηδαζθαιίαο (5 δηεπζπληέο θαη ζπγθεθξηκέλα νη Ν2, Ν3, Ν4, 

Ν6, Ν8) 

«…έλαο θαηλνχξγηνο ηξφπνο γηα λα εηζάγεηο ηε γλψζε ζηνπο καζεηέο θαη λα αλαπηχμεηο 

ηα ελδηαθέξνληά ηνπο» (Ν3) 

«…Νέεο δηδαθηηθέο πξνζεγγίζεηο, λέα δηδαθηηθά κέζα θαη εξγαιεία, αιιαγή 

πεπνηζήζεσλ, αλαζεψξεζε ηνπ ξφινπ ηνπ δαζθάινπ, λέεο αληηιήςεηο γηα ηελ 

εθπαίδεπζε, επθνιφηεξε κάζεζε.» (Ν8) 

Χζηφζν θάπνηνη ιηγφηεξνη δηεπζπληέο (Ν5, Ν9, Ν7) ηαχηηζαλ ηελ θαηλνηνκία κε 

νηηδήπνηε λέν θαη ζεηηθφ:  

«….ζχκθσλν κε ηηο ζχγρξνλεο απαηηήζεηο ηεο εθπαίδεπζεο.» (Ν5) 

 «….Πάληα κε ζεηηθφ πξφζεκν» (Ν9) 

Μφλν δπν δηεπζπληέο δηαθνξνπνηήζεθαλ θαη ζπλέδεζαλ ηελ θαηλνηνκία ζην ζρνιείν 

κε πην εηδηθά ζέκαηα: α) ν πξψηνο κε ην άλνηγκα ηνπ ζρνιείνπ ζηελ ηνπηθή θνηλσλία  

(Ν10) θαη β) ν δεχηεξνο κε ηε δεκηνπξγηθφηεηα (Ν1). 

 «… ην άλνηγκα ηνπ ζρνιείνπ ζηελ ηνπηθή θνηλσλία κε ζπλεξγαζία κε άιινπο θνξείο ή 

κε άιια ζρνιεία» (Ν10) 

«Ζ πξψηε κνπ ζθέςε γηα ηελ θαηλνηνκία θαη ηη ζεσξνχκε θαηλνηνκία ζην ζρνιείν ζα 

αθνξνχζε απηφ πνπ νλνκάδνπκε δεκηνπξγηθφηεηα, ην νπνίν απνηειεί γηα κέλα πνιχ 

ζεκαληηθφ ζηνηρείν ηνπ ζρνιείνπ. Με ηελ έλλνηα δεκηνπξγηθφηεηα αλαθέξνκαη ζηηο 

ηθαλφηεηεο εθείλεο θαη ηδηφηεηεο πνπ κπνξνχλ λα θάλνπλ έλα ζρνιείν λα δηαθέξεη απφ 

φια η’ άιια…» (Ν1) 

 

Εξ. 2 Με πνην ηξόπν ζεσξείηε όηη ζπλδέεηαη ε θαηλνηνκία κε ηε κάζεζε θαη πώο; 

 

Οκφθσλα νη εξσηεζέληεο δηεπζπληέο πηζηεχνπλ φηη ππάξρεη ζίγνπξα ζχλδεζε κεηαμχ 

θαηλνηνκίαο θαη κάζεζεο, αθνχ, φπσο ιέλε, ε θαηλνηνκία: 

 Α. Γηεπθνιχλεη ηε κάζεζε (Ν2) 
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«Γηφηη, θαηλνηνκία, πέξα απφ λέεο ηδέεο, είλαη θαη ν ηξφπνο πνπ ζπλεξγαδφκαζηε, πνπ 

επηθνηλσλνχκε άξα θαη ν ηξφπνο πνπ καζαίλνπκε, φρη κφλν εκείο αιιά θαη ηα παηδηά» 

(Ν2).  

Β. Βειηηψλεη ηε κάζεζε (Ν1, Ν4) 

«…θαιιηεξγεί γλσζηηθέο ιεηηνπξγίεο θαη κεηαγλσζηηθέο ηθαλφηεηεο» (Ν1) 

 «…δηφηη, ζηεξίδεη θαη δηακνξθψλεη ηε δηδαζθαιία ελφο αληηθεηκέλνπ, ηφζν απφ ηε 

πιεπξά ηνπ δάζθαινπ φζν θαη ηνπ καζεηή, ζηεξίδεη δει θαη ηε δηδαζθαιία θαη ηε 

κάζεζε θαη βνεζά ηνλ καζεηή λα βξεη ν ίδηνο ηξφπνπο λα καζαίλεη κφλνο ηνπ» (Ν4) 

Γ. Γηεπξχλεη ηε κάζεζε (Ν7, Ν9, Ν10) 

«…λέεο πξνζεγγίζεηο ζηε δηδαζθαιία, κε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ, 

κε δίθηπα ζπλεξγαζίαο, κε βαζκνχο ειεπζεξίαο, κε παξνρέο θηλήηξσλ θαη πφξσλ, κε 

αιιαγέο ζηνπο έσο ηψξα ζηεξεφηππνπο ξφινπο» (Ν7) 

«…. αιιαγέο ζε πξαθηηθέο, ζε δνκέο, ζε ηερληθέο, ζε άηνκα ζε έλα απνθεληξσηηθφ 

ζχζηεκα» (Ν9) 

Γ. Πξνζειθχεη ην ελδηαθέξνλ ησλ καζεηψλ (Ν3, Ν6, Ν8) 

«…λα πξνζειθχζεη πεξηζζφηεξν ην ελδηαθέξνλ ησλ καζεηψλ» (Ν6) 

«…Πξνσζεί ηελ ελεξγεηηθή ζπκκεηνρή ησλ καζεηψλ» (Ν8)  

 

 Εξ. 3 Πνηνπο άιινπο ηνκείο θαηά ηε γλώκε ζαο επεξεάδεη ε εθπαηδεπηηθή 

θαηλνηνκία κε πνην ηξόπν θαη γηαηί; 

΢ηελ εξψηεζε απηή νη πεξηζζφηεξνη δηεπζπληέο ζεσξνχλ φηη επεξεάδεη θαη άιινπο 

ηνκείο θαη γεληθά ην ζχλνιν ηεο θνηλσλίαο, ζε ηνπηθφ, εζληθφ θαη δηεζλέο επίπεδν 

φπσο: 

Α. Σν θιίκα ζπλεξγαζίαο εληφο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (Ν1, Ν2, Ν4, Ν6) 
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«….επεξεάδεη ην γεληθφηεξν θιίκα ηεο ΢ρνιηθήο Μνλάδαο, ηηο ζρέζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ηελ επηθνηλσλία ηφζν κεηαμχ ηνπο φζν θαη κε άιινπο θνξείο» (Ν8) 

«….βνεζά ηα παηδηά λα ιεηηνπξγήζνπλ νκαδηθά, ζπλεξγαηηθά, θαη λα μεπεξάζνπλ ην 

«εγψ» ηνπο. Έηζη, βειηηψλεηαη ε επηθνηλσλία φισλ ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο 

θνηλφηεηαο, δαζθάισλ, καζεηψλ θαη γνλέσλ» (Ν2) 

Β. Σε δεκηνπξγηθφηεηα θαη ηε δηακφξθσζε λένπ ηξφπνπ ζθέςεο φισλ ησλ 

εκπιεθφκελσλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο (Ν2, Ν3, Ν5) 

 «…Δπεξεάδεη ηελ θνηλσληθφηεηα ησλ καζεηψλ, ηελ δηακφξθσζε ησλ ηθαλνηήησλ ηνπο 

ζε ζηάζε δσήο θαη ζπκπεξηθνξάο.» (Ν5) 

«Πηζηεχσ φηη επεξεάδεη ηελ αιιαγή ζηάζεο απέλαληη ζε ζέκαηα πνπ απαζρνινχλ ηελ 

θνηλσλία καο, φπσο π.ρ. έλα πξφγξακκα αλαθχθισζεο ή δελδξνθχηεπζεο ζα επεξεάζεη 

ηελ ζηάζε ησλ καζεηψλ απέλαληη ζην πεξηβάιινλ θαη ηελ νηθνλνκία καο.» (Ν2) 

Γ. Σελ πνηφηεηα ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ (Ν7, Ν10) 

«…ην νπνίν παξάγεηαη απφ ηελ εθπαίδεπζε θαη ζπκβάιιεη άκεζα ζηελ νηθνλνκηθή 

αλάπηπμε κε ηελ επαγγεικαηηθή θαξηέξα ησλ απνθνίησλ» (Ν7) 

 «…εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία είλαη επέλδπζε ζηε κάζεζε ησλ αηφκσλ θαη ζπλδέεη ηελ 

εθπαίδεπζε κε ηελ αγνξά εξγαζίαο» (Ν10) 

Β. Σελ  απνδνηηθφηεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο 

(κε εηδηθή αλαθνξά ζηηο θαηλνηνκίεο πνπ ζπλδένληαη κε ηηο λέεο ηερλνινγίεο (Ν9)  

 «…ζε ζρέζε θπξίσο θαη κε ηελ εθαξκνγή ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ νη νπνίεο 

αλαπηχζζνπλ ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα θαη βειηηψλνπλ ηελ απνδνηηθφηεηα θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ» (Ν9)  

Εξ. 4 Δώζηε νξηζκέλα παξαδείγκαηα νξηζκέλσλ εθπαηδεπηηθώλ θαηλνηνκηώλ πνπ 

ζεσξείηε επηηπρεκέλα ηα ηειεπηαία ρξόληα θαη πνπ εηζάρζεθαλ ζε ζρνιηθέο 

κνλάδεο πνπ εξγαζηήθαηε. 
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Οη 7 απφ ηνπο δηεπζπληέο αλαθέξνπλ σο βαζηθά παξαδείγκαηα εθπαηδεπηηθψλ 

θαηλνηνκηψλ νξηζκέλα εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα φπσο είλαη:  

Α. Ζ εηζαγσγή λέσλ καζεκάησλ θαη ηχπσλ ζρνιείνπ (Ν2, Ν5, Ν6, Ν7, Ν9) 

 «…Σν Οινήκεξν ζρνιείν, ε ρξήζε Ζ/Τ ζηελ ηάμε» (Ν2) 

 «….Ζ Θεαηξηθή Αγσγή θαη ηα Δηθαζηηθά ζην ζρνιείν πνπ δηδάζθνληαη απφ αληίζηνηρεο 

εηδηθφηεηεο εθπαηδεπηηθψλ» (Ν6) 

 «.. ππνρξεσηηθή ελληάρξνλε θαη δίρξνλε πξνζρνιηθή εθπαίδεπζε» (Ν9) 

Β. Σα Πξνγξάκκαηα ζρνιηθψλ δξαζηεξηνηήησλ (Ν3, Ν4, Ν10) 

«….πεξηβαιινληηθή εθπαίδεπζε, αγσγή πγείαο, πνιηηηζηηθά ζέκαηα, ε Δπέιηθηε Εψλε» 

(Ν3) 

«…Γίθηπν ζρνιηθψλ Βηβιηνζεθψλ, ε Ρνκπνηηθή θαη νη παλειιήληνη καζεηηθνί 

θαιιηηερληθνί αγψλεο» (Ν4) 

Β. Σα επξσπατθά εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα (Ν8) 

 «…ε Παηδαγσγηθή Freinet, ην eTwinning» (Ν8) 

 Απφ ηελ άιιε πιεπξά φκσο, ν Ν1 ζεσξεί φηη θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα φπσο ε 

«Δπέιηθηε Εψλε» δελ ιεηηνχξγεζαλ σο εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία, αιιά 

αλαπξνζαξκφζηεθαλ κε ηέηνην ηξφπν πνπ έγηλαλ κέξνο ηεο ζπληήξεζεο ησλ 

Αλαιπηηθψλ Πξνγξακκάησλ. Δπίζεο, ε εηζαγσγή ησλ ΣΠΔ ζηε δηδαζθαιία πνπ 

ζεσξείηαη κηα θαηλνηφκα δξάζε, έρεη αθφκα πνιχ δξφκν ψζηε λα ρξεζηκνπνηεζεί σο 

εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία. Υαξαθηεξηζηηθά ν ίδηνο ν δηεπζπληήο αλαθέξεη:  

«…Πηζηεχσ φηη απαηηείηαη επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ψζηε λα κπνξνχλ λα 

ζηεξίμνπλ θαη λα εηζάγνπλ κηα εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία, δηφηη νη άλζξσπνη είλαη απηνί 

πνπ πξνσζνχλ θαηλνηφκεο δξάζεηο θη φρη ηα Πξνγξάκκαηα.» (Ν1) 

 

 

 

 



79 

 

2
νο

 Δξεπλεηηθόο Άμνλαο:  Ο ξόινο ησλ δηεπζπληώλ ζηελ επζύλε ηεο εηζαγσγήο 

θαη πξνώζεζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο. 

 

 

4.2. Απόςεηο ησλ δηεπζπληώλ γηα ην ξόιν ηνπο ζηελ εηζαγσγή εθπαηδεπηηθώλ 

θαηλνηνκηώλ                   

 

Εξ. 5: Πνηνο ζεσξείηε όηη είλαη ν ξόινο ζαο ζηελ εηζαγσγή θαη ζηελ πξνώζεζε 

θαηλνηνκηώλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα πνπ δηεπζύλεηε; 

΢ηελ εξψηεζε απηή ππάξρεη νκνθσλία αλάκεζα ζηα κέιε ηνπ δείγκαηνο ησλ 

δηεπζπληψλ. Όινη ζεσξνχλ φηη ν ξφινο ηνπ ζρνιηθνχ εγέηε είλαη θαζνξηζηηθφο ζηελ 

εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ ζην ζρνιείν θαη νθείιεη λα είλαη: 

Α. Πξφηππν θαη πξσηαγσληζηήο ζηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ (Ν3, Ν4, Ν6, Ν7, Ν10) 

 «Θεσξψ φηη ζα πξέπεη λα είλαη θαηλνηφκνο, λα ελεκεξψλεηαη γηα θαηλνηφκεο 

εθπαηδεπηηθέο δξάζεηο ηηο νπνίεο θαη λα κεηαθέξεη ζην ζρνιείν ηνπ….» (Ν3) 

«…λα έρεη θη ν ίδηνο έλα φξακα θαη λα κπνξέζεη λα ην εκπλεχζεη θαη ζηνπο ππφινηπνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ηνπ ζρνιείνπ ηνπ.» (Ν10) 

Β. ΢πληνληζηηθφο - Απνηειεζκαηηθφο (Ν1, Ν5, Ν9) 

«…λα πάξεη ην βάξνο ηεο γξαθηθήο δηαδηθαζίαο θαη λα αθήζεη ειεχζεξν ην πεδίν ηεο 

δεκηνπξγηθφηεηαο ζηνλ εθπαηδεπηηθφ θαη ζην καζεηή.» (Ν1) 

«…λα βξεη ηνπο θαηάιιειεο πφξνπο θαη πιηθνηερληθέο ππνδνκέο θαη λα αζρνιεζεί κε ην 

γξαθεηνθξαηηθφ θνκκάηη. Πηζηεχσ φηη απφ ηελ ηδέα ηεο θαηλνηνκίαο κέρξη θαη ηελ 

πινπνίεζή ηεο ν ξφινο ηνπ είλαη θαζνξηζηηθφο.» (Ν9) 

Γ. Καζνδεγεηηθφο – ελζαξξπληηθφο – ππνζηεξηθηηθφο (Ν2, Ν8) 

«Θεσξψ φηη είλαη πνιχ ζεκαληηθφο, ζα πξέπεη λα είλαη θαζνδεγεηηθφο, 

ππνζηεξηθηηθφο…» (Ν2) 

«Ο ξφινο κνπ είλαη εκςπρσηηθφο, δηεπθνιπληηθφο, ζπληνληζηηθφο, ππνζηεξηθηηθφο, 

θαζνδεγεηηθφο.» (Ν8) 
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Εξ. 6: Καηά ηε γλώκε ζαο, ν ξόινο ζαο θαηά ηελ εθαξκνγή θαηλνηνκηώλ επεξεάδεη 

ηνλ αξηζκό θαηλνηόκσλ πξνγξακκάησλ πνπ πινπνηνύληαη από ηνπο εθπαηδεπηηθνύο 

ηνπ ζρνιείνπ ζαο θαη γηαηί;  

΢ην εξψηεκα απηφ νη απφςεηο ησλ δηεπζπληψλ δηράδνληαη: 

Δηδηθφηεξα νη 6 απφ απηνχο (Ν1, Ν2, Ν6, Ν7, Ν8, Ν9) ζεσξνχλ φηη επεξεάδεη ν 

ξφινο ηνπο ηνλ αξηζκφ θαηλνηφκσλ δξάζεσλ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ ζρνιείνπ 

ηνπο  

 «…δηφηη αλ ν δηεπζπληήο ιχζεη ηα γξαθεηνθξαηηθά πξνβιήκαηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

γίλεηαη ελζαξξπληηθφο θαη ηνπο δηεπθνιχλεη ζα εθαξκφζνπλ πεξηζζφηεξα 

πξνγξάκκαηα.» (Ν1) 

«Απαηηείηαη ζηήξημε θαη πξνψζεζε κηαο θαηλνηφκαο δξάζεο απφ ηε κεξηά ηνπ 

δηεπζπληή.» (Ν9) 

Αληίζεηα νη άιινη ηέζζεξηο (Ν3, Ν4, Ν5, Ν10) πηζηεχνπλ φηη δελ επεξεάδεη ή 

επεξεάδεη ιίγν ν ξφινο ηνπο ηελ έθηαζε ησλ θαηλνηφκσλ δξάζεσλ απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ηνπ ζρνιείνπ ηνπο. 

«Πηζηεχσ φηη επεξεάδεη ζε κηθξφ βαζκφ ε ζέζε ηνπ δηεπζπληή, πεξηζζφηεξν επεξεάδεη ε 

ζηάζε πνπ έρνπλ νη εθπαηδεπηηθνί απέλαληη ζηελ θαηλνηνκία…» (Ν3) 

«…. Ο θαηλνηφκνο εθπαηδεπηηθφο ζα βξεη ηνλ ηξφπν λα πείζεη ην δηεπζπληή θαη ηνπο 

άιινπο εθπαηδεπηηθνχο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο γηα ηελ εηζαγσγή θαηλνηφκσλ δξάζεσλ 

ζην ζρνιείν ηνπ.» (Ν5)  

 

Εξ. 7: Πνηνη άιινη παξάγνληεο ζεσξείηε όηη είλαη ζεκαληηθνί ζηελ εηζαγσγή θαη 

ζηελ πξνώζεζε ηεο θαηλνηνκίαο; 

Αμηνζεκείσηεο θαη ελδηαθέξνπζεο είλαη νη απαληήζεηο ησλ δηεπζπληψλ ζην εξψηεκα 

απηφ. Σν δείγκα ζεσξεί φηη ζεκαληηθνί παξάγνληεο ζηελ εηζαγσγή κηαο θαηλνηνκίαο 

είλαη θαηά θζίλνπζα ζεηξά αλαθνξάο: 
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Α. Ζ δηάζεζε θαη ε ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Ν1, Ν3, Ν8, Ν9, Ν10) 

«Έλαλ απφ θχζε δεκηνπξγηθφ εθπαηδεπηηθφ πνπ δελ θνβάηαη ηελ αιιαγή δελ κπνξεί 

θαλέλαο δηεπζπληήο λα ηνλ εκπνδίζεη, κπνξεί λα ηνλ ελζαξξχλεη θαη λα ηνλ ππνζηεξίμεη 

αιιά φρη λα ηνλ ζηακαηήζεη λα εθαξκφζεη θαηλνηφκα θαη δεκηνπξγηθά πξνγξάκκαηα.» 

(Ν1) 

«.. νη εθπαηδεπηηθνί θαη νη πεπνηζήζεηο ηνπο, ε ζπκκεηνρή ηνπο ζε πξνγξάκκαηα….» 

(Ν9) 

Β. Ζ χπαξμε ζπλεξγαηηθήο θνπιηνχξαο (Ν1, Ν2, Ν5, Ν9) 

«…γηα λα επηηχρεη ε εηζαγσγή κηαο θαηλνηνκίαο ζα πξέπεη λα εξγαζηνχκε νκαδηθά.» 

(Ν2) 

«Δίλαη ε ππνζηήξημε πνπ έρεηο απφ ην ζχιινγν δηδαζθφλησλ, απφ ηνπο γνλείο θαη ηνπο 

θνξείο ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο, έηζη ψζηε φινη καδί λα ιεηηνπξγήζνπλ ππνζηεξηθηηθά.» 

(Ν5) 

Άιινη ιηγφηεξα ζπρλά αλαθεξφκελνη παξάγνληεο απφ ηνπο δηεπζπληέο είλαη: 

Γ. Ζ επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Ν2, Ν4) 

«…ε ελεκέξσζε θαη επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα» 

(Ν2) 

«Ζ επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ε έιιεηςε αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ ησλ 

ζρνιείσλ.») 

Γ. Οη δηαηηζέκελνη νηθνλνκηθνί πφξνη ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ θαηάιιειε πιηθνηερληθή 

ππνδνκή (Ν2, Ν4) 

 «…λα ππάξρνπλ νη νηθνλνκηθνί πφξνη θαη ε θαηάιιειε πιηθνηερληθή ππνδνκή.» (Ν2) 

Δ. Ζ ίδηα ε θχζε ηεο θαηλνηνκίαο (Ν7) 

«….βαζκφο δπζθνιίαο, μεθάζαξνη ζηφρνη, δηαηάξαμε ησλ ηζρπνπζψλ πξαθηηθψλ, 

αλαγθαηφηεηα…» (Ν7) θαη ηέινο 
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΢Σ. Ζ θχζε ηνπ αλαιπηηθνχ πξνγξάκκαηνο (Ν6) 

Εξ. 8: Πνηνη παξάγνληεο ζεσξείηε όηη δπζρεξαίλνπλ ηελ εηζαγσγή ηεο θαηλνηνκίαο 

ζην επίπεδν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο; 

 

Δδψ, νη απφςεηο ηνπ δείγκαηνο ησλ δηεπζπληψλ ζρεδφλ ηαπηίζηεθαλ. Οη πεξηζζφηεξνη 

ζεσξνχλ φηη νη ζεκαληηθνί παξάγνληεο πνπ δπζρεξαίλνπλ ηελ εηζαγσγή κηαο 

θαηλνηνκίαο είλαη: 

Α. Ζ έιιεηςε ζπλεξγαζίαο (Ν1, Ν5, Ν6, Ν7) 

«…ε έιιεηςε ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ…» (Ν6) 

«….ζηε ηάζε πνπ έρεη ην ζρνιείν σο ζεζκφο λα «πεγαίλεη» πξνο ηα πίζσ κε ηελ έλλνηα 

φηη είλαη θιεηζηφ πξνο ηελ θνηλσλία θη ν θαζέλαο δνπιεχεη  αηνκηθά ζηελ ηάμε ηνπ, δελ 

ππάξρεη δει ε ζπλεξγαηηθή θνπιηνχξα ζηα ζρνιεία.» (Ν1) 

 

Β. Ζ εγθαζηδξπκέλε Νννηξνπία, ε ΢πλήζεηα θαη ην Βφιεκα (Ν3, Ν4, Ν6, Ν8) 

«…Σν σξνιφγην πξφγξακκα απφ ην νπνίν ε λννηξνπία ησλ πεξηζζφηεξν εθπαηδεπηηθψλ 

δελ ηνπο επηηξέπεη λα μεθχγνπλ…» (Ν3) 

«….μεβφιεκα απφ ηε ξνπηίλα…» (Ν4) 

Γ. Ο Φφβνο θαη ε Αληίζηαζε ζηελ αιιαγή (Ν7, Ν10) 

«… ν θφβνο γηα ην λέν, θφβνο γηα ξίζθν…» (Ν10) 

Γ. Ζ θχζε ησλ Αλαιπηηθψλ Πξνγξακκάησλ (Ν1, Ν2) 

 «….ε δπζθακςία ηνπ αλαιπηηθνχ πξνγξάκκαηνο πνπ ιεηηνπξγεί σο ηξνρνπέδε ζηελ 

εηζαγσγή κηαο θαηλνηφκαο δξάζεο.» (Ν2) 

Δ. Ζ έιιεηςε Κηλήηξσλ θαη Δπηβξάβεπζεο (Ν5, Ν8) 

«Ζ έιιεηςε νηθνλνκηθψλ ή άιισλ θηλήηξσλ, ν έπαηλνο θαη ε επηβξάβεπζε.» (Ν5) 

΢η. Ζ ειιηπήο Δπηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Ν9) 
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«…ε κε ζσζηή ρξήζε ησλ δηαζέζηκσλ πιηθνηερληθψλ πιηθψλ ζηελ εθπαηδεπηηθή 

δηαδηθαζία ιφγσ έιιεηςεο επηκφξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ…» (Ν9)  

Ζ. Ζ έιιεηςε Οηθνλνκηθψλ πφξσλ (Ν3) 

«…δηφηη ηα πεξηζζφηεξα θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα πνπ έρνπλ ελδηαθέξνπλ γηα ηα παηδηά 

απαηηνχλ θαη πεξηζζφηεξα ρξήκαηα.» (Ν3) 

 

Εξ. 9: Πηζηεύεηε όηη ε θαηλνηνκηθόηεηα ελόο δηεπζπληή επεξεάδεηαη από ηε ζέζε 

(πεξηνρή) θαη ηνλ ηύπν ηνπ ζρνιείνπ (κνλνζέζην, δηζέζην, ηξηζέζην, θηι) θαη γηαηί; 

 

΢ηελ εξψηεζε απηή έρνπκε δχν εηδψλ απαληήζεηο απφ ην δείγκα: 

Οη κηζνί δηεπζπληέο (Ν1, Ν2, Ν4, Ν5, Ν10) απάληεζαλ φηη επεξεάδεηαη ε 

θαηλνηνκηθφηεηα ελφο δηεπζπληή απφ ηε ζέζε (πεξηνρή) θαη ηνλ ηχπν ηνπ ζρνιείνπ 

(κνλνζέζην, δηζέζην, ηξηζέζην, θηι) ην νπνίν δηεπζχλεη. 

Οη ιφγνη αθνξνχλ ηελ απνκφλσζε ησλ κηθξψλ ζρνιείσλ απφ θέληξα πνιηηηζηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο θαη ηελ αληίζηνηρε έιιεηςε θνπιηνχξαο θαηλνηνκίαο ζηηο κηθξέο 

απνκνλσκέλεο θνηλσλίεο θαζψο θαη ηελ έιιεηςε επαξθνχο πξνζσπηθνχ γηα ηελ 

ππνζηήξημε ζρεηηθψλ θαηλνηνκηψλ. 

«Σα κηθξά ζρνιεία έρνπλ αξθεηέο δπζθνιίεο ηδίσο απηά πνπ είλαη απνκαθξπζκέλα 

έρνπλ δηαθνξεηηθέο πξνζδνθίεο απφ ην ζρνιείν θαη δελ ππάξρεη ε αλάινγε πνιηηηζηηθή 

θνπιηνχξα λα δερζνχλ κηα θαηλνηφκα δξάζε.» (Ν1) 

«΢ηα νιηγνζέζηα ζρνιεία ην πξφγξακκα είλαη πεξηζζφηεξν επηβαξπκέλν δηφηη θαη δελ 

ππάξρνπλ αξθεηνί εθπαηδεπηηθνί ή εηδηθφηεηεο εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζα κπνξνχζαλ λα 

ζηεξίμνπλ κηα θαηλνηνκία, ελψ ην αληίζεην ζπκβαίλεη ζηα πνιπζέζηα.» (Ν2) 

Αληίζεηα νη άιινη κηζνί (Ν3, Ν6, Ν7, Ν8, Ν9) ζεσξνχλ φηη δελ επεξεάδεηαη ε 

θαηλνηνκηθφηεηα ελφο δηεπζπληή απφ ηε ζέζε (πεξηνρή) θαη ηνλ ηχπν ηνπ ζρνιείνπ 

(κνλνζέζην, δηζέζην, ηξηζέζην, θηι) ην νπνίν δηεπζχλεη. 

Αλάκεζα ζηνπο ιφγνπο απηήο ηεο κε επηξξνήο πνπ επηθαιείηαη απηή ε νκάδα ησλ 

δηεπζπληψλ ζπγθαηαιέγνληαη ε πξνζσπηθφηεηα ηνπ δηεπζπληή πνπ είλαη ζηαζεξή θαη 
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αλεμάξηεηε απφ ηηο ζπλζήθεο πνπ εξγάδεηαη, θαζψο θαη ε άπνςε φηη ζηα κηθξά 

ζρνιεία νη θαηλνηνκίεο είλαη αθφκα πεξηζζφηεξν απαξαίηεηεο. 

«…δηφηη απηφο πνπ ζέιεη λα θάλεη λέα πξάγκαηα θαη θαηλνηφκεο δξάζεηο ζα ην θάλεη ζε 

νπνηνλδήπνηε ρψξν θη αλ βξίζθεηαη.» (Ν3) 

«Όζν κηθξφηεξν είλαη ην ζρνιείν ηφζν κεγαιχηεξε είλαη ε αλάγθε, αιιά θαη ε 

πξφθιεζε γηα θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα» (Ν8) 

 

Εξ. 10: Πώο ζα αμηνινγνύζαηε ην δηθό ζαο ξόιν ζε ζρέζε κε όινπο ηνπο άιινπο 

παξάγνληεο; 

 

΢ην εξψηεκα απηφ νη εξσηεζέληεο δηεπζπληέο πηζηεχνπλ φηη ν ξφινο ηνπο είλαη: 

Α. Παξαδεηγκαηηθφο (Ν3, Ν6, Ν7, Ν10) 

«Θεσξψ φηη ην παξάδεηγκα θαη ε άκεζε εθαξκνγή κπνξεί λα ιεηηνπξγήζνπλ πην 

απνηειεζκαηηθά απφ ηε ζεσξία, γη’ απηφ θαη απφ πξνζσπηθφ ελδηαθέξνλ έρσ 

ζπκκεηάζρεη ζε πξνγξάκκαηα θαηλνηνκίαο.» (Ν7) 

Β. ΢εκαληηθφο θαη Καζνξηζηηθφο (Ν1, Ν4, Ν8) 

«….έρεη κεγάιε επζχλε ζηελ εηζαγσγή κηαο θαηλνηνκίαο, αξθεί λα κελ παγηδεπηεί ζην 

γξαθεηνθξαηηθφ ηνπ ξφιν θαη πεξηνξίζεη ηε δεκηνπξγηθφηεηά ηνπ.» (Ν1)  

«…Να ππνζηεξίδεη, λα εκςπρψλεη, λα ζπληνλίδεη θαη λα θαζνδεγεί….» (Ν8) 

Γ. ΢πληνληζηηθφο θαη Απνηειεζκαηηθφο (Ν2, Ν5, Ν9) 

«…Να ιχζεη ηα πξνβιήκαηα, λα βξεη ηνπο πφξνπο θαη λα είλαη ζε ζέζε λα γλσξίδεη ηα 

ελδηαθέξνληα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ θαη λα ηα αμηνπνηήζεη θαηάιιεια θαηά 

ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία θαη ηελ πξνψζεζε θαηλνηφκσλ δξάζεσλ.» (Ν9) 

3
νο

 Δξεπλεηηθόο Άμνλαο: Ζ δηαρείξηζε ηεο εηζαγσγήο ηεο εθπαηδεπηηθήο 

θαηλνηνκίαο από ηνπο ζρνιηθνύο δηεπζπληέο. 

4.3. Απόςεηο ζρεηηθά κε ηε δηαρείξηζε ηεο εηζαγσγήο εθπαηδεπηηθώλ 

θαηλνηνκηώλ 
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Εξ.11: Πνηεο θξίλεηε σο βαζηθέο ζαο δεμηόηεηεο γηα ηελ επηηπρή πινπνίεζε κηαο 

θαηλνηνκίαο; 

΢ην εξψηεκα απηφ ππήξμε νκνθσλία κεηαμχ ησλ δηεπζπληψλ. Υαξαθηεξηζηηθά 

αλέθεξαλ σο βαζηθέο δεμηφηεηέο ηνπο ηηο εμήο: 

Α. Καζνδεγεηηθφο – Οξγαλσηηθφο (Ν1, Ν9) 

«…λα παίδεη έλα ξφιν ζθελνζέηε ρσξίο λα πξνβάιιεηαη ν ίδηνο….» (Ν1)  

Β. Καηλνηφκνο – κε φξακα (Ν2, Ν4) 

«… λα έρεη ελδηαθέξνληα, λα είλαη θαηλνηφκνο θαη λα ελεκεξψλεηαη γηα ηα ηξέρνληα 

πξνγξάκκαηα.» (Ν4) 

Γ.  ΢πλεξγάζηκνο – Δπηθνηλσληαθφο (Ν4, Ν8) 

 «…λα ζπλεξγάδεηαη θαη λα ελδηαθέξεηαη γηα ηε δσή θαη ηα θαζεκεξηλά πξνβιήκαηα 

ησλ άιισλ εθπαηδεπηηθψλ..» (Ν4) 

Γ. Δξγαηηθφο – Τπεχζπλνο (Ν3, Ν6, Ν7) 

«…ηε ζπλέπεηα, ηελ εξγαηηθφηεηα…» (Ν7) 

Δ. Δπέιηθηνο – ΢πλεπήο (Ν3, Ν5, Ν10) 

«…Να έρεη επειημία ζηηο θηλήζεηο ηνπ, εδψ απαηηείηαη έλα ζρνιείν απηφλνκν, πνπ λα 

κπνξεί ην ίδην λα ζρεδηάζεη ην πξφγξακκά ηνπ θαη λα πινπνηήζεη ην φξακά ηνπ….» 

(Ν10) 

Εξ. 12: Πηζηεύεηε όηη ε πξνζπάζεηα ζαο πξέπεη λα ζπληνλίδεηαη κε ησλ ππνινίπσλ 

κειώλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη γηαηί; 

 

΢΄ απηήλ ηελ εξψηεζε νη πεξηζζφηεξνη απφ ην δείγκα πηνζέηεζαλ ην ξεηφ «Μνλαρφο 

νχηε ζηνλ παξάδεηζν», πνπ ιέεη ν ιαφο καο. Έηζη, ινηπφλ, πηζηεχνπλ φηη ζα πξέπεη λα 

ππάξρεη: 



86 

 

Α. ΢πλεξγαζία  θαη ΢πκκεηνρή ζηελ πινπνίεζε ησλ θαηλνηνκηψλ (Ν4, Ν5, Ν6, Ν7, 

Ν10)  

«..Να κάζνπκε λα ζπδεηάκε θαη λα δνθηκάδνπκε ηηο αιιαγέο γηα λα βειηησλφκαζηε.» 

(Ν4) 

«Αλ δελ ππάξρεη ζπλεξγαζία θαη θαιή δηάζεζε πξνο ηελ επίηεπμε ηνπ θνηλνχ ζηφρνπ, 

θάζε πξνζπάζεηα ζα απνβεί άθαξπε θαη απνζαξξπληηθή γηα φινπο» (Ν10) 

Β. ΢πληνληζκφο θαη Κνηλή πξνζπάζεηα (Ν2, Ν3, Ν8)  

«…Δπηδηψθεηο ην ζπληνληζκφ άιια δελ είλαη πάληα εχθνιν λα ζπλεξγαζηείο κε 

φινπο…» (Ν3) 

Εξ. 13: Πνην ζηπι εγεζίαο πηζηεύεηε όηη ζα πξέπεη λα πηνζεηήζεηε γηα ην 

ζπληνληζκό ηεο πξνζπάζεηάο ζαο κε ηα ππόινηπα κέιε ηεο ζρνιηθήο ζαο κνλάδαο; 

΢ηε δεδνκέλε εξψηεζε νη δηεπζπληέο απάληεζαλ φηη δελ ππάξρεη έλα κφλν ζηπι 

εγεζίαο πνπ ζα κπνξνχζε λα πξνσζήζεη ηελ θαηλνηνκία ζην ζρνιείν, αιιά 

ζπλδπαζκφο θάπνησλ κνληέισλ εγεζίαο. Υαξαθηεξηζηηθά απάληεζαλ πσο θαηάιιειν 

ζηπι εγεζίαο ζεσξνχλ:  

Α. Σν δεκνθξαηηθφ ζηπι εγεζίαο ζε ζπλδπαζκφ κε ηε κεηαζρεκαηηζηηθή εγΔζία (Ν2, 

Ν5, Ν6) 

«…πνπ ζα κπνξνχζε λα δερηεί θαη λα ζεβαζηεί θαη ηελ άξλεζε ελφο ζπλαδέιθνπ ζηελ 

πξνψζεζε κηα θαηλνηνκίαο.» (Ν2) 

 «….φπνπ δίλεηαη έκθαζε ζηελ Ζγεζία θη φρη ζηε δηνίθεζε ή ζηε δηαρείξηζε» (Ν5) 

Β. Σν ζπκκεηνρηθφ-ζπλεξγαηηθφ (collaborative) ζηπι δηνίθεζεο κε έληνλα ζηνηρεία 

ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο (Ν1, Ν3, Ν4, Ν7, Ν10) 

 «…πνπ ελζαξξχλεη ηελ εκπινθή ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηελ αλάιεςε εγεηηθψλ ξφισλ 

απφ απηνχο ζε φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ζρνιείνπ…» (Ν4) 

«…πνπ πξνσζεί έλα θιίκα ζπλεξγαηηθήο θνπιηνχξαο θαη βειηίσζεο ηνπ ζρνιείνπ θαη 

ζα ηαίξηαδε ζηα ζεκεξηλά ζρνιηθά δεδνκέλα.» (Ν7)  



87 

 

 «…κε ηα ζεκεξηλά δεδνκέλα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ καο ζπζηήκαηνο, δελ ππάξρεη έλα ζηπι 

εγεζίαο πνπ ζα κπνξνχζε λα ζηεξίμεη ηελ θαηλνηνκία ζην ζρνιείν. Μφλν ζ’ έλα άιιν 

πεξηβάιινλ, πνπ ζα έδηλε επθαηξίεο ζηα άηνκα λα δξάζνπλ δεκηνπξγηθά, ζα κπνξνχζε 

λα ιεηηνπξγήζεη δεκηνπξγηθά ε θαηαλεκεκέλε εγεζία σο πξνο ηελ πξνψζεζε κηαο 

θαηλνηνκίαο.» (Ν1) 

  

Εξ. 14: Υπάξρνπλ δπλάκεηο πνπ αληηζηέθνληαη ζηελ αιιαγή θαη πώο ηηο 

δηαρεηξίδεζηε; 

 

Μέζα απφ ηηο απαληήζεηο ηνπ δείγκαηνο δηαθξίλνληαη δχν θπξίσο θαηεγνξίεο 

δπλάκεσλ πνπ αληηζηέθνληαη ζηελ αιιαγή:  

Α. Οη Παγησκέλεο αληηιήςεηο εθπαηδεπηηθψλ θαη ε ΢πλήζεηα (Ν2, Ν3, Ν5, Ν6, Ν7). 

«Τπάξρνπλ νη λννηξνπίεο εθπαηδεπηηθψλ πνπ είλαη παιαηψλ αληηιήςεσλ, λννηξνπίεο 

ηεο ήζζνλνο πξνζπάζεηαο,. Λεηηνπξγνχλ σο ηξνρνπέδε φρη κφλν αηνκηθά αιιά κπνξεί 

λα επεξεάζνπλ θη άιια κέιε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ.» (Ν5) 

«….ζπλήζσο απφ κεγαιχηεξνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ έρνπλ ζπλεζίζεη θαη βνιεπηεί ζε 

έλα παξαδνζηαθφ ηξφπν δηδαζθαιίαο…» (Ν2)  

΢’ απηή ηελ πεξίπησζε, νη δηεπζπληέο πηζηεχνπλ φηη ηέηνηεο δπλάκεηο ππάξρνπλ 

ζπλήζσο απφ κεγαιχηεξνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ έρνπλ ζπλεζίζεη θαη «βνιεπηεί» ζε 

έλα παξαδνζηαθφ ηξφπν δηδαζθαιίαο θαη γη’ απηφ πξνζπαζνχλ λα ζηαζνχλ δίπια 

ηνπο, λα θαηαλνήζνπλ ηηο αληηξξήζεηο ηνπο, λα ηνπο ελζαξξχλνπλ λα δνθηκάζνπλ λέα 

πξάγκαηα ζηε δηδαζθαιία ηνπο θαη λα ηνπο εκπλεχζνπλ γηα λα ηνπο δεκηνπξγεζεί 

πάιη ην κεξάθη θαη ε δηάζεζε γηα θαηλνχξηα θαηλνηφκα πξάγκαηα (Ν2, Ν6, Ν7). 

«…θαη πξνζπαζψ λα ηνπο εκπλεχζσ θαη λα ηνπο δεκηνπξγεζεί πάιη ην κεξάθη θαη ε 

δηάζεζε γηα θαηλνχξηα θαηλνηφκα πξάγκαηα.» (Ν2) 

«…Αξρηθά ππήξμε κηα ακθηζβήηεζε γηα ηελ πξνζθνξά θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

έξγνπ ηνπο. ΢ε θάζε ζπλεδξίαζε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ κε αθνξκή θάπνηα 

πεξηζηαηηθά έδξαηηα ηελ επθαηξία λα εθζεηάζσ ηε ζεκαληηθή ζπλεηζθνξά ηνπο.» (Ν7) 
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Β. Ο θφβνο ηεο αιιαγήο (Ν1, Ν4, Ν7, Ν8). 

«….κηθξννκάδεο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ πνπ αληηζηέθνληαη ζηελ αιιαγή 

δεκηνπξγψληαο κεραληζκνχο άκπλαο» (Ν1) 

«…πνπ θνβνχληαη θαζεηί λέν…» (Ν8)   

Δδψ νη δηεπζπληέο πξνζπαζνχλ λα θαηαλνήζνπλ ην θφβν ηνπο θαη λα ηνπο εμεγήζνπλ 

θαη λα ηνπο πείζνπλ φηη ζπλήζσο νη πεξηζζφηεξεο θαηλνηνκίεο δηεπθνιχλνπλ ην έξγν 

ηνπο παξά ην δπζθνιεχνπλ (Ν2, Ν4, Ν6, Ν8, Ν10). 

«Αιιά ζπλήζσο νη πεξηζζφηεξεο θαηλνηφκεο δξάζεηο δηεπθνιχλνπλ ην έξγν καο παξά ην 

δπζθνιεχνπλ, αξθεί λα είκαζηε έηνηκνη λα δνθηκάδνπκε ηηο αιιαγέο θαη ηηο λέεο ηδέεο 

ζηε δηδαζθαιία καο, φπσο π.ρ. ε λέα αμηνιφγεζε ησλ καζεηψλ» (Ν4) 

«Ο δηεπζπληήο ζα πξέπεη λα έρεη ελζπλαίζζεζε θαη λα θαηαιαβαίλεη ηελ αληίξξεζε ηνπ 

θάζε εθπαηδεπηηθνχ.» (Ν6) 

«…ηνπο ελζαξξχλσ λα δνθηκάζνπλ θαη ηνλίδσ ηα ζεηηθά ηεο θαηλνηνκίαο.» (Ν8) 

«…Απνκάθξπλα ην θιίκα θαρππνςίαο.» (Ν10) 

Γ. Έιιεηςε θηλήηξσλ (Ν3, Ν5) 

«…ε έιιεηςε θηλήηξσλ απφ ηελ πιεπξά ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα λα πινπνηήζνπλ 

θαηλνηφκεο δξάζεηο.» (Ν3)  

Καη ζε απηφ ην ζεκείν νη δηεπζπληέο πξνζπαζνχλ λα ελεκεξψζνπλ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο γηα ηα νθέιε κηαο θαηλνηφκαο δξάζεο θαη λα ηνπο ελζαξξχλνπλ (Ν7) 

«΢ε απηέο ηηο πεξηπηψζεηο πξνζσπηθά δίλσ ρξφλν θαη ηαπηφρξνλα «δελ 

απνκαθξχλνκαη» απφ ηα πξφζσπα. Γηαθξηηηθά δίλσ ην παξφλ κε ηελ έλλνηα φηη 

ελεκεξψλσ γηα ηελ πνξεία ηεο θαηλνηνκίαο φρη κε δηδαθηηθφ ζηπι, αιιά θηιηθφ θαη 

ελζαξξπληηθφ κεηψλνληαο ηηο φπνηεο δπζθνιίεο γηα ηελ πινπνίεζή ηεο.» (Ν7) 

 

Γ. Ζ έιιεηςε Οηθνλνκηθνί πφξσλ θαη θαηάιιειεο Τιηθνηερληθήο ππνδνκήο (Ν8, 

Ν10) 
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«…ε έιιεηςε ρξεκαηνδφηεζεο απνηειεί ηξνρνπέδε ζηελ πινπνίεζε κηαο θαηλνηνκίαο.» 

(Ν10) 

Κη εδψ νη δηεπζπληέο πξνζπαζνχλ ζπλεξγάδνληαη κε ηελ ηνπηθή θνηλσλία θαη 

πξνζπαζνχλ λα εμνηθνλνκήζνπλ πφξνπο γηα ηελ πινπνίεζε θαηλνηφκσλ δξάζεσλ ζην 

ζρνιείν ηνπο. (Ν2, Ν4, Ν8) 

«…ζπλεξγάδνκαη κε ηνλ ΢χιινγν Γνλέσλ, ηνλ Γήκν, ηνπηθέο επηρεηξήζεηο, ηδξχκαηα.» 

(Ν8) 

Δ. Οη Πξνζδνθίεο ησλ γνλέσλ απφ ην ζρνιείν (Ν9) 

 «….κπνξνχλ λα ιεηηνπξγήζνπλ αλαζηαιηηθά ζηελ πξνψζεζε κηαο θαηλνηνκίαο.» (Ν9)  

Οη εξσηεζέληεο δηεπζπληέο επηζεκαίλνπλ φηη πνιιέο θνξέο νη πξνζδνθίεο πνπ έρνπλ 

νη γνλείο γηα ηηο γλψζεηο πνπ νθείιεη ην ζρνιείν λα δηδάμεη ζηα παηδηά ηνπο, ψζηε 

απηά λα θηάζνπλ ζε αλψηεξα επίπεδα κφξθσζεο, κπνξνχλ λα ζηαζνχλ εκπφδην ζηελ 

εηζαγσγή θαηλνηφκσλ δξάζεσλ ζην ζρνιείν. Γη’  απηφ ην ιφγν νη δηεπζπληέο 

πξνζπαζνχλ λα αλαπηχμνπλ δξαζηεξηφηεηεο φπνπ ζα εκπιαθνχλ θαη νη γνλείο 

δηεπξχλνληαο ηηο αληηιήςεηο ηνπο ζε ηέηνηα εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα (Ν1, Ν7, Ν9) 

«…επηδηψθσ λα δηνξγαλψλσ ζην ζρνιείν εκεξίδεο ή επηκνξθψζεηο εθπαηδεπηηθψλ θαη 

γνλέσλ» (Ν1) 

«…Δπίζεο θαιέζακε κε δηθή κνπ πξσηνβνπιία ηνπο γνλείο πξνθεηκέλνπ λα 

ελεκεξσζνχλ γηα ηνλ ξφιν ηνπο, ψζηε λα ακβιπλζνχλ ζηεξεφηππα θαη πξνθαηαιήςεηο 

θαη λα ζπλεξγαζηνχλ ζε πεξίπησζε πνπ νη ππεχζπλνη ην δεηήζνπλ.» (Ν7) 

 

«…πξνζπαζψ λα νξγαλψζσ θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα, φπσο ζεκηλάξηα, επηκνξθψζεηο, 

εθδειψζεηο, ψζηε λα αλαδεηρζνχλ απηά ηα ηαιέληα θαη λα δεκηνπξγεζεί έλα 

δεκηνπξγηθφ ζρνιείν, αλνηθηφ πξνο ηελ θνηλσλία.» (Ν9) 

 

Εξ. 15: Πεξηγξάςηε ηε δηαδηθαζία εηζαγσγήο 1-2 ραξαθηεξηζηηθώλ θαηλνηνκηώλ 

πνπ εηζάρζεθαλ πξόζθαηα ζην ζρνιείν ζαο. Πνηνο ππήξμε ν δηθόο ζαο ξόινο ζηηο 

πεξηπηώζεηο απηέο; 
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Δληχπσζε πξνθαινχλ νη απαληήζεηο ηνπ δείγκαηνο ζηελ εξψηεζε απηή, φπνπ γίλεηαη 

αληηιεπηφ ε δηάζεζε θαη ην κεξάθη ησλ δηεπζπληψλ γηα θαηλνηφκεο δξάζεηο. Δπηπιένλ 

δε, γίλεηαη ζαθέο φηη σο δηεπζπληέο ζρνιηθψλ κνλάδσλ πξνζπαζνχλ λα ππεξβνχλ ηε 

γξαθεηνθξαηηθή, δηαρεηξηζηηθή δηάζηαζε ηνπ ξφινπ ηνπο θαη λα αθνινπζήζνπλ ηηο 

απαηηήζεηο ηεο επνρήο, κε ην: 

Α. Να ιεηηνπξγνχλ νη ίδηνη σο θνξείο αιιαγψλ (Ν7, Ν8, Ν9) 

«…Ίδξπζε Σκήκαηνο ΕΔΠ γηα ηηο επάισηεο θνηλσληθά νκάδεο κε δηθή κνπ 

πξσηνβνπιία..» (Ν8) 

«…πξνζπαζψ λα νξγαλψζσ θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα, φπσο ζεκηλάξηα, επηκνξθψζεηο, 

εθδειψζεηο, ψζηε λα αλαδεηρζνχλ ηα νπνηαδήπνηε ηαιέληα καζεηψλ θαη 

εθπαηδεπηηθψλ, έηζη ψζηε λα δεκηνπξγεζεί έλα δεκηνπξγηθφ ζρνιείν, αλνηθηφ πξνο ηελ 

θνηλσλία» (Ν9) 

Β. Να ζπκκεηέρνπλ ζε θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα (Ν3, Ν5, Ν6) 

«Πξφγξακκα Erasmus, Μνπζηθή παξάζηαζε κε θηιαξκνληθέο θαη ζπιιφγνπο ηεο 

ηνπηθήο θνηλσλίαο.» (Ν3) 

«…ζπλεξγαζία κε ην κνπζείν Γξνζίλε γηα ηα 100 ρξφληα ηνπ Παιακά…» (Ν6) 

Γ. Να θαζνδεγνχλ θαη λα ζπληνλίδνπλ (Ν4, Ν10) 

«Δγθαηάζηαζε Ζ/Τ ζηηο ηάμεηο, δηαδξαζηηθνί πίλαθεο, Γίθηπν ζρνιηθήο Βηβιηνζήθεο, 

ΕΔΠ…» (Ν4) 

Γ. Να ζπλεξγάδνληαη κε ην ζχιινγν δηδαζθφλησλ θαη γνλέσλ (Ν2) 

«΢ρνιηθή ρνξσδία πνπ ζπκκεηέρεη ζε εζληθνχο δηαγσληζκνχο, πξνγξάκκαηα 

ξνκπνηηθήο, δαλεηζηηθή βηβιηνζήθε. Όια απηά φκσο βαζίδνληαη φρη κφλν ζηε δηθή κνπ 

ππνζηήξημε θαη θαζνδήγεζε αιιά θαη ζηελ ζπλεξγαζία ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ θαη 

ζην κεξάθη ηνπο γηα θαηλνηφκεο δξάζεηο.» (Ν2) θαη ηέινο κε ην  
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Δ. Να δηακνξθψζνπλ εζσηεξηθή θνπιηνχξα θαη φξακα, φζνλ αθνξά ηε ζπκπεξηθνξά, 

ηηο ζρέζεηο, ηνπο ζηφρνπο θα ηηο πξνζδνθίεο καζεηψλ, εθπαηδεπηηθψλ θαη γνλέσλ 

(Ν1) 

«Πξνζπάζεζα λα εθαξκφζσ θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα πνπ ζα ιεηηνπξγνχζε ην ζρνιείν 

ζαλ επηκνξθσηηθφο νξγαληζκφο, φπσο δεκηνπξγία κηαο θηλεκαηνγξαθηθήο ιέζρεο γηα 

γνλείο θαη καζεηέο ή επηκνξθψζεηο εθπαηδεπηηθψλ θαη γνλέσλ….» (Ν1) 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5 

΢ΤΕΖΣΖ΢Ζ – ΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ ΔΡΔΤΝΑ΢ 

Δηζαγσγή 

Σν θεθάιαην απηφ αζρνιείηαη κε ηα επξήκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ αλάιπζε 

ησλ δεδνκέλσλ ηεο έξεπλαο βάζεη ησλ απφςεσλ πνπ θαηέζεζαλ δέθα ζρνιηθνί 

δηεπζπληέο αγξνηηθήο θαη αζηηθήο πεξηνρήο γηα ην ζέκα ηεο εθπαηδεπηηθήο 

θαηλνηνκίαο θαη ηε ζηάζε ηνπο απέλαληη ζε απηή, ην ξφιν ηνπο ζηελ εηζαγσγή ηεο 

θαη ηε δηαρείξηζή ηεο. ΢πγθεθξηκέλα δηαπηζηψζεθαλ ηα εμήο. 

 

5.1 ΢πκπεξάζκαηα γηα ηε ζηάζε ησλ ζρνιηθώλ δηεπζπληώλ ζηελ ηδέα ηεο 

εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο 

5.1.1. ΢θέςεηο ησλ δηεπζπληώλ όηαλ αθνύλ λα κηινύλ γηα εθπαηδεπηηθέο 

θαηλνηνκίεο ζην ζρνιείν ηνπο 

Βάζεη ησλ δεδνκέλσλ ηεο έξεπλαο, νη πέληε απφ ηνπο δέθα ζρνιηθνχο δηεπζπληέο 

ζεσξνχλ φηη ππάξρεη ζχλδεζε ηεο θαηλνηνκίαο κε ηε κάζεζε θαη ηε δηδαζθαιία, απφ 

ηελ άπνςε φηη ζπλήζσο πξφθεηηαη γηα κηα λέα ηδέα θαη έλα λέν ηξφπν δηδαζθαιίαο, 

πνπ πξνάγεη ηε γλψζε ησλ καζεηψλ. Πξάγκαηη, ζχκθσλα κε ηελ βηβιηνγξαθία 

(Russell & Russell, 1992, Fullan, 2001, Cohen & Ball, 2006,  Inbar, 1996, Robbins, 

1993, ΢ππξνπνχινπ θ.α., 2007, Hargreaves, 2003) ε θαηλνηνκία πεξηιακβάλεη ηελ 

αλάπηπμε λέσλ ηδεψλ θαη πξαθηηθψλ, αιιά θαη ηελ εηζαγσγή θαη εθαξκνγή ηνπο ζηελ 

εθπαίδεπζε θαη ηε κεζνδνινγία θαη δηδαζθαιία. Οη ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα 

σζηφζν δελ ζπλέδεζαλ ηελ θαηλνηνκία κε ηε δηνίθεζε (κνληέια εγεζίαο) θαη ηε 

δηαρείξηζε ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ, φπσο νη σο άλσ εξεπλεηέο. Γελ ελλνηνιφγεζαλ 

δειαδή ηελ  θαηλνηνκία σο πξνο ηελ παξάκεηξν δηνηθεηηθή – νξγαλσηηθή θαηλνηνκία 

(administrative innovation) (Παπαθσλζηαληίλνπ, 2008). 

Σξείο απφ ηνπο ζρνιηθνχο δηεπζπληέο ζεσξνχλ φηη πξφθεηηαη γηα θάηη λέν, 

ζχκθσλν κε ηηο ζχγρξνλεο απαηηήζεηο θαη αδηακθηζβήηεηα ζεηηθφ. Με ην εχξεκα 

απηφ ζπκθσλνχλ νη Μπακπηληψηεο (2002), Inbar (1996) θαη Robbins (1993), πνπ 

ζεσξνχλ ηελ εηζαγσγή ηνπ λένπ θαη δηαθνξεηηθνχ απφ ην παξαδνζηαθφ θαζνξηζηηθή 

γηα ηε βειηίσζε ηεο ππάξρνπζαο θαηάζηαζεο.  
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 Γπν απφ ηνπο ζρνιηθνχο δηεπζπληέο ζεσξνχλ φηη ε θαηλνηνκία ζρεηίδεηαη κε 

ηνπο εηδηθφηεξνπο ηνκείο ηνπ αλνίγκαηνο ηνπ ζρνιείνπ πξνο ηελ ηνπηθή θνηλσλία θαη 

κε ηε δεκηνπξγηθφηεηα, πνπ θάλεη ην ζρνιείν λα δηαθέξεη απφ ηα άιια. Δηδηθφηεξα ην 

εχξεκα ηνπ αλνίγκαηνο ηνπ ζρνιείνπ πξνο ηελ θνηλφηεηα ζπκθσλεί κε ηνλ Παζηαξδή 

(2008α), πνπ ζεσξεί ηα δχν ζπζηήκαηα αιιειέλδεηα θαη ην εχξεκα ηεο 

δεκηνπξγηθφηεηαο ζπκθσλεί κε ην Μαληθέζην ηνπ Δπξσπατθνχ Έηνπο 

Γεκηνπξγηθφηεηαο θαη Καηλνηνκίαο (2009, φπ. αλαθ. ζην Cachia, Ferrari, Ala-Mutka 

& Punie, 2010), φπνπ θαηλνηνκία θαη δεκηνπξγηθφηεηα ζπλδένληαη άξξεθηα θαη 

απνηεινχλ βαζηθνί ππιψλεο αλάπηπμεο ηεο Δπξψπεο.  

5.1.2. Σξόπνο ζύλδεζεο ηεο θαηλνηνκίαο κε ηε κάζεζε  

Βάζεη ησλ δεδνκέλσλ ηεο έξεπλαο φινη νη ζρνιηθνί δηεπζπληέο ζεσξνχλ φηη 

θαηλνηνκία θαη κάζεζε ζπλδένληαη, θαζψο δηεπθνιχλεη, βειηηψλεη, δηεπξχλεη ηε 

κάζεζε, εχξεκα κε ην νπνίν ζπκθσλνχλ νη Lawn & Prescot (1975), Μπειαδάθεο 

(2007), Fullan (2001), Hargreaves (2003). Σξεηο απφ ηνπο δηεπζπληέο εζηίαζαλ ζηελ 

πξφθιεζε ηνπ ελδηαθέξνληνο ησλ καζεηψλ απφ ηελ εθαξκνγή ηεο θαηλνηνκίαο, 

εχξεκα πνπ ζπλάδεη κε ηε βηβιηνγξαθία (Cohen & Ball, 2006,  Inbar, 1996,  

΢ππξνπνχινπ θ.α., 2007). 

 

 5.1.3 Σνκείο ζηνπο νπνίνπο επηδξά ε εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία  

Οη πεξηζζφηεξνη ζρνιηθνί δηεπζπληέο ζεσξνχλ φηη ε θαηλνηνκία επηδξά ζην 

ζχλνιν ηεο θνηλσλίαο, ζε ηνπηθφ, εζληθφ θαη δηεζλέο επίπεδν, άπνςε πνπ βξίζθεη 

ζχκθσλν ηελ Γηαθνπνχινπ (2008). Άιισζηε, ν εθζπγρξνληζκφο ηεο εθπαίδεπζεο 

έρεη θαη σο απνηέιεζκα ηελ αλάπηπμε θαη ηνλ εθζπγρξνληζκφ ηεο θνηλσλίαο 

(Μαπξνγηψξγνο, 1985). Δηδηθφηεξα, ε θαηλνηνκία επηδξά  ζηνλ ηνκέα ηεο 

ζπλεξγαζίαο εληφο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (Durand, Lawson & Campbell Wilcox 

2016), ε νπνία αθνξά ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη καζεηέο θαη γεληθφηεξα φια ηα 

εκπιεθφκελα κε απηή κέιε. Πξάγκαηη, νη εθπαηδεπηηθνί βειηηψλνπλ ην έξγν ηνπο 

κέζσ ηεο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ηνπο (Hargreaves, 2003), φπσο θαη νη καζεηέο 

αιιάδνπλ ηηο κεηαμχ ηνπο ζρέζεηο θαη κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, αιιά θαη γεληθφηεξα 

βειηηψλνληαη νη ζρέζεηο κε ηνπο γνλείο θαη κε ηελ ηνπηθή θνηλσλία 

(Παπαθσλζηαληίλνπ, 2008). 
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Αθφκε, ζχκθσλα κε δχν ζρνιηθνχο δηεπζπληέο ππάξρεη αιιαγή ζηνλ ηξφπν 

ζθέςεο (Παπαθσλζηαληίλνπ, 2008) θαη απμάλεηαη ε δεκηνπξγηθφηεηα (Cachia, 

Ferrari, Ala-Mutka & Punie, 2010). Γπν δηεπζπληέο έζημαλ ηελ θαιχηεξε 

αληαπφθξηζε ησλ καζεηψλ ζηηο απαηηήζεηο ηεο ζχγρξνλεο θνηλσλίαο (Hargreaves, 

2003) θαη άιινο έλαο ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ιφγσ 

ηεο ρξήζεο ησλ ΣΠΔ  (Νέν ΢ρνιείν, 2011, Athanasoula – Reppa, Makri – Botsari, 

Kounenou &  Psycharis 2010, Yuen, Law, Wong, 2003,  Hauge & Norenes, 2015, 

Rikkerink, Verbeeten, Simons & Ritzen, 2016). 

5.1.4.Παξαδείγκαηα επηηπρεκέλσλ εθπαηδεπηηθώλ θαηλνηνκηώλ πνπ εηζάρζεθαλ 

ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο ησλ δηεπζπληώλ 

Οη 5 απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα δηεπζπληέο αλαθέξνπλ σο 

παξαδείγκαηα εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηνκηψλ ηελ εηζαγσγή λέσλ καζεκάησλ θαη ηχπσλ 

ζρνιείνπ, φπσο ην Οινήκεξν ζρνιείν, ηε ρξήζε Ζ/Τ, ηε ζεαηξηθή αγσγή, ηα 

εηθαζηηθά, ηελ πξνζρνιηθή εθπαίδεπζε. Σξείο δηεπζπληέο αλαθέξνληαη ζε ζρνιηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο, φπσο ε πεξηβαιινληηθή εθπαίδεπζε, ε αγσγή πγείαο, ε Δπέιηθηε 

Εψλε, ε Ρνκπνηηθή, νη παλειιήληνη θαιιηηερληθνί αγψλεο, θαη έλαο ζην eTwinning 

θαη ζηελ Παηδαγσγηθή Freinet, πνπ είλαη επξσπατθά πξνγξάκκαηα. Όια ηα 

παξαδείγκαηα αληηζηνηρνχλ ζηα ελδεδεηγκέλα απφ ην ππνπξγείν Παηδείαο 

πξνγξάκκαηα ησλ νκάδσλ: δηεπηζηεκνληθά (Πεξηβαιινληηθή Δθπαίδεπζε, 

Πνιηηηζηηθά Πξνγξάκκαηα, Αγσγή Τγείαο, Δπέιηθηε Εψλε, Παλειιήληνη 

δηαγσληζκνί) θαη επξσπατθά (Comenius, e-Twining, Teachers4Europe, Erasmous 

plus θ.ά.). Έλαο δηεπζπληήο εμέζεζε ηελ άπνςε φηη ε «Δπέιηθηε Εψλε» ιεηηνπξγεί σο 

κέξνο ηεο ζπληήξεζεο ησλ Αλαιπηηθψλ Πξνγξακκάησλ θαη φηη ε εηζαγσγή ησλ ΣΠΔ 

ζηε δηδαζθαιία έρεη αθφκα πνιχ δξφκν γηα λα ρξεζηκνπνηεζεί σο θαηλνηνκία, γηα 

απηφ θαη θξίλεη αλαγθαία ηελ επηκφξθσζε, εχξεκα κε ην νπνίν ζπκθσλνχλ νη 

Κνπινπκπαξίηζε (2002) θαη Μαπξνγηψξγνο (2009). 
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5.2. ΢πκπεξάζκαηα ζρεηηθά κε ην δεύηεξν εξεπλεηηθό εξώηεκα γηα ην ξόιν ησλ 

δηεπζπληώλ ζηελ επζύλε ηεο εηζαγσγήο θαη πξνώζεζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο 

θαηλνηνκίαο. 

 

5.2.1. Απόςεηο ησλ δηεπζπληώλ γηα ην ξόιν ηνπο ζηελ εηζαγσγή 

εθπαηδεπηηθώλ θαηλνηνκηώλ  ζην ζρνιείν ηνπο                

Όινη νη ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα ζρνιηθνί δηεπζπληέο ζεσξνχλ φηη ν ξφινο 

ηνπ εγέηε είλαη θαζνξηζηηθφο ζηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ. Οη πέληε απφ ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο θξίλνπλ πεξαηηέξσ φηη πξέπεη ν εγέηεο λα απνηειεί πξφηππν θαη λα 

νξακαηίδεηαη θαη λα πξνάγεη ν ίδηνο ηελ θαηλνηνκία, εχξεκα κε ην νπνίν ζπκθσλνχλ 

νη Ritchie & Moses (1983), Παζηαξδήο (2004), Ράπηεο (2006), Μπαξνχηαο (2009). 

Σξεηο ζρνιηθνί δηεπζπληέο θξίλνπλ σο ζεκαληηθή ηελ ηθαλφηεηα ζπληνληζκνχ ηνπ 

εγέηε γηα ηελ απνηειεζκαηηθή πινπνίεζε ηεο θαηλνηνκίαο, εχξεκα πνπ ζπκπίπηεη κε 

ηηο ζέζεηο ησλ Ράπηε & Βηηζηιάθε (2007) θαη Esfahani & Pour (2013), πνπ 

δηαπίζησζαλ φηη ηα πξνζσπηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ ζρνιηθψλ δηεπζπληψλ 

ζρεηίδνληαη κε ηελ θαηλνηνκηθφηεηα. ΢ε απηά εληάζζεηαη θαη ε ελζάξξπλζε, 

δηεπθφιπλζε θαη ππνζηήξημε, πνπ έζημαλ δπν ζρνιηθνί δηεπζπληέο (Κπζξαηψηεο, νπ. 

Παζηαξδήο, 2015, Παπαθσλζηαληίλνπ, 2014, Ράπηεο, 2006, Fullan, 1982). 

 

5.2.2. Απόςεηο δηεπζπληώλ γηα ηνλ ξόιν ηνπο θαηά ηελ εθαξκνγή θαηλνηνκηώλ 

θαη αλ επεξεάδεη ηνλ αξηζκό θαηλνηόκσλ πξνγξακκάησλ πνπ πινπνηνύληαη  

Οη έμη απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα ζρνιηθνχο δηεπζπληέο θξίλνπλ φηη 

ν ξφινο ηνπο επηδξά ζηνλ αξηζκφ ησλ θαηλνηφκσλ δξάζεσλ, πνπ αλαιακβάλνληαη 

απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ ζρνιείνπ ηνπο. Πξάγκαηη θαηά ηνλ Μπαξνχηα (2009) ν 

θαιφο εγέηεο κεηαδίδεη ην φξακα ζηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπ, ελψ θαηά ηνλ Κπζξαηψηε 

(νπ. Παζηαξδήο, 2015) αλ ν ζρνιηθφο δηεπζπληήο ρξεζηκνπνηεί ην θαηαλεκεηηθφ 

κνληέιν απμάλεη ηελ εκπινθή ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηελ αλάιεςε εθ κέξνπο ηνπο 

εγεηηθψλ ξφισλ γηα φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ζρνιείνπ, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο 

ηεο θαηλνηνκηθφηεηαο. ΢χκθσλα δε κε ηνπο Gil, Rodrigo-Moya & Morcillo-Bellido 

(2018), ε πξνζπκία ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα αιιάμνπλ ηε ζπκπεξηθνξά ηνπο ζε ζρέζε 

κε ην δηδαθηηθφ ηνπο έξγν θαη λα πηνζεηήζνπλ ηελ θαηλνηνκία εμαξηάηαη θαηά πνιχ 
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απφ ην έξγν ηεο εγεζίαο, πνπ είλαη ηθαλή λα εκπιέμεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Αλάινγα 

νη Sitthisomjin,  Somprach,  Phuseeorn (2017) δηαπίζησζαλ φηη ε εγεζία σζεί ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ζηελ θαηλνηνκία, ζπκπέξαζκα ζην νπνίν θαηέιεμαλ θαη νη 

Κπξηαθψδε θαη Σδηκνγηάλλε (2015) πνπ δηαπίζησζαλ ηνλ δσηηθήο ζεκαζίαο ξφιν ηνπ 

δηεπζπληή θαζψο πξνάγεη ηηο πξσηνβνπιίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  

Οη ππφινηπνη ηέζζεξηο ζρνιηθνί δηεπζπληέο ζεσξνχλ φηη δελ επεξεάδεη ή 

επεξεάδεη ειάρηζηα ν ξφινο ηνπο ηελ έθηαζε ησλ θαηλνηφκσλ δξάζεσλ απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ηνπ ζρνιείνπ ηνπο, θαζψο ζεσξνχλ πξσηαγσληζηή ηνλ εθπαηδεπηηθφ 

κε πξνζαλαηνιηζκφ ζηελ θαηλνηνκία θαη ηθαλφ λα πείζεη ηνπο ζπλαδέξθνπο θαη ηνλ 

δηεπζπληή λα ηελ πηνζεηνχλ. ΢χκθσλα κε ηε βηβιηνγξαθία ν εθπαηδεπηηθφο είλαη ν 

ππξήλαο ηεο θαηλνηνκίαο, θαζψο δίλνπλ θαζεκεξηλά ηνλ θαιχηεξν εαπηφ ηνπο κέζα 

ζηελ ηάμε, αλαδεηά δεκηνπξγηθέο ηδέεο θαη δεκηνπξγηθέο πξνζεγγίζεηο ηεο δηδαθηέαο 

χιεο, εκπινπηίδνληαο ην αλαιπηηθφ πξφγξακκα κε θαηλνηφκεο δξάζεηο (Μπαγάθεο, 

2006). Βαζηθφ ζηνηρείν επίηεπμεο είλαη ε θαηαλφεζε ησλ αιιαγψλ θαη ε επηκφξθσζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Μαπξνγηψξγνο, 2009, Γαθνπνχινπ, 2008, Μαπξνγηψξγνο, 

2008).  Χζηφζν, παξά ηνλ θαίξην ξφιν ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ θαηλνηνκία, ν 

δηεπζπληήο κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο δηαδξακαηίδεη ην βαζηθφηεξν ξφιν ζηελ 

πξνζπάζεηα εηζαγσγήο θαη εθαξκνγήο ησλ θαηλνηνκηψλ (Fullan, 2001). 

5.2.3.Άιινη ζεκαληηθνί παξάγνληεο γηα ηελ εηζαγσγή θαη πξνώζεζε ηεο 

θαηλνηνκίαο 

Πέληε απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα ζρνιηθνί δηεπζπληέο θξίλνπλ φηη 

βαζηθφο παξάγνληαο ζηελ εθαξκνγή θαη πξνψζεζε ηεο θαηλνηνκίαο είλαη ε δηάζεζε 

θαη ε ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, απνδεηθλχνληαο φηη πξάγκαηη ν εθπαηδεπηηθφο θαηά 

ηνλ Fullan (1998) είλαη βαζηθφο παξάγνληαο πνπ αθνξά ζην κηθξν-επίπεδν ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο θαη απνηειεί ερέγγπν επηηπρίαο θάζε θαηλνηνκηθήο πξνζπάζεηαο. 

Αθφκε, ν εθπαηδεπηηθφο είλαη ν ππξήλαο ηεο θαηλνηνκίαο (Μπαγάθεο, 2006) θαη νη 

αληηιήςεηο θαη πεπνηζήζεηο ηνπ απνηεινχλ ην θιεηδί ηεο επηηπρίαο (Παπαλανχκ, 

2000).  

Σέζζεξηο ζρνιηθνί δηεπζπληέο ζεσξνχλ σο ζεκαληηθφ παξάγνληα γηα ηελ 

εηζαγσγή θαη πξνψζεζε ηεο θαηλνηνκίαο ηε ζπλεξγαηηθή θνπιηνχξα, 

επηβεβαηψλνληαο θαη ζε απηφ ην ζεκείν ηε βηβιηνγξαθία. Ζ έκθαζε ζηε ζπλεξγαζία 
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θαη ζπκκεηνρή, ζεσξείηαη βαζηθφο παξάγνληαο επηηπρίαο (Μαπξνγηψξγνο, 2009). 

Παξάγνληαο επηηπρίαο ηεο θαηλνηνκίαο ζεσξείηαη θαη απφ ηνπο Everard θαη ζπλ. 

(2004) ε ζπλεξγαζία θαη ζπλαδεξθηθφηεηα.  

Γπν ζρνιηθνί δηεπζπληέο θξίλνπλ ζεκαληηθφ παξάγνληα επηηπρίαο ηελ 

επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, εχξεκα κε ην νπνίν ζπκθσλνχλ νη Κνπινπκπαξίηζε 

(2002), Hargreaves (2003) θαη Μαπξνγηψξγνο (2009). Άιινη δχν δηεπζπληέο ζεσξνχλ 

ζεκαληηθφ παξάγνληα ηνπο δηαηηζέκελνπο νηθνλνκηθνχο πφξνπο, εξρφκελνη ζε 

ζπκθσλία κε ηε βηβιηνγξαθία (Russell & Russell, 1992, φπσο αλαθ. ζην Γηαλλαθάθε, 

2005, Fullan, 2001, Cohen & Ball, 2006,  Robbins, 1993, ΢ππξνπνχινπ θ.α., 2007) 

πνπ αλαθέξνληαη ζηε θαηλνηνκία θαη σο δηαρείξηζε ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ πιηθψλ. Καηά ηελ Κνπινπκπαξίηζε (2002) ε ειιηπήο 

ρξεκαηνδφηεζε ησλ θαηλνηφκσλ δξάζεσλ πξνθαιεί δπζρέξεηεο, ηδίσο γηαηί νη 

εθπαηδεπηηθνί ζηξέθνληαη ζε ρξεκαηνδνηνχκελα απφ ηελ Δπξψπε  πξνγξάκκαηα, ελψ 

ζπκκεηέρνπλ ειάρηζηα ζε πεξηβαιινληηθά πξνγξάκκαηα, ιφγσ ρακειήο επηδφηεζεο.  

Έλαο ζρνιηθφο δηεπζπληήο θξίλεη σο ζεκαληηθφ παξάγνληα ζηελ εηζαγσγή θαη 

πξνψζεζε ηεο θαηλνηνκίαο θαη ηε θχζε ηνπ αλαιπηηθνχ πξνγξάκκαηνο, θαζψο νη 

εθπαηδεπηηθνί παξεθθιίλνπλ απφ ηα θπβεξλεηηθά πξνγξάκκαηα, πξνζεγγίδνληαο ηελ 

δηδαζθαιία κε δηθή ηνπο πξσηνβνπιία θαη επζχλε, ρσξίο ε θαηλνηφκα κνξθή 

δηδαζθαιίαο ηνπο λα εληάζζνληαη ζην επίζεκν αλαιπηηθφ πξφγξακκα, θάηη πνπ θαηά 

ηελ άπνςε ηνπ δηεπζπληή ζα έπξεπε λα γίλεηαη. Μάιηζηα, έρεη ζπκβεί λα 

παξαπεκθζεί ζε δίθε εθπαηδεπηηθφο ηνπ ζρνιείνπ Γθξάβαο γηα ηηο θαηλνηφκεο 

αιιαγέο πνπ εθάξκνζε σο αλάρσκα ζηε καζεηηθή δηαξξνή αιινδαπψλ καζεηψλ. 

 

5.2.4. Παξάγνληεο πνπ δπζρεξαίλνπλ ηελ εηζαγσγή ηεο θαηλνηνκίαο ζην επίπεδν 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

Οη απφςεηο ηεζζάξσλ δηεπζπληψλ ζπγθιίλνπλ ζην φηη ε εηζαγσγή ηεο 

θαηλνηνκίαο δπζρεξαίλεηαη απφ ηελ έιιεηςε ζπλεξγαζίαο. Πξάγκαηη, πξνθαιείηαη 

αληίζηαζε ζηελ αιιαγή, αλ δελ ππάξρεη ζπλεξγαζία ηφζν θαηά ηε ζχιιεςε φζν θαη 

θαηά ηελ πινπνίεζε ηεο θαηλνηνκίαο (Fullan, 2007).  

Σέζζεξηο ζρνιηθνί δηεπζπληέο έζημαλ ηελ εγθαζηδξπκέλε λννηξνπία θαη ην 

Βφιεκα ή ην θαηλφκελν ηεο αδξάλεηαο (Fullan, 2007), θαζψο ην λέν θαληάδεη σο 
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απεηιή γηα ηελ αζθάιεηα θαη «βφιεςε» ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Φνβνχληαη θαηά ηνπο 

δηεπζπληέο νη εθπαηδεπηηθνί ην άγλσζην θαη δελ ζπκθσλνχλ κε ηελ αιιαγή, γηαηί δελ 

αηζζάλζεθαλ κέηνρνη ηεο ηδέαο απηήο. Ζ αληίζηαζε ζηελ αιιαγή θαηά δπν ζρνιηθνχο 

δηεπζπληέο είλαη παξάγνληαο πνπ δπζρεξαίλεη ηελ εηζαγσγή θαη πινπνίεζε ηεο 

θαηλνηνκίαο. ΢χκθσλα κε ηνλ Fullan (1993) θάζε αιιαγή είλαη κηα πεξίπινθε 

δηαδηθαζία, δχζθνιν λα ζπιιεθζεί θαη λα πινπνηεζεί, θαηά ζπλέπεηα ε αληίζηαζε 

ζηελ αιιαγή είλαη θπζηθφ θαηλφκελν φζν θαη ε ίδηα ε αιιαγή. Άιιεο θνξέο ε 

αληίζηαζε έρεη λα θάλεη κε ηελ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή θαη ηηο δηνηθεηηθέο ξπζκίζεηο, 

κε ην ζπγθεληξσηηζκφ ηνπ ζπζηήκαηνο, κε ηηο ζρέζεηο θαη ηηο αμίεο φζσλ 

εκπιέθνληαη ζηελ εθαξκνγή ηεο, θαη άιιεο κε δηαθσλίεο γηα ηνπο ζηφρνπο, ειιηπή 

ελεκέξσζε, έιιεηςε πφξσλ, αλεπαξθή ζρεδηαζκφ (Κνπινπκπαξίηζε, 2002). Όζεο 

θαη αλ είλαη νη αηηίεο ηεο αληίζηαζεο (πξφζσπα θαη ζα αληηκεησπίζεη, ζπκθέξνληα, 

πξνθαηαιήςεηο, δπζάξεζηα ζπλαηζζήκαηα, ζπγθξνχζεηο), ζίγνπξα ππάξρεη δνκηθή 

αδξάλεηα (Ράπηεο, 2006).   

΢εκαληηθφο παξάγνληαο πνπ δπζρεξαίλεη ηελ εηζαγσγή θαη πινπνίεζε ηεο 

θαηλνηνκίαο είλαη αθφκα ζχκθσλα κε δπν ζρνιηθνχο δηεπζπληέο ε έιιεηςε θηλήηξσλ 

θαη επηβξάβεπζεο, εχξεκα πνπ ζπκθσλεί κε ηελ Κνπινπκπαξίηζε (2002), φπσο θαη ε 

ειιηπήο επηκφξθσζε (Κνπινπκπαξίηζε, 2002, Hargreaves, 2003 θαη Μαπξνγηψξγνο, 

2009) θαη ε έιιεηςε νηθνλνκηθψλ πφξσλ (Κνπινπκπαξίηζε, 2002). Γηα άιιε κηα 

θνξά ζίρηεθε απφ δπν δηεπζπληέο ε θχζε ησλ Αλαιπηηθψλ Πξνγξακκάησλ. 

5.2.5. Δπίδξαζε ηεο πεξηνρήο θαη ηνπ ηύπνπ ηνπ ζρνιείνπ ζηελ θαηλνηνκηθόηεηα 

ελόο δηεπζπληή 

Οη κηζνί δηεπζπληέο πηζηεχνπλ φηη επεξεάδεηαη ε θαηλνηνκηθφηεηα ελφο 

δηεπζπληή απφ ηε ζέζε (πεξηνρή) θαη ηνλ ηχπν ηνπ ζρνιείνπ (κνλνζέζην, δηζέζην, 

ηξηζέζην, θηι), θαζψο ηα απνκνλσκέλα, κηθξά ζρνιεία δελ έξρνληαη ζε επαθή κε ηελ 

θαηλνηνκηθή θνπιηνχξα, είλαη καθξηά απφ θέληξα πνιηηηζηηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη 

δελ έρνπλ επαξθέο πξνζσπηθφ γηα λα πινπνηήζνπλ θαηλνηνκίεο. Οη άιινη κηζνί 

ζρνιηθνί δηεπζπληέο πηζηεχνπλ φηη δελ επεξεάδεηαη ε θαηλνηνκηθφηεηα απφ ηε ζέζε 

θαη ηνλ ηχπν ηνπ ζρνιείνπ, θαζψο ε ζηαζεξή πξνζσπηθφηεηα ηνπ δηεπζπληή δελ 

κπνξεί λα επεξεαζηεί απφ ηηο εξγαζηαθέο ζπλζήθεο. Αληηζέησο, ηα κηθξά ζρνιεία 

επηηάζζνπλ ηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ.   
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5.2.6. Αμηνιόγεζε ηνπ ξόινπ ησλ δηεπζπληώλ ζε ζρέζε κε όινπο ηνπο άιινπο 

παξάγνληεο 

Σέζζεξηο ζρνιηθνί δηεπζπληέο ζεσξνχλ φηη ιεηηνπξγνχλ σο παξάδεηγκα θαη 

πξφηππν, εχξεκα κε ην νπνίν ζπκθσλνχλ νη Ritchie & Moses (1983), Παζηαξδήο 

(2004), Ράπηεο (2006). Άιινη ηξεηο ζεσξνχλ θαζνξηζηηθφ ην ξφιν ηνπο θαη 

θαζνδεγεηηθφ, ππνζηεξηθηηθφ (Παζηαξδήο, 2015, Παπαθσλζηαληίλνπ, 2014, Ράπηεο, 

2006, Fullan, 1982), ελψ ηξεηο ζίγνπλ ηθαλφηεηέο ηνπο φπσο ν ζπληνληζκφο (Ράπηε & 

Βηηζηιάθε, 2007). 

5.3. ΢πκπεξάζκαηα γηα ηε δηαρείξηζε ηεο εηζαγσγήο ηεο εθπαηδεπηηθήο 

θαηλνηνκίαο από ηνπο ζρνιηθνύο δηεπζπληέο 

5.3.1. Βαζηθέο δεμηόηεηεο ησλ δηεπζπληώλ γηα ηελ επηηπρή πινπνίεζε κηαο 

θαηλνηνκίαο 

Όινη αλεμαηξέησο νη ζρνιηθνί δηεπζπληέο πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα 

ζεσξνχλ φηη ε επηηπρήο πινπνίεζε ηεο θαηλνηνκίαο ζρεηίδεηαη κε ηηο δεμηφηεηεο πνπ 

θαηέρνπλ νη ίδηνη. Πξνθξίλνπλ σο βαζηθέο δεμηφηεηεο ηελ νξγάλσζε θαη θαζνδήγεζε, 

ηε ζπλεξγαζία θαη επηθνηλσλία, ην φξακα, ηελ επειημία ηελ ππεπζπλφηεηα θαη 

ζπλέπεηα, δεμηφηεηεο πνπ βξίζθνπλ ζχκθσλε ηε βηβιηνγξαθία  (Παζηαξδήο, 2004, 

Ράπηεο, 2006, Παζηαξδήο, 2015, Παπαθσλζηαληίλνπ, 2014, Fullan, 1982, Robbins, 

1993, Ritchie & Moses, 1983, Esfahani & Pour, 2013 θ.α.)   

5.3.2. Άπνςε γηα ην αλ ε πξνζπάζεηα ησλ δηεπζπληώλ πξέπεη λα ζπληνλίδεηαη κε 

ησλ ππνινίπσλ κειώλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο  

Όινη νη ζρνιηθνί δηεπζπληέο θξίλνπλ φηη πξέπεη λα ππάξρεη ζπληνληζκφο ηεο 

πξνζπάζεηάο ηνπο κε ηα ππφινηπα κέιε ηεο κνλάδαο. Οη πεξηζζφηεξνη θξίλνπλ σο 

θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο ηε ζπλεξγαζία  θαη ζπκκεηνρή ζηελ πινπνίεζε ησλ 

θαηλνηνκηψλ θαη νη ππφινηπνη ηελ ζπληνληζκέλε θνηλή πξνζπάζεηα. Οη Durand, 

Lawson & Campbell Wilcox (2016) κειέηεζαλ ηελ εηζαγσγή ηεο θαηλνηνκίαο CCSS 

(Common Core State Standards) πνπ νδήγεζε ζηε ζπλεξγαζία θαη εκπηζηνζχλε, 

απνθέξνληαο θέξδε γηα ηε κνλάδα. Καηά ηνπο Gil, Rodrigo-Moya & Morcillo-

Bellido (2018) ε εγεζία έρεη ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ νηθνδφκεζε ηεο ζπλεξγαζίαο, 
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αιιάδνληαο ηελ θνπιηνχξα κηαο κνλάδαο πξνο ηελ θαηεχζπλζε απηή. Ζ δε 

δεκηνπξγία θιίκαηνο ζπλεξγαζίαο είλαη απφ ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ δηεπζπληή ηεο 

θαηλνηνκηθφηεηαο (Κπζξαηψηεο, νπ. Παζηαξδήο, 2015). 

5.3.3 ΢ηπι εγεζίαο ηθαλό λα επηθέξεη ην ζπληνληζκό ηεο πξνζπάζεηαο ησλ 

δηεπζπληώλ  κε ηα ππόινηπα κέιε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

Όινη νη ζρνιηθνί δηεπζπληέο ζεσξνχλ φηη πξέπεη λα ππάξρεη ζπλδπαζκφο ησλ 

ζηπι εγεζίαο, πξνθεηκέλνπ λα πξνσζεζεί ε θαηλνηνκία. Πέληε ζρνιηθνί δηεπζπληέο 

ζεσξνχλ θαηάιιειν ην ζπλδπαζκφ ζπκκεηνρηθφ-ζπλεξγαηηθφ ζηπι κε ηελ 

θαηαλεκεκέλε εγεζία. Οη Gil, Rodrigo-Moya & Morcillo-Bellido (2018) 

δηαπίζησζαλ φηη ε κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία έρεη ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ νηθνδφκεζε 

εο ζπλεξγαζίαο θαη ζηελ αλάπηπμε ζπκπεξηθνξψλ θαηλνηνκίαο. Ο δε MacBeath 

(2005) ζεσξεί φηη ε θαηαλεκεκέλε εγεζία ελζαξξχλεη ηε ζπλεξγαζία, ηε 

δεκηνπξγηθφηεηα θαη ηελ θαηλνηνκία. 

Σξεηο απφ ηνπο δηεπζπληέο ζεσξνχλ θαηάιιειν ζπλδπαζκφ ην δεκνθξαηηθφ 

ζηπι κε ηε κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία. Ζ κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία θαηά ηνπο Geijsel, 

Sleegers, Leithwood & Jantzi (2003)  νδεγεί ζηε δέζκεπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ  θαη 

ζηελ αθνζίσζε ηνπο ζηελ αιιαγή, αιιά θαη ζηελ νηθνδφκεζε νξάκαηνο, ζηελ 

πλεπκαηηθή δηέγεξζε, ζηελ ελίζρπζε ησλ πξνζσπηθψλ ζηφρσλ θαη ζηελ ελδπλάκσζε 

ηεο ζπκκεηνρήο ζηε ιήςε απνθάζεσλ. Οη Moolenaar, Daly, & Sleegers (2010) 

δηαπίζησζαλ ηελ επίδξαζε ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο ζην θιίκα θαηλνηνκίαο, 

ζηε ζρνιηθή βειηίσζε, θαζψο νη εθπαηδεπηηθνί είλαη πην πξφζπκνη λα επελδχζνπλ 

ζηελ αιιαγή θαη ζηε δεκηνπξγία λέσλ γλψζεσλ θαη ζηε ελίζρπζε ησλ δεζκψλ κε ηελ 

θνηλφηεηα. Οη Sagnak, Kuruoz, Polat, & Soylu (2015) δηαπίζησζαλ ηε ζεηηθή ζρέζε 

ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο κε ηελ ςπρνινγηθή ελδπλάκσζε θαη ην θαηλνηφκν 

θιίκα.  

5.3.4. Γηαρείξηζε ησλ δπλάκεσλ πνπ αληηζηέθνληαη ζηελ αιιαγή  

Πέληε απφ ηνπο ζρνιηθνχο δηεπζπληέο πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα ζεσξνχλ 

φηη βαζηθέο δπλάκεηο πνπ αληηζηέθνληαη ζηελ αιιαγή είλαη νη παγησκέλεο αληηιήςεηο 

εθπαηδεπηηθψλ, ε ζπλήζεηα θαη ην βφιεκα ζηνλ παξαδνζηαθφ ηξφπν δηδαζθαιίαο, 

εχξεκα κε ην νπνίν ζπκθσλεί ν Fullan (2007) θαη νη English & Ehrich (2015) . 
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Πξνθεηκέλνπ λα δηαρεηξηζηνχλ απηφ ην εκπφδην, νη δηεπζπληέο ρξεζηκνπνηνχλ ηελ 

θαηαλφεζε, ηελ ελζάξξπλζε, ην φξακα, ηελ αλαγλψξηζε, ηελ έκπλεπζε (Φαξά, 2016,  

Κπξηαθψδε θαη Σδηκνγηάλλε, 2015, Κπζξαηψηεο, νπ. Παζηαξδήο, 2015), πξαθηηθέο 

δειαδή ηφζν ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο, φζν θαη ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο. 

Σέζζεξηο δηεπζπληέο ζεσξνχλ φηη ππάξρεη αληίζηαζε ζηελ αιιαγή απφ θφβν γηα ην 

άγλσζην θαη αλνίθεην (Κνπινπκπαξίηζε, 2012), ηηο νπνίεο θάκπηνπλ κε ην δηάινγν 

θαη ηελ ελεκέξσζε φηη ε θαηλνηνκία δηεπθνιχλεη ην δηδαθηηθφ έξγν.  

Γπν δηεπζπληέο ζεσξνχλ εκπφδην ζηελ θαηλνηνκία ηελ έιιεηςε θηλήηξσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη γηα απηφ πξνθξίλνπλ ηελ αλαγλψξηζε, ελεκέξσζε (Everard θαη 

ζπλ., 2004, Κνπινπκπαξίηζε, 2012) θαη ελζάξξπλζε γηα λα θακθζεί ε αληίζηαζε 

(Παζηαξδήο, 2015, Ράπηεο, 2006, Fullan, 1982). Γπν δηεπζπληέο ζεσξνχλ ζεκαληηθφ 

εκπφδην ηελ αλεπάξθεηα ησλ πιηθψλ πφξσλ (Everard θαη ζπλ., 2004, 

Κνπινπκπαξίηζε, 2002) θαη έλαο ηελ «αξλεηηθή» εκπινθή ησλ γνλέσλ. Καη ζηηο δπν 

πεξηπηψζεηο πξνθξίλεηαη ην άλνηγκα ζηελ θνηλφηεηα γηα ηελ εμεχξεζε πφξσλ θαη ηελ 

γλσξηκία, ζπκκεηνρηθφηεηα θαη εκπινθή ησλ γνλέσλ κε ηηο ζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο, 

πξαθηηθή ζχκθσλε άιισζηε θαη κε ηηο πξνηάζεηο πνπ θαηαγξάθνληαη ζηε 

βηβιηνγξαθία (Athanasoula – Reppa, Makri – Botsari, Kounenou &  Psycharis, 2010, 

Μπαξνχηαο, 2009, Κπζξαηψηεο, νπ. α. Παζηαξδήο, 2015, Yuen, Law, Wong, 2003, 

΢ατηεο, 2002). 

 

5.3.5. Γηαδηθαζία εηζαγσγήο 1-2 θαηλνηνκηώλ πνπ εηζάρζεθαλ πξόζθαηα ζην 

ζρνιείν ησλ δηεπζπληώλ θαη ν ξόινο ηνπο ζηελ εηζαγσγή ηνπο.  

Όινη νη ζπκκεηέρνληεο δηεπζπληέο έρνπλ εηζάγεη θαηλνηφκεο δξάζεηο ζηα 

ζρνιεία ηνπο, φπσο ελδεηθηηθά είλαη ε Δπέιηθηε Εψλε, ην Πξφγξακκα Erasmus, κηα 

Μνπζηθή παξάζηαζε κε θηιαξκνληθέο ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο, ε ρξήζε ησλ ΣΠΔ, 

δηάθνξεο πνιηηηζηηθέο δξάζεηο, ε εηζαγσγή ηεο ξνκπνηηθήο, ε ρξήζε δαλεηζηηθήο 

βηβιηνζήθεο θαη ε δηνξγάλσζε επηκνξθσηηθψλ ζεκηλαξίσλ. Ο ξφινο ησλ ηξηψλ απφ 

απηψλ ζε απηέο ηηο εηζαγσγέο ήηαλ λα είλαη νη ίδηνη θνξείο αιιαγψλ θαη άιισλ ηξηψλ 

λα ζπκκεηέρνπλ ζε θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα, επξήκαηα ζχκθσλα κε ηνπο 

Κνπινπκπαξίηζε (2002) γηα ηελ αδξάλεηα ηεο εγεζίαο θαη Everard θαη ζπλ. (2004) 

γηα ηελ πνηφηεηα ηεο εγεζίαο, εθφζνλ απηή θαηαλνεί αξρηθψο ηελ έλλνηα ηεο 
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θαηλνηνκίαο θαη ην ξφιν ηεο σο θνξέαο ηεο αιιαγήο. Γπν δηεπζπληέο επηιέγνπλ ηελ 

θαζνδήγεζε, ππνζηήξημε (Παζηαξδήο, 2004, Ράπηεο, 2006, Παζηαξδήο, 2015), έλαο 

ηε ζπλεξγαζία κε ην ΢Γ (Everard θαη ζπλ., 2004) θαη έλαο ηελ θαιιηέξγεηα 

θνπιηνχξαο θαηλνηνκίαο θαη ην φξακα ζε φια ηα εκπιεθφκελα ζηε κνλάδα κέιε, 

εχξεκα πνπ ζπκθσλεί κε ηνπο Robbins (1993), Κπζξαηψηεο (νπ. αλαθ. ζην 

Παζηαξδήο, 2015, Μπαξνχηαο, (2009 θαη Sagnak, Kuruoz, Polat, & Soylu, 2015). 

 

5.4. Πεξηνξηζκνί ηεο έξεπλαο  

Οη ζρνιηθνί δηεπζπληέο πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα δελ επειέγεζαλ κε ηε 

κέζνδν ηεο βνιηθήο δεηγκαηνιεςίαο θαη σο εθ ηνχηνπ δελ κπνξνχκε λα κηιήζνπκε 

γηα αληηπξνζσπεπηηθφηεηα θαη γεληθεπζηκφηεηα ησλ απνηειεζκάησλ, θαζψο ηα 

απνηειέζκαηα αθνξνχλ ηνπο ζπγθεθξηκέλνπο ζπκκεηέρνληεο θαη φρη φιν ηνλ 

πιεζπζκφ. Δπίζεο, ην δείγκα ήηαλ κηθξφ θαη γηα απηφ δελ κπνξεί λα ππάξμεη 

γελίθεπζε ησλ ζπκπεξαζκάησλ. Αλ ε έξεπλα επαλαιεθζεί είλαη πηζαλφ λα κελ 

ζπλαρζνχλ ηα ίδηα ζπκπεξάζκαηα. Σν δήηεκα ηεο πξνζσπηθήο νηθεηφηεηαο ηεο 

εξεπλήηξηαο κε ηνπο ζπκκεηέρνληεο θαη ηεο πηζαλήο κε απνθάιπςεο ηνπ πινχηνπ ησλ 

πιεξνθνξηψλ, θάκθζεθε ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηελ δήισζε φηη νη πιεξνθνξίεο ζα 

παξακείλνπλ αλψλπκεο θαη απφ ην θιίκα αιιειεπίδξαζεο, δηαιφγνπ θαη 

εκπηζηνζχλεο πνπ θαηάθεξε λα επηηχρεη ε εξεπλήηξηα. 

5.5. Δπίινγνο –Πξνηάζεηο 

     Πξνηείλεηαη ζε κειινληηθή έξεπλα λα εμεηαζηεί ην δήηεκα ηεο εηζαγσγήο θαη 

πξνψζεζεο ηεο θαηλνηνκίαο κε κηα πνζνηηθήο κεζνδνινγηθήο πξνζέγγηζεο έξεπλα 

πνπ ζα κειεηά ηφζν ηελ άπνςε ησλ δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ φζν θαη ηελ 

άπνςε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Έηζη ζα εληζρπζεί ε αληηθεηκεληθφηεηα θαη 

γεληθεπζηκφηεηα ησλ ζπκπεξαζκάησλ. Απηφ είλαη ηδηαηηέξσο ζεκαληηθφ ιφγσ ηεο 

ζεκαληηθφηεηαο ηνπ ζέκαηνο ηεο θαηλνηνκίαο. 

Ζ θαηλνηνκία ζπλδέεηαη κε ηε κάζεζε, ηε δηδαζθαιία θαη ηελ πξναγσγή ηεο 

γλψζεο, κε λέεο πξαθηηθέο πνπ νδεγνχλ ζε ζεηηθά απνηειέζκαηα, αθνχ απμάλνπλ ην 

ελδηαθέξνλ ησλ καζεηψλ θαη ηε ζπκκεηνρή ηνπο, φπσο θαη ηε ζπκκεηνρή θαη 

ζπλεξγαζία ζε φια ηα εκπιεθφκελα ζε κηα κνλάδα κέιε. Ζ θαηλνηνκία επηδξά ζην 

ζχλνιν ηεο θνηλσλίαο θαη εηνηκάδεη ηθαλνχο πνιίηεο κε θξηηηθή ζθέςε. 
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Οη ζρνιηθνί εγέηεο, ζην πιαίζην ησλ ζχγρξνλσλ απαηηήζεσλ, πξέπεη λα είλαη νη 

ίδηνη θνξείο ηεο αιιαγήο, λα απνηεινχλ πξφηππν, λα έρνπλ φξακα θαη λα ην δηαρένπλ 

ζε φιε ηε ζρνιηθή κνλάδα. Αθφκε, λα είλαη ελζαξξπληηθνί θαη ππνζηεξηθηηθνί, λα 

εκπιέθνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο κε ηελ θαηαλεκεκέλε θαη κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία 

θαη λα θάκπηνπλ ηηο αληηδξάζεηο πνπ νδεγνχλ ζε δνκηθή αδξάλεηα. Γεδνκέλνπ ηεο 

ζεκαληηθφηεηαο ηεο θαηλνηνκίαο θαη ηνπ ξφινπ ησλ ζρνιηθψλ δηεπζπληψλ ζηελ 

πξνψζεζε ηεο, ε έξεπλα ζε απηφ ην πεδίν κπνξεί λα απνβεί ηδηαίηεξα ρξήζηκε γηα 

ηνπο ηζχλνληεο ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηελ επηκφξθσζε ησλ λενδηνξηζζέλησλ θαη 

παιαηφηεξσλ ζρνιηθψλ δηεπζπληψλ, πξνθεηκέλνπ λα απνθηνχλ ηηο αλάινγεο 

δεμηφηεηεο, λα κπνξνχλ λα ζπληνλίδνπλ ηα κέιε ηεο κνλάδαο θαη λα αιιάδνπλ ηελ 

θνπιηνχξα ηεο πξνο ηελ θαηλνηνκία.  
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ 1: Πξσηόθνιιν δνκεκέλεο ζπλέληεπμεο 

ΘΔΜΑ: «Δθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο θαη ν ξόινο ηνπ ζρνιηθνύ εγέηε ζηελ 

ελζσκάησζή ηνπο ζηε ζρνιηθή κνλάδα» 

  

Δηζαγσγή 

Αγαπεηή/έ ζπλάδειθε…… ζα ήζεια αξρηθά λα ζε επραξηζηήζσ γηα ηε ζεηηθή 

αληαπφθξηζή ζνπ λα ζπκκεηέρεηο ζε απηή ηε ζπλέληεπμε θαη λα ζε δηαβεβαηψζσ φηη 

ηα πξνζσπηθά ζνπ ζηνηρεία ζα παξακείλνπλ αλψλπκα. Ζ ζπλέληεπμε απηή 

πξαγκαηνπνηείηαη ζην πιαίζην ηεο δηπισκαηηθήο κνπ εξγαζίαο θαη ζα κε βνεζήζεη 

ζηελ έξεπλα πνπ δηεμάγσ απηφ ην δηάζηεκα, ε νπνία έρεη ζθνπφ λα κειεηήζεη ηηο 

ζηάζεηο, θαη ηηο αληηιήςεηο ησλ ζρνιηθψλ εγεηψλ απέλαληη ζηελ εθπαηδεπηηθή 

θαηλνηνκία θαζψο θαη ην ξφιν πνπ απηνί δηαδξακαηίδνπλ γηα ηελ ελζσκάησζε 

θαηλνηφκσλ δξάζεσλ ζηε ζρνιηθή ηνπο κνλάδα.  

Γη’ απηφ, ζε παξαθαιψ πνιχ λα εθθξάζεηο ειεχζεξα ηηο φπνηεο απφςεηο ζνπ  

γηα ην ζέκα θη αλ γηα νπνηνλδήπνηε ιφγν αηζζαλζείο άβνια, θαηά ηε ζπλέληεπμε, λα 

κνπ ην πεηο θαη ακέζσο ζα δηαθφςνπκε. Δπίζεο, γηα λα κπνξέζσ λα θαηαγξάςσ 

θαιχηεξα φιεο ηηο πνιχηηκεο θαη ελδηαθέξνπζεο πιεξνθνξίεο πνπ ζα κνπ αλαθέξεηο, 

ζα καγλεηνθσλήζσ ηε ζπδήηεζή καο θαη ζα θξαηήζσ ηηο αλάινγεο ζεκεηψζεηο, έηζη 

ψζηε λα αλαιχζσ θαη λα επεμεξγαζηψ φζν ην δπλαηφ πεξηζζφηεξα ζηνηρεία γηα ηελ 

έξεπλά κνπ. Δπηπιένλ, ζα ήζεια λα δειψζεηο ηε ζπγθαηάζεζή ζνπ, φηη εζεινληηθά 

ζπκκεηέρεηο ζηελ παξνχζα έξεπλα, ζην έληππν ζπλαίλεζεο πνπ εηνίκαζα γηα απηή 

ηελ εξεπλεηηθή δηαδηθαζία. Φπζηθά, φηαλ ζα έρσ νινθιεξψζεη ηελ έξεπλα, ζα ζε 

ελεκεξψζσ γηα ηα απνηειέζκαηά ηεο. Δθηηκψ φηη ε ζπλέληεπμε ζα δηαξθέζεη πεξίπνπ 

25 ιεπηά. ΢πκθσλείο ή κήπσο ππάξρεη θάπνην πξφβιεκα; 

Γεκνγξαθηθά ζηνηρεία: 

 Φχιν: 

 Ζιηθία: 

 Οηθνγελεηαθή θαηάζηαζε: 

 Μνξθσηηθή θαηάζηαζε: 

Ώξα Έλαξμεο: ………          Ώξα Λήμεο: ……             Ζκεξνκελία: ……………… 
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Εέζηακα: 

 Πφζα ρξφληα εξγάδεζαη ζηελ πξσηνβάζκηα  εθπαίδεπζε; 

 Δίζαη κφληκε/νο εθπαηδεπηηθφο ή αλαπιεξψηξηα/εο; 

 Πνηα ζρνιή ηειείσζεο; 

 Πφζα ρξφληα αζθείο ην ξφιν ηνπ δηεπζπληή;  

 

1
νο

 Δξεπλεηηθόο Άμνλαο: Ζ ζηάζε ησλ δηεπζπληώλ απέλαληη ζηελ ηδέα ηεο 

εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο 

 

1. Ση ζθέθηεζηε φηαλ αθνχηε λα κηινχλ γηα εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο ζην ζρνιείν 

ζαο;  

2. Με πνην ηξφπν ζεσξείηε φηη ζπλδέεηαη ε θαηλνηνκία κε ηε κάζεζε θαη πψο; 

3. Πνηνπο άιινπο ηνκείο θαηά ηε γλψκε ζαο επεξεάδεη ε εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία κε 

πνην ηξφπν θαη γηαηί; 

4. Γψζηε νξηζκέλα παξαδείγκαηα νξηζκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηνκηψλ πνπ 

ζεσξείηε επηηπρεκέλα ηα ηειεπηαία ρξφληα θαη πνπ εηζάρζεθαλ ζε ζρνιηθέο κνλάδεο 

πνπ εξγαζηήθαηε. 

 

2
νο

 Δξεπλεηηθόο Άμνλαο:  Ο ξόινο ησλ δηεπζπληώλ ζηελ επζύλε ηεο 

εηζαγσγήο θαη πξνώζεζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο. 

 

5. Πνηνο ζεσξείηε φηη είλαη ν ξφινο ζαο ζηελ εηζαγσγή θαη ζηελ πξνψζεζε 

θαηλνηνκηψλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα πνπ δηεπζχλεηε; 

6. Καηά ηε γλψκε ζαο, ν ξφινο ζαο θαηά ηελ εθαξκνγή θαηλνηνκηψλ επεξεάδεη ηνλ 

αξηζκφ θαηλνηφκσλ πξνγξακκάησλ πνπ πινπνηνχληαη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ 

ζρνιείνπ ζαο θαη γηαηί;  

7. Πνηνη άιινη παξάγνληεο ζεσξείηε φηη είλαη ζεκαληηθνί ζηελ εηζαγσγή θαη ζηελ 

πξνψζεζε ηεο θαηλνηνκίαο; 

8. Πνηνη παξάγνληεο ζεσξείηε φηη δπζρεξαίλνπλ ηελ εηζαγσγή ηεο θαηλνηνκίαο ζην 

επίπεδν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο; 

9. Πηζηεχεηε φηη ε θαηλνηνκηθφηεηα ελφο δηεπζπληή επεξεάδεηαη απφ ηε ζέζε 

(πεξηνρή) θαη ηνλ ηχπν ηνπ ζρνιείνπ (κνλνζέζην, δηζέζην, ηξηζέζην, θηι) θαη γηαηί; 
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10. Πψο ζα αμηνινγνχζαηε ην δηθφ ζαο ξφιν ζε ζρέζε κε φινπο ηνπο άιινπο 

παξάγνληεο; 

3
νο

 Δξεπλεηηθόο Άμνλαο: Ζ δηαρείξηζε ηεο εηζαγσγήο ηεο εθπαηδεπηηθήο 

θαηλνηνκίαο από ηνπο ζρνιηθνύο δηεπζπληέο. 

11. Πνηεο θξίλεηε σο βαζηθέο ζαο δεμηφηεηεο γηα ηελ επηηπρή πινπνίεζε κηαο 

θαηλνηνκίαο; 

12. Πηζηεχεηε φηη ε πξνζπάζεηα ζαο πξέπεη λα ζπληνλίδεηε κε ησλ ππνινίπσλ κειψλ 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη γηαηί; 

13. Πνην ζηπι εγεζίαο πηζηεχεηε φηη ζα πξέπεη λα πηνζεηήζεηε γηα ην ζπληνληζκφ ηεο 

πξνζπάζεηάο ζαο κε ηα ππφινηπα κέιε ηεο ζρνιηθήο ζαο κνλάδαο; 

14. Τπάξρνπλ δπλάκεηο πνπ αληηζηέθνληαη ζηελ αιιαγή θαη πψο ηηο δηαρεηξίδεζηε; 

15. Πεξηγξάςηε ηε δηαδηθαζία εηζαγσγήο 1-2 ραξαθηεξηζηηθψλ θαηλνηνκηψλ πνπ 

εηζάρζεθαλ πξφζθαηα ζην ζρνιείν ζαο. Πνηνο ππήξμε ν δηθφο ζαο ξφινο ζηηο 

πεξηπηψζεηο απηέο; 
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ 2:   Γείγκα ζπλέληεπμεο 

  ΢:  ΢πλεληεπθηήο  

  Ν7: Γηεπζχληξηα 

 

΢θεληθό ηεο ζπλέληεπμεο 

Ζκεξνκελία 

ζπλέληεπμεο  

09-04-2019 

Σνπνζεζία  ΢ην δεκνηηθφ ζρνιείν πνπ εξγάδεηαη ε 

εξσηψκελε σο δηεπζχληξηα, κεηά ηε 

ιήμε ηνπ δηδαθηηθνχ σξαξίνπ 

 

Σν ππνθείκελν ηεο έξεπλαο 

Φύιν Δπάγγεικα-

πξνυπεξεζία   

Ζιηθία-΢πνπδέο  

Γπλαίθα  Γαζθάια   

33 έηε πξνυπεξεζία 

σο κφληκε εθπ/θφο 

56 εηψλ,  

Αξζάθεην Παηξψλ, Δμνκνίσζε 

ΔΚΠΑ, Μεηαπηπρηαθφ Παλ/κην 

Πεινπνλλήζνπ  

 

 

Δηζαγσγή: 

΢:  ΢πλαδέιθηζζα… απηφ ην δηάζηεκα δηεμάγσ κηα έξεπλα γηα ηηο αλάγθεο ηεο 

δηπισκαηηθήο κνπ εξγαζίαο ε νπνία έρεη ζθνπφ λα  δηεξεπλήζεη ην ξφινο ηνπ 

ζρνιηθνχ εγέηε θαηά ηελ ελζσκάησζή εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηνκηψλ ζηε ζρνιηθή 

κνλάδα. 

Ν7:   Αθνχγεηαη πνιχ ελδηαθέξνλ θαη αξθεηά επίθαηξν ην ζέκα ηεο εξγαζία ζνπ. 

΢:    Πξηλ μεθηλήζνπκε ζα ήζεια λα ζε επραξηζηήζσ ζεξκά πνπ δέρηεθεο λα κνπ 

παξαρσξήζεηο απηή ηε ζπλέληεπμε. 

Ν7:    Με κεγάιε κνπ ραξά. 
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΢:     Όπσο ζνπ είπα θαη ηειεθσληθά, ζα ήζεια λα ζε  δηαβεβαηψζσ φηη ηα πξνζσπηθά 

ζνπ ζηνηρεία ζα παξακείλνπλ αλψλπκα. Γηα απηφ ην ιφγν, ζε παξαθαιψ λα 

εθθξάζεηο εληειψο ειεχζεξα ηελ άπνςή ζνπ γηα φηη ζε ξσηήζσ. 

Ν7:  Γελ ππάξρεη ηέηνην ζέκα αλεζπρίαο θαη λα είζαη ζίγνπξε φηη εθθξάζσ ειεχζεξα 

ηελ άπνςή κνπ θαη ειπίδσ φζα πσ λα απνηειέζνπλ λα ζε βνεζήζνπλ ζηελ έξεπλά 

ζνπ. 

 ΢:   Δπίζεο, ζα ήζεια λα ζνπ πσ, αλ θάπνηα ζηηγκή θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

ζπλέληεπμεο αηζζαλζείο άβνια ή πεξίεξγα λα κνπ ην πεηο θαη ζα ζηακαηήζνπκε ηε 

ζπλέληεπμε. 

Ν7:   Δπραξηζηψ. Μελ αλεζπρείο! 

 ΢:  Σε ζπλέληεπμε ζα ηελ ερνγξαθήζσ θαη κεηά ζα ηελ απνκαγλεηνθσλήζσ γηα λα 

κπνξέζσ λα επηηχρσ θαιχηεξε αλάιπζε ησλ ζηνηρείσλ.  

 Ν7:  Δληάμεη, θαηαιαβαίλσ, κπνξείο λα αξρίζεηο. 

  ΢: ΢ε επραξηζηψ πνιχ.  Αλ επηζπκείο  φηαλ ζα ηειεηψζσ ηελ έξεπλά κνπ κπνξψ λα 

ζε ελεκεξψζσ γηα ηα απνηειέζκαηά ηεο  

Ν7: Φπζηθά, ζα ην ήζεια πνιχ. 

΢: Ζ ζπλέληεπμε απηή απνηειείηαη απφ 3 κέξε. Σν πξψην κέξνο ζα 

επηθεληξσζεί ζε εξσηήζεηο ζρεηηθά κε ηε ζηάζε ησλ δηεπζπληψλ απέλαληη ζηελ ηδέα 

ηεο εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο, ην δεχηεξν κέξνο ζε εξσηήζεηο ζρεηηθά κε ην ξφιν 

ησλ δηεπζπληψλ ζηελ επζχλε ηεο εηζαγσγήο θαη πξνψζεζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο 

θαηλνηνκίαο θαη ην ηξίην κέξνο ζε εξσηήζεηο ζρεηηθά κε ηε δηαρείξηζε ηεο εηζαγσγήο 

ηεο εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο απφ ηνπο ζρνιηθνχο δηεπζπληέο. 

 

Εέζηακα : 

 

 ΢:  Χξαία ινηπφλ αο μεθηλήζνπκε. Αξρηθά ζα ήζεια λα κνπ πεηο πφζα ρξφληα 

εξγάδεζαη ζην ζρνιείν; 

Ν7:  Σξηάληα ηξία ρξφληα. 

΢: Δίζαη κφληκε εθπαηδεπηηθφο ή αλαπιεξψηξηα; 

Ν7:  Δίκαη κφληκε. 

΢: Πφζα ρξφληα είζαη ζηε ζέζε ηνπ δηεπζπληή; 

Ν7: Οθηψ ρξφληα. 

΢:  Πνχ ζπνχδαζεο; 
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Ν7 : ΢πνχδαζα ζην Αξζάθεην Παηξψλ, έθαλα Δμνκνίσζε ζην ΔΚΠΑ θαη 

Μεηαπηπρηαθφ ζην Παλεπηζηήκην Πεινπνλλήζνπ.  

΢:  Πνιχ σξαία. 

 

Κπξίσο ζέκα  

1
νο

 Δξεπλεηηθόο Άμνλαο: Ζ ζηάζε ησλ δηεπζπληώλ απέλαληη ζηελ ηδέα ηεο 

εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο 

 

1. Ση ζθέθηεζηε όηαλ αθνύηε λα κηινύλ γηα εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο ζην 

ζρνιείν ζαο;  

Ν7: Κάηη  λέν,  θάηη θαηλνχξην πνπ έξρεηαη ζην ζρνιείν γηα λα αιιάμεη κηα θαηάζηαζε, 

λα ηελ βειηηψζεη, λα ηελ ηξνπνπνηήζεη ή λα ηελ επεθηείλεη. Πάληα κε ζεηηθφ πξφζεκν. 

 

2. Με πνην ηξόπν ζεσξείηε όηη ζπλδέεηαη ε θαηλνηνκία κε ηε κάζεζε θαη 

πώο; 

Ν7: Ζ κάζεζε αθνξά καζεηέο-εθπαηδεπηηθνχο-δηεπζπληή-γνλείο-ππνπξγείν παηδείαο. 

Τπάξρεη επνκέλσο εμ νξηζκνχ κηα ζχλδεζε. Σψξα γηα ηε ζχλδεζε ηεο θαηλνηνκίαο κε ηε 

κάζεζε απαηηείηαη αιιαγή θηινζνθίαο  θαη ζηάζεο φισλ ησλ εκπιεθνκέλσλ ζηε 

καζεζηαθή δηαδηθαζία κε καθξνπξφζεζκν ζηφρν ζηελ νκαιή πξνζαξκνγή ζηηο λέεο 

ζπλζήθεο ή πην ζπγθεθξηκέλα γηα λα έρνπκε απνηειεζκαηηθφηεηα θαη απφδνζε ζηε 

ζρνιηθή κνλάδα. 

Πξαθηηθά απηφ κπνξεί λα ζπκβεί κε λέεο πξνζεγγίζεηο ζηε δηδαζθαιία, κε ζπκκεηνρηθή 

δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ, κε δίθηπα ζπλεξγαζίαο, κε βαζκνχο ειεπζεξίαο, κε 

παξνρέο θηλήηξσλ θαη πφξσλ, κε αιιαγέο ζηνπο έσο ηψξα ζηεξεφηππνπο ξφινπο θ.ά.  

Αιιαγέο ζε πξαθηηθέο, ζε δνκέο, ζε ηερληθέο, ζε άηνκα ζε έλα απνθεληξσηηθφ ζχζηεκα. 

 

3. Πνηνπο άιινπο ηνκείο θαηά ηε γλώκε ζαο επεξεάδεη ε εθπαηδεπηηθή 

θαηλνηνκία κε πνην ηξόπν θαη γηαηί; 

Ν7: Ζ εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία είλαη επέλδπζε ζην αλζξψπηλν θεθάιαην, ην νπνίν 

παξάγεηαη απφ ηελ εθπαίδεπζε θαη ζπκβάιιεη άκεζα ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε κε ηελ 

επαγγεικαηηθή θαξηέξα ησλ απνθνίησλ. 

Δπίζεο ε εθπαηδεπηηθή θαηλνηνκία επεξεάδεη ηελ  νηθνλνκία ηεο εθπαίδεπζεο, ζε ζρέζε 

θπξίσο θαη κε ηελ εθαξκνγή ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ νη νπνίεο αλαπηχζζνπλ ην 
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εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα θαη βειηηψλνπλ ηελ απνδνηηθφηεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά 

ηνπ. 

Σα παξαπάλσ ζπλδένληαη κε ηελ αγνξά εξγαζίαο. 

4. Γώζηε νξηζκέλα παξαδείγκαηα νξηζκέλσλ εθπαηδεπηηθώλ θαηλνηνκηώλ 

πνπ ζεσξείηε επηηπρεκέλα ηα ηειεπηαία ρξόληα θαη πνπ εηζάρζεθαλ ζε 

ζρνιηθέο κνλάδεο πνπ εξγαζηήθαηε. 

Ν7: Σα θαηλνηφκα πξνγξάκκαηα πνπ έρνπλ επξχηεξε εθαξκνγή ζηα ζρνιεία είλαη: 

Πξνγξάκκαηα ζρνιηθψλ δξαζηεξηνηήησλ (πεξηβαιινληηθή εθπαίδεπζε, αγσγή πγείαο, 

πνιηηηζηηθά ζέκαηα θαη νη παλειιήληνη καζεηηθνί θαιιηηερληθνί αγψλεο, θαζψο θαη ε 

αγσγή ζηαδηνδξνκίαο). 

Σα επξσπατθά εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα, ε Δπέιηθηε Εψλε, ην Οινήκεξν ζρνιείν, ε 

αληηζηαζκηζηηθή εθπαίδεπζε, ε δηαπνιηηηζκηθή εθπαίδεπζε, επηκνξθψζεηο 

εθπαηδεπηηθψλ,  δηαθνξνπνίεζε ησλ ΑΠ΢, ππνρξεσηηθή ελληάρξνλε θαη δίρξνλε 

πξνζρνιηθή εθπαίδεπζε, θαζψο θαη άιιεο θαηλνηνκίεο ζηε δεπηεξνβάζκηα θαη 

ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε. 

 

2
νο

 Δξεπλεηηθόο Άμνλαο:  Ο ξόινο ησλ δηεπζπληώλ ζηελ επζύλε ηεο 

εηζαγσγήο θαη πξνώζεζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο θαηλνηνκίαο. 

 

5. Πνηνο ζεσξείηε όηη είλαη ν ξόινο ζαο ζηελ εηζαγσγή θαη ζηελ πξνώζεζε 

θαηλνηνκηώλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα πνπ δηεπζύλεηε; 

Ν7: Ζ εγεζία νθείιεη λα είλαη απνηειεζκαηηθή θαη εκπλεπζκέλε. Αλνηθηή ζε λέεο ηδέεο 

θαη πξαθηηθέο.  

 

6. Καηά ηε γλώκε ζαο, ν ξόινο ζαο θαηά ηελ εθαξκνγή θαηλνηνκηώλ 

επεξεάδεη ηνλ αξηζκό θαηλνηόκσλ πξνγξακκάησλ πνπ πινπνηνύληαη από 

ηνπο εθπαηδεπηηθνύο ηνπ ζρνιείνπ ζαο θαη γηαηί;  

Ν7: Ο δηεπζπληήο, αλάινγα κε ηελ πεξίπησζε θαιείηαη λα παίμεη έλα δηπιφ ξφιν, φηαλ 

εηζάγνληαη θαηλνηνκίεο ζην ζρνιείν ηνπ: αθελφο, λα αλαγλσξίδεη θαη λα πξνσζεί ηελ 

αλάπηπμε θαηλνηνκηθψλ ηδεψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ ζρνιείνπ θαη αθεηέξνπ λα είλαη 

απηφο ν εγγπεηήο ηεο εθαξκνγήο ηεο θαηλνηνκίαο. Ζ επηηπρία ηεο θαηλνηνκίαο δελ είλαη 

πνηέ εμαζθαιηζκέλε, αιιά εμαξηάηαη απφ ηελ επθπΐα θαη ηε δηαχγεηα απηνχ πνπ 

δηεπζχλεη ηελ θαηλνηνκία, φπνπ θαζνξηζηηθφο είλαη ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ, 

κε ηελ πξνυπφζεζε φηη απηφο δελ ζα ιεηηνπξγεί κε αηνκηζκφ, αιιά ζα πξνηάζζεη ην 
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ζπκθέξνλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ, βάδνληαο ζε εθαξκνγή φια ηα εξγαιεία πνπ 

δηαζέηεη γηα λα δηαηεξήζεη ζε θαηάζηαζε ηζνξξνπίαο ην κηθξνζχζηεκα ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο θαη λα μεπεξάζεη ηα εκπφδηα θαη ηηο αληηζηάζεηο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηνπο 

ζπλαδέιθνπο εθπαηδεπηηθνχο 

 

7. Πνηνη άιινη παξάγνληεο ζεσξείηε όηη είλαη ζεκαληηθνί ζηελ εηζαγσγή θαη 

ζηελ πξνώζεζε ηεο θαηλνηνκίαο; 

Ν7: Απφ ηε κηα ε ίδηα ε θχζε ηεο θαηλνηνκίαο (βαζκφο δπζθνιίαο, μεθάζαξνη ζηφρνη, 

δηαηάξαμε ησλ ηζρπνπζψλ πξαθηηθψλ, αλαγθαηφηεηα θ.α) θαη απφ ηελ άιιε ε 

εηνηκφηεηα, ε εγξήγνξζε, ε απνδνρή φζσλ εκπιέθνληαη ζηελ εθαξκνγή ηεο ( δέζκεπζε, 

πξνζδνθίεο, δξάζε, εγεζία, θιίκα ζπλεξγαζίαο) 

 

8. Πνηνη παξάγνληεο ζεσξείηε όηη δπζρεξαίλνπλ ηελ εηζαγσγή ηεο 

θαηλνηνκίαο ζην επίπεδν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο; 

Ν7: Ο θφβνο, ε αληίζηαζε ζηελ αιιαγή, ην αίζζεκα απψιεηαο, ε ζπλήζεηα, ε κε 

θαηαλφεζε ηεο ρξεζηκφηεηαο ηεο αιιαγήο, νη δηαθνξεηηθέο αληηιήςεηο, αληηδξάζεηο 

ζηνλ θνξέα αιιαγήο, ε ζηάζε ηνπ δηεπζπληή, ε απνκφλσζε θ.ά. 

 

9. Πηζηεύεηε όηη ε θαηλνηνκηθόηεηα ελόο δηεπζπληή επεξεάδεηαη από ηε ζέζε 

(πεξηνρή) θαη ηνλ ηύπν ηνπ ζρνιείνπ (κνλνζέζην, δηζέζην, ηξηζέζην, θηι) 

θαη γηαηί; 

Ν7: Ο Γηεπζπληήο θαηέρεη ζέζε θιεηδί ζηε πνξεία ηεο αιιαγήο, είλαη απηφο πνπ 

θαζνδεγεί ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηελ εθαξκνγή ησλ θαηλνηνκηψλ θαη αλ πξαγκαηηθά 

έρεη φξακα θαη ζέιεζε ηίπνηα δε ιεηηνπξγεί αλαζηαιηηθά θαη πάληα ζα βξίζθεη ηξφπνπο 

λα μεπεξλά ηα εκπφδηα. Δμάιινπ έρνπκε πνιιά παξαδείγκαηα «αξηζηείαο» εθαξκνγήο 

θαηλνηνκηψλ θαη ιφγσ ζέζεο θαη ιφγσ ηχπνπ ζρνιείνπ. 

 

10. Πώο ζα αμηνινγνύζαηε ην δηθό ζαο ξόιν ζε ζρέζε κε όινπο ηνπο άιινπο 

παξάγνληεο; 

Ν7: Θεσξψ φηη ην παξάδεηγκα θαη ε άκεζε εθαξκνγή κπνξεί λα ιεηηνπξγήζνπλ πην 

απνηειεζκαηηθά απφ ηε ζεσξία, γη’ απηφ θαη απφ πξνζσπηθφ ελδηαθέξνλ έρσ 

ζπκκεηάζρεη ζε πξνγξάκκαηα θαηλνηνκίαο: Γίθηπν Μέλσλ ζρνιηθή θαηλνηνκία, 
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etwinning, T4E. ΢πκκεηείραλ ζε απηά θπξίσο λένη εθπαηδεπηηθνί ζηα ζρνιεία φπνπ 

εξγαδφκνπλ σο δηεπζχληξηα. 

 

3
νο

 Δξεπλεηηθόο Άμνλαο: Ζ δηαρείξηζε ηεο εηζαγσγήο ηεο εθπαηδεπηηθήο 

θαηλνηνκίαο από ηνπο ζρνιηθνύο δηεπζπληέο. 

11. Πνηεο θξίλεηε σο βαζηθέο ζαο δεμηόηεηεο γηα ηελ επηηπρή πινπνίεζε κηαο 

θαηλνηνκίαο; 

Ν7: Σελ νξγάλσζε, ηηο επηθνηλσληαθέο ζρέζεηο, ηελ επειημία, ηε ζπλεξγαζία, ηε 

ζπλέπεηα, ηελ εξγαηηθφηεηα. 

 

12. Πηζηεύεηε όηη ε πξνζπάζεηα ζαο πξέπεη λα ζπληνλίδεηε κε ησλ ππνινίπσλ 

κειώλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη γηαηί; 

Ν7: Μνλαρφο νχηε ζηνλ παξάδεηζν, ιέεη ν ιαφο καο. Αλ δελ ππάξρεη ζπλεξγαζία, θαιή 

δηάζεζε θαη ζπληνληζκφο πξνο ηελ επίηεπμε ηνπ θνηλνχ ζηφρνπ, θάζε πξνζπάζεηα ζα 

απνβεί άθαξπε θαη απνζαξξπληηθή γηα φινπο. 

 

13. Πνην ζηπι εγεζίαο πηζηεύεηε όηη ζα πξέπεη λα πηνζεηήζεηε γηα ην 

ζπληνληζκό ηεο πξνζπάζεηάο ζαο κε ηα ππόινηπα κέιε ηεο ζρνιηθήο ζαο 

κνλάδαο; 

Ν7: Κπξίσο ην ζπκκεηνρηθφ-ζπλεξγαηηθφ ζηπι δηνίθεζεο. 

 

14. Τπάξρνπλ δπλάκεηο πνπ αληηζηέθνληαη ζηελ αιιαγή θαη πώο ηηο 

δηαρεηξίδεζηε; 

Ν7: Πάληα ζα ππάξρνπλ. ΢ε απηέο ηηο πεξηπηψζεηο πξνζσπηθά δίλσ ρξφλν θαη 

ηαπηφρξνλα «δελ απνκαθξχλνκαη» απφ ηα πξφζσπα. Γηαθξηηηθά δίλσ ην παξφλ κε ηελ 

έλλνηα φηη ελεκεξψλσ γηα ηελ πνξεία ηεο θαηλνηνκίαο φρη κε δηδαθηηθφ ζηπι, αιιά 

θηιηθφ θαη ελζαξξπληηθφ κεηψλνληαο ηηο φπνηεο δπζθνιίεο γηα ηελ πινπνίεζή ηεο. 

 

15. Πεξηγξάςηε ηε δηαδηθαζία εηζαγσγήο 1-2 ραξαθηεξηζηηθώλ θαηλνηνκηώλ 

πνπ εηζάρζεθαλ πξόζθαηα ζην ζρνιείν ζαο. Πνηνο ππήξμε ν δηθόο ζαο 

ξόινο ζηηο πεξηπηώζεηο απηέο; 

Ν7: Σν ΗΔΠ ελέθξηλε ηελ εθαξκνγή ηεο επηκφξθσζεο γηα ηελ παηδαγσγηθή Freinet ζηελ 

επαξρία. Σν ζρνιείν καο θηινμελεί ηελ επηκφξθσζε. Όπσο αλέθεξα θαη παξαπάλσ 
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δίλσ ρξφλν, ελψ ζπκκεηέρσ θαη ε  ίδηα θαη ελεκεξψλσ γηα ηε δξάζε κνπ απηή. Γηα λα 

εθαξκφζεη θάπνηνο κηα θαηλνηνκία –φηαλ κάιηζηα είλαη ζε εζεινληηθή βάζε, φπσο 

απηή- πξέπεη λα πεηζζεί φηη ζα έρεη απνηειέζκαηα. 

 

Άιιε εηζαγσγή θαηλνηνκίαο ζην ζρνιείν καο είλαη ε ΔΓΔΑΤ-Δπηηξνπέο Γηαγλσζηηθήο 

Δθπαηδεπηηθήο Αμηνιφγεζεο θαη Τπνζηήξημεο (Φπρνιφγνο θαη Κνηλσληθφο Λεηηνπξγφο). 

Αξρηθά ππήξμε κηα ακθηζβήηεζε γηα ηελ πξνζθνξά θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

έξγνπ ηνπο. ΢ε θάζε ζπλεδξίαζε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ κε αθνξκή θάπνηα 

πεξηζηαηηθά έδξαηηα ηε επθαηξία λα εθζεηάζσ ηε ζεκαληηθή ζπλεηζθνξά ηνπο. Δπίζεο 

θαιέζακε κε δηθή κνπ πξσηνβνπιία ηνπο γνλείο πξνθεηκέλνπ λα ελεκεξσζνχλ γηα ηνλ 

ξφιν ηνπο, ψζηε λα ακβιπλζνχλ ζηεξεφηππα θαη πξνθαηαιήςεηο θαη λα ζπλεξγαζηνχλ 

ζε πεξίπησζε πνπ νη ππεχζπλνη ην δεηήζνπλ. 

 


