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Evyaprotieg

H mapovca SimAopatiky epyacion amotéAecs o evOlOPEPOVTO JEPEVVIOT EVOG
eSOV NG EKMOUOEVTIKNG TOMTIKN)G 7ov agopd omv évtaén tov TIIE oty
exmadeutikn  owdkacio. Otv TIIE ovvictovv évav  afloonueiowto mapdyovta
EMOYYEAUATIKNG €EEMENG EKTOOELTIKAOV Kot dtevbuvtdv, Ponbodv oty avamtuén
KOW®VIK®OV 1KOVOTHTOV Kol JeElot)tov Tov uadntov Kot amofAémovv  otnv
avafaduon Kot BeAtiomoinon Tov HodNncloKOV AroTEAECUATMV.

e avutd 1o onueio Ba NBela va gvyaploTHo® TOV EMPAETOVTO KOONYNTH HOL K.
ABavacio T yoyidvvn, yioo TV moALTIUN GLUPOAT TOL GTNV VAOTOINGN TG £PEVVAS.
H vroot)pién kot 1 kaBodnynon tov 6Ao 10 SAoTNUO EKTOVIOT TG SITAMUOTIKNG
€PYNCiog CLVTELEGOV GTIV OAOKANP®GN TNG LEAETNG.

EmumAéov, Ba Mbeha va euxoplomio® Tovg Otevbuviéc mov  d€yOnkav  va
GUUUETEYOVV GTNV £PEVVO, OAAG TNV OKOYEVELD LOV Kol TO GIMKO Hov TepPaiiov
YL TNV OpEPIOTN KOTAVOMOT] Kot GUUTOPACTOCT Tov enedeiéav ko OAn ) didpken
EKTTOVNONG NG EPYOGiog.
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IHepiinyn

H ovveydg petafaridpevn emoyn oty omoio {ovue yapoaktmpiletor omd Evrovn
YNOEKN Kol TEYVOAOYIKN TOopovsia, M omoio omd moAAoVE yoapoktnpiletal g
Ynoewkn Ernavdotaon 1 Kowovia tg I'voong. Ou TIIE mAéov katéyovv €viovn
0éon oe kdBe TTLYN TNG KOWMVIKNG, TOATIKNG, TOMTICUIKNG KO ETOYYEAUOTIKNG
Comg, mpaypotomolmvtag aAlayéG o kdbe Topéa TG KOwwVikng Cmng Onwg oty
ekmaidevon, v fropnyovia, TNV yoyayoyio, TV otKovouia.

Ot TIIE oto topén TG EKTOUOEVTIKNG TOMTIKNG KATEXOLV 1oyvpn 0éom Kabmg
vrooyovtal ovafadion e SaKTIknAG dladikaciog, eved 0 KA eUmAEKOUEVOS
eoaivetol 6TL umopet e TN OTACT) TOL Vo EMNPEACEL TNV EKPAoT TNG EVOMUATMOONG TOL
OTNV EKTOUOEVTIKN O100TKAGTOL.

YKomog TG mapovoo peAETng eivar va depgovnbel 0 pOAOC TOL GYOAIKOV
drevBovvtyy/ nyém oy évtaén tov TIE oty ekmodevtikny dtodikacio aAld Kot 6TV
amodoy] TOVG Omd TO EKMOLOEVTIKO TPOCHOTIKO. XTNV MOOTIKN E£PELVO OV
npoypatoromOnke cvppeteiyav 10 devbuviéc MNpvaciov Tov vopov Attikigc.

SUYKEKPIUEVO, HEAETHONKOV Ol OTOYELS TOV GYOAKMV JELOLVTAOV AVAPOPIKE e
mv a&lonoinon tov TIIE omv exmodeutiky dtadikooio, TV €TOWOTNTO Kol TNV
0TAoN TOGO TOV EKTOUOEVTIKOV OGO Kol TOV HobNTdV aAld kol o e€edlydnke
EKTOOEVTIKY  ddtKacioe Tov  Koupd TG  mavonuiog oOmov To  pobnuota
TPOyUATOTOMNONKAV HEG® CLYYPOVING OAAL Kol acLyypovns Tniexmaidosvong. H
avdivon Tov arovimoewv Pondnce va £phovv 610 POS YopaKTPicTKe TOL POLOV
TOV GYOAKOD d1EVBVVTA Kot TG 0 TOG GLUPAAAEL oTNV drodikacio EvTaEnG.

Ot anaviioels tov epotBéviov emPefaimcav v daroyn 6t ov TIIE amotedovv
éva eEAPETIKA ONUAVTIKO €pYOoAeio TOGO Y TV avafaduion g mopexOUeEVNG
exmaidgvong aAld Kol TV oxoMKaV arotedecudtov. Emmiéov, oe 0tL apopd v
otdon tov padntov Bempodv OtL ta wodld elval e£otKElOUEVA e TO TEYVOAOYIKE
nepdrirovia Ko Gpa Bewpodv mo «puikd» kol owkelo 1o pdOnuo mov
TPOYUOTOTOEITOL LE YPNON TEYVOAOYIKOV HECOV. XE OTL 0QOPE OUMOS TOVLG
EKTOOEVTIKOVS, TOAAOL avEQeEpaV OTL OPKETOL EKTAOEVLTIKOL gfval O10TUKTIKOL G
TPOG TNV YPNOOTNTO ALY KOl OCPAAELD TTOV TPOGOEPEL 1| TEYVOAOYin 6T Hddnon.
Avopopwkd, pe TOov TPOMO 7oL avtamokpidnkav OAot ot cvpPoridpevor ota
poOnuoTo HEGH YNEIKOV TAATQOPUOV TIC NUEPES NG TavONpiaG, avepepay  OAOL
OTL 01 drdKacieg TpogTOaGiog KivhOnkay pe ypnyopovg puOrovs Kot 11 GUUUETOYN
oAV Mtav wlaitepa avénuévn, TAEW KATOWOV eEopEocemV OV OmElYAY OTMG
apyNTIKOV avtianyewnv avaeopika pe tig TIIE, éAlenyn efomMopod ond pepldsg tomv
pontov, aroyn padntov ndeinuéva. Téhog, mhylo epdTNUA KOl avnovyio NTOV TO
LEALOV TG EKTOLOEVTIKNG

A&Eelg kAewdld: oyolxoc devbuving, myeoio, yneoxkéc texvoAoyies, €vtaln,
EKTOUOEVTIKOL, LOVTEAD MYETTOL.
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Abstract

The ever-changing era in which we live is characterized by a strong digital and
technological presence, which is characterized by many as the Digital Revolution or
Knowledge Society. ICT now occupies a strong position in every aspect of social,
political, cultural and professional life, making changes in every area of social life
such as education, industry, entertainment, economy.

New technologies in the field of educational policy have a strong position as they
promise to upgrade the teaching process, while everyone involved seems to be able to
influence the outcome of this project.

The purpose of this study is to investigate the role of the school principal / leader in
the integration of ICT in the educational process but also in their acceptance by the
teaching staff. The qualitative research was conducted with the participation of 10
principals of secondary schools (high schools) in the prefectures of Attica, Corinth
and Argolida.

Specifically, the views of school principals regarding the utilization of
technologies in the educational process, the readiness and attitude of both teachers
and students were studied, as well as how the educational process evolved during the
pandemic where lessons were held through modern and asynchronous Distance
learning. The analysis of the responses helped to highlight the reasons why this
process has been in a state of inactivity for several years.

The answers of the respondents confirmed the view that ICT is an extremely
important tool for both the upgrading of the provided education and the school
results. In addition, regarding the attitude of the students, they unanimously agreed
that the children are familiar with the technological environments and therefore
consider the lesson that is carried out using technological means more “friendly"” and
familiar. As far as teachers are concerned, however, many have reported that many
teachers are hesitant about the usefulness and safety that technology offers in
learning. Regarding the way all the participants responded to the courses through
digital platforms in the days of the pandemic, they all said that the preparation
processes were moving fast and everyone's participation was very high, except for a
few exceptions that were far from negative. Lack of equipment on the part of
students, abstention of students voluntarily. Finally, a constant question and concern
was the future of education

Key — words: school leader, leadership, digital technologies, integration, educators,
leadership’s models
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Kepdraro 1° — Ewoayoyikd

1.1. OproBétnon s TpofAnuaTikig

Tic tehevtaieg dekaetiec mopatnpodvTol OAAAYEC O OLAPOPOLS TOMELS TNG
KOW®VIKNG CmNG, 01 0moieg GLVOJEVLOVTAL UE TNV TOPOVGIO TNG TEXVOAOYIOG OTNV
kafnuepwvn (o1 TOL KOW®OVIKOD GLVOAOL. XTI TAEIOVOTNTO TOVG OPOPOVV GTNV
emkowvmvia, avalntnon, alonoinon Kot Siéyvon TG YvMOoNS Kol TV TATNPOPOPLDYV.
H teyvoloyia mapamnpeitar 61t Aapfdvel 0Ao Kot HEYOADTEPEG OLOCTAGELS KoL
Bpioketar mavtod ot Lon poc. Ymdpyel aueorn eEdptnon omd avtr, ond TV o
amAn dpactnpotta pog puéxpt Kot Tig mo ovvleteg. Onwg eivar Aoywd o Oa
UTTOPOVGE VO, APT|GEL AVETNPEACTO TO TOUEN TNG EKTAIOEVLONG

Ot TIE amotehovv pia TOALSIACTOTN TPOAyHatiKOTnTo Tov 21%° ctwva. Mo
TPAYUOTIKOTNTO OV GTOYEVEL GTNV ONovpyic €uvoik®dv cuvOnkav vy v
EPAPLOYN OTPATNYIKOV 7oL Bo €MTPEYOLV TNV VAOTOINGT TOV EKTOLOEVTIKDOV/
TOOAYOYIKOV 6TOY®V kol Bo odnynoovv ce pia guphtepn HeTOPPLOUIOT TOV
exkmadevTkoy yiyvesBotr. H omovdaidtra tng €viaéng touvg oTnv eKmOdOELTIKN
dwdkacio amoterel éva amd ta Pacwotepa ntnata e Exmodevtikng [ToAttikng
Kot amotedel ekmondevTikn) mpotepardtnTa. maykoopioc. H amotelecpatikny tovg
évtaén omv taén anoterel Paocikd GTOXO TOV EKTOIOEVTIKAOV TOMTIKOV KOl GTOXEVEL
otV onuwovpyio «tAovclwvy mEPPUALOVIOV padnong, mov  EVIoYLOLYV TNV
OMOTEAECUATIKOTNTA TOV EMOOGEMV TOV UaONTOV, TNV OVATTLEN TOV KOWVOVIK®OV
OALG KOl EKTOIOEVTIKMV IKAVOTHTOV Kot O0eSl0TTOV oAAL Kot v dnuovpyio

péonong vynAng TowvTNTOG

Xe ouvolaoUO e TNV «EKPNEN» TOV S10OIKTVOV, OPOVV UE OTOKAEIGTIKO YVAOLOVOL
™ dnpovpyio vEWV cuVONK®OV 6TV EKTOIOEVOT), LE ATOTEAEGLA T «YEVVIION» VEOV
KO OTOTEAEGLATIKOTEP®V EKTAUOEVTIKAOV dtodtkacldv. 'Eva Bacikd mapdadetypa 6to
YOpo G ekmaidevong omotedel M mAektpovikny pabnom. Ilpdxertor yuoo Eva
EMTUYNUEVO  EKTOOELTIKO emitevypo mov emépepe  alloonUel®Ta EKTOUOEVLTIKA
OTOTEAEGLLOTAL. .

H a&onoinon wotoéco tov TIIE 610 Ydpo g ekmaidevong €xel dNUovpynoet
évtovn  avtmapdBeon HETOED TOV EUTAEKOUEVOV CYETIKA HE TO KOTQ TOGO
Aertovpyohv €LEPYETIKO  OTNV €KTOUOEVTIKY Oladwkacio. H avtumopdbeon ovt
OMOTEAECE TO EVOUGUO Y10 TNV VAOTOINGN 0EKAOMV EPELVAOV TOV UEAETNOOV TNV
ypnooTTa TS a&tonoinong towv TIIE.

> maykocpo PipAoypagio vTapyovV €KTEVEIC HEAETEC TOL Olvovv QMOC GTO
ovykekppévo {nua. H copfoin tov oyoiikod dievbuvt otnv 6An dadikacio eivon
eEapeTiKA onuavtikn Kabmg ivol ovTodg mov Kivel Ta via o pior oxoMkn povada. O
dtevBuvng eivor avtdg mov O1o1kel T GYoAMKN povada, Kabodnyel kol vrootnpilet
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OAOVG TOVG EUMAEKOUEVOVG Kol pe Mya Adylo umopel va EXNPEAGEL TN YVOUN TOV
vroloinwv. (Blau & Presser, 2013)

Avapopikd pe v yopa pog, n Pproypapio o givor apketd extevelg Kabmg dev
VIAPYOVV TOAAEG peAéTeg o€ avTtd TO Topén. Xtn EAAGOo oe 6Tl agopd v
evooudtoon tov TIE o¢ onueiwbel 011 oyedidommke Ko eQoapudotnke &va
OAOKANPOUEVO GYED0 OPACTG TOV GTOXEVE GTNV ORoAN evowpdtoon tov TIE kot
mv emakoiovdn avafabuon g mopeyoduevne pddnong. To Yrmovpyeio TMaudeiog
oToYEVEL oTadlokd otnv vtaén kot ypron tov TIIE ce pobnuota kot mépav ovtod
¢ [IAnpogopiknc. (Abbasi, 2015)

Ymv EAAGOa 0 oyolikdg dtevbuvtig meplopileTol 6TO SOIKNTIKO YOPAKTPO TOV
pOAov TOL KaBMDG O umopel va eméufel ovolaotikd oty aAdayn tov Ilpoypdupatog
Ymovdwv ko omv évtaén tov TIIE oe avtd. Tlap” ohavtd de mader va eivon
vrevBuvog Yo TV OXOAIKN povado tng omoiag myeitor wor vo a&lomolel Tig
duvatdmteg Ohwv TV cvppetexoviov. (Y.A. 105657/2002, Yrovpyeio EBvukng
[Moudeiag &Opnokevpdtwy)

1.2.XK0m0¢ TG £PEVVOC KOl TUPOVGIAGT] TOV KUPLOTEPOV
EVPNUATOV

210)0¢ TG mAPOLGUS EpYciog elval Vo EPEVVICEL TO POLO TOV GYOAKOV MYETN —
devBouvty oy évroén tov TIIE ot oyolikr] dwdwacio kot mwg pmopel va
EMNPEACEL TO EKTALOEVTIKO TPOGMOTIKO TPOG TNV OOS0YT| QVTMV.

Onwg mpoavaeépOnke n ynowok padnon amoteAel €vav diaitepa onuavTikd
TOUED TNG EKMOOEVTIKNG TOMTIKNG, Kot e&outiag g dyoyvouiog mov €xet
onpovpynBet avagopikd pe avty elvar onuovtikd vo peretdtor KOs mAgvpd Tov
OLYKEKPIUEVOL INTAHOTOC.  AVOQOPIKE LE TNV CLYKEKPIUEVT] TOAITIKY TPEMEL VAL
avaeepBel 6TL 0 pOLOG TOV GYoAKoD dtevBuvn givor apkeTd oNUOVTIKOS KOODS avTdg
wépav OTL Myelton TG OYoMKNG povadag stvor kot vrevOBvvog va otnpilel, va
kaBodnyel Tovg eKTOOELTIKOVG KOl Vo AapUPavel TPOTOPOLAIEG avaPOPIKA HE TIG
TIIE. (Wenli, 2013)

Ta gvpnpota g HEAETNG, 0E00UEVOD T®V VE®V GLVONK®OV oV avaPAnOnkav cto
Ydpo ¢ ekmaidevong eoutiog g mavonuiog ( Covid-19) pe v ovactoln g
Aertovpylog TV oYoAEl®V Kol TNV VAOTOINON TV PadNUATOV HEC® GOYYpOVNG Kol
achyypovng tnAekmoidevong, avédelEov v cLUPOA] TOV GYOMKOV dlevbuvimv
avagoptkd pe v aétoroinorn tov TIIE oty ekmoideutikn dtodikacio, TG eVEPYELES
MOV  OKOAOVOMOOV €V TPOKEWEVOL VO OPYOvAOCOLV  TO.  HOONUOTO  HECH
TAekmaidevong OAAG kol TG avnovyieg Tovg o OTL a@opd TO WEAAOV TG
TNAEKTTOOEVOTG.
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Ta amoteléopota g epevvdg emPefordvovy TOGO TV €0vIKN] 0AAL KOl TNV
naykOGa BPAoypaeio avopopikd e TNV CNUAGI0 TOL POAOVL TOV GYOAKOV MYETH).
O oyolkdg devbuvtng eivor avtdg mov Tpémel va otnpilel Ko va kabodnyel Toug
EKTTOLOEVTIKOVG GTO £PY0 TOVG, Vo AoUPAveEL ONUOVTIKEG OTOPACELS Y10 TIC OPACELS
NG GYOMKNG HOVASOS OAAG Kot va gival TAVTOTE GE ETOWUOTNTO VO, OVTILETOTICEL
0O ONTTOTE SLGKOAD ONpoVPYNOEl 6T0 TYOAKO TEPPAALOV.

1.3. Xnpocio Kol TpOTOTVTIR TS EPEVVOS

2m maykoéopo Biioypagio avaeépetol 6Tt 0 oYoAkdg devbBuvtig pmopel pécm
TOV £pYoV TOV Vo emnpedoel v évtaén kot aSlomoinon twv TIE oty ekmodevtikn
dradkacio exnpealovtag Kot TNV OmOTEAEGUOTIKOTITO TG GYOAKNG LOVADIC.

Ot avtiAnyelg Tov dtevbouviav avagopikd pe v a&tomoinon twv TIIE amotedovdv
onuavtikd topéa depevvnong kabmg ot aglonoinon tov TIIE amotelel cuvéyeia Tov
TEMOONGE®MY KAl OVTIANYE®MY TOV J1evbuvidy, Tig mpwtofoviiec mov AapuPdvet

KaOdC Kot TNV VTOCTNPIEN TOV TOPEYEL GTOVS EKTALOEVTIKOVS KATA TO £PYO TOVG,.
(Cohen, 2019)

H onuoaocio g moapovcog épguvag Eykeltoar 610 yeyovog OTL TapOTl 6T Oebvn
Broypapio €xel diepguvnbel ekteTapuéva 0 POAOG Kol 1 OpACT TOV GYOMK®OV
devBouvtav oyetkd pe tig TIE, ot ednvikn Biprloypaeio avdioyeg épgvves elvan
OPKETA TEPLOPIGLEVEG.

O meprocdtepec PEALTEC GTOV EAANVIKO YDPO EETALOVV KLPIMG TIC AVTIANYELS TOV
EKTOOEVTIKAOV, OTOV A0 To TOPIGHATH AVT®V TOVILETOL O ONUOVTIKOS POAOG TMV
ooAK®V dtevbuvidv oty aflomoinon tov TIIE. Erniong, emonuaivetar mog éva
LEPOG TNG 0OVVAING EVOOUATMONG £YKEITOL GTNV EAAEWYT TOLOAYOYIKNG KATAPTIONG
060 TV EKTAOEVTIKMOV OGO KoL T®V dEvBuvTdV.

H mopovca epyocio diepedvinoe 10 poOro TV S1ELOLVIOV avaEOPKE pHe TNV
evoopdtoon tov TIE omyv dwadwocio pddnong, evad £yve kot chyKpion Toug e TN
oebvn  Pphoypapic. H  €psvva  avédele kot onpavtikég  advvopieg  Tov
EKTOOEVTIKOY  GLOTNUATOC, OM®G M OvAYKn Yy ocvveyopevn Katdaption. Ot
avTIMyelg Tov otevbuviav avagopikd pe v aglomoinon tov TIIE pumopodv va
00MNyNoovV € amoteAecpatiKeS otpotnykés yio tig TIIE, aAdd ko evioyvong tov
pOAoL TOL dlevBuvTy).
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1.4. Aopn ¢ epyaoiog

H mapovoa epyocio amotedel pedétn tov {nmuatog ™ éviaéng twv TIIE ot
EKTOOEVTIKY SLodKGio, 0 POAOC TOL GYOAIKOV MYETN devbuvin oAAG Kol TMdG
TEMK( Ol EKTOLOEVTIKOT AVTILETOTILOVY QVTH TN «VEQY TPOYUATIKOTNTO.

H epyacia yopileton ota e€ng kepdioto:

310 1° KEQPAAULO OVATTUGOETOL TO EICAYMYIKO UEPOC TTOL APOPA GTNV EIGOYMYN
010 Béua g €pevuvag, TNV avaeopd oI GITOLOALOTNTO TG MEAETNG OAAL Ko otV
TOPOVGINOT) TOV KEQPUANIWV TNG £PEVVAG.

210 2° Ke@ahlowo amoterel to OewpnTikd mAaicto pe TV avadeln Seopwv
TTUYOV TOV APOPOVV 6TV NYecia Tov 21%° audva, TV EKTOOELTIKN NYEGia, LOVTEAD
nyeciog oAl Kot GALOVG TopElg Tov apopov otic TIIE.

Y0 3° ke@drhoo mopovoidletor 1M PipAloypagikry  emokdmTnon  mOL
TPOYUATOTOMONKE HE OTOYO TNV TOPOLGINGT KOl GUYKPIOT TOV EPELVAV TOV
peAetnOnKav.

210 4° ke@draro mapovoidleTon n pebodoroyia tn £pEVVAG, Ol GUUUETEYOVTEG.

210 5° ke@aAaro Topovotdlovrol d1eEodikd o1 Evvoleg Tov avESEIEE 1| Epevva LETE
TNV oVAAVOT TOV AVTIAMYE®V TOV €EEQPACAV 01 GUUUETEXOVTEG KOTA TNV £PELVAL.

210 6° KEQPGLOLO OVOADOVTOL TO. GUUTEPAGLOTA TNG EPEVLVOC, AVAPEPOVTOL KATO101
TEPLOPICHOTL OAAG KOl TPOTAGELS Y10 LEALOVTIKESG EPEVVEG.
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Kepdroro 2° - Ocmpntiko Iraiocro
2.1. Opropdg TS NYEGIOS KOl AEKTPOVIKI NYEGIO,

H nyecia and mavtote amoteAovoe medlo KATOVIAOMV £PELVMV, KAOMG amoTeAel
Opo KAEWL Yoo TN AElTOVpYio TOV OPYOVICUGDV, VD vTootnpiletan Tl oPeileTon yio
TNV amOTEAECUATIKY Agttovpyion Tovg. To exmodevtikd ocvotnuo givor Gueca
ovvoedepévo e TV Nyeoia, kabdg amotelel Eva cuveY®G HETOPAALOUEVO GVUGTN L
OV TPEMEL VO, TPOCAPUOLETOL OTIS OMOLTNOELS TNG KOWMVING. XTO YOPO 1TNG
ekmaidevong, M ekmadeLTIK)] MNyecio dadpoapartilel koboploTikd poOAo Yoo TN
Aertovpyio Tov GYoAEiOL.

[Mopd 6t eltvan kaTovontdg 0 pOAOG TNG NYEGING, O OPIGHOG TNG TOPAUEVEL QKON
acapnc. O Bennis vrootnpiler 6t1  nyeocia eivar cav v opopeld, gival SV6KoAO
Vo opioelg aAAG umopeic e0koda va TV avayvopioelg 6tav v dei. 'Evag optopog
elvar 0Tt amoteAel (o dradkacion evOg aTOLOL 1) OUAdNS TTPOG TNV EMITEVEN €VOG
GLYKEKPUEVOV GTOYOV HEG® GLYKEKPUEVDV dadikactdv. (Tpayovddapa, 2011)

AvoQopikd pe TV nyecio, TEPAV TOV OPOL SLASIKAGIN TOV AVUPEPETOL GE TOAAES
£pevvec, moALO1l KAVOUV AGYO Y10t GUUTEPIPOPA. AVOQEPOVTOL GTNV GUUTEPLPOPE TOV
YPNOLOTOIEL KATOL0G NYETNG Y10 VO EXNPEACEL TNV CLUTEPLPOPE GAL®V ATOU®V, T
vy va Bondnoet Kamotovg va meTvovv toug 6tdYovg toug. (I[Macwapiong, 2004 ot
Whitaker, 2000 oto Tpoyovdapa, )

ZUUTEPACUATIKA UTOPOVUE VO TOLHE OTL M Myecio oamotelel por opadkn
drodtkacia, 1 opddo «HOIKEITA A KATOOV NYETN Kol VILAPYEL OAANAETIOPOUGT) TMV
peADV peTalld TOvG GAAL KOl PE TOV MYETN TOVLS, KOl GTOXO €YEL TNV €MITELEN TV
otoywv ¢ opadag. Ovolootikd  amoteAel o O0KAGIK  ETNPEUGHOV
ocuvalcONUATOV, GTACEMV KOl CUUTEPIPOPOV, OTOV VO T EMPPOT TOV NYETN UE
OKOO VO «OMCGOLV» TO KOADTEPO TOVG EOVTO  EMTLYYAVOVIOL GUECH KOl
OmOTEAECUATIKG 01 6TOYOL TG opddoc. (Mrovpavtac, 2005 oto Toghenioov, 2018)

Pnowxkn nysoio f aAlodg e-leadership ocbppova pe ™ debv oporoyia, ce
avtifeon pe TNV TapadOGLoKT), Elval TO KAELSL Y10 TNV OMOTEAECUATIKT EPOPULOYT TV
TIE o10 oyolkd cvotnuo. O nyEtng aokel emMppor] ®C TPOG TNV EPAPUOYN TOV
TIIE, n otpomyw| anofAénel oty PeATIGTOMOIMNGN TNG AMOTEAECUATIKOTNTOG TNG
OYOAMKNG Hovddag, aAld Kot glvar vrevBuvog yuo v aglomoinon tov moOpwv, Kot
ewwka tov TIE efomiilovtag tTic aifovoeg pe TOV KATOAANAO TE(VOAOYLKO
eEomlopo. (Blau & Presser, 2013)
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2.2. EkmadevTikn nyecio kon oyoreio Tov 21°° amova

H teyvoroywkn emoyn, m emoyn tov 21°° awdva yopoknpiletor amd ypnyopes
aAayég ko e€gliéelc. H amotelespatikn alomoinomn Tov mANpoeopidv oonyel otnv
Kowotopion kot tn mpodbnon g Puooung avartuéng. H avamrtvén ovt) dpa
e€aptatot amd TG IKavOTNTES, OeE10TNTES KL YVAOGELG TOV £YEL AVOTTVEEL KATO10G KOl
dpo pmopet vo avtihappdverar to TpofApoTa YOP® , Vo UTOPEL VoL To ETAVEL, Kot VoL
ovvepyaletal pe Toug vrroAoinovg. (Togkenidov, 2018)

Ta péoo aAAd Kot 11 KOLATOVPO TOV YNELIKOV KOWVOVIDOV Ogv £xovv oAAAEEL Lovo
TOV TPOTO EMKOWVOVIOG 0AAG Kot TG neBddovg nyecioc. Ot nyéteg mAéov GToXELOVY
OV EMAYYEAMIOTIKY TOLG €EEMEN, evd M myeocia ekiapPdvetor mAéov ©¢ o
ocvAhoyikn opactnplotnta. H nyecia mAéov eivar emikevipouévn oty pabnon kot
070 OikTLO TTOV dNuoLVpYEiTaL LETAED TV cupParlopevav. (Togleridoov, 2018)

O avtaymviopdg Tov «yeVVE» 0 cOYYpovog TPOTog Cmng, odnyel o€ amopdkpuvon
oo TO TOPAOOGLOKG HOVTEAX Ol0iKNoMG TPOG  VvEO HOVTEAM To. omoio glvon
TPOCUPUOCHEVO OTIC VEES OvlykeG moL emlNnTd O GLYKEKPUEVOS TPOTOS Cm1S.
Emumiéov, n Kowovia tov 21%° awdva diver onpavtiky ®Onon oty onovpyio
OKTOOV HECH TOV  OMOl®V  TO  OTOUM  OAANAETIOPOVV, EMKOWVMVOLV KOl
ovvepyalovrat. (Toghemidov, 2018)

H moykéopo owovopio, n avénuévn a&lomoinon g texvoroyiog, m palikn
EMKOWV®VIOL SNUOVPYEL TNV AVAYKN YIo. TNV SNUIOVPYIo SIKTO®V ETKOVOVING Kot
ocvvepyosiog HeETad TtV atdopev kol tov opyoviopov. Kabaog ot opyavicuoi
ekovyypoviCovtor, TPEMEL TOVTOYPOVE. KOl O €AEYYOG KOl M lepopyio  va
Topoywpnoovy T 0éon tovg o cvyypova péca O6mmg to e-leadership. ( Allen &
Long, 2009).

H véa avt tdon elvar kotavontd o1t ypeldletor vav enavamposdlopIGUO TOL
Opov ¢ Nyecioag aAAd Kot Tov Tpdmov Agttovpyiog Tov. Baocikd otoryeio g nyeciog
oV 21°° oudva givon 6t GTPEPETOL TNV dNUOVPYIN OEGUAOV HETAED TV OPYOVIGLMV
kol tov otopemv. H nyecio tov 21°° awdva 0ev @épet 1epapyikny Oour, evo
OVOTTUGOETOL GTAOLOKE LECH Ao TNV cuvepPyasio Kol TV enitevén TV otdy®V. Mg
Mya MOy m myeoia avt eivor amotélecpo T@V aTtOU®V €VOG OPYOVIGULOD TOV
eMAEYOLV TN cvvepyacsio amd TV Tapadoctokn epapyio. H nyesio mAéov oe oyéon
pe maAldtepo Tomobeteiton o€ €va €KoViKO TAiGlo 6mov o MyEtng Kabodnyel Kot
oAANAETOPA pe ToL vITOAOUTE LEAN akOpa kKot €€ amootdcews. (Toghenidov, 2018)

Ov TIIE ota mloicwor TG opadag eELmNPETOVY  OTNV  EMKOWV®OVIOL Kot
oAANAETiOpaoT TOL MYETN HE TO PEAN TNG OUAOOG/ TOL OPYOVIGHOU OAAL KOl OTN
dtddoon twv TANpoeopldv petald tov peddv e H nyeoio (e-leadership) pe
napéupacn g TEYVOAOYing dwpopomotleitan  eAdyota kabmdg @épel Ta 10w
YOPOKTNPIOTNKA HE TNV TOPAdoclokn myeoio, kabdc o mnyémg vmootnpilet,
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KaBodnyel, evnuepovel ta. PEAT, TOPAKOAOVOEL TIC OPACEIS TOV HEADV, TOPAKOAOVOET
NV EMITEVEN TOV GTOYWV 0El0mo1DVTOS NAekTpovikd péaa. (Toelenidov, 2018)

A&iler vo onuewwbel Opmg 0Tl LVIAPYOVV KATOEG OPOPES AVAUESH OTNV
TopadoGLokn MNyecsio kat v nyecia tov 21 awdva. O nyémg mAéov opeilel va
UTOPEL VO OVTILETOTICEL TNV OTOLOONTOTE GLUTEPLPOPA Kot Vo, BpiokeTar 6e dpeon
emovovia e 6Aa To PEAN NG OUAd0S aSlomOIMVTOS TNV TEXVOAOYID Kol TO HEGH
mov Tov dtvovtat. H nyeoia tov 21 awdva amotedel o TpdkAnon v omoia ta. LEAN
TOV 0PYAVICUOD TTPETEL VO TNV EKAAUPAVOVY MG KOV KOl VO GUUUETEXOVY OAOL TOVG
o€ OMOL TOL EMIMEDQ, YOPOKTNPIOTIKO TAPAOELYHO vl 1 SIOUOPP®CT] UIOG KOG
KOVATOVPOG GTNV 0Toiot OAOL GUUUETEYOVV, OKOVYOVTOL KOl «POIVOVTOLY.

2.3. Ov TIIE oto ekmodogvTikd0 ocvotnuo. O poéiog Tng
G OMKNG NYEGLOG.

Ta tedevtaia ypovia tapatnpeitar 6tL N paydaio avantuén twv TIIE enmpedlet 6ho
Kot TeEPLocOTEPO TNV LN TOV AvOpOTOV, ATOTEADVTS KOUUATL TG KON UEPIVOTNTOG
T0VG, Aapupdvovtag Béon axdpo Kot o Pabuideg Tov EKTASELTIKOD GLGTILATOG.
Avogopwkd pe v eknaidevon ag avaeepBel o1t amotelel dlavio yio TV avanTvén
de&l0TNTOV, Kol IKOVOTNTOV oV B ¥PEWCTOVV Ol HaONTEG OTNV UETEMELTA EVIALKT
Lo tovg. Me Aya Adyro pobaivovv vo Abvouv addd Kot va oyedtalovy TpofAnquota,
pafaivoov va avalntodv, va a&loroyodv, vo cuykpivouv aAdd kot va potpaloviot
TANPOPOpiec Tov Ppickovy 6T 0 dtdikTvo.

O pbdiog tov TIIE kaBpentileton otovV EKOLYYPOVICUO OAAG Kol otV ovoPdOon
NG TOWOTNTAG TNG €KTaidgLoNG TPooTaddVTAG Vo EKUNOEVIGEL TNV KpioT, N omoia
HaoTilEl TO EKTOOEVTIKO GVUoTNHO. Adlomoldvtag OAa To. Lo 6TO pEYLeTo Paduo,
TEYVOLOYIKOG  €EOMMGUOC, YNOOKEG TAOTOEOPUES Kol AOYIGHIK(, ETUOPOOOT)
EKTOLOEVTIKMV, TO EKTOOEVLTIKO GOt PpiokeTar ohoéva Kol TEPIGCOTEPO KOVTA
oV enitevén tov otoyov. (NTpevoyidvvn, 2010)

Ou TIIE vréoyovtor vo, avamtiEouy TIG KOWmVIKEG deE10TNnTeG TV HadnTOV
amOPOiTNTEG OTN PETEMELTO EVAAIKN (N Tovg. Ag&lotnTeg Ko KOvVOTNTES OGS 1
ocvvepyacia, 1 €miALON TPOPANUATOV, O YEPIGUOG TOV TEXVOAOYIKOV HEC®V,
wavoreg kol 0e&lomteg amapaitteg oty Kowaovia g I'voone. Emurdéov,
avafaduion tov oxoikol mepPdAAovtog 0G0 MG TPOS To. PEGH IOV AS10TO10VVTOL
0G0 KOl ®OG TPOG TO OMOTEAECUO OOTEAEL SIOLAO Y10l TNV CUVEXOUEVO OVEAVOLLEVT)
évtaén tovug. (Ntpevoyidvvn, 2010)

Me myv évtaén tov TIE ot obyypovn (on ko pe v ocvvakoiovdn
a&lomoinoTn Tovg amd TNV EKTOOEVTIKN TPAYUATIKOTNTO £XOVV TAPOVGIUCTEL TOAAEG
oAAaYEG otV eKTondeLTIKY] Bewpia aAAG kol mpoktiky. Ta oyoAeio mAéov elval
TIPS evnuepopéva kot eComMopéva pe texvoroywko eEomMopd. I[lpowbovv
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KOLVOTOUEG TPMTOPOVAIEC OTNV eKTTAidELON, GAAL KO SLULOPPDVOVY GTOVG HaONTEG
OAeg eketveg T1g 0e€dtnTeg mov Ba ypelactovv ot peténerta {on tovg. (TClokog,
2018, oe).:16)

H évtaén tov TIIE oanoteiel Pacwkd aviikeipevo peAénc kot culnmoemv yio
TOALOVG epeuvntés. Me yvopova ovtd TO YOpaKTNPLoTIKO Yivovionl TPpoomddeies
oXEO10GLOV KATOIOV HOVTEA®MY OV TOPOVGIALOVY TOV TPOTO OPYAVOGNGS, S10TKNONG
Kol AEITOVPYIOG T®V 0pYOVIGU®V. XAPOKTNPLOTIKO HOVTEAO gival avtd TV oTadinv,
OOV eKTOdEVTIKOL Kol podnTtég e€edicsovton pali omd mo tpodipa oe wo e&eAtyuéva
otdda 6oov agopd ™ ypnon g texvoroyiog. (TCiokag, 2018, oer.15). EmmAéov,
dekdoeg épevveg  €yovv avadeiEer o6t ot TIIE evioydovv 1o podnookd
OTOTEAECUOTA, EVD KOPLOL LTOAOYOL GE AVTO TO KOUWATL Eivarl 01 6YoAkol dtevBuvTég
ol omoiot B mpémer pe TN oEPd TOLg VA pEPUVOLV Yoo TNV OMpovpyia
TPOYpapULdT®V ToL B0 TEpAapPdvouy v aélomoinon tev TIIE. ( Mignaine, 2012)

Zmv OAn ouwg avty mopeion oNUAvTKOS €ival 0 pOAOC TOV EKTOUOEVTIKOD G
KOTOYOL OALG KOl LETAOOTN TNG YVMOOTG 6TOVG HadNTES. XKOTOC, OVGLUGTIKA £ival va
kaBodnyel Toug HaNTEG €101 MOTE VO KOTAKTNOOLV TV YVOOT LECH SEPEVVNTIKMV
dwdwactov kot astoroinong twv TIIE. O pantég npénet va pdboovv vo avalntoov,
va gvtomilovv, va a&loAoyodv TG TAnpoeopieg, va cuvhETovv KOVOLPYLES, Va
ovvepyalovtal Kot pe Alya AOylo va amokTtHoovy &va Pabitepo kot GLAAOYIKOTEPO
Tpomo okéyng. ( Qureshi, 2012)

e MOALEG ywpeg Tov TAavnTn M évtaén tov TIIE oty ekmoudevtikn dadikacio
amoterel Pacwkd dEova eKTOOEVTIKNG TOMTIKNG, €tol Kot oty EAAGda 1000 m
EKTOLOEVTIKT NYECTM OGO Kol Ol EKTOOEVTIKOT EKQPALOVV OUOPMVA TNV ATOWYT TOVG
nepl ¢ avaykadtrag g évtagng tov TIIE oty eknadevtikn dwadikacio. [Tapdtt
OU®G 01 ekmadeLTIKOlL eKPPAlovv cBevapd v BeTIKN TOLVG GTAGT ATEVAVTIL GTNV
évtaln tov TIIE omyv exnoadevtikn dwdikacio, o puOUds wotdc0 eVGmMUATOONGS
ToVG €lval apKeTd apydc, evd Kot ot 18101 01 EKTOOEVTIKOL TOPOVGIALOVTOL OPKETH
emvioktikol.  (Tsitouridou &  Vrizas 2003 TCoydvwng &  Koung
2004 TCyoyuavvne & Koung 2006, oto TClokag, 2018)

Ye avtd 10 onueio pmopel va yivel avo@opd GTOV EVEPYETIKO YOPOKTINPO TNG
OLYKEKPIUEVNG £VTAENG TOCO GTOVS EKTOOEVTIKOVG OGO KOl GTOVG EKTOLOEVOUEVOVC.
O exkmadevtikdg péco amd opbn kot cvotnuatikn ypnon tov TIE pmopel va
Beltudoel to £€pyo TOL, TPAYUO TOV OVTIKATOTTPILETAL GE KOADTEPO OMOTEAECUATO
a6 Toug pontég. O pabnTég TNV EVEPYETIKN EMIOPACT) TNG TEXVOLOYIO GTO GYOAKO
péonpo propodv vo I Sovv HECH TV SEEIOTNTMV TOL OVATTOGGOLV Kol BEATIOVOLV
OGN oVAYVOGoT, 1 YPOEY| Kot 0t Lol potikoi VToAoYIGHOl.

Kovelg 6pmg dev umopel vo apgofnriost ) 0Oetikn enidpacn TV vEmV
TeXvoroYIOV Kot gWdkOTEpa TV TIIE gpodcov pddpe yio v €i6odo g te)voAoYiag
OTO XDOPO TNG EKTOUOEVOTG AAAA KoL Y10l TO KIVITPOL TTOL TALPEXOVTAL GTOVS LoBNTES Ot
010101 UTOPOVV VO, ATTOdMGOLY KAAVTEPO KOl ATOTELEGUATIKOTEPA «OOVAEVOVTOC GE
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éva texvoloYIKO TepPdAlov To omoio toug givar okeio. Ot pantéc pmopovv mAgov
pe peyolOTepn €VKOAIM Kot o€ AyOteEpO YpOVO o€ GUYKPION HE TOAOTEPO VO
avalntovv, va a&lomotobv, va Swpotpalovtal, vo afloloyodv mAnpogopieg, va
ouvBétovv mAnpoopieg, va AOvouy Kot vo cuvOETOVY TPOPANHOTO CAAL CKOMO Kot
va cvvepyalovtar kat vo, arAnAenidpodv peta&d tovg. (Tliokag, 2018)

H évtagn ouwg towv TIIE og onueiwbel O6tL dev oamoteAdel €OkoAn vmdbeon.
Evtovtoig, ypetdleton n cvpforin moAlmv mopaydviov. Amd tn pio 1 eKTodEVTIKY
Nyecio OPEIAEL VO KOTAVONGEL TOV EVEPYETIKO YOPOKTNPO OVTOD TOV EYYEIPTLLOTOG.
AmO ™V GAAN TAELPA 01 EKTTAOEVTIKOL HEGH KATAAANA®Y EMUOPODCEDYV AL Kol
ocepvopiov Bo LropEGouy va 00VV [LE SLPOPETIKN OTTIKT TNV OOOKTIKY TPOKTIKY UE
™ yxpnon tov TIIE, aAlalovtoc €161 otdon aAld Ko KovAtovpa. 261060, GE OTL
aPOPE TOVG EKTOLOEVTIKOVE, OVTOL Elval YWPIoUEVOL GE dVO «OTPATOTEOOY. ATO TN
pio etvar 660t givar EMEULANKTIKOL ] KoL 0pvNTIKOL o€ €va TETOW0 eyxeipnpa Kot omd
™V GAAN TAgvpd 6cot PAémovy Ta BeTIKG oTOoKElR Ko eTBVUOVY TNV TEXVOAOYIKY|
évtaén ywti amofAémovv 1660 oty avtd-Pertioon aAld kol oty Pedtimon TV
padnoclokav amotedespdtov. Téhog, mpémer va avagepfel O6tL ta emBountd Ko
HEYIOTA KOADTEPO OMOTEAECUATO UTOPOVV v €pBovv HEG® TOL KATOAANAOL
OXEOOGLOD TOV OPACTNPOTATOV LE GOOTN Kot ektetapévn aSomoinon tov TIIE
00 TOVG EKTMOOEVLTIKOVG OAAG TAVIOTE GE OPLOVIKE] GLVEPYACIO LLE TOV GYOMKO
devbvvrn. ( Qureshi, 2012)

2.4. ITomtikég Yo Tig TIIE 670 EKmTO0£0TIKO cVGTNO

H mpodbnon ko évtaén twv TIIE omv ekmaidevon amotekel debvmg
EKTIOOEVTIKY] TTOMTIKY], €00 KOl TOAAQ ypovia, peilovog onuocioc. Qotdco, Ol
TOMTIKEG OV OMOPAETOLV 6TV YNELOmoinon TG ekmaidevong eatvetor vo pmv
Katdpepav  avtd mov vmocyovtayv. Ot ekaTovtddeg EPELVES, TOL  EXOUV
npaypotonombet, €deiav Ott ov TIIE tehikd de kotdpepov va aArdEovv 1o
ekadeVTIKO TEPPAAAOV, KABMG o1 TEYVOAOYieS dev adlomomOnkay dnpovpyKd oo
oyolkd mepifdArovta. ( TGypoyidvng, 2019)

e maykoopo eninedo n évragn tov TIIE ot mpotofdOuia kot devtepofddia
EKTTOLOEVOT OMOTEAEL TPMOTELOLGO EKTOLOEVTIKY] TOMTIKT, KAODG M YPNoN TOLG
npoteivetal yuu v Peitioon ko avaPaduion tg pddnong oe 6Aa o YVOOTIKA
avtikeipeva. H ekmondevtiky] motikn tov 21°° cwdva yo v Pnoewokn Exmaidevon
amoPAETEL GTOV PETACYNUOTIGUO TNG TOV TOUOAYOYIKOV UECOV KOl CTPAUTNYIKOV
OAAG Kol oTn OPOPEMOOT T®V GLVONKOV £TGL MGTE VO KOPTOPOPNGEL TO €V AHYO
eyyeipnua oy exmaiogvon.

O TGpoydvwne (2019) avagépetor otovg GEOveg YOP® GO TOVG OMOIOLE
avartoocovtot ot toMtikég Tv TIIE. Ot doveg avtoi ivon o1 e€ng:
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v AvArtuén Tov ynelokdv Kot TEYVOLoYIKOV DITOSOU®V 6To oyoleio

v’ Zyediaon kot dopoipacn ekmondeutikod YyneokoH VAIKOD Kot AOYIGUIKOD

V' Yi00étmon noudayoyikdv mlaciov mov aroprénovv oty évion tov TIIE
OTNV EKTALOEVTIKT TPUKTIKN

v Zyedaoudg Ipoypappdromv Zrovdmv ta onoia a&lonoodv tig TITE

V' AvoBafuion Tov poOAOL TN EKTAUSEVTIKNG NYESiag avapopikd pe v &vioaén
tov TIIE oty eknaidgvon

v’ AvoBdfuion e apyikic exmaidevonc TtV ekTOISELTIKMOV UOAAIKL TV
TPOYPUUUATOV KOl GEUVOPIMV KATAPTIONG Kol VITOGTHPLENG.

2.5. MovtéLho EVEOUATOONS KOl LOVTELD GYOALKIG NYEGTOG

H npodbnon tov véov teyvoroyiov kot tov TIIE oty exnaidevon odnynce ot
SUOPE®OT HOVTEA®V 0pYdvmong Kot dtoyeiptong g eveoudtoong tov TIIE oto
ooAKO Tpoypappe. Me Bdon 1o mpocavatoMopd tov kdbe poviédov dtakpivovpe
0. €€Ng povtého evooudtoong 1) ovumepipoplotikd, 2) HOVTELD OTOSIOKNG
amodoyng tov TIIE kot 3) teyvokpatikd, 4) oMOTIKO KOl 5) TPAYUOTOAOYIKO .
(TCoyavvng, 2019 & EAITY, 2010)

Ta ocvumeppoplotikd ava@épovtal 6T GTACT KOl OTN GULUTEPLPOPH TV
EKTAOEVTIKOV G€ avopopd pe v évtaln tov TIIE. Ta mepiocdtepo yvoplua 6to
EKTTAOEVTIKO Y®OPO €lval oVTO TNG ATOJOYNG TV TEYVOAOYIOV KOl OVTO TNG
TPOYPUUUATIGUEVS CLUTEPLPOPAS. To mpmdTO 0aPopd 1Tn OYECN OVAUECSO OTIG
OTAGELG/ TEMOONGCELS TOV EKTALSEVTIKMV KOl TIC TPOBEGELS TOVG VO AELOTOGOVVY TIG
véeg teyvoloyiec. Baoukol mapapeTpot 6Aov avto ivol Tog ovTiAapfavovtat ot idtot
™ YPNOWOTNTA TOLG CAAG Kol Kotd mOco Bewpohv €OKOAN OTN YPNON NG Mo
teyvoroyia. (TCpoyuavvng, 2019)

To povtého ™G TPOGYEOIACUEVNG CUUTEPLPOPES OPOPE GTO YVMOUOVO TOL UETPA
OAoVG TOVG TTapPayovTeG TOv emnpedlovy TN cvoumepipopd Kamoov. H coumepipopd
TOV EKTOLOEVTIKOD €V TPOKEWEVOL emnpedletar omd T mpdBeon m omoio
kaBopilet, kot ivar cuvdptnon 600 TAPAYOVTIOV NG GTAGNS KOl TV VITOKELUEVIKMOV
TPOTUT®V. «ATOYOVOC» TOL GLYKEKPIUEVOL Hoviélov elvar 1 Ogopio ™G
Zyedoopévng Zoumeplpopds, 1o omoio oe eEehypévo teyvoroykd mepPariovta
HEAETA KO epunveLel TN TPOBEST KO TN GULUTEPLPOPHE TOV EKTOIOEVTIKMV.
(TCyoyévvng, 2019)

Avopopikd pe TV EMOUEVN KOTNYOPlo OVTH TGOV HOVIEA®V  GTOOIOKNG
evoopdatoong tov TIIE, ot epgvvntéc toviCovv 011 kabmdg 1 €vtaln amoteAel o
d0OKOAN dadikacio, 1 omoia apopd OAeS TiC fabuioeg, eivor kKdti T0 omoio opeilel po
yivetar otodiokd kol epapykd. H Russell, diékpive mévte otddio. omd ta omoio
TEPVOVV Ol EKTOOEVTIKOT TPOKEWEVOL Vo omodeyfodv Kol vo €lGaydyovy o

(18]



kawvotopia. Ta wévie avtd otddla gival: 1)eicaywyn, 2) amodoyn, 3) mpocapuroyy,
4)evoopdtoon Kot 5) kovotopia.

Apyikd, Ol EKTONOELTIKOL EPYOVTIOL GE TPATN EMOPN UE TIG VEEC TEYVOAOYIES, TIG
yvopilovv kot pabaivovv ) xpnodTTe TOVS. AV M TPAOT enaPY| B kabopicet
Kol T1 6Tdo™ TV ekntodevtikav anévavtt otig TIE. ‘Ensita, péca amd v otadiokn
ypron tov TIIE, ot ekmotdenTikol omoKTOUV [ OAOKANPOUEVT EIKOVA Y10l TIG VEES
Tervoloyieg kot tehMkd o Betikn otdon amévavtl otg TIE. Xtadwokd, n TIIE
mpocapuooviar ohoéva Kot teplocOTEPO 6To [Ipodypappa Enovdmv, To TopadostaKd
HovTéLa oAoéva Kol eEEAICGOVTOL GE LOVTEAD TEPIGGOTEPO CTPAUUEVO, GTIG OVOYKEG
TOV podNTdV, Kol Ol VLAOAOYIOTEG OmMOKTOUV £VIOVI] TOPOLGIOt GTO  GYOAMKO
npdypappa. Ot véeg TexvoAOYieg evioybovv TN padnon kot Tpombodv TV epapuroyn
VEOV OTPOTNYIK®V oL B amogépovy o BEATIOTO podnotlakd aroteAécpatoa. Méca
amod OAN avT TN SLOPOUN KOTAAYOLUV GTO TEAELTAIO EMIMESO TNV KOVOTOWIO OTTOL
0l EKTTAOEVTIKOL glvarl TAEOV kavol va oyedtalovy, Vo VAOTOOUV Kol VO, TTPOTEIVOLV
npoypaupato to omoia aflomoobv oto péyioto Pabpd Tt TIIE odAd xon
oupupdriovy oty ekmoudevtikn kavotopio. (TCpoyidvvng, 2019)

AvVoQopiké HE TO TEYVOKPOTIKO HOVIEAO, OVOQPEPETOL GTNV OAOKANPOTIKN
a&lonoinon twv TIIE otnv ekmaidevtikn dadikacio. Atvetor peydan onupoacio oty
expadnon g aSomoinong tovg Bewpavtag 0Tt avtég Oa aSlomomBovv TANpwS aAld
kot opBd. To olotwkd povtého evoopdtoong tov TIE avagépetor oty
StfepaTIKY] OAAG KO GTOOLOKY] EVOOUATMOOT TOVS, dNAON 1 TANPOPOPIKT LE EVOV
TPOTO «OaXEETOLY HETAED TOV HOONUATOV KOl TOV GYOMK®OV dpactnplotiteov. To
TPOYUATOLOYIKO HOVTEAO OmOoTEAEl GLVOICUO TV 0V0 TPONYOOUEVOV LOVIEA®V
OOV GLVOVOGTIKA O EKTOOELTIKOC O Kavel ddackorion aAld B a&lomolel Kot Tig
TIIE. (EAITY, 2010)

Ocov agopd To HovTéda GYOMKNG Nyesiog autd givol mépo TOALL ®GTOGO HOVO
Tpiot TOPOLGLALOVY EVIOVATEPO EVOLOPEPOV KO AEIOTOIOVVTOL TEPICCOTEPO OO TOLG
oyoMkovg 01evBuvtég. Ta povtéda TG SLOVEUNTIKNG, TG KOOI YNTIKNG Kot 0VTO TNG
LETOCYNUOTIOTIKNG  MNYeSiag €ivor autd mov a&lomolovviol TEPICGOTEPO A0 TOVG
OYOMKOVG NYETEG.

JUYKEKPEVO, YIOL TO HOVTEAX TMyeciog mov €Poprdlovv ot oyolkol myéteg
evolapépov mapovotdlovv ot peiétec tov Wenli ko Mignaine. Ot gpguvntéc otig
HEAETEC TOLG TAPOLGIALOVY TO YOPOKTNPICTIKO TOV QEPOLV Ol MYETEC TOL
akolovBovv 10 kéBe povTEAD. AVOQOPIKA HE TNV UETOCYNUOTIOTIKY — MYECia,
ocoupova pe v Mignaine o oyolkdog devbuviic givar «mabloopévocy pe v OAn
ot ddtkacio, otnpilel TOGO TO EKTUOELTIKO TPOCOMIKO OGO KOl TOVS HoONTES,
VO ovppeTéyel Kot o 1dtog otnv owdwacia éviaéng tov TIIE. O nyémg oépet
Kamolo Opapa yio To oyoreio kot otnpilel TV avéMEN TOL O100KTIKOD TPOCMOIMIKOV.
Boowd yopokmpiotikd Tov GUYKEKPIUEVOL HOVTEAOL &ivorl 1 KOwvoTOpio. XTnVv
épevva g Wenli, ¢aivetar 0Tt 0 MYETNG MAPOTPOVEL TOVG EKMOLOEVTIKOVS VOl
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KOLVOTOHOVV E160YOVTOG OAO KOl TEPIGGOTEPO TNV TEYVOAOYia 61N pdonomn. Emumiéov,
ot TIIE amoteAodv mopdyovia yio TV OTOTEAEGUOATIKOTNTO TOV GYOAEiov, evd Oa
AOTEAOVV Kol LEGO EAEYYOL TOL GYoAgiov amd Tov nyétn. (Wenli, 2013 & Mignaine,
2012)

Avoeopikd pe v kafodnyntikn nyecia, umopei KAmolog vo mel 6Tt TPOKELTOL V1o
€Va MYETIKO LOVTEAO OV GTOYEVEL GTNV OMOTEAEGUATIKOTEPT] LABNoN TV padnTOV.
Aev vrdipyel £vag CLYKEKPIUEVOS OPIGUOC MOTOCO, e Alyo Adylo. UTOPOVUE VO TOVUE
OTL 0 NYETNG opeihet va drayepiletal Kot vo EAEYYEL TO OYOMKO TPOYPOLLOL OAAG Ko
va 10 KabBoonyel mpog TV emitevén ToL OpAupatog ToL GYoieiov. Ilpocpopd
EVKOIPIOV YO EMOYYEAUOTIKY)  OvVATTTLEN, TPOo®ONON MG  GLAAOYIKOTNTOG,
anotelecuatikny eveoudtwon tov TIIE elval poMg pepikd amd to, kabnkovio Tov
Nyétn mov akolovbei to povtéro g kabodnyntikng nyeoiac. (Wenli, 2013)

AvoQopikd pe TNV SoveEUNTIKY Myecio, TPOKELTOL Yot TO HOVIEAO OV OmOPAETMEL
o1 owpoipacn TV KaOnKOVIoV HeTald TOV HEADV, Le GKOTO TNV «TPOCNAMGN» GE
L0 GUYKEKPIUEVT epyacio Kot TEAIKA TNV €miTEVEN TOL GTOYOL, TOV GE £V GYOAIKO
nepPdrrov de eivanr dAlog oamd v amoteAecpatikn padnon. To ocvykexpiuévo
HOVTEAO MYyeGiog avadvinke Adyo g extetapévng epapuoyns twv TIIE ota oyoleia,
€101 MoTe M Nyecio va gival 660 T0 SLVATOV TO ATOTEAECUATIKY. MEC® TNG S1VOUNG
KoONKOVI®OV 0 OYOMKOG NYETNG divel tn duvatdtnTa Vo AAPovv oplopéva MYyETIKA
KafnKovta, vo AAPovv amopacels, Vo GLVEPYIGTOVY Kot TEAMKA va e£ackn oy 6ty
amoteleopatikn oSomoinon tov TIE. To onpoviikdtepo KOppdtt 6e€ avtd TO
povtédo etvar 6t 0 myétmg KaBodnyel v OAn Swdwaocia, yopig va eivot
EUTEPOYVALOVAS, OPTVOVTOS GTOVG EKTOLOEVTIKOVS VO ovayveoplotel 1 mpoondOeia
Yo TV €MTLYI0 KO TO AMOTEAEGUATO TOV GYOAEIOV.

Qotdco, 1 Wenli (2013) vrootpilel 0Tt Kovéve HoviEAO aVToDo10 d€ givat IKavo
va vrootpigel Tovg Nyétng avagoptkd pe v évtaén tov TIIE, aAld avtd yiveton
va enéABel péca and €va cuvolaoud poviédmv. O «yopoc» tov TIIE amotelel katt
VEO, 0L KOVOUPYLO TTPOYLOTIKOTNTO Y10 TO EKTOOEVTIKO GUGTNUO TNV OToio TPEMEL
va arodeyfovv Kot va SloyePoTovY O T CLUPOAAOUEVE LEAN OO TIC TTO VYNAES

Babuidec péypt Tig Yo unAOTEPES.

2.6. Avokorieg kon gpmoota Evraing tov TIIE ota oyoleia

[Mopd to Omown mAeovektnuota g yxpnong tov TIIE mapovoidlovror kot
aVOADOVTOL EKTEVAS TOCO amd TN debvng 660 kot amd v eBvikn Pipiloypaeia,
EVIOVTOIC 1 €VTOEN KO 1 EVOOUATOGCN TOLG TOPUTNPEITAL VO KIVEITOL LE OPYOVG
pvOuove. T ™V cvyKeKPUEVT] KOTAGTOOT OPEIAOVTOL Hd GEPE TAPOYOVTWV TOV
elval 1000 atopkoi 660 Kol Todoy®YIKoi-GYoOMKOL.
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H avaocedieia, n em@LAOKTIKOTNTO OTEVAVTL GE ALTO TO VEO YOPUKTNPIOTIKO, M
avTioTaon OTNV 0ALAY TOV TPOTOL HAOBNONG OAAG Kot SOACKAAING, 1| OVETOPKNG
EMUOPPMOOT AL Kol KOTAPTION, TO YOPAKTNPIOTIKA OT®G TO VA0, 1M MAKio TO
aVTIKEIHEVO O1000KaAlaG Kot 1 gumelpio. amoTelobv POcIKA YOPOKTNPIOTIKE TOL
emNpelovy TNV GTACT TOV EKTOOEVTIKAOV KOl O €K TOVTOV AVAGTEALOLV TNV £vTaén
tov TIIE. (TGuoyidvng, 2019)

Ye moday®YIKO EMIMEDD, N OGYOAKN KOLATOLPO, TO aicOnuo acedielog mov
onuovpyel M mapadoctokn Owackaiio, o acapng porog twv TIIE oto TIZ, n
dvokoAia mpoooappoyng tov TIIE ota moapadociokd poviéda pdOnone, sivon
TOPAYOVTEG OV GE EMMEDO GYOAEIOL €mMPedlovy Kot SVCKOAEHOLY TNV EVTAEINKT
moamtikn. (TCyoyidvvng, 2019)

EmmAéov, otoyeio dmmg n EAAELYT TOP®V KOl LITOSOUDV, O1 YPOVIKOL TEPLOPIGLLOL
7OV £Y0VV GTNV J1AOECT TOVG Ol EKTAOEVTIKOL TPOKEWEVOD Vo eEotkelmBovv Kot va
eMPopemBovv amoteAovv emiong mapdyovieg mov emnpedlovv N oladkocio g
évtaéng tov TIIE. (Tllokag, 2018)

Ag onuelmbel 0Tl 1 EMPVAOKTIKOTNTO TOV EKTOOEVLTIKAOV O& S1EVKOADVEL OLTH TNV
Kataotaotn. MeydAn pepida eKTOOELTIK®OV TIOTEVEL OTL pia TéTolo Kivnom kdbe
dAAo mapd Betikd Bo PUTOPEGEL VO GUVEIGPEPEL GTOL EKTALOEVTIKO OTTOTEAEGLLOTOL.
[TpoBdArovv Adyovg OTTMC 1| ATOCTOCT TOV HoBNTAV, 1| EAAELYN YPNUOTOIOTNONG Kot
VIOOOUADV TPOKEEVOL Vo dKatoAoynoovv v &v Adyo kabvotépnon. Emiorg,
pepido EKTOOEVLTIKMOV KAVEL OVOPOPE KOl GTO ETUOPPMTIKE GEUVAPLLL TO OToio
TaPaKOAOLOOVV Kot T YopakTNPilovy ¢ «ATOTLYNUEVO» O10TL GTEKOVTOL GE TEYVIKA
nTuata pn avaeEPOVTES TIG TOdAYMYIKEG OOGTAGELS AVTOV TOV EMLYEIPT|LOTOG.
(TCyoyravvng, 2015 oto Tliokag, 2018)

H elMmg empdpemon Tov EKTOUOEVTIKOV TPOCMOMTIKOL oamoterel Pacikd
avactodtikd mapdyovta oty évtaln tov TIIE. Ot ekmoidevtikol opeilovv va Exovv
NV KavoTNTo Vo, Tpo®Bolv e TOL0TIKEG O1001KaGieg TOGO T HAONoT 0ALA Kol Tig
AmOPOHTNTEG KOWWOVIKEG 0ALG Ko Teyvoloyiké de&otnrec. ( Nagar & Firstater, 2019)

EmnAéov, n éMhetyn tov toépwv OTmg tpoavapipdnke, amd moAAoVS amotelel TOV
Bacwotepo mapdyovta OAwV, KaOdg TEPAV TN ETUOPP®ONG AAAG Kol TNG OEANONG
amd HEPOIC TOV EKTOOEVTIKMV, OTOTEAEL AVOCTOATIKO TOAPAYOVIO GTNV EVIOEN TV
TIIE.

Avagopikd pe Tic dvokorieg evragng a&ilel va yivel ava@opd kol ot OO Tov
EKTOOEVTIKOY  CLOTNHOTOS. TO TOPOOOGIOKO EKTOLOEVTIKO CUOTNUO TEPAYV OTL
eumodilel v évtaén TG YNnoeokng ekmaidevong, oev Pondd kot oty wpaypdtmon
tov otoyov ¢ €éviaéng tov TIIE vy Peltictomoinon tov  padnciokodv
amoteAecUATOV. Ze aut TN katevOvvon mpémer va yiver €vog €& oAokAnpov
EMOVATPOGOIOPICUOG TOV GTPUTNYIKAV, Ol omoieg Bo amoPAETOVV GE OVLCLUGTIKN

[21]



a&omoinon tov TIIE ot podnoioxkn dwadikacio Kot Oyl 6€ GTEIPO ¥P1OT TOLS TOV
0o apopd oty anAn avalntnon ainpogopidv. ( Qureshi, 2012)

Avantoélokol  oAAG kol modoywyikoi  Adyolr  mpoPdAAlovior  amd  TOLG
EKTTOLOEVTIKOVE Ol OTOI0L OPVOVVTIOL VO EVIAEOLV GTNV TOOOYWYIKY TOVG TIG VEES
TEYVOLOYiES 101aiTEPO OTAV YivETOl AOYOG Yot LabnTég pikpdtepng niikiag, Toviovog
TNV avayKOOTNTO AVATTUENG KOWVOVIKGV SEEI0THTOV OTIMG N EMKOWV®VIM, 1 Ypaon,
M OpAia, 1 ONUIOVPYIKN ATOCYOANCT|. ZOUPOVO LE EPEVLVO TOV TPOYUOTOTOWONKE
o€ VINTOY®Y0VG, Ol EKTONOEVTIKOL S1ATOTOGOV TNV Amoyn OTL o1 pabnTtég o€ avTn TV
NAIKia Egovv avaykn va avamtoEovy GAAeG 0eE10TNTEG TTOL CLPOPOVV TNV EMKOVMOVI,
NV ouvvepyacio, TNV ONUIOVPYIKY OTOCYOANCN KOl TO OUOSIKO TouyViol Tapd Tnv
avantuén 8e&l0THTOV TOL APOPOVV TO YEPLoUO NAEKTPOVIKGOVY vItodoytot®v. (Nagar
& Firstater, 2019)

Téhog M avtiotaon Tov 1010V TOL GYOAKOV GULGTNUOTOS GTNV KOVOTOU{O TOL
npocépovv ot TIIE kor 1 emyovn yuo Topaplovy otnyv KAUGGIKY EKTOLOEVTIKY POT|
epappoloviag povo pepwkag tic TIIE, odnyel oe eceaipéva omoteAécpoto
a&lonoinong tov TIIE. Mg Bdaon v mopoandve 0€on yivovtal avtiAnmrol po oelpd
AMOywv mov odnyovv ce avopBoroyikn a&tomoinon tov TIIE otnv exmaidevon’ to
avoTNPO Kot lepapykd eBvikd choTU eKTOIdEVONG, 1| EVIOTIKOTOINGCT TOV £PYOV
TOV EKTOUOEVLTIKOV, 1 OlELPLVON TOV KOWMOVIKAOV OVICOTHTOV, 1 AovOacuévn
a&lomoinon TOV VEDTEPOV TOOYOYIKAOV TPOCGEYYIGEMY, 1M OTOUAKPLVGT TOV
EKTTOLOEVTIKOD OO TV OLGIO TOV £€PYOL TOV GAAA Kot 1 TANPT KaBodnynomn 6to Tt
TPEMEL VaL KAVEL Kol 6€ TOG0 Xpovo. (Ntpevoyidvvn, 2010)

2.7. O p6Log TOV 01EVOVVTI| — GYOAKOD NYETY

Xe mpdto 6TAd0 o mpémel va yivel avapopd oTov 0po O10iknon o omoiog apopd
TOV TPOTO 0PYAVAOGNS TOL GLVOAOL TOL £xEl BEGEL KATOLOVG GTOYOVS , KOl TO 01010
dpa €161 MOOTE VO METVYEL TO. PEATIOTO. OMOTEAEGHOTO, AP TIS OMOLEG GLVONKES
emkpotovyv. H exkmodevtikn dSoiknon a@opd o6TovV TPOTO GLVIOVICUOD Kot
0pYEVOGONG TOV HEADV TOV EKTOLOEVTIKOD — GYOAIKOD TEPPAAAOVTOG, Ol LoBNTES, OL
EKTTOOEVTIKOL OAAG KOl OAES O1 SPAGTNPLOTNTES TOV AAUPAVOLV YDPO GTO GYOAELD.

Yeg €éva oyxoAelo o devbuving, Ba pumopovoe vo mEL kAmowog, OTL  glvan
«BepaToPOAOKAGH TOV OA®V JOOIKAGLOV. L& OTL APOPd TO KOUUATL TNG EVIUENG TOV
TIIE, o d1evBuving pépet v voypEmon va, ovalntioel, vo LABEL, Kot vo, LETAPEPEL
HEGO GTO GYOAELO TNV avayKoOTNTA oG TETowg eveépyelas. H aviailayn andyewv
Kol EUTEPLOV HETAED TV GYOAEI®V KOO1GTA TOV GYOMKO NYETN KAVO KOl EVEAMKTO

Vo VTooTNPIEEL TIC OMOLEG KATAGTAGELS dNLoVPYNoEL avTtd To gyyxeipnuo ( Mignaine,
2012)
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Avopopikd pe tn d1oiknomn kot EW0IKOTEPO TNV EKTAOEVTIKN O10ikNon 0 Xaitng
(2008) avapépet 6TL 0 TPOTOG S10TKNONG £XEL AUECT) GVVOEST) LE TIG IKOVOTITES KoL TIG
YVOGELS TV S101KOVVT®V, eved katd TV [letpidov n doiknon oyetiCetan dueca pe ™
Mym omoeAaceE®mV, TOV TPOYPUUUOTIONO KoL TNV OpYAvVmoTn TG HOVAdOS HE
katevBvvon v emitevén TOV oTOYOV TG XTO YOPO NG ekmaidevon a&ilel va
onuelwdel 6Tt M Oloiknon amotedel o 1dwitepn €vvolo TOV GLVOEETOL PE TNV
EMITELEN TOL EKMOLOELTIKOV OTOYOL KOl TMOG HITOPOVV Ol EUTAEKOUEVOL VO
enmeeinovv and avtd (Katcapog, 2008). Yo avt v dmoyn 1 dloiknon otnv
exmaidgvon omotelel o e€edikevuévn  SpacTNPOTNTE  TOV  EKTOLOEVTIKOV
CLGTHUOTOG HE OTOYXO TNV 0OmOd00T UEYIGTOV EKTOLOEVTIKAOV OTOTEAECUATOV
a&lomolmvtog OAa To dtaBéctpa HECA KoL TOPOLG,.

SVUTEPAGUATIKA, Oa UTOPOVGE Vo TEL KATO10G OTL OV VILAPYEL EVAG GUYKEKPIULEVOG
OpWOUOG Yo TOoV Opo JS10iknom, TAPOL AVTA VTAPYEL IO «KOWVY YPOUU Kot
OLOQ®VIO OTL OTOTEAEL LU0l AELTOVPYIKT SLOOIKAGTIOL TTOV TEPLEYEL TOAAATAES OPACELG
Om®G M AMy1 amopdoewy, N opydvmon kal o Eheyyoc. (Zaitng, 2005 oto TCioxac,
2018)

Ocov agopd 10 oyolkd myétn oavtdg Oa mpémer va Ppioketonr mwhviote o©To
TPOGKNVIO KOl VO TAPOTPUVEL Kol va evBappivel Oha ta pépn vo epydlovtol mpog
avtn TV Kotevbuvon, €ite PHEG® TNG CLUUETOYNG OE KOTAAANAQ ETHOPPOTIKA
ocepwvaplo gite péow g eEaceiiong Twv amnapaitntov vrodoudv. ( Mignaine,
2012)

2.8. H otdon tov ekmradevtik@v oty évraén tov TIIE
OTIV EKTULOEVTIKI] OLUOIKOGIO,

Ymv emoyn mov (Cobue, Omov OAa TAELOV TEPIGTPEPOVIOL YUP® OO TNV
TEYVOAOYIKN avamtuén, dev Ba oy SLVATOV AVTH VO UMV EXNPEACEL TO KOUUATL TNG
exmandevuTikng moltikng. Iapammpeitar maykoopiog po tdon mpog ) Katehvvon
™G TEXVOAOYIKNG HABNomg pe tv oyedlacn Kot opydvoon tov Hadnolokov
JLSKAGLOV KO TPOYPAUUATOV KUPIWS TPOS TNV YPNON TEYVOLOYIKOV HECWV.

Onwg Bo Mrav Aoywd €va tétolo eyyeipnuo de Oa pumopovice va unv @épet
dygoyvouia petald tov eumiekopévov. Epeovntéc, ddokalotl, oyolkol nyéteg, Kot
dAlor gumiekdpevor yopiloviar oe owtodg mov dev Bewpovv OtL givor po opHn
kivnon 1 ynoeomoinon g pébnong, kot o€ awtovg oL Be®pPodv OHTL TPOKELTAL Yo
L0 EVEPYETIKN EKTOUOEVTIKT] TOALTIKT] KO «UAYOVTOL DIEP QDTN TNG TOALTIKNG.

2TV TAEIOVOTNTO TOV EPEVVOV, TAAMOTEP®V ETMV, KLplapyel 1 dmoyn 0Tt T0 GOAO
Kot 1 NAkio amotelohV Tapdyovteg Tov ENNPEAlOVV TV GTAOT] TV EKTOIOEVLTIKAOV
omv amodoyn tov TIIE. [Moaldtepa wvplapyodoe m amoyn OtL m ypron TOV
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VTOAOYIOT®V amoTeELEl KUPImMG «avOpikn» vmoBeon, N memoidnon avTy OU®G aPopd
dropa peyolvtepa o€ nAkia, To omoio Kot peydAwaoav pe avt t wéa. Oco mepvodv
T YPOVIOL Ol TTLo TPOGPATEG delyvouV OTL ovdepia d1dkpion vdpyel petald Twv 6o
eV AV kabhg 1 xpnon tov TIIE d¢ @épet tétotong daympiopode. (Smeets & Mooij,
2000)

H swooayoyn tov TIE omv eknoidevon £€0woe 10 €vOuopo Yoo Vo
npoypatoronBodv moArég peréteg mov e&étalav 10 cvykekpluévo nmua. Apketol
Nrav avtoi mov perétnoav v éviaén tov TIIE (ICT) og eBvikd eninedo. EmmAgov,
évag mopdyovtag mov exnpedlel v amodoyn twv TIIE sivon n fabuidoo otnv omoia
vanpeTOVV. Mehéteg Exovv doeiletl 0Tt KaOnyntéc mov vanpetodv o1 devTeEPOPadia
EKTOOEVLOT SLOTNPOVY UL ELVOTKOTEPTN GTACT) OTN YPNON TEYVOAOYLDV GTO LAOM oL
TOVC OE OYEOY HE EKTMALOELTIKOVS NG TpmTOPAduo exkmaidgvong, oAAG Kot TaAL
OGS Kot Ue To OAO 1 dLoPopd Tovg eivan averaicOnt. (Smeets & Mooij, 2000 )

EmmpocBétmg, moAlég peréteg éxovv avadeifel 0Tl 1 eumelpio TOV EKTOUOEVTIKAOV
o1 XPNON VTOAOYIGTMOV KOl GUGKELMV TEYVOAOYING EMNPEALEL CNUOVTIKA TN GTAOM
toug otV évtaén tov TIIE omyv eknaidevon. Xy id1a katevBovon, €xel peretn el
Kol KOTA TOGO 1) KOTAPTIoN oV £X0uV APl o1 ekmondevTikol ennpedlel TV amodoyn
tov TIIE ond avtovg. Ta anoteAéopata tov epeuvav emPefainoay yio o akopo
Qopa TV apylKr] vobeon, OtL OV N KOTAPTIoN £MNPEALEL TOVS EKTOOEVTIKOVG,.
(Smeets & Mooij, 2000)

Ymv AyyMa, ot TIE oaiveton 611 dAAaav 1O eKTOOELTIKO GKNVIKO
ONUIOVPYDOVTOS VEEG OVAYKEG YOl TOVS EUTAEKOUEVOLS. ApPYIKA, OXeddoTNKE v
oAOKAN PO Opapa To omoio mapovciale Tov gvepyetikd yapaxktnpo tov TIIE, evd oieg
Ol OTPATNYIKES OYEOAGTNKAV LE YVOUOVO TNV £VTOEn TOVG. e T TN Kotevhuvon
KaBoploTiKdg NTay 0 POAOG AAAG KoL 1) GTAGCT] TOV GYO0AKOD dtevbduvh 0 omoiog aokel
EMPPOT 6T0 VOO0 eKTOOEVTIKO Tpocwmkd. (Tearle, 2004)

H dwdikacio mpaypatoromdnke otadiokd £161 dote va evtayBodv opard yopic
va «tapdéeyy 0 KMo tov ooAkod mepBdAlovioc. OVGLOGTIKA, 1| GTOOIOKY OVTH
€viaén OMOGKOTOVGE OTNV KOTAvONoM 1TNG OEEAMUOTNTAG TNG GLYKEKPIUEVIG
moMTikng. Kot 6e vt v peAétn dpmg toviotnke to (o tov Topmv, n EAAEYN
TOP®V AmoTEAEL POGIKO PLEOVEKTNLOL Y10 TNV OAOKANP®OT TNG dtadikaciog, Oyl Lovo
otV AyyAla oAld moykooping. Avagopikd, pe v AyyAio ag onupelwdei ot to0
Omuo ™ xatdptiong nNrav  peilovoc onuaciag, kobog apopodoe oty
TPOETOLOGIO GAAL KOl VITOCTNPEN TOV EKTUOEVTIKAOV, GTNV amodoyn Kot &vtadn
tov TIIE oto ekmodevtikd cvotmua. (Tearle, 2004)

Ye K4molo GAAO onpelo ™G MOYKOOUWOG TOMTIKNG Yo TNV ekmaidevon,
peAeTONKE T0 AVGTPOALOVO EKTOOEVTIKO GVGTN A Kot TG avtd Eviaée Tig TIIE o
oxoAkn kowotnta. Kot €d®, 0nwg kot oe KABe cVoTNUO TOVIGTNKE O gVEPYETIKOG
YOPOKTNPOG TOL GYOAKOV NYETN. O YopaKTPOG TOV, Ol ATOYELS TOV, TO GTUA 1YEGTOG
oV akoloVOnce Pondnce va dapopewbel to TPOoPIA ToL GYoAeiov, aALL Kot Vo
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KaAAepynOet to khipa yio v évraén tov TIIE. O dievbuvrg evBappove ko otpile
TOVG GULUUETEXOVTEG GE OVTO TO «Ta&idw €161 wote var dounBodv ot KOTAAANAES
Baoeic. (Drysdale, Goode, & Gurr, 2009).

Yg €peuva OV TPOYUATOTOMONKE, TOPOVCIALETOl GTO O)OAEl0 OTOYOG O
d1evBLVTAG VoL KOAOLOEL KOTAVEUNTIKY MYEGin, EVD £0WOE EUPOCT] OTNV OVATTUEN
TOV IKAVOTHTOV Kol TOV SEEI0THTOV TOV HOONTOV, TPo®OdvVToS £TG1 T GUVEXOUEVT
BeAtionoinon g oYOMKNG OmOTEAEGUATIKOTNTAS. Q0TOC0, N £peuva aveédelEe
OTAGIUOTNTA TOV GYOAEIOV, YEYOVOG oL emPBePaidbnke Kot amd T TapaTHPNON Kot
and TG ovvevtevéels. Ot molol exmodevtikol @aivetoar 0Tl akoAovBovoav Lo
TAAOTEPT] KOLATOVPA, TNV OTOio VITOYPEMONKAY Vo, AALAEOVY €T BOTE VO OAAAEEL
TO TOPOCKNVIO OAAG KO TO OTOTEAECUATOL TOV GYOAEIOV, OEOOUEVOL OTL TO GLGTIUO
advvatovoe vo. TpooAdfel véoug ekmoudsvtikovg ue Opapo. (Drysdale, Goode, &
Gurr, 2009).

Aldlovtag  KatevBuvon 10 oyolelo, GAAaEav Ko PeATidbnkav  To
OAMOTEAECUOTO TOV TPOGOId0OVTOG KOPOG, KATL TOL GLVEPM HE TNV OAAOYN TOL
oxoAkob Myét. O véog devbBuvtig akolohOnoe SloPOopeTIKd GTLA TMYyeciog, NTav
OPKETE VITOGTNPIKTIKOG, 01€0eTE dpapa Kot «Opelny» va epyacbet yia v aAlayr Tov
ooAelov, TEPPAALOTOV OO EKTAOELTIKOVG VEOUG Kol He Opopa, Kot otnpiotav
0TI GLUPOVAEG Kot KaBOONYNTHG TOL VTOGTNPIKTH OV ElXE TAVTO GTO TAEVPO TOVL.
(Drysdale, Goode, & Gurr, 2009).

Ytov Kavadd mopatnpndnke éva moAvmAoko cOGTHA TO omoio ogeileTan Kot
omv moivmiokotnTa Tov. O Koavaddg amoteleitoar amd mOAAE GUVOLOCTOVOLOKA
KPATN, OOV T0 KAOE KPATOG PEPEL KOt S1KO TOV EKTALOEVTIKO GVGTNUO Kot paprolet
TIG EVTOAEG IOV OEYETAL LUE TO O1KO TOV TPOTO, AAAL OAa pall TeAkd evoppovifovton
o€ avutd mov mpoctdlel 10 Ynovpyeio [Tadeiag Tov Kavadd. Asdopévov 6t vmpyov
ot kKatdAAnior mépor M évraln tov TIIE oto oyoAeio amotédece o €0KOAN
dwdwacio, evd dgv éleme M emPpdPfevon TOV EKTAOELTIKOV OV £viaCov O
nabnoaxn dadwkacio tig TITE. (Hunter & Roger, 2013)

Xe o oyeTIK €pevva ot PeEAeTNTEG avedelEav 0vo moAtteieg tov Kavadd, v
AAumépta ko ™ Néo I'm, mov mapoTt givor ToAd d10popeTIKEG LETAED TOVG, EVTOVTOLG
AmOTEAOVV «1GYVPES OVVALELS) TTOV £PEPOY CNUOVTIKA OTOTEAEGLLOTO GTOV TOUEN TNG
exmaidgvong. Baowd yapaxtnpiotnko 100 KavadElikov eKTAOELTIKOD GLGTIATOC
elval OtL TPOKELTAL Yo VO EKTOMOEVTIKO GUOTNUO GTPOUUEVO GTO HoONT Kot TIg
avlykeg 1TOV, TO EKTOOEVTIKO TPOCMOMIKO OVOTTUCOETAL, eEEMOGETOL Ko
kataptileton g BpaTa TOL APOPOVV TN COGTNH TPOGEYYIoN TOV LoNTdV KaBmg Kot
VILAPYOVV SIKTLO EMKOWVMOVING LEGH TOV OTOIMV Ol EKTALOELTIKOL KO O d1evOLVTEG
UTOPOLV VO, OVTOAAAGOVV OTOWELS, EUTEIPIEG KO EKTOOEVTIKES TPOUKTIKES. TELOG
avapopik@ pe tov Kovadd ot peremntés avagépovv 0Tl TO  GLYKEKPIUEVO
EKTOOEVTIKO GUOTNUO  HETA TOAAG ypdvia Epevvag Ko epapuoyng tov TIIE, €yet
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avamTUEEL TO OKO TOV EMTUYNUEVO CUOTNUO EMOVOTPOCSOOPILOVTOC CUVEXDS TO
pétpa tng emrvyiog. (Hunter & Roger, 2013)

Yy 101a Epevva peAeTONKE Kol TO EKTOOEVTIKO cvoTnUa TNG IpAavdiog aAAd Ko
n dadwkacio Eviaéne. Onmg kot otov Kavaodd, £1ot ko otnv IpAavdio 660nke Pdon
OTO 1010ITEPO YEMYPOUPIKO YOPAKTNPIOTIKO, TO dtoywplopd g o 600 kpatidta. Ot
peAetntég ToviCouv To 1010iTEPO KO OLOPOPETIKA OUKOVOUIKE, KOWMVIK(H, TOAMTIKA,
16TOPIKA  Yopaktnpiomka tTwv dvo kpoatdv (IpAavdio kot B. Iphavdia), To omoia
emmpéacav v evtaélokn moltiky tov TIIE. Ot gpgvvntéc, katd tn MEAETN
EVIOTIOOY W10 GNUOVTIKY Ol0popd HeTaEd TOLG, M Omoio apopd TNV EKTETAUET
evtaélokn motikny tov TIIE ¢ B. IpAavoiag mapéyovtag OAeg TG OmapoitnTeS
VTOOOUES, OAAG Kal €va cOyypovo dikTvo otovg pabntég yio mpocPacn ota véa
TeYvoroyika péoa. . (Hunter & Roger, 2013)

EmumAéov, avapopukd pe v IpAavdio a&ilet vo onpelmBel n ynooxn otpatnykn
OV GYeOAOTNKE KOl OmEPAENE G £va GYEO10 OPAONG LE GKOTO TNV OAOKANPOUEVT|
évtan tov TIE ot0 ekmowdevtikd ovomuo. H  ovykekpuévn otpatnyikn
OVOTTTUGOETOL O TEGOEPIS AEOVEG. APk, OTOYXEVEL GE UL OMKN OAAQYN TOL
EKTOLOEVTIKOD GUOTNUATOG £TGL MOTE Vo gival TeplocdTepo amoterecpatikd. Emiong,
otnpilel o ekmadeLTIKO TPOSOMIKO Kataptilovtag To o Bépata Tov apopovy TV
EVOOUATOON OAAG Kot aSlomoinon TG VENS TEXVOAOYING, EVM TOLTOXPOVO TOPEYEL
v anapaitntn vrootpién. Emmiéov, divetar onpavtiky] @dnon oty moapoyn OAwv
TOV amopiTNTOV YNOUKOV DTOOOU®Y, VYNANG TOOTNTAS. ZVYKEKPLUEVA, GKOTOG
ToVG givo OAa ta oxoieia va givon epodracuéva pe dAov Tov amapaitnto eEonMco.
Téhog, N molrela mapéyel v amapaitntn otNpEn 610 OAOVS TOVG EUTAEKOUEVOLC,
€101 MOTE 1M eVOOUATOON va yivel vevBuvo Ko ot padntég va avamtiéovv Tig
npocookmpeves wovotntes. (T yoybvvng, 2019)

Téco oto Koavadd 6co xor ommv IpAavdia, ovamtdybnkov otpatnywés mov
anockomovoay oty évtaln tov TIIE pe okond v PeAtictonoinon ¢ oyoMKNG
anoterecpaTikOTNTAG. T mopamdve ektondevtikd cvotiuata ( AAurépta, Néa I,
IpAavdia) av kot @épovy apkeTég dPopEG LETOED TOVG, Kot emnpedlovtal amd Ta
SAPOoPO. 1OTOPIK(, KOWMOVIKH, TOAITIKA QOIVOLEVH EQPAPUOCHY OIKEG TOVG TOALTIKES
Ko éviaEav amoterespotikd tic TIE omv ekmodevtikny mpoaypatikdtnta. TEAOC
a&iCer va 0600el onuacio 6T0 TEMKO GCULUTEPAGUO TOV EPELVNTAOV OTL Yyl TNV
OOTEAECUATIKY] EVTOEN TOLG TPENEL Vo 00000V TOPOL KO VO TPy LOTOTomBovy ot
KATAAANAEG EMEVOVGELS, KABMG Kot Vo Yivouv KAmoleg OeGIKEG KOWVOVIKES, TOAMTIKEG
Kot okovopukég ardayéc. (Hunter & Roger, 2013)

[26]



2.9. Enayyeipotiki) avartoén ko nyecia otig TIHE

H eioayoyn tov 1e(vOLOYIOV GTO EKTOLOELTIKO CUOTNUO GE GLUVOLOGUO HE TNV
ovveyouevn eEEMEN Tov, «ETIPAALEY TO EKTOUOELTIKO CUOTNUO GE O SLodKOGTN
ouveyouevev petappuiuicewv tov. (Togkenioov, 2018)

H Kowovia g I'vioong (tov 21%° oumva) amoutel véeg yvmoelg, 0e€10tnTeg Kot
KOVOTNTOG, VEOUG TTOLOAYW®YIKOVS GTOYOVS, GUYYPOVO EKTOOEVTIKO GLOTNHLOTO KOl
GUVEYOLEVT ETUOPPMOGCT] KO KOTAPTIOT). ME YvdUOovVa TNV avAYKn Yol EQAPLOYT TOV
VE®V TOOYOYIKOV HeBOd®V Tov aviamokpivovtal ota 0o emintd 1 TOALTIKY] TOV
21%° oqumva, M ETOYYEAMLOTIKN KOTAPTION TV KTOOeLTIK®OV ota otig TIE elvan
avaykaio. (Voogt & Robin, 2012)

Ot ovveydpeveg eEediEelg g KOWMVING KOl 1 TPOGOPLUOYN TOV EKTOLOEVLTIKOD
OLUGTHWOTOG G©€ OVTO, ONWIOVPYEL TNV  OVAYKN OOCTE Ol EKTOOEVLTIKOL Vol
enaveEeTalovv kot va avaBaduilovv Tig yvacelg aAld Kot T d1dackaAia Tovg.

Ot TIIE, onwg £xel mpoavapepfel amotelovv Eva 1oxvpd epyareio yio tnv pdbnon
Kol avAmTuEn TV 1IKOVOTTOV TOV HadNTdVv, AEITOVPY®OVTOS £T0L MG EVIGYVLTIKA
kivntpa mov wBovv avt) 1 ddikacio. Kvplot Opwe oe avtd 1o gyyeipnua gival ot
EKTTOLOEVTIKOL LETA TOVG GYOAKOVS O1ELOVVTEG.

H emayyehpotikny ekmaidevon kot kotdption pmopel vo emtexbel amd
ovveyouevn empdpowon. H ovppetoyn oe empopeotikd cepwvdpio, n pdadnon
petald cuvadEAP®V, 1 eTAPIKEG GYEGELS ( ONUIOVPYIN GLVOECUMV ETKOVOVING LLE
dAlovg @opeilg/ oyxoheio/ CLVOSEAPOVS) AEITOLPYOVV MG TNYEG EMOYYEALOTIKNG
exkmaidevong. Onmg eivar koTovontd 1 avAaykn Yoo GUVEXOUEVN EKTOUOELOT Kot
KaTApTIoN 0ev Umopel va kKoAveBel amd TN GLUUETOYN GE EMUOPPOTIKA GELVAPLO.
IMa to Adyo avtd n nAextpovikn pddnon kot N €€ amooTACE®MS EKTOidELON EXOVV
dwdpapatiCovv omovdaio poéoAo Yoo oV clOyypovo AvBpwmo mov yperdleTor va
pabaivet, va eEglicoeton Kot va emavekmtodévetal cvvexac. (Toelemidov, 2018)

H ovvepyosio peta&d cvvadéApmv amotedel pior 0AANAETIOPACTIKY] Ol10OTKAGTIOL
pnénong kabadg ocvvepydlovtaol, EMKOW®VOLV, OVTOAAAGOULV TPOTOVS OKEYNG,
powpdlovror 10éec/ vAKO/ peBddovg ddackariag. Méow tng ocvvepyasiog VTG,
npowbeitonl po Sadkacio avaTpoPodOTNoNG CKEWEMY, 1OEDV, VAKOVD TO OTloio
amoTeEAEl KO ONUOVTIKO GTOUYEID EMAYYEARATIKNG OVATTLENG TOL exmandgvTko. H
EMOYYEALOTIKT) KOWVOTNTO HLEG® TOL SLOOIKTVOV UTOPEL KOl 0T [LE TN GEPE TG Vo
aroteréoel €va eloov onuaviikd mopdyovro emoyyeApatikig avdmroéng. Ot
EKTOOEVTIKOL HEC® €VOG €KOVIKOV TEPIPAALOVTOS O6TO SladIKTLO UTOpPOVV V.
LO1POGTOVV EUTTELPIES, TPOPANIATO, VO ETIAVGOVV KATOLM OO OVTA, VO OVTOAAAEOLY
EMOYYEAUATIKES ElEg Kol GUUTEPLPOPES OAAG KOt VoL LOPAGTOVV TNV YVMGT TOVC. Ol
SLOOIKTVOKEG KOWVOTNTES OMOTEAOVV €val eEATOMKEVUEVO HOVTELD HaBnoTg To omoio
TPOCPEPEL GTNPIEN GTOVG EKTALOELTIKOVG OAAA Kot kKivitpa e£€MEne. H dapopd tov
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amd TN ToPadOGloK  KOwotnto €ivol OTL €0® AEImEL M QLOIKN TOPOVGIN TOV
npoocdnwv. (Toekemidov, 2018)
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Kepdiaro 3° - Biphmoypa@ikn emokonnon

Ta tedevtaio ypdvia TOPOTNPEITOL GTO YDPO TNG EKTAIOEVONG UL GUVEYOUEVN
Tdomn Yoo aAlayn ™ podnotokng dwdkaciog. H tdon avt) kupiog otpépetal Tpog
NV Yynelomoinomn g pabnong kot tnv £vtaén g T€(VOA0YIG TNV GYOAIKT LOVADA.
Ot TIIE, 6mwg yopoktnpiletot n cuYKEKPIUEV OAAAYT| TEIVEL VO, OTOKTA OAO KoL TTLO
eovepn 0éon péoa ota oyoAeia, aAAALOVTOC TO XOPAKTAPO KAl T GUCIOYVOLIN TOGO
TOV 1010V TOL GYOAEIOL OGO KOl TOV EKTOUOEVTIKADV.

Mo mv de€aymyn g épevvog TpoyuatoroOnke peAétn epevvav g O1ebvig
Broypapiag, mov apopovoay to mua g éviaéng tov TIE (ICT) oto oyolkd
npoypoppa. Ot GUYKEKPIUEVEG LEAETEC EVIOTIGTNKOAV HECH UNYAVAOV ovalTnong 6To
S1adiKTLO, OOV HEGM EKTTAOEVTIKMV 10TOCEMOMV EvIomioTKOY £pevveC Kot apHpa
1660 611 01E0VI] 660 Kot otV EAANVIKY BipAtoypapia.

Ot épevveg mov gvtomioTnKay apopovGay e OAa Ta CNTHUATO TOL ETNPEALOVY TO
ovykekplpévo (nmmuo 6mwg o pOAOG TOL GYOAIKOL mMYETn, 1 OTACH TV
EKTOOEVTIKAOV, TO EUTOOI0 OV AVACTEAAOLV TN oLvyKekpluévn dwdikacio. Ot
épevvec mov peretnOnkav eivor mpdopateg, kol glvar 1060 TOOTIKEG OAAG Kot
nocoTkéG. EmmAéov, avagépovv 4Tt yia v edpaimon ™ nAektpovikn nyeciog o
TPEMEL v ONUIoVPYNBoLY JiKTva EMKOWV®VIAG, OAAG KOL VO TOPEYETOL GTO
EKTAdEVTIKO TPOSMTIKO oTNPIEN Kot forBetor aAAG Kot Vo TopEYOVTOL TPOYPAULOTO
ovveyopevng kot o fiov pabnonge.

3.1. Ov TIIE 06710 €KTOOEVTIKO GVOTNO, 1| GYOAKI] 1YECIO
KOl 1) MAEKTPOVIKN 1)YEGLA.

H ewoayoyn tov TIE oarotehiel po moMtiky| n omoia amoacyoiel évrtova tnv
oebvn exmadevtikn Pifroypagio €dd Kot apkeTd ypdvia. Xe O1EBvEg emimedo, M
OLYKEKPIUEVN TOMTIKNY €Yl €dpanmbel kol £xel amodmaoel OeTikd amoteAéouaTo £0M
Kol apkeTd xpovia. QoTOCO, 1 TOAITIKY OLTH OTN YOPO Hog epeavilel kdmoo
oTOGIUOTNTO.

H peArétn tov Tondeur, Keer, Braak kot Vackle (2007) &iye okomd va peletnost tig
TOMTIKEG TTOV TTPOYHATOTO0UVTOL avopoptkd pe v évtagn tov TIIEe vroompién
and v myeoia, aglohdynon g évtaing, ocvvepyosio HETOED TV oyoAeiwv. Ot
epeuvnTéC KatéAnéav oto cvpmépacpa 0t 1 évtaén tov TIIE eivar amotéleopa tov
evepyeldv mov Oa mpaypotomomBodv péoa GT GYOMKN HOVAdL TPOG TNV
KatevBvvon autr. ZuykeKpluéva, avapépetal 0Tt e£aptdTol omd T0 oYoAIKO TAaicto,
TN GYOAIKT] KOLATOUPQ, TNV KOTAPTION TOV EKMOLOEVTIKOD TPOCOMTIKOV TAVED GTIC
TIIE oAAd ko TNV vTOGTHPIEN TTOL TOVG TapéyeTon o€ Bépata mov apopovv Tig TIIE.
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H Méviov (2019) perétnoe kar ooty v evraSloky moAttikny tov TIIE, kot mog
oLt emnpedleTol amd TN GTACT Kol TIG AVIIANYELS TOV GYOMKAOV dEvbuvidy. GTo
EMMVIKO EKTIOOEVTIKO GUGTNUO. XTNV £PEVVO. GUUUETEIYAY O1EVOBVVTEC GYoAEl®V, Ot
omoiol KAOnKav Vo amavInocovV Gg ePOTNUATOAGYIO TOV TOovg dtapolpdotnkayv. H
épevva avédelle OTL Topd TIG TPOSTADEIEG TOV TPOYLOTOTOLOVVTAL TPOG TNV EvTaln
T0V¢, T0G0 PECc®, TOV KATELOVVOEWV OV divovtal amd avotepa oTeAéyn 06O Kal
HEC® TOV TPOYPUUUATOV KATAPTIONG KOU ETUOPPOCNG NG EVNUEPMONS TOV
EKTOOEVTIKOD TPOGMOTIKOV, O POAOC TOL Olevbuvin OdPapaTilel AVACTUATIKO
TapAyovTo Kot KabvuoTepEl TNV OAOKANP®OT TNC.

O Ottestad (2013) pelet®dvtag T0 VOPPNYIKO EKTOOEVTIKO GVOTNLO, EO0TIOCE OTIC
TOMTIKEC IOV 0&LOTTOLOVY 01 GYoAMKol dtevBuvtég wc mpog v €vtaén twv TIIE oto
oyoMkd mpdypappo. I'io T0 oKomd G £pevvog OOUOIPACTKOY Kol amrovTiOnkoy
EPOTNUATOAOYLO TOGO amd eKTOdEVTIKOVG 0G0 Kat amd devbuvtég. Me 10 mepdg g
HeAETNG KatéAnée 6T0 cLUmEPAGHA OTL 1) GYOAMKN NYecio TpowBel TV pappoyn Twv
TIIE oto oyoMxd mpodypoppa, xopalovtog TOAMTIKN Kot vrootnpiloviog Tovg
eKTadeVTIKOVC o€ avth TN dladikacio. Emiong, evdiagépov eivar 6Tt 1 oyoAKn
nyeoia vroopilel Kot TPOwOEL TNV EPAPLLOYT] KAVOTOU®V TOLOOYOYIKOV TPUKTIKOV
nov anoPAénovv ot aglonoinon twv TIIE kot otnv aAlayn tov 1pdémov dtdackaiios.

H perém tov Gurr (2004) elye og okomd tn peArétn tov {ntiuatog tov TIIE,
EPELVOVTOG OLAPOPES TAPAUETPOVS OGS 1| EKTOOEVTIKN NYESIOL KOl 1) NAEKTPOVIKN
nyeoia. epedvnoe 1o {NTNRO TG NAEKTPOVIKNG NYESIOG Kot KATO TOGO VT Urmopel
Vo EMNPEACEL TIC AETOVPYIEC UG OYOMKNG MHOVAONG. XUYKEKPIUEVA, T HEAETN
avagépel Ot 1 NAekTpovikn nyecio emnpedler T doiknon Kot TG Agttovpyies to
oyoleiov KaBmG 0 GYoAKOG NYETNG OALALEL GLUTEPIPOPE OAAL Kl GTAGT, KATL TOL
opeiletan otnv extetapuévn aSomoinon tov TIIE ot padnciokn dtodwkoscio.

Ot Blau ko Presser (2013) peletmdvtog TV NAEKTPOVIKT MYEcio Kot Katd OG0
avt Ponbdel oV AMOTEAECUATIKOTNTO TNG OYOAIKNG HOVAdAS, KOTEANEAY GTO
CLUTEPACHO. OTL OLTH EMNPEALEL AUECH TNV GYOMKN OTOTEAEGUATIKOTNTA, EVA M
Omapén ™¢ 610 oXOAIKO mEpIPdAlov O eEaptdTon LOVO amd Tovg O1EVOBVVTEG ALY
Kol oo To 0100KTIKO Tpocwmikd. H Aqyn amopdcemv oe pio faon dedopévov, N
JPACTNPLOTNTO TOV EKTOOEVTIKMOV KOl 1| CAANAETIOpaoT HE TOLG HaONTEG GE éva
ynowkd meptBdAlov givar poMg Alya amd 6ca pmopovv va yivouv e avthy M
katevBvvon. A&iler va onpewmbel 10 yeyovog OTL M NMAEKTPOVIKY| MYeGia EVIGYVETAL
Kol OUVOUMVEL OAO KOl TEPIGGOTEPO HEGO GTO GUGTNUO HECH TNG EKTETAUEVNG
a&lomoinong TG KOvOTOpHiog otV S00KTIKY TOV eKTondeLTIKOV. Tovilel emmAéov
Ot M mAektpovikn myecio avaPabuilelt 1 oyoMkn KOLATOUpO OAAG KoL TNV
EMKOVOVIO LETAED TOV PEPDV.

Ot Chau Yan Piaw kou Chua Yee Pei (2017) péom g £pguvoc HEAETNOOV TIC
TPOKTIKES TNG NAEKTPOVIKNG MYECIOG KOl TAOG aTES TPomBovv TNV eQaproyn evog
ymoeakov mepiPdiroviog pabnone. Méow g €pevvag KaTEANEAY GTO GUUTEPACLLOL

(30]



OTL M MAEKTPOVIKN MYeSio. 0popd GTOV TPOTO HE TOV OMOI0 O GYOMKOC MYETNG
dpaotnplonoteitol péca 610 oyoreio wg mpog v epappoyn twv TIIE. Ot gpevvntéc
ava@épovy 0Tl otolyEic. OT®MG 1 KOVATOVUPO. TOV GYOAEIOL, M ETOWWOTNTA TOV
EKTTOLOEVTIKOD TTPOCMOTIKOV, 1 EAAEWYM TOV TOPOV Umopodv vo kabvotepncovy TV

EQOPLOYY| TOVC.

3.2. O péiog TOV GYOAMKOV NYETN — OEVOVVTI] TNV évradn
Tov TIIE

O oyolkdg d1evBVVTIG amoTeELEl TOV TVAMVA TOV GYOAKOV TTEPBAALOVTOG. AVTAG
etvar vmevbuvog yio kdBe evépyela, Opaomn OAAG KOl OTOOOTOTE OAMOPOCT) TNG
povadog mov nyesital. Apa Onmg yiveror Katavontd Bo dlodpapaticel 0moPaGIGTIKO
poro avapopwkd pe ) évtaln ko aglomoinon tov TIE oty exmaidoevon. veton
onAadn katovontd 6t n otdon tov devbuvvty amotelel Pacwkd oTokElo Yoo TV
EMLTLY0L TOV TPOYPAUUATOG.

Meletovtog Kaveic Tig dpdoelg Twv devbuvidy cuvovtd devBLVTEG deKTIKOVC
amévavTl 6€ avTd T0 VEO GUOGTNUO Kot TIG OToleg aAAayEC Umopel va empEpEL, Ot
omoiot vrootnPilovy TOVG EKMAOELTIKOVG TNG HOVAJOS TOLG OAAGL Kot Ot idtot
@povTiLovY VO EVNLEPOVOVTOL OVOPOPIKA LE TO KOLVOVPYLO Y10, GVTOVG OVTIKEILEVO.
Yndpyovv BéPota kot avtol ot omoiot dgv UTOPOLV VO, ATOOEYTOVV T VEX OLTN
kataotaon. H otdon tov dwevbuvidv, amotélece ovtikeipevo HEAETNG TOAADV
EPELVNTAOV VAL TOV KOGHO, Ol 0Ttoiol BEANCAY VO LEAETIGOVV SAPOPES TTUYEG OVTNG
NG KATAGTACTG.

H otdon tov dievbuviov eaivetar va cuvodetal pe ta S1apopa. LOVTEAN NYECTOGC, TA
omoio. aKoAoVOOVLV &V TPOKEWEVOL VO OlOIKOVV E OMOTEAECUATIKO TPOTO TNV
OYOMKN HOVAdQ. XTn TAEOYNQio TOV gPELVAOV To PaciKE HOVTEAN MNYEGING TTOL
ocvvdéovtor pe v évroén tov TIIE elvor avtd g dtoveuntikng myeoiog, g
KaBOOMYNTIKNG Kol QVTO TNG LETOCKTLOTICTIKNG MNYECTIOG.

O Wenli (2013) peiétoe v dwdikacio Evraéng tov TIIE, kot mold sivarl n 0éon
TOV OYOMKAOV SELOVVIOV GE aVTI. TN HEAETN CLUUUETEIYAV EKTOOEVTIKOL O 0mToiot
Kol EpOTNOKOV Y10 TN GTACN o1 TI GUUTEPLPOPE TOV JEVOVVIDOV. ZVYKEKPUEVO,
avaeépel 6t 0 pOAOG ToL dtevBuvty etvan kaBopioTikng onuaciag Yo v Evtaln Tov
TIIE. Xvykekpiéva, ot oevbuviéc aflomoimdvtag to O1d@opa HOVTEAD TMyeciog
UTOPOLV VO TETVYOLV TO GLYKEKPYEVO gyxeipnpae. O oyolkdg nyétg opeidel va
elval VTOGTNPIKTIKOG OC TPOG TO EKTOUOEVTIKO TPOCMOMIKO OAAL Vo dtobETel Kot
OpOLLaL Y10 TO OYOAETD.

H Mignaine (2012) gpgdvnoe Tig KavotTEG TMV OEVOVVTIOV AVOPOPIKE pE TNV
evtaélokn moAtikn towv TIIE. H épevva eotioce otnv dmoyn TV eKTOOEVTIKMOV
avaQopIKA He TNV Kafodnynon aAld Kol 6TAcn Tov STPovV GE ALTH TNV TOPEia.
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Avapopikd, pe Toug d1eLBLVTEC avapépel OTL evd umopel vo pun dabétovy OAeC TIg
ATOPOITNTEG YVAOOELS, €VIOVTOlS &ivor mpdBvpolt 1660 vo pdbovv 0GO Kol va
epappoocovv 11 TIE ot0 oyolkd mpoypoppo €pdésov  cvuPdirovv v
OTOTEAECUATIKOTNTO TG GYOAKNG LOVASOLC.

Ymv perétn mg n Hadjithoma-Garstka, Christina, (2011) gpedvnoe 10 poAo tov
ooAKoD dtevBuvtn oy eviaélokn moltikn Tov TIIE. H {0 avaeépel 6Tt mépav
™G UEPIdOG TV MNYET®V 7oV Otatnpodv o BeTikn otdon TV 61evduvidv Tov
Aappavouv evepyd poro oty dadikacia g éviaéng twv TIIE, ompilovtag tovg
EKTOOEVTIKOVG AL Kot yoapdlovtag KatevBhvoels, oev Aeimel n pepida TV NyeTdv
OV EVM EMKPOTOVV TN OCULYKEKPWEVN TOMTIKY ovabETOLV TN GLYKEKPIUEVN
dladKacio 6€ KAmolo eEmTEPIKO cuveEPYAT — KaBodnynt.

Ymv xoatebOvvon avt) eivor aSloonpeimTo va yivel avaeopd otV HEAETN TOL
Cohen (2019) 6mov 0 &€peLVNTHG €0TIOGE OTIC OCULUTEPIPOPES TMOV GYOMK®OV
dtevBouvtav avagopikd pe v évraén tov TIIE. H cuykekpyévn pedétn evtomioe Tig
€ENG CLUTTEPLPOPES: TOV TTPOANTTIKO S1ELBVVTN, TOV EVOOLGLMOT, CVTOV TOL TAPH TNV
OVTIGTOOT TOL LIAKOVGE TNV &vtaln, Oevbuviég mov dev vrdkovocav e dca
EmmONKAV, TOLG SLEVOVVTES TTOL YOPAKTNPICTNKAY MG TPOTVTA, KoL AVTOVG TOL TOPA
mv oOmowa dpvnon teAkd déymmkav v eloaywyn tov TIIE ot pabnoloxn
dwdwacio, o omoiog mEPAV NG LIWOSTNPIENS OVOAQUPAVEL Kot TOV €AEYX0 Ko
GULVTIPNCT] TOV VITOSOUDV.

O Ottestad (2013) peretdvrog T0 vopPnyikd eKmaldentikd oot KatéAnée 6Tt o
OYOAIKOG 01eVOVVTIG OVIMG PaiveTal Vo Oivel TIG KATEVOVVOELG GTOVG EKTALOEVTIKOVG,
Kol £€TG1 PE TOV TPOTO OVTO TOPATNPEITOL KOl 1| GUGYETION TOV AVTIAYEWDV UETAED
TV 000 pepmv. Idwitepa, a&iler va onuewwdel n evBappuvtikn tovg 6tdon oe 0Tl
aQOPA TNV TPOOONGN Kot EPAPLOYT KOUVOTOU®V EKTOLOEVTIKMV TPOYPUUUATOV OAAL
Kol 1 ouveYOUEVT] Katdption kot S Piov pdbnon oe (nTMUHOTO TOL APOPOVY TNV
a&omoinon tov TTIE oty matdoyoyikn TpoakTiky.

e eBvikd eminedo n perlémn g Mdviov (2019) perétmoe n otdon TV GYoAMKA®V
dtevBuvtov avapopikd pe v aétonoinon towv TIE ot padnooxn swedwocio. H
épeuva TG avédelEe 0Tl o1 oyoAKol Nyéteg av Kot motevovy O0tL N Eviaén to TIIE
amoTeAEl O EVOLPEPOVCA KOl TOVAOTIKY Yoo TN UAONON TOAMTIKY €vToUTOLS Mo
OEPA TOPOYOVI®OV OTTOG 1 EAAELYT] DTOOOUMOV OAAL KOl KOATAPTIGNG TOV TPOGHOTIKOV
kaBvotepodv TN ovykekpyévn moAtikn. EmimAéov, tOvice 1 épevva OtL
XOPOKTNPIoTNKA OIS TO VA0, M NAKia, 1 €W0KOTNTO OAAG Kot To £T1 VANPEGiag
OTOTEAOVV TTAPAYOVTEG TTOL AAAOTE EUTOSTILOVV KOt GALOTE SIEVKOADVOLV TNV EVTUEN.

Ov Tlioxag, TCoyuavvng koar Towwtdkng (2018) depgvvnoav 10 poOAO TOL
ooAK0D dtevBuvty avagopikd pe v éviaén tov TIIE 610 ekmodeutikd GOGTNLA.
Epguviinke n otdon tov 01evbuvidv, ot amdYELS TOVS, 1) VITOGTIPIEN TOL TOPEXOLV
0TO EKTMOLOELTIKO TTPpocTike. H €pguva katéAnée oto cuoumépacua 0Tt 0 GYOAKOS
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dtevBuvtng dwnbétel oTpaTYIKO OpOpo TN SOIKOGIO TNG EVOOUATMOONS, VO
Voo PIlEl TOVG EKTAOEVTIKOVG Kot TPOwOEL 1o GYOAKT) KOLATOVPO GUVEPYACIOG.

SVUTEPAGUATIKG, UTopel vor onUel®Oel 6TL KOV TOPIGHA OAWV TV EPEVVOV Elvar
OTL 1 OTAOT KO 1] GUUTEPLPOPA TOV GYOMK®DOV d1evBuvtdv emmpedlel oNUOVTIKG TN
CLUTEPLPOPE KOl TN OTAGT TV EKTAUOEVLTIKAOV avapoptkd pe Tig TIIE kot v évraén
TOVG 61O OYOAMKO mpoOypoupa. H etoywdmto Tov o)YoAKkoh mMyétn vy aAloyn
emnpedlel TOVG EKTAOEVTIKOVG KOL PEPVEL TN GYOMKY| povada €va Pripa mo Kovid
oTNV o0ALOYY.

3.3. O poéiog Tov ekmadcvTIKOV o1y évroln tov TIIE oty
EKTTALOELOT).

Onwg yivetar Katavontd o ekmoudevtikdg mépav tov dtevbuvn dadpopatilet
npwtevovia poro oty évtaén tov TIIE kot dpa oty €dpaimorn cuyypovov,
TEYVOLOYIKMOV KOl OTOTEAEGLOTIK®OV HoONoloKOV dpactnprothtov. Eivalr avtdg o
0mo10¢ Ba SOVAEYEL LE OVTEC LE YVAOUOVO TNV LETOPOPA TNG YVMOONG GTOVS LoONTES.

H Mignaine (2012), omv épeguva g mov mpoavagépOnke, mépav amd TOLG
OYOMKOVG MYETEG UEAETNCE KO TOLG TOPAYOVTIES TOL €MNPEAlOLV TNV evtaSloK
TOMTIKT] amd TAELPAS TV ekmadevtikav. H épeguva g avédeile ott n niwio
amoterel facikdtepo mapdyovia otny Eviaén N Oyt towv TIIE. Atopa peyoivtepa o
nAkia Tapovoldlovy TEPICCOTEPES AVTIGTAGEIS GE GYXECN LE NAMKIOKA LKPOTEPOLG.
‘Evag axopa mapdyovtag mov emnpedlet v évtaln elvor TO  aVTIKEIUEVO
EVOGYOANOTG.

Mo akopo perét tov Carteli kar Palma (2009) epedvnoe tovg mapdyovteg mov
emmpedalovv kot kabopilovv v otdon Kot TG mEMOONoELS, Kol dlokpivovion og
TOPAYOVTEG TPOCSMOMIKOVS, GYOAKOVG, TEYVOAOYIKOVS KOl TOO0y®YIKOVS. AvVTO
onpaivel 0Tt o1 ekrondevTiKoi Ba mpémel va givar wovol va alomotovv tig TIIE 1660
Yo TPOocwMKoVS Adyovg 660 Kot péoa oty aibovsa mpocapudloviog T apykd
OTO TOPOOOGLUKE LOVTEAD LAOMNOTG, OVOOLOPYOVMDVOVTOS CTAOKA TO LOVTEAN AAG
Kol Tovg TPOMovg pabnong ypnowonowwvrag ektevag tig TIIE. Xtoyeio onwg, ot
neplopopol mov BEtovv ta GYoAKA eyyepidla, N cvuPatikny pddnon mov Bérel o
podnt pe 1o Ppiio kot To HOAVPL KOl O APNVEL TNV OVOVEWDGT], TO TOPUSOCIUKO
povtédo eEétaomg Tov padntov sivor pepikd ototyeio etvar mapdyovteg mov Epyovrot
VO GUUTANPDOGOLV TOL EVPTLLATO KO AALDY EPEVLVAOV.

BéBara, ailer va onueiwbel 0tL or ekmodevtikoi, Bewpodv onuUOvVTIK) TNV
eEotepkn Ponbeto kot KaBodNynon mov AapPAvVouV GYETIKA HE TO GLYKEKPUUEVO
eyyeipnua, d&ovag tov onoio Ba avagepbovpe oe emdpevo Kepdiaio. O eEmTEPIKOC
kaBodnynNTg eivor éva TETO0 TOPAOELYHO, KOl KOO YOPOKTNPIOTIKE oToyEin

[33]



LITOPOVUE VO LEAETNOOVUE GTNV €PEVVA OV TTparypatonoOnke amd v Mignaine
(2012).

3.4. O oyoMkoc kaBoonyntc. Ioiog givar o poiog Tov o1
ownokacia évraéng tov TIIE.

Onwc &xer mpoavapepdel  évtaén tov TIIE dev amotelel Kol TNV TO €OKOAN
dwdwacio. AAAot gpeaviCovion Oetikol 6g avt TV kivinon evd GAAOL apvnTiKol.
‘Eva 6pm¢ mdyto aitmua mov akobyeton opd@mva omd OAovg, kot eivat n vmapén g
KATdAANANG ot piEng kot ybpaéng katevbbivoewv amd Kamowov éumelpo. To poro
avtd avoropBdvouv ot oyoAtkol KaBodnyntég ol omoiot £xovv wg épyo TV oTtHPEn
1060 TOV EKTMOALOELTIKOD TPOCMTIKOV OCO KOl TNG GYOAKNG Hovadag yevikdtepa,
avaeopikd pe v évtaén tov TIIE. H avaykoaidtta kot o poOAOg TV GYOMK®OV
KaBodnyntav £xel amoteléoet medio peAéng o 01E0vEG emimedo £d® Kot mTapa TOAAG
xPOVIO, avaryKodTNTO IOV ovadLONKE HECH TOV OMAVINGEDY TOV EKTOOEVTIKAOV KoL
TOV GYOMK®OV NYETOV OO TN CLUUETOYT TOVS GE OAPOPES EPEVVEC.

Ot Moreira, Alonso & Riveiro (2018) otn peAétn tovg OEANGAV VA TAVTOTOW GOV
T0v pOA0 TOL GYoAkoy kaboonyntn. Ev mpoxewévov va Swupoppdcovv  pio
OAOKANPOUEVT]  €KOVA, JOUOIPACHY  EPMTNUATOAOYIL OE  ekmandevTkovs. Ta
TopIoUATO TOVS OVAPEPOLY OTL KUPLO €PYO TOL GYOAKOV GLVIOVICTH &ival va
ompilel kot va KaBodnyel 10 £pyo TOV EKTASEVTIKOV Kol TOV dEVOUVI®OV G€ OTL
apopd v évtaén taov TIIE. Mg Atya Adyio «xopalen Tnv kotevbouven mov tpemetl va
akolovBovoovv, Kot vrootnpilel 10 TpocwTKO KO OAN ™ mopeia, £T6L MGTE va
evtayBovv opodd kor omotelecpotikd. [Iépav avtod, eépovv v vroyxpEéwon g
opybvoong oAAd kot eAEyyov kor cuvvtipnong tov efomAopod oAAL Kol TV
gpyaotnpiov.

O Braak, Devoler, Tondeur kot Vanderlinde (2010) wpaypotonoincoay pio okOpo
HEAETN TOVL 0POPOLGE TO POAO TOL GYoAkoV kaBodnyntn. Ev mpokeyévov va
oLAAEEOVY TG amapoitnteg TANPOQEOPies, OlOpHOipacaHY  EPMTNUATOAOYIOL GTO
EKTTOOEVTIKO TPOCMOTIKO 7OV GLVEPYALETOL pHE TOVG GYOAMKOVS KaBoOMNYNTEC.
ZVYKEKPUEVO, TO TOPIGLLOTA TOVS OVOPEPOVY OTL KOBKOV TOL GYOAKOL kKaBodnynT
( school coordinator) va oyedidletl, vo avamtdooel Kol v, TapakoAovdel o dpapio
oAAG ko TN owdikacio g évragng tov TIIE. Emiong, eivor vmevBovvog yun
KOTAPTION OAAG Kol TNV LTOGTNPIEN TOV EKTOLOEVTIKOV TPOCHOTIKOV GE OTL apopd
mv éviaén aAld kou v aflomoinon twv TIIE. O ovvtoviomg mépav OAmv
avorapupaver ) yapacn moatikng yw T TIE evd éva yevikdtepo cvumépacio
amotedel OTL 0 GYOMKOG KOBOINYNTNG OMOTEAEL £vOL GLAAOYIKO YlOL TNV GYOAIKY|
povada Opyovo oyeTiKd pe TV vrootpiEn ¢ moMtwkng tov TIIE. EmmAéov,
AVAPEPOLV OTL TPMTOPYKOG POAOG £Vl 1) KATAPTION TOV EKTOUSEVTIKOD TPOCHOTIKOV
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oAAG kol M Onpovpyia deopmv pe tic TIIE, tomoBetdviag oe dgbtepn poipa
JLXELPIOT TV VTTOSOUDV.

Ot Avidov ko Shamir (2017) pehétnoay moiog eivor 0 poAog Kot Ta KabKovTo TOL
OYOAIKOD GULVTOVIOTY]. XTN HEAETI) GUUUETELNOV GYOAKOL GULVTOVIOTEG, Ol OToiot
napakorovOncav éva mpdypappa kKatdptiong oy adlonoinon towv TIIE, kot oto
TEAOG TOV TPOYPAUUATOS KOTEYPOWYOV TNV GUVOAKN Tovg eumelpio. Ot gpguvntég
EMONUAIVOVY MG COUUPOVO HE TOVG GLVIOVIOTEG Ol EKMOLOELTIKOT Topd OTL
OLBETOVV OAEC TIC AMAPOLTNTES YVAOOELS, EVIOVTOIS YPEGLOVTOL GLVEYT EMUOPP®ON
KOl KOTAPTION 6€ VEN avTiKeipeva ta omoio avadvoviat. EmmAéov, ot yvdoelc Tovg
QEPOVV TTTVYEC OO YMYIKES Ko TEXVOAOYIKEG. Emtiong, 0mmg £yl mpoavapephel etvan
veEVBLVOL Yo TNV OpYAVMOT TS EVTAENG OAAG KOl PEPOLV NYETIKO POLO G OAN TN
dradkacia.

3.5. Epmoowo ko mapdyovreg emrvyiog otnv évioén tov
TIIE 6T0 EKTO10EVTIKO GUGTILO.

Ov TIIE mapdtt omotehobv évo Oyt kot TO60 VEO HOVIEAO GTO YMPO TNG
ekmaidevong, €vtoUTolg OokOHO Kol OTIG HEPES WHog mopatnpeitor 0Tl Kdmolot
napdyovteg avactéAlovv v évtaln tov TIIE o1o eknmadevtikd cvotnuo oA Ko
TOVTOYpOVe. EUTOdIlovy TV eKmAdeLTIKN oAloyn m omoio Oa avaPabuicer v
OTTOTEAECUOTIKOTNTO OALA KOL TNV OTOSOTIKOTNTO TNG EKTOIOELONG.

O Pelgrum (2001) peretdvrag v eviaglokn moltikn tov TIE kot ta gpumddio
MOV OVOCTEALOLV TNV OdIKaGio. auT] o€ ToykOGHo eminedo katéAnée oto
ovumépacpo OtL 1 EAAELYT VTOOOUMV, N EAMING KOTAPTION Kol EMUOPPOOT TMOV
EKTTOOEVTIKMV, OAAG Kl 1) AVETOAPKNG VITOCTIPIEN A0 KATOLOV E0KO OTOTEAOVV TOL
Bacwotepa TpofAnpata Tov avTIHETOTILOVY T EKTAOEVLTIKG GUGTHLOTO GE O1EOVEG
eninedo. Emiong, avaeépel 0Tl Ta EMPOPPOTIKE GELVAPLOL TOL TPOGPEPOVIOL GTO
EKTTAOEVTIKO  TPOCOMIKO  €lval  YOUNAOD €mmESOL KoL 1 EAAEWYT]  OKTOLOV
EMKOWMVIOG Y10l OVTOAAAYY] EUTEIPLOV EPYOVTOL VO GUUTANPDOGOL TO QACUO T
TopayOvVIev Tov Kabvotepolv v évtaln tov TIIE.

O1 Fors kot Moreno (2002) perétmooyv to epnddio aArd kot ta Otk otoryeio mov
eumodifouv add kot TtpowBolv, avtictorya v évtaén towv TIIE omyv eknaidevon).
To yneaxo ybopa 1o onoio dnpovpyesiton amoterel onpavtikd Ppayvd oy éviaén
tov TIIE. Boowég mtuyég tov ydouatog avtov mov AauPdver 6Ao £€va kot
HEYOADTEPES OOGTACELS AMOTEAOVV 1 TTPOGPacn M Un 6TV TANPOPOpic Kol GTIC
TIIE, aALG kot 1) e£otkeimon 1 U Ue TG VEEG TEXVOLOYIEC.

2tov avtimoda Tov mpoavagepféviav Ppickovial ot Tapdyovieg ol omoiot dpouvv
Betikd odnymvtag oe pio emtoyn évtaén. Ov Ahmed V. xar Albugami (2015)
HEAETNGOV TOLG TapAyovieg mov emdpovv Betikd oty éviaén tov TIIE oto
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EKTOOEVTIKO  OVLOTNUO,  KOU  OLYKEKPEVO TG  Zoovoikng  Apoafiag.
[Mpaypotonoudvtog cuvevtedEEl; TOG0 He EKTAOEVTIKOVS 00O Kot pe OlevBuVTég
KaTéANEAY GTO GULUTEPAGCHOE OTL Ol EMEVOVCELS TOL  TPOYHOTOTOLOVVTOL GTO
EKTOOEVTIKO GVGTNO UTOPOVV VO, OONYNOOLV GE IO EMTUYNUEVY] EICAYMOYN TOV
TIIE oto exmadentikd cvotnpa. Emmiéov, avagpépovv 61t ototyeio mov umopet va
00MNYNOEL GE AMOTEAEGLATIKY EVTOEN, Elvar 1 xapaén Kot EQaproyn EVOG GTPUTIYIKOV
mlouciov, pe opOn owayeipion tov ewopodv. H yepdpwon tov ydopotog HETOED
HaONTOV — EKTOUOEVTIKMV, 1] GOOTN EVIUEPMOT KOl ETUOPPMOT] TOL EKTOLOEVTIKOV
TPOCOTIKOD OTOTEAOVV KATOLOL Otd TO, GTOLEIDL TOL EYYLOVLVTOL TNV EMITLYNMUEVN
évtaén tovg.

3.6. LOVORTIKN KPLTIKY] OTOTINN O TOV EPEVVAV

O épeuveg 010 GLUVOAO TOVG €yovv ovoadei&el OTL o1 véeg Texvoroyieg, Kot
ewwotepa ot TIIE omotedovv pio a&loonueimtn kovotopio Kot TOMTIKY TOL
eknodevtikov cvotnuatoc. Ot TIIE otoxevouv Hakpoxpovia G EKGLYYPOVIGHO TOV
EKTOLOEVTIKOY  GUGTNUOTOC,  EMOYYEAUATIKY]  OVATTLUEN  TOV  EKTOOELTIKOV
TPOCHOTIKOV, PEATIGTONOINGCT TOV GYOMKOV ATOTEAECUATMV KOl AVATTVEN OA®V TOV
ATOPOITNTOV 1KOVOTHTOV Kot 0g&lotitov Ttov uadntov yio v Kowaovia g
I'vooong. Qotoco, 1 evtadlokn avt ToAtikn Og amotelel po €0koAn dradwkacio. H
Biproypapio €xel amodeiel OTL TEPAGAV OPKETEG OEKOETIEC OVTOOMOTE VO
eveouatmbovv otny poabnciokn dtadikoscio.

O péiog 10V OYOAKOD mMYyétn — Odevbuviy amd apKeTOVS epeLVNTEG £xEL
napovotlaotel w¢ peilovog onuaciog yio v évtaén. H otdon tov, ot memodnoelg
TOV, 01 KOTEVOVVGELS TOL VTOOEIKVVEL GTO EKTTAOEVTIKO TPOCMOTIKS KOl 1| VTOGTNPIEN
oV TapEYEL 6€ ovTO KaBopilovv v voBEToN g v AdYo moMTikng. Ev cuveyeia,
1 OTAOT TV EKTAOEVTIK®OV EMNPEALEL KAl QLT UE TN GEPE TNG TNV EVOOUATOCN
tov TIIE o610 6yoMKkd mpdypappa. Ot ekmondevticol amotelobv, KTl Tr YVOUN LoV,
évav amod toug Pactkdtepovs deCLOVG G€ avTh T dladikacio, Kabdg eivatl avtol mov
Ba «pépovvy oy 14én T1g TITE kou Ba 11 a&lomomoovy Tpog TV avaTTLEN TOV
TPOGOOKMOUEVOV  IKOVOTTOV KOl OeE0TNTOV TV  Hodntdv oAAd Kot otV
BeAtiotomoinom ¢ amoTEAEGLATIKOTITOG TOV EKTOLOEVTIKOD GLUGTHUOTOC.

Onwg yiveton Katavontod 1 GTACT TOV EKTOUOEVTIKOV OAAL KOl TOV 01ELBLVTOV
emmpedleton amd po oEPd TOPAYOVTOV, e OTOTEAEGHO EITE VO OVOCTEAAEL €lTE VOl
oBel ™ ovykekpyévn katdotaon. H nAkia, to VAo, to avtikeipevo omacydAnong
elval poMg pepkd omd o otoryeion wov emnpealovy TV avTiAnyn KATOoL Yo TV
alonoinon tewv TIE oto pdbnua tovg. Omwg datummbnke mopamdvem, EPEVVES
EYOUV LEAETNOEL EKTEVMG TO OLYKEKPEVO Bépa €xovv avadeifer o oepd
TopayOVTOV ToL ETNPEAlOVY TN JSAUOPO®ON TOV AVTIMYE®OY KAmowov Yo Tig TITE
OTO YDPO TNG EKTAIOEVLONC.
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EmnmAéov, 0e Oo pmopodoe va un yivel avagopd oto gumdole. To. omoia
KaBvotepohv Kot avacstéAlovy v a&toroinor tove. A&ilel dpwg va avapepbel ot
eqv T gumddla Asrtovpynoovy avtifeta fonbovv oty a&lomoinon tewv TIIE oty
ekmaidevon. [a mapddetypa n EAelYn TOPOV TOV OVIMG AEITOVPYEL ATOJEDEYUEVAL
®G OVOOTOATIKOC TapAyovTag, Asttovpymvtog avtifeta dnAadny mapéxoviag Tépovg
ota oyoieia elval otoryeio mov avoiyetl To dpopo yia v aglomoinon towv TIIE.

Avoeopikd pe T0 pOAO TOL GYOAKOV KOOOONYNTY, TOUENS TOL KEVIPIGE TO
EVOLOPEPOV OPKETMV EPELVITOV, KOONDC N Topovsion amoteAovoe Yoo ¥pdvia Tiylo
QTN TOV EKTOOEVLTIKAOV KO TOV O1ELOVVTOV €V TPOKEUEVOL VO, TOVS GTNPIEEL Ko
va Tovg kaboonyel oe avtn v mopeio. Ta KadnKovta Tov dtokpivovtal o€ ydpacn
TOV KOTEVLOOIVGE®Y, LTOCTNPIEN TOV EKTUOEVTIKOD TPOCMOMIKOV, OAAN Kol 0pYyAvVmo
Kol a&lomoinomn TV Topwv.

Onwg yivetar katavonto n éviaén tov TIIE amotelel éva {tnpa 1o omoio aAralet
oLVEYMG YAPOKTNPIoTNKO, HE TNV AVAOEEN VE®V TEXVOAOYIKOV HOVTEA®V, UE TNV
TOPOVGIO VEOU «AIIATOG) EKTOLSEVTIKMV TOL EIVOL KOTAPTIGUEVOL KOt E0TKEIMUEVOL
HE TIG VEEC TEXVOAOYIEG, KOl TNV TOPOVGIO GYOAIKOV MNYETAOV VEOTEP®V Ol OMOioL
BAémovv pe BeTIKN OTTIKN TNV TEYVOAOYIKT VO TNG EKTAIOEVONG KOl TPO®OOLV TNV
EvTOaEN TOVG GTO GYOMKO TPOYPOLLLLLOL.

Ot peAéteg OV TAPOLGIACTNKAY POIVETOL VO, KOAOVOOVV pio KO mopeion ™G TPog
10 {fTNua Tov peAetdve, KaOdS To evpHpaTe TNG piag Epyovratl va cuvdefovv Kot va
ocoumAnpoOcovy  Kamole GAAN. KdaBe pelétn épyetar vo CUUTANPOGEL TNV
TPOTYOVUEVY], YEYOVOG OV OQeiheTal TNV GUVEXOUEVT] HETABOAN TNG GVONG TOV
TIIE o10 ekmodevtikd cvotua Kobmg He aVTO TOV TPOTO ONUOLPYOVVTOL VEES
avaykeg Kot véa {ntnpaTo Tpog LeAET).

Me yvopova tv cuveXOUevn aAlayn TS @OONG NG EKTAIOELONG OAAG Kot TV
ovveyouevn avafdaduion tng texvoroyiog oKOTEV® v SEPEVVICGH TO TPOPIA TOL
oOoAKOD dtevbuvtr), M O0TACT KOl Ol OPAGES TOV OTMOIOL GTPEPOVTIOL O TPOS TNV
évtaln tov TIE ot oyolkn povéoo. Xvykekpyéva, HEGH NG €pguvag Oa
avaderyBel moiog elvar 0 porhog o devbuvtn oty évtaén twv TIIE oty ekmaidevtiKn
dwdwasio Kot 1 amodoyn Tovg omd TO GUVOAD TWV EKTOOEVTIKMOV TNG GYOMKNG
povadag.
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3.7. IMivaxag pmoypa@ikic eToKOTONG

O mopokdt® MVoKoG OmOTEAEL U0l GUVOTTIKY TOPOLGCINCT) TOV EPELVAOV TOL
peremOnkoy Katd v SeEoymyn G £PELVOG KOl OOTEAEGOV TOV KOPUO TNG
Broypapkng emokomnong. Ot dEoveg mov dtokpidnkay koTd TNV HEAETN TOV
CLYKEKPIUEVOV gpevvV gival ot e€Ng: 1) ook nyecia, 2) o pOAOG TOL GYOAKOV
omv évtaén tov TIIE, 3) o polog TV ekmadevTik®v, 4) 0 pOLOG TOV GYOAKOD
KaBodnynt Kot 5) mapdyovteg mov avactéEAAovV/ TpowBodv v évtaén twv TIIE.

YUYKEKPUEVO, GTOV VKO TOV OKOAOVOEL avOPEPOVTOL GUVOTTIKG O EPELVNTAG, O
EPEVLVNTIKOG GTOYOG, TO TAAIGLO TNG £pevvag, N pebodoroyia KaBMG Kot To EPEVVITIKA
EPMTNOTAL.
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‘Epevva

Epevvnrikog

IMhaicwo

MebBodoroyia

AmoteAéopato

6TO)0G

Wenli, (2013) | Xxomdg g v épevva [Tocotikn péow O oyolkdc devbuvng
épevvag elvar va ovppeteiyov 2043 | epOTUATOAOYIOV | OTOTEAEL TOV TUADVO Y10l
LEAETNGEL TIG EKTTAOEVTIKOL od mv évraén tov  TIIE,
AVTIAMNYELG TOV ™ [pwtofdda ®woTOCcO M Opdon OAwV
EKTTOLOEVTIKADV OALG Ko TOV ocupuporriopevaov
OVOPOPIKA LUE TIG Agvtepofabua glvol onuUavTiKn.
dpdoelg v Exnaioevon.
dtevbuviov og otL
aQopd TNV évtadn
tov TIIE.
Qureshi, YKOTOG TG [Mpaypotomombnk | [Mootikny  épevva | Ot drevBouvtég
(2013) épevvag elvar va av oLVEVTEVEELG HEGM TPOGPEPOLY TNV
LLEAETNGEL TOV ue dtevbuvtég oe | ocuvevienEemv amopaitnTn Kabodnynong
OvVTIKTUTTO TNG 01OTIKA oYoAEln Y10 TNV EVGOUATOOT) TOV
nyeciog otnv tov [lokiotdv TTIE kot to oyedtacud
a&lomoinomn tov TOV ponudtov, oAld
TIIE ot vrapyel Edhenym
EKTOLOEVTIKT OYEOLOGLLOV Y10l
dwadwacio. EMOYYEAULATIKT avAmTLEn.
Mignaine, Xxomdg m épevvag | Mopdotnrav [Tocotwkn épevva | LTOVG EKTALOEVTIKOVGS
(2012) etvar val EPMTNUATOAOYIN ue TapEXETAL ETUOPOOON
peietnBovv ot o€ kaOnyNTég epOTNUOTOAOYID. | o€ 5 emimeda, ot
KAVOTNTEG TNG INpvaciov devBuvtég mapovcidlovv
nyeoiog va (Onudcwv) g £VTOVO EVOLALPEPOV YA TIG
aEl0TOMOEL TIG Kévvag. TIIE 1600 Y10 Vv
TIIE ot0 o)0oAKO gvioyvon tov
TPOYPOLLLLOL OTOTEAECUATMOV TOL
O(OAEIOL OGO Kot Yo TNV
EMOYYEALLOTIKY] TOVG
Kotdption/
Hadjithoma- Yxomdg TG Mopdomkav pe | ITocotikn £pguva | Ot dtevbuviég avébetov
Garstka, épeuvag glval va Tuyoio eTAoY™ ne 70 €pY0 NG évtaéng oe
(2011) perenOei m oxéon | EpOTNUATOAOYIN EPOTNUOTOAOYIOL | EMTEPIKOVG GLVEPYATES/
aVAUEGO GTO GTLA kaBodnyntés. BéPara
NG OYOAKNG oLUETELYOY Ko ovTOol
Nyeoiag Kot 6Tovg vrootnpilovtog Kot
TOPAYOVTEG TTOV kaBodnywvrog To
gmnpedlovv 16c0 EKTOOEVTIKO TPOCMOTIKO
TNV EQUPUOYH TN
0G0 Ko TNV
OMOTEAECLLATIKOTNT
o TNG.
Moreira, YKxomdg ™G Y10 mAaioclo TG [Tocotikn épevva | Ot ekmoudevTiKol
Rivero & épevvag givar va épevvog d0mkav | e Bewpodv onpovikd Tov
Alonso, (2018) | peletnoet Tig EPWTNUOTOAOYLO £POTNUATOAOYL pOAO TOL KaBodnynT
ATOYELS TOV 0€ EKTOOEVLTIKOVG oty évraén tov TIIE.
EKTIOOEVTIKDV amd dapopa Eniong, o porog tov
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OVOUPOPIKA LLE TNV

oyoleio TG

KaBodnNynT mEPAV TG

dpdon tov Iomaviog VTOGTNPLENG TOV
OYOAMKOD EKTIOOEVTIKMV 0LPOPA TN
KaBodnyn. opybvoon tv
epyaoTNPiOV aAAd Kot
™V ovaadpion kot
POOLIOT OV LTTOAOYIGTOV
KOl TOV TPOYPOUUUATOV
Avidov- YKOTOG TG 24 BpaPevpévol [Tolotikn épevva | Ot GLVTOVIGTEG

Ungar, (2017)

HeEAETNG elvan va
e€etaotovv ol
glvon ta Kopla
YOPOKTNPICTN KA
€VOC GLVTOVIOTN
£TG1L OGTE VO
evtayfovv
OTOTEAECGLLOTIKA OL
TIIE o1 ool
Lovada.

EKTOLOEVTIKOL TOV
Iopanh

LLE GLVEVTEVEELG

aKoAOVOOVV Véeg
TSy ®YIKEG HeBOO0VG
o1 omoieg TpowOovv

évtova v éviaén Tov
TIIE.

Cohen, (2019)

XKxomdg NG
épevvag elval va
LLEAETNOEL TIG
de&l0TNTEG TOV
OYOMK®V
devBouvtav Tov
BonBovv Tovg
EKTOOEVTIKOVS VoL
EQUPUOGOVV TIG
VEEC TEXVOAOYiEG
o1 OacKaAlo
TOUG,.

Yta mhaiolo TG
£€pevvog
coppeTeiyav ot
EKTOUOELTIKOL 5
onuocLov
oyorei®V.

[Towotikn| €pevva
LLE GLVEVTEVEELS

Ta amoteréopato tng
épevvag Tapovotdlovy o
KaTnyopieg Tig
GUUTEPIPOPES TOV
devBuVTAV Kot TG
avtég emnpedlovy ™
dacKaAio Kot TIc
TPOKTIKEG TOV SUOKAAWDY

Ottestad, G,
(2013)

210(0G NG
epyaciog etvor va
UEAETNOEL GV OL
TOMTIKES TTOV
npombovvtal omd
TOVG GYOMKOVG
devBuvtég
OCUVOEETOL LE TNV
a&lonoinon tov
TIIE omv té&n
oo TOVG
EKTOOEVTIKOVG

2tV €pevva
ocovppeteiyov 512
oyoAeia A/
BaOuog ko B/
Badog
ekmoidgvong, Kot
o
EPOTNUATOAOYIN
amavTonkav
1660 and
EKTTOLOEVTIKOVG
000 Kot Ao
GYOAKOVG MYETES

[Tocotikn €pevva
ne olapoipaocn
EPOTNUATOAOY IV

Ot avtiAnyeig Tov
dtevfuviov cupE®vovy
LLE TOVG EKTOLOEVTIKOVG
avVaPOPIKA LLE TO POAO
tov nyém. To
EKTIOOEVTIKO £PYO KO
npowbel ™MV epapproyn
KOLVOTOU®V
TOOAYOYIKOV LeBOS®V.
Ta oyoAeia aglomolovv
o€ peyddo Paduo tig
TIIE evd ot
EKTOUOEVTIKOL KOt OL
dtevBuvtég Exovv Betikn
61don o€ OTL aPopd TNV
owa Blov pabnon ko
KOTOPTLON).
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Mdéviov,

H otdon tov

Katd v épevva

[Tocotikn épevva

H éMhewym tov

(2019) dtevbuvtadv d0OnKav ue dwoupoipoon KATOAANA®V VTOSOUDV
anévavtt otig TIIE, | epotnuatordyo EPOTNUOTOAOYIOV | 0T GYOoAEio aAAd Ko M
KOl Ol OVTIANYELG o€ 209 drevbuvtég EMAEIMNG KOTAPTION
OYETIKA LLE TOVG oYoLEl®V, EVD amoteAobV Poctkoig
TOPAYOVTEG TTOL oW TAPAYOVTEG OLVOGTOANG
emmpedlovv v EMOTPAPN KOV NG EVOOUATMOTC.
évtaén toug oTa amovimuéva 147 Znuovtikd poro ot
OMNUOTIKA oYoAEin KOTOVON O TOV
TOPAYOVIOV TOV
kaBvotepov T Evtaln
OVOPOPIKA LE TIG
OVTIAMYELG TOV
EKTOUOEVTIKMV
SwdpapatiCovv ototyeia
Om®G T0 PLAO, M NAIKia,
TO OVTIKEILEVO GTTOVOMV
Tllokag, O oKxomog g v €pevva [Tocotikn épevva | Ot ekmoudevtikoi eivan
TCQwoydvwvng, | mapovcas Epevvag | coppeteiyov 202 | pe xpnon KATOAAN AL
& Towwtdxng, | elvol va HeAETNOEL | EKTOLOEVTIKOL dounuévou TPOETOLLAGULEVOL TNV
(2018) TG AMOYELG A/Bpag ko NAEKTPOVIKOD a&lonmoinon towv TIIE
eKTadEVTIKOV ToV | B/Opog EPMOTNUOTOAOYIOV | GTNV EKTAOEVTIKN
Nopob Kopwliag | exmaidevong TPaKTIKy. Ot SUGKOMEC
OYETIKA LE TO POLO KOl T 6TOLYEl TOV TOVG
TOV OtevBuv- KEVOUV O O16TOKTIKOVG
NYETN TG GYOMKNG OTOTLTTMVOVTOL COPDG
LOVAd0G G GYEON O OLOPA, KO ATTO
pe Vv évtaén Tov HUIKPOTEPO TOGOGTA TOV
TIIE oty delyparog
EKTIOOEVTIKT)
TPOKTIKN
Blau & YKxomdg TG Yoppetéyovv 8 [Towotkn épevva | H ool nyecia
Presser, (2013) | épevvag eivor OtevBuvtég LLe GLUVEVTEVEELG epapudlet myv
peAeTNoEL TNV oyoMmv amnd 1o NAEKTPOVIKT NYEGIN [UE
amoteleopatikdtT | voTo Iopani peyaAn emtuyio.
0L TNG NAEKTPOVIKTG [TpowOeitar n

nyeciog wov
epapuoleton amd
TOVG d1evBLVTEG
TOV GYOMK®OV
Lovadmv
Agvtepofddog
ekmaidevong 6To
lopanA.

ovvepyacio Kot
EMKOVOViQ pe OAOLG
TOVG EUTAEKOIEVOVG, KoL
avaPaduileton n
OTOTEAEGLOTIKOTNTO KOt
1 KOLATOVPO TOL
ooAeiov

Chua & Chua, | Zkomdg g H épevva 1° otédro: Ta anoteAéopota g

(2017) HeAETNG lvan va TPOAYLOTOTOMONK | TO10TIKY] AvAALGT | €pELVAG KATAANYOLV GE
depguvnBovv ot € og 2 otdola kol | OedopEVaV Kot €VaL «100VIKO» LLOVTELO
TPOKTIKES TTOV GLUUETEIYOV oLVEVTEVEELG NAEKTPOVIKTG NYESING, TO
epappoloviar oty | kKaOnynTéc, 2° otdd10: omoio KaBodnyel kot

[41]




NAEKTPOVIKN dtevbuvtéc, TOGOTIKY) LLE Bonba tovg
péonon, Ko m LoONTEG OALG KOl | EpOTNUOTOAOYID | EKTOUOEVTIKOVG VO,
dladpoon HETOED YOVEILG KOTOVOT)COLV T OTIaciol
TOV NG NAEKTPOVIKNG
GUUUETEXOVTIMV KOl nyeocioc. H Oetikn
TOV EIKOVIKOD OYOAIKT] KOLATOVPO, M
nepPaAiovTog — VoG TNPIEN TOV
ooAgiov. devbuvtav, n
OEKTIKOTNTO TV
EKTOUOEVLTIKMV
emnpedlovv v
npo®Onon tov TIE
Braak, YKxomdg TG ['a v die€aywyn | [Tocotikn épevva | Ta amoteléopota TG
Devolder, HeAETNG etvan va ™G €peuvog ne épevvag Edmaav o
Tondeur, & EPEVVIOEL TOVG KOTOOKEVAGTNKE | EPOTNUATOAOYID. | OAOKANP®UEVT] EIKOVA
Vanderlinde, SAPOPETIKOVG EPOTNUOTOAOY10 TOL POLOV TOV
(2010) pOLOLG TTOL 70 omoio GUVTOVIGTH), TOVL €ivo val
avoAapuPavetl o LOPACTNKE KO otnpiletl ko va
OYOAIKOG amovtnnke and kafodnyel Tov
kaBodnyntg Katd | dropa Ta omoio EKTAOEVTIKO GE OTL
™V EVTOEIOKN gpyaloviol oe aQopa TV évtaln tov
noMtikn tov TTIE. | kaBodnyntéc TIIE otV td&n, aALAG Ko
TOPEYOVTOG va glvar vevBuvog oe OTL
oTNPLEN 6TOVG agopd tv.¢ TIIE cto
EKTTOLOEVTIKOVG ooAglo.
O cvvtovietg
avaiapPavel poro
TEXVIKOV OAAQ KOl
amoTeAEl TOVLTOYPOVA KoL
TOPAYOVTA OAAUYNG
Gurr, D., XKkomdg NG Yto mhoaiolo TG [Towotkn Ta mopicpata g
(2004) épevvag gival va épeuvag avaAivon Epeuvag avEdEEay Tig
TOPOVGIACEL TO GLALEYONKE dedopévov. SLPOPETIKEG OLOGTAGELS
avadvopevo edio | Piproypapio kot ™mg Nyeoiag, 10
NG NAEKTPOVIKNG | peAethOnkav VEOLPIGTAUEVO
nyeciog ko g £€peuvog CUOVTELO» TN
a&lomoinong twv OVOQOPIKA LLE TNV NAEKTPOVIKTG MyEGTOG,
VE®V TEYVOLOYIDV | NAEKTPOVIKN OAAG KO TIG EMITTAOGELS
otV ekmaidevon. | nyeoia. ¢ televtaiog otV
EKTTOOEVTIKT) MYEGLOG.
Fors & YKOTOG TG [Tpaypotonombnk | BipAoypapikn Ta mopioparto ™g
Alfredo, ( épevvag givat vo € avéAvon EMOKOTNO épevvag avédelEav TG0
2002) EVTOMIGTOVV TOL EPELVOV EPELVOV T EUTOOLOL TTOV

EUTOOL0 TTOV
AVOGTEALOLY TNV
dwdwasio Evragng
OAAG Kot TG
OTPOTNYIKES TTOL
ELUVOOVV TNV

aVOQOPIKA LLE TNV
a&lomoinon tov
TIIE yw v
BeAtionoinon twv
OTOTEAECUAT®OV

OVOOTEALOLY TNV
a&lomoinon Tev véwv
TEXYVOAOYLOV OGO KOl TIG
TOMTIKEG KOl
oTpATNYIKES TOL Ponbov
oty évtaén tov TIIE
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EVTOELOKT] TOMTIKT
tov TIIE.

OTNV EKTOLOEVON).

Albugami, & Ykomdg TG Yy épevva [Towotikn épevva | Ta mpoPfAquato oty
Ahmed, V., épevvag elvar va GLUUETEIYOV LLE GLVEVTEVEELG évtaén tov TIIE oty
(2015) EVTOTIGTOVV Ol d1evbuvtég Kot QPKETA, OGTOGO TO
TAPAYOVTEG TTOV EKTTOOEVTIKOT aTTO pérrov yo g TTIE givon
0d1yobvV G¢€ o TOALG oyoAeio OPKETA OLUPOPETIKO.
EMLTUYNUEVN devtepofadag
évraén tov TIIE exkmaidoevon
0TO GYOMKO
TPOYPOLLLLLOL.
Pelgrum, Yxomdg TG Y10 mAaiocto TG H épevva avélvoe | H €éddetyn vmodoudv, N
(2001) épevvag gival va épeuvag TOL OMOTEAEGHOTO | YOUNAY] TOLOTNTA TV
€o0TLalEL OTIC ueAeTnONKov EPELVOV TTOL VILAPYOVIWOV VITOOOUDV, M
AVTIMYELS TOV OmOTEAECLLOTO Tpaypotoromonk | xapnin avoloyio
EKTIOOEVTIKDV GAA®OV EPELVOV av o€ 26 yopeg, VTOAOYIOTMV GE GYEON UE
aVOPOPIKA LE TO oL EAafav xdpo | oTIC OToiEg ToVG padnTéc, To TOALL
EUTOL0L TTOV o€ 26 yopeg ovppeteiyov TPOYPALLATO CTOVODV, 1|
AVOGTEALOLY TNV EKTTOOEVLTIKOL EAMMING EMUOPP®OT)
vAomoinon Twv OAAG KO KATAPTION TOV
oTOY®V TOV EKTTOLOEVTIKOD

O(OAEL®V GYETIKA
pe v a&lomoinon
TOV VEQV
TEYVOLOYLDV.

TPOCMOTIKOV, M
GTAGIUOTNTA TOV
dtevBuvtav etvor POAG
pepukoi amd Tovg
Baoctkovg deikteg TOL
avaoTEALOLY TNV Evaén
tov TIIE.
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3.8. XKOTOG TNG £PEVVUS KU1 EPEVVNTIKG EPOTIHOTO
épevvag

H napovoa epyacio diepeuvd v amodoyn towv TIIE omv eknondevtiky dwadikacio
Kol TAOG 0 oYoMKOG NYETNG (O1evBuving) cupuPdrdel oe aWTO. ZKOTAC TNG EPELVOG
etvar va depguvnbel o porog Tov GyoAkol myétn - Oevbuvt oty ddikacio
évtang tov TIE oty ekmodevtiky dwodikacio. Agdopévng g oAlayng mov
€loNABE OTNV EKTALOEVTIKY TPAYULOTIKOTNTO PE TN O000KOAl0 €5 AmMOCTACE®DS TN
nepiodo ¢ mavonuiog, LEAETHONKOV Ol EVEPYELEG KO 01 SOVGKOAIEG TOV GLVAVTNGAY
ot 01evbuvtég aAAG Kol M avTOTOKPIOT) TOCO TWV EKTOOEVTIKOV OGO KOl TOV
nafnTov.

Ta gpevvmtikd epoTHUOTO TOL TEOMKAV NTAV TA EENG;

1. Tloieg givan ot amdyelg Tov dievbuviov avagopikd pe v aglonoinon tov TITE
OTNV EKTOLOEVTIKY] TPAKTIKY);

2. Tloiog etvar 0 poAOG TOVL GY0AKOD dtevbuvt ot dtadikacio Evtaéng towv TIIE;
[Toieg evépyeteg kou moieg TpwtoPfoviie avarapPavet;

3. Tloteg NTav ot evépyeleg Tov devbuvtav yio ) petdfaocn otn ddackario omd
amocTooT TNV mEPiodo ¢ mavonuiag; [Toeg SLGKOAIEG AVTILETOMIGOYV GTO
£€PYO0 TOVG MG GYOAMKOL NYETES;

4. Tlog aviamokpidnkoyv oty vEa TPayUaTIKOTNTO TG TNAEKTAIdEVoNG HaONTES
KOl EKTOOEVTIKOL,
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Kepdiaro 4° — MeBoooroyia Epevvag
4.1. Aetypo

H épevva mpaypotomomOnke oe oyoreio AgvtepoPddnag Exmaidgvong tov vopov
Attiknc. Xvykekpuéva emA&yOnkay 10 oyoAeia pe Toyoio ETAOYN, GTNV TEPLOYN TNG
ATTIKNG.

Ot ovppetéyovteg otnv mopovca Epevva Ntov 10 oyoikol d1evBvVTEG (Youvaciomv)
Agvtepofddnog Exmaidevonc. Amd avtovg 5 ftav yovaikeg ko 5 ftov avrpeg. To
delypo glye péoo 6po nAkiag 1o 49.5 étn. v mAeloymeia T0VG ETPOKEITO Yid
d1evBuvTtég oV LVANPETOHV 0E AoTIKG KEVTPA evd povo 1 amd ovtovg vanpetel o
OYPOTIKN TTEPLOYT.

4.2. Epyaieio TG £pevvag

[Ma 11g avaykes g £pevvag oyeddotnKe £va TPOTOKOAAO GLVEVTEVENG Pociopévo
1660 o010 Topéa TOL Oélope Vo PEAETNOOVUE OAAD KOl OTNV  LIAPYOVOH
Broypapia. Ot epmTNCELS 0POPOVCAY GTN GYECT TOV GYOMKOV dEVBUVI®OV UE TIG
VEEG TEYVOLOYIEG KOl TMG TIG OEIOTOL0VV GTO GXOAKO Tpdypappa. Aedopévng OUmG,
™G Katdotaong mov dnpovpyninke o€ TaykdGHo enimedo e&ottiog e movonuiog
tov 100 COVID-19, kot TV avayk®v Tov avadvdnkav 6To Y®Po NG EKTOIdEVOTG,
EOTIACAUE TO EVOLOPEPOV HOG OTNV OEOTTOINGN TOV YNOPOKAOV TEXVOAOYIDV TNV
ovykekpipévn mepiodo.

To epyoieio ™G ovvévievén NMtav SHOPP®UEVO pHE TPOTO TETOO (DOTE VO
UTOPECOVV LEGH TOV ATAVINGEWV va ovadelyBodv OAeg ot mrtuyés g épgvvag. H
dopn tov Ponbd va avadeyBovv évvoleg kot TPOoPANUOTIGHOL TTEPAV TNG OPYLKN
épeuvag.

4.3. X®pog ka1 ypovog

Ot ovvevtevéelc mpaypatorombnkav mepl ta péoa Maiov. Apykd, €yitve emAoyn
TOV OGYOAIKOV pHovadwv mov Bo ocvppeteiyav ommv épevva. Emerta, petd oamd
TNAEPOVIKY] ETKOWVOVIN [LE TOVG TYOAKOVS d1ELOBVVTEC mOPAGIGTNKE 0 XPOVOG KOl O
TpOmog deEaymwyng g ovvévieuéng. Ot 8 amd avtég mpaypoatomombnkay HECH
TAEOIACKEYNG 0EOTOLDOVTOG TO TPOYPapLp «Z00mMy, evd ot AAAleg 2 dia {dong 6To
x®po 1oL oyoieiov. OAot Tovg evnuepdOnkay OTL M GLVEVTELEN EMPOKELTO v
payvnroeovndel kor oéyOnkav yopic vo ekppdoovv Kdamoiwa evoyAnomn. Ot
ovvevtevéelg mpoaypotomomonkay ympig Kamowo kOAANuo. Ot GUUUETEYOVTEG
amoVTOLGOV GUEGH KOl HE Gveon. Agv €0€1Eav Vo KOAMOVUVTIOL GTO YEYOVOS OTL 1
CUVOLUALD Lo KOTOYPAPETAL.
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4.4. Eykvpotnta — aflomortia

Ot ovvevtenéelg OTmg TpoavapEPONKe Tpaypatomomdnkay tov Mo apésmg Hetd
TNV QLGLOAOYIKT] OAAQ VTTO TPOVTOOEGELS EMAVOAEITOVPYID TV CYOMKOV HOVAI®V
HETE amd TV avaoTOAN TNG Aettovpyiag toug Ady®m g mavonuioag. [Iponyndnke
TNAEQPOVIKY] ETKOWVOVIO [LE TOVS GYOAIKOVG 01eVBVVTEG 6OV GLUEMVHONKOY 1 Bpa,
N Hépa Kot 0 y®Pog deCaymyns tv cuvevienéemv. Ag onuelwdel 61t yopog mov Ha
JeEaydtav M EKAGTOTE GLVEVTELEN NTOV CMUOVTIKOC Yo TO OMOTEAEGHO KOODS M
TAVTOTNTA TOL KAOEVOS Hag EnNPedleTal ONUOVTIKAE LE TOVE YDPOLE LE TOVE OTOTI0VG
OLVOEOUOOTE KATA TN SLAPKELD TNG KOl KATA TOV TpOTO avtd Ba ennpedlovtay Kot ot
amavtnoelg toug otn ovvévievén. ( Crang & Cook, 2007). EmutAéov, cupemvnoav
amd TV apyn Vo YIVEL KOTaypoe] Kol LayVNTOQ®OVNOT TMV GLVEVTELEE®V.

Ot ovvevtebéelg dMpKNoOY — MEPITOV TEVIVIO AEMTO EVM 1 HOYVNTOQ®OVION
egummpémoe otV TANPN KOTOYPAPN TGOV OCOV OlTumdOnkay oAAY Kot GtV
dtoparon g adlomotioc. To kiipo petald g EpELVITPLNG KoL TOV EPOTMOUEVOV
NTOV UMKO OO TNV 0Py EVO Ol EPOTOUEVOL OTAVTOVGAV LE AVEST Kol OV PAvNKE
va koAvovtot. Ot epoTACELS SOTLTAOVOVTAY LE O10UTEPT) TPOCOYN EVD 1) EPEVVITPLN
NTav Witepa TPOGEKTIKN OTIG AVTIOPAGELS KATA TN SIUPKELL TOV ATAVIGEMV.
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Kepdlaro 5° — Amoteréopata £PeEvvag

310 KEPAANO0 OV 0KOAOVLOEL TapovoldlovTal aVOAVLTIKG TO OMOTEAECUOTO TG
épeuvag oOUPOvVa e 0o aveépepov ol oyxoMKkéC devbuviéc Agvtepofddtog
Exmaidevong katd ) StipKeLd TV GUVEVTEDEEMV.

H avélvon tov andyenv T@v oYoAKoOV dtevbuviov dnpiovpynce 5 a&oveg mov
elvat ot €€Ne:

AvokoAieg évtaéng

Pohog TTIE oty exmaidgvon

O poéroc tov TIIE v nepiodo g mavonuiog Covid-19
AvayKeg EKTOUOEVTIKAOV

[Tpotdoelg twv dievbuvtdv

gk~ o e

2N CLVEKEWD TOPOVGLALOVTOL OVOALTIKOTEPO Ol AEOVEG KOl Ol EVVOLEG TTOV TOVG
oLVodgLOLY Hall Pe OTOCTAGHOTO OO 00 AVEPEPOY Ol GYOALKOT 1EVOBVVTEC KATA TN
dlapKeEl TOV GLVEVTIELEEMY, €V TEAOG OKOAOVLOEL Lol GLVOTTIKY] AvVAAVLON TV
JESOUEVMV TG EPEVVOLC.

5.1. Avokolieg évralng

2y evoOTNTa QLTI 01 GYOAKOT O1EVOVVTEG AVAPEPOVTAL OTIS OVGKOALES TTOV
avtipetonilovv katd v évtaén tov TIIE oty oyoiikn dwdwkocio. O ctdoeig tmv
EKTOLOEVTIKADV, 1) EAAELYN TOV KATOAANAOL EOTAGHOD Elval PEPIKA YopaKTNPIoTNKL
TOPAOELYHOTO OGOV aVEQEPAY.

D) Teyvikég dvokorieg (EMetyn VITOAOYIGTOV/ YVAOCEMV 1) AO0LPOPIA OO TOVG
pobntég)

Exnond. 5: «Ooor pobntés eiyov eSomhions avramoxpiOnkav. Yrnpyov oums kai oavtoi
7oV dev glyav ta £pooia. AvOTOYMDS VIO, QVTA TO. TOLOIG, OEV UTOPECOUE VO, KOVODUE
tirota ka1 §Tow Kpiuo yioti o nlelov mapa wold. Kavévog ouws oe ppebnke amo v
IloJiteio. vo. tovg owaer yépr Ponbeiog. Kdmowa otriyun axovoous ot Qo doBovv
POPNTOL DTOLOYIOTES TE TOUOLA TTOV OEV EYOVY AALG TEAIKG, OEV EQTOOAY TOTE. »

2)Teyvikéc vmodopég

Exnond. 7: « Ayopdotnrxay mpocpoto véor DTOAOYIOTES, ONUIOVPYDVTOS EVO. QKOO
gpyoatipio H/Y, alla kou eComhiotnroue e mpot{Ektopes oe 0AeS Tig aifovaeg. »

Exmond. 6: «Q¢ dievbovens tov 40éa100 avtod gyoleiov Eyw mpovoroel va vmopyel
YPHYOPO IVIEPVET o€ OAES TIG TALELS... ... EY® KOVEL QITHUOTO. KO fPIKO OVTOTOKPLoN
TeAIKa. Ao THY ANUOTIKY ap)xn Y10, Toporof kKoi ToToOETnan 0100paaTIKMOV
TIVOKWV ... ... vropyel o€ kKabe Al TPOTLEKTOPAS. ... KOTOTLY QITHONS UOS TAAL, UOG
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opooonkav 20 karvovpiol VIOAOYIGTES TPOoPaTO. .... Emikoivovae ue tovg
exmordevtikovg pe to. mail ko opiouéves popés kou pe wWebex yia ta Oéuazo tov
oyoleion. I'evikd ouws mavra vroothpllo kol VTooTHPI®... ... TNV O10PKN ETUOPPROTN
TV EKTALOEVTIKDV TOV GYOLELOD LOD. »

3)XTA0EIS EKTULOEVTIKMOV

Exnoud. 8: «O1 mo véor eviiapépoviar kai OOUUETEYODY €V 01 WO TOALOL gival
mo ootaxtikol oty évraln twv TIIE.»

Exnoud. 9: «...2tyv apyn uovo vrnpye pio em@uAGKTIKOTHTO. KO1 KATOIO GYY0S OO
UEPLAS TV EKTOLOEVTIKWOV CYETIKG UE TH TOPELD, TOV TPOYPGUUATOS.

Exnoud. 7: «...Yanplov ouws ekmoidevtixol, ovykekpiuévo, 3, o1 0moior NTav opvyTiKol
Ka1 o€ ovtamokpiOniay atny oielaywyn tw uobdnuotwy e arootaoews. Hrov 2
Habnuatikoi kai évag pooikos. Ocwpodoay ovTiIOE0IYIKO KATI TETOI0 Kol VTOTTHPILAV
OTL 1] OLOATKALIO, OE ODVOTOL VA YIVEL UEGW TNAEOLOTKEYNG. ... »

Exmond. 5: «...01 mepraootepor avovadelpol Eyovy kavel B-eminedo kou Gélovy avta
OV EYOvV UGBEL Va. T, EPaPUOTODY aTNY TACH. ... »

5.2.P6log TIIE otV eknaiogvon

OMlot ot 61evBuvtég OV CLUUETEIYOVY OV £pELVa AVOPEPONKOV GTOV EVEPYETIKO
yopokmpa tov TIIE oty ekmoidevon ovaepOluevol 6NV OTAOVGTELGN NG
péonong kot otnv avafadpuion g ekmoidgvong.

Exnowd. 2: «lliotedw ot eivou avomooraoto kouudti s oidackaiias wtAéov. Kavooy
T0 UaOnuo. pog o {mviovo kKai o1 HoONTES EYovy TIo TOAAG KIVHTPO, VO GOUUETEYODY
evepya ato uabnuo. Emiong (odue oty emoyn mov o1 puobntég eivar atnv yevid, twv
WHPLOKG, EYYPOLUOTOV KO TO TYoAEl0 Kaleital va oopfodicel pe v emoyn tov. Eidika,
avTH TNV TEPIOOO TOV PLOVODUE, OTOOELYTHKE QTOPOITNTY 1 EVOOUCTOON TOV
WNPLOKAOV EPYAAEIWV GTHYV EKTOIOEVTIKY TPALH, oT0. TAOIOL0. THG €C AmOOTACEMS
ualnong.»

Exnond. 1: «Kaza ) yvaoun pov, o porog twv yneiokmy te(voL0YLOV OTHY EKTAIOEVTN
glvar Topo. mOAD oHUOVTIKOS KI avTO Yyiati (oDue o€ E€moxn Omov Aoufovovy ywpa.
TOYDTOTES OAAQYES OE TOYKOOUIO ETITEOO TOL ETNPEGLOVY Guedo, TNV ekmaiosvon. H
EKTQIOEVON KOAEITON VO, TPOCOPUOTTEL 010 TEPIfoilov avtd. Exmoidevtikoi kai
HOONTES ATOKTODY 1] KOAAIEPYODY WHPLOKES OECIOTHTES 01 OTOIES EIVAL TOAD YPHOYUES. »

Exnond. 8: «lloAv faocikog. Amiovoteder v diodikacio e nadnons koir o1evkolvel
NV EMKOIVOVIO HeTald TV uobntav ko koBnyntwv .Axouo. vwapyel Evo KOADTEPO
UETPO ovYKpIoNS ato xwpo TS Tloidelog.»
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Exnod. 7: « O potog twv TIIE eivor vmootnpiktikog twv puobnudtwv, ueco eééiiéng
T0V pobnuoaTos Kar tov ualnty. Lroyebel oty Peiticoon e didookaliog aAld kar oThV
aVAmTOCN KOIVWVIKWOV 0ECIOTHTWY KO LKOVOTHTWY UOONTDV. »

5.3.0 pérog Tmv TIIE tqVv mepiodo g mavonuioag Covid-19

2INV CLYKEKPUEVN EVOTNTO YIVETOL EGTIOOT GE OO OVEPEPAY Ol EKTOLOEVTIKOL Y1a,
TOV TPOTO TOV AVTATOKPIONKAV 01 GYOAIKEG Hovadeg oe Oca {ntnonkav v mepiodo
G movonuiog. 'vetal avoa@opd 6ty opyavmoTn Tov DAKOD Kol TMV TAUTPOPHUOV,
OTNV OVIOTOKPION T®V EKTOOEVTIKOV KOl TOV HaONTOV AL KOl T GTACT TOV
YOVE®V amEVAVTL GTIC OPACELS TV GYOAEIV eKElv TN TEPT0O0.

1)Apeon avramokplon o€ avto mov (nTNonke

Exnond.3 : «O1 avvadelpor néepav w ypnon twv TIE ka1 epdprooay ovtd mov #on
wapilav. EKtog amo évay oovadeipo mov apviOnke va kavel otionmote (ribavov A0yw
nlikiag agod oev yvapile ™ ypnon twv TIIE 0wov kot ovaykaoTnro 10 TUHIO. TOD VO,
70 0O GTOV GOVEOEAPO TOV GALOD TUNUATOS VO TO OOVAEWEL) OAOL 01 VTOAOITTOL
EPYOOTHKOY KOVOVIKG HECO. OTIG GUVONKES TOD TOVS EMITPETOTAV. »

Exnond.8 : «dpkerd  Oetika. Xty oapyn vmipye Ovokoiia  otH QOPTOGH  TOV
OVOTHUOTOS OAAG  aTH OVLVEXEID,  AOYW TEYVIKNG  VLIOGTHPILNS — O1eVKOADVONKE 1
KaTAoTO0N. »

Exnond. 4: «llpoomébnoov va aviamoxpiBodv ue o,t1 diébetav otic véeg amaithoeig.
Eiyov va avtiustwmioovy korvoipio mpoypouuota ue to. 0moio 0ev HTow eCOLKELWUEVOL.
Aroua, nrov onuovtiko vo. otafody ato moudia wov o oiébetoy to uéoa. Ercita, eivor
ONUOVTIKO VO. DTOYPOUULOTEL 1] TEPGOTIO. OVOKOALO, GOVOETHS e TIC TAaTpipues (e-class,
e-me, WebEX). Axdua kar ue g avofobuiceis n ei6000¢ 610 GOOTHUO TOALEC POPES
nrav avépikty. Etol ote 01 eKTa1dg0TIKOT UTOPODTOY VO EPYA.TTODY OOTTO. OLLG. OVTE
Ko 01 pontég vo avvoedodv yio va dovv 10 vAiKo T0V JACKAAOD TOVGS.»

2)Opyavmon Kot TPOETOLNAGIO TIS TAUTOOPROG

Exnaid. 8: «Eywve exuabnone e mhatpdpuog CiSCO wWeb ex kour diavour;  e-mail
OTOVG EKTOLOEVTIKOVG Yia Tw¢ Ba. avvoeBovv. Emions evpeio ypnon tov Ilovellnviov
OYO0AIKOD OIKTDOD.»

Exnowd. 4: «Eywvav oxpifas ot diaoikacies mov opilov o1 gykdkiior. Eiyoue non
OVLYKEVIPWUEVE Ta. MAl TV uodnTdY Kol omo T oTIYUI TOL THPOUE TO TPEOIVO PMWS
ano 10 Ymovpyeio Tlowdeiogs avefiloue oaoxnoelsc oro e-class omov or uabnrés ue
K®OIKOUS EIYOV TH ODVOTOTHTO. VO, UTaIvovY, va. TS Ppiokovy, vo Tig ADvovy kai ue
email va ti¢ otélvovv arovg daokaiovs tovg yia diopBwaon. Tavtoypove. yivoviay koi
THAEOLATKEWEIS YLO. VO, ADGODUE ATOPIES TV TOLOIWDV KOL Y10, AVOTPOPOIOTHTH. »
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Exnoud. 5: «Eywve 0,71 axpifac pog opile to Ymovpyeio [owdeiog. AkorovOnooue xata
ypauua Tic 0onyies tov yioti givar éva Oéua mold evaicOnto Kar opeilaue vo. eiuaote
wold wmikol. Ilpoomobnooue vo viomoioovue OAo to UETPO. VIO TO. TPOCOTIKG,
oedouévo, mov uog opile to Ymovpyeio yiati eivau éva Oéua wold svaiotnto.»

3)0 porog TV yovimv — H véa 6yéon TV YovE®Y pe To 6Y0LEl0

Exnoud. 9: «... Karmoior ouws yoveis édeiéov aoiapopia, 0ev EMKOIVOVIOAV UE TO
oy0AElo alla kot dev BeAnoay va eviuepwBodv GYeTIKG LE TH VEX KOTAGTOCH TOD
Cexvodoe aTo ywpPo S EKTOLOEVONG. »

Exnod. 1: «Oewpa nwg ovvefn avaloyo avto mov oovéfn kol ue tovg HoONTES.
Ewoa mw¢ kdmoior fonbBodoay tovg uabntés aro va avvoeBovv i va avefdoovv tig
aoKNoEIS TOVG (k0B omooelln TV  EKTOUOELTIKWV) 1 THAEPWVOLGOY  OTIC
EKTOLOEVTIKOVS YLO. TEPOLTEP® OLEVKPIVHOELS OELYvOVTOS 101aitepo (A0 KL opiouévol
0V EKONAWOAY EVOLAPEPOV TOUUETOYNS OTHYV TPOTTAOELD AVTH. »

Exnoud. 2: «Orwg mpoaveépepa wolloi yoveig epyaloviar ue omoteAeaua va. AEimoovy g
WPES TOV YIVOTAV 1 GOYYpOVvH amd 10 omitl. Kou avto eivol kATl Tov 10 avépepay o1
10101 otov luilnoav poli pov repvika Kol ue Tovg 00oKAL0VS TV Talewv. ALLot
gimo 0t ogv diéletay tov kKotaiinio eCorhiouo. Ihotedw ouwms ot1 vvoiikd T0 gidav
Oetiko. kaOws omws pov gimav fonbnoe to. maudid tovg Kol a10 UAONCGIOKO KOUUAT
Héow TV EemOVOINWE®V 0lAG Kol o010 Woyoloyiko, kabws oiglavovioy Ot
EMOVEPYOVTAY TAAL GTHV POVTIVO. TOVS, TNV KOONUEPIVOTHTO TOVG, UE TODS TUUUAONTES
TOVG KOl TOVG EKTOIOEVTIKOVG.»

Exnond. 7: «Tn mparty pépo pog peto omo to usbnua froloyiog mipe évag yoviog va
HOG TUYYOPEL VIO TNV OVIOTOKPLON, €val Kol ODTOS EKTOIOEVTIKOS O KOTO10 GALO
oyoleio. Evog dhiog yovéog eime ot1 €lde T0 TOUdL Vo TOV apéael OAo avTo Tov YiveTal
TOPO. THY OTOYH TOV OO TO GYOAELD.»

Exnond. 8: «Ot yoveis yopnkav emeldon vmipye ovvéyeio. oty uebnon twv mwoidimv
TOVG KO OVTO (QPAVIKE UE TIG EVYOPLOTIES ATEVOVTL GTOVS OUVOOEAPOVS.»

Exnond. 5: «Kamoiot to Oscwpnooy mold kaln mpoordbeia. Kamoior alior vrootipilay
0Tl OVTO TOV TPOEYEL EIVOL 1] VYELO Kol OAa Ta vroloira Ppiokovial. Kamoiol téAog puog
oniwaay 0t ov Bélel To KPATOS VO KAVEL THAEOIQOKEWEIS VO, TOVS TTHPICEL Y10, TOV
eComAMauUd apod e TIC OVOOTOLES EPYATIES DEV EYOVV TNV OIKOVOUIKI ODVATOTHTO, VIO,
TETOLEC TOAVTEAEIES. »

Exnowd. 1: «Ki avtoi oviomoxpiOnkov Octika, Oy, Ouwg, Oioi. Opiouévor oev
evoropépOniay koping eCoutiog e EAEIYNS YneLakV 0eC10THTWY TWV YOVEMY TODG
01 010101 JeV UTOPETAY Va. TOVG fonbnoovv. AlLoL, dev elyav TIS amopaiTHTES VTOOOUES
(6OVOEon OLOOIKTOOD, NAEKTPOVIKODS DTOLOYIGTES 1] TOUTIETES) KI GAAOL HTOV OTADG
a01apopol. Avtol, OUWGS, TOV CUUUETELYAY TO EKOVAY EVEPYA KOL UE EVOLAPEPOVH.
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4)Xvppetoyy TOV podnTodv

Exmoud. 7: « Ot pontés oopueteiyay omo tmy opyn eVIoTiKa. 2To010K0. OUWS 1
ovupetoxn Eyve mo oparn. Or podnTés OUmS TOL OO THY AP OEV COUUETELY AV
oyedov kabolov nrov avtol Tig B youvaocion.»

Exnoud. 9 : « Ot pobntés ovpueteiyay eviatikd omo v apyn olro oTaolokd. n
OVUUETOYT TOVS UELDONKE.»

Exmoud. 8: «AvtamokpiOnkav apketd. Zvuueteiyoy moAd €101k, o1 UIKPES TOLEIS TOD
Avkeiov o€ ueyalo moooato(80%). Or ueyaldtepes t0éeig oe Too0ato yopw ato 50%.»

Exnoud. 2: «Oy1 o ueyato fabuo. Iepirov to pioa woiois oe kalbe woln. Einaote o
QYPOTIKN TEPLOYN KOL Ol YOVEIS G€ UEYGLO Polbuo epyoalovior oty yewpyio. koi oAIELA.
Onote Ko ASIMOVY TOALEG DPES OTTO TO OMITL UE ATOTEAETUA. VO, UV DTAPYEL KOTO10G VO
ovvoéoel kol vo, emPrénel ta moidid. TOvAGYIGTOV OUTO LUOD aVEPEPAV YOVEIS OV
HiAnoav tlepwvike poli pov 1 we Tovg EKTALOEVTIKODS TOV oyoieiov. Enions dilor dev
010ty TV KatdAinlo eComhiouo. ».

Exmond. 7: « O1 puobntés oovpueteiyov Opketd. 0AAG GTOOI0KG 1 GUUUETOXH TODG
apaiwve, o n B taln de ovuucteiye ayedov kabolov.»

5.4.AvayKkeg EKTULOEVTIKOV

2T OULYKEKPWEVN €VOTNTA TAPOLGLALOVTAL Ol OVOYKES TMV  EKTOOEVTIKAOV
CULPMOVO [LE 00 AVEPEPAY 01 GXOAMKO1 dlevBuVTéG Katd T ddpkela TG Epevvag. Ot
o(OAIKOT dLEVOVVTEG MG MYETES TOV GYOMK®OV HOVAd®mV opgilovy va. yvaopilovv Tig
avaykeg OA®V TOV EUTAEKOUEV®V, KOl VO TPOGOEPOVY TNV 0pOY| KaBodyNoN TPOG TN
Abon Toug.

1 Emniéov empopomon

Exnod. 1: «..Kata t yvoun wpov, Qo mpémer va vmdpler polikn evquépawon,
TANPOPOPNON, KOTOPTIOH, ETIUOPPMTH OLWV TWV GUECO. EUTIEKOUEVMV UE TNV
EKTOUOEVTIKN O10OIKOOLO (EKTOIIEDTIKOL, LLOONTES Kou YOVELS) €Tal wate o1 uadntés vo,
OTOKOUITOVY T UEYIOTO. LLOONTLOKO. OPELN TTOD TOPEYEL N € ATOOTATEMS EKTAIOEVTN
KOL TODTOXPOVO, VO, UV DTEGPEOVY EKTOIOEVTIKG. KEVA OTH UGONGH TOVG. ».

Exnowd. 5: «Elomiionog oe oia to. ayoleio yioo vo. givor ETOUO VO, QVTIUETOTIOODY
avtiotolyes kotaotooels. Emuoppwon twv ekmoidevtik@dv yio ve umopodv va
avtamelélBovy atig omautnoels v kaipwv. [poypduuata mov Ba fonBovv dAovg tovg
HaONTES Vo epodlaaTody e To. amopaiTyTa yio vo un yivelr 1 ekmaiosvon tocikn. Ka
Tavw oamdé olo. o OJdokaiog dev  ovtikabiototor. Avtd mwov uas ovvéfn kai
OVOYKAOTIKOUE KOl THPOUE TO. UETPO, TOD THPOUE Oev glval movokela. Ta ayoleio ata
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OKPITIKG, ypid, 0 BELovy dookdiovs amd v 00ovy alld mpoayuatikovs, (wviovovs
avOpwmovg ue képl, (eotooid, ayamn koi oidbean yio. vo. uabovv to. eAAnvomovia

VPOLUOTON.

2)ETolpotTnTOo EKTAOEVTIKAOV

Exnoud. 5: «Nou. O1 wepioootepor ovovadeipor Exovy kavel B-enimedo xar Oélovy avta
oV EYovV Udbel Vo, 0. EPapUOGOVY TNV TALH. »

Exnoud. 2: «.... O1 mepioootepol ekTaloevTIKol EYovy ETUOPPLOEL TYETIKG UE TN YpHoN
TV YHPLOKDV EPYOLEiwV, 0moTe Ba Eleyo. 0TI Eyovv TV vyépela aAla kar T d166eon
Va. TOVS YPHOYUOTOGOVV.»

3)Polrog - tpoToPovdisg dievOvvTOV

Exnond. 9: « Ilpoowmixa mopotpdvem tovg EKTOI0EDTIKODS THS GYOMKNS HOVAIAS TOD
0101K® Va. TopokoAovBodv ae NuUEPIdES Kal GEUIVAPIO. TOD APopodY TNV allomoinaon
TV VEQV TEYVOAOYLDV OTO YWDPO THS EKTAIOEVGNS OAAG KL VO, COUUETEXOVDY TE

TPOYPOLUUOTO. ETYUOPPITHS. »

Exnond. 8 : «llpocomabw va evBoppdve Ttovg vvadéAPonS va. GOUUETEYOVY GE O10POPa.
TPOYPOLUUOTO.  ETUOPPOONS Kol TPoomadm va Tovg melow 0Tl €Ival [io eVKOIPIo. Yo
0V yawpo ¢ Iloideiag. »

Exnod. 1: «Elartioc twv ollaydv mov emépepe 1 movOonuio. TOL KOPOVOILOD,
rpoordOnoa va evialw tic TIE oty didookalio. TV YVOOTIKOV OVIIKEWEVOV
epapuolovrag ovvovaotikd ovyypovny (Webex) ki acvyypovy (e class) e¢ aroordoews
exmoiogvan. Axoun, eviuepwOnko. yio. Ty €pOpuUoY O100PACTIKWDOV EPYOAEIWY TOV
Ponbodv v &€ arootaoews didackalio Kol THY KAVOLY WO EVYOPLOTH .

4)Ka0061ynon Kot vroot)pien

Exmond. 1: «Ot gvépyeieg mov Eytvav apykd ntav va eviuepmbovpe omd tovg
YuvtovioTtég kot Toug AtevBuvtég Exnaidosvong oyetikd pe v €€ anoctdcemg
EKTOLOEVOT), GTI GUVEXELD, OUPOV ETOYACALE GYETIKO VAIKO TO VOPTNGOLE OTIG
TAUTQOPLLEG.»

5)ITapétpuvon:

Exnond. 2: «...Emiong tovg mopokived vo, Topokoiovfody emiioppmtike oeuIvepio. (e
Oéuo ™V EVOUATWTN TV YHNPLOKDY EPYOLELDV 0TH O1000KaAL, 0T TAAICLO TS
ETUOPPOTNG, TO. OTOI0. EIVAL OWPERY KOl EC OTOTTATENMGS. »
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5.5.1Ipotaocelg TV d1ev0VVTOV

21N GLYKEKPIUEVT EVOTNTO, TTOPOVGLALOVTOL Ol TPOTAGELS KOl O1 VN GLYIES TV
SevBuvTOV avaQopIKd LE TO LEALOV TNG TNAEKTTAIOELOT|G.

Exrmoud. 8: «Na cuveyioetl va ypnoLUomoleiTal 1 TE(VOYV®Gio TOv omoKTHONKE Kot va
TIGTEYOLLE OTL efvar Lo evkonpia yio KOADTEPT TondElo Kot Ol OEAN.»

Exnoud. 7: «llapovcio evog PEK/ evdg maiisiov mov Oa avapépetol 6T VOUUoT T
N 6y ¢ TAeknaidevon, oA kot yia ta. oNn line pabfuoto og 6t1L agopd tnv £kbeon
1660 TOV PaBfNTH 0G0 KOl TOV EKTOLOEVLTIKOV.»

Exnoud. 5: «E&omMopdc oe OAa o oyoleio yioo va eivat ETOUO VO OVTILETOTIGOVY
OVTIOTOYEG KOTAOTAGES. EMUOpemon Tov eKTAELTIKOV Yo VO UTOPOVV Vo
avtaneEEAOovy otig amaitnoelg tov Koapov. [poypaupata wov Bo fonbovv dhovg
TOVG LOONTEC VA £POOIGTOVV LE TO omapaitnTa Yo vo un yiver | ekmaidgvon tag.
Kot mveo and 6la o ddokarog dev avtikabictatol. Avtd mov poag cLvéEPN Kot
OVOYKOOTNKOUE KOl TPOUE TO LETPO TOV TPOpE dev givon mavakela. To oyoieia
ot OKPITIKA Yopld 0 B€lovv dackdiovg omd v 006vn oALd mpoypoTiKovg,
Lovtavoig avOpdmovg pe k€, (eotaotd, aydmn kot owdbeon yo va pdbouvv ta
EAMMMVOTOVAD YpALpLOTaL

Exnaw. 1 «H &£ amootacews exmaidcvon givor onuavtikn yio m ol0aokalio. Twv
HoONTOV 0€ TEPIOOOVS TOV OEV TPAYUOTOTOLEITOL 1] OLOGKTIKY TPaln uéoo otig
oyorikés povaoeg. Kara t yvoun pov, Qo mpémer va vmopler polikn evnuépwaor,
TANPOPOPNOY, KOTOPTIOH, ETIUOPPOOTH OLWV TV GUECO. EUTIEKOUEVMV UE TNV
EKTOUOEVTIKN OLOOIKOOLO (EKTOIOEVTIKOL, LOONTES Kou YOVELG) €Tal date o1 UadnTES Vo
OTOKOUITOVY T UEYIOTA LLOONOLOKG. OPEN TOV TTOPEYEL N € ATOOTATEMS EKTOIOEVTN
KOL TODTOXPOVO, VO, UV DTEGPEOVY EKTOLOEVTIKG. KEVA OTH UGONGH TOVG. »
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5.6. XovonTIKN 0.vdAVGT O0EO0UEVOV

Ol epOTOUEVOL GTO GUVOAO TOUG OVEPEPOV OTL Ol VEEC TEYVOAOYieC Kol KT’
enéktaon ot TIIE amotelovv avomdomocto TAEOV KOUUATL TNG EKTOIOELONG, EVM
amoTEAOVV Kot PHECO €EEMENG OALG KOl avATTUENG OEEI0THTOV OAAG Kol IKAVOTHT®V
QTTOPOLTNTEG Y10 TG ATOLTOELS TV GUYXPOVAOV KOwmvidv. EmmAéov, n yneromoinon
MG EKMOIOEVONG OMAOVGTEVEL TNV HoONGLOKY O1000KaAo Onpovpydvtag Eva
evyaploto mePPAAlov nabnong t6co yio podnt 660 Kot Yo TOV EKToOEVTIKO.

e avut v Koatevbuvon o devbuvtng kodeitan va vrootnpilet kot va Kabodnyel
TO EKTTOLOEVTIKO TPOCMOTIKO £TCL DOTE VO, UTOPEL va opyavmvel T ddaockaiio pe
Baon ta 6ca mpootdlel | véa mpaypatikdoTTa. o To Adyo avtd, moArol oyoAikol
NYETEG KOAODV TOVLG EKTOOEVTIKOVS VO, TOPOKOAOVOOVV EMUOPOOTIKA GEUVAPLOL
OVTOGMOTE VO €Vl GLVEXMG EVIUEPMOUEVOL GE OTL APOPE TNV YNPLOKY EKTOIOELON
Kot Oyt Lovo.

Ao ™ peptd Tovg 01 EKTAOEVTIKOTL, COUPWVO LE OGO AVEPEPAV O1 O1EVOBVVTEC GTN
ocv{non pag, paivoviot va epeaviouv KAmow ETLPLANKTIKOTNTO GE OTL APOpa TNV
aflomoinon  ymoewkdv epyoreiov oto pabnua tovg. Qotdco ot vedtepot
exmadevTIKol  Qaivetar vo  givonr  mepiocdtepo  dektikol va pdbovv kol va
AVOTPOGOPUOGOVY TO UAONUA TOVS GE OYEoN UE TOMOTEPOVS EKTALOEVTIKOVS TTOV
enpaviCouv Kamolovg S1oTayHovg.

A 1t peptd Tovg ot pobnTég paiveTar OTL avTamoKpivovTol SPOPETIKA GE L
TéT010 0AAOYT] 6T0 GYoAeio. AT pikpol givorl eE0IKEIOUEVOL PE TIG VEES TEXVOAOYIES
omote 1 &v Adyo oaAlayn o@oivetor vo Tovg apécel. Avtd @Aavnke kol omd TNV
aVTOTOKPIOT TOLG GTNV TEPL0O0 TNG TAVON G OOV EPAPUOGTNKE Yol TPAOTN (POPA
polukd 1 tnAekmaidsvon kot coppeteiyav or padntég o peydAo mocootod ava
oxoAglo, kou o Oleg Tig Pabuides. E&aipeon oe avty 1t mepintwon omoteAovv
pontég mov Kpdtnoav o 6Tdon adpopiag ¢ TPOS TN TAPOKOAOVONON TV
pobnubtov oddd kot padntég ov omoior eite dev O01€BeTav KAMOO MAEKTPOVIKO
VTOAOYIGTN 670 o7ttt elte de O1€0gTaV GVVOEGN GTO S1BTKTLO.

Emumiéov, a&iler va onuelmbel 6t 6ot ot d1evbuviég avépepav OTL To GYOAEiLN
dpeca avramokpidnkav kot opyavodnkav e 6ca {ntOnKav ev pécw TG Kpiong g
navonpiog og 0Tt apopd ) deaymyn tov padnudtov. Ot dievbuvtég evnuepddnkay
KOl EVIUEPOGOV TOV EKTOLOEVTIKOVG Yo TNV opydveon kot oeaymyn podnudtov
1660 acOyypoveov OG0 kot TNAedockEYewv. YTPYe M KATtdAANAn otpiEn ot
kaBodnynon 1660 and Tovg 1010V¢ 660 Kol Amd APUOSIOVS TPOS TOLG EKTOOEVTIKOVG,
ol omoiot kKANOnKav va opyoavdcovv TNV SWACKOAll Kol vo «ovepdcovvy To
TEPLEYOUEVO GTO KUTAAANAO TEPPAAAOV.

Ewdwotepa, avagopikd pe 6tL apopd v e£EMEN TS EKTOLOELOMNG GTNV ETOYN TNG
navonuiog, a&ilel va onuewBel n otdon @V yovéwv otnv omoia avaeépnkav ot
oxoAKol devBuvtég 6mov o1 yvopeg popaloviat. Amd v pia yivetar avapopd og
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yoveic ot omoiot €0e1&av UEYOAO EVOLAPEPOV KOl EMIKOIVOVOVCHY LE TO GYOAEi0
TpoKEWEVOL gite v AaPovv TAnpogopies €ite Yoo va GUYXOPOVV TO EKTOLOEVTIKO
TPOCHOTIKO Y10 TOV TPOTO LE TOV OTOI0 AVTOTOKPIONKE GTN CLYKEKPIUEVT OLGKOALC.
And Vv GAA Opwg, PBpioketal 1 «opddo» YovémV oL STHPNOOV W0 OTAON
ardfelog Kot oev vEdEEaV TO TOPAIKPO EVOLAPEPOV Yo TN KOWVOUPYLLL OUTY
TPOYLLOTIKOTITOL.

ZNUOVTIKO KOUUATL TOV GUVEVTEDEEWMV amOTEAEL 1] AVOPOPA TV d1ELBVVTOV GE OTL
apopd TV mopaxkivnon TV Olevbuvidv  TPOG  TOVE  EKTALOELTIKOVS Vol
TOPUKOAOLOOVV  EMUOPPOTIKA CELVAPLOL €V TPOKEWEVOL VO Elval  GLVEDG
EVNIEPMUEVOL KOl ETMUOPPOUEVOL GE OTL aPopa {NTHHOTO YNOLOKNG EKTAIOEVOTG.

Téhog, ag onuelwdel 6TL 01 d1eLVOVVTEG EkavaY KATOLEC TPOTAGELS OVOPOPIKE LE TO
HEALOV TNG YNOWOKNG EKTOIOEVONC. ZVYKEKPIUEVA, OVOPEPOVIOL OGNV VTApPEN
KATOAANANG EMUOPPOONS HEC® EMUOPOOTIKAOV GeUVAPI®OV Kot MUEPIdOV TOV
SLUUPBAAEL OTNV ETOUOTNTO TOV EKTOLOEVTIKAOV OAAL KOL GTNV «ETAVOPWON» TOV
OYOMK®V pHovadwv pe Tov amapoitmrto eiomhopd ( HY, dwdpaotikol mivakec,
poPoiikd, ocvvoeon oTo dadikTvo).EmmAéov, dAot mpoéPfariav cav mhylo aitnuo
NV VTOPEN KATOWG VOUHOTTOINGNG 0AAG Kol KOO0V TANIGIOL OvVapOPIKA LE TNV
mAekmaidgvon, kabdc avty dev embupodv vo avTIKaTooToEL TO padnuo oto
QUoIKO TmePPAALOV TOL GYoAeiov, OAAG VO AElTOVPYEL GLUTANPOUATIKA TNG
KAOGIKN G Labnone.
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Kepdloro 6° — Xopunepdopata

H mopodoa epyoacio omotelel Olepedvnon TV OVIIMNYEDV TOV CYOAMK®OV
dtevbuviov Tov oxoieimv Tov VOUoD ATTIKNG OVOQOPIKA LE TO POAO TOLG OTNV
evtalokn moAtikn tov TIIE. 1o ouykekplyuévo Ke@AAOLO TPOYLOTOTOLEITOL
epuNvela TV TOPICUATOV TG €PEVVAG Kol GUYKPIO OUTAOV HE To OedopEva OV
ocLAAEYONKaV  amd mpomyodueveg €pevveg. Emiomg, yivetoar avagopd oTOLG
TEPLOPICUOVS TNG £PEVVAG, dIVOVTOL KATOL0 YEVIKOTEPO, GCUUTEPACLATO OVOPOPIKEL LLE
NV €PELVA OAAG KO O1OTVTTAOVOVTOL KATOIES TPOTAGELS Y10 TEPALTEP® UEAETY).

6.1. Avtimyelg Tov o1Evfuvtav ava@opikd pe tov poro
Kot Vv aéromoinon tov TIIE

O véeg teyvoroyieg VITOGYOVTAL VO OVOTTOEOLY TIC KOWWOVIKEG OE0TNTEG TV
pafntaov wov givor amopaitnteg otn peténerro evilikn {on tovg. Aeg&iotnTeg Ko
wKavoTTeg OmMMC 1 ovvepyoaosio, M emilvon mpoPANUdTOV, O YEPOGHOS TOV
TEYVOLOYIKOV HECMV, tkavotnteg Ko deEotnteg amapaitnteg omv Kowwvia g
I'voong. EmumAéov, n avapdduion tov oxoAkod mepiBAAAoviog 1060 ®¢C TPOg To
pésa mov alomoovvtal 0G0 Kol G TPOG TO AMOTEAESHO amoTeel dlavdo yio TV
ovveyoueva avéavopevn évraén toug. (Ntpevoyidvvn, 2010)

O poroc tov TIIE xaBpentiCeror oty e£EMEN g exmaidevong exundeviovrog
mv kpiom, n onoio pootilel 10 ekmodevTiKd cuotnua. ASlomowdvtog OAa to Héca
070 HEYISTO Pabud, TeXVOrOYIKOS eE0OTAMGUOG, YNOLOKEG TAATOOPUES KOl AOYIGUIKAL,
EMUOPPOOT  EKTOUIEVTIKMV, TO EKTOOELTIKO cvotnua PpiokeTor oloéva Kot
TEPLGGATEPO KOVTA 6TNV emitevén tov o1dyYov. (NTpevoyidvvn, 2010)

Me yvopovoa 6t TIIE vmoécyovior vo oArdEovv 10 oxoAKO  yiyvesOat,
TPOYLOTOTOOVVTOL UEAETEG LE OKOMO VO OYXEOOCTOVV HOVTEAD TO. OTOI0L 7OV
TaPoVGLALovy TOV TPOTO OPYAVAOGONG, O101KNOoNG Kol AEITOVPYING TMOV OPYOVIGUAOV.
XopaxkTnpioTikd HovTELO givar avtd TV 6Tadimv, 6oV EKTOIOELTIKOL Kot padnTég
eEelMocovton pali omd mo mpoa og mo e&eAypéva oTddoe 6GoV aPopd TN xpNon
mg teyvoroyioc. (Tllokag, 2018, oel.15). EmumAéov, oexddeg €pevveg  €xovv
avadeiger 6t ot TIIE evicydovv 1o pobnolokd anoteAéspota, evd KHpLol VTOAOYOL
o€ aVTO TO KOUUATL €lvar ot 6yoAkoi dtevbuvtég ot omoiot Ba Tpémet pe T Gepd Tovg
vo pepytvodv y v dnuovpyic mpoypappdtov mov Bo meptiapfdavovv v
a&lomoinon twv TIIE. ( Mignaine, 2012)

Ta mopiopato ™G €pevvag £pYOVIOL Vo GUUEMOVICOLV HE To Oedopéva TNg
Broypapiog kot va ta emPefordoovv. Ot devBuvtég avaeEépovy OTL Ot VEES
TeYvoLOYieg amotelohv T teElevTain Ypdvia avomdoTacTo KOppdtt T Cmng pog.
Evtovtolg 6to ydpo g ekmaidevong m xopa HoG OKOHO O £YEL CNUEUDOEL TN
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Tpdodo mov kdmowog Ba mepipeve, avayvopiloviag map” OAd aVTE TV EVEPYETIKO
toug yopaxktipo. Ou TIIE, coppova pe 0ca ovépepav ot oYOoAKOl O1evBVVTES
vrdoyovtal va avoPafuicovv TNV GYOAKY] KOLATOUPO OAAQ Kol Tn GYOAMKN
OTOTEAECUATIKOTNTO, VO OVOTTOEOLV 1oYLPEG KavOTNTEG OALL Ko de€ldtnTeg o€
OA0VG TOvg gumiekouevoug. H €lAenym ocwotov oyediocpod Kot opydvoong, m
EMELYN VTTOOOUMV KOl DAKOTEYVIKOD £EOTAGLOV, 1| EAMTNG EXUOPPOOT OAAGL Kot
VROGTNPIEN TOV EKTOOEVTIKOD TPOCMOTIKOV, 1 OvVaANTIKOTNTA OAAG Kol 1) Apvnon
TOV EKTOOEVTIKOV Vo aAAdEovy T ddaockora Tovg elval pOMG Alyolr amd TOvg
Adyovg mov  emPBpaddvouv TNV avadlapopemon  Tov  €Bvikoh  EKTOUOELTIKOV
nep1ariovtog. \

Ag onuelwbet 011 o1 oyoAkoi Nyéteg tovilovv kol avayvopilovv Tov gvepyYETIKO
yopaxtnpa tov TIIE, kot ™ ovuPoAn TOVG GTNV GYOAKN OTOTEAECUOTIKOTNTO,
KOTOVOOUV OUMG Kol TPOPBAAOVY TO OVOCTOATIKOVG TOPAYOVIES TOV TOYMVOLV Kot
avafdrovov v dwadikacio Eviaéng tov TIE oty exmadentikn mpoypatikdTTa.
[Ma 1o A0yo avtd otnpilovv TOVG EKTOLOEVTIKOVG GTO £PYO TOLG OAAGL KO Ol EVEPYELEG
TOVG KIVOUVTOL YOP® Ot0 TOALTIKEG TOV GTOXEVOVV GTNV CTASINKT amodoyn, Evtaén
kot a&romoinon tov TIIE oty oyoiikn kabnpepvotnro.

2Oppova pe 660 avEPEPOY oTNV £PELVA 01 GYOAKOL dlevbuvTég otV TTEPI0do NG
navonuiag Covid-19, o1 TIIE amotélecav 10 ONUOVIIKOTEPO €PYOAEID Yo TNV
TPOYUATOTOINOT TNG SWOUCKAAING, LEC® GUYYPOVNG KOl ACVYYPOVIG TNAEKTOIOELONG
Kot pe v aflonmoinon KoTIAANA®V ymeok®v TAATEOpUGV 1 OAn dadikacio
0AOKANPOONKE e emTuyia, TAPd TIG OTOEG SVOKOAES OV VINPEAV GTNV OPYN OTMOG
0 (OPOC KATOIWV EKTOOEVTIKAOV KOl 1 EAAEWYT] TOV ATOPOITNTOV YVAOGE®V GE OTL
aQOPA TNV YNPLOKN EKTAIOELOT).

6.2. O p6rog TOv 6Y0 K0V devBuvT) oty évraln Tov TIIE

Ot TTIE amoteAovv avop@iofnmnra pio omd T KavoTOUESG OAAN KOl GTUOVTIKES
TOMTIKEG oty ekmaidevon. o va emitevyBel OGS M epaployn TOLG GLVIPEXOLV
TPOTO, [0 CEPO  TOPAYOVI®V OT®MG 1 OPTIL TEXVIKY VLWOOOUN, M TANPN
EMOYYEALATIKY] KOTAPTION TOL EKTOUOEVTIKOV TPOCMOTIKOD OAAL KOl 1) GLVEXOUEV
empopemon tov. (Vanderline, 2012)

H vmoompiEn kot kobodnynon mov TopEYOLV GTO EKMOLOEVTIKO TPOCMTIKO
amoTeAOVV Pacikd oTolyEla Yoo TV EMTLYN EVOOUAT®ON Tovs. Otov 0 GYoAKAC
devBouvtrg dbétel otpotnykd Opapo o1 SdKAcio TG EVOOUATOONG Kot
Voo TNPILEL TOVG EKTOOEVTIKOVG KOl TPOWOETL Lol GYOAKT] KOVATOVPO GLVEPYAGIAG,
tote M évragn tov TIE ot poabnotokn dwdwacio emrtvyydvetor €ukoAdTEPQ.
(TCloxag, Towwtdxng, TCoybdvvng, 2018)
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Ye éva oyoAeio o devBuving eivon «Bepatopvrakacy o pmopovce vo TEL
KAmo10¢ TV OA®V JdIKAGIOV. Xg OTL apopd To Koppdtt s évtaéng towv TIIE, o
d1evBuvTig Pépel TV VIoYpE®on va avalntnoet, va pdoet, Kot vo HETaPEPEL HECH
070 oyoieio TV avaykaldtnta pog tétowg evépyeloc. H avtailoyn andyemv Kot
eumelpldv petash TV oyorelov KabioTd TOV GYOMKO NYETN IKOVO Kol EVEAIKTO VO
VIOoTNPIEEL TIG OMOIEG KUTAGTAGELS dNpovpynosl avtd to gyyeipnua ( Mignaine,
2012)

Ta mopicpata g épevvag emPePaidvovy v PipAtoypaio avapopikd e T0 pOAO
mov dladpapatifel o oyolkodg Nyétg oty aétonoinon tov TIIE ot exmondevtiky
Swdwocio. XVYKEKPIUEVA, TPOKVATEL OTL Ol GYOAMKOl O1evBvvTég amoTeELOVV
ONUOVTIKO TopAyovTa VTOGTNPIENS, KaB0dOyNons, TapodTPLUVGNG TOV EKTUOEVTIKMV
NG OYOAIKNG HOVAdG o {NTHUOTO 7OV aPOPOVV TNV eVTaSloKN TOAITIKY T®V
YNOUIKAOV TEXVOAOYIDV OTO GYOAMKO Tpoypoppa. Ot exmadevtikol «ypetdloviony
KAmo10 GTAPLYUA HEGH 6TO GY0AEl0 TO omoio Ba Tovg atnpilet kot Ba Tovg kabodnyel.
O oyohkog devbuvtig Koieitar vo avaidfet avtd tov poAo, vrootnpilovtag Kot
KaB0OMYDVTOG TOLG EKTOOEVLTIKOVG OAAG TapOTPHVOVTOS TOVG Vo Ppickovtal og Eva
«KABECTMS» GLVEXOVG EMUOPPOOTG.

EmmAéov, elvar vmehOouvog yo tn Aym amo@doemyv KaBopiGTIKOV Yo T GYOALKY|
HOVAda, TOL 0POPOVV TN AEITOLPYiR TNG, TN SLAUOPP®CT TNG GYOAKNG KOVATOVPOG
™ OWUOPO®MON OALA KOl EMITEVEN TOV GTOY®V NG, Kot TEAOG PeATioTomoinom g
OOTEAECUATIKOTNTO TNG. XTN OK010006i0. Tov GYoAKov dievbuvty emppinteTon
eniong ko1 mn opOn a&omoinon tev mOpwv. Ot gvéPyeleg KOl Ol OMOPACELS TMV
dtevBuvtav ogeilovv va amofAémovy otV cmoT) dlElpton TV TOPOV Kol TOL
vAKoTeYVIKoD eEomMGpHoy ov Tovg divetal €161 wote vo emteyfodv Oha Ta
TOPATOVE.

Ymv mepiodo g movonuiag Covid-19 ot oyolkoi devbuviég kKAnOnkav vo
OVTILETOTICOVY oL apKeETA «emelyovoay ookipacio. H oavtamdkpion tovg otnv
0pYavmon NG TNAEKTOIOELONG, OAAG Ko OtV LIOSTNPIEN Kot Kafodnynon Tov
EKTOOEVTIKOD TPOSMOTIKOV GVVERAAE 6TO APTIo TEMKO amotédeoua. [Tapd T1g Omoteg
dVOKOALEG cLUVAVINGAV GTNV APy OO 0 POPOG TOV EKTAOEVTIK®V, 1 EAAEWYN NG
KOTAAANANG empopemong kot katdptiong otig TIE, n élkewyn tov katdAiniov
e€omMopoy 6e MOAAEC OYOMKEG LOVAOES, KOTAPEPOY VO QEPOLV E€1G TEPAS TNV
OLYKEKPIUEVN SOoKIHaGio Kot Vo «KpoTnoovvy Loviovi) TV eKmaidevon mapd
dVvoKoAn otiyun oty onoia elye Ppedel axdua Kat 0 YDdPOS g ekmaidevong.
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6.3. I[Iog evépynoav ot 01EVOVVTES/ 01 EKTOIOEVTIKOL/ 01
RoONTéG 0TN VEQ TPAYUOTIKOT T

H ovykexpuévn epyacio 6mmwg oatunmdnke mopomdve peAEncoe tov pOAO TOL
oxoAKoD dtevbuvtny oty dwdwkacio évtaing tov TIIE 6to oYoMkd TPOYPOLLLLOL.
Agdopévng ¢ vEag KOTAGTAONG OV ONHOVPYNONKE TOLG TPONYOVUEVOLG UNVEG
egoutiog g movonuiog Covid-19 pe 1t avaotodr] tng Aeltovpyiog OA@V T®V
OYOAMK®V HoVAd®V Kal TN deCaymy] HoONTdV SodIKTLOKA HEGH TAATQOPUOV, M
HEAETN E0TIOGE OTIC EVEPYELEG TTOL OKOAOVON OOV EV TPOKEUEVOL VO TPOLYLLOLTOTTOOEl
TO GLYKEKPLUEVO EYYEIpMLLOL.

Ta mopiopoTo TG EPELVOG OVAPOPIKE LLE TN CUUTEPIPOPA OA®V TOV EUTAEKOUEVDV
v v a&onoinon tov TIIE omv ekmoudevtikny dwodikocio, Katd tn mepiodo g
navonuiag Covid-19 emPefardvouv ™ Piproypagio avoeopikd TO6c0 pe TNV
ocoupor) twv TIIE omv ekmaidevon 660 Kol HE TN CLUTEPLPOPE OAAL KOl TIC
AVTUMYELS TOV EKTOOEVTIKOV, TOV LoNTdV 0ALE Kot TV dlevbuvidy.

Onwg avogéper o Wenli (2013) n cupBorn 0oV TV gumhekopévov exnpedlet v
evta&lokn moMTikn aAld kot a&toroinon tov TIIE omyv eknaidevon. H tomoBétnon
ot emPePordveTaor Kot LEG® TNG EPELVOG OOV 01 GYOAKOT dLELOVVTEG aVEPEPY OTL
N cvuPoAn OA®V TOV EUTAEKOUEVOV GUUPBAAAEL GTNV OMOTEAECUOTIKY €VTaln TV
TIIE ot paOnotoxn dwdikacio. H evepydg cvppetoyr] ekmoudevtikdv, pobntov
aAAG Kot TV 101wV Ponbodv Oxt UOVO OTNV OTOTEAECUOTIKY £vToEn OAAG Kot
a&10moiNon TOV YNELIKOV EPYOLEIMV GTNV EKTALOELTIKT S1OOIKAGTA.

O1 31ev0VVTEC OV GLUUETEIYOV GTNV EPEVVA AVEPEPOV OTL TPOYMDPNOAY GE OLEG TIG
mOPOiTNTEG EVEPYEIEC TPOKEWEVOL VO eVUEP®OOVYV TOCO 0vTOl OGO Kou TO
EKTTOOEVTIKO TPOSMOTIKO Y10 TO VEO Kabeotmg otnv ekmaidoevon. Kabodnyovoav kot
VRTOGTNPLOV TOVG EKTOOEVTIKOVG KATO TO GYEOIAGUO TOV TPOYPAUUOTOS £TGL DOTE
péca oe pPiKpd ypovikd ddotnpa va givar toyot Yo avtd. OAot o1 GUUUETEXOVTEG
avapépnkay otov evepyetikd yapokmipa tov TIE xatd ™ Oodpkewn tov
ponudtov €€ amootdcems kabmg mEpav OTL AMOTEAEGE TO VOGO Yol TV OAAOYN
0TO EKTOOEVTIKO GVGTNUA, AdpPavovtag Evay yneuokd yopaKTnpo 1 eKmaidgvuon,
KATAPEPE VO, S1TNPNoEL LOVTOVT] T GXECT] AVAUESH GE OAOVE TOVG EUTAEKOUEVOVC.

[Topd T Omoleg dvokoAleg cuvdvincav otn mopeio gite amd ™ TALLPA TOV
pafntav, 6mov Kamolotl ameiyov AOYo EAAEYNG LAKOTEYVIKOD eEomMapo0, gite amd
TN TAELPA TOV EKTAOEVLTIKOV OV €ite amelyav Ady® TEPOPIGUEVOL YpdVOL ElTe
AOYO EAAEWYNC KATAAANANG KOTAPTIONG EITE AOYO OPVNTIKOV OVTIM|YE®Y GYETIKA e
TNV YNOLOKN EKTOIOELON, KATAPEPAY VO PEPOVY GE TEPNG Kol e OETIKO amoTéEAETA
OAn avt ™ dokyacio. Olot cuppeteiyov evepyd oe avT TN VEX TPOYUATIKOTNT
TOV OMOVPYNONKE Kot EMNPENCE KON KOL TO TOUEN TNG EKTAIOELONG, LE GLVIETIKO
Kkpiko og OAN oV TV Topeiat TOV GYOAIKO d1evBuvt] mov Kabodnyovoe v OAn
dwadtkocio.
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Avapopikd pe tovg pobntég, ot 01evbuvtég avépepov Ot Tao Todd ovv otV
EMOYN ™G TEXVOAOYIOG OTOTE M GLYKEKPUEVT] OAAayn OV TOVG evOYAnce, avtifeta
avtédpacav OeTikd e OA0 aVTO Kol CLUUETEIYAY EvePYE KOl EVTOTIKA. AEdOUEVO TTOV
épyeton va emPePormost kar v PrAtoypagio KaOdS o€ OAES TIG EPEVLVES OVAPEPETOL
ot o1 pantég Adyo g e€okeimong mov dabétovy pe Ta ynelakd epyoieion otV
KafnuepvoéTNTOL TOLG OO UIKPN MAKia, 1 €viaén TOLG KOl 1) EKTETOUEVN TOLG
alomoinon Kot oTtov Y®MPO TG EKmAidgvong O0ev OmOoTEAEl KOTL TOL  TOLG
npoPAinuatiler. EEaipeon amotéhece po pepioa pobntov ot omoiol de diébetay eite
OVVOEDT] GTO JOIKTLO €lTE O€ Elyav TPOGPOOT GE KATOOV VITOAOYIOTY| £TGL DGTE VO
Exovv mpOcPaon oTIg TAATQOPLEC.

ATO TN HEPLA TOVE Ol EKTTANOEVTIKOL GTNV apyn NTOV Alyo S16TOKTIKOT OAAG LE TV
KATAAANAN vTooTNPIEN Kot KaBodynomn amd Toug 01eVBLVTEG KATAPEPAY VO OPAGOLY
gykapo Kot vo avtamokptdovyv oe avtd mov tovg (ntinke. Onmg avépepav kat ot
devBuvtég e€aipeon amotélecav opiopévol or omoiot ameiyov AOY® OVTIMNWE®V
kabmg Mtav apvnrikol oy mpaypatonoinon podnudtov pe v aSlomoinon
YNOKOV HECWV.

H mapomdve tomobétmon emPefordvetar amd v perétn tov Carteli kot Palma
(2019) mov peAénoov TOVG TOPAYOVIEG TOL EMNPEALOLV TIG OTAGEWS, TIG
CUUTEPLPOPES KO TIG OVTIANYELS TOV EKTOOEVLTIKAOV, emPefarmdvovtag 0Tt o mpémet
ndvtote va Tpocapudlovtal oTig EKAoTOTE GLVONKES aALALovTag OYL LOVO TOV TPOTO
OBUCKAAING TOVG OALY KOt TNV AVTIANYN TOVG Y10 TNV EKTOIOELON).

Kown avnovyia 6pumg mov akovotnke amd OAOVS TOVG GUUUETEXOVTEG — OLEVOVVTEC
NTav T0 HEAAOV TNG YNOLOKNG EKTAidEVONG Kot KOTd TOG0 Eva TETo0 gyyeipnpa ivot
ACQOAEG YIOL TNV EKTOLOEVTIKY] Kowdtnta. Mg yvopova aut v avnovyio. Toug
emintodv evMUEPMOT OYETIKGL He TOV WHEAAOV NG WNOWKNG eKkmaidgvuong,
CLVEYOUEVT] EMUOPPMOT Kol KOTAPTION o€ Béuata mov agopoldv tnv évtaln tov
TEYVOAOYLDV GTO EKTOLOELTIKO YiyvesOar aAdd kou T dnpovpyia evog vopoBetikon
mlociov og 0Tt agopd Tig TIIE aAld xou v a&lomoinon tovg omnv padnclokn
dradkacia.
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6.4. Ilepropropol TG £pevvog

o v opBn amotiunon tev amoteAecpdtov TG £pevvag TpEnel va AneHodv
VoYV OAOL 01 TEPLOPIoHOl Ot omoiotl emnpedlovv tn deaymyn e. Apyikd, Tpémel
va INeBet vIoYIV 0 YeOYPaPKOS Tapdyovtag, Kabmg 1 Eépevva TPOYUATOTOONKE
omv Ilepipépela Attikrg. Emumiéov, omv £€pguva GUUUETEIYOV OTOKAEIGTIKA
devbuvtég omdte TO delypo Mrav eEopeTikd pkpd, Kot dogv katopbodnke va
TPOYUATOTOMNOEL GUGYETION TOV OVTIANYE®Y OVOPOPIKA LE TO VA0, TNV NAIKia, TO
enimedo Kot avtikeipevo omovddv. Emiong, Adyo tov pikpov apifuod tov detypatog
dev mpaypatomomOnke yevikevon tov evpnuitov Kabog e katt tétoto 0o tibovrav

{ntpoTo €yKupOTNTAG.

[Tapd tovg TEPLOPIGHOVG M £pELVA AVEDEIEE ONUOVTIKEG TTTLYES TOL POAOL TOV
OYOMKOV MYETT, TO. OTTO10L LTOPOVV VO ATOTEAEGOVV TNV PAOT HLEALOVIIK®OV EPELVAOV
nov Ba dMGOVY [o TANPESTEPT EIKOVA AVAPOPIKE LE TOV POAO TOV GYOALKOD MYETT
oty évtaén tov TIIE ot pabnociokn dadkascio.

6.5. [Ipotdoels yio mepartépm Epevva

H d1epehivnon tov péAov Tov d1evbuvt ava@opiKa pe TV eVIaELOKT TOMTIKY Vi
g TIIE, amotelel évav touéa cuveyOUevNg HEAETNG, KOOMG 0vOdVOVTOL GUVEXMDGC
Kovovpyteg mruyés. Ot peléteg mov €yovv mpaypatomombel ot Ydpa LoG GE OVTO
tov topéa eivor Alyeg ko yuo t0 AOYo avtd Oswpeitor amd TOAAOVG G
axaptoypaento woupdtt. Kpiveton emopéveog omapaitmto va  diepguvnBel
EKTEVESTEPO O POAOG TOL GYOAKOL Myétn otnv dwdikacio évraing tov TIIE om
padnowokn owdikacio. Topelc oOmwg m ompién ko mn KabBodnynon Twv
EKTOOEVTIKMOV, 1M AVATTUEN GYOAIKNG KOLATOVPAS, 1M €miloyn peBoddwv yu v
BeAtiotomoinon TV  GYOMK®V  OTOTEAECUAT®OV, UTOpPOVV va  Otepevvnodv
HEALOVTIKA KOl VO, ODGOVYV OMG G€ OVTO TO KOUUATL TNG EKTOOEVTIKNG TOMTIKTNC.
EmumAéov, n pelém mopayoviov 6mwg 1M KoTdpTion tov devbuvidv 1 to 100G
EMUOPPMOONG TOV €MAEYOLV Vo aKolovOnoovy amotelobv topeig mov ypnlovv
TEPALTEP® OLEPEVVIOTG.

Avtikeipevo perétng Bo umopovce vo amoteAécel Kot To KAILO GuvePYOsiag oL
avéntuée o dtevbuvtig katd TV Odpkewn TG mavonuiog pe to podnuato pHEc®
TAATEOPUADV, KOl LETA LLE TN TPOYUATOTOINGT TOV LB UAToV VT vEES GUVONKEC.

Avtol oAAd Ko ToAhol axopa Topelg av depevvnBolv ektevéatepa oto péALOV Oa
UTOPECOVY VO TPOGOIOPIGOVY  LE COPNVELNL TIS OVAYKEG TOV  EKTOLOEVTIKOD
GLGTNWOTOG avaPOPIKd pe TV evtaslakn moAtikn Ttov TIIE, kot kot snéktaon va
001 YNBoVV GTASIAKA GE EQPUPLOYN OVTAOV GTN LoONGLoKT dladiKacio.
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Yvlnnon

Avapgropnmra or Néeg Teyvohoyiec katéyovv vrepéyovoa Béon ot (on pog.
Edwotepa, 610 TOHEN NG EKTOUOEVONG OTOTEAOVV TNV ONUAVTIKOTEPY] KavoTouiol
™G eKmadevTIKNG moAttikng. Ot TIIE vmooyovton v avaBdadpior, oe Tpdto 6Tdd10
™G TMOPEYOUEVIG EKTTOIOEVLONG, TNV EMAYYEAUOTIKY OVATTLEN TOV EKTOOEVTIKOV
TPOCHOTIKOD OAAG KOl TNV KOWOVIKY S10Taidaydynor| Tov Ladntov.

[TnBdpa epevvidv £xel S1EPEVVIGEL JAPOPETIKEG EKPAVOELS TOV GLYKEKPLUEVOL
eowvopévov. Av kot taykoopimg ot TTIE sivor evraypéveg 1om edd ko dekaetieg ot
eKTadEVTIKG cuoTipaT, TNV EALGS 1 cuyKekplévn moMTiky ivol apketd miow
axopa. Avtd €xetl emPePforwbel ko amd apkeTég Epevveg mov £xovV Tparypotomom et
070 gv Adyo topéa. H EMdetyn vodoumv, n EAAELYN YVOCEMV KOl KATAPTIONG O TO
EKTIOOEVTIKO TPOGMOTIKO, 1| OPVNTIKOTNTA Y10 OAANYT) TOL TPOTOV O1O0CKOAMOG Elvan
LOMG pepkol amd TOuG AOYOVS OV KTPEVAPOLVY TNV EVOOUATOGCT TNG YNOLUKNG
exkmaidgvong.

Avoopwd pe tov poAo mov Sadpopatilel 0 oYoAKOG Stevbuvtig Omwg
peAetnOnKe kol Omd TNV GLYKEKPLUEVN €pyacio 0AAd Kol GE GUVAQEDL PE TNV
vrapyovoa PBiAoypapia, avtdg katéxel e€éyovoa Béon oe avt) ) dwdwkaocio. O
oYOAKOG Otevfuvtig €lval avTOG OV «KIVED Ta wiok avtig TG oadikacioc. O
ooAIKOG OtevBuvtig opeilel va vrootnpilet, v KabBodnyel Kol vor evUEPOVEL TO
EKTAOEVTIKO TPOCOTIKO avapopikd pe v évtaén tov TIIE ot pobnoioxn
dwadkacia.

Xe oY€0M HE TOLG EKTOUOEVTIKOVG, KO 0O TO. TOPIGLLOTO TG EPELVAG KOl OO TN
oxetikny PipAoypagio, mpokOATEL OTL 1 EAAEWYN TNG OTOPUITNTNG KOTAPTIONG
avaeopika pe v aéoroinon towv TIE tovg «pofilery va aAidEovv tov tpdmo
dwackaAiog Tovg. e o Adyo avtd Kol 0 POLOG TOL GYOAKOV dlevBuvty Bewpeiton
ONUOVTIKOS ava@opikd pe tnv vrootnpién kot v kobodnynomn. O devbuving
opeidel va «wBel» TOVG EXTAOEVTIKOVS TTPOG TNV EMUOPP®OCT KOl TNV KATAPTION
oyxetika pe tig TIIE.

H ovykekpyévn perém eotioce otov poAo Tov GYoAkoD NyEtn otV €viaén tov
TIIE ot pobnotoxn dwdikacio, kot 0e00UEVNG TG KATAGTAONG TOV EMIKPUTOVGE
OTN YOPO. KOG TO TEAELTAIO KOLPO LE TV OVOGTOAN TOV LOONUATOV OTO EKTUSEVTIKA
Wpduata OAng g ydpog e€artiag g mavonuiog Covid-19, to evélopépov €0TIOGTNKE GTNY
EQOPHOYN NG TnAekmaidevong kol tnv ektetopévn alomoinon tov TIE  oe dheg Tig
oYOAIKEG Pabuidec.

INao mpot eopd oe eBvikd eninedo a&lomombnkav extetapéva Kot pollkd To HEca TV
VE®V TEYVOAOYLDV. ATO TN Tp@ToPdfuia KiOANG ekmaidevon mpayuotomoldnkay podnuato
pe  ypnom ovyxpovng OoAAG Kot acvyypovng tniekmaidevonc. Ilapd Tovg Omo10VG
EVOOLOOUOVG KOl TTPOPANUATICUOVG TTOV KOVGTNKAY GTNV apYN 00 TOLG EKTAUOEVLTIKODS, LE
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™mv ooty Kabfodqynon oARd Kol VTOSTAPIEN Oomd TOVG OYOAMKOUC  dlevBuviéc,
avTomokpinkay dpeca Kot pe enttuyio o€ avTd ToL Tovg {NTNONKE.

Toco mhvtog and ) debvn PipMoypapio 660 Kot amd 600 avEPEPAY 01 GYOAKOL
J1eVOLVTEG OTIC GVVEVTEDEELG TOVG, TTAYL0 AUTNLOL OTOTEAEL 1] CLVEYNG EMUOPP®ST KO
KOTAPTION TOL EKTOUOEVTIKOD TPOCMOTIKOV. Emipopemtikd cepuvapia, rmuepioeg,
axopa avadtapdpemon tov Ipoypdupoatog novdmv pe okomd v ApTio KoTapTion
TOV EKTOOEVTIKMOV €lval HOAMG HEPIKA Omd TO. OUTHUOTO TOV OKOVYOVTOL Yo TNV
oLVEYN EMAPT) TOV EKTOLOEVLTIKMOV LE TNV YNOLOKT| EKTOIOELON.
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Eniloyog

H mapovoa epyascio diepehvnoe to poOLo TOV GYOAKOD devhuvin avapopikd pe v
évtaén tov TIIE ot oyoiikn| dwadikacio. Ot dievbuviéc cOppova e OGA avEPEPOV
delyvouv 0Tt kKatavoohv v avaykaidtnto yo v évtaén tov TIIE o didackaiio.
Tovifovv Opwg v Vmapén tev mopayoviov mov eumodifovv avthy. H €ddewym
vrodoudv Kot otpiEng amd v [loAttela, 1 apvnTIKOTNTO KATOI®V EKTOUOEVTIKADV,
N MG eMPOPO®MON Kol KATAPTION TOV EKTOUOEVTIKAOV €ivor HOALG KATOlol amd
TOVG TOPAYOVTEG TTOV TTPOTAGGOLY EVOVTL GTNV AVOPANTIKOTNTO TOL TTapatnpEital

O oyolkdg devbBuvtig g NYETNG TG OYOAMKNG Hovadag gival vtevbuvog yo TV
dptia ko optn eveoudtoon tov TIIE oty pabnoiokn dadikascio. Eival vrevbuvog
Yo TNV KaBodyNno, VTooTNPIEN KOl GUVEPYOCIH LE TO EKTAOEVTIKO TPOCMTIKO Yo
™V avantuén nebddmv Tov Tpowhovy TV v A0Y0 evTaSioKn TOALITIKN.

ZOUOOVA KO LLE TO ELPNUOTA TNG EPELVOG YIVETOL KATOVONTO OTL KPIVETOL avaryKoio
N pikn aAroyn kot avoBaduion tov ekmodevtikod GuoTHHaTog. Ot TOMTIKES Yo
11 TIIE o@eihovv va anoPAEénovy og £va S1apOPOTONUEVO EKTALOEVTIKO GUGTNLA LLE
EUPAOT] OTNV EKMOLOELTIKN MYECIOL KO TNV €MAOYY atOpmv mov Bo épovv Ta
«OmapoitnToy TPOCOVTO Y. TNV OVATTLEN KOl EQOPUOYN NG EKTOLOEVTIKNG
ToMTIKNG Yo TV évtaén Ttov TIIE ota oyoleia.
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Hopaptnuo A

Ynooerypo epotnuatoroyiov - Ilp@tokoirlo cuvévTELENS

Yyoheio:

Hixdo :

Albprelo GUVEVTEVENG:

10.

11.

12.

Epomoelg

[Totog katd ™ yvoun cog eivoar 0 POAOC TOV YNOIKOV TEYVOLOYIDV GTNV
exmaidogvon onuepa;

Eogig wg d1evbuving moteg mpwtoPoviieg £xete mhpel 610 GYOAEI0 GaG Yo TNV
évtoEn tov TIE ot owackoiio OAwv Tov podnudtov (Oxt povo g
TANPOPOPIKTG).

Ot exmandevTikol Tov oyoAeiov cog givarl Betikol yo v évtaén tov TIIE ot
ddackaAio Toug;

[Mog avramoxpivovion ot padntég; o eivor ta amoteAéopata ®¢ mPog ™
péonor| toug;

[Toteg evépyeleg €ytvav oto oyoieio cag yia ) petdfacn o1n OwacKoia and
andoTOoN;

[Tote Eexivmooav podnuota pécom mAedidokeyng oto oyoleio cag; [Mvovton
ocvotnuatikd onuepa; Iloeg teyvoroyieg xpnoomolovvo,

[Toleg dSvokoMeg avtipetomicate eoelg ¢ devBuving TPOKEWEVOL Vo
vrootnpigete ) petdfaocm og vEoug TpOTOLG dO0cKOAMAS amd andotaom;

[log avramoxpiBnkav otv exmadevtikol Tov oyoAeiov; Iloteg dvokoAieg
avtipetomioav; [og Eenepdotniay;

[Mog avtamokpiOnkav ot padntég; Zvppetelyov ota  pobnuotae  pEC®
TNAEOIACKEYTG;

‘Exete ewkdva yio 10 mog €idav ot yoveig ) petdfoon oe pobfuote pHEc

mAeddokeyng; Aoote 1-2 mapadeiypora.

[Mog extyate 011 Ba emnpedost n TpdsEatn eunepion Ady® ™S TOVONUING TOV
POLO TOV YNOLOK®OV TEYVOAOYUDV TNV KAVOVIKN Agltovpyio tov oyoAeiov; H
TPOSEATN Kpion TG mavonpiag moleg aAlayEC EPepe GTO GYOAEIO GOG GE GYEDN
HE TIC YNOLOKEG TEYVOLOYIES; ADGTE EVOEIKTIKA TAPAOELYLOTO AAAOLYDV.

[Toteg o1 mpotdoelg N 10éeg Ba BEAaTe va KoTabécseTe 010 TAMIGI0 TG GV TNONG
avtne,
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Hopaptnpo B

ATORAYVIITOQOVI|UEVES GUVEVTEVEELS

1) Zyokeio: Mvuvacio IMNukdv Nepodv
Hlwia : 33

Abpxela cuvévtevéng: 00:45:47
Epomoeig

1. Tlowog xotd TN yvoun ocag €ivolr 0 pOAOG TOV YNOLIKOV TEXVOAOYLOV GTNV
EKTOOEVOT ONUEPDL;

Katd 1 yvoun pov, o poA0g TV YNeoK®V TEYVOAOYLOV GTNV EKTOIdELON
elvar mwhpa moAD onuavtikdg Kt avtd yoti Lobue oe emoyny Omov Aapfdavouvv
YOPO TOYVTOTEG CAAOYEG GE TOYKOGUIO €Mimedo mov emnpedlovv QueEcO TNV
exmaidevon. H exmaidevon kokeitor va mpocsoppootel oto mepPdArlov ovto.
Exmaidevticol kot pobntég amoktodv 1| KaAMEPYOLV ynolakés 6e510TNTES Ot
omoieg eivot TOAD YPMCLLES.

2. Eoeic og devbBuvtrg moleg mpmtofoviieg éxete mdpel 6to GYoAeio Gag yio TV
évtoEn tov TIE ot owackoiio OAwv tov podnudtov (Oxt povo g
TANPOQOPIKTG).

E&attiag tov oAhaydv mov enépepe 1 movonpio Tov Kopwvolov, tpocndinca
va evtdEw Tic TTIE ot d10a0KaAio TOV YVOOTIK®OV AVIIKEIUEVOV EQAPUOLOVTOG
ovvovaoTikd oOyypovn (webex) ki acOyypovn (e class) &£ omootdoemg
ekmoidgvon. AKOun, evnuep®ONKa Yo TV EQUPUOYT OLAOPACTIKMOV EPYUAEIDV
oL PonBovv TV €€ amooTdoe®S d1d0cKAAlN Kl TNV KAVOLV TTO EVYAPLOTH.

3. Ot ekmaudevtikol Tov oyoieiov cag eivar Betikol v v évraén tov TIIE ot
dwackaAio Toug;

Nat, etvor whpo mold Beticol ko koatafairovv peydin mpoondbeia dcte Vo
eviaovv ot SwacKoAio Toug OA0 KOl TEPIGGOTEPO YNOLOKE epyoieia.
Emdiokovv v €vtad] Toug Kol EVNUEPOVOVTOL CUVEXMDS OO T GLUUETOYN
TOVG GE EMPUOPPMOTIKA GEUVAPLOL.

4. Tlog avramokpivovtor ot padntés; IMow eivor to amoteAéopoto G TPOS T
péonon tovg;
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Ot poOntéc avramoxpivovion pe evBovslacud d10tt eivat TpwTOHYVOPT dodKaGio yio
aVToVG, deredlovtal amod TIg EIKOVES, TOVG NYOLG KOl UTOPD VAL T® TS HLobaivouv mTo
evyaprota kabmg oe yperaletar va katafdilovv kdémo arootndilovrog Oempieg.

5. Tloweg evépyeteg éyvav 610 oYoAelo cog ylo T petdfaor otn ddackaAio amd
amOGTAC);

Ot evépyeleg mov €yvav apyka NTav vo evnuepmbode amd Tovg ZVVIOVIoTEG Ko
toug Atevbuvtéc Exmaidevong oyetikd pe v €€ OMOCTACE®S EKMAIOELON, OTN
OULVEYELD, OPOD ETOUACAUE GYETIKO VAIKO TO avapTiGae 0TI TAaT@Opues. Kotomuy,
Eexwvnoape TN ovyypovr Owackoiio mn omoio Ponbd oy avdmtuén ™G
aAANAETIOpaONG TOV HOONTOV [E TOVG eKTadEVTIKOVS. o dAa T TopaTdve HTOV
eviiuepot ot yoveic drapécov email mov otéAvoviav amd v d10iknoemn Tov oYoAeiov.

6. Ilote Eexivnoov pobquota pécm tAedidokeyng oto oyoleio cag; [Mvovtan
ocvotnuatikd onuepa; Iloieg teyvoroyieg xpnolomolovvon,

Ta podnuoto mmieddokeyng Eexivnooav mepl ta téAn Ampidiov kabmg ot
exandevTIKol mpoeTodlovioy cuoTHaTIKA péca oTlg dtakonég tov [laoyo.
Nati, mpaypotonowobvtol  GUoTNUATIKE, oV0  @opég tv  gBdopddoa.
Xpnowonoodue v mAateopupo. Webex, omwg mposima, palli pe OAleg Tig
duvatoOTNTEG TTOV TAPEXEL, dNAST, SAUOPAGHAC 000VNG, Gvolypo Tivaka yio
eKpdnon tov adyopifuwv.

7. Tloweg OSvokoMec avtipetonioate eoelg ®¢ devbBuviig mpokewévoy va
vrootpi&ete ) petdPaon oe vEoug TpodmovS d1dacKaAiog Omd AmrOcTUo;
Agv avtipetdmica SVoKOMeS YTl ot cLVAdEAPOL eKTadELTIKOL €lvar vEor
Kol OpKETE EUMEPOL OTIC OLVOTOTNTEG TOL YNELIKOV KOCUOoV, WaEaue amd
KOWOU Y10l SUVOUTOTNTES TOV YNOLOUKAOV EKTOALOEVTIKAOV EPYOUAEIDV. ... .. EMOUEVOG
OAo KOANGOV OLOAGL.

8. Tlog avtamokpiOnkav ot ekmoudevtikoi TOL oYoAeiov; Iloleg SvokoAieg
avtpetonioav; [og Eemepdotnray;

Avtamoxkpinkav 0Oetikd, OmOC avEPEPO Kol TPONYOLREVMG, OV LINPEAV
avumépPAnTeG duokorieg 6to eyyeipnua avtd kot 6mov vnpEav EemepdoTnKoy
pe yovywo d1dAoyo kabmg ko perétn avtiotoyywv Video oto you tube mov
delyvouv emakpiPdg ™ PO TOV YNOIKAOV EPYOAEIWDV.

9. Tlog oavtomokpidnkav ot podntég;, Zoppetsiyov oto  padnpoate  pécm
TNAESACKEYTG;

Kt avtol avtamoxpiOnkav Oetikd, 0x1, ouwg, 6lot. Opiopévol dev evolapEpOnkay
Kuplmg e€attiag g EALEWYNS YNOLOUKDOV 0£E10THTMOV TOV YOVEMY TOVG Ol 00101 OEV
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umdpecay vo Toug fondncovv. AALot, dev elyav TIC omapaitnTes LVITOJdoUES (oHVoEDT
SLOIKTVOV, MNAEKTPOVIKOVG VLTOAOYIOTEG 1 TOUMAETEG) KU GAAOL NTOV OTADG
ad14popotl. AvToi, OU®S, TOV GLUUETEIAV TO EKOVOV EVEPYE KO LLE EVOLAPEPOV.

10.'Exete ewkdvo yio 10 oG €10av ot yoveig tn petdfoon oe pobnpote pHEC®
mAedidokeyns; Awote 1-2 Topadetypota.

Oewpd TG GLVERN avaroyo avtd mov GLVEPT Kot pe tovg padntéc. Evvom mmg
koot fonbovoav tovg pabntég oto va cuvoebovv 1| va avefdcovy TIG 0CKNGELS
T0VG (KO’ VIOdEEN TV EKTOUOEVTIKAOV) 1| THAEPO®VOVGOV OTIS EKTOUOEVTIKOVS Yol
TEPALTEP® OlEVKPIVIOELS OelyvovTag taitepo (A0 KL optopévol dev exkdnimoay
EVOLAPEPOV GUUUETOYNG OTNV TPOSTADELL QVTH.

11. llog extipdte 0TL B emmpedoetl | TpdcEat gumelpicn Ady® TG TavoNuiog Tov
POLO TOV YNOLOK®OV TEYVOAOYUDV TNV KAVOVIKN Agltovpyio tov oyoAegiov; H
TpdsEaTn Kpion TG Tavonuiog moleg aALAYES EPEPE GTO GYOAEIO GOG GE GYEoM
LE TIG YNPLUKES TEYVOLOYIES; ADGTE EVOEIKTIKA TOPASELYLOTO OAAAYDV.

®a v ennpedoel, avomdesvkta, vouilo yuo kadod. Tlpayuatoromdnke dvvopikn
EICOYMYN TOV YNOLOKOV TEYVOLOYIDV GTNV EKTAOELTIKY dtadikacio exnpedlovtog
Vv tedevtaio ToAV. To oyoieio pog TG ¥PNOLOTOOVCE GE HUKPO TOGOCTO EVD TMPO.
Oa Aéyape mog £ywve pio Eapvikn ékpnén kot tog Pacilopacte yo va dddéovue o
oUTEG. AKOUO KO 1) 0vOTPOPOOATNGT TOL EAEYXOV TV OOKNGEMYV PUOIKA KOl OEV
yiveton mapadootokd oAAd yivetar dtapécov ynoeokng mhateoppoc. Ot pabntég e
oLVTOUO YpoVviKd dtdotnuo Epabav va yewpilovror kot vo eneEepyalovtar OAa Ta vEa
dedopéva.

12. Toteg ot mpotdoelg N 10éeg Ba BELaTe va Katabésete 610 mAaiclo g cv{NTNoNg
O TAG;

H &£ amootdcewmg ekmaidevon ivat onpoavtikny yio ) dwbackaiio Tov padntov oe
TEPLOOOVE OV OEV TPOYUATOTOLEITAL 1) OWOKTIKY] TPAEN HEoH OTIS OYOMKEG
povadec. Koatd ™ yvoun pov, Bo mpénet va vmdpEer palikn evnuépoon,
TANPOPOPNON, KATAPTIOY], EMUOPOMOOT OA®V TOV OUECO EUTAEKOUEVOV UE TNV
EKTOOEVTIKY Oladtkacio (exmadevtikol, pabntég ko yoveic) £to1 dote ol pobntég
Vo amokopicovv to pEYIoTa pobnolakd o@EAN mov mapexel M €€ amooTdcEmC
eKTOOEVOT Ko TAVTOYPOVA VA UV VILEAPEOVY EKTTAOELTIKA KEVA 0T LABN oY) TOLG,.
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2) Tyohkeio: Tvuvacio Bikwv Attikng
Hiio : 47

Augpkela cuvévtevéng: 00:40;25
Epomoelg

1. Totog xatd ™ YvOUN G0 €ival 0 POAOG TGOV YNOLIKDV TEYVOAOYUDV GTNV
EKTTAOEVOT ONUEPQL;
[Motevm Ot eivan avamdonacto koppdtt g dwackariog mAéov. Kavouv to
udOnuo pog mo Covrtovo kot ot pobntéc €yovv MO TOAAA KivnTpo va
GLUUETEYOLV evepyd oto pabnua. Emiong (obue otnv emoyn mov ot podntég
glvol otV YeVIA TOV YNOLOKE eyypapUOTOV Kol TO oYOoAElo KoAeitor vo
ovuPadicer pe v emoyn tov. Ewdikd ovty v mepiodo mov Pidvoupe,
amodElYTNKE OmapoiTnT 1 EVOOUATOON TOV YNOWKOV gpyoreimv omnv
EKTOOEVTIKT TPAEN, 0T TANUGLA TG £E AMOGTAGENMS LA oM.

2. Eoeic og devbuvtig moleg Tpmtofoviieg éxete mapel 6TO GYOAEI0 GOG Yo TNV

éviaén tov TIE ot owoackoiic OAwv tov poadnudtov (0xt poévo g
TANPOQOPIKTG).
[TpoonaBd va dac@arilom TV KOAN KATAGTAGT TOV VTAPYOVIOV SOdPACTIKOV
ko laptop tov oyoleiov Y apyny dote vo givar Sbéctuol OmOTE TOLG
YPEWGTOVV Ol ekmandevTkol. Emiong tovg mopakived va moapakorlovfovv
EMUOPOOTIKA CEPVAPLO PE BEUA TNV EVEOUATOCT TOV YNPOKAOV EPYOAEi®V
o™ 01000KOAN, OTO TANIGLO TNG EMUOPP®ONG, TO. ool givol dmpedy Kot €&
OTOGTAGEMG.

3. Ot ekmaudevtikol Tov oyoieiov cag eivar Betikol Yo v évraén tov TIIE ot
dwackaAio Toug;

2myv mietoynoeio toug vat. Xpnolonoodv Toug dadpacTikoVs 6to pddnpo toug
6mog ko ta laptop. Eumiékovial o€ €KTOUOELTIKA TPOYPAUUOTO 7OV  Eivol
amopoitnTn N XPNoN EKTUOEVTIKOV AOYIGHK®V. Ol TEPIOCOTEPOL EKTTALOEVLTIKOL
€YoV EMUOPOMOEL GYETIKA e TN YPNOT TOV YNPLIKOV epyareimv, ondte Ba Edeya
OTL £oVV TNV €VYEPELD 0ALA KoL TN O1A0ECT VO TOVG XPNGUYLOTOGOLV.

4. Tlwg avramoxpivovron ot podntég; Mo eivor ta amoteAéopata ®¢ mpog ™
uébnon tovg;

Oetikd avromokpivovtal. Agv motev® 0Tt ot padntéc Bo NTav moTé apvnTikol 6N
YPNOT TOV YNOLOK®OV EPYOAEI®V. ZVUUETEYOLV TLO EVEPYA GTO UdON MO, KATL TOL £)YEL
Oetucn emidpaomn ot pnddnon tovg, To omoio pe ™ cEPd Tov 0dNYel o€ PerTiwon TV
OKOOMNUATKOV EMOOGEMY TOVG, OAAG Kot TV KavoTtemv Ko delot)tmv. Emiong,
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AOY® NG SLVATOTNTAG EQPOPLOYNS TNG OUAOOCVVEPYOTIKNG O00CKOMOG e TNV YPNoN
TOV YNOLIKOV EPYOAEI®V, EVIoYDHOVTOL KOt 01 KOWVOVIKES 0£510TNTES TOV LAONTOV.

5. Tloteg evépyeleg €yvav 6to oyoAeio cag Yo TN peTdfaocm ot ddockaiion amd
amOGTAC);

210 oyoAelo dev €ytve Kamola aAlayn. OAot ot eKTOdEVLTIKOL TG GYOMKNG LOVADOG
débetav Tov amapaitnto eE0MMGUO Kol TIG OmAPiTTES YVAGELS Y10 VO EEKIVIIGOVLLE
mv &€ amootdoemc ekmaidevon. TuvoeOnkoue 6lot oto Webex ypnoyonoidvrog
TOVG KOOKOVUS ov pag elxe otethel to Ymovpyeio TMaudeiog yio va @trid&ovpe to
OMUATLOL LOG.

6. Ilote Eexivnoov pobquota pécm tAedidokeyng oto oyoleio cag; [Mvovtan
ocvotnuatikd onuepa; Iloteg teyvoloyieg ypnoiponoovval,

Y1g 16/4 n acvyypovn péom mhateopuag eclass kot n ovyypovn v gfdopdda mpv
10 [Tdoya péom Webex. Zvotuotikd, kabe pépo ot EKTAIdEVTIKOL GUVIEOVTOL GTIV
TAOTQOPULA Y10 VO KAVOLV TO PABN O TOVC.

7. Tloweg OvokoAieg avryetomicate eoglg ®g 01€LOLVTIG TPOKEWEVOL val
vrootnpiete T PETAPaon 6€ VEOLG TPOTOVG dIOUCKAAING aTd amdOGTAOT);

Agv pumop® va T OTL AVTILETOMIGO 010iTEPES OVOKOALES. TNV apyn {owg péypt va
GUVELINTOTOMGOVIE 0T TNV TPOTOYVOPT KATAGTACT KOl VO GUVIOVIGTOVLE.
‘Emetta péowm g mhatpdpuag webex, Eexvioape va culntodue 6ot petald pag Kot
01 ATOPAGELS Y10 TO TG B0l TPOYWPTCOVLE NTAV KOIVEG.

8. Tlog avtamokpiOnkav ot ekmoudevtikoi TOL oYoAeiov; Iloleg dSvokoAieg
avtpetonioav; [og Eemepdotnray;

Agv avtipetdmooy SuoKOMES TOG0 MG TPOG TNV TEXVOYVOGia 1 ToV EE0TAMGHO, OGO
oTNV apyN 0TS TPOAVEPEPQ, LEXPL VO GUVTOVIGTOVUE OAOL VO GUVOTOPAGIGOVUE TU
Ba kdvovpe. Eniong kdmototl mov eiyav modid Expene va puOpicovv Ayo Tic dpeg TOL
elyav owbéoiec yo v cOyypov.

9. Tlog ovtomokpidnkoav ot pobntég; Zoppeteiyov oto  padquato  puécm
TNAESACKEYNG;

Oyt og peydho PBaBuo. Ilepimov ta pod moudd oe kdbe taén. Elpoote o pukpm
KOUOTOAN 0ypoTIK] KLpIwg Kot Ol YOvelg aoyOAOUVIOL Ol TEPIGGOTEPOL WE TN
yvempyia. Ondte Kot Aeimovy mOAAEG DPES Omd TO OTITL LE OMOTEAEGLOL VO UMV VTLAPYEL
KAmo10g va. 6uVoEseL kot va emPBAETEL Ta Todd. TOVAGYIGTOV OVTO OV AVEPEPAY
yoveic mov piAnoav tAeeovikd poll Hov 1 HE TOLG EKTOUOEVTIKOVG TOL GYOAEIOV.
Emiong dAlot dev d1€Betav Tov KatdAAN o eEomAiopo.

10.'Exete ewkdva yio 10 TG €idav ot yoveig ) petdfoon o€ pobfpote pHEc®
mAedidokeyns; Awote 1-2 Topadetypota.
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Onwc mpoavépepa moAlol yoveig epydlovion pe amoTEAEGHA VO, AEITOVV TIC MPEG TOL
ywotav 1 oOyypovn omd to onitt. Kot avtd eivar kKdtt mov 10 avéeepav ot idtot dtav
pidnoav poll pov tTAEPVIKG Kol pe Toug d0oKAAOVG TV TdEemv. AAAoL gimav OTL
dev débetav tov KatdAnro eEomhopd. [Tiotevm opuwme 6Tt GuVoAKA To gidav OeTiKd
KaOdG OTmG pov elmav fondnoe ta mad1d TOLS KOl 6TO HOONGLOKO KOUUATL HECH TMV
EMAVOANYEWDV 0ALE Kol GTO YUYOAOYIKO, KaODC atsBdvovtav 6Tt emavEpyovtay moi
OTNV POLTIVA TOVG, GTNV KAONUEPIVOTNTA TOVG, LE TOVG GUUUOONTEG TOVG KoL TOVG
EKTOOEVTIKOVC,

11. Tlog extipdte O6TL B emnpedoel N TPOSPUTY EUTEPIO AOY® NG TOVONiNG TOV
POLO TOV YNELOK®OV TEYVOAOYLDV TNV KAVOVIKN AETovpyio Tov oyoAeiov; H
TPOHSEATN KPion TNG TavONUiaG TOlEG AALUYEC EPEPE GTO GYOAEID GO GE GYEDN
LE TIC YNPLOKES TEYVOLOYIES; ADGTE EVOESIKTIKA TAPUOETYLLOTO AAAOLYDV.

210 oyoieio cav VAKOTEYVIKT vITodoun dev vNPEe Kamowa addayn. Ot ekmondevticol
OUmG xpnoomoincav ce ToAL peydio Babud ynorokd avrikeipevo oand amodetnpla
omwg 10 Pwtddevipo, oxedlacav To OKO TOLG VAIKO GE MAEKTPOVIKN HOPOT,
eepedvnoay vEa AOYIGHLKE KO YNOLOKES SUVATOTNTEC.

12. Toteg o1 mpotdcelg N 1W0éeg Ba BELaTe va Katabésete 610 mAaiclo g cv{NTNoNG
O TAG;
Oa Mrav KoAd To padnuato Tov £yovv oYXESIAGEL Ol GULVASEAQPOL Vo
opyavmBodv ce €va amobetnplo to omoio Ba cuveyicel va gumlovtiletol Ko
otav avoifovv ta oyoieio. Axodupo m eclass va punv eykotoieipbei otav
avoi&ouv ta oyoieion aALL Vo YpNGULOTOLEITAL Yot aVABEST] EPYACIDOV Y10 TO
OTTL 1] OLOBOCVVEPYUTIKDV EPYAGIOV TOTOL Project.
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3) yoAeio: 5° M'vpvéoio Esvoivag- Attikhg

Hiwdio : 55

Audpkela cuvévtevéng: 1 opa

Epomoelg

1.

[Tolog katd T yvoun cog eivar 0 pOAOS TOV YNOLOKOV TEXVOAOYIDV GTNV
EKTTAOEVOT ONUEPQL;

Eivar mdpa moAd onuoavtikog yioti 1 ekmoidguon oQeidel va GUUTOPELETAL LUE
Tovg POV Kot TIS amontoelg ¢ (ong. Ta mwodid amd pkpn nAkio mTpémet
VO ITOLV GTOV HIKPOKOGLO TNG KOWV®VING Kot Vo Yvmpicovuy pe molo Tpomo Ha
Aertovpynoovyv. AAA®OTE M YNQuoKn TEYVOAOYio PEATIOVEL TN O1O00KTIKN
Aettovpyia ooV Pondd Tov EKTOOEVTIKO VO 00 YNOEL TO LOONTY GE LOVOTTATIO
Kol o€ yvooels mov Ba advvatodoe va to kdvel dwo {dong. H swdva xor 1
apESOTNTO Elval YEPE YOPTIE OTO XEPL TOL EKTOIOELTIKOL OV Bol TPEMEL VoL Tl
EKUETAAAEVTEL GTO £MAKPO.

Eoeig w¢ d1evbuving moteg mpwtoPovdieg £xete mipel 6T0 GYOAEI0 GOC Yoo TV
évtoEn tov TIE ot o0wackoiio OAwv Tov ponudtov (Oxt povo g

TANPOPOPIKNC).

"Exovv tomoBeBei HAektpovikol Ymoroyiotés, mpotléktopeg Kot H1adkTuOKN

oLVOEDN GE OAeG TIC 0iBovoeg dOUCKAAING Yo VO LTOPEL O EKTOOEVLTIKOG vt Tl
YPNOUOTOMGEL OTOTE TO MOV EL.

Ot exmandevTikol Tov oyoAeiov cag givar Betikol yoo v évtaén tov TIIE o
O0acKaAlN TOVG;

Nt épa Todd. Ocwpodv TAov Tov Y moroyioth epyaleio TOADTILO Yo TO £pYO
TOVG KOl OTOPOATITO.

[Mog avtamoxpivovtar ot padntéc; Ilown elvor to amotedéopato ®G mPOS
pébnon tovg;

210 mapeABov £deryvav meplocoTEPO evBovslacpd. Topa eneldn kKdbe omitt Exet
TOLAGYLOTOV £VOV VTTOAOYLIGTN KOt GLGIKA OAOL 01 LaBNTEG €xovv O1adikTVLO dEV
evBovoidlovton wiaitepa. AmAd to Oepovv KOppAtt TG d1dacKaAiog OTws 1O
xapt xot tov mivaxka. H vmapén tov TIE oty aibovoa dwbackariog eivor
oAl Betikn apkel BéPara va pn yiveron katdypnon. O Ymoioyiot) Ponda to
ddoKaAo, 0gv Tov vokabiotd. Ta modid £govv T dvvATOHTNTA VO EYOVV EIKOVA
Kot Tpocopoiwon. I[Ipodxertat yio dvo mapdyovteg mov Ponbovv mdpa TOAD 61N
péonon, Wwitepa o€ TOOLA TOL TAPOLSLALOVY LOONGLOKES SIO0CKOATES.

[Toweg evépyeteg éywvav o610 GYoieio cag yio T HETAPaoT 01N SOacKoAMa amd
amOGTAo;
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‘Eywov  axpifpoc ot dwdwkacieg mov Opillav ot eykdxior  Eiyope mom
OGLYKEVIPOUEVO TOL emal Tov pobntdv Kol amd T OTIYU] oL TNHPOUE TO
TPacIvo emg amd o Ymovpyeio [odeiog aveBalape acknoelg oto e-class omov
ol podNTéC pe kwdukovg elyav ™ dvvatdtnTa vo uraivovv, va Tig fpickovy, va
T1g Avouv Kot pe email va tig otélvouy 6tovg dacKkdAoVg Tovg Yo d10pbmon.
Toavtoypova yivoviov Kot TNAESICKEYELS Y10 VO ADGOVE OMOPIES TV TOOLDV
KOLL Y10 0VATpOPOddTN ).

[Tote Eexivnoav pabnuota péow tmAedidokeyng oto oyoleio cog; ['vovron
ocvotnuatikd onuepa; Iloteg teyvoloyieg ypnoILOTOIOVVTAL;

Apéomg poMg npbe eykvkAlog amd to Ymovpyeio [Modelog nrov 6Aa tolpa Kot
ol ekmodevTikoi Eexivinoav va avefalovv TG ooknoelg tovg oto eclass.
TnAedaokéyelg yivoviav kot yivovior 600 @opég v efdopdda petd omd
amdpacn Tov ZVAAOYov Adackdviov pe 1o Webex . Oecwmpodue 0Tl dgv
ypEIlETaL TEPIGGATEPO AUPOV JEV UTOPOVUE VO TOPAODMGOVUE HobqpaTo oAAL
poévo va KOVOLUE ETMAVOANYES OTNV LIAPYOLGO VAN LE OOKNGELS, VO
PN CLOTOLOVLE KOl S1APOPES GTALOKEPOUAEC.

[Toleg dSvokoMeg avtipetonicate e€oelg ¢ devbuving mpokewévoy va
vrootnpiete T HETAPaoN G€ VEOLG TPOTOVG dIOUCKAAING aTd amOGTAO);

Ag vopilm 6t avtipetdnioa Wiaitepeg duokories. To Betikd NTav O6TL elya TOV
eEomMopo Yo va vrootnpiEm avtd 1o eyxeipnua. Ta mepiocdtepa oyolreia dev
&xovv avt ™ dvvardtra. Kot ot yoveic avramokpiOnkay Beticd kon £oe1&av
EVOLIPEPOV KOl KOAN TTpOOEST Y10 Vo GuVEPYASTOLV Kot Vo PydAovv Kodtkovg
7OV OTOLTOVVTOV.

[log avramoxpiBnkav otr exmaidevtikol 1oL oyoAeiov; Iloteg dvokoAieg
avtpetomioayv; [og Eemepdotnray;

Ot ovvaderpot néepav ™ ypnon tov TIIE ko gpdppocav avtd mov 1on
yvoplov. Extog amd évav cuvadeApo mov opvidnke va KOVEL OTIONTOTE
(mBavov Aoyo nlkiag aeod oev yvopille t ypnon tev TIIE o6mov kot
AVOYKAGTNKO TO TUNIO TOL VO TO dMG® GTOV GUVAOEAPO TOL GAAOL TUMUOTOG
va T0 dOLAEWEL) OAOL O1 LTOAOTOL EPYAGTNKOAV KOVOVIKA HEGO GTIG GLVONKES
TOV TOVG EMTPENOTOV.

[log  avtamokpibnkav ot padntéc;, Zvppeteiyov ota  podnuota  péow
TNAESACKEYNG;
Ot pantég mov avtamokpivovror péco oty TAEN Kol €ivol GUVETEIS OTIG
VIOYPEMGELS TOVG, TO EKAVAV Kot 6T €€ 0mOoTAcems podnpata. Ot adidpopot
ocvveyiouv va glvar adiapopot. Aegv €yl onpocio av avtd yiveror o {dong M
€€ amootdoemg.
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10.

11.

12.

‘Eyxete ewova yioo to modg €idov o1 yoveic tn petdfoorn oe pobnuote pEco

mAedidokeyns; Awote 1-2 Topadetypota.

[oveig mov pidnoa poli toug pov girmav 6t oty apyn ayy®dnikov. Oofnonkoy
otL dev Ba to Koatagépouvv. Elyav tovg €voolacpovg tovg. Xiyd oryd Opmg
Katdiafav OtL To mpdypota dev  glvar TOCO TPAYIKG ONMG MIGTELAV.
Kotépbmoav kat avtamokpiOnikoy pe tov kaAdtepo TpOTo Kot yopic wdwaitepn
dvokoAio. AAAmote dev eiyav Kot evarlaxtikn Avon. Ilpocapuolopacte otig
kataotdoelg. Kamolor n0edav ota mpdta podnuota va Leivouv Kot vo S0V Tmg
yivetar 6A0 avtd. Metd opmg Bapédnkav va kdboviar Kot va TopakoAovfovv
KOl QOO PNoAV.

[Tog exktpdte 0tL Bo emnpedost n TpdsEatn eunelpio Ady® TS TOVONUiog Tov
POLO TOV YNOUIKAOV TEYVOLOYIDOV TNV KOVOVIKN Agltovpyia tov cyoAeiov; H
TPOcEUTN Kpiom TG Tavonuiog moleg oAAayEs £pepe 6TO GYOAel0 Gag GE GYéo
LE TIG YNPLUKES TEYVOLOYIES; ADGTE EVOEIKTIKA TOPASETYLLOTA OAAXYDV.

Etvon po peyddn ordayn om Con poc. MdaBape va kédvovpe cOAAOYO
dwaokévtov pe iedidokeyn . [MoAd onupovtikd ovtd o€ KATAGTACELG
eKTOKTOL ovayKNG. Olo avtd dpme Bemp®d 0Tt Tpémel va yivel pe uétpo Ko oyt
katdypnon. O ddokarog dev vmokabiotatar kot 1 oxoAkn tdén Aertovpyel
avatpo@odoTikd Yoo o mondl. PoPdapor 61t OA0 aVTO PmOpEl var AELTovPYNGEL
KATOPNOTIKA KOl GE AMOUAKPVGUEVEG TTEPLOYEG HE HKpd opOud pobntodv m
dwaokaiio Oa yiveton péca amd €vov vmoAoyiot. Bofnoe mdpa mold n €€
AMOGTACEMS EKTOIOELON OAAL TP TOL TEAEWOVOLY O avtd Bo Tpémer va
Eavapmovue otig taEelg kot va d1ddEovpe ta madd énwg yvopilovue. Ag unv
ywopoote Epuoia g texvoroyiag. H teyvoroyia eivar va BonBd to ddokaio oyt
va KOveL T SOVAELH TOV.

[Toteg o1 mpotdoelg N 10éeg Ba BEAate va koTabécseTe 6T0 TAMIGL0 TG GV TNONG

o TAG;
[Ipwv 10 Ymovpyelo otéivel amopdoelg kot eykvkAiovg kadd Bo eivar va
eléyxel Katd moco To oyxoAeio eivan og Béom va avramoxpiBovv. Ta
neplocotepo oyoreion dev elyov tov egfomMopd va avtamokpiBodv. To
dwadiktvo tov IaveAAviov GYoAKov dikTvoL Ogv givan 0,1t KaAvTEPO. To
webex tig TepiocdTepEg POopEg dev Agttovpyoloe Kot To udbnua kopdtav ot
péon. Ot exmandevTIKol EMKOVOVOVCAV [LE TOVS HOONTES LE TA TPOCSOTKA
tovg email. To myschool tig meplocdtepec Popéc NTav €KTOC AetTovpyiog.
Aev pmopel va (ntdue yopic va mpocs@épovpe. Ag PEATIOGOVY TPMOTO TO
EPYOAEIDL KOL OC TPOYWPNCOVUE HETO TNV € amOoTACE®S EKMOIOEVOT).
Yepvdplo 0ev €ytvav Yoo TOVG EKTOLOELTIKOVE Kot Omov  €yvav MtV
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eMunéotata. O kdbe ekmandevTikdg mpoonafodoe HOVOC Tov va avaTpéEel
070 01001KTLO, VO ovalNTGEL Kot VoL LABEL TAS GTIVOVTOL OAQ AVTA.
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4) ZyoAeio: 27° T'vuvdaoio ABnvov
Hiia : 50 etdv

Audpketo cuvévtevéng: 1opa
Epomoelg

1. Totog xatd ™ YvOUN G0 €ival 0 POAOG TGOV YNOLIKDV TEYVOAOYUDV GTNV
EKTTAOEVOT ONUEPQL;

O véeg teyvoroyieg Oadpapotilovy onpovtiké pOAO OTNV EKTOLOEVTIKN
dwdwkaocio. H ohoéva peyardtepn eEokeimwon pe Tig véeg T1eyvoroyieg TG0
amd TAEVPAG HAONTOV 0AAL Kol EKTOOEVTIKOV KAOIGTOVV amopaitntn TV
avaykn vy t xpnon tov TIE omv exmaidevon. To pdOnua pe m ypnon
YNEWKOV HEGOV amokTd peyoldtepn Coviavia kol evoleépov. Me
OTTIKOOKOVGTIKA HEGO UTOoPoVV va KatavonBohv KaAdTepa KAmoleg EVVOLES
Kot Vo TPOPANUATIGTOOV ot padnTég Yo Kamoto BEHATO TOL ATAGYOAOVY THV
kowovia. Ta modd yaipovior kol amoktodv kdmoleg wavotres. Téog,
évvoleg Duvowkov Emomuov  yivovtor oviiAnmtée pECm  EIKOVIKOV
TEPAUATOV.

2. Eoeic og devbuvtig moleg mpwtoPfoviieg €xete mapel 6T0 GYOAEl0 GOG Yo TV
éviaén tov TIE ot owackoio OAwv tov pobnudtov (0xt poévo g

TANPOPOPIKNG).

[Tépa amd v [TAnpogopikn ov Néeg Texvoroyieg ypnoipomolovvion oTig
Ddvokég Emotiueg, oty ekndvnon project, ot didaokorio og apdpunon 1
EUTEOMCT EVVOLDV.

3. Ot ekmoudevtikoi Tov oyoieiov cag givar Betikol ya v évraén tov TIIE ot
O0acKaAlL TOVG;

Ot ekmadevTikol £xovv Betikn otdon anévovtt otig TIE. Enpavtikd poro
mailel, OUMG, Kol 1 ETAPKELN TOV UECOV. AV Ko 1) d1dbeon eivor ppavng, N
EMewyn| tovg kafotd OVoKOAN M Kot advvoTn TN XPNON TOVS KOTA T
dwaockaAio. Emouévag, dev apkel LOVO 1 6TACT TOV EKTOOEVTIKDV.

4. Tlog avramoxpivovton ot padntég; Ilowa eivor ta amoteAéopato ®¢ TPog ™
uébnon tovg;

Gaivetor Tog o1 podntéc avramokpivovron Oetikd, OTOV yivetal 1 xpnomn Tov
Néwv Teyxvoroyidv. Apketés @opég OGupovvior va €YovvV  KOTOVOYNCEL
KoADTEPO TO AN Kot To Bupohvton Yoo LeyoADTEPO YPOVIKO SLUCTNLLO.
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5. Tloweg evépyeteg éyvav 610 GY0AEl0 GG Yoo TN HETAPAON OTN JO0CKOAlL amd
amOGTAC);

Apyikd, evnuepdbnkav ot ekmoudevTikol yw TV oAAoyn TOUL TPOTOL
daokaiiog Kot £ytve Tpoomddeio amd Tov kKabEva ymPIoTE VO KOTOVOTGEL
Tov Tpomo NG Aswtovpyiog G &§ omootdoewg dwackaiiag. Me
TPOTOPOLAIEG TPOSTAONGAV VA 0pYOVOGOLY TN SOACKAAIN, GE TOAD UIKPO
YPOVIKO SLAGTNHO KOl YOPIg Kopio TEPUITEP® EVIUEPMOT 1 ETUOPP®ON.
‘Enerta, evnuepoOnkav ot yovelg yw to PAuoto mov  Empeme  va
aKOAOVONGOLY GYETIKA HE TNV EYYPOPT TOVG OTO NAEKTPOVIKA YNnOLoKd
TePPAAOVTA (EKTOOEVTIKEG TAATPOPLLES)

6. Ilote Eexivnoav pobnuota pécom tniedidokeyns oto oyoieio coag; [Mvovton
cvotnuatikd onpepa; Iloteg teyvoloyieg ypnoponoodval,

Ta pefnpato Eexivnoav apyés Ampidiov, kaBmg mpodTO £mMpeme va
eyypaeobv ot padntéc oto Ilavedinvio ZyxoAwod Aiktvo. Ot cvveyeig
aALOYEG OTOV TPOTO OO0CKOALNG £QEPAY OVIOLYIO TOGO OO TAELPA TOV
YOVIOV, TOV HOONTOV Kol TOV  EKTOUOELTIKOV 7oL  KANOnKav va
YPNOLOTOGOVV HEGO TTOV O yvapllav tn Aettovpyia Tovg. 't avtd ToVv
AOyo mpodTa MTov  ovoykaio  vo  paBouv Ol EKTOUELTIKOL TG
YPNOLOTOIOVVTOL Kot £TTELTOL VO, oTNPIEOLY TOLG LABNTAOV KoL TOVS YOVEIS Yo
va to. EpoPUOGovV. TNAESIOKEYELS YIVOVTOL OKOUO KO CTIUEPO UECH TNG
mAatpdppog WebEX.

7. Tloweg dSvokoMieg avrtipetomioate eoelc ©¢ OEeLVOVVING TPOKEWEVOL Vi
vrootpi&ete ) petdfaon oe véoug Tpodmovs d1dackaAiog 0md AmrdcTUo;
2m  obyypovn kowwvia ot oyoMkés TaEewc  yapoktnpilovrar amd
SwmoMticpikdra. ‘Etot, 1 emkowvovia e Toug Yovelg KaTéoTn TOAAEG QOPES
e€apetikd o0vokoAn. Epyduevor oe pio véa yopa mov OAa givorl pevord,
KOAOUVTOL VO OVIWETOTICOLY TNV aotdfelo Kol  GTn  GYOAKY  TOLG
npaypoatikdétntTo. [ToAhot amd tovg padntéc, emmAiéov, aveSaptiTov KATUYMYNG
Og O01Efetav oV €EOMAICHO aKOMOL Kol GOVOEST] tviepVET 6TO Omitlt TOVG. Agv
npémel vao, mopoieiyovpe TIc eAMmelg 0eE10TNTEG TOV KATEYOLYV Ol YOVEIS TOV
padntov. Eropévac, ot yoveig dev pmopovcayv va katavoncovy OAa 6co oV
avaykaio vo Tpaypotomoinfovy.

8. Tlog avtamokpiOnkav ot ekmoudevtikoi ToL oYoAeiov; Iloleg oOvokoAieg
avtpetonioav; [og Eemepdotnroay;
[Ipoonadnoav va avtarokpiBodv pe 6,11 01€0etav oTig véeg amartnoels. Eiyoav
VO OVTLETOTICOLV  KOvOUPlo.  TPOYPAUUOTO HE TO. Omoior O0gv  MTav
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10.

11.

12.

eEowcelmpévol. Akopa, NTav oNUOVTIKO va 6tafobv oTa Tondld mov o diEbetav
ta péoa. ‘Emerta, sivor onuoviikd vo vmoypoppiotel 1 TEPACTIO SOLGKOAIN
obvdeong pe Tig mAateopueg (e-class, e-me, WebEX). Axdupo kot pe Tig
avapadpicelg n €i6000g 610 VST TOAAEG PopEC NTaV avEPLKTT. 'ETot ovte ot
EKTTOLOEVTIKOL UTOPOVCAY VO EPYACTOVV OMOTA OAAG 00TE Kot Ol pobnTég va
oLVOEHOVV Y1 VoL H0VV TO VAIKO TOV d0GKAAOL TOVG,.

[log  oavtamokpiOnkav ot padntéc;, Zvupeteiyov oto  pobnuoato  HEow
TNAESACKEYNG;

Avtamokpinke éva peydho pépog podntav. Iapdia avtd n coppetoyny ot
AedIdokeyn NTav SVGKOAN Kol omd Bépa oy €10600V oTNV TAATEOPLL
WebEX aALG kot otV EAAEyN TOV HECV.

‘Eyxete ewova yio to mog €idov ot yoveic ™ petdPaon oe pobfiuoato pécw

mAedidokeyns; Awote 1-2 Tapadetypota.

‘Eviocav dyyog kot afepatdotnta, kabmg Kot ot idtot ot yoveig dev pumopodoav
va avtareEEAMB0VV OTIS OmOLTHGELS TOV KaAoOVTaY va. akolovdncovy. Xdapnkay
7oV T TodLd Tovg NPV 6€ AP e TOV SAGKAAO TOVG KOl TOVG CLUUAONTES
TOVG OAAG GLVELINTOTOINGAV TG 1 €5 OMOCTACEWS J0oKaAlo dev pmopel og
kapio wepintmon va cuykplfel pe tn o (Oong Kot To 0QEAN OV EYEL OTA
TOLO16L.

[Mog extpdte 0tL Bo emnpedoel N TpOcEAT epmelpio Ady® tng mavonuiog tov
POLO TOV YNOWIKAOV TEYVOLOYIDOV TNV KOVOVIKY Agttovpyia tov cyoAeiov; H
TPOcEUTN Kpiom TG Tavonuiog moleg aAAayEs Epepe 6TO GYOAel0 Gag GE GYéo
LE TIG YNOLOKES TEYVOLOYIES; ADGTE EVOEIKTIKA TOPAOETYLOTO OAAALYDV.

Av ko ot Néeg Teyvoroyieg mpoomadnoav vo Bondnoovv v exkmaidcvon,
glval onuoavtikd va Bopdpacte g o pOAOG TOLG €ivol LTOGTNPIKTIKOG GTN
owackoAio. Me agopun Vv movonuio M TEXVOAOYIQL TEIVEL VO OMOKTNOEL
TPOTEVOVTA POAO 0N ddackaria oe BabUd mov 16 08 KATOLEG TEPIMTAOCELG
VO VTOKOTOGTNGEL TOV EKTOLOEVLTIKO 00NYADVTOG oTadKd oe @Oivovia apBud
EKTTOLOEVTIKMV 7OV VMNPETOVV OTO. OYOAElR. AVETTLEOY Ol EKTOOEVTIKOL
KovOTNTEG Kot 0e&10TNTEG TOL TYeTiCovTan [e TNV TEXVOLOYia KO KAT  EMEKTOOT
Kot ot yoveig mov Pondncav To mOSE TOLG VO GLUUETEYOLV OTN VEW
EKTTOOEVTIKT] TPOLYLOTIKOTITO.

[Toteg o1 mpotacels 1 10éeg Ba BEAate va katabéoete oTo TAaiclo TG cvlNTnong
QVTAG;

Oewpeitor amapaitnTo 01 EKTAOEVTIKOL VO EMUOPP®OOVV £yKaipwS Yo TO
véa dedopéva, Mote va pn otnpifovror oty BEAnon kot oV aydan mov £xovv
Y. TOVG HOBNTEG TOLG Yo Vo EEMEPAGOLV TIG OLOKOAIEG. AKOUM, TO. GYOAEin
TPEMEL VO OITOKTIICOLV TOV OOPOiTNTO EEOTAIGUO, TOV OTOi0 Vo Umopodv va
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oBécovv oTovg pantéc mov dev £yovv Ta Péoa Yo vo. pmopel va OewpnOel
«ekmaidgvon Yo GAOVG».
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5) Zyohieio: T'vuvacio Xaidapiov

Hiwia : 52

Audpkela cuvévtevéng: 1 opa

Epomoelg

1.

[Tolog katd T yvoun cog eivar 0 pOAOS TOV YNOLOKOV TEXVOAOYIDV GTNV
EKTTAOEVOT ONUEPQL;

Ov ynowokéc teyvoloyieg Ponbodv mapa moAd 1N podnowokn ddikacio
wloitepa o€ oL Em0YN OOV OTWG OATIGTOVOVUE OA Ba YivovTon SlodKTLOKA
Kol pe Paocwkd ovvepydarn tov Ymoroyiomi. Ta moudid amd pikpr] nlkio Oo
npémel va. ndbovv T ypron Kot tn fondeia Tov Tpocpépet

Eogig wg d1evbuving moteg mpwtofoviieg €xete mapel 610 GYoAeio cag yo TNV
éviaén tov TIE ot owackoriio OAwv tov pobnudtov (0xt poévo g
TANPOPOPIKTG).

Kaveo 1tepdotieg mpoomdbeleg vy va opyovedG® TO  EPYACTNPO  TNG
[TAnpopopikng. Xe avtd dive Wwitepn Poapdtnra apod amoterel epyadeio yua
va mpaypotonombel cwotd to pdOnua. Agv vmdpyovv ypriuoTe Apo dev
vdpyovv KovdvAla mov Ba pog Bondnoovv vo eEomiicovpe o oyoieio Kot vo
aVTOTOKPIOOVUE OTIC amALTNOELS TV Kalp®v. [Ipoortabd va Bpm vroloylotég
petayepiopévovg and Tpameleg 1 dAlovg popeig mov Exovv v KoAn mpdbeon
avti vo Tovg TETAEoVY GTNV AvaKOKAMOT VO TOVS YOPIcOVV GE LLOG YLl VO, TOVG
ypnooromcovpe. Agv vapyetl fondeta and movbeva.

Ot ekmodevTiol Tov oyoAreiov cog ivan Betikol yio v évtaén tov TIIE ot
dwackaAio Toug;

Nat. Ot meprocdtepotl cuvaderpot £xovv kdvel B-gminedo kot BELovv avtd mov
&yovv padet va ta epappocovy oty 1aén. Iodg va 10 kdvovy dpwg avtd apod
ot oYoAeiol Oev VIAPYEL TimOTA Kot dgv LILAPYEL KAVEIS TOV VO EVOLLPEPETOL
ovclaoTikd va eEomiioetl Ta oyoleio; Me ta Adylo Kot pe v KaAn npdbeon d¢
yivetan timota . Boffeia 0lovpe kat dev v €xovle.

[Mog avramoxpivovron ot padntég; Ilow eivor ta amoteAéopato ®¢ mPog ™
pébnon tovg;

Ta mwodwd Eetperaivovron pe té€tole kouvotopies. BéBowo dev vmapyetr o
evBovocloopdg mov LVANPYE O©TO TOPEABOV a@oD TA TEPIGGOTEPO  EYOLV
VIOAOYIOTN, OALA JEV TTOVEL VO VO KATL KOVOUP10 Kot SLOPOPETIKO.

[Toteg evépyeleg €ytvav 6to oyoieio cag yia T petdfacn otn dacKoa ond
amOGTAo;

‘Eywve 6,11 akpifog pog 6pile 1o Ymovpyeio IModeiog. AxorovOnocape katd

yphupo TG odnyiec Tov yati eivon éva Bépa moAd gvaicOnto Ko opeilape vo
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10.

elpaote mohd tumikoi. IlpoomaBncope vo vAomomcovpe O o To. LETPO Y10 TOL
TPOoOTIKA dedopéva mov pag 0ple 1o Ynovpyeio yioti elvar éva Bépo moAd
gvaicOnro.

[Tote Eexivnooav podnquoto pécom tAedidokeyng oto oyoleio cag; [Mvovtan
ocvotnuatikd onuepa; Iloteg teyvoroyieg ypnoomolovvat,

To podnuota Eexivinoov apyés Ampidiov. Agv yivovtav KaOnpepwva oapov
Bewpodue OTL o0TOYOC €lvor va €govpe ML ETOQPY, HE TO TOOW, VO TO
ELYVLYDOVOLLE KOl VO TO  ovaTpo@odotovpe. [o T TnAedtookéyelg
ypnowonomOnke to Webex tov Yrovpyeiov [awdeioc. [a tig acknoelc, dAlot
oLVAdEAPOL Ypnoonoinoay to e-class kot dAlot to e-me.

[Toeg dvokoiieg avrtipetomioate €oeic ®¢ O1ELVOVVING TPOKEWEVOL Vi
vrootnpiete ™ peTaPacn o€ VEOLG TPOTOVS O10ACKAAING Od amdOGTUON;

[Tapa moAAég OvokoAleg. Apyikd ot yovels €dei&av kayvmoyio Yy TIg
mAedlackéyels. ‘HOshav moddég dtevkpvicelg kot mah dgv meiomnkay OAot.
Ympyov dvBpomor mov oapvinkav vo. CORUETEYOVY Ta Ol Tovg. TToAlol
pantég dev egiyav vmoloylotn oto omitt | GAAol dev eiyov StodikTvo KOt
TPOooTaHoVCAY VO GUUUETEXOVV GE OAO aTO PEca omd T0 Kvntd TnAépmvo. Ot
YOVeiG pog éreyav 0t 660 £X0VV HOVAJES GTO KIvNTO TOLG Bl GUUUETEYOLV, HETA
Ba améyouv.

[log avtomokpifnkav ot ekmodevtikol Tov oyoAeiov; Iloteg dvokolieg
avtipetomioav; Iog Eenepdotnay;

Ot exandevTikol £de1&av TOAD evolapépov Kot 0EAnon. ‘Exavay v npootddeid
TOVG OO TO. GTETIAL TOVG KOt LLE O1KO TOLG E0TAIGUO.

[log  avtamokpibnkav ot padntéc;, Zvppeteiyov ota  padnuota  péow
TNAESACKEYNG;

Oocot padntég eiyav eEomMopo 1N dtediktvo avtamokpidnkay. Yaipyoav Opms Kot
avtoi ov dev glyav T £POd0. AVGTLYMG YOl VT TO TOLOLEL OEV UTOPECALLE VOL
Kkévoupe timota kou Mrav Kpipa yori to Nfehav mapa molv. Kavévag opmg o
Bpénke amd v IloMrtela va tovg ddoel yépt Porbelag. Kdamoww otyun
axovoope 0Tt Ba 3000VV PopnTol VITOAOYIGTEG GE MO OV eV £YOLV OALY
TEMKE OV £QTOGAV TTOTE.

‘Exete ewova yio to g €idav ot yoveic ™ petdfaon oe pobniuoto pEcw
mAeddokeyng; Anote 1-2 mapadeiypora.

Kdanowot to fedpnoov modd Kok mpoondOeia. Kdmotor Ghiol vroompi&ay 4Tt
avTtd oV TPoEyEL eivo M vYeia kot OAa Ta vTdAowma Ppickovtat. Kdmolor téhog
pog OMAmoav 0Tt av BEAEL TO KPATOG VO KAVEL TNAEONCKEWELS VO, TOVG TN Piget
Y. ToV €EOMMGUO POV LE TIG OVOCTOAEG EPYOGIES OEV £YOVV TNV OIKOVOWIKY|
SVVOTOTNTO Y10 TETOLEC TOAVTEAELEC.
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11.

12.

[Mog extpndte 6TL Bo emnpedoel N TPOCPOTN EUTEPIN AdY® TNG TovONUiog Tov
POLO TOV YNOIKAOV TEYVOLOYIOV TNV KOVOVIKN Agttovpyio tov oyoAeiov; H
TPOCEUTN Kpiom NG Tavonuiog moleg aAAayES £pepe 6TO GYOAEID Gag GE GYéom
LE TIG YNPLOKES TEYVOLOYIES; ADGTE EVOEIKTIKA TOPASELYLOTO OAAAYDV.

Ag Kataldpfovv ot LYNAG 10TAUEVOL TOGO CUAVTIKO lval Vo TEGOLV YPTLOTOL
oTo GYOAElD Yl Vo EKGLYYPOVIOTOVV. Agv givan duvatov va otnpilovtol otnyv
koA 0€Anon tov dackdrov. Ovte eivar apketd va dtoenuilovv ota deAtio
EWONCEWV TIG MEYOAEC OAAOYEG TAOC TPOUYUOTOTOOVV OAAAL GTNV  ovcia
«avOpoakag o Onoavpog»

[Toteg o1 Tpotdoelg N 10éeg Ba BEAaTE va KoTabéseTe 610 TAMIGL0 TG GV TNONG

O TAG;
EéomAiopnog oe Oha ta oyoheion yioo va givol £TOLUOL VO OVTIUETMOTIGOVY
avTIGTOUYEG KATAOTAGEL,. EMUOpP®oN TV EKTOOEVTIKMV Y10 VO LTTOPOVV VoL
avroneEélBouy oTig amortioels Tov kopav. Tlpoypdupata mov Ba Bonbodv
OAOVG TOVG PaONTEG VO €EQPOSOGTOVY WE TO. amoapoitnTa Yoo voo un yiver M
ekmaidevon ta&ikn. Kot méve amd 6Aa o ddokarog dev avtikadiotototl. Avtd
OV HOG CLVEPT KOl OVOYKOGTAKOUE Kol TPOUE TO HETPO TTOV THPOUE OEV
etvan mavaketlo. Ta oyoleio oo akpiTikd ympd o€ BEAOVY dUCKAAOVG Ao TNV
006vn aAAd Tpaypotikovg, (ovtavoig avBpomovg pe kKEPl, (eoTtaotd, oydmn
Kot 01d0gon yia va pdbovv o EAANVOTOLAN YpALLOTAL.
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6) XyoAeio: T'vuvaoio Katlog
Hiuia : 57

Augpkela cuvévtevéng: 00:30:25
Epomoelg

1. Totog xatd ™ YvOUN G0 €ival 0 POAOG TGOV YNOLIKDV TEYVOAOYUDV GTNV

EKTTAOEVOT ONUEPQL;
Kortalre ... n teyvoloyia onuepo. moilel moAD Pooiko poio atnv ekmaidcvon
..... Qo éleyo oe O0ieg tic fabuives. H yneioxn teyvoloyio udlioto. Ppnxe Oo
eleya.... TPOGYOPO E0OPOG... KAl EVTOYWS TOV EYIVOY ETOL TO. TPAYUATA. .. ... av
K01 0€V TO A€ OO T UEPLA TOV 100, AALG amo ) uepid ¢ teyvoloyias. Eyvay
AOITOV €101 TO. TPAYUATO TOD PAVHKE N OVAYKN THS WHPLOKNS TEYVoioyios. O
POLOG TOVG TPETEL VAL EIVOL PATIKOS KOl OVAVTIKOTAOTATOS OTH OLOOIKAOLO, THG
uabnong. Aev Qo mpémer va vmokobiota ™ dovield tov ekmaidevTiKod, olia Go.
TPETEL VL EIVOL DTOGTHPIKTIKO EPYOAEIO KoL VO GUUTANPWVEL TH 010, (WONS
01000KOAL0L OTO ETOKDO.

2. Eoeic og devbuvtig moleg mpwtofoviieg €xete TApEL GTO GYOAEI0 GOG Yo TNV

évtoEn tov TIE ot o0wackoiio OAwv Tov ponudtov (Oxt povo g
TANPOQOPIKTG).
Qg d1evBovtiig avTod Gyoleiov Exw TPOVONTEL VO VIOPYEL YPHYOPO IVIEPVET g€
oAeg tig tacleig... ... EYm KAVEL auTiato kai BprRKo ovIamoKpLon TEAKG OO TV
Anquotikn apyn yio mopoiefn koi tomobétnon OlaOpOCTIKOV TIVOKOV... ...
vrapyel o€ kabe TAln TPOTLEKTOPAS.... KOTOTWIY QITHONG OGS TOAL, HOG
opadodnkav 20 kavovpiol VTOAOVIGTES TPOoPOTO. .... Emikoivaoved ue tovg
exmorosvtikovg pe to. mail ko opiouéves popéc ko ue Webex yia ta Géuazo tov
oyoleiov. T'evikd Ouws mavro vmootipilo. Kol VTOCTHPIL®... ... ™V O10pKN
EMUOPPOTN TOV EKTOIOEVTIKWDV TOD GYOAEIOV LLOD.

3. Ot ekmaudevtikol Tov oyoieiov cag eivar Betikol Yo v évraén tov TIIE ot

dwackaAio Toug;
Ol eKTOI0EVTIKOT TOD GYOAEIOD LOV €IVl VEOL GYETIKG, T€ NAIKIQ OAAG EUTELPOL
EKTLOLOEVTIKOL, Ol OTOLOL YpNoluomolovoay v teyvoloyia koi tig TIE mold mo
TPIV OO OTAY TOVG YVWPIOa 0TO GYOAELD. ATO TOoVS 25eKmO10enTIKODS OAY TV
eLoiotnTwy ot 17 nrav wapo wold Ostixoi onig TIIE , udlioto. o évag onuiovpynoe
1GTOGELIOO Y10 TO GYOAEIO, OV OEV DENPYE KOTI TETOI0 WG TOTE. XpHOIUOTOLODY
TOV DTOAOYIOTH K01 OTHV TOLH WOG EMOTTIKO UEGO KO EYOVY UADEL KOl EUEVO. TOAAES
TAOTPOpUES Kol TOALG. epyaleio. oty dioaokolia. Oo Eleya mwg ey &uabo amo
ovTOUG.

4. Tlog avramoxpivovtor ot padntéc; Iow eivar to amotedéopato ¢ mPog
uébnon tovg;

O puaBntéc oto ayoleio uas aviamokpiOnkoav deile otnv apyn. Meta ouws n
OVTOTOKpIoN Ntav koAvtepy. Oo umopovoa vo ww wwS 01 uadntés oty
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10.

TEYVOLOYIOL AEVE TTAVTA VO, KOl TWS EIVOL YOPODUEVOL TOD EYOVV EKTOIOEVTIKODG
oo atnpilovy TNV YNPLoaKn TEYVOLOYIaL.

[Toteg evépyeleg €ytvav 6to oyoieio oag yio ™) peTdfaon ot SdacKaiio and
amOGTAC);

O1 evépyeres ToOv KOVOUE NTOV 01 TPOPAETOUEVES OATO TO DTOVPYELO , UE TIG 0ONYIES
oV paG 000nKav. Xteiloue UéLL g OLODS TOVS YOVEIS Y10, VO OTOVTHEODY KO VO,
EYYPOYOVUE TO. TOLOLO. aTNV YNPLoKky TAatpopua. Meta prialoue olor Aoyapiaouo
otV &€ OTOOTAOEWS EKTOIOEVON KOl apylooue Vo ovefalovue puodnuoro.

[Tote Eexivnoov podnquoto pécom tAedidokeyng oto oyoleio cag; [Mvovtan
ocvotnuatikd onuepa; Iloteg teyvoloyieg ypnoiponoovval,

210 oyoleio upoag oev Cexivioov moté palnuota thiediaokeyns. Olor o1
EKTOUOEVTIKOL  GE OGUVAVINGY TOV ELYOUE OTOPOTIOOUE VO KAVODUE UOVO
acvyypovy exmaioevon koir oyt live udbnuo. Av ue pwtdte yio. v acvyypovn
Cexrvoaue oyeTIKG VPIS Kol GOVEYILETOL WS KOl TAPO. e UEYaLDTEPO PLOUO.
[Toeg dSvokorieg avrtipetomicate eoelc ®¢ OeLOVVING TPOKEWEVOL Vi
vrootpi&ete ) petdPaon og vEéoug TpodmovS d1dacKaAiog Omd AmTOcTUCN;

Q¢ d1evBuVTNG aVTIHETOTIGN TO TPOPANLO TNG EAAELYNC VTOAOYIOTAOV GE TOALY
omitio, Kot TNV EAAEWYT EMKOVOVIOG HETAED TOV YOVE®V KOl TOV GYOAEIOVL.
[ToAlol pabntéc dev onkmvav to TMAEPwvo Kot glyav MON oAAdEer toHmO
katowkiog vopiloviag mwg dev Ba €govv vor KAVOLV KATL Yo TO OTiTL X0G
TNPoeopd mwg amd tovg 35 eyyeypappévoug pabntéc povo ov 17 elyav
VROAOYIGTH GTO GTiTL, Kot amd avtovg pdvo ot 9 elyav tvtepvetr. Avtd cuvéBatve
AOY® TG OyPOTIKNG TEPLOYNG AALA Kot AOY® TNG WO10ATEPNS KATAGTAGNG YTl O
7o ToAlol gival aAlodamol Kot Ta pEPVOVY SOVGKOAL YEVIKOTEPAL.

[log avtomokpifnkav ot ekmodevtikol Tov oyoAeiov; Iloteg dvokolieg
avipetomioav; [og Eemepdotnroy;

Ot exkmadevtikol Tov GYOAEIOL HOg avTamToKpiONKaY GUECH Ol OMOTEAECLOTIKA.
Avtyletomoay TpOPANUO TO TOAD UE TIG TAATEOPUES TOL ADGY® (QOPTOL
gpyaciag elyov KoAMGEL KOTA SGTAUATO, OAAL YeEVIKG Ogv avaeépOnke
TpOPANpa Waitepo. Oa pmopovoa va o pe Pefordtnra Twe To Hovo TpdPAn o
NTaV 1 APVNOT TOV YOVEDV N 1] TOVTEANG AdOL0POPT VOL ETKOIVMOVIIGOLV.

[Mog avtamokpiOnkav ot padntég; Zvppetelyov ota  pobnuotae  pEC®
TNAEOIAoKEYTG;

Movo 13 pabntéc tehxd avramokpiOnkay petd amd 3 efdopades Kot povo oty
acvyypovn ekmaidevon. Aev téOnke kav (RTnpo TMAESACKEYNG APOL Ol
meEPLoGOTEPOL Oev elyav 00TE LIOAOYIOTY 0UTE Ko iviepver. Malevtnkay oe
omitia @ilkwv ot omoiot &lyav VTOAOYIOTN Kol €Kel €Kavay SLOPOPETIKOVG
Aoyaplaspots , oA Kot avTo OV TV AVOT).

‘Exete ewkdva yio 10 mog €idav ot yoveig ) petdfoon oe pobnuote pHEC®

mAedidokeyns; Awote 1-2 Topadetypota.
H ewdva mov €xo eyd mpocwmikd eivar and 3 yoveig ot omoiot eivar Betikol ko
VT EVIUEPOVOLV YL TNV opeia 1 TuXOV amopiec. o Tapdderypa o1 yoveic

(88]



11.

12.

TOV OOV TOV EVOLAPEPOVTAL TAVTO GTEAVOLV UEIL 1 Taipvouy ThAEpmvo. Ot
VTOLOITOL OEV OGYOAOVVTAL LLE TNV EMKOIVOVIAL.

[Mog exktpndte 6TL Bo emnpedoel N TPOCPOTN EUTEPIN AdY® TNG TovONUiog Tov
POLO TOV YNOLIKAOV TEYVOALOYIOV TNV KOVOVIKN Agttovpyio tov oyoAeiov; H
TPOcEUTN Kpiom NG Tavonuiog moleg aAAayEs £pepe 6TO GYOAEID Gag GE GYéom
LE TIC YNPLOKEG TEYVOLOYIES; ADGTE EVOEIKTIKA TAPUOELYLOTO AAAOLYDV.

H mpoopotn cumeipio mov eiyoue kol axoun Eyovus exnpéooav moAd Ty éviain
v TIE kou s ynelokng teyvoloyias ato ayolieio uog. Allocle tedeimg o
POTOG OLO0OKOALOG. AVTO Exel OGS TOg EImO KO TPLY Kol To. KaAd tov. MdBaue
OAOL HOG VO YPNOIUOTIOLODUE TIG TEYVOAOYIES TOV UTOPODOOUE, EVUEPWONKOLE
UETW aeUIVOPImV amo Tovg VIEVBOVOVS VIO, TH YPHON TOVGS, KOl ELUOOTE TIOTEDW
ETOIUOL VO, KPOTIOOVUE OPKETC. TNV O.GVYYPOVI] TOVAGYIOTOV EKTAIOEVTN KOI OTAV
avoilovue Kol Jgrtovpynoovue kovovika. Ilpoopoto mopdoeryuc 1 avoxaivion
00 vAKoTEYVIKOD elomAouoD oo oyoleio. Emions diio mapdderyuo. eIvor Tws
Kol €Y@ 0 10106 VIOw ToAD To ETOLHOS VO OVTIUETOTIOW TOAES TPOKANGELS
UETOL aTO TNV WH@L0KN TEYVOLOYIa.

[Toteg o1 mpotdoelg 1 10éeg Ba BEAate va kaTabéseTe 610 TAMIGL0 TG GV TNOMG
O TAG;

Kottdéte, 1 yvoun pov givar og dev Bo mpémetl va apnGOVLLE TNV TEYVOAOYin Vo
VTOKOATAGTNOEL TNV Ola. {Dong ddaoKaAio. Agv HWAGUE Yol TOVETIOTAUIO, OeV
pidape yioo Avkelo, dev piddpe yioo KoAAEylo. MIAGUE Yoo UKpd odtd Tov o
daoKaAdg etvar mOAD onpavtikdg yiati Oyt povo emmpedlel Kot SOUOPPAOVEL,
aALQ amotedel TO HIGO YPOVO EVOGYOANONG TOV HobnT otV KadnuepvotnTd
tov. H d61dacokoiia oev elvar dudke€n, ovte mapovcioon. Eivor pa Covtavn
Swdkacio, mov aAAAlEl GLVEXDG KOl OVOTTOGOETOL HEGH OO SVVOLIKEG TOL
eppaviCoviar and to movBevd. Avtég ot dvvapkés pdévo oty oo {dong
ekmoaidevon vrapyovv. Kot €dd Oa Mbeia va kavtmpidico 1o 0épa pe v
mAeduaokeyn. Atyor ekmardevtikol eivarl Betikol an’ 660 EEpw oty (wvtovn
Aedldokey. Xyeddv Kavévag oty kaupepo kot to live streaming. Ot
eEKTOOEVTIKOL OTt™G €imar kol Kdmov vopitepa, BEAovV v TEYVOAOYiQ, TNV
ayomovv, TV YPNOWonoovV, oAAd {NTNUATO TPOCOTIKAOV OE00UEVAOV, KOl
Inmuata adwiog agol Afyor pobntég pumopodv va cuvoéoviarl , KaOMG Kot
Inmuata woddv pe WG avdykeg dev eivar yo va mpoPdaiiovtal 1 vo
petadidovrol Covrovd.
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7) Zyokeio: Movowkd Nvuvacio Ihiov

Hiwdio : 55

Awgpkela cvvévtevéng: 00:25:45

Epomoelg

1.

[Tolog katd T yvoun cog eivar 0 pOAOS TOV YNOLOKOV TEXVOAOYIDV GTNV
EKTTAOEVOT ONUEPQL;
O poAOG TOV YNEIKOV TEYVOAOYLOV Vol VTOGTNPIKTIKOC TOV HoONUATOV,
Uéco avadelEng tov podnuatoc aAAd kot tov padntr. Bonbdel ot Pedtioon
™G OwaoKaAiog aAld kol Bonddet oty avdmtuén 1060 0e£10THTOV Kot OGO Kot
KOVOTHTOV TOV LadNToOV.
Eoeic o¢ d1evBuvtig moteg mpmtoPoviieg £xete TAPEL 0TO GYOAEI0 GOG Yoo TNV
évtoEn tov TIE ot o0wackoiio OAwv Tov podnudtov (Oxt povo g
TANPOPOPIKTG).
Avyopdoape VEOLG  LTOAOYIOTEG, VEOG  TEXYVOAOYIOG, KOU  TOVTOYPOVA
onuovpyNoape Eva VEO €PYacTNPLO TANPOEOPIKNG . To povadikd mpofinuo
OV GLVOVINCOUE APOPOVGE T GUVIEST] GTO JASIKTVO YEYOVOG TTOV OPEIAOTAY
GTNV YPOUUN TOV TVTEPVET, OALY AVTILETOMIGTNKE AUECTL.
Ot exardevTikol Tov oyoAeiov cag etvor Betikol yuo v évtaén tov TIIE ot
dwackaAio Tovg;
2m oyolkn povado otnv omoio Ppiokopor poévo 3 ekmoudevtikoi dev
avtamokpiOnkav. ‘Htav ekmodevtikol mov dvnkav 6tov KAGSo TV OeTikdv
EMOTNUDV. Xopokmmplotikd — mopddstypo  to.  pobnuoto  wov
npaypoatoromOnkay €& anocstdoewc TV v Ady®m mepiodo g mavonpiag, Adyo
oofiog ametyov.
[Mog avtamoxpivovtar ot padntéc; Ilown elvon to amotelécpoTo ®G TPOG TN
péonon| toug;
Otv pofntéc evrvmoowdlovror pe ™ te)voroyia. [ mapddetypo, Otav
TapoAdfape Toug Kavovpylovg n/v BéAncav va fondncovv. Befaia to moudid
TOPAGEPVOVTOL OTTO TNV TEYVOAOYia Kot Alyo ydvovrtol
[Toeg evépyeteg éywvav 610 GYoieio cag yio T peTAPoon ot dackoiio amd
amOGTAo;
Anuovpyndnkov amd v TpdTn KIOANS HEPA OUAOES EKTOOEVTIKMY OV £lyaV
pOLO VTOGTNPIENS G€ OAO OVTO TO EYYeElpNUA Kol pHEG o€ Alyeg UEPES, LOMG 4,
ETOAGTNKE O €101KOG Yhpog oTo eclass kat amd v Tpitn KOOGS HEPU HLOOTAV
amod o TPAOTU GYoAeia ov Eekivnoay ta pobnuota

[Tote Eexivmoov podnuota pécom tAedidokeyng oto oyoleio cag; [Mvovton
cvotnuatikd onpepa; Iloteg teyvoloyieg ypnoiponoodval,

To padnuota Eexkivnoav dueca, Kol yivovtoy cuoTnUOTIKO KAOe pépa, pe
peYEAN avtomdkplon £mG Kol GUEPO. XPNOUOTOMONKOY TEPAYV TOV EOIKMOV
TAUTQOPUDV, VTOAOYIOTEG OAAG Kot £101K01 TPOTLEKTOPEC.
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7.

10.”

11.

12.

[Toleg ovokoMeg avtipetomicate €oelg ®¢ devbuving TPOKEWEVOL Vo
vrootnpiete ) peTaPaot o€ véoug TpOToVS dSdUcKAAING OO AmOGTOON;

Ot kvpidtepol dvokoAo MTaV pHe TOVG 3 EKTOIOELTIKOVG TOV  OVEPEPW
mapomdve ot onoiol ERAemav pe kayvmoyio v OAn dadikacio, aALL Kot pio
akopa Kanyntplo n omoio Adyo pUnTpoOTNTOS € HmopoVsE Vo VTOoTNPiEEL Ta
live pobnuata o avtibeon pe avtd TG acOYYPOVNG EKTAIOEVLOTG.

[log avromokpiOnkav ot ekmaidevtikol Tov oyoAeiov; Iloteg SvokoAieg
avipetonioav; [og Eemepdotnroay;

OMlot avtomokpiBnkav dueca kor yopic mpoPAquata, kol giyo ocvveyn
EVNUEPMOT], HOVO KATOLOL AGY® LITOYPEDCEMY TOVS EKOVAY OGVYYPOVT Kot OYL
oLYYPOVN TNAEKTOLOEVOT).

[Mog avtamokpiOnkav ot padntég; Zvppetelyov ota  pobnuotoe  pEC®
TAESIBoKEYTG;

Ot poBntég var ovppeteiyov apketd GALNL CTOOOKA OPOIOVE 1) CLUUETOYN
T0VG, M B Avkelov 0g cuppeteiye oxeddv KaBOAoL
Exete ewkdva yio 10 mog €idav ot yoveig ) petdPoon oe pobfuoate pécwo
mAeddokeyns; Awote 1-2 Topadetypota.

Tn npdt pépa pog petd amd to uddnua e Proroyiag, Tniepmdvnoe  €vag
YOVIOG VO LOIG GLYYOPEL Yo TNV AUEST] AVTATOKPIOT, £VaG OALOG YOVENS elme OTL
€lde 10 modi va tov apéoel OGA0 aVTO OV YiveTal TAPA TNV ATOYY TOL OO TO
GYOAELD

[Mog extpndte 6TL Bo emnpedoel N TPOCEATN eUmepia Ady® TG Tovonuiog tov
POLO TOV YNOUIKAOV TEYVOLOYIDOV TNV KOVOVIKN Agttovpyia tov cyoAeiov; H
TPOCOUTN KPioT NG TavONUiag Toeg OAAAYES £PEPE GTO GYOAElD Gag GE GYEom
LE TIG YNOLOKES TEYVOLOYIES; ADGTE EVOEIKTIKA TOPAOELYLOTO OAAALYDV.
Ziyovpa GAAaEE KATA TOAD TV EMOEN Hog 0AAG TV aSl0ToiNoN TOV YNELUKOV
TEXVOAOYLOV HEGH 6T0 oyoAeio. 'Hom kon mpv v mavonpio vapyov podnuoto
To. ommoio. 0EOTO0VGOV NG YNELOKEG TEYVOAOYIEG. XTO KApd TNG TOvVOTMuiog
avtd evtatwkomomOnke. 'Eva mapddstypo 0o pmopovco va mo eivar Ot
pofnuota ta omoia NTav Kupiwg Oewpnrtikd, dmwg M VEOEAANVIKY YAd®ooo
YWWOTOV HECH KATOLOG TAATPOPLAS, EVD TOMAITEPA LECH TAATPOPLOG YivovTay
pafn ot ov apopoHGaV KUPIMS TO0 KOUUATL NG LOVGIKTG EKTOIOEVOTG.

[Toteg o1 mpotdoelg N 10éeg Ba BEAaTe va kKoTabéseTe 6T0 TAMIGL0 TG GV TNOMG
QVTAG;

KoaAid 0o tav va vrdpyet kdmoro PEK, kdmorog vopog 1 mhaicio to omoio va
opilel v vroypemtikdTNTO TG TNnAekmaidevong, Kabhg kot oe OTL 0Popd GTol
live pabfupoto 1t mpootocio Adym g £kbeong T060 TOV EKTALOEVTIKOD OGO
Kol Tov podntov. . Katd mocd 6Ao avutd eivar voppo epocov dev otnpileton
og kdmola vopobesio, mote B Kévovpe cOyypovn Kot TOTE aGVYYXPOVT, Tt Elval
VROYPEMTIKO Kot Tt Oyl. Na vdpyel EVUEP®ON Kol EMUOPP®OT TAV® GE OAO
avTo.
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8)XyoAgio: 8° INvuvdoiov ABnvov

Hiwio: 47

Augpkela cuvévievéng: 00:45:45

Epomoelg

1.

[Tolog katd T yvoun cog eivar 0 pOAOS TOV YNOLOKOV TEXVOAOYIDV GTNV
EKTTAOEVOT ONUEPQL;

[ToA Booikdc. Amhovotedel TRV dtodikacio TG HAONONG Kol SlEVKOADVEL
mv emkowvovia petald Tov padntov kot Kadnyntov .Axdpo vrapyel Evo
KOADTEPO HETPO GVYKPIONG 6TO YOO NG Tondeiog.

Eoeic o¢ d1evBuvtig moteg mpmtoPoviieg £xete TAPEL 0TO GYOAEI0 GOG Yoo TNV
évtoEn tov TIE ot o0wackoiio OAwv Tov ponudtov (Oxt povo g
TANPOPOPIKTG).

[Ipoonmabd va evBoppived TOLG GUVASEAPOVS VO GUUUETEYOLY GE O1dPpopa
TPOYPAUUATO EMUOPOOONS Kot TPOooTad® Vo Tovg meicm Ot elvan pa svkoupio
v Tov xopo ¢ [odeiag.

Ot exardevTikol Tov oyoAeiov cag etvor Betikol yuo v évtaén tov TIIE ot
dwackaAio Tovg;

Ot mo véor evOlPEPOVTOL KOL GULUUETEXOLV €V Ol MO moAol givot mo
dtotaktikol otny éviaén tov TIIE.

[Mog avramoxpivovion ot padntég; o eivor ta amoteAéopata ®¢ mPog ™
pébnon tovg;

Elvan modv Betwkol wor tovg mpokoadel 10 evolapépov. ‘Eyovv kalvtepn
Katovomon g VANG, EUMESMVOLV KOAVTEPO TIG OOKNGCELS KOl  LRAPYEL
KaAOTEPN cvvepyasio petald Tovg.

[Toeg evépyeteg éywvav 610 GYoieio cag yio T HeTAPoon 61N dSacKoAia amd
anOGTAo;

‘Eywve expdbnong g mhateoppog Cisco web ex kot dwovouny e-mail  otovg
eKmodevTIKoNg Yoo mwg Ba ovvdoeBovv. Emiong  evpela  yprion tov
[ToveAAvViov GYOAKOD OIKTVLOV.

[Tote Eexivnooav podnuota pécom Aedidokeyng oto oyoleio cag; [Mvovtan
cvotnuatikd onpepa; Iloteg teyvoloyieg ypnoipnonoobvtar,

Molg éxkleicav ta oyoieio Adyw tov Kopwvaiov. Xpnopomoteitar 1
oLYYPOVN Kot acLYypovn pdonon.
[Toleg ovokoMeg avtipetonicate €oelg ¢ devbuving TPoKeéEVOL  va
vrootnpigete ) petdfaom oe vEoug TpOTOLG dOacKOMAS amd andoTaom;
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8.

Tnv  emELAOKTIKOTNTO TOV TOADV  GLVOOEAP®V KOU TNV OpPYIKN
0pYvaon GAOV TOV EYYEIPTLOTOC.
[Mog oavtomokpifniav ot ekmodevtikol Tov oyoAeiov; Iloteg dvokolieg
avtipetonioav; Iog Eenepdotnray;

Apketd Oetikd. v apyf vIPYE OLGKOAIL OTN POPTMCY TOL GULGTHLOTOS OALY
OTN CLVEXELD AOY® TEYVIKNG VTOCTNPLENG OLEVKOADVONKE 1] KOTAGTOON.

9.

10.

11.

12.

[Mog avtamokpiOnkav ot padntég; Zvppetelyov ota  pobnuotae  pEC®
TAESIBoKEYT|G;

AvtamoxkpiOnkav apketd. Zoppeteiyov moAd €01Kd ol pKpES TAEES  TOL
Aokeiov og peydro mocootd(80%). Ot peyoritepeg TEES 08 TOGOGTO YVHPW
oto 50%.

‘Exete ewkdva yio 10 mog €idav ot yoveig ) petdPoon oe pobfuoate pHEcwo

mAedidokeyns; Awote 1-2 Topadetypota.
Ol yoveig yapnKov €MD VINPYE CLVEKEWL OTN UAONON TOV TUSIOV TOVG
KOl 0VTO PAVNKE LLE TIG EVYOPLOTIEC OMEVOVTL GTOVS GUVOAOEAPOVC.

[Mog extpdre 6TL Bo emnpedoel N TPOCPOTN EUTEPIN AOY® TNG TovONUiog Tov
POLO TOV YNOLOK®OV TEYVOAOYUDV TNV KAVOVIKN Agltovpyia tov oyoAegiov; H
TPOcEUTN Kpiom TG Tavonuiog moleg aAAayES Epepe 6TO GYOAel0 Gag GE GYEo
LE TIG YNOLOKES TEYVOLOYIES; ADGTE EVOEIKTIKA TOPAOELYLOTO OAAALYDV.

O yopog g Hodelag Ba yiver mo eviaiog kot mo  wPOoPACIOS  G€
TaykOGHo emimedo. Ampiotnkov oto oyolela KOmowo TOUTAET. Xg KATO
oyoAeio mapépeve M cOyypovn ekmaidevon kot M avaPaduion Tov oxoAkol
OKTVOVL.

[Toeg o1 Tpotacelc 1 10éeg Ba BEAaTe va kKatabésete 6To TAaiclo g cvlNTNnoNng
o TAG;

Noa cvveyicel va ypnoLOTOLEITOL 1) TEYVOYVMOCINL OV OmOKTHONKE Kot Vo

motéyoupe 0Tt elvan pa evkanpio yio KaAdtepn modeio kot oyt ameiln).
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9) Zyoheio: 2° 'vuvaoio Ihiov

Hiwia : 48

Augpketa cvvévtenéng: 00:20:58

Epomoelg

1.

[Tolog katd T yvoun cog eivar 0 pOAOS TOV YNOLOKOV TEXVOAOYIDV GTNV
EKTTAOEVOT ONUEPQL;
O porog tov TIIE amotelel avamdomaoTo KOUUATL TG EKTAIOELONG Kol OAOL
otpilovrol o€ avTod.

Eoeic o¢ d1evbuvtng moteg mpmtoPoviieg £xete TAPEL 0GTO GYOAEI0 GOG Yoo TNV
éviaén tov TIE ot owaokoia OAwv tov pobnuatov (0xt poévo g
TANPOQOPIKTG).

O pdroc tov dtevbBuvty gival VTOSTNPIKTIKOG Kot KaBodnynTikog TPog Tov
exmandenTikd. OPeilel va TOPOTPVUVEL TOVS EKTOUOEVTIKOVG VO GUUUETEXOVV GE
NUEPTSES KOl EVNUEPOTIKA/ ETYULOPPDTIKA CEUVAPLOL.

Ot exardevTikol Tov oyoAeiov cag etvor Betkol yuo v évtaén tov TIIE ot
dwackaAio Toug;

2mv mAgloynoeio Toug var givat, ov Kol TPOTAGCOVV KATO0VG EVOOLUGHOVG
kabadg de yvopilovv katd TG0 Eva tétolo eyyxeipnua pumopel vo empépet OeTikd
OTOTEAEGLLATAL.

[Mog avramoxpivovion ot padntég; o eivor ta amoteAéopata ®¢ mPog ™
pébnon tovg;

Ot podntéc avramokpivovtar pe evBovolacpd O0TL givar TpoTOYVOPN
dwdkacio yor awtovg, deredlovtol amd TG EIKOVES, TOVG NXOVG Kol UTOP® VoL
o Teg pobaivouv mo guydapioto kabhg de yperdletar va katafdiiovv KOmO
amootnBilovtag Bewpies.

[Toeg evépyeteg éywvav 610 GYoieio cag yio ) peTdPfocn otn dwackaAiio omd
amOGTAo;

[Tote Eexivnoav poanuato péow tmAedidlokeyng oto oyoleio cag; 'vovran
cvotuatikd onpepa; Iloteg teyvoloyieg ypnoipnonoodval,

Ta poBpato Eexivnoav dpecoa. Amd v mpodT  KOAAG  Pdopdda

TPOETOUACTNKE 1 GYETIKN TAATQOPUO KOl ard TNV apécmg emopuevn Eekivnoav
T padfpoto pécm tov cvotiuotog Webex.
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7.

10.

11.

12.

[Toleg dvokoAieg avrtpetonicote €oelc ¢ OevBuviig mpokeEVOL  Vva
vrootnpiete ) peTdPaot o€ vEoug TpOTOVS SBUCKAAING OO AmOGTOON;

H aAnBeia givar 011 dev cuvavtioape €vioveg SVoKOMeS, vanpée N KATAAANAN
VTOoTNPIEN OAAG KOl TEXVOYVMGIN Kot £TGL AUEGO OVTILETOTIGTNKOV.

[Tog avromokpiOnkav ot ekmaidevtikoli 1oV  oyoieiov; Ilotec SvokoAieg
avipetonioav; [og Eemepdotnroay;

Ot ekmandevTikol Nty OA0L TOVG TOAD BeTikol og OAN TN OladIKAGio. TNV apyn
UOVO  dVOKOAEDTNKOV  UEYPL VO TPOCOPUOGTOOV  OTNV  VENL  GYOAIKN
TPOYLATIKOTNTOL

[Mog avtamokpiOnkav ot padntég; Zvppetelyov ota  pobnuotoe  pEC®
TAESIGoKEYTG;

Ot pontég evo oty apyn €0€1&av 1O10ATEPO EVOLOPEPOV KOl GUUUETELYOV
oXe0OV OMOL, LETA OO AlyeG LEPEG | GLUUETOYN TOVG LELOONKE KaTd TOAD.

‘Exete ewkdva yio 10 mog €idav ot yoveig ) petdPoon oe pobfuoate pHEcwo

Aedidokeyns; Awote 1-2 Topadeiypota.
Ot yoveig edvnkav apketd dvomiotol kabmg de yvoplav katd téco Ba fTov
O6M0 awtd amodotikd. H otdon toug ftav kabapd adidpopn kabmg Kavévag o
eMKOVOVNGE Vo evUEP®BEL oyeTIKd e OAO AV TO TTOL YvOTAY.
[Mog extpndte 6tL Bo emnpedoel N TpoOcEATN eumepio Ady® g Tavonuiog tov
POLO TOV YNOUIKAOV TEYVOLOYIDOV TNV KOVOVIKN Agttovpyia tov cyoAeiov; H
TPOcEUTN Kpiom TG Tavonuiog moleg aAAayES Epepe 6TO GYOAel0 Gag GE GYEo
LE TIG YNOLOKES TEYVOLOYIES; ADGTE EVOEIKTIKA TOPAOELYLOTO OAAALYDV.
Onoodnmote N movonuio Ba emnpedost 10 oxoAkod pddnua. Or TIIE kdaOe
Ao apd PondnTiKd pwopovv va enépfovy 610 oyoAkd nadnua, pe titota ogv
UmopovV va. OVTIKOTOCTGOVV TO, HLAOMUO TOV TPAYUATOTOEITAL GTO (QULGIKO
YDPO TOV GYOAEIOL.

[Toteg o1 mpotdoelg N 10éeg Ba BEAate va Katabésete 610 TAaico g cvlnTNong
QVTAG;

Apyicd, ot ekmandevtikol Oa mpénel vo givar 0G0 10 duVaTOV TEPIGGHTEPOL
evnuepopévor ekmondevpévor edkevpévor oe (NTAHOTO TTOL APOPOVV TNV
évtaén aAra ko a&roroinon twv TIIE oto oyoikd pabnua. Erxiong, to pddnua
HEC® TNAESIACKEYNG OE TPEMEL VAL OVTIKATAGTIOEL TO UAONUO GTO YMPO TOV
oyoleiov, wdtt Térolo pmopel vo yiver puOvo o€ eEAPETIKA  EMELYOVOEG
neputoelc. Emmiéov, Ba mpénel va oyediaotel yioo avt) T mEpinT®OoN £va
€0KOAO 6T ¥PNoN CALL Kot Katavontd amd GAOVS TPOYPULLLO/ TAATQOPLLAL.
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10)Xyoleio: 66° I'vpuvacio AGnvav
Hlwia : 51

Abpkela cuvévtevéng: 00:51:25
Epomoeig

1. ITowog xatd TN yvoun cog eivor 0 pOAOG TOV YNOKOV TEYVOLOYIDV GTNV
ekmaidevon onuepa;

O péhoc ™G YNOKNG TEXVOAOYIOG OTOV EKMOLOELTIKO KAASO onuepo elvor
eEAPETIKA ONUAVTIKOS, O10TL ovoiyel véovg opilovteg otn udbnon. Eilvar pia
KOWVOTOUOG EMAOYT, 1 OTtOlaL EMITPEMEL TPOGPAOT| GE EKTAOEVTIKO VAIKO £E® omd TV
aiBovoa dackaAiag, olvel T dvvatotnta va eotkovopeital ypdvoc & 1o eminedo
néonong axorovbel avodikn mopeio EXOVING MG OMOTEAEGLO TN YPNYOPOTEPT & TLO
amodoTIKN iAo TV OepdTmv.

2. Eoelg wg dtevbuving moteg mpmTtoPoviieg £xete mapel 6T0 GYOAEI0 GOG Yoo TNV
évtaln tov TIIE o1t owaokoio OAwv tov padnpdtov (6xt pévo g

TANPOPOPIKNC).

[Tépav toLv KAGOOL TG I[IAnpoopikng pe TOVG €EEMYUEVOVG VTOAOYIOTEG Ol
KaOnyntég €ovv 1N duvatdTNTO Vo O10ACKOLV LEGH TOPOVGIOOTG EKTOOEVLTIKOV
VAMKOV pE €koveg, Pivteo, kabhg & edikod mpotléktopo o€ aifovca e1dKd
Swpopeopévn. Tapéyetar eniong, dwpedv diktvo & ot pabntég pmopodv HEGH oG
YNOKNG TAATEOPLOS Vo suENTOLV Y10 GYoMKA Opata & vo avTaAAGccoVY VAKO
Y10 TIG EPYOAGIEG TOVG.

3. Ot ekmowdevtikol Tov oyoleiov cag eivar Betwkol yuo v évtaén tov TIIE o
dackoAia Tovg;

I'evikddg 6Aot 01 oLVASEAPOL €KTOOELTIKOL TOV OYOAgiov pog, vedTepol &
walootepot, eivan Betcol otny éviaén towv TIIE ot 6dackaiio tovg. Mnv Egyvape
ot dravbovpe Tov 210 adva & mpénel va Kvovpe 0,Tt PopovLLE Yo va eEeMocovpe
TOVG TPOTOVG O1OACKAAING GTOXEVOVTOG TAVTOTE GTNV KOADTEPO SVVATO EKTOOEVTIKO
& padnolokd amotédecua.

4. lwg avranokpivovtot ot padntég; [owa givar To amoteAéopata wg mpog ™ ndonon
TOVG;

Ot pofntéc Ppiokovv v éviaén tov TIIE efapetikd onpoavtikn, d10TL KAVEL TO
péonua mo dereactikd & evolapépov. Emmiéov, amokopilovv yvaoelg e tpdmoug
O SCKESACTIKOVG & AYOTEPO aviapovs. Avtamokpivovtal, Aomdv, moAD Oetikd &
emdLOKOLV & eketvol T peyahdtepn & cuyvotePN YPNON TOLG.

5. Toweg evépyeteg éywvav oto oyoleio cag yuo TN petdfaocn ot dwackaiio omwd
andGTOo;
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H mpotéyvopn ovt) xotdotaon yio OAOLG HOG EMPEME VO OVTIUETOTIOTEL UE
yoyporpio. Metd and apketéc cuINTAOELS e TOVG GLVAGEAPOVS & TNPDVTOS PLCIKA
OAEG TIG 00MYieg TOL KPATOVS OMOPACIoTNKE WG TPEMEL OAOL Ol KaONYNTéG Vo
ETOLUACOLV QUAAG EPYOACIOG OGTE VO UTOPOVV KAOMUEPIVE VO TPOPOSOTOVV TOVG
HoONTEG e OOKNOELS HECH TNG NAEKTPOVIKNG TAaTeOppoc. O kdabe kabnyntng nrov
VIEVOBLVOC MOTE VoL S10pHDVEL AUESA TIG OCKNOELS & VO EVILEPMVEL TOLG LOONTES Yo
™V TPO0dH TOLG,.

6. Ilote Eexivnoov pabdnupoto pécom tmAedidokeyng oto oyoAeio ocag; [vovion
ocvotnuatikd onuepa; Ioeg teyvoloyieg ypnoipomotodvral;

Ta podnuota mAedidokeyng Eekivnoay GYETIKA YPIYopO LETE TNV amoOpaon & TIC
odnyiec Tov Ymovpyeiov. Me v ekkivnon Tov pabnudtov ot oyoAkn pog Hovada
dtekoémnoov Onwg eivon mpopovéc. Ta péoa mov ypnowomombnkav nTav ot
NAEKTPOVIKOL VTOAOYIOTEG, GE KOAMOEG MEPMTMOELS EKTVIMTEG & Vo TPocBécm ATl
vpye & po e€aipeon o610 oyoAelo pag, otoTL pio pabntpua dev eixe H/Y, omote
€0TOANCOV 0G0 TO SVVATOV TTEPIGGOTEPES OLOKNGELG LECH PaE.

7. Tloleg oOvokoAleg avtetonicote &oelg ®g O1€VOVVING TPOKEWEVOL  Va
vrootpiete ) peTaPaot o€ véoug TpOToVS SBacKAAING OO AmTOGTOON;

To evtuyég yeyovog eivor OTL dev OVTIHETOMIGO KOO LEYAAN SVOKOALM, O1OTL Ot
oLVAdEAPOL Pov NTaV TOAD cuvepydsipotl. Olot pag dvokorevtinKape o€ Evay Padud
oV opyn ™G ddKaciag TG TNAEOIAOKEYNG HEXPL VO OMOKTNOEL OAO OLTO [
(ULGIOAOYIKT) PON], GAAAL LETA 1] KATAGTOGT KOANGE TOAD OULOAJ.

8. Ilwg avrtamokpinkav ot ekmodevtikoi Tov oyoieiov; Iloeg JSvokorieg
avtpetomooyv; [og Eemepaotnray;

Onwg mpoaveépepa 01 GLVAGEAPOL OV NTOV ATOAVTO GLVEPYAGIUOL. Xiyovpo GTNV
apyn elyav 1o dyyog & v ayovia va avieneEEABovy Onm¢ Empene ot SlodIKAGIN
avt. Eniong, ayoviodoav yio m coppetoyn tov padntov & kotd toco Oa vinpye
duapkeln & ovvenela otig epyacieg Toug. Kébe dvokolMa Eemepviétan pe aicrodotia,
empovn & cuYkEVIp®OT 6tov 610)0. ETol ta Katapépape & gpeic.

9. Ilog avtamokpiOnkav ot padntég; Zoppeteiyov ota  padnuoto  péow
TNAESIACKEYTG;

Opeihw va o o elyope LeYEAN avTamoKkpion and Tovg padntég poc & autd pog
yoporoinoce moAv. Méoa e 6o avtd 10 doynuo & dvGoiwvo KA OV VINPYE, M
GUUUETOYN TOV ToUdMOV Hag Hog xaple éva tepAcTIO YOUOYEAO Y10 VO UTOPEGOVLE
va ovveyloovpe & epeig dvvapikd. To mocootd cvppetoyng ovépyetor oto 80%
nepimov, £va T0c0GTO APKETA VYNAO.

10. 'Exete ewdva yio to mog €10av ot yoveig ™ petdPfoocn oe pobfiuoto pHEcwo
mAeddokeyng; Avote 1-2 mapadeiypora.

Agv glyape EexdBapn ekdva oOTE KON ypapun amd 6Aovg tovg yoveic. Kamotot
emkowvovnoav pali pag, kamootl £dmwcav 10 mopdv & BéAncav va Bonbncovv ta
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modld tovg & Kamowor Epewvav adpaveic. Agv pmopovoav, Bempd, vo EpBovv
OVTILETOTOL e TNV TNAESIAoKEYN, O10TL NTOV KATL avaykoio & yéule -yio vo 10 T
amAd- TIG Opeg TV TOO®V TovG. MAMoTa pio UNTéPO EMKOWVAOVICE TPOCOTIKA
pali pov & pe evyopiotnoe ywoo TV TPOSTADEI TOV KOAVOUE GOV GYOAElD va
otafovpe dimha 6Tovg LobNTEG Hag.

11. [log ektpdre 6tL O emnpedoet n TpoOGPATN eumelpior Ady® TG mavonpuiog tov
POAO TOV YMOKOV TEYVOAOYUDV TNV KOVOVIKN Agltovpyio tov oyoieiov; H
TPOCPOTN KPion TG Tavonuiag moleg aAlayEg £pepe 0TO GYOAEID GOG GE TYEON LIE TIC
YNOKES TEXVOAOYIES;, ADOTE EVOEIKTIKA TOPASETYLOTO AALXYDV.

Yav avBpomog eipor Betikdc & ao1060E0¢ & omd KATL apvnTIKO TTpoomad®d va
Bpiokmw & va kpoatdm to Oetikd ototyeia. Emopévmg, n kavovikn Aettovpyia de Oa
EMNPENCTEL A TIG YNOLOUKEG TEYVOAOYIEC OPVITIKA, SLOTL £YOVE OMOPAGICEL VAL TIC
YPNOUYLOTOUCOVUE TPOG OPELOG LOG EVICYDOVTOS TO LOONUOTO LE QVTES & KAVOVTOG
T o evolapEpovta. Mnv Eeyvaue nwg Pprokopacte otov 210 aidva & Kohd givor
va BadiCovpe Baoel TV YeYOvVOT®OV & TOV GLYKLPLOV TOL Hag TepiPailovy. H pdvn
aAdayn mov vnpye Ntav EexdBopa 6To TEYVIKO KOUATL, 010TL 1| ddackaiio yvoTov
OMOKAEIGTIKA HEG® AmOCTACTG & OV LANPYE M ENAPT & 1 GUEST ETKOVOVID LLE TOV

poonty.

12. Tloweg mpotdoeic N 10éeg Ba Béhate va Katabéoete 010 mhaiclo g cvlnTong
ovMG;

H mavonpia tov véov Kopwvoiod €xet ahddEel v kaOnueptvotnTo OAOKANPNG TNG
vENAoL Kot 1 emPEPANUEVT] OTOUOVOOT] OVETPEYE OAITEA TO KaOMLEPIVO, TYOAIKO
pog mpoypappd. Avtd mov €xel onpacio kot gué glvar 0Tl Ta TOudLd YOHploav GTO
OYOAMKO TOVG TEPIPAiAlov & M emdvodog OvTH TNV €MOYN NG movonuiog eivot
ONUOVTIKN Ol HOVO Yl TN GYOAIKN TPA0OOo T®V HadNT®OV, 0AALG & Yo TNV YoyiKn
Tou¢ vyeio. Ze kdbe mepimtwon, €ivol oNUOVTIKO Vo TAPOTPUVOLUE TO TOOLL VoL
eoT1dlovv ota BETIKE TOV KATAGTAGEMV TOL TPOKVLATOLV 61N (N TOV
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ITivaKos opadomToincns TMV EVVOLMY OV OVESEIEE 1| Epevva

Teyvikéc OVGKOMIES

"EAAetyn vrodopmv
Adtapopia podntmv

Teyvikéc vrodonéc

Epyactpio H/Y
AlodpooTiKol TivaKeg
2HvOECT 6TO O10OTIKTVO

MoOntéc

AgkTiKOTNTO
E&oweimon

Mol cvppeToyn
2Ta010KN AmoYdpNoN
"EXenym vodopmv

Emmliov emuopomwon

Mol evnuépmon
Katdption
Xepvaplo
[Ipoetopacia

Poroc TIHHE 6tn skmaidogvon

AvamOoTacTO KOUUATL TNG
eKTaidELONG

[Hapoyn kvntpwv

Méoo e€éMéng

AvanTuén iavotitev Kot 6eE10TNTOV
TOV pLonTov

Amlobvotevon g ddaoKaAing
IIpocappoyn o115 vEeEg amaTnoELg

Aneon avrondkpion 6€ avto Tov (nTRdnke

Avokolieg otV opyn

KaBodnynon kot vrootpin
Yxedloopog, opydveoon Kot ovapTnom
TEPIEYOUEVOD TNV TAATOOPLLOL

OpyYavmon Kol TPOSTOLNUGIO TNS TAUTQOPLOS

YOoppova  pe T odnyleg  TOL
Ymovpyeiov

ExudOnon g mhateoppog

Awvopn TV NAEKTPOVIKQOV
O1evBiveemv Ko TayLIpoUEi®V

O poroc TOV YOVEW®Y

Adwagpopia

Evdlagpépov

Enwowaovia pe 1o oxoieio
Avayvopioav v Oetikn enidpacm ot
T8 TOVG

Xoppetoyn

Evtatikn oty opyn
MelnOnke otadoKd Tpog To TEAOG

YTAGEIC EKTOLOEVTIKMOV

Emopuiokticomra

Ayxog

Ot vedtepot evatapépovTat
TEPLGGOTEPO

Apvntikdtnrta 1d1aitepa o1 TaAdTEPOL
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®éinon

E1ow0tnT0 EKTOOEVTIKOV e  Emuopowon emmédov B’
Polroc — mpoTofoviieg dievfuvidv e [lapdtpuvon
o  Xvuppovievtikdg
o  KaBodnyntikodg
o  YTooTnNpKTiKOG
Kaf8odnynon — vroostpién e Evnuépomon
e [Ipoetowaocia
IHaopdétpuvvon e [lopaxivnon
e  Empopowtikd cepivapla
e Emudpowon
Ipotaocerg e Nopuwonoinon pe kdmowo PEK
e EfomMouodg oyoreiwv pe OAEG TIG

amoPoiTNTEG VITOOOUES

Empopemwon kot etoypndtta
EKTOLOEVTIKADV

Mn avtikatdotoaon g Lovtavig
EKTOLOEVTIKTG SLodIKAGT0G

Molikn evnuépmon Kot TANpoeopnon
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