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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

Πιαθηά ΋ιγα: Αλάιπζε ησλ νξγαλσηηθψλ θαη εκπνξηθψλ δηαζηάζεσλ ησλ αζιεκάησλ 

ξαθέηαο. 

(Με ηελ επίβιεςε ηνπ θ. Ησάλλε Γνπβή, Καζεγεηή ΣΟΓΑ). 

 

΢θνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη λα δεκηνπξγήζεη έλα ζεσξεηηθφ ππφβαζξν ζε κηα 

ζεηξά απφ ζέκαηα πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηηο νξγαλσηηθέο θαη εκπνξηθέο δηαζηάζεηο ησλ 

αζιεκάησλ ξαθέηαο θαζψο επίζεο λα θαηαγξάςεη, λα αλαιχζεη θαη λα αμηνινγήζεη ηνπο 

παξάγνληεο πνπ επηδξνχλ ζηελ αλάπηπμε θαη εμέιημή ηνπο. Θα δηεξεπλεζνχλ νη 

δηαδηθαζίεο πνπ απαηηνχληαη πξνθεηκέλνπ ηα ζπγθεθξηκέλα αζιήκαηα  λα γίλνπλ πην 

αληαγσληζηηθά ζηελ αγνξά ησλ αζιεηηθψλ ππεξεζηψλ θαη ιακβάλνληαο ππφςε ηηο 

αλάγθεο θαη ηηο πξνζέζεηο ησλ πειαηψλ,  πνηέο πξνζπάζεηεο θαη κέζνδνη πξέπεη λα 

εθαξκνζηνχλ πξνθεηκέλνπ λα παξαρζνχλ ζεηηθά απνηειέζκαηα, ζηνλ ηνκέα ηεο 

αλάπηπμεο θαη αλαβάζκηζεο ησλ παξαπάλσ αζιεκάησλ. Πην ζπγθεθξηκέλα ζα 

αλαιπζνχλ νη έλλνηεο ηνπ κάλαηδκελη θαη ηνπ κάξθεηηλγθ θαη  ε ζπλεηζθνξά ηνπο ζηνλ 

ηνκέα αλάπηπμεο ησλ αζιεκάησλ  ξαθέηαο. Ζ παξνχζα εξγαζία βαζίδεηαη ζηελ 

βηβιηνγξαθία θαη αξζξνγξαθία ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ. Σν απνηειεζκαηηθφ αζιεηηθφ 

κάξθεηηλγθ ζηε πεξίπησζε ησλ αζιεκάησλ ξαθέηαο δελ κπνξεί λα βαζηζηεί ζε εηθαζίεο 

γηα λα αλαπηπρζεί. Αλη 'απηνχ, ν θάζε νξγαληζκφο πξέπεη λα επελδχζεη ζεκαληηθφ ρξφλν 

θαη πξνζπάζεηα ζηε δεκηνπξγία ελφο ζρεδίνπ κάξθεηηλγθ πνπ ζα ηνπο βνεζήζεη λα 

πεηχρνπλ απηφ πνπ ζέινπλ λα νινθιεξψζνπλ. ΢ήκεξα ην επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ, 

είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο, κε ηηο δηνηθήζεηο λα ιακβάλνπλ νξζέο απνθάζεηο, θαζψο νη 

πεξηζζφηεξνη αζιεηηθνί νξγαληζκνί δελ έρνπλ ην ρξφλν ή ηνλ πξνυπνινγηζκφ λα 

ζπκκεηάζρνπλ ζε δξαζηεξηφηεηεο γηα ηε δηεξεχλεζε ζθαικάησλ. 

Λέμεηο-θιεηδηά:  Αζιήκαηα Ραθέηαο,  Μάξθεηηλγθ, Μάλαηδκελη, Γηάδνζε  
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ABSTRACT 

Plakia Olga: Analysis of the organizational and commercial dimensions of racket sports. 

(Under the supervision of Mr. Ioannis Duvis, Professor TODA). 

 

The purpose of this paper is to create a theoretical background on a number of issues 

related to the organizational and commercial dimensions of racket sports as well as to 

record, analyze and evaluate the factors that influence their development and evolution. 

The procedures required for these sports to become more competitive in the sports 

services market will be explored and taking into account the needs and intentions of 

customers, what efforts and methods should be applied in order to produce positive 

results, in the field of development and upgrading of above sports. More specifically, the 

concepts of management and marketing and their contribution to the development of 

racket sports will be analyzed. This paper is based on the literature and articles of recent 

years. Effective sports marketing in the case of racquet sports can not be based on 

conjecture to develop. Instead, every organization should invest significant time and 

effort in creating a marketing plan that will help them achieve what they want to 

accomplish. Today, the business environment is vital, with administrations making the 

right decisions, as most sports organizations do not have the time or budget to engage in 

error-proof activities. 

 

Keywords: Racket Sports, Marketing, Management, Dissemination. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ I 

ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ 

Σα αζιήκαηα απνηεινχλ νξγαλσκέλεο θπζηθέο δξαζηεξηφηεηεο κέζσ ησλ νπνίσλ, νη 

άλζξσπνη αληινχλ κηα κνξθή απφιαπζεο είηε ζπκκεηέρνληαο ελεξγά ζε απηά είηε 

παξαθνινπζψληαο ηα σο ζεαηέο. Έλα άζιεκα γίλεηαη φιν θαη πεξηζζφηεξν δεκνθηιέο, 

φζν απηφ απνθηά κηα νξγαλσζηαθή δνκή θαη φζν πξνβάιιεηαη θαη πξνσζείηαη απφ ηα 

κέζα καδηθήο ελεκέξσζεο. Ζ απήρεζε πνπ έρεη έλα άζιεκα ζην θνηλφ ζρεηίδεηαη θαη κε 

ηηο ηερληθέο αζιεηηθνχ κάξθεηηλγθ πνπ αθνινπζνχληαη γηα ηελ πξνψζεζή ηνπ. Σν 

αζιεηηθφ κάξθεηηλγθ απνηειεί έλα ζηνηρείν αζιεηηθήο πξνψζεζεο πνπ πεξηιακβάλεη κηα 

κεγάιε πνηθηιία ηνκέσλ ηεο αζιεηηθήο βηνκεραλίαο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ 

ξαδηνηειενπηηθψλ κεηαδφζεσλ, ηεο δηαθήκηζεο, ησλ κέζσλ θνηλσληθήο δηθηχσζεο, ησλ 

ςεθηαθψλ πιαηθφξκσλ, ησλ πσιήζεσλ εηζηηεξίσλ θαη ησλ θνηλνηηθψλ ζρέζεσλ. Σν 

αζιεηηθφ κάξθεηηλγθ ζρεηίδεηαη κε ηελ δηαδηθαζία ζρεδηαζκνχ θαη πινπνίεζεο 

δξαζηεξηνηήησλ κε ζηφρν  ηελ πξνψζεζε, ηηκνιφγεζε, δηαλνκή θαη παξαγσγή  ελφο 

αζιεηηθνχ πξντφληνο θαη ππεξεζίαο θαη απνβιέπεη ζηελ ηθαλνπνίεζε ησλ αλαγθψλ ηνπ 

θαηαλαισηή θαη κέζσ απηήο λα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη ηνπ εθάζηνηε νξγαληζκνχ. 

Σα ηειεπηαία ρξφληα, ηα αζιήκαηα ξαθέηαο απνθηνχλ νινέλα θαη κεγαιχηεξε απήρεζε 

ζην θνηλφ, θαζψο πξνθαινχλ πιεζψξα ζπλαηζζεκάησλ ηα νπνία κπνξεί λα ζηνρεχνπλ 

είηε ζηελ ςπραγσγία είηε ζηελ θπζηθή ζπκκεηνρή. Πεξηιακβάλνπλ κηα πνηθηιία 

αζιεκάησλ, ηα νπνία ζρεηίδνληαη κε ηελ ρξήζε ηεο ξαθέηαο, κε ηα θπξηφηεξα αζιήκαηα 

ξαθέηαο λα είλαη, ε Αληηζθαίξηζε (tennis), ε Δπηηξαπέδηα αληηζθαίξηζε (ping pong), ε 

Αληηπηέξηζε (Badminton) θαη ε ηνηρνζθαίξηζε (squash). ΢θνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο 

είλαη λα δεκηνπξγήζεη έλα ζεσξεηηθφ ππφβαζξν ζε κηα ζεηξά απφ ζέκαηα πνπ έρνπλ 

ζρέζε κε ηηο νξγαλσηηθέο θαη εκπνξηθέο δηαζηάζεηο ησλ αζιεκάησλ ξαθέηαο θαζψο 

επίζεο λα θαηαγξάςεη, λα αλαιχζεη θαη λα αμηνινγήζεη ηνπο παξάγνληεο πνπ επηδξνχλ 

ζηελ αλάπηπμε θαη εμέιημή ηνπο. Θα δηεξεπλεζνχλ νη δηαδηθαζίεο πνπ απαηηνχληαη 

πξνθεηκέλνπ ηα ζπγθεθξηκέλα αζιήκαηα  λα γίλνπλ πην αληαγσληζηηθά ζηελ αγνξά ησλ 

αζιεηηθψλ ππεξεζηψλ θαη ιακβάλνληαο ππφςε ηηο αλάγθεο θαη ηηο πξνζέζεηο ησλ 

πειαηψλ, πνηεο πξνζπάζεηεο θαη κέζνδνη πξέπεη λα εθαξκνζηνχλ πξνθεηκέλνπ λα 
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παξαρζνχλ ζεηηθά απνηειέζκαηα, ζηνλ ηνκέα ηεο αλάπηπμεο θαη αλαβάζκηζεο ησλ 

παξαπάλσ αζιεκάησλ.  

Ζ εξγαζία δνκείηαη απφ πέληε θεθάιαηα, φπνπ ζην πξψην θεθάιαην πξαγκαηνπνηείηαη 

κηα ηζηνξηθή αλαδξνκή ηνπ δεηήκαηνο θαη αλαιχνληαη ηα αζιήκαηα ξαθέηαο. ΢ην 

δεχηεξν θεθάιαην αλαιχεηαη ε έλλνηα ηνπ αζιεηηθνχ κάλαηδκελη θαη κάξθεηηλγθ, ελψ 

ζην ηξίην θεθάιαην πεξηγξάθνληαη νη δηαζηάζεηο ηνπ αζιεηηθνχ κάξθεηηλγθ ζηα 

αζιήκαηα ξαθέηαο. ΢ην ηέηαξην θεθάιαην αλαιχνληαη νη παξάγνληεο αλάπηπμεο θαη 

εμέιημεο ησλ αζιεκάησλ ξαθέηαο, ελψ ε εξγαζία θιείλεη κε ην πέκπην θεθάιαην, πνπ 

απνηειεί θαη ην θεθάιαην ησλ ζπκπεξαζκάησλ.  

1.1. Ηζηνξηθή αλαδξνκή 

Ο αζιεηηζκφο απνζθνπεί ζηελ άζθεζε ηνπ ζψκαηνο, κε ζηφρν ηελ απφθηεζε θπζηθψλ 

θαη ςπρηθψλ ηθαλνηήησλ (λνπο πγηήο ελ ζψκαηη πγηεί) . Ζ ιέμε πξνέξρεηαη απφ ην άζινο 

(αγψλαο) θαη ην άζινλ (βξαβείν, ακνηβή).  

Ο φξνο αζιεηηζκφο, εκθαλίζηεθε ζηνπο κεηά-νκεξηθνχο ρξφλνπο θαη εηθάδεηαη πσο 

θαζηεξψζεθε ηελ πεξίνδν ησλ ηεξψλ αγψλσλ (Οιπκπηαθνί Αγψλεο, Ίζζκηα, Νέκεα θηι.), 

ηα πξψηα αζιήκαηα ησλ  αγψλσλ απηψλ ήηαλ, ην πέληαζιν, ε πάιε, ε ππγκαρία, ην 

παγθξάηην, νη αγψλεο δξφκνπ, θαη ηα ηππηθά αγσλίζκαηα. 

Οη Αξραίνη Αηγχπηηνη είλαη απφ ηνπο πξψηνπο πνπ θαζηέξσζαλ ηνπο αγψλεο δξφκνπ, θαη 

ηελ πάιε, πεξίπνπ ζηε 3
ε
 ρηιηεηία π.Υ.. Παξφια απηά, ε Διιάδα  απνηέιεζε ηελ θνηηίδα 

ηνπ αζιεηηζκνχ πνπ θαιιηέξγεζε ηηο έλλνηεο ηνπ «Εσ Αγωνίζεσθαι» θαη  ηεο «Εσγενούς 

Άμιλλας». Καινχκαζηε ινηπφλ λα πηζηέςνπκε ζ‟ απηφ πνπ είπε θάπνηε ν Αξηζηνηέιεο κε 

ην απφθζεγκα  «όποσ άμιλλα ενταύθα και νίκη εστίν», δειαδή φπνπ ππάξρεη άκηιια 

ππάξρεη θαη λίθε. Με άιια ιφγηα ε ξήζε απηή ζεκαηνδνηεί φηη ην δεκηνπξγηθφ είλαη 

απνηέιεζκα ηνπ επγελνχο αληαγσληζκνχ, πνπ νδεγεί ζηελ πξφνδν θαη ηελ εμέιημε πέξα 

απφ θάζε θζφλν, ηδηνηέιεηα θαη δήιν. 

Δπίζεο ν Αξηζηνηέιεο φξηζε ηελ επηζηήκε ηεο θπζηθήο αγσγήο, αλαθέξνληαο φηη 

εμεηάδεη ην είδνο ηεο εθγχκλαζεο πνπ ηαηξηάδεη ζε φινπο, απνζθνπψληαο ζηελ αζιεηηθή 

ηνπο εθπαίδεπζε. Ο ζθνπφο ηεο γπκλαζηηθήο θαηά ηνλ Αξηζηνηέιε είλαη αηζζεηηθφο αιιά 

θαη παηδαγσγηθφο.  
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Απφ ηνλ 8
ν 

αηψλα θαη κεηέπεηηα, ν αζιεηηζκφο θαίλεηαη λα είλαη κφλν γα ηνπο επγελείο, 

κε ζεκαληηθφηεξν άζιεκα, ηνπο ηππνηηθνχο αγψλεο, πνπ θάπνηεο θνξέο κπνξεί θαη λα  

νδεγνχζαλ κέρξη θαη ζην ζάλαην. 

Απφ ηνλ 12
ν
 αηψλα θαη κεηά, νη άλζξσπνη αγσλίδνληαη κε πην εηξεληθφ ηξφπν, 

θαηαιήγνληαο ζηνλ 16
ν
 αηψλα, φπνπ ν αζιεηηζκφο παίξλεη άιινπ είδνπο δηαζηάζεηο, 

νηθνλνκηθέο, πνιηηηθέο αιιά θαη πνιηηηζκηθέο. Κάπνπ εδψ έρνπκε θαη ηελ εκθάληζε  ησλ 

αζιεκάησλ κε ξαθέηα. 

Δπαλεκθάληζε ηνπ φξνπ αζιεηηζκφο κε ηελ ζεκαζία ηνπ «ζπνξ» έρνπκε ην 19
ν
 αηψλα 

ζηε Μεγάιε Βξεηαλία. Μηα έλλνηα ηαπηφζεκε ηφζν κε ην παηρλίδη φζν θαη κε ηε 

δηαζθέδαζε.  

1.2.  Αζιήκαηα  

1.2.1. Σύπνη 

Σα αζιήκαηα είλαη δξαζηεξηφηεηεο πνπ απνζθνπνχλ ζηελ εθγχκλαζε ηνπ ζψκαηνο θαη 

πην ζπγθεθξηκέλα ζηελ αλάπηπμε ηθαλνηήησλ φπσο, θπζηθή θαηάζηαζε, δχλακε, 

ηαρχηεηα, επθηλεζία, επηδεμηφηεηα θ.α. (Αιηκπαλίδεο, 2004), απνβιέπνληαο  ζπρλά ζηνλ 

αληαγσληζκφ θαη ζηελ επίηεπμε θαιχηεξσλ επηδφζεσλ. 

Ο αζιεηηζκφο απνηέιεζε θαη απνηειεί έλα ζεκαληηθφ κέξνο ησλ παξαδφζεσλ ηεο 

θνηλσλίαο ηνπ θάζε ιανχ θαη κπνξεί λα είλαη εξαζηηερληθφο, επαγγεικαηηθφο,  καδηθφο ή 

λα έρεη ηελ κνξθή θπζηθψλ δξαζηεξηνηήησλ θαη παηρληδηψλ. Χζηφζν, ζηνλ ππξήλα ηνπ, 

ην θάζε άζιεκα εκπεξηέρεη ηελ επίδεημε ζσκαηηθήο θαη πλεπκαηηθήο ηθαλφηεηαο έλαληη 

ηνπ αληηπάινπ (Κνπζνπλέινο, 2004). 

Παξαθάησ αλαθέξνληαη θαηεγνξηνπνηεκέλα ηα δηαθνξεηηθά είδε αζιεκάησλ, ελψ ζηε 

ζπλέρεηα παξέρεηαη κηα ιίζηα κε δηαθνξεηηθέο θαηεγνξίεο αζιεκάησλ, ηα νπνία έρνπλ 

γίλεη απνδεθηά απφ ηε Γηεζλή Οιπκπηαθή Δπηηξνπή (ΓΟΔ). 

Σα δηαθνξεηηθά είδε αζιεκάησλ έρνπλ σο εμήο (΢ηακίξεο, 1995): 

 Αηνκηθά αζιήκαηα 

 ΢πλεξγαηηθά αζιήκαηα 

 Οκαδηθά αζιήκαηα 

 Αθξαία αζιήκαηα. 
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Σα νκαδηθά αζιήκαηα κπνξνχλ ζηε ζπλέρεηα λα ρσξηζηνχλ ζε ηέζζεξηο θαηεγνξίεο 

(Αιηκπαλίδεο, 2004; Caron, 1982): 

 Παηρλίδηα εηζβνιήο 

 Παηρλίδηα κε δίρηπ 

 Παηρλίδηα Fielding & Striking 

 Παηρλίδη ζηφρνο. 

΋ζνλ αθνξά ηα παηρλίδηα εηζβνιήο, απηά πεξηγξάθνληαη σο ηα παηρλίδηα ζηα νπνία νη 

νκάδεο πνπ δηαθξίλνληαη κεηαμχ ησλ παηθηψλ πξέπεη λα επηηεζνχλ κεηαμχ ηνπο, θάηη ην 

νπνίν ζα νδεγήζεη ζηελ απνθφκηζε ελφο βαζκνχ. Παξαδείγκαηνο ράξηλ, ην πνδφζθαηξν 

κπνξεί λα ραξαθηεξηζηεί σο έλα παηρλίδη εηζβνιήο, θαζψο κηα νκάδα πξέπεη λα 

δηαηεξήζεη ηελ ζέζε ηεο κπάιαο, λα πάξεη ηελ κπάια, θαη έπεηηα λα πξνζπαζήζεη λα 

ζθνξάξεη ζην ηέξκα ησλ αληηπάισλ (θάηη ην νπνίν πεξηγξάθεηαη σο εηζβνιή ζε άιιε 

πεξηνρή ησλ νκάδσλ). 

΢ην παηρλίδη κε δίρηπ, παξεκβάιιεηαη αλάκεζα ζηνπο παίθηεο δχν νκάδσλ έλα δίρηπ. 

Σέηνηα αζιήκαηα είλαη ε αληηζθαίξηζε, ε αληηπηέξηζε θ.α.. 

΋ζνλ αθνξά ηα παηρλίδηα Fielding & Striking, απηά έρνπλ λα θάλνπλ κε έλα ζχλνιν 

αζιεηψλ θαη έλα άηνκν πνπ θηππά έλα αληηθείκελν θαη ηξέρεη κηα θαζνξηζκέλε 

δηαδξνκή. Παξαδείγκαηνο ράξηλ, ζην άζιεκα ηνπ θξίθεη, ν αζιεηήο πξέπεη λα ρηππήζεη 

κηα κπάια θαη λα ηξέρεη απφ ηε κία γσλία ηνπ γεπέδνπ ζηελ άιιε γηα λα πεηχρεη βαζκφ. 

Δπηπιένλ, ππάξρνπλ αζιεηέο πνπ ζρεκαηίδνπλ ηελ αληίζεηε νκάδα γχξσ απφ ην γήπεδν 

θαη πξνζπαζνχλ λα εκπνδίζνπλ ηνλ αζιεηή λα πάξεη ηνλ βαζκφ πνπ επηζπκεί. 

Έπεηηα, ην παηρλίδη-ζηφρνο πξφθεηηαη γηα ην παηρλίδη φπνπ ν αζιεηήο πξέπεη λα 

ζεκαδεχζεη θαη λα πεηχρεη έλα αληηθείκελν ζε κηα ζπγθεθξηκέλε πεξηνρή. 

Παξαδείγκαηνο ράξηλ, ην γθνιθ είλαη έλα παηρλίδη-ζηφρνο, ζην νπνίν ν παίθηεο πξέπεη λα 

ρηππήζεη ην κπαιάθη ηνπ γθνιθ θαη λα ην ξίμεη ζε κηα ζπγθεθξηκέλε πεξηνρή, 

απνζθνπψληαο ζην λα ξίμεη ην κπαιάθη ζε κηα ηξχπα.  

1.2.2. Αζιήκαηα Ραθέηαο 

Σα αζιήκαηα ξαθέηαο πεξηιακβάλνπλ κηα πνηθηιία αζιεκάησλ, ηα νπνία ζρεηίδνληαη κε 

ηελ ρξήζε ηεο ξαθέηαο ζην έλα ή ηα δχν ρέξηα, ηα θπξηφηεξα αζιήκαηα ξαθέηαο είλαη, ε 
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Αληηζθαίξηζε (tennis), ε Δπηηξαπέδηα αληηζθαίξηζε (ping pong), ε Αληηπηέξηζε 

(Badminton) θαη ε ηνηρνζθαίξηζε (squash), (Reilly et al., 2002). Σ‟ αζιήκαηα ξαθέηαο 

πξαγκαηνπνηνχληαη θπξίσο ζε φινλ ηνλ θφζκν απφ κηα επξεία γθάκα αηφκσλ, φπσο πνιχ 

λεαξά άηνκα κέρξη θαη ειηθησκέλνπο, θαζψο επίζεο πξνθαινχλ πνηθίια ζπλαηζζήκαηα  

ηα νπνία κπνξεί λα ζηνρεχνπλ είηε ζηελ ςπραγσγία είηε λα δηεπξχλνληαη ζηνλ 

επαγγεικαηηζκφ ηνπ αζιήκαηνο.  

Σα αζιήκαηα ξαθέηαο ραξαθηεξίδνληαη απφ ηε ρξήζε ξαθέηαο, ε νπνία ρξεζηκνπνηείηαη 

κε ηελ ηαιάληεπζε γηα λα ρηππήζεη κηα κπάια πξνο ηελ πιεπξά ηνπ αληηπάινπ ή ηνπ 

γεπέδνπ. Τπάξρεη κηα ηεξάζηηα επηινγή απφ ξαθέηεο γηα λα δηαιέμεη θαλείο θαη θάζε 

άζιεκα έρεη ηα δηθά ηνπ ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά.  ΋ια πεξηιακβάλνπλ έλαλ 

ζπλδπαζκφ γξήγνξσλ αιιαγψλ θαηεχζπλζεο θαη κηθξψλ απφηνκσλ θηλήζεσλ ησλ άλσ 

θαη θάησ άθξσλ πνπ απαηηνχλ ζεκαληηθή επθηλεζία, ζηαζεξφηεηα, επειημία θαη έιεγρν 

θίλεζεο (Bernstein, 1967). 

Σα ηξία βαζηθά  αζιήκαηα κε ξαθέηα, ηα νπνία είλαη θαη νιπκπηαθά, είλαη: 

 Ζ Αληηζθαίξηζε (tennis)  

 Ζ Δπηηξαπέδηα αληηζθαίξηζε (ping pong)  

 Ζ Αληηπηέξηζε (Badminton)  

΢πγγελή κε ηελ αληηζθαίξηζε αζιήκαηα, ηα νπνία δελ είλαη νιπκπηαθά,  είλαη: 

 Ζ Σνηρνζθαίξηζε (Squash) 

 Ζ Αληηζθαίξηζε ζηελ άκκν (Beach tennis)  

 Ζ Ταινζθαίξηζε (Padel Tennis)  

 Ζ Ξπινξαθέηα (Beach racket) 

1.2.2.1. Αληηζθαίξηζε (tennis) 

Δκβαζχλνληαο ζηε βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε, ε αληηζθαίξηζε είλαη απφ ηα αζιήκαηα 

πνπ ρξνλνινγνχληαη ήδε απφ ην 2000 π.Υ.. Ζ ρξήζε ηεο κπάιαο ήηαλ ήδε δηαδεδνκέλε 

σο κέζν άζιεζεο θαη ςπραγσγίαο ζηελ αξραία Διιάδα αιιά θαη ζηελ αξραία Ρψκε, 

σζηφζν ην ζεκεξηλφ άζιεκα ηεο αληηζθαίξηζεο είλαη απφγνλνο ςπραγσγηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο ησλ κνλαρψλ ηεο Γαιιίαο θαηά ηνλ 12
ν
 αηψλα. Σν παηρλίδη ηφηε 
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νλνκαδφηαλ «jeu de paume» (παηρλίδη ηεο παιάκεο) θαζψο ην θηχπεκα ηεο κπάιαο 

αξρηθά γηλφηαλ κε ην ρέξη θαη κεηέπεηηα κε ην γάληη. Βαζκηαία, ε αληηζθαίξηζε γλψξηζε 

ξαγδαία εμέιημε θαη νδήγεζε ζηελ δεκηνπξγία θιεηζηψλ γεπέδσλ. Σν άζιεκα άθκαζε 

πνιχ ηνλ 16
ν
 αηψλα ζηελ Αγγιία θαη ηε Γαιιία, θαζψο ηέζεθε ππφ ηελ αηγίδα ησλ 

βαζηιέσλ. ΢ηα δε κέζα ηνπ 17
νπ

 αηψλα ήηαλ πιένλ γλσζηφ θαη ζηε Νέα Τφξθε. Ζ 

εμέιημε ηνπ αζιήκαηνο νδήγεζε ζηε ρξήζε ηεο ξαθέηαο. Θεκειησηήο ηνπ ηέληο ζεσξείηαη 

ν Σαγκαηάξρεο Walter C. Wingfield,  ν νπνίνο ην 1874 δεκνζίεπζε ην εγρεηξίδην «Lawn 

Tennis», ζην νπνίν αλαγξάθνληαλ νη πξψηνη  θαλνληζκνί ηεο αληηζθαίξηζεο, 

ηνπνζεηψληαο  ην παηρλίδη πιένλ ζε αλνηθηά γήπεδα.  

Σν άζιεκα εμαπιψζεθε γξήγνξα ζε πνιιέο ρψξεο. ΢ηελ Ακεξηθή ην άζιεκα ηεο 

αληηζθαίξηζεο εκθαλίδεηαη ην 1874, ελψ ην 1881 ηδξχεηαη ε Οκνζπνλδία Αληηζθαίξηζεο 

ησλ ΖΠΑ (LTAUSA – ζήκεξα USTA) θαη δηεμάγεηαη ην πξψην επίζεκν Ακεξηθαληθφ 

πξσηάζιεκα Αλδξψλ. ΢ηελ Απζηξαιία ην ηέληο έρεη ξίδεο απφ ην 1880, ε Οκνζπνλδία 

ηδξχζεθε ην 1904 θαη ην πξψην Απζηξαιηαλφ Πξσηάζιεκα, δηνξγαλψζεθε ην 1905 

(Μνλφ θαη Γηπιφ Αλδξψλ). Σν πξψην Γαιιηθφ πξσηάζιεκα δηνξγαλψζεθε ην 1891 κε 

θχξην ραξαθηεξηζηηθφ ηε ζπκκεηνρή κφλν Γάιισλ παηθηψλ, ελψ δηεζλή ζπκκεηνρή 

ππάξρεη απφ ην 1925. Ζ Γαιιηθή Οκνζπνλδία ηδξχζεθε ην 1920, ελψ ε Γεξκαληθή ην 

1902. Σν 1900 μεθηλά ην Κχπειιν Νηαίεβηο (Davis Cup) - Παγθφζκην Οκαδηθφ 

Πξσηάζιεκα Αλδξψλ – ην νπνίν έιαβε ην φλνκά ηνπ απφ ηνλ νκψλπκν  Ακεξηθαλφ 

παίθηε θαη θνηηεηή ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Υάξβαξλη D. Davis. Σν αξρηθφ φλνκα ηεο 

δηνξγάλσζεο ήηαλ International Lawn Tennis Challenge Trophy.  

Ζ εκθάληζε ηνπ αζιήκαηνο ζηε ρψξα καο έγηλε απφ κέιε αζηηθψλ νηθνγελεηψλ, ηα νπνία 

είραλ δεζκνχο κε ηελ Αγγιία. Σν πξψην γήπεδν ηέληο ζηελ Αζήλα ρξνλνινγείηαη ην 

1885, 11 κφιηο ρξφληα απφ ηε ζεκειίσζε ηνπ αζιήκαηνο, ελψ ζηελ Κέξθπξα ην 1887. 

΢ηελ ίδηα πφιε κάιηζηα ηε Κέξθπξα εκθαλίδεηαη γηα πξψηε θνξά - φρη ακηγψο ειιεληθφ - 

tennis club ην 1888, πηζαλφηεηα ιφγσ ηεο έληνλεο Βξεηαληθήο επηξξνήο. Ο πξψηνο 

΋κηινο Αληηζθαίξηζεο είλαη ην Lawn Tennis Club Αζελψλ ή ΋κηινο Αληηζθαηξίζεσο 

Αζελψλ (ΟΑΑ) φπσο νλνκάδεηαη απφ ην 1913, ν νπνίνο ηδξχζεθε ην 1895 

(Κσλζηαληάξαο, 1988). Ζ ίδξπζή ηνπ είλαη άκεζα ζπλδεδεκέλε κε ηε δηεμαγσγή ησλ 

1σλ ΢χγρξνλσλ Οιπκπηαθψλ Αγψλσλ. ΢ηα ηδξπηηθά κέιε ηνπ ΟΑΑ, αιιά θαη 

δηαρξνληθά, πεξηιακβάλνληαη πξνζσπηθφηεηεο νη νπνίεο έπαημαλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηα 
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θνηλσληθά θαη πνιηηηθά δξψκελα ηεο ρψξαο. Ζ πξψηε κνξθή απηφλνκνπ δηνηθεηηθνχ 

νξγάλνπ ζπλαληάηαη ην 1907 κε ηελ ίδξπζε ηεο «Κνζκεηείαο Αληηζθαηξίζεσο» ζηελ 

Δπηηξνπή Οιπκπηαθψλ Αγψλσλ (ΔΟΑ) - κεηνλνκάζηεθε ζε Διιεληθή Οιπκπηαθή 

Δπηηξνπή (ΔΟΔ) ην 2000. Σν 1917 δεκηνπξγείηαη Σερληθή Δπηηξνπή Αληηζθαηξίζεσο 

ζηνλ ΢ΔΓΑ΢ κε Πξφεδξν ηνλ Ησάλλε Κεηζέα, ζηελ νπνία ππάγνληαη νη Ο.Α. Αζελψλ, 

Ο.Α. Κέξθπξαο θαη ην ηκήκα Αληηζθαηξίζεσο ηνπ Δζληθνχ Γπκλαζηηθνχ ΢πιιφγνπ 

Αζελψλ. Ζ πνξεία ηνπ αζιήκαηνο ζην Οιπκπηαθφ πξφγξακκα μεθηλάεη απφ ηελ πξψηε 

δηνξγάλσζε ηνπ 1896 θαη ρσξίδεηαη ζε δχν πεξηφδνπο. Ζ πξψηε πεξίνδνο δηαξθεί απφ ην 

1896 έσο ην 1924, φπνπ ην άζιεκα ζπκπεξηιακβάλεηαη αλειιηπψο ζε 7 Οιπκπηάδεο. ΢ηε 

ζπλέρεηα κε πξσηνβνπιία ηεο Γηεζλνχο Οκνζπνλδίαο Αληηζθαίξηζεο  (ITF), κεηά απφ 

δηαθσλία κε ηε Γηεζλή Οιπκπηαθή Δπηηξνπή (ΓΟΔ), ην ηέληο ηίζεηαη εθηφο 

πξνγξάκκαηνο έσο ην 1984. ΢ην δηάζηεκα απηφ, ην άζιεκα ζπκπεξηειήθζε σο άζιεκα 

επίδεημεο ζε δχν Οιπκπηαθνχο Αγψλεο (ΟΑ), ην 1968 θαη ην 1984. Ζ δεχηεξε πεξίνδνο 

θαηά ηελ νπνία ην ηέληο επαλεληάζζεηαη σο θαλνληθφ άζιεκα ζηνπο ΟΑ αξρίδεη ην 1988 

θαη ζπλερίδεηαη θαλνληθά έσο ζήκεξα.  

΋ζνλ αθνξά ηνλ εμνπιηζκφ ηνπ αζιήκαηνο, κέζσ ηεο εθαξκνγήο πξνεγκέλεο 

κεραληθήο, ε ξαθέηα ηνπ ηέληο έρεη αιιάμεη ζεκαληηθά ζην πέξαζκα ηνπ ρξφλνπ. Οη 

πξψηεο ξαθέηεο δαλείζηεθαλ ην ζρέδηφ ηνπο απφ παιαηφηεξν άζιεκα, έλα άζιεκα 

ξαθέηαο πνπ ρξνλνινγείηαη απφ ηνλ 16ν αηψλα πεξίπνπ θαη παίδεηαη απφ ηνπο πινχζηνπο 

θαη ηελ ειίη. Ήηαλ θαηαζθεπαζκέλεο απφ μχιν, κε κεγάιεο ιαβέο θαη κηθξά θεθιηκέλα 

εκηθχθιηα, γεγνλφο πνπ δηεπθφιπλε ηνλ παίθηε λα θέξεη ηελ επηθάλεηα ηνπ ρηππήκαηνο 

θνληά ζην έδαθνο γηα λα ρηππήζεη ηηο ηππηθά ρακειέο κπαιηέο. Απηέο ζχληνκα 

εμαθαλίζηεθαλ θαζψο ην ηέληο εμειίρζεθε απφ κφλν ηνπ σο άζιεκα.  

Οη πεξηζζφηεξνη θαηαζθεπαζηέο ζπλέρηζαλ λα θαηαζθεπάδνπλ ξαθέηεο απφ μχιν κέρξη 

ηε δεθαεηία ηνπ 1960, κε ειάρηζηεο εμειίμεηο ζην ζρεδηαζκφ. Κάπνηνη κάιηζηα 

θαηαζθεπαζηέο ξαθέηαο ηέληο παξήγαγαλ κεηαιιηθά πιαίζηα γηα λα πξνζπαζήζνπλ λα 

μεπεξάζνπλ ην δήηεκα ηεο ζηξέβισζεο μχινπ ιφγσ πγξαζίαο, αιιά νη πξνζπάζεηεο ήηαλ 

αλεπηηπρήο.  

Ζ αξρή ηνπ 1968, φηαλ νη επαγγεικαηίεο θαη νη εξαζηηέρλεο άξρηζαλ λα αληαγσλίδνληαη 

ζε πξαγκαηηθνχο αγψλεο, ήηαλ πηζαλψο βαζηθφο κνριφο πίζσ απφ ηελ ηαρεία αλάπηπμε 
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ξαθεηψλ ηέληο πνπ παξαηεξήζεθε γχξσ απφ απηήλ ηελ πεξίνδν. Καηά ηε δηάξθεηα ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ 1960, νη μχιηλεο ξαθέηεο ήηαλ αθφκα νη πην ζπλεζηζκέλεο, αιιά ηα 

εληζρπκέλα κε ίλεο ζχλζεηα πιηθά φπσο ην fiberglass άξρηζαλ λα εκθαλίδνληαη σο 

ελίζρπζε ζε μχιηλα θνπθψκαηα, φπσο ην Challenge Power by Slazenger θαη ην Kramer 

Cup ηνπ Wilson. 

Μέρξη ηε δεθαεηία ηνπ 1970, νη θαηαζθεπαζηέο ξαθέηαο πεηξακαηίζηεθαλ κε κηα ζεηξά 

πιηθψλ, φπσο μχιν, ζχλζεηα εληζρπκέλα κε ίλεο, αινπκίλην θαη ράιπβα. Μηα βαζηθή 

ξαθέηα απηήο ηεο πεξηφδνπ ήηαλ ην Classic by Prince, κε βάζε ην δίπισκα επξεζηηερλίαο 

ηνπ 1976 απφ ηνλ Howard Head. Σν Classic ήηαλ θαηαζθεπαζκέλν απφ αινπκίλην, ην 

νπνίν είρε κεγαιχηεξε θεθαιή απφ ηνπο μχιηλνπο πξνθαηφρνπο ηνπ θαη ήηαλ πην εχθνιν 

λα ρηππήζεηο ηελ κπάια. Υξεζηκνπνηήζεθαλ πιαζηηθνί δαθηχιηνη γηα λα μεπεξαζηεί ην 

δήηεκα ηεο δεκηάο απφ ρνξδέο (ηψξα ζπλζεηηθέο) πνπ είραλ ζπκβεί κε πξνεγνχκελεο 

κεηαιιηθέο ξαθέηεο. Σν Classic ζρέδην έζεζε ηα ζεκέιηα γηα ηε ζχγρξνλε ξαθέηα ηνπ 

ηέληο, κε ηνπο πεξηζζφηεξνπο δηαδφρνπο ηνπ λα δηαζέηνπλ κεγαιχηεξεο θεθαιέο. 

Πξάγκαηη, ε Γηεζλήο Οκνζπνλδία Σέληο άξρηζε λα πεξηνξίδεη ην κέγεζνο ηεο ξαθέηαο ην 

1981, νπφηε νη ηερλνινγηθέο εμειίμεηο λα κελ αιιάδνπλ ηε θχζε ηνπ παηρληδηνχ. 

Απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1980, νη ξαθέηεο ηέληο πςειήο πνηφηεηαο έρνπλ θαηαζθεπαζηεί απφ 

ζχλζεηα πιηθά εληζρπκέλα κε ίλεο, φπσο παινβάκβαθα, ίλεο άλζξαθα θαη αξακίδην 

(ηζρπξέο ζπλζεηηθέο ίλεο). Σν πιενλέθηεκα απηψλ ησλ ζχλζεησλ πιηθψλ έλαληη ηνπ 

μχινπ θαη ηνπ κεηάιινπ είλαη ε πςειή αθακςία θαη ε ρακειή ηνπο ππθλφηεηα, ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηελ επειημία θαηαζθεπήο. Σα ζχλζεηα πιηθά παξέρνπλ ζην θαηαζθεπαζηή 

ηεο ξαθέηαο κεγαιχηεξε ειεπζεξία έλαληη παξακέηξσλ φπσο ην ζρήκα, ηε καδηθή 

θαηαλνκή θαη ηελ αθακςία απηήο, θαζψο κπνξνχλ λα ειέγρνπλ ηελ ηνπνζέηεζε 

δηαθνξεηηθψλ πιηθψλ γχξσ απφ ην πιαίζην. 

Δλψ νη μχιηλεο ξαθέηεο είραλ κηθξέο, ζπκπαγείο δηαηνκέο, νη ζχλζεηεο ξαθέηεο έρνπλ 

κεγάιεο, θνίιεο δηαηνκέο γηα λα δψζνπλ πςειή αθακςία θαη ρακειή κάδα. Ζ απμεκέλε 

ζρεδηαζηηθή ειεπζεξία πνπ πξνζθέξνπλ ηα ζχλζεηα πιηθά, απνδείρζεθε κε ηελ εηζαγσγή 

ξαθεηψλ «widebody», φπσο ην Profile απφ ηνλ Wilson, ζηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980. 

Οη ξαθέηεο Widebody έρνπλ κεγαιχηεξεο δηαηνκέο γχξσ απφ ην θέληξν ηνπ ζθειεηνχ 
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απφ ηε ιαβή θαη ην άθξν, γηα λα δψζνπλ κεγαιχηεξε αθακςία ζηελ πεξηνρή ηεο κέγηζηεο 

θάκςεο. 

Ζ πςειφηεξε αθακςία ησλ ζχλζεησλ ξαθεηψλ ζεκαίλεη φηη ράλνπλ ιηγφηεξε ελέξγεηα 

απφ δνλήζεηο θαηά ηελ πξφζθξνπζε, έηζη ν παίθηεο κπνξεί λα ρηππήζεη ηελ κπάια πην 

γξήγνξα. Χζηφζν, κπνξεί λα ππάξρεη απμεκέλνο θίλδπλνο ππεξβνιηθνχ ηξαπκαηηζκνχ 

ζην ρέξη φηαλ ρξεζηκνπνηείηαη ξαθέηα πςειήο αθακςίαο κε κεγαιχηεξε θεθαιή. Μηα 

ειαθξηά κνληέξλα ξαθέηα κε ρακειφηεξν ηαιαληεπφκελν βάξνο (ζηηγκή αδξάλεηαο γηα 

ηε ιαβή) είλαη επίζεο επθνιφηεξν γηα ηνλ παίθηε λα ηελ ρεηξηζηεί, θαη ηείλνπλ λα 

ηαιαληεχνληαη γξεγνξφηεξα θαηά ηηο θηλήζεηο. 

Παξά ηελ πςειφηεξε ηαρχηεηα ηαιάληεπζεο πνπ επηηπγράλεηαη κε κηα ειαθξχηεξε 

ξαθέηα, νη ηαρχηεηεο ηεο κπάιαο ηείλνπλ λα παξακέλνπλ παξφκνηεο θαζψο ε απμεκέλε 

ηαρχηεηα ηεο ξαθέηαο αληηζηαζκίδεηαη απφ ηε κείσζε ηεο εληππσζηαθήο κάδαο. Τπάξρεη 

πηζαλφηαηα κηα βέιηηζηε ξαθέηα γηα θάζε παίθηε, αληί γηα κηα ιχζε γηα φια ηα κεγέζε, 

θαη ε πξνηίκεζε ηνπ παίθηε είλαη ζεκαληηθή.  

1.2.2.2. Δπηηξαπέδηα αληηζθαίξηζε (ping pong) 

Ζ επηηξαπέδηαο αληηζθαίξηζε φπσο είλαη επξέσο γλσζηφ, έρεη θη απηή καθξά ηζηνξία 

φπνπ εκπεξηέρεη κία ελδηαθέξνπζα αιιεινπρία γεγνλφησλ πνπ θηάλεη κέρξη ηηο κέξεο 

καο. Ζ Δπηηξαπέδηα Αληηζθαίξηζε πξνθαλψο πξνήιζε απφ ην άζιεκα ηεο 

Αληηζθαίξηζεο, ην νπνίo πξσηνεκθαλίζηεθε ηνλ 12ν αηψλα ζηελ Αγγιία. Οξηζκέλεο 

πεγέο ηζρπξίδνληαη φηη ε πξψηε εκθάληζε ηνπ ping pong ήηαλ ην 1880 γλσζηφ κε ην 

φλνκα «Indoor Tennis» θαη ην έπαηδαλ αμησκαηνχρνη ηνπ Βξεηαληθνχ ΢ηξαηνχ ζηηο 

Ηλδίεο θαη ηελ Νφηηα Αθξηθή, θαη έηζη έγηλε δεκνθηιέο ζηελ πςειή θνηλσλία ηεο 

Αγγιίαο. ΢ηγά-ζηγά εμαπιψζεθε θαη ζηα άιια θνηλσληθά ζηξψκαηα. Ζ νλνκαζία ηνπ 

ping pong, πξνήιζε απφ ηνλ ήρν πνπ θάλεη ην κπαιάθη φηαλ ρηππάεη ζην ηξαπέδη. Οη 

πξψηεο ξαθέηεο ήηαλ μχιηλεο κε καθξηά ιαβή ελψ ην θπξίσο κέξνο ηνπο ήηαλ επελδπκέλν 

κε θειιφ. ΢ήκεξα, ε ξαθέηα ηνπ ping pong απνηειείηαη απφ δπν κέξε, ην μχιν θαη ηα 

ιάζηηρα, είηε κε ιεία επηθάλεηα είηε κε «δνληάθηα». ΢ηε δηάξθεηα ηνπ 1929 

δεκηνπξγήζεθαλ νη πξψηνη ζχιινγνη θαη ην άζιεκα άξρηζε λα γίλεηαη γλσζηφ ζε φιν ηνλ 

θφζκν. ΢ηα επφκελα ρξφληα, αλαθαιχθζεθαλ θαη εμειίρζεθαλ λέα ηερληθά ρηππήκαηα 

πνπ έδηλαλ έκθαζε ζηελ ηαρχηεηα θαη ηελ πεξηζηξνθή ηεο κπάιαο ελψ ην παηρλίδη έγηλε 



15 
 

ζεακαηηθφ. Σα ηειεπηαία ρξφληα ε επηηξαπέδηα αληηζθαίξηζε έρεη θάλεη κεγάια βήκαηα 

πξνφδνπ. Έρνπλ γίλεη αξθεηέο ηξνπνπνηήζεηο ησλ θαλνληζκψλ, ζε κηα πξνζπάζεηα λα 

γίλεη ην άζιεκα πην ειθπζηηθφ θαη πην δεκνθηιέο ζην επξχ θνηλφ, ελψ ε ηερλνινγηθή 

αλάπηπμε έρεη ζπλεηζθέξεη ζηελ αχμεζε ηεο ζεακαηηθφηεηαο. Σν 1921 ηδξχζεθε, ε 

Οκνζπνλδία Δπηηξαπέδηαο Αληηζθαίξηζεο ζηε Βξεηαλία, θαη ην 1926 αθνινχζεζε ε 

Γηεζλήο Οκνζπνλδία Δπηηξαπέδηαο Αληηζθαίξηζεο. Σν Λνλδίλν θηινμέλεζε ηελ πξψηε 

επίζεκε δηνξγάλσζε Παγθνζκίνπ Πξσηαζιήκαηνο ην 1926. ΢ηελ Διιάδα, ην 1956 

ηδξχεηαη ε Διιεληθή Φίιαζινο Οκνζπνλδία Δπηηξαπέδηαο Αληηζθαίξηζεο (ΔΦΟΔΠΑ). Ζ 

Δπηηξαπέδηα Αληηζθαίξηζε εηζήρζε σο νιπκπηαθφ άζιεκα ζηνπο Οιπκπηαθνχο Αγψλεο 

ηνπ 1988. 

1.2.2.3. Αληηπηέξηζε (badminton) 

Ζ αληηπηέξηζε είλαη άζιεκα κε πνιχ πινχζηα ηζηνξία, ε νπνία έρεη ηηο ξίδεο ηεο βαζηά 

ζηελ αξραία επνρή. Σν άζιεκα απηφ πξσηνεκθαλίδεηαη ζηελ Αξραία Αίγππην ηνλ 5ν 

π.Υ. αηψλα, ελψ παξάιιεια, γίλνληαη παξφκνηεο αλαθνξέο ηελ ίδηα επνρή ζηελ Αξραία 

Διιάδα, Κίλα, Ηλδία θαη ζηνπο ιανχο ηεο Άπσ Αλαηνιήο.  

Οη έξεπλεο ηζηνξηθψλ ζηελ Κίλα δείρλνπλ πσο ζην 2000 π.Υ. παηδφηαλ έλα παηρλίδη πνπ 

έρεη κηθξή ζρέζε κε ην ζεκεξηλφ θαη ιεγφηαλ «DI-DZIAN-DZI» (Νηάη Νηδηάλ Νηδη) θαη 

ην νπνίν ζήκαηλε «ην ρηχπεκα ηνπ θηεξνχ». Παηδφηαλ κε ηα ρέξηα (παιάκεο) θη έλα 

λφκηζκα πνπ είρε δπν θηεξά επάλσ ηνπ. Απνηειεί δε ζήκεξα θχξην πξφγνλν ηνπ 

αζιήκαηνο "Πνδνπηέξηζε" (πνδφζθαηξν θηεξνχ). Σνλ 14ν αηψλα, νη γπλαίθεο ζηελ 

Ηαπσλία έπαηδαλ έλα παηρλίδη κε θξνχηα -αληί γηα κπάιεο- κε θηεξά θαξθσκέλα επάλσ 

ηνπο. Οη ξαθέηεο πνπ ρξεζηκνπνηνχζαλ ήηαλ μχιηλεο θαη έκνηαδαλ κε ηηο ζεκεξηλέο ηεο 

Δπηηξαπέδηαο Αληηζθαίξηζεο (πηλγθ πνλγθ). Σν παηρλίδη απηφ είρε ηελ νλνκαζία 

«OBIANE» (΋κπηαλ). ΢ηελ Δπξψπε αλαθέξεηαη έλα παξφκνην παηρλίδη επί βαζηιείαο 

Φξαγθίζθνπ-Ησζήθ (1515-1547), πνπ αξγφηεξα νλνκάζηεθε «JEU VOLANT» (Εε 

βνιάλ). ΢ηελ αξρή ην θηεξφ απνηεινχληαλ απφ θειιφ θαη θηεξά θφηαο θαη παηδφηαλ απφ 

ηηο Κπξίεο ηεο Απιήο. ΢θνπφο ηνπ παηρληδηνχ ήηαλ λα ζηείινπλ ην θηεξφ φζν πην ςειά 

κπνξνχζαλ ρσξίο λα κεηαθηλεζνχλ. Γελ είλαη γλσζηφ αθξηβψο πφηε θαη πνπ 

πξσηνεκθαλίζηεθαλ ξαθέηεο γηα ηα αξρηθά απηά παηρλίδηα-πξνγφλνπο ηνπ ζεκεξηλνχ 
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κπάηκηληνλ, αιιά ζχκθσλα κε ηα πξνιεγφκελα, ηνλ 14ν αηψλα νη γπλαίθεο ζηελ Ηαπσλία 

ρξεζηκνπνηνχζαλ ξαθέηεο. 

Σν 1893 ηδξχζεθε ε Αγγιηθή Οκνζπνλδία θαη είρε 12 ζπιιφγνπο-κέιε. Ζ Αγγιηθή 

Οκνζπνλδία είλαη θαη ε αξραηφηεξε εζληθή νκνζπνλδία αληηπηέξηζεο. Ζ Παγθφζκηα 

Οκνζπνλδία Αληηπηέξηζεο (I.B.F., International Badminton Federation, απφ 24/9/2006 

B.W.F., Badminton World Federation) ηδξχζεθε ζηηο 5 Ηνπιίνπ 1934 ζηε Μεγάιε 

Βξεηαλία θαη ηδξπηηθά κέιε ήηαλ 9 ρψξεο: Αγγιία, Γαιιία, Γαλία, Διβεηία, Ννξβεγία, 

Οιιαλδία, ΢νπεδία, Σζερνζινβαθία θαη Φηλιαλδία.  

Ζ Δπξσπατθή ΢πλνκνζπνλδία (European Badminton Union, EBU θαη απφ 8 Απξηιίνπ 

2006 "Badminton Europe") ηδξχζεθε ζηε Φξαγθθνχξηε ηεο Γεξκαλίαο ζηηο 24 

΢επηεκβξίνπ 1967, απφ ηηο εμήο ρψξεο: Αγγιία, Απζηξία, Βέιγην, Γπηηθή Γεξκαλία, 

Γαλία, Διβεηία, Ννξβεγία, Οιιαλδία, ΢νπεδία, Σζερνζινβαθία θαη Φηλιαλδία. Έρεη ζηε 

δχλακή ηεο 54 ρψξεο-κέιε θαη ε έδξα ηεο είλαη ην Μπξφληκππ ηεο Γαλίαο. 

΢ηελ Διιάδα, ε Δ.Ο.Φ.΢.Α. (Διιεληθή Οκνζπνλδία Φηιάζισλ ΢σκαηείσλ Αληηπηέξηζεο) 

ηδξχζεθε ην 1992 θαη ηα ηδξπηηθά ηεο κέιε ήηαλ νη παξαθάησ έμη ζχιινγνη: «Έλσζε 

Αξκελίσλ Αζιεηψλ Θεζζαινλίθεο», «Αζιεηηθφο ΋κηινο Νένπ Πεηξηηζίνπ», «Αζιεηηθφο 

΢χιινγνο Μπθήλεο», «΢χιινγνο Μπάηκηληνλ Γεκφθξηηνο Κνκνηελήο», «Αζιεηηθφο 

Γπκλαζηηθφο ΢χιινγνο ΢ηδεξνθάζηξνπ Σν Ρνχπει» θαη «΢χιινγνο Αληηζθαίξηζεο 

Σπξλάβνπ». Ζ γεσγξαθηθή εμάπισζε ήηαλ ξαγδαία θαη πνιχ ζχληνκα ην άζιεκα 

παηδφηαλ απφ ηελ Κνκνηελή κέρξη ηελ Καιακάηα. ΢ήκεξα, 180 ζσκαηεία είλαη κέιε ηεο 

Δ.Ο.Φ.΢.Α., απφ ηνλ Έβξν έσο ηελ Κξήηε, ελψ έρεη δχλακε αλεξρφκελε ζε 8.525 

αζιεηέο θαη αζιήηξηεο. Σν Μάην ηνπ 1995 ε Δ.Ο.Φ.΢.Α. έγηλε επίζεκν κέινο ηεο 

Παγθφζκηαο Οκνζπνλδίαο.  Σν άζιεκα εκθαλίζηεθε γηα πξψηε θνξά ζε Οιπκπηαθνχο 

Αγψλεο ην 1972 ζην Μφλαρν, σο άζιεκα επίδεημεο ελψ θαζηεξψζεθε επίζεκα σο 

Οιπκπηαθφ Άζιεκα ην 1985. 

1.2.2.4. Σνηρνζθαίξηζε (Squash) 

Σν Squash είλαη έλα παηρλίδη πνπ παίδεηαη ζε φιν ηνλ θφζκν απφ επαγγεικαηίεο θαη 

εξαζηηέρλεο αζιεηέο θαη νθείιεη ηελ νλνκαζία ηνπ ζην εχθακπην κπαιάθη (squashable), 

παίδεηαη κε δχν ή κε ηέζζεξηο παίρηεο ζε έλα γήπεδν κε ηέζζεξηο ηνίρνπο θαη κηα κηθξή, 

θνίιε κπάια απφ θανπηζνχθ. 

https://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A0%CE%B1%CE%B3%CE%BA%CF%8C%CF%83%CE%BC%CE%B9%CE%B1_%CE%9F%CE%BC%CE%BF%CF%83%CF%80%CE%BF%CE%BD%CE%B4%CE%AF%CE%B1_%CE%91%CE%BD%CF%84%CE%B9%CF%80%CF%84%CE%AD%CF%81%CE%B9%CF%83%CE%B7%CF%82&action=edit&redlink=1
https://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%A0%CE%B1%CE%B3%CE%BA%CF%8C%CF%83%CE%BC%CE%B9%CE%B1_%CE%9F%CE%BC%CE%BF%CF%83%CF%80%CE%BF%CE%BD%CE%B4%CE%AF%CE%B1_%CE%91%CE%BD%CF%84%CE%B9%CF%80%CF%84%CE%AD%CF%81%CE%B9%CF%83%CE%B7%CF%82&action=edit&redlink=1
https://el.wikipedia.org/wiki/5_%CE%99%CE%BF%CF%85%CE%BB%CE%AF%CE%BF%CF%85
https://el.wikipedia.org/wiki/1934
https://el.wikipedia.org/wiki/24_%CE%A3%CE%B5%CF%80%CF%84%CE%B5%CE%BC%CE%B2%CF%81%CE%AF%CE%BF%CF%85
https://el.wikipedia.org/wiki/24_%CE%A3%CE%B5%CF%80%CF%84%CE%B5%CE%BC%CE%B2%CF%81%CE%AF%CE%BF%CF%85
https://el.wikipedia.org/wiki/1967
https://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%9C%CF%80%CF%81%CF%8C%CE%BD%CF%84%CE%BC%CF%80%CF%85&action=edit&redlink=1
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95.%CE%9F.%CE%A6.%CE%A3.%CE%91.
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Σν Squash ρξνλνινγείηαη απφ ηνλ 19ν αηψλα θαη κε δηάθνξεο παξαιιαγέο, εμειίρζεθε 

ζην άζιεκα πνπ γλσξίδνπκε ζήκεξα. Δλψ ην squash δελ είλαη επί ηνπ παξφληνο 

νιπκπηαθφ άζιεκα, ην απνθνξχθσκά ηνπ έξρεηαη κε ηε κνξθή ηνπ Παγθφζκηνπ 

Πξσηαζιήκαηνο, φπνπ νη θαιχηεξνη παίθηεο απφ φιν ηνλ θφζκν αληαγσλίδνληαη γηα ην 

πνηνο ζα είλαη ν απφιπηνο πξσηαζιεηήο. ΢ην squash, ν παίθηεο  ρηππάεη ηελ κπάια ζηνλ 

ηνίρν κέρξη λα θαηαθέξεη λα θάλεη ηνλ αληίπαιφ ηνπ λα απνηχρεη ζηελ επηζηξνθή ηεο 

κπάιαο. Κάζε θνξά πνπ ην θάλεη, θεξδίδεη ηνλ πφλην.  

Σν δηνηθεηηθφ φξγαλν ηεο ηνηρνζθαίξηζεο, ε  Παγθφζκηα Οκνζπνλδία 

Σνηρνζθαίξηζεο (WSF) αλαγλσξίδεηαη απφ ηε Γηεζλή Οιπκπηαθή Δπηηξνπή (IOC), αιιά 

ην άζιεκα δελ απνηειεί κέξνο ησλ Οιπκπηαθψλ Αγψλσλ. Οη ππνζηεξηθηέο ζπλερίδνπλ 

λα αζθνχλ πηέζεηο γηα ηελ ελζσκάησζή ηνπ ζηα Οιπκπηαθά αζιήκαηα. 

Σα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά θάζε ξαθέηαο ηνηρνζθαίξηζεο είλαη ην βάξνο, ην πιηθφ, ε 

ηζνξξνπία, ην κνηίβν ησλ λεκάησλ, ην ζρήκα θαη ην κέγεζνο ηεο θεθαιήο ηεο. Σν βάξνο 

ησλ ξαθεηψλ θπκαίλεηαη απφ 110 gr κέρξη 200gr, αλάινγα κε ην πιηθφ θαηαζθεπήο ηνπο. 

Οη ειαθξχηεξεο ξαθέηεο είλαη ζπλήζσο πην αθξηβέο θαζψο απαηηνχλ πιηθά πςειφηεξεο 

πνηφηεηαο. Χο πξνο ην ζρήκα θαη ην κέγεζνο ηεο θεθαιήο, απηά πνηθίινπλ, κε ηα 

κεγαιχηεξα λα δίλνπλ πεξηζζφηεξε δχλακε θαη ηα κηθξφηεξα πνπ έρνπλ πην θιεηζηφ 

ζρήκα, λα πξνζθέξνπλ πεξηζζφηεξν έιεγρν θαη αθξίβεηα. Χο πξνο ην κνηίβν ησλ 

λεκάησλ, νη πεξηζζφηεξεο ξαθέηεο ηνηρνζθαίξηζεο δηαζέηνπλ έλα κνηίβν 14 × 18 ή 16 × 

16 λεκάησλ. Σέινο, νη πην βαξηέο ξαθέηεο είλαη θαηαζθεπαζκέλεο απφ αινπκίλην, ελψ νη 

πην ειαθξηέο θαηαζθεπάδνληαη απφ αλζξαθνλήκαηα. 

1.2.2.5.  Αληηζθαίξηζε ζηελ άκκν (Beach Tennis) 

Beach Tennis παίδνπλ πάλσ απφ κηζφ εθαηνκκχξην άλζξσπνη ζε φιν ηνλ θφζκν, έρνληαο 

ηε κεγαιχηεξε δεκνηηθφηεηά ηνπ ζηελ Ηηαιία, ηε Βξαδηιία θαη ηελ Ηζπαλία. 

΢πγθεθξηκέλα, ην άζιεκα ηνπ beach tennis μεθίλεζε απφ ηελ Καιηθφξληα ησλ Ζ.Π.Α. 

Πνιχ γξήγνξα έγηλε κφδα θαη ζηηο αξρέο ηηο δεθαεηίαο ηνπ ‟80 δεκηνπξγήζεθαλ ηα 

πξψηα γήπεδα ζηελ Ηηαιία θαη πην ζπγθεθξηκέλα ζηελ παξαιία ηεο Ravenna. Ζ εμέιημε 

ηνπ αζιήκαηνο είλαη ξαγδαία θαη πιένλ ζρεδφλ ζε θάζε κέξνο ηνπ πιαλήηε πνιχο 

θφζκνο αζρνιείηαη κε ην άζιεκα κε ηελ Ηηαιία λα θπξηαξρεί ηφζν ζε αξηζκφ γεπέδσλ 

θαη εγθαηαζηάζεσλ φζν θαη ζε αξηζκφ αηφκσλ πνπ παίδνπλ beach tennis. ΢ηελ Διιάδα 

https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%B3%CE%BA%CF%8C%CF%83%CE%BC%CE%B9%CE%B1_%CE%9F%CE%BC%CE%BF%CF%83%CF%80%CE%BF%CE%BD%CE%B4%CE%AF%CE%B1_%CE%A4%CE%BF%CE%B9%CF%87%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%B9%CF%83%CE%B7%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A0%CE%B1%CE%B3%CE%BA%CF%8C%CF%83%CE%BC%CE%B9%CE%B1_%CE%9F%CE%BC%CE%BF%CF%83%CF%80%CE%BF%CE%BD%CE%B4%CE%AF%CE%B1_%CE%A4%CE%BF%CE%B9%CF%87%CE%BF%CF%83%CF%86%CE%B1%CE%AF%CF%81%CE%B9%CF%83%CE%B7%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%94%CE%B9%CE%B5%CE%B8%CE%BD%CE%AE%CF%82_%CE%9F%CE%BB%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CE%AE_%CE%95%CF%80%CE%B9%CF%84%CF%81%CE%BF%CF%80%CE%AE
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%BB%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CE%BF%CE%AF_%CE%91%CE%B3%CF%8E%CE%BD%CE%B5%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%BB%CF%85%CE%BC%CF%80%CE%B9%CE%B1%CE%BA%CE%AC_%CE%B1%CE%B8%CE%BB%CE%AE%CE%BC%CE%B1%CF%84%CE%B1


18 
 

ην άζιεκα ήξζε ην 2004 θαη απφ ηφηε κέρξη ζήκεξα έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί πάλσ απφ 

100 ηνπξλνπά ζε δηάθνξα κέξε. 

Σν beach tennis είλαη έλα άζιεκα γηα φινπο. Παίδεηαη ζηελ άκκν, ζε έλα γήπεδν κε 

δηαζηάζεηο αθξηβψο φζν ηνπ beach volley, δειαδή 8 m πιάηνο θαη 16 m κήθνο γηα ην 

δηπιφ παηρλίδη. Σν θηιέ έρεη χςνο 1.70 m. Σν κπαιάθη είλαη ίδην ζε ζρήκα κε απηφ ηνπ 

ηέληο, κε ηε δηαθνξά φκσο φηη είλαη πην «μεθνχζθσην» θαη πην ειαθξχ. Ζ ξαθέηα είλαη 

εηδηθή γηα ην παηρλίδη απηφ θαη κνηάδεη πεξηζζφηεξν κε ηελ θιαζζηθή «μπινξαθέηα» ζε 

ζρήκα, κε ηε δηαθνξά φκσο πσο είλαη θαηαζθεπαζκέλε απφ πιηθά πνπ ηελ θάλνπλ πην 

ειαθξηά θαη αλζεθηηθή, έρεη πνιιέο κηθξέο ηξχπεο ζην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο επηθάλεηάο 

ηεο γηα λα κεηψλεηαη ε αληίζηαζε ηνπ αέξα θαη ε ιαβή ηεο είλαη παξφκνηα κε ηεο 

ξαθέηαο ηνπ ηέληο. 

1.2.2.6. Ταινζθαίξηζε (Padel Tennis)  

Σν Padel Tennis παίδεηαη επξέσο ζε φιν ηνλ θφζκν αιιά ηδηαίηεξα κεγάιε απήρεζε 

παξνπζηάδεη ζηελ Ηζπαλία. Ζ πξνέιεπζε ηνπ Padel δελ είλαη απνιχησο ζαθήο θαη 

ππάξρνπλ δηάθνξεο εθδνρέο ζρεηηθά κε ηελ αλάπηπμε ηνπ. Αξθεηνί είλαη απηνί πνπ 

ηζρπξίδνληαη φηη ην παηρλίδη επηλνήζεθε πξηλ απφ πνιιά ρξφληα ζε βξεηαληθά 

θξνπαδηεξφπινηα γηα ηε δηαζθέδαζε ησλ επηβαηψλ. ΢ηε ζπλέρεηα, ζηα κέζα ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ 1920, έλαο Ακεξηθαλφο κε ην φλνκα Frank Beal έθεξε ην άζιεκα απηφ ζηα 

πάξθα ηεο Νέαο Τφξθεο. Μηα δεθαεηία αξγφηεξα πξαγκαηνπνίεζε αιιαγέο ζηα γήπεδα, 

πξνζζέηνληαο μχιηλα παηψκαηα θαη ςεινχο θξάρηεο γχξσ απφ απηά, ψζηε λα κελ 

ράλεηαη ην κπαιάθη ζην ρηφλη ην ρεηκψλα. Απηφ έγηλε γλσζηφ σο «ηέληο πιαηθφξκα» θαη 

απνηειεί νπζηαζηηθά ηνλ πξφγνλν ησλ ζεκεξηλψλ γεπέδσλ. 

Χζηφζν, πνιινί είλαη απηνί πνπ πηζηεχνπλ φηη ην Padel πξνέξρεηαη απφ ην Μεμηθφ. 

Λέγεηαη φηη ν Enrique Corcuera, ν νπνίνο έδεζε ζην Αθαπνχιθν, δελ είρε αξθεηφ ρψξν 

γχξσ απφ ην ζπίηη ηνπ γηα λα ρηίζεη έλα γήπεδν ηέληο. Έηζη, αμηνπνηψληαο κία  έθηαζε 

200 ηεηξαγσληθψλ κέηξσλ θαηαζθεχαζε έλα γήπεδν δηαζηάζεσλ 20x10m, 

πεξηθξάδνληαο ην κε ηνίρνπο ηξηψλ θαη ηεζζάξσλ κέηξσλ ζε χςνο. Αληί γηα κηα ξαθέηα 

ηνπ ηέλληο, ην παηρλίδη παηδφηαλ κε κηα πην θνληή, μχιηλε ξαθέηα. Σν 1974, έλαο θίινο 

ηνπ, ν Alfonsode Hohenlohe, ηαμίδεςε απφ ηελ Ηζπαλία γηα λα ηνλ  επηζθεθζεί  ζην 
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Αθαπνχιθν. Σνπ άξεζε ηφζν πνιχ απηφ ην λέν άζιεκα πνπ απνθάζηζε λα ην θέξεη πίζσ 

ζην ζπίηη ηνπ, ζηελ Marbella ηεο Ηζπαλίαο. 

Μεηά απφ πνιχ κειέηε θαη πεξίζθεςε, φζνλ αθνξά ην ζσζηφ ζρεδηαζκφ ηνπ γεπέδνπ 

θαη ηνπο θαλφλεο ηνπ παηρληδηνχ, ηα πξψηα δχν γήπεδα Padel έγηλαλ πξαγκαηηθφηεηα ζην 

Club Marbella. Ο Alfonsode Hohenlohe βξέζεθε ζηελ επράξηζηε ζέζε λα κνηξαζηεί ηελ 

εκπεηξία θαη ην πάζνο ηνπ γηα ην Padel κε ην ηδεη ζεη ηεο  Marbella. Μέζα ζε πνιχ 

ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα είρε πνιχ κεγάιε απήρεζε θαη απφ ηφηε έρεη γίλεη δεκνθηιέο 

ζε φιε ηελ Ηζπαλία. 

Πνιχ ζχληνκα, κεγάια νλφκαηα φπσο Manolo Santana, ελδηαθέξζεθαλ γηα ην Padel θαη 

άξρηζαλ λα δηνξγαλψλνληαη πνιιά ηνπξλνπά θαηά κήθνο ηεο CostadelSol, θαζψο φιν θαη 

πεξηζζφηεξα ζσκαηεία έρηηδαλ ηα δηθά ηνπο γήπεδα. 

΢ηελ Αγγιία είλαη επίζεο απμαλφκελε ε  δεκνηηθφηεηα ηνπ σο έλα νηθνγελεηαθφ άζιεκα, 

πνπ παίδεηαη θπξίσο ζε clubs απφ άλδξεο, γπλαίθεο θαη παηδηά. Σν Padel έρεη 

παξνκνηαζηεί σο «ηέληο κε ηνίρνπο». Δίλαη έλα άζιεκα πνπ ζπλδπάδεη ηα θαιχηεξα 

ζηνηρεία ηνπ ηέληο, ηνπ squash θαη ηεο μπινξαθέηαο.  

Ζ ξαθέηα ηνπ Padel κνηάδεη κε απηή ηνπ beach tennis. Σν κήθνο ηεο ξαθέηαο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχλ νη ελήιηθεο είλαη 45cm ελψ απηή πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ηα παηδηά είλαη ιίγν 

κηθξφηεξε ζε κήθνο. Δπίζεο, ππάξρνπλ 3 θαηεγνξίεο αλάινγα κε ην ζρήκα ηνπ θεθαιηνχ 

ηεο ξαθέηαο: ΢ηξνγγπιφ, Γηακάληη, ΢ηαγφλα. 

Χο άζιεκα έρεη απνθηήζεη ηεξάζηηα δεκνηηθφηεηα, θπξίσο ιφγσ ηεο απιφηεηαο αιιά θαη 

ησλ νκνηνηήησλ πνπ παξνπζηάδεη κε ήδε ππάξρνληα αζιήκαηα πνπ ρξεζηκνπνηνχλ 

ξαθέηα. Λέγεηαη, κάιηζηα, φηη είλαη ην πην ηαρέσο αλαπηπζζφκελν άζιεκα ζηελ Δπξψπε, 

θαη ην νπνίν αλακέλεηαη λα είλαη ην επφκελν Οιπκπηαθφ άζιεκα.  

1.2.2.7. Ξπινξαθέηα (Beach racket) 

Σέινο, ην Beach Racket είλαη έλα θαηεμνρήλ αεξφβην νκαδηθφ άζιεκα γηαηί ην 

ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ είλαη ε παξαηεηακέλε ρξνληθή δηάξθεηα, κε πάξα πνιχ κηθξά 

δηαιιείκαηα πνπ ππάξρνπλ φηαλ πέθηεη ην κπαιάθη, αιιά αθφκα θαη ζε απηήλ ηελ θάζε 

εμαθνινπζεί λα είλαη αεξφβην γηαηί νη παίθηεο ηξέρνπλ λα ην επαλαθέξνπλ γηα λα κελ 

ράζνπλ ρξφλν. Σν beach racket έρεη ηηο ξίδεο ηνπ ζηελ Αίγππην θαη ζπγθεθξηκέλα ζηελ 
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Αιεμάλδξεηα. Απφ ηνπο Άγγινπο ζηξαηηψηεο πέξαζε ζηνπο ληφπηνπο πνπ δνχιεπαλ ζηα 

ζηξαηφπεδα θαη θάπνηα ζηηγκή ην κεηέθεξαλ ζηελ παξαιία ηεο Αιεμάλδξεηαο. Απφ εθεί 

ην πήξαλ νη Έιιελεο, κε απνηέιεζκα ηε δεθαεηία ηνπ „70, ην beach racket λα θάλεη ηελ 

εκθάληζή ηνπ ζηηο ειιεληθέο παξαιίεο θαη ηδηαηηέξσο ζηελ Κξήηε θαη ηελ Αζήλα. Ζ 

ξαθέηα είλαη μχιηλε θαη βγαίλεη ζε δηαθνξεηηθά κεγέζε, ζρήκαηα θαη θηιά. ΢ήκεξα 

ππάξρνπλ γχξσ ζηνπο 10-15 επίζεκνπο νκίινπο θη άιινη ηνπιάρηζηνλ 4 ή 5 

ππφ ζχζηαζε. Ο «Παλειιήληνο ΢χιινγνο Αληηζθαίξηζεο Ξπινξαθέηαο» Π.΢.Α.Ξ., ν 

νπνίνο ηδξχζεθε ην 2007. Γηνξγαλψλνληαη πξσηαζιήκαηα, αγψλεο επίδεημεο θαη γίλνληαη 

δηαθεκηζηηθέο πξνβνιέο πνπ έρνπλ απψηεξν ζηφρν ηελ επίζεκε αλαγλψξηζε 

ηνπ beach racket σο άζιεκα. Σν πξψην πξσηάζιεκα δηεμήρζε ην 2008. Παξφια απηά ην 

άζιεκα ην έρεη εληάμεη ε Δ.Φ.Ο.Α. ζην θαηαζηαηηθφ ηεο κε ζηφρν ηελ θαιιηέξγεηα θαη 

ηελ αλάπηπμή ηνπ. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ ΗΗ  

ΑΘΛΖΣΗΚΟ ΜΑΝΑΣΕΜΔΝΣ & ΜΑΡΚΔΣΗΝΓΚ  

2.1. Δλλνηνινγηθή Πξνζέγγηζε Όξσλ 

Σν αζιεηηθφ κάξθεηηλγθ ζρεηίδεηαη κε ηελ δηαδηθαζία ζρεδηαζκνχ θαη πινπνίεζεο 

δξαζηεξηνηήησλ κε ζηφρν  ηελ πξνψζεζε, ηηκνιφγεζε, δηαλνκή θαη παξαγσγή  ελφο 

αζιεηηθνχ πξντφληνο θαη ππεξεζίαο θαη απνβιέπεη ζηελ ηθαλνπνίεζε ησλ αλαγθψλ ηνπ 

θαηαλαισηή θαη κέζσ απηήο λα επηηεπρζνχλ νη ζηφρνη ηνπ εθάζηνηε νξγαληζκνχ. Ο 

φξνο  εκθαλίζηεθε πξψηε θνξά ζην πεξηνδηθφ Advertising Age ην 1978 ζηηο ΖΠΑ. Απφ 

ηφηε ηνλ ζπγθεθξηκέλν φξν ηνλ ζπλαληάκε φηαλ είλαη λα πεξηγξάςνπκε ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ αθνξνχλ ζηελ  πξνψζεζε ηνπ αζιεηηζκνχ.  

Σν Αθλητικό Μάρκετινγκ είλαη έλαο πνιχ ηδηαίηεξνο θιάδνο ηνπ επξχηεξνπ πεδίνπ ηνπ 

κάξθεηηλγθ. Οη θχξηεο επζχλεο φζσλ εκπιέθνληαη ζην Αζιεηηθφ Μάξθεηηλγθ εζηηάδνπλ 

ηφζν ζηελ πξνψζεζε νκάδσλ θαη ησλ εθδειψζεψλ ηνπο, φζν θαη ζηε δέζκεπζε 

πξνψζεζεο άιισλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ ζε αζιεηηθέο εθδειψζεηο (Mullin et al., 

2004). Οη ζπκκεηέρνληεο ζην Αζιεηηθφ Μάξθεηηλγθ κπνξεί λα είλαη νκάδεο, ελψζεηο, 

πάξνρνη ππεξεζηψλ ή κάξθεο πξντφλησλ (brands). Καηά ηε κειέηε ηνπ Αζιεηηθνχ 

Μάξθεηηλγθ, νη βηβιηνγξαθηθέο αλαθνξέο επηθεληξψλνληαη  ζηελ ζηξαηεγηθή θαη ηνλ 

ζπληνληζκφ πνπ νδεγεί ζε κηα επηηπρεκέλε πξνψζεζε - κεγάιν κέξνο ηεο δξάζεο 

ζπκβαίλεη πίζσ απφ ηα παξαζθήληα γηα λα θάλεη ηηο πξνζθνξέο θαηά ηε δηάξθεηα 

δσληαλψλ εθδειψζεσλ λα θαίλνληαη απξφζθνπηεο (Mullin, 1983). 

Πέξαλ ησλ πξνβιεκαηηζκψλ πνπ αθνξνχλ εηδηθά ην αζιεηηθφ πιαίζην, φπσο ε ρνξεγία 

νκάδσλ θαη παηθηψλ, εγθξίζεηο θαη παξφκνηα, ην Αζιεηηθφ Μάξθεηηλγθ ζα επηθεληξσζεί 

ζε γεληθά ζέκαηα κάξθεηηλγθ θαη πξνψζεζεο. Απηά πεξηιακβάλνπλ ηα ιεγφκελα 

«ηέζζεξα P» ηνπ παξαδνζηαθνχ κείγκαηνο κάξθεηηλγθ: πξντφλ, δηαλνκή, πξνψζεζε θαη 

ηηκνιφγεζε (Shilbury et al., 2007). ΋ιν θαη πεξηζζφηεξν, ε κειέηε ηνπ πψο λα 

αμηνπνηήζεη θαλείο απνηειεζκαηηθά θαη ππεχζπλα ηα θνηλσληθά κέζα εζηηάδεηαη ζηελ 

έλλνηα ηνπ Αζιεηηθνχ Μάξθεηηλγθ.  

Δλψ ην Αζιεηηθφ Μάξθεηηλγθ ζηνρεχεη ζηελ αλάπηπμε ηεο επηρεηξεκαηηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο, ε εζηίαζε ζηε δηαρείξηζε απηνχ έγθεηηαη πεξηζζφηεξν ζηελ 
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δξαζηεξηφηεηα ηνπ ίδηνπ ηνπ αζιεηηζκνχ, παξά ζηηο βνεζεηηθέο επηρεηξεκαηηθέο θαη 

νηθνλνκηθέο επθαηξίεο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηα αζιεηηθά δξψκελα (Shank, 2004). 

Γηάθνξεο αζιεηηθέο κειέηεο έρνπλ κηα πιεζψξα εμεηδηθεπκέλσλ ζεκάησλ σο πξνο ηελ 

αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ηνπ αζιεηηζκνχ θαη ηνπ κάξθεηηλγθ, θπξίσο φζνλ αθνξά ηνλ 

ηνκέα ηεο δηνίθεζεο, ησλ εγθαηαζηάζεσλ, ηεο νξγάλσζεο θαη ηεο δηαρείξηζεο 

εθδειψζεσλ.  

Σν αζιεηηθφ Μάξθεηηλγθ εζηηάδεη είηε ζε θακπάληεο κάξθεηηλγθ, πνηθίιινληαο ζηε 

δηάξθεηα ή λα νδεγήζεη ζηε δεκηνπξγία ελφο αζιεηηθνχ γεγνλφηνο, ελψ ην Αζιεηηθφ 

Μάλαηδκελη επηθεληξψλεηαη πεξηζζφηεξν ζηελ θαζεκεξηλή ιεηηνπξγία ηνπ θφζκνπ ηνπ 

αζιεηηζκνχ θαη ηεο αλαςπρήο. Δπίζεο ελψ ν πξνγξακκαηηζκφο θαη ε νξγάλσζε 

δηαθεκηζηηθψλ πξνζπαζεηψλ είλαη κέξνο ηνπ αζιεηηθνχ κάξθεηηλγθ, κεγάιν κέξνο ηεο 

εξγαζίαο ζην Αζιεηηθφ Μάλαηδκελη είλαη ζηξακκέλν πξνο ηα κέζα θαη πεξηιακβάλεη ηε 

δηαρείξηζε ησλ πφξσλ ελφο νξγαληζκνχ ή κηαο εγθαηάζηαζεο (Montana & Charnov, 

2002). 

Σν Αζιεηηθφ Μάλαηδκελη έρεη λα θάλεη κε ηνλ ζπλδπαζκφ δεμηνηήησλ πνπ ζρεηίδνληαη, 

κε ηνλ πξνυπνινγηζκφ, ηελ αμηνιφγεζε, ηε δηεχζπλζε, ηελ νξγάλσζε, ηνλ 

πξνγξακκαηηζκφ, ηελ θαζνδήγεζε θαη ηνλ έιεγρν, ελφο αζιεηηθνχ νξγαληζκνχ ή 

γεληθφηεξα ελφο αζιεηηθνχ θνξέα,  φπνπ ηα παξερφκελα πξντφληα θαη νη ππεξεζίεο,  

ζηνρεχνπλ ζηνλ αζιεηηζκφ. 

Ζ δηαρείξηζε ηνπ αζιεηηζκνχ είλαη νπνηνζδήπνηε ζπλδπαζκφο δεμηνηήησλ ζρεηηθψλ κε 

ηνλ πξνγξακκαηηζκφ, ηελ νξγάλσζε, ηε δηεχζπλζε, ηνλ έιεγρν, ηνλ πξνυπνινγηζκφ, ηελ 

θαζνδήγεζε θαη ηελ αμηνιφγεζε ζην πιαίζην ελφο νξγαληζκνχ ή ηκήκαηνο ηνπ νπνίνπ ην 

θχξην πξντφλ ή ππεξεζία ζρεηίδεηαη κε ηνλ αζιεηηζκφ ή / θαη ηελ θπζηθή δξαζηεξηφηεηα. 

Δπηπιένλ, ελψ ην Αζιεηηθφ Μάξθεηηλγθ πξνζθέξεη πεξηζζφηεξεο επθαηξίεο λα 

ζπλεξγαζηεί κε εηαηξείεο αζιεηηθψλ εηδψλ θαη άιινπο ρνξεγνχο, ην Αζιεηηθφ 

Μάλαηδκελη ζπρλά επηθεληξψλεηαη πεξηζζφηεξν ζηε δηαρείξηζε φισλ ησλ πφξσλ ελφο 

νξγαληζκνχ, αλζξψπηλσλ θαη πιηθψλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ αζιεηψλ, πξνπνλεηψλ θαη 

πξνζσπηθνχ (Mihai, 2015). 

Σφζν ην Αζιεηηθφ Μάξθεηηλγθ φζν θαη ην Αζιεηηθφ Μάλαηδκελη αλαπηχζζνπλ ηνκείο 

ζηνπο νπνίνπο κπνξεί θαλείο λα βξεη κηα ζπλαξπαζηηθή θαη ηθαλνπνηεηηθή θαξηέξα. 
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2.2. Ηζηνξηθή Αλαδξνκή ηνπ Αζιεηηθνύ Μάξθεηηλγθ 

Απφ ηε ζηηγκή πνπ ην κάξθεηηλγθ εηζρψξεζε  ζηνλ αζιεηηζκφ, κεηαηξάπεθε ζε κηα απφ 

ηηο πην θεξδνθφξεο «επηρεηξήζεηο». Σν Αζιεηηθφ Μάξθεηηλγθ είλαη κηα ζπιινγή 

δξαζηεξηνηήησλ πνπ έρνπλ σο ζηφρν ην θέξδνο. Αλ κειεηήζεη θαλείο ηελ ηζηνξία 

νπνηνπδήπνηε αζιεηηθνχ γεγνλφηνο ζην παξειζφλ, ζα δηαπηζηψζεη φηη θαλέλα απφ απηά 

δελ απέθεξαλ θέξδε. Ζ θαηάζηαζε άιιαμε κεηά ηελ ελεξγή ρξήζε ηνπ αζιεηηθνχ 

κάξθεηηλγθ. Ζ θεξδνθνξία πνιιψλ αζιεκάησλ είλαη ε θαιχηεξε απφδεημε φηη ην 

κάξθεηηλγθ απνθέξεη θέξδνο θαη αμίδεη αθφκε θαη λα εμεηαζηνχλ θνξπθαία πξνπηπρηαθά 

πξνγξάκκαηα κάξθεηηλγθ ζηνλ ηνκέα ηνπ αζιεηηζκνχ (Manoli, 2018). 

Χο επηζηεκνληθφ θαη πξαθηηθφ εξγαιείν, ην Αζιεηηθφ Μάξθεηηλγθ άξρηζε λα 

ζρεκαηίδεηαη ζηα κέζα ηνπ 20νχ αηψλα, φηαλ ε παξαγσγή θαη ε θαηαλάισζε αζιεηηθψλ 

αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ επεθηάζεθε ζεκαληηθά θαη ν αληαγσληζκφο γηα πειάηεο θαη 

πσιήζεηο έγηλε πην έληνλνο. Ο αγψλαο γηα ηνλ θαηαλαισηή θαηά ηε δηάξθεηα απηήο ηεο 

πεξηφδνπ θηάλεη ζε έλα ζηάδην, φπνπ ν παξαγσγφο κπνξνχζε λα πνπιήζεη ηα πξντφληα 

ηνπ κφλν κέζσ ηνπ κάξθεηηλγθ. Έηζη, κέρξη ην δεχηεξν κηζφ ηνπ εηθνζηνχ αηψλα, πνιινί 

επαγγεικαηηθνί αζιεηηθνί νξγαληζκνί αλαγλψξηζαλ ζαθψο ην γεγνλφο φηη νη νπαδνί ελφο 

αζιεηηθνχ ζπιιφγνπ είλαη έλα απφ ηα βαζηθφηεξα ζπζηαηηθά κηαο επηηπρεκέλεο 

επηρείξεζεο, ελψ επίζεο ην κάξθεηηλγθ είλαη απαξαίηεην γηα ηε δηαηήξεζε ηεο επηηπρίαο  

ηεο (Buhler, 2006). 

΢ε ζρέζε κε ην Αζιεηηθφ Μάλαηδκελη, κπνξνχκε λα ηζρπξηζζνχκε φηη νη αζιεηηθνί 

αγψλεο ππάξρνπλ εδψ θαη αηψλεο, αιιά ε πξνέιεπζε ηεο δηαρείξηζεο  ηνπ αζιεηηζκνχ 

είλαη πνιχ πην πξφζθαηε. Σνλ 18ν θαη ηνλ 19ν αηψλα, ε Βξεηαληθή Απηνθξαηνξία έζεζε 

ηε ζχγρξνλε δηαρείξηζε ηνπ αζιεηηζκνχ ηεο Γχζεο. Δθεί αλαπηχρζεθαλ νη πξψηνη 

αζιεηηθνί ζχιινγνη πνπ δηνξγάλσλαλ εθδειψζεηο θαη δηαγσληζκνχο (Smith, 2021). 

Αθνινπζεί κηα καηηά ζηελ ηζηνξία ηεο αζιεηηθήο δηαρείξηζεο, εζηηάδνληαο ζηνλ ηξφπν 

κε ηνλ νπνίν έρεη αλαπηπρζεί ζηηο ΖΠΑ. 

Σα ακεξηθαληθά εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα άξρηζαλ λα αλαπηχζζνπλ δηνηθήζεηο ζηε 

δηαρείξηζε ηνπ αζιεηηζκνχ ηνλ 20ν αηψλα. Αλ θαη δελ ήηαλ έλα κάζεκα αθηεξσκέλν 

απνθιεηζηηθά ζηε δηαρείξηζε, ην Παλεπηζηήκην ηνπ Οπηζθφλζηλ-Μάληηζνλ δεκηνχξγεζε 

έλα κάζεκα δηνίθεζεο θαη νξγάλσζεο ην 1911 πνπ ζρεδηάζηεθε γηα λα ηελ βειηηψζεη.  
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Απφ ηφηε, πνιιά παλεπηζηήκηα άξρηζαλ λα ελζσκαηψλνπλ ηε δηαρείξηζε αζιεηηζκνχ ζε 

πθηζηάκελεο επηρεηξεκαηηθέο ηάμεηο γηα λα βνεζήζνπλ ηηο δηνηθήζεηο ηνπο λα 

δηαρεηξηζηνχλ θαιχηεξα ηα δηθά ηνπο αζιεηηθά πξνγξάκκαηα (Smith, 2021).  

Σν 1920, ηδξχζεθε ε Δζληθή Οκνζπνλδία Κξαηηθψλ Γπκλαζίσλ γηα ηελ αλάπηπμε 

αζιεκάησλ πνπ εζηίαδαλ φρη ηφζν ζηνλ αζιεηηζκφ ζε πξαθηηθφ επίπεδν, φζν ζηελ 

ελδπλάκσζε ηεο εθπαίδεπζεο ησλ καζεηψλ ζρεηηθά κε ηνλ αζιεηηζκφ. Μέρξη ηα κέζα 

ηνπ αηψλα, εθθξάζηεθε έληνλα ε αλάγθε γηα δηαρεηξηζηέο αζιεηηζκνχ κε εθπαίδεπζε ζηα 

αζιεηηθά ζέκαηα δηαρείξηζεο. Πξνθεηκέλνπ λα πξαγκαηνπνηεζεί ε θάιπςε ησλ 

ζπγθεθξηκέλσλ αλαγθψλ, ην Παλεπηζηήκην ηνπ Οράην ην 1966 δεκηνχξγεζε έλα απφ ηα 

πξψηα πξνγξάκκαηα κάζηεξ (Smith, 2021). 

Καζψο φια θαη πεξηζζφηεξα παλεπηζηήκηα πξνζέζεηαλ πξνγξάκκαηα δηαρείξηζεο, 

εληαηηθνπνηήζεθε ε έξεπλα πνπ ζηφρεπε ζηελ εμέιημε, ππεξεζηψλ θαη πξνψζεζεο 

πξντφλησλ αζιεηηζκνχ. Μέρξη ην 1985, ε Δζληθή Έλσζε Αζιεηηζκνχ θαη Φπζηθήο 

Αγσγήο είρε εληνπίζεη πεξηζζφηεξα απφ 40 πξνπηπρηαθά πξνγξάκκαηα θαη 32 

κεηαπηπρηαθά πξνγξάκκαηα ζηε δηαρείξηζε ηνπ αζιεηηζκνχ. Σν ίδην έηνο, ηδξχζεθε ε 

Βνξεηνακεξηθαληθή Δηαηξεία Γηαρείξηζεο Αζιεηηζκνχ (NASSM), κε ζθνπφ λα 

πξνσζήζεη θαη λα ελζαξξχλεη ηελ έξεπλα θαη ηελ πξφνδν ζηνλ ηνκέα ηεο αζιεηηθήο 

δηαρείξηζεο (Smith, 2021).  

΢ήκεξα, ην αζιεηηθφ κάξθεηηλγθ απνηειεί θνηλσληθφ θαηλφκελν παγθφζκηαο εκβέιεηαο, 

νξγαληζκνί φπσο ν Δπξσπατθφο ΢χλδεζκνο Γηαρείξηζεο Αζιεηηζκνχ θαη ν ΢χλδεζκνο 

Γηαρείξηζεο Αζιεηηζκνχ ηεο Απζηξαιίαο θαη ηεο Νέαο Εειαλδίαο εξγάδνληαη πάλσ ζηελ 

δηνίθεζε επαγγεικαηηψλ ηνπ αζιεηηζκνχ ζε ρψξνπο εθηφο ησλ Ζ.Π.Α (Smith, 2021). 

Δθηφο απφ ην φηη δηαδξακαηίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηε δηεπθφιπλζε αζιεηηθψλ αγψλσλ, 

νη ξφινη ησλ επαγγεικαηηψλ έρνπλ δηεπξπλζεί ψζηε λα πεξηιακβάλνπλ: 

 δηαρείξηζε παηθηψλ θαη νκάδσλ 

 αζιεηηθφ κάξθεηηλγθ  

 ρξεκαηνδφηεζε αζιεηηζκνχ 

 αζιεηηθή έξεπλα θαη δεκνζηνγξαθία 

 αζιεηηθφο λφκνο, πνιηηηθή θαη εζηθή. 
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Ο ηνκέαο ηεο δηαρείξηζεο ηνπ αζιεηηζκνχ έρεη αλαπηπρζεί πνιχ κε ηελ πάξνδν ησλ εηψλ. 

Πιήζνο νξγαληζκψλ βνεζνχλ ηνπο επαγγεικαηίεο ηνπ αζιεηηζκνχ λα παξακέλνπλ 

ελήκεξνη γηα απηά θαη γηα πνιιά άιια ζέκαηα, κηα αλάγθε ζε έλαλ ηφζν πεξίπινθν θαη 

εμειηζζφκελν ηνκέα. 

2.3. Μάξθεηηλγθ «ηνπ» Αζιεηηζκνύ θαη «κέζσ» ηνπ Αζιεηηζκνύ 

Έλα απφ ηα ζέκαηα πνπ έρνπλ δηεγείξεη ην ελδηαθέξνλ ησλ παξαγφλησλ ηνπ αζιεηηζκνχ 

θαηά θαηξνχο είλαη ε δηάθξηζε κεηαμχ ηνπ κάξθεηηλγθ «ηνπ» αζιεηηζκνχ θαη ηνπ 

κάξθεηηλγθ «κέζσ» ηνπ αζιεηηζκνχ. Σν κάξθεηηλγθ «ηνπ» αζιεηηζκνχ πεξηγξάθεη ηελ 

αιιειεπίδξαζε ηνπ κάξθεηηλγθ κε ηνλ αζιεηηζκφ, πξνθεηκέλνπ λ‟ απνθνκίζεη ηα νθέιε 

ηεο ζπκκεηνρήο ηνπ ζεαηή, ελψ ην κάξθεηηλγθ «κέζσ» ηνπ αζιεηηζκνχ αλαθέξεηαη ζηε 

ρξήζε ηνπ αζιεηηζκνχ απφ νξγαληζκνχο γηα ηελ πξνψζεζε θαη ηε δηαθήκηζε ησλ 

πξντφλησλ ηνπο ζε κηα ζπγθεθξηκέλε νκάδα πιεζπζκνχ (Kosik, 2011).  

Οη νξηζκνί πνπ πεξηγξάθεθαλ παξαπάλσ ζπκβάιινπλ ζηελ θαηαλφεζε δχν εληειψο 

δηαθνξεηηθψλ πηπρψλ. Απφ ηελ κία, ππάξρεη ην «κάξθεηηλγθ ηνπ αζιεηηζκνχ», δειαδή 

ην ζχλνιν δξαζηεξηνηήησλ θαη ηθαλνηήησλ πνπ πξννξίδνληαη γηα ηελ πξνψζεζε θαη ηε 

βειηίσζε ηεο αζιεηηθήο απφιαπζεο θαη θαηαλάισζεο. Απφ ηελ άιιε, ππάξρεη ην 

«κάξθεηηλγθ κέζσ ηνπ αζιεηηζκνχ», ην νπνίν αμηνπνηεί ηνλ αζιεηηζκφ σο 

απνηειεζκαηηθφ εξγαιείν επηθνηλσλίαο γηα ηηο επηρεηξήζεηο (Melton & MacCharles, 

2021). 

΋πνηνο εκπιέθεηαη ζε πξσηνβνπιίεο πνπ ζηνρεχνπλ ζην λα θέξνπλ έλα αζιεηηθφ πξντφλ 

πην θνληά ζηνπο ηειηθνχο θαηαλαισηέο έρνπλ λα θάλνπλ κε ην «κάξθεηηλγθ ηνπ 

αζιεηηζκνχ». Απηφ πεξηιακβάλεη ηνπο ππεχζπλνπο κάξθεηηλγθ αζιεηηθψλ επηρεηξήζεσλ 

θαη δηνξγαλσηέο εθδειψζεσλ, πξσηαζιήκαηα θαη νχησ θαζεμήο. Γηα παξάδεηγκα, φηαλ 

βξεη θάπνηνο κηα πξνζθνξά πνπ ηνπ δίλεη ηε δπλαηφηεηα λα πάεη δσξεάλ ζην γήπεδν κε 

έλαλ θίιν, παξνπζηάδεηαη ε πεξίπησζε «κάξθεηηλγθ ηνπ αζιεηηζκνχ» (Sedky et al., 

2020). 

Σν «κάξθεηηλγθ κέζσ ηνπ αζιεηηζκνχ», απφ ηελ άιιε πιεπξά, πεξηιακβάλεη παίθηεο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχλ ηνλ αζιεηηζκφ γηα λα αλαπηχμνπλ κηα επηρείξεζε πνπ δελ είλαη άκεζα 

ζπλδεδεκέλε κε ηνλ αζιεηηζκφ (Lee, 2010). Έλα παξάδεηγκα «κάξθεηηλγθ κέζσ ηνπ 
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αζιεηηζκνχ» είλαη κηα εηαηξεία πνπ ρξεζηκνπνηεί θάπνηνλ δηάζεκν αζιεηή γηα ηελ 

πξνψζεζε ηνπ πξντφληνο ηεο. 

Πξνθαλψο, νη δηαθνξέο κεηαμχ απηψλ ησλ δχν θαηεγνξηψλ κάξθεηηλγθ είλαη νπζηαζηηθέο 

θαη αληηπξνζσπεχνπλ έλα πνιχ ζεκαληηθφ «ζηαπξνδξφκη» γηα ηνπο λενεηζεξρφκελνπο ζε 

απηφλ ηνλ ηνκέα. Οη δχν θαηεγνξίεο πνπ ζπλδένληαη κε απηέο ηηο θαηεγνξίεο είλαη 

δηαθνξεηηθνί, αιιά ζπρλά πξέπεη λα είλαη ζπκπιεξσκαηηθνί γηα λα ιάβνπλ ηε 

κεγαιχηεξε αμία απφ αζιεηηθέο ρνξεγίεο θαη πξνζθνξέο (Jakubikova, 2008). 

2.4. Αζιεηηθό Μάλαηδκελη, Μάξθεηηλγθ θαη Καηλνηνκία 

Ζ αζιεηηθή βηνκεραλία έρεη αλαπηπρζεί ξαγδαία ηα ηειεπηαία 20 ρξφληα ζε ζχγθξηζε κε 

ηηο ππφινηπεο βηνκεραλίεο, αληηπξνζσπεχνληαο ηελ έθηε κεγαιχηεξε παγθφζκηα 

επηρείξεζε ζε βηνκεραληθφ επίπεδν (Eurostat, 2019). Οη παξάγνληεο ηνπ αζιεηηζκνχ 

πξέπεη λα είλαη θαηλνηφκνη ζηε δηαρείξηζε ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπο (είηε πξφθεηηαη γηα 

δεκφζηα ηδξχκαηα, ηδησηηθνχο ζπιιφγνπο, πξσηαζιήκαηα ή νκνζπνλδίεο) εάλ ζέινπλ λα 

παξακείλνπλ αληαγσληζηηθνί ζηνλ αζιεηηθφ ηνκέα. Οξηζκέλνη ζπγγξαθείο έρνπλ 

επηζεκάλεη ηε ζεκαζία ηεο πηνζέηεζεο κηαο επηρεηξεκαηηθήο θαη θαηλνηφκνπ 

πξνζέγγηζεο ζηε δηαρείξηζε ηνπ αζιεηηζκνχ (Ratten, 2011). Απηφ νθείιεηαη ζην γεγνλφο 

φηη νη παξάγνληεο ηνπ αζιεηηζκνχ πξέπεη λα αληαπνθξίλνληαη θαη λα ππεξβαίλνπλ ζηελ 

θαιχηεξε πεξίπησζε ηηο ζπλερψο κεηαβαιιφκελεο απαηηήζεηο ησλ πειαηψλ ηνπο, θαζψο 

θαη λα αληαγσλίδνληαη άιιεο βηνκεραλίεο αλαςπρήο. Χζηφζν, παξφιν ηελ φπνηα 

αλάπηπμε έρεη παξαηεξεζεί ζην θιάδν απηφ, απαηηείηαη αθφκε πεξηζζφηεξε έξεπλα γηα 

ηελ αλάπηπμε θαη ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν ζα κπνξνχζε λα 

εηζαρζεί ε θαηλνηνκία ζε απηφλ ηνλ ηνκέα ηεο έξεπλαο.  

Ζ θαηλνηνκία έρεη ζεσξεζεί βαζηθφ ζηνηρείν γηα ηε καθξνπξφζεζκε αλάπηπμε ησλ 

νηθνλνκηψλ ησλ ρσξψλ θαη ησλ πεξηθεξεηψλ γηα ηε βειηίσζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο 

(Carayannis et al., 2018). Δπηηξέπεη ηελ αλαθάιπςε επθαηξηψλ πνπ ππάξρνπλ ή είλαη 

πηζαλφ λα εκθαληζηνχλ ζε κηα δεδνκέλε ζηηγκή, λα επηθεληξσζνχλ ζε ππάξρνπζεο 

επηρεηξεκαηηθέο δηαδηθαζίεο θαη πξαθηηθέο πνπ βειηηψλνπλ ηελ απνδνηηθφηεηα, βξίζθνπλ 

δπλεηηθνχο πειάηεο, απμάλνληαο ηα θέξδε. Μέζα ζηνλ αθαδεκατθφ ηνκέα ηεο 

δηαρείξηζεο ηνπ αζιεηηζκνχ, ην κάξθεηηλγθ αζιεηηζκνχ είλαη έλα ζεκαληηθφ ζηνηρείν 

ησλ δηεζλψλ αζιεηηθψλ επηρεηξήζεσλ, θαζψο είλαη κηα ζεκειηψδεο δηαδηθαζία γηα ηελ 
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επηβίσζε θαη ηελ αλάπηπμε ησλ αζιεηηθψλ επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ (Ratten & 

Ratten, 2011). ΢ηελ πξαγκαηηθφηεηα, νη αζιεηηθνί θνξείο ρξεζηκνπνηνχλ ζπλερψο λέεο 

κεζφδνπο γηα ηελ πξνψζεζε ηεο επσλπκίαο ηνπο ή ηελ επηθνηλσλία κε ην θνηλφ ζην 

νπνίν απεπζχλνληαη. ΢ε απηήλ ηε δηαδηθαζία, νη θαηλνηνκίεο, ηδίσο νη ηερλνινγηθέο, 

βξίζθνληαη ζπρλά ζην επίθεληξν απηψλ ησλ ζηξαηεγηθψλ. 

Λφγσ ηνπ ηζρπξνχ αληαγσληζκνχ ζηε βηνκεραλία ηνπ αζιεηηζκνχ, ηα brands αλαδεηνχλ 

θαιχηεξε ζέζε δηεξεχλεζεο θαη απφθηεζεο κεξηδίσλ αγνξάο, δίλνληαο φιν θαη 

κεγαιχηεξε έκθαζε ζηελ θαηλνηνκία. Χο απνηέιεζκα, αλαπηχρζεθε λέα έξεπλα ζρεηηθά 

κε ην κάξθεηηλγθ ζηνλ αζιεηηζκφ απφ νινέλα θαη πην θαηλνηφκεο πξαθηηθέο, φπσο ε 

εκπινθή ζε εηθνληθέο εηαηξείεο / νξγαληζκνχο (Alonso-Dos-Santos et al., 2018) θαη 

δηεμαγσγή έξεπλαο κε ηε ρξήζε λέσλ ηερλνινγηθψλ εξγαιείσλ, φπσο 

electroencephalograms (Alonso Dos Santos, & Calabuig-Moreno, 2018) θαη ηρλειάηεο 

καηηψλ (Alonso-Dos-Santos et al., 2019) γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε ησλ επηπηψζεσλ 

ηεο αζιεηηθήο ρνξεγίαο ζηνπο θαηαλαισηέο. Χζηφζν, παξφιν πνπ ε θαηλνηνκία 

ζεσξείηαη βαζηθφο παξάγνληαο ζηνλ αζιεηηθφ θιάδν θαη είλαη έλα αλαδπφκελν πξντφλ, 

έρεη πξαγκαηνπνηεζεί πεξηνξηζκέλε έξεπλα ζε απηφλ ηνλ ηνκέα κέρξη ζήκεξα (Ferreira et 

al., 2020).  

Ο γεληθφο ζηφρνο απηήο ηεο ππνελφηεηαο είλαη λα αλαδείμεη ην ξφιν ηεο θαηλνηνκίαο θαη 

πψο λα ρξεζηκνπνηεζεί ζην πιαίζην ηεο αζιεηηθήο πεηζαξρίαο γεληθά θαη εηδηθά, ζηνλ 

ηνκέα ηνπ αζιεηηζκνχ. Οη εηδηθνί ζηφρνη γηα απηφ ην εηδηθφ δήηεκα πεξηιακβάλνπλ: (α) 

λα αλαθαιχςνπλ πψο νη δηαρεηξηζηέο αζιεηηζκνχ κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηελ 

θαηλνηνκία (εηδηθά κέζσ ζηξαηεγηθψλ κάξθεηηλγθ) σο δηαδηθαζία δηαρείξηζεο γηα ηε 

βειηίσζε αζιεηηθψλ νξγαλψζεσλ ή εθδειψζεσλ, (β) λα αλαιχζνπλ δηάθνξεο 

εθπαηδεπηηθέο κεζφδνπο, πνπ κπνξνχλ λα βνεζήζνπλ ζηε δηαρείξηζε ηνπ αζιεηηζκνχ νη 

εθπαηδεπηηθνί, πξνεηνηκάδνληαο ηνπο κειινληηθνχο επαγγεικαηίεο ηνπ αζιεηηζκνχ γηα 

θαηλνηφκεο πξαθηηθέο, (γ) λα δηεξεπλήζνπλ ηξφπνπο γηα ηε δηαηήξεζε ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο ζηε βηνκεραλία ηνπ αζιεηηζκνχ κέζσ ηεο ρξήζεο ζηξαηεγηθψλ 

κάξθεηηλγθ αζιεηηζκνχ θαη (δ) λα αλαθαιχςνπλ λέεο θαηλνηφκεο κεζνδνινγίεο θαη 

αθφκε θαη φξγαλα κέηξεζεο πνπ κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ απφ επαγγεικαηίεο 

εξεπλεηέο. 
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Οη πξσηφηππεο πξαθηηθέο πνπ εηζαγάγνπλ ηελ θαηλνηνκία ζηνλ ηνκέα ηεο αζιεηηθήο 

δηαρείξηζεο γεληθά θαη ηνπ αζιεηηθνχ κάξθεηηλγθ εηδηθφηεξα, πεξηιακβάλνπλ, 

ελδεηθηηθά, ηα αθφινπζα (Hillairet, 2005): 

• Καηλνηφκν ζηπι δηαρείξηζεο ησλ δεκφζησλ αζιεηηθψλ νξγαληζκψλ θαη 

θνξέσλ. 

• Καηλνηνκία ζηε δηνξγάλσζε αζιεηηθψλ εθδειψζεσλ. 

• Καηλνηνκία ζηε δεκηνπξγία αζιεηηθψλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ. 

• Καηλνηνκία ζηε δηαρείξηζε ηεο θπζηθήο θαηάζηαζεο. 

• Νέεο ηερληθέο γηα ηελ αλάιπζε ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν ε θαηλνηνκία 

κπνξεί λα επεξεάζεη ηελ απφδνζε ησλ αζιεηηθψλ νξγαλψζεσλ. 

• Καηλνηφκεο ζηξαηεγηθέο γηα ηελ πξνψζεζε αζιεηηθψλ εθδειψζεσλ. 

• Καηλνηνκία σο ηξφπνο αχμεζεο ηεο πίζηεο ησλ αζιεηηθψλ πειαηψλ. 

• Καηλνηνκία ζηηο δηαδηθαζίεο κάξθεηηλγθ αζιεηηζκνχ. 

• Νέα ηερληθή ή φξγαλα (ειεθηξνεγθεθαινγξάθεκα, παξαθνινχζεζε 

καηηψλ ...) γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε ηεο αζιεηηθήο ρνξεγίαο. 

• Δθπαίδεπζε ζην κάξθεηηλγθ αζιεηηζκνχ κέζσ κηαο θαηλνηφκνπ 

πξνζέγγηζεο. 

• Δθπαίδεπζε κάξθεηηλγθ αζιεηηζκνχ κέζσ θαηλνηφκνπ πξννπηηθήο. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ ΗΗΗ 

ΓΗΑ΢ΣΑ΢ΔΗ΢ ΑΘΛΖΣΗΚΟΤ ΜΑΡΚΔΣΗΝΓΚ  ΢ΣΑ ΑΘΛΖΜΑΣΑ ΡΑΚΔΣΑ΢ 

3.1. Οξγαλσηηθή Γηάζηαζε 

3.1.1. Δλλνηνινγηθή Πξνζέγγηζε Οξγαλσηηθήο Γνκήο 

Ζ νξγαλσηηθή δνκή είλαη ε κέζνδνο κε ηελ νπνία επηηξέπεηαη ζηηο νκάδεο λα 

ζπλεξγάδνληαη εληφο ησλ επηκέξνπο ιεηηνπξγηψλ ηνπο γηα ηε δηαρείξηζε ησλ εξγαζηψλ. 

Οη παξαδνζηαθέο νξγαλσηηθέο δνκέο ηείλνπλ λα είλαη πην επίζεκεο - κε ππαιιήινπο 

νκαδνπνηεκέλνπο αλά ιεηηνπξγηθφ ηνκέα ή αλάινγν είδνο ππεξεζηψλ. Οη ιηγφηεξν 

παξαδνζηαθέο δνκέο είλαη πην επέιηθηεο, κε ηθαλφηεηα λα αληαπνθξίλνληαη γξήγνξα ζε 

κεηαβαιιφκελα επηρεηξεκαηηθά πεξηβάιινληα. 

΢ήκεξα, νη νξγαλσηηθέο δνκέο αιιάδνπλ γξήγνξα - απφ εηθνληθνχο νξγαληζκνχο ζε 

άιιεο πην επέιηθηεο δνκέο. Καζψο νη νξγαληζκνί ζπλερίδνπλ λα εμειίζζνληαη θαη λα 

πξνσζνχλ ηελ παγθφζκηα παξνπζία ηνπο, νη κειινληηθνί νξγαληζκνί κπνξνχλ λ‟ 

αμηνπνηήζνπλ κηα πεξηζζφηεξν αλνηθηή νξγαλσηηθή, ηδηνθηεζηαθή θαη επηρεηξεκαηηθή 

πξνζέγγηζε κεηαμχ φισλ ησλ δνκψλ. 

3.1.2. Θεσξεηηθά Μνληέια Οξγάλσζεο 

Οη επηινγέο ηεο εθάζηνηε  δηνίθεζεο ελφο νξγαληζκνχ πξέπεη λα είλαη ζηνρεπκέλεο, ζε 

φηη αθνξά ηελ νξγάλσζε αιιά θαη ηελ ζηειέρσζε ησλ επηκέξνπο ηκεκάησλ ηνπ, έηζη 

ψζηε φια θαη φινη λα απνδίδνπλ θαιχηεξα γηα λα επηηεπρζνχλ νη πξνζδνθψκελνη ζηφρνη. 

Πέληε πξνζεγγίζεηο-δνκέο κε παξφκνηα ραξαθηεξηζηηθά - ιεηηνπξγηθή, δνκηθή, κήηξαο, 

νκαδηθή θαη δηθηχνπ – ζπκβάιινπλ ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ δνκψλ (νκαδνπνίεζε 

ζέζεσλ ζε ηκήκαηα).  Οη πέληε απηέο δνκέο είλαη νη βαζηθέο νξγαλσηηθέο δνκέο, νη 

νπνίεο ζηε ζπλέρεηα πξνζαξκφδνληαη ζηηο αλάγθεο ελφο νξγαληζκνχ. Καη νη πέληε 

πξνζεγγίζεηο ζπλδπάδνπλ δηάθνξα ζηνηρεία δνκψλ. Γηα παξάδεηγκα, ε ηάζε ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ νξγαλσηηθνχ ζρεδηαζκνχ εκθαλίδεη κεησκέλν γξαθεηνθξαηηθφ 

ραξαθηήξα θαη πεξηζζφηεξα ραξαθηεξηζηηθά νξγαλσηηθνχ ζρεδηαζκνχ κε 

απνθεληξσκέλε δνκή, ιηγφηεξνπο θαλφλεο θαη δηαδηθαζίεο. 
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3.1.2.1.  Λεηηνπξγηθή δνκή 

Ζ ιεηηνπξγηθή δνκή νκαδνπνηεί ηηο ζέζεηο ζε εξγαζηαθέο κνλάδεο, κε βάζε παξφκνηεο 

δξαζηεξηφηεηεο, δεμηφηεηεο, εκπεηξνγλσκνζχλε θαη πφξνπο. Ζ παξαγσγή, ην 

κάξθεηηλγθ, ε ρξεκαηνδφηεζε θαη νη αλζξψπηλνη πφξνη είλαη νκάδεο κε θνηλά 

ραξαθηεξηζηηθά ζε κηα ιεηηνπξγηθή δνκή. 

Πξνζεγγηζηηθά, κηα ιεηηνπξγηθή δνκή δηαζέηεη θαιά θαζνξηζκέλα «θαλάιηα» 

επηθνηλσλίαο θαη ζρέζεηο εμνπζίαο / επζχλεο. Πέξα απφ ηελ βειηίσζε ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο, αιιά θαη ηελ ειαρηζηνπνίεζε ηεο ππνηίκεζεο ηνπ πξνζσπηθνχ θαη 

ηνπ εμνπιηζκνχ, δεκηνπξγεί κηα επειημία πξνο ηα άηνκα θαη απινπνηεί ηελ εθπαίδεπζε. 

Χζηφζν, ε ιεηηνπξγηθή δνκή έρεη πνιιά κεηνλεθηήκαηα πνπ κπνξεί λα ηε θαηαζηήζνπλ 

αθαηάιιειε γηα νξηζκέλνπο νξγαληζκνχο. Αθνινπζνχλ κεξηθά παξαδείγκαηα: 

Ζ ιεηηνπξγηθή δνκή κπνξεί λα νδεγήζεη ζε πεξηνξηζκέλεο πξννπηηθέο ιφγσ ηεο 

θαηεγνξηνπνίεζεο δηαθνξεηηθψλ νκάδσλ. Οη παξάγνληεο ηνπ κάξθεηηλγθ εζηηάδνπλ ζηελ 

δξαζηεξηφηεηά ηνπο, αιιά θαη ζηελ άζθεζε ηνπ ειέγρνπ ζηνλ ηνκέα ηνπ κάξθεηηλγθ. 

Απηφ νδεγεί ζηελ πξφβιεςε ή ηελ πξφθιεζε αληίδξαζεο ζηηο κεηαβαιιφκελεο αλάγθεο 

ησλ αζιεηψλ ξαθέηαο. Δπηπιένλ, κπνξεί λα ζπκβεί κεησκέλε ζπλεξγαζία θαη 

επηθνηλσλία. 

Δπηπξφζζεηα, επεηδή ζηελ ζπγθεθξηκέλε Γνκή ε εμνπζία είλαη πην ζπγθεληξσηηθή, δελ 

ππάξρεη επειημία ζηελ επηθνηλσλία ηεο εγεζίαο ησλ επί κέξνπο ηκεκάησλ, κε 

απνηέιεζκα ηελ θαζπζηέξεζε ιήςεο γξήγνξσλ απνθάζεσλ. 

Ζ ιεηηνπξγηθή δνκή παξέρεη ζηνπο παξάγνληεο ηνπ κάξθεηηλγθ κηα κνλαδηθή εκπεηξία σο 

πξνο ηνλ ηνκέα απηφ. Ζ δηνίθεζε δελ έρεη ηελ επθαηξία λα ειέγμεη πψο ζπλεξγάδνληαη 

φια ηα ηκήκαηα ηνπ νξγαληζκνχ θαη λα θαηαλνήζεη ηηο ζρέζεηο θαη ηελ αιιειεπίδξαζή  

ηνπο. Μαθξνπξφζεζκα, απηφ νδεγεί ζε ζηειέρε κε πεξηνξηζκέλε εκπεηξία θαη κε επαξθή 

εθπαίδεπζε, θάηη ην νπνίν νδεγεί θαη ζε πηζαλή εθκεηάιιεπζε θαη αλάζεζε 

πεξηζζφηεξσλ θαζεθφλησλ απφ αλψηεξα -θαη άξα πην εθπαηδεπκέλα-ζηειέρε. 
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3.1.2.2.  Γξακκηθή δνκή 

Δπεηδή νη δηνηθήζεηο κεγάισλ νξγαληζκψλ ελδέρεηαη λα δπζθνιεχνληαη λα 

παξαθνινπζνχλ φιεο ηηο ππεξεζίεο θαη ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηνπ νξγαληζκνχ ηνπο, 

ελδέρεηαη λα αλαπηπρζνχλ εμεηδηθεπκέλα ηκήκαηα. Απηά ηα ηκήκαηα ρσξίδνληαη 

ζχκθσλα κε ηα νξγαλσηηθά ηνπο απνηειέζκαηα. Γηάθνξα παξαδείγκαηα κπνξνχλ λα 

πεξηγξαθνχλ απφ ηα ηκήκαηα πνπ έρνπλ δεκηνπξγεζεί γηα ηε δηάθξηζε ηεο θάιπςεο ησλ 

αλαγθψλ κεηαμχ ησλ αζιεηψλ θαη ηνπ θνηλνχ θαζψο θαη άιισλ θαηεγνξηψλ. Απηή ε 

θαηεγνξηνπνίεζε ηκεκάησλ νλνκάδεηαη γξακκηθή δνκή. Απηά ηα ηκήκαηα επηηξέπνπλ 

ζηνπο παξάγνληεο ηνπ κάξθεηηλγθ λα εζηηάδνπλ θαιχηεξα ζηνπο πφξνπο θαη ηηο πνξείεο 

ηνπο. Ζ γξακκηθή δνκή δηεπθνιχλεη επίζεο ηελ παξαθνινχζεζε ηεο απφδνζεο ησλ 

ηκεκάησλ ελφο νξγαληζκνχ. Ζ Γξακκηθή δνκή είλαη πην επέιηθηε θαη αληαπνθξίλεηαη 

ζηηο αιιαγέο, σζηφζν έρεη θαη κεηνλεθηήκαηά ηεο. Σν γεγνλφο ηεο ηδηαίηεξα κεγάιεο 

εμεηδίθεπζεο ησλ δηνηθεηηθψλ παξαγφλησλ ηνπ αζιεηηθνχ κάξθεηηλγθ κπνξεί λα 

νδεγήζεη ζηελ απψιεηα ζεκαληηθνχ ρξφλνπ κε ηελ κίκεζε δξαζηεξηνηήησλ θαη πφξσλ 

άιισλ παξαγφλησλ. Δπηπιένλ, ν αληαγσληζκφο κεηαμχ νκάδσλ κπνξεί λα αλαπηπρζεί 

ιφγσ πεξηνξηζκέλσλ πφξσλ.  

3.1.2.3.  Γνκή κήηξαο 

Ζ δνκή κήηξαο ζπλδπάδεη ηε ιεηηνπξγηθή εμεηδίθεπζε κε ηελ γξακκηθή δνκή. Ζ 

γξακκηθή δνκή αμηνπνηεί κφληκεο δηαιεηηνπξγηθέο νκάδεο γηα λα δεκηνπξγήζεη 

αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ηεο ιεηηνπξγηθήο εκπεηξνγλσκνζχλεο θαη ηεο γξακκηθήο δνκήο. 

Οη εξγαδφκελνη ζε κηα δνκή κήηξαο αλήθνπλ ζε ηνπιάρηζηνλ δχν επίζεκεο νκάδεο 

ηαπηφρξνλα - κηα ιεηηνπξγηθή νκάδα θαη έλα πξντφλ, πξφγξακκα ή νκαδηθφ έξγν.  

Απηή ε δνκή φρη κφλν απμάλεη ηα θίλεηξα ησλ εξγαδνκέλσλ, αιιά επηηξέπεη επίζεο ηελ 

ηερληθή θαη γεληθή εθπαίδεπζή ηνπο ζε φηη αθνξά ηελ δηαρείξηζε ησλ πεξηζζνηέξσλ 

ηκεκάησλ ηνπ νξγαληζκνχ. Σα πηζαλά πιενλεθηήκαηα πεξηιακβάλνπλ: 

 Καιχηεξε ζπλεξγαζία θαη επίιπζε πξνβιεκάησλ. 

 Απμεκέλε επειημία. 

 Καιχηεξε εμππεξέηεζε αζιεηψλ θαη θνηλνχ. 

 Καιχηεξε απφδνζε. 
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 Βειηησκέλε ζηξαηεγηθή δηαρείξηζε. 

΢πλεπψο, ε δνκή κήηξαο έρεη επίζεο πηζαλά κεηνλεθηήκαηα. Αθνινπζνχλ κεξηθά απφ ηα 

κεηνλεθηήκαηα απηήο ηεο δνκήο: 

 Σν ζχζηεκα δχν δηνηθήζεσλ είλαη επηξξεπέο ζε αγψλεο εμνπζίαο, θαζψο νη 

ιεηηνπξγηθνί επφπηεο θαη νη εγέηεο ηεο νκάδαο αληαγσλίδνληαη κεηαμχ ηνπο γηα 

λα αζθήζνπλ εμνπζία. 

 Σα κέιε ηεο παξνχζαο νξγαλσηηθήο δνκήο κπνξεί λα πεξηέιζνπλ ζε ζχγρπζε, 

φζνλ αθνξά ηνλ θαηακεξηζκφ ησλ εξγαζηψλ, θαζψο κπνξεί λα ιάβνπλ εληνιέο 

απφ πεξηζζφηεξεο απφ κηα δηνηθήζεηο.  

 Ζ αχμεζε ησλ αξρεγψλ ησλ νκάδσλ, ζε κηα δνκή κήηξαο κπνξεί λα νδεγήζεη ζε 

αχμεζε θφζηνπο ηνπ νξγαληζκνχ/εηαηξίαο.  

3.1.2.4. Οκαδηθή δνκή 

Ζ νκαδηθή δνκή νξγαλψλεη ηηο επηκέξνπο νκάδεο, βάζε ελφο γεληθφηεξνπ ζηφρνπ. Σα 

κέιε απηψλ ησλ δηαιεηηνπξγηθψλ νκάδσλ είλαη άηνκα πνπ πξνέξρνληαη απφ δηαθνξεηηθά 

ηκήκαηα, πνπ ζπλεξγάδνληαη κεηαμχ ηνπο, κε ζηφρν ηελ επίιπζε ηπρψλ πξνβιεκάησλ 

αιιά θαη ηελ εμεχξεζε λέσλ επθαηξηψλ γηα ηνλ νξγαληζκφ/εηαηξία. 

Ζ δνκή ηεο νκάδαο έρεη πνιιά πηζαλά πιενλεθηήκαηα, φπσο ηα αθφινπζα: 

 Οη ελδνυπεξεζηαθνί θξαγκνί θαηαξξένπλ. 

 Οη ρξφλνη ιήςεο απνθάζεσλ θαη απφθξηζεο επηηαρχλνληαη. 

 Οη εξγαδφκελνη έρνπλ θίλεηξα. 

 Γελ παξαηεξνχληαη κεηνλεθηηθέο ζέζεηο κεηαμχ ησλ δηαρεηξηζηψλ. 

 Σν δηνηθεηηθφ θφζηνο κεηψλεηαη. 

Σα κεηνλεθηήκαηα πεξηιακβάλνπλ: 

 ΢πγθξνπφκελεο αιιειεπηδξάζεηο κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο νκάδαο. 

 Εεηήκαηα δηαρείξηζεο ρξφλνπ. 

 Απμεκέλνο ρξφλνο πνπ μνδεχεηαη ζε ζπλαληήζεηο. 
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Οη δηνηθήζεηο ζα πξέπεη  λα γλσξίδνπλ ην επίπεδν ζπλεξγαζίαο ησλ κειψλ κηαο νκάδαο, 

ην νπνίν έρεη άκεζε ζρέζε, κε ηελ πνηφηεηα ησλ δηαπξνζσπηθψλ ζρέζεσλ ησλ κειψλ, κε 

ηελ δπλακηθή ηεο νκάδαο ζε επίπεδν απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη κε ηηο ηθαλφηεηεο 

δηαρείξηζεο πξνβιεκάησλ, ηνπ θάζε κέινπο κηαο νκάδαο, μερσξηζηά.  

3.1.2.5.  Γνκή δηθηύνπ 

Ζ δνκή ηνπ δηθηχνπ βαζίδεηαη ζε άιινπο νξγαληζκνχο γηα ηελ εθηέιεζε θξίζηκσλ 

ιεηηνπξγηψλ. Με άιια ιφγηα, νη δηνηθήζεηο κπνξνχλ λα αλαζέζνπλ ζπγθεθξηκέλε 

εξγαζία ζε εηδηθνχο. Απηή ε πξνζέγγηζε παξέρεη επειημία θαη κεηψλεη ηα γεληθά έμνδα 

ελφο νξγαληζκνχ/εηαηξίαο, επεηδή ν αξηζκφο ηνπ πξνζσπηθνχ θαη ησλ δνκψλ κπνξεί λα 

κεησζεί. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε δνκή ηνπ δηθηχνπ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε απξφβιεπηε 

παξνρή θαη έιιεηςε ειέγρνπ, δηφηη νη δηνηθεηηθνί βαζίδνληαη ζε ιηγφηεξν εθπαηδεπκέλνπο 

ππαιιήινπο γηα λα εθηειέζνπλ ζεκαληηθέο εξγαζίεο. 

3.1.3. Οξγαλσζηαθή Σαμηλόκεζε 

Ζ ηαμηλφκεζε ησλ νξγαληζκψλ είλαη αλαπφθεπθην κέξνο ηεο ζπιινγήο θαη αλάιπζεο 

δεδνκέλσλ ζρεηηθά κε απηνχο. Αλ θάπνηνο ιάβεη ππφςε ηηο αιιαγέο ζηηο ζπδεηήζεηο θαη 

ηα νξγαλσηηθά πεδία κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ, δίλεη πξνζνρή ζε αζαθείο πεξηπηψζεηο 

θαη ζπκπιεξψλεη ηελ θχξηα πεγή δεδνκέλσλ κε πξφζζεηεο πεγέο, φπνπ είλαη απαξαίηεην. 

Ο θφζκνο είλαη πεξίπινθνο θαη νη νξγαλψζεηο/εηαηξείεο πνπ εζηηάδνπλ ζε ζπγθξνπζηαθέο 

ζρέζεηο παξέρνπλ πξαγκαηηθέο πξνθιήζεηο γηα φζνπο ζέινπλ λα θάλνπλ ζπζηεκαηηθή 

έξεπλα. Χζηφζν, ε θαηαλφεζε απηψλ ησλ ζπγθεθξηκέλσλ νκάδσλ, πψο αιιάδνπλ θαη 

πψο ζρεηίδνληαη κε άιιεο νκάδεο, κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ είλαη απαξαίηεηε γηα λα 

εμεγήζνπκε πψο ζπκβαίλεη ε θνηλσληθή αιιαγή.  

3.2.  Δκπνξηθή Γηάζηαζε 

3.2.1. Δλλνηνινγηθή Πξνζέγγηζε Δκπνξηθήο Γηάζηαζεο 

Σν κάξθεηηλγθ είλαη έλα πεδίν αθηεξσκέλν ζηελ επαηζζεηνπνίεζε θαη ζηελ πεηζψ ησλ 

αλζξψπσλ λα επηιέμνπλ κηα ζπγθεθξηκέλε ππεξεζία ζε ζρέζε κε πνιιέο άιιεο 

αληαγσληζηηθέο ππεξεζίεο. Παξνκνίσο, ην κάξθεηηλγθ κπνξεί λα εθηείλεηαη ζε 

δηάθνξνπο θιάδνπο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ ιηαληθψλ πσιήζεσλ. Δπίζεο έρνπκε ην 
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θνηλσληθφ κάξθεηηλγθ θαη ην εκπνξηθφ κάξθεηηλγθ, ηα νπνία έρνπλ πνιιέο νκνηφηεηεο 

αιιά θαη πνιιέο δηαθνξέο κεηαμχ ηνπο. 

 Σν εκπνξηθφ κάξθεηηλγθ ζηνλ αζιεηηζκφ ζπκβάιιεη ζηελ ελδπλάκσζε ηεο ελεκέξσζεο 

εηαηξηψλ θαη ηδησηψλ ζρεηηθά κε δηάθνξεο ππεξεζίεο. Ο ζηφρνο ηνπ εκπνξηθνχ 

κάξθεηηλγθ είλαη λα αλαπηχμεη κηα ζρέζε κεηαμχ ηνπ ηδηψηε θαη ησλ παξαγφλησλ πνπ 

παξέρνπλ ππεξεζίεο. Απηφ επηηπγράλεηαη δεκηνπξγψληαο κηα ηαπηφηεηα κε ηελ νπνία 

κπνξεί λα ζπζρεηηζηεί ν ηδηψηεο.  

΢ηελ νπζία, ην εκπνξηθφ κάξθεηηλγθ είλαη ε αληίζεζε ηνπ θνηλσληθνχ κάξθεηηλγθ. Δλψ 

ην εκπνξηθφ κάξθεηηλγθ πξνζπαζεί λα δηαθσηίζεη ην άηνκν ζρεηηθά κε ηα νθέιε πνπ ζα 

ιάβεη πξνζσπηθά απφ ηε ρξήζε ηεο εθάζηνηε ππεξεζίαο, ην θνηλσληθφ κάξθεηηλγθ έρεη 

κε θεξδνζθνπηθά θίλεηξα θαη επηδηψθεη λα ελεκεξψζεη ηνπο ρξήζηεο ζρεηηθά κε 

ζπιινγηθά θνηλσληθά δεηήκαηα.  

Σν εκπνξηθφ κάξθεηηλγθ ζηνλ αζιεηηζκφ είλαη έλα ζχλνιν δξαζηεξηνηήησλ πνπ 

πξαγκαηνπνηνχληαη απφ έλαλ αζιεηηθφ νξγαληζκφ πνπ έρεη ζρεδηαζηεί γηα λα επεξεάδεη 

άιινπο λα ελεξγνχλ κε ηξφπνπο πνπ ζα κεγηζηνπνηνχλ ηελ αμία γηα ηνπο ηδηνθηήηεο ηνπ 

νξγαληζκνχ καθξνπξφζεζκα. Έρνληαο πάλσ απφ 100 ρξφληα χπαξμεο θαη αλάπηπμεο, ην 

εκπνξηθφ κάξθεηηλγθ ζηνλ αζιεηηζκφ έρεη αλαπηχμεη πξαθηηθέο θαη έλλνηεο πνπ έρνπλ ηε 

δπλαηφηεηα λα ζπκβάιινπλ ζεκαληηθά ζηελ θνηλσληθή αιιαγή. Απφ πξαθηηθή ζθνπηά, 

νη νξγαληζκνί έρνπλ ελαξκνληζηεί κε ηελ ηδέα φηη ε πξνψζεζε ηεο θνηλσληθήο αιιαγήο - 

γηα παξάδεηγκα κέζσ ζπλεξγαζηψλ ζηνλ ηνκέα ηνπ κάξθεηηλγθ - είλαη κηα ηαθηηθή πνπ 

κπνξεί λα επεξεάζεη ζεκαληηθά ηελ αμία ησλ κεηφρσλ. Οη εκπνξηθέο δξαζηεξηφηεηεο 

ζήκεξα δεκηνπξγνχλ εηαηξηθά έζνδα, ελψ ζπκβάιινπλ κε ζεκαληηθνχο ηξφπνπο ζε 

πξνθιήζεηο. 

Σν θνηλσληθφ κάξθεηηλγθ αλαθέξεηαη ζε κηα βηψζηκε θαη νηθνλνκηθά απνδνηηθή 

πξνζέγγηζε πνπ ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα επεξεάζεη θαη λα δηαηεξήζεη ηηο αιιαγέο 

ζπκπεξηθνξάο ησλ αλζξψπσλ ζηελ θνηλσλία. Πνπιάεη ηελ επηζπκεηή ζπκπεξηθνξά θαη 

ζηνρεχεη ζε άηνκα πνπ είλαη πηζαλφ λα επεξεάζνπλ, λα θάλνπλ ή λα ελζαξξχλνπλ 

νξηζκέλεο αιιαγέο ζπκπεξηθνξάο ζηελ θνηλφηεηα. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ην εκπνξηθφ 

κάξθεηηλγθ αλαθέξεηαη ζηε δηαδηθαζία επηξξνήο, ζηελ επηινγή ησλ πξντφλησλ θαη ησλ 
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ππεξεζηψλ ησλ αλζξψπσλ κέζσ ηεο επηθνηλσλίαο γηα ηε δηαηήξεζε θαη ηελ αχμεζε ησλ 

νηθνλνκηθψλ θεξδψλ ζε έλαλ νξγαληζκφ. Πνπιάεη απηά πξντφληα θαη ππεξεζίεο θαη δίλεη 

πξνηεξαηφηεηα ζηελ επίηεπμε νηθνλνκηθψλ θεξδψλ κέζσ ηεο πψιεζεο απηψλ ησλ 

πξντφλησλ ή ησλ ππεξεζηψλ. 

3.2.2. Δκπνξηθή Πξνζέγγηζε θαη Υνξεγία 

3.2.2.1.  Υνξεγία 

Υνξεγία (πνιηηηζκηθή – θνηλσληθή) είλαη ε ρξεκαηνδφηεζε θαη ζηήξημε θξαηηθψλ θαη κε 

θεξδνζθνπηθψλ νξγαληζκψλ θαη δξαζηεξηνηήησλ θνηλσληθνχ πεξηερνκέλνπ, απφ 

ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο, εθφζνλ εκπεξηέρεη κεηαθνξά πφξσλ απφ ηνλ ηδησηηθφ ζηνλ 

δεκφζην – θνηλσληθφ ηνκέα θαη κε απνθιεηζηηθφ αληηζηάζκηζκα ησλ ρνξεγψλ, ηελ 

πίζησζή ηνπο απφ ηελ θνηλσλία κε ηελ εππνηίαο ηνπο. ΢θνπφο ηεο ρνξεγίαο είλαη ε 

πξνβνιή ηνπ νλφκαηνο, ησλ πξντφλησλ, ησλ ππεξεζηψλ, κε κνλαδηθφ αληηζηάζκηζκα ηελ 

πίζησζε ζηνλ ρνξεγφ ηεο θνηλσληθήο εππνηίαο θαη επαηζζεζίαο. (Θαιήο Κνπηνχπεο 

2005) – Πξαθηηθφο Οδεγφο Υνξεγίαο γηα Υνξεγνχο θαη απνδέθηεο Υνξεγηψλ. 

Ζ ιέμε ρνξεγία πξνέξρεηαη απφ ηηο ιέμεηο: Υνξφο θαη εγνχκαη. Ο Υνξεγφο δειαδή 

εγείηαη θαη είλαη απηφο πνπ νδεγεί ην ρνξφ. Ζ ελέξγεηα απηή νλνκάζηεθε Υνξεγία. 

΢πλαληάκε γηα πξψηε θνξά ηελ ρνξεγία, ηνλ 6ν αηψλα π.ρ. ζηελ αζελατθή δεκνθξαηία 

ηνπ Κιεηζζέλε. Άλζεζε, φκσο θαη θαξπνθφξεζε ηνλ ρξπζφ αηψλα ηνπ Πεξηθιένπο, ηνλ 

5ν αηψλα π.ρ. θαη αξρηθά είρε λα θάλεη κε ηελ ρξεκαηηθή ππνζηήξημε ηνπ ρνξνχ ζηηο 

ζεαηξηθέο παξαζηάζεηο ηεο επνρήο. Ζ ρνξεγία απνηεινχζε ηεξάζηηα επεξγεζία θαη 

κεγάιε εζληθή πξνζθνξά θαη ήηαλ ππνρξεσηηθή κε λφκν γηα 120 εχπνξνπο αζελαίνπο 

πνιίηεο. Απφ ηνπο πξψηνπο γλσζηνχο ρνξεγνχο ηεο επνρήο ήηαλ, ν Πεξηθιήο, ν 

Θεκηζηνθιήο θαζψο θαη πνιινί άιινη πνπ ζπλέβαιαλ ζηελ πξνβνιή ηεο αζελατθήο 

δεκνθξαηίαο, θαζψο ν ρνξεγφο ήηαλ πξφζσπν ηεξφ ζε φιε ηελ δηάξθεηα ηεο παξάζηαζεο. 

Ξεθηλψληαο ινηπφλ απφ ηελ Αζήλα ε ρνξεγία απιψζεθε ζαλ ζεζκφο θαη ζε άιια κέξε 

ηεο Διιάδνο φπσο, Αίγηλα, Οξρνκελφ, Θήβα θαη επεθηάζεθε ζηα παξάιηα ηεο Μηθξάο 

Αζίαο θαη φπσο ήηαλ θπζηθφ έθηαζε ζαλ πνιηηηζκηθφ αγαζφ κέρξη ηελ Ρσκατθή  

Απηνθξαηνξία. 
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Ο ζεζκφο απηφο ζηηο κέξεο καο παξνπζηάδεη ηαρχηαηε αλάπηπμε, ηφζν ζηελ παηξίδα ηνπ, 

φζν θαη ζε φιν ηνλ ππφινηπν θφζκν, ν νπνίνο εμειίρζεθε κε ηνλ φξν sponsoring πνπ 

πξνέξρεηαη απφ ηελ ειιεληθή ιέμε ζπέλδσ – ζπνλδή. 

3.2.2.2.  Υνξεγία ζηνλ Αζιεηηζκό 

Ζ αζιεηηθή ρνξεγία είλαη έλα ζεκαληηθφ θνκκάηη ηεο ρνξεγίαο θαη απνηειεί έλα 

ζπγθεθξηκέλν ηχπν ρνξεγηθήο ζχκβαζεο, πξνζαλαηνιηζκέλν ζηα αζιεηηθά δξψκελα. 

Γηα ηνλ Shank (1999), ε αζιεηηθή ρνξεγία απνηειεί κηα επέλδπζε σε ότι έχει να κάνει με 

τον αθλητισμό, είηε απηή είλαη έλα κεκνλσκέλν άηνκν/αζιεηήο, είηε κηα νκάδα είηε έλαο 

ζχιινγνο, κε ζηφρν ηελ ζηήξημή ηνπ, κέζσ ηνπ αζιεηηθνχ κάξθεηηλγθ ηεο εηαηξίαο – 

ρνξεγνχ. Ζ αζιεηηθή ρνξεγία απνηειεί έλα ζεζκφ πνπ δελ ζηακάηεζε πνηέ λα 

εμειίζζεηαη θαη αθνξά ζηελ δηάζεζε ρξεκάησλ, πιηθψλ κέζσλ θαη νξγαλσηηθψλ 

ππεξεζηψλ  γηα αζιεηέο, ζσκαηεία θαη αζιεηηθέο εθδειψζεηο, κε ζηφρν ηελ επίηεπμε 

κίαο ζρεηηθήο νηθνλνκηθήο αληηπαξνρήο ή πξνζσπηθήο πξνβνιήο, κέζσ ηεο δηαθήκηζεο 

θαη φρη κφλν. 

Απηή ε ππνελφηεηα παξέρεη κηα εηζαγσγή ζηνπο ηνκείο ηνπ αζιεηηζκνχ θαη ηνπ 

εκπνξίνπ, παξέρνληαο κηα βηνκεραληθή νπηηθή ζηελ ηξέρνπζα αγνξά. Έηζη, ε 

ζπγθεθξηκέλε ππνελφηεηα εξεπλά ζέκαηα φπσο νη δπζθνιίεο πνπ κπνξεί λα πξνθχςνπλ 

απφ ηελ παξνρή ρνξεγίαο, ην πιαίζην ηνπ εθάζηνηε πιαηζίνπ ρνξεγίαο, ηνλ ηξφπν κε ηνλ 

νπνίν νη νξγαληζκνί επηδηψθνπλ λα δεκηνπξγήζνπλ θαη λα δηαηεξήζνπλ αμία θαη ηνπο πην 

ελεξγνχο ξφινπο θαη ζρέζεηο πνπ αλαδεηνχληαη ζηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε, αιιά θαη 

ζηε ζεκεξηλή επνρή γεληθφηεξα. 

Πξνγελέζηεξεο δίνδνη πνπ αμηνπνηήζεθαλ απφ ηηο νκάδεο κάξθεηηλγθ ζε ζπγθεθξηκέλεο 

θνηλσληθν-δεκνγξαθηθέο νκάδεο έρνπλ γίλεη φιν θαη πην αλαπνηειεζκαηηθνί, θαζψο νη 

παξαδνζηαθέο θνηλφηεηεο γίλνληαη φιν θαη πην δηαθνξεηηθέο θαη θαηλνηφκεο, ηφζν σο 

πξνο ηε δνκή, φζν θαη σο πξνο ην πεξηερφκελν (ηφζν πνιηηηζηηθά φζν θαη γεσγξαθηθά). 

Οη ρνξεγνί θαη νη επσλπκίεο αλαγθάδνληαη λα εζηηάδνπλ ζε λέεο θνηλφηεηεο (νκάδεο 

ζθέςεο) αηφκσλ πνπ έρνπλ παξφκνηεο ζπλήζεηεο θαη ζπκπεξηθνξέο, θαη φρη κφλν απφ ηελ 

θνηλσληθν-δεκνγξαθηθή δνκή ηνπο, ηελ ειηθία, ην θχιν ή ηε γεσγξαθηθή ηνπο νκάδα, 

ελψ εμαθνινπζνχλ λα αλαγλσξίδνπλ φηη απηνί νη παξάγνληεο κπνξεί λα είλαη ζρεηηθνί. 
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Οη ρνξεγνί θαη νη επσλπκίεο έρνπλ δηαπηζηψζεη φηη ν θαιχηεξνο ηξφπνο λα 

πξνζειθχζνπλ ηελ πξνζνρή είλαη λα αμηνπνηήζνπλ ηηο επηζπκίεο κηαο θνηλφηεηαο θαη λα 

επζπγξακκηζηνχλ κε απηέο κέζσ κηαο ζηνρεπκέλεο ρνξεγίαο, θάηη πνπ είλαη πην 

πξνζβάζηκν ζηηο κέξεο καο κέζσ ηεο απνηειεζκαηηθήο ρξήζεο ελφο επξένο θάζκαηνο 

κέζσλ θνηλσληθήο δηθηχσζεο πνπ επηηξέπνπλ ζηνπο νξγαληζκνχο λα είλαη πην άκεζνη, 

εθεπξεηηθνί θαη αλακθηζβήηεηα πην δεκηνπξγηθνί. 

Γελ αξθεί, σζηφζν, έλα εκπνξηθφ πιαίζην λα επζπγξακκίδεη απιά ηηο ππεξεζίεο ηνπ 

νξγαληζκνχ ζε κηα θνηλφηεηα θαη λα εθηίζεηαη ζε απηήλ κέζσ ηεο θχξηαο ρνξεγίαο - ην 

θιεηδί γηα κηα επηηπρεκέλε ρνξεγία είλαη λα επεθηείλεη ηε ζρέζε πέξα απφ ηελ απιή 

έθζεζε, λα δεκηνπξγήζεη δειαδή αιιειεπίδξαζε κε ηδηψηεο-ζηφρνπο, θπξίσο κέζσ ηεο 

εκπινθήο κε ηνπο ρξήζηεο θαη ηεο ελεξγνπνίεζεο κηαο ρνξεγίαο, ή γηα ηελ αλαδήηεζε 

δηαθνξεηηθψλ κεραληζκψλ ρνξεγίαο.  

Οπνηαδήπνηε εκπνξηθή ρνξεγία - εμαθνινπζεί λα απνηειεί δσηηθφ πιενλέθηεκα ηφζν γηα 

ηνπο δηαρεηξηζηέο αζιεκάησλ, φπσο ζπιιφγνπο, αζιεηέο θ.α. φζν θαη γηα ηνπο ίδηνπο 

ηνπο παξάγνληεο-ρνξεγνχο, ζπκβάιινληαο ζηελ παξνρή κηαο απαξαίηεηεο πεγήο θεξδψλ 

ζε εθείλνπο πνπ δηαθνξεηηθά ζα κπνξνχζαλ λ‟ απνθνκίζνπλ έζνδα απφ κφλν κία πεγή, 

θαη ζε ρνξεγνχο πνπ πξέπεη λα επαλεμεηάδνπλ ζπλερψο ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν 

ζηνρεχνπλ ζε νκάδεο ηδησηψλ ζε κηα ηδηαίηεξα δεκνθηιή αζιεηηθή θνηλσλία. 

Έλαο ρνξεγφο πξέπεη λα αηζζάλεηαη φηη ε ζπλεηζθνξά ηνπ έρεη λφεκα, αιιηψο ζα ραζεί ε 

εκπηζηνζχλε φρη κφλν απφ ηελ αξρηθή επέλδπζε, αιιά θαη απφ ηελ πεξαηηέξσ 

ελεξγνπνίεζε ηεο κάξθεηηλγθ ζρέζεο. Ζ ελεξγνπνίεζε ηεο κάξθεηηλγθ ζρέζεο 

αλαθέξεηαη ζην φηη ην ζηνηρείν ηεο ρνξεγίαο θξίλεηαη απνηειεζκαηηθφ θαη νδεγεί ζηελ 

αιιειεπίδξαζε κε ηελ θνηλφηεηα (ζπλήζσο κέζσ νπζηαζηηθήο ζπλνκηιίαο), πξνθεηκέλνπ 

λα θαηαζηήζεη απηή ηελ επαηζζεηνπνίεζε ζεκαληηθή γηα ηελ αζιεηηθή θνηλφηεηα. Οη 

ρνξεγνί έρνπλ ζπλήζσο έλαλ πξνθαζνξηζκέλν πξνυπνινγηζκφ θαη, ζηε ζπλέρεηα, έλαλ 

μερσξηζηφ πξνυπνινγηζκφ γηα ελεξγνπνίεζε, ζπκβάιινληαο ζηελ αλάδεημε ηνπ ηξφπνπ 

κε ηνλ νπνίν ζα επηηεπρζεί ε επειημία κεηαμχ ησλ αγνξψλ, νη νπνίεο ζα εθκεηαιιεπηνχλ 

ηελ ζπγθεθξηκέλε ζρέζε.  
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Οη επσλπκίεο πξέπεη λα αιιειεπηδξνχλ κε ηνπο ρξήζηεο κε πην νπζηαζηηθνχο ηξφπνπο, 

δηαθνξεηηθά ην κήλπκά ηνπο θηλδπλεχεη λα ραζεί ζην θφζκν ησλ επηθνηλσληψλ, φπνπ νη 

ηδηψηεο αλαγθάδνληαη λ‟ απεπζπλζνχλ. Ζ ρξήζε παγθφζκησλ παξαγφλησλ φπνπ νη 

ρνξεγνί επζπγξακκίδνληαη κε ζπγθεθξηκέλα άηνκα (θαη ηελ πξνζσπηθή ηνπο επσλπκία) 

πεξηγξάθεη ζε έλαλ βαζκφ ηελ ζπγθεθξηκέλε αιιειεπίδξαζε. Ζ επέλδπζε αθνξά φρη 

κφλν ζην παξφλ κέζσ βξαρππξφζεζκσλ ζπκθσληψλ, αιιά θαη ζην κέιινλ, 

ππνινγίδνληαο φηη ην απφζεκα ελφο πξεζβεπηή ζα απμεζεί θαη ζα αλαπηπρζεί καδί κε ηε 

κάξθα ηνπ ρνξεγνχ θαη ζα κπνξεί λα απνθέξεη ηεξάζηηα θέξδε, θπζηθά φιν απηφ δελ 

ιεηηνπξγεί ρσξίο θίλδπλν. 

Έρεη ήδε ζεκεησζεί φηη είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο έλαο ρνξεγφο λα πξαγκαηνπνηήζεη κηα 

ρνξεγία θαη λα κελ παξακείλεη αδξαλήο. Μηα ιηγφηεξν θνηλή ηαθηηθή πνπ κπνξεί λα 

ρξεζηκνπνηήζεη έλαο θάηνρνο δηθαησκάησλ είλαη λα αθαηξέζεη έλα πνζφ ηεο ακνηβήο 

ρνξεγίαο (γηα παξάδεηγκα 5-10% πεξίπνπ) σο πξνυπνινγηζκφ ελεξγνπνίεζεο. Ζ 

πξαγκαηνπνίεζε κηαο ρνξεγίαο θαη ε αληαιιαγή επελδπηηθψλ αγαζψλ ζπκβάιιεη ζηελ 

καθξνδσία ηνπ νξγαληζκνχ θαη πξνβάιιεη ηε δέζκεπζε ηνπ ρνξεγνχ ζηνπο ηδηψηεο-

ζηφρνπο, αλ θαη απηή ε δεκηνπξγία αμίαο κπνξεί, λα θαηαιήμεη, γηα θάπνηνπο, ηδηφκνξθε. 

Με απηφλ ηνλ ηξφπν, νη δνκέο δεκηνπξγνχλ θαη πξνζηαηεχνπλ ηελ αμία ζε κηα ζρέζε: 

είλαη επηηαθηηθή αλάγθε νη ρνξεγνί λα απνδείμνπλ φηη έρνπλ ηνλ έιεγρν ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ηνπο ζηνηρείσλ θαη κπνξνχλ λα πξνζηαηεχζνπλ ηελ αθεξαηφηεηα ηνπ ηη 

αγνξάδεη ή πξνσζεί έλαο ρνξεγφο. Ζ απφθηεζε ησλ βαζηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ 

ρνξεγηψλ είλαη ζεκειηψδεο γηα ηελ επηηπρία θαη απηφ πνπ αλαδεηνχλ νη ρνξεγνί είλαη ε 

άλεζε φηη ν θάηνρνο ησλ δηθαησκάησλ έρεη ηηο απαξαίηεηεο λνκηθέο θαη θπζηθέο 

ππνζηάζεηο πνπ ζα βνεζήζνπλ ζηελ αλάπηπμε ηεο επέλδπζεο ηνπ ρνξεγνχ. 

Οη ρνξεγνί θαη νη επσλπκίεο ηείλνπλ φιν θαη πεξηζζφηεξν (εηδηθά ζην πξφζθαην 

νηθνλνκηθφ θιίκα) λα δηεπξχλνπλ ηα ηκήκαηα κάξθεηηλγθ θαη δεκνζίσλ ζρέζεσλ, νπφηε 

απηφ κπνξεί λα βνεζήζεη κηα αζιεηηθή νκάδα κάξθεηηλγθ λα είλαη πην απνηειεζκαηηθή 

ζηε δνπιεηά ηεο, θαζψο θαη λα αλαθέξεη απνηειεζκαηηθά ηελ πξφνδφ ηεο ζηνπο 

βαζηθνχο ππεχζπλνπο ιήςεο απνθάζεσλ ζηνλ νξγαληζκφ. Τπελζπκίδνληαο ζε έλαλ 

ρνξεγφ ηα νθέιε - φρη κφλν εκπνξηθά - αιιά θαη ην πψο ηνπο βνεζά ελεξγά λα 
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δηαρεηξηζηνχλ ηνπο θηλδχλνπο ηνπο, ζα βνεζήζεη έλαλ θάηνρν δηθαησκάησλ λα 

απνθνκίζεη ηα νθέιε. 

Σν επίθεληξν ησλ ρνξεγψλ θαζ‟ φιε ηε δηάξθεηα ηεο ρνξεγίαο, ζα πξέπεη λα είλαη ε 

επαλεμέηαζε θαη ε δηαηήξεζε ηεο δηαθπβέξλεζεο ζηελ θνξπθή ησλ αληίζηνηρσλ 

πξνγξακκάησλ ηνπο. Καλείο δελ κπνξεί λα ππνηηκήζεη ηελ αθεξαηφηεηα ηνπ αζιήκαηνο, 

πνπ πξνζειθχεη δεδνκέλεο κεγάιεο ρνξεγίεο, νχηε κπνξεί λα κείλεη πίζσ, ζε αληίζεζε κε 

ηελ εμέιημε ηεο αγνξάο ησλ επηρεηξήζεσλ, ιεηηνπξγψληαο κε έλα πην παξαδνζηαθφ 

κνληέιν ζε έλα δηαδξαζηηθφ, βησκαηηθφ θαη βαζηζκέλν ζε επξσπατθά δεδνκέλα.  

 

  



40 
 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ ΗV  

ΠΑΡΑΓΟΝΣΔ΢ ΑΝΑΠΣΤΞΖ΢ & ΔΞΔΛΗΞΖ΢ ΑΘΛΖΜΑΣΧΝ ΡΑΚΔΣΑ΢ 

Σν απνηειεζκαηηθφ αζιεηηθφ κάξθεηηλγθ ζηε πεξίπησζε ησλ αζιεκάησλ ξαθέηαο δελ 

κπνξεί λα βαζηζηεί ζε εηθαζίεο γηα λα αλαπηπρζεί. Αλη 'απηνχ, ν θάζε αζιεηηθφο 

νξγαληζκφο πξέπεη λα επελδχζεη ζεκαληηθφ ρξφλν θαη πξνζπάζεηα ζηε δεκηνπξγία ελφο 

ζρεδίνπ κάξθεηηλγθ πνπ ζα ηνπο βνεζήζεη λα πεηχρνπλ απηφ πνπ ζέινπλ λα 

νινθιεξψζνπλ. ΢ήκεξα ην επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ, είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο, κε ηηο 

δηνηθήζεηο λα ιακβάλνπλ νξζέο απνθάζεηο, θαζψο νη πεξηζζφηεξνη αζιεηηθνί νξγαληζκνί 

δελ έρνπλ ην ρξφλν ή ηνλ πξνυπνινγηζκφ λα ζπκκεηάζρνπλ ζε δξαζηεξηφηεηεο γηα ηε 

δηεξεχλεζε ζθαικάησλ. 

Σα ιάζε ζε απηή ηε πεξίπησζε κπνξεί λα είλαη δαπαλεξά, θαζψο νη δηνηθήζεηο 

αζιεκάησλ ξαθέηαο ιεηηνπξγνχλ ζε έλα ξεαιηζηηθφ πεξηβάιινλ θαη δελ κπνξνχλ λα 

επαλαδηαηππψζνπλ ηηο απνθάζεηο πνπ έρνπλ ήδε ιάβεη. Δπηπιένλ, ν αληαγσληζκφο είλαη 

ηδηαίηεξα έληνλνο γηα ηηο αζιεηηθέο θαη ςπραγσγηθέο δαπάλεο ησλ ελαζρνινχλησλ κε ηα 

αζιήκαηα ξαθέηαο. Δάλ ην κάξθεηηλγθ δελ είλαη απνηειεζκαηηθφ, κπνξεί λα πξνθχςεη 

έλαο έληνλνο θαη επηδήκηνο αληαγσληζκφο. 

Γηα λα δηαζθαιηζηεί φηη ιακβάλνληαη νξζέο απνθάζεηο, νη ζπλεηνί αζιεηηθνί νξγαληζκνί 

επηδηψθνπλ ηε ιήςε κηαο ζηξαηεγηθήο πξνζέγγηζεο ζην κάξθεηηλγθ αζιεκάησλ ξαθέηαο. 

Σν ζηξαηεγηθφ αζιεηηθφ κάξθεηηλγθ είλαη κηα πξνζέγγηζε ζην κάξθεηηλγθ αζιεκάησλ 

ξαθέηαο, φπνπ νη νξγαληζκνί απνζθνπνχλ ζε έλαλ πξνζεθηηθφ ζρεδηαζκφ πξηλ απφ ηελ 

εθαξκνγή δξαζηεξηνηήησλ κάξθεηηλγθ γηα ηελ επίηεπμε ησλ νξγαλσηηθψλ ζηφρσλ. Απηή 

ε ζπζηεκαηηθή πξνζέγγηζε βνεζά ηε δηνίθεζε λα ιακβάλεη θαιχηεξεο απνθάζεηο 

κάξθεηηλγθ, παξέρνληαο ηε ζσζηή θαζνδήγεζε θαη εληνπίδνληαο δξαζηεξηφηεηεο 

απαξαίηεηεο γηα λα θηλεζεί θαλείο πξνο ηελ ζσζηή θαηεχζπλζε. Οη νξγαληζκνί 

αζιεκάησλ ξαθέηαο ην πξάηηνπλ απηφ, εζηηάδνληαο ζην πνχ είλαη, θαη ηη ρξεηάδεηαη γηα 

λα θηάζνπλ εθεί. Οη νξγαληζκνί πξέπεη επίζεο λα θαηαλνήζνπλ φηη ην πεξηβάιινλ 

αιιάδεη ζπλερψο, θξίλνληαο επηηαθηηθή ηελ αλάπηπμε ηεο ελεκεξφηεηαο ησλ πνιηηψλ θαη 

άιισλ παξαγφλησλ, ΢πλεπψο, είλαη ζεκαληηθφ λα θαιπθζνχλ ηπρφληεο αλάγθεο, αιιά 

θαη εξσηήκαηα ζρεηηθά κε ηελ θαηαλφεζε ηεο δνκήο ηνπ κάξθεηηλγθ θαη ηηο αλάγθεο ησλ 
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ζπκκεηερφλησλ ζε αζιήκαηα ξαθέηαο θαη ησλ αληαγσληζηηθψλ αζιεηηθψλ νξγαληζκψλ 

ζε απηά ηα αζιήκαηα.  

Αλ θαη νη έξεπλεο απνθιεηζηηθά ζηα αζιήκαηα ξαθέηαο είλαη ειάρηζηεο, ππνγξακκίδεηαη 

φηη ε ζηξαηεγηθή δηαδηθαζία ζρεδηαζκνχ πεξηιακβάλεη κηα ζεηξά απφ ζηάδηα, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ πξνζεθηηθήο αμηνιφγεζεο ηνπ πεξηβάιινληνο κάξθεηηλγθ, 

αλάπηπμεο ζπγθεθξηκέλσλ ζηφρσλ, πξνζδηνξηζκφ ησλ ζπκκεηερφλησλ, αλάπηπμε 

ζηξαηεγηθψλ θαη ηαθηηθψλ κάξθεηηλγθ, εθαξκνγήο θαη γεληθφηεξεο αμηνιφγεζεο φισλ 

ησλ πξναλαθεξφκελσλ. Κάζε ζηάδην βαζίδεηαη ζην πξνεγνχκελν ζηάδην. Απηή ε 

ππνελφηεηα επηθεληξψλεηαη ζηελ ελεκέξσζε ησλ δηαζηάζεσλ αζιεηηθνχ κάξθεηηλγθ επί 

ησλ αζιεκάησλ ξαθέηαο αιιά θαη ζηα απαξαίηεηα βήκαηα γηα ηελ αλάπηπμε ελφο 

ζρεδίνπ κάξθεηηλγθ, πεξηγξάθνληαο ηηο ζεκαληηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη ηηο εθηηκήζεηο ζε 

θάζε ζηάδην. 

Έλα ζρέδην κάξθεηηλγθ είλαη γηα πνιινχο έλα γξαπηφ έγγξαθν πνπ πεξηγξάθεη ηε 

ζηξαηεγηθή θαη ηελ πνξεία ελφο νξγαληζκνχ απαξαίηεηεο δξάζεο γηα ηελ εθαξκνγή 

απηήο ηεο ζηξαηεγηθήο. Αλεμάξηεηα απφ ην αλ ν νξγαληζκφο είλαη κεγάινο ή κηθξφο, 

επαγγεικαηηθφο ή εξαζηηερληθφο, έλα ζρέδην κάξθεηηλγθ κπνξεί λα είλαη έλα πνιχηηκν 

εξγαιείν αλάπηπμεο γηα ηνλ εθάζηνηε νξγαληζκφ. 

Οη αζιεηηθνί νξγαληζκνί πνπ εκπεξηέρνπλ ηα αζιήκαηα ξαθέηαο ζπλήζσο αλαπηχζζνπλ 

ζρέδηα κάξθεηηλγθ ζε εηήζηα βάζε γηα λα ππνζηεξίμνπλ ηα ηξέρνληα αζιεηηθά 

πξνγξάκκαηα. Δπηπιένλ, νη νξγαληζκνί κε αζιήκαηα ξαθέηαο κπνξνχλ λα αλαπηχμνπλ 

ζρέδηα κάξθεηηλγθ γηα λέα πξνγξάκκαηα ή ππεξεζίεο. Γηα παξάδεηγκα, κπνξεί λα 

ρξεηαζηεί λα αλαπηπρζεί έλα πξφγξακκα πάξθσλ θαη αλαςπρήο ή έλα λέν ζρέδην 

κάξθεηηλγθ, φηαλ εηζάγνπλ έλα λέν πξσηάζιεκα ηέληο γηα άκεζε ελεκέξσζε θαη 

γλσξηκία κε ηα αζιήκαηα ξαθέηαο ή ζηα πιαίζηα κηαο αζιεηηθήο εθδήισζεο.  

Αλ θαη ππάξρνπλ πνιινί ηξφπνη γηα λα νξγαλσζεί έλα ζρέδην κάξθεηηλγθ, είηε είλαη 

απνθιεηζηηθά γηα ηα αζιήκαηα ξαθέηαο είηε γεληθφηεξα, ππάξρνπλ ηα αθφινπζα ζηνηρεία 

πνπ είλαη θνηλά ζηα πεξηζζφηεξα ζρέδηα κάξθεηηλγθ. Αλαιπηηθφηεξα, έρνπκε: 

 Δηζαγσγή 

 Γεδνκέλα θαη αλάιπζε 
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 ΢ηφρνη 

 Οκάδεο -  ζηφρνη 

 ΢ηξαηεγηθή παξνρήο ππεξεζηψλ 

 Τινπνίεζε 

 Δθηίκεζε 

 Πεξίιεςε. 

Δλψ έλα πξαθηηθφ ζρέδην παξέρεη ηνλ «νδηθφ ράξηε», ε δηαδηθαζία αλάπηπμεο ηνπ 

ζρεδίνπ είλαη επίζεο δσηηθήο ζεκαζίαο. Οη αζιεηηθνί νξγαληζκνί πνπ εκπεξηέρνπλ ηα 

αζιήκαηα ξαθέηαο ηείλνπλ λα αμηνινγνχλ πξνζεθηηθά ηελ θαηάζηαζε θαη ην πεξηβάιινλ 

ηνπο. 

Δμεηάδνληαο ηηο πηζαλέο ζηξαηεγηθέο θαη εθηηκψληαο ηελ εθαξκνγή ηνπ ζρεδίνπ, 

απαηηείηαη ε εμαθξίβσζε φηη ιακβάλνληαη νη νξζέο απνθάζεηο. Οη πεξηζζφηεξνη 

νξγαληζκνί κε αζιήκαηα ξαθέηαο πξνζιακβάλνπλ άηνκα ζε νιφθιεξν ηνλ νξγαληζκφ 

γηα ηε δεκηνπξγία ηδεψλ απφ δηαθνξεηηθέο νπηηθέο γσλίεο. Οκάδεο ζρεδηαζκνχ ζηα 

αζιήκαηα ξαθέηαο, ηα ηειεπηαία ρξφληα, έρνπλ εηζαρζεί θαη απνηεινχληαη ζπλήζσο απφ 

πξνζσπηθφ πνπ ζπκκεηέρεη ζηελ αλάπηπμε ζηξαηεγηθήο κάξθεηηλγθ, θαζψο θαη εθείλσλ 

πνπ εκπιέθνληαη ζην κάξθεηηλγθ ησλ θαζεκεξηλψλ δξαζηεξηνηήησλ.  

Γηα λα δηεπθνιπλζεί ε δηαδηθαζία ζρεδηαζκνχ, πνιινί αζιεηηθνί νξγαληζκνί 

ζπκκεηέρνπλ ζε αληαιιαγή απφςεσλ γηα ηηο δξαζηεξηφηεηεο θαηά ηελ αλάπηπμε ηνπ 

ζρεδίνπ κάξθεηηλγθ. Οη ιεγφκελεο «ζπλεδξίεο» πεξηιακβάλνπλ κέιε κηαο νκάδαο πνπ 

δεκηνπξγνχλ ηδέεο πνπ ζρεηίδνληαη κε έλα πξφβιεκα ή δήηεκα. Απηφο ν ηχπνο 

δξαζηεξηφηεηαο κπνξεί λα ελζαξξχλεη λέεο θαη δεκηνπξγηθέο ηδέεο θαζψο ηα κέιε 

εξγάδνληαη γηα λα εκπλεχζνπλ ηε ζθέςε ησλ άιισλ. Μέζα ζε έλα θαηαηγηζκφ ηδεψλ, 

είλαη ζεκαληηθφ γηα ηηο νκάδεο λα ππνδερηνχλ αζπλήζηζηεο ηδέεο θαη λα απνηξέςνπλ ηελ 

θξηηηθή.  

Οη θξηηηθέο φπσο «δελ πξάηηνπκε εδψ απηφ» ή «δελ έρνπκε θάλεη πνηέ πξάγκαηα κε 

απηφλ ηνλ ηξφπν», είλαη ν θαιχηεξνο ηξφπνο γηα λα ζπγθξαηήζεη θαλείο ηε 

δεκηνπξγηθφηεηα θαη λα απνηξέςεη ηε βειηίσζε. ΋ληαο αλνηρηνί ζε ιεο ηηο ηδέεο (θαιέο ή 

θαθέο), νη νκάδεο «αλνίγνπλ ηνλ νξίδνληα» ζε λέεο ζηξαηεγηθέο. 
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4.1.  Αζιήκαηα ξαθέηαο θαη ζηξαηεγηθή κάξθεηηλγθ 

΢ην πιαίζην ηεο δηαδηθαζίαο ιήςεο ζηξαηεγηθψλ απνθάζεσλ, νη αζιεηηθνί δηνηθεηηθνί 

παξάγνληεο ιακβάλνπλ, φπσο πξναλαθέξζεθε, ππφςε ηνπο ην πεξηβάιινλ ζην νπνίν 

ιεηηνπξγνχλ. ΢ηε ζπγθεθξηκέλε κειέηε πεξίπησζεο, έρνπκε ηα αζιήκαηα ξαθέηαο. Οη 

πεξηβαιινληηθνί παξάγνληεο ελφο αζιεηηθνχ νξγαληζκνχ, κπνξεί λα είλαη είηε 

εζσηεξηθνί είηε εμσηεξηθνί. Οη δηνηθήζεηο αζιεηηζκνχ πξέπεη λα γλσξίδνπλ πψο κπνξνχλ 

λ‟ αιιειεπηδξάζνπλ κεηαμχ ηνπο, θαζψο ζα επεξεάζνπλ ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ν 

νξγαληζκφο πξνσζεί ηηο ππεξεζίεο ζην ρξήζηε.  

Σν εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ απνηειείηαη απφ πηζαλέο επηδξάζεηο ζηε ζηξαηεγηθή αζιεηηθή 

δηαδηθαζία κάξθεηηλγθ πνπ ζπκβαίλεη κέζα ζηνλ νξγαληζκφ. Απηέο νη επηξξνέο κπνξνχλ 

λα πεξηιακβάλνπλ ηελ απνζηνιή, ηνπο ζηφρνπο, ηνπο ζθνπνχο, ηελ νξγαλσηηθή 

θνπιηνχξα θαη ηνπο πφξνπο εληφο ηνπ νξγαληζκνχ.  

Οη θάζε νξγαληζκφο ρξεζηκνπνηεί δηάθνξα κέζα γηα λα επηθνηλσλήζεη κε ηηο 

νκνζπνλδίεο γηα ηε παξνχζα θαηάζηαζε αιιά θαη ηελ θαηεχζπλζε απηψλ. Σα 

ζπγθεθξηκέλα κέζα δηαθνξνπνηνχλ αλάινγα κε ηνλ νξγαληζκφ θαη ηελ θάζε νκνζπνλδία, 

δειψλνληαο πνηεο ππεξεζίεο εθηειεί - εμππεξεηεί θάζε νξγαληζκφο ή θάζε νκνζπνλδία. 

Οη δειψζεηο απνζηνιήο ζπλνδεχνληαη ζπρλά απφ κηα δήισζε πνπ ελζσκαηψλεη ην 

πξσηαξρηθφ φξακα γηα ην πψο ελεξγνπνηείηαη ν θάζε νξγαληζκφο. Καηά ηε δηαδηθαζία 

ζρεδηαζκνχ, ε αλάπηπμε ηεο απνζηνιήο είλαη ζπρλά ν ζχλδεζκνο κεηαμχ ζηξαηεγηθνχ 

θαη επηρεηξεζηαθνχ πξνγξακκαηηζκνχ. Λακβάλνληαο ππφςε απηφ, νη δειψζεηο 

απνζηνιήο δηαδξακαηίδνπλ θξίζηκν ξφιν ζηνλ επεξεαζκφ ησλ απνθάζεσλ κάξθεηηλγθ.  

΢χκθσλα κε απηφ ην αληηθείκελν, νη απνθάζεηο κάξθεηηλγθ επηθεληξψλνληαη ζηελ 

ηθαλφηεηα πξνζέιθπζεο λέσλ ζην άζιεκα θαη ζηελ έθζεζή ηνπο ζε ζεηηθέο αμίεο σο πξνο 

ηελ αζιεηηζκφ, θάηη ην νπνίν νδεγεί θαη ζηελ άληιεζε φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξσλ 

θεξδψλ απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο, ηνπο γνλείο θαη ηνπο ζεαηέο.  

Αθνινχζσο, έρνπκε ηνλ νξγαλσηηθφ πνιηηηζκφ πνπ είλαη νη θνηλέο αμίεο, νη πεπνηζήζεηο 

θαη νη παξαδνρέο ησλ κειψλ πνπ θαζνδεγνχλ θαη θαζηεξψλνπλ πξνηεηλφκελεο 

ζπκπεξηθνξέο εληφο ελφο νξγαληζκνχ. ΢ηελ αζιεηηθή βηνκεραλία, ππάξρνπλ πνιιά 

παξαδείγκαηα γηα ην πψο επεξεάδεη ε νξγαλσηηθή θνπιηνχξα ην κάξθεηηλγθ αζιεηηζκνχ.  
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Ζ νξγαλσηηθή θνπιηνχξα ησλ αζιεκάησλ ξαθέηαο δίλεη έκθαζε ζηελ ηζηνξία ηεο 

ξαθέηαο, ε νπνία πξνζθέξεηαη γηα κηα πην ζπληεξεηηθή πξνζέγγηζε κάξθεηηλγθ. Έηζη, νη 

νκάδεο είραλ μχιηλεο ξαθέηεο γηα πνιιά ρξφληα, ελψ πιένλ νη νκάδεο έρνπλ αιιάμεη ηηο 

ξαθέηεο κε λέα πιηθά, ζπλερίδνληαο κε ηηο ηάζεηο ηεο αζιεηηθήο βηνκεραλίαο.  

Ζ νξγαλσηηθή θνπιηνχξα ηεο Babolat, θνξπθαία εηαηξεία θαηαζθεπήο ξαθεηψλ, δίλεη 

έκθαζε ζηελ αλάγθε λα εξγαζηνχλ νη εξγαδφκελνη κέζσ ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο θαη ηεο 

θαληαζίαο. Απηφ γίλεηαη κε ηε δεκηνπξγία εηδηθψλ εγθαηαζηάζεσλ φπνπ γίλνληαη 

ζπλέδξηα θαη εθζέζεηο κε ζθνπφ λα ελεκεξψλνληαη γηα ηα λέα πιηθά πνπ ρξεζηκνπνηνχλ 

θαζψο θαη γηα πξνηάζεηο θαηλνηνκίαο. Έηζη, ηνπο δίλεηαη ε επθαηξία θαη ε δπλαηφηεηα λα 

κπνξνχλ λα αλαθέξνπλ νηηδήπνηε ζεσξνχλ θαηλνηφκν ζηε θαηαζθεπή θαη λα ην 

ζπδεηήζνπλ καδί κε ηνπο εηδηθνχο, φζν θαη λα αθνχγεηαη πεξίεξγν.  

Οη αζιεηηθνί νξγαληζκνί ρξεζηκνπνηνχλ πεξηνξηζκέλν αξηζκφ πφξσλ. Απηνί νη πφξνη 

θπκαίλνληαη απφ ππαιιήινπο, ηερλνινγία, ρψξν εξγαζίαο, ρξήκαηα θ.ιπ. Δπνκέλσο, νη 

πφξνη εληφο ελφο νξγαληζκνχ κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ έλαο εζσηεξηθφο παξάγνληαο πνπ 

κπνξεί λα επεξεάζεη ηηο απνθάζεηο ηνπ. 

Οη δηνηθήζεηο αζιεηηζκνχ πξέπεη λα γλσξίδνπλ πψο λα ρξεζηκνπνηνχλ ηνπο δηαζέζηκνπο 

πφξνπο κε απνηειεζκαηηθφ ηξφπν γηα ηελ επίηεπμε ησλ νξγαλσηηθψλ ζηφρσλ θαη 

ζθνπψλ. Υξεζηκνπνηψληαο σο παξάδεηγκα ηε ζχλζεζε ησλ ππαιιήισλ ελφο νξγαληζκνχ, 

έρνπκε έλα δηαθνξεηηθφ ζχλνιν δεμηνηήησλ, ραξαθηεξηζηηθψλ θαη εκπεηξηψλ πνπ κπνξεί 

λα ρξεζηκνπνηήζεη ν νξγαληζκφο γηα ηελ επίηεπμε ησλ επηζπκεηψλ ζηφρσλ θαη ζθνπψλ. 

Χζηφζν, απηφ δελ απνηειεί εγγχεζε φηη νη εξγαδφκελνη εληφο ελφο νξγαληζκνχ ζε 

δεδνκέλε ζηηγκή ζα έρνπλ ηηο απαξαίηεηεο δεμηφηεηεο γηα λα κεγηζηνπνηήζνπλ ηηο 

πηζαλέο επθαηξίεο πνπ πξνθχπηνπλ. 

Δπηπιένλ, νη νηθνλνκηθνί πφξνη ππαγνξεχνπλ ζπρλά απνθάζεηο κάξθεηηλγθ. Ζ δηαρείξηζε 

κπνξεί λα έρεη απίζηεπηα δεκηνπξγηθέο ηδέεο, αιιά αλ ν νξγαληζκφο δελ κπνξεί λα ηηο 

εθαξκφζεη, έρνπλ πνιχ κηθξή ρξεζηκφηεηα. ΢ηελ πεξίπησζε ηεο δηαθήκηζεο, νη 

πεξηνξηζκέλνη πξνυπνινγηζκνί εκπνδίδνπλ έλαλ νξγαληζκφ λα ρξεζηκνπνηεί ηειενπηηθέο 

δηαθεκίζεηο γηα ηελ πξνψζεζε ηνπ πξντφληνο ηνπ. Έηζη, ε νξγάλσζε ζα πξέπεη λα 
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βαζηζηεί ζε άιιεο, ιηγφηεξν δαπαλεξέο κνξθέο πξνψζεζεο, φπσο ξαδηφθσλν ή 

Γηαδίθηπν. 

Σν δε εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ απνηειείηαη απφ επηξξνέο εθηφο ηνπ νξγαληζκνχ πνπ κπνξεί 

λα επεξεάζνπλ ηε ζηξαηεγηθή δηαδηθαζία κάξθεηηλγθ αζιεηηζκνχ. Σα απξφβιεπηα 

εμσηεξηθά γεγνλφηα κπνξεί λα αθνξνχλ ζηελ νηθνλνκία, ζην πεξηβάιινλ, ζηελ 

ηερλνινγία, ζηνπο θνηλσληθνχο θαη πνιηηηζηηθνχο θαλφλεο, λνκηθά δεηήκαηα, πνιηηηθέο 

αηδέληεο, εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα θαη αληαγσληζκνχο. Κάζε έλαο απφ απηνχο ηνπο 

παξάγνληεο είλαη ζεκαληηθφο γηα ηνπο επαγγεικαηίεο ηνπ αζιεηηζκνχ θαζψο επεξεάδνπλ 

ηηο απνθάζεηο κάξθεηηλγθ κε δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο.  

Οη παξάγνληεο ηνπ αζιεηηζκνχ αιιειεπηδξνχλ ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ κε ηελ νηθνλνκία, 

εηδηθά φζνλ αθνξά ηα θέξδε ηνπο. Δπνκέλσο, ε αζιεηηθή βηνκεραλία είλαη επαίζζεηε 

ζηηο αιιαγέο ηφζν ζηηο ηνπηθέο φζν θαη ζηηο εζληθέο νηθνλνκίεο. ΢ε εζληθφ επίπεδν, ε 

νηθνλνκία ππήξμε ηαξαρψδεο ηελ ηειεπηαία δεθαεηία. ΋ηαλ ε νηθνλνκία είλαη θαιή, νη 

νξγαληζκνί αιιά θαη νη ρξήζηεο είλαη πηζαλφ λα είλαη πξφζπκνη λα μνδέςνπλ 

πεξηζζφηεξα γηα ηε ςπραγσγία. Καηά ηε δεθαεηία ηνπ 1990 θαη ζηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο 

ηνπ 2000, νη επαγγεικαηηθνί αζιεηηθνί νξγαληζκνί άξρηζαλ λα δίλνπλ έκθαζε ζηα 

γήπεδα θαη ζηηο αίζνπζεο εθδειψζεσλ, έηζη ψζηε λ‟ αληιήζνπλ πεξηζζφηεξα θέξδε απφ 

ηνπο ρξήζηεο, κε πνιινχο απφ απηνχο λα είλαη  πξφζπκνη λα πιεξψζνπλ πεξηζζφηεξα γηα 

ηελ πξφζζεηε πνιπηέιεηα, κνλαδηθφηεηα ή επειημία. ΋ηαλ ε νηθνλνκία ππέθεξε, πνιινί 

απφ απηνχο ηνπο ίδηνπο νξγαληζκνχο αλαγθάζηεθαλ λα ζηξαθνχλ ζε δηαθνξεηηθνχο 

παξάγνληεο θαη λ‟ αμηνπνηήζνπλ δηαθνξεηηθέο δηφδνπο, δεδνκέλνπ φηη νη ρξήζηεο - 

ζηφρνη είραλ ιηγφηεξα ρξήκαηα λα δηαζέζνπλ θαη αλεζπρνχζαλ πεξηζζφηεξν γηα ην 

κέιινλ ηεο νηθνλνκίαο.  

Δλψ απηφ ήηαλ δχζθνιν γηα πνιινχο νξγαληζκνχο, ε νηθνλνκία παξείρε κηα βαζηθή 

επθαηξία λα αιιάμεη ε ζηξαηεγηθή κάξθεηηλγθ γηα λα αληαπνθξηζεί θαιχηεξα ζηνλ 

θαηαλαισηή – ρξήζηε.  

΢πγθεθξηκέλα, πνιινί νξγαληζκνί άξρηζαλ λα εκπνξεχνληαη ζπγθεθξηκέλεο κεζφδνπο σο 

ηξφπν είηε λα κεηψζνπλ ηελ ηηκή είηε λα πξνζζέζνπλ αμία ζηηο παξερφκελεο ππεξεζίεο 
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ηνπο. Ζ επίδξαζε ηεο νηθνλνκίαο ζηηο ρνξεγίεο επίζεο άιιαμε ηα ζρέδηα κάξθεηηλγθ. 

΢εκαληηθνί ρνξεγνί ελνπνίεζαλ ηε ρνξεγία ηνπο ζε ρακειφηεξα επίπεδα επελδχζεσλ.  

Σν πεξηβάιινλ ινηπφλ είλαη έλα θξίζηκν ζηνηρείν ζηνλ αζιεηηζκφ θαζψο έρεη ηελ 

ηθαλφηεηα λα ηνλ επεξεάδεη κε πνιινχο ηξφπνπο. Σν θιίκα κηαο πεξηνρήο κπνξεί λα 

ππαγνξεχζεη γηα παξάδεηγκα, πσο θαη πφηε θάπνηα πξσηαζιήκαηα ζα 

πξαγκαηνπνηεζνχλ.  Σα ηειεπηαία δε ρξφληα, νη νξγαληζκνί γηα αζιήκαηα ξαθέηαο έρνπλ 

ζρεδηάζεη ρψξνπο πνπ κπνξνχλ λα ειέγρνπλ ην πεξηβάιινλ. Σα ζηάδηα κε αλαζπξφκελε 

νξνθή έρνπλ γίλεη φιν θαη πην ειθπζηηθά γηα αζιεηηθά γεγνλφηα θαζψο επηηξέπνπλ ζηνλ 

αζιεηηθφ νξγαληζκφ λα ειέγρεη ην πεξηβάιινλ. Απηφ είλαη επεξγεηηθφ γηα ην κάξθεηηλγθ 

ηνπ αζιεηηζκνχ, θαζψο ηψξα νη δηνηθήζεηο δελ ρξεηάδνληαη ζρέδηα έθηαθηεο αλάγθεο γηα 

δπζκελείο θαηξηθέο ζπλζήθεο. Οη δηνηθήζεηο έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα «εκπνξεχνληαη» ηνλ 

αζιεηηζκφ φιε ηελ ψξα ζε έλα πεξηβάιινλ πνπ είλαη άλεην ηφζν γηα ζπκκεηέρνληεο φζν 

θαη γηα ζεαηέο. 

΢ε απηφ ινηπφλ ην ππνθεθάιαην, πεξηγξάθεθαλ νη ζηξαηεγηθέο θαη νη ηαθηηθέο 

κάξθεηηλγθ ησλ νξγαληζκψλ κε αζιήκαηα ξαθέηαο, ή κε άιια ιφγηα, ην ζρέδην 

αλάπηπμήο ηνπο. Οη ζηξαηεγηθέο κάξθεηηλγθ αλαθέξζεθαλ ζπλήζσο ζε απηφ πνπ πξέπεη 

λα επηηεπρζεί κε βάζε θαζνξηζκέλνπο ζηφρνπο θαη νη ηαθηηθέο κάξθεηηλγθ είλαη νη 

ζηξαηεγηθέο πνπ αλαπηχρζεθαλ γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ.  

Οη δηνηθήζεηο αλαπηχζζνπλ, φπσο κειεηήζακε, ζηξαηεγηθέο ζε ζρέζε κε ην πεξηβάιινλ 

κάξθεηηλγθ. Λακβάλνληαο ππφςε φηη θάζε νξγαληζκφο αληηκεησπίδεη δηαθνξεηηθνχο 

πεξηβαιινληηθνχο παξάγνληεο θαη πξνθιήζεηο, νη ζηξαηεγηθέο είλαη πηζαλφ λα δηαθέξνπλ 

πνιχ κεηαμχ ησλ νξγαληζκψλ. Παξ 'φια απηά, νη δηνηθήζεηο κπνξνχλ λα 

ρξεζηκνπνηήζνπλ θάπνηα βαζηθά κνληέια γηα ηελ θαζνδήγεζε ηεο αλάπηπμεο 

ζηξαηεγηθψλ.  

Δθηφο απφ ηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ ζηξαηεγηθψλ θαη ησλ ηαθηηθψλ πνπ απαηηνχληαη, ην 

ζρέδην κάξθεηηλγθ πξέπεη λα πξνζδηνξίζεη θαη πψο λα εθαξκνζζνχλ απηέο νη ηαθηηθέο. Ζ 

θαθή εθαξκνγή θαη ν ζπληνληζκφο έρνπλ θαηαζηξέςεη πνιιέο ππέξνρεο ηδέεο. ΢ε απηέο 

ηηο πεξηπηψζεηο, ν νξγαληζκφο κπνξεί λα κελ είρε επαξθείο πφξνπο, θαηάιιειεο 
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δηαδηθαζίεο, νξγαλσηηθή ππνζηήξημε, εθπαηδεπκέλν πξνζσπηθφ ή ην επίπεδν 

ζπληνληζκνχ πνπ απαηηείηαη γηα ηελ εθηέιεζε ηνπ ζρεδίνπ κάξθεηηλγθ.  

4.2. Οινθιεξσκέλν Δπηθνηλσληαθό Μάξθεηηλγθ ζηελ Αληηζθαίξηζε (Σέληο) 

Ζ πξφνδνο ηεο ηερλνινγίαο ηα ηειεπηαία 20 ρξφληα έρεη αιιάμεη ηνλ ηξφπν εθηέιεζεο 

ησλ θαζεκεξηλψλ θαζεθφλησλ, έηζη έρεη επίζεο δηαπεξάζεη δηαθνξεηηθνχο ηνκείο 

γλψζεο, κε ηηο επηθνηλσλίεο λα έρνπλ ηνλ κεγαιχηεξν αληίθηππν (Gruber, 2014). 

Απηή ε πξαγκαηηθφηεηα, κε θχξην ζχκκαρν ην Γηαδίθηπν, νδήγεζε ζηα ηζηνιφγηα, ηνπο 

ηζηφηνπνπο, ηα κέζα θνηλσληθήο δηθηχσζεο, ην Wi-Fi θαη άιια πνπ δελ ππήξραλ πξηλ 

απφ δχν δεθαεηίεο ή ήηαλ ζε εμέιημε. Καζέλα απφ απηά ηα ζηνηρεία (Estrella&Segovia, 

2016) ρξεζηκνπνηνχληαη επί ηνπ παξφληνο, ηφζν ζηηο δεκφζηεο ζρέζεηο φζν θαη ζην 

κάξθεηηλγθ. Απηνί νη δχν ηνκείο κεξηθέο θνξέο δηράδνληαη θαη άιιεο θνξέο ζπλδπάδνληαη 

κε δηαθνξεηηθέο κεζφδνπο πξνσζψληαο έλα πξντφλ ή έλα ίδξπκα ζην θνηλφ ζηφρν. 

Γηα λα απνθεπρζνχλ ελλνηνινγηθέο ζπδεηήζεηο, είηε νη δεκφζηεο ζρέζεηο αλήθνπλ ζην 

κάξθεηηλγθ είηε ην αληίζηξνθν, θαιφ είλαη λα επηθεληξσζεί θαλείο ζηε κέζνδν ησλ 

“Οινθιεξσκέλσλ Δπηθνηλσληψλ Μάξθεηηλγθ (Integrated Marketing Communications -

IMC)”, ε νπνία, φπσο ππνδειψλεη ην φλνκα, ελζσκαηψλεη ην κάξθεηηλγθ θαη ηηο 

δεκφζηεο ζρέζεηο ή ηηο επηθνηλσλίεο γηα ηε κεηάδνζε ησλ κελπκάησλ ηεο κε ηε ζησπεξή 

πξφζεζε λα θεξδίζεη πειάηεο ή λα εδξαηψζεη ην εκπνξηθφ ζήκα, αλάινγα κε ηνλ ηφπν 

απφ ηνλ νπνίν εθαξκφδεηαη. 

΢ην ηέληο, γηα παξάδεηγκα, κηα νκνζπνλδία/έλσζε κπνξεί λα ρξεζηκνπνηήζεη ην IMC γηα 

λα πξνζειθχζεη πεξηζζφηεξνπο παίθηεο ή λα βειηηψζεη ηελ εηθφλα ηεο κέζσ ηεο 

πξνψζεζεο πξνγξακκάησλ θαη ππεξεζηψλ, ρσξίο λα ρξεηάδεηαη λα απνθηήζεη θέξδνο. 

Χζηφζν, ζε κηα αθαδεκία ηέληο, ρξεζηκνπνηψληαο ηηο ίδηεο κεζφδνπο, ν ζηφρνο κπνξεί λα 

είλαη ε πξνζέιθπζε πεξηζζφηεξσλ θαη θαιχηεξσλ παηθηψλ, ε νπνία ζα κπνξνχζε λα 

κεηαθξαζηεί ζε άκεζε αχμεζε πειαηψλ θαη έκκεζε αχμεζε ζηηο επηρεηξήζεηο, πξάγκα 

πνπ ζεκαίλεη ην ίδην κε ηηο πσιήζεηο. 

Αξθεηέο έξεπλεο έρνπλ αζρνιεζεί κε απηφ ην ζέκα ζην ηέληο. Οη Bennett et al. (2006) 

κειέηεζαλ ηελ εθαξκνγή απηήο ηεο κεζνδνινγίαο ζηε κέηξεζε ησλ επηθνηλσληψλ 
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κάξθεηηλγθ θαηά ηε δηάξθεηα ελφο επαγγεικαηηθνχ ηνπξλνπά ηέληο. ΢ε έλα άιιν έξγν, νη 

Kim et al. (2009) κειέηεζαλ ηελ θαηλνηνκία θαη ηε ζηξαηεγηθή βειηίσζε κέζσ ηνπ 

κάξθεηηλγθ, ηεο επηθνηλσλίαο θαη ηεο κειέηεο ηεο αγνξάο ηεο ξαθέηαο ηνπ ηέληο. Οη 

Schoenstedt & Reau (2013) δηεξεχλεζαλ ηε ρξήζε ηνπ θνηλσληθνχ κάξθεηηλγθ ζε 

επαγγεικαηηθά ηνπξλνπά, ν Tufekci (2013) αλέιπζε ην ξφιν ηεο κάξθαο ζην θνηλφ ελφο 

γπλαηθείνπ επαγγεικαηηθνχ ηνπξλνπά θαη νη Smolianov et al. (2014) ζπλέθξηλε ηηο 

πξαθηηθέο USTA γηα αχμεζε ηεο ζπκκεηνρήο ζην ηέληο κε εθείλεο ελφο νινθιεξσκέλνπ 

κνληέινπ κάξθεηηλγθ θαη επηθνηλσλίαο. Απφ ηελ πιεπξά ηνπο, νη Chmait et al. (2020) 

αλέιπζαλ ηνπο «επεξεαζηέο» ζην ηέληο θαη ηνλ ξφιν ηνπο ζηα θνηλσληθά δίθηπα φηαλ 

ήξζε ε αχμεζε ηεο ζπκκεηνρήο ηνπ θνηλνχ ζηα επαγγεικαηηθά ηνπξλνπά. 

Ζ επειημία ηνπ IMC είλαη ηφζν κεγάιε φζν ην ίδην ην ηέληο, θαζψο φρη κφλν ηα αζιεηηθά 

ζσκαηεία θαη νη νκνζπνλδίεο κπνξνχλ λα επσθειεζνχλ απφ απηφ, αιιά θαη νη παίθηεο 

πνπ κπνξνχλ λα ην ρξεζηκνπνηήζνπλ γηα λα δεκηνπξγήζνπλ ή λα εληζρχζνπλ ηνπο 

ηδηνθηήηεο ηνπ εκπνξηθνχ ζήκαηνο θαη ησλ ηνπξλνπά ηνπο γηα λα πξνσζήζνπλ ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο θαη ηελ ηαπηφηεηά ηνπο, αθφκε θαη ε Γηεζλήο Οκνζπνλδία 

Αληηζθαίξηζεο (ITF) κπνξεί επίζεο λα επσθειεζεί θαη λα πξνζειθχζεη πεξηζζφηεξνπο 

πφξνπο γηα ηελ πεξαηηέξσ αλάπηπμε ηνπ ηέληο ζηνλ θφζκν. 

Καηά ηελ εθηέιεζε επηηπρεκέλσλ ζηξαηεγηθψλ κάξθεηηλγθ θαη επηθνηλσλίαο, ην 

θπξηφηεξν είλαη λα γλσξίδεη θαλείο ζε πνην θνηλφ ζηνρεχεη (πξνηηκήζεηο, δεκνγξαθηθά 

ζηνηρεία, θνηλσληθννηθνλνκηθέο κεηαβιεηέο θ.ιπ.), πνηα ζα είλαη ε πξνζέγγηζε θαη κε 

πνηα θαλάιηα. Απηφ ζπκβαίλεη πξηλ απφ ηνλ θαζνξηζκφ ησλ ξεαιηζηηθψλ θαη κεηξήζηκσλ 

ζηφρσλ πξνζαξκνζκέλσλ ζε κηα ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή ζηηγκή, έηζη ψζηε κφιηο 

νινθιεξσζεί ε εθαξκνγή ηεο ζηξαηεγηθήο, λα κεηξεζεί ε επηηπρία ηεο (Báez, 2000). 

Καηά ηελ εθηέιεζε επηηπρεκέλσλ ζηξαηεγηθψλ κάξθεηηλγθ θαη επηθνηλσλίαο, ην θχξην 

πξάγκα είλαη λα είλαη γλσζηφ: 

• ΢ε πνην θνηλφ ζηνρεχεη (πξνηηκήζεηο, δεκνγξαθηθά ζηνηρεία, 

θνηλσληθννηθνλνκηθέο κεηαβιεηέο θ.ιπ.). 

• Πνηα ζα είλαη ε πξνζέγγηζε. 

• Απφ πνηα θαλάιηα λα πεξάζεη 
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Ζ έθζεζε ITF Global Tennis 2019 παξαηήξεζε φηη 87 εθαηνκκχξηα άλζξσπνη παίδνπλ 

ηέληο ζηνλ θφζκν. Απηφ βαζίδεηαη ζηνλ αξηζκφ ησλ παηθηψλ θαη πηζαλφηαηα δελ 

πεξηιακβάλεη ηνπο νπαδνχο ηνπ ηέληο θαηψηεξεο, αλψηεξεο ή επαγγεικαηηθήο ειηθίαο. 

Σν ίδην θαη γηα ηνπο νπαδνχο ελφο Grand Slam.  

Μηα άιιε δσηηθή πηπρή είλαη ν δηαζέζηκνο πξνυπνινγηζκφο γηα λα αμηνπνηεζεί ζην 

έπαθξν ην έξγν. Απηφ, πξαθηηθά, κεηξηέηαη απφ ην κέγεζνο ηνπ θνηλνχ - ζηφρνπ πνπ 

πξέπεη λα πξνζεγγηζηεί γηα θάζε επελδπκέλν δνιάξην. 

 Γηα παξάδεηγκα, κηα πηλαθίδα ζηελ πην πνιπζχρλαζηε ιεσθφξν ζε νπνηαδήπνηε πφιε 

ζα θφζηηδε ρηιηάδεο δνιάξηα επεηδή κπνξεί λα ηε δνπλ εθαηνληάδεο ρηιηάδεο άλζξσπνη, 

αιιά πφζνη απφ απηνχο ηνπο αλζξψπνπο είλαη κέξνο ηνπ ζηφρνπ; Απηφ είλαη δχζθνιν λα 

κεηξεζεί. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ζηα κέζα θνηλσληθήο δηθηχσζεο, νη κεραλέο 

αλαδήηεζεο ή νη ηζηφηνπνη θαη ε δηαθήκηζε κηαο θακπάληαο βιέπνληαη κφλν απφ ηα 

άηνκα πνπ έρνπλ ζεσξεζεί σο ζηφρνο. 

Τπάξρνπλ δηάθνξεο κέζνδνη γηα λα γλσξίδεη θαλείο ην θνηλφ ζην νπνίν απεπζχλεηαη θαη 

ηα κέζα κε ηα νπνία ζπλδένληαη. Γηα λα γίλεη απηφ είλαη απαξαίηεην λα πξαγκαηνπνηεζεί 

κηα ςπρνγξαθηθή αλάιπζε, γηα λα γλσζηνπνηεζνχλ νη πξνηηκήζεηο ηνπο, ν ηξφπνο δσήο 

ηνπο, ηα ρφκπη ηνπο θαη αθφκε θαη ηη θάλνπλ ζηνλ ειεχζεξν ρξφλν ηνπο. Γηα 

δεκνζηνλνκηθνχο ιφγνπο, ζα εθαξκνζηεί ε κέζνδνο "κηα κέξα ζηε δσή ηνπ", ε νπνία 

βαζίδεηαη ζε κηα δηαδηθαζία παξαηήξεζεο γηα λα αλαγλσξηζηνχλ απηέο νη κεηαβιεηέο. 

Έηζη, κε ηνλ θαζνξηζκφ ηνπ θνηλνχ θαη ηνλ πξνυπνινγηζκφ πνπ έρεη αλαηεζεί, ην 

επφκελν βήκα είλαη λα εξγαζηεί θαλείο γηα ην ηη ζέιεη λα επηηχρεη. Ζ ζηξαηεγηθή κπνξεί 

λα έρεη κεγαιχηεξε πξνβνιή, αιιά κπνξεί επίζεο λα είλαη ε πξνζέιθπζε λέσλ πειαηψλ 

ζε κηα αθαδεκία ηέληο, ε πψιεζε εηζηηεξίσλ ζε ηνπξλνπά ηέληο ή ε ιήςε επαθψλ 

(αθνζίσζε) γηα δηαθεκηζηηθνχο ζθνπνχο. ΢χκθσλα κε ηνλ ζηφρν, ππάξρνπλ ηέζζεξηο 

επηινγέο γηα επέλδπζε ζηε δηαθήκηζε ζην Γηαδίθηπν: 

• Κφζηνο αλά 1.000 πξνβνιέο. 

• Κφζηνο αλά δέζκεπζε. 

• Κφζηνο αλά θιηθ. 

• Κφζηνο αλά εμαγνξά. 
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Δίλαη εμαηξεηηθά ζεκαληηθφ λα είλαη ζαθήο ν ζθνπφο κηαο θακπάληαο, δηφηη κε ιάζνο 

επηινγή θαλαιηνχ, αληηθεηκεληθνχ ή επελδπηηθνχ ηξφπνπ, ηα απνηειέζκαηα κπνξεί λα 

είλαη πνιχ δηαθνξεηηθά απφ ηνπο ζηφρνπο πνπ πξνηάζεθαλ αξρηθά. 

Σν ηειεπηαίν πξάγκα πνπ πξέπεη λα νξηζηεί είλαη ε πιαηθφξκα κε ηελ νπνία ζα 

πξαγκαηνπνηεζεί ε θακπάληα. Παξφιν πνπ ππάξρνπλ πνιιέο επηινγέο ζηα κέζα 

ελεκέξσζεο, έλαο κηθξφο πξνυπνινγηζκφο κε ηε ζσζηή ζηξαηεγηθή κπνξεί αθφκα λα 

πεξηιακβάλεη ηηο πνιιέο επηινγέο ησλ κέζσλ ελεκέξσζεο. 

΢ηνλ ζεκεξηλφ θφζκν, ε θαιχηεξε ζπλνδεπηηθή επηζηνιή γηα κηα νληφηεηα είλαη ν 

ηζηφηνπνο, ν νπνίνο πξέπεη λα ζπλδέεηαη κε θνηλσληθά δίθηπα. ΢ε ηζηφηνπνπο φπνπ 

εθηίζεηαη ην φξακα, νη αμίεο θαη νη ζηφρνη, πξνζθέξεηαη επίζεο ε δπλαηφηεηα 

δεκηνπξγίαο ελφο ηζηνινγίνπ (Tironi & Cavallo, 2004), ελφο ρψξνπ πνπ ρξεζηκεχεη γηα 

ηελ θαιχηεξε ηνπνζέηεζε ηνπ ηζηνχ ζηηο κεραλέο αλαδήηεζεο θαη επίζεο ηε κεηάδνζε 

ηνπ δηθνχ ηνπ πεξηερνκέλνπ. Απηέο νη πιεξνθνξίεο πνπ δηαδίδνληαη απφ ηα κέζα 

θνηλσληθήο δηθηχσζεο βνεζνχλ ζηελ απφθηεζε κέζσλ, δειαδή ηειενπηηθψλ θαλαιηψλ, 

ξαδηνθσληθψλ πξνγξακκάησλ ή εθεκεξίδσλ πνπ γίλνληαη πνιιαπιαζηαζηέο απηνχ ηνπ 

κελχκαηνο πνπ ζέιεη θαλείο λα κεηαθέξεη, αξθεί ην πεξηερφκελν λα παξνπζηάδεηαη κε 

ειθπζηηθφ ηξφπν γηα ην θνηλφ. 

Μαδί κε ηελ εθαξκνγή κηαο θαιήο ζηξαηεγηθήο κάξθεηηλγθ θαη δεκνζίσλ ζρέζεσλ, ε 

ηξπθεξή θξνληίδα ηεο κάξθαο πξέπεη λα είλαη πάληα παξνχζα. Με ηνλ εθδεκνθξαηηζκφ 

ηεο επηθνηλσλίαο (Venturino, 2011), νη ρξήζηεο είλαη πην πηζαλφ λα εθθξάζνπλ ηηο 

ζθέςεηο ηνπο ζρεηηθά κε έλα πξντφλ ή κηα ηξέρνπζα ππεξεζία, ε νπνία κπνξεί λα 

πνιιαπιαζηαζηεί γηα λα δεκηνπξγήζεη κηα θήκε απφ κφλε ηεο. 

Απηφο είλαη ν ιφγνο γηα ηνλ νπνίν ε θαιή εμππεξέηεζε πειαηψλ εμαθνινπζεί λα 

ιεηηνπξγεί θαιχηεξα απφ ηε δηαθήκηζε, επεηδή πξνζθέξνληαο κηα θαιή ζπκθσλία, ν 

πειάηεο γίλεηαη εθπξφζσπνο ηεο ζεηηθήο απηήο εκπεηξίαο, ε νπνία ζα αληηθαηνπηξίδεηαη 

θαη ζε άιινπο αλζξψπνπο. 

Ζ αιιαγή κηαο αξλεηηθήο αληίιεςεο είλαη κία απφ ηηο πην δχζθνιεο πξνθιήζεηο πνπ 

αληηκεησπίδεη ην κάξθεηηλγθ θαη νη δεκφζηεο ζρέζεηο, νπφηε ε δηαηήξεζε κηαο θαιήο 

εηθφλαο είλαη ήδε έλα ζεηηθφ ζηνηρείν ζηελ επηηπρία θάζε ζηξαηεγηθήο επηθνηλσλίαο. 
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4.3. Σα Μέζα Κνηλσληθήο Γηθηύσζεο σο Δξγαιείν Δπηθνηλσλίαο θαη Μάξθεηηλγθ 

ζηελ Δπηηξαπέδηα Αληηζθαίξηζε (πηλγθ –πνλγθ) 

Απφ ην 2000 έσο ην 2016, ν αξηζκφο ησλ ρξεζηψλ ηνπ δηαδηθηχνπ απμήζεθε απφ 0,4 δηο 

ζε 3,1 δηζ. (Statista, 2016a). Ζ ρξήζε ησλ θνηλσληθψλ κέζσλ ελεκέξσζεο έρεη γίλεη 

ηδηαίηεξα δεκνθηιήο δξαζηεξηφηεηα θαη ηα θνηλσληθά δίθηπα φπσο ην Facebook κε 

πεξίπνπ 1,71 δηζ. κεληαίνπο ελεξγνχο ρξήζηεο (Statista, 2016b) παξέρνπλ κηα ειθπζηηθή 

πιαηθφξκα γηα θνηλσληθή δέζκεπζε θαη αληαιιαγή. Μαδί κε ηελ ηαρεία άλνδν ησλ 

κέζσλ θνηλσληθήο δηθηχσζεο, ηα εξγαιεία θαη νη ζηξαηεγηθέο ησλ νξγαληζκψλ γηα ηελ 

επηθνηλσλία κε ηνπο πειάηεο έρνπλ αιιάμεη ζεκαληηθά (Mangold & Faulds, 2009): Οη 

εηαηξείεο εζηηάδνπλ ζηα κέζα θνηλσληθήο δηθηχσζεο γηα λα επεξεάζνπλ ηνπο πειάηεο 

ηνπο θαη απηά, κε ηε ζεηξά ηνπο, ηα ρξεζηκνπνηνχλ γηα επηθνηλσλία κεηαμχ ηνπο 

νπνηαδήπνηε ζηηγκή (Stavros et al., 2014). Με απηφλ ηνλ ηξφπν, ηα κέζα θνηλσληθήο 

δηθηχσζεο κπνξνχλ λα είλαη έλα ακνηβαίν εξγαιείν επηθνηλσλίαο θαη ηδηαίηεξα εθηθηφ λα 

πξνζειθχζνπλ νπαδνχο, γη 'απηφ θαη νη αζιεηηθέο νξγαλψζεηο έρνπλ παξαηεξήζεη ηα 

νθέιε απφ πιαηθφξκεο φπσο ην Facebook, ην Twitter ή ην Instagram θαη πξνζπαζνχλ λα 

ηα ελζσκαηψζνπλ ζην ζπλνιηθφ κάξθεηηλγθ, επηθνηλσλία θαη ζηξαηεγηθέο δηαρείξηζεο. 

Μηα έξεπλα γηα ηε ρξήζε ησλ κέζσλ θνηλσληθήο δηθηχσζεο ηεο Έλσζεο ησλ ζεξηλψλ 

Οιπκπηαθψλ Γηεζλψλ Οκνζπνλδηψλ (the Association of Summer Olympic International 

Federations -ASOIF) απνθάιπςε φηη θαη ηα 28 κέιε έρνπλ πιαηθφξκεο ή ρξεζηκνπνηνχλ 

Facebook, Twitter θαη Youtube. Πνιινί αζιεηηθνί νξγαληζκνί επηδηψθνπλ λα 

αλαπηχμνπλ ζρέζεηο κε ηξέρνληεο θαη δπλεηηθνχο θαηαλαισηέο κέζσ ησλ θνηλσληθψλ 

κέζσλ, δεκηνπξγψληαο θνηλφηεηεο κάξθαο κε ηηο νπνίεο νη πειάηεο κπνξνχλ λα 

ηαπηηζηνχλ (Vries et al., 2012). Μέζσ ηεο αλάπηπμεο ηφζν θαηλνηφκσλ φζν θαη 

δηαδξαζηηθψλ εκπεηξηψλ, ζηνρεχνπλ ζηελ αλάπηπμε πςεινχ επηπέδνπ δέζκεπζεο θαη 

δέζκεπζεο νπαδψλ (Belot et al.,2016). Ζ δέζκεπζε ησλ θηιάζισλ, κε ηε ζεηξά ηνπο, 

είλαη ηδηαίηεξα ρξήζηκε ιακβάλνληαο ππφςε φηη ην πεξηβάιινλ ησλ αζιεηηθψλ 

νξγαλψζεσλ είλαη εμαηξεηηθά αληαγσληζηηθφ (Hopkins, 2013; Stavros et al., 2014). 

Καζψο ηα κέζα θνηλσληθήο δηθηχσζεο γίλνληαη φιν θαη πεξηζζφηεξν κηα πιαηθφξκα γηα 

ηνπο νπαδνχο ηνπ αζιεηηζκνχ λα αιιειεπηδξνχλ κε ηηο αγαπεκέλεο ηνπο αζιεηηθέο 

oκάδεο (Thompson et al.,2014). Οη αζιεηηθέο νξγαλψζεηο πξέπεη λα ζπλεξγαζηνχλ κε 

απηνχο ηνπο νπαδνχο πξνθεηκέλνπ λα δηαηεξήζνπλ θαη λα εληζρχζνπλ ηε βάζε ηνπο ( 
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Pegoraro, 2010). Οη αζιεηηθνί νξγαληζκνί πνπ απνηπγράλνπλ λα αληηκεησπίζνπλ απηέο 

ηηο πξνθιήζεηο αληηκεησπίδνπλ ηνλ θίλδπλν λα ράζνπλ ηνπο νπαδνχο ηνπο θαη ηηο 

επθαηξίεο ησλ θνηλσληθψλ κέζσλ (Thompson et al., 2014). 

Ο Eagleman (2013) εμεγεί φηη εηδηθά γηα εμεηδηθεπκέλα αζιήκαηα, ηα κέζα θνηλσληθήο 

δηθηχσζεο πξνζθέξνπλ κηα κνλαδηθή κέζνδν κάξθεηηλγθ θαη επηθνηλσλίαο γηα λα 

μεπεξαζηνχλ πξνθιήζεηο φπσο νη ρακεινί πξνυπνινγηζκνί κάξθεηηλγθ. Οη Miloch & 

Lambrecht (2006) θαηαλννχλ ηα εμεηδηθεπκέλα αζιήκαηα σο αζιήκαηα πνπ δελ 

απεπζχλνληαη ζε έλα καδηθφ θνηλφ. Οη Greenhalgh et al.,(2011, 42) πξνζζέηνπλ φηη «νη 

εμεηδηθεπκέλεο αζιεηηθέο ηδηνθηεζίεο δελ έρνπλ ηελ πνιπηέιεηα ηεο θαζεκεξηλήο 

θάιπςεο εηδήζεσλ ζηα ηνπηθά θαη εζληθά αζιεηηθά ηκήκαηα εθεκεξίδσλ». Απηέο νη 

πξνθιήζεηο ηζρχνπλ επίζεο γηα ην πηλγθ -πνλγθ θαη ην αλψηαην φξγαλν δηνίθεζεο ηνπ 

αζιήκαηνο παγθνζκίσο, ηε Γηεζλή Οκνζπνλδία Δπηηξαπέδηαο Αληηζθαίξηζεο 

(International Table Tennis Federation -ITTF): Παξά ην γεγνλφο φηη έρεη καθξά 

παξάδνζε ζε πνιιέο ρψξεο παγθνζκίσο θαη κεγάιν αξηζκφ παηθηψλ ζε παγθφζκην 

επίπεδν, ην πηλγθ -πνλγθ εμαθνινπζεί λα ζεσξείηαη έλα εμεηδηθεπκέλν άζιεκα ζε πνιιά 

κέξε ηνπ θφζκνπ θαη δελ ιακβάλεη κεγάιε θάιπςε απφ ηα ΜΜΔ ζε θαζεκεξηλή βάζε, 

κε εμαίξεζε νξηζκέλεο αζηαηηθέο ρψξεο φπσο ε Κίλα ή ε Ηαπσλία. Απηφ ζε ζπλδπαζκφ 

κε ρακεινχο πξνυπνινγηζκνχο κάξθεηηλγθ ζε ζχγθξηζε κε κεγάια αζιήκαηα φπσο ην 

πνδφζθαηξν ή ην κπάζθεη, ε πιήξεο αμηνπνίεζε παξαδνζηαθψλ θαηαζηεκάησλ 

κάξθεηηλγθ φπσο ε δηαθεκηζηηθή ηειεφξαζε ή ην ξαδηφθσλν είλαη πνιχ δχζθνιν λα 

επηηεπρζεί γηα ην ITTF. Δπνκέλσο, ε νκνζπνλδία πξέπεη λα αλαδεηήζεη ελαιιαθηηθέο 

κεζφδνπο απφ ηα θπξίαξρα κέζα ελεκέξσζεο θαη ην παξαδνζηαθφ κάξθεηηλγθ. Τπφ απηή 

ηελ έλλνηα, ηα κέζα θνηλσληθήο δηθηχσζεο εκθαλίδνληαη σο κηα ιχζε ρακεινχ θφζηνπο 

γηα λα έξζεη θαλείο ζε επαθή κε ζαπκαζηέο θαη θαηαλαισηέο. ΋ια απηά ηα 

ραξαθηεξηζηηθά θαζηζηνχλ ην ITTF παξαδεηγκαηηθφ γηα εμεηδηθεπκέλα αζιήκαηα, 

παξέρνληαο κηα ελδηαθέξνπζα πεξίπησζε πξνο κειέηε. 

Πξνθεηκέλνπ λα βειηησζεί ε επηθνηλσλία κάξθεηηλγθ ζην δηαδίθηπν θαζψο θαη λα 

αλαπηπρζνχλ ζηελφηεξεο ζρέζεηο κε ηνπο νπαδνχο, είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο λα 

πξνζδηνξηζηνχλ ηα θίλεηξα θαη νη ηθαλνπνηήζεηο πνπ αλαδεηνχλ νη αζιεηέο -

θαηαλαισηέο γηα ηε ρξήζε ησλ θνηλσληθψλ κέζσλ (Filo & Funk, 2005). Ζ θαιχηεξε 
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θαηαλφεζε ησλ επηθνηλσληαθψλ θηλήηξσλ ησλ ζαπκαζηψλ δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζε 

νξγαληζκνχο φπσο ην ITTF λα δεκηνπξγήζνπλ πην εμαηνκηθεπκέλν δηαδηθηπαθφ 

πεξηερφκελν, θάηη πνπ κπνξεί ηειηθά λα βνεζήζεη ζηελ ελίζρπζε ηεο αλαγλσξηζηκφηεηαο 

ηεο νκάδαο, ηελ πξνζέγγηζε πεξηζζφηεξσλ ζαπκαζηψλ θαη ελδηαθεξνκέλσλ θαη ηε 

δηαηήξεζε ηνπ δεκφζηνπ ελδηαθέξνληνο (Eagleman et al., 2009 Eagleman, 2013). Με 

βάζε απηέο ηηο ηδέεο, ν ζηφρνο απηήο ηεο κειέηεο είλαη λα δηεξεπλήζεη ηα θίλεηξα ησλ 

νπαδψλ λα επηθνηλσλνχλ ζηε ζειίδα ηεο ITTF ζην Facebook. Απηέο νη πιεξνθνξίεο δελ 

είλαη ζεκαληηθέο κφλν γηα ην ITTF, αιιά θαη ζε έλα επξχηεξν πιαίζην. Με ηελ επέθηαζε 

ηεο αθαδεκατθήο θαηαλφεζεο ησλ θηλήηξσλ ησλ νπαδψλ ηνπ αζιεηηζκνχ ζηα πιαίζηα 

ησλ θνηλσληθψλ κέζσλ, ε κειέηε απηή κπνξεί επίζεο λα είλαη ζρεηηθή γηα δηεπζπληέο 

άιισλ (εμεηδηθεπκέλσλ) αζιεηηθψλ νξγαλψζεσλ πνπ αληηκεησπίδνπλ παξφκνηεο 

πξνθιήζεηο ιφγσ πεξηνξηζκέλσλ νηθνλνκηθψλ θαη πξνζσπηθψλ πφξσλ. 

Ζ ζπλερήο άλνδνο ησλ ελεξγψλ δηαδηθηπαθψλ θνηλνηήησλ πξνθαιείηαη θπξίσο απφ ηελ 

απμαλφκελε πξνζβαζηκφηεηα ησλ κέζσλ θνηλσληθήο δηθηχσζεο ιφγσ θνξεηψλ θαη 

αζχξκαησλ θηλεηψλ ζπζθεπψλ φπσο smartphone θαη tablet (Hennig-Thurau et al., 2010). 

΢ήκεξα, νη ρξήζηεο έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα δεκηνπξγνχλ πεξηερφκελν, λα αθνχλ άιινπο 

ρξήζηεο, λα ζπκκεηέρνπλ ζε ζπδεηήζεηο θαη λα κνηξάδνληαη ελδηαθέξνληα ή εκπεηξίεο. 

Με απηφλ ηνλ ηξφπν, κπνξνχλ λα είλαη θαηαλαισηέο, παξαγσγνί θαη δηαλνκείο 

πιεξνθνξηψλ ηαπηφρξνλα (Abeza et al., 2013). Λφγσ απηνχ ηνπ ηερλνινγηθά 

πξνεγκέλνπ επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο, νη παξαδνζηαθέο πξαθηηθέο κάξθεηηλγθ 

αληηκεησπίδνπλ λέεο επθαηξίεο θαη πξνθιήζεηο (Hennig-Thurau et al., 2010). Ζ ρξήζε 

ησλ κέζσλ θνηλσληθήο δηθηχσζεο κπνξεί λα έρεη ζεηηθφ αληίθηππν ζηε βειηησκέλε 

γλψζε ησλ πειαηψλ, ζηελ πξνεγκέλε αιιειεπίδξαζε πειαηψλ-νξγαλψζεσλ, ζηελ 

απνηειεζκαηηθή ζπκκεηνρή ησλ πειαηψλ θαη ζηελ απνηειεζκαηηθή ρξήζε ησλ πφξσλ 

απφ άπνςε ρξφλνπ θαη ρξήκαηνο. Οη αξλεηηθέο ζπλέπεηεο ησλ κέζσλ θνηλσληθήο 

δηθηχσζεο απφ ηελ άιιε κπνξεί λα πεξηιακβάλνπλ έιιεηςε ειέγρνπ ζηα κελχκαηα πνπ 

δεκνζηεχνληαη, αλεζπρίεο γηα ηελ αμηνπηζηία ησλ πιεξνθνξηψλ ή δπζθνιίεο ζηνλ 

εληνπηζκφ «αιεζηλψλ» δηαδηθηπαθψλ πειαηψλ (Abeza et al., 2013). 

Σα ηειεπηαία ρξφληα, ηα κέζα θνηλσληθήο δηθηχσζεο έρνπλ αλαγλσξηζηεί σο έλα 

ζεκαληηθφ εξγαιείν κάξθεηηλγθ πνπ επηηξέπεη νπζηαζηηθέο ζρέζεηο κέζσ επηθνηλσλίαο 
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θαη αιιειεπίδξαζεο (Williams & Chinn, 2010). Καζψο ν γεληθφο ζηφρνο ηνπ κάξθεηηλγθ 

ζρέζεσλ είλαη ε δηαηήξεζε πειαηψλ κέζσ καθξνπξφζεζκεο ακνηβαίαο ηθαλνπνίεζεο, νη 

νξγαληζκνί πξέπεη λα εθαξκφζνπλ απνηειεζκαηηθέο πιαηθφξκεο επηθνηλσλίαο (Abeza et 

al., 2013). Απφ απηή ηελ άπνςε, ηα κέζα θνηλσληθήο δηθηχσζεο είλαη έλα ηδαληθφ 

εξγαιείν γηα ζπλερή δηάινγν θαη νηθνδφκεζε κηαο ακθίδξνκεο ζπλεξγαηηθήο ζρέζεο 

κέζσ επηθνηλσλίαο θαη αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ επηρεηξήζεσλ θαη πειαηψλ (Peppers & 

Rogers, 2011). Έλα απνηειεζκαηηθφ κάξθεηηλγθ ζρέζεσλ κπνξεί λα πξνθαιέζεη 

κεγαιχηεξε πίζηε, απμεκέλε δηαηήξεζε πειαηψλ, κεησκέλν θφζηνο κάξθεηηλγθ θαη 

κεγαιχηεξα θέξδε θαζψο θαη απμεκέλε ζηαζεξφηεηα θαη αζθάιεηα (Christopher et al., 

2002). Χζηφζν, νη Stavros et al., (2008) παξαηεξνχλ φηη ε επηηπρήο εθαξκνγή ηνπ 

κάξθεηηλγθ απαηηεί καθξνπξφζεζκε πξννπηηθή θαη εζηίαζε ζηνλ πειάηε. 

Σν ITTF είλαη ελεξγφ ζηηο πην δεκνθηιείο πιαηθφξκεο, φπσο ην Facebook, ην Twitter, ην 

Youtube, ην Instagram, ην Flickr θαη ην Youkuas θαη έρεη πεξίπνπ 1,5 εθαηνκκχξηα 

ζαπκαζηέο ζε φιεο ηηο πιαηθφξκεο θνηλσληθψλ κέζσλ. «Ο ζηφρνο ηνπ νξγαληζκνχ είλαη 

λα πξνζθέξεη ζηνπο ιάηξεηο ηνπ πηλγθ -πνλγθ ην πην ζπλαξπαζηηθφ, ελδηαθέξνλ θαη 

ελεκεξσκέλν πεξηερφκελν θνηλσληθψλ κέζσλ ζε φιεο ηηο δηαζέζηκεο πιαηθφξκεο» 

(Pound, 2017). Γεδνκέλνπ φηη ην ITTF έρεη πεξίπνπ δέθα θνξέο πεξηζζφηεξνπο 

αθφινπζνπο ζην Facebook απφ φ, ηη ζην Twitter (336.616 έλαληη 29.174), ν πξψηνο 

επηιέρζεθε σο εξεπλεηηθφ αληηθείκελν ζε απηή ηε κειέηε. Ζ ζεκαζία ησλ θνηλσληθψλ 

κέζσλ καδηθήο ελεκέξσζεο γηα ην ITTF απμάλεηαη ζπλερψο. ΢χκθσλα κε ην ITTF, ν 

νξγαληζκφο ρξεζηκνπνηεί ην Facebook εληαηηθά ζην πιαίζην εθδειψζεσλ, νη νπνίεο 

ζεσξνχληαη εξγαιείν γηα ηελ πξνψζεζε ηνπ αζιήκαηνο γεληθά (Pound, 2017). ΢ε 

κηθξφηεξα ηνπξλνπά (π.ρ. World Tour, World Cup), ζπλήζσο έλαο ππάιιεινο είλαη 

ππεχζπλνο γηα ηηο δξαζηεξηφηεηεο ησλ κέζσλ θνηλσληθήο δηθηχσζεο, ελψ θαηά ηε 

δηάξθεηα κεγαιχηεξσλ εθδειψζεσλ φπσο ην Παγθφζκην Πξσηάζιεκα ή νη Οιπκπηαθνί 

Αγψλεο, ζπλήζσο ηξεηο ππάιιεινη εξγάδνληαη ζε πιαηθφξκεο θνηλσληθψλ κέζσλ 

ελεκέξσζεο πεξίπνπ ηξεηο ψξεο ηελ εκέξα (Lera, 2017). ΢ην πιαίζην ησλ Οιπκπηαθψλ 

Αγψλσλ, ε ITTF ππφθεηηαη ζηνπο πεξηνξηζκνχο ηεο ΓΟΔ ζηα κέζα ήρνπ θαη βίληεν ησλ 

εθδειψζεσλ, ησλ δηαγσληζκψλ ή άιισλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη ζηνπο 

Οιπκπηαθνχο ρψξνπο. Έηζη, ην ITTF κπνξεί λα κνηξάδεηαη θσηνγξαθίεο, βίληεν θαη 

ερεηηθά αξρεία εθηφο ησλ Οιπκπηαθψλ ρψξσλ ζην Facebook. 
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Πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιηζηεί έλαο ειάρηζηνο έιεγρνο ηνπ πεξηερνκέλνπ πνπ 

δεκνζηεχηεθε, νη πιεξεμνχζηνη ηνπ ITTF ζην Facebook επηηξέπνπλ ζηνπο ζαπκαζηέο λα 

απαληνχλ κφλν ζε αλαξηήζεηο πνπ μεθίλεζε ην ίδην ην ITTF. Δπηπιένλ, ιφγσ 

πξνζσπηθνχ θαη νηθνλνκηθνχ πεξηνξηζκνχ, ε αιιειεπίδξαζε κεηαμχ ηνπ ITTF θαη ησλ 

ζαπκαζηψλ είλαη πεξηνξηζκέλε (Pound, 2017). Δπηπιένλ, ν νξγαληζκφο ζηεξείηαη πφξσλ 

γηα ηε δηεμνδηθή εμέηαζε ζρνιίσλ θαζψο θαη ησλ αλαιπηηθψλ ζηνηρείσλ ηνπ Facebook 

θαη σο εθ ηνχηνπ αλαγλσξίδεηαη φηη νη επθαηξίεο ηνπ Facebook δελ αμηνπνηνχληαη 

πιήξσο (Pound, 2017). Γεδνκέλσλ απηψλ ησλ πεξηνξηζκψλ, ππάξρεη αλάγθε αλάπηπμεο 

θαηλνηφκσλ θαζψο θαη δηαδξαζηηθψλ εκπεηξηψλ, πξνθεηκέλνπ λα επεξεαζηεί ην επίπεδν 

δέζκεπζεο ησλ νπαδψλ. 

Απηή είλαη ε πξψηε κέρξη ζήκεξα κειέηε πνπ εμέηαζε ηα θίλεηξα ησλ νπαδψλ ηνπ 

αζιεηηζκνχ γηα αιιειεπίδξαζε ζε έλα θφξνπκ θνηλσληθήο δηθηχσζεο κηαο δηεζλνχο 

(εμεηδηθεπκέλεο) αζιεηηθήο νκνζπνλδίαο. Σα απνηειέζκαηα είλαη ζρεηηθά ζε δηάθνξνπο 

ηνκείο ζε παγθφζκηα θιίκαθα ηφζν γηα ηνλ αθαδεκατθφ ρψξν φζν θαη γηα ηελ πξαθηηθή. 

Δπηβεβαηψλνληαο ηα θίλεηξα πνπ εληνπίζηεθαλ ζε πξνεγνχκελεο κειέηεο, θαζψο θαη 

αληρλεχνληαο λέα θίλεηξα γηα ηε δξαζηεξηφηεηα ζηε ζειίδα ηνπ αζιεηηθνχ νξγαληζκνχ 

ζην Facebook, επεθηείλεηαη ε αθαδεκατθή θαηαλφεζε ησλ θηλήηξσλ ησλ θηιάζισλ ζην 

πιαίζην ησλ κέζσλ θνηλσληθήο δηθηχσζεο. Σα επξήκαηα απηά κπνξνχλ έηζη λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ απφ κειεηεηέο γηα ηελ παξνρή θαζνδήγεζεο θαη ηε δηεξεχλεζε ηεο 

ρξήζεο ησλ θνηλσληθψλ κέζσλ απφ άιινπο νξγαληζκνχο. 

Με βάζε απηά ηα επξήκαηα, ην απνηέιεζκα ήηαλ λα νδεγεζεί θαλείο ζηηο πξαθηηθέο 

επηπηψζεηο ζην ITTF πνπ κπνξεί επίζεο λα είλαη ζπλαθείο γηα ηνπο δηαρεηξηζηέο άιισλ 

(εμεηδηθεπκέλσλ) αζιεηηθψλ νξγαλψζεσλ πνπ αληηκεησπίδνπλ παξφκνηεο πξνθιήζεηο 

ιφγσ πεξηνξηζκέλσλ νηθνλνκηθψλ θαη πξνζσπηθψλ πφξσλ. Ζ πξψηε θαη πην απιή 

ζχζηαζε είλαη λα πξνζειθχζεη θαλείο ηα θίλεηξα ησλ θηιάζισλ θαηά ηελ 

αιιειεπίδξαζε ζηα θνηλσληθά κέζα. Σα δεδνκέλα δείρλνπλ φηη ε επίδεημε 

εκπεηξνγλσκνζχλεο ήηαλ καθξάλ ε πην ζεκαληηθή ηθαλνπνίεζε πνπ δεηήζεθε. Οη 

αζιεηηθνί κάλαηδεξ κπνξνχλ λα επσθειεζνχλ απφ απηφ απαηηψληαο "εηδηθέο" γλψζεηο 

απφ ηνπο νπαδνχο φηαλ πξφθεηηαη γηα αλαιχζεηο θαη πξνβιέςεηο αγψλσλ. Απηφ ην 

θίλεηξν ζα κπνξνχζε επίζεο λα αληηκεησπηζηεί ρξεζηκνπνηψληαο ηηο δηάθνξεο επηινγέο 
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θνπίδ πνπ πξνζθέξεη ην Facebook. Λφγσ ηνπ αιγνξίζκνπ ηνπ Facebook, φζν 

κεγαιχηεξνο είλαη ν αξηζκφο ησλ ζρνιίσλ, ηφζν πεξηζζφηεξν ζα παξακείλεη ζην 

ρξνλνδηάγξακκα ησλ αλζξψπσλ θαη, ζπλεπψο, κεγαιχηεξε ε νξαηφηεηα θαη ε 

πξνζέγγηζε ρξεζηψλ. Δπνκέλσο, νη αλνηρηέο εξσηήζεηο ελδέρεηαη λα βνεζήζνπλ λα 

δεκηνπξγεζνχλ νπζηαζηηθέο επαθφινπζεο ζπλνκηιίεο κεηαμχ ησλ ρξεζηψλ. 

Πξνεγνχκελε έξεπλα είρε επηζεκάλεη ηε ζεκαζία ησλ «κηθξνδηαιφγσλ» κεηαμχ ηνπ 

νξγαληζκνχ θαη ηνπ πνιχ ελδηαθεξφκελνπ θνηλνχ (Eagleman, 2013). Δπίζεο νη Stavros et 

al., (2014) ζεκείσζαλ φηη νη νπαδνί πνπ επηδηψθνπλ λα κνηξαζηνχλ ηηο γλψζεηο ηνπο 

είλαη πην πηζαλφ λα πεξηκέλνπλ απάληεζε απφ ηνλ νξγαληζκφ. Χο εθ ηνχηνπ, ην λα 

θάλνπλ ηνπο ιάηξεηο ηνπ ζπνξ λα αηζζάλνληαη φηη αθνχγνληαη νη θσλέο ηνπο είλαη 

δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ αχμεζε ηεο εκπινθήο θαη ηεο εκπηζηνζχλεο θαζψο θαη γηα ηελ 

ελίζρπζε ησλ ζρέζεσλ. Σν ITTF ζηεξείηαη επί ηνπ παξφληνο πφξσλ γηα ζπζηεκαηηθή 

αιιειεπίδξαζε κε ηνπο ζαπκαζηέο ηνπ θαη αλαγλσξίδεηαη επίζεο φηη νη επθαηξίεο ηνπ 

Facebook δελ αμηνπνηνχληαη ζην έπαθξν (Pound, 2017). Γεδνκέλεο ηεο απμαλφκελεο 

ζεκαζίαο ησλ κέζσλ θνηλσληθήο δηθηχσζεο γηα ζθνπνχο κάξθεηηλγθ, ν νξγαληζκφο 

ζρεδηάδεη λα πξνζιάβεη λέν πξνζσπηθφ ζε απηφλ ηνλ ηνκέα (Weikert, 2017). ΢χκθσλα 

κε ηελ ηδέα ηεο ζπλδεκηνπξγίαο, κηα άιιε ζηξαηεγηθή ρακεινχ θφζηνπο ζα κπνξνχζε λα 

είλαη ν εληνπηζκφο εμαηξεηηθά ελεξγψλ θαη αθνζησκέλσλ ζαπκαζηψλ θαη ε αλάζεζε 

«επίζεκσλ» θαζεθφλησλ ζπληνληζηή ζε ειεχζεξε βάζε. Οη πξνζεθηηθά επηιεγκέλνη 

ζαπκαζηέο ζα κπνξνχζαλ, γηα παξάδεηγκα, λα ιεηηνπξγήζνπλ σο εγέηεο ζπδήηεζεο θαη 

λα βνεζήζνπλ ην ITTF ηθαλνπνηψληαο ηαπηφρξνλα ηα δηθά ηνπο θίλεηξα. Απηφ κπνξεί 

ηειηθά λα εληζρχζεη ηελ αλάπηπμε ηεο εκπηζηνζχλεο θαη λα εληζρχζεη ηε ζρέζε κε ηνπο 

ζαπκαζηέο-θηιάζινπο (Eagleman, 2013). 

Με βάζε ηα δεδνκέλα απηά, νη νπαδνί επηδηψθνπλ λα εθθξάζνπλ ην πάζνο, ηνλ 

ζαπκαζκφ θαη ηελ ππνζηήξημή ηνπο γηα παίθηεο ή νκάδεο. Απηφ ην θίλεηξν ζα κπνξνχζε 

λα αληηκεησπηζηεί κε ηελ απμαλφκελε πξνψζεζε ησλ πξσηαγσληζηψλ ζηαξ θαη κε ηελ 

παξνρή ηεο δπλαηφηεηαο ζηνπο νπαδνχο λα αιιειεπηδξνχλ καδί ηνπο. Έλα παξάδεηγκα 

βέιηηζηεο πξαθηηθήο δφζεθε απφ ην NBA All-Star Weekend ηνπ 2016, φπνπ ε ιεηηνπξγία 

"δσληαλήο κεηάδνζεο" ηνπ Facebook ρξεζηκνπνηήζεθε γηα δσληαλέο ζπλεληεχμεηο 60 

δεπηεξνιέπησλ κεηαμχ ησλ πξσηαγσληζηψλ θαη ησλ ζαπκαζηψλ (Facebook, 2017). 
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Γξαζηεξηφηεηεο φπσο απηή δίλνπλ ζηνπο ζαπκαζηέο ηε δπλαηφηεηα λα ηθαλνπνηήζνπλ ηα 

θίλεηξά ηνπο κε έλαλ λέν θαη πην απζεληηθφ ηξφπν, θαζψο ζα κπνξνχζαλ λα 

επηθνηλσλήζνπλ απεπζείαο κε ηνπο αγαπεκέλνπο ηνπο παίθηεο. 

Ο Eagleman (2013) δηαπίζησζε φηη πνιιά εζληθά δηνηθεηηθά φξγαλα ηνπ αζιεηηζκνχ 

ρξεζηκνπνηνχλ απιά ηα θνηλσληθά κέζα σο εξγαιείν επηθνηλσλίαο θαη ράλνπλ κηα 

πνιχηηκε επθαηξία λα αμηνπνηήζνπλ ηηο δπλαηφηεηέο ηνπ ζην κάξθεηηλγθ. Απηφ θαίλεηαη 

απξφζεθην, θαζψο νη θαηαλαισηέο αζιεηηζκνχ πνπ επηζθέπηνληαη ζπρλφηεξα ηνλ 

ηζηφηνπν ελφο νξγαληζκνχ έδεημαλ κεγαιχηεξε πηζαλφηεηα αγνξάο απφ ρνξεγνχο 

(Eagleman & Krohn, 2012). Απφ ην 2017, ε ITTF ηεξκάηηζε ηε ζπλεξγαζία ηεο κε έλαλ 

νξγαληζκφ κάξθεηηλγθ θαη ηψξα θαηέρεη φια ηα εκπνξηθά δηθαηψκαηα. Πξφζθαηεο 

πξσηνβνπιίεο δείρλνπλ φηη ε ειθπζηηθφηεηα ησλ πηζαλψλ ρνξεγηψλ έρεη απμεζεί 

(Weikert, 2017). Σα κέζα θνηλσληθήο δηθηχσζεο κπνξνχλ λα παξέρνπλ έλα 

απνηειεζκαηηθφ εξγαιείν απφ ηελ άπνςε απηή, γηα παξάδεηγκα πξνσζψληαο ή 

ελεξγνπνηψληαο ρνξεγίεο. 

4.4.  Ζ Αλάπηπμε ησλ Αζιεκάησλ Ραθέηαο ΢ήκεξα ζηελ Διιάδα θαη Γηεζλώο  

4.4.1. Ζ Άλνδνο ηνπ Σέληο 

 Σν ηέληο είλαη έλα πνιχ δεκνθηιέο άζιεκα ζε φιν ηνλ θφζκν. 87 εθαηνκκχξηα άλζξσπνη 

παίδνπλ ηέληο ζε πεξηζζφηεξεο απφ 200 ρψξεο, ππάξρνπλ πάλσ απφ κηζφ εθαηνκκχξην 

γήπεδα ηέληο θαη πάλσ απφ 150.000 πξνπνλεηέο (ITF, 2019). Καηά ηελ πεξίνδν κεηαμχ 

ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1970 θαη ηνπ ηέινπο ηνπ αηψλα, ππήξμε ζεκαληηθή αχμεζε ηνπ 

αξηζκνχ ησλ παηθηψλ αλαςπρήο θαη ησλ ζσκαηείσλ (Barget, 2006). Οξηζκέλνη 

ζπγγξαθείο ζεκεηψλνπλ κηα θνηλσληθή θαη ζεζκηθή θξίζε ζην ηέληο πνπ μεθηλά ζε απηήλ 

ηελ πεξίνδν: ηα ζσκαηεία αξρίδνπλ λα ζεσξνχλ ηα κέιε ηνπο σο πειάηεο θαη φρη σο 

εηαίξνπο. θαη, ιφγσ ηεο έλαξμεο κεγαιχηεξνπ δηαζιεηηθνχ δηαγσληζκνχ (Waser, 1995). 

Ζ κεγάιε κηζζνινγηθή αληζφηεηα κεηαμχ παηθηψλ ζε επαγγεικαηηθφ επίπεδν θαζψο θαη 

νη νηθνλνκηθέο δπζθνιίεο πνπ αληηκεηψπηζαλ νξηζκέλα ζσκαηεία θαη νκνζπνλδίεο 

ελίζρπζαλ απηήλ ηελ θξίζε. 

΢ηνλ 21ν αηψλα, ην ηέληο έρεη γίλεη κηα δξαζηεξηφηεηα πνπ παξέρεη κηα ζεηξά απφ 

επηρεηξεκαηηθέο επθαηξίεο, νη νπνίεο έρνπλ πξνθχςεη σο απνηέιεζκα ηεο νηθνλνκηθήο, 
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θνηλσληθήο θαη πνιηηηζηηθήο εμέιημεο ηνπ ζεκεξηλνχ θφζκνπ. Οη δπλαηφηεηεο είλαη 

ηεξάζηηεο, απφ ηα «κεγάια δεδνκέλα» έσο ηα ειεθηξνληθά αζιήκαηα, ηα κέζα 

θνηλσληθήο δηθηχσζεο, ην δηαδίθηπν ησλ πξαγκάησλ (internet of things -IoT), ηελ 

εηθνληθή πξαγκαηηθφηεηα θαη πνιιέο άιιεο ηερλνινγίεο πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ εμέιημε 

ηνπ ηέληο θαη ηελ πξνζαξκνγή ηνπ ζηηο λέεο ηάζεηο (Infosys, 2020). 

Ο νηθνλνκηθφο αληίθηππνο ηνπ ηέληο έρεη πξνθαιέζεη κεγάιε αχμεζε ησλ επηρεηξήζεσλ 

ηα ηειεπηαία ρξφληα. Απηφ δελ ζπκβαίλεη κφλν ζην επαγγεικαηηθφ ηέληο (πεξηνδείεο, 

νξγαλψζεηο, εθδειψζεηο θ.ιπ.) αιιά θαη ζε νκνζπνλδίεο, ζσκαηεία θαη ειεχζεξνπο 

επαγγεικαηίεο. Πξάγκαηη, ζηελ Δπξψπε εηδηθφηεξα, ε δήηεζε ησλ θαηαλαισηψλ έρεη 

θαηαζηεί ν θχξηνο παξάγνληαο αιιαγήο ζηνλ ηνκέα ησλ επηρεηξήζεσλ. Έηζη, 

εκθαλίδνληαη λέεο δξαζηεξηφηεηεο ζηε βηνκεραλία, ζε ηνκείο φπσο ε αζιεηηθή 

ςπρνινγία θαη ε πξνεηνηκαζία, ε δηνξγάλσζε εθδειψζεσλ θαη ε δηαρείξηζε κάξθεηηλγθ 

θαη επηθνηλσλίαο, κεηαμχ άιισλ. Οη επηρεηξεκαηηθέο πξσηνβνπιίεο πνπ έρνπλ αλαπηχμεη 

νη πξνπνλεηέο αληηθαηνπηξίδνπλ επίζεο ηηο λέεο ηάζεηο ηεο αγνξάο (Euroseen, 2006). 

Έρεη ήδε δεισζεί φηη γεληθά, θαη απφ ηε δεθαεηία ηνπ '90, ε νηθνλνκία ηνπ ηέληο γλψξηζε 

ηεξάζηηα αλάπηπμε ζε φιν ηνλ θφζκν. Ζ πξαθηηθή ηνπ ηέληο θαη ε αγνξά εμνπιηζκνχ 

είλαη κηα νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα πνπ έρεη ήδε θηάζεη ζηελ σξηκφηεηά ηεο (Bayle & 

Maltese, 2009). 

Ζ παγθφζκηα αγνξά εμνπιηζκνχ ηέληο αλακέλεηαη λα θηάζεη ηα 845,7 εθαηνκκχξηα 

δνιάξηα ΖΠΑ έσο ην 2022. Μφλν ζηελ αγνξά ξαθέηαο, πεξίπνπ επηά εθαηνκκχξηα 

ξαθέηεο πσινχληαη εηεζίσο ζε φιν ηνλ θφζκν. Ζ παγθφζκηα αγνξά ξαθέηαο ηέληο ζα 

απμεζεί θαηά πεξίπνπ 0,9% ηα επφκελα πέληε ρξφληα, απφ 330 εθαηνκκχξηα δνιάξηα ην 

2019, ζε 350 εθαηνκκχξηα δνιάξηα ην 2024 (Absolute Report, 2019). 

Ο Van Wyk Davies (2009, ζει. 12) αλαθέξεη φηη: «Ζ επηρείξεζε ηέληο ζπλεπάγεηαη ηελ 

θαηαλφεζε νξηζκέλσλ ζηνηρείσλ ηεο, ηα νπνία, αθνχ θαηαλνεζνχλ, κπνξνχλ λα 

πξνζαξκνζηνχλ ζην παηρλίδη ηνπ ηέληο. Ο θχξηνο ζηφρνο ησλ ζσκαηείσλ θαη ησλ 

νκνζπνλδηψλ είλαη ε γεληθή πξνβνιή ηνπ ηέληο. Τπάξρεη έλα εκπνξηθφ θίλεηξν ηφζν γηα 

ηνπο ζπιιφγνπο φζν θαη γηα ηηο νκνζπνλδίεο λα θάλνπλ πεξηζζφηεξνπο αλζξψπνπο λα 

παίδνπλ. Οη αξρέο πνπ πεξηιακβάλνληαη είλαη ην AIDA (Awareness, Interest, Desire, 
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Action -Δπαηζζεηνπνίεζε, ελδηαθέξνλ, επηζπκία, δξάζε) θαη ηα 4 Ρ ηνπ κίγκαηνο 

κάξθεηηλγθ »( Price, Promotion, Place and Product -Σηκή, Πξνψζεζε, Σφπνο θαη 

Πξντφλ). 

Καηά ηελ αλάιπζε ηεο παγθφζκηαο πξνζθνξάο θαη δήηεζεο ηνπ ηέληο θαη κειεηψληαο 

ηνπο ηξεηο άμνλεο «παξαγσγήο» πξντφλησλ, ππεξεζηψλ θαη αζιεηηθψλ εθδειψζεσλ 

(εκπεηξίεο θαηαλαισηψλ), ππάξρεη ζπκθσλία κε ηνπο Bayle & Maltese (2009, ζει. 25) 

πνπ δειψλνπλ: 

«Φαίλεηαη φηη ππάξρεη δπλαηφηεηα ςπραγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο γηα εθκεηάιιεπζε ζηα 

ζσκαηεία, ηα νπνία εμαθνινπζνχλ λα αζρνινχληαη κε ην αγσληζηηθφ ηέληο, αιιά δελ 

δηαζέηνπλ επαγγεικαηηζκφ ζηελ αλάπηπμε θαη ππεξεζίεο γηα λα θαιχςνπλ ηηο δηάθνξεο 

πηπρέο ηνπ αζιήκαηνο: εθπαίδεπζε, εηζαγσγή, αλαπεξίεο, ηνπξηζκφο, εηαηξηθφο 

αζιεηηζκφο ». 

Χο εθ ηνχηνπ, φζν πην εμειηγκέλν είλαη ην άζιεκα ηνπ ηέληο, πνπ ιεηηνπξγεί φιν θαη 

πεξηζζφηεξν ζηνλ εηαηξηθφ ηνκέα, ηφζν κεγαιχηεξε ε ηθαλνπνίεζε ησλ πειαηψλ απφ ηα 

πξντφληα θαη ηηο ππεξεζίεο πνπ ηνπ παξέρνληαη, κε απνηέιεζκα απηφ λα ζπκβάιιεη 

ζεκαληηθά ζηε δηαξθή αληαγσληζηηθφηεηα ησλ δηαθνξψλ αζιεηηθψλ νξγαληζκψλ πνπ 

αζρνινχληαη κε απηφ. 

΢ηελ πξαγκαηηθφηεηα, ν ηνκέαο ζπκκεηνρήο ζην ηέληο, πνπ απνηειείηαη απφ εξαζηηέρλεο 

παίθηεο, παίδεη θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ νηθνλνκία ηνπ αζιήκαηνο. Χζηφζν, φπσο 

επηζεκαίλεη ν Barget (2006, ζει. 430), «δελ ππήξμε πνηέ παγθφζκηα απνηίκεζε ζε 

λνκηζκαηηθφ επίπεδν γηα ην ζχλνιν ησλ εμσηεξηθψλ επηπηψζεσλ ηεο ζπκκεηνρήο ζην 

ηέληο. Θα ήηαλ ελδηαθέξνλ λα πξνζδηνξηζηεί ην θαζαξφ θνηλσληθφ φθεινο ή ην θφζηνο 

ηνπ εξαζηηερληθνχ ηέληο γηα ηελ θνηλσλία - κηα ακθηιεγφκελε εξψηεζε ». 

Ζ παξνρή καζεκάησλ εθκάζεζεο ηέληο επηρεηξεκαηηθά, κπνξεί λα ζπκπεξηιεθζεί ζηνλ 

ηνκέα ησλ ππεξεζηψλ θαη σο εθ ηνχηνπ απαηηεί ζπλερή θνηλσληθή αιιειεπίδξαζε. Έηζη, 

νη πξνπνλεηέο αιιειεπηδξνχλ κε πνιινχο αλζξψπνπο, απφ εξαζηηέρλεο ή επαγγεικαηίεο 

παίθηεο κέρξη Μ.Μ.Δ., αζιεηηθνχο δηεπζπληέο θαη πνιινχο άιινπο θνξείο πνπ 

εκπιέθνληαη κε ην άζιεκα. Γηα παξάδεηγκα, γηα ηνπο πξνπνλεηέο, νη γνλείο είλαη κία απφ 
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ηηο ζεκαληηθφηεξεο νκάδεο αλζξψπσλ κε ηηο νπνίεο αιιειεπηδξνχλ (Knight & Harwood, 

2009). 

Ζ έξεπλα ππνδεηθλχεη φηη ππάξρεη ζρέζε κεηαμχ ηεο πνηφηεηαο ηεο πξνπφλεζεο ηνπ 

ηέληο, ηεο επηηπρίαο θαη ηεο ηθαλνπνίεζεο ησλ καζεηψλ θαη ηέινο, ηεο πξνζπκίαο λα 

παξακείλεη θαλείο ζην άζιεκα ηνπ ηέληο (Crespo et al., 2006). Παξφιν πνπ ε πνηφηεηα 

ηεο πξνπφλεζεο ηέληο δελ είλαη ε κφλε κεηαβιεηή ζηε ζπλερή ζπκκεηνρή, ζπκβάιιεη 

ζεκαληηθά ζηελ αλάπηπμε θαη δηαηήξεζε ησλ παηθηψλ (Misener & Danylchuk, 2009). 

Οη πξνπνλεηέο ηέληο παίδνπλ βαζηθφ ξφιν ζηε δηαδηθαζία δεκηνπξγίαο πξνζηηζέκελεο 

αμίαο ζηελ επηρείξεζε, είλαη ζεκαληηθφο παξάγνληαο ζηε δεκηνπξγία απηήο ηεο 

πξνζηηζέκελεο αμίαο. ΋πσο ιέλε νη Tennant & Marklow (2009): «νη πξνπνλεηέο πξέπεη 

λα ζθέθηνληαη θαη λα εξγάδνληαη κε επαγγεικαηηθφ ηξφπν γηα λα αλαπηχμνπλ κηα 

επηηπρεκέλε θαη θεξδνθφξα επηρείξεζε». 

Ο ξφινο ησλ πξνπνλεηψλ είλαη βαζηθφο απφ ηελ άπνςε ηνπ ηέληο θαη απφ νηθνλνκηθή 

άπνςε, ηφζν πνιχ πνπ νη Mäenpää et al., (2009) αλαθέξνπλ φηη «νη πξνπνλεηέο 

αλαιακβάλνπλ ην ξφιν ηνπ ζπκβνχινπ ζε ζέκαηα εμνπιηζκνχ θαη ρνξεγίαο». 

Αλεμάξηεηα απφ ηε δεκνηηθφηεηα θαη ηα νθέιε πνπ ζπλεπάγεηαη ην θνξπθαίν 

επαγγεικαηηθφ ηέληο, είλαη ζεκαληηθφ λα θαηαιάβεη θαλείο φηη ην εξαζηηερληθφ ηέληο, θαη 

ν καδηθφο αζιεηηζκφο ζην πιαίζην ηεο ζπκκεηνρήο, είλαη κηα ηεξάζηηα επηρεηξεκαηηθή 

επθαηξία γηα φινπο ηνπο εκπιεθφκελνπο. 

Πέξα απφ ην παξάδεηγκα ησλ πξνπνλεηψλ πνπ αλαθέξεηαη ζε απηή ηελ εξγαζία, ζε έλαλ 

αζιεηηθφ νξγαληζκφ, νη δηεπζχλνληεο, νη ζχκβνπινη, νη κάλαηδεξ θαη φινη φζνη 

αζρνινχληαη κε ην ζπγθεθξηκέλν άζιεκα, αλεμάξηεηα απφ ηνλ ηνκέα επζχλεο ηνπο, ζα 

πξέπεη κέζα απφ ζπγθεθξηκέλεο ελέξγεηεο θαη πξσηνβνπιίεο, λα ζηνρεχνπλ ζηελ 

νξγαλσηηθή θαη εκπνξηθή αλάπηπμε ηνπ ηέληο, έηζη ψζηε λα ζπκπνξεχεηαη κε ηηο 

εμειίμεηο πνπ δηαδξακαηίδνληαη, ζε εγρψξην, επξσπατθφ αιιά θαη ζε παγθφζκην επίπεδν. 

΢ηελ Διιάδα ην ηέληο παξνπζηάδεη κεγάιε αλάπηπμε ηα ηειεπηαία ρξφληα.  Γηα ην 

άζιεκα ηνπ ηέληο αιιά θαη γεληθφηεξα γηα ηα αζιήκαηα ξαθέηαο (εθηφο ηνπ Badminton 

θαη ηνπ πηλγθ-πνλγθ), ππεχζπλε αξρή ζηελ Διιάδα, είλαη ε Διιεληθή Φίιαζιε 
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Οκνζπνλδία Αληηζθαίξηζεο (Δ.Φ.Ο.Α.). ΢θνπφο ηεο Δ.Φ.Ο.Α. είλαη ε νξγάλσζε, ε 

θαιιηέξγεηα, ε αλάπηπμε θαη ε δηάδνζε ησλ αζιεκάησλ γηα ηα νπνία είλαη ππεχζπλε. Ζ 

Δ.Φ.Ο.Α. είλαη ππεχζπλε γηα ηελ δηνξγάλσζε αγψλσλ ησλ ζσκαηείσλ πνπ ππάγνληαη ζε 

απηή θαζψο θαη γηα ηε ζπκκεηνρή ησλ Δζληθψλ νκάδσλ ή επίιεθησλ αζιεηψλ ζε δηεζλείο 

δηνξγαλψζεηο. Σα ηειεπηαία είθνζη ρξφληα, ην ηέληο ζηελ Διιάδα θεξδίδεη φιν θαη 

πεξηζζφηεξε δεκνηηθφηεηα θαη είλαη κία απφ ηηο επξσπατθέο ρψξεο κε ηε γξεγνξφηεξε 

αχμεζε ησλ αζιεηψλ ηέληο. ΢χκθσλα κε ηα ζηνηρεία πνπ δεκνζηεχζεθαλ ζηελ 

Δπξσπατθή Έθζεζε Σέληο 2018 θαη ηνπο αξηζκνχο πνπ θνηλνπνίεζε ε Διιεληθή Φίιαζιε 

Οκνζπνλδία Αληηζθαίξηζεο, ηα ηειεπηαία δέθα ρξφληα, ν αξηζκφο ησλ αζιεηψλ ηέληο 

ζηελ Διιάδα απμήζεθε θαηά 20%. Σελ ηειεπηαία δεθαεηία, ν αξηζκφο ησλ 

αδεηνδνηεκέλσλ αζιεηψλ θαη πξνπνλεηψλ έρεη δηπιαζηαζηεί (Koronas, 2020). ΋ζνλ 

αθνξά ηε ζπκκεηνρή ζε δηεζλείο εθδειψζεηο, ε παξνπζία ηεο Διιάδαο απμήζεθε θαηά 

50%, εηδηθά ζηελ επαγγεικαηηθή θαηεγνξία (Tennis Europe, 2018). Ζ ζπκκεηνρή ζηελ 

θαηεγνξία ηνπ ηέληο κε ακαμίδην γηα ΑκεΑ απμάλεηαη ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηελ Δπξψπε. 

Χζηφζν, ε αληίζηνηρε θαηεγνξία ηνπ ηέληο κε ακαμίδην γηα ΑκεΑ είλαη αθφκα αξθεηά 

άγλσζηε ζηελ Διιάδα. Παγθνζκίσο, νη ηερλνινγηθέο θαηλνηνκίεο πνπ έρνπλ εθαξκνζηεί 

ζηελ θαηαζθεπή ησλ εξγαιείσλ ησλ αζιήκαηα κε αλαπεξηθφ ακαμίδην θαη απηφ έρεη 

απμήζεη ηε δεκνηηθφηεηα απηψλ ησλ αζιεκάησλ (Sheikh & Yesavage, 1986). Παξφιν 

πνπ ε δήηεζε γηα ηέληο έρεη απμεζεί ηα ηειεπηαία ρξφληα, ε Διιάδα δελ έρεη δαπαλήζεη 

θεθάιαηα γηα ηελ θαηαζθεπή επηπιένλ εγθαηαζηάζεσλ (Koronas, 2020). Παιαηφηεξα 

θάληαδε ζαλ φλεηξν λα έρεη ε Διιάδα αζιεηέο ηέληο παγθφζκηαο εκβέιεηαο, φπσο ηελ 

Μαξία ΢άθθαξε, ηελ Βαιεληίλε Γξακκαηηθνπνχινπ θαη θπζηθά ηνλ ΢ηέθαλν Σζηηζηπά, 

λνχκεξν ηξία (3) ζηελ παγθφζκηα θαηάηαμε. Απηφ απφ κφλν ηνπ ππνδειψλεη ηελ 

ξαγδαία εμέιημε ηνπ αζιήκαηνο ζηνλ ηφπν καο θαη καο νδεγεί κε καζεκαηηθή αθξίβεηα 

ζε κηα λέα επνρή αλάπηπμεο, ζε νξγαλσηηθφ θαη εκπνξηθφ επίπεδν ηνπ ηέληο. Δδψ ην 

ζηνίρεκα είλαη εκθαλέο γηα ηε αμηνπνίεζε απηήο ηεο κεγάιεο επθαηξίαο γηα ην ειιεληθφ 

ηέληο. 

4.4.2. Ζ Άλνδνο ηνπ Πηλγθ-Πνλγθ 

Σν πηλγθ πνλγθ ζεσξείηαη σο ην ηαρχηεξν παηρλίδη αλαηξνπήο ζηνλ θφζκν θαη αξηζκεί 

πεξηζζφηεξνπο απφ 164 εθαηνκκχξηα ελεξγνχο παίθηεο θαη πεξίπνπ 250 εθαηνκκχξηα 
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εξαζηηέρλεο παίθηεο παγθνζκίσο. Σν ITTF είλαη ην δηεζλέο δηνηθεηηθφ φξγαλν ηνπ πηλγθ -

πνλγθ θαη πεξηιακβάλεη 226 ελψζεηο -κέιε - ηηο πεξηζζφηεξεο δηεζλείο αζιεηηθέο 

νκνζπνλδίεο. Χο εθ ηνχηνπ, ν νξγαληζκφο εκπίπηεη ζηελ έλλνηα ησλ κε θεξδνζθνπηθψλ 

κεηά-νξγαληζκψλ, θαζψο ηα κέιε ηνπο δελ είλαη άηνκα αιιά νη ίδηνη νη νξγαληζκνί. Ζ 

θχξηα ιεηηνπξγία ηνπ ITTF είλαη λα δηνηθεί θαη λα αλαπηχζζεη ην άζιεκα πξνο φθεινο 

ησλ παηθηψλ πηλγθ -πνλγθ ζε φια ηα κέξε ηνπ θφζκνπ. Πην ζπγθεθξηκέλα, ε ITTF 

ηζρπξίδεηαη φηη έλαο θχξηνο ζηφρνο είλαη «ε αχμεζε ηεο ζπκκεηνρήο ζε φια ηα επίπεδα, ε 

αχμεζε ηεο δεκνηηθφηεηαο ηνπ αζιήκαηνο, ε αλάπηπμε λέσλ πεγψλ εζφδσλ θαη ε 

δηαρείξηζε ηνπ αζιήκαηνο κέζσ κηαο ζπζηεκαηηθήο δηαδηθαζίαο πξνγξακκαηηζκνχ» 

(ITTF, 2014, ζει. 4). Σν δηαγσληζηηθφ εκεξνιφγην ITTF πεξηιακβάλεη πεξίπνπ 140 

ηνπξλνπά ζπλνιηθά, κε ζρεδφλ ηα κηζά απφ απηά λα έρνπλ θπξψζεηο θαη εμνπζηνδφηεζε 

απφ ηνλ ίδην ηνλ νξγαληζκφ. Ο νξγαληζκφο έρεη ηελ έδξα ηνπ ζηε ΢ηγθαπνχξε θαη 

απαξηζκεί 25 εξγαδφκελνπο σο επαγγεικαηηθφ πξνζσπηθφ ην 2016, κε 23 απφ απηνχο λα 

εξγάδνληαη κε πιήξε απαζρφιεζε. 

΢ηελ Διιάδα, ε Διιεληθή Φίιαζιε Οκνζπνλδία Δπηηξαπέδηαο Αληηζθαίξηζεο 

(Δ.Φ.Ο.ΔΠ.Α.) απνηειεί ηνλ εζληθφ νξγαληζκφο πνπ είλαη ππεχζπλνο γηα ην άζιεκα ηεο 

επηηξαπέδηαο αληηζθαίξηζεο (πηλγθ-πνλγθ). Ζ νκνζπνλδία ηδξχζεθε ην 1956, κε ην 

άζιεκα ηεο επηηξαπέδηαο αληηζθαίξηζεο, σζηφζν, λα θάλεη ηελ επίζεκε εκθάληζή ηνπ 

ζηελ Διιάδα απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1930.  Ζ Δ.Φ.Ο.ΔΠ.Α. είλαη κέινο ηεο ITTF, ηεο 

“Δπξσπατθήο Οκνζπνλδίαο Δπηηξαπέδηαο Αληηζθαίξηζεο (European Table Tennis Union 

- ETTU)” θαη ηεο “Βαιθαληθήο Έλσζεο Δπηηξαπέδηαο Αληηζθαίξηζεο (Balkan Table 

Tennis Union - BTTU)”. H Δ.Φ.Ο.ΔΠ.Α. είλαη ππεχζπλε γηα ηε δηνξγάλσζε ησλ εζληθψλ 

δηνξγαλψζεσλ αλδξψλ, γπλαηθψλ θαη λέσλ, ελψ ζπληνλίδεη ηηο δξαζηεξηφηεηεο ησλ 

εζληθψλ νκάδσλ αλδξψλ, γπλαηθψλ θαη λέσλ.  

 

4.4.3. Ζ Αλάπηπμε ηνπ Badminton 

Σν Badminton είλαη έλα εζληθφ άζιεκα ζηελ Ηλδνλεζία, ηε Μαιαηζία θαη ηελ Κίλα, απφ 

φπνπ πξνέξρνληαη θαη νη θαιχηεξνη παίθηεο. ΢ηελ Δπξψπε, παίδεηαη θπξίσο ζηε Γαλία, 

ηε ΢νπεδία, ηελ Αγγιία, ηε Γεξκαλία, αιιά επεθηείλεηαη γξήγνξα θαη ζε άιιεο ρψξεο. 
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ηεο πεξηνρήο ησλ Βαιθαλίσλ (νη νπνίεο δελ έρνπλ αθφκε γλσξίζεη ηδηαίηεξεο δηαθξίζεηο) 

ε Βνπιγαξία έρεη ηε κεγαιχηεξε παξάδνζε, αιιά ε Κξναηία, ε ΢ινβελία θαη ε Διιάδα 

αλαγλσξίδνληαη επίζεο. Σεξάζηηα πξφνδνο ζεκεηψζεθε απφ ηελ Σνπξθία, κε ηα κεγάια 

επηηεχγκαηα ησλ Σνχξθσλ παηθηψλ ζηα δηεζλή ηνπξλνπά θαη ηε ζπρλή ζπκκεηνρή ηνπο 

ζηνπο Οιπκπηαθνχο Αγψλεο. 

΢ε φιε ηελ Δπξψπε, ην κπάληκηληνλ βξίζθεηαη ζε δηαθνξεηηθά ζηάδηα αλάπηπμεο. Ο 

κεγαιχηεξνο αξηζκφο παηθηψλ θαη ζπιιφγσλ βξίζθεηαη ζηε Γεξκαλία, αιιά ε ρψξα πνπ 

πξσηνζηαηεί ζηελ αλάπηπμε είλαη ε Γαλία. ΢ηε Γαλία, ην 1,65 ηνηο εθαηφ ηνπ πιεζπζκνχ 

παίδεη κπάληκηληνλ ζε 545 εγγεγξακκέλα θιακπ, πξάγκα πνπ ζεκαίλεη φηη ππάξρεη έλα 

θιακπ κπάληκηληνλ αλά 10.091 θαηνίθνπο. Ζ πην αμηνζεκείσηε αλάπηπμε είλαη ζηελ 

Σνπξθία, φπνπ έρνπλ εγγξαθεί 40.000 παίθηεο απφ ηελ αξρή ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο ζην 

BE ην 1992. Απηνί νη αξηζκνί νθείινληαη ζην γεγνλφο φηη ακέζσο κεηά ηελ άθημε ηνπ 

κπάληκηληνλ ζηελ Σνπξθία έρεη ελζσκαησζεί ζε ππνρξεσηηθφ πξφγξακκα ζηα ζρνιεία, 

ην νπνίν νδεγεί ζηε καδηθνπνίεζή ηνπ. 

΢ε ζχγθξηζε κε άιιεο ρψξεο ηεο επηθξάηεηαο, ε ΢εξβία βξίζθεηαη ζην θάησ κέξνο ηνπ 

πίλαθα φζνλ αθνξά ηνλ αξηζκφ ησλ παηθηψλ θαη ησλ ζπιιφγσλ. Με κφλν ην 0,012%ηνπ 

πιεζπζκνχ λα παίδεη ην παηρλίδη, ε ΢εξβία δελ έρεη θηάζεη αθφκε ηε Βνπιγαξία (0,04%), 

ηε ΢ινβελία θαη ηελ Διιάδα (0,08%). Λφγσ έιιεηςεο ππνδνκήο αλεπηπγκέλσλ ρσξψλ 

(Γεξκαλία, Αγγιία, Γαλία, ΢νπεδία) θαη καθξνρξφληα παξάδνζε ζε άιιεο ρψξεο 

(Βνπιγαξία, ΢ινβελία), ε ΢εξβία ζα πξέπεη λα αθνινπζήζεη ηε ζεηηθή εκπεηξία ζηε 

ζχλδεζε ηνπ αζιεηηζκνχ κε ηα εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα, πνπ έδεημε εμαηξεηηθά 

απνηειέζκαηα ζηελ Σνπξθία, θαη ρξεζηκνπνηείηαη αξγά ζηελ Κξναηία. 

΢ηε ζχληνκε χπαξμή ηεο, ε Οκνζπνλδία Badminton ηεο ΢εξβίαο (Badminton Federation 

of Serbia-BASS) πξνζπάζεζε λα πξνσζήζεη ην αληαγσληζηηθφ κπάληκηληνλ θαη λα ην 

ηνπνζεηήζεη δίπια ζε άιια πνιχ γλσζηά θαη δεκνθηιή αζιήκαηα. Σα θπξηφηεξα εκπφδηα 

ζηελ επίηεπμε ηνπ πξναλαθεξζέληνο ζηφρνπ, πνπ ζα πξέπεη λα θαζνξίζνπλ ηελ αλάπηπμε 

ζηξαηεγηθήο, γεληθφηεξα είλαη απηά: 

 Κακία θάιπςε ηνπ κπάληκηληνλ απφ ηα ΜΜΔ 

 Αλεπαξθήο ρξήζε ηερλνινγηψλ Γηαδηθηχνπ θαη θνηλσληθψλ δηθηχσλ 
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 Με χπαξμε κπάληκηληνλ ζηα ζρνιηθά πξνγξάκκαηα θπζηθήο αγσγήο 

 Κακία δηάθξηζε κεηαμχ αληαγσληζηηθνχ κπάληκηληνλ θαη κπάληκηληνλ σο 

αλαςπρή. 

Δίλαη γλσζηφ φηη ηα ΜΜΔ θαιχπηνπλ αζιεηηθέο εθδειψζεηο πνπ ελδηαθέξνπλ ην 

επξχηεξν θνηλφ θαη φηη ν πεξηζζφηεξνο ρξφλνο θαηαλαιψλεηαη απφ ηα πην δηαδεδνκέλα 

θαη δεκνθηιή αζιεηηθά γεγνλφηα. Σν Μπάληκηληνλ δελ κπνξεί λα ζπγθξηζεί κε ην 

πνδφζθαηξν, ην κπάζθεη ή ην ηέληο, θαη νχηε κπνξεί λα αλακέλεη παξφκνηα κεηαρείξηζε 

απφ ηα κέζα. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ιφγσ ηνπ πιήζνπο πνπ ζηνρεχεη, σο επί ην πιείζηνλ 

παηδηά ζρνιηθήο ειηθίαο πνπ αλακέλεηαη λα ζπκκεηάζρνπλ ζε απηφ θαη λα γίλνπλ 

κειινληηθνί αληαγσληζηέο ή λα παίμνπλ ςπραγσγηθά, ην κπάληκηληνλ κπνξεί λα 

εκθαληζηεί ζε κε αζιεηηθά ξαδηνθσληθά ή ηειενπηηθά πξνγξάκκαηα ζηα νπνία κπνξεί 

λα βξεζεί γηα παξνπζίαζε λέσλ αζιεηηθψλ θιάδσλ θαη εθδειψζεσλ. Δθηφο απφ απηή ηε 

δπλαηφηεηα, κία απφ ηηο θχξηεο δξαζηεξηφηεηεο πνπ αλέιαβε ε BASS ήηαλ ε δηνξγάλσζε 

αγψλσλ πξνψζεζεο κε ζθνπφ λα εκθαληζηνχλ ζηα ηνπηθά κέζα ελεκέξσζεο θαη λα 

κάζνπλ φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξα άηνκα γηα απηφ ην Οιπκπηαθφ άζιεκα. Καηά ηε 

δηεμαγσγή απηψλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ, έρεη ζεκεησζεί φηη πεξηζζφηεξνο ρξφλνο ζηα 

κέζα ελεκέξσζεο κπνξεί λα απνθηεζεί ζε ηνπηθά κέζα καδηθήο ελεκέξσζεο ζε φιε ηε 

ρψξα. 

΢ηελ ηξέρνπζα ζηηγκή ηεο θνηλσλίαο θαη ηεο επνρήο απηήο, είλαη αδχλαην λα αγλνήζεη 

θαλείο ηελ χπαξμε θαη ηε ζεκαζία ησλ θνηλσληθψλ δηθηχσλ πνπ ζπλδένπλ εθαηνκκχξηα 

αλζξψπνπο θαη θαζηζηνχλ ηηο πιεξνθνξίεο δηαζέζηκεο ζε φινπο. Έλα απφ ηα βαζηθά 

ραξαθηεξηζηηθά απηψλ ησλ δηθηχσλ είλαη φηη ν θαζέλαο κπνξεί λα δεκνζηνπνηεί ηηο 

πιεξνθνξίεο πνπ ελδηαθέξνπλ ην θνηλφ -ζηφρν ηνπο θαη δηαηεξνχλ κφληκε επηθνηλσλία. 

Γηα πάξα πνιχ θαηξφ ην BASS αλαθέξεη ηα πιενλεθηήκαηα πνπ κπνξεί λα παξέρεη απηφ 

ην κέζν επηθνηλσλίαο κε ην θνηλφ. Αιιά ην 2011, ην BASS άξρηζε λα ρξεζηκνπνηεί 

ηερλνινγία δηαδηθηχνπ θαη θνηλσληθή δηθηχσζε θαη δεκηνχξγεζε κηα ηζηνζειίδα πνπ 

εμαπιψλεη ηηο πιεξνθνξίεο θαη επηθνηλσλεί κε ηα κέιε ηεο ζην "Facebook", ην πην 

δεκνθηιέο δηαδηθηπαθφ θνηλσληθφ δίθηπν απηή ηε ζηηγκή. ΢ε ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα, 

πεξηζζφηεξνη απφ ρηιηάδεο ρξήζηεο απηνχ ηνπ θνηλσληθνχ δηθηχνπ έρνπλ αξρίζεη λα 

παξαθνινπζνχλ απηήλ ηε ζειίδα θαη απηφο ν αξηζκφο κεγαιψλεη κέξα κε ηε κέξα. Σν 
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BASS παξαηήξεζε φηη απηφ ην κέζν επηθνηλσλίαο ρξεζηκνπνηείηαη σο επί ην πιείζηνλ 

απφ λεφηεξνπο αλζξψπνπο θαη απνηεινχλ ην θχξην θνηλφ -ζηφρν ζην νπνίν απεπζχλνληαη 

νη πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε απηφ ην άζιεκα. 

Δπίζεο, "αλαιχνληαο ηελ εμέιημε ζε πφιεηο πνπ αζρνινχληαη κε ην κπάληκηληνλ, 

ζεκεηψλεηαη φηη ε ηαρχηεξε επέθηαζε θαη αχμεζε ησλ αξηζκψλ γίλεηαη ζε κέξε φπνπ ην 

άζιεκα ζπλδέζεθε κε ηνπηθά ζρνιεία (Marković, 2011)." Με απηφ θαηά λνπ, έλαο απφ 

ηνπο βαζηθνχο ζηφρνπο ηεο ζηξαηεγηθήο αλάπηπμεο ηνπ κπάληκηληνλ ζηε ΢εξβία ζα 

πξέπεη λα είλαη ε έληαμε απηνχ ηνπ αζιήκαηνο ζην επίζεκν πξφγξακκα ησλ καζεκάησλ 

θπζηθήο αγσγήο ζε δεκνηηθά θαη δεπηεξνβάζκηα ζρνιεία. Με απηφλ ηνλ ηξφπν, ζα 

δεκηνπξγεζεί κηα επξχηεξε βάζε γηα λα γίλνπλ επηινγέο θαη λα νδεγεζνχλ πην 

ηαιαληνχρα παηδηά ζηα ζσκαηεία θαη ηα πξνπνλεηηθά θέληξα γηα πεξαηηέξσ πξνπφλεζε. 

Μηα πξνζσξηλή ιχζε είλαη λα δεκηνπξγεζνχλ πξνζσπηθέο επαθέο κε θαζεγεηέο θπζηθήο 

αγσγήο θαη λα πξνεηνηκαζηνχλ γηα ηε βαζηθή εθπαίδεπζε παηθηψλ, ε νπνία κπνξεί λα 

γίλεη θάζε ρξφλν ζε γήπεδα κπάληκηληνλ πνπ δηνξγαλψλεη ε Έλσζε. Μέζα απφ απηά ,νη 

εθπαηδεπηηθνί φρη κφλν απνθηνχλ λέεο γλψζεηο γηα έλα νιπκπηαθφ άζιεκα, αιιά έρνπλ 

επίζεο θίλεηξν λα εξγαζηνχλ κε παηδηά θαη λα ιάβνπλ κέξνο ζε παξαδνζηαθά εηήζηα 

ελδνζρνιηθά ηνπξλνπά, φπνπ κπνξνχλ λα θεξδίζνπλ δηαθξίζεηο φρη κφλν γηα ηνλ εαπηφ 

ηνπο, αιιά θαη γηα ην ζρνιείν θαη ηελ πφιε ηνπο.  

Σν παξάδεηγκα ηεο θαιήο ζπλεξγαζίαο κε ηα εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα θαη ηεο επηηπρνχο 

πξνβνιήο ηνπ κπάληκηληνλ σο άζιεκα είλαη ε ιέζρε κπάληκηληνλ ζην Šabac. Ζ επηηπρία 

ηνπ ζπιιφγνπ ζηελ νξγάλσζε θαη ζηνλ αληαγσληζκφ ζπλέβαιε ζηε ελίζρπζε ηεο 

ζεκαζίαο ηνπ κπάληκηληνλ ζηελ ηνπηθή θνηλφηεηα. Απηφ ην άζιεκα, αλ θαη ζε ηνπηθφ 

επίπεδν, πξνσζήζεθε κε ηνλ θαιχηεξν δπλαηφ ηξφπν, εθπαηδεχνληαο κεγάιν αξηζκφ 

αηφκσλ θαη δεκηνπξγψληαο εηθφλα γηα έλα Οιπκπηαθφ θαη εμαηξεηηθά δπλακηθφ άζιεκα 

πνπ φινη κπνξνχλ λα απνιαχζνπλ, αγσληδφκελνη ή απιά παίδνληαο γηα ςπραγσγηθνχο 

ζθνπνχο. Σα νθέιε, θαζψο θαη ε θνηλσληθνπνίεζε πνπ αθνινπζεί ηε ζπκκεηνρή ζηνλ 

αζιεηηζκφ ήηαλ ην ινγηθφ απνηέιεζκα ηεο έληνλεο ζπκκεηνρήο ησλ καζεηψλ ζε απηέο 

ηηο δξαζηεξηφηεηεο. Σν ζρνιείν έγηλε πνιχ γλσζηφ ζηελ ηνπηθή θνηλφηεηα γηα ηα 

αζιεηηθά ηνπ επηηεχγκαηα θαη ηελ επηηπρία ησλ καζεηψλ ηνπ, ηα νπνία ζίγνπξα 

επεξέαζαλ θαη ηελ ζεηηθή ηνπο εηθφλα. Χζηφζν, θαζψο απηέο νη ζρέζεηο κεηαμχ ησλ 
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ζεζκψλ ηνπ αζιεηηζκνχ θαη ηεο εθπαίδεπζεο δελ αληηκεησπίζηεθαλ ζπζηεκαηηθά ζε 

αλψηεξν επίπεδν πνπ ζα ζπκπεξηιάκβαλε φινπο, απφ ην Τπνπξγείν Αζιεηηζκνχ θαη ην 

Τπνπξγείν Παηδείαο, έσο κεκνλσκέλα ζρνιεία θαη αζιεηηθνχο ζπιιφγνπο, απηφο ν 

ηξφπνο ζπλεξγαζίαο δελ ήηαλ βηψζηκνο καθξνπξφζεζκα. 

Έλα απφ ηα θχξηα ζέκαηα, θαη ίζσο ην κεγαιχηεξν, πνπ αληηκεησπίδεη ην κπάληκηληνλ 

είλαη ε έιιεηςε δηάθξηζεο κεηαμχ ηνπ κπάληκηληνλ σο αληαγσληζηηθνχ αζιήκαηνο θαη 

ηνπ κπάληκηληνλ σο ηξφπνπ αλαςπρήο θαη πεξηζηαζηαθήο δξαζηεξηφηεηαο. Δίλαη 

αζθαιέο λα εηπσζεί φηη, ην κπάληκηληνλ έρεη απνθηήζεη αδηθαηνιφγεηα αξλεηηθή εηθφλα 

γηα έλα άζιεκα πνπ κπνξεί λα παίμεη νπνηνζδήπνηε, αλεμάξηεηα απφ ηε ζσκαηηθή, 

ηερληθή, ηαθηηθή, ςπρηθή ή νπνηαδήπνηε άιιε πξνεηνηκαζία. 

΋ιεο νη πξναλαθεξζείζεο ελέξγεηεο ηνπ BASS γίλνληαη κε βαζηθφ ζηφρν λα γλσξίζεη ην 

επξχηεξν θνηλφ ηα πξαγκαηηθά ραξαθηεξηζηηθά απηνχ ηνπ αζιήκαηνο θαη λα 

αλαγλσξίζεη ην κπάληκηληνλ φπσο πξέπεη λα αλαγλσξηζηεί. Μεγάια βήκαηα πξνο ηε 

δεκηνπξγία ηεο ζσζηήο εηθφλαο απηνχ ηνπ αζιήκαηνο είλαη ε θάιπςε απφ ηα ΜΜΔ, νη 

αγψλεο επίδεημεο θαη ε ίδξπζε ζρνιηθήο δξαζηεξηφηεηαο, θαζψο θαη ε θαηνρή ησλ 

ζχγρξνλσλ κέζσλ καδηθήο επηθνηλσλίαο θαη ε ζσζηή ρξήζε ηνπο. Με απηφλ ηνλ ηξφπν, 

είλαη δπλαηφ λα επηηεπρζνχλ θνξπθαία απνηειέζκαηα ζηα κεγάια δηεζλή ηνπξλνπά, ηα 

νπνία ζα νδεγνχζαλ ζε πεξαηηέξσ πξνβνιή ζηα κέζα ελεκέξσζεο. 

΢ηελ Διιάδα, ππεχζπλε αξρή γηα ην άζιεκα ηνπ Badminton είλαη ε Διιεληθή 

Οκνζπνλδία Φηιάζισλ ΢σκαηείσλ Αληηπηέξηζεο (Δ.Ο.Φ.΢.Α.). Ζ πξψηε εκθάληζε ηνπ 

αζιήκαηνο ζηελ Διιάδα πξαγκαηνπνηήζεθε ην 1988, απφ κηα κηθξή νκάδα θαζεγεηψλ 

θαη θνηηεηψλ ζην Σ.Δ.Φ.Α.Α Κνκνηελήο. Χζηφζν, επίζεκα αλαγλσξίζηεθε απφ ηελ 

Γεληθή Γξακκαηεία Αζιεηηζκνχ ην 1995. ΢ήκεξα, ζηελ Δ.Ο.Φ.΢.Α είλαη εγγεγξακκέλα 

42 ζσκαηεία, πνπ θηινμελνχλ  8.750 αζιεηέο. 

4.4.4. Ζ Άλνδνο ηνπ Padel tennis 

Σα ηειεπηαία ρξφληα ην padel έρεη αλαπηπρζεί ξαγδαία θαη πιένλ παίδεηαη απφ πάλσ απφ 

8 εθαηνκκχξηα παίθηεο παγθνζκίσο. Απφ ζηαηηζηηθήο άπνςεο ην παξαπάλσ εμαθνινπζεί 

λα θαζηζηά ην padel έλα ζρεηηθά άγλσζην άζιεκα, εηδηθά ζε ζχγθξηζε κε ην πην 

δεκνθηιέο άζιεκα ζηνλ θφζκν, ην πνδφζθαηξν. ΢πγθξηηηθά, πεξίπνπ 265 εθαηνκκχξηα 
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άλζξσπνη παίδνπλ πνδφζθαηξν ζχκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηεο FIFA πιεζπζκφο πνπ 

απνηειεί ην 4% ηνπ παγθφζκηνπ πιεζπζκνχ. 

Παξφιν πνπ ην padel είρε μεθηλήζεη λα παίδεηαη απφ ζρεηηθά κηθξφ αξηζκφ αηφκσλ, 

παξνπζηάδεη κηα δπλακηθή αλάπηπμεο ε νπνία απμάλεηαη κε ξπζκφ πεξίπνπ 250.000 λέσλ 

παηθηψλ θάζε ρξφλν. Δπί ηνπ παξφληνο, ε Ηζπαλία θαη ε Αξγεληηλή απνηεινχλ ηηο 

κεγαιχηεξεο «δπλάκεηο» padel ζηνλ θφζκν. Ζ Ηζπαλία δηαζέηεη πεξηζζφηεξα απφ 11.500 

γήπεδα θαη ε Αξγεληηλή πεξηζζφηεξα απφ 8.000. Δθηφο απφ ηηο πξναλαθεξζείζεο δχν 

ρψξεο, ην padel αλαπηχζζεηαη ηαπηφρξνλα θαη ζε άιιεο αγνξέο αλά ηνλ θφζκν κε κεγάιε 

ηαρχηεηα. Δίλαη δχζθνιν λα εθηηκεζεί πφζνη παίθηεο padel ππάξρνπλ ζήκεξα ζε φιν ηνλ 

θφζκν, σζηφζν νη παγθφζκηεο πσιήζεηο ξαθέηαο padel απνηεινχλ έλαλ θαιφ δείθηε 

αλάπηπμεο. Σν 2002, πσιήζεθαλ 83.000 ξαθέηεο padel θαη ην 2017 ν αξηζκφο απμήζεθε 

ζηηο 409.000. Απφ ην 2010, ν θφζκνο  ηνπ padel απμήζεθε ηδηαίηεξα κε ζπλέπεηα ζήκεξα 

λα  ζεσξείηαη σο ην ηαρχηεξα αλαπηπζζφκελν άζιεκα. 

΋ια μεθίλεζαλ φηαλ ν Μεμηθαλφο δηζεθαηνκκπξηνχρνο Enrique Corcuera πήγε ζην 

Αθαπνχιθν ην 1969 κε ζθνπφ λα θηηάμεη έλα γήπεδν ηέληο αιιά δελ βξήθε αξθεηφ ρψξν 

γηα λα ην θηηάμεη. Αλη 'απηνχ, ρξεζηκνπνίεζε ηε θαληαζία ηνπ θαη θαηέιεμε λα 

δεκηνπξγήζεη έλα λέν άζιεκα, ην νπνίν είλαη ζήκεξα γλσζηφ σο padel. ΢ηελ αξρή κφλν 

ε ειίη ηνπ Μεμηθνχ έπαηδε απηφ ην άζιεκα. ΢ηε ζπλέρεηα, ην padel εμαπιψζεθε απφ ηνπο 

πινχζηνπο θίινπο ηνπ Enrique Corcuera ζηε Marbella ηεο Ηζπαλίαο θαη ελ ζπλερεία ζηελ 

Αξγεληηλή. Σν πξψην Παγθφζκην Πξσηάζιεκα δηνξγαλψζεθε ζηε ΢εβίιιε ηεο Ηζπαλίαο 

ην 1992, κε αληηπξνζσπείεο απφ 11 δηαθνξεηηθέο ρψξεο ηεο Δπξψπεο θαη ηεο Ακεξηθήο. 

Σν World Padel Tour πνπ ζεσξείηαη ην ηαρχηεξα αλαπηπζζφκελν άζιεκα ζηνλ θφζκν, 

απνθηά νινέλα θαη κεγαιχηεξε δπλακηθή θάζε ρξφλν. ΢ηελ Ηζπαλία έγηλε ην δεχηεξν πην 

δεκνθηιέο παηρλίδη. Σν έηνο 2018, 250.000 άλζξσπνη ήξζαλ ζε επαθή κε ην  padel ζηνλ 

θφζκν, (ην κέγεζνο απηφ αληηζηνηρεί ζε αχμεζε πεξίπνπ 15% ζε ζχγθξηζε κε ην 2017). 

΢ηνλ Master Final ηνπ 2018, ππήξραλ ζρεδφλ 25.000 ζεαηέο δσληαλά, ν κεγαιχηεξνο 

αξηζκφο ζηνλ νπνίν έρεη θηάζεη πνηέ ηνπξλνπά padel. Δπηπιένλ θαη ηα 190 παηρλίδηα 

WPT πνπ κεηαδφζεθαλ πξνβιήζεθαλ πάλσ απφ 23 εθαηνκκχξηα θνξέο ζην YouTube, 

γεγνλφο πνπ αληηζηνηρεί ζε αχμεζε 42% ζε ζρέζε κε ην 2017. 
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Σν Padel πξνζειθχεη νινέλα θαη πεξηζζφηεξνπο παίθηεο δηαζεκφηεηεο, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ Peter Crouch, Zlatan Ibrahimovic, Jürgen Klopp θαη Andy 

Murray, ν νπνίνο έρεη επελδχζεη πξφζθαηα ζε κηα εηαηξεία πνπ πξνσζεί ην άζιεκα ζην 

Ζλσκέλν Βαζίιεην. Ζ θαηαζθεπή ηνπ πξψηνπ γεπέδνπ padel ζηελ Ηαπσλία ην 2013 

ζεκαηνδφηεζε ηελ εηζαγσγή ηνπ αζιήκαηνο ζηελ Αζία. Ζ ΢ηγθαπνχξε αθνινχζεζε 

ζχληνκα ην παξάδεηγκά θαη άλνημε ην πξψην δηθφ ηεο γήπεδν padel ζην Swiss Club ην 

2014. Με ηνλ ηξφπν απηφ μεθίλεζε ε κειινληηθή εμέιημε απηνχ ηνπ αζιήκαηνο ζηελ 

Αζία. ΢ηε ζπλέρεηα, πεξηζζφηεξεο αζηαηηθέο ρψξεο αζρνιήζεθαλ κε ην padel bandwagon 

θαη μεθίλεζαλ ηελ θαηαζθεπή γεπέδσλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ηνπ Υνλγθ Κνλγθ, ηεο 

Σατιάλδεο θαη ηεο Ηλδίαο. ΢ήκεξα ππάξρεη κηα ηεξάζηηα αγνξά ζηελ Ηλδία φπνπ αξθεηνί 

ζχιινγνη ρηίδνπλ γήπεδα padel. ΋ηαλ ηα αζιήκαηα padel θεξδίζνπλ έδαθνο ζε κεγάιεο 

αγνξέο φπσο ε Ηλδία, ζα αλαπηπρζνχλ αθφκε πην γξήγνξα απφ ζήκεξα. 

Σν άζιεκα έρεη ζεκεηψζεη ζεκαληηθή πξφνδν ζε φιε ηελ Αζία θαη πεξηζζφηεξεο ρψξεο 

φπσο ε Κίλα, ηα Ζλσκέλα Αξαβηθά Δκηξάηα (Ζ.Α.Δ.) θαη ην Καηάξ ρηίδνπλ λέα γήπεδα 

γηα ηνπο αλζξψπνπο ηνπο γηα λα βηψζνπλ ηηο ραξέο ηνπ padel. Σν άζιεκα παξνπζηάδεη 

ηδηαίηεξε αλάπηπμε παγθνζκίσο, ηδηαίηεξα ζε ρψξεο κε παξάδνζε ζην ηέληο. ΢ε 

επαγγεικαηηθφ επίπεδν, ηα ζπκβφιαηα ρνξεγίαο γηα ηνπο θνξπθαίνπο παίθηεο 

βειηηψλνληαη ζεκαληηθά θάζε ρξφλν θαη ην World Padel Tour δεζκεχηεθε γηα πεξαηηέξσ 

αλάπηπμε ηνπ αζιήκαηνο ζε φιν ηνλ θφζκν. Ζ θαηαζθεπή λέσλ γεπέδσλ padel ζε 

δηάθνξεο αζηαηηθέο αγνξέο έρεη ήδε επηβεβαησζεί, γεγνλφο πνπ ζα απμήζεη πεξαηηέξσ ηε 

ζπκκεηνρή ζε φιε ηελ πεξηνρή. Οη κεγάιεο εηαηξείεο επελδχνπλ ζην padel θάηη πνπ 

δείρλεη φηη ην άζιεκα ζα ζπλερίζεη λα αλαπηχζζεηαη. ΢ηελ Διιάδα ήξζε ην 2013, φκσο 

ην 2019 έθαλε ηελ κεγάιε αλαηξνπή θαη ε αλάπηπμή ηνπ απφ ηφηε θαη κέρξη ζήκεξα είλαη 

ξαγδαία. 

4.4.5. Ζ Αλάπηπμε ηνπ Squash  

Καζψο ίζσο ε ηζηνξία ηνπ COVID-19 ηειεηψλεη γίλεηαη έξεπλα γηα ηε δηαθήκηζε πνπ 

ζρεηίδεηαη κε ην squash. Με ηνλ φξν δηαθήκηζε αλαθέξνληαη νη επί πιεξσκή 

δηαθεκίζεηο, νη νπνίεο ζα κπνξνχζαλ λα πεξηιακβάλνπλ δηαδηθηπαθέο δηαθεκίζεηο, 

άκεζν ηαρπδξνκείν, ξαδηφθσλν, ηειεφξαζε θαη έληππα. Σν παξαπάλσ θπζηθά δελ πξέπεη 
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λα ζπγρέεηαη κε δεκνζηεχζεηο θνηλσληθψλ κέζσλ, ηζηνιφγηα, ηζηφηνπνπο, ελεκεξσηηθά 

δειηία ή εθδειψζεηο πνπ ζηνρεχνπλ θπξίσο ή κφλν ζε ππάξρνληεο παίθηεο. 

Έζησ ινηπφλ κία ακεξφιεπηε λννηξνπία θαη έλα «πξντφλ» κε ηελ νλνκαζία squash. Σν 

ελ ιφγσ πξντφλ παξνπζηάδεη εμαηξεηηθά ραξαθηεξηζηηθά πσιήζεσλ, δηαζθέδαζε, θπζηθή 

θαηάζηαζε θαη θπζηθά κία απνηειεζκαηηθή, βνιηθή θαη ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο 

πξνζηηή κεγάιε θνηλσληθή έμνδν. Σν άζιεκα δηαζέηεη επηπιένλ ππέξνρα δνκηθά ζηνηρεία 

φπσο δεζηά ηνπηθά θιακπ, πξνζβάζηκα επαγγεικαηηθά αζηέξηα θαη πνιιέο επθαηξίεο 

παηρληδηνχ κέζσ εθδειψζεσλ θαη πξνγξακκάησλ κε επηθεθαιήο ηηο ελψζεηο. Έζησ 

ινηπφλ φηη έλα ηέηνην πξντφλ είλαη θαληαζηηθφ. 

Πξέπεη επίζεο λα γίλεη θαηαλνεηφ φηη ην άζιεκα παξνπζηάδεη ην κεηνλέθηεκα ηνπ λα κελ 

είλαη νξαηφ ζε δεκφζηνπο ρψξνπο φπσο ζρνιεία θαη πάξθα, θάηη πνπ απφ κφλν ηνπ ζα 

απνηεινχζε κία κνξθή δηαθήκηζεο. ΋ινη απηνί νη δεκφζηνη ρψξνη είλαη νπηηθέο 

ππελζπκίζεηο ελφο αζιήκαηνο. Απφ απηή ηελ άπνςε, ηα αζιήκαηα κε ξαθέηεο έρνπλ 

πάξεη ηεξάζηηα ψζεζε ζε γήπεδα νξαηά ζε φινπο, παληνχ. Δλδεηθηηθά κεηξνχληαη 

πεξίπνπ 500 νξαηά, δεκφζηα γήπεδα ηέληο ζηε Νέα Τφξθε θαη πεξίπνπ ηα ίδηα ζην 

Σνξφλην. Πεξαηηέξσ, ην squash δελ έρεη θακία αληηιεπηή αμία. Με άιια ιφγηα, δελ 

ππάξρεη εμσηεξηθή δχλακε ζηε ιατθή θνπιηνχξα πνπ δεκηνπξγεί ή δηεπξχλεη ηε δήηεζε, 

φπσο ν John Travolta πνπ θάλεη country θαη δπηηθφ ρνξφ. 

Οη ηάζεηο ζπκβαίλνπλ φηαλ δηαζεκφηεηεο ή «influencers» ππνζηεξίδνπλ θάηη ζπλεπψο ζα 

πξέπεη λα αμηνπνηεζεί ε πξνζέγγηζε ελφο A-list celeb πνπ παίδεη squash. Γηα ην ιφγν 

απηφ ίζσο νη εηαηξίεο δεηνχλ  δείγκαηα ζε ηζάληεο δψξσλ ζηα ΋ζθαξ ή λα ζηείινπλ 

ηζάληεο δσξεάλ ζε απηνχο ηνπο ζεκαληηθνχο αλζξψπνπο. Ζ πεξηζηαζηαθή έγθξηζε ελφο 

ζηαξ αλεβάδεη ηελ αμία. Δίλαη γλσζηφ  φηη ν Hugh Jackman θαη ε Olly Murs παίδνπλ 

squash θαη ζα ήηαλ πνιχ ζεκαληηθφ γηα ην άζιεκα λα έρεη έγθξηζε απφ ην The Greatest 

Showman πνπ λα ιέεη: «΋ινη ζην Υφιπγνπλη παίδνπλ απηφ ην παηρλίδη πνπ νλνκάδεηαη 

«squash». Λακβάλνληαο ινηπφλ ππφςε φηη ην ζπγθεθξηκέλν πξντφλ είλαη θξπθφ φζνλ 

αθνξά ηελ θνηλή ζέα, ε αξρηθή ηδέα πνπ έξρεηαη ζην κπαιφ είλαη λα πξνζδηνξηζηεί εάλ ν 

θάζε ελδηαθεξφκελνο κπνξεί λα «γίλεη» δηαθήκηζε γηα ην άζιεκα. Πξφθεηηαη γηα κία 

γεληθή ηδέα γηα ην ηί κπνξεί λα είλαη πηζαλφ, δεδνκέλνπ φηη ρξεζηκνπνηείηαη θάπνηα 
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αφξηζηε γλψζε αλακεκεηγκέλε κε εηθαζίεο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ εκπεηξία ζην 

άζιεκα. 

Παξαθάησ θαίλνληαη νη ελδηαθεξφκελνη αιιά θαη ην ηί ζπκβαίλεη φζνλ αθνξά ηε 

δηαθήκηζε ηνπ squash: 

 Ηδησηηθά θιακπ: Πξφθεηηαη γηα ηζηνξηθά θιακπ, ζηα νπνία ζπλήζσο νδεγνχληαη 

απφ άκεζε πξνζέγγηζε, απφ ζηφκα ζε ζηφκα θαη κε πνιχ απζηεξέο απαηηήζεηο 

ζπκκεηνρήο. Απηέο νη απαηηήζεηο κπνξεί λα είλαη πςειέο ζπλδξνκέο ζπκκεηνρήο 

σο κέιε θαη ηξέρνπζεο επηθπξψζεηο κειψλ. ΢ε γεληθέο γξακκέο, απηνί νη 

ζχιινγνη δελ απνηεινχλ καδηθή δηαθήκηζε. 

 Δκπνξηθά γπκλαζηήξηα κε γήπεδα: Απηή ε θαηεγνξία πεξηιακβάλεη ηφζν 

αιπζίδεο φζν θαη αλεμάξηεηα ηνπηθά γπκλαζηήξηα κε γήπεδα ζθνπφο. Απηά ηα 

γπκλαζηήξηα δηαθεκίδνληαη επηζεηηθά, αιιά ζα ήηαλ αζπλήζηζην γηα απηά λα 

πξνβάιινπλ κηα ζπγθεθξηκέλε δηαθήκηζε squash ή λα παξνπζηάδνπλ εηθφλεο 

squash. ΢πλήζσο αλήθνπλ ζε επαγγεικαηίεο γπκλαζηέο, κε ην squash λα απνηειεί 

έλα πνιχ κηθξφ ηκήκα ηεο επηρείξεζήο ηνπο. 

 ΢πγθεθξηκέλα θιακπ squash: Τπάξρνπλ κφλν κεξηθά απφ απηά ηα θιακπ θαη 

θάπνηα απφ απηά δηνηθνχληαη απφ εζεινληέο θαη κάιηζηα κε πεξηνξηζκέλνπο 

πξνυπνινγηζκνχο δηαθήκηζεο. Πηζαλφηαηα δελ ζα δηαζέηνπλ έλα έκπεηξν ηκήκα 

δηαθεκίζεσλ. 

 Κνηλνηηθά θέληξα αλαςπρήο: Απηά ηα κέξε ζπρλά δελ θάλνπλ ηζρπξή 

δηαθήκηζε θαη αλ ην έθαλαλ, πηζαλφηαηα ζα ήηαλ γηα ηηο εγθαηαζηάζεηο ηνπο 

γεληθά. 

 Δλώζεηο (ηνπηθέο, εζληθέο θαη δηεζλείο): Οη ελψζεηο δηαρεηξίδνληαη ην άζιεκα 

θαη δελ δηαθεκίδνληαη. Θα κεηαθέξνπλ πιεξνθνξίεο ζηνπο ππάξρνληεο παίθηεο 

κέζσ ελεκεξσηηθψλ δειηίσλ, αλαξηήζεσλ ζηα θνηλσληθά κέζα θ.ι.π. Θα 

βνεζήζνπλ επίζεο ζηε δηνξγάλσζε εθδειψζεσλ, ζηελ πξνβνιή παηθηψλ πςειήο 

απφδνζεο, ζε θαλφλεο θαη ζε θαλνληζκνχο θαζψο θαη ζε εθδειψζεηο. 

 Πξνπνλεηέο: Φπζηθά ε δνπιεία ηνπο είλαη λα πξνπνλνχλ θαη θάπνηνη απφ απηνχο  

ελδερνκέλσο λα βγνπλ έμσ ζηελ θνηλφηεηα πξνθεηκέλνπ λα εληνπίζνπλ θάπνην 

ηαιέλην ζε ηνπηθά ζρνιεία θ.ιπ., αιιά δελ πξφθεηηαη λα ηνπνζεηήζνπλ 
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δηαθεκηζηηθέο αθίζεο θαζψο απηή ε νδεγία ζα πξνεξρφηαλ απφ ηνλ ππεχζπλν 

κάξθεηηλγθ, αλ ππάξρεη. 

4.4.6. Ζ Αλάπηπμε ηνπ Beach Tennis 

Σν Beach Tennis είλαη έλα ηαρέσο αλαπηπζζφκελν άζιεκα κε έλαλ ηνικεξφ ζηφρν: λα 

γίλεη ην θνξπθαίν ζπνξ ζηελ παξαιία γηα επαγγεικαηίεο θαη λεαξνχο αζιεηέο 

παγθνζκίσο. Σν άζιεκα κπνξεί λα απεπζχλεηαη ζε φιεο ηηο ειηθίεο θαη απνηειεί έλαλ 

ηέιεην ηξφπν γηα λα πεξάζεη θαλείο ρξφλν κε θίινπο θαη νηθνγέλεηά θάησ απφ ηνλ ήιην. Ο 

ιφγνο γηα ηνλ νπνίν ην άζιεκα θεξδίδεη ηφζν γξήγνξα δεκνηηθφηεηα είλαη φηη είλαη πνιχ 

δηαζθεδαζηηθφ αιιά ηαπηφρξνλα θαη πνιχ εχθνιν ζηελ εθκάζεζή ηνπ ζε ζχγθξηζε κε ηα 

πεξηζζφηεξα αζιήκαηα ξαθέηαο. Αθφκα θαη γηα θάπνηνλ πνπ πξνζπαζεί γηα πξψηε θνξά 

είλαη αξθεηά εχθνιν αγνξάδνληαο ξαθέηεο θαη κπάιεο λα εμαζθήζεη ην ζπγθεθξηκέλν 

άζιεκα. Φπζηθά, γηα λα εμειηρζεί θάπνηνο ζε έλαλ εμαηξεηηθφ παίθηε ή επαγγεικαηία,  

πνπ μέξεη φινπο ηνπο θαλφλεο ζα ρξεηαζηεί εμάζθεζε, σζηφζν αλ ζεσξεζεί έλα 

δηαζθεδαζηηθφ παηρλίδη, ηφηε ε εθκάζεζε είλαη εχθνιε. Αλ θάπνηνο θπζηθά έπαηδε ηέληο, 

πηλγθ-πνλγθ ή κπάληκηληνλ ζην παξειζφλ, είλαη θπζηθφ φηη δελ ζα δπζθνιεπηεί θαζφινπ 

λα κάζεη beach tennis. Χζηφζν πξφθεηηαη γηα έλα άζιεκα πνπ απαηηεί δεμηφηεηα θαη 

θηλέηζα. 

Σα ραξαθηεξηζηηθά απηά επηηξέπνπλ ζην ζπγθεθξηκέλν άζιεκα λα πξνζειθχζεη έλα 

επξχηεξν θνηλφ (απνηεινχκελν ηφζν απφ αζιεηέο φζν θαη κε), πξάγκα πνπ ζεκαίλεη φηη 

ην beach tennis παίδεηαη ςπραγσγηθά αιιά θαη αληαγσληζηηθά. ΢ήκεξα, ππάξρνπλ 

πεξηζζφηεξεο απφ 53 ρψξεο φπνπ ην beach tennis ζεσξείηαη επίζεκν άζιεκα θαη  

αληηπξνζσπεχεηαη απφ επαγγεικαηίεο παίθηεο νη νπνίνη εθπαηδεχνληαη πξνθεηκέλνπ λα 

αγσλίδνληαη. Σν 2008 ην beach tennis έθηαζε κέρξη ηε Βξαδηιία θαη ζπγθεθξηκέλα ζηηο 

παξαιίεο ηνπ Ρίν ληε Σδαλέηξν. Έθηνηε, ην άζιεκα θπξηαξρεί ζην έλα ηξίην πεξίπνπ 

φισλ ησλ γεπέδσλ beach tennis θαηά κήθνο ηεο αθηήο. Δθηηκάηαη φηη ππάξρνπλ 

πεξηζζφηεξνη απφ 50.000 παίθηεο beach tennis ζηε Βξαδηιία. Ζ παξνπζία ηνπ beach 

tennis ζηελ παξαιία ηνπ Ρίν απνηέιεζε κηα ιακπξή ηαθηηθή αθνχ πνιινί είλαη απηνί πνπ  

πεγαίλνπλ δηαθνπέο εθεί θαη έρνπλ ηελ επθαηξία λα δήζνπλ ην άζιεκα νη νπνίνη 

αξγφηεξα, φηαλ γχξηζαλ πίζσ ζηελ παηξίδα ηνπο κεηά ηηο δηαθνπέο δηέδσζαλ ην άζιεκα 

ζηελ ελδνρψξα. 
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΢ήκεξα, ηα πεξηζζφηεξα θιακπ ηέληο ζε φιε ηε ρψξα έρνπλ κεηαηξέςεη ηνπιάρηζηνλ έλα 

παξαδνζηαθφ γήπεδν ηέληο ζε γήπεδα beach tennis. Ζ κεγάιε δεκνηηθφηεηα ζπλέβαιε 

ψζηε to beach tennis λα εμειηρζεί θαη λα παίδεηαη αθφκε θαη ζε θιεηζηά γήπεδα φπνπ 

ηνπνζεηνχληαη δίρηπα θαη άκκνο πξνθεηκέλνπ λα ππάξρεη φζν ην δπλαηφλ θαιχηεξε 

πξνζνκνίσζε κε ηηο πξαγκαηηθέο ζπλζήθεο. Ζ νκνζπνλδία δηαζέηεη πφξνπο γηα ηελ 

πεξαηηέξσ αλάπηπμε θαη πξνψζεζε ηνπ αζιήκαηνο. Έρνπλ ρξεζηκνπνηεζεί δηάθνξεο 

κέζνδνη κάξθεηηλγθ, φπσο ε δεκηνπξγία γεπέδσλ έθζεζεο ζε ηνπξλνπά Pro Tour ζε 

γήπεδα κεγάισλ ηνπξλνπά φπσο ην Tokyo ATP 500 (Rakuten Japan Open), ην Roland 

Garros, ην Australian Open ζηε Μειβνχξλε θαη ην US Open (Arthur ΢ηάδην Ashe NY). 

Απηφ επέηξεςε ζε θνξπθαίνπο ηελίζηεο αλά ηνλ θφζκν φπσο ε Maria Sharapova, ε 

Serena Williams, ε Victoria Azarenka, ν Andy Murray, νη Bryan Brothers, ν Rafael 

Nadal θαη ν Gustavo Kuerten λα δνθηκάζνπλ beach tennis.  

Ζ ITF ππνζηεξίδεη επίζεο ην beach tennis επηβάιινληαο θπξψζεηο ζε ηνπξλνπά. Σν 2015 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζε φιν ηνλ θφζκν 89 επίζεκα ηνπξλνπά beach tennis. Απηά ηα 

ηνπξλνπά πνπ εγθξίλνληαη ζπγθεληξψλνπλ παίθηεο απφ φιεο ηηο γσληέο ηεο γεο πνπ 

επηζπκνχλ λα θεξδίζνπλ ζέζεηο ζηελ παγθφζκηα θαηάηαμή. Δθηφο απφ ηα ηνπξλνπά επί 

ησλ νπνίσλ έρνπλ επηβιεζεί θπξψζεηο, ρηιηάδεο ηνπξλνπά δηεμάγνληαη ζε φιν ηνλ θφζκν 

θάζε ρξφλν.  Παξφιν πνπ ην beach tennis εμαπιψλεηαη γξήγνξα ζηνλ θφζκν θαη γίλεηαη 

φιν θαη πην δεκνθηιέο ζε πνιιέο ρψξεο, ε Ηηαιία παξακέλεη ε Μέθθα ηνπ αζιήκαηνο. Ζ 

Βξαδηιία αθνινπζεί ζε κηθξή απφζηαζε, σζηφζν, κε έλαλ ηαρχηαηα απμαλφκελν αξηζκφ 

παηθηψλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ 10 θνξπθαίσλ παηθηψλ ζε θαηεγνξίεο αλδξψλ 

θαη γπλαηθψλ. Σν 2010 ην beach tennis αλαγλσξίζηεθε σο επίζεκν άζιεκα θαη φρη σο 

απιή παξαιιαγή ηνπ ηέληο απφ ηε Γηεζλή Οκνζπνλδία Σέληο (International Tennis 

Federation-ITF). Απφ ηφηε, ε ITF δηαρεηξίδεηαη ηελ πην γλσζηή θαη πην έγθπξε δηεζλή 

θαηάηαμε γηα ην beach tennis. ΢ηελ Διιάδα ην άζιεκα ήξζε ην 2004 θαη απφ ηφηε θαη 

κέρξη ζήκεξα έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί πάλσ απφ 100 ηνπξλνπά ζε δηάθνξα κέξε ηεο 

ρψξαο θαη παξνπζηάδεη κεγάιε αλάπηπμε. 

Σα ηέζζεξα κε νιπκπηαθά αζιήκαηα ξαθέηαο  (Squash, Beach tennis, Beach racket & 

Padel Tennis) ηα έρεη εληάμεη ε Δ.Φ.Ο.Α. ζην θαηαζηαηηθφ ηεο, κε ζηφρν ηελ επνπηεία, 

ηελ θαιιηέξγεηα,  ηελ νξγάλσζε, ηελ δηάδνζε θαη ηελ αλάπηπμή ηνπο.  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ V 

΢ΤΕΖΣΖ΢Ζ 

΢θνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο ήταν ε δεκηνπξγία ελφο ζεσξεηηθνχ ππνβάζξνπ ζε κηα 

ζεηξά απφ ζέκαηα πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηηο νξγαλσηηθέο θαη εκπνξηθέο δηαζηάζεηο ησλ 

αζιεκάησλ ξαθέηαο θαζψο επίζεο λα θαηαγξάςεη, λα αλαιχζεη θαη λα αμηνινγήζεη ηνπο 

παξάγνληεο πνπ επηδξνχλ ζηελ αλάπηπμε θαη εμέιημή ηνπο. Γηεξεπλήζεθαλ νη 

δηαδηθαζίεο πνπ απαηηνχληαη πξνθεηκέλνπ ηα ζπγθεθξηκέλα αζιήκαηα  λα γίλνπλ πην 

αληαγσληζηηθά ζηελ αγνξά ησλ αζιεηηθψλ ππεξεζηψλ θαη ιακβάλνληαο ππφςε ηηο 

αλάγθεο θαη ηηο πξνζέζεηο ησλ πειαηψλ, πνηεο πξνζπάζεηεο θαη κέζνδνη πξέπεη λα 

εθαξκνζηνχλ πξνθεηκέλνπ λα παξαρζνχλ ζεηηθά απνηειέζκαηα, ζηνλ ηνκέα ηεο 

αλάπηπμεο θαη αλαβάζκηζεο ησλ παξαπάλσ αζιεκάησλ.  

Σν απνηειεζκαηηθφ αζιεηηθφ κάξθεηηλγθ ζηε πεξίπησζε ησλ αζιεκάησλ ξαθέηαο δελ 

κπνξεί λα βαζηζηεί ζε εηθαζίεο γηα λα αλαπηπρζεί. Αλη 'απηνχ, ν θάζε νξγαληζκφο πξέπεη 

λα επελδχζεη ζεκαληηθφ ρξφλν θαη πξνζπάζεηα ζηε δεκηνπξγία ελφο ζρεδίνπ κάξθεηηλγθ 

πνπ ζα ηνπο βνεζήζεη λα πεηχρνπλ απηφ πνπ ζέινπλ λα νινθιεξψζνπλ. ΢ήκεξα ην 

επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ, είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο, κε ηηο δηνηθήζεηο λα ιακβάλνπλ 

νξζέο απνθάζεηο, θαζψο νη πεξηζζφηεξνη αζιεηηθνί νξγαληζκνί δελ έρνπλ ην ρξφλν ή ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ λα ζπκκεηάζρνπλ ζε δξαζηεξηφηεηεο γηα ηε δηεξεχλεζε ζθαικάησλ. 

΢ηνλ 21ν αηψλα, ην ηέληο έρεη γίλεη κηα δξαζηεξηφηεηα πνπ παξέρεη κηα ζεηξά απφ 

επηρεηξεκαηηθέο επθαηξίεο, νη νπνίεο έρνπλ πξνθχςεη σο απνηέιεζκα ηεο νηθνλνκηθήο, 

θνηλσληθήο θαη πνιηηηζηηθήο εμέιημεο ηνπ ζεκεξηλνχ θφζκνπ. Ο νηθνλνκηθφο αληίθηππνο 

ηνπ ηέληο έρεη πξνθαιέζεη κεγάιε αχμεζε επηρεηξήζεσλ ηα ηειεπηαία ρξφληα. Απηφ δελ 

ζπκβαίλεη κφλν ζην επαγγεικαηηθφ ηέληο (πεξηνδείεο, νξγαλψζεηο, εθδειψζεηο θ.ιπ.) 

αιιά θαη ζε νκνζπνλδίεο, ζσκαηεία θαη ειεχζεξνπο επαγγεικαηίεο. Πξάγκαηη, ζηελ 

Δπξψπε εηδηθφηεξα, ε δήηεζε ησλ θαηαλαισηψλ έρεη θαηαζηεί ν θχξηνο παξάγνληαο 

αιιαγήο ζηνλ ηνκέα ησλ επηρεηξήζεσλ. Έηζη, εκθαλίδνληαη λέεο δξαζηεξηφηεηεο ζηε 

βηνκεραλία, ζε ηνκείο φπσο ε αζιεηηθή ςπρνινγία θαη ε πξνεηνηκαζία, ε δηνξγάλσζε 

εθδειψζεσλ θαη ε δηαρείξηζε κάξθεηηλγθ θαη επηθνηλσλίαο, κεηαμχ άιισλ. Οη 

επηρεηξεκαηηθέο πξσηνβνπιίεο πνπ έρνπλ αλαπηχμεη νη πξνπνλεηέο αληηθαηνπηξίδνπλ 

επίζεο ηηο λέεο ηάζεηο ηεο αγνξάο (Euroseen, 2006). 
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Σν πηλγθ πνλγθ ζεσξείηαη σο ην ηαρχηεξν παηρλίδη αλαηξνπήο ζηνλ θφζκν θαη αξηζκεί 

πεξηζζφηεξνπο απφ 164 εθαηνκκχξηα ελεξγνχο παίθηεο θαη πεξίπνπ 250 εθαηνκκχξηα 

εξαζηηέρλεο παίθηεο παγθνζκίσο. Σν ITTF είλαη ην δηεζλέο δηνηθεηηθφ φξγαλν ηνπ πηλγθ -

πνλγθ θαη πεξηιακβάλεη 226 ελψζεηο -κέιε - ηηο πεξηζζφηεξεο δηεζλείο αζιεηηθέο 

νκνζπνλδίεο. Χο εθ ηνχηνπ, ν νξγαληζκφο εκπίπηεη ζηελ έλλνηα ησλ κε θεξδνζθνπηθψλ 

κεηα-νξγαληζκψλ, θαζψο ηα κέιε ηνπο δελ είλαη άηνκα αιιά νη ίδηνη νη νξγαληζκνί. Ζ 

θχξηα ιεηηνπξγία ηνπ ITTF είλαη λα δηνηθεί θαη λα αλαπηχζζεη ην άζιεκα πξνο φθεινο 

ησλ παηθηψλ πηλγθ -πνλγθ ζε φια ηα κέξε ηνπ θφζκνπ. 

΢ε φιε ηελ Δπξψπε, ην κπάληκηληνλ βξίζθεηαη ζε δηαθνξεηηθά ζηάδηα αλάπηπμεο. Ο 

κεγαιχηεξνο αξηζκφο παηθηψλ θαη ζπιιφγσλ βξίζθεηαη ζηε Γεξκαλία, αιιά ε ρψξα πνπ 

πξσηνζηαηεί ζηελ αλάπηπμε είλαη ε Γαλία. ΢ηε Γαλία, ην 1,65 ηνηο εθαηφ ηνπ πιεζπζκνχ 

παίδεη κπάληκηληνλ ζε 545 εγγεγξακκέλα θιακπ, πξάγκα πνπ ζεκαίλεη φηη ππάξρεη έλα 

θιακπ κπάληκηληνλ αλά 10.091 θαηνίθνπο. Ζ πην αμηνζεκείσηε αλάπηπμε είλαη ζηελ 

Σνπξθία, φπνπ έρνπλ εγγξαθεί 40.000 παίθηεο απφ ηελ αξρή ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο ζην 

BE ην 1992. Απηνί νη αξηζκνί νθείινληαη ζην γεγνλφο φηη ακέζσο κεηά ηελ άθημε ηνπ 

κπάληκηληνλ ζηελ Σνπξθία έρεη ελζσκαησζεί ζε ππνρξεσηηθφ πξφγξακκα ζηα ζρνιεία, 

ην νπνίν νδεγεί ζηε καδηθνπνίεζή ηνπ. ΢ηελ Διιάδα, ππεχζπλε αξρή γηα ην άζιεκα ηνπ 

Badminton είλαη ε Διιεληθή Οκνζπνλδία Φηιάζισλ ΢σκαηείσλ Αληηπηέξηζεο 

(Δ.Ο.Φ.΢.Α.). Ζ πξψηε εκθάληζε ηνπ αζιήκαηνο ζηελ Διιάδα πξαγκαηνπνηήζεθε ην 

1988, απφ κηα κηθξή νκάδα θαζεγεηψλ θαη θνηηεηψλ ζην Σ.Δ.Φ.Α.Α 

Κνκνηελήο. Χζηφζν, επίζεκα αλαγλσξίζηεθε απφ ηελ Γεληθή Γξακκαηεία Αζιεηηζκνχ 

ην 1995. ΢ήκεξα, ζηελ Δ.Ο.Φ.΢.Α είλαη εγγεγξακκέλα 42 ζσκαηεία, πνπ θηινμελνχλ  

8.750 αζιεηέο. 

Σα ηειεπηαία ρξφληα ην padel έρεη αλαπηπρζεί ξαγδαία θαη πιένλ παίδεηαη απφ πάλσ απφ 

8 εθαηνκκχξηα παίθηεο παγθνζκίσο. Απφ ζηαηηζηηθήο άπνςεο ην παξαπάλσ εμαθνινπζεί 

λα θαζηζηά ην padel έλα ζρεηηθά κηθξφ άζιεκα, εηδηθά ζε ζχγθξηζε κε ην κεγαιχηεξν 

άζιεκα ζηνλ θφζκν, ην πνδφζθαηξν. ΢πγθξηηηθά, πεξίπνπ 265 εθαηνκκχξηα άλζξσπνη 

παίδνπλ πνδφζθαηξν ζχκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηεο FIFA πιεζπζκφο πνπ απνηειεί ην 4% 

ηνπ παγθφζκηνπ πιεζπζκνχ. Σν άζιεκα έρεη ζεκεηψζεη ζεκαληηθή πξφνδν ζε φιε ηελ 

Αζία θαη πεξηζζφηεξεο ρψξεο φπσο ε Κίλα, ηα ΖΑΔ θαη ην Καηάξ ρηίδνπλ λέα γήπεδα 
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γηα ηνπο αλζξψπνπο ηνπο γηα λα βηψζνπλ ηηο ραξέο ηνπ padel. Σν Padel παξνπζηάδεη 

ηδηαίηεξε αλάπηπμε παγθνζκίσο, ηδηαίηεξα ζε ρψξεο κε παξάδνζε ζην ηέληο. ΢ε 

επαγγεικαηηθφ επίπεδν, ηα ζπκβφιαηα ρνξεγίαο γηα ηνπο θνξπθαίνπο παίθηεο 

βειηηψλνληαη ζεκαληηθά θάζε ρξφλν θαη ην World Padel Tour δεζκεχηεθε γηα  

πεξαηηέξσ αλάπηπμε ηνπ αζιήκαηνο ζε φιν ηνλ θφζκν. Ζ θαηαζθεπή λέσλ γεπέδσλ 

padel ζε δηάθνξεο αζηαηηθέο αγνξέο έρεη ήδε επηβεβαησζεί, γεγνλφο πνπ ζα απμήζεη 

πεξαηηέξσ ηε ζπκκεηνρή ζε φιε ηελ πεξηνρή. Οη κεγάιεο εηαηξείεο επελδχνπλ ζην padel 

θάηη πνπ δείρλεη φηη ην άζιεκα ζα ζπλερίζεη λα αλαπηχζζεηαη. 

Σν squash. παξνπζηάδεη εμαηξεηηθά ραξαθηεξηζηηθά πσιήζεσλ, δηαζθέδαζε, θπζηθή 

θαηάζηαζε θαη θπζηθά κία απνηειεζκαηηθή, βνιηθή θαη ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο 

πξνζηηή κεγάιε θνηλσληθή έμνδν. Σν άζιεκα δηαζέηεη επηπιένλ ππέξνρα δνκηθά ζηνηρεία 

φπσο δεζηά ηνπηθά θιακπ, πξνζβάζηκα επαγγεικαηηθά αζηέξηα θαη πνιιέο επθαηξίεο 

παηρληδηνχ κέζσ εθδειψζεσλ θαη πξνγξακκάησλ κε επηθεθαιήο ηηο ελψζεηο. Έηζη 

ινηπφλ φηη έλα ηέηνην πξντφλ είλαη θαληαζηηθφ. 

Σν Beach Tennis είλαη έλα ηαρέσο αλαπηπζζφκελν άζιεκα κε έλαλ ηνικεξφ ζηφρν: λα 

γίλεη ην θνξπθαίν ζπνξ ζηελ παξαιία γηα επαγγεικαηίεο θαη λεαξνχο αζιεηέο 

παγθνζκίσο. Σα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ Beach Tennis ηνπ επηηξέπνπλ λα πξνζειθχζεη έλα 

επξχηεξν θνηλφ, πξάγκα πνπ ζεκαίλεη φηη ην beach tennis παίδεηαη ςπραγσγηθά αιιά θαη 

αληαγσληζηηθά. ΢ήκεξα, ππάξρνπλ πεξηζζφηεξεο απφ 53 ρψξεο φπνπ ην beach tennis 

ζεσξείηαη επίζεκν άζιεκα ην νπνίν αληηπξνζσπεχεηαη απφ επαγγεικαηίεο παίθηεο νη 

νπνίνη εθπαηδεχνληαη πξνθεηκέλνπ λα αγσλίδνληαη. Σν beach tennis έρεη εμειηρζεί θαη 

παίδεηαη αθφκε θαη ζε θιεηζηά γήπεδα φπνπ ηνπνζεηνχληαη δίρηπα θαη άκκνο 

πξνθεηκέλνπ λα ππάξρεη φζν ην δπλαηφλ θαιχηεξε πξνζνκνίσζε κε ηηο πξαγκαηηθέο 

ζπλζήθεο. Σν 2015 πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζε φιν ηνλ θφζκν 89 επίζεκα ηνπξλνπά beach 

tennis. Απηά ηα ηνπξλνπά πνπ εγθξίλνληαη ζπγθεληξψλνπλ παίθηεο απφ φιεο ηηο γσληέο 

ηεο γεο πνπ επηζπκνχλ λα θεξδίζνπλ ζέζεηο ζηελ παγθφζκηα θαηάηαμή. Δθηφο απφ ηα 

ηνπξλνπά επί ησλ νπνίσλ έρνπλ επηβιεζεί θπξψζεηο, ρηιηάδεο ηνπξλνπά δηεμάγνληαη ζε 

φιν ηνλ θφζκν θάζε ρξφλν. ΢ηελ Διιάδα ην άζιεκα ήξζε ην 2004 θαη απφ ηφηε θαη κέρξη 

ζήκεξα έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί πάλσ απφ 100 ηνπξλνπά ζε δηάθνξα κέξε. 
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