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INEPIAHYH

Ov evpeleg kol  toyvtroteg UETOPOAEC MOV MPAYUATOTOWOLVTIOL Kot O
npoypatoromBodv otov EAAnvikd Anuocio Topéa kot or véec ocuvOnkeg mov
dwpopeavovtar oe Evponaikd kot E6vikd eninedo, avadeikvoouy kot evioybovv Tov
poAo kol v ovuPoAn ™c Tomikng Avtodioiknong oty avamtuén kot 0dnyovv Ty
tomikn] kowvwvia kot tovg O.T.A. vo avramokpBovv oe véeg TPOKANCELS, Vo
EMADGOVV Kpioua TpoPfAnpaTo Kot vo a&lomotcovy evKopies.

O Kodwog Aquov kot Kowomtov evooudtoos tTig 600 Paocikéc apyés g
Evponraikng 'Evoong, mv oapyn G «ETopikng oxEong» Kot v apyn g
CEMKOLPIKOTNTAG» Kot  Becpobemnnke 1 vmoypémon KATAPTIONG TETPOETOV
EMYEPNOIOKOV TPOYpappatov. Me tov vopo N.3852/2010 Néa apylteKTOVIKN TNG
Tomikng Avtodroiknong-«Kailikpatng» evioyvoe tov Beopd ovtd kol Tov Ekave
VIOYPEMTIKO Y10 KAOe A0 KOl EMEKTELVE TOV UEGOTPODEGLO TPOYPOLUUATIGUO OO
1é66epa o€ MEVTE £T1. Ta EMYEPNCIOKA TPOYPEUUATO OVOUEVETOL VO OTTOTEAEGOVV
éva onuavtiko gpyaieio ota xépro g Tomikng Avtodioiknong mpog v kotevbvvon
™G TomKNG Plodocyung ovamtvéng kot mEpAauPdvouv  Tov  Opapo KoL TOLG
avartuElaKkoug otdyovg kdbe AnNpov KabdG KOl TOV TPOYPOUUATIOHO Yol TNV
VAOTOINGY| TOLG. XKOTOG OVTNG TNG UETOMTVYIOKNG epyaciog elvar va avadeiel tov
poro ¢ Tomkng Avtodioiknong oty Tomik| avantuén pécm towv Emyeipnotaxov

[Ipoypappdtwv.
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ABSTRACT

The rapid changes in the Greek public sector and the new environment that is
formulated in European and National level, enforces the role of Local Government in
creating development. Therefore the need for the local communities to respond to the
new challenges and deal with critical issues by benefiting from new opportunities is
vital. Towards this direction and in compliance with the two basic principles of the
European Union —those of partnership and subsidiarity- the Municipalities and
Communities Code enacts the requirement for the Municipalities to create a four -
year Operational Program. The new architecture of Local Government enforced this
statute by making it obligatory for all the Municipalities of the country and by
prolonging the mid-term planning from four to five years. According to the existing
bibliography, Operational Programs are an important tool for the Local Government,
in order to achieve sustainable local growth. The Operational Programs include the
vision of the Municipalities their development objectives and their plan for
implementation. The aim of the present thesis is to point the importance of the

operational programs to the process of local development.
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EIZAT'QI'H

Ot taydtateg petaforég mOL GLVTEAODVIOL GTNV GOYYPOVI TPOYUOTIKOTITO TOL
EMnvicod Anpociov Topéa kot ot véeg ovuvOnKec moOv  SlOUOPPOVOVIOL OE
Evponaiko koat E6viko eninedo, evioybovv tov poro g Tomkng Avtodioiknong otnv
avamTuEn Kot KaAovv TNV Tomikn Kowvmvia Kot tovg O.T.A. va avtarokpifohv oe vEeg
TPOKANGELS, VO EMADGOLV Kpicipo TpoPApate Kot vo aSlomomoovy Olo0EGIES
gvkapieg.

To 1988 pe v avapdpewon me Evponaikng [leprpeperakng [ToAtikng eiodyston o
TOAVETNG TPOYPOUUATIGHOG KOt apyilovv vo OpOpP@VOVTOL aVTIGTOY0. TOAVETN
npoypaupato. Xtnv EAAGSa 1 €@appoy] TOL TPOYPOUUOTIGUOD OTNV  TOTIKN
avtodloiknon Eekivnoe pe Tig dtatdéelg tov tov N.1622/1986 mepl Anpokpatikod
npoypappoticpov kot Tomkodv Avortvélokov [poypoppdtov (T.AIL). Opog o
Oeopoc tov Tomwkav Avantvélokav [poypappdtov anétuye. Opoc n mpootddeia
Y. TEPLPEPEINKO GYESOOUO Kot Pudoiun tomkn avamtuén dev otapdtnoe kot

vrootnpiletan otov Evpomaikd kol otov EAANviKé yopo.

[Ipog v xoatevBuvon avt kot evBLYpPOUGHEVOS e TIG 000 Pacikés apyés g
Evponraikng 'Evoong, mv opyn ™ «ETopiknig oxéong» kot v opyn 1Ing
«emKovpkoTToc», 0 Vvéog Kmdkag Anuov kot Kowotitov 6Oesocpobétnoe v
vnoypémwon  katdptiong  terpaetowv  Emyeipnowoxkov  [poypoppdtov.  Ta
Emyeipnowokd Ilpoypappata amotehovv éva moAOTIHO gpyoieio mov €yovv otV
duaBeon tovg o1 O.T.A. mpog v katevBovvon g PLdcNg evooyevoLg avAmTLENG Kot
TEPAAUPAVOVY TOVG avamTLELNKOVS GTOYOVS KABe olOyypovov Anpov Kol TOV
TPOYPOULOTIGUO Y10 TV VAOTOINGT TOVG,.

Me 1ov véo Kadwka Anpov kot Kowvomjtwv, to 2006, kabopictnke 6Tt ot Afjpot v
tov 10.000 xotoikwv vIoypeovLVTOL VA £XOVV HEGOTPOOEGO TPOYPOUUOTIOUO Kot VoL
ocvvta&ovv tetpoet Emyeipnowoxd Ilpoypappoata. Me tov vopo N.3852/2010
«Korkpdme» n odviadn Tov ETEPNOIKOV TPOYPOLUUATOV TV ANUov gival
VIOYPEMTIKN, N 0 TEPI0O0C TPOYPOUUUATIGHOD TOPATEIVETOL OO TEGGEPA OE TEVTE

&m.
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Yxomdg ™C mopovoas Epyaciag etvar n avadelén g cvpPoing Tov Emyeipnotakov
[Ipoypoppdtov otnv dwdkacio Tng €vOOyeEVODS TOMIKNG OVATTLENG KOU OTNV
OVTILETOMION TOV WOOUTEPOV GUVOINKOV HECH GTOYXELUEVOV WIKPNG  KATHOKOG
dpdoewv wor peBoddwv. Me apetmpion TV  aviivon kot 0EWOAOYNCN  TOV
Emyeipnoiokot Ipoypdupotog tov Anpov Avatolxkng Mavng, £ytve mpoomdadeia va
avaAvbel 0 Becuog TOV EMEPNOOKOV oYedimV, va emPefatmbel n avaykoudTTo TOL
TPOYPOUUATIGHOD OV GOYXpovn avamtuélok owdikacio kot vo  e&oyBodv
ocvoumepdopato ywo. tov Babud mpocsappoyng e Tomkng Avtodioiknong ota véa
dedopéva.

To 1988 pe v avapodpewon g Evponaixng [eprpeperaxng [oMtikng eicdyston o
[Tolvetrg Ipoypappatiopnds kot SOHOPPAOVOVTOL TO  OVTIIGTOLO  TOALETY
npoypaupato. To  mpoyphppata  ovtd  mpocsdopilovv Kot TG TEPLOSOVE
TPOYPOULOTICLOV.

2mv apyn ke [poypappoatikng Ieprodov, tibetat £vag KovoHplog mpoypopLaTKos
o10Y0G, He Pdon TOv omoio yiveTol O TPOYPAUUOTIOUOS TV OpACE®Y Kot
OVOLOPPOVOVTOL Ol KOVOVICUOL oL O1EMOVV TN AELITOVPYio TOV YPNUATOSOTIKMV
péocwv. Eviog tov  TPOYPOUUOTIKOV TEPOd®MV  KOTOVELOVTOL Ol TOPOL Kot
dwpopeavetar n moltiky g Ilepipeperokng Avantvéng. To cHommua avtd, pe
OAovg Tovg oYedlcHoVS Tov emnAbay, oyvel éo¢ onuepa. Me mpwtofovAio ™G
Emtpomnc, ot dwopBpwticéc mapeupdoeig g Evpomnaikng ‘Evoong otpilovion otov
oTPATNYIKO oYXedaGHO Kot TNV epappoyn Exyeipnotaxov [poypappdtov.

‘Etol, ewdyovtor oty doknon Tov ONUoclidv moMTik®v otnv  EAAGda ta
Emyeipnowokd [poypappoata, pécm twv onoiov katevdovovror ot topot (EBvucol kon
Kowotikol) 6e cuykekpllévovg otdyovs, HEcH 6€ v VoTNPO TAOIGIO GTPATNYIKOV

oXEOL0GLLOV.
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YKOIIOX

H 1tehun  epyoocia  «Emyepnowoxd Ilpoypauppato  Opyoviopmv  Tomkng
Avtodoiknong (O.T.A.) kou ) copfoin tovg oty Biovown Avantuén : H nepintmon
tov ANpov AvatoAkng Mavne» €xel ¢ okomd v avadeln tov poéoaov tov O.T.A.
oTNV TOMKN ovamTuln HECH® NG VENG TPAYLOTIKOTNTOG, 1TNG ovvtaéng tov
Emyeipnowokaov Tlpoypoappdtov, péco and v aviivon kot v a&loldynon g
nepintwong tov Emyeipnowokov Ilpoypappatog tov Anpov AvatoAkng Mdavng
KaOdOg kot n pereétn tov véov gpyareiov mpoypoppaticpod tov O.T.A. o Badpov,
onradn tov Emyeipnowkov Ilpoypappdtov. Ta Emyspnoioxd Ilpoypdupoto
e€etdlovtal mg mpog to Becuikd TANIGIO TOV T SEMEL KO O TPOG TNV £M0C TOPU
(Ievovdprog 2012) mpakTiKy TOVG EPAPLOYY], WM HECH Omd TNV UEAETT TEPIMTOONG

tov E.IT. Afjuov Avatoikng Mévng.

YXTOXOX

210)0¢ NG TOPOVoNG EpYAciag amotelel N Tpootddeln AmoTOTMONG TOL OG0l TV
Emyeipnowkov Hpoypappdrov tov O.T.A.. H gpyoacio enyyepel va opicel pe 660 1o
dvvatdv mepiocdtepn capnveln to medio twv E.IL., Ponbovroc mapdAinio ctov
EPELVNTIKO OYESOCUO KOl GTN) GLAAOYN TPMOTOYEVOV OEdOUEVOV YOP® OO TO
ocvykekpipévo Bépa. H emroyn tov otdywv £yve kuplog PAcel TG GOENVELLS TOVG,
™G £PIKTOTNTAG TOVG GTO GLYKEKPLUEVO XPOVIKO TEPODPLO EKTHVNONG TNG EPYUGIOG

KoL TG KOTEVOBVVGNG TOVG TPOG TNV EMITEVEN GLYKEKPIUEVOV OTOTEAEGLATOV.

MEZXZA

H exndévnon mg epyacioc otpiletor katd tpdto Adyo otV avalliTnoT TPOTOYEVOV
mmyov (oyeTikn vopobeoio kot Beskd TAAIc10, ATVTEG GLVEVTEVEELS e OTEAEYM

tov Tunpoatog Ipoypappaticpov kou Opydvmong tov Anpov Avatoikng Mdavng, tov
omoiov &ipot otédeyog, peAétn mepimtwong tov E.IL Afpov Avatolikng Mdavng,
OTOTIOTIKA oTolYEln) aALG Kol o€ mePLopIGUeVn devtepoyevn PBipAtoypagio (BipAia,
apBpa, d1dIKTLOKEG TNYEG), Kupimg 060V apopd 6To Kabapd BewpnTikd KOUUATL TNG

epyaciog.
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ME®QOA0AOI'IA
H gpevvntikn péBodog mov ypnoomoinKe yloo TV €KTOVIOT OLTHG NG UEAETNG
elval 1 avaivon 0edoUEVMVY Kot 1) LEAETN TTEPImTOONC.
Kvpilapyo kpuipio emroyng pebodoroykolh epyoAeiov yioo v eKmOVNoN NG
epyaoiag amotélecav m mpoOcPocn oe mPwTOYEVEG LAKO kot PifAoypapic, o
SBECIUOG ¥POVOG YIO. TNV OAOKANPM®ON NG €PYOCIOG Kol TO TOPICUOTO Kol Ot
KaTeELOVVGELG TOL TPOEKLY AV KATA T cLVEPYAGia LE TV emPAETOVGO KOO YN TP
Oélovtog va mpoceyyicovpe tov Beopd tov Enyeipnoiaxov Ipoypappdtov Kot v
OUVEIWGQOPE TOLG OTNV TOMIKN ovamTuén, oavoldbnke (pue v Ponbea g
Broypapiag, ™ vopobesiog Kol TV MAEKTPOVIKOV TNMy®V) 1 £Vvoll TNg
€VO0YEVOUS PBLOCIUNG avATTTUENG KOl TOV EMXEPNOKOD GYEICLOD, Ol POCIKES
katevBuvipieg ypappés g Evponaikng ‘Evoong yi v dwoiknon péco otoymv,
kaOd¢ kot 0 Beopog Katdptiong tov Emyeipnoiakav Ipoypappdtov tov O.T.A. A
Babpov, 6mmg 1oydel pésa amd v tpéyovcso EAAnvikn Nopobeaoia.
Ytoyevovtag o€ o OMoTIKY, o€ PBog avdivon tov Becpov tov Enyeipnoiokdv
[Ipoypappdtov, emdéydnke n peAétn mepintwong, n omoio amotelel o OOVIKNI
pefodoroyior oL AVOOEIKVUEL e AETTOUEPELD TO. Kaipla {nTpaTe omd TNV OmTIKN
YOVio TOV GUUUETEXOVI®MV KOl YPNOLUOTOIMVTOS TOALATAES TNYEG Oedopévav. Qg
peAétn mepintmong emAéyOnke 1o Enyeipnoiokd [pdypappa tov Anpov Avatorkng
Mévng, ot gpydlopor oto Tuqua  IIpoypappatiocpod, Opydvoong kot
[TAnpopopikng Tov Afjpov Avatolxkng Mdavng. AapBdvovtag vToyn to Topamdve
KPLTNPLOL, M EPYACIO EVIAGGETAL TEMKA OTIC TEPLYPUPIKES EPEVVEG 1| OAALDG EPEVLVEG
nediov (Axkpifog, Pooumdvng kot Papomoviog, 2009). Xmpiletor oty a&lomoinon
TPMTOYEVODS LAKOD Kot 10l¢ otn peAétn tov Oeopikod mAouciov, o€ GTLTEG
oVVEVTELEELS Ko 6T PeAéTn Tepintmong tov ANpov AvatoAkng Mdavng.
Ex tov avotépm cuvayovtat Ta eENG EPELVNTIKAE EPOTALATO, TO OTTOI0 SLATPEYOLY TO
COUO TNG EPYOCiag:

- Tlow givor ) vopdTumn TUTIKT SOUN Kot SLodIKAGI0 KATAPTIONG EVOC

Emyeipnoiaxod [poypappartog;
- Towd eivon 1 onuacio Tov Emyeipnotaxod Zyedtocpov kot [poypappotiopot
oV PLooiun tomikn avantuén;

- TI6c0 ocvpPadilet o Beopdg tov Emyeipnoiakdv [poypappdtov pe my
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Arotkntikn Metappvduon;

YIIOOEXH EPTAXIAY

H emthoyn tov pebodoroyikov epyareiovn, OT®G AVTO TEPTYPAPETOL GTNV TPOTYOVUEVN
evotTO, LIAYopPELEL avTONATO TNV VwoBETon ¢ vrobeong epyaciag (Axpifog,
Povuravng kou Yaporoviog, 2009).

To gpguvnTid epdTa TOL TiBETON Elvon TO €ENC:

- Zopupdrrovv ta tetpaet Emyeipnoiokd [poypdppata mov exkmovodv ot O.T.A. o
Baburov 6ToV OMOTEAEGLOTIKOTEPO TPOYPUUUATICUO TOV dPAGE®V TV ANU®OV Kot
oV enitevén Tov opdpatog Tov ot d10t o1 Afjpot BEtovv;

Ymv vndbeon avt| og aveaptntn petafAnty OBewpovvror Tt Emiyeipnoiokd
[Mpoypdppata tov ARpov, evd g egaptnuévn petafAnt dvvartol va Bempndei 1
GUUPBOAT TOVG GTOV TPOYPUUUOTIGUO KOl TNV EMITEVEN TOL OpANATOS TV Afjumy. H
TOGOTIKOTOINGN TG GLUPOANG avtng, av Kot emiPefAnuévn, dev eivar €0koro va
emtevyfel, AOdyw Mg kpng mepddov epoppoyng tov EdL oty eddnvikn
TPOYUATIKOTNTO KO TNG GLVOQOVG EALEWYNG OYETIKOV oTolyeimv. Qotdc0 Bempeital

EPIKTN M £0T® KO TOLOTIKN TPOGEYYIoT TOL {NTHLATOGC.

AOMH

To mpdTO HEPOC NG €pyociog OVOEEPETOL OTNV GOVOESN TMOV TPOYPUUUATOV
TPOYPOUUATIGHOD  KOU TNV TOMKY ovimtuén Omog  dpopeodnke omnd  Tig
katevBouvpieg ypoppés g Evpomnaikng Evoong.

To mp®TO KEPAANO TPOYHOTEVETOL TNV OVATTLEN TOV BEGHOV TG CWTOO0IKNONG
otv EAMGSa, e€eTdlovTag TNV GUVTOYUOTIKY Kol VOROOETIKY KOToyOpmwon g, TV
OVTOTEAEL TNG KO TIC OPLOSOTNTES TG,

210 0€0TEPO KEPAAOLO OMOTLITAOVETOL 1] SNUACIO TNG EVVOLOG TOV TPOYPOLULATIGILOV
otV €vO0YeVT] PLOGIUN TOTIKNY avdamTtuén Kot emtyelpeiton n cvvoeomn Tov BeGrov TV
EMYEPNOOKOV  Tpoypappdtov pe 1 Evpomaikés Emtayés, oOmwg avtég
SHOPEOVOVTAL 0TTd TNG OPYES TNG ETOLPIKNG GYECTG KOL TNG EXLKOVPIKOTNTOG,

Téhog, 10 1pito KeEPAAoO eEedikevetar otov Beopd v Emyeipnolokdv
[Tpoypappdtwv, To BecpKd TAOIG10, TOVG GKOTOVE KOl TOVG GTOYOVS TOVG KOOMDS Kot
Vv opOn dadikacio KOTdPTIoNG TOVC.

To debtePO HEPOG TNG LEAETNG EMKEVTPMOVETAL TV UEAETN TEPITTMOONG TOV ANLOV
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Avotolkng Mdavng, O6mov o010 TETOPTO KEQPAAMO EMUYEPEITOL O GUVOTTIKY|
TEPLYPOUPY] TNG VPICTAUEVNG KOATAGTAONG NG TePoyng oAAd kot tov O.T.A g
OpPYOVIGLOV.

To tétapto kepdroto amoterel avdivon tov Emyeipnoiokov Tpoypapupatog 2012 -
2014 tov Anpov Avatoikng Mévng axoiovBmvtag Prna mpog Prpa v dedikacio
KOATAPTIONG TOL KoL KOTOYPAPOVTAG TO OPOLLO KOl TOVG ETLYEPTGLAKOVS GTOYOVS OGS
VT SLHOPPOOMKAY omd TNV SNUOTIKY apyY].

To méumnto kot teAevtaio KEPAAUO TEPIAAUPAVEL TO GUUTEPAGLLOTA KOl TIG TPOTAGELG
oo TNV £PELVA TOL TPOYUATOTOONKE, EVA 1| CLYKEKPLUEVN LEAETT) OAOKANPOVETOL
pe v PpAoypapia kot Tig TyEG TOL ¥PNCLOTOWONKAY, KOOMG Kol TO TOpAPTNLLOL

ue otoryeia ta omoia dev NTav dSuvatd vo evoouaTmbodv 6to BepnTikd PHéPOG.
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1 KE®PAAAIO TIIPQTO. TOIIIKH AYTOAIOIKHXH,
BIQXIMH ANAIITYZH, APXEX ENIXEIPHXIAKOY
ITPOrPAMMATIEMOY

11 TIotopwn Avadpopn Tov Beopov g Tomkng Avtodroiknong

Amo tov 6° T.X. adva, o Kheiobévng dnuiovpynoe toug npdrovg 100 dfuovg otny
otopia, yopilovtag Toug ABnvaiovg oe déka PUAEG e déka ONpovg 1 Kabepia, péxpt
tov pocpato vopo «KAAAIKPATHE» n tomikn avtodioiknon £xel d10vuGEL Tapa.
TOAAG Prjpato. Alyo petd v eAAnvikn emovaoctaot, 1o 1822 ymeiletar to mpmdTo
oVo1oTIKO OEGHIKO TANIGLO Y10 TNV TOTIKT) VTOJLOTKN G, LE TNV OPEST) TG YDPOS
oe 28 enapyieg, oe vroenapyieg ko og kowwotntes. To 1828 o 1. Kanodiotprag £Beoe
To Ogpélor evOG ATOKEVIPOUEVOL CLOTHWATOG Oloiknong. H yopa Stapébnke oe
TUHOTO, oTo ooia TéfnKav emkepaleic emitpomol, Kot kdOe Tunpa Stoupédnke oe
enapyieg mov amoteAovvtay amd TOAELS, KOUOTOAELS Kot Ywptd. To 1833 o vopog g
Avtifocireiog «llepl ovotdoemc twv Aquovy Olokpivel TOvg OMUOVE OE TPEIC
Kkatnyopieg (ONuot pe mAnbvopd dve tov 10.000 katoikwv, duor pe mAnbvouod
2.000-10.000 katoikovg ko dnpot pe mAnBououd péxpt 2.000 karotkovg). Me to vopo
avtd gwodystor o Oeopog g omuapyics. Ot dnpotikol cvpPoviol exAéyovion pe
dpeon ymoeoeopia kot £rovv gvveaet Ontela. Ltovg Afpovg pe mAnBuopd péypt
10.000 xotoikovg o oMpapyos dopildtav amd Tov PACIALd EVE GTOLG ONUOVG HE
mAnBovoud peyorvtepo tov  10.000 katoikwv amd tov mAnpeEovolo voupapym. Me
avtd Tov Vouo M yopo elxe 750 sMuovg. Me 1o Zuvtaypa tov 1864 Beomiotnre 1
aueon ekioyn tov omudpymv. Xto0 vopo tov 1912 «llegpl ovotdoewv dMumv Kot
KOowotntovy emAbav onuoaviikés oriayéc oty doun g Avtodioiknong. Ot
TPOTEHOVGES TOV VOU®MV N TOAES pe TANBuopd dveo tov 10.000 xotoikov Eywvav
ONUOL Kot 0 GLVOMKOG aplBUOg TV dNUOV Kol KOWOTHTOV NTOV UEYOADTEPOS TOV
6.000. Exni emoymg Beviléhov onpovpyodvtan kot ot 14 vopol pe 27 vrodwapéoelg. To
1927 oto XOvrayuo mpoPAémovtal dvo Pabupol avtodloiknong, dpm®VIag TV YOPO
o€ TeplpEpeLeg Ko opilovtag wg TpmTo Pabud tic kovotnteg. OKTd YpoVIa apyoTEP
Oa emavérBel 1o kabBeoTdC TOL VOLOL TOV 1912 e TIg YIMAdEG SLACTAPTEG KOWVOTNTEC.
O L. Meta&dg 1o 1938 pe vopo xabopilel opiopéveg vopapylokés opprodtdTnTeG.
Axolovfel 10 XOvtoypo tov 1952, pe 10 omoio Oev EMEPYOVTOL GNUOVTIKEG
tpormtontomoels. O mpdtog Anpotikog kot Kowotikdg Kmodwog cvvidydnke to 1954,
evo pe to Xovtaypa tov 1975 emavaxabopilovror ot fabpol avtodioiknong, o TpdTog
Babuoc etvar ot Afpor ko ot Kowodtmreg. O mpoomdBeleg  S101KNTIKOV
petappvbuicemv mpv and tov «Kamodictplon NTov opKeETES. XTNV YPOVIKN TEPI0d0
arnd to 1912 éwg v dekaetioo Tov 1980 0 apBUOS TV KOWOTHTOV TOPEUEVE GYEOOV
o 10wog. To 1939 nrav 5.582, to 1953 nNrav 5.639 xor to 1986 vmpyav 5.697
kowottec. o va peiwbel avtdg o peydhog aplflog KOoTHTOV Kot SNUmV, Yo
PO Popa to 1984 Beomilovror otkovouikd kivntpa yio eBehovoiec cuvevmoels. Me
ToV 110 VOO0 dnpovpyovvrol Kot 572 avartvélokoi cuvoespot. To 1986 pe véo vopo
kabepovovion 1.116 yewypapikég evomreg oMUV kot TpoPAémovtal akdOun o
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woyVpd okovopkd kivntpa yo. eBelovoieg cuvevaoelc. H vmoypewtiky] cuvévmon
npoPAémetor HOVO oTNV TEPIMTOON TOL TA 3/5 TOV MUOV HOG YEWYPOUPIKNG
evotrag, To omoia avtictoryovoay kot 6to 50% tov TAnBvspob g, embvpovcay va
ouvevmbolv, omdTE N EMAOYN QLT NTOV AVAYKOGTIKY KOt Yo To VTOAowma 2/5 twv
onuwv. Tloapd To ONUOVTIKA OWKOVOUIKA KIivTpo 1M OOTEAECUATIKOTNTO TOV
VOULOOETIKOV TPMTOPOLAIDV NTAV AmOYONTEVTIKY], KaBmG Atydtepot and 400 dnpovg
Kot KowotnTeg amd Toug 5.775 cuvoAikd a&lomoincay To KiviITpo TV GUVEVAOGEMV.
M kovotopio To 1994, pe to vopo yio v 6uyKpOTNon TV GVUPBOLM®OV TEPIOYNG,
ntav n ovykpoédon 492 ocvuPovMov meployns. Ta cvpPoviie meployng mMrav
OUVOECOL ONUMV KOl KOWVOTHTMOV LE GTOYO VO, AEITOLPYNOOLV G TOAOG EAENG TV
OpaCTNPOTATOV OANG NG TMEPLOYNG Kol Vo GLUPAAAOLY (®OOCTE OTOOKA VO
TPOYWPNooLV ot €BelovTikéG cuvevdcels. Ovte avtn 1M TPoomadeln AmEéd®woe Ta
avapevopeva amoteléopato. Qg amotélecpa m yopo pog eEakolovbovoe v
dekaetio Tov 1990 va €xet 5.318 kowvotnTeg Ko 457 SMHovs. Ao TOLG ONUOVS KL TIC
KOwoTNteg mocootd 94% elxye mAnbvuopd pikpodtepo twv 2.000 Kotoikwv Kot
avtiotoyovoe HOALG 6to 31% tov TAnBvopoL TS YOpos. And awToHS T0G0sTO 64%
ntav O.T.A. pe mAnBoopd pkpodtepo and 510 karoikovg, evdd 6T0 GOVOAD TOLG Ol
ONUOL KOl Ol KOWOTNTEG OEV OMOTEAOVGAV €VIOHEC TOAEOOOUIKES EVOTNTEG, OPOV
dwpovvtay og 12.315 owopotvs. H dowmrtikn petappvbuion tov «Kamodictpon,
t0 1997, sonyoaye TOV LIOYPEMTIKO YOPOKTPO TOV CLUVEVAOCE®V KOl HETO O
woyvpég avtdpacel; odnynoe oe 914 dupovg kar 120 kowotnteg. Me tov v.
3845/2010 «KoAAkpdatne»  mPOyHOTomomOnke LTOYPEMTIKY) GLVEVMOOT Kot
onuovpyndnkav 325 véor onuotr  (EmbBedpnon Tomwkng Avtoodioiknong (2010)/
Tebyog 126).
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1.2 O 0gopog ¢ Tomkng Avtodroiknong

1.21 Tomux1 Avtodroiknon

H molvpoppion kot ot tomikég 1datepdmTeg dopdpwv Bepdtov mov Koisitor va
OVTILETOMICEL KO VO, EMAVCEL £V, KPATOG KOOMDS Kol Ol OIKOVOUIKESG KOl KOWVMVIKEG
1010UTEPOTNTEG  GLYKEKPIUEVOV KOWOVIOV &ENyovv TNV avaykn TPOcELYNG NG
gvvoung tééEng oto Beopd g Avtodtoiknong. Adyw ¢ aduvapiog TG KPOTIKNG
drolknong va yvopiletl T1g Tomikés LVToBEGELS, O SIOIKNTIKEG OPLOSOTNTES GAAG KO M
TOMTIKY] £00HVN dLoXElPIoNG TOV TOTIKAOV KOvoviov petafiBdletol otig id1eg.

O 06poc Awiknon owxpivetar oe Anuodcio (IToAtikn ot ZTpoTIOTIK), KOl OFE
[bwtikm. T v dnuocte moAttikr] dwoiknon ocvvnbwg ypnoomoteitar o 6pog
«Anudoia Aoiknony» (administration), evedd cuviBmg Yo TV 1IOIOTIKY XPNCLULOTOLEITOL
0 TaVTOONUOG ayYMKOS Opoc tov ‘management’. Mg tov 6po Anudcio Aroiknon
yopokmnpileTor yevikd 10 GOVOAO HECOV KOl EVEPYEIDV TOV OTOGKOTOVV GTNV
eMiTELEN  GLYKEKPIUEVOD  OMOTEAEGUOTOS YlO. TNV  IKOVOTOINGN TOL  YEVIKOV
ovpeépovtog tv moAt®v (Todtcog, 1999). H dnuocia doiknon Hag ympog
amoTeEAEl HEPOC TOV KPATIKOD UNYXOVIGHOD NG Kol EO0IKOTEPA TNG EKTEAECTIKNG
eovoiag.

Amokévtpoon gtvar n petaPifoon ano@acioTIKOV apUodOTHTOV O TO KEVIPO GTNV
nepupépelo, eite pe m  petaPifoon tovg pe vopo otg povadeg Tomkng
Av10d10ikNoMG 1 0TOVG AOITOVG TOTIKOVG OPYOVIGHOVS EIOIKNG OPUOSIOTNTAS, EITE e
TNV OTOGLYKEVIPMOT], ONAAOT TV TapPoYN £50VGLOOOTNONG TTPOS TO. TEPLPEPELUKEL
KPOTIKG Opyova Yo Aym amopdcemv tave oe Bépata tomikng onpaciog (Todtcoc,
1999, cel. 16).

H tomn avtodioiknon eivor o xoateCoynv @opéag TOv OVTUTPOGMTEVEL AUEGOTEPO,
v tomkn Kowovio. Eivar o @opéag mov pmopei va yiver kKou 0 @QOpEag
TPOYPOUUATIGHOD KOl VAOTOINONG TNG TOMIKNG OVATTUENG LMOG KOl 1 TOTIKN
avtodtoiknon eivor  appodldTepn ToATIKN fabpida Yo TOV TPOYPAUUATIGUO Kot TNV
vAomoinon| tov (I1. Maiotpog, 2000).

H tonum avtodoiknon eivar n avtotedg doknon Tomkng dnpodctag dtoiknong amd
éva £3001KO VOUIKO TPOGHOTO dNHOGiov dikaiov pe TNV cOUTPAEN TOL GUVOAOL TV
pHeA®@V Tov (Aaov) Kol VIO TNV ETOTTEID TOV KPATOVG.

Xoppova ko pe 1o apbpo 102 tov Xvvtdypotoc g EAAGSOG mpoxvdmTouy mévte

OVGLOOTIKA EVVOLOAOYIKA GTOLYELDL TNG TOTIKNG AL TOO0TKNONG, TO EENG :
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1. 'Yropén opyovioudV TOMIKNG OWTOO0IKNONG O £00PIKOV TPOGHOTMOV ONLOGIOV
dwkaiov, 2. Apeon €KAOYN TOV OPYAVOV TOV OPYOVIGUAOV TOTIKNG 0VTOd0ikNnoNg, 3.
AVTOTéAEID. TOV OPYOVICUMV TOTIKNG ovtodloiknong, 4. Kpatwkrn emomteio, 5.
Awyeipton TV TOTKOV VTOOEGEWV IO TOLG OPYOVIGHOVS TOMIKNG OVTOSOIKNGNG
(Mnesila-Brka E., 2004).

H 1oybovca vopobecia avayvopilovtag v avamtuélokn OTOGTOAY TNG TOTIKNG
avtodloiknong, kabepmvel yevikny appoddota vIgp twv Opyavicpumv Tomkng
AvT0d101KNoNG O TPOG OAEG TIC TOTIKEG VIOBESELS e TPOTO (DGTE VO, TapoKolovOel
T1G €€eMEELC TNG TOTIKNG KOWV®VING.

Ot moALATAES OpACTNPLOTNTEG TNG TOMIKNG OWTOOOIKNONG, GE GLUVOVLAGUO HE TIC
dPACTNPLOTNTES TOV KPATOVS, OVOTTOGGOVTIOL GTO TAOIGLO TNG GVYYPOVNG KOWVMOVING,
™G omoiag Ol SPACELS KOl AEITOVPYIEC KATOTAGGOVTIOL G 3 SloKPLTovg OAAL Kot
aAANAOEUTAEKOUEVOLG LETAED TOVG TOUELS :

a) To onuoécso topéa, mov meprhapPdver 1660 10 VIO TV GTEVH £vvoln KPATOG
(koBépymon-kpatikn Oloiknon) 660 Kot TOV €upvUTEPO ONUOGLO TOWEN (VOUIKA
npocna dNpociov dikaiov oto omoia mepthappdvovtar kot ot O.T.A.- ot Opyavicpol
WO1OTIKOV O1Kaiov EAEYYOLEVOL OO TO KPATOG-ONUOGIES EMLYEIPT|CELS),

B) Tov topéa G «OWTIKNG TPMOTOPOVAING» (EMYEPNOELS KOl  YEVIKOTEPO
OPACTNPLOTNTEG TOV OPYOVAOVOVTOL GTO TANIGLO KOl KOTE TOVG KAVOVEG TNG 0yopag)
kol y) Tov xowovikd Topéo 1 TOpEN GLAAOYIK®OV Jdpdoewv, TOv TEPAAUPAVEL
JPACTNPLOTNTES TOV OVOTTVCCOVTOL OO GLAAOYIKOVG (QOPELS OTMG GLUVETOUPICUOL,
EMOYYEALATIKE  ETUEANTNPLA, TOTIKOL GLAAOYOL M GAAEG HOPQOES GLAAOYIKAOV
TPOTOPOLAMDV pE Kovmvikd 6tdyo (EOvikd Ivetitovto Epyaciag, 2002).

H tomucm avtodioiknon Bo pmopovoe vo Bewpnbel kotvavikdg Becpog o0t pe v
dopn| Kot TG Aertovpyieg Tig omoieg emttedel TpomOel T GLUUETOYN Kot EKPPUCT] TOV
KOTOIK®V KOl TOV GLALOYIKOV QOPEMV TNG TEPLOYNG, HECH TOV  OVTOOIKNTIKMOV
Oeoudv Kot OpacE®V.

Kabe cvyypovo amokevipmTikd cOGTNI S101KNoEWMS TPETEL Vo facileTon o€ KAmOlEg
apy€g OTMG : M apy1 TG EVOTNTOG TNG SLOIKNGEWMS, ONANOTN 1) EVOTNTA TV GTOYMV Kot
¢ KatevhBivoems ota mAaioe Tov oTdywv mov kabopilovtal and v KvPépvnon. H
apyn Tov 0pHoAoYIoHOD KOATAUEPIGHOV TOV £PY®MV KOl OPUOSIOTATOV UETOED TV
SpOpmV emmEd®V dtoiknong, 1 opyN TG 10OPPOTNG OVATTLENG OTOYWOV Kot
opyavadcemc mov Paciletor oty oviiAnyn Ott to péyebog KABe OpYUVOTIKNG

AapOHP®ONG TPEMEL VAL AVTOTOKPIVETOL GTOVG GTOYOVS TTOV EMOIMKEL.
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H apyn g emkovpikdtrog, n onoio kabiepdvetor Kot oG BeGIKT VITOYPEMOT TOV
KuPBepynoewv towv Kpatdv peAdv e E.E. and v cuvOnkn tov Mdaaotpiyt, 6t OAeg
oL apUOANOTNTEG TTPETEL VO 0LCKOVVTOL OO HovAdeg mov Ppickovial 660 T0 duvatdv
mo Kovtd otov moAitn. To kpdtog vmoypeovTal e SIKA TOV PECH VO, ETKOVPEL TIC
HOVAOEG OTEG Y1 TV QTOTEAEGLATIKY Oteaymyn TG amootoAng Toug (Poavopidtng
I1., 1999).

H apyn ™g ovvtoviopévng dpdong pe tv omoio Becpobetovvior ot mOpol Kot To
YPNUOTOSOTIKG LEGA Y1 TNV VAOTOINGT TPOYPAUUATOV 1] OPACE®V. X& QLT TNV apYN
coumvukvovetor n epovtida ¢ [loAteiog yio v Prooiudtnta TPOypoURdTOY 1M
OploemV.

H apyn tg xowvovikng cvvaiveong, m ouvaivesn TV TOMKOV KOWOVIOV &lval
acQOAMG o omd Tig Tpovmobéoelg emttuyiog mpoypappdtov 1 dpdcewv. Kovéva
LETPO TOMTIKNG, Oev glvarl dvuvatd vo emTOYEL TOV OKOMO TOL, GTO TAGIGLO TNg
Onpokpatikng moMtelag, ywpic v amodoyn omd eketvovg mPOg TOLG OMOIOVGS
amevfHvETUL Kot TV 0moimV Tpocsdokieg mpoopilovtal Vo IKOVOTOGEL.

H apyn ™¢ omotehesloTIKNG S101KNOoNG KOl TNG ONUOKPOTIKAG OVTITPOGHOTEVCT|S,
0T0Y(0G TV TPOYPAUUdTOV 1 dpdoemv pénet va eivar 1 cuykpdtnon O.T.A. wovov
vo. Tpoypappotilovy Kot vo vrootpilovy v avanTvén G6To YOPO TOLG KOl KOVAOV
VoL TOPEYOVY VAN PEGIES PAGEL GVYXPOVOV LOPPAOV SLOTKNTIKNG OPYEVAOCNC.

H apyn ¢ evoodnuotikng avartuiakng tooppomiog: XTtOX0S TOL TPOYPAUUOTOS
glval 0 GLYKEPAGHOG KOl TOVTOXPOVA 1| EYYUNON EKOPACNG TOV WOLOLTEPOTIHTOV TOV
apopovv Tov kKaBe O.T.A., Ta S10POPETIKA EMIMEdA AVATTVENG TV VITOOOUMV, OKOUN
KOl TIC O0POPEC GTNV OIKOVOWUIKT], KOWVMVIKT KOl TOAITIGTIKY] QUGLOYVOUi0 TOVG.
Emiong n pe opBoroyikd kpitipia yopobétnon evdg ehaylotov opiov €pymv GTOLG
OIKIGHLOVG TOV ONLLOV.

H apyn g eyyomuévng avimpoodnevong: Xe TOAAEG TEPUTTACELS KATOYVPMVETAL M
apyn TG EAGIOTNG EYYLUNUEVIG OVIUWTPOCAOTEVCONG GE GLAAOYIKG Opyava, ANYNG
ATOPAGEMV 1 YVOLOJIOTIKA OPYOVaL.

H opyn g dwwmpnong tov SELKoADVeE®MV TOV KATOIK®V HKpOV yopiodv : H
Bedtioon tov Opwv duPiwons Kot EXOyYEALATIKAG OPACTNPIOTNTUS OTA HKPA Kot
oxedOV Adswl Ywpld ™G vraifpov Kol M aVAYKN VO TOPAUEIVEL TO TOPAYOYIKO
duvopikd o€ 0VTH, ATOTEAOVV GLOTOTIKO otoeio Tov otdywv tov O.T.A.

(ITarayempyiov T'., 2008).
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Ta yapoakmpiotikd g Tomkng Avtodioiknong otnv EALGSa eivon (I'. TTetpdrog-T'.
Yoyapng, 2004: 261) :

1. Anpoxpatikn cuykpOTnon

2. H d1oiknon tov tomikdv vrobicemv

3. H drotmtikn Kot SnpoclovoutKY| TOVG QVTOTEAELN

4

. H doxmon 610iknTtikng emonteiag amd v KEVIPIKY dtoiknon

1. Anpoxpatikr) Xvykpotnon tov O.T.A.
2opugpwva pe to apdpo 102 § 2 tov Xvvrdypatoc, ot Apyés tov O.T.A. exAéyovon pe
KoBOAIKN kol pLoTIK yneoeopia. Apa Oepelidveror amd To  XZOvtaypo m
ONUOKPATIKN GLYKPOTNOT Kot vopporoinon twv opydvev tov O.T.A.. H eAdnviknm
aVTOO10TKNON, ATO TO TPMTO YPOVIO, ELPAVICNG TNG CLVOEONKE e TN «ONUOKPOTIKN
apyn» kot kabiepmdnke og 0 BecOG OV TPAYUATOVEL TN AIKY Kuprapyio g TomKd
eninedo. O apetdg YopaKTpos Twv opyavev ¢ Tomkng Avtodioiknong eEvmnpetet
KOADTEPO, TOVG OKOTOVG TOL KPATOLC G€ TOMIKO €mimedo, KaOOS To dpyava avtd
EKAEYOVTOL AUEGO OO TOLG KOTOIKOVG Kol Yvmpilovv KAAVTEPA TIG AVAYKES Kol TO
TPOPAN LT TOVC.

2. H doiknon tov «tomik®dv vrofécewmvy
Y10 dpyovo TV OMUOKPOTIKE cLYKpOTNUEVGV Kol voppomompuéveoyv O.T.A., to
Xovraypo (apBpo 102 § 1) mpoPAémel amOKAEGTIKA TN O101KNON TOV TOMIKOV
vrofécewv.

3. H avtotéreln tov O.T.A.
Ov O.T.A. dwkpivovtor yi v Ol0IKNTIKN KOl OWKOVOUIKY] Tovg avtotédewo. H
drokntikn avtotéreta Tov O.T.A. mpotogppaviomke 6to Zovtaypa tov 1975 (dpbpo
102 § 2). Ot O.T.A. pe dwkn Tovg vhHVY, pe dKd Tovg dpyava, eEAedBepa Kot Y®PIig va
déyovtar dtotayéc amd 1o Kpdtog N dALo dnmudclo eopéa eEovaiog, Aapfdvouv Kot
EKTEAOVV OTIC AMTOPAGELS TOVG GTO TANICIO TOV OPUOSIOTHTOV TOVC.
Opwmg n downtikny avtotéretn tov O.T.A. dev onuaivel Kot «avtovopion, oniadm|
wKavoTTa vopukng avtoppuduiong (Mréciha-Bnka, 1995: 160). H avéykn yuo eviaio
CLUUUOPP®ON oTo VOpo, oe OAN v Emkpdrewn, xabiotd amodektd tov €leyyo
voppomrog otovg O.T.A.. Avtifeta o €leyyog oxompodttog eni mpdcemv TV
O.T.A. xpiveton avticvvtaypatikdg o10Tt 1 Kabiépwon t€toov eAéyyov Ba epumddle

v Tp®TofovAia kot ehevBepia dpdong toug (I'. Tetpdakog-T'. Puydpng, 2004: 263).
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To Zovtayua opilel pntd v otkovouikn avtotédewn tov O.T.A., dnhadn v
owovouikn Toug aveaptnoia. Ot O.T.A. umopodv va £xovv S1KN TOLG TEPLOVGIN Kot
dwkd tovg €coda, va dwyepilovral kot va dwbétovv avtd Koatd PovAnom, va
kaBopilouv Tt €000, va emPdilovv dnuodéclo Papn, Vo GLVIAGGOLV OIKO TOVG
TPOVTOAOYIGUO KOl ONOAOYIGUO KOl VO 0OKOOV TO O1KO TOVG ONUOGIOVOUIKO
avtoéreyyo. To kpdtog meplopiletor 6to va AapBdvel Ta VOLODETIKA, KAVOVIOTIKG Kot
ONUOGIOVOIKG HETPO. TTOV  OTOUTOVVTIOL YloL TNV €EAGOPAAIOT TNG OIKOVOMIKNG
OVTOTEAELNG KOl ToV ovayKaiov mwopwv otovg O.T.A., mpoxeévov ovtol va
EKTANPAOVOLY TNV OMOGTOAN TOVG, LE TAVTOXPOV SLICOAAMOT TNG SPAVELNG KOTA
mv oyeipion avtdv tov topwv. Kabe petafifaon appodomrov and kevipikd M
nepupepelokd dpyava tov Kpdrovg mpog toug O.T.A. cuvemdyetor Kot Tn HETOPOPE
TV avtiototywv Topwv (apdpo 102 § 5 tov Zvvtdypatog).

4. H kpoatikn emonteio
H avtotéreln tov O.T.A. mepropiletar pe 10 apbpo 102 § 4 tov Xvvtdypotog. H
CUVTOYHOTIKY KOTOYVP®OT TOv Oeopod NG KPOTIKNG €mOmTEiRG, E£YKELTOL OTN
SPOAOEN TS EVOTNTOG TOL KPATOVS, OAAG TOLTOXPOVO KOl GTNV TPOCTAGIO TOV
dwkanopdtov Tov dowovuevov (XAémag, 2000). H emonteio eni mpdiewv TV
opybvav g Tomkng Avtodioiknong, agopd AmTOKAEIGTIKE EAEYYO VOLLOTNTOG KOt
dev emurpémetor vo gumodifer v elevbepia dpdong g Me 1o N.2218/1994
KaBlepdOnke M apyn TS KATAPyNong Tov €AEYYOV GKOTIUOTNTOS TOV TPAEEDV TMV
O.T.A..
[a tovg mpotofdbuovg O.T.A., m emontela eni mPAEewV TOV  ONUOTIKOV
oLUPoVA®VY, TOV OIKOVOUIK®OV ETTPOTAV, TOV Anudpymv ackeitor ard tov EAeykt
Noppédroc.
1.2.2 Appodtdotres TOV AoV
Opiletor ¢ «aprOSOTNTO» 1) IKOVOTTO «TTOL OTOVEUEL TO OTKOO GTO OPYAVO Y10, TNV
EMTELECT] OPIGUEVOL €pyov» OMAadY| «eilte vo Beomilel pe mpa&elg Tovg KavOveg
dwkaiov (ATOHIKOVG 1 AmTPOCMTOVS) HOVOUEP®S N e cvpPdoels, gite va cuuPdilet
o Béomion tétolwv Kavovav gite va mpofaivel g VAIKES evépyetegy. H appodiotnta
etvar  «wmokepevikn oym g Asrtovpyiog kot 1 e&gdikevon oy (XAémag N., 1998,
oeh. 186).
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H Tomum Avtodioiknon £€xel g okomd v O10iKnomn TV TOTKOV VTofécemv pe
TETO10 TPOTO MGTE VO 00N YEL 0TV PLOGIUN TOTIKY avATTLEN, dNAad TV TPOodON oM
Kot TNV €ELINPETNON TOV TOTIKAOV VTOHECEDV KOl GUUPEPOVIWOV, TAVTO GOUPMVO LE
T0 XOVTOYHO, TOUG VOUOLG TOL KPATovg Kot kupiwg to Anupotikd kot Kowvotikod
Kodwao.

210 Anpotikd ko Kowvotikd Kaodwa (AKK) yiveton pio GuoTnpotiKy Kotaypoer tov
OPUOSIOTNTOV TOV TOMK®OV VTOBECEMY MOV  EVOEIKTIKO  aVOQEPOVTIOL KO
KOTOTACOOVTOL GTOVG TopoKdte emntd topeic : 1. Avdmruén, 2. Tlepipdirov, 3.
[Mowmra Zong kot EvpvBun Asguovpyio tov [Molewv kot tov Owiouov, 4.
Amacyoinon, 5. Kowovikg I[poctacio kot AAAnAeyyom, 6. [Tawdeia, [ToAtiopdg kon
AN TIopnog ko 7. Ioltkn Ipootasia.

Ot Aqpotr ko ot Kowotnteg aokovv, 6€ TOMKO EMIMESD, KPOTIKOD YOPOKTNPO
OPLOJOTNTES, TTOL TOLG £yovv avatedel cOPPVO pe TNV oYeTIKN vopobeaia, yo Tnv
KaAvtepn eSummpémnon tov molMtdv. Bacwés apyéc mov Aapfdvovior vmoyn Ko
TNPOVVIOL KATO TNV KATOVOUN Kol TNV AoKNon opuodloTHTeV givol 1n apyn g
EMKOVPIKOTNTAG KoL 1 apyn TG eyyvnrag (AeAnféov B., 2008).

O AK.K. avoeépet Kot TIC «yeViKEG apyEC» GOKNONS OPLOSIOTATAOV KOl VITOYPEMVEL
mv evopuovion tov O.T.A. o’ Babpod mépa and 10 Beopukd TAaicLo Kot 6 TOMTIKES
VYNAGTEPOL EMTESOV (TEPLPEPELOKES, EOVIKES, evpOTAIKES) OV GyeTilovTon pe TIg
appoddmTéc Toug. Emiong avaeépetor n avéykn Yoo GUVEPYNGIES KOl GUVTOVIGUO UE
GAAeC apyég Kot opeic pe okomd TV PEATiOON TG OMOTEAEGLATIKOTNTOS TOV TOP®V,
EMOPKELDL KOl TOWOTNTO TOV VLANPECIHV, TNV €ELANPETNOT TOV TOMTIAOV, TNV
OVTILETOTION £KTOKTOV avayKov. Emiong katoyvpovetor m apyr ™S Pudoiung
avamtuEng kot yivetor Adyog yio tnv apyn tng €YyLTnNToS, EVO E16AYOVTAL WG GTOYOL, M
avamTuén Kot 1 cvvens Pertioon g ToldTNTag (ONG TG TOTKNG KOWV®VINGS.

Mo chvToun Kataypoey] TOV OPUOSIOTATOV Kol OpAcE®V Tov ANpov Topatifeton
TOPUKAT :

YAkoteyvikn vrodopn|: Eivon pua ogpd mapadociokdv appodotitov g T.A. 0nwg
1 KOTAGKELN, | GLVINPNOT KOl AEITOVPYID GLGTNUATOV VOPELONG KOl OTOYETEVOTG,
EPY®V OMUOTIKNG 000TOLNG, KOWOYPNOT®V YOP®Y KOl TAUTEIDV, NAEKTPOPOTIGLOV,
YOPOV TPAGIVOL, avayLYNG Kol TodIKAOV yopdv. Emiong o éleyyog vy v mpnon

TOV GYETIKAOV UE TNV VOPEVGT), TNV APOELON KOl TNV OTOYETEVST SUTAEEWV.
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Kowoviky moMtikn: Kupiog to televtaion ypovior yivetar gvpeion mopoydpnon
dpactnpotNTOV 6€ avtov Tov Topén otoug O.T.A. Evd n Tomkn Avtodioiknomn og
Oeop6g PplokeTon MO KOVIQ GTOV TOAITN Kol UTOPEL VO TOPEYEL TETOLEG VNPECIES
AMOy® eyyvmntog, 10 KOGTOG TOVG €ivar LYMAO kot dgv pmopohv va emPAndodv
OVTOTTOOOTIKA TEAN N EICQOPEG.

Ot oNUOVTIKOTEPEG OPLOIOTNTES GTOV TOUEN aVTO Elvon :

IMoudwkoi ko Bpepovnmuakoi otabuoi: Eved apywd n idpvon ko Asttovpyio tov
TdIK®OV, Ppeeik®dv Kol Ppeovnmiok®v oTafU®V  OTOTEAOVCE  OMOKAEIGTIKY
appodotnTo. Tov Kpdtovg, pe tov N.2503/1997 ot Bpepovnmakoi Kot Ppepikoi
otafuol petaPéPoval 6Tovg ANUOVG LE TNV OVTIGTOYN LETAPOPA TV TOPMV.
Kévtpa yoyayoylog nAkiopévev kot kEvipa avotytig tepifoiyme nAMKIopEVOV Kot
KEVIP®V LVITOGTAPIENG KOl OTOKATACTAONG OTOU®V [E E0KEC avayKkes. Amd to 1984
Eextvnoav va Aettovpyod Kévipa Avowg Ilpoctacioc Hukiopévov (KATIH) kot
Kévipa Anuovpywng Amacyoinong Ilowdwwv (KAAIL). Ta tehevtaio ypdvia
onuovpyovvtar Kévipa Huepnowag @povtidag Hiukiopévov (KHOH) kobng kot
povadeg epovrtidac APEA og peydiovg Anpovc.

Melétn kol €QOpUOYN KOWOVIKOV TPOYPOUUATOV: ZTov Topén avtd ot O.T.A.
OPOCGTNPLOTOLOVVINL GE KOWOVIKE TPOYPAUUOTO OTT®MG 1 ameEdpTnon VUPKOUOVOV,
KOWMVIKN €VTOEN HETOVOOTAOV Kol TPOSPUY®V, TNV 0a&lomoincT KOWOTIKOV Kol
ALV TOP®V YO T AVOTEP® Kol cuvePYAlovTon Le GALOVG QOPELS Yo TNV emiTELEN
TOV TPOYPapLATOV .

H avotépo anapiBunon appodomtov tov O.T.A. eivar evoektikn, apod kdbe dAin
appodtdTTa mov Yapoaktnpiletor Mg «tomkn VHOOES» AVIAKEL GTNV OPUOSTIOTNTA
tovg. Ot Afpot aokolv YvoUOOOTIKY] Opactnpuotnte o 0épato mpootaciog

neptPaAlovtog Kot ywpotasud (apbpo 77 KAK)

LEETAA, (1995) 6to www.eetaa.gr
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2 KE®AAAIO AEYTEPO

2.1 H évvorwo g Avantoéng

Eivai d0okoro va copmeptddfoupie og Evav opiopd v vvola Kot TO TEPLEXOUEVO TNG
avamtuéng, Oyt LOVO GTNV OIKOVOULKN TNG O1doTacn OAAG Kol GTNV KOW®VIKY Kot
TOMTIOTIKT], €ivon €vo eEanpeTikd SVOKOAO eyyelpnuo ywotli to TEPLEXOUEVO TNG
avamtoéng elval moilvdidotato Ko eEaptdton o€ peydio Pabud omd 10 LT
a1V Kol TPOTIUNCEMY OV LIAPYEL dueco 1 éupeca micw amd kdbe opiopd. (K.
ABavacsomoviog, 2007).

Ot Oberle, Stowers kot Darby Oswpodv 6t oty évvota g avanTuéng epmAékovtan
tpelc emotueg, 1 Owovopkn Emoetun, n Kowvovioloyia kot  HOw| ko divovv
ToV €ENC OPIoUO : «avamTvén €ivar pio dtadikacio, otny omoio OA0 KOl HEYOAVTEPOG
aptOpoc atopmv pag dedopévng meployng n evog dedopévou mepipdriovtog Aappdavet
Kot VAOTTOLEL KOWmVIKA vevBuveg amopdcelc, n mhovh GLVETELD TOV OToiwV givat 1
KOAVTEPELGT TV GLVONKAOV S1Pimong LEPIKOV ATOU®V, YWPIG VO XEPOTEPEHOVV TIC
ouvOnkeg Long Tov AAAwv» (e Atootolomovrog K., 2007).

H avdmtoén sivarl dwoypovikn emdinén kdbe kowvoviog. ATd OIKOVOUIKNG amdYeE®G,
avantuén Bempeiton 1 KovoOTTA HoG owovopiog va Tapdyel dlopkmdg avEavopevo
oyko ayaBav kol vnpecidv. Ovclaotikd taovtileTon pe v otkovokn peyébovon
Kol elvonl petpioun pe owovopkovg Oeiktec. Ocwpeitar mo  oAoKANpoUEVN
TPOGEYYIoN QT TOV TPOGHideEl otV avamtuén Oyt HOVO OWKOVOUIKO oAAG Kot
TOWTIKO TEPLEOUEVO, tavtilovtag v pe v Peitioon tov Protikod emmédov
(Mmneoila-Bnka E., 1995).

O 06pog avdamtuln, éxel epmiovtiotel Ta TEAgLTOIN YPOVIO LE VEEG TAPAUETPOVS EVD
dlapaivetol 1 TGO AVTIKOTACTOCTG TNG LE TOPEUPEPEIG OPOVG OTTMOC 1 PLdOSIUN KOt 1
aelpopog avantvén. Ot €vvoteg g aewpdpov Kot ¢ Prdoung avantuéng sivot
OAOKANPOUEVEG €VVOLEG TTOL TTPOMBOVV TNV KOWMVIKY KOl OIKOVOMIKY ovaTTuén pe
oePacud oto mepPaiiov (Aeanbéov Bao., 2007).

Me tov 6po avdamtuén evvoeitor Kupiwg 1 enitevén N emodiowén pog N TeplocdTEP®V
Oetikddv  petofordv  ota  PaCIKG  CLOTATIKA  TNG  KOW®OVIKOOIKOVOUIKNG
dpactnprotog TV avlporov. H avdrtuén éxet oxéon pe v KaAdTEPT TOLOTNTA
Long, mov dwoovvtal va Exovv 0Aol ot dvBpwmotl aveEaptntog €dv {ovv oe pia

OVETTLUYLEVN N} U averTuypévn yopa (Mntovia P., 2011).

oeA. - 25 -




e kaBe Kowmvia, aveSaptNTmg ETUTEIOL aVATTLENG KOt O10IKNTIKOD GUGTILLOTOG, O
TPOYPAUUATIGHOG givar Pacikotato gpyareio g kdbe avamtuilokng dladiKaciog.
Boown emdioén tov mpoypappaticpov givol n enitevén tov peyaAdtepov Pabpov
KOW®VIKNG gunuepiag mov pmopel va emtevybel Aoppavopévav vroyn tov

VQIOTAUEV®V OLVOTOTHTMOV Kol TEPLOPICTIKMV TOPOUYOVIMV.

2.2 H'Evvowx t™¢ Buwowung 1 Asipdpov Avantuing
O 6poc Puooun avamtuln, o¢ oyedlaoTikdg 6TdY0G, £xel NON

mnme

Con’ ovo mepimov
dekaetiov. O 6pog apylkd EUEAVICTNKE KOl YPNOWLOTOMONKE OGNV EMOTHUN TNG
Bloroylag kot g yewmoviag, mepimov and 10 180 aidva, aArd kabiepdOnke ¢
EMOTNUOVIKOC OPOG TTOV €YEL O1AGTOOT) KOWMOVIKY], OIKOVOUIKT Kol TEPPOAAOVTIKN
(Zymua 1) péoa and v €kbeon g emrponng Brundtland otov OHE, 10 étog 1987.
Yoppova pe to kelpevo g €kbeong avtg, o¢ Puooyn avamntvén opiletor m
avamTuén M omoio «IKOVOTOEL TIG avAyKeg TOL TOPOVTOG Y®PIC vo dtakvPevetal n
KOVOTNTA TOV LEALOVTIKMV YEVEMDV VO KAADYOLV TIG d1KEG TOVG ovarykee» (Brutland
Report, 1987). Bacuog 610)0¢ ™G Prodvciung avdmtuéng elvan 1 enitevén pog vyning
modTNTOg {ONG Yoo OAOVG TOLG TOAITES TNG YNG, TOCO TV TOPOVIOV OGO KOl TOV
HEALOVTIKOV Yeve®v. Boowd pénuo g emdioéng tov otdyov g Pudoiung
avamtuéng eivar 1 opBoroyikn| diayeipion TV SBECIUOV TOP®Y DGTE APEVOS LEV VO
KOADTTOVIOL Ol TOPOVCEG OVAYKEG TNG ONUEPWNG YEVIAG, OQETEPOL O Vo
eEacparileton 1 Yapén Tovg o€ TETO0 TOOTNTA KO TOCOTNTO DGTE Vo Eivan o BEom
KOl Ol LEAAOVTIKEG YEVEES VO KOADWOLV TIG OVAYKES TOVC.

Méypt ta téAn ¢ dekaetiag tov ‘80, omdTe Kol eueaviommke o O6pog Pudoun
avamTuéEn, 1N avATTLEN NTOV GLVLEAGUEVT KUPIMG e TNV otkovopukn avdmtuén. Ta
KPATN ‘UéyovTov’ yio TV OKOVOIKY unpepio ToOuG, TapafAETOVTOS TIG EMNTMOCELS
oL €lye LT 610 ELGIKO TEPPAALOV, OALA Kou otV 1010 TV Kowvmvia. Ot puotkol
TOPOl KOTACTATAANONKAV, O 0OTIKOG 16TOG O TOAAEC TEPWMTMOOELS avamtuyOnke
dvapya, onuovpynOnkoy peydAng KAILOKOS AGTIKE KEVTIPO, OMOL GLYKEVIPOONKE
ONUOVTIKO TUNpe. tov mAnBvopod Kot o mepPdArov emiPapbvinke pe pvmoyodva
ototyeia. EmmAéov, avtd 10 povtédo avamtuéng odnynoe oty ovamTuén olKovoUK®V
KOl KOWOVIKOV 0VICOTNTOV, TOL 00Nynoov o€ Olebveic evidcel Kot o1apopés, ot
omoieg TOALEC POPEC EKONADVOVTOL [LE KATOGTPOPIKOVG TOAELOVS. XOPAKTNPLOTIKO

etvat 6T 0 KOHPLOg KOt LOVASIKOG OEIKTNG LETPNONG TNG AVATTTLENG EVOG KPATOLG MTaLY,
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Kol okOpo amotedel £vo amd Tovg Pacikdtepovg avomtvElokovg deikteg, to AEIL
(AxaBdapioto EBvikd TIpoiov), to omoio €ivar 10 6OVOAO OA®V T®V TPOIOVI®V Kot
ayofdv mov TOPAYEL 0 OIKOVOUIO. EKPPOCUEVO GE YPMUOTIKEG HOVAdES, OnAodn
amotelel évav Kabapd otkovoutkd Kot povo 6po.

Olo ta Topomdve odnynoov oty aueloPntnon Tov péxpt TOTE LOVOSLAGTATOV
HOVTEAOL 1TNG OIKOVOMIKNG OVATTLUENG Kol TNV avaykn &fevpeong evoc vEoL
TOALSLAGTATOV HOVIEAOL, GUOUE®VA LE TO OTOi0 1 AVATTLEN EMSIOKETAL PEGO OO
TNV KOW®VIKN Tpo0do, Tov avayvopilel Kot Aappdvel vmoyn Tic avaykes OA®V TV
TOMTMV, TNV OMOTEAEGLATIKY TEPIPAALOVTIKY SLOYEIPION KOL TV OVTOYOVIGTIKOTNTO

TOV TTOPOYWYIKOD GUGTIULOTOG.

lMepiBaArov

Kovwvia Oixovoyia

Ewova 1 : To tpintuyo e Asipopov (Biovoyung) Avamtuéng

[Miéov m mpdodog g yopag oOev efetdletor povo ot PAcm  OKOVOLUK®V
petafintav kol pe povadwkd deiktn evnuepiog to AEIL aAld Aappdvovtag vmoym
OAOLG TOVG TOPAYOVTES TOL 0ONYOLV OTN PrwcdTNTO.

INa mv agordynon g mpoddov avtig avamtdHydnKay emmALOoV «KOWV®VIKOL
OelkTeG), evd apyoTepa mepleAn@Oncay kot «mepifoariovtiKol deiktegy. InuovTikég
npoonabeleg yivovtal v teAevtaio dekoetio and v Emitponr| tov OHE ya v
Aglpdépo AvAmTTLEN YL TV OVATTUEN KOWVMG OTOOEKTMOV «OEIKTOV Plrdoiung
avamtuéne». H tpd mpoondadeia t¢ Emttponng mpog avtn v KatehBvvon Eywve to
1996, 6mov kataptictnke Evog TVaKOG LE TO GUVOAO UEPIKMDV SEIKTMV, VM Eyvay 2
avabempnoelg avtdv o 2001 kot o 2006.

ZHUEPQ TO GUVOAO TMV OVETTUYUEVOV KOL OVOTTUGGOUEVAOV YOPAOV EYOVV EVTOEEL TN
Biooyn avdmtuén oty TOATIKY TOvg Kol TNV &xovv Bécel w¢g Pocikd oYESOGTIKO

o16Y0.
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Ye 01EbvéC emimedo, LIAPYXEL ONUAVTIKY Kvntomoinon mpog v KatevOvvon g
Biooyng avdmtuéng and opyavicpovg émwg o OHE kot 1 Evponaiky ‘Evoon (EE),
HEGO Ao TNV 0PYAVMOOT| TAYKOGUIOV GLUVESPIMV Kot Sl0oKEYE®V e KOPLO BEpa
ov{Nong v TPocTacio ToL TEPPAAAOVTOG GE GUVIVAGHO LE TNV AVATTLEN KoL TNV
Kowwvikn ovvoyn. Ot gvpdtatec ocvintioelg yopw amd v Evvola NG PlLdoung
avamTuEng 6to TAIG10 AVTO EYOVV 00N YNCEL 6T 6TadLoKN UPddvvon oty v AOY®
€VVol0, GTNV OTOGOPNVICY] T®V JOCTACEDV TNG KOl TOV TOAITIKOV LE TIS OMOLES
umopel va emtevydet, evd £Qovv VIOYPOPEL GLVONKEG OECUEVONG TOV KPATDV Y10, TNV
vwBéTNoN oG TOYKOGUOG OTPOTNYIKNG TPOS TNV KatevBuvon e Pudoiung
avamTuEnc.

Ot onuovtikoTePES S100KEYELS GYETIKA e To (RTra TS Prociung avartuéng sivat:

o To Ilayxoouo Zuvédpro yia to IepipdArov o 1982, 6to omoio amopaciotnke
va ovotabei pio Emtponn yia to [epifdiiov kat tnv Avémtuén n omoio OAOKAP®GE
mv épeuva ¢ to 1987 kau katébece v ékbeon «To kowd pag Méliovy («Our
Common Future») 1 éx0Oeon Brundland, oto keipeva g omoiag ewodystor kou
TEPLYPAPETAL Y10 TPATY POPE 0 OPOG «PLOGIUN AVATTLEN.

e H mayxoouia cvvévinon yia to neptBdArov mov £yive oto Pio Nte Tlavépo
™m¢ Bpoalidiag to 1992, pe 0épo «llepifpdArov kor Avamtvuén», m omoia
amotelel opoonuo oty £EEMEN ToL d1EBVOLG TEPIPailovTikod dikaiov Ko TO
onuovtikdtepo emitevypo g Ntav N «Atlévra 21», éva ohokAnpopévo
o£010 OpAoTG TOV AVOPEPETOL TOVG 6TOYOVG TG O1eBvoug Kowvdtmrag yio tnv
enitevén piog kalvtepng {wng Kol 6ToVg oTOYOLE TNG aelpopiag ya tov 21°
OV Kol oToYevEL LETAED GAA®DV, OTNV QUECT EVNUEPMOT CYETIKA HE TNV
KPIGOTNTA TG KATAGTOONG KOl TNV EMITAKTIKY OVAYKN Yo TV €mdimén Tov
oTOYOoV NG PLOSIUNG avATTVENG TOV 210 aidva. ZVvEYELN TG GUVAVTNONG TOV
Pio amotélecav n Ewdwkn Xdvodog tov Hvouévov EBvav yia to Tepipdiiov
Kol v Avéamroén to 1997 (Pio+5) kot n Hoykdoa Zovosog Kopuerg yuo
Biooyn Avantuén oto INoyavesumovpyk g N. Appiknig to 2002 (Pio+10).
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e H dudokeyn tov Kioto mov élofe yopa to 1997, ot mdéin Kidto g
lontoviog xotd Vv omoia cvvapdnke to IlpwtokoAro tov Kidto, éva
ONUOVTIKO VOUIKO €PYOAEID YloL TOV €AEYYO TOV EKTOUTMOV OEPIOV TOL
ocuupdriovy 6to Pavopevo Tov Bepuoknmiov. To Tp®TOKOALO AVTO TPOEKLYE
a6 ™ Xopupaon [Miaico yo tig KMpatikég AAAayég mov elye vmoypapetl ot
duaokeyn tov Pilo kot t€Onke og 1oy0 10 2005.

e To Eoapwod XZvpupodio Kopveng mov mpaypatomomnke to 2000 o1
Awscafova, 6mov 1 EE vioBémoe 1t «Ztpatnyikn g AtocaBovacy, 6tdyog

g omoiag gival N emitevén piog vyHS Kot duVATHg oKovopiag, 1 omoia Ba £yl cav
amotéleopo. T Onuovpyia vémv Béoemv epyaciog mapdAAnio pe v avamtuén
KOTAAANANG KOW®VIKNG Kol TEPIPAALOVTIIKAG TOMTIKNG, MoTte va e&ac@aAileTot n
Buooun avartuén omv EE, kabdg ko 1 eEdhenymn Tov Kovmvikol amokAgicpov. H
oTPATNYIKN 0T avartvydnke 610 mAaiclo moAlwv Evpomaikdv ZopfovAiov mov
deEnynocav petd 1o Evponaikd Zoppfodio e Aocapovag Kot GUYKEKPLEVO GTO
Evponaiko Zvpupovio tov I'kétepmopyk (2001), 610 omoio d60nKke N meptPailovTikn
dwotaon ot Ztpatnyikn g Awccofovag kor eykpidnke 1 ZTpatnyikn g
Evponaikne Evoong yio ™ Budoiun Avantoén, kot téhog oto Evponaikd Zvppfovio
10 2006, ot0 omoio £ywve emaveE€Taom TG LTPATNYIKNG Kol TEMKA €yKpiOnke 1M
AvaBeopnuévn Evpomaikn Xtpatnykn yuo v Agipopo Avamtuén Kot dEGUELTNKAY
T Kpatn PEAN va enelepyaotel to kabBéva v EBvikn Ztpatnykn tov yia ) Bioown
Avamtoln.

Méoa and 11g mapamdve JckEYEG-oTafuovs Yoo v Tpoddnomn g Prooiung
avamtoéng, oAAd kot amd oepd dAAov dookéyewv Yy to Oépa avtd, €xet
StpopemBel o 01EBVEG Kol gvpoTAiKO Oeokd TAAIGIO0 TOL 1oYDEL GNLEPA YO TN
SPOAAEN TOL TEPPAAAOVTOG KOl TNV TPODONCT TOV 0pYDV TG PLOCIUOTNTOC.
Agdopévov tov paydaiov e&eliewv ota mepiParilovtikd Bépata Kot Tov Kvodvmv
OV GLVETMAYOVTOL Ol EMMTMOGELS TNG KAUOTIKNG OAAXYNG, TOVL YivovTol oloéva Kot
neplocotepo epeaveig kol avtiinmroi, o OHE cvuykaAel cuveydc véeg daoKEWELg
OOV KOAOVVTOL Ol MYETEG OAMV TMOV KPATMOV VO CUUPOVICOVV GE VEN OEGUEVLTIKA
KEIUEVO, KOl VO CLUVOTOPAGIGOVY G€ TAMIGLO OPAGNG YO TNV OVIIUETOTION TOV

KIVOOVOV 00TV Kot TNV TEpATEp® euPdduvon tov 6tdyov Praciung avantuéng.
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2.3  H tomkn- €vooyevis avamtvén: £vvola Kol JopOKTPLETIKG

[Ipéner Opwg vo  AapPdvovpe vmdéym pog oOtt ot avamtuilokée  SldIKOGIES
TPOYUATOTOLOVVTIOL GTOV YMPO, INAUON GE GLYKEKPIUEVEG TTEPLOYES, TOV €ivol Kot Ot
OTOOEKTEG TMOV EKACTOTE HETOPOADYV TOV KOW®MVIKOOIKOVOUIK®OV GUGTNUATOV
(Barquero V.A., 1991).

O Garofoli (1990,1992: oe oe Xprotoedkne M., 2004) vrootnpilel OtL N TOMIKN
avantuoén yopaktpiletor amd evdoyeveig mapdyovteg, kobmg kot amd eEOMTEPIKES
petafintés. H  avamtvélokn Swdwocio oe  moAAéEC meputtdoelg  Paocileton
neplocotepo oe eEyeveic mapayovteg an’ OtL o gvdoyeveic. Ot Coffey ko Polese
(1984,1985:0¢ Xpiotoeakng M., 2004) tovtiloviog TV TOTIKN HE TNV EVOOYEVN|
avamtuén, mpoteivouy ta €&Ng otddlo ot SladKacion TG TOMKNAG AVATTUENG & d.
avadvon TNG TOMKNG EMYEIPNUOTIKOTNTOS, B. avATTLEN KOl ETEKTACT TOV TOTIKAOV
EMYEPNCEDV KOl OLOTHPNOCT OVTOV KAT® 00 TOMKO EAEYY0 KOl Y. emitevén Hog
OWKOVOLKTG duapBpmong Le Aeltovpyles  KOL EMXEPNUATIKEG VANPECIEG, TOL
Bpiokoviot KAT® amd ToV TOTIKO EAEYYO.

Ye TPOKTIKO EMMEDO, N EPAPUOYN TOV TPOTHTTOV TNG TOMIKNG — EVOOYEVOVS OVATTUENS
KOL TO ONUOVTIKA OETIKE amoTEAEGUATA TOV 0dNYNoAY GTNV KOOEPMOOT TOV KOl GTNV
epapproyn tov moapdAinia pe 1o moAkd mpoétvmo (I[lomadackaromoviog, 1995 oe
Xprotoeakng M., 2004).

H petafint tov xdpov, 1 onoia evompatmdnke apyd otig otkovopukés Oewpieg Ko
oV GOKNON OWKOVOUIKNG TOAITIKNG, OMOTEAEL OMNUOVIIKA GLVICTOOCW, KOONDC
opwopéva amd To TPOPANUATO TOL YDOPOL (SLUTEPIPEPEINKES OVICOTNTES OTA
€1000N AT, EMUTEDQ OVEPYING KTA), ONLLLOVPYOVV EVIAGELS GTO KOWMVIKO, OTKOVOUIKO
Kol ToATiKO medio. Ot Bempieg ko 01 TOMTIKEG TOL YDOPOL AvATTLYOINKAY apyIKd Yo
TNV €pUNVEID KO OVTILETMOTION TG TOAVTAELPNG KPIoNG TOV AVETTVYUEVOV KUPIMG
OLKOVOLLL®V Kot TV HaliK®dv dladkacidv aroflopnydviong g dexoetiog tov 1970.
Ta véa dgdopéva TG ToyKooUloroinone, Pactkd yopaKTnpIoTIKO TG omoiag gival M
peioon g onuociog TV HETAfOADV OTIG emUEPOVS €BVIKEG Oowovopieg kol M
abEnon g oNUOciog TOV EMOPACEDY TOV AGKOLVTOL G OVTEG Amd TIG UETAPOAEG
OTNV TAYKOGULN KATLAKO, £00G0V VEX POl TNV SLVOULKY TV BEOPLOV TOL XDPOVL.

(Kévoohrag, 1997).
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O yopog amoterel facikn HETAPANTA GTNV GLVAPTNOT TG KOWVOVIKNG ELNUEPTNG KO
emnpedlel ™MV OOPOPE®OON TOMTIK®OV Kot Tpoypappdtov. Ta mpofAquate mov
ONUIOVPYOVVTOL GO TIS KOWMOVIKEG KOl OIKOVOUKEG UETAPOAEC emmpedlovv dueca
TOV YOpo Kot oviiotpoea emmpedlovior ond oavtov (Koveorag N., 1997). Ta
mpofAquata Omwg M avepyio, TO JPOPETIKO EMIMEOO EGOONUATOV Kol PlOTIKOV
EMITEAOL, N TOPUKUN KATOLOV KAAOWMV OPIOUEVOV TEPIPEPELDV K.0L EYOLV KO YOPIKN
dbotaon. H avtipetdmon avtdv tov tpoPAnudtov anotedel Pactkn emdioén g
TEPLPEPELOKNG TOMTIKNG TOV TPOSTAOEL VO AOAVVEL TIG YWPIKES ACGVUUETPIES KOt VOl
TETVYEL TNV OWKOVOUIKT] OVATTTUEN e TOPAAANAN EVIGYLOT TNG OWKOVOUIKNG GUVOYNG.
M mpotomoproky] epyacioa tov Krugman (1991) £dei&e o6t1 o yewypagikdg
napdyovtag moilel éva puOUIoTIKO POAO GTNV KOTOVOUN T®V OpacTNPLOTHT®V GTO
yopo (I'. Ierpdoc-T'. Poydpng 2004 cel. 27).

Amotéhecpo tov  mapomdve eEelMemv  eivar ot Bewpleg Ko Ol TOMTIKECG
TEPLPEPELNKNG OVATTLENG VL d1EpYOVTOL Lt TEPI0O0 CNUAVTIKOV AAAAYDV, Ol OTOLES
ouvdéovial e TNV 01000y TOL TPOTOHTOV TNG «EK TWV AV®» OovATTLENG (6TOL Ot
KEVTPIKOL Qopeic ¢ dtoiknong KatevbBivouy v avamtuén pe SpAcELS GTO TOAKA
KEVTIPO KOL 0T OTN GLVEXELD OLOXEETOL GTOV EVPVTEPO YMPO ) LE TNV EQUPLOYN TLO
GOPPOTNUEVOV  HOPPAV YWOPIKNG OTPATNYIKNG 7oL &xovv otnv Pdon Tovg To
TPATLTOV TNG EVOOYEVOUS OVATTTUENC.

IMa tov mpoodopiopd g £€vvolag NG TOMKNG avamtuéng elvol onuaviikd va
depguvnBovv ot dpot amd Tovg onoiov amotereitat. To Pacikd BEpa mov TiBeTan dev
aQopa Hovo Tig eEmyevelg emdpAcElS, OALL TPOTAPYIKA TN GUOT TNG AvATTLENG GTO
TAOIG10 TNG OVOIKTIG OIKOVOUIOG KOl TOVG TPOGIOPICTIKOVS TOPAYOVTES OVTNG CE
TOmKO €Mimedo. LTO0 MAAICIO OLTO, 1 EVOOYEVIG OVATTTLEN ONUOIVEL o) KOVOTNTO
LETAGYNUOTIGULOD TOV TOMIKOD KOIWVMOVIKOOIKOVOMKOD GLGTAUATOS, f) kavotnto
avtidpaong oe eEMTEPIKEG TPOKANGELS, Y) TPOMONOT TNG KOWMVIKNG TANPOPOpNONG,
d) IKAvOTNTO EIGAYMYNG EWIKOV LOPPOV KOWOVIKNG pOOIoNg o€ Tomkd eninedo mov
€VVOOLV Ta. TPpoaVaPEPHEVTA oNUETia.

Evdoyevic avamtuén eivai, pe dAdho AOylo, M KOVOTNTO VO KOWVOTOUEL KOVElS o€
tomiko eninedo (Garofoli, 1992).

To kevipikd YopaKTNPLOTIKO TNG TOMIKA TPOGOUVOTOAICUEVNG OvVATTUENG €lval M
Tnpng 0Eomoinon Tov  SLVOUIKOD TMOV TOTIKOV avOpomvev, Becuikdv kot
OKOVOUIKAOV TOP®V.

[Ipdkertar oty ovoia yro pia dadkacion pe TNV ool 01 TOTIKEG apyEG Kot Ot
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OIKOVOUIKEG OpAdES dtayelpilovTal TOVG VITAPYOVTEG TOPOLS TOVG Kol Tpofaivouy ce
VEEC GLVEPYUTIKEG PLOUIGEIC KOl CUUPMVIEG PE TOV 101WTIKO TopEd 1| LeTAED TOVG, LE
okomd T dnpovpyia vémv Bécemv epyaciog Kot TNV TopaKivnon Tng EMLYEPNUOTIKNAG
dpacTNPLOTNTOG GE Uio GOPADS OPIGUEVT] OIKOVOULKN V).
Atveton €QQaoT OTIC TOMTIKEG EVOOYEVOLG AVATTUENG, Ol OTOIES YPTCLOTOLOVY TO
SVVOUIKO TOV TOTIKOV QUGIK®OV, 0vOpOTIVEOV Kol OEGHIK®OV TOPOV Kol TOL TEAIKA
amotédecav T PAon TOv TPOTVTOL TNG TOMIKNG — EVOOYEVOLS OavVATTLENG TOV
Kupldpynoe PeTA TNV TOAVTAELPN Kpiom tng dekoetiog Tov 1970. (Xpiotopdkng M.,
2004).
Amd 10 TOPATAVE GUVAYETOL OTL 1] €K TOV KAT® avATTLEN TPEMEL VO, TEPIAAUPAVEL TIC
aKOA0VOEC GUVICTMCEC:
» Anpovpyio Bécemv epyaciog yio TNV AVIILETOTION TOV TOTIKAOV OVOYKOV.
» Avantoén dpooTnNplOTHT®V GTOV TOUEN TOV VINPECIAV.
» Anuovpyio. cOyypoveov VIOSOUOV KOl UETAPOPIKMV OIKTOOV KoO®DG Kot
EVIoYLOT TOV TOTKOV EEVTNPETNCEDV.
» Awpdpemon evég Pacwkod mhoucsiov avamrtuéng towv Pacikov Beocudv
(Beopukn amoxkévipwon)
»  Anuovpyio TOPOYOYIKOV HOVAS®V UIKPNAG KAMUOKOG O OTOKEVIPMOUEVOLGS
TOTOVG (TOPAYWYIKNG OTOKEVTIPMOT] ) KOl EVOLVALWOGT] TOTIKOV EAEYYOV.
» A&lomoinon ToTK®OV PUGIKOV TOPMV.
KdéBe évag amd ovtodc tovg mapdyovieg Oa mpémer vo cuvtoviletor HE TOVG
VIOAOITOVG, VTOBECT OV 0dNYEl otV €vvoln TG cvvepyaciog o€ Tomiko eninedo. H
oLVVEPYOGIO OEV GUVETAYETOL LITOXPEMTIKA OTL OO TaL GTOLXElR Elval 1GOTIHO, OAAG
KéOe éva amd avtd eKTANPOVEL TOV pOAO TOV TNV avarTLEINKT SladKAGIo 0VTMG
wote vo Topaydet Evag PLOcog uyovicog OAOKANpOUEVNS avATTTUENG.
H oAoxAnpopévn avantoén elvatl cuven®g pio S1odkacio (e TNV 0ol EMOIDKETAL
TOPAAA AL
1. H mpo®Bnon 6A®V TV 01KOVOUIK®V OpaCTNPLOTIT®V, GTIC OTTOLEG 1| TEPLPEPELNL
TOPOVGIALEL TAEOVEKTNLATO KOOMG KOl 1) EKUETAAAELOT Kot aElomoinon TV
TAOVTOTAPOYWYIKADV TNYDV TG,
2. H wo6pponn avémtuén OAov TV YoptKOv LOVAI®MY TG TEPLPEPELNG KOL 1] ATOPLYN
ovyKevIphoemv (Xprotoedkne M., 2001)
Am6 ta mapondve kobiotatol cagég 6Tl N TOTIKN EVOoYEVNG avamTuén cvpuPadilet

AOAVTO LE TO TPOTLTO TNG OAOKANPOUEVNG TEPLPEPELKNG OVATTLENG KO ATOTEAET
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OLOTOTIKO GTOLYELD TNG EMTLYOVS EPaPOYNG Tov. [IpdkeiTan Yo pior dradikacio Tov
aVOQEPETOL OE EMMEOO YOUNAOTEPO OO TO KPOTIKO Kou TO mePLpepetokd. H
JLdKaGi TNG TOTIKNG-EVOOYEVOVS OVATTUENG TPOAYLLOTOTTOLEITOL EVTOG TOV TANGIOV
HL0G TOTIKNG 0yOPds £PYOCIOG KOL GUYVE KOAVTTEL [0 ETPAVELD peyolvTepN 1 {om
and o mepoyn tomikng  e€ovoiog  (kvPépvnomng-ovtodioiknong), oAAG  pe
OpacTNPOTNTA ECTINCUEVN GE €0IKEG Oéoelc, topelg M kowvwvikéc opades. To
oTOlYEl0 TO 0T010 TTAVTA VTEIGEPYETOL 6TO BENa ival 1 ToTkn eEovain-Ol0iknomn Kot
ol TomKol olKovoulkol kot Kowvovikol opeic-etaipot (Bennet-Krebs,1991: ce M.
Xproto@akng, 2004).

H tomuim e€ovoia Kot o1 KATOKOL TG TEPLOYNG ATOPPITTOVY TNV GTAGN TNG OVOLLLOVNIG
Kot ovoroppdvovy dpdon .

IMa v Tpocéyyion Tov 6tOYOL avTov gival avaykaio N xdpaEn TG TOMTIKNG TOMIKNG

avamtuEng, KOplo epyarelo TG omoiog amoTeAEL O TEPLPEPELOKOG TTPOYPAUUATIOUOG.

24 H onpocio TOV TEPLPEPELOKOD TPOYPUUUOTIOROD OTNV  OVETTUEL0KY)
owokaoia

[Mo v ovykekpievonoinon g £Vvolag TG TEPLPEPEINKNG TOALTIKNG, TPOKELLEVOL

Vo GLVOEDEL OMOTEAEGLOTIKG LE TOV TPOYPOAUUTICHO elvar amapaitnto va dobel o

oplopdg ™G:

H mepipeperaxn molitikn amotedel « éva cHGTNUO GKOTOV , HECOV KOl POPEDYV TOV

ouvovaloviol G° €vo TPAYPOULO YL VO ETLTUXOVV TNV 1GOPPOTN UETAPOAN NG

dameplpepelakng o1apbpwong g owovopiocy (Kévoorag 1997, cel 42-43).

O Onuoclog TPOYPAUUATIGHOS  oTo  TAOICIL  TNG  TEPLPEPEINKNG  TOMTIKNG

npocolopiletar ¢ ol opdda OadIKacldV HE TS omoieg ot dnudclol QopEig,

TPOCTOHOVV Vo KATELOOVOLV OpAdeS HECOV Kol OPACE®MV Yoo TNV EMITELEN €VOG

OLYKEKPIUEVOL  OTOYOL, O oOmoilog £€xel  MPOGOOPloTEl €K TV  TPOTEPWV

(ITaradackardTOLAOG - Xp1otopakng , 2002).

Ot Aoyolr mov vmayopgvovy TV TopEpPacn g opyavouévng moAlteiog Oev

oyetiCoviol T660 pE TIS avOpOMIGTIKEG gvoucOncieg TOV ACKOOVI®OV TNV TOMTIKY,

OALG e TV avaykn vo eEac@aAlcTohv cuvOnKeg oTafepdTTaG Kol avATTVENG GTO

KOWMOVIKO KOl OIKOVOUIKO EMITESO avTioTOoY 0.

Ta mep1ocOTEPO EMLYEIPNLOTA VTTEP TNG AVAYKOLOTNTOS ACKNONG TEPLPEPELNKNG

OTOTEAECUATIKOTNTOG TNG OKovouiog kot Aydtepo pe to kprmmptlo g wootrag (.

[Metpducos-T'. Poyapng 2004 cer. 179).
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H avtiperdmon tov tpofAnudtov ovtov eival Bactkn emidimén e meploepelakng
TOMTIKNG Tov TTpoomafel va O10pODCEL TIG YOPIKES OAGVUUETPIEG KoL VO TETVYEL TNV
OLKOVOLLKY] OVATTTUEN TOPAAANAL [LE TNV EVIGYVOT TNG OIKOVOUKNAG GUVOYNG.

H meprpepelokn moltikn omoteAdel €vo GUGTNUA GKOTTMOV, HECMY KOl QOPEMY TOV
ocvvdvdloviol og &va TPOYPOUUI YO, VO ETITOYOLV TNV 16OPPOTN UETAPOAT TNG
dlamepLpepelokng dtapHpmwaong g owovopiag (Kéveorag N., 1997).

O mepLeepelarodg TPoypPapUATICUOS amoTeLel facikd HEGO TOL £BVIKOD avamTvEaKoD
o006V Kol Bonfd KOTAAVTIKG GTNV ATOTEAEGUATIKOTITO TOV, Y10, TOVG TOPUKAT®
Adyovg:

1. Ta pétpa tov EBvikod oavamtuélokod mPoypauUaTog €EEIOIKEVOVTAL GE
TEPLPEPELOKO EMMESO AVAAOYO HE TIC WKPOTEPNG KAMUOKOG OVAYKES Kol £T01
SLEVKOADVETOL O EAEYYOG TNG EPEKTIKOTNTAG KOl TNG GLVETELNG TOV GTOY MV

2. H kataypoen Tov 010001V Tapay®yiK®V GUVIEAEGTOV £ival peOAMGTIKOTEPT

3. Evioybeton n amokévipwon Toug GUGTHLOTOS AYNG TOV ATOPACE®MY, 1| GULLULETOYN
TOV TOTK®OV QOPE®V oty avartuélakn dwdikacic Kot HE TOV TPOTO 0T
EMTLYYAVETAL 1) KOW®VIKY GLVOIvESN Kol 1) 0modoyn TV oTdywv Tov EBvikod
AVATTUELOKOD TPOYPAULOTOS 0O TOV TANOLGUO.

To kOp1o oTorYEl0 TOL TPOGIOPILEL TNV E£VVOld TOV TEPLPEPELAKOD TPOYPOUUATIGHLOD
elval 0 TPOGOIOPIGUOG TNG YEWYPAPIKNG OVTOTNTAG TNV OTOid apOopoVV TOl ETIKEIPEVA
pétpa kor opdoels. Ilpémer vo tovicOel BéPata, OTL O OPKETEG MEPIMTMOGELS Ol
TEPLPEPELEG TPOYPUUUOTIGULOD UTOPEL VoL UMV OTOoTEAOVV SLOIKNTIKY OVTOTNTO, OAAL
LOVO TPOYPOUUUOTIKY, HE TNV €vvola OTL, av Kot 0gv Tig yopaktnpilelr evotmrta
OLOKNTIKNG O1KOMOO0GT0G, VITOKEWVTOL GE W0 EVIOIQ TPOYPOUUOTIKY] apyn, N omoia
e€ac@aAlel ™V €vOTNTA TPOYPOUUOTIKNG OIKOMOOOGIOG 7OV OOLTEITAL Yol TN
Aertovpyio TOLG.

Ov mep1pépeleg TPOYPAUUOTIGHOL pmopel va givor €ite molkég, €lte OPOLOYEVEIS
neprpépeleg. Otav n mopéuPacn yiveton oe uokpoerminedo, n oprodétnon yiveton pe
KpuTnplo. TOAmonG, OnAadn He v a&lomoinom dE0UEVOV TOL OPOPOLV TIG OYECELS,
TIG POEG KOl TIG OAANAEENPTNOELS HETAED TOV YOPIKOV pHovadmv. Kot avtd yivetan
ywtl péoa amd 10 TMAEYHO TV podv oxedidletar Ko gAéyyetor m Odyvon g
EMIOPAONG LG ETEVOLONG 1| EVOS TPOYPELLUATOC.

Otav dpmg Béhovpe va mapépfoovpe o€ uikpoeminedo, To KPITNPLO0 0plofETnong twv
LKPOTEPLPEPELDVY OEV Elval OLVOTOV va TAVTICETAL LE TN YWOPIKT LEPAPYNOT|, TOV

ompiletor og dedopévo TAEY IO pO®V Kol E£0PTNOEMV pE Evay Kupiapyo TOLO.
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To Baocwod kprripro oprobétnong Ba mpéner va ompiletar oe peydro Padbud oty
OUOLOYEVELDL TOV YOPIKAOV HoVAd®mvV. Me v viobétnon tov kprtnpiov avtov Kabe
LIKPOTEPLPEPEL TTOPOVGIALEL OLLOTOYEVT XOPAKTNPLOTIKA KOl GUVOAPT TPOPANATO, TO
omoio. UmopovVv va  avTideToOmoBobv pe eviaio UETPO TOMTIKNG, YEYOVOS OV
OLEVKOADVEL TNV OPUOVIKOTEPT CLVEPYOGIO TV TOTIKMV POPEMV GTNV KATAPTION KoL
EPOPUOYT] TOV TOTIKAOV oVATTLEIOK®OV TPOYPOUUATOV KOl TNV OTOTEAEGLOTIKY
doxnon tov moMTik®v o€ Tomkd eninedo. ([Mamadackardomoviog 1995, Kévoorag
1997).

O1 uikporepipépeies mpoypouuotionod, Aowmdv, eivor tomkég opotoyevels Cmveg
LIKPNG  YEOYPOQIKNG KAILOKOS, HE €vOTNTA  OKA0d0Gi0G OTOV  avamTLEIKO
oxedlOGUO KOl GTNV (OKNGN TOL TPOYPOUUOTIGHOD GE TOMIKO €MImEdO, Yol N
SUOPE®OT Kol EQOPUOYN  EVIOH®V  TPOYPOUUAT®OV  TOMKNAG OovATTUENG  HE
OAOKANPOUEVES KOl CLVEKTIKES Opdoelg (Xpotopdkng,2001). Evdeiktikd, ot tomikég
opotoyevelg CdVES WKPNG YEOYPOPIKNG KAIpoKOG, Hmopel vo ava@épovtal G€ L
Covn evdg peydAov 0oTIKOU KEVIPOVL, GE L0 OPEWVI] 1 WO TOPAKTIOL TEPLOYY| EVOG
Nopo0, pag Emapyioc, pog opddog Afpmv 1 evog Afpov K.T.A.

Yvvenmg, Ba mpémer vo eEeTAloviol e CLGTNUATIKO TPOTO T OVOTTLELOKG Kot
YOPOTAEIKA YULPAUKTNPIOTIKA TOV OIKIGUAOV KOl TEPLOYDV TOV TPOKELTOL VO GLGTIGOLV
L0 LIKPOTEPLPEPELDL, OTIMG 1 LOPPOAOYIO TOV EXAPOVE, 1 ATOGTUCT TWV OIKICU®V, Ol
001KEG GLVOEGELS KOl YEVIKA Ol UETAPOPES, 1 EYKOTACTOCT TV EELMNPETNCEWV KoL
TOV  OPUCTNPOTNTOV, TO TOPAYOYIKO TPOTLTO, Ol TAPUOOCELS, OTOPIKAE Kot
TOMTIOTIKG oTotyelo kK.Am. Emiong, yio va. AEITOVpYNoEL GOOTA L0 PIKPOTEPLPEPELDL
TPOYPAUUATIGHOV O TPETEL Ko £0M, T OVOTTLELNKE TG OploL va, TovTilovTol pe Ta
SOKNTIKA 1 EVOALOKTIKA, KOl GTNV TEPIMTMOOT TOL OVTO OEV €lval PIKTO (.Y AOY®
HEYEB0LE TNG YEDYPAPIKNG EVOTNTOG), 1 AVOTTUELOKT LIKPOTEPLOEPELN Bal TPETEL VOl
vIOKeETal o€ o eviaia  mwpoypappotiky apyn. Etoi, 0o vmapyer evotta
(TPOYPOUHATIKNG 1] Kol O10IKNTIKNG O1KOM0d0Gi0Gg) 6TO GYESIGU), TN dloyEipion, TV
TapaKoAovONo”N Kol TEAKE TNV LAOTOINGCT OAOKANPOUEVOV TOTIKAOV OVOTTLELKDV
TPOYPAUUATOV.

H Beopikn amokévipmon, 1 GUUPOAN TNG TOMIKNG ALTOOOTKNONG KOl TV TOTIKMOV
QopéV oMV gvepyomoinon MG owdkaciog TOmKNG avdmtuéng  Kpiveton

Kepolomdovg onuaciog (AbBavacdmoviog, 1992).
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SOUTEPACUATIKA, Pacikd epyolelo TG  MEPLPEPEINKNG TOMTIKNG &lvar O
TPOYPOUUOTIONOS, O OToilog Tpoomafel vo mpocavaTtoAicel Kol v dlayelplotel TV
avamtuoélokn  odtkacia, m omoio ekepdleton amd poe ofvan  aAloyn TV
KOLV®OVIKOOIKOVOUK®MV GYEGEMV UEGH GTIC TEPLPEPELEC.

Oupwg otv oLYYpovn TOyKOGHLO TPOYLOTIKOTNTO TO «TOTIKO» KOl TO «ITOYKOGULO»
apBpdbnkav pe véovg Opovc. Mildue v €vo vEO €100G TOYKOGLLO-TOTIKOTNTO
(Glocalization) 6mov 10 TAYKOGUIO EVOTAPYEL LE TO TOTIKO KOl TO OVIIGTPOPO. TTNV
VEQL TPAYUATIKOTNTA, Wmopel KavelS va woyvplotel 0Tl TOYKOGUOTOINo™m Kot
TOTIKOTNTA OTOTEAOVV OWYELS TOL 1810V vopiopotog (CDLR Report 2001:7).

«O1 ToyKOG 01 OPOL GUGGMPELGNG TOV KEPAANIOV KOl TOL TOYKOG L0 TOATIGUIKA Kot
TOMTIKG TPOTLTAL Yo Vo TOPOUEIVOVY KePOOPOpPOL Empeme va. cuvdebovv ue
CULYKEKPIUEVO TOTIKA YOPAKTNPIOTIKG KAOe meployng. Kot ovtd yiati ot moykooueg
1doe1c gvomoinong Oa mapépevay LETE®PES av Ogv Pmopovoay va vAomondoldv og
oLvyKeKpIEVOLG Tomovg. H dpBpmon tov maykdoHion e 10 TomKd EMPENE Vo TUYEL
L0 EAIYIOTNG KOWVOVIKNG Guvaiveons Kot pOHOoNg, €Tl MGTE Ol EKAGTOTE EMAOYEG

va topovctdlovrotl voutporonpévesy (Xatlnuyaing K.,1993:42-43).

2.5 H ocvpfoi ™S TOMTIKNG CVTOOIOIKN GG GTV EVOOYEVR] AVATTVEN KOl TOV
TEPLPEPELUKO TPOYPAPRLATIONO.

Avo eglvor to Pocikd GLGTNUOTO TPOYPOUUOTIGHOV, TO GLYKEVIPMTIKO Kol TO
amokevVIp®TIKO. Otav epapproletor T0 GUYKEVIPOTIKO GUGTNLO TPOYPUULOTIGLOV, O
KEVIPIKEG VANPEGIEG TOV KPATOVG OVOAAUPAVOLY OMOKAEIGTIKE TNV S1UOPO®CN Kot
OPLOTIKOTOINGY] TOV  TPOYPOUUOTICHOD UE OMOTEAEGHO Vo agoipeiton  KAOe
TPOTOPOVLAIN OO TNV TEPLPEPELD KOl TNV TOTIKT CLTOSIOIKNGN KO VO ATOKAEIETONL M
CUUUETOYN TGV TOMKAOV KOWOVIKOV QOPEMV Kol TOL TOMKOD TANOLoHOD OTIC
oxetikés dwdwaocies. 'Etor 10 mpdypappo moAéc @opég petafdiieTon oe PEGO
emPoing kot Oyt €EuANPETNONG TOV OVTIIKEUEVIKOV CKOTMV TNG TEPLPEPELNKTG
moMtikng (Kovoorag N., 1997). Xtov aviimodo vadpyovv To EMYEPNUATO TOV
KOADTEPOL GLVTOVIGUOD TV TEPIPEPELNKAOV TPOYPOUUAT®OV ad LI 10YLPT KEVIPIKY
TPOYPOUUOTIKY 0PYT], TNG ATOTEAECUATIKOTEPTG EVAPUOVIONG TOV GTOY®V TNG EOVIKNG
KOl TEPLPEPELNKNC TTOALTIKTG KO TNG TEYVOKPOTIKNG OVTIANYNS GTOV TPOYPUULATICUO.
2T0 OOKEVIPMTIKO GUOTNUO TPOYPOUUATIOHOD, TO TEPUPEPEINKO KOl ONUOTIKO
TPOYPOLLLLO OTOTELEL OVGLAGTIKO EPYO TOV TEPLPEPEIAKMY KOl ONUOTIKMV VINPECLOV

KO 0pYOV, YTl a0TEG £XOVV TNV VOVLYVT AMYNS TOV CYETIKMOV OTOPAGEMV, TNG
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KOTAPTIONG KOl TNG EQPOPUOYNG TOV. XTO OMOKEVIPOTIKO GUGTNUO Ol TEPLPEPELNKOL
KOl TOTKOL QOpelg €yovv dueon yvdon Tov TPoPANUATOV TG TEPLOYNG TOLS Kol
eMAEYOLV TO €100¢ KOl To UEGH OVATTLENG TOL EMBVLUOVV YloL TOV TOTO TOVC.
[MopdAinio mopakoAovBovv KaAOTEPO TNV TOPEID EQUPUOYNG TOV UETPOV KOl TOV
OpACEMV TOV TPOYPAUUOTOS KOl TPOPAivOuY GUEGH OTIG AVAYKOIES TPOGAPUOYES KOt
dopbmoelg. BéPatan 0 meP1pepelokds Kol TOMKOG TPOYPUUUATIOUOS TPEMEL VO
evapuoviletor pe tov €Bvikd avomtulokd TPOYPOUUATIGHO Kot vo, eEumnpetet
YEVIKOTEPO TOVG GTOYOVG TNG EOVIKNG OVATTLELOKNG OTPATIYIKNG.

Amd v dekaetia Tov 1990, ot opyaviopol Tomkng avtodoiknong Bewpovvrar 6A0
KOl TEPIGGOTEPO TOPAYOVIES TNG OVOATTLEIKNG no?mud]gz. [To mpdopata, otnv
Evporaikn Kowr Avtiinyn yia v Avdmtoén, oty avobewpnuévn copemvio Tov
Kotovoy kot og o 6elpd GUUTEPAGUATOV, YNPICUATOV Kol YVOHOIOTNCEWDY TOL
e€edmoay  KOwoTIKA opyava’ yiveton emavelnuuéva AOYOG Yo TN GNUOVTIKY|
TEYVOYVOGio. TOL SLBETOVY Ol OpPYAVIGHOT TOTIKNG 0LTOd0iKNoMG, Oyt HOVOV MG
ThpoYol VINPECIOV, OAAE Kol ®¢ KOTOADTEG Yoo TNV oAAoyn, TNV TPOANYN
OLYKPOUGE®V, TNV ONMOKEVIPMOOT KOL TNV OKOOOUNGN  EUTIGTOGVUVNG OTINV
avantuélokn dwdwacio. Ot opyaviopol tomikng avtodloiknong (O.T.A.) oe opiopéva
kpatn péEAN g EE dwbétovv onpavticods otkovoputkoug Tépous yio Ty avamtuén
(ot omoior otV Iomavia yio wapddetypo avticotoryovv oto 15% mepimov g eBvikng
enionung ovortuElokng Pondetag), Kot €xovv OMUOVPYNCEL EOIKA HEGO Yo TNV
napddoon g Ponbewog (mpoypdupata, pEGH XPNUATOOOTNONG, OOEAPOTOGELS
TOAE®V, CLUPMVIEG dpeons cuvepyasiog). Zvyypoéves Opmg amovotdlel o KoAd
oxedoUEVN oTpatnyiK mpocEyylon o€ eminedo E.E. yia ™ dievkdivvon kot tnv
avVayvVOPIoT TOV daPOpPOV TTUY®V VTG TG avEavouevng cvppetoxns tov O.T.A.
omv avantvélokn toltiky g E.E.

H Swpkdg avavopevn cuppetoyr, to VYOG TOV YPNUATOSOTIKOV TOP®Y TOL
KWVITOTOOUVTOL  KOL 1 ODEOVOUEVY, TOWKIAMIOL Kol 1 TOALTAOKOTNTA  T®V

CLUUETEXOVI®MV QOPEMV KOOIGTOOLY TPOONAN TV avAYKT VO TOLOTIKOD Kol

2 To pdLo TOVC avayvdpioay enionuo ot dlackéyelc Tov Hvopévov Edvév (Pio Nte Tlavépo 1992,
Kovotavtivodmoin 1996) yuo to mepipdAiov & v avantuén kot Toug avOpdmivoug okicpovs,
Avdokeym g Xhetiog 2000 ko 1 woykdo e cvvodog kopueng tov 2002 oto IMoydvesumovpyk.
Avaxoivmon pe titho «AtokvBépvnon kot avantoény, COM 2003, 615 1elikd, yvor030TNoELS TG
Emitponng tov [eprpepeiarv pe titho «H anokevipopévn cuvepyacio ot petappvpion g
avantu&lokng toltikng g EE», 2006/15/09, yvopodoton pe titho «H daxvpépynon oto mhaicto
¢ Evponaikng Kowng AvtiAnymng ywa v avartuéaxr toltikny», 2007/C197/09, tov Evponaikod
Kowopoviiov g 15™ Maptiov 2007 oyetikd pe tovg gopeic Tomikng avtodioiknong kot v
avantuélokn cvvepyacio, 2006/2235 (INI), Kown Zrpatnywn Agpwrg-EE kot Zyédo Apdong 2007.
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TPOGOIOPICHOL OVTNG TNG €EEMENC Ko Onpovpyiag ™ PAONS UGS GLVIOVIGUEVNG
TPOocEYYIong yia ) dtapBpopévn cvppetoyn tov O.T.A. 6Ty ToMTIKN avarTuEloKng
ovvepyacioc. Mw otpatnyikn mpocéyyion oe eminedo E.E. Ba  dievkolvvel tov
KaAOTEPO GuvToviopd g ovppetoyns tov O.T.A. otV avartulakn TOAMTIKY NG
EE, pe oefacud oty apyn g ETKOLPIKOTNTOG,

Me v oavakoivwon g Evpomaiking Emrtponrg «Ot Opyoaviopoti Tomikng
Avtodoiknong: @opeig Avantvéng» (2008) 626 emdiwydnke va vroypapuctel M
onpacio 0vToD TOV TPOGPATOL POVOUEVOD KOl VO TPOGOIOPIGEL TOL TPMTO, GTOLXEIN
L0G OTPATNYIKNG avtamdkpiong 1 omoia Ba emtpéyetl va a&tomombel 6to €maxpo n
neipa mov dwbétovy ot O.T.A. og etaipot otV avantvélokn ToALTKY|. OvolaeTIKA TO
ev Aoym keipevo €0eoe oe kivnon o dtadikacio Tov B eVieyDoEL TNV GLUUETOYN
tov O.T.A. otOV TPOYPOUUOTICHO KOL TNV  EQOPUOYN TOV  OVOTTLELOKOV
OpPACTNPLOTHTOV, LLE TPOTO GLVTOVIGUEVO KOl GTPATNYIKO.

2mv EALGda n mopadociokd 1oyvupd GUYKEVIPMTIKY SOUN TOV EAANVIKOV KPATOLG
oTodloKd avTikafioTatol omd To ATOKEVTPMUEVES SLOTKNTIKEG OOUES KO OLOOTKOGTES
npoypoppatiopod. H évtaén mg xdpag oty E.E., oe cuvdvacopod pe Tig yevikotepeg
TAGEIS OTOV TEPLPEPELOKO Kol €OVIKO avamTLENKO OYEOOGUO GE EVPOTOIKO Kot
evpOtepo eminedo cvvéPorav KaBOPloTIKA o avtég TIg aAdayéc. H evioyvon g
anokévipoong oty EALGda kivOnke og 600 dEovec.

O mpaotog agopd t0o Anuokpoatikd Ilpoypappaticpd pécw g evioyvong twv
GUUUETOYIKAOV OAOIKOGIOV Kol TNG TPOCOUPUOYNG NG YDPOG OTO TANIGLO KOl TG
dwdkacies mpoypappatiopot g E.E., dnwg avtéc mpoodopilovtor amd 11g Pacikég
OPYES TNG «ETAIPIKNG OYEONC» KOl TNG «EMKOUPIKOTNTAC. Me T1g apyéc ovTéc
TPomOEiTOL 1 YEVIKOTEPT AMOYT GTOV TPOYPUUUATIGUO, OTL Ol amoPicels o mpémet
vo Taipvoviolr oT0 KOTOTEPO duvatd emimedo Owoiknong. 'Etoct, divetoar oTig
TEPLPEPELNKES KOl TOMIKEG apyES Lol 1ooTIun 0€om dimha 6TIG KOWOTIKESG Ko £0viKég
apyES OTNV S10O1KAGI0 ANYNG OMOPACEMV KOl GYEOUCUOD.

O devtepog apopd to BOeouikd mlaicto. Ewdwotepa Tic televtoieg Oekaetied,
TOPOAANAL pe TNV avadlopydveoon Kot eEEMEN TOV GLGTILOTOS TPOYPOULATIGLOV
™mg Yopog, swonydnoov onuovikés petappvbuicslg oto Beopikd mAaiclo, mov
oyetilovron pe v avadldphpwon TV SOIKNTIKOV Kol YOPIK®OV EVOTHT®V, TO VP0G
TOV apuodtoTNTOV TG Tomkng Avtodioiknong, TV evepyd GLUUETOYN TOV TOTIKAOV
KOl TEPLPEPELOKADYV QOPE®V OTNV  OvaTTLELOKT O10d01KoGio. KAT Kol KOADTTOLV

Aapopeg TAELPEG TNG TPOOTADELNG TPOMONONG TG ATOKEVIPMONG KOl TNG
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TEPUPEPELOKTG avdnw&ng4 (Mréona-Bnka E., 2005).

H Ogopucn omokévipwon, n cuUPoAN TG TOMKNG OVTOSLOTKNONG Kol TMV TOTIKMV
QOpE®V oV gvepyomoinon G dwdkaciag TOmKNG ovamTuéng  kpiveton
KeQPaAalddovg onpaciog (Abavacdémovrog, 1996).

H oAloxinpopévn evooyevig avamtoén eivor pio o1adtkacion e TV 0Toiol ETOUDKETOL
N TpodOnon OA®V TOV OIKOVOMK®V OpOacTNPlOTATOV, OTIS OTOIEG 1 TMEPLPEPELN
napovotdlel mTAEOvEKTAUATO, KOOMG Kou 1 eKUETOAAEvon kot aflomoinon TV
TAOVLTOTAPAYOYIKOV TTydv e Kdabe meproyn €xet dtapopetikd vrdfabpo yuo
OlEPELYNON KOl EVEPYOTOINGT TMV EVOOYEVMV dLVAUEDV TNG Kot avtd BéPaia to
yvopilovv Kardtepa amd Kabe aAro ot idtotl ot Tomkoi popeis, ot omoiot etvan Pacikol
napdyovteg Opopordynong g ovomrtvuélokng dwdikaciog (IMoamadackoarlodomovAiog-
Xpiotopdkng, 2009). Meydin a&ia éxet va umv petaPfAn0ei n tovtdTnTO TN TEPLOYNS,
Vo un vmapyxel oAlayr vootpomicg Tov VvIomov mAnbBvopod, vo evioyvbel n
ONUIOVPYIKOTNTO KOl VO VTEPYEL YVAOON TOV IKOVOTHTOV KOl SLVATOTNTOV TNG
TEPOYNG Kot OA0 OVTA KAT® amd TO TPicpa NG POCHOTNTOS NG TEPLOYNG
(IMamaxmwotovtvidng A., 2002). H tomkn evéoyevig avdmtuén cvppadiler pe to
TPOTLTO TNG OAOKANPOUEVNG TEPLPEPELNKTG AVATTVENG KO £IvOl GLGTATIKO GTOLYEID
™mg emtuyovs epappoyng e H kdBe tomkn kowwvia, tomikn eEovcio Kot ot
ovAhoykol popeic Ba Tpémet va evepyomomBovv Kot va avardfovv dpdon.

Tic tehevtaieg Oekoetieg, mapdAinio pe v €EEMEN Ko ovodlopydvwon Tov
CLUGTNUOTOG  TPOYPOUUOTIGHOV otV EAAGSa,  mpowOndnkav  onpovtikés
petappvbuicelc 6to Beopikd mAOIGO MOV  APOPOVV TNV AVAIIOPYAVMOCT TMOV
SOIKNTIKAOV Kol YOPIKAOV EVOTNT®V, TO €VPOC TOV OPUOSOTATOV NG TOmKNG
Av10010iKNOoNG, TNV EVEPYT] GLUUETOYN TOV TOTIKAOV POPEDY GTNV OVOTTLELNKT
(consensus building) KA. Kol KOAOTTOLV SLAQOPES TAELPEG TNG TPOCTAOELNG
ATOKEVTPMONG KOl TG TOTKNG OVATTUENC.

‘Etol dopopedveton pior véo SUVOUIKY , KIVITOTOIDVTING TOMIKOLG (POpeig Kot
SVVALELG TOV ATOTEAOVV TOVS PLGIKOVG POPELS TYEOACUOD KOl TTPOYPOUUUATICHOD GTO
TEPLPEPELOKO KOl TOTMIKO €Mimedo, 6€ pio TPOoTAdeld Yoo TNV OPOUOAGYNOT LOG

€V00YEVOUC avAmTLENG G ToTKO emimedo (XpioTopdkng , 2001).

4 MetappuBuiceig mov etonydnocav kuping pe tovg vopovg 1416/84, 1622/86 adrd kot mo tpdspaTa
He Toug vopovg 2218/94, 2503/97 , 2539/97 war 3852/2010 cuvéBaray 6TV OTOKEVTPOGT], GTNV
€VIoYVON NG TOTIKNG OV TOSIOIKNONG KOl TEPLPEPELNKNG SLOIKTONG KOl GTNV OVAGVYKPOTNOT) TOV
O.T.A.
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ToviCovtag tov KaBoploTiKd pOAO TOV TOMKAOV TAPAYOVIOV GTNV EQOPULOYN TOV

TOAMTIK®V NG TOTIKNG avamtuéng, Ba mpémetl va avapepHel 6Tt 01 ToTIKES KLPEPVNOEIS

&youv 1010itEPO POAO OTOV GYESOUO KOU TNV EQPUPUOY] TOV  OVOTTLEIOKMV

moMTiKOV. Oyt povo m Guecn yvodon TOV TOTIKOV OVOyK®V OAAG KOl 1) TOTIKN

dtaotaon g avantuélokng owdikaciog kabiotobv v Tomkn Avtodioiknon v mo

KATAAANAN Y10 TO POAO TOL GUVTOVIGTI KO TPOYPUUUOTIGTI TOV EVEPYEIDV.

O Quevit (1986) divel éva emmAéov Adyo yo Tov omoio 1 Tomikn Avtodioiknon eivat

N TAEOV KATOAANAN Y0 TOV TPOYPOUUOTICUO KOl TNV Opydveoon 1Tng TOMKNG

avantoéne. O Adyog avtdg €xel OXECN HE TOV TPOTUYOVICTIKO pOLO TOL £xel

OTOKTNOEL, OGOV aeopd TV dwyeipion tov mpoPfinudtov g kpione. H Kpatikm

Jlolknon £€xel EMKEVIPMOGEL TNV TPOGOYN TNG OTN EMIALGT TOV YPNUATOSOTIKMV

TPOPANUATOV Kol AyOTEPO OTA TPOPANUOTO TNG OVATTUENG, UELOVOVTAG TNV

YPNUOTOSOTNGN TV TOATIKOV TOV apOopovV BEpata ydPov.

To yeyovog avtd divel otic tomkés opyés otpatnykd poro, dGov agopd TV

KaOOPIoUO TOV TOATIK®V Y10 TNV AVATTLED.

Méoca e avtd 10 yevikd mhaicto, o Quevit (1986) avagéper Kot TIg axOAOVOES

EVEPYELES Y10 TNV AVATTVEN TOV TOTIKMV OUVAUEWDV:
% To oyedooud TPOYPAUUATOV Kol EVEPYEWDV MOV KOTELOVVOVTOL TTPOC TNV
avAmTuEn ™S TOMIKNG KOWVOTNTOG

¢ Tn devpovvon TV SVVOTOTTOV EVOOYEVODS OVATTLENG KO TNV OAOKANP®ON
TOVG HEGA OO TOL EOVIKA KO TEPIPEPELNKE TPOYPAULOTO AVATTUENG

s Tnv kabnuepv oTPIEN TOV TPOYPAUUATOV HE GTOXO TNV EQOPUOYT amd
TOLG KOTAAANAOVLG ONUOGIOVE POPEIC KOl LN PEGIES

@ Tnv dGpBpmon ecOTEPIKOV PODOY OVAUECH GTOVS TOMIKOVS EMLYEIPTLLOTIES,
TOVG EKTTOLOEVTIKOVG , TOVETIGTNUIKOVS POPEIS YPNIUOTOSOTIKOVS POPELg Kt
T1G VLOAOUTEG ONUOGLES UPYES

< Tnv opydvmon g TOTIKNG ayopdg Kol TNV OMUovpyios vKopudy gUmopiov
Kol eEy®YNG TOTIKAOV TPOIOVIMV.

Ymv EALGSa, N mopadoctakd 1oyupn GUYKEVIPOTIKY SOUN TOV EAANVIKOD KPATOUG,

avtikadiototor otadlokd o TeEAgvTAin YPOVIOL OO O OTOKEVIPOUEVES OLOTKNTIKEG

dopég kol oadkacieg mpoypappaticpov. H évtaén g yopog ot Evpomaikn

‘Evowon, oe cuvovacud pe TG YEVIKOTEPEG TOCELS OTOV TEPLPEPELOKO Ko €OVIKO

avamTLELNKO GYESCUO, £dmaay TNV MONGN Yo SPOUOAOGYNOT TO OAOKANPOUEVOV —

OTTOKEVIPOTIKOV HOPPDV SOIKNTIKNG O18pOBpmonS Kot TPOYPOUUATIGHOV.
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Ewdwotepa, m evioyvon g amokEVIPOONG KOl KATO oLVEREW TNG TOMKNG
Avtodioiknong ot EALGSa kivnromomOnke ce dvo aAlnAévdeteg kotevbivoelg , o€
éva ouvovacud TOL TAPUSOCIUKOD TOAKOD Kol TOL VEOL «amd T Pacn» Hovtédov
pOOonc. (Iaradackardmovrog — Xprotopdkng, 2002)

1. H mpod™ oagopd TOV TPOYPOUUOTICHO , HECH 1TNG &vioyuong Tov
CUUUETOYIKAOV  Otadikacldv  (Anpokpotikoc IIpoypoppatiopndc) kot g
TPOCUPUOYNG TNG YDPOAG OTIG dVO PACIKES OPYES TNG CETAPIKNG GYECNS» Kot
NG «EMKOLPIKOTNTAGH. Me auTég TIg apyés mpowbeitan n yevikdtepT dmoyn
OTOV TPOYPAUUOTIoUO , OTL Ol amoPAcElS Kot B mpémel va maipvoviol 6To
Kat@tePo dvvarto eminedo droiknong. (ITAackofitng, 1999)

2. H dgvtepn katevbuvon, oty omoia kKivinke N amokévipwon otnv EAAGSa
aopd 1o Beopkd mAaicto. Edwotepa, Tig televtaieg dekaeties , mapaiinio
pe v avodtopydvmon kot e£EMEN TOV GLGTHLOTOG TPOYPOLUATIGHOD GTNV
xOpao pog , swonydnkav onuavtikég petappovbuicels oto Oeopkd miaico g
Tomikng Avtodioiknomng, To VPO TOV APLOSIOTHTOV TOV TOTIKOV apYDV KOl
evioyvon g SNUOGIOVOIKNG omokEVTPp®oNS. (ABavacomovAog , 2000) .

Méoa oto yevikdtepo avtd TG0, N ATOKEVIPWOOT] AMOTEAEGE EVVOL0, TOAVTAELPT
Kot ToALOLdeTaTN, Yioti 1 onuacio e 0gv aQOopd LOVO TNV OPYOVAOTIKT OOUN KoL TOV
TPOYPAUUATIGHO aAL €xel kol Evvola moAltikn. H oyxéon e Kevipikng Aloiknong
ka1 g Tomkng Avtodioiknong mpénel va, VITOKELTOL GE GLVEXEIG avabewpnoelg Kot
AVATPOGOPLOYES V1oL Vo GVUPadIlEL te TIg TpEYovses eEEMEELS, EVD TOPAAANAA Vi VO
Aertovpynoet n Tomikr] AvTOS0IKNGON OTOTELECUATIKA GOV OLGLOCTIKOG HOYAOS
avamTLENG Kol TPOYPOUUATIGHOV TTPENEL N oxéon g pe v Kevipwkn Awoiknon va
etvar cagng kot aviianmn. (Todroog, 1999) .

210 TAOIG10 OVTO KO KOTO TNV EQOPUOYT TOV TOAMTIK®OV TNG TOMIKNG OvATTLENG, N
Tomkn Avtodioiknorn 0o mpémer vo AdPet vwOyn ™G OTL TO OMOTEAECUO TOV
ToMTIK®V ™G kaBopiletor omd TO GUVOAD TWV HOKPOOIKOVOUK®MV KOl TOUENKMDV
TOMTIK®OV ™G KevIpkNG Atoiknong. H kovotopkég moMtikég o topelc Ommg
Bopunyavia, n moadeio , N onacyOANCN Kol To. OnUdcia £pya , TaPOAO TOV Pmopel vo
&xovv oyedlaotel Yoo 10 GUVOAO TOV €BVIKOD YMPOL , EMNPEALOVY AVATOPEVKTO TOV
TOTIKO GYEOCUO KO AvVATTTUED.

Agv Ba pémetl va mopafrepOet to yeyovog 6t n owovopukn e€dptnon, n avorapéio
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1)

2)

3)

KOvOTToOmTIKoO Pabuod oTeEAEY®V Kol 1) OVEAUCTIKOTNTA TOV WoO®V omotelohv
ONUOVTIKA €UTOOID. Yoo TNV IKOVOTOMTIKY] doKNnon Tov VEOV Agltovpyldv. Me
dedopévn vV mOALTAOKOTNTO KOl TNV EAAEWYn eumeplag BEtel  oMuovVTIKOVG
TEPLOPICUOVS  OTNV  OMOTEAECUATIKY]  EQPAPUOYT] EVEPYEIDV OIKOVOLIKNG VONG.
(Barquero, 1991)

O pdrog ko onuacio Tov Opyavicumv Tomkng Avtodtoiknong otov avartu&iako
oXeO10GLO EVIGYVETOL GTNV OTLEPIVT] GLYKVPI Kot Adywv TV e&eliéewv o€ d1ebvig ,
EVPOTOIKO Kot €BVIKO EMIMEDO :

To EBvikd kpdtog amoktd poro Kevipikov otpatnyeiov kot gpappdlovtag v apyn
™G EMKOVPIKOTNTAG TPOYPOUUATICEL TNV AVATTTLEN TOV EMTEAIK®OV AEITOVPYIDOV TOV
KOL TNV OTOKEVTPMOOT) TV SNUOGLOV TOALTIKMV.

O1 Evponaikéc tdoeig yuoo evioypon g TePLOEPELNS, EVOLVOUMVOLY TOV POAO TMV
TEPLPEPELOKADY KOl TOTIKAOV OPYDOV GTOV GYEOOGUO Kol VAOTOINGN avamTLEIKOV
TPOYPOUUATOV KOl TOALTIKMV.

Ot moMteg , otV mpoomdbelo Tovg va apvvBohv Evavit TV TPOPANUATOV TG
TOYKOGHOToinonG, ovalntodv omavINoE oTa TPOPANUOTE NG  KOW®MVIKNG
amopOVmOoN G , ovePYlog Kol TOMTIGUKNG TOVTOTNTOG GE TMEPLPEPELOKO KOl TOTIKO
eminedo . INUavTikdg 6TdY0G Tov ovamTuélokoy oyedtacoy givat vo unv petafindet
N TOLTOTNTA TNG TEPLOYNG KOL VO LAAPYEL YVAOON TOV 1KAVOTNTOV KOl TOV
duVaTOTHTOV NG, KAT® 0omd T0 TPicpa TS PLOcOTNTAG TS EVOvTL TOV OEBvOV
eEeMeowv. (ITamakovotavtviong , 2002)

Enopévac, o porog tov O.T.A otn tomKn avanTLén, TNV TOPOYN VINPESLOY GTOVG
TOAITEG Kou 1010iTEPA  OTOV  GYEOWICUO KOl TNV VAOTOINGN  OVOTTLELOKDV

TpoypappdTov Kadiotatal 1itepa onUAVTIKOG.

2.6 Totopikn avadpouy TOV TOTIKOV OVUTTUVELOKAOV TPOYPUURATOV
Axpoyoviaiog ABog Tov Tomikoh 6yedlacpov arotedel n Becpobétnon tov Tomikadv
Avantvélokov Tpoypappdtov (T. A .IT) pe tov vopo 1622/1986. (ABavacdmoviog,
2007).

H mpofinpatiky] epappoynq tovg Kot 1 omotuyios vAomoinong Heyaiov HEPOLS TOVG,
eMEON 0ev elyav onueio avapopds Eva evpiTEPO YPNUOTOSOTIKO TANICIO OTOTEAECE
EVTOVI] TNV aVAYKT Yol TV ONIOVPYID TOV EMYEPNOIOKAOV TPOYPOUUAT®V HE TV
popon mov to yvopiloope onuepa. Ot Poaocwkdtepeg advvapieg tov Tomkmv

Avanto&axov [poypappdtov anéppeay and ToVG TOPAKATO AOYOLS:
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1. Zyedioaon TV TPOYPUUUATOV 0mtd EMTEPIKA YPOPEIDL LEAETOV TO OTOlD, UM
yvopilovtag Tig TpayUaTIKEG avayKeg KaOe meployng £0etav 6TOYOVE TOV dEV
OVTOTOKPIVOVTOV GE TPOYHOTIKG TOTIKE SedopEvaL.

2. Amovciole m dwdwaocia g SwPovievong 1 omoio Bétel Ta péTpo o€
PEAAMOTIKY PAOT KOl EMLTVYYAVEL KOWVOVIKT] GUVOIVEST).

3. H amovoia deiktdv a&loAdynong oty KaTapTioT 0ALL Kot KOTd TNV SldpKeLd
EQPAPUOYNG TOVG.

4. H ovemdpKelo TV YPNUOTOSOTIKOV TOP®V GE GYECT UE TIC OMOITHCES TOV
Tomkdv Avantv&axov [poypappdtov.

5. H omovcio koataptiopéveov oTeAey®v Kol oL ONUIOVPYOVCE ECMTEPIKN
advvapio tov O.T.A otnv cvvéyela g avortuélokng dtodikaciog.

Ta Ewdwd Avanto&axd poypappota Tomikng Avtodwoiknong (E.A.ILT.A)
evoopatodnkov ota 13 Ilepipepeiaxd Emyyeipnolokd mpoypdppato tov mTpdTov
KIIZ (1989-1993) kot amotérecav EexmPLoTE VITOTPOYPAULATO AVATTVEIKDY EPYDV
HIKpNG KMpLaKog.

Yxedalovtay Kol VAOTOOVVTIOV o0 TOTIKOVS (POPEIG , VA Yo TNV KOADTEPN
VAOTOINGY| TOVG £EACPOAGTNKE EKTPOCMOTNCT TOV TOTIKMOV POPEMY GTIS EMTPOTES
napakorovOnong tov [LE.IL. (Kéveorag , 1997).

Téhog, amd Tig Owatdéelgc tov N.2539/97 mpoPiémeron M katdption Edikov
[Mpoypappatog Tomkng Avtodwoiknong (E.ILT.A) pe okomd v olokAnpwon tov
VIOSOUADV KOl TNV VROCTNPEN TG opydvmong kot Asttovpyiog tov véov O.T.A.
KaOADG KoL TNV TPOYLOTOTOINGT TV avoyKoimy EneVOVGEDV TOTIKNG OVATTUENC.

H dugpkewa tov EILT.A frav nevraetig (1998 -2002) kol propovoe, OTMS Kot £Yve
va topotadel Yo dvo axdpa ypovia pe ardeact Tov Yovpyukov Xvpuoviiov. (apbp
13 map.2 Tov N.2539 /97)

To EIITA anotedovviav omd €1 VTOTPOYPALLLATO. TO OTTO10 TPOSAVATOAILOVTOY GTNV
EKTTOVNOT HEAETMOV KOL TNV XPNUATOOOTNON £PYMV TEYVIKNG VTOOOUNG, TPOCTAUGIOG
tov mepPdAiovtog, avafdduion Tov avOpdmivov SvvopUlkoD TOV ONUOV KOl
KOWOTNTOV 0AAG Kol TNG TotdTnToS (ONG TV KOTOIK®MV, JL0IKNTIKNG , KOW®VIKNG ,
aOANTIKNG Kol TOMTIOTIKNG LTOOOUNG, KOOMDG Kot GAA®V INUOCIOV EMEVOVGE®V
tomikng avantuéng (Kaiiavtdong, 2009).

To EIITA ¢1l0d0E000E Vo amOTEAEGEL TOUT| OTIC YPMHOTOOOTICELS TOV EPYMV KO

JpACTNPOTHTOV OAMV T®V SOV KOl KOWVOTHTOV TNG XDPOS KOl GTOYEVE:
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- 270 GLVTOVIGUO TOV ETUEPOVS TOAITIK®V TOV €QPAPUOoVTOL YioL TNV TPOTORAOLOL
TOTIKY] 0VTOOL0IKN O KO TNV EVIGYLGN TOV AVATTLELKOD TOLG POAOL,

- Zmv opBoroyikn a&lomoinon TV YPNUATOS0THGE®MY TOL KATELHHVOVTOL GTOVG
npotofaduovg O.T.A. dote va PerTidvetal n amodoTIKOTNTA TOVG.

- XtV evioyvon tov véov O.T.A. yia 1 Beltioon g opydvoong kol Aettovpyiog
TOVC KO TNV TPOYUOTOTOINGN TV OvVOYKaimV LTOSOU®MV Yo T PeAtioon g
To10TNTOG (ONG TOV KATOIK®V.

[Top’ 6la avtd, To EILT.A dev katdeepe Vo VAOTOUGEL TOVG GTOYOVG TOV, KOOMDG
TOAAG OO T EVTIETOYUEVA Y10 XPNUATOSOTNOT £pYa OEV KATAPEPOY V. VAOTOM OOV,
eva M ey dwdikaciog a&loddynong (ex ante , on going Kol €x post) dgv 0dNyNGe
ommv moAvmoOnT avtodvvopio ¢ Tomkng Avtodwoiknong amd v Kevipikn
dtolknon aALd pdALOV TTPOg TNV GHGPIEN TOV KTEAATEINKMDY GYECEDVY.

H a&oddynon elvan dppnrta cuvoedepévn pe v AoKNoN oVOTTLELOKTG TOATIKYG Kot
pe g emuépovg ovamtuilokég mopsuPdoeg (mpoypappato €pyd, OpPACELS Kot
TPAEELG) TOCO TNG AVTOd0IKNONG 000 KOU TNG KEVIPIKNG KOl TEPLPEPELNKNG
droiknong. Ilépa amd T Pacikég évvoleg OTMC Ol EIGPOEG TAL OMOTEAEGLOTO KOL Ol
EMNTMOGELS , L0, OAOKANPOUEVT] a&todAdynon opeilel va acyoindel kot pe po cepd
E0IKOV Bepdtov Omog :

1.  H ovvagela, mov diepevva TNV £KTOGT GTNV OO0 Ol TPOYPULUATIGULEVOL
oTOYOl €VOC TPOYPAUUATOS £Y0VV Gxéon HE TIG €EEMOCOUEVES OVAYKEG OE
TOTIKO , €BVIKO Kot EvpOTAiKO eminedo.

2. H amdédoom mov diepguvd Tov TpOMO [LE TOV 0TTO10 01 TOPOL LETATPATN KOV GE
OTOTEAECLLOTAL.

3. H oamoteheopotikdOtnTo OV S1EPELVA TOV BaOLO GTOV 0TTOI0 TO TPAYPULLLLOL
GULVETEWVE OTNV EMTELEN TOV YEVIKOV Kol EWOIKAV GTOYWV.

4.  H dwmpnoipdnra, mov SEPELVE GTNV YPOVIKT| TEPTOSO TOV AVOUEVETOL VL
SLPKEGOVV 01 OAAAYEG 0OV OAOKANP®OEL TO TPOYPOULLLLOL.
(ITamadackardToLAOG - Xp1oTopdkng , 2002)

Ymv mpoondBeion  €£€VPECNG  CLGTNUOTOTMOMUEVOD TANIGIOL Y0 TO  TOMIKA
avanmtuéloKkd  mpoypdupota 1o omoio o cvpPadifovv pe TG emtoyég TOV
Evponraikov Kovoviopumv yio a&loddynon kot Tpoypoppaticpnd kobdg Kot yio
GUECOVC KOl EPIKTOVG GTOYOVG Aertovpynce N Tpoondbeia Tov véov Kmdika Afuwv
kot Kowottov va Becpobetinoovy g0kd mpoypdppota Tpomonong g TOmKNG

avAamTLENC.
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2.7 Ol EYPQIIAIKEY KATEYOYNZIEIX TOY AIIOKENTPQMENOY
ANAIITYEIAKOY ITPOTPAMMATIEMOY
2.7.1 O1 Bacikéc apyés TNG «ETALPIKNG OYEGNSH KL TNG «EMKOVPIKOTNTOS
Ta emyeipnolokd keipeva avamtuEloKoy TPOYPUUUATIGHOD OTOTEAOVY OVGIUCTIKY|
TPOoTAOEI.  TPOGUPUOYNG TNG YDOPOG OTO TAOIGI0 Kot NG OlodIKooieg
Tpoypappaticpov g Kowomrag , 6mwg avtég mpocsdiopilovtar amd Tic dvo Pacikég
OPYES TNG «ETALPIKNG OYEONC» KOl TNG «ETKOVPIKOTNTOC). Me autég TIC 0pYES
npowbeiton 1 YEVIKOTEPT Aoy GTOV TPOYPAUUATIOUO, OTL Ol ATOPACELS Oo Tpémet
vo TaipvovTol 6To KoTdTEPO duvatd enimedo doiknong. (Iiacskofitg, 1999)
2.1.1.1 H apyn tns emKovPIKOTHTAS
H apyn ™c emcovpucotntog opiletor oto aphpo 5 g cuvOnKng yio TV i0pvon TG
Evponaikng Kowomrag. Zxomdg g apyns avtg sivar vo e&aceoiiletor 0Tl 01
amopdcels Aappdvovior 660 to dvVATOV TANGLEGTEPA GTOV TOALTN. Q¢ €K TOVTOVL,
eMéyyetor av m Opdon mov mpdkertar va avoineBel oe KOWOTIKO Emimedo
dkaoAoyeiTal o€ oYEoN UE TIG SLVATOTNTES TOL LILAPYOVV GE EBVIKS, TEPLPEPELOKD N
TOTIKO EMMEDO. TVYKEKPIUEVD, TPOKELTAL YioL 0Py} COLP®VO pe TNV omoia 1 'Evoon,
GTOVG TOLEIG TTOL JEV VIAYOVTAL GTNV OMOKAEIGTIKNY TNG apHodtdTNTa, dpdt LOVO OTOV
1 0paom g eivol o ATOTEAEGUOTIKY and avTiGTOL0 HETPO EBVIKNG, TEPLUPEPELOKTG
N tomkng epPéretag. H apyn g emkouptkdtnTog GLUVOEETAL GTEVA LE TIC OPYEG TNG
AVOAOYIKOTNTOG KO TNG OVOYKOOTNTAG, COUPMVO LE TG otoieg 1 dpdon g Evmong
dev mpémet va, vepPaivel Ta amapaiTnTo Yo TNV EMTEVLEN TOV CTOXWOV TNG GLVONKNG
opuo.
To Evponaiké Zvppoviio tov Edyupodpyov tov Aekepppiov tov 1992 e£édwoe
ONAwon ya TV apyn TS EMKOLVPIKOTNTOS, 0oV KaBopilel Tovg Kavoveg PAPUOYNG
™m¢. H mpocéyyion mov amoppéet amd tn SNA®ON autn TEPIAAUPAVETOL GTN GLVONKNY
TOV AUGTEPVTOLL LE TT) LOPPT TPOTOKOAALOV GYETIKA LLE TNV EPAPUOYN TOV APYDV TNG
EMKOVPIKOTNTOG KO TNG AVAAOYIKOTNTOS, TO 0omoio mpooaptnOnke otn cuvOIKN Yo
mv dpvon ¢ Evponaikng Kowdmrtoag. To mpotdkoiro avtd kabiepmvel, neta&y
GAL®V, TN GLGTNUATIKY OVOAVOT) TOV OVTIKTUTOV TMV VOUOOETIK®OV TPOTAGE®V GTNV
apyn NG EMKOLPIKOTNTAG Kot TN yxpnom, O6mov eivor dvvatodv, GAA®V, AyOTEPO
OEGUEVTIKAOV KOWVOTIKOV UETPOV.
2.1.1.2 Apyn tns staupikijg cyéong
H apyn ™c etoupikng oyéong, pe Pdon t1g tpdévoteg tov Kavoviopov 1083/2006, yi

TO GTPATNYIKO OXEOIOGO KOl TPOYPOUUATIGHO EQAPUOCTNKE HLEGH OO OLUOTKAGIES
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7oV S PAAIlovV VPVTATO O1AAOYO e OAOVG TOVG ETAIPOVS KO LE TANPELS OPOVC.

H etopikdémrto, 1 ovuuetoyn OomAadn TOV — KOW®VIKOOIKOVOUIKMOV Kol
TePPOALOVTIKOV eTaipV oe dladikacieg dtafodievong, umopet va cupPdirel otov
KOADTEPO OYeSIOCUO  €VOG TPOYPAUUOTOS, AOY® TNG EUTEPICTATOUEVNG KoL
€EE10KEVUEVTG YVMDOTG TOVG.

H avéivon tov 01001kacidV KOTAPTIONG Kol GYESOUGHOD O TPOG TNV EQAPLOYN TNG
etapkoTToC divel pia eikdva e coPapdtnTog e TNV omoio To KpATn PEAN Ko ot
apUOdIEG apYEG AVTILETOTILOVV Jad1KaGieS, OT®MG 0 OVATTLENKOS GYESOGUOG Kot
apyés Ommg M aelPOPOg avaTTLEN N av cuveyilovv va GYedAloVV e GTEVE TOUEAKA
KPLT|pLoL.

2.7.2 Evponaikog Xaptng Tomwknig Avtovopiog

O Evpomaikdoc Xdaptng Tomwkng Avtovopiog viobethdnke oto mAaiclo Tov
Yvppoviiov g Evpdrng kot 1 dwadkacio tng emkipwons tov amd o KPAtn HEAN
tov ZvpPovAiov g Evponng Eexivnoe otig 15 OxtoPpiov 1985. Zyxeddv olo ta
Kpatn péAN Tov XvuPoviiov eivar kot pépn tov Xaptn - pe e€aipeon ta Tpior piKpd
Kpatn tov Movakod, g Avdopag kKot Tov Zav Mapivo. Ta véa kpdtn péAn oto
Yvppovio g Evpdmng avapéverar vo emkup®covy Tov XApTn TO0 GLVIOUOTEPO
duvatov.

O Xdaptng decpevel Ta KPATN HEPT TOV EYOVV EMKLPMGEL TNV GLVONKT VO EyyLOVTOL
TNV TOMTIKY], SLOTKNTIKT KOl OIKOVOUUKT] owToVouio TV Tomkav apydv. [Ipovoet 6t
N apyn ™S TOTKNS 0wTOOL0IKNoNS OQeihel va ovayvopileTar oV €0MOTEPIKN
vopobBeoia kat, €dv avtd eivar dvvatod, oto Zovraypa. Ot Tomkég apyés opsilovy va
exAéyovtal pe kaBolkn yneoeopia, Kot ival To TO TPOYLO VOLKO Opyavo Yol TV
KafiEpwon g apyns g emkovpkoOTNTaS. O1 TOTIKEG OPYES, EVEPYDVTAS EVIOS TV
opiwv Tov vopov, Ba mpénet va eivar og B€om va pvOuilovv kar va dwoyerpilovtan Eva
ONUOVTIKO HEPOG TV ONUOGIOV VTOOBECEDV e O1KN TOVG AMOKAEIGTIKY €vOVLVT Kot
TPOG TO GLUPEPOV TOV TOTIKOV TANOVGLLOD.

O Xaptng Bempet 011 01 dINUOCIEG VITOBEGELS B TPETEL VO ALGKOVVTOL KOTA TPOTIUNON
amod opyEc mov elvarl €yyvTEPO TPOG TOVG TOAITEG, €VA £€vo. LVYNAOTEPO ETIMEDO
drolknong Bewpeitor KatdAinAo pdévo OTaV 0 GLUVTOVIGUOC M| M TOPOYMPNCT TOV
OPUOOIOTATOV €ivol advvatn N AYOTEPO OMOTEAECUATIKY] OTO OUECOG KOTDTEPO
oM TIKd eminedo.

Mo 10 okomd avtd, o Xaptng BEtel TIg TPOHTOBESELS TOV APOPOVY TNV TPOCTAGIN

TOV 0plOV TOV TOTKAOV apy®dV, TNV VIUPEN TOV KOTAAANA®V S101KNTIKOV OOUOV Kot
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TOP®V YO, TNV EKTANP®OT TNG OMOGTOANG TOVG, TOVS OPOLS VO TOVE OMOIOVE Ol
aPLOOOTNTEC OVTEG B loKOVVTAL, TOVG OTKOVOUTIKOVS TOPOVG TWV TOTIKMV OPYDV Ko
TNV VOUIKT TPOGTOGio TG TOMIKNG awTodtoiknong. Ta dpia tng dtotkntikng emonteiog
TOV TOTIKAOV 0pY®V EKTEIVOVTAL PHEYPL TOV EAEYYO VOLUUOTNTOG TG dpdiong TOVG.

2.7.3 Tleproeperoxn momtikny ™ Evponaikig Evoong

Méow ¢ meprpepelokng g moAtikng, N E.E. dpactpromoleiton 6g kpicipong
TOUELG, €YOVTOC G OMMTEPO GTOXO TNV gvioyvon ¢ Plodcung avantvéng tov
neppepetv . H mapéupaon g Evponaikng Evoong otic meprpépeteg tav yopov
LEADV TPAYUOTOTOEITOL GUVTOVIGUEVA KOl GE GTEVY] GuvEPYacia pe TS eBvikéc kot
TOTIKEG OPYES KO e amOALTO GEPAGUO GTIG APUOSIOTNTEG OA®V TOV EUTAEKOUEVOV
eopéwv. Emiong, oe moAAéC mepmtooeEl, M OAN TOMTIKY| TNng Tpovmobétel v
Kivnromoinon 6Awv TV eopémv mov mopepuPaivouy otn dadikacio Tapéupfoacng Kot
TOAD GLYVA OKOUN KOl TN GUVOPOUN KOl TNV EVEPYO GLUUETOYN TOV 1010V T®OV
noltdv. (MntovAa P., 2005)

Ta Evponaikd Awpbpotikd Tapeia (A.T.) amotelobv TOVG KUPLOTEPOVG UNYOVIGLOVS
napéuPaong mov dabétel n 'Evoon yo v tpo®Onon tov 6ToO0v TG OIKOVOLIKNG
KOl KOW®OVIKNG GUVOYNG KOl GUVEIGPEPOLY GNUAVTIKE GTNV TEPLPEPELOKT AVATTLED.
Ymmpetobhv v arinieyydn petaéd tov Evponaiov, Adym g cupfoing tovg ot
onuovpyio Bécemv amacyOANONG Kol GTNV TPAYLOTOTOINCT ENEVOVGEMY GE UEGA
VTOOOUNG KO EVEPYEUDV KATAPTIONG OTIC AIYOTEPO EVVONUEVEG TEPLPEPELEG.

Ynrdpyovv téccepa dapopetikd AwpBpotikd Toapeio., n Asrtovpyio T@v onoimv
dmeton amd €va Koo chvolo kovoveov Pdcoet tov omoiwv m yopnynon Twv
KOWOTIKOV EVIGYVOEDV £50GPAALETOL 6TO TANIGIO HaKPOTPODECU®Y avATTLEIOK®Y
TPOYPUUUATOV TTOV £YKPIVOVTOL OO TIG TOTIKES APYEC.

Ta topeio avtd stvoe:

1. To Evpomaiké Topeio Ileprpeperokng oavamtuéng (ETIIA), to omoio
YPNUATOSOTEL VTOSOWES, TOPAYWOYIKEG EMEVOVOELS Yo TN OMpovpyia Bécemv
amacyYOANONG, €PY0. TOTIKNG OVOATTLENG KOl EVIGYVOELS OTIS HIKPOUECOIES
Emyeprioeic (MME).

2. To Evponaikdé Kowwvikd Taueio (EKT), to omoio mpowbel tnv mpocappoyn
TOL €vEPYOL TANBVLGLOV OTIC HETOPOAEG TG ayopdg epyaciog Kabdg Kot tnv
EMOYYEALATIKN EVTOEN TOV AVEPY®V KOl TOV UELOVEKTOVOMV OLAO®V, KUPImG
YPNUOTOS0TOVTIOS OPACEIS KOTAPTIONG KOU GULOTNUOTO EVICYLCE®V Yo

TPOCANYELS,
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To Evponaikd 'emwpywo Tapeio [Ipocavatolopov kot Eyyomoewv (ET'TIIE-,
Tuquo IIpocavatoMcopov), 10 omoio ypNUOTOd0TEL OPAGEIS OYPOTIKNG
avAmTLENG KOl EVIGYVONG OTOLG YEWPYOUG, WIMG OTIS TEPLOYES TOV
napovstalovy kabvoTtépnon oty avamTuén Kabmg eniong Kol 6To TAAIGLO TNG
Kowng I'ewpying IoAtikng omnv vrdoriown ‘Evoon,

To Xpnuatodotikdé Méco Tlposavatoiiopod e Aheiog (XMITA) to omoio

YPNLOTOS0TEL TN S1opOPMTIKY HETAPPVOUIGT GTOV TOpEN TG OAETNG.

Ot o160t TV Topeiov etvar:

Bonfeia ot1g meprpépeteg mov yapoktnpilovror and avantuEakn veTEPTON.
Amd 11 eVioyOGELG TOV TPMOTOL GTOXOV KaAvTteTan T0 22,2% tov TANBLGHOD

¢ E.E.

'E€0d0¢ TV mepipepeldv amd TNV Kpion Kol TPOMONCN TNG OUKOVOUIKNAG

avantoéne kot tng onpovpylag Bécewv epyaciac. O dedtepog oTdHYOG
OVOQEPETOL OE TEPLPEPELEG TOL  yopakTnpilovior amd VYNAO TOGOGTO
avepylag. Amd TIc evioyoelg Tov kKaAvTeToL TO TOAD T0 18% TOoVv TANBVLO OV
¢ E.E. (10% xotavépetor otov Bounyavikd Kot Tov Topén vrnpeciov, 5%
OTIG OYPOTIKEG TEPLOYES, 2% OTIS aoTIKEG Kol 1% GTOVG TOUEIS TG OALEVTIKNG
Bropunyaviag).

Exnaidevon, xoatdption ko omacyoAnom, evioyvon tov mwAnfucpov yio
TPOGOPLOYT] Ko TtpogTotlpacio yioo tnv oAlayn. O otodxog 3 ocvuPdier ota
ebvikd oyédn dpdomng mov ekmovel KABe Kpdrog-pérog ota mAaicl TV
KOw®V mpoonafeidv mov  Koatafdiiovrolr ywo T onuovpyia  Bécewv
aracyoAinons. Ta pérpa tov 6tdYov avtov pe gupeia Evvola TepAapUPavouy
OPACTNPIEG TOMTIKEG YO TNV KATOTOAEUNOT TNG OvePYiag e v TpomOnon
ooV  gukopldv, TN OWPKY EMUOPP®ON, TO TPOANTTIKA UETPO. Yol

SLEVKOAVVGT TNG TPOCAPLOYNG OTIG OIKOVOULKO-KOWVOVIKES OAAYES, K.OL.

2.7.4 O Kavoviepog 1260/1999 wepi o10p0pmtik@v Tapeiov

Me tov Kavoviopog (EK) 1260/1999 tov Zvpfoviiov, g 21n¢ lovviov 1999, mepi

dwpbpotikdv Topeiov okomedel ot pelon TOV avOTTLEINKOV OVIGOTATOV Kot

TPOMONGN NG OIKOVOLUKNG KOl KOWMVIKNG GuVoyNS Héoa otnv Evponaiky Evoon.

Me avtév tov TpOmMO emTLYYAVETOL PEATIOON NG OMOTEAEGUOATIKOTNTOS TV

KOWOVIKOV  OopfpoTik®v mapeuPdcewy, HE €VIGYLON NG OLYKEVIPOONS TMV

EVIGYDOEMV KOl ATAOVGTELGN TG AELTOVPYIOG TOVS, HECH HelmoNg Tov aplBUoD TV

KaTé TPOoTEPALOTNTA GTOYWOV TOPEUPAOTS.
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Soupaiet, eniong, otov aKPPESTEPO TPOGOIOPIGUO TOV OPHOIIOTHTOV TMOV KPUTMV
pedwv kot g Kowomntag oe Ao To 0TAOWM: TPOYPAUUATIGUOS, E€POPLOYN,
napaKoAovOn o, aEloddynon Kot EAEYYOG.

Ot mopokdto apyés Asrtovpyiog tov dwpbpotikdv Toaueliov egedikedovrar 1
EVIOYVOVTOL 0) TPOYPOUUOTIOHOS TV evioyboewv, B) etaipikn oyxéon HETOED
HEYIOTOL OaplOUOD EVOLIPEPOUEVOV UEPDY , V) TPOCGOHETIKOTNTO TNG ELPOTUIKNG
evioyvong oe oyéon pe T1c €Bvikég emMOOTOELS, O) dlayeipion, TapaKorovOnon Kot
a&lohdynon g ypnowonoinong tov Tapsiov, &) TANpoUEG Kot OMUOCIOVOUIKOT
Eleyyot.

Hpoypappatiopds :Zvvictator oV KOTEAPTION  TOALETOV  OVOTTLELOKOV
TPOYPOUUAT®V KOl DVAOTOIEITOL GOUP®VO e Hio S1OIKOGTio AYNG amo@acewy Pacel
ETALPIKNG OYEONG, GE TEPLOCOTEPO OTAdWN, UEYPL TNV OovAANYM TG €vBOHVNE TV
dpdoemv amd Tovg ONUOGLOVE 1 WO TIKOVG QOPEIS TOV EPYMV.

Etrapwi) oyéon : H véa vopoBesio cuveyilel v mpocéyyion avty|, enekteivovtog
TNV ETAPIKT GYXECT OTIC TEPLPEPEINKES KO TOTMIKEG APYES, GTOVS OTKOVOUIKOVS Kol
KOW®VIKOUG £TOUPOVE KOl TOLG AOUTOVS OPUASIOVS OPYOVIGHOVS, EUTAEKOVTOS TOVG
£TAipOLG AVTOVG € OAOL TO GTAJ, NON OO TNV £YKPLOT| TOV avarTLELKOD GYESIOV.
[IpocOeTikOTNTO :ZOPUQ®VA PE TNV OPYN LTI, Ol EVPOTOIKEG EVIGYVGELS TPEMEL VAL
npoctifevian oTig BviKEG evioyvoelg Ko Oyl va TG vrrokadiotovv. Ta kpdtn opeilovy
va datnpovv, yoo KaBe otodY0, TIG ONUOGIES OOMAVES TOVS TOLAAYIGTOV GTO 1010
eMNEdO e AVTO TNG TPONYOLUEVIG TTEPLOOOV.

Awyeipion, mapakorovOnon ko a&lohdynen :Xto TAAIG0 TOV VEOL KOVOVIGHOV
vy to dSopBpotikd Tapeio, opiletor amd Ta kpdtn pEAN, Yoo kdBe Tpdypappa, po
OEPIOTIKN apyn, TNG omoiag To KofNKOovVIo KOAOMTOLV TNV VLAOmOINom, TNV
KOVOVIKOTNTA. T MG OoYEPIoNG KOl TNV OMTOTEAEGHOTIKOTNTO TOL TPOYPULLLOTOS
(oLYKEVIPMOT CTOTICTIKMOV KOl YPNUOTOOIKOVOUK®MV GTOYEIV, KATAPTION Kot
amocotoA] oty Emutponn tov emoiov exkbécemv extéleong, O0pydvoomn TG
evolapeong aglordynong kim.). EmmAéov, cuykpotodvral enttponés mapakorovdnong
TOV VIAYOVTOL TTAVTO GTNV OPLOSOTNTO TOV KPAT®V HEADV. Ot EMTPOTES AVTES, OTIC
omoieg MPOEdPEVEL £vag EKTPOCMMTOG NG SLUYEPIOTIKNG OpyNS, Otc@aiilovv v
OOTEAECUOTIKOTNTA KO TV TOLOTNTO TNG VAOTOINGNG T®V d10pfpdTIK®V dpdcemV.
Iinpopéc kor onpocwovopkoi éieyyor : H aviavopevn amokévipwon g
duxelpong Tov TpoypappdTev cuverdystal T PEATIOON TOV UNYAVIGUAOV EAEYYOVL,

7OV VILAYOVTOL TNV OPHOSIOTNT TOV KPATDOV LEADV.
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H Emutponn efoaceoiiler n 0 TV OMOTEAECUOTIKOTNTA TOV GUOTNUATOV, M
Aertovpyio T@V omolwv evOmOKELTOL OTIG OPYES dayeipiong Ko TAnpouadv. Ilocooto
5% TV domavVAOV £VOG TPOYPAUUATOS TPETEL VAL OTOTEAOVV OVTIKEILEVO AETTOUEPDV
EAEYYOV HECH TL.Y. EMTOMOV Kot SNUOGIOVOUIK®V eAEyywV. E@ocov dramotdvovTat
TOPATLTIES, TOL KPATN HEAN €xovv VOOV va TpoPohv oe dnuoctlovouIKeg dlopBmaoelg
HEC® TNG OKVPMONG TOL GLVOAOL 1 UEPOLG TNG YPNUATOOOTNONG TV GYETIKAOV
evepyeldv. Ta ypnuotodotikd Héca Tov amodecevovTaL amd Ta KPATn LEAN Lropodv
vo ypnolponombodv ek véov, evd ovtd TOL ovakTtdviol omd v Emtpomn
APOLPOVVTOL KO OEV UTOPOVV VO, PN GLULOTOMBoVV €K VEOD.

To éva tpito mepinov tov cuvoiikov mpovmoroyicuov ¢ EE mpoopiletor yia ta
kovovha g Teprpepetakng TTodtikng. Agdopévov Tov peyébovg g emtyopnynone,
10 (Tua v Td TOPOUEVEL SOPKMG 6TO EMKEVTPO TV cu{nmoewv. To T0606TO TOV
OPIEPDVETAL OTO. TEPLPEPEIKA KOVOOA ypewaletar va ortiohoynBel. Kor n
altoAdynon avt) dev pmopel mapd va €xel ™ popen| EexdbBapwv mapaderypdtov
opONc xpPNMoNG TOV YPNUATOV Kol EMTUYOVC EQPAPUOYNS TOV TPOYPAUHATOV. To
Mua g dapdvelog givatl emiong Pactkd yior TV aitloAdynon Tovs: o TpOTOG oL
alomombnkay T ypMHoTe TPETEL VO Elval ATOJESEYIEVO PLOGUYLOG Kol VITEPAV®
appoprnong.

Agdopévov O6tL M dwyeipion twv kovovAimv kot 1 aglomoinomn tovg Ppioketon wg emi
T0 TAglotOv oTA YEPLL EBVIKOV KOlU TEPIPEPEIOK®Y apydv Kot Oyt g A
[Teprpeperaxng TToAtikng, Ol EVNUEPOTIKES KOl TANPOPOPLUKEG OPUCELS TPEMEL VL
TPOEPYOVTOL OO TIG SUYEPLOTIKES OPYES. «O Kavoviaudg, 0 0Tolog YNPIoTNKE OTTO TIG
xopes uéAn, Oesoriotnke yioti £01ve éva Paciko KIVHTPO OTOV KOGUO Yio. VO. TEL Tl
ETITOYYOVEL UE Ta. €V LOYw ypruotoy, €ényel n Annabelle Maupas, vrevfvuvn Tomov
om [.A Tleprpeperokng TMoMTIKNG. «Zytwvias omo TS O10)EIPLoTIKES apyéS TH
onuoaioroinon oroiyeiwv, o kovoviouog mepi twv Aiwapbpwtikov Touciov divel otig
TEPLPEPEIES TH OVVATOTHTO, VO. OEILOVY TOGO ETITOYNUEVO, EPAPUOLODY TO TPOYPOLUUG
TOVG KOl TOGO, KAVODY YLO. TOVS TOMTES TOVGH.

2.7.5 EOviké Ztpatnywké [Mlaicwo Avagopag (EXITIA 2007 -2013)

H moltu) g ovvoyng, m avabeopnuévn «Ztpatnyikn mms Awccofovoc» kot ot
yvevikotepeg KatevBuvtnpleg ypoupés ™ Evpomaikng ‘Evoone, svoouatdvoviot
ovowootikd ot Néa Ilpoypappatikny Ilepiodo 2007-2013. H dauPivven tov
KOW®MVIKOOIKOVOUIK®OV OVIGOTHTOV, 1] OEWPOPOS AVATTLUEN KOl 1| KOWVMVIKT GUYKALOT|

TPEMEL VO, SLLUOPP®OOVV TOPEAANAQ LE TV ETLYEPTULOTIKOTNTA KO
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AVIOYOVICTIKOTNTO o€ o véa dtevpuuévn Evpomaikn Evoon.
210 TAAIC10 OVTHG TNG TOMTIKNG, eEnavaPePoiddnke Kot evioyvOnke o Kpiciuog poAOG
¢ Avtodioiknong g Etaipov oty epappoyn tov EBvikov Ztpatnywkov [TAaiciov
Avagopdg (E.X.I1.A) 2007-2013. Zta Pacikd Evponaikd Keipeva mov cvvBétovv
TOVG KOVOVEG OpYAvemoNG Kol SloyEIplong TPOYPUUUATOV, EVIGYVETOL 1010TEPA O
POAOG TOV TOTIK®V QPOPEMY OTO TANICIO TNG TEPLPEPEINKNG OTOKEVIPMONG Ko
TEPUPEPELOKTIG GLVOYNG.
ENUOVTIKEG TOPAUETPOL OV OVOSEIKVOOLV TO POAO NG avTodloiknong otn Néa
[Ipoypappatikn Iepiodo amotehovv:
* O xoBopiopog g évvorog «Etaipikn Zyéon», 1060 oto eninedo twv Evponaikdv
opybveov 060 kol og emimedo NG OYEONG KPATOVG- TOMKNG avtodioiknone. H
avayvopion Olokpitod pOAOL TNG OVTOJIOIKNONG, OTOTUTAOVETOL OTIG OEUOTIKES
evotmreg mov amoptiCouv 10 oxéd10 ¢ Evpomaikng évoong vy ™  véa
[Ipoypappatikn Iepiodo.
* O gvioyvuévog pOAOC TNG AVTOSLOIKNONG OMOTUTAOVETOL OTNV  OVASEIEN TOV
KEVIPIKOV pOAOL TV TOAE®V oTnV oviamtuEn Kot v omacyoAnon. To povtélo
TPODONGNS NG EGUPIKNG KO KOWMVIKNG GLVOYNG Elvat dppnKTa GLVOESEUEVO LLE TV
avantuén tov [eprpepeidv.
To EBviko Zrpatywd IMiaicio Avaeopds (E.Z.ILA.) a@opd TV TPOYPOUUOTIKY
nepiodo 2007-2013, €xel ®g ZTpatnytkovg Tdyoug TV «AVTOyOVIGTIKOTTO» KOl T
«XOykhon» kot Tig akolovbeg Ospaticéc [potepandmreg:

1. Enévdvon otov mapoaymyikd Topéa TG otkovopiog

2. Kowovia g yvdong Kot KoavoTtopuio

3. Amaoyoéinon kot Kowvwvikn Zovoyn

4. Oeopkd neppdirov

5. Elxvotwdmro g EALGdac kor kabe [eprpépetag, wg tOmov €nevovoemy,

epyaciog

6. ot dwPimong.
To E.Z.ILA. nepihappdvet ta akdiovba Enyeipnotaxd poypappota:

- Topeaxd Emyeipnotoxd [poypdupata

- Evioyvon npoonehacipudttog

- Avtayoviotikétnto — Emyeipnuatikotnta

- ¥Ynowkn ovykion

- Tlepipdrrov — Aelpdpog avantuén
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- Avantoén avBpdmvov dSuvaKon
- Exmoaidevon kot S fiov pabnon
- AlownTiK peToppudpion
- Egapuoyn Ipoypapparog
- Ilepuwpeperaxa Emyepnoioxa [poypappoato
- 'Hmepog — Oeooario — Zteped EALGO
- Kevtpwn — Avtikn — Avatoikn Makedovia kot @pdkn
- Avtikn EAAGSa — [Tehondvvnoog — [6via Nnoid
- Kpnm — Awaio
- Attt
- Emyepnoiaxo Hpoypoppo «Edaeikn Zvuvepyacion
Ext6g an6 to E.Z.I1LA., oty npoypappotikn epiodo 2007-2013 vrdpyovv kot to
axorovBa dvo Emyeipnoiaxd [poypapparta:
- IIpoypoppa Aypotikng Avamtuéng
- Ipdypappo Aleiog
H Tomikn Avtodioiknon pmopel va cupfariel amoTeEAESUOTIKG GTNV TpOo®ON O™ TOV
oTOYOV Kot TV Tpotepatottev tov E.X.ITLA. kot e10kdtepa:
= XMV mEPUPEPELOKT OVATTUEN KOl OTNV avATTLEN TOV TOAE®V KOl TNG
AYPOTIKNG EVOOYDPAS TOVG,
= X1V evBdppuvon TG ETLYEPNUATIKOTNTOC, TNG KAVOTOUING KOl TNG KOWVMVIG
™mg yvdong,
= 3mV TpocéAKLoN EMEVOVGE®YV, TNV AVATTLEN TOL AVOPOTIVOL dVVaApIKOD Kot
™ onpovpyio véwv Bécemv epyaciog,
= ¥V mpoctocio Tov TEPPEALOVTOG Kot TV AEWpOpO avamTuln,
= ¥ Beitiowon ™G TPOSTELAGIUOTNTOS GE TOMIKO EMIMEOO KO TOV VANPECIDOV
¢ Tomkng Avtodioiknomng 6Tovg moAiTEC,
= v ynoewokn oOykMorn Kot Tn PBeATioon g SoKNTIKNG KOvVOTNTOS TOV
O.T.A.
H Kevtpun ‘Evoon Afuov kot Kowomtov EALGdog (KEAKE), éyovtag vmoyn ko
T VOTEP® KEILEVA SATVTIMOGE TIG AKOAOVOES AmOWELG
«Extipodpe 6t yia va popécset 1 EAAnvicny Tomkn Avtodioiknon va avtomokpiOel
OTIG OMOUTNOELS TNG VEOC TPOYPUUUATIKNG Teptodov, Ba ypewnotel coPapéc
petappvbuicels 6to vopobetikd mhaicto, tn dour, T AELTovpyies, T0 avlpOTIVO

SUVOLIKO, TNV TEYVOLOYIKT DITOOOLT KOl TOVG OIKOVOULKOVG TTOPOLS TNG, KAOMG Kot
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OTIG OY£0ELG TNG ME To GAAa emtimeda TS Anpdciag Aloiknong Kot LE TOVG TOAITEC.

IMa to Adyo avtd, Bewpodue 6T Ba Tpémel va eEacailotoby, Le EVLPVTATN TOALTIKN
KOl KOW®VIKY cvvoiveor, ot avaykoieg Oeopikéc pvbuioeic mov Bo aAha&ovv
onuepvn doun Tov Kpdtovg: pe ™ ovykpotnon g Ieprpepelakng Avtodioiknong
Kol EW0KOTEPA TNG MNTPOTOAMTIKNG AVTOOI0IKNONG OTIG UNTPOTOAITIKEG TEPLOYES KOl
HE TN Onpovpyio AyoTep®V Kol 1oYVPOTEP®V ANUMV.

O1 dvo Pabuoi Avtodioiknong mpémel va avalafovv mpdcobeteg apuodidtnreg, pe
LETAPOPE TOVS Ao TNV KEVIPIKN Anpdcio Atoiknon, mov Bo cuvodehovial pe vEoug
nopovg, Ywpig TPOGHETOVS POPOVG, AALY LLE L0l YEVVOIO POPOAOYIKT] OTTOKEVTPMON.
Ot dopkés arhayés ko m Pektioon tov owovopkav tov O.T.A., BéPoro, dev
apkovv. Amouteitar n avafaduon tov avOpdTVoL SLVOUIKOV, N avVATTLEN Kot M
0pYAvV®OOoT TOV AEITOVPYLOV Kol 1O0HTEPO TOV EMTEMKAOV, 1 OAOKANP®OY NG
gloaymyng tov Teyvoroyidv ITAnpopopikng kot Enucotvoviov (T.ILE.) otoug O.T.A.
Kot 1 BeATiOoN TOV GYECEDY TOVG LLE TO VITOAOITO SLOTKNTIKO GLGTNLA, KOOMG Kot LE
™mv Kowovio Tov moMtdv. Ot oAAayéc Kot ol PEATIOCEIS OVTEC OLGLUCTIKG Oa
avafoduicovv v moltiky] devbuven kot T SotkNTIKN tKavotnta g Tomkng
Avtodioiknong, toco yo TNV TPo®ONoN NG TOMIKNG KOl TEPLPEPEIKNG AVATTVLENG
OGO KOl Yl TNV TOPOYN VANPECIDV GTOVG TOAITEC.

Tic katevBOvoelg avtég pmopel va evioydoel ovolooTikd 10 EOvikd Ztpatnyikd
[MAaicio Avagopdg (E.X.ILA.) 2007-2013 ot ewikdtepa 10 Emyeipnoioxo
[Ipdypappa «Arowkntiky MetappoBuon» tov Yrovpyeiov Ecwtepikdv, Anpdciog
Awoiknong ko Aroxévipoong (YIIEZAAA)».
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3 ENIXEIPHXIAKA MPOI'PAMMATA O.T.A.

3.1 O ITPOTPAMMATIXEMOZX XE TOIIIKO EIIIIIEAO

3.1.1 To 0zcpnTiKé VT6PadPO TOV TOTIKOD TPOYPUUNATIGHOV

O 7mpoypoppoTionds, ®¢ Pacikny OpacTNPOTNTO OV TEPLEYETOL GE OAEG TIC
dpACTNPLOTNTEG TOV AOKEL 0 AVOp®TOC, amoTeLel OEHA AKPMC EKTETANEVO. ZVVIGTA TN
Baon kdBe atopkng 1 cLAAOYIKNG avOpdOTIVNG Tpoomdfelag KabMS omoldNmoTE
OTOUIKN 1] CLALOYIKN ATOPOCT) HEYPL TNV VAOTOINGT TG OEPYETOL OVOYKAGTIKG OO
OPIGUEVEC TPOMOPOUCKEVACTIKEG (ACELS, Ol omoieg vmakoOovy oe pio caPOC
lepapynUeEVN TaEn péso otn okéyn Kabe atdpov 1 GLAAOYIKOD opydvov TOo Omoio
evepyel Aoywd. O mpoypappaticpnog npénet va yiveton £ykaipa. Oco vopitepa Eekivd
avtdg, TO00 €LVOTKOTEPO Bo €ivol TO TPOGOOKMOUEVO OTOTEAECUATO KOL TOGO
pikpoTEPO Ba givar To KOGTOG TG EMOIOKOUEVNG OAVATTVENG.

O mpoypoppaticpog etvor n dadikacio Katd v omoia 1 dtevbuven kébe opyavicpod
kaBopilel TOLG OVTIKEWEVIKOUG OTOYOVG TOV EMOIDKEL, GE GLVOLOGCUO UE TO
KaTGAANAQ pé€ca Kot TOVG TPOTOVG UEGM TV 0ToimV B VAOTOMGEL 6TO PEYAADTEPO
duvatd Pabpd tovg otdyrovg avtovg. IlapdAinio, o TPOYPOUUATIGHOS €VOC
OpPYOVICHOVG €YEl VO KAVEL Kol HE TNV UEAAOVTIKY] OMOTEAEGULOTIKOTNTO TOV
AmoPAcE®V OV AoUPdvovtol amd TN Soiknon Tov, OVUPOPIKA LLE TNV TOLOTIKY Kot
TOGOTIKY| ETITEVEN TV GTOYWV OV £YOVV TEDEL.

Yuvnfwg dtakpivovpe TIc akOAOVOEG LOPPES TPOYPOULATIGLOV:

e To otpatnyikd TPoypPaUUOTIGUO

O otpatnyIKoc TPOYPAUUOTIGHOG Elval 1 Oladtkacio PAGEL TG 0moloG O OPYOVIGHOG
SWHOPPDOVEL TOVG LOKPOTPOOEGLOVS GTOYOVS TOV KOl SIUUOPPAOVEL TIG EVOEDELYUEVEG
OTPATNYIKES KO TOMTIKESG ATOPACELS TOL Bl TPETEL VO EQAPLOCEL, MGTE VoL BewpnOet
TEMKE EMTLYNG N OTOGTOAN TOV.

e Tov toKTIKO 1| AE1TOVPYIKO TPOYPOUUATIGUO

O mpoypappaticpdg oS ™S HopPNG, oL Olapkel cuvnBmg péxpt €va ypovo,
Bacileton 6 GLYKEKPIUEVA TOCOTIKE KO TOLOTIKE KPITNPL. G GLVOLAGUO LE TOV
avdioyo ypovikd opilovta, To omoia Aappdvovy vdyn tovg ot 1BvHvovteg Tov KAOE
opyavicpov  ®cte  va  emrevybodv ot PBpayvmpodbecpor  otdoxor  TovG. O
TPOYPOUUUOTICHOS GVTAG TNG HOPENG EXEL OTEVOTEPT CLVAPELD LE TO ETOUOKOUEVOL

OmOTEAECLLATOL.
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Boowa otoyyeio Tov TPoypappaTIGHOD

Kabe poper mpoypopupatiopod KOTOANYEL OTNV KATAPTION €VOC CLYKEKPIUEVOL
npoypaupatos. Ta mpoypappota avtd ta yopaktpilovv opiopuéva factkd otoyeia,
OGS €lval 1 ATOGTOAN TOL OPYOVIGHOV, N GTPOTNYIKY Kol Ol GTOYOL TOV, Ta SLAPOPaL
TPOypappaTO  OpAcNG  KOL  TOL  GLVOQN  EMYEPNOCIOKA  TPOYPAUUOTH, O
TPOVTOAOYIGHAC, KOl O1 TTOALTIKEG TOL 0koAoLOOVVTAL.

H oamootoAn (mission) kaBopilel Tov okomd yioo Tov omoio veictator o opyavicudc,
npoocdtopilovtag T SpacTNPLOTNTEG KOl TIG AELITOVPYIESG TOV.

H otpamywn (strategy) ivar ot poakponpofecpotr 6tdyot kot dpdacels mov BETovv ot
opyavicpot, dedoUEVEOV TOV SVVATOTHTOV TOVG, MOTE VO KATAGTOVV OVTOYMVIGTIKOL
KOl VOl ETTOYOVV TOVG GTOYOVS TOVG,.

Q¢ o1o)01 0pilovTal To CLYKEKPIUEVO EMOIOKOUEVO OTOTEAECUATO TTOV EMOUOKEL KO
Bétel 0 KdOe opyavIGULOG, DOTE Vo VAOTONBOVV 01 AVTIKELLEVIKOTL GKOTO1 TOV.

Ta mpoypdupata dpdomng opilovv Tig evépyeleg mov mpénel va akorovdnbovv, ta péca
nov Ba ypnoomomBovv (amd To ETUEPOVG TUNHATO TOL OPYOVIGHOD), GE GLVOVOGUO
LE TO aVAAOYO TPOCHOTIKO Kot TEAOG TO YPOVIKO meEPBDPLlo péca 6To omoio Ba mpiémet
va emtevyBovv o1 6TOY01 TOL £YoVV TEDEL.

O mpoimoroyiopds, mov givar facKO TUNLO TOV TPOYPOUUUATIGHOD, EUTEPLEYEL OAA TO
OKOVOUIKA eketva otoryeia (.y. €500, damdbves, Kepdioia) mov Bo dadpapaticovv
0LGLOOTIKO POAO GTNV LAOTOINGT TOV TPOYPAUUAT®V OpACNG.

H oOvBeon tov empépouvg mpoypoppdtomv dpdons, o€ GUVOLAGUO LLE TO GTOLYEID TOV
TPOUTOAOYIGLLOD, 0PLOBETOVV TEMK(A TO EMXEPNOLOUKO TPOYPOLLLO TOV OKOAOLOEL O
0pPYOVIGLOG 6TO GHVOAD TOVL.

Oocov apopd Tic mOMTIKEG, €ivarl 01 TOKTIKEG oL TPEMEL v oplofetnoel o ke
opyaviopOg Kol ava@EPOVTIOl KaTO PACT OTIG YEVIKEG OpYEC MOV TPEMEL VO
axolovBovvtolr Kot ot omoieg emmpedlovv CNUAVTIKE TV ANYTN OmoQdce®mV o€
TOALOVG TOopelg (my. Oéuata TPooommKoy, TwANcewv K.o.). Ot TOMTIKEG avTEG
onuovpyovy éva mAaicto to omoio oplobetel 1O MVELHO TOV OTOPACE®V TOL
Aoppdvovtan kdBe opd, eEacporilovtag £161 oTafepOTNTa, EVOTNTO KOl GUVETELN GE
OAeg Tig Aettovpyieg. Ot moltikég dpdong Ba mpémel va etvor TAVTA GUVOEOEUEVEG LIE
TOVG 6TOYOVG OV TiBeVTOL KOl TN dPAoT TOV 0PYAVIoHOD, MCTE Va dtcPaiilovTol To

KaAvtepa duvotd amoteAéopata. (Mov(d,2007, ceh. 31-33).
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D doeig avanTuéng ToL TPOYPUUNOTICHOD

O mpoypoppotionds etvor pion dadikacio mov akoilovbel mévie otddw, OV
ava@épovTol cLVNOMG ®G PACELS avATTLENG Kol TEPLYpA@ovIol Katwtépw. ITo
OVOALTIKA O QAGELS AVATTVENG TOV TPOYPUUNATICHOV Elvar

3.1.2 KaBopriopog Tov AVTIKEIUEVIKAOV 6TO OV

¢ O x000pIoHOG TOV GUYKEKPULEVOV OVTIKEILEVIKDOV GTOY®V TOV 0pYaVIGHoD. AvTtol
Oo mpémer vo elvar eQIKTol, OVTIKEWEVIKOL, peaAloTikol, EekdBopol, caEMOC
KaBoplopévol (TOGOTIK(, TOLOTIKG Kot YPOVIKE) KOl VO 1lEPOPYOVVTOL OVOAOYX LE TNV
omovdadTNTA TOVC.

o H dopdpemon tov moltik®v mov Ba akolovOnbolv yio OAeG TIG AgtTovpyies TOV
0pYAVIGHOV (TPOGOTIKOD, HAPKETIVYK, EPOOIAGHOD KAT) OOCTE VO LAOTOMBoHV Ot
61001 TOV

e H Myn oamogdoewv, PETA TNV avAALOT OAOV TOV EVOAAIKTIKOV ADGE®V UE
OMOTEPO GKOTO TNV EMAOYT TNG KOADTEPNG

o H gpapuoyn tov mpoypdupotoc dpdong mov £yl Hon kabopiotel. O kabopiopdc
TOV AETTOUEPEIDV OVOPOPIKA HE TIC OLOOIKAGIEG KOl TOV TPOMO EKTEAEONG TV
OTOLTOVUEV®V EVEPYEIDV Bo Tpémel va eivarl caens, OmAdS, GLYKEKPLUEVOS Y®PIC
achpeleg N avakpipetes.

e H oafwroynon tov mpoypoppdtov oto0 TEAOG, M Kotd TNV OldpKeEl
TPOYLOTOTOINONG TOVG HE TOLG OVAAOYOLG €AEYYovs Mote va ektyunfel 1
OOTEAECUATIKOTNTO TOVG.

2V TEPINTMOOT TNG TOTKNG OVATTLENG, O TPOYPAUUATIGUOG «acyOAeliTOL PaoIK LLE
mv opBoroyikn avdmtuén tov euokoy Kot avOpwToyeEVovS mEPPAALOVTOC, MOTE
HEC® NG TPOCOOPNG OVATTVENG TOV OVOYKOI®V KOWMVIKOV AETOVPYIDV, VO
KOTOOTEL OVTO TEPICCOTEPO MPEAUO KOl OTOJOTIKO Yo TOLG OVOPOTOVS TOL
KOTOIKOOV HEGH GE ELPVTEPES TEPLOYEG, Ol Omoieg ektelvovior meEpa omd To
kafiepopéva Opro pag cuyKekpipévng Kowotnrooy (Pavapiotg, 1999 cel. 297).

O 1omIKAOC TPOYPOUUUATIOUOG OTOGYOAEL GOPAPA TIC TOMIKES aPYES TOYKOGUIMGS, KOOMG
VILAPYOLV VIOV TEPLOYES TMV OMOIMV 1 O101kNGoN, AOY® TNG OMPOYPOUUUATIOTNG
avdntuéng, Ppioketal ofjuepa Tpo avuTEPPANTOV SVGKOAMMDV GTIG TPOSTADEES TNG VOl
onpovpynoetl évo mhoiclo cvvOnkdv cOyypovig dfioong TV Kotolkmv Kot
OamOdOTIKNG AElTovpylog O€ OCULYKEKPUYEVOLS TOMELS €VOLIPEPOVTOS, Ol  Omoiol

OTOGYOAOVV TIG CUYYPOVEG KOWVMOVIEC, OTTMC T.). 1| VOPELGN, 1| ATOYETEVOT),
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1N ovyKowmvia, n kaboapltdtnTa, T0 TPAGIVO.

H eumepia €xel deiéer 6t akdun ko n wpoomdbeio amAng PeAtimong opiopévev
CLGTNUATOV KOl VINPECIOV KOWNG OQEAELNS, 0ONYEL e PEYaADTEPO VYOS damavadv
Kot mpokoAel dvoemidvta mpoPfiquota amd v €&’ apyNg KOTOOKELY, T®V
CLOTNUATOV VTGOV KaBMG oe MOAAEG mepumTdoElg eivar amapaitnto vo eméAbouvv
OPOUOTIKEG LETAPOAES OTIC VITAPYOVCES VITOOOUES TPOKEYLEVOL VO, KATOGTEL duvaTn M
owoTH SoppYBUIeT TV S10POPOV CLGTNUATWOV.

Ot advvapieg ovTtéG UmMOPOLV VO amoPeLYOOLY HE TOV E£YKOPO KOl LTEVOVVO
oxeO10GUO, YeYOVOS mov odnyel 610 cvumépacuo T mpenel vo Bewpeitanr Pacikd
oQAALa M Wéa Tov va apebel ehevBepn N avdmnTLEN TOV OKICUOV, YOPIG KATO10
pLOOTIKO GYEd10 avdmTuénc. T Tovg AOYOVG aVTOVG Ol TOTIKES apYEC OPEiAOVY Va
etvat eviepeg Yo TV omdd00T TV AVATTLELOKOV TOVG TPOCTAOEIDV.

[Ipokdmter Aowdv 10 cvumépacua 6Tl 0 TOTKOS TPOYPAUNATIoUOS gival 1 Kpiotun
dpactnprota mov Ha cupPaiiel otn dnuovpyic TV avayKaiov Tpoinobécewv yiau
TNV aTPOCKOTTN OVATTUEN TV Ao POUGEWS dPACTNPLOTNTMOV TOV KATOIK®V TPOG
10 0K0oTd NG Pertivong TV cuVONKOV dtaimwong Tovg 6TV TEPLoyn 0oV (ouv.
E&dALov, cuvaenc Tpog TV avdykn dpacTnplonoincng TV KOToikov HEca oTo Opla
™G TOANG TOLG ivat Kat 1) avAayKT PEATIOONG TOV TAPEYOUEVOV DINPEGLOV dNUOGIOV
YOPOKTPO, TOV EMITVYYAVETOL LE TNV AVAIIOPYAVMOOT] TOV OTUPOITNTOV VINPECIDOV
Kol TNV €EACPAAIOT GUYYPOVOV HEGMV Asttovpyiog Tovs. (Pavapiwng, 1999). Eva
Mua mov onpovpyeitar 6e avtd T0 onueio eivor 1 €dpeon Tov KATAAANAOL
TPOTOTOL GYEAAGLOD TG avATTLENG TO 0moio Ba VIBeN Ol amd TIG dMUdCIES OPYEC.
To kvpiapyo mpdtvmo oyedacpov pExpt ™ dekaetio Tov 70 NTav N «avlmTudn ek
TOV Gve», OToL 01 KLPLOTEPEG OMOPAcElS Aaupdvovioy omd To OvVOTEPL OPYOVa
dolknong ympic TNV OLCICTIKY GCULUUETOYN TOV TOMKAOV 0OpYOV Kot TOAD
TEPLOCOTEPO TOV TOTIKAOV KOWOVIOV. Q0T1060, kKotd TN dekaetio tov 80 edpaidbnke
70 TPOTLTO TG «avamTLENS and To kKaTmy (development from below).

To ovykekpiévo mapadeLy Lo KoL 01 GTPATNYIKEG TOV POIVETOL OTL EXNPEAGAV GE EVOL
HeyGAo moG0oTO KOl TIG EAANVIKEG ToMTikég Tomikng avamtuéng (Evangelinides —

Arachovitou, 1990).
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To ev AOY® TPATLITO EVOOUATMOVEL WOEEC KL KPLTNPLOL EVPVTEPWOV KOWVOVIK®DV GTOY®V,
OVALOYIKOV OpACEMY KOl KIVITOTOINGONG TOV EVOOYEVOV TOPMV. AA®OTE, Ta VEL
HoTifo TOTIKNG KO TEPLPEPELOKNG aAvATTLUENG otV [taAia Kot o€ GAAeS EVPOTAIKES
YOPEG £0TPEYAV TNV TPOGOYN TOV EMCTNUOVOV OTN GYE0N UETOED OIKOVOUIKNG
avamtoEng Kol  oploBetnuévng  €00pIKNG  TEPLOYNG, €0TIALOVTIOG OTO  TOTIKA
YOPOKTNPIOTIKG NG avATTUENG, TUPAAANAC HE TNV EUEAVION VEOV HOPODV
avantuéng kot Propnyavomoinong (Garofoli, 1990). Meta&d twv TPoTEWOUEVDV
epyoreiov yia Vv enitevén ™g TomkNg avamtuéng Eexwpilel n avdmtuén ek uépovg
TOV  TOTKOV 0opYAOV ENOPKOVG GYEOWOCTIKNG KAvOTNTOG OCOV  apopl  OE
eCedwevpéveg mopeuPdoelg Tomkoy emmédov. Xta péca mepthapPlvetor kol m
AmOKTNON TOV OTAPUITNTOV EKTAGEMV Y10 AVEYEPCT] CLYYPOVAOV EYKATOGTACEWV.

[T avodvtikd, ot dnpoTiké avamtuélokég Topepupdoeig oyxetiCovrot pe Tig axolovdeg
avaykeg (Henriques, 1990):

A) Tnv avéyxn yio tpodOnon Tomk®dv 6Yedimv ovanTuéNG Tov v GToYELOLY GE
efedovtiky Ko yepdtn mpobupio Kowotikry dpdomn. XTo EmIMESO TOV TOMIKDOV
KOwovidv, ot Anuot ogeilovv va  avayvopicovv Tovg dtebvelg  dopkong
TEPLOPIOTIKOVS TTAPAYOVTEG OGOV APOPE TIG TOTIKEG OPAGELS KOl VO, SLLOPPDOGOVY
éva mAoiclo Y10 TOMKEG EVOAAOKTIKEG GTPOUTNYIKEG, Ol OToieg divouv TPOTEPAUOTNTA
0TOVG TOTKOVG TOpovs. Omov kpivetal amopaitntn 1 TomK| TPOTOPOLAiR Yoo TNV
OVTILETOMION TPOPANUATOV TOTMKNG @OoNG, emiPdAietar 1 Kwvnromoinon g
KOWOTNTOG YOP® Omd TOMIKA GYEJ0 AVATTUENG TOL UTOPOVV VO, dDGOVY GLUTAYEIS
kot cageic Aoelg. Enopévac, n dpdon mov mposavatoMIeTol Tpog TV EMIALGT TOV
Spop®V mpoPAnudtomv puropet va cuvdedet e TOVG GTPATIYIKOVG GKOTOVS EVOG
wpoyplupatog dpdong oe tomkd emimedo. H wotdption &vog té€toov oyediov
npobmobétel ta akdAovbo frypatas

I. Avayvopion TV Kpictuov Kol «aistntdvy TpofAnUdtoy Thg TOTIKNG KOOTNTAS.
ii. Avayvopion Kot opyavmon TV evOlupePOVI®mY TN KOWVOTNTAG.

iii. Evpeio cvveldntonoinon tov oxécemv Hetald TV TpoANUdTey Kot TG

TOTIKNG VILOVATTUENG,

IV. Avadounon g aichnong g GLUUETOYNG 6T, KOWVA.

V. Katavonon tov eEoyevav Teplopioudyv Kol TMV TPOT®V LE TOLS 0moiovg Oa
TpayLat®Oel N TOMKT avTidpacT 6TOVE TEPLOPIOUOVS AVTOVC.

B) Tnv avaykn vo evioyuBohv ot GUALOYIKEG TOTIKEG OOUES Kot apyES. Amatteitot

TANPNG 0ELOTOINCT| TOV TOAMTIKMV KOl GYEOOGTIKMY OPUOSIOTHTOV TOL ANLLOV.
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Ot Beopikég appodoTeg TPEMEL VO XPNOLOTOMOBovV Yio TNV QULVO TOV TOTIKOV
EVOLOPEPOVTMVY KOl TN STtpnon TG mOavOTTOS EVINENS TOV TOTIKMOV TOPWOV OTIC
oTPATNYIKES TTPOTEPUOTNTES TOL TiBevtal. O Anpoc dwdpapatiler e&€yovia poro
OTNV KIVNTOTOINGN T®V TOP®V OAAY KOl TV TOTIK®OV TPOTOPOVAIDV.

I') Tnv avéyxn va evioyvBel n kovoTikn aAAnAeyydn, dote va avénbei 1 coppeToyn
TOV TOATOV GTO KOV

[Tpémer emiong va onuelwbel 6Tl 0 TOTIKOG TPOYPAUUATICUOG OEV TPEMEL VO, ALGYOAEITOL
LoVo pe 1o TopdV Kot TN GTATIKN OVIILETOTION TOV TPOPANUAT®V, OAAL Kol 1e TN
peALovTIKY| avamtuén Ko BeAtioon TV vanpesidV Tov 0 010G 0 ANHOg TPOGPEPEL.
3.1.3 Boaowkéc apyéc TOmKOU TPOYPOUNOUTICHOD

YUvoMkd, ot Pooikéc apyéc mov TPEMEL VO GLVOETOLV TN OLLocOoQia TOL
TPOYPOUUATIGHOD € TOTIKS eminedo eivar ot akdAovbeg (Pavapuntng, 1999):

i. H apyn tov otpatnyikod npoypouuationod. Ol ta enineda g d1oiknong (Kevipikn
drolknon, mepipepetaxn owoiknon, Tomkr Avtodioiknon) ogeilovv vo cGuppeTE oLV
GOTIUO. GTOV TPOYPOUUUOATIOUO, TOV OTOioL GAAMGTE QEPOVV KOL TO UEYOADTEPO
Bapoc. Ilepartépw, oTOV TPOYPOUUOTIOHO GULUUETEYOVY KOL Ol  OPYOVIGHOL
KOW®EPEAOVS  yopoktpa KobdG emiong wiwtwkol @opelg mov  avtipetwmilovv
TPOPANUOTA AVATTVENG LEGH GTO TAAIGLO TV TEPLOYMY TOV dPAGTIPLOTOLOVVTAL.

. H opy e avimroéng ek twv kdtw ( development from below). Onwg
wpoovoeEépOnke, M Tomikn ovamTuEn eivon  vdBeon  kuvplwg g  Tomkrg
AvTtodioiknong kot ¢ Tomikng kowottag. Kabmg Aomdv n tomikn Kowvotnto eivat
oLt Tov emnpedleTor amd To amoteAéouata g ovimtuéng, Ba mpénel va givol og
0¢om va KaBopilel oVoIWODS KO TO ATOTEAEGULOTA OVTAL.

ii. H apyn ¢ ovtoddvouns avarroéng. Ta mpoypaupoto Tomkng avamtuéng mpénet
va tpomBodivtar Katd kKOHplo AOYo pe xpPNUATOSOTNOY GO TOTIKOVG TOPOLS Kot LEGH
™G V100ETNONG OWKOVOUKAV KIVATPOV. AgVTEPELOVIMOG O UE TNV €vioyvuon NG
KEVIPIKNG d101KNoMG.

IV. H apyn ¢ emikovpikotnrog. TG TEPUTTOGEIS OOV Ol LOVASEG TOTIKOD EMITESOV
dgv €yovv TN JuvatdTNTO VO TPOMONGOLV T AmOPOLiTNTO Yo TNV TEPLOYN
AVATTUELOKA TPOYPALLOTA, TPETEL TO TPOYPELLOATE QLT VL EKTEAOVVTOL OO POPEIS
AVAOTEPOL OLOIKNTIKOV EMTEOOV.

2 Ot wwwtikol @opeig meptlaupdvoov 1Oiwg Tic Tpamelec, TOVG SAPOPOLS

EMOYYEALATIKOVG GUVETOUPICUOVS, EMYUEANTNPLNL, ETLYEIPNOELS K.4.
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V. H opyn e evopuovions twv ToTIKOV TPOYPOUUGTOV OVATTUENS UE EDPVTEPQ.
OVOTTTUELOKG, TPOYPOUUATO TEPIPEPELOKOD emimédov. H apyn avtn ovvoéetor ue tnv
TPONYOVUEVH KOI EVVOEL OTI 1] QVATTULH, G EVIAIO. OlOOIKAOLO, ECELOIKEDETOL KATA
emimeda.

3.1.4 Baowkoi 6K0Toi TOTIKOV TPOYPUNRUTIGHOD

Baoikog avtikeyevikog oKomos tov TPOYPOUUATIoNOD O TOTIKO ETITEOO &lval N
ovvroviouévy mpoorabeia yio, ) Peltioon twv oovOnkov diafiowons tov mAnboouod
v povoowv ms T.A. péow s wivyromoinons xair oplolioyikng aliomoinons twv
TOTIKWYV TOPWV.

1110 ovykexpiuéva, o tomixog mpoypouuotionos orookomel (Dovoplde, 1999):

A. 2t droudppwon yevikav TAMGIwV OVTIUETOTIONS TWV AVOYKOV uiag meployns. To
TAalo10. QVTC, TTOYEDOVY OTHV 1GOPPOTH OVATTUCN UEGW THS KGADWHS TWV OLapOpmV
OVayYK®V  (OIKOVOUIK®YV, KOIVOVIK®V, TOATIOTIK®V, TVEDUOTIKOV) OE TOTIKO Kol
OLOTOTIIKO ETITEDO.

B. 210 ovvioviouo twv o1apopwv mpoypouuaTy mov avomxtdeooviol o€ TOTIKO,

TEPLPEPELAKO KL KEVIPIKO ETITENO.

3.1.5 ZXkomdég tov Emysipnoroxov Mpoypoppatov

To Emyepnowokd Ilpdypappa mephopfdver  €va  cdvoro  aEovev
TPOTEPOLOTNTAG TTOL APOPOVV OPAGELS TOTIKNG avantuéng. Elval éva avamtuéioko
TPOYPOLO O TOTIKO eMinedo kabmg Kot éva kvplo gpyareio oyedaopod tawv O.T.A.
®ote Vo ovTameSEADOVV GTIG GUYYPOVES ATALTIOELS TOV EMTAGGEL TOGO TO EVPMITOIKO
EMIMEDO ALTOOOIKNONG OGO KOl 1] OVAYKT OEWPOPOL aVATTLENG Ko EVTUEPTING TOV
TANBvopovL pog oproBeTnuévng yemypaeikng meployne. Ot yevikoi okomotl yopilovion
oe Tplo pé€PM : o) TV TPOoM®ONOT TG TOMKNG AVATTVENG, B) TNV E6MTEPIKT OVATTLEN
o0 O.T.A. ®©g opyaviopov Kot y) TNV avantuén Tov cvvepyacidv tov O.T.A. kot g
emppong A v (popé(nvs. To Emyeipnoioxo Tlpdypappo meptypdoel Toug 6tdy00G
m¢ dwoiknong o€ o OMUotiky mepiodo, TIG Opdcelg kol to péco mov Ha
YPNOUYLOTOUCEL Y10, TNV VAOTOINGCT] OLTMV, TIG VTOJOOUES OV OTOLTOVVTOL KOl TOVG
QTP OLTTOVG OIKOVOKOVG TOPOLG.

A) Mlpo®Onon g TomKIGg avanTuENng

® 08nyog kotaptiong tov Emyepnotokav Mpoypappdtov 2011, E.E.T.A.A.
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To emyelpnolokd TPOYPAUO KUPIwE TPETEL VO TPOGIIOPILEL TIC dPACTNPLOTNTES TOL
Oa extedéoel 0 Aquoc oto mAaiclo tov OBecpobenuévov appodloTATOV TOL, HE
OKOTO:

I Tnv m@poctacic kot  avaPdOuion 10UV ELGIKOD KOl SOUNUEVOL

TEPPAAAOVTOC TNG TEPLOYNG, LE TNV EVEPYOTOINGT] TOV ONUOVL GE TOUELG
OT®MG M TPOCTUGIN KO OELPOPOS SLOYEIPIOT TOV PLGIKOD TEPPAALOVTOC,
v Bertioon Tov oKIoTIKOV TTEPPAAAOVTOG AALG Kol TNV PeAtimon TV
TEYVIKAOV DTOSOUMY KOl TOV SIKTO®V eELTNPETNOTG.
H dpastmpromoinon tov O.T.A. otovg avotépo topeig yiveror xvpimg
HEG®D TNG KOTOOKELNG TEYVIKOV EPY®V, TNG TOPOYNS VANPECLOV
CULVTHPNOTG TOV TEYVIKMOY LTOSOUMV Kol TNG BEGTIONG KOVOVIGTIKOV OpwV
Kot puOpicemv.

ii. Tnv Pektioon ™G KOW®OVIKNG KOl OIKOVOIKNG VNUEPTOS TMV KOTOIK®V
™G TEPOYNG TOV, MOV TPOLTOBETEL OPACELS KOWMVIKNG TOMTIKNG,
Todelog/TOMTIGHOV/AOANTIGHOY Kol dPAGEIS OIKOVOUIKNG OVATTUENG Kot
amocyOANoTG.

B) Ecotepuci avarntvén tov O.T.A. o¢ opyavicpod

To emyepnoloxd mpodypoppo meptlapPdvel OpAGELS KOl VITOTPOYPALLLATO Yo, TNV
BeAtimon ¢ oownTikng wavotrog tov O.7.4. ®g INUOCIOV OPYUVIGHOV, HE
okomoOg TNV Pertioon G OMOTEAECUOTIKOTNTOC, TNG OMOOOTIKOTNTOG KOl TNG
VoG Asttovpyiog Tov.

O1 8pdoelc 0VTEG ATOGKOTOVV:

Ymv  Peitioon g  0modOTIKOTNTOG KOl NG  OMOTEAECUOTIKOTNTOG — TMV
OPACTNPIOTHTAOV TOV KO GTNV KOAAVTEPT EELTNPETNON TOV TOATN

2mv PeAtioon g mapaywyikng wavomrog tov O.T.A. pécm tov peconpoddecuov
TPOYPOUUATIGHOD TPOCAYE®V, TNG 0LENONG TOL VEIGTAUEVOL TPOCMTIKOV, TNG
unyavopydvoons, e mpoundelog eSomMopov kot g eEac@AAong yng Kot
KTIPLOKADV EYKATOGTAGEDV

Ymv Pektioon g owovoukng Kotdotaong tov O.T.A., pe tov pecompdbecpo
OKOVOUKO TTPOYPUUUOTICUO, TV TOPAKOA0DONGN TOL KOGTOLG TMV TAPEXOUEVOV
VANPECIOV KOl TNG 0pOOAOYIKOTEPTG OIKOVOULKNG doryElpLomg.

I) Avantoén covepyaoiov tov O.T.A.

[ToArol motevoLVY OTL 0 pOAOG TV MUV gival TOAVGOVOETOC Kot TwG ot dNpot dev

apkel va meplopifovtat oTig oplobetnpéveg, amod to Beopikd TAaiclo Tov Tovg S1EmeL,
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OPHOOOTNTEC OALG EIVOL «OTOYPEMUEVOL) VO LEPILVOVV YO TNV GUVOALKY] ELNUEPTOL
™G mePLoyns Toug. O dMpog Bempeital omd ToALOVG Oyl LOVO MG 1 S10iKNoM TAPOYNG
OPIOUEVOV TTAYLOV ONUOTIKAOV VANPECLOV, OAAL ®G QOPENS TOV UEPLUVA Y10, TO
GUVOAO T®V TOTIK®V VTOOEGEWV Kot TNV ETIALGN TV TPOPANUATOV.
To emyelpnotaKd TpOHYPOLLLO TOL ONUOL TPETEL VO TEPIAAUPAVEL KO TIC CUVEPYOGIES
TOV ONUOVL LLE :
» Tomkobg KOW®VIKOUS, OIKOVOMKOVS K.0. (Opels (IO1OTIKEG EMYEPNOELS,
oLALOYOL KOt U1 KOBEPYNTIKES OPYOVOGELS)
> Opopovg, adelpoToméVong Kot SMILOVS GTOVS OO0V VILAPYOVV TOAITEG TOV
EAKOUV TNV KaToy®yn Tovg amd Tov €va dNuo (Ommg otV mEPInT®oN TOV
onuov Avatoiikng Mavng pe tov Ilepotd, tov dnuo tov Kopykéle oty
Kopown-T'aAlio ko tov dnuo tg Montresta omv Zoapdonvia kot Tov dnpo
Villeneuve des Avignon-T'oAlic). Ot opyovicpoi TOmKNG OVTOS0IKNOTG
TPOCPEPOLY HOVadIKY TpooTBEuevn atla oTig avoartuélakég dtadikacies Kot
SLUUPBALOVY OTTOPAGIOTIKA GTNV KIVNTOTOINGT TV EVOLLPEPOUEVDY POPEDY
HE OKOTO TN ouvvepyacio, TNV EMITEVLEN KOOV OVOTTLEINK®OV GTOYOV Kot
yivovtol KNpukeg ¢ ovamTuéng.
» Olovg tovg vmoéromovg @opeic ™¢ EAnvikng Anpdoiag  Atoiknong
(KevTpkohg Qopels, amoKkevIpOUEVES Ol01kNoels, [lepipépeia)
Apa 10 EMYEPNOLOKO TPOYPALLLO EKTOG OO TIG VINPEGIES, TO EPYa Kol OAEG TIG AAAES
EKYOPMNUEVES GTOV ONUO APUOSIOTNTEG, EVTOTILEL OPACTNPLOTNTEG TOV OVIIKOVV GTNV
apLOJOTNTO AAA®V OMUOGimV QopémV Kol TPoodlopilel TS avaykaieg evEPYELES
ocvvepyosiog kol emppons tov eopénv avtav and tov O.T.A. To emyyeipnolokd
TPOYPOLLO. TPETEL VO GTOXEVEL GTNV GLVTOVIGUEVT] LE AAAOVG POPELS TOV ONUOGIOV,
TOV KOW®VIKOD KOl TOL 1W0UMTIKOV TOUEN Yo TNV EMTELEN TG NTOVUEVNG TOTIKNG
avAmTLENG KoL TNV TOPOYN TOWTIKAOV TOMKAOV vanpecudv. To emyeipnolokd
TPOYPOULO EUTEPIEYXEL KO TIG Opacels TV Nopukdv [Ipochnwv tov dfpov kabag kot
tov Anpotikov Emyeipnoeov (my. ™¢ Anuotikng Emyeipnong "Yopevong
Amoyétevong).
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3.1.6

H onpoocio tov Emyeipnowoxaov lpoypappdtov

H peydAn onuocioa tov Emyeipnoloxkov Tlpoypappdtov yu toug Anpovg eivol

(Atrooc H., 2002) :

>

3.1.7

Amotedel  OAOKANPOUEVY)  OTPOTNYIKY]  OVTIUETOMIONG TOV  TOTIK®OV
TPoPANUATOV 1 0Ttoio TOVEL VO, EYEL OTOTEAECUOTIKO YOUPOUKTIPO SIEPEVVDVTUG
CQOLPIKA KO UE OIEMGTNLOVIKT TPOGEYYIOT| OAES TIC TPOOTTIKES OVATTVENC.
Amotelel epyadeio Yo TNV OMOTEAEGLOTIKOTEPT KOL OTTOSOTIKOTEPT KOTOVOUT
Kot o&lomoinon TOV  TEPLOPICUEVOY  TOP®V, Yoo TNV opBoloywdtepn
OLKOVOLLKT] Otayeipion Tov OMuov aAAd kot Ty e£gVupeot VE®V TOpV

Ewcdryet teyvikég mocoTikonoinomg tov 6Ttoymv Pe amOoTELECIL VL AVAPEPETAL
0€ PETPTCLUA KO TOVTOYPOVA EAEYYOUEVO GTOLYELD.

Amotedel pPECO  OMUOKPATIKOD  TPOYPOUUUOTIGHOD, EVEPYOTOLOVIOS TOVG
nmoAMteG o€ O T emimeda GYESOGUOD TOL EMYEPNOLKOD TPOYPALLLLOTOS
KOTOYPAQOVTOG TIS TPOYUOTIKES OovAyKeS Kot embupies TOL  TOMKOV
TAnBvouov.

AvoPaBuiler v ewova tov O.T.A. mpocdidovtdg TOov TO KLPOG TNG
dwxeipong Bepdrov peiovog onpaciog.

AtevkoAdbvel v xdpatn oyediov avdmtvéng oe EOviko eninedo.

BeAtiover v ecotepikny opydvoon tov O.T.A., mpocavatoAiloviog Tig
E0MTEPIKEG AELTOLPYIEC TOV G VEQ TPOTLTOL EPYACING KOL EIGAYOVTAG VEES
TEYVIKEG Ko pLeBodoroyiec. Agrtovpyel cuvekTIKA Kot GVVTOVILEL TIG EMUEPOVG
dpdoelc Tov MoV aAAG Kot TV empépoug Nopukov [Ipocsdrmv tov.
Emonender v opipaven kot vAomoinon tov dpdoemv.

Evvoel v avantuén dwtdmv pe GAAovg @opeic oAAd Kol guplOTteEp®V
CLVEPYOOLDV HE AAAOVS YDPOVG OTWS TOV OKAONUAIKO, TOV ETLXEPTUATIKO,
11 M.K.O.

Baowa Xapoktnprotikd tov Eaveipnowoxov lpoypopparov

To emyepnolokd wpdypoupo tov oMUV elval gpyareio yioo TV GOKNGT TOL

, . . 6.
avonTLELOKOD TOVG POAOL, LE TO KOTMOTEP® YOPAKTNPLOTIKA :

1.

Eivor éva olokAnpopévo mpodypoppo Tomikng avantuéng kot Bedtioong tng

SLOKTTIKNG KAVOTNTOG TOV dNU®YV :

® 08nyog kotaptiong Tov Emyepnotokadv Mpoypappdtov 2011, E.E.T.A.A.
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Amotedel mpOYpOUUO  OVOTTLEIOK®V VTOSOUMV KOl TOTIK®OV ENEVOLGEMV KOl
TPOYpappa Yio TNV BEATIOON TS VPIOTAUEVNC AEITOVPYING TOV VINPESIOV TOV SOV
KOl TOV VOUK®OV TPOcSOT®OV Tov. Eivar mpdypoppo TOALTOUENKO, HE €upOTNTL
Oepatikav avtikeyévov. KaAlvmtelt 6A0 10 ¢AGHO TOV 0PUOSIOTATOV TOL SOV Kot
€V OLVAEL TO GOVOAO TMOV TOTIKMOV LITOHEGEWV.

2. Amotelel 10 mMevtoetéc mpdypoppo dpAong TOv ONUOL KOl T®V VOUK®V
TPOCHTOV TOL: XTI TPOTEPULOTNTEG TOV TPOYPALUOTOS OVTAUVOKAGTAL M
BovAnon kot 1o Opope TOL  ONUOTIKOD ovuPovAiov kabdg Kol ot
TPOTEPAUOTNTES TOV OVOTTLELKOD GYESCHOD GE TEPLPePELOKd Kol €BvViKo
eninedo. To Opapo TG ONUOTIKNG OPYNG OMOTVIAOVETOL GTNV GTPOTNYIKY] KOl
AVOADETOL OTO TEVTOETEG TPOYPOUUO dPAoNg TOV OOV KOl TOV VOUIK®OV
TPOCHTOV TOV Kol TEAOG G€ €TNGLO TPOYpouUa dpdong e Kabe vanpeciog
TOV OOV KOl TV VOUK®V TPOCHTWOV TOV.

3. Eivar tuquo tov mpoypoppotikod KOKAOL Kol opyovikd oToryelo g
KaOnpepvng d1oiknomng Kot AErtovpyiog Tov S1pov:

H oVvtaén tov emyeipnolokod Tpoypappatog ival n apyikn eacn e oldtKaciog
TPOYPOUUATIGHOD, TapokolovOnong kot agloldynong g dpdong tov onupov. H
Jwdkacio ot oamotelel TO OPKES OVTIKEIUEVO EVAGYOANGCNG TOV OLPETOV
0pYAV®V, TV TPOIGTOUEVOV KOl TNG OPUOSIOG VIINPEGIOG TPOYPOUUOTIGHOV.

4. Ylomoteiton HECH TOL ETNGLOV TPOYPAUUOTOS OPAONG TOL ONUOV KOl TMV
VOUK®V TPOCGAOTOV TOV:

YKOMOG NG oLVTAENG TOL ETNGLOL TPOYpAupatog dpdong sivar n e&edikevon Tov
GUVOAIKOU TEVTOETOVS EMLYEPNOLOKOD TPOYPAUUOTOS CE ETNCLO0 TPOYPOUUUL TOV
vanpect®V. O £TMG10G TPOYPAUUOTIGUOG GTOXEVEL GTOV EMUEPICUO TOV OPAGEMY TOV
TEVTAETOVG  TPOYPOLLUATOS OTIS VANPEGIEG, MOV VAOTOWOLV TO  EMXEPNOLOKO
TPOYPOLLLLLOL.

5. Exmoveiton pe v cuppetoyn OA®V TV EUTAEKOUEVOV:
Koatd v dtadwasio OvTaéng Tov GUUUETEXOVVY HE GOPOS KaBoplopévo Tpdmo:

e Apetd 6pyava tov oMuov (Extedeotikn Emtpomn, Owovoukn Emitpony,
Tomwd ZvuPodMa, Emirponr; Awfovievong, Avtidnuopyot, Alokntiko
ZupPovA0 IMUOTIKGV EMYEPNCEDV, ANUOTIKO ZVUPOVALO0)

e Ymnpeowkd oteréyn (IIpoiotauevol vanpecswov, Aevboviég Emyeipnioeov,

OTEAEY TNG LANPEGIOG TPOYPOUUATIGHOD)
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o Tomwol @opeic kot opddeg dnuotdv pe onuaviikd PBabud cvpPoing otnv
TOTIKY] aVATTLEN Kol TNV AglTovpYio TOL 01OV
o  ®Dopeig g dnuoctag dtoiknong (Meprpépeteg k.a..)
H Myn tov atoedcemv mpoypappoticpon dev ompiletor povo otnv avaivon g
VOICTAUEVNC KOTAGTOONG, AL KOl OTIC AVAYKES KOl TPOGOOKIEC TMV KATOTK®OV Kol
OV avOPAOTIVOL dVVALIKOD TOV OOV, OTMG OVTEG OLAUTLITMVOVTIOL GTIC OLUOTKOGIES
GUULLETOYNG.
To emyepnookd Tpodypappa omoterel facikd TAaiclo KatehOvveng, TPOGOIOPIGLOV
KOl GUVIOVIGHOD TMV EVEPYELDV OAMV T®MV OPYAV®OV O101KNONG KOl VINPECIOV Kot
TPEMEL VoL vl EVPVTEPA YVOGTO GTOVS EPYULOUEVOVS TOL ONLOV, TPOKEUEVOL VL
vAomomnBovv ot otdyotl Tov. Amoterel TPOidV GLAAOYIKNG EPYOTiNG OAWYV TOV JOUMV
TOV ONUOV Kot 0dNYel 6TV avdANY™ dEGUEVCEDV HETAED TV OLODOYIKDV 1EPUPYIKDV
eMmEdV, € OTL OQOPE TNV VAOTOINGCT TOL TUNUOTOS €KEIVOL ©TO Omoio aVTA
EUTAEKOVTOAL.
6. A&omnotel deikteg emidoong:
To emyelpnolokd TPOYPOLLLO SLTVTMVEL LETPTGLULOVG YEVIKOVS Kol 01KOVS GTOYOVG,
1N enitevén tev omoiwv mapakoAovdeitor HEcw TG aSl0moinong CLGTHATOG OEIKTMV
emidoons. ['a v mapakorovOnon g e£EMENG TS TWNG TOV OEIKTAOV 0&l0TO10VVTOL
T oToL el (€000V/EE0OMV, TOP®V, EKPOMV, OMOTEAEGUATOV GTOVS OTOOEKTEG) TOL
Ba mpémel va PovvToLl oTIS PACELS OEOOUEVAOV TOV OAOKANPOUEVOD TAT|POPOPLAKOD
GLGTNLOTOG EVOG ONLLOV.
[Tépa Opwg amd t1c Pooikés €vvoleg OMMC Ol EIGPOEG TO OMTOTEAEGLOTO KO Ol
EMATAOGELS, U0 OLOKANpOUEVN a&loddynon opeidel va acyoAndel kol pe pio celpd
€KDYV Bepdtav, onwg (Aaydg A., Towdg B., 2000):
v H ovuvagelo, mov S1epeuvd TNV £€KTOCT OTHV OMOidl Ol TPOYPUUUATICHEVOL
oTOYOL €VOG TPOYPAppaTOg €YoV oyéon Ue TIG e€eMOGOUEVES AVAYKES OE
TOTIKO, £6VIKO Ko EVPOTAIKO EMIMEDO.
v' H anddoomn mov Siepeuvd Tov Tpdmo Ue ToV 0010 01 TOPOL UETOTPAUTNKAY GE
OTOTEAEGLLOTOL.
v H anoteleopotikdtnro mov diepevva tov Pabud otov onoio to mpdypappa
OGUVETELVE OTNV EMTELEN TOV YEVIKOV KO E0TKADOV GTOYWOV KoL
v' H Swtnpnoipdtnto mov SiEpeuvi 6TNY YPOVIKY TePiodo mov avopéverol va,

dtapkécovy ot aALaYEG apod OAOKANP®OEL TO TPOYPOLLLLL.
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Ouwmg n mpoondbeta yia v aE0AOYNOT TOV EMYEIPNCLUKDOV TPOYPOUUUATOV ONU®V
elval oKOUN o€ TPOO OTAO0 Kot Topd TV Becukn evioyvon yu v OladtKacia,
naboyéveleg mapopuévouy kupimg Adyo Tov 0Tt 1 aS0AGYNON TOV ETLXEPTOLUKOV
TPOYPOUUAT®OV Oev €lval akOUN VTOYPEMTIKN YO, TOLG ONUOVG, OEV VLTAPYEL M
KOATOAANAN EVNUEP®ON TOL TPOCMOTIKOV KOl OPKETEG POPEG TO AVOPOTIVO SLVOUIKO
elvol OVETOPKEG MOTE VO PEPEL E1G TEPAG 0L TETOLOL EPYACTOL.

3.1.8 Evoewktikég IInyéc Xpnuatodotnong tov Emyeipnoioxov Mpoypapportog

Ot opot Tov S1aBETOVY 01 dNUOL Y1oL TNV AVATTVE TG TOTIKNG KOWMVING, KOTEYOVV
ONUOVTIKOTATO pOLO. O1 EKAGTOTE ONUOTIKES APYES KOAOVVTOL VO KAADWYOLV TIG
avaykeg Kot T1g embupieg TV TOMTOV TOVG, PE PAom TIG EKACTOTE OIKOVOUIKES
EI0POEC.

210 apBpo 102, mapdypapog 5 Tov Xvvtdypotoc, tpofAémovtal to e&ng: «To Kpdrog
Aopfover to vouoOetixa, KoavoviaTikd Kol ONUOGIOVOUIKG UETPO. TOD OTOITODVTAL Y10,
™V e£00PALIoN THS OIKOVOUIKNS QDTOTEAELAS KO TV TOPMV TOV EIVAL OVOYKALOL VIO,
TNV EKTANPWON THS OTOGTOANS KOL THG AOKNONGS TWV OPUOOIOTHTMWV TV OPYOVIGUDV
TOTIKNG QDTOOIOIKNONG UE TAVTOYPOVH O10CGPAALGH THS OLOPAVELAS KOTA THY OLOYEIPIoH
TV TOPWV QVTOVY.

O N.1828/89 ecdyer v dueon ypnupatoddtnon g Tomikng Avtodioiknong
Oeopobetdvtag, vEp avtng moOpovg, tov Kpatwkoh mpovdmoroyicpov. Ot kevipikol
avtotereic mwopor (K.AIL) Aertovpyncav emruynuéva yuoo pa 20gtio, eivor Opmg
EUQOV To onuddla «KOTmoNc» Tovg. Xto  apbpo 259 tov N.3582/2010
(KoAlikpang), emavavampocdtopilovior ot Tnyég ypnHoatoodTnong Kot To T0GOGTA
€660mv tov Kpatwkov IIpotmoroyispod mov Ba tpopodotovv tovg KLAIL tov véwv
OLELPLUEVOV ONL®V.

Extoc and tovg K.A.IL., o1 0pAGEIS TV EMYEPNGLOKDV TPOYPOUUUATOV UITOPOVY VO,
YPNUOTodoTNBoVY Kot amd 101ovg TOPoLg TV MUV, oL £ivol £000d TOL
TPOEPYOVTOL OO TOVG POPOVGS, TO TEAN, TIG ELGPOPES KoL TO TPOGTILO, TOV TANPDOVOLV
ol moAiteg am’ evbelag otov dNuo kol to omoia divovv évav PBabud aveEaptnoiog
OTOVG ONUOVE. AALES TNYEC YPNUOTOOATNOTG Elvail 01 KOvOTIKO1 Ko €8vikoi Topot Ko
npoypappata. Ov gbvikol mopor eivar aveEdpmmror and tovg K.AIL xor divovv
peyaAn otpiEn otig avoantuélakés TpmtofovAieg Tov dnpov. Ot Kovotikoi Tdpot Tov

a(pOPOVV TNV TOTIKN OVTOOI0IKNGN TPoEPYOVTOL amd SBP®TIKE TopElR, KOWOTIKESG

TPOTOPOVAIEG KOl LEGH KOVOTOLAV.
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To tomkd Ilpoypappo Ztabepoétnrog kot Avantuéng (ILX.A.) mov ewodyst o
«Koikpame» mepihappdver @ a) 10 mpoypoppe e&uylavong tov O.T.A. pe
OKOVOLLKY] duoTpayia, B) tnv dnuovpyia Aoyaplacuov euyiovong Kot aAANAEYyONg
tov O.T.A., ) TNV OTOTEAEGUATIKOTEPN KOl GUYYXPOVY] OWKOVOUIKY Olayeipion pe
avafaduon tov pOAOL TOL  OMUOKPATIKOV TPOYPUUUATICHOD KOl Onpiovpyia
gpyorelov Ayng omopdcemv, Ommg PAcelg dedopévev pHe £yKLPO CTOTIOTIKA
otorela, 8) Tov EAeYY0 Kol TNV SPAVELNL GE OAOL TO EMITEDD LE EAEYYO GE OAEG TIC
domavec amd 10 Eleyktikd Xuvvédplo kot €) T dmuovpyio Tov avortuéiokol
mpoypappotos «<EAA.AAAN

3.1.9 Awdkaoio KOTAPTIONG TOV ETLYEIPNCLUKOV TPOYPUPULATOV SNH®V

2 Oewpntiko mavTo ETITENO, N KATOAANAN O100IKATIO. KOTAPTIONS TV TPOYPOLUCTOV
tomikns ovartoéns eivar 1 éng (Gavapiwg, 1999):

1. MeAétn kou avdivan s vPIETOUEVHS KATAOTAOHS THS TEPIOYNS Kol KaOopLouog twv
oVamTOEIOK WOV AVOYKDV.

2. Katdption paxpoypoviov avartoélokot ayediov.

3. EKTOvnon 01KOVOUOTEYVIKWV UEAETOV KOl TILVAKWV.

4. Katdption emuépong pueaompobeauwv xai fpoyompoleoimv TpoypoucTmy.

5. Zvuuetoyn oty owadikaoio twv O.T.A. S €vpOTEPNS TEPLOYNS, TOV VTNPETIOV
TPOYPOLUOTIOUOD OLOTOTIKOD KL TEPLPEPELOKOD ETITEOOD, TWV OPYOVIGUDY TOPOYNS

KOIVWQPELWDY DTNPETIOV KOL TV I0IWTIKOV QPOPEDYV KOL TOLTOV.
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AIATPAMMA 1 BAZIKA STAAIA SXEAIASMOY THE TONIKHE ANANTYZEQS. (MHIH :OANAPIQTHE,1999 SEA.
314)

o€A. - 67 -




3.1.10 Ewoyoyq TOV TOTIKOV ovITTUSloKOVY Tpoypappdtoy otny EALdda
Amoppoia twv 01e0varv TaoE®V Kol TPOKTIKOV DINPLEE ) ODEOVOUEVH GUPLOPHTHON KOl
OTOV EAANVIKO YPO TV TOPAIOGLOKDY UEBOOWY Kol TPOKTIK®V TPoypouuotionod. To
TEAEVTOIO. YPOVIO. TOPOTHPEITOL UIO. OTOOIOKY ELGOYOYN UEHOOWY TTpOTNYIKOD KOI
oLorAnpwuévov ayediaouod ue t ypnon otoywv. Babuiaio Aoirov eioayovrar arovg
eAnvikotg O.T.A. (Aarétov, Kailavtaong kot Kottdxn, 2009):

o N1a01Ka0IES EVIOTIIGUOD TWV DITOPYOVGDV KOl TPOPAEWNS TV UEALOVTIKOV
oVOYKDV

o Miooikaoicg kaBopiouod ardywv yia kdbe Acitovpyia

o Miooikaoicg alloAOYNaNS EVOILOKTIKDV ADGEDV YLo. TV ETITEVCH TV GTOYMV

o J)vieon TV O1001KAGIOV TPOYPOUUATIOUOD UE TIC OLOOIKATIES TPOVTOAOYIGUOD

o Joveync maparxolovdnon kor alloloynon s Opoaong TV DINPEGLOV KOl THG
OVVOAIKNG TOAITIKNG TO Afuov

2Komog eivar 1 VIEPPACT) TG AMOCTAGLOTIKNG ETIAVGNG TOV TPOPANUATOV, OoTE

N ONUOTIKH TOMTIKN G€ OAODS TOVS TOUELS VO. TOPEL EVA. YOPOKTHPO, TYEILOTUOD KOl
OL0YEIPLONG UE LUAKPOYPOVIO, TPOOTTIKH.

Apyixa, pe to N. 1622/1986 eiodyetou o Oeouos twv Tomkdv AVORTLEOKOV
[Ipoypappdtov, ta omoia exmovodviar omd t0v¢ ANUOvS 0T TAGICIO TV GYETIKOV
katevBovoewv mov mpocoiopilovrtar amo to. oviiotoyya Nouopyioxd Avortolioxd
Hpoypaupuoro (Nucordmovrog, XZaffoaidov wor Zoamovvakng, 2008). Qortoco, 7
EQPOPUOYN TWV TPOYPOUUATOV ODTOV VINPEE TPOPANUOTIKY, TOALG OTO avTE OV
KOTapepay vo, vAomo1nBodv kou Topéucivoy atn pacn e oyeoioons.

O1 kvpiotepeg advvauics tov T.A.11 wov Epovy avapeplei Oswpeitar ot1 opeilovion
otovg £Eng Aoyoug:

o Jyedlaon TV TPOYPOUUGTOV 0 ECOTEPIKG. YPAPELQ UEAETV, Ta OTOio. UN
WPILoVTag TIG TPOYUOTIKES OVOYKES KGOE TEPLOYNG TPOYXWPOVTOY T EEMTPAYUATIKES
UEAETES, TOV JEV AVTATOKPIVOVTAY OTO TPOYUATIKG, TOTIKC, OEOOUEVOL.

o H clumng ovvepyaoio ue tovs @Opelc kai katoikovs o1 omoiol Oa émperme
QLOLOLOYIKG, VO, EYODV TOV «TPWTO AOYO» OTIS OTOPATEIS KOl THY DAOTOINGH TOD
TPOYPOUUOTOG.

o H éiletyn alioloynons kai ovveyods avompooopuoynS TOVS UETC TH OL0OIKATIO,

EQPAPLOYHG.
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o H eyyevig advvauio twv O.T.A. oty ovvéyion s avartollokng O1001KAoLoS UETC,
mv mwopadoon tov Ilpoypduuotos otic LTNPECIES TOVS, AOY® OQVETGPKEINS TOD
TPOCOTIKOD, TOG0 TOI0TIKNG 000 KOl TOCOTIKHG.

o H avemapkelo TV 0IKOVOUIK®DV TOPWYV 01 OTOL0l HTAV ODOAVAAOYOL OE GYETH UUE
avtovg mov amoutovoe to T.A.11.

H tehikn eyxoroietyn tov T.A.IL. odonynoe pue to N. 3463/2006 oy eiooywyn twv
tetpaetwv Emiyeipnotoxov [poypouudtov arovgs Aquovs. To E.IL amoteldel yypagpo
OV KOADTTEL TO GOVOAO TWV OPATEDY TOTIKNG OVOTTUENG KOS KOl 0pYavWanS Twv
vrnpeoiawv tov O.T.A. kot twv Nouikaov tovg Ilpoowrwv. llepiéyel ) otpatnyikn koi
TG TPOTEPALOTNTES OPAOHS, TOVS ELOKOVS OTOYOVS TOVS KOOI TOUG XPHUATOOOTIKODG
mopovg. To Eyypoapo avto d1oupeital e AEOVES TPOTEPAIOTHTAS TV OTOLWY 1] KOATAPTIOH
pofrénetor péow piag ovvhetng dladikooiog Tov TEPILoUPAVEL TO TOMITIKO Opaua, THY
EMOTNUOVIKI] TPOCEYYITN KOL TO OTOTELEGILO TV TOUUETOYIKDV O10OIKATIDV.

To E.II. ¢ Paoiko gpyoleio ayedlaood Kai VAOTOINONS TOLTIKOV OTOKTA fapivovoo.
onuacio kalwg:

o Amotelel pio. 0AOKANPWUEVY GTPATHYIKY QVTIUETOTIONS TWV TOTIKOV TPOPANUATOV
OTOPEDYOVTOG TIG OTOOTOTUOTIKES EVEPYELEG.

o Amotelel éva uéoo yia v opBoloyikotepn oixovouikn owayeipion tov O.T.A.
kabwg ovufolier 1000 otny elebpeon VE®V TOPWV 000 KOl GTHV GTOOOTIKOTEPT
KOTOVOUN Kl 0CI0TOINGH TV TEPLOPIOUEVOIV TOPWV.

o icvkoldver t yapaln tov Zyeoiov Avamroéng oe EOQviko kou Illepipeperoxo
Eriredo.

o Armotelel péoo Anuokpatixod Ilpoypoyuationod evioydoviag ) GOUUETOXH OA@V
TV EUTAEKOUEVWV POPEMYV O€ KAOe TOMTIKN Kol EKPPALOVTAS TIS TPAYUOTIKES AVAYKES
ka1 emBouies Tov TomiKoD TANGVEUOD.

o  Avofabuiler v ewxova tov O.T.A. Tpocdidovidg TS 10 KOPOS THG OL0YEIPLONS
Oeudrwv ugilovog onuaciog.

o Beluwver v eowtepixn opyavwaen tov Afuov mpocavotoriloviag Tig E0WTEPIKES
AEITOVPYIES 0 VEQ TPOTOTO. EPYATIOS KO EIOGAYOVIOS VEES TEYVIKES UEHOO0AOYIES.
Aegitovpyel oLVEKTIKG KOI GVVTOVILEL TIG EMUEPOVS Opaoels Tov Opyaviouod aild kol

TV emiuépovg Noukwv [lpooarwy tov.
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3.2 XXEXH TOY EII. TQGN O.T.A. ME TA ENIXEIPHXIAKA
INPOI'PAMMATA I10Y XYI'XPHMATOAOTEI H E.E. (TOMEAKA
KAI IIEPI®EPEIAKA)

Amo 10 1988 n mepipepelokn moAtikn g Evpomaikng Kowdmrog ocuvvoéetan
ApPNKTO PE TNV TEPUPEPEIONKT] TOAMTIKN KAOE YDPOC, Kol O TPOYPUUUATICHOS TNG
TEPUPEPELOKTG AVATTVENG EVIAGGETAL GTO TAAICLIO OVATTVENG TOV ELPOTATKOV YMDPOL
o¢ obvoro (Tewpypog, I'kavd wor Zoyopdkn, 2009). Me mpwotofoviion g
Evpornaikng Emtponrg ov dwpbpotikés mapeppdoeg g E.E. ompiloviar oto
oTPATNYIKO oyxedlacud kot v epoappoyn Emyeipnoiokdv [poypappdtov yuoo v
npoddnon g IloAtikng g Xvvoyng omv Kowdmra. Me tov tpdémo ovtdv
glodyovtol oty Goknon tov onudciewv moltikedv otnv EAldda ta E.Il. péow tov
omoimv KatevBivovTal Ol KOWOTIKEG YPNUATOOOTNGES GE GLUYKEKPLLEVOLG GTOYOVG
YPNOLOTOIDOVTAG TN HEB0dO TOov oTpatykol oyedacpod. H péypt onuepa epmepio
avédelle 1o Edl «o¢ éva omoteAeopotikd epyoieio yio TNV TPOGOAPLOYN €VOG
ONUOGIOL  QOPEN OTI ONOLTHGELS TOV GLVEXDS UETOPAAAOUEVOL  €EDTEPIKOD
nepPaAlovtog. Anuovpynoe emiong pio véo TPAYHOTIKOTNTO GE €VO GNUOVTIKO
o ™ Anpodctog Atoiknong mov epydletol 6To YOO, TN JLEIPION KoL TNV
VAOTOINGT| TOV GLYYPNUOTOSOTOVUEVOV £PYMOV LE YVAOUOVO TV OTOTEAECUATIKOTNTO,
TNV QLGTNPT THPNOT| YPOVOIAYPOLUUATOV KOl TNV UETPNGIUN TAPOAYWYT TOPUSOTEDV
Epywv. ZNpeEpO 0 OTPUTNYIKOS OYedoUOs, ¢ o dadikacio kabopiopod
pokpompofecuwv Kot HecOTPOOESU®V GTOY®V EMAOYNG TOAMTIKOV LAOTOINGNG M
omoia Paciletal 6TV EMGTNUOVIKN avAALGOT, TN OEBvV eumelpia, TIC CUUUETOYIKES
drdkacies Kot TIG 101KEG GLVONKEG OV EMKPOATOVV GTNV OLKOVOUId, TNV KOowvmvia
KOl TIG LTOOOUES €VOC TOHEN 1) LG YEYPOPIKNG TEPLOYNG, Oeopobeteiton ko
eEamADVETAL 6€ 0A0EVO KOl LEYOADTEPO €DPOG POPE®V TOV dNudcov Topéay (I'kavd,
2010 oeA. 1-2).

Ymv T.A. xaraptiCovror oM oty npaén ta avtictoyyo E.IL.,dote va ot Aot va
TPOYPAUUATICOVV TIG OPAGEIS TOVG HE PAON £€vol CUVEKTIKO KOl EVEAKTO TETPOETES
TPOYPOLLLLO TTPOGOVOUTOAMGUEVO GE PETPNOILO OTOTEAEGHOTA, OO TN OTIYUN HdAoTO
7OV Ol POPEig avTol AettovpyovV og €va TEPIPAALOV OVTAYOVICTIKO GE GYEON UE TIC
SVVATOTNTEG AVTANGNG OIKOVOUIKADV TOPMV Y10 T1) YPNLATOOOTNON TOV OVATTLEIOK®Y
TOVLG TPOTOROVALDV.

Ot oporotnteg petolh towv EdL (Topeaxomv kou ILE.IL) mov cvyypnuatodotel n
Kowémra oe EBvikd kor Tlepipeperokd eminedo ko tov E.IL. mov ekmovodv ot
O.T.A. eivor moAvapiBpeg Kol OLGLUGTIKEG KOl TGTOTOOVV 10 YeYyovog ott ta E.II.
tov O.T.A. érovv TpoKOYEL MG 1€ KOl TPOKTIKT OO T TPAOTA.
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Evéektikd avagépovtol o1 TapakdTe® CNUOVTIIKEG OUOLOTNTEG TTOV TOPATPOVVTOL
KOTA TO GYESOGHO Kot TNV EQOppoyn Kal Tov ovo tonwv E.IL.:

o XV apyn K&OBe TpoypappaTikig mep1doov TibeTan Evag oTpatnykds 6TdOY0C, UE
Baon tov omoio yivetal 0 TPOyPAUUATICUOS TV dPAGEDV.

e Kotd 10 oyedlacud tov Ilpoypappdtov epapuoletar m dwdkocio TG
dtafovievong.

e 310 apylkd OTAOI TNG KATAPTIONG YIVETOL KOWVOVIKOOIKOVOWUIKT aVAALGT TNG
TEPLOYNS N TOV TOUEDV TOALTIKNG.

o H yevikn| d16pBpwon elvar mapodpoln Kot TePAapPAVEL KOt GTIG dV0 TEPIMTMOGELS
avédivon ¢ Katdotaong Kotd TV Evopén TG TEPLOSOV  TPOYPOUUOTIGLOV,
AVATTLEIOKN GTPATNYIKY, AEOVES TPOTEPAOTNTOG KO XPIULATOSOTNOT).

e H amotomwon g otoyobeciag yivetar oe tpia emineda: oTpoTNyKol 6TOYOL —
YEVIKOL 6TOY01 — €101KOT GTOYOL.

o Ot 0100l TPEMEL VO TOGOTIKOTOLOVVTOL 07OV €ival duvatd Kot v €1GayovTot
OelKTEG LETPNONG AMOTEAEGLATOV.

o Xta [lpoyphupato mpémel va KOTaypaOOvVTIOl GE EWO0IKO KEQPAANO OVOAVTIKOL
YPNUOTOS0TIKOT TTIVOIKEC.

e Ta Ilpoypappota Bo mpémer vo AapPdavovv tn péylomn ovvart) TpoPoAn Ko

onpocdta, e kibe TPOGPOPO UEGO.

Yrhpyovv ®cT060 KOl KATOEG OWPOPES UETAED TV 000 SLUPOPETIKMOV TOHTIM®V
[Ipoypappdtov Adym kot g wWwitepng @UONG TOVG OAAG Kol TOV EWOIKOTEP®V
OKOTAV OV EEVTNPETOLV:

o Xta Kowotwd E.IL. mpoPAémetor n «ek tov mpotépwvy» (X ante) alohdynon, oe
avtifeon pe ta E.IL tov O.T.A.

o Xta EIL tov O.T.A cvyyéovtor UHepKEC (OPEG OVTIKEWEVIKA OEOOUEVO LE
TOMTIKOUG GTOYOOUOVS, TPOCGOOKieG Kot mePTTd otoryeio, yeyovdg mov  dev
nmopatnpeital o €to10 Pabud ota cvyypnuatodotovueva Ipoypduparta.

o Xta Kowotikd E.IL. vrdpyet chvdoeon tov dpdcewv pe vpOTEPEG CTPATNYIKES
(m.y. Zrpatnywn g Awscafovag), evd ota E.IT. tov O.T.A. dev givor 1060 capeic
aVTIGTOLYEG CLUVOETELC.

e Xta E.II. mov xataptiCovv o1t O.T.A dev mpofAémovtar S10TAEES EQAPLOYNG, DOTE

va kafioTotot uyepESTEPT N TOPAKOAOVONGN TNG TOPEING TOVG,.
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e Xta EIL tov O.T.A. dev epopudletar m dwdikacio TG ZTPOUTNYIKNAG
[epparrovtikng Extipnong.

Y Ka0e mepintmon Kot Tapd TG MKPES OLPOPOTOMGELS, YiveTal @avepd and Ta
mapondve 01t N swoaywyn tov EIL tov Auev ot xdpa pog opeiietol 6e mToAy
peydio Pabud otig dradikacieg oTpatnykod oxedACHOD ToL kabiepmOnikoy pécm
TOV HOPO®OV KOWoTIKNG mapépPacng mov eiyav mponyndel (10iwg Topeaxd ot
[eprpeperaxd Emyeipnotaxd [poypdappata tov Kowotwkav iociov Ztpéng ko

tov E.Z.ILA).
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3.3 OEXMIKO IIAAIXIO

3.3.1 Apyég mov tnydlovv amd to Xovraypatiké IMiaicro

Or xopies apyég mov mnyaovv amo o Tovtoyuad g EALGdac 1975/1986/2001 ko
dtpopedvovy 10 mAaicto ovviaéng tov E.IT. eitvat o1 kdtmb (Davapidtng, 1999):

A. To moAitevpa g xdpag ivor dnpokpotikd (Apbpa 1-3): H dadikacio tov
TPOYPULUUATIGLOV TPETEL VOL EMLTPETEL T1 GUUUETOYT TOL TOTIKOV TANOLGLOV 1| TV
EKTTPOCAHTOV TOV OTIS dldIKaGieg KatdpTiong kot epappoyng twv E.IL kotd tpdémo
OTOPAGIOTIKO.

B. To Zovtayua 1poototedel To ATOUIKG Sikadpata Tmv ToMtdv (Apbpa 4-25):
Kotd ™ dwdikacio tov mpoypoppaticpot, ntpémnet va egacpaiilovior Katd dikoio
KO OVTIKELLEVIKO TPOTO TOL CLULPEPOVTO, KO TO STKOULDUATO, TV TOALTMV.

I'. To kpatog €xel kowvwvikny amootoAn (Apbpa 4-25): H évvola Tov Kovmvikon
KPATOLG TmPocolopilel tar MANIGIO TOV TPOYPUUUOATIGUOD, TO OTOiC. OMOTEAOVV TIG
Baocwkég mpodmoBécels Yo TV €QPOPUHOY NG KOW®VIKNG dkatoovuvng. O
TPOYPOUUOTIGUOC  ovdémote pmopel va  ypnopomombet ywoo v  eEacediion
AOTKOOAOYNTWV TAEOVEKTNUAT®V VTEP GUYKEKPIUEVAOV OUAS®V Kol €1G fAPOC AAAWMV.
A. H oamokévipoon xot 1 Tomkr] Avtodioiknorn Katoyvpdvoviol O Tov
Yuvtdypotoc og omoapaitnto otolyeio tov omuodsov Piov (Apbpa 101-102): Ot
HOVAOEG TG AmMOKEVIPOUEVNG Ol0iknong kot g Tomikng Avtodioiknong mpémel va
£YOVV TN dVVATOTNTO, CLUETOYNG GE £VOL GNUOVTIKO TUNUO TOV TPOYPUUUATIGLOD KoL
10img oto TUNpA gkElvo OV TIG 0popd dueca. Mia axdun ootk apyn Tov amoppEst
amo to TeAeLTAio oTOLXELD £lvol M apyn TNG EMKOLVPIKOTNTAG, GOUP®VO LE TNV OToid
«x@0e 11 10 omoio pmopet va. aocknBel 6TO TEPLUPEPEINKD 1] GTO TOMIKO EMIMEDO, TPETEL
VO 0OKEITOL €KEl, KOl OVOEMOTE VO PETOPEPETOL GE AVATEPO EMMEON OLOIKNCEWCH

(Pavaprdtg, 1999 ceh. 302 — 303).
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3.3.2 : Nopog 3230/2004

Me to N. 3230/2004 sicdyeton ot Anpodcio Atoiknon €vo cOoTUo dtoiknong Le
0TOYOVG GE GLVOVAGUS LE TN HETPNON TNG OMOTEAEGUATIKOTNTOG KOl OTOJOTIKOTITOG
TMOV VANPECLOV. LKOTOG TOV CLOTAUATOS «Aloiknon uéom Xtdywv» (Management by
Objectives, MBO) &ivai 1 «amoTteAeoLOTIKOTEPT AEITOVPYIO TV SNUOGI®V VATNPECLDOV
KOL 1 0vVTOTOKPIoN TOL avOpOTIVOL JUVOUIKOD GTIC GUYYPOVES OVAYKES Kol T VEQ
TPOTLTOL OLOIKNONG», EVA GKOTOG TNG UETPNONG ElvaLl «1 0EOAOYNON TOV VINPECIOV
¢ Atofknong pe v omoia eMOIOKETOL 1| EELANPETNGN TOV TOALTN, 1 ETAVENON TNG
EUMGTOGUVNG TOL Kot ToL Pafuol Koavomoinong t®v ovayk®v Tov amd ovTh, 1
evioyvon g dwpdvelag, 1 mAnpéotepn olomoinon TV Sbéciumy TOpmV Kot
YEVIKOTEPQ 1 AoKN O TG d10iknong Tpog 6peLog Tov ToAiTn» ( pbpo 1).

Eivor mpopavég 6tL 0 ovykekpipuévog Nopog aflomoteiton o peydio PBabud oty
nepintoon tov EIL tov O.T.A., kaBdc Omwc avaeépetor 61N GLVEYXEW, O
oxed0GHOC TOVG OAAG Kot 0 Pabudc vAomoinong tovg oyetilovtal dueco pe v
V10OETNON GTPATNYIKDV, YEVIKOV KOl E0IKMOV GTOY®OV Kot TV a&lomoinor deiktmv
LETPNONG TNG AMOTEAECUATIKOTNTAG KOl OTOS0TIKOTNTOS TV vanpeciov tov O.T.A.
E&dALov, o Nopog oto apBpo 8 mpoPfAiémel T cOvtaln ekBécemv amoTeEAECHATOV Kot
oe emotlo. Paon £kbBeon amoloylopoy omd TG OPUOdEC VLENPECIEC YL TNV
napakorovOnon tov ovotfuatog. Ilapduowa dSwdikacio mpoPAémetar Kol otV
nepintwon tov EIL amd to IL.A. 185/2007, to omoio mpoPiémer ™ ocvvTOLN
evoldipeonc, teMkng éxbeong aglohdynong kot £kBeong amoAoylGHoL dpdong amd v
apuddle  yuw v mopokolovdnon kot a&ordoynon tov  EJdI. vanpecia
TPOYPOULUATIGLLOV.

[Mopatnpeitor emopévog n évtaln tov dSwdkacldv otoyobeciog kot HETPNONG
AmOTEAESUAT®V TOV €V AdY® Nopov oty gpappoyn tov E.IL

Ta mieovekTpata TG €QOPUOYNG NG Oloiknong Pdacel otdywv cvvoyilovtal ota
e&ng Movld,2007 cel. 41) :

e AlevkoAldvel v Agttovpyiot TOV TPOYPOUUHOATIOHOD He TOV KaBopiopd TtV
OVTIKELEVIKADV GTOY OV

e Bonba oty opyavotikny Asttovpyio Kot SO TOL OPYOVIGHOV, OTOoGaPNVILovTog

TIC VOVVEG KOl VITOYPEDGELS TOV O1APOPmV BEGEWV £pyaciag
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e Bonbd otnv avdntuén kot amddoon tov veprotapévev. Ot vetotduevol yvopilovv
e€apyNG TOVG €PYUCLOKOVE TOVG GTOYOLG KOl TO OMOTEAEGUATO TOV OVOUEVETOL VO
&yovv. 'Etot, mapakivodvtal avdroya, eved Tovg diveton mapdAinia 1 duvatotnTa Vo
npoypopupatilovy kot vo € EyYovV TNV €PYOCiO. TOVG, WE YVOUOVO TO EKAGTOTE
TPOTLTOL ATTOOOT|G.

o BelTidVvel KOl EVOLVOUMVEL TNV ETKOVAOVIO KoL TIC GYECELG HETOED TPOIGTAUEVDV
Kol VOOTOUEVOV. MEGm NG ouveYOoVS GLUVEPYAGING TWV JELOVVTIKMOV GTEAEYMV,
EVVOEITOL KOl M EMKOWVOVIK TOV TUNUATOV, KATL oL £ival daitepa emBuuntd OTOV
VILAPYEL GLGYETION TOV GTOY®V TOV EMUEPOVS TUNUATOV HE TOLG GTOYOVLS TOL
OPYOVIGLOV.

e Bonbd omv aflordynon tov épynv tov epyalopévov pe Bdon v mTpoOTLTN
am6d00M KabMS Kol GTOV EAEYYO KOl TO GUVTIOVICUO TOV EPYAGLOV TOVG.
Metlovektnpata g epapproyng g dtoiknong Paoet otdéymv (Movld,2007 cel. 42)
Extog and to mAeovekTnUOTO, KOTA TNV €QOPUOYN NG, N Atoiknon Bdoel Xtoyomv,
TaPOLGLALEL KO LELOVEKTNLATO, OTTOG :

e H onpovpyia ypagelokpatiog, pe v vrepPorkn adénon g Ypoeikng epyaciog
OV OMOLTEITOL Y100 TNV OWTVTMOOY] TOV OVIIKEWWEVIKOV OKOTAV, (OGTE OOl Va
yvopilovv o epyastokd TOLg KOONKOVTA KOl TO OVOUEVOLEVA OTTOTEAEGLOTOL.

e H onpovpyio cuykpovcemv avaplesa oo TUHate otav vedpyel aAAniegaptnon,
KaBmg av&dvetal 1 avTayoVIeTIKOTNTO HETAED TOVC.

e O xatotepeg Pabuideg ocvvnbwg dev  ovppetéyovv otov Kabopiopd TV
OVTIKEWEVIKOV OKOTTMV, HE OTOTEAECUO VO UMV €(OLV TNV TANPOPOPNGCN TOL
amoteitat.

e Ot a&oroynoelg TV TpoicTapévay, 0tav 0ev eival aUePOANTTEG, ONUOVPYOVV
doymuo evéobimnpestokd TePPAALOV KOl GLYKPOVGELS AVALESH GE TPOIGTALUEVOLG KOt
VOLGTAUEVOLG,.

e H dvvatdmtao mov £rovv ot LLAAANAOL VO EAEYYOLV KOl Vo KOTELOVVOLV TNV
anddoon tovg, Ba mpémel va yivetar pe TV avotnpr tpodmodeon Ot avtol elval
EMOPKAOC TANPOPOPNUEVOL Y10, TOVG OVTIKEILEVIKOVG OKOTOVS TOL OPYUVIGHOV, KOTL
mov dgv ovuPaivel cuvnBwe otov Pabud mov Ba Empeme.

e H ovvegc doknon eréyyov tov vootapévov meplopilet v avdmruén

TPOTOROLAIDV Kol TNV eAevBepia dpdong Tovg.
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3.3.2 Koowag Apov kot Kowvoritov (N. 3463/2006)

Ta E.IL. etodyovion yio mpdtn @opd otnv eAnvikn évvoun taén pe 1o véo KLAK. (N.
3463/2006), pBpa 203 — 207.

To épBpo 203 tov K.A. K. avapépet 0Tt ENLYEPNCLOKE TPOYPAULATO EKTOVOLV Ol
Anpot, ot Kowvotnteg Kot o1 XOvOeGHOL 6TO TANIGIO TOV OPLOSIOTHTM®V TOLG KoL Yo
™V EKTAP®OT TG amoctoAs Tous. To E.IT. mepiéyetl £va cuvektikd chvoro a&ovmv
TPOTEPAOTNTOG Y10 OPAGELS TOMIKNG AVATTUENG KOl OTOGKOTEL GTNV VAOTOINGT TOL
avantuélakoy oyedtacuon Tov O.T.A.

To apBpo 204 kaBopiler Tovg vOYpeovg exkndvnong E.IT. o1 omoiot eivar o) ot Afpot
pe mAnBououd ave tov 10.000 katoikwv kot Afpot tpotevovcs®v Nopmv, ) ot Afjpot
mov mpoépyovtal and eberovola cuvévmon, y) ot Anfuot, ot Kowodtnteg kot ot
2Hvdeopotl Tov KaAOTTOVV TIg TPpobmobécelg ol omoieg kabopilovtal pe amdPacn Tov
Ynovpyod Ecwotepikdv kot petd ond yvoun e K.IEAK.E. kot 8) dAlot Afuot 1
Kowdtmreg og eBghovikn PBaon.

Opiletonr axoun o6t to E.IN. xataptiletor amd o Anpotikd ZvppodAlo Kot KOAOTTEL
T0 GOVOAO TOV OpACE®V TOMKNG OVATTLENG KAOMDS Kot 0pydvmong TV LANPESIDV
tov O.T.A. Zvurepihopfdver OAeg TG OPAGEIS TOV ONUOTIKOV 1] KOWOTIK®OV
KOW®OPEADV EMYEPNOEDV, TOV ONUOTIKOV 1] KOWOTIKAOV OVOVOL®V ETOPEUDY, TMV
VOLK®V TPOGAOTMOV ONUOGIOV S1KA{OV KOl T®V ONUOTIKAOV 1] KOWOTIKAOV 10PLUATOV
TOVG,.

To &pBpo 205 avapépet 6t1 1 ekndovnon tov E.IL. mpayparomoteital péca 6to TpdTo
e€aunvo g dNUOTIKNG TEPLOdOL Kot Pmopel vo avabempeiton kdOe dietia.

To apBpo 206 Béter 10 mMlaiclo v To mepeyodpevo kar ) doun tov E.IL Tho
ovykekpéva, oto E.IT. kabopilovtar o1 otpatnykol otdy0l, Ol TPOTEPOUATNTES TNG
TOTIKNG aVATTUENG, KOOMDG Kot 1 opydvaon twv vanpeciov tov O.T.A. kot tov
EMYEPNOEDY TOVG, HE TOPAAANAN eEeldikevon TV OPACEDV NG TETPOETIOG TOV
amontoHVTOL Y10 TNV EMTELEN TOV GTOYWOV QLTOV.

Yrapyer emiong mpoOPAeyn ywoo T YpnUOTOdOTNON OA®V TV OPAGE®V  TOL
neptloppdvovior oto E.IL. To televtaio, petd tov éAeyyo vOppOTTOG YO0 THV
mpnon g dwdwkaciag katdptiong and v [eprpépela, eEedikevetan e Emoto
[Ipoypappa Apaong tov O.T.A. kar dtukekpiuéva Etnoia Tlpoypdupatoa Apdong tov
ONUOTIK®V M KOWOTIK®OV EMYEPNCEMY, OVOVOUOV ETOUPEIDYV, VOUK®OV TPOCSHTOV

dNpociov dkaiov Kot WPLHATOV TOVG,.
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Mépog tov E.ILA. givor 10 etoto texvikd mpodypoupa tov O.T.A., evd o1 dpacelg
vAomolovvion povov epocov mepthapPavovtar oto E.ILA. kor kaAvmtovion amd tov
npobmoroyopd. To mepieyduevo, n doun kot o tpdémog vmoPoAing twv E.IL. otig
[eprpépereg kabopilovrarl pe amdeacn tov Ymovpyov Ecwtepikdv petd amd yvoun
¢ K.E.A.K.E.

Téhog, to apBpo 207 mov apopd otnv Katdption kot ektédeon tov E.IL. opilel 6t n
dwdkacio Katdptiong, mapakolovdnong kot a&loldynons, Kabmg Kot to dpyoava
ovvtaéng, eEréyyov kot aglordynong tov Ipoypappdrov kabopiCovror pe [Ipoedpikd
Atdtoypo mov exdidetan pe mpdtact tov Ymovpyod Ecotepikmv

[Ipog d1evkpivion tov tapardve datdéemv tov KLAK. ekd60nke n Eyikirkilog
45/2006, 1 omoia ava@EpeToL LETOED GAA®Y GTO GKOTO, GTOVG EMUEPOVS GTOYOVS KOl
o yevikn dbpbpwon tov E.IL

Q¢ oxomog tov E.IL opileton n elc0ymyn LOVILOV E6MTEPIKAOV SLOTKAGLOV KO
GLGTNUATOV TPOYPOUUATIGHOD 6TV TpoTofddia Avtodioiknon. Xtodyog eivar m
Jld1KaGIoL TOV TPOYPAUUATIOUOD, TNG TOPOKOAOVONONG Kot Tng MUETPNONG TOV
amoteAecUATOV TV dpdocmv Tov kabe O.T.A. va amoteAéoel pia otabepn 0OTEPIKN
Aertovpyio ko Swadwkacio, omnv omoio Oa cuppETEXEL GE OAEC TIC (PAGEIS KOl WE
OLYKEKPIUEVO pOAO TO avBpdmvo duvapkd Tov. Qg empépovg oTdYol NG
vroypéwong ekndvnong E.IL. and tovg O.T.A. opilovrat:

e 1 PeAitimon g amoTEAEGUATIKOTNTAG KOl ATOJOTIKOTNTAG TNG AELTOVPYING TOVG,

® 1 TPODONGN TOL AVATTLELNKOD KOl KOWVOVIKOD TOLG pOAO,

e 1 KaAVTEPN EELTINPETNON TOV TOATAV,

® 1 ATOJOTIKOTEPT) KO AMTOTEAECUOTIKOTEPT) KOTAVOUT| KOl aS10oinom TV Topwv,

® 1 TPOGEAKLON TPOGHET®V OIKOVOLUK®V TOPMV,

e 1 emiomevon NG WPILEVONG KOl VAOTOINGNS TV OpAGE®YV,

® 0 MEPLOPIGUAGS TNG AMOCTACHATIKNG OVTILETOTIONG TV TPOPANUATOYV,

® 0 oLVTOVIGUOG TV dopmv Tov O.T.A., n Bedtioon Tov TpdmoL d1oiknong Kot

® 1 TPODONGN TOL ECOTEPIKOV peTacynpatiocpod tov O.T.A.,

e 1 avdnTtuén GLVEPYUCIOV LE TOAAATANGIOGTIKG OTOTEAEGLOTO KO

e 1 evioyvon NG TOTIKNG ONUOKPUTING GE GLVOLAGHO HE TNV AENOT TG
JVVATOTNTOS KOWVMVIKOD EAEYYOV.

Yopeova whvto pe v 0o Eykokito, oto mhaicto evog E.IL. cuvomtukd:

e Avolveton to eEmTepko mepiPdiiov tov O.T.A.
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e AvoAbveton 10 ecmTEPKd mEPPdAiov Tov O.T.A.

e  ALOTUTOVETOL TO OPOLLDL, 1) CTPATNYIKT KOt Ol OVOTTUELOKEG TPOTEPOULOTNTEG.

e Ot mpotepatdTNTEG EEEIOIKEVOVTAL GE AEOVEG, LETPA, OPAGELS, TPOLTOALOYIGLOVG,
YPOVOSAYPALLATO K. (L.

3.3.3  Yrmovpywij Amépacn 18183/2007’

Me v Y.A. 18183/2007 kabopilovton To mePLEyOUEVO, 1| dOUT KOt O TPOTOC
vrofoing twv E.IL. tov O.T.A. o’ Babuov kot’ e£ovcsloddtnon tov dpbpov 206 tov
K.AK . Zto Mopdpmua g epyoaciog meprypdoetor 1t mpoPAénet 1 Ymovpywn
Amdpaon 18183/2007.

3.3.4 Ilpogopwka Awtaypato 185/2007 & n tpomomoinen tov 89/2011

To I1.A. 185/2007 kaBopiletl Ta Opyava Kot T S1adIKaGio KATAPTIONG,
nmapokorovOnong kot afohdynong tov EJL. tov O.T.A. o Pobpod «at’
e€ovc1060tnon tov apbpov 207 tov K.AK.

H xatdption tov E.IL. npaypatonoteiton péca 6to mpdTO EAUNVO TNG OMUOTIKNG
TEPLOOOV OO TNV EKTEAECTIKY EMTPOTN 1| OTola oM yeitan 6To Anpotikd Zvpfodito.
IMa 10 okomd M apuodio, Katd TIG opyoavikég datdéelg kdbe dnuov, vanpecio emt
OepdTov TPOYPOUUATIGHOD GULVIAGGEL GYEJD EMYEPNCLOKOD TPOYPAUUOTOS OF
ocuvepyacio e o dpyova S10iKNoNg Kot TIS VANPECIEG TOV ONHOV KOl TV VOUK®OV
TPOSOTMV ToL. To oYEd10 gykpivetor amd 10 Anpotikd ZvpPovAlo, HeTd omd OYETIKN

€10MNYN O TNG EKTEAEGTIKNG EMTPOTNG.

TH Y.A. 18183/2007 éyer dexBei téo0epeic tpomomomioels, Tnv 71841/21-12-2007 (PEK 19 B'), v
16422/17-4-2008 xar tpoc@ota tv pe AIL. 5694/3-2-2011
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3.3.4.1 Ta pyuara kataptions tov E.IL eivai Tta eéng:

1. To ocvuPovito TG OMUOTIKNG 1 TOMIKNG KOWOTNTOG HE OAMOPOCGT TOV 7OV
Aoppdvetar €vo pMqve TOLAGYICTOV TPV TNV KOTAPTICT TOL EMLYEPNOKOD Kot
TEYVIKOV TPOYPAUUATOG TOV SNHOV, EICTYEITOL GTNV EKTEAECTIKN EMITPOTN UE GEPA
TPOTEPOLOTNTAG, OVAAOYO LE TOV EMEIYOVTO YOPAKTIPO TOV OVUYKDOV TOV KOTOIKWV
NG TEPLPEPELAS TOV KO TIC TPOTEPALOTNTES Y10 TNV TOTIKN AVATTLEN, TIG OPAGELS TOV
TPENEL VO, TEPIAAUPAVEL TO EMYEPNGIOKO TPOYPOUUO TOL OOV KoLl TO. £PY0 TTOV
TPENEL VO EKTELECTOVV (GUUTEPIAAUPOVOUEVOV TPOTACEDY KOWMVIKMOV QOPEDV TNG
nepoyns) (apbpo 86 map.4 N. 3852/2010). Edv 1o ocvppodio g Onpotikng m
TOTIKNG KOOt eV LTOPAAAEL E10TYNON EUTPODEGLA GTNV EKTEAEGTIKY| EMLTPOTY),
TO O0Y£010 TOV EMYEPNOIOKOD KoL TEYVIKOD TPOYPAUUATOS TOV OOV KatapTileTon
yopic avtv. (dpbpo 86 map.5 N.3852/2010).

2. [MopdAAnia ot VINPEGIES TOV ONUOV KOl TV VOLUK®V TPOCHTOV TOL TPOoPaivouv
0E EVIOMIGUO TPOPANUATOV Yoo TNV €0MTEPIKN oavamtuén Tov AnRuov Kot
OTOTLTTMOVOLY TNV VPIGTAUEVT KOTAGTOON.

3. H apuodia, katd tic opyovikég dlatdéelg kdbe onpov, vanpecio eni Oepdrov
TPOYPULULUATIGHOD GLUYKEVIPMVEL TO OMOLTODUEVO GTOXEID OO TIS LANPEGIEG TOL
ONHOV, TOV VOUIK®V TPOCONT®V TOV, KAODS Kol TIS EIGNYNCES TV GLUBOLVAM®V TV
ONUOTIK®V 1 TOTIK®V KOWVOTNT®V TOL ONUOL TPOG TNV EKTEAECTIKY ETITPOTN KO
OLVTAGGEL GYE010 GTPATNYIKOD GYXEOACUOD TOV ONHOV, TO OTOi0 LIOPAAAEL GTNV
exktedeotikn enttponn (map.1 pbpo 2 T1.A. 185/07).

4. H Exteleotikn Emtpomni) cvvepydaletal pe 1oug OLopovg OMLOVS Yo T s AALoT
TOV GULVTOVICUOD TOV OPAGEMY VIEPTOMKNG AVATTLENG Ko TV TpomOnon tuyxdv
SdNUOTIKOV cuvepyaot®v. (map.2 dpbpo 2 TT1.A. 185/07).

5. H Ekrteleotkn Emitponn eonysiton 10 ox€010 otpatnyikod oyedl0GHOD GTO
Anpotikd ZvpPoviio yio culntmon kot ymeton. (map.2 n omoia avapOundnke oe 3
Tov apBpov 2 IT.A. 185/07).

6. To Anpotikd ZvpPodiio ynoeiler 10 oYE€010 OTPATNYIKOD GCYESIOGHOD TOV
Emyeipnoiokot [poypappatog.

7.To eyxkexkpiévo amd 10 AnUoTikd XvpPoVA0 KEILEVO OTPATNYIKOD OYEOIOGLOV,
tibetan mpog ovinmon ot Anuotikny Emitpom Awfovievong (dpbpo 76
v.3852/2010), kou ToapdAAnio ONUOGIoTOolEiTOn Yo S1BOVAEVCT], TOVAUYIGTOV ETL SVO
(2) efdopddeg, pe KoToy®PNON GTNV 16TOGEAdA TOL AoV, kKaBdG Kot pe KaOe GAAO

Tpoceopo péso. Katd tn didpketa T dnpoctonoinons vroailoviol Tpotdcels,
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eYYPAQm¢ N NAektpovikd (map.3 n omoio avaplOundnke oe 4 tov dpbpov 2 tov IL.A.
185/07).

8. O1 vmpecieg TOv MOV KOl TOV VOUIKAOV TPOSOT®V TOV, 0pov Adfovv vrdym
TOUG TO EYKEKPIWEVO KEIUEVO oOTPATNYIKOL oYedooUoD, TO Omoio  amotelel
TPOTAPACKEVOCSTIKY TPAEN 1TNG  OdKaciog KATAPTIONG TOL  EMLYEPTCLUKOV
TPOYPAUUATOG, TPOTEIVOLVY, LLE YPOMTH] EIGNYNOT TOVLG, KOT' OVTIGTOL(IOL TPOS TOVG
GEoveg Kot ToL LETPA TOV GTPATNYIKOL GXE010V, TOLG GTOYOVS TNG KAOe vanpesiog Yo
TV €NOUEVN TEPIOSO KOL TIS OPACEIS Yoo TNV EMITEVEN TOV OTOY®V OVTOV,
lepapynuéveg Katd oelpd mpotepardtrag. (map.4 n omoia avaplOundnke oe 5 tov
apBpov Tov apbpov 2 tov I1.A. 185/07).

9. To drointikd cupPfodito tov kdbe Nopkov [Ipocdmov Tov Afjpov, evtdg pag (1)
efdopddag amd TNV EI0NYNON TOV VANPECIOV TOV, AGUPAVEL OTOPOCN YLl TOVG
OTOYOVG KOl TIS OPAGELS OV TO aopovv (map.5 m omoila avaplBundnke ce 6 tov
apBpov 2 tov I1.A.185/07).«CQ¢ «Nopka [Ipdowma tov Afpov» voovvtat Ta 1pHaTa
Kol TO. VOQKE mpdommo dNUociov dikaiov Towv ANumv, Ol aoTIKEG eToipeieg un
KEPOOOKOTIKOD YOpoKTNpa Kot ot Kabe Aoyng emyyepnoelg tov OTA A’Boabpod
(emyepnoeig tov LA 410/95, kowvweereig emyeproeic, avovoues etaipeieg OTA,
KaOADG Ko SNUOTIKEG EMYEPNCELS E01KOV GKOTOV).» (Ttap.S Ommg avopldundnke ce 3
tov apBpov 1 tov ILA. 185/07) wxou (mop.2 apBpo 1 amdeaon YIIEZAAA
18183/02.04.2007).

10. H appddwa, katd 116 opyovikés dwataéelg kdbe dmpov, vmnpesio ent Oepdtov
TPOYPOUUATIGHOD emeepydleTal TIG TPOTAGELS TV VANPESIDOV, TV GLUPBOVAIOV TV
ONUOTIK®OV 1] TOTK®V KOWOTNHTOV TOL SN0V, TI ATOPAGELS TV VOLUK®OV TPOCSHTOV
TOV ONUOL KOl TIG TPOTAGELS TOL TPOEKVLYOV amd T dtodikocio dtufovAgvong kot
OLVTAGGEL TO GYEOI0 TOL EMLYEPNCLOKOD TPOYPAUUATOS, TO omoio vmoPdAiel otnv
EKTEAEOTIKN emuTpomy. (map.6 M omoia avaplBunidnke oe 7 Tov Gpbpov 2 tov TLA.
185/07)

11. H Exteleotikn Emtpon) eionyeiton 1o 6y£€010 myelpnolokod TpoypAaLoToS GTO
Anpotikd XZvpuPovio yio culfTnomn Kot YNneion, ENGVVATTOVTAS TIG OMOPACGES TMV
SN TIK®V cvpfovAiov tov Nopwkov Ilpocomwv tov Anquov. (map.7 m omoio
avaplfunonke oe 8 tov apHpov 2 tov IT.A. 185/07) ko (apOpo 63p N.3852/10))

12. Andépaon Anpotikod ZupfovAiov yio yneioT ToL EMLYELPNOIOKOD TPOYPAUUATOSG
0L Afpov. (map.7 N omoia avapOundnke ce 8 Tov dpbpov 2 tov I1.A. 185/07)
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13. AmootoA Andéeaonc Anpotikod Zvpfoviiov otov EAeyktr vopipodttog (1 otov
I''T. Amoxevipouévng Atoiknong €wg v tomobétnon tov EAeykt Noppomnrog)
uéoa o€ mpobeopia dexamévie (15) nuepdv yia Edeyyo (dpbpo 225 N.3852/2010)

INa tov éleyyo voppodttog vrofdrietar otnv Avtotehr] Yrnpeoio Enonteiog OTA,
pe evfovn Tov Anudpyov, ékbeon pe TG ddikacieg Katdptions tov Enyeipnoiakot
[Ipoypaupatog, eykekpiyuévn amd to Anuotikd XvuPovio. (dpbpo 9 amdéeacmg
18183/02.04.2007)

Ynoderypo omdeaong Anpotikov XvuPoviiov mepi €ykpiong ékBeong S1ad1KOGIOV
kataptiong Emyelpnoiokov [poypappotog.

14.To eykekplévo EMYEPNCIOKO TPOYPOLLO, HETO TOV EAEYYO VOULOTNTOG,
Kataywpeitar otV 16T06EAd0 Tov ANpov, Kol Onpoclomotleital pe Kabe AGAlo
TPOcPopo UéEGO. (map.8 mn omoia avapBunOnke oe 9 Tov apBpov 2 tov I1.A. 185/07
(DEK 221/12.09.2007 teby0c A’)

Oocov apopd oty mapakorovdnon kot a&tordynon tov E.IL., apupddiog kpivetrar o
Aqpopyog, pe v vmoompiEn ™G vanpeciog mpoypappoticpov. H tedevtaia
ocvvepyaletor pe TG vanpeciec Tov Afpov kot tov Nouwkav Ilpocdnwov tov kot
OLVTAGGEL TNV EVOLIUEST] KOl TNV TEMKT €kBeom a&loAdynong, Tig omoieg vwofaiiet
otov Anfpapyo. Metd v gvordueon a&oloynon eivar dvvoty 1 avabedpnon tov
otoywv tov E.II. pe ortiodoynuévn andeacrn tov Anupotikod XvpfovAiov, n omoia
AopPavetar pe v amdAVT TAEoyN@io ToL GLVOAOL TV HEADY TOL. Mg oKOmO TNV
OVTIKELLEVIKOTEPT a&loAdynon OV E.IL YPNOLLOTOLOVVTOL delkteg
OTOTEAECUATIKOTNTOG TOV EMTPEMOVY Vo eKTIUNOel 0 Pabudg emitevéng twv oTd OV
o€ OYE0T LLE TO AMOTEAEGLATO TOV OPAGEDV OTTMG EMIONG KOt OEIKTEG AMOOOTIKOTNTOG,
oV GLOYETILOVV TO KOGTOG TPAYLATOTOINGONG LE TIG EKPOES TV OPAGEMV.

To E.IL. e€edicevetan oe Etoio Tlpdypappa Apdong tov Afpov kot e avtictoryo
emota tpoypappate twv Nopkov tov [lpocdnwv. Ta E.ILA. xataptilovtor kdbe
€10¢ TG OMUOTIKNG mEPLOOoV, pall pe Tov €610 TPOVTOAOYIGHO Tovg. O €TNGLOC
TPOVTOAOYIGUOG TOV OVAOTEP® POPEMY KAAVTTEL TIG OpAGELS TOV TPOPAETOVTIOL GTO

avtiotoryo E.ILA.
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Ot Beopkéc pvbuicelg AmMOCKOTOVV GTNV E100YWYN UOVIU®V ECMOTEPIKMV
SldIKaoOY Kot ovotnudtov mpoypaupatiopod otovg O.T.A. Xt10yog elvor 1
JdKaGioL TOV TPOYPAUUATIOHOD, TNG TOPOKOAOVONONG Kot Tng UETPNONG TV
amoteAecpudTmV Kot TV opdoenv tov O.T.A. va amotelécel po otabepr] E0OTEPIKN
Aertovpyia, onv omoiot Bo GLUUETEXEL GE OAEC TIG PACELS TO OVOPOTIVO SLVOUIKO
TOVG.

Me 11 véeg dwtaéelg tov N.3852/2010 or Aquot B kAnBovv mAéov va
avaAdBouv éva evpl EAGHO 0PHOSIOTHTOV oL Ba Tpénel Ge £va. chypovo KPATog va
aoKOUVTAL KOVTO GTOV TTOAMTN Kot [ emiyvoon tov tomkov Ogpdtov. H diebpuvon
TOV YEOYPUPIKMOV-O10IKNTIKOV Kot TANOLGHOKAOV 0plov TV OU®OV EVOLVALMOGE TOV
POLO TV VEOV OU®V GTOV TOTIKO aVOTTVEINKO TPOYPOUUATIGHO KOl GTHV TOPOYN
TOLOTIKAOV VINPEGLOV TPOS TOVG TOAMTEG GE KOipPlovg TOUELS.

To épBpo 266 tov N.3852/2010 avapépetar 6Tov OGO TOV EMYEPNGLOKOY
TPOYPOUUATOV TOV OMU®V. XNV mopdypago 1 tov dpBpov 266 tov N.3852/2010
avafoduiletor kot  oAokAnpovetor M dwadikocio. TOv  TEVTOETOV'G  TALOV
TPOYPOUUATIGHOD KOL 1| GOUVOEGN TOL ETNOCLOV TPOYPAUUOTOS dpdong, HE TOV
TPOVTOAOYIGLLO KOl TO TEXVIKO TPOYPOLLLLLAL.

Me 10 €o10 TPOHYPOppO OPACN S, 1 O10iKN oM £VOG OOV Kot 0t dnuoTeg Ba puropodv
TAE0V VO, GLVIECOLV TIC OPACSTNPLOTNTES TOL B LAOTOUCOLVV Ol VINPETIES TOV OOV
HE TIC TPOPAETOUEVES OTAVEG GTOV TPOVTOAOYIGUO.

O mpobimoroyiopds, €ktdc amd v Pociky] tov Asutovpyion ©¢ epyaAeio
eAéyyov kol €£0V61000TNONG NG Orayeipiong, amotedel mAéov pali pe 10 €TNO10
TPOYPapLE OpACNS TO €PYOAEIO TOVL ETNCLOL TPOYPOUUUATIOHOD TOV OPAGEMYV TOV
onuov. O mpobmoroyiopog evopUOVICETOL PE TO TEPIEYOUEVO TOL ETLYEPNGLOKOV
TPOYPAUUOTOS KOL TOL ETNCLOV  TPOYPAUUATog Opdong kot e&ummpetel  Tovg
EMEVOVTIKOVG, aVOTTVEIKOVG KOl BALOVG GTOYOVG TOL TPOYPULLLLATOG awtov®,

O N.3852/2010 emoeéper por oelpd amd aAhayé o€ OYECT WE TO EMLYEPNOLOKE

wpoypdhupata Tov oMumv. Ot kuprdtepec arlayég eivor ol eENg:

% 'Eog g 30 Xentepfpiov kabe £tovg olokAnpdvovTol ot SadkKooieg ylo. T
ovvtaln mpooyediov tov E.JLA. kot tov mpovimoroyiopold kabdg kot ot

ddkacieg drafovievong (§5 ap. 266)

& Aoy éxBeon tov N.3852/2010-mpoypépportoc Kadkuepdng, YILEZ.A&H.A., 2010
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o T apo @opd OBecpobeteiton n Anpotikn Emitpom Awpodrevong (ap 76
N.3852/2010), oe kaBe OMUO Yo TNV GCLYKPOTNUEVT BeGLOOETNUEVT KOl OVOIKTN
GLUUETOYN OADV TOV TOTIK®V QOPEWMY, TOV EVIGYVEL TNV TOTIKT ONUOKPOTIO OTTMC
avaeépetol oto apBpo 214 tov 3463/2006.

o T pd™ Qopd mpoPAémeTar 1 EVOOUATMOOT OLOIKNTIKNG KOl OIKOVOUIKNG
TANPOPOPNONG, HE TNV KaOEP®ON €VOC EAOYIOTOL CLOTHUOTOS ECMTEPIKNG
TANPOEOPNONG TNG O0ikNoNG TOv ONUOV, HEC® TNG TPUnviaiag €kBeong g
OIKOVOUIKNG EMTPOTNG TTPOS TO ANpoTtikd Zuppfodio yio v mopeia vAomoinong
oV mpovToroyiopov (ap 266 N.3852/2010). Me avtdv Tov Tpdmo d1eLKOAVVETAL
Kot 1 aEloAOYNoN TOV EMYEPNOLOKDV TPOYPOUUATOV Kot 1) TapakoAovdnon g
opOnM g vAomoinong Tovg,.

» Kobepovetar o mpoinmtikodg €heyyog tov Edeyktikod Zuvedpiov 6e OAOVS TOLG
onpovg aveaptrog mtAndocpov (ap 275 N.3852/2010), wote vo dac@alotel 1
eCapyng xoatopyv ovueovn yvoun tov EAgyktwkod Zuvvedpiov eni Ttov
TPOVTOAOYIGLLOV.

¢ Me ta apBpa 99 kot 101 Tov N.3852/2010 evioyvetar 1 S100MUOTIKY GVVEPYOTiaL
Kot o OikTua TV dNUV T omoia iyav apyud BecpobetnBel pe Ta dpbpa 219

Kot 220 Tov 3463/2006.

Ewwd yio v mpodn onpotikn wepiodo (2011-2014), woydovv ot €€NG TPOTOTOMGELS
GTO AVOTEPD:

a. To emyeipnoloxd Tpodypappo el Tpletn ddpketa (avti yio Tevtaen)

B. H mpoBeopio xotdptiong Tov EMYEPNOIKOD TPOYPAUUATOS Oev Umopel va
vrepPaiver Ty 30" ZentepPpiov 2011

v. o to é10¢ 2011 oo mpdypappa Spdong omoTeAEl 0 OUKOVOUIKOG KOt TO TEXVIKO
TPOYPOpLL

€. Katd v petapotikn mepiodo dev cuvraoceton evoldpeon £kBeon aloAdynong.

Amd 6ho o ovOTEP® ovumepaivovpe OTL Ot ONUOl  KOAOOVIOL VO ETAVGOLV
TEPLOCOTEPO. KL O GVVOETA TPOPANUATA KOl VO SLOdPAUATICOVY GTNV GUYYXPOVT|
eMnviKn kowvavia Evov ToAvoHveeTo pOLo, Y®PIC Vo EYOVV TPAYUATIKT) OUKOVOLLKY|
avTOoTéEAEWL Kol Yopic TV avtiotoyn petapopd poll pe TG apHOOOTNTEG TV
avtioToy®v TOpwV, TPOcSOTIKOD Kot vrodoudv. H owovouikn kpion g yopog

duoyepaivel akoun meptocotepo TV Katdotaor. [Tapdia avtd dapaivetal 6t n
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MG EMKOLPIKOTNTOG €lvol 7O emikalpn omd TOTE, WOG Kol TOAAEG omd TIg
OPHOOOTNTEC TOL APOPOVV TNV KaONUEPIVATNTO TOV TOATN dOONKOV GTOVE ONLOVC.
Emiong pe v &vouvapmon Kol TNV LIOYPEMTIKN GUVTIONEN TOV ETLXEPTCLUKOV
TPOYpOuUdT®Y, ot OoMupot dSadpopatilovy mpwmtevovia poAo Kot ¢ Opyava
OYEOOCLOD KOl  TPOYPOUUOTICHOD,  OPYOVOVOVTOG KOl TPomB®OVING  TOVG
KATELOVVINPLOVE TPOYPOUUUATIKOVG AEOVES, OTMG AVTOl EKPPALOVTAL OTTO TNV TOMIKY

dtafovievon.

3.3.5 00nyog katdptiong Emyeipnookov lpoypoppdtov O.T.A.°

To XentéuPpro tov 2011 exdideton amd v E.E.T.A.A. A.E. 0 «Odny6g KotdpTiong
Emyeipnowkov Ilpoypoppdtov Afuov» mov €pyeTol vo. ETIKOLPOTOWGEL TOV
npornyovpevo Odmyod tov 2007, pe okond v vrootpén tov O.T.A. otnv
npoondfeld toug va ekmoviicovv to E.IL. tovg yw v mepiodo petd to 2012. O
OdNyo6g avtdc Pacileton 6t0 vopobetikd mhaicto mov iye dapopewbetl 6to peTOLL,
TO OTOl0 TEPLYPAPETAL OTIG TPONYOVUEVES EVOTNTEC, KOL OVOQPEPETOL KLPIMS GTO

neplexOpevo Kat 1 dadwkacio kataptiong evog E.IT.
O1 Baoikég aAlayés, oe oyéon e TOV TPONYOVLEVO 00MY0, £ivar o1 aKOAOLOES:

1. TIpocappoyr tov OdNyov GTIg AmLTGELS TOV VEOL BECUIKOD TANIGIOV

2. Amlomnoinon g dwdikaciog katdptions tov Emyeipnotaxod [poypdupatog
KOl TOL TTEPLEYOUEVOD TMV CYETIKMV EVEPYELDY Ad TNV TAEVLPA TOV AoV

3. Tvmomoinon evivmmV Kot K®OKOTOINGN TG ovaykaio, TANpopopiag Kot Tov
nepeyopévou Tov Emyeipnoiaxod [poypdppatog
4. "Exd00m 0dNYy1dV Y10, T CLUTANPOOT TOV TPOTEVOUEVOV EVIVTOV
E&edikevon tov deKT®V OV TPOTEIVOVTOL YlOoL TNV TOPAKOAOVONGN Kol TNV
a&loldynon g mopeiog tov Emyeipnotaxod [poypdupatog
6. Ilpotoon evivmmv yoo v Kotdbeon amd v TAELPA TOV ANUOV, UE
minBvopd <10.000 kartoikwv, Emyeipnoiaxod [poypdupotoc ariomompuévng
HOpONG
3.3.5.1 @®ulooogia kat Apyéc Exkmovnong tov Enysipnoiakxov Mpoypduuatog twv
Ajuwv
To Emyeipnoiaxd [pdypappa tov Afjpov anoteiet facikcd epyareio
TPOYPOUUUOTIGLOV, dPAGEMV TOMIKNG KOl E6MTEPIKNG AvATTLENG TOL Afjnov. [ To
AdY0 avtd:

® Avotikog Odnyéc Katdptiong EIT Afpov, 6to: www.eetaa.qgr

o€l - 84 -



http://www.eetaa.gr/

Eivar oloxAnpopévo mpoOypoppe TOmKNG avamtuéng kot Peitioong g
dounTikng wavotntag tov OTA kot mpoidv cvAhoyikng Aettovpyiog TV
VINPESIOV TOL ANLOV

Eivar opyavikd ototyeio tng kabnuepivig Asttovpyiog kot dtoiknong tov Anpov
KoL LEPOS TOV TPOYPOULATIKOD TOL KUKAOL

Eivon e0ypnoto, chvIopo Kot TePEKTIKO, KOIKOTOIOVTOS KOTA TO duvaTtdv TNV
TANPOQOPio. OV TAPEXEL, DOTE VO, SIEVKOADVEL TNV TapoKoAoLON o KoL TNV
EMIKOPOTOINCT TOL

Atvel éppacn o ddyveon, 6 GYECT LLE TNV OTOTVTIMCN TOV £EMTEPIKOV KO
ecmtepkoy  mepPdAlovtog, Yo TV avddelln Pacikdv  avorTLEOK®OV
TPOTEPOLOTNTOV

Aidel éppaon oTovV TEKUNPLOUEVO TPOGOOPIGUO TOV OAMYApOL®mV Kpicimv
nmuatov, ota omoio TPEMEL VO EMKEVIPMGEL TIG TPOSTAOEEG TOL 0 ANUOC,
Aoppdvovtag vroyTn to Tomkd TPoPANuat, TS £0vikéG Kol TEPLPEPELOKES
AVATTUEIOKES TTPOTEPOLOTNTES KOL TIG SOLVOTOTNTEG TOL WG OPYUVIGHOD

Ot G&oveg TOL OTPOTNYIKOD GYEJOUOD givol Tpokabopiopuévol Kol o€
cuopeovio e TV opydveon TV appodlottov o Bgpoatikés evotmreg (4
a&oveg) (N 3852/2010)

O emyelpnolakods oxedGUOC OMOTEAEL TNV KEVIPIKY avOpOpd MOTE va divel
g0KkoAa TO VIOPAOPO, TYEOOGV AVTOUOTOTOMUEVA, Y10 TNV EKTOVIOT EMUEPOVS
oxediwv dpaong (avd vanpecio vAoToinong, ava Bepatikn, KAT.)

Atepegvuvd TA00¢ TNY®OV XPNUATOOOTNONG, ATOTEADVTOS BACT Y10 TO GYEJACHO
Kot VAOTOIN o™ Spaoemv Kupimg avamTuElaKol YopaKTipo

YUVvOEETOL LE TO ETNOL0 TPAYPAUIE OPACNG, TO TEXVIKO TPOYPULLLO KOl TOV
TPoVTOAOYIGUO TOV AoV

Yrootpiletal, katd T0 SuvaTOHV, OO UNYOVOYPAUPIKY EPOPLOYN

A&lomotet deikteg emidoong

Anotunwarn g neEPLOX tou Afuou

Anotunwon Tou
ECWIEPIKOU
uepiBaiiovrog tov Afpoy

Afwohoynaon

’ Opapo
Itpatnyikn
Ixedia Apaong

Emyeipnotakog IXeSIaopog

Aeikteg NapakoAouBnong kat
AELoAdynong

AIATPAMMA 2 Kozdption tov Entyeipnotokot [poypdppiatog tov Afpov
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3.3.5.2 Opyavwaon Tov épyov

H «otdption 7100 7EVTOETOVS  EMYEPNCLOKOD  TPOYPAUUATOS TOL  ATuov
Tpaypoatomoleitoar p€co ©6To0 TPMTO €EAUNVO NG ONUOTIKNG TEeptodov (€ 30
Iovviov)lo11 and tv Extedeotikn Emutpom n omoio sionysitor 6to Anpotikod
Soppovro. Ta 1o okomd avtd n Ymmpeoia Ilpoypappoticpod ko Avamtuéng,
ovvtdooetl oyédo Emyeipnotaxod Ilpoypdupatog e cuvepyosio pe ta dpyova g

droiknong, Tig vanpecieg Tov Afpov kot o Nopukd ITpécoma Tov An uovl2

H Ymnmpeoia Ipoypappatiopod kot Avamtvoéng tov Aquov eival appddla yoo v
VTOCTNPIEN TOV 0pYAvmV S10iKnoNg, TV LANPESIOV TOL ANpov Kot ToV NOMK®OV
[MpocoOmwv Tov  KaTh TN Sedikacio KatdpTtiong, TapakoAovdnong kot aEoAdYNoNS
tov Emyeipnolokov [Ipoypdppatog kol Tov €100V TPOYPOUUATOV dpdons, ot
omoia e&edikevetan to Emyeipnoiokd [pdypappa.

Ye 0Oépuota mov agpopodv oto  Emyspnoiaxd Ilpdypoppe, n  Yanpeoio
[Ipoypappatiopod kot AvantuoEng cuvepydleTon pe VTOAAAOVS TV VINPEGLOV TOV
Anpov kot Tov Nopkov Tlpoochnwv tov, Tov dvvavtol vo GVUPBAALOVY, HECH TV
OVTIKEIUEVOV APUOJIOTNTAS TOVG, OTO GYEOGUO OAOKANPOUEVOV OVOTTUEIOKMV
napepPacewv. H Exteleotikn Emitpony €xel tn yevikn emomteia g mpoddov Ttwv
EPYOCLOV TNG LVINPEGLOG.

O ANpog, 7y TNV  OTMOTEAEGUOTIKOTEPN VROGTHPIEN NG  KATAPTIONG  TOV
Emyeipnowov Ilpoypdupatoc, dvvator va opyovover Begpotikég opddeg epyaciog
Kat avtiototyio pe Toug 4 dEoveg tov Emyeipnotaxot Xyediov kot edkdtepa:

A&ovag 1%«IIepiBarrov kot morotnTo {ono»
A&ovag 2% «Kowwvikh IToatikn, Yyeia, oideio, [ToMtionog ko AOANTIoUOC,
A&ovag 3% «Tomikn Owovopia kot AmacyOinon»

A&ovag 4 «Beltioon Aoikntikng Ikavomrtag kot g Owcovoukfg Kotdotaong
ToL Afjovy

H obotaon kot opydveon t@v opddwv avtdv givor Tpoatpeltiky Kot otdyo Kot
avtikeipevo €xel v vrootpiEn g Yanpeoiog Ipoypappoticpod kot Avamtuéng
Katd TN Odkacia KatdpTtiong tov Emyeipnowoxov [poypappatoc.

10Apepo 205 KAK, N. 3463/2006(PEK A 114/30.6.2006).

Uara TNV TTPWTN £pappoyn Tou Emixeipnaoiakou MNpoypdupartog TPoRAETTETAI EVVEAUNVO Yia Toug Afpoug TTou
TTPOKUTITOUV aTTé ouvévwaon aTo TTAaiolo Tou MpoypaupaTtog KaAAikpdTng, apbpo 267 N 3852/2010.

12.0¢ Nopikd MpdowTa Tou ARLOU vooUvTal Ta IBpUNATA KAl Ta VORIKE TIPOCWTTA SNociou SIKAIoU, O AOTIKEC
ETAIPEIEG PN KEPOOTKOTTIKOU XapakTApa kal ol KaBe Aoyng emixeiprioeig Twv OTA a Babuou (emixeipioeig MNA 410/95,
KOIVW@EAEIG ETTIXEIPAOEIG, avwVvupeg eTaipeieg OTA KaBwg Kal SNUOTIKEG ETTIXEIPAOEIG EI0IKOU OKOTTOU).
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VAl[ VAZ[ VAS[ YA.. YAl[ VAZ[ YAS[ YA - VAl[ VAZ[ VA3[ Ya.. VAl[ VAZ[ VA3[ Ya..

Kowwvikr MoAwtkr, Yyeia,
NeptBéiiov kau rowdtnTa Iwig Nauseia MoAttiopds, ABANTIOHOS Tomuwi O - Al

) ! -l

-t
23

AIATPAMMA 3 AIATPAMMA POHZ AIAMOP®QZHZ ENIXEIPHZIAKOY IXEAIAZIMOY
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[ ITPATHTIKO ZXEAIO

| N

AIATPAMMA 4 : AIATPAMMA ENIXEIPHZIAKOY ZXEAIAZMOY KAI ETKPIZEQN TOY E.M.

3.3.5.3 Kwdixomoinon, ypovooiaypoupua viomoinens Kol Tpovroloyicuos Ty
opacGEWY

H Ymmpeoia [Ipoypappatiopon kot Avémtoéng, pe féorn tnv oploTikonoinen tomv
dpdoewv Kol € cuvepyasia Le TIG APHOJIEG VIINPEGIESG TOV ANLOV, GLVTAGGEL TIVOKA
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mov epthapPavel Ta akdAovba facikd otoryeia yia kabe dpaon (avd aova, uETpo
K0l 6TOY0):

- KOO aplBuog Kot Tithog dpdong

- TPOTEPOLOTNTA TNG OPACNG

- Katnyopia dpdong

- ywpobétnomn g dpdong (cvvoro Tov ANUOL, ONUOTIKN M TOMIKN KOWATNTO,
OIKIoUOG, KAT.)

- YOPaKTNPIGUO TNG Opdonc o¢ cuveylLopevn 1 véa
- YOPOKTNPIGUO TNG dpdomng wg Aettovpyia, evépyela, ETEVOLGON/EPYO
- appodo vanpecio
- vmnpecio VAOToinong g Opaong
- eUMAEKOUEVEG VIINPETTES
- YPOVOOIAYPOLLLLOL OVE £TOG
- TPOoUTOAOYIGHO KO KOTOVOUT €600®V (KT’ £T0G KOl GTO GUVOAO)
- TN XPNHOTOSOTNONG
- COUTANPOUOTIKOTNTO 1) GLVEPYLO L GAAN dpdiom
- EKTYLOUEVEG EKPOEG
Av 1 dpdom avaADeTOL O EVEPYELEG, GTOV TTivaKO TEPIAAUPAVOVTOL KOt Ol EVEPYELEG.

O1 dpaoelg epapyovvTol Kot dtakpivovtol avaioya Le TV TpotepardTnTa Tous. Ot
Babuideg mpotepardtnrag mov mpoteivovron eivar A, B ko I

A wpoteparoTnTe:  ApAGELG TOL TPENEL VoL LAOTOMBoVV dueca/Ppayvmpdbeciia,
AOVTOVV GE GUEGES OVAYKES TOMTMV, OVAYKEG TNG TEPLOYNG,
1M Tov 1oV Tov Afjpov kot v Nopukdv tov [Ipochnwv g
Opyovio®v, Kot Yo TIG OToieg £XOVV O10GPAAGTEL OL
amopaitnrol mopot (ypnuatoddTnomn, avlpamivol TOpotL,
vrodoun, eEonMopds, KAT.)

B npoteparotyra:  Apdcelg mov mpenet vo vAomombovvuesonpodecua n
TPOVTOOETOVLY GLUVEPYLEG 1] OTAVTOVV GE AYOTEPO AUECES
aVAyKEG TOMTAOV, 1 AVAYKEG TNG TEPLOYNS, 1 TOL {310V TOV
Afpov kot tov Nopikav tov Ilpoconmv wg Opyavicpav, 1
Y10 TIG OTLOlEG OEV £YOVV SLOUGPAAMGTTEL GLVOAIKE O1
amopoitntol Topotl (xpNUoTodoTnomn, avlpmaivol TOPoL,
vrodoun, eEonMopds, KAT.)

I' mpoteparotnta:  Apdcelg mov mpenetl vo vAomombovvuakporpodeoya,
npovmoBEéTovV T emitevén dALwV dpdoewv Tov TPonyoHvTal
GT1V LAOTTOINGT| KOl Y10 TG OTO1EG £XOVV UEPIKA SLOCPAMGTEL
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ot amopaitntol Topot (ypnuoatoddTnon, avlpomivol Topot,

vrodoun, eEonMopds, KAT.)

H avotépm didkpion kpivetal ovoykaio yio TNV KOTOVOUY| TEPLOPICUEVMV

OLKOVOUIKAOV TOP®V KOTA TO B0l TOL OIKOVOLUKOD TPOYPALLUATICHOVD.

Q¢ Katnyopia Apdong opiletat 0 Yapakpiopros g Opaons ™¢ Tpog:

1. Néeg ovveyeig Aertovpyieg Tov Ynpeoidv Kot NOUIK®V TPOCOT®YV TOV

Afquov

Néa épya TEXVIKOV, OIKOVOUK®OV KOl KOWMVIKMOY VTOSOUDV

Meléteg — Epevveg

Apdoelg kaTapTions / evUEPOONG
[IpocAyelc mpocmmKOy

Apdoeig Beltiomong g opydvmong / d1oiknong
[TpounBeteg H/M g&omAiopov kot oxnudtomv

© 00 N o g B~ DN

Apéboeig unyavopydvoong / a&omoinong TIIE

[ERY
o

. Apboelg amdkTong yng

-
-

. Kataokevn 1 enéktoon KTiplak®dv eyKOTAGTAGEDV

[ERY
N

. Apaoeic ompociotrog / TAnpoopnong / evoicOnromoinong

=
w

. Avamtoén cuvepyacidv pe AAAOVG QOPEIS

[EEN
N

. Kavoviotikég pvbuiceig

=
(@)

. Apdoeig Beltimong TG O1KOVOHIKNG KATAGTOGNG

[ERY
»

vAomomBovv amd dAlovg popeig

17. AAMN katnyopio (omonteiton O1EVKPIVIOT]) evvvvnnnnnnn.

. ApAGEIC O10OMNUOTIKNG KOl VTTEPTOTIKNG GNULOGIOG TOV TPETEL VL

Xoveylopeva £pyo TEYVIKOV, OIKOVOLK®MV Kol KOWVOVIKOV DTOOOUMV

Appoéorwe Yanpeoia sivor n vinpecia mov givor vrevbovn yia tnv vAomoinon Tov

6TOYO0V.

YnevOvvor viomoinong Tov opdoemv o gival ot vInpesiec Tov AHov KoL TOV
Noukav [poochnwv Tov. Mropet eniong va givat dopég mov opilovtar mg popeic

vAomoinong oTic GVUPACELS cLuVEPYAGiag Tov AoV e GALOVG POPEIC.

IIpovmoroyiopog g dpdong ivar 0 GLVOMKOG TPOVTOAOYIGHOG TS, [ v

EKTIUMON 1 TOV TPOGIOPIGUO TOL GLVOAMKOD TPOHTOAOYIGHOD amatteiton 1) avdAvon
o€ KATNYOpiEg dAMAVMV, GE CLLPMOVIN LLE TIG KOTNYOPIES KO TOVG KOIKOVG dOTOV®V
TOV TPOHTOAOYIGHOV (Kwdikoi 60-68, 71, 73-75). H avdivorn avtn kpivetal iaitepa

YPNOUUN Y10 TNV UETEMELTOA, EKTIUNOT) TWV GLVOMK®V S0TAVAV TOL ANHOV.
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Inyéc ypnpatoddtnong unopel va sivar eBvikol kot Kowotikoi Tépot, OnUoTIKol
TOPO1, KPATIKEG EMLYOPNYNOELG KAT). XPNGIHO Elval 1] KOOTKOTOINOT TV TNY®V
YPNUATOOTNONG VO, TOWTILETOL LE TNV KWOIKOTOINGT TOV TPOHTOAOYIGHOV (KWOUKOT .

Expoég eivor Ta Tpoidvta mov mapdyovion amd po 0pAact TV LINPECIOV Kol TOV
0pYAvV®V d101KNoNG TOL AoV, € 0PIGUEVO YPOoVIKO dtaotnpa. Expoéc pumopet emiong
va glvat TPoidvVTo VAMKNG 1} Topoyn GUA®Y VANPESIOV GE TOAITEG 1] ANYT| OTOPACEDY
Kot Tapoywyn puduicewv. Katd mepintmon, eXTIUOUEVEG EKPOEG Elval 01 TOGOTIKOL
o010)01 KAOe Tapaydpevov £pyov 1N oyedaldpevng dpdong.

Me v avotépm opadoroinon | Extedeotikn Emttpon pnopet va amopocicet:

- T v katavoun tov topwv
- T v endpxela TV TYOV XPNUATOdOTNONG

- T v 1epdpymon dpdoewv o€ Tepintmon SVoKoAlag EVpeoN 600V

3.3.5.4 'Eleyyog Zyediwv Apaong

Me T0Vg TPOTYOVUEVOLS EAEYYOVS KOL TNV TOPAYDYT «OvaQOpOVY», ivor mhovd va
TpomomtomOnKav opiopéva oyéda dpdomng, dott n Yanpeosio [Ipoypappaticpov ko
Avantoéng umopet va mpochece véeg OpAcElg TOV Ekpve OTL OTOLTOVVIOL Yo TNV
vilomoinon TV oTOY®V 1N VO OUNOOTOINGE GAAEG TPOTEWVOUEVES OpAcES e
SPOPETIKO TPOTO.

H Ymnpeoia Ipoypappaticpod kot Avantuéng mopovctdlel ta oyédio Opacng oTiC
OPUOSIEG VINPEGIEG KO TEKUNPLOVEL TIG SLAPOPES MG TPOS TNV YPOTTH ELGNYNON TNG
Kké0e vanpeciog.

21 ovvéxewr M appodto vanpecio EAEYYEL TOL TpomomOMUEVE oYEd dpdiong Kot
coppovel yuo Tig aAlayés pe v Ymnpeoio [Ipoypappatiopod kot Avantoéng n
omoia TIg EVOOUOTAOVEL GTOV KEVIPIKO TTIVOIKOL.

O vampeoieg Tov kaBe Nopwkod TIposdmov Tov AoV €161 YOVVTOL GTO SLOIKNTIKO
TOUG GUUPOVAIO TO. OPLOTIKA GYEdD dpdong, £TCL OTMG TPOEKLYAY UETE OO TNV
eneéepyacia, yio culnTnon Ko yneton.

To dointikd cvpPoviio tov kKabe Nopkov Ilpocomov, amopacilel evtog pog (1)
gBoopdoag and v ewonynon g Yanpeoiog [poypappatiopov kot Avantoéng.

3.3.5.5 Owovouixos Ilpoypouuaticuos kot Xpyuatoootixoi Ilivaxes tov
Emiyeipnyorarxov Ipoypouuatos

Ytov  «Owovopkd IIpoypoppoticpd» tov  Emyeipnowokod  Ipoypappotog
neptlopBavoviot To akdAovOa:
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1. xatoypdeovtal ot cuVOAKE daBEGIol TOPOL OVA TTNYN XPNUATOIOTNONG KoL
ol mpoimobEoelg AviAnone, 0T VTOAOYILovion KOTA TN YPOVIKY TEPI0O0
Katdptiong Tov Emyeipnoiokon Zyediov

2. pe  Pbon 1 Katoypagn TV Jwbécluov  mopov  avalnTovvion
AOWMEC/CUUTAN POUATIKES  XPNUOTOOOTHOEL, MOTE VOLAOTOMOOVV 01 dpacelg
tov Emyeipnolokon Xyediov.

3. EKT®VTOL TO GUVOAMKA ovapeEVOUEVE £€6000. TOV ANUOL Kot TV NOUIK®OV
[Ipocdnwv TOL, OVA TNYN XPNUATOOOTNONG Yoo KAOe £T0C NG €mMOUEVNS
TEVTOETIOG.

4. vrmoloyilovtor GUVOTTIKA Ol AELTOVPYIKES KOL Ol EMEVOVTIKEC OUTAVES TMV
dpaeE®V TOV TPOYPAULOTOC.

5. ovvtdocovior ot mivakes — ypnuatoddtmong tov  Emygipnoiokov
[Tpoypdupatog, avé £€Tog Kot Tyn XPNUATOOOTHONG.

3.3.5.6 Ektiuneon e660wmv kot domavay tov Ajuov ce opilovra wevraetios Kal
ovvoeans tovg ue to Emyeipnoiaxo lpoypouuo

2TV eVEPYELD VTN TPOLYUOTOTOLEITOL EKTIUNGT T®V €500V Kot dOTAVAOY TOL AoV
o€ opilovrta mevtoetioc. H extipmon avt oyetiletot kot pe tig TpofAEYELS TOV
Emyeipnoiokot [poypappatog.

Ewwdtepa kataypdpovrat:
1. ta cvvoAkd avapevopevo €60d0 Tov ANpov Yoo KABe €Tog TG EMOUEVNG

TEVTOETIOG.

2. 10, CLUVOMKGE OvOopeEVOUEVO £€G0000 Yoo TNV VAOTOINoN TV JSpAceE®Y TOL
Emyeipnouokod [poypappatog

01 AEITOVPYIKEG KOl Ol EXEVOVTIKESG OOTAVEG TOL ATJLLOV.

4. 01 GUVOMKEG OAmAVEG Yo TNV LAOTOiNon TV dpdcewv tov Emyeipnoiakon
Hpoypappatog
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3.4 TIlpobmoBéocelc ywo Tov emruymuévo Xyedwoopnd kor YAiomoinoen Tov
Emyeipnowokod Ipoypdpupatog

Ot Baoikdtepeg mPoHTOOESELS Yo TOV emTVYN GYEdIoUO Kot TV opbn vAomoinon
TOV EMYEPNOLUKDV TPOYPOUUATOV TV ONU®V givorl :

1. H IToArtikn Bovinon.
H epoappoyn tov emyeipnolokov mpoypoupdtov otowyetodetel évo mAnboc oamd
coPoapd (ntruata 1660 6¢ eMNESO GTOYWOV KOl TEPLEYOUEVOL TNG TOTIKNG AVATTUENG
660 Kot og eninedo peBOdwV Kot epyareinv doknong moltikne. H evoopdtoon towv
apy®OV TG PLOCIUNG AVATTVENG OTIS OPAGTNPLOTNTES KoLl GTNV KAONUEPIVI] TPAKTIKN
TOV SNUOV amortel po pakpd mepiodo avamTposapIOYNS TOV VOIGTAUEV®OV TPOKTIKMOV
KOl VOOTPOTILAOV GE OAOL TOL EMIMESQ ACKNONG TOAITIKNG KO TOTIKNG KOwwviag. Q261060
ot OAAOYEC OVTEG OEV UTTOPOVV Vo EKTANP®BODV €Gv dev LVIAPYEL COPNG Kot TThylo
déopuevon OAMV TOV EUTAEKOUEVOV QOPE®V. ANAadY] TV EKAEYUEVOV OLOIKNGEDV
TOV OU®V, TOV VTELOHVOV Kot ToV epyaloléveV GTIG VINPECIES, TOV KOWMVIK®OV
POPEMV KO OPYAVAGEMV KOl TEAOG TNG TOTIKNG KOWV®VING g GOVOAO.
Kotd v @don swooyoyne tov apy®dv g Pidciung evooyevovg avamtuéng oTic
TOMIKEG KOwmVieg, ovoueifoia To peyolvtepo Pdpog kot €vBOHVN avoroyel oTIC
exheypéveg dlotkNnoels Tov MUv. T'a Tov okomd avtd o1 dnpoTikég apyés Ba mpénet
TPAOTEG GE GYECT] LUE TOVS LIOAOITOVG VO OEGIEVTOVV Y10 TNV TPOo®ONGN TV apydV
NG TOTKNG avATTLENG KOl VO TPOGYOUV OTOTEAEGUOTIKA KO XOPIG LITOVOYWPTCELS
O\ T aapoiTn T HETPOL KO OPACELC.

2. H ovppetoyn g tomkng kowvoviag.
To emyepnolokd TPOYPOUUL YO VO AELITOVPYNOCEL OMOTEAECUATIKO B0 Tpémel va
ocvumepAAPel oTIg ddIKACiEG OYESOGHOD Kol LAOmoinong éva evpld QAcpH omd
TOTIKEG OULAOES KOl ATOLO O 0TToiol B0 GUUUETEXOVY GUUP®VA LE TIG IKOVOTNTESG Kot
TIG OPLOSOTNTES OV UTOPel va. SLBETOVY HEGO OO TOTIKOVG GLALOYIKOVG (POPEIC.
[Ipéner va toviotel Ot1 moALol oMol €xovv ovoyvopicel OTL OVOTTOCCOVTOG
oVYYXPOVOLG TPOTOVS TPOGEYYIoNG Kol OlfovAcvong HE TO KOWO, UTOPOvV Vo

TPOWONGOLV KOVOTOUEG ATOPACELS LLE EVPELD KOWVMVIKY GLVOIVEST).

oeA. - 93 -




H mnpot mpoomdbeior oe avt v KatedbBvovon nrav 1 Beocpobétmon Tov
ONUOKPOTIKOD TPOYPOUUATIGHOD oTta apbpa 214-216 otov N.3463/2006 (Kobdwog
Apov kot Kowvotitov). O dnpokpatikds TpoypoUUATIGHOS UE TNV CUUUETOYN TOV
TOMTOV KOl TOV PoSIKOV QOpE®V NG TOANG GLUPAALEL GTNV TPOCUPLOYY TOV
OTPOTNYIK®V GTOYWOV TNG TOMKNG TOMTIKNG MNYECING OTIS OVAYKEG KOt TIG £MBVUiEG
TOV KOTOIK®V £vOg dNUov Kabdg Kot oty onptovpyio EvOC KAILOTOC EUTIGTOCVVIG
HeTAED TOV TOAMTMOV Kol TOV SNUOTIKOV VITNPECIDV.

‘Evag okéun moAd onuaviikdg mopdyoviag €ivol TO OOl GUUUETEXOLV GTOV
ONUOKPATIKO TPOYPOUUATICUO. XE TOAAEG TEPIMTMOGELS 1 £VVOLNL TNG KCLUUETOYNG TOV
TOMTOV» TouTileTanl pe TV €vvola TG «GLUUETOYNG TNG TOMIKNG KOWVOVING, EVM
etvar drapopetikég évvoleg. Opmg kat ot dvo gival amoAdTOG amapaitnTeg Yo Eva
OAOKANPOUEVO KO  OTOTEAECUATIKO  ONUOKPATIKO mpoypappotiond. Me v
COUUUETOYN TMOV TOAMTOVY OVOPEPOUNCTE GTNV GUUUETOYN TMV TOAITOV KOl TOV
opyavacedv Tovg. [lepthapfdavet SNAadn TV OTOUIKT] GUUUETOYN TOL TOAIT KOt TOVG
GLALOYOVG NG KOWMVING TOV TOMTOV (). TOATIOTIKOL, 0OANTIKOL, EmOyyEAUATIKOL
K.0.. 6VAAOYOl). Mg TNV «GLUUETOYN TNG TOMIKNG KOWMOVING» avAPEPOLOOTE GOTN
GUUUETOYN OUAd®Y CLUEEPOVTIOV omd TOV WIOTIKO kot dNuodclo topéa (Y.
EMOyyEALLATIKOT GUALOYOL).

H ovppetoyn tov moAtdv unopel va ta&vounbet pe Bdon tig acelg e£EMENG Hog
TOMTIKNG :

SUUUETOYT OTO GTAOI0 TOV GYEOIAGLOV: 1| OPYAVMOST ONUOYNPIGHATOS, SLoBOVAELONG
Kot 1 weon opddmV GLUEEPOHVTOV Yo TNV TPODONGCT TOV 10V CLUPEPOVI®V Kol
ATOYE®V.

Yoppetoy] oto otédo NG amdPaons . oupPovAla  YEITOVIAS, GUUUETONIKOG
TPOUTOAOYIGHOG, oplldvTieg oyéoelg petah OMUOGIoL  TOpED KOl 1OIOTAV,
dwdpacotikn (interactive) draxvBépvnon.

Juppetoy] oty @aon vAomoinong : oavoabécels, mapoyn vanpeciov oand M.K.O.,
CLUTPAEELS ONLOGIOV-101WTIKOV TOUEN, GUVEPYOGIES.

Yvumepaivoope 011 TO EmyElpnolakd mpoOypoupo Bo mpémer vo omoteAel o
GLALOYIKY TPOGTADELD TTOL GE OAES TIC PACELS TOL Bol EUTAEKOVTOL OAEG OL KOWVMOVIKES

SVVAUELG.
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H mpomOnon kot n dnpuovpyia tov KOTEAANAGY GLVONKOV Kot KIVTPp®V givar evbovn
NG TOMKNG owTodtoiknong n omoia Oa mpémer va mpowbei kar vo evBapplhvel v
evplOTEPT SVVATH GLUUETOYN TNG TOTIKNG KOWMVING 0TS d1ad1KOGIEC OYEOIAGLOD Kot
vAomoinong.
Onwc opiletan otnv Habitat Agenta n tomikn avtodioiknon Oa Tpénet
» Na e&oopaiilel v iomn kot xopig dtakpioelg TpoSPacn OAOV TOV KOWVOVIKOV
OLAd®V KOt 1310ATEPA TOV VEDV, TOV YUVUIKOV KOl QUTOV TOV OVTIHETOTILOVV
N QTOYEWL KOl TOV KOWOVIKO OTOKAEICUO, OTIG O1001KACIEG OYESIAGLOD KOl
vAomoinong
» No 7mpowbel mpoypaupato emiAvong CLYKPOUCEMV KOl OVIOY®OVIGTIKMV
TdcE®V
» Noa mpowbei ™ OSnuovpyla eTopikdv oyécewv pHetald OMUOcIOV Kot
WOTIKOV  QopEDV  ylo. TNV TPOOONGN TPOYPOUUATOV KOl UETPOV  TNG
SNUOTIKNG apYNG.
» Noa evBopplivel TIC EMYEPNOES OTNV  OVOANYT TPOTOPOVA®DV Kol TNV
vAomoinon enegvdvoemv mov Ba cuuPfdiovy ot dnuovpyia Bécewv epyaciag,
TNV TAPOYY| VINPESLOV, TNV KATOGKELT] VITOSOUADV K.A.TT.
» No 7powbel TV GuvePYOsia e TOVETIGTLOKA KOl EPEVVITIKA WOPOLOTO Kot
va a&1omotel TNV aKadONUOIKT £€pEVVa Yol TNV VAOTTOINGT KOVOTOU®Y dpAcE®V
Yo TV €TALON TOV TPOPANUATOV TNG TOTIKNG KOWVMVING.
H ovppetoyn mg xowvoviog pmopel va mpaypoatomombel pe moAAovg TpoOTOLG,
avdAoyo pe to péyehog, Tig SLVOTOTNTEG Kot TIS WTEPITNTEG KAOBE dnpov. Térown
TOPAOELYLLOTO, EIVOL O1 EMTPOTES KO Ol OLAdES £pYACiaG, To GLUPBOVALN YEITOVIAG, Ol
Aaikéc ovvelevoelg, 1 cvAAoyn epotnuatoroyiov k.Am. Kabe onuoc pmopel va
eEMAEEEL TOV TPOCPOPATEPO, KOTA TNV KPion TOL TPOTO €VEPYOTMOINOMG KOl
CLUUETOYNG 1TNG TOMIKNG Kowwviag. Xe Kkabe mepimtwon Opwg o mpémer va
Swc@arileton TOG0 M gupeia Kot 1IGOTIUN GUUUETOYN OA®V T®V KOWMOVIKOV ETOIP®V
0G0 KOl 1] GLOTNUATIKY Kot a&lOTIoTN KOTAYPOUPN TOV TOTIKAOV TPOPANUATOV Kot

TPOTEPALOTITMV.
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O N.3852/2010 cvpupdier e otV TNV TPOoTAOELX Yio TNV UEYIGTI CLUUETOYN TNG
TOMKNG Kowwviag Oesopobetwdvroc oto apbBpo 76 v  Anuotiky Emitponn
AwBovrevong, n omoia cuykpoteital oe dMpovg pe TAndvucud peyarvtepo twv 10.000
Katoikwv, pe omdeacn tov Anpotikov Xvppoviiov n omoio Aopfdvetor pe Betikn
Yyneo tovAdylotov tov 2/3 tov uelov tov. H Anupotiky Emtpon) Awafodievong
TPOGEPEPEL TNV SVVATOTNTO.  CLYKPOTNUEVNG, Oeopobetnuéviig kol ovoryTng
GUULETOYNG KO AVTOAAQYNG EMYEIPNUATOV GE EKTPOCMOTOVS TNG TOMIKNG KOWVOVIOG,
oALG Ko o Odnuoteg ol omoiot péxpt onuepo avoalntovoav HEUOVOUEVO TNV
TPOGPacT Kot EXPPOT 6TV dNUOTIKY Nyecio. Méow avtov Tov opydvov, Ba puropovv
Vo GLYKPOTNOOVV GUVEKTIKEG GTPATNYIKES KOl AVOIKTES GUVOVEGELS TMV CTLOVTIKOV
TAPOYOVTIOV TNG TOTIKNG KOWOVING, O TPOG TIC PacIKES avoamTuElokég EMAOYEG Kot
TNV GTPOTNYIKY TOV ONLOV.
3. Zvuvepyaociec o€ TOMKO EMIMEDO.

H Tpit mpobindBeon yia tov emtuyn oyedocpd Kot VAOTOINoN TOV EXLYEPTCLOKOV
TPOYPOUUATOV Elval 01 cuvepyacieg o€ Tomikd eminedo. H avamtuén Kot 1 epopproyn
H0G OAOKANPOUEVIC OTPATNYIKNG, Tpobmobétel v evepyomoinon KatdAANAwv
UNYOVIGUMV Kot TN OOUNGT CLYKEKPIUEVMV TKAVOTHTMV, TPOKEUEVOL Ol VINPEGIES
TOV ONUOV VO OVTOTOKPOUV OTIS avAYKES QVTNG NG ovvBetng mpoomdbeing. H
OTEVN, GLVEYNG, EIMKPIVIG KOl OMOTEAECUOTIKY] GLVEPYOCIO OAMV TOV TOMIK®OV

dvvapewv givor arapaitntn aote va emitevyel n frdoiun avémroln.
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4 TO EINIXEIPHXIAKO ITIPO'PAMMA TOY AHMOY
ANATOAIKHX MANHX

4.1 XKOIIIMOTHTA

To E.II. Tov Aquov AvatoAikng Mavng «ouviotd &va OAOKANPOUEVO TPOYPOLLLLLOL
TOTIKNG KOl OPYAVOTIKNG - AEITOVPYIKNG ovamTuéng yo v mepiodo 2011 — 2014, oe
EVAPUOVION HE TIC KATELOVVOELS aVOTTLEINKOD GYEOOGHOD GE TEPLPEPELNKO KoL
ebvikd emimedo» (Anpog Avatolkng Mdvng, Emyeipnowokd IIpodypoppa Apdong
neprodov 2011 —2014.

Amotedel £va TAOIGI0 GTPATNYIK®OV GTOY®V KOl TPOTEPALOTITOV OV £EEIOIKEVOVTOL
og opacelg e opilovta tpietiag, yio TNV TPo®dONCN NG TOMIKNG OVATTLENG KO TV
avafaduon g opydveons TV LANPESIOV ToL ANpov. Aeopd dniadn Ot poOvov
OTIG VOOOUES KO TIG TOTKEG ENEVOVGELG GTNV TEPLOYN TOL AvatoAkng Mdvng, aAld
Kot ot BeATiOon TG VPICTAULEVTG 0PYAVOONG Kot AElTovpYiag Tov id1ov Tov Afpov,
o¢ oopéa T.A., pepyvovtag yoo ™ Pertioon g owfioong tov OMUOTOV Kot
EMIGKENTMV KOL TNV TOPOYY| TOLOTIKOTEPMV VINPECLAV.

Ot yevikoi okomoti tov E.IT. givor n mpomOnon g Tomkng Kot EOTEPIKNG OvVATTLENG
TOV ANHOV KOl 1] EVIGYLGOT TOV GLVEPYOCUDY TOL KOl TNG EMPPONS AAL®V POPEMV, GE
evapuovion pe €OVIKEG Kol TEPLPEPEIOKES OVATTLEWNKES TPOTEPOULOTNTES Ko
KaTeLOVVOELG.

To E.ILA. tov 2012 6mwg kot to avtictoyo tov 2013 €yovv ®g okomd v
e€eldlkeVon KoL TOV  AEMTOUEPESTEPO  TPOYPOUUOTIOHO TOV  OPACEDV OV
npoPrémovtor oto tpletéc E.IL. tou Anpov yio to avtictoyo £ avaeopds (Afpog
Avartolkng Mavng, Emnoio [poypappa Apaong 2012 Anpov Avatolkng Mdvng kot
Nopikov [Tpoconmv).

4.2 AIAPOPQXH TOY IPOTPAMMATOZX

To E.IN. Tov Afpov Avatoikng Mdavng akoAovBel o yevikég ypappég tn otbpObpmon
nov kaBopiletar otnv Y.A. 18183/2007 dnwg avtr| tpomomomdnke Ko mpoteiveTan
otov Odnyd «atdptiong Emyeipnowokaov Tlpoypappdtov Afuov (BAéne evotnteg
epyoaoiog 3.3.3 wor 3.3.5 avtiotorga. To E.II. ocvvtdyOnke amd v Ymnpeoia
[Ipoypappaticpov tov ANpov Kot OAOKANPpOONKE 6€ 00O PACELS !

A" ®PAXH : XTPATHI'TKOX XXEAIAXMOX
B” ®AXH : EHIXEIPHXIAKOX ITPOTPAMMATIEMOX

To E.IL. amaptiCetor and Afoveg kor Métpa mov e€edikedovtal 6e GyEdo OpacNS
TOV VINPESIOV ToV Afpov kot Tov Nopkdv tov [Ipoochnwv otn Bdaon ypovikol kot
OLKOVOULKOV TTPOYPOULATIGULOD.

O1 Aéoveg mov €yovv emheyet Bempeitan ot Toptdlovy o PLGLOYVERia Tov AoV
Avatolkng Mdvng, emAdvovv mpofAnuoata, aglonotohv dSuvatdTNTES Kol UTopovV va
00MNYNOOVV GE EMTLYNUEVES eMAOYEC €pymv Kol dpaoctnpotitov. Ot Afoveg
yopiovioar oe Métpa kot to. Métpa o€ YEVIKOUS GTOYOVG KOl EMUEPOVS KVPLES
opboelg (€pya, Aertovpyieg) Kol LIOCTNPIKTIKES (TPOUNDElEg KOl TPOGANYELS) TTOL
cupupadifovy pe TNV VEICTAUEVT] KATAGTOOT, TIS TAGELS KOl TIC TOALTIKEG TOL AoV
Kol T omoteAéopota TG oladikaciag dtfovievone (Aquog Avatolkng Mavng,
Emyepnoiokd [pdypappa Apdong meprodov 2011 — 2014.

B’ Evotnra: Emyelpnookdg Hpoypappotiopodg
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4.3 0 AHMOX ANATOAIKHX MANHX

O Aquoc Avatolkng Mdvng mpoékvye amd v csvvévo)(m13 TV T€0¢ ANpov: 1.
I'vBeiov, 2. AvatoAikng Mdvng, 3. Owwviov kot 4. Epdvovg, kot pali pe to Anpo
Avtikng  Mévng (Meoonviakny Mdvn), omoteAodV TOLG VOTIOTEPOLS ONLOVG TOV
NREPOTIKOD TUNHATOG TNG YDOpas. Bpioketal 6To dKpo TOL avOTOAKOD TUMLOTOG TNG
Mévng, ekteivetor péplt TO VOTIOTEPO GKPO TNG KOU OVAKEL OOKNTIKA OTNV
[Teprpépera Tlehomovvicov. O Anpog Avatolkng Mdvng cuvopevetl mpog Poppd pe
10 Aqpo Evporta, tov Afqpo Endptng kot tov Anpo Avtikng Mdavnc. Ilpog avatordc
Bpéxeton amd tov Aaxkmvikd Kormo. IIpoc voto kot dutikd Bpéyeton amd Odlacca amd
10 Kpnrikd ITéhayog ko tov Meosonviakd Koimo. O Anpog AvatoAkng Mavng
anoteAeitat ano 4 Anpotikég Evotnteg kat 52 Tomika Alapepiopara.

H yxepodvnocog g Mdavng elvat 16topikt| Ko yeoypagikt teptoyr g [lelorovvicov
KO OTOTEAEL TO VOTIOTEPO GKPO, Oyt LOVOV TNG NIEP®TIKNG EALGSOG 0AAG OAOKANPNG
g Evponng (Xaptng 1).

[V AR TP oS M. AAKONIAT
L/ y . s iehaman
Aewrs, NEACTONNHIOE (R
4 ootauly \ St
: ! ! Mrarsaty "
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By \ »
o L
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XAPTHZ 1 : Xdptng tou NopoU Aakwviog 6rnou oploBetolvral ta opta tov KaAAkpatikol Afjpuouv AVaTtoALKig
Mavng

O Afpog xatodapfdver cuvolky éktact 621,55 tetp. ymopetpa’. Amd
OUVOMKT €KTAGN TOL ATNUOV, Ol KOAMEPYOVUUEVES EKTAGEIS KOL Ol OYPOVOTOOGELS
katalopfdavoov 10 20,3%, evd to avtictoyo péyebog yw 10 GUVOAO TOL VOWOV
Aoakoviag avépyovtav, copeovo pe to otoyeio g Amoypaeng tov 1991, oto
26,6%.

Ol Bookdtomol KataAapuBavouv cuVoALKA To 72,3% tou edAdoug Tou Arpou, €K TWV omolwv

ol 1SwwTtikol avépyovtal oto 68,2%, evw TO UTIOAOUTO TNG €KTOONG KaTtoAapBAvetal amo
EKTAOELG TTOU KOAUTITOVTAL A0 VEPQ, OO TOUG OLKLOMOUC Kol oo GAAEC EKTAOELC.

To avéyAveo tov AfjHov Kot To GUGTNHA KOTOTKNoNG Tov €Yl avantuydel 6™ oo,

BN. 3852/2010 (DEK 87 A’/7-6-2010) Néa Apyitextoviki te Avtodioixnons kai e Amokevipawuévne
Awoixnons — Ipoypopo Kolrikparng
' hitp://www.okxe.gr/kallikra/Default.aspx
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omov cvvolikd cvumeprhappdvoviar 192 owiopol copovo pe ta oTotyelo ™G
EAAHNIKH XTATIZETIKH APXH (Amoypagn 2001), oe ocuvovaopd pe
GUYKEKPLULEVOLG KOWVAOVIKOVG KOl 1GTOPIKOVS TTAPAYOVTEG OLLUOPPDVOLY £Va. VPV
OUVOAO EVOTNTMV KOl VTO-EVOTNTOV TO OMOi0 TPocdlopilel KOl TO GUVOAO TV
avOpPOTOYEVAOV GTOLYEIMV TTOL GUVIEOVTAL LE TO IOTOPIKO TOPUYDYIKO TPOTLTTO KoL TG
VTOOOUEG HETAKIVIIOE®VY (LoVoTdTio, 0d1KO SikTVOo d10POpwV Katnyopldv). H ewkdva
AT GLVOLALEL KATH EVTLIMGLOKO KOl EVOLAPEPOVTO TPOTO TAPUSOCIAKA CTOLXELN
oV aPeABOVTOC e GToKElD TOV TOPOHVTOG dNUOVPYADVTOS EVa WOHTEPA EVOLOPEPOV
TOMTIOTIKO GUVOAO, PEYOAO LEPOG TOL omoiov amotelel kot aviikeipevo Beopikng
TPOGTAGIOC.

4.3.1 Iotopwkd Mvnueia-Apyaiodoytkoi Xwpot
H Mavn €xet yopaxmmpiotel omd moAlohg ¢ Vo «OVOIKTO Hovoeion Aoym TV Tapa
TOALDV 0PYOLOAOYIKAOV YDPOV.

Ytov KoAlikpdrteio Anpo Avatolkng Mavng vapyovy ToAAEG TEPLOYEG TOL TEAOVV
V7O £101KO KOOEGTMG TPOSTOGING, OTMG :
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Mivakag 1 MINAKAZ MEPIOXQN AHMOY ANATOAIKHZ MANHZ NOY TEAOYN YNO EIAIKO KAGEZTQZ
NPOZTAZIAZ

>10 Noud Aokoviog vadpyovv 576 knpuyUEVOL apYOlOAOYIKOL YMPOL Kol pvnueia,
m0600To T0 omoto avépeyetal 610 23,24% TOLV GLVOAOL TNG TEPLPEPELNG. AVAAVTIKOG
TVOKOG TOV KNPLYUEVOV OPYALOAOYIKOV YOP®V KOl UVNUEI®V ETICLUVATTETOL GTO
nmapaptnuo (IIINAKAX 7).

Amo 1OV mopomAved TIVOKO TEKUNPUDOVETOL WE TOV WO TMEPITPAVO TPOTO O

apyooA0yKodg TAovTog Tov Afuov Avatolkng Mdévng, pag kot meptiapfavel to
47% TV apyaloloyiK®v ydpov kot pvnueiov Tov N. Aakoviog.

4.3.2 Tomia ISwitepov dvowod KGArovg™

>tov Noud Aakwviog vrapyovy 9 tomia 1d1aitepov puotkob KAAOVS EK TV OTOIMV Ta
5 avikovv 6tov Anpo Avatoikng Mdavng.

Tomnia I&waitepov Duoiko

‘Ovopa Tomou Kwd8kog

Nivakag 2 TOMIA IAIAITEPOY DYZIKOY KAAAOYZ XTHN AAKQNIA

15 http://lwww.biodiversity.gr/landscapedata.php
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4.3.3 To Evpwnaiké Movoratt E4

To Evpomaikd povomdtt peydiov dwdpoumv E4, Eexvovioag ond to [Tupnvaio
TEPVOVTOG oo TIC AATELS, TNV opocelpd ¢ [Tivoov, ta 6pn ¢ [lehomovvicov Ko
KatoaAnyovtog otn Kpnn, etvon pia 16éa yro éva melomopikd diktvo fotdv dtadpoumy
ov Bo emTpéyel T yvopiuio: pe Tomio 101UTEPOL PLGIKOD KAAAOVG, ONULOVTIKOVG
Blotémovg, apyaloA0yIKovs - Tapad0G1oKoVS OIKIGHOVE Kol e TOVG OvOpOTOVS TV
OPEWVOV TEPOYADV HOKPLYL OO TIG YVOOTES TOPOUOPPDGES TV OVETTVYUEVOV
TOVPLIOTIK®V TEPLOYDV.

To Evpomnaikdé Movondtt E4, dacyilel v Iomavia, ™ ToAria, v EABetia, v
Avotpia, ) [epuavia, v Ovyyapia, T Boviyapio kot v EAAGSa.

2mv EAAGda, apov dwacyicet ) Popeto Aokovia dwamepvd tov Téwg Aqpo T'vbeiov
a6 ta yopld Kpnvn, Ayovudrov, ITAdtavo, Ayio Baciielo, 0010, Babv, Ayepavo,
KoAoPua, Xxovtdpt. ‘Exet evowagépov yia v avamtvén eVOALIKTIKOV HOPO®OV
TOVPIGLOYD.

4.3.4 Owwopoi

Ooov apopd 610 TOAEOSOUIKA YOPAKTNPIOTIKA TOV OIKIGU®V, aVTol S1aféTouy Opovg
Kol TEPopopong dounong  pe Ilpoedpwd Awtdypoto otnv epnuepido g
KUPBEPVNOEMG NG EAANVIKNG ONUOKPOTIOG KOU WHE OMOQAGELS TOL TUNLOTOC
TOAE0JOMI0G KOl TOAEOSOKDV EQAPLOYDV TNG TEWMS vopapyiog Aakmviag.

Ot owopol Tov Anfpov, pe Pacn Tov YopakINPopd Tovg, dlakpivoviol oTig €ENg
KaTnyopies:

A. I1apad061oKoi 0OIKIGUOTL

Ot 96 mapadociakoi owkicpoi Tov Afjpov eivar:

e Mze 1o [LLA (DEK A’ 594/13-11-1978): Ayepavoc, Ayioc ABavdaoiog,
Ayog 'edpyrog, Ayrog Nikdraog, Axpoyidiov (ITidvteg, Avipoyidi),
AAlka, Aotéplov (ta Zoid), Ayxidieiov, BdOew, Bappoxd, Baro,
I'cadéln (I'kdélov, T'khélog), Towvéa, Ayapiotika Apopdg (Apvai),
Atmopov, Apv, Apvarog, Ehaia (EAd), Kawvovpya Xopa, Kaidviol
(KaArdvioy), Koromvpyog (‘Ave Apv), Koapvovmohg, Kotcavid,
Kato Topdevitoa (Xopa), Kdto Mmovrdapior, Kovki, Koaeiova
(Kagpidva), Keypravika, Knmooia, Koita (Kitta 71 Kira),
Kopaxidtika (Kopaxidvika), Kopoyovidvika, Kotpdorov, Kouvvog,
Kvnapiocog, Adywn (Adyewn), Aeovtdxng, Awéviov (Adve),
Aympdc, Aovkaowoa, Moiiopr Xvkua, Mdapabog, Méoca Xopa,
(Méoa Nvoen), MovepPacid, Movtaviotika, Mrpikiov (Bpiki),
Nwkavopewov, Nowd, Oporai, Oyud, Tayxkia, [Horoaoyopa, [Taipoc,
Moyuavico, Toiepitag (IToiepita), IMoAvypapog, ITopyog Avpo?,
Pwyavoympa, ZxoAtcotidvike, Xmipa, Ztavpov, ZOTPOG
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(Kovokovvt), Towkdiwo, Toomakoc, Propoydprov (DPropoydpr),
dpayrkoviic, Xapia, Xapovda, Xipdpa (Xepudppa).

e Me 1o I[LLA (DEK A’912/16-11-1998): Apedmorn, Ave Tapdevitoa,
Aveo Mmnovidplol, Apyimd, Aeprykid, Bdayoc, BeloOoir, I'épua,
Apocomnyn, ‘EEw Nouoet, 'Epnuog, Kaiog, Kapapdg, Kapéa, Kapovia,
Kato Kopéag, Kerépa, Kepud, Koviovur, Kovtpeha Aakkog,
Kpvovépr, Melamog, Muwa, Oitvdho, Olvumiec, IToppryoc,
Tpravtaguiiid.

Evtog tov opiov tov mapondve TopadosloKdV OIKIGU®Y  £xovv KaboploTel
g101Kol 6pot Kot TePopis ol dOUNoNC.

4.4 Owovoukn Pvcloyvopia®

H owovopkn pucsoyvopio g mepoyng pmopet vo amodobel ovclaotikd poévo pe
noloTikd peyédn. H owovopia oto Anpo cvvovdlel éva Topadoclokd mopoymyko
TPOTLTO TO OMOI0 GTPEPETOL KUPIMG YOp® amd TNV €MA Kot TV KTNVoTpodio Kot
OPIOUEVEG TAPOOOCIOKEG UETAMOMTIKEG KOl EUTOPIKES OPacTNPOTNTEG, OTMG M
petamoinon g aypoTikig mapoywyns £€mog éva onueio kot 1o Alviko, Kupimg,
eumoplo.

210 TPOTLTO AVTO TAPOTNPOVVTOL GTOLYEID EKGLYYXPOVIGLOV LLE GTOXO TNV TOPAYMYN
TOPAOOGIOKMV, OAAL KOl TOWOTIKOV TPOIOVI®V 7ov umopobv vo dlatibevior oe
BOKOVG TV GYETIKAV ayopdV, KAOMOS Kat 1 SLVOIKN Tapovsio TV BE®podUEVOV G
OpACTNPOTNTOV EKGLYYPOVICUOD Kol aVATTLENG Ol OTOIlE GLUTLKVAOVOVTOL KOTA
KOplo AdY0, GTOV TOLPICUO KOl GTNV OIKICTIKY Opactnpldtnta. e 600, OnAaon,
OpacTNPOTNTEG Ol OTOIEG GLVOEOVTIOL GTEVA HETOED TOVG KO, WAAIGTO, OPIGUEVES
QOpES Oev elvar €bKOA0 Vo dtaPoporonBovv.

Xe 0TL 0QOopd TIC OPACTNPLOTNTES TOV TPMTOYEVY] TopER Ba Tpémel va onuetmBodv ot
OYETIKA TEPLOPIGUEVOL PLGIKOL TOPOL TNG TEPLOYNG YO TNV AVATTTVLEY TG TOPAYWOYNG
o€ pHeyaAn xipoxoa. H xoatdotoon ovty amotelel yopokInpliotikd otoryeio g
TEPLOYNG KoL TOV TPOTOV TTOL £)EL OlapopPwBel To ToTio TNG.

Befaiog, n nikiokn dwpBpmon tov mANOLGHOL KOl Ol €uPLTEPEG GLVONKECS
avantuéng pe kOplo otoyeio v petoTdmon and o owovopio emPioong oe (o
EUTOPEVLOTIKN OIKOVOUIOL GTNV TEPLOYN 1 OTOL0L KOl OEYETOL YPNUATIKOVS TOPOVG OO
OAAOD, €KTOG TNG TTEPLOYNG, EITE MG OIWTIKES, it w¢ dNUOcleg peTafiPacels, £xovv
00MNYNOEL GE GNUOVTIKO TEPLOPICUO TOV KOAMEPYELOV G€ avaPadpovg, ot omoiot av
Kol pEpog tov Tomiov eivon ekteBelpévor ot @Bopd tov Ypdvov. Mmopel va
vrootpyBel Ot kaBmdg wwvovpeba amd Poppd mpog VOTO Ol OYpPOTIKEG
dpacTNPLOTNTES TEIVOLV Va TTEplopilovTat.

To Tovpiotikd TpodTLTO YopaKkTNPIleTOL MO PKPES HoVAdES Tapaovig Egvodoyeimv
Kol EVOIKIOLOUEVOV JOUEPICUATMOV KOl OO GYETIKO EKTETOUEVT] TTEPIOdO e EvTovn
Bepuvn aypn| (IovAog-AbyovsTog), GOLPOVO LE TO YEVIKELUEVO TPOTVTO TOVPLCTIKNG

avVATTUENG TNG YDPOC, KOl TNV KOVNYNTIKN TEPI0d0 TO ZeMTEUPPT, KO CLVICTOTOL OE

18 $XOOATII Afjpov Orthrov — 1. Kapavikag k.a., 2007
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TOVPICUO OKOTTOV Kol Topafepiopol o dgvtepn Katoikio. H OdAacco amotelel,
Toapd TN OLUOPPMOT) TOV OKTMV, YOPUKTNPIOTIKO OTOWXEI0 NG OpacTnPLOTNTOC
OLTNG, OV KoL 1) VoM KoL TO KAILO TG TEPLOYNG EMTPETOVY Kol TV aAVATTUEN GAAW®V
Hope®V Touptopol (Bouvd, mepimatol, ELGOYVOGIK, TOMTICUOG, HvnUEld, 1GTopia)
OV UTOPOVV VO AoKOVVTOL Kol GAAovg pnveg (Ampidiog-NoéuPplog) oe cuvaptnon
navto pe To TPOTLTO OmMAGYOANONG KoTd MAKi Kot €160OMUOTIKY TAEN TV
EMOKENTOV KOL TGOV €V OULVAUEL TOVPICTOV-EMIOKENTAOV, EAMvov kot
EEvav.Ymhpyovv evOelEelg 0Tl €vOC TOLPICUOG OLTOD TOVL TEPUYNTIKOV TVUTOV
(ToMTI6TIKOC, TELOTOPIKOG KAT) KAVEL TO TPMTU PAUATA TOV GTNV TEPLOYT).

H Aettovpyodca ToupioTiKn VTOSOUT) GUYKEVIPOVETOL GTO LEYOADTEPO TNG LEPOG OTN
Bopeta meproyn tov dnpov (I'Beto, Babv, Zxovtdpt, Néo Oitvro, Apedmoin, [Tupyog
Apo?, Kotpovag).

H owodouikn dpactnptotnto £yel dV0 GLVIGTOCEG. AVTH OV GLVOLETOL UE TN
GULVTNHPNOT], EMCKEVT KO AVOTOANI®MGT TOV VOLOTAUEVOL OIKIGTIKOD O0OEUOTOC Kot
TPOYLOTOTOIEITOL KATO KOVOVO EVTOS TOV OIKIGUAOV KOl QLTI OV GLVIGTATOL GTNV
KOTOOKELT] KOTOWKIOV Kol KTIPlov Yoo GAAEG EMOYYEAUOTIKEG YPNOES EKTOC TMV
OIKICULMV GOUPOVO LLE TIG TAGELS AVATTUENS TOV S10POP®Y OIKIGUAOV.

O1 600 aVTEC CLVICTMGES ATOTEAOVV CUOVTIKO 6TOXEID TPOMONGNE TG OKOVOUTNG
™G MEPLOYNG, KOOMG ONUIOVPYOLV ONUOVTIIKEG POEG YPNUATIKOV TOPWOV GTOLG
WOOKTATEG TNG YNNG OTNV omoia mpaypatomoleital 1 avantuén, oto Pabud mov avtn
eEOTEPIKEDETAL EUTOPEVIATOTOIOVUEVT, GUUBAALOVTAG GTNV AMOGYOANCT KOl GTNV
ayopd OTKOOOMK®MY VAIKOV KOTE TN O1PKED TNG KOTOCKELNG KOl GTNV EVPVTEPT
olKOoVOpLia TNG TEPLOYNG KATA TN OIAPKELD TNG YPNONG TOV KATACKELAGOEVT®V KTipiwv
(KotavdAmon Kotoik®mv, damaves GuVTPNONG K.A.T.).

Opwg n dvvopukn avt] evéxelt Kor 000 €Wd®vV Kwvddvove. Xto Pobud mov
TPOYUATOTOEITOL EKTOG OIKICUMV 00NYEl 0TV 0OTIKY d1dYLoN, eV 610 Pobd Tov
TPOYUATOTOEITOL YOPIg TNV THPNOCT OPICUEVEOV KavOVEV Umopel Vo 00MYNOEL OF
ONUOVTIKY 0ALOIGON TNG €KOVOG TNG TEPLOYNG. AVTO 1GYVEL TOGO GE OTL aPOpPd TN
oY£01M OIKIGTIKOV TOTIOV, KAAAEPYEUDV KOl GAA®V OyPOTIKAOV ¥PNGEMV Kot pHONG,
oAAG Ko KaBEAWTOD TOV OIKIOTIKOV, TOAITIGTIKOD Kol 16TOPIKOD TOTiov, €9’ GGOV Ot
VEEC KOTOOKELEG OEV  EVOMUATMOVOLY G OLTEG OPYOVIKA TOVS  1GTOPIKOVG-
TOPUOOGLOKOVG TEPLOPIGHOVE TOV TPOKVTTOLV At TO, OUKOSOUIKE VAIKE, AR KoL TN
0éom, T HOPETN Kol TOLG OYKOVS TMV VEOV KATOCKEVDV, YMPIg 0VTH 1 TPOPANATIKA
Vo OTOKAELEL TOV AEITOVPYIKO EKGLYYPOVIGUO TNG OANG KATOCKEVAGTIKNG O1OIKOGIOG.

Avtdg givor 0 TpdTOG KivOLVOG TTOV CLVIGTATOL GTNV OCTIKN OldyLoTN KOl GTNV
vroPaduion g ewoOVag TG TEPLOYNG.

O 0debtepoc kivduvog ocuvvoéetal emmpocheto pe TNV £VIOoT TOV  OIKIGTIKOV
QOIVOUEVOL  €1TE GUVOMKG, €I1TE OYETIKA GE U0 CUYKEKPIUEVN TEPLOYN] Ko
OCUVETAYETOL, GE GLVOLAGUO WE TOV TPAOTO Kivouvo, TN oTadloKy vroPdduion g
EIKOVOC KOl TNG AEITOVPYIKOTNTAG TNG TEPLOYNG.
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Avtd axpipog to otoyeio mov ce o TEPI000 GLUVIGTOVV GTotyEla EAENG TPOg TV
neproyn vroPabuilovror Adym ¢ peyding oavantvéne. Oco Mydtepo opyovmpéva
yivetar  avdmtoén avt) kot 6e 660 o GOVTOUO YPOVO TPAYUATOTOLEITAL, TOGO
peyoAvtepn eivar avt n vrofaduion €p’ 6cov n dwdwacio eEedooetanl €KTOG
eréyyov. H vmofdBuion ovt) dev mopapéver por dtodikacio oaontikng Kot
AertovpyIKNg VToPadong, evoeyopeva pe taitepn enoyky éEapon, aAld odnyel ot
vroBaduion g mowdTag LmNg, o8 (o Katdotoon 1 onoia yapoaktnpiletot omd Evav
KOKAO TOVPIOTIKNG KIVNoNg o€ YOUNAOTEPO OIKOVOMIKO EMIMEOO WE OMOTEAEGLO TN
OTOOOKT OTTMOAELD EGOIMV KO EICOONUATOV.

O dvvapiopog, Aomdv, TG TOLVPICTIKNG KOL TNG OIKIGTIKNG dpactnpldtntag LeTd omd
po mpotn @don O6mov ot TovploTikol mOpor pordlovv, CAAL xopig va etvat,
aveEAVTANTOL, E1GEPYETAL, GYETIKA GUVTOUW, GE (o GAcT Ypnyopns omatioong twv
TOPOV Kot TEPLOPIGHOV NG amdO0CNG GE OIKOVOULKOVS OPOUC.

Ot mopatnpnoelg mov TPoNyoHvTal 1GXVOVY YeEVIKA Kot pHotdlovv ®g vmepPorikn
avaQopl 6e eVOEYOUEVOVG KIvOUVOLG o€ o mteployn] Omwg o ANUoc AVOTOAMKNG
Md@vng otov 0moio M TOLPIGTIKN KOL 1 OIKICTIKN OVATTLEN amEYovV TOAD omd TO
onpeio To omoio Ba pmopovoe va BempnBel 6TL TANGLALEL TOL Hplat TOL TPOPANLUATIKOV.
Ouwg to mpdPAnpa dev eivar Lovo ToGOoTIKO GAAL Kol TOLOTIKO LE TNV £Vvola OTL OTIG
TEPWTTMOGELS OMOL 1 TOGOTIKN €VIOON TNG OWKIGTIKNG KOl TNG TOVLPLGTIKNG
dpaoctnpotnTag Oev @aivetar vo Odnupovpyel mpoPAnuata, Umopsl €OKOAO Vo
onpovpynBovv  apyNTIKEG EMATOCES Omd TNV TOWOTIKY Oldotacn Tov 1wV
dpaoTNPOTHTOV Kabdg avth dev Kabopiletar mavia amd To TPATLTA TNG TEPLOYNG,
oML kaBopiletar onpovTikd Kot omd ta Kupiopyo 0IKOVOLIKE Kot aeOnTikd TpodTuTTa
HE OmOTEAECUO, OV OEV VLIAPYEL TPAVOLD TPOCTOUGIOG, Ol GYETIKEG OVOTTLEINKESG
dwdkacieg va Kwwdvvevouy vo teBobv o EAPETIKG GVVIOUO YPOVIKO OlAGTNUA
eKTOG EAEYYOV.

Kotd v extipgnon tov emntdce®v NG  OWKOOOUIKNG KOl  TOVPLGTIKNG
dpacnpromtag o mpémel va Anedel v’ oyn Ko to KOOEGTAOC TPOooTOGING TNG
nepoyns. Onmwg Kot o€ dALO onpeio G UEAETNG AVAPEPETAL, 1) TTEPLOYN, AOY® TOL
1OTOPIKOD YOPOKTNPA TNG KOl TNG OMOTUTMOONG TOV TapeABOVTOG 0WTOD GTO YDPO
Katd loitepo OAOKANPOUEVO Kol avBevtikd tpoémo, amotelel pio amd Tic TAEOV
TPOGTATEVOUEVES TEPLOYES TNG YDPOC.

To yeyovdg avtd ocvpPdairer Wwitepa 6T SOTNPNON TOL TAEOVEKTNUATOS 7OV
OGLUVIOTA 1] LOVAOTKOTNTO TOV 1GTOPIKOV OIKIOTIKOD OmoOEUTOS TNG TEPLOYNG KOl TOV
TOT{oV G KABOPIGTIKOD TOPOL Y1oL TV AVATTVER TNG.

Tavtoypova, OSpme, pmopel vo omoteréoel Ko otolyeio amatimong, €WIKA OTIC
TEPIMTMOGELS KATA TIG OTOIEG Ol KAVOVEG TPOGTACING KATUANYOVV VO OTOTEAOVV TETOL0
Bapog yw ovtovg mov mpotifevion va avaAdPovv TOVPICTIKES KOl OIKIOTIKEG
AVATTUELOKES SPOCTNPLOTNTEG GTNV TEPLOYT], DOTE VO KOTAPEDYOVV GE EKTOG EAEYYOV
avBapeoieg.

H owovouikn @uoloyvouio tov dMpov pmopel, €mopévemg, vo GLVOYICTEL G o
KOTAGTAOT HETOPATIKY OOV Ol TOANEG OPOCTNPLOTNTEG KATOTKNONG Kol TOPAYWOYNG
KOl Ol HE OUTEG oLVOEdEUEVEG YpNoElS (Yewpyia, KTvotpo@ic) vLITOYwPOVV Kol
eykafiotavtal véeg (TOLPIOTIKY KOl OIKOJOUIKT) Opactnpldtreg, Ywpis, OU®S, Vo
&xel avacvykpotnOel axopa £va £lGOPPOTNUEVO TOPOYMOYIKO TPOTLTTO TG TEPLOYNG
10 omoio va e£acpaiilel cuveyr dnovpyio elcodnpdT®V, dAAL Kot To ooio dev Ha
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011 o€ KIVOLVO TN PLGIKT KOl IGTOPIKT GLVEXELX TOV PLGIKOV, TOL KAAAMEPYOVLEVOL
Kot Tov dopnuévov mepPaiiovtog pe GAla Adya ™ Pootdttd Tov, dAAd Kot
Buwoipdtnra g TEPLoyns 6to oVVOAd TNG. H oyéon avt madaiov Kot vEou TpoTHIov
JLPOPOTOLEITOL OTIG OLAPOPES EVOTNTES TOL ONUOL OVAAOYQ WE TN OSLVOUIKY TV
OIKICUMV KOl TIG OPOcTNPOTNTEG TOL TPMTOYEVOLS TOUEN, TIG OYETIKO VEEC
dPACTNPLOTNTES GTOV OIKIGTIKO KOl GTOV TOVPIOTIKO KAAD0, OAAG KOl avAAOYOL e TN
oY£0MN TOV KATOYOUEV®V amtd TNV TEPLOYN HE ATV KO TIG OPAGTNPLOTNTEG TOV AVTOL
avanTHGGOLV GTA OPLOL TOL SLLOV.

Agv €xel €0 TOVIOTEL OPKETA OTL, OVAAOYOVLS KIVOHVOLG LE OLTOVE TTOL JLATPEYOLV
OYETIKA TEPLOPIGUEVO 1) TOVPIOTIKN KOl T OIKIGTIKY dpaoTtnpodtnra, dTpéyouy,
TNPOVUEVOV TOV OVOAOYLOV, KOl Ol YEMPYIKEC-0YPOTIKEG dpacTNPLOTNTEG 6TO Pabud
OV QTEG OEV EVIOCCOVTOL GE U AOYIKT O10PKOVG OVOTAPOy®YIKOTNTAG TOVS, OT®S
Katd 10 wopeAOdv, aAAd oToYXEHOLV GE YPNYOPOLS KOl EPUEPOVS ETLYEPTUATIKOVG
KOKAOVLC.

Ot dpaoTnpldTTEG OVTEG GLVIELOVTOL GUEGO WE TO XDPO KOl TIG £vOTNTEC Tov. H
£VTOoT OA®V TOV dPACTNPLOTHTOV EREAVILEL TA HEYIGTA TNG OTA TAPAALN, GE GLLECT
oLVAPTNOT UE TNV EVKOMO TPOGPAONG OTIG OKTEC, KOl VITOXWPEL GTASIOKA TPOG TO
opewvd kot to voTia yio v e04ceEL, 6g OTL apopd OTIC YEWPYIKESG dPACTNPLOTNTES OF
OPIOUEVEG TIEPLOYEG GE OVGLUOTIKT EYKATAAEYT) TV KOAMEPYEIDV KOL TOV AYPDV.

4.5 AwpOpwon anacyoAnong

Ocov agopd dibpbpmon ¢ amacyoinong oto Néo Anuo Avatoikng Mdavng,
oOpe®ve pe v amoypaen Tov 2001, to peyardtepo pépog tov minbuvospod oto Néo
Aqpo Avatolknig Mdvng omacyoleiton €ite oTOV TPMOTOYEVH] TOMEN E€iT€ OTOV
Tprroyevn Topéa mapaywyns. Idwitepa onuavtikd sivor to péyebog tov TANOLGHOY
oV PpEONKE OKOVOUIKA Un €vEPYO, TO OMOl0 EemePVAEL KOTA TOAD TOV OIKOVOULK(
evepyd TAnBucuo.

Nivakog 3 Katavopr mAnBuciod Afjpou AvatoAwrs Mévng avé Topéa — MnyA : Ayy. Zéhag’’

o Ayyehog Z1ohag - Tovpiopds kot «Avamtuén Opewvdv Owiopdvy H nepintoon g Aakovikig
Mavng
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H ta&ivopnon oe nuoctikd kot aypotikd TANBuGHS, OiVETOL GTOV TOPAKATM TIVOKOL
(otoyyeio 1991) :

Nivakag 4 — Mivakoag ta§lvopnong Tou TANOUGHOU OE NULAOTIKO KoL OLyPOTLKO

oe. - 106 -




A&ilel va onuewmBel 6tL 10 peyaddtepo pEPOG TOV TANOLGUOD ATO TN YEOYPAPIKN
neployn Tov T€mg Afquov I'vBeiov kot tov téwg Anpov O1THAOL ATAGYOAOVVTIOL GTO
TPLTOYEVT] TOUED, TOPOY®OYNS, EVAO TO UEYOAVTEPO HEPOG TOL TANBLOUOL amd T
YEQYPOPIKN TEPLOYN TOV TEMG ANuov Avotolkng Mdavng kot tov téw¢ Anpov
2udvoug amacyoAovVTOL GTO TPMTOYEV TOUEN TOPAYWDYNG.

4.5.1 Avepyla

To mocootd avepyiog oto Afjuo Avatoikng Mavng yw o €tog 2001 givon 10,27%
Kol 0 owovopkd evepyds minbuvopdg avépyetor oto 39,98% tov cuvorov TOL

Noocootod Avepyiag

mAnBvcpov.

Aeikteg Asdopéva (%)
Mocooto avepyiag 10.27%
OLKOVOULKG gvepydc  39.98 %
TANBuUoOC

4.5.2 TMpwrtoyevng Topéag

[MPOQTOT'ENHZ TOMEAX

2TOV TPOTOYEVY TOUEN TTOPOTNPELTAL L0 OTAGIUY KOTAGTAOT TV OpOUCTNPLOTTOV
TOV, N omoia YiveTan EUPOVIG APEVOC amd T €£EMEN TOV EKTAGEMV TNG YEMPYIKNG
NG, APETEPOL omd TNV €EEMEN TNG KATOVOUNG TOV YEDPYIKDV YOLDV, 0EO0UEVOL OTL
01 EKTAOELG e KOAMEPYELES U EVIATIKESG, OLEAVOVY GLVEXMDG T TOGOGTA TOVG EVOIVTL
TOV MOV KOAMEPYELDV, KOONDS Kol amd TN PEI®ON TOV apdELOUEVOV EKTAGEMY Kol
v EEMEN Tov Lol kepaiaiov.

H xaAMépyeia g eAldg omotelel 00OV LOVOKAAAEPYELD VIO TNV TEPLOYT).

H xaAlMépyeia vt eivor Kate€oynv eKTATIKN, YEYOVOG TTOV EMTPEMEL TOVTOYPOVT|
amacyOAnon Kot o€ GAAOVG  TOPOY®YWKOLS TOMElS, HE  OmOTEAECHA TNV
CUUTANPOUATIKOTNTO TNG OTOCYOANCNG CTOV TPWTOYEVH TOUED OTN Onpiovpyia
€1000NILATOC, EVOD TAPAAANAL CUUPBAAAEL GTN dLoTPNON TNG KTNUATIKNG TEPLOVGING.
H dpdevon mov eivar 6e moAd pikpd mocootd, 10 pKpd péEyehog TV YEWPYIK®OV
EKUETAAAEDCE®V KOl 1 HEYOAN SIGTOPA TOL YEWPYIKOD KAPOL OCE OPIGUEVO
onpotikd dwopepiopata, omotelodv TOPAYOVIEG TOVL EMIPOVV  OPVNTIKE GTOV
EKGVYYPOVIGUO TOV YEWPYIKDOV EKUETAAAEDGEWDV.

SOUTEPACHOTIKA, TA TPOPAAUOTO  TOL TOpén evromilovtal, OTOV OmOAVLTO
TOPAOOGLOKO TOV YOPUKTPO MG TPOS TO, €101 TOV TAPAYOUEVOV TPOIOVTIWV, GTNV
TAON £YKATAAEWYNG TOALDV E0MV KOAMEPYEIDV KOl TOV TPOGOAVATOAIGUO TOV GE £val
HOVO €100¢ KOAMEPYELOG, TIC EAOLOTOMCIIES EMEC KOl OEVTEPEVOVIMG OTIG PPDOGLES
eMEG, ol omoieg pe TOV TPOMO MOV KOoAAEpyohvTol Kol YWpig TV omoapaitntn
kafeTomoinon o€ TuITOTOINGM Kot TPOM®ONGN, deV OMNUIOVPYOVV BETIKES avOmTLEIKES
TPOOTTIKES.

[TpoPAnua amotehel emiong 0 PIKPOS KOl TOAVTEUAYLIGULEVOS KANPOG.

Oocov agopd Vv KTnvotpoeia, OnTmg £xel TpoavagepOel, SOMOTOVETAL U0 OPKETH
ONUOVTIKN TapoLGia fo0EddV Ta 0moia TPoopilovTal Yo KPEATOTOPAYWYT Kol ™G EK
TOVTOV, EUPAVICETOL APKETE GNUAVTIKN N Tapaywyn o€ oo kpéag. H ktmvotpopia
elval eKTOTIKNG HOPPNG, YPNOWOToouvIonl Kupimg erebBepol Pookdtomor Kot
MyotepO opyavOLEVOL BOGKOTOTOL.

ocA. - 107 -




Ed® Oa mpémet va onpeimbel 6t extetapéveg meployés Tov Afpov £yovv motomoin el
®¢ PookOTOTOl KOTAAANLOL Y10 PLOAOYIKY|] KTNVOTPOQicL.

Onwg avaeépOnke 1N, TO TOPASOGIOKO TAPAYWYIKO TPOTLITO OV KLPLUPYEL GTOV
TPMOTOYEVN] TOWUED, GE GLUVOLAGHO LE TN ONUAVTIKY amovcio kafgtomoinong g
TOAPOYWYNS Oev ONUOLPYOVV BETIKEG TPOOTTIKEG Yol TNV AVATTLEN TOL TOUEN GTO
ANpo, M otpoen ot PloAoykég KOAMEPYELEG KOl YEVIKOTEPO O©TN PLOAOYIKY|
TAPOYWYN, M®GTOGO, amOTEAEl o VEQ TAPAUETPO OV Umopel va aAra&el plkd ta
dedopéva. Emiong, m motomoinon kot m kabiépmon ovopociog mpoéhevomng yia
TapadootaKd TPoidvta Omwg To AddL, 1 Ppdoun eld, To péEM, To. AovKAviKa, TO
oVyKAvo KA Bo popovoay eniong va dOGOVV avaTTLELNKT) TPOOTTIKY, EVIGYDOVTOG
TO AyPOTIKO €160MNUO 6TO TANICI0 €VOG TPOTOTOV TOALOTAGYKOANGNG. ZNUOVTIKN
TOPALETPOG YL TNV OVATTLEN NG YE®PYIKNG mopaymyns Oa tav n alomoinon tov
JUVATOTHTO®V  YPNUATOSOTNONG 7oL divovtal HEG® Tov Ymovpyeiov AYpOTIKNG
Avantoéng kot Tpoopipmyv.

Ytov topéa g aleiag mapoTt dev katéoTn dvvatny 11 GLALOYN a&OTIGTOV GTolXEI®V,
etvat yeyovog 0Tt amotelel OMUOVTIKO TOUEN KOL OTOLTOVVTOL CNUAVTIKEG EMEVOVGELS
(aA1eVTIKG KOTOPOYLO K.AT.) Y10, TV TTPOGTAGIO TOV AAEVTIKMV CKAPDV.

4.5.3 Acgutepoyevic Touéoc

Yoppove pe  otoyele tov  Empelnmpiov  Aakeoviag ot Emyeprioelg mov
dpaotnprorotovviat otov Agvtepoyevi Topéa elvan :
Npwnv Afpog

Npwnv Anpo MNpwnv Ao MNpwnv Ao
I Ao MKTE pwN 'nu S P "I' nuog P ﬂ' nuog SYNOAO
: TuBeiov OuwvAov Zpuvoug
Mavng

Mivakag 5 Emyeipiioeig Agvtepoyevovg Topéa avad témg Afpo & Xvvolkd — [Inyfq Empehtiplo Aokoviog

AEUTEPOYEVNG

O devtepoyevng topéag €xel LKpN ovAmTLEN, 0EOV Ol TEPIGGATEPES TPOCTADELEG
AmOCYOANCNG OTO UETAMOMTIKO TOUEN TNG TEPLOYNG Elvol WIKPEG EMLXEPNOELS
OLKOYEVELNKOD YOPUKTAPO, HE HIKPO aplOUd OmacyOLOVUEVDV, ETOUEVOC KOl LLE
YOUNAO ETTEDO OpYAVMONG KoL EAMTY| Stoiknom.

/l Jelpdl; gAs Z2ewpdl; A
Mpwnv AR Mpwnv Ajuog
Suovoug; 11; AVOTOALKAC
5% Mavng; 12;
6%

u Zewpdl; B Jepdl;
Mpwnv An Mpwnv ARROC
Otbou; 63; ruBeiou; 126;

30% 59%
o %

Ewova 2 MNoocootiaia Katavour Enyelproswv Asutepoyevi) Topéa ava téwg Arpo
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O devtepoyevig TopENG TOL ANUOV QOIVETOL VO £YEL L0 GYETIKA oNUovTIKY BEom oTOoV
TOPAYOYIKO Kol KOWMVIKOOIKOVOUKO 16T0 Tov ANUov, OT®G TPOKLATEL OO TO
otoyeln G omacyOAnong oAAd kot amd Tov apliud  KOTOSTNUATOV OV
Kataypdeovior oto Anpo. Omwg mpoxvmtel amd ta dobéoiua ototyeio, To omoia
npoépyovtal kol omd v enefepyoacio otaToTIK®V ototyeiov g EXYE kot tov
Empeinmpiov I'vBeiov, o devtepoyevng topéag tov Anpov AvatoAkng Mdvng,
eotidletoar Kotd KOPLO AOYO OTNV  KOTOOKELOOTIKY KOl OEVTEPELOVIOG OTN
LETOTTOMTIKY] OpOGTNPLOTNTO.

H evtomo mapaywyn tov 000 KOPLOV YEOPYIKOV dpacTtnplottov (eAaidlado Kot
Bpooipeg eAlég kabmg Ko Posto kpéac) dwotifeton oe ayopéc eKTOG mEPLOYNG, TOGO
TPOG KATAVAAW®GT AL Kot KUPI¢ Tpog Tumonoinom / enelepyacia.

O YopoKTAPOC TOV EMYEPNCE®V, Ol OTOlEG TNV TAEWOVOTNTA TOVE €ivol UIKPOV
LEYEO0LVG OIKOYEVELOKEG ETLYELPNOELS, OEV EMTPEMEL TV EVOOUATOOT) / LIOBETNON TOV
VE®V TPOTHTOV TOPOYMYNG KOL TOV VEDV TEYVOLOYLDV.

H mpookdAAnon oto mopadostokd TPOTLTO TOPAY®YNG Kot 1 un a&lomoinorn tov
OWKOVOLLI®DV  KAIpOKOG, KOOoTOOV TG, Alyeg EMYEPNCES TOL  VLEAPYOLV, UN
AVTOYOVIGTIKEG Kot Teptopilovy v guPéreld Toug o Tomkn KAIpaKa.

Ot mpoontikéc Tov Topén OGOV aPOpd TN HeTOmoinot, Aaupavouévav vaoyn Tov
EMEVOVTIKAOV ~ QLUVOTOTATOV / EVKAIPI®V 7OV  LIAPYOLV O©TO TANIGLO  TOV
[poypappdtov g tpéyovcas Ilpoypappatikig mepiddov, oyetilovrar Katd KOPLO
AOyo pe v a&lomoinon / ekpeTAAAELON TG ELTIKNG / KTNVOTPOPIKNG TOPUYWYNG,
xopic dpmg vo pmopel va BewpnBel 6t 0 petamomtikdg KAGO0g pmopel var avaderyBet
o€ TPOTEHOVTO KAASO Yio TNV owkovopio Tov Afpov. Me Bdon Kot v avaivon mov
nponyNOnke ce oxéon Le TO YOPAKTNPIOTIKG TOV TPOTOYEVOVS TOUEN, Ol TPOOTTIKES
eotialovrar Kvpiwg oty adlomoinon g mapaywyns €AooAddoov Kot BpoOciumv
EMADV, VO TPOOTTIKES SLOPOIVOVTOL KOl GE GYECT LE TNV TOAD CNUAVTIKY TOPUymYN
Bogiov kpEatog, aALA Kot TNV Tapoy®YT] GAA®Y KTNVOTPOPIKAOV TPOTOVIMV.

4.5.4 Tpwoyevneg Topéacg

O tpurroyevng touéag oty Ileprpépera [lehomovviioov (GLUTEPAGHATIKE Kol GTNV
nepoyn ™S AvatoAkng Mavng) amoacyorelt to 40% tov gpyalopévov g
[Teprpéperag, pe onUAVTIKEG TOGOTIKES SUPOPOTOGELS Vil £T0G 6TOV aplOnd TV
OTOGYOAOVUEVOV, (OIVOLEVO TTOV VITOJEIKVVEL 0L «PEVCTOTNTOY GTLG OLKOVOLKES
dpacTNPLOTNTEG TOL TPLTOYEVH] TOMEM, €V mapdyst t0 56% 1ng Axabdpiotng
[MpootiBépevne A&lag g Ileprpépelag, pe moAd pkpég TAcEG avEnong g
napayouevng AITA kot €toc.

Baokég oucovopkég dpactnplotnTeS ToV Tprtoyevy| topéa oty [ehomdovynco givar 1
«Oaxeiplon akivnng meplovciog, EKUIcOM®ON Kol ETYEPNUATIKES OPOUCTNPLO-TNTESY,
TO «XOVOPIKO Kol AMOVIKO EUTOPLON», Ol KUETAPOPES, OMOONKEVOT|, EMIKOIVOVIES) Kot
o, «ZEevodoyeia kol eoTaToploy. Ol GLYKEKPIUEVEG OIKOVOMIKES OPOCTNPLOTNTESG
napayovy to 65% tng AITA tov tprroyevn topéa otny Ileprpépeta.

INUOVTIKO HEPOG EMIONG, TOL TOUEN TV LINPECIOV AVIUTPOGSHOTEVOLV Ol KAAOOL TNG
«Anuootag Atoiknong, g Apvvog kot ™ Kowovikng Ac@diiong», Kot «Ttwv
YPNUATOTICTOTIK®OV VANPECIOVY, Ol omoiot mapdayovv 10 17%-18% g AITA tov
TPLTOYEVY] TOUEN, GYEDOV LGOUEPDS KOTAVEUNUEVT HETAED TOVS, VD 1 «EKTaidgLON
KOl 1 KOWOVIKY] pépiuvay cvpfariovv katd 13%-15% omv mapoayoyn g
ovvolikng AkaBdpiotg [pootiBépevng A&iag Ttov Tprtoyevn Topéa.
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O peydrog OYKOG T®MV EMXEPNOEMY KOL AOUTMV AEITOVPYIDV TOL TPITOYEVY] TOUEM,
OT®G O10IKNTIKEC, EKTOOEVTIKES, YPNUOTOMIGTOTIKEG KO EUTOPIKES VINPEGIES, KOOMC
KOl Ol VANPECIEG TOV HUETAPOPDOV, E€IVOL GLYKEVIPOUEVES GTO OCTIKA KEVIPO TNG
[Teprpépetag, evd o1 TOLPIOTIKES VINPETiEg TOL eKPpdlovial KaTd KOplo AdYO amd
TOV KAAOO TV «ZEEVOS0Yei®V Kot 6TIOTOPI®MV» TAPOVGIALOVLY YMPIKT SUCGTOPAE GTNV
[Teprpépera.

4.6 Tovplopog

H mpot moapoatipnon mov pmopoOue vo KAVOLUE Y. TNV GYECN OIKICUMV KOl
Tovplopol €ivar OTL 1M TOVPIGTIKN JPACTNPOTNTA EUPOVILETOL KOTA UAKOC NG
OKTOYPOUUNG TNG XEPCOVIGOL TS Mdvng. Avtd BéPota oy avoUeEVOUEVO OGS KoL O
TOVPIGHOG 6€ OAOKAN PN TV EALGSa givar Wbwaitepa avénuévog 1o KaAokaipt Kot GTIG
TEPLOYEC EKEIVEG TOV PploKOVTOL KOVTA GE TOPOAALES.

‘Etot Aowmdv ko ot Mdvn, ot owiopol mov Ppiokovior KOVIQ o€ OKTEG KOl O
QLGIKOVG UIKPOVG KOATIGKOUS KOl AHOVAKLAL, €ivol o ELVONUEVOL 0O OVTOVS TOL
Bpiokovton paxpdtepa. Ot mapabaridcoiol owispol Witépms, mov Ppiokoviol otV
[Ipooniwakn Mdvm givar TepIGGATEPO AVOTTVYIEVOL, POV Ol TAPOAES OO QVTH TNV
mAevpd eivol pe OUUOLOE 1 PE KPES KPOKAAEG Kot YeEVKOTEpQ glval AydTepPO
amoToES Kot dSuGPates amd TG Taparieg TG Anooskiepng Mdvng.

H debtepn mopatipnomn mov UTopovpe Vo KAVOLUE ival OTL Ol OIKIGHOT EKEIVOL TTOV
Eyovv €va 10woitEPO TAPUOOGLOKO YPDUM, CLYKEVIPOVOLV TO EVOLLPEPOV TAOV
EMICKENTMOV KOl EMOUEVOS £XOVV U0 GYETIKN avAmTLEN GTOV TOUEN TOV TOLPIGHOV.
Tétolo elvar 10 moapdderypo tov owiopov TG BdbBewog, Omov Exovv  yivet
OVOGTNAMGELS TOV TOPYMOV TOL YPNCUYLEVOVY MG EEVAOVEG.

"Eva. dAAo yapoaktnpiotikd mov epgaviCouv ot okiopol eKeivol Tov £Y0VV TOLPICTIKY|
avamtuén eivor 1 yerrvioon Toug pe TePLoYEG Ol 0moieg £X0VV EVIOVO OPYOLOAOYIKO —
TOVPLGTIKO EVOLUPEPOV.

[Mapdoerypa tétoov okiopov givar o okiopog ITHpyog Apod, mov Ppicketor dimAa
and To omnAoa Tov Avpovy Kol oL KABE YPOVO GUYKEVTIPMOVEL TO EVOLAPEPOV TWV
tovplot®v. To 1610 1oyvet Yo kKdOe oyxeddv okioud g Mavng mov €xel va emideiEet
“apyooroykd” afloféata, mov pmopel va elvorl eite kdotpo Kou @povpla, &ite
Bulavtvég exkAnoieg gite apyatodoyukoi xdpot.

Avtd amotelodv T0 KivnTpo mOv TPOGEAKHOLV TOV EMCKENTEG 0TV MAvn Kot Tov
TOPOAANAQ e TNV EMICKEWYY] TOVG GE OVTOVG TOLG YMPOLS, GLVOLALOLV Kot TNV
dwpovny tovg oty mepoyn. [lépa OpMC amd to Mo TAVED YOPAKTNPIOTIKA, GTNV
nepoyn ™S Mavng, amapoitntn mpodmoddeon yoo va avamtuybel €vag otKIGUOC
TOVPIOTIKA, €ivorl va Ppioketol kKovid o€ 001koDg AEOVES KOl £TGL 1| TPOOTEANCT] GE
avtOV va yivetal 660 10 duvoTdV TO EVKOAN TTOPA TO EMUEPOVS TPOPANLATA TOV
001KV HIKTVOV.
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[Ipdypatt mopatnpode O0TL Ol OKICHOT OV £YOLV GNUEPO. TOVPIGTIKY VLITOJOUT,
Bpiokoviol Katd UNKOG TOL KUPLOV 001KOV OKTVOV NG Mdvng. Xe OAeC TIC AAAEG
TEPLOYEG TOL TO 001KO dikTLO PpiokeTon 6e KOK KotdoTtaon 1 eivol EAAMTES, dev glval
duvatoéV v ELPAVICTEL TOVPLOTIKY OpacTNPLOTNTO, UING KOl TO oVTOKIVINTO €ival TO
LEGOV EKEIVO TTOV YPTGIUOTOLEITOL ATOKAEIGTIKA OO TOVG EMOKENTEG.

21N GLVEYELD, UTOPOVUE VO TOPUTNPNGOVLE OTL Ol OKIGHOL OV AVOTTOGGOVTOL
TOVPLOTIKG, €ite Ppiokoviol KOVIA G€ KATMOW TOTIKA KEVTPO, ONAOON O KATOL0VG
GAAOVG HEYOADTEPOVG OIKIGHOVE TTOL VO LITOPOVV VO, TAPEYOVY GTOVS EMICKENTEG TIG
Baoukéc eEummpetnoels, gite £xovv o TN TNV SLVATOTNTO OO LOVOL TOVG.

BéBato moAd onuaviikd poro mailel n vroapén voocokoueiov, Kévipov Yyeiag, 1 éotm
KOl 0ypOTIKOD 10Tpeion, Yo va LTopovV va alcBdvovtal ol EMGKENTEG TNV AcPAAELN
611 Ba Tovg mapayBoHv o1 TpadTec fonbeleg o€ mEPITT®ON AVAYKNG.

Etvai Aoudv gvkoro va katardpovpe 0Tt OTmg Kot € oAdkANpn v EALGSa, £T01 Ko
ot Mdavn, dev givar duvatov va avamtuydet Evog oKIoUOg TOVPIOTIKA, OV TPMTO dEV
eEAOQUAOEL GTOVG EMOKENTEG TOL OAAL KOL GTOVS HOVILOLG KOTOIKOLG TOL, TNV
TapoyN OA®V EKEIVOV TOV amapiTNTOV VINPECLOV TOV EVIEXETAL VAL XPEWCTOVV GTN|
SLIPKELD TNG TPOGMPIVIG OLOLLOVIG TOVG GTOV TOTO.

Ta televtaia ypovia vdpyel EVTOVO ETEVOLTIKO EVOLAPEPOV TOGO AMO WOUDTEG, OGO
a6 1o dnuocto kot v Evponaiky Evoon otov topéa tov tovpiopod s Mdavne.
Amo 10 1982 péypt onuepa €xovv emevoubel apkeTd S1GEKATOUUDPIO OPAYUES GTNV
Mavn mov mpofAémovy Tnv dnpovpyio kovodplwv Bécewv epyaciog, Tnv dnpovpyia
VEOV EEVOOOYENKADV KAVAV KOl 0YPOTOTOVPIGTIKMOV KOTAAVUUAT®V.

Ot owiopol Aomdv avtol mov £xovv emAeyel Yo ALTEG TIG ETEVOVOELS, EIVOL OLTOT TOV
£YOVV TNV OKOVOIKT KVupimg dvvatotnTa va e&gMyBohv 6Tov TOUEN TOV TOVPIGLOV
Kot Voo ovadelyfodv TouploTiKd, S10TNP®OVTOS OULMG TNV TOATIGTIKY] TOVG TOVTOTNTA.
T660 0 apBpdc v KataAvpdtov 660 kot o Babpog e TovptoTiKng a&tomoinong g
TEPLOYNG OEV UTOPOVV VO YOPAKTNPIETOVV IKOVOTOMTIKOL.

Extog and v avacmAwon tov mopyov e Babewog oev €xet yiver xopion GAAN
OpYOVOUEVT,  KIVon  EKUETAAAELONG 1TNG TAPUOOGLOKNG  OPYLITEKTOVIKNG KO
moAeodopiag ™ Mdavng. Emiong sivon yopaxtnpiotikd 4Tt o1 aAA0d0mol ETICKENTEG
Epyoviol g mEPIYNTEG Kot cLVNOM®G 0eV TEPVOUV TIC SLOKOTEC TOVG GTNV TEPLOYN,
EVD HOVO 01 EMGKENTEC TOV Katdyovtot amd Tnv Mdvn givar avtol mov mapabepilovv
KOl LEVOLV Y10 OPKETO YPOVIKO OLAGTILLOL.

Me Bdomn tdpa To GTATICTIKA GTOLYEID TOV CLYKEVIPOONKAV Kol TOV aPopPovV TIg
aQIEELG KOt TIG SLOVUKTEPEVOELS TV EMOKENTAOV 6T Mdvn, kabdg kot Tig €BvikOTNTES
TOVG, UTOPOVLLE VAL PYEGAOVILE TOL IO KAT® GUUTEPAGLOTOL:

[Ipota TpdTa, o peyaAdtepog aptBrdc ToVPIGT®V oV emoKETTOVTOL TNV Mdvn givan
ot 'EAAnvec, elte o1 pévipor kdrorkor EALGSAG, eite povipor kdrotkotr eEmteptkom.
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Avtd pag diver va kotoAdPovue OTL €mewdn M mepoyn €xer o widlovoa
QULoLOYVOWia, OtV EAKVEL 10104TEPO TOVG OAAOOOTOVE EMICKENMTEC, Ol OMOioL
ovvdvdlovv Tig daKoméG Toug otnv EALGSa pe BdAocco kol d100KESAOT Kol £TGL
TPOTOVV T TOALSIPNUGHEVE EAANVIKA vnotd.

Ievikotepa mapatnpodpe 6tL ot Evporaior tovpioteg ivat ot mo cuyvol emoKENTEG
oV mePLoYN, AMOy® ¢ yerrviaong g EALGdag pe dhdeg Evpomaikéc yopeg, mov
£ToL KAVOLV €OKOAN TNV mpdcPacn o€ autnV akope kot pe avtokivnro. 'Etot
e€nyeital To EAVOUEVO TOV OWENUEVOV TOGOOTAOV TMV EMCKENTOV amd TV Itoiia
ko v [oAMo.

‘Emetto, amd to oTOTIOTIKA GTOLXEIR TOL VILAPYOVVY Yo TIG APIEELS OTIS TEPLOYES TOV
I'vBeiov, g Apedmoing, Tov OrrvAov kot Tov ['epolpéva, yio v dekaeTio amd To
1990 émwg 1o 2000, mopatnpodue OTL YEVIKA LEAPYEL M0 OVOSIKY| TOpeio. GTOV
TOVPICUO TOV TEPLOYDY OVTAV.

To I'bbe10, av Kot 0 apBpdc avénong twv aeifewv givat ToAD pKkpdc, ival n devTePN
TO TOVPICTIKY TEPLOYN TOL Vopoy Aokwviag, petd tm Moveppacid. ‘Eva apketd
LEYOAO TOGOOTO €ML TOL GLVOAOL TV EMICKENTMOV 61O Voo, mapabepilovv kdbe
xpOVo, gite ota Eevodoyelakd katoAvpata, eite ota camping tov ['vbeiov.

[Mopatnpodpe eniong (o onuavtikny avénon, xpovo Le To ¥povo, oTiS apifels Tmv
EMOKENTOV OTIG AAAEG AMYOTEPO YVOOTES TTEPLOYEG TG MAVNG, Onmg otV Apedmoin,
oto Oitvdo ko oto ['gpoipéva. Xtic meployés avtég, o puvhuog avénong g
TOVPIOTIKNG Kivnong lvatl évtovog, mov onuoaivel 6Tt o1 Tomot awtol yivovtoar OA0 Kot
TTLO YVIOGTOL GTOVG EMOKENTEG Ko £TGL 0 aplOUOg TV apiEemv avEdveTal ypoOvo e TO
YPOVO. TEPLOYES elvarl TOAD Hikpd, aAld eivar a1c1600E0 T0 YEYOVHG OTL TO TOVPICTIKO
eVOLLPEPOV OAO KOl ALEAVETAL.

Mo dAAN Tapatipnon mov pnopet va yivet, gtvor 6Tt o aplBpog TV S1avuKTEPEVCEMV
oe oxéon Ue Tig aeigels Tov emokenT®V otn Mavn, givar moAd pikpds. Katd péco
Opo ot TovpioTeg OV OOUEVOLV GTNV TEPLOYN TEPLOCOTEPO AO dvo PEPES. AvTtd
ONAmvet 6Tt T0 PEYOADTEPO UEPOG TOL GLVOAKOV TOVPIGHOD TS Mdvng pmopei va
yopaxktnpolel ¢ mepmMyNTIKOg, OMAdN Ol MEPIOCOTEPOL EMOKENTEG oTn Mdvn
EPYOVTOL Y10 Lo UEPOL KOl PEVYOVV Y®PIC VO O1OVUKTEPEHGOVV 1] LEVOLV TTOAD Alyo.

e auto PBEPara cuvteret To yeyovog 6Tt ot MAvn 0gv VITAPYOLY TAP®G OPYUVOUEVA
EEVOOOYELNKA GUYKPOTNLLATO LLE OAEC TIG AVEGELS KOl EVKOAIEG, TOL VO EMTPETOVY TN
SLOLLOVI TV TOVPICTMV Y10l TEPIGGOTEPES MUEPEG,.

To mopamdve ocvumépacpo emPefoidveror ov  cvykpivovpe Tov aplBpd TV
TOVPLOTAV TOV EMCKENTOVTOL TO, GTHALN TOV Avpov pe Tov apldund Tov aeifemv ota
Eevodoyelokd KataAdpota Kot camping v i01o ypovid e oAdkAnpn ) AoKoOvViKi
Mawn.
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Yav mapaderypo moaipvoope ™ yxpovid tov 1990, 6mov ta omiAaia. Tov Avpol Ta
emoképinkav 145.186 dvOpwmot, evd v 1010 ypovid, ot aielg oe Eevodoyeia ™G
Mdavng frav pomg 23.987. H amdkAion Aomdv Tov aplBpod T®V TOuplioTOV TOL
TEPVOOV OmMAMG Yoo piot pépa amd v Mdvn pe tov oplbud TovV TOupleTAOV TOL
napadepilovv ekel, elvarl TOAD peydn.

MEeLET®VTAG TO CTATIOTIKA GTOLXELN TOV APOPOVV TIG OPIEEIC KO TIG OLOVUKTEPEVGELG
oe Eevodoyeio kar camping tov IvBeiov, g Apedmoing, tov OtvAOL Kot TOL
I'epolyiéva, yro ke pnva yoplotd Kot yio T xpovid tov 1995, dtumistdvoupe 6t N
TOVPIOTIKY Kivnon ot Mdavn, elvar €évtovn Tovg HNVES TOL KOAOKOIPLOV. Xg
OPIOUEVEC LOAMOTO TEPUTTMOGELS TO TOVPLOTIKG KATAAOUOTO OEV AEITOVPYOVV OAO TO
POV, 0AAL 1 Aertovpyio TOVG vl ETOYLOKT).

levikd pmopovpe va mopOTNPNCOLUE OTL 1M TOVPLOTIKY Kivnomn &ekva oTIC
TEPLOCOTEPEG TTEPLOYES 0md TOV Unva Ampidlo, oV €lvat 1 MO TOV SOKOTOV TOL
[Taoya ko 6Omwg eatvetar, 1 Mavn elvar £vag 100G TOL EMAEYOVV Ol EMGKENTEG Y10l
va mepdoovy TIC ovolSldtikeg ovtég Olokomég Tovg, eEautiog TOL  €vVIovovu
TOPAd0GLOKOD YPOUOTOS TOL oiyovpa O100étovy OAOl GYEdOV Ol OIKIGUOL TNG
Aoakovikng Mavng.

Ot mapdryovieg mov GNUEPO OPOVY OVUGTOATIKG GTN TEPAUTEP® AVATTLEYN TOV TOUEN
TOV TOVPIGUOV, otV Mdvn ivan apketol:

A. H Mavn Bpioketar o pia 0éon yeoypapikd, mov sivor amopovouévn amd v
vndéroutn EAAGSa. Av g avtd mpocsBicovpe Kot To YoUnAd emImESO TNG TEYVIKNG
VTOOOUNG GTNV TTEPLoYY] (KuPImG N KOKY KOTAoTooN 1 aKOU Kot 1) EAAENYT 001K0D
dkTOOV), KataAaPaivovpe TIg SVoKOAIES HETAPOOTG KOl TPOGEYYIONG TNG TEPLOYNS
7oL dkatoAoYNpEVA TEPLopilovy apkeTA TOV aPlOUd EMCKENTMOV.

B. Ot Egvodoyelakés eyKOTAGTAGELS, TEPAY TOV YEYOVOTOG OTL €ivan Alyeg o€ apiBuo,
dev etvat EOMMGUEVEG TANPMG KOl LLE TOL GVYXPOVA LEGO, OVTMG DGTE VO EMTPETEL
TNV LOKPE OO0V TV EMGKENTAV.

I'. H é\ewyn peydlov aotik®v kEVIpOV otV TePoyn UEAETNG, TOv &YOovv TNV
duvaTOTNTO VO TOPEXOVY GTOVG EMCKEMTEG VINPESIEG LVYNANG oTdBung, sivon Eva
yeyovog mov oiyovpa moilel mMOAD peyAAo pOAO OTNV KPN avATTLEN TOV
TOLPICHOV 6TV Mdv.

AmO ™V aviAvon 7OV KAVOPE TPONYOLUEVMOS YL TOVG TOVPLOTIKOVS TOPOVS, TO
TOVPLOTIKO PEVLLOL KOL TNV TOVPLGTIKT VITOdoUN TG Aokovikig Mdavng, propobvue va
Bydiovpe 10 cuUTEPACLLA OTL 1] TEPLOYT], TAPOAO TOL £XEL OAOL TOL ATOPOLTNTO GTOLXEIN
v vo amoterel £va amd To ONUAVTIKOTEPO TOVPLoTIKG onpeia g EALGSag, dev €xel
KOTAPEPEL TOLAGYLOTOV UEYPL CNUEPO VAL OEYETOL LEYAAO APIOUO EMOCKETTMOV.

EmnAéov, o toupiopdg g Mdavng otaxpiveton yio v £viovn €moyikotnTd TOL, HE
amOTEAECUO, VO LPIoTATOL UOVO TPELS TECCEPLS UVEG TOV YPOVO, EVAD TOV VITOAOUTO
Kopo otV ovcia givot avOTOPKTOG.
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‘Etotl elvar edkolo va kotaAdBovpe OTL LIAPYEL OPKETO TPOGPOPO £O0POS Y10 VO
avartuyBel aKOUo TEPIGGOTEPO O TOVPLOTIKOG TOUENG GTIV TEPLOYN.

Ot TpoTdoelg mov UIToPovV va yivouv gival 6cov agopd v e£EMEN TOL TOVPIGLOV
™mg Mdavng elvalr moAAéc kol ot meEPocdTEPEG amd OoVTEG Elval €UKOAO Vo
TPOYUATOTO00VV YP1yopa Kol GUECH. MOTE Ol GUVEMELEG TOVG VAL UMV ETNPEAGOVV
apVNTIKA OVTE TO PLGIKO TEPPEALOV TS MAvng, Tov Giyovpa givol avekTiUNTo Kot
OVOVTIKOTAGTOTO, OAAQ OUTE KOU TNV TOPOSOCIOKY) KANPOVOMA Tng, TOv &ivat
EexwploT Kol LoVadlKY] o€ 0OAOKANpo Tov EAL0OKO Ydpo.

Emiong, etvon onuavtikd 6Tic TpoTAcES Tov Yivovtal vo Adfovue vtoyn Ty HEYIeT
YOPNTIKOTNTO EMOKENTOV TOV UTOPEL va £xEl M TEPLOYN avTN. AT 1 TOAPEUETPOC
elvar moAD ovoudoMg, apov dev Ba mpémert va vAomomBovv mpotdoelg mov O
VIEPPOPTAOCOLY TNV TEPLOYN OO TOLPIGTEG KOL TOVTOYPOVA Ond TOVPICTIKA
KOTOAVPOTO, TOV €ivat oiyovpo 6Tt Ba 0AALOIDOCOVY TN PUCIOYVMUI TNG.

Ot mpotdoelg yio v avadelEn g Aokovikng Mavng, pmopovue vo TOVHE OTL
TEPIOTPEPOVTAL YOP® amd SVO PocIKOVG AEOVEG:

1. O ap®tog agopd £vo OIKTLO TOMTIGHOV GE OAEG TOL TS EKQAVOELS (povoeia,
eK0€0ELG, Kol TOMTIGTIKES EKONAMGCELS) TOV Pmopel vo Tpaypoatomom0el o€ TOAAOVG
OWKIGHOVG TG Mdvnc.

2. O dg0tepog AEOVOC aPOPA TIG VTOJOMES KoL T EPYO TOV TPEMEL VAL YIVOLV Yl Vol
avéBer n otdBun kKo M wowvTTa TV €&LINPETCEOY TOL B0 TAPEYETOL GTOVG
EMOKENTEG KOl GTOVS KOTOIKOLG NG meployns. H Pacikn mpdtaon yivetal yio Tig Nmieg
poppég  tovpiopov. Téroleg HopPEG elvor 0 EKTOOEVTIKOG-EMOTNUOVIKOS, O
HOPPOTIKOC-TTOATIOTIKOG, O 0lYPOTOVPIGHOC 1 KOO O TEPITATNTIKOG-PVGLOANTPIKOC.

[Switepa yuati, avtd ta €idn tov TOLPIOUOD £YoLV TO PacIKO TAEOVEKTNUO OTL
BonBovv oyt povo va dwtnpnBel o pvnuelokdg TAoVTOC TS TEPLOYNG, OAAYL KOl Vo
avadelyBel n moltioTik| KAnpovod g Mdavnc.

2oBapd poro pmopel va mai&el 0 TEPITATNTIKOS PLGLOANTPIKOS Tovpiopdc. To tomio
™g Mdavng €xel Ola eketva ta oTorKEln Yoo VoL TPOGEAKDGEL EMOKENTEG AVLTNG TNG
€101KNG Kot yopiag Touptopov. To évtovo avaylveo pe Tic ToAAEG EVOALAYES Kot TNV
HEYAAN TOWKIMO TV OTOLEI®V TOL PLOIKOV Kot avOpmoyevoLg TePPAAAovVTOog,
amotelel TO ONUOVTIKOTEPO KIVNTPO Yo Vo omoteAéoel tov tOmo mov Ha nBerav
moAlol mepuratntég va oaPfovv. EmmAéov, Ba mpénel va tovicovpe 0tL otn Mdvn
kataAnyel to Evpomaikd povomdtt pokpwvov oanootdoswv E4, 1o omolo €yxet
onpatodotn et péypt to IvOet0.

To «povomdtt E4» etvar éva evpomaikd ToOupIoTIKO LOVOTATL LEYAA®Y S100POUDY TOV
Eexwva amo ta [Tupnvaio mepvd amd Tig AAnelg, amd v opooelpd g [livoov, Ta 6pn
¢ [lehomovvnoov kan kataAnyel otnv Kpnm.
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Aépyetar amd to Aquo I'vBeiov ko v Méoa Mdavn, yeyovoc mov emtpémetl
yvoplio pe To Tomio 1O10MTEPOV PUOIKOD KAAAOLG, ONUAVTIIKOLS Prdtomovug,
HOVOOIKOUG HOVIATIKOVG TOPOO0CIOKOVE OIKICUOVE KOl UE TOLG avOpOTOVS TV
OPEWVOV TEPOYADV HOKPLYL OO TS YVOOTEC TOPAUOPPADGES TMOV OVETTVYUEVOV
TOVPIOTIK®V TEPLOYDV.

To Evponaikd povondtt E4 agov dwucyicel ™ Popeto Aakwvia dtamepvd ™ Méca
Mévn xovtd ota yopid Kpnvn, Ayxovpdtov, ITAdtavo, Ayio Baciiero, [6eto,
Yxovtapt, Kaiofio. Xmv Méca Mdvn oxeddv 0A0L 01 OIKIGHOT GUVIEOVTOV HETOED
TOVG L€ LOVOTIATLOL, TO 07010 1T POVVTOL GE KA KATAGTAOT).

Ot duVATOTNTEG TOVPLOTIKNG EKUETAALEVOTNG TOV LOVOTTOTION TOV {NTA VO EMUNKOVEL
YPOVIKG TNV TOLPIOTIKY] TNG MEPIOO0 KOU VO TPOCOEPEL EVOANOKTIKEG LOPQOES
TOVPIGHOD givol HoVadIKEG Kot Giyovpa péypt onuepa exdyioto €xel aglomombet to
«Movomdatt E4».

AMAN po CNUOVTIKN LOPPT TOVPIGHOD OV pmopet va avarntuyfel otnvy Mdavn givar o
ayPOTOLPICUOS. AYPOTOVPIGTIKA KOTOADUATO UTOPOVV Vo, avartuyfobv oe OAN
Mévn Kot HAMOTO OTIG TEPLOYES EKEIVES TTOL €YOVV £VIOVO TOPAYMOYIKO — OYPOTIKO
yopaxtnpa. O aypotovplopdg onuepa elval (o Mol HOPPY TOLPIGUOD TOL
epapuoletor oe mOAAEG meployés ™S EALGSOG Kot €xel eEapeTikd omoTeAEGHATAL,
1660 0TV AOENGN TOL TOVPIGUOV TNG TEPLOYNS, OGO KAl TNV AVENCT| TG TOPOYWYNG
AYPOTIKOV NG TTPoiovIv. O aypoTOLPIGUOS UTOpPeEl VO OTOTEAEGEL ol EEYMPLOTN
pope1 mapafePloTIKOv TOLVPIGHOL ot Mdavn Kot va cuvovactel pdAota pe v
avamtoén Tov  TEPmATNTIKOL Tovpopov. To 1010 onuavtikdg eivor kot o
EKTTOOEVTIKOG HOPPOTIKOG TOVPICHOC HE TNV EMOVOPNOILOTOINoT eAdloTpieioy,
COTOVVOTOIEI®V KO KOTVIGHOTOG KPEATWV GE GLVOVOAGUO HE TNV EMTOTOV Oyopd Ko
TNV EKTOIOELON VEOV avOpOT®V.

Téhog, eivar moAD onuovtikd, ot mPotdoels mov Ha VAOTOMOOVV, TPOKEUEVOL VO
VIapEel o OAOKANPOUEVT avATTLEN TOV OpeVOD Oykov NG Aakwvikng Mdavng va
emnpedoovy 660 o dvvaTov AlydTEPO TNV {1 TOV HOVILOV KOTOIKOV TNG TEPLOYNG.
H mopdperpog avty mov eivor ocvvnbog ayvonuévn kobiotd kabe mpoomddeia
«avamtuéne» aitepa Kpiciun 1060 Yo TV emttvyio ¢ enéuPaong avtg Kabovtig
0G0 Kol Y10 TNV O TNPNGT TOV CNUAVTIKOTEPOL TOPBEYOVTH TOL TEPPAAALOVTOS «TOV
avOpdToLY.

YOoppova pe mpoéceatn peALTn mov exkmoévnoe o kadnyntnig K. Kovrtoviog tov
[Movemotmuiov Ilatpdv, yio Aoyoplacpd tov ZvArdyov Eevoddywv N. Aokoviog:
Yrdpyet avaykn cvvepyaciog OA®V TV QopEimV Kol EW0IKE TV VEOV AUV Yo va
avaoTPaPEL TO apvNTIKO KA Tov vdpyel otov Tovpiopd g Aakwviog.
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KAipo mov dtaaivetor omd to apvntikd TpOGNO TOL £X0VV Ol OVUKTEPEVGELS OAAL
ka1 ol a@i&elg tovpiotdv. H EALGda, Kol 1 AdK®Via, TOVICE, UTOPEL VO OTOKTGEL

TO_GUYKPITIKO TALOVEKTNUO e TNV _ovanTtvln Tov tovpiopov. Ilpémer opnmg
aponyovpévee vo owe@uidtovns To QUGIKO Kov 0wKloTiKO meprBariov. Aev
VIApyovV TEPBMPLa Yo GAAeg AavOacpéves Kivioels Kot Emttponéc Ommg antéc mov
Eyovpe del puéypt onuepa. «Xtn Aoakovio to 2008 eiyape 125.000 agpi&elg tovpiotmv
Kol 0 PHEGOG 0pog dtavuktépevong sivar 2 Bpadia (237.000 dravuktepevoetg). Amo
avtd 0 copa TovploT®v T0 80% elvar ‘EAnveg kat 1o 20% airodamoi. To 2,7% twv
EEvarv gtvan 'aAlol Tov kdvouv povo pia dtavuktépevon otn Aakovio. Mio amd Tig
KOAVTEPES YPOVIEC TOVPIOTIKA Yoo TN Aakwvia frav 1o 2001. Ao tOTE oNUEIDVETAL
ntoon. O emokénteg elvar TepmyNTeS, TEPVOVV Kol PELYOLV. AKOUO KOl O VEAVIKOG

TOVPLOUOG OeV Exel TelohEel OTL | AaK®Vio TPOCPEPETAL Y10 TOAVT|LEPES LOKOTEC.

[Moporo mov M Aaxkovia Sabétel kot Topoiieg kol VIWOSOUES M TANPOTNTA TGV
Eevodoyeiov Paivel ovveyde peovuevn. Ewdikd ot XZmdptn kot otn NedmoAn n
Katdotoon sivor dSpopatikn. Avtéyel akopo 1 Moveppdota kot 1 Mavn. T'evikd n
Aoxovia gtvar 0 vopog pe v yapunAotepn TAnpotnta ota Eevodoyeio g o€ OAN TV
[Tehomovvnooy. Lt NedmoAn 1o 94% tov emokentdv givor ‘EAlnves. Zmn Mavn 3
ot1ovg 4 emokénteg eivon ' EAAnvec.

Amd 10 1998 péypt ofjuepa M TTOOT OOVUKTEPELGEMV TOV HAALOIATMOV TOVPIGTMOV
éxel peiwbel dpapotikd, mepimov oto 50%. A&oonpeiowto eivor 6Tl 0601, TEMKA,
emokéntovion ™ Aokovio €govv BeTikn ewovo. Xe EpMOTNCES TOV TOLS TEOMKOAV
aravtovv Ott o wpdtewvay ™ Aokwvio yio O10KOTEG GE QIAOVG Kol YVOGTOVS GE
10600T0 98%. H Aakwvia «apéoen. Apécovv ta 10T0pikd alloféata, ol 16Topikég
TOAELG Ko Y®P1d, Ol TOPAAIES, 1 dypla VoM Kot 1 gvYEveln TV Katoikwv. [daitepa
apéoovv N Movepfdaocto, ta Xaniowe Aypod, o Muotpdg kot 1 EAapoévncoc. Yrdapyet
OU®G KoL 1 apyNTIKN €KOVa, 6€ pKkpdTepo Pabud. Ta ockovntidia, To 001Kd dikTLO, O1
aKpIPEC TWWES, 1 oNUAVEeN TV dPOL®VY Kot €101KA 1) ewova Tov ['vheiov kot 1 ewdva
™G XTAPTNG OV KAVOTOOUV TOVG eMoKENTEC. [evikd n Aaxwvia Bewpeitanr 1OmOC
CLUVOPTOCTIKOG LE TOALES AVTIOEGELS KL EVOLOPEPOVTES aVOPDTOVC.

Kabe meproyn g amevBiveton 6e S10QOPETIKY] TOLPIOTIKY TeAateia. «AvTol TOL
emAgyovv ) Aaxkovia oev eBdvouv. Xpelalopaote kot dAhovey. «Ilpoxvmrel, gine o
K Kovtoviog, 611 n_Aokovie _givalr €vog 10m0¢ mTA0VG610¢ 6€ 16T0Pi0._0ALD OEV
vaapyel Kaveic va tnv_aonyn0si. Asv éyel Bpebet, axdpa, o tpdmog va payéyete
TOVG EMOKENTEG GOC». AKOUA KOl 68 OTL apopd otnv kovliva ool emAEYOLV TN
Aoxovia yio tovpiopd emonpaivovv 6t PBpickovv pev vootiun kovliva aAid oyt
TOTIKN OT®G 6€ GAAEg Tteployéc. H Aakwvia dev €xel mpofindel og tOmOg yroo povipeg
dwakoméc. O TpodmoL Tov YpNoIHoTOONKAY 6TO TAPEAOOV TOV AVOTOTEAECUOTIKOL.
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IMa mopdoetypo 10 VTVTO Kol 1) GUUUETOYY) 6€ EKOEOEIS OEV TPOGYEPOVY TITOTO.

AmAG damavavror Topol. Tov Tovpicta dev Tov emnpedlel To @LALAO0. To KVpLo
UECO CNUEPU TPOGEYYLONS TOVPLOTIKNG TEANTEINS EIVOL TO OL0OTKTVO. T1)HOVTIKY)
givan_gmiong kot 1 00vAeld 66®V_«movrave» Tolioww kol drokoméc.Metalhd tov
TPOTACEMY 7OV Kotatédnkav eivar avty g mpocéyyiong twv MME kot tov

ONUOGLOYPAPMOV TNG YDPOG.

H pedém tov Eevoddywv g Aokoviag €Tl TE€606EPLE OTPATNYIKOVS GTOYOVG UE

TPAOTOV oVTOV NG KobEpmong e Aok®viag ®¢ TPoopioud TPOTNEG EMAOYNE Yo
TOAVTLLEPES OLOKOTEC,

Ov Afquor Oo_mpémel vo _0pAcovy _ocuvTOVIGUEVO Yo TNV _6TiPLEN VTOOOU®Y,
TPOYPUUUAITOV Kol evEPYEL®OV Tpofoinc. T'o mapddsiypo ot Afjuor Xrdaptne Ki
Evpato _mpémer vo kivnOovv _poli. Ov Afupor_Movepfdaorog ko EAla@ovijoov
emionc. O Annoc Avatokne Mdavng mpémel vo. ovvepyaotel ne v Meoonviakn

Mavn.

H telikn mpdtaon tov Egvoddymv, TPog Toug dNUAPYovS, NTav 1 dnpovpyio evog
eviaiov gopéa v Tov Tovpiopd pe v cvppetoyn Kot Tov 5 ANUev Kol 6€ GTEVN
ocvvepyacio pe tov ZVALoyo Zevodoyeiov Aakwviag. O gopgac avtog Ba £pbet va
KOADYEL TIG avAYKEG TOV ANUOV GTOV GULYKEKPIUEVO TOWEN HE TNV TPOGANYM
TOVAQYIoTOV TEVTE €EEOIKEVUEVOV GTEAEXDV. Ba gival TO OmOTELEGUATIKOG amd TO
katakeppatiopéva Ipageion Tovpiopov oe kabe Anpo. Avtdg o eviaiog popéag Oa
elvar oe 0éomn va dlekmepaidoel e €EEOIKEVUEVO TPOCMOTIKO TO TPOYPOLOTOL
wpofornc, dnuociov oyécemv, TtdAnong mov o tpowdel n Aokwvia avaroyo pe TIC
SVVATOTNTEG TNG KOl TOLG GTOYOVG TNG. LTOV GUVOMKO GYEOOGUO TTPEMEL Vo AneOel
v’ oywv ot kou M Ileprpepetaxny Evomra mg Aoakoviag kot to Empeintpro
Aokoviag pTopodv vo GUUBAAOVY CNUOVTIKG GTNV AVATTLEN TOL TOVPIGHOD TNV
Aoxovia.

O tovpopdg mailer onuavtikd poAo Yoo TV TOMKN Kowwvia ™G Mdvng Ko
TapAAANAL ®EELOVLEVOL ElVal KO [0 GEPA dPACTNPLOTATOV OTWG:

OIKOAOMH I'EQPI'TA META®OPEX

Aok Yika Kmmvotpoeia Awovikd Epmopio (Tomucdr)
Asia Xovdpucs Eymipo
H\extpuka Eion Tpooyio Bioteyvika
Mnyavoroyikég [Motd-Avonyuktikd Agpudriva Eidn
. Koopnuoza-
Tniemkorvovieg .
Apyvpoypvcoyoia

‘Evévon — Yroonon

Nivakag 6 KAdadol oL onoiot wdeAouvtal anod Tov TOUPLoHO
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Téhog, cObppova pe ta otoyeio Tov Apevapyeiov T'vbeiov yu 10 €rog 2010 oto
Aygve T'vBelov katémievoov cvvolikd 156 mioila - oxden, eved oakvnOnkav
ovvolkd 10750 emPateg amd ko mwpog KoOnpa wor Kpntm, evd ot emPdreg
Kpovalépag mov KatéPnkay 6To Mpudvt avépyovtol cuvoikd o 4.635.

KATAITIAOI APIOMOX

Empatnyo — Ompotaymyo

«B.Kopvapocy

Kpovaliepémioro,
@optyd

AgEapevomhoro,

Empatnyd - Tovprotika

Oalapnyd

Nivakag 7 Kivnon Awéva NuBeiov 2010
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4.7 AZIOANOIMHZH THZ YOIZTAMENHZ KATA2TAZH2

4.7.1 AvdAuon Zuykputikwv MAgovektnudtwy ko Metovektnpdtwy tng Meploxng
Edappoyig (S.W.O.T. Analysis)

Metd v meptypaen kot v aSloAdynon e VOICTAUEVNG KATAGTAONS TOL AoV
Avatolkng Mavng, eival avaykaio vo ypnoipomomoovpe v avaivon SWOT, mov
elval pia S1EBvMG amodeKTn Kot S100EG0UEVT) TEYVIKT] OYESOCHLOD KOl OPYAVMOONG EVOG
TAOGIOV ANYNG OTOPACE®V, TOV UTOPEL VO 0pOPE VOV OpYavVIGHO, Lol ETLyEipnon,
po yewypagikn wepoyn k.An. H ocvvtopoypagpio SWOT zmpoépyeton and to apyikd
Tov  ayyAkov Aéewv  Strengths  (ITheovekthuota), Weaknesses (Advvaypiec),
Opportunities (Evkaipieg) ko Threats (Ameirég).

M mpatn amomepa OSatvmwons SWOT ywe 10 Afpo Avatolkng Mdvng
KOTOYPAPETOL KOTOTEP® :

I) ITopovoiaon Strengths-ITAcovektmudtov (duvatdv enpeiov) Aquov Avotoliknig
Mavng :

Avoyvooipotnta — Ovopo MANH

I'ewypagkn Béom pe xvpiapyo otoyeio v queom yeurviaon pe v Adnva
KoL TV ATTIKN

Oaldoota d1E€odo pécm tov Apéva I'vbeiov mpog Kpntn (Kaotéir), KHonpa
wat [epondt

A&10loyol / TEPIOVLOL PUOTKOL KOl 0PYOLOAOYTKOL / TOMTIGTIKOT TOPOL
Extetapévo diktvo Iapadociakmv Owicpav, Exkinoiov kot Kdotpawv
[Thovoio Puowo Tlepifaiiov

Yrapén npoctatevopevov [eproydv Natura

[Thovaoio ToAtiotcd TlepiBadiiov

Inuovtikn IIayw Ilepovoia mov mpémer va a&lomoteitan pe ToV KOADTEPO
dvvatd TpOTO

Extetapévo IMoapaiiokd Métwmo

YmnAaia Apov, 0ALG Kot TOAAG GAAC oTTnAoa AMYOTEPO YVOGTH

Aiktvo IleComopikadv Atadpoumv

KoaAépyeteg pe mapayoyn vyning Ilowwmroag Tomikov Ilpoidviov —
Buoroyin T'ewpyia

[Mopayoyn Hapadociakdv [poidvtwv

"Hmieg khMpatikéc cuvOnkeg

I51aitepn KovAtovpa ko HOw

YropEn eAkvotikoy, amd QLOIKT OHoPPLl, TEPIPAAAOVTOS Yol ETEVOVCELG
OTOV TPITOYEVH TOopEN (TOVPIGHE) Kot TV dnpovpyio Bécewv epyaciag
"Evapén dwdikaciov Anyng [Mictoromtcod Awayeiprotikng Endpketag

I1) Mopovcioon Weaknesses -Advvapumv (adOvetov enpueiov) AMuov AVOToAMKNG
Mavng :
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A) Tov Yanpecidv tov Anpov

Me v gpappoyn tov N. 3852/2010 (DEK 87A/7-6-2010) petapipdomrav
otovg OTA A" Babpod o ocepd oppodoTTOV YOPIG TNV avIicToym
HETOPOPE TPOGMOTIKOV KOl VAIKOTEYVIKNG Lodouns. Movo oty mepintmon
Tov ToAgodoKov ypageiov Ivbelov eiyopue petagopd mpocwmikov. Me
O€dOUEVO TOV TEPLOPIGUO TOL VIAPYEL OTIG TPOCANYELS 1) OPYAVMOCT TOV
VINPEGLOV TOV VEOGVGTATOL SN0V OTOTEAEL TPOKANON.

Awmotovetor EAAENYN €EEIOIKELUEVOD, EUTELPOV TPOCMOTIKOV, KATAAANA®Y
TUTTKAV KOl OVGLOGTIKOV TPOCOVIMV

Avvrmoap&la Zvotquatog [Tiotomoinong Ilowwmtag my. 1ISO 1 Zvotiuatog
Aroiknong Oiwkng [Towdtroag

Avcietrtovpyieg ota mpodmapyovia Nopwkd IIpécoma tov Arvuov. o
ovykekpipéva 1o NITAA Tladwkog Ztabuoc Anupov I'vBeiov mapdtt eiye
TPOCHOTIKO 0V Aertovpyovoe AOY®m EAAeymc ktipiov, eved ta NITAA ONA &
KAITH Afupov I'vBegiov dev eiyov Spactnpomombei, to NITAA TTouducodg
Ytafuog Afuov Orddov eiye elhelyelc oe Tpocomikd, 10 NITAA Anpotikd
Ytéoto Aqpov I'vBeiov «Xapilaog Bacthakocy £xetl eAlelyelg o€ TPOS®MIKO,
10 NITAA Kowydieiog Anpotikr] BipAodnkm €xet éva vmdAinio ko to NITAA
duhappovikn I'vBeiov vrolettovpyovoe.

O Anpog dev dwbéter Nopukn Ymnpeoio

EMmc vAkoteyvikd vodoun

[Tepropiopévor Iopot (YAkoi-dorot - Owovopikot)

Avenapxng o€ kdmoleg meputcels aglonoinon g [aywog [eprovoiog
Mewopévn giompaén e50dmV

‘ElMewyn Tpageiov Tovprotikrig Avantvéng ot Tlpofoing xobog ot
KOTAAANAOV TTPOGMOTIKOV Y10 TNV GTEAEXWOGCT] TOV

Averoprng Yrmodoun Teyvoloyiowv Inpopopixkns ka1 Emixorvaoviov (TIIE) koi
rapalinio Elreryn mpoowmixod IIAnpopopikig, vrdpyel aovvouio areAéywaons
tov ypageiov TIIE

EMewyn owadpaoctikic lotooelioag (Portal)

Avermdpreio. Xopwv oy Edpa kor avomoplio ktipiowv yio v otéyoon
Yrnpeoiwv Anuov kor Nopikawv Ipoowrwyv. Znuepa oteyalovral o€ piolwuévo
olknuo. to moleodouikd ypageio, to 1°, 2° kou 3° vymaywyeio I'vbeiov, 6vo
aiBovoeg oo 1° Anuotiké Xyoleio I'vbeiov. I'a oo ta avawrtépw amateitol wio.
unviaia oamovy vyoug 4.000€ repimov.

B) E€wyeveic Advvapieg

l'eoypagikn) Amopdvemon — Eivor o votidtepog mmelpotikds ANpog, g
votiotepng Heprpéperag e Evponaixng Evoong
"EXewyn wkavoromtiko Odkon Aktvov
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Xopunio Eninedo Exmaidevon tov IIAnBvuopov. To 76% tov mAnBuopov sivor
OOQOLTOl OTOLXEWMOOVS M MEoMG exmaidgvong, aypappator givar to 4%
nepimov Tov TANOLOPOV, EVED KATOYOl UETOMTLYLONKOD 1 OO0KTOPIKOL Eivar
puoig to 0,4% tov mANBvopov. Yrapyel «e&oywyn» avOpdTIvou SLVOUIKOD
TPOog TNV VIOAon EALGS Kot Kuplwg Tpog Ta aoTikd KEVTPO.

Yynio Eninedo Avepyiog (10,3% to £€1og 2001)

Yynio Eninedo tov Mn Owovopukd Evepyod ITinBvopot (60% mepimov) mov
VTOONAMVEL KOl TO VYNAO TOGOGTO GLVTASIOVY®V.

Mikpdg Kol TOALTEUAYICUEVOS YEOPYIKOS KAPoG. Advvopio emitevéng
OKOVOULDV  KATHOKOG Kol TEPLopopévn owdbeon mpoidvtwv pe EvoelEn
nmootnroc «I[IT'E Aaxovioy

[Tepropropévoc Topéag Metamoinong

Mn "Yrapén kot Aettovpyio Tomkod Zvpeavov Towdtrog

Mwpn dvvatdtto TPOGEAKLONG KOl JSTNPNONG TOLPIGHOV omd  TO
eEOTEPIKO, AOY® TNG YEWYPOUPIKNG ATOUOVMOOTG, TOL LYNAOD KOGTOVS KoL TNG
EMLEWYNG TOVPLOTIKMOV LTOOOUMV (0EPOOPOLL0), AMpdvt mov vo. eEvmmpetel
Kkpovaliepoémrota, papiva, avtokvntddpopot, Tpaivo). To 0d1kd diktvo mapoTt
&xel PehtiwBel onpavtikd v tedevtaio dekaeTio vToAeineTat GAA®V.

Muwpn a&lonoinomn tov TapaAlaKod LETMTOV

2VYKEVIPOGT] TOV TOVPIGHOV GTO TOPOAOKO LETMTTO

[ToA mepropiopévor Yoativor [Topot pe avamoteleopatikny dayeipion
"Elewyn mpoypappatiocpod tpomdnone Tomkdv tpoidvimv

"EMewyn Tomkov Zopeavov [Mototntag

"Eleryn Xwopota&ikod Xyedocpon

"EXhenym BeopoBétnong Lovav xpnoemv yng

Agrrovpyia un Procipov Nopukov [pocormv

nuovtikés eAlelyelg kot advvopiee oto Topéd NG TEPPOALOVIIKNG
npootaciog (Owuyeipion otepedv amofAitwv, Amoyétevorn Ko emegepyacia
AOTIK®OV AVUATOV)

‘ElMewyn  kavomomtik®v SOU®V Kol LTOJOUMV  OTOVG  TOMELG 1Ng
npotofdOuag mepiBodyng kot vyeiog, ™S KOWMVIKNAG TPOVOLNS, TOV
TOMTICHOD KOl TNG YUYOY®YIog TOV KATOIK®V

Meydin €£dptnon TOV KOTOIKOV TPOTIGTOG amd TOV TPMTOYEVH] TOUEN Kot
ATOVGI0 EVOALAKTIKMV.

IIT) Mopovsioon Opportunities (Evkaipidv) Afjpov Avatohkng Mavng :

Enéxraon Apévog IMvBeiov kan dnpovpyioc Mapivag

OloxkApwon tov Néov Xwpotalikoh Zyedacpov-Osopobétnon peiétng
2 XOOAII Afpov Orthrov

[poypappatikn Iepiodog 2007 — 2013 (E.X.I1.A. — EILLALA))

Epappoyn Néag Aypotikng IToArtikng

Yvvévoon O.T.A. - Mg v gpappoyn tov N. 3852/2010 (PEK 87A/7-6-2010)
petafipdomnkav otovg OTA A’ Babuod pio oelpd aprodIOTHTOV.
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A&lomoinon tov Beopkod Tloisiov tov X.ALT.

YroapEn Opopov Aquwv pe Tovpiotikd Evolapépov

Beltioon tov odikdv afdvov Agouxktpo-Xmaptn, Xmaptn-Iv0sio-Taivapo,
Kolopdra-Apeodmoln, I'vBeto-MoAdor-Movepfacio

Anpovpyio 0E0TOMUEVOV, OPYOAVOUEVOV TOPAALDV

Mwpn Amootaon and Erapdvnco, Kodnpa, Movepupdoia, Xndptn, Moctpd,
Avtuc Mavn

Anpovpyio Atowvdowv Emwkowveoviag pe ®@opeic tov Anpooiov & Idiwtikov
Topéa. Avantuoén ovvepyooudv pe Tovg appddiove @opeic (Epmopikod
Empeintmpro, Epmopikoi ZvAroyot, IToAtiotikol XOAL0yo1, evepyol moAiteG ),
oNuocta dtafovAevon KA, pe 6ToOY0 TV PLOGIUN avATTLEN TS TEPLOYNG KoL
NV TPOPOAN TOL TPOTOVTOG (TOVPIGTIKOV, 0YPOTIKOV K.AT.) TNG TEPLOYNG
Aé&tomoinon tov Becpov Tov Adehpomomoewv e ANUOVG ToL eE®TEPIKOD &
TNV UETAPOPE EUTELPLOV

Anpovpyio Ko gpappoyn Zvotnudtov Alayeipiotiknig Emdprelag, 1SO kot
Aroiknong Oiwng [Towdtroag

IV) ITopovoioon Threats (Areth®v) Afpov Avatolkng Mavng :

Amellég amd eEwyevelg mapdyovies (6mwg Beopd mhaiclo, £BViKEG Kot VpOTOiKEG
TOMTIKES KO PN ULATOSOTNOELS) Kol EVOOYEVELS TapdyovTes glvar ot €ENG :

4.7.2

[Tepropiopndc €660V AOY® otkovouikng kpiong, peimon tov K. AIL kot tov
npoypappatog  Anpociov  Emevdboewv, peiwon TtV gUTOPIKAOV
dpactnpotitov, AdYy®m g epappoyns tov Ilpoypdupatog Oucovopukng
Hposappoyng g xdpag.

Yynio [locooto I'pavong tov ITAnBucpov kot actueirio vémv

YymAo6 [Mocooté E€aptodpevov TTAnBvcpov

Téon Meiwong tov [TAnBvcpov

"EMewyn oxediov mpoctaciog kot dwoyeipiong meptpdAiovtog

Meyddn amdotaon omd ta peYOAo €pyo otnV ATTIKI KOU TNV LTOAOUN
[Teprpépera [ehomovvinoov (aepodpdputa, Apdvia KAT)

KMpotikn aAloyn o€ GuVOLOGUO e TOVG TEPLOPIGUEVOLS VOATIVOVG TOPOVG
Apvntikég cuvéneleg oty yempyio amd v emkeipevn avabempnon g KAII
KOl TNV €QOPUOYN VE®V OLGUEVOV YloL TNV TOMIKY YEMPYIKN TOPOy®YN
moMTiK®V ota whaicta ¢ [aykoouag Opydvoong Europiov

Advvapio e£g0peong ETOPKAOV OIKOVOUIKMOV TOPOV Y10 TNV VAOTOINGT T®V
oTOY®V TOV.

PESTEL ANALYSIS

IloJitikég (Political)
[MoMtwkn ZtaBepodtnta oty EALGSa kon ta Badkdvia
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H EMGda g Kpdtog Méhog e Evponaikig Evoong anolappdvet to
Evpomnaikd kektnpévo Kot amoteel ac@ain Tpoopioud
BeAtiovovion o1 oyéoelg pe to Kpdrn g meploymg

Owovouixés (Economical)

Owovopukn Kpion — Kpion EAAnvikov Xpéovg
Meioon AEIT

AvEnon Tywov-ITnbwpiotikéc Taoeig

AvENoT DOpoV (AUECHOV- EUUECHV)

Meiwomn npocspopds (kKukho@opiag) ypMLaTog

Meiwon IIpoypdappatog Anpociov Exevévcewv (ITAE)
Meiwon petagopds ndépwv tpog toug OTA o fabpod
Av&avopevo K66tog TOP®V (VAMK®V - QLA®V)

Teyvoloyikog (Technological)

Paydaia EEEMEN g Te)voroyiag (Amaitnon yo tnv Topoyn on-line
vInpecteV péoa amd to Portal tov Anpov)

MeydAn covdeon Kat £APTNOT TOV TEYVOAOYIKOV TOPMOV LE TA «TPOIOVTA -
VANPEGiES » TOL ANoV

Beltioon g napaywydtrog tov Aqpov pe v aglonoinon g
TEYVOLOYL0G KO OVTOUATIGLMV

Kowawvixog (Social/Culture)

YymAdg Aeiktng I'Mpavong tAnbuopot

Meydro TTocootd EEaptapevov [TAnBuopot
Evepyonoinon-Evnuépwon-Zoppetoyn tov noArtov (Kivnoeig evepymv
noMtov — Emtponn AtafodAievong)

AA\ayéc otov tpdmo (mng

IHepipaiiov (Environmental)

Movadikd Ovowko ko Aopnuévo TepriBdAiov (Mdavn)

KApotkn Aloyn

Meydreg AAhayég otov Anpocto Topéa

Néeg Tdaoeig ommv Aoiknon (Atoiknon Olwkng Ilowdtrtog, Atoiknon péow
Y1oqwv, Emyeipnookd [poypappoata, Awyepiotikn Endpxera, [Tictomoinon
[Towmtog kata 1SO)

Avaodvopeveg véeg ayopég mpombnong tovplotikov mpoidvtog (Pwoia, Kiva
K.0L.)

Nouixo (Legal)

E101k6 Nopuko KobBeotawes lertovpyias yia tovg OTA o fabuod- Asouchoerg,
DITOYPEDOEIS KO OVVATOTHTES TOV ATOPPEOVY GO GVTO

E101x6 Ocovopuro kobeotawg mov 1oydet yio. toog OTA o.” fobuod

Ilepiopiotino kaBeotads yio Ti¢ TPOTANYEIS

Lpopfinuaza loroktnoioxod kobeorwtos Kparovg-Anuov-10iwtarv

Ei0ixo Nowko I[Aaioio mpoorocios mepioywv Natura, Zrnlaiov Aipoo,
OPYOI0A0YIOG, TOPAIOGLOKDV OIKIGUDV, YOPOKTHPLOUEVWV UVHUEIWY THS QOOHS
KAT
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o Eidka avorroliaxa KivyTpa

4.7.3 Empuépouc Awarnotwoelg tng SWOT Analysis

H meprypagpn g Yoiotauevng Kotdotaong, o€ ocvvovacpd pe tv Avdivon
SW.O.T. xor v Avdivon PESTEL, pmopodv vo pog odnynoovv ce opiopéva
KPIoIUO CUUTEPACUOTO CYETIKG LE TNV TOPEID KO TIC TPOOMTIKEG OVATTUENG TOV
Aqpov Avatolkng Mavneg. H téon peiwong tov mAnbucopov e Guvovaoud HE TO
YOUNAO TOGOGTO TOVL OIKOVOUIKA evePYoy TANBvoHoD kol 70 LYNAOG TOGOGTO
avepyiog, €0IKA oe oyéon pe 10 Noud Aokoviog, KAVEL pavepn TOGO TNV adLVOUia
TOV VQIOTAUEVOL OVATTLELOKOD HOVIEAOL 7OV emikpatel 6to ANUo AVOTOAIKNG
Mdvng, 6co kot v advvopio aflomoinong ToV TOAA®DY KOl OlOPOPETIKMV
AVTOYOVICTIKOV TAEOVEKTNUATOV TOL Aflov.

Amd 1o mopondve propovue vo TodUE Tog 1 avantuén tov Tovpiopod mov dpyioe va
enpaviCetor TOAD TEPIGGOTEPO TO TEAELTOLO XPOVIK, KIVEITOL TPOG TNV KaTELOLVGN
a&lomoinong TV GLYKPITIKOV mAgovekTNudtov tov Anuov. H evioyvon ko
npodOnon tov Tovpiotikov [Ipoidvtog eivar (Rt kpicung onuaciog avagopikd
pe v avdmroln.

O Afquog Avatolkng Mdavng, €xet péxpt onjuepa ompiybel oe dvocavdroyo peydro
Babud oe mopaymykég dpacTnploTTEg Le PBIvoLsa TOPEin Kol GUYKEKPIUEVO, OTNV
vewpylo kol devtepevdéviwg oty ktnvotpogio. H mpoomdBeia  a&lomoinomng
ONUOVTIK®V TAEOVEKTNUATOV TNG TEPLOYNGS, OTMS TO TAOVG10 PUOIKO TePBdAiov, Ta
EKTETAUEVO TOPOALKO TOV HETOTO KOl TOAD TEPIGGOTEPO TO TAYKOCULNG EUPEAELOG
Ymniawe tov Apov, n Babewo, to T'vBe1o kot o1 Ttapadosiakoi owiopol, Ba £xovv g
OTOTEAEGLLO, TV EVOLVAU®GT KOl SIEDPLVGT TOV AVOTTLELOKDV TOV SLVOTOTTOV.

Eivon kpioyung onuaciog ov evépyeleg a&lomoinong tv mo mave TAEOVEKTNUATOV
OV AfJLOV VO AELITOVPYOVV GLVIVOGTIKA Kot TPOG TV Kotevduven g Anpiovpyiog
evog olokAnpopévov Tovprotikod Ipoidvrog. Ewwotepa pdiicta yoo oo EmqAoio
Apov, Ba mpéner va eEgtacBodv ohokAnpopéva mpoypdupate marketing yio v
TPodONGN TOVS, KABMG N 1GTOPIKN Kot YEOAOYIKN TOVG aia elvar dedopév.

Y10 mloiow TG ovykekpévng KatevBvvong, o Anuoc Ba mpémer va eEgTdoEL
dUVATOTNTEG TOV UTOPOVV VO, TPOKVYOLV At TNV GLVEPYACI Le OLopovs AoV Le
onpavtikés Tovprotikés Avvatdtnreg, Onwg o Avtikng Mdvng, o Afpog Zndptng Kot
o Anpog Moveppdotag. H avalftnon cuvepyelokdv amoteAeGUatov HEGo and v
devpuven tov Tovpiotikov Ilpoidvrog g evpltepng mepoyng Tov  Afuov
Avatolkng Mdvng kot tov Opopov AoV Umopel vo amoTEAEGEL L0, GTPOTIYIKY
apotBaiov opélove (win-win strategy).

Ye Kabe mepimtowon Oo mpémer vo amotpamel M aveEEAEYKTN €KUETAAAELON TOL
(QLOIKOV TAOVTOL Kol TOL TEPPAALOVTOS TNG Teployns, kabdg kdtt tétolo Oa
VTTOVOUEVGEL TIC LEAAOVTIKEG OVOTTTUELOKEG TTPOOTTIKES TOL AfjLLOV.
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‘Eva ond ta xpioywodtepo (nTAUOTO TOL TPOEKLYOV Oomd TNV  OVOALGN TNG
VEIOTANEVNC KotdoTtaong Kot thv avaivon S.W.O.T. ntav 10 moAd vynid T0G0oTd
avepyilog o€ GLVOLAGHUO UE €V VYNAO TOGOGTO [N OIKOVOUIKE evepyol TANBLGLOV.
Amo to mopamdve yivetor @oavepr] M avaykn Yoo EVIGYLON TNG TOMIKNG OWKOVOUING.
Boowd otoyeio mpog v katevBvuvon oavt) Oa mpémer vo givor m evioyvon g
Emyepnuoticomtog kobmng emiong kot ¢ Avtayoviotikoétntog tov  Tomkov
[Ipoidoviwv. H evioyvon tov Tovpiotikod IIpoidvtog eivar oiyovpo mwg Oa
OLVEISPEPEL BETIKA KO TPOS o TN TN Katevhuvon).

Ye k6Oe mepinton 0 TPWTOYEVNG TOUEAG TNG OWKOVOUTIOG TOL ANUOL AVOTOAIKNG
Mdévng amoteAel Bactkr] TNy EIGOMUOTOC TOV KOTOIK®OV TNG TEPLOYNS TOL ATLLOV.
Q¢ anotélecpa, dev Ba mpémel va eykatarelpbel. Avtibeta, 0 TPWTOYEVHG TOUENG,
péca amd TV eMAVON CNUAVTIK®OV TPoPAnpdtmv, Kuping e BEpato VITOdoU®Y OV
voiotavtol onpepa, Oa umopécel va excuyypoviclel, pe QUECO OMOTEAEGUO TNV
evioYvon TOL OAYPOTIKOV EIGOONUOTOS KOl EUUECO OMOTEAEGUO TNV PeAtioon Tov
Brotkol emumédov tov TANBLGHOL ToL ANjHOV. ZNUAVTIKO pOAO TPOG TNV KaTELOLVGT
ot Oo TPETEL VO OMOTEAEGEL 1] TEPOUTEPM EKTAIOELON KOl KATAPTION TOV ALyPOTIKOV
mAnBocuov.

H Evioyvon g avtoyovioTiKOTTog TOV TOTIK®V TPoidviwv amotehel Kpioilo
Mnua ywo to Afuo.

Baowd otoyeio ko péco emitevéng tov mo move otdyov o mpémnel va givar m
KaAvtepn a&lomoinom g meplovsiag Tov ANpov Kot Katd kbvplo Adym g maylog
nepovoiog. H e&étaomn ovvatomitov aélomoinon tov Oeopikob mAouGiov TV
Yvunpaéewv Anpociov kot [dtwtikov Topéa pmopel va amotedécel facikd epyoireio
TPOG TN GLYKEKPLUEV KaTehBuvon).

Téhog, Bacikdg okomdg g Asttovpyiog Tov Afqpov kot tv Nopikdv tov [Ipocormv
o¢ Opyoavicpov gival 1 IKAvoToinen TOV aToTGE®V TOV ANUOTOV. XTo TAIGLO TG
ouyKeKpIEVNG  KotevBuvorng  elvan  amopaitmmn n e€étaom  duvartoTTOV
aVaGLYKPOTNOT Kot ANYNG PEATIOTIKOV EVEPYEIDV OVOPOPIKE LE TN ONUEPIV
opyavmon Tov Afpov.

H o&woonpeiom advvapic kdAvyne tov opyovikov 0écewmv pe TO avAAoyo
oTEAEYIOKO OLVOUIKO, amoTELEl €vol TOAD ONUOVTIKO TPOPANUO TOVL HOPTLPG Lo
adLVOUIO OTOTEAEGUOTIKNG KOl OTOJOTIKNG EKTEAEONG KPICIU®OV AELTOVPYLOV TOL
Afqpov og Opyaviopov.

Emmpdcbeta wor mpog tnv 10w katevBvvom, 6Oa mpémer vo  eEetacBel 1
avacvykpotnon tov Nopwkov [lpocdnwv tov Afpov mov mapovstdlovy aduVopIES
AVOPOPIKA LE TNV EMITELEN TOV GKOTOV TOVG KOt TNV PLOGIUOTNTA TOVG,.

Q¢ amotélecpo OAMV TOV GTOLEIOV TOV TOPOVGLICTNKOV MO TAVE®, UTOPOLV VO
npokvyovuv optopéva Kpioipa Znmuata Avértuéng tov Afpov Avatolkng Mdavng:

Kpiowa Znmuota Avémrtoéng :

e [lpo®Onon tov Tomkdv I'ewpyikadv [1poidvtwv
e Ilpooctacia kot Evioyvon tov Aypotikod Eicodnpotog
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4.7.4

Exnaidevon kot Katdption Aypotikov [TAnBvouon
[IpodOnon Tovprotikov poidvtog

A&lomoinon tov Iopaiiokod Metmdmov

AvadeiEn tov ducucob [Tiovtov

AvadeiEn tov Zmniaiov Apod

Awoyeipion Anopplupdtomv

Emoyn Mebddmv OpBoroyikng Awayeipiong Yodtvov [Topmv
Enékraon kot OlokAnpwon Xwpotagikod Xyedocpod
Avapaduon Emmédov Exnaidevong tov I[TinBvcpon
Avapadon Ecotepikng Asttovpyiag Tov Afpov
Avacvykpotnon towv Nopkov [Tpocodnmv tov Afpov
Avalnmon Xvvepyaociov pe Opopovg Afpovug
A&onoinom Oeopkov [Thasiov tov Z.ALT.
Evioyvon g Emyepnuatikdtog

Iepapynon Kplopwv (NTNUETOV AVATTUENG

Y10 mhoiola g Avaivong tov Kpilowov Znmudtov Avémtoéng, onwg avtd
TpoEKvyav, T060 and v Avdivon g Yerotapevng Katdotaong, 6o kot omd v
avédivon S.W.O.T., akorovBel o epapymon tov mo ndveo Kpicipuov Znmudtov.
Q¢ xpumpo g lepdpymong emréyBnke mn  a&OAOYNON TOL  GLVEPYELNKOV
amoteAéoparog (synergy effect), mov pmopet va empépet 1 dtevBénon evog kpicyov
Inmuatog oty enthvon evog 0evTEPOL Kpioyov (ntinatog avdmtuéng (Zvvépyela

18).

Onwg yivetoaw pavepd n lepdpynon tov Kpioipwov Znmudtov Avarntoéng (og¢ mpog
TOV EMNEOO TOV GLVEPYEIOKOV TOVG AMOTEAEGIATOC) EXEL MG EENG:

1.

©®NDO A ®WN

[TpodOnon tov Tovpiotkov IIpoidvrog
AvadeiEn tov Zanloiov Apov

A&onoinon tov [Mapaiiaxod Metdmov
Evioyvon ¢ Enyepnpatucomrog

AvadeiEn tov Gvckov [Thovtov

Avalntnmon Zuvepyocuomv pe Opopovg Afpovng
A&lonoinon Osopkot [MAaciov tov X.ALT.
Exnaidevon ko Katdption Aypotmv
Avacvykpotnon tov Nopkov [Ipoconmv

10 Avapaduon tov Emnédov Exnaidevong

11. OhoxMpwon XmpoTa&ikoy ZyedlaGHo

12. Avalnton MeBodwv OpBoroywkng Awyeiptong Yodtivav [Topwv

13. IIpo®Onon 'ewpywav Ipoidvimv

18 Juvépyela: H katdotaon Katda tnv omnoia dU0 N MEPLOCOTEPEG SPACTNPLOTNTEG, CUUITANPWVOUV N
pla tnv @AAn, oe tétolo Babuo, wote To CUVOUAOUEVO OMOTEAECHQ €ival peyalltepo amd To
aBpotopa twv empépoug Spaotnplotitwy. (Ansoff, 1994).

oeA. - 126 -




14. Aoyeipion ATOppUHATOV

15. Ilpootaocia kot Evieyvon Aypotikov Eicodnpatog
AmO ™V avdAvon TOV OTOTEAECUATOV TPOKLNTEL TMOC TNV HeYoAOTEPN OETIKN
emidpacn ommv mopeion TV LRIOAOITWV KpicuOV (NTNUATOV TNV TPOCEEPEL 1|
TPOMONGN TOL TOVPIGTIKOV TPOIOVTOG, 1| AVAdEEN TV ZanAainv Alpov. AkoAovdodv
N a&lomoinocT ToLv TOPUAKOD HETOTOV KOl 1) EVIGYLON TNG EMLYEIPNUATIKOTNTOGC.
Inuovtikny enidpacn eniong £yovv NTHLOTE OTTMG 1 AVASEIEN TOV PLGIKOD TAOVTOL
Kol 1 avalnTnon GLVEPYICIOV UE OLLOPOVS ONIOVC.

4.8 ANAIITYEIAKA XENAPIA

Ta oceviplio mov akoAovOBOLV AVOTTUGGOVIOL MG GLVOLOCHOL TNG €&EMEng TV
CLYKEKPIUEVOV TTOPAYOVTOV. XT1 AOYIKN avTn, omd TN o PpickovTol 0l GUVETELES
TOV PACTNPOTATOV TOV WOIWTAOV Y10, TOVG OTO10VG YivETOL amodekTd OTL OO Kot
neplocotepo Ba avayvopilovv v «alloy TG mEpoyng kot Oa avoartHosovvy
dpaocTNPLOTNTEG G€ £vav pecoypovio opilovta, mov tavtileTor pe 10 £T0G 6TOHYO NG
UEAETNG, avTi va TPoY®POHV GTNV VAOTOINGT EPNUEPMV OIKOVOUIK®OV OPAGEWV, EVHD
amo TV GAAN peptd PplokeTon  AOYiKn TG TPOSTUGIOS TOV ONUOGIOV.

Avt) N Tpoctacia YIVETOL KOTAVONTH LE TNV £vvold 0@’ evOg TV puOUicE®Y Kot TG
avTioTOYNG aKVPMONG TOVG, KOU a@p  €TEPOL UE TNV EVVOl TNG AELTOVPYIKNG
dwxeipong (epappoyng) tov pvbuicemv avtov. Oco mo Kovid Ppickovrar ot
pLOUICEIS AVTEG OTN AEITOVPYIKN TPOCTAGIO TNG TEPLOYNG, OTMG QLT EXEL TEPTYPAUPET
TPONYOVUEVO, TOGO HeYaALTEPN B0 €lvol Kot 1 OTOTEAEGUATIKOTNTA TNG. XNV
avtifetn mepintoon N omotvYio TG TOALTIKYG OMOTUTAOVETOL E OKOUO LEYOADTEPN
évtaon oam’ OTL M emrTuyio. TG Kol UTOPEL va oOMYNOEL €MC KOU OTNV TANPM
amoddpOpmon TS TOMTIKNG AVTAG UE CNUAVTIKEG GUVETEIES Y10l TNV AVATTLEL0KN
dradkacia.

H yevucq avt) dwtdmmon, cOUeovVe HE TIG TPOOOYPOQPES TNG OCLYKEKPIUEVNG
pocéyyions and 1o YIIEKA mpopavdg kot vToAeimeTon g TpaypatikdtnTtog oe 0Tl
apopd Ta oyetikd (ntnuata Tov ANpov Avatolkng Mdvng o Kot €d0d 1 Tpoctacio
elval 101 cLYKEKPIUEVO KOOEGTAOG.

Apa, Aoutdv, M TPOOTOCIO GOUEMVO HE TIG loyvovoeg pvbuicelg Bo mpémer va
BempnBel og dedopévn NON 6TV TEPITTMOT TOV TAGEMY. ZVVETMG, GTNV TEPITTMON
TV oevapiov mapéupfoaong n mpootacio umopet va Bewpnbel 6t drapopomoteiton
Katé TPOTO OV Vo TV KAIGTA AEITOVPYIKOTEPT) KOl OTOTELECUATIKOTEPT) GE GYEOM
He TOLG avamTLELKOVS GTOYOVG LE LEPTKES KO KOMUELOKES» PEATIOCEL,.

Av 10 cevdplo avtd e£eTaoTobV e OV TN AOYIKN O GYETIKOG LE TNV TPOCTACIO
TPOPANUATIOUOS OVGLUGTIKA OVOTPENETAL, AV OLTA GLYKPLBOHV pe TNV AoYiKn GAA®V
Avanto&axov [poypappdtov dAAOV Teploxdv OToL eV 16Y00VV EEEIOIKEVUEVES

pvOuicelg Tpootaciog, KaOMG oTa TapPEUPOTIKG GEVAPLL UTOPEL VO EVOOUOT®OODV
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TPOKTIKEG TPOOTOGING, Ol omoieg ywpig va B€tovv oe Kivouvo To TPOG TPOoTAGia
OVTIKEINEVO, VO AEITOVPYOVV OMOTEAEGUATIKOTEPO GE GYEON WE TIC AVATTLELOKEG
TPOOTTIKESG TNG TEPLOYNG.

1. O 1goeig:

[Ipdkertan yio TV TPOPOAN TV TAGEWMV TOL TOPATNPOVVTAL CUEPA GTO £TOG GTOYO,
OTN AOYIKN] OTL OEV GLVAYETOL KOVEVO TPOKTIKO OMOTEAEGUO OO TN CLYKEKPUULEVN
HeAéT kot ta Tpdypoto eEEAlocoovTal MG £XOVV GNUEPA.
O m@nbvopds. OBa  mopovoidcel  meplopiopuévny  avénon  Kuplog  Ady®
EYKOTOOTACE®V OTNV TePOY] €PYAlOpEVOV Kol KOTOIKOOVI®MV o€ OgvTeEPN
katowkio (og pikpd Padpuo).
Amacyoinon kot avartvélakd mpdtumo. Atatnpeiton 0 pETOPaTikOg  TOL
YOPOKTNPOG OO L0l TOPUSOCIOKT) EEMGTPEPT OIKOVOUia TOPAdOGLOKTG YEWPYLNG
O W0 OIKOVOUIO TOVLPIGTIKAOV VINPECIOV YOPIg, OUmg, vo. oAokANpwOel 1
dwdkacio petdpaong. To avoartvéioxd mpdtumo mopapéverl actafés Kot vEMKTO
oT1G EEMEEIC TV GLVIGTOGMY TOV.
Emevdvoeig. Ot dnpooieg enevdvoels eEaxorovfovv va givar onuavtikés. To 1610
Kol Ol 0IOTIKES, YOPIG OUMC, VO LTAPYEL GTEVI] GUVOEST TV OeVTEPMOV UE TIG
TPAOTES.
dvowd kot avOpomoyevic mepiBdAlov. H mpootacio ackeitor cOppova pe Tig
woyvovoeg pubuicets. Tlapd tic «avtoyxéc» g meployng ot kivovvor adlioimong
eEaxorovBov va veictavTot.
Owodopikn dpaoctnpotra. Ilapovoidlel dvvapcpd dnuovpydvtag Kvohvoug
OO TIKNG 016(LONG KO TPOVUOTIGUOD TOV SOUNUEVOL TTEPIPEALOVTOG.
[Tpootacia. To kaBeotdg mapapével mg Exet.

2. H évrovn mapéufoon:

Qg évrovn mapépPaon vogitar n Aoknomn amd T S10iKNoT1 KOATACTOATIKNG TOATIKNG GE
OTL aPOPE TNV TOVPICTIKY] KOl OIKOGOUIKT avATTUEN HE OTOYO TN GLYKPATNGN TNG
OIKIOTIKNG EMEKTAONG KOL TNV TPOGTOGIO TV OWKIGUAOV Kol Tov Tomiov. H molttikn
OLTY] Yol VO YIVEL OTOTEAEGUOTIKT amottel Evtoves mapeUPAcES 101K TIKOV TOTOL Kot
oonyel, oto Pabud mov M owovoulkn avamrtuén oev umopel va Pper d1eEGdovg o1
omoieg avtioTabpilovy TOVG TEPOPIGUOVS 7OV VOIcTOTOL, G€ OTPEPAOOELS LE
ONUOVTIKES GUVETELEG GTNV TTEPLOYT TOL AoV,

O mnbvopods. Moapatnpeitor avénorn, oAAG pikpodtepn amd v avénorn Tov

TPONYOLUEVOL  cevapiov, Kabmg Myodtepoc mAnBvopdg Oa  pmopel  va

OTOCYOAELTOL GTNV TTEPLOYT).

Avantoélokd mpotvmo —  Amacydinon. H  petroPatikn  dwdikacio  (PA.

TPONYOVLEVD) EMPPAOVVETOL LE OMOTEAEGUO TNV OTOdAPHPMOT TOV CTOYKEIMV

™G, T0G0 0TO E0MTEPIKO TOVG OGO KOl GUVOAK(L.

Emevdvoelg. Ov onudoleg emevovoels ocvveyilovior o pikpOTeEPN KAMUOKA ©E

oY£0TM UE TO TPONYOLUEVO GEVAPLO, EVM Ol WOIMTIKEG EMEVOLCELS Tteplopilovtan

O UOVTIKA.
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3.

Ddvowd kKo avBpwmoyevic mepifaiiov. H kavoviotikn tpoctacio 6to fadud mov
EMITLYYAVETOL 1) AEITOVPYIKY TNG OAOKANP®OT KoOIGTATOL OTOTEAECUATIKOTEPT).
Omov avt aokeitor Aettovpyikd 1 emPAAAETOL  KOVOVIOTIKE 00MYel oF
OTOTEAECUOTO, EVD €KTOG TNG TPOKTIKNG EUPEAEIOG TNG TEPLOYNG TPOCTUGIOG
TpoKoAovvToL amoteléouata avtifeTa and To embovuntd.

Owodopkn dpactnprotnta. H owodoukn Opactnpotra meplopiletor g
OTOTEAECUO, TNG EVTOVNG TPOCTACING, OUMG Ol TEGELS TPOS TNV KatevBuvomn g
avamtoEng odnyovv oe exktdg Beoutkod mAouciov OldIKACIES, HE CUVOAKA
OPVNTIKEG EMMTAOGELC.

[Ipoctacio. To KoOEOTOC OLOKOAEVETOL VO EMTUYEL TN AELTOVPYIKY TOV
oAoxkAnpwon. To amoteAéopato eivol SLPOPETIKA KOl OVIIPATIKA GE dLAPOPES
TEPLOYEG TOV ANUOL avVAAOYX HE TIG TEGES TOL VT OEYOVTIOL ATO TG VEES
JPACTNPLOTNTES KOL OVAAOYOL LE TNV OVTOYT TOV TAPUIOCIOKMV OPUCTNPLOTTOV.

‘Hmio wopéuflacn n peorlotiko oevapio.

To ocevdpro avtd mpokLATEL VOTEPO OO GLVOLAGCUO TOV VO TPONYOVUEVOV
oevapiov. Ot Taoelg evioybovior oG TPOg To OETIKG TOLVG EVA Ol OCKOVUEVECG
TOMTIKEG, OTOYELOVTOS OTN Pldoyn avantuln g mepoyng He GePACUO GTO
avOpomoyevég, 10TOPIKO Kot LOIKO TEPIPAAAOV, emepPaivovy AEITOLPYIKE OTIC
OLKOVOLLKES KOl KOWVOVIKES O1001KAGIES EMTLYYAVOVTaG BETIKG amoTeAéoaTa.

O mnBvoude. Mapovsialel avénon 1 omoio pmopel vo Eemepvaetl kot TV avEnon
0V TANOLGHOV GTO GEVAPLO TOV TACEMVY, KAODS PeATidvoviol ot mpoimobicelg
7oV TPocdlopifovv v mowdTNTA {ONG Kot 01 EVKapieg amacydAnons oto Anpo.
Avomtoéloxd mpdtono — Amacydinon. Ot evkapieg anacydAnong Pektidvoval,
kaBmg 10 peTABaTiKO OvVOTTLEINKO TPATLTO TNG TEPLOYNG OAOKANPMOVETUL TPOG
TNV TAELPE TOV EKGLYYPOVIGLOV KOl ATOKTA AEITOVPYIKT| PLOGILOTNTA.
Enevovoelg. Ov onuootieg emevovoelg ovveyilovror eved avédvovtol kot ot
WOTIKEG  €MEVOVGELS. ANUOCIEG Kol WIOTIKEG EMEVOVOELS OAOKANPADOVOVTOL
Aertovpykd ko av&avetal, £161, N ATOTEAECUOTIKOTITA TOVG.

Ddvowd kol avBpomoyevéc mepiPdilov. H mpootacio ackeitor 6to 6hvVoAo TOV
TePPAAALOVTOC AELTOVPYIKE, TO KOVOVIOTIKO TTAiG10 010 omoio oty otnpiletal
BeAtidvetal, evd ta amoteAéopatd TG avsavovtol kabdg KabioTtavtol Tpoeaveic
o1 BeTIKEC EMNTAOCELG TNG ACKOVUEVNG TOATIKNG GTNV OIKOVOULKY] avATTUEN NG
TEPLOYNG, TPOKOADVTOG OVTIOPAGES OA®MV TOV EUTAEKOUEV®OV GLUPATEG KOl UE
™V avamtuén Kot LE TNV TPOoTaGioL.

Owodopikn dpactnptotnTo. AvarTHGGETOL SOVVOUIKE OALY KOl GUVTETAYILEVO OTO
nmpoPremoOpEVa TAOIGLO KO LOPPEG.

[Ipoctacia. To kaBeoTOS OAOKANP®VETOL KOTA TPOMO 7oL Ol HOVO va unv
dtakvPeveTol 1 AEITOLPYIKN PLOoUOTNTO TG TEPLOYNG, AL va evioyvetal. Ot
KOVOVIGTIKEG pLOUIGELS EVTAGGOVTOL AEITOVPYIKA GTO OvVATTLELOKO TPOTLTO TNG
meployne oSwoeaiiloviag 11 PlLOGIUOTNTO TOV OIKOVOUIKAOV OpAGE®MY, EVO
TOVTOYpOVE. TO QULOIKO Kot avBpomoyevég mepiPdiiov  e&akoAovBodv  va
amoTeEAOVV TOV KUPLO avamTuElaKo Topo.
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Nivakag 8 Zynuatikn [opovoioon Zevapiov




H avédivon kot n a&loAdynon g VEIoTAUEVNC KATAGTACTG KOl TMV EVOAALOKTIKMV
oevapioV avaTTLENG, TOV 0PAUaTOS Kol TV KatevBivoewv Tov Ilepipepelakod Kot
EBvikov Zyedioopov, 10 0ecpikd mAoiclo mpostaciog Yoo TNV TEPLOYN LAG 0ONYoLV
oTNV EMA0YN TG PLOGIUNG AVATTLENG Y10 TV TTEPLOYN.

H mpootacio kot n avadeltn tov pvnueiov g meployne umopel vo cuuParel otnyv
Tomukn Avantoén (Adnra A.-Tewpyrtcoyidvvn E., 2010). O moAtiotikdg toupiopdc,
oLVOEDENEVOG TOGO e TNV TOTIKY WtotepoTnTo KABE TEPLoyNG 660 Kot e To Pabud
AVATTUENG TOTKAV ETXEPTUATIKOV TPOTOPOLAIDYV, EUTAOVTILETOL [E TN dnpovpYia
OPYAVOUEVAOV YDPOV AVAYLYNG Kot AOANCNG, TN dnpovpyia Tapadoclok®my Eevavey,
™ XEPpaén TOMTIGTIKMV Kol IGTOPIKOV S0POU®Y, TNV TPo®ONncn Tov OpnoKeELTIKOV
TOUPGHOY, TN Onuovpyie OIKTLOL TAPKE®V, TNV avadelEn pvnueiov Ko
OPYOLOAOYIKDV YDPWV, TI] GLVTHPNGCT KOl AVAGTHAWMGT apyoinv Bedtpmv Kot ydpwv
EKONADCEDY e OTOYO TNV EMAVAAEITOVPYID TOLG KOl TNV OVATTLEN O OLTOVG
GUYYPOVOV TOMTIGTIKAOV dPAGTNPLOTHTOV, THV avaPimon Kot TpoBoin Tapadostokmy
ekdNAOoe®V ToL TOTOL (A0ydg A.,2006).

H ovvoeon tovpiopod kot moMTicpov amockomel otnv 0epopo aflomoinon tov
QLOIKAOV KOl TOMTICTIKOV KOWTAGUATOV Yoo TNV EMITEVEN TV OTOY®V  TOV
TOVPLETIKOD KAASOL Kot TNV EMaKOAOLON avENOT TV €600V HEGH TNG TPOGEAKLGNG
TEPIOCOTEPMV EMOKENTMOV KoL TNG EVIGYLONG TNG EVTAONG OUTAVNG OVO EMICKETTN
(Kovpn M., 2010).

Evomov g NMon  oaveprig  vmoPdOuiong  tov  mepPoAloviiKOv Kol
KOW®OVIKOTIOMTIGTIKOV TOP®V Kol TNG Oppong TV €600mV, 1 avamtuén 1060 Tov
TOVPICUOY OGO KOl TOL TOAMTIGHOV PAcel TV apydv TNng aewpopiog oAAd Kol 1
GUVTOVIGUEVT] OPOGTNPLOTTOINGT KOL GLUUETOYXN T®V TOTMIKAV KOWWOVIOV KOl TOV
OOIKNCEDY TOLG OTNV OloYElpIoN Kol TPOGTOCiD TOV TOKIA®V TOTK®V TOPOV
Kptveton emroktikn. YO TO QMG NG EMOEWOVUEVIC OWKOVOUIKNG Kpiong, 1
OELPOPIKN TOVPLOTIKN KOl TOMTIOTIKY OvVOTTUEN QaiveTol v omoteAel LovOdpoLLo,
KaODG umopel vo amoTeEAESEL EPAATIPLO KOWVMOVIKNG GUVOYNG, TAPAYOVTO SLLGPAAIGNG
€0t &VOg EABYIOTOL TOMIKOL TAOVTOL OM®G Kol VO, OTOTPEYEL TNV  OloPpon|
TANOLGLOV KOl TOPWOV AmO TIC TEPLPEPEIEC TPOC Ta €Bvikd ko debvn kévipa,
oLUPEALOVTOG GTNV SLTPNON TNG ONUOYPAPIKNG 1GOPPOTIOG TS TEPLPEPELNG KO
TOPEYOVTOG EVOOGUOTO Y0 TNV OTOTEAEGUOTIKY] TPOMONON TNG MOMTIKNG Ko
TOMTIOTIKNG omokévpmong (Kovpn M., 2010).
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AMOETONMAH TOY AHMOY

H Ais0Buyon kol pUBien dhoy Ty TOmKLy WoScgsuw, cUduwe |[LE TIC Gpyer Tho
ETLKO UPKATITES KL THC S UTHTOE, e OTOX0 Ty Mpooroole, Ty ov@omrulh KoL T ouvEX
BeAtiuon Twy gupdEp0 YTy Kol T Mo T £ Th e TOrLkA g Oko vo Lo,

A\ 4
[ AaE
- neeamonros

ZEBAZMOZ ETOYE MOMTEZ KAl TOYE Auatrpnon ol Npootaola Tne
AHMOTEZ MoAitiotikric KAnpovopid

Kowwvikn 3
NoAwtike, BeAtiwon tng
Yyeia, Eowtepikrig
Naudeia, IkavéTnTag Tou

AIATPAMMA 5 - ZXHMATIKH ANEIKONHZH THZ AMOZTOAHZ, TQN AZIQN, TOY OPAMATOZ KAI TON A=ONQN
ANANTYZHZ TOY AHMOY ANATOAIKHZ MANHZ NQZ ANOTYNQNONTAI 2T ENIXEIPHZIAKO TOY MPOPAMMA
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5 TENIKA ZXYMIIEPAXMATA KAI IIPOTAXEIX

5.1 XYMIIEPAXMATA
Me yvopova mAnpotmroc tov «Odnyo Katdptiong Enyeipnoioxov Ipoypappdtov

tov Aquov»y ¢ EETAA kot petd omd 01e€odoikny Bemdpnon kot aviivon Tov
Emyeipnowokov [poypdppatog tov Aquov AvatoAkng Mdavng, KOTOAYOLUE GTO
CLUTEPOC O OTL OTOTEAEL £V VOUOTLTTO KOl APIOTO SOUNUEVO ETXEPTOLOKO GYESLO.
To ovykexkpyévo Emyeipnooxd Ilpodypoupa, Ooiver o mAnpn  ekéva  tov
VPIGTAUEVOV KOTACTAGE®V TNG TEPLOYNS 000 Kol Tov Opyavicuod Tov AnNpov, 660
KOL TNV DTOYPEDMTIKY] GUUUOPO®GT TNG KOTAPTIoNG Tov ot10 Oecpikd mhaicto. O
Emyeipnoiokog Ipoypopotiopnos péca amd tov Kabopiopd e GTpaTyIKiG GUVADSEL
LE TIG OVAYKEG KO TIC TPOTEPULOTNTES Y10 AVATTLEY, OTMG OVTEC TPOKVTTOVY Old TOL
npoPAnuata g meployns. To yeyovog 6t 1o Emyeipnoiaxo [pdypappa covidydnke
ar6 Vv vampecia [Ipoypappaticpod tov Afpov Avotolkng Mdavng Besmpeiton
OeTikd Kot O GuUPAALEL GTNY KOADTEPN VAOTOINGN Kot aELOAGYN O TOV.

H avaykodmto vo avtomokplBovpe oTig cUYYPOVES OMOLTNOELS TNG OLKOVOULKNG
Kpiong Kot n emdlwKOUeEVn Prdoyn Tomky avamtuén, aroitodv prlikés alhayéc oTa
kafiepopéva Tpotuma Asttovpyiag tov Anuociov topéa. Ot Aot amoteAovV ToV
Bacwod mopnva TpodOnong TG TOMKNG OvVATTLENG Kol OPEIAOVY Vo, TPMOTOTOPOHV
omVv KatedBvvon oG OAOKANPOUEVNG KoL Ol OTOGTOCUOTIKY KOl EQOTOE
TPOCTAOELD Y10 TOV GYESACUO TPOYPOUUUAT®V OpAonG Kot avAmTuénG.

H Beocpoféton tov TeviaeTdv ETLEPNCLOK®OV TPOYPUUUAT®V Y10l TOLG OTLLOVE, OO
tov Kodwo Aquov ko Kowot)tov kot tv  dokntikny  petappHiuion
«Koikpdney, amotéhece tounq mPog TNV KatedBvvon g Tomkng Prdoyung
avantuéng. Ot Anpot, dvotuydg Oev elyov HEYEAN avVTOTOKPIGT GTNV OVLGIO TNG
KOVOTOUIOG, €V HEPEL SIKALOAOYNUEVA O10TL 1] KOLATOVUPA TOL ONUOGIOV TOUEN GTNV
EMéda oyetikd pe tov kabopiopd otpatnyikng cuvibwg Aettovpyel «mupocPecticar
Kot Oyl 6TV BACT TOL TPOYPOUUATIGHOD, TN 0EOAGYNONG Kot TOV 0pBOAOYIGLOV.

H onuovpyia evég oMuov o omoiog £€xovtag OAOKANPOUEVO  CHOTNUA
TPOYPOUUATIGHOD, MTEG KOl GUVEKTIKEG OPYOVAOTIKES OOUEG, EVEMKTEG KOl GUVOTTIKEG
dwdwaciec  Aettovpylog, e€edikevuévo  avOpOTVO  SLVOIKO KoL GUYYPOVN
VMKOTEYVIKT LITOdoUN, Oa pmopéaet pe 1d1eg OLVALELS, OALL KOl GE GUVEPYOGIO [E
dALoVG POpElS, Vo TAPEYEL AMOTEAEGLATIKESG VIINPEGIES TOV AVTATOKPIVOVTOL OTIG

avaykeg avamTuENG TG EVPVTEPNS TEPLOYNG TOL ANov Kot Ba UTopel vor EKTANPOVEL
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TNV OTOGTOAT TOV OIKOVOUIKOTEPO, LUE SLOPAVELN KO TOLOTNTO, EIVOL TO ETIOUOKOUEVO

OTOTEAECLLOL.

5.2 NPOTAXEIX
Metd and deKaeTies avamoTEAECUATIKOTNTOG, Oyl Le KOpla evBOVN TV epyalopévov

0 dnuootog Topéag Bempeital o peydlog «acBevioy» g xmpoc. Oa tpémel va Anedodv
dueca PETPa, MOV GE GLVOLAGUO He TIG TPotdoelg Yo Néo Anuocto Mavatluevt
TpENMEL Vo omoteEAécovy  mpobmoBeon yw v ProoiuodTo Tov Afpov. Xty
katevBvvon epapproyng tov Néov Anpdcstov Mdavatlpevt 6tovg AfHOVG, TPOTEIVHD MG

aVayKoieg TPOg LAOTOIN G TIG KATWTEP® TPOTACELS :

» Xoykpotnon Yanpeosrwok®v Movadov [poypoppatiopov
H ovykpommon kor n oteléywon, He KATAAANAO TPOCHOTIKO, TMOV VLINPECLUKDV
LOVAS®V TPOYPOUUATIGHOD G€ OAOLG TOLG ONUOVS TNG YDpag elvar emPePAnuévn.
Avt0 TEKunplOvVETOL Kot amd TO YeYovog OTL 6TOLg TPOTLTOLG Opyovicrolg
Ecwtepucng Ymmpesiog (O.E.Y.) yia tovg «KaAlkpatikovg» dMpuovg tpoPAéneton n
OVOTOGCT LANPECLOKNG HOVASOS TPOYPAUUATIGHOV, evd o610 TTA /2011 mwpoPrémetan
OTL 1 apUOSLO VINPESIOKT HOVADO TPOYPAUUATIGHOV TOL KaBe dnpov givorl appddia
YL TNV oLVTAEN TOL EMYEPNOLKOD TPOYPAUUATOS KOl TOV ETNGLOV TPOYPALLLATOG
dpdiong tov dMpov.
AxoOun Kol otV MEPITTMOT 7OV TO EMXEPNOLOKO Oev €xel cvvtayfel oamd v
VNPEGio, Ol OVOKOMEG Kol To, EUTOOIL GTNV PAGT LAOTOINGCMG TOL TPOYPELUATOG,
001 YOUV GTNV avAyKT Yo GLYVES avaBE®PNCELS Kot TPOTOTOMGELS. Ot aAhayéc auTég
dev elvar eQkTég av 0 10106 0 ANHog dev €XEL AVOTTUEEL TIG OVAYKOIEG VTTOGTNPIKTIKEG
dopéc. Ot povadeg avtéc Ba mpémel va e€acpariilovy :
Tnv vrootpi&n g cvvtaéng tov Emyeipnookav [poypappdtov kot tTov etToiov
TPOYPOUUAT®V OPACTG TOL ONLLOV.
Tnv cvveyn mapakorloHOnon g VAOTOINONG TOV TPOYPOUUATOV.
Tnv a&odldynon Tov OTOTEAECUATOV TOV TPOYPUUUATOV OVE TOKTO YPOVIKA
dloTHATA.
Tnv cvveyn kot £ykapn TAnpoopnon and 10 eEwTepkd TEPIPAALOV e GKOTO TNV
a&lomoinon TOV EVKUPLOV KOl TNV E60YOYN KOWVOTOUIMV Kol PEATIOCE®V GTNV

Aertovpyio Tov dNpOL.
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> Exnaidcvon ko Eviiuépmon tov oteleydv

H exmaidevon koAeitor vo S1adpapaticel TpOTAY®OVICTIKO pOLO ®OC HEGO OmMOKTNONG
YVOGE®MV Kol 0eEI0TTOV OAAL Kol O OmOPAiTNTO €POSI0 Y10, TNV GUUUETOYN TOV
OTEAEXDV TOV ONUWOV GTNV SIOUOPPMCT| GTAGEMV Kol TOATIKDV.
H 610 Biov exmaidevon Tov ONUOTIKOV VTOAAA®V ivol amopoitnTo vo meptAapupavel
EMUOPPOTIKEG OPAGEIS TOV OVIOTOKPIVOVTOL OTIS GUYYPOVES OVAYKEG. XTOYOG TV
TpoypoppdTemv oo Blov exkmaidevong eiva :

o H swoayoyn epyalduevov ot d1ebvn tpdtuma ko dopég (quality standards).

o H Beltimon tov de&ottav Kot TV YVOGEDY TV epYAlOUEVOV GE KOVOVIKA

Béparta ko Beopovg epyaciog, OTws 0 TPOYPAUUATICUOS KOl TO LAVOTCUEVT.
o H mpoaywynq t00 €KGLYYPOVIGLOD TV VINPECIOV GOLUP®VAE UE TIG e€eAilelg

GTOV TOUEN TOV VEDV TEXVOAOYLDV.

»  AvENoN TG AToPPOPNTIKOTNTAS OLKOVOUIKAV TOPMV
H owovopikry kpion kot 10 yeEVIKOTEPO OWKOVOMIKO KAIHO KOOGTOOV OamOAHTOC
avaykoio Kot emTOKTIKN TNV oaélomoinon Ttov wopwv Tov Efvikov Xtpatnyucod
[Mosiov Avapopdg (E.X.I1.A.) aAld TopdAAnAia Kol TNV omoppoOenon KovouAimv
oo eVOAAOKTIKEG TNYEG ypnuatoddtmong (6mwg ta Evpomdikd mpoypdupoata Kot
2.ALT.). Ta avotépo unopodv va yivouv HEco !

v AvoBafuiong tov unyavicp®v vrooTHPENG TV dNU®V Yo TNV VAoToinon
TOV POACIKOV KATNYOPLOV £PYOV TOL EIvol EVTOYUEVO GTO EMYEPNCLOKO
TPOYPOpLL

v’ Zuveyovg mpoomdfewag yioo TV dnuiovpyic evog oTabepod  EmEVILTIKOD
TePPAAALOVTOC GTOV OO £TGL MOTE O ONUOG VO EIVOIL AVTOYOVICTIKOG KOl VO
pumopel va dtekdikel ypnuatoddmon pe Paon v oSoAdynon kot Ty
OTOTEAEGLOTIKOTNTOL TMOV AELTOVPYLOV TOV.

V' Z0@ov¢ YPOVOTPOYPUUUATICUOD TOV dpAcEny MoTe Vo &YovV eEAcPUMOTEL

amd TV apyn oL YPNUATOOOTHGELS.
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»  Agrtovpywkn avaorataén g TA — Néo Anuécro Mavatipevt 19

Xmpeg 0mwg 10 Hvouévo Baoikeo kot ov HITA viobémoav pulikég topég otnv
Kkatevbuvon g HEIMONG TOV SOmOVOV HEGM TNG EI0AYMOYNGS LEBOOMV KOl TPUKTIKMV
dtoiknong tov wiwtikod topéa. O petappubuicelg avtég cuvoyilovtal pe tov 6po
Néo Anupodoio Mavatluevt 1 Néa Anupoota Awayeipton (New Public Management -
NPM). Kotvdg Topavopastg TV HETAROAMY OV EVIAGGOVTOL GTIV KOTNYOopio 0VTH
elval M €looyoyn HOG ETYEPNUATIKIG KOVATOVPOS OTNV  TOpoyy| ONUOCIOV
VINPECIOV TPOC TOVG ONUOTEG KOl TIG EMYEPNOE Kou 1 pilikn  petafon
TOPUOOCLOKMV 05DV KOl OVTIMYE®Y MG TPOG TO POAO TWV OPYOVIGU®OV TOTIKNG
avtodoiknong (OTA) omv tomky kowvovio kot owkovoupio. Ot yodpeg G
Hrepotikne Evponng, 6mmog 1 F'oAlia, 1 Itoda ko ['epuavio, yio dtopopetikois
AOYOUC eHEOVIOTNKOY, TO EMPULAOKTIKEG KOl OKOAOVONOOV W0 7O EMAEKTIKY|
TPocaploy] tov apy®v ™ Néog Anuooctag Awoyeipiong otig eBvikég Kot TomuKég
toug Wwtepdtteg. Ot Pacikdtepeg Beopikég kavotopieg mov oyetilovtar pe v
gloaymyn tov Néov Anpociov Mdavatluevt oty Tomiky avtodloiknorn evromilovton
0TOVG €ENG TOUEIS:

o) O dwympiopds TOV dopd@v ko Aettovpytdv s TA og 000 Pacikéc evotnreg. O
KEVIPIKOG TUPNVOG TOV ONUOTIKOV KOl KOWOTIKOV dOUDV TOV €MPOPTILovToL LE TN
SWUOPOMOT] TOV TOATIKMOV TOPAUEVOLV VIO TOV EAEYYO TMV EKAEYUEVOV OPYAV®V,
Omwg TOo OMUOTIKOGLUPOVAI0 Kou o Anuapyos. IlapdAinia, vanpecieg mov
empoptilovtal He TV TOPOYT VINPECIOV CVTOVOLOVVTIOL OO TOV GUEGO TOAMTIKO
ENEYYO UECH 1OIMTIKOTOWCEMY 1) LETOYOTOGEMY KOl TNG VIAYMYNG TOVG OE E101KO
KaOeoTdg Acttovpyiog PACEL 1O1OTIKOOIKOVOUIKAOV Kprnpiov Asttovpyiog. Boowkn
eMOIOEN TOV S ®PIGHOV AVTOV EIvOl 1 1IGYVPOTOINGN TWV ETTEAIKOV AEITOVPYIDV
tov OTA, dnAadn ¢ duvaTOTNTOS CTPATNYIKOL GYEOGHOV Kot €EEOIKEVONG TMV
OpwV Kol TV TPoHTOOECEDV TOPOYNG VANPECIOV TPOS TOVG TOAITEG N AVAANYNG
OPACTNPLOTHTOV OO EMLYEPNGELS KOl IOIDTEC.

B) H éupaon ot peiwon tov d0movav Tapoyns VANPECIOV HECH TNG ELCAYMYNS
oUVONKAOV  avVTOYOVIOROD UETOED TOV  ONUOTIK®OV  VINPECLUOV  UE  GAAOVG
EVOALOKTIKOUG TApOYOvS, G€ TOUElc, OmM®MG M oLAAOYN Kot dwyeipion TV
OTOPPIUUATOV, Ol GLYKOW®VIES, N ekmaidevomn, 1 vyeld Kot 1 amacyOANcT Kot
Kowwvikn mpovown. H mapoyn tov omudciov avtodv vanpecidv yivetor cuvifwg
péocm dayovicudv (competitive tendering) 6tovg omoiovg avtaywvilovtol pe tovg
10100¢ OpOVG WOIMTIKES EMYEPNOELS e TIC INUOTIKEG vINpeciec. Baowkn emidimén
etvar 1 pelwomn Tov KOGTOLVS KoL ) BEATIOGN TNG TOLOTNTOG TV VINPEGUDY OALY Kot 1
TOPOYN TEPICCOTEPWV EMAOYDV GTOVG TOMTEG.

g yopeg g NrEpoTikng Eupdnng kot ) ZkavowvaPio ot Tomkég opyES
emyeipnoay, pe Wwitepn emrvyio, ™V ekTteTAPEVN YpNon Tov Becpod TV
TPOYPOUNUTIKOV SOUPACE®V Le GALEC VINPECIES TOL OMUOGIOV TOUEN OAAG Kot
WIOTIKOVG KoL KOWVOVIKOUG  Qopeic pe okomd v mapoyn vanpeciov Ot
TPOYPOUUATIKEG GVUPACES Bempeital OTL SIEVKOAHVOLV TNV TOPAKOAOVONGT KOl TOV
Eleyyo G mopelag vAomoinong twv moAtik®v and tovg OTA oe oyéon pe tov
KAOOOIKO 1EPAUPYIKO GUVTOVIGHO HEGH EVIOA®V avaAnymg €pyov. Ot petaforéc autég
OLELKOAVVOV TOV TEPOUOTIOUO [E VEEG LOPPES DAOTOINOTG TOV TOATIK®V HEGH TNG
petafifaocng aprodloTTOV TOPOYNG LVANPECIOV OO OPYOUVAGELS TOL OIWTIKOD Kot
KOWmVIKoD Topén TG owkovopiag. Ot mo cuvnBeic popeéc meptiappdvovy t 6160eon
€VOG TGOV TPOVTOALOYIGHOV GE EMAEYUEVOLS TOPOYOVS Kol O EAEYXOG TG OPACNG

Y Efviko Kévipo Anpoctag Atoiknong ko Avtodioiknong (2010)-Mehétn Avadiapdpmong e
Tomrg Avtodioiknong tng Kurplakrg Anpoxpatiag oto www.ekdd.gr
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TOVG 01N BAcn TPoKaBOPICUEVOV TOOTIKMY Kol TOGOTIKMV OEKTOV aloAdynong. H
TPOKTIKN oVt £xel ypnoormombel Kupiwg otov Topéa TG VYyelag Kol TG modeiog
6mov ot OTA dwatnpovv 10 oTpatnyIKd oyedtacud Kot petafipdlovv approdtOTNTES
VAOTTOINGNG G€ TOUELS, OTMC 1| GYOAIKT] GLYKOWV®VIO KOl 01 TPOUNOEIES TOV GYOMKOV
povadwv oe eEeldikevpéveg opyovooelc. [apduoteg mpaxktikés yovv vioBetnOel Kot
OTOV TOMED TNG KOWMVIKNG TPpOvolog img yio v mapoyn eSatopikevuévmv
VINPECIOV UECH TPOYPOUUAT®OV Y Bonfein oto Xmit, v opydveon Ttov
YNPOKOUEI®V Kol TNV Tapoyn TpmToPdouioc vyeiog.

[dwaitepn kotyopio amotelobv ot copmpdatelg ONUOcIOV Kol 1O1OTIKOV Topéd
(ZAIT) pe t1g omoieg emd1dKETOL GLVNOMG O EMUEPIGUOG TOV EMYEPNLATIKOD PIGKOV
petald ATA kot 1010tV Kot 1) AvTANGoN Y¥PNUOTOSOTIKGOV TOPMV Y10 TNV KOTAGKELN
VTOOOUMV. Ol HOPQES OVTEG ETAPIKMOV CYECEMV TEIVOLV VO AOTEAOVV TO POciKO
Oeopikd péco LAOTOINONG TOV TPOYPUUUATOV OMUocinv emevdDoE®V GE TOALEG
xopes s Evporaixkng Evoong, énog to Hvopévo Baciielo, n OMavdia, n Iomavia
kot M Iloptoyorio. Ot cvumpdéelc avtég amoteAohv HOPOES GLVEPYACIOG Yol TN
YPNUOTOSOTNGY, TNV KOTAGKELT], T GLVINPTNON KOl TN AELITOLPYIO TV LTOOOUMV 1|
NV Topoyn VANPESIOV. Ot THTOL TOV GVUTPAEEDY AVTAOV SLOPEPOVY TOGO MG TPOS TO
Oeopikd mhaicto mov TIc démel 6GO KOl MG TPOS TO GKOMO Y. TOV Omoio &youvv
ouvapbel. H Poaowkn dudkpion og mpog to Beouikd mhaicto sivor ooty petagd
ocvpunpdéemv cvppatikod tomov N OBecpobetnuévov tomov. O cupPatikod THTOL
OLUTPAEEIS TapPEYOVY  HEYOADTEPN €vEMEIL G TPOC TIC VLAIOYPEMOELS TMV
copporiopévev pepmdv Kol gumimtovv oto Oecpkd mAiclo yuoo TG ONUOGLES
ovppdaoets. Ot Beopobetnuéveg ZAIT amoteloOV O TAYIOUEVEG LOPPES CLVEPYOTTOG
petald tov ATA Kot 10oTIKOV popiémv, ot onoieg exepdlovial HEGM TNG GVGTAONG
OLYEPIOTIKOV POPEMY KOl ETOPEIMV KOOV GKOTOL Y10 TNV VLAOTOINGCN Kot
dwxeipton evog €pyov avTomodoTkKoD 1 Un Kot TV TepoyT| VINPECLOV.

v) H petafoin tov pécmv 6uvtoviopov, Tapakorov0nong kot EAEYY0V TOV TOTIKOV
vmpectdv. 'Epgaocn didetar Oyt amoKAEIGTIKA GTNV TLUMIKY] VOOt TG Opdiomng
OAAG  OTN  GULYKEKPUYLEVOTOINGT TV MOWOTIKOV KOl TOCOTIKOV OGTOY®V Kot
TPOTEPAUOTHTOV. Ot TPOYPAUUATIKES CLUPACELS TapEXOLVY PEYaADTEPT gveMEia TOGO
otoug ATA 660 Kol 6TOVG POPEIS VAOTOINGNG TPOGAPUOYNG G VEN dEGOUEVA TTOL
emPaAlovv Toyelo KOl OMOTEAEGUOTIKY KPOTKN TopépPacn o€ oyxéon pe GAleg
HOPQEG TOL  amoLTovV TNV €KO00T YPOVOPROPOV VOUOBETIKOV 1 KOVOVIGTIKOV
TPAEEDV.

I') H dnpokpatikn avadibdraén g TA

Téhog, o tpitn katnyopia petappvbuicewv oyetiCeton pe v ovoPaduion tov
ONUOKPOTIKAOV AELTOVPYIDOV KOl TOV TOATIKOV POAOV TNG TOTIKNG AVTOO0IKNONG HEG®
NG EVOLVALMONS TMV SOUMV, OAOTKAGUDY KOl TPUKTIKOV GUUUETOYNS TOV TOATIKMOV
HE OTOYO TNG €VIOYLONG NG OVTOMTOKPIGIUOTNTOS TOV OeoU0D OTIC OMNUOKPATIKEG
TPOTYNCELS TOV TOMTOV. H 6VGTNUATIKI] GUUNETOYN TOV TOMTAOV/YPNGTOV TOV
ONUOCI®V VINPECIAOV OTIC SLOOIKAGIES SIAUOPPOONG KOl DAOTOINONG TV TOMTIKMDV
pécm OecUAOV S1POVAEVONG KOl OVGLUGTIKNG GUUUETOYXNG OTIG dtadikacieg Ayng Tov
anopdoev. Ol CUUUETOYIKEG UETAPPLOUICEIS ATOTLTAOVOVTAL GTNV  ECUYMOYN
TOTIK®V SNUOYNPIGUATOV Y10, T ANYT OTOPACEDV HEGH AUTKOV TPOTOPOLAIDV, TV
GLECT) GUUUETOYN TV YPNOTOV UG LANPECIOG OTO OVTIOTOLYO OMNUOTIKE Opyova
(users boards), Kot ™ Aertovpyio. GLUUETOYIKOV BECU®OV G TOMIKO eminedo, OnwS To
ovpPovAa VE®V, LETOVACTMV, Ol EMTPOMES YELTOVIAS K.0. Mg TOv TpOTO OuTOV OL
TOAMTEG YivOovTol OVTIANTTOlL ®C TOAVTIHOL GUUUETOYOL OTH OLHOPPMOCT VE®V,
OKAOTEPMOV KOl TEYVIKA KOAVTEPWV HETPOV TOMTIKNG. H dtevpuvon towv dtodAwv
EMKOWMVIOG ovapeSa oTn O10iknon Kot Toug TOoAiteg, mapdAAnia PBéPora pe v
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EKTPOCAONNGCYT] TOVG HECH TMV GLAAOYIK®OV TOVG QOPEWV, OV EVIGYVEL HOVO TN
ONUOKPOTIKT GUUUETOYN OTN ANYT TOV OTOPAGE®Y OAAL BEATIOVEL KO TNV TOOTNTA
TOV TOMTIKAOV, 6T0 HETPO Tov e€ac@aAiletar 1 eveMéio Kol 1| TPOGAPUOGTIKOTNTO
OTIG METOPUANOUEVEG ONUOKPOTIKES TPOTIUNCELS TOV TOMTOV OAAG KoL, €V TEAEL, O
Babpdc amodoyng Toug amd ovtovc.

» H ootk petappvOpion «Karikpatne» (N.3852/2010).

fuepa Codue oV €mOYN NG TEYVOAOYIKNG EMAVAGTOONG KOl TNG «TTMONG» TOV
CLVOPMOV KOl OTTOLTOVVTOL VEX HOVTELD dloiknong kot emBdAieTon 1 vapén Procipmv
OTTOKEVIPOUEVOV  OOU®V, ONUMOV 1oYLPOV KOl OWKOVOUKE €0pmOOT®V Yo Vv
aVTOTOKPIOOVV OTIS AMOLTHCELS KO TIG avAyKeS TV moAT®v. H tpdseatn drotknrtikng
dwipeon g yopog pe to N.3852/2010 dev amotelel ovte avtookomd, oVTE
1000y, OAAG HEGO TTPOKEWEVOD Vo, EMLTEVYOOVV GLYKeKPIEVOL gBvikol oTdyOL.
Me v véa d1oinTIkn dtaipeom kot v tpocmddeia petappOBuons mpénet va yivet
AVTIANTTO GTOVG ONUOVG Kol TS OLOIKNGELS TOVS OTL TPEMEL VO AEITOLPYNGOLV GE
OLVONKEG TPOGAPUOYNG GTOV GKANPO AVIOY®VIGUO.

2T0oV €UPVTEPO YEMTOMTIKO YAPTN TNG YOPOS OVOOVOVTOL VEEC OYOPESG Kol YAVOLV
£€0apog moléc. H yopa mpémer vor a&lomomoel e GUYYPOVO KOl OTOTEAEGULATIKO
TPOTO OLEG TIC TOPAYOYIKES TNG SVVATOTNTES Kot VoL aval{mOYOVIGEL TNV TOLPOYWYIKY|
™m¢ Paon. Ilpénel va dpoporoynBovv ot kotdAinieg dpdoelg mote 1 petafifoon
OPLOOIOTNTMV KO 01 VEEG CLVONKEG TTOL OMNLOVPYEL O VOLLOG VO, ATTOTEAEGOVY EVKOAPiaL
YO TNV TOTIKY OLTOOOIKNGN Kol VO EPOPUOGTOVV TPOTLTEG SlodIKAGIeg Kot
0AOKAN pOUEVES LEOOOOL SOUNUEVOL TPOYPUULOTIGLOV, TOV o 00 YIGOVV GE i VEQ

TPOYLOTIKOTNTO Y10 TNV TOTIKT] ALTOOI0IKNGN KoL TIG TOTKESG KOWVMOVIEC.
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» EKouyypoviopog g 610ik1o6ns TOV VI pECLOV
H scaymyn cuotpatog mpoypoploTicol Kot TopakoAovdnone Tov dpacemy TV
VINPEGLOV TOL MOV Ba avafaduicel T0co TV Acttovpyia TOV APETOV 0pYEV®Y OGO
KOL TOV DINPECIUK®V TPOIGTAUEVOV. AV TO TEVTOETEG Kol ETNGLO TPOYPOLLLO OPACTG
TEPIAAUPAVOVY TOCOTIKOVG GTOYOVLS, TOTE M ATOKEVIPWOON LIELOHLVOTNTOS GTOVG
TPOICTANEVOVS Y100 TNV VAOTOINGN TOV TPOYPOUUATOV, GE CLUVOVACUO HE TNV
VIOYPEMGN TOVG Y10 OVOPOPES KOL OTOAOYIGHOVG TNG OPAGNS OV EMOMTEVOVV, Oa
LEWOCEL TOV POAO TOV OlEKTEPOLMTN TOL £YOVV Ol TPOICTAUEVOL OAAG KOl TV
EVOGYOANGOT TOV OPETAV LE T TPEXOVTA OAYEPLOTIKE {nTHaTO.

O €heyyog oV VINPESLOKOL PNYavicpo Ba dtevepyeiton avé TaKTd YPOViKa
dwotnuata, Koping pe Pdon to amoteAéopata TG AEITOVPYING TOV VINPECIDOV, GE
oLYKPION UE TOVG OTOYOVG oL elyav Tebel apykd kot Aydtepo pe TNV GoKnom
KaOnpepvng emonteiog.

Me avtdv tov Tpomo Ta aupetd dpyava d1oiknong Ba amacyorovvtar Kupimg
He TV YGPposn TOMTIKNG Kol GTPATNYIKNG, ONAAON LE TNV OVGI0 TOL POAOV TOVG, TOV
glval  emkowvovio pHe TNV TOMKY KOwwvia, 0 EVIOMIGUOG KOl 1 1EPAPYNOT TOV
TOTIK®V TPOPANUATOV, 0 GYEOUGUOC CTPATNYIKAOV GYES WV KOl TPOYPUULATOV KoL 1|

oLVEYNG TaPaKoAoVON oM TG VAOTOINGOTNG TOVG,.

> Eg@oppoyn 0wokactdv mwopakorovdnong ko allordynong tov
TPOYPANPATOS

H Anpodoo Atoiknon debvag €xet €16€A0eL 6 o vEa €moyY| EMKEVIPOUEVT] KLPIWG
OTO. OMOTEAEGHOTA, oTO omoio otnpiletoar oAoéva Ko meEPGSOTEPO M Ybpacn
TOMTIKNG Kot 1 ANyn omo@doewv 6to dnuocto topéa (ZepPomoviog I1.- [Maidokag
0., 2010). Ta emyepnoaxd mpoypaupate Oo wpémer va cvuvodedovral and Eva
oLGTNO TOPAKOAOVONONG Kol TEPLOSIKMY OVAPOPDOV TPOS T HPYava dLOIKNGNG TOL
onuov mov Ba emrTpémel TV mopakoAovONon g mopeiog LVAOTOINOCNG TOL KOt
avaAnym S10pHOTIKOV aALAYDV.
O1 Osborne xor Gaebler (1992) avagépovv GYeTikd pe TNV GIOVIAOTNTO TOV
petpnoewv otnv Anuocto Aloiknor : «edv de HETPAS TO OMOTEAEGLOTO, OEV UTOPELG
va dympicels v emtvyio amd TV amotuyion, «Edv 0 pmopeic vo eviomicelg v
emruyio dev glval dSuvotd Vo TNV AVTOUEIYELS», «EAV 0eV UTOPELS va dlaKpivels v
amotvyia, dgv UTopeic va TNV S1opOdCELS.

Tétown mapadetypota mopakorovdnomg TOL ENLYEPNCLOKOD TPOYPAUIOTOS Eivar :
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+ Tpuyunviaiec avopopég mapakorovdnong g vAoroinong Twv Spdcewv.

+ Etfoloc omoloyioudg wor mbavy ovabedpnon TOV GTPUTNYIKOV Kol
EMYEPNOIOKAOV EMAOYADV.

+ Evdidueon a&loldynon g viomoinong Tov emyglpnotakod mpoypaupuoToc,
OTNV LEGT TOV XPOVIKOD SL0GTIUOTOC.

+ Av4d mevtoetio, afloloynon tm¢  vlomoinong  TOL  TPONYOVUEVOL
EMUYEPNOIOKOD  TPOYPAUUOTOS,  avabe®pnon ToV — OTPATNYIKOV Kol
EMYEPNOIOKOV EMAOYADV KOl cOVTAEN VEOV EMYEPNGIOKOD TPOYPAUUOTOC.

Ta emyeipnookd tpoypdppato TpEnel va TPoPAETOVY dadIKOGIESG TOPaKOA0VONGNS
™mg €€EMENG TOV TWOV TOV OEIKTMOV KOl EVIOTIGUOV TMV OMOKMGE®V EVOVTL TMV
TOGOTIKAOV oTOY®V oV Té€nKav. Me Bdorn v gpunveio Tov anokiicemv Oa mpénet

va Aappavovtar meptodikd amopdcelc 010pHwong tng Topeiog vAoToinong.

» AvantoEn Oloxkinpopévov IIAnpogoprokod XvGTIRATOS TOV
Afqpov

[Ipoxeyévovr 10 Emyeipnowokd Ipdypoppo vo amotehécel opyovikd TUNHO TNG

KaOnuepvig  Aettovpyiag  €vog  opyoviopol, ot PaCIKEC  OTPATNYIKES Kot

EMUYEPNCIOKES EMAOYES BoL TPETEL VO ATOTLTIMVOVTOL GE TUTOTOMUEVA EVTUTIOL, TOV

amoTeEAOVV EpyaAeia Gopovg SOTHTMONG KO ETKOIVOVING TOV ATOPAGEMV.

Ta évroma ovtd Bo Tpémetl va meptiappdvovy :

s Tlivokeg pe T1g avomtuélokeg TPOTEPALOTNTES, TOVG GTOYOVG, TOVG OEIKTEG
TapoKolovOnong Kot 1§ Opdoelg Tov B vAomo oy oIV TEVTAETIO.

% Teyvikd deitio TpoypappaTicov g kabe dpdong.

& Xpovodidypappo YAOToInong TV 0pacemy.

s Ilivoxkeg pe tovg mPoHTOAOYIGHOVG €000V Kol dAmovmV avd HETpo kot H
SLUOPPMOT TNG KOLATOVPOG TNG CLVEPYATIKOTNTAG Kot TG aAAnAoBonBetag
umopel va avantuyfel otoug VIEAANLOVG HEGm Gepvapinv Tov Ba Exovv m¢
oKOTO TNV avAadelln TV TAEOVEKTNUAT®OV TOL UTOPeEl Vo TPOGEPEPEL M|
ovAloyikn epyacia (brainstorming). Ovocwactikd polo GtV €vvoln NG
GLALOYIKOTNTOG GTOVG ONUOVS UTOPOVV Vo maiEOovV Ol TPoioTduevol, 1
E.E.T.A.A., 10 YILEZ. kan t0 E K.A.AA. Ta avToy®VIGTIKA TAEOVEKTLOTOL
OV UTOPOVV VO TPOKVWYOLV Y10 TOV ONUO €lval TOAAATAG Kot UmopovV v

ALENCOVY CTUOVTIKA TNV OTOTEAEGLOTIKOTTA TOL OPYOVIGHOD.
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» Evioyvon g GoppeETOKNG O1001KUGT0G

Boowm cvvietdca yio v emttuyio eivor n KoTdpTIon Kot DAOTOINGT EXLYEPNCLOKDV
TPOYPOUUATOV LE TNV OVATTUEY CUUUETOYIK®OV SL0dIKAGIOV Kol cuvePYaclav. Méca
amd oVTH TNV AOYIKN OVOOEIKVOETOL 1) KOTOYLP®GOT OVCLUGTIKNG GUUUETOYNG TNG
TOMIKNG Kowmviog katd v odikacio Aqyng omoedoewv. H mAnpopdpnon g
TOTIKNG KOW®VIOG Kol 0 O1BA0YOC UE OAOLG TOVG EUTAEKOUEVOVLS (QOPELS, LE TOVG
KOTOlkOVG, TOvg €pYOalOMEVOVG, TOVG emiyelpnuaties KAmW. omoteAel Pooikn
npobmdOeon Yy v evaucOnromoinon oe BEpoTo TPOGTOCING TOL EVOIKOV Kot
TOMTIGTIKOD TEPPAAAOVTOC KOl TNV GLVELINTOTOINGT] TOV GUVEMEIDV TOV TPOTOL
CoMg, Topay®yng Kol KATOVOAMONG Kol EMOUEVMG TNV Om0d0Y] TMV ovayKaimv
pLOuicE®V, LETPOV KOL TOATIKMV.

SOUTEPACUATIKA HEGM TNG EVIOYLONG TNG ATOTEAECUATIKOTNTOC, TG OVASEIENG
TOV BEATIOCTOV TPOKTIK®OV, TNG EGAYMYNG TOV OLOVEL OVTOY®MVIGUOD TOV KPOUTIKMV
povadmv kot g Beopikng dwpdvelng Ba evioyvbel M avtayovicTikdTTo KOl GE
ouvovooud pe emevovoels Ba avénbet o pvBudc avamtuéng g owkovopiog. H
emPpapevon kot mn evBdppuvon G kawvotopiog ot dMUOCIEG VANPECIES, M
a&lomoinon TV EMTVYNUEVOV SOKILOGUEVOV KOADY TPOKTIKOV OO TO £0MTEPIKO
Kot 10 eEmtepkd (Awapyxkopag I1., 2010) mpénet va a&lomomBovv kot 6Tovg Afovg.
Eniong n epappoyn tov avotépm TPOKTIKOV TOV OVIUTOAEDOVV TNV TOPOOOGIOKN
ypopeokpatia, eEQAePOVY TNV EGOCTPEPELN, TOV VOLUKIGUO, TIC TEAUTELNKES OYECELS
Kot TV dpBopd, amoteAobV TOUEG TOL TPEMEL VO EPAPLOGTOVV AUESH O)L LLOVO Yol
vo. BEATIOCOVE TNV SLOTKNTIKN TPAKTIKT OAAL Y10 VO 0VENGOVUE TIG OVTIGTACELS LOG
£VOVTL TNG OIKOVOLUKNG KPioMG, KAVOVTAG Lo VEQ apyN YO TNV TOTIKN 0LTOS0TKNoN
Kol v yopo. H opdn kot arodotikn a&iomoinon tov Beocpod tov Emtyeipnoiokodv
[Mpoypappdtov tov Muov eivor por avdykn mov onuovpyndnke péoa omd tnv
Evpomnaikn kot EAANvikn tpaypatikdtnta kot 1o adtéEod0 TV TPoNnyoLLEV®V, Un
ocvotnuoatomompévay nebodwv. H alomoinomn tovg pmopel Kot TpEmel vo amoTeAEceL
EQOATNPLO  SOOYIKOV OAAAYDV Tpoc TNV katevbuvon ¢ PLOCUNG  TOTIKNG

avamtuéng, g dlapdvelog kot tng &uyiavong Tmv OMMU®V TG XDPOS.
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Yrovpywki Anégacn 18183/2007%°

To E.INL. mepthapfavel TovAdyIoToV TIC aKkOAOLOEG EVOTNTES KOl KEPAAOLAL:

A. Evotra 1: Ztpatnyikog oxedlocpog

Kepdrawo 1.1: Ieprypagn kot a&lohdynon g VEIGTAUEVNG KOTAGTAONS

Kepdiaro 1.2: Zrpatnyikn tov O.T.A. kot ovortoE10KES TPOTEPOLITITEG

B. Evomnra 2: Enyepnotokog TpoypopaTicog

Kepdrao 2.1: X160t Ko dpdoelg

Kepdrato 2.2: Tetpaetig Tpoypappatiopds tomv dpdoemv

I'. Evomta 3: Owkovoptkog mpoypappatiodg kot deikteg mapakorovdnong ko
a&loAdynong

Kepdao 3.1: Owovopkdg Ipoypappoticpodg

Kepdrao 3.2: Agikteg mapakorovOnong kot a&loAdynong Tov TpoypPApIATOg

270 TPOTO KEPAAOLO TOV GTPATNYIKOD GYEIOGLLOV TEPTYPAPOVTOL TO, YOPOUKTIPLOTIKA
g mepoyng tov O.T.A., Ta yapaktnpiotikd Tov idov Tov O.T.A. kot twv Nopukov
[Ipoconwv tov ©C opyavicpu®v Ko aflodoyeitar n verotauevn Katdotaor. H
TEPLYPOPT] TNG VOLGTAUEVNS KATAGTAONG TEPLAAUPAVEL TOVAYIOTOV:

a. Ta Bacikd yewypaeikd, TANOLGHIOKE, KOWV®VIKA, OTKOVOULKA, TOAEOOOUKAEL,
nePPaALOVTIKE Kot avamTuEiakd yopaktnplotikd e meployng tov O.T.A. Kabhg Tig
oxéoelg kol aAAnAeEaptnoelc Tov pe tovg yertovikovg O.T.A. xor v guputepm
TEPLOYN.

B. Ta Pacikd opyaveoTikd Kot otkovopkd yapaktmpiotikd tov O.T.A.

H a&iohdynon g veiotapevng Kotdotaong tepIAaiPavel TOVAGYIGTOV:

a. Ta kpica {ntuato avdmtoéng, Ta oroio ival GKOTIHO VO OVTILETOTIGTOVV

and tov O.T.A. xatd v endpevn pecompofeoun nepiodo, lEpapynUEVo Katd oepa
TPOTEPALOTNTOC.

B. Ta peovekmnuarto Kot To TAeovektpata g neptoyns tov O.T.A. o¢ mpog ta
Kpiowa {nmuota, TG avAayKeS TOV TOMTOV Kol TV eKTH®OMEVN {ftnon ywo v
TOPOYN ONUOTIKMV 1] KOWVOTIKMV VINPECUDV.

v. Tig duvaTdTNTES KO TIG VPIOTANEVEG adLVaLLiES TV vanpecsidv Tov O.T.A. kot TV
Nouwkav Ipochdnwv tov, 68 oxéon pe T Asttovpyieg mov emitelodv, 10 avlpOTIVO
SLVOUIKO KOl TNV VDAIKOTEYVIKY] LTOOOUN TOVE, TNV MOWOTNTA TO®V TOPEXOUEVOV

VANPECIDOV, KOOMDS KOl GE GYEGN LE TNV OIKOVOULKT] TOLG KOTACTOON.

2020 H vy A. 18183/2007 &gt dexBei éooepeic tpomomomioelc, v 71841/21-12-2007 (PEK 19 B'), v
16422/17-4-2008 ot tpoc@oto tv pe AL 5694/3-2-2011
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9. Tig evkaupieg Kat Tovg TEPLOPIGLOVG Omd eEwyeveic Tapdyovtes (dnwg Beouikd
TA0iG10, EOVIKEG Kot EVPOTOTKES TOAMTIKES KO YPIUATOOOTNOELS).

210 0£0TEPO KEPAAOLO TOL GTPOUTNYIKOV GYedaoHoD Teptlapfavovtat Ta akdAovOa:
a. Atatdmwon tov avartuélokov opdpatog yio v teployn Tov O.T.A. kot tev
KaTeELOVVINPLOV aPYDOV OV TPEMEL VAL HETOVY TOV TPOTO AELTOVPYING TOV KO TOV
TPOTO 101KNONG TOV TOTKOV VTOOEGE®V.

B. Ilpocdiopiopndg g otpatnykng tov O.T.A., dNAad] TOV YEVIKOV GTPATNYIKOV
OTOY®V TPOKEUEVOL VO TETVYEL TO OPAUE TOV.

v. IIpocdoptolodg TV avanTuElok®V TPOTEPAOTHTMOV, COUE®VA LLE TIG 0Toieg Ha
SwpBpwbel to E.IL., Aapfdavovtag vmoyn 115 e0vIKEg Kot TePLPEPEIKES AVOTTVEIKES
TPOTEPALOTNTEG,.

EnUEI®VETOL OTL TO OPOO OTOTELEL GUVOTTIKY] S1OTOHTWGCT TG LEAAOVTIKNG
emAdEUNG katdotaons g neployng tov O.T.A. adid kot Tov {6100 Tov O.T.A. ¢
OpYaVICHOV Yol TNV €mOuevn pecompdfecun mepiodo, v omoia Oa emdldEEL va
EMTOYEL UE TNV EPOPHOYN TNG OTPATNYIKNG oL Oo emdlé€el Kot pe TV gupvTEPN
dVVaTH KOW®OVIKY GUVOIVEST).

H dwtdnmwon g otpatnyikng tov O.T.A. yivetar péow tov kaBopiopod yevikmv
OTPATNYIK®OV GTOY®V, 01 0moiot Ba apopovv:

o. ZTNV TpomONoN NG OIKOVOUIKTG, KOWVMVIKTG Kol TOAMTIGTIKNG avATTLENG NG
TEPLOYNG.

B. v 1Kavomoinom TV avayKOV TMV OT0OEKTMOV TMV VINPEGUDY TOV.

v. Zmv avoPadpion g S1oknTikng tkavotntdg tov (pe ) Pertioon g

Aertovpylog TOV LANPECIOV KOl TOV OPYAVAOV TOL, TNV OvATTLEN TOL OvOpOTIVOL
SLVOUIKOD Kot TNG VAKOTEYVIKTG VOGO UNG TOV).

0. Ztn PeArtimon g OKOVOUIKNG TOV KOTAGTAONG,.

Ot avartu&lokég TpoTepaOTNTES EKQPALOVTOL LE TN HopeY| advmv, ot omoiotl umopet
va glvat:

a. «Dvokd kot Owiotkod Tepiariiov — Teyvikég VTOSOUESY.

B. «Kowwvikn TTolrtikn, Mondeio kon [ToAttiopdoy.

y. «Tomwn Owovopia Kot ATacyoAnon».

0. «O O.T.A. ®g opyovVIGLOG KOl 01 GYEGELS TOL [LE TOVG TOAITES, TNV TOAMTEID KO
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TOVG TOMKOVS Popeicy. O dEovag avtdg aPopd GTN YEVIKT 0OPYAVMOOT Kot AELTovpYyio
tov O.T.A. xou o {NTNUOTA OTOTEAEGLATIKOTNTOG, OTOJOTIKOTNTAG KOl YPNOTNG
TOTIKNG dtoiknong, otig oplovTieg | VIOSTNPIKTIKEG Acttovpyieg Tov O.T.A. Kot TV
Noukadv tov [IpocOTmV Kol 6TIC OVAYKES VTOCTNPIENG TOV 0pYAvV®V S10iKNnong Kot
TOV VANPECIOV YO, TNV OTOOOTIKOTEPT KOl OMOTEAECUOTIKOTEPT) GOKNOYN T®V
OPLOOIOTHTMV TOVG KaOMG Ko Yol TN

veviKoTepT Pertioon g dtoknTikng tkavottag tov O.T.A.

270 TPAOTO KEPAANLO TOV EMLYEPNGIOKOV TPOYPOUULATIGHOV EEEIOIKEVOVTAL O1

yvevikol otpatnykol otdyor og €101KOTEPOVS GTOYOVC. AKoAoLOwg, kdbe aEovag
e€edwkebeTon o UETPO, OV AVTIGTOLYOVV GE &VaV 1 TEPICCOTEPOVS EWOKOTEPOVG
o6TOY0VG, TOL TPETEL va, mttevLyBovv Katd tpotepatdtnTa omd tov O.T.A. Vv emdpevn
tetpoetio. To pétpo umopet va a@opovv tovg topeic "Yopevon kot Amoyétevon,
Awyeipion amoppupdrov, Kowovikn opovtida, IToMtiopnd wor ABAntiouod,
Amacyoinon, Tovpiotikn avdmtvén, Owovopkd tov O.T.A. kaBbg Kot avamtuén
tov avOpomvov dvvapkod tov O.T.A. xor tov Nopkdv tov Ilpochnwv. Ev
ovveyela, vy v emitevén 1OV oTtOYOV TOL KAOBe pETpov oyedidleTon Eva
0AOKANpOLEVO VTTOTPOYpappa Opdcewv. Ot dpdoels stvar duvatd va gival Katnyopieg
épyov M peydha épya M va glval cuvex®g emovoAouPavOopeveg Aettovpyieg TV
VANPESIOV Kol opydvev otoiknone. Ta €pya eivar duvatd va meprapfdvouvy Teyvikd
Epya, LEAETESG, EPEVVEG, EVEPYELEC KOUTAPTIONG, EVEPYEIES ONUOGLOTNTOC, KOVOVIOTIKEG
pvOuicelc. Ot cuveyeic Asttovpyieg givor dvvatd va mepthappdvovy 1660 TIG KOPLES,
0G0 Kol TI§ VIOCTNPIKTIKEG 1 opllovTieg Aettovpyieg Tov Opyoviopov. YzrevBuvor
vAomoinong T®v dpdoemv unopel va

elvar vmpeoieg tov O.T.A. ko t@v Nouwkav Ilpocdrwv tov, cdvoespor O.T.A.
OTOVLG OTTO10VG AVTAC GUUUETEYEL, 1 Ol SOUES OV opilovTal WG Popeic VAOTOINGNG OTIC
ocupupaoelg ovvepyoosiog Tov O.T.A. pe dAhovg popeis. Akoun, oe €01K TAPAYPUPO
TOL KEPOANIOV OVTOV &ivarl duvaTod vo TPocsdlopilovTol TVYOV OPAGELS SLUONUOTIKNG
onuaciog Kot OpAacelg VIEPTOMIKNG ONUOGIOS (G TPOTAGEIS TPOG TO. VIEPKEIUEVQ
EMIMEO O TPOYPUULOTIGLOD).

270 0£0TEPO KEPAAOLO TOV EMYEIPNCLOKOV TPOYPOLUUATICHOD 1EPAPYOVVTOL O1

opboelg yio v emitevén TV otOYOV TOL KOO PETPOL Kol Tpocdopiloviar ot
OpACELS TPDOTNG TPOTEPOUATNTOC, Y10 TIG OTOIEC CLUTANPMOVETOL TVTTOTOMUEVO EVTLTTO
TPOYPOUUATIGHOD, GTO 01010 TPOGd10pifovTal TOLAAYLIGTOV:

a. O d&ovag kot to pétpo tov E.IT. 6mov evtdooetal n dpdon.
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B. Ot o160l TOV Pé€TPOL OTNV eTiteLéN TV omoiwv Ba cupPdiovy Ta avapevOUEVQ
amoTEAECUOTO TNG OPAOTC.

v. Ot ekpoég mov Ba mapayBobv amd v vAomoinon g Spdomng.

3. Ot 9pdioegig viomoinong g dpdong.

€. Hvanpecio tov O.T.A. ka1 tov Nopukov [Ipocdrmv Tov mov givat vrendovn

Yo TNV LAOTOINo™ TS OpACNG.

ot. H yopobBémon g dpdong.

. To ypovodidypoppo VAOToINonG avé £T0C.

N. Ot avaykaiot avBpdmvol Kot vAKol Topot Kot dAres mpodmobécelg yio tnv
vAomoinom g dpaong.

0. O mpovmoroyiopdg damavdv Kot ot TNYEG XPNUATOdOTNONG.

5. Ot kOpieg Aettovpyieg amoteAoVV dpAGTNPLOTNTEG HEGH TOV OTOIWV OICKOVLVTOL Ot
apuodOTNTEG Kot eKTANP®VETOL 0 0KOmOg Tov O.T.A. (KOW®VIKES, TOMTIGTIKEC,
TEPPAALOVTIKEG OPUGTNPLOTNTES KAT.)

6. O pOLAOC T®V VIOCTNPIKTIKOV 1] 0pLOVTIOV AEITOVPYLDOV GLVIGTATOL GTNV TOPOYY|
VINPEGLOV VIOGTNPIENG OTIG VINPEGiES Kot Ta Opyava dtoiknong tov O.T.A. Kot Tov
Nopwkov [pocomwv tov (drayeipion Bepdtov mpocmmikoy, owovoukn dwyeipton,
npoun0eteg, H10IKNTIKN Kot VOULKT VTOGTNPIEN, VTOGTHPIEN TOV

TPOYPULUATIGLOV, TEKUNPIMOT TANPOPOPIDV).

IMa ™ drevkoAivvon g katdptions towv E.ITLA. mov Ba akorovOncovv, to
YPOVOIIAYPOLLLLE. DVAOTOINONG TV OPACEMVY, TO YPOVOIIAYPULLLO OTOKTNONG TOV
OTOLTOVUEVOV TTOPOV KOl 0 TPOVTOAOYIGUOG SATOVOV CLUVTAGGOVTOL Y10 KABE £TOC
™G ENOUEVNC TETPOAETIOC.

210 KePAA10 «OUKOVOLKOS TPOYPAUUOTIGHOS» TEpAapBdvovtol Ta akdAovOa:

o. Extpovton ta é60da tov O.T.A. kot tov Nopikadv tov [Ipocsonwv, avd mnyn
YPNUOTOSOTNONG Yo KAOE £TOG TNG EMOUEVNG TETPAETIOG.

B. Yroloyilovtal GUVOTTTIKA 01 AEITOVPYIKEG KOl EMEVOVTIKEG OOTAVES TV
TPOYPOUUOTIKOV dPAGEMV.

v. Kataptifovtot ot ypnpatodotikoi tivakeg Tov TPoypAUATOS avd AEOVO Kot

HETPO.

210 KeQdAoo «Agikteg TOpaKOoAOVONONG Kot 0EIOAGYNONG TOV TPOYPELLLOTOC)

oeA. - 150 -




KaTopTIovVTon OEIKTEG AMOTEAEGUATOV Y10 TNV TapakoAovOnomn Kot a&loAdynor Tov
Babuov emitevéng TtV oTOY®V KOl OEIKTEG VAOMOINONG 1N EKPODV YyloL TNV
napakolovOnon kot a&oddynon tov Pabuod vAomoinong TV JPAGE®V TOV
TPoypappatog. Ot delkteg avTol 0E10To10VVTaL Y10l THV TOGOTIKOTOINOoT TOV GTOY®V,
TPOKEYLEVOD OVTOL VO KOTAGTOVV UETPT|CLULOL.

Koatd v ohokAnpwon tov E.I1. vroBdiietar pe evBbvn tov Anuapyov £kbeon pe tig
dwdikacieg kataptiong tov E.IL., eykekpyévn amd 10 Anpotikd ZvpPfovAlo, oty
[Teprpépeta, yio EAeyy0 VOUILOTNTOG.

H dopn kan to mepreydpevo tov E.ILA. mov e€gdikevovy kat’ £Tog Tig dpAoelg mov
avagépovror oto E.IL. meprypdpovtor oto pbpo 8 g idrog Y.A.

H dugpOpwon tov E.ITA. Tov O.T.A. kot toov Nopukov [Ipocsommv tov avtiototyel
OTNV 0PYOVOTIKN SOUT TOV VINPESIOV TOVS. To TEPLEYOUEVO TOVG TPOKVTTEL OO TNV
emota eedikevon tov E.IL. kabdg mpocsdiopilovror ot dpdoelg 1 TUUATO TOAVETOV
dpbdoewv tov E.IL. mov Ba vAomomBovv amd tic vanpecieg tov O.T.A. kot TtV
Noukaov tov Ilpochnwv. TTio cvykekpéva vrofdAdetor GuvodevoUev) amd TO
orokAnpouévo tetpoetéc EIL. ot Awdbvuvon Tomikng Avtodioiknong kot
Kowornoteital otn AevBvvon Zyedacpov kot AvantvEng g owkeiog [eprpépetag,
ocvpowva pe v Eykokiio 8/2008 YILEZ. kot tig Atevkpvicelg tov Yn.EX. eni g
to1ag Eykvkiiov.

[Ma k4B dpdon mpocdiopilovtatl TOLAGYIOTOV:

a. O d&ovag kat to pétpo tov E.IL. dmov gvtdoceton 1) dpdon.

B. IMocotwd ctoryeio TV ekpodv mov Ba wapoyBodv amd ) dpdon Katd to

EMOUEVO £T0G,.

v. To ypovodidypappo vAoToinong g 0paong avd tpipunvo.

9. O mpoHmoroyIo s damavady Kot ot TNYEG XPNUATOOTNONG.

€. Ot avaykaieg mpobimoBicelg yia tnv vAomoinot g dpdong.

10 E.IL.A. pmopet va tpomomoteital o mpoypaploTicog VAOTOINoNG TV OPAGEDV
mov €yovv mpoPreebel oto E.II. To E.ILA. umopel emiong va mepthapPaver véeg
dpdoelc.

Yyetucn pe v Y.A. 18183/2007 ivon n Eyxdxitog 66/2007 YIT.EX. n onoia

dtevkpwvilel kamow onueion g ev AMdym Y.A. Avo mapatnpnoelg g Eykvkiiov

ypPNovV 1d1aiTeEPNC TPOGOYNG:

oeA. - 151 -




H mpodm avaeépetor omn yxpnon dektdv Kotd to oyedacpud Ko epapuoyn tov E.IT.
kol tov E.JILA. Attioloyeitor n xpnon Tovg pe 10 OKENTIKO OTL amoPAEmOVY o1
SoPAMON TNG VOLUOTNTOG Kol TG dapdvelag g opdong twv O.T.A., dedopuévng
™mg TANOdpag TV xpnuatodotnoemv mov dwyelpilovtatl. Ot deikteg péTpnong g
OMOTEAECUATIKOTNTAG Kol 0modoTikdtnTog TpoPAémovtor oto N. 3230/2004 (avapopd
o010 NOpo yivetar o enduevn evotNnTo) Ko 1 ¥pNo1 ToVG o emTpENEL TV EQAPLOYN
dopbotikdv Kivioewv mpog 6@erog tov E.II. H vmoypemtikn xpnom tovg 1oyvoet
amd TV TpéYovoa dnuotikn mepiodo (2011 —2014).

H 0dgdtepn onuavtiky mopatinpnon oaeopd ot dwdikacieg Swfovievong mov
nponyovvtal g Kotdptiong tov E.IL. H dtefovievon amoteAel o ovclaotikny Kot
Oyt amhd tomikn Swdwkocio pe Wilaitepn Papvnta, kabdg oyetiletoan OG0 pe ™
dwpavela g dpaong tov O.T.A., 660 Kot pe TV guPOTEPT amodoyn TOV dpacemv
tov E.Il. H un cwot tpnon g pnopet va arotedécet kot artio amdppiyng tov E.IT.

Katd tov €Aeyyo voupdtrag and v Leprpépeta.
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AIATPAMMA 6 : AIATPAMMA POHZ TOY ENIXEIPHZIAKOY ZXEAIAZMOY
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AIATPAMMA 7 : AIATPAMMA AIABOYAEYZH ZTPATHIIKOY ZXEAIAZMOY
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