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HEPIAHYH

H mopovca AtmAopotikn €xel wg okomd v avadeiel Ty avaykn
OTPUTNYIKOD GYESOGHOD TO®V ONUOCI®V TOATIOTIK®OV OPYOVICUOV Kol
ovyKekpipéva tov Annociov Biplobnkov. Ot Anpdoieg Biplodnkeg, ot
oLVEYMG UETOPOAAOUEV TPOYUATIKOTNTO, OTOTEAODV YMPO OVOKAALYNG
G YVOOoNG, TPominong g Grhavayvmoiog oAld kot eotkeimong He Tig
véeg TeXVOAOYiEC KOOMDG 0TOYO TOVG £YOVV TN ONOVPYID EVNUEPOUEVOV
TOMTAOV LLE KOWMVIKEG Kol YVOOTIKEG 0eE10TNTEC YWPIC KavEVH O ®PIoUO.
AlMwote ot oOyypoveg Anudoieg BifAobnkeg pmopodv kot Tposmtabovv vo
oLUPEALOVY GTNV OKOVOMIKY avATTUEN NG TOANG HECH amd TNV OGTIKY|
avopimon Kot ToV TOMTIGUIKO TOVPIGUO.

H Anuodcia Kevipikr Biaobnkn g Tpimoing amoteiel T peAén
nepinToNg NG mopovcos Aumhopotikng. Me mapovsio oty (o1 TG mOANG
and 1o 1929, cvvéPare otn pHOpe®on pEPOVS TOV TANOLGHOV Kot KLPiwg
amotelel TPOGPOPO £J0POC YO TNV EPAPLOYY| VEWV TPOT®V TPOGEYYIONG
TOV KOWOL TOL OmOioL Ol AT GES ExovV peTafANOel avapopikd pe Tig
vinpeciec mov  emBopet vo  amoAapPdver amd ovTtHV. XKOmOG TNg
Authopotikng eivor n avdAvon g mTapovoas KoTtdoTaong g v Ady®
BiAoOnkng kot n mpdtacn oTpatnytkod GYESGUOD TNG, OV UTOPEl Vo
EQOPUOCTEL, OEOOUEVOV TMV OVTIKEWEVIKOV TEPLOPICUDV, Kol O OToiog
TPOGPEPEL YVMOOELS, TANPOoPopies, avdmtuén o0eSlotNTov Kol yoyoywyia,
eV o1 ocvvepyaosieg mov Bewpodivtal avaykaieg yoo MV LVAOTOINGY TOL
GLVOPALOLV GTNV KOWVMVIKT GLVOYN KOl GUVEPYAGIL.

MebBodoroyikd, n Aumlopatiky mpooeyyilet to 0épa Bempntikd
péco  Piproypagiog, €vtumng kol MAEKTPOVIKNG apBpoypaopias. Xt0
EUTEPIKO PEPOG OMNUAVTIKT NTAV 1| GUUUETOYIKY] TOPOTPNON OAAL Kot ot
000 cuvevtevEelg otov anepyopevo AtevBuvti kou ot véa Atevbovipla g
B1phobnkng mpoxeévou va a&toAoynbel n eMKOWV®OVIOKT TOATIKY OLTNG

NG TOATIGHUKNG HLOVAOAG.



ABSTRACT

This thesis aims at bringing forward the need for strategic planning
in public cultural institutions and, to be more exact, the Public Libraries.
Under the constantly changing circumstances, Public Libraries constitute a
place to discover knowledge, promote the love for reading books but also
familiarize oneself with new technologies as their target is to
indiscriminately produce informed citizens with social and cognitive
dexterities. For that matter, modern Public Libraries are able and try to
contribute to the financial growth of the city through civil revival and
cultural tourism.

The Public Central Library of Tripolis is the case study of this thesis.
Being part of the city life since 1929, it has contributed by educating part of
the local population while it mainly offers fertile ground for the application
of new methods of approaching the public whose demands have changed
considerably as regards the services required by the library. The aim of this
thesis is to analyze the current situation of the local Library and propose a
strategic planning that can be applied, given the objective limitations, and
which can provide knowledge, information, development of skills and
entertainment while the necessary forms of cooperation to achieve this will
contribute to social cohesion and collaboration.

As regards the methodology applied, the thesis in question makes a
theoretical approach to the subject through bibliography, printed and
electronic journalism. In the empirical part, observant participation was of
major importance in conjunction with the two interviews of the former and
the present Director of the Library in order to assess the communicatory
policy of this cultural unit.



EIZATQI'H

O otpatnykdg oxedacOg VOGS OPYAVIGHOV, LLOG ETLYEIPNONG, HLOG
vanpeciog omotelel adnpitn avaykn kot mAéov Bewpeiton 0 aKpoywVIoiog
MBog otov 1W10TIKO Topéa. To Opapa, 1 arosToAn Kot o1 a&ileg TOV EKACTOTE
0pYOVICHOD UTOpPOVV vo. VAOTOMOOUV UOVO OV VTAPYEL GTPOTNYIKOG
oxedlooc, av OonAadn akoiovOnbel por Sadkacio ATOTOTMOONG TNG
TOPOVCOHG  KOTACTOONG TOV  OPYOVIGHOD OAAD KOl TOL €EMTEPIKOV
nepPaALovTog, KaBoploTohv 01 GTOYOL TOV EMOLOKEL KOt PLGIKE oyedlooTel
pio S1dpoun mPog TNV EMITEVEN aAVTOV TV 6TOY®V. ALt 1 dodikacio
glvol oNUOVTIKO EMYEPNUATIKO TOVNUO Kol TPEMEL Vo petacynpotileTon
e0koAo o€ OY€010 Opdomg pe ovOiALoN KOOMUEPIVAV EVEPYELDV KOl
KaONKOVI®OV OV ATOLTOVVTIOL Yol TNV EMITEVEN TOL GYediov. Avaueifoia,
avamodpaoTn eivol M wOPOKOAOVONOT, N OVOCKOTNOT KOl 1 GULVEXNS
OVOTPOGOPLOYN TV GYESMV £T0L MGTE VO IVl EVEAKTO KOl GUVEXMG VoL
Tpocaprolovial oTiG €KACTOTE GUVONKES - eEMTEPIKEG KO ECMTEPIKES —
HEGH OTIG OTTOleg aAvamTOGGETAL O OPYOAVIGHUOG.

H BipAobnkn givor pio moMtiotiky] povada kabmg okomoc g elval
N CLYKEVIPM®GT], OPYAVMOOT] KOl 0000 GTO KOWO VAIKOD EMGTNUNG Kot
noMticpob. EmmAéov, avanticoetl dpactnpldtnreg pe 6tdxo v evicyvon
NG TOMTIGTIKNG Kot TVELUATIKNG Cong g yopac. Otav paioto TpoKeLTon
v Anuocwo Kevrpwkn BiAoOnkn evog vopov, yivetor mo kotavont) M
GUVOEST] TOV TOATIGTIKOD OLTOD OPYOVIGHOV LE TNV OVATTVEN TNG TOTIKNG
KOw®viag Kot [e TV Tpo®Onon, o€ TomiKd Kupimg eninedo TOL TOATIGHLOD.

2KOmOG TG MapovoOS AUA®UATIKNG €ivol Vo TOPOVCIAGEL TO
oTPATNYIKO GYedacpd g Anuociag Kevrpikng BipAiodnkng Tpimoing 1ot
MOTE VTOC Vo givart ePaprdcIog Katl vo cUUPaiet oyt povo oty emPioon
OALG KO GTNV ovATTTVEY QL TOV TOV SMUAGIOV OPYOVIGHOD GAAGL KOl GTO VO

kabepwbel ©¢ Alkvo moAtiopod kot moudeiog, kEVIPO evnuépmong Kot



eMKOWOVIaG. XtV mapoboo AAOUATIKY, o@D TOPOVCLOCTEL TO
Bewpntikd mAoiclo TOL OTpaTNYIKOD OYedlcpoD, Ba  emiyelpnBel M
EQUPUOYT TOV o€ o Onpodcta vanpecia, ™ Anuodcia Kevipikr BifAiodnkn
TpimoAng, otnv omoia O0ev £€xel €PAPUOCTEL TOTE ®OC TAOPO GTPATNYIKO
oxéolo. Qotdco, elvar TAEOV  OmMOADTOC OVOYKOIOG O  GTPOTNYIKOG
YOG LOC TNG TTopEing AVTOV TOL dNUOGLOL OPYOVIGHOV OAITEPN GE VTN
TNV €MOYN TOL £VIOVOL OVTOYMVIGHOV KOl TNG OWKOVOUIKNG Kpiong mov
todovilel ™MV eAAMVIKY Kowvovio Kol LEWMVEL TOVG TOPOLS GE dNUOCIOVG
OPYOVICHOVG EKTOLOEVTIKOD KOl TOAITIGTIKOD TPOGOVOUTOAIGHOV, OTMG Ol
BiMobnkeg.

H pebodoroywn mpocéyyion tov Bépatog entyepeitat: o) péso and
Broypapucéc myég kot apbBpoypapio dote va yivouv katovontég ot
évvoleg  «ZTpamnyikdg oxedlacuocy kot «Emkowvovioy oe oyéon HE Tig
TOMTICUIKEG HOVAOEG o€ oy€omn mavta pe v €EEMEN TG KOWM®VIKNG
TOTIKNG TTPOyUATIKOTNTOS, ) L€ GUUUETOYIKN TopaTnpNnomn otn Anuocta
Kevtpum Biiodnkn Tpinoing dmov gpyaldpovv yo €1 xpodvia ahdd Kot
pe oovvevtebéelg otov amepyopevo AtevBuvtn ko ot véa Atevbovipla g
BipAodnkng mpokepévon vo a&todoynfel n emkotvoviokn TOATIKY 0VTNG
NG TOMTIGUIKTG LOVEAOOG.

H Awmhopotikn dopeitor oe dVo pépn. XT0 TPOTO PEPOS yivetol N

BeopnTikny mpocéyylon oyeTkd pe BEpOTA GTPATNYIKOV GYESOGUOD OTIG
TOMTICUIKEG LOVADES TTPOKELUEVOD VO EMTELYHEL KOWVOVIKY] KOl OTKOVOULKT
aVATTLEN. ZUYKEKPIUEVA, GTO TPAOTO KEPAAALO ATOOEIKVOETOL 1| oNUHaGio
TOV GTPUTNYIKOL OYedAGHOD Yoo T0 PEAAOV €vOC opyoavicpov. Emiomg,
TOPOVCIALOVTOL GE YEVIKEG YPOUUES TO OTAO TOV GTPOTNYIKOV GYediov
TPOKEUEVOD VO OVTOTTOKPIVETOL GTO GKOMO TOV. XTO OLVTEPO KEPAANLO
QTOOEIKVVETAL 1] GUUPOAN] TOV TOMTIGHK®OV HOVAS®V otV ovEMEN TNg
Kowoviag Kot a@oV yivetar OempnTikn TPOSTEAACT NG £VVOLNG TNG
«EmKowmviogy, avoAveTOL 1] onpHacio TNG EMKOVOVING O¢ Bacikod HEGOL

EMOPNG TOV TOMTIOTIKOV HOVAO®MV HE TO KOWO. XT0 TPito Ke@GAa1o,



evromiletal 1 avayKn GTPATYIKOD GYEIUCUOD TOV TOAMTIGUIKAOV LOVASW®V.
ZUYKEKPIUEVO, OIVETOL EUOACT] OTNV 1OOUTEPOTNTO TNG CTPATNYIKNG MIOG
TOMTICUIKNG LOVAOOG EVA GTN GLVEYELD OVOADOVTOL Ol PAGELS TOV OETOVV
£€va, oTPaTNYIKO GYE010 ONUOGLOV TOMTIGUIKOD OPYUVIGLOV.

210 0gvTepPo  pnépog peketdton M mepimtwon S Anuootog

Kevtpikng Bipiodnkng g Tpimoing. 1o T£TapTo KEPAANLO OVOAVETAL T
evoloyvouia g Anuodctag Kevrpung Bipiodnkng Tpimoing, puéow g
IGTOPIKNG avadpoung otov tpdmo dpvong . Enetta, akolovbel avaivon
tov e€mTepkod mepPdriovtoc ¢ BifAodnkng pe por cuvtoun 16Topikn
avadpopun ¢ mopeiag Tov Anudciov BifAodnkodv aAdd kot pe avaivon
TOV TOAMTIK®OV, OIKOVOUK®OV, KOWOVIKOV Kol TEYVOLOYIKOV GUVONK®OV 1OV
emnpealovv v mopeion g Biprodnine. Téhog axolovbel eowtepikn|
avéAvon Tov xopoktploTikav g BifAodnkng aiid mapovcidlovton kot
OAo1 6c01 £xovV evolapépov Yo T BiAtodnkn.

210 TEPTTO KEQPALOL0 0LPOV AVATTOGGETOL TO OPULLOL, 1| ATOGTOAN|, O
oKomdg, M OTPATNYIKY Kol ot TakTkég g Bipilodnkng, mpoteivovion
PEOMOTIKEG EMKOIVOVIOKEG OPAGELS TOL UTOPOVV VO EVIGYVGOVY TO POLO
¢ Biprobnkne ot {on kot v avantuén e noAng evo eEetdaleton to
YPOVOSIAYPOLLLLO DAOTOINGNG TNG OTPOUTNYIKNG KOl QUOIKE evtomileTal 1
avaykn €AEYXOL KOl  OVOTPOPOSOTNOTNG TOL  OTPATNYIKOL  GYediov
TPOKELUEVOD VO, YIVEL OGO TO SVVATOV O OTOTEAEGUOTIKO.

Ot Anuooieg BifAodnkeg eivarl gopeig ToMTIGHOV Kot EKTOIOEVONG
koG Pookdg okomds Tovg ivorl v KOVOTOWHV TS TANPOPOPLOKES,
EKTTOLOEVTIKEG, EVNUEPOTIKEG KOL TOMTICTIKEG OVAYKES TOL KOOV TOVG
HEC® TV GLAAOYMV TOVG KO YEVIKO HEG® EVOG GLGTNUATOS VITOGTNPIENG
TV ¥pNoT®V Tovs. Duvoikd kabe PPA0ONKN amoterel KEVTPO emkovaviag
- TANPOoPOHPNONG o€ BEUATA TOV APOPOLY TNV KOWVOTNTO OTMG EKONADCELS
o1l omoieg ovppetéyet kot M PProdnkn 1 exkdnAdoelg  mov
TPOYLOTOTOOVVTOL 6TV meployn. H yvoon, n yuyayoyio kot 1 61ddoon

TOV TOAITIGUOV UmopovV vo mpaypatomoinfodv amd pio Biplobnkn oe



ocvvepyacio PéParta pe to pPEAN NG TOMKNG KOWwVinG £T61 MOTE 1
aAAnAemidopaon va givatl ONUIOLPYIKN KL EVIGYVTIKY TOV TOATIGHOV KOl TNG
TOTKOTNTOG.

H mopodoa Awmiopatikn @iodotel vo mpoPfAnuaticst yio v
aVAYKN OTPATNYIKOL oYeOlGHoy pog Piprlodnkng £tor dote awtég ot
HOVAdeS va yivouv TUPNVEG OPACNG, YVAOONG, KOWMVIKNG GLVEIGPOPAG,
TOMTIOTIKNG OAANAETIOPAONG KoL Yuyoy®yiog Yo, OAOVG TOLG KOTOIKOLG
UG TOTKNG KOWVOVING, aveSapTTteg SopopdV Kot 1O10UTEPOTHTOV KOl VOl

ovuPdArlovy €Tl TNV A€V avATTLEN TNG TOANG.
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MEPOX IIPQTO

OEQPHTIKH IMTPOXEITIXH
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Kepdioro 1: Ztpatnyikog Xyeoraopnog
1.1. H onpocio Tov XTpatyikov Xyed10op1ov Yo 10 pEALOV

EVOG 0PYOVIGHOV

Avouoeifora évag opyaviopodg, Mo EmyElpnom, ol vanpecio
opeilovv va mpoypappatiCoov ) HEAAOVTIKN] TOLG Topeion péco OTIg
veQPeAmOELG cuvinKeg evog aféfatov uéAlovtog. O oyedlacuodg ivor n apyn
Mg owdkaciog g Oloiknong kor Aetrtovpyel ocav mu&ida Yo toOv
opyaviopd. Méoa and avtov kabopilovtor ol avTIKELEVIKOL GKOTOL Kol Ot
péBodol TpocEyyiong Tovg, mpdkeltal ONAadn o Tpoctadeia vo eEAEYEEL O
dvOpomog 10 péAlov. Zopemva paiota e tov opiopd tov Koontz kot O
Donell mov avagéper o Kovtovlng «O mpoypappoatiopds onpaivel va
aropacicofel mpokataforikd i Oa yivel, g Oa yivel, mote Oa yiver ko
010G Oa 1o Kavel. O TPOypAUUATIGUOS YEPLPADOVEL TO YAGHO At TO GNUEio
mov PBprokdpacte oto onueio mov BEhovpe va mape» (Kovtovlng, 1999,
oel. 43).

dvowkd, o oyedlopog Mg  emyeipnong  umopel va  eivan
BpayurpodBeopog N paxpompdOecuog, va eoTidletar ONAodN GTIG TPEYOVGES
Aertovpyieg k1 eEeMEelg OTOV OPYOVIGUO HEGOH OTNV OUECMOG TPOCEXN
mepiodo 1M va €yEl MO EMOMTIKN €KOVOL TNG EMyElpnoNG kol TV
LaKpOYPOVI®DV CTOY®V TNG OMOTE WALUE aVTIOTOUXO Y10 TOKTIKO KOl Y10
otpatNyIKO oyxedopd (0.m., oed. 46). Ilpopavdg 10 CLYYPOVO
emyepnowkd mepPdriiov yopokmnpiletor amd paydaieg petafoArés Ko
e€eAilelg 1000 G610 YOPO NG TEYVOAOYIOG OCO KOl GTNV KOWMVIKN KOl
dNpoypaeiky cHvheon Tov KooV, GTN GLUTEPLPOPE TOL OAAL KOl GTIG
avdaykeg Tov. ['a To Adyo avtd givor adnprrn avaykn yio KéOe opyoviouo vo
nmpofel o1 ddIKAGIO. TOV GTPATNYIKOV CYEOCUOD 7OV TEPIAAUPAVEL:
«mv a&loAdynon g evong g enyeipnong, Tov kabopiood TV PactKdv

HOKPOXPOVI®DV GTOY®V TNG, TOL EVIOTIGUOD TOGOTIKOTOUUEVOV GTOY®V,
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NV ovOTTUEN KOTAAANA®V OTPATNYIK®OV Yol TNV TPOYUATOTOINGY TV
GTOY®V KOl TNV KATOVOUT TOV TOPWV, TPOKEEVOL VO EPOUPLOGTOVV OVTESG
o1 oTpaTNYIKES» (Zwwpkog, 2003, oeA. 33).

Avopgipora, o otpatnykdg oyedacuds eivor o eEeMocouevn
Swodkacio Kot dev TPEMEL VoL aoKELTAL He PACT OmapPYolOUEVOVG KAVOVEG,
e TOALEG TOMTIKEG N HE OMAEC EKTIUNGELS TAOV ONUEPIVAV TACEWV.
Avtifeta, 0601 0GYOAOVVTOL [LE TO CTPOTNYIKO GYXEOACUO EVOC OPYOUVIGLLOD
opeilovv va eivan peaMotéc evtomiloviag tnv ainbwn 0éon tov oTNV
TPOYLOTIKOTNTO KO O)L TNV 10€a . Akoun xperaletor va avapmtnhovv mov
Ba BplokeTon 0 opyoviopuog oe pepkd ypdvia av n mopeio Tov aeedel oy
oM, Yopic va yivouv ctoyxevpéves orrayéc. Emopévag, avamoddpacta Oa
odNyNBovv 610 GTPATNYIKO GYEOAGUO TOL «IePAapPavel TV aviyvevon
Tov TEPIPAAAovTog (ecmTEPIKOD Kol €EMTEPIKOV), TN OOUOPP®ON Kot
vAomoinon ™¢ otpatnyikng, v afloloynon kai tov éieyyo» (Hunger-
Wheelen, 2003, ceh. 17).

Me GAda AOylo vVtapYovVV TEGGEPA KOWVE GTOLYEID TOL GTPOTNYIKOV
OYEOOGLOY GE TOPOSEIYUATO ETITUYNUEVOV OPYOVICUDV KL EMLYEIPTCEWDV:
o) Z1dyol amAol doTE va gival 6€ OAOVG KATAVONTOL, GUVETEIS pe T evoN
TOV OPYOVICHOU OAAG KOl HOKPOTPOBEGHOL Y10, VO KOAVTTOUV TO OTADTEPO
pérdov, B) Babid katavonon tov avtayoviotikol meptPdAloviog doTE va
EVIOTIOTOVV Ta KEVA OV Bo pumopécel vo ekueTaArevfel o opyoviorog, v)
Avtikelpevikny  aSloAdynon Tov  €6MTEPIKOV  TEPIPAALOVTOC, oaviyvevon
ONAadN TV SLVATAOV CNUEIOV KOl TOV 0SVVAHLOV TOV OPYOVIGLOD MGTE VO,
VIapyel TANPNG ewdva Kot O) ATOTEAECUATIKN €KTEAEOT, TOL GYediOV
OpAoNG LLE CMOTN KATOVOUTN T®V POA®MY Kot avAOEST] TV ETUEPOVG GYEIMV

0T0VC KATAAANAOG avOpdTovg Tov opyavicpov (Grant, 2010, cel. 9-11).
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1.2. To otdo10 TOV GTPATYIKOV GYEGIOV

KotolaPaivovpe emopévmg amd to mopamdve 0Tt 1 avamtuén evog
oTPATNYIKOL oyediov eivar onuavtikd £pyo ywoo v emPioon oArd Kvupimg
yoo ™V avéMEn evog opyavicpov. «lIpoxetar yio €yypoa@o Keipevo mov
mepAapPavel TIg odnyieg Yoo TNV EMITEVEN TOV KEVIPIKAOV EMLYELPNCLOKDV
oTOY®V, TOVG THUVOLG TPOTOVG EMITEVENG TOVG KOl TO YPOVIKO OLUGTILLOL
TpaypaTonoinong tovg. Mmopel va dtapedel oe 600 Pacwkd pépn: o) v
avdAvon ¢ mapoHoos KATAGTOONG, OOV avaADOVTOL Ol HETAPANTES TG
ayopds, Tov TPOIOVTOC KOl TMV OVTIKEWLEVIKOV GTOY®V NG etaipiog kot )
TN GTPOTNYIKY Kol TO, SAPOPO TPOYPAUUATO OPAGNS OV KATELOHVOLV TIg
evépyeleg Tov dlotknt mtpoiovtooy (ITavnyvpakng, 2003, cel. 325-326).

H odwodwasio BéPata  tov  otpatnywod  oyedoaopod  eivon
GLYKEKPLUEV Ko amoTeAeitan amdta £€NG oTAdIAL:

o) KaBoplopds OVTIKEWEVIKOV —OKOTMV: avop@ifoia, «o  yevikog

TPOGAVATOAMGHOG TOV opyavicpoy kabopilel TNV omocToAN TOL 1 OToial LE
™ GEPa TG amoTEAEL TOV KOPLO TOPEYOVTO EMNPEAGHOD TOV CTOY®V TOLY
(Qavapidg, 1999, oei. 60). KataraPaivoope emopévoc mmg mpénet vo
VrapEel doPopomoinon HETAED KEPOOOKOTIKMV Kol N KEPOOCKOTIKMV
opyavicudv Ommg eivar ot Anudocleg Biflobrkeg pe tig omoieg Ba
aoyoAnfovpe ot cLVEKEID TG AMA®UATIKNG. X€ QTN TNV TEPIMTOGCN «Ol
otdyol mpocdlopilovionr amd TO €100G, TNV TOWOTNTO KOl TOGOTNTO TOV
VANPECLOV TOV TPOGPEPOVTUL GTO GLYKEKPLEVO TOUEN OPAGTNPLOTOINGNG
0V opyaviopov» (0.m., oel. 61). Ot avikeevikol okomoi Aomdv €vog
0PYOVIGLOU 0QEIAOLY Vo £Y0VV Ta EENG XOPOKTNPIGTIKA:

7

@ «Na dtvouv BapOtnta 6T0 amoTEAEGHA Kol OYL GE L0 dPACTNPLOTNTA,

X/

¢ Noa éxovv cuvémela
% No eivor cuyKekpipévor
¢ No eivon petprioyot

¢ Na &govv ypovikd opilovta
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s Na eivon epictoi» (Montana — Charnov, 2002, ceh. 199-200)

B) avamtvén kot 0floAdynon eVOAAOKTIKOV ADGEMV:  TPOKEUEVOL VO

npaypoatorom et Evag otodY0g 0 opyavicrdg Ba Tpémel va pmopel vo emAEEEL
avApESH 6€ EVOALOKTIKEG AVGELS Oyl ThvTa Tpopavav. Etol o atpatnykog
oYEOGOC YiveTal O €VEMKTOG KOl TPOCAPHOOTIKOG Kat aglomotel KGO
dvvatotta mov tpocepipetar (Kovtovlng, 1999, cel. 52). Avtég ol Adoelg
TPEMEL VOl EIVOIL COUPMVEG LUE TOVE OVTIKEEVIKOVS GKOTOVS TG d1oiknong,
va dtvouv TN odvvatdtnTo ¥pnong g TEYVOAoYidg, v umopodv  vo
avTIKATAGTOO0OV av Ogv lval amodekTég Kol TEAOG TO KOGTOC EPOPLOYNG
TOVG KOl 1 OLOTNTO TOV OMOTEAECUATOV TOVG VO OVTOTOKPIVOVTIOL GTN
@rocoeia Tov opyovicpol (Pavapidg, 1999, cel. 77).

Y) E€mMAOYN NG KOAVTEPNG EVOAMOKTIKNG Abong: o 1hvev voug Tov

opyaviopov Bo mpémel va daAécel Ty koAOTEPN N TIG KOADTEPES AVGELS,
onAadn ekeiveg mov Ba odnyHoovv «oTtny emitevén Tov emBvunTov
AMOTEAECUATOS OTNV  APIoTN JLVOTH] TOGOTNTA KOl TOWOTNTO UE TIG
LIKPOTEPEG dVVATEG OLGYEPELEG KA LLE TO EAGYLOTO dLVATO KOGTOG GE YPpHVO,
ypNpa Kot ovOpmmivn Tpoomadeioy (0.7, eh. 125).

0) dLUOPOM®ON ETUEPOVC GYENMV Yo TNV ETITELEN TOV TEAKOV oKomov: Ot

EVOALOKTIKEG ADoelg mov Oa emtheyobv Ba mpémer va vAomomBovv apod
€€0GPAMGTOVV 01 OGO TO SLVATOV KATOAANAOTEPES CLVONKEG €161 OGTE O
Kivdvvog amotuyiag va peimbei 6to eAdytoto onueio (Kovtovlng, 1999, cel.
52).

€) €QopuoYn TV oxediwv: to moivrodnto amotérecpo Oo emérber pe v

EQOPLOYTN TOV EVOALUKTIKOV AVCEMV.

oT) EAEYYOC TOV OMOTEAECUOTOC: OTO ONUEl0 avTd ookeiton EAEyYOG

eEao@aAIlovTag TNV OTOSOTIK KOl OMOTEAECUATIKY YPNOT TOV TOP®V TOV
&xovv dwatebel yroo v emitevén TV 6TOY®V. XT0 oNueio AVTO CNUOVTIKY
glvar n gpfion TV avOpOTIVOV TOP®V, 1| TAPOKIVNON TOVS TPOKEWEVOL VO
EKTANPOOOVY  TIG VROYPEDGCES TOLG OAAG KoL 1 €miAvorn  Tuydv

npoPfAnudtev (Montana — Charnov, 2002, cg)l.149). Xxomdg tov €AEYYOL
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elvar n emPePfaioon 611 To amoTEAECUATO TOV TPOKVATOLV Omd TNV
€QOPUOYY €VOG  TPOYPAUUATOS €ivol  COUOOVO  HE TOLG  OPYLKOVG
OVTIKELLEVIKOVG GKOTOVG TOV TTpoypappatog (Pavapidg, 1999, ocel. 158).

0) ovoTpo@oddTon: 0 PacikOg 6KOmOG TOV eAEYXOL Ogv €ivol 1 amddoo

evbuvov og mepintwon amotvyiog GAAG 1 ovaTPoEOdHTNON KOl 1 ANy
dwpbotikedv pétpov. Emiong, oe mepintmon emituyovg €kPoong tov
oxedlmv, oamapoitnn elval 1 ovoyvoplon NG  TPOCTADES TV
epyalopévov €161 OCTE Vo AEITOVPYNCEL M VRokiviion mov Ba Tovg

dpactnplonomost kKot o€ peAhovtikovg otdyovg (Kovtovlng, 1999, cel.
265-266).

Kepdriow 2: H coppfoin T@V mOMTIGIKAOV HOVAS @OV

otV avéMin TS Kovoviag

2.1. O IToMmTopOS ®OC PHOYAOS KOWMOVIKIG KOl OLKOVOUIKNG

avanToéng

duvokd, n eEEMEn Tov opav «dloMtiondcy kot «Kovitovpa» eival
pakpdypovn kot ToAaviel, ¢ TPOg TO TEPLEXOUEVO KOl KOT' EMEKTACN TN
dpopomoinon TV 6V0 VTV AEEEMV, TOV EMCTNUOVIKO KOGUO TOLG
TEAELTAIOVG ALDVES. XOPUKTNPIGTIKA, OGTOGO UTOPOVUE VO, OVOPEPOVLLE TN
ONUAVTIKY] 0ELVON TG AVTITOAOTNTOS OVALESO GTIC £VVOLEG OTES KOTH TOV
19° audva, kotd Tov omoio «1 €vvold TOV TOMTIGHOD PTMOYLVE UEXPL TOV
onueiov va onuaivel Kvpiowg ™V TEYVIKO-Brounyaviky avamtoln, n
KOVATOVpO £€ytve M évvolo —onuoio yopw omd tnv omoio. cuorelp®OnKay
Olot 6col BéAncav vo VIEPACTICTOLV TS afleg NG MVELHOTIKNG KOt
o TIKNG KOAMEPYELNS, TNG TOAMTIGUIKNAG TOPAd0ooNg Kot TonTOTNTUS» (

[Maoyaiiong, 2002, cer.223).
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Avavtippnta, dev mpémel va mapafAEyovpe TV EVTOVN UETOTOAEUIKY|
emBopio Kot TPOooTadElo OAWV TOV YOPAOV TOV YOV VITOGTEL TIG TPAYIKEG
GUVETEIEC TOV TOAEUOV Yo OVATTLEN KOl ATOTEAUATMOT, £T01 OOTE VO
umopovv va, eAmilovv og £va KaAOTEPO HEALOV. Q0TdG0, «Kdbe drodikacio
OTOOL0KNG KOl TPoodeVTikng aAlayne» (Ildmvpog Aapodg Mrprtdvvika, 8°
TOp0G,0eN.455) eplopioTnKe HOVO «GTNV TOGOTIKY KOt VAIKY avamtoln, ...,
v adénon g Tapoy®mYNG Kol TS TOPAYOYIKOTNTOS, TNV OVATTUEN NG
TEYVOAOYIOG, TNV Gvodo Tov Protikol emumédovy (Kovoora, 2006, cel. 21).
Olo. avtd KGOe GAAo mapd pmdopva eivar. Xopic opmg e€icoppoémnon
avlpeca otnv avlmtuén Tov VAKOTEYVIKOD Kol TOL MNOKOTVELUATIKOD
TOMTIGHOY, TOTE 0gv umopetl va vdpyel modtta Long. [Ipdypatt moArd
NTav ta TpoPfANUATO TOL TPOEKLYAY amd TNV KoBopd OIKOVOLOKEVTIPIKN
avTiAinyn ywo Vv avlmtuén:  «ynAn avepyia, ..., TEPPAALOVTIKA
mpofAquata...mov  vmovopevovy T ProoudTNT  OAOKANPOL  TOV
TAOVITN,..., AOENOCT TNG QTAYENG KOU TOV KOWOVIKOV OVIGOTATOVY» (
[MaoyaAidong, 2002, cer.226).

Emtaxtikg, emopéveog, Mtav 1 ovAYKN  ETOVOTPOGOOPIGUOD  TNG
eEEMENC oML Kol TV SV Tov TPEMEL va diEmovy T (o Tov avOpdTOoL.
H mniot omv oafla avBpomog, o avBpomopods oniadn, pmopel va
GUVLTTAPEEL e TNV OKOVOUIKN peyéBuvom kot TV TeYVOAOYIKN avamTusn,
apkel PéPora vo yiver aviinmrd OtL kévipo OAwV TpEmEl v ivarl O
dvBpwmog. No vap&etl «uo véa emoyr| TG TEYVIKNG, GTNV OMOio 1 TEXVIKN
Bo  Eemepvovoe M PapPopn  emoyn ™G (UMYOVIKY],  OLTIOKPOTIKY,
VIEPESIKEVHUEVT], XPOVOUETPNUEVT]), OV EMTPEMOVTAS TOV eEavOpmmoUd
™m¢ Ba enétpene, péca omd TV EMOVOVOP®OTOTOINGCT TWV Ol0IKNGE®V Kol
TOV ETYEPNCEDVY, TNV enavavOporonoinon g kabnuepwvig Lone» (Morin
— Nair, 1998, 6el.220). Awapopeadnke, Aomdv, Evo VEO, TOMTIGUOKEVTPIKO
HovTéAo avamtuéng, pe Péorn to omoio 1 TOAMTIGTIKY avanTuén Ba Tpémetl va

«mapel 1 Béom ¢ SimMAo OV OKOVOUIKY] KOl TNV  KOW®VIKY
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AVATTUED...KOL OPKETEC POPEG Vo Tponyndel, w¢ amapaitntn mpoimddeon
v T1g GAAeg dvox» (Kovoohra, 2006, cel. 25).
Movo péca amd v avAamTuEn ToL NOTKOTVELLATIKOD TOMTIGHOV UTOopEl
Vo VITAPEEL YEVIKOTEPT] TPO0JOG Kl €EEMEN TOG0 pakpompobeco 6Go Kot
BpayvmpdBeopa. Apyikd, mn  ovOpomotikny modeion  0OAOKANPAOVEL
TOAOTAELPA TOV AVOPWOTO: HECH TNG MVELHOTIKNG KOAMEPYEWNG TO ATONO
O1eVpOVEL TOVG TVELHOTIKOVG TOL Opilovteg, avamtOGGEL TOV  KPITIKO
OTOYOOUO Kl EMOUEVMOC OVTIGTEKETOL OTNV TVELUOTIKY) GUYYLOT TOL
TPOKOAEL 1 vTepTANPoEOpNoN. Evioydetar n govtacio Kot 1 eKTIKOTNTA
o€ VEEG 10€€C VM TTPOMOOLVTAL dNLOVPYIKES TPMTOPOVAIES, amOPEVYOVTAG
TNV TVELUOTIKY AOPAVELD KOl TOV epnovyacuod. «H avémtuén g modeiog
pumopel va amoteAécel oyvupo mpowbnTikd mopdyovio yi T cOVOAN
avantuén, oedopévov OTL avePdalel TN YEVIK] TOMTICHIKY oTdOun,
EKTTALOEVEL EIOIKOVG, OVOTTVCOEL TNV EMKOWV®VIA 68 O1E0VES Kl E0TEPIKO
eninedo» (DuopaPévteg, 2004, o0er.399). Emopévmg, m Peitioon g
mowdtntag CmNg Tov avOpOTOL MOV AMUTEL GUUUETPIKN  OVATTLEY
VMKOTEYVIKOD Kot  MOKOTVELHOTIKOV  TOMTIGHOV  pmopel  va  yivel
TPOAYUOTIKOTNTO, £0TO Kol pokpompdecua, pHEGH amd TNV avATTLEn TV
KOWOVIK®V  OpeETdV, NG ovvepyaciag, TG  OAAnAgyyimg, g
SWAAUKTIKOTNTOG, TV NOKOV 0pETOV, TNG EVIILOTNTOC, TOV GERACLLOV, TOV
UETPOV, TOV YLYOAOYIKAOV OPETOV, TOV Bdppove, ™¢ avtomenoidnong, g
VTOLOVNG KOl TNG ETLUOVIG.
Emumpdcheta, pmopovv va vrapEovv kot Bpayvmpofecpa opérn amd
TIG MOMTIOTIKEG Opdioelg, petprioa kot un. Ewdwotepa, n 1dpvon véwv
EMYEPTOEWMV, Ol OIKOVOUIKOL OeiKTEG, N pHelwon ¢ avepyiog eivor ototyeia
oL UIopovV va a&loAoynfovv mocotikd. Qotdco «ueAETeg £de1EaV OTL OL
TOMTIGTIKEG  OpaoTNPOTNTEG WUmopel VO ONUOLPYAGOVY  SOPVPOPES
evépyeleg pe owovopkd amotélecpon (Koveora, 2006, oel. 24).
Emyeipnoeic Kovtd o€ pio TOMTIOTIKY LOVAOQ, LE OKOTO TNV eEumnpétnon

TOV EMOKENTAOV TNG, LWTOPOVV VO ATOPEPOVY AUECT, OTKOVOULKE OQPEAT GTNV
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TOTIKNY KOW®mvia, Tpocs@épovtas 0Ecelc epyasiog oAAG Kol TOANGT] VAKOV
ayofdv KoL VINPECIDV.
dvowd, Sebveig opyaviouoli omwc o O.H.E. wor n UNESCO

OloknNpOGGoOVY TG €ivol  avOTOOPOUCTN 1 TOMTICUIKY OlUOTOCT TNG
avantuéng kat yU' avtd oamouteitor «H emPefaioon kot n avadeién tov
TOMTIGUIKAOV  1010UTEPOTATAOV, 1  OlEHPLVON TNG  OCLUUETOYNG OV
noltiopky (o1, 1 Tpo®dnon g d1ebvovg moMTicHK)G cvvepyasiog» (
[Taoyaiiong, 2002, ceA. 230).

Avapgipora, 0Aa Ta mapamdve pmopodv vo Eekvncovv omd Kdabe
YOPO OAAG Ko €01KOTEPQ OO TIG TOAELS TOV OMOTEAOVV PBOGIKY KOWMVIKN
dopn péco otnv omoie avamTHCoOVTOL KOWMVIKEG opddec. O pkpoOTEPOG
TAnBvopdg aAAG KOl Ol TOTIKEG O1UTEPOTNTES UTOPOLY vV TPomBncovv
EVKOAOTEPA TIG TOMTIGHUKES OPAGELS IE TO COGTO TPOYPOUUOTIGUO KOl TN
GLVEPYUGIN JPOP®V TOTIKMOV TOPAYOVI®MV TPOKEWEVOL Vo emitevyBel M
aoTiKi] avapioon, n Pektioon g modtrag {oNg TV TOMTOV ALY Ko M
avantuén g moAne. Kat’ eméktaon kpivetor onuovtiki 1 avéoein tov
TOMTIGTIK®V YOPOKTNPICTIK®OV OV GLVOETOLV TNV TOVTOTNTO TOV ONUOL
OTMOG «1] KAAATEYVIKT TAPAOOGT] KOl OpAGTNPLOTNTO, Ol YDPOL Kol TO KTipta
NG OPYLTEKTOVIKNG KOl TOMTICUIKNG KANPOVOULAS, Ol ONUdGLol Ydpot, Ot
TOMTIGHIKES TAPAOOCELS, Ol TOKIAEG £O0UKEG KOWVOVIKEG OpasTNPLOTNTEG
KOl Ol TOTKES YEPOTEXVIKEG TOPAOOGELS KO TOPOYDYIKES OPOCTNPLOTNTES?
(6.m., oer. 233). Oha avtd BéPora Bo pmopovv va wpaypatoromBovv péca
oo TOMTIGTIKA KEVIPO UE TOAAUTAEG OPAGEIS GLUVETIKOLPOVUEVA OO TN
APNON TOV VEMV TEYVOAOYLDV, WLE TN GUUUETOYN TNG TOTIKNG KOWOTNTOS KOt
TN OULVEPYUGIN EMOYYEALOTIOV KOl EPOCLTEXVAOV KAOE €101KOTNTOC TOV
umopel va pavel ypnoyun.

AVt 1 9pdom, EMEKTEWVOUEVT] KOl GTOVG APYOLOAOYIKOVG YMDPOVS TNG
TEPLOYNG OAAG KO GE TTAPOUOOCIOKEG EKONADCELS TOV TPOGIIOOLV 11ITEPO
YOPOKTNPO GTOV TOTO, umopel va ovuPdrrel kot ommv mwpomOnon Ttov

TOMTICHIKOY TOVPIGPOV. AAAMGCTE, «1O0ATEPA ONUAVTIKO... &lvol va
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emAeyohv oplopévol TOAOL TEPLPEPEIOKNG OPOCTNPLOTTOINGNG OTOL Vo
onuwovpynfet  éva  mTAEyUd TOMTIOTIKOV — EKONADMCEWV  LOVILOTEPOL
yopaxtnpa, mov Bo amoteréoel Eva mapdyovia EAENGY (Pihag, 1988, oel.
266). IIpdypatt, o TOMTIOTIKA oToryeio cupPdAlovy oty aviamtuén tov
TOMTIGUIKOD  TOVPIGHOV 7OV €ivol  SUVOIKOG  KAGSOG  OUKOVOUIKNG
dpaoctNpOTTaS. XPNHoIUN, Aowdv, TPog vty TNV Katevbvvon eivar M
a&lomoinon Kot 1 TPOSTUGio TNG TOATICUIKNG KANPOVOULAS OAAG Kot M
avAadEIEn Tov cVYYPOVOV, TOTIKOV KLPIWG, TOMTIGHOV € OAES TIG EKPAVOELS
0V, TOGO GTNV LYNAN TéYVN OGO Kol OTIG KAOMUEPIVEG EKPAVGELS NG
KOLATOVPOS Tov AcoV. Etol Oa mpaypatorombel n mpocéikvuon yymplov
Kot €EMTEPIKOL TOVPIGHOV pe BETIKEG GLVETELEG TOGO GTIV OIKOVOUIKT OGO

Kol GTNV KOWOVIKN ovATTuEn TG TOMKNG Kot Oyt LOVO KOV®VIoG.

2.2. OvTOMTIGHIKES HOVAOES OGS POPEIS TOMTIGHOD

Etvor adampaypdtevto yeyovdg g n tpodOnom 1ov TOMTIGHOV
1060 610 OMUOCI0 OGO Kol GTOV WMTIKO Topén yiveTon péco omd tnv
KTIplokn vrodopuny 6mov oteydletonr To EUYLYo Kol Ayvyo OLVOUIKO.
Muldpe BEPora yro TIg TOMTICUIKES LOVAOEG Ol omoieg gival «dpacTnpiot
KOl EVEPYNTIKOL KOWVOVIKOT GYNUOTIOUOL TOV £X0VV GTOXO TNV TOPAYWOYN
TOMTICTIK®OV TPOTOVIMOV KOl EOIKOTEPO TNV TOMTIGUIKT] TPOAYMYY] TOV
avOporov» (Koppég, 2002, ceh. 20).

Tétoleg moMticpukég povddeg etvar: Bifiobnkeg (Anupdoteg,
Anpotucéc, Axadnuaikéc) kot Apyeia, Movoeia, Kpatikég oknvég (EBvuco
®¢atpo, EBvuc Avpwn Zknvr)), Kpatikég oxorés, Kpatikés opynotpeg,
[MwaxoOnkeg, TloMrtiotikd Kévtpa (m.y. Beaubourg oto Iapict), Qdeia,
[ToMtotikol  opyavicpol g TtomkNng avtodwoiknong, I[loltiotikd

wpopata tpameldv, EEvEG apyooAoyikég oyxoAEs, Aoutol moAtioTikol
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opyavicpot (my. Axadnuic Abnvov) (Xapmovpn — loavvidov, 2002,
oeh.81-105)

Avoppiopnmra, ot TOATIGUIKEG LOVADES Elval OpyavioUol Kot Mg
tétolol mpovimoBETouy amd T pe TO avOpOTVO SVVOUIKO TTOVL TIG
oTeEleY®VEL Kot omd TV GAAN TO KOWO oL €ELANPETOVLY OAAGL KOl TNV
opybvaoon péca omd TV omoia emTVYYAvETAL N GYEOT VTV TV V0.
AM®oTe «€VOC TOMTIOTIKOG OpYAVIOUOG... Asttovpyel pe Pdon Evav
OPIGUEVO KOAVOVIGUO YloL TNV EMTEAECN TOV CKOTMOV TOLY (Xaumovpn —
Ioavvioov, 2002, 6€).80).

Ot TOMTIGUKEG HOVAOEG UTOPOVV VOl SO ®PLGTOVV OVAAOYX LE TO
voukd kabeotmdg mov 115 diémet. ‘Etor, vmdpyovv Nopwd Ipdcoma
Anpociov Awaiov (N.ILA.A.), Nouwd IIpdécora Idiwtuod Akaiov
(N.ILLA.), omuoéctot orrd kol 1O10TIKOlL Opyoviopol, «eBeAovTiKég
ToMTIoTIKEG opyavocegy. (Kovoora, 2006, cer.86). Koat’ eméktoon, n
Kpotikn mopéppaocrn mowiier avdAoyo pe TN VOUIKN  HOPON NG
TOMTIGTIKNG HOVAdOGS, divovTag LeyoldTept avtovopia dpdong ki eveléio
o€ Omola OEV Vol QYOG KPOTIKT).

dvokd o1 moMTioTIKEG povAdes KaAd Ba NTav va Ppiokovtatl Kot
VoL dpacTNPLOTOtoVVIOL GE OAOKANPT TN YDPO KoL VOL [11) GUYKEVTPOVOVTOL
ota peyddo poévo aotikd kévipo. Avtd icmg va givar duokolo, pmopel
opwg vo yiver 6cov a@opd Vv kpatikn mopéuPact. Arapoitnto dniadn
glval «n vrodoun ... Vo KOTOVEUETOL LUE YEOYPAPIKA KPLTHPLOL 10OPPOTNG
avATTUENG G€ OAEG TIG MEPLPEPELEG TNG YDPOC...,VO EVICYVEL OAOVS TOVG
KAAOOVG TOV TOMTIGTIKOV OPACTNPLOTATOV..., VO TOPEXEL YDPOLS Yol
TOMTIOTIKY]  EKTOIOELOT  KOU  KATAPTION... Kot Vo €EVTINPETEl  TOVG
TOMTIOTIKOVG ONpovpyols 6to £pyo Tovg» (Kovoola, 2006, cel. 61).

Avopeifoia, ot moATioTIKOl 0Opyavicpol opgilovy vo akoAovBodv
TIG KOWMOVIKOOIKOVOIKES €EeAIEElg Kol va mpocsapuolovior oTig vEeg
ovvOnkeg, emmpealdpevol oamd doklpacpéveg  pebddovg  Pertioong

EMYEPNOE®V, TPOKEWWEVOL vo.  &lvar  mo  omoteieopotkoi. H
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vevduvoTnTo. KoL O EMAYYEAUOTIONOS TOL  TpEmEl va  emdeiEouv
amoppéovy amd TG ovyypoves efehilelg Kabmg kpivovior oavoykaio
otoyeio yia ) Prociudttd Tou6. MOvo 1 cwot aglomoinon twv TOP®V
oL £YOVV N TOV UTOPOVV VO TPOGEAKVGOLV OAAGL Kol TOL avOpdOTIVOL
duvapkoh mov S1abétovy Bo KATOGTAGEL SVVATH TNV AVTOYOVIGTIKOTNTO
KOl KUPLOGS TNV Topay@ykOTNTd TOLG,.

Telkd Oo mpémel va Tovicovpe OTL 01 TOMTIGTIKES LOVAOES, OTMG
Kol OAOl Ol opyoviopol, eivar avdykn vo oackobOv ONUOCIEG OYECELS
TPOKEWEVOD VO EMTOYOVV «T1] dnpovpyio. Kot T Swathpnorn apotPoiog
KOTOVONCEMG KOl EUMIGTOCVVNG OVAUEGO GTOV OPYOVIGUO OVTO KOl TO
Kowo» (ZogoxAéovg, 1981, cel.11). Awngpopetikd Bo dvckoAevToLV VOl
EMKOWVMVIIGOLV LE TOVS avOpAOTOLG GTOVG 0TOioVS amevLBHVoOVTOL MGTE VoL
TOVG TPOGEAKVGOLV KOl VO TOVG HETAOMGOVV TO TOATICTIKA UNVOUOTO.
AMoote péco amd OovT TNV EMKOWVAOVIOL  EMITLUYYAVETOL KOl 1
AAAMAETIOPOGT KOOV Kol OPYOVICLOU KOl 1) GLAAOYN O0€dOUEVOV OV
aPOPOVV TIG OVAYKEG KOl TIG TPOTIUNGELS TMV EMCGKENTMOV-YPNOTAOV TNG

TOMTIGTIKNG HOVASag.

2.3. H gawowavio og Bacikég 6T6Y0S TOV TOMTIGUIKOV

[LOVAd ®V

Ao 10 mopondve Katalafaivovpe 0Tt KOPLO YOPOKTNPIGTIKO HLOG
TOMTIGTIKNG HOVAOAG elvarl M emkowmvio Tng HE TO KOWO GTO Omoio
amevfivetar. AAM®OTE, «t0 KpATog dev €ivar dueca vrevBuvo yuoo ™
ONUovPYioL TNG TVELHOTIKNG EMKOWVAOVING OVAUEGO GTOV KOAAMTEXVY Kot
6710 KOowoO. AovAeld Tov Opwg gival 1 toroBétnon v Bgpeiiov, mov Ba
emTpéYouv avty TV emkowwvia. Me tovg Pacikods Beopodg Tov
(...10pdpata) Kpatdel Covtavn TN POCIKA KOU GTOLELDON EMKOW®VIa,

otvovtag oto kowd 1 odvvatrotnta  vo  €pbel o emopn| UE
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TOVG...oNpovpyovus» (Afuov, 1979, cel.23-24) n TOMTIGTIKY HOVASQ
onAadn elvar oty mov Ba TPOGEAKDGEL TOLG VEOUG EMICKEMTEG
UETOTPETOVTAC TOVG GE GLYVOVG XPNoTeS. I va yivel Spme avtd Ba mpémet
TPAOTO o’ OAQ VO ETIKOIVOVNGEL Lol TOVE KO VO TOVG YVMOGTOTOW|GEL TNV
Vopén KoL To POAO NG OTN VEX ETOYN TPAYUATOV 0AAG Kot vo {nTioet T
O1KT| TOVG GLVOPOUN TPOKEEVOL Vo EMTELYDEL OGO TO dLVATOHV KOADTEPT

oy€omn HETAED TOVG,.

2.3.1. Emkowvmvia — evvolohoyiké whaiciro

Ag dovpue Opmg oo gfvor 1 vvola TNG EMKOWVOVING YEVIKE Kot Ot
mapdyovteg mov T ovvBétouv. H  avioAlayn amdyemv, 10edv,
awonuatov, yvocemv &givolr 0 OKOTOG TNG EMKOWVOVIOG VA «M
TOLTOXPOVI] TOPOLGIN KOl TV TPOV  POCIKOV TOPAYOVIOV  TNG
emkowoviag (dnAad” tng mNyng, Tov PUNVOUATOS Kot TOL OEKTN) elvar
avaykaio TpobndOeon yio var oAoKANP®OEL o avBpdmivn emucotvaovion
(Kaotopag, 2002, oel.25).

H dwdikacio g emkowvoviag dev eival kaBoAov amAr. Axouo
Kot Yoo évo amAd pnvopo givol amapoitntn n Kodkomoinon g okéyng
amd TOV TOUTO GE CLYKEKPIUEVO SOUPOAD (OGTE va yivel pnvopa, 1
OTOGTOAT GLTOV TOL UNVOUOTOG UE KATO0 HEGO EMKOWV®ViAG (YPamTo 1
TPOPOPIKO), 1 OTOOOYN TNG EVVOLOS OO TO OEKTN, 1 OITOKMITKOTOINGT TNG
amd avTOV OVAAOYO LE TNV TPOCOTIKOTNTA TOV, TIG ECMOTEPIKEG KoL TIG
eEMTEPIKES TAPOAUETPOVG TTOL TOV €MMPedovV Kat TEAOG 1 avTidpaon Tov
OTO UNVULLOL IOV OTOTEAEL TV aAVASPOCT TOV 6€ avTO.(0.7., oeA. 26-28).

A&iler va emonpovOel kot 1 ddkplon peETOED AEKTIKNG KoL Un
AEKTIKNG emKOVOViog KaBdS Kot ot 000 aVTol TPOTOL YPTGLULOTOLOVVTOL
amd TIG TOMTICTIKEG LOVAOEG OTNV TPOCTAOELD EMKOWVMVING TOVS LE TO
KOWO. ZUYKEKPIEVA, GTNV TPOTY TEPIMTOGT OVAPEPOLOCTE GTO YPOTTO

KOl GTOV TPOPOPIKO AOY0, EVD OTY 0e0TEPN TTEPAApPAvovTal o1 TPAEELG,
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Ol YEWPOVOUES, M OTACT TOL COWUATOS, O YDOPOG TNG EMKOWVOVIOG, M
amOGTOoT UETAED OVTOV OV EMKOWVMVOLV, 1) SPKELN TNG EMKOWVAOVIOG,
TO. YPOUATO, Ol LUPMIES, N YADGGH TNG OPNG, N YADOCGO TNG EKOVOG.

(0.1., 0eA.48 -53).

2.3.2. Emkowovia 6€ ToAMTIGTIKOVS Qopeig

Amo to mopamave yivetal ovtiinmtd OtL 1 OdiKacio Tng
emkowvoviag  Aaupdver  ydpa  KoOMUEPWVA  OTOVG  TOMTIGTIKOVG
opyoaviopovs. Agv givor dnhadn Alyeg Ol TEPIMTMOGCELS TOMTIGHUK®DV
HOVAd®V OTIC 0moleg onpacio el 1 LETAGOOT) UNVOUATOV OO TO POpEn
(m.x. povoeio, PProdNKN, TvaKoONKT) GTO KOWO OV TOV EMCKEMTETOL
Yopig va Aopupdvovior vwoOyn M OWOKAGIH TNG GULUUETOYNG TOL
televtaiov. Ymhpyovv wotdco, ta TtEAEvTOion ypoOvi mpoomdbeleg vo
aALGEEL VT 1 KOTAoTAOT KOOMOG 1 LETAOOGT TOATIGUIKAOV UNVOUATOV
elvar avhryxn va €xel og enikevipo tov dvBpomo ctov onoio amnevBiveral,
AVLYVEVOVTOG TO TOAMTIGUIKO KOl TO KOWMVIKOOIKOVOUIKO TEPIPAAAOV
péca oto omoio owtdg Let ko e&ehiooetar. (Hooper-Greenhill, 1999, ceA.
47-48).
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Kepdhoro 3: ZTpatnyikos 6Ye0106U0S TOMTIGUIKOV

HOVAO @V

3.1. Avaykn vmopéng oTPUTNYIKOD OGYEOOGUOV  OTI)

OLayEIPLOTN EVOS TOMTIGTIKOD QOPEQ,

Kdabe moMtiopukn povada, eTopévms, eivat ev OLVALEL EVOG YOPOG
oL Agltovpyel e okOmO TOGO TN GLAAOYN OVTIKEWWEVOV OGO Kol TN
pébnon Kot v yoyoyoyio TovV atOU®V Tov TV eniokéntovrol. 'Y avtd
Kot M emkowvovia tng oxetiletan QUesa pe TOVG TPOTOVS OV EMAEYEL KOAOE
QOpad, TIC OPAGTNPLOTNTES KOl TOL LEGH Y10 VO KOOIKOTOMGEL TAL UNVOLLOTOL
ov Bédel va petadmoet. ‘Etot givar avaykn va dnpovpynoet éva 6iktvo
EMOPNG LLE TO KOO TO 0010 AVTIAAUPAVETOL TMG 1] CLGYETICT TOV LE VAV
povadikd ydpo moMTiIoHoD povo Oetikd amoteléopata €xeL VoL TOL
amoPéPel TOGO GE OTOUIKO OGO KOl GE KOWMVIKO €MIMEd0 KOOMG Kol OTL
Tov dtveton n duvatdTa va emnpedlel og éva Pabud ™ dakivnon Kot
ONovpyiot TOL KOAMTEYXVIKOD TPOIOVTOG L€ TO OTOI0 EPYETOL OE EMOAQT.
(ABavacomovrov, 2003, cer.116-117).

[Na va mpaypatoromBetl avt n emkowvovia givol omapaitntog o
OTPATNYIKOG OYEOLAONOS TNG A0 TNV 010K O TNG TOMTIGUIKNG LOVASOG
N omoia 6TOYO TNG EXEL KTOV OMOTEAECUOTIKO GLUVTOVIGUO TV avOpOTOV,
TOV LECOV Kat TV Aettovpylidvy (Kovtodlng, 1999, el 15). Ilpwv Aowrdv
acyoAnBovpe pE TG QACES TOL  OTPATNYIKOD  GYESGHOV  €VOG
TOMTICUIKOV Qopéa, ivar avaykn vo dovpe cvvtopa molog Oa oyedtdoel
Ko Bo epaproOGEL AVTO TO GYEJLO.

Avopoeipoira, or dvBpomor mov gpydlovtal og €vav TOMTIGTIKO
QOpEn TPEMEL VO GLVTOVILOVTOL Y10 VO TEAEGPOPTIGOVV Ol GTOYOL TOVG, VOl
€yovv onAadn amotelespatikn dtoiknon. ‘Evog amotedecpatikdg pavortlep

TPEMEL VAL «ONUOVPYNGEL €va TPAYUATIKO GUVOAO TO omoio va givol
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UEYOADTEPO OO TO AOPOIGHA TOV LEPDV TOV, W0 TOPOYWYIKY OVIOTNTA, M
omola. v elvanl kATL Topomdved omd TO AOPOIGHO TOV TOPOV TOL
ypnowonotei» (Drucker, 2001, c€1.439-440). T'o. va t0 TETVYEL AVTO
apykd BETeL 6TOYOVS, TOVG TPOTALOPILEL Le aKpiPeLa Kot TOVG EVEPYOTOLEL.
211 GULVEKELD, OPYOVMVEL KATYOPLOTOLOVTOS TNV €PYACIN Kl ETAEYOVTOG
TOVG KATAAANAOVS avOpdTovg Yoo KAOe BEom, mapéyovtag To KATAAANAL
KivnTpo Kol aviapolBEg yuo v emitevén tov otdyov. Téhog, eréyyel v
OAn Owdikacio pe okomd v «emPefaimon OTL To ATOTEAEGUOTO TOV
EMTLYYAVOVTOL GTO TAOIGLO TOV GYETIKAOV OUOIKAGIOV, EIVOL COUPOVA LE
TOVG GTOYOVG TMV GLYKEKPIUEVOV Tpoypappdtovy (Pavapiwtg, 2001,
oeN.75).

'Etot Aowmdv ko 6tav 6tdy0g Eval 1 OTOTEAEGLATIKY KOl GUVEYNG
EMKOWVOVIO TOV TOATIGTIKOV OPYOVIGHOD LE TO KOO givorl amopaitntn n
omapén oTpaTnyKis. Avt npodimofétel Tov KatdAANAo oyedlacud TV
evepyeldv ov Ba yivouv Kot Tov pécmv mov Ba ypnotpomombovv apob
ouog mponynfel n ocwot afoddynon OAOV TOV  EUTAEKOUEVEOV
TapayovTev Kol a@ob teBovv og Asttovpyio O TO TPOGPEPOUEVA LECH KL
alomomBovv ot gvkaipieg mov OBa vrmdpEovv oy mopeia. (Kaotopag,
2002, oeA.77).

opupwva pe to Xoundod pelemmmn Dag Bjorkegren (6mwmg
avagépetal oto: ABavacomovlov, 2003, cel.117) to moATIoTIKO TTPOTOV
mopovctdlel  WNTEPOTNTEG KOt YU OVTO  emTpEMEL VO  avtifeteg
OTPOTNYIKESG Y. TNV TPOPOA T®V KOAMIEYVIKOV ONUIOVPYNUATOV,
TPOPAALOVTOG TAPAAANAO OLOPOPETIKY] AVTIANYN Yo TNV KOWVOVIKN
Aertovpyia. TOL TOMTICUOD MG GCLOTAUATOG AVOPOTIVIG OMpIoVPYING Kot
emkowvoviag. H mpdtn eivor n eumopikn emyelpnolokn oTPOTNYIKN TOV
akoAovBel Tovg VOOV TG aYOpdS, XPNOLUOTOLEL 1oYLPO UAPKETIVYK Kl
0T0YEVEL 6TO GpPESo otkovoulko képdoc. H devtepn eivan n moATioTIKn, N

omoio avTIHETOTICEL TO. KOAMTEXVIKA ONUOVPYNHOTE HE OPOVG TEXVNG,
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EMEVOVEL GE ONUIOVPYOVG KOt £PYQ LE GTOXO TV TPOMHONGT TOLG GTO KOO
YOPIg avayKoio vo VTTAPYEL KOl ELTOPIKOTNTA.

2T1G UEPEG MOG, TTOL Ol TOAITIOTIKOL OpYyavIGHOL avTipetonilovtol
pe Kayvmoyio amd TOALOVG Tov Bempovv OTL AV Tol AITOPPOPOVV TOAVTILO
pepidto Tov kpoTkoD TPOoLTOAOYIGHOD YwPIG ovolaoTIKO AdYO, &sivat
EMTOKTIKY avdykn vo evtabel 1 mpoomdbeln emKovOviog oVTOV TOV
QOPEMV LE TO KOWO TOVLG. ZVUPoVA pHe T XKoATod (1999, cel. 121) o
EMOKENTNG MOG TOMTIOTIKNG Hovadoc mpémel vo Bewpeiton meAdtng mov
degv mpénel va dvoapeotnBel yiotl 1ot o Ba £pBel moté Eavd oTo YMOPO
avtd. Tote to mpoPAnua de OBa eivor pdvo otkovoukod, dtav vIAPYEL
avtiTiwo yo v €i6086 T0V, aAAd ovoing aeov otepel To Popéa amd ™
dvvatomta vo arodeifel v adia tov Kot to Adyo VmapENg tov mov dev
elvar GAAog amd v eEuanpETon TG KOWVOVIOG Kol TNV EKTAIdEVoT Kot

Yoyoyoyio Tov Kowoo.

3.2. H wwntepotnto NS GTPUTNYIKIG HOS TOMTIGHUIKNG
T R

Etvon emopévmg adnpitn avaykn vo eQapROGTEL KOl GTOV TOUEN TOV
TOMTIGHOD T OTPOUTNYIKN THV ONOoiol GLVOVIOUGE KOVEIS HOVO GTOV
emyelpNUoTIKd KOoUo, KaODG eixe mopoatnpndel mwg SoPOPETIKES
TPOGEYYIGEIS TAPEUPEPDV EMYEPNCEMVY YOV AELOTPOGEKTO SLOUPOPETIKAL
enminedo amdd00oNG. VPPV Aowdv pHe Tov oplopd tev Johnson kot
Scholes mov avaeépet o Tlomaddkng «oTpatnyky givatl 1 Korebbuvon kot
T0 €0POC TOV OPOUCTNPLOTHTOV LIS ETLXEIPNONG LakpompoOBeca, 1 ool
€EAoQOAIlEL OVTOY®OVIOTIKO TAEOVEKTNUO Y0, TNV EMEIPNON, HEC® NG
oataéng Tov TOp®V ™S pHEca 6° Eva et aAlopuevo TepIPAALOV LLE OTOYO

va avtomokplfel oTIg avAykeg TOV ayopdV Kol VO IKOVOTOMGEL TIG
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Tpocdokieg TV Pacik®v opddwv evolapepopévovy (Ilaraddakng, 2002,
oel. 47).

Onmc o1 OWKOVOIKEG  EMYEPNOES £TGL KOL Ol TOAITIOTIKOL
opyavicpot  ypnlovv  oTPaTNYIKNAG TPOKEWEVOL vo.  yopdovv TNV
TOMTIOTIKY] TOMTIKY] TOVLG, ONAOON TO «OVOGTNUO OKOTMV, UECHOV KOl
QOPEMV, TOV GLVOLALOVTOL GE EVO TPOYPOLLO Yo VO ETLTEVYOEL 1) d1ddoom
TOV TOMTIGTIKOV Qouvopévov...» (Kovooia, 2006, cel. 28). H otpatnykn
OUMG AT dEV TPETEL VO, £XEL TPOKAOOPIGUEVT OALG TPOKVITTOVGO LLOP PN,
ONAadn N Ay OmOPAGE®Y VoL EIVOL GLUVEYNG, COLPOVN LE TIG TPEYOVCEG
KOTOOTAOELS KOl  TO  GUVEXN EMAVEAEYXO TV  EMOIOKOUEVOV
AMOTELECUATOV OV B0 TPOKVMTEL A0 TNV EMKOWVMOVIKL TOV TOMTIGTIKOV
opyaviopov pe to kowd. Emiong ypeidletor oiyovpa to cOvoro TtV
AMOPACEDY KOl TOV JPUCTNPLOTHTMV Vo €lval GLVEKTIKO, Eekdbapo Kot
GOQEG OTOVG OTOYOVLG KOl OTIS TPOTEPOUOTNTEG TOV, «VO. EMIYEWPEL TN
pakpoypdvio. dlaTnpnon G TAEOVEKTIKNG Béomg oe kdbe mpoOypoppon
(Xapmovpn - looavvidov, 2003, cel. 39), va avapépetarl o O T EMinEdQ
tepopyiog ARG Ko va AapBavel vrdyn 6Aovg 6601 EVOLOPEPOVTAL Y10, TOV
TOMTIOTIKO OPYAVIGUO.

Emmpdcheta, n otpatnykn amoitel dnuovpykotnta, EUTVELON,
ocuvbeon yvocewv kot eveMéia. To molvovvOeto mepiexdpevd g elvan
okomo, katd tov Henry Mintzberg, vo e1dwBel pe nepiocodtepeg omd pia
dwnothoelg, omwg avagépel o Iamaddkng: «m¢ oy€d0, O TEYVACUI, ®G
vrddetypa, g tomofétnon kot g mpoontikn» ([lamaddkng, 2002, cel.
40). Eivou dnhadr| éva Tpoperetniévo o010, VOO0 EEEIBIKEVUEVO VaL
OVTILETOTIoEL TO. TPOPANUATO, VTOOEYHO YO TN GLUTEPLPOPA TNG
emyeipnong, tomofétnon TOL OpPYOVIGHOD GTO TEPPAALOV TOL Kot
TPOOTTIKY 0POV TPOKELTOL Yiol [iol 10€a OV €MNPEALEL TN CLUTEPLPOPE.
TOV TOMTIGTIKOV OPYOVIGHLOD.

Ta moMtioTikd WpOpata mpémel vo odnynbodv oe opBoroywn

olyeipion yo vo PBEATIOCOLV TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTO TOLG KOL TNV
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emkowvmvia Toug pe to kowd. Ot KPOATIKES ETLYOPNYNOELS GAAOOTE TOL
dtvovtal g auTd amottovv Kot Tov avTioToyo EAeyyo Yo TV 0pOOAOYIKY|
dlayeipion TV KOVOLAI®V Kol TO 6®OTO KOOOPIGUO TOV GTOYMOV Kol TV
TPOKTIKOV  €QOPUOYNG avtdv. Avaugifolo, Osv mpémel xoveic vo
TAPOPAETEL TN GLVEXDG CLEAVOUEVT TTOOTNTO TMV KOTAVOAMTMY Ol 0TTO{0L
€xouv OAO KOl TEPIOCCOTEPES OMALTIOELS TOV OEV UTOPOVV VO KaALBoHV

TPOHYEPA KO Y®Pig oYEN0.

3.3. Daocelg GTPUTNYIKOV OYEOLUGUOV TS ETIKOLVOVING

EVOG TOMTIGUIKOV POpEa.

O  oyedwopds e emKovaviag £vOg TOMTIGTIKOD OPYOVIGULOD
neplhopPdvel T€00epLg O1000YIKEG KOl GKPMOC OMOPOATNTEG Yo TNV

OTOTEAEGUATIKOTNTA TOV PAGELS:

3.3.1. O «kaBopiopds ovykekpipévov Pacikod  okomov ko

OVTIKELUEVIKAV EMPEPOVS GTOY OV

Etvon mpotopyikng onuaciog o kabopiopdg tov Pacikod 6Komov
NG EMKOWVOVING TNG MOMTIGUKNG LOVASAG ooy £TGL YiveTol avTIANTTO
amd Tov Kaféva To Tvedpo TV aAloy®dv Tov BEAel va mpowbnoel TOGo
otov KABe 0KTN YWPLoTd OGO KOl GTO KOWVWOVIKO Kol TOTIKO TeEPPAAiov
omov avtr dpactnplonoteitor. Pvoikd moAAEG popég dev elval ebkoAo va
0pPOTEL O OVTIKEEVIKOG KO KUPLOG GTOYOG TNG EMKOWVMOVING TNG LOVASOG
kaBdg N droiknon g oev givar mhvta wcavn Yo KAt Této10. AAAEG POpEg
AL 1 OvoKOAA £YKELTOL GTN CUYKPOLGN TNG TOATIKNG TNG TOMTIGTIKYG
HOVAdaG KOl OTIG KOWMVIKEG GOLVONKEG M OTNV TOAMTIKY  OGAA®V

TOMTIGTIK®OV povadwv g meproyns. (Kaotdpag, 2002, oel. 80).
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Avopeifoia, 0 oKomdg NG OTPOTNYIKNG €lval N omOTOHTWOON NG
Katevhvuvong NG TOMTICUIKNAG HOVASOS KoL OVT®V 7oL Tpoomadel va
TETVYEL KOTA TN Aeltovpyio TG, ONAdN TNV AVATTLEN TNG TOMTIGTIKNG
CoNg ™G TOTIKNG Kot TNG ELPVTEPNG TEPLOYNG, TNV AVASEIEN TOV TOTIK®V
KOAAMTEYVIKAOV dpacTNPLOTHTOV, TV YOYOY®OYIO TOV TOMTOV, TNV KOALY™
TOTK®OV OVOYKOV GYETIKMOV UE TNV TOATIOTIKY] KANPOVOLULA, TNV aVAdEIEN
TOV TOTMIKAOV TOMTIOTIKOV UVNUEIOV Kot YEVIKOTEPA TNV GVOOO 1TNG
TVELLLOTIKNG OTAOUNG TOV OeKTOV TV unvopdtov. I' avtd ypriowo givot
Vo cuykeKpevoromBovv ot evépyeleg mov OBa yivouv, va emiieyobv Ta
KataAANAGTEPO dTopa wov Ba avaidBovv va TG EPOVV €15 TEPAG OAAYL
K0l TO GMGTO XPOoVIKO ddotnie oL Ba AAPEL MO 1N TPAYLATOTOINGT TNG
emkowvoviakng otpatnykns. (Kaotopag, 2002, oel. 81).

Avavtippnta, 0o Bacikdg 6Komdg aALA Kot Ol ETUEPOVG GTOYOL LLOG
TOMTICUIKNG Hovadag ypetaletal vo gival aviikepevikol. Avtd onuoaivel
¢ Bo gival Tpodiayeypappéves emOUMEES TOV TPOKELTOL VO EMLTELYHOVY
€ OLYKEKPYWEVO YPOVIKO OIGTNUO LE TN YPNOWLOTOINCT) OPIGUEVDV
HEGOV Kot TNV avATTVEN OPIGUEVOV dpacTnplothTeV (Pavapidtg, 1999,
oel. 204). EEGALOL, Ol OVTIKEWEVIKOT OKOTOL &YOVV GLYKEKPLUEVA
YOPAKTNPLIOTIKA: VO £IVOL TOGOTIKOL Kl ETOUEVOS LETPTGLUOL ETGL MGTE VOl
QTOOEIKVVETOL 1] OITOTEAECUATIKOTNTO KOL 1] OTOSOTIKOTNTA TOVGS, VO Etvat
0T0OEKTOL OO TO TPOSOTIKO OV Bl TOVES TPAYLATOTOUCEL KAl VO TOV
dtvetal m dvvatodOTNTA Yoo TNV TANPN avdmtuén Tov dvvoutkoh Tov, va
&yovv onAadn vynro emimedo vwokivnoeng. Eniong, ol oxomol mpémetl va
glvol PEAMOTIKOL KOl TPOYUOTOTOMGIUOL, Vo glval adinAiévdeTol €161
wote vo elooppomodvtal PETAED TOVG Kol QUOIKE vo yopaktnpilovton
OO TNV OVOVEDTIKY] TOVG TVOY| EPOPYNUEVOL TAvTo avAAOyo HE TN
omovdatotTd Tovg.(Xaumrovpn — loavvidov, 2003, cel. 45-48).

Ot avtikelpevikoi okomol mov Bétel £vog mOMTIGTIKOG OPYOVIGHOG
TPOKEUEVOD VO ETMTUYEL TNV EMKOWOVIOL e TO KOwd Tov emnpedlovtol

BéPara amd po oelpd mopaydvtwv. ZuyKeKpéva, LEYEAN onuacio £xel o
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YEVIKOG TPOCAVATOAMGUOG TOL OPYOVIGHOD TTOV GTNV MEPIMTMON TOV Un
KEPOOGKOTIKMOV OPYOVIGUAOV, OT®G Yo mopaderypo ot Pipiiodnkes otig
omoieg Oa emkevipwbel 1 avdAvor, «ot 6ToYol Tpocdopilovion amd TO
€100¢, TNV TOLOTNTA KL TNV TOGOTNTO TOV VINPECIDOV TOL TPOGPEPOVTOL
OTO  GCULYKEKPWEVO  TOHER  OPOOTNPIOTOINGNG  TOL  OPYOVIGHOV»
(Pavapidg, 1999, oel. 61). H mpocpopd vanpecidv kot ayadadv eivat to
TPOEYOV GTOLYEID KEPOOVG GTOVG UM KEPOOTKOMIKOVS 0LTOVS OPYOVIGLOVG,
N omoio Ba mpooeAkhoel kol emevovoelg Ko Ba KAVEL TOV OpYOVIGUO

Bioowuo.

3.3.2. H a&rohdynon g mopovcas KATdoTaong

A6 1t otiyu mov Bo oAoxkAnpwbeil o kaboplopog Tov Poactkov
GTOYOV TNG EMKOWVOVIOKNG GTPATNYIKNG TOV TOALTIGTIKOV 10pVUATOG, Evat
amopoitnTog 0 0G0 T0 SLVATOV MO AKPPNS TPOGIOPIGUAS TOV KOOV GTO
omoio amevBuvetar. [ToAAEC POpEG ONAAOT 1 OVOLOLOYEVELD TV OEKTMV
Tov unvopdtov kafiotd to teAevtaion advvapa kot eddamn. Efvou
EMOUEVMOG YPNOLUO VO GLVTAGGETOL £VOG KOTAAOYOG WE TO. GTOUM, TIG
KOW®VIKEG OpddES, TIg meployég omov Ba amevBuvOel o opyaviouds. Ze
avtoOV O TEPLYPAPOVTOL O WOIUTEPOTNTES OVTMOV TMV OEKTAOV OAAG KO O1
AVTIAMYELS TOVG OYETIKA pe odpopa Bépata. Eivar puowkd 6t 660 o
OLO0YEVEG €lval TO KOO TOGO MO €VKOAOG £ival O TPOYPAUUATICUOS Kot
N HETASO0T TOV UNVLUATOV TOV GTOXEVOLV otnVv emkowvmvia. H dmoyn
TOVG UOAMOTO YL TN GLYKEKPLUEVN OPOCSTNPLOTNTO TOV TOALTICUIKOD
OpYOVIGHOV givar éva, axopa ripo Yo TNV aviyvevon Tov mBLULOV TOVG
Kot TV emitevén g {nrovpevng emkowvoviag. (Kaotopag, 2002, cel. 82
—84)

Qaot000, K0be oTpATNYIKN OoYediaon opeilel va AapBdvel vTOyT TO

eEMTEPIKO KOl TO €0MTEPIKO TEPPAAALOV  YEVIKOTEPO, O©TO  OTOI0
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dpaotnplonotleitor 0 moMTIoTIKO 1dpvpa. Mo vo umopécel onAadn va
TPOCOOPIGEL TO. OCULYKEKPIUEVO OTOTEAECUOTO TOV  EMIOIMKEL OTNHV
ToPOVCO, oTLYU| TPEmeEL vo umopel vo kabopilel motol glvarl ot Topeig mov
ToPOVGALOVY TPOPANUATIKOTNTO KO TO101 TOUEIS UTOPOVV VO ATTOPEPOVV
ta emBounTd omoteAéopata. Avtdg o kabopiopdg g aSloAdynong g
TapoHoOS KOTAGTOONG TOV MOATIGTIKOD OPYOVICHOU YiveTow pHe 1
Aeyouevn péBodo SWOT. Ilpdkertor yioo o TEYVIKN TPOSHOPLVOD
TPOYPAUHOTIcHoD Tov  afloAoyel to duvatd onueia (strengths), Tig
advvapiec (weaknesses), tig evkoipieg (opportunities) kot TG omENEG
(threats). (Montana P. — Charnov B., 2002, ogh.185 — 188). EWdwdtepa, ta
000 TPAOTO YOPOUKTNPIOTIKA OVOPEPOVTAL GTO EGMTEPIKO TEPPAAAOV TOL
0pYOVIGLOU £V T dVO €MOUEVA OTIS eEMTEPIKES cuvOnKeS. Ot THpoL oL
dwbétel (Ktiplo, cvAloyég, VTAAANLOL, YOpMYOol, KOVOTNTO TPOPOANG Kot
duyelptong TOPwV) AmOTEAOVV TOL TAEOVEKTHILATA TOV, EVA 01 EAAEIYELS OF
AVTOVG TOVS TTOPOLG £ival Ol AOLVAUIES TOV dLGYEPAIVOLV TN AglTovpyia
tov. TéloG, 10 cLVEXDG UETOPAAALOUEVO KOWVOVIKOOIKOVOMKO TOTio, M
KOLATOVPO TOV KOOV, TO VOUOOETIKO TANIG10 OV emKpaTel OAAGL Kot Ot
AVTOYOVIOTEG Kol 1) VTOpEN GAA®V TOAMTIGTIKOV SIKTO®V GTOV 1010 TOT0
UTOPOVV VO AOTEAECOVV EVKOLPIEG AALG KOl KIVOUVOLG GTN SLOUOPOOOT)
NG EMKOVOVINKTG TOATIKNG £VOG TOMTIGHIKOD opyovicpol (Xapumovpn —

Ioavvidov, 2003, oel. 49 - 52).

3.3.3. Emloyn Kot vA0moinon ToV KOTAAANAOL OTPATIYIKOD 6)Yediov

A@oh Aowmdv  aglohoynBovv OAot avtol ot mopdyovteg, O
TOMTIOTIKOG OpYOVIGHOG KoAEiTOl vo EMAEEEL TNV KOTAAANAN OTPOTYIKN
oV Bal TOV EMTPEYEL VAL ETKOWVOVNGEL [e TO Koo Tov. 'Etot oyxedidlel ™
pébodo mov Ba tov efocearicel To emBountd omoteAéopOTO  OAAG
TOPAAANAL OPYOVAOVEL KOl EVOALOKTIKEG KOTELOVVGES oTIG omoieg Oa

umopel va otpagel og g kpiown @daorn. MdAota 1 TEAKY] EMA0YT TG

32



KOTOAANAOTEPNG GTPOTNYIKNG KOAO O fTa va eivol OmOTEAEG O ETAOYNG
amo [o Mot Tovev GTPATNYIKGV £T61 MGTE Vo GuYKpivovtat ot pébodot
Ko va, VEPTEPEL 1) TEPLocdTEPA VITOGYOUEVT (0.7., 6EA.52 -53).

®vowkd to unvopato mov o petadoBovv péca omd ovtny M
OTPOTNYIKY] OTO KOWO TPEMeL vo  glval emAEYUEVOL HE  TPOGOYY.
2uyKekpléva, n oxedlacn Tovg opeidel va Aapfavel vTOYT, ®G TPOS TO
TEPLEYOUEVO TOVG, TO GTOYEVOUEVO KOWO, TIS OTMOYELS, TIG TOGELWS, TIG
avTIANyelg tov. To moMTIoTIKO 10pLpO OV OmOTEAEL TOV TOUTO T®V
unvopdtov ypetaletar va givor aglomoto, vo propel dniadr| va meicel To
Kowd 0Tt pmopel va avteneéABel otig anartnoelg mov eayyEAdel HEGM
TOV UNVOUATOV TOV, £YEL TIG IKAVOTNTES KOL TNV OTOLTOVUEVT] EUTELPLQ.
Axoun, eivor 4E0g mPocoyNg 0 TPOTOS LETAOOONS TOV UNVOUAT®OV, Ol
cLVONKeG OV EMKPATOLY Kot TO0 PEGOo mov emAéyetor. H dwapnpion, Oa
Aéyope TG TOMTIGTIKNG SPAomNg TPEMEL VOL EIVOIL TPOCEKTIKG SOUNEVT, UE
KATOAANAO cvvToviopd AéEewv Katl vonudtmv, yopic opwg va vrepPaivet
™V Tpoypotikn didotaon tov cuvinkav (Kaotopag, 2002, oel.84 — 85).

Youpwvo pe toug Johnson kai Scholes (1988), énwg avoaeépetot
oto Xaumovpn — loavvidov, 2003, cel. 53 - 56, vapyovv Tpio KpLTHpLAL
vy vo a&loAoynOel o otpatnyikn, yeyovog mov pmopet vo aglomom el
Kot otV oE0AOYNoN UG EMKOWVOVIOKNG OTPATNYIKNG: o) vo glvat
KOTAAANAY, vo  ECemepvder omAadn Tovg mBavodg  kwodvovg,  vo
EKUETAAAEVETOL TIG OLVOTOTNTEG KOl TIC EVKOIPIEG KO v TposapuoOleTan
GTOVG YEVIKOTEPOVG GTOYOVG TOV TMOAITIGTIKOL Opyavicpov, B) va eivor
QMOOEKTY] MO TO TPOCHOTIKO TOL OPYUVIGHOV, OVTIOTOY(N HE TIC
TPOGOOKIEG TOL Yl TNV OAAOYN KOl OTOOEKTH] Oomd EKEIVOVLG TOV
evolpépovTot Yo TN PLOcILOTNTO TOV OPYOVIGHOV, Y) VO €IVl EQIKTY, UE
Baon mavia ToLg LVEAPYOVTEG TOPOLS OAAGL KOL PE TNV TOVTOTNTO TOL

OpPYOVIGLOD.
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3.3.4."EL eyy0g amdd00NS TS OTPATNYIKING

210 TEAOC TPAYUATOTOLEITAL O EAEYYOG TTOV EIvO TOAD OMUOVTIKOG
Yyl T O101KNoM HOG TOAITIGUIKNG HoVAdaG. Xuvovaletal e v vbiovn
TPAYUOTOTOINONG O0moTeEAESHATOV. 'Eva amodotikd ovotnuo eAEYyov
mpénel va divel oe dwpkn Pdon 1N dvvatdtnta vo afloloysitar 1
EKTEAOVUEVN €PYOCia OVAAOYO TTAVTIO LE TOVG GTOYOLG TOv €xovv TeDEL.
Ykomdg emouéveg etvar M emPefaioon OTL TO AMOTEAEGUATO OV
TPOKLITOVV EIVOL GOUPMVO, LLE TO TPOYPOLUUATIGUEVO KOt OTL 1) GTPOTIYIKN
&xet emrevyOel. X Sadikocion OPMG TOV EAEYYOV VITAPYEL KL TO GTOLYELD
mg epunveiag, g aglohdynong Kot g KatdAining a&lomoinong g
TANPOQOplag TOV  GULAAEYETOL TPOKEWEVOL VO TPAyLatomomBovv
dopbotikég arlayéc (Pavapiotng, 1999, oer.158 — 165).

Avopeifoia, n amdd0oon Uopel vo HETPLETAL TOCO TOGOTIKA OGO
Kot TOWOTIKE. AKOUN Kol GTOVG UN KEPOOGKOMIKOVG OPYOVIGHOVS, OTMG Ol
Brobnkeg, n mpocédkvon yopnydv pmopel va Bewpnbel mocotikd
O0QPeAOC UETPNOIUO Kot dKpwg omapaitto Yy ™ Prowcipdtmrd tovg. Ot
HETPNOELS HmopovV va, Yivouv PBpayvmpdBecpa f/xkor pokpompddecua Ki
€161 va ouyKplBohv N petpodevn anddoon pe ta TpodTLTO amddoons. To
AMOTELECUO. OVTNG TNG OVYKPoNG oivel mMOAOTIHEG TANPOPOpPiEg MOV
OVOTPOMPOSOTOVVTOL GTOV OPYOVIGHO Kol OmoTeEAOVV €vOelEn yuo to v
npénmel vo yivouv dwpbBwoelg. H avatpoeoddtmon emopévog  eivor
onovdaio gpyaieio yio tov €heyyo amddoong pog otpatnywkng (Montana
P. — Charnov B., 2002, cg\. 344 — 354).
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Kepdrorwo 4: H Anpocwe Kevrpiknp BipiioOnkn
Tpimoing

4.1. Me0Ooooroyia £peovag

210 gUREPIKO TUNUO NG TOPOVCAS AUTAMUATIKNG EMAEYTNKE 1
Anuoowo Kevipikn BipAoOnkn g TpimoAng €tolr dote va @ovel 1
onuacio Tov GTPATNYIKOV GYESOCUOD €VOG TOAMTIGHIKOD QOPEN. LE TO
Kowd G euplhtepng meEPLOYNG TV omoia avtdg KaAvmtel. Eidikdtepa,
e€etaletal, n mapodoa KoTdoTOGN OTNV Oomoio PPICKETOL 1 TOMTIGUIKN
LT HOVASA OAAG KOt 1) EVPVTEPT) GLUUETOYN TNG OTNV TOALTIGHIKY KOt
KOW®VIKOOKOVOULKY] (N Tov témov.

H emoyn avtg g Pprobnkng éywe yia 600 Adyovs. Apyikd
Yot ovtd 10 Oépo €xel TPOCOTIKO eVOAPEPOV Yoo EUEV  KOOMG
epyolopovv gkel g A.E. Avountikov Ipoppatéov yo €61 xpovia ki €Tot
eEacQUAoTNKE LK OKEWOTNTO €K TOV TPOTEP®Y TOV OLELKOALVE TNV
pdSPacn 61O Y®PO, 6€ EVILTO LAIKO TNG VANPESIOG GYETIKO e TO BEpa
aAAd kot ™ Propatikn) Tapakolovdnon g Asttovpyiog g PpAodnKnG.
Ot John kot Lyn Lofland péiiota mopatmpodv (Omwe avogépeTtal 6To
Kvpwaln, 2006, cer.256) 6t moAhd epsuvntikd Oépota mydalovv amd
TpocOTIKA Propota kor epmepiec. Qotdco, dgv umopel kovelg va
mopafAEYEL T HEYOAN GToLOOATNTA TTOV £XEL I ONUoOGta BipAodnkn g
TPAOTEVOLGOG EVOG VOOV Yo TNV 1010 TNV TOAN 0AAG Kol Y100 OAOKANPO TO
vopd. H Apxoadio eivor évag tOmOg pe peydAn 1otopia, motkideg
TOMTIGTIKEG  OPOACTNPOTNTEG KOl EOVAAMOKO QUOIKO TEPIPAAAOV e
afavata apyoio ko vedtepa pvnueia. H Anuodcia Kevrpikr] BifAioOnkn
¢ Tpimoing pmopel va aokNoel GNUOVTIKOTATO pOLO TNV avAamTuén g
TEPOYNG ®G £€vo. TOMTIOTIKO KEVIPO  OlELVPLUEVNG  apUOddTNTAG

TPOCPEPOVTOS YVAOOELS, TANPOQOPieg, O0El0TNTEC KOl EVIGYVLOVING TNV
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KOW®VIKT 6uvoyN Kot aAAnAgyyvr. Ol avtd em@épovv v avéMEN Tov
TVEVUOTIKOD EMTEIOV KOL TV TPOAYMYN] TNG CLAALOYIKNG TOVTOTNTOG UE
AmOTEAECUO TNV 0OTIK)] ovoPioon oAld Kou v pomOnomn  Tov
nolticpkod tovptopov (IMaoyoridng, 2002, ogd. 232 — 240).

Ov onuodoteg Pprobnkeg eivon Nowkd IIpdocwmo Anpociov
Awaiov géaptdpeva and to Yrnovpyeio [Tadeiog At Biov Mabnong ko
®Opnokevudtov. Ilapd Ta cvuyypnuoatodotodueva, amd to Ymovpyeio kot
mv Evponaiky ‘Evoon, mpoypdupoato mpog oavtéc, dev vmapyer m
avapevopevn EEMEN Kal TpocPopd 6To KOvwViKO cvvoro. Eivor Aourdv
amopoiTnTN 1 SIEPELYNON TNG TOPOVCOG KATAGTAONG ALY Kot 1 eghpeon
EQIKTOV ADCE®MV, HEGO OTO TAMICIOL TOV TEPLOPICUEVOV OIKOVOUIKMV
SLVATOTNTMY TOVLG, OYETIKA HE TO oTpatnyikd oyedwoud tovs. To
apadetypa g Anuoctag Kevrpung Bifaodnkng g TpinoAing cvviotd
po HeAET mepinTmong Kot HEGH omd VTN TN GLYKEKPUUEVT TEPITTOOT
avolveTan Eva yevikotepo gavopevo (Iooneiong, 2003, cel. 64).

2m Osopntikn mpocéyyon tov Bépatog apwyol otdOnkav 1
eMmvikn kot 1 EEvn PipAtoypagia, dpbpa e ETGTNUOVIKA TEPLOSKA Ko
mpokTikd ovvedpiov. Ta Tedevtaic ypovie GAA®GTE mopaTnpEiTOL
avAmTLEN TOL  EVOLPEPOVTOS YO TS TOMTIGHIKEG HOVAOEG KON
QITOOEIKVVETAL 1] Kaiplo GLUUPOAT] TOL UTOPOVV VO £XOVV GTNV KOWMVIKN
avamtuén. dvoikd, og mpog Tig duocteg Piprodnkes, ypnoun NTav 1
UEAETN VOL®V, CYETIK®V UE TN GVGTACT), TN 00U, TO GKOTO KOl TOV TPOTO
Aertovpyiog Tovg, Tl MGTE VO AmoKaAVPOOVY 01 duvaTdTNTEG OAAG KoL O1
TEPLOPIGLOL GTIG OTTOTEG VITOKEVTAL.

H pebBodoroyio oOlampoaypdtevone tov 0épatog g MHEAETNG
nepintwong Poaciotnke apyikd otn CLUUETOYIKY Topatipnon. Huovv
EVOOUATOUEV] OTO TPOSHOTIKO Tng PipAodnkng ki étor umopd va
Bewpnfd TANP®G CGLUUETEYOVCA OV Kol TOTE O CLYKAALPONKE Kot M
W00TNTO. POV G HETATTUYIOKNG (POITNTPLOG OV EKMOVEL OITAMUOTIKY

gpyacia pe avtikeipevo épevvag  Pipriodnkn (Kvpralr, 2006, cer. 250 —
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253). H vmoAAnAikn pov w80TTo pov €6mce TN duvatdTnTo Vo
TopoKoAoLOd KabnUEPIVA TNV ETKOVOVIOKY Kotdotaor g Pipiodnkng
(xtipro, SwappHOuIon, oNUATOSOTNON, EEOTAICUOS, GLUTEPLPOPE KoL
dbéaelg tov Tposmmikol kot tov Epopevtikov XZvpupovAiov mov dtokel
™M Hovado, TPoLTAPYOV SENUISTIKO VAIKO), va &® mTpoOcPacn o€
£YYpOpO. TOL GLUTANP®VOVTOL 0O TO AlEVOVVTH GYETIKA [LE TO TPOCMOTIKO
Kol Tov oMM TG, Vo EPYOUOL GE ETAPN LE TO KOO NG TOANG Kol
oG ¥pNotec TG PPAodNkng ko Téhog va eEac@alilm elkpivela oTig
QTTOVTNOELS TOV GLVEVTEDEEMV Kot VO AEL0A0Y® TOOVES YELOELG ONADGELC.
E&dAhov m gumepia pov g vrevbovng e Kivnmg povadag g
BPAodNKNg Yoo Té00EPLg PNvEG Hov TPOGOesE eUTEPiol GYETIKA LLE TO
Bépa aALG Kol 6TATIOTIKG GTOKElD TOL XPNGIUEVOVY GTNV TPOTUGT] OV
Y emavaieitovpyio tg. Emiong m ovppetoyn pov otnv opydvmon kot
VAOTOINON EKONAMCEWV [e Toudld KATA TN O1GPKED TOV KOAOKOPIVDV
dwkonadv pe Pondnoov va epoppdcm oty TPAEN TOAAES Omd TIG 1OEEC
OV €10 KOL VO APOVYKPOGTO TLO EVIOVA TIG OVAYKEG TOV KOWVOD.

2 pebodoroyia tng peAétng mepintwong meptlopuPdvoviot Kot ot
TPOCOTIKES GLVEVTEVEELS e TOoV amepyduevo AtevBuvtn g BifAtodnkmng
kot T vov Aevfovipe. O mpodtog, o k. Kwvotaviivog Aaviyyéing,
gpydomke otn PProdnkn 35 ypoévia ki emopévog M meipa Tov elvan
HEYEAN Kol 1) YVOUN TOV EUTEPLOTATOUEVT. ZVVvTaElodoTOnKe 6T0 TEAOG
tov 2010 xon tote avéraPe n ko [Havayidwta Toovpoand — [M'ewpyovin. Ot
ePMTNOELS NG oLVEVTELENG eivan 101eg Ko Yo Tovg ovo (ITapdptnua 1)
€101 O0TE Vo GLYKPOEl 1 madad oAAG Kot 1 vEa oAtk TG PLpAtodnkng
GYETIKA pPE TNV emKowvmvia g pe to Kowod. A&ilel vo onuewwdel ot
Kkavelg amd tovg 0vo devBuvtég dev eivan PipAodnkovopog, ovte Exovv
OYETIKEG YVOGES, OAAG aokoLV To Kafnkovid tovg eumeipwcd. H
cuvévtevén pe 1 véa  Oevbovipla  kpibnke ovaykaio yuoo  va
amokaAVeOOOV  TVXOV  OAAOYEC OTNV  EMIKOWVOVIOKY TOMTIKY] NG

BPAoONKNng. H ovvévtevén Mrov ehevBeprm, un tomomompévn, dGueon,
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GTNPLYUEV WGTOGO GE YEVIKEG EPMTNCELG IE GYETIKO QVETIGTIO VOOG Kol
Oépata and mpv mpocsdiopicpéva (Mason, 2003, 89). Ot epotdpevol £Tot
undpecav  va avartoéovv to Bépato Onwg Bewpovoav  koAvTEPO,
TEPLYPAPOVTOC EUTEIPIEG KOl KOATOGTAGES TOV E£PEPVAV GTO TPOGKNVIO
OVTIKEYEVIKA KOAOUOTO OYETIKA HE TNV EMKOWMOVIOKY TOAITIKE TNG
BBAoONKNg oAAd Kol amoKaAOTTOVTOS €vKaipieg Tov TEPPAALOVTOC
tomiov. Katd tn dudpkelo tov cvuvevtevéemy dev vanpyov dAla drtoua
TOPOVTO Yo VoL UV €TNPEALeTOl 0 LVEVTELELOUEVOC Kol TO KATULO NTaV
dveto kot @UMKO koOOC vmapyel emoyyEALOATIKY] oxéon MeTaED TOL
gpeuvnT Ko Tov cvvevievélalopevov (Kvpraln, 2006, ced. 122 -125,
262).

4.2. Ietopucn mopeia g Bipirodnkng

H dpvon mc¢ Piprodning oy TpimoAn amotélece pion amd Tig
KOPlEg EMOMEEIS TOL ZVAAOYOV DIAOTPOOOWV TNG TOANG, COUPOVO, LLE TO
kataotatikd tov 1894. Tnv embBopia dpvong PProdrkng anokaidmTel
Kot éva dnuooievpa Tomkng epnuepidag to 1897, dmwg paptvpeitan amd
tov I'prtodmovro (1976, cer.588), chpupwva pe 10 omoio vdpyel amdAVTN
avaykn vy oAndvn mvevpoTikny HOPE®OT OTNV TOAN HE EMIGTNUOVIKA
AL Kot dALov Tepleyopévou BifAia pe OKOTO TNV TVELUOTIKY LOPO®ON
«tov gv xowovia Coviog avBpomov». Tn onuacia g Vmapéng
BPAoONKNG OMuocIov YopaKTNPO KATAAMPE KoL TPOYUOTOTOINGE O
2X0Ar 0y0G¢ Drhompoddmwy o «Ilav» mov dpvoe to 1929 ™ BiAiodnkn tov
«[Tavocy (0.1, oer.588).

Av1r| oteydotnke o610 Ktipto tov Mavtlovveiov mov yticTnke Vv
nepiodo g Tovproxpatiog wg KabBoikd ekkinciog. Ot adepeoi

Maovtlovvr, Prounyovol, mov 10 ayopacav To 1927 ond 1o Anpo
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TOPOYDOPNCAV TO SLTIKO TUNHO TOV, EVO UIKPO GYETIKE OUATIO, Yio TN
otéyaon g BipAodnkng tov «Ilavogy kot 1o 1929 dmpioav pe dtobnkm
TOVG TO KTiplo 610 ANuo pe tov O6po va oteyaletor ekel yio mhvia 1M
BipAoOnkn (6.m., oeh. 591 — 594). Ilpdypatt n Bipriodnkn oteydonke
oto Matlovvelo ktipto wg 10 2009, omOTE KO PETACTEYAGTNKE GE VEO
TPUDPOPO OTKOSOUTLLOL.

Me v 1idpvon ¢ BipAodnkng, odupwva mhvia pe 1O
I'prtodmovro (1976), n TpinoAn amokTd YopokTpo TOAEWMS LE TVEVLLOTIKA
evolapépovta. To 1956 n Biprodnin yivetar onuocio kot Ba amoterécet
T0 emikevTpo KAOe mvevpatikng npoondeiac otov tOmo. H amootodn tov
WPOUOTOC, GOUP®VA LE TO ApPYIKO GYES0 GLYKPOTNONG TOL, NTOV VvV
amokToovy  OAOL Ol emotiuoveg mpdcfacn ot UOPE®OT, Vo
HETOYYIOTOOV  EMICTNUOVIKEG YVAOOELS KOl OTIC A0lKEG TAEEw pe
eKAaikevpéva cuyypdupato, téAog va eEumnpetnBovv ot avaykeg T®V
EMOYYEALATIOV, TOV WOIOTIKOV VTOANA®V Kot Tov gpyatdv. Etot ot
WPLTEG KOTHPTICAV KATAAOYOLG Yo kGO emotnun He wdlaitepn mpocoym
6T QL0cOoPia, oIV 1oTopiot Kol OTNV  KOW®VIoOAoyioh OAAG Kot
EKAOTKEVTIKEG  peTOPPAcEl kol  gykukAomadkd  Aelwed.  Téhog
oynuatiomke tTunpa Aoyoteyviog, EAANVIKNG Kot EEvng, evd M TPETOLGa
onuacio 60nkKe Kot 6TV apyoic erAoAoyia.

Meydro evolapEpov mapovctdlel 0 TPOTOG LE TOV OTOio YvOTOV M
emAoy" PPAloV cOpPoVE HE TOVG 1OPLTEG, OTTMOG POIVETOL GTO TPUKTIKE
g Awyeipiong tov A. ZvpPovAiov to omoia mopabétel avtovold o0
['putconmovrog (1976): «Eigc v exhoynv tov PiPriov mpoéPnuev
aploTivony, oJ0tL dev nmbehfoopev V' 0OKNCOUEV  ONUOCKOTIKTV
moMTikny, kotaptiCovteg PiProbnkny oykwdn &€ ayxpnotwv Pipiiov.
HOshoapey m BifAobnin pog vo €yn yopoktipo TPOKTIKOV Kot
YPNOILOV, oYt SloKoGUNTIKOV...». Eivar Aowmdv gppavig 1 peydin onpacio
OV ElYe Yo TNV AVATTLEN TNG TOMIKNG KOWMVING Kol TNV EVIoYLON TV

adLVVaTeV oTpopdtov 1 1dpvon e Biprodnkng oty Tpimoin.
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H Anuoécio Bifhobnkn g Tpimoing opiommke Kevipikn,
COUPOVO PE TNV OmAVINGCT OTN OEVTEPN EPMTNCY TPOG TOV OTEPYOUEVO
AtevBovn, to 1998, pe andeaon tov Yrovpyov [Madeiog kot votepa amod
™ yvoun tov ['evikov ZvuPoviiov Bifiobnkov kabmng Bpicketon otnv

TPOTEHOLGA TOL VOOV Apkadiag.

4.3. EEotepikn] avdivon
4.3.1. Avédivon tov KLAS0V TOV Anpociov Bifliodnkav

Ot Bphobnkeg pag xdpag amoteAodV Eva omd To TAPUdOGLUKA
péca d1ad0onG TOMTICTIKOV oyafdV Kl ETOUEVEDS, Pactkdg gival o pOAOG
TOVG GTNV EKTAIOELOT KO TNV TOMTIGTIKY avamTuén evog tomov. H Efvikn
Bihobnkn eivan n kevrpkn PipAobnkn kabe yopog, oAAd 0 KaTdAoyog
peyokovel Otav  mpootifevror ot yevikég PipAobnkeg  (dnuodotec,
ONUOTIKES) OV ameVBVVOVTAL GTO VPV KOO Kol O EWOKES (OKAONUOTKES,
EPELVNTIK®V  KEVIPOV,  WPLHAT®OV), oQlepouéve o€ €101K0DG
EMOTNHOVIKOVG KAGdove. (Kdvoodra, 2006, el. 63 — 65). Ac aoyoAnbodpe
Opmg pe TG onuooteg Piplodnkeg kot to PpOAO TOLG GTO KOWMVIKO
yiyvesBat evog tomov.

Katd tov 17° awdva yevwnbnke m 10éa g ompovpyiog g
onuocog Biprodnkng oty Ayyiia, oty Itario ko otn Fodrio. Kupiog
opwg otic apyéc tov 20%° kabiepovetor n Piprlodnkn pe eAedBepn
mpocPacn yio 6Aove. Metd to B Tlaykodco mOAELO To AVOIKTA TTPOG TO
Kowo paotla kabiepdvovtal Kot ta Pipiia tavopodvior dote vo glvar mo
€OKOAN M e€vpeon TOLG Oamd TOV emayyeApatio mo  PpArodnkdpro
(Kovtomoviov — I'kéka, 1976, ceA. 13 —19).

dtavovtag oto televtain xpovia, dniadr HETA TO TEAOG TOL B’
[Tayxoopiov moAépov, mapatnpeitor 1 idpvon debvodv opyavicpmv

TPOKEUEVOD VO, OVTILETOTIOTOVV BEpata dopdpmv KOTyopldv, HeTadhd
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TOV omoimv kot avté Tov moMticpod. H Ovvéoko (Unesco)! sivar o
EKTOOEVTIKOG, EMGTNUOVIKOC KOl TOMTIGTIKOG OPYOVICUOG TOL 10pvOnKe
10 1945 Kon o¢ KVP1o KOO TOL £YEL Vo TPowONGeL TNV e1pNvn HETAED TV
avOpodmov ko péca and tov moAticpd. ‘Etor 1o 1972 dnpocievtnke 1
Stk pvén g Ovvéoko yia Tig Aaikég PirpArodnkeg kot ) B€om Tovg TNV
Kowotnta, Oivovtag £ueacn oto Ott ovtég eivor dOvoun yoo TV
EKTOIOEVOT), TOV TOAMTIGUO Kot TV TANPOo@OpNon Kabd cuuBdilovy ot
ocvveyn kot o PBiov pdOnon ko givor mPooitéC o OAM TOL PEAN NG
rkowottog (Aebving Opoomovdio Evocemv BifAtonkav kot Ivetitovtov,
2000, ceh. 83 -87).

Me Baon avt) ™ dwknpvén oAAd kot 10 ox€dl0 OpAcNS TNG
[Mayxoopiag Askaetiog yuo v HoAtiopkn Avémrtoén (1988 — 1997) mov
knpvée o OHE, Pacwodg ot16)0g Oewpeiton kot M devpoven g
ovoppetoyng oty moMtwopky Cof (Iaoyoaiidong, 2002, cer.230). Aev
npénel poAota va mapofréyovpe kol to dkoiopo Tov avlpmmov va
coppetéyel elebBepa oy mvevpotikn LN TG KOWwOTNTOg 7oL Elvor
npootatevpévo pe 1o apbpo 27 g Owovpevikng Awoknpvéng tov
avBponivov dikaropdtwv tov OHE (Kéveora, 2006, oel. 219).

Olo awtd 00 ynoov ot SpdOpe®ON oG e0VIKNG TOMTIKNAG Yo
TG PPhobnkeg mov amotvmmvetor oto Nopo 3149/10 Iovviov 2003,
GYETIKA PE TO oKOTO Kol Tov Tpdmo Aettovpyiog g EOvikng Biiodnxng
Kol Tov Anpodciov BipAodnkov g ydpog pog aArd kot otov Koavoviopuo
Agrtovpyiag Biprodnkov mov kataptiotnke to 2003 pe amdé@aon Tov
Yrovpyod EOvikng [Moudelog kar Opnokevpdrov apd. 83064/1Z (DEK B’
1173/20.8.2003) ko puOuiler Oépata oxetikd pe:
¢ T0 OKOTO KOl TOLG GTOYOVG TV PipAtodnKmdv
NV 0pyAvmOoT| Kot TN o EipLon ToL LAKOD TOVG

TNV TAPOYN VANPEGLDOV OO OVTEG

1 http://www.unesco-hellas.gr/gr/default.htm
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¢ 1 Aertovpyia TOvg

¢TI ovvepyacieg pe ahdeg PipAodnkeg

<& 1 Aertovpyia Anpdciov Kévipwv [TAnpopdpnong

<& Aertovpyia TAPAPTNUATOV GTOOEPOV KOl KIVITOV LOVAO®OV
¢ 10 diktvo PBAoONKOV.

To BAio givor to amotédeopa kot To dpyavo modeiog pésa and 1o
omoio  ek@pdleton UL WOWKIAMIOL  TMVELUATIKGOV  OlEPYACIOV KO
aAAnAemodpdcemy. Or duVATOTNTEG TPOMONGNG TOV TPOG TOVS OVOYVMOTES
elvar Baoikég v 1o pOAO OV KaAglTOL VO S100POUATICEL TPOKEUEVOD VO
emrevyfel n Avodog TG TOMTIGHIKNG 6Tafung Kdbe atdpov yop1otd aArd
Kol TOL €VPVUTEPOL KOW®mVIKOD cvuvorov. Ot BifAodnkeg amodeikvbovat
amd To TPAOTU AOMOV ¥povia TG VIAPENG TOVG «AVAYKT TOMTIKNY OTMG
avapépel o Kovotavtivog Acomog, ddokarog oty Tepyéotrn, oniadn
Oua ebvikng emPioong kol amopaitnTo GTOLYEI0 TOMTIGUKNAG TPOOSOV
(Opaykickog, 1982, cer.154).

Xmv mopela t@v ypdévov, ot PiProdnkes dwpopeddnkav oe
TOMTIOTIKG  W0pOpote pe Pacikd oTdY0 TNV 0pYAvOGCT CNUAVTIIKOV
IGTOPIKOV KOl TOAITIGTIKMOV TANPOQOPIDV, TN SLOTPNON TOVS OAAL KOl TV
Tapoy| TPOSPacNG 6€ avTES amd OGO TO OLVOTOV PEYOADTEPO UEPOG TOL
Kowov. Ztmv EAAGda ov onupdoteg Piphobnkeg eivar 46, sivon Nopikd
[Ipoécwma Anpociov Awaiov, erontevovtal and to Ymovpyeio [adeiog Ao
Biov MdOnong kot OpnokevUdTOVv? Kol aViKOLY TNV OpHOdIOTNTA TG
Ewumg I'pappateiog Biprodnkoav ko I'evikav Apyeiov. Anod avtég ot 29
elvar kevpé€g a@ol €yovv Vv €5pa TOVG GE TPWTEVOVGESG VOUDV Kot 9
glva 10Top1KEG apov d100€Tovy LAMKO 16TOpIKNG a&iag.

INuepa, OV EMOYN TV VEMV TE(VOAOYI®V, Ol ONUOCLEG
BBAodNKkeg amotelohV TO MO TPOGPOPO KOl TEPICCOTEPO EMOIKOSOUNTIKO

HEGO Yl TNV (VOO0 TNG TVELUATIKNG KOl TOAITIGUKNG oTdOUNg Touv Aol

2 http://publiclibs.ypepth.gr/frontoffice/portal.asp?cpage=NODE&cnode=2
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KOl Tr  ouvakOAovdn  KOW®MVIKOOIKOVOUIKY]  ovimtuén  Tov  TOmov.
Avavedvovtol, epmiovtilovial, OovomTTOGGOVIOL WHEGO G éva KApO
OMUOKPATIKOTNTOG Kl EAEVOEPiG, YIVOVTOL TO EAKVOTIKEG KO OVOTYOLV TIC
TOPTEG TOVG O OAOVG TOUG OVOPOTOVS, YWPIG QULAETIKEG eEopEoelc 1
ta&kovg meptopiopons. (Owovopov, 1998, cel.51 — 56).

Qot600, o1 TeYVOrOYIKEG eEelilelc emnpéacay Kol TO YMPO NG
onuoocwog Pprodnkng. H Piprodnkn onwc mapadosiakd tn yvopilovue
apyiler va vmoywpel. Ot onmuodoteg PipAodnkeg mAéov eivor «ueciteg
TANPOEOPLOVY Ywpic PEPata va amapvovvtal To pOAO TOL BepaTo@VAoKN
NG TOMTIGTIKYG KANPOVOULAG, TOV GUAAEKTY] KOl OPYOVAOTH] TOV YVAOGEMV
nov Ba xpnoedoovv Yo Tic peAAovtikég eEediEels. AAMmaote 1 podcPaon
GTN YVOOT| KOl 6TV TANpogopia glvar pOS10 Yl TV OIKOVOUKOKOIVMOVIKNY
e&EMEN kot avamtvén (IMamadomovrov, 2008, cel.156 -159).

Avopeifora, ot onuodotec Piplodnkeg, T TEAELTOiL YPOVIQL,
Bektimoov TG vInpecieg Tovg MPOS TO KOWO pe TNV VAOTOinon ovo
KOwoTik@v €pyov tov Emyeipnoiokov Ilpoypaupotoc "Exmaidevon ko
Apyucn Erayyeipaticy Koatdption" (ETIEAEK) ota mhaicio tov 2% kot Tov
3% Kowotikov [TAaiciov Zpi&ng, oyeTikd pe TIC KIvntéG LOVAJES TOVG.
Inuovtikd etvor kot tor KEVIPO, TANPOPOPNONG TOV OMHovVpynOnKav oTig
onuooteg PipAodnkeg ota miaicwe tov mpoypaupotos «Kowvwvio tng
[TAnpopopiag», €to1 dote 10 KOWO va €xel dwpedv mpdcsPacn GTo
Awdiktvo (TCwvigpn — Tlavetdkov, 2008, oed. 121 — 122).

AlMwote, Bempeitoar ONUOVTIKY TPOTEPAOTNTA NG EAANVIKNG
TOMTEING Vo dMGEL PUEYOADTEPT EUPAOT] 6TV AVATTLEN TV PBiAloOnkdV
®G KEVTPO ONUIOLPYIKNG EKQPOoNS Kot avamtuéng oelot)tmv apol péca
amd avt) Tovg T dpdomn Oa cuuPdAAovy GTNV OVATTTVEN TOL KOWVOVIKOD
KeaAaiov emevovovTag oto LEALOV Kot divovtag mpoontikn. H yvdon ko n
mpocPacn omv mAnpogopio eivar 10 PocikdTEPO QOO Yoo EVEPYN
GUUUETOYN OTO GLVEX®DG MeTaPaAlopevo Kl eEeAlocouevo KOGHO. Agv givon

dAhwote Tuyaion M OA0 Kot avEovopevn debvng kot EAANVIKY evaoyOAnon
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ONUAVTIKOV QOPEMV UE TNV TPOo®ONoM g yvodong HECH TV ONUOCIOV
Brodnkdv: n Aebvrg Opocmovdio. Biflobnkovopikav Evoocewv kot
Ivotitovtov (IFLA)S, 1o EBvikd Kévtpo Bipiiov (EKEBI)*, gopéoc tov
Ymovpyeiov [ToMtiopHoV, pe oKOTO TNV €QAPUOYN TNG EOVIKNG TOMTIKNG Yo
mv mpoddnon tov PiPriov, 10 EOvikd Kévipo Tekunpioone (EKT)® kot
pvoikd o Yrovpyeio Moudsiog Ao Biov Médnong ko Opnokevpdrov ° .

2uyvl, 0T Kol OTIG KEPOOGKOTIKES EMYEIPNOEL, O TOAITIOTIKOG
opyavicopdg opeirel va petotpéyel v embopio Tov Kovov, Tov icmg Kot To
010 va. unv Vv €lye GLVEIINTOTOMGEL, GE AMOTEAEGHOTIKY {Tnon Kot vo
dnuovpynoet £tot o ayopd, Evav meAdt. Avtdg BéPata eitvar To Bepéiio
TOU OPYOVIGHOD @OV pHécO amd TNV KOALYT TOV OVOYKOV TOV OTOKTA
vOnua o opyavicuog kot OtV HAAIGTO TPOKELTOL Yot [ KEPOOGKOMIKA
wpopata, Onwe eivar ot dnuocieg Piprodnkeg, to koo givar avtd mov
dkaoroyel v vmapén kot eyyvator ) Prooipwotntd tovg (Drucker, 2001,
ogA. 53 — 55).

Apov Aomdv kot ot omudcleg PiProdnkec amoterodv Poaocikég
TOMTICUIKEG HOVADEG OTN YDPO UAG KOl OlEKIIKOVY UEPIOIO TOV KPOTIKOD
TPOVTOAOYIGHOV, OAAG emewdn, mhve omn’ OAo elvol 0 Pacikdc ydpog
HETAOOONG YVOONG Kol TANPOPOPNONG, OQeilovy vo €papuoOGoLY Evav
OTPATNYIKO GYEOIUGUO EMKOWVOVING LE TO KOO TOVG. Mdvo pe avtdv tov
pomo, Ba  vmapEel eEMOTPEPNG  KOU  EMOIKOOOUNTIKY] EMAPY TOV
gumiekopévov  Kor  @uotkd Bo  PeitiwBovv kot Ba  emextaBodv ot
TPOCPEPOLEVEG VIINPEGIES e AUECO OVTIKTUTO GTNV TOMTIGTIKY (on TOv
TOMOV OAAGL KOl GTNV KOWV®OVIKOOIWKOVOULKT] TOL avantuén (ApdympBa, 2009,

oeh. 104 — 105).

3 http://www.ifla.org/

4 http://www.ekebi.gr/frontoffice/portal.asp?cpage=node&cnode=142

5 http://www.ekt.gr/

6 http://publiclibs.ypepth.gr/frontoffice/portal.asp?cpage=NODE&cnode=1
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4.3.2. Avtopaceig yo i Anpocieg BifloOnkeg

Avapgifora, moAlol eivar or  emkputég TtV Anuoociov
BiAoOnkav. Exeivolr oniadn mov miotevovv 0Tt M PipAodnim eivar m
eMPPAPEVON TOV KTEUTEAN — UM TOPOYMOYIKOD» TOALTI Kol KOT' EMEKTAO)
N Twopioc Tov epyalOUeEVOL — (@OPOAOYOVUEVOL TOAITH @OV Yio TN
Aertovpyla g Eodeboviol YPNUOTO TOV ONUOCIOL TPOVTOAOYIGHOV.
EmmAéov tovifouv 1 peiwon TOAGE®Y Y10 TOVE EKOOTIKOVS OTKOUG UE
EUPOVN TOV KivOuvo ypewkomiog eved Bempodv OTL T, TOMTIOTIKA AVTA
WpLUATO OTOKOWILOVV To ol KOl TOLG VEOLG HE WK OVELPOTOAQ
popomon ovii vo to. wBobv oty ayopd epyaciog kol otnv eEghpeon
mmyodv mhovtiopov.» (Iszi Lawrence, 2012 , oel. 371-373).

Duokd vdpyel Kot 1 droymn 0Tt T0 KOGTOG YPNUATOSOTNONG TMV
ayaf®OV Kol VINPECIOV TOL TOPEYEL TO KPATOG KOl TOV EAEYYOUEVOV 0T
AVTO POPEMV TPEMEL VO KAADTTOVTAL OO TOVS YPTOTEG TOVG Yiati dev givar
cwot| m Oeswpla 611 to udow  ayabd  yopaxtnpilovror amd
adlOPETOTNTOL.  OTNV  KOTOVOA®MOY Kol adLVOUios  €QUPUOYAS  TOL
amoxieicpov.(Foster kot Brownlee énwg avapépetat oto Tdtoog, 1993)

Bewpovv OTL TPOKELTOL Y10 CTUTAAT TOP®V TOV SNUOGIOL EVH lvar
amopoitnTn) N opBoroYIKN YPNGLOTOINGCT T®V GUVIEAEGTAOV TOPOYWYNG
KOL 1 €EQOPUOYT UNYXAVICHOD TILADV Kot 6T ayafd mov TopEyovTot and To
Kpatog £m¢ Topa dwpedv. (Fislow — David énwg avagépetal oto Tdroog,
1993)

AlMwote, 0mmg oyvpilovtar, n eEacediion g dkatooHvng Ba
IGYVEL AV AVTOL TOV KOTOVOADVOLV KOl MPEAOVVTOL TEPIGGOTEPO OO TI
VINPEGIEC TOL KPATOvg, cLUPAALOVY TTEPIGGOTEPO 6TO KOGTOG Tov. (Bird
onmg avoeepeTat 6to Tatoog, 1993)

H ovykpitikd tayOpvbun Sdykmon tov gAlnvikod ompdclov
TOUEN...KOTA  YeVIKN ekTiunom £xel cwpedoel cofapd  OlKOVOLKA

mpofAquato Ko @aiveror vo evfdvetal yia TIC YOUNAEG EMOOCELS NG
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owovopioc. (ITpoPoémoviog, 1985) Avtd elvar éva dAro emiyeipnuo TV
EMKPLITAOV TOV PA0ONKoOV KaBmg TPOKEITAL Y1o. LOVAOEG TTOV JEV EXOLV

dpeca yPNUATIKA 0PEAN Y10 TO KPATOG,.
4.3.3. Xpnowotnta tov Anpociov Bifroednkav

Qotdc0, vmdpyovv Avoelg: Ov  Piplodnkec  pmopodv  va
a&lomomBovv Oyt uévo yia ddPacpa Pipriov aAld ko yuo yprion H/Y,
mopoyn ovpPoviov, oavalnmmon epyoaciag, €kbeon  Epymv  TEYVNG,
EMOKEYELS OYOAEL®MV, S10PYAVMOT EKONADCEDY OIKOAOYIKOD YOPUKTNPA,
Méoyeg avayvmonc. (Darren Taylor, 2012, ce). 365-366)

Kot 6yt povo dev katamotovv oAld aviiBeta mpomboldv 1
OKAOGUVT] 0OV  KOADTTOLV TIG TOMIKEG AVAYKES, ELTINPETOVV TIG UPYES
™G 100TNTAG Kol TNG OPOPETIKOTNTOS, GLVEPYALOVTOL HE TOMKOLG
Qopeic, avadelkvhouy To PoOAO NG Kowwviog otnv Tpoodo kol TNV
evnuepia. (John Vincent, 2012, ce). 349-351)

Baowd mieovéktnpa opog tov Bipiodnkodv sivor kot 1 evioyvon
oL eONUATOC OTL AVIKOLLE GE o KOwvoTtnta, 1 Tpomdnon tov £pyov
TOV  EKTOWEVTIKOV  Wpvudtov pe  Ppoayvrpodbeopo aArd  Kupimg
poakporpdbeopo oeéAn. (Shishir Saxena & Andrew McDougall, 2012,
ogh. 367-369)

4.3.4. Avtipet@mion Tov TpofApatog

Elvan emopévog katavontd ot n a&io g Bilobnkng dev eivan
mAéov avtamodelktn. Mo vanpecia yioo v omoia kaveic dev EEpel Oev
etvon vampecio. H emPioon tov Bifiiodnkov Bo emitevybel povo pe
OPYOVOUEVO KO  OTTOTEAECUOTIKO OTPOUTNYIKO oYedocHd  Opacemv
oLYYPOVOV Kol Ypnoov ywo. to kowvd. H Biflodnkn o  mpémer va

EMKOWOVNCEL HE TOV KOGUO, Vo WaEel vo Tovg Ppel Kot vo TOVG
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YVOOTOTOMGEL TIG oAAayég mov kavel. (Jim Lynch & Stuart St V.
Fitzgerald, 2012 c€). 359-363)

Ot BipAoBnkeg dev mpémet va, etvar 0 0KOAOC 6TOY0G G€ TEPLOIOVG
OKOVOUIKNG kpiong. H otpatnyk kot to Opopo yioo g KaAvTEP
Bihobnkn, avBpomor pe dpapo kot eoviacio, Kotdption kot didbeon
glvar n Avon 1ov mpoPAnuatoc. Tehwkd iowg eivor omapaitnn 1
amopdkpvven 6cov gvbdvoviar yuo ™ dvoyxepn Béon tov BifAobnkov.

(Desmond Clarke, 2012 , o). 347-348)

4.3.5. P.E.S.T. Avdivon

Avopoeifora, Ommg kdbe emyeipnon €ror kot ot PiPiodnkeg
opeilovv va eEgtdlovy ToAD TpocekTikd 10 TePPdALlov 610 omoio Lovv Kot
OpaCTNPLOTOIOVVTOL TPOKEUEVOD VO SOUOPPDOCGOLY U0, GTPOTNYIKY 7OV
OVTOTOKPIVETOL GTIG AMOLTNOELS TOV KOPAV, £ivol DEMKTN Kol GOYYpovN
Kot QoK amoterecpatiky. Eival duvatdv, Aowmodv, va opadomomBodv ot
eEotepicéc ovvOnkeg pe Paon v mmyn oamd v omoio mTPoépyovral:
TOMTIKEG, OIKOVOMIKEG, KOWmVIKEG, texvoloyikég (Grant, 2010, cel. 64).
21N CLYKEKPUUEVT] EMOUEVAS YPOVIKT CTIYUY| Kol OEOOUEVOV TV GLVONK®OV
OV EMKPOUTOVV GTNV EAANVIKY TPOYUATIKOTNTO UTOPOVUE VO Ol0KPIVOLLLE

T1G €€Ng cLVONKeG:

MHoMTké-Nopko whaicro

s H dvokouyio otn AMyn omo@dce®v omd TNV KEVIPIKY LANPEGIo Kot

oV WPOKEWEVT Tepintwon and to vmovpyeio modeiog, mov gival o
EMOTTEVMOV POPENS TV PPAodnkdv, ivol avaoTOATIKOG TOPAYOVTOG

YPNYOPNS TPOGAPUOYNG GTO GUVEXDG LETOPAAAOEVO TEPIPEALOV.
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H ypooeeokpatio mov Oewpeiton dikowo 1 yepodtepn HAGTIYO TOV

eMvikoy  kpdtovg ocuveyilet vo  ToAavifel TOLVG  TOMTIOTIKOVG
opyavicpovg. Ot ypovoPopec owdikacieg mov axoAlovBodvtolr 6To
OMUOG1o AOY® EAAEWYNG GLVTOVICUOD UETOED TV LINPECLOV OALL Kot
AMyo ™G un Ymoapéng kabnkovroloyiov evteivouv 10 mpoOPAnupa. H
VIEPPOMIKY] OYOAACTIKOTNTO OPIGUEVOV VIOAAA®V KOl TPOCHAMON
TOVG GTOV TOTO AOLLPOPDVTOS Y10, TNV OVGIN TAPAKMADEL TNV AVATTLEN

VE®V dPACTNPLOTHTOV GVYYPOVOV KOl ONUOVPYIK®V.

H odAayn kuBépvnong avactéAhel TpoypapupaTo Tov £Xovv 1o 1eel o

Aertovpyio KaOdC Bewpovvtol PIKPNG GTovdUOTNTOS Kol avap@lBOAo
afloag aeod mpoépyovtar omd avtimaAn KOUUOTIKY Topdtoln. Agv
VILAPYEL ONAAOT EVIOIOC TPOTOG AVTILETMOMIONG TOV TOMTIGHOV 6€ BABog
YPOVOL OGTE VO UTOPOVV VO, DAOTOLOVVIOL Ol TPOYPOLUUOTIGUEVES
oAhayég Kol vo 0EOTOOVVTIOL TO ELVPOTOIKG TPOYPAUUATO  TTOL

ATOPPOPAOVTOL TPOG ALTHV TV KATELOLVOT).

Avtifeta n_avdykn omoppdenong KOWoTIK®V kKovOuMmv odnyel oe

OTOCTOCUOTIKEG KOl TTpOYeEpes, un Puvopeg Avoec. Ta ypnuoata
OEGLEVOVTOL, CTOTAAMVTOL Y10 [0 GUYKEKPIUEVT] XPOVIKT GTIYUN Y®Pig
OUMG Vo VITAPYEL GYEOI0 Y10 GLVEXIOT] TOL €V AOY® TPOYPAULOTOS KOt
petd ™ AMEN g kowotwkng Pondelag. IMapoapéver emopévog o
EUYAPIOTN OVAUVNOT OAAD Kol o mikpio yuoo ™) pn Puooiudtnto
aloroyov dpdoewv Omwg MTav OVTH NG Kwntng Hovadag oTig

Anpooieg Kevipikég BifAiodnkeg g ydpog pog.

H minfdpa vouwv, dtataypdtov K eyKukAMov Kol GAA®V VOUOBETIK®V

EYYPAP®V OV 0V TO OlOKPIVEL CLVTOVICUOG, Tov Tpoomafodv va
GUUTANPAOGOLV 1] Vo, SIEVKPIVIGOLV TO £val TO AALO, EVD o€ AL oMpeia
aAAndoovalpobvtal 1 dAANAOGLYKPOVOVTAL, OivOouV TOAAEG 00TYies yia

10 1010 aviikeipevo. AAAOTE TAAM, OMMOG KOl GTNV TEPIMTOON TOV
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BpAobnkdvV Yoo T omoieg vmbpyovv vopor NON amd to 1949,

Swwvilovtat vopot matol pe vopobetikd kevd yio cOyypova Bépatoa.

Owovopko6 Traiocro

X/
L X4

X/
L X4

H ypnuotomotmtiky kpion mov toAovilel 1n ydpo Hog OAAG Kot

OAOKANPO TOV KOGHO duoyepaivel TO GYESOOUO VEMV OPACGEDV GTO
YOPO TOV TOMTIGHOV 7oL O Bewpeitol TPOTAPYIKNAG ONUaciog T
OTIYUN TOL 1 QPTOYEW Kol 1 ovepyia poaotiCovv v Kowwvia. Ot
opdoeig tov BifAiodnkov mpémel vo eivol GTOYELUEVEG KOL TPOG OLTY
v KatehBvvon mpokeévov vo. otafodv apwyol 6to doKipaldpevo

EMNVIKO 0.

O  Noéuoc 4024/2011 dpopordynce pio GePE  TEPIKOTAV  TOL

TPOOTOAOYIGLOD TV INUOGIOV VINPESUOV OAAG Kot TOV pcbod Tov
onuociov vroAAwv. Emopévmg, ot BifAobrkes avaykalovtor va
mopevBohv pe To PHEGO TOV EXOVV OAAL KOl HE TOLG LTOAAANAOLG OV
SwbéTouy agov ¢ dratifevtanr TAEOV YPNUATIKA TOGE Yo KAALYN VEDV

Béocmv epyacioc.

H avicokatovoun mpoommKoy  oOTIC  ONUOCLEC  LINPECiec  gival

avapeefnmmro  yeyovog kobmdG HAMOTO O  YIYOVTIIGHOG KOATOlWV
VANPECIOV OTO KEVIPO Eglval TPOKANTIKOG 1T OTIYUN 7OV  GTNV
TEPLPEPELDL VTTOAEITOLPYOVV OVTIGTOLYEG VIINPEGiec. AvtioToym sivor Kot
n mepintwon ™¢ Anuoociog Kevipikng Bipiodnkng Tpimoing mov
Aertovpyel pe 600 HOVIHOVG VTTAAAANAOVS EVED 01 opyavikEG BEoelg eivan

OMOEKO.

Yuvokoiovdn Mg OWOVOMKNG kpiong elvor Kot 1 duckoAia

€EA0QAMONG TOTOGEMVY Y10 VMKOTEYVIKT VTOOOUT] TOVANYIGTOV Ot TO

KpATOG OE oL EMOYN MOV 1 EKTANKTIKY OOVOUN TG TEYXVOAOYiog

amodedetyuéva,  empépel  gvpeiog  kAMpokag oriayéc. Etvor  moAd
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OVOKOAO, Yl Vo NV TovpE aKoTOpOwTO, Vo TPooeAKDoEL 1 Anpudcia
Bifhobnkn véovg @ihovg yopic vo pmopel vo Toug TPoeEpel vEa
TEXVOAOYIKA UECO TPOKEUEVOD VO OvTAToKplOel 0T0 OKOTO NG, TN

d1a000m dNAON NG YVAOONG.

H advvapio kdivyng okdpo Kot Temv AE1tovpyik®dv £03mv eivar peydlo

TpoOPANUa yuoo OAeg TIC vInpeciec Tov Anuociov oAAG Kol TTOAD
TEPLGGOTEPO Y10 TOLG TOAMTIGTIKOVS OPYOVIGUOVS Ol 0moiol ywpic tnv
KPOTIKY evioyvon dev umopoHv va avtocuvinpniodv pe omoTEAEGHA VO

avadVETOL 0 KIVOLVOG KATAPYNONS TOVG.

Kowoviko Ttidicwo

X/
L X4

Olo To0 mopamdve odnyodv 10 cLYPOVO TOMTN o amaiwon Tov

onuocov Topéa axopa Kot av epydletol o autov. Aeod dev umopet va

KOADYEL TIG CUYYPOVEG OTTANTNGELS, GE OvTifeon Le TOV 101TIKO TOUEQ,
moALOl €lvarl OGOL aAVOPMOTIOVVTOL Y10, TNV OvOoyKooTnTa NG Vmapéng
evOg dNUOGIOL OV ATOPPOPE XPNUATO OO TOVG TOAITES YOPIg OULMG VAL

TOVG OVTOTOJIOEL TIG VANPEGIES TOV.

H ovocpdielo kot 1 amoyontevon tov baoAAmv givol kobnuepivi
QoL KOAOVVTOL VO EPYACTOVV UE UNOOUIVES amolaPég, pe Kadnuepvn
AmOYONTEVST| Ad TO HEYAAO EPYOOHTY| TOVGS, TO KPATOG, EVOD TAVTHYPOVOL
d€yovTal T TAPATOVO TOV KOGLOL apoV EKTPOGMOMTOVV TO OMUOG10. Agv
&xovv  meplBopln  avdmruéng G OMUOLPYIKOTNTAS TOVS  EVO
Ktvouvevouy va katnyopndodv kot ylo YpNUATICUO GE TEPIMTOOT TOV

avoAdfouv v TpmToPovAia yia véeg Opacelg e T forfel 1B®TOV.

H dpapoatikn avénon tov mocoostdv avepyios omuodpynce TOAAN

TPOoPANUATO GTOV AVEPYO KOl GTNV OIKOYEVELDL TOL, affefotdOTNTa KOO
kot (pmua emPioong. Efvor Oniladn ovokoro va otpoapel avtdg o

dvOpoTog 6TO TOMTIOTIKA 1WpOHOTO OV OVTd Ogv €(OVV v TOL
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X/
L X4

TPOCPEPOVLY AVGN GTO AUECO TPOPANHA TG MPBimong Tov 1510V Kot NG
OWKOYEVELAG TOV Kol Vo, TOV eVTAEOLV o€ €va OIKTLO EVPECTG EPYUTTOG

TPOTEIVOVTAC TOV EVOALAKTIKEG AVGELG TOV O YVOPILE.

H pelayyoro Kot ta yoyoloyikd mpoBAnuato eitvor n véa pHaoTtryo mov

KOTATpOYEL TO GUYXPOVO AVOPOTO AOY® QUOIKA OAMV TOV OVOTEP®
npofAnudtwv. Ot ducoiwves TPoPAEYELS Yoo TO HEAAOV VIEIVOLV LT
TNV KOTAGTOGN Kot OV aprVOLV TO GTOUO va. dnpovpynoel. Méca amd
TOV TOMTIOUO OpmG pmopel va PBpet S1€E000 kot AVGT GTPEPOVTAG TO
EVOLHPEPOVTAL TOL O VEEG TIO  EVYXAPIOTEG Kol  ONUOLPYIKES

dOpacTNPLOTNTEG.

H adénon tov ovipormov wov dgv €yovv mpdofacn oTn yvoon sival

eEOL®PO YOPAKTNPIOTIKO TNG EMOYNG HOG APOD 1) YVOON dtoyéetat amd
ToAAEG TNYEG Kol Ba Bewpovoe Kaveic TG eival e0kodla TposPaotun.
Opwc n avaykn emPioong sivol 1oyvpoOTEPT, 0l MPEG TOV ATOITOVVTOL
v epyacio etvor TOAAEG TPOKEEVOL VA E£0CPUAMGTOVV TO TPOG TO LNV

KL £TG1 0&V VTAPYEL YPOVOG CALA KO YPTLLAL Y1 VEES YVADGELG.

Teyvoroykoé mraioro

7
°e

H avantoén g texvoroyiog amAoVoTEVCE TNV EMKOW®OVIN LETAED TV

vanpeciayv. Bondnce onAadr oty mo ypiyopn Kt €0KOAN OVTUAANYN
ATOYEMV, YVAGEDV Kl EUTEPLOV ALY KOl 6T cuvepyacio Hetald Tovg

£TG1 MOTE VO, EMTHYOVY TO KOADTEPO SVVATOV OTMOTEAEC L.

Ta Méoa Kowmvikng AIKTV®mong Tpos@Eépovy avEE00T EMKOV@VIOL Kot

TANpoedpNnon Kot divovv T duvatdtnTo 6To GVYYXPOvo GvBpwomo va
épyetol oe emapn pe véa epebicpata Kot vées 10€eg oV d1EVPHVOLVY TOV

TVELLLOTIKO TOV 0pilovTa Kot TOV amopaKpOVoLV omtd T adtEE0da.
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¢ Ovynoromompéveg BifAodnieg kédvovv ) yvaomn tposPiciun 6 OAOVGS

0660VG emBLHOLY po eVTPLENCOVY G €va BEua aALd Kol oToV KaBéva
oL eMINTA TN CEAPIKT TANPOPOPNON OO OTOUAKPVGUEVEG TNYES OTIC

OTO1EC O10POPETIKA OE B LTOPOVGE VO OVOTPEEEL.

4.3.6. Ov évte duvapelg Tov Porter

[ToAAéG @opéc OTMG Ol EMYEPNOELS TGl KOL Ol TOAITIOTIKOL
opyavicpol oev elvarl og BEom va avayvmpicovy TOVE aVTOY®VICTES TOVG.
Bewpovv 6Tl dev vIApyel AOYOS Vo aoyoAnfodv HE TOV avTay®OVICUO
wWwitepa av mpdkeltal Yo ONUOGLO OpyavIGHO a@OL 1 SWPEAV TAPOYN|
vINpecIOV eEacParilel, dmwg Aavlacsuéva tpesPevovy, v Vapén Tovg.
Qot660, M TPAYUOTIKOTNTO OMOOEIKVUEL TMOG T EMOKEYIULOTNTA
TOMTICTIK®OV 10pLHATOV eE0c@aAilet kot T Prwoipndtntd Toug. [ avtd 10
AdYo opeidovy va avayvopilovyv Tovg avVIoY®VIGTEG TOVS MGTE Vo, Efval o€
Béomn va SleKdOIKNGOVV TOVG «meAdTESy amd avtovg. «To povtého TV
[Tévie Avvauewv tov Michael Porter mapéyet pia ypiown pébodo
avVAAVONC TOV AVTOY®OVIGHOV:

7

< H dwampaypatevutikn duvaun tov tpoundevtodv

X/

¢ H dwmpaypatevtikn oOvVaun TV Teratmv
“ H oameiln véov entyelpnoemv oty ayopd.
¢ H ameiln and vrokatdoTata TpoidvTo Kol VINPECIES
% O avtayoviopog avapuesa 6tovg vdpyovtes avtaymviotéc.» (Blythe,
1998, cel. 27-28).

Xmv mepintoon pog dnpoctag Ppriodnkng eivar moAd onpavtikdg
0 0MOTOG EVIOTICUOG TOV OVIAYOVIGTOV, KiBe dnAadn emyeipnong mwov
npoomadel va tkavomooet pia mapopotla avaykr. 'Etol fAémovpe mmg ot
Blondreg — mpounBevtéc pmopodv va evioydoovv T PiAtodrkn
TAPEXOVTAG KAANG TOOTNTAG VAIKA €yKatpa Kot a&lomota. Q61000 Kot

ol 0101 ot mpounBevtég dev umopoHv va. vrePPodV TO OKOVOLUKA

KpuTnple He to omoia emAéyovion ooV mePlopilovial 6To TOCOCTA
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EKTTOGEMY OV KAVOLV. ATO TNV GAAN 1 dVvaun TOV TEANTOV, TOV
Kool onAadn elvar pétpla yori dgv €xovv mdvta T dvvatdtnTa Vo
oTPAPOVV oE GAAEG TNYEC TANPOPOPNONG OESOUEVOV TOV OVGKOAMV
oLVONKOV OV aVOAVGAUE TTO TAVE. Q6TOGO Ol OVAYKES TV TEAUTOV
€youv TOAD peYAAn onuocio €tol ®ote Kot ot PifAlobnkeg vo
TPOoTOOOVV Vo TIC IKOVOTOOVV. AlPOPETIKE 0 VYNAOG KivOuvog TV
VEOV 1010TIKOV BPAodnkdv sivor ameiintikdg kabmg ov pmopécovy
eketveg va KOADYOLUV TG avaykeg Tov kotvoh oe Ba vmdhpyer Adyog
VIopENg TV MNUocIeV avtictoyymv Wpvudtov. TéElog, vynidtatoc sival
Kol 0 KivOuvog VITOKATAGTAT®VY TG YVOOoNS OTTmg gival To d1adiktvo, To
niektpovikd Pipiia, To yneomomuévo TEKUNPL TOL 0ONYOLV OTNV
apeefrnon g avaykoodtntog vrapéng onpociov Pipiodnkav pe to
TpdoyMUa 0Tt amoteAovV amodnKeg PAlov moloudv Kol Eemepacuévay

Kot 6gv aKoAoLOOVV TN GHYYPOVN TPAYLOTIKOTNTAL.

4.4, Ecotepiki) Avdivon
4.4.1. SWOT

H avalvon SWOT pumopei vo ddGEL YPNOUEG ATOVINOGES YL TO
dvvatd onpeio Kot Tig advvapieg oto ecOTEPKO TG PPAI0ONKNG aALG Kot
Yo TIC evukaipieg Kot TOvg Kvdvvoug mov Ppickovior 610 eEmTEPKO
nepairov. Qotdco mpémel va Tovicovpe OTL TA apvNTIKE oTovyEin
umopotv va BempnBovv kol Betikd Ko 10 avTioTPOQPO, OVAAOYO HE TIG
vrohomeg cuvOnKes oAAG Ko TV wovotnto g Piprodnkng va to
ekpetodlevtel mpog 0perdg g (Massisimo, 2009, ogh. 118 -119). H
avaivon SWOT mapéyet otoryeio TOGO Y100 TO E0OTEPIKO OGO KOl Yl TO
eEotepkd  mepPaAlov  Tov  opyaviouod Kor  yU  avtd Ba
YPNCLOTOCOVE VIO VO OVIXVEDGOLHE T dvvatd onueio kol Tig

advvapieg ™G Anuodcag Bipiiobnkng oty TpimoAn oAAd Kot TG
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gukaLpieg Kol TIC OmEAEG OV LVILAPYoVV GTov TTEPIPAALOVTO YWPOYPOVO,
£TG1 MOTE VO, TOPOVCIACOVUE EPIKTOVG TPOTOVG OOENGNG TG EMKOVAOVING

NG UE TOLG SVVNTIKOVG AL KOl TOVG VITAPYOVTEG YPNOTEC.

Ecotepiko Ieprfarlov

Avvatd onpeia:

1.  WYnoewmoinon: oto mlaico tov Emyeipnotlaxov Ilpoypdupatog
«Kowavia g [MAnpopopiocy tov I'" Kowvotikod IMTAociov Ztpiéng
(KIIY), mpaypatomominke 10 €pyo g ynoelomoinong PipAtaxod vikon
tov  dnuociov  Pprodnkav’. TIpdxeltar yio WO £QUPUOYH  TOVL
ocuyypnuatodotnke katd 80% oamd 1o Evpomaikdé Toapueio
[Teprpeperaxng Avamroéng (ETIIA) kot katd 20% amd €Bvikovg mdépovg.
210 mpoypoppa ovtd ocvppeteiye kow m Biplodnkn g Tpimoing
(amdvtnomn tov kov AaviyyéAn otnv epatnon 4) ue 117 Pipiio (wepimov
40.000 oeAidec), omavia, evmadn ko pe wWwaitepn TANpoeoplokn o&ia.
Ddvowd to PPAa avtd sivor amoAlaypéva amd TVELHOTIKG SUKOMLOTOL
Ko Oa givon yproa Kot oty €€ anoctdoems eELMNPETNOT TWV YPTOTOV
aAld ko ot AMEA.

2. Kwnm Movdda: 1 Anuodowa K. Bipaodnxn Tpinoing evtdydnke
t0 2005 oty «Ymoot)piEn g eKTodELTIKNG Tpdéng amd Kuvnmrég
Biprodnkeg»  tov Emyepnookov Ilpoypdupatoc «Exmaidevon wot
Apywr) Emayyelpatiky Kotdaption» (EINEAEK). Ilpokertar yw €pyo
cuyypnpatodotovpevo Katd 75% amd v Evponaikn Eveoon kot xotd
25% omd ebvikovg mopove & Me 1o mpoypoppa avtd 1 Bipiodnn
(amdvinon 1oLV KoL AoviyyéAn otnv epoton 4) oméktmoe &va
Broavtoxivnto (ITapdaptnua 2) kot po thovoio cvirioyn 10.000 tépwv

CUYYPOVOV €KOOGEMV TPOCAPUOGUEVOV OTIG OVAYKES TNG OYOMKNG

7 http://publiclibs.ypepth.gr/frontoffice/portal.asp?cpage=NODE &cnode=1
8 http://www.ekt.gr/school-library/Kinites.htm
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KOWOTNTOG 0AAG Kot pe Bépato evphTEPOV EVOLOPEPOVTOG, YPNCIUOL Yol
QOUTNTEG, UEAETNTEG, AYPOTES (TOL VLIAPYOLV TOAAOL GTNV TEPLOYN TNG
Apkadiog) kot avOpdTOLE TOL ATAG avalNTOVV TNV OeONTIKY amOANVON
evog Aoyoteyvikov €pyov. Emiong, péom avtov tov £pyov dnuovpyndnke
N otocerida g Prprodning to 2008, mov mepAapPavel Kt éva peydio
UEPOG TOV KATAAOYOL TNG £TOL MOTE VAL EIVOL 1O EVKOAN 1 €€ AMOCTAGEWG
gvpeon PPAlwv (amdvinon Tov Kov AaviyyéAn oty epatnon 15).

3. Tegyvoroyio Yo A.M.E.A.: 610 mhaicio tov Ymoépyov 6 pe titho
«IIpounbera vroroyotikov kot Ewdwod E&omiiopod yuo AMEA og
Anpotwicéc  BiAoOnkegy g evtaypuévng oto Métpo 1.1 tov
Emyeipnowokod Ilpoypdupatog Kowwvio tg IIAnpogopiog mpaéng
«Anuovpyio. Anpociov Kévipov ITAnpoedpnone oe 29 Anpotikég
BifAo0nkee»’, n Biprodikn g Tpimoing anéktnoe £181kd £omhoud
yw dropa pe mpoPAnuata kot Kivntikd mpoPAnuata: HAektpoviko
YrnoAoyiom pe 1o amapaitnto Aoyloko, 1 ekt kot scanner HP kat
E01KGL TEPIPEPELOKG KOl AOYIGHIKA TOKETO TOL TTPoopifoviot Yo yprom
oo GTOHO HE KNTIKA TpofAnuato kot TpofAnuate Opacns, GLGKELY|
eEopoimong kivnong xepaiod (Acvppato IMovrikt Kepoing), cvokevn
eCopolmwong movtikiov pe eUuoNUo — podeNyUa. (amdvinon Tov KOov
Aovryyéhn oty epatnon 4).

4.  Kévrpo IIinpoedépnong: oto 100 Emyeipnowoxd ITlpodypoppa
«Kowawvia g ITAnpogopiag evidoocetor kot m ompovpyia Kévipov
[TAnpopdpnong otig onuodcieg Piprodnkeg (Keparlinvaiov, 2009, ce)L.76).
‘Etor koau 1 Biprodnkn Tpimoing, evicydovtag tov TANPOQoplokd g
poro, amékmmoe 7 H/Y mov odivouv 1 dvvordtnrta oT10 Ypnotn va
TANPOPOPEITAL KOl VO EVIUEPDOVETOL HECH TOL ALOIKTOOV CAAL KOl Vo
YPNOOTOIEL TO OTMTIKOOKOVGTIKO VAKO TG PrfAtodnine. (amdvinon tov

Kov Aaviyyéln oty epdTNoN 4).

9
http://www.pansystems.qgr/index.php?option=com_content&task=view&id=24&Itemid=34

56


http://www.pansystems.gr/index.php?option=com_content&task=view&id=24&Itemid=34

5. Néo kripro: H Anuooia K. Bipiodnkn g Tpinoing oteyalotov
¢ 1o 2009 og dvo aiBovoeg Tov Matlovveiov ktipiov to omoio eivar Eva
OKOOOUN O O1TNPNTED Kol UEYAANG 10TOPIKNG a&log Yoo TOLG TOALTEG,
OALG  OKOTAAANAO Yl TN OTEYOOT TOV LANPECIOV UG ONUOcLog
BBAodNKNng mov avorapuPdvel evpomaikd mpoypaupato. '’ avtd, to
YentéuPpro tov 2009 mpaypotomomOnkav To  gykaivio Tov  VEOU
TPLOPOPOL KTPIoL G6TO KEVTPO TNG MOANG, Omov mALov oteydlovial ot
vanpeciec g PPA0ONKNG. O xdpot eivar pmTEWVOL, NOLYOL Kl ETAPKEIG
YL TNV ovOTTUEN OAMV TOV TPOGPEPOUEVMOV DINPECUDY, EVD VTTAPYEL KO
npdcsPaon v T AMEA (amdvtnon tov kov AaviyyéAn oty epmTnom
17).

6. A&woroyn ovrhoyn: Eivar yeyovog 6t ot Anudoia BifAiodnkm
¢ Tpimoing vrépyovv modod kot oravia PPiia TowiKov KL €upOTEPOL
EVOLPEPOVTOC OAAGL KOl VEOTEPT GLAAOYN TOL OTAVEL TOV aPOUd TV
40.000 mepimov tekunpiov (amdvinon tov Kov AoviyyéAn omnv epmOTNON
14). Eniong vmdpyet OnTIKOAKOVGTIKO VALKO, PG Y1 TO. GXOAEi0l AL
Kot Yoo kGOe evolopepouevo ypnot kabog mepthopufavel ekmoudsvtikd cd
kot dvd, oAAd ko1 ovAhoyr povok®v Cd Yo ekONAMGEC. AKOUN
VILAPYOVV TAANLES KOl QVGEVPETES EPNUEPIOEG TOTIKOD EVOLPEPOVTOG GTIG
omoieg Katapehyovv ot HeAETNTEC Yy ovyypaor| PPAiov 1 epyacidv.
Télog, vapyel n dwped Tov Bpetavikov ZvpPoviiov pe 400 Bipria oty
ayyAMKn YAOoGoo, Kuplmg AoyoTeViKd, Yoo EEA0KNOT otV eKpdbnon g
AYYAKNG YAOOOOG 0ALG Kot TV TPOGEAKLON EEVOYAMGGOL TANBLGLOD.

7.  Zevaynon oyoieiov: Metd t petactéyaon g BipAodnkng oto
VEO KTiplo, Gpyloe N TPAYUATOTOINGT EMOKEYEDMY INUOTIK®OV CYOAEI®V LE
oKOomo TN Yvopyia pe avty. OvclooTIKA TPOKELTOL Y1 EEVOYTOELS GTOVG
AOPOVS TOL KTPIOL OAAA KOU EVNUEPMON CYETIKA WE TOV KOVOVIGUO
Aertovpyiog, T0 SOVEICUO, TIG VIOYPEDMCEIS OAAL KO TO OUKOIMUOTO TV
YPNOTOV, eVMAIKOV Kot  ovnAkov, tov 1dpopatoc. Mopaleton

OLLPNUIOTIKO DAMKO OTOVG UIKPOVG EMICKEMTEG, OMWG TPOYPOUUOTO KoL
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ceMdodeikteg (ITapaptnua 3) ko yivetar dovelopds Pipiiov 610 ddckaro
— oLV0dO €Tl (OOTE TO. TS Vo dovv Tn Oldwkaciocs oAAd Kot va
dwpdoovv 6to omitt Tovg T PiPAia TOV TOLG EVTVTTOGioCAY (ATAVINOT
¢ kag Toovpand otnv epmd@TNOoN 8).

8. Zguwdpuo empopooons: n Pabuoio oAiaynq tov poAOL TV
BroOnkdv oyetkd pe TIg véeg eEeAilelg o010 YMPO, KOTEGTNGOAV
avayKoio T cuvey EMUOPEMOOT TOV VTOAAA®V TOVG, Ol TEPICCOTEPOL
péiota omd TOovg omoiovg dev eivan kav  PipAtoOnkovopotl. ‘Etot
dlopyovavovtal cepvaplo o€ cuvepyacio Tov Ymovpyeiov [audeiog pe to
Ivetitovto Empdpemwong (IN.EIL) (Kepaiinvaiov, 2009, cel.74-75) ota
omoio. GLUUUETEYOLV GLYVAL Ol VEAAANAOL TG Anuoctiag BipAodrkng
TpimoAng ®ote va yivouv Mo amodotikol otnv epyoacio. TOvg Kot vo
OLlELKOAVVOLY TO KOWO otV aval)Tnon TANPOPOPLOV KOl YVOOTIKMV

OVTIKELUEVOV.

Advvapieg:

1. Op odwdaveiopog: ot  Anuooia  Biflodnkn  TpimoAng dev
TPOYLOTOTOEITOL O10dAVEICHOG. Agv VITApyel ONAadN N vanpecio exeivn
pe v omoio 0 ¥pHoTNG TG TOMKNG PAobNKkng va pmopel va davelotet
BAia Tov vapyovv ce GAAN PiPAodNKN ywpic va amopakpouvOel and Tov
TOTO TOV, UE OGPAAELN, TaYVTNTA Kot eyKupdTnTa. Avtd cvpPaivel kKupimg
e€artiag Tov POPov TV VTEVOHVOVY YL TNV ATOAELD KATOOL TEKUNPIOV
dAMG  PpAodnkng, yeyovdg OU®OC TOL  OmOEEVLYETOL UE  OWKAEIDES
acpoAsiog Ommg Exet deiéel N TpokTIKY GAAOV PiA10dNKOV,

2. Mn kotaroyoypdaenon tov vAmkov: givor éva peydio mpdfAnua g
Biprodnkng kabmng o yapoktnpiopodg tov Pifiiov yivetor pe gpmeipucod
TPOTO Kol Kotaypapoviol oe omAd cvotnuo excel omov avaypdeetatl o

oLYYPAPENS, O TITAOG Kot 0 €KOOTNG TOL TekUnpiov. Avtd dvoyepaivet

10 http://lib.eap.gr/diadanismosviv.html
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Bepatikn avaltnon He amoTEAEGO O YPNOTNG VO LNV Umopel vo Bpet Kot
va ypnoiponomoet va Piiio eved avtd vdpyet ot BiAiodnkn. Aev xet
yivet kapia mpoomdbelon ovte Kav ywo TPOSPocn ©T0  «ZVAAOYIKO
Katéroyo tov Anpdciov Biprodnkadvy M pécw tov omoiov pmopei va
KatadoyoypaenOel peydro pépog twv Pifiiov e Tpimoing.

3. OlMydpOpo kor pn eEEOIKEVPUEVO TTPOCOTIKO: GOUEOVO, HE TNV
aravtnon oty 1" kot oty 3" gpdtnon ¢ ovvévtevéng Ko ot Vo
olevbuvtég  amdvimoav  Ott or 0ot dev €yovv  Kopio  yvoon
BipAoOnkovopiog kot OTL VEAPYEL HEYOAN EAAEWYT TPOGOTIKOD QPO
ocoppwvo pe to vopo 3149/10-6-2003 (dpbpo 8, mapdypapog 2) yo Tig
BprodnKect?, 1 Anuocta Bifiodnin g Tpimoing Oa émpeme va sivar
oteheyopuévn amd 12 dropo ek towv omoiwv 2 PiAobnkovopor
TOVETIGTNUIOKNG  €kmaidgvong kot 2 texvoAoywkne. Avii avtod ot
gpyalopevor givar povo tpeig (Mdiog 2013): 1 dievbovepia TE Atowkntikov
Aoyotikov pe mroyio TEI IxBvokopiog, o vidAiniog IIE Atowntikov kot
pio amoomacpévn Yo £vo xpovo EAOA0YOG.

4. Mawopévo opdpro ywo. to kowé: Kat’ eméktaon eivar advvarn 1
Aertovpyia g BipAoOnkng amoysvpotivég opeg ko ZapParta, yeyovog
mov  dvoyepaivel 1o davewopd PPriov amd tovg pabntéc M Tovg
gpyoalopevous. Ot mpeg davelspov mepropilovtar and 08.30 éwg 14.30
QoL TIC VITOAOUTEG EPYACIUEG DPEG TPEMEL VO YIVEL 1 TAKTOTOINGCT T®V
TEKUNPIOV 0ALA Kot O1 YPAPEIOKPATIKESG EPYACIES OO TOVG VITOAANAOVC.

5. Mn Aertovpyikn] KOTOVORN TOV VAMKOU ©TOVG 0poQovs: Omnwg
avaeépinke n Biprlodnkm petacteydomke oe véo krtiplo pe vmdyeto,
160y€10 Kot 000 opdpovc. To 166yel0 €ivor T0 avoyveooTiplo OmOv
BpiokeTon ko 0 KOPLOG GYKOG TOL VAKOD KOl TO TOUOIKO TUNHO, YEYOVOS
oV dvoyepaivel TN HEAETN TV VMKV, XT0 VOyelo £yovv TomobetnOel

ta PipAior mov omokTNONKAV pHe TO TPOYPOUUO TNG KvnThg Hovadas (ot

1 http://argo.ekt.qr/Opac2 _4/Help/Databases/ELL/DKB_SylKatalogos EL.html)
12 http://www.libver.gr/Documents/pdfs/fekvivliothikon.pdf
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10.000 tépot), cvyYpovo VAIKO, TO Oomoio &ival ampooméAacto omd TO
ypNotn Kob®G elvarl TomoBenuévo 6e KoAodueva pagla Tov KAEIVOLV Y1
eEokovounomn ympov Kot 6t onoia TpdsPfacn Exovv udVo ot LWAAANAOL.
210V TPMOTO OPOPO LIAPYOLVV 4 VTOAOYIGTEG Yo, VO UTOPEL TO KOO va
ToVg ypnowonotel, paeo pe ¢d ko dvd kebd¢ Ko To TOMKO TUNUO,
oniadn Piprio apradikod meplexopévov. O OpoPog avTdg OuwmS elvar
KAEWOUEVOG AOY® EAAEWYNG TPOSOTIKOV. TEAOG 6TO deVTEPO GpOPO gival
UovVo ypogeio, 0AAL Yo TO0 TPOSMOTIKO; (OTdvInon Tov Kov Aaviyyéan
otV gpoton 9).

6. Axwvnromoinon Pipiroovtoxivijrov: 1 BilioOnkn owbéter éva
cvyypovo Biproavtokivnto (mapdaptnua 2) pe 1o onoio and to 2006 £mc
10 2008 mpaypotonomOnkay dpoLoAOYLO GTO OTOUOKPVGUEVO YMOPLL TNG
Apkadiog arrd kot péca oty TpimoAin. Topa mo 10 avtokivnto 0VTO
elvar mapkapiopévo otov mpoadilo ydpo TG Biprliodnkng pe moird
Tevikd mpofAnuota Ady®m axkwvnoiag, a@od 0ev vrapyel 0dNyog Yo va
Kkéver OpopoAdyw. 'Etor ta oyoAela oto yowpid mov de dwbiéTovv
BPpAoONKn €xacav to povadwkd Tpdémo Oavelcpod amd T Anuodcio
B1pAodnkn mov ypnpatodotdnke YU avto.

7. E&omhmopoc AMEA: Otav 1 Piplobnkn peTocTEYAoTNKE GTO VEO
KTiplo, cuvapporoynnkav to £EAPTALATE TOV £EOTAGLOD Y10l TO, (TOLLOL
pe KivnTikd TpofAnuata ko pe mpofAnpato opacng. 261060 T0 LITAP OV
TPOCOTIKO 0V  EKTOUOEVTNKE OTN YPNON TOVS KOl QUOIKA  OgV
evnuepodnkav ot avtiotoryol cvvdeouot g Tpinoing €161 doTE KOt qvTol
ot avBpmmotl va acBavBovv 1odTIe HEAN TNG KOV@VING Kol v EYouV 11
dvvotdtTa TPOGPAoNG GTN YVAOGCT Kol GTNV TANPOPOPN oM.

8. Avunapio oTpatnykov oyedwacpov: H BifAiodnknm dev kataptilet
OTPATNYIKOVG GTOYOVS TPOS emitevén Kot YU’ avtd 1o Adyo dev mpoPaivet
K0l G€ GLALOYT GTOTIOTIKOV GTOWXEI®MV GYETIKA e TNV e&umnpétnon TV
ypnotov. Aev avorapPdavel mpmtoPoviieg mopd povo mpoomabel va

avtamokpBel ota mpoypdupato tov Yrmovpysiov Tlodeiog mov mwoArég
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Qopéc kabvotepohv Ko elvar mpoPAnuatikd (amdvinon kot Tov dvo
dtevbuvtdv oty gpdtnon 7). 'Etot opmg dev ayyilel Tov maApd g mOANg
Kol 08V 0POVYKPALETOL TIG OVAYKEG TNG TOTIKNG KOWMVING Y10l VO ODGEL

MOGELS Ko va, GLUPBAAAEL TNV KAAVYT TOVG.

EEmtepiko Ieprfarrov

Evkapieg:

1. H &ddoon g ypnong tov vE®V TELVOAOYIAV TANPOPOPINS Kol
emkowoviog kabioctator wALov onuavtikn kobodg mopéyer o€ KdaOe
BprodNKn ™ dvvatdmta amodnkevong, mpofoAng Kot dayeipiong Tmv
TANPOPOPLOV KOl TV YVAOCGEWV. AAwote «n aglomoinon tov TIIE ... yu
NV TPoPOAN TNG TOMTIOTIKNG KANPOVOULAS ... kKaBopilel o peydro Pabuod
™ {Yon tev ayabodv Kot Kot' eTEKTacN TNV TPOPOAN Kl TNV avaTTuEn
TV TOMTIGTIK®V OPYOVIGU®OVY» (Znedkn — Enedkng, 2007, oel.266).

2. To emyepnoiaxd npdypappo «Exnaidogvon kot Awe Biov Mdadnon»
ntav pio amd 11g mpotepardtreg g EAAGOaG ota mhaicta tov EBvikov
Ttpotnykod IMhawsiov Avogopéc (EEZIIA) 2007-2013%%. H & Piov
pdonon otoyxevel 6TV TOPOYN YVOCE®V OAAG Kot deE0THTOV LE OKOTO
MV avanTuEn  OAOKANPOUEVOV  TPOCMOTIKOTATOV OAAL Kot TNV
KOAAEpYEW TPocoOVIV mov Oa  cupPaAlovv oMV EMAYYEAUOTIKN
OTOKATAGTAOT] «OTNV KOWMVIKI] GLVOYY, GTNV OVATTUEN TNG IKOVOTNTOG
EVEPYOL GULUUETOYNG OTO KOWE KOU GTNV KOWMVIKY, OWKOVOMIKY Kol
TOMTIOTIKY, ovAmTuén» pe PAon tov opiopud mov SIVETOL GTO GYETIKO
vopo* Avtd pmopel va emtevyBei pe v TomK OAAG Ko e TV GTLmn
uébnon, otv omoia evidocovrtol kot ot PiAodnkeg kabmg pmopodv va
mpoPovv ce dpdoelg mov odnyovv otnv €EEMEN TOL ATOUOL Kol TNG

Kowmviog.

13 http://www.edulll.gr/?page id=32
14 http://www.uoa.qgr/fileadmin/user upload/PDF-filessEKPAIDEFSI/N.38792010.pdf
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3. H vmapén GArhov TOMTIOTIKAOV WOPVRATOV [1E KOWWVOUS GTOYOVG Kot
opaparto kabotd mo gdkoro to £pyo g PPprodnkne. Toéco oe tomikd
eninedo 060 kol 6€ €BVIKO VIAPYoLVV AAAES PPAoONKEG AALG Kot povGEia,
YeVIKG apyeiot ToOv KPATOLG, TOAITIOTIKOL GUAAOYOL, 7TOL WUTOPOVV Va
oLVEPYOOTOVV UETAED TOLG HE «OMOTEAEGUO...TOPOYN PEATIOUEVOV Kot
TOLOTIKAOV GUYYPOVOV VINPECIOV TPOG TOVS YPNOTEG TOV EIVOL O ATOTEPOG
otoy0¢ kaBe PPA0ONKN G (Zepeptlakn, 2008, cel.3).

4. H ypnnotodotnon twv onuociowv PipAodnkov amd to kpatog oev
glvor peydAn oAAG TOLAdIOTOV amoTeAel €va poOvipo Kot otafepod
€1000M O, TOV KOADTTEL TIG AELTOVPYIKES TOVG OVAYKES KOl TOVG EMLTPETOVY
m Procomra. AEOLoYol av Kot TEPIoTOCIOKOL gfvot Kol ot otkovopkol

mopot and to Ipdypappo Anpociov Emevdicewmv®®

, He 10 omoio
KOAOTTTOVTOL TTOAAEG OVAYKES KTIPLOKES, EE0MMGHIOD K.6. KAvOovTag TPAcn
TNV ovVOTTTLELOKT TTOAMTIKY TNG YOPOG HECH TNG OVOSIOVOUNG TOV €0VIKOV
€1G00MLOITOC.

5. Ta amopaxpvopévae 6yoreia TV 0pevoV YOPLOV TG ApKadiag elvar
plo TpokAnon kot pion gukopion yioo Opdacm Tng Kvntig Hovadog Tng
BpAoONKNng. H dvokorio mpodcPacng oty mTp®TELOVCH TOV VOUOL o
ToVG paBNTES glvat yeyovag Kot 1 ETOEN TOVG LE TIG VEES EKOOGELS OAAGL Kol
1 EKHAON oM €0PECNC TOV TANPOPOPLOY KOl TNG YVAOOTG BempoivTon AKp®g
amopaitnTeg MOOTE Vo EEAAEIPOVTOL Ol OVIGOTNTEG AOY® YEWYPUPIKDV
cLVONKOV.

6. v Tpimoin vrdpyovv moAréc Movades Popkig Yyeiag® vy
oo, VEOLS KOl NAMKIOUEVOVS e KOPLo 6THY0, EKTOG OO TN OPOVTION
aLTOV TOV ovOpOTOV, TNV YUYOKOW®OVIKN TOLG amokatdotacn. Hom,
glvol opKeTol oL TPOPUOL OVTOV TOV HOVAOMV OV EMICKEMTOVTOL TN
BBAoONK, peTd amd TAPOTPLVGT TOV EBIKAOV TOL TOLG TOPAKOAOVOOHV

(amdvtnomn tov Kov Aavryyédn otnv gpdtnon 10).

15 http://www.ggea.gr/ap/pde.htm
16 http://www.mentalhealthmap.qgr/state.asp?id=33
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7. Kot oty mpwtedovoa g Apkadiag, OT®G Kot G€ OAOKANPN TNV
EXLGda givor éviovo 10 KOpO TOV TPOGOUYOV KOl TMOV HETUVAGTOV.
Avtol ot dvBpomol amotehovv éva otoiynua yo T PipAodnkn mov
KoAgitatl vo. GUUPAAAEL 6TV OVATTVEN 0EE10THTMV KOl GUUTEPLPOPDY TOV
UTOPOLV VO BEATIOCOVV TOVG OPOVS EMKOWVMVING Kol Opdong Yo OAOVG
ToVG aALodamovs. H exudOnon g yA®ooag, 1 yvoplyio pe Tov EAANVIKO
TOMTICUO KO 1) VTOEN GE CLUVEPYOTIKO CYNUOTO £ival LOVO KATOLEG Ao
TG dpdioelg mov pmopel 1 PpAodnkn va avoamtiEel o oxEom LE TOLG
UETOVACTEG,

8. Zmv TpimoAn vrdpyovv Kol Ol OIKAGTIKES QUAUKES OTIG OTOLEG
umopet va dpactnproromBel n Piprodnkn péom g Kvntng Hovadoc.
‘Etot B emrevyBel avafabuion g mpocomkdTNTOS TOV QLAAKIGUEVOV,
Bo avartoEovv 6e&lotnTEg Kot Oa ATOKTNGOVY YVOGELS TOV Ba Gpovy Tov
KOW®VIKO OTOKAEIGHO TOVG, TOLAAYIOTOV ¢ €va Pabud, coppdrioviog
Kol GTNV OUOAN €MAvVEVTAEN TOLG GTO KOW®MVIKO GUVOAO GUUP®VO LE

giofynon viodemuévn and v Empony tov Yrovpydy to 1989Y.

Amelhég:

1. To Awdiktvo givar TALOV J10E00UEVO KOt amoTeEAel EDKOAO TPOTO
avalNTnong TANPOPOPLOV Kol YVOGEMY. ATOTELEL EMOUEVMOG ATEIAN Y10 TN
BPA0ONKN apov N emickeyn oe avt Kpivetal xpovoPopa, dfoin kot icwg
kol yopic amotélespa. To dtopo pmopel akOpo Kot omd SVOTPOCITES
TEPLOYES VO, YIVEL KOWVMVOS YEYOVOT®V KOl OPAGEDV GE OTOUUKPVCUEVES
TEPLOYES OAAG KoL va Bpet yneromompéva moAdd Pipiio pécm ynelokmv
B oKV 8,

2.  H &aewn EOvikov Awktvov BifloOnkav mov Oo opyavover kot
B cvvtoviler TIg PPAobnkeg mavtodg eldovg (OMUOCLEG, ONUOTIKEG,

OYOMKES, OKAOMUOIKEG Kol 10IWTIKEG) dvoyepaivel T Agrtovpyion ™G

17 http://www.epea.org/index.php?option=comcontent&task=view&id=69&Itemid=86
18 http://openarchives.qr/
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onuoctag Pprodning. Agv vdpyEL OLGLOCTIKG KEVIPIKY KO GUAAOYIKY|
OVTILETOMION TOV  TOALOTADV KOl  GUVEYDV  TPOPANUAT®V OV
TopovctdlovTal Kot 0€ SIEVKOADVETAL 1| CLVEPYOGTO [LE AAAD TOATIOTIKA
wwpoUaTO.

3. Ou dvoyepeic otkovopkég 6VVONKES, TOV KoAgital Vo TPOGTELITEL
N YOPO HOG TNV EMOYN OVTH, CLVTEAODV OTr HEI®OoYN TNG KPOTIKNG
emyopnynong e Pprodnkng kabmg pdiota wpdkettor yio Eva idpopa
oL OEV €YEL AUEGO Kot 0patd OPELOC o1V otkovouio g yopoc. Ta
VIEPOYKO  €VOIKIO, 7Yoo TO Omoia omataMETol HEYAAO HEPOG  TOL
OLKOVOUIKOU TPOYPOUUOTIGUOD, OmoppoPovV €10p0EC ypnudtwv mov Oa
puropovcav va a&tomotnfovv ya v evovvdaumon g Pirodnkne. Kot
EMEKTAOT OEV VTLAPYEL TPOOTTIKT), TOVAYYIGTOV GTO GUEGO PEALOV, Y10l VEES
TPOGANYELS ot PiAodnkn mov Non mwhoyel and EALEWT TPOCOTIKOD,
00TE KO Yo ayopd vEou BiBAlaKoy Ko OTTIKOOKOLGTIKOU LAIKOU Ttov Oa
Kéver T PA0ON KN o cHyypovn KoL AVTOYOVIGTIKY.

4. Aev eglvar €0koAo emiong va TPOGTELNCTEL I EMKPATOVG AvVTIANYN
v ™ Brodnkn mov Kuplapyel oTIG TEPIOCOTEPES MEPUTTAOGELS, OTMG
kol oty TpimoAn. H avommpodmta tov moAoiov ktipiov, o @OBoc tov
TPOCMOTIKOL Y10 TUYOV OTAOAEEG 1] KATAGTPOPES OAAG Kot 1 SOLGKOAI
e€evpeong tov {ntovpevov tekunpiov elvar otoyeio anmbntikd mpog to
Kowd. O oyxeddv HoLGEWKOG YDPOG TOL KTipiov Omov oteyaloTav M
Biprodnkn g TpimoAng yio moArd ypdvia enéteve To aicOnua ovtd Kot
péAioTo 00MyNoe aKOUO KOl GTO Vo, U1 YVopifovv ot KATOIKOL, oKOpo Kot
KOVTIVAV € QVTHV OKnpdtwv, v dapén me.

5. H vmopén drAAmV TOMTIGTIKOV WOPVRATOV GTNV TEPLOYN WITOPEL Vo
amotedel ko amelh] yw ™ PiprAodnkn kabaog o eoPog amoppdPnoNg
UEYOADTEPOV LEPOVG TNG KPATIKNG EMLYOPNYNONG N GALOL €id0VG EYMIoTIKOL
Tapdyovteg (0nwg  peyahdTepn TPOPOAT] KOl OVOyVOPIOT OO TV TOTIKT
Kupimg KowvotnTa) €ivar dvvoatdv va 00NYNCOLV TO TOMTICUIKG OVTA

WPVUATO GE ECOOTPEPELN KOl ATOUOVOOT. AAM®GOTE Glyovpa LIAPYOVV
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SLPOPES BTNV TOVTOTNTO KO KOT  EMEKTACT] KOl GTO YOPOUKTNPIGTIKA TOVG,

OTNV am0GTOAY Kot 6Tig apuodidtntég Tovg (Martin, 2003, cel. 6).

4.4.2. Avalvon TOV EVOLOQPEPOREVOV NEPDOV

H avantuén wog enyeipnong eoptdrol Kot amd TIg TPOGOOKIEG TV
QOPEMV NG, KAOMDC 01 TEMONGES Kol Ol OEIDMCEIS TOVG GLVIGTOLV TNV
KOLATOVPO TNS. [0 TV GLUTANPOGON EMOUEVAOS TNG CTPOUTNYIKNG OVOAVGNG
glvor oxompo vo e&etacfohv o1 oyvpég opadeg YOpm Kot PECH OTNV
EMYEIPNOT TOV EYOVV GLUPEPOVTA G’ AVTN.

21 ovykekpuévn mepintmon e Anuociog Kevipikng Bipiodnkng
TpimoAng ta evolapepopeva Lépn etva:

<> To Ymovpyeio Iladeioag mov emomtever ko puOuiler to Bépata

Aertovpyiog twv Anudcimv Bipionkov.

*

- O vrdAnior ¢ BifAodnkng mov aywviovv yio TG cuvOnkeg

gpyociog Tovg Kt emtBupovv ) Peitioon Tovg.

X To xowd mov ypnowomotel Tic vanpecieg g Biplobnkng i
emBoupel Tov ekoLYXPoviopd TV HeBOd®V dldyvong TG YVAOong Kot T
O1lEVPLVON TOV TPOGPEPOLEVAOV VINPECIDOV.

X Ot cvvepyalduevor opeig 6nmg ot devBuvoelg TpmToPadiuag Kot

devtepofabag exmaidevong, ot dAies PipAodnkeg kot yevikdtepa T GALDL
TOMTIOTIKA WOPOUATO, 01 EEVOVES WYUYIKNG LYELOC.
<> Ov yopnyoi mov embopodv va mpowbncoovv tO OGvouo NG
EMYEIPNONG TOVG TPOGPEPOVTOS TAVTOYPOVE, LVAKT Kupimg Ponbeta otig
BipAoOnkec.

‘Eva gpyoieio yia v avdivon g dOvoung tov opddmv Kol Tmv
EMMTOCE®V 1TNG €&lvar oto  010d1d6TaT0  MAMIc0  «dvvoun—oTadun

EVOLAPEPOVTOS» OUAOWV.

ENATIA®EPON
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MIKPO MEI'AAO

MEI'AAH | XOPHI'OI: ta | TO KPATOZ: givor o
OmoTEAECULATOL 0G| LOVOG «UETOYOG» TTOL

yopnylag oe Piprlodnkm | emevdvel  ypnuato,

dgv etvan ToAD | kavovilet ™
AYNAMH . , .
amod0TIKA Y10 TO YopM Yo | Aettovpyia Kot
TEPLUEVEL
ATOTEAECLOTOY

MIKPH OI TIPOMHOEYTEZ: | TO KOINO, OI
dgv UTOPOLV va | YITAAAHAOL:

aALGEovv m | eoptdvior amd TV
YPNHUATOSOTNON ™G | KA Aettovpyion ™G
BProdNKkng ovte  va | BiAoO KNG aALG dev
TOVANGOVV  VAIKO  G€ | umopohv  GUEGOH Vo
TOAD QOMNVITEPES TIHEG ™mg eEacparicovv

VMK ayadd.

H pio dtdotaon dsiyvel T dOvopun mov £xovv ot OUAdEG GLUPEPOVTMV KA 1)
GAAN TO EVOLOPEPOV TOVG Y10 TV LTOGTNPIEN 1 AvTiBEST| GE Lo GTPATNYIKT).
ATO TG TE0OEPIS KATNYOPIES EVOLUPEPOUEVOV HEPDY CaP®S Ol Paocukol
otpatnywkol maiyteg, omAadn to kpdrog, sivar kpioyng onuociog. Ot
Beopikol emevovtéc cuyvad gumintovv otn katnyopio ovtr. Opmg kot ot
nadntikol  moiyte, Omwg ot mpounbevtéc, pmopel  Eapvikd  va
KwvntomomBohv o€ TEPUMTAOCELS KPIoNG KOl VO LOTOLOCOLV 1 OVOTPEYOLV

pio oTpoTnyky.
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Kepdhlorwo 5: Xtpotnyikog oyeotaopnoc e Annooiog
Kevtpung Biplodnkng Tpiroin

5.1. MOST

o Avopeipoia, n Anpocia Kevipikn Bifiodnkn Tpimoing, 6rmg kot
Olec o1 Anudciec BipAodnkec e xdpag Tposaprolovy 1o Opapo Kot TV
OTOGTOAN TOVLG, TN OTPOTNYIKN KOl TIG TOKTIKEG TNG OTOLG Pooikoig
VOLOLG OV JETOVV TN AELTOVPYin TOLG ONAOT|:

e N.3149 «EBvikn Bihobnkn g EALGSoc, Anpdoiec Bifiodnkes ko
dAleg dwotdecy, PEK 141/A°/ 10-06-2003

e YA 83064/1Z/2003 «Kavoviopog Aetrtovpyiog tov  Anudciov
BiproOnkavy»

e YA 17/1991/2-10-2001 «Kovovicpudc Aertovpyiog  Anuociov
BiproOnkavy

‘Etor n Anuoocia Kevrpuy Bipaobnkn TpinoAng avartdcoer og €Eng
OTPOTIYIKN TNG:

5.1.1. Opapa

«Na glvar o emroynuévn BipAodnkn, xdpog cuvavinong kot aviaAloyng
WeDV YO TOLG KATOIKOLG 1TNG MEPOYNG, Eva KEVIPO TpomOnong g
ONUIOVLPYIKNG  EKEPACTG KOl 1TNG KOWOTOMiOG, YVOOT OTnV  TOTIKN
Kowotta, oe oAdOKAnpn v Iledomdvvncso kot oe OAn v EAAGSQ, pe
Oebvn mopovcio Kot ovoyvapion».

5.1.2. Amoctoln

«H Biprodnkn embopel vo efumnpetel 1o Kowod, va TOL TPOGPEPEL
GUYXPOVO TTPOTOVIO KOl VANPECIEG OV OVTATOKPIVOVTOL GTIC GUYYPOVES
aVAYKES KO GTO VEO TEXVOAOYIKO Kol TOAVTOMTIGUIKO TEPIPAAAOVY.

5.1.3. Xxomog

«H B1hobnkn mpowbel yopic moMtikég, OpnoKevTIKES, PLAETIKEG 1| AAAEG

dlakpicelg ) yvoon, TNy TAnpoeopio, TNV EKTOIOELOT Kol TOV TOMTIGUOY.
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O oxomdg avtdg ovvadel pe T Olaknpvén g Unesco ya Tig
Bihobnkeg: «H dnuocta Biprodnim, n tomkn wOAN ot yvdon, Tapéyet
10 Poowkd miaicto yw T O Plov pabnom, v aveEdptntn ARYN
ATOPACEMY KOl TNV TOAMTIOTIKY aVATTLEN TOV OTOUMV KOl TOV KOW®OVIKOV
OLLAd VY.

5.1.4. Zrpotnykn
Avapgipora ov vanpeosieg ™c BipAodnkng (daveiopodg Pipiiwv,
¥PNOMN OOOIKTVOV, £PEVVO GE TOMO VLAIKO, EKTOLOELTIKA TPOYPALLOTO,
voAoy1oTéG yio AMEA) mapéyovtatl dmpedv apa dgv LITAPYEL KOGTOG Y10, TO
Kowo. Ziyovpa dpmg n Anuocia Kevrpikn Bifiodnkn Tpitoing ctoyevet
Kol GTNV TPOGPOPE VEOV VINPECIOV TOV KOAVTTOUV €VPD PACLL TOL
mAnBuopoy (modld — eVAMKEG, AVEPYOLS — EMAYYEAOTIEG, QOUTNTEG —
epyaloUeVoLg, VIOTOVGg — HETAVACTEG).
5.1.5. TokTikég
'V awtovg toug Adyovg @rlodoia tng eivar va eQpoprdcEL TOKIAESG
TokTKEG Tov Ba  ovtomokpivoviol GTo OpPOO KOU GTO OKOTO TNG.
Yvykekpyéva tpoomadet:
® vo dnuovpyel ko va gvioyvel TG cuvhbeleg ™G avayvoong oto
Tond1d oM amd T TOAD pikpn nAia,
® vo vroompiler TOcO0 TNV Eotopkevpévny OGO KOl TNV
avtokafopilopevn pddnon xabag kol v emionun exmaidgvon o€
oA0L TOl EMTiTED A,
® V0 TPOGPEPEL EVKOIPIES Y1O. TPOGMTIKT] ONUOVPYIKN AvVATTLED,
® vo wkollepyst ™ ovvaicOnon g oflog ™G TOMTIGUIKNG
KAnpovods, to Bovpacud yo TG KaAEG TEXVES, TO EMIGTNUOVIKG
EMTEVYLLOTO KO TIG KALVOTOUIEG,
® vo evBapphvel TOV SOMOMTIGUIKO O1AAOYO KO VO OVTIHETOTILEL
EVVOTKA TNV TOMTICUIKN TOKIAOLOP®ia,
® vo eCaocparilel mpdoPaocn Yo Tovg mOAiteG o€ OAM TO €10M TOV

TOTKOV TANPOPOPLOV TNG KOWOTNTAG GTIV OO0 AVI{KOLV,
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® vo TopEYEL EMOPKELG VLANPECIEG TANPOEOPNONG OTIG TOMIKEG
EMYEPNGELG, TIG EVOOELS KO TIG EVOLUPEPOUEVES OUAOES,

® vo Jdlevkolvvel vV avdmtuén tov Poacikov  degloTiTeov 6TV
EKTOOEVOT TNG TANPOPOPTKNG KO TN XPTON TOV VITOAOYIGTAOV,

® vo vmootnpilel kol vo CUUUPETEXEL OE  OpooTnPdTNTEG KOl
TPOYPAUUOTO POCIKNG EKTOIOELONG Yo OAEG TIC NAKIOKEG OUAOEG,
Aappavoviag m WO - PPprodnkn mpwtoPoviieg Yoo TETOLEG
OpaCTNPLOTNTEG.

5.2. A& oroynon otpaTnyiKng

[Ipoorabavtag va  0EOAOYNCOLUE TN  OTPATNYIKA OUTH NG
BifAobnkng elvar gdxolo KOTOVONTO TG 1) GTPOATNYIKN TOPLAlel GTOV
TOMTIGTIKO 0VTO opyaviold yiati o dnuoctog yapaktmpag tg BifAiodning
emPAALEL OG TOPA TN SWPEAV TAPOYY| VINPECIOV TOdEiRG AALG Kot Yiati 1
dlpopomoinon HECH VEMV VLANPECIOV €IvOl €QIKT KOL OVAAOYN TNG
OTOGTOANG TNG.

Eniong og éva Pabud tarpralet pe tovg mOpovg Kot TG KOvVOTNTES
™G aPoV deV VITAPYEL EMAPKES TPOSMONTIKO EVD O1 TOPOL TPOEPYOVTIOL LOVO
amd o kpAtog. DuoIKd, EKTANPOVEL TIG TPOGOOKIES EOIKA GTNV EMOYN| TNG
Kpiong O6mov mAnBuvav to dtopo pe advvapio ayopds Pipriov, ypnong
dwadktvov K. A. EEGAAov, dev vdpyel ecmtepikn avakolovdic cto MOST
a@oV avtamokpiveTol oTnv  KOLATOUpa TeV Onuociov Piplobnkdv.
Avopoeipfora, a&ilel n tpoonddeio téTol®V TPOTOROLAIDYV NN awEdveTAL
N emkowvovia g BipAodnne pe 10 Koo, ETTLYYAVETOL 1| TOAMTIGUIKT

évod0g Tov kotvo¥ kat 1 BiPAoON KN peTaTpémeTol o€ TOAO EAENG YOPYIDV.
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5.3. EVOALOKTIKES OTPOTNYIKES EMAOYES
5.3.1. MAaicto Yo ) dnuovpyio Tovg

Youpwvo pe tov M. Porter (Porter, 1980) mpocdiopilovtar Tpelg KOPLeg
OTPOTNYIKEG OVIOYOVIGHOL HE KPUTNPLO TO OVIOYMVIGTIKO TAEOVEKTNUA
UEC® TOL OTO10V 1M eMmyeipnomn avTay®VILeTOl Kot TO EDPOC TNG AYOPAS GTNV
omoia avtaymvilertal.

H orpommywn nyecio xdctovg €xet v évvown Ott 1M emyeipnon

avtayoviletar pe younAod kOGTOG Kot TIHEG 68 OAO TO €0POG UING OYOPaS
OKOWLO KO [LE UNOOUVY T 0oV 01 LINPETieg pog onpostos Piprtodnkng
TPOGPEPOVTOL OWPEAV.

H otpomywkn dwpopomoinong éxet v €évvown OTL 1 emyeipnon

avToyoviletal TPocEEPOVTING TTPOTOVIO 1 LANPECieg pe Yvopiopato Kot
pneBdo0vGg Ta omoia 0 TEAATNG TA OVTIAAUPAVETOL OC SLOPOPETIKA Ad OVTE
TOV OVTIOYOVICTOV XKOTOC TNG OTPOTNYIKNG avthg &ivor 1 dnuovpyia
AVTOYOVIOTIKOD TAEOVEKTNUATOG HE TNV MPOGEAKLON Kol OlaThpnon
ayOpPOCSTAOV LE SLVATH TPOTIUNOT GTO GLYKEKPIUEVO TPOTOV.

H otpomnywn| eotiaong éxet v €vvola 0Tt 1 emtyeipnon eotidlel Tig

TPOoTAbEleG TG €iTe G€ €vOl CLYKEKPIUEVO TUNUO TNG OYOPAS MOTE VO
eMTOYEL YOUNAOTEPO KOGTOG AO TOLG OVINY®VIGTEG (eoTioom pe Myecio
KOGTOVG ) €ite va pumopécel va dtapoporombel amd owtovg (eotioom pe
dlpopomoinom).

O Ansoff pe kpumpu ta mpoidvta / vanpeciec, mov umopel va
TPOCOEPEL N EMYEIPNON KOl TIS Ayopég oTIS omoieg pumopel vo amevbuvOet,
TPOTEIVEL TIC €ENG OTPATNYIKES AVATTTLENG:

®,

¢ otafepomoinomn TV VIOPYOLSAOV Oyop®Y OAAL Kol dleicdvuon oe véa
THAROTO TNG AYOPag
% avamtuén evog VEOV TPOTOVTOGC

% avamtuén véog oyopdc.
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[Mpaypott, n Anuoctia Bifiobnkn Tpimoing umopet epappoloviog
TIG TOPOKAT® TPOTAGELS VoL SLEVPVVEL TIG OYOPEG KO VOL YIVEL IoYVPOTEPT LE
UEYOAVTEPO AVAYVAOOTIKO KOO OAAL Kol UE TEPIGCOTEPOVG «PIAOVG» TNG
oL BaL TG ODGOLY T JATPAYUATEVTIKT OVVOUN VO EVIGYDGEL TO POAO TNG

Kot vo, edpotmoet ) B€om g oTov TOAMTIGTIKG Kot avartuélokd otifo.

5.3.2. AToTteAEOPATO TPOKATOUPKTIKNG TOLOTIKNG aS10A0YNONG
a) Ietocehida — Web 2.0 — BifAro0iqkn 2.0

H Anuoocia Kevipwk Biprlodnkn g Tpimoing Swabétet
wotooehidal®  n omoia dnuovpyndnke ¢ Ymoépyo g Ipdéng
«OrokMpwon tav épyov Tov Kivnrdv Bipliodnkdvy to 200820, Ze
aLTV TOPOLCLALETOL 1 OlOKNTIKY] dOUN TNG VLANPESING, O TPOTOGC
Aertovpyiog TG kot 0 kKatdhoyog pe to Pipiia mov diébete g tOTE KO
ntav emeepyacpéva pécm H/Y, péom tov omoiov o ypnotng umopet va
Kéver dvvouky avalnmon. Ae Agimel pdMoto Kot XYOPOS Yo TIG
avoKowmoels, PiMo emokentdv, cvvoespuol pe dAies Pipiodnkeg Ko
TOTIKEG SLOIKNTIKEG VTN Peciec. QQoTOCO, 1 16TOGEAMDN dEV EVNUEPDVETOL
ouyvh Yo Tig véeg efelielg mov MV agopodv, Om®G 1M aAlAYN
TPOCMOTIKOV, Ta. TPoOceato PiPAia mov evidyOnkov otov KatdAoyo, o
KOVOVIGHOG AelTovpyiag, 1 S10KOT TNG KIVNTNG HOVAOAG OALA KOl Y10 TIG
TOMTIOTIKEG EKONAMDGCEIS TNG MEPOYNG Ko GOVOEST] NG HE AAAOLG
TOMTIOTIKOVG QOpelg NG TomiKhg Kowdtntog (Apyoaroroyikd Movoeio,
Aaoypaeikd Movaeio, TTohepikd Movoeio, I'evikd Apyeion Tov Kpdtovg,
Anpotiky BiAodnkm, Axadnuaikn Biiiodnkm, Xopevtwkoi XOAloyot,
Ouoteyvikdg Ouhog, Ocatpikny Opada).  Avtd kpivetor amoAdTg
amopaiTNTo MOTE VO EVOL OTOTEAECUOTIKN GTNV TANPOPOPNGN TS TTPOG
TOVG EMOKENTEG TNG Kot Vo delyvel mwg 1 BiAodrkn eivon pio moltiotikn

povada Lovtavi, evepyn Kot dpactiplo 6To XD po.

19 http://www.vivltri.gr/
20 hitp://www.epeaek.gr/epeaek/jsp/el/search _details.jsp?id=225
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Emumiéov, n Biprobnkn g TpimoAng pmopel va yiver o
BipioOikn 2.0 ypnowomowdvrag opdcoeic tov Web 2.0 omwg 10
dradedouévo mAéov Facebook, mov givar kot ovéE0d0 aALG Kot TPOCOIAES
GTOVG VEOLG Ko Otvel TN duvatdTnTo 6€ ApkAdec OAOVL TOL TAAVITN Vo
EMKOVOVOVUV KOl VO AVTOAAAGGOUV TOAVTIUES EONOELS, EKONADGCELS Kot
TANPOQOPieg GYETIKA He TOV TOTO TOVS. AAlmaote, givol £vTovo 1o pedua
TOV omooMUOV Apkadwv oty AUepK], otV AVGTPOAlD KOl GTOV
Kavadd kat oiyovpa to facebook tng BifAiodOnkng tovg mpocpépet, ektdg
™G TANPOPOPNONG, Kot To cuvaicOnuo 0Tl €govv dueomn emaen He TNV
natpido Tovg.  Axkoun, 1o tetordywo (blog) pmopei vo evepyomomoet
dropo pe KOWA €VOLLPEPOVTO TOTKOD YOPOKTNPO OO 1 avAdEEn TG
TOMTIGIIKTG KANpovoulds tg Apkadiag kot vo mpoctefovv dpbpa,
QPOTOYPAPIES, HOVOIKES NG TEPLOYNG EUMAOVLTILOVTOG TIC YVMOOELS Kl
gvioyvovtag Vv tomikotnta. ‘Etotr, n BiAodnkn svvator va a&loromoet
T VEQ SLOOPACTIKA GYNUATA, VO ETAVATPOPOSOTEITOL 0Td TOVG 1310VG TOVG
YPNOTES TG, VO EMAVAEIOAOYEITAL KL ETOUEVWOS VO TPOGAPUOLETAL CLVEXDG
OTIG LETAPOAAOUEVES OVAYKES TOVG,.

INUovTIKO TAEOVEKTNA avTNG TG €EEMENG efvon M awvénon g
ocoppetoyng ot Biprodnkn avBpodmmv mov yia d1dpopovg Adyovg dev
pumopovv vo. BpeBovv 610 @uowd yopo ™ (AMEA, 1tpoé@uot tov
voookoueiov, tov euiakav) (Fepdbipoc — Kaovota, 2009, cel. 243).
[Ipénel va tovicovpe 6TL N dNUovpyio CVTOV TOV EQAPUOYADV OV KOOTILEL
timote GAAO Tapd Alyn evaoyOANGT] TOL TPOCHOTIKOD KOl GUVEPYAGIO LE
dALoVg TAPOUOLOVS POPELG OV TIC €YOLV NOM EQUPUOGEL Kot YU avTtd
Oewpeiton éva mpmTo, 0vEE0OO OAAL AMOTEAECUATIKO UETPO Yoo TNV
enékTaon g emkowvoviog g Anudciag K. Bipiodnkng Tpirmoing pe 1o

Kowo.

p) Kivnti Movaoda
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Onwg avagépbnke oty avdivon SWOT, éva and ta dvvatd onueia
™™g Anuociag Bifiobnkng Tpimoing sivor m évtaén g to 2005 oto
npdypappo tov EILE.A.E.K. «YmoompiEn g ekmondevtiknig Tpaéng amo
Kwntég Bipiodnkeg», Anuovpyndnke €tor 1 Kwnm Movada g
Anpoowog  Kevipwkng  BiploOnkng Tpumdhewg mov  Swbéter  éva
Biprioavtokivnto ko g mAovota cvAioyn 10.000 tOuwV SVYYpOoveV
€KOOGEMV.

H ovvéyion tng Aettovpyiog Tov TPOYPALLOTOS TG KIVIITNG LOVASOG
elvar amapoitntn koOm®G 1 EMKOWOVIOKH TG Opdon KOAOTTEL €Vpv
YEQYPOOIKO QAGHO OAAG Kou molkidMo kowov. AMwote, oilel va
onuewwdel n peydAn omodoyn mov elxe ot1o padnTKd Kowod, OTOv
Agrtovpyodoe M KNt povada, mov (0mmg gaivetor oto Ilapdaptnua 4)
Eemepvooe 10 6TOHY0 TOV omoio £0etav o1 vtevBvvol.

H xwvnm povéda g Bipiodnkng g Tpimoing, ouwmc, pmopel vao
OGKNGEL TO £PYO TNG OYL LOVO GTOVG PaNTEG OAAG KOl GTOVG KOTOTKOVG TV
QTTOLLOKPUCUEVAOV TEPLOYDV AELTOVPYDOVTOG OG KEVIPO TANPOPOPNONG
oArLd kol avamtoéng oefromtov. H mpdodog g texvoroyiag esivon
aALOTOONG Ko 1 EKpNEN TG TANPOPOPIKNG ASOUPIGPNTNTN YU 0VTO KoL M
eokelmon e TIg vEeg TeEXVOAOYiEG KOl TNV KOv@via TG TANPOQOpiag Tov
pumopel voo TpooseEpel M KNt povéoa givar facikn. Q¢ mopdptnuo g
Kevtpumc Biprodnkng Tpimoing, dOvatal va mapéyel Tig OpACGES OV Kl
eketvn avontoocel o pkpotepn PEPota aAdd peydAng onpaciog KAILoKa.

H Aertovpyio g Kivntig povddag pmopet va emektabel kot Tovg
Bepvodg pnveg mov to oyoieion kAetvouv. Eivor Opmg amodextd kot
TPOTOTOPO 1) KIVNTH LOVAOX VO ETICKEPDEL TIG OEPIVES KATAGKNVAGELS GTO
Actpog O6mov TO TN, OMOAAAYHEVO Oomd TO Gyxog TV podnudtov
Umopovy mo g0KoAo vo épBovv oe emapn pe 10 PiAio oAAd ko va
TOPOKOAOVONGOVY OTTIKOOKOVGTIKO VAKO Tov dtafétel n Kt povdoa,

OLUUETEXOVTOG EVEPYA Ko Tailovtag péoa omd ekmotdevtikd cd rom.
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Evdwapépovca gival kat 1 100 TPOGEYYIONS KOVOVIKAOV OPddmV
OTOKAEIGUEVOV 00 TS KOWOVIKES ekonidocels. 'Etol, 1 kv
BpAoOnkn umopel va  emokeebel  eLAaKIoUEVOVLS,  APPOOTOVG  GE
VOGOKOUEID, ATOHO HE E0KEG OVAYKES GE 10OpVUOTO, ATOWA TPITNG NAKiG
OALG KO TOALVVOGTOVVTES, UETOVAGTEG, OAAOOATOVS TPOGPEPOVTOS VAIKO
avaAoyo pe TS avdykeg Tovg. Mmopovv, eniong, va opyovwbovv and v
KWNT Hovada, eKOMAMGELS BEaTPIKES, LOVGIKEG, EIKACTIKEG GE YDPOVE TOV
Bo pmopodv ot dvOpwmol avtol va T amoAdGOoVV Kot vo un vidbovv

OTTOKOUUEVOL atd TO KOWVIKO yiyvesOal.

) Kévrpo minpogopnong

Xm  Anuodcwe  Kevipwkrp Bihobnkn g Tpimoing, eivon
avamOdPOUCTY TPOTEPAOTNTA 1) OMovpyio. KEVIPOV TANPOPOPNONG Yio
OAOVG TOVG TOAITEG OALA Kot TOVG EMOKENTEG TNG TOANG. O1 GLALOYEG, Ol
VANPEGiES Kot PLUOIKA TO Tposmmkd TS BifAodnkng npénet va givan ot
OuIBe0T TNG TOMIKNG KOWVOTNTAG, GUVELGPEPOVTAG GTIV KOWVMVIKT GLUVOYT,
oTNV 0oTIKN ovoPinon aAld Kot 6TOV TOMTIGHUKO Tovplopd. AvTtd pmopet
va mpaypoatomoinfel BEPara apov mpodTa afioroynbodv ot avdykeg g
TOTIKNG KOWOTNTOG Kot KOBoploTohv Ol mPOosOePOUEVEG VIINPEGiES £TOL
MOOTE VoL UMV €ivall amokopIEVES 0l TN SLICTUGT) TV TOTIKAOV OVOYKAOV.
1. AwdikTvo — Ynerokéc Biflodnkeg

H mpocPaom oto Awadiktvo givor pa vanpecio mov non dwotifeton
o610 kowd g Tpimoing. Aev vmépyel OpmS 1 dvvatdtta ovalnTmong
HEG® €VVOLOA0YIKOD OKTHOL OV B TPOGPEPE PEYAAN O1EVKOALVGT GTO
ypnot kot Ba éxkave ™ Biprodnkn g Tpimoing tov t6m0 6mov o
HEAETNTNG, O EPELYNTIG, O OTTOVANGTNG Ba pmopel va €xel edkoAa, Ypryopa
kot ové€oda otn 01d0eon Tov TIg TANpoPopieg mov yperdletal.. Duowkd,
avt M OdKacior dev givol SLVOTOV VO, TPOCTEANGTEL GTNV TAPOLGA

Aumhopotikn, uropel va etvor avtikeipevo dAANg dtotpipnc.
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Qo1660, pio Avon oty avaljTnon TANPOPOPIOV HECH SLOSIKTVOV
elvar ot ynouokég Brprodnkeg. Mnopet, oniaon, N Anuoctia Biiodnkn
mg TpimoAng vo ovvepydleton pe ailec Piprodnkeg mov Exovv
YMEOTOMUEVO HEPOG TOV VAKOD TOLG N Kot OAOKANPO, £TGL MOOTE O
YPNOTNG — HEAOG TNG VO £YEL TPOGPON GE AVTES, AAAL KOl Vo KATevBHveL
v avalnTnon TV ¥pNotdv TPog KATow amd ovTéG avVOAOYD HE TNV

Kot yopia wov Tov EVTNPETEL.

2. Xuvepyooio pe Lo TOMTIGTIKA LOPVNATO.

H ocvvepyooio pe dAia moltiotikd W0pdpota eivar exiong ypnoun
oTNV TOpoyn TAnpooptdv cto ypnotn. H Apxadio €yl tpelg onuocieg
Brodnkeg (Tpimodn, Anuntcdva, Bvutiva), pio axodnpoikn, opketéc
oyolkég, povoeio (Apyooroywko, Iloiepko, Aaoypapikd), Ievikd
Apyeio Tov Kpdtovg. Olot avtol ot gopeilg pmopodv va, dnpovpyncovy
éva O1KTLO e YNELOTONEVO 1] U] DAIKO oL Ba TPOoOEPEL GTO YPNOTN TN
dvvatom o TPdsPacng 6To VAKO Tovg Ywpig va ypeldletor 1 HETAPOPE
tov oe ovtd. O dSwdavelopdg eivor okdpo pio vanpecic  wOL
avaPaduileton péoa oe té€town dikTva aEov o ypnotng g BiPAodrkng
g TpimoAng 6o pmopel va davelotel Pipiiokd vAKO oyt poévo omd ot
AL Kot amo to. Aoutd Wwpovpata. ‘Etot, Oa givarl ekt kot n and Kotvov
ayopd VAIKOU HE GUECO OMOTEAEGHA TNV €E0IKOVOUNOT] XPNUATOV KOl TN

HEYAADTEPT] OLVOTY TOTKIALLL

3. Zuvepyooia pe TNV TOTIKI] GVTOO0IKNON

Avapgpipora, o¢ k€vipo mAnpoedpnong n BipAodnkn mpéner va
oyetTileTon QUECSH KOl PE TOL KEVTPA AOKNONG TNG TOTIKNG awtodloiknong. O
xpNotng dniadn Ba pmopei, pécwm mAvVIO TOL JAKTLOV, Vo ovoinTd
mnpoeopieg oxetikd pe 10 Anuo TpimoAng, v Ileppépela, to
Empenmpo, ™¢ Egopio g mepoyng ko Oo elvar oe 0éom va

OlEKTEPaIVEL MAEKTPOVIKA Ooec vmobécelg pmopel oAAG Kou  va

75



EVILLEPADVETOL GYETIKA LLE TIG ONUOTIKEG VITOOEGELS Apesa, YPYOpa Kot LE
deavela. Bo pmopel vo TANPOEopEiTaL Yo S10y®VIGHOVG GTOVS OTOTIOVGS
embupel va GUUUETACYEL 1 Y10 EKONADGELS KAAMTEYVIKOD EVOLAPEPOVTOG

GTIC OTTOIEC GKOTEVEL VO TOPOGTEL.

4. Homtiopikog Tovpropog

Méow g Biprodnkng etvar dvvoatdv vo emrevybel ko 1
TANPOPOPNON TOL YPNOTN OYETIKA HE TO TOMTIOTIKA pvnueio Tng
Tpimoing, v wotopia TG, TNV KOAMTEYVIKY TG OpAoT, TS TAPAOOGELS
™G, TIG TOTIKEG E0PTEC TNG, 1E AMya AOYLa TOV TOMTIGUO TNG. Me avtdv tov
TPOTO  EMTLYYAVETAL T CVOEYEN TOV KOWOVIKOV OeoU®V, KaBdg
EMEPYETOL 1 GLVELINTOTOINGCT) TOL KOOV TAPEABOVTOC, KOl KAT® EMEKTAOT)
1N KOW®VIKY] Guvoyn 1 omoio. GLUPAALEL 6TV OO KOOV OVTIUETMOTION
TV mpoPAnudtov, otn ocvvepyacio Kol oty oAAnAeyyvn. Méca amd
aUTEG TIG OOUEG OvAMTOGGETOL KOl O TOATIGUIKOG TOVPIGUOC KoOMDGS
TPOCTUTEVOVTOL TO. TOAITIGTIKG pvnueie, TPowBovuvtal ol TOMTIGTIKES
TOPOOOCELS KOl  OVAOEIKVOOVTOL Ol TOATIOTIKEG 1O1UTEPOTNTEG TNG
neproyne. H mpoPoin, e£GAA0V, TOMTIGTIKOV S100POUDY GTNV TOVELOPPN
apKadIKn @HON KPIVETAL AmOPOLTNTN Y10 TOVG PLGLOAATPEG OAAL Kot Yo
KdOe EMOKENTN TOV EMOIDKEL VAL OVAKOADYEL TNV TOVTOTNTO TOL TOTOL

OV EMIOKETTETAL.

5. Xuvepyooia pe TOTKOUS EMAYYELLATIKOVS POPELS

Téhog, N cvvepyasio g Biprodnkng Tpinoing pe tovg tomkovg
enayyeALaTIKOOG Qopelg pmopel vo amofel @@EAMuN 1060 Yoo ToVG 1010Vg
000 Kol Yo TOVG LOAOITOVG Ypnoteg g Bipiobnkng. Ewdikdtepa, ot
EMOYYEALATIEG UTOPOVV VO TPpomBNcOVV TNV gpyacio TOVg HEG® TOV
OKTLOAKOD TOTOL TOL 1OPVUATOG OAAGL Kol VO YVoOpicouy VvEeg HeBOSOVGS
avamTuénGg TV EMYEPNCEDOV TOVG Héoa omd evpomoikd 1 eBvikd

avartuéloka mpoypaupote. Ovoikd, 1 OOIKTLOKY) CUVOEST] OULOEO®V
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EMYEPNCEDV EMTPEMEL KOL TNV TO €VKOAN cHVOECST KOl ETAPT TOVG HE
cuvémelr TN Olekdiknon Skaoudteov Kol TNV - opydvoon TV
dtekdiknoedv tovg. EmmpochHeta, or ypnoteg pmopovv vo amoKopicovuv
0QEAN (YoUNAOTEPEG TIUEG, TPOGPOPES, EO0IKA KOVTTOVIN), OAAL Kol Vo
evnuepwBovv yio Béoelg epyaciog aAAd Kol Yo TOV TPOTO Aertovpyiog

AVTOYOVICTIK®OV LE T1) O1KN TOVG EMYELPTCEMV.

0) Exntaidgvtika poypappata

Mze oyoieia

H Anuoca Kevipukn Bilodnkn g Tpinoing, omwg eidape og
TPONYOVUEVO KEPAANLO, UTOpel Vo TPOCEYYIGEL TIC GYOMKES TAEELS T™V
OTTOLOKPVOUEVOV YOP1dV TG Apkadiog pe to Bipioovtokivnto. Qotdco,
amopoiTnTn KPIVETOL KOl 1) OPYAVOGCT EKTOIOEVTIKOV TPOYPOUUAT®OV GTO
yopo ¢ Biplobnkng, xabhg poiota 1o ktipo elvar Kowvovpylo,
KatdAAnAo, gvkoAa TPpooPacio Kot dtafétel maudwo tpunqpa. Ta Biia mov
N BiAiobnkn anékmoe pe to TPOYPOLLL TNG KIvnTG Hovadag sivol OAa
eykekpipéva and 1o Yrovpyeio Tladeiag, chyypova kot cuvoedepéva Le To
GYOAMKO TPOYpOLL, HTopohV ONAadY| AploTa va ypnoipuonombodv oe
EKTTOLOEVTIK(L TTPOYPELLLLLOLTOL.

Emiong, vwmépyer omtikoakovotikd vAkoO, emrtpamelior mworyviola,
unyovn mTpoPoAng Kot Ol EKTOLOEVTIKOL TOV EVIAGGOVIOL GTO TPOCHOTIKO
£€YOVV YVAOOT TOL GYoAkoV Tpoypappatos. Eropévoc, propetl va coppdidet
SVVAIKG GTNV 0pYAVMOGT] KOl TV LAOTOINGT €vOG TETO0V TPOYPAULATOC.
‘Etor n BiAioOnkn TpimoAng amodekvoer mepitpava v aéio g og
TOMTICUIKO 1dpupa oL EKTONOEVEL TOVG TOAITEG TOV OOPLO KL EVICYVEL TNV
TOTIKN KOW®Viok Kot avAmTuén pe HEALOVTIIKO OKEMTOUEVO, OPUGTIPLO,

EVIUEPOUEVO KOl KOAMEPYNUEVO SVVOALIKO.
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Me A.MLE.A. (Atopa Mg E1dikéc Avaykeg)

2m Bihobnkn g TpimoAng vmapyetr, Ommg &idope, €101KOG
eEomMouog yia dtopa pe e0kéC avaykes. H texvoloyio Tov nAekTtpovik®v
VTOAOYIGTMV KOl TOV OVTIOTOLYOL AOYICUIKOD TOvg ouLVvEBOAEe oTn
ONUoLVPYio. VITOCTNPIKTIKGOV HECOV Y10, TOLS TLUEAOVS M Yo GTOMO. UE
YOUNAY OpaoT) 0ALG Kot Yo dTopa e KvnTikd tpofAnuata. H ypaen kot n
avayvoon ¢ Braille omotelel po mpoyuatikdtnTo, 6TOVG  E101KOVE
VTOAOYIOTEC OTMOC Kol 1| SLVOTOTNTO YPNONG VTOAOYIOTH OO £va ATOUO UE
KvnTko wpdPAnua. Emiong, 1o ktiplo dwbétel tov anapaitnto eEonAopo
(pbumo  €16000V, KOTAAANAO OCOVGEP, QOTICUOG, Epyovopia, €LO1KN
TovaAéta) Yo TNV €OKOAN kot opoAn mpocPacn tov AMEA o1
B1AoOnkn g mOANG TouG.

Ta exkmodevTIKd TPOYPAUUATO KPIVOVTOL OvOyKoio TPOKEWEVOL Ot
dvBpwmol pe T€To0v €100V TPOPANaTA Vo U VidBoLY amoKOppEVOL omd
™ Agrrovpyio vOG OMUOGIOV TOATIGTIKOD OPYOVIGHOD KOl QUGIKA ard TNV
Kowavia. Puekd, TPOKELTOL Y10, OTOLTNTIKA TPOYPAUUOTO TOV EXOVV G
Bacwm mpodmdheon 1t cvvepyacio TOV AvVIIGTOLY®V QOPE®V, OTMC Yo
mapadetypo tov Otkov Tveprav g Tpimoing. H Eevdynon otovg ydpovg
g Biprodnine, n efoweiwon pe m obyypovn teyvoAoyio aAld Kot
OpaoTNPOTNTEG OMMG Ty Vidl, ¥OPOS KOl OPOUOTOTOUCEL, UTOPOVV VoL
amopokpvvouy 1o AMEA amd tnv amopdvmon Kot TNV EcOGTPEPELN Kol VO
TOVG KOAMEPYNOOLV KOWVIKEG deEtotntes. H emapn pe 1o Awdiktvo tovg
avotyel véovg opilovteg dpdoelg dmwg 1 iepyasia, kKot n BifAodkn tovg
wapéxel vt TN dvvaToTNTa POy M amdknon Tov efomopol etvan
damavnpr Kol TIS TEPIGCOTEPEG POPES AMOTPENTIKY. AVOALTIKOTEPO, TO
ekmondevtikd wpoypdupota yio AMEA ot BiAoOnkn g Tpimoing
pumopovv va Pondncovv avtd to dtopo vo avomTvEouV KOVOTNTES Kot
0e&10TNTEG OV ElYaV TOPAUEANCEL. ZVYKEKPYEVE, UTOPOLYV VO YNALPicoVV
BPAia, va yphyouvv Kelpeva, Vo TOPATNPIOOLY TNV KOTAVOW| TOL

BipArakov vAIKOV, va Tpoteivouy AVGELS, va avaidBovy TpoTofoviies. ‘Etot
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BedtidveTon n amoym mov €yovv Yo T BEGT TOLG GTO KOWMVIKO GUVOAO,
atcsBdvovtar tkavol kot Tpocmadodv, e T cwotn Tavta Kabodnynon, vo
TPOGPEPOVY GTNV OVATTTVEN TOV TOTOL TOVG, MEGH OO TO UIKPOKOGHO TNG

B1BA1o0nKng, apod avtdc tovg mapéyet Tig duvatdtntes Pertioong.

Mg petavdaoteg

H ovyypovn emoyn yopaktnpiletar amd tnv €viovn HETOKIVNOT T®V
TAnBvoudV TpoepyduEVOVY Kupimg and Kpdtn extog Evponaikng Evoong.
Ymv EALGda ko uoikd oty TpimoAn, 1o gowvouevo éxet dtoykwbel ta
teAevTOiO  XPOVIOL KOl M KOwmvio  Topovotdlel  duoyEpelec otV
avtipetonion tov. H Anpdowo Kevrpwny Bipiodnkn g Tpinoing péow
TOV EKTOLOEVTIKAOV TNG TPOYPOUUATOV UTOPEl Voo PEPEL GE EMAPY| TOVG
avOp®OTOLG oVTOVE pE TNV EAANVIKNY 1oTOpia, TAPAd0o GAAL KOl HE TN
ouyypovny (oM Kol va  AEITOLPYNOEL MG TOTMOG GLVAVTNONG Kot
AAANAETIOPOOTC TOV LETOVACTMV LE TOVG YNYeVelS Katoikove. H expddnon
mg eAMVIKNG YAdooag, o€ ovvepyacio PéPara, pe  @opelg  mov
eEedwcebovion pe 10 Béua, elvar Pacwodg moapdyoviag €viaéng oTo
KOW®OVIKO 6UVOA0. X1 BPA0O KN TPETEL VO LITAPYEL LITOCTNPIKTIKO VAIKO
YO TIC KOWMVIKEG QLTEG OLAOES, TO omoio Ba mapéyetar and 10 Ymovpyeio
EEwtepikdv oe ovvepyaoio pe to EKEBI, mpokeyévov vo mpomOnbel n
avayvoopdtnTa Kot vo Eahelpbei o avarpapntiopoc.

To Awadiktvo givor kol og aVTAV TNV TEPITTMOOTN 1| TOVAKELD KOOMDG
otvel T duvaTOTNTA EMAPNG OVTAOV TOV AVOPOTOV LE TOV TOTO TOLG OALY
Kot TNV eVNUEP®GT TOLG Yo To CNTAUOTO TTOL TOLG aPopovy. Ot THAES
ymoekov Biprodnkodv pmopodv va amoteAEGouy AVoT otV TTpocPaon
VAMKOD GTN YAMGGO TOV UETOVOSTOV KOO 1 Tpoundeio T€T0100 LAKOV
a6 tn BipAoOnim etvar moAd dVoKOAN €101KA ALTV TNV €MOYN.

Ot petavdoteg pmopodV Vo GUUUETEXOLV, OVAAOYO HE TIG
duvoTdTTEG TOVG KOl 68 dpactnplotnteg ¢ BipAodnkne, otic omoieg 1

TAEOYNeio €ivol VIOTIOl KATOWKOL TNG TEPLOYNS. Me avti) v evépyela, 1
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HOVAdQ PEPVEL GE EMAPT TIG OVO TAELPEG, EVIGYVEL TNV OVTOAANYT| ATOYEDMY
Kot Plopdtov kot koAlepyel mvedpo oAANAeYyOng Kot ogfoacpod ot
StapopeTkOTNTA. O1 KOWOVIKEG ATOKAMGELS LELDOVOVTOL KOl SIEVKOADVETOL 1

OPUOVIKT cuvOTapsn.

¢) [lloMTioTIKES EKONADOELG

Eivol yeyovog mmwg otn onuepivil Enoyn TV VE®V TEYVOLOYIDV Kol
™G YNOLOKNG OMEIKOVIONG TNG TPOYUATIKOTNTAG, TNG £VIOVNG YLYOY®YIKNG
dpdiong kol Tov Alyootov €hevbepov YpOVOV, TO TOMTIOTIKO £pYo TNG
BBAodnkng g Tpinoing dvoyepaivel. Avtd eivar akdpo mo £viovo Otov
mpokertor ywoo o dnuocwo Pifaodnkn mov amd T pio givor oty
TPOTELOLGA €VOG VOHOL oamd TNV GAAN Opmg Ot dwbétel emapkn
APNUATOSOTNON TPOKEUEVOL VO UTOPECEL VO, OVOTTUEEL EVTOVT] TOAITIGTIKY
opdon. H eAxvotikodtntd g e€aptdron amod ) gaviacio Kot T didbeomn Tov
TPOCMOTIKOL NG TOL OPeilel Vo OTOYXEVEL G OPAGES KOWMVIKOV
EVOLPEPOVTOG £TGL MOTE 1] GLUUETOYN] TOV KOOV va givail aEAVOIEVT] Kot
1 TPOGEAKVOT] YOPN YDV VO, GUVETIKOVPEL 6TO LEAAOVTIKO £pYO TNG KAVOVTAG
TO TILO OPYOVOUEVO KO OVTIUETMOTILOVTOG TOVG OIKOVOUIKOVG GKOTEAOVG TOV
t0 avayortiCovv.

H ovvepyosio pe dAlovg moAtiotikoOg @opeic g meployns, Oyt HOvo og
ymekn Hopen oAAd Kol 6Tov aVTIKEWEVIKO KOGHO givol pio mpodcopn
Aon. H avtadhayn texyvoyvooiog, n gumepio amd mopopoles eKONADGCELG
aALG kol M Sudbeon Yoo ovamTuén TG TOMIKNG KOW®Viag UTOpovv va
amod®oovv Oetikd amoteAéspata 1660 otn BifAodnkn kot otovg dAilovg
TOMTIOTIKOVG OPYOVICUOVS UEUOVOUEVO OGO KOl GTO KOWV®OVIKO GUVOAO.
Kdanoleg moMTioTikég eKONADOELS TPOUYUOTOTOWCIUEG KOl UE TOVTOTNTA

UTOPOLV VoL tvar Kot o1 eENG:
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< Ilopovciacn Pipriov — Aéoyn avayvoong — Apapatomoinen —
Movowkn

H moapovciaon &vog PipAiov eivor pila amapoaitntn opdon g
Anuocioc BipAodnkng TpimoAng yio v avdmtoén g eriavayvooiog Kot
Yo TNV emkowvovia pe 1o Kowo. H mpdokinomn evog SnUoptiovg cuyypapéa
KOL 1] OMAlDL TOL OYETIKA HE TO ONUIOVPYNUE TOV WUmOpel va yivel Tio
EVOLPEPOLGOL LLE TN CLULETOYN TOL KOWOU UE TN HOPPT EPOTNCE®V OALL
KOl EVIVTOGE®V TOL OmOKOUIGE amd To ddfacpa tov £pyov. H mapovcioon
umopel va e€elyBel e culnnon Kot 1 TapEa TOV GUUUETEYOVIOV GE AEGYT
avlyvoong pe endueveg cvvavinoelc. Ae Bo Ntav kaboAov dromn kot m
OpPOULOTOTOINGT OPICUEVOV YOPUKTNPIOTIKOV GNUEIDV TOL TOVILATOS 0o
pantég, av to Pifaio evdeikvoton yoo pkpég nAkiec, 1 amd HEAN NG
Asatpikcnic Opadoc?t, plog opddac spacttexvdv NOomodY, TPOBVLUMY Vol
GUUUETAGYOVV GE TOWKIAEG KoAMTEXVIKEG Opactnpottes. H povowm
eméVOLOT NG eKONMAONG umopel va kaAvEBel avidloTeA®G amd TOvg
KaOnyntég kol toug pantég tov Movowolh Zyoieiov Tpimoing mov eivan
mhvto £Totuot va cuUPAALoVY oV avAdEIEN TG HOVGIKNG. AAMMGCTE, OTOV
vdpyel  Plopotik]  cLppEToy] OAMV  TOV  TOPEVPICKOUEVOV,  «TO
amotédeopa Oafétel OAa Ta ex€yyvo TG emttuyiog, aeod To evOlPEPOV, M
mpocoyn, o oePfacuds, n meapyio, n opydvoon Kot yevikdtepa OAeg Ot
apyés kol mpobmobEcelc mov amoutovVTal Yo o GOVOETN KOAATEXVIKN
onuovpyia eivan ek twv mpotépwv eCacpaiouévay (Ipappatag —

TCapapyrdc, 2004, cer. 53).

¢ "Ex0gon Piriov apkadikov mepreyopévov — MoMtioTikéG Aladpopég
— Meprpariovrikn ekmaidogvon
Avavtippnta, peydAn emtuyio pmopet va €yl Kol 0 oXeS0GHOG Kot

n viomoinon and t Anpdcio Biflodnkn Tpimoing piag £kBeong Pipiiov

2 http://www.thomtrip.gr/
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pe Bepotikd d&ova v Apkadio. H BipAodnkn dwubéter mhovoto Piitaxod
VAKO oyetikd pe v Apkadio oAAd Kol @OTOYpaeieg amd TNV TOAN OTMG
nrav mpwv apketd xpdvia. H mapovsioon, e To ONTIKOAKOVGTIKA LEGH TOV
VILAPYOVV, CNUOVTIKOV TOMTIGTIKOV UVNUEIOV TNG TEPLOYNS GE GLVOLAUGLLO
HE TNV 10TOpiot Kot TV ova@opd Tovg o€ avtd to Pifiia umopel va
TPOCEAKVGEL HEYOAO UEPOG TNG TOTIKNG KOWVMOVING TOV EVOLOPEPETOL VIOl TNV
avAmTLEN TNG TOATIGTIKNG TG TAVTOTNTOG,

2VVOLOOTIKA UTOPOVV VO TPOCTEANCGTOVV TOMTICTIKES OLOOPOUES
omv Apkadia 6mmg avtég Oa KaboplioTovV G CLVEPYNGIO TOV TOMIKOV
eopéwv pe ™ Biplodnkn. H dpdon avty evioyder v tomkdTnTO,
GLGOIYYEL TIC OYECELS TV HEADV NG KOWOTNTOG Ko Bétel Tor Bepéha yo
MV avaTTuEn TOL TOMTICUIKOD TOVLPICHOV. AAAMGTE «O TOAITIGTIKOG
TAPAyoVTaG, TOV GToLXElD TOV gival To apyalohoykd pvnueio, ta Stipopa
apyLtektovikng aélog xriopota, to povoeia, to NN kot to €0 kot ot
TAoNg UONG TOMTIGTIKEG EKONAMGELS AMOTEAEL ... TPOTUPYKO TaPdyovTa
... KOt GUUPBAAAEL OVGLOGTIKG TNV TOVPLOTIKT avaTTLENY (KoATto1domoviog,
2005, o€).95).

H yvopyioa g evpdtepng meproyng ovpPaiier xor otnv
TEPPOALOVTIKY EKTOUOEVOT TV GULUUETEYOVTIOV, 0QOL Yyvopilovv omd
KOVTA TIG QUGIKEG OUOPOLES NG Apkadiog TOAAES amd TIG Omoieg Eyouvv
evtayfetl oto Evponaikd Oworoywd Alktvo Natura 2000 evad dAdeg €xovv
yopaxtnpotel amd v eAnviky molteio ¢ Atatnpntéo Mvnueio g
®vong (Zapavtdxng, 2009, cer.20). 'Etor avtihapfdvovtol otadiokd Kot
anmpOGKOMTO T GTOVANLOTNTA TG PVUONG Yo TV tooppomia TG Long Kot
OVOTTTUGOOVV  OIKOAOYIKY] GLVEIdNo™, omapoaitnn vy v €EEMEN TOL
aTOHOL OAAG KoL TOL KOWWVIKOD Guvolov. Tavtdypova, evioydovio
tomikol emayyehpatikol gopeic Omwg ypapeioo tagdiov, pe ta omoio Oa
TpAyHaTononBohv avTég ot SLdPOUES, YPOUPEID JLPNUIGTIKOD LAKOD, Yo
NV TOTOOT OLPNUIGTIKAOV EVIVTOV TOL Oa YV®OGTOTO0VVY TN 0pAcT, dAAL

Kol QOpeic TV TOT®V emioKeyNng OO HOLCELN, OPYOLOAOYIKOL YDPOL,
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yopot eotiaong, tovplotikd poyoalid. IlpowBeiton kat’ eméktaon o
TOMTIGUIKOG TOVPIGHOG OAAG KOL 1] OIOTIKT KO TEPLPEPELOKT] OVATTLEN TOV

vopov Apkadiog.

5.3.3. Tpomor eniteving TOV OTOTEAEGUATOV TPOKATUPKTIKNG TOLOTIKNG
a&loroynong

Avapgipora, OAeg avTéG 01 OPAGEIS LWITOPOVY TOAD MO €OKOAN VO
viomomBovHv av a&tomomBovv ot evkapieg Tov divovtal TOGO amd TO VOLKO

mAaic1o 660 Kat omd TIg TPOTOPOVAIES TOV WO1OTIKOD TOUEN.

0) ZVYYOVEVGELS 0L LOLOTIKOTOUGELS

Katdpynon evdg dnpdciov vopUKov Tpos®mov, OTmG ivat ot ONUOsLEg
BpAroOnkeg yiveton pe Tovg €€NG TPOTOVG:
. ZVyY®OVELON TOL e GALO INUOGLO VOUIKO TPOGHOTO,
B. AvéAnyn g dpactnploTdg Tov amd To Kpdtog am’ gvbeing Kot
Y. Amdieww TOL OMUOciov  YOPOKTNPA TG OPACTNPOTNTAS TOL
KATOPYOOUEVOL ONUOGIOL VOUIKOD TPOCMMTOV KOl OVOANYN TG omod
WOTIKO Qopéa (amokpatikomoinon — wwtikomoinon) (Avtpag, 1993,
ogh. 198 — 200).

mv Apkadia vrapyovv tpelg Anuooieg Biaodnkeg (Tpimoing,
Bvutivog, Anuntodavoag) ot omoieg pmopodv va  cvyywvevbodv oty
TPOTEVOLGO TOL VOHOU €EOIKOVOUMVTOS TOPOLS Tov E0dgvovTol Yo
Aertovupykd ££0000 KOl GTEAEYMVOVTOG Eva YOPO — ol eviaio BiAtodnin

7oV B KOAVTTEL TIG AVAYKEG TOV KOWVOU.

B) HomtieTiK] yopnyia

O vopog 3525/ 26-1-2007 odevkpwviler 0t «Q¢ «IloAtioTikng
yopnyio» voeitar n xpNUOTIKA 1 GAANG HOPPNG OLKOVOLIKY TApOYY| OF

eldog, oe duia ayobd M vinpecieg amd QLOKE M VoUkd TPOCHOTA,
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NUedand 1 oAAOdOTA, Yo TNV EVIGYLOY GLYKEKPLUEVOV TOMTIGTIKMV
OPUCTNPLOTATOV 1] CKOTTMV TOL OMOJEKT TNG XOpPNYiag He avTioTdduco
™V TPOPOAT] TOL KOWWVMVIKOD TPOGMTOV Kol TNG EVTOUNG TOV YOPNYODV.»
Enopévmg, 6mwg emonuoivet 1 M. Zkoitod (1999, 6.84), «kvpro
YOPOKTNPIOTIKO NG XOPNYIOG T®V TEYVAOV, TO OMOI0 TPEMEL PNTOS VO
nepthopPdvel Kabe opiopdg g 660 GUVOTTIKOG KL av €lval, AmoTeEAEL M
évvola Tov ‘avtaArdypatog’.». Ta Betikd TG mTOMTIGTIKNG YopMYiag Onwg
ta emonpoivel 1 M. kaAtod (0.7, 6. 32) ivar:

0. 1 OTTOOEOELYLEVO, EVPVTEPT] OVOYVAPLOT TNG XOPNYIOG TOV TEYVOV OTN
dekoetio Tov 1980 eiye g amotéleocua vo OBewpnbei m yopnyla o
KAADTEPOG TPOTOG EUUECTS KO KEVTEYVISY S0P LONG

B. M wavomta g yopnyiog vo eELYMVEL TO TPOEIA KOl Vo EVIGYDEL TNV
EIKOVO TOV EMYEPNCEDV, TOPOLGLALOVTAG TEG GOV UEAN EVOG KOVMVIKOD
GLVOLOL, TTOV EVOLUPEPETAL YLOL TNV KOAALTEYVIKT) TOV SLOTOUd0y®dynom

Y. T0 YeYOVOg OTL, PE TO TEAOG TNG YOPNYOVUEVNG EKONAMONG, M XOPNYOS-
etopeio Exel O10UOPPOGEL 1ol PEATIOUEVT EWKOVA TNG TOVTOTNTAG TNG KO,

TéAOG, OTL umopet va tpoceyyiletl dupeca 101K KAOE POPA KOWO.

Y) Zopmpaén Anpociov — Idwwtikod Topée (Future Library)
To Future Library otoyeber vo HETAHOPOAOCEL TIG EAANVIKEG

onuooteg PpAodnkeg oe LovadIKE KEVTPA ONULOVPYIKOTNTOGC, KAVOTOUTOG
kot pédOnonc. To Topvpa «Ztavpoc Nibpyoc» elvor 0 OmOKAEIGTIKOG
dwpntng tov Future Library. xomdg ¢ dwpeds tov Idpvuarog sivor va
avantvydel Eva Prooipo diktvo dnupociov Kot INpoTik®v BipAodnkov, ce
OAN Vv emikpdrela, To omoio Ba cuvoebel pe v EBvikn BipAodnim g
EAMLGdoc otig véeg g eykataotdoels, oto Kévrpo Ioltiopov Topupa
Ytavpog  Niudpyog, evioyboviag otn  ovveidnon Tov  KOGUOL TN
omovdondtnto. ToL Beopod TV PPAobnkodv ®¢ kévipov pddnong,

ONUIOLPYIKOTNTOS Kot O140pacTC.
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To Future Library, évag un kepdookomikdg opyaviopdc, 10pvinke
ot Bépowa 1o 2011. [TponiBe amd ) Anuocia Kevrpun Bipiodnim g
Bépotag, tov amodéktn tov BpaPeiov «IIpdocPaocn ot Mdabnon» oand to
‘Idpvpa Bill & Melinda Gates yio to 2010. To Future Library ewvot avolytod
o€ OAeg Tig Anpodoteg kot Anpotikég PipAodnkeg g ydpag.

«To mporto £10C¢ TOL TWpoyphuuatog, 2012, edpourdoape ™
ocvvepyosio petald 87 onuociov kot ONUoTiKav BipAtodnkdv amd 6An v
EAMGO0  kou  opyavdcape 5 kOpleg  dpdoelg:  mpomBnon g
ONUIOVPYIKOTNTOC, PLAOVOYVOCING Kol KOVOTOUING, OIKTVO ToUdIK®V
VINPECLDV,  YNOWKEG  VLANPECIEG, EKMOIOELON  TOV  PEAAOVTIKOV
BBAoBnkovopov, mpomOnon Kot ExkKovmvia.

H dvopevnc otkovopukn cuykoupia pog eTiBAiiel va TpoympGovLE
dueco otV avamntuén cLVEPYEIMV G TOMIKO, e0viKO Kot deBvEg emimedo,
pe otOX0 TNV TPo®ONoM VEOV LINPECIOV Kol TN WEYIGTOTOINGN NG
AMOTELECUATIKOTNTOG TOV dpAce®V Hoc. Avt) etvan 1 KAtdAANAN oTiyun
mAéov va atevicovpe to PEALOV pE 0101000Ei0 Kol VoL TIGTEYOLUE OTN
duvatodHTNTO AVATTLENG €VOG LOVTEPVOL SIKTVOV LANPESIOV PrAto0nKng
Kol TAnpoopnons. Evoc diktdbov 10 omoio Bo pmopécer va cupfdidret
OTOPOGIGTIKO GTNV OUKOVOULKT] KOl KOWMVIKT OVOYEVVIGT TMV TOTIKMOV

KOWOVIDOV.»22

5.3.4. ITowotkn agroroynon

AoV Aoumdv €xel oAokANpwBel 1 mapaymyn EVOALOKTIKOV AVCEDV
Bo akolovOncel n a&loldynon tovg pe BAcn TG GLVONKES TOL TOMTIGTIKOV
OPYOVIGHOU TOGO OTO €0MTEPIKO OGO Kol 610 €£MTEPIKO TTEPPAAALOV TOV
(Kovtoulng, 1999, ceh. 211). Enopévmg mpéner kaBe evoliaxtikn Adon

npénet va, eAeyyOel pe Pdomn ta mopakdTo epOTHHAT

22 http://about.futurelibrary.qgr/el/
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= Kotoriinlotnto

a. Avolyet 1 ey 0V TN EAKVOTIKE TUAKLOTO TNG OYOPAS;
B. Touptdlel pe TV KoLATOOPO KO T PLAOGOQI0 TNG EMLXEIPNONG;
* Egwrtotmnro
a. Ymapyet 1 duvatodtnTo LAOTOINGNG HE TOLG VIAPYOVIEG TOPOLS Ko
KAVOTNTEG;
B. Mmopobvv va amoktnfobv o1 TOPoL Kol IKOVOTNTEG TOV ATOUTOVVTOL Yo
TNV EMTLYN VAOTOINGN;
= Amodoyn
a. Etvat amodext amd ta evolapepopeva uépn;
B. Yrdpyet wwavomomrikn mbavotnta emituyiog;
Me Bdon T amavinoelg pmopovue va @Tiaovpe évov mivaxko mov Oa

GUVOPALEL GTNV EMAOYY| TNG KATOAANAOTEPNC.

Xrpatnyikécs  |[Koatoiinrotnte [E@ktétnToe Amodoym Telkd

Emihoyég Amoteliopato
o B A B o B

lotooclioa- < [« < k<« [« |<«<« |13

\Web 2.0-

Bipro0nkn

2.0

Kwnti < << [ ¢ < [« [15

Movada

Kévtpo ¢ |« k<« k< Kk «—« |12

mApopopnoNg

EXKTOOLUTIKO [k—¢< K<< K< k<< [« [k—<«<« |18

[Ipoypappato

MMoMTioTIKEG [ << ko ke ke k<« |17

Exonioceig
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5.4. Yhomoinon g oTPpoTNYIKNS

dvokd o1 amopdoelg yio va Exovv kdmoto mhovotnTo vo eivol
QTOTELECUATIKEG TTPEMEL VO GLVOOEVOVTAL Kot otd TNV VAOTOINGY| TOVG.
5.4.1. Topeig mapépPaong

Zoupwvo pe to poviédo twv 7S tov Mckinsey onwmg meprypdeeton
and tov Robert Plant oto £pyo tov Ecommerce: Formulation of Strategy,
2000, oer. 71-73, n oTpatnNyIKn €vOG OPYOVIGHOD TPOYLOTOTOLEITOL LE
aAloyég mov  AapPdavovv ydpa oe  €Td  Topelg moapéuPoocng Kot
GUYKEKPLUEVOL:
2tpatnyikn: Atveton Epeacn oty ovAarTuEn TOMTIGTIKNG EMKOWV®VING e
TO KOWO.
Aoun: Xpedletal avtovopia towv opddmv mov availappdvoov v kdbe

Opdion oAAG Kol OHAdTIKOTNTO — GLVEPYOGIO GTNV OVTOAAAYY| OTOYEWV.

21l dwotknong: Aev mpémel vo glvar d1evBouvtikd oAl cuUPOVAELTIKO —
evhappuVTIKO LE gupela GLUUUETOYN OTN ANYN ATOPAGE®MY KOl GULVEXN
avaTPOPOSOTNON.

2votuota: Ta kivntpa vmokivnong mpog Tovg VIWOAAAOVLG KOl O
ebelovtiopdg mpémer va.  evepyomomBodv TN oTIyH] HAMOTO  TTOL
amovcldlovy ot VAKOT Topot.

Kowécg A&iec: To cvomua glval avOpOTOKEVIPIKO — TEAATOKEVTIPIKO EVAD
N ovvepyacio pe GAla WpHHaTA Eivol AKP®G amapaitnTn TPOKEUEVOL VOl
emtevyBel a&lonpenés anotéAes L.

2tedéym: Axopa Kt av dev vdpyovv gwdwkol ot Biiodnkm, propodv va
yivouv ocuvvepyoaciec pe €OKOUG OAAQL KOl VO TPAYRATOTOmOovv
HETOTAEELS KOl OTOGTAGELS OTO TAOIGIOL TNG KIVNTIKOTNTOG TV dNUOGIwV
VITOAANA®V.

Ixavomteg — I'vooeig: H cuveyng empudppwon tov epyaloptéveoy oAl Kot

n e&ewikevon Tov devbuvt] Ko TV VTOAAMA®V Kpivovtol amoapoitnto
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Yoo T Ay cOYYPOVOV ATOPACENDY KOl TNV OTOTEAEGLOTIKY) VAOTOINOT

TOVG,.

5.4.2. Awopépemon oyediov airlaydv

To oyéd10 TV mpoPrendpuevav dpdcoemv £xel dtapopPmbel oe dvo
d&oveg:

a) Q¢ mpoc T @von Ttev alayov: ITlpdkertoar yio PeAtioTikéc,
eEwotpeeilc aAAd Kol ecooTpeQeig avadldpOpwonc. Emiong, o¢ mpog v
TayOTNTO LAOTOINONG TOVG KOAO €lvol 1 €l00y®Y | TOVG Vo yivetol
otadtokd ko pebodevpéva. Télog, 1 BipAodnkn npénet va eEokelwbel pe
TIG 0AAYEG KOt TN VEQ YVAOOT).

B) Qg mpog tovg opyavwsiakovg mapdyovtes: To Egopevtikd Zvpfoviio
ov eA&yyel TG dpdoelc g BifAobnkng opeidel va ompiel avtég Tig
aAlayég omoc PBéPata kar to Ymovpyeio TMaudeiog mapokdumtoviog Tig
YPOPEOKPOTIKEG  aykLAMGES. Emiong, oamapaitmn eivor m  dueon
dwbecdTTO TOPWV, ELYLYOL KOl QYVUYOV VAIKOV, HEGH TOPUYDPTONG
VTOAANA@V, dwpedv Kot yopnydv. TELog, to VeOc ¢ dloiknong &ival
avayKn vo €Ivoil GOUIETOYIKO KOl GUVEPYATIKO.

5.4.3. Xpovodruaypappa

Avapgiopnmro, ot arhayég doev eivar dvvatdv va vAiomombovv
tavtoypova Kat dpeca. Me Bdon v molotiky| Toug a&loAdynon propel va
mpnBet Eva ypovodidypappa oe Babog tpiav ypdvev (ard to 2014 wg t0
2016) og e&ng:

Apeon €QApPUOYN EKTOUOEVTIKOV TPOYPOLULATMV KOl TOATICTIKOV
EKONADCEMY €V TO KEVIPO TANPOPOPNONG MOV OMALTEL TEPIGGOTEPN
0pYAVMOT KOl ATOKTNGN TEXVOLOYIKOU £E0TAMGLOV UOpEl va apyioel TV
emopevn ypovid. H kivnt) povada etvot £va SoKILAGHEVO TPOYPOULOL OALG
N opydvoon ek véov kabBmg kot 1 bpeon TOPWV TPOKEWEVOL va Kivn el

t0 BipAoavtokivnTo arattohv ypovo yu' awtd Tonobeteiton o€ PdBog TpLdv
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rPOVeV. Q01000 1 16TOGEAIS KOl 1 avATTVEN TOV UEGHOV KOWMVIKNG
OIKTVOONG UTopovV va. dpoporoynoel aueoca.
5.4.4. O KaTOAVTNG TOV OAAIYOV
H Anuécio K. BiiioOnkn Tpimoing Aertovpyel o€ emimedo
AebBvvong kot dtokeitar amd to E@opentikd Zvppfodio (teviaperés) Ko
0 Atevbovti) mov €xel v gvBvVN ™G otpatnykng avamtuéng g (N.
3149/2003). Apa o ekdotote Atevboving OBa givor avtdg mov OBa €xel to
POLO TOV «KOTOAVTI AAAAYDVY:
® >Yvuvrovilel TIg evépyeleg yw vAOTOINoN CAAOYOV GE OAN TNV
opyavmon (emkowvovia pe @opeic Kot Wpopato, Tpoypappatilel,
epapuolet, alohoyel).
® Awcporilet ™V amodoyn TOV EUTAEKOUEVOV  DOTE VO
gvoopatwbodv ot oAAayég oty KaOnuepwr]  Asttovpyia
(vTEAAMA®V, cuvEPYAT®V, E0EAOVTDV).
® Apa ®G evOAPESOS HETOEL TNG ORAdOG mov gpydleTorl yuo. TNV
vAomoinon aAhaydv kot g dtoknTikig epapyiog (E. X., Y.ITAL).

® [lopakoArovBel TNV TPHOJO KOl EVUEPDVEL TNV KEVTPIKN O10iKNOT).

5.5."EAeyyog — Avatpo@odotnon

dvowkd, o otpatnyikdg oyedaocuog g Anuocwog Kevrpung
Biprodnkng TpimoAng oAokAnpmvetal Pe TOV AmOTOVOUEVO EAEYXO ETGL
wote vo e&acpariletor 1 emitevén TV oTOXOV LECH TNG OMOJOTIKNG KOt
OTOTEAECLLATIKTG XPONG TOV TOP®V OV £Y0LV dtatedet.

Ot dpdoelg Tpémel vo. OLOKANpOVOVTAL LE OGO TO OLVATO KOADTEPO
TPOTO aKOMO KO oV avTO onUaivel Tog 0 Eheyyog o€ Ba mpaypatomoteitot
6T0 TéAOG NG TPlETiag mov kabopicape GTNV TPONYOVUEVT TAPAYPOPO
aALG Kot €VOLAUECO, GE TOKTO OLGTNUOTE, £TCL OGTE VO VIAPYEL KOt
GLUVEXNG OVATPOPOJOTNOY TNG OlUOIKACING E TIO  OTOTEAEGHOTIKES

uebodovg (Montana — Charnov, 2002, oe). 148-151).
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Eriloyog — Zvpnepdopata

Ot Bifhobnkeg, avékabev eivor ot mvevpatikol tOTOL OTTOL Ol
dvBpomol evtpueobv oty ovcia ¢ (N Amotedodv KEVIPO TodEiog
TOV A0®V Kl 1 GITovdalOTNTA TOVG Y10 TNV TOPELR TOV TVEDLOTOG KO TV
eEEMEN TV WenVv givor avoueiofrtnm. Ewwa ot onudcieg PiAtodnkeg
EMTEAOVV POCIKO Kot €up0 HOPPOTIKO pOA0 KAODS amevBivovtal 6To
GLVOAO TOL TANBVGHOV YWPIg dlaKpicELg Kot OplaL.

2N onuUeEPV TPAYUATIKOTNTO oL Yoapoktnpileton amd €viovn
TANpoeopNnoN, poydaies €SeMEEC Kol OKOVOUIKY] OmOOLVALMON 1TNG
YOpoG, ot onuocieg Pipiobnkeg korodvtar vo otabodv apwyoi ctov
TOALTN KOl Vo peEToTpamovy and amofetpila BiAiakod LVAIKOO GE YMPOLG
emkowvoviag Kat aiAnieniopaons. ‘Etol 6o propécovv va dikatoloycovv
mv  Omapén Ttoug ko va  g€acpaAicovv T Puocipudmtd  Tovg
oLUPEALOVTAG QUOIKA KOl GTNV OWKOVOULKT avamtuén g mOANG mov
ATMOPPEEL MG PLGIKT OVAYKOIOTNTO TG VOOV TOV TOATIGUKOD EMUTEIOV
OV aVOPOTIVOL TOUED.

Xe avtn v KatevBovorn ogeiler va kwvnbel ko n Anuocia
Kevtpuy BipAioOnkn g TpimoAng m omoia, ov Kot €yel LakpOXpovn
mopeio Kol aELOA0Y0 VAIKO, OV £XEl £ TOPO KATAPEPEL VO, GYEOAGEL KO
VO EPOPUOCEL OMOTEAEGULATIKO £VOL OAOKANPOUEVO GTPATNYIKO GYEO10
®oTE Vo ovTomokpliel 6To oKomd 1OPVONG NG KOl VO TPOGPEPEL GTOVG
TOMTEG OLCLOCTIKY] YVAOGN, CLYYXPOVI] TANPOPOPNOT OAAL KOl YViolO
yoyayoyia. Ot amomepeg mov  EAafav  ydpo O©€  OLTHV  NTAV
OMOCTIOGUOTIKEG,  OMOTEAECUO.  EVPOTOIKAOV — TPOYPAUUATOV — YOPIC
Blooiudra, VA 01 0O1KOVOUKOT TEPLOPIGHOT Kat 1) EAAEYT EmOpKoVS Kot
€EEIOIKEVUEVOL TTPOCAOTIKOV €lval PACIKOL OTOTPENTIKOL TOPAYOVTES Yid
k@B Karvotopo dpaon.

[Tpokeyévov, emopévmg, n BipAodnikn avtn va avaderydei o Evav

Covtavo Kol EAKVOTIKO 0pYaVICUO TOATIGTIKNG OPACNG, OVOAVETOL GTNV
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TapoHoo AITAOUATIKY 0 GTPATNYIKOG GYESOCUOG TG TOALTIGUIKNG QLTS
povadog  Aappavovtag, @UOIKA, VIOYN TIG OVVATOTNTEG KOl  TOVG
TEPLOPIOUOVE TOGO GTO ECMTEPIKO OGO Kol 6TO EMTEPIKO TTEPIPAAAOV TNG
B1BA100nKng €Tl dOTE 01 TPOTEWVOUEVEG OPACELS VO Elval PEAMOTIKES Kol
Blootpeg:

o EpmhovTiopog g 16to6eridac, epappoyig web 2.0, petatpomi
™6 Bipiro0ikng o Bipriodnkn 2.0 (library 2.0): n cuveyng evnuépwon
G 10TOGEMOOG, Ol OVOVEMUEVEG TANPOQOPIEG O OVTAV OAAG Kot 1
VOBETNON  EPAPUOYDY  TOV  GULUUETOYIKOD  OlOIKTVOV  UITOPOVV Vol
avénoovy v NAEKTPoVIKY] TpdSBacn tov KowvoL otn Biiodnin.

o Enravalertovpyio g Kwvntig povadag: m e&ummpétnon tov
€upOTEPOL TANOLGUOD TOV ATOUAKPVGUEVAOV YOPUDY TOV VOUOV, 1) ETOOY|
g BiAodnkng axopa kot toug Oeptvod unveg e Toug vEoug oAAG Ko M)
eEummpémon atopov mov kKwvdvvedovv va mepldwplomombovy, eival
ONUAVTIKEG OPAGELS TPOGPOPAS TOMTIGTIKMV VINPESUDY GTA TAUIGLOL TNG
TOTKNG KOW®OVING.

o Kévtpo ITAnpogdipnong: n tAnpopodpnon eivor yvaoon kot dovoun
Kot  BipAoOnn umopel va v mpoceépel HEG® TG S10IGVVIEST|C TNG LE
AL OVG TOMTIGTIKOVS OPYOVIGUOVGS, LE TNV TOTIKN VTOJ0IKNoT OAAL Kot
HE TOVG TOTKOVG EMOYYEALOTIKOVS QOPELG EVIGYDOVTOG KOl EVIGYLOUEVN
Ao aTH TN CLVEPYOGTaL.

o Exnawdevtikd Ilpoypdppata: n Bilobnxn pmopel péow tov
EKTOLOEVTIKMOV TPOYPAUUATOV Vo GOUPBAAAEL GTNV avATTTVEN TOV BACIKOV
YVOGE®V, 1KOVOTHTOV KOl OE0TNTOV TOL SUVOMKOD 1TNG TEPLOYNG
amoTPENOVTOS TOV Kivouvo meplBmplomoinong, Tpoceépovag eATion Kot
aio1000&ia yio tn (o).

o MoMmtieTiKég EKONA@oEIS: Héca and eKONADGELS TOV TPOowHoHV
N PLAOVOYVOGio, TN GVVEPYACI, TNV KOW®VIKY OAANAETIOpAoT ALY Kot
mv yoxayoyio kot tnv opdn oalomoinom tov eAevBepov ypovovu, M

B1pAoOnkn pmopei vo avadeiEel TNV ToIAOpOpPia TV dpACEDY TNG.
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To ovunépoacpo mov mpokvmtel givol TG N Anuodcioe Kevipikn
Bihobnkn Tpimoing, axduo kol GNUEPO TOL Ol OLGYEPEIS OIKOVOLUKES
oLVONKeG elvol OMOTPENTIKEG GE VEN EEKIVIILOTOL, TTPOCPEPEL OELOTOMCIIES
EVKOIPIEG Y10  OMOTEAECUOTIKEG EMIKOWVOVIOKEG  OpPAOCES TOL TNV
AVOOEIKVOOUV G EAKVOTIKO OPYOVICUO HE HNYOVIGHOVS Kol OPAGELS
TOMTIGTIKOD KOl KOW®VIKOD €VOQEPOVTOC. Mmopel vo amoTeAécel
TVELLOTIKO KEVTPO TOL vopoly Apkodiog kol vo otabel apmydg otnv
TPOoTADEID. TOALDY AVOPOTOV VO ELGYOPGOVYV GTOV KOGUO TNG YVMONG
TPOKEWEVOD Kal 0LTOL PE TN GEPE TOVG VA GCUUPBAAAOVY GTIV OLKOVOLLKY|
avéMEN TOL TOTOV.

Avavtippnta ot 0pdoelg mov mpoteivovtal KaAVTTOVY €va pKkpod
pHéPog aol Aaupdvouy vdyn TG TOPOVGES GLVONKES KOl dVVATOTNTEG
OV TTPOCPEPOVTIOL GE AVTNV TNV TomKN PBiArodnkn. Mmopovv dpmg va
AELITOLPYNOOLV G O TPOTMOUTOS oG HEAAOVTIKNG £pgvvog mov Oa
aglonotel GAAOVG TOPAYOVTES KATAAVTIKOVG Y10 TEPOLTEP® OVATTUEN TNG
BiAoOnkng. O 1poémog avalnmmong Kot 1 E00PIAGT] VEOV OTKOVOLIK®V
Topwv, mWEPO omd TOV KPOTIKO TPOUTOAOYIGHO, Glyoupa OSEVKOADVEL
tétoleg Opaoelg epumiovtilovtag 1. Kot  mapovoa Aummhopotiky pmopet
Vo amoteléoel avaALTIKY] TpdTacT) OpdoNg GTO OPHOSO TUNUO TOL
Ynovpyetov ITloudelog oArd kot otn véa AwedvBvvon e Bifriobnkmg
KaBmOG pmopel va lvol TPOYLOTOTOW G GE Aly0 YPOVIKO O1AGTNHO KOt
LLE TOVG TTEPLOPIGLLOVG TOV VILAPYOVTOG TPOVTOALOYIGLOV.

Téhog, pmopovpe vo avtineBoldue kol vo mopadeytoOue OTL M
Anpocun Kevipikn Biiobnkn g TpimoAng pmopel va amotedécel to
KEVIPO TV TPOGTAOELDV TNG TVEVUOTIKNG OVOY®OONG TOV TOMTMOV OALAL
Kol vo BonOnoel oG QAATPLO VEOV OIKOVOLUK®OV OpACE®MV OPYLKE CE

0TEVO AL KOl OTT) GLVEYELD KOt GE EVPVTEPO TTEPIBAALOV.
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Studies in Innovation, 30:3, 359-363)

NOMOOGEZXIA:
o N. 3525 dloMtiotikn Xopryion, PEK 16/A°/ 26-01-2007
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e N.3149 «Efvikn Bifionkn g EALGSog, Anuociec BifAtodnkeg ko
GAreg dratdeign, PEK 141/A°/ 10-06-2003

e N. 4024 «Xvvtaglodotikég pubuioelg, eviaio piohoroyo — Babporoyto,
gpyootakn epedpeia kot GAAES SLOTAEEIS EPAPUOYNG TOL HEGOTPODEGLLOV
mhoiciov dnpoctovopikng otpatnykng 2012—2015», ®EK 226/A°/27-10-
2011.

e YA 83064/1Z/2003 «Kavoviopog Aetrtovpyiog tov  Anudciov
BiAtoOnkaovy»

e YA 17/1991/2-10-2001 «Koavovicpudc Aettovpyiag Anudciov
BipAoOnkdvy

AIKTYAKOI TOIIOI:

Awtoaxog 1omog g EAAnvikng EOvikng Emitponng tng UNESCO
http://www.unesco-hellas.gr/gr/default.ntm , 2/01/2014

Anpooteg Biflodnkeg, To portal pe tig Anpooieg Bifhodnkeg g
EXLGdac,
http://publiclibs.ypepth.gr/frontoffice/portal.asp?cpage=NODE&cnode=2,
10/12/2013

The International Federation of Library Associations and Institutions
(IFLA)
http://www.ifla.org/, 2/11/2013

Awtoaxog Tonog tov EOvikov Kévipov Bifiiov
http://www.ekebi.gr/frontoffice/portal.asp?cpage=node&cnode=142 ,
71212014

Awtoaxog 1omog EBvikot Kévrpov Tekunpiwong
http://www.ekt.gr/, 20/01/2014

Awtvokdg T0mog etapiag tpoundetog eEoniicpov AMEA
http://www.pansystems.qgr/index.php?option=com content&task=view&id=
24&I1temid=34, 23/6/2013

Koatdroyog tov Anpociov BipAodnkaov
http://argo.ekt.qr/Opac?2 4/Help/Databases/ELL/DKB SylKatalogos EL.ht
ml, 12/5/2013
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http://www.pansystems.gr/index.php?option=com_content&task=view&id=24&Itemid=34
http://argo.ekt.gr/Opac2_4/Help/Databases/ELL/DKB_SylKatalogos_EL.html
http://argo.ekt.gr/Opac2_4/Help/Databases/ELL/DKB_SylKatalogos_EL.html

To Emyeipnoiokd [pdypappa «Exnaidevon & Ao fiov MdaOnon»
http://www.edulll.gr/?page_id=32, 17/8/2013

Noépog 3879/2010: Avantoén g Ata Biov Mabnong kot Aouréc Sataéelc
http://kesyp.ser.sch.gr/attachments/article/23/Nomos3879 fek al63_21091
0.pdf, 11/9/2013

Awctvaxdg Tomog tov Yrovpyeiov Okovopiog Aviay®vieTIKOTNTOG Kot
NoavtiMag, IN'evikn Tpappateio Etevovcemv kot Avantuéng.
http://www.ggea.qgr/ap/pde.htm, 30/4/2013

Awtvokog Tonog Yrovpyeiov Yyeiag & Kowvwvikng AAAnAeyyome —
Xaptng Movadwv Poyikng Yyeiog.
http://www.mentalhealthmap.gr/state.asp?id=33, 21/9/2013

Mnyavr| avalntnong eEAANVIKOV ymelokov BiAtodnkov
http://openarchives.ar/, 02/6/2013

Awktoako6g 1omog Anpociag BipAiodning Tpimoing
http://www.vivltri.gr/, 8/1/2014

Awtvaxog Tonog Enyepnotaxod [poypdupatog "Exnaidevon kot Apykn
Enayyeipotikn Kataption" (E.ILE.A.E.K.) tov YnEII®
http://www.epeaek.qgr/epeaek/jsp/el/search_details.jsp?id=225, 12/01/2014

Awtoakog 10mog Ocatpikng Opadog Tpimoing
http://www.thomtrip.gr/ , 20/05/2011
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http://www.edulll.gr/?page_id=32
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ITAPAPTHMA

1. Ep@tnpratordylo cvvevTELEE®Y

1) [T6co kapd aockeite To kabnkovto tov Atevbuvin g Anuociog
Kevtpikng BifAodning Tpimoing;

2) Bo [Log aVaPEPETE GUVOTTIKA TNV 10TOPIKT Topeia TG BiAodnkng;
3) [Totol amotelovv 10 Tpocwmikd TG B1fAtodnkng;

4) [Tog epapuoce n BipAiodnkn peydria evpomaikd Tpoypaupora,

5) Eiyav Brocyomra ot aAloyég Tov eTEQEPAY ALTA TO TPOYPEALLLLOTA;
6) To ko1vod ™G TOAMG TOG AVTIUETOTICE TIG AAAAYES OVTES,

7) H B1Ao0nKn €xet emiono kot amoTummpuévo oTpatnykd oyEoto;

8) Epoppolet taktikég mpomBnong kot emkovoviog e to kowo; Eyet

TOGOTIKG 17/KOL XPOVIKA KPLTN P,

9) [Towo etvon emkotvoviakd tpoeid g Bipiobrxng;

10) Tlown eivar ta Pacikd YOPOKTNPIOTIKGA TOV EMOKENTOV TNG
BAodnkng;

11)  IIpayuatomotodvial EPEVVES IKAVOTOINGNG TOV KOWVOD;

12)  Tlow givar n oxéon g Biprodnkng pe tig dAreg Bifliodnkeg oty
EXLGda ko e1dkdTeEpa otV Apkadia;

13)  Eivar e0koAn o cuvepyaosio pHe to GAAN TOMTIGTIKG 13PVIOTO TOL
VILAPYOLV GTNV TOAN;

14)  Tlowo &ivor t0 ovToy®VIoTIKO mAgovékTnua ¢ Bipiodnkng mov
UTOpEL VaL TV KOTAGTIGEL TO EAKVGTIKT GE TEPICCOTEPO KOWO;

15)  Tlmg Aertovpyel N wotocelida e Bipriobnkng;

16) Tloiwec dpdoeig o kobiotovoav ) Bifflodnkn mo elkvotiky 6to
KOO KOl TIG VIINPEGIES TNG 7O YPNCULES Y10 TNV O.OTIKN avafaduion;

17)  Avénbnke n emokeypudTTo PETd ™ petootéyaon; To véo ktiplo

elvat KaTGAANAO Y10 VoL GTEYAGEL TIC VINPEGIES TNG;
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2. Dortoypogics frpiroavtoKivijTov
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Y ENA BIBAIO
ENAZ KOZMOX!

W

ENABIBAIO

ENAZ KOZMOZX!

3. Al@MMIeTIKO VAMKO: 0.Qiceg KOl GEMOO0OEIKTES
TIPOrPAMMA KINHTQN BIBAIOOHKQN

Wabiviee
INARE)
:

e = [IFEOEE
L H MATAETA

2 —— L
.’@f_ e R

2 13 14 15

8 9 10 1

ENABIBAIO
ENAXZI KOIMOZX!

4
Q\

ENABIBAIO
ENAXI KOIMOZX!

ENABIBAIO
ENAZI KOIMOZI!

ENABIBAIO
ENAZI KOIMOZX!

\;77 . ENABIBAIO
3 X ENAXI KOIMOZX!
o
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4. Aroonaopo Tpunviaiov dgrtiov Tapakoiovdnong Epyov

K T|G povaoog

IF. MoooTIKa oToIXEia OTOXWV £pyouU rnou cupBaAlouv oTo MeTpo (16)

Kwdikog , , Movada Tiun Nea MNpayparonoinan

AgikTn Ovopaocia Agiktn Mérpnanc || =Toxoc EKTI|J(J.)|:J€VI'] €WG Kal Tplynvo
Tiun Avapopag

ENQ®EAOYMENOI
ANAPEZ MAGHTEX
NMPQTOBAGMIAZ
34701 ||EKNAIAEYZHZX, AMO AP.
NOIMNA

MPOrPAMMATA
EKMAIAEYZHZ

ENQ®EANOYMENEZ
NYNAIKEZ
MAGHTPIEZ
NMPQTOBAGMIAZ
34702 EKMAIAEYSHS, AMO AP. 459 459 514
NOIMA
MPOrPAMMATA
EKMAIAEYZHZ

EMNQ®EAOYMENOI
ANAPEZ MAGHTEZ
AEYTEPOBAGOMIAZ
FENIKHZ
34717 EKMAIAEYSHS, AMO AP. 506 506 727
NOIMA
MPOrPAMMATA
EKMAIAEYZHZ

ENQO®EAOYMENEZ
MYNAIKEZ
MAGHTPIEX

AEYTEPOBAGMIAX

34718 FENIKHZ AP. 756 756 655

EKMAIAEYZHZ, ANO
NOIMA

MPOrPAMMATA

EKMAIAEYZHZ

OEZEIZ EPrAZIAZ
noy
IZOAYN
AHMIOYPIOYNTAI
41513 KATA TH AIAPKEIA lAé\lI\?Z/Ii-II;I—IL 275
YAOMOIHZHX TOY
EPIOY

424 424 532

5,75 1,7

A. ZxOAa kail Mapatnpnoeig (17)
H kaBuaoTépnon unoypaeng Twv cUPBAcewy TwV unaAAfAwyv pe oupBacn IAOX and To
YMEM®, n dpvnon Tou AieuBuvTtn Tng BiBAI0BRAKNG va unoypawel Ta AgATtia Kivnong
Tou BiBAloauTokIviTOU KaBwg Kai n apvnon Twv cupBaciolxwv va npoBouyv oe
npoypappariopéva dpopoAdyia pe okonod Tov davelopo BiBAlakoU Kal
ONTIKOAKOUOTIKOU UAIKOU OTIG eKNaISEUTIKEG KoIvoTNTEG N.Apkadiag Xwpig Tnv
avavewan TV ouBAcge@y Touc napolo Tav nicon Tac YaeuBuvou Tou 'Egvoy giye
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gav anoTeéAeopa ol deikTeg davelopou yia To A’ eEaunvo Tou 2008 va ival undevikoi.
Ano TNV unoypa®n Twv cUuPBAcewV Kal PEXp! TN AREN TNG oXOAIKNAG XpoVvIag,
npayuaTonoinénke KUKAOG SpopoAoyiwy yia TNV NICTPOPH Tou ndn daveiouevou
BIBAIGKOU Kal oNTIKOAKOUGTIKOU UAIKOU ano TIG EKNAIDEUTIKEG KOIVOTNTEG.

Tpiunviaio AeATio MapakoAouBnong 'Epyou TuAua I (Oikovouika ZToixeia)
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