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ΜΔΡΟ΢ Α’ 

Κεθάιαην 1
ν
 – Δηζαγσγή – Οξηζκνί  

1.1 Δηζαγσγή  

Με ηελ έιεπζε ηνπ 21
νπ

 αηψλα θαη ηηο ξαγδαίεο εμειίμεηο ζε φια ηα επίπεδα ζα ήηαλ 

νπηνπηθφ λα κείλεη έμσ απφ ηηο αιιαγέο ν ρψξνο ηεο Δθπαίδεπζεο. ΢ε έλα πιήξσο 

ζπγθεληξσηηθφ ζχζηεκα νη Δθπαηδεπηηθέο Μνλάδεο θαινχληαη λα πάξνπλ ελεξγφ ξφιν ζηελ 

αληηκεηψπηζε κηαο ζεηξάο ζηξαηεγηθψλ θαη νξγαλσηηθψλ ζεκάησλ, φπσο γηα παξάδεηγκα 

είλαη ε ιήςε απνθάζεσλ γηα ζέκαηα παηδαγσγηθήο – εθπαηδεπηηθήο θχζεσο, γηα αλαβάζκηζε 

ππνδνκψλ,  γηα ζπλεξγαζία κε ηελ επξχηεξε θνηλσλία. Γηα ηελ επηηπρία φισλ απηψλ ησλ 

λέσλ αξκνδηνηήησλ πνπ επσκίδνληαη νη Δθπαηδεπηηθέο Μνλάδεο, ρξεηάδνληαη δηνηθεηηθά 

ζηειέρε ηθαλά φρη κφλν λα δηακνξθψζνπλ ηελ εζσηεξηθή εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή ζηε 

Μνλάδα ηνπο αιιά θαη λα ηελ αζθήζνπλ κε ηνλ πην απνηειεζκαηηθφ ηξφπν. 

«Η Γηνηθεηηθή Δπηζηήκε απνηειεί έλα βαζηθό ζπληειεζηή γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ management. 

Αζρνιείηαη κε ην ζρεδηαζκό θαη ηελ πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ θαη ηεο ζηξαηεγηθήο ελόο 

νξγαληζκνύ, ιακβάλνληαο ππόςε κνληέια θαη ηερληθέο ιήςεο απνθάζεσλ, ηε ζύγρξνλε 

ηερλνινγία ηεο πιεξνθνξηθήο θαη ησλ επηθνηλσληώλ θαη ην επηρεηξεκαηηθό πεξηβάιινλ» 

(Πξαζηάθνο, 2000)  

Σελ ηειεπηαία δεθαεηία γίλνληαη εθηελήο ζπδεηήζεηο γηα ην αλ ζα πξέπεη λα δνζεί έκθαζε 

ζηελ Δπηζηεκνληθή Γηνίθεζε (Management) κε ζθνπφ ε Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα λα έρεη ηελ 

επζχλε πξνγξακκαηηζκνχ, δηνίθεζεο, απνινγηζκνχ θαη ινγνδνζίαο.  

΢ηελ παξνχζα εξγαζία κεηά ηηο απαξαίηεηεο ελλνηνινγηθέο απνζαθελίζεηο αθνινπζεί κηα 

ζχληνκε θαηαγξαθή ηεο Διιεληθήο πξαγκαηηθφηεηαο ηνπ ΢πγθεληξσηηθνχ ΢πζηήκαηνο ζηε 

Γηνίθεζε ηεο Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο. Θα επηρεηξεζεί λα αλαιπζεί θαη λα κειεηεζεί ε 

άζθεζε εζσηεξηθήο εθπαηδεπηηθήο θαη ην πψο ν Γηεπζπληήο – Ζγέηεο κπνξεί λα 

δηακνξθψζεη «θνπιηνύξα» ζηελ Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα ηνπ.  

΢ην θνκκάηη ηεο κειέηεο ζα ήζεια λα ηνλίζσ ηε ζπκκεηνρή ησλ ππεξεηνχλησλ ζπλαδέιθσλ 

κνπ, εθπαηδεπηηθνχο θαη Γηεπζπληέο Δθπαηδεπηηθψλ Μνλάδσλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο 

ηνπ Ννκνχ Αξγνιίδαο, νη νπνίνη αληαπνθξίζεθαλ ζην θάιεζκα κνπ γηα ζπκπιήξσζε 

αλψλπκνπ εξσηεκαηνινγίνπ κε ζθνπφ ηελ δηεμαγσγή εκπεηξηθήο έξεπλαο.   
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1.2 Δλλνηνινγηθέο απνζαθελίζεηο  

 

 Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα: ελλννχκε φια ηα Γεκφζηα θαη Ηδησηηθά ζρνιεία 

Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο αιιά παξάιιεια θαη φινπο ηνπο 

νξγαληζκνχο πνπ παξέρνπλ θάπνηα κνξθή εθπαίδεπζεο / επηκφξθσζεο φπσο ηα ΗΔΚ 

θηι.  

 

 Γηνίθεζε: φηαλ αλαθεξφκαζηε ζηνλ φξν Γηνίθεζε ελλννχκε νπζηαζηηθά ην θαιχηεξν 

δπλαηφ ηξφπν πνπ κπνξνχκε λα νξγαλψζνπκε ην αλζξψπηλν δπλακηθφ κε ζθνπφ ηελ 

επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ πνπ έρνπκε ζέζεη.  

 

 ΢ρνιηθή Γηνίθεζε: είλαη ε δηαδηθαζία επίηεπμεο ηνπ ζπληνληζκνχ ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ ηεο Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο (εθπαηδεπηηθνί, καζεηέο, θηι), ησλ 

δηαζέζηκσλ κέζσλ πνπ ππάξρνπλ ζε απηή θαη ησλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ έρνπλ ζέζεη 

κε ηνλ πην απνηειεζκαηηθφ ηξφπν.  

 

 Γηεπζπληήο: ΋πσο έρεη αλαθεξζεί θαη πξνεγνπκέλσο ε Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα 

δηαθέξεη ζε θάπνηα ραξαθηεξηζηηθά απφ ηελ θιαζζηθή επηρείξεζε. Βαζηθή δηαθνξά 

είλαη φηη πξντφλ ηεο Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο είλαη νη άλζξσπνη. Άξα ν ξφινο ηνπ 

Γηεπζπληή ηεο κνλάδαο είλαη ε δηαρείξηζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ. Ζ δηνίθεζε 

ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ απνζθνπεί ζηελ επίηεπμε ησλ ζηξαηεγηθψλ ζηφρσλ πνπ 

έρεη ζέζεη  ε Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα θαη φρη ζηελ εθκεηάιιεπζε ηνπο. ΢εκαληηθφ γηα 

ηνλ Γηεπζπληή είλαη λα έρεη αληηιεθζεί ηε ζεκαζία ηεο ζπλερνχο βειηίσζεο ηεο 

ηθαλφηεηαο ηνπ λα δηαρεηξίδεηαη ην αλζξψπηλν δπλακηθφ πνπ έρεη ζηα ρέξηα ηνπ. Ζ 

απνηειεζκαηηθφηεηα – απνδνηηθφηεηα ηεο Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο ζηεξίδεηαη ζην 

εγεηηθφ ζηπι πνπ έρεη πηνζεηήζεη ν Γηεπζπληήο Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο.  

Ο Adair (2004) ππνζηεξίδεη φηη «ν Γηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ ζα πξέπεη λα είλαη ηθαλόο 

λα θηλεηνπνηεί ην δηδαθηηθό πξνζσπηθό, λα ελζαξξύλεη ηε δεκηνπξγηθόηεηα, λα πξνάγεη 

ηελ θαηλνηνκία, λα επηθνηλσλεί απνηειεζκαηηθά κε ην πξνζσπηθό θαη ην θνηλσληθό 

πεξίγπξν ηνπ ζρνιείνπ, λα αλαγλσξίδεη ηηο αλζξώπηλεο αλάγθεο, λα βξίζθεη ιύζεηο θαη 

λα δηαζέηεη απηνγλσζία. Γηα λα πεηύρεη απηνύο ηνπο ζηόρνπο ν Γηεπζπληήο πξέπεη λα 

θαζνξίζεη ηνλ επηρεηξεκαηηθό ηνπ ξόιν θαη λα γλσξίδεη πσο επηηπγράλεηαη ην ζσζηό 

απνηέιεζκα».  
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Έλα επηπιένλ ραξαθηεξηζηηθφ γλψξηζκα ηνπ επηηπρεκέλνπ Γηεπζπληή είλαη ε 

δεκηνπξγία θαη ε πξόνδνο ηεο θνπιηνύξαο ηεο Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο. «Η 

απνηειεζκαηηθόηεηα ηνπ δειαδή εμαξηάηαη ζε πςειό βαζκό από ηελ ηθαλόηεηα ηνπ λα 

δεκηνπξγεί ζεηηθό εξγαζηαθό θιίκα ζηελ Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα. Γηα λα ην θαηνξζώζεη 

απηό, είλαη απαξαίηεην λα δηαρεηξηζηεί απνηειεζκαηηθά ηνπο αλζξώπηλνπο πόξνπο ηεο 

Μνλάδαο ηνπ, έλα δύζθνιν έξγν ηεο αζηαζνύο θύζεο ηεο αλζξώπηλεο ζπκπεξηθνξάο» 

(΢αΐηεο, 2002).  

Αξθεηέο θνξέο νη αληζφηεηεο πνπ ππάξρνπλ κέζα ζηηο νκάδεο πνπ αθνξνχλ ηελ 

ειηθία ή ην επίπεδν κφξθσζεο εκπνδίδνπλ ηελ πξφνδν ηεο ζπλεξγαζίαο κέζα ζηελ 

Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα.  

 

 Καζνδεγεηηθή Ζγεζία : Καηά ηνπο Richard & Catano (2008:4), «νη Γηεπζπληέο 

ζήκεξα επηθεληξώλνληαη ζηε δηακόξθσζε ελόο νξάκαηνο γηα ην ζρνιείν ηνπο, 

κνηξάδνληαη ηελ εγεζία κε ηνπο εθπαηδεπηηθνύο θαη βνεζνύλ ηα ζρνιεία πξνθεηκέλνπ λα 

ιεηηνπξγήζνπλ σο θνηλόηεηεο κάζεζεο».  

Οπζηαζηηθά ζα ιέγακε φηη ε θαζνδεγεηηθή εγεζία είλαη φιεο εθείλεο νη δξάζεηο πνπ 

ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο αλαιακβάλεη λα εθηειέζεη ν ίδηνο ελψ ζε άιιεο ηηο αλαζέηεη 

ζε άιινπο, έηζη ψζηε φινη καδί λα ζπκβάιινπλ ζηε βειηίσζε ηεο κάζεζεο.  

Οη Robbins & Alvy (2004:8), ππνζηεξίδνπλ φηη «νη Γηεπζπληέο ζρνιείσλ κπνξνύλ λα 

επεξεάζνπλ ηελ επηηπρία ησλ καζεηώλ βειηηώλνληαο ηελ απόδνζε ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ». Δάλ απαηηνχκε ηελ πξφνδν ησλ καζεηψλ ζα πξέπεη λα απαηηνχκε θαη 

ηελ βειηίσζε ηεο απφδνζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Γηαδηθαζία management : Με βάζε ηνλ ζεκειησηή ηεο επηζηεκνληθήο νξγάλσζεο θαη 

δηνίθεζεο Henri Fayol (1841 – 1925), παξαζέηνληαη νη θπξηφηεξεο δηαδηθαζίεο πνπ πξέπεη λα 

εθαξκνζηνχλ ζηελ εθαξκνγή ηνπ ζρνιηθνχ management.  

1. ΢ΥΔΓΗΑ΢ΜΟ΢: ν ζρεδηαζκφο αθνξά «πξφβιεςε» ηεο κειινληηθήο θαηάζηαζεο θαη 

ηελ θαηάζηξσζε ζρεδίσλ δξάζεο 

 ΢ηφρνη: γηα λα θαζνξηζηνχλ νη ζηφρνη ηεο Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο πξέπεη λα 

αθνινπζεζεί ζηξαηεγηθφο ζρεδηαζκφο. Καηά ηελ δηαδηθαζία ηνπ ζρεδηαζκνχ 

ζα πξέπεη λα ζπκπεξηιεθζνχλ φιν νη εκπιεθφκελνη θνξείο θαη ηα αλψηεξα 

δηνηθεηηθά ζηειέρε. 
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 ΢ρέδηα: φινη νη εκπιεθφκελνη θνξείο ζα πξέπεη λα ζπκβάιινπλ ελεξγά ζην 

ζρεδηαζκφ βξαρππξφζεζκσλ, κεζνπξφζεζκσλ αιιά θαη καθξνπξφζεζκσλ 

ζρεδίσλ. 

2. ΟΡΓΑΝΧ΢Ζ: εχξεζε πιηθψλ πφξσλ θαη αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαζψο θαη 

δεκηνπξγία ηεο δνκήο κε ζθνπφ ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ ζηφρσλ ηεο Δθπαηδεπηηθήο 

Μνλάδαο.  

3. ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ: αθνξά ηε δηαηήξεζε  ηεο ελεξγεηηθφηεηαο ηνπ πξνζσπηθνχ  

 Ζγεζία: γηα λα πεηχρεη ηνπο ζηφρνπο ηνπο έλαο Γηεπζπληήο νθείιεη λα 

εθπαηδεπηεί σο εγέηεο. Ζ εθπαίδεπζε ηνπ απηή ζα ηνλ νδεγήζεη ζηελ 

επηηπρία. Σν πξνθίι ηεο εγεζίαο ηνπ πξέπεη λα είλαη Γεκνθξαηηθφ.  

4. ΢ΤΝΣΟΝΗ΢ΜΟ΢: ν ζπληνληζκφο πξψηα απ’ φια αθνξά ηελ δέζκεπζε ησλ ζηφρσλ 

ηεο Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο θαζψο θαη ηελ ελνπνίεζε θαη ελαξκφληζε ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο. Έλα απφ ηα 

ζεκαληηθά ραξαθηεξηζηηθά ελφο πεηπρεκέλνπ Γηεπζπληή Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο 

είλαη λα θαηαθέξεη λα δεκηνπξγήζεη έλα ηέηνην πεξηβάιινλ ζπλεξγαζίαο ζηελ 

Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα έηζη ψζηε λα επηηξέπεηαη ε αιιεινβνήζεηα κεηαμχ ησλ 

νκάδσλ ρσξίο λα επεξεάδεη ε κηα ηελ άιιε.  

5. ΔΛΔΓΥΟ΢: επηβεβαηψλεηαη φηη φινη νη αξρηθνί ζηφρνη πνπ έρνπλ ηεζεί εθηεινχληαη 

νκαιά.    
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1.3 Γηαηί Γηνίθεζε ζηα ΢ρνιεία ??? 

 

Σα εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα (Αζκηα, Βζκηα, Γζκηα) είλαη νληφηεηεο πνπ έρνπλ σο θχξην ζηφρν 

ηελ παξνρή πνηνηηθήο εθπαίδεπζεο ζηνπο καζεηέο ηνπο, εθπιεξψλνληαο έηζη ην ξφιν ηνπο 

φπσο ζρεδηάζηεθε απφ ηελ θνηλσλία.  

Ση ζεκαίλεη φκσο πνηνηηθή εθπαίδεπζε ?? 

΢πλήζσο ππάξρεη έλα ζχλνιν Δζληθψλ πξνηχπσλ θαη δεηθηψλ πνπ αμηνινγνχλ ηελ δηδαθηηθή 

δξαζηεξηφηεηα. Δπηπιένλ ν αληαγσληζκφο ζηνλ ηνκέα ηεο εθπαίδεπζεο ππφθεηληαη απφ ηελ 

πνηνηηθή πξνζθνξά ηνπ ζρνιείνπ θαη ην ζεκαληηθφηεξν απφ ην ηειηθφ απνηέιεζκα:  

Σε ζέζε ησλ απνθνίησλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο ή ζηελ Δθπαίδεπζε. Απηόο ν αληαγσληζκόο 

κπνξεί λα πξνζεγγηζηεί κε επηηπρία όηαλ ε γλώζε παξέρεηαη ζύκθσλα κε ηηο αλάγθεο (Visa, 

Duta and Diaconescu, 2009). 

Καηά θαλφλα ν Γηεπζπληήο είλαη έλζεξκνο ππνζηεξηθηήο ησλ αιιαγψλ θαη αλ φρη , ηφηε 

νθείιεη. Έηζη ινηπφλ, ε εθπαίδεπζε ηνπ Γηεπζπληή ζε ζέκαηα δηνίθεζεο θξίλεηαη 

απαξαίηεηε. Γηα λα γίλεη απηφ ζα πξέπεη λα αλαπηχμεη ηελ ηθαλφηεηα πξαγκαηνπνίεζεο 

αιιαγψλ παξάιιεια κε ηελ ελίζρπζε ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπο γλψζεο.   

΋ηαλ κηιάκε γηα πνηνηηθή δηνίθεζε ηεο Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο αλαθεξφκαζηε 

νπζηαζηηθά ζην θαηά πφζν απνηειεζκαηηθή είλαη ε ιεηηνπξγία ηνπ θάζε ηδξχκαηνο κηαο θαη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα είλαη άξηζηα ζπλδεδεκέλε κε ηελ απφδνζε ηεο πνηφηεηαο.  

Γλσξίδνπκε ηελ ΓΗΟΗΚΖ΢Ζ σο απηφλνκν ηνκέα ηεο επηζηήκεο, παξάιιεια φκσο παίδεη 

θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηνλ πξνζδηνξηζκφ θαη ηελ επίηεπμε ησλ βέιηηζησλ δπλαηψλ 

θαηαζηάζεσλ γηα ηελ παξαγσγή έξγσλ, ηελ αλάπηπμε λέσλ ηδεψλ θαη ηελ εθηέιεζε 

δηαδηθαζηψλ. 

Σα ηειεπηαία ρξφληα γίλεηαη ηφζνο ληφξνο γηα ην Θέκα ηεο Γηνίθεζεο ησλ ΢ρνιείσλ θαη φρη 

άδηθα. Απνηειεί έλα απφ ηα πςίζηεο ζεκαζίαο δεηήκαηα πνπ απαζρνιεί ηα ζηειέρε ηεο 

ΔΚΠΑΗΓΔΤ΢Ζ΢ γηα αξθεηνχο ιφγνπο. Καηαξράο, πξέπεη λα ηνληζηεί φηη ε ΔΚΠΑΗΓΔΤ΢Ζ 

αλήθεη ζηα ΓΖΜΟ΢ΗΑ ΑΓΑΘΑ. «Γεκόζηα Αγαζά είλαη ηα αγαζά πνπ αθόκε θαη αλ 

θαηαλαιώλνληαη από θάπνηνλ, παξακέλνπλ δηαζέζηκα γηα θαηαλάισζε θαη από άιινπο. Γηα 

παξάδεηγκα ν θαζαξόο αέξαο είλαη Γεκόζην Αγαζό. Έλα θαζαξό δεκόζην αγαζό είλαη έλα 

αγαζό πνπ όηαλ θαηαλαιώλεηαη από θάπνηνλ, ε δηαζέζηκε ζηνπο άιινπο πνζόηεηα ηνπ αγαζνύ 
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δελ κεηώλεηαη». «Δηζαγσγή ζηελ Οηθνλνκηθή, Σφκνο Α, David Begg, Δθδφζεηο Κξίηηθή 1998, 

ζει 611». 

Παξάιιεια ε Δθπαίδεπζε ζε θάζε ρψξα επηηειεί γεληθέο θαη ζπγθεθξηκέλεο ιεηηνπξγίεο. 

Απηφ ζεκαίλεη φηη θάζε ρψξα, δειαδή θάζε θπβέξλεζε νθείιεη λα ρξεκαηνδνηεί ηελ 

Δθπαίδεπζε θαη σο έλα βαζκφ λα ηελ ειέγρεη θαη λα ηελ επηηεξεί.  

Υαξαθηεξηζηηθφ εξγαιείν ηεο απνηειεζκαηηθήο δηνίθεζεο είλαη κηα αλνηρηή δηνίθεζε. Ζ 

βαζηθή δεμηφηεηα ηνπ ΖΓΔΣΖ είλαη ε ηθαλφηεηα ηνπ λα ζπλδπάδεη ηηο αλάγθεο ηεο 

Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο κε ηα αηνκηθά ηνπ ζπκθέξνληα. ΢ηηο δηνηθεηηθέο θαη ζηξαηεγηθέο 

ηερληθέο γηα ηελ επίηεπμε ηνπ θνηλνχ σθέιηκνπ αγαζνχ εληνπίδνπκε δηαθνξέο, φκσο εθείλε 

πνπ ζεσξείηε πην απνηειεζκαηηθή είλαη ε ζπλεξγαζία ηνπ Γηεπζπληή Δθπαηδεπηηθήο 

Μνλάδαο κε ηνπο πθηζηάκελνπο ηνπ. Έλαο θαιά νξγαλσκέλνο Γηεπζπληήο πξέπεη λα είλαη 

ηθαλφο λα ζέζεη δεηήκαηα απνηειεζκαηηθήο ιεηηνπξγίαο ηεο Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο ηελ 

νπνία ππεξεηεί έρνληαο θαηαζθεπάζεη κηα ζσζηή αλάιπζε SWOT, δίλνληαο ηδηαίηεξε 

πξνζνρή ζηηο επθαηξίεο θαη ηνπο θηλδχλνπο.   

Καηά ηνλ Robert M. Crant γηα ηελ αλάπηπμε ελφο ζσζηνχ ζηξαηεγηθνχ ζρεδίνπ επηβάιινληαη 

ηα εξγαιεία αλάιπζεο: 

 PEST analysis 

 SWOT analysis 
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 Pest Analysis 

Δίλαη έλα απφ ηα ρξήζηκα εξγαιεία πνπ έρνπλ ζηε δηάζεζε ηνπο νη Οξγαληζκνί – 

Δπηρεηξήζεηο, ην νπνίν πεξηέρεη ηα παξαθάησ: 

 Σνπο βνεζά ζηελ θαηαλφεζε θαη θαηαγξαθή ηεο πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο 

 Σνπο πξνζαλαηνιίδεη ζσζηά ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη ζηε ιήςε απνθάζεσλ  

 Δίλαη απαξαίηεην εξγαιείν γηα ηελ αλάιπζε SWOT 

 Δίλαη απαξαίηεην εξγαιείν γηα ηελ θαηάζηξσζε επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ – 

business  plan  

Αλάιπζε εμσηεξηθνχ Πεξηβάιινληνο  

Οη εμσηεξηθνί παξάγνληαο είλαη :  

Political = Πνιηηηθή 

Economic = Οηθνλνκία 

Social = Κνηλσλία 

Technology = Σερλνινγία  
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 Αλάιπζε SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) 

 Δίλαη ε αλάιπζε πνπ θάλεη έλαο Οξγαληζκφο γηα λα εληνπίζεη ηα Γπλαηά θαη Αδχλαηα 

ζεκεία ηεο θαζψο θαη ηηο Δπθαηξίεο θαη ηνπο Κηλδχλνπο πνπ παξνπζηάδνληαη. Ζ SWOT 

αλάιπζε είλαη έλα βαζηθφ εξγαιείν δηνίθεζεο θαζψο βνεζά ζηε δηαδηθαζία ΢ΥΔΓΗΑ΢ΜΟΤ. 

΢πρλά ππνηηκάηαη θαη παξαιείπεηαη κε απνηέιεζκα λα κελ εληνπίδνληαη έγθαηξα ηα ζεκεία 

ηνπ νξγαληζκνχ πνπ ρξεηάδνληαη κειέηε. Ζ SWOT αλάιπζε ζα πξέπεη λα ρξεζηκνπνηείηαη 

σο ρξήζηκνο νδεγφο θαη φρη ζαλ ζπληαγή. 

Αλάιπζε PEST είλαη πνιχ ζεκαληηθφ ε Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα λα ιάβεη ππφςε ηεο ην 

πεξηβάιινλ πξηλ μεθηλήζεη ηε δηαδηθαζία ζρεδηαζκνχ. Ζ αλάιπζε ηνπ πεξηβάιινληνο έρεη 

ηελ εμήο ηδηνκνξθία, θαζψο ζπρλά κεηαβάιιεηαη. Ζ αλάιπζε ηνπ ζα πξέπεη λα είλαη ζπλερήο 

θαη λα θαιχπηεη φιεο ηηο πιεπξέο ηνπ ζρεδηαζκνχ.  

Σν πεξηβάιινλ ηεο Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο απνηειείηαη απφ : 

a. Σν εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ (πξνζσπηθφ, καζεηέο, νηθνλνκηθή ηνπ θαηάζηαζε θηι) 

b. Σν κίθξνπεξηβάιινλ (νηθνλνκηθνί θνξείο, ηνπηθή θνηλσλία θηι) 

c. Σν κάθξνπεξηβάιινλ (παξάγνληεο PEST) 
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Σν πνιηηηθφ πιαίζην ζην νπνίν θαίλεηαη ε Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα είλαη θξίζηκνο ζπληειεζηήο 

γηα ηε ράξαμε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο: 

1. Ζ ζχλδεζε κεηαμχ ηνπ εζληθνχ ππνρξεσηηθνχ ζρνιηθνχ πξνγξάκκαηνο  

2. ΋ςεηο θαη δνκή ησλ Δζληθψλ εμεηάζεσλ 

3. Οδεγίεο γεληθήο αλάπηπμεο ηεο Δζληθήο Παηδείαο 

Σν νηθνλνκηθφ πιαίζην θαζνξίδεη ην ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ πνπ ζα αθνινπζήζεη ε 

Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα απφ ηελ άπνςε ησλ Δπθαηξηψλ θαη ησλ Κηλδχλσλ πνπ έρεη ζηε 

δηάζεζε ηεο, αλάινγα κε ηελ ηνπνζεζία γηα παξάδεηγκα πνπ βξίζθεηαη ε Δθπαηδεπηηθή 

Μνλάδα δειαδή πεξηζζφηεξν ή ιηγφηεξν αλαπηπγκέλε πεξηνρή, αζηηθή ή ππαίζξηα, 

βηνκεραληθή ή αγξνηηθή.    

Σν θνηλσληθφ πιαίζην ζηελ πξνζθνξά καζεηψλ ζηελ Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα παξάιιεια έρεη 

θαη απήρεζε ζην επίπεδν ησλ πξνζδνθηψλ ησλ καζεηψλ θαη ησλ γνλέσλ.  

Σν ηερλνινγηθφ πιαίζην ζα πξέπεη λα είλαη ζχκθσλν κε ην Δπξσπατθφ πιαίζην ην νπνίν 

πξνυπνζέηεη ηε δηπιαζίαζε ηθαλνηήησλ γηα κηα θνηλσλία ηεο γλψζεο. Δπνκέλσο, ε 

Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα ζα πξέπεη λα ζέβεηαη απηέο ηηο πξνυπνζέζεηο γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο 

πνηφηεηαο θαη απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο Δθπαίδεπζεο πνπ πξνζθέξεη.     
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Κεθάιαην 2
ν
 – Δθπαηδεπηηθέο Μνλάδεο  

2.1 Χαξαθηεξηζηηθά ησλ Δθπαηδεπηηθώλ Μνλάδσλ 

Γηα λα κπνξέζνπκε λα θαηαλνήζνπκε ζε έλαλ αξθεηά ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ ηε δηνίθεζε ησλ 

Δθπαηδεπηηθψλ Οξγαληζκψλ ζα πξέπεη λα κειεηήζνπκε ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπο θαζψο θαη 

λα ηα αλαιχζνπκε ηφζν ζε ζεσξεηηθφ φζν θαη ζε πξαθηηθφ επίπεδν. 

Απφ πξνεγνχκελεο αλαθνξέο ζα κπνξνχζακε λα πνχκε φηη φηαλ κηιάκε γηα Δθπαηδεπηηθή 

Μνλάδα (Δ.Μ) δελ αλαθεξφκαζηε κφλν ζηνλ ρψξν πνπ πξνάγεηαη ε κάζεζε νχηε ζηελ 

κεηάδνζε γλψζεσλ θαη θαη’ επέθηαζε Δθπαίδεπζε ησλ καζεηεπφκελσλ. Ζ Δθπαηδεπηηθή 

Μνλάδα ζε ζρέζε κε κηα επηρείξεζε Οηθνλνκηθνχ – Δπηρεηξεκαηηθνχ ηχπνπ έρεη θάπνηα 

θνηλά ραξαθηεξηζηηθά θαη απηφο βέβαηα είλαη θ ν ιφγνο πνπ καο ελδηαθέξεη θαη 

αζρνινχκαζηε καδί ηεο. Γλσξίδνληαο ηνλ νξηζκφ ηεο έλλνηαο ηνπ Οξγαληζκνχ ζα ιέγακε φηη 

ηα θνηλά ραξαθηεξηζηηθά είλαη:  

 Ο θνηλφο ζθνπφο φισλ φζσλ ζπκκεηέρνπλ ζηελ Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα 

 Σν αλζξψπηλν δπλακηθφ πνπ ζπλζέηεη ηελ Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα 

 Ζ Οξγαλσηηθή Γνκή ηεο Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο 

΢πλνπηηθά ζα ιέγακε φηη απηά είλαη ηα θνηλά ζηνηρεία ηεο Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο κε κηα 

Δπηρείξεζε. ΢ίγνπξα φκσο ππάξρνπλ θαη αξθεηέο δηαθνξέο πνπ ζέηνπλ ηελ Δθπαηδεπηηθή 

Μνλάδα σο  Οξγαληζκφ αιιά φρη κε ηελ έλλνηα πνπ κέρξη ηψξα νη Οηθνλνκηθέο Θεσξίεο 

ππνζηεξίδνπλ.  

Μηα ζεκαληηθή δηαθνξά ζα ιέγακε φηη είλαη ζην ζθνπό ηεο Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο ζε 

ζρέζε κε ηελ Δπηρείξεζε. Ζ Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα δελ ζθνπεχεη ζην θέξδνο αιιά ζηελ 

παξνρή εθπαίδεπζεο. Με ηελ έλλνηα βέβαηα παξνρή εθπαίδεπζεο δελ κπνξνχκε λα δψζνπκε 

έλαλ μεθάζαξν νξηζκφ δηφηη ην πιαίζην ζην νπνίν αλαθεξφκαζηε είλαη επξχ θαη αλνηρηφ. Αλ 

ζέιακε φκσο λα δψζνπκε κεξηθέο ζπληζηψζεο απηήο ηεο έλλνηαο ζα ιέγακε «… ε παξνρή 

γλώζεσλ, ε αλάπηπμε δεμηνηήησλ ε κεηάδνζε εζηθώλ αμηώλ, ε αμηνπνίεζε ηεο πλεπκαηηθήο θαη 

ζσκαηηθήο αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπόκελσλ, ε θνηλσληθνπνίεζε, ε παξαγσγή ηνπ θαηάιιεινπ 

δπλακηθνύ γηα ηηο αλάγθεο ηεο θνηλσλίαο» (Κνπηνχδεο, 1999α, ζει.26). 

Ζ δεχηεξε δηαθνξά πνπ πθίζηαηαη αθνξά ζηε δηαλνκή ξφισλ πειάηεο – εξγαδφκελνο – 

πξντφλ. ΢ηελ κελ επηρείξεζε είλαη μεθάζαξνη απηνί νη ξφινη ζηε δε Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα 

φρη, κε απνηέιεζκα λα δεκηνπξγείηαη ζχγρπζε πνιιέο θνξέο.  
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2.2 Γηνίθεζε Δθπαηδεπηηθώλ Μνλάδσλ  

 

Κάζε νξγαληζκόο, Γεκόζηνο ή Ιδησηηθόο έρεη κηα απνζηνιή θαη έλα ζύλνιν ζηόρσλ πνπ 

δηθαηνινγνύλ ην ζθνπό ύπαξμεο ηνπο θαη ηε δξαζηεξηόηεηα ηνπο (Πεηξίδνπ, 2003). ΢εκαληηθφ 

ξφιν παίδεη ην επξχηεξν θνηλσληθφ πεξηβάιινλ ην νπνίν επεξεάδεη ηνλ θάζε νξγαληζκφ κηαο 

θαη απφ απηφ πνιιέο θνξέο αιιάδνπλ , βειηηψλνληαη νη ζηφρνη ηνπ Οξγαληζκνχ. Ο θάζε 

νξγαληζκφο είλαη αλαπφζπαζην θνκκάηη ηνπ πεξηβάιινληνο κηαο θαη κέζα ζε απηφ ζα ιέγακε 

φηη πθίζηαηαη θαη εμειίζζεηε.  

Γίλνπκε έκθαζε ζηνλ ηξφπν Γηνίθεζεο ησλ Δθπαηδεπηηθψλ Μνλάδσλ γηαηί απφ απηφ 

εμαξηάηαη ην πφζν απνηειεζκαηηθή κπνξεί λα είλαη κηα κνλάδα, ην πφζν δχλαηαη λα επηηχρεη 

ηνπο ζηφρνπο πνπ έρεη ζέζεη θαζψο θαη ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγίαο ηεο. Δπίζεο ε δηνίθεζε 

ζπλδέεηαη ζαθψο θαη κε ηελ απνηπρία ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο κνλάδαο θαη ηελ κε επίηεπμε ησλ 

ζηφρσλ ηεο. ΋ηαλ κηιάκε γηα δηνίθεζε αλαθεξφκαζηε θπξίσο ζηε δηνίθεζε ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ πνπ απαξηίδεη κηα εθπαηδεπηηθή κνλάδα φπσο ν ζπληνληζκφο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πνπ ππεξεηνχλ ζηε Μνλάδα θαζψο θαη ζηνπο καζεηέο πνπ θνηηνχλ ζε απηή, κε απψηεξν 

ζθνπφ ηελ παξνρή ππεξεζηψλ εθπαίδεπζεο. Μέζα ζην αλζξψπηλν δπλακηθφ πνπ απαξηίδεη 

κηα Μνλάδα ζα κπνξνχζακε λα πξνζζέζνπκε θαη ην ινηπφ πξνζσπηθφ φπσο θαζαξηζηέο, 

επηζηάηεο , θχιαθεο (φκσο απηφ ην Βνεζεηηθφ Πξνζσπηθφ δελ ππάξρεη ζε θάζε Μνλάδα).  

Οη Everard & Morris (1999) αλέθεξαλ όηη ε δηνίθεζε απαηηεί σζηόζν ηελ εκπινθή 

νηθνλνκηθώλ θαη θνηλσληθώλ αμηώλ καδί, ώζηε λα ζπλππάξμεη ε άζθεζε εμνπζίαο κε ηελ 

ηθαλνπνίεζε θαη ππνζηήξημε ησλ αλζξώπηλσλ αλαγθώλ θαη αμηώλ.  

Καηά ζπλέπεηα κε βάζε ηελ άπνςε ηνπ Αλδξένπ (2001) δελ κπνξεί λα απνξξηθζεί ε άπνςε όηη 

δελ κπνξεί λα αληιεζνύλ γλώζεηο από ηηο ζεσξίεο νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ή αθόκε θαη από 

ηελ εκπεηξία άιισλ νξγαληζκώλ.  

Μηαο θαη ε Δθπαηδεπηηθή Γηνίθεζε δελ έρεη μεθάζαξν πιαίζην ζην νπνίν ε θάζε κνλάδα 

κπνξεί λα ζηεξηρζεί έρνπλ δηαηππσζεί αξθεηέο επηζηεκνληθέο απφςεηο. Απηφ πνπ ζα ιέγακε 

φηη απαζρνιεί έληνλα ηνπο επηζηήκνλεο είλαη φηη ην αλ θαη θαηά πφζν νη θαλφλεο ηεο 

δηνίθεζεο κπνξνχλ λα εθαξκνζηνχλ ζηηο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο ή αλ ε δηνίθεζε 

εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ κπνξεί λα ζηαζεί σο έλαο απηφλνκνο επηζηεκνληθφο θιάδνο.    

Ζ πιεηνςεθία ησλ επηζηεκνληθψλ απφςεσλ ηείλεη λα ζεσξεί φηη πιένλ νη ζεσξίεο ηνπ 

Management έρνπλ αθνκνησζεί θαη ζηνλ εθπαηδεπηηθφ ρψξν κε άξηζηα απνηειέζκαηα.  Η 
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Δθπαηδεπηηθή Γηνίθεζε ζηεξίδεηαη ζηηο ζεσξίεο ηεο δηνηθεηηθήο επηζηήκεο πνπ θαηά θαηξνύο 

έθαλαλ ηελ εκθάληζε ηνπο θαη πξνζαξκόζηεθαλ ζηνλ ηνκέα ηεο εθπαίδεπζεο ζεκεηψλεη ν  

Αζαλαζνχια – Ρέππα (1999).  

 2.3 Δθπαηδεπηηθή Πνιηηηθή – Μηα Δηζαγσγηθή Πξνζέγγηζε 

 

Ζ Δθπαηδεπηηθή Πνιηηηθή πνπ εθαξκφδεηαη ζηελ Διιάδα πνιιέο θνξέο ζπγρέεηαη κε ηνλ 

εθάζηνηε Τπνπξγφ Παηδείαο θαη θαηά ζπλέπεηα κεηαθξάδεηαη σο «Τπνπξγηθή Πνιηηηθή». Σν 

νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ θαζψο θαη ην πνιηηηθφ πεξηβάιινλ ζπκβάιινπλ ζεκαληηθά ζηε 

δηακφξθσζε θαη άζθεζε ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο. Οδεγνχκαζηε ινηπφλ ζην 

ζπκπέξαζκα φηη γηα ηελ νξζή άζθεζε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ζα πξέπεη λα εξεπλνχληαη θαη 

λα αμηνινγνχληαη νη ζρέζεηο πνπ ππάξρνπλ κεηαμχ ηεο θνηλσλίαο, ηεο νηθνλνκίαο, ηεο 

πνιηηηθήο εγεζίαο θαζψο βέβαηα θαη ηεο εθπαίδεπζεο. «Σα ζρεηηθά δεηήκαηα πνπ αλαθύπηνπλ 

από ηε κειέηε ησλ ζρέζεσλ θνηλσλίαο, εθπαίδεπζεο θαη πνιηηηθήο εμνπζίαο παξνπζηάδνπλ κηα 

ηέηνηα πνιππινθόηεηα ώζηε δελ είλαη εύθνιν λα επηζεκάλεη θαλείο ηηο ζπγθεθξηκέλεο 

δηαδηθαζίεο, κε ηηο όπνηεο νηθνλνκηθέο επηινγέο, θνηλσληθνί όξνη , θαη ζπλζήθεο, πνιηηηθό – 

ηδενινγηθό θιίκα θ.ν.θ επεξεάδνπλ ζηε δηακόξθσζε θαη ηε ιήςε απνθάζεσλ γηα ην 

εθπαηδεπηηθό ζύζηεκα πνπ θάζε θνξά ηζρύεη» (Μαπξνγηψξγνο, 1999, ζει. 121).  

Σν ελδηαθέξνλ ηεο επηζηήκεο έρεη απμεζεί γηα έξεπλα θαη κειέηε κηαο θαη εθείλνη πνπ 

δέρνληαη ηελ φπνηα αιιαγή κέζσ ηεο άζθεζεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο είλαη νη 

Δθπαηδεπηηθνί ηεο Μνλάδαο.  

Οη έξεπλεο θαηά ηνλ Μαπξνγηψξγν (1999), αθνξνχλ κειέηεο : 

Α) Πεξηγξαθηθό ραξαθηήξα ρσξίο ζαθέο ζεσξεηηθό πιαίζην θαη ηζηνξηθή πξννπηηθή, πνπ 

δίλνπλ έκθαζε ζε ζέκαηα ιεηηνπξγίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνύ ζπζηήκαηνο κέζα ζην επξύηεξν 

θνηλσληθό ζύζηεκα. 

Β) Γξαθεηνθξαηηθή πξνζέγγηζε ησλ ζεκάησλ Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο. 

Γ) Γηεξεύλεζε ησλ «θνηλσληθώλ» απαξρώλ θαη αθεηεξηώλ ηεο M.Archer ζηελ αλάπηπμε 

εθπαηδεπηηθώλ ζπζηεκάησλ κέζα ζην ρξόλν, ζε ρώξεο όπσο ε Αγγιία, ε Γαλία, ε Γαιιία θαη ε 

Ρσζία.  
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Γ) Μαξμηζηηθέο πξνζεγγίζεηο, όπνπ ε εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή, νη κεηαξξπζκίζεηο θαη νη αιιαγέο 

ζπλεμεηάδνληαη ζε έλα πιαίζην επξύηεξεο νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο θαη ηδενινγηθήο θξίζεο σο 

πεδίν ηαμηθήο πάιεο θαη ζύγθξνπζεο.  

2.4 Ζ Δθπαηδεπηηθή Πνιηηηθή ηεο ΢ρνιηθήο Μνλάδαο – Φνξείο θαη Γηαδηθαζίεο 

 

Ζ Δθπαηδεπηηθή Πνιηηηθή δηακνξθψλεηαη απφ ηε ζπκκεηνρή δηάθνξσλ θνξέσλ θαζψο θαη 

απφ ηελ αθνινπζία ζπγθεθξηκέλσλ δηαδηθαζηψλ. Σν λα κπνξεί θάπνηνο λα δηακνξθψζεη θαη 

ελ ζπλερεία λα αζθήζεη εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή ζεσξείηαη κηα αξθεηά δχζθνιε δηαδηθαζία θαη 

απηφ αλαθέξεη θαη ν Μαπξνγηψξγνο (1999) όηη δειαδή ε δηακόξθσζε άζθεζεο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο είλαη κηα άζθεζε εμνπζίαο θαη ειέγρνπ πνπ έρεη σο ζθνπό ηελ επηδίσμε ή ηελ 

δηαηώληζε ζπγθεθξηκέλσλ δηεπζεηήζεσλ ζηε ζρέζε ζρνιείνπ θαη θνηλσλίαο.  

Παξφηη πξνεγνπκέλσο αλαθέξζεθε φηη ζηελ Διιάδα ηαπηίδεηαη ε Δθπαηδεπηηθή Πνιηηηθή 

πνπ πθίζηαηαη απφ ηνλ Τπνπξγφ Παηδείαο θαη ζηελ ζπλέρεηα κε ηελ Κπβέξλεζε πνπ 

βξίζθεηαη ζην πξνζθήλην, ππάξρνπλ θνξείο πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ Δθπαηδεπηηθή Πνιηηηθή 

θαη είλαη νη εμήο: 

 Ζ Βνπιή ησλ Διιήλσλ , νξίδεηαη σο ην λνκνζεηηθφ ζψκα ηεο Διιάδαο ην νπνίν 

απνηειείηαη απφ ηελ Κπβέξλεζε θαη ηα ππφινηπα θφκκαηα πνπ ηελ ζπλζέηνπλ. 

Απνηειεί απιφ λνκνζεηηθφ ζψκα ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο φκσο κεηαηξέπεηαη ζε 

ειεγθηηθφ / ζπκβνπιεπηηθφ φξγαλν.  

 Θεζκνζεηεκέλα ΢πκβνπιεπηηθά Όξγαλα, είλαη ηα φξγαλα ηα νπνία ν ζθνπφο ηνπο 

είλαη ζπκβνπιεπηηθφο θαη αθνξνχλ ζέκαηα εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο. Σν 

Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηνχην, ην Κέληξν Δθπαηδεπηηθήο Έξεπλαο θ.ν.θ. αλήθνπλ ζηα 

ζεζκνζεηεκέλα ζπκβνπιεπηηθά φξγαλα 

 Αθαδεκατθή θαη Δθπαηδεπηηθή Κνηλόηεηα θαη νη Δπηζηεκνληθέο θαη 

΢πλδηθαιηζηηθέο Δλώζεηο, αλαθέξνληαη ζε:  Παλεπηζηεκηαθά Ηδξχκαηα, 

Ηλζηηηνχηα θαη Δξεπλεηηθά ΢ηειέρε φπνπ κε ην εξεπλεηηθφ ηνπο έξγν θέξλνπλ ζηελ 

επηθάλεηα δεηήκαηα εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο φπνπ κέζα απφ ηελ έξεπλα θαη κειέηε 

βγαίλνπλ ζπκπεξάζκαηα άθξσο ρξήζηκα.  

 Κνηλσληθόο Ηζηόο, φπνπ ζπκπεξηιακβάλνληαη φινη φζνη ζπκβάιινπλ ν θάζε έλαο 

κε ηνλ ηξφπν ηνπ ζηε δηακφξθσζε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο φπσο γνλείο, καζεηέο, 

επηθαλείο πνιίηεο θηι 
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 ΜΜΔ, ε παηδεία είλαη έλα πξνζθηιέο πεδίν απαζρφιεζεο γηα ηα ΜΜΔ. Λφγσ ηεο 

κεγάιεο απήρεζεο πνπ έρνπλ, βξίζθνληαη ζηε ζέζε λα αζθήζνπλ θαη δεκφζην 

έιεγρν.  

 Δθπαηδεπηηθέο Μνλάδεο: είλαη ν ηειηθφο απνδέθηεο φισλ ησλ απνθάζεσλ πνπ 

ιακβάλνπλ αξρηθά θαη πνπ πξέπεη λα πινπνηνχληαη ηνπηθά. Ζ εθπαηδεπηηθή κνλάδα 

είλαη ν δέθηεο ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο πνπ νξίδεηαη απφ ςειά αιιά θαη πνπ 

φκσο θαηαγξάθεη ηελ επηηπρία ή αλεζπρία απηήο.  

΢ηελ Διιάδα παξαηεξείηαη ην εμήο θαηλφκελν φζνλ αθνξά ηε ράξαμε εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο. Τπάξρνπλ δχν νκάδεο πνπ έρνπλ ζπκκεηνρή ζηελ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή. Ζ κελ 

κηα ηε δηακνξθψλεη ε δε άιιε ηελ εθαξκφδεη. Πξνθαλψο γίλεηαη αληηιεπηφ ην πφζν δχζθνιν 

είλαη λα κπνξνχλ λα ζπλεξγαζηνχλ απηέο νη δπν νκάδεο γηα ηελ πινπνίεζε ηνπ ζηφρνπ φηαλ 

κάιηζηα απηέο νη νκάδεο είλαη εληειψο δηαθνξεηηθέο. Αηζζεηέο νη παξαηεξήζεηο πνπ γίλνληαη 

επί ρξφληα φηη δειαδή απέρεη ε ζεσξία απφ ηελ πξάμε, ή ην πψο είλαη δπλαηφλ λα 

δηακνξθψλεηαη εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή ρσξίο λα κεηέρεη ε εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα. Δπίζεο ην 

φηη ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο δελ δίλεηαη θακία ζεκαζία ζηηο ηδηαηηεξφηεηεο πνπ κπνξεί λα 

έρνπλ θάπνηεο πεξηνρέο ιφγσ ηεο γεσγξαθηθήο ηνπο ηδηνκνξθίαο ή άιισλ ραξαθηεξηζηηθψλ. 

Απηά ινηπφλ φηαλ ε εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή ιακβάλεηαη θεληξηθά δελ ηα ζπλππνινγίδεη κε 

απνηέιεζκα λα έρνπκε απφθιηζε ηνπ ζηφρνπ καο.  
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Κεθάιαην 3
ν
 – Δθπαηδεπηηθή Πνιηηηθή  

3.1 Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα θαη ν ξόινο ηεο ζηε δηακόξθσζε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο 

 

΢ε πξνεγνχκελε αλαθνξά ηνλίζηεθε φηη ε δξάζε ηεο Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο είλαη 

πεξηνξηζκέλε κηαο θαη ν ζπγθεληξσηηθφο ραξαθηήξαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο δελ 

επηηξέπεη ηε δηθή ηεο απηνλνκία.  Ο Μαπξνγηψξγνο ηζρπξίδεηαη φηη ε ζπκκεηνρή ηεο 

Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο « … είλαη δπλαηόλ λα επλνεζεί ππό δύν έλλνηεο ζπκπιεξσκαηηθέο 

κεηαμύ ηνπο: α) ηελ θξηηηθή δηακόξθσζε θαη ππνδνρή ηεο αζθνύκελεο θεληξηθά εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο , β) ηε δηακόξθσζε «εζσηεξηθήο» εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο πνπ αζθείηαη θεληξηθά». 

(Μαπξνγηψξγνο, 1999, ζει. 127).   

Σν εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο ην νπνίν αλαθέξεηαη ζην νηθνλνκηθφ, 

ηερλνινγηθφ θαζψο θαη ην θνηλσληθφ επεξεάδεη νπνηαδήπνηε πξνζπάζεηα γηα αιιαγή θαη 

κεηαξξπζκίζεηο ζε παλειιήλην επίπεδν κε απνηέιεζκα πνιιέο θνξέο ε πινπνίεζε 

αλαζπγθξφηεζεο λα είλαη αξθεηά δχζθνιν έξγν. Γπξλψληαο πίζσ ην ρξφλν γηα λα 

εληνπίζνπκε ηηο εμειίμεηο πνπ πινπνηήζεθαλ ζην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα βξηζθφκαζηε ζην 

1985 κε ην Ν.1566 φπνπ έγηλε ε πξψηε αλαζπγθξφηεζε ζην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο. Απφ ηφηε 

θαη φια απηά ηα ρξφληα ην ΢ΥΟΛΔΗΟ βξίζθεηαη ζην θέληξν φισλ ησλ αιιαγψλ θαζψο 

βνεζά κε ηελ πξνζθνξά ηνπ ηελ θξηηηθή ππνδνρή ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο πνπ ζπλερίδεη 

ε δηακφξθσζε ηεο λα γίλεηαη θεληξηθά. Παξάιιεια φκσο πξνζπαζεί λα δηακνξθψζεη 

«εζσηεξηθή» εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή  ζε θφληξα ηνπ ζπγθεληξσηηθνχ ραξαθηήξα ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο κε ζθνπφ λα πξνζθέξεη ζηελ επξχηεξε ηνπηθή θνηλσλία. Μειέηεο 

ηνπ ΟΟ΢Α δείρλνπλ απηφ πνπ παξαηεξεί θαη ν Αλδξένπ (2001) ν νπνίνο πξνηείλεη ηελ 

αλαδηάξζξσζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ ζεζκώλ ηνπ Διιεληθνύ Δθπαηδεπηηθνύ ΢πζηήκαηνο κε 

γλώκνλα ην ζπλδπαζκό ησλ ζηνηρείσλ ηεο «απνθέληξσζεο» θαη ηεο «απνζπγθέληξσζεο» πξνο 

δύν θαηεπζύλζεηο: 

 ΢ε επίπεδν ζρνιηθήο κνλάδαο αιιά θαη  

 ΢ε πεξηθεξεηαθό επίπεδν 

΢ε απηά ηα πιαίζηα ηεο απνθέληξσζεο, θαηά ηε δηάξθεηα δηακόξθσζεο ησλ Αλαιπηηθώλ 

Πξνγξακκάησλ (Α.Π) ζα πξέπεη λα ιακβάλνληαη ζνβαξά ππόςε νη ηνπηθέο θαη γεσγξαθηθέο 

ηδηαηηεξόηεηεο, ε ηνπηθή ηζηνξία έσο θαη ηα πνιηηηζηηθά ζηνηρεία.  
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Απηφ πνπ θπξίσο αληηιακβαλφκαζηε απφ ηα απνηειέζκαηα εξεπλψλ είλαη φηη ζηελ 

πεξίπησζε απηνλνκίαο ησλ Δθπαηδεπηηθψλ Μνλάδσλ θαη ηεο δηνίθεζεο ηνπο ζα πξέπεη λα 

γίλεη απφ θαηαξηηζκέλνπο επηζηεκνληθά ππεχζπλνπο αιιά παξάιιεια λα ιακβάλνπλ ππφςε 

ηνπο ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά πνπ αλαθέξζεθαλ πξνεγνπκέλσο.  

Πιένλ είλαη θνηλή παξαδνρή φηη ε εθπαίδεπζε θαη ηα απνηειέζκαηα ηεο δελ πξνάγνπλ κφλν 

ηε γλψζε, ηηο δεμηφηεηεο θαη ηελ θνηλσληθνπνίεζε ηνπ αλζξψπνπ αιιά είλαη άξξεθηα 

ζπλδεδεκέλε κε ηελ Οηθνλνκηθή Αλάπηπμε, είηε αλαθεξφκαζηε ζε ηνπηθφ επίπεδν είηε 

κεγαιχηεξεο εκβέιεηαο. Αξθεηνί είλαη απηνί πνπ ηζρπξίδνληαη φηη ε επέλδπζε ζηελ 

Δθπαίδεπζε ηζνχηαη κε ηελ απφδνζε θπζηθνχ θεθαιαίνπ. Σν ίδην αλαθέξεη θαη ν Υαιθηψηεο 

(1999) φπνπ ηνλίδεη φηη «ε ζρέζε ηεο Δθπαίδεπζεο θαη ηεο Οηθνλνκίαο είλαη ακθίδξνκε». 

Καζψο πξνζπαζνχκε λα πξνζεγγίζνπκε ηελ έλλνηα ηεο απνθεληξσηηθήο δηνίθεζεο φπσο θαη 

ηνλ ηξφπν νξγάλσζεο ηεο εθπαίδεπζεο νθείινπκε λα κελ παξαιείςνπκε ηα εμήο: 

Α) Οη δπλαηφηεηεο ηεο Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο ζην επίπεδν ηεο δηακφξθσζεο θαη έπεηηα 

άζθεζεο ηελ εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο είλαη πεξηνξηζκέλεο αλεμάξηεηα απφ ην πφζν θαιφο 

κπνξεί λα είλαη ν εγέηεο ηεο Μνλάδαο.  

Β) Σε ζπκκεηνρή / ζπκβνιή ηνπ Κξάηνπο φπνπ νθείιεη λα παξέρεη έλαλ ζηαζεξφ 

πξνζαλαηνιηζκφ, πφξνπο θαζψο θαη λα βξίζθεηαη ππνζηεξηθηήο ζηηο πξνζπάζεηεο 

κεηαξξχζκηζεο εθπαηδεπηηθψλ πξνζψπσλ, φπνπ θπζηθά απηφ είλαη εθηθηφ. 

Ο Μαπξνγηψξγνο (1999) θαηαζέηεη ηελ άπνςε ηνπ ππνζηεξίδνληαο φηη «…γηα ηελ επίηεπμε 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο πξέπεη λα αλαπηπρζνύλ ηξεηο άμνλεο γηα θάζε κηα Δθπαηδεπηηθή 

Μνλάδα: 

1. ΢πκβνιή ζηε δηακόξθσζε ηεο επίζεκεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο 

2. Κξηηηθή πξόζιεςε θαη ππνδνρή εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο 

3.  Γηακόξθσζε ηεο «εζσηεξηθήο» εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ηεο Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο» 

΢πλεπψο, ε θάζε Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα «…ζην πιαίζην ηεο ζρεηηθήο απηνλνκίαο κπνξεί λα 

ζρεδηάδεη, λα πξνγξακκαηίδεη, λα θαηαλέκεη πόξνπο, λα απνθαζίδεη, λα αμηνινγεί αιιά θαη λα 

«ινγνδνηεί» γηα ηα ηδηαίηεξα δεηήκαηα πνπ πξνζδηνξίδνπλ ηελ εθπαηδεπηηθή ηεο ιεηηνπξγία 

όπσο γηα παξάδεηγκα ηελ πνιππνιηηηζκηθή ζύλζεζε, ζύλδεζε κε ηελ ηνπηθή θνηλσλία, ππό – 

επίδνζε, εγθαηάιεηςε ζρνιείσλ, εκπινπηηζκόο πξνγξακκάησλ κε ηνπηθά ζηνηρεία, 

επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθώλ, ελδνζρνιηθή επηκόξθσζε, ζρνιηθή βηβιηνζήθε 

θ.α.» (Μαπξνγηψξγνο, 1999, ζει. 135). 
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΢πκπεξαζκαηηθά ζα κπνξνχζακε λα πνχκε φηη κηα Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα αλαδεηθλύεηαη 

ζε ζεκαληηθό θνξέα γηα ηελ δηακόξθσζε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο όηαλ αθνινπζεί ην 

παξαθάησ ζρέδην δξάζεο: 

 Οινθιεξσκέλε πξφηαζε εζσηεξηθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηθήο. Γηα λα πθίζηαηαη έλα 

νινθιεξσκέλν ζρέδην πξφηαζεο απαηηείηαη νξγάλσζε ζε βάζνο ην νπνίν έρεη λα 

θάλεη κε ην ζρεδηαζκφ γξαθεηνθξαηηθψλ δνκψλ (πρ: επηηξνπέο) θπξίσο φκσο αθνξά 

ζρέδηα ζπλεξγαζίαο, ζπκκεηνρηθφηεηα απφ ηελ νινκέιεηα ηεο Δθπαηδεπηηθήο 

Μνλάδαο. Σα ζπζηαηηθά ηεο Μνλάδαο φπνπ απαξηίδνληαη (μεθηλψληαο απφ πάλσ 

πξνο ηα θάησ ηελ ππξακίδα εγεζίαο), ν Γηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ν 

ζχιινγνο δηδαζθφλησλ, ηα καζεηηθά ζπκβνχιηα πνπ εθπξνζσπνχλ ην ζχλνιν ησλ 

καζεηψλ αιιά θαη νη γνλείο ζα πξέπεη λα δξνπλ ζπλεξγαηηθά γηα ηελ επίηεπμε θαη 

πινπνίεζε ηνπ ζηφρνπ ηεο κνλάδαο. Δπίζεο δελ ζα έπξεπε λα παξαιείςνπκε ηελ 

ελζάξξπλζε πνπ κπνξνχλ λα δψζνπλ νη γνλείο ζην αλζξψπηλν δπλακηθφ ηνπ 

ζρνιείνπ.   

 Απνθεληξσηηθφ ζχζηεκα εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Γηα λα επηηεπρζεί νπνηαδήπνηε 

απηνλνκία ζα πξέπεη λα απνθεληξσζεί ε Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα ζε δχν ηνκείο. Ο 

ζχιινγνο δηδαζθφλησλ ζεσξείηαη απφ ηα πην ζεκαληηθά φξγαλα ζηελ Δθπαηδεπηηθή 

Μνλάδα ην νπνίν γηα λα κπνξεί λα ιακβάλεη θαη λα πινπνηεί απνθάζεηο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ζα πξέπεη λα θαηνρπξσζεί ζεζκηθά γη απηέο ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο. ΢ηε ζπλέρεηα ζε πεξηθεξεηαθή εκβέιεηα νη Δθπαηδεπηηθέο Μνλάδεο 

ζα πξέπεη λα ελνπνηήζνπλ θαη λα ζπληνλίζνπλ ηηο δηάθνξεο ιεηηνπξγίεο πνπ 

πινπνηνχληαη ζηε ζρνιηθή κνλάδα, νη νπνίεο κε ηε ζεηξά ηνπο ζα κπνξνχλ λα 

απνηεινχλ ζεκείν αλαθνξάο θπξίσο ησλ δηδαζθφλησλ αιιά θαη ησλ Δθπαηδεπηηθψλ 

Μνλάδσλ. ΋πσο αλαθέξεη ν Αλδξένπ (2001) «…ζα πξέπεη λα ππάξμεη νηθνλνκηθή 

απηνδπλακία, ζηαζεξό εθπαηδεπηηθό πξνζσπηθό, ζπκκεηνρή γνλέσλ θαη καζεηώλ θαη 

παξάιιειε ηξνπνπνίεζε ηνπ ρξόλνπ εξγαζίαο θαη ηεο επαγγεικαηηθήο ζπκπεξηθνξάο 

ησλ εθπαηδεπηηθώλ κε ηαπηόρξνλε αλάπηπμε ηεο έξεπλαο ζε πεξηθξεηαθό επίπεδν».   

 Οξγαλσκέλε δνκή θαζνδήγεζεο, ζπκβνπιεπηηθήο θαη ππνζηήξημεο. α) Ζ 

Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα ζα πξέπεη λα κπνξεί λα ζρεδηάδεη, λα πξνγξακκαηίδεη θαη λα 

θαηαλέκεη νξζά ην έξγν πνπ αθνξά ηηο δηνηθεηηθέο εξγαζίεο, αιιά θαη φηη αθνξά ην 

εθπαηδεπηηθφ / παηδαγσγηθφ έξγν. Γηα παξάδεηγκα αμηνπνίεζε ήδε ππαξρφλησλ 

ππνδνκψλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. β) Ζ Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα κπνξεί λα αλαπηχζζεη 

θαη λα εκπινπηίδεη ηα Αλαιπηηθά Πξνγξάκκαηα φπσο εθείλε αμηνινγεί κε βάζε ηηο 
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ηδηαηηεξφηεηεο ηεο (πρ: έκθαζε ζηε δηαπνιηηηζκηθή αγσγή). γ) Δπηκφξθσζε, 

επαγγεικαηηθή εμέιημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ζθνπφ ηελ νξζή θξίζε θαη επίιπζε 

ησλ δηάθνξσλ πξνβιεκάησλ πνπ πθίζηαηαη ζηελ Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα, αλάινγα κε 

ηηο ηδηαηηεξφηεηεο ηεο φπσο γηα παξάδεηγκα ν ξαηζηζκφο. δ) Άλνηγκα ηεο 

Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο ζηελ θνηλσλία (πρ: έκθαζε ζηελ ηνπηθή ηζηνξία – 

πινπνίεζε πξνγξακκάησλ). 

΋ια ηα αλαθεξφκελα κπνξνχλ λα εληάμνπλ ηελ Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα ζηε δηακφξθσζε θαη 

άζθεζε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο εθφζνλ ηεξνχληαη θάπνηνη θαλφλεο:  

 Ζ Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα νθείιεη λα ζέβεηαη, λα ππνζηεξίδεη ηηο γλψζεηο, ηελ θξίζε 

θαη ηελ εκπεηξία πνπ έρνπλ νη εθπαηδεπηηθνί πνπ ππεξεηνχλ ζε απηήλ. 

 Ζ Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα νθείιεη λα ζπκβάιιεη ζηελ νκαιή πξνζαξκνγή λέσλ 

κεζφδσλ ρσξίο λα δεκηνπξγείηαη βίαηε απνρή απφ ην παιηφ ζχζηεκα.  

 Ζ Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα νθείιεη λα δηακνξθψλεη πιαίζην ζπλεξγαζίαο θαη 

αιιειεγγχεο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ έηζη ψζηε λα αμηνπνηείηαη ζην κέγηζην ε 

εκπεηξία ηνπ θαζελφο.  
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3.2 ΢πκκεηνρή ηεο Δθπαηδεπηηθή Μνλάδαο ζηελ εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή  

Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα θαη ν ξφινο ηεο ζηε δηακφξθσζε Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο 

Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα νξίδεηαη ην ζρνιείν φπνπ απηφ απνηειείηαη απφ ην εζσηεξηθφ θαη 

εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ. Σν εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ πεξηιακβάλεη ην αλζξψπηλν δπλακηθφ πνπ 

ην ζπλζέηεη δειαδή ν Γηεπζπληήο ζρνιηθήο κνλάδαο, εθπαηδεπηηθνί, καζεηέο θαη γνλείο. Σν 

εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ πεξηιακβάλεη φινπο φζνπο βξίζθνληαη εθηφο ηεο κνλάδαο φκσο 

άιινηε ζπλεξγάδνληαη κε απηήλ θαη άιινηε ζπκκεηέρνπλ ζηηο δξάζεηο ηεο, πρ: Γήκνο. Ζ 

Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα νξίδεηαη σο ζεκαληηθφηαηε δνκή γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ θαη ηελ 

πνξεία ηνπο.  

΢πκκεηνρή ηεο Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδα ζηελ Δθπαηδεπηηθή Πνιηηηθή 

΋πσο αλαθέξζεθε θαη πξνεγνπκέλσο γηα ηε δηαδηθαζία δηακφξθσζεο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο ρξεηάδεηαη λα ιάβεη ελεξγή ηνπνζέηεζε ε Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα, ε νπνία 

πξνθαλψο δέρεηαη ηελ θεληξηθή εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή (πνπ ζηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο 

πξνζαξκφδεηαη ζέινληαο θαη κε) αιιά θαη λα πξνζπαζεί λα δηακνξθψζεη ηε δηθή ηεο 

εζσηεξηθή εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή. Με ηνλ όξν εζσηεξηθή εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή πεξηγξάθεηαη 

ε αλάγθε ζρεδηαζκνύ, πξνγξακκαηηζκνύ, αμηνιόγεζεο, απνινγηζκνύ, παξέκβαζεο θαη θξηηηθήο 

ππνζηήξημεο ησλ αιιαγώλ πνπ πξνηείλνληαη θεληξηθά από ηελ πιεπξά ηεο Δθπαηδεπηηθήο 

Μνλάδαο (Μαπξνγηψξγνο, 1999). 

Σα ηειεπηαία ρξφληα παξαηεξείηαη κηα αιιαγή ζηελ εκθάληζε ηεο Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο 

θαζψο νξίδεηαη σο θηλεηήξηνο κνριφο γηα νπνηαδήπνηε αλάπηπμε, εμέιημε, 

απνηειεζκαηηθφηεηα ε νπνία κπνξεί λα δξάζεη ζε ηνπηθφ επίπεδν βνεζψληαο φκσο ηελ 

θεληξηθή εζληθή εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή. Πέξαλ ησλ θεληξηθψλ ζηφρσλ πνπ επηδηψθνληαη θαη 

ηειηθψο δείρλνπλ λα έρνπλ θαη απνηειεζκαηηθφηεηα, ην θπξίαξρν ζηνηρείν ζε απηή ηελ 

αιιαγή είλαη φηη πιένλ ε Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα δχλαηαη λα κπνξεί λα αληηκεησπίζεη ηηο 

ηδηαίηεξεο αλάγθεο ηεο θάζε θνξά θαη ζαθψο ην άλνηγκα ηνπ ζρνιείνπ ζηελ ηνπηθή θνηλσλία. 

Απηφ πνπ νπζηαζηηθά αιιάδεη ζηελ Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα είλαη φηη αλαιακβάλεη 

πξσηνβνπιίεο / επζχλεο (πνπ πηζηεχεη ιφγσ ηεο εκπεηξίαο ηεο θαη ησλ ζπλζεθψλ ηεο ηνπηθήο 

θνηλσλίαο πνπ αλαπηχζζεηαη) κε ζθνπφ λα αληηκεησπίζεη ηα φπνηα πξνβιήκαηα / δπζθνιίεο 

έρεη.  

Ο Μαπξνγηψξγνο (1999) αλαθέξεη μεθάζαξα πνηα κπνξεί λα είλαη ηα ηδηαίηεξα πξνβιήκαηα 

πνπ κπνξεί λα αληηκεησπίζεη κηα Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα:  
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 Τπό – επίδνζε θαη ππό – εθπαίδεπζε 

 Πνιηηηζκηθή θαη θνηλσληθή ζύλζεζε ηνπ καζεηηθνύ δπλακηθνύ 

 ΢ρνιηθή βία θαη παξαβαηηθόηεηα 

 Τιηθνηερληθή ππνδνκή θαη αλζξώπηλν δπλακηθό 

 ΢ρέζεηο κνλάδαο θαη ηνπηθήο θνηλσλίαο 

 Ιδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο 

 Σύπνο ζρνιηθήο κνλάδαο (νιηγνζέζηα, κνλνζέζηα θηι) θαη ηνπηθή θνηλσλία 

Πιένλ ε θεληξηθή εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή επηδηψθεη λα ζηειερψζεη ηηο Δθπαηδεπηηθέο 

Μνλάδεο κε επηζηεκνληθφ πξνζσπηθφ ζηε Γηνίθεζε.  

Οη Αλδξένπ – Παπαθσλζηαληίλνπ (1994) είραλ ζέζεη ηηο επζχλεο πνπ πξέπεη λα έρεη ε 

Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα σο νξγαληζκφο: 

Α. Πξνγξακκαηηζκόο: κε βάζε ην παξόλ επηρεηξείηαη ε πξόβιεςε κειινληηθώλ θηλήζεσλ ζε 

δεηήκαηα πνπ αθνξνύλ ηνπο ρξεκαηνδνηηθνύο θαη νηθνλνκηθνύο πόξνπο ηεο Δθπαηδεπηηθήο 

Μνλάδαο ( έμνδα ιεηηνπξγίαο ηεο Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο, αγνξά εμνπιηζκνύ θ.α), ηε 

δηαρείξηζε ηνπ αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ (επηκόξθσζε, επαγγεικαηηθή εμέιημε ηνπ πξνζσπηθνύ 

θ.α), δηακόξθσζε αλαιπηηθώλ πξνγξακκάησλ (αλάπηπμε πξνγξακκάησλ πεξηβαιινληηθήο 

εθπαίδεπζεο ή αγσγήο πγείαο, πξνγξάκκαηα γηα ηελ έληαμε παηδηώλ κεηαλαζηώλ ή 

κεηνλνηήησλ).  

Ο πξνγξακκαηηζκόο σο δηαδηθαζία δεκηνπξγεί ηηο πξνϋπνζέζεηο γηα ηελ νξζή ιεηηνπξγία θαη 

νξγάλσζε ελόο ζπζηήκαηνο, ε επηηπρία ηνπ σζηόζν εμαξηάηαη άκεζα από ηνλ αλζξώπηλν 

παξάγνληα. ΢ην εζσηεξηθό ηεο ΢ρνιηθήο Μνλάδαο δηακνξθώλνληαη δύν νκάδεο, απηή ηνπ 

εθπαηδεπηηθνύ πξνζσπηθνύ θαη απηή ησλ καζεηώλ. Η θάζε κηα από απηέο ηηο νκάδεο έρεη ηα 

δηθά ηεο ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά, ζηάζεηο θαη πξαθηηθέο.  

Οη εθπαηδεπηηθνί απνηεινύλ ηνπο πξσηαγσληζηέο ηεο εθπαηδεπηηθήο πξάμεο θαη δσήο θαη γη 

απηό θαη ε γλώζε νξηζκέλσλ ραξαθηεξηζηηθώλ πνπ απηνί δηαζέηνπλ ζα δώζεη ζηνλ Γηεπζπληή 

θαη ηα κέιε ηνπ ζπιιόγνπ δηδαζθόλησλ ηεο ΢ρνιηθήο Μνλάδαο ηε δπλαηόηεηα λα 

αληηκεησπίζνπλ θαη λα δηεπζεηήζνπλ πηζαλά πξνβιήκαηα θαη λα εηζεγεζνύλ απνηειεζκαηηθέο 

θαη έγθπξεο ιύζεηο. Σα ραξαθηεξηζηηθά απηά αθνξνύλ ζηελ εξγαζηαθή θαηάζηαζε ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ. Δίλαη γλσζηό όηη ζηα Διιεληθά ζρνιεία ππάξρνπλ εθπαηδεπηηθνί κε 

ζηαζεξόηεηα παξακνλήο ζηελ Δθπαηδεπηηθνί Μνλάδα, αλαπιεξσηέο, σξνκίζζηνη, λενδηόξηζηνη, 

νη έρνληεο νξγαληθή ζέζε αιιά ππάξρνπλ θαη εθπαηδεπηηθνί ρσξίο ζηαζεξόηεηα (απνζπαζκέλνη 
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γηα έλα ρξνληθό δηάζηεκα). Κάησ από απηέο ηηο ζπλζήθεο, ν ξόινο ηνπο Γηεπζπληή ηεο 

Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθόο θαη θαζνξηζηηθόο γηα ηελ άκβιπλζε θαη 

ξύζκηζε ηπρόλ αληηζέζεσλ,  ηε δηακόξθσζε ζπλεξγαζηώλ κεηαμύ ησλ εθπαηδεπηηθώλ κε 

δηαθνξεηηθά ραξαθηεξηζηηθά (πρ: ζηε θαηαλνκή εμσδηδαθηηθώλ εξγαζηώλ θαη δξαζηεξηνηήησλ) 

θαη ζηελ νκαιή θαη δεκηνπξγηθή έληαμε ησλ λενδηόξηζησλ ζηε ΢ρνιηθή Μνλάδα. Η δηαδηθαζία 

πξνγξακκαηηζκνύ είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή γηα ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο ΢ρνιηθήο 

Μνλάδαο. Γηα ηελ δηακόξθσζε ηνπ απαηηείηαη ε γλώζε ησλ ραξαθηεξηζηηθώλ ηεο ΢ρνιηθήο 

Μνλάδαο, ησλ δπλαηνηήησλ ηεο θαη ησλ αλαγθώλ ηνπ καζεηηθνύ πιεζπζκνύ πξνθεηκέλνπ λα 

δηακνξθσζνύλ νη ζηόρνη θαη λα θαζνξηζηεί έλα ρξνλνδηάγξακκα.  

Β. Γηνίθεζε. Η δξαζηεξηόηεηα απηή ζρεηίδεηαη κε ηελ θαζνδεγνύκελε θαη δξαζηεξηνπνίεζε ηνπ 

νξγαληζκνύ κε απώηεξν ζθνπό ηελ επηηπρία ησλ ζηόρσλ ηνπ ζπζηήκαηνο. Δίλαη θαηαλεκεκέλε 

ζε όιε ηελ ηεξαξρηθή θιίκαθα κε ζπγθεθξηκέλεο αξκνδηόηεηεο, αλάιεςε πξσηνβνπιηώλ, 

δηακόξθσζε θαη εθαξκνγή πνιηηηθήο θαη πιάλσλ εξγαζίαο θαη εθαξκνγή θαλνληζκώλ 

ιεηηνπξγίαο.  

Γ. Απνινγηζκόο θαη Λνγνδνζία. Η ιεηηνπξγηθή απηή δξαζηεξηόηεηα απνηειεί ίζσο ηε 

βαζηθόηεξε γηα ηε ζσζηή ιεηηνπξγία θαη ηνλ ζπληνληζκό ησλ δξάζεσλ ελόο ζπζηήκαηνο θαη 

βνεζά ζηε δηαξθή ζηήξημε θαη ελίζρπζε ηνπ εθπαηδεπηηθνύ θαη δηδαθηηθνύ έξγνπ, ζηελ 

πξνώζεζε θαηλνηνκηώλ θαη ηξνπνπνίεζεο ησλ παηδαγσγηθώλ πξαθηηθώλ.  

Γίλεηαη αληηιεπηφ φηη κε βάζε φζσλ αλαθέξζεθαλ αιιά θαη κε ηηο λέεο αλάγθεο ηνπ 

΢ΥΟΛΔΗΟΤ ε Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα επηηάζζεηαη λα ιάβεη δξάζε θαη ελεξγφ ξφιν ζηε 

δηακφξθσζε θαη ελ ζπλερεία νξζψο άζθεζε εζσηεξηθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο.  
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3.3 Ζ Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα θαη ε άζθεζε εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο  

 

΢ην ζπγθεληξσηηθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα πνπ ιεηηνπξγεί ην ζρνιείν ζήκεξα ζαθψο θαη 

«ςαιηδίδνληαη» νη δπλαηφηεηεο πνπ έρεη ε Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα θαη έηζη ην κφλν πνπ ηεο 

επηηξέπεηαη λα θάλεη είλαη λα εθηειεί θαη λα εθαξκφδεη ηηο νδεγίεο ηεο θεληξηθήο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο. Δθφζνλ ε πνιηηηθή πνπ ζα αθνινπζήζεη ε Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα 

νξίδεηαη θεληξηθά κε απνηέιεζκα λα κελ κπνξεί λα επέκβεη ζηε ιεηηνπξγία, ζηελ 

νξγαλσηηθή δνκή ηνπ ζρνιείνπ θαη ζηνλ ηξφπν δηδαζθαιίαο, απηφ έρεη ζαλ απνηέιεζκα 

ζσξία απφ αξλεηηθέο επηπηψζεηο πξσηίζησο ζηελ Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα αιιά επεθηείλεηαη 

θαη ζε νιφθιεξν ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα.  

Ζ ιαζεκέλε αληίιεςε ε νπνία ππνζηεξίδεη φηη ε φπνηα απνηπρία αλ επέιζεη ζηνπο καζεηέο 

δελ είλαη επζχλε ηεο Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο κηαο θαη δελ απνθαζίδεη εθείλε ηηο 

κεηαξξπζκίζεηο / αιιαγέο, ζεσξείηαη έλα απφ ηα ζεκεία πνπ πξέπεη λα κειεηήζεη δηεμνδηθά ε 

Γηνίθεζε  ηεο Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο. Γειαδή ην φηη κεηαζέηεη θάπνπ αιινχ ην πξφβιεκα 

πνπ πθίζηαηαη ε Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα ηεο. Απηφ ην αθνχκε ζπρλά ξίρλνληαο ηηο επζχλεο 

ζηα Αλαιπηηθά Πξνγξάκκαηα ή αθφκε θαη ζηα Βηβιία. Σν φηη ε Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα 

κεηαζέηεη ην πξφβιεκα θάπνπ αιινχ θαη ην αιινχ έρεη λα θάλεη κε ηελ θεληξηθή δηνίθεζε 

ηελ δπζθνιεχεη λα κπνξέζεη λα ειέγμεη ηπρφλ δηθέο ηεο παξαιείςεηο ή ιάζε ηα νπνία έγηλαλ. 

΢αθψο αμηνπνηψληαο ηελ εκπεηξία πνπ δηαζέηεη θαη κε θξηηηθφ θαη δεκηνπξγηθφ πλεχκα, ηα 

απνηειέζκαηα κηαο ηέηνηαο κειέηεο ζα ήηαλ ζίγνπξα απνδνηηθά.  

«Οη εθπαηδεπηηθνί νπζηαζηηθά αηθληδηάδνληαη από ηηο αιιαγέο πνπ πξνσζνύληαη θεληξηθά θαη 

δελ σζνύληαη ζην λα αλαιακβάλνπλ νη ίδηνη πξσηνβνπιίεο» , (Μαπξνγηψξγνο, 1999)  

Μηα άιιε δπλαηφηεηα πνπ έρεη «αθξσηεξηαζηεί» πιήξεο απφ ην ζπγθεληξσηηθφ ραξαθηήξα 

ηνπ ζπζηήκαηνο είλαη φηη νη εθπαηδεπηηθνί πάζρνπλ από θαηλνηνκίεο παηδαγσγηθνχ , 

δηδαθηηθνχ ραξαθηήξα θαη εληέιεη θαηλνηνκία ζηελ θνπιηνχξα πνπ πξνάγεηαη κέζα ζηελ 

Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα. Οξίδεηαη απζηεξά ν πξνγξακκαηηζκφο ηνπ ζρνιηθνχ έξγνπ θαη έηζη 

δελ δίλεηαη ε επηινγή ζηνλ εθπαηδεπηηθφ λα αμηνινγήζεη ην πιηθφ πνπ ηνπ παξέρεηαη θαη λα 

πεηξακαηηζηεί. Οπνηνζδήπνηε ελαιιαθηηθφο ηξφπνο πξνζέγγηζεο ηεο δηδαθηηθήο πινπνηείηαη 

κε πξνζσπηθή επζχλε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη κε αλάιεςε πςεινχ ξίζθνπ ζα ιέγακε. 

Ο Μαπξνγηψξγνο (1999) ππνζηεξίδεη φηη «…όια απηά δηθαηνινγνύλ ην δηζηαθηηθό ηξόπν κε 

ηνλ νπνίν αληηκεησπίδνπλ νη εθπαηδεπηηθνί ηα καζήκαηα πνπ δελ εληάζζνληαη ζην αλαιπηηθό 
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πξόγξακκα (καζήκαηα πεξηβαιινληηθήο αγσγήο, αγσγήο πγείαο θηι) θαη ηα νπνία απαηηνύλ 

δηαθνξεηηθή δηδαθηηθή πξνζέγγηζε».  

Σν λα κελ κπνξεί ε Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα λα αληηκεησπίζεη ηα «ηδηαίηεξα» ραξαθηεξηζηηθά 

ηεο, ππνδειψλεη αδπλακία ηεο, ε νπνία κε ηε ζεηξά ηεο ζπγθαηαιέγεηαη ζηα αξλεηηθά ηνπ 

ζπγθεληξσηηθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Σν πην ζχλεζεο θαηλφκελν είλαη λα θνηηνχλ 

ζηελ Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα καζεηέο κε «ηδηαίηεξα» ραξίζκαηα θαη ην ζρνιείν λα κελ κπνξεί 

λα ηα δηαρεηξηζηεί κε απνηέιεζκα λα ηα παξαπέκπεη ζηνπο αληίζηνηρνπο θνξείο.  

 

3.4 Γηακόξθσζε ηεο εζσηεξηθήο πνιηηηθήο από ηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα. 

 

Ζ πξαγκαηηθή θαηάζηαζε ζηε ιεηηνπξγία ησλ Δθπαηδεπηηθψλ Μνλάδσλ δείρλεη λα ππάξρεη 

απηνλνκία έζησ θαη αλ απηή είλαη ζρεηηθή. Σν θχξην αληηθείκελν ηνπ εθπαηδεπηηθνχ είλαη ε 

δηδαζθαιία κέζα ζηε ηάμε θαη εθεί έρεη ην πεξηζψξην λα αζθήζεη ην δηδαθηηθφ θαη 

παηδαγσγηθφ ηνπ έξγν, κε ηελ απηνλνκία πνπ θξίλεη ν ίδηνο φηη κπνξεί λα έρεη.  

«Πεξηζψξηα αθφκα ζρεηηθήο απηνλνκίαο κπνξνχκε λα παξαηεξήζνπκε θαη ζην γξαθείν ησλ 

δηδαζθφλησλ, ζε ζηηγκέο, νη νπνίεο νη εθπαηδεπηηθνί εθθξάδνπλ ειεχζεξα ηε δηθή ηνπο 

θνπιηνχξα» (Παπαλανχκ, 2003). 

Δθφζνλ ε Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα έρεη απηφ ην γλψξηζκα, είλαη ζε ζέζε αλ ππάξρεη ε 

βνχιεζε λα εμειίμεη απηή ηεο ηε δπλαηφηεηα θαη λα «εθκεηαιιεπηεί» ηηο φπνηεο 

πξνυπνζέζεηο κπνξνχλ λα ηηο δνζνχλ γηα λα αλαιάβεη ηε δηακφξθσζε κηαο απνδνηηθήο 

εζσηεξηθήο πνιηηηθήο. ΋ηαλ αλαθέξνπκε λα «εθκεηαιιεπηεί» ηηο πξνυπνζέζεηο πνπ κπνξεί 

λα ηηο δνζνχλ ελλννχκε ην πεξηβάιινλ ηεο κηαο θαη απφ εθεί αληινχληαη νη δπλάκεηο, 

εζσηεξηθφ ή εμσηεξηθφ. Αλαιπηηθφηεξα ζα κπνξνχζε λα «εθκεηαιιεπηεί» ηελ επηζηεκνληθή 

θαηάξηηζε ηνπ πξνζσπηθνχ πνπ δηαζέηεη θαζψο θαη ηελ δεκηνπξγία ζπλεξγαζίαο κε ηελ 

ηνπηθή θνηλσλία.  

Οη ζπλεξγαζίεο κε ηνπηθνχο θνξείο, γνλείο θηι ζα κπνξνχζαλ λα απνβνχλ άθξσο 

επνηθνδνκεηηθέο κηαο θαη ε βνήζεηα ηνπο είηε νηθνλνκηθή (ρνξεγίεο) είηε πξνζθνξά 

ππεξεζηψλ ζεσξνχληαη απφ θάζε νξγαληζκφ απνδεθηέο. Σν γεγνλφο φηη ζηελ πξνζπάζεηα λα 

αιιάμνπλ θάπνηα πξάγκαηα ζην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο έρνπλ σο απνηέιεζκα ηελ απνηπρία, 

απηφ νθείιεηαη ζην ζπγθεληξσηηζκφ ηνπ ζπζηήκαηνο θαη ζην φηη ε θεληξηθή δηνίθεζε 
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ζρεδηάδεη ρσξίο λα ιαβαίλεη ππφςε ηεο ηα Γπλαηά / Αδχλακα ζεκεία ησλ Δθπαηδεπηηθψλ 

Μνλάδσλ μερσξηζηά. Θα κπνξνχζε λα αμηνπνηεζεί ε εκπεηξία ησλ Δθπαηδεπηηθψλ Μνλάδσλ 

θαη ν ζρεδηαζκφο λα ιεηηνπξγνχζε ζπλεξγαηηθά. Απηφ φκσο κέρξη ηψξα δελ κπνξεί λα 

εθαξκνζηεί γηαηί κηαο θαη ν ζρεδηαζκφο ηνπ νξγαλσηηθνχ πιαηζίνπ δεκηνπξγείηαη θεληξηθά 

ζηεξηδφκελνο ζε εγθπθιίνπο θαη δηαηάγκαηα. Παξά ην λνκνζεηηθφ πιαίζην πνπ δηακνξθψλεη 

ην πιάλν ζην νπνίν πξέπεη λα θηλνχληαη νη Δθπαηδεπηηθέο Μνλάδεο, ππάξρνπλ πεξηζψξηα ζηα 

νπνία ε Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα κπνξεί λα ιάβεη απνθάζεηο. ΋πσο αλαθέξζεθε θαη 

πξνεγνπκέλσο ν εθπαηδεπηηθφο κέζα ζηε ηάμε είλαη «Ζγέηεο» θαη ιακβάλεη ηηο απνθάζεηο 

ηνπ γηα ζπγθεθξηκέλα πξνβιήκαηα φπσο δηάηαμε ζξαλίσλ / καζεηψλ, εθπαηδεπηηθέο αλάγθεο 

πνπ αληηιακβάλεηαη ν ίδηνο γηα ηελ ηάμε ηνπ, θηι απνθάζεηο δειαδή πνπ είλαη άθξσο 

ζεκαληηθέο γηα ηα πνηνηηθά απνηειέζκαηα ηνπ ζηφρνπ ηνπ.  

Ο Μαπξνγηψξγνο θαη ε Παπαλανχκ αλαθέξνπλ φηη ηα ζέκαηα ζηα νπνία ε Δθπαηδεπηηθή 

Μνλάδα κπνξεί λα παξέκβεη είλαη ηα παξαθάησ:  

 Καηαλνκή θαη δηάρπζε εμνπζίαο κέζα ζηε ζρνιηθή κνλάδα. Απηό ζεκαίλεη όηη όινη 

κεηέρνπλ κε νπνηνλδήπνηε ηξόπν ζηα όξγαλα ηεο Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο.  

 Πξνγξακκαηηζκόο θαηλνηόκσλ δηδαθηηθώλ θαη παηδαγσγηθώλ κεζόδσλ. Η αλάπηπμε 

θαηλνύξγησλ παηδαγσγηθώλ θαη δηδαθηηθώλ κεζόδσλ, νη νπνίεο θαηαγξάθνληαη κέζα 

από ηελ αμηνπνίεζε ηεο εκπεηξίαο θαη ηελ θνπιηνύξα ζπλεξγαζίαο ησλ 

εθπαηδεπηηθώλ, είλαη δπλαηόλ λα αιιάμεη κηα παιαησκέλε δηδαθηηθή θαη 

παηδαγσγηθή πξαθηηθή. Η Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα κπνξεί λα παξεκβαίλεη ζηελ 

θαηαλνκή θαη δηεπζέηεζε ηνπ ρξόλνπ, ώζηε απηόο λα αμηνπνηείηαη θαιύηεξα θαη λα 

αληαπνθξίλεηαη ζηελ ηεξάξρεζε πξνηεξαηνηήησλ ηεο Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο.  

 Αληηκεηώπηζε θαη αλάδεημε ηνπηθώλ αλαγθώλ θαη ηδηαηηεξνηήησλ. Η πξνζαξκνγή 

ησλ καζεκάησλ θαη ηεο δηδαθηέαο ύιεο ζηηο απαηηήζεηο θαη ηηο αλάγθεο ηεο ηνπηθήο 

θνηλσλίαο είλαη ελδεδεηγκέλε θαη απαξαίηεηε (όπσο εηζαγσγή δηαθόξσλ ζεκάησλ 

πνπ αθνξνύλ ηελ ηνπηθή ηζηνξία, δηακόξθσζε ηεο ύιεο ζηηο δπλαηόηεηεο ησλ 

καζεηώλ, δηακόξθσζε ζηόρσλ θαη ζθνπώλ ώζηε λα εμππεξεηνύληαη νη ηνπηθέο 

αλάγθεο θαη ηδηαηηεξόηεηεο ηεο πεξηνρήο ζηελ νπνία βξίζθεηαη ην ζρνιείν. Η ιήςε 

απνθάζεσλ πνπ αλαθέξεηαη ζηα κέζα θαη ηηο κεζόδνπο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο 

κπνξνύλ λα ζπκπνξεύνληαη κε ηηο ηδηαίηεξεο ζπλζήθεο ηεο Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο 

θαζώο πινπνηνύληαη από ζπγθεθξηκέλνπο εθπαηδεπηηθνύο θαη κε ζπγθεθξηκέλνπο 

καζεηέο γηα θάζε πεξηνρή. ΢ε ζέκαηα εθπαηδεπηηθνύ πιηθνύ είλαη εθηθηή ε ιήςε 

απνθάζεσλ ζε ζέκαηα πνπ αθνξνύλ ηελ αμηνπνίεζε ρώξσλ, πιηθνύ θαη κέζσλ 
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δηδαζθαιίαο κε γλώκνλα ηελ πνζνηηθή θαη πνηνηηθή επάξθεηα ησλ αηζνπζώλ, ηηο 

ζπλζήθεο αζθάιεηαο θαη πγηεηλήο ηνπ αύιεηνπ ρώξνπ θαη ηε δηαξξύζκηζε ηνπ, ώζηε 

λα εμππεξεηνύληαη νη ζηόρνη ηεο κάζεζεο αιιά θαη λα ζπκβαδίδνπλ κε ηηο εθάζηνηε 

ηνπηθέο ζπλζήθεο.  

 Τπνδεηγκαηηθή ιεηηνπξγία ηεο ΢ρνιηθήο Δπηηξνπήο. Απηό ζεκαίλεη ην ζρεδηαζκό – 

πξνγξακκαηηζκό θαη ηελ αμηνπνίεζε ηνπ πξνϋπνινγηζκνύ ηεο Δθπαηδεπηηθήο 

Μνλάδαο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή αληηκεηώπηζε αλαγθώλ θαη πξνηεξαηνηήησλ, 

θαζώο θαη εμεύξεζε λέσλ πεγώλ ρξεκαηνδόηεζεο γηα εθνδηαζκό ηεο Δθπαηδεπηηθήο 

Μνλάδαο κε ην απαξαίηεην παηδαγσγηθό θαη επνπηηθό πιηθό.  

 ΢ύλδεζε ηεο Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο κε ηελ Κνηλσλία. Σν άλνηγκα πξνο ηελ 

θνηλσλία κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί κε πνιηηηζηηθέο εθδειώζεηο, πνπ αληινύλ ηε 

ζεκαηνινγία ηνπο από ηελ παξάδνζε, ηα ήζε θαη ηα έζηκα ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο, κε 

πξσηαγσληζηέο ηελ Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα θαη αξσγό ηελ ηνπηθή θνηλσλία. 

 Δπηκόξθσζε θαη επαγγεικαηηθή αλαβάζκηζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ. Η ζρνιηθή κνλάδα 

παίδεη ηνλ πξώην ξόιν ζηελ επηκόξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθώλ, αθνύ απηή γλσξίδεη ηα 

ζεκεία πνπ πζηεξεί θαη ρξεηάδεηαη βνήζεηα ην εθπαηδεπηηθό ηεο πξνζσπηθό, 

αμηνπνηώληαο κε θάζε ηξόπν ηνπο δηθνύο ηεο εθπαηδεπηηθνύο σο επηκνξθσηέο 

(ελδνζρνιηθή επηκόξθσζε). Δπηπιένλ εθκεηαιιεπόκελε ηηο ήδε ππάξρνπζεο δνκέο 

επηκόξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ (εμσζρνιηθνί θνξείο επηκόξθσζεο) κπνξεί λα 

αλαβαζκίζεη ηελ πνηόηεηα ηνπ παξαγόκελνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ ζηα αληίζηνηρα 

πεδία κάζεζεο αιιά θαη λα αλαβαζκίζεη ηε ιεηηνπξγία ηεο ελδνζρνιηθήο 

επηκόξθσζεο.  

 Αμηνπνίεζε ηνπ αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ ηεο Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο. Ο θεληξηθόο 

ξόινο ηνπ αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ ζηελ παξαγσγή πνηνηηθνύ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ 

είλαη πξνθαλήο ώζηε λα κελ ρξεηάδεηαη ηδηαίηεξε ππνγξάκκηζε ε ζπκβνιή ηνπ. Σν 

ίδην πξνθαλήο είλαη θαη ε αλάγθε πνζνηηθήο επάξθεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνύ 

πξνζσπηθνύ ζύκθσλα κε ηηο αλάγθεο ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδώλ θαη ηνπ αξηζκνύ 

ησλ καζεηώλ ζην ζπγθεθξηκέλν ζρνιείν. Η Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα κπνξεί θαη πξέπεη 

λα αμηνπνηήζεη θαη λα ρξεζηκνπνηήζεη θαηάιιεια ην αλζξώπηλν δπλακηθό πνπ 

δηαζέηεη. Παξόηη ινηπόλ ν δηνξηζκόο γίλεηαη κε εληαία θξηηήξηα θαη ε πξνεηνηκαζία 

ηνπ εθπαηδεπηηθνύ πξαγκαηνπνηείηαη από νκνεηδή ηδξύκαηα, νη ζπλζήθεο, νη 

πξνηεξαηόηεηεο θαη νη αλάγθεο ησλ ζρνιείσλ πνπ ππεξεηνύλ νη εθπαηδεπηηθνί 

εκθαλίδνπλ ζεκαληηθέο δηαθνξέο. Γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνύο σο βαζηθέο ζπνπδέο 

ινγίδνληαη εθείλεο πνπ νδήγεζαλ ζην πηπρίν κε βάζε ην νπνίν γίλεηαη ν δηνξηζκόο. 
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Όκσο ην ίδην ην πηπρίν δελ ζεκαίλεη αλαγθαζηηθά θαη ηαπηόζεκεο ζπνπδέο. Δίλαη 

γλσζηό όηη ηα παλεπηζηεκηαθά ηδξύκαηα ζην πιαίζην ηεο απηνλνκίαο πνπ δηαζέηνπλ, 

παξέρνπλ πξνγξάκκαηα ζπνπδώλ κε δηαθνξεηηθό πεξηερόκελν θαη γλσζηηθό 

αληηθείκελν.  

Αλ ινηπφλ φια απηά πνπ ηνλίδνπλ νη Μαπξνγηψξγνο θαη Παπαλανχκ ζπλδπαζηνχλ θαη 

αμηνπνηεζνχλ θαηάιιεια ηφηε ζα πξνθχςεη ην άξηζην απνηέιεζκα ζηελ Δθπαηδεπηηθή 

Μνλάδα. ΢ηνλ εθπαηδεπηηθφ θφζκν ηα ζηνηρεία εξεπλψλ δείρλνπλ φηη ππάξρνπλ εμαηξεηηθνί 

εθπαηδεπηηθνί κε πινχζην βηνγξαθηθφ θαη επηπιένλ ζπνπδέο πέξαλ ησλ ηππηθψλ πξνζφλησλ 

πνπ απαηηνχληαη. Αξθεηνί απφ απηνχο έρνπλ θαη δεχηεξν πηπρίν ζε άιιε εηδηθφηεηα, ελψ δελ 

είλαη ιίγνη απηνί πνπ έρνπλ επελδχζεη ζε κεηαπηπρηαθέο ζπνπδέο. Δπίζεο πνιινί 

εθπαηδεπηηθνί παξαθνινπζνχλ πξνγξάκκαηα επηκφξθσζεο κε δηθή ηνπο πξσηνβνπιία, ηα 

νπνία ζηελ πιεηνςεθία ηνπο δελ είλαη δσξεάλ. Αλ ινηπφλ ε Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα κπνξνχζε 

λα αμηνπνηήζεη απηφ ην πιηθφ πνπ έρεη θάζε θνξά ζηα ρέξηα ηεο ηφηε ην πηζαλφηεξν είλαη λα 

γηλφηαλ πην απνδνηηθή θαη αληαγσληζηηθή. ΢ηε ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα φκσο δελ 

ππνινγίδνληαη κφλν ηα πξνζφληα πνπ έρεη ν εθπαηδεπηηθφο αιιά αμηνινγείηαη θαη ε κάρηκε 

δξάζε ηνπ ζηελ εθπαίδεπζε. Οξζψο κηαο θαη ε εκπεηξία κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί σο 

ζπζηαηηθφ γηα ηελ κέγηζηε απφδνζε ηεο Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο ζηνπο ζηφρνπο ηεο.  
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Κεθάιαην 4
ν
 – Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα – Απνδνηηθόηεηα  

4.1 Ο ξόινο ηνπ εθπαηδεπηηθνύ ζηε ζύγρξνλε Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα.   

 

Ο εθπαηδεπηηθφο κεηά ηηο ηειεπηαίεο κεηαξξπζκίζεηο θαιείηαη λα εκπινπηίζεη ην ξφιν ηνπ κε 

επηπιένλ επζχλεο κηαο θαη δξα ζηε ζχγρξνλε Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα. Έηζη ινηπφλ βξίζθεηαη 

θαζεκεξηλά ζηε ζέζε λα πξέπεη λα ιάβεη απνθάζεηο ηφζν γηα ηνπο καζεηέο πνπ έηζη θη 

αιιηψο ζε έλα βαζκφ έθαλε κέρξη ηψξα φζν θαη γηα ηνπο ζπλαδέιθνπο ηνπ. Οθείιεη λα έρεη 

άπνςε γηα κηα αθνινπζία ζεκάησλ πνπ αληηκεησπίδεη ε Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα θαηά ηε 

δηάξθεηα ιεηηνπξγίαο ηεο. Ζ εκπεηξία εηψλ ζεσξείηαη έλα πνιχ ρξήζηκν εξγαιείν ην νπνίν 

κπνξεί λα βνεζήζεη ζηε ιήςε απνθάζεσλ φζνλ αθνξά ηελ ελδερφκελε δηακφξθσζε 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο. Ο εθπαηδεπηηθφο κε ηηο ηφζεο αιιαγέο πνπ επήιζαλ ηα ηειεπηαία 

ρξφληα είρε επηπηψζεηο ζην επάγγεικα ηνπ.  

΢πλνπηηθά ζα κπνξνχζαλ λα αλαθεξζνχλ ηα παξαθάησ, νη αιιαγέο ζηνλ ηξφπν δηδαζθαιίαο 

είλαη αμηνζεκείσηεο, ηα σξάξηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαζψο θαη νη ζπλζήθεο ππεξεζίαο ηνπο 

φπσο ε αλαινγία καζεηψλ – θαζεγεηή πνπ έρνπλ απμεζεί, έρνπλ επεξεάζεη αξθεηά ηνλ 

επαγγεικαηία εθπαηδεπηηθφ. Δπίζεο νη θεληξηθέο αιιαγέο πνπ έγηλαλ θαη επεξέαζαλ ην 

πεξηερφκελν ηεο εθπαίδεπζεο είλαη άθξσο ζεκαληηθή αιιαγή κηαο θαη πξνζηέζεθαλ λέα 

καζήκαηα πνπ θπξίαξρν ζηνηρείν ηνπο είλαη ε βειηίσζε θαη ε δηάλζεζε ηεο πξνζσπηθφηεηαο 

ηνπ καζεηή φπσο γηα παξάδεηγκα καζήκαηα πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε ηελ Αγσγή Τγείαο ή 

ηελ Πεξηβαιινληηθή Δθπαίδεπζε θ.α. Οη ζρέζεηο θαζεγεηψλ – καζεηψλ είλαη δηαθνξεηηθέο, 

ν ηξφπνο επηθνηλσλίαο είλαη πιένλ δηαθνξεηηθφο, θαζψο θαη ην πψο ε θνηλσλία νιφθιεξε 

βιέπεη ην επάγγεικα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ. Απηφ ινηπφλ πνπ παξαηεξείηαη είλαη φηη ν ξφινο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ δηεπξχλεηαη κηαο θαη ην λα αλαδείμεη ηελ Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα ζε θνξέα 

άζθεζεο θαη δηακφξθσζεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο είλαη πιένλ ζηα θαζήθνληα ηνπ. Ο 

εθπαηδεπηηθφο έρεη ράζεη ηελ απφιπηε έλλνηα ηνπ «δαζθάινπ» κηαο θαη ηα θαζήθνληα ηνπ, 

ηνλ βγάδνπλ «έμσ» απφ ηελ ηάμε θαη ηνλ εληάζζνπλ ελεξγά ζην ζρεδηαζκφ ηεο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ζέηνληαο ηνπ ην ξφιν ηνπ δηακνξθσηή Αλαιπηηθψλ Πξνγξακκάησλ 

αιιά θαη ζε άιια ζέκαηα φπσο επηθνηλσλία – ζπλεξγαζία κε ηελ ηνπηθή θνηλσλία θαη 

γεληθφηεξα κε φζνπο αζρνινχληαη κε ζέκαηα εθπαίδεπζεο.  

«Ο εθπαηδεπηηθόο νινέλα θαη πην ζπρλά θαιείηαη λα αληηκεησπίζεη πξνβιήκαηα, ε ξίδα ησλ 

νπνίσλ βξίζθεηαη έμσ από ηελ εθπαηδεπηηθή κνλάδα, γηα παξάδεηγκα ππό – επίδνζε, αλεξγία, 

απνθιεηζκόο, παξαβαηηθόηεηα, θ.α.» (Μαπξνγηψξγνο , 1999) 
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Εεηείηαη ινηπφλ απφ ην ζεκεξηλφ εθπαηδεπηηθφ λα είλαη ζε ζέζε λα γλσξίδεη θαιά φηη έρεη λα 

θάλεη κε ην ζρνιείν ζην νπνίν ππεξεηεί. Σε δνκή ηνπ θαζψο θαη ηελ θνπιηνχξα ηνπ. Ζ 

αληίιεςε ηνπ νθείιεη λα είλαη ζθαηξηθή φζν δχζθνιν κπνξεί λα θαίλεηαη απηφ.  

΢ηφρνο ηεο αιιαγήο απηήο είλαη λα κπνξεί ν εθπαηδεπηηθφο λα αλαιχζεη θαη λα κειεηήζεη ην 

θαζεκεξηλφ ηνπ έξγν έηζη ψζηε λα ην εμειίμεη.    

 

4.2 Απνδνηηθά ΢ρνιεία  

 

΢ηελ απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε κηαο Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο απνηειεί πξφζσπν – θιεηδί ν 

Γηεπζπληήο ηνπ ΢ρνιείνπ κε ηελ άζθεζε ηνπ εγεηηθνχ ηνπ ξφινπ. ΢θνπφο ηνπ είλαη λα 

αμηνπνηεί κε ηνλ θαιχηεξν δπλαηφ ηξφπν φιεο ηηο δηαζέζηκεο πεγέο πνπ ηνπ παξέρνληαη, λα 

εληνπίδεη ηηο ηδηαίηεξεο δεμηφηεηεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ηεο Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο 

(εθπαηδεπηηθνί, καζεηέο, γνλείο) θαη λα ην αμηνπνηεί κε ηηο βέιηηζηεο δπλαηφηεηεο ηνπ. Ο 

Γηεπζπληήο – Ζγέηεο ηεο Μνλάδαο δίλεη ηδηαίηεξν βάξνο ζηελ επηθνηλσλία εληφο θαη εθηφο 

ηεο Μνλάδαο θαη πξνζπαζεί λα δηαηεξεί επράξηζην – ζεηηθφ εξγαζηαθφ θιίκα.  

΢ηα «απνδνηηθά» ζρνιεία απηφ πνπ έρεη παξαηεξεζεί είλαη φηη αλεμάξηεηα απφ ηηο δηάθνξεο 

πνπ κπνξεί λα ππάξρνπλ κεηαμχ ησλ καζεηψλ ζε νηθνλνκηθφ, πνιηηηζκηθφ, ηδενινγηθφ 

επίπεδν θηι., ζθνπφο ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη λα δεκηνπξγνχλ πςειέο πξνζδνθίεο ζηε 

δπλαηφηεηα κάζεζεο θαη πξνζθέξνληαο ην κέγηζην απφ ηελ πιεπξά ηνπο.  

 

4.3 Γηεπζπληήο – Ζγέηεο Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο  

 

Πνιιέο θνξέο ηαπηίδεηαη ν φξνο Γηνίθεζε κε ηνλ φξν Ζγεζία. ΢ην ζεκείν απηφ ζα πξέπεη λα 

δηεπθξηληζηεί φηη πξφθεηηαη γηα δχν δηαθνξεηηθέο έλλνηεο πνπ φκσο ην θνηλφ ραξαθηεξηζηηθφ 

ηνπο είλαη ε επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ ηνπο.  

Μειεηψληαο ηνλ φξν Ζγεζία μεθηλψληαο απφ ηνπο Έιιελεο Φηινζφθνπο πνπ αξθεηέο θνξέο 

είραλ αλαθνξέο ζηνλ ΖΓΔΣΖ, παξαηεξνχκε φηη ν ΢φισλαο ηφληδε ην εμήο «Αξρεζζαη καζψλ 

άξρεηλ επίηεζε» , ζε απιή απφδνζε «΋ηαλ κάζεηο λα άξρεζαη ζα κάζεηο θαη λα άξρεηο», 

επίζεο «Αξρή άλδξα δείθλπζη» δειαδή «΢ην αμίσκα θαίλεηαη ε αμία ηνπ αλζξψπνπ».  
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Δκείο ζήκεξα αλ ζέιακε λα δψζνπκε έλαλ νξηζκφ γηα ηελ εγεζία ζα κπνξνχζακε λα 

αλαθεξζνχκε ζε πιεζψξα νξηζκψλ κηαο θαη αξθεηνί επηζηήκνλεο έρνπλ πξνζεγγίζεη ηελ 

ελφηεηα απηή. Θα δαλεηζηψ ηνλ νξηζκφ ηνπ Φαλαξηψηε (1999), φπνπ εγεζία νξίδεη ηελ 

ηθαλόηεηα ελόο αηόκνπ λα εκπλέεη, λα θαζνδεγεί, λα επηδξά, λα θηλεηνπνηεί θαη λα θαηεπζύλεη 

ηηο πξάμεηο ηνπ αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ, ώζηε λα εμαζθαιίδεη ηελ εζεινληηθή, πξόζπκε 

ζπλεξγαζία ηνπ ζηελ επηδίσμε ησλ ζηόρσλ θαη λα ζπκβάιιεη νπζηαζηηθά ζηελ απνηειεζκαηηθή 

εθπιήξσζε ηεο απνζηνιήο ηνπ ζρνιείνπ.  

Καηά ηνλ ΢αΐηε (2000), Ηγέηεο νξίδεηαη εθείλνο πνπ πέξαλ ηεο εμνπζίαο, δηαζέηεη θαη 

νξηζκέλεο αθόκε ηθαλόηεηεο ράξε ζηηο νπνίεο αζθεί επηξξνή ζηελ νκάδα πνπ έρεη λα δηεπζύλεη 

θαη κε απηόλ ηνλ ηξόπν πεηπραίλεη θαιύηεξν απνηέιεζκα.  

Πξνϋπόζεζε βέβαηα γηα ηελ άζθεζε εγεζίαο είλαη ε ζπκθσλία αλάκεζα ζηνλ εγέηε θαη ζηα 

κέιε ηεο νκάδαο, γηα ηνπο ζηόρνπο θαη ηα επηζπκεηά απνηειέζκαηα. (Παπαλανχκ, 2001). 

Γηα λα είλαη πεηπρεκέλνο έλαο εγέηεο ζα πξέπεη λα πιεξνί θάπνηα ραξαθηεξηζηηθά. 

΢πλνπηηθά ζα ιέγακε φηη κεξηθά απφ απηά είλαη ε απνθαζηζηηθφηεηα πνπ δηαθαηέρεη ηνλ 

Γηεπζπληή Ζγέηε, ε δηθαηνζχλε, ην λα παίξλεη ζέζε ζε θαηαζηάζεηο πνπ δεκηνπξγνχληαη, λα 

είλαη εξγαηηθφο, αθέξαηνο, απιφο θαη λα είλαη νπιηζκέλνο κε ππνκνλή. Δπίζεο θαλείο απφ ηνλ 

Γηεπζπληή Ζγέηε πεξηκέλεη λα αλαγλσξίδεη ηπρφλ ιάζε ηνπ, λα ηεξεί ηηο ππνζρέζεηο ηνπ θαη 

θπξίσο λα ππεξαζπίδεηαη ηελ νκάδα ηνπ. 

Ο Υίισλ ν Λαθεδαηκφληνο αλαθέξεη «Κάιιηζηνλ είλαη βαζηιέα ηνλ κε κφλνλ ηνπ θνβεξνχ 

είλαη θξνληίδνληα» ζε ειεχζεξε απφδνζε «Πάξα πνιχ θαιφο εγεκφλαο είλαη απηφο πνπ 

θξνληίδεη λα κελ εκπλέεη κφλν θφβν ζηνπο ππεθφνπο ηνπ»   
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Β’ ΜΔΡΟ΢ 

Κεθάιαην 5
ν
 – Υθηζηάκελε Καηάζηαζε  

Έρνληαο πεξάζεη ζην 2
ν
 κέξνο ηεο εξγαζίαο ζα αζρνιεζνχκε κε ην ηη ζπκβαίλεη ζηελ 

Διιάδα ηνπ ζήκεξα ζην Δθπαηδεπηηθφ πάληα ζχζηεκα.  

5.1 Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα θαη ΢πγθεληξσηηθό Δθπαηδεπηηθό ΢ύζηεκα 

 

Σν ζπγθεληξσηηθφ ζχζηεκα ην νπνίν αθνινπζεί πηζηά ε Διιεληθή Δθπαηδεπηηθή 

Πξαγκαηηθφηεηα φπσο έρεη αλαθεξζεί θαη πξνεγνπκέλσο απνθαζίδεη ηελ θεληξηθή 

εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή πνπ πξέπεη λα αθνινπζήζνπλ νη Δθπαηδεπηηθέο Μνλάδεο. Οη 

Δθπαηδεπηηθέο Μνλάδεο απφ ηε κεξηά ηνπο είλαη ππνρξεσκέλεο λα ηελ εθαξκφζνπλ παξά ην 

γεγνλφο φηη αηνκηθέο ηνπο πξσηνβνπιίεο είλαη πεξηνξηζκέλεο φζνλ αθνξά ζηνλ ηξφπν 

δηνίθεζεο ηνπο θαη ηελ αλάιεςε αξκνδηνηήησλ ε θάζε Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα μερσξηζηά γηα 

ηελ θάζε κηα. ΢ε ηνπηθφ επίπεδν ε Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα έρεη πεξηνξηζκέλεο δηνηθεηηθέο 

αξκνδηφηεηεο κε απνηέιεζκα απηφ λα δπζρεξαίλεη ηελ απνδνηηθφηεηα ηνπ έξγνπ ηεο. Ο 

ξφινο ηεο Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο ζα ιέγακε κε απιά ιφγηα φηη είλαη ν εθηειεζηήο ηεο 

θεληξηθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο. Απηφ πνπ θάλεη αίζζεζε φια απηά ηα ρξφληα είλαη φηη νη 

εθπαηδεπηηθνί θαινχληαη λα εθαξκφζνπλ απνθάζεηο ζηηο νπνίεο φρη κφλν δελ έρνπλ 

ζπκκεηάζρεη γηα απηέο αιιά ιακβάλνληαη ρσξίο απηνχο.  

Ο Μαπξνγηψξγνο (1999) ππνγξακκίδεη «…νη εθπαηδεπηηθνί απ’ ηε κεξηά ηνπο, θηλνύκελνη ζε 

απηόλ ηνλ άμνλα ελεξγνύλ ηππηθά κε ηελ ππαιιειηθή ηνπο ηδηόηεηα, δελ ιακβάλνπλ 

πξσηνβνπιίεο θαη δελ πξνβαίλνπλ ζε εθπαηδεπηηθέο θαηλνηνκίεο νη νπνίεο ζα ηνπο 

«απεγθιώβηδαλ» από ηνλ παζεηηθό ηνπο ξόιν».   

5.2 Γνκή Διιεληθνύ Δθπαηδεπηηθνύ ΢πζηήκαηνο 

 

΢ηελ Διιάδα ε Δθπαίδεπζε είλαη ππνρξεσηηθή γηα φια ηα παηδηά ειηθίαο 4 έσο 15 εηψλ, 

δειαδή ε ππνρξεσηηθή εθπαίδεπζε πεξηιακβάλεη ην Νεπηαγσγείν (ειηθίεο 4-6), ηελ 

Πξσηνβάζκηα (Γεκνηηθφ, ειηθίεο 6-12) θαη ηελ Γεπηεξνβάζκηα (Γπκλάζην, ειηθίεο 12-15). Ζ 

θνίηεζε ζε απηέο ηηο βαζκίδεο είλαη ππνρξεσηηθή. Ζ Γεκφζηα Δθπαίδεπζε θαη ηα ζρνιηθά 

βηβιία παξέρνληαη δσξεάλ. Οη καζεηέο γηα λα κεηαβνχλ απφ ηελ κηα βαζκίδα ζηελ επφκελε, 

ρξεηάδνληαη ηνλ απνδεηθηηθφ ηίηιν, ηνλ νπνίν κεηαβηβάδεη ππεξεζηαθά ην έλα ίδξπκα ζην 

άιιν.  
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΢ηελ Γεπηεξνβάζκηα Δθπαίδεπζε ν πξψηνο θχθινο ζπνπδψλ είλαη ππνρξεσηηθφο θαη θηάλεη 

κέρξη θαη ην Γπκλάζην. Ζ εθπαίδεπζε ζπλερίδεηαη θαη πεξηιακβάλεη 2 ηχπνπο ζρνιείσλ, ην 

Γεληθφ Λχθεην (ΓΔ.Λ) θαη ην Δπαγγεικαηηθφ Λχθεην (ΔΠΑ.Λ). Ζ δηάξθεηα θνίηεζεο ησλ 

καζεηψλ ζε φπνην ηχπν ιπθείνπ θαη αλ επηιέμνπλ είλαη 3εηήο. Πέξαλ απηψλ ησλ 2 ηχπσλ 

ζρνιείσλ ιεηηνπξγνχλ θαη ηα Μεηνλνηηθά, Γηαπνιηηηζκηθά, Δθθιεζηαζηηθά, Πεηξακαηηθά θαη 

Μνπζηθά ζρνιεία. Δπηπιένλ ζε αξθεηέο πεξηνρέο ιεηηνπξγνχλ θαη Δηδηθά Γπκλάζηα – Λχθεηα 

ηα νπνία ππνδέρνληαη καζεηέο κε εηδηθέο εθπαηδεπηηθέο αλάγθεο.  

΢ηε Μεηά – Γεπηεξνβάζκηα Δθπαίδεπζε ιεηηνπξγνχλ ηα Ηλζηηηνχηα Δπαγγεικαηηθήο 

Καηάξηηζεο (ΗΔΚ) , ηα νπνία ζθνπφο ηνπο είλαη ε επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε 

ησλ ζπνπδαζηψλ. 

΢ηελ Σξηηνβάζκηα Δθπαίδεπζε ππάξρνπλ 2 επίπεδα: ε Αλψηαηε Δθπαίδεπζε θαη ε Αλψηεξε 

Δθπαίδεπζε. ΢ηελ κελ Αλψηαηε πεξηιακβάλνληαη ηα Παλεπηζηήκηα θαη ηα Πνιπηερλεία, ζηε 

δε Αλψηεξε ηα Αλψηαηα Σερλνινγηθά Δθπαηδεπηηθά Ηδξχκαηα (Α.Σ.Δ.Η). Οη θνηηεηέο 

εηζάγνληαη ζηα παξαπάλσ ηδξχκαηα χζηεξα απφ ζπκκεηνρή ηνπο ζηηο Δζληθέο εμεηάζεηο πνπ 

ιακβάλνπλ ρψξα ζην ηέινο ηεο Γ’ Λπθείνπ. Δπίζεο κηα δνκή Παλεπηζηεκηαθήο εθπαίδεπζεο 

είλαη ην Διιεληθφ Αλνηρηφ Παλεπηζηήκην (Δ.Α.Π) πνπ ζθνπφο ηνπ είλαη ε εμ απνζηάζεσο 

εθπαίδεπζε θνηηεηψλ (ζε πξνπηπρηαθφ θαη κεηαπηπρηαθφ επίπεδν).  
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5.3 Οξγαλσηηθή Γνκή ηνπ Διιεληθνύ Δθπαηδεπηηθνύ ΢πζηήκαηνο 

Σν Τπνπξγείν Παηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ είλαη ην θπξίαξρν φξγαλν άζθεζεο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο θαη είλαη ππεχζπλν γηα ηνλ αξρηθφ ζρεδηαζκφ θαη εθαξκνγή ηεο. Γηα 

λα πξνβεί ην Τπνπξγείν Παηδείαο ζηελ εθαξκνγή ηεο πνιηηηθήο πξέπεη λα έρεη πάξεη έγθξηζε 

απφ ηνλ Πξσζππνπξγφ ηεο ρψξαο θαζψο θαη απφ ην Τπνπξγηθφ ΢πκβνχιην. Αθινπζψληαο 

φια ηα παξαπάλσ βήκαηα ε Γηνίθεζε ηεο Δθπαίδεπζεο πνπ αζθείηαη ζηελ Διιάδα είλαη ε 

΢πγθεληξσηηθή. ΢πλνπηηθά ζα ιέγακε φηη ε γεληθή νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ηεο Δθπαίδεπζεο, 

ηεξαξρηθά νξίδεηαη σο εμήο: 

Τπνπξγείν Δζληθήο Παηδείαο & Θξεζθεπκάησλ 

 

Πεξηθεξεηαθέο Γηεπζχλζεηο Αζκηαο & Βζκηαο Δθπαίδεπζεο 

 

Ννκαξρηαθέο Γηεπζχλζεηο Αζκηαο & Βζκηαο Δθπαίδεπζεο 

Η θνξπθή ηεο ηεξαξρηθήο απηήο δνκήο ραξαθηεξίδεηαη από πςειή ζπγθέληξσζε αξκνδηνηήησλ. 

Όζν θαηεβαίλνπκε πξνο ηε βάζε ηεο ππξακίδαο, κεηώλνληαη νη Γηνηθεηηθέο αξκνδηόηεηεο. Δλώ 

ζηε βάζε, ππάξρνπλ απνθιεηζηηθά εθηειεζηηθέο αξκνδηόηεηεο θαη κεδακηλή εμνπζία, παξά κόλν 

γηα ηνλ Γηεπζπληή Δθπαηδεπηηθώηθήο Μνλάδαο (Αλδξένπ & Παπαθσλζηαληίλνπ, 1994). 

 

Πεγή: Αλδξένπ & Παπαθσλζηαληίλνπ, 1994 
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5.4 Αλάιπζε ηεο Ππξακίδαο 

 Οη Πεξηθεξεηαθέο Γηεπζχλζεηο ππάγνληαη απ’ επζείαο ζην Τπνπξγείν Παηδείαο & 

Θξεζθεπκάησλ. ΢ε θάζε Πεξηθεξεηαθή Γηεχζπλζε Δθπαίδεπζεο ιεηηνπξγεί έλα 

Αλψηαην Πεξηθεξεηαθφ Τπεξεζηαθφ ΢πκβνχιην Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο 

(ΑΠΤ΢ΓΔ) θαη έλα αληίζηνηρν ΑΠΤΠ΢Δ γηα ηελ Πξσηνβάζκηα . Σα κέιε ησλ 

ππεξεζηαθψλ απηψλ ΢πκβνπιίσλ δεκηνπξγνχληαη κεηά απφ κηα εθινγηθή δηαδηθαζία 

πνπ κεηέρνπλ εθπαηδεπηηθνί ησλ αληίζηνηρσλ βαζκίδσλ.  Κάζε Πεξηθεξεηαθή 

Γηεχζπλζε Δθπαίδεπζεο πεξηιακβάλεη ηα εμήο ηκήκαηα: 

o Σκήκαηα Γηνίθεζεο 

o Σκήκαηα Δπηζηεκνληθήο – Παηδαγσγηθήο Καζνδήγεζεο (Αζκηαο & Βζκηαο) 

o Κέληξν Δθπαηδεπηηθήο Έξεπλαο (γηα ηνλ έιεγρν ιεηηνπξγίαο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηδξπκάησλ) 

 

 Οη Ννκαξρηαθέο Γηεπζχλζεηο ππάγνληαη ζηηο Πεξηθεξεηαθέο Γηεπζχλζεηο, θαη ζε 

επίπεδν Ννκνχ πθίζηαηαη ηα Πεξηθεξεηαθά Τπεξεζηαθά ΢πκβνχιηα Γεπηεξνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο (ΠΤ΢ΓΔ) θαη ΠΤ΢ΠΔ αληίζηνηρα γηα ηελ Πξσηνβάζκηα. Σα κέιε ησλ 

ΠΤ΢ΓΔ / ΠΤ΢ΠΔ πξνθχπηνπλ κέζα απφ κηα εθινγηθή δηαδηθαζία θαη νη 

αξκνδηφηεηεο ηνπο αθνξνχλ ζέκαηα ππεξεζηαθήο θαηάζηαζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ.   

 

 Οη Δθπαηδεπηηθέο Μνλάδεο απνηεινχλ ηηο απνιήμεηο ελφο ζπγθεληξσηηθνχ 

ζπζηήκαηνο θαη δηαζέηνπλ ειάρηζηε απηνλνκία. «Σν ζχζηεκα Γηνίθεζεο ησλ 

Διιεληθψλ Δθπαηδεπηηθψλ Μνλάδσλ κπνξεί θάιιηζηα λα ραξαθηεξηζηεί σο ζχζηεκα 

δηνίθεζεο κε βάζεη θαλφλεο (management by rules) θαη φρη σο ζχζηεκα δηνίθεζεο κε 

βάζεη ζηφρνπο (management by objectives)» (Λαΐλαο Α., 2000)  
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5.5 Χξεκαηνδόηεζε Δθπαίδεπζεο  

 

Σν Κξάηνο είλαη ν θχξηνο ππεχζπλνο γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο Υξεκαηνδφηεζεο ηεο 

Δθπαίδεπζεο κέζσ ηνπ Σαθηηθνχ Πξνυπνινγηζκνχ θαη ηνπ Πξνππνινγηζκνχ Γεκνζίσλ 

Δπελδχζεσλ, θαζψο θαη απφ θνηλνηηθά θνλδχιηα ζην πιαίζην ηνπ Δπηρεηξεκαηηθνχ 

Πξνγξάκκαηνο Δθπαίδεπζεο θαη Αξρηθήο Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο (ΔΠΔΑΔΚ). Ζ 

ρξεκαηνδφηεζε αθνξά θπξίσο δαπάλεο κηζζνδνζίεο πξνζσπηθνχ, ιεηηνπξγηθέο δαπάλεο 

εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ, κεηαθνξά καζεηψλ, ζίηηζε θαη ζηέγαζε θνηηεηψλ, ππνηξνθίεο θηι.   

 

Πεγή : Κέληξν Δθπαηδεπηηθήο Έξεπλαο, 2003  
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ΜΔΡΟ΢ Γ΄ 

Κεθάιαην 6
ν
 – Δκπεηξηθή Έξεπλα 

6.1 Δξεπλεηηθή πξνζέγγηζε – κεζνδνινγία  

 

Γεληθφο ζθνπφο ηεο έξεπλαο ήηαλ ε εμέηαζε ηεο πθηζηάκελεο «εζσηεξηθήο» εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο ζηα ζρνιεία Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηνπ Ννκνχ Αξγνιίδαο θαζψο θαη νη 

ζηάζεηο θαη νη αληηιήςεηο πνπ έρνπλ νη ζπλάδειθνη γηα ην αλ ε πθηζηάκελε θαηάζηαζε 

κπνξεί λα αιιάμεη ή φρη. Γηεξεπλήζεθε επίζεο ην πξνθίι ηνπ Γηεπζπληή Ζγέηε ηεο 

Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο κε εξσηήζεηο θιεηζηνχ ηχπνπ φπνπ κνπ έδσζαλ αξηζκεηηθά 

απνηειέζκαηα θαη ζηε ζπλέρεηα πξνζπάζεζα λα ηα εξκελεχζσ θαη απηφλνκα θαη 

ζπζρεηίδνληαο ηα κεηαμχ ηνπο. ΢ηνπο Γηεπζπληέο ησλ Δθπαηδεπηηθψλ Μνλάδσλ 

αθνινπζήζεθε ε ίδηα δηαδηθαζία, ζπκπιεξψλνληαο ην εξσηεκαηνιφγην θιεηζηνχ ηχπνπ κε ηε 

κφλε δηαθνξά φηη πάξζεθε θαη κηα κίλη ζπλέληεπμε φζνλ αθνξά ηα πξνβιήκαηα πνπ 

αληηκεησπίδεη ν Γηεπζπληήο ηνπ ΢ρνιείνπ. Άξα ινηπφλ ηα εξγαιεία πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ 

γηα ηε ζπιινγή ησλ ζηνηρείσλ ήηαλ πνζνηηθά θ πνηνηηθά. ΢θνπφο ηεο πνηνηηθήο θάζεο ήηαλ 

λα γίλεη ζε βάζνο δηεξεχλεζε  ησλ ζηάζεσλ θαη αληηιήςεσλ ησλ Γηεπζπληψλ ψζηε λα 

πξνζδηνξηζηνχλ θαιχηεξα ηα πξνβιήκαηα πνπ βξίζθνληαη αληηκέησπνη ζε θαζεκεξηλή βάζε.  

 

 6.2 ΢ρεδηαζκόο θαη Γεκηνπξγία Δξσηεκαηνινγίνπ 

 

Σν παξφλ εξσηεκαηνιφγην ζρεδηάζηεθε κε ζθνπφ λα δηεξεπλεζεί ν ξφινο ηνπ Γηεπζπληή ηεο 

Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο. Μέζα απφ εξσηήζεηο θιεηζηνχ ηχπνπ ε πξνζπάζεηα κνπ αθνξνχζε 

ηε κειέηε ησλ απφςεσλ θαζψο θαη ησλ ζηάζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ Γηεπζπληψλ 

Δθπαηδεπηηθψλ Μνλάδσλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο.  

Ζ ζπγθξηηηθή απηή πξνζέγγηζε είρε σο ζηφρν ηε κειέηε ηνπ ξφινπ ηνπ Γηεπζπληή φζνλ 

αθνξά ζέκαηα νξγάλσζεο, δηνηθεηηθέο ιεηηνπξγίεο θαη γεληθά ηε ξνή ηεο Δθπαηδεπηηθήο 

Μνλάδαο απφ ηελ νπηηθή ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη Γηεπζπληψλ ηνπ Ννκνχ Αξγνιίδαο.  

Πην ζπγθεθξηκέλα ζα επηρεηξήζσ  λα αλαδεηήζσ αλ ππάξρνπλ δηάθνξέο αλάκεζα ζηηο 2 

θαηεγνξίεο εθπαηδεπηηθψλ ζε παξακέηξνπο φπσο βαζκφο γλψζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο 

λνκνζεζίαο, ζπλεξγαζία Γηεπζπληή κε εκπιεθφκελνπο θνξείο, επνπηεία αλαιπηηθνχ 
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πξνγξάκκαηνο, θ.α, πνπ κέζα απφ ηελ έξεπλα ζα ζρεκαηηζηεί κηα εηθφλα γηα ην 

ζπγθεθξηκέλν ζέκα πνπ φκσο ζα δηαπηζησζεί ε ζπκβνιή ηνπ Γηεπζπληή ζηελ εχξπζκε 

ιεηηνπξγία ηεο Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο.    

Γηα ηελ επίηεπμε ησλ παξαπάλσ ζηφρσλ ρξεζηκνπνηήζεθε ε κέζνδνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

θαη ην δείγκα ηεο έξεπλαο κνπ είλαη 106 εθπαηδεπηηθνί θαη 12  Γηεπζπληέο Δθπαηδεπηηθψλ 

Μνλάδσλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηνπ Ννκνχ Αξγνιίδαο. Πξφθεηηαη γηα κηα 

ζπγθξηηηθή εκπεηξηθή έξεπλα.  

Αθνχ ζπγθεληξψζεθαλ ηα δεδνκέλα , ζπλέρεηα έιαβε ε θσδηθνπνίεζε κε ζθνπφ ηε 

ζηαηηζηηθή ηνπο επεμεξγαζία θαη αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ , ηα απνηειέζκαηα ηεο νπνία ζα 

παξαηεζνχλ θαη ζα ζρνιηαζηνχλ ζηε ζπλέρεηα. Ζ ηειεπηαία εξψηεζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

πνπ απεπζχλεηαη κόλν ζε Γηεπζπληέο έγηλε κε ηε κέζνδν ζπλέληεπμεο (πνηνηηθφ δεδνκέλν). 

Ζ πνηνηηθή απηή κέζνδνο πνπ εθαξκφζηεθε κφλν ζηνπο Γηεπζπληέο θαη κφλν γηα ηελ 

ηειεπηαία εξψηεζε έδσζε πνιχ ρξήζηκεο απαληήζεηο πνπ αμηνινγήζεθαλ γηα ηελ ζχληαμε 

ησλ ζπκπεξαζκάησλ.  

Παξαθάησ παξαηίζεηαη φηη πιηθφ δηέλεηκα ζηνπο ζπλαδέιθνπο – εθπαηδεπηηθνχο γηα ηελ 

πινπνίεζε ηεο έξεπλαο, χζηεξα απφ άδεηα πνπ κνπ δφζεθε απφ ηελ νηθεία Γεπηεξνβάζκηα 

Δθπαίδεπζε.  
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Αγαπεηνί ζπλάδειθνη,  

΢ηα πιαίζηα ηεο κεηαπηπρηαθήο κνπ δηαηξηβήο πνπ δηεμάγσ ζην Παλεπηζηήκην 

Πεινπνλλήζνπ ,ζην Σκήκα Οηθνλνκηθψλ Δπηζηεκψλ δεηψ ηελ ζπκκεηνρή ζαο ζην 

εξσηεκαηνιφγην πνπ βξίζθεηαη ζηα ρέξηα ζαο. Παξαθαιψ ζπκπιεξψζηε ην αθνινπζψληαο 

ηηο παξαθάησ νδεγίεο: Απαληήζηε αηνκηθά ζε φιεο ηηο εξσηήζεηο πνπ αθνινπζνχλ. Ζ 

απάληεζε ζα δνζεί βάδνληαο έλα  ζην ηεηξαγσλάθη πνπ βξίζθεηαη κπξνζηά ζηελ 

εξψηεζε. Σν εξσηεκαηνιφγην είλαη αλψλπκν θαη πξννξίδεηαη απνθιεηζηηθά θαη κφλν γηα 

εξεπλεηηθή ρξήζε. Δίκαη βέβαηε φηη ζα αληαπνθξηζείηε ζηελ έθθιεζε κνπ.  

Δπραξηζηψ ζεξκά.    

 

ΔΡΧΣΖΜΑΣΟΛΟΓΗΟ 

1. ΦΤΛΟ :   

Άληξαο    

Γπλαίθα  

 

2. ΚΑΣΖΓΟΡΗΑ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΟΤ:  

Δθπαηδεπηηθφο Γπκλαζίνπ  

Δθπαηδεπηηθφο ΓΔΛ   

Γηεπζπληήο Γπκλαζίνπ  

Γηεπζπληήο ΓΔΛ  

 
3. ΔΗΓΗΚΟΣΖΣΑ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΟΤ: 

……………………………………………………………...... 

 

4. ΥΡΟΝΗΑ ΤΠΖΡΔ΢ΗΑ΢: 

1 – 6  

7 – 12  

13 – 18  

19 – 24  

>25   

 
5. ΑΝ ΔΗ΢ΣΔ ΓΗΔΤΘΤΝΣΖ΢ ΓΡΑΦΣΔ ΣΑ ΥΡΟΝΗΑ ΤΠΖΡΔ΢ΗΑ΢ ΢Α΢ ΢Δ ΑΤΣΖ ΣΖ ΘΔ΢Ζ 

, ΓΗΑΦΟΡΔΣΗΚΑ ΜΖΝ ΓΡΑΦΔΣΔ ΣΗΠΟΣΑ: 

……………………………………………………………………………………………… 
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6. ΑΛΛΔ΢ ΢ΠΟΤΓΔ΢:  

Γεχηεξν πηπρίν  

Μεηαπηπρηαθφ  

Γηδαθηνξηθφ   

 
7. Ο ΒΑΘΜΟ΢ ΠΟΤ ΓΝΧΡΗΕΧ ΣΖΝ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ ΝΟΜΟΘΔ΢ΗΑ: 

Καζφινπ  

Λίγν   

Καιά  

Πνιχ θαιά  

 
8. ΢Δ ΣΗ ΒΑΘΜΟ ΠΗ΢ΣΔΤΔΣΔ ΟΣΗ Ζ ΢ΤΝΔΡΓΑ΢ΗΑ ΣΟΤ ΓΗΔΤΘΤΝΣΖ ΜΔ ΣΟΤ΢ 

ΔΜΠΛΔΚΟΜΔΝΟΤ΢ ΦΟΡΔΗ΢ ΔΗΝΑΗ ΥΡΖ΢ΗΜΖ:  

Καζφινπ ρξήζηκε  

Λίγν ρξήζηκε  

Υξήζηκε  

Πνιχ ρξήζηκε  

 

9. ΢Δ ΣΗ ΒΑΘΜΟ ΠΗ΢ΣΔΤΔΣΔ ΟΣΗ Ζ ΢ΤΝΔΡΓΑ΢ΗΑ ΣΟΤ ΓΗΔΤΘΤΝΣΖ ΜΔ ΣΟΤ΢ 

ΔΜΠΛΔΚΟΜΔΝΟΤ΢ ΦΟΡΔΗ΢ ΔΗΝΑΗ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΗΚΖ:  

Καζφινπ απνηειεζκαηηθή  

Λίγν απνηειεζκαηηθή  

Απνηειεζκαηηθή  

Πνιχ απνηειεζκαηηθή  

 

10. ΢ΣΟ ΠΛΑΗ΢ΗΟ ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΑ΢ ΣΖ΢ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΉ΢ ΜΟΝΑΓΑ΢ ΠΟ΢Ο ΢ΤΥΝΑ 

΢ΤΝΔΡΓΑΕΔΣΑΗ Ο ΓΗΔΤΘΤΝΣΖ΢ ΜΔ ΣΟ ΢ΤΛΛΟΓΟ ΓΗΓΑ΢ΚΟΝΣΧΝ: 

Καζφινπ  

΢πάληα  

΢πρλά  

Πνιχ ζπρλά   

 

11. ΢Δ ΣΗ ΒΑΘΜΟ ΘΔΧΡΔΗΣΑΗ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΗΚΖ ΣΖ ΢ΤΝΔΡΓΑ΢ΗΑ ΣΟΤ ΢ΤΛΛΟΓΟΤ 

ΓΗΓΑ΢ΚΟΝΣΧΝ: 

Καζφινπ απνηειεζκαηηθή  

Λίγν απνηειεζκαηηθή  

Απνηειεζκαηηθή  

Πνιχ απνηειεζκαηηθή  

 

 

12. Ο ΓΗΔΤΘΤΝΣΖ΢ ΢ΤΝΔΡΓΑΕΔΣΑΗ ΜΔ ΚΑΘΔΝΑ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΟ ΞΔΥΧΡΗ΢ΣΑ: 

Καζφινπ  
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΢πάληα  

΢πρλά  

Πνιχ ζπρλά  

 

13. ΢Δ ΣΗ ΒΑΘΜΟ ΘΔΧΡΔΗΣΑΗ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΗΚΖ ΣΖ ΢ΤΝΔΡΓΑ΢ΗΑ ΓΗΔΤΘΤΝΣΖ ΜΔ 

ΚΑΘΔΝΑ ΔΚΠ/ΚΟ ΞΔΥΧΡΗ΢ΣΑ: 

Καζφινπ απνηειεζκαηηθή  

Λίγν απνηειεζκαηηθή  

Απνηειεζκαηηθή  

Πνιχ απνηειεζκαηηθή  

 

14. Ο ΓΗΔΤΘΤΝΣΖ΢ ΢ΤΝΔΡΓΑΕΔΣΑΗ ΜΔ ΣΟ ΢ΤΛΛΟΓΟ ΓΟΝΔΧΝ & ΚΖΓΔΜΟΝΧΝ: 

Καζφινπ  

΢πάληα  

΢πρλά  

Πνιχ ζπρλά   

 

15. ΢Δ ΣΗ ΒΑΘΜΟ ΘΔΧΡΔΗΣΑΗ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΗΚΖ ΣΖ ΢ΤΝΔΡΓΑ΢ΗΑ ΓΗΔΤΘΤΝΣΖ ΜΔ 

ΣΟ ΢ΤΛΛΟΓΟ ΓΟΝΔΧΝ & ΚΖΓΔΜΟΝΧΝ: 

Καζφινπ απνηειεζκαηηθή  

Λίγν απνηειεζκαηηθή  

Απνηειεζκαηηθή  

Πνιχ απνηειεζκαηηθή  

 

16. Ο ΓΗΔΤΘΤΝΣΖ΢ ΢ΤΝΔΡΓΑΕΔΣΑΗ ΜΔ ΔΚΠΡΟ΢ΧΠΟΤ΢ ΣΧΝ ΜΑΘΖΣΧΝ: 

Καζφινπ  

΢πάληα  

΢πρλά  

Πνιχ ζπρλά   

 

17. ΢Δ ΣΗ ΒΑΘΜΟ ΘΔΧΡΔΗΣΑΗ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΗΚΖ ΣΖ ΢ΤΝΔΡΓΑ΢ΗΑ ΓΗΔΤΘΤΝΣΖ ΜΔ 

ΣΟΤ΢ ΔΚΠΡΟ΢ΧΠΟΤ΢ ΣΧΝ ΜΑΘΖΣΧΝ: 

Καζφινπ απνηειεζκαηηθή  

Λίγν απνηειεζκαηηθή  

Απνηειεζκαηηθή  

Πνιχ απνηειεζκαηηθή  

 

18. Ο ΓΗΔΤΘΤΝΣΖ΢ ΠΑΡΟΣΡΤΝΔΗ ΣΟΤ΢ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΟΤ΢ ΝΑ ΢ΤΝΔΡΓΑΕΟΝΣΑΗ 

ΜΔΣΑΞΤ ΣΟΤ΢ (ΠΥ. ΢ΣΖΝ ΑΝΣΗΜΔΣΧΠΗ΢Ζ ΠΡΟΒΛΖΜΑΣΗΚΖ΢ ΢ΤΜΠΔΡΗΦΟΡΑ΢ 

ΜΑΘΖΣΖ): 

Καζφινπ  

΢πάληα  
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΢πρλά  

Πνιχ ζπρλά   

19. ΢Δ ΣΗ ΒΑΘΜΟ ΘΔΧΡΔΗΣΑΗ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΗΚΖ ΣΖ ΠΑΡΟΣΡΤΝ΢Ζ ΣΟΤ 

ΓΗΔΤΘΤΝΣΖ ΓΗΑ ΢ΤΝΔΡΓΑ΢ΗΑ: 

Καζφινπ απνηειεζκαηηθή  

Λίγν απνηειεζκαηηθή  

Απνηειεζκαηηθή  

Πνιχ απνηειεζκαηηθή  

 

20. Ο ΓΗΔΤΘΤΝΣΖ΢ ΠΑΡΟΣΡΤΝΔΗ ΣΟΤ΢ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΟΤ΢ ΝΑ ΑΝΑΠΣΤΞΟΤΝ 

ΠΡΧΣΟΒΟΤΛΗΑ ΢ΣΖ ΓΗΓΑ΢ΚΑΛΗΑ ΣΧΝ ΜΑΘΖΜΑΣΧΝ ΣΟΤ΢: 

Καζφινπ  

΢πάληα  

΢πρλά  

Πνιχ ζπρλά   

 

21. Ο ΓΗΔΤΘΤΝΣΖ΢ ΟΡΓΑΝΧΝΔΗ ΔΠΗΜΟΡΦΧΣΗΚΑ ΔΝΓΟ΢ΥΟΛΗΚΑ ΢ΔΜΗΝΑΡΗΑ ΜΔ΢Α 

΢ΣΖΝ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ ΜΟΝΑΓΑ: 

Καζφινπ  

΢πάληα  

΢πρλά  

Πνιχ ζπρλά   

 

22. Ο ΓΗΔΤΘΤΝΣΖ΢ ΟΡΓΑΝΧΝΔΗ ΔΚΓΖΛΧ΢ΔΗ΢ ΓΗΑ ΝΑ ΔΝΖΜΔΡΧΘΟΤΝ ΟΗ ΓΟΝΔΗ΢ 

ΣΧΝ ΜΑΘΖΣΧΝ ΣΖ΢ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ΢ ΜΟΝΑΓΑ΢ , ΢Δ ΘΔΜΑΣΑ ΠΑΗΓΑΓΧΓΗΚΖ΢ 

& ΦΤΥΟΛΟΓΗΚΖ΢ ΦΤ΢Ζ΢ (ΠΥ. ΠΡΟΒΛΖΜΑΣΑ ΔΦΖΒΗΚΖ΢ ΖΛΗΚΗΑ΢, 

ΜΑΘΖ΢ΗΑΚΔ΢ ΓΤ΢ΚΟΛΗΔ΢ ΚΣΛ): 

Καζφινπ  

΢πάληα  

΢πρλά  

Πνιχ ζπρλά   

 

23. Ο ΢ΤΛΛΟΓΟ΢ ΓΗΓΑ΢ΚΟΝΣΧΝ ΔΝΖΜΔΡΧΝΔΣΑΗ ΓΗΑ ΣΑ ΔΓΓΡΑΦΑ ΠΟΤ ΑΦΟΡΟΤΝ 

ΣΖΝ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ ΜΟΝΑΓΑ: 

Καζφινπ  

΢πάληα  

΢πρλά  

Πνιχ ζπρλά  

 

24. ΠΟ΢Ο ΢ΤΥΝΑ ΔΠΟΠΣΔΤΔΣΑΗ Ζ ΣΖΡΖ΢Ζ ΣΟΤ ΧΡΟΛΟΓΗΟΤ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΟ΢: 

Καζφινπ  

΢πάληα  
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΢πρλά  

Πνιχ ζπρλά   

 

 

 

25. ΠΟΗΑ ΑΠΟ ΣΑ ΠΑΡΑΚΑΣΧ ΜΔ΢Α ΓΗΑΠΑΗΓΑΓΧΓΖ΢Ζ΢ ΘΔΧΡΔΗΣΔ ΠΗΟ 

΢ΖΜΑΝΣΗΚΑ ΓΗΑ ΣΖΝ ΔΠΗΒΟΛΖ ΣΖ΢ ΠΔΗΘΑΡΥΗΑ΢ ΢ΣΖΝ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ 

ΜΟΝΑΓΑ (΢ΖΜΔΗΧ΢ΣΔ Ο΢Α ΚΡΗΝΔΣΔ): 

Έπαηλνο  

Σηκσξία  

Παξάδεηγκα  

Παηρλίδη   

Αθαίξεζε ιφγνπ  

Απεηιή  

Γηαηαγή  

Απαγφξεπζε  

΢πκβνπιή   

 

26. ΠΟ΢Ο ΢ΤΥΝΑ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΗΕΔΗ Ο ΓΗΔΤΘΤΝΣΖ΢ ΢ΣΖΝ ΑΡΥΖ ΣΖ΢ ΢ΥΟΛΗΚΖ΢ 

ΥΡΟΝΗΑ΢ ΣΟΤ΢ ΢ΣΟΥΟΤ΢ ΠΟΤ ΢ΚΟΠΔΤΔΗ ΝΑ ΠΔΣΤΥΔΗ ΚΑΗ ΣΑ ΣΖ ΓΗΑΡΚΔΗΑ 

ΑΤΣΖ΢ : 

Γελ γλσξίδσ  

Πνηέ  

΢πάληα  

΢πλήζσο  

Πάληα  

 

27. ΠΟ΢Ο ΢ΤΥΝΑ ΓΗΝΔΣΑΗ ΑΠΟΣΗΜΖ΢Ζ ΣΟΤ ΠΑΡΑΥΘΔΝΣΟ΢ ΔΡΓΟΤ ΢ΣΟ ΣΔΛΟ΢ 

ΣΖ΢ ΥΡΟΝΗΑ΢: 

Γελ γλσξίδσ 

Πνηέ  

΢πάληα  

΢πλήζσο  

Πάληα  

 

28. ΠΟ΢Ο ΢ΤΥΝΑ Ζ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ ΜΟΝΑΓΑ ΓΗΟΡΓΑΝΧΝΔΗ ΔΚΓΖΛΧ΢ΔΗ΢ (ΠΥ. 

ΘΔΑΣΡΗΚΔ΢) : 

Καζφινπ  

΢πάληα  

΢πρλά  

Πνιχ ζπρλά    
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29. ΢ΤΜΦΧΝΔΗΣΔ ΟΣΗ Ζ 8ΥΡΟΝΖ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΖ ΠΔΗΡΑ ΠΡΔΠΔΗ ΝΑ ΑΠΟΣΔΛΔΗ 

ΒΑ΢ΗΚΖ ΠΡΟΤΠΟΘΔ΢Ζ ΓΗΑ ΝΑ ΓΗΝΔΗ ΚΑΝΔΗ΢ ΓΗΔΤΘΤΝΣΖ΢ ΢ΥΟΛΗΚΖ΢ 

ΜΟΝΑΓΑ΢: 

Γελ γλσξίδσ 

΢πκθσλψ  

Γηαθσλψ  

 

30. ΠΟΗΑ ΑΠΟ ΣΑ ΠΑΡΑΚΑΣΧ ΚΡΗΣΖΡΗΑ ΘΔΧΡΔΗΣΔ ΠΗΟ ΢ΖΜΑΝΣΗΚΑ ΓΗΑ ΣΖΝ 

ΔΠΗΛΟΓΖ ΓΗΔΤΘΤΝΣΖ ΢ΥΟΛΗΚΖ΢ ΜΟΝΑΓΑ΢ (΢ΖΜΔΗΧΝΔΣΔ Ο΢Α ΚΡΗΝΔΣΔ): 

΢πκκεηνρή ζε Τπεξεζηαθά ΢πκβνχιηα  

΢πκκεηνρή ζε Δπηζηεκνληθά ΢πλέδξηα  

΢πκκεηνρή ζε Δπηηξνπέο Δθπαηδεπηηθψλ Θεκάησλ  

΢πκκεηνρή ζε Δπηκνξθσηηθά ΢εκηλάξηα  

Γηδαθηηθή Καηάξηηζε  

Παηδαγσγηθή Καηάξηηζε  

Δπηζηεκνληθή Καηάξηηζε  

Δθπαηδεπηηθή Πείξα  

΢πγγξαθηθφ & Δξεπλεηηθφ έξγν  

Ζγεηηθά ραξίζκαηα (πρ. Να εθθξάδεηε κε αθξίβεηα, λα είλαη αηζηφδνμνο, ήξεκνο, λα εκπλέεη 

εκπηζηνζχλε, λα δηαζέηεη απηνπεπνίζεζε, λα έρεη ζαθή εηθφλα ηνπ ζηφρνπ ηνπ)  

Ξέλεο γιψζζεο  

΢πνπδέο ζηνλ θιάδν ηεο Γηνίθεζεο (management) ηεο Δθπαίδεπζεο   
 

31. ΢ΤΜΦΧΝΔΗΣΔ ΜΔ ΣΖΝ ΠΡΟΣΑ΢Ζ Ο ΓΗΔΤΘΤΝΣΖ΢ ΝΑ ΔΠΗΛΔΓΔΣΑΗ ΑΠΟ ΣΟ 

΢ΤΛΛΟΓΟ ΓΗΓΑ΢ΚΟΝΣΧΝ : 

Γηαθσλψ απφιπηα  

Γηαθσλψ  

΢πκθσλψ  

΢πκθσλψ απφιπηα  

 

32. ΢ΤΜΦΧΝΔΗΣΔ ΜΔ ΣΖΝ ΔΠΗ ΘΖΣΔΗΑ Α΢ΚΖ΢Ζ ΚΑΘΖΚΟΝΣΧΝ ΣΟΤ ΓΗΔΤΘΤΝΣΖ: 

Γηαθσλψ απφιπηα  

Γηαθσλψ  

΢πκθσλψ  

΢πκθσλψ απφιπηα  

 

33. ΢Δ ΠΟΗΟ ΒΑΘΜΟ ΔΗ΢ΣΔ ΗΚΑΝΟΠΟΗΖΜΔΝΟΗ ΑΠΟ ΣΖΝ ΤΛΗΚΟΣΔΥΝΗΚΖ 

ΤΠΟΓΟΜΖ ΣΖ΢ ΢ΥΟΛΗΚΖ΢ ΜΟΝΑΓΑ΢: 

Καζφινπ  

΢ε κηθξφ βαζκφ  

΢ε κέηξην βαζκφ  
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΢ε κεγάιν βαζκφ  

 

34. ΠΟ΢Ο ΢ΖΜΑΝΣΗΚΖ ΘΔΧΡΔΗΣΔ ΣΖΝ ΤΛΗΚΟ – ΣΔΥΝΗΚΖ ΤΠΟΓΟΜΖ ΓΗΑ ΣΖΝ 

ΑΝΑΒΑΘΜΗ΢Ζ ΣΟΤ ΔΚΠΑΗΓΔΤΣΗΚΟΤ ΔΡΓΟΤ ΢ΣΖ ΢ΥΟΛΗΚΖ ΜΟΝΑΓΑ: 

Καζφινπ ζεκαληηθή  

Λίγν ζεκαληηθή  

΢εκαληηθή  

Πνιχ ζεκαληηθή  

 

35. ΢Δ ΠΟΗΟ ΒΑΘΜΟ ΢ΤΜΒΑΛΛΔΗ Ζ ΔΠΑΡΚΖ ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ ΢ΣΖΡΗΞΖ ΑΠΟ ΣΖΝ 

ΠΛΔΤΡΑ ΣΖ΢ ΠΟΛΗΣΔΗΑ΢ ΢ΣΖΝ ΑΝΑΒΑΘΜΗ΢Ζ ΣΟΤ ΔΡΓΟΤ ΣΟΤ ΓΗΔΤΘΤΝΣΖ: 

Καζφινπ  

΢ε κηθξφ βαζκφ  

΢ε κέηξην βαζκφ  

΢ε κεγάιν βαζκφ  

 

36. ΢Δ ΠΟΗΟ ΒΑΘΜΟ ΒΟΖΘΑ Ζ ΠΟΛΗΣΔΗΑ ΢ΣΖΝ ΠΡΟ΢ΣΑ΢ΗΑ ΣΖ΢ ΢ΥΟΛΗΚΖ΢ 

ΜΟΝΑΓΑ΢: 

Καζφινπ  

΢ε κηθξφ βαζκφ  

΢ε κέηξην βαζκφ  

΢ε κεγάιν βαζκφ  

 

 

37. ΠΟΗΑ ΠΡΟΒΛΖΜΑΣΑ ΑΝΣΗΜΔΣΧΠΗΕΔΗ Ο ΓΗΔΤΘΤΝΣΖ΢ ΢ΣΟ ΔΡΓΟ ΣΟΤ (ΑΠΑΝΣΑ 

ΜΟΝΟ Ο ΓΗΔΤΘΤΝΣΖ΢): 

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………… 
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6.3 Απνηειέζκαηα έξεπλαο  

 

΢ηελ ελφηεηα απηή παξνπζηάδνληαη ηα επξήκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηε ζηαηηζηηθή αλάιπζε 

ησλ δεδνκέλσλ ηνπ δείγκαηνο ηεο έξεπλαο καο. Ζ αλάιπζε έγηλε κε ην ππνινγηζηηθφ 

πξφγξακκα Excel θαη ζηε ζπλέρεηα δεκηνπξγήζεθαλ θαη ηα αληίζηνηρα γξαθήκαηα. Απφ ην 

Excel έγηλαλ νη απαηηνχκελεο ζπζρεηίζεηο κεηαμχ ησλ εξσηήζεσλ γηα λα βγάινπκε πην 

νινθιεξσκέλα ζπκπεξάζκαηα.   

Παξαθάησ παξαηίζεληαη ε ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ πνπ ζπιιέρηεθαλ απφ ηα 

εξσηεκαηνιφγηα, ζπγθεληξσηηθά θαη κε απφδνζε πνζνζηψλ απφ ην Microsoft Excel.        

1. Φύιν 

  Δξσηεζέληεο Πνζνζηά  

Αληξαο 46 39% 

Γπλαίθα 72 61% 

΢χλνιν 118 100% 
 

2. Καηεγνξία εθπαηδεπηηθνύ 

Δθπαηδεπηηθφο Γπκλαζίνπ 68 

Δθπαηδεπηηθφο ΓΔΛ 38 

Γληεο Γπκλαζηνπ 7 

Γληεο ΓΔΛ 5 

΢χλνιν  118 
 

3. Δηδηθόηεηα εθπαηδεπηηθνύ 

  Δξσηεζέληεο Πνζνζηά  

Φηιφινγνο 27 23% 

Μαζεκαηηθφο 23 19% 

Αγγιηθψλ 6 5% 

Πιεξνθνξηθφο 11 9% 

Γπκλαζηήο 9 8% 

Φπζηθφο 8 7% 

Οηθνλνκνιφγνο 3 3% 

Θξεζθεπηηθφο 12 10% 

Μνπζηθφο 3 3% 

Υεκηθφο 7 6% 

Δηθαζηηθψλ 4 3% 

Γεξκαληθψλ 5 4% 

΢χλνιν 118 100% 

 

 

4. Χξόληα ππεξεζίαο 

1 εσο 6 έηε 16 

7 εσο 12 έηε 24 

13 εσο 18 έηε 48 

19 εσο 24 έηε 20 

>25  έηε 10 

 

5. Γηεπζπληήο - Χξόληα 

ζε ζέζε επζύλεο 

0 έσο 4 έηε 2 

5 έσο 9 έηε 5 

10 εσο 14 έηε 3 

15 εσο 19 έηε 2 
 

6. Άιιεο ζπνπδεο 

  Δξσηεζέληεο Πνζνζηά 

Γεπηεξν πηπρην 16 14% 

Μεηαπηπρηαθν 42 36% 

Γηδαθηνξηθν 7 6% 

Σίπνηα 53 45% 

΢χλνιν 118 100% 

 

7. Ο Βαζκόο πνπ γλσξίδσ ηελ 

εθπαηδεπηηθή λνκνεζεζία 

  Δξσηεζέληεο Πνζνζηά 

Καζφινπ 15 13% 

Λίγν 36 31% 

Καιά 49 42% 

Πνιχ 

Καιά  18 15% 
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΢χλνηιν 118 100% 
 

8. ΢ε ηη βαζκό πηζηεύεηε όηη ε ζπλεξγαζία 

ηνπ Γληε κε ηνπο εκπιεθόκελνπο θνξείο 

είλαη ρξήζηκε 

  Δξσηεζέληεο Πνζνζηά 

Καζφινπ ρξήζηκε 7 6% 

Λίγν ρξήζηκε 31 26% 

Υξήζηκε 33 28% 

Πνιχ ρξήζηκε 47 40% 

΢χλνιν 118 100% 
 

9. ΢ε ηη βαζκό πηζηεύεηε όηη ε ζπλεξγαζία 

ηνπ Γληε κε ηνπο εκπιεθόκελνπο θνξείο 

είλαη απνηειεζκαηηθή 

  
Δξσηεζέλη
εο 

Πνζνζη
ά 

Καζφινπ 

απνηειεζκαηηθή 0 0% 

Λίγν απνηειεζκαηηθή 19 16% 

Απνηειεζκαηηθή 62 53% 

Πνιχ απνηειεζκαηηθή 37 31% 

΢χλνιν 118 100% 
 

 

 

10. ΢ην πιαίζην ιεηηνπξγίαο ηεο ΔΜ 

πόζν ζπρλά ζπλεξγάδεηαη ν Γληεο κε 

ην ΢ύιινγν δηδαζθόλησλ 

  Δξσηεζέληεο Πνζνζηά 

Καζφινπ 0 0% 

΢πάληα 14 12% 

΢πλρά 77 65% 

Πνιχ 

ζπρλά 27 23% 

΢χλνιν 118 100% 

 
 

 

11. ΢ε ηη βαζκό ζεσξείηε απνηειεζκαηηθή ηε 

ζπλεξγαζία ηνπ ΢πιιόγνπ δηδαζθόλησλ 

  

Δξσηεζέληε

ο 

Πνζνζη

ά 

Καζφινπ 

απνηειεζκαηηθή 3 3% 

Λίγν απνηειεζκαηηθή 6 5% 

Απνηειεζκαηηθή 30 25% 

Πνιχ απνηειεζκαηηθή 79 67% 

΢χλνιν 118 100% 
 

12. Ο Γληεο ζπλεξγάδεηαη κε θαζέλα 

εθπαηδεπηηθό μερσξηζηά 

  Δξσηεζέληεο Πνζνζηά 

Καζφινπ 20 17% 

΢πάληα 42 36% 

΢πρλά 49 42% 

Πνιχ ζπρλά 7 6% 

΢χλνιν 118 100% 

 

 
 

 

 
 

 

 

13. ΢ε ηη βαζκό ζεσξείηαη απνηειεζκαηηθή ηε 

ζπλεξγαζία Γληε κε θαζέλα εθπαηδεπηηθό 

μερσξηζηά  

  
Δξσηεζέλη
εο 

Πνζνζη
ά 

Καζφινπ 

απνηειεζκαηηθή 19 16% 

Λίγν απνηειεζκαηηθή 30 25% 

Απνηειεζκαηηθή 47 40% 

Πνιχ απνηειεζκαηηθή 22 19% 

΢χλνιν 118 100% 
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14. Ο Γληεο ζπλεξγάδεηαη κε ην ΢ύιινγν 

Γνλέσλ & Κεδεκόλσλ 

  Δξσηεζέληεο Πνζνζηά 

Καζφινπ 3 3% 

΢πάληα 28 24% 

΢πρλά 66 56% 

Πνιχ ζπρλά 21 18% 

΢χλνιν 118 100% 
 

15. ΢ε ηη βαζκό ζεσξείηαη απνηειεζκαηηθή ηε 

ζπλεξγαζία Γληε κε ην ΢ύιινγν Γνλέσλ & 

Κεδεκόλσλ 

  

Δξσηεζέλη

εο 

Πνζνζη

ά 

Καζφινπ 

απνηειεζκαηηθή 7 6% 

Λίγν απνηειεζκαηηθή 7 6% 

Απνηειεζκαηηθή 41 35% 

Πνιχ απνηειεζκαηηθή 63 53% 

΢χλνιν 118 100% 
 

16. Ο Γληεο ζπλεξγάδεηαη κε 

εθπξνζώπνπο ησλ καζεηώλ  

  Δξσηεζέληεο Πνζνζηά 

Καζφινπ 0 0% 

΢πάληα 8 7% 

΢πρλά 23 19% 

Πνιχ ζπρλά 87 74% 

΢χλνιν 118 100% 
 

17. ΢ε ηη βαζκό ζεσξείηε απνηειεζκαηηθή ηε 

ζπλεξγαζία Γληε κε ηνπο εθπξνζώπνπο ησλ 

καζεηώλ  

  

Δξσηεζέλη

εο 

Πνζνζη

ά 

Καζφινπ 

απνηειεζκαηηθή 0 0% 

Λίγν απνηειεζκαηηθή 5 4% 

Απνηειεζκαηηθή 44 37% 

Πνιχ απνηειεζκαηηθή 69 58% 

΢χλνιν 118 100% 
 

18. Ο Γληεο παξνηξύλεη ηνπο 

εθπαηδεπηηθνύο λα ζπλεξγάδνληαη 

κεηαμύ ηνπο (πρ. ΢ηελ αληηκεηώπηζε 

πξνβιεκαηηθήο ζπκπεξηθνξάο καζεηή) 

  Δξσηεζέληεο Πνζνζηά 

Καζφινπ 14 12% 

΢πάληα 27 23% 

΢πρλά 51 43% 

Πνιχ ζπρλά 26 22% 

΢χλνιν 118 100% 
 

19. ΢ε ηη βαζκό ζεσξείηαη απνηειεζκαηηθή ηε 

παξόηξπλζε ηνπ Γληε γηα ζπλεξγαζία  

  

Δξσηεζέλη

εο 

Πνζνζη

ά 

Καζφινπ 
απνηειεζκαηηθή 6 5% 

Λίγν απνηειεζκαηηθή 19 16% 

Απνηειεζκαηηθή 55 47% 

Πνιχ απνηειεζκαηηθή 38 32% 

΢χλνιν 118 100% 
 

20. Ο Γληεο παξνηξύλεη ηνπο 

εθπαηδεπηηθνύο λα αλαπηύμνπλ 

πξσηνβνπιία ζηε δηδαζθαιία ησλ 

καζεηώλ ηνπο 

  Δξσηεζέληεο Πνζνζηά 

Καζφινπ 11 9% 

΢πάληα 67 57% 

΢πρλά 30 25% 

Πνιχ ζπρλά 10 8% 

΢χλνιν 118 100% 
 

21. Ο Γληεο νξγαλώλεη επηκνξθσηηθά 

ελδνζρνιηθά ζεκηλάξηα κέζα ζηελ ΔΜ 

  Δξσηεζέληεο Πνζνζηά 

Καζφινπ 24 20% 

΢πάληα 54 46% 

΢πρλά 33 28% 

Πνιχ ζπρλά 7 6% 

΢χλνιν 118 100% 
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22. Ο Γληεο νξγαλώλεη εθδειώζεηο γηα 

λα ελεκεξσζνύλ νη γνλείο ησλ καζεηώλ 

ηεο ΔΜ, ζε ζέκαηα παηδαγσγηθήο θαη 

ςπρνινγηθήο θύζεο (πρ. Πξνβιήκαηα 

εθεβηθήο ειηθίαο, καζεζηαθέο 

δπζθνιίεο θηι) 

  Δξσηεζέληεο Πνζνζηά 

Καζφινπ 8 7% 

΢πάληα 16 14% 

΢πρλά 65 55% 

Πνιχ ζπρλά 29 25% 

΢χλνιν 118 100% 
 

23. Ο ΢ύιινγνο δηδαζθόλησλ 

ελεκεξώλεηαη γηα ηα έγγξαθα πνπ 

αθνξνύλ ηελ ΔΜ 

  Δξσηεζέληεο Πνζνζηά 

Καζφινπ 8 7% 

΢πάληα 37 31% 

΢πρλά 52 44% 

Πνιχ ζπρλά 21 18% 

΢χλνιν 118 100% 
 

24. Πόζν ζπρλά επνπηεύεηαη ε ηήξεζε 

ηνπ σξνινγίνπ πξνγξάκκαηνο 

  Δξσηεζέληεο Πνζνζηά 

Καζφινπ 2 2% 

΢πάληα 15 13% 

΢πρλά 62 53% 

Πνιχ ζπρλά 39 33% 

΢χλνιν 118 100% 
 

 

  

25. Πνηα από ηα παξαθάησ κέζα 

δηαπαηδαγώγεζεο ζεσξείηαη πην 

ζεκαληηθά γηα ηελ επηβνιή ηεο 

πεηζαξρίαο ζηελ ΔΜ (ζεκεηώζηε όζα 

θξίλεηε) 

  Δξσηεζέληεο Πνζνζηά 

έπαηλνο 69 22% 

ηηκσξία 21 7% 

παξάδεηγκα 83 27% 

παηρλίδη 27 9% 

αθαίξεζε 

ιφγνπ 9 3% 

απεηιή 2 1% 

δηαηαγή 16 5% 

απαγφξεπζε 13 4% 

ζπκβνπιή 68 22% 

΢χλνιν 308 100% 

 

 
 

 

 
 

26. Πόζν ζπρλά πξνγξακκαηίδεη ν Γληεο 

ζηελ αξρή ηεο ζρνιηθήο ρξνληάο ηνπο 

ζηόρνπο πνπ ζθνπεύεη λα πεηύρεη θαηά ηε 

δηάξθεηα απηήο 

  Δξσηεζέληεο Πνζνζηά 

Γελ γλσξίδσ 7 6% 

Πνηέ  3 3% 

΢πάληα 6 5% 

΢πλήζσο 21 18% 

Πάληα 81 69% 

΢χλνιν 118 100% 
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27. Πόζν ζπρλά γίλεηαη ε απνηίκεζε 

ηνπ παξαρζέληνο έξγνπ ζην ηέινο ηεο 

ρξνληάο 

  Δξσηεζέληεο Πνζνζηά 

Γελ γλσξίδσ 7 6% 

Πνηέ  3 3% 

΢πάληα 14 12% 

΢πλήζσο 36 31% 

Πάληα 58 49% 

΢χλνιν 118 100% 
 

28. Πόζν ζπρλά ε ΔΜ δηνξγαλώλεη 

εθδειώζεηο (πρ. Θεαηξηθέο) 

  Δξσηεζέληεο Πνζνζηά 

Καζφινπ  0 0% 

΢πάληα 18 15% 

΢πρλά 54 46% 

Πνιχ ζπρλά 46 39% 

΢χλνιν 118 100% 
 

29. ΢πκθσλείηε όηη ε 8εηή 

εθπαηδεπηηθή πείξα πξέπεη λα απνηειεί 

βαζηθή πξνππόζεζε γηα λα γίλεη θαλείο 

Γληεο ΔΜ 

  Δξσηεζέληεο Πνζνζηά 

Γελ γλσξίδσ 24 20% 

΢πκθσλψ 68 58% 

Γηαθσλψ  26 22% 

΢χλνιν 118 100% 
 

 

 

 

30. Πνην από ηα παξαθάησ θξηηήξηα ζεσξείηαη πην ζεκαληηθά γηα ηελ 

επηινγή Γληε ΔΜ 

  Δξσηεζέληεο Πνζνζηά 

΢πκκεηνρή ζε Τπεξεζηαθά ΢πκβνχιηα 36 8% 

΢πκκεηνρή ζε Δπηζηεκνληθά ΢πλέδξηα 29 6% 

΢πκκεηνρή ζε Δπηηξνπέο Δθπαηδεπηηθψλ 

Θεκάησλ 21 5% 

΢πκκεηνρή ζε Δπηκνξθσηηθά ΢εκηλάξηα 23 5% 

Γηδαθηηθή θαηάξηηζε 47 10% 

Παηδαγσγηθή θαηάξηηζε 51 11% 

Δπηζηεκνληθή θαηάξηηζε 12 3% 

Δθπαηδεπηηθή πείξα 30 7% 

΢πγξαθηθφ & Δξεπλεηηθφ έξγν 5 1% 

Ζγεηηθά ραξίζκαηα  96 21% 

Ξέλεο γιψζζεο 14 3% 

΢πνχδεο ζην management εθπαίδεπζεο  84 19% 
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31. ΢πκθσλείηε κε ηελ πξόηαζε ν Γληεο λα 

επηιέγεηαη από ην ΢ύιινγν δηδαζθόλησλ 

  Δξσηεζέληεο Πνζνζηά 

Γηαθσλψ απφιπηα 23 19% 

Γηαθσλψ 41 35% 

΢πκθσλψ 37 31% 

΢πκθσλψ απφιπηα 17 14% 

΢χλνιν 118 100% 

 
 

32. ΢πκθσλείηε κε ηελ επη ζεηεία άζθεζε 

θαζεθόλησλ ηνπ Γληε 

  Δξσηεζέληεο Πνζνζηά 

Γηαθσλψ απφιπηα 34 29% 

Γηαθσλψ 27 23% 

΢πκθσλψ 40 34% 

΢πκθσλψ απφιπηα 17 14% 

΢χλνιν 118 100% 
 

33. ΢ε πνην βαζκό εηζηε ηθαλνπνηεκέλνη 

από ηελ πιηθνηερληθή ππνδνκή ηεο ΔΜ 

  Δξσηεζέληεο Πνζνζηά 

Καζφινπ 24 20% 

΢ε κηθξφ βαζκφ 67 57% 

΢ε κέηξην βαζκφ 27 23% 

΢ε κεγάιν βαζκφ 0 0% 

΢χλνιν 118 100% 
 

34. Πόζν ζεκαληηθή ζεσξείηαη ηελ 

πιηθνηερληθή ππνδνκή γηα ηελ αλαβάζκηζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ ζηελ ΔΜ 

  Δξσηεζέληεο Πνζνζηά 

Καζφινπ ζεκαληηθή 1 1% 

Λίγν ζεκαληηθή 4 3% 

΢εκαληηθή 32 27% 

Πνιχ ζεκαληηθή 81 69% 

΢χλνιν 118 100% 
 

 

35. ΢ε πνην βαζκό ζπκβάιιεη ε επαξθήο 

νηθνλνκηθή ζηήξημε από ηελ πιεπξά ηεο 

πνιηηείαο ζηελ αλαβάζκηζε ηνπ έξγνπ ηνπ 

Γληε 

  Δξσηεζέληεο Πνζνζηά 

Καζφινπ 0 0% 

΢ε κηθξφ βαζκφ 7 6% 

΢ε κέηξην βαζκφ 28 24% 

΢ε κεγάιν βαζκφ 83 70% 

΢χλνιν 118 100% 

 

 

 

36. ΢ε πνην βαζκό βνεζά ε πνιηηεία ζηελ 

πξνζηαζία ηεο ΔΜ  

  Δξσηεζέληεο Πνζνζηά 

Καζφινπ 7 6% 

΢ε κηθξφ βαζκφ 74 63% 

΢ε κέηξην βαζκφ 28 24% 

΢ε κεγάιν βαζκφ 9 8% 

΢χλνιν 118 100% 
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6.4 ΢ρνιηαζκόο απνηειεζκάησλ  

 

1. ΢ηνπο 118 εθπαηδεπηηθνχο πνπ ξσηήζεθαλ βιέπνπκε φηη ηα 2/3 ηνπ ζπλφινπ είλαη 

γπλαίθεο εθπαηδεπηηθνί. Σν πςειφ απηφ πνζνζηφ (61% γπλαίθεο vs 39% άληξεο) 

ζα κπνξνχζακε λα ην αηηηνινγήζνπκε κηαο θαη παλειιαδηθά νη γπλαίθεο 

εθπαηδεπηηθνί είλαη πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο άληξεο. Απφ έξεπλεο πνπ έρνπλ γίλεη 

απφ ην Κέληξν Δξεπλψλ γηα Θέκαηα Ηζφηεηαο (Κ.Δ.Θ.Η) παξαηεξείηαη φηη ε 

γεληθφηεξε θνηλσληθή πξνζθνξά κέζσ ηεο επαγγεικαηηθήο επηινγήο 

εμεηδηθεχεηαη θαη θπξηαξρεί σο θξνληίδα θαη κέξηκλα γηα ηε δηακφξθσζε ηεο 

πξνζσπηθφηεηαο ησλ καζεηψλ – ηξησλ. Ζ γπλαίθα απφ ηε θχζε ηεο, κηαο θαη 

βηνινγηθά θαιείηαη θάπνηα ζηηγκή λα γίλεη κεηέξα είλαη εμνηθεησκέλε κε ηε 

δηδαζθαιία θαη ηελ παηδαγσγηθή γεληθφηεξα.  

2. ΢ην ζχλνιν ησλ εξσηψκελσλ βιέπνπκε φηη 68 είλαη εθπαηδεπηηθνί Γπκλαζίνπ, 38 

εθπαηδεπηηθνί ΓΔΛ, 7 Γηεπζπληέο Γπκλαζίνπ θαη 5 Γηεπζπληέο ΓΔΛ. Φαίλεηαη φηη 

νη πεξηζζφηεξνη είλαη εθπαηδεπηηθνί Γπκλαζίσλ θαζψο εθεί ιφγσ ησλ σξνινγίσλ 

πξνγξακκάησλ ππάξρνπλ πεξηζζφηεξνη ζπλάδειθνη έζησ θαη αλ βξίζθνληαη ζην 

ζρνιείν κε ιίγεο ψξεο, ιφγσ εηδηθφηεηαο. Ίζσο βέβαηα λα έπαημε ξφιν θαη ν 

θφξηνο εξγαζίαο ζηελ αληαπφθξηζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ Γπκλαζίσλ, κηαο θαη ζην 

Λχθεην ην πξφγξακκα ησλ ζπλαδέιθσλ είλαη αξθεηά πηεζκέλν θαη αθφκε θαη ζηα 

θελά πνπ κπνξεί λα έρνπλ αζρνινχληαη κε ην δηνηθεηηθφ έξγν. ΢ηελ επξχηεξε 

πεξηνρή ηνπ λνκνχ Αξγνιίδαο κπφξεζα λα ζπιιέμσ εξσηεκαηνιφγηα απφ ηα 5 

ΓΔΛ θαη ηα 7 Γπκλάζηα ηεο πεξηνρήο κνπ γη’ απηφ θαη ν αξηζκφο ησλ Γηεπζπληψλ 

είλαη κνλνςήθηνο.  

3. Οη εηδηθφηεηεο πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα είλαη νη παξαθάησ κε ηα αληίζηνηρα 

πνζνζηά: 

 Φηιφινγνη : 23% 

 Μαζεκαηηθνί: 19% 

 Αγγιηθψλ: 5% 

 Πιεξνθνξηθήο: 9% 

 Γπκλαζηέο: 8% 

 Φπζηθνί: 7% 

 Οηθνλνκνιφγνη: 3% 

 Θξεζθεπηηθψλ: 10% 

 Μνπζηθνί: 3% 
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 Υεκηθνί: 6% 

 Δηθαζηηθψλ: 3% 

 Γεξκαληθψλ : 4% 

Παξαηεξνχληαη πςειά πνζνζηά ζε θηινιφγνπο θαη καζεκαηηθνχο κηαο θαη ηα 

ζρνιεία Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο έρνπλ αξθεηνχο ζπλαδέιθνπο απηψλ 

ησλ εηδηθνηήησλ ιφγσ ησλ αξθεηψλ καζεκάησλ πνπ δηδάζθνπλ.  

4. ΢ηα ρξφληα ππεξεζίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ παξαηεξνχκε φηη πεξίπνπ ην 40% ηνπ 

ζπλφινπ (118) είλαη ελ ελεξγεία εθπαηδεπηηθνί απφ 13 – 18 έηε , ελψ ην 20% 

πεξίπνπ εξγάδεηαη απφ 7 – 12 έηε , θαζψο αθφκε έλα 16% εξγάδεηαη απφ 19 – 24 

έηε. Μφιηο 13% ηνπ δείγκαηνο εξγάδεηαη απφ 1 – 6 ρξφληα ελψ ην 11% πάλσ απφ 

25 ρξφληα. Οη ηηκέο πνπ βιέπνπκε έρνπλ λα θάλνπλ πξνθαλψο γηαηί αξθεηνί 

εθπαηδεπηηθνί ζπληαμηνδνηήζεθαλ ηα ηειεπηαία 3 ρξφληα θαη έηζη κε εκπεηξία >25 

εηψλ είλαη πνιχ κηθξφ ην πνζνζηφ. Δπίζεο νη δηνξηζκνί ζηνλ εθπαηδεπηηθφ θιάδν 

επίζεο έρνπλ παγψζεη θαη έηζη θαη ην πνζνζηφ ηεο πξψηεο 5εηίαο εξγαζηαθήο 

εκπεηξίαο είλαη κηθξφ. Σν κεγαιχηεξν πνζνζηφ βξίζθεηαη ζηα έηε 13 – 18, 

ζεκαληηθφ γηαηί νη απαληήζεηο πνπ έρσ ζπιιέμεη δείρλεη λα είλαη απφ έκπεηξν 

εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ.    

5. Γηα ηε ζεηεία ησλ Γηεπζπληψλ πνπ ξσηήζεθαλ, νη πεξηζζφηεξνη αγγίδνληαο ηνπο 5 

(απφ ηνπο 12 Γηεπζπληέο Γπκλαζίσλ θαη Λπθείσλ) βξίζθνληαη ζηε ζέζε απηή απφ 

5 – 9 ρξφληα δειαδή 2 ζεηείεο,  3 απφ απηνχο 10 – 14 έηε δειαδή 3 ζεηείεο, κφιηο 

2 απφ απηνχο 15 – 19 έηε δειαδή 4 ζεηείεο ελψ 2 βξίζθνληαη απφ 0 – 4 έηε 

δειαδή 1 ζεηεία, ε ησξηλή ηνπο. Απηφ πνπ κπνξνχκε λα ζπκπεξάλνπκε είλαη φηη 

κφιηο 2 ζηνπο 12 έρνπλ κεγάιε εκπεηξία ζηελ ζέζε Γηεπζπληή θαζψο βξίζθνληαη 

πνιιά ρξφληα ζε απηή ηε ζέζε επζχλεο. Γεληθφηεξα ζα ιέγακε φηη νη 

ζπγθεθξηκέλνη Γηεπζπληέο έρνπλ εκπεηξία απ ηε ζέζε πνπ βξίζθνληαη θαζψο 

κφιηο 2 είλαη απηνί πνπ νινθιεξψλνπλ θέηνο ηελ 4εηία ηνπο.  

6. Ζ πιεηνςεθία δείρλεη λα κελ έρεη επεθηείλεη ηεο ζπνπδέο ηεο κε ην 45% ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο λα απαληά φηη δελ έρεη θάλεη ΣΗΠΟΣΑ κεηά ην 

Βαζηθφ ηνπ πηπρίν. Αμηφινγν ην πνζνζηφ ησλ θαηφρσλ Μεηαπηπρηαθνχ 

Γηπιψκαηνο ην νπνίν αγγίδεη ην 36%. Ίζσο απηφ έρεη λα θάλεη κε ηα ρξφληα 

ππεξεζίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ είδακε πξνεγνπκέλσο. Μφλν ην 6% ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαηέρεη Γηδαθηνξηθφ Γίπισκα.  



55 
 

7. Πνιχ θαιά γλσξίδεη ηελ εθπαηδεπηηθή λνκνζεζία ην 15%, απ ηηο ζπζρεηίζεηο πνπ 

έγηλαλ, πξνθχπηεη φηη φινη νη Γηεπζπληέο ησλ ΢ρνιείσλ πνπ εξσηήζεθαλ 

γλσξίδνπλ πνιχ θαιά ηελ εθπαηδεπηηθή λνκνζεζία. ΋κσο ην πνζνζηφ απηφ είλαη 

κεγαιχηεξν απφ απηφ πνπ δίλνπλ νη Γηεπζπληέο άξα κέζα ζε απηφ ην 15% είλαη 

φινη νη Γηεπζπληέο θαη θάπνηνη ιίγνη εθπαηδεπηηθνί. Ζ γλψζε ηνπο ίζσο λα 

πξνθχπηεη απφ δήιν γηα ην έξγν ηνπο θαη πεξεηαίξσ εμέιημε ηεο θαξηέξαο ηνπο 

ζηνλ εθπαηδεπηηθφ ρψξν. Ή κπνξεί απιψο λα αλαγθάζηεθαλ λα κειεηήζνπλ ηελ 

λνκνζεζία ιφγσ ηνπ επηπιένλ θφξηνπ εξγαζίαο πνπ ηνπο αλαηέζεθε.   

8. Ζ ζπλεξγαζία ηνπ Γηεπζπληή κε ηνπο εκπιεθφκελνπο θνξείο ζεσξείηαη πνιχ 

ρξήζηκε γηα ην 40% ησλ εθπαηδεπηηθψλ , πεξίπνπ ηνπο κηζνχο. Άξα θαίλεηαη φηη 

ην ζρνιείν φηαλ ζπλεξγάδεηαη κε εμσηεξηθνχο θνξείο κπνξεί λα γίλεη πην 

απνδνηηθφ. Δπίζεο ην 28% ζπλερίδεη λα πηζηεχεη φηη ε ζπλεξγαζία απηή κπνξεί λα 

θαλεί ρξήζηκε.  

9. Απφ πξφηεξε εκπεηξία ηνπο νη εθπαηδεπηηθνί ηζρπξίδνληαη φηη ε ζπλεξγαζία ηνπ 

Γηεπζπληή κε ηνπο εκπιεθφκελνπο θνξείο είλαη θαηά 31% πνιχ απνηειεζκαηηθή 

ελψ ην 53% ηελ θξίλεη απιά απνηειεζκαηηθή. Καλέλαο εθπαηδεπηηθφο δελ έθξηλε 

ηελ ζπλεξγαζία απηή αλαπνηειεζκαηηθή. ΢εκαληηθφ ζεκείν ζηελ έξεπλα καο κηαο 

θαη νδεγνχκαζηε ζην ζπκπέξαζκα φηη νη ζπλεξγαζίεο ηνπ Γηεπζπληή κε εθείλνπο 

πνπ θξίλεη φηη κπνξνχλ λα ζέζνπλ ην ζρνιείν πνην απνδνηηθφ θξίλνληαη απφ 

φινπο ηνπιάρηζηνλ απνηειεζκαηηθέο.   

10. ΢ηελ εξψηεζε γηα ην πφζν ζπρλά ν Γηεπζπληήο ζπλεξγάδεηαη κε ην ΢χιινγν 

Γηδαζθφλησλ βιέπνπκε ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ 65% λα απαληά ζπρλά , ην 

ακέζσο κηθξφηεξν ηνπ 23% πνιχ ζπρλά θαη αθνινπζεί ην ζπάληα κε 12%. 

Καζφινπ δελ απάληεζε θαλείο. Απφ απηή ηελ εξψηεζε κπνξνχκε λα 

ζπκπεξάλνπκε φηη νη Γηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ θαηά πιεηνςεθία ζπλεξγάδνληαη 

κε ην ΢χιινγν Γηδαζθφλησλ .  

11. ΋ζνλ αθνξά πφζν απνηειεζκαηηθή ζεσξείηαη απηή ε ζπλεξγαζία παίξλνπκε απφ 

ηελ επφκελε εξψηεζε, φπνπ ην 67% απαληά πνιχ απνηειεζκαηηθή, ην 25% 

απνηειεζκαηηθή, ελψ κφιηο ην 5% ιίγν απνηειεζκαηηθή. Καζφινπ 

απνηειεζκαηηθή απαληνχλ ην 3% !! Καηαιήγνπκε ινηπφλ φηη νη εθπαηδεπηηθνί 

ζεσξνχλ άθξσο απνηειεζκαηηθή ηελ ζπλεξγαζία ηνπ Γηεπζπληή καδί ηνπο θαη αλ 

ην πάκε θαη έλα βήκα παξά θάησ ζα κπνξνχζακε λα πνχκε φηη επηδηψθνπλ απηή 

ηε ζπλεξγαζία.  
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12. ΢ηελ εξψηεζε αλ ν Γηεπζπληήο ζπλεξγάδεηαη κε θάζε έλα εθπαηδεπηηθφ 

μερσξηζηά νη απφςεηο δηίζηαληαη κηαο θαη κφιηο ην 6% απαληά πνιχ ζπρλά , ελψ 

νη πεξηζζφηεξνη βξίζθνληαη ζην ζπρλά θαη ζπάληα κε 42% θαη 36% αληίζηνηρα. 

΢εκαληηθφ πνζνζηφ 17% ιέεη φηη δελ ζπλεξγάδεηαη θαζφινπ. Δδψ 

απνθσδηθνπνηψληαο απηή ηελ εξψηεζε κπνξνχκε λα δνχκε φηη ε πξνζσπηθή 

επαθή – ζπλεξγαζία πνπ έρεη ν Γηεπζπληήο κε θάζε έλα εθπαηδεπηηθφ δηαθέξεη. 

Απηφ ίζσο έρεη λα θάλεη θαη κε ηηο πξνζσπηθφηεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ αιιά 

θπξίσο κε ηελ πξνζσπηθφηεηα ηνπ Γηεπζπληή. Δπίζεο νη απαληήζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πξνθαλψο θαη είλαη ππνθεηκεληθέο άξα ππάξρεη πηζαλφηεηα κε 

θάπνηνπο εθπαηδεπηηθνχο νη Γηεπζπληέο λα κελ έρεη ηχρεη αθφκε λα ζπλεξγαζηνχλ 

εμαηνκηθεπκέλα.  

13. ΢ηελ εξψηεζε ζε ηη βαζκφ ζεσξείηαη απνηειεζκαηηθή ηε ζπλεξγαζία ηνπ 

Γηεπζπληή κε θαζέλα εθπαηδεπηηθφ μερσξηζηά βιέπνπκε φηη ηα πνζνζηά 

απμάλνληαη σο πξνο ην κέγεζνο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο, κε ην 19% λα ηελ 

ζεσξεί πνιχ απνηειεζκαηηθή, ην 40% απνηειεζκαηηθή, ην 25% ιίγν 

απνηειεζκαηηθή θαη ην 16% θαζφινπ απνηειεζκαηηθή. ΢ε ζχγθξηζε κε ηελ 

πξνεγνχκελε εξψηεζε φπνπ ην 17% απάληεζε φηη ν Γηεπζπληήο δελ ζπλεξγάδεηαη 

θαζφινπ κε ηνλ θαζέλα εθπαηδεπηηθφ μερσξηζηά παξακέλεη ζηελ ζέζε ηνπ κε ην 

16% λα ζεσξεί απηήλ ηελ ζπλεξγαζία θαζφινπ απνηειεζκαηηθή. ΢ε ζχγθξηζε 

πάληα κε ηελ πξνεγνχκελε εξψηεζε εδψ βιέπνπκε φηη έρεη απμεζεί ε άπνςε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ζε απηνχ ηνπ είδνπο ηε ζπλεξγαζία.     

14. ΢ηελ εξψηεζε αλ ν Γηεπζπληήο ζπλεξγάδεηαη κε ην ΢χιινγν Γνλέσλ & 

Κεδεκφλσλ βιέπνπκε φηη νη Γηεπζπληέο ζε κεγάιν πνζνζηφ ην θάλνπλ θαζψο ην 

18% απαληά πνιχ ζπρλά, ην 56% ζπρλά, ην 24% ζπάληα θαη κφιηο ην 3% 

θαζφινπ. 

15. Ζ επφκελε εξψηεζε πνπ ζρεηίδεηαη πνιχ κε ηελ πξνεγνχκελε αλαθέξεηαη ζην 

βαζκφ απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο ζπλεξγαζίαο Γηεπζπληή κε ην ΢χιινγν Γνλέσλ 

& Κεδεκφλσλ. Καη εδψ βιέπνπκε φηη πεξίπνπ ηα 2/3 ηνπ δείγκαηνο καο 

πηζηεχνπλ φηη ε ζπλεξγαζία απηή πξέπεη λα πθίζηαηαη θαη ζαθψο είλαη θαη 

απνηειεζκαηηθή. Πην ζπγθεθξηκέλα ην 53% ζεσξεί ηελ ζπλεξγαζία πνιχ 

απνηειεζκαηηθή, ην 35% απνηειεζκαηηθή , ελψ κφιηο ην 6% ηελ ζεσξεί ιίγν 

απνηειεζκαηηθή θαη θαζφινπ απνηειεζκαηηθή.  

16. ΢ηελ εξψηεζε αλ ν Γηεπζπληήο ζπλεξγάδεηαη κε εθπξνζψπνπο καζεηψλ ε 

ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία απάληεζε φηη θάηη ηέηνην εθαξκφδεηαη, κε ην 74% λα 
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ηζρπξίδεηαη φηη απηφ ζπκβαίλεη πνιχ ζπρλά, ην 19% ζπρλά, ην 7% ζπάληα ελψ 

κεδεληθφ πνζνζηφ ππάξρεη ζηελ ελδερφκελε απάληεζε θαζφινπ. Άξα 

ζπκπεξαίλνπκε φηη ππάξρεη πλεχκα ζπλεξγαζίαο κεηαμχ Γηεπζπληή θαη καζεηψλ.  

17. ΢ε ζπλέρεηα ηεο πξνεγνχκελεο εξψηεζεο, νη απαληήζεηο ηνπ δείγκαηνο 

ζπλερίδνπλ λα είλαη ζεηηθέο σο πξνο ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζπλεξγαζίαο 

κεηαμχ Γηεπζπληή θαη εθπξνζψπνπο καζεηψλ, κε ην 58% λα ηελ ζεσξεί πνιχ 

απνηειεζκαηηθή, ην 37% απνηειεζκαηηθή θ κφιηο ην 4% ιίγν απνηειεζκαηηθή. 

Δλψ ε ζέζε θαζφινπ απνηειεζκαηηθή θαηαιακβάλεη κεδεληθφ πνζνζηφ. Με βάζε 

απηέο ηηο απαληήζεηο κπνξνχκε λα ζπκπεξάλνπκε φηη ε ζπλεξγαζία ηνπ 

Γηεπζπληή κε ηνπο καζεηέο απνδίδεη θαη κάιηζηα ζεσξείηαη άθξσο 

απνηειεζκαηηθή.   

18. ΢ηελ εξψηεζε αλ ν Γηεπζπληήο παξνηξχλεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα 

ζπλεξγάδνληαη κεηαμχ ηνπο νη απφςεηο δηίζηαληαη, θαζψο ην 22% ζεσξεί φηη απηφ 

ζπκβαίλεη πνιχ ζπρλά, ην 43% ζπρλά, ην 23% ζπάληα θαη ην 12% θαζφινπ. Ζ 

αλνκνηνγέλεηα ζηηο απαληήζεηο κπνξεί λα νθείιεηαη ζην γεγνλφο φηη νη 

εθπαηδεπηηθνί κηαο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζρνιηθήο ρξνληάο ππεξεηνχλ ζε 

παξαπάλσ απφ έλα ζρνιεία, δελ έρνπλ ζαθή εηθφλα ζε απηφ ην θνκκάηη. Δπίζεο 

κπνξεί λα νθείιεηαη ζην γεγνλφο φηη θάπνηνη απ ηνπο Γηεπζπληέο φλησο λα 

παξνηξχλνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ζπλεξγαζία θαη άιινη φρη. Γελ κπνξνχκε 

λα έρνπκε ζαθή εηθφλα δηφηη ην δείγκα αθνξά 12 ζρνιεία ηνπ λνκνχ Αξγνιίδαο.  

19. ΢ε ζπλέρεηα ηεο πξνεγνχκελεο εξψηεζεο βιέπνπκε φηη ε παξφηξπλζε ηνπ 

Γηεπζπληή γηα ζπλεξγαζία κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζεσξείηαη θαηά πιεηνςεθία 

απνηειεζκαηηθή, κηαο θαη ην 32% πηζηεχεη φηη είλαη πνιχ απνηειεζκαηηθή, ην 

47% απνηειεζκαηηθή, ην 16% ιίγν απνηειεζκαηηθή θαη κφιηο ην 5% θαζφινπ 

απνηειεζκαηηθή. Μπνξνχκε ινηπφλ λα ζπκπεξάλνπκε φηη νη εθπαηδεπηηθνί 

πηζηεχνπλ φηη πξέπεη λα ζπλεξγάδνληαη νη εθπαηδεπηηθνί κεηαμχ ηνπο θαη θχξηνο 

εκπλεπζηήο γηα κηα ηέηνηα ιεηηνπξγία είλαη ν Γηεπζπληήο Δθπαηδεπηηθήο 

Μνλάδαο.  

20. ΢ηελ εξψηεζε αλ ν Γηεπζπληήο παξνηξχλεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα αλαπηχμνπλ 

πξσηνβνπιία ζηελ δηδαζθαιία ησλ καζεκάησλ ηνπο παξαηεξνχκε φηη δελ ην 

θάλεη κηαο θαη ην 57% ιέεη φηη ζπκβαίλεη απηφ ζπάληα! Αθνινπζνχλ βέβαηα ην 

25% πνπ ιέεη φηη απηφ γίλεηαη ζπρλά , φκσο ην 8% ιέεη φηη ζπκβαίλεη πνιχ ζπρλά. 

Πνιχ κηθξφ πνζνζηφ!!! Καη ζαθψο ππάξρεη θαη ην 9% ην νπνίν ηζρπξίδεηαη φηη 

δελ ζπκβαίλεη θάηη ηέηνην θαζφινπ. Σν ζπκπέξαζκα πνπ πξνθχπηεη απ ηελ 
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εξψηεζε απηή είλαη φηη φζν θαη πξννδεπηηθφο λα είλαη ν Γηεπζπληήο ηεο 

Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο είλαη εγθισβηζκέλνο ζηελ ηππηθφηεηα ησλ θαλνληζκψλ  

θαη ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο πνπ ιακβάλνληαη θεληξηθά.  

21. ΢ηελ εξψηεζε αλ ν Γηεπζπληήο νξγαλψλεη επηκνξθσηηθά ελδνζρνιηθα ζεκηλάξηα 

κέζα ζηελ Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα παξαηεξείηαη θαη εδψ ζεκαληηθή δηαζπνξά κηαο 

θαη ην 6% ηζρπξίδεηαη φηη απηφ ζπκβαίλεη πνιχ ζπρλά, ην 28% ζπρλά, ην 46% 

ζπάληα, θαη ην ππφινηπν 20% θαζφινπ.  Μπνξνχκε λα ππνζέζνπκε φηη θάπνηνη απ 

ηνπο Γηεπζπληέο Δθπαηδεπηηθψλ Μνλάδσλ πινπνηνχλ ηέηνηα ζεκηλάξηα ελψ άιινη 

φρη , γη απηφ θαη ε κεγάιε δηαζπνξά ηηκψλ. Σν γεληθφ φκσο θιίκα ζε απηή ηελ 

εξψηεζε είλαη φηη ζπάληα γίλνληαη ελδνζρνιηθά ζεκηλάξηα. Αλ ε κειέηε γηλφηαλ 

γηα θάζε έλα ζρνιείν μερσξηζηά εθεί ζα είρακε ζαθή απνηειέζκαηα.  

22. ΢πλερίδεηαη απηή ε δηαζπνξά ηηκψλ θαη ζηελ εξψηεζε αλ ν Γηεπζπληήο νξγαλψλεη 

εθδειψζεηο γηα λα ελεκεξσζνχλ νη γνλείο ησλ καζεηψλ, ζε ζέκαηα παηδαγσγηθήο 

θαη ςπρνινγηθήο θχζεο. Ζ δηαζπνξά νθείιεηε φπσο αλαθέξζεθε θαη 

πξνεγνπκέλσο φηη εμεηάδνπκε ην ζχλνιν ησλ ζρνιείσλ θαη φρη έλα – έλα ηηο 

ζρνιηθέο κνλάδεο. Σν ζπκπέξαζκα καο εδψ είλαη φηη ην 55% ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

απήληεζαλ φηη ζπκβαίλεη απηφ ζπρλά, ην 25% πνιχ ζπρλά, ην 14% ζπάληα ελψ ην 

7% θαζφινπ.  

23. ΢ε εξψηεζε πνπ αθνξά, αλ νη εθπαηδεπηηθνί ηεο Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο 

ελεκεξψλνληαη γηα ηα έγγξαθα πνπ αθνξνχλ ηελ Μνλάδα απάληεζαλ ην 18% 

πνιχ ζπρλά, ην 44% ζπρλά, ην 31% ζπάληα, θαη ην 7% θαζφινπ. Αλ 

ζπγθεληξψζνπκε ην πνιχ ζπρλά θ ην ζπρλά (πνπ ζεκαίλεη φηη ην ζχλνιν απηφ 

αθνξά ελεκέξσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηα έγγξαθα) ηφηε έρνπκε ην 62% ηνπ 

δείγκαηνο λα θαίλεηαη φηη ελεκεξψλεηαη ελψ ην ππφινηπφ ζπάληα έσο θαζφινπ. 

Σν ζπκπέξαζκα πνπ ζα κπνξνχζακε λα βγάινπκε απφ εδψ είλαη ή φηη θάπνηνη 

Γηεπζπληέο ελεκεξψλνπλ ην εθπαηδεπηηθφ ηνπο πξνζσπηθφ ελψ άιινη φρη , ή φηη 

ιφγσ ησλ κεηαθηλήζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ζρνιείν ζε ζρνιείν δελ 

ελεκεξψλνληαη σο φθεηιαλ.  

24. Γηα ην πφζν ζπρλά επνπηεχεηαη ε ηήξεζε ηνπ σξνινγίνπ πξνγξάκκαηνο νη 

πεξηζζφηεξνη ζπγθιίλνπλ ζην φηη γίλεηαη θαη κάιηζηα ζπρλά. Σα πνζνζηά 

δείρλνπλ φηη ην 33% ηζρπξίδεηαη φηη απηφ ζπκβαίλεη πνιχ ζπρλά, ην 53% ζπρλά, 

ην 13% ζπάληα , ελψ κφιηο ην 2% θαζφινπ. Με βάζε ηηο απαληήζεηο παξαπάλσ 

απφ ηα 2/3 ιέεη φηη ζπκβαίλεη άξα ζπκπεξαίλνπκε φηη ζηα πεξηζζφηεξα ζρνιεία 

ηεο κειέηεο καο ππάξρεη έιεγρνο ζε απηφ ην θνκκάηη.  
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25. Θεηηθά ηα απνηειέζκαηα ζηηο απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ην πνηα 

κέζα δηαπαηδαγψγεζεο ζεσξνχλ πην ζεκαληηθά γηα ηελ επηβνιή πεηζαξρίαο ζηελ 

Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα έρνληαο ζπγθεληξψζεη ηα κεγαιχηεξα πνζνζηά ην 

Παξάδεηγκα κε 27%, ν Έπαηλνο θαη ε ΢πκβνπιή κε 22%, ην Παηρλίδη κε 9%. Με 

ιηγφηεξα πνζνζηά βιέπνπκε φηη επηιέγνληαη άιιεο κέζνδνη πην «απηαξρηθνί» 

φπσο ε Σηκσξία κε 7%, ε Γηαηαγή κε 5%, ε Απαγφξεπζε κε 4%, ε Αθαίξεζε 

Λφγνπ κε 3% θαη ηέινο ε Απεηιή κε 1%. Πξνβιεκαηηζκφ ζα ιέγακε πξνθαινχλ 

θαη απηά ηα πνζνζηά παξφηη κηθξά. ! 

26.  Σα πςειφηεξα πνζνζηά ζε απηή ηελ εξψηεζε ζπγθεληξψλνληαη πξνο κηα άπνςε 

θαη κάιηζηα κε ζεηηθή εηθφλα. ΢ηελ εξψηεζε ινηπφλ, πφζν ζπρλά πξνγξακκαηίδεη 

ν Γηεπζπληήο ζηελ αξρή ηεο ζρνιηθήο ρξνληάο ηνπο ζηφρνπο πνπ ζθνπεχεη λα 

πεηχρεη θαηά ηε δηάξθεηα απηήο, ην 69% ηζρπξίδεηαη φηη ζπκβαίλεη απηφ πάληα, ην 

18% ζπλήζσο, ην 5% ζπάληα, ην 3% πνηέ θαη ην 6% δελ γλσξίδεη. Απηφ ζεκαίλεη 

φηη νη Γηεπζπληέο θάλνπλ αξρηθφ πξνγξακκαηηζκφ θαηά ηελ έλαξμε ηεο ρξφληαο 

θαη απηφ θαίλεηαη ζε έλα πνζνζηφ 87%. Οη απνθιίλνπζεο ηηκέο ζε άιιεο απφςεηο 

απφ απηήλ (πρ. 6% δελ γλσξίδσ) κπνξεί λα νθείιεηαη ζην φηη αξθεηνί 

εθπαηδεπηηθνί ηνπνζεηνχληαη ζηα ζρνιεία αξγφηεξα, κεηά ηελ έλαξμεο ηεο 

ρξνληάο, κε απνηέιεζκα λα κελ έρνπλ ζπκκεηάζρεη ζε πξνγξακκαηηζηηθέο 

δηαδηθαζίεο.  

27. ΢πλερίδνληαο ηελ κειέηε γηα ηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηνπ έξγνπ ηεο ζρνιηθήο 

ρξνληάο, απφ ηνλ Γηεπζπληή, θηάλνπκε ζηελ εξψηεζε πφζν ζπρλά γίλεηαη ε 

απνηίκεζε ηνπ παξαρζέληνο έξγνπ ζην ηέινο ηεο ρξφληαο. Βιέπνπκε φηη νη 

απαληήζεηο ησλ εξσησκέλσλ δείρλνπλ φηη απνηηκάηε ην έξγν πνπ έρνπλ ζρεδηάζεη 

νη Γηεπζπληέο ζηελ αξρή, κε πνζνζηφ 49% λα ιέεη φηη απηφ γίλεηαη πάληα, ην 31% 

ζπλήζσο, ην 12% ζπάληα, ην 3% πνηέ θαη ην 6% δελ γλσξίδεη. Ξεθηλψληαο απηή 

ηελ αλάιπζε παξαηεξνχκε φηη ηα πνζνζηά ηνπ «πνηέ» θαη ηνπ «δελ γλσξίδσ» 

είλαη ηα ίδηα κε ηελ ακέζσο πξνεγνχκελε εξψηεζε άξα απφ ηελ πιεπξά θαη ησλ 

εξσηψκελσλ ππάξρεη κηα ζπλέπεηα ζε απηά πνπ απαληνχλ. ΢ηηο άιιεο απαληήζεηο 

πνπ ζα κπνξνχζαλ λα δψζνπλ δελ ππάξρεη απφιπηε ηαχηηζε κε ηελ πξνεγνχκελε 

εξψηεζε θαη ππνζέηνπκε φηη απηφ ζπκβαίλεη γηαηί αξθεηέο θνξέο ην παξαρζέλ 

έξγν ηεο Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο ην απνηηκά ν Γηεπζπληήο ζε ζπλεξγαζία κε ην 

΢χιινγν Γηδαζθφλησλ ζε κηα ηειεπηαία ίζσο ΢πλεδξίαζε (πρ. Πξνβάιεη ην 

αξρηθφ πιάλν πνπ είραλ ραξάμεη ζηελ αξρή ηεο ρξνληάο θαη παξνπζηάδεη θαη ην ηη 

πέηπραλ κέζα ζηε ρξνληά, ζπδεηψληαο θαη αλαιχνληαο ηη πήγε θαιά, ηη φρη, ηη ζα 
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κπνξνχζε λα αιιάμεη θηι). Αξθεηέο φκσο άιιεο θνξέο απηφ γίλεηαη απνθιεηζηηθά 

θαη κφλν απφ ηνλ Γηεπζπληή, ρσξίο ηελ εκπινθή ηνπ ΢πιιφγνπ. Απηφ έρεη λα 

θάλεη κε ην ζηπι Γηνίθεζεο πνπ έρεη επηιέμεη ν εθάζηνηε Γηεπζπληήο 

Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο.  

28. ΢ηελ εξψηεζε πφζν ζπρλά ε Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα δηνξγαλψλεη εθδειψζεηο 

παξαηεξνχκε φηη φιεο ζρεδφλ νη Μνλάδεο πνπ κειεηάκε αληαπνθξίλνληαη ζε απηή 

ηε δξάζε κε ην 39% λα ιέεη πάληα, ην 46% ζπρλά, ην 15% ζπάληα θαη θαζφινπ 

λα κελ απαληά θαλείο. Απηφ είλαη ζεηηθφ γηαηί φια ηα ζρνιεία κειέηεο καο 

ηείλνπλ λα δηνξγαλψλνπλ εθδειψζεηο.  

29. ΢ηελ εξψηεζε αλ ε 8εηή εθπαηδεπηηθή πείξα πξέπεη λα απνηειεί βαζηθή 

πξνυπφζεζε γηα λα γίλεη θαλείο Γηεπζπληήο Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο, ην 20% 

απάληεζε φηη δελ γλσξίδεη, γηαηί πξνθαλψο είλαη εθείλνη νη εθπαηδεπηηθνί πνπ 

ηνπο απαζρνιεί απνθιεηζηηθά θαη κφλν κε ην εθπαηδεπηηθφ ηνπο έξγν, ην 58% 

απάληεζε φηη ζπκθσλεί, πεξίπνπ νη κηζνί ηνπ δείγκαηνο ελψ ην ππφινηπν 22% 

απάληεζε φηη δηαθσλεί. Καιχηεξε εηθφλα ζε απηή ηελ εξψηεζε ζα έρνπκε αλ ηελ 

ζπλδπάζνπκε κε ηελ επφκελε. 

30. ΢ηελ εξψηεζε πνηα θξηηήξηα ζεσξείηαη ζεκαληηθά γηα ηελ επηινγή Γηεπζπληή 

Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο ην πξψην πνπ έξρεηαη ζηελ επηινγή είλαη ηα Ζγεηηθά 

Υαξίζκαηα κε 21%, ζηε ζπλέρεηα αθνινπζνχλ νη ΢πνπδέο ζηνλ θιάδν ηεο 

Γηνίθεζεο (management) ηεο Δθπαίδεπζεο κε 19%, ε Παηδαγσγηθή Καηάξηηζε κε 

11%, ε Γηδαθηηθή Καηάξηηζε κε 10%, ε ΢πκκεηνρή ζε Τπεξεζηαθά ΢πκβνχιηα 

κε 8%, ε Δθπαηδεπηηθή Πείξα κε 7%, ε ΢πκκεηνρή ζε Δπηζηεκνληθά ΢πλέδξηα κε 

6%, ε ΢πκκεηνρή ζε Δπηηξνπέο Δθπαηδεπηηθψλ Θεκάησλ κε 5%, ε ΢πκκεηνρή ζε 

Δπηκνξθσηηθά ΢εκηλάξηα κε 5%, ε Δπηζηεκνληθή Καηάξηηζε κε 3% θαη ηέινο ην 

΢πγγξαθηθφ – Δξεπλεηηθφ έξγν κε 1%. Σα ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απ ηηο 

απαληήζεηο πνπ δφζεθαλ θαη απηφλνκα αιιά θαη ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ 

πξνεγνχκελε εξψηεζε είλαη ζεκαληηθά ζηνηρεία πνπ κπνξεί λα έρεη έλαο 

Γηεπζπληήο είλαη ηα ΖΓΔΣΗΚΑ ΥΑΡΗ΢ΜΑΣΑ, ζε απηά ζπγθαηαιέγνληαη ην λα 

κπνξεί ν Γηεπζπληήο λα εθθξάδεηαη λε αθξίβεηα, λα είλαη αηζηφδνμνο, λα είλαη 

ήξεκνο, λα εκπλέεη εκπηζηνζχλε, λα δηαζέηεη απηνπεπνίζεζε, λα έρεη ζαθή εηθφλα 

ηνπ ζηφρνπ ηνπ θηι. Σα εγεηηθά απηά ραξίζκαηα κπνξεί λα είλαη έκθπηα ή κπνξεί 

λα έρνπλ απνθηεζεί κέζα απφ ζπνπδέο ζε αληηθείκελα ζπνπδψλ ζηνλ θιάδν ηεο 

Γηνίθεζεο ηεο Δθπαίδεπζεο. Δπίζεο κέζα απφ απηή ηελ έξεπλα θαίλεηαη φηη φζν 

πην δξαζηήξηα είλαη ε πνξεία ελφο ππνςήθηνπ Γηεπζπληή ζε επηκνξθσηηθέο 
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δξάζεηο ηφζν πην ηθαλφο ζα είλαη. Ζ εθπαηδεπηηθή πείξα δείρλεη φηη αγγίδεη κφλν 

ην 7% θαη βξίζθεηαη ρακειά ζηα πξνζφληα πνπ πηζηεχνπλ νη εθπαηδεπηηθνί φηη 

πξέπεη λα έρεη ν ηθαλφο Γηεπζπληήο, αξά έηζη εμεγείηαη θαη ην 22% ζην φηη 

δηαθσλνχλ κε ηελ απαηηνχκελε 8εηή εθπαηδεπηηθή πείξα.  

31. ΢ηελ εξψηεζε ην αλ ν Γηεπζπληήο ζα πξέπεη λα επηιέγεηαη απφ ην ΢χιινγν 

Γηδαζθφλησλ νη απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ρσξηζηήθαλ ζηα δχν. Οη κηζνί 

πεξίπνπ ην ππνζηήξημαλ ή άιινη κηζνί φρη. Σα πνζνζηά δείρλνπλ φηη ην 14% 

ζπκθσλεί απφιπηα, ην 31% ζπκθσλεί, ην 35% δηαθσλεί θαη ην 19% δηαθσλεί 

απφιπηα. Ο ρσξηζκφο απηφο ησλ απφςεσλ κπνξεί λα έρεη λα θάλεη κε δηάθνξνπο 

παξάγνληεο, γηα παξάδεηγκα απηνί πνπ δηαθσλνχλ κε ηελ πξφηαζε απηή, κπνξεί 

λα ην θάλνπλ δηφηη δελ έρνπλ νξγαληθή ζέζε ζε έλα ζρνιείν θαη θάζε ρξφλν λα 

αιιάδνπλ επαγγεικαηηθή ζηέγε, κε απνηέιεζκα λα κελ είλαη ζε ζέζε λα θξίλνπλ. 

Ή κπνξεί νη εθπαηδεπηηθνί πνπ εξγάδνληαη ζε ζρνιείν κε νξγαληθή ζέζε λα κελ 

ζεσξνχλ ηνλ εαπηφ ηνπο άμην λα αμηνινγήζεη ηνλ Γηεπζπληή γηαηί κπνξεί ίζσο λα 

κελ γλσξίδεη ηη πξέπεη λα αμηνινγήζεη, άξα λα ζέιεη λα απνθχγεη απηή ηελ 

αξκνδηφηεηα. Σψξα ε αληίζεηε πιεπξά πνπ ππνζηεξίδεη φηη ζπκθσλεί κε απηή ηελ 

άπνςε, κπνξεί λα παίξλεη απηή ηε ζέζε γηαηί έρνληαο κεγάιε εθπαηδεπηηθή πείξα 

θαη δήιν γηα ηελ εμέιημε ηεο Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο πνπ ππεξεηεί λα κπνξεί λα 

ζπκκεηάζρεη ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ Γηεπζπληή, κηαο θαη ε θξίζε ηνπο ζεσξείηαη 

ζεκαληηθή. Δπίζεο κπνξεί νη εθπαηδεπηηθνί λα ζέινπλ λα ζπκκεηάζρνπλ ζε απηή 

ηελ αμηνιφγεζε – επηινγή κηαο θαη ε αλζξψπηλε επαθή κεηαμχ Γηεπζπληή θαη 

εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ είλαη ην Α θαη ην Χ ζε κηα απνδνηηθή Γηνίθεζε. Άξα 

λα είλαη νη εθπαηδεπηηθνί ζε ζέζε λα επηιέγνπλ απηφλ πνπ θξίλνπλ φηη ζα 

κπνξνχζαλ λα ζπλεξγαζηνχλ θαιχηεξα.  

32. ΢ηελ εξψηεζε αλ νη εθπαηδεπηηθνί ζπκθσλνχλ κε ηελ επη ζεηεία άζθεζε 

θαζεθφλησλ ηνπ Γηεπζπληή ην 14% απαληά φηη ζπκθσλεί απφιπηα, ην 34% φηη 

ζπκθσλεί, ην 23% φηη δηαθσλεί θαη ην 29% φηη δηαθσλεί απφιπηα. Πάιη 

βιέπνπκε φηη ρσξίδνληαη ζηα δχν νη απφςεηο. Ζ ησξηλή ζεηεία ησλ Γηεπζπληψλ 

είλαη 4εηή θαη κεηά ην πέξαο απηήο ηεο ζεηείαο πεξλνχλ απφ θξίζεηο απφ ηηο 

νηθείεο Γηεπζχλζεηο Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ έξγνπ 

ηνπο. Οη εθπαηδεπηηθνί ινηπφλ θαηά ην 50% πεξίπνπ πηζηεχνπλ φηη έηζη πξέπεη λα 

γίλεηαη ελψ ην άιιν 50% δηαθσλεί. Γηα λα δηαθσλεί κπνξεί λα ζεσξνχλ φηη ε 

4εηία είλαη έλα κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ ζα έπξεπε λα αιιάμεη θαη ε 

αμηνιφγεζε λα κελ γίλεηαη απφ φξγαλα ηεο Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο πνπ δελ 
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ιεηηνπξγνχλ ζε θαζεκεξηλή βάζε ζην ζρνιείν, αιιά απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο πνπ ζπλεξγάδνληαη κε ηνλ Γηεπζπληή.  

33. ΋ζνλ αθνξά ην βαζκφ ηθαλνπνίεζεο φισλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηελ 

πιηθνηερληθή ππνδνκή ην 23% απαληά ζε κέηξην βαζκφ, ην 57% ζε κηθξφ βαζκφ 

θαη ην 20% θαζφινπ, ελψ δελ ππάξρεη θαλείο εθπαηδεπηηθφο πνπ λα απαληά φηη 

είλαη ηθαλνπνηεκέλνο κε κεγάιν βαζκφ. ΢πκπεξαίλνπκε φηη ε πιηθνηερληθή 

ππνδνκή ησλ ζρνιείσλ δελ επαξθή γηα λα θαιχςεη ηηο αλάγθεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κε απνηέιεζκα λα κελ πξνζθέξεηαη ηθαλνπνίεζε ζε απηφ ην 

ηνκέα.  

34. ΢ε ζπλέρεηα ηεο πξνεγνχκελεο εξψηεζεο νη εθπαηδεπηηθνί ηζρπξίδνληαη φηη ε 

πιηθνηερληθή ππνδνκή γηα ηελ αλαβάζκηζε είλαη πνιχ ζεκαληηθή κε ην 69% λα 

παίξλεη απηή ηε ζέζε θαη ην 27% ζεκαληηθή. Λίγν ζεκαληηθή ιέεη ην 3% ελψ 

κφιηο ην 1% θαζφινπ ζεκαληηθή. Άξα ζπλδπαζηηθά απηέο νη δπν εξσηήζεηο καο 

νδεγνχλ ζην ζπκπέξαζκα φηη ε πιηθνηερληθή ππνδνκή ελφο ζρνιείν παίδεη 

ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ απνδνηηθφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ – δηνηθεηηθνχ έξγνπ.  

35. Λφγσ νηθνλνκηθήο δπζρέξεηαο ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηελ Διιάδα, δελ ππάξρνπλ 

ηα ρξήκαηα πνπ ζα έπξεπε ψζηε λα παξέρνληαη ζηηο Δθπαηδεπηηθέο Μνλάδεο φπσο 

γηλφηαλ άιιεο επνρέο. Έηζη εμεγείηαη ινηπφλ φηη ην 70% ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πηζηεχεη φηη ζε κεγάιν βαζκφ ζπκβάιιεη ε νηθνλνκηθή ζηήξημε απφ ηελ πιεπξά 

ηεο πνιηηείαο ζηελ αλαβάζκηζε ηνπ έξγνπ ηνπ Γηεπζπληή. ΢ε κέηξην βαζκφ 

πηζηεχεη ην 24% ελψ κφιηο ην 6% πηζηεχεη φηη κπνξεί ζε κηθξφ βαζκφ λα 

βνεζήζεη ε ζπκβνιή απηή. Ζ νηθνλνκηθή ζπκβνιή ζα κπνξνχζε λα κεηαθξαζηεί 

ζηε ιέμε «ρνξεγφο». 

36. ΢ηελ εξψηεζε, ζε ηη βαζκφ πηζηεχεηε φηη ε πνιηηεία βνεζά ζηελ πξνζηαζία ηεο 

Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο, ηα απνηειέζκαηα είλαη κάιινλ αξλεηηθά κηαο θαη ην 

63% ιέεη φηη βνεζά ζε κηθξφ βαζκφ, ην 24% ζε κέηξην βαζκφ, ην 8% ζε κεγάιν 

βαζκφ ελψ ην 6% ιέεη φηη δελ βνεζάεη θαζφινπ. Δίλαη απνγνεηεπηηθφ ην 

ζπκπέξαζκα απηφ κηαο θαη ε Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα είλαη έλα δσληαλφ θχηηαξν 

ηεο πνιηηείαο.  

37. ΋ζνλ αθνξά ηα πξνβιήκαηα πνπ βξίζθεηαη αληηκέησπνο ν Γηεπζπληήο ηεο 

Δθπαηδεπηηθήο Μνλάδαο πξνέθπςαλ κέζα απφ ζπλέληεπμε θαη ζα παξαηεζνχλ 

αθξηβψο φπσο εηπψζεθαλ απφ ηνπο ζπλαδέιθνπο Γηεπζπληέο, θαη ζηε ζπλέρεηα ζα 

ππάξμεη ζρνιηαζκφο: 
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«Κάζε κέξα ε πξώηε θίλεζε πνπ νθείιεη λα θάλεη ν Γηεπζπληήο κεηά ηελ παξνπζία 

ηνπ ζηελ πξσηλή πξνζεπρή είλαη λα αλνίμεη ηα e-mail πνπ έξρνληαη ζην ζρνιείν, ηα 

νπνία είλαη αξθεηά θαη ππάξρεη ζπλερήο ξνή. Σα πεξηζζόηεξα από απηά δελ είλαη 

απιώο ελεκεξσηηθά αιιά δεηνύλ αλαηξνθνδόηεζε, γηα παξάδεηγκα πίλαθεο κε 

ζηνηρεία πνπ απαηηεί ρξόλν. Όπνπ νη απαηηήζεηο ησλ e-mail έρνπλ εκεξνκελία 

πξνζεζκίαο ηόηε πξέπεη αλαγθαζηηθά λα αθήζεηο ηηο πξνγξακκαηηζκέλεο 

δξαζηεξηόηεηεο γηα λα αζρνιεζείο κε ην “επείγνλ” ». 

 

«Γελ ππάξρεη επαξθήο ειεθηξνληθόο εμνπιηζκόο κε απνηέιεζκα λα δπζρεξαίλεηε ην 

έξγν όισλ καο.» 

 

«Σν κεγάιν πιήζνο ησλ εηεξόθιεησλ εξγαζηώλ πνπ πξέπεη λα δηεθπεξαηώζεη ν 

Γηεπζπληήο κηαο θαη ζην ζρνιείν καο δελ ππάξρεη γξακκαηεηαθή ππνζηήξημε ή 

βνεζεηηθό πξνζσπηθό, δελ ηνπ επηηξέπεη ηελ πξνζήισζε θαη ηελ επίηεπμε ησλ 

ζηόρσλ ηεο Γηεύζπλζεο ηνπ ΢ρνιείνπ. Γειαδή ν Γηεπζπληήο δελ κπνξεί λα αζθήζεη 

κε απνηειεζκαηηθό ηξόπν ην έξγν ηεο Γηνίθεζεο όηαλ πξέπεη – ηηο πεξηζζόηεξεο 

θνξέο – απηόο ν ίδηνο πξέπεη λα αζρνιείηαη κε όιεο ηηο εξγαζίεο ηνπ ζρνιείνπ, 

αθόκε θη απηή ηεο γξακκαηείαο, ηεο αιιεινγξαθίαο, ηνπ πξσηόθνιινπ, ηνπ θήπνπ 

θηι. Απηό ζπκβαίλεη δηόηη ηα ζρνιεία ζηεξνύληαη βνεζεηηθνύ πξνζσπηθνύ θαη ην 

σξάξην ησλ εθπαηδεπηηθώλ δελ ηνπο επηηξέπεη λα πξνζθέξνπλ νπζηαζηηθή 

βνήζεηα.» 

 

«Πξνβιήκαηα κε ην εθπαηδεπηηθό πξνζσπηθό. Οη εθπαηδεπηηθνί από κηα 

ιαλζαζκέλε θαηά ηε γλώκε κνπ αληίιεςε – όηη πξέπεη λα θάλνπλ ην κάζεκα ηνπο 

θαη λα θεύγνπλ – δελ είλαη πξόζπκνη λα αθηεξώζνπλ ρξόλν θαη λα πξνθέξνπλ 

βνήζεηα ζηελ νξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ. Ναη, βαζηθή ηνπο δνπιεηά είλαη ην δηδαθηηθό 

ηνπο έξγν, αιιά πσο είλαη δπλαηόλ θάπνηνο λα ζεσξείηαη πιήξσο εξγαδόκελνο όηαλ 

παξακέλεη ζηελ εξγαζία ηνπ 2, 3 ή 4 ώξεο εκεξεζίσο ??? απηή ε θαηάζηαζε 

δπζρεξαίλεη ηηο ζρέζεηο Γηεπζπληή – πξνζσπηθνύ, νπόηε ή ν Γηεπζπληήο ζα 

“αλαγθαζηεί” λα επηβάιιεη ηελ ηάμε ή νη εθπαηδεπηηθνί δελ ζα εξγάδνληαη ζε 

δηνηθεηηθέο δνπιεηέο θαη ζα αλαιάβεη όιε ηελ εξγαζία ν Γηεπζπληήο. Καη νη δύν 

πεξηπηώζεηο είλαη πξνβιεκαηηθέο.» 
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«Σν θύξην πξόβιεκα πνπ αληηκεησπίδσ σο Γηεπζπληήο είλαη ε αζθάιεηα ζην 

ζρνιηθό ρώξν θαη όηη ππάξρνπλ βαλδαιηζκνί από εμσζρνιηθνύο ηηο απνγεπκαηηλέο 

ώξεο πνπ ην ζρνιείν δελ θπιάζζεηαη. Ούηε ηηο πξσηλέο ώξεο θπιάζζεηαη, όκσο ην 

πξσί ιόγσ ηνπ όηη είκαζηε εκείο εδώ δελ κπνξνύλ λα κπνπλ θαη λα πξνθαιέζνπλ 

ηελ νπνηαδήπνηε δεκηά.» 

 

«Δίκαη ζε απηό ην ζρνιείν ζρεδόλ κηα 4εηία θαη από ηελ ζεηεία κνπ εδώ, κπνξώ λα 

ζαο πσ όηη ηα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδσ σο Γηεπζπληήο αθνξνύλ θπξίσο ηε 

ζπληήξεζε / βειηίσζε ηεο πιηθνηερληθήο ππνδνκήο ηνπ ζρνιείνπ θαζώο θαη ηελ 

δηαρείξηζε νηθνλνκηθώλ πόξσλ. Δπίζεο ε ζπλεξγαζία κε δηάθνξνπο θνξείο πνιιέο 

θνξέο είλαη κε εθηθηή γηαηί ην γξαθεηνθξαηηθό ζύζηεκα ηεο ρώξαο καο δελ καο 

επηηξέπεη ηελ ειαζηηθόηεηα, ηνπιάρηζηνλ ζε απηό ην θνκκάηη.» 

 

«Η δηαρείξηζε ηνπ αλζξώπηλνπ δπλακηθνύ, ζεσξώ όηη είλαη από ηα δπζθνιόηεξα 

ζέκαηα. Καη όηαλ ιέσ αλζξώπηλν δπλακηθό δελ αλαθέξνκαη κόλν ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνύο αιιά θαη ζηνπο καζεηέο, γνλείο θηι. Δίλαη έλα ζέκα θαπηό, όπσο 

επίζεο θαη ε δηαρείξηζε ζπγθξνύζεσλ, πνπ κνηξαία θάπνηα ζηηγκή ζα ππάξμνπλ 

ζηελ Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα.» 

         

Παξαηεξψληαο ινηπφλ ηηο απαληήζεηο πνπ έδσζαλ νη Γηεπζπληέο Δθπαηδεπηηθψλ Μνλάδσλ, 

ζηελ εξψηεζε «Πνηα πξνβιήκαηα αληηκεησπίδεη ν Γηεπζπληήο ζην έξγν ηνπ?», 

θαηαιαβαίλνπκε φηη ν φγθνο ησλ πξνβιεκάησλ πνπ έρεη επσκηζηεί είλαη αξθεηά κεγάινο. Γηα 

λα κπνξεί ινηπφλ λα δηαρεηξηζηεί εηεξφθιεηεο θαηαζηάζεηο ζα πξέπεη θαηαξρήλ λα έρεη ηα 

ραξίζκαηα ελφο ΖΓΔΣΖ (φπνπ έρσ αλαθέξεη ζε πξνεγνχκελε ελφηεηα), λα έρεη κειεηήζεη ζε 

βάζνο ηελ Γηνίθεζε ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ θαη ηέινο λα ζέιεη λα γίλεη θχξηνο θνξέαο αιιαγψλ 

έηζη ψζηε λα αζθεί ηε δηθή ηνπ «εζσηεξηθή» εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή ζηελ Δθπαηδεπηηθή 

Μνλάδα ηελ νπνία δηνηθεί.  
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6.5 ΢πκπεξάζκαηα – Πξνηάζεηο 

 

Ζ αλάιπζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ θαζψο θαη ε γεληθφηεξε έξεπλα πεδίνπ πνπ πινπνηήζεθε 

ζηηο Δθπαηδεπηηθέο Μνλάδεο ηεο Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηνπ Ννκνχ Αξγνιίδαο, 

ζπληέιεζαλ ζηελ αλάδεημε ηεο πθηζηάκελεο θαηάζηαζεο ζην ηνκέα ηεο δηακφξθσζεο θαη 

άζθεζεο εζσηεξηθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ζην ρψξν ησλ Γεκφζησλ ΢ρνιείσλ.  

Ζ κειέηε ηνπ πεδίνπ πινπνηήζεθε ζε πεξηνξηζκέλν γεσγξαθηθά ρψξν εληφο ηνπ Ννκνχ 

Αξγνιίδαο έηζη ψζηε λα είλαη δπλαηή ε αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ πνπ ζπιιέρηεθαλ. Απφ ηε 

ζπιινγή θαη αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ πξνέθπςαλ ζεκαληηθέο παξαηεξήζεηο γηα ηελ 

πξαγκαηηθφηεηα ηεο θαηάζηαζεο ζηηο Δθπαηδεπηηθέο Μνλάδεο ηνπ Ννκνχ Αξγνιίδαο. ΋κσο 

έρνληαο πάληα ζην κπαιφ κνπ φηη νη απαληήζεηο πνπ δφζεθαλ κπνξεί λα επεξεάδνπλ ηελ 

αζθάιεηα ησλ ζπκπεξαζκάησλ κηαο θαη πνιιέο θνξέο νη εξσηψκελνη ραξαθηεξίδνληαη απφ 

ππνθεηκεληθφηεηα ζε ζέκαηα αληηθεηκεληθήο αληηκεηψπηζεο θαη εχθνια κπνξνχλ λα 

εθζέζνπλ ηελ ππνθεηκεληθή ηνπο άπνςε ζε έλα αλψλπκν εξσηεκαηνιφγην, έζησ θαη αλ απηφ 

δελ απεηθνλίδεη απφιπηα ηελ αλαθεξφκελε θαηάζηαζε.  

Απηφ πνπ ζέισ λα ζεκεηψζσ είλαη φηη φζνλ αθνξά εξσηήζεηο πνπ αλαθέξνληαη ζηελ 

Γηεχζπλζε θαη γεληθφηεξα ηελ άζθεζε πνιηηηθήο ησλ Δθπαηδεπηηθψλ Μνλάδσλ παξαηεξείηαη 

ζεκαληηθή ζπλνρή ζηηο θαηαλνκέο ησλ απαληήζεσλ πξάγκα πνπ ζεκαίλεη φηη ε έξεπλα 

ζηεξίδεηαη θπξίσο ζηελ αμηνπηζηία ησλ παξαγφκελσλ απνηειεζκάησλ.     

Γφζεθε ηδηαίηεξε έκθαζε ζηελ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ πνπ αλαθέξνληαη ζηε θχζε ηεο 

δηαδηθαζίαο άζθεζεο εζσηεξηθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο απφ ηε ζθνπηά ηνπ Γηεπζπληή. 

Ξεθηλψληαο ινηπφλ απφ ηηο εξσηήζεηο δηεξεχλεζεο ηνπ δείγκαηνο παξαηεξψ φηη φρη κφλν δελ 

ζηεξείηε αθαδεκατθψλ θαη επαγγεικαηηθψλ πξνζφλησλ αιιά βξίζθνληαη θαη ζηελ πξψηε 

γξακκή φηαλ πξφθεηηαη γηα ηελ εμέιημε ησλ γλψζεσλ ηνπο. ΢ηελ ζπλέρεηα ζέιεζα λα 

αλαιχζσ βαζχηεξα ηελ «εζσηεξηθή» εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή ησλ ζρνιείσλ θαη έηζη 

πξνζπάζεζα λα δηεξεπλήζσ ην πξνθίι ησλ Γηεπζπληψλ.  

«Σν πην ζεκαληηθό ραξαθηεξηζηηθό ελόο απνηειεζκαηηθνύ Γηεπζπληή είλαη λα είλαη νξαηόο 

παληνύ κέζα ζην ζρνιείν. Οη απνηειεζκαηηθνί Γηεπζπληέο έρνπλ κεγάιε αγάπε γηα ην 

επάγγεικα ηνπο, θηινδνμίεο, βαζηά ζθέςε, δηάζεζε γηα Γηα Βίνπ ελεκέξσζε θαη ηζρπξή 

πεπνίζεζε όηη κπνξνύλ λα επεξεάζνπλ ηνπο άιινπο ιόγσ ηεο ζέζεο ηνπο.» (Παζηαξδήο, 2004) 
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Καηέιεμα ζε έλα ζεκαληηθφ εχξεκα πνπ αθνξά πνηνλ ζεσξνχλ απνηειεζκαηηθφ Γηεπζπληή 

θαηά πιεηνςεθία νη εθπαηδεπηηθνί ησλ Δθπαηδεπηηθψλ Μνλάδσλ. Οη αλαιχζεηο έδεημαλ φηη ν 

απνηειεζκαηηθφο Γηεπζπληήο θαη ηθαλφο γηα ηε ράξαμε εζσηεξηθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο 

ηνπ ΢ρνιείνπ είλαη απηφο πνπ ζπγθεληξψλεη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ απνηειεζκαηηθφηεηαο 

ζηα πεδία πνπ αλαθέξνληαη ζην «΢ρνιηθφ Κιίκα» , «Δπαγγεικαηηθή Αμηνπηζηία», 

«Τπεπζπλφηεηα», «Δθπαηδεπηηθή Καηάξηηζε», «΢ηνρνζεζία ηνπ έξγνπ πνπ ζα παξαρζεί». 

Αληίζεηα ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία αλέδεημε ιηγφηεξν απνηειεζκαηηθφ ηνλ Γηεπζπληή πνπ 

δελ ζπγθεληξψλεη πςειά πνζνζηά ζηελ «Δπηθνηλσλία κε ηελ Κνηλσλία – Φνξείο» θαη ζηελ 

«Δμαηνκηθεπκέλε ζπλεξγαζία κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο». Άξα δειαδή ηα αδχλακα ζεκεία πνπ 

ρξήδνπλ βειηίσζε είλαη ηα επηθνηλσληαθά ραξίζκαηα πνπ κπνξεί λα αλαπηχμεη / εμειίμεη ν 

Γηεπζπληήο, κε ζθνπφ ηελ θαιχηεξε δηακφξθσζε «εζσηεξηθήο» εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο. 

Σέινο, κέζα απφ ηελ έξεπλα απηή θαηέιεμα ζην ζπκπέξαζκα φηη νη ΢πνπδέο ζηελ Γηνίθεζε 

(management) ηεο Δθπαίδεπζεο, θξίλνληαη απαξαίηεηεο αθνχ θπξίσο ν ξφινο ηνπ Γηεπζπληή 

είλαη ε απνδνηηθή δηνίθεζε ηεο Μνλάδαο. Κάπνηνη εξεπλεηέο ηζρπξίδνληαη φηη έλαο ΖΓΔΣΖ΢ 

γελληέηαη, δελ γίλεηαη. ΢ε αληηπαξαβνιή απηήο ηεο άπνςεο ζα ζέζσ ηνλ ραξαθηήξα ελφο 

αλζξψπνπ πνπ ρξφληα ηψξα βηνιφγνη – ςπρνιφγνη, βξίζθνληαη ζε ζχγθξνπζε. Οη κελ 

ηζρπξίδνληαη φηη ν ραξαθηήξαο ηνπ αλζξψπνπ νθείιεηαη ζην γνλφηππν άξα δελ κπνξνχκε λα 

παξέκβνπκε, ελψ νη δε ιέλε φηη κεηαβάιιεηαη απφ ην πεξηβάιινλ πνπ δεη θαη αλαπηχζζεηαη. 

Υξεζηκνπνηψληαο ινηπφλ ηελ επηζηήκε ηεο Αλζξσπνινγίαο σο παξάδεηγκα, ε ζέζε κνπ είλαη 

φηη ζε έλα βαζκφ θάπνηνο κπνξεί λα έρεη «γνληδηαθά» ηα ραξίζκαηα ελφο ΖΓΔΣΖ πξέπεη 

φκσο θαη λα ηα εμειίζζεη κε ζπνπδέο πάλσ ζην αληηθείκελν, έηζη ψζηε πιένλ λα κηιάκε γηα 

έλαλ νινθιεξσκέλν ΖΓΔΣΖ πνπ κπνξεί λα νδεγήζεη ηελ Δθπαηδεπηηθή Μνλάδα ζε 

απνδνηηθνχο ζηφρνπο.         

«Ο λνπο δελ είλαη έλα δνρείν πνπ πξέπεη λα γεκίζεηο 

αιιά κηα θσηηά πνπ πξέπεη λα αλάςεηο ….!» 

Πινύηαξρνο 
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Κεθάιαην 7
ν
 -  Παξάξηεκα – Γξαθήκαηα   
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11. Βακμόσ ςυνεργαςίασ Συλλόγου Διδάςκοντων  

12. Συνεργαςία Δντθ με κακζνα εκπαιδευτικό  
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14. Συνεργαςία Δντθ με Σφλλογο Γονζων & 
Κθδεμόνων  

15. Η Συνεργαςία Δντθ - Σφλλογο Γονζων & Κθδεμόνων, 
είναι αποτελεςματικι ? 
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16. Συνεργαςία Δντθ με εκπροςώπουσ μακθτών  
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20. Ο Δντθσ παροτρφνει τουσ εκπ/κουσ να αναπτφξουν 
πρωτοβουλία ςτθ διδαςκαλία των μακθμάτων τουσ ? 

21. Ο Δντθσ διοργανώνει ενδοςχολικά ςεμινάρια ? 
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22. Ο Δντθσ οργανώνει εκδθλώςεισ μζςα ςτθν ΕΜ 
για ενθμζρωςθ Γονζων & Κθδεμόνων  

23. Ο Δντθσ ενθμερώνεται για ζγγραφα που αφοροφν 
τθν ΕΜ 

24. Εποπτεφεται θ τιρθςθ ωρολογίου προγράμματοσ  
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25. Μζςα διαπαιδαγώγθςθσ  ςθμαντικά για τθν επιβολι πεικαρχίασ  

26. Ο Δντθσ προγραμματίηει ςτθν αρχι τθσ ςχολικισ χρονιάσ  

27. Γίνεται αποτίμθςθ του παραχκζντοσ ζργου  
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28. Η ΕΜ διοργανώνει εκδθλώςεισ  

29. Η εκπαιδευτικι πείρα αποτελεί βαςικι προυπόκεςθ για να 
γίνει κανείσ Δντθσ ΕΜ 

30. Κριτιρια ςθμαντικά για τθν επιλογι Δντθ 
ΕΜ 
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31. Ο Δντθσ να επιλζγεται από το Σφλλογο Διδαςκόντων  

32. Συμφωνείτε με τθν επί κθτεία κακθκόντων του Δντθ 

33. Ικανοποίθςθ από τθν υλικοτεχνικι υποδομι τθσ ΕΜ 
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34. Η υλικοτεχνικι υποδομι είναι ςθμαντικι για τθν 
αναβάκμιςθ εκπαιδευτικοφ ζργου ςτθν ΕΜ 

35. Η οικονομικι ςτιριξθ απο τθν πλευρά τθσ πολιτείασ βοθκά 
ςτθν αναβάκμιςθ του ζργου του Δντθ  

36. Βοθκά θ πολιτεία ςτθν προςταςία τθσ ΕΜ 
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