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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

Δηζαγσγή: Ζ ξαγδαία αχμεζε ησλ δαπαλψλ πγείαο ηα ηειεπηαία ρξφληα, έρεη νδεγήζεη ζηελ 

αλαδήηεζε πνιηηηθψλ ειέγρνπ θαη ζπγθξάηεζεο ηνπ θφζηνπο. ην επίθεληξν απηψλ ησλ πνιηηηθψλ 

βξίζθνληαη ηα δεκφζηα λνζνθνκεία, ηα νπνία απνηεινχλ ην κεγαιχηεξν θαη πην θνζηνβφξν παξαγσγφ 

ηνπ πγεηνλνκηθνχ ζπζηήκαηνο. 

θνπόο: θνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη ε δηεξεχλεζε ησλ παξαγφλησλ πνπ επεξεάδνπλ θαη 

ζπλζέηνπλ ηηο δαπάλεο ησλ λνζνθνκείσλ ηνπ ΔΤ, θαζψο θαη ε ζπζρέηηζε ηνπ χςνπο ησλ δαπαλψλ 

κε ηα ζηνηρεία θαη ηνπο δείθηεο δξαζηεξηφηεηαο ησλ λνζνθνκείσλ. 

Τιηθό θαη κέζνδνο: Γηα ηελ δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο ζπιιέρζεθαλ ζηνηρεία ζρεηηθά κε ηηο δαπάλεο θαη 

ηηο δξαζηεξηφηεηεο ησλ γεληθψλ λνζνθνκείσλ ηνπ ΔΤ γηα ην έηνο 2012, απφ εθζέζεηο ηνπ 

Τπνπξγείνπ Τγείαο. Σν δείγκα ησλ λνζνθνκείσλ πεξηνξίζηεθε ζε 107 γεληθά λνζνθνκεία. Σα 

λνζνθνκεία θαηεγνξηνπνηήζεθαλ κε βάζε ην κέγεζνο. Ζ ζηαηηζηηθή αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ έγηλε κε 

ηε ρξήζε κεζφδσλ πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο, ζπληειεζηψλ ζπζρέηηζεο ηνπ Spearman θαη αλάιπζε 

κνληέισλ παιηλδξφκεζεο. Δπίπεδν ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο ησλ απνηειεζκάησλ ζεσξήζεθε ην 

p<0,05. 

Απνηειέζκαηα: Ζ ζπλνιηθή δαπάλε ησλ λνζνθνκείσλ ζπζρεηίδεηαη ζεηηθά κε ην κέγεζνο ηνπ 

λνζνθνκείνπ – αξηζκφ θιηλψλ (rho=0.97), ηνλ αξηζκφ λνζειεπζέλησλ (rho=0.97), ηνλ αξηζκφ εκεξψλ 

λνζειείαο (rho=0.98), ην πνζνζηφ θάιπςεο (rho=0.60), ην κέζν θφζηνο θαξκάθνπ (rho=0.50) θαη ην 

κέζν θφζηνο πγεηνλνκηθνχ πιηθνχ (rho=0.41).  

Καζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ δηακφξθσζε ηνπ χςνπο ηεο ζπλνιηθήο δαπάλεο έρεη ε δαπάλε κηζζνδνζίαο 

κε κέζν πνζνζηφ ζπκκεηνρήο 62% ζην ζχλνιν ησλ λνζνθνκείσλ, 72% ζηα κηθξά λνζνθνκεία, 64% 

ζηα κεζαία θαη 47% ζηα κεγάια.  

Σν θφζηνο αλά λνζειεπζέληα ζπζρεηίδεηαη αξλεηηθά κε ην κέγεζνο ησλ λνζνθνκείσλ, ηνλ φγθν 

παξαγσγήο θαη ην πνζνζηφ θάιπςεο, θαη ζεηηθά κε ηελ ΜΝΓ. Σν θφζηνο αλά εκέξα λνζειείαο 

ζπζρεηίδεηαη αξλεηηθά κε ην κέγεζνο ησλ λνζνθνκείσλ, ηνλ φγθν παξαγσγήο, ην πνζνζηφ θάιπςεο 

θαη ηελ ΜΝΓ.  

πκπεξάζκαηα:  Ζ αμηνπνίεζε ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ απνηειεί θνκβηθφ ζεκείν γηα ηελ νηθνλνκηθή 

νξγάλσζε ηεο παξαγσγήο, θαζψο πξσηαγσληζηηθφ ξφιν ζηελ δηακφξθσζε ηνπ κέζνπ θφζηνπο έρεη ην 

κέζν θφζηνο κηζζνδνζίαο. Σα κεζαίνπ θαη κεγάινπ κεγέζνπο λνζνθνκεία αμηνπνηνχλ ζε θαιχηεξν 

βαζκφ ηελ παξαγσγηθή ηνπο δπλακηθφηεηα, εκθαλίδνληαο πςειφ πνζνζηφ θάιπςεο θαη ρακειφ κέζν 

θφζηνο. Αληίζεηα, ε πιεηνςεθία ησλ κηθξψλ λνζνθνκείσλ ραξαθηεξίδεηαη απφ αληηνηθνλνκηθή 

ιεηηνπξγία θαη πςειφ κέζν θφζηνο, γεγνλφο πνπ απνδίδεηαη θαηά θχξην ιφγν ζην ρακειφ βαζκφ 

αμηνπνίεζεο ησλ δηαζέζηκσλ εηζξνψλ, θαη εηδηθφηεξα ηεο εξγαζίαο, κε απνηέιεζκα λα εκθαλίδνπλ 

πςειφ κέζν θφζηνο κηζζνδνζίαο θαη πςειφ κέζν ζηαζεξφ θφζηνο. 

Λέμεηο θιεηδηά: δαπάλεο πγείαο, πγεηνλνκηθή πεξίζαιςε, εζληθφ ζχζηεκα πγείαο, ρξεκαηνδφηεζε 

ππεξεζηψλ πγείαο, δαπάλεο λνζνθνκείσλ, δείθηεο δξαζηεξηφηεηαο λνζνθνκείσλ, δείθηεο απφδνζεο 

λνζνθνκείσλ 
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ΑBSTRACT 

Background: The rapid increase of health expenditure the last years has led to the search for measures 

of control and cost containment. At the heart of these policies are public hospitals, which are the 

largest and the most costly producer in the healthcare system . 

Aim: The purpose of this study is to investigate the factors that influence and compose the expenditure 

in NHS general hospitals, and the determination of the correlation between expenditure and indicators 

of hospital activity. 

Material and Method: For the research were collected data about expenditure and activities of NHS 

general hospitals for the year 2012, from the reports of Ministry of Health. The sample was limited to 

107 general hospitals. Hospitals were classified according to size. Statistical analysis of data was 

performed using methods of descriptive statistics, Spearman's rank correlation coefficients and 

regression models. The level of statistical significance of the results was p <0,05. 

Results: The total expenditure of NHS general hospitals is positively correlated with the size of the 

hospital - number of beds (rho = 0.97), the number of inpatient (rho = 0.97), the number of days of 

hospitalization (rho = 0.98), the bed occupancy rate (rho = 0.60), the average cost of medical supplies 

(rho = 0.41) and the average cost of medication (rho = 0.50).  

Decisive role in shaping the total cost has the cost of labor with average participation rate of 62% for 

all hospitals, 72% for small size hospitals, 64% for middle and 47% for large. 

The cost per inpatient is negative correlated with the size of the hospital, the volume of production and 

the bed occupancy rate, and positive correlated with the average length of stay. The cost per day of 

hospitalization is negatively correlated with the size of the hospital, the volume of production, the bed 

occupancy rate and the average length of stay. 

Conclusions: The exploitation of the workforce is a key point for the economic organization of 

production, and leading role in shaping the average cost has the average cost of labor. Medium and 

large size hospitals have a better use of their production capacity, showing high bed occupancy rate 

and low average cost. In contrast, most small hospitals characterized by a uneconomical operation 

with high average cost, which is attributed mainly to the low utilization of the available inputs, 

especially labor, thus have a high average labor cost and high average fixed cost. 

 

Key words: health expenditure, health care, national health system, health financing, hospital 

expenditure, hospital activity indicators, hospital performance indicators,  
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ΔΗΑΓΧΓΖ 

Ζ δηεξεχλεζε ησλ παξαγφλησλ πνπ θαζνξίδνπλ ην χςνο ησλ ζπλνιηθψλ δαπαλψλ ησλ 

λνζειεπηηθψλ ηδξπκάησλ απνηειεί ζχλζεην θαη πνιπδηάζηαην πξφβιεκα. Σφζν ε ζπλνιηθή 

δαπάλε φζν θαη ε δαπάλε αλά κνλάδα πξντφληνο, πεξηιακβάλνπλ πιεζψξα απφ ζπληζηψζεο 

πνπ πξέπεη λα ιεθζνχλ ππφςε. 

Ζ δηφγθσζε ησλ δαπαλψλ πγείαο ηα ηειεπηαία ρξφληα θαη ε ζεκεξηλή νηθνλνκηθή θξίζε, 

έρνπλ θέξεη ζηελ επηθάλεηα δεηήκαηα επαλαπξνζδηνξηζκνχ θαη αλαζρεδηαζκνχ ηεο 

ιεηηνπξγίαο ησλ λνζειεπηηθψλ ηδξπκάησλ ζην πιαίζην κηαο πην νξζνινγηθήο θαη απνδνηηθήο 

ρξήζεο ησλ πφξσλ. Σα δεκφζηα λνζνθνκεία θαινχληαη λα ιεηηνπξγήζνπλ ζην πιαίζην 

απμεκέλεο δήηεζεο θαη πεξηνξηζκέλεο πιένλ ρξεκαηνδφηεζεο. Έηζη, ε απνδνηηθφηεηα δελ 

είλαη κφλν κηα επηδίσμε, αιιά θαη επηηαθηηθή αλάγθε πξνθεηκέλνπ ην πγεηνλνκηθφ ζχζηεκα 

λα αληαπεμέιζεη ζηηο αλάγθεο ηνπο πιεζπζκνχ. 

ην πιαίζην απηφ, ε ιεηηνπξγία ησλ δεκφζησλ λνζνθνκείσλ βξίζθεηαη ζην επίθεληξν, θαζψο 

απνηεινχλ ην κεγαιχηεξν θαη πην θνζηνβφξν παξαγσγφ ππεξεζηψλ πγείαο θαη ηαπηφρξνλα 

ζπλζέηνπλ ηνλ ππξήλα γχξσ απφ ηνλ νπνίν είλαη νξγαλσκέλν ην εζληθφ ζχζηεκα πγείαο. 

Βαζηθφο ζηφρνο ηνπο είλαη ε θάιπςε ησλ αλαγθψλ ηνπ πιεζπζκνχ επζχλεο κε θξηηήξηα 

ηζφηεηαο θαη θνηλσληθήο δηθαηνζχλεο, αιιά ζπρλή αδπλακία είλαη ε απνπζία θηλήηξσλ γηα 

νηθνλνκηθή παξαγσγή θαη απνδνηηθή ιεηηνπξγία. Απηφ απνδίδεηαη θπξίσο ζηελ έιιεηςε 

αληαγσληζηηθψλ ζπλζεθψλ ιεηηνπξγίαο ζηνλ θιάδν λνζνθνκεηαθήο πεξίζαιςεο εμαηηίαο ηεο 

θάιπςεο ησλ δαπαλψλ ηνπο απφ δεκφζηνπο πφξνπο. 

Απαξαίηεηα ζηνηρεία γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ λνζνθνκείσλ θαη θαη’ επέθηαζε γηα ηελ 

πξνψζεζε δηνξζσηηθψλ κέηξσλ, είλαη ε δηαζχλδεζε εηζξνψλ θαη εθξνψλ. Σν εγρείξεκα απηφ 

ζρεηίδεηαη κε πνιιέο δπζθνιίεο. Σν κείγκα ησλ εηζξνψλ ηνπο θαη πνιχ πεξηζζφηεξν ην 

κείγκα ησλ εθξνψλ ηνπο, είλαη δχζθνιν λα πνζνηηθνπνηεζνχλ θαη εκθαλίδνπλ πνιιέο 

δηαθνξέο κεηαμχ ησλ λνζνθνκείσλ. Απφ ηελ πιεπξά ηνλ εηζξνψλ, ππάξρνπλ ζεκαληηθέο 

απνθιίζεηο ζηελ πνηφηεηα ηνπ αλζξσπηλνχ δπλακηθνχ θαη ζηηο πιηθνηερληθέο δνκέο. Απφ ηελ 

πιεπξά ησλ εθξνψλ, ηα λνζνθνκεία παξάγνπλ πιήζνο ππεξεζηψλ ζε δηαθνξεηηθή πνηφηεηα 

θαη κε δηαθνξεηηθφ θφζηνο. Δπηπιένλ, ε δηαδηθαζία κεηαζρεκαηηζκνχ ησλ εηζξνψλ ζε εθξνέο 

δελ κπνξεί λα πξνζδηνξηζηεί απφ κηα εληαία θαη θνηλή γηα φια ηα λνζνθνκεία ζπλάξηεζε 

παξαγσγήο, θαζψο ππάξρνπλ ζεκαληηθέο απνθιίζεηο ιφγσ δηαθνξψλ ζηελ θιηληθή πξαθηηθή, 
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ζηε δηνηθεηηθή νξγάλσζε θαη ζηε ρξεζηκνπνηνχκελε ηερλνινγία. Χο εθ ηνχηνπ, είλαη 

δχζθνιε ε πξνζέγγηζε θαη ν πξνζδηνξηζκφο ηεο ζπλάξηεζεο θφζηνπο. 

ε κηα ειεχζεξε αγνξά, νη δπλάκεηο ηηο αγνξάο, κέζσ ηεο εμίζσζεο δήηεζεο θαη πξνζθνξάο, 

ζα θαηέιεγαλ ζηνλ νξηζκφ ηηκψλ γηα θάζε είδνο πγεηνλνκηθψλ πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ θαη 

νη ηηκέο απηέο ζα ήηαλ αληηπξνζσπεπηηθέο ηνπ θφζηνπο ηνπο. Όκσο, ζην πιαίζην ελφο εζληθνχ 

ζπζηήκαηνο πγείαο, πνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ έληνλε θξαηηθή παξέκβαζε, νη ηηκέο 

πξνθχπηνπλ σο απνηέιεζκα ξπζκηζηηθψλ παξεκβάζεσλ θαη ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο δελ 

αληηπξνζσπεχνπλ ην πξαγκαηηθφ θφζηνο. 

Ζ παξνχζα κειέηε πξνζεγγίδεη ην δήηεκα ησλ θαζνξηζηηθψλ παξαγφλησλ δηακφξθσζεο ηνπ 

θφζηνπο λνζνθνκεηαθήο πεξίζαιςεο θαη ηνπ χςνπο ησλ δαπαλψλ ησλ λνζνθνκείσλ 

εμεηάδνληαο ηε δηακφξθσζε ηνπ χςνπο επηκέξνπο θαηεγνξηψλ δαπαλψλ, θαζψο θαη κέζσ ηεο 

δηαζχλδεζήο ηνπο κε ηνπο δείθηεο λνζειεπηηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη ηνπο νηθνλνκηθνχο 

δείθηεο. 

 

  



11 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΓΔΝΗΚΟ ΜΔΡΟ 

  



12 
 

  



13 
 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1: ΓΑΠΑΝΔ, ΔΞΔΛΗΞΔΗ  ΚΑΗ  ΠΟΛΗΣΗΚΔ ΣΟΝ ΣΟΜΔΑ ΣΖ ΤΓΔΗΑ 

1.1 Γαπάλεο Τγείαο  

Ο ηνκέαο ηεο πγείαο έρεη εμειηρζεί ζε έλα ζεκαληηθφ ηκήκα ησλ εζληθψλ νηθνλνκηψλ κε ηε 

ζπκκεηνρή ηνπ ζην ΑΔΠ λα απμάλεηαη δηαρξνληθά, πξνζεγγίδνληαο πεξίπνπ ην 10% ηνπ ΑΔΠ 

ζηηο πεξηζζφηεξεο αλαπηπγκέλεο ρψξεο. Σν γεγνλφο απηφ αλαδεηθλχεη ηνλ θιάδν ηεο πγείαο 

ζε έλα απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο ηνκείο παξαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη απαζρφιεζεο, κε 

απνηέιεζκα νη δαπάλεο πγείαο θαη ε νξγάλσζε ηνπ πγεηνλνκηθνχ ηνκέα λα απνηεινχλ θαίξηα 

δεηήκαηα νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο ζηηο αλαπηπγκέλεο ρψξεο (Ληαξφπνπινο, 2007).  

Οη δαπάλεο πγείαο δηαθέξνπλ απφ ηηο ππφινηπεο θαηεγνξίεο δαπαλψλ, εμαηηίαο ηεο ίδηαο ηεο 

θχζεο θαη ηεο ζπνπδαηφηεηαο ηνπ αγαζνχ ηεο πγείαο. Ζ δηφγθσζε θαη ε ζπλερηδφκελε 

αχμεζε ηνπο ηα ηειεπηαία ρξφληα, απνδίδεηαη ζηηο εμειίμεηο ζηελ θιηληθή πξαθηηθή, ζηελ 

εηζαγσγή ηεο βηνηαηξηθήο ηερλνινγίαο, ζηηο αιιαγέο ησλ πγεηνλνκηθψλ θαη λνζνινγηθψλ 

πξνηχπσλ, ζηελ αχμεζε ηνπ πξνζδφθηκνπ δσήο θαη θαη’ επέθηαζε ηελ δεκνγξαθηθή 

γήξαλζε ηνπ πιεζπζκνχ (Μαληαδάθεο θαη ζπλ., 2007: Ληαξφπνπινο, 2011: OECD, 2013
B
). 

Ζ αχμεζε ησλ δαπαλψλ πγείαο είλαη επηζπκεηή εθφζνλ ζπλδέεηαη κε βειηίσζε θαη ελίζρπζε 

ηνπ πγεηνλνκηθνχ ζπζηήκαηνο, αληαπνθξίλεηαη ζηηο αλάγθεο ηνπ πιεζπζκνχ θαη ηαπηφρξνλα 

ραξαθηεξίδεηαη απφ νξζνινγηθή ρξήζε πφξσλ (ΗΟΒΔ, 2011). Χζηφζν ζα πξέπεη λα ζεκεησζεί 

φηη παξά ηελ ζπνπδαηφηεηα ηνπ αγαζνχ «πγεία», νη δηαζέζηκνη πφξνη δελ είλαη απεξηφξηζηνη. 

Ζ ζπγθξάηεζε θαη ν έιεγρνο ησλ δαπαλψλ πγείαο επηβάιιεηαη θαζψο ε αλεμέιεγθηε αχμεζε 

ηνπο ζηεξεί ηνπο πεξηνξηζκέλνπο νηθνλνκηθνχο πφξνπο απφ άιινπο ηνκείο ηεο νηθνλνκίαο 

(Γείηνλα,1992). Ζ αληίιεςε απηή έρεη νδεγήζεη ζηελ αλάδεημε πνιηηηθψλ ειέγρνπ ηνπ 

θφζηνπο θαη βειηίσζεο ηεο παξαγσγηθφηεηαο ηνπ πγεηνλνκηθνχ ζπζηήκαηνο. 

ηελ Διιάδα, νη δαπάλεο πγείαο αθνινπζνχλ ηε δηεζλή ηάζε, ζεκεηψλνληαο ξαγδαία αχμεζε, 

σζηφζν γηα κεγάιν κέξνο ηεο θνηλήο γλψκεο, ν ηνκέαο ηεο πγείαο θαίλεηαη λα επηβαξχλεη ηελ 

νηθνλνκία ππέξκεηξα ζε ζρέζε κε ην παξαγφκελν απνηέιεζκα (Ληαξφπνπινο θαη ζπλ., 2007; 

Economou & Giorno, 2009; Κπξηφπνπινο, 2005). Ζ αχμεζε ησλ δαπαλψλ ηνπ απνδίδεηαη 

θπξίσο ζηελ αλαπνηειεζκαηηθφηεηα θαη ζηηο ζπαηάιεο πνπ απνξξένπλ απφ ηελ παληειή 

έιιεηςε ειέγρνπ θαη θαηαγξαθήο ησλ δαπαλψλ (ΗΟΒΔ, 2011).  
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1.2 χζηεκα Λνγαξηαζκψλ Τγείαο  

Μηα απφ ηηο πην πξφζθαηεο ζεηηθέο εμειίμεηο ζηνλ ηνκέα ηεο πγείαο απνηειεί ε εθαξκνγή ηνπ 

πζηήκαηνο Λνγαξηαζκψλ Τγείαο – ΛΤ (System of Health Accounts – SHA). Ζ Διιάδα 

ήηαλ κηα απφ ηηο ιίγεο ρψξεο ηνπ ΟΟΑ πνπ δελ είρε πηνζεηήζεη ην ΛΤ θαη απηφ είρε σο 

απνηέιεζκα ε πνηφηεηα θαη ε επάξθεηα ησλ ζηνηρείσλ λα βξίζθνληαη ζε πνιχ ρακειφ επίπεδν 

(Οηθνλφκνπ, 2012). Ζ αμηφπηζηε θαη αληηθεηκεληθή κέηξεζε ησλ δαπαλψλ πγείαο είλαη 

απαξαίηεηε γηα ηελ ηππνπνίεζε ηεο πνιηηηθήο πγείαο (Souliotis & Kyriopoulos, 2003). 

Σν ΛΤ αλαπηχρζεθε απφ ηελ ζπλεξγαζία ΟΟΑ, Eurostat θαη ΠΟΤ, θαη απνηειεί έλα 

ινγηζηηθφ πιαίζην γηα ηε ζπζηεκαηηθή θαηαγξαθή ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ξνψλ πνπ 

ζπλδένληαη κε ηελ θαηαλάισζε αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ πγείαο. Απνηειεί κηα ηξηζδηάζηαηε 

πξνζέγγηζε ηνπ πγεηνλνκηθνχ ηνκέα (ρξεκαηνδφηεζε, εηζφδεκα, πξντφλ) θαη έλα ηξηαμνληθφ 

ζχζηεκα γηα ηελ θαηαγξαθή ησλ δαπαλψλ, ζχκθσλα κε ην νπνίν απνηππψλεηαη ε νηθνλνκηθή 

επηβάξπλζε θάζε ρξεκαηνδνηηθνχ θνξέα (Health Funding – HF), ε θαηεχζπλζε ηεο δαπάλεο 

αλά πξνκεζεπηή πγείαο (Health Provider – HP) θαη ε θαηεχζπλζε ηεο δαπάλεο αλά 

πγεηνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα (Health Care – HC) (OECD, 2011).  

Ζ αλάπηπμε ησλ ινγαξηαζκψλ πγείαο βαζίδεηαη ζην ζεσξεηηθφ πιαίζην αλάπηπμεο ησλ 

εζληθψλ ινγαξηαζκψλ (National Accounts). χκθσλα κε ηε ινγηζηηθή ηνπ εζληθνχ 

εηζνδήκαηνο, γηα κηα νηθνλνκία σο ζχλνιν, ε ζπλνιηθή πνζφηεηα ηνπ ηειηθνχ πξντφληνο 

ηζνχηαη κε ηε ζπλνιηθή δαπάλε ησλ θαηαλαισηψλ γηα ην πξντφλ, θαη θαη' επέθηαζε κε ην 

ζπλνιηθφ εηζφδεκα πνπ απνθηνχλ νη παξαγσγνί ηνπ (Mankiw, 1997). Κάζε πξνζέγγηζε 

αληηκεησπίδεη ηελ νηθνλνκία απφ δηαθνξεηηθή νπηηθή γσλία (παξαγσγή, εηζφδεκα, δαπάλε), 

εληνχηνηο θαη νη ηξεηο δίλνπλ ηαπηφζεκεο κεηξήζεηο ηνπ φγθνπ νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο. 

Συνολική παραγωγή = Συνολικό ειςόδημα = Συνολική δαπάνη 

Ζ παξαπάλσ εμίζσζε θαιείηαη «ζεκειηψδεο ηαπηφηεηα ησλ εζληθψλ ινγαξηαζκψλ» θαη 

δηακνξθψλεη ηε βάζε γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ ζπλνιηθνχ εηζνδήκαηνο θαη ηνπ ζπλνιηθνχ 

πξντφληνο ηεο νηθνλνκίαο.  

Οη εζληθνί ινγαξηαζκνί πγείαο πξνζαλαηνιίδνληαη ζηελ θαηαγξαθή ησλ ρξεκαηηθψλ ξνψλ, 

πνπ ζρεηίδνληαη απνθιεηζηηθά κε ηνλ ηνκέα παξαγσγήο ππεξεζηψλ πγείαο, παξέρνληαο 

αλαιπηηθά ζηνηρεία γηα ηηο δαπάλεο ηνπ. Αλαδηαηππψλνληαο ηελ ηαπηφηεηα ησλ εζληθψλ 



15 
 

ινγαξηαζκψλ γηα ηνλ ηνκέα παξαγσγήο ππεξεζηψλ πγείαο, ε ζπλνιηθή ρξεκαηνδφηεζε ηνπ 

πγεηνλνκηθνχ ζπζηήκαηνο (HF) ζα ηζνχηαη κε ηελ ζπλνιηθή δαπάλε πνπ θαηεπζχλεηαη πξνο 

ηνπο πξνκεζεπηέο πγείαο σο εηζφδεκα (HP) θαζψο θαη κε ηελ ζπλνιηθή δαπάλε γηα ηηο 

επηκέξνπο ππεξεζίεο πγείαο (HC).  

Προϊόν (HC) = Ειςόδημα (HP) = Χρηματοδότηςη (HF) 

ηφρνο ηνπ ΛΤ είλαη ε ζπγθέληξσζε έγθπξσλ θαη επίθαηξσλ ζηνηρείσλ γηα ηηο δαπάλεο 

πγείαο θαη ε παξνρή αμηφπηζησλ ζηνηρείσλ πξνο δηεζλείο νξγαληζκνχο, νη νπνίεο ζα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ δεκηνπξγία κηαο εληαίαο βάζεο δεδνκέλσλ πγείαο (ίζθνπ & 

Ληαξφπνπινο, 2008). Με ηελ θαηάιιειε θσδηθνπνίεζε ησλ ινγαξηαζκψλ, ε νπνία ζα 

βαζίδεηαη ζε δηεζλή πξφηππα αλάιπζεο, ηα ζηνηρεία απηά κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ζηε 

ζπγθξηηηθή αμηνιφγεζε ηνπ εγρψξηνπ ζπζηήκαηνο πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο κε ηα αληίζηνηρα 

ησλ πξνεγκέλσλ πγεηνλνκηθά ρσξψλ, ζηε δηαρξνληθή αλάιπζε γηα ηελ πξφβιεςε ηάζεσλ θαη 

ηελ αμηνιφγεζε ζπγθεθξηκέλσλ παξεκβάζεσλ ζηνλ ηνκέα ηεο πγείαο, ζην ζρεδηαζκφ πην 

απνηειεζκαηηθψλ πξνγξακκάησλ θαη ηδξπκάησλ πεξίζαιςεο, ζηελ άζθεζε ηεθκεξησκέλεο 

πνιηηηθήο πγείαο ζε εζληθφ επίπεδν, ζην θαιχηεξν έιεγρν θαη θαη' επέθηαζε ζην πεξηνξηζκφ 

ησλ δαπαλψλ θαη ζηελ απνηειεζκαηηθή θαηαλνκή ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ (Willekens, 2005). 

ηνπο πίλαθεο πνπ αθνινπζνχλ αλαιχνληαη νη ινγαξηαζκνί πγείαο αλά ππεξεζία πγείαο, αλά 

πξνκεζεπηή πγείαο θαη αλά θνξέα ρξεκαηνδφηεζεο, ζχκθσλα κε ηα δηεζλή πξφηππα 

θσδηθνπνίεζεο.  

Πίλαθαο 1.1 Αλάιπζε δαπάλεο πγείαο αλά ππεξεζία πγείαο 

HC.1 Θεξαπεπηηθέο Τπεξεζίεο 

HC.2 Τπεξεζίεο Απνθαηάζηαζεο 

HC.3 Τπεξεζίεο Μαθξνρξφληαο Ννζειείαο 

HC.4 Βνεζεηηθέο Τπεξεζίεο 

HC.5 Τγεηνλνκηθά Αγαζά ζε Έμσ-Ννζνθνκεηαθνχο αζζελείο 

HC.6 Τπεξεζίεο Πξφιεςεο θαη Γεκφζηαο Τγείαο 

HC.7 Γαπάλεο Γηαρείξηζεο Τγεηνλνκηθνχ πζηήκαηνο 

HC.9 Λνηπέο κε εμεηδηθεπκέλεο ππεξεζίεο πγείαο 

Πεγή: A System of Health Accounts, OECD 2011, p. 83 
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Πίλαθαο 1.2: Αλάιπζε δαπάλεο πγείαο αλά πξνκεζεπηή πγείαο 

HP.1 Ννζνθνκεία  

HP.2 Γνκέο Μαθξνρξφληαο Φξνληίδαο  

HP.3 Φνξείο Παξνρήο Έμσ-Ννζνθνκεηαθήο Φξνληίδαο 

HP.4 Φνξείο Βνεζεηηθψλ Τπεξεζηψλ  

HP.5 Έκπνξνη Ληαληθήο θαη άιινη Φνξείο Ηαηξηθψλ Πξντφλησλ  

HP.6 Φνξείο Πξνιεπηηθήο Φξνληίδαο 

HP.7 Φνξείο δηνίθεζεο θαη δηαρείξηζεο πγεηνλνκηθνχ ζπζηήκαηνο  

HP.8 Λνηπνί Δγρψξηνη Φνξείο (Ννηθνθπξηά) 

HP.9 Τπφινηπνο Κφζκνο 

Πεγή: A System of Health Accounts, OECD 2011, p. 130 

Πίλαθαο 1.3: Αλάιπζε δαπάλεο πγείαο αλά θνξέα ρξεκαηνδφηεζεο 

HF.1 Γεληθή Κπβέξλεζε 
HF.1.1 Γεληθή Κπβέξλεζε πιελ ΟΚΑ 

HF.1.2 Κνηλσληθή Αζθάιηζε (ΟΚΑ) 

HP.2 Ηδησηηθή θαη πκπιεξσκαηηθή Αζθάιηζε 

HP.3 Ννηθνθπξηά 
HF.3.1 Άκεζεο Γαπάλεο 

HF.3.2 πκκεηνρή 

HP.4 Λνηπνί Φνξείο Υξεκαηνδφηεζεο 

Πεγή: A System of Health Accounts, OECD 2011, p. 163 

 

1.3 ηνηρεία ΛΤ 2003 – 2011  

ηελ Διιάδα, ην ΛΤ εθαξκφζηεθε κε κεγάιε θαζπζηέξεζε ζε ζρέζε κε ηηο ππφινηπεο 

ρψξεο ηνπ ΟΟΑ. Σν Διιεληθφ ΛΤ αλαπηχρζεθε απφ ην Δξγαζηήξην Οξγάλσζεο θαη 

Αμηνιφγεζεο Τπεξεζηψλ Τγείαο ηνπ Σκήκαηνο Ννζειεπηηθήο ηνπ Δζληθνχ θαη 

Καπνδηζηξηαθνχ Παλεπηζηεκίνπ Αζελψλ, ζε ζπλεξγαζία κε ηελ Διιεληθή ηαηηζηηθή Αξρή 

(ΔΛΣΑΣ) θαη ην Τπνπξγείν Τγείαο.  
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Σα πξψηα ζηνηρεία ησλ ΔΛΤ πνπ αθνξνχλ ζηα έηε 2003 – 2011 θαη δεκνζηεχηεθαλ ην 2013, 

απνθαιχπηνπλ ζεκαληηθέο πηπρέο γηα ηηο δαπάλεο θαη ηε ρξεκαηνδφηεζε ηνπ πγεηνλνκηθνχ 

ζπζηήκαηνο:  

 Μέρξη ην 2009, ε ζπλνιηθή δαπάλε πγείαο απμαλφηαλ ηφζν ζε νλνκαζηηθέο ηηκέο φζν 

θαη σο πνζνζηφ ηνπ ΑΔΠ, αθνινπζψληαο ηηο ηάζεηο κεγέζπλζεο ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο. 

Μεηαμχ ησλ εηψλ 2009 θαη 2011, εκθαλίδεη κείσζε πεξίπνπ ζην 19%, ε νπνία απνδίδεηαη 

ζηελ νηθνλνκηθή θξίζε, ζηα κέηξα νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο θαη ζηηο πξνζπάζεηεο εμπγίαλζεο 

ηνπ δεκνζηνλνκηθνχ ηνκέα.  

Αλ ε δηφγθσζε ηεο δαπάλεο πγείαο νθεηιφηαλ ζηε ζπαηάιε θαη δηαθζνξά, ε κείσζή ηεο 

ζεσξείηαη ζαθψο κία πνιχ ζεηηθή εμέιημε (ΔΟΑΤΤ, 2013). Χζηφζν, αλ ε κείσζε απνδίδεηαη 

απνθιεηζηηθά ζηελ ππνρξεκαηνδφηεζε θαη φρη ζε κέηξα βειηίσζεο ηεο παξαγσγηθφηεηαο θαη 

εμνηθνλφκεζεο πφξσλ, ζα έρεη σο απνηέιεζκα ηελ εκθάληζε δπζιεηηνπξγηψλ ζην 

πγεηνλνκηθφ ζχζηεκα. Ζ άκεζε κείσζε ηεο δαπάλεο πγείαο κέζσ ηεο εθαξκνγήο ηνπ 

κνληέινπ ηεο «θζελφηεξεο πξαθηηθήο», ππνβαζκίδεη ηελ επάξθεηα θαη πνηφηεηα ησλ 

ππεξεζηψλ πγείαο (ΗΝΔ, 2012), επεξεάδνληαο αξλεηηθά ην επίπεδν πγείαο ηνπ πιεζπζκνχ. 

 

Γηάγξακκα 1.1 Γηαρξνληθή Δμέιημε Γαπάλεο Τγείαο 

Πεγή: Δξγαζηήξην Οξγάλσζεο θαη Αμηνιφγεζεο Τπεξεζηψλ Τγείαο (2013) 

 Πξσηαγσληζηηθφ ξφιν ζηε δηακφξθσζε ηεο δαπάλεο πγείαο έρνπλ ε δαπάλε 

ελδνλνζνθνκεηαθήο πεξίζαιςεο θαη ε θαξκαθεπηηθή δαπάλε. Γηα ην έηνο 2011, ηα πνζνζηά 

ζπκκεηνρήο ηνπο ζηελ ζπλνιηθή δαπάλε πγείαο ήηαλ 39% θαη 29%, αληίζηνηρα. Ηδηαίηεξν 

ελδηαθέξνλ παξνπζηάδνπλ ε δεκφζηα ελδνλνζνθνκεηαθή θαη θαξκαθεπηηθή δαπάλε, νη νπνίεο 
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αληηπξνζσπεχνπλ ην κεγαιχηεξν ηκήκα ηεο δεκφζηαο δαπάλεο πγείαο θαη νη νπνίεο, ζην 

πιαίζην ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο, έρνπλ βξεζεί ζην επίθεληξν ησλ πνιηηηθψλ πεξηνξηζκνχ θαη 

ζπγθξάηεζεο ηεο δαπάλεο πγείαο. 

 

Γηάγξακκα1.4: Καηαλνκή Γεκφζηαο Γαπάλεο Τγείαο 

Πεγή: Δξγαζηήξην Οξγάλσζεο θαη Αμηνιφγεζεο Τπεξεζηψλ Τγείαο (2013) 

 Σν κεγαιχηεξν κέξνο ηεο αχμεζεο ηεο δαπάλεο πγείαο κπνξεί λα απνδνζεί ζε αχμεζε 

ηεο δεκφζηαο δαπάλεο, ελψ ε κείσζε πνπ παξαηεξείηαη θαηά ηελ πεξίνδν ηεο θξίζεο 

ζπλδέεηαη κε κείσζε ηεο δεκφζηαο δαπάλεο, αιιά κε ηελ ηδησηηθή δαπάλε πγείαο λα κέλεη 

ζρεδφλ ζηαζεξή δηαρξνληθά. 

 

Γηάγξακκα 1.2: Δμέιημε Γεκφζηαο θαη Ηδησηηθήο Γαπάλεο Τγείαο  

Πεγή: Δξγαζηήξην Οξγάλσζεο θαη Αμηνιφγεζεο Τπεξεζηψλ Τγείαο (2013) 
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 Καηά ηελ πεξίνδν ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο, ε δεκφζηα δαπάλε πγείαο εκθαλίδεη 

κεγαιχηεξε κείσζε απφ φηη ε ηδησηηθή. Έηζη, ην πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ηεο ηδησηηθήο δαπάλεο 

ζηελ ζπλνιηθή ρξεκαηνδφηεζε ηνπ πγεηνλνκηθνχ ηνκέα εκθαλίδεη αχμεζε αληηζηαζκίδνληαο 

αληίζηνηρε κείσζε ζηηο δαπάλεο ηεο γεληθήο θπβέξλεζεο. 

 

Γηάγξακκα 1.3: Υξεκαηνδφηεζε Γαπάλεο Τγείαο θαηά ηελ πεξίνδν ηεο Οηθνλνκηθήο Κξίζεο 

Πεγή: ΔΛ.ΣΑΣ (2013) 

 

1.4 Διιεληθφ Τγεηνλνκηθφ χζηεκα 

Σν πγεηνλνκηθφ ζχζηεκα ζπλίζηαηαη ζηηο δξαζηεξηφηεηεο, πνπ έρνπλ ζθνπφ ηελ πξναγσγή, 

απνθαηάζηαζε θαη δηαηήξεζε ηεο πγείαο. Οη ζεκειηψδεηο ζηφρνη ηνπ ζπληζηνχλ ζηε βειηίσζε 

ηεο πγείαο ηνπ πιεζπζκνχ, ζηελ αληαπνθξηζηκφηεηα ζηηο πξνζδνθίεο ησλ αλζξψπσλ θαη ζηελ 

νηθνλνκηθή πξνζηαζία απφ ην θφζηνο πνπ ζπλδέεηαη κε ηελ αζζέλεηα θαη ηελ θαθή πγεία 

(WHO 2000).  

Ζ νξγάλσζε ηνπ πγεηνλνκηθνχ ζπζηήκαηνο απνηειεί θαίξην δήηεκα νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο 

ζηηο ζχγρξνλεο νηθνλνκίεο ηα ηειεπηαία ρξφληα εμαηηίαο ηεο ζεκαληηθφηεηαο ηνπ αγαζνχ πνπ 

δηαρεηξίδεηαη θαη ηεο ζπλερφκελεο κεγέζπλζήο ηνπ σο ηνκέα νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο. 

Σα κνληέια νξγάλσζεο ησλ πγεηνλνκηθψλ ζπζηεκάησλ δηεζλψο ακθηηαιαληεχνληαη κεηαμχ 

δχν πφισλ, ην δεκφζην κνληέιν θαη ην ηδησηηθφ (Cichon & Normand, 1994). Σν δεκφζην 

κνληέιν πξνβιέπεη πιήξε θάιπςε ησλ αλαγθψλ ησλ αζζελψλ, ρξεκαηνδφηεζε ηνπ 

πγεηνλνκηθνχ ζπζηήκαηνο κέζσ ηεο θνξνινγίαο θαη ηνπ θξαηηθνχ πξνυπνινγηζκνχ, θαζψο 
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θαη δηαλνκή θαη έιεγρν ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ απφ ην θξάηνο. Απφ ηελ άιιε, ην 

ηδησηηθφ κνληέιν ραξαθηεξίδεηαη απφ ηελ ειεχζεξε επηινγή ππεξεζηψλ θαη γηαηξψλ απφ ηνπο 

αζζελείο, ηνλ έιεγρν ηεο παξαγσγήο απφ ηδηψηεο γηαηξνχο ή λνζνθνκεία, θαη ζηελ θάιπςε 

ησλ αλαγθψλ ησλ επαγγεικαηηθψλ νκάδσλ απφ ηα αζθαιηζηηθά ηνπο ηακεία (Μαδαξάθε, 

2012). 

 

1.4.1 Υαξαθηεξηζηηθά Διιεληθνύ Τγεηνλνκηθνύ πζηήκαηνο 

Σν ειιεληθφ ζχζηεκα πγείαο απνηειεί έλα κεηθηφ ζχζηεκα (Μειηψλεο, 2011), ζπλδπάδνληαο 

ζηνηρεία ησλ κνληέισλ Beveridge θαη Bismarck (Παπαζενδψξνπ & Μσπζίδνπ, 2011). ην 

εζσηεξηθφ ηνπ ιεηηνπξγνχλ παξάιιεια ηδησηηθνί θαη δεκφζηνη θνξείο, ηφζν απφ ηελ πιεπξά 

ηεο παξαγσγήο φζν θαη απφ ηελ πιεπξά ηεο ρξεκαηνδφηεζεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, απαξηίδεηαη 

απφ ηξία ππνζπζηήκαηα: ην ΔΤ, ην δεκφζην αζθαιηζηηθφ θνξέα θαη ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα 

(ΗΟΒΔ, 2011). Σν ΔΤ απνηειείηαη απφ έλα ζρεηηθά κεγάιν αξηζκφ δεκφζησλ λνζνθνκείσλ, 

θέληξσλ πγείαο, πεξηθεξεηαθψλ θαη αγξνηηθψλ ηαηξείσλ. Ζ θνηλσληθή αζθάιηζε 

πεξηιακβάλεη κηα ζεηξά απφ αζθαιηζηηθνχο νξγαληζκνχο πνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ 

δηαθνξεηηθά επίπεδα θάιπςεο ησλ αζθαιηζκέλσλ ζηα ηακεία ηνπο. Ζ ζπλέλσζε ησλ 

αζθαιηζηηθψλ νξγαληζκψλ ΗΚΑ, ΟΑΔΔ, ΟΠΑΓ θαη ΟΓΑ ζε έλα εληαίν νξγαληζκφ παξνρήο 

ππεξεζηψλ πγείαο (ΔΟΠΤΤ) αλακέλεηαη λα πεξηνξίζεη απηέο ηηο αληζφηεηεο. Παξάιιεια, 

αλακέλεηαη λα βειηηψζεη ηε δηαπξαγκαηεπηηθή δχλακε ηεο θνηλσληθήο αζθάιηζεο έλαληη ησλ 

πξνκεζεπηψλ πγείαο, παξέρνληαο ηα θαηάιιεια εξγαιεία γηα ηνλ έιεγρν ηνπ θφζηνπο θαη ηε 

ζπγθξάηεζε ηεο δαπάλεο (θξνπκπέινο θαη ζπλ., 2012). 

Ζ κεξηθή θάιπςε απφ ηνπο αζθαιηζηηθνχο νξγαληζκνχο θαζψο θαη ν ρακειφο βαζκφο 

ηθαλνπνίεζεο ησλ αζζελψλ απφ ηνπο δεκφζηνπο θνξείο παξνρήο ππεξεζηψλ πγείαο, έρνπλ 

νδεγήζεη ζηελ χπαξμε ελφο απφ ηνπο κεγαιχηεξνπο ηδησηηθνχο ηνκείο ζηηο ρψξεο ηνπ ΟΟΑ 

(Tountas et al., 2005; Γνμηάξεο θαη ζπλ., 2012; Ρεθιείηε θαη ζπλ., 2012). Έηζη, παξά ηε 

ιεηηνπξγία ηνπ πγεηνλνκηθνχ ζπζηήκαηνο ζην πιαίζην ελφο Δζληθνχ πζηήκαηνο Τγείαο, ην 

χςνο ηεο ηδησηηθήο δαπάλεο πξνζηδηάδεη πεξηζζφηεξν ζε ηδησηηθά ζπζηήκαηα πγείαο 

(Παπαγεσξγίνπ & Πάιαθα, 2011). Μεγάιν πνζνζηφ ηεο ζπλνιηθήο δαπάλεο πγείαο αθνξά ζε 

ηδησηηθέο πιεξσκέο, γεγνλφο πνπ νδεγεί ζηε ζπζρέηηζε κεηαμχ ηθαλφηεηαο πξφζβαζεο θαη 
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εηζνδήκαηνο, κε απνηέιεζκα ηελ εκθάληζε αληζνηήησλ ζηελ πξφζβαζε γηα έλα ζεκαληηθφ 

κέξνο ηνπ πιεζπζκνχ (Siskou et al., 2008; Πνιχδνο & Γξαθφπνπινο, 2008). 

Έλα άιιν ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ ειιεληθνχ πγεηνλνκηθνχ ζπζηήκαηνο είλαη ε χπαξμε ελφο 

κεγάινπ κεγέζνπο παξανηθνλνκίαο ζηηο ζπλαιιαγέο, κε απνηέιεζκα ζεκαληηθφ πνζνζηφ ηεο 

ηδησηηθήο δαπάλεο πγείαο λα αληηζηνηρεί ζε άηππεο πιεξσκέο (ίζθνπ, 2006; Economou & 

Giorno, 2009).  

ην πιαίζην απηφ, ε θάιπςε ησλ πγεηνλνκηθψλ αλαγθψλ ηνπ πιεζπζκνχ γίλεηαη κε ηελ 

ζπκκεηνρή δηάθνξσλ θνξέσλ θαη νξγαληζκψλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη θαη ζπλππάξρνπλ 

ζηνλ θιάδν παξαγσγήο θαη παξνρήο ππεξεζηψλ πγείαο: 

 ε επίπεδν πξσηνβάζκηαο θξνληίδαο πγείαο, δειαδή ππεξεζηψλ δηάγλσζεο θαη 

πξφιεςεο αζζελεηψλ, πνπ παξέρνληαη ζε εμσλνζνθνκεηαθή βάζε πεξηιακβάλνληαw ηα 

ηδησηηθά δηαγλσζηηθά θέληξα θαη ηαηξεία, ηα εμσηεξηθά ηαηξεία ησλ δεκφζησλ θαη ηδησηηθψλ 

ηδξπκάησλ (ηα νπνία ιεηηνπξγνχλ ζηηο ίδηεο εγθαηαζηάζεηο κε ηα αληίζηνηρα λνζνθνκεία ή 

θιηληθέο θαη ζηελ νπζία απνηεινχλ δηαγλσζηηθά θέληξα) θαη δηάθνξα εξγαζηήξηα 

πξαγκαηνπνίεζεο εμεηάζεσλ (κηθξνβηνινγηθά θιπ). 

 ε επίπεδν δεπηεξνβάζκηαο πεξίζαιςεο, πνπ αθνξά ζε ππεξεζίεο, πνπ απεπζχλνληαη 

ζε αζζελείο πνπ ρξήδνπλ λνζειείαο, πεξηιακβάλνληαο ηα δεκφζηα θαη ηδησηηθά λνζνθνκεία 

θαη θιηληθέο, θαζψο θαη ΝΠΗΓ κε θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα.  

 Σέινο, ε ηξηηνβάζκηα πεξίζαιςε, πνπ αθνξά ζηελ παξνρή ππεξεζηψλ ζε άηνκα, πνπ 

ρξήδνπλ εηδηθήο λνζειείαο, πεξηιακβάλνληαο Πεξηθεξεηαθά Γεληθά θαη Παλεπηζηεκηαθά 

Ννζνθνκεία, ηα νπνία δηαζέηνπλ ηνλ θαηάιιειν εμνπιηζκφ θαη παξέρνπλ ππεξεζίεο γηα ηελ 

θάιπςε εμεηδηθεπκέλσλ αλαγθψλ. Τπάξρνπλ πεξηπηψζεηο ζηε βηβιηνγξαθία, ζχκθσλα κε ηηο 

νπνίεο σο ηξηηνβάζκηα πεξίζαιςε αλαθέξνληαη νη ππεξεζίεο απνθαηάζηαζεο θαζψο θαη 

άιιεο ηδξπκαηηθνχ ηχπνπ ππεξεζίεο (πρ δνκέο ηειηθνχ ζηαδίνπ θαξθηλνπαζψλ - hospices), 

ζηηο νπνίεο θαηεπζχλνληαη νη αζζελείο εθείλνη, νη νπνίνη ρξήδνπλ λνζειείαο ηδξπκαηηθνχ 

ηχπνπ, ε νπνία δελ παξέρεηαη απφ ηα λνζνθνκεία, ηα νπνία ζεσξνχληαη δνκέο νμείαο 

λνζειείαο. 
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1.4.2 Δηζξνέο Τγεηνλνκηθνύ πζηήκαηνο 

Οη εηζξνέο θάζε παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο δηαθξίλνληαη ζε δχν κεγάιεο θαηεγνξίεο, ηελ 

«εξγαζία» θαη ην «θεθάιαην». Γηα ην πγεηνλνκηθφ ζχζηεκα, ε εηζξνή "εξγαζία" εθθξάδεηαη 

απφ ην αλζξψπηλν δπλακηθφ ελψ ην "θεθάιαην" απφ ηηο δηαζέζηκεο θιίλεο πεξίζαιςεο,         

ην ηαηξνηερλνινγηθφ εμνπιηζκφ θιπ.  

Οη θνξείο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ πγεηνλνκηθφ ηνκέα ραξαθηεξίδνληαη σο κνλάδεο 

«εληάζεσο εξγαζίαο» (Γνχια, 2007), αλαδεηθλχνληαο ην αλζξψπηλν δπλακηθφ ζε παξάγνληα 

ζηξαηεγηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή θαη απνδνηηθή ιεηηνπξγία ηνπ ζπζηήκαηνο 

πγείαο. Δμαηηίαο ησλ αηειεηψλ ηεο αγνξάο ππεξεζηψλ πγείαο θαη θπξίσο ηεο χπαξμεο 

αζχκκεηξεο πιεξνθφξεζεο, ην αλζξψπηλν δπλακηθφ έρεη πξσηαγσληζηηθφ ξφιν ζηελ 

παξαγσγή θαη δηαλνκή ησλ ππεξεζηψλ πγείαο, επεξεάδνληαο ηφζν ηνλ φγθν φζν θαη ηελ αμία 

ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ πγείαο. Ζ αζχκκεηξε πιεξνθφξεζε απνδίδεηαη ζην γεγνλφο φηη 

ν αζζελήο δε δηαζέηεη ηηο απαξαίηεηεο γλψζεηο πξνθεηκέλνπ λα αμηνινγήζεη ηη ρξεηάδεηαη, κε 

απνηέιεζκα ην δηθαίσκα επηινγήο γηα ηελ θαηαλάισζε ππεξεζηψλ πγείαο λα κεηαβηβάδεηαη 

ζηνπο γηαηξνχο, πνπ εθηφο απφ πξνκεζεπηέο ιεηηνπξγνχλ θαη σο αληηπξφζσπνη ησλ αζζελψλ 

απφ ηελ πιεπξά ηεο δήηεζεο (Μαιιηαξνχ θαη ζπλ, 2011). 

ηελ Διιάδα, ν πγεηνλνκηθφο ηνκέαο ραξαθηεξίδεηαη απφ πςειή ππθλφηεηα γηαηξψλ αιιά 

ρακειή ππθλφηεηα ζε λνζειεπηέο. χκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηνπ ΟΟΑ, ην 2010 ε αλαινγία 

γηαηξψλ αλά 1000 πιεζπζκφ ήηαλ 6.1, αξηζκφο ζρεδφλ δηπιάζηνο απφ ηνλ κέζν φξν ησλ 

ρσξψλ ηνπ ΟΟΑ (3,2 αλά 1000 πιεζπζκφ). Απφ ηελ άιιε, ην 2009 ε αλαινγία λνζειεπηψλ 

ήηαλ 3,3 αλά 1000 πιεζπζκφ, πνιχ κηθξφηεξε απφ ηνλ κέζν φξν 8,7 ησλ ρσξψλ ηνπ ΟΟΑ 

(OECD
A
, 2013). Σα ζηνηρεία απηά ππνδειψλνπλ φηη ζηελ Διιάδα ππάξρεη ππεξπξνζθνξά 

γηαηξψλ αιιά έιιεηςε λνζειεπηψλ. Παξφηη έρνπλ θαηαγξαθεί νη ειιείςεηο ζε αλζξψπηλνπο 

πφξνπο θαη ππεξπξνζθνξά άιισλ, δελ έρνπλ ιεθζεί κέηξα γηα ηελ πξνψζεζε δηαξζξσηηθψλ 

αιιαγψλ (ΗΟΒΔ, 2011).  

Ο αξηζκφο θιηλψλ απνηειεί δείθηε ησλ δηαζέζηκσλ ππνδνκψλ λνζνθνκεηαθήο πεξίζαιςεο 

(McKee, 2004). Γηα ην έηνο 2009, νη θιίλεο ζηελ Διιάδα ήηαλ 4,9 αλά 1000 πιεζπζκφ, 

αλαινγία πνιχ θνληά ζην κέζν φξν ησλ ρσξψλ ηνπ ΟΟΑ (4,8), ελψ ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ 

(72%) ησλ λνζνθνκεηαθψλ θιηλψλ αλήθεη ζην δεκφζην ηνκέα (OECD
A
, 2013).  



23 
 

1.4.3 Ζ Δπίδξαζε ηεο Οηθνλνκηθήο Κξίζεο ζην Τγεηνλνκηθό ύζηεκα 

Ζ χθεζε ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο, ηα κέηξα ζπξξίθλσζεο ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα, νη πεξηθνπέο 

ζηηο δεκφζηεο δαπάλεο θαη ε κείσζε ηνπ κέζνπ εηζνδήκαηνο ηνπ πιεζπζκνχ, έρνπλ νδεγήζεη 

ζηελ εκθάληζε δπζιεηηνπξγηψλ ζην ήδε πξνβιεκαηηθφ πγεηνλνκηθφ ζχζηεκα ηεο ρψξαο 

(Κπξηφπνπινο, 2012). 

ε πεξηφδνπο νηθνλνκηθήο θξίζεο, ε αλεξγία θαη ην ρακειφ κέζν εηζφδεκα κεηψλνπλ ην 

βηνηηθφ επίπεδν θαη έρνπλ επηπηψζεηο πνπ πξνεθηείλνληαη ζην επίπεδν πγείαο ηνπ πιεζπζκνχ 

(Παηειάξνπ θαη ζπλ. 2011; ΔΓΤ, 2012
Γ
). εκαληηθέο είλαη θαη νη αξλεηηθέο επηδξάζεηο 

ζηελ ςπρηθή πγεία ηνπ πιεζπζκνχ ιφγσ άγρνπο, αλαζθάιεηαο θαη αβεβαηφηεηαο (Γησηάθνο 

θαη ζπλ., 2011; Κπξηφπνπινο, 2012). Παξάιιεια, ακβιχλνληαη νη αληζφηεηεο ζηελ πγεία, 

επεξεάδνληαο θπξίσο ηηο νκάδεο πνπ πιήηηνληαη πεξηζζφηεξν απφ ηελ χθεζε, φπσο άλεξγνη 

θαη άηνκα κε ρακειφ εηζφδεκα (Παπαζενδψξνπ & Μσπζίδνπ, 2011; Stuckler et al., 2009). 

Απφ ηελ πιεπξά ηεο παξαγσγήο, ε ιεηηνπξγία ησλ δεκφζησλ θνξέσλ παξνρήο ππεξεζηψλ 

πγείαο επηβαξχλεηαη ιφγσ απμεκέλεο δήηεζεο (Κπξηφπνπινο θαη Σζηάληνπ, 2010). Καζψο  ην 

εηζφδεκα ησλ πνιηηψλ πεξηνξίδεηαη, νινέλα θαη ιηγφηεξνη έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα θαιχςνπλ 

ηηο αλάγθεο γηα ππεξεζίεο πγείαο κέζσ ηδησηηθψλ πφξσλ θαη ζηξέθνληαη πξνο δεκφζηνπο 

θνξείο (θξνπκπέινο θαη ζπλ., 2012; Κπξηφπνπινο, 2013). Ζ αχμεζε ηεο δήηεζεο ππεξεζηψλ 

πγείαο δεκφζηαο παξνρήο νδεγεί ζε ππεξθφξησζε ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ δεκφζησλ θνξέσλ, 

θαζψο ηαπηφρξνλα αληηκεησπίδνπλ ειιείςεηο πφξσλ θαη αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ιφγσ ησλ 

πεξηθνπψλ ζηελ ρξεκαηνδφηεζή ηνπο. Παξάιιεια ινηπφλ κε ηελ αχμεζε ηεο δήηεζεο, νη 

πεξηθνπέο πιήηηνπλ ηελ πνηφηεηα θαη δηαζεζηκφηεηα ησλ ππεξεζηψλ πγείαο, κε απνηέιεζκα 

νη πγεηνλνκηθέο δνκέο λα κελ είλαη ζε ζέζε λα θαιχςνπλ πιήξσο ηηο αλάγθεο ηνπ πιεζπζκνχ 

θαη νη πγεηνλνκηθνί θνξείο λα κελ κπνξνχλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηνλ ξφιν ηνπο (Γνμηάξεο θαη 

ζπλ. 2012). 

Δηδηθφηεξα, φζνλ αθνξά ηε ιεηηνπξγία ησλ δεκφζησλ λνζνθνκείσλ, παξαηεξείηαη πςειή 

δήηεζε γηα ππεξεζίεο θαη εμαληιεηηθέο αλακνλέο ζηα εμσηεξηθά ηνπο ηαηξεία, αξθεηψλ εθ 

ησλ νπνίσλ είλαη νη δνκέο πεπαιαησκέλεο κε ειιείςεηο ζπληήξεζεο θαη παξεκβάζεσλ 

αλαβάζκηζεο, θαη ην θπξηφηεξν απφ φια είλαη φηη ππάξρνπλ ζνβαξέο ειιείςεηο ζε πξνζσπηθφ, 

νη νπνίεο πιένλ δελ κπνξνχλ λα θαιπθζνχλ ιφγσ ησλ πεξηνξηζκψλ πνπ έρεη ζέζεη ην 

Μλεκφλην (Γνμηάξεο θαη ζπλ., 2012). 
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1.4.4 Πνιηηηθέο Αλαδηνξγάλσζεο ΔΤ 

Καζψο ν ηνκέαο ηεο πγείαο ζπγθαηαιέγεηαη κεηαμχ ησλ ηνκέσλ πνπ απνξξνθνχλ ζεκαληηθφ 

πνζνζηφ ησλ ζπλνιηθψλ δεκφζησλ δαπαλψλ, θαη εμαηηίαο ηεο αλαπνηειεζκαηηθφηεηαο πνπ 

ηνλ ραξαθηεξίδεη, ην ΔΤ έρεη βξεζεί ζην επίθεληξν ησλ δξάζεσλ εθζπγρξνληζκνχ θαη 

εμνξζνινγηζκνχ. χκθσλα κε ηνπο Economou & Giorno (2009) απαηηνχληαη κεηαξξπζκίζεηο 

ζε ηέζζεξηο ηνκείο ηνπ ειιεληθνχ πγεηνλνκηθνχ ζπζηήκαηνο: (1) αλαζεψξεζε ηεο 

ππεξβνιηθά θαηαθεξκαηηζκέλεο δνκήο ηνπ, (2) βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ησλ δεκφζησλ 

ππεξεζηψλ πξσηνβάζκηαο πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο, (3) εθζπγρξνληζκφο ηεο δηνίθεζεο ηνπ 

λνζνθνκείνπ, θαη (4) απζηεξφο έιεγρνο ησλ θαξκαθεπηηθψλ δαπαλψλ. 

Σα κέηξα πνιηηηθήο ζα πξέπεη λα απνζθνπνχλ ζηνλ πεξηνξηζκφ ηεο ζπαηάιεο θαη αιφγηζηεο 

ρξήζεο ησλ εηζξνψλ, ζηε βειηίσζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο πνπ ζα επηηξέςεη ηελ παξαγσγή 

ίδηαο πνζφηεηαο ππεξεζηψλ κε ιηγφηεξεο εηζξνέο, θαζψο θαη ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο θαη 

ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο, γεγνλφο πνπ ζα πεξηνξίζεη ηελ αλαγθαία πνζφηεηα ππεξεζηψλ 

πγείαο γηα ηελ θάιπςε ζπγθεθξηκέλσλ αλαγθψλ θαη ηε δηαηήξεζε ηνπ επηπέδνπ πγείαο ηνπ 

πιεζπζκνχ. Ζ έκθαζε ζηελ πξναγσγή ηεο δεκφζηαο πγείαο θαη πξφιεςεο απνθηά εμέρνπζα 

ζεκαζία (Κπξηφπνπινο, 2013) θαζψο ζα κπνξνχζε λα αληηζηαζκίζεη πηζαλή κείσζε ηεο 

πνζφηεηαο ησλ ππεξεζηψλ πγείαο ιφγσ πεξηθνπψλ ζηε ρξεκαηνδφηεζε. 

Σα πξψηα κέηξα, πνπ εθαξκφζηεθαλ, πξνζαλαηνιίδνληαη θπξίσο πξνο ηνλ έιεγρν θαη ηηο 

πεξηθνπέο ζηε ρξεκαηνδφηεζε γηα ηηο δαπάλεο πγείαο. Ζ Διιάδα ζα πξέπεη λα δηαηεξήζεη ηηο 

δεκφζηεο δαπάλεο γηα πγεηνλνκηθή πεξίζαιςε ζε επίπεδν θάησ απφ 6% ηνπ ΑΔΠ ζχκθσλα 

κε ην ΗΟΒΔ (2011). Ζ ζπλνιηθή δαπάλε πγείαο πεξηνξίζηεθε ζεκαληηθά κεηαμχ ησλ εηψλ 

2009 – 2011, σζηφζν ε κείσζε απηή απνδίδεηαη θπξίσο ζηα κέηξα πεξηθνπψλ. Οη πεξηθνπέο 

ζηηο δαπάλεο κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηε ζπγθξάηεζε ηνπ θφζηνπο πγείαο, αιιά 

ηαπηφρξνλα είλαη πηζαλφλ λα κεηψζνπλ ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ 

πγείαο (Ληαξφπνπινο, 2007). Αληίζεηα, ε βειηίσζε ηεο απνδνηηθφηεηαο κπνξεί λα νδεγήζεη 

ζε κείσζε ηεο δαπάλεο ρσξίο λα δεκηνπξγήζεη πξνβιήκαηα ζηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ 

πγεηνλνκηθνχ ζπζηήκαηνο. 
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1.4.4.1 Περιορισμός Νοσοκομειακής Δαπάνης 

Οη δαπάλεο γηα λνζνθνκεηαθή πεξίζαιςε απνξξνθνχλ ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ δεκφζησλ 

δαπαλψλ πγείαο. Σα λνζνθνκεία απνηεινχλ ηνλ πην θνζηνβφξν παξαγσγφ ηνπ ζπζηήκαηνο 

πγείαο θαη ε ιεηηνπξγία ηνπο ζπλδέεηαη κε αλαπνηειεζκαηηθφηεηα ζηε δηαρείξηζε ησλ εμφδσλ 

θαη ζηε ρξήζε ησλ εηζξνψλ (Geitona et al, 2013). 

χκθσλα κε ηα ζηνηρεία ησλ Δζληθψλ Λνγαξηαζκψλ Τγείαο (ΔΛΣΑΣ, 2013) πεξίπνπ ην 

40% ηεο δαπάλεο πγείαο θαηεπζχλεηαη ζε λνζνθνκεία, ελψ ην 77% απηήο θαιχπηεηαη απφ 

δεκφζηεο πεγέο. Γηα απηφ, ε λνζνθνκεηαθή πεξίζαιςε απνηειεί έλαλ απφ ηνπο θχξηνπο ηνκείο 

παξέκβαζεο ζηελ πξνζπάζεηα πεξηνξηζκνχ ηνπ θφζηνπο πγείαο θαη εηδηθφηεξα ηεο δεκφζηαο 

δαπάλεο πγείαο. ην πιαίζην απηνχ ηνπ ζηφρνπ, ηα κέηξα πνιηηηθήο πνπ εθαξκφδνληαη ζηνλ 

ηνκέα λνζνθνκεηαθήο πεξίζαιςεο, αθνξνχλ ζε: 

 ζπκπίεζε ηνπ κηζζνινγηθνχ θφζηνπο. Οη πεξηθνπέο ζηνπο κηζζνχο θαη ζηηο ππφινηπεο 

απνδνρέο ησλ εξγαδνκέλσλ κπνξνχλ λα ζπκβάιινπλ ζεκαληηθά ζηνλ πεξηνξηζκφ ηνπ 

λνζνθνκεηαθνχ θφζηνπο θαζψο ε κηζζνδνζία απνηειεί ηε ζπνπδαηφηεξε ζε κέγεζνο 

θαηεγνξία δαπάλεο ησλ λνζνθνκείσλ.  

 εθζπγρξνληζκφ ηεο νηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο κέζσ ηεο εθαξκνγήο ηεο γεληθήο θαη 

αλαιπηηθήο ινγηζηηθήο ζηελ θαηαγξαθή ησλ δαπαλψλ κε ηελ ρξήζε ηνπ δηπινγξαθηθνχ 

ζπζηήκαηνο, ηεο ζχληαμεο πεξηνδηθψλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ (ηζνινγηζκφο, θαηάζηαζε 

απνηειεζκάησλ ρξήζεο), ηεο ειεθηξνληθήο θαηαγξαθήο ησλ δαπαλψλ ζην esy.net, ηελ 

ζέζπηζε θαη ιεηηνπξγία κεηξψνπ ηαηξηθψλ πξνκεζεηψλ, ηα νπνία απνβιέπνπλ ζηελ παξνρή 

αμηφπηζησλ θαη ζπγθξίζηκσλ ζηνηρείσλ γηα ηηο ιεηηνπξγηθέο δαπάλεο ησλ λνζνθνκείσλ θαη 

ζηελ αχμεζε ηεο έληαζεο ηνπ ειέγρνπ γηα ηνλ πεξηνξηζκφ ηεο ζπαηάιεο. 

 επαλεμέηαζε ηνπ πγεηνλνκηθνχ ράξηε θαη αλαδηνξγάλσζε ηνπ ζπζηήκαηνο πγείαο 

κέζσ ηεο αλαθαηαλνκήο ησλ εζληθψλ πφξσλ πγείαο ζχκθσλα κε ηηο αλάγθεο ηνπ πιεζπζκνχ.  

 βειηίσζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο . 
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1.4.4.2 Περιορισμός Φαρμακεστικής Δαπάνης  

Ζ θαξκαθεπηηθή δαπάλε απνηειείηαη απφ ηε δαπάλε γηα ηα θάξκαθα πνπ ρνξεγνχληαη ζε 

εμσλνζνθνκεηαθνχο αζζελείο, ελψ ε θαηαλάισζε θαξκάθσλ εληφο ησλ λνζνθνκείσλ 

ζπληζηά ελδηάκεζε αλάισζε θαη απνηειεί κέξνο ηεο δαπάλεο λνζνθνκεηαθήο πεξίζαιςεο 

(Παπαγεσξγίνπ & Πάιαθα, 2011). Γηαθξίλεηαη ζε δεκφζηα θαη ηδησηηθή. Ζ δεκφζηα 

πεξηιακβάλεη ηηο δαπάλεο ησλ ηακείσλ θνηλσληθήο αζθάιηζεο θαη ηνπ ΔΤ (άκεζε θάιπςε  

ή κεηαγελέζηεξε απνδεκίσζε), ελψ ε ηδησηηθή πεξηιακβάλεη ηελ ίδηα δαπάλε, ην πνζνζηφ 

ζπκκεηνρήο ησλ αζθαιηζκέλσλ ζηα ηακεία θνηλσληθήο αζθάιηζεο θαη ηελ απνδεκίσζε απφ 

ηδησηηθνχο αζθαιηζηηθνχο νξγαληζκνχο (Κπξηφπνπινο & Αζαλαζάθεο, 2012). 

Ζ δαπάλε θαξκάθσλ αθνινπζεί αλνδηθή ηάζε, ε νπνία απνηειεί κηα απφ ηηο αηηίεο αχμεζεο 

ηεο δαπάλεο πγείαο (Παπαγεσξγίνπ & Πάιαθα, 2011). Ζ αχμεζε ηεο θαξκαθεπηηθήο 

δαπάλεο κπνξεί λα απνδνζεί ζηε κεηαβνιή ησλ αλαγθψλ πγείαο ηνπ πιεζπζκνχ θαη ζηελ 

αλάπηπμε λέσλ αθξηβφηεξσλ θαξκάθσλ. Δπηπιένλ, ζεκαληηθφ κέξνο ηεο αχμεζεο απηήο 

απνδίδεηαη ζε ζπαηάιεο ιφγσ αιφγηζηεο θαηαλάισζεο, έιιεηςεο ειέγρνπ ζηε 

ζπληαγνγξάθεζε θαη δηαθίλεζε θαζψο θαη ζηελ αλππαξμία αληαγσληζκνχ ηηκψλ κεηαμχ 

πξσηνηχπσλ θαη γελφζεκσλ (Παπαγεσξγίνπ & Πάιαθα, 2011).  

Ζ αγνξά θαξκάθνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ δπλάκεηο θαη ηδηαηηεξφηεηεο, πνπ δελ επηηξέπνπλ ηελ 

απηφκαηε ξχζκηζή ηεο θαη ηελ επίηεπμε ηζνξξνπίαο. Ζ ηξηρνηφκεζε ηεο αγνξάο θαξκάθνπ,   

ε νπνία εθθξάδεηαη κε ηνλ ηαηξφ λα απνθαζίδεη, ηνλ αζζελή λα θαηαλαιψλεη θαη ηελ 

αζθάιηζε λα θαιχπηεη ην θφζηνο (Κπξηφπνπινο & Αζαλαζάθεο, 2012; Υαηδήθνπ, 2012β), 

θαζψο θαη ε ηάζε αλάπηπμεο κνλνπσιηαθψλ θαηαζηάζεσλ εμαηηίαο ησλ «δηπισκάησλ 

επξεζηηερλίαο» πνπ ρνξεγνχληαη ζηηο θαξκαθνβηνκεραλίεο θαη ηνπ πςεινχ θφζηνπο έξεπλαο 

θαη αλάπηπμεο λέσλ θαξκάθσλ, πνπ εκπνδίδνπλ ηελ είζνδν λέσλ παξαγσγψλ ζηελ αγνξά 

(Κπξηφπνπινο & Αζαλαζάθεο, 2012), θαζηζηνχλ αλαγθαία ηε ξχζκηζε ηεο αγνξάο κέζσ ηεο 

θξαηηθήο παξέκβαζεο.  

ην πιαίζην ζπγθξάηεζεο ηεο θαξκαθεπηηθήο δαπάλεο, ε παξέκβαζε ηνπ θξάηνπο γίλεηαη πην 

έληνλε. Απφ ηελ πιεπξά ηεο πξνζθνξάο, ν ξπζκηζηηθφο ξφινο ησλ θξαηψλ πξνζαλαηνιίδεηαη 

θπξίσο ζηνλ θαζνξηζκφ ησλ ηηκψλ θαη ηνλ πεξηνξηζκφ ησλ πεξηζσξίσλ θέξδνπο παξαγσγψλ 

θαη κεζαδφλησλ, ελψ απφ ηελ πιεπξά ηεο δήηεζεο, νη παξεκβάζεηο πξνζαλαηνιίδνληαη ζηνλ 

έιεγρν ηεο θαηαλάισζεο (ΗΟΒΔ 2011). 



27 
 

Σα κέρξη ζήκεξα κέηξα εζηηάδνπλ ζηνλ έιεγρν ησλ ηηκψλ ησλ θαξκαθεπηηθψλ πξντφλησλ ζε 

φια ηα ζηάδηα ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο, εμαληιψληαο ηα πεξηζψξηα ζπκπίεζεο ησλ ηηκψλ 

θαη ζπληειψληαο ζηελ εκθάληζε ειιείςεσλ θαξκάθσλ απφ ηελ αγνξά, ελψ ειάρηζηα κέηξα 

ζηφρεπαλ ζηνλ έιεγρν ηνπ φγθνπ θαηαλάισζεο θαη ζηνλ πεξηνξηζκφ ηεο αιφγηζηεο ρξήζεο 

θαξκάθσλ (ΗΟΒΔ 2011). Ζ αιφγηζηε θαηαλάισζε είλαη έληνλν πξφβιεκα ζηελ αγνξά 

θαξκάθνπ εμαηηίαο ηνπ θαηλνκέλνπ ηνπ εζηθνχ θηλδχλνπ, πνπ πξνθαιείηαη απφ ηελ θάιπςε 

ηνπ θφζηνπο απφ ηνπο αζθαιηζηηθνχο νξγαληζκνχο, κε απνηέιεζκα ηφζν νη γηαηξνί φζν θαη νη 

αζζελείο λα αδηαθνξνχλ γηα ην θφζηνο (Υαηδήθνπ, 2012
Β
). ηελ Διιάδα, ε αχμεζε ηεο 

θαξκαθεπηηθήο δαπάλεο δε ζπλδέεηαη ηφζν κε ηελ εμέιημε ησλ ηηκψλ ησλ θαξκαθεπηηθψλ 

πξντφλησλ, φζν κε ηελ αχμεζε ηεο θαηαλάισζεο θαξκάθσλ, ιφγσ δεκνγξαθηθψλ θαη άιισλ 

παξαγφλησλ (Παπαγεσξγίνπ & Πάιαθα, 2011). Έηζη, νη πξνζπάζεηεο κείσζεο ηεο δαπάλεο 

κέζσ κνλνκεξνχο κείσζεο ηεο ηηκήο δελ ζα είλαη επηηπρείο (Κσλζηαληνπνχινπ, 2011). 

Μέηξα πνπ αθνξνχλ ζηνλ πεξηνξηζκφ ηεο θαηαλάισζεο απνηεινχλ νη λένη θαηάινγνη 

θαξκάθσλ, ε ρξεζηκνπνίεζε γελφζεκσλ, ε αχμεζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ λνηθνθπξηψλ, αιιά 

θπξίσο ε εθαξκνγή ηεο ειεθηξνληθήο ζπληαγνγξάθεζεο, πνπ κπνξεί λα απνηειέζεη 

ζεκαληηθφ κέηξν γηα ηνλ έιεγρν ηεο θαηαλάισζεο θαζψο θαη πεγή πιεξνθφξεζεο γηα ηελ 

αμηνιφγεζε ηεο επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ ηεο θαξκαθεπηηθήο πνιηηηθήο.  

ε θάζε πεξίπησζε, ζα πξέπεη λα ιεθζνχλ ζνβαξά ππφςε ηπρφλ αξλεηηθέο επηδξάζεηο απφ 

κηα κεγάιε κείσζε ηεο δεκφζηαο δαπάλεο θαξκάθνπ. Αλ ε κείσζε δελ απνηξέπεη κφλν ηελ 

ζπαηάιε θαη ηελ αιφγηζηε ρξήζε θαξκάθσλ, αιιά επίζεο πξνθαιεί έιιεηςε θαξκάθσλ ή 

ππνβάζκηζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο θαξκαθεπηηθήο αγσγήο, είλαη πηζαλφλ λα απμεζεί 

ε ζπκκεηνρή ησλ λνηθνθπξηψλ ζηε θαξκαθεπηηθή δαπάλε (κεηαθίλεζε ρξεκαηνδνηηθνχ 

βάξνπο), θαη ζηελ πεξίπησζε πνπ ππνβαζκηζηεί ε επίδξαζε ηεο θαξκαθεπηηθήο αγσγήο, είλαη 

πηζαλφ ν αζζελήο λα ρξεηαζηεί πξφζζεηε θξνληίδα (πρ λνζνθνκεηαθή) κε απνηέιεζκα           

ε κείσζε ηεο θαξκαθεπηηθήο δαπάλεο λα νδεγήζεη ζε πνιιαπιάζηα αχμεζε θάπνηαο άιιεο 

θαηεγνξίαο ηεο δαπάλεο πγείαο (Κπξηφπνπινο & Αζαλαζάθεο, 2012).  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2: ΚΛΑΓΟ ΝΟΟΚΟΜΔΗΑΚΖ ΠΔΡΗΘΑΛΦΖ 

2.1 Ο Θεζκφο ηνπ Ννζνθνκείνπ 

Ο ζεζκφο ηνπ λνζνθνκείνπ απνηειεί ηνλ αθξνγσληαίν ιίζν ηνπ πγεηνλνκηθνχ ζπζηήκαηνο 

(Καξαζνχινο, 2014). Σα λνζνθνκεία απνηεινχλ πνιπδηάζηαηνπο θνξείο παξνρήο ππεξεζηψλ 

πγείαο, πνπ απνζθνπνχλ ζηελ θάιπςε δεπηεξνβάζκησλ, ηξηηνβάζκησλ θαη εμεηδηθεπκέλσλ 

πξσηνβάζκησλ αλαγθψλ πγείαο. Πέξαλ ηεο ελδνλνζνθνκεηαθήο πεξίζαιςεο, ηα λνζνθνκεία 

παξέρνπλ πιεζψξα άιισλ ππεξεζηψλ πγείαο φπσο ππεξεζίεο ΠΦΤ κέζσ ησλ ηαθηηθψλ 

εμσηεξηθψλ ηαηξείσλ (ΣΔΗ) θαη ησλ ηκεκάησλ επεηγφλησλ πεξηζηαηηθψλ (ΣΔΠ), πνπ 

ιεηηνπξγνχλ ζηηο ίδηεο εγθαηαζηάζεηο, ζπκβάιινπλ ζηελ πξνψζεζε ησλ πξνγξακκάησλ 

δεκφζηαο πγείαο θιπ. Απνηειψληαο ηνπο κεγαιχηεξνπο πξνκεζεπηέο ηνπ πγεηνλνκηθνχ 

ζπζηήκαηνο, ε πνζφηεηα θαη ε πνηφηεηα ησλ ππεξεζηψλ πγείαο πνπ παξέρνπλ ηα λνζνθνκεία, 

απνηειεί θαζνξηζηηθφ παξάγνληα ζηε δηακφξθσζε ηνπ επηπέδνπ πγείαο ηνπ πιεζπζκνχ. 

Δπίζεο θαηαηάζζνληαη ζηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο εμαηηίαο ηνπ κεγάινπ αξηζκνχ 

απαζρνινπκέλσλ (ζπλήζσο πάλσ απφ 100) (Γνχια, 2007). Ηδηαίηεξν ξφιν έρνπλ ηα δεκφζηα 

λνζειεπηηθά ηδξχκαηα, ηα νπνία θπξηαξρνχλ ζηνλ ηνκέα λνζνθνκεηαθήο πεξίζαιςεο θαη 

αληηπξνζσπεχνπλ ηνπο θνξείο γχξσ απφ ηνπο νπνίνπο είλαη νξγαλσκέλν ην εζληθφ ζχζηεκα 

πγείαο. 

2.2 Υαξαθηεξηζηηθά Κιάδνπ Ννζνθνκεηαθήο Πεξίζαιςεο 

Ο θιάδνο λνζνθνκεηαθήο πεξίζαιςεο δελ αθνινπζεί ην θιαζηθφ ππφδεηγκα ηεο ειεχζεξεο 

αγνξάο (Μαληαδάθεο & Κπξηφπνπινο, 2010) ζπκθψλα κε ην νπνίν νη δπλάκεηο ηεο ειεχζεξεο 

αγνξάο νδεγνχλ ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηφζν ησλ ηηκψλ φζν θαη ηεο πξνζθεξφκελεο πνζφηεηαο. 

Απηφ νθείιεηαη ζηηο ηδηαηηεξφηεηεο ηνπ αγαζνχ «πγεία» θαζψο θαη ζηνλ ηδηφκνξθν ηξφπν 

νξγάλσζεο ηνπ πγεηνλνκηθνχ ζπζηήκαηνο κε ηελ παξέκβαζε ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα ζηελ 

παξαγσγή, ηε ρξεκαηνδφηεζε θαη ηνλ θαζνξηζκφ ησλ ηηκψλ.  

2.2.1 πλύπαξμε Ηδησηηθώλ θαη Γεκόζησλ Ννζνθνκείσλ  

ηνλ θιάδν λνζνθνκεηαθήο πεξίζαιςεο δξαζηεξηνπνηνχληαη παξάιιεια ηφζν δεκφζηνη φζν 

θαη ηδησηηθνί θνξείο, γεγνλφο πνπ δηαθνξνπνηεί ηηο ζπλζήθεο ιεηηνπξγίαο ηνπ θιάδνπ απφ ηηο 
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ζπλζήθεο ελφο ηππηθνχ θιάδνπ. Καζψο ηα δεκφζηα λνζνθνκεία δε ιακβάλνπλ άκεζα θάπνηα 

απνδεκίσζε απφ ηνπο λνζειεπφκελνπο αζζελείο, αιιά απηή πξνέξρεηαη απφ ηνπο 

αζθαιηζηηθνχο νξγαληζκνχο θαη ην θξάηνο, ε ηηκή ησλ ππεξεζηψλ πνπ παξέρνπλ (πρ 

λνζήιην) δελ κπνξεί λα πξνζδηνξηζηεί απφ ηηο δπλάκεηο ηεο αγνξάο. Δπίζεο, ηα δεκφζηα 

λνζνθνκεία πξνζαλαηνιίδνληαη πξνο ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ ηνπ γεληθνχ πιεζπζκνχ, ελψ 

ηα ηδησηηθά ελδηαθέξνληαη γηα ηηο αλάγθεο εθείλεο, νη νπνίεο ππνζηεξίδνληαη απφ αγνξαζηηθή 

δχλακε (ρξήκα).  

ε φ,ηη αθνξά ζην κέγεζνο θαη ηνλ αξηζκφ, ηα δεκφζηα λνζνθνκεία ππεξέρνπλ δηαζέηνληαο 

πεξίπνπ ην 70% ηνπ ζπλφινπ ησλ λνζνθνκεηαθψλ θιηλψλ. ηελ ππεξνρή απηή ησλ δεκφζησλ 

λνζνθνκείσλ ζπλέβαιαλ νη πνιηηηθέο γηα ελίζρπζε ηνπ λενζχζηαηνπ ΔΤ θαηά ηε δεθαεηία 

ηνπ 1980, νη νπνίεο είραλ σο απνηέιεζκα ηε ζεκαληηθή κείσζε ηνπ αξηζκνχ ησλ ηδησηηθψλ 

θιηληθψλ (Μαληνχ & Ηαθσβίδνπ, 2009).  

ήκεξα, ε πιεηνςεθία ησλ ηδησηηθψλ λνζειεπηηθψλ ηδξπκάησλ έρεη ζρεηηθά κηθξφ κέγεζνο. 

Ζ βησζηκφηεηά ηνπο είλαη ακθίβνιε εμαηηίαο ηεο εμάξηεζήο ηνπο απφ ηα ηακεία θνηλσληθήο 

αζθάιηζεο, ησλ θαζπζηεξήζεσλ ζηελ είζπξαμε ησλ λνζειίσλ, ησλ πνιηηηθψλ ηηκνιφγεζεο 

ζπρλά ζηα φξηα θφζηνπο θαη αδπλακίαο ζχλαςεο ζπκβάζεσλ κε ηδησηηθνχο αζθαιηζηηθνχο 

νξγαληζκνχο θαζψο ζπλήζσο δελ κπνξνχλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηε δήηεζε πςειήο πνηφηεηαο 

ππεξεζηψλ (Μαληνχ & Ηαθσβίδνπ, 2009; Γνμηάξεο θαη ζπλ., 2012). 

 

2.2.2 Ζ Λεηηνπξγία ησλ Γεκόζησλ Ννζνθνκείσλ 

ε αληίζεζε κε ηνπο ηδησηηθνχο θνξείο, πνπ ζπλήζσο απνζθνπνχλ ζην θέξδνο, νη δεκφζηνη 

παξαγσγνί ππεξεζηψλ πγείαο πξνζπαζνχλ ηαπηφρξνλα λα επηηχρνπλ πνιιαπινχο θαη ζπρλά 

αληηθξνπφκελνπο ζηφρνπο, φπσο ε πξναγσγή ηεο ηζφηεηαο θαη ηεο θνηλσληθήο δηθαηνζχλεο 

ζηελ πξφζβαζε, ε νηθνλνκηθή απνηειεζκαηηθφηεηα, ε θαζνιηθή θάιπςε ηνπ πιεζπζκνχ θαη 

ηα ζεηηθά νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα (Μαληαδάθεο 2005). 

Σα δεκφζηα λνζειεπηηθά ηδξχκαηα απνζθνπνχλ ζηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ ηνπ πιεζπζκνχ 

γηα ππεξεζίεο πγείαο κε θξηηήξηα ηζφηεηαο ζηελ θάιπςε θαη πξφζβαζε (Καξαζνχινο, 2014). 

Σν θέξδνο δελ απνηειεί πξσηαξρηθφ ζηφρν ζηνλ επηρεηξεζηαθφ πξνζαλαηνιηζκφ ησλ 

δεκφζησλ λνζνθνκείσλ. Ζ φπνηα ρξέσζε αληηηίκνπ δελ αληηζηνηρεί ζηελ πξαγκαηηθή αμία 
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ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ θαη γίλεηαη γηα ηνλ πεξηνξηζκφ ηεο αιφγηζηεο θαηαλάισζεο 

(εζηθφο θίλδπλνο - moral hazard). 

Ζ χπαξμε αληαγσληζκνχ ή φρη ζηελ αγνξά ππεξεζηψλ πγείαο δελ επεξεάδεη ζεκαληηθά ηελ 

ιεηηνπξγία ησλ δεκφζησλ λνζνθνκείσλ. Ο θνηλσληθφο ηνπο ραξαθηήξαο, ε ρξεκαηνδφηεζή 

ηνπο απφ δεκφζηεο πεγέο θαη ην εμαζθαιηζκέλν κεξίδην αγνξάο (πειαηεία), δελ αθήλνπλ 

πεξηζψξηα ζηηο δπλάκεηο ηεο αγνξάο λα αζθήζνπλ επίδξαζε ζηελ ιεηηνπξγία ησλ δεκφζησλ 

λνζνθνκείσλ. Απηφ απνηειεί έλαλ απφ ηνπο θχξηνπο παξάγνληεο έιιεηςεο θηλήηξσλ γηα 

απνηειεζκαηηθή νξγάλσζε, φρη κφλν ζηα δεκφζηα λνζνθνκεία, αιιά θαη ζηνλ επξχηεξν 

δεκφζην ηνκέα.  

Διιείςεη ησλ θηλήηξσλ ηνπ θέξδνπο θαη ησλ θηλήηξσλ θαη αληηθηλήηξσλ ηνπ αληαγσληζκνχ 

θαη ηεο βησζηκφηεηαο, ε απνηειεζκαηηθή νξγάλσζε ησλ δεκφζησλ λνζνθνκείσλ ζπλδέεηαη 

άκεζα κε ην θφζηνο παξαγσγήο. Τπφ ηελ έλλνηα ηεο ρξήζεο δεκφζησλ πφξσλ, ηα δεκφζηα 

λνζνθνκεία έρνπλ ηελ ππνρξέσζε λα παξάγνπλ θαη λα παξέρνπλ ηηο ππεξεζίεο πγείαο, πνπ 

ρξεηάδεηαη ε θνηλφηεηα ζε έλα απνδεθηφ επίπεδν πνηφηεηαο θαη κε ην κηθξφηεξν δπλαηφ 

θφζηνο (Sheppard et al, 2000). Έηζη, ζην πιαίζην εμνξζνινγηζκνχ ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο, ηα 

πεξηζζφηεξα κέηξα ζηξέθνληαη πξνο ηνλ πεξηνξηζκφ ηνπ θφζηνπο. 

2.2.3 Κξαηηθή Παξέκβαζε θαη Γεκόζηνο Υαξαθηήξαο Τπεξεζηώλ Τγείαο 

Δμαηηίαο ησλ ηδηαηηεξνηήησλ ηνπ αγαζνχ «πγεία» θαη ησλ αηειεηψλ ηεο αγνξάο, ν θιάδνο 

πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο ραξαθηεξίδεηαη απφ έληνλε θξαηηθή παξέκβαζε ηφζν ζε φ,ηη αθνξά 

ζηελ πνζφηεηα θαη ην είδνο ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ, φζν θαη ζε φ,ηη αθνξά ζηνλ 

θαζνξηζκφ ησλ ηηκψλ ηνπο. Ο θξαηηθφο παξεκβαηηζκφο ζηνλ ηνκέα ηεο πγείαο δηθαηνινγείηαη 

απφ ηελ ζπνπδαηφηεηα ηνπ αγαζνχ ηεο πγείαο γηα ηελ επεκεξία ηεο θνηλσλίαο, ηελ αδπλακία 

ησλ δπλάκεσλ αγνξάο λα παξάγνπλ ηηο θνηλσληθά επηζπκεηέο πνζφηεηεο ππεξεζηψλ πγείαο, 

θαζψο θαη απφ ηελ χπαξμε εμσηεξηθψλ νηθνλνκηψλ πνπ ζπλδένληαη κε ηελ θαηαλάισζε 

νξηζκέλσλ ππεξεζηψλ πγείαο (Kam Yu, 2011). 

Ζ θαηαλάισζε ππεξεζηψλ πγείαο ζπλδέεηαη κε εμσηεξηθέο νηθνλνκίεο, κε απνηέιεζκα 

αληηθείκελν ζπρλήο δηακάρεο λα απνηειεί ν ραξαθηεξηζκφο ησλ ππεξεζηψλ πγείαο σο 

δεκφζην αγαζφ (Μπέλνο, 2007). Απφ ηελ νπηηθή ηνπ αηφκνπ, νη ππεξεζίεο πγείαο απνηεινχλ 

ηδησηηθφ αγαζφ, σζηφζν δελ κπνξεί λα αγλνεζεί ε ζεηηθή επίδξαζε πνπ αζθνχλ νξηζκέλεο 



32 
 

ππεξεζίεο πγείαο ζηελ επεκεξία ηνπ θνηλσληθνχ ζπλφινπ, ε νπνία δίλεη ζην αγαζφ ηεο πγείαο 

ραξαθηήξα δεκφζηνπ αγαζνχ. Ζ πγεία αδηακθηζβήηεηα απνηειεί θαζνξηζηηθφ παξάγνληα γηα 

ηελ θνηλσληθή επεκεξία (Παπαζενδψξνπ & Μσπζίδνπ, 2011). Σν θνηλσληθφ ζχλνιν 

ιακβάλεη άκεζε ηθαλνπνίεζε απφ έλα θαιφ επίπεδν πγείαο (Figueras et al, 2008), ε θαιή 

πγεία επεξεάδεη ηελ πνηφηεηα ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ζπκβάιινληαο ζηελ παξαγσγηθφηεηα 

θαη ηνλ πινχην (Bloom & Canning, 2003) θαη ηέινο ην επίπεδν πγείαο είλαη θαζνξηζηηθφ γηα 

ην χςνο ησλ δαπαλψλ πγείαο, κε απνηέιεζκα ε θαιή πγεία λα ζπκβάιεη ζηελ εμνηθνλφκεζε 

πφξσλ (Figueras et al, 2008). 

Ζ χπαξμε ζεηηθψλ εμσηεξηθψλ νηθνλνκηψλ ζπλδέεηαη έκκεζα κε έλα πξφζζεην φθεινο πξνο 

ην θνηλσληθφ ζχλνιν πέξαλ ηνπ ηδησηηθνχ νθέινπο ηνπ αηφκνπ, πνπ εκπιέθεηαη άκεζα κε ηελ 

παξαγσγή ή θαηαλάισζε ελφο δεκφζηνπ αγαζνχ. ηελ πεξίπησζε απηή, ην θνηλσληθφ φθεινο 

ππεξβαίλεη ην αηνκηθφ (Γαιακάγθαο, 2003). Παξάιιεια, νη αγνξέο απηέο ραξαθηεξίδνληαη 

απφ αδπλακία απνθιεηζκνχ απφ ηελ ρξήζε κε απνηέιεζκα ηα άηνκα, πνπ επσθεινχληαη απφ 

ηηο εμσηεξηθέο νηθνλνκίεο, λα επηδηψθνπλ λα απνθξχπηνπλ ηηο πξνηηκήζεηο ηνπο πξνθεηκέλνπ 

λα κελ ηνπο δεηεζεί λα θαηαβάινπλ θάπνην αληίηηκν, θαη λα εκθαλίδεηαη ην «πξφβιεκα ηνπ 

δσξεάλ επηβάηε» (Rosen, 2000; Γαιακάγθαο, 2003). Απηφ δεκηνπξγεί ζπρλά πξνβιήκαηα 

ζηε ρξεκαηνδφηεζε ηεο παξαγσγήο ησλ αγαζψλ απηήο ηεο κνξθήο (πρ εζληθή άκπλα, πγεία, 

εθπαίδεπζε), θαζηζηψληαο ηελ παξέκβαζε ηνπ θξάηνπο αλαγθαία. Ζ ρξεκαηνδφηεζε ηνπο 

κέζσ δεκφζησλ πεγψλ θαη θνξνινγηθψλ εζφδσλ, επηβάιιεηαη πξνθεηκέλνπ απηά ηα αγαζά λα 

παξάγνληαη ζηηο θνηλσληθά επηζπκεηέο πνζφηεηεο. 

Γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε ηεο θξαηηθήο παξέκβαζεο ζηελ αγνξά ελφο δεκφζηνπ αγαζνχ, 

ζην δηάγξακκα 2.1 εμεηάδεηαη ε πεξίπησζε ελφο αγαζνχ πνπ ραξαθηεξίδεηαη κε ζεηηθέο 

εμσηεξηθέο νηθνλνκίεο. Γηα παξάδεηγκα νη ππεξεζίεο πγείαο, εθηφο απφ ην άκεζν φθεινο πνπ 

έρνπλ γηα ηνπο ρξήζηεο ηνπο, έρνπλ πξφζζεηα νθέιε γηα ην θνηλσληθφ ζχλνιν, θαζψο ε θαιή 

πγεία ηνπ πιεζπζκνχ ζπκβάιιεη ζηελ θνηλσληθή επεκεξία. Έηζη, ην θνηλσληθφ φθεινο απφ 

ηε ρξήζε ππεξεζηψλ πγείαο είλαη κεγαιχηεξν ηνπ ηδησηηθνχ (MU2>MU1). Ζ ηζνξξνπία ηεο 

αγνξάο θαζνξίδεηαη απφ ηελ ηνκή ησλ θακππιψλ νξηαθνχ ηδησηηθνχ θφζηνο θαη νξηαθνχ 

ηδησηηθνχ νθέινπο (MC1 θαη MU1, ζεκείν Α) κε ηελ πνζφηεηα ηζνξξνπίαο (QA) λα είλαη 

κηθξφηεξε απφ ηελ θνηλσληθά επηζπκεηή (QΒ). Σν θξάηνο κπνξεί λα παξέκβεη επηδνηψληαο 

ηνπο παξαγσγνχο κε απνηέιεζκα ε θακπχιε νξηαθνχ θφζηνπο (πξνζθνξάο) λα κεηαηνπηζηεί 
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πξνο ηα θάησ (MC1 →MC2), ε ηζνξξνπία ηεο αγνξάο λα κεηαθηλεζεί απφ ην ζεκείν Α ζην Γ 

θαη ε παξαγφκελε πνζφηεηα λα είλαη ε θνηλσληθά επηζπκεηή.  

 

Γηάγξακκα 2.1: Θεηηθέο Δμσηεξηθέο Οηθνλνκίεο 

Πεγή: Γαιακάγθαο 2003 

ηνλ θιάδν ηεο λνζνθνκεηαθήο πεξίζαιςεο, ε θξαηηθή παξέκβαζε πέξαλ ηεο επηδφηεζεο ησλ 

παξαγσγψλ εθθξάδεηαη θαη απφ ηε ιεηηνπξγία ηεο πιεηνςεθίαο ησλ λνζειεπηηθψλ ηδξπκάησλ 

ππφ δεκφζηα κνξθή νξγάλσζεο. Με απηφλ ηνλ ηξφπν, ην θξάηνο επηρεηξεί λα ειέγμεη ηελ 

παξαγσγή θαη λα εμαιείςεη ηηο αηέιεηεο ηεο αγνξάο. 

Ζ ζεξαπεία ησλ λνζειεπφκελσλ αζζελψλ έρεη πξφζζεηα νθέιε γηα ην θνηλσληθφ ζχλνιν κε 

απνηέιεζκα λα ζπκβάιεη ζηελ γεληθφηεξε επεκεξία. Δπηπιένλ, απφ κφλε ηεο ε ιεηηνπξγία 

ελφο λνζειεπηηθνχ ηδξχκαηνο ζε κηα πεξηνρή έρεη ζεηηθή επίδξαζε ζηελ ηνπηθή θνηλσλία, 

αθφκα θαη αλ δελ γίλεηαη ρξήζε ησλ ππεξεζηψλ πνπ απηφ παξέρεη (Figueras et al., 2008). 

Απηφ ζπκβαίλεη, επεηδή δεκηνπξγεί αίζζεκα αζθάιεηαο ζηνπο πνιίηεο, φηη αλ ρξεηαζηνχλ 

λνζνθνκεηαθή πεξίζαιςε, απηή ζα είλαη δηαζέζηκε. Παξάιιεια, ηα λνζνθνκεία παξέρνληαο 

έλα επξχ θάζκα ππεξεζηψλ πγείαο πέξαλ ηεο λνζνθνκεηαθήο πεξίζαιςεο, θαη απνηειψληαο 

ηνπο θνξείο πνπ πξνσζνχλ ηηο πνιηηηθέο πγείαο, ζπκβάινπλ ζηε δηακφξθσζε θαη δηαηήξεζε 

ηνπ επηπέδνπ πγείαο ηνπ πιεζπζκνχ. 

Παξά ην γεγνλφο φηη ε ζπκβνιή ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ λνζνθνκείσλ ζηελ θνηλσληθή επεκεξία 

είλαη δεδνκέλε, ε ρξεκαηνδφηεζή ηνπο ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο δελ κπνξεί λα βαζηζηεί ζηα 

ηδησηηθά θεθάιαηα. Όινη επηζπκνχλ ηε ιεηηνπξγία ελφο λνζνθνκείνπ ζηελ πεξηνρή ηνπο, αιιά 

είλαη δηαηεζεηκέλνη λα πιεξψζνπλ γηα ηηο ππεξεζίεο ηνπ κφλν φηαλ ηηο ρξεηάδνληαη. Έηζη 
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απνθξχπηνπλ ηηο πξνηηκήζεηο ηνπο. Καζψο, ε δαπάλε ιεηηνπξγίαο ησλ λνζνθνκείσλ είλαη 

δχζθνιν λα θαιπθζεί απφ ηηο ηξέρνπζεο πιεξσκέο ησλ λνζειεπφκελσλ, ε παξέκβαζε ηνπ 

θξάηνπο θαη ηεο θνηλσληθήο αζθάιηζεο είλαη αλαγθαία.  

Δπηπιένλ, ε ίδξπζε ελφο λνζνθνκείνπ απαηηεί κεγάια θεθάιαηα. Ο ηδησηηθφο ηνκέαο κπνξεί 

λα αλαιάβεη κηα ηέηνηα επέλδπζε κφλν αλ φηαλ απηή θξίλεηαη θεξδνθφξα. Γηα απηφ ζπλήζσο 

ηα ηδησηηθά λνζνθνκεία ζπλαληψληαη ζε κεγάια αζηηθά θέληξα, φπνπ ππάξρεη κεγάιε θίλεζε 

αζζελψλ. Αληίζεηα ζε πεξηνρέο ηεο επαξρίαο, ν ηδησηηθφο ηνκέαο δελ δηαηίζεηαη λα αλαιάβεη 

ηνλ επηρεηξεκαηηθφ θίλδπλν ίδξπζεο λνζνθνκείσλ. Έηζη, ζηελ πεξίπησζε πνπ ην ζχζηεκα 

πγείαο βαζηδφηαλ ζε ηδηψηεο παξαγσγνχο, νη θάηνηθνη ηεο επαξρίαο δελ ζα είραλ ηελ ίδηα 

δπλαηφηεηα πξφζβαζεο ζε ππεξεζίεο λνζνθνκεηαθήο πεξίζαιςεο.  

ην δηάγξακκα 2.2 παξνπζηάδεηαη ν θιάδνο παξνρήο ππεξεζηψλ πγείαο, πνπ βαζίδεηαη ζηελ 

ηδησηηθή παξαγσγή. Ζ ειεχζεξε αγνξά ηζνξξνπεί ζην ζεκείν Α (ηνκή θακπχισλ νξηαθνχ 

θφζηνπο θαη νξηαθνχ εζφδνπ) θαη ε παξαγφκελε πνζφηεηα (Q0) είλαη πνιχ κηθξφηεξε απφ ηελ 

θνηλσληθά επηζπκεηή (Q2). Αθφκα θαη ζηελ πεξίπησζε πνπ ηθαλνπνηνχληαλ νη ζπλζήθεο 

ηέιεηνπ αληαγσληζκνχ, φπνπ ε ηζνξξνπία αληηζηνηρεί ζην ζεκείν Β, ε ειεχζεξε αγνξά δελ 

παξάγεη θαη πάιη ηελ θνηλσληθά επηζπκεηή πνζφηεηα. Απηφ νθείιεηαη ζην φηη ε δήηεζε (D1) 

αληηπξνζσπεχεη κφλν ηηο επηζπκίεο ησλ θαηαλαισηψλ πνπ είλαη δηαηεζεηκέλνη λα πιεξψζνπλ 

ην αληίηηκν γηα ηελ ιήςε ησλ ππεξεζηψλ πγείαο, αιιά δελ πεξηιακβάλεη ηηο επηζπκίεο ησλ 

«δσξεάλ επηβαηψλ» νη νπνίνη απνθεχγνπλ λα ηηο εθθξάζνπλ, θαη ηηο επηζπκίεο πνπ δελ 

ππνζηεξίδνληαη απφ αγνξαζηηθή δχλακε. 

 

Γηάγξακκα 2.2: Ηζνξξνπία ΣΑ θαη Αδπλακίεο αγνξάο ππεξεζηψλ πγείαο 

Πεγή: Nicholson, 1998; Γαιακάγθαο 2003 (πλδπαζκφο δηαγξακκάησλ Ηζνξξνπίαο ΣΑ θαη Δμσηεξηθψλ Οηθνλνκηψλ)   
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πλνςίδνληαο, αλεμάξηεηα απφ ην εάλ νη ππεξεζίεο πγείαο απνηεινχλ δεκφζηα αγαζά,           

ε παξέκβαζε ηνπ θξάηνπο ζηνλ πγεηνλνκηθφ ηνκέα θξίλεηαη αλαγθαία θαζψο νη δπλάκεηο ηεο 

ειεχζεξεο αγνξάο αδπλαηνχλ λα ηηο παξάγνπλ ζηελ θνηλσληθά επηζπκεηή πνζφηεηα, ελψ 

παξάιιεια ε δηαλνκή ηνπο δελ βαζίδεηαη ζην θξηηήξην ηεο ηζφηεηαο. Έηζη, νη ππεξεζίεο 

πγείαο πξέπεη λα αληηκεησπίδνληαη σο δεκφζηα αγαζά δηφηη δελ απνηεινχλ ζπλεζηζκέλα 

εκπνξεχκαηα, πνπ ιεηηνπξγνχλ απνηειεζκαηηθά ζε κηα ειεχζεξε αγνξά (Schenone, 2012). 

 

2.3 Απνδεκίσζε θαη Υξεκαηνδφηεζε Ννζνθνκείσλ 

Ο έληνλνο θξαηηθφο παξεκβαηηζκφο θαη νη ηδηαηηεξφηεηεο ηεο αγνξάο ππεξεζηψλ πγείαο δελ 

αθήλνπλ πεξηζψξηα ζηηο δπλάκεηο δήηεζεο θαη πξνζθνξάο λα θαζνξίζνπλ ηζνξξνπία θαη λα 

νξίζνπλ ηηκή γηα ηηο παξερφκελεο ππεξεζίεο. Έηζη, ε απνδεκίσζε ησλ λνζνθνκείσλ είλαη 

απνηέιεζκα ξπζκηζηηθψλ παξεκβάζεσλ ηνπ θξάηνπο, κέζσ ησλ νπνίσλ θαζνξίδνληαη νη ηηκέο 

θαη δηαζθαιίδεηαη ε ρξεκαηνδφηεζε ηνπο.  

Ζ κέζνδνο απνδεκίσζεο θαη ρξεκαηνδφηεζεο ησλ λνζνθνκείσλ είλαη θαζνξηζηηθή γηα ηελ 

ζπγθξάηεζε ηεο δαπάλεο θαη ηνλ έιεγρν ηνπ θφζηνπο (Ρεθιείηε θαη ζπλ., 2012). Οη κέζνδνη 

απνδεκίσζεο, πνπ έρνπλ εθαξκνζηεί δηαρξνληθά, είλαη ε «πιεξσκή θαηά πξάμε», ε 

«πιεξσκή αλά θεθαιή εμππεξεηνχκελνπ πιεζπζκνχ», ην εκεξήζην λνζήιην θαη νη ζθαηξηθνί 

πξνυπνινγηζκνί (Αδακαθίδνπ θαη Καινθαηξηλνχ, 2009; Ξέλνο θαη ζπλ., 2014). Κάζε κία απφ 

απηέο ηηο κεζφδνπο ραξαθηεξίδεηαη απφ δηαθνξεηηθφ επίπεδν ειέγρνπ ηνπ θφζηνπο ησλ 

ππεξεζηψλ πγείαο.  

Καηά ηελ κέζνδν πιεξσκήο θαηά πξάμε νη πξνκεζεπηέο ακείβνληαη βάζεη ηνπ φγθνπ ησλ 

παξερφκελσλ ππεξεζηψλ θαη γηα ην ιφγν απηφλ απηφ παξαηεξείηαη ηάζε ππεξπξνζθνξάο, κε 

απνηέιεζκα ηελ αδπλακία ειέγρνπ θαη ζπγθξάηεζεο ηνπ θφζηνπο. Με ηελ κέζνδν πιεξσκήο 

αλά θεθαιή εμππεξεηνχκελνπ πιεζπζκνχ, νξίδεηαη εθ ησλ πξνηέξσλ θαζνξηζκέλε πιεξσκή 

γηα έλα ζπγθεθξηκέλν πιεζπζκφ θαη γηα πξνθαζνξηζκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα. ηελ πεξίπησζε 

απηή ππάξρεη θίλδπλνο ππνβάζκηζεο ηεο πνηφηεηαο ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ απφ ηνπο 

πξνκεζεπηέο ζηελ πξνζπάζεηα ηνπο λα πεξηνξίζνπλ ην θφζηνο ηνπο.  

Οη δηάθνξεο κνξθέο θαη ηα είδε ηνπ εκεξήζηνπ λνζειίνπ (θιεηζηφ, επιχγηζην ή ζπαζηφ, 

αλνηθηφ λνζήιην) (Γείηνλα, 1992) πνπ εθαξκφδνληαη γηα ηνλ θαζνξηζκφ ηεο απνδεκίσζεο 
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ησλ λνζνθνκείσλ, απνηεινχλ παξαιιαγέο ησλ δχν πξνεγνχκελσλ κεζφδσλ. ηελ νπζία ην 

εκεξήζην λνζήιην αληηπξνζσπεχεη ην αληίηηκν γηα ηελ εκεξήζηα λνζνθνκεηαθή πεξίζαιςε, 

πνπ θαηαβάιιεηαη απφ ηνλ λνζειεπφκελν, είηε απεπζείαο είηε κέζσ ηνπ αζθαιηζηηθνχ ηνπ 

θνξέα, θαη πεξηιακβάλεη ηηο ηηκέο φισλ ησλ ππεξεζηψλ, πνπ παξέρνληαη απφ ην λνζνθνκείν 

θαηά ηε δηάξθεηα κηαο εκέξαο. Ο ζπγθεθξηκέλνο ηξφπνο απνδεκίσζεο ηεο λνζνθνκεηαθήο 

θξνληίδαο έρεη ππνζηεί κεγάιε θξηηηθή θαζψο δεκηνπξγεί ην θίλεηξν αχμεζεο ησλ εκεξψλ 

λνζειείαο, πξνθεηκέλνπ λα απμεζνχλ ηα έζνδα ηνπ λνζνθνκείνπ. Απφ ηελ άιιε, ε κε ζπρλή 

πξνζαξκνγή ηνπ θαη ε θαζήισζή ηνπ ζε ρακειέο ηηκέο, έρεη σο απνηέιεζκα ην χςνο ηεο 

απνδεκίσζεο λα κελ αληαπνθξίλεηαη ζην πξαγκαηηθφ θφζηνο ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ 

θαη νδεγεί ζπρλά ζηε δεκηνπξγία ειιεηκκάησλ ζηνπο πξνυπνινγηζκνχο ησλ λνζειεπηηθψλ 

ηδξπκάησλ (Ρεθιείηε θαη ζπλ. 2012).   

Ο ζθαηξηθφο ή αλά θαηεγνξία πξνυπνινγηζκφο ζπλίζηαηαη κε ηνλ εθ ησλ πξνηέξσλ 

θαζνξηζκφ ηεο απνδεκίσζεο φισλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ λνζνθνκείνπ γηα ζπγθεθξηκέλε 

ρξνληθή πεξίνδν (έηνο) (ΔΓΤ, 2012). Σν χςνο ηνπ θαζνξίδεηαη βάζεη πξνβιέςεσλ πνπ 

δηαηππψλνληαη κεηά απφ ηνλ ζπλππνινγηζκφ ησλ δεδνκέλσλ ηεο πξνεγνχκελεο ρξνληάο θαη 

ησλ αλαγθψλ, πνπ πξνβιέπεηαη λα δηακνξθσζνχλ ζηελ ηξέρνπζα ρξνληά, πξνζαξκνζκέλεο 

ζηνλ πιεζσξηζηηθφ παξάγνληα (επαπμαλφκελνο ή απμεηηθφο πξνυπνινγηζκφο) (Γνχια, 2007). 

Ζ ρξεζηκνπνίεζε πξνυπνινγηζκνχ γηα ηελ απνδεκίσζε ηνπ λνζνθνκείνπ δεκηνπξγεί 

ζεκαληηθφ θίλεηξν κείσζεο ησλ δαπαλψλ, πξνθεηκέλνπ ην ηειεπηαίν λα αληαπνθξηζεί ζην 

φξην πνπ ζέηεη ν πξνυπνινγηζκφο. 

Ζ πην πξφζθαηε θαη ζχγρξνλε κέζνδνο απνδεκίσζεο ησλ λνζνθνκείσλ, είλαη νη νκνηνγελείο 

δηαγλσζηηθέο θαηεγνξίεο (Diagnosis Related Groups, DRGs). Σα DRGs πξσηνεκθαλίζηεθαλ 

ζηελ Ακεξηθή ην 1983. Ζ δεκηνπξγία ηνπο βαζίδεηαη ζε 2 κεραληζκνχο: Σελ νκαδνπνίεζε 

ησλ αζζελψλ ζε Οκνηνγελείο Γηαγλσζηηθέο Καηεγνξίεο (DRGs) βάζεη ζηνηρείσλ πνπ 

αθνξνχλ ζηε δηάγλσζε θαη ηε ζνβαξφηεηα ηεο αζζέλεηαο θαη ζηνλ θαζνξηζκφ ηεο βαξχηεηαο 

ή ηεο ηηκήο ησλ ππεξεζηψλ, πνπ παξέρνληαη ζε θάζε νκάδα. Έηζη ε ρξήζε ησλ DRGs 

ζπκβάιιεη ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ησλ απαηηνχκελσλ πφξσλ γηα ηελ αληηκεηψπηζε φκνησλ 

πεξηπηψζεσλ θαη παξάιιεια απνζαξξχλεη ηελ παξνρή πεξηηηήο (κε αλαγθαίαο) ηαηξηθήο 

πεξίζαιςεο (Ξέλνο θαη ζπλ, 2014). Ζ πεξίζαιςε αζζελψλ κε θνηλέο παζήζεηο ζχκθσλα κε 

πξνθαζνξηζκέλα πξσηφθνιια, θαίλεηαη λα κεηψλεη ηε δηάξθεηα λνζειείαο θαη ην θφζηνο 

(McKee, 2004).  
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Ζ ρξεκαηνδφηεζε ησλ λνζνθνκείσλ ηνπ ΔΤ πεξηιακβάλεη πιεξσκέο απφ ηνλ θξαηηθφ 

πξνυπνινγηζκφ (ακνηβέο ηαηξηθνχ θαη λνζειεπηηθνχ πξνζσπηθνχ), ηα αζθαιηζηηθά ηακεία 

(λνζήιηα κέζσ ησλ νπνίσλ θαιχπηνληαη ηα ιεηηνπξγηθά έμνδα ησλ λνζνθνκείσλ), θαη ην 

πξφγξακκα δεκνζίσλ επελδχζεσλ (ΠΓΔ), πνπ θαιχπηεη δαπάλεο γηα επελδχζεηο ζε θηεξηαθφ 

θαη λνζνθνκεηαθφ εμνπιηζκφ (Γνμηάξεο θαη ζπλ., 2012). Δπηπιένλ, έλα ηκήκα πξνέξρεηαη 

απφ ηελ ηδησηηθή ζπκκεηνρή. Ζ ζχλζεηε απηή κνξθή ρξεκαηνδφηεζεο ησλ δεκφζησλ 

λνζνθνκείσλ, θαζηζηά δχζθνιε ηελ εθηίκεζε ηνπ θφζηνπο ησλ ππεξεζηψλ πνπ παξέρνπλ, 

θαζψο θαη ην κέγεζνο ηεο απνδεκίσζεο πνπ ιακβάλνπλ, κε απνηέιεζκα λα κελ είλαη δπλαηή 

ε ζχληαμε αμηφπηζησλ πξνυπνινγηζκψλ θαη απνινγηζκψλ (ΗΟΒΔ, 2011). 

2.4 Γηεζλείο Σάζεηο ζηελ Ννζνθνκεηαθή Πεξίζαιςε  

Οη ηάζεηο πνπ θαηαγξάθνληαη δηεζλψο ζηνλ ηνκέα ηεο πγείαο αθνξνχλ ζε ζπγρσλεχζεηο 

λνζνθνκείσλ, κείσζε λνζνθνκεηαθψλ θιηλψλ, αλάπηπμε ελαιιαθηηθψλ δνκψλ παξνρήο 

δεπηεξνβάζκηαο θαη ηξηηνβάζκηαο πεξίζαιςεο, ελίζρπζε ηεο πξσηνβάζκηαο θξνληίδαο πγείαο 

(Κπξηφπνπινο, 2011). Οη ηάζεηο απηέο απνηεινχλ πνιηηηθέο ζην πιαίζην ζπγθξάηεζεο ηεο 

ξαγδαίαο αχμεζεο ησλ δαπαλψλ πγείαο, αιιά νη επηδξάζεηο ηνπο δελ είλαη μεθάζαξεο θαη 

έρνπλ απνηειέζεη αληηθείκελν πνιιψλ εξεπλψλ. 

Αλαθνξηθά κε ηελ κείσζε ησλ ππνδνκψλ λνζνθνκεηαθήο πεξίζαιςεο, είλαη πηζαλφλ λα 

πεξηνξίζεη ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ ηνπ πιεζπζκνχ θαζψο θαη ηε δπλαηφηεηα πξφζβαζεο 

ζηηο δνκέο πγείαο. Όπσο αλαθέξεη ν McKee (2004), ε κείσζε ησλ θιηλψλ δελ θαίλεηαη λα 

επεξεάδεη ηελ ηθαλφηεηα πξφζβαζεο θαη ηνπο δείθηεο πγείαο ηνπ πιεζπζκνχ (Roos & 

Shapiro, 1995; Brownell et al., 1999; Sheps et al., 2000). Όκσο, θαζψο ε κείσζε θιηλψλ 

ζπλεπάγεηαη φηη νη ελαπνκείλαζεο ππνδνκέο ζα ρξεζηκνπνηνχληαη πην εληαηηθά, πξνβιήκαηα 

παξνπζηάδνληαη ζηελ ηθαλφηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο πγείαο λα δερηεί άηνκα ζε πεξηπηψζεηο 

έθηαθηεο αλάγθεο, πνπ ζπλεπάγνληαη απμεκέλε δήηεζε. χκθσλα κε ηνλ Bagust θαη ηνπο 

ζπλεξγάηεο ηνπ (1999) ε ιεηηνπξγία ησλ λνζνθνκείσλ ζε πνζνζηφ θάιπςεο κεγαιχηεξν ηνπ 

85%, θαίλεηαη λα επεξεάδεη αξλεηηθά ηελ ηθαλφηεηα πξφζβαζεο. 

Ζ πνιηηηθή κείσζεο θιηλψλ βαζίδεηαη ζηνλ λφκν ηνπ Roemer ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν «ζε 

έλαλ εμαζθαιηζκέλν πιεζπζκφ, θάζε δηαζέζηκε θιίλε είλαη κηα ρξεζηκνπνηνχκελε θιίλε» 

(Shain M. & Roemer M. 1959). Ζ δηαηχπσζε απηή ζπλδέεηαη θαη κε ην θαηλφκελν ηεο 
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πξνθιεηήο δήηεζεο, θαη ππνλνεί φηη ε κείσζε ησλ θιηλψλ κπνξεί λα ζπκβάιεη ζηνλ 

πεξηνξηζκφ ηνπ. ηε κειέηε ηνπ, ν Roemer θαηέιεμε ζε ζεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ξπζκνχ 

ελδνλνζνθνκεηαθήο πεξίζαιςεο θαη δηαζέζηκσλ θιηλψλ αλά 1000 θαηνίθνπο, θαζψο επίζεο 

θαη ζηελ χπαξμε ζεηηθήο ζπζρέηηζεο ηεο ΜΓΝ κε ηνλ αξηζκφ θιηλψλ. ρεηηθή έξεπλα γηα ην 

ειιεληθφ πγεηνλνκηθφ ζχζηεκα (Γαληειίδνπ θαη ζπλ., 2002) θαηαιήγεη ζηελ χπαξμε ζεηηθήο 

ζπζρέηηζεο κεηαμχ ρξήζεο θαη δηαζεζηκφηεηαο λνζνθνκεηαθψλ ππεξεζηψλ.  

Πέξαλ ηεο κείσζεο ησλ πιενλάδνπζψλ ππνδνκψλ, ε ζπξξίθλσζε ηνπ λνζνθνκεηαθνχ ηνκέα 

κπνξεί λα επηηεπρζεί κε πεξηνξηζκφ ησλ αλαγθαίσλ ππνδνκψλ. Οη αλάγθεο ηνπ πιεζπζκνχ 

γηα λνζνθνκεηαθέο θιίλεο κπνξνχλ λα πεξηνξηζηνχλ κε ηελ ελίζρπζε ηεο πξσηνβάζκηαο 

θξνληίδαο πγείαο, ην ζρεδηαζκφ κεραληζκψλ θαιχηεξεο δηάγλσζεο πνπ ζα θαηεπζχλνπλ ηνπο 

αζζελείο ζε θαηάιιειεο δνκέο. Με απηφλ ηνλ ηξφπν ζα κπνξνχζαλ λα απνηξαπνχλ κε 

επείγνπζεο θαη κε αλαγθαίεο εηζαγσγέο (Hensher et al 1999).  

Μηα άιιε ιχζε, απνηειεί ν ζρεδηαζκφο ελαιιαθηηθψλ δνκψλ πεξίζαιςεο. (Shepperd et al., 

2008). Απηφ ζα κπνξνχζε λα πεξηνξίζεη ηε δηάξθεηα λνζειείαο. Χζηφζν, ηα ζπκπεξάζκαηα 

εξεπλψλ δείρλνπλ φηη νη πεξηζζφηεξεο παξεκβάζεηο πνπ πξννξίδνληαη σο ελαιιαθηηθέο ιχζεηο 

γηα ηε λνζνθνκεηαθή πεξίζαιςε ζηελ πξαγκαηηθφηεηα ιεηηνπξγνχλ ζπκπιεξσκαηηθά πξνο 

απηήλ, απμάλνληαο ηνλ ζπλνιηθφ φγθν ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ. Δπηπιένλ, πνιιέο 

παξεκβάζεηο ελαιιαθηηθήο πεξίζαιςεο θαίλεηαη λα έρνπλ κεγαιχηεξν θφζηνο (McKee, 

2004). Γηα παξάδεηγκα, ηα πξνγξάκκαηα θξνληίδαο ζην ζπίηη, παξά ην γεγνλφο φηη κεηψλνπλ 

ηελ ελδνλνζνθνκεηαθή πεξίζαιςε, θαίλεηαη λα παξαηείλνπλ ην ρξφλν θξνληίδαο θαη δελ 

βνεζνχλ ζηελ εμνηθνλφκεζε πφξσλ (Shepperd & Iliffe, 2005).  

Ζ εμνηθνλφκεζε πφξσλ απφ ηε κείσζε ησλ θιηλψλ θαη ηεο δηαξθείαο λνζειείαο δελ 

κεηαθξάδεηαη ζην 100% ζε κείσζε ηεο ζπλνιηθήο δαπάλεο πγείαο θαζψο έρεη σο απνηέιεζκα 

ηελ αχμεζε ηεο δαπάλεο γηα ελαιιαθηηθέο κνξθέο πεξίζαιςεο (Beech & Larkinson,. 1990). 

Δπηπιένλ, θαίλεηαη λα απμάλεηαη ην κέζν θφζηνο αλά αζζελή. χκθσλα κε ηνλ McKee 

(2004) απηφ απνδίδεηαη ζε κηα ζεηξά επηδξάζεσλ, πνπ αζθεί ε κείσζε ησλ θιηλψλ θαη ηεο 

δηαξθείαο λνζειείαο. Οη πξψηεο κέξεο λνζειείαο κεηά ηελ εηζαγσγή απνξξνθνχλ ηνπο 

πεξηζζφηεξνπο πφξνπο, ελψ νη ππφινηπεο θνζηίδνπλ ιηγφηεξν. Έηζη ε κείσζε ηεο δηάξθεηαο 

λνζειείαο νδεγεί ζε κηθξή εμνηθνλφκεζε πφξσλ. Παξάιιεια φκσο επεξεάδεη ην κείγκα ησλ 

αζζελψλ πνπ παξακέλνπλ, θαζψο απνηειείηαη απφ αζζελείο κε πεξηζζφηεξεο αλάγθεο, ην 

νπνίν ζπλεπάγεηαη πςειφηεξν κέζν θφζηνο θαη θφξην εξγαζίαο γηα ην πξνζσπηθφ. 
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2.5 Πνιηηηθέο ζηνλ ηνκέα Ννζνθνκεηαθήο Πεξίζαιςεο ζηελ Διιάδα 

Γηαξθήο ζηφρνο ησλ κέηξσλ πνιηηηθήο ζηνλ ηνκέα λνζνθνκεηαθήο πεξίζαιςεο είλαη ε κείσζε 

ηνπ θφζηνπο ιεηηνπξγίαο ησλ λνζνθνκεηαθψλ ηδξπκάησλ ππφ ηελ πξνυπφζεζε δηαηήξεζεο ζε 

ηθαλνπνηεηηθφ επίπεδν ηεο πνηφηεηαο θαη απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ 

(Υαξαθιηάο, n.d). Γηα ηελ επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ απηνχ, πέξαλ ησλ κέηξσλ πεξηνξηζκνχ ησλ 

δαπαλψλ κέζσ εθαξκνγήο πεξηθνπψλ, απαηηείηαη ε ζρεδίαζε θαη εθαξκνγή θαηάιιεισλ 

δνκψλ πνπ ζα εμαζθαιίδνπλ νηθνλνκίεο θιίκαθαο, πςεινχ επηπέδνπ πνηφηεηαο ππεξεζίεο 

πγεία, θαζψο θαη νξζνινγηθή θαηαλνκή ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ θαη ησλ δνκψλ ζε ζρέζε κε 

πιεζπζκηαθέο, γεσγξαθηθέο θαη άιιεο παξακέηξνπο. Δπηπιένλ είλαη αλαγθαία ε πηνζέηεζε 

κνληέισλ θνζηνιφγεζεο θαη θαηαγξαθήο ησλ εμφδσλ, ηα νπνία ζα παξέρνπλ ηηο απαξαίηεηεο 

θαη έγθπξεο πιεξνθνξίεο γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο ιεηηνπξγίαο θαη απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ 

λνζειεπηηθψλ ηδξπκάησλ.  

2.5.1 Δηζαγσγή Γηπινγξαθηθνύ Λνγηζηηθνύ  

Ζ εθαξκνγή ηνπ δηπινγξαθηθνχ ινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο, απνηειεί βαζηθφ ζηφρν ζηελ 

πξνζπάζεηα εμνξζνινγηζκνχ ηεο νηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο ησλ δεκφζησλ λνζνθνκείσλ. Παξά 

ην γεγνλφο φηη πξνβιεπφηαλ απφ ην 2003 ζχκθσλα κε ην ΠΓ 146/2003, ε ελζσκάησζή ηνπ 

ζηελ νηθνλνκηθή δηαρείξηζε θαζπζηέξεζε ζεκαληηθά κε απνηέιεζκα πνιιά λνζνθνκεία λα 

κελ ην έρνπλ εθαξκφζεη ή λα ην εθαξκφδνπλ πιεκκειψο.  

Σν Απινγξαθηθό ζύζηεκα 

Μέρξη πξφζθαηα, ε ινγηζηηθή πξαθηηθή ησλ λνζνθνκείσλ βαζηδφηαλ ζην δεκφζην ινγηζηηθφ 

ησλ ΝΠΓΓ (ΝΓ 496/1974) θαη ζην απινγξαθηθφ ζχζηεκα, θαη ήηαλ πξνζαλαηνιηζκέλε ζηηο 

δηαδηθαζίεο θαηάξηηζεο θαη εθηέιεζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, κε ηνλ νπνίν πξνζδηνξίδνληαλ 

ηα έζνδα θαη θαζνξίδνληαλ ηα φξηα ησλ εμφδσλ θάζε νηθνλνκηθνχ έηνπο. 

Ζ ινγηζηηθή απεηθφληζε ησλ εζφδσλ θαη εμφδσλ γίλεηαη θαηά νκάδεο θαη θαηεγνξίεο, 

αλάινγα κε ηελ αηηία θαη ηε θχζε ηνπο θαη αλαπαξηζηψληαη κε θσδηθνχο αξηζκνχο (Κσδηθνί 

Αξηζκνί Δζφδσλ Δμφδσλ – ΚΑΔ) θαηά ην δεθαδηθφ ζχζηεκα (Άξζξν 3, ΝΓ 496/74), νη 

νπνίνη νξίδνληαη ζηνλ «Κψδηθα Καηάηαμεο Δζφδσλ θαη Δμφδσλ ηνπ Πξνυπνινγηζκνχ 

ΝΠΓΓ». θνπφο ηνπ θψδηθα απηνχ είλαη ε εληαία θαη νκνηφκνξθε θαηαγξαθή ησλ εζφδσλ 

θαη εμφδσλ πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη απφ ηα ΝΠΓΓ.  
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Οη ΚΑΔ δειψλνπλ θαηεγνξηνπνίεζε ππννκάδσλ θαη ππνζπλφισλ εζφδσλ θαη εμφδσλ, 

αλάινγα κε ηελ εμεηδίθεπζε θαη ηηο αλάγθεο ησλ ΝΠΓΓ γηα ηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη ηελ 

παξαθνινχζεζε ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ηνπο δηαρείξηζεο (Γνχια, 2007). ηνπο παξαθάησ 

πίλαθεο αλαιχνληαη νη βαζηθνί πξσηνβάζκηνη ΚΑΔ εζφδσλ θαη εμφδσλ, αληίζηνηρα.  

Πίλαθαο 2.1: Κσδηθνί αξηζκνί εζφδσλ 

ΣΑΚΣΗΚΑ ΔΟΓΑ 

0000 Δπηρνξεγήζεηο 

1000 Φφξνη – Σέιε – Γηθαηψκαηα 

2000 Αζθαιηζηηθέο εηζθνξέο 

3000 Έζνδα απφ ηελ επηρεηξεκαηηθή δξάζε ησλ ΝΠΓΓ 

4000 Πξνζαπμήζεηο, πξφζηηκα, ρξεκαηηθέο πνηλέο θαη παξάβνια 

5000 Λνηπά έζνδα 

ΔΚΣΑΚΣΑ ΔΟΓΑ 

6000 Έθηαθηεο επηρνξεγήζεηο, θφξνη, ηέιε 

7000 Έζνδα απφ δάλεηα 

8000 Έζνδα απφ παξειζφληα νηθνλνκηθά έηε 

9000 Έζνδα απφ επηρνξεγήζεηο γηα επελδχζεηο 

Πεγή: Γνχια, 2007 

Πίλαθαο 2.2: Κσδηθνί αξηζκνί εμφδσλ 

ΣΑΚΣΗΚΑ ΔΞΟΓΑ 

0000 Πιεξσκέο γηα ππεξεζίεο 

1000 Πιεξσκέο γηα πξνκήζεηα θαηαλαισηηθψλ αγαζψλ 

2000 Πιεξσκέο γηα κεηαβηβάζεηο εηζνδήκαηνο ζε ηξίηνπο 

3000 Πιεξσκέο αληηθξηδφκελεο απφ πξαγκαηνπνηνχκελα έζνδα 

ΔΚΣΑΚΣΑ ΔΞΟΓΑ 

4000-5000 Γηάθνξεο ζχλζεηνπ πεξηερνκέλνπ δαπάλεο 

6000 Κίλεζε θεθαιαίσλ (ηφθνη, ρξενιχζηα θηι) 

7000 Κεθαιαηαθέο δαπάλεο 

9000 Πιεξσκέο γηα επελδχζεηο 

Πεγή: Γνχια, 2007 
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χκθσλα κε ην δεκφζην ινγηζηηθφ, σο έζνδα (ΝΓ 496/74, άξζξν 5) ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 

λννχληαη ηα βεβαησκέλα θαη εηζπξαγκέλα πνζά κέρξη ηελ ιήμε ηνπ εκεξνινγηαθνχ έηνπο, 

ρσξίο λα ιακβάλεηαη ππφςε ε νηθνλνκηθή πεξίνδνο απφ ηελ νπνία πξνέξρνληαη, ελψ σο 

έμνδα (ΝΓ 496/74, άξζξν 7) λννχληαη φιεο νη εληφο ηνπ έηνπο πξαγκαηνπνηνχκελεο 

πιεξσκέο, αζρέησο ηνπ ρξφλνπ, ζηνλ νπνίν δεκηνπξγήζεθαλ νη αληίζηνηρεο ππνρξεψζεηο.  

Βάζεη απηψλ ησλ νξηζκψλ, ζηελ έλλνηα ησλ εζφδσλ θαη ησλ εμφδσλ ηνπ δεκφζηνπ 

ινγηζηηθνχ πεξηιακβάλνληαη ινγηζηηθά γεγνλφηα, ηα νπνία δελ ιακβάλνληαη σο έζνδα ή 

έμνδα θαηά ηηο αξρέο ηεο γεληθήο ινγηζηηθήο.  

Γηα παξάδεηγκα, νη θξαηήζεηο έλαληη ησλ αζθαιηζηηθψλ ηακείσλ ζεσξνχληαη έζνδα, φηαλ 

απηέο παξαθξαηνχληαη (ΚΑΔ 2121 «Σαθηηθέο εηζθνξέο αζθαιηζκέλσλ») θαη έμνδα φηαλ 

απνδίδνληαη (ΚΑΔ 3341 «Απόδνζε ζην ΙΚΑ ησλ εηζπξάμεσλ πνπ έγηλαλ γηα απηό»). χκθσλα 

κε ηε γεληθή ινγηζηηθή, ηα παξαπάλσ παξαδείγκαηα λαη κελ απνηεινχλ ινγηζηηθά γεγνλφηα 

αιιά δελ ζεσξνχληαη έζνδα ή έμνδα θαζψο δελ αζθνχλ θακία επίδξαζε ζηελ θαζαξή 

πεξηνπζία ηνπ νξγαληζκνχ. Αληίζεηα έζνδν ζεσξείηαη θάζε αχμεζε ηεο θαζαξήο ζέζεο ηεο 

επηρείξεζεο ππφ ηε κνξθή αχμεζεο πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ (Δλεξγεηηθφ) ή κείσζεο ησλ 

ππνρξεψζεσλ (Παζεηηθφ), ελψ έμνδν ζεσξείηαη θάζε κείσζε ηεο θαζαξήο ζέζεο ηεο 

επηρείξεζεο ππφ ηελ κνξθή κείσζεο πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ή αχμεζεο ησλ ππνρξεψζεσλ 

(Νανχκ, 1994). 

Δπίζεο, θαηά ην δεκφζην ινγηζηηθφ, σο έζνδα ηνπ έηνπο αλαγλσξίδνληαη θαη πνζά απφ 

απαηηήζεηο πξνεγνχκελσλ εηψλ (ΚΑΔ 8000 «Έζνδα παξειζόλησλ εηώλ»), πνπ εηζπξάρζεθαλ 

κέζα ζην ηξέρνλ έηνο, ελψ αγλννχληαη απαηηήζεηο, πνπ δεκηνπξγήζεθαλ κέζα ζην ηξέρνλ 

εκεξνινγηαθφ έηνο, αιιά δελ εηζπξάρζεθαλ. Αλάινγε είλαη θαη ε αληηκεηψπηζε ησλ εμφδσλ. 

Έηζη ην απινγξαθηθφ ζχζηεκα έξρεηαη ζε αληίζεζε κε ηελ ινγηζηηθή αξρή ηνπ ζπζρεηηζκνχ 

εζφδσλ - εμφδσλ, ζχκθσλα κε ηελ νπνία ν ινγηζκφο ησλ εζφδσλ ζα πξέπεη λα γίλεηαη ζηελ 

ίδηα ρξνληθή πεξίνδν κε ηα έμνδα, πνπ ζπλδένληαη κε ηελ πξαγκαηνπνίεζε ησλ εζφδσλ 

απηψλ, θαη ην αληίζηξνθν.  

Απηφ έρεη σο ζπλέπεηα ν απνινγηζκφο εζφδσλ – εμφδσλ λα κελ εθθξάδεη ην πξαγκαηηθφ 

νηθνλνκηθφ απνηέιεζκα (θέξδνο ή δεκηά), πνπ πέηπρε ε δεκφζηα κνλάδα κέζα ζην έηνο 

ρξήζεο. Γηα παξάδεηγκα, είλαη πηζαλφλ έλα λνζνθνκείν λα εκθαλίδεη έιιεηκκα εμαηηίαο 
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αλείζπξαθησλ απαηηήζεσλ, ελψ έλα άιιν λα εκθαλίδεη πιεφλαζκα εμαηηίαο αλεμφθιεησλ 

ππνρξεψζεσλ. 

Πέξαλ απηψλ ησλ ελλνηνινγηθψλ δηαθνξψλ, ην θχξην κεηνλέθηεκα ηεο απινγξαθηθήο 

κεζφδνπ είλαη ε απνπζία κηαο ζεηξάο πνιχηηκσλ θαη ζεκαληηθψλ πιεξνθνξηψλ πνπ είλαη 

αλαγθαίεο γηα ηελ άζθεζε νξζνινγηθήο δηαρείξηζεο (Γαξαβηάο θαη ζπλ., 2000).  

Σν Γηπινγξαθηθό ύζηεκα 

Ζ ιεηηνπξγία ηνπ δηπινγξαθηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ε εθαξκνγή ηνπ Κιαδηθνχ Λνγηζηηθνχ 

ρεδίνπ ησλ Γεκφζησλ Μνλάδσλ Τγείαο πξνβιέπεηαη απφ ην ΠΓ146/2003. ηφρνο ηνπ είλαη 

ε εθαξκνγή ηεο Γεληθήο θαη Αλαιπηηθήο Λνγηζηηθήο ζηελ νηθνλνκηθή δηαρείξηζε ησλ 

δεκφζησλ κνλάδσλ πγείαο, ε παξνρή αλαιπηηθψλ ζηνηρείσλ πξνο ηελ δηνίθεζε θαη ηηο 

δεκφζηεο αξρέο, θαζψο θαη ν εμνξζνινγηζκφο ηεο νηθνλνκηθήο δηαρείξηζήο ηνπο. 

Σν θιαδηθφ ινγηζηηθφ ζρέδην ησλ Γεκφζησλ Ννζνθνκείσλ, φπσο αλαιχεηαη ζην ΠΓ 

146/2003, πεξηιακβάλεη 10 νκάδεο ινγαξηαζκψλ (Πίλαθαο 2.3). Οη νκάδεο 1 σο 8 θαιχπηνπλ 

ηηο αλάγθεο ηεο Γεληθήο Λνγηζηηθήο, ε νκάδα 9 ηελ Αλαιπηηθή Λνγηζηηθή, ελψ ε νκάδα 0 

πεξηιακβάλεη ηνπο ινγαξηαζκνχο ηάμεσο, νη νπνίνη εμππεξεηνχλ ην Γεκφζην Λνγηζηηθφ. 

Κάζε νκάδα απνηειείηαη απφ 10 πξσηνβάζκηνπο ινγαξηαζκνχο, νη νπνίνη αλαιχνληαη ζε 

δεπηεξνβάζκηνπο, ηξηηνβάζκηνπο θαη ηεηαξηνβάζκηνπο.  

Πίλαθαο 2.3: Οκάδεο ΚΛ Γεκφζησλ Ννζνθνκείσλ 

Οκάδα 1 Πάγηα 

Δλεξγεηηθφ Οκάδα 2 Απνζέκαηα 

Οκάδα 3 Απαηηήζεηο θαη Γηαζέζηκα 

Οκάδα 4 Καζαξή Θέζε θαη Μαθξνπξφζεζκεο ππνρξεψζεηο 
Παζεηηθφ 

Οκάδα 5 Βξαρππξφζεζκεο Τπνρξεψζεηο 

Οκάδα 6 Οξγαληθά Έμνδα θαη’ είδνο Λνγαξηαζκνί 

Δθκεηαιιεχζεσο Οκάδα 7 Οξγαληθά Έζνδα θαη’ είδνο 

Οκάδα 8 Λνγαξηαζκνί απνηειεζκάησλ  

Οκάδα 9 Αλαιπηηθή Λνγηζηηθή  

Οκάδα 0 Λνγαξηαζκνί Σάμεσο (Γεκφζην Λνγηζηηθφ)  

Πεγή: Γνχια 2007 
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ην ΚΛ ησλ κνλάδσλ πγείαο πεξηιακβάλνληαη νη πξσηνβάζκηνη θαη δεπηεξνβάζκηνη 

ινγαξηαζκνί, πνπ πξνβιέπνληαη απφ ην ΔΓΛ, ελψ νη ηξηηνβάζκηνη θαη ηεηαξηνβάζκηνη 

αλαιχνληαη αλάινγα κε ηηο αλάγθεο ηηο θάζε λνζειεπηηθήο κνλάδαο.  

Πίλαθαο 2.4: Αλάιπζε ινγαξηαζκνχ 24 «Πξψηεο θαη βνεζεηηθέο χιεο» 

24 Πξώηεο θαη βνεζεηηθέο ύιεο παξνρήο πγεηνλνκηθώλ ππεξεζηώλ 

24.00 Απνζέκαηα απνγξαθήο πξώησλ θαη βνεζεηηθώλ πιώλ 

24.00.01 Απνγξαθή έλαξμεο ρξήζεσο 

24.00.02 Απνγξαθή ιήμεο ρξήζεσο 

24.01 Αγνξέο Υξήζεσο πξώησλ θαη βνεζεηηθώλ πιώλ 

24.01.01 Αγνξέο πγεηνλνκηθνχ πιηθνχ 

……….. 

24.01.10 Αγνξέο θαξκαθεπηηθνχ πιηθνχ 

……….. 

Πεγή: ΠΓ 146/2003 

Καηά ην δηπινγξαθηθφ ζχζηεκα νη κεηαβνιέο, πνπ επηθέξνπλ ηα ινγηζηηθά γεγνλφηα ζηελ 

πεξηνπζία ελφο νξγαληζκνχ, θαηαγξάθνληαη δηζδηάζηαηα κε ηελ ηαπηφρξνλε θίλεζε δχν 

ηνπιάρηζηνλ ινγαξηαζκψλ, εθ ησλ νπνίσλ έλαο ρξεψλεηαη θαη έλαο πηζηψλεηαη (Γαξαβηάο θαη 

ζπλ., 2000). Δπίζεο, θάζε ζπλαιιαγή θαηαγξάθεηαη ηελ ίδηα ζηηγκή πνπ δεκηνπξγείηαη.      

Σα έζνδα θαη ηα έμνδα ινγίδνληαη θαηά ην ρξφλν πξαγκαηνπνηήζεψο ηνπο (δεδνπιεπκέλε 

βάζε – accrual basis), δειαδή θαηά ην ρξφλν δεκηνπξγίαο ηεο απαίηεζεο ή ηεο ππνρξέσζεο 

θαη φρη θαηά ην ρξφλν είζπξαμεο ηεο απαίηεζεο ή εμφθιεζεο ηεο ππνρξέσζεο (ηακεηαθή 

βάζε – cash basis) (αθέιιεο, 1999), φπσο γίλεηαη θαηά ηελ απινγξαθηθή κέζνδν.  

Γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ δηπινγξαθηθνχ ζπζηήκαηνο παξαζέηνληαη 

δχν παξαδείγκαηα ινγηζηηθψλ εγγξαθψλ. ην πξψην παξάδεηγκα απνηππψλεηαη ην ινγηζηηθφ 

γεγνλφο ηεο αγνξάο πγεηνλνκηθνχ πιηθνχ κε πίζησζε θαη γίλεηαη αλαγλψξηζε ηεο 

ππνρξέσζεο, ελψ ζην δεχηεξν απνηππψλεηαη ε εμφθιεζε ηνπ πξνκεζεπηή.  
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Παξάδεηγκα 1ν «Αγνξά πγεηνλνκηθνχ πιηθνχ αμίαο 10.000 επξψ κε πίζησζε» 

ΛΟΓΑΡΗΑΜΟΗ ΥΡΔΧΖ ΠΗΣΧΖ 

 24 ΠΡΧΣΔ ΚΑΗ ΒΟΖΘΖΣΗΚΔ ΤΛΔ 

 24.01 Αγνξέο ρξήζεσο πξψησλ θαη βνεζεηηθψλ πιψλ 

 24.01.01 Αγνξέο πγεηνλνκηθνχ πιηθνχ 

                    50 ΠΡΟΜΖΘΔΤΣΔ 

                    50.00 Πξνκεζεπηέο εζσηεξηθνχ 

                    50.00.01 Ησάλλνπ Ησάλλεο 

 

 

10.000 

 

 

 

 

 

10.000 

Πεγή: Γαξαβηάο θαη ζπλ., 2000 

Παξάδεηγκα 2ν «Δμφθιεζε πξνκεζεπηή» 

ΛΟΓΑΡΗΑΜΟΗ ΥΡΔΧΖ ΠΗΣΧΖ 

 50 ΠΡΟΜΖΘΔΤΣΔ 

 50.00 Πξνκεζεπηέο εζσηεξηθνχ 

 50.00.01 Ησάλλνπ Ησάλλεο 

                38 ΥΡΖΜΑΣΗΚΑ ΓΗΑΘΔΗΜΑ 

                38.03 Καηαζέζεηο φςεσο ζε επξψ 

                38.03.01 Καη. Όςεσο ζε ΔΣΔ Λφγ.… 

 

 

10.000 

 

 

 

 

 

10.000 

Πεγή: Γαξαβηάο θαη ζπλ., 2000 

Αθφκε θαη αλ ε αγνξά ηνπ πγεηνλνκηθνχ πιηθνχ δελ γηλφηαλ κε πίζησζε αιιά κε άκεζε 

εμφθιεζε ηνπ πξνκεζεπηή, θαηά ην δηπινγξαθηθφ ζχζηεκα θαη πάιη ζα έπξεπε λα γίλνπλ θαη 

νη δχν ινγηζηηθέο εγγξαθέο. Αληίζεηα, ζχκθσλα κε ην απινγξαθηθφ ζχζηεκα, ε ινγηζηηθή 

απνηχπσζε ησλ παξαπάλσ ινγηζηηθψλ γεγνλφησλ γίλεηαη κε ηελ ελεκέξσζε ηνπ θαηάιιεινπ 

ΚΑΔ εμφδσλ ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, πνπ αθνξά ζε αγνξέο πγεηνλνκηθνχ πιηθνχ, θαη κε 

ρξνληθή πζηέξεζε, θαζψο ην έμνδν ζα αλαγλσξηδφηαλ θαηά ηε ζηηγκή εμφθιεζεο ηνπ 

πξνκεζεπηή. Έηζη δελ ζα εκθαληδφηαλ ε δεκηνπξγία ππνρξέσζεο ηνπ λνζνθνκείνπ πξνο ηνλ 

πξνκεζεπηή θαη ε πιεξνθνξία ζρεηηθά κε ηηο νθεηιέο δελ ζα ήηαλ δηαζέζηκε. 

Απφ ηα παξαπάλσ γίλεηαη εκθαλέο ην πιήζνο ησλ πιεξνθνξηψλ, πνπ παξαιείπνληαη κε ηελ 

ρξήζε ηνπ απινγξαθηθνχ ζπζηήκαηνο θαη απνθαιχπηνληαη νη δπλαηφηεηεο παξνρήο 

νηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ ηνπ δηπινγξαθηθνχ ζπζηήκαηνο. 
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Ζ αλάιπζε ησλ πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ηα νηθνλνκηθά ζηνηρεία ζα είλαη αλάινγε ηεο 

πιεξφηεηαο ησλ κεραλνγξαθηθψλ ππνζπζηεκάησλ ηνπ θάζε λνζνθνκείνπ θαη ηεο κνξθήο 

παξακεηξνπνίεζεο πνπ ζα αθνινπζεζεί. Με ηελ παξακεηξνπνίεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο ψζηε 

λα πεξηιακβάλεη ηηο θαηάιιειεο θαη πξνθαζνξηζκέλεο ξνπηίλεο αλαδηαλνκήο ησλ ελδηάκεζσλ 

θαη βνεζεηηθψλ θέληξσλ θφζηνπο (ινγαξηαζκψλ), ε εμαγσγή ηνπ θφζηνπο είηε ζε επίπεδν 

ηνκέα, είηε ζε επίπεδν θιηληθήο, κπνξεί λα εμαρζεί εζσινγηζηηθά. 

 

2.5.2 Δπαλεμέηαζε Τγεηνλνκηθνύ Υάξηε 

ην πιαίζην ηνπ Μλεκνλίνπ, κε ζθνπφ ηελ εμπγίαλζε ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα, πξνβιέπεηαη 

θαηάξγεζε ησλ δεκφζησλ θνξέσλ, πνπ δελ είλαη παξαγσγηθνί. Απηφ, κεηαμχ άιισλ, αθνξά 

θαη ζηα δεκφζηα λνζνθνκεία, θαζψο κεγάιν κέξνο ηεο αχμεζεο ηεο δαπάλεο πγείαο 

απνδίδεηαη ζηελ αλαπνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία θαη ζηελ ζπαηάιε. χκθσλα κε ηηο 

δξνκνινγεκέλεο παξεκβάζεηο ηνπ ΤΤ, αξθεηά λνζνθνκεία ζπγρσλεχνληαη ή αιιάδνπλ 

ρξήζε, πεξηνξίδεηαη ν αξηζκφο ησλ δηαζέζηκσλ θιηλψλ, θιηληθέο ζπλελψλνληαη θ.α. 

(Σζαβαιηάο θαη ζπλ., 2012). Χο απνηέιεζκα απηψλ ησλ παξεκβάζεσλ, αλακέλεηαη λα 

ππάξμνπλ ζεκαληηθέο κεηαβνιέο ζηνλ πγεηνλνκηθφ ράξηε ηεο ρψξαο (Γνμηάξεο θαη ζπλ., 

2012). 

Ζ επαλεμέηαζε ηνπ πγεηνλνκηθνχ ράξηε πεξηιακβάλεη πιεζψξα παξακέηξσλ, πνπ πξέπεη λα 

ιεθζνχλ ππφςε, φπσο ν αξηζκφο, ην κέγεζνο θαη ε ζέζε ησλ λνζνθνκείσλ, ε θαηάζηαζή ηνπο 

απφ πιεπξά θηηξίσλ, εγθαηαζηάζεσλ θαη εμνπιηζκνχ, ην επίπεδν πνηφηεηαο ησλ παξερφκελσλ 

ππεξεζηψλ πγείαο θαη ην θφζηνο δηαρείξηζεο θαη ιεηηνπξγίαο ηνπο (Υαξαθιηάο n.d). Γηα ηνλ 

αλαζρεδηαζκφ απαηηείηαη κειέηε ζθνπηκφηεηαο θαηαζθεπήο λέσλ λνζνθνκείσλ, θαηάιιειεο 

ελίζρπζεο θάπνησλ απφ ηα πθηζηάκελα, ε ζπγρψλεπζε θάπνησλ άιισλ θαη ελδερνκέλσο ε 

δηαθνπή ιεηηνπξγίαο άιισλ επεηδή ε πνηφηεηα ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ θαη ην θφζηνο 

δηαρείξηζεο απηψλ απνθιίλνπλ απφ ηα θνηλψο απνδεθηά επίπεδα. 

ε φ,ηη αθνξά ζηηο ζπγρσλεχζεηο, ηε κείσζε θιηλψλ θαη ηε δηαθνπή ιεηηνπξγίαο 

λνζνθνκείσλ, νη απνθάζεηο πξέπεη λα βαζίδνληαη ζε ηεθκεξησκέλα θξηηήξηα – δείθηεο, πνπ 

αμηνινγνχλ αληηθεηκεληθά ηα λνζνθνκεία. Σα νηθνλνκηθά κεγέζε θαη νη παξαγσγηθνί δείθηεο 

(ΜΓΝ, Πνζνζηφ θάιπςεο) κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ σο θξηηήξηα, αιιά δελ ζα πξέπεη λα 
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αγλνείηαη φηη ε απνδνηηθφηεηα ησλ κνλάδσλ πγείαο ζρεηίδεηαη θαη κε άιινπο παξάγνληεο 

φπσο ην είδνο θαη ε πνηφηεηα ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ, ε βαξχηεηα ησλ πεξηζηαηηθψλ 

πνπ λνζειεχνπλ (Κπξηφπνπινο, 2011) θιπ. Δπίζεο, αθφκα θαη αλ κηα κνλάδα πγείαο θξίλεηαη 

κε απνδνηηθή, ε ιεηηνπξγία ηεο κπνξεί λα δηθαηνινγείηαη απφ θνηλσληθά θξηηήξηα, φπσο 

ηζνηηκία ζηελ πξφζβαζε. Γηα παξάδεηγκα, ε ιεηηνπξγία ελφο λνζνθνκείνπ ζε κηα 

απνκαθξπζκέλε πεξηνρή γηα ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ ελφο ζρεηηθά κηθξνχ πιεζπζκνχ, 

κπνξεί λα κελ είλαη απνηειεζκαηηθή απφ ηελ νπηηθή ηνπ θφζηνπο ιεηηνπξγίαο ηνπ, άιια λα 

δηθαηνινγείηαη απφ ην γεγνλφο φηη απηφο ν πιεζπζκφο δελ ζα είρε άκεζε πξφζβαζε ζε 

ππεξεζίεο πγείαο, φηαλ ζα ηηο ρξεηαδφηαλ. Έηζη, κε βάζε γεσγξαθηθά, πιεζπζκηαθά, 

δεκνγξαθηθά θαη επηδεκηνινγηθά θξηηήξηα ζα πξέπεη λα εμεηαζηεί ν βαζκφο θάιπςεο ησλ 

αλαγθαίσλ ππεξεζηψλ πγείαο απφ ηα πθηζηάκελα λνζνθνκεία ζε ζρέζε κε ηα ζχγρξνλα 

δεδνκέλα θαη απαηηήζεηο (Υαξαθιηάο n.d), θαη ζηε ζπλέρεηα λα αμηνινγεζεί ε δπλαηφηεηα 

βειηίσζεο ησλ δνκψλ, αληηθαηάζηαζήο ηνπο απφ λέεο ή θαηάξγεζήο ηνπο εθφζνλ δελ 

επεξεάδεηαη ε πξνζβαζηκφηεηα ηνπ πιεζπζκνχ ζηηο αλαγθαίεο ππεξεζίεο πγείαο.  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3: ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ ΝΟΟΚΟΜΔΗΧΝ 

3.1 Ο ξφινο ηεο αμηνιφγεζεο. 

Ζ αλάγθε γηα αμηνιφγεζε ζην ρψξν ηεο πγείαο, δεκηνπξγήζεθε ιφγσ ηεο ακθηζβεηνχκελεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο, ηφζν ζε επίπεδν εθξνψλ θαη ζηφρσλ φζν θαη ζε επίπεδν νξγάλσζεο 

θαη ιεηηνπξγίαο, πνπ νδεγνχλ ζε απψιεηα πφξσλ ηελ ίδηα ζηηγκή, πνπ νη δαπάλεο πγείαο 

εκθαλίδνπλ απμεηηθή ηάζε (Σνχληαο & Οηθνλφκνπ, 2007). ήκεξα, ζην πιαίζην ηεο θξίζεο, ν 

ξφινο ηεο αμηνιφγεζεο απνθηά εμέρνπζα ζεκαζία φρη κφλν απφ ηελ άπνςε ηεο 

εμνηθνλφκεζεο πφξσλ θαη ηεο βειηίσζεο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο, άιια θαη ζηελ 

πξνζπάζεηα νκαιήο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπζηήκαηνο πγείαο χζηεξα απφ ηηο πεξηθνπέο δαπαλψλ, 

πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζε φινπο ηνπο ηνκείο δξαζηεξηφηεηάο ηνπ. 

Άιισζηε ε αμηνιφγεζε απνηειεί αλαπφζπαζηε ιεηηνπξγία ηεο δηνίθεζεο, αθνχ παξέρεη ηε 

δπλαηφηεηα επηζήκαλζεο ηπρφλ αδπλακηψλ, ειιείςεσλ θαη πξνβιεκάησλ, κε ζθνπφ ηελ 

ηξνπνπνίεζε ή ηελ εηζαγσγή λέσλ εθαξκνγψλ θαη πξαθηηθψλ (δηνξζσηηθψλ κέηξσλ), πνπ ζα 

βνεζήζνπλ ζηελ επίιπζε ησλ πξνβιεκάησλ. Δπίζεο, εθηηκά ηελ επίδξαζε ησλ 

εθαξκνδφκελσλ πνιηηηθψλ θαη θαζνδεγεί ηνλ ζρεδηαζκφ κειινληηθψλ πνιηηηθψλ βειηίσζεο 

(Σνχληαο & Οηθνλφκνπ, 2007). 

Ζ αλαγθαηφηεηα απνδνηηθήο ρξήζεο ησλ πφξσλ είλαη επηβεβιεκέλε, θαζψο νη δηαζέζηκνη 

πφξνη ηνπ ηνκέα πγείαο είλαη αλεπαξθείο ζπγθξηηηθά κε ηηο αλζξψπηλεο αλάγθεο θαη επηζπκίεο 

θαη έρνπλ αληαγσληζηηθέο ρξήζεηο (Καινγεξνπνχινπ, 2011). πλεπψο, ε αχμεζε ηεο 

ηθαλνπνίεζεο ησλ ρξεζηψλ θαη ε εμνηθνλφκεζε πφξσλ, επηβάιιεη ηελ αμηνιφγεζε θαη ηελ 

επηινγή θαηάιιεισλ θαη απνδνηηθψλ κέηξσλ, πξνγξακκάησλ θαη ππεξεζηψλ πγείαο πνπ λα 

κεηαζρεκαηίδνπλ ηηο εηζξνέο ζε εθξνέο κε ηνλ θαιχηεξν δπλαηφ ηξφπν.  

3.1.1 Δπίπεδα αμηνιόγεζεο 

ηελ θιαζηθή κηθξν-νηθνλνκηθή ζεσξία ε δηαδηθαζία ηεο αμηνιφγεζεο πξαγκαηνπνηείηαη ζε 

ηέζζεξα (4) επίπεδα (Γνχια, 2007). 

Δηζξνέο => Γηαδηθαζία => Δλδηάκεζεο Δθξνέο => Απνηειέζκαηα 

Inputs => Process => Outputs => Outcomes 
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Ζ αμηνιφγεζε ησλ εηζξνψλ απνηηκά ηνπο αλζξψπηλνπο θαη πιηθνχο πφξνπο, ε αμηνιφγεζε ηεο 

δηαδηθαζίαο αθνξά ζηελ απνηίκεζε ηεο νξγάλσζεο θαη ηεο πνηφηεηαο ησλ ελδηάκεζσλ 

παξερφκελσλ ππεξεζηψλ, ε αμηνιφγεζε ησλ ελδηάκεζσλ εθξνψλ εθηηκά ηε ρξήζε ησλ 

ππεξεζηψλ θαη ηνλ φγθν ηνπ άκεζα παξαγφκελνπ πξντφληνο θαη ηέινο ε αμηνιφγεζε ησλ 

απνηειεζκάησλ αλαθέξεηαη ζηηο επηπηψζεηο ζηελ πγεία ηνπ αηφκνπ ή ηνπ πιεζπζκνχ 

(δείθηεο λνζεξφηεηαο, ζλεζηκφηεηαο, επηπέδνπ πγείαο θιπ). 

 

3.1.2 Κξηηήξηα αμηνιόγεζεο 

Μηα απφ ηηο πην επξέσο γλσζηέο δηαθξίζεηο θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο είλαη απηή ηνπ Cochrane 

(1972), ηα βαζηθά θξηηήξηα ηεο νπνίαο είλαη: 

1. Ζ Ηζνηηκία (equity): δπλαηφηεηα ηζφηηκεο πξφζβαζεο θαη ρξήζεο ππεξεζηψλ πγείαο, ίδηα 

πνηφηεηα θξνληίδαο αλεμάξηεηα απφ θνηλσληθννηθνλνκηθνχο παξάγνληεο θαη δηαθνξέο. 

2. Ζ Απνηειεζκαηηθφηεηα (effectiveness): νξίδεηαη σο ν βαζκφο επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ. Χο 

έλλνηα πεξηιακβάλεη πνιιά πεδία (πνηφηεηα, ηζφηεηα, πξνζβαζηκφηεηα), ηα νπνία είλαη 

δχζθνιν λα εθηηκεζνχλ. Έηζη, ν φξνο ζπλήζσο αλαθέξεηαη ζην βαζκφ επίηεπμεο ησλ 

ζηφρσλ, πνπ ζρεηίδνληαη κε ηα απνηειέζκαηα ζηελ πγεία ηνπ πιεζπζκνχ. 

3. Ζ Απνδνηηθφηεηα (efficiency): αμηνινγεί ηηο εθξνέο ζε ζρέζε κε ηηο εηζξνέο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη.  

Ζ ηεξάξρεζε απηψλ ησλ θξηηεξίσλ δελ είλαη ζαθήο. Γηα ηνλ Cochrane, φπσο αλαθέξεηαη ζηνλ 

Νανχκ (2009), ην θξηηήξην ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο έξρεηαη πξψην. Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα 

κε ηε ζεηξά ηεο ζπκβάιεη ζηελ απνδνηηθή ρξήζε ησλ πφξσλ δηαζθαιίδνληαο ζρεδφλ 

απηφκαηα ηελ απνδνηηθφηεηα, ελψ ην δήηεκα ηεο ηζνηηκίαο ζηελ πξφζβαζε δηαζθαιίδεηαη κε 

ηελ παξνρή θάζε απνηειεζκαηηθήο πγεηνλνκηθήο παξέκβαζεο δσξεάλ.  

Χζηφζν, ην απνηειεζκαηηθφ δελ είλαη πάληα απνδνηηθφ, ελψ ε ηζνηηκία δελ αθνξά κφλν ζηελ 

πξφζβαζε. ε φξνπο δηθαηνζχλεο, ε ηζνηηκία παίξλεη δχν κνξθέο: ίδηαο κεηαρείξηζεο 

(ηζνηηκία ζηελ πξφζβαζε) κεηαμχ ίδησλ αηφκσλ, αιιά θαη δηαθνξεηηθήο κεηαρείξηζεο 

δηαθνξεηηθψλ αηφκσλ κε ζηφρν ησλ πεξηνξηζκφ ησλ θπζηθψλ δηαθνξψλ (Begg et al, 1998).   
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πρλά, ηα θξηηήξηα απηά είλαη αληαγσληζηηθά κεηαμχ ηνπο (Νανχκ, 2009) θαη έηζη απαηηείηαη 

ε εχξεζε ηεο άξηζηεο ηζνξξνπίαο. Σν θξηηήξην ηεο ηζφηεηαο έξρεηαη πξψην ζηελ ηεξάξρεζε, 

απφ φζνπο πξεζβεχνπλ φηη ε πγεία είλαη θνηλσληθφ αγαζφ. Ζ απνδνηηθφηεηα απνηειεί ζηφρν 

ηεο δηνίθεζεο ησλ κνλάδσλ πγείαο, ελψ γηα ηνπο αζθνχληεο ηελ Ηαηξηθή θχξηνο ζηφρνο είλαη 

ε απνηειεζκαηηθφηεηα (Σνχληαο & Οηθνλφκνπ, 2007). ε ηειηθή αλάιπζε, ηα θξηηήξηα είλαη 

αιιεινζπλδεφκελα, κε ηελ απνδνηηθφηεηα λα κελ κπνξεί λα δηαρσξηζηεί απφ δεηήκαηα 

δηαλνκήο θαη ηζφηεηαο (McGuire et al. 1988). 

 

3.2 Αμηνιφγεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο 

Ζ απνδνηηθφηεηα αλαθέξεηαη ζηε ζπζρέηηζε ησλ εθξνψλ κε ηνπο αλζξψπηλνπο, πιηθνχο θαη 

νηθνλνκηθνχο πφξνπο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ (Οηθνλφκνπ θαη Σνχληαο, 2007) θαη ζρεηίδεηαη 

κε ηελ νξζνινγηθή θαηαλνκή θαη δηαρείξηζε ησλ πεξηνξηζκέλσλ πφξσλ (Καινγεξνπνχινπ, 

2011). Αθνξά ινηπφλ ζηελ νηθνλνκηθή αμηνιφγεζε ησλ απνηειεζκάησλ – εθξνψλ ζε ζρέζε 

κε ην θφζηνο ηνπο. Θεσξείηαη κέγηζηε φηαλ κηα δεδνκέλε πνζφηεηα πξντφληνο παξάγεηαη κε 

ην ειάρηζην δπλαηφ θφζηνο θαη ζηελ θαιχηεξε δπλαηή πνηφηεηα ή φηαλ γηα δεδνκέλν θφζηνο 

παξάγεηαη ε κέγηζηε πνζφηεηα (Καινγεξνπνχινπ, 2011).  

Πνηφηεηα θαη πνζφηεηα, είλαη ζπρλά δχν αξλεηηθά ζρεηηδφκελα κεγέζε, φηαλ αλαθεξφκαζηε 

ζε παξαγσγή, πνπ πεξηνξίδεηαη απφ ην θφζηνο. πρλά παξαηεξείηαη ζπζία πνηφηεηαο γηα ράξε 

ηεο πνζφηεηαο. Οη επηρεηξήζεηο ζπζηεκαηηθά ππνβαζκίδνπλ ηελ πνηφηεηα ησλ παξερφκελσλ 

πξντφλησλ ψζηε λα είλαη ζε ζέζε λα παξάγνπλ θαη λα πξνζθέξνπλ κεγαιχηεξε πνζφηεηα ζην 

ίδην θφζηνο. Δπίζεο εθαξκφδνπλ δηαθνξνπνίεζε ηνπ πξντφληνο θαη παξέρνπλ πξντφληα 

θαιχηεξεο πνηφηεηαο ζε άηνκα πνπ ζα ήηαλ δηαηεζεηκέλα λα πιεξψζνπλ κηα κεγαιχηεξε 

ηηκή. ηνλ ηνκέα ηεο πγείαο, θάηη ηέηνην έξρεηαη ζε ζχγθξνπζε κε ην θξηηήξην ηεο ηζνηηκίαο. 

ηφρνο ηνπ δεκφζηνπ ζπζηήκαηνο πγείαο είλαη ε θάιπςε ησλ αλαγθψλ ηεο θνηλφηεηαο ρσξίο 

δηαθξίζεηο. Δπίζεο, πξέπεη λα ιακβάλεηαη ππφςε φηη νη αλάγθεο θαη ε απαηηνχκελε πνζφηεηα 

ππεξεζηψλ ζρεηίδεηαη άκεζα κε ηελ πνηφηεηά ηνπο. πρλά είλαη πξνηηκφηεξν λα παξάγνληαη 

ππεξεζίεο πςειήο πνηφηεηαο, γηαηί απηφ πεξηνξίδεη ηελ αλαγθαία πνζφηεηα, θαη ίζσο ην 

ζπλνιηθφ θφζηνο.  
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3.2.1 Αμηνιόγεζε Πξνγξακκάησλ Τγείαο 

Όζνλ αθνξά ζηα πξνγξάκκαηα πγείαο, ε αμηνιφγεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ιακβάλεη δχν 

κνξθέο:  

(1) Δχξεζε ηεο απνδνηηθφηεξεο κεζφδνπ γηα ηελ αληηκεηψπηζε ελφο ζπγθεθξηκέλνπ 

πξνβιήκαηνο. Απηφ επηηπγράλεηαη κε ηελ εθηίκεζε ηεο «ηερληθήο απνδνηηθφηεηαο» πνπ 

εθθξάδεη ηνλ βαζκφ ζηνλ νπνίν θάζε ελαιιαθηηθή κέζνδνο δίλεη ηα κέγηζηα δπλαηά 

απνηειέζκαηα ρξεζηκνπνηψληαο ην ειάρηζην πνζφ εηζξνψλ, θαη  

(2) Δμεηάδεηαη αλ αμίδεη λα πξαγκαηνπνηεζεί κηα παξέκβαζε αληί γηα άιιεο πνπ ζα 

κπνξνχζαλ λα γίλνπλ κε ηνπο ίδηνπο πφξνπο. Γειαδή, ηίζεηαη ζέκα επηινγήο κεηαμχ 

δηαθνξεηηθψλ παξεκβάζεσλ θαη θαηαλνκήο ησλ ζπλνιηθψλ πφξσλ κεηαμχ ελαιιαθηηθψλ 

πξνγξακκάησλ ζην ρψξν ηεο πγείαο. ην πιαίζην απηά ρξεζηκνπνηείηαη ε «απνδνηηθφηεηα 

θαηαλνκήο» πνπ βαζίδεηαη ζηνλ ππνινγηζκφ ηεο άξηζηεο θαηά Pareto θαηαλνκήο ησλ 

δηαζέζηκσλ πφξσλ, δειαδή ηεο θαηαλνκή ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ κε ηέηνην ηξφπν, πνπ λα 

κεγηζηνπνηείηαη ε θνηλσληθή επεκεξία (Οηθνλφκνπ & Σνχληαο, 2007).  

χκθσλα κε ηνπο Οηθνλφκνπ θαη Σνχληαο (2007) θαη Γείηνλα (2012), νη κέζνδνη νηθνλνκηθήο 

αμηνιφγεζεο ησλ πξνγξακκάησλ πγείαο είλαη νη αθφινπζεο: 

1. Αλάιπζε Κφζηνπο – Απνηειεζκαηηθφηεηαο (cost-effectiveness analysis CEA). Ζ κέζνδνο 

απηή κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηε ζχγθξηζε ηνπ θφζηνπο ησλ πγεηνλνκηθψλ κέηξσλ 

κε ην απνηέιεζκα, πνπ απηφ έρεη, ζηελ πγεία ηνπ πιεζπζκνχ (ηειηθή εθξνή) ή 

ελαιιαθηηθά κε ηηο ελδηάκεζεο εθξνέο, εθφζνλ κπνξεί λα ηεθκεξησζεί ε ζρέζε αλάκεζα 

ζε απηέο θαη ηελ ηειηθή εθξνή πγείαο. Σν κεηνλέθηεκά ηεο είλαη φηη δελ κπνξεί λα 

ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηελ αμηνιφγεζε κεκνλσκέλσλ πξνγξακκάησλ ή ζηελ ζχγθξηζε 

πξαθηηθψλ, πνπ ζρεηίδνληαη κε δηαθνξεηηθφ απνηέιεζκα.  

2. Αλάιπζε ειαρηζηνπνίεζεο ηνπ θφζηνπο. Υξεζηκνπνηείηαη γηα ηνλ εληνπηζκφ ηνπ 

πγεηνλνκηθνχ κέηξνπ κε ην κηθξφηεξν θφζηνο ζηελ πεξίπησζε, πνπ ηα ζπγθξηλφκελα 

κέηξα παξνπζηάδνπλ ηα ίδηα απνηειέζκαηα. 

3. Αλάιπζε Κφζηνπο – Οθέινπο (cost-benefit analysis CBA). πγθξίλεη ην θφζηνο ησλ 

πγεηνλνκηθψλ κέηξσλ κε ην φθεινο ηνπο ζε νηθνλνκηθέο κνλάδεο. Μπνξεί λα ζπγθξίλεη 

αλφκνηα κέηξα θαζψο απνδίδεη ζρεηηθέο ηηκέο ζηνπο δηάθνξνπο ζηφρνπο, πνπ αθνξνχλ 
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ζηελ πγεία. Δπηπιένλ νη ζρεηηθέο απηέο ηηκέο κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ 

ηεξάξρεζε ηνπο θαζηζηψληαο δπλαηή ηελ επηινγή ζηφρσλ κε ηα κεγαιχηεξα 

απνηειέζκαηα γηα ηελ θνηλσληθή επεκεξία. 

4. Αλάιπζε Κφζηνπο – Υξεζηκφηεηαο (cost-utility analysis CUA). Ζ CUA απνηειεί 

παξαιιαγή ηεο CEA, φπνπ σο κνλάδα απνηειέζκαηνο ρξεζηκνπνηείηαη ην πνηνηηθά 

ζηαζκηζκέλν έηνο δσήο (QUALY). Σν πιενλέθηεκα ηεο είλαη φηη κπνξεί λα 

ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηελ αμηνιφγεζε πξνγξακκάησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε δηαθνξεηηθά 

απνηειέζκαηα ζηελ πγεία, εθφζνλ απηά ηα απνηειέζκαηα κε ηελ ρξήζε ησλ QUALYs 

κπνξνχλ λα εθθξαζηνχλ ζηελ ίδηα κνλάδα κέηξεζεο.  

3.2.2 Αμηνιόγεζε Μνλάδσλ Τγείαο  

Γεδνκέλνπ ηνπ ηεξάζηηνπ φγθνπ ησλ πφξσλ πνπ θαηεπζχλνληαη πξνο ηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ 

ηδξπκάησλ πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο, ππάξρεη έληνλν θαη απμαλφκελν ελδηαθέξνλ γηα ηελ 

εμέηαζε ηεο απνδνηηθφηεηάο ηνπο (Jacobs 2000).  

Ζ απνδνηηθφηεηα ελφο λνζνθνκείνπ πξνζδηνξίδεηαη βξαρπρξφληα απφ ην βαζκφ αμηνπνίεζεο 

ηεο εξγαζίαο θαη καθξνρξφληα απφ κηα ζεηξά παξαγφλησλ, φπσο ην κέγεζνο ηνπ νξγαληζκνχ, 

ην εχξνο ησλ παξερνκέλσλ ππεξεζηψλ, ηνλ θξαηηθφ παξεκβαηηζκφ, ηελ ηερλνινγηθή θαη 

θηεξηαθή ππνδνκή, ην ζχζηεκα νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο, ην λνζνινγηθφ θάζκα αζζελψλ 

ηελ ηνπνζεζία θιπ (Καινγεξνπνχινπ, 2011). 

Οη έλλνηεο ηεο ηερληθήο απνδνηηθφηεηαο θαη ηεο απνδνηηθφηεηαο θαηαλνκήο είλαη εληειψο 

δηαθνξεηηθέο κεηαμχ ηεο αμηνιφγεζεο ησλ πξνγξακκάησλ πγείαο θαη ηεο αμηνιφγεζεο ησλ 

κνλάδσλ πγείαο. Τπφ ηελ έλλνηα ηεο ηερληθήο απνδνηηθφηεηαο, ε αμηνιφγεζε ησλ κνλάδσλ 

πγείαο αλαθέξεηαη ζηελ ηθαλφηεηα απνηειεζκαηηθήο δηαρείξηζεο ησλ πφξσλ, δειαδή ζηελ 

παξαγσγή ηνπ κέγηζηνπ δπλαηνχ πξντφληνο κε δεδνκέλνπο ηνπο δηαζέζηκνπο πφξνπο ή ζηελ 

παξαγσγή ζπγθεθξηκέλεο πνζφηεηαο πξντφληνο κε ηνπο ειάρηζηνπο δπλαηνχο πφξνπο. 

Αληίζεηα, ε απνδνηηθφηεηα θαηαλνκήο αλαθέξεηαη ζην θαηά πφζν κηα κνλάδα πγείαο επηιέγεη 

ηελ άξηζηε αλαινγία εηζξνψλ (Οηθνλφκνπ & Σνχληαο, 2007). 

Οη θχξηεο κέζνδνη αμηνιφγεζεο ησλ κνλάδσλ πγείαο είλαη νη αθφινπζεο:  

 Αλάιπζε απινχ ιφγνπ παξαγσγηθφηεηαο 

 Αλάιπζε θφζηνπο κνλάδαο 
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Ζ αλάιπζε απινχ ιφγνπ παξαγσγηθφηεηαο πεξηνξίδεηαη ζηε ζχγθξηζε δχν κεηαβιεηψλ, κηαο 

πνπ κεηξάεη ηελ πνζφηεηα κηαο εηζξνήο θαη κηαο πνπ κεηξάεη ηελ πνζφηεηα κηαο εθξνήο. Απφ 

ηελ αλάιπζε ηέηνησλ ιφγσλ κπνξνχκε λα ππνινγίζνπκε απιέο ζπζρεηίζεηο κεηαμχ εηζξνψλ 

θαη εθξνψλ, θαη ρξεζηκνπνηείηαη φηαλ ηα δηαζέζηκα ζηνηρεία δελ επηηξέπνπλ ηελ εθαξκνγή 

πην εμειηγκέλσλ ηερληθψλ. 

Ζ αλάιπζε θφζηνπο πεξηιακβάλεη παξακεηξηθέο (stochastic frontier analysis – SFA) θαη κε 

παξακεηξηθέο (data envelopment analysis – DEA) κεζφδνπο κέηξεζεο ηεο απνδνηηθφηεηαο 

(Jacobs 2000; Μαληαδάθεο & Κπξηφπνπινο, 2010). Καη νη δχν ρξεζηκνπνηνχλ έλα ζχλνξν 

κέγηζηεο δπλαηήο παξαγσγήο γηα λα πεξηγξάςνπλ φινπο ηνπο δπλεηηθά απνδνηηθνχο 

ζπλδπαζκνχο εθξνψλ, πνπ κπνξεί λα παξάγεη κηα παξαγσγηθή κνλάδα ζε ζπγθεθξηκέλε 

ρξνληθή ζηηγκή (Οηθνλφκνπ & Σνχληαο, 2007). 

Οη παξακεηξηθέο κέζνδνη ρξεζηκνπνηνχλ κηα παξακεηξηθή ζπλάξηεζε πξνζαξκνζκέλε ζηα 

δεδνκέλα, ηέηνηα ψζηε θακηά ππφ κειέηε κνλάδα λα κελ βξίζθεηαη έμσ απφ απηή, δειαδή 

ρξεζηκνπνηνχλ θάπνην ζπγθξηηηθφ ζεκείν αλαθνξάο, πνπ έρεη νξηζηεί εμσηεξηθά σο πξφηππν. 

Κάζε απφθιηζε απφ ην ζχλνξν κέγηζηεο δπλαηήο παξαγσγήο ζεσξείηαη φηη απνηειείηαη απφ 

δχν ζπζηαηηθά: ηελ ηπραία κεηαβιεηφηεηα θαη ηελ έιιεηςε απνδνηηθφηεηαο (Jacobs, 2000).  

Αληίζεηα, νη κε παξακεηξηθέο κέζνδνη επηδηψθνπλ λα αμηνινγήζνπλ ηελ απνδνηηθφηεηα ελφο 

νξγαληζκνχ ζε ζρέζε κε νξγαληζκνχο πνπ απνηεινχλ ηνπο βέιηηζηνπο παξαγσγνχο ηνπ 

θιάδνπ (Μαληαδάθεο & Κπξηφπνπινο, 2010). Απηέο νη κέζνδνη ρξεζηκνπνηνχλ κηα 

πξνζέγγηζε γξακκηθνχ πξνγξακκαηηζκνχ, γηα λα θαηαζθεπάζνπλ έλα κε παξακεηξηθφ 

γξακκηθφ θπξηφ ζχλνξν έηζη ψζηε θακηά ππφ κειέηε κνλάδα λα κελ βξίζθεηαη έμσ απφ απηφ 

(Οηθνλφκνπ & Σνχληαο, 2007). Γελ βαζίδνληαη ζε θάπνηα ζηνραζηηθή ζπλάξηεζε πνπ ζα 

απαηηνχζε ππνζέζεηο ζρεηηθά κε ηελ ηερλνινγία παξαγσγήο, ηελ θαηαλνκή ηεο 

απνδνηηθφηεηαο θαη ησλ ζθαικάησλ. Κάζε απφθιηζε απφ ην βέιηηζην ζχλνξν εθηηκάηαη σο 

έιιεηςε απνδνηηθφηεηαο θαη αληίζεηα κε ηηο νηθνλνκεηξηθέο κεζφδνπο δελ αληαλαθινχλ 

ηπραία γεγνλφηα (Μαληαδάθεο & Κπξηφπνπινο, 2010). 
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3.3 Γείθηεο αμηνιφγεζεο λνζνθνκείσλ 

3.3.1 Γηάθξηζε θαη Ηδηόηεηεο ησλ Γεηθηώλ 

Ζ αμηνιφγεζε απνηειεί κηα ζχλζεηε δηαδηθαζία, ε νπνία δελ είλαη δπλαηφλ λα επηηεπρζεί κε 

απιή αλάιπζε ησλ εηζξνψλ, δηαδηθαζηψλ, ελδηάκεζσλ εθξνψλ θαη απνηειεζκάησλ. Απαηηεί 

θαηάιιεια θξηηήξηα, δειαδή πνζνηηθά πξνζδηνξηζκέλσλ κεηαβιεηψλ, πνπ απνηηκνχλ ηνκείο 

ηεο ιεηηνπξγίαο ζε ζχγθξηζε κε θάπνηα πξφηππα, θαη αληηζηνηρίδνληαη κε θαηάιιεινπο 

δείθηεο απφδνζεο (performance indicators) (Σνχληαο & Οηθνλφκνπ, 2007). Οη δείθηεο 

απνηεινχλ κεγέζε πνπ κεηξνχλ κεηαβνιέο (WHO, 1981) θαη ρξεζηκνπνηνχληαη φηαλ νη 

κεηαβνιέο απηέο δελ κπνξνχλ λα κεηξεζνχλ άκεζα.  

χκθσλα κε ηνπο Σνχληα & Οηθνλφκνπ (2007), ε αμηνιφγεζε ησλ λνζειεπηηθψλ ηδξπκάησλ 

κέζσ δεηθηψλ αθνξά ζε πέληε (5) επίπεδα: 

1. Δηζξνψλ. Αλαθέξεηαη ζηελ αμηνιφγεζε ησλ ππνδνκψλ, ηνπ αλζξψπηλν δπλακηθνχ 

(ζηειέρσζεο).ηεο ρξεκαηνδφηεζεο θιπ. 

2. Δθξνψλ. Πεξηιακβάλεη δείθηεο ρξήζεο (ΜΓΝ, πνζνζηφ θάιπςεο, ρξφλνο αδξάλεηαο 

θιίλεο, δείθηεο ξνήο αζζελψλ), δείθηεο εξγαζηεξηαθψλ εμεηάζεσλ θαη ελδηάκεζσλ 

πξντφλησλ – εθξνψλ. 

3. Δλδηάκεζσλ δηαδηθαζηψλ. Αθνξά δείθηεο ηθαλνπνίεζεο ησλ αζζελψλ, λνζνθνκεηαθψλ 

ινηκψμεσλ, πνηφηεηα ηεο θξνληίδαο πγείαο θ.ιπ. 

4. Απνδνηηθφηεηαο: Πεξηιακβάλεη δείθηεο θφζηνπο θαζψο θαη ζχλζεηνπο δείθηεο πνπ 

αθνξνχλ ζηελ νηθνλνκηθή αμηνιφγεζε θαη ηελ παξαγσγηθφηεηα, φπσο απνδνηηθφηεηα 

θαηαλνκήο θαη ηερληθή απνδνηηθφηεηα. 

5. Απνηειεζκαηηθφηεηαο. Πεξηιακβάλεη δείθηεο πγείαο ηνπ πιεζπζκνχ φπσο ζλεηφηεηα, 

ζλεζηκφηεηα θιπ.  

ηηο θπξηφηεξεο κεζφδνπο ζπγθξηηηθήο αλάιπζεο γίλεηαη ζχγθξηζε ησλ ππεξεζηψλ πγείαο σο 

πξνο έλα ζεκείν αλαθνξάο κε βάζε κηα ζεηξά απφ εηζξνέο θαη εθξνέο (ζπλήζσο ελδηάκεζεο 

εθξνέο) (Οηθνλφκνπ θαη Σνχληαο, 2007). Οη δείθηεο εηζξνψλ θαη εθξνψλ πιενλεθηνχλ ησλ 

ζχλζεησλ δεηθηψλ αμηνιφγεζεο φζνλ αθνξά ζηελ δαπάλε ρξφλνπ θαη θφπνπ, θαη ζπρλά 

ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ γηα ηελ απνδνηηθφηεηα ιεηηνπξγίαο ησλ 

λνζειεπηηθψλ ηδξπκάησλ θαη εθηίκεζε ησλ απνηειεζκάησλ. Γηα παξάδεηγκα νη ελδηάκεζεο 
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εθξνέο ρξεζηκνπνηνχληαη σο κέηξν ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο φπνπ 

είλαη δχζθνιε θαη ρξνλνβφξα ε αμηνιφγεζε ησλ ηειηθψλ απνηειεζκάησλ. 

Δπηπιένλ, πέξαλ ηεο εθηίκεζεο ηεο απνδνηηθφηεηαο, νη δείθηεο κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ 

γηα ηελ απνηχπσζε ηεο θαηάζηαζεο ιεηηνπξγίαο ελφο λνζειεπηηθνχ ηδξχκαηνο ζε 

ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή ζηηγκή. Ζ ρξήζε ηνπο ζε απηή ηελ κνξθή ζπρλά κπνξεί λα είλαη πην 

απαξαίηεηε. Γηα παξάδεηγκα έλα πςειφ πνζνζηφ θάιπςεο θιηλψλ ζηελ κνλάδα εληαηηθήο 

ζεξαπείαο (ΜΔΘ) ηνπ λνζνθνκείνπ απαηηεί ηελ άκεζε δξαζηεξηνπνίεζε απφ ηελ πιεπξά ηελ 

δηνίθεζεο (πρ γηα επέθηαζε ηεο δπλακηθφηεηαο ηεο ΜΔΘ), αλ θαη ην πνζνζηφ θάιπςεο 

θιηλψλ ζηηο ΜΔΘ δελ ζα πξέπεη λα ππεξβαίλεη ην 75% (Majumder, 2011). Απηφ ζπκβαίλεη 

γηαηί κφλν έηζη δηαζθαιίδεηαη ε παξνρή εληαηηθήο ζεξαπείαο ζε άηνκα, πνπ ζα ηελ έρνπλ 

πξαγκαηηθά αλάγθε αλά πάζα ζηηγκή. 

Αλεμάξηεηα απφ ην πεξηερφκελν θαη ηε ρξήζε ηνπο, νη δείθηεο πξέπεη λα εθπιεξψλνπλ ηηο 

εμήο πξνυπνζέζεηο: 

 Να είλαη έγθπξνη (valid): λα κεηξάλε δειαδή πξαγκαηηθά απηφ πνπ πξννξίδνληαη λα 

κεηξήζνπλ. 

 Να είλαη αληηθεηκεληθνί (objective): λα δίλνπλ ην ίδην απνηέιεζκα αλεμάξηεηα απφ ην 

πξφζσπν, πνπ ηνπο ρξεζηκνπνηεί, θαη ηηο ζπλζήθεο κέηξεζεο. 

 Να είλαη ακεξφιεπηνη : δελ πξέπεη λα επηδέρνληαη δηαθνξεηηθήο εξκελείαο. 

 Να είλαη επαίζζεηνη (sensitive): λα αληηδξνχλ θαηά ηηο αιιαγέο ηνπ ππφ κειέηε 

θαηλνκέλνπ. 

 Να είλαη εμεηδηθεπκέλνη (specific): λα αληηδξνχλ ζηηο αιιαγέο ηεο θαηάζηαζεο κφλν 

ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ θαηλνκέλνπ πνπ κειεηάηαη (Γνχια, 2007). 

3.3.2 Βαζηθνί Γείθηεο Αμηνιόγεζεο Ννζνθνκείσλ 

Οη δείθηεο πνπ έρνπλ επηλνεζεί θαη ρξεζηκνπνηνχληαη αλέξρνληαη ζε εθαηνληάδεο. Μπνξνχλ 

λα δηαθξηζνχλ ζε: (1) δείθηεο εηζξνψλ, νη νπνίνη αμηνινγνχλ ηελ επάξθεηα αλζξψπηλσλ, 

πιηθψλ, θαη νηθνλνκηθψλ πφξσλ, (2) δείθηεο ελδηάκεζσλ εθξνψλ πνπ αμηνινγνχλ ηνλ φγθν 

ηεο παξαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο ησλ λνζειεπηηθψλ ηδξπκάησλ, (3) δείθηεο ρξήζεο θαη 

ιεηηνπξγηθφηεηαο πνπ αμηνινγνχλ ηνλ βαζκφ αμηνπνίεζεο ησλ παξαγσγηθψλ δπλαηνηήησλ, 
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(4) νηθνλνκηθνί δείθηεο πνπ αμηνινγνχλ ηελ νηθνλνκηθή ιεηηνπξγία θαη ηελ απνδνηηθφηεηα 

ησλ λνζειεπηηθψλ ηδξπκάησλ, θαη (5) δείθηεο απνηειεζκάησλ νη νπνίνη εθθξάδνληαη απφ 

ζχλζεηνπο δείθηεο πγείαο ηνπ πιεζπζκνχ (ζλεηφηεηα, ζλεζηκφηεηα θιπ). 

Οη βαζηθνί δείθηεο αμηνιφγεζεο ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ λνζειεπηηθψλ ηδξπκάησλ, θαη νη νπνίνη 

ζα απνηειέζνπλ θχξηα εξγαιεία αλάιπζεο ζηελ παξνχζα εξεπλεηηθή εξγαζία, κπνξνχλ λα 

ζπλνςηζηνχλ ζηνπο εμήο:  

 Μέζε Γηάξθεηα Ννζειείαο (ΜΓΝ): Ζ ΜΓΝ κεηξά ηνλ αξηζκφ εκεξψλ λνζειείαο αλά 

λνζειεπζέληα θαη ρξεζηκνπνηείηαη ζηε ζχγθξηζε κεηαμχ νκνεηδψλ ηκεκάησλ ηνπ ίδηνπ ή 

δηαθνξεηηθψλ λνζνθνκείσλ. Οη δηαθνξέο ζηηο ηηκέο ηνπ δείθηε απηνχ ππνδεηθλχνπλ δηαθνξέο 

ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ λνζειεπφκελσλ πεξηζηαηηθψλ, φκσο γηα ηελ εμαγσγή πην αμηφπηζησλ 

ζπκπεξαζκάησλ πξέπεη λα ιακβάλεηαη ππφςε ε ζχλζεζε θαη ε βαξχηεηα ησλ πεξηζηαηηθψλ 

(case mix adjusted average length of stay) (Ληαξφπνπινο, 2007).  

𝛭έ𝜍𝜂 𝛥𝜄ά𝜌𝜅𝜀𝜄𝛼 𝛮𝜊𝜍𝜂𝜆𝜀ί𝛼𝜎 =
𝛴ύ𝜈𝜊𝜆𝜊 𝛨𝜇𝜀𝜌ώ𝜈 𝛮𝜊𝜍𝜂𝜆𝜀ί𝛼𝜎

𝛢𝜌𝜄𝜃𝜇ό𝜎 𝛮𝜊𝜍𝜂𝜆𝜀𝜐𝜃έ𝜈𝜏𝜔𝜈
 

 Πνζνζηό θάιπςεο ή Πιεξόηεηα: Σν πνζνζηφ θάιπςεο θιηλψλ εθθξάδεη ην πνζνζηφ ησλ 

θαηεηιεκκέλσλ θιηλψλ ζην ζχλνιν ησλ δηαζέζηκσλ θιηλψλ θαη απνηειεί δείθηε ηνπ βαζκνχ 

ηεο αμηνπνίεζεο ησλ δηαζέζηκσλ εγθαηαζηάζεσλ ηνπ λνζνθνκείνπ. 

𝛱𝜊𝜍𝜊𝜍𝜏ό 𝛫ά𝜆𝜐𝜓𝜂𝜎 =
𝛫𝛼𝜏𝜀𝜄𝜆𝜂𝜇𝜇έ𝜈𝜀𝜎 𝛫𝜆ί𝜈𝜀𝜎 

𝛥𝜄𝛼𝜃έ𝜍𝜄𝜇𝜀𝜎 𝛫𝜆ί𝜈𝜀𝜎 
∗ 100 

𝛭έ𝜍𝜊 𝛦𝜏ή𝜍𝜄𝜊 𝛱𝜊𝜍𝜊𝜍𝜏ό 𝛫ά𝜆𝜐𝜓𝜂𝜎 =
𝛴ύ𝜈𝜊𝜆𝜊 𝛨𝜇𝜀𝜌ώ𝜈 𝛮𝜊𝜍𝜂𝜆𝜀ί𝛼𝜎

𝛥𝜄𝛼𝜃έ𝜍𝜄𝜇𝜀𝜎 𝛫𝜆ί𝜈𝜀𝜎 ∗ 365
 

Ο πξψηνο δείθηεο είλαη ζηαηηθφο, δειαδή εθθξάδεη ην πνζνζηφ θάιπςεο ζε δεδνκέλε 

ρξνληθή ζηηγκή, ελψ ν δεχηεξνο εθθξάδεη ην κέζν εηήζην πνζνζηφ θάιπςεο. ηελ ζηαηηθή 

ηνπ κνξθή παξέρεη πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηελ δηαζεζηκφηεηα ή φρη θιηλψλ, ζην ζχλνιν ηνπ 

λνζνθνκείνπ ή γηα μερσξηζηά ηκήκαηα – θιηληθέο, ππνβνεζψληαο απνθάζεηο ηεο δηνίθεζεο 

γηα αλαθαηαλνκή θιηλψλ ζηελ πεξίπησζε πνπ θξίλεηαη αλαγθαίν. Όηαλ ππνινγίδεηαη εηεζίσο 

απνηειεί δείθηε ηνπ βαζκνχ αμηνπνίεζεο ησλ παξαγσγηθψλ δπλαηνηήησλ ηνπ λνζνθνκείνπ. 

Τπφ ηελ κνξθή απηή απνηειεί έλα απφ ηνπο βαζηθνχο δείθηεο αμηνιφγεζεο ηεο ιεηηνπξγίαο 

ησλ λνζνθνκείσλ. Σα ρακειά πνζνζηά θάιπςεο ζπλδένληαη κε αληηνηθνλνκηθή ιεηηνπξγία, 
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ηδηαίηεξα ζηελ πεξίπησζε πνπ έλα λνζνθνκείν έρεη πςειέο ζηαζεξέο δαπάλεο. Απφ ηελ άιιε, 

ηα πνιχ πςειά πνζνζηά θάιπςεο ζεκαίλνπλ φηη ηα λνζνθνκεία ιεηηνπξγνχλ ππεξεληαηηθά, 

γεγνλφο πνπ δηνγθψλεη ην κεηαβιεηφ θφζηνο (π.ρ. ππεξσξίεο, δηπιέο βάξδηεο, πξφζιεςε 

πξφζζεηνπ πξνζσπηθνχ) (Ληαξφπνπινο, 2007). 

 Ρπζκόο εηζξνήο αζζελώλ: Μεηξά ηνλ ξπζκφ κε ηνλ νπνίν ρξεζηκνπνηνχληαη νη θιίλεο, θαη 

φπσο ην πνζνζηφ θάιπςεο απνηειεί δείθηε ηνπ βαζκνχ αμηνπνίεζεο ηεο λνζνθνκεηαθήο 

ππνδνκήο. Δθθξάδεηαη ζε αξηζκφ αζζελψλ αλά θξεβάηη αλά κνλάδα ρξφλνπ (πρ 40 αζζελείο 

αλά θιίλε ην ρξφλν). Μπνξεί λα ππνινγηζηεί σο θπιηφκελνο γηα ηελ αλάδεημε ηάζεσλ θαη ηελ 

εθαξκνγή ηπρφλ αλαγθαίσλ δηνξζσηηθψλ παξεκβάζεσλ (Ληαξφπνπινο, 2007). 

𝛲𝜐𝜃𝜇ό𝜎 𝛦𝜄𝜍𝜌𝜊ή𝜎 =
365 ∗ 𝛱𝜊𝜍𝜊𝜍𝜏ό 𝛫ά𝜆𝜐𝜓𝜂𝜎

100 ∗ 𝛭𝛥𝛮
 

 Γηάζηεκα ελαιιαγήο ή Υξόλνο αδξάλεηαο θιίλεο: Μεηξά ηνλ κέζν αξηζκφ εκεξψλ πνπ έλα 

θξεβάηη κέλεη θελφ (Ληαξφπνπινο 2007) θαη απνηειεί δείθηε ηνπ βαζκνχ ζηνλ νπνίν νη 

ππνδνκέο ηνπ λνζνθνκείνπ παξακέλνπλ ζε αδξάλεηα.  

𝛥𝜄ά𝜍𝜏𝜂𝜇𝛼 𝛦𝜈𝛼𝜆𝜆𝛼𝛾ή𝜎 =
365

𝛲𝜐𝜃𝜇ό𝜎 𝛦𝜄𝜍𝜌𝜊ή𝜎
− 𝛭𝛥𝛮 

 Κόζηνο αλά λνζειεπζέληα θαη Κόζηνο αλά εκέξα λνζειείαο: Δθθξάδνπλ ην κέζν θφζηνο 

παξαγσγήο αλά λνζειεπζέληα θαη αλά εκέξα λνζειείαο, αληίζηνηρα, θαη απνηεινχλ δείθηεο 

ηνπ βαζκνχ απνδνηηθήο νξγάλσζεο ηεο παξαγσγήο. Γηα παξάδεηγκα, έλα πςειφ κέζν θφζηνο 

παξαγσγήο ζε ζρέζε κε ην κέζν φξν ηνπ θιάδνπ ζπλεπάγεηαη αληηνηθνλνκηθή ιεηηνπξγία. 

𝛫ό𝜍𝜏𝜊𝜎 𝛼𝜈ά 𝜈𝜊𝜍𝜂𝜆𝜀𝜐𝜃έ𝜈𝜏𝛼 =
𝛴𝜐𝜈𝜊𝜆𝜄𝜅ό 𝛫ό𝜍𝜏𝜊𝜎

𝛢𝜌𝜄𝜃𝜇ό𝜎 𝛮𝜊𝜍𝜂𝜆𝜀𝜐𝜃έ𝜈𝜏𝜔𝜈
 

𝛫ό𝜍𝜏𝜊𝜎 𝛼𝜈ά 𝜂𝜇έ𝜌𝛼 𝜈𝜊𝜍𝜂𝜆𝜀ί𝛼𝜎 =
𝛴𝜐𝜈𝜊𝜆𝜄𝜅ό 𝛫ό𝜍𝜏𝜊𝜎

𝛢𝜌𝜄𝜃𝜇ό𝜎 𝛨𝜇𝜀𝜌ώ𝜈 𝛮𝜊𝜍𝜂𝜆𝜀ί𝛼𝜎 
 

Οη δείθηεο κέζνπ θφζηνπο είλαη ζηελά ζπλδεδεκέλνη κε ην επίπεδν παξαγσγήο θαη ηνλ βαζκφ 

ρξήζεο ησλ παξαγσγηθψλ δπλαηνηήησλ. Δπηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ κεγάιν φγθν παξαγσγηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο ζπλδπάδνπλ ηηο εηζξνέο ζε κεγαιχηεξε θιίκαθα, εθκεηαιιεπφκελεο κε απηφ 

ηνλ ηξφπν νηθνλνκίεο θάζκαηνο θαη θιίκαθαο, κε απνηέιεζκα λα εκθαλίδνπλ κηθξφηεξν κέζν 
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θφζηνο θαη πην νηθνλνκηθά απνδνηηθή παξαγσγή. Σν ίδην πξνθαλψο ηζρχεη θαη γηα ηελ 

πεξίπησζε ησλ λνζειεπηηθψλ ηδξπκάησλ.  

 Μέζν θόζηνο θαξκάθνπ: Τπνινγίδεηαη αλά λνζειεπζέληα θαη αλά εκέξα λνζειείαο θαη 

εθθξάδεη ηελ κέζε δαπάλε θαξκάθνπ.  

 Μέζν θόζηνο πγεηνλνκηθνύ πιηθνύ: Τπνινγίδεηαη αλά λνζειεπζέληα θαη αλά εκέξα 

λνζειείαο θαη εθθξάδεη ηελ κέζε δαπάλε πγεηνλνκηθνχ πιηθνχ. 

 Μέζν θόζηνο κηζζνδνζίαο: Τπνινγίδεηαη αλά λνζειεπζέληα θαη αλά εκέξα λνζειείαο θαη 

εθθξάδεη ηελ κέζε δαπάλε κηζζνδνζίαο. 

Οη ηξείο ηειεπηαίνη δείθηεο απνηεινχλ ζπλζεηηθά ζηνηρεία ηνπ κέζνπ θφζηνπο. Οη απνθιίζεηο 

ζηνπο δείθηεο απηνχο πνπ ηπρφλ εκθαλίδνληαη κεηαμχ δηαθνξεηηθψλ λνζειεπηηθψλ ηδξπκάησλ 

κπνξεί λα εθθξάδνπλ δηαθνξέο ζηελ ζπλάξηεζε θφζηνπο ή δηαθνξέο ζηνλ λνζνινγηθφ θάζκα 

ησλ αζζελψλ πνπ λνζειεχνπλ. 
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1. ΚΟΠΟ ΚΑΗ ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΗΑ  

θνπφο ηεο παξνχζαο εξεπλεηηθήο εξγαζίαο είλαη ε δηεξεχλεζε ησλ παξαγφλησλ πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηηο δαπάλεο ιεηηνπξγίαο ησλ λνζνθνκείσλ ηνπ ΔΤ, θαζψο θαη ε δηαζχλδεζή 

ηνπο κε ηηο εηζξνέο θαη εθξνέο ηνπο. Ζ αλάιπζε επηθεληξψλεηαη ζηα γεληθά λνζνθνκεία θαη 

επηρεηξείηαη ε ζπζρέηηζε ηνπ χςνπο ησλ δαπαλψλ κε ηα ζηνηρεία δξαζηεξηφηεηαο θαη ηνπο 

δείθηεο ρξήζεο θαη ιεηηνπξγίαο. 

Γηα ην ζθνπφ απηφ ζπγθεληξψζεθαλ ζηνηρεία ζρεηηθά κε ηε δξαζηεξηφηεηα θαη ηηο δαπάλεο 

ησλ λνζνθνκείσλ ηνπ ΔΤ γηα ην έηνο 2012 απφ ηηο εθζέζεηο ηνπ ΤΤ ζην Esy-net. Δπηπιένλ 

δεηήζεθαλ αλαιπηηθά ζηνηρεία απφ ην Γξαθείν ηαηηζηηθήο ηνπ ΤΤ ζρεηηθά κε 

ζπγθεθξηκέλεο θαηεγνξίεο δαπαλψλ (κηζζνδνζία ηαθηηθνχ πξνζσπηθνχ, κηζζνδνζία 

επηθνπξηθνχ θαη πξφζζεηεο απνδνρέο). Σα ζπγθεληξσηηθά ζηνηρεία παξνπζηάδνληαη ζην 

Παξάξηεκα Η. 

Οη δαπάλεο θαηεγνξηνπνηήζεθαλ θαη' είδνο (κηζζνδνζία, ιεηηνπξγηθά θηι), ελψ χζηεξα απφ 

επεμεξγαζία ησλ ζηνηρείσλ δξαζηεξηφηεηαο (αξηζκφο θιηλψλ, εκέξεο λνζειείαο, αξηζκφο 

λνζειεπζέλησλ) εμάρζεθαλ δείθηεο λνζειεπηηθήο δξαζηεξηφηεηαο (κέζε δηάξθεηα λνζειείαο, 

πνζνζηφ θάιπςεο θιηλψλ) θαζψο θαη νηθνλνκηθνί δείθηεο (θφζηνο αλά λνζειεπζέληα, θφζηνο 

αλά εκέξα λνζειείαο, κέζν θφζηνο θαξκάθνπ θαη πγεηνλνκηθνχ πιηθνχ). Σα ζπγθεληξσηηθά 

ζηνηρεία ησλ δεηθηψλ παξνπζηάδνληαη ζην Παξάξηεκα ΗΗ. 

Πξνθεηκέλνπ λα επηιεγεί ε θαηάιιειε ζηαηηζηηθή κέζνδνο γηα ηνλ έιεγρν ζπζρέηηζεο κεηαμχ 

ησλ κεηαβιεηψλ, δηελεξγήζεθε έιεγρνο θαλνληθφηεηαο ησλ κεηαβιεηψλ (Shapiro-Wilk θαη 

Kolmogorov-Smirnov). Οη έιεγρνη έδεημαλ φηη ε κνλαδηθή κεηαβιεηή πνπ αθνινπζεί 

θαλνληθή θαηαλνκή είλαη ν ξπζκφο εηζξνήο (Παξάξηεκα ΗΗΗ). Καζψο νη κεηαβιεηέο δελ 

αθνινπζνχλ ηελ θαλνληθή θαηαλνκή, ν έιεγρνο ζπζρέηηζεο κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ έγηλε κε 

ηελ ρξήζε ηνπ κε παξακεηξηθνχ ζπληειεζηή ζπζρέηηζεο ηνπ Spearman.  

Ο ζπληειεζηήο ηνπ Spearman δελ εμαξηάηαη απφ ηηο κνλάδεο κέηξεζεο ησλ κεηαβιεηψλ θαη 

παίξλεη ηηκέο απφ -1 έσο +1. Σηκέο ηνπ ζπληειεζηή θνληά ζην κεδέλ εθθξάδνπλ ηελ 

αλππαξμία ζπζρέηηζεο κεηαμχ ησλ δχν κεηαβιεηψλ, ελψ ηηκέο θνληά ζην +1 ή -1 εθθξάδνπλ 

έληνλε ζεηηθή ή έληνλε αξλεηηθή ζπζρέηηζε, αληίζηνηρα (αριάο & Μπεξζίκεο, 2012).  
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Δπίζεο, γηα ηελ πεξαηηέξσ δηεξεχλεζε ηνπ είδνπο θαη ηνπ κεγέζνπο ζπζρέηηζεο κεηαμχ 

νξηζκέλσλ κεηαβιεηψλ, θαζψο θαη γηα ηελ εθηίκεζε πξνβιεπηηθψλ κνληέισλ, εθαξκφζηεθαλ 

νη κέζνδνη ηεο απιήο (y=α+βx) θαη ηεο πνιιαπιήο (y=α+Σβix) γξακκηθήο παιηλδξφκεζεο. 

Ζ εξκελεία ησλ απνηειεζκάησλ ηεο παιηλδξφκεζεο βαζίζηεθε ζηελ ηηκή ηνπ ζπληειεζηή 

πξνζδηνξηζκνχ R
2
, ν νπνίνο εθθξάδεη ηελ κεηαβιεηφηεηα ηεο εμαξηεκέλεο κεηαβιεηήο πνπ 

εξκελεχεηαη απφ ην κνληέιν, αιιά θαη ζηηο ηηκέο ησλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθψλ ζπληειεζηψλ βi 

πνπ εθθξάδνπλ ην κέγεζνο θαη ηελ θαηεχζπλζε ηεο ζπζρέηηζεο κεηαμχ εμαξηεκέλεο 

κεηαβιεηήο θαη εξκελεπηηθψλ κεηαβιεηψλ.  

Σν δείγκα ησλ λνζνθνκείσλ πεξηνξίζηεθε ζε 107 Γεληθά Ννζνθνκεία ηνπ ΔΤ κε γλψκνλα 

ηελ νκνηνγελή ζπλάξηεζε παξαγσγήο. Απφ ηα 108 δεκφζηα ΓΝ, εμαηξέζεθε ην ΓΝ-ΚΤ 

Κξεζηέλσλ σο κε αληηπξνζσπεπηηθφ ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ λνζνθνκείσλ, θαζψο ηα ζηνηρεία 

γηα ηελ ιεηηνπξγία ηνπ ην έηνο 2012 απνηεινχζαλ αθξαίεο ηηκέο (outliers) πνπ ζα επεξέαδαλ 

ππέξκεηξα ηα απνηειέζκαηα ηεο ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο γηα ην ζχλνιν ησλ ΓΝ.  

Δπηπιένλ, ηα 107 Γεληθά Ννζνθνκεία ηνπ ΔΤ δηαθξίζεθαλ ζε κηθξά (<100 θιίλεο), κεζαία 

(100-400 θιίλεο) θαη κεγάια (>400 θιίλεο). Ζ νκαδνπνίεζε απηή απνζθνπεί ζηελ αλάιπζε 

ησλ ζηνηρείσλ κεηαμχ πην νκνηνγελψλ κνλάδσλ παξαγσγήο απφ άπνςε κεγέζνπο. Γηα ηνλ 

ζθνπφ απηφ, επαλαιήθζεθαλ νη έιεγρνη ζπζρέηηζεο κεηαμχ ησλ βαζηθψλ κεηαβιεηψλ ζηηο 

επηκέξνπο θαηεγνξίεο κεγέζνπο, πξνθεηκέλνπ λα δηαπηζησζεί ην θαηά πφζν δηαθνξνπνηνχληαη 

νη ζπζρεηίζεηο, θαη θαη’ επέθηαζε λα εμαρζνχλ ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά κε ηελ επίδξαζε πνπ 

αζθεί ην κέγεζνο ησλ λνζειεπηηθψλ ηδξπκάησλ ζηνπο δείθηεο νηθνλνκηθήο θαη παξαγσγηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο. 

Γηα ηνλ έιεγρν χπαξμεο ζηαηηζηηθά ζεκαληηθψλ δηαθνξψλ κεηαμχ ησλ βαζηθψλ κεηαβιεηψλ 

ησλ ηξηψλ θαηεγνξηψλ λνζνθνκείσλ εθαξκφζηεθε ε κέζνδνο ειέγρνπ Wilcoxon γηα κε 

δεπγαξσηέο παξαηεξήζεηο, ν νπνίνο είλαη επίζεο γλσζηφο θαη σο έιεγρνο Mann-Whitney.     

Ο έιεγρνο απηφο κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηελ ζχγθξηζε ησλ κέζσλ δπν αλεμάξηεησλ 

δεηγκάησλ, γηα ηα νπνία δελ κπνξνχκε λα ππνζέζνπκε φηη πξνέξρνληαη απφ θαλνληθά 

θαηαλεκεκέλνπο πιεζπζκνχο.  

ηηο αλαιχζεηο ρξεζηκνπνηήζεθε επίπεδν ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο ην 5% θαη νη ηηκέο 

πηζαλφηεηαο ζθάικαηνο ηχπνπ α (p-value)<0,05 αλαγλσξίζηεθαλ σο ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο. 

Ζ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ έγηλε κε ην ππνινγηζηηθφ παθέην R (έθδνζε 3.0.1).  
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2. ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ  

2.1 χλζεζε Γαπαλψλ Ννζνθνκείσλ 

Ζ κηζζνδνζία αληηπξνζσπεχεη έλα κεγάιν πνζνζηφ ηεο ζπλνιηθήο δαπάλεο, γεγνλφο πνπ 

ππνδειψλεη ηνλ ραξαθηεξηζκφ ησλ λνζειεπηηθψλ ηδξπκάησλ σο επηρεηξήζεσλ εληάζεσο 

εξγαζίαο (Γνχια, 2007). ην ζχλνιν ησλ λνζνθνκείσλ, νη δαπάλεο κηζζνδνζίαο ππεξηεξνχλ 

ησλ ινηπψλ ιεηηνπξγηθψλ δαπαλψλ, κε πνζνζηφ ζπκκεηνρήο 62% ζηε ζπλνιηθή δαπάλε.  

Ζ ζπκκεηνρή ηεο κηζζνδνζίαο ζηηο ζπλνιηθέο δαπάλεο θαίλεηαη λα δηαθνξνπνηείηαη θαζψο 

κεηαβάιιεηαη ην κέγεζνο ησλ λνζνθνκείσλ. Απφ ηελ ηηκή ηνπ ζπληειεζηή ζπζρέηηζεο ηνπ 

Spearman (rho=-0.754, p<0.001) ζπκπεξαίλνπκε φηη ππάξρεη έληνλε αξλεηηθή ζπζρέηηζε 

κεηαμχ πνζνζηνχ κηζζνδνζίαο θαη αξηζκνχ θιηλψλ, ε νπνία είλαη εκθαλήο θαη ζην δηάγξακκα 

δηαζπνξάο ηνπο (Γηάγξακκα 1).  

 

Γηάγξακκα 1: Γηάγξακκα δηαζπνξάο Πνζνζηνχ κηζζνδνζίαο – Αξηζκνχ θιηλψλ 

Ζ αξλεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ηνπ πνζνζηνχ ζπκκεηνρήο ηεο κηζζνδνζίαο ζηηο ζπλνιηθέο 

δαπάλεο θαη ηνπ αξηζκνχ θιηλψλ αληηθαηνπηξίδεηαη θαη απφ ηηο δηαθνξέο ζηε δηάξζξσζε ησλ 

ζπλνιηθψλ δαπαλψλ ζε δαπάλε κηζζνδνζίαο θαη ιεηηνπξγηθέο δαπάλεο, κεηαμχ κηθξψλ, 

κεζαίσλ θαη κεγάισλ λνζνθνκείσλ (Γηάγξακκα 2). Σα κηθξά λνζνθνκεία εκθαλίδνπλ 

κεγαιχηεξν πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ηεο κηζζνδνζίαο ζηηο ζπλνιηθέο δαπάλεο θαη κηθξφηεξν 

πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ησλ ιεηηνπξγηθψλ δαπαλψλ.  
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Γηάγξακκα 2: Πνζνζηά ζπκκεηνρήο δαπάλεο κηζζνδνζίαο θαη ιεηηνπξγηθψλ δαπαλψλ ζηηο 

ζπλνιηθέο δαπάλεο, θαηά θαηεγνξία κεγέζνπο λνζνθνκείσλ 

 

Απφ ηνπο ειέγρνπο δηαθνξάο ζηνπο κέζνπο (Πίλαθαο 1) πξνθχπηεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή 

δηαθνξά ησλ κέζσλ πνζνζηψλ ζπκκεηνρήο ηεο κηζζνδνζίαο ζηηο ζπλνιηθέο δαπάλεο κεηαμχ 

ησλ ηξηψλ θαηεγνξηψλ κεγέζνπο ησλ λνζνθνκείσλ.  

Πίλαθαο 1: Έιεγρνη Γηαθνξάο Μέζσλ ζηα Πνζνζηά Μηζζνδνζίαο 

Wilcoxon rank sum test 

% Μηζζνδνζίαο 
Ζ0: κ1-κ2=0 

Ζ1: κ1-κ2≠0 
Wilcoxon W p-value 

Estimated difference in 

location 

Μηθξά – Μεζαία 

Ννζνθνκεία 
1258 0,000 8,3% 

Μηθξά – Μεγάια 

Ννζνθνκεία 
666 0,000 25,4% 

Μεζαία – Μεγάια 

Ννζνθνκεία 
1222 0,000 17,4% 

Ζ δηαθνξνπνίεζε ηνπ πνζνζηνχ ζπκκεηνρήο ηεο κηζζνδνζίαο ζηηο ζπλνιηθέο δαπάλεο κπνξεί 

λα απνδνζεί ζε δηαθνξέο ζηελ νξγάλσζε ηεο παξαγσγήο θαη ζην είδνο ησλ παξερφκελσλ 

ππεξεζηψλ κεηαμχ ησλ δηαθνξεηηθνχ κεγέζνπο λνζειεπηηθψλ ηδξπκάησλ.  
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Δλψ ε δαπάλε κηζζνδνζίαο αθνξά θαηά θχξην ιφγν, θαη ζε πνζνζηφ κεγαιχηεξν ηνπ 90% 

ηελ κηζζνδνζία ηαθηηθνχ πξνζσπηθνχ, νη ινηπέο ιεηηνπξγηθέο δαπάλεο πεξηιακβάλνπλ 

αξθεηέο θαηεγνξίεο δαπαλψλ. Δηδηθφηεξα, γηα ην έηνο 2012 ην άζξνηζκα ηεο δαπάλεο 

θαξκάθνπ θαη πγεηνλνκηθνχ πιηθνχ αληηπξνζσπεχεη πεξίπνπ ην 49% ησλ ιεηηνπξγηθψλ θαη 

ην 19% ησλ ζπλνιηθψλ δαπαλψλ ησλ λνζνθνκείσλ. Δπηπιένλ, ε ζχλζεζε ησλ ιεηηνπξγηθψλ 

δαπαλψλ παξνπζηάδεη ζεκαληηθέο δηαθνξέο κεηαμχ ησλ επηκέξνπο θαηεγνξηψλ ησλ 

λνζνθνκείσλ (Γηάγξακκα 3), ραξαθηεξηζηηθφ ησλ δηαθνξψλ ζην λνζνινγηθφ θάζκα ησλ 

πεξηζηαηηθψλ πνπ λνζειεχνπλ. 

 

Γηάγξακκα 3: Πνζνζηά ζπκκεηνρήο δαπάλεο θαξκάθνπ θαη δαπάλεο πγεηνλνκηθνχ πιηθνχ 

ζηηο ιεηηνπξγηθέο δαπάλεο θαηά θαηεγνξία κεγέζνπο λνζνθνκείσλ 

 

 

2.2 Γείθηεο Γξαζηεξηφηεηαο – Λεηηνπξγίαο  

Οη δείθηεο δξαζηεξηφηεηαο - ιεηηνπξγίαο ησλ λνζειεπηηθψλ ηδξπκάησλ πνπ ππνινγίζηεθαλ 

θαη ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο παξνχζαο έξεπλαο, είλαη σο αθνινχζσο: 

 Μέζε Γηάξθεηα Ννζειείαο 

 Πνζνζηφ Κάιπςεο Κιηλψλ  

 Ρπζκφο Δηζξνήο  

 Γηάζηεκα Δλαιιαγήο  
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2.2.1 Μέζε δηάξθεηα λνζειείαο (ΜΓΝ) 

Ζ ΜΓΝ δελ θαίλεηαη λα ζρεηίδεηαη κε ην κέγεζνο ησλ λνζνθνκείσλ. Απφ ηνπο ζπληειεζηέο 

ζπζρέηηζεο ηνπ Spearman (Πίλαθαο 3) δελ πξνθχπηεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζπζρέηηζε 

κεηαμχ ΜΓΝ θαη αξηζκνχ θιηλψλ, ηφζν γηα ην ζχλνιν ησλ γεληθψλ λνζνθνκείσλ φζν θαη ζηηο 

επηκέξνπο θαηεγνξίεο κεγέζνπο.  

Πίλαθαο 3: πζρέηηζε ΜΓΝ κε Αξηζκφ θιηλψλ 

Spearman's rank correlation rho 

 πλη. πζρέηηζεο (rho) 
Δλαιιαθηηθή 

Τπόζεζε 
Sig.(2-tailed) 

ύλνιν λνζνθνκείσλ 0.030 rho≠0 0.757 

Μηθξά (<100) -0.247 rho≠0 0,205 

Μεζαία (100-400) -0.078 rho≠0 0.569 

Μεγάια (>400) -0.129 rho≠0 0.545 

Signif codes: '***' 0.001, „**' 0.01, „*' 0.05 

 

 
Γηάγξακκα 4: Μέζε ηηκή ΜΓΝ αλά θαηεγνξία κεγέζνπο λνζνθνκείσλ 

Γηα ην ζχλνιν ησλ λνζνθνκείσλ, ε ΜΓΝ αλέξρεηαη ζε 3,8 εκέξεο, ελψ κεηαμχ ησλ επηκέξνπο 

θαηεγνξηψλ κεγέζνπο λνζνθνκείσλ δελ ππάξρνπλ κεγάιεο δηαθνξέο ζηελ ΜΓΝ. Δπηπιένλ, ε 

ΜΓΝ δελ θαίλεηαη λα ζπζρεηίδεηαη κε ηνλ φγθν παξαγσγήο ησλ λνζνθνκείσλ, φπσο απηφο 

εθθξάδεηαη απφ ηνλ αξηζκφ ησλ λνζειεπζέλησλ θαη ηνλ αξηζκφ ησλ εκεξψλ λνζειείαο 

(Πίλαθαο 4).  



67 
 

Πίλαθαο 4: πζρέηηζε ΜΓΝ κε φγθν παξαγσγήο (λνζειεπζέληεο θαη εκέξεο λνζειείαο) 

Spearman's rank correlation rho 

 πλη. πζρέηηζεο (rho) 
Δλαιιαθηηθή 

Τπόζεζε 
Sig.(2-tailed) 

Ννζειεπζέληεο -0.127 rho≠0 0.192 

Ζκέξεο Ννζειείαο 0.078 rho≠0 0.419 

Signif codes: '***' 0.001, „**' 0.01, „*' 0.05 

Πίλαθαο 5: πζρέηηζε ΜΓΝ κε Γείθηεο θφζηνπο 

Spearman's rank correlation rho 

 πλη. πζρέηηζεο (rho) 
Δλαιιαθηηθή 

Τπόζεζε 
Sig.(2-tailed) 

Κόζηος ανά 
νοζηλεσθένηα 

0.526*** rho≠0 0.000 

Κόζηος ανά ημέρα 
νοζηλείας 

-0.308*** rho≠0 0.001 

Κόζηος θαρμάκοσ ανά 
νοζηλεσθένηα 

0.315*** rho≠0 0.001 

Κόζηος σγειονομικού 
σλικού ανά νοζηλεσθένηα 

0.216* rho≠0 0.025 

Signif codes: '***' 0.001, „**' 0.01, „*' 0.05 

Απφ ηα ζηνηρεία πνπ παξνπζηάδνληαη ζηνλ Πίλαθα 5, ζπκπεξαίλνπκε φηη ε ΜΓΝ ζρεηίδεηαη 

ζεηηθά κε ην θφζηνο αλά λνζειεπζέληα, ην κέζν θφζηνο θαξκάθνπ θαη πγεηνλνκηθνχ πιηθνχ. 

Καζψο απμάλεηαη ε δηάξθεηα λνζειείαο είλαη αλακελφκελν λα απμάλεηαη θαη ην θφζηνο 

λνζειείαο. Χζηφζν, κεηαμχ ΜΓΝ θαη θφζηνπο αλά εκέξα λνζειείαο θαίλεηαη λα ππάξρεη 

αξλεηηθή ζπζρέηηζε (rho=-0.308). Ζ ζρέζε απηή εμεγείηαη απφ ην γεγνλφο φηη νη πξψηεο 

κέξεο λνζειείαο κεηά ηελ εηζαγσγή ελφο πεξηζηαηηθνχ απνξξνθνχλ πεξηζζφηεξνπο πφξνπο 

θαζψο νη απαηηήζεηο ζε ππεξεζίεο πγείαο είλαη κεγαιχηεξεο, ελψ νη ππφινηπεο θνζηίδνπλ 

ιηγφηεξν (Ponsett, 2002; McKee, 2004). Έηζη, ην θφζηνο αλά εκέξα λνζειείαο είλαη 

κηθξφηεξν γηα λνζνθνκεία κε κεγαιχηεξε ΜΓΝ, αιιά ηαπηφρξνλα ην θφζηνο ησλ ζπλνιηθψλ 

εκεξψλ λνζειείαο θάζε πεξηζηαηηθνχ (θφζηνο λνζειεπζέληα) είλαη κεγαιχηεξν. Απηφ 

ζπλεπάγεηαη φηη ην θφζηνο αλά εκέξα λνζειείαο δελ απνηειεί θαιφ κέηξν ηνπ κέζνπ 

θφζηνπο, θαζψο κπνξεί λα νδεγήζεη ζε εζθαικέλα ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά κε ηελ 

απνδνηηθφηεηα.  
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2.2.2 Πνζνζηό Κάιπςεο Κιηλώλ 

Σν πνζνζηφ θάιπςεο θιηλψλ δηαθνξνπνηείηαη κεηαμχ ησλ επηκέξνπο θαηεγνξηψλ κεγέζνπο 

ησλ λνζνθνκείσλ. Γηα ηα κηθξά λνζνθνκεία ην πνζνζηφ θάιπςεο είλαη 50%, γηα ηα κεζαίνπ 

κεγέζνπο 62%, ελψ γηα ηα κεγάια πξνζεγγίδεη ην 80%. Απφ ηνπο έιεγρνπο δηαθνξάο κέζσλ 

πξνθχπηεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά κεηαμχ ησλ πνζνζηψλ θάιπςεο ησλ επηκέξνπο 

θαηεγνξηψλ κεγέζνπο ησλ λνζνθνκείσλ (Πίλαθαο 6). 

 

Γηάγξακκα 5: Μέζν Πνζνζηφ Κάιπςεο αλά θαηεγνξία κεγέζνπο λνζνθνκείσλ 

Πίλαθαο 6: Έιεγρνη Γηαθνξάο Μέζσλ ησλ Πνζνζηψλ Κάιπςεο 

Wilcoxon rank sum test 

Πνζνζηό Κάιπςεο 
Ζ0: κ1-κ2=0 

Ζ1: κ1-κ2≠0 
Wilcoxon W p-value 

Estimated difference in 

location 

Μηθξά – Μεζαία 

Ννζνθνκεία 
390 0.000 -12.76 

Μηθξά – Μεγάια 

Ννζνθνκεία 
76 0.000 -29.27 

Μεζαία – Μεγάια 

Ννζνθνκεία 
273 0.000 -17.01 

 

Ζ ηηκή ηνπ ζπληειεζηή ζπζρέηηζεο ηνπ Spearman (rho=0.602, p<0.000) ππνδειψλεη ηελ 

χπαξμε ζηαηηζηηθά ζεκαληηθήο ζεηηθήο ζπζρέηηζεο κεηαμχ πνζνζηνχ θάιπςεο θαη αξηζκνχ 

θιηλψλ, ε νπνία είλαη εκθαλήο θαη ζην δηάγξακκα δηαζπνξάο ηνπο (Γηάγξακκα 6).  
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Γηάγξακκα 6: Γηάγξακκα δηαζπνξάο Πνζνζηνχ Κάιπςεο – Αξηζκνχ θιηλψλ 

Πίλαθαο 7: πζρέηηζε Πνζνζηνχ Κάιπςεο κε Μέζν Κφζηνο 

Spearman's rank correlation rho 

 πλη. πζρέηηζεο (rho) 
Δλαιιαθηηθή 

Τπόζεζε 
Sig.(2-tailed) 

Κόζηνο αλά 

λνζειεπζέληα 
-0.355*** rho≠0 0.000 

Κόζηνο αλά εκέξα 

λνζειείαο 
-0.591*** rho≠0 0.000 

Signif codes: '***' 0.001, „**' 0.01, „*' 0.05 

Καζψο ην πνζνζηφ θάιπςεο εθθξάδεη ην βαζκφ αμηνπνίεζεο ησλ παξαγσγηθψλ δπλαηνηήησλ 

ησλ λνζειεπηηθψλ ηδξπκάησλ, αλακέλεηαη λα ζπζρεηίδεηαη αξλεηηθά κε ην κέζν θφζηνο 

παξαγσγήο, φπσο απηφ εθθξάδεηαη απφ ην θφζηνο αλά λνζειεπζέληα θαη ην θφζηνο αλά 

εκέξα λνζειείαο. Σα ζηνηρεία ηνπ Πίλαθα 7 επαιεζεχνπλ ηελ αξλεηηθή ζπζρέηηζε ηνπ 

πνζνζηνχ θάιπςεο ηφζν κε ην θφζηνο αλά λνζειεπζέληα (rho=-0.355) φζν θαη κε ην θφζηνο 

αλά εκέξα λνζειείαο (rho=-0.591). Ζ αξλεηηθή απηή ζπζρέηηζε πνζνζηνχ θάιπςεο θαη 

κέζνπ θφζηνπο ππνδειψλεη φηη ηα λνζνθνκεία πνπ θάλνπλ εληαηηθή ρξήζε ησλ παξαγσγηθψλ 

ηνπο δπλαηνηήησλ ζα εκθαλίδνπλ πην νηθνλνκηθή παξαγσγή. Ζ επίδξαζε απηή απνδίδεηαη 

ζηνλ πεξηνξηζκφ ηνπ κέζνπ ζηαζεξνχ θφζηνπο. Γηα δεδνκέλεο ππνδνκέο θαη δεδνκέλν 
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πξνζσπηθφ, ε αχμεζε ηνπ επηπέδνπ παξαγσγήο θαη ηνπ πνζνζηνχ θάιπςεο κεηψλεη ην κέζν 

θφζηνο (αλά λνζειεπζέληα ή αλά εκέξα λνζειείαο) θαζψο ην ζηαζεξφ θφζηνο επηκεξίδεηαη 

ηψξα ζε κεγαιχηεξε βάζε. 

2.2.3 Ρπζκόο Δηζξνήο Αζζελώλ 

Όπσο θαη ην πνζνζηφ θάιπςεο, έηζη θαη ν ξπζκφο εηζξνήο απνηειεί δείθηε ηνπ βαζκνχ 

αμηνπνίεζεο ηεο λνζνθνκεηαθήο ππνδνκήο. Γεδνκέλεο ηεο αλαινγίαο πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ 

κεηαμχ ηνπο ζρέζε, ε θαηαλνκή ηνπ ξπζκνχ εηζξνήο είλαη παξφκνηα απηήο ηνπ πνζνζηνχ 

θάιπςεο. Ννζνθνκεία κε πςειφ πνζνζηφ θάιπςεο ζα εκθαλίδνπλ πςειφ ξπζκφ εηζξνήο 

αζζελψλ. Δπίζεο, νη ζπζρεηίζεηο ηνπ ξπζκνχ εηζξνήο κε ηνλ αξηζκφ θιηλψλ θαη ηνπο δείθηεο 

κέζνπ θφζηνπο, είλαη νκφξξνπεο απηψλ ηνπ πνζνζηνχ θάιπςεο (Πίλαθαο 8). 

Πίλαθαο 8: πζρεηίζεηο Ρπζκνχ Δηζξνήο κε Αξ. Κιηλψλ θαη Μέζν Κφζηνο 

Spearman's rank correlation rho 

 πλη. πζρέηηζεο (rho) 
Δλαιιαθηηθή 

Τπόζεζε 
Sig.(2-tailed) 

Αξηζκόο θιηλώλ 0.490*** rho≠0 0.000 

Κόζηνο αλά 

λνζειεπζέληα 
-0.735*** rho≠0 0.000 

Κόζηνο αλά εκέξα 

λνζειείαο 
-0.308*** rho≠0 0.001 

Signif codes: '***' 0.001, „**' 0.01, „*' 0.05 

2.2.4 Γηάζηεκα Δλαιιαγήο 

Σν δηάζηεκα ελαιιαγήο κεηξάεη ηνλ αξηζκφ εκεξψλ, πνπ κία λνζειεπηηθή θιίλε κέλεη θελή 

θαη απνηειεί δείθηε ηνπ βαζκνχ ζηνλ νπνίν νη ππνδνκέο ηνπ λνζνθνκείνπ παξακέλνπλ ζε 

αδξάλεηα. Χο δείθηεο ινηπφλ, έρεη αθξηβψο ηελ αληίζεηε εξκελεία απφ ην πνζνζηφ θάιπςεο 

θαη ηνλ ξπζκφ εηζξνήο. πλεπψο, νη ζπζρεηίζεηο ηνπ κε ηνλ αξηζκφ θιηλψλ θαη ηνπο δείθηεο 

κέζνπ θφζηνπο αλακέλεηαη λα είλαη αληίξξνπεο απηψλ ηνπ ξπζκνχ εηζξνήο θαη ηνπ πνζνζηνχ 

θάιπςεο θιηλψλ.  
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Όπσο πξνθχπηεη απφ ηηο ηηκέο ησλ ζπληειεζηψλ ζπζρέηηζεο Spearman, ην δηάζηεκα 

ελαιιαγήο ζπζρεηίδεηαη αξλεηηθά κε ηνλ αξηζκφ θιηλψλ (rho=-0.591, p<0.000) θαη ζεηηθά 

κε ην θφζηνο αλά λνζειεπζέληα (rho=0.526, p<0.000) θαη ην θφζηνο αλά εκέξα λνζειείαο 

(rho=0.528, p<0.000). 

2.3 Οηθνλνκηθνί Γείθηεο 

Οη δείθηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο πνπ ππνινγίζηεθαλ θαη ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηνπο 

ζθνπνχο ηεο παξνχζαο έξεπλαο, είλαη: 

 Κφζηνο αλά λνζειεπζέληα 

 Κφζηνο αλά εκέξα λνζειείαο 

 Μέζν θφζηνο θαξκάθνπ  

 Μέζν θφζηνο πγεηνλνκηθνχ πιηθνχ  

 Μέζν θφζηνο κηζζνδνζίαο 

 

2.3.1 Κόζηνο αλά λνζειεπζέληα 

Σα κηθξά λνζνθνκεία εκθαλίδνπλ πςειφ κέζν θφζηνο αλά λνζειεπζέληα, ην νπνίν εθθξάδεη 

αληηνηθνλνκηθή ιεηηνπξγία, ελψ κεηαμχ κεζαίνπ θαη κεγάινπ κεγέζνπο λνζνθνκείσλ δελ 

ππάξρνπλ ζεκαληηθέο δηαθνξέο (Γηάγξακκα 7).  

 

Γηάγξακκα 7: Κφζηνο αλά λνζειεπζέληα αλά θαηεγνξία κεγέζνπο λνζνθνκείσλ 
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Γηα ην ζχλνιν ησλ λνζνθνκείσλ, ην θφζηνο λνζειεπζέληα ζρεηίδεηαη αξλεηηθά κε ηνλ αξηζκφ 

θιηλψλ ησλ λνζνθνκείσλ (rho=-0.397, p<0.000), γεγνλφο πνπ ππνδειψλεη φηη ε νξγάλσζε 

ηεο παξαγσγήο ζε κεγαιχηεξε θιίκαθα είλαη πην απνδνηηθή. Έηζη κπνξνχκε λα ππνζέζνπκε 

φηη ηα κεγάια λνζνθνκεία ζα εκθαλίδνπλ κηθξφηεξν θφζηνο αλά λνζειεπζέληα, ππφζεζε 

ζπλαθή κε ηελ εθκεηάιιεπζε νηθνλνκηψλ θιίκαθαο πνπ ζρεηίδνληαη κε ην κέγεζνο ησλ 

λνζνθνκείσλ.  

Χζηφζν, ε αξλεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ θφζηνπο αλά λνζειεπζέληα θαη αξηζκνχ θιηλψλ 

επαιεζεχεηαη γηα ηα κηθξνχ θαη κεζαίνπ κεγέζνπο λνζνθνκεία, αιιά φρη γηα ηα κεγάια 

(Πίλαθαο 9). Δπίζεο, ε έληαζε ηεο ζπζρέηηζεο θαίλεηαη λα θζίλεη φζν απμάλεηαη ην κέγεζνο 

ησλ λνζνθνκείσλ, γεγνλφο πνπ ππνδειψλεη φηη ε δπλαηφηεηα εθκεηάιιεπζεο νηθνλνκηψλ 

θιίκαθαο κέζσ νξγάλσζεο ηεο παξαγσγήο ζε κεγαιχηεξε θιίκαθα εμαληιείηαη θαζψο ην 

κέγεζνο ηνπ λνζνθνκείνπ γίλεηαη πνιχ κεγάιν.  

Πίλαθαο 9: πζρέηηζε Κφζηνπο αλά λνζειεπζέληα κε Αξηζκφ θιηλψλ 

Spearman's rank correlation rho 

 πλη. πζρέηηζεο (rho) 
Δλαιιαθηηθή 

Τπόζεζε 
Sig.(2-tailed) 

Μηθξά (<100) -0.485** rho≠0 0.009 

Μεζαία (100-400) -0.261* rho≠0 0.054 

Μεγάια (>400) -0.170 rho≠0 0.424 

Signif codes: '***' 0.001, „**' 0.01, „*' 0.05 

Σν θφζηνο αλά λνζειεπζέληα ζπζρεηίδεηαη ζεηηθά κε ηελ ΜΓΝ (rho=0.526, p<0.000) θαη   

ην δηάζηεκα ελαιιαγήο (rho=0.526, p<0.000), αιιά αξλεηηθά κε ην πνζνζηφ θάιπςεο  

(rho=-0.355, p<0.000) θαη ην ξπζκφ εηζξνήο (rho=-0.735, p<0.000).  

Ζ ζεηηθή ζπζρέηηζε ΜΓΝ θαη θφζηνπο αλά λνζειεπζέληα είλαη αλακελφκελε. Μεγαιχηεξε 

ΜΓΝ ζπλεπάγεηαη πεξηζζφηεξεο εκέξεο λνζειείαο αλά αζζελή θαη άξα κεγαιχηεξεο δαπάλεο 

πεξίζαιςεο. Ζ χπαξμε ζεηηθήο ζπζρέηηζεο κε ην δηάζηεκα ελαιιαγήο θιηλψλ θαη αξλεηηθήο 

κε ην πνζνζηφ θάιπςεο θαη ην ξπζκφ εηζξνήο, εθθξάδεη ηελ αληηνηθνλνκηθή ιεηηνπξγία 

λνζνθνκείσλ πνπ θάλνπλ πεξηνξηζκέλε ρξήζε ησλ παξαγσγηθψλ ηνπο δπλαηνηήησλ.  
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Γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε ηεο ζπζρέηηζεο ηνπ θφζηνπο αλά λνζειεπζέληα κε ηνπο δείθηεο 

δξαζηεξηφηεηαο εθαξκφδεηαη ε κέζνδνο ηεο γξακκηθήο παιηλδξφκεζεο. ηνλ Πίλαθα 10 

παξνπζηάδνληαη ζπλνπηηθά ηα απνηειέζκαηα απφ ηελ αλάιπζε παιηλδξφκεζεο 4 κνληέισλ 

ζηα νπνία εμεηάδεηαη ε ζπζρέηηζε ηνπ θφζηνπο αλά λνζειεπζέληα κε θάζε έλα απφ ηνπο 

δείθηεο δξαζηεξηφηεηαο. Ο ζπληειεζηήο β εθθξάδεη ηελ θαηεχζπλζε θαη ην κέγεζνο ηεο 

ζπζρέηηζεο, νη ελδείμεηο Signif codes εθθξάδνπλ ην επίπεδν ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο, γηα 

ην νπνίν ν ζπληειεζηήο β είλαη δηάθνξνο ηνπ κεδελφο, θαη ν ζπληειεζηήο πξνζδηνξηζκνχ R
2 

εθθξάδεη ην πνζνζηφ ηεο κεηαβιεηφηεηαο ηεο εμαξηεκέλεο κεηαβιεηήο, πνπ εξκελεχεηαη 

απφ ην κνληέιν.  

Οη εθηηκήζεηο ησλ ζπληειεζηψλ β, πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηα κνληέια απιήο παιηλδξφκεζεο, 

επαιεζεχνπλ ηηο ζπζρεηίζεηο ηνπ θφζηνπο αλά λνζειεπζέληα κε ηνπο δείθηεο 

δξαζηεξηφηεηαο, πνπ είραλ ππνινγηζηεί κε ηελ κέζνδν Spearman. Δπηπιένλ, απφ ηηο ηηκέο ησλ 

ζπληειεζηψλ β παίξλνπκε πξφζζεηεο πιεξνθνξίεο γηα ην κέγεζνο ηεο αιιειεπίδξαζεο 

κεηαμχ εμαξηεκέλεο θαη αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ. Έηζη, κηα αχμεζε ηεο ΜΓΝ θαηά κία 

εκέξα απμάλεη ην θφζηνο αλά λνζειεπζέληα θαηά 469.7 επξψ, κηα αχμεζε ηνπ πνζνζηνχ 

θάιπςεο θαηά κία πνζνζηηαία κνλάδα ην κεηψλεη θαηά 14.83 επξψ, κηα αχμεζε ηνπ ξπζκνχ 

εηζξνήο θαηά κία πνζνζηηαία κνλάδα ην κεηψλεη θαηά 29.63 επξψ, ελψ κηα αχμεζε ηνπ 

δηαζηήκαηνο ελαιιαγήο θαηά κία εκέξα ην απμάλεη θαηά 265.9 επξψ. Απφ ηηο ηηκέο ησλ 

ζπληειεζηψλ R
2
 ζπκπεξαίλνπκε φηη ην κνληέιν κε εξκελεπηηθή κεηαβιεηή ην πνζνζηφ 

θάιπςεο δελ πξνζαξκφδεηαη θαιά ζηα δεδνκέλα. Πην ζπγθεθξηκέλα εξκελεχεη κφλν ην 9% 

ηεο κεηαβιεηφηεηαο ηνπ θφζηνπο αλά λνζειεπζέληα (R
2
=0,09) ζε αληίζεζε κε ηα άιια 

κνληέια πνπ εξκελεχνπλ πεξίπνπ ην 50%.  

Πίλαθαο 10: Αλάιπζε παιηλδξφκεζεο ηεο εμαξηεκέλεο κεηαβιεηήο «Κφζηνο αλά 

λνζειεπζέληα» θαη ησλ δεηθηψλ δξαζηεξηφηεηαο σο αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ 

Αλεμάξηεηε κεηαβιεηή πληειεζηήο α πληειεζηήο β R
2
 

ΜΓΝ 407.3* 469.7*** 0.57 

Πνζνζηφ θάιπςεο 3144.2*** -1483.4** 0.09 

Ρπζκφο εηζξνήο 4105.2*** -2963.6*** 0.46 

Γηάζηεκα ελαιιαγήο 1490.2*** 265.9*** 0.53 

Signif codes: '***' 0.001, „**' 0.01, „*' 0.05 
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Λφγσ χπαξμεο ζρεηηθά πςειήο ζπζρέηηζεο κεηαμχ ησλ δεηθηψλ δξαζηεξηφηεηαο, θξίλεηαη 

ζθφπηκν λα ζπκπεξηιεθζνχλ καδί ζε έλα κνληέιν πνιιαπιήο γξακκηθήο παιηλδξφκεζεο σο 

εξκελεπηηθέο κεηαβιεηέο ηνπ θφζηνπο αλά λνζειεπζέληα. Απηφ ζα επηηξέςεη λα εμεγεζεί 

θαιχηεξα ην θαηά πφζν θάζε δείθηεο δξαζηεξηφηεηαο ζπζρεηίδεηαη κε ην κέζν θφζηνο.  

Πίλαθαο 11: Πνιιαπιή παιηλδξφκεζε ηνπ «Κφζηνπο αλά λνζειεπζέληα» κε ηνπο δείθηεο 

δξαζηεξηφηεηαο σο εξκελεπηηθέο κεηαβιεηέο 

Coefficients 
a, b

 

 Estimate Std. Error t value Pr(>|t|) 

Constant 578.66 371.92 1.556 0.1228 

ΜΓΝ 337.10*** 66.81 5.046 1.98e-06  

Πνζνζηό Κάιπςεο -22.30 695.82 -0.032 0.9744 

Ρπζκόο Δηζξνήο -170.76 434.87 -0.393 0.6953 

Γηάζηεκα Δλαιιαγήο 170.91*** 46.03 3.713 0.0003  

Residual standard error: 429.8 on 102 degrees of freedom 

Multiple R-squared: 0.7747, Adjusted R-squared: 0.7659 

(ANOVA) F-statistic: 87.68 on 4 and 102 DF, p-value: < 2.2e-16 

Signif. codes:   '***' 0.001  

'**'  0.01       

  '*'  0.05 

a
 Predictors: Constant, ΜΓΝ, Πνζνζηφ Κάιπςεο, Ρπζκφο Δηζξνήο, Γηάζηεκα Δλαιιαγήο 

b
 Depended Variable: Κφζηνο αλά λνζειεπζέληα 

 

Απφ ηελ αλάιπζε πνιιαπιήο παιηλδξφκεζεο (Πίλαθαο 11) πξνθχπηεη φηη ε κεηαβιεηφηεηα 

ηνπ θφζηνπο αλά λνζειεπζέληα κπνξεί λα εξκελεπηεί απφ ηελ κεηαβιεηφηεηα ηεο ΜΓΝ θαη 

ηνπ δηαζηήκαηνο ελαιιαγήο. Οη ζπληειεζηέο ηνπ πνζνζηνχ θάιπςεο θαη ηνπ ξπζκνχ εηζξνήο 

δελ είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθνί. Απηφ νθείιεηαη ζηελ πνιπζπγξακκηθφηεηα, δειαδή ζηελ 

χπαξμε έληνλεο ζπζρέηηζεο κε ην δηάζηεκα ελαιιαγήο. Καζψο ην πνζνζηφ θάιπςεο θιηλψλ 

θαη ν ξπζκφο εηζξνήο εθθξάδνπλ ην βαζκφ ρξεζηκνπνίεζεο ησλ παξαγσγηθψλ δπλαηνηήησλ, 

ελψ ην δηάζηεκα ελαιιαγήο απνηειεί δείθηε ηνπ βαζκνχ, ζηνλ νπνίν νη ππνδνκέο 

παξακέλνπλ ζε αδξάλεηα, νη ηξείο απηνί δείθηεο απνηεινχλ φςεηο ηνπ ίδηνπ λνκίζκαηνο θαη 

επνκέλσο ε επίδξαζή ηνπο ζην θφζηνο αλά λνζειεπζέληα κπνξεί λα απνηππσζεί κε ηελ 

ρξήζε κφλν ελφο εμ απηψλ. 

Πξνθεηκέλνπ λα επηιεγνχλ νη εξκελεπηηθέο κεηαβιεηέο, πνπ ηειηθά ζα εηζέιζνπλ ζην 

κνληέιν εθαξκφζηεθε ε κέζνδνο «stepwise model selection». χκθσλα κε ηε κέζνδν απηή, ε 

επηινγή ησλ εξκελεπηηθψλ κεηαβιεηψλ ηνπ κνληέινπ γίλεηαη ζε βήκαηα. ε θάζε βήκα 
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εηζάγεηαη κηα κεηαβιεηή θαη ειέγρεηαη αλ πξέπεη λα αθαηξεζεί θάπνηα απφ ηηο ππάξρνπζεο, 

ελψ ηαπηφρξνλα ειέγρεηαη ε επαλείζνδνο κεηαβιεηψλ, πνπ έρνπλ αξρηθά εμαηξεζεί. Σν 

κνληέιν πνιιαπιήο παιηλδξφκεζεο πνπ πξνθχπηεη παξνπζηάδεηαη ζηνλ Πίλαθα 12. Απφ ηηο 

ηηκέο ησλ ζπληειεζηψλ ζπκπεξαίλνπκε φηη κηα αχμεζε ηεο ΜΓΝ θαηά 1 εκέξα απμάλεη ην 

θφζηνο αλά λνζειεπζέληα θαηά 182,6 επξψ, ελψ κηα αχμεζε ηνπ ρξφλνπ αδξάλεηαο θιίλεο 

θαηά 1 εκέξα απμάλεη ην θφζηνο αλά λνζειεπζέληα θαηά 340,7 επξψ. 

Πίλαθαο 12: Πνιιαπιή παιηλδξφκεζε ηνπ «Κφζηνπο αλά λνζειεπζέληα» κε ΜΓΝ θαη 

Γηάζηεκα ελαιιαγήο σο εξκελεπηηθέο κεηαβιεηέο 

Coefficients 
a, b

 

 Estimate Std. Error t value Pr(>|t|) 

Constant 409.85*** 118.51 3.458 0.0008  

ΜΔΝ 182.57*** 18.78 9.719 2.85e-16  

Διάστημα Εναλλαγής 340.73*** 31.91 10.678 < 2e-16  

Residual standard error: 426.2 on 104 degrees of freedom 

Multiple R-squared: 0.7741, Adjusted R-squared: 0.7698 

(ANOVA) F-statistic: 178.2 on 2 and 104 DF, p-value: < 2.2e-16 

Signif. codes:   '***' 0.001  

'**'  0.01       

  '*'  0.05 

Κόζηνο.Αλα.Ννζειεπζέληα =182,6*ΜΓΝ+340,7*Γηάζηεκα.Δλαιιαγήο-409,8 

a Predictors: Constant, ΜΔΝ, Διάστημα Εναλλαγής 
b
 Depended Variable: Κόστος ανά νοσηλευθέντα 

 

2.3.2 Κόζηνο αλά εκέξα λνζειείαο 

 
Γηάγξακκα 8: Κφζηνο αλά εκέξα λνζειείαο αλά θαηεγνξία κεγέζνπο λνζνθνκείσλ 
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Μεηαμχ ησλ επηκέξνπο θαηεγνξηψλ κεγέζνπο ησλ λνζνθνκείσλ ππάξρνπλ ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθέο δηαθνξέο ζην θφζηνο αλά εκέξα λνζειείαο (Πίλαθαο 13). Σα κηθξά λνζνθνκεία 

εκθαλίδνπλ πςειφηεξν θφζηνο αλά εκέξα λνζειείαο ζε ζχγθξηζε κε ηα κεζαίνπ θαη κεγάινπ 

κεγέζνπο λνζνθνκεία (Γηάγξακκα 8), ην νπνίν είλαη αλακελφκελν θαζψο ην θφζηνο αλά 

εκέξα λνζειείαο ζπζρεηίδεηαη αξλεηηθά κε ηνλ αξηζκφ θιηλψλ (rho=-0.497, p<0.000). 

Πίλαθαο 13: Έιεγρνο δηαθνξάο κέζσλ ηνπ Κφζηνπο αλά εκέξα λνζειείαο 

Wilcoxon rank sum test 

Κόζηνο αλά εκέξα 

λνζειείαο 
Ζ0: κ1-κ2=0 

Ζ1: κ1-κ2≠0 

Wilcoxon W p-value 
Estimated difference in 

location 

Μηθξά – Μεζαία 

Ννζνθνκεία 
1104 0.001 113.84 

Μηθξά – Μεγάια 

Ννζνθνκεία 
561 0.000 192.28 

Μεζαία – Μεγάια 

Ννζνθνκεία 
923 0.005 76.92 

Οη ζπζρεηίζεηο ηνπ θφζηνπο αλά εκέξα λνζειείαο κε ηνπο δείθηεο δξαζηεξηφηεηαο είλαη 

παξφκνηεο κε απηέο ηνπ θφζηνπο αλά λνζειεπζέληα. πγθεθξηκέλα παξαηεξείηαη ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθή αξλεηηθή ζπζρέηηζε κε ην πνζνζηφ θάιπςεο (rho=-0.591, p<0.000) θαη ην ξπζκφ 

εηζξνήο αζζελψλ (rho=-0.308, p<0.001) θαη ζεηηθή ζπζρέηηζε κε ην δηάζηεκα ελαιιαγήο 

(rho=0.528, p<0.000).   

Ζ κφλε δηαθνξά είλαη φηη ε ΜΓΝ ζπζρεηίδεηαη αξλεηηθά κε ην θφζηνο αλά εκέξα λνζειείαο 

(rho=-0.308, p<0.001), ζε αληίζεζε κε ηελ ζεηηθή ζπζρέηηζε πνπ ηζρχεη κε ην θφζηνο αλά 

λνζειεπζέληα (rho=0.526, p<0.000). Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα ελψ ππάξρεη ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθή δηαθνξά ζην χςνο ηνπ θφζηνπο αλά εκέξα λνζειείαο κεηαμχ κεζαίνπ θαη κεγάινπ 

κεγέζνπο λνζνθνκείσλ, ε απφθιηζε απηή δελ κεηαθξάδεηαη ζε αληίζηνηρε απφθιηζε ζην κέζν 

θφζηνο αλά λνζειεπζέληα.  

Γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε ησλ ζπζρεηίζεσλ ηνπ θφζηνπο αλά εκέξα λνζειείαο κε ηνπο 

δείθηεο δξαζηεξηφηεηαο εθαξκφζηεθε ε κέζνδνο ηεο γξακκηθήο παιηλδξφκεζεο. ηα κνληέια 

παιηλδξφκεζεο πνπ αλαιχζεθαλ, εμεηάδεηαη ε ζπζρέηηζε ηνπ θφζηνπο αλά εκέξα λνζειείαο 
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κε θάζε έλα απφ ηνπο δείθηεο δξαζηεξηφηεηαο, μερσξηζηά. Σα ζπλνπηηθά απνηειέζκαηα ησλ 

κνληέισλ παξνπζηάδνληαη ζηνλ Πίλαθα 14.  

Πίλαθαο 14: Απιή γξακκηθή παιηλδξφκεζε ηεο εμαξηεκέλεο κεηαβιεηήο «Κφζηνο αλά 

εκέξα λνζειείαο» θαη ησλ δεηθηψλ δξαζηεξηφηεηαο σο εξκελεπηηθψλ κεηαβιεηψλ 

Αλεμάξηεηε κεηαβιεηή πληειεζηήο α πληειεζηήο β R
2
 

ΜΓΝ 677.37*** -23.27* 0.04 

Πνζνζηό θάιπςεο 937.93*** -552.62*** 0.41 

Ρπζκόο εηζξνήο 765.47*** -276.45*** 0.12 

Γηάζηεκα ελαιιαγήο 494.17*** 34.98*** 0.29 

Signif codes: '***' 0.001, „**' 0.01, „*' 0.05 

Απφ ηηο εθηηκήζεηο ησλ ζπληειεζηψλ β παίξλνπκε πιεξνθνξίεο γηα ην κέγεζνο ηεο 

αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ εμαξηεκέλεο θαη αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ. Μηα αχμεζε ηεο ΜΓΝ 

θαηά κία εκέξα κεηψλεη ην θφζηνο αλά εκέξα λνζειείαο θαηά 23,27 επξψ (β=-23.27), κηα 

αχμεζε ηνπ πνζνζηνχ θάιπςεο θαηά κία πνζνζηηαία κνλάδα ην κεηψλεη θαηά 5.52 επξψ  

(β=-552.62), κηα αχμεζε ηνπ ξπζκνχ εηζξνήο θαηά κία πνζνζηηαία κνλάδα ην κεηψλεη θαηά 

2.76 επξψ (β=-276.45), ελψ κηα αχμεζε ηνπ δηαζηήκαηνο ελαιιαγήο αζζελψλ θαηά 1 κέξα 

ην απμάλεη θαηά 34.98 επξψ (β=34.98). Απφ ηελ ζχγθξηζε ησλ ζπληειεζηψλ R
2
 ησλ 

κνληέισλ ζπκπεξαίλνπκε φηη ην κνληέιν κε εξκελεπηηθή κεηαβιεηή ην πνζνζηφ θάιπςεο 

πξνζαξκφδεηαη πνιχ θαιχηεξα ζηα δεδνκέλα εξκελεχνληαο ην 41% ηεο κεηαβιεηφηεηαο ηνπ 

θφζηνπο αλά εκέξα λνζειείαο (R
2
=0,41).  

Πξνθεηκέλνπ λα ειεγρζεί θαιχηεξα ε ζπζρέηηζε ηνπ θφζηνπο αλά εκέξα λνζειείαο κε ηνπο 

δείθηεο δξαζηεξηφηεηαο, εθαξκφδεηαη ε κέζνδνο ηεο πνιιαπιήο γξακκηθήο παιηλδξφκεζεο 

(Πίλαθαο 15). Απφ ηα ζηνηρεία ηνπ πίλαθα πξνθχπηεη φηη νη ζπληειεζηέο ηνπ πνζνζηνχ 

θάιπςεο θαη ηνπ ξπζκνχ εηζξνήο δελ είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθνί. Πάιη ηίζεηαη ζέκα 

πνιπζπγξακκηθφηεηαο εμαηηίαο ηεο ζπζρέηηζεο κεηαμχ ησλ εξκελεπηηθψλ κεηαβιεηψλ. 

Δπαλαιακβάλνληαο ηελ αλάιπζε θαηά βήκαηα ζχκθσλα κε ηελ κέζνδν «stepwise model 

selection» θαηαιήγνπκε ζην κνληέιν παιηλδξφκεζεο κε κνλαδηθή εξκελεπηηθή κεηαβιεηή ην 

πνζνζηφ θάιπςεο, ε ζχλνςε ηνπ νπνίνπ έρεη ήδε παξνπζηαζηεί ζηνλ Πίλαθα 14.  
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Πίλαθαο 15: Πνιιαπιή γξακκηθή παιηλδξφκεζε «Κφζηνπο αλά εκέξα λνζειείαο»               

κε δείθηεο δξαζηεξηφηεηαο σο εξκελεπηηθέο κεηαβιεηέο 

Coefficients 
a, b

 

 Estimate Std. Error t value Pr(>|t|) 

Constant 700.97*** 96.31   7.278 7.20e-11 

ΜΓΝ -73.43***    17.30  -4.244 4.84e-05 

Πνζνζηό Κάιπςεο 163.00    180.19   0.905   0.368 

Ρπζκόο Δηζξνήο -124.90  112.61  -1.109   0.270 

Γηάζηεκα Δλαιιαγήο 54.05*** 11.92   4.534 1.58e-05 

Residual standard error: 111.3 on 102 degrees of freedom 

Multiple R-squared: 0.5217, Adjusted R-squared: 0.5029 

(ANOVA) F-statistic: 27.81 on 4 and 102 DF, p-value: 1.277e-15 

Signif. codes:   '***' 0.001  

'**'  0.01       

  '*'  0.05 

a
 Predictors: Constant, ΜΓΝ, Πνζνζηφ Κάιπςεο, Ρπζκφο Δηζξνήο, Γηάζηεκα Δλαιιαγήο 

b
 Depended Variable: Κφζηνο αλά εκέξα λνζειείαο 

 

2.3.3 ύλζεζε ηνπ Μέζνπ Κόζηνπο  

Πέξαλ ησλ δηαθνξψλ ζην χςνο ηνπ κέζνπ θφζηνπο, ζεκαληηθέο πιεξνθνξίεο πξνθχπηνπλ θαη 

απφ ηηο δηαθνξέο ζηελ ζχλζεζε ηνπ κέζνπ θφζηνπο κεηαμχ ησλ επηκέξνπο θαηεγνξηψλ 

κεγέζνπο ησλ λνζνθνκείσλ. 

Πίλαθαο 16: χλζεζε θφζηνπο αλά λνζειεπζέληα 

 <100 100-400 >400 

ΜΚ 

Μηζζνδνζίαο 

2048 

72,7% 

1273 

64,1% 

941 

47,1% 

ΜΚ Φάξκαθνπ 
184 

6,6% 

196 

9,9% 

408 

20,4% 

ΜΚ Τγ. Τιηθνύ 
107 

3,8% 

131 

6,6% 

225 

11,3% 

ΜΚ Λνηπώλ 

Λεηηνπξγηθώλ 

477 

17% 

385 

19,4% 

425 

21,3% 

ΤΝΟΛΟ 
2816 

100% 

1985 

100% 

1999 

100% 
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Γηάγξακκα 9: Πνζνζηηαία ζχλζεζε θφζηνπο αλά λνζειεπζέληα 

 

Γηάγξακκα 10: χλζεζε θφζηνπο αλά λνζειεπζέληα (απφιπηεο ηηκέο) 
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Πίλαθαο 17: χλζεζε θφζηνπο αλά εκέξα λνζειείαο 

 <100 100-400 >400 

ΜΚ 

Μηζζνδνζίαο 

504 

72,5% 

369 

64,3% 

231 

46,8% 

ΜΚ Φάξκαθνπ 
47 

6,7% 

58 

10% 

103 

20,8% 

ΜΚ Τγ. Τιηθνύ 
29 

4,1% 

38 

6,6% 

56 

11,4% 

ΜΚ Λνηπώλ 

Λεηηνπξγηθώλ 

116 

16,7% 

110 

19,1% 

104 

21 % 

ΤΝΟΛΟ 
696 

100% 

575 

100% 

494 

100% 

 

Γηάγξακκα 11: χλζεζε θφζηνπο αλά εκέξα λνζειείαο (απφιπηεο ηηκέο) 

Παξαηεξψληαο ηα ζηνηρεία ηνπ Πίλαθα 16 βιέπνπκε φηη ππάξρνπλ ζεκαληηθέο δηαθνξέο 

κεηαμχ ησλ θαηεγνξηψλ δαπάλεο, πνπ ζπλζέηνπλ ην κέζν θφζηνο αλά λνζειεπζέληα, ηφζν 

ζηηο απφιπηεο ηηκέο φζν θαη ζηα πνζνζηά ζπκκεηνρήο. Οη ίδηεο δηαθνξέο ππάξρνπλ θαη ζηελ 

ζχλζεζε ηνπ θφζηνπο αλά εκέξα λνζειείαο (Πίλαθαο 17). Σα κηθξά λνζνθνκεία εκθαλίδνπλ 
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πςειφηεξν κέζν θφζηνο κηζζνδνζίαο αιιά κηθξφηεξν κέζν θφζηνο θαξκάθνπ θαη 

πγεηνλνκηθνχ πιηθνχ, ζε ζχγθξηζε κε ηα κεζαίνπ θαη κεγάινπ κεγέζνπο λνζνθνκεία. 

Παξφκνηεο απνθιίζεηο ππάξρνπλ ζηε ζχλζεζε ηνπ κέζνπ θφζηνπο κεηαμχ κεζαίσλ θαη 

κεγάισλ λνζνθνκείσλ. Οη δηαθνξέο απηέο απνηππψλνληαη θαη ζηηο απνθιίζεηο ησλ πνζνζηψλ 

ζπκκεηνρήο ζην κέζν θφζηνο θάζε θαηεγνξίαο δαπάλεο (Γηάγξακκα 9). 

Οη απνθιίζεηο απηέο ζηε ζχλζεζε ηνπ κέζνπ θφζηνπο εθθξάδνπλ δηαθνξέο ζην ζπλδπαζκφ 

ησλ εηζξνψλ, θαη θαη’ επέθηαζε ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία. Απηέο κε ηελ ζεηξά ηνπο 

κπνξνχλ λα απνδνζνχλ ζε δηαθνξέο ζην κείγκα αζζελψλ. Σα κηθξά επαξρηαθά λνζνθνκεία 

επηθεληξψλνπλ ηελ δξαζηεξηφηεηα ηνπο ζηελ παξνρή βαζηθψλ ππεξεζηψλ πεξίζαιςεο, πνπ 

θαηά θχξην ιφγν βαζίδνληαη ζην ζπληειεζηή «εξγαζία», γηα απηφ θαη εκθαλίδνπλ πςειφ 

πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ηεο κηζζνδνζίαο ζην κέζν θφζηνο. Δπίζεο, ζπλεζίδνπλ λα δηαθνκίδνπλ 

ηα βαξηά πεξηζηαηηθά (πνπ ζπλήζσο έρνπλ απμεκέλεο απαηηήζεηο ζε θάξκαθα θαη πγ. πιηθφ), 

πξνο ηα κεγάια αζηηθά λνζνθνκεία. Σέινο, νη φπνηεο δηαθνξέο ζηηο απφιπηεο ηηκέο ησλ 

ζηνηρείσλ θφζηνπο κπνξνχλ λα απνδνζνχλ ζε δηαθνξέο ζηελ απνδνηηθφηεηα θαη ζηνλ βαζκφ 

αμηνπνίεζεο ησλ δηαζέζηκσλ ππνδνκψλ θαη εηζξνψλ. 

Πίλαθαο 18: Βαζηθέο ζπζρεηίζεηο ησλ επηκέξνπο θαηεγνξηψλ κέζνπ θφζηνπο αλά 

λνζειεπζέληα κε ηνπο δείθηεο δξαζηεξηφηεηαο 

Spearman's rank correlation rho 

 ΜΚ Μηζζνδνζίαο ΜΚ Φαξκάθνπ ΜΚ Τγ. Τιηθνύ 

Αξηζκόο Κιηλώλ -0.657*** 0.505*** 0.412*** 

ΜΓΝ 0.341*** 0.315** 0.216* 

Πνζνζηό θάιπςεο -0.582*** 0.459*** 0.266** 

Ρπζκόο Δηζξνήο -0.785*** 0.132 0.065 

Signif codes: '***' 0.001, „**' 0.01, „*' 0.05 

Απφ ηα ζηνηρεία ηνπ Πίλαθα 18 πξνθχπηεη φηη ην κέγεζνο ησλ λνζνθνκείσλ ζπζρεηίδεηαη 

αξλεηηθά κε κέζν θφζηνο κηζζνδνζίαο, αιιά αξλεηηθά κε ην κέζν θφζηνο θαξκάθνπ θαη 

πγεηνλνκηθνχ πιηθνχ. Οη ίδηεο ζπζρεηίζεηο ηζρχνπλ θαη γηα ην πνζνζηφ θάιπςεο. Ο ξπζκφο 

εηζξνήο ζπζρεηίδεηαη αξλεηηθά κε ην κέζν θφζηνο κηζζνδνζίαο, αιιά ε ζπζρέηηζε κε ην κέζν 

θφζηνο θαξκάθνπ θαη πγεηνλνκηθνχ πιηθνχ δελ είλαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή.  
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Ζ απνδνηηθφηεηα ελφο λνζνθνκείνπ πξνζδηνξίδεηαη βξαρπρξφληα απφ ηνλ βαζκφ αμηνπνίεζεο 

ηεο εξγαζίαο (Καινγεξνπνχινπ, 2011), γεγνλφο πνπ αληαλαθιάηαη απφ αξλεηηθή ζπζρέηηζε 

κεηαμχ κέζνπ θφζηνπο κηζζνδνζίαο θαη πνζνζηνχ θάιπςεο ή ξπζκνχ εηζξνήο. Ζ αξλεηηθή 

απηή ζπζρέηηζε νθείιεηαη ζην γεγνλφο φηη βξαρπρξφληα ε κηζζνδνζία απνηειεί ζηαζεξή 

δαπάλε. Απηφ κε ηελ ζεηξά ηνπ κπνξεί λα απνδνζεί ζηηο ηδηαηηεξφηεηεο ηεο αγνξάο εξγαζίαο. 

Ο εξγνδφηεο εηζέξρεηαη ζηελ αγνξά εξγαζίαο σο θαηαλαισηήο. Δλψ απνδεηά πνζφηεηα 

εξγαζίαο, κηζζψλνληαο εξγαηηθφ δπλακηθφ αγνξάδεη ρξφλν απαζρφιεζεο. Σελ πνζφηεηα 

εξγαζίαο πνπ ρξεηάδεηαη ζα πξέπεη λα ηελ απνζπάζεη απφ ηνλ εξγαδφκελν θαηά δηάξθεηα ηεο 

εξγαζίαο ηνπ. Απηφ έρεη ζαλ απνηέιεζκα ε πνζφηεηα εξγαζίαο λα εμαξηάηαη απφ ηελ έληαζε 

αμηνπνίεζεο ηνπ ρξφλνπ εξγαζίαο, ε νπνία γηα ηελ πεξίπησζε ησλ λνζειεπηηθψλ ηδξπκάησλ 

ζα είλαη αλάινγε ηνπ πνζνζηνχ θάιπςεο ή ηνπ ξπζκνχ εηζξνήο. Δπεηδή φκσο, ε κηζζνδνζία 

ηνπ λνζειεπηηθνχ θαη ηαηξηθνχ πξνζσπηθνχ είλαη αλάινγε ηνπ ρξφλνπ εξγαζίαο θαη φρη ηεο 

πνζφηεηαο εξγαζίαο πνπ πξνζθέξεηαη κε ηελ κνξθή ππεξεζηψλ πγείαο, ην κέζν θφζηνο 

κηζζνδνζίαο ζα είλαη αληηζηξφθσο αλάινγν ηνπ πνζνζηνχ θάιπςεο ή ηνπ ξπζκνχ εηζξνήο.  

Σν κέζν θφζηνο θαξκάθνπ θαη πγεηνλνκηθνχ πιηθνχ είλαη αλάινγν ηεο πνζφηεηαο θαξκάθνπ 

θαη πγεηνλνκηθνχ πιηθνχ πνπ θαηαλαιψλεηαη απφ θάζε λνζειεπφκελν. Έηζη εμαξηάηαη απφ ην 

λνζνινγηθφ θάζκα ησλ λνζειεπφκελσλ (ζεηηθή ζπζρέηηζε κε ηελ ΜΓΝ), αιιά δελ πξέπεη λα 

ζπζρεηίδεηαη κε ηελ έληαζε αμηνπνίεζεο ηεο παξαγσγηθήο δπλακηθφηεηαο ηνπ λνζνθνκείνπ. 

Απηφ επαιεζεχεηαη απφ ηελ αλππαξμία ζηαηηζηηθά ζεκαληηθψλ ζπζρεηίζεσλ κε ηνλ ξπζκφ 

εηζξνήο, αιιά φρη γηα ηηο ζπζρεηίζεηο πνπ πξνθχπηνπλ κε ην πνζνζηφ θάιπςεο. 

Παξά ην γεγνλφο φηη θαη νη δχν δείθηεο εθθξάδνπλ ηνλ βαζκφ αμηνπνίεζεο ηεο παξαγσγηθήο 

δπλακηθφηεηαο, ην πνζνζηφ θάιπςεο ζπζρεηίδεηαη κε ην κέζν θφζηνο θαξκάθνπ θαη 

πγεηνλνκηθνχ πιηθνχ, ελψ ν ξπζκφο εηζξνήο φρη. Ζ δηαθνξνπνίεζε απηή κπνξεί λα απνδνζεί 

ζηνλ ηξφπν ππνινγηζκνχ ηνπο. Σν πνζνζηφ θάιπςεο ππνινγίδεηαη βάζεη ηνπ αξηζκνχ εκεξψλ 

λνζειείαο (=Ημ.Νοσηλείας/Κλίνες*365), ελψ ν ξπζκφο εηζξνήο ππνινγίδεηαη βάζεη ηνπ 

αξηζκνχ ησλ λνζειεπζέλησλ (=Νοσηλευθέντες/Κλίνες). Έηζη, κηα αχμεζε ησλ εκεξψλ 

λνζειείαο ιφγσ αχμεζεο ησλ λνζειεπζέλησλ, απμάλεη ηφζν ην πνζνζηφ θάιπςεο φζν θαη 

ηνλ ξπζκφ εηζξνήο. Όκσο, κηα αχμεζε ησλ εκεξψλ λνζειείαο ιφγσ αχμεζεο ηεο ΜΓΝ 

απμάλεη ην πνζνζηφ θάιπςεο αιιά φρη ην ξπζκφ εηζξνήο. Καζψο ην κέζν θφζηνο θαξκάθνπ 

θαη πγεηνλνκηθνχ πιηθνχ ζπλδέεηαη ζεηηθά κε ηελ ΜΓΝ, αλάινγε ζπζρέηηζε ζα πξνθχπηεη 

θαη κε ην πνζνζηφ θάιπςεο αιιά φρη κε ηνλ ξπζκφ εηζξνήο.  
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2.4 Παξάγνληεο Γηακφξθσζεο Ύςνπο Ννζνθνκεηαθήο Γαπάλεο  

ηελ ελφηεηα απηή επηρεηξείηαη λα εθηηκεζνχλ νη ζπζρεηίζεηο ηνπ χςνπο ησλ δαπαλψλ ησλ 

λνζνθνκείσλ κε ην επίπεδν παξαγσγήο (λνζειεπζέληεο ή εκέξεο λνζειείαο), ηνπο δείθηεο 

δξαζηεξηφηεηαο θαη ηνπο νηθνλνκηθνχο δείθηεο. Γηα ηνλ ζθνπφ απηφ αλαιχνληαη κηα ζεηξά 

κνληέισλ απιήο θαη πνιιαπιήο παιηλδξφκεζεο. 

2.4.1 πζρέηηζε Γαπάλεο κε Δπίπεδν Παξαγσγήο 

Δπεηδή ην επίπεδν παξαγσγήο κπνξεί λα εθθξαζηεί είηε απφ ηνλ αξηζκφ εκεξψλ λνζειείαο 

είηε απφ ηνλ αξηζκφ λνζειεπζέλησλ, γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε ηεο ζρέζεο δαπάλεο θαη 

επηπέδνπ παξαγσγήο, ζηνλ Πίλαθα 19 παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο αλάιπζεο 

παιηλδξφκεζεο ηεο ζπλνιηθήο δαπάλεο κε θάζε έλα απφ ηνπο δείθηεο επηπέδνπ παξαγσγήο.  

Πίλαθαο 19: Αλάιπζε παιηλδξφκεζεο ηεο «πλνιηθήο Γαπάλεο» κε ηνπο δείθηεο ηνπ 

επηπέδνπ παξαγσγήο, σο εξκελεπηηθψλ κεηαβιεηψλ 

Δξκελεπηηθή 

κεηαβιεηή 
πληειεζηήο α πληειεζηήο β R

2
 

Αξηζκφο λνζειεπζέλησλ 2595312 1761*** 0.90 

Ζκέξεο λνζειείαο 4201720*** 452*** 0,94 

Signif codes: '***' 0.001, ‘**' 0.01, ‘*' 0.05 

Όπσο ήηαλ αλακελφκελν, νη ηηκέο ησλ ζπληειεζηψλ β ηεο παιηλδξφκεζεο ππνδεηθλχνπλ ηελ 

χπαξμε ζεηηθήο ζπζρέηηζεο κεηαμχ ζπλνιηθήο δαπάλεο θαη επηπέδνπ παξαγσγήο. Σα κνληέια 

πνπ πξνθχπηνπλ έρνπλ σο εμήο: 

𝛴𝜐𝜈𝜊𝜆𝜄𝜅ή 𝛥𝛼𝜋ά𝜈𝜂 = 2.595.312 + 1761 ∗ 𝛢𝜌. 𝛮𝜊𝜍𝜂𝜆𝜀𝜐𝜃έ𝜈𝜏𝜔𝜈 

𝛴𝜐𝜈𝜊𝜆𝜄𝜅ή 𝛥𝛼𝜋ά𝜈𝜂 = 4.201.720 + 452 ∗ 𝛨𝜇έ𝜌𝜀𝜎 𝛮𝜊𝜍𝜂𝜆𝜀ί𝛼𝜎 

Καζψο ε ζπλνιηθή δαπάλε είλαη ην ζπλνιηθφ θφζηνο (TC), ηα δχν κνληέια απνηεινχλ 

ζπλαξηήζεηο θφζηνπο σο πξνο ηνλ αξηζκφ ησλ λνζειεπζέλησλ θαη σο πξνο ηνλ αξηζκφ ησλ 

εκεξψλ λνζειείαο. Οη ζηαζεξέο ησλ κνληέισλ κπνξνχλ λα εξκελεπηνχλ σο ην ζηαζεξφ 

θφζηνο (FC), ελψ ην γηλφκελν ησλ ζπληειεζηψλ θιίζεο κε ηελ αληίζηνηρε πνζφηεηα εθξνήο 

αληηπξνζσπεχεη ην κεηαβιεηφ θφζηνο (VC).  
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Παξαθάησ αλαιχνληαη νη βαζηθέο κνξθέο κηαο γξακκηθήο ζπλάξηεζεο θφζηνπο πξνθεηκέλνπ 

λα γίλεη θαηαλνεηή ε ινγηθή πίζσ απφ ηελ αληηζηνίρεζε ησλ δπν κνληέισλ παιηλδξφκεζεο 

κε ζπλαξηήζεηο θφζηνπο. 

𝑻𝑪 = 𝑭𝑪 + 𝑽𝑪   𝟏  →  
𝑇𝐶

𝑄
=

𝐹𝐶

𝑄
+

𝑉𝐶

𝑄
 →  𝑨𝑪 = 𝑨𝑭𝑪 + 𝑨𝑽𝑪  (𝟐) 

𝑇𝐶 = 𝐴𝐶 ∗ 𝑄 →  𝑇𝐶 =  𝐴𝐹𝐶 + 𝐴𝑉𝐶 ∗ 𝑄 →  𝑇𝐶 = 𝐴𝐹𝐶 ∗ 𝑄 + 𝐴𝑉𝐶 ∗ 𝑄 

→ 𝑻𝑪 = 𝑭𝑪 + 𝑨𝑽𝑪 ∗ 𝑸  (𝟑) 

Απφ ηελ εμίζσζε 1 έρνπκε φηη ην ζπλνιηθφ θφζηνο ηζνχηαη κε ην άζξνηζκα ηνπ ζηαζεξνχ θαη 

ηνπ κεηαβιεηνχ θφζηνπο, ελψ απφ ηελ εμίζσζε 2 πξνθχπηεη φηη ην κέζν θφζηνο (AC) ηζνχηαη 

κε ην άζξνηζκα ηνπ κέζνπ ζηαζεξνχ (AFC=FC/Q) θαη κέζνπ κεηαβιεηνχ θφζηνπο 

(AVC=VC/Q). Σέινο, ε εμίζσζε 3 έρεη ηελ κνξθή y=α+βx, παξφκνηα ηεο κνξθήο πνπ έρνπλ 

ηα κνληέια πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ αλάιπζε παιηλδξφκεζεο, κε ηνπο ζπληειεζηέο α θαη β 

λα απνηεινχλ εθηηκήζεηο ηνπ ζηαζεξνχ θαη κέζνπ κεηαβιεηνχ θφζηνπο, αληίζηνηρα.  

ηνλ Πίλαθα 20 παξνπζηάδνληαη νη δείθηεο κέζνπ, κέζνπ ζηαζεξνχ θαη κέζνπ κεηαβιεηνχ 

θφζηνπο μερσξηζηά γηα θάζε θαηεγνξία κεγέζνπο λνζνθνκείσλ. Σν κέζν θφζηνο έρεη 

ππνινγηζηεί ιακβάλνληαο ηελ κέζε ηηκή ηνπ θφζηνπο αλά λνζειεπζέληα (εκέξα λνζειείαο), 

ην κέζν κεηαβιεηφ κέζσ αλάιπζεο παιηλδξφκεζεο ησλ ζπλνιηθψλ δαπαλψλ κε ηνλ αξηζκφ 

λνζειεπζέλησλ (εκεξψλ λνζειείαο), ελψ ην κέζν ζηαζεξφ θφζηνο αθαηξψληαο απφ ην κέζν 

θφζηνο ην κέζν κεηαβιεηφ (AFC=AC-AVC). 

Πίλαθαο 20: Μέζν, Μέζν ηαζεξφ θαη Μέζν Μεηαβιεηφ Κφζηνο (εθηηκήζεηο) 

 Γείθηεο θφζηνπο αλά λνζειεπζέληα Γείθηεο θφζηνπο αλά εκέξα λνζειείαο 

Αξηζκφο 

θιηλψλ 
AC AVC AFC AC AVC AFC 

<100 2816 922*** 1894 696 518*** 178 

100-400 1985 1343*** 642 575 467*** 108 

>400 1999 1392*** 607 493 386*** 107 

Signif codes: '***' 0.001, „**' 0.01, „*' 0.05 
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Απφ ηελ πιεπξά ησλ δεηθηψλ θφζηνπο αλά λνζειεπζέληα, ηα κηθξά λνζνθνκεία έρνπλ 

κηθξφηεξν κέζν κεηαβιεηφ θφζηνο αιιά κεγαιχηεξν κέζν ζηαζεξφ απφ φηη ηα κεζαίνπ θαη 

κεγάινπ κεγέζνπο λνζνθνκεία. Σν ρακειφ κέζν κεηαβιεηφ θφζηνο αλά λνζειεπζέληα κπνξεί 

λα απνδνζεί ζην γεγνλφο φηη ζπλεζίδνπλ λα δηαθνκίδνπλ ηα ζνβαξά πεξηζηαηηθά. Σν πςειφ 

κέζν ζηαζεξφ θφζηνο αλά λνζειεπζέληα εμεγείηαη απφ ην ρακειφ βαζκφ ρξήζεο ησλ 

παξαγσγηθψλ δπλαηνηήησλ (ρακειφ πνζνζηφ θάιπςεο) πνπ ηα ραξαθηεξίδεη. Έηζη, παξφηη  

έρνπλ ζρεηηθά κηθξφ ζπλνιηθφ ζηαζεξφ θφζηνο (ιφγσ κηθξνχ κεγέζνπο), ην ζηαζεξφ θφζηνο 

πνπ επηκεξίδεηαη ζε θάζε λνζειεπζέληα είλαη ζπγθξηηηθά πςειφηεξν. 

Δμεηάδνληαο ηνπο δείθηεο θφζηνπο αλά εκέξα λνζειείαο, ηα κηθξά λνζνθνκεία έρνπλ 

πςειφηεξν κέζν, κέζν κεηαβιεηφ θαη κέζν ζηαζεξφ θφζηνο. Σν πςειφ κέζν ζηαζεξφ θφζηνο 

κπνξεί λα απνδνζεί θαη πάιη ζηελ κε εληαηηθή αμηνπνίεζε ησλ παξαγσγηθψλ δπλαηνηήησλ.  

Θα πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη ε αληηζηνίρηζε ησλ κνληέισλ παιηλδξφκεζεο κε ζπλαξηήζεηο 

θφζηνπο απνηειεί κηα ππνζεηηθή παξαδνρή. ηελ πξάμε, γηα ηελ εθηίκεζε ησλ ζπλαξηήζεσλ 

θφζηνπο απαηηείηαη νηθνλνκεηξηθή αλάιπζε πνπ λα βαζίδεηαη ζηε δηάθξηζε ησλ δαπαλψλ ζε 

ζηαζεξέο θαη κεηαβιεηέο. Σα κνληέια, πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ αλάιπζε παιηλδξφκεζεο 

ζπλνιηθψλ δαπαλψλ θαη επηπέδνπ παξαγσγήο, εθθξάδνπλ ηε κεηαβιεηφηεηα ηνπ ζπλνιηθνχ 

θφζηνπο πνπ εξκελεχεηαη απφ ηε κεηαβιεηφηεηα ηνπ επηπέδνπ παξαγσγήο. Όκσο, θαζψο ην 

επίπεδν παξαγσγήο ζρεηίδεηαη έληνλα κε ην κέγεζνο ησλ λνζνθνκείσλ, θαη άξα, κε ην 

ζηαζεξφ θφζηνο, νη ζπληειεζηέο β ησλ κνληέισλ παιηλδξφκεζεο κπνξεί λα ελζσκαηψλνπλ 

κέξνο ηνπ ζηαζεξνχ θφζηνπο θαη λα κελ εθθξάδνπλ ην θαζαξά κεηαβιεηφ θφζηνο. Χζηφζν, 

νξηαθά κπνξνχκε λα ππνζέζνπκε φηη νη ζπληειεζηέο α θαη β απνηεινχλ δείθηεο ηνπ ζηαζεξνχ 

θφζηνπο θαη ηνπ κέζνπ κεηαβιεηνχ θφζηνπο, αληίζηνηρα. 

2.4.2 πζρέηηζε Γαπάλεο κε Γείθηεο Δηζξνώλ θαη Γξαζηεξηόηεηαο 

Μεηαμχ ησλ δεηθηψλ δξαζηεξηφηεηαο, ην πνζνζηφ θάιπςεο θιηλψλ εκθαλίδεηαη λα εξκελεχεη 

θαιχηεξα ην χςνο ησλ ζπλνιηθψλ δαπαλψλ. Απφ ηελ αλάιπζε απιήο παιηλδξφκεζεο ηεο 

ζπλνιηθήο δαπάλεο κε θάζε έλαλ απφ ηνπο δείθηεο δξαζηεξηφηεηαο (Πίλαθαο 22) πξνθχπηεη 

φηη ην κνληέιν κε εξκελεπηηθή κεηαβιεηή ην πνζνζηφ θάιπςεο εξκελεχεη ην 38,9% ηεο 

κεηαβιεηφηεηαο ηεο ζπλνιηθήο δαπάλεο, ελψ ηα κνληέια κε εξκελεπηηθέο κεηαβιεηέο ην 

ξπζκφ εηζξνήο θαη ην δηάζηεκα ελαιιαγήο εξκελεχνπλ ην 19.9% θαη 24.6%, αληίζηνηρα.  



86 
 

Πίλαθαο 21: Απιή γξακκηθή παιηλδξφκεζεο ηεο «πλνιηθήο Γαπάλεο» κε δείθηεο εηζξνψλ 

θαη δείθηεο δξαζηεξηφηεηαο. 

Δξκελεπηηθή 

κεηαβιεηή 
πληειεζηήο α πληειεζηήο β R

2
 

ΜΓΝ 33525325*** 284922 0.00 

Πνζνζηφ Κάιπςεο -35395417*** 110654322*** 0.39 

Ρπζκφο Δηζξνήο -10911194 71030591*** 0.20 

Γηάζηεκα Δλαιιαγήο 52482341*** -6641224*** 0.24 

Αξ. θιηλψλ -1333019 139414*** 0.90 

Signif codes: '***' 0.001, ‘**' 0.01, ‘*' 0.05 

Καζψο ε ΜΓΝ ζπζρεηίδεηαη κε ην κέζν θφζηνο, αλακέλεηαη λα ζπζρεηίδεηαη θαη κε ηελ 

ζπλνιηθή δαπάλε. Χζηφζν ε ππφζεζε απηή δελ επαιεζεχεηαη απφ ηα δεδνκέλα. Σν κνληέιν 

παιηλδξφκεζεο κε εξκελεπηηθή κεηαβιεηή ηελ ΜΓΝ δελ θξίλεηαη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθφ, 

ππνδειψλνληαο φηη ε ΜΓΝ δελ ζρεηίδεηαη κε ην επίπεδν ηεο δαπάλεο. Δπίζεο, εμεηάδνληαο 

ηηο ηηκέο ησλ ζπληειεζηψλ ζπζρέηηζεο ηνπ Spearman (Παξάξηεκα IV), ε ΜΓΝ δελ θαίλεηαη 

λα επεξεάδεη θακία θαηεγνξία δαπάλεο. Βέβαηα ζα πξέπεη λα ιεθζεί ππφςε φηη ν έιεγρνο 

ζπζρέηηζεο γίλεηαη εμεηάδνληαο ηε ζπκκεηαβνιή κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ. Έηζη, ην γεγνλφο 

φηη δελ ππάξρνπλ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο ή κεγάιεο δηαθνξέο ζηε ΜΓΝ ησλ επηκέξνπο 

λνζειεπηηθψλ ηδξπκάησλ, κπνξεί λα απνθξχπηεη ηελ χπαξμε ζπζρέηηζεο. 

Ζ ζπζρέηηζε ηεο ζπλνιηθήο δαπάλεο κε ην πνζνζηφ θάιπςεο θιηλψλ είλαη αλακελφκελε. 

πγθξίλνληαο λνζνθνκεία ίδηνπ κεγέζνπο, κεγαιχηεξν φγθν παξαγσγήο εκθαλίδνπλ εθείλα 

κε πςειφηεξν πνζνζηφ θάιπςεο θαη ζπλεπψο είλαη ινγηθφ λα εκθαλίδνπλ θαη πςειφηεξεο 

δαπάλεο. Αληίζηνηρε επίδξαζε ζηνλ φγθν παξαγσγήο έρεη θαη ην κέγεζνο ησλ λνζνθνκείσλ. 

Ο ζπλδπαζκφο ηνπ πνζνζηνχ θάιπςεο κε ηνλ αξηζκφ θιηλψλ είλαη απηφο πνπ δηακνξθψλεη ην 

επίπεδν παξαγσγήο θαη θαη’ επέθηαζε ην χςνο ηεο ζπλνιηθήο δαπάλεο.  

Σν κνληέιν πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ αλάιπζε πνιιαπιήο γξακκηθήο παιηλδξφκεζεο ηεο 

ζπλνιηθήο δαπάλεο κε ην πνζνζηφ θάιπςεο θαη ηνλ αξηζκφ θιηλψλ σο εξκελεπηηθέο 

κεηαβιεηέο (Πίλαθαο 22), πξνζαξκφδεηαη πνιχ θαιά ζηα δεδνκέλα εξκελεχνληαο ην 92.5% 

ηεο κεηαβιεηφηεηαο ηεο ζπλνιηθήο δαπάλεο (R
2
=0.925). 
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Πίλαθαο 22: Πνιιαπιή γξακκηθή παιηλδξφκεζε «πλνιηθήο Γαπάλεο» κε αξηζκφ θιηλψλ θαη 

πνζνζηφ θάιπςεο, σο εξκελεπηηθέο κεηαβιεηέο. 

Coefficients 
a, b

 

 Estimate Std. Error t value Pr(>|t|) 

Constant -16839296*** 3203249 -5.257 7.86e-07 

Αξ. θιηλώλ 126380*** 4631 27.292 < 2e-16 

Πνζνζηό Κάιπςεο 29819847*** 5601716 5.323 5.91e-07 

Residual standard error: 8951000 on 104 degrees of freedom 

Multiple R-squared: 0.9252, Adjusted R-squared: 0.9238 

(ANOVA) F-statistic: 643.2 on 2 and 104 DF, p-value: < 2.2e-16 

Signif. codes:   '***' 0.001 

'**'  0.01 

'*'  0.05 

a
 Predictors: Constant, Πνζνζηφ Κάιπςεο, Αξ. Κιηλψλ 

b
 Depended Variable: πλνιηθή Γαπάλε 

 

 

 

Γηάγξακκα 12: 3D scatter plot (πλνιηθή δαπάλε ~ Αξηζκφο θιηλψλ + Πνζνζηφ θάιπςεο) 

(surface to fit «linear least-squares») 
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2.4.3 πζρέηηζε Γαπάλεο κε Οηθνλνκηθνύο Γείθηεο 

Δμεηάδνληαο ηηο ηηκέο ησλ ζπληειεζηψλ ζπζρέηηζεο ηνπ Spearman δηαθξίλνπκε ηελ χπαξμε 

αξλεηηθήο ζπζρέηηζεο κεηαμχ ζπλνιηθήο δαπάλεο θαη δεηθηψλ θφζηνο αλά λνζειεπζέληα 

(rho=-0.331, p<0.000) θαη θφζηνο αλά εκέξα λνζειείαο (rho=-0.388, p<0.000). 

Ζ αξλεηηθή ζπζρέηηζε δαπάλεο θαη ησλ δεηθηψλ κέζνπ θφζηνπο ζα κπνξνχζε λα ζεσξεζεί 

πιαζκαηηθή. Δμεηάδνληαο λνζνθνκεία κε ίδην επίπεδν παξαγσγήο, πςειφηεξεο ζπλνιηθέο 

δαπάλεο πξνθαλψο ζα έρνπλ εθείλα κε ην κεγαιχηεξν κέζν θφζηνο. Χζηφζν, επεηδή ν φγθνο 

παξαγσγήο απνηειεί ηνλ θαζνξηζηηθφ παξάγνληα δηακφξθσζεο ηνπ χςνπο ησλ δαπαλψλ,       

ε επίδξαζε ησλ απνθιίζεσλ ζην επίπεδν παξαγσγήο επηθαιχπηεη ηελ επίδξαζε ηνπ κέζνπ 

θφζηνπο ζηηο ζπλνιηθέο δαπάλεο.  

Πξνθεηκέλνπ λα απνκνλσζεί ε επίδξαζε ηνπ επηπέδνπ παξαγσγήο θαη λα εμαρζνχλ θαιχηεξα 

ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά κε ηε ζπζρέηηζε δαπάλεο θαη κέζνπ θφζηνπο, ζηνπο Πίλαθεο 23 θαη 

24 αλαιχνληαη δπν κνληέια πνιιαπιήο γξακκηθήο παιηλδξφκεζεο, ηα νπνία ελζσκαηψλνπλ 

ηαπηφρξνλα ηελ επίδξαζε ηφζν ηνπ κέζνπ θφζηνπο φζν θαη ηνπ φγθνπ δξαζηεξηφηεηαο.  

Πίλαθαο 23: Πνιιαπιή παιηλδξφκεζε «πλνιηθήο Γαπάλεο» κε θφζηνο αλά λνζειεπζέληα 

θαη αξηζκφ λνζειεπζέλησλ, σο εξκελεπηηθέο κεηαβιεηέο 

Coefficients 
a, b

 

 Estimate Std. Error t value Pr(>|t|) 

Constant -10670000*** 3.065e+06 -3.482 0.0007 

Κόζηνο αλά 

λνζειεπζέληα 
5231*** 1.093e+03 4.785 5.68e-06 

Αξηζκόο Ννζειεπζέλησλ 1856*** 5.558e+01 33.392 < 2e-16 

Residual standard error: 9337000 on 104 degrees of freedom 

Multiple R-squared: 0.9186, Adjusted R-squared: 0.9170 

(ANOVA) F-statistic: 586.8 on 2 and 104 DF, p-value: < 2.2e-16 

Signif. codes:   '***' 0.001  

'**'  0.01       

  '*'  0.05 

Σσν.Δαπάνη = 5231*Κόζηνο.αλά.λνζειεπζέληα + 1856*Αξηζκόο.Ννζειεπζέλησλ - 10670000 

a
 Predictors: Constant, Κφζηνο αλά λνζειεπζέληα, Αξηζκφο Ννζειεπζέλησλ 

b
 Depended Variable: πλνιηθή Γαπάλε 
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Πίλαθαο 24: Πνιιαπιή παιηλδξφκεζε «πλνιηθήο Γαπάλεο» κε θφζηνο αλά εκέξα 

λνζειείαο θαη αξηζκφ εκεξψλ λνζειείαο, σο εξκελεπηηθέο κεηαβιεηέο 

Coefficients 
a, b

 

 Estimate Std. Error t value Pr(>|t|) 

Constant -13320000*** 3.499e+06 -3.808 0.0002 

Κόζηνο αλά εκέξα 

λνζειείαο 
26620*** 5.096e+03 5.224 9.06e-07 

Αξηζκόο εκ. λνζειείαο 479.8*** 1.159e+01 41.378 < 2e-16 

Residual standard error: 7365000 on 104 degrees of freedom 

Multiple R-squared: 0.9494, Adjusted R-squared: 0.9484 

(ANOVA) F-statistic: 974.9 on 2 and 104 DF, p-value: < 2.2e-16 

Signif. codes:   '***' 0.001 

'**'  0.01 

'*'  0.05 

Σσν.Δαπάνη = 26620*Κόζηνο.αλά.εκ.λνζειείαο + 480*Αξηζκόο.εκ.λνζειείαο - 13320000
 

a
 Predictors: Constant, Κφζηνο αλά εκέξα λνζειείαο, Αξηζκφο Ζκ. Ννζειείαο 

b
 Depended Variable: πλνιηθή Γαπάλε 

 

Απφ ηηο εθηηκήζεηο ησλ ζπληειεζηψλ ησλ κνληέισλ πξνθχπηεη ζεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ 

δαπάλεο θαη κέζνπ θφζηνπο, ζε αληίζεζε κε ηελ αξλεηηθή ζπζρέηηζε, πνπ πξνθχπηεη απφ ηηο 

ηηκέο ησλ ζπληειεζηψλ γξακκηθήο ζπζρέηηζεο ηνπ Spearman. Πην ζπγθεθξηκέλα, ε ζπλνιηθή 

δαπάλε ζρεηίδεηαη ζεηηθά κε ηελ απφ θνηλνχ ζπκκεηαβνιή ηνπ κέζνπ θφζηνπο θαη ηνπ 

επηπέδνπ παξαγσγήο. 

Απφ ην κνληέιν ηνπ πίλαθα 23 έρνπκε φηη ε αχμεζε ηεο παξαγσγήο θαηά έλα λνζειεπζέληα 

απμάλεη ηε ζπλνιηθή δαπάλε θαηά 1.856 €, ελψ ε αχμεζε ηνπ θφζηνπο αλά λνζειεπζέληα  

θαηά 1 € ηελ απμάλεη θαηά 5.231 €.  

Αληίζηνηρα, απφ ην κνληέιν ηνπ πίλαθα 24 έρνπκε φηη ε αχμεζε ηεο παξαγσγήο θαηά κία 

εκέξα λνζειείαο απμάλεη ηε ζπλνιηθή δαπάλε θαηά 479,80 €, ελψ ε αχμεζε ηνπ θφζηνπο αλά 

εκέξα λνζειείαο θαηά 1 € ηελ απμάλεη θαηά 26.620€.  

Καη ζηηο 2 πεξηπηψζεηο, ε επίδξαζε ηεο αχμεζεο ηνπ κέζνπ θφζηνπο είλαη ηζρπξφηεξε θαζψο 

ε αχμεζή ηνπ ζπλεπάγεηαη αχμεζε ηεο δαπάλεο γηα θάζε κνλάδα πξντφληνο. 
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Γηάγξακκα 13: 3D scatter plot (πλνιηθή δαπάλε ~ Κφζηνο αλά εκ. λνζειείαο + Ζκ. λνζειείαο) 

(surface to fit «linear least-squares») 

 

2.4.4 ύλνςε  

Με βάζε ηελ πξνεγνχκελε αλάιπζε, νη πξνζδηνξηζηηθνί παξάγνληεο ηεο ζπλνιηθήο δαπάλεο 

ησλ λνζνθνκείσλ κπνξνχλ λα ζπλνςηζηνχλ ζηνπο εμήο: 

 Όγθνο παξαγσγήο 

 Μέζν θφζηνο παξαγσγήο  

 Μέγεζνο – Αξηζκφο θιηλψλ 

 Βαζκφο αμηνπνίεζεο παξαγσγηθήο δπλακηθφηεηαο 

 ΜΝΓ 

Οη θαζνξηζηηθνί παξάγνληεο είλαη ν φγθνο παξαγσγήο θαη ην κέζν θφζηνο, ελψ ην κέγεζνο 

ηνπ λνζνθνκείνπ, ν βαζκφο αμηνπνίεζεο ηεο παξαγσγηθήο δπλακηθφηεηαο θαη ε ΜΓΝ 

ζπζρεηίδνληαη κε ην χςνο ηεο ζπλνιηθήο δαπάλεο επεξεάδνληαο ηαπηφρξνλα ηνλ φγθν 

παξαγσγήο θαη ην κέζν θφζηνο. 

Αλαθνξηθά κε ην κέζν θφζηνο, ην κέγεζνο ηνπ λνζνθνκείνπ ζπλδέεηαη κε ηελ εθκεηάιιεπζε 

νηθνλνκηψλ θιίκαθαο, ην πνζνζηφ θάιπςεο  κε ηελ έληαζε αμηνπνίεζεο ησλ παξαγσγηθψλ 

δπλαηνηήησλ θαη θαη’ επέθηαζε κε ην κέζν θφζηνο ησλ εηζξνψλ, ελψ ε ΜΓΝ ζπλδέεηαη κε 

ην κείγκα ησλ αζζελψλ. 
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2.5 Μεηαβνιή Ννζνθνκεηαθήο Γαπάλεο 2011-2012 

Οη λνζνθνκεηαθέο δαπάλεο παξνπζίαζαλ ζεκαληηθή κείσζε κεηαμχ ησλ εηψλ 2011 – 2012. 

Καζψο ε κεηαβνιή ηνπ φγθνπ δξαζηεξηφηεηαο ζε πνζνζηηαίεο ηηκέο είλαη κηθξή, ε κείσζε 

απηή ζα κπνξνχζε λα απνδνζεί ζηνλ πεξηνξηζκφ ηνπ θφζηνπο ιεηηνπξγίαο ησλ λνζνθνκείσλ. 

Απφ ηνπο ειέγρνπο δηαθνξάο ησλ κέζσλ ηηκψλ κε ηελ κέζνδν Wilcoxon γηα δεπγαξσηέο 

παξαηεξήζεηο (Πίλαθα 25), κεηαμχ ησλ εηψλ 2011 θαη 2012 πξνθχπηεη φηη δελ ππάξρεη 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή δηαθνξά ζηελ ΜΓΝ θαη ην πνζνζηφ θάιπςεο, αιιά νη δείθηεο θφζηνπο 

(θφζηνο αλά λνζειεπζέληα, θφζηνο αλά εκέξα λνζειείαο) παξνπζηάδνπλ ζεκαληηθή 

βειηίσζε.  

Πίλαθαο 25: Έιεγρνο δηαθνξάο κέζσλ ζηνπο ιεηηνπξγηθνχο θαη νηθνλνκηθνχο δείθηεο κεηαμχ 

ησλ εηψλ 2011 θαη 2012 

Wilcoxon signed rank test 

Ζ0: κ2011-κ2012=0 

Ζ1: κ2011-κ2012≠0 
Wilcoxon V Sig.(2-tailed) (pseudo)median 

ΜΓΝ 2382 0.115 -0.0626 

Πνζνζηφ Κάιπςεο 2778 0.730 -0.2% 

Κφζηνο αλά 

λνζειεπζέληα 
5278 0,000 358.75 

Κφζηνο αλά εκέξα 

λνζειείαο 
5386 0.000 110.08 

 

Απηφ πνπ αμίδεη λα δηεξεπλεζεί, είλαη εάλ ε κείσζε ηνπ θφζηνπο ζπλδέεηαη κε βειηίσζε ηεο 

νηθνλνκηθήο ιεηηνπξγίαο ή απνδίδεηαη ζηα κέηξα πεξηνξηζηηθήο νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο θαη 

πεξηθνπψλ, πνπ εθαξκφζηεθαλ ζηνλ ηνκέα πγείαο. Έηζη, ζηηο παξαθάησ ελφηεηεο επηρεηξείηαη 

λα πξνζδηνξηζηεί ε ζχλζεζε ηεο κείσζεο ησλ δαπαλψλ ησλ λνζνθνκείσλ πξνθεηκέλνπ λα 

εμαρζνχλ ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά κε ηνπο παξάγνληεο πνπ ζπληέιεζαλ ζηελ κείσζε απηή.  

2.5.1 Μεηαβνιή πλνιηθώλ Γαπαλώλ 

Γηα ηελ εμέηαζε ησλ παξακέηξσλ, πνπ ζπλζέηνπλ ηελ κεηαβνιή ησλ ζπλνιηθψλ δαπαλψλ 

κεηαμχ 2011 – 2012, εθαξκφδεηαη ε κέζνδνο πνιιαπιήο παιηλδξφκεζεο. Χο εμαξηεκέλε 

κεηαβιεηή ιακβάλεηαη ε πνζνζηηαία κεηαβνιή ηεο ζπλνιηθήο δαπάλεο αλά λνζνθνκείν, ελψ 
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σο εξκελεπηηθέο ιακβάλνληαη νη πνζνζηηαίεο κεηαβνιέο ηεο δαπάλεο κηζζνδνζίαο θαη ησλ 

ιεηηνπξγηθψλ δαπαλψλ. Ζ ΜΓΝ, ην πνζνζηφ θάιπςεο θαη ν φγθνο δξαζηεξηφηεηαο δελ 

πεξηιακβάλνληαη ζηελ αλάιπζε δεδνκέλνπ φηη δελ ππήξμε ζεκαληηθή κεηαβνιή ζηα κεγέζε 

ηνπο κεηαμχ ησλ εηψλ 2011 – 2012. 

Απφ ηελ παιηλδξφκεζε ηνπ κνληέινπ (Πίλαθαο 26) πξνθχπηεη φηη ην 44,9% ηεο κείσζεο ηεο 

δαπάλεο κπνξεί λα απνδνζεί ζηε κείσζε ηεο δαπάλεο κηζζνδνζίαο θαη ην 45,1% ζηελ 

κείσζε ησλ ιεηηνπξγηθψλ δαπαλψλ. Σν κνληέιν πξνζαξκφδεηαη πνιχ θαιά ζηα δεδνκέλα, 

εξκελεχνληαο ην 88% ηεο κεηαβιεηφηεηαο ηεο εμαξηεκέλεο κεηαβιεηήο (R
2
=0.88). 

Πίλαθαο 26: χλζεζε κεηαβνιήο πλνιηθήο Γαπάλεο 2011-2012 

Coefficients 
a, b

 

 Estimate Std. Error t value Pr(>|t|) 

Constant -0.023*** 0.0065 -3.544 0.0006 

%Γ(Μηζζνδνζίαο) 0.449*** 0.0213 21.040 < 2e-16 

%Γ(Λεηηνπξγηθώλ) 0.451*** 0.0329 13.705 < 2e-16 

Residual standard error: 0.0352 on 104 degrees of freedom 

Multiple R-squared: 0.8802, Adjusted R-squared: 0.8779 

(ANOVA) F-statistic: 382 on 2 and 104 DF, p-value: < 2.2e-16 

Signif. codes:   '***' 0.001 

'**'  0.01 

'*'  0.05 

%Δ(Σσν.Δαπάνης)=0,45*%Γ(Μηζζνδνζίαο)+0,45* %Γ(Λεηηνπξγηθώλ)-0,023 

a
 Predictors: Constant, %Γ(Μηζζνδνζίαο), %Γ(Λεηηνπξγηθώλ) 

b
 Depended Variable: %Γ(πλ. Γαπάλεο) 

2.5.2 Μεηαβνιή Λεηηνπξγηθώλ Γαπαλώλ 

Δλψ ε κείσζε ηεο δαπάλεο κηζζνδνζίαο κπνξεί λα απνδνζεί θαηά θχξην ιφγν ζηηο πεξηθνπέο 

ζηε κηζζνδνζία ησλ εξγαδνκέλσλ, ε κείσζε ησλ ιεηηνπξγηθψλ δαπαλψλ πεξηιακβάλεη 

πεξηζζφηεξεο ζπληζηψζεο, πνπ πξέπεη λα ιεθζνχλ ππφςε. Μεηαμχ απηψλ, πξσηαγσληζηηθφ 

ξφιν έρνπλ ε θαξκαθεπηηθή δαπάλε θαη ε δαπάλε πγεηνλνκηθνχ πιηθνχ. Έηζη, ζην κνληέιν 

πνιιαπιήο παιηλδξφκεζεο πνπ παξνπζηάδεηαη ζηνλ Πίλαθα 27, ζπζρεηίδεηαη ε πνζνζηηαία 

κεηαβνιή ησλ ιεηηνπξγηθψλ δαπαλψλ κε ηηο πνζνζηηαίεο κεηαβνιέο ηεο δαπάλεο θαξκάθνπ, 

ηεο δαπάλεο πγεηνλνκηθνχ πιηθνχ θαη ησλ ινηπψλ ιεηηνπξγηθψλ δαπαλψλ.  
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Πίλαθαο 27: χλζεζε κεηαβνιήο Λεηηνπξγηθψλ Γαπαλψλ 2011-2012 

Coefficients 
a, b

 

 Estimate Std. Error t value Pr(>|t|) 

Constant -1.98 ** 0.7204 -2.751 0.007 

%Γ(Γαπάλεο 

Φαξκάθνπ) 
0.242*** 0.02336 10.344 < 2e-16 

%Γ(Γαπάλεο Τγ.Τιηθνύ) 0.217*** 0.02563 8.477 1.76e-13 

%Γ(Λνηπώλ 

Λεηηνπξγηθώλ) 
0.487*** 0.02135 22.815 < 2e-16 

Residual standard error: 3.89 on 103 degrees of freedom 

Multiple R-squared: 0.8687, Adjusted R-squared: 0.8649 

(ANOVA) F-statistic: 227.2 on 3 and 103 DF, p-value: < 2.2e-16 

Signif. codes:   '***' 0.001 

'**'  0.01 

'*'  0.05 

%Δ(Λειτοσργικών)=0,24*%Γ(Γαπ.Φαξκάθνπ)+0,22*%Γ(Γαπάλε.Τγ.Τιηθνύ) 

+0,49*%Γ(Λνηπώλ Λεηηνπξγηθώλ)-1,98 

a
 Predictors: Constant, %Γ(Γαπάλεο Φαξκάθνπ), %Γ(Γαπάλεο Τγ.Τιηθνύ), %Γ(Λνηπώλ Λεηηνπξγηθώλ) 

b
 Depended Variable: %Γ(Λεηηνπξγηθψλ Γαπαλψλ) 

Απφ ηηο εθηηκήζεηο ησλ ζπληειεζηψλ ηνπ κνληέινπ πξνθχπηεη φηη ην 24% ηεο κείσζεο ησλ 

ιεηηνπξγηθψλ δαπαλψλ ησλ λνζνθνκείσλ κπνξεί λα απνδνζεί ζηε κείσζε ηεο δαπάλεο 

θαξκάθνπ, ην 22% ζηε κείσζε ηεο δαπάλεο πγεηνλνκηθνχ πιηθνχ θαη ην 49% ζηε κείσζε 

ησλ ινηπψλ ιεηηνπξγηθψλ.  

 

2.5.3 Μεηαβνιή Μέζνπ Κόζηνπο 

ηνπο πίλαθεο πνπ αθνινπζνχλ αλαιχνληαη νη ζπληζηψζεο ηεο κεηαβνιήο ηνπ κέζνπ θφζηνπο 

αλά λνζειεπζέληα θαη αλά εκέξα λνζειείαο. Απφ ην κνληέιν ηνπ πίλαθα 28 βιέπνπκε φηη  ην 

37,6% ηεο κεηαβνιήο ηνπ θφζηνπο αλά λνζειεπζέληα κπνξεί λα απνδνζεί ζηε κεηαβνιή ηνπ 

κέζνπ θφζηνπο κηζζνδνζίαο, ην 16,6% ζηε κεηαβνιή ηνπ κέζνπ θφζηνπο πγεηνλνκηθνχ 

πιηθνχ, ην 8% ζηελ κεηαβνιή ηνπ κέζνπ θφζηνπο θαξκάθνπ θαη ην 25,7% ζηελ κεηαβνιή 

ηνπ κέζνπ θφζηνπο ινηπψλ ιεηηνπξγηθψλ. Παξφκνηα είλαη θαη ε ζχλζεζε ηεο κεηαβνιήο ηνπ 

θφζηνπο αλά εκέξα λνζειείαο (Πίλαθαο 29). 
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Πίλαθαο 28: %Γ (Κφζηνπο αλά λνζειεπζέληα) 

Coefficients 

 Estimate Std. Error t value Pr(>|t|) 

Constant -0.025*** 0.0057 -4.412 2.55e-05 

%Γ(Μηζζνδνζίαο αλά 

λνζειεπζέληα) 
0.376*** 0.0236 15.894 < 2e-16 

%Γ(Κόζηνο θαξκάθνπ 

αλά λνζειεπζέληα) 
0.080*** 0.0224 3.562 0.0005 

%Γ(Κόζηνο πγ. πιηθνύ 

αλά λνζειεπζέληα) 
0.166*** 0.0227 7.287 6.92e-11 

%Γ(Λνηπώλ 

Λεηηνπξγηθώλ αλά 

λνζειεπζέληα) 

0.257*** 0.0232 11.091 < 2e-16 

Residual standard error: 0.0402 on 102 degrees of freedom 

Multiple R-squared: 0.9252, Adjusted R-squared: 0.9223 

(ANOVA) F-statistic: 315.6 on 4 and 102 DF, p-value: < 2.2e-16 

Signif. codes:   '***' 0.001 

'**'  0.01 

'*'  0.05 

%Δ(Κόστοσς.ανά.νοσηλεσθέντα)=0.38*%Γ(Μηζζνδνζίαο.αλά.λνζειεπζέληα) 

+0.08*%Γ(Κόζηνπο.θαξκάθνπ.αλά.λνζειεπζέληα)+0.17*%Γ(Κόζηνπο.Τγ.Τιηθνύ.αλά.λνζειεπζέληα) 

+0.26*%Γ(Λνηπώλ.Λεηηνπξγηθώλ.αλά.λνζειεπζέληα)-0.025 

 

Πίλαθαο 29: %Γ(Κφζηνπο αλά εκέξα λνζειείαο) 

Coefficients 

 Estimate Std. Error t value Pr(>|t|) 

Constant -0,022*** 0,0058 -3,776 0.0002 

%Γ(Μηζζνδνζίαο αλά 

εκέξα λνζειείαο) 
0,395*** 0,0245 16,097 < 2e-16 

%Γ(Κόζηνο θαξκάθνπ 

αλά εκέξα λνζειείαο) 
0,090*** 0,0218 4,121 7.70e-05 

%Γ(Κόζηνο πγ. πιηθνύ 

αλά εκέξα λνζειείαο) 
0,171*** 0,0223 7,666 1.07e-11 

%Γ(Λνηπώλ 

Λεηηνπξγηθώλ αλά 

εκέξα λνζειείαο) 

0,259*** 0,0223 11,591 < 2e-16 

Residual standard error: 0.0381 on 102 degrees of freedom 

Multiple R-squared: 0.9229, Adjusted R-squared: 0.9199 

(ANOVA) F-statistic: 305,3 on 4 and 102 DF, p-value: < 2.2e-16 

Signif. codes:   '***' 0.001 

'**'  0.01 

'*'  0.05 

%Δ(Κόστοσς ανά ημέρα νοσηλείας)=0,39*%Γ(Μηζζνδνζίαο.αλά.εκέξα.λνζειείαο) 

+0,09*%Γ(Κόζηνο.θαξκάθνπ.αλά.εκέξα.λνζειείαο)+0,17*%Γ(Κόζηνο.πγ.πιηθνύ.αλά.εκέξα.λνζειεία

ο)+0,26*%Γ(Λνηπώλ.Λεηηνπξγηθώλ.αλά.εκέξα.λνζειείαο)-0,02 
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3. ΤΜΔΠΡΑΜΑΣΑ & ΤΕΖΣΖΖ  

Αλαθνξηθά κε ηε ζχλζεζε ηεο δαπάλεο, πξσηαγσληζηηθφ ξφιν έρεη ε δαπάλε κηζζνδνζίαο κε 

κέζν πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ζηε ζπλνιηθή δαπάλε θαηά 62%. Σν πνζνζηφ ηεο δαπάλεο 

θαξκάθνπ θαη πγεηνλνκηθνχ πιηθνχ αλέξρεηαη ζε 19%, ελψ ην ππφινηπν 19% αθνξά ζε 

ινηπέο ιεηηνπξγηθέο δαπάλεο. Ζ ζχλζεζε ηεο δαπάλεο δηαθνξνπνηείηαη κεηαμχ ησλ επηκέξνπο 

θαηεγνξηψλ κεγέζνπο λνζνθνκείσλ, κε ηε δαπάλε κηζζνδνζίαο λα απνηειεί ην 72% ηεο 

ζπλνιηθήο δαπάλεο γηα ηα κηθξά λνζνθνκεία, ελψ ην αληίζηνηρν πνζνζηφ γηα ηα κεζαία 

λνζνθνκεία είλαη 64% θαη γηα ηα κεγάια 47%. Ζ δηαθνξνπνίεζε απηή κπνξεί λα απνδνζεί ζε 

δηαθνξέο ζην κείγκα ησλ αζζελψλ, πνπ ηα λνζνθνκεία λνζειεχνπλ, θαζψο θαη ζην κείγκα 

ησλ ππεξεζηψλ, πνπ απηά παξέρνπλ. Πην ζπγθεθξηκέλα, κηα πηζαλή αηηία απνηειεί ην γεγνλφο 

φηη ηα κηθξνχ κεγέζνπο λνζνθνκεία επηθεληξψλνπλ ηελ δξαζηεξηφηεηά ηνπο ζηελ παξνρή 

βαζηθψλ ππεξεζηψλ πεξίζαιςεο, νη νπνίεο θαηά θχξην ιφγν βαζίδνληαη ζην ζπληειεζηή 

«εξγαζία». Αληίζεηα, ηα κεγάια λνζνθνκεία αλαπηχζζνπλ εηδηθέο κνλάδεο παξνρήο 

ππεξεζηψλ πγείαο, φπσο εμεηδηθεπκέλα ρεηξνπξγεία θαη κνλάδεο εληαηηθήο ζεξαπείαο, πνπ 

πξνυπνζέηνπλ ηε ρξήζε εμεηδηθεπκέλσλ εγθαηαζηάζεσλ θαη ηαηξηθνχ εμνπιηζκνχ, ην θφζηνο 

ρξήζεο θαη ιεηηνπξγίαο ησλ νπνίσλ απμάλεη ην πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ησλ ινηπψλ 

ιεηηνπξγηθψλ εμφδσλ ζηηο ζπλνιηθέο δαπάλεο. 

Οη ζπλνιηθέο δαπάλεο ησλ λνζνθνκείσλ ζπλδένληαη άκεζα κε ηνλ φγθν παξαγσγηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο (λνζειεπζέληεο, εκέξεο λνζειείαο) θαη ην κέζν θφζηνο παξαγσγήο (θφζηνο 

αλά λνζειεπζέληα, θφζηνο αλά εκέξα λνζειείαο). Οη ζπζρεηίζεηο είλαη αλακελφκελεο θαη 

απνξξένπλ απφ ηελ ηαπηφηεηα TC=AC*Q ζχκθσλα κε ηελ νπνία, ε ζπλνιηθή δαπάλε 

νξίδεηαη σο ην γηλφκελν κέζνπ θφζηνπο θαη παξαγφκελεο πνζφηεηαο. Οη παξάγνληεο απηνί κε 

ηελ ζεηξά ηνπο ζρεηίδνληαη κε ην κέγεζνο ηνπ λνζνθνκείνπ (αξηζκφ θιηλψλ), ην βαζκφ 

αμηνπνίεζεο ηεο παξαγσγηθήο δπλακηθφηεηαο (πνζνζηφ θάιπςεο, ξπζκφο εηζξνήο) θαη ηελ 

ΜΓΝ.  

Ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ παξνπζηάδνπλ νη παξάγνληεο πνπ δηακνξθψλνπλ ην κέζν θφζηνο 

παξαγσγήο θαζψο ην χςνο ηνπ κπνξεί λα ζεσξεζεί ραξαθηεξηζηηθφ κέηξν ηνπ επηπέδνπ 

απνδνηηθήο ιεηηνπξγίαο. Απφ ηα ζηνηρεία ηεο κειέηεο πξνθχπηεη φηη ην κέζν θφζηνο 

λνζνθνκεηαθήο πεξίζαιςεο ζπλδέεηαη έληνλα κε ην βαζκφ αμηνπνίεζεο ησλ παξαγσγηθψλ 

ηνπο δπλαηνηήησλ, ην κέγεζνο ησλ λνζνθνκείσλ, ηνλ φγθν παξαγσγήο θαη ηε ΜΓΝ.  
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Σν πνζνζηφ θάιπςεο θαη ν ξπζκφο εηζξνήο απνηεινχλ δείθηεο ηνπ βαζκνχ αμηνπνίεζεο ησλ 

δηαζέζηκσλ ππνδνκψλ θαη ζπλδένληαη άκεζα κε ην επίπεδν κέζνπ θφζηνπο. Οη δείθηεο απηνί 

εκθαλίδνληαη πην επλντθνί ζηα κεζαίνπ θαη κεγάινπ κεγέζνπο λνζνθνκεία, ηα νπνία ζπλήζσο 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε αζηηθά θέληξα φπνπ ε θίλεζε αζζελψλ είλαη ζαθψο κεγαιχηεξε.      

Ζ επίδξαζή ηνπο ζην κέζν θφζηνο έρεη λα θάλεη κε ηνλ επηκεξηζκφ ησλ ζηαζεξψλ δαπαλψλ 

αλά κνλάδα πξντφληνο. Γηα παξάδεηγκα, έλα ρακειφ πνζνζηφ θάιπςεο ζπλεπάγεηαη πςειέο 

ζηαζεξέο δαπάλεο αλά λνζειεπζέληα ή αλά εκέξα λνζειείαο. Έηζη είλαη δπλαηφλ λνζνθνκεία 

κε ρακειέο ζπλνιηθέο ζηαζεξέο δαπάλεο λα έρνπλ πςειφ κέζν ζηαζεξφ θφζηνο ιφγσ 

ρακεινχ βαζκνχ αμηνπνίεζεο ησλ ππνδνκψλ.  

ε φ,ηη αθνξά ζην κέγεζνο (αξηζκφ θιηλψλ), ηα κηθξά λνζνθνκεία εκθαλίδνπλ κεγαιχηεξν 

κέζν θφζηνο. Μεηαμχ κεζαίνπ κεγέζνπο θαη κεγάινπ κεγέζνπο δελ πξνθχπηνπλ ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθέο δηαθνξέο ζηνπο δείθηεο κέζνπ θφζηνπο.  

Παξά ην γεγνλφο φηη ην κέγεζνο είλαη θαζνξηζηηθφ ζηε δηακφξθσζε ηνπ κέζνπ θφζηνπο, 

πξέπεη λα ηνληζηεί φηη ηα κηθξά λνζνθνκεία, πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηελ αλάιπζε ηεο 

παξνχζαο κειέηεο, απνηεινχλ επαξρηαθά λνζνθνκεία, ηα νπνία ηαπηφρξνλα ραξαθηεξίδνληαη 

απφ ρακειφ βαζκφ αμηνπνίεζεο ησλ παξαγσγηθψλ δπλαηνηήησλ, δειαδή ρακειφ πνζνζηφ 

θάιπςεο. Απηφ κπνξεί λα αζθεί ζεκαληηθέο επηδξάζεηο ζηα απνηειέζκαηα ζρεηηθά κε ηελ 

επίδξαζε ηνπ κεγέζνπο, θαζψο ν βαζκφο ρξήζεο ησλ παξαγσγηθψλ δπλαηνηήησλ ζρεηίδεηαη 

άκεζα κε ηε δηακφξθσζε ηνπ κέζνπ θφζηνπο. Παξαηεξψληαο λνζνθνκεία ηεο θαηεγνξίαο 

κηθξνχ κεγέζνπο κπνξνχκε λα δηαθξίλνπκε αξθεηά πνπ εκθαλίδνπλ πςειφ πνζνζηφ θάιπςεο 

θαη έρνπλ κηθξφηεξν κέζν θφζηνο απφ ηνλ κέζν φξν ηνπ κέζνπ θφζηνπο ησλ κεζαίσλ θαη 

κεγάισλ λνζνθνκείσλ.  

Σν άξηζην κέγεζνο ησλ λνζειεπηηθψλ ηδξπκάησλ έρεη απνηειέζεη αληηθείκελν πνιιψλ 

εξεπλψλ. Οη ηάζεηο πνπ επηθξαηνχλ δηεζλψο αθνξνχλ ζηηο ζπγρσλεχζεσο θαη ζηε κείσζε ησλ 

λνζνθνκεηαθψλ θιηλψλ κε ζθνπφ ηελ πην απνδνηηθή νξγάλσζε ηεο λνζνθνκεηαθήο 

πεξίζαιςεο θαη ζηελ εμνηθνλφκεζε πφξσλ (McKee, 2004; Κπξηφπνπινο, 2011; Σζαβαιηάο 

θαη ζπλ., 2012). Οη ζπγρσλεχζεηο λνζνθνκείσλ κπνξνχλ λα έρνπλ ζεκαληηθή ζπκβνιή ζηελ 

απνδνηηθφηεηα ζπκβάιινληαο ζηελ εθκεηάιιεπζε νηθνλνκηψλ θιίκαθαο θαη θάζκαηνο κέζσ 

ηεο νξγάλσζεο ηεο παξαγσγήο ζε κεγαιχηεξε βαζκίδα (Σζαβαιηάο θαη ζπλ., 2012). Απφ ηελ 

άιιε, ε κείσζε ησλ λνζνθνκεηαθψλ θιηλψλ νδεγεί ζε πην εληαηηθή ρξήζε ησλ ππνδνκψλ θαη 

κεηψλεη ηελ ΜΓΝ (McKee, 2004).  
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Σν επίπεδν παξαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζπλδέεηαη ηφζν κε ηε ζπλνιηθή δαπάλε φζν θαη κε 

ην κέζν θφζηνο. Σα αίηηα ηεο ζεηηθήο ζπζρέηηζεο κε ηε ζπλνιηθή δαπάλε είλαη πξνθαλή. 

Χζηφζν, ε αξλεηηθή ζπζρέηηζε κε ην κέζν θφζηνο παξαγσγήο ππνδεηθλχεη δηαθνξέο ζηελ 

απνδνηηθφηεηα πνπ κπνξνχλ λα απνδνζνχλ ζε δχν αίηηα. Καηά πξψηνλ, ζηελ χπαξμε ζεηηθήο 

ζπζρέηηζεο κεηαμχ επηπέδνπ παξαγσγήο θαη βαζκνχ αμηνπνίεζεο ηεο παξαγσγηθήο 

δπλακηθφηεηαο θαη θαηά δεχηεξνλ ζηε ζεηηθή ζπζρέηηζε επηπέδνπ παξαγσγήο θαη κεγέζνπο 

νξγάλσζεο ηεο παξαγσγήο (αξηζκφ θιηλψλ). Καη νη δχν πεξηπηψζεηο ζρεηίδνληαη κε ηε 

εθκεηάιιεπζε νηθνλνκηψλ θιίκαθαο. Οη νηθνλνκίεο θιίκαθαο αλακέλεηαη λα ραξαθηεξίδνπλ 

πεξηπηψζεηο φπνπ ηα ζηαζεξά θφζηε είλαη κεγάια ζε ζχγθξηζε κε ηα κεηαβιεηά. Απηφ έρεη 

σο απνηέιεζκα ην κέζν θφζηνο λα κεηψλεηαη θαζψο απμάλεηαη ε έληαζε θαη ε θιίκαθα ηεο 

παξαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο (Ponsett, 2002).  

ηελ πξψηε πεξίπησζε, θαζψο απμάλεηαη ην επίπεδν παξαγσγήο επηηπγράλεηαη θαιχηεξε 

αμηνπνίεζε ηεο παξαγσγηθήο δπλακηθφηεηαο κε απνηέιεζκα ηα θφζηε πνπ ζπλδένληαη κε ηηο 

ζηαζεξέο εηζξνέο (δπλακηθφ, θιίλεο) λα επηκεξίδνληαη ζε κεγαιχηεξε βάζε. Γηα παξάδεηγκα 

έζησ φηη έλα λνζνθνκείν κε εγθαηαζηάζεηο θαη πξνζσπηθφ πνπ κπνξνχλ λα εμππεξεηήζνπλ 

200 αζζελείο, εμππεξεηεί ηειηθά κφλν 50. Δίλαη πξνθαλέο φηη ε αχμεζε ησλ λνζειεπφκελσλ 

νδεγεί ζε πην απνηειεζκαηηθή ρξήζε ησλ παξαγσγηθψλ δπλαηνηήησλ. Σν κεηαβιεηφ θφζηνο 

απμάλεηαη, αιιά ην ζηαζεξφ θφζηνο επηκεξίδεηαη ζε πεξηζζφηεξνπο αζζελείο κε απνηέιεζκα 

ην κέζν θφζηνο λα κεηψλεηαη. Χζηφζν, κεηά απφ θάπνην ζεκείν, νη παξαγσγηθέο δπλαηφηεηεο 

εμαληινχληαη θαη ε εμππεξέηεζε πξφζζεησλ αζζελψλ ζπλδέεηαη κε αχμεζε ηνπ κέζνπ 

θφζηνπο θαζψο ην ζπλνιηθφ θφζηνο απμάλεηαη ππέξκεηξα (πρ πξφζζεηεο βάξδηεο, αχμεζε 

θφζηνπο ζπληήξεζεο εμνπιηζκνχ, πξφζιεςε επηθνπξηθνχ πξνζσπηθνχ). 

ηε δεχηεξε πεξίπησζε, κέζσ ηεο νξγάλσζεο ηεο παξαγσγήο ζε κεγαιχηεξε βαζκίδα (πρ 

ζπγρσλεχζεηο) ππάξρεη ε δπλαηφηεηα γηα επέθηαζε ηεο παξαγσγήο κε νξηζκέλεο θαηεγνξίεο 

δαπαλψλ λα παξακέλνπλ ακεηάβιεηεο (πρ ην θφζηνο δηνίθεζεο), ην νπνίν νδεγεί θαη πάιη 

ζηε κείσζε ηνπ κέζνπ θφζηνπο. Δπηπιένλ, ν ζπλδπαζκφο ησλ ζπληειεζηψλ παξαγσγήο ζε 

πςειφηεξε θιίκαθα κπνξεί λα απμήζεη ηελ παξαγσγηθφηεηά ηνπο κέζσ θαιχηεξνπ 

επηκεξηζκνχ θαη εμεηδίθεπζεο ησλ εξγαζηψλ. Χζηφζν, ε επέθηαζε ηεο θιίκαθαο παξαγσγήο 

πάλσ απφ θάπνην νξηζκέλν επίπεδν κπνξεί λα έρεη αξλεηηθέο επηπηψζεηο ζηελ 

παξαγσγηθφηεηα θαζψο απμάλνληαη ππέξκεηξα νη απαηηήζεηο ειέγρνπ θαη δηνίθεζεο, θαη έηζη 

ν ζπλδπαζκφο πξφζζεησλ ζπληειεζηψλ γίλεηαη αληηνηθνλνκηθφο. Αληηθείκελν αξθεηψλ 
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κειεηψλ έρεη απνηειέζεη ε δηεξεχλεζε ηεο ειάρηζηεο απνηειεζκαηηθήο θιίκαθαο (minimum 

effectiveness scale – MES) κε ζθνπφ ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ κεγέζνπο, γηα ην νπνίν ην κέζν 

θφζηνο ειαρηζηνπνηείηαη. Μέζσ βηβιηνγξαθηθήο αλαζθφπεζεο ζρεηηθψλ κειεηψλ, ν Ponsett 

(2002) νδεγείηαη ζην ζπκπέξαζκα φηη νη νηθνλνκίεο θιίκαθαο, πνπ ζρεηίδνληαη κε ην κέγεζνο, 

εθκεηαιιεχνληαη πιήξσο κεηαμχ 100-200 θιηλψλ, ελψ ην επίπεδν εκθάληζεο αληηνηθνλνκηψλ 

αλακέλεηαη λα βξίζθεηαη κεηαμχ 300-600 θιηλψλ.  

Ζ ΜΓΝ δελ θαίλεηαη λα ζρεηίδεηαη κε ην επίπεδν ησλ ζπλνιηθψλ δαπαλψλ, θαζψο θαη κε 

θακία απφ ηηο επηκέξνπο θαηεγνξίεο δαπαλψλ. Απηφ κπνξεί λα απνδνζεί ζην γεγνλφο φηη δελ 

ππάξρεη ζπζρέηηζε ηεο ΜΓΝ κε ην επίπεδν παξαγσγήο θαη ην κέγεζνο ησλ λνζειεπηηθψλ 

ηδξπκάησλ. Χο αλαθνξά ην κέζν θφζηνο, επαιεζεχεηαη ε χπαξμε ζεηηθήο ζπζρέηηζεο κεηαμχ 

ΜΓΝ θαη θφζηνπο αλά λνζειεπζέληα, θαη αξλεηηθήο ζπζρέηηζεο ΜΓΝ θαη θφζηνπο αλά 

εκέξα λνζειείαο (Ponsett, 2002; McKee, 2004). Ζ ζρέζε απηή εμεγείηαη απφ ην γεγνλφο φηη 

νη πξψηεο κέξεο λνζειείαο κεηά ηελ εηζαγσγή ελφο πεξηζηαηηθνχ απνξξνθνχλ πεξηζζφηεξνπο 

πφξνπο, θαζψο νη απαηηήζεηο ζε ππεξεζίεο πγείαο είλαη κεγαιχηεξεο, ελψ νη ππφινηπεο 

θνζηίδνπλ ιηγφηεξν. Έηζη, ην θφζηνο αλά εκέξα λνζειείαο είλαη κηθξφηεξν γηα λνζνθνκεία 

κε κεγαιχηεξε ΜΓΝ, αιιά ηαπηφρξνλα ην θφζηνο ησλ ζπλνιηθψλ εκεξψλ λνζειείαο θάζε 

πεξηζηαηηθνχ (θφζηνο αλά λνζειεπζέληα) είλαη κεγαιχηεξν.  

πλνςίδνληαο ηελ αλάιπζε ησλ ζπκπεξαζκάησλ, ε νηθνλνκηθή θαη απνδνηηθή ιεηηνπξγία 

ζπλδέεηαη έληνλα κε ην κέγεζνο ησλ λνζνθνκείσλ θαη ην επίπεδν παξαγσγήο. Χζηφζν ε αηηία 

πίζσ απφ απηή ηελ ζπζρέηηζε κπνξεί λα αλαδεηεζεί ζηνλ θαιχηεξν βαζκφ αμηνπνίεζεο ησλ 

δηαζέζηκσλ ππνδνκψλ, πνπ ραξαθηεξίδεη ηα κεζαία θαη κεγάια λνζνθνκεία. Όπσο πξνθχπηεη 

απφ ηα ζηνηρεία ηεο κειέηεο, ηα κηθξνχ κεγέζνπο λνζνθνκεία, ηα νπνία ραξαθηεξίδνληαη απφ 

ρακειφ πνζνζηφ θάιπςεο, εκθαλίδνπλ ζπγθξηηηθά κεγάιν κέζν θφζηνο κηζζνδνζίαο, 

γεγνλφο πνπ ππνδειψλεη ππναπαζρφιεζε ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ. Ζ ππναπαζρφιεζε ησλ 

ζπληειεζηψλ παξαγσγήο ζπλεπάγεηαη θζίλνπζεο απνδφζεηο θαη αληηνηθνλνκίεο θιίκαθαο θαη 

θάζκαηνο (Κπξηφπνπινο, 2011
Β
). 

Σφζν, ην κέγεζνο φζν θαη ε γεσγξαθηθή θαηαλνκή ησλ λνζειεπηηθψλ ηδξπκάησλ πξέπεη λα 

θαζνξίδεηαη ζχκθσλα κε ηηο αλάγθεο ηνπ πιεζπζκνχ, ψζηε ε δήηεζε γηα ηηο ππεξεζίεο ηνπο 

λα εμαζθαιίδεη έλα ηθαλνπνηεηηθφ επίπεδν αμηνπνίεζεο ησλ ππνδνκψλ. Ο επαλαζρεδηαζκφο 

ησλ δηαζέζηκσλ λνζνθνκεηαθψλ ππνδνκψλ θαη ε αλαθαηαλνκή ηνπο ζχκθσλα κε ηηο αλάγθεο 

ηνπ πιεζπζκνχ θαη κε βάζε δεκνγξαθηθά θαη επηδεκηνινγηθά θξηηήξηα, ζα κπνξνχζε λα 
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απνηειέζεη ην θιεηδί γηα ηελ θαιχηεξε αμηνπνίεζε ησλ ππνδνκψλ θαη ηελ εμνηθνλφκεζε 

πφξσλ. Οη ζπγρσλεχζεηο, νη αιιαγέο ζηε κνξθή θαη ζηε δξαζηεξηφηεηα λνζειεπηηθψλ 

ηδξπκάησλ, κπνξνχλ λα ζπκβάινπλ ζεκαληηθά κέζσ ηεο αλαθαηαλνκήο ησλ δηαζέζηκσλ 

ππνδνκψλ ζχκθσλα κε ηηο αλάγθεο ηνπ πιεζπζκνχ (Σζαβαιηάο θαη ζπλ., 2012). ε θάζε 

πεξίπησζε, ζα πξέπεη λα εμεηαζηεί εάλ ηα κεγάια λνζνθνκεία είλαη πην απνηειεζκαηηθά θαη 

πην απνδνηηθά, θαη θαηά πφζν ε ζπζπείξσζε ή απνθέληξσζε ηεο λνζνθνκεηαθήο θξνληίδαο 

επεξεάδεη ηελ πξφζβαζε (Ponsett, 2002; Κπξηφπνπινο, 2011
Β
). Ζ ζπγθέληξσζε πξέπεη λα 

ζπλνδεχεηαη απφ κέηξα βειηίσζεο ηεο πξφζβαζεο πξνθεηκέλνπ λα κελ ππάξμνπλ θαηλφκελα 

αληζφηεηαο. Απφ ηελ άιιε, ε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ πγείαο 

απφ ηα επαξρηαθά λνζνθνκεία κπνξεί λα πεξηνξίζεη ηε δήηεζε, πνπ δηαθεχγεη πξνο ηα 

κεγάια λνζνθνκεία αζηηθψλ θέληξσλ. Απηφ κε ηε ζεηξά ηνπ, κπνξεί λα νδεγήζεη ζηε 

βειηίσζε ηνπ βαζκνχ αμηνπνίεζεο ησλ δηαζέζηκσλ ππνδνκψλ θαη ζηελ απνζπκθφξεζε ηεο 

ιεηηνπξγίαο ησλ αζηηθψλ λνζνθνκείσλ. 

Άιιν έλα πξφβιεκα πνπ πξέπεη λα αληηκεησπηζηεί αθνξά ζηηο ζπαηάιεο, πνπ απνξξένπλ απφ 

ηελ έιιεηςε ειέγρνπ θαη αμηφπηζηεο θαηαγξαθήο ησλ δαπαλψλ. Ζ πηνζέηεζε κνληέισλ 

θνζηνιφγεζεο θαη θαηαγξαθήο ησλ εμφδσλ, ηα νπνία παξέρνπλ ηηο απαξαίηεηεο θαη έγθπξεο 

πιεξνθνξίεο γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ 

λνζειεπηηθψλ ηδξπκάησλ, θξίλεηαη αλαγθαία. Ζ κεραλνγξάθεζε, ε εηζαγσγή ζχγρξνλσλ 

πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ, ε εθαξκνγή ηνπ δηπινγξαθηθνχ ζπζηήκαηνο θαηαγξαθήο ησλ 

δαπαλψλ φπσο θαη ε δεκηνπξγία θέληξσλ θφζηνπο απνηεινχλ ζεκαληηθά βήκαηα πξνο ηελ 

επίηεπμε απηνχ ηνπ ζηφρνπ. 

 

4. ΠΔΡΗΟΡΗΜΟΗ ΜΔΛΔΣΖ  

Καζψο θάζε κειέηε ραξαθηεξίδεηαη απφ αδπλακίεο θαη πεξηνξηζκνχο έηζη θαη ε παξνχζα δελ 

απνηειεί εμαίξεζε. Ζ κειέηε βαζίδεηαη ζε ζηνηρεία ζρεηηθά κε ηηο δαπάλεο ησλ λνζνθνκείσλ, 

φπσο απηά θαηαγξάθνληαη ζχκθσλα κε ηηο κεζφδνπο θαη πξαθηηθέο, πνπ εθαξκφδνληαη ζηνλ 

δεκφζην ηνκέα. Ζ πξφζθαηε θαη φρη πιήξεο εθαξκνγή ηνπ δηπινγξαθηθνχ ζπζηήκαηνο 

θαηαγξαθήο δελ επηηξέπεη ηελ αμηφπηζηε θαηεγνξηνπνίεζε ησλ δαπαλψλ ζε κεγαιχηεξν 

βαζκφ, ε νπνία ζα κπνξνχζε λα παξέρεη πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο. Δπηπιένλ, νξηζκέλεο 

θαηεγνξίεο δαπαλψλ θαηαγξάθνληαη αθφκα κε ηελ απινγξαθηθή κέζνδν. Γηα παξάδεηγκα, νη 
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δαπάλεο γηα πξψηεο θαη βνεζεηηθέο χιεο βαζίδεηαη ζηηο ηξέρνπζεο αγνξέο. Χζηφζν, ε αγνξά 

δελ ζπληζηά δαπάλε. Ζ πξαγκαηηθή δαπάλε («έμνδν») ζα έπξεπε λα βαζίδεηαη ζηα ζηνηρεία 

ηεο απνγξαθήο ζρεηηθά κε ηα απνζέκαηα πνπ αλαιψζεθαλ.  

Χο εθξνέο ιακβάλνληαη ν αξηζκφο ησλ λνζειεπζέλησλ θαη ησλ εκεξψλ λνζειείαο. Οη εκέξεο 

λνζειείαο θαίλεηαη λα είλαη ππεξεθηηκεκέλεο. Μεξηθά λνζνθνκεία εκθαλίδνπλ πνζνζηφ 

θάιπςεο κεγαιχηεξν ηνπ 100%, ην νπνίν ζεκαίλεη φηη ζε εκέξεο λνζειείαο, ε παξαγσγή 

μεπεξλά ηελ παξαγσγηθή δπλακηθφηεηα (αξηζκόο θιηλώλ * 365). Απηφ εγείξεη εξσηεκαηηθά 

ζρεηηθά κε ηελ αμηνπηζηία ησλ δεηθηψλ παξαγσγηθφηεηαο. 

Κχξηα κεηαβιεηή ζηελ αλάιπζε απνηειεί ν αξηζκφο ησλ λνζνθνκεηαθψλ θιηλψλ. Σα ζηνηρεία 

ζρεηηθά κε ηηο θιίλεο ιακβάλνληαη απφ ηελ θαηακέηξεζή ηνπο ζην ηέινο ηνπ έηνπο (31/12), 

σζηφζν δελ είλαη δπλαηφλ λα πξνζδηνξηζηεί πνηνο ήηαλ ν αξηζκφο θιηλψλ πνπ βξίζθνληαλ 

πξαγκαηηθά ζε ρξήζε θαηά ηελ δηάξθεηα ηνπ έηνπο, δεδνκέλνπ φηη κπνξεί λα ππήξμαλ 

απμνκεηψζεηο ιφγσ κεηαβνιψλ ζηε δήηεζε θαη ζηε δξαζηεξηφηεηα ησλ λνζνθνκείσλ. 

Δπηπιένλ, ε θαηακέηξεζε ησλ θιηλψλ κπνξεί λα γίλεηαη κε δηαθνξεηηθέο κεζφδνπο ζηα 

επηκέξνπο λνζνθνκεία. 

Ο αξηζκφο ησλ θιηλψλ ρξεζηκνπνηείηαη σο δείθηεο ηνπ κεγέζνπο θαη ηεο δπλακηθφηεηαο ησλ 

λνζνθνκείσλ, σζηφζν ζχκθσλα κε ηνλ McKee (2004) ν αξηζκφο θιηλψλ δελ απνηειεί θαιφ 

κέηξν θαζψο θάζε θιίλε ζπκβάιεη ζηελ πεξίζαιςε κφλν εάλ ππνζηεξίδεηαη απφ ην 

θαηάιιειν κείγκα πξνζσπηθνχ θαη εμνπιηζκνχ. Οη θιίλεο κεηξνχλ ηε ρσξεηηθφηεηα 

(μελνδνρεηαθή ππνδνκή) αιιά απηφ πνπ πξνζδηνξίδεη ηελ παξαγσγηθή δπλακηθφηεηα είλαη ν 

ζπλδπαζκφο φισλ ησλ εηζξνψλ (θιίλεο, εμνπιηζκφο, απνζέκαηα, πξνζσπηθφ).  

Σέινο, πξέπεη λα ηνληζηεί φηη ε ζηαηηζηηθή παξέρεη εξγαιεία γηα ηελ εμαγσγή απνηειεζκάησλ 

αιιά ε εξκελεία ηνπο ζέιεη ηδηαίηεξε πξνζνρή. Ζ παιηλδξφκεζε θαη νη ζπληειεζηέο 

ζπζρέηηζεο δελ αληαλαθινχλ απαξαίηεηα αηηηψδε ζρέζε κεηαμχ ησλ ππφ κειέηε κεηαβιεηψλ. 

Απηφ πνπ ππνδεηθλχνπλ είλαη ε ζπζηεκαηηθή ζπκκεηαβνιή ηνπο, ε αηηηνιφγεζε ηεο νπνίαο 

είλαη ζηελ θξίζε ηνπ εξεπλεηή. 
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Παξάξηεκα Η: Πίλαθαο ζηνηρείσλ δξαζηεξηφηεηαο θαη ζηνηρείσλ δαπαλψλ 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 

ΣΟΙΧΕΙΑ ΔΡΑΣΗΡΙΟΣΗΣΑ ΣΟΙΧΕΙΑ ΔΑΠΑΝΩΝ 

ΑΡΙΘΜΟ 

ΚΛΙΝΩΝ 
ΝΟΗΛΕΤΘΕΝΣΕ 

ΗΜΕΡΕ 

ΝΟΗΛΕΙΑ 

ΤΝΟΛΟ 

ΔΑΠΑΝΗ 

ΜΙΘΟΔΟΙΑ 

(ΤΝΟΛΟ) 

ΜΙΘΟΔΟΙΑ 

ΣΑΚΣΙΚΟΤ 

ΜΙΘΟΔΟΙΑ 

ΕΠΙΚΟΤΡΙΚΟΤ 

ΕΦΗΜΕΡΙΕ       

ΚΑΙ ΠΡΟΘΕΣΕ 

ΑΠΟΔΟΧΕ 

ΛΟΙΠΑ 

ΛΕΙΣΟΤΡΓΙΚΑ 

(ΤΝΟΛΟ) 

ΦΑΡΜΑΚΑ 
ΤΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟ 

ΤΛΙΚΟ 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 1 20 495 1.455 1.934.578 1.528.241 1.461.704 24.761 41.776 406.337 114.492 31.461 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 2 20 1.126 3.456 3.312.590 2.723.981 2.620.041 80.248 23.692 588.609 118.609 66.985 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 3 20 603 4.197 2.994.815 2.183.689 2.101.581 29.306 52.802 811.126 127.840 90.536 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 4 20 815 4.443 2.160.573 1.762.228 1.754.368 0 7.860 398.345 79.017 33.762 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 5 27 1.407 4.412 3.274.137 2.384.029 2.346.805 3.708 33.515 890.108 196.566 60.607 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 6 32 1.090 3.684 3.699.204 2.659.238 2.609.178 0 50.060 1.039.966 143.596 121.341 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 7 40 977 4.349 3.656.664 2.843.863 2.720.624 33.709 89.530 812.802 159.141 66.520 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 8 40 1.879 7.561 3.858.938 3.203.946 3.139.000 34.089 30.857 654.992 150.507 81.370 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 9 59 4.045 10.841 7.048.266 4.621.858 4.373.192 188.572 60.094 2.426.408 741.072 504.815 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 10 59 4.015 19.598 6.758.618 4.063.597 3.964.711 90.817 8.069 2.695.021 805.806 589.403 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 11 67 4.272 12.863 6.978.412 5.166.330 5.065.000 36.787 64.543 1.812.082 439.238 354.734 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 12 68 2.020 8.210 5.901.677 4.147.852 3.943.166 204.686 0 1.753.825 768.661 292.052 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 13 69 2.503 9.715 7.848.407 5.523.868 5.443.759 42.345 37.764 2.324.539 709.873 491.338 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 14 75 3.482 11.037 6.826.693 5.203.196 5.079.654 56.656 66.886 1.623.497 287.317 229.261 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 15 80 3.932 11.717 8.445.454 5.341.799 4.990.621 233.122 118.056 3.103.655 843.457 565.823 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 16 80 5.128 16.086 12.631.370 9.329.933 9.114.883 98.824 116.226 3.301.437 940.652 625.966 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 17 20 681 2.732 1.965.678 1.503.154 1.386.914 21.450 94.790 462.524 116.196 23.806 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 18 31 368 5.390 2.958.896 2.182.560 0 0 0 776.337 158.392 48.212 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 19 49 2.592 9.574 6.699.088 4.886.185 4.794.912 26.807 64.466 1.812.903 311.864 338.541 
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ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 20 60 3.120 19.009 8.666.878 5.481.415 5.390.150 46.681 44.584 3.185.463 965.452 187.141 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 21 80 3.645 11.605 8.598.070 6.109.411 5.793.749 231.416 84.246 2.488.659 636.791 589.096 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 22 83 5.790 24.673 9.310.950 6.682.911 6.395.121 143.218 144.572 2.628.038 878.249 337.041 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 23 89 5.713 19.639 12.666.975 7.607.624 7.107.357 278.637 221.631 5.059.351 1.097.962 728.043 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 24 89 4.764 18.257 11.144.547 7.124.442 6.759.364 223.567 141.510 4.020.105 1.193.727 606.513 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 25 94 4.369 12.071 10.161.945 7.000.400 6.720.925 192.826 86.649 3.161.546 518.517 732.884 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 26 94 8.303 26.255 16.567.387 9.779.884 9.479.741 197.246 102.897 6.787.503 1.816.884 1.285.526 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 27 96 3.635 20.845 16.378.735 13.183.661 12.703.866 416.136 63.659 3.195.075 520.167 610.943 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 28 99 6.742 15.922 10.321.037 7.756.510 7.463.690 194.884 97.937 2.564.527 625.000 363.271 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 29 102 8.004 24.819 15.712.912 9.364.348 8.599.197 561.794 203.357 6.348.565 2.339.023 955.147 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 30 105 4.203 20.795 11.121.359 7.451.791 6.949.072 213.938 288.781 3.669.568 818.869 685.461 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 31 107 8.201 19.221 12.730.302 9.094.366 8.748.569 191.211 154.586 3.635.937 810.403 820.655 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 32 108 6.138 17.763 10.856.372 6.754.720 6.271.743 482.977 0 4.101.653 704.864 949.269 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 33 108 5.171 14.999 14.359.344 9.912.174 9.667.098 99.026 146.049 4.447.170 1.309.808 727.440 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 34 110 9.922 27.165 14.162.017 7.805.803 7.441.562 329.109 35.132 6.356.214 1.649.317 1.315.467 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 35 116 5.494 21.688 10.108.099 7.109.459 6.859.160 126.904 123.395 2.998.640 651.556 351.509 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 36 116 6.019 23.736 15.248.845 10.711.241 10.287.371 360.941 62.929 4.537.604 1.595.348 573.242 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 37 117 4.426 22.971 15.438.913 9.031.590 8.500.982 530.608 0 6.407.323 1.467.026 1.017.131 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 38 120 8.060 27.795 20.573.733 14.401.338 14.088.864 38.264 274.209 6.172.395 1.826.003 792.214 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 39 120 5.075 18.952 10.464.419 6.563.439 6.147.079 55.101 361.259 3.900.980 554.143 428.063 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 40 120 7.054 25.889 13.544.302 9.747.238 9.486.850 182.351 78.037 3.797.064 830.583 885.965 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 41 120 9.913 31.940 19.465.295 10.842.263 10.521.254 176.622 144.387 8.623.032 2.455.970 2.194.601 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 42 124 7.197 27.594 15.045.261 10.063.250 9.803.980 108.047 151.223 4.982.011 1.113.224 1.241.306 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 43 131 5.919 29.389 16.127.412 11.227.073 11.100.640 124.530 1.903 4.900.339 1.269.116 603.951 
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ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 44 136 12.335 41.102 30.040.649 18.984.688 18.158.885 319.124 506.679 11.055.961 3.140.518 2.197.824 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 45 146 8.304 26.783 21.568.249 15.382.195 15.117.726 189.626 74.842 6.186.054 1.620.700 1.085.638 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 46 149 6.265 27.353 21.620.058 12.553.211 11.974.477 578.734 0 9.066.847 2.795.634 1.691.571 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 47 150 13.807 31.986 21.073.245 14.621.713 14.242.747 190.110 188.856 6.451.531 2.154.022 1.621.384 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 48 154 10.865 32.414 21.514.763 14.257.506 13.476.226 96.650 684.629 7.257.257 1.595.854 1.988.826 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 49 168 10.360 36.012 18.783.354 11.467.998 10.851.713 297.452 318.833 7.315.357 1.900.784 1.633.465 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 50 170 6.855 34.515 13.773.347 7.802.246 7.353.948 448.298 0 5.971.101 1.764.775 566.564 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 51 172 13.185 48.407 19.400.349 12.564.636 12.143.914 0 420.722 6.835.713 2.357.225 1.433.624 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 52 174 13.276 46.107 27.754.253 19.402.017 18.506.308 515.200 380.509 8.352.236 2.110.182 1.615.662 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 53 178 10.048 35.223 20.654.447 13.789.151 13.469.499 211.036 108.617 6.865.296 1.970.690 988.016 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 54 179 12.783 40.724 24.731.171 14.895.236 14.338.659 336.571 220.006 9.835.934 2.303.912 2.656.310 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 55 192 12.010 41.775 20.223.925 12.937.107 12.406.126 200.018 330.963 7.286.817 2.362.471 1.001.727 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 56 193 13.117 41.033 35.457.569 28.737.164 28.083.266 215.291 438.607 6.720.405 1.538.176 1.139.453 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 57 194 13.636 39.669 16.267.500 8.265.764 7.777.890 293.408 194.466 8.001.736 3.085.560 1.380.078 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 58 195 14.697 56.190 23.060.436 16.452.171 15.693.046 503.799 255.325 6.608.265 1.500.000 1.088.575 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 59 209 12.480 40.343 25.365.767 15.201.111 14.702.418 379.503 119.189 10.164.656 2.144.824 3.325.051 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 60 216 10.836 35.891 20.733.870 15.743.725 15.261.914 225.377 256.434 4.990.145 891.610 601.824 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 61 220 11.483 44.655 23.914.807 15.533.381 14.824.911 312.794 395.676 8.381.426 2.340.761 1.597.904 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 62 228 15.373 63.010 30.396.858 17.900.276 17.015.284 884.992 0 12.496.582 3.708.913 2.562.173 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 63 228 20.740 100.611 28.257.520 14.781.043 13.818.436 962.607 0 13.476.476 3.996.119 1.818.367 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 64 229 21.644 58.808 28.889.319 18.009.380 17.440.321 294.801 274.257 10.879.940 2.287.758 2.170.505 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 65 233 15.076 52.291 28.343.309 17.754.315 17.265.266 149.569 339.479 10.588.995 3.019.277 1.509.975 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 66 239 16.274 54.014 27.253.411 18.172.037 17.471.283 318.354 382.401 9.081.374 2.063.931 2.041.968 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 67 241 22.026 56.024 32.602.736 21.244.784 20.345.636 222.570 676.578 11.357.952 3.946.944 1.961.601 
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ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 68 255 26.099 64.106 32.644.806 20.433.491 19.194.573 746.482 492.435 12.211.316 4.956.666 1.669.837 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 69 260 23.770 57.256 30.655.967 21.089.403 20.567.434 205.507 316.462 9.566.564 3.409.836 1.585.583 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 70 263 27.393 65.207 45.342.604 28.532.064 27.627.048 179.568 725.447 16.810.540 6.187.641 2.797.817 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 71 271 23.768 75.751 50.525.001 29.728.459 28.647.665 450.161 630.632 20.796.543 10.535.968 1.965.220 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 72 274 13.840 52.154 24.473.012 15.998.691 15.828.516 38.780 131.396 8.474.320 1.928.745 2.776.620 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 73 279 18.387 84.018 47.900.063 29.801.842 28.646.753 304.815 850.274 18.098.221 3.500.071 6.690.016 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 74 287 28.509 88.190 41.395.159 23.790.745 23.209.567 388.258 192.919 17.604.414 6.880.389 2.437.582 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 75 297 23.867 68.952 37.726.391 19.543.646 18.936.704 511.241 95.701 18.182.745 6.831.968 2.466.602 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 76 298 30.395 74.374 34.953.447 22.111.117 22.111.117 0 0 12.842.330 4.115.371 1.851.985 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 77 337 19.782 74.280 44.664.203 28.433.994 27.900.863 225.835 307.296 16.230.209 2.900.204 3.845.833 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 78 346 28.801 86.701 45.373.057 28.465.324 27.437.472 492.951 534.901 16.907.733 5.597.048 3.232.142 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 79 354 20.983 78.420 53.532.885 31.822.541 30.403.969 814.570 604.003 21.710.344 5.818.367 2.248.680 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 80 363 12.970 63.070 27.870.416 19.259.292 18.204.236 521.522 533.534 8.611.124 2.056.017 1.330.100 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 81 365 23.751 80.471 42.777.163 29.992.287 28.943.932 347.437 700.918 12.784.876 3.127.905 2.088.064 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 82 381 18.267 97.861 52.421.611 29.921.908 28.189.676 782.999 949.233 22.499.703 5.358.680 3.825.872 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 83 392 33.340 87.130 51.073.586 26.920.158 25.856.202 749.854 314.102 24.153.427 6.290.079 3.530.766 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 84 414 23.526 110.923 78.593.228 47.056.153 45.802.476 667.526 586.151 31.537.075 10.461.399 6.329.784 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 85 422 17.859 89.229 29.864.537 18.862.163 17.801.504 604.730 455.928 11.002.375 3.493.956 1.668.855 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 86 425 21.075 118.114 66.499.952 29.907.169 28.961.052 240.227 705.889 36.592.783 12.943.821 5.442.629 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 87 434 33.323 99.411 64.522.337 38.536.669 37.298.750 253.468 984.451 25.985.668 8.162.530 5.174.699 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 88 438 39.200 124.721 54.399.881 26.072.414 25.118.894 458.358 495.162 28.327.467 12.831.868 4.614.102 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 89 441 23.195 87.363 56.369.310 33.207.628 32.137.435 282.057 788.135 23.161.682 5.999.164 5.950.179 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 90 455 32.917 148.027 54.392.546 29.081.636 28.201.521 610.184 269.930 25.310.910 8.809.841 3.065.102 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 91 478 39.387 147.056 79.593.411 30.948.023 30.212.234 256.758 479.031 48.645.388 15.094.102 16.889.046 
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ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 92 500 42.361 131.260 76.350.571 32.597.716 30.460.234 2.137.482 0 43.752.855 21.188.358 8.688.691 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 93 554 29.405 195.171 75.580.970 36.229.947 33.416.137 1.945.741 868.069 39.351.023 10.057.109 7.494.429 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 94 566 52.223 199.122 99.715.269 31.319.242 29.928.286 290.306 1.100.650 68.396.027 41.522.026 9.955.961 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 95 573 61.925 189.693 88.259.492 33.183.816 32.320.024 284.904 578.889 55.075.675 24.332.836 11.044.134 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 96 603 60.136 286.661 112.111.143 31.805.918 28.917.869 1.708.334 1.179.714 80.305.225 27.685.349 25.731.539 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 97 627 34.864 143.878 71.104.832 37.415.264 36.335.205 658.432 421.627 33.689.567 12.940.856 7.846.934 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 98 650 32.977 192.932 72.420.012 43.486.955 41.019.445 828.916 1.638.593 28.933.057 10.600.854 6.226.575 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 99 663 58.138 225.203 109.788.478 42.245.496 38.746.774 748.893 2.749.829 67.542.982 28.683.974 18.974.841 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 100 691 65.911 209.286 92.468.628 41.030.863 0 34.017.920 7.012.944 51.437.765 17.852.263 10.183.877 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 101 712 61.107 270.151 130.059.378 49.533.005 49.515.736 0 17.269 80.526.373 29.267.669 18.473.931 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 102 732 56.830 161.880 90.386.281 41.721.919 40.852.297 530.847 338.775 48.664.362 15.234.122 13.357.386 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 103 746 60.652 198.786 116.253.656 44.694.957 41.151.232 787.545 2.756.180 71.558.699 32.850.626 14.535.952 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 104 748 48.107 228.174 73.037.154 40.107.726 38.958.918 476.100 672.708 32.929.428 15.151.261 3.848.861 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 105 873 62.476 192.540 96.125.785 43.118.859 41.457.807 806.271 854.781 53.006.926 19.524.764 10.737.120 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 106 914 48.382 179.135 95.938.569 50.089.222 48.954.481 400.671 734.070 45.849.347 24.034.156 8.231.086 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 107 933 60.178 313.216 157.368.174 56.960.692 54.224.038 1.052.095 1.684.558 100.407.483 41.833.186 22.853.857 

**ύλνιν Γαπάλεο = Μηζζνδνζία + Λεηηνπξγηθά 

**Μηζζνδνζία = Μηζζνδνζία Σαθηηθνύ + Μηζζνδνζία Δπηθνπξηθνύ + Πξόζζεηεο απνδνρέο  
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Παξάξηεκα ΗΗ: Πίλαθαο δεηθηψλ δξαζηεξηφηεηαο θαη νηθνλνκηθψλ δεηθηψλ 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 

ΔΕΙΚΣΕ ΔΡΑΣΗΡΙΟΣΗΣΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΔΕΙΚΣΕ 

ΜΔΝ 
ΠΟΟΣΟ 

ΚΑΛΤΨΗ 

ΡΤΘΜΟ 

ΕΙΡΟΗ 

ΔΙΑΣΗΜΑ 

ΕΝΑΛΛΑΓΗ 

ΚΟΣΟ ΑΝΑ 

ΝΟΗΛΕΤΘΕΝΣΑ 

ΚΟΣΟ ΑΝΑ 

ΗΜΕΡΑ 

ΝΟΗΛΕΙΑ 

ΚΟΣΟ ΦΑΡΜΑΚΟΤ      

(ανά νοσηλ/ντα) 

ΚΟΣΟ ΤΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΤ 

ΤΛΙΚΟΤ                    (ανά 

νοσηλ/ντα) 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 1 2,94 19,93 24,75 11,81 3.908,24 1.329,61 231,30 63,56 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 2 3,07 47,34 56,30 3,41 2.941,91 958,50 105,34 59,49 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 3 6,96 57,49 30,15 5,15 4.966,53 713,56 212,01 150,14 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 4 5,45 60,86 40,75 3,51 2.651,01 486,29 96,95 41,43 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 5 3,14 44,77 52,11 3,87 2.327,03 742,10 139,71 43,08 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 6 3,38 31,54 34,06 7,34 3.393,77 1.004,13 131,74 111,32 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 7 4,45 29,79 24,43 10,49 3.742,75 840,81 162,89 68,09 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 8 4,02 51,79 46,98 3,75 2.053,72 510,37 80,10 43,31 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 9 2,68 50,34 68,56 2,64 1.742,46 650,15 183,21 124,80 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 10 4,88 91,01 68,05 0,48 1.683,34 344,86 200,70 146,80 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 11 3,01 52,60 63,76 2,71 1.633,52 542,52 102,82 83,04 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 12 4,06 33,08 29,71 8,22 2.921,62 718,84 380,53 144,58 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 13 3,88 38,57 36,28 6,18 3.135,60 807,86 283,61 196,30 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 14 3,17 40,32 46,43 4,69 1.960,57 618,53 82,51 65,84 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 15 2,98 40,13 49,15 4,45 2.147,88 720,79 214,51 143,90 
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ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 16 3,14 55,09 64,10 2,56 2.463,22 785,24 183,43 122,07 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 17 4,01 37,42 34,05 6,71 2.886,46 719,50 170,63 34,96 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 18 14,65 47,64 11,87 16,10 8.040,48 548,96 430,41 131,01 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 19 3,69 53,53 52,90 3,21 2.584,52 699,72 120,32 130,61 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 20 6,09 86,80 52,00 0,93 2.777,85 455,94 309,44 59,98 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 21 3,18 39,74 45,56 4,83 2.358,87 740,89 174,70 161,62 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 22 4,26 81,44 69,76 0,97 1.608,11 377,37 151,68 58,21 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 23 3,44 60,46 64,19 2,25 2.217,22 644,99 192,19 127,44 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 24 3,83 56,20 53,53 2,99 2.339,33 610,43 250,57 127,31 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 25 2,76 35,18 46,48 5,09 2.325,92 841,85 118,68 167,75 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 26 3,16 76,52 88,33 0,97 1.995,35 631,02 218,82 154,83 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 27 5,73 59,49 37,86 3,91 4.505,84 785,74 143,10 168,07 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 28 2,36 44,06 68,10 3,00 1.530,86 648,22 92,70 53,88 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 29 3,10 66,66 78,47 1,55 1.963,13 633,10 292,23 119,33 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 30 4,95 54,26 40,03 4,17 2.646,05 534,81 194,83 163,09 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 31 2,34 49,22 76,64 2,42 1.552,29 662,31 98,82 100,07 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 32 2,89 45,06 56,83 3,53 1.768,71 611,18 114,84 154,65 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 33 2,90 38,05 47,88 4,72 2.776,90 957,35 253,30 140,68 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 34 2,74 67,66 90,20 1,31 1.427,33 521,33 166,23 132,58 
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ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 35 3,95 51,22 47,36 3,76 1.839,84 466,07 118,59 63,98 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 36 3,94 56,06 51,89 3,09 2.533,45 642,44 265,05 95,24 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 37 5,19 53,79 37,83 4,46 3.488,23 672,10 331,46 229,81 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 38 3,45 63,46 67,17 1,99 2.552,57 740,20 226,55 98,29 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 39 3,73 43,27 42,29 4,90 2.061,95 552,15 109,19 84,35 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 40 3,67 59,11 58,78 2,54 1.920,09 523,17 117,75 125,60 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 41 3,22 72,92 82,61 1,20 1.963,61 609,43 247,75 221,39 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 42 3,83 60,97 58,04 2,45 2.090,49 545,24 154,68 172,48 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 43 4,97 61,46 45,18 3,11 2.724,69 548,76 214,41 102,04 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 44 3,33 82,80 90,70 0,69 2.435,40 730,88 254,60 178,18 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 45 3,23 50,26 56,88 3,19 2.597,33 805,30 195,17 130,74 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 46 4,37 50,30 42,05 4,31 3.450,93 790,41 446,23 270,00 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 47 2,32 58,42 92,05 1,65 1.526,27 658,83 156,01 117,43 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 48 2,98 57,67 70,55 2,19 1.980,19 663,75 146,88 183,05 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 49 3,48 58,73 61,67 2,44 1.813,07 521,59 183,47 157,67 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 50 5,04 55,62 40,32 4,02 2.009,24 399,05 257,44 82,65 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 51 3,67 77,11 76,66 1,09 1.471,40 400,78 178,78 108,73 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 52 3,47 72,60 76,30 1,31 2.090,56 601,95 158,95 121,70 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 53 3,51 54,21 56,45 2,96 2.055,58 586,39 196,13 98,33 
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ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 54 3,19 62,33 71,41 1,93 1.934,69 607,29 180,23 207,80 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 55 3,48 59,61 62,55 2,36 1.683,92 484,12 196,71 83,41 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 56 3,13 58,25 67,96 2,24 2.703,18 864,12 117,27 86,87 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 57 2,91 56,02 70,29 2,28 1.192,98 410,08 226,28 101,21 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 58 3,82 78,95 75,37 1,02 1.569,06 410,40 102,06 74,07 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 59 3,23 52,88 59,71 2,88 2.032,51 628,75 171,86 266,43 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 60 3,31 45,52 50,17 3,96 1.913,42 577,69 82,28 55,54 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 61 3,89 55,61 52,20 3,10 2.082,63 535,55 203,85 139,15 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 62 4,10 75,71 67,43 1,31 1.977,29 482,41 241,26 166,67 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 63 4,85 120,90 90,96 -0,84 1.362,46 280,86 192,68 87,67 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 64 2,72 70,36 94,52 1,14 1.334,75 491,25 105,70 100,28 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 65 3,47 61,49 64,70 2,17 1.880,03 542,03 200,27 100,16 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 66 3,32 61,92 68,09 2,04 1.674,66 504,56 126,82 125,47 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 67 2,54 63,69 91,39 1,45 1.480,19 581,94 179,19 89,06 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 68 2,46 68,88 102,35 1,11 1.250,81 509,23 189,92 63,98 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 69 2,41 60,33 91,42 1,58 1.289,69 535,42 143,45 66,71 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 70 2,38 67,93 104,16 1,12 1.655,26 695,36 225,88 102,14 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 71 3,19 76,58 87,70 0,97 2.125,76 666,99 443,28 82,68 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 72 3,77 52,15 50,51 3,46 1.768,28 469,25 139,36 200,62 



120 
 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 73 4,57 82,50 65,90 0,97 2.605,10 570,12 190,36 363,84 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 74 3,09 84,19 99,33 0,58 1.452,00 469,39 241,34 85,50 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 75 2,89 63,61 80,36 1,65 1.580,69 547,14 286,25 103,35 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 76 2,45 68,38 102,00 1,13 1.149,97 469,97 135,40 60,93 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 77 3,75 60,39 58,70 2,46 2.257,82 601,30 146,61 194,41 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 78 3,01 68,65 83,24 1,37 1.575,40 523,33 194,34 112,22 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 79 3,74 60,69 59,27 2,42 2.551,25 682,64 277,29 107,17 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 80 4,86 47,60 35,73 5,35 2.148,84 441,90 158,52 102,55 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 81 3,39 60,40 65,07 2,22 1.801,07 531,58 131,70 87,91 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 82 5,36 70,37 47,94 2,26 2.869,74 535,67 293,35 209,44 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 83 2,61 60,90 85,05 1,68 1.531,90 586,18 188,66 105,90 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 84 4,71 73,41 56,83 1,71 3.340,70 708,54 444,67 269,05 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 85 5,00 57,93 42,32 3,63 1.672,24 334,70 195,64 93,45 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 86 5,60 76,14 49,59 1,76 3.155,40 563,01 614,18 258,25 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 87 2,98 62,76 76,78 1,77 1.936,27 649,05 244,95 155,29 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 88 3,18 78,01 89,50 0,90 1.387,75 436,17 327,34 117,71 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 89 3,77 54,27 52,60 3,17 2.430,24 645,23 258,64 256,53 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 90 4,50 89,13 72,35 0,55 1.652,42 367,45 267,64 93,12 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 91 3,73 84,29 82,40 0,70 2.020,80 541,25 383,23 428,80 
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ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 92 3,10 71,92 84,72 1,21 1.802,38 581,67 500,19 205,11 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 93 6,64 96,52 53,08 0,24 2.570,34 387,26 342,02 254,87 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 94 3,81 96,39 92,27 0,14 1.909,41 500,77 795,09 190,64 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 95 3,06 90,70 108,07 0,31 1.425,26 465,28 392,94 178,35 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 96 4,77 130,24 99,73 -1,11 1.864,29 391,09 460,38 427,89 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 97 4,13 62,87 55,60 2,44 2.039,49 494,20 371,18 225,07 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 98 5,85 81,32 50,73 1,34 2.196,08 375,37 321,46 188,82 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 99 3,87 93,06 87,69 0,29 1.888,41 487,51 493,38 326,38 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 100 3,18 82,98 95,38 0,65 1.402,93 441,83 270,85 154,51 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 101 4,42 103,95 85,82 -0,17 2.128,39 481,43 478,96 302,32 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 102 2,85 60,59 77,64 1,85 1.590,47 558,35 268,06 235,04 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 103 3,28 73,01 81,30 1,21 1.916,73 584,82 541,62 239,66 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 104 4,74 83,57 64,31 0,93 1.518,22 320,09 314,95 80,01 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 105 3,08 60,42 71,56 2,02 1.538,60 499,25 312,52 171,86 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 106 3,70 53,70 52,93 3,19 1.982,94 535,57 496,76 170,13 

ΝΟΟΚΟΜΕΙΟ 107 5,20 91,97 64,50 0,45 2.615,04 502,43 695,16 379,77 
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Παξάξηεκα ΗΗΗ: Έιεγρνη θαλνληθφηεηαο κεηαβιεηψλ 

ΜΕΣΑΒΛΗΣΗ 
Shapiro-Wilk normality test 

Kolmogorov-Smirnov 
(Lilliefors) normality test 

statistic W p-value statistic D p-value 

ΑΡΙΘΜΟ ΚΛΙΝΩΝ 0,8564 0,0000 0,1564 0,0000 

ΝΟΗΛΕΤΘΕΝΣΕ 0,8325 0,0000 0,1778 0,0000 

ΗΜΕΡΕ ΝΟΗΛΕΙΑ 0,8053 0,0000 0,1772 0,0000 

ΤΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΗ 0,8343 0,0000 0,1931 0,0000 

ΜΙΘΟΔΟΙΑ 0,9167 0,0000 0,1233 0,0004 

% ΜΙΘΟΔΟΙΑ 0.9683 0.0111 0.1045 0.0055 

ΜΙΘΟΔΟΙΑ ΣΑΚΣΙΚΟΤ 0,9221 0,0000 0,1155 0,0012 

ΜΙΘΟΔΟΙΑ ΕΠΙΚΟΤΡΙΚΟΤ 0,1275 0,0000 0,4194 0,0000 

ΕΦΗΜΕΡΙΕ ΚΑΙ ΠΡΟΘΕΣΕ 
ΑΠΟΔΟΧΕ 

0,4561 0,0000 0,2990 0,0000 

ΛΕΙΣΟΤΡΓΙΚΑ 0,7226 0,0000 0,2478 0,0000 

ΦΑΡΜΑΚΑ 0,6503 0,0000 0,2784 0,0000 

ΤΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟ ΤΛΙΚΟ 0,6441 0,0000 0,2713 0,0000 

ΜΔΝ 0,6625 0,0000 0,1689 0,0000 

ΠΟΟΣΟ ΚΑΛΤΨΗ 0,9685 0,0115 0,1182 0,0008 

ΡΤΘΜΟ ΕΙΡΟΗ 0,9883 0,4762 0,0519 0,6761 

ΔΙΑΣΗΜΑ ΕΝΑΛΛΑΓΗ 0,1202 0,0000 0,4212 0,0000 

ΚΟΣΟ ΑΝΑ ΝΟΗΛΕΤΘΕΝΣΑ 0,2076 0,0000 0,3497 0,0000 

ΚΟΣΟ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ ΝΟΗΛΕΙΑ 0,1550 0,0000 0,3926 0,0000 

ΚΟΣΟ ΦΑΡΜΑΚΟΤ ΑΝΑ 
ΝΟΗΛΕΤΘΕΝΣΑ 

0,8618 0,0000 0,1391 0,0000 

ΚΟΣΟ ΤΓΕΙΟΝΟΜΙΚΟΤ ΤΛΙΚΟΤ 
ΑΝΑ ΝΟΗΛΕΤΘΕΝΣΑ 

0,8902 0,0000 0,1216 0,0005 

Γηα ηνλ έιεγρν θαλνληθφηεηαο ησλ κεηαβιεηψλ ρξεζηκνπνηήζεθαλ δπν ζηαηηζηηθνί έιεγρνη 

(Shapiro-Wilk θαη Kolmogorov-Smirnov). Καη ζηηο δχν πεξηπηψζεηο ηα απνηειέζκαηα ήηαλ 

ηα ίδηα. Ζ κεδεληθή ππφζεζε ησλ ειέγρσλ (H0) είλαη φηη ε κεηαβιεηή αθνινπζεί θαλνληθή 

θαηαλνκή, ελψ ε ελαιιαθηηθή (Ζ1) είλαη φηη δελ αθνινπζεί θαλνληθή θαηαλνκή. 

Ζ κνλαδηθή πεξίπησζε πνπ ε κεδεληθή ππφζεζε δελ απνξξίπηεηαη είλαη γηα ηελ κεηαβιεηή 

«Ρπζκφο Δηζξνήο». Οη ηηκέο p-value πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηνπο ειέγρνπο είλαη 0,4762 θαη 

0,6761 αληίζηνηρα, νη νπνίεο είλαη κεγαιχηεξεο ηνπ επηπέδνπ ζεκαληηθφηεηαο 5%, θαη 

ζπλεπψο ε ππφζεζε φηη ν ξπζκφο εηζξνήο ησλ αζζελψλ αθνινπζεί θαλνληθή θαηαλνκή δελ 

απνξξίπηεηαη 
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Παξάξηεκα IV Μήηξα πληειεζηψλ πζρέηηζεο ησλ Σάμεσλ Spearman 
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ΑΡΙΘΜΟ ΚΛΙΝΩΝ 
Correlation 1.000 0.968 0.981 0.973 0.966 0.917 0.677 0.707 0.966 0.030 0.602 0.490 -0.591 -0.397 -0.497 0.505 0.412 

Sig.(2-tailed) 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .757 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

ΝΟΗΛΕΤΘΕΝΣΕ 
Correletion 

 
1.000 0.973 0.969 0.952 0.897 0.648 0.692 0.967 -0.127 0.687 0.681 -0.725 -0.528 -0.493 0.468 0.355 

Sig.(2-tailed) 
  

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .192 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

ΗΜΕΡΕ ΝΟΗΛΕΙΑ 
Correletion 

  
1.000 0.976 0.960 0.909 0.688 0.698 0.977 0.079 0.733 .0568 -0.713 -0.416 -0.556 0.534 0.405 

Sig.(2-tailed) 
   

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .419 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

ΤΝΟΛΟ ΔΑΠΑΝΗ 
Correletion 

   
1.000 0.989 0.940 0.683 0.716 0.985 0.001 0.675 0.570 -0.672 -0.331 -0.388 0.552 0.470 

Sig.(2-tailed) 
    

.000 .000 .000 .000 .000 .989 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

ΜΙΘΟΔΟΙΑ 
Correletion 

    
1.000 0.953 0.663 0.736 0.958 0.005 0.637 0.526 -0.629 -0.298 -0.356 0.507 0.442 

Sig.(2-tailed) 
     

.000 .000 .000 .000 .960 .000 .000 .000 .001 .000 .000 .000 

ΜΙΘΟΔΟΙΑ 

ΣΑΚΣΙΚΟΤ 

Correletion 
     

1.000 0.599 0.680 0.909 0.016 0.595 0.480 -0.586 -0.256 -0.314 0.473 0.419 

Sig.(2-tailed) 
      

.000 .000 .000 .870 .000 .000 .000 .008 .001 .000 .000 

ΜΙΘΟΔΟΙΑ 

ΕΠΙΚΟΤΡΙΚΟΤ 

Correletion 
      

1.000 0.461 0.697 0.089 0.455 0.313 -0.417 -0.242 -0.321 0.462 0.373 

Sig.(2-tailed) 
       

.000 .000 .358 .000 .000 .000 .012 .001 .000 .000 

ΕΦΗΜΕΡΙΕ ΚΑΙ 

ΠΡΟΘΕΣΕ 

ΑΠΟΔΟΧΕ 

Correletion 
       

1.000 0.688 -0.029 0.445 0.375 -0.455 -0.222 -0.244 0.303 0.288 

Sig.(2-tailed) 
        

.000 .766 .000 .000 .000 .021 .011 .001 .002 
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ΛΕΙΣΟΤΡΓΙΚΑ 
Correletion 

        
1.000 0.007 0.701 0.586 -0.695 -0.363 -0.433 0.600 0.502 

Sig.(2-tailed) 
         

.942 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

ΜΔΝ 
Correletion 

         
1.000 0.193 -0.528 0.079 0.526 -0.308 0.315 0.216 

Sig.(2-tailed) 
          

.046 .000 .418 .000 .001 .001 .026 

ΠΟΟΣΟ ΚΑΛΤΨΗ 
Correletion 

          
1.000 0.678 -0.941 -0.355 -0.591 0.459 0.266 

Sig.(2-tailed) 
           

.000 .000 .000 .000 .000 .006 

ΡΤΘΜΟ ΕΙΡΟΗ 
Correletion 

           
1.000 -0.848 -0.735 -0.308 0.132 0.065 

Sig.(2-tailed) 
           

 .000 .000 .001 .176 .503 

ΔΙΑΣΗΜΑ 

ΕΝΑΛΛΑΓΗ 

Correletion 
           

 1.000 0.526 0.528 -0.359 -0.196 

Sig.(2-tailed) 
           

  .000 .000 .000 .043 

ΚΟΣΟ ΑΝΑ 

ΝΟΗΛΕΤΘΕΝΣΑ 

Correletion 
           

  1.000 0.577 0.167 0.229 

Sig.(2-tailed) 
           

  
 

.000 .086 .018 

ΚΟΣΟ ΑΝΑ ΗΜΕΡΑ 

ΝΟΗΛΙΑ 

Correletion 
           

  
 

1.000 -0.137 0.050 

Sig.(2-tailed) 
           

  
  

.158 .605 

ΚΟΣΟ ΦΑΡΜΑΚΟΤ 

ΑΝΑ ΝΟΗΛΕΤΘΕΝΣΑ 

Correletion 
           

  
  

1.000 0.546 

Sig.(2-tailed) 
           

  
   

.000 
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