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ȼ ɆɈɁȺɉȽȻɃɀȺɁȼ ȽȷɇɅȽȾȼ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼ ɋɆ ŪȺɆɀɃɆ 

ɄɅɃɆɇȷɆȽȷɆ ɇȼɆ ȹȼɀɃɆȽȷɆ ɈũȺȽȷɆ: 

 

ȷɜɎŭŮɘɝɖ ŬɜŬɔəɩɜ əŬɘ  ˊɟɧŰŬůɖ ůɢŮŭɑɞɡ ɛŮɗɧŭɤɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ůɡůŰɐɛŬŰŬ 

ɆȽȺ ůŮ ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ. 

 

  

 

 

ȹȽȹȷȾɇɃɅȽȾȼ ȹȽȷɇɅȽȸȼ 

 

 

ɀɏɚɖ ȺɝŮŰŬůŰɘəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ : 

 

ɆɃɈȿȽɋɇȼɆ ȾɈɅȽȷȾɃɆ (Ⱥˊɘɓɚɏˊɤɜ)  Ⱥˊɑəɞɡɟɞɠ ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ 

ȾɃɁɇȽȷȹȼɆ ɂȺɁɃūɋɁ      ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ 

ȾɃɈȿȷɌȹȼɆ ȸȷɆȽȿȼɆ      ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ 

ȾɃɁɇɃɈȿȼ-ũȺȽɇɃɁȷ ɀȷȽɅȼ    ȷɜŬˊɚɖɟɩŰɟɘŬ ȾŬɗɖɔɐŰɟɘŬ 

ɇɆȽɅɋɁȼ ɀȷɅȽȷ      ȷɜŬˊɚɖɟɩŰɟɘŬ ȾŬɗɖɔɐŰɟɘŬ 

ɇɃɈɁɇȷɆ ȽɋȷɁɁȼɆ       ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ 

ɇȻȽɀɃũȽȷɁɁȼɆ ȷŪȷɁȷɆȽɃɆ    ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ 
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ɄȺɅȽȺɉɃɀȺɁȷ 

 

ɆɡɜŰɞɛɞɔɟŬűɑŮɠéééééééééééééééééééééééééééééé11 

ȾŬŰɎɚɞɔɞɠ ȹɘŬɔɟŬɛɛɎŰɤɜ & ɄɘɜɎəɤɜéééééééééééééééééééé....13 

ȺɡɢŬɟɘůŰɑŮɠééééééééééééééééééééééééééééé...........15 

ȺɘůŬɔɤɔɐéééééééééééééééééééééééééééééééé..17 

ɄŮɟɑɚɖɣɖéééééééééééééééééééééééééééééééé..21 

ũȺɁȽȾɃ ɀȺɅɃɆ :  

ȷɁȷɆȾɃɄȼɆȼ ŪȺɆɀȽȾɃɈ ȾȷȽ ȾȷɁɃɁȽɆɇȽȾɃɈ ɄȿȷȽɆȽɃɈééééééééé.31 

ȾȺūȷȿȷȽɃ 1 : ȽůŰɞɟɘəɐ ŬɜŬŭɟɞɛɐ ˊŮɟɑ Űɖɠ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ůɜɖɚɑəɤɜ əŬɘ Űɞ Űɟɏɢɞɜ 

ŮɡɟɤˊŬɥəɧ əŬɘ Ůɗɜɘəɧ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ 

1.1. ȼ ɄɚŬŰɤɜɘəɐ ɗŮɩɟɖůɖ ˊŮɟɑ Űɖɠ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠééééééé......................32 

1.2. ũŮɜɘəɏɠ ůɡůŰɖɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɗŮɤɟɐůŮɘɠ ˊŮɟɑ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Ůɜɖɚɑəɤɜééééé..35  

1.3. Ƀ ɟɧɚɞɠ Űɖɠ UNESCO ůŰɖ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Ůɜɖɚɑəɤɜéééééééé...........39 

1.4. ɆɖɛŮɟɘɜɏɠ ɗŮɤɟɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖɠéééééééééé..40 

1.5. Ƀɘ ůŰɧɢɞɘ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖéééééééééé..41 

1.6. ȼ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ɛŮ Űɘɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɏɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠééééé....................43 

Ɇɨɜɞɣɖ əŮűŬɚŬɑɞɡéééééééééééééééééééééé............................51 

ȾȺūȷȿȷȽɃ 2 : ȽůŰɞɟɘəɐ ŬɜŬŭɟɞɛɐ əŬɘ ŭɘŮɗɜɏɠ ɗŮůɛɘəɧ əŬɘ əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɖ 

ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ɘŬŰɟɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

2.1. H Ɇɡɜɗɐəɖ Űɖɠ Ʌɩɛɖɠ Űɞɡ 1957ééééééééééééééééééééé..55 

2.2. ȼ ȾɞɘɜɞŰɘəɐ ɃŭɖɔɑŬ 93/16/EEC Űɞɡ 1993ééééééééééééééééé..56 

2.2.1 ɇɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ůŰɖɜ ȾɞɘɜɞŰɘəɐ ɃŭɖɔɑŬ 93/16/EEC ééééé..............................59 

2.3. ȼ ȾɞɘɜɞŰɘəɐ ɃŭɖɔɑŬ 2005/36/EC Űɞɡ 2005ééééééééééééééééé60 
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2.4. ɇŬ ɆɡɜɏŭɟɘŬ Űɖɠ ɃŰŰɎɓŬ Ŭˊɧ Űɞ 1985 ɤɠ ɗŮůɛɧɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ Ů́ ɎɟəŮɘŬɠéééééééééééééé...ééééééé65 

2.5. ȼ ȹɘŬəɐɟɡɝɖ Űɞɡ Ⱥŭɘɛɓɞɨɟɔɞɡ Űɞɡ 1988 ɤɠ ˊɖɔɐ ŬɜŬűɞɟɎɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ 

ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖéééééééééééééééééééééé..66 

2.6. ȼ Ɇɨɜɞŭɞɠ Ⱦɞɟɡűɐɠ Űɖɠ ɄŬɔəɧůɛɘŬɠ ɃɛɞůˊɞɜŭɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȽŬŰɟɘəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ 

Űɞɡ 1993ééééééééééééééééééééééééééééé68 

2.7. Ƀ ɟɧɚɞɠ Űɖɠ EɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ Űɤɜ ȽŬŰɟɘəɩɜ ȺɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ 

ɘŬŰɟɩɜ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖéééééééééééééééééééééééé70 

2.8. ɇɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ Ɂɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ ȽŬŰɟɘəɐ ɛŮŰŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Űɖ ȹɘŬ ȸɑɞɡ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ȽŬŰɟɩɜ 

2.8.1. Ɂɧɛɞɠ 1397 ɔɘŬ Űɖ ȹɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ, ūɨɚɚɞ ȺűɖɛŮɟɑŭŬɠ Űɖɠ 

ȾɡɓŮɟɜɐůŮɤɠ ɡˊô Ŭɟɘɗɛɧɜ 143, 7 ɃəŰɤɓɟɑɞɡ Űɞɡ 1983ééééééééé.74  

2.8.2. Ɂɧɛɞɠ 2194 ɔɘŬ Űɖ ɛŮŰŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ, ūɨɚɚɞ ȺűɖɛŮɟɑŭŬɠ Űɖɠ 

ȾɡɓŮɟɜɐůŮɤɠ ɡˊôŬɟɘɗɛɧɜ 34ȷ, 16 ɀŬɟŰɑɞɡ 1994ééééééééééé.76 

2.8.3. ɄɟɞŮŭɟɘəɧ ȹɘɎŰŬɔɛŬ 415 ɔɘŬ Űɘɠ ɘŬŰɟɘəɏɠ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ, ūɨɚɚɞ ȺűɖɛŮɟɑŭŬɠ Űɖɠ 

ȾɡɓŮɟɜɐůŮɤɠ ɡˊôŬɟɘɗɛɧɜ 236, 29 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ Űɞɡ 1994éééééééé...77 

2.9. ȼ ȹɘŬəɐɟɡɝɖ Űɞɡ ȹɞɡɓɚɑɜɞɡ Űɞɡ 1993 ɤɠ ˊɖɔɐ ŬɜŬűɞɟɎɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ 

ůŰɖ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ɘŬŰɟɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖééééééééééééééééééé..78 

2.10. Ƀ ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɧɠ ɉɎɟŰɖɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ ȽŬŰɟɘəɩɜ ȺɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ ɔɘŬ Űɖ 

ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ɘŬŰɟɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖééééééééééééééééééé81 

2.11. ũŮɜɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ  ˊŮɟɑ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐééééééé.....82 

2.11.1. ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɧɠ XɎɟŰɖɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ Űɤ ȽŬŰɟɘəɩɜ ȺɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ ɔɘŬ 

Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɖ ɘŬŰɟɘəɐ ˊɟŬəŰɘəɐ Űɤɜ ŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ 

ɘŬŰɟɩɜéééééééééééééééééééééééééééé..83 
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2.11.2. ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɧɠ ɉɎɟŰɖɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ ȽŬŰɟɘəɩɜ ȺɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ əɏɜŰɟɤɜééééééééééééééé86 

2.11.3. ȹɘŮɗɜɐɠ ȾŬŰɎɚɞɔɞɠ ȽŬŰɟɘəɩɜ Ɇɢɞɚɩɜ Űɞɡ əɧůɛɞɡ ééééééé.............86 

2.11.4. ȾŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘŮɠ ɃŭɖɔɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ ŬɜɩŰŮɟɖ ŮəŬ́ɑŭŮɡůɖéé....88  

2.11.5. ȷɟɢɏɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ ɛŮŰŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ  

ȽŬŰɟɘəɩɜ ȺɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ éééééééééééééééé.éééééé89  

2.11.6. ȼ ȹɘŬəɐɟɡɝɖ Űɖɠ ȸɞɡŭŬˊɏůŰɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɄɞɘɧŰɖŰŬ ůŰɖ ūɟɞɜŰɑŭŬ ɈɔŮɑŬɠ 

ééééééééééééééééééééééééééééééé.89 

2.11.7. ɇɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɄɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ Űɤɜ ŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ 

ɘŬŰɟɩɜéééééééééééééééééééééééé..................90 

2.12. Ūɏůˊɘůɖ əɟɘŰɖɟɑɤɜ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ ɛɞɟɘɞŭɧŰɖůɖɠ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ 

ŭɟɎůŮɤɜééééééééééééééééééééééééééééé91   

2.13. ȼ ȹɘŬəɐɟɡɝɖ Űɖɠ ȸŬůɘɚŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖéééééééééééééééééééééé.éééééé.93 

2.14. ɇŬ ˊŬɔəɧůɛɘŬ əɟɘŰɐɟɘŬ ɔɘŬ Űɖ ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ 

ɄŬɔəɧůɛɘŬɠ ɃɛɞůˊɞɜŭɑŬɠ ȽŬŰɟɘəɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠéééééééééééé...95 

2.15. ȼ ɏɜɜɞɘŬ Űɞɡ çɄŬɔəɧůɛɘɞɡ ȽŬŰɟɞɨè ɔɘŬ Űɘɠ ŮˊɘŭɘɤəɧɛŮɜŮɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ 

Űɖɠ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠééééééééééééééééééééé...103 

2.16. ɇŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ȽŬŰɟɘəɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ŬɜɎ Űɘɠ ɢɩɟŮɠééééééééééééééééééééé...104 

2.16.1. ɁɏŮɠ ŬɜŬůəɧˊɖůŮɘɠ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɆȺȷ, 2011-2014éééé.................108 

2.17. ȼ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɆɡɜŰɞɜɘůɛɞɨ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ȽŬŰɟɘəɩɜ  

ȺɘŭɘəɞŰɐŰɤɜéééé..éééééééééééééééééééééé..113  

2.18. ȼ Ůɗɜɘəɐ ˊɟɧŰŬůɖ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɐɠ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ Űɞɡ ȾŮɜŰɟɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ɈɔŮɑŬɠ 

Űɞ 2011ééééééééééééééééééééééééééééé115 
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2.19. ȻɖŰɐɛŬŰŬ ˊŮɟɑ Űɖɠ Ůˊɘɢɞɟɐɔɖůɖɠ Űɖɠ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ  

Ŭˊɧ űŬɟɛŬəŮɡŰɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ é..éééééééééééééééééé..120  

Ɇɨɜɞɣɖ ȾŮűŬɚŬɑɞɡéééééééééééééééééééééééééé..122 

ȺȽȹȽȾɃ ɀȺɅɃɆ Ƚ :  

ɀȺȿȺɇȼ ɄɅɃɆūȷɇɃɈ ɀȺɇȷɅɅɈŪɀȽɆɇȽȾɃȴ ɄȷɅȷȹȺȽũɀȷɇɃɆ ɆȺ ȺŪɁȽȾɃ 

ɆɈɆɇȼɀȷ ȹȽȷ ȸȽɃɈ ȷɁȷɄɇɈɂȼɆ ȽȷɇɅɋɁéééééééééééééé..126  

ȾȺūȷȿȷȽɃ 3: ɄɟɧůűŬŰŮɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ  ůŰɖɜ ɡɔŮɑŬ ůŰɞ ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ 

3.1. ɆŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɈɔŮɑŬɠ Űɞɡ ȼɜɤɛɏɜɞɡ 

ȸŬůɘɚŮɑɞɡééééééééééééééééééééééééééé...127 

3.2. Oɘ űɎůŮɘɠ Űɖɠ ˊɟɧůűŬŰɖɠ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ ééééééééééééééé.128 

3.2.1. Ƀɘ ŮɘůɖɔɐůŮɘɠ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ çɆɡɜɎɜŰɖůɖ ɔɘŬ Űɞ ɀɏɚɚɞɜ Űɞɡ ȷɔɔɚɘəɞɨ 

ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɈɔŮɑŬɠè ééééééééééééééééééééééé.128 

3.2.2. ɇɞ Ůɗɜɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬˊɞŰɨˊɤůɖɠ Űɖɠ ŬɜɞɛɞɘɞɛɞɟűɑŬɠééééééé.é133 

3.2.3. ȼ ɜɏŬ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ çȷˊŮɚŮɡɗŮɟɩɜɞɜŰŬɠ Űɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɆɨůŰɖɛŬ 

ɈɔŮɑŬɠèéééééééééééééééééééééééééééé...134 

3.2.4. ȼ ŬɜŬŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɩɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ ůŰɖɜ 

ȷɔɔɚɑŬéééééééééééééééééééééééééééé.....135 

3.2.5. Ƀɘ ŮˊŬəɧɚɞɡɗŮɠ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠéééééééééééé...136 

3.3. Ƀ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ Űɖɠ ɜɏŬɠ Ⱥɘŭɘəɐɠ ȷɟɢɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ çȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ 

ɈɔŮɑŬ ůŰɖɜ ȷɔɔɚɑŬè ééééééééééééééééééééééé..137 

3.3.1. ɇɞˊɘəɎ ɆɡɛɓɞɨɚɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Ⱥˊɘɛɧɟűɤůɖ éééééé.......139 

3.3.2. ɆɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ Ŭˊɧ ɏɜŬ çŬɜɞɘəŰɧ ŭɘɎɚɞɔɞè Űɖɜ Ů́ɟɑɞŭɞ çūŮɓɟɞɡɎɟɘɞɠ 2013 - 

ɀŬɥɞɠ 2013èéééééééééééééééééééééééééé...140 
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3.3.3. Ƀ ŰŮɚɘəɧɠ Ůɗɜɘəɧɠ ɟɧɚɞɠ Űɖɠ ȺɈȷ éééééééééééééééé....141 

3.3.4. ɇɞ çȺɗɜɘəɧ ɄɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ ŰŬ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠèéééééé.142  

3.3.5. Ƀ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ɔɘŬ Űɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧééééééééééééé....143  

3.3.6. Ƀɘ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɖɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ ŭɘŬűɨɚŬɝɖɠ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ 

ŬůɗŮɜɩɜéééééééééééééééééééééééééééé..145 

3.4. Oɘ çȺɜŰɞɚɏɠè Űɞɡ ȾɡɓŮɟɜɖŰɘəɞɨ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɈɔŮɑŬéééééééé...149  

3.5. Ƀ ůɡɜɞɚɘəɧɠ Űɟɧˊɞɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ȷɟɢɐɠ çȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɈɔŮɑŬ ůŰɖɜ 

ȷɔɔɚɑŬè əŬɘ ɞɘ ůŰɧɢɞɘ Űɖɠ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ ˊɞɡ ɘəŬɜɞˊɞɘŮɑéééééé..éé..150  

3.6. ȯɚɚŮɠ ˊŬɟɎɛŮŰɟɞɘ ˊɞɡ ŮɚɐűɗɖůŬɜ ɡˊô ɧɣɘɜ əŬŰɎ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ůɜɧɠ ɜɏɞɡ 

ɛɞɜŰɏɚɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ ȷɔɔɚɘəɐɠ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ....152 

3.7. Ƀɘ ŮűŬɟɛɞɕɧɛŮɜŮɠ ɛɏɗɞŭɞɘ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ɄɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ȽŬŰɟɩɜéé.é153 

Ɇɨɜɞɣɖ ȾŮűŬɚŬɑɞɡéééééééééééééééééééééééééé..157 

ȺȽȹȽȾɃ ɀȺɅɃɆ ȽȽ :  

ȺũɉɋɅȽȷ ȺɅȺɈɁȷ ȾȷȽ ɇȺȿȽȾȺɆ ɄɅɃɇȷɆȺȽɆ ééééééééééééé..160 

ȾȺūȷȿȷȽɃ 4 : ȰɟŮɡɜŬ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖɠ Űɖɠ ŬɜɎɔəɖɠ ɔɘŬ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ ůŰɞ ůɖɛŮɟɘɜɧ 

ůɨůŰɖɛŬ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ Ⱥɚɚɐɜɤɜ ɘŬŰɟɩɜ  

4.1. ȼ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ééééééééééééééééééééé...161 

4.2. ɇŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ Űɤɜ ůɡɛɛŮŰŮɢɧɜŰɤɜ ɘŬŰɟɩɜéééé............162 

4.3. ɄŮˊɞɘɗɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ȽŬŰɟɘəɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ é...é...167 

4.4. ȼ ůɡɢɜɧŰɖŰŬ Ůˊɘŭɑɤɝɖɠ Űɖɠ ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ȽŬŰɟɘəɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠé...ééé...171 

4.5. ȼ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ ˊŮɟɑ Űɖɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ ɔɘŬ ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ȽŬŰɟɘəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ..é..176 

4.6. ȼ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ Ŭˊɧ Űɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ɆȽȺééé.179 

4.7. ȼ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ ůɡɜŮŭɟɑɤɜ ɜŬ ɘəŬɜɞˊɞɘɞɨɜ ŬɜɎɔəŮɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠééé..........183 

4.8. ȼ ˊɟɞŰɑɛɖůɖ ůŰɘɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠéééééééééééé..é..186 
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4.9. ȼ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ůŰɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ 

ɛɞɟɘɞŭɧŰɖůɖɠéééééééééééééééééééééééééé190 

4.10. Ƀɘ ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ ůŰɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠééééééééé194 

4.11. ɄɟɞŰɎůŮɘɠ ˊŮɟɑ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɤɜ ɤɟɩɜ ɆȽȺ əŬɘ Űɖɠ ŬɜɎɔəɖɠ əŮɜŰɟɘəɞɨ Ůɗɜɘəɞɨ 

ůɡɜŰɞɜɘůɛɞɨéééééééééééééééééééééééééé...198  

Ɇɨɜɞɣɖ əŮűŬɚŬɑɞɡ & ɆɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬééééééééééééééééééé200 

ȾȺūȷȿȷȽɃ 5 : ɇŮɚɘəɐ ůɨɜɞɣɖ Űɤɜ ůɡɛˊŮɟŬůɛɎŰɤɜ əŬɘ ɛŮɗɧŭŮɡůɖ Űɤɜ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ 

ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ ɏɜŬ ůɢɏŭɘɞ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɖɠ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ůŰɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ  

ɇŮɚɘəɎ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ & ɄɟɞŰɎůŮɘɠééééééééééééééééééé...202 

ȸɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬééééééééééééééééééééééééééé.......209 

ɄŬɟŬɟŰɐɛŬŰŬééééééééééééééééééééééééééé.......226 

ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ 1 : ȺɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ˊŮɟɑ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ  

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠéééééééééééééééééééééééééééé.....227 

ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ 2 : ȷɜŬɚɞɔɑŬ ɘŬŰɟɘəɩɜ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠéééééééé..é231 

ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ 3 : EɚŮɨɗŮɟŮɠ ŬˊɧɣŮɘɠ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜééééééééééééééé..232 
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ɆɡɜŰɞɛɞɔɟŬűɑŮɠ 

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ ɈɔŮɑŬ ůŰɖɜ ȷɔɔɚɑŬ (ȺɈȷ) 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬ (ȺɃȾ)  

ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬ ȷŰɞɛɘəɐɠ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ (ȺɈɅȷɇɃɀ) 

ɇɞˊɘəɎ ɆɡɛɓɞɨɚɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Ⱥˊɘɛɧɟűɤůɖ (TɆȺȺ) 

Ⱥɗɜɘəɧ ɄɚŬɑůɘɞ ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɖɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ  (ȺɄȷȺ) 

Eɗɜɘəɧ ɆɨůŰɖɛŬ ɈɔŮɑŬɠ (ȺɆɈ) 

ūɨɚɚɞ ȺűɖɛŮɟɑŭŬɠ Űɖɠ ȾɡɓŮɟɜɐůŮɤɠ (ūȺȾ) 

ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ (ɆȺȷ) 

ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ȽŬŰɟɘəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ( ɆȽȷ) 

ũŮɜɘəɧ ȽŬŰɟɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ( ũȽȷ) 

Ʉɟɞůɤˊɘəɧ ɄɚɎɜɞ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ  (ɄɄȷ) 

ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ȽŬŰɟɘəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ  (ȺȽȺȺ) 

ɄŬɔəɧůɛɘŬ ɃɛɞůˊɞɜŭɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ȽŬŰɟɘəɐ EəˊŬɑŭŮɡůɖ  (ɄɃȽȺ) 

ɄŬɔəɧůɛɘɞ ɃɟɔŬɜɘůɛɧ ɈɔŮɑŬɠ (ɄɃɈ) 

EɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ ȽŬŰɟɘəɩɜ ȺɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ (ȺȺȽȺ) 

ȾŮɜŰɟɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɈɔŮɑŬɠ (ȾȺɆɈ) 

ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨ ɔɘŬ Űɖɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖ (ɃɃɆȷ) 

ȺɡɟɤˊŬɥəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɄɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ȽŬŰɟɘəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ 

(ȺɆɄɆȽȺ) 

Ȳŭɟɡůɖ ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ ȺŰŬɘɟŮɘɩɜ Űɤɜ ȽŬŰɟɘəɩɜ ȺɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ (ȺˊȺȽȺ) 

ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɑ ɆŰɧɢɞɘ (ɆɆ) 

ɆɢɞɚŮɑŬ ȹŮɨŰŮɟɖɠ ȺɡəŬɘɟɑŬɠ (ɆȹȺ) 

ȾɏɜŰɟŬ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ⱥɜɖɚɑəɤɜ (ȾȺȺ) 

Ɇɢɞɚɏɠ ũɞɜɏɤɜ (Ɇ.ũ.) 

http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CF%85%CF%81%CF%89%CF%80%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CE%AE_%CE%9F%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%9A%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%84%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CF%85%CF%81%CF%89%CF%80%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CE%AE_%CE%9A%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%84%CE%B1_%CE%91%CF%84%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82_%CE%95%CE%BD%CE%AD%CF%81%CE%B3%CE%B5%CE%B9%CE%B1%CF%82
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Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȷɜɞɘɢŰɧ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ (ȺȷɄ) 

Ⱥɘŭɘəɐ ɈˊɖɟŮůɑŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ (ȺɈȹ) 

Ⱥɗɜɘəɧ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧ ɄɚŬɑůɘɞ ȷɜŬűɞɟɎɠ (Ⱥ.Ɇ.Ʉ.ȷ.) 

ũŮɜɘəɐ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ ȹɘŬ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ (ũ.ũ.ȹ.ȸ.ɀ.) 

ȲŭɟɡɛŬ ɁŮɞɚŬɑŬɠ əŬɘ ȹɘɎ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖɠè (Ƚ.ɁȺ.ȹȽ.ȸȽ.ɀ. ) 

Individualized Learning Account, ȽLA 
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ȾȷɇȷȿɃũɃɆ ȹȽȷũɅȷɀɀȷɇɋɁ & ɄȽɁȷȾɋɁ 

ȹȽȷũɅȷɀɀȷɇȷ 

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 4.1 ɆɨɜɗŮůɖ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ ɘŬŰɟɩɜ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ 

ˊɞɡ Ůəˊɟɞůɤˊɞɨɜ 

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 4.2 ɄɞůɞůŰɘŬɑŬ ŬɜŬɚɞɔɑŬ əŬŰŬɜɞɛɐɠ Űɞɡ ɛŮɚŮŰɞɨɛŮɜɞɡ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ ůŮ 

ɖɚɘəɘŬəɏɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ 

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 4.3 ȼ ŬɜŬɚɞɔɑŬ Ůɘŭɘəɩɜ əŬɘ ŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ůŰɞ ɛŮɚŮŰɞɨɛŮɜɞ ŭŮɑɔɛŬ  

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 4.4 ɉŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ůˊɞɡŭɏɠ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ 

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 4.5 ȼ ŬɜŬɚɞɔɑŬ Űɤɜ ŬˊɧɣŮɤɜ ˊɞɡ ŮəűɟɎůŰɖəŬɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ 

ɆȽȺ əŬɘ Űɞ ɟɧɚɞ Űɖɠ ůŰɖ ȹɘŬűɨɚŬɝɖ Űɖɠ ȷůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ əŬɘ Űɖɜ Ƀɟɗɐ ȯůəɖůɖ 

Űɖɠ ȽŬŰɟɘəɐɠ 

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 4.6 ɆɢɖɛŬŰɘəɐ ŬˊŮɘəɧɜɘůɖ Űɤɜ ŬˊŬɜŰɐůŮɤɜ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ Űɞɡ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ ˊŮɟɑ 

Űɖɠ ůɖɛŬůɑŬɠ Űɖɠ ɆȽȺ ůŮ ɛɘŬ əɚɑɛŬəŬ ɓŬɗɛɞɜɧɛɖůɖɠ Ŭˊɧ Űɞ 1 ɏɤɠ Űɞ 10 

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 4.7 Ƀɘ ŰŬəŰɘəɏɠ Ůˊɘŭɑɤɝɖɠ Űɖɠ ɆȽȺ Űɞɡ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ  

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 4.8 ȳɚɞɘ ɞɘ ɘŬŰɟɞɑ Űɞɡ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ ŬˊŬɜŰɞɨɜ ɧŰɘ Űɞ ɆɨůŰɖɛŬ ɛɞɟɘɞŭɧŰɖůɖɠ əŬɘ 

ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ ůŰɖ ɆȽȺ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɝŮəɎɗŬɟɞ 

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 4.9  ȼ ŭɐɚɤůɖ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖɠ Ŭˊɧ Űɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ɆȽȺ ůŰɞ 

ɛŮɚŮŰɞɨɛŮɜɞ ŭŮɑɔɛŬ 

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 4.10 Ƀɘ ŬˊɧɣŮɘɠ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ ůɡɜŮŭɟɑɤɜ ɜŬ 

ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ 

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 4.11 Ƀɘ ŬɜŬɚɞɔɑŮɠ Űɖɠ ˊɟɞŰɑɛɖůɖɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ɛɏɗɞŭɞ Űɖɠ ˊɟɞůűŮɟɧɛŮɜɖɠ 

ɆȽȺ 

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 4.12 ɇɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ˊɞɡ ˊɘůŰŮɨŮɘ ɐ ŭŮɜ ˊɘůŰŮɨŮɘ ɧŰɘ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ 

ɛɞɟɑɤɜ ɧˊɤɠ  ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ůŰɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ɆɨůŰɖɛŬ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕŮɘ ŮˊɎɟəŮɘŬ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ 
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ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 4.13 Ƀɘ ŬɜŬɚɞɔɑŮɠ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ˊɞɡ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɜ ɐ ɧɢɘ Űɖɜ ˊŬɟɞɡůɑŬ 

ŬɜɘůɞŰɐŰɤɜ ůŰɖɜ ŮɚŮɨɗŮɟɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ɆȽȺ 

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 4.14 Ƀɘ ŭɡůəɞɚɑŮɠ ůŰɖɜ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ Űɞɡ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ ɔɘŬ Űɘɠ 

ɡˊɎɟɢɞɡůŮɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ɆȽȺ  

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 4.15 ȼ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɖɠ ŬɜŬůŰŬɚŰɘəɐɠ ŮˊɑŭɟŬůɖɠ Űɤɜ ŭɡůəɞɚɘɩɜ ůŮ ɛɑŬ 

ŮˊɘŰɡɢɐ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɖɠ ɆȽȺ ůŰɞ ŭŮɑɔɛŬ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ 

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 4.16 ȼ ŭɘŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ŬˊŬɜŰɐůŮɤɜ ˊŮɟɑ Űɖɠ ɢɟɖůɘɛɧŰɖŰŬɠ ɑŭɟɡůɖɠ ɛɘŬɠ 

Ⱥɗɜɘəɐɠ ɆɡɜŰɞɜɘůŰɘəɐɠ ȷɟɢɐɠ Űɖɠ ɆȽȺ 

 

ɄȽɁȷȾȺɆ 

ɄɑɜŬəŬɠ 1.1: Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ůɜɖɚɑəɤɜ 

ɄɑɜŬəŬɠ 1.2: Ⱥɗɜɘəɧ ȹɑəŰɡɞ ȹɘɎ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ 

ɄɑɜŬəŬɠ 2.1 : ɇɞɛŮɑɠ ȺɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ȽŬŰɟɘəɩɜ ȺɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ 

ɄɑɜŬəŬɠ 2.2.: ȷɜŬůəɧˊɖůɖ ɆȺȷ 2011 

ɄɑɜŬəŬɠ 2.3: ȿɑůŰŬ ɘŬŰɟɘəɩɜ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ ȾȺɆɈ 

ɄɑɜŬəŬɠ 4.1: Ƀɘ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŮəˊɟɞůɤˊɞɨɜŰŬɘ ůŰɞ ɛŮɚŮŰɞɨɛŮɜɞ ŭŮɑɔɛŬ  
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ȺɈɉȷɅȽɆɇȽȺɆ 

 

ŪŮɟɛɏɠ ŮɡɢŬɟɘůŰɑŮɠ ɞűŮɑɚɤ ůŰɞɜ ȺˊɘɓɚɏˊɞɜŰŬ ȾŬɗɖɔɖŰɐ Űɖɠ ȹɘŭŬəŰɞɟɘəɐɠ ɛɞɡ ȹɘŬŰɟɘɓɐɠ 

ə.ə. ȾɡɟɘɎəɞ ɆɞɡɚɘɩŰɖ, Ⱥˊɑəɞɡɟɞ ȾŬɗɖɔɖŰɐ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ əŬɘ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ 

ɄɞɚɘŰɘəɐɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ɄŮɚɞˊɞɜɜɐůɞɡ, ɔɘŬ Űɖɜ ŰɘɛɖŰɘəɐ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ ůŮ ɧɚɖ Űɖ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɟɞɛɐɠ əŬɘ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɖɠ ɇɟɘɛŮɚɞɨɠ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ ɛɞɡ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ə.ə ɂŮɜɞűɩɜ ȾɞɜŰɘɎŭɖ, ȾŬɗɖɔɖŰɐ ȹɖɛɞůɑɞɡ ȹɘəŬɑɞɡ əŬɘ ȹɘəŬɑɞɡ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ 

ȷůűɎɚŮɘŬɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ɄŮɚɞˊɞɜɜɐůɞɡ əŬɘ ə.ə. ȸŬůɑɚɖ ȾɞɡɚŬɥŭɐ, ȾŬɗɖɔɖŰɐ 

ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɐɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ ɄŮɚɞˊɞɜɜɐůɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɞɚɨŰɘɛɖ əŬɗɞŭɐɔɖůɖ ůŰɖɜ 

Ůəˊɧɜɖůɖ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ. 

ȺɡɢŬɟɘůŰɑŮɠ ɞűŮɑɚɤ, Ůˊɑůɖɠ, ůŰɞɡɠ Ůəˊɟɞůɩˊɞɡɠ Űɖɠ ɃɛɞůˊɞɜŭɑŬɠ Űɤɜ ȸŬůɘɚɘəɩɜ 

ȾɞɚɚŮɔɑɤɜ ȽŬŰɟɩɜ Űɞɡ ȼɜɤɛɏɜɞɡ ȸŬůɘɚŮɑɞɡ, ůŰɞɡɠ Ůəˊɟɞůɩˊɞɡɠ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ȾɏɜŰɟɞɡ 

ȾŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘɤɜ Ƀŭɖɔɘɩɜ ȷɔɔɚɑŬɠ əŬɘ ůŰɞɡɠ Ůəˊɟɞůɩˊɞɡɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ 

ȽŬŰɟɘəɩɜ ȺɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɞɚɨŰɘɛɖ əŬɘ ŰɘɛɖŰɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɞɡɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞɜ 

ŬŮɑɛɜɖůŰɞ ȾŬɗɖɔɖŰɐ ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐɠ ə.ə. ɉɟɐůŰɞ ɄɘůɘɩŰɖ, ȷɜŰɘˊɟɧŮŭɟɞ ůŰɖ ɀɧɜɘɛɖ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȽŬŰɟɩɜ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ɔɘŬ Űɖɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ 

ŮɡɔɏɜŮɘŬ əŬɘ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ.  

ȺɡɢŬɟɘůŰɩ, ŬəɧɛŬ, ŰŬ ɛɏɚɖ Űɖɠ ɃɛɎŭŬɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɖɠ WONCA ɔɘŬ Űɘɠ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɏɠ ŬɚɚɖɚŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ ɛŬɠ. 

ȺɡɢŬɟɘůŰɑŮɠ ɞűŮɑɚɤ Ůˊɑůɖɠ ůŰɘɠ ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ ȺˊɘŰɟɞˊɏɠ Űɤɜ ɄŬɜŮɚɚɖɜɑɤɜ ɆɡɜŮŭɟɑɤɜ Űɖɠ 

Ⱥɗɜɘəɐɠ Ɇɢɞɚɐɠ ȹɖɛɧůɘŬɠ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ ɄŬɜŮɚɚɐɜɘɞɡ ȽŬŰɟɘəɞɨ Ɇɡɚɚɧɔɞɡ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ 

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Űɞɡ ɄŮɟɘɞŭɘəɞɨ ñProblems of Education in the 21
st
 Centuryò, ˊɞɡ 

ŭɖɛɞůɑŮɡůŬɜ ɛɏɟɖ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ȹɘŬŰɟɘɓɐɠ. 

Ⱥˊɑůɖɠ ŮɡɢŬɟɘůŰɩ Űɖɜ ɃɟɔŬɜɤŰɘəɐ ɃɛɎŭŬ Űɞɡ Ɇɡɜŭɏůɛɞɡ ȸɘɞɛɖɢŬɜɘɩɜ ȺɚɚɎŭɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊɟɧůəɚɖůɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ɛɞɡ ůŰɘɠ ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ çȷɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 

ȹɡɜŬɛɘəɞɨ ůŰɞ ɢɩɟɞ Űɖɠ ɈɔŮɑŬɠè ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. 

ȺɡɢŬɟɘůŰɩ, Ůˊɑůɖɠ, Űɞ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐ ȺɆɈ ə.ə. ȽɤɎɜɜɖ ȽɤŬɜɜɑŭɖ, ɄŬɗɞɚɧɔɞ ɛŮ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ ůŰɞ 

ɆŬəɢŬɟɩŭɖ ȹɘŬɓɐŰɖ, ɈˊŮɨɗɡɜɞ ȹɘŬɓɖŰɞɚɞɔɘəɞɨ ȽŬŰɟŮɑɞɡ əŬɘ ȽŬŰɟŮɑɞɡ ɄŬɢɡůŬɟəɑŬɠ 

ũŮɜɘəɞɨ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞɡ Ɂ. ȽɤɜɑŬɠ, ɄɟɧŮŭɟɞ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ȹɘŬɓɖŰɞɚɞɔɘəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɔɘŬ 

Űɖɜ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ əŬɘ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ůŰɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ůŰɞɢŮɡɛɏɜɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ ɔɘŬ 

ɘŬŰɟɞɨɠ, ɛɏůɤ ŭɘŬŭɘəŰɨɞɡ. 
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ȰɜŬ ɛŮɔɎɚɞ ŮɡɢŬɟɘůŰɩ ɞűŮɑɚɤ Ůˊɑůɖɠ ůŰɖ ȹɟ ɆŰŬŰɘůŰɘəɐɠ ə.ə. ȷɜŬůŰŬůɑŬ ɄɞɚɑŰɖ ɔɘŬ Űɖ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɖɠ ůŰɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ. 

ȹŮɜ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬ ˊŬɟɎ ɜŬ ŮɡɢŬɟɘůŰɐůɤ ˊɞɚɨ, Ůˊɑůɖɠ, ɧɚɞɡɠ Űɞɡ ɘŬŰɟɞɨɠ ůɡɜŬŭɏɚűɞɡɠ, ˊɞɡ 

ˊɟɧɗɡɛŬ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŬɜ ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɧˊɞɘɞɜ Ɏɚɚɞɜ ůɡɕɐŰɖůŮ ɛŬɕɑ ɛɞɡ Űɞɡɠ 

ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘůɛɞɨɠ ɛɞɡ Ůˊɑ Űɖɠ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ 

ɛŮɚŮŰɖŰɩɜ Űɖɠ ŬɟɢŬɑŬɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ űɘɚɞůɞűɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ˊŬɘŭŬɔɤɔɘəɐɠ, ɘŬŰɟɞɨɠ ůɡɜŬŭɏɚűɞɡɠ 

ůŮ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ əŬɘ Ůəˊɟɞůɩˊɞɡɠ ŭɘŬűɧɟɤɜ Ɏɚɚɤɜ űɞɟɏɤɜ ɛŮ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ 

ŬɜŰɎɚɚŬɝŬ, Ůˊɑůɖɠ, ůɢŮŰɘəɐ ŬɚɚɖɚɞɔɟŬűɑŬ. 

ɇɏɚɞɠ, Űɞ ˊŬɟɧɜ ˊɧɜɖɛŬ ɗŬ ɐŰŬɜ ŬŭɨɜŬŰɞɜ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗŮɑ ɢɤɟɑɠ Űɖɜ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ űɑɚɤɜ 

əŬɘ ŮɘŭɘəɎ Űɖɜ ŬɏɜŬɖ ůɡɛˊŬɟɎůŰŬůɖ Űɖɠ ɛɖŰɏɟŬɠ ɛɞɡ əŬɘ ɔɘô ŬɡŰɧ ŮɡɢŬɟɘůŰɩ ɧɚɞɡɠ ŬɡŰɞɨɠ 

ŮɘŭɘəɎ. 
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ȺȽɆȷũɋũȼ 

ȼ ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ȽŬŰɟɘəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ (ɐ ɖ ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ, ɤɠ 

ɜŮɩŰŮɟɞɠ ɧɟɞɠ) ɏɢŮɘ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɐ ůɖɛŬůɑŬ ˊŬɔəɞůɛɑɤɠ, ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ. ȼ 

ɖɗɘəɐ Ůɡɗɨɜɖ Űɞɡ ɘŬŰɟɞɨ ɔɘŬ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɓɏɓŬɘŬ, ŬɜɏəŬɗŮɜ, ŬɝɑɤɛŬ. 

ɋůŰɧůɞ, ɞɘ ɟŬɔŭŬɑŮɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ Űɤɜ ˊɟɧůűŬŰɤɜ ŮŰɩɜ ůŰɖɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ, Űɖɜ ˊŬɔəɧůɛɘŬ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬ, Űɘɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ɞɟɔɎɜɤůɖ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬŭŮɑɝŮɘ 

Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ ɛɘŬ ŬɜŬŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ ŮˊɘŭɘɤəɧɛŮɜɞɡ ɟɧɚɞɡ Űɞɡ ɘŬŰɟɞɨ, ɔɘŬ ɛɑŬ 

ŬɡůŰɖɟɧŰŮɟŬ ŮɚŮɔɢɧɛŮɜɖ əŬɘ ŰŮəɛɖɟɘɤɛɏɜɖ ůɡůŰɖɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ 

ˊɟɎɝŮɩɜ Űɞɡ əŬɘ ɔɘŬ ɛɑŬ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɐ Űɞɡ, ɩůŰŮ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůŰɞɢŮɨŮɘ əŬɘ ɜŬ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɑɕŮɘ Űɖɜ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɐ Űɞɡ ɛŮ Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ŬɡŰɏɠ, ɏɔəŬɘɟŬ əŬɘ ɛŮ ɛŮŰɟɐůɘɛɖ 

ŮˊɘŰɡɢɑŬ. 

ɇɞ ɔɜɤůŰɘəɧ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ ŰŬɢɨŰŬŰŬ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ 

əŬɘ ŮɝŮɘŭɘəŮɨůŮɘɠ. ɀŮɔɎɚɞ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɩɜŰŬɘ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ 

ɓŬůɘəɩɜ ůˊɞɡŭɩɜ ŬɜŬɘɟŮɑŰŬɘ ůɨɜŰɞɛŬ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŬˊɞűɞɑŰɖůɖ, ɓɎůŮɘ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ. 

ȼ ŭɘŬ ɓɑɞɡ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ ɔɘŬ ɜɏŮɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ ůŰɘɠ ŭɘŬɔɜɤůŰɘəɏɠ, ˊɟɞɔɜɤůŰɘəɏɠ əŬɘ 

ɗŮɟŬˊŮɡŰɘəɏɠ ɘŬŰɟɘəɏɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ŬɜŬɔəŬɑŬ. 

ɋůŰɧůɞ, ɞɘ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ Űɤɜ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ ˊɞɚɨˊɚɞəŮɠ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭˊɚɐ 

ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Űɞɡ ɔɜɤůŰɘəɞɨ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɞɡ Űɖɠ ɗŮɤɟɑŬɠ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ ŮˊɘůŰɐɛɖ. ȾŬŰŬɟɢɐɜ, 

ɞɘ ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɏɠ ɛɏɗɞŭɞɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ˊɞɡ ɡˊŮɘůɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ 

əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ əɚɘɜɘəɐ ˊɟɎɝɖ ŬˊŬɘŰɞɨɜ əŬɘ Űɖ ŭɘŬɟəɐ ŬˊɧəŰɖůɖ ɜɏɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ.  

ȺɘŭɘəɎ ɔɘŬ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɖɠ ɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɐɠ, ɞɘ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŰɘɠ ŮˊɘůŰɐɛŮɠ ɜɏɤɜ ɡɚɘəɩɜ 

əŬɘ ɟɞɛˊɞŰɘəɐɠ ɛɖɢŬɜɞɚɞɔɑŬɠ ŭɘŮɡɟɨɜɞɡɜ, ɛŮ ɛŮɔɎɚŮɠ ŰŬɢɨŰɖŰŮɠ, ŰŬ ɧɟɘŬ ˊŬɟɏɛɓŬůɖɠ 

ůŰɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ůɩɛŬ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ŭɘŬɟəɞɨɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ 

ɢŮɘɟɞɡɟɔɩɜ ůŮ ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɘəɏɠ əŬɘ ŬɜŰŬɜŬəɚŬůŰɘəɎ. Ƀɘ ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɏɠ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ 

ŭɘŬɔɜɤůŰɘəɐɠ, Ŭˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ˊɚŮɡɟɎ, ɡɘɞɗŮŰɞɨɜ ůɡɜŮɢɩɠ ɜɏŮɠ ɓŮɚŰɘɞɨɛŮɜŮɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ 

ɣɖűɘŬəɐɠ ŬˊŮɘəɧɜɘůɖɠ, ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜ ůɡůŰɖɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɞɜ ɞɟɗɧ 

ɢŮɘɟɘůɛɧ Űɞɡɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɞɘ ˊŬɗɞɚɞɔɘəɏɠ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ ɡɘɞɗŮŰɞɨɜ ɜɏŮɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ 

ɜŬɜɞŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ůŰɖ ŭɘɎɔɜɤůɖ əŬɘ Űɖ ɗŮɟŬˊŮɡŰɘəɐ. 

ȼ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ɏɢŮɘ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ əŬɘ Űɖ ůɢɏůɖ ɘŬŰɟɞɨ - ŬůɗŮɜɞɨɠ,  əŬɗɩɠ ɞɘ 

ŬůɗŮɜŮɑɠ ŮɑɜŬɘ ˊɚɏɞɜ ˊɘɞ ŮɜɖɛŮɟɤɛɏɜɞɘ. ȯɚɚɤůŰŮ, ɖ ˊɞɘəɘɚɑŬ Űɤɜ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ 

Ůˊɘɚɞɔɩɜ ˊɞɡ ŭɘŬŰɑɗŮɜŰŬɘ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɘŭɏŬɠ ˊŮɟɑ Űɖɠ çŬɡŰɞŭɘɎɗŮůɖɠ Űɞɡ 

ŬůɗŮɜɞɨɠè ɏɢɞɡɜ ŬɚɚɎɝŮɘ ůɐɛŮɟŬ Űɞ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɘŬəɧ ˊɚŬɑůɘɞ əŬɘ Űɖ ŭɞɛɐ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ 

ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ, ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ŰŬ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŬ ɢɟɧɜɘŬ, ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɠ ɏɜŬ ɜɏɞ ɛɞɜŰɏɚɞ 
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ɚɐɣɖɠ əɚɘɜɘəɩɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ, ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ɞɘ ɜɏɞɘ ɘŬŰɟɞɑ ˊɟɏˊŮɘ ůŰɞɢŮɡɛɏɜŬ ɜŬ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɞɨɜ.  

ȺɝɎɚɚɞɡ, ɖ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ ɏɢŮɘ ŮɝŮɚɘɢɗŮɑ, ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɠ 

Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ ɔɘŬ ŭɘŬɟəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ůŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɗɏɛŬŰŬ. ȼ ŬůŰɘəɐ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ Ůɡɗɨɜɖ, Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ůŰɖɜ ŮɡɗŬɜŬůɑŬ, ɖ ŬɜŰɑŭɟŬůɖ ůŰɞ ŬəŬŰŬɚɧɔɘůŰɞ, ɖ 

Ɏůəɖůɖ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɖɠ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ŬɛɜɖůŰɑŬɠ, ɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 

ɢŬɟŬəŰɐɟŬ əŬɘ Űɞɡ ɘŬŰɟɘəɞɨ ŬˊɞɟɟɐŰɞɡ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɘɠ ŭɘəŬůŰɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ə.Ŭ. 

ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ˊɞɚɨ ůɡɢɜɧŰŮɟŬ ůŰɖɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ ɘŬŰɟɘəɐ ˊɟŬəŰɘəɐ ůŰɘɠ ɛɏɟŮɠ ɛŬɠ əŬɘ 

ɛɏɟɘɛɜŬ ɔɘŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ɞɚɞɏɜŬ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ. 

ȯɚɚŮɠ ŬɚɚŬɔɏɠ, Ůˊɑůɖɠ, ůŰɖ ŭɖɛɞɔɟŬűɘəɐ ˊɡɟŬɛɑŭŬ əŬɘ Űɞ űɡůɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

ŭɘŬɟəɩɠ Űɟɞˊɞˊɞɘɞɨɜ Űɞ Ůˊɘŭɖɛɘɞɚɞɔɘəɧ ˊɟɞűɑɚ Űɤɜ ɜɞůɖɛɎŰɤɜ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ 

ŬɜɎɔəŮɠ ɏəŰŬəŰɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ůŮ əŬŰŬůŰɟɞűɏɠ, ŮˊɘŭɖɛɑŮɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ əɟɑůŮɘɠ 

ɐ ŬɜɎɔəŮɠ Ůɘŭɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɡˊɞˊɚɖɗɡůɛɩɜ, ɧˊɤɠ ɞɘ 

ɖɚɘəɘɤɛɏɜɞɘ ˊɚɖɗɡůɛɞɑ ɛŮ ɎɜɞɘŬ.  

ȯɚɚɤůŰŮ, ɞɘ ˊŬɔəɧůɛɘŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ɏɢɞɡɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ ˊɞŰɏ ŬˊŬɘŰɐůŮɘ 

Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɘŬŰɟɞɨɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐɠ ůəɏɣɖɠ, ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 

ˊɧɟɤɜ əŬɘ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əɧůŰɞɡɠ-ɞűɏɚɞɡɠ əŬɘ ˊɟɞűŬɜɩɠ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ 

ůŰɞɢŮɡɛɏɜɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɔɘŬ ŬɡŰɧ.  

ɇɏɚɞɠ, ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Ɏůəɖůɖɠ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ ɎɚɚŮɠ ˊɘɞ 

Ůɘŭɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ɧˊɤɠ ˊŮɟɑ Űɖɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ 

Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ, Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ ůŮ ŭɘŬŰɞɛŮŬəɐ ɞɛɎŭŬ əŬɘ 

Űɖɜ ɖɔŮŰɘəɐ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ ə.Ŭ. ˊɞɡ ŮɘŭɘəɎ ɘůɢɨɞɡɜ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɞɨɠ ɢɩɟɞɡɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȸɏɓŬɘŬ, əŬɜŮɑɠ ŭŮ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ɛɖ ůɡɜɡˊɞɚɞɔɑůŮɘ ůŰɞɡɠ ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɞɨɠ 

ɟɧɚɞɡɠ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ŭɘŬɟəɞɨɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ ůŰɟŮɠ əŬɘ 

Űɖɠ ŭɘŬŰɐɟɖůɖɠ ɘůɞɟɟɞˊɑŬɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ˊɟɞůɤˊɘəɐɠ ɕɤɐɠ, ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ 

ŮɟɔŬůɘŬəɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɞɡ ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, ˊɞɡ ɞɚɞɏɜŬ əŬɘ ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɘ, 

ɡˊɧ Űɞ ˊɟɑůɛŬ Űɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɜŮˊɎɟəŮɘŬɠ ůŰɖ ůŰŮɚɏɢɤůɖ.   

ɆɡɜŮˊɩɠ, ɖ "ɚɑůŰŬ" Űɤɜ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɤɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ ɔɘŬ Űɞɜ ůɨɔɢɟɞɜɞ ɘŬŰɟɧ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ˊɞɚɚɏɠ əŬɘ ˊɞɘəɑɚŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ. ɆŰɘɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ɛŮɚɏŰŮɠ ɔɘŬ Űɖ 

ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ, ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ əŬŰɎ əŬɘɟɞɨɠ ɔɑɜŮɘ əŬɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ 

ůŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ŭɘŬŰɟɘɓɐ, ɔɑɜŮŰŬɘ ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɞ ˊɚɐɗɞɠ Űɤɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ ŬɡŰɩɜ əŬɘ ˊɤɠ 

ŮɝŮɚɑůůŮŰŬɘ ɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ɔɘŬ ŬɡŰɎ ɛŮ Űɞ ˊɏɟŬůɛŬ Űɤɜ ɢɟɧɜɤɜ.  

ȾŬɜŮɑɠ, Ůˊɑůɖɠ, ŭŮɜ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ŬɟɜɖɗŮɑ Űɖ ŬɜɎɔəɖ çɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖɠè ŬɡŰɐɠ Űɖɠ 

ɚɑůŰŬɠ, ůŰɞ ɧɜɞɛŬ Űɖɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ ůŰɖ űɟɞɜŰɑŭŬ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ Ŭˊɧ ɞɟɗɎ əŬɘ ˊɚɐɟɤɠ 
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ŮəˊŬɘŭŮɡɛɏɜɞɡɠ ɘŬŰɟɞɨɠ. ȾɎŰɘ ŰɏŰɞɘɞ ɗŬ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨůŮ, ˊɟɞűŬɜɩɠ, ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ 

ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ ȹɖɛɧůɘŬɠ ɈɔŮɑŬɠ, ɚɧɔɤ Űɖɠ ŰŬɢɨŰŮɟɖɠ ɡɘɞɗɏŰɖůɖɠ əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ ɛŮɗɧŭɤɜ 

ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ ůɡɜŰŮɚŮůŰɐ ŬůűɎɚŮɘŬɠ-ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ, Űɖɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɖɠ 

ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ɕɤɐɠ əŬɘ Űɖɠ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ, Űɖɠ ɓŮɚŰɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ ˊɧɟɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ əŬɘ Űɖɠ ɞɚɘůŰɘəɐɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɖɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɤɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ Ůˊɘŭɖɛɘɞɚɞɔɘəɩɜ ŭŮɘəŰɩɜ. 

ȷɡŰɎ Ŭəɟɘɓɩɠ ŬˊɞŰɏɚŮůŬɜ əŬɘ Űɞ əɑɜɖŰɟɞ Ůəˊɧɜɖůɖɠ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ŭɘŬŰɟɘɓɐɠ. 

ȰɢɞɜŰŬɠ ŬɜŰɘɚɖűɗŮɑ ɧŰɘ ɑůɤɠ ɖ Ůɚɚɖɜɘəɐ ˊɞɚɘŰŮɑŬ ɜŬ ɛɖɜ ˊɟɞɚɎɓŮɘ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗŮɑ 

ɗŮůɛɘəɎ ůŰɘɠ ɜɏŮɠ ŬɡŰɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ɡɣɖɚɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ɘŬŰɟɘəɐ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ - ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ, ɎɚɚɤůŰŮ, ˊɟɞəŬɚɏůŮɘ ˊŬɔəɞůɛɑɤɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ŬɜɖůɡɢɑŬ - 

ɗŮɤɟɐɗɖəŮ ůəɧˊɘɛɖ ɖ ɛŮɚɏŰɖ ůɢŮŰɘəɩɜ Ůɜɜɞɘɩɜ ˊŮɟɑ Űɖ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ 

əŬɘ Űɖɠ Ůɝɏɚɘɝɐɠ Űɞɡɠ ŬɜɎ ŰŬ ɏŰɖ. ȷˊɩŰŮɟɞɠ ůəɞˊɧɠ ɐŰŬɜ ɖ ŭɞɛɖɛɏɜɖ ŰŮɚɘəɐ ůɨůŰŬůɖ 

ˊɟɞŰɎůŮɤɜ ɓŮɚŰɘɤŰɘəɐɠ ŬɜŬŭɘŬɛɧɟűɤůɖɠ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŭɘɎ ɓɑɞɡ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɘŬŰɟɩɜ, ɧˊɤɠ ůŮ ˊɞɚɚɏɠ ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ űɎɜɖəŮ Űɖɜ ɑŭɘŬ ˊŮɟɑɞŭɞ ɧŰɘ ɔɑɜŮŰŬɘ, 

ɩůŰŮ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ əŬɚɨŰŮɟŬ ůŰɘɠ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ. 

ȰŰůɘ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ɔŮɜɘəɞɨ ɛɏɟɞɡɠ Űɖɠ ŭɘŬŰɟɘɓɐɠ, ɏɔɘɜŮ ŬɟɢɘəɎ ɛɑŬ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɘəɐ 

ŬɜŬůəɧˊɖůɖ Ŭɟɢɩɜ ˊŮɟɑ Űɖɠ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ ɛɏɢɟɘ əŬɘ ůɐɛŮɟŬ, 

əŬŰɧˊɘɜ ɖ ɏɟŮɡɜŬ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɗɖəŮ ůŰɖɜ ŬɜŬůəɧˊɖůɖ Űɤɜ Ŭɟɢɩɜ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ 

ɘŬŰɟɩɜ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ əŬɘ Űɏɚɞɠ, ŬəɞɚɞɨɗɖůŮ ɛɘŬ ŮəŰŮɜɐɠ əŬɘ ůŮ ɓɎɗɞɠ ɛŮɚɏŰɖ Űɖɠ 

ˊɟɧůűŬŰɖɠ ɘůŰɞɟɑŬɠ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ Űɞɡ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɞ ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ.  

ȼ ɏɟŮɡɜŬ, ɏŰůɘ, ŮɛɓɎɗɡɜŮ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ůŰɘɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖ 

ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Ůɜɧɠ ŰŮəɛɖɟɘɤɛɏɜɞɡ, ůɡůŰɖɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜɞɡ, ůŰɞɢŮɡɛɏɜɞɡ, ŮɚŮɔɢɧɛŮɜɞɡ əŬɘ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɘŬŰɟɩɜ, ˊɞɡ ɡˊɎɔŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ 

ɜɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ Ůɜɧɠ əɟɎŰɞɡɠ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɎŭŮɘŬ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ɔɘŬ 

ŮɟɔŬůɑŬ, Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ əŬɘ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ, Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ 

Űɤɜ Ůˊɘŭɖɛɘɞɚɞɔɘəɩɜ Ůɗɜɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ, Űɞɜ ɞɟɗɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ ŭŬˊŬɜɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ, Űɞ 

ůɢŮŭɘŬůɛɧ ɔɘŬ ŰŬ ɛŮɔɏɗɖ əŬɘ Űɖɜ əŬŰŬɜɞɛɐ ůŰɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ əŬɘ Űɖɜ 

ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɖ Űɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ űɞɟɏɤɜ ˊɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬɠ, ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘŬɠ əŬɘ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŬɠ 

űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɡɔŮɑŬɠ, əŮɜŰɟɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ əŬɘ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ŰŬ ˊŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ. 

ȾŬŰɎ Űɖɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ůɡɜɞɚɘəɐ ŬɜŬůəɧˊɖůɖ, ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ŮəŰŮɜɐɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ 

ˊɚɖɗɩɟŬ Ůəˊɟɞůɩˊɤɜ Űɞɡ ŮɡɟɨŰŮɟɞɡ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɞɡ ůŮ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ əŬɘ 

ɛŮɚŮŰɐɗɖəŮ Űɞ ɘůɢɨɞɜ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŭɘŬűɧɟɤɜ 

Ɏɚɚɤɜ ɢɤɟɩɜ. Ⱥˊɑůɖɠ ɛŮɚŮŰɐɗɖəŮ ɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ ŬəŬŭɖɛŬɥəɐɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ůŰɖ ɗŮɛŬŰɘəɐ 
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ˊŮɟɘɞɢɐ Űɖɠ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ. ȷəɧɛŬ, ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ 

ŮˊɑůəŮɣɖ ůɡɜɎɜŰɖůɖɠ əŬɘ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ əɏɜŰɟŬ ůŰɞ ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ, 

Ůɜɩ Ůˊɑůɖɠ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŬɜ əŬɘ ɞɛɎŭŮɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ Ůəˊɟɞůɩˊɞɡɠ Ŭˊɧ ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ. 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ ɛŮ Űɖ ɛŮɚɏŰɖ Űɞɡ ŮɡɟɤˊŬɥəɞɨ, əɡɟɑɤɠ, ɗŮůɛɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ əŬɘ Űɖɠ 

ŬəŬŭɖɛŬɥəɐɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ůŰɖ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ɘŬŰɟɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ɛŮ ŬˊɩŰŮɟɞ ůŰɧɢɞ Űɖ 

ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ ɔɘŬ Űɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ, ůɢŮŭɘɎůŰɖəŮ, ŭɘŮɝɐɢɗɖ, 

ŬɜŬɚɨɗɖəŮ əŬɘ ŬɜŬəɞɘɜɩɗɖəŮ ɛŮɚɏŰɖ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖɠ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ 

ɔŮɜɘəɧŰŮɟɤɜ ŬˊɧɣŮɤɜ, Ůɜɧɠ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ Ůɚɚɐɜɤɜ ɘŬŰɟɩɜ. ȰŰůɘ, ůɡɜŮɚɏɢɗɖůŬɜ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ, Űɘɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ əŬɘ Űɖ ɔŮɜɘəɐ ɔɜɩɛɖ ɔɘŬ Űɞ ɡˊɎɟɢɞɜ ůɨůŰɖɛŬ 

ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ Űɞ ɗŮůɛɧ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ, ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ůɐɛŮɟŬ. 

Ƀɘ ˊŬɟŬŰɖɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŬɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɤɠ Ɏɜɤ ŬɜɎɚɡůɖ ŮəŰɘɛɐɗɖəŬɜ ůŮ ɓɎɗɞɠ, 

Űɧůɞ ɡˊɧ Űɞ ˊɟɑůɛŬ Űɤɜ ŭɘŮɗɜɩɜ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘůɛɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŬɜɎɚɞɔɤɜ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ ůŰŬ 

ůɡůŰɐɛŬŰŬ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŬɚɚŬɢɞɨ ůŰɞɜ əɧůɛɞ, ɧůɞ əŬɘ ɡˊɧ Űɞ 

ˊɟɑůɛŬ Űɤɜ ŮɜŭŮɑɝŮɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ ŬəŬŭɖɛŬɥəɏɠ ɏɟŮɡɜŮɠ ůŰɖɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ 

ɗŮɛŬŰɘəɐ ˊŮɟɘɞɢɐ əŬɘ ˊɟɞɏəɡɣŬɜ əɎˊɞɘŬ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ. 

ɆɡɜɞɚɘəɎ, ɖ Ůəˊɧɜɖůɖ Űɖɠ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗŮɑůŬɠ ɛŮɚɏŰɖɠ əŬɘ ŭɟɎůɖɠ ɞŭɐɔɖůŮ ůŰɖ 

ůɨůŰŬůɖ Űɤɜ ŰŮɚɘəɩɜ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ ɏɜŬ ůɢɏŭɘɞ ŬɜŬŭɘŬɛɧɟűɤůɖɠ Űɞɡ 

Ůɚɚɖɜɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɆȽȺ, Űɧůɞ ɩůŰŮ ɜŬ ɘəŬɜɞˊɞɘɐůŮɘ ŮɔɢɩɟɘŮɠ, ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, 

ŬɜɎɔəŮɠ, ɧůɞ əŬɘ  ɔɘŬ ɜŬ ŮɜŬɟɛɞɜɘůŰŮɑ əŬɚɨŰŮɟŬ ɛŮ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ. 

ɆɡɜɞˊŰɘəɎ, ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ Űɞɡ ɘŬŰɟɞɨ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŮˊŬɟəɐɠ ůŰɞ ɟɧɚɞ Űɞɡ ɗŬ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɞɚɘŰŮɑŬ əŬɘ ɜŬ ɘůɞɟɟɞˊŮɑ ɛŮ ɛɑŬ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ɗŮɩɟɖůɖ 

ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ əŬɘ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɞɡ əŬɘ ɧɚɖ ŬɡŰɐ ɖ ˊɞɚɘŰŮɘŬəɐ ɛɏɟɘɛɜŬ 

ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮŰŬɘ ŮɜɘŬɑŬ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ˊɞɡ 

ŮˊɘůɡɛɓŬɑɜɞɡɜ ůŰɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ɡɔŮɑŬɠ, ɔɘŬ ɛŮɔɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɞɠ ɤɠ 

ˊɟɞɠ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ɡɔŮɑŬɠ.  
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ɄȺɅȽȿȼɊȼ  

ɆŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ 1 Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ŭɘŬŰɟɘɓɐɠ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛɘŬ ɘůŰɞɟɘəɐ ŬɜŬŭɟɞɛɐ ˊŮɟɑ Űɖɠ ŭɘɎ 

ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ ŬŰɧɛɤɜ əŬɘ əŬŰŬɚɐɔŮɘ ůŰɞ ůɖɛŮɟɘɜɧ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ əŬɘ 

Ůɚɚɖɜɘəɧ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ.  

ȱŭɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɟɢŬɑŬ Ůɚɚɖɜɘəɐ űɘɚɞůɞűɑŬ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ ŭɘɎ ɓɑɞɡ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ɛɧɟűɤůɖ Űɖɠ ɣɡɢɐɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɞɡ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ 

əɞɘɜɤɜɑŬɠ. Ƀɘ ŮɜɐɚɘəŮɠ ˊɞɚɑŰŮɠ Űɖɠ ȷɗɐɜŬɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ, ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞɡɠ ɟɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ůŰɖɜ 

əɞɘɜɤɜɘəɐ ɕɤɐ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ, ɜŬ ɡˊɧəŮɘɜŰŬɘ əŬɘ ůŰɖɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ůŮ ɧɚɖ Űɖ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɕɤɐɠ Űɞɡɠ, ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖɜ ɖɚɘəɘŬəɐ Űɞɡɠ űɎůɖ, ɧˊɤɠ ɞ ɄɚɎŰɤɜ ɛŬɠ 

ŭɘŭɎůəŮɘ.  

ȰŰůɘ, ŮŰɏɗɖůŬɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ɐŭɖ Ŭˊɧ Űɖɜ Ůˊɞɢɐ Űɞɡ ɄɚɎŰɤɜŬ, ɞɘ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ, ɤɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ, ŰŮɚɘəɎ, Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ. ȼ 

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŮɛˊŮɘɟɘɩɜ əŬɘ ɞ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧɠ ůŰɖɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ ɕɤɐ əŬɘ ŰŬ 

ˊɟɞůɤˊɘəɎ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬ Űɞɡ ŮɜɐɚɘəŬ ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɞɡ ŮɑɜŬɘ, ŭɖɚŬŭɐ, ŬɡŰɎ ˊɞɡ 

ɗŮɤɟɐɗɖəŮ ɧŰɘ əɡɟɑɤɠ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɡɜ Űɖ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ, 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ Ŭˊɧ ɧ,Űɘ ɘůɢɨŮɘ ɔɘŬ ŬɡŰɐ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŰŬ ɧɟɘŬ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɗŮɤɟɐɗɖəŮ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ɑŭɘŬ ɛŮ ŰŬ ɧɟɘŬ Űɖɠ ɕɤɐɠ əŬɘ ɧŰɘ ɏɢŮɘ ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ 

ɢŬɟŬəŰɐɟŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɑŭɘŬ Űɖ ɕɤɐ, ɧˊɤɠ ɖ Űɟɞűɐ ɐ ɖ Ɏůəɖůɖ.  

ȷɜ əŬɘ ɖ çŬɜŭɟŬɔɤɔɑŬè, ɚɞɘˊɧɜ, ɞ ˊɚŬŰɤɜɘəɧɠ ɧɟɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ, 

ŮɛűŬɜɑůŰɖəŮ, ŬɚɚɎ əŬɘ ŮɝŬűŬɜɑůŰɖəŮ ˊɞɚɚɏɠ űɞɟɏɠ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɛŮŰɏˊŮɘŰŬ 

ɘůŰɞɟɑŬɠ, ŰŮɚɘəɎ ŮɑɜŬɘ ˊɟɧůűŬŰɖ ɖ ŮəɟɖəŰɘəɐ ŮɛűɎɜɘůɖ Űɞɡ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɞɨ 

ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ ɔɨɟɤ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɤɜ 

əɞɘɜɤɜɘɩɜ ɔɨɟɤ Ŭˊɧ ŬɡŰɐ.  ɀŮ Űɖ ɓɞɐɗŮɘŬ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ŮˊɘůŰɖɛɩɜ, Űɞ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ˊŮŭɑɞ 

Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ůɜɖɚɑəɤɜ ˊɟɞůŮɔɔɑůŰɖəŮ ˊɘɞ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ əŬɘ ɏɔɘɜŬɜ ŬˊɞŭŮəŰɏɠ ɞɘ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ɗŮɤɟɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɘɠ çŬɡŰɞ-ɞɟɘɕɧɛŮɜŮɠè ˊɚɏɞɜ ˊɟɞůɤˊɘ-

əɧŰɖŰŮɠ, ɧˊɤɠ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŮɜɐɚɘəŮɠ. 

ɄŬɟɧɚŬ ŰŬɨŰŬ, ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ɚŮɑɣŮɘ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɘůŰɞɟɑŬɠ əŬɘ ɞɘ ŬɜŰɘɛŬɢɑŮɠ 

ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ əŬŰɎ ˊɧůɞ ˊɟɎɔɛŬŰɘ ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊŬəɞɨŮɘ ůŮ 

ŮɜŰŮɚɩɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŮ ˊŬɘŭɘɎ, Ůɜɩ ɛɏɗɞŭɞɘ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůɢŮŭɘŬůɛɏɜŮɠ ŮɘŭɘəɎ ɔɘŬ Űɖɜ əɎɗŮ ɖɚɘəɘŬəɐ əŬŰɖɔɞɟɑŬ, ɗŮɤɟɐɗɖəŮ ɧŰɘ 

ɛˊɞɟɞɨɜ, əŬŰɎ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ,  ɜŬ ŮűŬɟɛɞůŰɞɨɜ ɎɟɘůŰŬ əŬɘ ůŮ Ɏɚɚɖ ɖɚɘəɑŬ. 

ȯɚɚɤůŰŮ, ɖ ŬɜɎɔəɖ ŮɝŬŰɞɛɑəŮɡůɖɠ, əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ɗŮɤɟɐɗɖəŮ Ůˊɑůɖɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ, 

Ŭűɞɨ, ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŬɜŮɝŬɘɟɏŰɤɠ ɧɚɞɘ ɞɘ ŮɜɐɚɘəŮɠ ɘəŬɜɞɑ ɜŬ ŬɡŰɧ-
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ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɐ Űɞɡɠ əŬɘ ůŮ əɎˊɞɘŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɐɠ ˊŬɑɕŮɘ 

ˊɟɎɔɛŬŰɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ɟɧɚɞ çɡˊɞəɘɜɖŰɐè. 

ȷˊɧ Űɞ Űɏɚɞɠ, əɡɟɑɤɠ, Űɞɡ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞɡ ŬɘɩɜŬ ˊɎɜŰɤɠ, ɝŮəɑɜɖůŮ  ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ɏɜŰɞɜɤɜ 

ůɡɔəɟɘŰɘəɩɜ ɛŮɚŮŰɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ, ɛŮ ˊɞɘəɑɚŮɠ ɗŮɤɟɐůŮɘɠ əŬɘ 

ŬɜŬɚɨůŮɘɠ ɜŬ əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ,  Űɧůɞ ůŰɖɜ ȷɛŮɟɘəɐ əŬɘ Űɖɜ ȷɡůŰɟŬɚɑŬ, ɧůɞ əŬɘ Űɖɜ 

Ⱥɡɟɩˊɖ, ŭŮɜ ɏɚŮɘɣŬɜ, ŭŮ, əŬɘ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖɠ ˊɚɏɞɜ Űɞɡ Ůɡɟɏɤɠ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮɜɞɡ ɧɟɞɡ çŬɜŭɟŬɔɤɔɑŬè Ŭˊɧ ɧɟɞɡɠ ˊɘɞ ůɨɔɢɟɞɜɞɡɠ əŬɘ çɘəŬɜɞɨɠè, ɧˊɤɠ 

çŬɜɗɟɤˊɞˊŬɘŭŮɑŬè əŬɘ Ɏɚɚɞɡɠ. 

ȰɜŬ ɞɟɧůɖɛɞ, ˊɚɏɞɜ, ɔɘŬ Űɖɜ ɘůŰɞɟɑŬ Űɖɠ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ůɜɖɚɑəɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ 

Ŭˊɞŭɞɢɐ Űɖɠ Ŭˊɧ Űɖɜ UNESCO Űɞ 1970 ɤɠ çɞɟɔŬɜɤŰɘəɐɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘɩɜ ɘŭɏŬɠè.  

ɆɐɛŮɟŬ, Űɞ ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ ŮɛɓɏɚŮɘŬɠ ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞ ȹɘɎ ɓɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ Ⱥɜɖɚɑəɤɜ Űɖɠ UNESCO 

ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɜŬ ɛŮɚŮŰɎ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ŬɡŰɧ, Ůɜɩ ɐŭɖ Ŭˊɧ ɜɤɟɑɠ ˊɟɞŰɎɗɖəŮ ɞ ɧɟɞɠ çŭɘɎ ɓɑɞɡ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖè Ůɜɖɚɑəɤɜ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɧɚɞ əŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟɞ, ɗŮɤɟɩɜŰŬɠ ɤɠ ɞɟɗɧŰŮɟɞ 

Űɞɜ ɧɟɞ çŭɘɎ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖè, ɞ ɞˊɞɑɞɠ əŬɘ ŮˊɘəɟɎŰɖůŮ. 

ɆŰɘɠ ɛɏɟŮɠ ɛŬɠ, ɖ çŭɘɎ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖè ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ɏɢŮɘ ˊɞɚɨ ɛŮɔɎɚɖ ůɖɛŬůɑŬ, Űɧůɞ 

ɔɘŬ Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘɩɜ, ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ Űɖ ɕɤɐ Űɞɡ əɎɗŮ ŬŰɧɛɞɡ. ɄɟɎɔɛŬŰɘ, ɖ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ, ɛŮ Űɞ ɀɜɖɛɧɜɘɞ Űɖɠ ȿɘůŬɓɧɜŬɠ Űɞ 2000 ŬˊɞűɎůɘůŮ əŬɘ ŭɏůɛŮɡůŮ 

ɧɚŬ ŰŬ əɟɎŰɖ-ɛɏɚɖ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ ůŮ ɏɜŬ əɞɘɜɧ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ůŰɧɢɞ ɔɘŬ Űɖ ŭɘɎ 

ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖ, ɩůŰŮ ůŮ ɓɎɗɞɠ ɢɟɧɜɞɡ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ ɜŬ ɏɢŮɘ ŬɡɝɖɗŮɑ 

ɞɡůɘŬůŰɘəɎ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ŮɡɟɤˊŬɑɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ˊɞɡ ɗŬ ŮɑɢŮ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 

ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ɜŬ ɛɖɜ ŮɑɜŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟɞ Űɞɡ 15% Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. 

ȰŰůɘ, ɖ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ůŰɘɠ ɛɏɟŮɠ ɛŬɠ ɤɠ ˊŬɟɎɛŮŰɟɞɠ 

Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ŮɝŬůűɎɚɘůɖɠ Űɖɠ 

əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ůɡɜɞɢɐɠ, əŬɗɩɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ŮɝɎɚŮɘɣɖɠ Űɤɜ ŬɜɘůɞŰɐŰɤɜ ůŰɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ 

ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɢŬɟŬəŰɐɟɘůŬɜ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ, ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ůŰɘɠ ŭɘɎűɞɟŮɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ. 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ çŬŰɕɏɜŰŬɠè Űɖɠ ȿɘůŬɓɧɜŬɠ ŮˊɘůɡɜɏɓɖůŬɜ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ 

ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ əŬɘ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ˊɞɡ ŰɟɞˊɞˊɞɑɖůŬɜ Űɖɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ɛŬɠ ˊɞɚɘŰɘəɐ, 

ɘŭɑɤɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ, ɛɏůŬ Ŭˊɧ ɞɛɩɜɡɛŬ 

ŮɗɜɘəɎ ůŰɟŬŰɖɔɘəɎ ˊɚŬɑůɘŬ ŬɜŬűɞɟɎɠ Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ˊŮɟɘɧŭɤɜ. ȰŰůɘ, ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŬɜ 

ŭɘɎűɞɟɞɘ űɞɟŮɑɠ əŬɘ əɏɜŰɟŬ ˊŬɟɞɢɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŮ ŮɜɐɚɘəŮɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ˊɞɡ 

ŮűɎɟɛɞɕŬɜ ŮɡɏɚɘəŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɛɎɗɖůɖɠ, ůŮ ɏɜŬ ŮɡɟɨŰŬŰɞ űɎůɛŬ ɗŮɛŬŰɘəɩɜ ˊŮŭɑɤɜ, 

ŮɜŬɟɛɞɜɘůɛɏɜɤɜ ɛŮ Űɘɠ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɞɡɠ əŮɜŰɟɘəɞɨɠ 

ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, əŬɗɩɠ ɡˊɐɟɝŬɜ əŬɘ ɞɘ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ 
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ɧůɞ Űɞ ŭɡɜŬŰɧɜ ɑůɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ, ůŮ ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɕɤɐɠ Űɤɜ 

ŬŰɧɛɤɜ, ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬ. 

ȼ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ əŬɘ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŬɡŰɩɜ ŬɜɐəŮ ŬɟɢɘəɎ 

ůŰɖɜ ũŮɜɘəɐ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ ȹɘɎ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ɄŬɘŭŮɑŬɠ ɛŮ əɨɟɘɞ 

ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɐ Űɞ ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞ ȹɘŬɟəɞɨɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ⱥɜɖɚɑəɤɜ, Ůɜɩ ŰŮɚɘəɎ ɛŮ ˊɟɧůűŬŰŮɠ 

ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ Űɞ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɧ ɟɧɚɞ ɏɢŮɘ ɛɘŬ ɜɏŬ, Ůə ůɡɔɢɤɜŮɨůŮɤɠ, Ŭɟɢɐ ˊɞɡ űɏɟŮɘ 

Űɞɜ ŰɑŰɚɞ ȲŭɟɡɛŬ ɁŮɞɚŬɑŬɠ əŬɘ ȹɘɎ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ. 

ȾŬɗɞɟɘůŰɘəɧ ůŰɎŭɘɞ ůŰɘɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ Űɤɜ ɖɛŮɟɩɜ ɛŬɠ, ˊɎɜŰɤɠ, ɔɘŬ Űɖ ŭɘɎ ɓɑɞɡ 

ɛɎɗɖůɖ Űɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ ɗŮɤɟɐɗɖəŮ ɖ ɑŭɟɡůɖ çŮɗɜɘəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ůɨɜŭŮůɖɠ Űɖɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖè, ɩůŰŮ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɜŬ 

ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŬɜŬɔəŬɑŮɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 

ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ůŰɖ ɢɩɟŬ. 

ȾŬŰɎ Űɖɜ ˊɞɟŮɑŬ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ɏɢɞɡɜ ŭɘŬɛɞɟűɤɗŮɑ ŭɘɎűɞɟŮɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ Űɖɠ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ-ɛŮɚɩɜ ůŰɖ 

ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ˊɞɘɞŰɘəɩɜ əŬɘ ŭɘŬűŬɜɩɜ Ůɗɜɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ůɜɖɚɑəɤɜ, ŰŬ 

ɞˊɞɑŬ ɏɢɞɡɜ ɏɟɗŮɘ əŬɘ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ 

ɄɎɜŰɤɠ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɖ 1
ɖ
 Ɇɨɜɞŭɞɠ çȹɘɎ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ əŬɘ ɆɨɜŭŮůɖɠ ɛŮ Űɖɜ 

ȷˊŬůɢɧɚɖůɖè ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ŭɏəŬ ɢɟɧɜɘŬ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ Űɖ ɆɡɛűɤɜɑŬ Űɖɠ ȿɘůŬɓɧɜŬɠ, 

ɞˊɧŰŮ əŬɘ ɛɧɚɘɠ ŰɧŰŮ ŮəŭɧɗɖəŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɠ ɜɧɛɞɠ ˊɞɡ ɜŬ ˊŮɟɘɔɟɎűŮɘ ŮɜɘŬɑŬ ɏɜŬ Ůɗɜɘəɧ 

ůɢɏŭɘɞ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖ.  

ȰŰůɘ, əŬɜŮɑɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘůŰŮɑ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ ɞɟɔŬɜɩɗɖəŮ ɖ ŭɘŬ 

ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ, Űɖ ɓɎůɖ Űɖɠ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖɠ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɔɘŬ Űɖ 

ɚɐɣɖ ůɢŮŰɘəɩɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ əŬɘ ɔɘŬ Űɞ ɢɟɞɜɘəɧ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ ɛŬɠ ɛŮ Űɖɜ ɡˊɧɚɞɘˊɖ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ, Ůɜɩ ůɐɛŮɟŬ ˊɎɜŰɤɠ Űɞ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ŬɡŰɧ ɧɟŬɛŬ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ 

ŮˊŮəŰŮɑɜŮŰŬɘ əŬɘ ůŰɞ ɢɟɞɜɘəɧ ɞɟɑɕɞɜŰŬ 2014-2020, ɛɏůɤ ŭɘɎűɞɟɤɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ. 

ɆŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ 2 ɖ ɘůŰɞɟɘəɐ ŬɜŬŭɟɞɛɐ Űɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ˊɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ 

ůŰɞ ŭɘŮɗɜɏɠ ɗŮůɛɘəɧ əŬɘ əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɖ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ɘŬŰɟɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ.  

ɇɞ ɧɟŬɛŬ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ ˊŮɟɘŮɚɎɛɓŬɜŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬˊŬɟɢɐ Űɞɡ Űɖɜ ŮɚŮɨɗŮɟɖ 

ɛŮŰŬəɑɜɖůɖ Űɤɜ ŮɡɟɤˊŬɑɤɜ ɚŬɩɜ. ȸŬůɘəɧ ɛɏɚɖɛŬ Űɤɜ ůɡɛűɤɜɘɩɜ ˊɞɡ ŭɘŬəɡɓŮɟɜɞɨɜ 

Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɖɠ ŬɛɞɘɓŬɑŬɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ Ůˊɑůɖɛɤɜ 

ŮɔɔɟɎűɤɜ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɤɜ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɐ ɖ ŮɚŮɨɗŮɟɖ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖ Űɤɜ 

ŮɡɟɤˊŬɑɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ŭɘŬɛɏůɞɡ Űɤɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ ůɡɜɧɟɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɤɜ 
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ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ Űɞɡɠ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ɞɟɎɛŬŰɞɠ, ɏɢɞɡɜ ŭɘŮɜŮɟɔɖɗŮɑ 

ˊɚɖɗɩɟŬ çůɡɛűɤɜɘɩɜè əŬɘ çůɡɜɗɖəɩɜè ˊɞɡ ɛŮɟɘɛɜɞɨɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɖɠ 

ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɞůŬűɐɜɘůɖ əŬɘ ɔŮűɨɟɤůɖ Űɤɜ 

ɧˊɞɘɤɜ ŭɘŬűɞɟɩɜ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɐ ɖ ŮɚŮɨɗŮɟɖ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ, 

ɘůɧŰɘɛŬ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ.  

ȺɘŭɘəɎ ɔɘŬ Űɞ ɘŬŰɟɘəɧ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ, ɏɢɞɡɜ ɔɑɜŮɘ ŮəŰŮɜŮɑɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɜŬ ŮɜŬɟɛɞɜɘůŰɞɨɜ 

ɞɘ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɏɠ ůˊɞɡŭɏɠ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɞɘ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɑ ŰɑŰɚɞɘ əŬɘ ɞɘ ŰɑŰɚɞɘ 

ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɘůɞŰɘɛɑŬ Űɤɜ ˊŰɡɢɘɞɨɢɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ŭɘŬůɡɜɞɟɘŬəɎ. ȼ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ Űɤɜ ȽŬŰɟɘəɩɜ ȺɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ ɛŮɟɘɛɜɎ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɟɞůɩˊɖůɖ Űɤɜ 

ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɤɜ ŮɡɟɤˊŬɑɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ůŰɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ Ⱦɞɘɜɞɓɞɨɚɘɞ əŬɘ ŮɘůɖɔŮɑŰŬɘ Űɘɠ 

ŮɜɘŬɑŮɠ ɓŬůɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘɏˊɞɡɜ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɘɠ 

ɘŬŰɟɘəɏɠ ŮɝŮɘŭɘəŮɨůŮɘɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮŰŬɘ ɖ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ.  

ɆŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɤɜ ˊɟɞůˊŬɗŮɘɩɜ Űɖɠ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖɠ, ɏɔɘɜŮ Ŭˊɧ ɜɤɟɑɠ ůŬűɏɠ ɧŰɘ ɡˊɐɟɢŬɜ 

ŭɘŬűɞɟɏɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ŰɑŰɚɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŮɝŮɘŭɘəŮɨůŮɤɜ ůŰŬ ŭɘɎűɞɟŬ əɟɎŰɖ-

ɛɏɚɖ əŬɘ Űɖ ůɢŮŰɘəɐ Ůɗɜɘəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ. ɄŬɟɎ Űɞ ɧɟŬɛŬ, ɤůŰɧůɞ, Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ 

Ȱɜɤůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɖɠ ŭɘŬůɡɜɞɟɘŬəɐɠ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ, Űɤɜ 

ŬɔŬɗɩɜ, Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ Űɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ, ůŮ əŬɛɑŬ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŭŮɜ ŮˊɘɓɎɚɚŮŰŬɘ ɖ 

ŰŬɨŰɘůɖ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ɢɤɟɩɜ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ŮɔɢɩɟɘŬɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɩɜ 

ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ.  

ȯɚɚɤůŰŮ, Ůɜɩ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɛŮɜ ɞɘ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɑ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɑ (European Regulations) ˊɞɡ 

çŮˊɘɓɎɚɚɞɜŰŬɘè ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ůŰɖɜ ŮɔɢɩɟɘŬ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ əɎɗŮ əɟɎŰɞɡɠ-ɛɏɚɞɡɠ, ůŰɖɜ 

ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɤɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ əɞɘɜɩɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ȺɡɟɤˊŬɥəɏɠ ɃŭɖɔɑŮɠ 

(European Directives) ɖ ɞˊɞɑŮɠ ŮɡɏɚɘəŰŬ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ. Ƀɘ ŭɘŬűɞɟɏɠ ŬɡŰɏɠ, ŭɖɚŬŭɐ, 

ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞŭŮəŰɏɠ, ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞɞŭŮɡŰɘəɐ ůɨɔəɚɘůɖ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɑŬ 

ŬˊɩŰŮɟɖ Ůˊɘŭɑɤɝɖ, ɔɘŬ Űɖɜ ŮɡŮɚɘɝɑŬ ůŰɖ ŭɘŬůɡɜɞɟɘŬəɐ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖ, ɢɤɟɑɠ ɧɛɤɠ ɜŬ 

ˊɘɏɕŮŰŬɘ ɞ ɟɞɡɠ Űɤɜ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ.  

ɆɐɛŮɟŬ ɚɞɘˊɧɜ, ůŰɘɠ ˊɘɞ ˊɟɧůűŬŰŮɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɏɠ ɃŭɖɔɑŮɠ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ɏɜŰɞɜŬ ɖ 

ŮɚŮɡɗŮɟɑŬ əɎɗŮ əɟɎŰɞɡɠ-ɛɏɚɞɡɠ ɜŬ ŮɜŰɞˊɑɕŮɘ ŭɘŬűɞɟɏɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ɎɚɚŬ əɟɎŰɖ-ɛɏɚɖ ɤɠ 

ˊɟɞɠ Űɖɜ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ Űɤɜ ŮɡɟɤˊŬɑɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ ˊɞɡ ŮɘůɏɟɢɞɜŰŬɘ 

ŮɜŰɧɠ Űɤɜ ůɡɜɧɟɤɜ Űɞɡ əŬɘ ŬɘŰɞɨɜŰŬɘ Űɖɜ ɘůɧŰɘɛɖ ɏəŭɞůɖ ɎŭŮɘŬɠ Ɏůəɖůɖɠ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ 

Ůɜɩ ɏɢɞɡɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰŮɑ ŬɚɚŬɢɞɨ əŬɘ ŬɜɎɚɞɔŬ ɜŬ ŮˊɘɓɎɚɚŮɘ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɧˊɞɡ əɟɑɜŮɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ, ˊɟɞŰɞɨ ˊɟɎɔɛŬŰɘ ŮəŭɩůŮɘ Űɖɜ ŬɘŰɞɨɛŮɜɖ ɎŭŮɘŬ 

ůŰɞɜ ŮɚŮɨɗŮɟŬ ɛŮŰŬəɘɜɞɨɛŮɜɞ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŬ. 
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ȺɘŭɘəɎ, ɧɛɤɠ, ɔɘŬ Űɞ ɘŬŰɟɘəɧ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ ɘůɢɨŮɘ, ɔŮɜɘəɎ, ɧŰɘ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɖɠ əɎɗŮ 

ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɟɧɚɞ Űɖɠ ɛɏůŬ ůŰɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɆɨůŰɖɛŬ ɈɔŮɑŬɠ ůŮ əɎɗŮ 

ɢɩɟŬ əŬɘ ŬɡŰɧɠ ˊɟɞűŬɜɩɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Ůɜ ɛɏɟŮɘ. ȷɜ əŬɘ ɞɘ ŬˊɞəɚɑůŮɘɠ, 

ɧˊɤɠ ˊɟɞŬɜŬűɏɟɗɖəŮ, ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊŬɘŰɖɗŮɑ ɜŬ ŮɝŬɚŮɘűŰɞɨɜ, ɏɢɞɡɜ ɤůŰɧůɞ ŮɘůŬɢɗŮɑ 

ŰŬ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ŮɚɎɢɘůŰŬ ˊɞɘɞŰɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ɘəŬɜɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɛɘŬ ɓɎůɖ, ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ, ůŰɖɜ Ůˊɘŭɑɤɝɖ 

Űɖɠ ɘůɞŰɘɛɑŬɠ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ.  

ũɘŬ Űɞ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɏɢɞɡɜ ˊɟɎɔɛŬŰɘ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ˊɞɚɚɏɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ əŬɘ 

ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ ůɡɛűɤɜɑŮɠ, ɞˊɧŰŮ ɖ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ Űɤɜ 

ɘŬŰɟɘəɩɜ ůɢɞɚɩɜ ɏɢŮɘ ůŮ ˊɞɚɚɏɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ, ɩůŰŮ ɜŬ ˊɚɖɟɞɨɜŰŬɘ ŰŬ ɓŬůɘəɎ, 

ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ, əɟɘŰɐɟɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ.  

ũɘŬ Űɖ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɧɛɤɠ, ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ əŬɘ ŬəɧɛŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɔɘŬ ŰŬ 

ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬəɧɛŬ ɛɘŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭˊɧəɚɘůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 

ɢɤɟɩɜ, əŬɗɩɠ ɞɨŰŮ əŬɜ ůŰɞ ŮɜɘŬɑɞ ůɨůŰɖɛŬ ŬɜɩŰŮɟɖɠ ŭɘŬəɟŬŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɏɢŮɘ 

ŬˊɧɚɡŰŬ ŬˊɞűŬůɘůŰŮɑ Ŭɜ ɖ ɘŬŰɟɘəɐ ŮˊɘůŰɐɛɖ ɗŬ ŬɜɐəŮɘ.  

ȺɘŭɘəɎ ɔɘŬ Űɖ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ŭŮ, ɝŮəɎɗŬɟŬ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ Ůɡɗɨɜɖ əɎɗŮ 

ɢɩɟŬɠ ɝŮɢɤɟɘůŰɎ ɜŬ Űɖ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮɘ ŮɚŮɨɗŮɟŬ ɛŮɜ, əŬŰɎ Űɟɧˊɞ, ɤůŰɧůɞ, ˊɞɡ ɗŬ 

ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ ɘŬŰɟɩɜ.  

ɄɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ, ˊɎɜŰɤɠ, ɏɢɞɡɜ ɔɑɜŮɘ ɔɘŬ Űɖ ɗɏůˊɘůɖ əɟɘŰɖɟɑɤɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ˊɚɖɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɖ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ əŬɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, 

əɟɘŰɐɟɘŬ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ əɏɜŰɟɤɜ, Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɩɜ, Űɤɜ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ ə.Ŭ. 

ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ˊɚŮɡɟɎ, ɞɘ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɑ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɑ ɏɢɞɡɜ əŬŰɎ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ˊɟɞůˊŬɗɐůŮɘ 

ɜŬ ŬˊɞŰɡˊɩůɞɡɜ əŬɘ ɜŬ ɛŮɚŮŰɐůɞɡɜ Űɘɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ůŰŬ ŮɗɜɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŭɘŬ ɓɑɞɡ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ůŰŬ ŭɘɎűɞɟŬ əɟɎŰɖ-ɛɏɚɖ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ. ȼ ɏəŰŬůɖ Űɖɠ 

ŭɘŬˊɘůŰɞɨɛŮɜɖɠ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖɠ ɏɢŮɘ ˊɚɏɞɜ ŬˊŬůɢɞɚɐůŮɘ ŮəŰŮɜɩɠ, əŬɗɩɠ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ 

ŮɔŮɑɟŮŰŬɘ ˊɟɎɔɛŬŰɘ ŮɟɩŰɖɛŬ ɘůɞŰɘɛɑŬɠ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ ɛŮŰŬəɘɜɞɨɛŮɜɤɜ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ, ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬ ɓɑɞɡ əŬŰɎɟŰɘůɐɠ Űɞɡɠ. 

ɆŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ɓɎůŮɘ ɜɧɛɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞɘ ɏɚɚɖɜŮɠ ɘŬŰɟɞɑ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɎ 

ŮəˊŬɘŭŮɨɞɜŰŬɘ ŭɘɎ ɓɑɞɡ, ůɡɛˊɚɖɟɩɜɞɜŰŬɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ Ŭɟɘɗɛɧ ɤɟɩɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŬɜɎ 

ˊŮɜŰŬŮŰɑŬ əŬɘ ɧŰɘ ɡˊɞɓɎɚɚɞɜŰŬɘ ůŮ ɏɚŮɔɢɞ ŮˊŬɜɏəŭɞůɖɠ Űɖɠ ɎŭŮɘŬɠ Ɏůəɖůɖɠ Űɞɡ 

ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɧɠ Űɞɡɠ, ɛɧɜɞ ɧŰŬɜ ɘəŬɜɞˊɞɘɞɨɜ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŬɡŰɐɠ. 

ɋůŰɧůɞ, ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ ŬɡŰɧ Űɞ ɛɏŰɟɞ ŭŮɜ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ŮˊɘŰɡɢɩɠ. 
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ȺɑɜŬɘ Ɏɝɘɞ ŮˊɘůɐɛŬɜůɖɠ, Ůˊɑůɖɠ, ɧŰɘ ɞɘ ɓŬůɘəɏɠ ɗŮɛŮɚɘɩŭŮɘɠ Ŭɟɢɏɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ˊŬɜ-

ŮɡɟɤˊŬɥəɎ əŬɘ ŭɘŮɗɜɩɠ əŬŰɎ əŬɘɟɞɨɠ ɗŮůˊɘůŰŮɑ əŬɘ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰŬ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɖ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ, 

ŮˊŬɜŬŭɘŬŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ɑŭɘɞ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ Űɟɧˊɞ ůŮ ɜŮɩŰŮɟŮɠ ŮɘůɖɔɐůŮɘɠ, Ůɜɩ 

ŭɘŬˊɘůŰɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ŬɟŮŰɏɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɐŭɖ ŮˊɘůɖɛŬɜɗŮɑ Ŭˊɧ ˊŬɚŬɘɧŰŮɟŬ ɧŰɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

əŬɚɚɘŮɟɔɞɨɜŰŬɘ ůŰɞɜ ɘŬŰɟɧ - ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɖ əɞɡɚŰɞɨɟŬ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɞɡ 

ŬůɗŮɜɞɨɠ - ɏŰɖ ɛŮŰɎ ŮˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɝŬɜɎ ɧŰɘ ɖ ˊŬɟɞɡůɑŬ Űɞɡɠ ůŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɡˊɞɚŮɑˊŮŰŬɘ Űɞɡ ŮˊɘŭɘɤəɧɛŮɜɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ əŬɘ ɏŰůɘ ŬɡŰɎ ŬɜŬŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ 

ɝŬɜɎ, ɛŮ Űɞɡɠ ɑŭɘɞɡɠ, ɤůŰɧůɞ, ŮˊɘŭɘɤəɧɛŮɜɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ, ɤɠ ŬɜɏəŬɗŮɜ. 

ȼ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ɏɢŮɘ ɛŮɚŮŰɖɗŮɑ ŮəŰŮɜɩɠ Ŭˊɧ ˊɞɘəɑɚŮɠ ˊŬɔəɧůɛɘŮɠ 

ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ, Űɞɜ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɧ ɐ ɛɖ 

ɢŬɟŬəŰɐɟŬ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ əŬɘ Űɖɜ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ əŬɘ Ůɡɟɏɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ 

ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɘəŬɜɞˊɞɘŮɑ, Ůɜɩ ɏɢɞɡɜ ŭɘŬŰɡˊɤɗŮɑ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ɗŮɤɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɞ ˊɧůɞ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŬɜŰŬɜŬəɚɎ ůŮ ɏɜŬ ɛŮŰɟɐůɘɛɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ůŰɖ űɟɞɜŰɑŭŬ Űɞɡ ŬůɗŮɜɐ, 

ɔɘŬ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɞ ɘŬŰɟɧɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ŭɘŬɟəɩɠ ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ, ɓɎůŮɘ ˊɟɞəŬɗɞɟɘůɛɏɜɤɜ 

ˊɚɎɜɤɜ ŬɜɎˊŰɡɝɐɠ Űɞɡ əŬɘ əɟɘŰɖɟɑɤɜ ŮˊɘŰɡɢɑŬɠ. 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɏɢŮɘ ŮɘŭɘəɎ ŮˊɘůɖɛŬɜɗŮɑ ɧŰɘ ɖ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɞɡ ɘŬŰɟɞɨ ŭŮɜ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛɧɜɞ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ ŮˊɘůŰɐɛɖɠ əŬɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ŬɡŰɐɠ əŬɗŬɡŰɐɠ, 

ŬɚɚɎ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ŬɟŮŰɏɠ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ŮˊŬɜŬˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɩɜ Űɞɡ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ ɟɧɚɞɡ Űɞɡ ɘŬŰɟɞɨ əŬɘ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ Űɞɡ ɞɜŰɧŰɖŰŬɠ, ˊɞɡ əŬŰɎ əŬɘɟɞɨɠ 

ɏɢɞɡɜ ɔɑɜŮɘ. ȰɢŮɘ, ɏŰůɘ, ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ɞ ɧɟɞɠ Űɖɠ çɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠè ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ əŬɘ ŰŮɑɜŮɘ ɜŬ ŬɜŰɘəŬŰŬůŰɐůŮɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ Űɞɜ ɧɟɞ 

çɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ȽŬŰɟɘəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖè. 

Ⱥˊɑ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ˊɎɜŰɤɠ, ŰŬ ˊɘɞ ˊɟɧůűŬŰŬ, ɛŮɑɕɞɜŬ ŮɡɟɤˊŬɥəɎ ɗɏɛŬŰŬ ůŰɖ ŭɘɎ ɓɑɞɡ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮŰɐůɘŬ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɤɜ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ ůŰŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ŮɗɜɘəɎ 

ůɡůŰɐɛŬŰŬ Űɖɠ əɎɗŮ ɢɩɟŬɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ŮəŰɧɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ, ɖ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɖɠ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐɠ 

Űɞɡɠ ŭɘɎůŰŬůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ɛŮɗɧŭɤɜ ɛɏŰɟɖůɖɠ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ  Űɞɡɠ, ɖ ŭɘŬűɨɚŬɝɖ 

Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ - ɛŮ ŬˊɞůŬűɐɜɘůɖ Űɞɡ ɟɧɚɞɡ Űɤɜ ɢɞɟɖɔɩɜ 

űŬɟɛŬəŮɡŰɘəɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ - ɞ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ əŬɘ ɖ ɘŮɟŬɟɢɑŬ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ əŬɘ ɖ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ŬɜɘůɞŰɐŰɤɜ ůŰɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ. 

ɆŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɏɢŮɘ ɔɑɜŮɘ ˊɟɧůűŬŰŬ ɛɘŬ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŬɜŬŭɘŬɛɧɟűɤůɖɠ Űɞɡ Ůɗɜɘəɞɨ 

ˊɚŬɘůɑɞɡ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɖɠ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ, ɤůŰɧůɞ ɞɘ ŬɚɚŬɔɏɠ 

ŮˊɏɟɢɞɜŰŬɘ ɛŮ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ Ŭɟɔɧ Űɟɧˊɞ əŬɘ ɏŰůɘ ŬɡŰɐ ŰŮɚɘəɎ ŮɑɜŬɘ ɖ ɗŮůɛɘəɐ 
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ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ůɐɛŮɟŬ, ůŮ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ əŬɘ Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ɔɘŬ Űɖ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ.  

ɆŰɞ ŰɟɑŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ Űɖɠ ŭɘŬŰɟɘɓɐɠ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛɑŬ ŮəŰŮɜɐɠ ŬɜŬůəɧˊɖůɖ ůŰɘɠ ˊɟɧůűŬŰŮɠ 

ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 

ŭɡɜŬɛɘəɞɨ  ůŰɖɜ ɡɔŮɑŬ ůŰɞ ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ. 

 ɇŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ůŰɞ ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ 

ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ ůŰɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɆɨůŰɖɛŬ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ŭɘɎ ɓɑɞɡ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ. ɀɘŬ ɟɘɕɘəɐ ůŰɟɞűɐ ŮˊɘŭɘɩɢɗɖəŮ, ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ Űɞɡ 

ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ, ˊɟɞɠ ɛɑŬ ɓŬůɘəɐ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ: Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ 

ŬůɗŮɜɩɜ.  

ɇɞ çŬůɗŮɜɞəŮɜŰɟɘəɧè ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɘůŰɘəɧ ŬɡŰɧ ɏɟɔɞ ŮˊɖɟɏŬůŮ ˊɞɚɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ Űɞɡ 

ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ, Űɧůɞ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɜɏɤɜ ŭɞɛɩɜ əŬɘ ůŰɖɜ ŬɜŬəŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ 

ɟɧɚɤɜ, ɧůɞ əŬɘ ůŰɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ Űɖɠ əŮɜŰɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɛŮ Űɖɜ 

ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ. Ƀɘ ŬɚɚŬɔɏɠ ˊɚŬɘůɘɩɗɖəŬɜ Ŭˊɧ ɏɜŬ ŮəŰŮɜɏůŰŬŰɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬɜɞɘəŰɐɠ 

ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖɠ əŬɘ ɛɘŬ ŬɚɚŮˊɎɚɚɖɚɖ ůɨůŰŬůɖ əŬɘ ůɡɜŮŭɟɑŬůɖ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ, ɛŮ ŬɜɎɚɖɣɖ 

ɏɟɔɤɜ ɛŮɚɏŰɖɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜɤɜ, ůŮ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ɕɖŰɐɛŬŰŬ Űɖɠ 

ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ. ȰŰůɘ, ɞɘ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɜ əŬɘ ɞɘ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ 

ɔɑɜɞɜŰŬɜ ˊɎɜɤ ůŮ ɓɎůŮɘɠ ˊɚɐɟɞɡɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ ŮˊŬɟəɞɨɠ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖɠ.  

ɄŬɟɧŰɘ ɗŮůɛɞɗŮŰɐɗɖəŬɜ, ɤůŰɧůɞ, ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ, ɜɏŮɠ 

əɟŬŰɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ ůŰɞ ɢɩɟɞ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ, ɧˊɤɠ ɖ ȷɟɢɐ ɔɘŬ Űɖɜ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ 

ɈɔŮɑŬ ůŰɖɜ ȷɔɔɚɑŬ (Health Education England) əŬɘ ŰŬ ɇɞˊɘəɎ ɆɡɛɓɞɨɚɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Ⱥˊɘɛɧɟűɤůɖ (Local  Educational and Training Boards), ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ 

ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ ŬˊɞəŮɜŰɟɤɛɏɜɖɠ ŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ Űɤɜ ɜɏɤɜ Ⱦɚɘɜɘəɩɜ ȺˊɘŰɟɞˊɩɜ (Clinical 

Commissioning Groups, CCGs) Űɖɠ ɢɩɟŬɠ əŬɘ Ůɜɩ ůɡůŰɎɗɖəŬɜ ɜɏŬ ɔɜɤɛɞŭɞŰɘəɎ əŬɘ 

ŮˊɘɗŮɤɟɖŰɘəɎ ůɩɛŬŰŬ, ŮɜŰɞɨŰɞɘɠ ɞɘ Ŭˊɚɏɠ, ɗŮɛŮɚɘɩŭŮɘɠ əŬɘ ŬɟɢɏɔɞɜŮɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ 

ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɈɔŮɑŬɠ Űɖɠ ȷɔɔɚɑŬɠ, ɧˊɤɠ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɞ əŬŰŬůŰŬŰɘəɧ Űɞɡ, ɐŰŬɜ ŬɡŰɏɠ 

ˊɞɡ ŭɘŬɟəɩɠ əŬŰɖɨɗɡɜŬɜ Űɘɠ ŮˊɘŭɘɩɝŮɘɠ.  

ȰŰůɘ, ɖ ŮˊɘəɏɜŰɟɤůɖ Űɖɠ ˊɟɞůɞɢɐɠ ŬˊɞűŬůɑůŰɖəŮ ɧŰɘ ɗŬ ŬűɞɟɞɨůŮ ůŰɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ 

ŭɡɜŬɛɘəɧ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ. ɇɧůɞ ɖ ŮˊŬɟəɐɠ ůŰŮɚɏɢɤůɖ ůŮ Ŭɟɘɗɛɞɨɠ, ɧůɞ əŬɘ ɖ ŮˊŬɟəɐɠ 

əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ ɗŮɤɟɐɗɖəŬɜ ɞɘ ŬˊɧɚɡŰŮɠ ˊŬɟɎɛŮŰɟɞɘ ɛɘŬɠ 

ŮˊɘŰɡɢɞɨɠ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ. H ɢɩɟŬ ˊɚɏɞɜ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮɘ ɚŮˊŰɞɛŮɟŮɑɠ ɞŭɘəɞɨɠ ɢɎɟŰŮɠ 

ůŰŮɚɏɢɤůɖɠ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ůŰɖɜ ɡɔŮɑŬ, ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɔɘŬ 

ɓɎɗɞɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ, ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Ɏɚɚɤɜ ŮɝɤɔŮɜɩɜ ŬɚɚŬɔɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɛŮɚŮŰɞɨɜŰŬɘ, 

ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɜɏɤɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ ɞŭɖɔɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ 
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ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ŭɘŬɟəɩɜ ɚŮˊŰɞɛŮɟɩɜ ɛŮɚŮŰɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ əŬɚɨŰŮɟŬ ŭɡɜŬŰɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ 

ŭɖɛɧůɘɞɡ ɢɟɐɛŬŰɞɠ. ɇɖɜ ŬˊɧɚɡŰɖ əŮɜŰɟɘəɐ Ůɡɗɨɜɖ Ůɜɧɠ ŬůűŬɚɞɨɠ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ, ˊɚɏɞɜ, 

ɔɘŬ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ ůŰɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ əŬɘ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɐ Űɞɡ ɏɢŮɘ ɛɘŬ əɟŬŰɘəɐ Ŭɟɢɐ əŬɘ 

ɛɧɜɞ, ˊɞɡ ŭɟŬ ɤɠ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɧɟɔŬɜɞ Űɞɡ ŬɜɩŰŬŰɞɡ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɞɨ ŰɛɐɛŬŰɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɡɔŮɑŬ ůŰɖ ɢɩɟŬ, ɖ ȷɟɢɐ ɔɘŬ Űɖɜ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ ɈɔŮɑŬ ůŰɖɜ ȷɔɔɚɑŬ (Health Education 

England, HEE).  

ɆɖɛŬɜŰɘəɏɠ Ůˊɑůɖɠ ˊŬɟɎɛŮŰɟɞɘ ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɖɠ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ ɗŮɤɟɐɗɖəŬɜ ɖ ɛŮɑɤůɖ 

Űɤɜ ŬɜɘůɞŰɐŰɤɜ ůŰɖ ɚɐɣɖ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ Űɖ űɟɞɜŰɑŭŬ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ɖ əŬŰŬɜɧɖůɖ əŬɘ 

ŮɝɎɚŮɘɣɖ Űɖɠ ŬɜɞɛɞɘɞɛɞɟűɑŬɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ ˊɞɡ ŮɛűɎɜɘɕŮ ɖ ɢɩɟŬ.  

ȰŰůɘ, ɏɢŮɘ ŬˊɞűŬůɘůŰŮɑ ŭɘŬɟəɐɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ůɐɛŮɟŬ ůŰɖɜ 

ȷɔɔɚɑŬ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ˊɚɏɞɜ ŬɡůŰɖɟɧŰŮɟŬ ůɡůŰɖɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜɖ əŬɘ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑŰŬɘ ůŮ ŮŰɐůɘɞɡɠ 

əɨəɚɞɡɠ əŬɘ ˊŮɜŰŬŮŰɐɠ ˊɘůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ, ɓɎůŮɘ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ ˊɚɎɜɤɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, ŮɑɜŬɘ ŭŮ, 

ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŮɜŮɟɔɎ ŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ Ŭɛɞɘɓɐɠ Űɖɠ Ůˊɑŭɞůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ 

əɘɜɐŰɟɞɡ ůŮ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖ.  

ɇɞ ɜɏɞ ŬɡŰɧ ůɨůŰɖɛŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ŭɘŬɟəɩɠ ŬɜŬŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ɓɎůŮɘ Űɤɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɤɜ ɛŮɚŮŰɩɜ ˊɞɡ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ˊɎɜɤ ůŰɘɠ ŬɚɚɖɚŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ Űɤɜ Ŭɜɗɟɤˊɑɜɤɜ 

ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ ɛŮ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. Ƀɘ ˊɟɞůűŮɟɧɛŮɜŮɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ 

ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ, ˊɎɜŰɤɠ, ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ ˊɟɞůɡɛűɤɜɖɛɏɜɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ɞ 

ɘŬŰɟɧɠ əŬɚŮɑŰŬɘ ɜŬ əŬɗɘůŰɎ ŬˊɧɚɡŰŬ ůŬűɏɠ ˊɤɠ ɖ əɎɗŮ ˊŬɟɏɛɓŬůɖ ŬɜŰŬɜŬəɚɎŰŬɘ ůŮ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ ůŰɖɜ əɚɘɜɘəɐ Űɞɡ ˊɟɎɝɖ. Ƀɘ ŭɘɎűɞɟŮɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ 

əŬɘ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ɛŮɔɎɚɞɡ Ůɨɟɞɡɠ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, Ůɜɩ Ůɘŭɘəɏɠ əŬɜɞɜɘůŰɘəɏɠ 

Ŭɟɢɏɠ, Ŭˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ˊɚŮɡɟɎ, Ůɚɏɔɢɞɡɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɞɘɞŰɘəɐ ŬəŮɟŬɘɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ.  

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ůŬűɐ əɟɘŰɐɟɘŬ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɞɘɞŰɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐɠ ˊɟɞůűŮɟɧɛŮɜɖɠ 

əɚɘɜɘəɐɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ ɏɢɞɡɜ ŬˊɞűŬůɘůŰŮɑ əŬɘ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞŭŮəŰɐ əŬɛɑŬ Ŭˊɧəɚɘůɖ Ŭˊɧ 

ɗŮɛŮɚɘɩŭɖ ˊɟɞůɡɛűɤɜɖɛɏɜŬ əɟɘŰɐɟɘŬ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Ůɜɧɠ ŮəŰŮɜɞɨɠ Ůɗɜɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

Ůɚɏɔɢɞɡ. Ƀɘ ůŰɧɢɞɘ ŬɡŰɞɑ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭˊɧŭɞůɖ ɏɢɞɡɜ ɗŮůˊɘůŰŮɑ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ 

ˊɞɚɚɩɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ űɞɟɏɤɜ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ, Űɤɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ ɘŬŰɟɘəɩɜ 

ŮŰŬɘɟɘɩɜ, Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ɘŬŰɟɘəɩɜ ɞɟɔŬɜɘůɛɩɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ ůɤɛŬŰŮɑɤɜ Űɤɜ 

ŬůɗŮɜɩɜ. 

ɀŮɔɎɚɞ ɛŮɟŰɘəɧ, ˊɚɏɞɜ, ůŰɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ɜɏŬɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ ŭɘŬ ɓɑɞɡ 

ɛɎɗɖůɖɠ - əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘəŮɜŰɟɤɛɏɜɤɜ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɩɜ əŬɘ 

ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŬɜ Ŭˊɧ ŬɡŰɐ Űɖ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ - ɏɢɞɡɜ ɞɘ 

ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ.  
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ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ˊɚŮɡɟɎ, ɞɘ ůŰɧɢɞɘ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 

ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ŬˊɞůŬűɖɜɑůŰɖəŬɜ ɛŮ ɛɑŬ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ŭɘˊɚɐɠ ŮůŰɑŬůɖɠ: Űɧůɞ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɘɠ 

Ůɗɜɘəɏɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŬˊɞűŬůɑɕɞɜŰŬɘ, ɧůɞ əŬɘ ůŰɘɠ Űɞˊɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ 

ˊɞɡ ŬɜŬŭɨɞɜŰŬɘ.  

ȰŰůɘ, ɏɢŮɘ ŬˊɞűŬůɘůŰŮɑ ɧŰɘ ɖ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ŬˊɩŰŮɟɞɡ ůŰɧɢɞɡ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ 

ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ - ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɖɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɡɔŮɑŬɠ 

ůŰɞ ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ - ŰŮɚɘəɎ ɗŬ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ůɜɧɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 

ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ ɘəŬɜɞɨ ůŮ Ŭɟɘɗɛɞɨɠ əŬɘ ůŮ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, ŮɡɏɚɘəŰɞɡ ůŰɖɜ ŭɘɎ ɓɑɞɡ 

ɛɎɗɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ, ŮůŰɘŬůɛɏɜɞɡ ůŮ ůŬűŮɑɠ əŬɘ ůɡɛűɤɜɖɛɏɜɞɡɠ 

əŬŰɎ Űɧˊɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ, ɛŮ Ŭˊɧŭɞůɖ ˊɞɡ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɛŮ ůŬűɩɠ 

ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜŬ əŬɘ ůɡɛűɤɜɖɛɏɜŬ əɟɘŰɐɟɘŬ əŬɘ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬˊɞŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ɡˊɧəŮɘŰŬɘ ůŮ 

ŮŰɐůɘŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ ɧɚŬ ŬɡŰɎ ɛɏůŬ ůŮ ɏɜŬ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ Ůɜɧɠ Ⱥɗɜɘəɞɨ 

ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɈɔŮɑŬɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ˊɟɧůűŬŰŬ ɚŮˊŰɞɛŮɟɩɠ ŮˊŬɜŮɚɏɔɝŮɘ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŮəűɎɜůŮɘɠ Űɞɡ 

ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ůɡɛɛɧɟűɤůɐ Űɞɡ ɛŮ Űɘɠ ɗŮɛŮɚɘɩŭŮɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ɑŭɟɡůɐɠ Űɞɡ, ɏɢŮɘ 

ɘůɢɡɟɞˊɞɘɐůŮɘ Űɘɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ űɞɟɏɤɜ Űɞɡ əŬɘ ɏɢŮɘ ŭŮůɛŮɡŰŮɑ ɔɘŬ ɛɑŬ 

ŬˊɞŭɞŰɘəɐ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ˊɧɟɤɜ, ɛŮ ŬˊɧɚɡŰɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖ ůŰɘɠ 

ŬˊɞűɎůŮɘɠ. 

ɄɎɜŰɤɠ, ɖ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ əŬɘ ɖ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ůŰŬ ůɨɔɢɟɞɜŬ 

ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɆȽȺ ˊɞɡ ŮˊɘŭɘɩəŮɘ ɖ ˊŬɟɞɨůŬ ŭɘŬŰɟɘɓɐ ɗŬ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɜ ˊɚɐɟɖɠ ɛɧɜɞ Ůűɧůɞɜ 

ɡˊɐɟɢŮ əŬɘ ɛɘŬ ɛɘəɟɐ Ůəˊɟɞůɩˊɖůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ŮɘŭɘəɎ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ. ȰŰůɘ, 

Ůűɧůɞɜ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɐ ɗŮɤɟɖŰɘəɐ ɓɎůɖ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖɠ Ŭˊɧ ŰŬ ˊŬɟŮɚɗɧɜŰŬ 

ɏŰɖ, ŭɘŮɝɐɢɗɖ ɏɟŮɡɜŬ ůŮ ŭŮɑɔɛŬ Űɤɜ Ůɚɚɐɜɤɜ ɘŬŰɟɩɜ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬűɤŰɘůŰŮɑ ɖ 

ɗŮɩɟɖůɖ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ əŬɘ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ůŰɖ ɆȽȺ ˊɞɡ ŬɜɏŭŮɘɝŮ ɖ ŬɜŬůəɧˊɖůɖ 

Űɖɠ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬɠ, Ŭˊɧ ɛɑŬ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɧɣɖ. ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ŬɡŰɐɠ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ 4. 

ɇɞ ɛŮɚŮŰɞɨɛŮɜɞ ŭŮɑɔɛŬ ŬűɞɟɞɨůŮ ŰŮɚɘəɎ ůŮ ɏɜŬ ůɨɜɞɚɞ 100 ɜɏɤɜ Ůɚɚɐɜɤɜ ɘŬŰɟɩɜ, 

ˊɞɡ ɓɟɑůəŮŰŬɘ, ɤɠ Ůˊɑ Űɞ ˊɚŮɑůŰɞɜ, ůŰɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɐɠ Űɞɡ ůŰɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɞɡ 

ɘŬŰɟɘəɞɨ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ, ˊɞɡ ŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ůŮ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞ əŬɘ ˊɞɡ əŬŰɎ ŰŬ ŭɨɞ, 

ˊŮɟɑˊɞɡ, ŰɟɑŰŬ Űɞɡ ŮɑɜŬɘ ɎɟɟŮɜɞɠ űɨɚɞɡ əŬɘ ɏɢŮɘ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɓŬůɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ 

ɘŬŰɟɘəɐ. 

Ƀɘ ɘŬŰɟɞɑ Űɞɡ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ ŬˊɎɜŰɖůŬɜ ůŮ ɏɜŬ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ, ůɡɛˊɚɖɟɩɜɞɜŰŬɠ, Ůˊɑůɖɠ, 

ŮɚŮɨɗŮɟŬ Űɖɜ Ɏˊɞɣɐ Űɞɡɠ, Ŭɜ Űɞ ŮˊɘɗɡɛɞɨůŬɜ, ůŰɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ůŮɚɑŭŬ Űɞɡ. ȷˊɧ Űɘɠ 

ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŬɜŬɚɨɗɖəŬɜ ˊɟɞɏəɡɣŬɜ ɞɘ Ůɝɐɠ ŭɘŬˊɘůŰɩůŮɘɠ: 
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V ȳɚɞɘ ɞɘ ɘŬŰɟɞɑ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɡɜ ůŬűɩɠ Űɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ ɆȽȺ/ɆȺȷ. 

V ȹŮɜ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ Ůˊɘŭɘɩəɞɡɜ Űɖ ɆȽȺ/ɆȺȷ ɧɚɞɘ ɞɘ ŰɞɛŮɑɠ Űɤɜ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ Űɞ 

ɑŭɘɞ ŰŬəŰɘəɎ. 

V Ƀɘ ɘŬŰɟɞɑ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ɝŮəɎɗŬɟɖ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ɔɘŬ Űɖ ɜɞɛɘəɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɐ Űɞɡɠ 

ɔɘŬ ɆȽȺ/ɆȺȷ. 

V Ƀɘ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ŭŮ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ɘəŬɜɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŬɗɏůɘɛɖ 

ɆȽȺ/ɆȺȷ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. 

V ɇŬ ůɡɜɏŭɟɘŬ ŭŮ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ɘəŬɜɞˊɞɘɞɨɜ ɤɠ ɛɏůɞɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. 

V ȹŮɜ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ˊɟɞŰɘɛɞɨɜ ɧɚɞɘ ɞɘ ɘŬŰɟɞɑ Űɘɠ ɑŭɘŮɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. 

V ȼ ɘŬŰɟɘəɐ ŮˊɎɟəŮɘŬ əɟɑɜŮŰŬɘ çŬɜŮˊŬɟəɩɠè ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. 

V ɈˊɎɟɢɞɡɜ ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŰɖ ɆȽȺ/ɆȺȷ. 

 ȺɑɜŬɘ űŬɜŮɟɧ, ɧŰɘ ɖ ŬɜɎɔəɖ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ŬűɞɟɎ Űɧůɞ 

ůŰɞɡɠ ˊŬɟɧɢɞɡɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ Űɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ ɗŮůɛɩɜ əŬɘ 

ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ůŰɖɜ ɡɔŮɑŬ, ɧůɞ, ɧɛɤɠ, əŬɘ ůŰɖ ɗŮɩɟɖůɖ Űɖɠ ˊɟɞůɤˊɘəɐɠ Ůɡɗɨɜɖɠ Űɤɜ ɑŭɘɤɜ 

Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ. 

ȰŰůɘ ŰŮɚɘəɎ, ůŰɞ ˊɏɛˊŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ŭɘŬŰɟɘɓɐɠ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛɘŬ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ 

ŮɜůɤɛɎŰɤůɖɠ Űɤɜ ŰŮɚɘəɩɜ ůɡɛˊŮɟŬůɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ 

ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗŮɑůŬɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɤɜ 5 ȷɝɧɜɤɜ-ɄɟɞŰɎůŮɤɜ Űɖɠ ˊɟɧůűŬŰɖɠ 

ŬɜŬůəɧˊɖůɖɠ ůŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɆȺȷ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ, Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ əŬɘ 

ŮɛˊɚɞɡŰɑɕɞɡɜ.  

ȰŰůɘ, ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ɏɜŬ ŰŮəɛɖɟɘɤɛɏɜɞ ůɢɏŭɘɞ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜŬŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɆȽȺ/ɆȺȷ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. 
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ȾȺūȷȿȷȽɃ 1: ȽůŰɞɟɘəɐ ŬɜŬŭɟɞɛɐ ˊŮɟɑ Űɖɠ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ  

Ůɜɖɚɑəɤɜ əŬɘ Űɞ Űɟɏɢɞɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ əŬɘ Ůɗɜɘəɧ ɗŮůɛɘəɧ 

ˊɚŬɑůɘɞ  

çũɖɟɎůəɤ ŭô ŬɘŮɑ ˊɞɚɚɎ 

ŭɘŭŬůəɧɛŮɜɞɠè. 

Ɇɧɚɤɜ 

1.1. ȼ ˊɚŬŰɤɜɘəɐ ɗŮɩɟɖůɖ ˊŮɟɑ Űɖɠ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

H ɘŭɏŬ Űɖɠ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ, ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůɡɜŬɜŰɎŰŬɘ ɤɠ ůɨɚɚɖɣɖ ůŰŬ ɏɟɔŬ 

çɁɧɛɞɘè əŬɘ çɄɞɚɘŰŮɑŬè Űɞɡ ɏɚɚɖɜŬ űɘɚɞůɧűɞɡ ɄɚɎŰɤɜŬ (427 ˊ.ɉ.-347 ˊ.ɉ.). ɆŰŬ Ůɜ 

ɚɧɔɤ ɏɟɔŬ, ɞ űɘɚɧůɞűɞɠ ˊɟŬɔɛŬŰŮɨŮŰŬɘ Űɖ ɛɞɟűɐ ɛɘŬɠ ɘŭŬɜɘəɐɠ ˊɞɚɘŰŮɑŬɠ əŬɘ ˊŬɟŬɗɏŰŮɘ, 

ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, Űɖ ɛɞɟűɐ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Ůɜɧɠ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ Űɖɠ (ȷɗɖɜɎ ɆɘˊɖŰɎɜɞɡ, 2011). To ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ Űɞɡ ɄɚɎŰɤɜŬ ůɡɢɜɎ 

Űɞɜ əŬŰŬŰɎůůŮɘ çɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ əɞɟɡűŬɑɤɜ ˊŬɔəɞůɛɑɤɜ ˊɟɞůɤˊɘəɞŰɐŰɤɜ ɧɚɤɜ Űɤɜ 

Ůˊɞɢɩɜ, ɛŮ Űɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ Ůˊɘɟɟɞɐè, ɛŬɕɑ ɛŮ Űɞɜ ŭɎůəŬɚɞ Űɞɡ, Űɞ ɆɤəɟɎŰɖ (Űɞ 470 ˊ.ɉ. 

ɐ 469 ˊ.ɉ. - 399 ˊ.ɉ.)  əŬɘ Űɞɜ ɛŬɗɖŰɐ Űɞɡ, Űɞɜ ȷɟɘůŰɞŰɏɚɖ (384-322 ˊ.ɉ.), Ůɜɩ 

ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ŮɛˊɜŮɡůŰɐɠ, ɎɛŮůŬ ɐ ɏɛɛŮůŬ, Űɤɜ ůˊɞɡŭŬɘɧŰŮɟɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɞˊɞɚɘŰɘəɩɜ 

ɞɟŬɛŬŰɘůɛɩɜ (ȸɘəɘˊŬɑŭŮɘŬ, ɄɚɎŰɤɜ, http://el.wikipedia.org). 

ɄɟɎɔɛŬŰɘ, ŮəŮɑɜɞ ˊɞɡ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ˊɟɞůŭɑŭŮɘ əɞůɛɞɥůŰɞɟɘəɐ ůɖɛŬůɑŬ ůŰɖɜ 

ˊɚŬŰɤɜɘəɐ űɘɚɞůɞűɑŬ ŮɑɜŬɘ Ŭəɟɘɓɩɠ ɖ ɘŭɏŬ Űɖɠ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ˊŬɘŭŮɑŬɠ, əŬɗɩɠ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ 

ɐŰŬɜ ɞ ˊɟɩŰɞɠ ˊɞɡ Űɖɜ əŬŰɏůŰɖůŮ ɤɠ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐɠ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖɠ əŬɘ Űɖ 

ůɡɜɏŭŮůŮ ɛŮ Űɖ űɘɚɞůɞűɑŬ.  ɆŮ ŬɜŰɑɗŮůɖ ɛŮ Űɞɡɠ ůɞűɘůŰɏɠ
1
, ˊɞɡ ɖ ˊŬɘŭŮɑŬ ˊɞɡ ŭɑŭŬůəŬɜ 

ŬűɞɟɞɨůŮ əɡɟɑɤɠ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ ɜŬ ɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ əŬɜŮɑɠ ůɤůŰɎ Űɞ ɚɧɔɞ əŬɘ 

Űɞɜ ŬɜŰɑɚɞɔɞ, Űɖ ɟɖŰɞɟɘəɐ əŬɘ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɔɟɐɔɞɟŬ ŬˊɞűɎůŮɘɠ, ɞ ɄɚɎŰɤɜ ɏŭɤůŮ 

ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɩɗɖůɖ ůŰɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ ˊŬɘŭŮɑŬɠ, ŮɛɓŬɗɨɜɞɜŰŬɠ ůŰɞɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɧ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ 

Űɖɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɞɡ ɛɏůŬ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ ɡˊɞůŰɐɟɘɝŮ ɧŰɘ 

                                                           
1
 ɀŮ Űɞɜ ɧɟɞ çůɞűɘůŰɏɠè ŮɜɜɞɞɨɜŰŬɘ ɞɘ Ůəˊɟɧůɤˊɞɘ Űɖɠ ůɞűɘůŰɘəɐɠ əɑɜɖůɖɠ ůŰɖɜ ŬɟɢŬɘɧŰɖŰŬ, ŭɖɚŬŭɐ ɞɘ 

Ůˊô Ŭɛɞɘɓɐ ŭɘŭɎůəŬɚɞɘ Űɖɠ ɟɖŰɞɟɘəɐɠ, Űɖɠ ŮɟɘůŰɘəɐɠ əŬɘ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ Űɏɢɜɖɠ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ Űɖɠ 

űɘɚɞůɞűɑŬɠ, Űɖɠ ɚɞɔɘəɐɠ əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘůŰɖɛɩɜ. ȺɘůɐɔŬɔŬɜ ůŰɖ űɘɚɞůɞűɑŬ Űɞɜ ŬɜɗɟɤˊɞəŮɜŰɟɘůɛɧ əŬɘ Űɖ 

ɔɜɤůɘɞɚɞɔɑŬ, ŮəűɟɎɕɞɜŰŬɠ ɛŮ ŬɡŰɧɜ Űɞɜ Űɟɧˊɞ çŰɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɞɡ ɜŬ ɔɜɤɟɑůŮɘ Űɞɜ ɡɚɘəɧ 

əɧůɛɞ ɛɏůɤ Űɖɠ ůɨɔəɟɘůɖɠ, Űɖɠ ˊŬɟŬŰɐɟɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŮˊŬɔɤɔɐɠ, ŬˊŬɚɚŬɔɛɏɜɞ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮˊɏɛɓŬůɖ 

ɡˊŮɟűɡůɘəɩɜ ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜè (ȸɘəɘˊŬɑŭŮɘŬ, ɆɞűɘůŰɏɠ, http://el.wikipedia.org). 

 

http://el.wikipedia.org/wiki/427_%CF%80.%CE%A7.
http://el.wikipedia.org/wiki/347_%CF%80.%CE%A7.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A3%CF%89%CE%BA%CF%81%CE%AC%CF%84%CE%B7%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/470_%CF%80.%CE%A7.
http://el.wikipedia.org/wiki/469_%CF%80.%CE%A7.
http://el.wikipedia.org/wiki/399_%CF%80.%CE%A7.
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CF%81%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%BF%CF%84%CE%AD%CE%BB%CE%B7%CF%82
http://el.wikipedia.org/
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A3%CE%BF%CF%86%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%BA%CE%AF%CE%BD%CE%B7%CF%83%CE%B7
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CF%81%CF%87%CE%B1%CE%B9%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%84%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A1%CE%B7%CF%84%CE%BF%CF%81%CE%B9%CE%BA%CE%AE
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%95%CF%81%CE%B9%CF%83%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%AE&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A6%CE%B9%CE%BB%CE%BF%CF%83%CE%BF%CF%86%CE%AF%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9B%CE%BF%CE%B3%CE%B9%CE%BA%CE%AE
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A6%CE%B9%CE%BB%CE%BF%CF%83%CE%BF%CF%86%CE%AF%CE%B1
http://el.wikipedia.org/w/index.php?title=%CE%91%CE%BD%CE%B8%CF%81%CF%89%CF%80%CE%BF%CE%BA%CE%B5%CE%BD%CF%84%CF%81%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82&action=edit&redlink=1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%93%CE%BD%CF%89%CF%83%CE%B9%CE%BF%CE%BB%CE%BF%CE%B3%CE%AF%CE%B1
http://el.wikipedia.org/


33 
 

ůəɞˊɧɠ Űɖɠ ˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɛɧɟűɤůɖ Űɖɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖɠ ɣɡɢɐɠ, ůŮ ɧɚɖ Űɖ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɕɤɐɠ (ȷɗɖɜɎ ɆɘˊɖŰɎɜɞɡ, 2011). 

ȯɚɚɤůŰŮ, ůŰɞ ɏɓŭɞɛɞ ɓɘɓɚɑɞ Űɖɠ çɄɞɚɘŰŮɑŬɠè ˊŬɟŬŰɑɗŮŰŬɘ ɖ ˊŮɟɑűɖɛɖ çȷɚɚɖɔɞɟɑŬ 

Űɤɜ ŭŮůɛɤŰɩɜ Űɞɡ ůˊɖɚŬɑɞɡè ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ çéɞɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ ŮɑɜŬɘ ŭŮůɛɩŰŮɠ, 

ŬɚɡůɞŭŮɛɏɜɞɘ ɛɏůŬ ůŮ ɏɜŬ ůˊɐɚŬɘɞ, əŬŰŬŭɘəŬůɛɏɜɞɘ ɜŬ ɓɚɏˊɞɡɜ ɛɧɜɞ Űɘɠ ůəɘɏɠ ˊɞɡ 

ŬˊŮɘəɞɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ Űɞɑɢɞ Űɞɡ ůˊɖɚŬɑɞɡ, ˊɟɞɠ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ŮɑɜŬɘ ůŰɟŬɛɛɏɜŬ ŰŬ ɓɚɏɛɛŬŰɎ 

Űɞɡɠ. ȼ ˊŬɘŭŮɑŬ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ Ŭəɟɘɓɩɠ ůŰɖɜ ŬˊŮɚŮɡɗɏɟɤůɖ Ŭˊɧ ŰŬ ŭŮůɛɎ ŬɡŰɎ, ŮɑɜŬɘ ɖ 

ůŰɟɞűɐ Űɤɜ ɛŬŰɘɩɜ Űɖɠ ɣɡɢɐɠ ˊɟɞɠ Űɞ ɜɞɖŰɧ ɐɚɘɞ, ˊɟɞɠ Űɖɜ ɘŭɏŬ Űɞɡ ŬɔŬɗɞɨ əŬɘ ɖ 

Ɏɜɞŭɞɠ Űɖɠ ůŰɞɜ əɧůɛɞ Űɖɠ ɕɤɐɠ əŬɘ Űɞɡ űɤŰɧɠè (ȷɗɖɜɎ ɆɘˊɖŰɎɜɞɡ, 2011). 

ɆŰɞ Ůɜ ɚɧɔɤ ɏɟɔɞ, Ůˊɑůɖɠ, ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ŭɘɎűɞɟŮɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ 

ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ȷɗɖɜŬɑɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ ŰŬ ůŰɎŭɘŬ Űɖɠ ɖɚɘəɑŬɠ Űɞɡɠ, ɛɏůŬ ůŰŬ 

ˊɚŬɑůɘŬ Ůɜɧɠ ŮɡɟɨŰŮɟɞɡ ůŰɧɢɞɡ ˊŬɟɎɚɚɖɚɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ˊɜŮɨɛŬŰɞɠ əŬɘ ůɩɛŬŰɞɠ, əŬɗô 

ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɕɤɐɠ Űɞɡɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɓɎůŮɘ Űɤɜ ɟɧɚɤɜ Űɞɡɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɛɏůŬ ůŰɖɜ 

əɞɘɜɤɜɑŬ (Ⱦɏɚɚɡ Ȼɏˊˊɞɡ, 2006). 

Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɞ ŬˊɩŰŮɟɞɠ ůŰɧɢɞɠ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ɛɞɜŰɏɚɞɡ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, 

ŮɑɜŬɘ ɖ əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɤɜ ɣɡɢɘəɩɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ ůŰɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ, ɩůŰŮ ɜŬ 

ŮɑɜŬɘ ɘəŬɜɞɑ ůŰɞ Űɏɚɞɠ ɜŬ ŬɜŬɚɎɓɞɡɜ Űɖɜ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ Űɖɠ ˊɞɚɘŰŮɑŬɠ ůŮ ɩɟɘɛɖ ɖɚɘəɑŬ. 

Ƀɘ ˊɞɚɑŰŮɠ ˊɞɡ ˊɟɎɔɛŬŰɘ ɗŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗɞɨɜ ůŰɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

ůɡɔəɟɞŰɞɨɜ ɛɘŬ (əɞɘɜɤɜɘəɐ) ŰɎɝɖ ˊɞɡ ɚɏɔŮŰŬɘ çŰɎɝɖ Űɤɜ űɡɚɎəɤɜè. ɀɏůŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɐ 

ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɘ ɞɘ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɞɑ ɖɔɏŰŮɠ əŬɘ əɡɓŮɟɜɐŰŮɠ, ɛŮ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŭɞəɘɛŬůɑŮɠ ůŰɖ ɛɜɐɛɖ, 

Űɖɜ ŮɡůŰɟɞűɑŬ, Űɖ ɔŮɜɜŬɘɧŰɖŰŬ, Űɖɜ ŬɡŰɞůɡɔəɟɎŰɖůɖ, Űɖɜ ŬűɞɓɑŬ əŬɘ Űɞ ůɤɛŬŰɘəɧ əŬɘ 

ɣɡɢɘəɧ ůɗɏɜɞɠ. ȼ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɞɡɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůɡɜŮɢɐɠ, ůŮ ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ 

ɕɤɐɠ Űɞɡɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ůɡɜŮɢŮɑɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ ŮɡɗɨɜŮɠ 

Űɞɡɠ.  

ɇɞ ɛɞɜŰɏɚɞ Űɖɠ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɞɡ ɄɚɎŰɤɜŬ, ɤɠ űŬɑɜŮŰŬɘ ŭɖɚŬŭɐ, ŮˊɘŭɘɩəŮɘ 

Űɞɜ ŮɜŰɞˊɘůɛɧ əŬɘ Űɖ ůŰɞɢŮɡɛɏɜɖ ɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ çɎɟɘůŰɤɜè Űɖɠ ˊɧɚɖɠ, ɔɘŬ ɜŬ 

əŬŰŬɚɎɓɞɡɜ ŰŬ ŬɜɩŰŮɟŬ ŬɝɘɩɛŬŰŬ əŬɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ˊɟɧŰɡˊɞ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɡˊɞɚɞɑˊɞɡɠ. ȾŬŰɎ 

Űɞɜ ɄɚɎŰɤɜŬ, ɧɛɤɠ, ɔɘŬ ɜŬ əɟŬŰɖɗɞɨɜ ɞɘ ɘůɞɟɟɞˊɑŮɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŰɎɝŮɤɜ ůŮ ɛɘŬ ɘŭŬɜɘəɐ 

ˊɞɚɘŰŮɑŬ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɖ əŬŰɩŰŮɟɖ ŰɎɝɖ Űɤɜ Ůɛˊɧɟɤɜ, ŰŮɢɜɘŰɩɜ əŬɘ ɔŮɤɟɔɩɜ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 

ŮɚŮɨɗŮɟɖ ɜŬ ɏɢŮɘ ɧůɞ ˊɚɞɨŰɞ ɗɏɚŮɘ, ŬɟəŮɑ, ɧɛɤɠ, ɜŬ ɛɖɜ ŭɘŬŰŬɟɎůůŮŰŬɘ ɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ 

Ůɘɟɐɜɖ əŬɘ ŰɎɝɖ, ˊɞɡ ŮɚɏɔɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɨɚŬəŮɠ, əɎŰɤ Ŭˊɧ Űɘɠ ɞŭɖɔɑŮɠ Űɤɜ ŬɟɢɧɜŰɤɜ
2
. 

                                                           
2
 ȼ ɓŬůɘəɐ ɡˊɧɗŮůɖ ůŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ əŬŰɎ Űɤɜ ɄɚɎŰɤɜŬ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɛɞɜŰɏɚɞ Űɖɠ 

ŰɟɘɛŮɟɞɨɠ ŭɘŬɑɟŮůɖɠ Űɖɠ ɣɡɢɐɠ (ɚɞɔɘůŰɘəɧɜ, ɗɡɛɞŮɘŭɏɠ əŬɘ ŮˊɘɗɡɛɖŰɘəɧɜ) ŭɖɚŬŭɐ ɚɞɔɘəɐ, ůɡɜŬɑůɗɖɛŬ əŬɘ 
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ũɘŬ Űɞ ɚɧɔɞ ŬɡŰɧ, ɚɞɘˊɧɜ, Űɖɜ ɘůɢɨ Űɤɜ ɧˊɚɤɜ Űɖɜ ɏɢɞɡɜ ɞɘ űɨɚŬəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ŮɜŰɞɚɏɠ 

Űɘɠ ŭɑɜɞɡɜ ɞɘ ɎɟɢɞɜŰŮɠ, ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ, ɧɛɤɠ, ŭŮɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ˊŮɟɘɞɡůɑŬ əŬɘ ɕɞɡɜ ɛɧɜɞ ɛŮ 

ŰŬ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ. ȰŰůɘ, ŭŮɜ ŮəűɡɚɑɕɞɜŰŬɘ ˊɞŰɏ ůŮ ŬˊɧɚɡŰɞɡɠ ɛɞɜɎɟɢŮɠ ˊɞɡ Ŭˊɞůˊɞɨɜ 

ˊɚɞɨŰɞ Ŭˊɧ Űɖɜ əŬŰɩŰŮɟɖ ŰɎɝɖ, ɔɘŬŰɑ ɘŭŬɜɘəɎ ŮəˊŬɘŭŮɨɞɜŰŬɘ ɜŬ ɛɖɜ Űɞ ɏɢɞɡɜ ŬɜɎɔəɖ. 

ȹɖɚŬŭɐ Űɞ ɛɞɜŰɏɚɞ Űɖɠ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɐɠ Űɞɡɠ Űɞɨɠ ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɖɜ əɡɟɘŬɟɢɑŬ Űɞɡ 

çɚɞɔɘəɞɨè ůŰɞɘɢŮɑɞɡ əŬɘ ɧɢɘ Űɤɜ çŮˊɘɗɡɛɘɩɜè, ɧˊɤɠ ɘůɢɨŮɘ ɔɘŬ Űɘɠ əŬŰɩŰŮɟŮɠ ŰɎɝŮɘɠ. 

ȷɡŰɞɑ, ɧɛɤɠ, ˊɞɡ əɡɟɘŬɟɢɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŮˊɘɗɡɛɑŮɠ əŬɘ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ůɡɜŰɟɘˊŰɘəɎ ɞɘ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɘ, ŮɚɏɔɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊɟɩŰɞɡɠ, ɔɘŬŰɑ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ɧˊɚŬ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɎ 

ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ əŬɘ ɞɨŰŮ ŮəˊŬɘŭŮɨɞɜŰŬɘ ůŮ ŬɡŰɎ, ŬɚɚɎ ɏɢɞɡɜ ɛɧɜɞ ŮɚŮɡɗŮɟɑŬ (əŬɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ) ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ ˊɚɞɨŰɞɡ (ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ Űɏɢɜɖ Űɞɡɠ), ŬɚɚɎ əŬɘ ɞɨŰŮ 

ɛˊɞɟɞɨɜ ˊɞŰɏ ɜŬ ŭɘŬɓɟɩůɞɡɜ ŰŬ ɗŮɛɏɚɘŬ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ ŰŮɚɘəɎ, ɔɘŬŰɑ, ɧˊɤɠ ˊɟɞŬɜŬűɏɟɗɖəŮ, 

ɞɘ ŬɜɩŰŮɟŮɠ ŰɎɝŮɘɠ ŭŮɜ ŮəˊŬɘŭŮɨɞɜŰŬɘ ɜŬ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɞ ɢɟɐɛŬ (ŭɤɟɞŭɞəɑŮɠ).  

ȷɡŰɐ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɞɛɐ əŬɘ ɞɘ ůŰɧɢɞɘ Űɞɡ űɘɚɧŭɞɝɞɡ ɛɞɜŰɏɚɞɡ ɘŭŬɜɘəɐɠ 

ˊɞɚɘŰŮɑŬɠ Űɞɡ ɄɚɎŰɤɜŬ, ˊɞɡ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ůŰɞɢŮɡɛɏɜɖ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ ŭɘɎ ɓɑɞɡ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ Űɟɘɩɜ ŰɎɝŮɤɜ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ Űɖɠ. 

ɆŰɞɡɠ ūɘɚɞůɞűɘəɞɨɠ ȹɘŬɚɧɔɞɡɠ çɄɞɚɘŰŮɑŬè ŬɜŬɚɨɗɖəŮ, Ůˊɑůɖɠ, ɖ ɓŬůɘəɐ ůŮɘɟɎ ůŰɖɜ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɝŮəɘɜɎ ˊɟɩŰŬ ɛŮ ˊŬɘɢɜɑŭɘ, ɛŮŰɎ ɛŮ ɛɞɡůɘəɐ əŬɘ ˊɞɑɖůɖ, 

əŬŰɧˊɘɜ ɛŮ ɢɞɟɧ əŬɘ ɔɡɛɜŬůŰɘəɐ, ɨůŰŮɟŬ ɛŮ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ Űɤɜ ŮˊɘůŰɖɛɩɜ əŬɘ ŬɟɘɗɛɖŰɘəɐ, 

ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟŬ ɛŮ ŭɘŬɚŮəŰɘəɐ əŬɘ űɘɚɞůɞűɑŬ ə.ɞ.ə.  

Ƀɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɑ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ŬəɧɛŬ əŬɘ ůɐɛŮɟŬ ůŰɘɠ Ŭɟɢɏɠ ˊɞɡ ɞ ɄɚɎŰɤɜŬɠ 

ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ ůŰŬ ɏɟɔŬ Űɞɡ, ůɢŮŰɘəɎ Űɧůɞ ɛŮ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ ɖɗɘəɐɠ ɔɨɟɤ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, 

ɧůɞ əŬɘ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ŬɜŬɕɐŰɖůɖɠ Űɖɠ ŬɚɐɗŮɘŬɠ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖ ɔɜɩůɖ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɠ 

ɖɗɘəɐɠ Ůɡɗɨɜɖɠ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɐ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɟəɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɞɡ. 

Ƀ ɧɟɞɠ çŬɜŭɟŬɔɤɔɑŬè, ŭŮ, ŬˊɞŭɑŭŮŰŬɘ ůŰɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖɠ Ůɜɖɚɑəɤɜ ˊɞɡ 

ˊɟɩŰɞɠ ɞ ɄɚɎŰɤɜ ˊɟɞůɏɔɔɘůŮ (ȷɗɖɜɎ ɆɘˊɖŰɎɜɞɡ, 2011).  

 

 

                                                                                                                                                                             

ɏɜůŰɘəŰɞ. ȼ ɘŭŬɜɘəɐ ˊɞɚɘŰŮɑŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɢɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŮ ŰɎɝŮɘɠ ˊɞɡ ŬɜŰŬɜŬəɚɞɨɜ ˊɞɘɞ ɣɡɢɘəɧ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ 

ŮɑɜŬɘ əɡɟɑŬɟɢɞ. ȰŰůɘ, ůŰɞɡɠ ɎɟɢɞɜŰŮɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əɡɟɘŬɟɢŮɑ ɖ ɚɞɔɘəɐ, ůŰɞɡɠ űɨɚŬəŮɠ Űɞ ɗɡɛɘəɧ ůɡɜŬɑůɗɖɛŬ 

Űɖɠ ŬɜŭɟŮɑŬɠ əŬɘ ůŰɞɡɠ ŰŮɢɜɑŰŮɠ, Ůɛˊɧɟɞɡɠ əŬɘ ɔŮɤɟɔɞɨɠ ɖ ŮˊɘɗɡɛɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ ˊɚɞɨŰɞɡ. Ƀɘ 

ɎɟɢɞɜŰŮɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ Ůɚɏɔɢɞɡɜ Űɞɡɠ űɨɚŬəŮɠ əŬɘ ɞɘ űɨɚŬəŮɠ  Űɞɡɠ Ůɛˊɧɟɞɡɠ, ɧˊɤɠ ůŰɞɜ Ɏɜɗɟɤˊɞ ɖ ŬɟɛɞɜɑŬ 

ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɧŰŬɜ ɖ ɚɞɔɘəɐ əŬŰŮɡɗɨɜŮɘ Űɞ ůɡɜŬɑůɗɖɛŬ əŬɘ ɞɘ ŮˊɘɗɡɛɑŮɠ əŬɘ ŰŬ ɏɜůŰɘəŰŬ ɡˊɞŰɎůůɞɜŰŬɘ ůŰŬ 

ɧɟɘŬ Űɞɡ ůɡɜŬɘůɗɐɛŬŰɞɠ. ɇɧŰŮ ɡˊɎɟɢŮɘ əŬŰ' ŬɜŬɚɞɔɑŬ əŬɘ ɖ ŬɟɛɞɜɑŬ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ, Ŭűɞɨ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɖɠ ůŰɘɠ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ŰɎɝŮɘɠ ŮɡɖɛŮɟɞɨɜ.  ȼ ˊɧɚɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ůŬɜ ɏɜŬɠ ɛŮɔɎɚɞɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɧɠ.  
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1.2. ũŮɜɘəɏɠ ůɡůŰɖɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɗŮɤɟɐůŮɘɠ ˊŮɟɑ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Ůɜɖɚɑəɤɜ  

ɆŰɖ ɜŮɧŰŮɟɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ ŮəŰŮɜɩɠ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞɘ ŮɜɐɚɘəŮɠ ŭɘŭɎůəɞɜŰŬɘ, Ůɜ ɔɏɜŮɘ, 

ɛŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɨɠ Űɟɧˊɞɡɠ Ŭˊɧ ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ, əŬɗɩɠ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ŭŮŭɞɛɏɜɞ ɧŰɘ ˊɞɚɚɎ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡɠ ŭɘŬűɏɟɞɡɜ.  

ȷɜ əŬɘ ɖ ɖɚɘəɑŬ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ Űɞ ɓŬůɘəɧ əɟɘŰɐɟɘɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ ɔɘŬ ɛɘŬ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ 

ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ ŮɜɐɚɘəŬ əŬɘ Ŭɜɐɚɘəɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɞɡ, ɤůŰɧůɞ ɞɘ ŭɘŬűɞɟɏɠ ŮˊŮəŰŮɑɜɞɜŰŬɘ 

ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ. ȷɜ əŬɜŮɑɠ ɎɚɚɤůŰŮ əɞɘŰɎɝŮɘ ůŮ ɚŮɝɘəɧ Űɖ ɓɘɞɚɞɔɘəɐ, űɡůɘɞɚɞɔɘəɐ, ɜɞɛɘəɐ, 

əɞɘɜɤɜɘəɐ əŬɘ ɣɡɢɞɚɞɔɘəɐ ɏɜɜɞɘŬ Űɞɡ ŮɜɐɚɘəŬ, ɗŬ ɓɟŮɘ ˊɞɘəɑɚɞɡɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨɠ, 

ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŬɡŰɐ, ŭɖɚŬŭɐ, ŬɡŰɧɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ˊɚɐɟɤɠ ŬɜŮˊŰɡɔɛɏɜɞɠ əŬɘ ɩɟɘɛɞɠ, ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ 

ɜŬ ŬɜŬˊŬɟɎɔŮŰŬɘ, ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɞɠ Űɤɜ ˊɟɎɝŮɩɜ Űɞɡ, ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɣɖűɑɕŮɘ, ˊɞɡ 

əŬŰŬɚŬɓŬɑɜŮɘ Űɘ ŮɑɜŬɘ ůɤůŰɧ əŬɘ Űɘ ɚɎɗɞɠ əɚˊ. (Geraldine Holmes et al, 2000). 

ɄŮɟɑ Űɞ 1920, ɧŰŬɜ ɎɟɢɘůŮ ɜŬ ɞɟɔŬɜɩɜŮŰŬɘ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ, 

űɎɜɖəŮ ɏɜŰɞɜŬ ɖ ŭɡůəɞɚɑŬ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ əɚŬůůɘəɞɨ, ˊŬɘŭŬɔɤɔɘəɞɨ ɛɞɜŰɏɚɞɡ, Űɧůɞ ɤɠ 

ˊɟɞɠ Űɘɠ ɗŮɤɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ɔɘŬ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɤɜ, ɧůɞ 

əŬɘ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ŮűŬɟɛɞɕɧɛŮɜŮɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ. ɇɧŰŮ ŮˊŬɜŮɛűŬɜɑůŰɖəŮ əŬɘ ɞ ɧɟɞɠ 

çŬɜŭɟŬɔɤɔɑŬè Űɞɡ ɄɚɎŰɤɜŬ, ˊɞɡ ŮɑɢŮ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑ ɝŬɜɎ ůɢŮŭɧɜ ɏɜŬɜ ŬɘɩɜŬ 

ˊɟɤŰɨŰŮɟŬ Ŭˊɧ Űɞ ɔŮɟɛŬɜɧ ˊŬɘŭŬɔɤɔɧ Alexander Kapp (1833), ŬɚɚɎ ŭŮɜ ŮɑɢŮ ɔɑɜŮɘ 

ŬˊɞŭŮəŰɧɠ ŰɧŰŮ əŬɘ ɔɘŬ ˊŮɟɑˊɞɡ ɏɜŬɜ ɞɚɧəɚɖɟɞ ŬɘɩɜŬ ɝŬɜɎ ŮɝŬűŬɜɑůŰɖəŮ (Joseph 

Davenport et al, 1985).  

ȰŰůɘ, Űɘɠ ˊɟɩŰŮɠ, ɞɡůɘŬůŰɘəɎ, ůɡůŰɖɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɗŮɤɟɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ 

Ůɜɖɚɑəɤɜ ŮɘůɐɔŬɔŮ ŰŮɚɘəɎ ɞ Eduard Linderman
3
 (1926), əɎɜɞɜŰŬɠ Űɘɠ Ůɝɐɠ ɡˊɞɗɏůŮɘɠ ɔɘŬ 

Űɞɜ ŮɜɐɚɘəŬ ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɞ (ȸɘəɘˊŬɑŭŮɘŬ Eduard C. Lindeman, https://en.wikipedia.org) : 

¶ Ƀɘ ŮɜɐɚɘəŮɠ ɏɢɞɡɜ əɑɜɖŰɟɞ ɜŬ ɛɎɗɞɡɜ Ůűɧůɞɜ ɞɘ ŬɜɎɔəŮɠ əŬɘ ŰŬ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɎ 

Űɞɡɠ ɗŬ ɘəŬɜɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ɛɎɗɖůɖ, 

¶ Ƀ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧɠ Űɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ ůŰɖ ɛɎɗɖůɖ ŮɑɜŬɘ ŮˊɘəŮɜŰɟɤɛɏɜɞɠ ůŰɖɜ 

ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ɕɤɐ,  

¶ ȼ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɚɞɡůɘɧŰŮɟɖ ˊɖɔɐ ɔɘŬ Űɖɜ ɛɎɗɖůɖ Űɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ, 

¶ Ƀɘ ŮɜɐɚɘəŮɠ ɏɢɞɡɜ ɛɑŬ ɓŬɗɨŰŬŰɖ ŬɜɎɔəɖ ŬɡŰɞˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨ, 

¶ Ƀɘ ŭɘŬűɞɟɏɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ ŬɡɝɎɜɞɡɜ ɛŮ Űɖɜ ɖɚɘəɑŬ. 

Ⱥˊɑůɖɠ, ɞ Linderman ˊɟɏůɓŮɡŮ ɏɜŰɞɜŬ ɧŰɘ ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɏɢŮɘ ŰŬ ɑŭɘŬ ɧɟɘŬ ɛŮ ŰŬ ɧɟɘŬ ˊɞɡ 

ɏɢŮɘ ɖ ɕɤɐ.  

                                                           
3
 Ƀ Eduard C. Lindeman (1885 - 1953) ɐŰŬɜ ɏɜŬɠ ȷɛŮɟɘəɎɜɞɠ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɐɠ, Ůɡɟɏɤɠ ɔɜɤůŰɧɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊɟɤŰɞˊɧɟŬ ůɡɜŭɟɞɛɐ Űɞɡ ůŰɖɜ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ Ⱥɜɖɚɑəɤɜ, ˊɞɡ ɏɢŮɘ ůɡɔɔɟɎɣŮɘ ɓɘɓɚɑɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ ɔɘŬ Űɞ 

ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ, űɏɟɞɜ Űɞɜ ŰɑŰɚɞ : çThe Meaning of Adult Educationè. 
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ȾŬŰɧˊɘɜ, űŬɑɜŮŰŬɘ ɞ Basil Yeaxlee (1929) ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɧɠ ˊɞɡ ˊɘɞ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ 

ˊɟŬɔɛŬŰŮɨŰɖəŮ Űɖɜ ɘŭɏŬ Űɖɠ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ůɜɖɚɑəɤɜ. ȸŬůɘůɛɏɜɞɠ ůŰɘɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ 

Űɞɡ Eduard Lindeman ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ˊɟɞɖɔɖɗŮɑ, ɞ Yeaxlee əŬŰɏɚɖɝŮ ůŰɖɜ ɞɚɘůŰɘəɐ ɗŮɩɟɖůɖ 

Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɤɠ ɛɑŬ ŭɘŬɟəɐ əŬɘ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ˊŬɟɎɛŮŰɟɞ Űɖɠ əŬɗɖɛŮɟɘɜɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

ˊɞɚɘŰɩɜ əŬɘ ɧŰɘ, ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ɖ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ əɞɛɛɎŰɘ 

Űɖɠ ɕɤɐɠ, ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ Űɞ űŬɔɖŰɧ əŬɘ ɖ Ɏůəɖůɖ.  

ȰŰůɘ, ɞɘ Ŭɟɢɏɠ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎůŰɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɞɜ Yeaxlee ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ŭɘŬ ɓɑɞɡ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Ůɜɖɚɑəɤɜ ŮɑɜŬɘ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ (Smith M.K., 1996, 2001):  

1. ȼ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŮɑɜŬɘ ɖ ɕɤɐ: ůŮ ɧɚɖ Űɖ ɕɤɐ Űɞɡ o Ɏɜɗɟɤˊɞɠ ɛŬɗŬɑɜŮɘ. ȾŬŰɎ 

ůɡɜɏˊŮɘŬ ɖ ɛɎɗɖůɖ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɢŮɘ ɧɟɘŬ, ɎɚɚŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ Űɞɡ ɓɑɞɡ əŬɘ ŭɖ, 

ɎɚɚɤůŰŮ, Űɞɡ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ. ȼ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɛɧɜɞ ɖ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ Ůɜɧɠ 

Ŭɜɗɟɩˊɞɡ ɔɘŬ ɏɜŬ ŬɓɏɓŬɘɞ Ůɑŭɞɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ. Ƀɘ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɟəŮɑɠ əŬɘ ɖ ɏɜɜɞɘŬ Űɞɡ ɧɟɞɡ çŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

Ůɜɖɚɑəɤɜè ůɖɛŬɑɜŮɘ Ŭəɟɘɓɩɠ ɧŰɘ ŰŬ ɧɟɘŬ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ 

Űɤɜ ɞɟɑɤɜ ɛɘŬɠ ŭɘŬɟəɞɨɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ñŮɜɖɚɘəɑɤůɖɠò əŬɘ 

ɤɟɑɛŬɜůɖɠ. 

2. ȼ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ ŭŮɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ɛɧɜɞ ůŰɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ 

ŬůəɞɨɛŮɜɞ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ: ɞɘ ŬɜɎɔəŮɠ ɔɘŬ ŭɘŬɟəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŮəŰŮɑɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ˊɏɟŬɜ 

Űɤɜ ɞɟɑɤɜ ˊɞɡ ɗɏŰŮɘ ɖ Ɏůəɖůɖ Ůɜɧɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ, ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɡ 

ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ. ɈˊɎɟɢŮɘ ɖ ɗŮɩɟɖůɖ ɧŰɘ ɞɘ ŬɜɎɔəŮɠ ɔɘŬ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

Ůɜɖɚɑəɤɜ ɝŮəɘɜɞɨɜ ɘŭɑɤɠ ɧŰŬɜ ɖ ˊɟɩŰɖ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ ɏɢŮɘ 

ɞɚɞəɚɖɟɤɗŮɑ.  

3. ɇɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Ůɜɖɚɑəɤɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ ŬɜɎɔəŮɠ: ɖ ŭɘŬ 

ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Ůɜɖɚɑəɤɜ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ůˊɞɡŭɩɜ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ Űɞ 

ɎŰɞɛɞ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɟɞůŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ï ɧˊɤɠ ɘůɢɨŮɘ ůŰɖ ɓŬůɘəɐ əŬɘ ˊŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɐ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. ȷɜŰɘɗɏŰɤɠ, Űɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Ůɜɖɚɑəɤɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ŬɡŰɧ ɜŬ 

ˊɟɞůŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůŰɞ ɎŰɞɛɞ, ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ əŬɘ ŰŬ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬ Űɞɡ 

əŬɗŮɜɧɠ. 

4. ȼ ŮɛˊŮɘɟɑŬ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɤɜ: ɖ ŮɛˊŮɘɟɑŬ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɤɜ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ 

ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊŬɟɎɛŮŰɟɞɠ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖɠ əŬɘ Ůɝɏɚɘɝɖɠ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ 

ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ůɜɖɚɑəɤɜ əŬɘ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ 

ŬɜŬŭɟŬůŰɘəɎ, ˊɟɞɠ ɧűŮɚɞɠ əŬɘ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɩɜ. 
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ɄɏɟŬůŬɜ ŬɟəŮŰɎ ɢɟɧɜɘŬ ŰŮɚɘəɎ, ɔɘŬ ɜŬ ɛŮɚŮŰɖɗŮɑ ɝŬɜɎ ɞ ɟɧɚɞɠ Űɖɠ çŬɜŭɟŬɔɤɔɑŬɠè əŬɘ 

Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ, ɛŮ əɎˊɞɘŮɠ ɛɘəɟɏɠ ŬɜŬűɞɟɏɠ ɜŬ 

ɝŬɜŬŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖ ɀŮɔɎɚɖ ȸɟŮŰŬɜɑŬ ˊŮɟɑ Űɞ 1965 (John A. Henschke, 2010). 

ȰŰůɘ, Űɞ 1970, ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ɞ Malcolm Shepherd Knowles ɔɘŬ ɜŬ ŭɩůŮɘ ůŰɖɜ 

çŬɜŭɟŬɔɤɔɑŬè ˊɚɏɞɜ ɏɜŬɜ ɞɟɘůɛɧ: çȷɜŭɟŬɔɤɔɑŬ ɖ Űɏɢɜɖ əŬɘ ɖ ŮˊɘůŰɐɛɖ Űɖɠ ɓɞɐɗŮɘŬɠ 

ůŰɞɡɠ ŮɜɐɚɘəŮɠ ɜŬ ɛŬɗŬɑɜɞɡɜè, Ůɜɩ əŬŰɎ Űɖ ŭɘəɐ Űɞɡ ɗŮɩɟɖůɖ ɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɐɠ Ůɜɖɚɑəɤɜ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɞ ɓŬůɘəɧɠ ɡˊɞəɘɜɖŰɐɠ ˊɞɡ ɗŬ ɓɞɖɗɎ Űɞɡɠ ŮɜɐɚɘəŮɠ ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɞɡɠ ɜŬ 

ɔɑɜɞɡɜ ŬɡŰɧ-ɞɟɘɕɧɛŮɜɞɘ ɛŬɗɖŰɏɠ (ɇhe Adult Learning  theory,  Andragogy of Malcolm 

Knowles, http://elearningindustry.com).  

ȷɜ əŬɘ ɖ ɗŮɩɟɖůɖ Űɞɡ Ⱦnowlesô ɔɘŬ Űɖɜ çŬɜŭɟŬɔɤɔɑŬè ŮůŰɑŬɕŮ əɡɟɑɤɠ ůŰɞɜ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɐ, ɤůŰɧůɞ əŬɘ ŬɡŰɧɠ ŭɘŬŰɨˊɤůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ɗŮɤɟɐůŮɘɠ ɔɘŬ ŰŬ çŮɘŭɘəɎè 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ ŮɜɐɚɘəŬ ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɞɡ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ˊɏɜŰŮ əɎŰɤɗɘ 

Ŭɟɢɏɠ:   

1. AɜŰɑɚɖɣɖ ŮŬɡŰɞɨ: ɧůɞ ɛŮɔŬɚɩɜɞɡɜ ɞɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ, ɖ ŬɜŰɑɚɖɣɖ ŮŬɡŰɞɨ ɛŮŰŬəɘɜŮɑŰŬɘ 

Ŭˊɧ ɛɑŬ ŮɝŬɟŰɖɛɏɜɖ ˊɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰŬ, ůŮ ɛɑŬ ŬɜɎɔəɖ ŬɡŰɧ-ɞɟɘůɛɞɨ, 

2. Ɇɡɚɚɞɔɐ ŮɛˊŮɘɟɘɩɜ: oɘ ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ůɡɚɚɏɝŮɘ ɞɘ ŮɜɐɚɘəŮɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɧůɞ 

ˊɖɔɐ ɔɜɩůɖɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖ ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɖ ůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ɜɏŬ ɔɜɩůɖɠ ˊɞɡ ɛŬɗŬɑɜɞɡɜ, 

3. ȺŰɞɘɛɧŰɖŰŬ ɔɘŬ ɛɎɗɖůɖ: ȼ ˊɟɞɗɡɛɑŬ Űɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ ɔɘŬ ɛɎɗɖůɖ əŬŰŮɡɗɨɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ 

Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ Űɞɡɠ ɟɧɚɤɜ, 

4. ɄɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧɠ ůŰɖ ɛɎɗɖůɖ: ȼ ɗŮɩɟɖůɐ Űɞɡɠ ɔɘŬ Űɖ ɔɜɩůɖ ŭŮɜ ŬűɞɟɎ ůŮ ɛɑŬ 

ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ, ŬɚɚɎ ůŮ ɛɑŬ ɎɛŮůɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ, ɞˊɧŰŮ 

ˊɟɞŰɘɛɞɨɜ Űɖ ɛɎɗɖůɖ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɓŬůɘůɛɏɜɖ ɧɢɘ ůŮ ɗŮɤɟɖŰɘəɎ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ, ŬɚɚɎ 

ůŮ Ůˊɑɚɡůɖ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ, 

5. ȾɑɜɖŰɟɞ ɔɘŬ ɛɎɗɖůɖ: Űɞ əɑɜɖŰɟɞ ɔɘŬ ɛɎɗɖůɖ ɏɟɢŮŰŬɘ Ůə Űɤɜ ɏůɤ, ɧůɞ ɛŮɔŬɚɩɜŮɘɠ. 

ȰŰůɘ, əŬŰɎ Űɞɜ Ⱦnowles ůŰɖɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ - ˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɚŬɗɩɜ - əŬɘ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ɛˊɞɟɞɨɜ ɞɘ ŮɜɐɚɘəŮɠ ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɞɘ ɜŬ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɑɕɞɡɜ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɐ Űɞɡɠ 

ŬɡŰɧɓɞɡɚŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɜŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɞɔɞɨɜ, ɧˊɤɠ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ ɓŬůɘəɏɠ ɗŮɤɟɖŰɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ 

ˊɞɡ ŬɜɏɚɡůŮ ůŰɞ ɏɟɔɞ Űɞɡ. 

ȷɜ əŬɘ ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ, ˊɚɏɞɜ, ŮɑɢŮ ŬɟɢɑɕŮɘ ɜŬ ˊɟɞůŮɔɔɑɕŮŰŬɘ ˊɘɞ 

ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ, ɤůŰɧůɞ ɡˊɐɟɝŮ ŭɘŬɟəɩɠ ɛɘŬ ŬɜŰɘɛŬɢɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɛŮɔɎɚɤɜ ɛŮɚŮŰɖŰɩɜ Űɖɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ əŬɘ ŬɜŬɔəŬɑŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ ɗŮɩɟɖůɖ Űɞɡ ˊŬɘŭɘɞɨ 

Ŭˊɧ Űɞɜ ŮɜɐɚɘəŬ, ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖ ɛɎɗɖůɖ (çˊŬɘŭŬɔɤɔɑŬè ɏɜŬɜŰɘ çŬɜŭɟŬɔɤɔɑŬɠè). 

ɄɎɜŰɤɠ ɞ Ⱦnowles ˊŮɟɑ Űɞ 1980 ŮɝɏűɟŬůŮ Űɖɜ Ɏˊɞɣɖ ŰŮɚɘəɎ ɧŰɘ əŬɘ ɞɘ ŭɨɞ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ 
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ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɡˊô ɧɣɘɜ əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ 

ɜŬ ŮűŬɟɛɞůŰɞɨɜ, ɤɠ ɎəɟŮɠ Ůɜɧɠ ɑŭɘɞɡ űɎůɛŬŰɞɠ, əŬɗɩɠ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ əɎɚɚɘůŰŬ ɖ 

çŬɜŭɟŬɔɤɔɑŬè ůŮ əɎˊɞɘŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑ ůŮ ˊŬɘŭɘɎ əŬɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɖ 

çˊŬɘŭŬɔɤɔɑŬè ůŮ ŮɜɐɚɘəŮɠ (Geraldine Holmes et al, 2000).
4
  

ɆŰɞ ɑŭɘɞ ůɡɛˊɏɟŬůɛŬ, ɎɚɚɤůŰŮ, əŬŰɏɚɖɝŮ əŬɘ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ŮəŰŮɜɐ ŬɜŬůəɧˊɖůɖ Űɖɠ 

ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬɠ ɞ Rachal Jones, ɞ ɞˊɞɑɞɠ əŬɘ ŭɘŬˊɑůŰɤůŮ ɧŰɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ Űɤɜ ŭɨɞ 

ɛŮɗɧŭɤɜ űɎɜɖəŮ ŰŮɚɘəɎ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŰŬ ɑŭɘŬ ůŰɞɡɠ ŮɜɐɚɘəŮɠ əŬɘ ɏŰůɘ ˊɟɧŰŮɘɜŮ Űɖɜ ŮɚŮɨɗŮɟɖ 

Ůˊɘɚɞɔɐ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ, əŬŰɎ Űɖɜ əɟɑůɖ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɐ (Rachal Jones, 1994).  

ɀɘŬ ˊɚɖɗɩɟŬ ɗŮɤɟɘɩɜ əŬɘ űɘɚɞůɞűɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ çŬɜŭɟŬɔɤɔɑŬè ŬəɞɚɞɨɗɖůŬɜ, ɞˊɧŰŮ Űɞ 

1983 ɞ Lorraine Marie Zinn ŬɜɏˊŰɡɝŮ ɏɜŬ ŮɟɔŬɚŮɑɞ, Űɞ ɀɖŰɟɩɞ ūɘɚɞůɞűɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůŮɘ ɞ əɎɗŮ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɐɠ ɔɘŬ 

ɜŬ ŬɜŬəŬɚɨɣŮɘ ˊɞɘŬ Ŭˊɧ Űɘɠ űɘɚɞůɞűɑŮɠ ˊŮɟɑ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ůɜɖɚɑəɤɜ ŰŮɚɘəɎ Űɞɜ 

ŮəˊɟɞůɤˊŮɑ əŬɘ ɜŬ ɛˊɞɟɏůŮɘ, ɛŮ ŬɡŰɧ Űɞ ŭŮŭɞɛɏɜɞ, ɜŬ ŮˊɘɚɏɝŮɘ ŰŬ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ɛɏůŬ ɔɘŬ 

Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮɘ, ɜŬ ɓŮɚŰɘɩůŮɘ Űɖɜ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ Űɞɡ ɛŮ Űɞɡɠ ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɞɡɠ 

Űɞɡ əŬɘ ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ. ɄɎɜɤ ůŮ ŬɡŰɧ Űɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ůŰɖɟɑɢŰɖəŬɜ 

ˊɞɚɚɏɠ ɛŮŰɏˊŮɘŰŬ ɛŮɚɏŰŮɠ ˊŮɟɑ Űɖɠ űɘɚɞůɞűɑŬɠ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ůɜɖɚɑəɤɜ (Gary J. Conti, 

2007) 

ũŮɜɘəɎ ˊɎɜŰɤɠ, ŬəɞɚɞɨɗɖůŬɜ ŭɘɎűɞɟŮɠ əɟɘŰɘəɏɠ ï ɧˊɤɠ, ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ,  ɖ ˊɟɧŰŬůɖ 

ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ŭɨɞ ɧɟɤɜ, ɤɠ ŬəŬŰɎɚɚɖɚɤɜ, Ŭˊɧ Űɞɜ ɧɟɞ çŬɜɗɟɤˊɞˊŬɘŭŮɑŬè 

(çhumanagogyè), ɩůŰŮ ɏŰůɘ ɜŬ Ůəˊɟɞůɤˊɖɗɞɨɜ əŬɘ ɞɘ ɞɛɞɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɞɘ ŭɘŬűɞɟɏɠ 

ˊŬɘŭɘɩɜ əŬɘ Ůɜɖɚɑəɤɜ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ɛɎɗɖůɖ, ŮɜɘŬɑŬ, ɤɠ çŬɜɗɟɩˊɘɜŬ ɧɜŰŬ ˊɞɡ ɛŬɗŬɑɜɞɡɜè, 

ŬɚɚɎ əŬɘ ɖ ˊɟɧŰŬůɖ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɡˊô ɧɣɘɜ ɞɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ŭɘŬɓŬɗɛɑůŮɘɠ ˊŮɟɑ 

ˊɟɞůɤˊɘəɐɠ Ůɡɗɨɜɖɠ əŬɘ əɘɜɐŰɟɞɡ ɔɘŬ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ əɎɗŮ ŮɜɐɚɘəŬɠ ɜŬ 

ɏɢŮɘ, ɞˊɧŰŮ ŬɜŬɚɧɔɤɠ ɜŬ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ŰŬ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɎ ɛɞɜŰɏɚŬ Űɖɠ 

çəŬŰŮɡɗɡɜɧɛŮɜɖɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɐè ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ɏɜŬɜŰɘ Űɤɜ ˊɘɞ ŮɚŮɨɗŮɟɤɜ 

ɛɞɜŰɏɚɤɜ Űɖɠ çŬɡŰɧ-əŬŰŮɡɗɡɜɧɛŮɜɖɠè ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ůɜɖɚɑəɤɜ ə.ɞ.ə. (Geraldine Holmes, 

2000).  

ɇɞ Űɏɚɞɠ Űɞɡ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞɡ ŬɘɩɜŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɑůŰɖəŮ  ɏɜŰɞɜŬ Ŭˊɧ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ɗŮɤɟɐůŮɤɜ 

əŬɘ ŬɜŬɚɨůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ, ɛŮ ˊɞɘəɑɚŮɠ ůɡɔəɟɘŰɘəɏɠ ɛŮɚɏŰŮɠ əŬɘ 

ŬˊɧɣŮɘɠ ɜŬ əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɞ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ˊŮŭɑɞ Űɖɠ ŮɡɟɨŰŮɟɖɠ çˊŬɘŭŬɔɤɔɘəɐɠè, Űɧůɞ 

ůŰɖɜ ȷɛŮɟɘəɐ əŬɘ Űɖɜ ȷɡůŰɟŬɚɑŬ, ɧůɞ əŬɘ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ (John A. Henschke, 2010) əŬɘ 

                                                           
4
 ȼ əɚŬůůɘəɐ ˊŬɘŭŬɔɤɔɘəɐ ŮůŰɘɎɕŮɘ ůŰɖ ɛŮŰɎŭɞůɖ ˊɟɞŬˊɞűŬůɘůɛɏɜɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ ɐ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ, ɛɏůɤ 

əɚŬůůɘəɩɜ ɛɏůɤɜ ɛŮŰɎŭɞůɖɠ əŬɘ ɞɟɔŬɜɩɜɞɜŰŬɠ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɖɠ çˊŬɟɎŭɞůɖɠè ůŮ ɛɑŬ ɚɞɔɘəɐ ůŮɘɟɎ, ůŮ 

ŬɜŰɑɗŮůɖ ɛŮ Űɞɜ ŬɡŰɞˊɟɞůŭɘɞɟɘɕɧɛŮɜɞ, ɓŬůɘůɛɏɜɞ ůŰɘɠ ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ Űɖɠ ɕɤɐɠ əŬɘ Űɤɜ ɟɧɚɤɜ, Űɟɧˊɞ ɛɎɗɖůɖɠ 

ˊɞɡ ɢŬɟŬəŰɐɟɘɕŮ Űɖɜ çŬɜŭɟŬɔɤɔɑŬè. 
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ɛŮ ůɡɜŮɢɐ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɧ ɏɟɔɞ ɔɨɟɤ Ŭˊɧ Űɞ Ůɜ ɚɧɔɤ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ, ˊɞɡ ůɡɜŮɢɑɕŮŰŬɘ ɛɏɢɟɘ 

ůɐɛŮɟŬ, əŬɗɩɠ ŭŮɜ ɏɚŮɘɣŬɜ əŬɘ ɞɘ ŬɜŰɘɛŬɢɑŮɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ çůɢɞɚɩɜè. 

 

1.3. Ƀ ɟɧɚɞɠ Űɖɠ UNESCO ůŰɖ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Ůɜɖɚɑəɤɜ 

ɄŮɟɑ Űɞ 1970, ɖ çŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖè ɡɘɞɗŮŰɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ UNESCO ɤɠ ɛɑŬ 

əŮɜŰɟɘəɐ, çɞɟɔŬɜɤŰɘəɐ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘɩɜè, ɘŭɏŬ (UNESCO Life Long Learning History, 

http://uil.unesco.org).  

Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, Űɞ 1950, ɛŮŰɎ Űɞ 2
ɞ
 ɄŬɔəɧůɛɘɞ ɄɧɚŮɛɞ, ɘŭɟɨɗɖəŮ Űɞ ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞ 

ɔɘŬ Űɖɜ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ (UNESCO, Institute for Education, UIE), ˊɞɡ ŮɑɢŮ ɤɠ ůŰɧɢɞ Űɖɜ 

ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɤɜ Ŭɜɗɟɤˊɑɜɤɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ ůŰɞ ɢɩɟɞ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. ɇɞ ˊɟɩŰɞ ůɡɜɏŭɟɘɞ 

Űɞɡ ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ůŰɖ ũŮɟɛŬɜɑŬ Űɞ 1951 əŬɘ ɏɗŮůŮ ɤɠ ŮˊɘəŮűŬɚɐɠ Űɞɜ 

ȾŬɗɖɔɖŰɐ ɆɡɔəɟɘŰɘəɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞɡ Űɞɡ ȷɛɓɞɨɟɔɞɡ, Walter Merck.  

ɆŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ ɢɟɧɜɘŬ, Űɞ ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞ ŮɟɔɎůŰɖəŮ ɔɘŬ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ ɎˊŰɞɜŰŬɜ Űɧůɞ Űɖɠ 

Ůˊɑůɖɛɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ɧůɞ əŬɘ Űɖɠ ŬɜŮˊɑůɖɛɖɠ, Űɧůɞ Űɖɠ ˊɟɞůɢɞɚɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ɧůɞ 

əŬɘ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ůɜɖɚɑəɤɜ, ɔɟɐɔɞɟŬ, ɤůŰɧůɞ, ŮˊɘəŮɜŰɟɩɗɖəŮ ůŰɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ. 

ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ˊɚŮɡɟɎ, Ůɜɩ ůŰŬ ˊɟɩŰŬ 13 ɏŰɖ Űɞɡ ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞɡ, ɞɘ ŮɟɔŬůɑŮɠ ɐŰŬɜ 

ŮˊɘəŮɜŰɟɤɛɏɜŮɠ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ, Űɞ 1965 ŬˊɞűŬůɑůŰɖəŮ ɖ ŮˊɑŰŬůɖ Űɖɠ ŮˊɏəŰŬůɖɠ Űɞɡ ůŮ 

ˊŬɔəɧůɛɘŬ əɚɑɛŬəŬ. ȰŰůɘ, Űɞ 1972 ɖ ɏəŭɞůɖ ˊɞɡ ɏűŮɟŮ Űɞɜ ŰɑŰɚɞ çLearning to beè 

ŬˊɞŰɏɚŮůŮ Űɞ ɞɟɧůɖɛɞ ɔɘŬ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ˊɚɏɞɜ ɖ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖ Ůɜɖɚɑəɤɜ Űɞ ŮˊɑəŮɜŰɟɞ Űɤɜ 

ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɞɡ ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞɡ. ȰəŰɞŰŮ ɞɘ ɘŭɏŮɠ ɔɨɟɤ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖ ˊŮɟɘɞŭɘəɎ 

ŮəŭɑŭɞɜŰŬɜ ůŰɖ ůŮɘɟɎ ŮəŭɧůŮɤɜ çAdvances in Lifelong Educationè.  

ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ ůŰŬɗɛɧɠ ɞɟɧůɖɛɞ ůŰɘɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ Űɞɡ ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞɡ ɐŰŬɜ Űɞ 5
ɞ
 ɄŬɔəɧůɛɘɞ 

Ɇɡɜɏŭɟɘɞ Űɞɡ 1997, ɧˊɞɡ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŰɖəŮ ɞ ˊŬɔəɧůɛɘɞɠ ɟɧɚɞɠ Űɞɡ ůŰɖ ŭɘŬ ɓɑɞɡ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ, Ůɜɩ Űɞ 2009, ůŰɞ 6
ɞ
 ɄŬɔəɧůɛɘɞ Ɇɡɜɏŭɟɘɞ ŬɜŬɚɨɗɖəŬɜ 

ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɏɜɜɞɘŮɠ Űɖɠ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ɛɖ Ůˊɑůɖɛɖɠ əŬɘ ŮəŰɧɠ ůɢɞɚŮɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ 

Ůɜɖɚɑəɤɜ, Ůɜɩ ůɡɛűɤɜɐɗɖəŮ ɖ ŭɏůɛŮɡůɖ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ůŰɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ɞɘ 

ɗŮɤɟɐůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ.  

ȰŰůɘ, Űɞ 2007 Űɞ ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞ ɔɘŬ Űɖɜ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɖɠ UNESCO ŮɑɢŮ ɐŭɖ ɛŮŰɞɜɞɛŬůŰŮɑ 

ůŮ ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞ ȹɘɎ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ (UNESCO Institute for Lifelong Learning, 

http://www.uil.unesco.org). 

ȺɑɜŬɘ ŮɛűŬɜɏɠ ɧŰɘ əŬŰɎ Űɖɜ ˊɞɟŮɑŬ Űɤɜ ŮŰɩɜ ɏɔɘɜŮ ɛɑŬ ɛŮŰɎɓŬůɖ Ŭˊɧ Űɞɜ ɧɟɞ çŭɘŬ 

ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖè ůŰɞɜ ɧɟɞ çŭɘŬ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖè. ȺˊŮɘŭɐ ɖ çŭɘŬ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖè ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ 

ɛɘŬ ŮɜŭɞɔŮɜɐɠ ɔɜɤůŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɛɓŮɑ Űɧůɞ ůŮ ŰɡɢŬɑŮɠ Ŭűɞɟɛɏɠ, ɧůɞ 

http://www.uil.unesco.org/
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əŬɘ ůŮ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɏɜŮɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ - Ůɜɩ ɖ çŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖè 

ɤɠ ɧɟɞɠ ˊŬɟŬˊɏɛˊŮɘ ɛɧɜɞ ůŮ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɏɜŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ - əŬɘ ŮˊŮɘŭɐ, Ůɜ Űɤ 

ɛŮŰŬɝɨ ŮɑɢŮ ůɡɛűɤɜɖɗŮɑ ɧŰɘ ŰŬ ŮɜɐɚɘəŬ ɎŰɞɛŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜɞɡɜ ŬɡŰɧɓɞɡɚŬ ůŰɖ ŭɘɎ ɓɑɞɡ 

ŬɜŬɕɐŰɖůɖ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ əŬɘ ɜŬ ɓɚɏˊɞɡɜ ɛɧɜŬ Űɞɡɠ Űɖɜ ŬɝɑŬ ɛɘŬɠ ŰɏŰɞɘŬɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ, ɖ 

ŭɘŬɟəɐɠ çŭɘŬ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖè ɤɠ ɧɟɞɠ əɟɑɗɖəŮ ŰŮɚɘəɎ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɡŰɘəɧŰŮɟɞɠ, ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ 

ɡɘɞɗɏŰɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŮɡɟɨŰŮɟɖɠ ɏɜɜɞɘŬɠ Űɖɠ çɀŬɗɖŰŮɡɧɛŮɜɖɠ ȾɞɘɜɤɜɑŬɠè (Smith, M. K., 

1996, 2001). 

 

1.4. ɆɖɛŮɟɘɜɏɠ ɗŮɤɟɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖɠ 

ȾŬɗɩɠ ɞɘ ŬɜɤŰɏɟɤ ɏɜɜɞɘŮɠ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɜ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ, ŭɘŬˊɘůŰɩɗɖəŬɜ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ 

ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ əŬɘ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Űɞɡ ŬŰɧɛɞɡ ɜŬ ŬɡŰɞˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ 

ŬɜŬɕɐŰɖůɖ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɐɠ Űɞɡ. Ɇɡɜɐɗɤɠ, ŭɖɚŬŭɐ, əŬŰɏɚɖɔŮ ɖ çŭɘɎ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɐè Űɞɡ 

ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊɟɞůŭɘɞɟɘɕɧɛŮɜɖ ɛɧɜɞ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮˊɘɗɡɛɑŮɠ Űɤɜ ŮɟɔɞŭɞŰɩɜ ɐ ɛɞɜɞɛŮɟɐɠ 

ɞɡůɘŬůŰɘəɎ, ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ ůɨɢɟɞɜɖɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɘəɐɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ, ˊŬɟɎ 

ŮɚŮɨɗŮɟɖ əŬɘ ŬɡŰɞˊɟɞůŭɘɞɟɘɕɧɛŮɜɖ.  

ȰŰůɘ, ŭɧɗɖəŮ ˊɟɞůɞɢɐ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɡɜ 

ŮɡɟɨŰŮɟɖ ˊŬɘŭŮɑŬ əŬɘ ŮɚŮɨɗŮɟŮɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ˊɎɜɤ ůŮ ˊɞɘəɑɚŬ 

ɔɜɤůŰɘəɎ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ. ɇɞ 1999, ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ɖ ȷɔɔɚɘəɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ ˊɐɟŮ ɛɘŬ 

ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ əŬɘ ŮɘůɐɔŬɔŮ ɏɜŬ əɞɘɜɤɜɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, Űɞɜ 

çŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜɞ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ ɛɎɗɖůɖɠè (Individualized Learning Account, ȽLA), ɧˊɞɡ 

əɎɗŮ ɎŰɞɛɞ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ŮɔɔɟŬűŮɑ ɏɜŬɜŰɘ 25 ɚɘɟɩɜ əŬɘ əŬŰɧˊɘɜ ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɜŬ 

ˊɚɖɟɩůŮɘ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɐ Űɞɡ 150 ɚɑɟŮɠ ŮŰɖůɑɤɠ ůŮ ɏɜŬ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ ɞ ɞˊɞɑɞɠ 

ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɞ ɎŰɞɛɞ ɛɧɜɞ ɔɘŬ ŰŬ əɧůŰɖ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

(Smith, M. K., 1996, 2001). 

ȺɜŰɞɨŰɞɘɠ, ůŰɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ ŬɘɩɜŬ ɛŬɠ əŬɘ ŬɡŰɧ Űɞ əɞɘɜɤɜɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ˊɟɧɜɞɘŬɠ 

ɗŮɤɟɐɗɖəŮ ɧŰɘ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŮ ŰŮɚɘəɎ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɔɘŬ ɜŬ əŬɚɨɣŮɘ ŬɜɎɔəŮɠ ˊɎɚɘ 

ɓŬůɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɐ ŬɜɎɔəŮɠ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖɠ əŬŰŮɡɗɡɜɧɛŮɜɖɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ əŬɘ Űɞɡɠ 

ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ, ˊŬɟɎ ɤɠ Ŭɚɖɗɘɜɐ ŮɡəŬɘɟɑŬ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ůɜɖɚɑəɤɜ, ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ 

ŮɚŮɨɗŮɟŮɠ ˊɟɞŰɘɛɐůŮɘɠ ɔɘŬ ŭɘɎűɞɟŬ ɔɜɤůŰɘəɎ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ (Smith, M. K. 1996, 2001). 

ɄɎɜŰɤɠ, ɧˊɞɘŬ əŬɘ Ŭɜ ɡˊɐɟɝŮ ɖ ɗŮɤɟɑŬ ɐ ɖ əɟɘŰɘəɐ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Űɖɠ ŭɘŬ 

ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ, ɡˊɎɟɢŮɘ əɞɘɜɐ 

ůɡɛűɤɜɑŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ɧŰɘ (Smith, M. K.1996, 2001): 



41 
 

1. ȼ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖ ŮɑɜŬɘ ɕɤŰɘəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ Ŭɜ ŮˊɘɗɡɛɞɨɛŮ ɜŬ əɎɜoɡɛŮ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɖɛɏɜŮɠ əŬɘ ɞɟɗɏɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ ɔɘŬ Űɖ ɕɤɐ ɛŬɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ. 

2. ɄŬɟɎ Űɖ ůɨɔɢɡůɖ əŬɘ Űɘɠ ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůŰɘɠ ɏɜɜɞɘŮɠ əŬɘ ŰŬ ůɖɛŮɟɘɜɎ 

ˊɞɚɘŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, əɎŰɘ əŬɘɜɞɨɟɘɞ ůɡɛɓŬɑɜŮɘ əŬɘ 

ŭɘŬɟəɩɠ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɛŮɔɎɚŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ 

ˊɟɞůŮɔɔɑɕɞɡɛŮ Űɖ ɛɎɗɖůɖ ůɐɛŮɟŬ, ŮɘŭɘəɎ ůŮ ɏɜŬ əɧůɛɞ ŰŬɢɨŰŬŰŬ ŮɝŮɚɘůůɧɛŮɜɖɠ 

ɔɜɩůɖɠ.        

3. ȼ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŮɑɜŬɘ ůɐɛŮɟŬ ɏɜŬ ɜɏɞɠ ɛɖɢŬɜɘůɛɧɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ŰŬɝɘəɩɜ əŬɘ 

Ɏɚɚɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŬɜɘůɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ˊɞɚɘŰŮɘŬəɧ ɕɐŰɖɛŬ. ȼ əɞɘɜɤɜɘəɐ 

ŰɎɝɖ ˊɞɡ ɏɢŮɘ Űɖ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ůɡɜŮɢɞɨɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŮ ɜɏŬ ɔɜɩůɖ, ŬɚɚɎ 

əŬɘ ŭɘŬɟəɞɨɠ Ůˊɘəɨɟɤůɖɠ Űɤɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ Űɞɡɠ ɏɢɞɡɜ əŬɘ Űɖ ɛɘəɟɧŰŮɟɖ 

ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ ůŮ ŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ Ůɝɏɚɘɝɖ.  

4. ȹŮŭɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ŬɜɎɔəɖɠ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖɠ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ůɜɖɚɑəɤɜ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ ŰŬ 

ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬ Űɞɡ əɎɗŮ ŬŰɧɛɞɡ, ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞɘ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ ɡˊɎɟɢɞɜŰŮɠ 

ɛɖɢŬɜɘůɛɞɑ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ůŰɐɟɘɝɖɠ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Ůɜɖɚɑəɤɜ ŰŮɚɘəɎ ŭŮɜ ŮˊŬɟəɞɨɜ 

ɔɘŬ ɜŬ əŬɚɨɣɞɡɜ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ. ȰŰůɘ, ɛɧɜɞ Űɞ ɘŭɘɤŰɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ 

űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬəɧɛŬ ŬɡŰɧ ˊɞɡ ɓɞɖɗɎ ɩůŰŮ ɜŬ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɜŰŬɘ ŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜŮɠ 

ŬɜɎɔəŮɠ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ əŮɜɎ 

ůŰɖɜ ŮɜɘŬɑŬ əɞɘɜɤɜɘəɐ ůɢŮŰɘəɐ ůŰɐɟɘɝɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ əŬɘ Űɖ ůɡɜɞɢɐ. 

 

1.5. Ƀɘ ůŰɧɢɞɘ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖ  

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ɀɜɖɛɧɜɘɞ Űɖɠ ȿɘůŬɓɧɜŬɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖ,  

(Commission Memorandum on lifelong learning, 2000, http://eur-lex.europa.eu),  əɨɟɘɞɠ 

ůŰɧɢɞɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Űɞ 2000 ɐŰŬɜ ɖ ůɨɔəɚɘůɖ Űɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ 

Ůɗɜɘəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ Ůɜɖɚɑəɤɜ ůŰɘɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ 

Ȱɜɤůɖɠ. ɄɟɞɓɚɐɗɖəŮ, ŭɖɚŬŭɐ, ɖ ŬɜɎɔəɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ Ůɜɧɠ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞɡ ŮɜɘŬɑɞɡ 

ŮɡɟɤˊŬɥəɞɨ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ, ˊɞɡ ɗŬ ŮˊɏŰɟŮˊŮ: 

Ŭ) Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ 

ŮɡɟɤˊŬɑɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ, ɩůŰŮ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ŭɘŬɟəɐɠ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 

ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡɠ, ɧˊɤɠ ɡˊŬɔɞɟŮɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ, 

ɛŮŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ ŮɟɔŬůɘŬəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ,  
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ɓ) Űɖ ůɨɜŭŮůɖ Űɖɠ ˊŬɟɞɢɐɠ Űɖɠ ŬɜɤŰɏɟɤ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ ɛŮ ŮˊɑůɖɛŬ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ 

ůɡůŰɐɛŬŰŬ əŬɘ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ŮɜɘŬɑŬ ŬˊɞŭŮəŰɩɜ Ŭɟɢɩɜ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ 

ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ,  

ɔ) Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ůɡɔəɟɘůɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɛŮɗɧŭɤɜ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɤɜ Ůɗɜɘəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ 

ŮˊɘŰɟɏˊŮŰŬɘ ɖ ŮɚŮɨɗŮɟɖ ɛŮŰŬəɑɜɖůɐ Űɤɜ ŮɡɟɤˊŬɑɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ŮɜŰɧɠ Űɤɜ 

ŭɘŮɡɟɡɛɏɜɤɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ ůɡɜɧɟɤɜ,  

ŭ) Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ŭɘŬűŬɜɞɨɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ŭɘɎɗŮůɖ Űɤɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ ɔɘŬ ŰŬ ŮɗɜɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ.  

ȰɜŬ ŰɏŰɞɘɞ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ɗŮɤɟɐɗɖəŮ ɧŰɘ ɗŬ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ɘůɧŰɘɛŮɠ 

ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŮɡɟɤˊŬɑɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ ɔɘŬ ŮɚŮɨɗŮɟɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ˊɞɘɞŰɘəɐ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ůŮ ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɕɤɐɠ Űɞɡɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɘůɧŰɘɛɖɠ 

ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ ůŰŬ əɟɎŰɖ-ɛɏɚɖ.  

ȸŬůɘəɧɠ ŬˊɩŰŮɟɞɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧɠ ůŰɧɢɞɠ ɐŰŬɜ ɜŬ əŬŰŬůŰŮɑ ɖ Ⱥɡɟɩˊɖ ɖ 

çŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰŮɟɖ əŬɘ ŭɡɜŬɛɘəɧŰŮɟɖ, ɓŬůɘůɛɏɜɖ ůŰɖ ɔɜɩůɖ, ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ůŰɞɜ əɧůɛɞè, 

ɘəŬɜɐ ɔɘŬ çɓɘɩůɘɛɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖè, ɛŮ çŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰŮɟɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖè əŬɘ 

çɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ ůɡɜɞɢɐè (The Lisbon Special European Council: Towards a 

Europe of Innovation and Knowledge, 2000, http://eur-lex.europa.eu).  

ɇɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ, ůŰŬ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰɎ Űɞɡ ůŰɖ ȿɘůŬɓɧɜŬ, ɡˊɞɔɟɎɛɛɘůŮ Űɞɜ 

əŮɜŰɟɘəɧ ɟɧɚɞ ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑůɞɡɜ ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤɜ ůŰɧɢɤɜ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɖ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖ. ȷˊɞűŬůɑůŰɖəŮ, ɏŰůɘ, ɛɏɢɟɘ Űɞ 

2010 Űɞ ɛɏůɞ ˊɞůɞůŰɧ ŮɡɟɤˊŬɑɤɜ ˊɞɡ ɗŬ ŮɑɢŬɜ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŭɘŬ ɓɑɞɡ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ Űɞ 15% Űɤɜ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ (25 - 64 ŮŰɩɜ) əŬɘ 

ůŮ əŬɛɑŬ ɢɩɟŬ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ŬɡŰɧ ɜŬ ɛɖɜ ŮɑɜŬɘ ɛɘəɟɧŰŮɟɞ Űɞɡ 12,5% (European 

benchmarks in education and training, 2000, http://eur-lex.europa.eu).  

ȰŰůɘ, Űɞ 2000 ɖ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖ ɏɔɘɜŮ ɖ ˊɟɩŰɖ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ 

Ȱɜɤůɖ. ȱŰŬɜ ŮɛűŬɜɏɠ ɧŰɘ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŰɖɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬ əŬɘ ůŮ 

ɜɏŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ɖ əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬ Űɖɠ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ˊɟɞɗɡɛɑŬɠ ɔɘŬ ŬɡŰɧ ɐŰŬɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɧůɞ 

ˊɞŰɏ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŬɟɛɞůŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ůŰɘɠ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

(Commission of the European Communities, A Memorandum on Lifelong Learning, 

2000). 

ɆŮ ŮəŰɑɛɖůɖ ˊɞɡ ɏɔɘɜŮ Űɞ 2002, ɤůŰɧůɞ, ɖ ȺɚɚɎŭŬ ɐŰŬɜ ɖ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ, ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 15 

ɢɤɟɩɜ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ, ůŰɞ ˊɞůɞůŰɧ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ (25 - 64 ŮŰɩɜ) ˊɞɡ 

ɏɢɞɡɜ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŭɘŬɟəɞɨɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖɠ - (1,1%) 
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ɏɜŬɜŰɘ 22,9% ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ɛɏɔɘůŰɞ ˊɞůɞůŰɧ ůŰɞ ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ əŬɘ ɛɏůɞ ɧɟɞ 8,5%  

ůŰɘɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ. ůɡɜɞɚɘəɎ (European benchmarks in education and training, 2002, 

http://eur-lex.europa.eu). Ƀ ůŰɧɢɞɠ ɔɘŬ 15% ɏɤɠ Űɞ 2010 ɏɛɞɘŬɕŮ ˊɟɎɔɛŬŰɘ ɎűŰŬůŰɞɠ. 

 

1.6. ȼ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ɛŮ Űɘɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ çŬŰɕɏɜŰŬɠè Űɖɠ ȿɘůŬɓɧɜŬɠ ŬəɞɚɞɨɗɖůŬɜ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ 

ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ůŰŬ ŮˊɧɛŮɜŬ ɏŰɖ, ˊɞɡ ŰɟɞˊɞˊɞɑɖůŬɜ Űɖɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ Űɖɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɐ, ɘŭɑɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ.  

Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧ ɄɚŬɑůɘɞ ȷɜŬűɞɟɎɠ (Ⱥ.Ɇ.Ʉ.ȷ.), 

Űɖɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɐ ˊŮɟɘɧŭɞɡ 2007-2013 ŮűŬɟɛɧůŰɖəŮ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ˊɞɡ 

ɏűŮɟŮ Űɞɜ ŰɑŰɚɞ çȺəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ȹɘŬ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖè, ůŮ ůɡɜɏɢŮɘŬ Űɞɡ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞɡ 

2000-2006 ˊɞɡ ŮɑɢŮ ŰɑŰɚɞ ç ȷɜɎˊŰɡɝɖ ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ȹɡɜŬɛɘəɞɨè. ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŮɑɢŮ ɤɠ 

ůəɞˊɧ Űɞɜ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɛŬɠ əŬɘ Űɖɜ 

ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ, ɛɏůŬ ůŮ ɏɜŬ ˊɚŬɑůɘɞ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ˊɞɡ ŬűɞɟɞɨůŮ ůŰɞ ŰŮŰɟɎˊŰɡɢɞ çȷɜɎˊŰɡɝɖ - ȷɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖ-

ŰŬ - ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ - ȷˊŬůɢɧɚɖůɖè.  

ȰŰůɘ, oɘ ɔŮɜɘəɞɑ ůŰɧɢɞɘ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɐŰŬɜ (ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ  

çȺəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ȹɘŬ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖè, 2011)
5
: 

¶ ȼ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ɖ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ 

ůɡɜɞɢɐɠ (1ɞɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧɠ ɆŰɧɢɞɠ), 

                                                           

5
 ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ çȺəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ȹɘŬ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖè ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ ɤɠ ɏɢɞɜ ŰɏůůŮɟɘɠ 

ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɨɠ ɆŰɧɢɞɡɠ (ɆɆ), Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɞ ŰɟɑŰɞɠ (ɆɆ3) ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ çȺɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ȹɘŬ ȸɑɞɡ 

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ⱥɜɖɚɑəɤɜè. Ƀ əɎɗŮ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧɠ ɆŰɧɢɞɠ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŮ ŰɟŮɘɠ ɗŮɛŬŰɘəɞɨɠ ȯɝɞɜŮɠ 

ɄɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ, əŬɗɏɜŬɠ Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŮ ɛɘŬ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ˊŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ (Ɇɨɔəɚɘůɖɠ, ɆŰŬŭɘŬəɐɠ 

Ⱥɝɧŭɞɡ əŬɘ ɆŰŬŭɘŬəɐɠ Ⱥɘůɧŭɞɡ). ũɘŬ Űɞɜ 3
ɞ
 ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧ ɆŰɧɢɞ çȺɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ȹɘɎ ȸɑɞɡ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

Ⱥɜɖɚɑəɤɜè ŮˊɘŭɘɩɢɗɖəŮ ŮɘŭɘəɎ çɖ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ůŮ ŭɟɎůŮɘɠ ŭɘɎ ɓɑɞɡ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ ɔɜɩůŮɤɜ, ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ɗŬ ˊɟɞɤɗɐůɞɡɜ Űɖɜ ˊɟɞůɤˊɘəɐ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ɗŬ Ŭɡɝɐůɞɡɜ Űɖɜ ŮɜŮɟɔɧ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ŮɟɔŬůɑŬɠ - ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ - əŬɘ ɗŬ 

ůɡɛɓɎɚɞɡɜ ůŰɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ůɡɜɞɢɐɠ, ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠ Űɞɜ əɞɘɜɤɜɘəɧ ŬˊɞəɚŮɘůɛɧ əŬɘ 

ŭɘŮɡəɞɚɨɜɞɜŰŬɠ Űɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖè. Ʉɟɞɠ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ ŬɡŰɐ Ůŭɧɗɖ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ɏɛűŬůɖ ůŰɖ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ŮɡɎɚɤŰɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɎ ɞɛɎŭɤɜ, Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŬ əŬɘ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ. 



44 
 

¶ ȼ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ Ŭɟɢɘəɐɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ əŬɘ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ɖ ůɨɜŭŮůɖ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɛŮ Űɖɜ ŬɔɞɟɎ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ (2ɞɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧɠ ɆŰɧɢɞɠ), 

¶ Ƀɘ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ůŰɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ, ɩůŰŮ ɖ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖ Ůɜɖɚɑəɤɜ 

ɜŬ əŬŰŬůŰŮɑ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ (3ɞɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧɠ ɆŰɧɢɞɠ), 

¶ ȼ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ Űɖɠ 

əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ (4ɞɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧɠ ɆŰɧɢɞɠ), 

¶ ȼ ŬɜŬŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ, ɖ ŮˊɘŰɎɢɡɜůɖ Űɞɡ ɟɡɗɛɞɨ 

ɏɜŰŬɝɖɠ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ, ɖ ŬɜŬŭɧɛɖůɖ Űɖɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 

əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ůŮ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ, 

¶ ȼ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɤɜ ɆɢɞɚŮɑɤɜ ȹŮɨŰŮɟɖɠ ȺɡəŬɘɟɑŬɠ, Űɤɜ ȾɏɜŰɟɤɜ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

Ⱥɜɖɚɑəɤɜ əŬɘ Űɞɡ ȷɜɞɘəŰɞɨ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ əŬɘ ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ȽɜůŰɘŰɞɨŰɤɜ ȹɘŬ 

ȸɑɞɡ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ,  

¶ ȼ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɩɜ əŬɘ ɖ Ůɜɘůɢɡɛɏɜɖ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ ɛŮɘɞɜɞŰɐŰɤɜ. 

Eɘŭɘəɞɑ ůŰɧɢɞɘ Űɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɡˊɐɟɝŬɜ ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ Űɤɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɖɠ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ɑůɖɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŮ ŬɡŰɧ, ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ, ɛɏůɤ ˊŬɟɞɢɐɠ Ůɘŭɘəɩɜ əɘɜɐŰɟɤɜ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ Ůɝô 

ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. ȰŰůɘ, ɞɘ ŭɟɎůŮɘɠ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖɠ Űɞɡ ɆɆ3 ɔɘŬ Űɖ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ŮɑɢŬɜ Űɞɡɠ Ůɝɐɠ ŰɑŰɚɞɡɠ :  

 

ɄɑɜŬəŬɠ 1.1 : ȺɁȽɆɉɈɆȼ ɇȼɆ ȹȽȷ ȸȽɃɈ ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼɆ 

ȺɁȼȿȽȾɋɁ 

ȷ/ȷ ȹɅȷɆȺȽɆ ï ɇȽɇȿɃɆ 

1 ɆɢɞɚŮɑŬ ȹŮɨŰŮɟɖɠ ȺɡəŬɘɟɑŬɠ (ɆȹȺ) 

2 ȾɏɜŰɟŬ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ⱥɜɖɚɑəɤɜ (ȾȺȺ) 

3 
ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ Ⱥɜɖɚɑəɤɜ ůŰɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ ɓŬůɘəɩɜ 

ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ůŰɘɠ ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ 

4 ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ɛŮŰŬɜŬůŰɩɜ ůŰɖɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɔɚɩůůŬ 

5 ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ȹɘɎ ȸɑɞɡ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

6 ȿɞɘˊɞɑ ūɞɟŮɑɠ ȹɘɎ ȸɑɞɡ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 
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7 ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ȹɘɎ ȸɑɞɡ ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɞɜ ɄɞɚɘŰɘůɛɧ 

8 ȺɘŭɘəɎ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ȹɘɎ ȸɑɞɡ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

9 Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȷɜɞɘɢŰɧ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ (ȺȷɄ) 

10 Ɇɢɞɚɏɠ ɔɞɜɏɤɜ əŬɘ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ 

11 Ⱥɝ ŬˊɞůŰɎůŮɤɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

 

Ⱦɨɟɘɞɘ űɞɟŮɑɠ ˊɞɡ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŬɜ ɔɘŬ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɜ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ 

ůŰɧɢɤɜ ŮɑɜŬɘ:  

V ɇɞ ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞ ȹɘŬɟəɞɨɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ⱥɜɖɚɑəɤɜ (Ƚ.ȹ.ȺȾ.Ⱥ.) (www.ideke.edu.gr). 

ɇɞ Ƚ.ȹ.ȺȾ.Ⱥ. ɘŭɟɨɗɖəŮ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ Ɂɧɛɞ 2327/1995, ˊɟɞůŭɘɞɟɑůŰɖəŮ Ůə ɜɏɞɡ ɛŮ 

ɓɎůɖ Űɞ Ɂɧɛɞ 2909/2001 əŬɘ əŬŰɧˊɘɜ Ŭˊɧ Űɞ ɄɟɞŮŭɟɘəɧ ŭɘɎŰŬɔɛŬ 142/2002, ɔɘŬ 

ɜŬ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɧˊɤɠ ŰŬ: 

¶ ȾɏɜŰɟŬ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ⱥɜɖɚɑəɤɜ (Ⱦ.Ⱥ.Ⱥ.) 

¶ ɆɢɞɚŮɑŬ ȹŮɨŰŮɟɖɠ ȺɡəŬɘɟɑŬɠ (Ɇ.ȹ.Ⱥ.) 

¶ Ɇɢɞɚɏɠ ũɞɜɏɤɜ (Ɇ.ũ.) 

¶ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ Ⱥɜɖɚɑəɤɜ ůŰɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ ɓŬůɘəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ůŰɘɠ ɜɏŮɠ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ə.Ŭ. 

V ɇɞ Ⱥɚɚɖɜɘəɧ ȷɜɞɘəŰɧ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ6
 (Ⱥ.ȷ.Ʉ.) (www.eap.gr).  

ɋůŰɧůɞ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟɞ Ɂɧɛɞ 3369/2005, ˊɞɡ ŮɑɢŮ ɤɠ ůəɞˊɧ ɜŬ 

ůɡůŰɖɛŬŰɞˊɞɘɐůŮɘ Űɖ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖ əŬɘ ɜŬ ŮɜɞˊɞɘɐůŮɘ Űɞɡɠ ɟɧɚɞɡɠ Űɤɜ ŭɘɎűɞɟɤɜ 

Ůɗɜɘəɩɜ űɞɟɏɤɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Ůɜɖɚɑəɤɜ, Ůŭɧɗɖ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ůŮ əɎɗŮ 

ȲŭɟɡɛŬ ȷɜɩŰŬŰɖɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ ɐ ɇŮɢɜɞɚɞɔɘəɧ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ȲŭɟɡɛŬ ɜŬ 

ɘŭɟɨůŮɘ ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞ ȹɘŬ ȸɑɞɡ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ.  

Ⱥˊɑůɖɠ, ɞɘ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘŮɠ ůɡɜŭɘəŬɚɘůŰɘəɏɠ ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ŮɟɔɞŭɞŰɩɜ, 

ˊɞɡ ůɡɜɡˊɞɔɟɎűɞɡɜ Ⱥɗɜɘəɏɠ Ɇɡɚɚɞɔɘəɏɠ ɆɡɛɓɎůŮɘɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ, ŬɚɚɎ  əŬɘ ɧˊɞɘɞɠ Ɏɚɚɞɠ 

                                                           
6
 ɆŰɞɡɠ ůəɞˊɞɨɠ Űɞɡ Ⱥ.ȷ.Ʉ. ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ ŮɜŰɎůůŮŰŬɘ ɖ ˊɟɞůűɞɟɎ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬɠ ůˊɞɡŭɩɜ ůŮ ɞɛɎŭŮɠ 

ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ˊɞɡ ŭŮɜ ŮɑɢŬɜ Űɖɜ ŮɡəŬɘɟɑŬ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŰɖɜ ŬɜɩŰŬŰɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɐ Ůˊɘɗɡɛɞɨɜ ɜŬ Ůɜɘůɢɨůɞɡɜ 

ŰŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ Űɞɡɠ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɗŮɛŬŰɘəɎ ˊŮŭɑŬ. ɇɞ Ⱥ.ȷ.Ʉ. ɛˊɞɟŮɑ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ɞɟɔŬɜɩɜŮɘ ŬɡŰɧɜɞɛŬ əŬɘ 

ɜŬ ɡɚɞˊɞɘŮɑ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ɧˊɤɠ əŬɘ Ɏɚɚɞɘ űɞɟŮɑɠ, əŬŰɎ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ 

ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟɞɡ Ɂɧɛɞɡ 3369/2005. 

http://www.edulll.gr/wp-content/uploads/2010/04/FEKdiaviou.pdf
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űɞɟɏŬɠ ɞɟɘůŰŮɑ əŬŰɧˊɘɜ ŬˊɧűŬůɖɠ Űɞɡ Ɉˊɞɡɟɔɞɨ ɄŬɘŭŮɑŬɠ, ȹɘŬ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ əŬɘ 

ŪɟɖůəŮɡɛɎŰɤɜ ɛˊɞɟɞɨɜ, Ůˊɑůɖɠ ˊɚɏɞɜ, ɜŬ ɘŭɟɨůɞɡɜ űɞɟɏŬ ˊŬɟɞɢɐɠ ŭɘŬ ɓɑɞɡ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ əŬɘ ɗŬ ŭɘɏˊŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ ŬɡŰɞɨ.  

ɇɞ Ƚ.ȹ.ȺȾ.Ⱥ., ɤůŰɧůɞ, ɡˊɐɟɝŮ əŬɘ ˊŬɟɏɛŮɘɜŮ ɞ ɓŬůɘəɧɠ ŭɘəŬɘɞɨɢɞɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ 

ŭɟɎůŮɤɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ 

Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ.
7
   

ȰŰůɘ, Űɞ Ƚ.ȹ.ȺȾ.Ⱥ. ɏɢŮɘ ɤɠ ůŰɧɢɞ ɜŬ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ŮɡɏɚɘəŰŬ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ɛɎɗɖůɖɠ ůŮ 

ɏɜŬ ŮɡɟɨŰŬŰɞ űɎůɛŬ ɗŮɛŬŰɘəɩɜ ˊŮŭɑɤɜ, ɘəŬɜɩɜ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗɞɨɜ ůŰɘɠ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ɀŮ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŬɡŰɩɜ, Ůˊɑůɖɠ, 

ŭɘŮɡɟɨɜŮŰŬɘ ɖ ɛŬɗɖůɘŬəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ əŬɘ ɖ ˊŬɟɞɢɐ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ůŮ ɧɚɖ Űɖ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɕɤɐɠ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ. 

ȾŮɜŰɟɘəɧɠ ůŰɧɢɞɠ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖɠ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ɡˊɐɟɝŮ ɖ 

ůɨɜŭŮůɖ Űɞɡɠ ɛŮ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ əŬɘ ŮɘŭɘəɎ ɛŮ əŮɜŰɟɘəɞɨɠ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ 

ɑŭɘŬɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ, ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɟɎůɘɜɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ, ŰŬ ˊɞɘɞŰɘəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ əŬɘ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɜŮŬɜɘəɐɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ. 

ȰŰůɘ, ˊɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ŭɟɎůŮɘɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɏɢŮɘ əɡɟɑɤɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘ Űɞ Ƚ.ȹ.ȺȾ.Ⱥ. ŮɑɜŬɘ:  

1. çȷɔɤɔɐ Űɞɡ ȾŬŰŬɜŬɚɤŰɐè,  

2. çɆɢɞɚŮɑŬ ȹŮɨŰŮɟɖɠ ȺɡəŬɘɟɑŬɠè,  

3. çȾɏɜŰɟŬ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ⱥɜɖɚɑəɤɜè,  

4. çɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ ũɞɜɏɤɜè,  

5. ɄɘɚɞŰɘəɧ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ çȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ũɞɜɏɤɜè,  

6. ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ȺɗŮɚɞɜŰɘəɐɠ ȹɟɎůɖɠ çɄɟɞůŰŬŰŮɨɤ Űɞɜ ŮŬɡŰɧ ɛɞɡ əŬɘ Űɞɡɠ 

Ɏɚɚɞɡɠè,  

7. çȺəˊŬɑŭŮɡůɖ Ⱥɜɖɚɑəɤɜ ůŰɖɜ ȷˊɧəŰɖůɖ ȸŬůɘəɩɜ ȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ůŰɘɠ ɁɏŮɠ 

ɇŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠè,  

8. çȺəɛɎɗɖůɖ Űɖɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐɠ ũɚɩůůŬɠ ůŮ ȺɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ ɀŮŰŬɜɎůŰŮɠè, 

9. çȷɔɤɔɐ ɈɔŮɑŬɠè,  

                                                           
7
 ɇɞ Ƚ.ȹ.ȺȾ.Ⱥ. ŮɑɜŬɘ ɜɞɛɘəɧ ɟ́ɧůɤˊɞ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŭɘəŬɑɞɡ əŬɘ ɘŭɟɨɗɖəŮ ɛŮ Űɖ ŭɘɎŰŬɝɖ Űɖɠ ˊŬɟ.5 Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 

4 Űɞɡ Ɂ. 2327/1995. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŮ Ŭˊɧ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 3 Űɞɡ Ɂ. 2909/2001, 

ɡˊɎɔŮŰŬɘ ůŰɖ ũŮɜɘəɐ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ ȹɘŬ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ (ũ.ũ.ȹ.ȸ.ɀ.) Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ɄŬɘŭŮɑŬɠ, ȹɘŬ ȸɑɞɡ 

ɀɎɗɖůɖɠ əŬɘ ŪɟɖůəŮɡɛɎŰɤɜ əŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ɄɟɞŮŭɟɘəɧ ȹɘɎŰŬɔɛŬ 142 Űɖɠ 31/5/02 ɤɠ ɓŬůɘəɧɠ Űɞɡ 

ůəɞˊɧɠ ɞɟɑůŰɖəŮ: çȼ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ əŬɘ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ Űɖɠ ũ.ũ.ȹ.ȸ.ɀ. əŬɘ ɖ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖ ȹɘŬ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖè. 
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10. çȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ȷɔɟɞŰɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ȷɜɎɚɖɣɖ ȹɟɎůŮɤɜ ůŰɞ ȹŮɡŰŮɟɞɔŮɜɐ əŬɘ 

ɇɟɘŰɞɔŮɜɐ ɇɞɛɏŬ Űɖɠ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠè,  

11. çɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ȹɘŬ ȸɑɞɡ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰŬ ȾɏɜŰɟŬ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ⱥɜɖɚɑəɤɜ əŬɘ 

ůŰɞ ȾɏɜŰɟɞ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ⱥˊɘɛɧɟűɤůɖɠ Ⱥɜɖɚɑəɤɜ Ŭˊɧ ȷˊɧůŰŬůɖè. 

 

ȺɘŭɘəɎ ŰŬ ȾɏɜŰɟŬ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ⱥɜɖɚɑəɤɜ (ȾȺȺ), ɧˊɤɠ ɘŭɟɨɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɖ ũŮɜɘəɐ 

ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ⱥɜɖɚɑəɤɜ (ũũȺȺ) əŬɘ ɡˊɎɔɞɜŰŬɘ ůŰɞ ȲɜůŰɘŰɞɨŰɞ ȹɘŬɟəɞɨɠ 

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ⱥɜɖɚɑəɤɜ (ȽȹȺȾȺ) əŬɘ Űɞ ŮɡɟɨŰŮɟɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ȹɑəŰɡɞ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

Ⱥɜɖɚɑəɤɜ, ɡɚɞˊɞɘɞɨɜ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ⱥɜɖɚɑəɤɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. ɆŮ ɧɚɖ Űɖ 

ɢɩɟŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 56 ȾȺȺ, ˊɞɡ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 3.000 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ, əŬɘ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 90.000 ɗɏůŮɘɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (ȾɏɜŰɟŬ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ⱥɜɖɚɑəɤɜ, 

http://kee.ideke.edu.gr/).  

ūŬɑɜŮŰŬɘ, ɚɞɘˊɧɜ  ɧŰɘ  ˊɞɚɚɏɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ əŬɘ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ŮűŬɟɛɧůŰɖəŬɜ 

ůŰɖ ɢɩɟŬ ɔɘŬ ɜŬ Űɖɜ ŮɜŬɟɛɞɜɑůɞɡɜ ɛŮ Űɖɜ ɡˊɧɚɞɘˊɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ŭɘŬ 

ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ůɜɖɚɑəɤɜ, ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɞɡ ɀɜɖɛɞɜɑɞɡ Űɖɠ 

ȿɘůŬɓɧɜŬɠ. ȼ ɞɚɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŬɜŬŰɏɗɖəŮ ůŰɖɜ Ⱥɘŭɘəɐ ɈˊɖɟŮůɑŬ 

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ (ȺɈȹ) ɖ ɞˊɞɑŬ ŬůəŮɑ əŬɗɐəɞɜŰŬ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ɆɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ ůɡɜŰɞɜɘůɛɞɨ 

Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ˊɟɎɝŮɤɜ Űɞɡ ɇɞɛɏŬ ɄŬɘŭŮɑŬɠ Űɤɜ ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɩɜ ɄɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ 

Űɞɡ ȺɆɄȷ (Ɂɧɛɞɠ 3614/2007). 

 ɋůŰɧůɞ, ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɐ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ ˊɞɡ ɓɞɐɗɖůŮ ůŰɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ Űɖɠ 

çŬŰɕɏɜŰŬɠè Űɖɠ ȿɘůŬɓɧɜŬɠ ɗŮɤɟɐɗɖəŮ ɖ ɑŭɟɡůɖ Űɤɜ çȺɗɜɘəɩɜ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɆɨɜŭŮůɖɠ 

Űɖɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ Űɖɜ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖè ɞˊɧŰŮ əŬɘ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

ůɡɜŭɏɞɜŰŬɜ ˊɚɏɞɜ ɛŮ Űɘɠ ŬɜŬɔəŬɑŮɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ 

(Ɂɧɛɞɠ 3191/2003)( Eugenia Panitsidou et al, 2009). 

ɇɞ 2006, ŰŮɚɘəɎ, ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ, ůŮ ůɡɛűɤɜɑŬ ɛŮ Űɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ 

Ⱦɞɘɜɞɓɞɨɚɘɞ, ɑŭɟɡůŬɜ ɏɜŬ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2007-2013 ˊɞɡ 

ɞɜɞɛɎůŰɖəŮ  çLifelong Learning Programmeè əŬɘ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮɑɢŮ ůŬ ůəɞˊɧ ɜŬ ŮɜɘůɢɡɗŮɑ ɖ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ ŬˊɧɣŮɤɜ əŬɘ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ əɟŬŰɩɜ, ɔɘŬ 

Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ Ůɗɜɘəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ Űɖ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ (Official Journal of the European Union, Decision No 

1720/2006/EC).  

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬɡŰɧ ŮɑɢŮ 6 ɎɝɞɜŮɠ ˊɞɡ ŮˊŮəŰŮɑɜɞɜŰŬɜ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ űɎůŮɘɠ Űɖɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɐ Űɞɡ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŬɜɏɚŬɓŮ Ůɘŭɘəɧ ůɩɛŬ ˊɞɡ ɡˊŬɔɧŰŬɜ ůŰɞ 

ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ Ⱥɗɜɘəɐɠ ɄŬɘŭŮɑŬɠ əŬɘ ŪɟɖůəŮɡɛɎŰɤɜ əŬɘ ɏűŮɟŮ Űɞ ɧɜɞɛŬ çɆɧɚɤɜè (Ɂɧɛɞɠ 

http://kee.ideke.edu.gr/
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3577/2007). ȹɘɎŭɞɢɞɠ, ŭŮ, Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŬɡŰɞɨ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2014-2020 

Űɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Erasmus Plus (http://ec.europa.eu/programmes). 

ɇɞ 2008 ˊɎɜŰɤɠ, ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ ˊɞɡ ŮˊɘůɐɛŬɜŬɜ Űɖɜ 

ŬɜŬɔəŬɘɧŰɖŰŬ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ůŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖɠ əŬɘ ɘŭɑɤɠ 

əŬŰɧˊɘɜ ɏəŭɞůɖɠ ůɢŮŰɘəɐɠ ŮˊɘůŰɞɚɐɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ɡˊô ɧɣɘɜ Űɞɡ 

Ⱦɞɘɜɞɓɞɡɚɑɞɡ, ɧˊɞɡ ŮˊɘůɐɛŬɜŮ Űɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɩɜ 

(Commission of the European Communities, 2007b), ɖ Ůɚɚɖɜɘəɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɑŭɟɡůŮ 

ŮɚŮɔɢɧɛŮɜɞ ɀɖŰɟɩɞ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɩɜ (Ɂɧɛɞɠ 3687/2008). 

ɄɎɜŰɤɠ, ɖ 1
ɖ
 çɆɨɜɞŭɞɠ ȹɘɎ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ əŬɘ ɆɨɜŭŮůɖɠ ɛŮ Űɖɜ ȷˊŬůɢɧɚɖůɖè ůŰɖ 

ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɏɔɘɜŮ ŰŮɚɘəɎ ůŰɘɠ 20 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ Űɞɡ 2010. ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ˊɟɞŰɎɗɖəŮ Űɞ 

Ⱥɗɜɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Űɖɠ ȹɘɎ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ əŬɘ ɓŬůɑůŰɖəŮ əŬɘ ůŰɞɜ 

ˊɟɧůűŬŰɞ Ɂɧɛɞ 3879/2010.  

ȰŰůɘ, Űɞ ɜɏɞ ůɨůŰɖɛŬ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ˊɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢŮɘ Űɖɜ ɛɞɟűɐ ˊɞɡ 

űŬɑɜŮŰŬɘ ůŰɞ əɎŰɤɗɘ ɄɑɜŬəŬ (ɄɑɜŬəŬɠ 1.2, Ⱥɗɜɘəɧ ȹɑəŰɡɞ ȹɘɎ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ). 
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Ⱥɜ ŰɏɚŮɘ, Űɞ 2011 ŬˊɞűŬůɑɕŮŰŬɘ ɖ ůɡɔɢɩɜŮɡůɖ Űɞɡ Ƚ.ȹ.ȺȾ.Ⱥ. əŬɘ Űɞɡ ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞɡ 

ɁŮɞɚŬɑŬɠ, ŭɘɎ Ŭˊɞɟɟɧűɖůɖɠ, Ŭˊɧ Űɞ Ⱥɗɜɘəɧ ȲŭɟɡɛŬ ɁŮɧŰɖŰŬɠ, ɞˊɧŰŮ əŬɘ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ 

ŮɜɘŬɑɞɠ űɞɟɏŬɠ ˊɞɡ ɛŮŰɞɜɞɛɎɕŮŰŬɘ ůŮ çȲŭɟɡɛŬ ɁŮɞɚŬɑŬɠ əŬɘ ȹɘɎ ɓɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠè 

(Ƚ.ɁȺ.ȹȽ.ȸȽ.ɀ.)
8
 əŬɘ ˊɞɡ ŮˊɞˊŰŮɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ Ɉˊɞɡɟɔɧ ɄŬɘŭŮɑŬɠ əŬɘ ŪɟɖůəŮɡɛɎŰɤɜ 

(ȷˊɧűŬůɖ ūȺȾ ȸȭ 2508/04.11.2011).  

Ƀɘ ůəɞˊɞɑ əŬɘ ɞɘ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ƚ.ɁȺ.ȹȽ.ȸȽ.ɀ. ůɡɛˊɞɟŮɨɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ ůəɞˊɧ Űɞɡ 

Ɂɧɛɞɡ 3879/2010, ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ çɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖɠ ɛɏůɤ Űɖɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ 

ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ŭɘŬŭɟɞɛɩɜ, Űɖɠ ŭɘəŰɨɤůɖɠ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖɠ 

əŬɘ Űɖɠ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɖ 

ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ Űɖɠ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖɠ ɛŮ Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, ɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ɛɑŬɠ 

ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖɠ ˊɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ əŬɘ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ ɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ əŬɘ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖè (ȲŭɟɡɛŬ ɁŮɞɚŬɑŬɠ əŬɘ ȹɘɎ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖɠ, ȺɆɄȷ, 

http://www.edulll.gr/?page_id=217).    

 Ʉɘɞ ŮɘŭɘəɎ, ɞɘ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ƚ.ɁȺ.ȹȽ.ȸȽ.ɀ. ŮɑɜŬɘ: 

¶ ȼ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ɏɟɔɤɜ əŬɘ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ɜŮŬɜɘəɐɠ 

əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ,  

¶ ȼ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ, ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ, ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɐ əŬɘ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ 

ŭɟɎůŮɤɜ, ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬɘ ɏɟɔɤɜ ˊɞɡ ɡɚɞˊɞɘŮɑ ɖ ũŮɜɘəɐ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ ɁɏŬɠ 

ũŮɜɘɎɠ, 

¶ ȼ ɛŮɚɏŰɖ, ɏɟŮɡɜŬ, ˊŬɟɞɢɐ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ůŮ 

ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Ůɜɖɚɑəɤɜ əŬɘ Űɖ ɚŬɥəɐ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖ,  

¶ ȼ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ, ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ, ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɐ əŬɘ ɚɞɔɘůŰɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ 

ŭɟɎůŮɤɜ, ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬɘ ɏɟɔɤɜ ˊɞɡ ɡɚɞˊɞɘŮɑ ɖ ũŮɜɘəɐ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ ȹɘŬ ȸɑɞɡ 

ɀɎɗɖůɖɠ,  

¶ Ƀ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧɠ, ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ ŬˊɞŰɨˊɤůɖ Űɖɠ, ůŮ əɎɗŮ ůŰɘɔɛɐ, 

ɡűɘůŰɎɛŮɜɖɠ ɜɞɛɘəɐɠ əŬɘ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐɠ əŬŰɎůŰŬůɖɠ Űɤɜ əŰɘɟɘŬəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ˊɞɡ 

Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖ ɛŬɗɖŰɘəɐ əŬɘ űɞɘŰɖŰɘəɐ ůŰɏɔŬůɖ, 

                                                           
8
 ɇɞ ȲŭɟɡɛŬ ɁŮɞɚŬɑŬɠ əŬɘ ȹɘɎ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖɠ, Ƚ.ɁȺ.ȹȽ.ȸȽ.ɀ. ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɜɞɛɘəɧ ˊɟɧůɤˊɞ ɘŭɘɤŰɘəɞɨ ŭɘəŬɑɞɡ 

ˊɞɡ ŬɜɐəŮɘ ůŰɞɜ ŮɡɟɨŰŮɟɞ ŭɖɛɧůɘɞ ŰɞɛɏŬ, ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ ŬɡŰɞŰɏɚŮɘŬ, ɏɢŮɘ əɞɘɜɤűŮɚɐ 

əŬɘ ɛɖ əŮɟŭɞůəɞˊɘəɧ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ, ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ˊɟɞɠ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɞɡ ŭɖɛɞůɑɞɡ ůɡɛűɏɟɞɜŰɞɠ ɏɢŮɘ ɤɠ ůəɞˊɧ 

Űɞɡ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ŭɟɎůŮɤɜ, ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬɘ ɏɟɔɤɜ ɔɘŬ: (Ŭ) Űɖ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖ, (ɓ) Űɖ ɜɏŬ ɔŮɜɘɎ, ɛŮ 

ɏɛűŬůɖ Űɖ ůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ ůŰɖ ůŰŬŭɘɞŭɟɞɛɑŬ Űɞɡɠ, Űɖɜ ŬɜɎŭŮɘɝɖ əŬɘ Űɖ ůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ɜŮŬɜɘəɐɠ 

əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ (ɔ) Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ɗŮɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ɞˊɞɘɞɜŭɐˊɞŰŮ Űɟɧˊɞ ɛŮ Űɖ ɛŬɗɖŰɘəɐ əŬɘ 

űɞɘŰɖŰɘəɐ ɛɏɟɘɛɜŬ (Ƚ.ɁȺ.ȹȽ.ȸȽ.ɀ., ȽůŰɞɟɘəɧ). 

http://www.edulll.gr/?page_id=217
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¶ ȼ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɩɜ ɔɘŬ Űɖ űɞɘŰɖŰɘəɐ əŬɘ ɛŬɗɖŰɘəɐ 

ůŰɏɔŬůɖ. 

ũŮɜɘəɎ, ˊɎɜŰɤɠ ɏɢŮɘ ɡˊɎɟɝŮɘ əɟɘŰɘəɐ ɔɘŬ Űɞɜ əŬɗɡůŰŮɟɖɛɏɜɞ ɢɟɞɜɘəɧ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ ɛŬɠ 

ɛŮ Űɖɜ ɡˊɧɚɞɘˊɖ ȺȺ, Ůɜɩ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ɔɘŬ Űɖɜ çəŬɚɨŰŮɟɖ ŬˊɞŰɨˊɤůɖ Űɖɠ ɛɏɢɟɘ ŰɩɟŬ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ, Ůɝɏɚɘɝɖɠ əŬɘ ˊɟɞɞˊŰɘəɐɠ Űɞɡ ɗŮůɛɞɨ Űɤɜ ȾȺȺ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɛɘŬ 

ŮɛˊŮɟɘůŰŬŰɤɛɏɜɖ ɛŮɚɏŰɖ əŬɘ ɏɟŮɡɜŬè (Social Activism ȷɗɖɜɩɜ, www.socialactivism.gr). 

ɀŮɚɏŰŮɠ ɏɢɞɡɜ ɔɑɜŮɘ, ˊɎɜŰɤɠ ɐŭɖ, ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ŮˊɘɢɞɟɖɔɞɨɛŮɜɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ, ɔɘŬ ɜŬ 

ŭɘŮɟŮɡɜɖɗɞɨɜ ŰŬ ŬɑŰɘŬ ɢŬɛɖɚɐɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ůŮ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖɠ 

(KoɡɟɞɡŰɧɠ  ɀɘɢɎɚɖɠ, 2008). 

ɇɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ, ˊɎɜŰɤɠ, ɧɟŬɛŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɄɞɘɞŰɘəɩɜ Ⱥɗɜɘəɩɜ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ ȹɘŬ ɓɑɞɡ 

ɀɎɗɖůɖɠ Ⱥɜɖɚɑəɤɜ ɘůɧŰɘɛɖɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ŮˊŮəŰŮɑɜŮŰŬɘ əŬɘ ůŰɞ ɢɟɞɜɘəɧ 

ɞɟɑɕɞɜŰŬ 2014-2020, ɛɏůɤ ŭɘɎűɞɟɤɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ˊɞɡ 

ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɘ əŬɘ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ. 

Ɇɨɜɞɣɖ ȾŮűŬɚŬɑɞɡ 

ȱŭɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɟɢŬɑŬ Ůɚɚɖɜɘəɐ űɘɚɞůɞűɑŬ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ ŭɘɎ ɓɑɞɡ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ɛɧɟűɤůɖ Űɖɠ ɣɡɢɐɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɞɡ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ 

əɞɘɜɤɜɑŬɠ. Ƀɘ ŮɜɐɚɘəŮɠ ˊɞɚɑŰŮɠ Űɖɠ ȷɗɐɜŬɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ, ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞɡɠ ɟɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ůŰɖɜ 

əɞɘɜɤɜɘəɐ ɕɤɐ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ, ɜŬ ɡˊɧəŮɘɜŰŬɘ əŬɘ ůŰɖɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ůŮ ɧɚɖ Űɖ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɕɤɐɠ Űɞɡɠ, ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖɜ ɖɚɘəɘŬəɐ Űɞɡɠ űɎůɖ, ɧˊɤɠ ɞ ɄɚɎŰɤɜ ɛŬɠ 

ŭɘŭɎůəŮɘ.  

ȰŰůɘ, ŮŰɏɗɖůŬɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ɐŭɖ Ŭˊɧ Űɖɜ Ůˊɞɢɐ Űɞɡ ɄɚɎŰɤɜŬ, ɞɘ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ, ɤɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ, ŰŮɚɘəɎ, Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ. ȼ 

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŮɛˊŮɘɟɘɩɜ əŬɘ ɞ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧɠ ůŰɖɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ ɕɤɐ əŬɘ ŰŬ 

ˊɟɞůɤˊɘəɎ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬ Űɞɡ ŮɜɐɚɘəŬ ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɞɡ ŮɑɜŬɘ, ŭɖɚŬŭɐ, ŬɡŰɎ ˊɞɡ 

ɗŮɤɟɐɗɖəŮ ɧŰɘ əɡɟɑɤɠ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɡɜ Űɖ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ, 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ Ŭˊɧ ɧ,Űɘ ɘůɢɨŮɘ ɔɘŬ ŬɡŰɐ Űɤɜ ˊŬɘŭɘɩɜ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŰŬ ɧɟɘŬ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɗŮɤɟɐɗɖəŮ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ɑŭɘŬ ɛŮ ŰŬ ɧɟɘŬ Űɖɠ ɕɤɐɠ əŬɘ ɧŰɘ ɏɢŮɘ ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ 

ɢŬɟŬəŰɐɟŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɑŭɘŬ Űɖ ɕɤɐ, ɧˊɤɠ ɖ Űɟɞűɐ ɐ ɖ Ɏůəɖůɖ.  

ȷɜ əŬɘ ɖ çŬɜŭɟŬɔɤɔɑŬè, ɚɞɘˊɧɜ, ɞ ˊɚŬŰɤɜɘəɧɠ ɧɟɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ, 

ŮɛűŬɜɑůŰɖəŮ, ŬɚɚɎ əŬɘ ŮɝŬűŬɜɑůŰɖəŮ ˊɞɚɚɏɠ űɞɟɏɠ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɛŮŰɏˊŮɘŰŬ 

ɘůŰɞɟɑŬɠ, ŰŮɚɘəɎ ŮɑɜŬɘ ˊɟɧůűŬŰɖ ɖ ŮəɟɖəŰɘəɐ ŮɛűɎɜɘůɖ Űɞɡ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɞɨ 

ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ ɔɨɟɤ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɤɜ 
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əɞɘɜɤɜɘɩɜ ɔɨɟɤ Ŭˊɧ ŬɡŰɐ.  ɀŮ Űɖ ɓɞɐɗŮɘŬ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ŮˊɘůŰɖɛɩɜ, Űɞ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧ ˊŮŭɑɞ 

Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ůɜɖɚɑəɤɜ ˊɟɞůŮɔɔɑůŰɖəŮ ˊɘɞ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ əŬɘ ɏɔɘɜŬɜ ŬˊɞŭŮəŰɏɠ ɞɘ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ɗŮɤɟɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɘɠ ŬɡŰɞ-ɞɟɘɕɧɛŮɜŮɠ ˊɚɏɞɜ 

ˊɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰŮɠ, ɧˊɤɠ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŮɜɐɚɘəŮɠ. 

ɄŬɟɧɚŬ ŰŬɨŰŬ, ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ɚŮɑɣŮɘ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɘůŰɞɟɑŬɠ əŬɘ ɞɘ ŬɜŰɘɛŬɢɑŮɠ 

ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ əŬŰɎ ˊɧůɞ ˊɟɎɔɛŬŰɘ ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊŬəɞɨŮɘ ůŮ 

ŮɜŰŮɚɩɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŮ ˊŬɘŭɘɎ, Ůɜɩ ɛɏɗɞŭɞɘ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůɢŮŭɘŬůɛɏɜŮɠ ŮɘŭɘəɎ ɔɘŬ Űɖɜ əɎɗŮ ɖɚɘəɘŬəɐ əŬŰɖɔɞɟɑŬ, ɗŮɤɟɐɗɖəŮ ɧŰɘ 

ɛˊɞɟɞɨɜ, əŬŰɎ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ,  ɜŬ ŮűŬɟɛɞůŰɞɨɜ ɎɟɘůŰŬ əŬɘ ůŮ Ɏɚɚɖ ɖɚɘəɑŬ. 

ȯɚɚɤůŰŮ, ɖ ŬɜɎɔəɖ ŮɝŬŰɞɛɑəŮɡůɖɠ, əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ɗŮɤɟɐɗɖəŮ Ůˊɑůɖɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ, 

Ŭűɞɨ, ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŬɜŮɝŬɘɟɏŰɤɠ ɧɚɞɘ ɞɘ ŮɜɐɚɘəŮɠ ɘəŬɜɞɑ ɜŬ ŬɡŰɧ-

ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɐ Űɞɡɠ əŬɘ ůŮ əɎˊɞɘŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɐɠ ˊŬɑɕŮɘ 

ˊɟɎɔɛŬŰɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ɟɧɚɞ çɡˊɞəɘɜɖŰɐè. 

ȷˊɧ Űɞ Űɏɚɞɠ, əɡɟɑɤɠ, Űɞɡ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞɡ ŬɘɩɜŬ ˊɎɜŰɤɠ, ɝŮəɑɜɖůŮ  ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ɏɜŰɞɜɤɜ 

ůɡɔəɟɘŰɘəɩɜ ɛŮɚŮŰɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ, ɛŮ ˊɞɘəɑɚŮɠ ɗŮɤɟɐůŮɘɠ əŬɘ 

ŬɜŬɚɨůŮɘɠ ɜŬ əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ, Űɧůɞ ůŰɖɜ ȷɛŮɟɘəɐ əŬɘ Űɖɜ ȷɡůŰɟŬɚɑŬ, ɧůɞ əŬɘ ůŰɖɜ 

Ⱥɡɟɩˊɖ, ŭŮɜ ɏɚŮɘɣŬɜ, ŭŮ, əŬɘ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖɠ ˊɚɏɞɜ Űɞɡ Ůɡɟɏɤɠ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮɜɞɡ ɧɟɞɡ çŬɜŭɟŬɔɤɔɑŬè Ŭˊɧ ɧɟɞɡɠ ˊɘɞ ůɨɔɢɟɞɜɞɡɠ əŬɘ çɘəŬɜɞɨɠè, ɧˊɤɠ 

çŬɜɗɟɤˊɞˊŬɘŭŮɑŬè əŬɘ Ɏɚɚɞɡɠ. 

ȰɜŬ ɞɟɧůɖɛɞ, ˊɚɏɞɜ, ɔɘŬ Űɖɜ ɘůŰɞɟɑŬ Űɖɠ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ůɜɖɚɑəɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ 

Ŭˊɞŭɞɢɐ Űɖɠ Ŭˊɧ Űɖɜ UNESCO Űɞ 1970 ɤɠ çɞɟɔŬɜɤŰɘəɐɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘɩɜ ɘŭɏŬɠè.  

ɆɐɛŮɟŬ, Űɞ ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ ŮɛɓɏɚŮɘŬɠ ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞ ȹɘɎ ɓɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ Ⱥɜɖɚɑəɤɜ Űɖɠ UNESCO 

ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɜŬ ɛŮɚŮŰɎ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ŬɡŰɧ, Ůɜɩ ɐŭɖ Ŭˊɧ ɜɤɟɑɠ ˊɟɞŰɎɗɖəŮ ɞ ɧɟɞɠ çŭɘɎ ɓɑɞɡ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖè Ůɜɖɚɑəɤɜ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɧɚɞ əŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟɞ, ɗŮɤɟɩɜŰŬɠ ɤɠ ɞɟɗɧŰŮɟɞ Űɞɜ 

ɧɟɞ çŭɘɎ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖè, ɞ ɞˊɞɑɞɠ əŬɘ ŮˊɘəɟɎŰɖůŮ. 

ɆŰɘɠ ɛɏɟŮɠ ɛŬɠ, ɖ çŭɘɎ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖè ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ɏɢŮɘ ˊɞɚɨ ɛŮɔɎɚɖ ůɖɛŬůɑŬ, Űɧůɞ 

ɔɘŬ Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘɩɜ, ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ Űɖ ɕɤɐ Űɞɡ əɎɗŮ ŬŰɧɛɞɡ. ɄɟɎɔɛŬŰɘ, ɖ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ, ɛŮ Űɞ ɀɜɖɛɧɜɘɞ Űɖɠ ȿɘůŬɓɧɜŬɠ Űɞ 2000 ŬˊɞűɎůɘůŮ əŬɘ ŭɏůɛŮɡůŮ 

ɧɚŬ ŰŬ əɟɎŰɖ-ɛɏɚɖ Űɖɠ Ȱɜɤůɖɠ ůŮ ɏɜŬ əɞɘɜɧ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ůŰɧɢɞ ɔɘŬ Űɖ ŭɘɎ ɓɑɞɡ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖ, ɩůŰŮ ůŮ ɓɎɗɞɠ ɢɟɧɜɞɡ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ ɜŬ ɏɢŮɘ ŬɡɝɖɗŮɑ 

ɞɡůɘŬůŰɘəɎ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ŮɡɟɤˊŬɑɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ˊɞɡ ɗŬ ŮɑɢŮ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ 

ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ɜŬ ɛɖɜ ŮɑɜŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟɞ Űɞɡ 15% Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. 

ȰŰůɘ, ɖ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ůŰɘɠ ɛɏɟŮɠ ɛŬɠ ɤɠ ˊŬɟɎɛŮŰɟɞɠ 

Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ŮɝŬůűɎɚɘůɖɠ Űɖɠ 
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əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ůɡɜɞɢɐɠ, əŬɗɩɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ŮɝɎɚŮɘɣɖɠ Űɤɜ ŬɜɘůɞŰɐŰɤɜ ůŰɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ 

ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɢŬɟŬəŰɐɟɘůŬɜ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ, ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ůŰɘɠ ŭɘɎűɞɟŮɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ. 

ɆŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ çŬŰɕɏɜŰŬɠè Űɖɠ ȿɘůŬɓɧɜŬɠ ŮˊɘůɡɜɏɓɖůŬɜ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ 

ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ əŬɘ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ˊɞɡ ŰɟɞˊɞˊɞɑɖůŬɜ Űɖɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ɛŬɠ ˊɞɚɘŰɘəɐ 

ɘŭɑɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ, ɛɏůŬ Ŭˊɧ ɞɛɩɜɡɛŬ 

ȺɗɜɘəɎ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɎ ɄɚŬɑůɘŬ ȷɜŬűɞɟɎɠ (ȺɆɄȷ) Űɤɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑɤɜ ˊŮɟɘɧŭɤɜ. ȰŰůɘ, 

ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŬɜ ŭɘɎűɞɟɞɘ űɞɟŮɑɠ əŬɘ əɏɜŰɟŬ ˊŬɟɞɢɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŮ ŮɜɐɚɘəŮɠ ůŰɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ, ˊɞɡ ŮűɎɟɛɞɕŬɜ ŮɡɏɚɘəŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɛɎɗɖůɖɠ, ůŮ ɏɜŬ 

ŮɡɟɨŰŬŰɞ űɎůɛŬ ɗŮɛŬŰɘəɩɜ ˊŮŭɑɤɜ, ŮɜŬɟɛɞɜɘůɛɏɜɤɜ ɛŮ Űɘɠ ůɨɔɢɟɞɜŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ 

ŬɔɞɟɎɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Űɞɡɠ əŮɜŰɟɘəɞɨɠ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ, əŬɗɩɠ ɡˊɐɟɝŬɜ 

əŬɘ ɞɘ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɧůɞ Űɞ ŭɡɜŬŰɧɜ ɑůɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ, ůŮ 

ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ɕɤɐɠ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ, ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬ. 

ȼ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ əŬɘ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŬɡŰɩɜ ŬɜɐəŮ ŬɟɢɘəɎ 

ůŰɖɜ ũŮɜɘəɐ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ ȹɘɎ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ɄŬɘŭŮɑŬɠ ɛŮ əɨɟɘɞ 

ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɐ Űɞ ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞ ȹɘŬɟəɞɨɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ⱥɜɖɚɑəɤɜ, Ůɜɩ ŰŮɚɘəɎ ɛŮ ˊɟɧůűŬŰŮɠ 

ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ Űɞ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɧ ɟɧɚɞ ɏɢŮɘ ɛɘŬ ɜɏŬ, Ůɝ ůɡɔɢɤɜŮɨůŮɤɠ, Ŭɟɢɐ, Űɞ ȲŭɟɡɛŬ 

ɁŮɞɚŬɑŬɠ əŬɘ ȹɘɎ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖɠ. 

ȾŬɗɞɟɘůŰɘəɧ ůŰɎŭɘɞ ůŰɘɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ Űɤɜ ɖɛŮɟɩɜ ɛŬɠ ˊɎɜŰɤɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘɎ ɓɑɞɡ 

ɛɎɗɖůɖ Űɤɜ Ůɜɖɚɑəɤɜ ɗŮɤɟɐɗɖəŮ ɖ ɑŭɟɡůɖ çȺɗɜɘəɩɜ ɆɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɆɨɜŭŮůɖɠ Űɖɠ 

ȺɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ Űɖɜ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖè, ɩůŰŮ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɜŬ 

ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŬɜŬɔəŬɑŮɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 

ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ůŰɖ ɢɩɟŬ. 

ȾŬŰɎ Űɖɜ ˊɞɟŮɑŬ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ɏɢɞɡɜ ŭɘŬɛɞɟűɤɗŮɑ ŭɘɎűɞɟŮɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ Űɖɠ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ-ɛŮɚɩɜ ůŰɖ 

ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ˊɞɘɞŰɘəɩɜ əŬɘ ŭɘŬűŬɜɩɜ Ůɗɜɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ůɜɖɚɑəɤɜ, ŰŬ 

ɞˊɞɑŬ ɏɢɞɡɜ ɏɟɗŮɘ əŬɘ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ 

ɄɎɜŰɤɠ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɖ 1
ɖ
 Ɇɨɜɞŭɞɠ çȹɘɎ ȸɑɞɡ ɀɎɗɖůɖɠ əŬɘ ɆɨɜŭŮůɖɠ ɛŮ Űɖɜ 

ȷˊŬůɢɧɚɖůɖè ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ŭɏəŬ ɢɟɧɜɘŬ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ Űɖ ɆɡɛűɤɜɑŬ Űɖɠ ȿɘůŬɓɧɜŬɠ 

ɞˊɧŰŮ əŬɘ ɛɧɚɘɠ ŰɧŰŮ ŮəŭɧɗɖəŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɠ ɜɧɛɞɠ ˊɞɡ ɜŬ ˊŮɟɘɔɟɎűŮɘ ŮɜɘŬɑŬ ɏɜŬ Ůɗɜɘəɧ 

ůɢɏŭɘɞ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖ.  

ȰŰůɘ, əŬɜŮɑɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ əɟɑɜŮɘ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ ɞɟɔŬɜɩɗɖəŮ ɖ ŭɘŬ ɓɑɞɡ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ, Űɖ ɓɎůɖ Űɖɠ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖɠ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɔɘŬ Űɖ ɚɐɣɖ 

ůɢŮŰɘəɩɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ əŬɘ ɔɘŬ Űɞ ɢɟɞɜɘəɧ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ ɛŬɠ ɛŮ Űɖɜ ɡˊɧɚɞɘˊɖ ȺȺ, Ůɜɩ 
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ůɐɛŮɟŬ ˊɎɜŰɤɠ Űɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ŬɡŰɧ ɧɟŬɛŬ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ŮˊŮəŰŮɑɜŮŰŬɘ əŬɘ ůŰɞ ɢɟɞɜɘəɧ 

ɞɟɑɕɞɜŰŬ 2014-2020, ɛɏůɤ ŭɘɎűɞɟɤɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ. 
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ȾȺūȷȿȷȽɃ 2: ȽůŰɞɟɘəɐ ŬɜŬŭɟɞɛɐ əŬɘ ŭɘŮɗɜɏɠ ɗŮůɛɘəɧ əŬɘ          

əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɖ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ɘŬŰɟɘəɐ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

ñTraining is patient safety for 

the next 30 yearsò. 

Prof Sir John Temple 

 

2.1. H Ɇɡɜɗɐəɖ Űɖɠ Ʌɩɛɖɠ Űɞɡ 1957 

H Ɇɡɜɗɐəɖ Űɖɠ Ʌɩɛɖɠ Űɞɡ 1957 (The Treaty of Rome, http://www.eurotreaties.com) 

ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɘŮɗɜɐɠ Ɇɡɜɗɐəɖ ɛŮ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɘŭɟɨɗɖəŮ ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬ 

(ȺɃȾ) əŬɘ ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬ ȷŰɞɛɘəɐɠ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ (ȺɈɅȷɇɃɀ), Ŭˊɧ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ 

əŬɘ ˊɟɞɐɚɗŮ ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ (ȺE). ɈˊŮɔɟɎűɖ Ŭˊɧ Ůəˊɟɞůɩˊɞɡɠ Űɞɡ ȸŮɚɔɑɞɡ, Űɖɠ 

ȹɡŰɘəɐɠ ũŮɟɛŬɜɑŬɠ, Űɖɠ ũŬɚɚɑŬɠ, Űɖɠ ȽŰŬɚɑŬɠ, Űɞɡ ȿɞɡɝŮɛɓɞɨɟɔɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɃɚɚŬɜŭɑŬɠ 

ůŰɘɠ 25 ɀŬɟŰɑɞɡ 1957. ȼ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɡˊɞɔɟŬűɐɠ Űɖɠ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɖ Ůˊɑůɖɛɖ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ 

ɔɏɜɜɖůɖɠ Űɖɠ ȺȺ. 

ȼ Ɇɡɜɗɐəɖ Űɖɠ Ʌɩɛɖɠ ŮˊɘŭɘɩəŮɘ, ŬɚɚɎ əŬɘ ŮˊɘɓɎɚɚŮɘ Űɖɜ ŮɚŮɨɗŮɟɖ ŭɘŬəɑɜɖůɖ 

Ŭɜɗɟɩˊɤɜ, ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ŬɔŬɗɩɜ əŬɘ əŮűŬɚŬɑɤɜ ůŰɖɜ ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ 

(ȯɟɗɟŬ 48-84) əŬɘ Űɞ əŮɑɛŮɜɧ Űɖɠ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ɓŬůɘəɎ "ůɡɜŰŬɔɛŬŰɘəɎ" əŮɑɛŮɜŬ Űɖɠ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ (ɞ ˊɟɩŰɞɠ ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɧɠ ɉɎɟŰɖɠ). 

ȼ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ Ɇɡɜɗɐəɖɠ Űɖɠ Ʌɩɛɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ, 

ɧˊɤɠ ŬɟɢɘəɎ ɞɟɑůŰɖəŬɜ, ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŮ ɏɝɘ ɛɏɟɖ : 

ɀɏɟɞɠ Ƚ: Aɟɢɏɠ (Principles) 

ɀɏɟɞɠ II : ŪŮɛɏɚɘŬ Űɖɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ (Foundation Of the Community) 

ɀɏɟɞɠ III: ɄɞɚɘŰɘəɐ Űɖɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ (Policy of the Community) 

ɀɏɟɞɠ IV: ɆɢɏůŮɘɠ ɛŮ ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ ŮəŰɧɠ ȺȺ (Association of the Overseas countries and 

Territories) 

ɀɏɟɞɠ V: ŪŮůɛɞɑ Űɖɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ (Institutions of the Community) 

ɀɏɟɞɠ VI: ũŮɜɘəɞɑ əŬɘ ɇŮɚɘəɞɑ ɧɟɞɘ (General and Final provisions) 

H ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɗŮɛŮɚɘɤŭɩɜ ŬɡŰɩɜ ůŰɧɢɤɜ ŮˊɘŭɘɩəŮŰŬɘ ŬɟɢɘəɎ ůŮ ŰɟŮɘɠ űɎůŮɘɠ 

ŰŮŰɟŬŮŰɑŬɠ, ůɡɜɞɚɘəɎ ŭɖɚŬŭɐ ůŮ 12 ɢɟɧɜɘŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɡˊɞɔɟŬűɐɠ Űɖɠ 

Ɇɡɜɗɐəɖɠ. 

 

http://el.wikipedia.org/wiki/1957
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CF%85%CF%81%CF%89%CF%80%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CE%AE_%CE%9F%CE%B9%CE%BA%CE%BF%CE%BD%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CE%AE_%CE%9A%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%84%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CF%85%CF%81%CF%89%CF%80%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CE%AE_%CE%9A%CE%BF%CE%B9%CE%BD%CF%8C%CF%84%CE%B7%CF%84%CE%B1_%CE%91%CF%84%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CE%BA%CE%AE%CF%82_%CE%95%CE%BD%CE%AD%CF%81%CE%B3%CE%B5%CE%B9%CE%B1%CF%82
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%95%CF%85%CF%81%CF%89%CF%80%CE%B1%CF%8A%CE%BA%CE%AE_%CE%88%CE%BD%CF%89%CF%83%CE%B7
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%92%CE%AD%CE%BB%CE%B3%CE%B9%CE%BF
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%93%CE%B5%CF%81%CE%BC%CE%B1%CE%BD%CE%AF%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%93%CE%B1%CE%BB%CE%BB%CE%AF%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%99%CF%84%CE%B1%CE%BB%CE%AF%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9B%CE%BF%CF%85%CE%BE%CE%B5%CE%BC%CE%B2%CE%BF%CF%8D%CF%81%CE%B3%CE%BF
http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%9F%CE%BB%CE%BB%CE%B1%CE%BD%CE%B4%CE%AF%CE%B1
http://el.wikipedia.org/wiki/25_%CE%9C%CE%B1%CF%81%CF%84%CE%AF%CE%BF%CF%85
http://el.wikipedia.org/wiki/1957
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2.2. ȼ ȾɞɘɜɞŰɘəɐ ɃŭɖɔɑŬ 93/16/EEC Űɞɡ 1993 

  

ȼ ŮɚŮɨɗŮɟɖ ŭɘŬəɑɜɖůɖ ˊɟɞůɩˊɤɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɞɜ ɘŬŰɟɘəɧ ŰɞɛɏŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑůŰɖəŮ 

ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ ˊɞɡ ŮŰɏɗɖůŬɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɛɞɘɓŬɑŬ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɤɜ ŮɚŬɢɑůŰɤɜ 

ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɤɜ ůŰɖ ɓŬůɘəɐ ɘŬŰɟɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɘɠ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ, ˊɞɡ 

ŬɟɢɘəɎ ɞɟɑůŰɖəŬɜ Ŭˊɧ ȾɞɘɜɞŰɘəɐ ɄɟɎɝɖ Űɞɡ 1975 əŬɘ ŮɜůɤɛŬŰɩɗɖəŬɜ ŰŮɚɘəɎ ůŰɖɜ 

ȾɞɘɜɞŰɘəɐ ɃŭɖɔɑŬ 93/16/EEC Űɞɜ ȷˊɟɑɚɘɞ Űɞɡ 1993 (Council Directive 93/16/ȺȺC).  

ȼ ɃŭɖɔɑŬ ŬɡŰɐ əŬɗɞɟɑɕŮɘ ůŰŬ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ɎɟɗɟŬ Űɖɠ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɞɡ 

ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ, ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰŬ ŭɘˊɚɩɛŬŰŬ, ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɎ əŬɘ ŰɡˊɘəɎ ˊɟɞůɧɜŰŬ ˊɞɡ 

ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɘŬŰɟɘəɏɠ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ, ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŭŮ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ɞɘ űɞɟŮɑɠ əŬɘ ŰŬ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ ɘŬŰɟɘəɩɜ ůˊɞɡŭɩɜ əŬɘ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ ŮɘŭɑəŮɡůɖɠ 

ŬɜɎ ɢɩɟŬ.  

ȺɑɜŬɘ ŬɝɘɞůɖɛŮɑɤŰɞ ɧŰɘ Ůɜɩ ŭɘŬˊɘůŰɩɗɖəŮ ɧŰɘ ɡˊɐɟɢŬɜ ŭɘŬűɞɟɏɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ-

ɛŮɚɩɜ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɘɠ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ əɎɗŮ ŮɘŭɑəŮɡůɖɠ - ɔɘŬ Űɖɜ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ȽŬŰɟɘəɐɠ ɛɎɚɘůŰŬ ɏɔɘɜŮ 

Ůɘŭɘəɐ ɛɜŮɑŬ - əŬɘ Ůɜɩ ůŰɖɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ɃŭɖɔɑŬ ɏɔɘɜŮ ɖ ůɢŮŰɘəɐ Ůɘůɐɔɖůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ 

ůŰŬŭɘŬəɐɠ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖɠ, ŭŮɜ ŬˊɞůŬűɖɜɑůŰɖəŮ, ɞɨŰŮ ˊɟɞɓɚɏűŰɖəŮ ůŬűɩɠ ɛŮ ˊɞɘɞ 

ɛɖɢŬɜɘůɛɧ ɗŬ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɛɘŬ ŭɘŬɟəɐɠ əŬɘ ŭɘɖɜŮəɐɠ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ əŬɘ ˊɤɠ Ŭəɟɘɓɩɠ ŰŬ 

əɟɎŰɖ-ɛɏɚɖ ɗŬ ůɡɜŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ŬɡŰɧ ɐ/əŬɘ ɗŬ ɡˊɞɢɟŮɞɨɜŰŬɘ ůŮ ůɡɛűɤɜɑŬ.  

ȰɜŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ əŬɜŮɑɠ ɜŬ ŬɜŬűɏɟŮɘ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ 

ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ Ůɘŭɘəɏɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ çɛŮɟɘəɐɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠè ɘŬŰɟɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, 

ɓŬůɘəɐ ɐ ůŮ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ, ˊɞɡ ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ ůɡɕɖŰɖɗŮɑ ˊɞŰɏ ŮˊɑůɖɛŬ Ŭɜ əŬɘ ˊɤɠ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ 

ɜŬ ŮɜŬɟɛɞɜɘůŰŮɑ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ ŰɏŰɞɘɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůŰɘɠ ɢɩɟŮɠ ɐ ˊɤɠ 

ŬɛɞɘɓŬɑŬ ɗŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ - ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ŭŮ ɛɎɚɘůŰŬ, ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŰŮɗŮɑ, ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 

ɧůɞɜ ŮɑɜŬɘ ɔɜɤůŰɧ, ɖ ŬɜɎɔəɖ ɑŭɟɡůɖɠ ŰɏŰɞɘɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ, ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 

ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖɠ əŬɘ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖɠ Űɖɠ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ Űɤɜ ŮɡɟɤˊŬɑɤɜ ɘŬŰɟɩɜ.  

ȷˊɧ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ ŬɡŰɐ ɃŭɖɔɑŬ Űɞɡ 1993 ŬəɞɚɞɨɗɖůŬɜ ˊɞɚɚɏɠ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ, ɧˊɤɠ 

ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ. ɆŰɖɜ ɞɡůɑŬ ˊɎɜŰɤɠ ŭɘŬűŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ɨˊŬɟɝɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ 

Ůɗɜɘəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ˊŬɘŭŮɑŬɠ ŬɜɎ əɟɎŰɞɠ-ɛɏɚɞɠ əŬɘ ɖ ɛŮ Űɞ ˊɏɟŬɠ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ 

ŬɡŰɧɜɞɛɖ ŬɜŬŭɘɎɟɗɟɤůɖ əŬɘ Ůɝɏɚɘɝɐ Űɞɡɠ ˊɟɞɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠ, (Dr.med. 

Elke Jakubowski, 1998) ˊɎɜŰŬ ɗŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨůŮ əɎˊɞɘŬ çəŮɜɎè ůŰɖɜ ŬɓɑŬůŰɖ 

ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɛŮɟɩɜ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ˊɟɞ-ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɤɜ ůŰŬŭɑɤɜ,  

Ůˊɘˊɏŭɤɜ əŬɘ Ůɘŭɩɜ ɛŮŰŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ŬɜɎ ɢɩɟŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞɡ 

ɗŮůɛɘəɞɨ Űɟɧˊɞɡ ˊɞɡ ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɞɡɠ ŰŮɚɘəɎ  ɔɑɜŮŰŬɘ əŬɘ ˊɘůŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ. ȰɢŮɘ ɗŮɤɟɖɗŮɑ 
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ůŬűɩɠ, ŭɖɚŬŭɐ, ɧŰɘ ɞɘ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŰɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ əŬɘ ŰŬ Ůɑŭɖ ůŰɘɠ 

ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŰŬ ŮɗɜɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɡɔŮɑŬɠ, Ŭɜ əŬɘ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ, 

ɧɛɤɠ, ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ çɡˊɞɢɟŮɤɛɏɜŬè ůŮ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ. 

ɉŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɏɠ ŬɜŬűɞɟɏɠ ŬɜɎɔəɖɠ ɔɘŬ ůɨɔəɚɘůɖ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ 

ɔɑɜɞɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ȽŬŰɟɘəɐɠ, ɧˊɤɠ ůŬűɩɠ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ əɎŰɤɗɘ 

ŬɡŰɞɨůɘŮɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ɃŭɖɔɑŬɠ : ç .. ɤůŰɧůɞ, ɖ ŰɎůɖ ŬɡŰɐ ˊɞɡ űŬɑɜŮŰŬɘ ŬŭɨɜŬŰɞ ɜŬ 

ŬˊɞəɞˊŮɑ, ŮɝŮɚɑůůŮŰŬɘ ɛŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɨɠ ɟɡɗɛɞɨɠ ůŰŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ .. ˊɟɏˊŮɘ, ɢɤɟɑɠ ɜŬ 

ŮˊɘůˊŮɡůŰŮɑ ɎəŬɘɟŬ ɞ ɟɞɨɠ Űɤɜ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ, ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɖ ůŰŬŭɘŬəɐ ůɨɔəɚɘůɖ ɛŮ 

ŰŮɚɘəɧ ůəɞˊɧ Űɖɜ əŬŰɎɚɚɖɚɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əɎɗŮ ɔŮɜɘəɞɨ ɘŬŰɟɞɨ ˊɞɡ ˊɚɖɟɞɑ Űɘɠ Ůɘŭɘəɏɠ 

ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ Ɏůəɖůɖɠ Űɖɠ ɔŮɜɘəɐɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ .. ɔɘŬ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɖ ˊɟɞɞŭŮɡŰɘəɐ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ, ˊɟɏˊŮɘ, ůŮ ˊɟɩŰɖ űɎůɖ, ɜŬ əŬɗɘŮɟɤɗŮɑ ůŮ əɎɗŮ 

əɟɎŰɞɠ ɛɏɚɞɠ, ɛɘŬ ɔŮɜɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖ ɔŮɜɘəɐ ɘŬŰɟɘəɐ ˊɞɡ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ 

ŮɚɎɢɘůŰŮɠ ˊɞɘɞŰɘəɏɠ əŬɘ ˊɞůɞŰɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ əŬɘ ɜŬ ůɡɛˊɚɖɟɩɜŮɘ Űɖ ůŰɞɘɢŮɘɩŭɖ ɓŬůɘəɐ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ɞ ɘŬŰɟɧɠ ɓɎůŮɘ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ɞŭɖɔɑŬɠ .. ɧŰɘ ˊɟɏˊŮɘ 

Ůˊɘˊɚɏɞɜ ɜŬ ˊɟɞɓɚŮűɗŮɑ ɧŰɘ ɖ Ɏůəɖůɖ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ ɘŬŰɟɞɨ ɤɠ ɔŮɜɘəɞɨ 

ɘŬŰɟɞɨ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŬůűŬɚɑůŮɤɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ Ŭˊɧ 

Űɖɜ əŬŰɞɢɐ Ůɘŭɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɖ ɔŮɜɘəɐ ɘŬŰɟɘəɐ .. ɧŰɘ Űɏɚɞɠ, ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ɡˊɞɓɚɖɗɞɨɜ ɜɏŮɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ ɜŬ ŰŮɚŮɘɞˊɞɘɖɗŮɑ ɖ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖè.  

ȼ ɗɏůɖ, ɤůŰɧůɞ, ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ ȽŬŰɟɞɨ ůŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɡɔŮɑŬɠ ŬɜɎ Űɖɜ 

Ⱥɡɟɩˊɖ ŭɘŬűɏɟŮɘ (Dr.med. Elke Jakubowski, 1998). ɀˊɞɟŮɑ, ɚɞɘˊɧɜ, ůŮ ɗŮɤɟɖŰɘəɧ 

ŮˊɑˊŮŭɞ ɜŬ ɐŰŬɜ ŮűɘəŰɐ ɖ ůɨɔəɚɘůɖ əŬɘ ɖ ŮɜɘŬɑŬ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 

ůˊɞɡŭɩɜ ɔŮɜɘəɐɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ ůŰɘɠ ŭɘɎűɞɟŮɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ, ɓɎůŮɘ Űɤɜ ŮˊɘŰŬɔɩɜ Űɖɠ 

ɃŭɖɔɑŬɠ 93/16/EEC əŬɘ Űɤɜ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɩɜ Űɖɠ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɨɗɖůŬɜ, Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧɛɤɠ ɧŰɘ 

ɞ ɗŮůɛɘəɧɠ ɟɧɚɞɠ əŬɘ ɖ ɗɏůɖ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ ȽŬŰɟɞɨ ɛɏůŬ ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ ɡɔŮɑŬɠ ŭɘŬűɏɟŮɘ 

ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɢɤɟɩɜ, əŬɗɘůŰɎ ŬŭɨɜŬŰɖ əŬɘ Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ Űɞɡ ˊɚŬɘůɑɞɡ ˊɞɡ 

ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮɘ Űɘɠ ŬəɟɘɓŮɑɠ ŬɜɎɔəŮɠ əŬɘ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɐ Űɞɡ, ůŰɘɠ ŭɘɎűɞɟŮɠ 

ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ ɢɩɟŮɠ.   

ɆŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ɞ ũŮɜɘəɧɠ ȽŬŰɟɧɠ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ɗɏůɖ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐɠ  çˊɟɩŰɖɠ 

ŮˊŬűɐɠè Űɞɡ ŬůɗŮɜɞɨɠ ɛŮ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ɡɔŮɑŬɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɏɢɞɡɜ əŬŰɎ əŬɘɟɞɨɠ ɡˊɎɟɝŮɘ 

ŬɛűɘůɓɖŰɐůŮɘɠ ŬəɧɛŬ əŬɘ ɔɘŬ Űɞ əŬɗɖəɞɜŰɞɚɧɔɘɞ Űɞɡ
9
.  

                                                           
9
 ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ŭŮɜ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɝŮəɎɗŬɟŬ ɖ ɏɜɜɞɘŬ  Űɞɡ çũŮɜɘəɞɨ ȽŬŰɟɞɨ ɛŮ Ůɘŭɘəɧ 

ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ůŮ ɔɜɤůŰɘəɧ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞè (General Practitioner with special interest) əŬɘ Ŭɜ əŬɘ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ 

ɜɞɛɞɗŮŰɘəɎ ɖ ɛŮŰŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŮ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ ˊ.ɢ. ůŬəɢŬɟɩŭɖɠ ŭɘŬɓɐŰɖɠ, ŮˊŮɑɔɞɡůŬ ɘŬŰɟɘəɐ, 

əɞɘɜɤɜɘəɐ ɘŬŰɟɘəɐ əŬɘ ɎɚɚŬ  (ūȺȾ 613 ȸ Űɖɠ 23
ɖɠ

 ȷɡɔɞɨůŰɞɡ Űɞɡ 1989), ŬəɧɛŬ əŬɘ ůɐɛŮɟŬ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ 
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ȷɡŰɐ ɖ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ˊŬɟŬˊɚŬɜɎ Űɞ ɝŮəŬɗɎɟɘůɛŬ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɖ 

ɔŮɜɘəɐ ɘŬŰɟɘəɐ. ȰŰůɘ, Űɞ ɧˊɞɘɞ ˊɟɞəɨˊŰɞɜ ˊɚŬɑůɘɞ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ 

ŮˊɎɟəŮɘŬɠ Ůɜɧɠ ũŮɜɘəɞɨ ȽŬŰɟɞɨ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊɞŭŮɑɝŮɘ ŮɨəɞɚŬ Űɖɜ ɘůɧŰɘɛɖ 

ŮɜŬɟɛɧɜɘůɐ Űɞɡ ɛŮ ŰŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ Űɤɜ Ɏɚɚɤɜ ɢɤɟɩɜ, ɧˊɞɡ Űɧůɞ ɞ ɟɧɚɞɠ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ 

ȽŬŰɟɞɨ ɛɏůŬ ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ ɡɔŮɑŬɠ, ɧůɞ əŬɘ Űɞ Ŭəɟɘɓɏɠ əŬɗɖəɞɜŰɞɚɧɔɘɞ Űɞɡ ŮɑɜŬɘ ŮɜɘŬɑŬ 

ŬˊɞŭŮəŰɎ, ůŰŬɗŮɟɎ əŬɘ ɗŮůɛɞɗŮŰɖɛɏɜŬ, ɢɤɟɑɠ ɜɞɛɘəɐ ŬɛűɘůɓɐŰɖůɖ ɐ ŬůɎűŮɘŬ, əŬɘ ɛŮ 

ŬɡŰɧ Űɞ ůŰŬɗŮɟɧ Űɟɧˊɞ ŭɘɖɜŮəɩɠ ˊɚŬɘůɘɩɜɞɡɜ Űɖ ɓŬůɘəɐ əŬɘ Űɖ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɐ Űɞɡ, 

əɎŰɘ ˊɞɡ ŭɡůŰɡɢɩɠ ŬəɧɛŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ŭɡůəɞɚɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɐ Űɞɡ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ 

əŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ ɛŮ ŰŬ ɎɚɚŬ əɟɎŰɖ-ɛɏɚɖ.  

ȰŰůɘ, ŰŬ ɛɏɟɖ Űɤɜ əɚɘɜɘəɩɜ ɟɧɚɤɜ ůŰɖɜ ɓŬůɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ũŮɜɘəɩɜ ȽŬŰɟɩɜ, ɔɘŬ 

ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɞɛɞɘɎɕɞɡɜ ŬɟəŮŰɎ ɛŮ ŬɡŰɎ Ɏɚɚɤɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ 

ɢɤɟɩɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɜŬ ɡˊŮɟəŬɚɨˊŰɞɡɜ. ɋůŰɧůɞ, ɞ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧɠ ɟɧɚɞɠ əŬɘ ɞɘ ŬɜɎɔəŮɠ 

Űɖɠ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐɠ ˊɟɎɝɖɠ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɎ ˊɞɡ ŰŮɚɘəɎ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɡɜ Űɖɜ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɖ ŮəˊŬɑ- 

ŭŮɡůɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ (ȹɘŬəɐɟɡɝɖ Űɞɡ Ⱥŭɘɛɓɞɨɟɔɞɡ) əŬɘ ŬɡŰɧɠ ŭɡůŰɡɢɩɠ ŭɘŬűɏɟŮɘ ŬəɧɛŬ 

ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ-ɛŮɚɩɜ, ɧˊɤɠ ɎɚɚɤůŰŮ əŬɘ ɖ ɃŭɖɔɑŬ 93/16/EEC  ŮˊɘůɖɛŬɑɜŮɘ.  

 

ȺɘŭɘəɎ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ ůŰɖ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ůŰɖɜ 

ɃŭɖɔɑŬ 93/16/EEC, ɤůŰɧůɞ, ŭŮɜ ŬɜŬɚɨɗɖəŬɜ. 

                                                                                                                                                                             

ŮɜɘŬɑŬ ŬˊɞŭŮəŰɧ ŰŮɚɘəɎ Űɞ əŬɗɖəɞɜŰɞɚɧɔɘɞ əŬɘ ɞɘ ŮˊɘŰɟŮˊŰɏɠ ŭɘŬɔɜɤůŰɘəɏɠ əŬɘ ɗŮɟŬˊŮɡŰɘəɏɠ ˊɟɎɝŮɘɠ Űɞɡ 

ũŮɜɘəɞɨ ȽŬŰɟɞɨ, Ůɜɩ ůɡɢɜɎ ŬɜŬəɨˊŰŮɘ ŬɛűɘůɓɐŰɖůɖ ɔɘŬ Űɘɠ ŮˊɘŰɟŮˊŰɏɠ ɘŬŰɟɘəɏɠ Űɞɡ ˊɟɎɝŮɘɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ 

Űɞ ŮˊɘŰɟŮˊŰɧ Ůɨɟɞɠ Űɖɠ ůɡɜŰŬɔɞɔɟɎűɖůɐɠ Űɞɡ (ñEˊɘůŰɞɚɐ ȺȿȺũȺȽȷ 2012,ò ˊɟɞɠ Űɞ Ɉˊɞɡɟɔɧ ɈɔŮɑŬɠ, 

ȹŮɚŰɑɞ ɇɨˊɞɡ, ɀŬɥɞɠ 2015), ɛɘŬ Ůˊɞɢɐ ɛɎɚɘůŰŬ ˊɞɡ ɖ ŬɜɎɔəɖ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɖɠ ˊɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ 

ɡɔŮɑŬɠ ɛŮ ŮˊɑəŮɜŰɟɞ Űɖɜ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ȽŬŰɟɘəɐɠ ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ ɏɜŰɞɜɖ Ŭˊɧ ˊɞŰɏ. ɆŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ Űɞ Ůɨɟɞɠ 

ůɡɜŰŬɔɞɔɟɎűɖůɖɠ Ŭˊɧ ũŮɜɘəɞɨɠ ȽŬŰɟɞɨɠ əŬɗɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊôŬɟɘɗɛɧɜ 677/14/06/2001 ɔɜɤɛɞŭɧŰɖůɖ 

Űɖɠ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɐɠ ŮˊɘŰɟɞˊɐɠ Űɞɡ ȾȺɆɈ, ɧˊɤɠ ŰŮɚɘəɎ ŮˊɘəɡɟɩɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ Ɉˊɞɡɟɔɘəɐ ȷˊɧűŬůɖ 

Ɉ7/3409/30.07.2001 (ñEˊɘůŰɞɚɐ ȺȿȺũȺȽȷ 2012,ò ˊɟɞɠ Űɞ Ɉˊɞɡɟɔɧ ɈɔŮɑŬɠ, ȹŮɚŰɑɞ ɇɨˊɞɡ, ɀŬɥɞɠ 2015). 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŬɡŰɐ, ɖ ũŮɜɘəɐ ȽŬŰɟɘəɐ əŬɚɨˊŰŮɘ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ɘŬŰɟɘəɏɠ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɎɟŬ ɞɘ ũŮɜɘəɞɑ ȽŬŰɟɞɑ 

ŭɨɜŬɜŰŬɘ ɜŬ ůɡɜŰŬɔɞɔɟŬűɞɨɜ űɎɟɛŬəŬ ˊɞɡ ŮɛˊɑˊŰɞɡɜ ůŰɞ ɔɜɤůŰɘəɧ Űɞɡɠ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ, ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ Űɖ 

ɁŮɡɟɞɚɞɔɑŬ əŬɘ Űɖɜ ɃɡɟɞɚɞɔɑŬ, ɛɘŬ əŬɘ ŭŮɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ȽŬŰɟɘəɐɠ ůŰɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ. ɋůŰɧůɞ, ɡˊɎɟɢɞɡɜ əŬŰɎ əŬɘɟɞɨɠ əɡɟɩůŮɘɠ ůŮ ũŮɜɘəɞɨɠ ȽŬŰɟɞɨɠ ɛŮ Űɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ Űɖɠ 

ůɡɜŰŬɔɞɔɟɎűɖůɖɠ ŮəŰɧɠ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ. ȯɚɚɤůŰŮ Űɧůɞ ɖ ɃɡɟɞɚɞɔɑŬ əŬɘ ɖ ɁŮɡɟɞɚɞɔɑŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɎɚɚŮɠ 

ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ ůŰɖɜ ɄūɈ, ɢɤɟɑɠ ɧɛɤɠ ŮˊɑůɖɛŬ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ 

ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɖɜ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬ. ȺɑɜŬɘ, ɚɞɘˊɧɜ, ŮɛűŬɜɏɠ ɧŰɘ ŮɝŬɘŰɑŬɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐɠ çɗɏůɖɠè Űɞɡ 

ũŮɜɘəɞɨ ȽŬŰɟɞɨ ɛɏůŬ ůŰɞ ȺɆɈ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ əŬɘ ɖ ɓŬůɘəɐ 

Űɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ˊɞɡ ɐŭɖ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ, ŬɚɚɎ əŬɘ ˊɞɡ ŭɘəŬɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɤɗŮɑ, ɛŮ Űɞɜ 

ɑŭɘɞ, ŭŮ, Űɟɧˊɞ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ əŬɘ ɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ Űɖɠ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɐɠ Űɞɡ. 
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2.1.1. ɇɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ůŰɖɜ ȾɞɘɜɞŰɘəɐ ɃŭɖɔɑŬ 93/16/EEC 

ɀŮŰɎ Űɞ 1993 ŬəɞɚɞɨɗɖůŬɜ ˊɞɘəɑɚŮɠ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ůŰɖɜ ȾɞɘɜɞŰɘəɐ ɃŭɖɔɑŬ 

93/16/EEC. ɇɧůɞ ŮɔɢɩɟɘŮɠ ŬɚɚŬɔɏɠ, ɧůɞ əŬɘ ŮɘůɖɔɐůŮɘɠ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ - ŬɚɚɎ əŬɘ 

ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɤɜ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ - ɔɘŬ ŬɚɚŬɔɏɠ ˊɞɡ ɗŮɤɟɞɨůŬɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ɐŰŬɜ ůɡɜɞɚɘəɎ ɞɘ 

ŬɘŰɑŮɠ Űɞɡ əɘɜɖŰɞˊɞɘɞɨůŬɜ Űɘɠ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ. Ⱦɨɟɘɞɘ ůŰŬɗɛɞɑ ɐŰŬɜ ɞɘ Ůɝɐɠ 

(ɀedicine: mutual recognition of qualifications, Amending Acts, 

http://europa.eu/legislation_summaries) : 

V KɞɘɜɞŰɘəɐ ɃŭɖɔɑŬ 97/50/ȺC ́ ɞɡ ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮɘ ˊɞɘəɑɚŮɠ ŰɟɞˊɞˊɞɑɖůŮɘɠ əŬŰɧˊɘɜ 

ŮɘůɖɔɐůŮɤɜ əɟŬŰɩɜ-ɛŮɚɩɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ ŭɘŬűɧɟɤɜ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ (Committee of 

Senior Officials on Public Health Advisory Committee on Medical Training 

ə.Ŭ.), 

V KɞɘɜɞŰɘəɐ ɃŭɖɔɑŬ 98/21/ȺC ˊɞɡ ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮɘ, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ŬɑŰɖɛŬ əɟŬŰɩɜ-

ɛŮɚɩɜ, ůɢŮŰɘəɞɨɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨɠ ŮɘŭɘəɎ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ȽŬŰɟɘəɐɠ Űɖɠ 

ȺɟɔŬůɑŬɠ, 

V KɞɘɜɞŰɘəɐ ɃŭɖɔɑŬ 98/63/ȺC ˊɞɡ ŰɟɞˊɞˊɞɘŮɑ, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ŬɑŰɖɛŬ əɟŬŰɩɜ-ɛŮɚɩɜ, 

Űɞɡɠ ůɢŮŰɘəɞɨɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨɠ ɔɘŬ əɎˊɞɘŮɠ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ əɞɘɜɏɠ ůŰŬ əɟɎŰɖ-

ɛɏɚɖ, 

V KɞɘɜɞŰɘəɐ ɃŭɖɔɑŬ 99/46/ȺC ˊɞɡ ŰɟɞˊɞˊɞɘŮɑ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ŬɑŰɖɛŬ Űɖɠ ȽŰŬɚɑŬɠ əŬɘ 

Űɖɠ ȽůˊŬɜɑŬɠ, Űɞɡɠ ůɢŮŰɘəɞɨɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨɠ ɔɘŬ əɎˊɞɘŮɠ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ Űɞɡɠ, 

V KɞɘɜɞŰɘəɐ ɃŭɖɔɑŬ 2001/19/ȺC ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ŮɜůɤɛŬŰɩɗɖəŬɜ Ŭɟɢɏɠ 

ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ˊɟɞɦˊɖɟŮůɑŬɠ əŬɘ ŬˊɚɞˊɞɘɐɗɖəŮ ŬəɧɛŬ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ ŭɘˊɚɤɛɎŰɤɜ, Ŭűɞɨ ˊɚɏɞɜ ɞɘ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ŬˊɞűŬůɑůŰɖəŮ ɜŬ ˊɟɞŮəŭɑŭŮɘ ˊŮɟɘɞŭɘəɎ Űɖ ɚɑůŰŬ Űɤɜ 

ŭɘˊɚɤɛɎŰɤɜ ɛŮ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ, 

V ɎɚɚŮɠ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ɏɜŰŬɝɖ Űɞɡ əɎɗŮ ɜɏɞɡ əɟɎŰɞɡɠ-ɛɏɚɞɡɠ əŬɘ 

Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ŮɘůɖɔɐůŮɘɠ ůŰɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ. 
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2.3. ȼ ȾɞɘɜɞŰɘəɐ ɃŭɖɔɑŬ 2005/36/EC Űɞɡ 2005 

ɆŰɘɠ 20 ɃəŰɤɓɟɑɞɡ 2007 ɖ ȾɞɘɜɞŰɘəɐ ɃŭɖɔɑŬ 93/16/EEC ŬɜŰɘəŬŰŬůŰɎɗɖəŮ ˊɚɏɞɜ 

ˊɚɐɟɤɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ȾɞɘɜɞŰɘəɐ ɃŭɖɔɑŬ 2005/36/EC (Directive 2005/36/EC of the European 

Parliament and of the Council).  

ȼ ɃŭɖɔɑŬ 2005/36/EC ˊɟɞɏəɡɣŮ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ůɢŮŰɘəɐ ůɨůŰŬůɖ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ 

Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ (European Council) ůŰɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ (European Commission) ůŰɖ 

ɆɡɜɎɜŰɖůɖ Űɖɠ ɆŰɞəɢɧɚɛɖɠ Űɞ 2001 (Ⱥuropean Council Stockholm, 2001), ɧˊɞɡ əŬɘ 

ŭɘŬˊɘůŰɩɗɖəŮ ɖ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ, ŰŮɚɘəɎ, ŬɜɎɔəɖ ɜŬ ůɢŮŭɘŬůŰŮɑ ɏɜŬ ˊɘɞ ŮɜɘŬɑɞ, ŭɘŬűŬɜɏɠ əŬɘ 

ŮɡɏɚɘəŰɞ ůɨůŰɖɛŬ əɑɜɖůɖɠ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ, ˊɞɡ ɗŬ ɘəŬɜɞˊɞɘŮɑ 

ˊɚɖɟɏůŰŮɟŬ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Űɖɠ ȿɘůŬɓɧɜŬɠ (Lisbon European Council, 

Presidency Conclusions, 2000). 

ȼ ȾɞɘɜɞŰɘəɐ ɃŭɖɔɑŬ 2005/36/EC ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɤɠ ɖ ŰŮɚɘəɐ ɃŭɖɔɑŬ Ůɜɞˊɞɑɖůɖɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ 

15 ˊɟɞɔŮɜɏůŰŮɟɤɜ Ƀŭɖɔɘɩɜ
10

 ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ŮɘůɖɔɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɞ 1975 əŬɘ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ɤɠ ŬˊɩŰŮɟɞ 

ůəɞˊɧ Űɖɜ ɗŮůɛɞɗɏŰɖůɖ ɔɘŬ ɛɘŬ ŮɚŮɨɗŮɟɖ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ ůŰɖɜ Ⱥ.Ⱥ., Űɤɜ 

ɛɘůɗɤŰɩɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ ŮɚŮɨɗŮɟɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ űɡůɘəɎ əŬɘ 

Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ. ȼ ɃŭɖɔɑŬ ŬɡŰɐ ůɡɛˊɚɖɟɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ Űɖɠ ȾɞɘɜɞŰɘəɐɠ ɃŭɖɔɑŬɠ 

2006/100/EC, ɛŮŰɎ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɧůűŬŰɖ Ůɑůɞŭɞ ůŰɖɜ Ⱥ.Ⱥ. Űɤɜ ȸɞɡɚɔŬɟɑŬ əŬɘ 

ɅɞɡɛŬɜɑŬ. 

ɆŰɖɜ ɃŭɖɔɑŬ 2005/36/EC ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ çŬɡŰɞɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜɖè ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ 

ŭɘˊɚɤɛɎŰɤɜ, ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɩɜ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ŮɔɔɟɎűɤɜ ŰŮəɛɖɟɑɤɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ɓɎůŮɘ 

ŮɚŬɢɑůŰɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ əŬɘ ŭɑɜɞɜŰŬɘ ɓŬůɘəɏɠ ɞŭɖɔɑŮɠ ɔɘŬ Űɖ çɔŮűɨɟɤůɖè Űɤɜ ŭɘŬűɞɟɩɜ, 

ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ Űɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɧˊɞɡ ɞ ŭɘŮəŭɘəɞɨɛŮɜɞɠ ŰɑŰɚɞɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŮ ɛɘŬ 

ɢɩɟŬ ɡˊɞŭɞɢɐɠ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ůŰɖ ɢɩɟŬ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ - ɡˊɐɟɝŮ ɤůŰɧůɞ əŬɘ ŰŮəɛɖɟɘɩɜŮŰŬɘ ɖ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ əɎˊɞɘɞ ŬɜɎɚɞɔɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ - ɞˊɧŰŮ əŬɘ ŭɘəŬɘɤɛŬŰɘəɎ 

                                                           
10

 ŪŮɤɟɐɗɖəŮ ɧŰɘ Ŭɜ əŬɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɖɗɞɨɜ ɞɘ Űɞˊɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ ŭɘˊɚɤɛɎŰɤɜ, ɤůŰɧůɞ ɞɘ 

əŬɜɧɜŮɠ əŬɘ ɞɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Űɞɡɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɓŮɚŰɘɤɗɞɨɜ əŬɘ ɜŬ ŮɝŬˊɚɞɡůŰŮɡŰɞɨɜ, ɧˊɤɠ ɏŭŮɘɢɜŮ ɖ ɛɏɢɟɘ ŰɧŰŮ 

ŮɛˊŮɘɟɑŬ. Ƀɘ ŭɘɎűɞɟŮɠ ɃŭɖɔɑŮɠ ŮɑɢŬɜ əŬŰɎ əŬɘɟɞɨɠ ɐŭɖ ŬɜŬɗŮɤɟɖɗŮɑ ˊɞɚɚɏɠ űɞɟɏɠ əŬɘ ŭɘŬűŬɘɜɧŰŬɜ ɧŰɘ ɞɘ 

ɧɟɞɘ Űɞɡɠ ɏˊɟŮˊŮ ɜŬ ŬɜŬŭɘɞɟɔŬɜɤɗɞɨɜ əŬɘ ŮəɚɞɔɘəŮɡŰɞɨɜ ɛŮ əɎˊɞɘŬɠ ɛɞɟűɐɠ ŮɜɘŬɑŬ ˊŬɔɑɤůɖ Űɤɜ 

ɗŮɛŮɚɘɤŭɩɜ Ŭɟɢɩɜ. ȷɡŰɧ ˊɟŬəŰɘəɎ ůɐɛŬɘɜŮ ŬɜŰɘəŬŰɎůŰŬůɖ ɧɚɤɜ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ɞŭɖɔɘɩɜ: Council 

Directives 89/48/EEC əŬɘ 92/51/EEC, Directive 1999/42/EC of the European Parliament and of the Council 

(ɔɘŬ ŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ ɔŮɜɘəɎ) əŬɘ Council Directives 77/452/EEC, 

77/453/EEC, 78/686/EEC, 78/687/EEC,78/1026/EEC, 78/1027/EEC, 80/154/EEC, 80/155/EEC, 

85/384/EEC, 85/432/EEC, 85/433/EEC əŬɘ 93/16/EEC (ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ůŰɞɡɠ 

ŬɟɢɘŰɏəŰɞɜŮɠ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ), Ŭˊɧ ɏɜŬ ŮɜɘŬɑɞ əŮɑɛŮɜɞ, Űɖɜ ɃŭɖɔɑŬ 2005/36/EC. 
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ŮɝŬŰɞɛɘəŮɨŮŰŬɘ ɖ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ ɐ ɧɢɘ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ. Ⱥˊɑůɖɠ 

ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ŮɚɎɢɘůŰŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɔɘŬ ɓŬůɘəɐ əŬɘ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɔɘŬ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ.  

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟɎɔɟŬűɞ 11 Űɖɠ Ůɜ ɚɧɔɤ ɃŭɖɔɑŬɠ ŮɝɖɔŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ŰŬ əɟɎŰɖ-ɛɏɚɖ 

ŭɘŬŰɖɟɞɨɜ Űɞ ŭɘəŬɑɤɛŬ ɜŬ Ůəŭɑŭɞɡɜ ŮɚɎɢɘůŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ, ˊɞɡ 

ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɡɜ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ ˊɟɞůűŮɟɧɛŮɜɖ ɡˊɖɟŮůɑŬ. ȰŰůɘ, ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ əɎɗŮ 

əɟɎŰɞɠ-ɛɏɚɞɠ ɗŬ ŮəŰɘɛɎ Ŭɜ ŰŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬˊɞəŰɖɗŮɑ ůŮ Ɏɚɚɖ ɢɩɟŬ ɘəŬɜɞˊɞɘɞɨɜ 

Űɘɠ ŮɔɢɩɟɘŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɞɡ əŬɘ ŮɘŭɘəɎ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɧŰɘ ŭŮɜ ŮɛˊɞŭɑɕŮŰŬɘ ɏɜŬ əɟɎŰɞɠ-ɛɏɚɞɠ 

ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɘ əŬŰɎ ɓɞɨɚɖůɖ ɧˊɞɘɞɜ ŬɘŰŮɑŰŬɘ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɖ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɞɡ, 

ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɠ əŬɜɧɜŮɠ ˊɞɡ ŮəűɟɎɕɞɡɜ Űɞ ŭɖɛɧůɘɞ ůɡɛűɏɟɞɜ ůŰɖ ɢɩɟŬ
11

. ɇɏŰɞɘɞɘ 

əŬɜɧɜŮɠ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ əŬɜɧɜŮɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɞɡ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɤɜ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ɓŬůɘəɩɜ əɟɘŰɖɟɑɤɜ (standards) ůŰɖ ɢɩɟŬ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ, ˊŮɟɘ-

ɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Ŭɟɢɩɜ ɖɗɘəɐɠ, ŮˊɑɓɚŮɣɖɠ əŬɘ ɜɞɛɘəɐɠ Ůɡɗɨɜɖɠ. 

ɀŮ Űɖɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ɃŭɖɔɑŬɠ ŬɡŰɐɠ ŮˊɘŭɘɩəŮŰŬɘ ɖ əŬɚɨŰŮɟɖ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ 

ɛɘŬɠ Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ, ɛŮ ŮɝŬˊɚɞɨůŰŮɡůɖ ůŰɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŬɛɞɘɓŬɑŬɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ 

Űɤɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ, ɩůŰŮ ɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮŰŬɘ ˊɟɎɔɛŬŰɘ ɖ ŮɚŮɨɗŮɟɖ əɑɜɖůɖ Űɤɜ ŮɡɟɤˊŬɑɤɜ 

ˊɞɚɘŰɩɜ. 

ȰŰůɘ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɃŭɖɔɑŬ 2005/36/EC, əɎɗŮ əɟɎŰɞɠ-ɛɏɚɞɠ ɡˊɞŭɞɢɐɠ ŭɘəŬɘɞɨŰŬɘ 

ɜŬ ŬˊŬɘŰɐůŮɘ, ɧŰŬɜ Űɞ ɗŮɤɟŮɑ ůəɧˊɘɛɞ, Ŭˊɧ əɎɗŮ ŬɘŰɞɨɜŰŬ ŮɟɔŬůɑŬ ɡˊɧ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ ŰɑŰɚɞ ůŰɖ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ ɕɩɜɖ Űɞɡ, ɏɜŬ ɛɏŰɟɞ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɐɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. ȷɡŰɧ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ˊɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ ɡˊɧ ŮˊɑɓɚŮɣɖ ɛɏɢɟɘ əŬɘ 

ɔɘŬ ŰɟɑŬ ɢɟɧɜɘŬ ɐ ɏɜŬ ŰŮůŰ ɔɜɩůŮɤɜ, ɧŰŬɜ əŬŰɎ Űɖɜ əɟɑůɖ Űɞɡ əɟɎŰɞɡɠ-ɡˊɞŭɞɢɐɠ 

ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ ɜŬ ɚɖűɗɞɨɜ əɎˊɞɘŬ çŬɜŰɘůŰŬɗɛɘůŰɘəɎè ɛɏŰɟŬ (compensation measures) ˊɟɘɜ 

Ŭˊɧ ɛɑŬ ŰŮɚɘəɐ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɤɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ əŬɘ ŰɑŰɚɤɜ, ɡˊɧ Űɞ ˊɟɑůɛŬ Űɞɡ ɔŮɜɘəɞɨ 

ůɡɛűɏɟɞɜŰɞɠ, ɧˊɤɠ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ.  

ȷɡŰɧ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ əŬŰɎ ɓɎůŮɘ ɧŰɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ůŰɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ: 

- ɇɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɖ ɢɩɟŬ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ ɡˊɞɚŮɑˊŮŰŬɘ ɢɟɞɜɘəɎ 

ˊ.ɢ. ŮɑɜŬɘ əŬŰɎ ɏɜŬ ɏŰɞɠ ɛɘəɟɧŰŮɟɖɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ. 

- ɇɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɖɠ ɓŬůɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŭɘŬűɏɟŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůŰɖ ɢɩɟŬ 

ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ. 

                                                           
11

 ç..making any person pursuing a profession on its territory subject to specific requirements due to the 

application of professional rules justified by the general public interest.è 
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- ɇɞ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ, ɧˊɤɠ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɡˊɞŭɞɢɐɠ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛɑŬ ɐ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ ůŰɖ ɢɩɟŬ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ əŬɘ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ Ůɘŭɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ˊɞɡ 

ŭŮɜ əŬɚɨˊŰŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ˊɞɡ ɐŭɖ ɏɢŮɘ ɞ ŬɘŰɩɜ. 

Ƀɘ çůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠè ɛŮŰŬɝɨ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ, (ɧˊɤɠ ŮɝɖɔŮɑŰŬɘ ůŰɞ 

Ɏɟɗɟɞ 14 Űɖɠ ɃŭɖɔɑŬɠ), Ŭűɞɟɞɨɜ əɡɟɑɤɠ ůŮ ŭɘŬűɞɟɏɠ ůŰɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ɐ ůŰɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ 

Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ɤůŰɧůɞ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ əŬɘ Ŭˊɧ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɨɠ 

ůŰɧɢɞɡɠ Űɞɡ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ ŬɜɎ ɢɩɟŬ. Ⱥɘŭɘəɐ, ŭŮ ɛɜŮɑŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ 

ũŮɜɘəɐɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ ɝŬɜɎ əŬɘ Űɞɡɠ ɧɟɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɛɞɘɓŬɑŬ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ, ɗɏŰɞɜŰŬɠ ŰŬ 

əŬŰɩŰŮɟŬ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ, ůŮ ůɡɜɏɢŮɘŬ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ůɡɛˊŮɟŬůɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ 

ŬɜŬűŮɟɗŮɑ ůŰɖɜ ɃŭɖɔɑŬ 93/16/EC . 

ɇɏɚɞɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɃŭɖɔɑŬ 2005/36/EC, ˊɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘ Ůəˊɟɧůɤˊɞɘ Ŭˊɧ 

ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ȺɜɩůŮɘɠ, Űɧůɞ ůŮ Ůɗɜɘəɧ, ɧůɞ əŬɘ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ɜŬ űŰɘɎɝɞɡɜ 

ɚ́ŬŰűɧɟɛŮɠ ɧˊɞɡ ɗŬ ɏɢɞɡɜ ŰŬɡŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ůɡɜɞɚɘəɎ əŬɘ ɗŬ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɞɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ 

ŭɘŬűɞɟɏɠ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ůŰŬ ŭɘɎűɞɟŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ŬɜɎ ŰŬ əɟɎŰɖ-ɛɏɚɖ əŬɘ ɖ 

ˊɚŬŰűɧɟɛŬ ŬɡŰɐ ɜŬ ŬɜŬɜŮɩɜŮŰŬɘ ŭɘŬɟəɩɠ. ɀɏůɤ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɛɘŬ 

ŬˊɞůŬűɐɜɘůɖ əŬɘ ɢŬɟŰɞɔɟɎűɖůɖ Űɤɜ ŭɘŬűɞɟɩɜ, ɞˊɧŰŮ əŬɘ ˊɘɞ əŬɗŬɟɎ ɗŬ 

ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ɛɏŰɟŬ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖ 

ŭɘŬəɟŬŰɘəɐ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ əŬɘ Űɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɖɠ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ ůŰɘɠ 

ɢɩɟŮɠ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ. 

ɇɏɚɞɠ, Űo 2007, ɓɎůŮɘ ŬˊɧűŬůɖɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ (Commission Decision 

2007/172/EC) ůɡɜŮůŰɐɗɖ ɃɛɎŭŬ ɆɡɜŰɞɜɘůɛɞɨ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ 

ˊɟɞůɧɜŰɤɜ, ɛŮ ɟɧɚɞ ɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɡɜɗŮɑ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ȾɞɘɜɞŰɘəɐɠ ɃŭɖɔɑŬɠ əŬɘ ɜŬ 

ŭɑɜɞɜŰŬɘ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŮɠ ŮɘůɖɔɐůŮɘɠ ůŰɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ, ůŰɖɜ ɃɛɎŭŬ ŭŮ ŬɡŰɐ 

ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ Ůɗɜɘəɞɑ Ůəˊɟɧůɤˊɞɘ.  

ȼ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɜŬ ŬɜŬɗŮɤɟŮɑ ŬɜŬɚɧɔɤɠ Űɖɜ ɃŭɖɔɑŬ 2005/36/EC 

əɎɗŮ ˊɏɜŰŮ ɏŰɖ. ɆŰɖɜ ŰɟɏɢɞɡůŬ ɏəŭɞůɖ ˊɎɜŰɤɠ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŮəŰŮɜɐɠ Ůəˊɟɞůɩˊɖůɖ Űɖɠ 

ȺɚɚɎŭŬɠ, ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ůŰŬ ˊŮŭɑŬ Ůɘŭɘəɐɠ ŮˊŮɝɐɔɖůɖɠ əŬɘ ˊŮɟɘɔɟŬűɐɠ ˊɞɚɚɩɜ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛɎŰɤɜ əŬɘ ŮɝŮɘŭɘəŮɨůŮɤɜ. 

ȰŰůɘ, ŮɑɜŬɘ ŮɛűŬɜɏɠ ɧŰɘ əŬɘ ůŰɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŬɡŰɐ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɃŭɖɔɑŬ ɏɢŮɘ ɔɑɜŮɘ ɛɑŬ 

ŮəŰŮɜɐɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŬɜŬɚɡŰɘəɐɠ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖɠ Űɖɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ 

əŬɘ Űɤɜ ŭɘˊɚɤɛɎŰɤɜ ůŰɘɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ɢɩɟŮɠ-ɛɏɚɖ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ, ɛɏůɤ 

ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖɠ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ŭɘŬˊɑůŰɤůɖɠ Űɤɜ ŭɘŬűɞɟɩɜ. ɋůŰɧůɞ, 
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ŭŮɜ ɏɢɞɡɜ əŬɗɧɚɞɡ ɗŮůɛɞɗŮŰɖɗŮɑ Ůɝɑůɞɡ ŰŬ ŮɚɎɢɘůŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ Űɖɠ ŭɘŬ ɓɑɞɡ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. ȷɜŰɑ ŬɡŰɞɨ, ɏɢŮɘ ŬˊɞŭɞɗŮɑ ŬɡŰɞɜɞɛɑŬ ůŰŬ əɟɎŰɖ-ɛɏɚɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɚŮɨɗŮɟɖ 

ŮɔɢɩɟɘŬ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. ȹŮɜ ŮɑɜŬɘ ůŬűɏɠ ɤůŰɧůɞ Ŭɜ 

ɡˊɞɜɞŮɑŰŬɘ ɖ Ůɝɞɟɘůɛɞɨ ɖ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ ůŰŬ ŮɚɎɢɘůŰŬ ˊɞɘɞŰɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ Űɖɠ 

ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, Ůűɧůɞɜ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɖ ɚɐɣɖ çŬɜŰɘůŰŬɗɛɘůŰɘəɩɜè 

ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ ɧŰŬɜ ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ ŭɘŬəɟŬŰɘəɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ůŰɘɠ çŮˊŬɔɔŮɚ-

ɛŬŰɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠè əŬɘ Űɖɜ çŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖè.   

ɆŰŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ɡɔŮɑŬɠ, ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ɚɞɘˊɧɜ, ɖ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŮɑɜŬɘ 

ɗŮůɛɞɗŮŰɖɛɏɜɖ ɤɠ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ ůŮ ˊɞɚɚɎ əɟɎŰɖ-ɛɏɚɖ, Ůɜɩ ůŮ ɎɚɚŬ ɧɢɘ - ɧˊɤɠ ŮəŰŮɜɩɠ 

ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ůŮ ŮˊɧɛŮɜɖ ˊŬɟɎɔɟŬűɞ. ȰŰůɘ ŮɨɚɞɔŬ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ŬɜŬɜŰɘůŰɞɘɢɑŬ 

ɧŰŬɜ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɘŬŰɟɞɑ ˊɟɞŮɟɢɧɛŮɜɞɘ Ŭˊɧ ɢɩɟŮɠ ɧˊɞɡ ɖ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ɘŬŰɟɘəɐ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŭŮɜ ɡˊɎɔŮŰŬɘ ůŮ ɏɜŬ ŬɡůŰɖɟɎ ŮɚŮɔɢɧɛŮɜɞ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ, ɕɖŰɞɨɜ ŮɟɔŬůɑŬ ůŮ ɢɩɟŮɠ ɧˊɞɡ ɖ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ŬɡŰɐ ŮɑɜŬɘ 

ɘůɢɡɟɎ ɗŮůɛɞɗŮŰɖɛɏɜɖ əŬɘ ŮɚŮɔɢɧɛŮɜɖ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɖ ɛŮ Űɖɜ ɎŭŮɘŬ Ɏůəɖůɖɠ Űɞɡ 

ɘŬŰɟɘəɞɨ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ ɐ Űɖɜ ŬůűɎɚɘůɖ ɔɘŬ ŬůŰɘəɐ Ůɡɗɨɜɖ. 

ȰŰůɘ, Ŭɜ əŬɘ ŭŮɜ ɔɑɜŮŰŬɘ Ůɘŭɘəɐ ɛɜŮɑŬ ůŰɖɜ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Űɘɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ 

ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ ŬɡŰɐɠ ŭɘŬəɟŬŰɘəɎ ůŰɖɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɃŭɖɔɑŬ, ɤůŰɧůɞ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ Űɘɠ ɃŭɖɔɑŬɠ 2005/36/EC, ůɡɜɞɚɘəɎ, ɔɑɜŮŰŬɘ ůŬűɏɠ ɧŰɘ ŰŬ əɟɎŰɖ-ɛɏɚɖ 

ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɡɜ Űɞ ŭɘəɧ Űɞɡɠ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ çŮˊɎɟəŮɘŬɠè Űɤɜ ɝɏɜɤɜ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ əŬɘ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ -  ɧˊɤɠ ɔɘŬ 

ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɗŮɤɟɖɗŮɑ ɧŰɘ ɏɛɛŮůŬ ɗɑɔŮŰŬɘ əŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟɎɔɟŬűɞ 10. 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟɎɔɟŬűɞ 39, ɎɚɚɤůŰŮ, Űɖɠ ɃŭɖɔɑŬɠ, ˊɟɎɔɛŬŰɘ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɧŰɘ 

Ůűɧůɞɜ ɖ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ůŰɖɜ Ůˊɞɢɐ Űɖɠ ŰŬɢŮɑŬɠ Ůɝɏɚɘɝɖɠ 

ůŰɘɠ ŮˊɘůŰɐɛŮɠ əŬɘ Űɖɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ, ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ əɟɎŰɖ-ɛɏɚɖ ɜŬ ɡɘɞɗŮŰɐůɞɡɜ 

ɚŮˊŰɞɛŮɟŮɑɠ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ ɡˊɧ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ɞɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ ɗŬ ŭɘŬŰɖɟɞɨɜ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ 

ŮɜŬɟɛɞɜɘůɛɏɜŮɠ ɛŮ Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ, ɛɏůɤ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ Ůɔɢɩɟɘɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ůɡɜŮɢɞɨɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. 

ɋůŰɧůɞ, ɧˊɤɠ ůŰɖɜ ˊŬɟɎɔɟŬűɞ ŬɡŰɐ Ůˊɑůɖɠ ɟɖŰɎ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ, ɖ Ůɜ ɚɧɔɤ ɃŭɖɔɑŬ ůŮ 

əŬɛɑŬ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŭŮɜ ˊɟɞŰɑɗŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ ɞˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ŮɗɜɘəɎ ɛɏŰɟŬ ŬˊɞűŬůɑɕɞɜŰŬɘ 

ɔɘŬ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɡɜ ɡɣɖɚɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ůŰɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ 

əŬɘ ɔŮɜɘəɎ ɖ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɖ əŬɘ ŬɡŰɧɜɞɛɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ůɢŮŰɘəɐɠ ŮɔɢɩɟɘŬɠ ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ ˊŮɟɑ 

Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ŬɔŬɗɩɜ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɓŬůɘəɐ Ŭɟɢɐ ůŰɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ. 

ȰŰůɘ, ɧˊɤɠ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ, Ůˊɑůɖɠ, ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 22 ˊŮɟɑ ɔŮɜɘəɩɜ ɧɟɤɜ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, 

ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ŮɜŬˊɞŰɑɗŮŰŬɘ ůŰɞ ŮəɎůŰɞŰŮ əɟɎŰɞɠ-ɛɏɚɞɠ ɜŬ ɏɢŮɘ ŮɜŮɟɔŮɑɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊɞɡ 
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ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɡɜ ɧŰɘ ɖ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖ əŬɗɘůŰɞɨɜ Űɞɡɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ ŮˊɘɔɜɩůŰŮɠ Űɤɜ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ, ɩůŰŮ ɜŬ Ŭůəɞɨɜ Űɞ ŮˊɎɔɔŮɚɛɎ Űɞɡɠ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ əŬɘ ɛŮ ŬůűɎɚŮɘŬ. 

ȯɟŬ, ɚɞɘˊɧɜ, Űɞ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ɟɡɗɛɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɏɢŮɘ ůŬűɩɠ ɗŮůɛɞɗŮŰɐůŮɘ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ 

ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬəɟŬŰɘəɐ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ əŬɘ ŬɛɞɘɓŬɑŬ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ ˊŰɡɢɑɤɜ əŬɘ 

ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ ůŰŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ɡɔŮɑŬɠ, ɧɢɘ ɧɛɤɠ əŬɘ əɟɘŰɐɟɘŬ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖɠ Űɖɠ ŭɘŬ ɓɑɞɡ 

ŮəŬ́ɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ůɡɜŮɢɞɨɠ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ Űɖɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ ůŰŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ŬɡŰɎ.  

ȼ Ůɡɗɨɜɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖɠ ůɢŮŰɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɏɢŮɘ ŮɜŬˊɞŰŮɗŮɑ ůŰɞ əɎɗŮ əɟɎŰɞɠ-ɛɏɚɞɠ 

əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ɓɎůŮɘ Űɤɜ ŭɘəɩɜ Űɞɡ Ůɔɢɩɟɘɤɜ ɗŮůɛɘəɩɜ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ əŬɘ 

ŬˊɞűɎůŮɤɜ. ȷɡŰɧ ɎɚɚɤůŰŮ ɟɖŰɎ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ əŬɘ ůŰɖɜ ɃŭɖɔɑŬ 2013/55/EU, ˊɞɡ 

ŬɜŰɘəŬŰɏůŰɖůŮ ɛɏɟɖ Űɖɠ 2005/36/EC, ɧŰɘ ŰŬ əɟɎŰɖ-ɛɏɚɖ ɗŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɡɜ, ŭɖɚŬŭɐ, ɛɏůɤ 

ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖɠ Űɖɠ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɧŰɘ ɞɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ ɡɔŮɑŬɠ 

ɗŬ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɗɏůɖ ɜŬ ŬɜŬɜŮɩɜɞɡɜ Űɘɠ ɔɜɩůŮɘɠ Űɞɡ çéɔɘŬ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɞɨɜ ŬůűŬɚɐ əŬɘ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ˊɟŬəŰɘəɐ ɘəŬɜɧŰɖŰŬè. 

ȼ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ, ˊɎɜŰɤɠ, ůŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɤɜ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮɝŮɚɘůůɧɛŮɜɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ 

ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ɛŮɔɎɚɖ ůɖɛŬůɑŬ ůŰɘɠ ɛɏɟŮɠ ɛŬɠ, 

Ŭűɞɨ ɖ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ɛŮŰŬɜɎůŰŮɡůɖ ɘŬŰɟɩɜ Ŭˊɧ ɢɩɟŬ ůŮ ɢɩɟŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ űɎůŮɘɠ 

Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ Űɞɡɠ ɕɤɐɠ ˊɚɏɞɜ, ůŮ ɛɘŬ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ ŬŭɘŮɝɧŭɤɜ ˊɞɡ 

ˊɟɞəŬɚŮɑ ɖ ŭɡůəɞɚɑŬ ŮɨɟŮůɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

ȳˊɤɠ űŬɑɜŮŰŬɘ, ˊɎɜŰɤɠ, ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ 

ŮɝŬůűŬɚɑɕŮɘ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ ˊŰɡɢɑɤɜ, ŭŮɜ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮɘ ɧɛɤɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ 

ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ ůŰɖ ɛŮŰŬɔŮɜɏůŰŮɟɖ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, Ŭűɞɨ 

ɖ əɎɗŮ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ɢɩɟŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɨɠ əŬɜɧɜŮɠ əŬɘ ɜŬ ɏɢŮɘ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ. 

ȺɔŮɑɟŮŰŬɘ ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ, ɚɞɘˊɧɜ, Űɞ ŮɟɩŰɖɛŬ Ŭɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɜŬɟɛɞɜɘůŰɞɨɜ ŰŬ ŮɗɜɘəɎ 

ŮɡɟɤˊŬɥəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ, ɔɘŬ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɏɔəɡɟɖ, ˊɟɎɔɛŬŰɘ, 

ɖ ɘůɞŰɘɛɑŬ Űɤɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ ůɡɜɞɚɘəɎ ůŰɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ əŬɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ɞɘ 

ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɚŮɨɗŮɟɖ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖ ɘŬŰɟɩɜ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ, ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ űɎůŮɘɠ Űɖɠ 

əŬɟɘɏɟŬɠ Űɞɡɠ. 
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2.4. ɇŬ ɆɡɜɏŭɟɘŬ Űɖɠ ɃŰŰɎɓŬ Ŭˊɧ Űɞ 1985 ɤɠ ɗŮůɛɧɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ 

ɇŬ ɆɡɜɏŭɟɘŬ Űɖɠ ɃŰŰɎɓŬ (ɇhe Ottawa Conferences, http://www.ottawa-

conference.org/) Ŭűɞɟɞɨɜ ůŮ Ŭɟɢɏɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ əŬɘ ŰŬ 

ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ɡɔŮɑŬɠ. ȽŭɟɨɗɖəŬɜ Űɞ 1985 əŬɘ ɞɟɔŬɜɩɜɞɜŰŬɘ əɎɗŮ ŭɨɞ ɢɟɧɜɘŬ, ɓɞɖɗɞɨɜ ŭŮ 

ůŰɖ ŭɘŮɗɜɐ ŭɘəŰɨɤůɖ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɩɜ ɘŬŰɟɩɜ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛɎŰɤɜ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ůŰɖɜ 

ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ ŬˊɧɣŮɤɜ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ ůŮ əɚɘɜɘəɏɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŮ ɛɖ əɚɘɜɘəɏɠ 

ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ.  

ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɗŮůɛɧ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ɛŮŰŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ 

Ŭˊɧ Űɞ 2010 ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ȽŬŰɟɘəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ, ȺȽȺȺ (Association for 

Medical Education in Europe, AMEE) ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ɞɛɎŭŬ Ottawa ɔɘŬ 

Űɖɜ ŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ Űɤɜ ůɡɜŮŭɟɑɤɜ, ɩůŰŮ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɖɗŮɑ ŮɜŮɟɔɧɠ ɞ ɟɧɚɞɠ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ɗŮůɛɞɨ, 

ˊɞɡ ŮůŰɘɎɕŮɘ ŮɘŭɘəɎ ůŰɘɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ əŬɘ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ˊɖɔɐ 

ŬɜŬűɞɟɎɠ ɤɠ ˊɟɞɠ ŬɡŰɧ.  

ȷˊɧ Űɞ 1985 ɛɏɢɟɘ əŬɘ ůɐɛŮɟŬ, ˊɞɚɚɞɑ ˊŬɔəɧůɛɘɞɘ űɞɟŮɑɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰŮɨɞɜŰŬɘ 

ɕɖŰɐɛŬŰŬ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ɛŮŰŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ əŬɘ ɖ 

ɄŬɔəɧůɛɘŬ ɃɛɞůˊɞɜŭɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ȽŬŰɟɘəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ (World Federation Of Medical 

Education, WFME) ůɡɜŬɜŰɘɞɨɜŰŬɘ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɤɜ ɆɡɜŮŭɟɑɤɜ Űɖɠ ɃŰŰɎɓŬ 

ɔɘŬ ɜŬ ŬɜŰŬɚɚɎɝɞɡɜ ŬˊɧɣŮɘɠ, ɛŮ ŬˊɩŰŮɟɞ ůŰɧɢɞ çéɛɏůɤ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɤɜ ɛŮɗɧŭɤɜ Űɖɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ɜŬ ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ ɖ ˊŬɟɞɢɐ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɡɔŮɑŬɠ 

ůŰɞɡɠ ŬůɗŮɜŮɑɠ ůŮ ɧɚɞ Űɞɜ əɧůɛɞè. ȺɘŭɘəɎ ůŰɞ ŮˊɧɛŮɜɞ Ɇɡɜɏŭɟɘɞ Űɖɠ ɃŰŰɎɓŬ, Űɞ 2016, 

ɞɘ ɗŮɛŬŰɘəɏɠ  ˊŮɟɘɞɢɏɠ ˊɞɡ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ŮɑɜŬɘ: 

V ɄɞɘɧŰɖŰŬ: Ŭɜ ŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŭɑɜɞɡɜ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ůŰɞɡɠ 

ɘŬŰɟɞɨɠ ɜŬ ŮəűɟɎɕɞɡɜ Űɞ ɛɏɔɘůŰɞ Űɤɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ Űɞɡɠ, 

V ɀɏɗɞŭɞɘ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɏɠ: ůŰɖ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ əŬɘ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, 

V ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɡɔŮɑŬɠ: ŮˊɎɟəŮɘŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘůɛɞɨ əŬɘ 

çŬůɗŮɜɞəŮɜŰɟɘəɐɠè ˊɟɞůɏɔɔɘůɖɠ, 

V ȹŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ: ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡɠ ůŰɖ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ əŬɘ ůŰɖɜ əɚɘɜɘəɐ ˊɟɎɝɖ, 

V ȷɟɘůŰŮɑŬ : ůŰɘɠ ŮˊɘůŰɐɛŮɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ůŰɖɜ əɚɘɜɘəɐ ˊɟɎɝɖ. 

 

 

http://www.ottawa-conference.org/
http://www.ottawa-conference.org/
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2.5. ȼ ȹɘŬəɐɟɡɝɖ Űɞɡ Ⱥŭɘɛɓɞɨɟɔɞɡ Űɞɡ 1988 ɤɠ ˊɖɔɐ ŬɜŬűɞɟɎɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ 

Ŭɟɢɏɠ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

ȼ ɄŬɔəɧůɛɘŬ ɃɛɞůˊɞɜŭɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ȽŬŰɟɘəɐ EəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɄɃȽȺ (World Federation of 

Medical Education, WFME) ŭɘŬɛɧɟűɤůŮ Űɞ 1988 Űɖ ȹɘŬəɐɟɡɝɖ Űɞɡ Ⱥŭɘɛɓɞɨɟɔɞɡ ˊɞɡ 

ŬˊɞŰɏɚŮůŮ ɞɜɞɛŬůŰɧ əŮɑɛŮɜɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ ůŰɖɜ ɘůŰɞɟɑŬ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (ɇhe 

World Federation of Medical Education, History 1972-2012).  

ȷˊɧ Űɞ 1984 ŮɑɢŮ ɐŭɖ ɝŮəɘɜɐůŮɘ ɛɑŬ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŬɜŬŭɘŬɛɧɟűɤůɖɠ Űɖɠ 

ɘŬŰɟɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. ɆŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ˊɟɞůˊŬɗŮɘɩɜ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ ŬɟɢɘəɎ ɏɜŬ 

ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ 32 ŮɟɤŰɐůŮɤɜ ˊɞɡ ŬűɞɟɞɨůŬɜ ůŮ ɓŬůɘəɎ ɕɖŰɐɛŬŰŬ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŭɘŬɜŮɛɐɗɖəŮ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ȽŬŰɟɘəɏɠ Ɇɢɞɚɏɠ ˊŬɔəɞůɛɑɤɠ. ɇɞ 

ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ ŬɡŰɧ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɤɠ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ůɡɕɐŰɖůɖ 

ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ŬəɞɚɞɨɗɖůŬɜ ŮɗɜɘəɎ ůɡɜɏŭɟɘŬ ɛɏɢɟɘ Űɞ 1986, ɧˊɞɡ 

əŬɘ ɛŮ ɞŭɖɔɧ Űɘɠ ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ ůŰɞ Ůɜ ɚɧɔɤ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ ɔɑɜɞɜŰŬɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ 

ůɡɕɖŰɐůŮɘɠ.  

ɇŮɚɘəɎ, ŰŬ ŮɗɜɘəɎ çŮɡɟɐɛŬŰŬè ůɡɕɖŰɐɗɖəŬɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ 

(region) ɔɘŬ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɤɗɞɨɜ ɏɝɘ ŬɜŬűɞɟɏɠ ŬɜɎ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ (The Six Regional Reports), 

ɐŰɞɘ ȷɛŮɟɘəɐɠ, Ⱥɡɟɩˊɖɠ, ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ ɀŮůɞɔŮɑɞɡ, ȷűɟɘəɐɠ, ɁɞŰɘɞŬɜŬŰɞɚɘəɐɠ ȷůɑŬɠ əŬɘ 

ȹɡŰɘəɞɨ Ⱥɘɟɖɜɘəɞɨ ɋəŮŬɜɞɨ, ˊɞɡ ůɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɎ əŬɘ ɞɛŬŭɞˊɞɘɖɛɏɜŬ ˊŮɟɘŮɚɎɛɓŬɜŬɜ ŰŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɧɚɖɠ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ˊɞɡ ŮɑɢŮ ˊɟɞɖɔɖɗŮɑ. 

ɇɞ 1988, ůŰɞ ɞɛɩɜɡɛɞ Ɇɡɜɏŭɟɘɞ Űɖɠ ɄɃȽȺ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ ɖ ȹɘŬəɐɟɡɝɖ Űɞɡ 

Ⱥŭɘɛɓɞɨɟɔɞɡ, ɤɠ ˊɟɞɥɧɜ ɧɚɖɠ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ˊɟɞɖɔɖɗŮɑůŬɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ˊɞɚɨɢɟɞɜɖɠ 

ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ˊɞɡ ŮɑɢŮ çˊŬɟɎɚɚɖɚɞ əŬɘ 

ŬˊɩŰŮɟɞ ůŰɧɢɞ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɡɔŮɑŬɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ ˊɚɖɗɡůɛɩɜè, ɛɏůɤ 

ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖɠ ɓŬůɘəɩɜ əɟɘŰɖɟɑɤɜ. 

ɆŰɖ ȹɘŬəɐɟɡɝɖ Űɞɡ Ⱥŭɘɛɓɞɨɟɔɞɡ (Ⱥdinburgh Declaration, 1988) ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ 

ɞɛɞűɤɜɑŮɠ ůŰɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ɗŮɤɟɐůŮɘɠ ˊŮɟɑ Űɞɜ ɘŬŰɟɘəɧ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɐ, Űɞɜ ɘŬŰɟɘəɧ űɞɘŰɖŰɐ, Űɞɜ 

ŬůəɞɨɜŰŬ ɘŬŰɟɧ əŬɘ Űɖ ɔŮɜɘəɐ əɞɘɜɧŰɖŰŬ ŬɜɎ Űɞɜ əɧůɛɞ. ɇɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɖɠ ȹɘŬəɐɟɡɝɖɠ 

ŬɡŰɐɠ ɏɢŮɘ ɔɑɜŮɘ ŮɡɟɨŰŬŰŬ ŬˊɞŭŮəŰɧ, ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɎɚɚɤůŰŮ Űɞɡ Űɟɧˊɞɡ ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŮ ɤɠ 

ˊɟɞɥɧɜ ůŰŬŭɘŬəɐɠ, ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖɠ, ɏɢŮɘ ŭŮ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑ ɤɠ ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɖ 

ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ əŬɘ ŬɜŬŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ˊɞɚɚɩɜ ȽŬŰɟɘəɩɜ Ɇɢɞɚɩɜ ŬɜɎ Űɞɜ əɧůɛɞ.  

Ƀɘ ɓŬůɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ-ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ Űɖɠ ȹɘŬəɐɟɡɝɖɠ Űɞɡ Ⱥŭɘɛɓɞɨɟɔɞɡ, ɧˊɤɠ 

ŭɘŬŰɡˊɩɗɖəŮ Űɞ 1988, ŮɑɜŬɘ: 
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ũɘŬ Űɘɠ ȽŬŰɟɘəɏɠ Ɇɢɞɚɏɠ: 

1. ȷˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ŮɡɟɨŰŮɟŬ ˊŮŭɑŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. 

2. Ƀɘ Ůɗɜɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɏɠ ˊɞɡ ůŬűɩɠ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɡɜ 

ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ Űɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ. 

3. ȷˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ŮɜŮɟɔŮɑɠ ɛɏɗɞŭɞɘ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ (ŭɘŬɚɏɝŮɘɠ, ŬɡŰɞəŬŰŮɡɗɡɜɧɛŮɜŮɠ, 

ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŮɠ) ˊɞɡ ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɡɜ ɛɘŬ ůɡɜɏɢŮɘŬ əŬɘ ůŰɖ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. 

4. ȷˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ŮˊɎɟəŮɘŬ ůŰɞɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘůɛɧ (ɧɢɘ ɛɧɜɞ ůŰɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ ɗŮɤɟɖŰɘəɐɠ 

ɔɜɩůɖɠ). 

5. Ƀɘ ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮəˊŬɘŭŮɨɞɜŰŬɘ ɤɠ çŮəˊŬɘŭŮɡŰɏɠè. 

6. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɟɞɤɗŮɑŰŬɘ ɖ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ ˊɟɧɚɖɣɖɠ Űɖɠ ŬůɗɏɜŮɘŬɠ əŬɘ Űɖɠ ˊɟɞŬɔɤɔɐɠ 

Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ. 

7. ɁŬ ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮŰŬɘ ɖ ŮˊɘůŰɐɛɖ ůŰɖɜ əɚɘɜɘəɐ ˊɟɎɝɖ. 

8. ȼ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɤɜ ůˊɞɡŭŬůŰɩɜ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ɓɎůŮɘ ɔɜɤůŰɘəɩɜ (intellectual attributes), 

ŬɚɚɎ əŬɘ ɛɖ ɔɜɤůŰɘəɩɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ. 

ȺɡɟɨŰŮɟŬ ɛɏŰɟŬ ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ: 

1. ɆɡɜŰɞɜɘůɛɧɠ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɛŮ Űɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɆɨůŰɖɛŬ ɈɔŮɑŬɠ. 

2. ȽůɞɟɟɞˊɑŬ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŬŰɖɔɞɟɘɩɜ ɘŬŰɟɘəɞɨ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ əŬɘ ɚɞɘˊɞɨ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ɡɔŮɑŬɠ. 

3. ȹɘŬŰɛɖɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ŮɟɔŬůɑŬ ůŮ ɞɛɎŭŬ. 

4. ɄŬɟɞɢɐ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. 

ɆŮ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ ˊɞɡ ŬűɞɟɞɨůŬɜ ůŮ ɓŬůɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, 

ŰɞɜɑůŰɖəŮ əŬɘ ɖ ŬɜɎɔəɖ çŮűŬɟɛɞɔɐɠ ůɡɜɏɢŮɘŬɠè, ɞˊɧŰŮ ɗŮɤɟɐɗɖəŮ ɧŰɘ ŬɡŰɞɨůɘŮɠ 

ŮˊŮəŰŮɑɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ůŰɖ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ŰŬ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ Űɤɜ 

ɘŬŰɟɘəɩɜ ůˊɞɡŭɩɜ.  

ɄɟɞəŬɚŮɑ ɏəˊɚɖɝɖ ɧŰɘ ɐŭɖ Ŭˊɧ Űɞ 1988 ŰɞɜɑůŰɖəŬɜ ɏɜɜɞɘŮɠ ˊɞɡ ŬəɧɛŬ əŬɘ ůɐɛŮɟŬ 

ůɡɕɖŰɘɞɨɜŰŬɘ Ůɝɑůɞɡ ɏɜŰɞɜŬ ɔɘŬ Űɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ Ůˊɘŭɑɤɝɐɠ Űɞɡɠ, ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ : ɞ 

ůɡɜŰɞɜɘůɛɧɠ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɛŮ Űɘɠ ŮɜŰɞˊɘůɛɏɜŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ, ɖ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɤɜ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ Űɘɠ 

ŬɜɎɔəŮɠ ůŰɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ, ɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ɞɟɗɩɜ ɛŮɗɧŭɤɜ əŬɘ ɖ 

ˊŬɟɞɡůɑŬ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɩɜ əŬɘ ɖ ŬˊŬɑŰɖůɖ ɔɘŬ ŮɡɟɨŰɖŰŬ ůŰŬ ˊŮŭɑŬ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ˊɏɟŬɜ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ ɗŮɤɟɑŬɠ, ɧˊɤɠ ˊ.ɢ. ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘůɛɞɨ. 

ũŮɜɘəɎ, ɖ ɄŬɔəɧůɛɘŬ ɃɛɞůˊɞɜŭɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ȽŬŰɟɘəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɛŮ 

ɄɟŬəŰɞɟŮɑŬ Űɤɜ ȼɜɤɛɏɜɤɜ Ⱥɗɜɩɜ ˊɞɡ ŬˊɞűŬůɑɕɞɡɜ ɔɘŬ ɗɏɛŬŰŬ ŬűɞɟɞɨɜŰŬ ůŰɖɜ ɡɔŮɑŬ, 

ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɖ UNESCO (United Nations Educational, Scientific and Cultural 
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Organization), ɖ UNICEF (United Nations Children's Fund), Űɞ UNDP (United Nations 

Development Programme), ɖ ɄŬɔəɧůɛɘŬ ɇɟɎˊŮɕŬ ə.Ŭ. ȰŰůɘ ŰŮɚɘəɎ ɖ ȹɘŬəɐɟɡɝɖ Űɞɡ 

Ⱥŭɘɛɓɞɨɟɔɞɡ ɡɘɞɗŮŰɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞɜ ɄŬɔəɧůɛɘɞ ɃɟɔŬɜɘůɛɧ ɈɔŮɑŬɠ, ɄɃɈ Űɞ 1989 (World 

Health Assembly Resolution 42.38, 19 May 1989), əŬɘ ŬɜŬɜŮɩɗɖəŮ Űɞ 1995 (WHA 

Resolution  48.8,12  May  1995), ɧŰŬɜ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ əŬɘ ɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɞɡ ɄɃɈ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɘŬŰɟɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ˊɞɡ ɏűŮɟŮ Űɞɜ ŰɑŰɚɞ çȺˊŬɜŬˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ ȽŬŰɟɘəɐ 

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ɄɟɎɝɖè (Reorienting  Medical Education and Medical Practice, World 

Health Assembly Official Records, WHA48.8), ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ əŬɘ ŰɞɜɑůŰɖəŮ Ŭəɧɛɖ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɖ ŬɜɎɔəɖ ŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɘŬŰɟɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɜ ŰŬ ŮɔɢɩɟɘŬ 

ŮɗɜɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ůŰŮɜɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ.  

ȼ çˊɟɎɝɖ ɡɘɞɗɏŰɖůɖɠè Ŭˊɧ Űɞɜ ɄɃɈ ˊɟŬəŰɘəɎ ůɡɜŮˊɎɔŮŰŬɘ çɡˊɞɢɟɏɤůɖè Űɤɜ 

əɟŬŰɩɜ ɜŬ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ.   

 

2.6. ȼ Ɇɨɜɞŭɞɠ Ⱦɞɟɡűɐɠ Űɖɠ ɄŬɔəɧůɛɘŬɠ ɃɛɞůˊɞɜŭɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȽŬŰɟɘəɐ 

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɞɡ 1993 

ɀŮŰɎ Űɖ ȹɘŬəɐɟɡɝɖ Űɞɡ Ⱥŭɘɛɓɞɨɟɔɞɡ, ɏɜŬ ŮˊɧɛŮɜɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɏɟɔɞ Űɖɠ ɄŬɔəɧůɛɘŬɠ 

ɃɛɞůˊɞɜŭɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȽŬŰɟɘəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɄɃȽȺ ŬűɞɟɎ ůŰɖ Ɇɨɜɞŭɞ Ⱦɞɟɡűɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɘŬŰɟɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɞɡ 1993, ˊɞɡ ɏűŮɟŮ Űɞɜ ŰɑŰɚɞ çɇɞ ɘŬŰɟɘəɧ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ ˊɞɡ ŬɚɚɎɕŮɘè 

(ɇhe World Federation of Medical Education, History 1972-2012) əŬɘ ˊɞɡ ˊɟɎɔɛŬŰɘ 

ˊɟɞůŭɘɧɟɘůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɞɡɠ ɟɧɚɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŮɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ůŰɖɜ 

Ɏůəɖůɖ Űɖɠ ůɨɔɢɟɞɜɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ. 

ȰŰůɘ, ůŮ ŬɡŰɐ Űɖ ůɡɜɎɜŰɖůɖ Űɖɠ ɄɃȽȺ ůɡɕɖŰɐɗɖəŬɜ ŮəŰŮɜɩɠ ɞɘ ůɖɛŮɘɞɨɛŮɜŮɠ 

ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ ŭɘŮɗɜɩɠ əŬɘ ɞɘ ˊɟɞəɨˊŰɞɡůŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ 

ŮˊŬɜŬˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɞɨ Űɞɡ ɟɧɚɞɡ Űɞɡ ɔɘŬŰɟɞɨ ˊ.ɢ. ˊɟɞɏəɡˊŰŮ ˊɘŬ ɧŰɘ, ˊɚɖɜ Ɏɚɚɤɜ, ɏˊɟŮˊŮ 

ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɖɔŮŰɘəɏɠ-ŭɘŮɡɗɡɜŰɘəɏɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ, ɜŬ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕɞɜŰŬɘ Űɞ əɧůŰɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ, 

ɜŬ ɏɢɞɡɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɏɠ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ɔɜɩůŮɘɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ə.Ŭ. 

ȰŰůɘ, Űɞ 1993 ɞɘ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ ŰɧɜɘůŬɜ 

22 ůɖɛŮɑŬ, ɞɛŬŭɞˊɞɘɖɛɏɜŬ ůŮ 5 əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ: 

1. ɄɟŬəŰɘəɐ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ: 

V Ɇɡɜɏɜɤůɖ ɗŮɤɟɑŬɠ ůŮ ˊɟɎɝɖ. 

V ɄɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧɠ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ ůŰɞ ɘŬŰɟɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ. 

V ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ȽŬŰɟɘəɩɜ Ɇɢɞɚɩɜ ůŰɞɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧ əŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŰɞ ŮɡɟɨŰŮɟɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɆɨůŰɖɛŬ ɈɔŮɑŬɠ. 
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V ȽůɞɟɟɞˊɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Ůɘŭɘəɩɜ əŬɘ ɔŮɜɘəɩɜ ɘŬŰɟɩɜ. 

V Ʉɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɤɜ ˊɟɞűɑɚ ɡɔŮɑŬɠ Űɤɜ ˊɚɖɗɡůɛɩɜ. 

2. ȼ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ŬɜŰŬˊɧəɟɘůɖ: 

V ŪŮůɛɞɑ, ˊɞɚɘŰɘəɏɠ əŬɘ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ. 

V ȹɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ůŰɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ. 

V ȷɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ɘŬŰɟɘəɞɨ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɐ. 

V ȼ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡ űɞɘŰɖŰɐ ůŰɞɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ. 

V ȼ ɗɏůɖ Űɖɠ ŮˊɘůŰɐɛɖɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ. 

V ȼ ɖɗɘəɐ ɓɎůɖ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. 

V Ƀɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ɛɏɗɞŭɞɘ əŬɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ. 

V ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ɡˊŮɟˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ. 

3. ȼ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ ůɡɜɏɢŮɘŬɠ: 

V ɀŮŰŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɓɎůŮɘ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ ɔɘŬ Űɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ. 

V  ɆɡɜŮɢɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɓɎůŮɘ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɖɠ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐɠ ˊɟɎɝɖɠ. 

4. ȼ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɖɜ ŮəɛɎɗɖůɖ: 

V ɃɛɎŭŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŭɘŬŰɛɖɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. 

V ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɖɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ. 

V ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ ŬůɗŮɜŮɑɠ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ. 

V ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ ůŰɖ ɚɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ. 

5. ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰŬ ŮəɛɎɗɖůɖɠ: 

V ȷɚɖɗɘɜɎ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰŬ, Űɧůɞ ɘŬŰɟɘəɎ, ɧůɞ əŬɘ ɛɖ ɘŬŰɟɘəɎ. 

V ȽŬŰɟɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ ɡɔŮɑŬ Űɤɜ ˊɚɖɗɡůɛɩɜ. 

ɇŬ ŬɜɤŰɏɟɤ ůɖɛŮɑŬ ɛŮɚŮŰɞɨɜŰŬɘ ŭɘŬɟəɩɠ ɔɘŬ Űɖ ɓɏɚŰɘůŰɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ, 

əŬŰɎ Űɖ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐ Űɤɜ ɆɡɜŮŭɟɑɤɜ Űɖɠ ɃŰŰɎɓŬ əŬɘ ɛɏůɤ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɖɠ ɄɃȽȺ ůŮ 

ɎɚɚŬ ŭɘŮɗɜɐ ůɡɜɏŭɟɘŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ɘŬŰɟɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ůŰɖ 

ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ.  

ɄɟɧəŮɘŰŬɘ, ˊɎɜŰɤɠ, ɔɘŬ Ŭɟɢɏɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɞɡ ɘŬŰɟɞɨ ˊɞɡ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ŬəɧɛŬ ɤɠ 

ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ ůŮ ˊɞɚɨ ɜŮɧŰŮɟŬ əŮɑɛŮɜŬ əŬɘ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ɛŮŰŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ. 
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2.7. Ƀ ɟɧɚɞɠ Űɖɠ EɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ Űɤɜ ȽŬŰɟɘəɩɜ ȺɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ ůŰɖɜ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ 

H EɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ ȽŬŰɟɘəɩɜ ȺɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ, ȺȺȽȺ (Ⱥuropean Union of Medical 

Specialists, UEMS, www.uems.eu)  ŮɑɜŬɘ ɞ Ůˊɑůɖɛɞɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɧɠ Ůəˊɟɞůɩˊɖůɖɠ ɧɚɤɜ 

Űɤɜ ɘŬŰɟɘəɩɜ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ ůŰɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ əŬɘ Űɘɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺȺȷ (Ⱥuropean 

Economic Area).  ȽŭɟɨɗɖəŮ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ 56 ɢɟɧɜɘŬ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖɜ ŬɟɢŬɘɧŰŮɟɖ əŬɘ 

ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ɘŬŰɟɘəɐ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ ɞɟɔɎɜɤůɖ, ɘŭɟɨɗɖəŮ ŭŮ ɔɘŬ ɜŬ ŮɝɡˊɖɟŮŰɐůŮɘ ɤɠ ˊɟɞɠ ŰŬ 

Ůɝɐɠ: 

o ȹɘŮɗɜɐɠ Ůəˊɟɞůɩˊɖůɖ Űɤɜ Ůɗɜɘəɩɜ ȺŰŬɘɟŮɘɩɜ ȽŬŰɟɘəɩɜ ȺɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ, ɛŮ 

ɘůɢɡɟɧŰŮɟɖ, Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɖ çűɤɜɐè ŬɛɞɘɓŬɑŬɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ. 

o ȹɘŮɗɜɐɠ ŬɟɘůŰŮɑŬ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ Ŭɘɢɛɐɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɞ ɘŬŰɟɘəɧ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ. 

o ȾŮɜŰɟɘəɏɠ ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ Űɘɠ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ Ůɗɜɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ɔɘŬ Űɘɠ 

ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ. 

o ȹɘŮəˊŮɟŬɑɤůɖ ɗŮɛɎŰɤɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ ŬɚɚɖɚŮˊɘəŬɚɡˊŰɧɛŮɜɖ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɤɜ 

ŮɝŮɘŭɘəŮɨůŮɤɜ ůŰɘɠ ɘŬŰɟɘəɏɠ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ. 

o ȹɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɖɠ ɓɎůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɞɘ ɘŬŰɟɞɑ ůŰɖɜ Ⱥ.Ⱥ. 

o ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɜɏɤɜ ɛɞɜŰɏɚɤɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ 

ˊŬɟɞɢɐ ɘŬŰɟɘəɐɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ əŬɘ űɟɞɜŰɑŭŬɠ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ ůŰɖɜ ȺȺ. 

ȼ Ŭɟɢɘəɐ ȾɞɘɜɞŰɘəɐ ɃŭɖɔɑŬ 93/16/EEC ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ůɡɜŮůŰɐɗɖ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ Ůɘůɐɔɖůɖ 

Űɖɠ ȺȺȽȺ ɛɏůɤ Űɞɡ əŮɘɛɏɜɞɡ ˊɞɡ əŬŰɏɗŮůŮ Űɞɜ ɃəŰɩɓɟɘɞ Űɞɡ 1993 ɛŮ ŰɑŰɚɞ 

çȾŬŰŬůŰŬŰɘəɧɠ ɉɎɟŰɖɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɘɠ ȽŬŰɟɘəɏɠ ȺɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ ůŰɖɜ Ⱥ.Ⱥ.è (Charter on 

Training of Medical Specialists in the European Community, 1993) Űɞ ɞˊɞɑɞ əŬɘ 

ɡɘɞɗɏŰɖůŮ ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ.  

ȰŰůɘ, ˊɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ əŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ůɖɛŮɟɘɜɧ ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɧ Űɖɠ ȺȺȽȺ, ŭɘŮɗɜŮɑɠ 

əŬɘ ɛɖ-əŮɟŭɞůəɞˊɘəɞɑ ůŰɧɢɞɘ Űɖɠ (Ɏɟɗɟɞ ȽȽȽ) ŮɑɜŬɘ (UEMS Statutes and Rules of 

Procedures, 2010):   

¶ ȼ ɛŮɚɏŰɖ, ˊɟɞɩɗɖůɖ əŬɘ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ ɡɣɖɚɧŰŬŰɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɘɠ 

ɘŬŰɟɘəɏɠ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɔŮɜɘəɎ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ əŬɘ Űɖ űɟɞɜŰɑŭŬ ɡɔŮɑŬɠ 

ůŰɖɜ ȺȺ. 

¶ ȼ ɛŮɚɏŰɖ əŬɘ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬɠ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ ŭɘŬəɑɜɖůɖɠ Ůɘŭɘəɩɜ ɘŬŰɟɩɜ 

ůŰɖɜ ȺȺ. 
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¶ ȼ Ůəˊɟɞůɩˊɖůɖ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ɘŬŰɟɘəɩɜ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ ȺȺ Ůɜɩˊɘɞɜ Ŭɟɢɩɜ Űɖɠ 

Ⱥɡɟɩˊɖɠ ɐ Ɏɚɚɞɡɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ əŬɘ ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɖ ɚɐɣɖ ůɢŮŰɘəɩɜ 

ŬˊɞűɎůŮɤɜ. 

¶ ȼ ɡˊŮɟɎůˊɘůɖ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ ȽŬŰɟɩɜ  ůŰɖɜ ȺȺ.  

Ƀɘ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ Űɖɠ UEMS Ŭűɞɟɞɨɜ əɡɟɑɤɠ ůŰŬ 

əɟɘŰɐɟɘŬ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ ɡɣɖɚɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ɘŬŰɟɘəɐ ˊɟŬəŰɘəɐ əŬɘ ɛŮŰŬɓɘɓɎɕɞɜŰŬɘ ůŮ 

ɧɚŮɠ Űɘɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ȷɟɢɏɠ, ŮɜɗŬɟɟɨɜɞɜŰŬɠ Űɞɡɠ ɜŬ Űɘɠ ŮűŬɟɛɧůɞɡɜ. 

ȾŬŰɎ ɓɎůɖ ɖ ȺȺȽȺ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮɘ Űɞɡɠ ŬɜɤŰɏɟɤ ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ɤɠ Ůɝɐɠ :  

V ȹɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ Ůɘŭɘəɧ ŰɛɐɛŬ əŬɘ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ ɔɘŬ əɎɗŮ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɗɏŰɞɜŰŬɠ ŰŬ 

ɓŬůɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. 

V ȹɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ Ůɘŭɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ɛɞɟɘɞŭɧŰɖůɖɠ əŬɘ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ 

ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ (ŭɘŬ ɓɑɞɡ) ɘŬŰɟɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, 

Űɖɠ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ Ⱥ.Ⱥ. 

V ȹɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ Ůɘŭɘəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ (ad hoc working groups) ɔɘŬ ŰɟɏɢɞɜŰŬ 

ɗɏɛŬŰŬ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ Űɤɜ ɘŬŰɟɘəɩɜ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ ůŰɖɜ Ⱥ.Ⱥ. əŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚɖ 

ˊɞɚɘŰɘəɐ Ůəˊɟɞůɩˊɖůɖ (ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ, ȺɡɟɤˊŬɥəɧ Ⱦɞɘɜɞɓɞɨɚɘɞ əɚˊ). 

V ȹɘɞɟɔŬɜɩɜɞɜŰŬɠ ůŮɛɘɜɎɟɘŬ əŬɘ ɛŮɚɏŰŮɠ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ ůŰŬ ˊŮŭɑŬ Űɤɜ 

ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ. 

H ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ ȺȺȽȺ ɡˊɞŭɘŬɘɟŮɑŰŬɘ ůŮ ŰɛɐɛŬŰŬ əŬɘ əɎɗŮ ŰɛɐɛŬ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŮ ɛɘŬ 

ɘŬŰɟɘəɐ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬ. ȼ ŭɞɛɐ Űɖɠ ȺȺȽȺ ůɡɜɞɚɘəɎ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ (Explanatory Notes 

on UEMS Structures, 2013): 

-  ɏɜŬ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ (UEMS Council) ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖ ũŮɜɘəɐ ɆɡɜɏɚŮɡůɖ 

Űɞɡ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨ əŬɘ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ Ůɗɜɘəɏɠ ȽŬŰɟɘəɏɠ ȺŰŬɘɟŮɑŮɠ ˊɞɡ 

ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ (34 Űɞ ůɨɜɞɚɞ), 

- Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ɇɛɐɛŬŰŬ ȺˊɘŰɟɞˊɩɜ ȺɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ŰŬ ɆɡɛɓɞɨɚɘŬ Űɞɡɠ (Specialist 

Sections & Boards), ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰŮɨɞɜŰŬɘ ŰŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɗɏɛŬŰŬ Űɖɠ ŮəɎůŰɞŰŮ 

ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ůɡɜŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ŬəŬŭɖɛŬɥəɧ ɢɩɟɞ (ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŮ 29 

Specialist Sections, 10 Multidisciplinary Joint Committees əŬɘ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 20 

ůɢŮŰɘəɎ Divisions), 

- ɏɜŬ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ (UEMS Executive Board), ŬˊɞŰŮɚɞɨɛŮɜɞ Ŭˊɧ ɄɟɧŮŭɟɞ, 

ũŮɜɘəɧ ũɟŬɛɛŬŰɏŬ, ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ůəˊɟɧůɤˊɞ əŬɘ ɇŬɛɑŬ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɞ ɔɘŬ Űɖ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨ. 
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ɆɡɜɞɚɘəɎ Űɞ ɏɟɔɞ Űɖɠ ȺȺȽȺ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ əŬɘ Ŭˊɧ Ůˊɘˊɚɏɞɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ, Ůɘŭɘəɏɠ 

ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ (Standing Committees) ɔɘŬ Űɖ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ɘŬŰɟɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, 

Űɖ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ. 

ɆŰɖɜ ȺȺȽȺ ŮəˊɟɞůɤˊɞɨɜŰŬɘ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 50 ɘŬŰɟɘəɏɠ ɗŮɛŬŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ. Ƀɘ əɡɟɘɧŰŮɟŮɠ 

ŮɑɜŬɘ ɞɘ 41 ɇɞɛŮɑɠ ȺɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ (Specialist Sections), ˊɞɡ Ůəˊɟɞůɤˊɞɨɜ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜŮɠ 

ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŮɠ ɘŬŰɟɘəɏɠ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ, ɧˊɤɠ űŬɑɜŮŰŬɘ ůŰɞɜ əŬŰɤŰɏɟɤ ɄɑɜŬəŬ (ɄɑɜŬəŬɠ 2.1, 

ɇɞɛŮɑɠ ȺɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ȽŬŰɟɘəɩɜ ȺɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ) : 

ɄɑɜŬəŬɠ 2.1 : ɇɞɛŮɑɠ ȺɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ EEIE 

ȷɚɚŮɟɔɘɞɚɞɔɑŬ ȺˊŮɑɔɞɡůŬ ȽŬŰɟɘəɐ 

ȷɜŬɘůɗɖůɘɞɚɞɔɑŬ ȺɜŭɞəɟɘɜɞɚɞɔɑŬ 

ȾŬɟŭɘɞɚɞɔɑŬ  

(Cardiology foundation) 

ũɖɟɘŬŰɟɘəɐ 

ȾŬɟŭɘɞɗɤɟŬəɘəɐ ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐ ũŬůŰɟŮɜŰŮɟɞɚɞɔɑŬ 

ɊɡɢɘŬŰɟɘəɐ əŬɘ ɊɡɢɞɗŮɟŬˊŮɑŬ 

ɄŬɘŭɘɩɜ əŬɘ Ⱥűɐɓɤɜ  
ũɡɜŬɘəɞɚɞɔɑŬ əŬɘ ɀŬɘŮɡŰɘəɐ 

Ⱦɚɘɜɘəɐ ũŮɜŮŰɘəɐ ȺůɤŰŮɟɘəɐ ɄŬɗɞɚɞɔɑŬ 

Ⱦɚɘɜɘəɐ ɁŮɡɟɞűɡůɘɞɚɞɔɑŬ 
ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ȽŬŰɟɘəɐ/ȽŬŰɟɘəɐ 

ȸɘɞˊŬɗɞɚɞɔɑŬ 

ȹŮɟɛŬŰɞɚɞɔɑŬ əŬɘ ȷűɟɞŭɘůɘɞɚɞɔɑŬ ȽŬŰɟɘəɐ ɀɘəɟɞɓɘɞɚɞɔɑŬ 

ɁŮűɟɞɚɞɔɑŬ ɄŬɘŭɘŬŰɟɘəɐ ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐ 

ɁŮɡɟɞɚɞɔɑŬ ɄŬɘŭɘŬŰɟɘəɐ 

ɁŮɡɟɞɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɐ ɄŬɗɞɚɞɔɞŬɜŬŰɞɛɑŬ 

http://www.aciuems.com/index.php?page=map&
http://e-cs-f.org/en/about-ecsf.html)
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Ʉɡɟɖɜɘəɐ ȽŬŰɟɘəɐ ūɡůɘəɐ ȽŬŰɟɘəɐ əŬɘ ȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ 

ȽŬŰɟɘəɐ Űɖɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ ɄɚŬůŰɘəɐ ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐ 

ɃűɗŬɚɛɞɚɞɔɑŬ ɄɜŮɡɛɞɜɞɚɞɔɑŬ 

ɋŰɞɟɘɜɞɚŬɟɡɔɔɞɚɞɔɑŬ ɊɡɢɘŬŰɟɘəɐ 

ɃɟɗɞˊŮŭɘəɐ ȽŬŰɟɘəɐ Űɖɠ ȹɖɛɧůɘŬɠ ɈɔŮɑŬɠ 

ũɜŬɗɞˊɟɞůɤˊɘəɐ ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐ ȷəŰɘɜɞɚɞɔɑŬ 

ũŮɜɘəɐ ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐ ȷəŰɘɜɞɗŮɟŬˊŮɡŰɘəɐ 

ŪɤɟŬəɞɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɐ ɅŮɡɛŬŰɞɚɞɔɑŬ 

ɃɡɟɞɚɞɔɑŬ ɄŬɘŭɘŬŰɟɘəɐ ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐ 

ȷɔɔŮɘɞɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɐ ɄŬɘŭɘŬŰɟɘəɐ 

Ⱥɘŭɘəɏɠ ȹɘŮɡɗɨɜůŮɘɠ ȺɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ EEIE 

¶ ȷɔɔŮɘɞɚɞɔɑŬɠ (ȺůɤŰŮɟɘəɐɠ ɄŬɗɞɚɞɔɑŬɠ) 

¶ ɁŮɡɟɞŬəŰɘɜɞɚɞɔɑŬɠ (ȷəŰɘɜɞɚɞɔɑŬɠ)  

¶ ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐɠ ȺɜŰɏɟɞɡ (ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐɠ)  

¶ Ⱥɜŭɞəɟɘɜɞɚɞɔɘəɐɠ ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐɠ (ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐɠ)  

¶ ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐɠ ɐˊŬŰɞɠ-ˊŬɔəɟɏŬŰɞɠ-ɢɞɚɖűɧɟɤɜ (ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐ) 

¶ ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐɠ ɃɔəɞɚɞɔɑŬɠ (ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐɠ)  

¶ ŪɤɟŬəɞɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɐɠ (ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐɠ)  

¶ ɀŮŰŬɛɞůɢŮɨůŮɤɜ (ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐɠ)  

¶ ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐɠ ɇɟŬɨɛŬŰɞɠ (ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐɠ)  
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ȹɘŬŰɛɖɛŬŰɘəɏɠ ȺˊɘŰɟɞˊɏɠ EEIE 

¶ ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐ ɢŮɘɟɧɠ 

¶ ȷɜɞůɞɚɞɔɑŬɠ 

¶ ȺɜŰŬŰɘəɐɠ ŪŮɟŬˊŮɑŬɠ 

¶ ɉŮɘɟɞˊɟŬəŰɘəɐɠ ȽŬŰɟɘəɐɠ (ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɐ əɚˊ) 

¶ ɃɔəɞɚɞɔɑŬɠ 

¶ ȽŬŰɟɘəɐɠ Ʉɧɜɞɡ 

¶ ɄŬɘŭɘŬŰɟɘəɐɠ ɃɡɟɞɚɞɔɑŬɠ 

¶ ɆŮɝɞɚɞɔɑŬɠ 

¶ ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐɠ Ɇˊɞɜŭɡɚɘəɐɠ ɆŰɐɚɖɠ 

¶ ȷɗɚɖŰɘəɐɠ ȽŬŰɟɘəɐɠ 

ɃɛɞůˊɞɜŭɑŬ Ůŭɘəɞɨ ɗɏɛŬŰɞɠ 

¶ ȽŬŰɟɞŭɘəŬůŰɘəɐ əŬɘ Ɂɞɛɘəɐ ȽŬŰɟɘəɐ 

ȰŰůɘ, ɛɏůɤ Űɖɠ ȺȺȽȺ əŬɘ ɛŮ ŬɡŰɐ Űɖɜ əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɑɖůɖ ŮəˊɟɞůɤˊɞɨɜŰŬɘ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 1.6 ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ Ůɘŭɘəɞɑ ŮɡɟɤˊŬɑɞɘ ɘŬŰɟɞɑ, Ůɜɩ əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ 

ɓŬůɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖɠ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɐɠ Űɞɡɠ.  

2.8. ɇɞ Ůɚɚɖɜɘəɧ ɜɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ ɛŮŰŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Űɖ ŭɘŬ ɓɑɞɡ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ 

2.8.1. Ɂɧɛɞɠ 1397 ɔɘŬ Űɖ ȹɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ, ūɨɚɚɞ 

ȺűɖɛŮɟɑŭŬɠ Űɖɠ ȾɡɓŮɟɜɐůŮɤɠ ɡˊô Ŭɟɘɗɛɧɜ 143, 7 ɃəŰɤɓɟɑɞɡ Űɞɡ 1983. 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 41, Űɞɡ Ɂɧɛɞɡ 1397/1983, ɖ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ (ŭɘŬ ɓɑɞɡ) 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

ũɘŬ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɞɡ ɘŬŰɟɘəɞɨ əŬɘ ɞŭɞɜŰɘŬŰɟɘəɞɨ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɖ ůɡɛˊɚɐɟɤůɖ 

əɎɗŮ 5 ɏŰɖ, 80 ɤɟɩɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ ɛŮŰŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ. ɇɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ əŬɘ 

ɖ ɢɟɞɜɘəɐ əŬŰŬɜɞɛɐ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ  ɛŮŰŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ əŬɗɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ-ɀŮŰŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɞɡ ȾŮɜŰɟɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ɈɔŮɑŬɠ (ȾȺɆɈ)
12

, 

ɧˊɤɠ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ ůŰɞ ȯɟɗɟɞ 31 Űɞɡ ɑŭɘɞɡ Ɂɧɛɞɡ.  

ȰŰůɘ, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ Ůɘůɐɔɖůɖ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ, Űɞ ȾȺɆɈ: 

                                                           
12

 ȼ ɑŭɟɡůɖ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ-ɀŮŰŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɞɡ ȾŮɜŰɟɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ɈɔŮɑŬɠ (ȾȺɆɈ),  

ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɟɎűɞɡ 4 Űɞɡ Ɏɟɗɟɞɡ 4 Űɞɡ Ɂɧɛɞɡ 1278/1982. 
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V ȾŬŰŬɟŰɑɕŮɘ ŮɜɘŬɑɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɆȽȺ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ Ɏɚɚɤɜ ŮˊɘůŰɖɛɧɜɤɜ 

Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ, Űɤɜ ɜɞůɖɚŮɡŰɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɚɞɘˊɩɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ɖ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŬɡŰɞɨ ůɡɜŰɞɜɑɕŮŰŬɘ əŬŰɎ ɈɔŮɘɞɜɞɛɘəɐ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ˊɞɡ ɡűɑůŰŬŰŬɘ ůŮ əɎɗŮ ɄŮɆɈ. (Ɏɟɗɟɞ 4, ˊŬɟ. 9). 

ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɡɚɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ əɎɗŮ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞɡ. 

V ȹɏɢŮŰŬɘ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ əŬɘ ŮɔəɟɑɜŮɘ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ˊɟɞŬɘɟŮŰɘəɩɜ əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɩɜ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬɘ ɘŮɟŬɟɢŮɑ, ŮˊɞˊŰŮɨŮɘ, ůɡɜŰɞɜɑɕŮɘ əŬɘ ŬɝɘɞˊɞɘŮɑ Űɖɜ 

ŮəŰɏɚŮůɖ əŬɘ Űɖɜ Ŭˊɧŭɞůɐ Űɞɡɠ. 

V Ⱥˊɑůɖɠ ɏɢŮɘ ɟɧɚɞ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɤɜ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ ůŮ Ŭɟɘɗɛɧ əŬɘ 

ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ, Űɞɜ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɞ Ŭɟɘɗɛɧ ŮɘŭɘəŮɡɧɛŮɜɤɜ ŬɜɎ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞ ůŰɖ 

ɢɩɟŬ, Űɖ ɗɏůˊɘůɖ əɟɘŰɖɟɑɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ əɏɜŰɟɤɜ əŬɘ Űɖɜ 

Ŭˊɞɜɞɛɐ ŰɑŰɚɞɡ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ. 

V ȺəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɘɠ 80 ɩɟŮɠ ŮɜŰɧɠ 5ŮŰɑŬɠ ɧˊɤɠ ɤɠ Ɏɜɤ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ, ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ 

ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɏɠ 20 ɩɟŮɠ ɛŮŰŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɓɎůŮɘ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ Űɞɡ ɘŬŰɟɞɨ ɐ 

ɞŭɞɜŰɘɎŰɟɞɡ. 

V ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŬɡŰɧ Űɞ ɜɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ Ɏɟůɖ Űɖɠ ɎŭŮɘŬɠ 

Ɏůəɖůɖɠ Űɞɡ ɘŬŰɟɘəɞɨ əŬɘ ɞŭɞɜŰɘŬŰɟɘəɞɨ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ, ɛŮ ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ Ɉˊɞɡɟɔɞɨ 

ɈɔŮɑŬɠ, Ŭɜ ŭŮɜ ˊɟɞůəɞɛɑɕŮŰŬɘ ɛɏůŬ ůŮ 2 ɛɐɜŮɠ Ŭˊɧ Űɖ ůɡɛˊɚɐɟɤůɖ əɎɗŮ ˊŮɜŰŬŮŰɑŬɠ 

Ůˊɑůɖɛɖ ɓŮɓŬɑɤůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ. ȼ ɎŭŮɘŬ ŭɑɜŮŰŬɘ ɜŬ 

ŮˊŬɜŬɢɞɟɖɔɖɗŮɑ ɧŰŬɜ ɡˊɞɓɚɖɗŮɑ ɖ ɓŮɓŬɑɤůɖ.  

Ƀɘ ŬɜɤŰɏɟɤ ɜɞɛɘəɏɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ əŬɘ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ŬɟəŮŰɎ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɏɠ ɔɘŬ Űɞ Ůɗɜɘəɧ 

ůɨůŰɖɛŬ ɆȽȺ-ɆȺȷ ɔɘŬ Űɖɜ Ůˊɞɢɐ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŬɜ, ɤůŰɧůɞ ɢɟɐɕɞɡɜ əɎˊɞɘŬɠ 

ŬůɎűŮɘŬɠ, Ůɜɧɠ ůɡɔəŮɜŰɟɤŰɘůɛɞɨ əŬɘ ŬəɧɛŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ŮɑɜŬɘ Ŭɛűɑɓɞɚɐ ɖ Ůɩɠ ůɐɛŮɟŬ 

ŮˊɘŰɡɢɐɠ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ:  

V ȾŬŰŬɟɢɐɜ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ əŬɛɑŬ ŬɜŬűŮɟɧɛŮɜɖ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ 

ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ ɘŭɘɤŰɩɜ ɘŬŰɟɩɜ, əŬɗɩɠ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 41 űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢŮɘ 

ůɡɔɔɟŬűŮɑ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɠ ɛɧɜɞ ɘŬŰɟɞɨɠ əŬɘ ɞŭɞɜŰɘɎŰɟɞɡɠ ȺɆɈ.  

V Ⱥˊɑůɖɠ, Ůɜɩ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Űɞɡ ȾȺɆɈ ɏɢŮɘ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ Űɖ ɆȽȺ əŬɘ 

Ɏɚɚɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ, ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬˊɞɚɨŰɤɠ əŬɜɏɜŬɠ ŮˊŮɝɖɔɖɛŬŰɘəɧɠ 

ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ əŬɘ ŬɡŰɩɜ ˊ.ɢ. ɔɘŬ Űɘɠ ɩɟŮɠ ɛŮŰŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɞɡɠ əŬɘ 

ŰŬ ɚɞɘˊɎ.  

V ȼ ɏəŭɞůɖ ɓŮɓŬɑɤůɖɠ ŭŮɜ ŭɘŮɡəɟɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ ˊɞɨ ˊŬɟŬŭɑŭŮŰŬɘ əŬɘ ˊɞɡ əŬŰŬŰɑɗŮŰŬɘ 

əŬɘ ˊɤɠ əŬŰŬɜɏɛɞɜŰŬɘ ɞɘ ɟɧɚɞɘ Űɖɠ Ůɡɗɨɜɖɠ ɔɘŬ ŬɡŰɧ, Ůɜɩ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɆȽȺ Űɤɜ 

ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɤɠ ŮɜɘŬɑɞ, ɎɟŬ ɡˊɞɗɏŰŮɘ əŬɜŮɑɠ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ɔɘŬ Űɘɠ 
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ɛŮŰŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ, ŬɚɚɎ ɛɧɜɞ ɔɘŬ əɎˊɞɘŬ ŮɜɘŬɑŬ 

ɓŬůɘəɐ ɛŮŰŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ əŬɘ ˊɎɚɘ ɧɛɤɠ ŭŮɜ ŭɘŮɡəɟɑɜŮŰŬɘ Űɘ ůəɞˊŮɨŮɘ ɜŬ əŬɚɨˊŰŮɘ.  

V ɇɏɚɞɠ, ɖ ŮˊŬɜŬɢɞɟɐɔɖůɖ Űɖɠ ɎŭŮɘŬɠ Ɏůəɖůɖɠ Űɞɡ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɔɑɜŮɘ 

Ůɩɠ ůŮ 12 ɛɐɜŮɠ, Ŭɚɚɘɩɠ ˊɚɐɟɤɠ ŬɜŬəŬɚŮɑŰŬɘ, əŬɛɑŬ ˊɟɧɓɚŮɣɖ Ůɘŭɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əŬɘ 

ˊŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ ɧɛɤɠ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ.  

ȷɜ əŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟɎɔɟŬűɞ 3 ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɧŰɘ ɛŮ əɞɘɜɐ ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ Ɉˊɞɡɟɔɞɨ ɈɔŮɑŬɠ 

əŬɘ ɨůŰŮɟŬ Ŭˊɧ ɔɜɩɛɖ Űɞɡ ȾȺɆɈ əŬɗɞɟɑɕŮŰŬɘ əɎɗŮ ůɢŮŰɘəɐ ɚŮˊŰɞɛɏɟŮɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ, ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɧɛɤɠ ɔɜɤůŰɧ Ŭɜ ˊɟɎɔɛŬŰɘ ˊɞŰɏ 

ˊɟɞůŭɘɞɟɑůŰɖəŬɜ ɞɘ ŬɜŬɔəŬɑŮɠ çɚŮˊŰɞɛɏɟŮɘŮɠè əŬɘ ŮűŬɟɛɧůŰɖəŮ ɧˊɞɘŬ ɞŭɖɔɑŬ ůŰɖɜ 

ˊɟɎɝɖ, ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ŭŮ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ŬŰŮɚɐɠ ŮɘŭɘəɎ ɞ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɞɡ ˊɤɠ ɗŬ ɡɚɞˊɞɘɖɗŮɑ ɖ 

çɘŮɟɎɟɢɖůɖè, ɖ çŮˊɞˊŰŮɑŬè, ɞ çůɡɜŰɞɜɘůɛɧɠè əŬɘ ɖ çŬɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŮəŰɏɚŮůɖ əŬɘ Űɖɠ 

Ŭˊɧŭɞůɖɠè Űɤɜ ɛŮŰŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ, ɧˊɤɠ ŰŮɚɘəɎ ɖ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ɏɢŮɘ 

ŭŮɑɝŮɘ. 

2.8.2. Ɂɧɛɞɠ 2194 ɔɘŬ Űɖ ɛŮŰŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ, ūɨɚɚɞ ȺűɖɛŮɟɑŭŬɠ 

Űɖɠ ȾɡɓŮɟɜɐůŮɤɠ ɡˊôŬɟɘɗɛɧɜ 34ȷ, 16 ɀŬɟŰɑɞɡ 1994. 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 2 Űɞɡ Ɂɧɛɞɡ 2194/1994 ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɛŮŰŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɛŮ 

ŬˊɧůˊŬůɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ, Űɤɜ ɞŭɞɜŰɞɔɘŬŰɟɩɜ Űɞɡ E.Ɇ.Y., ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ űŬɟɛŬəɞˊɞɘɩɜ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɩɜ Űɤɜ Ɏɚɚɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛɎŰɤɜ ɡɔŮɑŬɠ Ŭˊɧ ŰŬ ȾɏɜŰɟŬ ɈɔŮɑŬɠ ˊɟɞɠ 

ŰŬ ɁɞɛŬɟɢɘŬəɎ ɁɞůɞəɞɛŮɑŬ əŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ɁɞɛŬɟɢɘŬəɎ ɁɞůɞəɞɛŮɑŬ ˊɟɞɠ ŰŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ 

ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɎ əŬɘ ɖ ŬˊɧůˊŬůɖ ŬɡŰɐ ŮɑɜŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ ůŮ ɛɧɜɘɛɖ əŬɘ ůɡɜŮɢɐ ɓɎůɖ. ȼ 

ůəɞˊɘɛɧŰɖŰŬ əŬɘ ŮűŬɟɛɞůɘɛɧŰɖŰŬ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ɛɏŰɟɞɡ, ɧɛɤɠ, ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ůŬűŮɑɠ, ɞɨŰŮ 

ŮˊŮɝɖɔɞɨɜŰŬɘ. 

Ⱥˊɑůɖɠ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɧŰɘ ůŰɞ YˊɞɡɟɔŮɑɞ YɔŮɑŬɠ, ɄɟɧɜɞɘŬɠ əŬɘ Kɞɘɜɤɜɘəɩɜ 

ŬůűŬɚɑůŮɤɜ ůɡɜɘůŰɎŰŬɘ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ MŮŰŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ Űɞ 

ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ Űɤɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɛŮŰŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ
13

.  

                                                           
13

 MŮ ɄɟɞŮŭɟɘəɧ ȹɘɎŰŬɔɛŬ, ˊɞɡ ŮəŭɑŭŮŰŬɘ ɛŮ ˊɟɧŰŬůɖ Űɤɜ Yˊɞɡɟɔɩɜ ɄɟɞŮŭɟɑŬɠ əŬɘ Kɞɘɜɤɜɘəɩɜ 

ŬůűŬɚɑůŮɤɜ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 24 ˊŬɟ. 5 Űɞɡ N. 1558/1985, ɟɡɗɛɑɕɞɜŰŬɘ ɧɚŬ ŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ 

Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ, ůŰŮɚɏɢɤůɖ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŭɘŮɨɗɡɜůɖɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɞ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠ əɎɗŮ 

ŰɛɐɛŬŰɞɠ, ɛɞɜɎŭŬɠ əŬɘ ŮɟɔŬůŰɖɟɑɞɡ Űɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɑɤɜ əŬŰŬɟŰɑɕŮɘ ŮŰɐůɘɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ˊɞɡ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Űɘɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŮɠ ɩɟŮɠ Űɞɡ ɤɟŬɟɑɞɡ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ əŬɘ ɖ Űɐɟɖůɐ Űɞɡ ŮˊɞˊŰŮɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ 

ȹɘŮɡɗɡɜŰɐ Űɞɡ ɇɞɛɏŬ əŬɘ Űɖɜ ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Űɞɡ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞɡ. O ȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠ Űɞɡ ɇɞɛɏŬ əŬɘ ɖ 

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɡˊɞɢɟŮɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ɡˊɞɓɎɚɞɡɜ ůŰɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ MŮŰŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɞɡ YˊɞɡɟɔŮɑɞɡ 
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TŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɛŮŰŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɧŰɘ ɗŬ ŮɘůɖɔŮɑŰŬɘ ŮɜŭŮəŬɛŮɚɐɠ 

ŮˊɘŰɟɞˊɐ ɛŮŰŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŭɘŮɡɗɡɜŰɏɠ Űɞɡ E.Ɇ.Y. Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɏɜŬɠ 

ŮɑɜŬɘ Ůəˊɟɧůɤˊɞɠ Űɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɩɜ ɘŬŰɟɩɜ, ˊɞɡ ɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ 

əɞɟɡűŬɑŬɠ ŮɜɘŬɑŬɠ ůɡɜŭɘəŬɚɘůŰɘəɐɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɤɜ ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɩɜ ɘŬŰɟɩɜ əŬɘ ɏɜŬɠ 

ŮɑɜŬɘ Ůəˊɟɧůɤˊɞɠ ˊɞɡ ɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɄŬɜŮɚɚɐɜɘɞ IŬŰɟɘəɧ Ɇɨɚɚɞɔɞ əŬɘ Ŭˊɧ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɞɨɠ ȾŬɗɖɔɖŰɏɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɓŬɗɛɑŭɤɜ. ȼ ŮˊɘŰɟɞˊɐ ŬɡŰɐ ůɡɔəɟɞŰŮɑŰŬɘ ɛŮ 

ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ Yˊɞɡɟɔɞɨ YɔŮɑŬɠ, ɄɟɧɜɞɘŬɠ əŬɘ Kɞɘɜɤɜɘəɩɜ ȷůűŬɚɑůŮɤɜ ɛŮ ˊŮɜŰŬŮŰɐ 

ɗɖŰŮɑŬ.  

ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɎ ɧɟɔŬɜŬ Űɖɠ ŮˊɘŰɟɞˊɐɠ ɛŮŰŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ 

ȽŬŰɟɘəɏɠ ȺŰŬɘɟŮɑŮɠ əŬɘ ɛŮ ŰŮɚɘəɐ ŬˊɧűŬůɖ Űɞɡ Yˊɞɡɟɔɞɨ YɔŮɑŬɠ, ɄɟɧɜɞɘŬɠ əŬɘ 

Kɞɘɜɤɜɘəɩɜ AůűŬɚɑůŮɤɜ əŬŰŬɟŰɑɕŮŰŬɘ Űɞ ɛŮŰŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ. 

2.8.3. ɄɟɞŮŭɟɘəɧ ȹɘɎŰŬɔɛŬ 415 ɔɘŬ Űɘɠ ɘŬŰɟɘəɏɠ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ, ūɨɚɚɞ 

ȺűɖɛŮɟɑŭŬɠ Űɖɠ ȾɡɓŮɟɜɐůŮɤɠ ɡˊôŬɟɘɗɛɧɜ 236, 29 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ Űɞɡ 1994.  

ɆŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, Űɞ ɚŮˊŰɞɛŮɟɏɠ ɔɜɤůŰɘəɧ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ əŬɘ ɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɘɠ 

ɘŬŰɟɘəɏɠ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ ŬɜŬəɞɘɜɩɗɖəŬɜ ůŰɞ ūɨɚɚɞ ȺűɖɛŮɟɑŭŬɠ Űɖɠ ȾɡɓŮɟɜɐůŮɤɠ (ūȺȾ)  

ɡˊô Ŭɟɘɗɛɧɜ 236 Űɖɠ 29
ɖɠ

 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ Űɞɡ 1994, Űɞ ɞˊɞɑɞ əŬɘ ɘůɢɨŮɘ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ. 

ɆŮ ŬɡŰɧ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ 37 ȺɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ, ɞ ɢɟɧɜɞɠ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ əɎˊɞɘŮɠ Ůɘŭɘəɏɠ ŮɝɖɔɐůŮɘɠ ˊ.ɢ. ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɖ ɢɟɞɜɘəɐ ůŮɘɟɎ Űɤɜ 

ɛŮɟɩɜ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                             

YɔŮɑŬɠ, ɄɟɧɜɞɘŬɠ əŬɘ Kɞɘɜɤɜɘəɩɜ AůűŬɚɑůŮɤɜ ŮŰɐůɘŬ ɏəɗŮůɖ Ůˊɑ Űɞɡ ůɡɜŰŮɚŮůɗɏɜŰɞɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ əŬɘ 

ɛŮŰŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ. 
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2.9. ȼ ȹɘŬəɐɟɡɝɖ Űɞɡ ȹɞɡɓɚɑɜɞɡ Űɞɡ 1993 ɤɠ ˊɖɔɐ ŬɜŬűɞɟɎɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ 

Ŭɟɢɏɠ ůŰɖɜ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ɘŬŰɟɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

ȺɑɜŬɘ ŮɛűŬɜɏɠ ɧŰɘ ɏɢŮɘ ɡˊɎɟɝŮɘ ɛɘŬ ŭɘŬəɟŬŰɘəɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖɠ Űɖɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ ɛŮ ŰɏŰɞɘɞ Űɟɧˊɞ ɩůŰŮ ɜŬ ɘəŬɜɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊŬɟɞɢɐ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɡɔŮɑŬɠ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ.  ȳˊɤɠ ŬɜŬűɏɟɗɖəŮ, ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ 

ȽŬŰɟɘəɩɜ ȺɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ (ȺȺȽȺ) ˊɟɞɤɗŮɑ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ ˊɞɘɞŰɘəɐɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ, 

ŮɜɗŬɟɟɨɜɞɜŰŬɠ Űɖ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ɘŬŰɟɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ (ɆȽȺ) əŬɘ ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ 

ˊɚɐɟɤůɖ ˊɟɞůɡɛűɤɜɖɛɏɜɤɜ əɟɘŰɖɟɑɤɜ (standards) ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ.  

ȰŰůɘ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ Űɖɠ ɓŬůɘəɐɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ Űɖɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬŰɎ Űɞ ɢɟɧɜɞ Űɖɠ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ, ɧˊɤɠ ŮɝɖɔɐɗɖəŮ ůŰɘɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ 

ˊŬɟŬɔɟɎűɞɡɠ, ŭɑɜŮŰŬɘ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɧ ɓɎɟɞɠ ůŰɘɠ ɛɏɟŮɠ ɛŬɠ ŮɘŭɘəɎ ůŰɖ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ, ŭɘɎ ɓɑɞɡ 

ɘŬŰɟɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ɘŬŰɟɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ, ɤɠ ŰŮɚɘəɎ ɏɜŬ ɓŬůɘəɧ ɛɏŰɟɞ 

ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ɡɔŮɑŬɠ, Űɖɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ ɡɣɖɚɞɨ ˊɞɘɞŰɘəɞɨ 

Ůˊɘˊɏŭɞɡ əŬɘ Űɖɠ ŮɝŬůűɎɚɘůɖɠ ɘůɞŰɘɛɑŬɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ ŮɚŮɨɗŮɟŬ 

ŭɘŬəɘɜɞɨɛŮɜɤɜ ŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ əɚɘɜɘəɩɜ ɘŬŰɟɩɜ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ.  

ȺɘŭɘəɎ ɔɘŬ Űɖ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ɘŬŰɟɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɞɘ ŭɟɎůŮɘɠ əŬɘ ɗɏůŮɘɠ Űɖɠ ȺȺȽȺ ŮɑɜŬɘ 

ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɏɜŰɞɜŮɠ, Ůɜɩ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ ɧŰɘ ɐŭɖ Ŭˊɧ Űɞɜ ȳɟəɞ Űɞɡ ȽˊˊɞəɟɎŰɖ, ɞɘ ɘŬŰɟɞɑ 

ɡˊɧůɢɞɜŰŬɘ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩɜɞɡɜ ŭɘŬɟəɩɠ Űɘɠ ɔɜɩůŮɘɠ Űɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡɠ.  

ȾŬŰɎ Űɖɜ ȺȺȽȺ, ɖ ɆȽȺ ˊɟŬəŰɘəɎ ɝŮəɘɜɎ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɩŰɖ ɖɛɏɟŬ ůŰɖɜ ȽŬŰɟɘəɐ Ɇɢɞɚɐ, 

ɤůŰɧůɞ ɖ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ ɆȽȺ ŬűɞɟɎ ůŰɞ ɢɟɧɜɞ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŮɘŭɑəŮɡůɖ, ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ 

ɜŬ ŮɑɜŬɘ 35 ɢɟɧɜɘŬ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ. ɆŰɞɡɠ əŬɘɟɞɨɠ ɛŬɠ ŭŮ, ɖ ŰŬɢɨŰɖŰŬ Ůɝɏɚɘɝɖɠ Űɤɜ ŮˊɘůŰɖɛɩɜ 

əŬɘ Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ŮˊɘɓɎɚɚɞɡɜ ŬəɧɛŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɛɘŬ ɛŮɗɞŭɘəɐ, ŭɘŬɟəɐ Ůɝɏɚɘɝɖ ůŰɖ 

ŭɘŬ ɓɑɞɡ əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ. 

ũŮɜɘəɎ, ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ ˊŮɟɑ Űɞ ɐɛɘůɡ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ ɔɜɩůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɐŭɖ ˊŬɟɤɢɖɛɏɜɞ ŮɜŰɧɠ 

ˊŮɜŰŬŮŰɑŬɠ (Lindsay et al, 1974). ȰŰůɘ, ɔɑɜŮŰŬɘ ˊɘɞ ůɨɔɢɟɞɜɖ Ŭˊɧ ˊɞŰɏ ɖ ɟɐůɖ Űɞɡ 

ŬɟɢŬɑɞɡ ɏɚɚɖɜŬ űɘɚɞůɧűɞɡ ɆɤəɟɎŰɖ:  

çȷɜ ɗŮɤɟŮɑ əɎˊɞɘɞɠ ɧŰɘ ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əɞůŰɑɕŮɘ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůəŮűŰŮɑ Űɞ əɧůŰɞɠ 

Űɖɠ ɎɔɜɞɘŬɠè, 

Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɏɢŮɘ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ ŬɡŰɞɨůɘŬ, ɛɎɚɘůŰŬ, ɖ ȺȺȽȺ, ɖ ɞˊɞɑŬ əŬɘ ɗŮɤɟŮɑ ɧŰɘ ɖ 

ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ɘŬŰɟɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ (ɆȽȺ) əŬɘ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

(ɆȺȷ) ŮɑɜŬɘ ɖɗɘəɐ (çmoral and ethicalè) ɡˊɞɢɟɏɤůɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ. Ƀɘ ɑŭɘɞɘ ɞɘ ɘŬŰɟɞɑ 
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ˊɟɎɔɛŬŰɘ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɡɜ əŬɘ ɜŬ ŬɜŰɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ Űɖɜ ŬɜŬɔəŬɘɧŰɖŰŬ ɔɘŬ 

ŭɘŬɟəɐ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ɜŬ Űɖɜ Ůˊɘŭɘɩəɞɡɜ. 

ȸŬůɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ əŬɘ ɏɜɜɞɘŮɠ Űɖɠ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ 

ůŰɖ ȹɘŬəɐɟɡɝɖ Űɞɡ ȹoɡɓɚɑɜoɡ (Declaration of Dublin On Continuing Medical Education, 

1993), ɖ ɞˊɞɑŬ ˊɟɤŰɞŭɘŬŰɡˊɩɗɖəŮ ɐŭɖ Ŭˊɧ Űɞ 1982, ŬɜŬɗŮɤɟɐɗɖəŮ Űɞ 1993 əŬɘ, ɛŮŰŬɝɨ 

Ɏɚɚɤɜ, ˊŮɟɘŮɚɎɛɓŬɜŮ ŰŬ Ůɝɐɠ: 

1. ȼ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ɘŬŰɟɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ɖɗɘəɧ əŬɗɐəɞɜ əŬɘ ŬˊoŰŮɚŮɑ 

ˊɟɞůɤˊɘəɐ Ůɡɗɨɜɖ Űɞɡ əɎɗŮ Ůɜ ŮɜŮɟɔŮɑŬ ɘŬŰɟɞɨ, ůŮ ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ Ɏůəɖůɖɠ 

Űoɡ ɘŬŰɟɘəɞɨ ɚŮɘŰoɡɟɔɐɛŬŰoɠ.  

2.  O ŬˊɩŰŮɟoɠ ůŰɧɢoɠ Űɖɠ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑůŮɘ Űo 

ůɡɜŮɢɩɠ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜo ŮˊɑˊŮŭo ɘŬŰɟɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɞɡ ɕɖŰŮɑŰŬɘ ɜŬ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ 

ůŰɞɡɠ ˊɚɖɗɡůɛɞɨɠ. 

3. ɆŬɜ ɏɜɜɞɘŬ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖ ůɡɜŮɢɐ ŬɜŬɜɏɤůɖ, ŮˊɏəŰŬůɖ əŬɘ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ ůŰɖɜ Ů-

ˊɘůŰɖɛoɜɘəɐ ɔɜɩůɖ əŬɘ ůŰɘɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊoɡ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ, ɔɘŬ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɖ-

ɗoɨɜ, ŭɘɎ ɓɑɞɡ, ɡɣɖɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ ŮˊɘůŰɖɛoɜɘəɐɠ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ.  

4. ȺˊŮɘŭɐ Űo ŬˊoŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ɆȽȺ ŮɑɜŬɘ ɖ əŬɚɨŰŮɟɖ ˊŬɟoɢɐ ɘŬŰɟɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

ůŰoɜ ŬůɗŮɜɐ, əɎɗŮ ɘŬŰɟɧɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ Űo ŭɘəŬɑɤɛŬ ůŰɖ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɜɗŬɟɟɨɜŮŰŬɘ əŬɘ ɜŬ ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ˊɟoůˊɎɗŮɘɎ Űoɡ 

ɜŬ Űo ŮˊɘŰɨɢŮɘ. 

5. ȹŮɜ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɛɑŬ ˊɟɤŰoˊŬɟoɡůɘŬɕɧɛŮɜɖ Ɏˊoɣɖ, ŬɚɚɎ ɔɘŬ ɛɘŬ ˊŬɟɎŭoůɖ 

Ŭɘɩɜɤɜ ˊoɡ ɎɜɗɘůŮ ɐŭɖ Ŭˊɧ ŰŬ ɢɟɧɜɘŬ Űoɡ ȽˊˊoəɟɎŰɖ.  

6. Ʉoɚɚɏɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛŮɗɧŭoɡɠ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ Űɖɠ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɐŭɖ 

ɔɜɤůŰɏɠ, ɧˊɤɠ ˊ.ɢ. ŰŬ ɓɘɓɚɑŬ, ŰŬ ɘŬŰɟɘəɎ ˊŮɟɘoŭɘəɎ, ŰŬ ɘŬŰɟɘəɎ ůɡɜɏŭɟɘŬ ə.ɚˊ. 

ɁɏŮɠ ɛɏɗoŭoɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɚɖűɗɞɨɜ, ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɖ Ŭɝɘoɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ˊoɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

ŮˊɘůŰɖɛoɜɘəɩɜ ůɡɜŬɜŰɐůŮɤɜ, ɖ ŬɡŰɧɜoɛɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɛŮ oˊŰɘəo-ŬəoɡůŰɘəɎ ɛɏůŬ, 

ɎɚɚŮɠ ɛɏɗɞŭɞɘ əŬɘ ˊɟoɔɟɎɛɛŬŰŬ ŬɡŰoŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɏɠ ŮˊɘůŰɖɛoɜɘəɏɠ 

ŮˊŬűɏɠ ə.Ŭ.  

7. ɇŬ ŮɟŮɗɑůɛŬŰŬ ˊɞɡ ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜɞɡɜ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

ŮɑɜŬɘ əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ əŬɘ oɟŬŰɎ ůŰɖ ůɡɜɐɗɖ ɘŬŰɟɘəɐ ˊɟɎɝɖ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɎ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ 

ɜŬ əŬɗoɟɑɕoɡɜ əŬɘ Űo ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜo Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. 

8. ɇɧůo Űo ɔŮɜɘəɧ, ɧůo əŬɘ Űo Ůɘŭɘəɧ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜo Űɖɠ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŰŬˊoəɟɑɜoɜŰŬɘ ůŰɘɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕoɜŰŬɘ Ŭˊɧ 

Űo ˊŮŭɑo Űɖɠ ŮűŬɟɛoůɛɏɜɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ ŮˊɘůŰɐɛɖɠ. 
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9. ɆŰo ɐŭɖ ɡɣɖɚɧ ŮˊɑˊŮŭo ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖɠ ˊoɡ ɏɢŮɘ űɗɎůŮɘ ɏɜŬɠ Ůɘŭɘəɧɠ ɘŬŰɟɧɠ, ɖ 

Ůˊɘˊɚɏoɜ ɔɜɩůɖ ůɡɜɐɗɤɠ ˊɟoəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ ŬˊɧɣŮɤɜ ɛŮŰŬɝɨ ɘŬŰɟɩɜ. 

Oɘ əɚŬůůɘəɏɠ ŭɘŬɚɏɝŮɘɠ əŬɘ ŰŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ůŮ ŰɎɝɖ ɏɢoɡɜ ˊŮɟɘoɟɘůɛɏɜɖ ɗɏůɖ. 

ɆɡɕɖŰɐůŮɘɠ ɛŮŰŬɝɨ ůɡɜŬŭɏɚűɤɜ ůŮ ɛɘəɟɏɠ oɛɎŭŮɠ, ɛŮ ɐ ɢɤɟɑɠ Űɖɜ ˊŬɟoɡůɑŬ 

Ůɘŭɖɛɧɜɤɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ oɘ əŬɗɘŮɟɤɛɏɜŮɠ ŮˊɘůŰɖɛoɜɘəɏɠ ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ Űɨˊoɡ 

ůɡɛˊoůɑɤɜ, ɖɛŮɟɑŭɤɜ, ůŮɛɘɜŬɟɑɤɜ ŮɑɜŬɘ oɘ əɨɟɘŮɠ ˊɖɔɏɠ ŬˊɧəŰɖůɖɠ ɜɏɤɜ 

ɔɜɩůŮɤɜ.  

10. ȼ Ŭˊoŭoɢɐ Űɖɠ ɖɗɘəɐɠ ŬɜŬɔəŬɘɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ɖ 

ŮˊɘɗɡɛɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟŬɔɛɎŰɤůɐ Űɖɠ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜoɜŰŬɘ ůŮ əɎɗŮ 

ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ˊɟoˊŰɡɢɘŬəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ əŬɘ ɛɎɚɘůŰŬ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɟɩŰŬ 

ɏŰɖ.  

11. ȼ Ůˊɘɚoɔɐ Űɖɠ ɛŮɗɧŭoɡ əŬɘ Űo ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜo Űɖɠ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ˊɟɏˊŮɘ 

ɜŬ ˊɟoůŭɘoɟɑɕɞɜŰŬɘ ŮɚŮɨɗŮɟŬ Ŭˊɧ Űoɜ əɎɗŮ ŬˊoŭɏəŰɖ ɘŬŰɟɧ.  

12. ȼ ŬɜɎɔəɖ ůɡɛɛŮŰoɢɐɠ ůŰɖ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ɘůɢɡɟɧ əɑɜɖŰɟo ŬˊɧəŰɖůɖɠ 

ɔɜɩůɖɠ. ȳůo ˊŮɟɘůůɧŰŮɟo Ŭɡɝɖɗoɨɜ oɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ɔɘŬ ɜŬ ŭɘŭɎɝŮɘ əɎˊɞɘɞɠ űoɘŰɖŰɏɠ 

ɐ ŮɘŭɘəŮɡɧɛŮɜoɡɠ, Űɧůo ɗŬ ɛŮŰŬŭoɗŮɑ o ŮɜɗoɡůɘŬůɛɧɠ ɔɘŬ Űɖ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. 

13. ɆŮ ɧɚoɡɠ Űoɡɠ ɘŬŰɟoɨɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŬɟɏɢoɜŰŬɘ űoɟoɚoɔɘəɏɠ ŮɚŬűɟɨɜůŮɘɠ ɔɘŬ ŰŬ 

ɏɝoŭɎ Űoɡɠ ůŰoɜ ŰoɛɏŬ Űɖɠ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ oɘ ɛɘůɗɤŰoɑ ɘŬŰɟoɑ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘəŬɘoɨɜŰŬɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ɎŭŮɘŬ əŬɘ əɎɚɡɣɖ Űɤɜ Ůɝɧŭɤɜ Űoɡɠ ɔɘŬ Űo 

ůəoˊɧ ŬɡŰɧ. 

14. ɆŮ ˊoɚɚɏɠ ɢɩɟŮɠ ɐŭɖ ɏɢoɡɜ ɜoɛoɗŮŰɖɗŮɑ ɘəŬɜoˊoɘɖŰɘəɎ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ. ɄɟɏˊŮɘ, 

ɧɛɤɠ, ɜŬ ŮˊŮəŰŬɗoɨɜ Ŭəɧɛɖ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟo əŬɘ ˊɎɜŰoŰŮ ɛŮ ɔɜɩɛoɜŬ Űɖɜ ˊɟŬəŰɘəɐ 

ŮűŬɟɛoɔɐ Űɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ Űɖɜ ŮɚŮɡɗŮɟɑŬ Űɖɠ Ůˊɘɚoɔɐɠ ɛɏɟɞɡɠ Űoɡ 

ˊŮɟɘŮɢoɛɏɜoɡ, Űɖɠ ɛŮɗɧŭoɡ əŬɘ Űoɡ ɢɟɧɜoɡ. 

15. ȼ ɘŬŰɟɘəɐ əoɘɜɧŰɖŰŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ɑŭɘŬ ɡˊŮɨɗɡɜɖ ɔɘŬ Űo ůɡɜŰoɜɘůɛɧ Űɤɜ 

ŭɟŬůŰɖɟɘoŰɐŰɤɜ ůŰoɜ ŰoɛɏŬ Űɖɠ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖ ɗɏůˊɘůɖ 

Űɤɜ əŬɜɧɜɤɜ Ŭɝɘoɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ.  
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2.10. Ƀ ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɧɠ ɉɎɟŰɖɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ ȽŬŰɟɘəɩɜ ȺɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ 

ɔɘŬ Űɖ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ɘŬŰɟɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

ɇɞ 1994 ɗŮůˊɑůŰɖəŮ ɞ ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɧɠ ɉɎɟŰɖɠ Űɖɠ ȺȺȽȺ ɔɘŬ Űɖ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ɘŬŰɟɘəɐ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ (UEMS, Charter in Continuing Medical Education of Medical Specialists in 

the European Union, 1994) ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜŰɞ Ŭˊɧ 8 ȾŮűɎɚŬɘŬ, ůŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮˊɘɔɟŬɛɛŬŰɘəɎ 

ˊɟɞůŭɘɞɟɑůŰɖəŬɜ Ŭɟɢɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ ɆȽȺ ˊŬɜŮɡɟɤˊŬɥəɎ :  

ȾŮűɎɚŬɘɞ 1: ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ɆɡɜŰɞɜɘůŰɘəɐ ȷɟɢɐ ɔɘŬ Űɖ ɆȽȺ 

ȼ ɆȽȺ ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ŭɞɛɖɛɏɜɖ ůŰɘɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ɢɩɟŮɠ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɞɟɔŬɜɤɗŮɑ ɐ/əŬɘ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɖɗŮɑ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ, Ŭɜ əŬɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɘəŬɜɞɑ ɜŬ 

ŭɘŬŰɖɟɞɨɜ Űɖɜ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬ Űɞɡɠ ůŰɖ ɆȽȺ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɏŰůɘ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ɛɘŬ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɖ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ȷɟɢɐ ůŮ əɎɗŮ Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ˊɞɡ ɗŬ ɏɢŮɘ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ɜŬ ŮəŰɘɛɎ əŬɘ ɜŬ 

ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬ Űɖɠ ɆȽȺ. ȷɡŰɐ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮəɎůŰɞŰŮ 

Ůɗɜɘəɐ ȷɟɢɐ ˊɞɡ ŮɚɏɔɢŮɘ Űɖɜ ɛŮŰŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ. ȷɡŰɐ ɖ ȷɟɢɐ ɗŬ ɏɢŮɘ Ůˊɑůɖɠ 

Űɖɜ ɘůɢɨ ɜŬ ŮɚɏɔɢŮɘ Űɖɜ ŰŬəŰɘəɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ůŮ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɆȽȺ. 

ȾŮűɎɚŬɘɞ 2: ȹɞɛɐ Űɖɠ ɆȽȺ 

Ƀɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ ɆȽȺ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛŮɠ ŭɘŮɗɜɩɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŮ əɎɗŮ əɟɎŰɞɠ-

ɛɏɚɞɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əŬɚɨˊŰɞɡɜ, ɛŮ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɐ ɢɟɞɜɘəɐ əŬŰŬɜɞɛɐ, ɧɚŬ ŰŬ ŮˊɑəŬɘɟŬ əŬɘ 

ůɖɛŬɜŰɘəɎ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ɗɏɛŬŰŬ Űɖɠ əɎɗŮ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ. ɀɧɜɞ ɏŰůɘ ɗŬ ɛˊɞɟŮɑ ɞ əɎɗŮ 

ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɠ Ůɘŭɘəɧɠ ɘŬŰɟɧɠ ɜŬ ŮˊɘɚɏɝŮɘ ɗɏɛŬŰŬ ɆȽȺ ˊɞɡ əŬɚɨˊŰɞɡɜ ˊɟɎɔɛŬŰɘ Űɘɠ 

ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡ, ɩůŰŮ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬůəŮɑ Űɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ ůŰɞ ɓɏɚŰɘůŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ. ȼ Ůɗɜɘəɐ 

ůɢŮŰɘəɐ ůɡɜŰɞɜɘůŰɘəɐ ȷɟɢɐ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ Űɖ ŭɨɜŬɛɖ ɜŬ ŮɚɏɔɢŮɘ Űɖ ůɨɜɗŮůɖ Űɤɜ 

ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ɆȽȺ. 

ȾŮűɎɚŬɘɞ 3: ȹɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ ŭɟɎůŮɤɜ ɆȽȺ 

ȼ ɆȽȺ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɖɗɘəɐ əŬɘ ˊŮɘɗŬɟɢɘəɐ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ, Űɧůɞ 

ŬŰɞɛɘəɐ, ɧůɞ əŬɘ ůɡɚɚɞɔɘəɐ. ȰŰůɘ, ɔɘŬ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ əɎɗŮ əɟɎŰɞɠ-

ɛɏɚɞɠ ɜŬ ɚɎɓŮɘ ɛɏŰɟŬ ɩůŰŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɖ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ɘŬŰɟɞɨɠ. 

ȾŮűɎɚŬɘɞ 4: ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ ɛɞɟɘɞŭɧŰɖůɖ ŭɟɎůŮɤɜ ɆȽȺ 

ũŮɜɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ˊɞɡ ŰɑɗŮɜŰŬɘ əŬɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬəɞɚɞɡɗɞɨɜŰŬɘ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ŮɑɜŬɘ : 

- ɁŬ ŮɑɜŬɘ ŮɟɛɖɜŮɨůɘɛŬ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ. 

- ɁŬ ŮɑɜŬɘ ŬɝɘɧˊɘůŰŬ. 

- ɁŬ ŮɑɜŬɘ ɏɔəɡɟŬ. 
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- ɁŬ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ Ůɡɟɏɤɠ. 

- ɁŬ ŮɑɜŬɘ ůɡɔəɟɑůɘɛŬ. 

ȾŮűɎɚŬɘɞ 5: ȹɘŬůűɎɚɘůɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɖ ɆȽȺ 

ȼ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ůŰɖ ɆȽȺ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɚɏɔɢŮŰŬɘ ˊŮɟɘɞŭɘəɎ əŬɘ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɎ. ȼ Ůɗɜɘəɐ 

ůɡɜŰɞɜɘůŰɘəɐ ȷɟɢɐ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɚɏɔɢŮɘ Űɧůɞ Űɞ ŭɘɞɟɔŬɜɤŰɐ, ɧůɞ əŬɘ Űɞɜ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŬ, 

ɩůŰŮ ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ ɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŭɞɛɩɜ əŬɘ ɜŬ ŮɚɏɔɢŮŰŬɘ ɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬ 

Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ, ɛɏůɤ ŮəŰɑɛɖůɖɠ Űɖɠ ŰŮɚɘəɐɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ˊŬɟŮ-

ɛɓɎůŮɤɜ. 

ȾŮűɎɚŬɘɞ 6: ȺɡɟɤˊŬɥəɧɠ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧɠ Űɖɠ ɆȽȺ 

ȼ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŬˊɞŰŮɚɞɨůŮ əŮɜŰɟɘəɧ 

ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ůɡɕɐŰɖůɖɠ Űɤɜ ȺˊɘŰɟɞˊɩɜ Űɖɠ ȺȺȽȺ ɐŭɖ Ŭˊɧ Űɞ 1990. ɇɞ 1992 

ŬˊɞűŬůɑůŰɖəŮ ɖ ȺȺȽȺ ɛŮ əŮɜŰɟɘəɧ ɛɖɢŬɜɘůɛɧ ɜŬ ŮɚɏɔɢŮɘ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɆȽȺ 

ˊŬɜŮɡɟɤˊŬɥəɎ. 

ȾŮűɎɚŬɘɞ 7: ɀŮŰŬɜɎůŰŮɡůɖ ŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ůŰɖɜ ȺȺ 

ɈˊɎɟɢŮɘ ŬɜɎɔəɖ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɛŮŰŬɜɎůŰŮɠ ɘŬŰɟɞɨɠ 

ůŰɖɜ ȺȺ, ˊŬɟɧŰɘ ɗŮɤɟɖŰɘəɎ ŮɑɢŬ ˊɟɞŰŬɗŮɑ ůɢŮŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ ɐŭɖ əŬɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ 

ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ ŮɑɢŬɜ ˊɟɞŰŮɑɜŮɘ Űɖɜ ɑŭɟɡůɖ ůɢŮŰɘəɩɜ əɏɜŰɟɤɜ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ ůŰɖɜ ȺȺ. ȷəɧɛŬ, 

ɤůŰɧůɞ, ɖ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖ əŬɘ ɏɜŬɟɝɖ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɡˊɞŭɞɢɐɠ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨˊɚɞəɖ 

əŬɘ ŭɡůɜɧɖŰɖ ɔɘŬ Űɞɡɠ ŮɡɟɤˊŬɑɞɡɠ ɛŮŰŬəɘɜɞɨɛŮɜɞɡɠ ɘŬŰɟɞɨɠ.  

ȾŮűɎɚŬɘɞ 8:  ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɖɠ ɆȽȺ 

ɀŮ ŭŮŭɞɛɏɜɞ ɧŰɘ ɖ ɆȽȺ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ůɡůŰŬŰɘəɧ ɛɘŬɠ ɘŭŬɜɘəɐɠ əɚɘɜɘəɐɠ 

ˊɟŬəŰɘəɐɠ, ŰŬ ɏɝɞŭŬ Űɖɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ ɔŮɜɘəɩɜ Ůɗɜɘəɩɜ Ůɝɧŭɤɜ ɔɘŬ 

Űɖɜ ɡɔŮɑŬ. 

 

2.11. ũŮɜɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ  ˊŮɟɑ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ 

ȼ ȺȺȽȺ, ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŮəŭɩůŮɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ 

ɘŬŰɟɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ɛŮŰŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ, ɏɢŮɘ ůŬűɩɠ ŬɜŬűŮɟɗŮɑ əŬɘ ůŰɖɜ 

ŬɜɎɔəɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖɠ ŮɔɢɩɟɘŬɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ůŮ əɎɗŮ əɟɎŰɞɠ-ɛɏɚɞɠ ɔɘŬ Űɞ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧ 

Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ (Manpower planning policies) əŬɘ ŮɔɢɩɟɘŬɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖ 

ŭɘŬűɨɚŬɝɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ (Policies for quality control in training), 

ɓŬůɘůɛɏɜŮɠ ůŰɖɜ əɞɘɜɞŰɘəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ, Űɖɜ Ůɗɜɘəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ əŬɘ Űɘɠ ɔɜɤɛɞŭɞŰɐůŮɘɠ Űɤɜ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ Űɖɠ ȺȺȽȺ. ȼ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ əŬɘ ŬɜŬŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ 

ŬɡŰɩɜ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ Ůɡɗɨɜɖ Űɤɜ Ůɗɜɘəɩɜ ȷɟɢɩɜ Űɤɜ ɡˊŮɡɗɨɜɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ 
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ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŬɜɎ ɢɩɟŬ, əŬɗɩɠ əŬɘ ŰŬ ŭɨɞ ŬɡŰɎ ɛɏŰɟŬ ŮɑɜŬɘ ɎɟɟɖəŰŬ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛŮ Űɖɜ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ůɡɜɞɚɘəɎ. 

ȼ ɔŮɜɘəɐ Ŭɟɢɐ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ɘŭɏŬ ɧŰɘ ɖ ɆȺȷ ŮɑɜŬɘ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɖ ɛŮ 

Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ əŬɘ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ 

Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɡɔŮɑŬɠ, ɧˊɤɠ űŬɑɜŮŰŬɘ əŬɘ ůŰɘɠ ˊŬɟŬɔɟɎűɞɡɠ ˊɞɡ 

Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.11.1. ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɧɠ XɎɟŰɖɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ Űɤ ȽŬŰɟɘəɩɜ ȺɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ 

ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɖ ɘŬŰɟɘəɐ ˊɟŬəŰɘəɐ Űɤɜ ŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ɘŬŰɟɩɜ 

Ƀ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ əŬɘ ˊɟɞŰŮɟŬɘɞŰɐŰɤɜ ůŰɖ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ 

ɘŬŰɟɩɜ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɛŮɗɧŭɤɜ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ ˊɟɎɝɖ 

əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, ɞˊɧŰŮ ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ˊɞɡ ɢɟɐɕɞɡɜ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ əŬɘ 

ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ ɏŰůɘ ŰŮɚɘəɎ əŬɘ ɞɘ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜŮɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ.  

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɧ XɎɟŰɖ ȹɘŬůűɎɚɘůɖɠ Űɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɖ ȽŬŰɟɘəɐ 

ˊɟŬəŰɘəɐ Űɖɠ ȺȺȽȺ (UEMS, Charter on Quality Assurance in Medical Specialist Practice 

in the European Union, Adopted by the Management Council, 1996), ɖ ɔŮɜɘəɐ Ŭɟɢɐ ˊɞɡ 

ŭɘŬˊɜɏŮɘ Űɖ ȹɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ (ɐ Ŭɚɚɘɩɠ ȸŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ ɐ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ 

Űɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ) ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ɖ əɚɘɜɘəɐ ˊɟɎɝɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ 

ɘəŬɜɞˊɞɘŮɑ ŬɡůŰɖɟɎ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜŬ əɟɘŰɐɟɘŬ, ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ɛɘŬɠ ůɡůŰɖɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜɖɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɛɘŬɠ ŭɘŬɟəɞɨɠ əŬŰŬɔɟŬűɐɠ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɖɠ. ȷɡŰɏɠ 

ɞɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Ůɚɏɔɢɞɡ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ  ɧŰɘ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɛɑŬ ɖɗɘəɐ ŭɏůɛŮɡůɖ əŬɘ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɔɘŬ 

əɎɗŮ ɘŬŰɟɧ ůŮ ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ əŬɟɘɏɟŬɠ Űɞɡ.  

ɇŬ ŮɔɢŮɘɟɐɛŬŰŬ ȹɘŬůűɎɚɘůɖɠ Űɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ, əŬŰɎ Űɖɜ ȺȺȽȺ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɝŮəɘɜɞɨɜ 

Űɧůɞ çŬˊɧ əɎŰɤ ˊɟɞɠ ŰŬ ˊɎɜɤè, Ŭˊɧ Űɞɜ ɑŭɘɞ Űɞɜ ɘŬŰɟɧ, ɧůɞ əŬɘ çŬˊɧ ˊɎɜɤ ˊɟɞɠ ŰŬ 

ȷůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ ȷůɗŮɜɩɜ 

əŬɘ ɄɞɘɧŰɖŰŬ ůŰɖ 

ūɟɞɜŰɑŭŬ ɈɔŮɑŬɠ 

ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ȷɜɗɟɩˊɘɜɞ ȹɡɜŬɛɘəɧ 

ůŰɖɜ ɈɔŮɑŬ 

ɄɞɘɧŰɖŰŬ ūɟɞɜŰɑŭŬɠ 

ɈɔŮɑŬɠ 
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əɎŰɤè, Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨɠ ɗŮůɛɞɨɠ. ȼ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ ˊɟŬəŰɘəɐ 

ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ŮɑɜŬɘ ɞ ɓŬɗɛɧɠ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɖɠ ŰŮɚɘəɎ ˊɟɞůűŮɟɧɛŮɜɖɠ 

űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɡɔŮɑŬɠ ɘəŬɜɞˊɞɘɞɨɜ Űɘɠ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ əŬɘ ŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ɗŮůˊɘůɛɏɜŬ 

əɟɘŰɐɟɘŬ ˊɞɡ ˊɚŬɘůɘɩɜɞɡɜ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ.  

ɆɨɛűɤɜŬ, ɚɞɘˊɧɜ, ɛŮ Űɞɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɧ ɉɎɟŰɖ, ɔɘŬ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ 

ɔŮɜɘəɎ ɘůɢɨŮɘ ɧŰɘ: 

- ɇŬ ˊɞɘɞŰɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ŮɘɚɖɛɛɏɜŮɠ 

ŬˊɞűɎůŮɘɠ əŬɘ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɘɠ ŮűŬɟɛɞɕɧɛŮɜŮɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ əŬɘ ůŰŬ ŮˊɘŭɘɤəɧɛŮɜŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ. 

- ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ŬűɞɟɎ ůŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ 

ɏɜŬɜŰɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ůŰɧɢɤɜ. 

- ȷɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕŮŰŬɘ ɏɜŬ ŮɜɘŬɑŬ ŬˊɞŭŮəŰɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɘŬŰɟɘəɐɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ 

ŮˊɘŰŮɨɝɘɛɞ.  

- ȼ ɗɏůˊɘůɖ Űɤɜ əɟɘŰɖɟɑɤɜ, Ůɜ ɔɏɜŮɘ, ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ůˊɑ ŮɜŭŮɑɝŮɤɜ ɓŬůɘůɛɏɜɖ 

ɘŬŰɟɘəɐ. 

- ɇŬ əɟɘŰɐɟɘŬ ɏɢɞɡɜ ůŰɧɢɞ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɡɔŮɑŬɠ.  

- ɇŬ ɗŮůˊɘůɛɏɜŬ əɟɘŰɐɟɘŬ ŭŮɜ Ůˊɘŭɘɩəɞɡɜ ůŰɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ, ɤůŰɧůɞ ɛˊɞɟŮɑ 

ɜŬ ůɡɜŮɘůűɏɟɞɡɜ ůŮ ŬɡŰɧ. 

ȰŰůɘ, ɚɞɘˊɧɜ, ɖ ȹɘŬůűɎɚɘůɖ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ɔɘŬ ɜŬ 

ŬɝɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ ɜŬ ŮɛˊɜɏŮŰŬɘ ɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ ˊɟŬəŰɘəɐ, ɛɏůɤ 

ɛɏŰɟɖůɖɠ Űɞɡ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɞɠ əŬɘ ůɨɔəɟɘůɐɠ Űɞɡ ɛŮ ůɡɛűɤɜɖɛɏɜŬ əɟɘŰɐɟɘŬ əŬɘ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ. ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ 

ŮˊɑˊŮŭŬ ɘŬŰɟɘəɐɠ ˊɟɎɝɖɠ əŬɘ ɔɘŬ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ŬɡŰɧ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɞɘ ɔɘŬŰɟɞɑ ɜŬ ŬˊɞŭɏɢɞɜŰŬɘ 

ɧŰɘ ɗŬ ɡˊɞɓɎɚɚɞɜŰŬɘ ůŮ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ ɖ ɘŬŰɟɘəɐ ˊɟŬəŰɘəɐ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůɡůŰɖɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜɖ 

əŬɘ ŮɚŮɔɢɧɛŮɜɖ. 

ɄɟɧəŮɘŰŬɘ, ɚɞɘˊɧɜ, ŰŮɚɘəɎ ɔɘŬ ɛɑŬ ɖɗɘəɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ, ŬɚɚɎ ˊɟŬəŰɘəɎ ŮɑɜŬɘ 

ɛɘŬ ŮɗŮɚɞɜŰɘəɐ ŬɜɎɚɖɣɖ Űɖɠ Ůɡɗɨɜɖɠ. Ƀ ɘŬŰɟɧɠ, ŭɖɚŬŭɐ, ˊɞɡ ŭŮɜ ŬˊɞŭɏɢŮŰŬɘ ŬɡŰɐ Űɖ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ əŬɘ Űɘɠ ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɘɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ȺȺȽȺ, ɜŬ ɡˊɞɓɎɚɚŮŰŬɘ ůŮ 

ɜɞɡɗɏŰɖůɖ Ŭˊɧ ŰŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ɧɟɔŬɜŬ, ŬɚɚɎ ɧɢɘ əŬɘ ůŮ ˊŮɘɗŬɟɢɘəɐ ŰɘɛɤɟɑŬ. 

ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɔɘŬ Űɖ ȹɘŬůűɎɚɘůɖ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ çŮůɤŰŮɟɘəɐè (ɏɜŬ ɔɘŬŰɟɧɠ 

ɐ ɛɘŬ ɞɛɎŭŬ ɔɘŬŰɟɩɜ ŬɜŬůəɞˊɞɨɜ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɎ Űɞɡɠ) ɐ çŮɝɤŰŮɟɘəɐè, ɧˊɞɡ ɛɘŬ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɐ ɞɛɎŭŬ ŬɜŬůəɞˊɞɨɜ ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ Űɖɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ Ɏɚɚɤɜ. 
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ɇŬ ůŰɎŭɘŬ Ůɜɧɠ Ůɚɏɔɢɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ, ŭŮ, ɧŰɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ Ůɝɐɠ 

ůŮɘɟɎ: 

- ɇŬɡŰɞˊɞɑɖůɖ Ůɜɧɠ ˊɞɘɞŰɘəɞɨ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰɞɠ. 

- ɇŬɡŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰɩɜ Űɞɡ. 

- ȹɘŬɛɧɟűɤůɖ əɟɘŰɖɟɑɤɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ. 

- ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɛŮɗɧŭɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬɔɟŬűɐ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. 

- ȾŬŰŬɔɟŬűɐ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ. 

- ȷɜɎɚɡůɖ Űɤɜ əŬŰŬɔŮɔɟŬɛɛɏɜɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ. 

- Ɇɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ɛŮ ŰŬ ɗŮůˊɘůɛɏɜŬ əɟɘŰɐɟɘŬ. 

- ȿɐɣɖ ɛɏŰɟɤɜ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ, ɓɎůŮɘ Űɖɠ ˊɟɞəɨˊŰɞɡůŬɠ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ. 

- ȰɚŮɔɢɞɠ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ ˊɞɡ ŮɚɐűɗɖůŬɜ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ 

Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Ůə ɜɏɞɡ Ɏɚɚɞɡ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɞɡ ˊɞɘɞŰɘəɞɨ 

ˊɟɞɓɚɐɛŬŰɞɠ, ɛŮŰɎ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ŮˊɘɚŮɔɛɏɜɤɜ ɛɏŰɟɤɜ. 

ȸŬůɘəɧ, ɚɞɘˊɧɜ, ůŰɞɘɢŮɑɞ ůŰɖ ȹɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ ˊɟŬəŰɘəɐ ŮɑɜŬɘ 

ɖ ɗɏůˊɘůɖ Űɤɜ əɟɘŰɖɟɑɤɜ ɓɎůŮɘ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɔɑɜŮŰŬɘ ɖ ůɨɔəɟɘůɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ 

ȺȺȽȺ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ əŬɘ ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ ŮɜɩůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

əɎɗŮ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬ, ŰŬ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ, ŭŮ, ɛɘŬɠ ŰɏŰɞɘŬɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ əŬɘ 

ŬɡŰɎ ˊɞɡ ɗŬ əŬɗɞŭɖɔɞɨɜ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ.  

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɞɡ ˊŮɟɘɔɟɎűɖəŮ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŮɑɜŬɘ ɖ ůɡɚɚɞɔɐ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɘɎɔɜɤůɖ, Űɖ ɗŮɟŬˊŮɑŬ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ əŬɘ ɖ 

ůɡɚɚɞɔɐ ŬɡŰɐ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮ ɏɜŬ ɛŮɗɞŭɘəɧ Űɟɧˊɞ. ȰŰůɘ, ůŰɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ɓŬůɘəɏɠ 

ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ˊɟɏˊŮɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ɜŬ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ɞɘ ɔɜɩůŮɘɠ ůɡɚɚɞɔɐɠ, ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ ŬɜɎɚɡůɖɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ŬɚɚɎ 

əŬɘ ɖ ŮɝɎůəɖůɖ ůŮ ˊɟɤŰɧəɞɚɚŬ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ.  

ũɘŬ Űɖɜ ȺȺȽȺ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ Űɖɠ ȹɘŬůűɎɚɘůɖɠ 

ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ Űɤɜ ɘŬŰɟɘəɩɜ ˊɟɎɝŮɤɜ, ůŮ ŬŰɞɛɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, ŮˊɑˊŮŭɞ 

ŰɛɐɛŬŰɞɠ, ɜɞůɞəɞɛŮɑɞɡ, ɏɗɜɞɡɠ əɚˊ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ Űɧůɞ ɞ ɑŭɘɞɠ ɘŬŰɟɧɠ ŬŰɞɛɘəɎ, ɧůɞ əŬɘ ɞɘ 

ŮɡɟɨŰŮɟɞɘ űɞɟŮɑɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ ɜŬ Ůˊɘůəɞˊɞɨɜ ŭɘŬɟəɩɠ Űɖɜ Ŭˊɧŭɞůɐ, ɞɟɔŬɜɩɜɞɜŰŬɠ Űɖɜ 

ɘŬŰɟɘəɐ ˊɟŬəŰɘəɐ ɓɎůŮɘ ŮɜŭŮɑɝŮɤɜ əŬɘ ůɡůŰɖɛŬŰɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɖɜ ɛŮ ŰɏŰɞɘɞ Űɟɧˊɞ ɩůŰŮ ɜŬ 

ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ. 

ũɘŬ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗɞɨɜ ŰŬ ŬɜɤŰɏɟɤ ŮɑɜŬɘ ůŬűɏɠ ɧŰɘ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ůɢŮŰɘəɐ ɗŮůɛɞɗɏŰɖůɖ ůŮ 

Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. ɆŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ɞɛɎŭŬɠ, ˊ.ɢ. ɜɞůɞəɞɛŮɑɞɡ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɗŮůˊɘůŰŮɑ 
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ȾŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘŮɠ ɃŭɖɔɑŮɠ əŬɘ ȹɘŬɔɜɤůŰɘəɎ əŬɘ ŪŮɟŬˊŮɡŰɘəɎ ɄɟɤŰɧəɞɚɚŬ, ɢɟɖůɘɛŮɨɞɜŰŬ 

ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ ůɡɔəɟɘŰɘəɩɜ əɟɘŰɖɟɑɤɜ (explicit criteria) ůŰɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ 

Ůɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŰŬ ŮɡɟɐɛŬŰŬ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɎ ɜŬ 

ŭɖɛɞůɘŮɨɞɜŰŬɘ, ɛŮ ɛɑŬ ůɡɜɏɢŮɘŬ ŮˊŬɜŮɚɏɔɢɞɡ, ɩůŰŮ ɜŬ ŭɘŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ əŬɘ ɞɘ ŰɎůŮɘɠ.  

Ƀɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ȹɘŬůűɎɚɘůɖɠ Űɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ, ɚɞɘˊɧɜ, ŮɑɜŬɘ ŬɜŬˊɧůˊŬůŰŬ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŮɠ 

ɛŮ Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɤɜ ůŰɞɢŮɡɛɏɜɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ ůŮ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ɖ ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɖ əŬɘ 

Ŭɚɚɖɚɞůɡɛˊɚɐɟɤůɐ Űɞɡɠ ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɡɜ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɖɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɡɔŮɑŬɠ.  

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ȺȺȽȺ, ɞɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŬɡŰɏɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɞɟɔŬɜɩɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ɜŬ 

ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ɡˊɧ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ Űɤɜ Ůɗɜɘəɩɜ ȽŬŰɟɘəɩɜ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ȺɜɩůŮɤɜ, Űɧůɞ ůŮ 

ŮˊɑˊŮŭɞ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ˊɏɟŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɧ əŬɘ ɞɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ ɚɐɣɖɠ Űɤɜ 

ŬˊɞűɎůŮɤɜ ɜŬ əŬŰŬɟŰɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Ůɘŭɘəɞɨɠ ɔɜɩůŰŮɠ Űɞɡ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɞɡ, ŰŬ ŭŮ ůɢŮŰɘəɎ 

əɧůŰɖ ɜŬ Ŭɜɐəɞɡɜ ůŰŬ ɔŮɜɘəɎ ɏɝɞŭŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ ɐ/əŬɘ ɜŬ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ ɏɛɛŮůŮɠ 

Ůɘůűɞɟɏɠ Űɤɜ ŬůűŬɚɘůɛɏɜɤɜ.  

2.11.2. ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɧɠ ɉɎɟŰɖɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ ȽŬŰɟɘəɩɜ ȺɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ ɔɘŬ 

Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ əɏɜŰɟɤɜ 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɧ Űɖɠ ɉɎɟŰɖ ɔɘŬ Űɖɜ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ 

ȾɏɜŰɟɤɜ, ˊɞɡ ŮɝɏŭɤůŮ ɖ ȺȺȽȺ Űɞ 1997 (UEMS, Charter on Visitation of Training 

Centers, 1997), ŰŬ əɟɎŰɖ-ɛɏɚɖ Űɖɠ Ⱥ.Ⱥ. ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɛŮɜ ɜŬ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ ɛŮɗɧŭɞɡɠ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ, ɓŮɚŰɑɤůɖɠ əŬɘ  Ůɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɘɠ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ ɛɏůɤ 

əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ ůɡɚɚɞɔɐɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ əŬɘ ŬɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɜŬ 

ˊɘůŰɞˊɞɘɞɨɜ ŰŬ əɏɜŰɟŬ əŬɘ Űɞɡɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɏɠ.  

ȺɑɢŮ ɔɑɜŮɘ Ŭˊɧ ɜɤɟɑɠ ůŬűɏɠ ɧŰɘ ɡˊɐɟɢŮ ɖ ŬɜɎɔəɖ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖɠ ůŰɘɠ ɢɩɟŮɠ əŬɗɩɠ ɞɘ 

ɛɏɗɞŭɞɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ȾɏɜŰɟɤɜ ɏɛɞɘŬɕŮ ɜŬ ŭɘŬűɏɟɞɡɜ ŬɟəŮŰɎ. ȰŰůɘ, 

ŮɝɏŭɤůŬɜ ɛɑŬ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɖ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Ůɜɧɠ Ůɗɜɘəɞɨ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ 

əɏɜŰɟɤɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ ˊɟŬəŰɘəɎ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɤɜ 

ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɤɜ ɔɘŬ ɛɘŬ ŮɜɘŬɑŬ ůɢŮŰɘəɐ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ.  

2.11.3. ȹɘŮɗɜɐɠ ȾŬŰɎɚɞɔɞɠ ȽŬŰɟɘəɩɜ Ɇɢɞɚɩɜ  

ɇɞ 2007 ɖ ɄŬɔəɧůɛɘŬ ɃɛɞůˊɞɜŭɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ȽŬŰɟɘəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɄɃȽȺ, ůŮ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞɜ ɄŬɔəɧůɛɘɞ ɃɟɔŬɜɘůɛɧ ɈɔŮɑŬɠ, ɄɃɈ əŬɘ Űɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ Űɖɠ 

ȾɞˊŮɜɔɢɎɔɖɠ, ŭɖɛɘɞɨɟɔɖůŬɜ Űɞɜ çȾŬŰɎɚɞɔɞ Űɞɡ ȷvicennaè - ůŮ ůɡɜɏɢŮɘŬ Űɖɠ ˊɟɧŰŮɟɖɠ 

ɓɎůɖɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɞɡ ɄɃɈ çWorld Directory of Medical Schoolsè Űɞɡ 1953 - ɛɘŬ 
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ˊŬɔəɧůɛɘŬ ɚɑůŰŬ Űɤɜ ɘŬŰɟɘəɩɜ ůɢɞɚɩɜ əŬɘ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ Űɞɡɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ 

Ŭŭɟɩɜ ɚɞɘˊɩɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ, ɛŮ ůŰɧɢɞ ɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜɞɡɜ Űɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ ůŰɖɜ 

ˊŬɔəɧůɛɘŬ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɘŬŰɟɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ əŬɘ ůŰɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɐ 

Űɞɡɠ (World Health Organization, Avicenna Directories, last updated 2015). 

ȷˊɩŰŮɟɞɠ ůəɞˊɧɠ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ŮɔɢŮɘɟɐɛŬŰɞɠ ɐŰŬɜ ɖ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɖ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ 

ɓŮɚŰɑɤůɖɠ əŬɘ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɖ ɢɟɐůɖ 

Űɞɡ Ŭˊɧ ŰŬ ɔɟŬűŮɑŬ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɤɠ ˊɖɔɐ ŬɜŬűɞɟɎɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ŬɜɎ 

Űɞɜ əɧůɛɞ, ɤɠ ɛɑŬ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ űɡůɘəɎ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ɧˊɞɘɞɡ 

Ɏɚɚɞɡ ˊɞɚɑŰɖ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɘɠ ɘŬŰɟɘəɏɠ ůɢɞɚɏɠ 

Űɞɡ əɧůɛɞɡ. 

ȷˊɧ Űɞ 2010, Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ Űɖɠ ɓɎůɖɠ Űɖɜ ɏɢŮɘ ˊɚɏɞɜ ɖ ɄɃȽȺ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ əŬɘ ɖ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬ ˊɞɡ ŮˊɘŭɘɩəŮŰŬɘ ɜŬ ůɡɚɚŮɢɗŮɑ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ůŰɞɜ ȾŬŰɎɚɞɔɞ Űɞɡ ȷvicenna 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰɩɟŬ əŬɘ ŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ȹɘŬůűɎɚɘůɖɠ Űɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ əɎɗŮ əɟɎŰɞɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɜŬ ŮˊŮəŰŬɗŮɑ əŬɘ ůŮ ɎɚɚŬ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ 

ɡɔŮɑŬɠ.   

ɀŮ Űɞɜ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ, Űo 2010 ɖ ɄɃȽȺ ůɡɜŮɟɔɎůŰɖəŮ ɛŮ Űɖɜ ɄŬɔəɧůɛɘŬ ɃɛɞůˊɞɜŭɑŬ 

ɔɘŬ Űɖ ȸŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ ȽŬŰɟɘəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ȰɟŮɡɜŬ (Foundation for 

the Advancement of International Medical Education and Research) əŬɘ ůɡɜɏɜɤůŬɜ Űɞɡɠ 

əŬŰŬɚɧɔɞɡɠ ˊɞɡ ɛɏɢɟɘ ŰɧŰŮ ɖ əŬɗŮɛɑŬ Űɞɡɠ ŭɘŬŰɖɟɞɨůŮ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ɏŰůɘ Űɞ ɜɏɞ 

ɄŬɔəɧůɛɘɞ ȾŬŰɎɚɞɔɞ ȽŬŰɟɘəɩɜ Ɇɢɞɚɩɜ, ɛŮ Ůˊɑůɖɛɖ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ɑŭɟɡůɖɠ Űɞ 2014 (ɇhe 

World Directory of Medical Schools, 2014).  

ɇɞ ɧɟŬɛŬ Űɞɡ ɄŬɔəɧůɛɘɞɡ ȾŬŰŬɚɧɔɞɡ ȽŬŰɟɘəɩɜ Ɇɢɞɚɩɜ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ɛɘŬ 

ɚɑůŰŬ ɧɚɤɜ Űɤɜ ȽŬŰɟɘəɩɜ Ɇɢɞɚɩɜ ŭɘŮɗɜɩɠ, ɛŮ Ŭəɟɘɓɐ, ɏɔəɡɟɖ əŬɘ ůŬűɐ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬ ɔɘŬ 

Űɖɜ əŬɗŮɛɑŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ, Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ ůˊɞɡŭɩɜ əŬɘ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ. ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ 

ŭɘŬűɎɜŮɘŬ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖɠ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ˊŬɔəɞůɛɑɤɠ ˊ.ɢ. Ŭɜ ɏɢɞɡɜ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɐůŮɘ ɛɘŬ ůɢɞɚɐ ˊɟɎɔɛŬŰɘ çŮˊŬɟəɩɜè ˊɞɘɞŰɘəɩɜ əɟɘŰɖɟɑɤɜ əŬɘ ɏɢɞɡɜ 

ŮˊɘŭŮɑɝŮɘ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŮɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ɜŬ ɔɑɜŮɘ əɎˊɞɘɞɠ ɘŬŰɟɧɠ ə.ɞ.ə 

ȼ ɓŬůɘəɐ Ůˊɘŭɑɤɝɖ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɘŬűɨɚŬɝɖ Űɖɠ ȹɖɛɧůɘŬɠ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ ɖ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 

ŬɜŬɔəɩɜ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ. ɄɟɞűŬɜɩɠ ŬɡŰɧ Űɞ ŮɔɢŮɑɟɖɛŬ 

ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ. 
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2.11.4. ȾŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘŮɠ ɃŭɖɔɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ ŬɜɩŰŮɟɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ  

ɇɞ 1999, Ɉˊɞɡɟɔɞɑ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ɞɘ ȹɘɞɘəɖŰɏɠ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ Ŭˊɧ 29 ɢɩɟŮɠ 

ŮɝɏŭɤůŬɜ Űɖɜ çȹɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ ɀˊɞɚɧɜɘŬɠè (Bologna Declaration and Process for Higher 

Education in Europe, 199) ́ ɞɡ ŮɑɢŮ ɤɠ ůəɞˊɧ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗŮɑ ɛɏɢɟɘ Űɞ 2010 ɛɘŬ ŮɜɘŬɑŬ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȼɩɜɖ ȷɜɩŰŮɟɖɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ɢɤɟɑɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ɜŬ ŮˊɘŭɘɩəŮŰŬɘ ɖ 

ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ Űɤɜ Ůɗɜɘəɩɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ, ŬɚɚɎ ɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɖɠ ůɨɜŭŮůɐɠ 

Űɞɡɠ, ɐŰɞɘ ɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɖɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ ˊŰɡɢɑɤɜ əŬɘ ŬəŬŭɖɛŬɥəɩɜ ŰɑŰɚɤɜ, ɖ 

əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŬˊɞűɞɑŰɤɜ əŬɘ ɖ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ. ȷɜ əŬɘ ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ɢɤɟɩɜ ɐŰŬɜ 

ŮɗŮɚɞɜŰɘəɐ ŰŮɚɘəɎ əŬŰɏɚɖɝŬɜ 46 ɜŬ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ.  Ȱɢɞɡɜ ɗŮůˊɘůŰŮɑ ŭɏəŬ ɓŬůɘəɞɑ ůŰɧɢɞɘ 

ˊɟɞɠ ŮűŬɟɛɞɔɐ, Ůɜɩ əŬŰɎ ɓɎůɖ ɏɢɞɡɜ ɞɛɧűɤɜŬ ůɡɛűɤɜɖɗŮɑ ɞɘ ŰɟŮɘɠ əɨəɚɞɘ Űɖɠ 

ŬɜɩŰŮɟɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŮ ŮɜɘŬɑŬ Ŭɔɔɚɘəɐ ɔɚɩůůŬ: çBachelor degreeè, çMaster degreeè 

əŬɘ çPhD degreeèè. 

TŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůˊɞɡŭɩɜ, ɤůŰɧůɞ, Űɤɜ ȽŬŰɟɘəɩɜ Ɇɢɞɚɩɜ ŮɑɜŬɘ ɡˊɧ ˊŮɟɑůəŮɣɖ Ŭɜ 

ɡˊɞɢɟŮɞɨɜŰŬɘ ŰŮɚɘəɎ ɜŬ ŮɜŰŬɢɗɞɨɜ ůŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ȹɘŬəɐɟɡɝɖɠ Űɖɠ 

ɀˊɞɚɧɜɘŬɠ, ɧˊɤɠ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɤɜ (Ⱥuropean 

University Association) ɐ Ŭɜ ɗŬ ŬɜŮɝŬɟŰɖŰɞˊɞɘɖɗɞɨɜ. 

ɋůŰɧůɞ, Űɞ 2006 ŮəŭɧɗɖəŬɜ ȾŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘŮɠ ɃŭɖɔɑŮɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɧɟɞɡɠ Űɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ 

ůŰɖɜ ȹɘŬəɟŬŰɘəɐ ȷɜɩŰŮɟɖ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ (Guidelines on Quality Provision in Cross-border 

Higher Education, 2005) ˊɞɡ ɐŰŬɜ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɛɘŬ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬůɡɜɞɟɘŬəɐ 

ŬɜɩŰŮɟɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ (UNESCO, OECD Guidelines for Quality Provision in Cross-

Boarder Higher Education, 2005) ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨ ɔɘŬ Űɖɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖ, ɃɃɆȷ (Organisation for Economic Co-operation and 

Development, OECD), Űɞɡ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ȺˊɘůŰɐɛɖɠ əŬɘ ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ Űɤɜ 

ȼɜɤɛɏɜɤɜ Ⱥɗɜɩɜ (United Nations Educational, Scientific and Cultural  Organization , 

UNESCO),  ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɠ ɄŬɔəɧůɛɘŬɠ ɃɛɞůˊɞɜŭɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȽŬŰɟɘəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ (World 

Federation of Medical Education).   

ɆŰɧɢɞɠ ɐŰŬɜ ɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ɘůɞŰɘɛɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ ůŰɖɜ ŬɜɩŰŮɟɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

əŬɘ ůŰɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ ŬɡŰɞɨɠ ˊŮɟɘŮɚɐűɗɖůŬɜ ɔŮɜɘəɎ əŬɘ ɞɘ ɘŬŰɟɘəɏɠ ůɢɞɚɏɠ əŬɘ 

ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŬɜ ɞŭɖɔɑŮɠ ˊɞɡ ŬˊŮɡɗɨɜɗɖəŬɜ ˊɟɞɠ: 

- ɇɘɠ əɡɓŮɟɜɐůŮɘɠ, 

- ɇŬ ŬəŬŭɖɛŬɥəɎ əɏɜŰɟŬ, 

- ɇŬ ůɤɛŬŰŮɑŬ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ, 

- ɇɘɠ ɡˊŮɨɗɡɜŮɠ Ůɗɜɘəɏɠ ȷɟɢɏɠ ɔɘŬ Űɖ ȹɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɄɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ, 
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- ɇɘɠ Ůɗɜɘəɏɠ ȷɟɢɏɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ ŬəŬŭɖɛŬɥəɩɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ,  

- ɇɘɠ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ȺɜɩůŮɘɠ, 

ɔɘŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ. ɋůŰɧůɞ, ŭɘŬűŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ŬəɧɛŬ ŬɜɞɘəŰɧɠ ɞ ŭɘɎɚɞɔɞɠ 

ɔɘŬ ɛɘŬ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ əɨəɚɤɜ Űɤɜ ŬɜɩŰŮɟɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ. 

2.11.5. ȷɟɢɏɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ ɛŮŰŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ 

ȽŬŰɟɘəɩɜ ȺɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ  

ɇɞ 2006 ɖ ȺȺȽȺ ŭɘŬɛɧɟűɤůŮ ɛɘŬ  ɄɞɚɘŰɘəɐ ɔɘŬ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬŰɎ Űɖɜ 

ɘŬŰɟɘəɐ ɛŮŰŮəˊŬɑŭŮɡůɖ (UEMS, Policy Statement on Assessments during Postgraduate 

Medical Training, 2006). ɆŰɞ Ůɜ ɚɧɔɤ əŮɑɛŮɜɞ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ɗɏůŮɘɠ ɔɘŬ Űɞ ɟɧɚɞ Űɖɠ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ ɛŮŰŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŮɤɟɐɗɖəŮ ŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞ əɞɛɛɎŰɘ Űɖɠ 

ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ, əŬɗɩɠ: 

- ɓɞɖɗɎ ůŰɖ ŭɘŬɟəɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ, 

- ɓɞɖɗɎ ůŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰŮɟɤɜ ɛŮɗɧŭɤɜ, 

- ɓɞɖɗɎ ůŰɖɜ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ůŰɧɢɤɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ,  

- ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜŮɘ ɐ ɧɢɘ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ŮˊɘŭɘɤəɧɛŮɜɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ, 

- ŭɘŮɟŮɡɜɎ Űɘɠ Ůɘŭɘəɏɠ əŬɘ ɔŮɜɘəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ɘŬŰɟɞɨ. 

Ƀɘ Ůɜ ɚɧɔɤ Ŭɟɢɏɠ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ çȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ əŬŰɎ Űɖ ɚɐɣɖ Űɖɠ 

ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬɠè, ɧˊɞɡ ŮəŮɑ ɖ ůɢŮŰɘəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Űɖɠ ȺȺȽȺ ŮɑɜŬɘ Űɞ çɆɡɛɓɞɨɚɘɞ ɔɘŬ Űɘɠ 

ȷɝɘɞɚɞɔɐůŮɘɠ ůŰɘɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɏɠ ȺɘŭɘəɧŰɖŰŮɠè (Council for European Specialty Medical 

Assessments, CESMA) əŬɘ ɞɘ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ɝŮɢɤɟɘůŰɏɠ ɔɘŬ əɎɗŮ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬ. 

2.11.6. ȼ ȹɘŬəɐɟɡɝɖ Űɖɠ ȸɞɡŭŬˊɏůŰɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ůŰɖ űɟɞɜŰɑŭŬ ɡɔŮɑŬɠ 

ɇɞ 2006 ɖ ȺȺȽȺ ŭɘŬɛɧɟűɤůŮ Űɖ çȹɘŬəɐɟɡɝɖ Űɖɠ ȸɞɡŭŬˊɏůŰɖɠè (UEMS, Budapest 

Declaration on Ensuring the Quality of Medical Care, 2006) ɛɘŬ ɄɞɚɘŰɘəɐ ɔɘŬ Űɖ 

ȹɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ ˊɟŬəŰɘəɐ, ɧˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ Űɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ 

əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ Űɞɡ ɘŬŰɟɘəɞɨ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ  ŬůűɎɚŮɘŬ əŬɘ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ 

ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɖ űɟɞɜŰɑŭŬ ɡɔŮɑŬɠ.  

ȸŬůɘəɎ ůɖɛŮɑŬ Űɖɠ ȹɘŬəɐɟɡɝɖɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɘɠ Ůɝɐɠ Ŭɟɢɏɠ: 

- ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ɗɏŰɞɜŰŬɘ, ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ŮɚɏɔɢɞɜŰŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ ůŰɖ 

űɟɞɜŰɑŭŬ ɡɔŮɑŬɠ. 

- ɇɞ əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬűɞɟɎ ůŰɞ ɎŰɞɛɞ, Űɖɜ ɞɛɎŭŬ, Űɞ ɢɩɟɞ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɘɠ Ůɗɜɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ əŬɘ Űɞɡɠ ŭɘŮɗɜɐɠ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ. 
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- ȰɜŬ ɛɞɜŰɏɟɜɞ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ ˊɟŬəŰɘəɐ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ: əɟɘŰɐɟɘŬ & ɖɗɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ, ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ 

ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖ, ŭɘŬɟəɐɠ ɏɚŮɔɢɞɠ Űɖɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ. 

- ȺɑɜŬɘ Ůɡɗɨɜɖ Űɞɡ ɘŬŰɟɞɨ ɜŬ ŬůəŮɑ Űɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ ɓɎůŮɘ Űɤɜ əŬɜɞɜɘůɛɩɜ əŬɘ Űɞɡ 

ɐɗɞɡɠ. 

- ȺɑɜŬɘ Ůɡɗɨɜɖ Űɖɠ ɞɛɎŭŬɠ ˊŬɟɞɢɐɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɡɔŮɑŬɠ ɜŬ ˊŬɟɏɢŮɘ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ůŬɜ ɞɛɎŭŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞ əɎɗŮ ɛɏɚɞɠ Űɖɠ ɝŮɢɤɟɘůŰɎ. 

- ȺəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɖɗɘəɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰɞɡɠ ŬůɗŮɜŮɑɠ, ɡˊɎɟɢŮɘ əŬɘ ɖ ɏɜɜɞɘŬ 

Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰɞɜ ŮɟɔɞŭɧŰɖ. 

- Ƀɘ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɏɠ ȷɟɢɏɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɡɜ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ (standards) ˊɞɡ 

ŬˊŬɘŰɞɨɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɘŬŰɟɞɨɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ɝɏɟɞɡɜ ˊɤɠ ˊɟɏˊŮɘ əŬɘ ˊɤɠ ŭŮɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

Ŭůəɞɨɜ Űɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ. 

ɋůŰɧůɞ, ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ Űɞ əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ůŰɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ 

ɔŮɜɘəɎ əŬɗɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Ɏůəɖůɐɠ Űɖɠ, Űɘɠ ŭɘŬɗɏůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ əŬɘ Űɘɠ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ, ɞˊɧŰŮ əŬɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɞɘəɑɚŮɘ Ŭˊɧ Űɧˊɞ ůŮ Űɧˊɞ. 

2.11.7. ɇɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɄɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ Űɤɜ ŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ 

ɘŬŰɟɩɜ 

ɇɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɄɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ ɄɟɞůɧɜŰɤɜ Űɤɜ ŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ɘŬŰɟɩɜ 

(The European Council for Accreditation of Medical Specialist Qualifications, 

ȺCAMSQ) ůɡůŰɎɗɖəŮ Űɞ 2009 Ŭˊɧ ɛɏɚɖ Űɖɠ ȺȺȽȺ əŬɘ ɞ ůŰɧɢɞɠ Űɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ˊŮɟɘɞŭɘəɐɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ, Űɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ Űɖɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ 

Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ, əɡɟɑɤɠ ɛɏůɤ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɤɜ ˊɞɚɚŬˊɚɐɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ əŬɘ ɎɛŮůɖɠ 

Ůˊɘůəɧˊɖůɖɠ Űɤɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ.  ȷˊɩŰŮɟɞɠ ůŰɧɢɞɠ Űɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ 

ŮɡɏɚɘəŰɞɡ əŬɘ ŮɨɢɟɖůŰɞɡ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɞɨ ŮɟɔŬɚŮɑɞɡ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ, 

ˊɞɡ ɗŬ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ Űɘɠ ɔɜɩůŮɘɠ, Űɘɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ Űɞɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘůɛɧ, 

ŭɘŬűɡɚɎůůɞɜŰŬɠ ŭɘŮɗɜɐ əɟɘŰɐɟɘŬ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ. 
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2.12. Ūɏůˊɘůɖ əɟɘŰɖɟɑɤɜ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ ɛɞɟɘɞŭɧŰɖůɖɠ Űɤɜ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ   

H ȺȺȽȺ Űɞ 2000 ɑŭɟɡůŮ Űɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɄɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ 

ȽŬŰɟɘəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ, ȺɆɄɆȽȺ (European Accreditation Council for Continuing Medical 

Education, EACCME). 

Ƀ ɟɧɚɞɠ Űɞɡ ȺɆɄɆȽȺ ŮɑɜŬɘ : 

o ȼ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ əŬɘ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ɆȽȺ ůŰɖɜ ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬ Űɖɠ ȺȺ, 

o ȼ ˊŬɟɞɢɐ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɖɠ ɛŮŰŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɞɡɠ ɘŬŰɟɞɨɠ ɓɎůŮɘ ŬɛɞɘɓŬɑɤɠ 

ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜɤɜ əɟɘŰɖɟɑɤɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ, 

o ȼ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɞɡ əɨɟɞɡɠ Űɤɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ Ůɗɜɘəɩɜ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɩɜ ȷɟɢɩɜ ɆȽȺ, 

o ȼ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ Űɤɜ Ůɗɜɘəɩɜ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɩɜ ȷɟɢɩɜ ɆȽȺ ůŮ ɏɜŬ ůɨůŰɖɛŬ 

ŬɛɞɘɓŬɑŬɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ɆȽȺ, 

o ȼ ˊŬɟɞɢɐ Ůɜɧɠ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɧˊɞɡ ŰŬ ɛɧɟɘŬ ˊɞɡ ŬˊɞəŰɞɨɜŰŬɘ ůŰɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ 

ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ əŬŰɎ Űɧˊɞɡɠ Ůɗɜɘəɏɠ ȷɟɢɏɠ, 

o ȼ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ŬɜɎɚɞɔɤɜ ŭɘŬůɡɜŭɏůŮɤɜ ŮəŰɧɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ. 

ɇɞ ȺɆɄɆȽȺ ɏɢŮɘ ɤɠ ŬˊɩŰŮɟɞ ůŰɧɢɞ ɜŬ ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ ɖ ˊɟɧůɓŬůɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ůŰɖ ɆȽȺ əŬɘ 

ɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɡɜɗŮɑ ɖ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ. ɀɏůɤ 

Űɤɜ Ŭɟɢɩɜ ɛɞɟɘɞŭɧŰɖůɖɠ əŬɘ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ɆȽȺ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ Űɞ ȺɆɄɆȽȺ  

ŮɝŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ŬɛɞɘɓŬɑŬ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ ɆȽȺ : 

¶ ɀŮŰŬɝɨ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ əɟŬŰɩɜ, 

¶ ɛŮŰŬɝɨ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ, 

¶ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɛŮŰŬɜɎůŰŮɡůɖɠ Ŭˊɧ ɢɩɟŬ ůŮ ɢɩɟŬ, 

¶ ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ əɟŬŰɩɜ ŮəŰɧɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ. 

ȰŰůɘ, ɔŮɜɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ ȺɆɄɆȽȺ ˊɞɡ ɘůɢɨɞɡɜ ɔɘŬ Űɖ ɛɞɟɘɞŭɧŰɖůɖ ŮɑɜŬɘ (Criteria for 

international accreditation of CME, 2000/ rev 2007) : 

V ɇo ɛɧɟɘo ŮɑɜŬɘ ɖ ɛoɜɎŭŬ Űɖɠ ɆȽȺ əŬɘ ůɡɜɐɗɤɠ ŬɜŰɘˊɟoůɤˊŮɨŮɘ ɛɑŬ ɩɟŬ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ.  

V Oɘ oɟɔŬɜɤŰɏɠ ɛɘŬɠ ŮˊɘůŰɖɛoɜɘəɐɠ ůɡɜɎɜŰɖůɖɠ ɗŬ ŬˊŮɡɗɨɜoɜŰŬɘ ůŰo Ⱥɗɜɘəɧ 

Ɇɡɛɓoɨɚɘo ɆȽȺ əŬɘ ɗŬ əŬŰŬɗɏŰoɡɜ Űo ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Űɖɠ ůɡɜɎɜŰɖůɖɠ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

əŬɗoɟɑɕoɜŰŬɘ oɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəoɑ ůŰɧɢoɘ, Űo ŮˊɘůŰɖɛoɜɘəɧ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜo əŬɘ oɘ 

ɛɏɗoŭoɘ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. ɁŬ ŭɘŮɡəɟɘɜɑɕoɜŰŬɘ, Ůˊɑůɖɠ, oɘ ˊɘɗŬɜoɑ ŬˊoŭɏəŰŮɠ Űɖɠ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ.  
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V ȿŬɛɓɎɜoɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űo ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜo, ɖ Ůɗɜɘəɐ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ȺˊɘŰɟoˊɐ 

ɢoɟɖɔŮɑ ŰŬ ŬɜŰɑůŰoɘɢŬ ɛɧɟɘŬ ůŰɖɜ ŮˊɘůŰɖɛoɜɘəɐ ůɡɜɎɜŰɖůɖ.  

V ɇŬ ɛɧɟɘŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ űŬɑɜoɜŰŬɘ ůŰo ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Űɖɠ ůɡɜɎɜŰɖůɖɠ.  

V ȼ Ⱥɗɜɘəɐ ȺˊɘŰɟoˊɐ ɆȽȺ əɟŬŰɎ ŬɟɢŮɑo ɛŮ ŰŬ ɛɧɟɘŬ Űɤɜ ŮˊɘůŰɖɛoɜɘəɩɜ 

ůɡɜŬɜŰɐůŮɤɜ ˊoɡ ɏɢŮɘ ɢoɟɖɔɐůŮɘ, ɩůŰŮ ɜŬ ŰŬ ˊŬɟoɡůɘɎůŮɘ ůŰɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ 

ȺˊɘŰɟoˊɐ, ɧŰŬɜ Űɖɠ ɕɖŰɖɗŮɑ ɔɘŬ ɏɚŮɔɢo. 

V O əɎɗŮ ɘŬŰɟɧɠ ůɡɔəŮɜŰɟɩɜŮɘ ŰŬ ɛɧɟɘŬ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɘůŰoˊoɘɖŰɘəɎ ˊŬɟŬəoɚoɨɗɖůɖɠ. 

ūɡůɘəɎ, ɚŬɛɓɎɜoɜŰŬɘ ɡˊɧɣɖ əŬɘ ŰŬ ɛɧɟɘŬ Ŭˊɧ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ŮˊɘůŰɖɛoɜɘəɏɠ 

ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ Ŭˊɧ ˊŬɟŬəoɚoɨɗɖůɖ ŮˊɘůŰɖɛoɜɘəɩɜ ůɡɜŬɜŰɐůŮɤɜ Ɏɚɚɤɜ 

ůɡɔɔŮɜɩɜ ŮɘŭɘəoŰɐŰɤɜ.  

ɀɧɟɘŬ Ŭˊɧ ɎɚɚŮɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɔŮɜɘəɎ: 

ȯɚɚŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊoɡ ŭɡɜɖŰɘəɎ ɛˊɞɟɞɨɜ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ɛoɟɘoŭoŰoɨɜŰŬɘ ŮɑɜŬɘ: 

V ɇoˊɘəɏɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠ ůŮ ɜoůoəoɛŮɑŬ, ˊ.ɢ. ŮˊɑůəŮɣɖ ŬůɗŮɜɩɜ, 

ɓɘɓɚɘoɔɟŬűɘəɐ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ ə.ɚˊ. - ˊŬɑɟɜoɡɜ ɏɜŬ ɛɧɟɘo ŬɜɎ ůɡɜɎɜŰɖůɖ ɛŮ 

ɢoɟɐɔɖůɖ ŬɜɎɚoɔoɡ ˊɘůŰoˊoɘɖŰɘəoɨ. 

V ȷɡŰoŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Ŭˊɧ ɓɘɓɚɑŬ, ˊŮɟɘoŭɘəɎ, ŭɘŬŭɑəŰɡo - ɛˊoɟŮɑ ɜŬ ɕɖŰɖɗŮɑ ɜŬ 

Ŭɝɘoɚoɔɖɗoɨɜ Ŭˊɧ ȺˊɘŰɟoˊɐ. ɀɏɔɘůŰoɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ŰɏŰɞɘɤɜ ɛoɟɑɤɜ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ŰŬ 

10 ŬɜɎ ɏŰoɠ. 

V ɀɧɟɘŬ ɢoɟɖɔoɨɜŰŬɘ ɔɘŬ oɛɘɚɑŬ, ˊŬɟoɡůɑŬůɖ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ŭɖɛoůɑŮɡůɖ ůŮ ˊŮɟɘoŭɘəɧ, 

əŮűɎɚŬɘo ɓɘɓɚɑoɡ ə.ɞ.ə. 

V ȷˊɧəŰɖůɖ əɚɘɜɘəɐɠ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ ɐ ŭŮɝɘoŰɐŰɤɜ Ůˊɑůɖɠ ˊŬɑɟɜɞɡɜ 1 ɛɧɟɘo ŬɜɎ ɖɛɏɟŬ. 

V ȺˊɘůəɏɣŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ -1 ɛɧɟɘo ŬɜɎ ɖɛɏɟŬ. 

V ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŮ ɜoůoəoɛŮɑŬ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɐ Űoɡ ŮɝɤŰŮɟɘəoɨ -1 ɛɧɟɘo ŬɜɎ ɖɛɏɟŬ əŬɘ 

Ůɤɠ 50 ɛɧɟɘŬ ŬɜɎ 5 ɏŰɖ. 

V ɀɞɟɘɞŭɧŰɖůɖ Ůˊɑůɖɠ ɡˊɎɟɢŮɘ ɔɘŬ ŬˊɧəŰɖůɖ ŰɑŰɚoɡ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɨ, 

ȹɘŭŬəŰoɟɘəoɨ, ɡˊoŮɘŭɑəŮɡůɖɠ, ɐ ŬˊɧəŰɖůɖ əɎˊoɘŬɠ Ůɘŭɘəɐɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŬɠ ůŮ ɏɜŬ 

ŰoɛɏŬ - ŭɑɜɞɜŰŬɘ 25 ɛɧɟɘŬ ɔɘŬ ɀŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɧ əŬɘ 50 ɛɧɟɘŬ ɔɘŬ ȹɘŬŰɟɘɓɐ ɐ 

ɡˊoŮɘŭɑəŮɡůɖ. 

V ɇɏɚɞɠ, ɛɞɟɘɞŭɞŰɞɨɜŰŬɘ oɘ ˊŬɟoɡůɘɎůŮɘɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ, ɞɘ ɞɛɘɚɑŮɠ, ɞɘ ŭɖɛoůɘŮɨůŮɘɠ ůŮ 

ˊŮɟɘoŭɘəɎ ɐ ɓɘɓɚɑŬ ə.ɚˊ. ɀɏɔɘůŰoɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ɛoɟɑɤɜ ŮɑɜŬɘ ŰŬ 5 ŬɜɎ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ. 

V Ⱥˊɑůɖɠ ɛɞɟɘɞŭɞŰɞɨɜŰŬɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, ŮˊɘɛoɟűɤŰɘəɏɠ ɐ ˊoɚɘ-

ŰɘůŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊoɡ ɎˊŰoɜŰŬɘ Űɤɜ ŬɜɗɟɤˊɘůŰɘəɩɜ əŬɘ əoɘɜɤɜɘəɩɜ 

ŮˊɘůŰɖɛɩɜ, oɟɔɎɜɤůɖ ŮˊɘůŰɖɛoɜɘəɩɜ ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ, ůɡɛɛŮŰoɢɐ ůŮ ŮˊɘůŰɖɛoɜɘəɏɠ 

ȺˊɘŰɟoˊɏɠ əŬɘ ɆɡɛɓoɨɚɘŬ, ɛŮ Űɖɜ ˊɟoɦˊɧɗŮůɖ ɧŰɘ ůɢŮŰɑɕoɜŰŬɘ ɛŮ Űoɡɠ ůŰɧɢoɡɠ 
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Űɖɠ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ɧŰɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ɏɔɔɟŬűɖ ŬˊɧŭŮɘɝɖ ůɡɛɛŮŰoɢɐɠ əŬɘ 

ɧŰɘ əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ o űoɟɏŬɠ əŬɘ o ɢɟɧɜoɠ ůŰɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űoɡ oˊoɑoɡ ŬˊoəŰɐɗɖəŮ ɖ 

ŮɛˊŮɘɟɑŬ ŬɡŰɐ - ɛɏɔɘůŰoɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ɛoɟɑɤɜ: 10 ŬɜɎ ůɡɛɛŮŰoɢɐ. 

ũŮɜɘəɎ, ɔɘŬ ɜŬ ˊɘůŰoˊoɘɖɗŮɑ ɧŰɘ ɛɑŬ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɜɐəŮɘ ůŰɘɠ ɎɜɤɗŮɜ 

əŬŰɖɔoɟɑŮɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ oɟɔŬɜɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ ȽŬŰɟɘəɧ ɇɛɐɛŬ, ȺˊɘůŰɖɛoɜɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ɐ 

ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɐ Ⱦɚɘɜɘəɐ əŬɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɚɖɟɞɑ Űoɡɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ ɧɟoɡɠ : 

o ɜŬ ŰɖɟŮɑ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ Űɖɠ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, 

o ɜŬ əŬŰŬɔɟɎűŮɘ ůŬűɩɠ Űoɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ůŰɧɢo, 

o ɜŬ əŬɚɨˊŰŮɘ ɛɑŬ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜɖ ŬɜŬɔəŬɘɧŰɖŰŬ ůŰŬ ŮˊɘůŰɖɛoɜɘəɎ ˊŮŭɑŬ,  

o ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɗŮɛŬŰoɚoɔɑŬ ˊoɡ ŬɜŰŬˊoəɟɑɜŮŰŬɘ ůŮ ŬɡŰɐ Űɖɜ 

ŬɜŬɔəŬɘɧŰɖŰŬ, 

o ɜŬ ɢɟɖůɘɛoˊoɘŮɑ Űɘɠ ůɨɔɢɟoɜŮɠ ɛŮɗɧŭoɡɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ ɛɎɗɖůɖɠ, 

o ɜŬ ɢoɟɖɔŮɑ ɄɘůŰoˊoɘɖŰɘəɧ ˊŬɟŬəoɚoɨɗɖůɖɠ, 

o ɜŬ ɏɢŮɘ ɕɖŰɖɗŮɑ ɏɔəŬɘɟŬ ɖ Ŭɝɘoɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŮˊɘůŰɖɛoɜɘəɐɠ ůɡɜɎɜŰɖůɖɠ, 

ɩůŰŮ ɜŬ Űɘɠ ŬˊoɜŮɛɖɗoɨɜ ŬɜɎɚoɔŬ ɛɧɟɘŬ, 

o ɜŬ ɏɢŮɘ ŭɘŭɎůəoɜŰŮɠ ɐ oɛɘɚɖŰɏɠ ˊɞɡ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɡɣɖɚoɨ Ůˊɘˊɏŭoɡ əŬɘ ɜŬ 

ɔɟɎűŮŰŬɘ ůŰo ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ o ŰɑŰɚoɠ əŬɘ ɖ ɗɏůɖ ˊoɡ əŬŰɏɢoɡɜ.  

ɄɟɞəɨˊŰŮɘ, ɚɞɘˊɧɜ, ŮɨɚɞɔŬ ɧŰɘ ɖ ȺȺȽȺ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ ˊɞɚɚɎ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ɛɏůŬ ɔɘŬ Űɖ ɆȽȺ, 

ˊɟɏˊŮɘ, ɤůŰɧůɞ, ɞɘ ŮəɎůŰɞŰŮ ɡˊŮɨɗɡɜŮɠ ŮɔɢɩɟɘŮɠ Ⱥɗɜɘəɏɠ ȷɟɢɏɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ɆȽȺ ɜŬ ŮˊŮɝɖɔɞɨɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ Űɘɠ ŭɘəɏɠ Űɞɡ ɗŮɤɟɐůŮɘɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɘ ŰŮɚɘəɎ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɛɏůŬ ůŰɖɜ ŬɜŬɔəŬɑŬ ɆȽȺ, Űɘ ůŰɖɜ ˊɟɞŬɘɟŮŰɘəɐ, ˊɞɘŮɠ ɞɘ ŮˊɘɚŮɔɧɛŮɜŮɠ 

ɛɏɗɞŭɞɘ, ˊɞɘŮɠ ɞɘ ŮɔɢɩɟɘŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ ˊɞɡ ɘəŬɜɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ˊɞɘŬ ɖ ɏəŰŬůɖ Űɖɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŬɜɎ əŬŰɖɔɞɟɑŬ. ɄɞɚɚɎ ˊɎɜŰɤɠ Ŭˊɧ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ ɛɞɟɘɞŭɧŰɖůɖɠ Űɖɠ ȺȺȽȺ 

ɏɢɞɡɜ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ ůŮ Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ əŬɘ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ.  

ȺɑɜŬɘ ŮɛűŬɜɏɠ ɧŰɘ ɛŮ Űɖɜ ˊɎɟɞŭɞ Űɤɜ ŮŰɩɜ ɖ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ ŬɡůŰɖɟɐ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ 

ŭɘŬűɎɜŮɘŬ ůŰɖ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ŬɜŬŭɨɗɖəŮ ɧɚɞ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ, 

ɞˊɧŰŮ ɗŮůˊɑůŰɖəŬɜ əŬɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ əɟɘŰɐɟɘŬ Ůɚɏɔɢɞɡ, Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɔɘŬ 

Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɧɚɞ əŬɘ ˊɘɞ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɩɜ ɛŮɗɧŭɤɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɏɚŬɓŬɜ ɢɩɟŬ. 

2.13. ȼ ȹɘŬəɐɟɡɝɖ Űɖɠ ȸŬůɘɚŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ɇɞ 2001 ˊɟɞŰɎɗɖəŮ ɛɘŬ ɜɏŬ ɏɜɜɞɘŬ, ɖ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ, ɆȺȷ (Continuous Professional Development, CPD), ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŮɤɟɐɗɖəŮ ɧŰɘ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŰɘəŬŰŬůŰɐůŮɘ ɤɠ ɧɟɞɠ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ȽŬŰɟɘəɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ  
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(UEMS, Basel Declaration, Policy on Continuing Professional  Development, 2001) əŬɘ 

ɏŰůɘ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɤɠ ůɐɛŮɟŬ. 

ȼ ɆȺȷ ɞɟɑůŰɖəŮ ɤɠ: 

 çŰŬ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ɛɏůŬ ˊɞɡ ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɡɜ Űɖɜ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ, ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ 

Űɞɡ Űɟɧˊɞɡ ˊɞɡ ɞɘ ɘŬŰɟɞɑ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ Űɘɠ ɔɜɩůŮɘɠ, Űɘɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ Űɘɠ ŰŬəŰɘəɏɠ Űɞɡɠ ůŰɖɜ 

əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ Űɞɡɠ ˊɟŬəŰɘəɐè.  

ȳˊɤɠ ɐŭɖ ɏɢŮɘ ŬɜŬűŮɟɗŮɑ, ŭɘŬűɎɜɖəŮ ɧŰɘ ɖ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ɘŬŰɟɞɨ 

ŮˊŮəŰŮɑɜŮŰŬɘ əŬɘ ˊɏɟŬɜ Űɤɜ ɞɟɑɤɜ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ ŮˊɘůŰɐɛɖɠ, ůŮ ŰɞɛŮɑɠ Űɤɜ ŬɜɗɟɤˊɘůŰɘəɩɜ 

əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŮˊɘůŰɖɛɩɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɩɜ 

ŮˊɘůŰɖɛɩɜ. ȰŰůɘ, ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ ɛɘŬ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɖɠ ȺȺȽȺ ˊɞɡ ˊŬɟɏɗŮŰŮ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Ůɜɧɠ ɜɏɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŮ əɎɗŮ əɟɎŰɞɠ-ɛɏɚɞɠ ˊɞɡ ɗŬ 

ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨůŮ Űɖ ɆȺȷ, əɎɜɞɜŰŬɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ Űɘɠ əɎŰɤɗɘ çɡˊɞŭŮɑɝŮɘɠè:  

o H ɆȺȷ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖ ɆȽȺ əŬɘ ŮˊŮəŰŮɑɜŮŰŬɘ ˊɏɟŬɜ ŬɡŰɐɠ ɤɠ ɏɜɜɞɘŬ, ɞˊɧŰŮ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɟɞŰɘɛɎŰŬɘ ɤɠ ɧɟɞɠ. 

o ȼ ɆȺȷ ůɡɛˊɚɖɟɩɜŮɘ Űɖɜ ˊŬɟɎŭɞůɖ ˊŮɟɑ çŭɘŬ ɓɑɞɡè ɛɎɗɖůɖɠ Űɞɡ ɘŬŰɟɘəɞɨ 

ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ɖɗɘəɐɠ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ əɎɗŮ ɘŬŰɟɞɨ. 

o ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɤɜ ɜɞɛɘəɩɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ Ůɜ-

ŭɘŬűŮɟɧɜŰɤɜ ˊɞɡ ɎˊŰɞɜŰŬɘ Űɖɠ ɆȺȷ Ŭˊɧ ɧɚɞɡɠ ɧůɞɡɠ ŮɛˊɚɏəɞɜŰŬɘ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ 

Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ: ŬůɗŮɜŮɑɠ, ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ, 

ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ȺɜɩůŮɘɠ, ɄɞɚɘŰŮɑŬ.  

o ɇŮɚɘəɧɠ ŬˊɞŭɏəŰɖɠ, ɤɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɐɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ, ŮɑɜŬɘ ɞ ŬůɗŮɜɐɠ əŬɘ ɎɟŬ 

ŬɡŰɧɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɚɖɟɩɜŮɘ ɔɘŬ Űɖ ɆȺȷ, əŬɗɩɠ ŬˊɞɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ ůŰɖɜ 

ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɖ űɟɞɜŰɑŭŬ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ ŬɡŰɐ. 

o ũɘŬ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɤɗŮɑ ɏɜŬ ɘŭŬɜɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ɆȺȷ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ɜŬ əŬɗɞɟɘůŰɞɨɜ 

ŰŬ ŮˊɘɗɡɛɖŰɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, ɜŬ ŮəŰɘɛɖɗɞɨɜ ɞɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ ɜŬ ůɡɛűɤɜɖɗɞɨɜ 

ɞɘ ŭɞɛɏɠ ˊɞɡ ɗŬ ŮˊɘŰɨɢɞɡɜ ɜŬ Űɞ ˊŬɟɎůɢɞɡɜ. 

o ȼ ɆȺȷ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ əɎɗŮ ɘŬŰɟɧ əŬɘ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ Űɖɜ 

Ůɡɗɨɜɖ Űɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰɎ Űɖɠ. 

o ȼ ɆȺȷ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ˊŬɟɎɛŮŰɟɞɠ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ 

ŬůűɎɚŮɘŬɠ ůŰɖɜ əɚɘɜɘəɐ ˊɟɎɝɖ. 

o Ƀɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ɆȺȷ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɚɏɔɢɞɜŰŬɘ ŬɡůŰɖɟɎ əŬɘ ˊɘɞ 

ŬɡůŰɖɟɎ əɟɘŰɐɟɘŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗɞɨɜ. 

o ȼ ɆȺȷ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ˊɞɡ ɡˊɖɟŮŰŮɑ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ ůəɞˊɧ əŬɘ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŮɝɏŰŬůɖɠ Űɖɠ 
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ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖɠ ɔɘŬ Ɏůəɖůɖ Űɞɡ ɘŬŰɟɘəɞɨ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ əŬɘ Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ůɘŭɘəɩɜ 

ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ ůŰɖɜ Ɏůəɖůɖ. 

o ȾɎɗŮ ɔɘŬŰɟɧɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜŮɘ ɧŰɘ ŮɜŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɆȺȷ əŬɘ ɜŬ 

ŮɚɏɔɢŮɘ ɞ ɑŭɘɞɠ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɐɠ Űɞɡ. 

o ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ɛɏɗɞŭɞɘ ŮəɛɎɗɖůɖɠ əŬɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɡˊô ɧɣɘɜ ɧŰŬɜ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ, ŬɜɎɚɞɔŬ əŬɘ 

əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ. 

o ȳŰŬɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ 

ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ ɛŮŰŬɝɨ ɓŬůɘəɩɜ əŬɘ Ůɘŭɘəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ ɆȺȷ. 

o ȳŰŬɜ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ɆȺȷ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɜŮəŰɘɛɞɨɜŰŬɘ ɞɘ 

ˊŬɟɎɛŮŰɟɞɘ çɘŬŰɟɧɠè, çŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜè, çˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŮɟɔŬůɑŬɠè. 

o ȼ ŮɜŮɟɔɧɠ ŮəɛɎɗɖůɖ ɏɢŮɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ˊɟɎɝɖɠ. 

o ȾŬŰɎɚɞɔɞɘ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŭɘŬɗɏůɘɛŮɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 

ˊɎɜŰŬ ŮɨəɞɚŬ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɘ. 

o Ʉɞɘɞɠ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɞɠ ɐ/əŬɘ ŮˊɘɢɞɟɖɔŮɑ Űɖ ɆȺȷ əŬɘ ˊɞɘŮɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŭɞɛɏɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŬɜŬɛɏɜɞɜŰŬɘ ˊɟɎɔɛŬŰɘ ɜŬ ŭɘŬűɏɟɞɡɜ Ŭˊɧ ɢɩɟŬ ůŮ ɢɩɟŬ. 

o ɉɟɧɜɞɠ, ɢɟɐɛŬ, ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ əŬɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 

ŭɘŬɗɏůɘɛŬ ɧɛɤɠ ˊɎɜŰŬ ɔɘŬ Űɖ ɆȺȷ. 

o ȰɜŬ ɝɏɢɤɟɞ ˊɞůɧ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ɔɘŬ ɆȺȷ ˊɟɏˊŮɘ ˊɎɜŰŬ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɗɏůɘɛɞ. 

Ƀɘ Ůɜ ɚɧɔɤ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ˊɟɎɔɛŬŰɘ ɏɢɞɡɜ ɡɘɞɗŮŰɖɗŮɑ Ŭˊɧ ŰŬ ɆɡůŰɐɛŬŰŬ ɆȺȷ ˊɞɚɚɩɜ 

əɟŬŰɩɜ. 

 

2.14. ɇŬ ˊŬɔəɧůɛɘŬ əɟɘŰɐɟɘŬ ɔɘŬ Űɖ ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ 

ɄŬɔəɧůɛɘŬɠ ɃɛɞůˊɞɜŭɑŬɠ ȽŬŰɟɘəɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

ȼ ɄŬɔəɧůɛɘŬ ɃɛɞůˊɞɜŭɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ȽŬŰɟɘəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɄɃȽȺ (World Federation of 

Medical Education WFME), Ŭˊɧ Űɞ 1998, ɏɗŮŰŮ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ əŬɘ Űɘɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊŬɔəɧůɛɘŬ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ əŬɘ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ, ɢɤɟɑɕɞɜŰŬɠ ŰŬ 

əɟɘŰɐɟɘŬ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ˊɎɜŰŬ ůŮ ŭɨɞ ŮˊɑˊŮŭŬ : ŰŬ çɓŬůɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠè əŬɘ ŰŬ 

çəɟɘŰɐɟɘŬ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠè.  

ɇɞ 2003 ŮɝɏŭɤůŮ ŰŬ ˊŬɔəɧůɛɘŬ əɟɘŰɐɟɘŬ ɔɘŬ Űɖ ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖ (World Federation of Medical Education, Global Standards for Quality 

Improvement, Continuing Professional Development of Medical Doctors, 2003). ȳˊɤɠ ɛŮ 
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ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ ɔɘŬ Űɖ ɓŬůɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ, ɞ ůŰɧɢɞɠ ɐŰŬɜ ɜŬ ŰŮɗɞɨɜ ŰŬ ɓŬůɘəɎ 

əɟɘŰɐɟɘŬ ɔɘŬ Űɖ ɆȺȷ, ˊɞɡ ɖ əɎɗŮ ɢɩɟŬ ɛŮŰɎ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůŮɘ ɤɠ ɓɎůɖ 

ɔɘŬ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɩůŮɘ ŰŬ ŭɘəɎ Űɖɠ ŮɔɢɩɟɘŬ əɟɘŰɐɟɘŬ, ɓɎůŮɘ Űɤɜ ŭɘəɩɜ Űɖɠ əɞɘɜɤ-

ɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ, ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɩɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ əŬɘ ŬɜŬɔəɩɜ.  

ȼ ɔŮɜɘəɐ Ŭɟɢɐ ˊɞɡ ŬˊɞůŬűɖɜɑůŰɖəŮ ɐŰŬɜ ɧŰɘ çŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ɧűŮɚɞɠ Ŭˊɧ Űɖɜ çˊɑŮůɖ 

ɞɛɞɔŮɜɞˊɞɑɖůɖɠè Űɤɜ ŭɘɎűɞɟɤɜ ɛŮɗɧŭɤɜ əŬɘ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ɆȺȷ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůŰɘɠ ŭɘɎűɞɟŮɠ ɢɩɟŮɠ ˊŬɔəɞůɛɑɤɠ,è ŬɚɚɎ ůɡɜŮůŰɐɗɖ, ɤůŰɧůɞ, ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ŮɜɘŬɑŬ 

ɛɑŬ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡɠ əŬɘ ɛɑŬ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɐ Űɞɡɠ (World Federation of Medical Education, International 

Standards in Medical Education, WFME  Executive  Council, 1998). 

ȼ ɃɛɞůˊɞɜŭɑŬ ɧɟɘůŮ 3 ŭɘŮɗɜɐɠ ɃɛɎŭŮɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ, ɔɘŬ Űɘɠ ŰɟŮɘɠ űɎůŮɘɠ Űɖɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ : Űɖ ɓŬůɘəɐ (ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɐ) ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, Űɖ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Űɖ 

ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. ɇŬ ɛɏɚɖ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ɃɛɎŭɤɜ ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ ůɡɜɞɚɘəɎ 

ůŰŬ 76, ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ ŭŮ Ŭˊɧ ɧɚɞ Űɞɜ əɧůɛɞ əŬɘ ŮɑɢŬɜ Ůɘŭɘəɏɠ ɔɜɩůŮɘɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ɘŬŰɟɘəɐɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ.  

ȰŰůɘ, əŬŰɎ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɛŮɚɏŰɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ Űɤɜ əɟɘŰɖɟɑɤɜ ɔɘŬ Űɖ ɆȺȷ ɏɔɘɜŬɜ 

ŭɨɞ ɓŬůɘəɏɠ ŭɘŬˊɘůŰɩůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɃɛɎŭŬ ȺɟɔŬůɑŬɠ:  

- ȳŰŬɜ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ (ɆȺȷ) 

ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ŬɜŬűɞɟɎ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ˊɖɔɏɠ, ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ 

ɧŰŬɜ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ Űɖɠ ɓŬůɘəɐɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ɧˊɞɡ ɞɘ 

ȽŬŰɟɘəɏɠ Ɇɢɞɚɏɠ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜŮɠ əŬɘ ŰŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɡɜ.  

- ȼ ˊŬɟɞɢɐ ɛɏůɤɜ əŬɘ ŭɟɎůŮɤɜ ɆȺȷ ɔɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ ˊɞɘəɑɚɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ŬɜɎ Űɞɜ 

əɧůɛɞ, Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɞɘ ɡˊŮɡɗɡɜɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɞɘ ŬɚɚɖɚŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ ˊɞɘəɑɚɞɡɜ əŬɘ ɖ 

əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ əŬɘ ɞɘ ɟɧɚɞɘ Űɞɡɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ əŬɚɎ ŬˊɞůŬűɖɜɘůɛɏɜɞɘ. 

 ȰŰůɘ, ɖ ɄɃȽȺ ɗŮɩɟɖůŮ əŬŰŬɟɢɐɜ ɧŰɘ ɞɘ ȽŬŰɟɘəɏɠ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ȺŰŬɘɟŮɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ 

ɡˊŮɨɗɡɜŮɠ ɔɘŬ Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ɆȺȷ ůŮ Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, 

ɧˊɤɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ȷɟɢŮɑɤɜ əŬŰŬɢɩɟɖůɖɠ əŬɘ 

ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ. 

ɆɨɛűɤɜŬ, ɚɞɘˊɧɜ, ɛŮ Űɖ ɄɃȽȺ oɘ ɓŬůɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ əŬɘ ɞ ɞɟɘůɛɧɠ Űɖɠ ɆȺȷ ɏɢɞɡɜ ɤɠ 

Ůɝɐɠ: 

- ȼ ɆȺȷ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖɠ ˊɞɡ ŬɟɢɑɕŮɘ ɛŮŰɎ Űɖ 

ůɡɛˊɚɐɟɤůɖ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ əŬɘ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɩɜ ůˊɞɡŭɩɜ əŬɘ ŮˊŮəŰŮɑɜŮŰŬɘ əŬɗô ɧɚɖ 

Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ Űɞɡ ɘŬŰɟɞɨ, 
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- ŮəŰŮɑɜŮŰŬɘ ˊɏɟŬ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŬɡŰɐɠ əŬɗŬɡŰɐɠ, ŬˊɞŰŮɚɩɜŰŬɠ Űɧůɞ ɏɜŬ 

ŬɜɩŰŮɟɞ əŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ůɡůŰŬŰɘəɧ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ Ůɝɏɚɘɝɖɠ Űɞɡ, ŬɚɚɎ əŬɘ 

ɏɛɛŮůŬ ɏɜŬ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ůŰɞɘɢŮɑɞ ůŰɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ əŬɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɖ űɟɞɜŰɑŭŬ 

ɡɔŮɑŬɠ, 

- ŭɘŬűɏɟŮɘ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ űɎůŮɘɠ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, Űɖɜ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɐ əŬɘ Űɖ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɐ, əŬɗɩɠ ŬɡŰɏɠ ɡˊɎɔɞɜŰŬɘ ůŮ 

ŬɡůŰɖɟɞɨɠ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ əŬɘ Ŭɟɢɏɠ, Ůɜɩ ɖ ɆȺȷ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ əɡɟɑɤɠ ɛɘŬ 

ŬɡŰɞəŬŰŮɡɗɡɜɧɛŮɜɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ɓŬůɘůɛɏɜɖ ůŰɖɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ ˊɟŬəŰɘəɐ 

əŬɘ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɖɠ, 

- ůŰɧɢɞɠ Űɖɠ ɆȺȷ ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɞŬɔɤɔɐ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ŭɘŬŰɐɟɖůɖ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ Űɞɡ ɘŬŰɟɞɨ - ɔɜɩůŮɘɠ, ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, ůŰɎůŮɘɠ - 

ɧˊɤɠ ɡˊŬɔɞɟŮɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮɝŮɚɘůůɧɛŮɜŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ əŬɘ Űɤɜ 

ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ, Űɘɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ Űɖɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ Ůɝɏɚɘɝɖɠ ůŰɖɜ 

ɘŬŰɟɘəɐ əŬɘ Űɘɠ ɔŮɜɘəɎ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ ůŰɖɜ Ɏůəɖůɖ 

Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ, Űɧůɞ Ŭˊɧ Űɘɠ ȷɟɢɏɠ ȷŭŮɘɞŭɧŰɖůɖɠ ŬɜɎ Űɞɜ əɧůɛɞ, ɧůɞ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 

əɞɘɜɤɜɑŬ, 

- ɞ ˊŬɚŬɘɧŰŮɟɞɠ ɧɟɞɠ ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ȽŬŰɟɘəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ˊɟŬəŰɘəɎ ŬɜŰɘəŬɗɑůŰŬŰŬɘ 

ˊɚɐɟɤɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ɧɟɞ ɆȺȷ, 

- ɖ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ Űɖ ɆȺȷ ŬűɞɟɎ ůŰɞɜ ɑŭɘɞ Űɞɜ ɘŬŰɟɧ (əŬɘ Űɞ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ), əŬɗɩɠ ɞɘ 

ɜɧɛɞɘ ůˊɎɜɘŬ ŭɘɏˊɞɡɜ Űɖ ɆȺȷ əŬɘ ɧˊɞɡ ɡˊɎɟɢɞɡɜ əŬɜɞɜɘůɛɞɑ ɔɘŬ ŬɡŰɐ, ŮɑɜŬɘ 

ŮɡɏɚɘəŰɞɘ, ŬəɧɛŬ əŬɘ ůŰɘɠ ɢɩɟŮɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊŬɜɏəŭɞůɖ Űɖɠ ɎŭŮɘŬɠ 

Ɏůəɖůɖ Űɞɡɠ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ. 

ũɘŬ Űɖɜ ɞɟɗɐ Ɏůəɖůɖ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɞ Ŭůəɞɨɜ ɘŬŰɟɧɠ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛɑŬ 

ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖ ɜŮɧŰŮɟɖ ɔɜɩůɖ əŬɘ ŰŬ ɜŮɧŰŮɟŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɟɗɐ 

ɘŬŰɟɘəɐ ˊɟŬəŰɘəɐ əŬɘ Űɖɜ Ůˊɑ ŮɜŭŮɑɝŮɤɜ ɓŬůɘůɛɏɜɖ ɘŬŰɟɘəɐ. ɋůŰɧůɞ, ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ 

ˊŬɟɞɢɐɠ ɡɔŮɑŬɠ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ, ˊɎɜŰŬ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ɄɃȽȺ, Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɖɠ ɆȺȷ 

ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɑɕŮŰŬɘ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ˊɟɞɠ Űɖ ɗŮɤɟɖŰɘəɐ ɔɜɩůɖ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɤɠ ˊɟɞɠ 

Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ ůŮ əɚɘɜɘəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɔŮɜɘəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɖɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɐɗɞɡɠ, ɧˊɤɠ ˊ.ɢ. ɖ ŭɧɛɖůɖ ɞɛɎŭŬɠ əŬɘ ɖ ɖɔŮŰɘəɐ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ, ɞɘ 

ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ, ɖ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŰɟɑŰɤɜ, ɖ ɘŬŰɟɘəɐ 

ɖɗɘəɐ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɞɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ əŬɘ ɔɟŬɛɛŬŰŮɘŬəɩɜ ɟɧɚɤɜ.  

ȼ ɜɏŬ ɔɜɩůɖ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ ŬɚɚɎɕŮɘ ůɡɜŮɢɩɠ Űɘɠ ɗŮɤɟɐůŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ 

ˊɟɞůɏɔɔɘůɖɠ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ. ɇɞ ɘŬŰɟɘəɧ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɛŮ Űɖ ɓɞɐɗŮɘŬ Űɖɠ ɆȺȷ ɜŬ 
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ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɔɢɟɞɜɑɕŮŰŬɘ əŬɘ ɜŬ ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮɘ Űɖ ɜɏŬ ɔɜɩůɖ əŬɘ Űɘɠ ɜɏŮɠ ɗŮɤɟɐůŮɘɠ, ɧˊɤɠ 

ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ űɘɚɞůɞűɘəɎ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ɓɘɞɖɗɘəɐɠ, ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ əŬɘ Űɖɠ 

ˊŬɟɖɔɞɟɖŰɘəɐɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ŰŮɚɘəɞɨ ůŰŬŭɑɞɡ ə.Ŭ. ȺɑɜŬɘ ˊɟɞűŬɜɏɠ ŭɖɚŬŭɐ ɧŰɘ ɖ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ 

ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŮˊŮəŰŮɑɜŮŰŬɘ ŬɟəŮŰɎ ˊɏɟŬɜ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ ɔɜɩůɖ. 

ȯɚɚɤůŰŮ, ŭɘɎűɞɟŮɠ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ŬˊŬɘŰɞɨɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ɘŬŰɟɧ Űɖɜ 

ŰŬɢŮɑŬ ŭɘŬɟəɐ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ɜɏɤɜ ɟɧɚɤɜ əŬɘ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ɏŰůɘ ɞ ɟɧɚɞɠ Űɖɠ ɆȺȷ ůŰɖ 

ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɡɔŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɧɚɞ əŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞɠ. 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ɄɃȽȺ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ əɑɜɖŰɟɞ ɔɘŬ ɆȺȷ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɞɡ 

ɘŬŰɟɞɨ əŬɘ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ŬɡŰɧ ɜŬ əŬɗɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŰɟŮɘɠ ˊŬɟŬɛɏŰɟɞɡɠ: 

- Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ůɡɜŮɑŭɖůɖ ɜŬ ˊɟɞůűɏɟŮŰŬɘ ɖ ɓɏɚŰɘůŰɖ ŭɡɜŬŰɐ űɟɞɜŰɑŭŬ 

ɡɔŮɑŬɠ ůŰɞɜ əɎɗŮ ŬůɗŮɜɐ, 

- Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɜŬ ɡˊŬəɞɨɞɡɜ ůŰɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɤɜ ŮɟɔɞŭɞŰɩɜ əŬɘ Űɖɠ 

əɞɘɜɤɜɑŬɠ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɏɠ əŬŰɎ əŬɘɟɞɨɠ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ, 

- Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɐůɞɡɜ Űɖɜ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ Ŭˊɧ Űɞ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ əŬɘ ɜŬ 

Ŭˊɞűɨɔɞɡɜ Űɖɜ Ůɝɞɡɗɏɜɤůɖ. 

ɇɏŰɞɘŬ ŭŮ ŮɔɔŮɜɐ əɑɜɖŰɟŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ ůŰɘɠ 

ȽŬŰɟɘəɏɠ Ɇɢɞɚɏɠ. 

ɆŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ɚɞɘˊɧɜ, ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɞɡ əɎɗŮ ɔɘŬŰɟɞɨ ɗŬ 

ˊɟɏˊŮɘ, ůɨɛűɤɜŬ ˊɎɜŰŬ ɛŮ Űɖɜ ɄɃȽȺ, ɜŬ ŮɚɏɔɢŮŰŬɘ ɛɏůɤ Ůɜɧɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ŬɟɢŮɑɞɡ (log-

book) əŬɘ ɜŬ ŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ ɏɜŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ˊɚɎɜɞ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, əŬɗɩɠ ɞ ɔɘŬŰɟɧɠ ɞűŮɑɚŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ɏɜŬ Űɟɧˊɞ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊɞŭŮɘəɜɨŮɘ ɧŰɘ 

ŮˊɘŭɘɩəŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŮˊŬɟəɐɠ. 

ũɘŬ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗɞɨɜ, ŭŮ, ɞɘ ůŰɧɢɞɘ Űɖɠ ɆȺȷ əŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŰŮɚɘəɎ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɗŬ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɚɖɟɞɨɜŰŬɘ, əŬŰɎ Űɖɠ ɄɃȽȺ, ŰŬ Ůɝɐɠ 3 ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ: 

- ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɝŮəɎɗŬɟɞɠ ɞ ɚɧɔɞɠ ɐ ɖ ŬɜɎɔəɖ ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɖɗŮɑ ɏɜŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ 

ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɆȺȷ, 

- ɖ ŮəɛɎɗɖůɖ ɜŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ŬˊɞɚɨŰɤɠ əŬɘ Ŭəɟɘɓɩɠ ůŰɖɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜɖ ŬɡŰɐ 

ŬɜɎɔəɖ ɐ ɚɧɔɞ, 

- ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ Űɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮˊɘɓŮɓŬɘɤɗŮɑ əŬɘ ɜŬ ŮɜɘůɢɡɗŮɑ ɖ 

ŮəɛɎɗɖůɖ Ůə ɜɏɞɡ. 

Ƀ ɝŮəɎɗŬɟɞɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ əŬɘ ɖ ůŰɞɢŮɡɛɏɜɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŮɑɜŬɘ, 

ŮɛűŬɜɩɠ, ɚɞɘˊɧɜ, Űɞ ɗŮɛɏɚɘɞ ůɡůŰŬŰɘəɧ Űɖɠ ŮˊɘŰɡɢɞɨɠ ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 
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ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ɝŮɢɤɟɑɕŮɘ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰŬ ɓŬůɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ ˊɞɡ ɡˊɞŭŮɘəɜɨŮɘ ɖ ɄɃȽȺ. ũɘŬ 

Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ, ŭŮ, Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ŭɘɎűɞɟɞɘ Űɟɧˊɞɘ ŬˊɞŭŮəŰɞɑ, ɧˊɤɠ: 

- ȺˊɑůɖɛŮɠ ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɘɠ ɛɏůɤ ŰŮůŰ ɔɜɩůŮɤɜ, ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɩɜ, 

ŮəŰɘɛɐůŮɘɠ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ, ŬɜŬůəɞˊɐůŮɘɠ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ 

(audits), ɛɖɢŬɜɘůɛɞɑ Ůɚɏɔɢɞɡ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ůɡɛɓɎɜŰɤɜ ə.ɞ.ə. 

- Ⱦɞɘɜɏɠ, Ůɝɑůɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɏɠ ŰŬəŰɘəɏɠ ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐɠ 

əɞɘɜɐɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ, ɧˊɤɠ ŭɘŬŰɛɖɛŬŰɘəɐ ůɡɕɐŰɖůɖ Ůˊɑ Űɤɜ ɚŬɗɩɜ, ŬɜɎəɚŬůɖ ůŰɖɜ 

ˊɟɎɝɖ, ůɡɕɐŰɖůɖ ˊŬɟŬˊɧɜɤɜ, ůŰɞɘɢŮɑŬ ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɖɠ əŬɘ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ 

ɞɛɎŭŬɠ ə.ɞ.ə. 

ȰŰůɘ, ɖ əŬɟŭɘɎ Űɖɠ ɆȺȷ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ˊɎɜŰŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ 

ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ. ȸɏɓŬɘŬ, ŭŮ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ɛɧɜɞ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ ˊɞɡ 

ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ ŰŬ əŮɜɎ əŬɘ Űɘɠ ŮəŰɘɛɞɨɛŮɜŮɠ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ Űɞɡ ˊŬɟŮɚɗɧɜŰɞɠ, ŬɚɚɎ ɜŬ 

ɡˊɎɟɢŮɘ əŬɘ ɞ ɛɖɢŬɜɘůɛɧɠ ŮəŰɑɛɖůɖɠ ŬɜŬɔəɩɜ ɛŮ ˊɟɞɞˊŰɘəɧ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ, ɛŮ ůəɞˊɧ ɜŬ 

ˊɟɞŮŰɞɘɛɎůɞɡɜ Űɞɜ ɘŬŰɟɧ ɜŬ ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ ŮˊŮɟɢɧɛŮɜŮɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ, Űɧůɞ Űɘɠ ˊɟɞɓɚɏɣɘɛŮɠ, 

ɧůɞ əŬɘ Űɘɠ ɛɖ ˊɟɞɓɚɏɣɘɛŮɠ, ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ɛɑŬɠ ɗŮɛɘŰɐɠ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖɠ ɜɏɤɜ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɤɜ 

ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖɠ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ əŬɘ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ əŬɘ ɛɘŬ ɛɏɟɘɛɜŬ ɔɘŬ ŭɑəŬɘɖ əŬɘ 

ɚɞɔɘəɐ ɘůɞəŬŰŬɜɞɛɐ Űɖɠ ɆȺȷ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ. 

Ƀ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧɠ ůŰɧɢɞɠ əŬɘ ɖ ŮəɛɎɗɖůɖ, Ůˊɑůɖɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ɄɃȽE,  ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ŮɑɜŬɘ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞɠ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜɖ ŬɜɎɔəɖ əŬɘ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ɛɘŬ ŮəŰɑɛɖůɖ ɏəɓŬůɖɠ 

Ŭɜ ŮˊŮŰŮɨɢɗɖ. ȷɡŰɧ, ɖ ŬəɞɚɞɡɗɑŬ, ŭɖɚŬŭɐ, Űɞɡ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɞɠ əŬɘ ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɐ Űɞɡ 

ŮɑɜŬɘ, əŬŰɎ Űɖ ɄɃȽȺ, Űɞ ˊɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ůŰɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ ɆȺȷ. 

ȺɝɎɚɚɞɡ, ɖ ɄɃȽȺ ɗŮɤɟŮɑ ɧŰɘ ɖ ɜɏŬ ɔɜɩůɖ ŭŮɜ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ˊɎɜŰŬ ɎɛŮůŬ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ əŬɘ 

ɧŰɘ ɞ əŬɚɨŰŮɟɞɠ Űɟɧˊɞɠ ɔɘŬ ɜŬ ŮɝŮɚɘɢɗɞɨɜ ˊɟɞɠ ŬɡŰɐ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ ɞɘ ɔɘŬŰɟɞɑ ŮɑɜŬɘ ɜŬ 

ŬɚɚɖɚŮˊɘŭɟɞɨɜ əŬɘ ɜŬ ŬɜŰŬɚɚɎůɞɡɜ ŬˊɧɣŮɘɠ ɛŮ ůɡɜŬŭɏɚűɞɡɠ. ȷɡŰɐ Űɖ ɛɞɟűɐ 

çŬɜŮˊɑůɖɛɖɠè ɆȺȷ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ůɖɛŬɜŰɘəɐ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ŮűɘəŰɐ ůŮ əɎɗŮ ŮˊɑˊŮŭɞ 

Ɏůəɖůɖɠ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ, Ŭəɧɛɖ əŬɘ ůŰɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɞɘ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ 

ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŮ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜŮɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ ŬůŰɘəɩɜ əɏɜŰɟɤɜ. 

 ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ˊɚŮɡɟɎ ɖ ɄɃȽȺ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ Űɘɠ ɛŮɔɎɚŮɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢɞɡɜ Ŭˊɧ 

ɢɩɟŬ ůŮ ɢɩɟŬ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ ɆȺȷ, Űɞɡɠ ɡˊŮɨɗɡɜɞɡɠ űɞɟŮɑɠ, Űɞɡɠ 

ŭɘɞɟɔŬɜɤŰɏɠ əŬɘ ɢɞɟɖɔɞɨɠ, Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɔɘŬ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ, Űɘɠ ŰŬəŰɘəɏɠ 

ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ əɚˊ. ȼ ɔŮɜɘəɐ ɗɏůɖ Űɖɠ ˊɎɜŰɤɠ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠ 

ŭɘŬűɞɟɩɜ, ŰŬ ɏɝɞŭŬ ɔɘŬ Űɖ ɆȺȷ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɛɏɟɞɠ Űɤɜ Ůɝɧŭɤɜ ɔɘŬ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ 

ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɩɜ. 
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ŪɏŰɞɜŰŬɠ, ɏŰůɘ, ˊŬɔəɧůɛɘŬ əɟɘŰɐɟɘŬ, ɖ ɄɃȽȺ ɗŮɤɟŮɑ ɧŰɘ ɗŬ ɛˊɞɟɏůŮɘ ɜŬ ˊɟɞůűɏɟŮɘ 

ɏɜŬɜ ůɡɔəɟɘŰɘəɧ ɛɏŰɟɞ əŬɘ ɛɞɜŰɏɚɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ ɔɘŬ ŬɡŰɞɨɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɞɘ 

ŭɘŬɛɧɟűɤůɖɠ əŬɘ ŬɜŬŭɘŬɛɧɟűɤůɖɠ Űɤɜ Ůɗɜɘəɩɜ ůɢŮŭɑɤɜ ɆȺȷ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ ɜŬ ɓɞɖɗɖɗŮɑ 

ɞ ŮəɎůŰɞŰŮ ɘŬŰɟɧɠ ůŰɞ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑůŮɘ Űɞɡɠ ŭɘəɞɨɠ Űɞɡ ŬŰɞɛɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ. 

ɆɡɜɞɚɘəɎ, ŰŬ ŭɘŮɗɜɐ əɟɘŰɐɟɘŬ ůŰɖ ŭɧɛɖůɖ Űɖɠ ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ˊɞɡ ŮɝɏŭɤůŮ ɖ ɄɃȽȺ ŮɑɜŬɘ ŮɜɜɏŬ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ŭɞɛɖɛɏɜŬ ůŰɞɡɠ ŭɨɞ 

ɎɝɞɜŮɠ, Űɤɜ çɓŬůɘəɩɜè əɟɘŰɖɟɑɤɜ əŬɘ Űɤɜ əɟɘŰɖɟɑɤɜ ɛɘŬɠ çˊɞɘɞŰɘəɐɠ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖɠè:  

1. BŬůɘəɏɠ ɏɜɜɞɘŮɠ ɔɘŬ Űɞ ɧɟŬɛŬ əŬɘ Űɞ ŮˊɘŭɘɤəɧɛŮɜɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ 

ȺɑɜŬɘ ŬɝɘɞůɖɛŮɑɤŰɞ ɧŰɘ ŮˊɘůɖɛŬɑɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ɔŮɜɘəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘůɛɞɨ ɤɠ 

ŬˊɩŰŮɟɞɠ ůŰɧɢɞɠ Űɖɠ ɆȺȷ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɎɚɚŬ ˊŮŭɑŬ ˊɞɡ ŭŮɜ ɎˊŰɞɜŰŬɘ ɎɛŮůŬ Űɖɠ əɎɗŮ 

ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ ɝŮɢɤɟɘůŰɎ əŬɘ Űɞɡ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ ɘŬŰɟɘəɞɨ ɔɜɤůŰɘəɞɨ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɞɡ 

ɛɧɜɞ, ŬɚɚɎ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɖɠ ɔɜɩůɖɠ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ, ɧˊɤɠ ɔɜɩůŮɘɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ 

ɡɔŮɑŬɠ, ɞɟɔɎɜɤůɖɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ɔŮɜɘəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, ɧˊɤɠ 

ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ ŭɘŬˊɟɞůɤˊɘəɩɜ ůɢɏůŮɤɜ ə.ɚˊ. 

2. ɀŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ Űɖɠ ŮəɛɎɗɖůɖɠ 

ȷɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ ŮɝŬŰɞɛɑəŮɡůɖɠ Űɖɠ ɛŮɗɧŭɞɡ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡ 

ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɞɡ, ɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɞɡ ůɡɜŭɡŬůɛɞɨ ɗŮɤɟɖŰɘəɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ɛŮ ˊɟŬəŰɘəɐ 

ŮɝɎůəɖůɖ əŬɘ ɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ŭɘəŰɨɤɜ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ Ɏɚɚɖ-

ɚŮˊɑŭɟŬůɖɠ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ, ɔɘŬ Űɖ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ ŬˊɧɣŮɤɜ. 

Ⱥˊɑůɖɠ, ŮˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ 

ŮɚŮɨɗŮɟŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ɘŬŰɟɧ, ŬɚɚɎ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůɢŮŰɘəɧ ɛŮ Űɞɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ Űɞɡ ɟɧɚɞ.  

3. ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ əŬɘ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖ 

ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ŬɜɎɔəŮɠ ɓɎůŮɘ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ 

əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ ˊɟɎɝɖ, Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ ŭɖɛɧůɘŬɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ ˊɞɡ 

ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŭɘŮɟŮɡɜɞɨɜ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ. Ⱥˊɑůɖɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ɓɎůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɧˊɞɡ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ əŬɘ ɞɘ ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɞɘ ɔɘŬŰɟɞɑ ɜŬ 

ŭɘŬŰɖɟɞɨɜ ŬɟɢŮɑɞ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ˊɞɡ ɜŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ŬɜɎ ˊɎůŬ ůŰɘɔɛɐ ɜŬ ŭɘŬɗɏůɞɡɜ ɔɘŬ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ůɡɜɎűŮɘŬɠ Űɞɡ ɛŮ Űɞɡɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ. 

4. Ƀ ɑŭɘɞɠ ɞ ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɞɠ ɘŬŰɟɧɠ 

Ƀ ɘŬŰɟɧɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖ ɓɏɚŰɘůŰɖ űɟɞɜŰɑŭŬ ɡɔŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɞɜ ŬůɗŮɜɐ Űɞɡ 

əŬɘ ɜŬ ŭɘŬɚɏɔŮɘ Űɘɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ Űɞɜ 

ɓɞɖɗɞɨɜ ɜŬ ŮəˊɚɖɟɩůŮɘ Űɞ ůŰɧɢɞ ŬɡŰɧ. Ƀɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ɛɏɗɞŭɞɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 
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ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɐ ŮɝɎůəɖůɖ, Ůɜɩ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ əŬɘ ŮɟɔŬɚŮɑŬ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ çəŮɜɩɜè əŬɘ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ŬɜŬˊŰɡɢɗɞɨɜ, ɞɘ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ, ŭŮ, ɔɘŬ ŮɚŮɨɗŮɟɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖ ɗŬ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɑɜɞɜŰŬɘ. Ƀ ɘŬŰɟɧɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Űɧůɞ ɜŬ ˊŮɘ Űɖ ɔɜɩɛɖ 

Űɞɡ ɔɘŬ Űɞ ɡˊɎɟɢɞɜ ůɨůŰɖɛŬ ɆȺȷ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮɘ Űɞ ŭɘəɧ Űɞɡ 

ŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜɞ ˊɚɎɜɞ ɛɎɗɖůɖɠ. 

5. ūɞɟŮɑɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

Ƀɘ ˊɎɟɞɢɞɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŬűɏɟɞɡɜ Űɖ ůɨɔəɟɞɡůɖ 

ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ, ɜŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬˊɞŭŮɑɝɞɡɜ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɛɏŰɟɤɜ ŮɝŬůűɎɚɘůɖɠ Űɖɠ 

ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ Űɘɠ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ ɜŬ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ ɛŮɗɧŭɞɡɠ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖɠ Űɖɠ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ, ɜŬ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŮˊɑůɖɛŬ ŮɔəŮ-

əɟɘɛɏɜɞɘ. Ƀɘ ɘŬŰɟɘəɏɠ ůɢɞɚɏɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɐŭɖ Ŭˊɧ ɜɤɟɑɠ ɜŬ Ůɜɘůɢɨɞɡɜ Űɘɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ 

əŬɘ Űɞ əɑɜɖŰɟɞ ɔɘŬ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖ ůŰɞɡɠ ůˊɞɡŭŬůŰɏɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɜŬ ŭɘŮɝɎɔɞɡɜ 

ɏɟŮɡɜŬ ůŰŬ ˊŮŭɑŬ Űɖɠ ɆȺȷ. 

6. To ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ɞɘ ŭɘŬɗɏůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ 

ɇɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɖ ɆȺȷ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚɞ, 

ɜŬ ɡűɑůŰŬŰŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ɛɏůŬ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ 

ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖ ŰɟɏɢɞɡůŬ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ əŬɘ ŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ əŬɘ 

ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɖɠ ɆȺȷ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ŭɘŬɟəɩɠ ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ. Ƀɘ ɔɘŬŰɟɞɑ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ 

ɜŬ ɏɢɞɡɜ ˊɟɧůɓŬůɖ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ɢɟɐůɖɠ Űɖɠ ůɨɔɢɟɞɜɖɠ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ, ɔɘŬ Űɖɜ Ůˊɘɛɧɟűɤůɐ Űɞɡɠ, Űɖɜ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ ůɡɜŬŭɏɚűɞɡɠ, Űɖɜ 

ɏɟŮɡɜŬ Űɖɠ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬɠ, Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ Űɞɡɠ əŬɘ Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ 

əŬɗɖɛŮɟɘɜɐɠ  ˊɟŬəŰɘəɐɠ Űɞɡɠ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŮ ŭɘŮɗɜŮɑɠ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɜŬ ŮˊɘůəɏˊŰɞɜŰŬɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ əɏɜŰɟŬ Űɞɡ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ, ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ŭɘŮɗɜɞɨɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ ɆȺȷ.  

7. ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ɛŮɗɧŭɤɜ əŬɘ Űɤɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ 

ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ Ůɘŭɘəɞɑ ɘŬŰɟɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ 

ɏɔəɡɟŮɠ əŬɘ ŬɝɘɧˊɘůŰŮɠ ɛɏɗɞŭɞɘ ůŰɖ ŭɞɛɐ əŬɘ Űɖɜ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɖɠ ŬˊɧŰŮ-

ɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ. Ƀɘ ɔɘŬŰɟɞɑ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

Ŭɝɘɞɚɞɔɞɨɜ ŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡɠ əŬɘ ɜŬ ˊŬɟɎůɢɞɡɜ 

ůɢŮŰɘəɐ ŬɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖ ůŰɞɡɠ ˊŬɟɧɢɞɡɠ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůɡɛűɤɜɖɛɏɜɞ Űɞ 

ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ 

ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ ɤɠ ɛɏŰɟɞ ŮəŰɑɛɖůɖɠ Űɖɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ Űɞɡ ɔɘŬŰɟɞɨ, ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ 
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ɝŮɢɤɟɘůŰɩɜ ɛɏŰɟɤɜ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɜɏɤůɖ Űɖɠ ɎŭŮɘŬɠ 

Ɏůəɖůɖɠ Űɞɡ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ. 

8. ɃɟɔɎɜɤůɖ 

ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ɗŮůˊɑɕɞɜŰŬɘ əɟɘŰɐɟɘŬ ɏɔəɟɘůɖɠ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ɆȺȷ əŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ŭɘŮɗɜɐ 

ɘůɢɨ. Ƀɘ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ȺɜɩůŮɘɠ əŬɘ ȺŰŬɘɟŮɑŮɠ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ Űɖɠ 

ŭɘŬɛɧɟűɤůɖɠ Űɤɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ Űɖɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɖɠ ɆȺȷ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɗŬ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ˊŮɟɘɞŭɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Ŭɜ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ůŰɧɢɞɘ əŬɘ ˊɞɘŬ ŮɑɜŬɘ 

ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ. ɇŬ ɏɝɞŭŬ ɔɘŬ ɆȺȷ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ Ŭɜɐəɞɡɜ ůŰŬ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ 

əŮűɎɚŬɘŬ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ əŬɘ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɑɜŮŰŬɘ ɞ ɢɟɧɜɞɠ əŬɘ ɖ 

ŮɚŮɡɗŮɟɑŬ ůŰɞɡɠ ɔɘŬŰɟɞɨɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůˊɘŭɘɩəɞɡɜ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ Ŭɟɢɏɠ 

ˊɞɘɞŰɘəɐɠ ŮɝŬůűɎɚɘůɖɠ əŬɘ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ. 

9. ɆɡɜŮɢɐɠ ŬɜŬɜɏɤůɖ 

ɆŰɞ ɘŬŰɟɘəɧ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɔɘŬ ŭɘŬɟəɐ ŬɜŬůəɧˊɖůɖ 

əŬɘ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ Űɖɠ ŭɞɛɐɠ, Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ɆȺȷ əŬɘ ɜŬ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ŮɜŰɞˊɘɕɧɛŮɜŮɠ ŬɜŮˊɎɟəŮɘŮɠ. ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ ŬɜŬɜɏɤůɖɠ ɗŬ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ ɏɟŮɡɜŬ. ȸŬůɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɘəŬɜɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŮɑɜŬɘ 

ɜŬ ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ɓŬůɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ɆȺȷ əŬɘ ɞɘ ůŰɧɢɞɘ Űɖɠ ůŰɖ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɖ 

əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ, ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ 

əɞɘɜɤɜɑŬɠ, ɜŬ ŬɜŬɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ŭɘŬɟəɩɠ ɞɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɡɘɞɗɏŰɖůɖ Űɖɠ ɜɏŬɠ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠ ɔɜɩůɖɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 

ɛŮŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ, ɜŬ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɖ ůɡɜɎűŮɘŬ əŬɘ 

əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŮűŬɟɛɞɕɧɛŮɜɤɜ ɛŮɗɧŭɤɜ əŬɘ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɤɜ ɆȺȷ əŬɘ ɜŬ 

ɡˊɎɟɢŮɘ ŭɘŬɟəɐɠ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ əŬɘ Űɖɠ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬɠ. ɁŬ 

ɡˊɎɟɢɞɡɜ, Ůˊɑůɖɠ, ŮɟɔŬɚŮɑŬ (ŬɡŰɧ)Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɐɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɖɠ 

ŬˊɞəŰɞɨɛŮɜɖɠ ɔɜɩůɖɠ. 

ɇɏɚɞɠ, ˊɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɄɃȽȺ ɖ ŮɔɔŮɜɐɠ ŬɝɑŬ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ əɟɘŰɖɟɑɤɜ ɜŬ ŮɚɏɔɢɞɜŰŬɘ 

ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮɔəɡɟɧŰɖŰŬ əŬɘ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ Űɞɡɠ ɛŮ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ɛŮɚɏŰŮɠ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖɠ ůŰɘɠ 

ŭɘɎűɞɟŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ Űɞɡ əɧůɛɞ, ɩůŰŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ɜŬ ŬɜŬɜŮɩɜɞɜŰŬɘ, ɧˊɤɠ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰɘ 

ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ. 
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2.15. ȼ ɏɜɜɞɘŬ Űɞɡ çɄŬɔəɧůɛɘɞɡ ȽŬŰɟɞɨè ɔɘŬ Űɘɠ ŮˊɘŭɘɤəɧɛŮɜŮɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ůŰɞ 

ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

ɇɞ 2010 ɖ ɄɃȽȺ ŭɖɛɘɞɨɟɔɖůŮ ɛɘŬ ȹɘŮɗɜɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ˊɞɡ ŮɑɢŮ ɤɠ ůəɞˊɧ Űɞɜ Ůə ɜɏɞɡ 

ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ ůɨɔɢɟɞɜɞɡ ˊŬɔəɧůɛɘɞɡ ɘŬŰɟɞɨ, ůŮ ɛɘŬ Ůˊɞɢɐ ˊɞɡ ɞɘ 

ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɞɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ ŬɚɚɎɕɞɡɜ.  

ɇŬ ɓŬůɘəɎ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ɐŰŬɜ ɧŰɘ ɞ ůɨɔɢɟɞɜɞɠ ɔɘŬŰɟɧɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ 

Űɘɠ Ůɝɐɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ (World Federation of Medical Education, ɇhe Global Role Of the 

Doctor in Healthcare, 2010):  

- ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘůɛɞɨ 

- ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ 

- ȺəˊŬɘŭŮɡŰɐ  

- ȺɟŮɡɜɖŰɐ  

- ȹɘŮɡɗɡɜŰɐ  

- ũɜɩůŰɖ Űɤɜ ŭɖɛɞɔɟŬűɘəɩɜ ŬɚɚŬɔɩɜ əŬɘ Űɖɠ ɛŮŰŬɜɎůŰŮɡůɖɠ 

- ɀŮ ŬɑůɗɖɛŬ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ Ůɡɗɨɜɖɠ 

- ɀŮ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŮ ɞɛɎŭŬ əŬɘ ɖɔŮŰɘəɐɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ 

AɜɎɚɞɔŮɠ ŭɘŬˊɘůŰɩůŮɘɠ, ˊɎɜŰɤɠ, ŮɑɢŬɜ ɐŭɖ ɔɑɜŮɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ Űɞɡ ɄŬɔəɧůɛɘɞɡ 

ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨ ɈɔŮɑŬɠ ɐŭɖ Ŭˊɧ Űɞ 1995, ɧˊɤɠ ůɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɎ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɞ ȾŮɑɛŮɜɞ çO 

ȽŬŰɟɧɠ Űɤɜ 5 ȷůŰɏɟɤɜè (World Health Organization, ɇhe Five-Star Doctor, 1995), ɞˊɧŰŮ 

əŬɘ ɡˊɞɔɟŬɛɛɘɕɧŰŬɜ ɧŰɘ ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɞɡ ɘŬŰɟɞɨ ůŰɘɠ ɜɏŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ŮˊɘɓɎɚɚŮɘ Űɖ 

ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ Ůɝɐɠ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ:  

- ɄŬɟɧɢɞɡ űɟɞɜŰɑŭŬɠ  

- ȿɐˊŰɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ  

- ȼɔɏŰɖ Űɖɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ  

- ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ  

- ȹɘŮɡɗɡɜŰɐ  

ȷɡŰɏɠ ɞɘ ŭɘŬˊɘůŰɩůŮɘɠ ˊŮɟɑ Űɤɜ ɗŮɛŬŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ ŬɜŬɔəŬɑŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ 

ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ɘŬŰɟɩɜ əŮɟŭɑɕɞɡɜ ɧɚɞ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɏŭŬűɞɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ. 
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2.16. ɇŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ȽŬŰɟɘəɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ŬɜɎ Űɘɠ ɢɩɟŮɠ 

ȹŮŭɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ŬɡŰɞɜɞɛɑŬɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŭɞɗŮɑ ůŰɘɠ ɢɩɟŮɠ Űɞɡ əɧůɛɞɡ ɜŬ ŬˊɞűŬůɑɕɞɡɜ ɔɘŬ 

Űɖɜ ŰŮɚɘəɐ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ Ůɗɜɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ˊɞɡ 

ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ, ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ŰŮɚɘəɎ ɧŰɘ ɏɢɞɡɜ ŬɟəŮŰɏɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ. ɆŰɘɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ 

ˊŬɟŬɔɟɎűɞɡɠ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɛɘŬɠ ŬɜŬůəɧˊɖůɖɠ ˊɞɡ ŭɘŮɝɐɔŬɔŮ ɖ ȺȺȽȺ 

Űɞ 2003 ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŬˊɞŰɡˊɩůŮɘ əŬŰɎ Űɞ ŭɡɜŬŰɧɜ əɎˊɞɘŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ŬɡŰɏɠ 

(UEMS, Development and Structure of National CME/CPD, 2003). 

ȰŰůɘ ˊɟɞɏəɡɣŮ ɧŰɘ: 

ȷɡůŰɟɑŬ: ɇɞ 2001, Űɞ ɛɏɢɟɘ ˊɟɧŰɘɜɞɠ ŮɗŮɚɞɜŰɘəɧ ůɢɐɛŬ ɆȺȷ ŬɜŰɘəŬŰŬůŰɎɗɖəŮ Ŭˊɧ 

ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɧ Ůɗɜɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ɆȺȷ. ɇɞ ůɢŮŰɘəɧ ˊɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɧ ŭɑɜŮŰŬɘ ůŰɞɡɠ ɘŬŰɟɞɨɠ ŬɜɎ 

ŰɟɘŮŰɑŬ, ŬűɞɟɎ ŭŮ ůŰɖ ůɡɛˊɚɐɟɤůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ əŬɘ Ůɑŭɞɡɠ ɛɞɟɑɤɜ, Ůɜɩ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŬɡŰɞɨ əŬɘ ɏɜŬɠ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɧɠ ɢɩɟɞɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. 

ȸɏɚɔɘɞ: To ůɨůŰɖɛŬ ɆȺȷ ŮɑɜŬɘ ŮɗŮɚɞɜŰɘəɧ ůŰɞ ȸɏɚɔɘɞ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɧɛɤɠ ˊɟɘɛ 

Ŭɨɝɖůɖɠ Űɞɡɠ ɛɘůɗɞɨ Űɞɡ ɘŬŰɟɞɨ əŬɘ ŰŮɚɘəɎ Űɞ 80% ˊŮɟɑˊɞɡ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŮ 

ŬɡŰɧ. ɆŰɞ ůɢɐɛŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɎ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ɖɗɘəɐɠ, əŬɗɩɠ 

Ůˊɑůɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ůŮ ɞɛɎŭŮɠ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐɠ ŬˊɧɣŮɤɜ ɛŮ Ɏɚɚɞɡɠ ɘŬŰɟɞɨɠ. 

ȹŬɜɑŬ: ɇɞ ůɨůŰɖɛŬ Űɤɜ ȹŬɜɩɜ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ŮɗŮɚɞɜŰɘəɧ, ɛŮŰɎ əŬɘ Ŭˊɧ ˊɟɧůűŬŰɖ 

ŮˊŬɜŮɝɏŰŬůɖ Űɞ 2002. ȹɑɜɞɡɜ ɧɛɤɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ɏɛűŬůɖ ůŰɞ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ 

əŬɘ ůŰɞ ˊɟɞůɢŮŭɘŬůɛɧ Ůɜɧɠ ˊɚɎɜɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ˊɞɡ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ. ȼ 

əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɤɜ ɛɞɟɑɤɜ ɔɑɜŮŰŬɘ ůŮ ůɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɐ ɓɎůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ɧˊɞɡ ɏɢŮɘ əŬɗɞɚɘəɐ 

ˊɟɧůɓŬůɖ ɞ əɎɗŮ ɔɘŬŰɟɧɠ əŬɘ ɛˊɞɟŮɑ ɏŰůɘ ɜŬ ůɡɔəɟɑɜŮɘ Űɞɜ ŮŬɡŰɧ Űɞɡ ɛŮ Ɏɚɚɞɡɠ 

ůɡɜŬŭɏɚűɞɡɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ůəɞˊŮɨɞɡɜ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůɞɡɜ Űɞ ɗŮůɛɧ Űɞɡ Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ ɄɚɎɜɞɡ 

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɘŬŰɟɞɨ (Personal Development Plan), ŭŮɜ ˊɟɞŰɑɗŮɜŰŬɘ, ɤůŰɧůɞ, ɜŬ ɗɏůɞɡɜ 

ɕɐŰɖɛŬ Ɏɟůɖɠ Űɖɠ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɞɡ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ. ɆŰɘɠ ɔŮɜɘəɏɠ Űɞɡɠ 

ɛɏɟɘɛɜŮɠ əŬɘ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰɏɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɖ ŭɖɛɧůɘŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ɔɘŬ Űɖ ɆȺȷ, ɖ 

ŭɘŬűŬɜɐɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ, ɖ ŮɡɟŮɑŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ɘŬŰɟɞɨ əŬɘ ɖ ɢɟɐůɖ Űɖɠ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ. 

ūɘɜɚŬɜŭɑŬ: ȺɑɜŬɘ ŮɗŮɚɞɜŰɘəɧ Űɞ ůɨůŰɖɛɎ Űɞɡɠ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑŰŬɘ Ůɜ ɛɏɟŮɘ Ŭˊɧ 

ŭɖɛɧůɘŬ ɏɝɞŭŬ. ȹŮɜ ŮɛˊɚɏəŮŰŬɘ ɕɐŰɖɛŬ ŮˊŬɜŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖɠ əŬɘ ˊɟɧůűŬŰŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ 

ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ɓɎůɖ ˊɟɞůɤˊɘəɐɠ əŬŰŬɢɩɟɖůɖɠ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. óȰɜŰɞɜɖ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ 

ŮůŰɘɎɕŮɘ ůŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ŬɡůŰɖɟɩɜ əɟɘŰɖɟɑɤɜ ȹɘŬůűɎɚɘůɖɠ Űɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ. 
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ũŬɚɚɑŬ: ɆŮ ŮˊŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ Űɞɡ 2001 ŬˊɞűŬůɑůŰɖəŮ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ɆȺȷ ůŰɖ ũŬɚɚɑŬ ɜŬ 

ŮɑɜŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɧ. 

ũŮɟɛŬɜɑŬ: ɆŰɖ ũŮɟɛŬɜɑŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ɏɜŬɠ çŭɘɢŬůɛɧɠè, əŬɗɩɠ ɞɘ ȽŬŰɟɘəɏɠ ȺŰŬɘɟŮɑŮɠ 

Ůˊɘɗɡɛɞɨɜ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŮɗŮɚɞɜŰɘəɧ, Ůɜɩ ɖ əɡɓɏɟɜɖůɖ əŬɘ ɞɘ ŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ 

ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ˊɘɏɕɞɡɜ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɧ. ȼ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ ɏɢŮɘ ɏɜŬ əɨəɚɞ ŰɟɘŮŰɑŬɠ. 

ȷɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ ˊɞɡ ŮɛˊɑˊŰɞɡɜ ůŮ 7 ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜŮɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ, 

ɤůŰɧůɞ ůŰɖ ũŮɟɛŬɜɑŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɞɘ ɢɩɟŬ ɢɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŮ ɕɩɜŮɠ, ŬəɧɛŬ əŬɘ 

ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ, ˊɞɡ ŰŮɚɘəɎ ŭŮɜ 

ŮɑɜŬɘ ŮɜɘŬɑŬ. 

ȺɚɚɎŭŬ: ũɘŬ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ ɧŰɘ Űɞ ůɨůŰɖɛɎ ɛŬɠ ŬűɞɟɎ ůŮ çɛɘŬ ɖɗɘəɐ 

ɡˊɞɢɟɏɤůɖè ɢɤɟɑɠ ɕɐŰɖɛŬ ŮˊŬɜŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖɠ, Ŭɜ əŬɘ Űɞ Ůˊɑůɖɛɞ ɜɞɛɘəɧ ɛŬɠ ˊɚŬɑůɘɞ 

ŭɘŬűɏɟŮɘ. ȹŮɜ űŬɑɜŮŰŬɘ ŮˊɑůɖɛŬ əŬŰŬɔŮɔɟŬɛɛɏɜɞ ɧŰɘ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɛŮ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ Űɖɠ 

ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Ůɗɜɘəɞɨ ůɡɜŰɞɜɘůɛɞɨ əŬɘ əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ ɏɜŰɞɜŬ Űɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ɛŬɠ ɔɘŬ Űɖ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ. 

ȽɟɚŬɜŭɑŬ: To 2001-2003 ůŰɖɜ ȽɟɚŬɜŭɑŬ ɓɟɑůəɞɜŰŬɜ ůŮ Ůɝɏɚɘɝɖ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ˊɞɡ 

ŮˊɟɧəŮɘŰɞ ɜŬ ɗŮůɛɞɗŮŰɐůɞɡɜ Űɖ ɆȺȷ ɤɠ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ, ůŰɞ ɧɜɞɛŬ Űɞɡ əɞɘɜɞɨ 

ůɡɛűɏɟɞɜŰɞɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɤɠ Ůˊɑůɖɛɞ əŬɜɞɜɘůɛɧ ˊɞɡ ɗŬ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ɐ ɧɢɘ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɖɠ 

ɘŬŰɟɘəɐɠ. Ȱɢɞɡɜ ɞɟɘůŰŮɑ ŰŬ Ůɑŭɖ Űɖɠ ɆȺȷ əŬɘ ɞɘ ɩɟŮɠ əŬŰŬɜɞɛɐɠ Űɖɠ, Ůɜɩ Ůˊɑůɖɠ 

ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ əŬɘ ɝŮɢɤɟɘůŰɏɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ çɘŬŰɟɩɜ ůŮ ɟɑůəɞè, ɧˊɤɠ ŬɡŰɞɑ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ 

Ɏɜɤ Űɤɜ 50 ŮŰɩɜ ɐ ɎɚɚŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɧˊɞɡ ɞɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ŮɝŬŰɞɛɘəŮɨɞɜŰŬɘ. Ⱥˊɑůɖɠ, 

ɏɢɞɡɜ ŮɘůŬɔɎɔŮɘ ůɡůŰɐɛŬŰŬ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ ŮəŰɑɛɖůɖɠ Űɖɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ. ȺɘŭɘəɎ ɔɘŬ Űɖ ɆȺȷ Űɤɜ 

ũŮɜɘəɩɜ ȽŬŰɟɩɜ ɞɟɔŬɜɩɜɞɜŰŬɘ ŮŰɖůɑɤɠ ɞɛɎŭŮɠ ůɡɜɎɜŰɖůɖɠ əŬɘ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɓɎůŮɘ 

ŬɜŬɔəɩɜ ŬɜɎ ˊŮɟɘɞɢɐ, ɧɢɘ ɧɛɤɠ ɓɎůŮɘ ˊɟɞůɤˊɘəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ əŬɘ ɞ ɢɟɧɜɞɠ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ ůɡɜɐɗɤɠ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ŮəŰɧɠ ɤɟɩɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ȷɜ əŬɘ 

ˊɟɞůŰŬŰŮɨɞɜŰŬɘ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɜŰŬɘ 10 ɛɏɟŮɠ Űɞ ɢɟɧɜɞ ɔɘŬ ɆȺȷ, ɛɧɜɞ Űɞ 60% əɎɜŮɘ 

ɢɟɐůɖ Űɞɡ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ ŬɡŰɞɨ. Ƀɘ Ůɘŭɘəɞɑ ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɞɑ ɘŬŰɟɞɑ ˊŬɑɟɜɞɡɜ əŬɘ ɏɜŬ 

ŮˊɑŭɞɛŬ 1270 Ůɡɟɩ Űɞ ɢɟɧɜɞ ɔɘŬ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡɠ ůŮ ɆȺȷ, ɞɘ ɘŭɘɩŰŮɠ ɧɛɤɠ ɘŬŰɟɞɑ ŭŮɜ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɜŰŬɘ. Ƀɘ ȽŬŰɟɘəɏɠ ȺŰŬɘɟŮɑŮɠ ůəɞˊŮɨɞɡɜ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɩůɞɡɜ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɞɨɠ 

Űɧˊɞɡɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ɧˊɞɡ ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ. ȰɢŮɘ ɔŮɜɘəɎ ŭɘŬˊɘůŰɤɗŮɑ 

ůŰɖɜ ȽɟɚŬɜŭɑŬ ɛŮɔɎɚɖ ŭɘŬűɞɟɎ ůŰɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ ɆȺȷ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ. 

ȽŰŬɚɑŬ: ɇɞ 1998, ɓɎůŮɘ Ɂɧɛɞɡ, ɖ ɆȺȷ ɏɔɘɜŮ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ ůŰɖɜ ȽŰŬɚɑŬ ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ 

ɘŬŰɟɞɨɠ. ȳɚŮɠ ɞɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŭɟɎůŮɘɠ ŮɘůɎɔɞɜŰŬɘ ůŰɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɧ ŬɟɢŮɑɞ 

Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ɈɔŮɑŬɠ. ȼ əɡɓɏɟɜɖůɖ ɏɢŮɘ ɗŮůˊɑůŮɘ ŰɟŮɘɠ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ:  
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o Tɤɜ űɞɟɏɤɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. 

o ɇɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Ŭˊɧ ŬˊɧůŰŬůɖ.  

o ɇɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ Ůˊɘɢɞɟɐɔɖůɖɠ Űɖɠ ɆȺȷ. 

ŪŮɤɟɞɨɜ ɧŰɘ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ˊɟɧɓɚɖɛɎ Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ȹɘŬůűɎɚɘůɖɠ Űɖɠ 

ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɞ ɧŰɘ ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ɆȺȷ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɖ 

űŬɟɛŬəŮɡŰɘəɐ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ. 

ȽůɚŬɜŭɑŬ & ȿɞɡɝŮɛɓɞɨɟɔɞ: ɇŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɆȺȷ ŮɚɏɔɢɞɜŰŬɘ ɛɧɜɞ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ȺɜɩůŮɘɠ. 

ɃɚɚŬɜŭɑŬ: H ɃɚɚŬɜŭɑŬ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɏɜŬ ůɨůŰɖɛŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ Űɤɜ 

ɘŬŰɟɩɜ ˊɞɡ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ çˊɞůɞŰɘəɐè Ɏůəɖůɖ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ əŬɘ ɏɢŮɘ ɏɜŬ ɧɟɘɞ əɎŰɤ Űɞɡ 

ɞˊɞɑɞɡ ɞ ɘŬŰɟɧɠ ŭɘŬɔɟɎűŮŰŬɘ. ɇɞ ůɨůŰɖɛŬ ŬɡŰɧ ůɡɛˊɚɖɟɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŭɟɎůŮɘɠ ɆȺȷ. ȼ 

əɎɗŮ ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ Űɤɜ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ ɏɢŮɘ ŰŬ ŭɘəɎ Űɖɠ əɟɘŰɐɟɘŬ. 

ɁɞɟɓɖɔɑŬ: ɆŰɖ ɁɞɟɓɖɔɑŬ, Ŭɜ əŬɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɧ ɜɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ, ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ 

ůŰɖ ɆȺȷ ŮɑɜŬɘ ŮɗŮɚɞɜŰɘəɐ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨɠ ȽŬŰɟɞɨɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ. ɇɞ 

ŮűŬɟɛɞɕɧɛŮɜɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ŮɜɘůɢɨŮɘ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɖ ɆȺȷ, ɛŮ ůɡɛűɤɜɑŬ 

Ŭˊɧŭɞůɖɠ Űɞɡ 20% Űɤɜ Ůɝɧŭɤɜ, Ůűɧůɞɜ ůɡɛˊɚɖɟɤɗɞɨɜ ŮˊɘŰɡɢɩɠ ɞɘ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŮɠ ɩɟŮɠ 

Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ɧˊɤɠ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ. ɆɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ Űɞ 90% Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ˊɞɡ Ŭůəɞɨɜ Űɖ 

ũŮɜɘəɐ ȽŬŰɟɘəɐ ůŮ ŬɡŰɧ Űɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ɆȺȷ, ɏɢŮɘ ŭɘŬˊɘůŰɤɗŮɑ ɤůŰɧůɞ ɧŰɘ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŰŮɚɘəɎ 

ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ ŬɡŰɐ ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, Ŭűɞɨ ˊɞɚɚɞɑ ɔɘŬŰɟɞɑ ůŰɖ ɁɞɟɓɖɔɑŬ ˊɞɡ 

Ŭůəɞɨɜ Űɖ ũŮɜɘəɐ ȽŬŰɟɘəɐ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ çũŮɜɘəɞɑ ȽŬŰɟɞɑè əŬɘ ɏŰůɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ŭŮɜ Űɞɡɠ ŬűɞɟɎ 

ɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ůŰɖ ɆȺȷ. 

ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ: ɆŰɖɜ ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ŮɑɜŬɘ ŮɜŰŮɚɩɠ ŮɗŮɚɞɜŰɘəɐ ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɖ ɆȺȷ, ɢɤɟɑɠ 

ůɢɏŭɘɞ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ, ɡˊɎɟɢŮɘ, ɤůŰɧůɞ, ɏɜŬ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ əŬɜɎɚɘ ŰɖɚŮɧɟŬůɖɠ 

ŭɘŬɗɏůɘɛɞ ɔɘŬ Űɖ ŭɤɟŮɎɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ. 

ȽůˊŬɜɑŬ: ȼ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ, ɢɤɟɘůɛɏɜɖ ůŮ 17 ɕɩɜŮɠ, ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɖ ɔɘŬ Űɖ ɆȺȷ əŬɘ ɧɢɘ Űɞ 

ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɈɔŮɑŬɠ. ɇɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɛɏɚɖɛŬ Űɖɠ ȽůˊŬɜɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɩůŮɘ Űɞ ɟɧɚɞ 

Űɤɜ űɞɟɏɤɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, Ůɜɩ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ Űɖɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɧ. 

ɆɞɡɖŭɑŬ: H ɆɞɡɖŭɑŬ ɗŮɤɟŮɑ ɧŰɘ ɖ ɆȺȷ ŮɑɜŬɘ ŮɗŮɚɞɜŰɘəɐ əŬɘ Űɞ ɕɐŰɖɛŬ çɡˊɞɢɟɏɤůɖɠè 

ŬűɞɟɎ əŬɗŬɟɎ əŬɘ ɛɧɜɞ ůŰɖ ůɢɏůɖ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞ-ŮɟɔɞŭɧŰɖ. ɋůŰɧůɞ, Űɞ 90% Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ 

ůŰɖ ɆɞɡɖŭɑŬ ŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ůŮ ŭɖɛɧůɘŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ɏŰůɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ůŰɖ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɖɠ ɆȺȷ, əŬɗɩɠ ɖ ɕɐŰɖůɖ ŮɑɜŬɘ ɛŮɔɎɚɖ. ȰɢŮɘ ɘŭɟɡɗŮɑ ɡˊŮɨɗɡɜɖ ȷɟɢɐ ɔɘŬ 

Űɖ ɆȺȷ ("Institute for Professional Development of Physicians - IPUS ") əŬɘ 

ŮɜɗŬɟɟɨɜŮŰŬɘ ɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ŬɟɢŮɑɞɡ, ɢɤɟɑɠ ɧɛɤɠ ɜŬ ŭɑɜŮŰŬɘ ɏɛűŬůɖ ůŰɖ 

ůɡɛˊɚɐɟɤůɖ ɛɞɟɑɤɜ, ɧˊɤɠ ůŰɘɠ ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ. 
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ȺɚɓŮŰɑŬ: ȺɑɜŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ. ȷɜ ɞ ɘŬŰɟɧɠ ŭŮɜ ɘəŬɜɞˊɞɘɐůŮɘ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɔɘŬ ɆȺȷ, 

ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɢŮɘ ŬůűɎɚɘůɖ ŬůŰɘəɐɠ Ůɡɗɨɜɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ. 

ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ: ɆŰɞ ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ ɏɢŮɘ ŭɞɗŮɑ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɐ 

ˊɟɞůɞɢɐ ůŰɖ ɆȺȷ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŭŮ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ŮɗŮɚɞɜŰɘəɐ. ȳɚŮɠ ɞɘ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ȺɜɩůŮɘɠ 

ɘŬŰɟɩɜ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜŮɠ ɔɘŬ Űɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɞɡɠ. ȼ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ 

ůŮ ɛɧɟɘŬ (250 /5ŮŰɑŬ) əŬɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ůɡɜɏŭɟɘŬ ɐ Űɞˊɘəɏɠ əŬɘ 

ŬɡŰɞəŬŰŮɡɗɡɜɧɛŮɜŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ. ɀŮɔɎɚɞ ɓɎɟɞɠ ɏɢŮɘ ŭɞɗŮɑ əŬɘ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ 

ŭɟɎůŮɤɜ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ ɛɏŰɟɞ ůŰɞ ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ ŮɑɜŬɘ ɖ ɑŭɟɡůɖ ŰɛɐɛŬŰɞɠ Ⱦɚɘɜɘəɐɠ 

ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ůŰŬ ɁɞůɞəɞɛŮɑŬ, ɧˊɞɡ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ŮŰɖůɑɤɠ ŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜŬ ɞ əɎɗŮ 

ɔɘŬŰɟɧɠ, Űɧůɞ ɔɘŬ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡ ůŮ ɆȺȷ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůɡɜɞɚɘəɎ ɔɘŬ Űɞ ˊɟɞűɑɚ Űɞɡ əŬɘ Űɘɠ 

Ůɘ́ŭɧůŮɘɠ Űɞɡ ůŰɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɖɟŮůɑŬ Űɞɡ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ 

ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡ ŮəɎůŰɞŰŮ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞɡ, ɧˊɤɠ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɘɠ 

ŬɜŬůəɞˊɐůŮɘɠ Ůɚɏɔɢɞɡ. ɇɞ ůɨůŰɖɛŬ ŬɡŰɧ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ 

ȹɘŬůűɎɚɘůɖɠ Űɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɖɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ůŰɞɡɠ ŬůɗŮɜŮɑɠ əŬɘ ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ 

Űɞɡ ɔɘŬŰɟɞɨ ůŮ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ɓɎůŮɘ ůɡɛɓɞɚŬɑɞɡ. Ƀɘ ˊɟɧůűŬŰŮɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ 

ɆȺȷ Űɞɡ ȼɜɤɛɏɜɞɡ ȸŬůɘɚŮɑɞɡ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɝŮɢɤɟɘůŰɎ ůŰɞ ŮˊɧɛŮɜɞ əŮűɎɚŬɘɞ. 

ȾɟɞŬŰɑŬ: ɈˊɎɟɢŮɘ ůɨůŰɖɛŬ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐɠ ɆȺȷ ŬɜɎ 6 ŮŰɑŬ əŬɘ ɧˊɞɘɞɠ ɘŬŰɟɧɠ ŭŮɜ Űɞ 

ɘəŬɜɞˊɞɘŮɑ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɎůŮɘ ŮɝɏŰŬůɖ ɔɘŬ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɐůŮɘ Űɖɜ ɎŭŮɘŬ Ɏůəɖůɖɠ 

ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɧɠ Űɞɡ. Ƀɘ ɛɏɗɞŭɞɘ ɆȺȷ ˊɞɡ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ ŮɑɜŬɘ ˊɞɘəɑɚŮɠ ˊ.ɢ. ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ 

ůɡɜɏŭɟɘŬ, ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɑ ŰɑŰɚɞɘ ůˊɞɡŭɩɜ ə.Ŭ., ɧɛɤɠ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɧŰɘ ŭŮɜ ˊɟɏˊŮɘ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 

Űɘɠ ɛɘůɏɠ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ɑŭɘŮɠ. 

ɇůŮɢɑŬ: To 2001 ɘŭɟɨɗɖəŮ Ⱥɗɜɘəɐ ȷɟɢɐ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɖɠ ɆȺȷ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ 

ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ. 

Ⱦɨˊɟɞɠ: ɆŰɖɜ Ⱦɨˊɟɞ ɖ ɆȺȷ ŮɑɜŬɘ ŮɗŮɚɞɜŰɘəɐ, ɏɢŮɘ ɧɛɤɠ əŬɚɎ ɞɟɔŬɜɤɗŮɑ Űɞ 2001 ůŮ 

ŰɟɘŮŰɐ ɓɎůɖ ɔŮɜɘəɐɠ ŮˊɘŰɐɟɖůɖɠ əŬɘ ɛŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ŭɘŬűɧɟɤɜ űɞɟɏɤɜ. 

ɃɡɔɔŬɟɑŬ: YˊɎɟɢŮɘ ůɨůŰɖɛŬ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ũŮɜɘəɞɨɠ ȽŬŰɟɞɨɠ 

ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ɔɘŬ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɎůɢɞɡɜ ɞɘ ɘŬŰɟɞɑ ˊɚɖɟɩɜɞɡɜ ůɡɜŭɟɞɛɐ əŬɘ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮɑɜŬɘ 

ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɞ ɛŮ Űɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ. ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɛˊɚɖɟɩɜɞɜŰŬɘ 250/5ŮŰɑŬ əŬɘ Ŭɜ ŭŮɜ 

ˊɚɖɟŮɑŰŬɘ ŬɡŰɧ, ɞ ɘŬŰɟɧɠ ɡˊɞɓɎɚɚŮŰŬɘ ůŮ ŮɝŮŰɎůŮɘɠ. 

ɅɞɡɛŬɜɑŬ: ȼ ɆȺȷ ŮɑɜŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ, ɛŮ 200 ɛɧɟɘŬ/5ŮŰɑŬ, ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ, ɧɛɤɠ, ɜŬ ɛɖɜ 

ɡˊɎɟɢŮɘ ůɨɜŭŮůɖ ɛŮ Űɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ. ȼ ɛɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ůɡɜŮˊɎɔŮŰŬɘ ŭɘŬɔɟŬűɐ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ Ȱɜɤůɖ ɔɘŬ 6 ɛɐɜŮɠ. 

ɆɚɞɓŮɜɑŬ: ȼ ɆȺȷ ŮɑɜŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ Ŭˊɧ Űɞ 1992 əŬɘ Ůɜ ɛɏɟŮɘ ŮˊɘɢɞɟɖɔŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ 

əɡɓɏɟɜɖůɖ. ȷɜ əŬɘ ŬˊɧɚɡŰŬ ŬɡůŰɖɟɐ ɖ ŬɜŬɜɏɤůɖ Űɖɠ ɎŭŮɘŬɠ ŬɜɎ 7ŮŰɑŬ, ɤůŰɧůɞ 
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ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɏɜŬɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛɘəɟɧɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ɛɞɟɑɤɜ (75) ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ əŬɘ ɏŰůɘ Űɞ 

ŮűŬɟɛɞɕɧɛŮɜɞ ɛɏŰɟɞ ůŰɖ ɆɚɞɓŮɜɑŬ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɤɠ ɛɑŬ ŮɜŭɘɎɛŮůɖ çɚɨůɖè ɛŮŰŬɝɨ 

ŬɡůŰɖɟɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɜɏɤůɖ Űɖɠ ɎŭŮɘŬɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ŬˊɧɚɡŰŬ ŮɗŮɚɞɜŰɘəɐɠ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ůŮ ɆȺȷ. Ⱥˊɑůɖɠ, ůŰɖ ɆɚɞɓŮɜɑŬ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŮˊɘŰɐɟɖůɖɠ Űɖɠ 

ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ ˊɟŬəŰɘəɐ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ůɡɚɚɞɔɐ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ˊɞɡ ɗŬ 

ŬɜŬŰɟɞűɞŭɞŰɐůɞɡɜ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɆȺȷ.  

ɇɞɡɟəɑŬ: ȼ ɆȺȷ ŮɑɜŬɘ ŮɗŮɚɞɜŰɘəɐ, Ůɜɩ ɓŬůɘəɐ ˊɖɔɐ ŮɑɜŬɘ ŰŬ ɘŬŰɟɘəɎ ůɡɜɏŭɟɘŬ, ɔɘŬ ŰŬ 

ɞˊɞɑŬ ɏɢɞɡɜ ɗŮůˊɘůŰŮɑ çȾŬɜɧɜŮɠ ȼɗɘəɐɠè, ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɧůɞ ůŰɞɡɠ űɞɟŮɑɠ Űɖɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ɧůɞ əŬɘ ůŰɞɡɠ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŮɠ.   

2.16.1. ɁɏŮɠ ŬɜŬůəɞ́ɐůŮɘɠ Űɤɜ Ůɗɜɘəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɆȺȷ, 2009-2014 

ȳˊɤɠ ɐŭɖ ŬɜŬűɏɟɗɖəŮ, ɞɘ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ ɏɢoɡɜ 

ɜoɛoɗŮŰɐůŮɘ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕoɡɜ ůŮ Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭo Űɖ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ, ɛŮ 

ŬɟəŮŰɏɠ, ɛŮŰŬɝɨ Űoɡɠ, ŭɘŬűoɟɏɠ.  

ɆŮ ɛŮɟɘəɏɠ ɢɩɟŮɠ, ɖ ɡˊŮɨɗɡɜɖ Ŭɟɢɐ ŮɑɜŬɘ Űo Ⱥɗɜɘəɧ Ɇɡɛɓoɨɚɘo ɈɔŮɑŬɠ, Űo oˊoɑo 

ŬůɢoɚŮɑŰŬɘ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ, ůŮ ɎɚɚŮɠ ɧɛɤɠ ɢɩɟŮɠ, 

Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ɏɢoɡɜ ŰŬ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘŬ ɐ oɘ ȽŬŰɟɘəoɑ Ɇɨɚɚoɔoɘ, oɘ ȺˊɘůŰɖɛoɜɘəɏɠ ȺŰŬɘɟŮɑŮɠ ɐ 

ɞɘ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ȺɜɩůŮɘɠ.  

ɆŮ əɎˊɞɘŮɠ ɢɩɟŮɠ, ɎɚɚɤůŰŮ, ɖ ɆȽȺ/ɆȺȷ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɎ ŭɘɎ ɓɑɞɡ Ŭˊɧ Űɞɡɠ 

ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ, Űoɡɠ ȺˊɘůŰɖɛoɜɘəoɨɠ Ɇɡɚɚɧɔoɡɠ ɐ/əŬɘ Űɘɠ ȷůűŬɚɘůŰɘəɏɠ ȺŰŬɘɟŮɑŮɠ, Ůɜɩ ůŮ 

ɎɚɚŮɠ ŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟɞ, ɑůɤɠ, çŬɡůŰɖɟɐè əŬɘ ˊɘɞ ŮɗŮɚɞɜŰɘəɐ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ.  

ȼ ȺȺȽȺ, ˊɎɜŰɤɠ, ɗŮɤɟŮɑ ɧŰɘ Űɞ əɎɗŮ əɟɎŰɞɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɖ ŭɘəɐ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘəɐ 

ůŰɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɔɘŬ ɆȺȷ.  ȯɚɚɤůŰŮ, ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ɜoɛoɗŮŰɘəɐ ɟɨɗɛɘůɖ ůŮ ŮˊɑˊŮŭo 

ŮɡɟɤˊŬɥəɐɠ ɜoɛoɗŮůɑŬɠ ˊoɡ ɜŬ ŬˊŬɘŰŮɑ ɖ ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ȽŬŰɟɘəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ 

ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ ɐ ˊŮɟɑ Űɞɡ Ŭəɟɘɓɞɨɠ Űɟɧˊɞɡ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ 

Űɖɠ ůŮ əɎɗŮ ůɨůŰɖɛŬ. 

ȰŰůɘ, ɧˊɤɠ űɎɜɖəŮ ˊɘɞ ˊɎɜɤ, ɞɘ ŭɘŬűɞɟɏɠ Űɞ 2003 əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɜ ˊɞɘəɑɚŮɠ, ˊ.ɢ.:  

- ɆŰɖɜ ȽŰŬɚɑŬ, ɕɖŰŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űoɡɠ ɘŬŰɟoɨɠ ɜŬ ůɡɔəŮɜŰɟɩɜoɡɜ 150 ɛɧɟɘŬ ŬɜɎ 

ˊŮɜŰŬŮŰɑŬ, Ůɜɩ ůŰɖ ɀŮɔɎɚɖ ȸɟŮŰŬɜɑŬ 250.  

- ɆŰo ȸɏɚɔɘo, o ɘŬŰɟɧɠ ˊoɡ ɏɢŮɘ ůɡɔəŮɜŰɟɩůŮɘ ŰŬ ŬˊŬɘŰoɨɛŮɜŬ Ŭˊɧ Űo ɜɧɛo 

ɛɧɟɘŬ ŭɘəŬɘoɨŰŬɘ ɜŬ ɚɎɓŮɘ Ŭɨɝɖůɖ Űoɡ ɛɘůɗoɨ Űoɡ ɐ ɜŬ ŬɡɝɐůŮɘ Űɖɜ Ŭɛoɘɓɐ 

Űoɡ ɔɘŬ əɎɗŮ ɘŬŰɟɘəɐ ˊɟɎɝɖ, Ůɜɩ ůŰɖɜ ȽɟɚŬɜŭɑŬ, oɘ ɘŬŰɟoɑ Űoɡ Ⱥɗɜɘəoɨ 

ɆɡůŰɐɛŬŰoɠ ɈɔŮɑŬɠ ˊŬɑɟɜɞɡɜ 10 Ůˊɘˊɚɏoɜ ɖɛɏɟŮɠ ɎŭŮɘŬɠ ɛŮ ůəoˊɧ ɜŬ 
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ɛŮŰɏɢoɡɜ ůŮ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ɚŬɛɓɎɜoɡɜ ŮŰɖůɑɤɠ 

Űo ˊoůɧ Űɤɜ 1.270 Ůɡɟɩ ɔɘŬ ɜŬ əŬɚɨɣoɡɜ ŰŬ ɏɝoŭɎ Űoɡɠ. 

- ɆŰɖɜ OɚɚŬɜŭɑŬ əŬɘ Űɖɜ ȺɚɓŮŰɑŬ, o ɘŬŰɟɧɠ ˊoɡ ŭŮɜ ŬˊoŭŮɘəɜɨŮɘ Űɖɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ 

Űɖɠ ůɡɜŮɢɧɛŮɜɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŭŮɜ ɛˊoɟŮɑ ɜŬ ŬɜŬɜŮɩůŮɘ Űo ůɡɛɓɧɚŬɘɧ Űoɡ ɛŮ 

ŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ, ɐ ŬəɧɛŬ, ɢɎɜŮɘ əŬɘ Űɖɜ ɎŭŮɘŬ Ɏůəɖůɖɠ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰoɠ.  

ɀŮŰɎ Űɖɜ ŬɜŬůəɧˊɖůɖ Űɞɡ 2003, Űɞ ũŮɜɘəɧ ȽŬŰɟɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɞɡ ȼɜɤɛɏɜɞɡ 

ȸŬůɘɚŮɑɞɡ, Ůˊɑůɖɠ, ˊŮɟɘɞŭɘəɎ ŮˊɘɛŮɚɐɗɖəŮ əŬŰŬɔɟŬűɏɠ Űɤɜ ŭɘŬűɞɟɩɜ ůŰŬ ɆɡůŰɐɛŬŰŬ 

ɆȺȷ ŭɘŬəɟŬŰɘəɎ, ɛŮ ɛɑŬ ŮɜŭŮɚŮɢɐ ŬɜɎɚɡůɖ ŭɏəŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ ɢɤɟɩɜ Űɞ 2009 (RAND 

Report, International Comparison of Ten Medical Regulatory Systems, 2009) əŬɘ əŬŰɧˊɘɜ 

ɛɑŬ ˊɘɞ ŮˊŮəŰŬɛɏɜɖ, Űɞ 2011 (General Medical Council, Continuous Professional 

Development, The International Perspective, 2011). 

H ˊɘɞ ˊɟɧůűŬŰɖ ɏɟŮɡɜŬ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ ȽŬŰɟɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɞɡ ȼɜɤɛɏɜɞɡ ȸŬůɘɚŮɑɞɡ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɔɘŬŰɑ ˊɟɎɔɛŬŰɘ ɛɏɢɟɘ ŰɧŰŮ ɖ ŬɜŬůəɧˊɖůɖ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɆȺȷ ɐŰŬɜ 

ŬˊɞůˊŬůɛŬŰɘəɐ əŬɘ ůɡɜɐɗɤɠ ŬűɞɟɞɨůŮ ůŮ ɛɘəɟɐ ɞɛɎŭŬ ɢɤɟɩɜ, Ůɜɩ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ŮɑɢŮ 

ɔɑɜŮɘ ŬɜŰɘɚɖˊŰɧ ɧŰɘ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ ɔɑɜɞɜŰŬɜ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰŬ ŮɗɜɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɆȺȷ 

əŬɘ Űɞ ɏɜŬ əɟɎŰɞɠ ɛŮŰɎ Űɞ Ɏɚɚɞ ɡɘɞɗŮŰɞɨůŮ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɧ ɐ/əŬɘ ŬɡůŰɖɟɧŰŮɟɞ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ 

ůŰɞ ɗŮůɛɧ, ŬɜŰɘəŬɗɘůŰɩɜŰŬɠ ŰŬ ˊɟɧŰŮɟŬ ŮɗŮɚɞɜŰɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɡˊɐɟɢŬɜ 

ŭɘŬűɞɟɏɠ ůŰɘɠ ŰŬɢɨŰɖŰŮɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ Ůɔɢɩɟɘɤɜ ɞŭɖɔɘɩɜ ɔɘŬ Űɖ ɆȺȷ əŬɘ 

ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ ɏŰůɘ ɞɘ ŬɜɎɔəɖ ŮɜɘŬɑŬɠ əŬŰŬɔɟŬűɐɠ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ ŰɎůŮɤɜ.  

ȸŬůɘəɎ ŮɡɟɐɛŬŰŬ Űɖɠ ŬɜŬůəɧˊɖůɖɠ Űɞɡ 2011 ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ əɎŰɤɗɘ ɄɑɜŬəŬ 

2.2 : 
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ȳˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ŮɛűŬɜɏɠ, Űɞ 2011 ɡˊɐɟɢŬɜ ŬəɧɛŬ ŭɘŬűɞɟɏɠ ůŰɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ 

ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɤɜ ɛɞɟɑɤɜ, ůŰɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ, ůŰɖɜ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ, ůŰɞɡɠ űɞɟŮɑɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɘɠ 

əɡɟɩůŮɘɠ ůŮ ɛɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ. Ⱥˊɑůɖɠ, ŭɘŬűɞɟɏɠ ɡˊɐɟɢŬɜ ůŰɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɖɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɗɩɠ, ɧɢɘ ɛɧɜɞ ɖ ɛɞɟɘɞŭɧŰɖůɖ ŭɘɏűŮɟŮ (ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ɛɧɟɘŬ 

ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨůŬɜ ɔɘŬ ɛɑŬ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ ůŮ əɎɗŮ ɢɩɟŬ), ŬɚɚɎ ɡˊɐɟɢŬɜ əŬɘ 

Ůɘŭɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ, (ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ůŰɖɜ ɁɧŰɘŬ ȷűɟɘəɐ ɏɜŬ ˊɞůɞůŰɘŬɑɞ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɏˊɟŮˊŮ ɜŬ ŬűɞɟɎ ŮɘŭɘəɎ ůŰɖɜ ɖɗɘəɐ, ŰŬ ŬɜɗɟɩˊɘɜŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ əŬɘ Űɖɜ 

ɜɞɛɘəɐ (General Medical Council, Continuous Professional Development, The 

International Perspective, 2011). 

ɆŰɖɜ ŬɜŬůəɧˊɖůɖ ŬɡŰɐ ɖ ȺɚɚɎŭŬ, Ůˊɑůɖɠ, űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ɛŮɜ ɜɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ 

ŬɜɎəɚɖůɖɠ ɎŭŮɘŬɠ Ɏůəɖůɖɠ Űɞɡ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɛɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɛŮ Űɘɠ 

Ůɗɜɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ, ŮˊŮɘŭɐ, ɧɛɤɠ, ŭŮ ɗŮɤɟɐɗɖəŮ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢŮɘ Ůˊɑůɖɛɞ Ůɗɜɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ 

əŬŰŬɔɟŬűɐɠ Űɖɠ ɆȺȷ əɎɗŮ ɏɚɚɖɜŬ ɘŬŰɟɞɨ, ɔɘ ŬɡŰɧ əŬɘ ŰŮɚɘəɎ ŭŮ ɗŮɤɟɐɗɖəŮ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ɛɑŬ 

ɢɩɟŬ ɧˊɞɡ ɖ ɛɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ ɆȺȷ ɏɢŮɘ əɡɟɩůŮɘɠ. 

Ⱥˊɑůɖɠ, ɖ ŬɜɎəɚɖůɖ Űɖɠ ɎŭŮɘŬɠ, ɤɠ əɨɟɤůɖ, ŮɑɢŮ ŭɘŬəɡɛɎɜůŮɘɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ 

ŬɡůŰɖɟɧŰɖŰŬ, əŬɗɩɠ Ůɜɩ ůŰɖ ɆɘɔəŬˊɞɨɟɖ əŬɘ Űɖɜ ȾɟɞŬŰɑŬ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ 

ŬɡůŰɖɟɐ, ůŰɖɜ ɃɚɚŬɜŭɑŬ, Űɞɜ ȾŬɜŬŭɎ əŬɘ Űɖ ɁɧŰɘŬ ȷűɟɘəɐ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɢɟɞɜɘəɐ 

ˊŬɟɎŰŬůɖ əŬɘ Ůɘŭɘəɐ ɓɞɐɗŮɘŬ ůŰɞɡɠ çˊŬɟŬɓɎŰŮɠè ɤɠ çŭŮɨŰŮɟɖ ŮɡəŬɘɟɑŬè.   

ɇɏɚɞɠ, ɖ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ çɡˊɞɢɟɏɤůɖɠè ˊɞɘəɑɚŮɘ Ŭˊɧ ɢɩɟŬ ůŮ ɢɩɟŬ, Ŭűɞɨ ůŮ əɎˊɞɘŮɠ 

ɢɩɟŮɠ əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ ɤɠ ɛɖ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɧ Űɞ Ůɗɜɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ Űɖɠ ɆȺȷ, ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɤůŰɧůɞ 

ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ əɑɜɖŰɟŬ, ɎɛŮůŬ ɐ ɏɛɛŮůŬ, ˊɞɡ ŰŮɚɘəɎ ŬɡɝɎɜɞɡɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ Űɖ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ï ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ůŰɞ ȸɏɚɔɘɞ 8 ůŰɞɡɠ 10 ɘŬŰɟɞɨɠ űɎɜɖəŮ ɜŬ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ůŰɞ 

Ůɗɜɘəɧ ɆɨůŰɖɛŬ ɆȺȷ Ŭűɞɨ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɏŰůɘ ɜŬ ɏɢŮɘ əɏɟŭɞɠ ɛɏɢɟɘ əŬɘ 15.000 Ůɡɟɩ ůŮ əɎɗŮ 

ŰɟɘŮŰɑŬ. 

ɄɎɜŰɤɠ űɎɜɖəŮ ɧŰɘ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɢɩɟŮɠ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ˊɞɑəɘɚŮ 

ůŮ ɏəŰŬůɖ əŬɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ɓŬůɘɕɧŰŬɜ ůŰɖ ŭɐɚɤůɖ Űɞɡ ɘŬŰɟɞɨ əŬɘ ɧɢɘ ůŮ əɎˊɞɘɞ 

ɛɖɢŬɜɘůɛɧ ŬɡůŰɖɟɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɞɡ ůŮ əŬŰɎɚɚɖɚŬ əŬɘ 

ůɢŮŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɆȺȷ. 

ȯɚɚŮɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ŬɜɎ Űɘɠ ɢɩɟŮɠ űɎɜɖəŬɜ ɜŬ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ ŬˊɞəɏɜŰɟɤůɖ Űɖɠ Ůɡɗɨɜɖɠ 

ɔɘŬ Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɞɡ Ůɗɜɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɆȺȷ əŬɘ Űɖɜ ɎɚɚɞŰŮ ɨˊŬɟɝɖ əŮɜŰɟɘəɐɠ Ŭɟɢɐɠ 

ůɡɜŰɞɜɘůɛɞɨ, ɎɚɚɞŰŮ ɧɢɘ, ůŰɞɜ ɏɚŮɔɢɞ, ŮɘŭɘəɎ, Űɤɜ ɘŭɘɤŰɩɜ ɘŬŰɟɩɜ, ůŰɘɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ˊɞɡ 

ŭɘŬˊɘůŰɩɜɞɜŰŬɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ əŬŰŬɔŮɔɟŬɛɛɏɜɤɜ Ŭɟɘɗɛɩɜ ŬůəɞɨɛŮɜɤɜ ɘŬŰɟɩɜ əŬɘ Űɤɜ 

ŬŭŮɘɞŭɞŰɖɛɏɜɤɜ, ɚɧɔɤ ŭŬɘűɞɟŮŰɘəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖɠ ɔɘŬ Ɏůəɖůɖ Űɞɡ 
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ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ, ˊɞɡ ůŮ əɎˊɞɘŮɠ ɢɩɟŮɠ ŮɑɜŬɘ ŭɘɎ ɓɑɞɡ, Ůɜɩ ůŮ ɎɚɚŮɠ ŬɜŬɜŮɩɜŮŰŬɘ əŬɘ 

ŮɚɏɔɢŮŰŬɘ ə.ɞ.ə. 

ɆɡɜɞɚɘəɎ ˊɎɜŰɤɠ, ɞɘ ŬɜŬůəɞˊɐůŮɘɠ Űɞɡ ũŮɜɘəɞɨ ȽŬŰɟɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɞɡ ȼɜɤɛɏɜɞɡ 

ȸŬůɘɚŮɑɞɡ əŬŰɏɚɖɝŬɜ ůŰɞ ůɡɛˊɏɟŬůɛŬ ɧŰɘ ŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɆȺȷ Űɤɜ ɢɤɟɩɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ 

ɢɤɟɘůŰɞɨɜ ůŮ ŰɟŮɘɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ, ŬɡŰɎ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ çŬůɗŮɜɞəŮɜŰɟɘəɎè, ŬɡŰɎ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ 

ɓŬůɘůɛɏɜŬ ůŰɖɜ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ɔɜɩůɖ əŬɘ ŬɡŰɎ ˊɞɡ ŮůŰɘɎɕɞɡɜ ůŰɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ əŬɘ ŰŬ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ, əŬɗɩɠ, Ůˊɑůɖɠ, ɧŰɘ Űɞ ȷɔɔɚɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ 

ŭɘŬűɏɟŮɘ ůŬűɩɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ɎɚɚŬ, Űɧůɞ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ɏɛűŬůɖ ˊɞɡ ŭɑɜŮɘ ůŰŬ çɛŬɚŬəɎè 

ˊɟɞůɧɜŰŬ (soft skills), ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɖ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ ŬůɗŮɜŮɑɠ, ɧůɞ əŬɘ ůŰɘɠ 

ɛŮɗɧŭɞɡɠ çŮˊŬɜŬˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠè (revalidation) ˊɞɡ ŮəŮɑɜɖ Űɖɜ Ůˊɞɢɐ ŬɜɏˊŰɡůůŮ. 

ɄɟɞɓɚɖɛŬŰɘůɛɧ ˊɟɞəŬɚɞɨůŮ Ŭɜ ɞɘ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŭɏɢŮŰŬɘ ɖ əɎɗŮ ɢɩɟŬ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ 

ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ əŬɘ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ əŬɜɞɜɘůɛɩɜ ůŰɞ ɘŬŰɟɘəɧ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ ˊɟɎɔɛŬŰɘ ŭɘŬűɏɟɞɡɜ 

əŬɘ ɏɟŮɡɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞůŬűɐɜɘůɖ Űɤɜ ŭɡɜɎɛŮɤɜ ŮˊɑŭɟŬůɖɠ ˊɟɞŰɎɗɖəŮ. 

ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ˊɚŮɡɟɎ, ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ȽŬŰɟɘəɩɜ ȺɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ, ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ɛɑŬɠ 

ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬɠ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖɠ Űɤɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ 

ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ, ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŮ Űɞ 2013 ˊŬɟɧɛɞɘŬ 

ŬɜŬůəɧˊɖůɖ ůŮ ŭɘɎűɞɟŮɠ ɢɩɟŮɠ, ŭɘŮɟŮɡɜɩɜŰŬɠ, Ůˊɑůɖɠ, Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɞɡɠ 

ɘŬŰɟɞɨɠ ůŮ ɛɖ-əɚɘɜɘəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ, ɖ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ ɖ 

ɜɞɛɘəɐ, ɛŮ ŬˊɩŰŮɟɞ ůŰɧɢɞ ɜŬ ŮɘůɖɔɖɗŮɑ ɏɜŬ ŮɜɘŬɑɞ ɜoɛoɗŮŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘo ůŰɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ 

ȺˊɘŰɟoˊɐ.  

ȼ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ əŬɘ ŭɘŮɝɞŭɘəɧŰŮɟɖ, ŰŮɚɘəɎ, ɛŮɚɏŰɖ ŬˊɞŰɨˊɤůɖɠ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɆȺȷ 

Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɛŮ ŮɜŰɞɚɐ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Űɞ 2013, ɖ ɞˊɞɑŬ ɛɎɚɘůŰŬ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ ˊŮɟɘŮɚɎɛɓŬɜŮ əŬɘ ɎɚɚŬ 

ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ɡɔŮɑŬɠ, ˊɚɖɜ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ (Executive Agency for Health and Consumers, 

Study concerning the review and mapping of continuous professional development and 

lifelong learning for health professionals in the EU, 2013). ɂŮəɑɜɖůŮ ŮˊɑůɖɛŬ Űɞɜ 

ɃəŰɩɓɟɘɞ Űɞɡ 2013 əŬɘ ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ ůŮ ɏɜŬ ˊŮɟɑˊɞɡ ɏŰɞɠ, Űɞ 2014, Ůɜɩ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŬɜ 

31 ɢɩɟŮɠ əŬɘ əŬŰŮɔɟɎűɖůŬɜ ɞɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɞ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɆȺȷ Űɤɜ 

ɘŬŰɟɩɜ, Űɤɜ űŬɟɛŬəɞˊɞɘɩɜ, Űɤɜ ɜɞůɖɚŮɡŰɟɘɩɜ, Űɤɜ ɛŬɘɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɞŭɞɜŰɘɎŰɟɤɜ.  

Ɇəɞˊɧɠ Űɖɠ ŬˊɞŰɨˊɤůɖɠ ɐŰŬɜ ɜŬ əŬŰŬɔɟŬűɞɨɜ ɚŮˊŰɞɛŮɟɩɠ əŬɘ ɛŮ ůɡɔəɟɘŰɘəɧ Űɟɧˊɞ 

ŰŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɆȺȷ ŬɜɎ Űɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ, ɞɘ ˊɟŬəŰɘəɏɠ əŬɘ ɞɘ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ, 

əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ ɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɞɡɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɡɜɗŮɑ ɞ ŭɘɎɚɞɔɞɠ əŬɘ ɖ 

ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ ŬˊɧɣŮɤɜ ˊɟɞɠ ɧűŮɚɞɠ Űɤɜ ŮɡɟɤˊŬɑɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ. 
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ɆŮ ŬɡŰɧ Űɞ çɢɎɟŰɖè Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ ŭɘŬˊɘůŰɩɜɞɜŰŬɘ ŮəŰŮɜɩɠ ɞɘ ŭɘŬűɞɟɏɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ 

ɔɑɜŮŰŬɘ ɔɘŬ Ɏɚɚɖ ɛɘŬ űɞɟɎ ůŬűɏɠ ɧŰɘ əŬɘ ɞɘ ɞɟɘůɛɞɑ ŭŮɜ əŬɚɨˊŰɞɡɜ ˊɚɐɟɤɠ Űɘɠ 

ɡűɘůŰɎɛŮɜŮɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ, əŬɗɩɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ˊɟɞɏəɡɣŮ ɧŰɘ ɖ ɏɜɜɞɘŬ çɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐè 

ɆȺȷ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɛɘŬ ɔŮɜɘəɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ, ɛˊɞɟŮɑ ɧɛɤɠ əŬɘ ɜŬ ůɖɛŬɑɜŮɘ ŬűŬɑɟŮůɖ 

Űɖɠ ɎŭŮɘŬɠ Ɏůəɖůɖɠ Űɞɡ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ. ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ɖ ɏɜɜɞɘŬ çŮɗŮɚɞɜŰɘəɐè ɆȺȷ ůŮ ɏɜŬ 

əɟɎŰɞɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɜɞŭŮɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ çŬˊŬɘŰɐůŮɘɠè Űɤɜ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ 

ȺɜɩůŮɤɜ, əŬɗɘůŰɩɜŰŬɠ ɏŰůɘ ŰŬ ŰŮɚɘəɎ ˊɞůɞůŰɎ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ůŮ ɆȺȷ ɡɣɖɚɎ. 

ɇɏɚɞɠ, ɖ ŭɘɎɗŮůɖ ɢɟɧɜɞɡ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ ɗŮɤɟɐɗɖəŬɜ ůŰɖɜ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɤɜ 

əɟŬŰɩɜ ɤɠ ŰŬ əɨɟɘŬ ŮɛˊɧŭɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɆȺȷ. 

ɆŰɘɠ ȼɜɤɛɏɜŮɠ ɄɞɚɘŰŮɑŮɠ Űɖɠ ȷɛŮɟɘəɐɠ, ˊɎɜŰɤɠ, ɡˊɎɟɢɞɡɜ Ůˊɑůɖɠ ɜɏŮɠ ɛɏɗɞŭɞɘ 

ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ˊɘɚɞŰɘəɎ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ űɎůɖ. ɄɟɧəŮɘŰŬɘ 

ɔɘŬ Űɞ EəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ çMOCè (American Board of Internal Medicine, 

ɀaintenance of Certification (MOC) Guide, U.S.A., last updated 2015), ɧˊɞɡ ŬɟɢɘəɎ ɖ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ ŬɡŰɧ ŮˊɟɧəŮɘŰɞ ɜŬ əŬɗɞɟɑɕŮɘ əŬŰɎ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɜ ŬɜŬɜɏɤůɖ Űɖɠ 

ɎŭŮɘŬɠ Ɏůəɖůɖɠ Űɞɡ ɘŬŰɟɘəɞɨ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ, ɤůŰɧůɞ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ŬɜŰɑŭɟŬůɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ 

ŰŮɚɘəɎ ŭŮ ɗŬ ŮɑɜŬɘ əŬŰɎ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɧŰɖŰŬ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɖɠ 

ŮˊɎɟəŮɘŬɠ, Ůɜɩ ɗŬ ŮɛˊɑˊŰŮɘ ůŰɞ ŮɡɟɨŰŮɟɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ çMOLè (Maintainance of 

Licensure) ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɝŮəɘɜɐůŮɘ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ 2002 əŬɘ ŮɝŮɚɑůůŮŰŬɘ ɛɏɢɟɘ 

ůɐɛŮɟŬ (Federation of State Medical Boards, The MOL timeline, 2002).  

ɇɞ ȷɛŮɟɘəɎɜɘəɞ Ⱦɞɚɚɏɔɘɞ ȽŬŰɟɩɜ ɤůŰɧůɞ (American College of Physicians, ACP) 

ŮɜɗŬɟɟɨɜŮɘ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ůŰɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ MOC, ɤůŰɧůɞ ɞɘ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ɔɘŬ 

Űɖɜ ŬŭŮɘɞŭɧŰɖůɖ Űɞɡ ɘŬŰɟɞɨ əŬɘ Űɖɜ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ Űɞɡ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůɡɜɞɚɘəɎ ůŰɘɠ ŬˊɞŭɧůŮɘɠ 

Űɞɡ əŬɘ ůŮ ɏɜŬ ŮɡɟɨŰŮɟɞ ůɨɜɞɚɞ əɟɘŰɖɟɑɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ çŰɖɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ, Űɞɡ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘůɛɞɨ, Űɖɠ ŭɏůɛŮɡůɖɠ ɔɘŬ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ ɆȺȷ əŬɘ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɖɠ 

űɟɞɜŰɑŭŬɠ ůŰɞɡɠ ŬůɗŮɜŮɑɠè, Ůɜɩ ɡˊɎɟɢɞɡɜ, Ůˊɑůɖɠ, ˊŮɟɘɞŭɘəɎ ŰŮůŰ (ŬɡŰɞ)Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ. 

 

2.17. ȼ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ůɡɜŰɞɜɘůɛɞɨ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ȽŬŰɟɘəɩɜ 

ȺɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ  

ɇɞ 2008 ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŮ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɞ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ Űɖɠ ɆȺȷ ůŰɖɜ ȺȺ, ˊɞɡ 

ˊŮɟɘŮɚɎɛɓŬɜŮ Űɘɠ əɎŰɤɗɘ Ŭɟɢɏɠ (UEMS, Strategy 2008): 

V NŬ ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ əŬɘ ɜŬ ůŰŬɗŮɟɞˊɞɘɖɗŮɑ ɞ ɟɧɚɞɠ Űɖɠ ȺȺȽȺ ɤɠ ɖ əŮɜŰɟɘəɐ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ 

ɃɟɔɎɜɤůɖ ˊɞɡ ɗɏŰŮɘ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ ɔɘŬ Űɖ ɆȽȺ/ɆȺȷ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, 

ɜŬ ŮˊŮəŰŬɗŮɑ ɞ ɟɧɚɞɠ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ɄɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖ 
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ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ȽŬŰɟɘəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ (ȺɆɄɆȽȺ), ɩůŰŮ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗŮɑ ůŮ 

ɜɏŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ, ɧˊɤɠ ɜɏŮɠ ɛɞɟűɏɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɞ əŮɜŰɟɘəɧɠ ɛɖɢŬɜɘůɛɧɠ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ ɛɞɟɘɞŭɧŰɖůɖɠ 

ɧɚɤɜ Űɤɜ Ůɘŭɩɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ɆȽȺ/ɆȺȷ ůŰɖɜ ȺȺ. 

V ɁŬ əŬɗɞɟɘůŰɞɨɜ ŰŬ ɓŬůɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ ɛɞɟɘɞŭɧŰɖůɖɠ əŬɘ ɞɘ əŬɜɧɜŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬ Űɖɠ ɆȽȺ/ɆȺȷ Ŭˊɧ Ůˊɘɟɟɞɐ Ŭˊɧ űŬɟɛŬəŮɡŰɘəɏɠ ɐ ɎɚɚŮɠ ɘŭɘɤŰɘəɏɠ 

ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ. 

V ɁŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ əŮɜŰɟɘəɧɠ ɛɖɢŬɜɘůɛɧɠ əŬŰŬɔɟŬűɐɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɛŮɔɎɚɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ 

ɆȽȺ/ɆȺȷ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ. 

V NŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗɞɨɜ ɜɏɞɘ Űɟɧˊɞɘ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ ɢɩɟŮɠ ŮəŰɧɠ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ. 

V ɁŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗɞɨɜ ŮˊɑůɖɛŮɠ ɞŭɖɔɑŮɠ ɔɘŬ Űɖ ȹɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ, Űɖ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŭɖɚŬŭɐ əŬɘ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ ůŰɘɠ ŭɟɎůŮɘɠ Űɖɠ ɆȽȺ/ɆȺȷ əŬɘ ɜŬ 

ŭɘŬɜŮɛɖɗɞɨɜ ɞɘ ɞŭɖɔɑŮɠ ŬɡŰɏɠ ůŰŬ əɟɎŰɖ-ɛɏɚɖ ɔɘŬ ɢɟɐůɖ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɐ.  

V ɁŬ ŬɜŬɚɡɗŮɑ ɖ əŬŰɎůŰŬůɖ əŬɘ ŰŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɖɠ ɆȽȺ/ɆȺȷ ůŮ əŬɗɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ 

əɟɎŰɖ-ɛɏɚɖ əŬɘ ɜŬ ŭɖɛɞůɘŮɨŮŰŬɘ ɛɘŬ ůɢŮŰɘəɐ ŮŰɐůɘŬ ŬɜŬůəɧˊɖůɖ. 

ȸŬůɘəɐ Ŭɟɢɐ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ əɎɗŮ ɢɩɟŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɢŮŭɘɎɕŮɘ ɏɜŬ 

ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɆȺȷ ˊoɡ ŬɜŰŬˊoəɟɑɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űoɡ Ůɗɜɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰoɠ ɡɔŮɑŬɠ Űɖɠ. 

ɋůŰɧůɞ, ɖ ŮɡɟŮɑŬ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ ɘŬŰɟɩɜ ůŰɞɜ əɧůɛɞ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ŰŮɚɘəɎ 

ˊɘɏůŮɘɠ ɔɘŬ ɛɘŬ ŮɜɘŬɑŬ əŬɘ ŮɜŬɟɛɞɜɘůɛɏɜɖ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ əŬɘ Űɖɠ ŭɘŬ ɓɑɞɡ 

əŬŰɎɟŰɘůɖɠ. ȰŰůɘ, ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ɖ ɛɞɟɘɞŭɧŰɖůɖ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ əŮɜŰɟɘəɎ əŬɘ ŮɜɘŬɑŬ, 

ŬɚɚɎ əŬɘ ŰŬ ŮɗɜɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɆȺȷ ŬɡŰɎ əŬɗŬɡŰɎ ɜŬ ŮɜŬɟɛɞɜɘůŰɞɨɜ ɤɠ ˊɟɞɠ ŰŬ ɓŬůɘəɎ 

əɟɘŰɐɟɘŬ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɞɡɠ, ɧůɞ Űɞ ŭɡɜŬŰɧɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ 

ɢɤɟɩɜ, ɓɎůŮɘ Űɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ Ůˊɑůɖɛɤɜ ɞŭɖɔɘɩɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ ŮəŭɞɗŮɑ əŬɘ Űɤɜ 

ˊŬɟŬŭŮɘɔɛɎŰɤɜ çəŬɚɨŰŮɟɖɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠè ˊɞɡ ɐŭɖ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůŮ əɎˊɞɘŬ əɟɎŰɖ əŬɘ ůɘɔɎ-

ůɘɔɎ ɜŬ ůɡɔəɚɑɜɞɡɜ. 

ɆŰɖ ȺɚɚɎŭŬ ˊɎɜŰɤɠ, ɖ ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ȽŬŰɟɘəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ŰŮɚɘəɎ ůŮ əŬɗŬɟɎ ŮɗŮɚoɜŰɘəɐ ɓɎůɖ, Ŭűɞɨ ŭŮɜ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ˊɟŬəŰɘəɎ 

əɎˊɞɘɞɠ ɛɖɢŬɜɘůɛɧɠ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ əŬɘ ɖ oɘəoɜoɛɘəɐ ůŰɐɟɘɝɖ əŬɘ ɖ 

Ůˊɘɢɞɟɐɔɖůɖ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ůŮ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŭŮɜ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Ůɗɜɘəɧ ɛɏŰɟɞ 

ˊɟɧɓɚŮɣɖɠ Ůɝɧŭɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ, ŬɚɚɎ ˊɟoɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ Ůˊɘɢɞɟɐɔɖůɖ Űɖɠ 

űŬɟɛŬəŮɡŰɘəɐɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ əŬɘ Űɖɜ ɘŭɘɤŰɘəɐ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ əɡɟɑɤɠ, ɖ əɟŬŰɘəɐ ŭŮ 

ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ əŬɘ ɗŮůɛɘəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ůŰɖ ůŰɞɢŮɡɛɏɜɖ, ˊɞɘɞŰɘəɐ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘŬ 

ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ, ɓŬůɘůɛɏɜɖ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ, ŮɑɜŬɘ ˊɟŬəŰɘəɎ ŬɜɨˊŬɟəŰɖ, Ŭűɞɨ 

ɞɨŰŮ əŬɜ ɞɘ ɟɧɚɞɘ Űɤɜ ŮɗɜɘəɎ ɡˊŮɡɗɨɜɤɜ ɔɘŬ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ŬəɧɛŬ ɝŮəɎɗŬɟɞɘ, əɨɟɘɞ ŭŮ ɛɏůɞ 
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ůɡɚɚɞɔɐɠ ɛɞɟɑɤɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ˊɟŬəŰɘəɎ ŮˊɑůɖɛŬ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ůɐɛŮɟŬ ɛɧɜɞ ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ 

ůŮ ůɡɜɏŭɟɘŬ.  

ɄŬɟɧɚŬ ŰŬɨŰŬ, Űɞ ɜɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ əŬŰŬɔɟɎűŮɘ Űɖ ɆȺȷ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɤɠ 

ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ, Ŭɜ əŬɘ ůŰɘɠ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ ŬɜŬůəɞˊɐůŮɘɠ əɎɗŮ űɞɟɎ ŰŮɚɘəɎ ɡˊɐɟɢŮ 

əŬɘ ɛɘŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ ɗŮɩɟɖůɖ ɔɘŬ Űɞ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɧ əŬɘ ɘůɢɨɞɜ əŬɗŮůŰɩɠ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ˊɏɟŬɜ Űɖɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɐɠ Ŭˊɧəɚɘůɖɠ Űɖɠ ɗŮɤɟɑŬɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɎɝɖ, ɏɢɞɡɜ Ůˊɑůɖɠ 

ŮɨɚɞɔŬ ŮɟɤŰɐɛŬŰŬ əŬŰɎ əŬɘɟɞɨɠ ŮɔŮɟɗŮɑ əŬŰɎ ˊɧůɞ ŰŬ ɛɧɟɘŬ ɆȺȷ ɏɢɞɡɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ 

ɘůɢɨ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ, Ŭɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰŬɘ, ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ůŰɞɡɠ ŭɖɛɧůɘɞɡɠ ŭɘŬɔɤɜɘůɛɞɨɠ 

ˊɟɧůɚɖɣɖɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ ɐ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɚɚŬɔɐ ɓŬɗɛɑŭŬɠ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ ŰɑŰɚɞɡ ɐ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ 

ɔŮɜɘəɎ ŭŮ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůŬűɏɠ Űɞ ɜɞɛɘəɧ əŬɘ Űɞ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ůɡɚɚɞɔɐɠ ɛɞɟɑɤɜ, 

ɞɨŰŮ Űɞ ɡˊŮɨɗɡɜɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɐ ɖ ɡˊŮɨɗɡɜɖ ȷɟɢɐ ŮˊɞˊŰŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɏɔəŬɘɟɖ əŬɘ ŰŬəŰɘəɐ 

ůɡɚɚɞɔɐ Űɞɡɠ (Ehealth.gr, ɀɧɟɘŬ ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. ȷɜŬɕɐŰɖůɖ ɗŮůɛɘəɞɨ 

ˊɚŬɘůɑɞɡ & ɘůɢɨɞɠ, 2011). 

 

2.18. ȼ Ůɗɜɘəɐ ˊɟɧŰŬůɖ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɐɠ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ Űɞɡ ȾŮɜŰɟɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

ɈɔŮɑŬɠ Űɞ 2011 

ɀɧɚɘɠ ˊɟɧůűŬŰŬ Űɞ 2011 ˊɟɞŰɎɗɖəŮ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ ůŰɞ ɜɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ˊŮɟɑ Űɖɠ ɆȺȷ 

ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ, ɞˊɧŰŮ əŬɘ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ ȾŮɜŰɟɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɈɔŮɑŬɠ ůɢɏŭɘɞ 

ɜɧɛɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ çȲŭɟɡůɖ ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ ȺŰŬɘɟɘɩɜ Űɤɜ ȽŬŰɟɘəɩɜ ȺɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ əŬɘ 

ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ ɈɔŮɑŬɠ Űɞɡ ȾȺɆɈè 

(KŮɜŰɟɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɈɔŮɑŬɠ, ɇŮɚɘəɐ ˊɟɧŰŬůɖ ɔɘŬ Űɞ Ɇɢɏŭɘɞ Ɂɧɛɞɡ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɈɔŮɑŬɠ, 2011). 

ɇɞ əŮɑɛŮɜɞ ŬɡŰɧ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ŰŮɚɘəɐ Ůɘůɐɔɖůɖ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ 

ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɞɡ ȾȺɆɈ ˊɟɞɠ Űɞɜ Ɉˊɞɡɟɔɧ ɈɔŮɑŬɠ, ɧˊɤɠ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ 

ɤɠ Űɖɜ 24ɖ  ɀŬɟŰɑɞɡ 2011 əŬɘ ɡɘɞɗŮŰɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ɞɚɞɛɏɚŮɘŬ Űɞɡ ȾȺɆɈ Űɖɠ 28ɖɠ 

ɀŬɟŰɑɞɡ 2011. 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŬɡŰɧ, ˊɟɞŰɎɗɖəŮ ɖ ɑŭɟɡůɖ ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ ȺŰŬɘɟŮɘɩɜ Űɤɜ ȽŬŰɟɘəɩɜ 

ȺɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ (ȺˊȺȽȺ) ɛŮ ɜɞɛɘəɐ ɛɞɟűɐ ˊɞɡ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɞɟɑɕŮɘ Űɖɜ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɧŰɖŰŬ 

ŮɔɔɟŬűɐɠ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ əɎŰɞɢɞɘ Űɞɡ ŰɑŰɚɞɡ Űɖɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖɠ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖ 

ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ŬˊɞŭɏɢɞɜŰŬɘ ŭɤɟŮɏɠ əŬɘ ɢɞɟɖɔɑŮɠ. 

Ɇəɞˊɧɠ Űɤɜ ȺˊȺȽȺ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɤɠ: ç.. ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɤɜ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

əŬɚɨŰŮɟɖ ŭɡɜŬŰɐ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɘŬŰɟɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ ɛɏůɤ Űɖɠ 
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ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ, Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ əŬɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬˊɧəŰɖůɖ ɘŬŰɟɘəɐɠ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ, Űɖ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ɘŬŰɟɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɖ ŭɘŬɟəɐɠ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ 

Űɞɡ ɘŬŰɟɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨè.  

ȰŰůɘ, ɞɘ ȺˊȺȽȺ ˊɟɞŰɎɗɖəŮ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɤɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ: 

- Tɖ ɢɞɟɐɔɖůɖ Űɞɡ ŰɑŰɚɞɡ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ. 

- ɇɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ȾŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘɤɜ Ƀŭɖɔɘɩɜ əŬɘ ɄɟɤŰɞəɧɚɚɤɜ ɔɘŬ əɎɗŮ ɘŬŰɟɘəɐ 

ˊɟɎɝɖ Űɖɠ ŮɘŭɘəɧŰɖŰɎɠ Űɞɡɠ. 

- ɇɖɜ ŮˊɘɛɏɚŮɘŬ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ ŮəŭɧůŮɤɜ. 

- ɇɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɞɡ ɈɔŮɘɞɜɞɛɘəɞɨ ɉɎɟŰɖ ůŮ ɧŰɘ Űɘɠ 

ŬűɞɟɎ, ˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ŮɘůɖɔɐůŮɤɜ ɔɘŬ Űɞ ůɡɜɞɚɘəɞɨ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ 

ŮɘŭɘəŮɡɞɛɏɜɤɜ ɘŬŰɟɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɗɏůŮɤɜ əɎɗŮ ŮɘŭɑəŮɡůɖɠ ůŮ əɎɗŮ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ.  

- ɇɖɜ ˊɟɧŰŬůɖ ɔɘŬ Űɖ ůɡɔəɟɧŰɖůɖ, Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɖ ŬˊɏɜŰŬɝɖ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ əɏɜŰɟɤɜ əŬɘ ɛɞɜɎŭɤɜ. 

- ɇɖɜ Ůɘůɐɔɖůɖ ɔɘŬ Űɞ ŬɜŬɚɡŰɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ ŮɘŭɘəŮɡɞɛɏɜɤɜ 

ɘŬŰɟɩɜ, ˊɞɡ ŮəŭɑŭŮŰŬɘ ɛŮ Ɉˊɞɡɟɔɘəɐ ȷˊɧűŬůɖ. 

ɆŰɞ Ůɜ ɚɧɔɤ ˊɟɞůɢɏŭɘɞ ɜɧɛɞɡ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɧŰɘ: .. çɞɘ ȺˊȺȽȺ ŭɘɞɘəɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ 

ŮɜɜɘŬɛŮɚɐ ȹɘɞɘəɖŰɘəɎ ɆɡɛɓɞɨɚɘŬ ɛŮ ŰɟɘŮŰɐ ɗɖŰŮɑŬ, ůŰŬ ɞˊɞɑŬ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ŮɚɎɢɘůŰɖ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɩɜ ɘŬŰɟɩɜ, ɘŬŰɟɩɜ Űɞɡ ȺɆɈ əŬɘ ŮɚŮɡɗɏɟɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ 

ɘŬŰɟɩɜ ŮəŰɧɠ ũŮɜɘəɐɠ ȽŬŰɟɘəɐɠ. ɆŰɞ ˊɟɞŮŭɟŮɑɞ (ɄɟɧŮŭɟɞɠ, ȷɜŰɘˊɟɧŮŭɟɞɠ, ũŮɜɘəɧɠ 

ũɟŬɛɛŬŰɏŬɠ) əŬŰŬɜɏɛɞɜŰŬɘ ɞɘ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŮɘŭɘəŮɡɞɛɏɜɤɜ, Űɖɠ 

ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, Űɖɠ ŭɘŮɗɜɞɨɠ Ůəˊɟɞůɩˊɖůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ŮəŭɧůŮɤɜè. 

Ⱥˊɑůɖɠ ůŮ ŬɡŰɧ Űɞ ˊɟɞůɢɏŭɘɞ ɜɧɛɞɡ ˊɟɞůŭɘɞɟɑůŰɖəŮ ɖ ɑŭɟɡůɖ Ɇɡɜɧŭɞɡ ȽŬŰɟɘəɩɜ 

ȺɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ, ˊɞɡ ɗŬ ůɡɜŰɑɗŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡ Ʉɟɞɏŭɟɞɡɠ Űɤɜ ȺˊȺȽȺ əŬɘ ɗŬ ɏɢŮɘ ɤɠ 

ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜŬ-ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ: 

¶ Űɖɜ ɏəűɟŬůɖ ɔɜɩɛɖɠ ɔɘŬ Űɖ ůɨůŰŬůɖ ɜɏɤɜ ɘŬŰɟɘəɩɜ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ əŬɘ   

ŮɝŮɘŭɘəŮɨůŮɤɜ, 

¶ ŰŬ ŭɘŮŰŬɘɟɘəɎ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɎ əŬɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ, 

¶ Űɖɜ  ɘŬŰɟɘəɐ ɖɗɘəɐ əŬɘ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬ əŬɘ Űɞɜ  ɏɚŮɔɢɞ  Űɤɜ ɘŬŰɟɘəɩɜ ɚŬɗɩɜ, 

¶ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ əŬɘ Űɖɜ  ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɞɡ ɈɔŮɘɞɜɞɛɘəɞɨ ɉɎɟŰɖ, ɧůɞɜ 

ŬűɞɟɎ Űɞ ɘŬŰɟɘəɧ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ, 

¶ ɗŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɤɠ ŭŮɡŰŮɟɞɓɎɗɛɘɞ ɧɟɔŬɜɞ ŮɜůŰɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖ ůɡɔəɟɧŰɖůɖ-

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ-ŬˊɏɜŰŬɝɖ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ əɏɜŰɟɤɜ əŬɘ ɛɞɜɎŭɤɜ, 
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¶ ɗŬ ŮɘůɖɔŮɑŰŬɘ ɗŮɛŬŰɞŭɧŰŮɠ, ŮɝŮŰŬůŰɏɠ əŬɘ ŮˊɘŰɖɟɖŰɏɠ Űɤɜ ŮɝŮŰɎůŮɤɜ ŮɘůŬɔɤɔɐɠ ɔɘŬ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŮ ɘŬŰɟɘəɐ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬ, 

¶ ɗŬ ŮəɚɏɔŮɘ 3ɛŮɚɏɠ ˊɟɞŮŭɟŮɑɞ (ɄɟɧŮŭɟɞ, ȷɜŰɘˊɟɧŮŭɟɞ əŬɘ ũŮɜɘəɧ ũɟŬɛɛŬŰɏŬ) ˊɞɡ 

ɗŬ Űɖɜ ŮəˊɟɞůɤˊŮɑ ůŰɞ ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

ɈɔŮɘɞɜɞɛɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ. 

ȰŰůɘ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɞ ˊɟɞůɢɏŭɘɞ ɜɧɛɞɡ, ɞɘ əɎŰɞɢɞɘ ˊŰɡɢɑɞɡ ȽŬŰɟɘəɩɜ 

Ɇɢɞɚɩɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɐ ɘůɧŰɘɛɤɜ ˊŰɡɢɑɤɜ Űɖɠ ŬɚɚɞŭŬˊɐɠ ŮˊɑůɖɛŬ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜɤɜ Ŭˊɧ Űɞ 

Ůɚɚɖɜɘəɧ əɟɎŰɞɠ ɗŬ ŭɨɜŬɜŰŬɘ ɜŬ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɞɨɜ ůŮ ɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ 

ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ɛŮ ˊɟɧůűŬŰŬ Ůə ɜɏɞɡ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ əŬɘ ŭɘɎɟəŮɘŬ ůŰɘɠ 

ůˊɞɡŭɏɠ, ɧˊɤɠ űŬɑɜŮŰŬɘ ůŰɞɜ əɎŰɤɗɘ ɄɑɜŬəŬ (ɄɑɜŬəŬɠ 2.3, ȿɑůŰŬ ɘŬŰɟɘəɩɜ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ 

ȾȺɆɈ) : 

 

ɄɑɜŬəŬɠ 2.3 : ȿɑůŰŬ ɘŬŰɟɘəɩɜ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ ȾȺɆɈ 

ȷɔɔŮɘɞɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɐ    
ɆŰɞɛŬŰɘəɐ əŬɘ ũɜŬɗɞˊɟɞůɤˊɘəɐ  

ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐ   

ȷɘɛŬŰɞɚɞɔɑŬ     ȹŮɟɛŬŰɞɚɞɔɑŬ ï ȷűɟɞŭɘůɘɞɚɞɔɑŬ  

ȷəŰɘɜɞɗŮɟŬˊŮɡŰɘəɐ ɃɔəɞɚɞɔɑŬ   
ȺɜŭɞəɟɘɜɞɚɞɔɑŬ ï ȹɘŬɓɐŰɖɠ  -  

ɀŮŰŬɓɞɚɘůɛɧɠ  

 ȷəŰɘɜɞɚɞɔɑŬ       ȺůɤŰŮɟɘəɐ ɄŬɗɞɚɞɔɑŬ  

ȷɚɚŮɟɔɘɞɚɞɔɑŬ Ⱦɚɘɜɘəɐ ȷɜɞůɞɚɞɔɑŬ  

  
 ȽŬŰɟɘəɐ Űɖɠ ȺɟɔŬůɑŬɠ 

ȷɜŬɘůɗɖůɘɞɚɞɔɑŬ     ȽŬŰɟɞŭɘəŬůŰɘəɐ    

ȸɘɞˊŬɗɞɚɞɔɑŬ     KŬɟŭɘɞɚɞɔɑŬ      

ũŬůŰɟŮɜŰŮɟɞɚɞɔɑŬ    Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ȽŬŰɟɘəɐ-ȹɖɛɧůɘŬ  ɈɔŮɑŬ 

ũŮɜŮŰɘəɐ ȾɡŰŰŬɟɞɚɞɔɑŬ   
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ũŮɜɘəɐ ȽŬŰɟɘəɐ  
ɆŰɞɛŬŰɘəɐ əŬɘ ũɜŬɗɞˊɟɞůɤˊɘəɐ  

ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐ   

ɀŬɘŮɡŰɘəɐ-ũɡɜŬɘəɞɚɞɔɑŬ   ɋŰɞɟɘɜɞɚŬɟɡɔɔɞɚɞɔɑŬ 

ɁŮɡɟɞɚɞɔɑŬ  Oɔəɞɚɞɔɘəɐ ɄŬɗɞɚɞɔɑŬ 

ɁŮɡɟɞɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɐ    
ɃɟɗɞˊŬɘŭɘəɐ ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐ əŬɘ 

ɇɟŬɡɛŬŰɞɚɞɔɑŬ 

ɁŮűɟɞɚɞɔɑŬ  ɃɡɟɞɚɞɔɑŬ 

ɀŬɘŮɡŰɘəɐ-ũɡɜŬɘəɞɚɞɔɑŬ   ɃűɗŬɚɛɞɚɞɔɑŬ 

ɄɚŬůŰɘəɐ ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐ ɄŬɗɞɚɞɔɘəɐ ȷɜŬŰɞɛɘəɐ 

ɄɜŮɡɛɞɜɞɚɞɔɑŬ - ūɡɛŬŰɘɞɚɞɔɑŬ ɄŬɘŭɘŬŰɟɘəɐ 

 Ʉɡɟɖɜɘəɐ ȽŬŰɟɘəɐ ɄŬɘŭɞɣɡɢɘŬŰɟɘəɐ 

ɅŮɡɛŬŰɞɚɞɔɑŬ Oɔəɞɚɞɔɘəɐ ɄŬɗɞɚɞɔɑŬ 

ūɡůɘəɐ ȽŬŰɟɘəɐ əŬɘ ȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ 
ɃɟɗɞˊŬɘŭɘəɐ ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐ əŬɘ 

ɇɟŬɡɛŬŰɞɚɞɔɑŬ 

ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐ  ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐ ɄŬɑŭɤɜ 

ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐ ŪɩɟŬəŬ 

 
ɊɡɢɘŬŰɟɘəɐ 

 

ȰŰůɘ, ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ Űɞ ɄɟɞŮŭɟɘəɧ ȹɘɎŰŬɔɛŬ 415 Űɞɡ 1994 ɔɘŬ Űɘɠ ɘŬŰɟɘəɏɠ 

ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŬɜŬűɏɟɗɖəŮ ˊɘɞ ˊɎɜɤ, ŭŮəŬŮˊŰɎ, ŭɖɚŬŭɐ, ɢɟɧɜɘŬ ɛŮŰɎ, ŬɜŬɗŮɤɟɐɗɖəŮ 

Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ ŮɘŭɘəŮɡɧɛŮɜɤɜ ɘŬŰɟɩɜ (ɔɜɤůŰɘəɧ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ əŬɘ 

ŭɘɎɟəŮɘŬ ůˊɞɡŭɩɜ) əŬɘ ˊɟɞŰɎɗɖəŮ ɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Ůɜɧɠ Ůɗɜɘəɞɨ ɗŮůɛɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ ˊɞɡ 

ɗŬ ɛŮɟɘɛɜɎ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ŰŬ ɛɏůŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ ŮɘŭɘəŮɡɞɛɏɜɤɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ 

Ůɘŭɘəɩɜ ɘŬŰɟɩɜ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɓŬůɘəɐɠ əŬɘ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ɘŬŰɟɘəɐɠ ɛŮŰŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. 
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ɋůŰɧůɞ, əɎˊɞɘŬ ůɨɜŭŮůɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ůɡɜŰɞɜɘůɛɞɨ ɛŮ Űɞ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ɗŮůɛɘəɧ 

ɧɟɔŬɜɞ Űɖɠ ȺȺȽȺ ŭŮɜ ɟɖŰɎ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɐ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ, ɞɨŰŮ ɛŮ Ɏɚɚɖ ŮɡɟɤˊŬɥəɐ 

ɜɞɛɞɗŮůɑŬ, ɩůŰŮ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ůŬűɐɠ ɞ ɛɖɢŬɜɘůɛɧɠ ůɡɚɚɞɔɐɠ Űɖɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ŮɜŭŮɘəɜɡɧɛŮɜɖɠ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ ˊɞɡ ˊɟɞɖɔɐɗɖəŮ əŬɘ ɞŭɐɔɖůŮ Űɖ ɔɜɤɛɞŭɞŰɞɨůŬ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Űɞɡ ȾȺɆɈ ůŰɘɠ 

ŬɡŰɏɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ, Űɧůɞ ˊŮɟɑ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ ŮɘŭɘəŮɡɞɛɏɜɤɜ ɘŬŰɟɩɜ - 

ˊ.ɢ. ɛɖɢŬɜɘůɛɧɠ ɛŮɚɏŰɖɠ əŬɘ ůɨɔəɟɘůɖɠ ɞɛɞɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ŬˊɞəɚɑůŮɤɜ Ŭˊɧ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ 

ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ, ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ ɓɎůŮɘ Űɖɠ ɃŭɖɔɑŬɠ 2005/36, ŬɘŰɘɞɚɧɔɖůɖ Ůɘŭɘəɐɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ 

ůŮ ŮɔɢɩɟɘŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ, ůɨɛűɤɜɖ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ əŬɘ ůɢŮŰɘəɏɠ 

ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ, ˊɘɗŬɜɏɠ ŬˊɞəɚɑůŮɘɠ, ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɘəɏɠ ŬɜŬűɞɟɏɠ, ŬɘŰɘɞɚɧɔɖůɖ ɑŭɟɡůɖɠ ɐ ɛɖ 

ɑŭɟɡůɖɠ  ɜɏɤɜ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ, Ůɘŭɘəɧ əŬɗŮůŰɩɠ ɔɘŬ Űɖ ũŮɜɘəɐ ȽŬŰɟɘəɐ əŬɘ ɔɘŬ Űɞ ɟɧɚɞ Űɖɠ 

ůŰɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɆɨůŰɖɛŬ ɈɔŮɑŬɠ əɚˊ. 

Ⱥˊɑůɖɠ, ɞɘ ůŰɧɢɞɘ Űɤɜ ȺˊȺȽȺ ˊɟɞŰŮɑɜɞɜŰŬɘ ˊɞɚɡŮˊɑˊŮŭɞɘ ɢɤɟɑɠ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ɏɜŬ 

Ŭəɟɘɓɏɠ ůɢɏŭɘɞ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ŬɡŰɩɜ, ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ : 

V ˊɩɠ ɗŬ ɡˊɞɚɞɔɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡ ɘŬŰɟɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ůŮ ɜɞɨɛŮɟŬ ŬɜɎ Űɖɜ 

ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬ əŬɘ ɓɎůŮɘ Ůˊɘŭɖɛɘɞɚɞɔɘəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ,  

V ˊɩɠ ɗŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ůŰɞɢŮɡɛɏɜŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ ɔɘŬ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

V ˊɩɠ ɗŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ əŬɘ ŮɚɏɔɢŮŰŬɘ ɖ ˊɞɘɞŰɘəɐ əŬɘ ˊɞůɞŰɘəɐ ŭɘɎɗŮůɖ 

ŮɡəŬɘɟɘɩɜ əŬɘ ɛɏůɤɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŬɜɎ Űɖ ɢɩɟŬ,  

V ɓɎůɖ ˊɞɘɩɜ Ŭɟɢɩɜ əŬɘ əɟɘŰɖɟɑɤɜ ɗŬ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ,  

V ˊɞɘɧ Űɞ Ůɗɜɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ ˊɤɠ ɗŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɖɜ 

Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ,  

V ˊɞɘɞɑ ɞɘ ɚɞɘˊɞɑ ɗŮůɛɘəɞɑ ɟɧɚɞɘ Űɖɠ ȹɖɛɧůɘŬɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ˊɞɡ ɗŬ ŮɛˊɚɏəɞɜŰŬɘ 

ŰŮɚɘəɎ ůŰɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ɛɏŰɟɤɜ, ůŰɖɜ ŮɝŬɔɤɔɐ ůɡɔəɟɘŰɘəɩɜ 

ůɡɛˊŮɟŬůɛɎŰɤɜ əŬɘ ůŰɖɜ Ůˊɘɓɞɚɐ əɡɟɩůŮɤɜ,  

V ˊɤɠ ɗŬ ůɡɜŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ȺˊȺȽȺ ɛŮ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ ɐ ˊŬɔəɧůɛɘŮɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ 

ȺŰŬɘɟŮɑŮɠ əŬɘ ɛŮ ˊɞɘɞ ɛɖɢŬɜɘůɛɧ, 

V ˊɞɘŬ Ŭəɟɘɓɩɠ ŰŬ ůɡɜɞɚɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ ˊɞɡ ɗŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ 

ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ əɏɜŰɟɤɜ, Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɩɜ əŬɘ Űɖɠ 

Ůˊɘɚɞɔɐɠ Űɤɜ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɩɛɤɜ ə.Ŭ.  

ȯɚɚɤůŰŮ ůŮ ˊɞɚɚɏɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ůŬűɏɠ ˊɤɠ ɗŬ ŭɘŬɛɞɟűɤɗŮɑ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ 

Űɘɠ ɐŭɖ ɡˊɎɟɢɞɡůŮɠ ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ ȺŰŬɘɟŮɑŮɠ ˊɞɡ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ ɡˊɐɟɢŬɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ 

əŬɘ ŮɑɢŬɜ ɛɏɟɞɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ ȺȺȽȺ, ɧˊɤɠ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ɄɟɤŰɞəɧɚɚɤɜ əŬɘ 

ȾŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘɤɜ Ƀŭɖɔɘɩɜ.  

ȺɘŭɘəɎ ɔɘŬ Űɖ ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ȽŬŰɟɘəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ŭŮɜ ŭɘŬűŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŬűɩɠ: 
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V ˊɤɠ ɗŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰŮɑ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ,  

V ˊɞɘŬ ɖ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ əŬɘ ɖ ˊɟɞŬɘɟŮŰɘəɐ Űɞɡ ůɡɜɘůŰɩůŬ,  

V ˊɞɘŬ ŰŬ ŬˊɞŭŮəŰɎ ɛɏůŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ɖ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɞɡɠ ůŰɖ ɢɩɟŬ, 

V ˊɞɘŮɠ ɖ ŭɘŮɡəɞɚɨɜůŮɘɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŮ ŬɡŰɐ,  

V ˊɞɘŬ ŰŬ ɛɏŰɟŬ ˊɞɘɞŰɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ ŮˊɘɗŮɩɟɖůɖɠ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ 

ɛɏŰɟɤɜ,  

V ˊɤɠ ɗŬ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ Ŭɜ ŮˊŮŰŮɨɢɗɖůŬɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜɞɘ ůŰɧɢɞɘ, 

V ˊɤɠ ŮɝŬŰɞɛɘəŮɨŮŰŬɘ Űɞ ˊɚɎɜɞ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əɎɗŮ ɔɘŬŰɟɞɨ, 

V ˊɤɠ ŭɘŬɛɞɘɟɎɕŮŰŬɘ ɖ Ůɡɗɨɜɖ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɖɠ ɞɟɗɐɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ 

ɛɏŰɟɤɜ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐɠ ɆȺȷ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ  ə.Ŭ.  

ɇɞ ŬɜɤŰɏɟɤ ůɢɏŭɘɞ, ɚɞɘˊɧɜ, ˊŮɟɘɔɟɎűŮɘ ɓŬůɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɞɟɗɏɠ, ŭŮ ŭɑɜŮɘ ɧɛɤɠ 

ŮˊŬɟəɐ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɐ Űɞɡɠ ɤɠ ˊɟɎɔɛŬŰɘ ɞɟɗɏɠ, ŭŮ ŭɑɜŮɘ ɚŮˊŰɞɛŮɟɐ 

ɞŭɘəɧ ɢɎɟŰɖ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ Ŭɟɢɩɜ ŬɡŰɩɜ ůŰɞ ɔŮɜɘəɧ ɗŮůɛɘəɧ əŬɘ ɜɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ 

ɢɩɟŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ, ŭŮɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮɘ ůŬűɩɠ Űɘɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ ɧɚɤɜ 

Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɤɜ űɞɟɏɤɜ, ŭŮɜ ˊɟɞɓɚɏˊŮɘ əŬɜɏɜŬ ɛɖɢŬɜɘůɛɧ ŮˊɘŰɐɟɖůɖɠ əŬɘ 

ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖɠ ɛŮ Űɘɠ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ ŰɎůŮɘɠ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ əŬɘ ŭŮɜ ŮɝɖɔŮɑ ˊɤɠ ɔɑɜɞɜŰŬɘ Ůɘŭɘəɏɠ 

ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖ Űɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ Ůɔɢɩɟɘɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ, ˊŬɟôɧ,Űɘ ůɢŮŰɘəɏɠ 

ůɡůŰɎůŮɘɠ ɏɢɞɡɜ ˊɟɞəɨɣŮɘ Ŭˊɧ ˊɟɞɖɔɖɗŮɑůŮɠ ŮɔɢɩɟɘŮɠ ɏɟŮɡɜŮɠ (ɄŮɢɚɘɓŬɜɑŭɞɡ ȷ et al, 

2008). Ⱥˊɑůɖɠ, ŭŮɜ ŬˊɞůŬűɖɜɑɕŮɘ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ɏɜɜɞɘŮɠ əŬɘ Űɞɡɠ ɞɟɘůɛɞɨɠ - ˊ.ɢ. Űɘ 

ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɤɠ ŬˊɞŭŮəŰɐ ɆȺȷ əŬɘ ůŮ ˊɞɘɞ ɓŬɗɛɧ ŮɑɜŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ - Ŭɜ ɢɟɐɕŮɘ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ 

əŬɘ ˊɞɘŬɠ Űɞ ɡˊɎɟɢɞɜ ůɨůŰɖɛŬ, ˊɞɘŬ ɖ ɓɎůɖ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɧˊɞɘŮɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ, ˊɞɘɧ 

Űɞ ŬˊɞŭŮəŰɧ Ůɗɜɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ Ůˊɘɢɞɟɐɔɖůɖɠ, ˊɞɘɞɠ ɞ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ Űɞɡ əɧůŰɞɡɠ, ˊɞɘŬ ɖ 

ˊɟɧɓɚŮɣɖ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖɠ əŬɘ Ůɘůɐɔɖůɖɠ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɩɛɤɜ, ˊɞɘŬ ɖ ɓɎůɖ 

ŰŮəɛɖɟɑɤůɖɠ əɚˊ. 

ȷɜ əŬɘ ŬɜŬɛŮɜɧŰŬɜ ŮɜŰɧɠ Űɟɘɩɜ ɛɖɜɩɜ Ŭˊɧ Űɖ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ Űɞɡ ůɢŮŭɑɞɡ ɜɧɛɞɡ ɜŬ 

ŮəŭɞɗŮɑ ůɢŮŰɘəɐ Ɉˊɞɡɟɔɘəɐ ȷˊɧűŬůɖ ˊɞɡ ɜŬ əŬɗɞɟɑɕŮɘ ŰŬ əŬŰŬůŰŬŰɘəɎ Űɤɜ ȺˊȺȽȺ əŬɘ 

Űɖɠ Ɇɡɜɧŭɞɡ Űɤɜ ȺɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ, ŬɡŰɧ ŬəɧɛŬ ůɐɛŮɟŬ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ɔɑɜŮɘ. 

 

2.19. ȻɖŰɐɛŬŰŬ ˊŮɟɑ Űɖɠ Ůˊɘɢɞɟɐɔɖůɖɠ Űɖɠ ŭɘŬ ȸɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ Ŭˊɧ 

űŬɟɛŬəŮɡŰɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ  

ȼ ɓŬůɘəɐ ˊɖɔɐ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ Űɖɠ ɆȽȺ/ɆȺȷ ůŮ ˊɞɚɚɏɠ ɢɩɟŮɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ 

űŬɟɛŬəŮɡŰɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ əŬɘ ɞɘ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɘŬŰɟɘəɞɨ Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ əŬɘ ɡɚɘəɩɜ. ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ 
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ɤůŰɧůɞ ɜŬ ˊɟɞůŰŬŰŮɡŰŮɑ ɞ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɠ əŬɘ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɧɠ ɢŬɟŬəŰɐɟŬɠ Űɖɠ ɆȺȷ əŬɘ ɞɘ 

ůŰɧɢɞɘ Űɞɡ ɗŮůɛɞɨ ŬɡŰɞɑ əŬɗŬɡŰɞɑ ï ˊɞɡ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ Ɏɚɚɞɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ 

ȹɖɛɧůɘŬɠ ɈɔŮɑŬɠ, ɛɏůɤ Ŭɚɖɗɘɜɐɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɖɠ ɏəɓŬůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ 

ˊŮɟɑɗŬɚɣɖ ï ŬˊɞűŬůɑůŰɖəŮ Űɞ 2012 ɜŬ ɔɑɜɞɡɜ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ŬɜŬɗŮɤɟɐůŮɘɠ ůŰɘɠ ȷɟɢɏɠ ˊɞɡ 

ŭɘɏˊɞɡɜ Űɖ ŭɘɞɟɔɎɜɤůɖ, ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ɛɞɟɘɞŭɧŰɖůɖ Űɤɜ ɆȽȺ/ɆȺȷ ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ, ˊɞɡ 

ˊŮɟɘŮɚɎɛɓŬɜŬɜ ŰŬ Ůɝɐɠ:  

¶ NŬ ŭɞɗŮɑ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ɏɛűŬůɖ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɤɜ əŬɘ ůŰɖɜ 

ŮˊɑŰŮɡɝɖ ɞɡůɘŬůŰɘəɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. 

¶ ȼ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ɛɏůɤ ɕɤɜŰŬɜɩɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ ɜŬ 

ŮɑɜŬɘ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ. 

¶ ɁŬ ŬɡɝɖɗŮɑ ɖ  əɟŬŰɘəɐ Ůˊɘɢɞɟɐɔɖůɖ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ. 

ȷˊɩŰŮɟɞɠ ůŰɧɢɞɠ ɐŰŬɜ ɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ŬɡůŰɖɟɧŰŮɟɤɜ  əɟɘŰɖɟɑɤɜ, ůŰɞ ɧɜɞɛŬ ɛɘŬɠ 

ŬəɧɛŬ ˊɞɘɞŰɘəɧŰŮɟɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ, əŬɗɩɠ ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɞ ůɡɜŮɢɐ, 

ŭɘŬɟəɩɠ ŮɝŮɚɘůůɧɛŮɜɞ ŭɘɎɚɞɔɞ ɔɘŬ Űɖ ȹɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɖ ɆȺȷ, ŮɑɜŬɘ ɏɜŰɞɜŮɠ 

ɞɘ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ.  

ȹɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŬɜ, ɚɞɘˊɧɜ, ɜɏŬ əɟɘŰɐɟɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɕɤɜŰŬɜɩɜ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ (UEMS, The Accreditation of Live Educational Events by the 

EACCME, 2013) ɩůŰŮ ɜŬ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑůɞɡɜ Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŰɖ ɆȽȺ/ɆȺȷ, Űɞ əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ Űɘɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ ɛŮ ȼɄȷ əŬɘ ȾŬɜŬŭɎ. ɇŬ ɜɏŬ ŬɡŰɎ əɟɘŰɐɟɘŬ 

ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ ŮɑɢŬɜ ɘůɢɨ Ŭˊɧ 1
ɖ
 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ Űɞɡ 2013 əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ˊɚɏɞɜ əŬɘ ůŰɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ, ŬɜŰɘəŬɗɘůŰɩɜŰŬɠ ɧɚŬ ŰŬ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŬ əɟɘŰɐɟɘŬ.  

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ Űɞ 2013 əŬɘ ɛŮ Űɞɡɠ ɑŭɘɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ, Űɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ūɧɟɞɡɛ ɔɘŬ Űɖ 

ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ȽŬŰɟɘəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ (The European CME Forum) - ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɤɠ ɟɧɚɞ ɜŬ 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ ˊɚŬŰűɧɟɛŬ ŭɘŬɚɧɔɞɡ Űɤɜ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɤɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ űɞɟɏɤɜ ɔɘŬ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ Űɖɠ 

ɆȺȷ - ůŰɖɜ 6
ɖ
 ȺŰɐůɘŬ ɆɡɜɎɜŰɖůɐ Űɞɡɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ůŰɞ ȿɞɜŭɑɜɞ ůŰɘɠ 14-15 

ɁɞŮɛɓɟɑɞɡ Űɞɡ 2013, ŬɜɏɚɡůŮ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ Űɞ ɗɏɛŬ Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ 

ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬɠ Űɖɠ ɆȺȷ (Journal of European CME, Report on Proceedings of the Sixth 

Annual Meeting of the European CME Forum, 2013) əŬɘ ŬűɘɏɟɤůŮ ɛŮɔɎɚɖ ˊɟɞůɞɢɐ ůŮ 

ŬɡŰɏɠ.  

ɄɎɜŰɤɠ, ɞɘ ɔŮɜɘəɏɠ ȷɟɢɏɠ ˊɞɡ ŮˊɘɓɎɚɚɞɜŰŬɘ əŬɘ ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɡɜ Űɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ ůŰɖɜ 

ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɖ Űɤɜ űŬɟɛŬəŮɡŰɘəɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ɛŮ Űɞɡɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ ɡɔŮɑŬɠ, ɧˊɤɠ 

ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ Ⱥɗɜɘəɞɨɠ əŬɘ Ⱥɡɟɤ́Ŭɥəɞɨɠ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ, Ůɝɑůɞɡ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ 

ɧŰɘ ŭɘɏˊɞɡɜ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ.  
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Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɞɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ Ⱥɡɗɨɜɖɠ əŬɘ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɤɜ 

űŬɟɛŬəŮɡŰɘəɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ŭɘɏˊɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ əŬɜɧɜŮɠ ɖɗɘəɐɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ 

ŮɡɟɤˊŬɥəɐ çɄɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ Tajaniè əŬɘ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ ɛɘŬ ɚɑůŰŬ əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘɤɜ 

Ŭɟɢɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ȾŬɚɐ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ ůŰɞɜ ūŬɟɛŬəŮɡŰɘəɧ ȾɚɎŭɞ (European Patients 

Forum, List of Guiding Principles les  Promoting  Good  Governance  in  the 

 Pharmaceutical  Sector, 2012). Ƀɘ Ŭɟɢɏɠ ŬɡŰɏɠ ŭɘɏˊɞɡɜ Űɘɠ ŬɚɚɖɚŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ ɛŮŰŬɝɨ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ɡɔŮɑŬɠ, ɞɟɔŬɜɩůŮɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ, Ⱥɗɜɘəɏɠ ȷɟɢɏɠ əŬɘ Űɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ.  

Ⱥˊɑůɖɠ, ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ űŬɟɛŬəŮɡŰɘəɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ɧˊɤɠ ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɃɛɞůˊɞɜŭɑŬ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɩɜ ȸɘɞɛɖɢŬɜɘɩɜ əŬɘ ȺŰŬɘɟŮɘɩɜ (European Federation of Pharmaceutical 

Industries and Associations, ȺFPIA) ɏɢɞɡɜ ŮəŭɧůŮɘ ůɢŮŰɘəɞɨɠ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ (EFPIA, 

Disclosure code, 2014), ŬɚɚɎ əŬɘ Ɏɚɚɞɘ ŮɡɟɤˊŬɥəɞɑ űɞɟŮɑɠ - ɧˊɤɠ ɞɘ European 

Coordination Committee of the Radiological, Electro medical and Healthcare IT Industry 

(COCIR), ɖ European Committee for Medical Devices (EUCOMED) ə.Ŭ.- ɏɢɞɡɜ 

ɗŮůˊɑůŮɘ əŬɜɧɜŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɐ Űɞɡɠ ɛŮ Űɞɡɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ ɡɔŮɑŬɠ. 

ȾɎˊɞɘŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ (ˊ.ɢ. ȸɏɚɔɘɞ, ũŮɟɛŬɜɑŬ, ȷɔɔɚɑŬ əŬɘ ũŬɚɚɑŬ) ɏɢɞɡɜ Ůˊɘˊɚɏɞɜ əŬɘ 

ŭɘəɞɨɠ Űɞɡɠ, Ůɗɜɘəɞɨɠ əŬɜɧɜŮɠ ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɖɠ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ, Ůɜɩ 

ůŮ əɎˊɞɘŬ ɛɎɚɘůŰŬ ɏɢŮɘ ŬˊŬɔɞɟŮɡŰŮɑ ɖ çŬɜɎɛɘɝɖè Űɤɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ůŰɞ Ůˊɑůɖɛɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

ɆȺȷ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ, ˊ.ɢ. ůŰɖ ɅɞɡɛŬɜɑŬ, ɧˊɤɠ ˊɟɞŬɜŬűɏɟɗɖəŮ. 

ɆŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɞɡ çɗɞɟɨɓɞɡè, ɚɞɘˊɧɜ, ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɔɑɜŮɘ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘŰŬəŰɘəɧŰɖŰŬ 

Űɖɠ ŬɜɎɔəɖɠ ɖ ɆȺȷ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɖ əŬɘ ŭɘŬűŬɜɐɠ, əɎˊɞɘŮɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠ űŬɟɛɎəɤɜ 

ɏɢɞɡɜ ŬɜŬəɞɘɜɩůŮɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ çŬˊɧůˊŬůɖɠè Ŭˊɧ Űɖɜ ɎɛŮůɖ Ůˊɘɢɞɟɐɔɖůɖ Űɖɠ ɆȽȺ/ɆȺȷ 

ůŰɞɡɠ ɔɘŬŰɟɞɨɠ, ɛŮ ˊɟɩŰɖ ɜŬ ŬɜŬəɞɘɜɩɜŮɘ ůɢŮŰɘəɐ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ȷˊɧűŬůɖ Űɖɜ ŮŰŬɘɟŮɑŬ 

GlaxoSmithKline (GlaxoSmithKline, GSK Stops Paying Doc Speakers, 2013).  

ũɘŬ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŬɜɤŰɏɟɤ ɚɧɔɞɡɠ ˊɎɜŰɤɠ, ůŰɞ 2
ɞ
 Ɇɡɜɏŭɟɘɞ ɔɘŬ Űɖ ɆȽȺ/ɆȺȷ Űɖɠ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɘɠ ȽŬŰɟɘəɏɠ ȺɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ɏɔɘɜŮ ůŰɘɠ ȸɟɡɝɏɚɚŮɠ ůŰɘɠ 28 

ūŮɓɟɞɡŬɟɑɞɡ 2014 ɖ ɆȺȷ/ɆȽȺ ŮŰɏɗɖ ůŰɞ əɏɜŰɟɞ Űɤɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰɤɜ ɔɘŬ 

Űɖɜ ɡɔŮɑŬ (Journal of European CME, Proceedings from the second UEMS Conference on 

CME-CPD in Europe, 2014). 

 

Ɇɨɜɞɣɖ ȾŮűŬɚŬɑɞɡ 

ɇɞ ɧɟŬɛŬ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ ˊŮɟɘŮɚɎɛɓŬɜŮ Űɖɜ ŮɚŮɨɗŮɟɖ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖ Űɤɜ 

ŮɡɟɤˊŬɑɤɜ ɚŬɩɜ. ȸŬůɘəɧ ɛɏɚɖɛŬ Űɤɜ Ɇɡɛűɤɜɘɩɜ ˊɞɡ ŭɘŬəɡɓŮɟɜɞɨɜ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ 

Ȱɜɤůɖ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɖɠ ŬɛɞɘɓŬɑŬɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ Ůˊɑůɖɛɤɜ ŮɔɔɟɎűɤɜ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ 
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ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɤɜ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɐ ɖ ŮɚŮɨɗŮɟɖ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖ Űɤɜ ŮɡɟɤˊŬɑɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ 

Űɖɠ Ȱɜɤůɖɠ ŭɘŬɛɏůɞɡ Űɤɜ ůɡɜɧɟɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ Űɞɡɠ 

ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ. ɆŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ɞɟɎɛŬŰɞɠ, ɏɢɞɡɜ ŭɘŮɜŮɟɔɖɗŮɑ ˊɚɖɗɩɟŬ Ɇɡɛűɤɜɘɩɜ 

əŬɘ Ɇɡɜɗɖəɩɜ ˊɞɡ ɛŮɟɘɛɜɞɨɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɖɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ 

ˊɟɞůɧɜŰɤɜ əŬɘ Űɖɠ ŬˊɞůŬűɐɜɘůɖɠ əŬɘ ɔŮűɨɟɤůɖɠ Űɤɜ ɧˊɞɘɤɜ ŭɘŬűɞɟɩɜ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 

ŭɡɜŬŰɐ ɖ ŮɚŮɨɗŮɟɖ ŭɘŬəɑɜɖůɖ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ, ɘůɧŰɘɛŬ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ 

Ȱɜɤůɖɠ.  

ȺɘŭɘəɎ ɔɘŬ Űɞ ɘŬŰɟɘəɧ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ, ɏɢɞɡɜ ɔɑɜŮɘ ŮəŰŮɜŮɑɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɜŬ ŮɜŬɟɛɞɜɘůŰɞɨɜ 

ɞɘ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɏɠ ůˊɞɡŭɏɠ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɞɘ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɑ ŰɑŰɚɞɘ əŬɘ ɞɘ ŰɑŰɚɞɘ 

ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɘůɞŰɘɛɑŬ Űɤɜ ˊŰɡɢɘɞɨɢɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ŭɘŬůɡɜɞɟɘŬəɎ. ȼ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ Űɤɜ ȽŬŰɟɘəɩɜ ȺɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ ɛŮɟɘɛɜɎ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɟɞůɩˊɖůɖ Űɤɜ 

ŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ Űɤɜ ŮɡɟɤˊŬɑɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ůŰɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ Ⱦɞɘɜɞɓɞɨɚɘɞ əŬɘ ŮɘůɖɔŮɑŰŬɘ Űɘɠ 

ŮɜɘŬɑŮɠ ɓŬůɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘɏˊɞɡɜ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɘɠ 

ɘŬŰɟɘəɏɠ ŮɝŮɘŭɘəŮɨůŮɘɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮŰŬɘ ɖ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ.  

ɆŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɤɜ ˊɟɞůˊŬɗŮɘɩɜ Űɖɠ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖɠ, ɏɔɘɜŮ Ŭˊɧ ɜɤɟɑɠ ůŬűɏɠ ɧŰɘ ɡˊɐɟɢŬɜ 

ŭɘŬűɞɟɏɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ŰɑŰɚɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŮɝŮɘŭɘəŮɨůŮɤɜ ůŰŬ ŭɘɎűɞɟŬ əɟɎŰɖ-

ɛɏɚɖ əŬɘ Űɖ ůɢŮŰɘəɐ Ůɗɜɘəɐ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ. ɄŬɟɎ Űɞ ɧɟŬɛŬ, ɤůŰɧůɞ, Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ 

Ȱɜɤůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɖɠ ŭɘŬůɡɜɞɟɘŬəɐɠ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ, Űɤɜ 

ŬɔŬɗɩɜ, Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ Űɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ, ůŮ əŬɛɑŬ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŭŮɜ ŮˊɘɓɎɚɚŮŰŬɘ ɖ 

ŰŬɨŰɘůɖ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ɢɤɟɩɜ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ŮɔɢɩɟɘŬɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɩɜ 

ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ.  

ȯɚɚɤůŰŮ, Ůɜɩ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɛŮɜ ɞɘ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɑ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ (Regulations) 

ˊɞɡ çŮˊɘɓɎɚɚɞɜŰŬɘè ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ůŰɖɜ ŮɔɢɩɟɘŬ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ əɎɗŮ əɟɎŰɞɡɠ-ɛɏɚɞɡɠ, ůŰɖɜ 

ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɤɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ əɞɘɜɩɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɃŭɖɔɑŮɠ (Directives) ɖ 

ɞˊɞɑŮɠ ŮɡɏɚɘəŰŬ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ. Ƀɘ ŭɘŬűɞɟɏɠ ŬɡŰɏɠ, ŭɖɚŬŭɐ, ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ əɟŬŰɩɜ ŮɑɜŬɘ 

ŬˊɞŭŮəŰɏɠ, ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞɞŭŮɡŰɘəɐ ůɨɔəɚɘůɖ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɑŬ ŬˊɩŰŮɟɖ Ůˊɘŭɑɤɝɖ, ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮɡŮɚɘɝɑŬ ůŰɖ ŭɘŬůɡɜɞɟɘŬəɐ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖ, ɢɤɟɑɠ ɧɛɤɠ ɜŬ ˊɘɏɕŮŰŬɘ ɞ ɟɞɡɠ Űɤɜ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ.  

ɆɐɛŮɟŬ ɚɞɘˊɧɜ, ůŰɘɠ ˊɘɞ ˊɟɧůűŬŰŮɠ ɃŭɖɔɑŮɠ Űɖɠ Ȱɜɤůɖɠ, ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ɏɜŰɞɜŬ ɖ 

ŮɚŮɡɗŮɟɑŬ əɎɗŮ əɟɎŰɞɡɠ-ɛɏɚɞɡɠ ɜŬ ŮɜŰɞˊɑɕŮɘ ŭɘŬűɞɟɏɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ɎɚɚŬ əɟɎŰɖ-ɛɏɚɖ ɤɠ 

ˊɟɞɠ Űɖɜ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ Űɤɜ ŮɡɟɤˊŬɑɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ ˊɞɡ ŮɘůɏɟɢɞɜŰŬɘ 

ŮɜŰɧɠ Űɤɜ ůɡɜɧɟɤɜ Űɞɡ əŬɘ ŬɘŰɞɨɜŰŬɘ Űɖɜ ɘůɧŰɘɛɖ ɏəŭɞůɖ ɎŭŮɘŬɠ Ɏůəɖůɖɠ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ 

Ůɜɩ ɏɢɞɡɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰŮɑ ŬɚɚŬɢɞɨ əŬɘ ŬɜɎɚɞɔŬ ɜŬ ŮˊɘɓɎɚɚŮɘ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ɧˊɞɡ əɟɑɜŮɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ, ˊɟɞŰɞɨ ˊɟɎɔɛŬŰɘ ŮəŭɩůŮɘ Űɖɜ ŬɘŰɞɨɛŮɜɖ ɎŭŮɘŬ 

ůŰɞɜ ŮɚŮɨɗŮɟŬ ɛŮŰŬəɘɜɞɨɛŮɜɞ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŬ. 
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ȺɘŭɘəɎ, ɧɛɤɠ, ɔɘŬ Űɞ ɘŬŰɟɘəɧ ŮˊɎɔɔŮɚɛŬ ɘůɢɨŮɘ ɧŰɘ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɖɠ əɎɗŮ 

ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ɟɧɚɞ Űɖɠ ɛɏůŬ ůŰɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɆɨůŰɖɛŬ ɈɔŮɑŬɠ ůŮ əɎɗŮ 

ɢɩɟŬ əŬɘ ŬɡŰɧɠ ˊɟɞűŬɜɩɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Ůɜ ɛɏɟŮɘ. ȷɜ əŬɘ ɞɘ ŬˊɞəɚɑůŮɘɠ, 

ɧˊɤɠ ˊɟɞŬɜŬűɏɟɗɖəŮ, ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊŬɘŰɖɗŮɑ ɜŬ ŮɝŬɚŮɘűŰɞɨɜ, ɏɢɞɡɜ ɤůŰɧůɞ ŮɘůŬɢɗŮɑ 

ŰŬ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ŮɚɎɢɘůŰŬ ˊɞɘɞŰɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ (standards) ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ɘəŬɜɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɛɘŬ ɓɎůɖ, ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ, ůŰɖɜ Ůˊɘŭɑɤɝɖ 

Űɖɠ ɘůɞŰɘɛɑŬɠ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. ũɘŬ Űɞ ˊɟɞˊŰɡɢɘŬəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɏɢɞɡɜ ˊɟɎɔɛŬŰɘ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ˊɞɚɚɏɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ əŬɘ ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ ɆɡɛűɤɜɑŮɠ, ɞˊɧŰŮ ɖ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ Űɞɡ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ Űɤɜ ȽŬŰɟɘəɩɜ Ɇɢɞɚɩɜ ɏɢŮɘ ůŮ ˊɞɚɚɏɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ 

ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ, ɩůŰŮ ɜŬ ˊɚɖɟɞɨɜŰŬɘ ŰŬ ɓŬůɘəɎ, ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ, ˊɞɘɞŰɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ.  

ũɘŬ Űɖ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ɧɛɤɠ, ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ əŬɘ ŬəɧɛŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɔɘŬ ŰŬ 

ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬəɧɛŬ ɛɘŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭˊɧəɚɘůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 

ɢɤɟɩɜ, əŬɗɩɠ ɞɨŰŮ əŬɜ ůŰɞ ŮɜɘŬɑɞ ɆɨůŰɖɛŬ ȷɜɩŰŮɟɖɠ ȹɘŬəɟŬŰɘəɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɏɢŮɘ 

ŬˊɧɚɡŰŬ ŬˊɞűŬůɘůŰŮɑ Ŭɜ ɖ ɘŬŰɟɘəɐ ŮˊɘůŰɐɛɖ ɗŬ ŬɜɐəŮɘ. ȺɘŭɘəɎ ɔɘŬ Űɖ ŭɘɎ ɓɑɞɡ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ŭŮ, ɝŮəɎɗŬɟŬ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ Ůɡɗɨɜɖ əɎɗŮ ɢɩɟŬɠ ɜŬ Űɖ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮɘ 

ŮɚŮɨɗŮɟŬ ɛŮɜ, əŬŰɎ Űɟɧˊɞ, ɤůŰɧůɞ, ˊɞɡ ɗŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ 

ɘŬŰɟɩɜ.  

ɄɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ, ˊɎɜŰɤɠ, ɏɢɞɡɜ ɔɑɜŮɘ ɔɘŬ Űɖ ɗɏůˊɘůɖ əɟɘŰɖɟɑɤɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ˊɚɖɟɞɨɜŰŬɘ ůŰɖ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ əŬɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ, ɛŮŰŬɝɨ Ɏɚɚɤɜ, 

əɟɘŰɐɟɘŬ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ əɏɜŰɟɤɜ, Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɩɜ, Űɤɜ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ ə.Ŭ. 

ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ˊɚŮɡɟɎ, ɞɘ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɑ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɑ ɏɢɞɡɜ əŬŰɎ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ˊɟɞůˊŬɗɐůŮɘ 

ɜŬ ŬˊɞŰɡˊɩůɞɡɜ əŬɘ ɜŬ ɛŮɚŮŰɐůɞɡɜ Űɘɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ůŰŬ ŮɗɜɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŭɘŬ ɓɑɞɡ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ůŰŬ ŭɘɎűɞɟŬ əɟɎŰɖ-ɛɏɚɖ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ. ȼ ɏəŰŬůɖ Űɖɠ 

ŭɘŬˊɘůŰɞɨɛŮɜɖɠ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖɠ ɏɢŮɘ ˊɚɏɞɜ ŬˊŬůɢɞɚɐůŮɘ ŮəŰŮɜɩɠ, əŬɗɩɠ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ 

ŮɔŮɑɟŮŰŬɘ ˊɟɎɔɛŬŰɘ ŮɟɩŰɖɛŬ ɘůɞŰɘɛɑŬɠ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ ɛŮŰŬəɘɜɞɨɛŮɜɤɜ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ, ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬ ɓɑɞɡ əŬŰɎɟŰɘůɐɠ Űɞɡɠ. 

ɆŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ɓɎůŮɘ ɜɧɛɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞɘ ȰɚɚɖɜŮɠ ɘŬŰɟɞɑ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɎ 

ŮəˊŬɘŭŮɨɞɜŰŬɘ ŭɘɎ ɓɑɞɡ, ůɡɛˊɚɖɟɩɜɞɜŰŬɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ Ŭɟɘɗɛɧ ɤɟɩɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŬɜɎ 

ˊŮɜŰŬŮŰɑŬ əŬɘ ɧŰɘ ɡˊɞɓɎɚɚɞɜŰŬɘ ůŮ ɏɚŮɔɢɞ ŮˊŬɜɏəŭɞůɖɠ Űɖɠ ɎŭŮɘŬɠ Ɏůəɖůɖɠ Űɞɡ 

ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɧɠ Űɞɡɠ, ɛɧɜɞ ɧŰŬɜ ɘəŬɜɞˊɞɘɞɨɜ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŬɡŰɐɠ. 

ɋůŰɧůɞ, ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ ŬɡŰɧ Űɞ ɛɏŰɟɞ ŭŮɜ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ŮˊɘŰɡɢɩɠ. 

ȺɑɜŬɘ Ɏɝɘɞ ŮˊɘůɐɛŬɜůɖɠ Ůˊɑůɖɠ, ɧŰɘ ɞɘ ɓŬůɘəɏɠ ɗŮɛŮɚɘɩŭŮɘɠ Ŭɟɢɏɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ 

ˊŬɜŮɡɟɤˊŬɥəɎ əŬɘ ŭɘŮɗɜɩɠ əŬŰɎ əŬɘɟɞɨɠ ɗŮůˊɘůŰŮɑ əŬɘ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰŬ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ 
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ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɖ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ, 

Ů́ ŬɜŬŭɘŬŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ɑŭɘɞ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ Űɟɧˊɞ ůŮ ɜŮɩŰŮɟŮɠ ŮɘůɖɔɐůŮɘɠ, Ůɜɩ 

ŭɘŬˊɘůŰɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ŮɘŭɘəɎ ŬɟŮŰɏɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɐŭɖ ŮˊɘůɖɛŬɜɗŮɑ ˊŬɚŬɘɧŰŮɟŬ ɧŰɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

əŬɚɚɘŮɟɔɞɨɜŰŬɘ - ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɖ əɞɡɚŰɞɨɟŬ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɞɡ ŬůɗŮɜɞɨɠ - ɏŰɖ 

ɛŮŰɎ ŮˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɝŬɜɎ ɧŰɘ ɖ ˊŬɟɞɡůɑŬ Űɞɡɠ ůŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɡˊɞɚŮɑˊŮŰŬɘ 

Űɞɡ ŮˊɘŭɘɤəɧɛŮɜɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ əŬɘ ɏŰůɘ ŬɡŰɎ ŬɜŬŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ ɝŬɜɎ, ɛŮ Űɞɡɠ ɑŭɘɞɡɠ, 

ɤůŰɧůɞ, ŮˊɘŭɘɤəɧɛŮɜɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ ɤɠ ŬɜɏəŬɗŮɜ. 

ȼ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ɏɢŮɘ ɛŮɚŮŰɖɗŮɑ ŮəŰŮɜɩɠ Ŭˊɧ ˊɞɘəɑɚŮɠ ˊŬɔəɧůɛɘŮɠ 

ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ, Űɞɜ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɧ ɐ ɛɖ 

ɢŬɟŬəŰɐɟŬ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ əŬɘ Űɖɜ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ əŬɘ Ůɡɟɏɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ 

ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊɘŭɘɩəŮɘ, Ůɜɩ ɏɢɞɡɜ ŭɘŬŰɡˊɤɗŮɑ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ɗŮɤɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɞ ˊɧůɞ 

ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŬɜŰŬɜŬəɚɎ ůŮ ɏɜŬ ɛŮŰɟɐůɘɛɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ůŰɖ űɟɞɜŰɑŭŬ Űɞɡ ŬůɗŮɜɐ, 

ɔɘŬ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɞ ɘŬŰɟɧɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ŭɘŬɟəɩɠ ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ, ɓɎůŮɘ ˊɟɞəŬɗɞɟɘůɛɏɜɤɜ 

ˊɚɎɜɤɜ ŬɜɎˊŰɡɝɐɠ Űɞɡ əŬɘ əɟɘŰɖɟɑɤɜ ŮˊɘŰɡɢɑŬɠ. 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ɏɢŮɘ ŮɘŭɘəɎ ŮˊɘůɖɛŬɜɗŮɑ ɧŰɘ ɖ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɞɡ ɘŬŰɟɞɨ ŭŮɜ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛɧɜɞ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ ŮˊɘůŰɐɛɖɠ əŬɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ŬɡŰɐɠ əŬɗŬɡŰɐɠ, 

ŬɚɚɎ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ŬɟŮŰɏɠ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ŮˊŬɜŬˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɩɜ Űɞɡ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ ɟɧɚɞɡ Űɞɡ ɘŬŰɟɞɨ əŬɘ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ Űɞɡ ɞɜŰɧŰɖŰŬɠ, ˊɞɡ əŬŰɎ əŬɘɟɞɨɠ 

ɏɢɞɡɜ ɔɑɜŮɘ. ȰɢŮɘ, ɏŰůɘ, ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ɞ ɧɟɞɠ Űɖɠ ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ əŬɘ ɏɢŮɘ ŬɜŰɘəŬŰŬůŰɐůŮɘ Űɞɜ ɧɟɞ ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ȽŬŰɟɘəɐ 

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ. 

Ⱥˊɑ Űɞɡ ˊŬɟɧɜŰɞɠ ˊɎɜŰɤɠ, ŰŬ ˊɘɞ ˊɟɧůűŬŰŬ, ɛŮɑɕɞɜŬ ŮɡɟɤˊŬɥəɎ ɗɏɛŬŰŬ ůŰɖ ŭɘɎ ɓɑɞɡ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮŰɐůɘŬ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɤɜ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ ůŰŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ŮɗɜɘəɎ 

ůɡůŰɐɛŬŰŬ Űɖɠ əɎɗŮ ɢɩɟŬɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ŮəŰɧɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ, ɖ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɖɠ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐɠ 

Űɞɡɠ ŭɘɎůŰŬůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ɛŮɗɧŭɤɜ ɛɏŰɟɖůɖɠ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ  Űɞɡɠ, ɖ ŭɘŬűɨɚŬɝɖ 

Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ, ɞ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ əŬɘ ɖ ɘŮɟŬɟɢɑŬ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ əŬɘ ɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ 

ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ, ɛŮ ŬˊɞůŬűɐɜɘůɖ Űɞɡ ɟɧɚɞɡ Ůˊɘɢɞɟɐɔɖůɖɠ Űɤɜ űŬɟɛŬəŮɡŰɘəɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ əŬɘ 

ɖ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ŬɜɘůɞŰɐŰɤɜ ůŰɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ. 

ɆŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɏɢŮɘ ɔɑɜŮɘ ˊɟɧůűŬŰŬ ɛɘŬ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŬɜŬŭɘŬɛɧɟűɤůɖɠ Űɞɡ Ůɗɜɘəɞɨ 

ˊɚŬɘůɑɞɡ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɖɠ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ, ɤůŰɧůɞ ɞɘ ŬɚɚŬɔɏɠ 

ŮˊɏɟɢɞɜŰŬɘ ɛŮ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ Ŭɟɔɧ Űɟɧˊɞ.  
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ȾȺūȷȿȷȽɃ 3:  ɄɟɧůűŬŰŮɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŭɘɎ ɓɑɞɡ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬ- 

ɛɘəɞɨ  ůŰɖɜ ɡɔŮɑŬ ůŰɞ ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ 

ñNeed to ensure that all       

decɘsions  and priorities are  

evidence based.ò 

Open Dialogue, Citizen 

comment 

3.1. ɆŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɈɔŮɑŬɠ Űɞɡ ȼɜɤɛɏɜɞɡ 

ȸŬůɘɚŮɑɞɡ 

ɆŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ űɎůɖ ɞɘ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ 

ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɈɔŮɑŬɠ ůŰɞ ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ, ɏɤɠ əŬɘ Űɞ 2025, ɏɢɞɡɜ ůŮ əŮɜŰɟɘəɐ ɗɏůɖ əŬɘ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŰŬ Ůɝɐɠ (National Health System, www.england.nhs.uk): 

1. Ʉɟɞɓɞɚɐ əŬɘ ˊɟɞɩɗɖůɖ ɗɏůŮɤɜ əŬɟɘɏɟŬɠ ůŮ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ɡɔŮɑŬɠ. 

2. ȹɘŮɡəɧɚɡɜůɖ ůŰɖɜ ŰŬɢŮɑŬ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ əŬɘɜɞŰɞɛɘɩɜ əŬɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ůŰɖ űɟɞɜŰɑŭŬ 

Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ. 

3. Ⱥɜɑůɢɡůɖ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ ŮˊŮɑɔɞɡůŬɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ, Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŭɘŬɟəɞɨɠ 

ŮɓŭɞɛŬŭɘŬɑŬɠ əŬɘ 24ɤɟɖɠ ˊɟɧůɓŬůɖɠ əŬɘ ůŰɖɜ ɄɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬ ūɟɞɜŰɑŭŬ ɈɔŮɑŬɠ. 

4. Ʉɟɞɓɞɚɐ əŬɘ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɤɜ ȷɟɢɩɜ əŬɘ ȷɝɘɩɜ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɈɔŮɑŬɠ 

əŬɘ ˊɟɞůɚɐɣŮɘɠ əŬɘ ˊɟɞŬɔɤɔɐ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ɡɔŮɑŬɠ ŬɡůŰɖɟɎ ɛŮ 

ɓɎůɖ Űɖɜ Ůˊɑŭɞůɖ ůŰɘɠ ȷɝɑŮɠ ŬɡŰɏɠ. 

5. ȰɛűŬůɖ ůŰɖ ŭɘŬ ɓɑɞɡ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖ, ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ.  

6. ɄɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɢɟɧɜɘɤɜ ɜɞůɖɛɎŰɤɜ Űɤɜ ɖɚɘəɘɤɛɏɜɤɜ ˊɚɖɗɡůɛɩɜ 

ˊɞɡ ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ɘŭɑɤɠ ůŰɖɜ ɎɜɞɘŬ. 

 

 

 

 

 

 

http://www.england.nhs.uk/
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3.2. Oɘ űɎůŮɘɠ Űɖɠ ˊɟɧůűŬŰɖɠ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ  

ȷɧ́ Űɞ 2009 ɐŭɖ ɝŮəɑɜɖůŮ Ŭˊɧ Űɖɜ əɡɓɏɟɜɖůɖ Űɞɡ ȼɜɤɛɏɜɞɡ ȸŬůɘɚŮɑɞɡ ɛɘŬ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬɜŬŭɘŬɛɧɟűɤůɖɠ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɈɔŮɑŬɠ.   

ȸŬůɘəɧ əɑɜɖŰɟɞ ɔɘŬ ŬɡŰɐ Űɖɜ ŬˊɧűŬůɖ ŬɜŬŭɘŬɛɧɟűɤůɖɠ ɡˊɐɟɝŬɜ ŭɘŬˊɘůŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ 

ŮɑɢŬɜ ˊɟɞɖɔɖɗŮɑ  əŬɘ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ɡˊɞŭŮɑɝŮɘ ɧŰɘ ˊŬɟô ɧ,Űɘ ɔŮɜɘəɎ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ Űɞ Ⱥɗɜɘəɧ 

ɆɨůŰɖɛŬ ɈɔŮɑŬɠ Űɖɠ ȷɔɔɚɑŬɠ ˊŬɟɏɢŮɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɡɔŮɑŬɠ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ, ɤůŰɧůɞ ɞɘ 

əŬŰŬɔŮɔɟŬɛɛɏɜɞɘ ŭŮɑəŰŮɠ ŮəɓɎůŮɤɠ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ əŬɘ ɞɘ ŭŮɑəŰŮɠ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɐɠ Űɞɡɠ Ŭˊɧ 

Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ɐŰŬɜ ɡˊɞŭŮɏůŰŮɟɞɘ Űɤɜ ˊɟɞůŭɞəɘɩɜ əŬɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɤɜ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɩɜ 

ŬɝɘɤɛŬŰɞɨɢɤɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɡˊɞŭŮɏůŰŮɟɞɘ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞɡɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ Ɏɚɚɤɜ 

əɟŬŰɩɜ,  ůŮ əɎˊɞɘŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ.  

ȺŰɏɗɖ, ɚɞɘˊɧɜ, ɤɠ ɓŬůɘəɧɠ ůŰɧɢɞɠ
14

 çɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗŮɑ ɏɜŬ ɜɏɞ ůɨůŰɖɛŬ, ɧˊɞɡ 

əŬŰŬɟɢɐɜ çɧɚɞɘ ɞɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ ˊɞɡ Ŭɜɐəɞɡɜ ůŮ ŬɡŰɧ, ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ ɟɧɚɞɡ, ɗŬ 

ŬˊɞɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Űɖɜ ŮˊŬɟəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ɔɘŬ ɜŬ ŬˊɞəŰɞɨɜ Űɘɠ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ 

əŬɘ əɚɘɜɘəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɔɘŬ ɜŬ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɞɡɠ ɛŮ ůɡɛˊɎɗŮɘŬ, 

ŮɡɔɏɜŮɘŬ əŬɘ ůŮɓŬůɛɧ ˊɟɞɠ Űɞɜ Ɏɜɗɟɤˊɞè. Ƀ ŬˊɩŰŮɟɞɠ ůəɞˊɧɠ ɐŰŬɜ ɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ 

ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɖɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɡɔŮɑŬɠ (Department of Health, Liberating the NHS 

: Developing the Healthcare Workforce - From Design to Delivery, 2012). 

ɀŮ ɞŭɖɔɧ ŬɡŰɧ Űɞ ůəɞˊɧ əŬɘ ɔɘŬ Űɞ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ 2009-2012, ɛŮůɞɚɎɓɖůŮ 

ŮəŰŮɜɐɠ ŬɜɞɘəŰɧɠ ŭɘɎɚɞɔɞɠ ɛŮ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ ɧˊɞɘɞɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞ, Ůɜɩ ůɡůŰɎɗɖəŬɜ 

Ůɘŭɘəɏɠ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ ˊɞɡ ɏəŬɜŬɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ŮɘůɖɔɐůŮɘɠ əŬɘ ŮˊɘůɖɛɎɜůŮɘɠ əŬɘ ɔŮɜɘəɎ ɡˊɐɟɝŮ 

ɏɜŬɠ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ŮəŰŮɜɐɠ əŬɘ ˊɞɚɨˊɚŮɡɟɞɠ ɛɖɢŬɜɘůɛɧɠ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬɠ Űɖɠ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ. 

3.2.1. Ƀɘ ŮɘůɖɔɐůŮɘɠ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ çɆɡɜɎɜŰɖůɖ ɔɘŬ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ Űɞɡ ȷɔɔɚɘəɞɨ 

Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɈɔŮɑŬɠè  

ȸŬůɘəɐ ɞŭɖɔɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

ɈɔŮɑŬɠ ůŰɞ ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ ŬˊɞŰɏɚŮůŮ ɖ ɏəɗŮůɖ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ çɆɡɜɎɜŰɖůɖ ɔɘŬ Űɞ 

ɀɏɚɚɞɜ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɈɔŮɑŬɠè (NHS Future Forum Committee), ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɑɢŮ 

Űɞ ɟɧɚɞ Űɖɠ ŰŮɚɘəɐɠ Ůɘůɐɔɖůɖɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ Űɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ɞɟɗɎ 

ɛɘŬ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ. 

                                                           
14

 çPrincipal Ƚnitial Statement : ȷll people who work in health services, whatever the sector, need to be well 

supported to attain the right professional and clinical skills, as well as providing care with compassion, 

kindness, and respect for peopleè. 
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Toɜ ȷˊɟɑɚɘɞ, ɚɞɘˊɧɜ, Űɞɡ 2011, ɖ ȷɔɔɚɘəɐ əɡɓɏɟɜɖůɖ ŬɜɏɗŮůŮ ůŰɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ŬɡŰɐ 

ɜŬ ůɡɔəŮɜŰɟɩůŮɘ əŬɘ ŬəɞɨůŮɘ ˊɟɞůŮəŰɘəɎ ɧɚŮɠ ůɡɜɞɚɘəɎ Űɘɠ ŬɜɖůɡɢɑŮɠ, Űɘɠ ŬˊɧɣŮɘɠ əŬɘ 

Űɘɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ Űɞɡ əɞɘɜɞɨ əŬɘ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ, ɧˊɤɠ ŮɑɢŬɜ ůŰɞ Ůɜ Űɤ ɛŮŰŬɝɨ ɛŮ 

ŭɘɎűɞɟɞɡɠ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɞɨɠ Űɟɧˊɞɡɠ ŮəűɟŬůŰŮɑ əŬɘ ɜŬ əŬŰŬɗɏůŮɘ ɛɘŬ ůɢŮŰɘəɐ ŰŮɚɘəɐ 

ŬɜŬűɞɟɎ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ɓŮɚŰɘɤŰɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ əŬɘ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɟɞŰŮɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ 

ůɨůŰɖɛŬ. ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ŬɟɢɘəɎ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰɞ Ŭˊɧ 45 Ůəˊɟɞůɩˊɞɡɠ ŭɘŬűɧɟɤɜ əɚɎŭɤɜ, Ůɜɩ 

ůɨɜŰɞɛŬ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ ůŮ 57, ɛŮ ŮˊɘəŮűŬɚɐɠ Űɞɜ ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ Steve Field, ũŮɜɘəɧɠ ȽŬŰɟɧɠ.   

ȼ Ůɜ ɚɧɔɤ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ŭɘŮɝɐɔŬɔŮ ŮəŰŮɜɐ ɏɟŮɡɜŬ ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɑɢŮ ɤɠ ůŰɧɢɞ ɜŬ ůɡɚɚɏɝŮɘ Űɘɠ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ɔɜɩɛɖ əŬɘ Űɘɠ ŬɜɖůɡɢɑŮɠ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɔɨɟɤ Ŭˊɧ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ 

ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɜ ůŰɞ əɏɜŰɟɞ Űɤɜ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɤɜ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ ɔɘŬ Űɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɆɨůŰɖɛŬ 

ɈɔŮɑŬɠ, əŬŰɧˊɘɜ ŭŮ, ɜŬ ŮɘůɖɔɖɗŮɑ Űɘɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ŬɚɚŬɔɏɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɖ 

ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ˊɞɡ ɏˊɟŮˊŮ ɜŬ ɔɑɜɞɡɜ, ɩůŰŮ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɞɛŬɚɎ əŬɘ ŮˊɘŰɡɢɩɠ ɞɘ 

ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ.  

ȰŰůɘ, ŰŬ ŮɡɟɐɛŬŰŬ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ŬɡŰɐɠ ˊŬɟɞɡůɘɎůŰɖəŬɜ Ůɜɩˊɘɞɜ Űɞɡ Ʉɟɤɗɡˊɞɡɟɔɞɨ 

əŬɘ Űɖɠ ȹɘŮɨɗɡɜůɖɠ ɈɔŮɑŬɠ Űɞɡ ȾɟɎŰɞɡɠ (Secretary of State for Health) ůŮ ŭɨɞ űɎůŮɘɠ, 

Ůɜɩ ɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ŬɡŰɞɨ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ŬűɞɟɞɨůŮ ůŮ ɛɑŬ 

Ŭɟɢɘəɐ çŮˊŬɜŮɝɏŰŬůɖè Űɤɜ ɗŮɛɏɚɘɤɜ Ŭɟɢɩɜ Ȳŭɟɡůɖɠ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɈɔŮɑŬɠ, 

ɛŮ Űɖɜ ˊɟɧɗŮůɖ Űɞɡ çŮɚɏɔɢɞɡè ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ əŬɘ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ ŬɡŰɏɠ ɞɘ 

ɗŮɛŮɚɘɩŭŮɘɠ Ŭɟɢɏɠ ŰŮɚɘəɎ ˊɟɎɔɛŬŰɘ ɐ ɧɢɘ əŬŰŬűɏɟɜɞɡɜ ɜŬ ɘůɢɨɞɡɜ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ ůɐɛŮɟŬ. 

Ƀɘ ɗŮɛŮɚɘɩŭŮɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɈɔŮɑŬɠ (ȺɆɈ) Űɞɡ ȼɜɤɛɏɜɞɡ 

ȸŬůɘɚŮɑɞɡ ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɝɐɠ ɓŬůɘəɐ ˊɟɧŰŬůɖ (ɇhe NHS Constitution, 2013):  

 

çTo EɆɈ ŬɜɐəŮɘ ůŰɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ. ȺɑɜŬɘ ŮəŮɑ ɔɘŬ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩɜŮɘ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ ɛŬɠ əŬɘ Űɖɜ 

ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɕɤɐɠ ɛŬɠ, ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɜŰɎɠ ɛŬɠ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɞɨɛŮ əŬɚɐ ɣɡɢɘəɐ əŬɘ ůɤɛŬŰɘəɐ 

ɡɔŮɑŬ, ɜŬ ŬɜŬɟɟɩɜɞɡɛŮ ɧŰŬɜ ŬɟɟɤůŰŬɑɜɞɡɛŮ əŬɘ ɧŰŬɜ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɧ ɜŬ ŬɜŬɟɟɩůɞɡɛŮ 

ˊɚɐɟɤɠ, ɜŬ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɛŮ ůŮ ɧůɞ Űɞ ŭɡɜŬŰɧɜ əŬɚɨŰŮɟɖ əŬŰɎůŰŬůɖ ɔɑɜŮŰŬɘ, ɤɠ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɖɠ 

ɕɤɐɠ ɛŬɠ. ɇɞ ȺɆɈ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ůŰŬ ɧɟɘŬ ˊɞɡ ɗɏŰŮɘ ɖ ŮˊɘůŰɐɛɖ, ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɜŰŬɠ Űɞ 

ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ɔɜɩůɖɠ Űɖɠ ŬɜɗɟɤˊɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɘɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, ůŰɖɜ ɡˊɖɟŮůɑŬ Űɖɠ 

ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ Űɖ ŭɘɎůɤůɖ Űɖɠ ɕɤɐɠ. ȷɔɔɑɕŮɘ Űɘɠ ɕɤɏɠ ɛŬɠ ůŮ ůŰɘɔɛɏɠ ɓŬůɘəɐɠ 

ŬɜɎɔəɖɠ, ŮəŮɑɜŮɠ Űɘɠ ůŰɘɔɛɏɠ ɧˊɞɡ ɖ űɟɞɜŰɑŭŬ əŬɘ ɖ ůɡɛˊɎɗŮɘŬ ɏɢɞɡɜ Űɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ 

ůɖɛŬůɑŬè. 
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 Ƀɘ ŬɜɤŰɏɟɤ ɓŬůɘəɏɠ ɘŭɏŮɠ Űɞɡ ȺɆɈ ɏɢŮɘ ɗŮɤɟɖɗŮɑ ɧŰɘ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ ɛŮŰŬűɟɎɕɞɜŰŬɘ 

ůŰɘɠ Ůɝɐɠ ŮˊŰɎ ȷɟɢɏɠ : 

1. ɇɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɆɨůŰɖɛŬ ɈɔŮɑŬɠ ˊŬɟɏɢŮɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŭɘŬɗɏůɘɛŮɠ ůŮ ɧɚɞɡɠ. 

2. ȼ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɆɨůŰɖɛŬ ɈɔŮɑŬɠ  əŬɗɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ əɚɘɜɘəɐ ŬɜɎɔəɖ 

əŬɘ ɧɢɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ əɎˊɞɘɞɡ ɜŬ ˊɚɖɟɩůŮɘ. 

3. ɇɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɆɨůŰɖɛŬ ɈɔŮɑŬɠ ŮˊɘŭɘɩəŮɘ ɡɣɖɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘůɛɞɨ, ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬůűŬɚŮɑɠ, ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɏɠ 

əŬɘ ŮůŰɘŬůɛɏɜŮɠ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡ ŬůɗŮɜɐ. 

4. Ƀɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɈɔŮɑŬɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕɞɡɜ Űɘɠ 

ŬɜɎɔəŮɠ əŬɘ Űɘɠ ˊɟɞŰɘɛɐůŮɘɠ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ, Űɤɜ ɞɘəɞɔŮɜŮɘɩɜ Űɞɡɠ əŬɘ ɧůɤɜ Űɞɡɠ 

űɟɞɜŰɑɕɞɡɜ. 

5. ɇɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɆɨůŰɖɛŬ ɈɔŮɑŬɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ůŮ ŬɜɞɘəŰɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Ɏɚɚɞɡɠ 

ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ, ɢɤɟɑɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ, ˊɟɞɠ ɧűŮɚɞɠ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ, Űɤɜ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ əŬɘ 

Űɞɡ ŮɡɟɨŰŮɟɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ. 

6. ɇɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɆɨůŰɖɛŬ ɈɔŮɑŬɠ ɡˊɞɢɟŮɞɨŰŬɘ ůŮ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ əŬɘ ŭɑəŬɘŬ ɢɟɐůɖ Űɞɡ 

ŭɖɛɧůɘɞɡ ɢɟɐɛŬŰɞɠ, ɛŮ ɞɟɗɞɨɠ ŭŮɑəŰŮɠ əɧůŰɞɡɠ-ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ. 

7. ɇɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɆɨůŰɖɛŬ ɈɔŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɡˊɧɚɞɔɞ ůŰɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ.  

ȰŰůɘ, ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ çɆɡɜɎɜŰɖůɖ ɔɘŬ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɈɔŮɑŬɠè ůŰɖɜ 

1
ɖ
 űɎůɖ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ Űɖɠ ɛŮɚɏŰɖůŮ Űɞ ȺɆɈ Ůˊɑ Űɞɡɠ Ůɝɐɠ ɎɝɞɜŮɠ:  

V ȹɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ əŬɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ.  

V Ⱦɚɘɜɘəɐ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐ əŬɘ ɖɔŮŰɘəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ.  

V ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ ůŰɘɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ. 

V ȹɖɛɧůɘŬ ɈɔŮɑŬ. 

V ɆɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ Űɤɜ ŭɘɎűɞɟɤɜ űɞɟɏɤɜ. 

V ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ  əŬɘ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖ. 

 

ɀŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ, ŰŬ ɓŬůɘəɎ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ Űɖɠ 1
ɖɠ

 ūɎůɖɠ Űɤɜ 

ŮɟŮɡɜɩɜ ɔɘŬ Űɖ ŮˊɘəŮɑɛŮɜɖ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ ɐŰŬɜ (Professor Stieve Filed, NHS Future 

Forum, Summary report on proposed changes to the NHS, 2012):  
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1. Ƀ Űɟɧˊɞɠ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ɞɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɚɚɎɝŮɘ əŬɘ ɖ ɜɏŬ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ 

ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮˊɘɚŮɔŮɑ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ɘəŬɜɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞˊɘəɩɜ ˊɚɖɗɡůɛɩɜ. 

2. ȼ ɟɐůɖ çəŬɛɑŬ ŬˊɧűŬůɖ ɔɘŬ ŮɛɏɜŬ ɢɤɟɑɠ ŮɛɏɜŬè ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ůŰɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ 

ŬůɗŮɜɩɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ Űɖɜ əŬɟŭɘɎ əɎɗŮ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɐɠ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ, 

ŬɚɚɎ əŬɘ əɎɗŮ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ˊɞɡ ŬˊɞűŬůɑɕŮŰŬɘ əŬɘ ŬűɞɟɎ ůŰɖ ůɢɏůɖ ɔɘŬŰɟɞɨ-

ŬůɗŮɜɐ. 

3. ɇŬ ŭɘɎűɞɟŬ ŮˊɑˊŮŭŬ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɈɔŮɑŬɠ (ɁɞůɞəɞɛŮɑŬ, ɈˊɖɟŮůɑŮɠ 

ȹɖɛɧůɘŬɠ ɈɔŮɑŬɠ, ɄɟɤŰɞɓɎɗɛɘŬ ūɟɞɜŰɑŭŬ ɈɔŮɑŬɠ ə.Ŭ.) ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɜ ɛɏɢɟɘ 

ůɐɛŮɟŬ ɝŮɢɤɟɘůŰɎ əŬɘ ŬɡŰɧ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɚɚɎɝŮɘ əŬɘ ɞɘ űɞɟŮɑɠ ɜŬ ůɡɜŮɟɔŬůŰɞɨɜ, 

əɎŰɤ Ŭˊɧ Űɞɜ əɞɘɜɧ ůŰɧɢɞ Űɖɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ Űɞɡ ŬůɗŮɜɞɨɠ.  

4. ɀŮɔŬɚɨŰŮɟɖ Ůˊɘɢɞɟɐɔɖůɖ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ˊɚɖɗɡůɛɩɜ Űɤɜ 

ɖɚɘəɘɤɛɏɜɤɜ ˊɞɡ ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɘ. 

5. ɇŬ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜŬ əɧůŰɖ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ ɗŮɟŬˊŮɘɩɜ əŬɘ Űɖɠ 

ɘŬŰɟɘəɐ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɚɖűɗɞɨɜ ɡˊô ɧɣɘɜ.    

6. ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɞɗŮɑ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ ůŰɖɜ ŬŰɞɛɘəɐ ŬɡŰɧ-űɟɞɜŰɑŭŬ əŬɘ ɜŬ 

ɔɑɜŮɘ ɖ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ůŰɟɞűɐ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ. 

7. ȷˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ŬˊɧɚɡŰɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ ɢɟɐɛŬŰɞɠ, ůŰŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ˊɞɡ ŬˊɞűɏɟŮɘ əɎɗŮ űɎůɖ Űɖɠ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɖ ɓɎůɖ 

ŰŮəɛɖɟɑɤůɖɠ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɖ ɚɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ. 

8. ȸɎůŮɘɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ˊɟɏˊŮɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ɜŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗɞɨɜ. 

9. ȽŭɘŬɑŰŮɟɖ əŬɘ ɛŮɔɎɚɖ ˊɟɞůɞɢɐ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɞɗŮɑ ůŰɖɜ Ůə́ ŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖ, 

əŬɗɩɠ ŮɑɜŬɘ ŰŬ ɓŬůɘəɎ ɗŮɛɏɚɘŬ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ ɛɧɜɞ ɛŮ 

əŬɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰɞɨɜ ɞɘ ɗŮɛɏɚɘɞɘ ůŰɧɢɞɘ Űɖɠ 

ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ. ȼ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ ůŮ ŬɡŰɧ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ ŭŮɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɓɘŬůŰŮɑ, 

ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ɚɎɗɖ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɔɑɜɞɡɜ ɗŬ ɏɢɞɡɜ ɛŮɔɎɚɞ əŬɘ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘɞ 

ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ůŮ ɑůɤɠ ɛɘŬ ɞɚɧəɚɖɟɖ ɔŮɜŮɎ. ɄɟɏˊŮɘ, ɧɛɤɠ, Űɞ ůɡɜŰɞɛɧŰŮɟɞ ŭɡɜŬŰɧ ɜŬ 

ɘŭɟɡɗŮɑ ɛɘŬ Ůɘŭɘəɐ ȷɟɢɐ ȺˊɞˊŰŮɑŬɠ ˊɞɡ ɗŬ ŬɜŬɚɎɓŮɘ Űɞ ɏɟɔɞ ɖɔŮůɑŬɠ Űɤɜ 

ůɢŮŰɘəɩɜ ŬɚɚŬɔɩɜ.  

ȺɘŭɘəɎ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖ ůŰɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɆɨůŰɖɛŬ ɈɔŮɑŬɠ, ɖ ɔɜɩɛɖ Űɞɡ 

ŮɡɟɨŰŮɟɞɡ əɞɘɜɞɨ ɐŰŬɜ ŬˊɞɚɨŰɤɠ ůɨɛűɤɜɖ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ 

ŬɜŬɔəŬɘɧŰɖŰŬ ůɢŮŰɘəɩɜ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ, ɡˊɐɟɢŮ ɤůŰɧůɞ ɛɘŬ ŮˊɘűɨɚŬɝɖ ɔɘŬ Űɞ ˊɩɠ 

Ŭəɟɘɓɩɠ əŬɘ ɛŮ ˊɞɘɞ Űɟɧˊɞ ɗŬ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ˊɩɠ 

Ŭəɟɘɓɩɠ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ůɢŮŭɘŬůɛɏɜɖ ɩůŰŮ ɜŬ ɘəŬɜɞˊɞɘŮɑ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ 
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ɏɜŬɠ űɧɓɞɠ Ŭɜ ɞɘ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ɗŬ ˊɎɟɞɡɜ ɧɚɞ Űɞ ɢɟɧɜɞ ˊɞɡ ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ, ɩůŰŮ ɜŬ 

ŭɘŬɛɞɟűɤɗɞɨɜ ɛŮ ɏɜŬ əŬŰɎɚɚɖɚɞ, ɛŮɗɞŭɘəɧ əŬɘ ŬůűŬɚɐ Űɟɧˊɞ ˊɟɞɠ Űɞ ŮˊɘɗɡɛɖŰɧ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ.  

ȾŬŰɎ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ŰŮɚɘəɎ, ɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɞ ɢɩɟɞ Űɖɠ 

ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŭɘŬɟəɞɨɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɏɢŬɘɟŮ ˊɟɞŮɝɎɟɢɞɡůŬɠ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖɠ 

ůŰɘɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ, əŬɗɩɠ ŭŮ ŭɘŬűŬɘɜɧŰŬɜ ůŮ ŬɡŰɞɨɠ Ɏɚɚɞɠ Űɟɧˊɞɠ ˊɞɡ ɗŬ əŬɗɘůŰɞɨůŮ 

Űɞɡɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ ɡɔŮɑŬɠ ɘəŬɜɞɨɠ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ ˊɟɎɔɛŬŰɘ ůŰɘɠ ŰŬɢɏɤɠ 

ŮɝŮɚɘůůɧɛŮɜŮɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ ɗŮɟŬˊŮɑŬɠ əŬɘ ŰŬ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɎ ŭɘŬɔɜɤůŰɘəɎ ɛɏůŬ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ 

ˊɞɡ ůɡɜŮɢɩɠ ɏˊɟŮˊŮ ɜŬ ɡɘɞɗŮŰɞɨɜŰŬɘ ůŰɖɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ əɚɘɜɘəɐ ˊɟɎɝɖ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰŬ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ˊɞɡ ɡˊɞŭŮɘəɜɨɞɡɜ ɞɘ çȷɟɢɏɠ Űɞɡ ȺɆɈè, ɩůŰŮ ɜŬ 

ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ ɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɡɔŮɑŬɠ, ˊɞɡ ɐŰŬɜ əŬɘ ɞ ɞɡůɘŬůŰɘəɧɠ ŬˊɩŰŮɟɞɠ ůŰɧɢɞɠ 

Űɖɠ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ.  

ȰŰůɘ, ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ŮůŰɑŬůŮ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŰɞ ɗɏɛŬ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖɠ əŬɘ ɖ 

Ůɜ ɚɧɔɤ ŬɡŰɐ ˊŬɟɎɛŮŰɟɞɠ ŬˊɞŰɏɚŮůŮ ɓŬůɘəɧ ˊɡɟɐɜŬ ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ Űɖɠ 2
ɖɠ

 ūɎůɖɠ, 

ɓɎůŮɘ ɎɚɚɤůŰŮ əŬɘ Űɖɠ ůɢŮŰɘəɐɠ ȺɜŰɞɚɐɠ ˊɞɡ ɏɚŬɓŮ Ŭˊɧ Űɖɜ əɡɓɏɟɜɖůɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ Ůɝɑůɞɡ 

ɏŭɤůŮ ɘŭɘŬɑŰŮɟɞ ɓɎɟɞɠ ůŰɞ Ůɜ ɚɧɔɤ ɕɐŰɖɛŬ. 

ȰŰůɘ, ɞɘ ɎɝɞɜŮɠ Űɞɡ ȺɆɈ ˊɞɡ ŬɜŬɚɨɗɖəŬɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ůŰɖ 2
ɖ
 ūɎůɖ ɐŰŬɜ əɡɟɑɤɠ 

(Professor Stieve Filed, NHS Future Forum Summary report ï second phase, 2012) :  

V ȹɖɛɧůɘŬ ɈɔŮɑŬ. 

V Ʉɚɖɟɞűɧɟɖůɖ əŬɘ ɈɔŮɑŬ.  

V ȺɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ ůŰɘɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ. 

V ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ  əŬɘ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖ. 

ɀɘŬ ɓŬůɘəɐ əŮɜŰɟɘəɐ ŭɘŬˊɑůŰɤůɖ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ əŬŰɎ Űɖ 2
ɖ
 ūɎůɖ ɐŰŬɜ ɖ 

ŬɜɞɛɞɘɞɛɞɟűɑŬ ůŰɖɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɖ űɟɞɜŰɑŭŬ ɡɔŮɑŬɠ ŬɜɎ Űɖɜ ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬ, ɖ ɞˊɞɑŬ 

ŮɛűŬɜɘɕɧŰŬɜ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ɎɝɞɜŮɠ Űɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, Ůɘŭɘəɐ ɛɜŮɑŬ ɏɔɘɜŮ ůŰɞ ɕɐŰɖɛŬ 

Űɖɠ ˊŬɟɞɡůɑŬɠ ŬɜɘůɞŰɐŰɤɜ ˊ.ɢ. ůŰɖɜ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɡɔŮɑŬɠ, ȰŰůɘ, ůɢŮŰɘəɎ 

ɛɏŰɟŬ ŮˊɘŰɐɟɖůɖɠ əŬɘ ɛŮɑɤůɖɠ Űɤɜ ŬɜɘůɞŰɐŰɤɜ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɜ (Equality 

Act, ɇhe Equality Delivery System for the NHS, 2010). ɇɏɚɞɠ, ˊɟɞŰɎɗɖəŮ ɖ 

ůŰɞɢŮɡɛɏɜɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ůɜɧɠ ɜɏɞɡ ɛɞɜŰɏɚɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɈɔŮɑŬɠ, ɧˊɞɡ ɞɘ űɤɜɏɠ 

əŬɘ ɞɘ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ ɗŬ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŰɞ əɏɜŰɟɞ ŬɡŰɞɨ, əŬɗɩɠ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɗŬ 

ɏɢɞɡɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɖ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ, ŮɚŮɡɗŮɟɑŬ ůŰɘɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ, ɏɚŮɔɢɞ əŬɘ ŭɘəŬɑɤɛŬ ůŮ 

ŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜɖ ɗŮɟŬˊŮɑŬ.  
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3.2.2. ɇɞ Ůɗɜɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬˊɞŰɨˊɤůɖɠ Űɖɠ ŬɜɞɛɞɘɞɛɞɟűɑŬɠ 

ȼ ŭɘŬˊɑůŰɤůɖ ˊŮɟɑ ŬɜɞɛɞɘɞɛɞɟűɑŬɠ ůŰɘɠ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ 

ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɈɔŮɑŬɠ ůŰɞ ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ, əŬŰɎ Űɖ űɎůɖ 2009-2012 Űɤɜ ŮɟŮɡɜɩɜ, 

ˊɟɘɜ Űɖɜ ŰŮɚɘəɐ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ, ůɡɜɞŭŮɨŰɖəŮ əŬɘ Ŭˊɧ Ůɘŭɘəɧ ůɢŮŰɘəɧ ɏɟɔɞ ˊɞɡ ɝŮəɑɜɖůŮ 

ɐŭɖ Ŭˊɧ Űɞ 2010 əŬɘ ɏűŮɟŮ Űɞɜ ŰɑŰɚɞ çɉɎɟŰɖɠ ŬɜɞɛɞɘɞɛɞɟűɑŬɠ Űɖɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɡɔŮɑŬɠè 

Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɈɔŮɑŬɠ (NHS Atlas of Variation in Health Care) ˊɞɡ ˊŬɟŮɑɢŮ 

Űɖɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖ, ŮɝɏŭɘŭŮ ŭŮ, ŮŰɖůɑɤɠ, ˊɚɐɟŮɘɠ ŬɜŬɚɡŰɘəɏɠ ŬɜŬűɞɟɏɠ.  

ɀŮ Űɖɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ůɗɜɘəɐɠ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖɠ ůɡɚɚɏɔɞɜŰŬɘ əŬɘ ˊŬɟŬɗɏŰɞɜŰŬɘ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ůŰŬŰɘůŰɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ, ɧˊɤɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ 

əɚɘɜɩɜ, əɑɜɖůɖ ɘŬŰɟŮɑɤɜ, ŮɜŭɞɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɐ ɗɜɖŰɧŰɖŰŬ əɚˊ ŬɜɎ Űɘɠ ŭɘɎűɞɟŮɠ ɕɩɜŮɠ Űɖɠ 

ɢɩɟŬɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɔɑɜŮŰŬɘ ɏɟŮɡɜŬ ŮˊŮɝɐɔɖůɖɠ Űɤɜ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮɜɤɜ ŭɘŬűɞɟɩɜ, Űɤɜ 

ůɡɔəɚɑůŮɤɜ, Űɤɜ ŰɎůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŬˊɞəɚɑůŮɤɜ.  

ȷəɧɛŬ, ɖ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬ ŬɡŰɐ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɔɘŬ ɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ Űɖɜ əŮɜŰɟɘəɐ ɚɐɣɖ 

Űɤɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŮɜŬˊɧɗŮůɖ Űɤɜ ˊɧɟɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ, əŬɘ Űɖ ɗɏůɖ 

ˊɟɞŰŮɟŬɘɞŰɐŰɤɜ. ɇɏɚɞɠ, ɛŮ Űɖ ɓɞɐɗŮɘŬ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ŮɟɔŬɚŮɑɞɡ ŮɜɖɛŮɟɩɜɞɜŰŬɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ 

ɞɘ ɔɘŬŰɟɞɑ əŬɘ ɞɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ ɡɔŮɑŬɠ Űɖɠ əɎɗŮ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ɔɘŬ Űɞ Űɘ Ŭəɟɘɓɩɠ űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ 

ůɡɛɓŬɑɜŮɘ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ Űɞɡɠ əŬɘ ˊɞɡ ɜŬ ŮˊɘůŰɐůɞɡɜ Űɖɜ ˊɟɞůɞɢɐ Űɞɡɠ, ɩůŰŮ ɜŬ 

ɓŮɚŰɘɩůɞɡɜ Űɖ űɟɞɜŰɑŭŬ ɡɔŮɑŬɠ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɡɜ. 

ɇɞ ɏɟɔɞ çɉɎɟŰɖɠ ŬɜɞɛɞɘɞɛɞɟűɑŬɠ Űɖɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɡɔŮɑŬɠè ɢŬɑɟŮɘ ɛŮɔɎɚɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ 

əŬɘ Ŭˊɞŭɞɢɐɠ, ɏɢŮɘ ŭŮ ˊɟɧůűŬŰŬ ɝŮəɘɜɐůŮɘ ɜŬ ŮəŭɑŭŮɘ ɝŮɢɤɟɘůŰɏɠ ŬɜŬűɞɟɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜɞɛɞɘɞɛɞɟűɑŬ, ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŮ Ůɘŭɘəɏɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ɜɞůɖɛɎŰɤɜ, ɧˊɤɠ ɔɘŬ Űɞ ůŬəɢŬɟɩŭɖ 

ŭɘŬɓɐŰɖ, Űɖ ɢɟɧɜɘŬ ɜŮűɟɘəɐ ɜɧůɞ, ŰŬ ˊŬɘŭɘɎ əŬɘ Űɞɡɠ Ůűɐɓɞɡɠ, ŰŬ ŬɜŬˊɜŮɡůŰɘəɎ 

ɜɞůɐɛŬŰŬ əŬɘ Űɖ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ ŭɘŬɔɜɤůŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ (NHS Atlas of Variation 

Healthcare Series, http://www.rightcare.nhs.uk/index.php/nhs-atlas/).  

ɇŮɚɘəɎ, ɖ ŬɜɞɛɞɘɞɛɞɟűɑŬ ˊɞɡ ŭɘŬˊɘůŰɩɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖ 2
ɖ
 űɎůɖ Űɤɜ ŮɟŮɡɜɩɜ Űɖɠ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ çɆɡɜɎɜŰɖůɖ ɔɘŬ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɈɔŮɑŬɠè əŬɘ 

ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ ɏɟɔɞ Űɞɡ çɉɎɟŰɖ ŬɜɞɛɞɘɞɛɞɟűɑŬɠ ůŰɖ űɟɞɜŰɑŭŬ ɡɔŮɑŬɠè  

ɗŮɤɟɐɗɖəŮ ɤɠ ɛɘŬ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ˊŬɟɎɛŮŰɟɞɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ɡˊô 

ɧɣɘɜ əŬŰɎ Űɖ ɚɐɣɖ Űɤɜ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɘůŰɘəɩɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɡɔŮɑŬɠ ˊɞɡ ɗŬ 

ŬəɞɚɞɡɗɞɨůŬɜ, ŭɑɜɞɜŰŬɠ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ 

ˊɚɖɗɡůɛɩɜ, ŮɘŭɘəɎ, ŭŮ, əŬŰɎ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ ɜɏɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ. 
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3.2.3. ȼ ɜɏŬ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ çȷˊŮɚŮɡɗŮɟɩɜɞɜŰŬɠ Űɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɆɨůŰɖɛŬ 

ɈɔŮɑŬɠè 

ɆŰɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ 2012, Űɞ ȾɡɓŮɟɜɖŰɘəɧ ɇɛɐɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɈɔŮɑŬ Űɞɡ ȼɜɤɛɏɜɞɡ ȸŬůɘɚŮɑɞɡ 

(Department Health, UK Government), ŮɑɢŮ ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɘ ˊɚɏɞɜ Űɘɠ ŮɘůɖɔɐůŮɘɠ ɧɚɤɜ Űɤɜ 

ũɜɤɛɞŭɞŰɘəɩɜ Ⱥ́ ɘŰɟɞˊɩɜ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ůɡůŰŬɗŮɑ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŮˊɘəŮɑɛŮɜŮɠ əŬɘ ŮˊɘɗɡɛɖŰɏɠ 

ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ ɡɔŮɑŬɠ (2009-2012) əŬɘ ŮɑɢŮ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɐůŮɘ əŬɘ 

ůɡɜŰɞɜɑůŮɘ Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ŰŮɚɘəɐɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ˊɞɡ ɞŭɐɔɖůŬɜ ůŰɖɜ Ůɘůɐɔɖůɖ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ 

çɆɡɜɎɜŰɖůɖɠ ɔɘŬ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɈɔŮɑŬɠè. ȾɎɚŮůŮ ŰɧŰŮ ˊɚɏɞɜ ɧɚɞɡɠ 

Űɞɡɠ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ï Ŭ́ɜŮˊɘůŰɖɛɘŬəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ, ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ ɡɔŮɑŬɠ, ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ 

ɡɔŮɑŬɠ, Ɏɚɚɞɡɠ űɞɟŮɑɠ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ ɇɞɛɏŬ ə.Ŭ. ï ɜŬ ŮɟɔŬůŰɞɨɜ Ŭˊɧ əɞɘɜɞɨ əŬɘ ɜŬ 

ɡɚɞˊɞɘɐůɞɡɜ Űɖɜ ŬɜŬŭɘŬɛɧɟűɤůɖ  ůŰɞ ȺɆɈ. 

ɋɠ ɎɛŮůɞɘ ˊɏɜŰŮ ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞɘ ůŰɧɢɞɘ ůŰɖ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ ŬˊɞűŬůɑůŰɖəŬɜ : 

1. ɖ (ɛŮŰɟɞɨɛŮɜɖ) ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɖɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɡɔŮɑŬɠ,   

2. ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ɗŮɛŮɚɘɤŭɩɜ Ŭɟɢɩɜ Űɞɡ ȺɆɈ,  

3. ɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ,  

4. ɖ ŰŬɢŮɑŬ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ Űɖɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ  

5. ɞ ůɤůŰɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ ůŮ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ.  

ȺɝŮŭɧɗɖ, ɏŰůɘ, ůŰɘɠ 10 ȽŬɜɞɡŬɟɑɞɡ Űɞɡ 2012  ɖ ɜɏŬ ȾɡɓŮɟɜɖŰɘəɐ ɄɞɚɘŰɘəɐ 

çȷˊŮɚŮɡɗŮɟɩɜɞɜŰŬɠ Űɞ ȺɆɈ : ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ȹɡɜŬɛɘəɞɨ ï ȷˊɧ Űɞ 

ɆɢŮŭɘŬůɛɧ ůŰɖɜ Ɉɚɞˊɞɑɖůɖè (Department of Health, çLiberating the NHS : Developing 

the Healthcare Workforce ï From Design to Deliveryè, 2012), ɡˊɞŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɠ ˊɚɏɞɜ, 

ɓɎůŮɘ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŮɟŮɡɜɩɜ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ˊɟɞɖɔɖɗŮɑ, Űɘɠ ŮˊɘɗɡɛɖŰɏɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɘůŰɘəɏɠ 

ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɆɨůŰɖɛŬ ɈɔŮɑŬɠ, ɛŮ əŮɜŰɟɘəɧ ɎɝɞɜŬ ɛŮɚɏŰɖɠ Űɖ 

ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, Ůˊɘɛɧɟűɤůɖɠ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 

ŭɡɜŬɛɘəɞɨ.  

ȼ ɓŬůɘəɐ, əŮɜŰɟɘəɐ ůəɏɣɖ ˊɞɡ ˊɚɏɞɜ ɞɛɧűɤɜŬ əŬɗɞŭɖɔɞɨůŮ Űɖ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ Űɞɡ 

ȺɆɈ ůŰɞ ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ ɐŰŬɜ ɧŰɘ ɔɘŬ ɜŬ ˊŮŰɨɢŮɘ ɛɘŬ ŬɚɚŬɔɐ ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ, ɏˊɟŮˊŮ 

ˊɟɩŰŬ ɜŬ ŮəŰɘɛɖɗɞɨɜ əŬɘ ɜŬ əŬɚɡűɗɞɨɜ ɞɘ ŬəɟɘɓŮɑɠ ŬɜɎɔəŮɠ ůŮ ůŰŮɚɏɢɤůɖ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 

ŭɡɜŬɛɘəɞɨ əŬɘ ůɡɜɞŭɎ ɜŬ ůɢŮŭɘŬůŰŮɑ ɏɜŬ ůŬűɏɠ ˊɚɎɜɞ ɔɘŬ Űɖ ůɡɜŮɢɐ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖ əŬɘ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɐ Űɞɡɠ, ɛŮ ɔɜɩɛɞɜŬ Űɖɜ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ůɨɔɢɟɞɜɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɤɜ ůɖɛŮɟɘɜɩɜ 

ŬůɗŮɜɩɜ, Űɧůɞ ůŮ Űɞˊɘəɧ, ɧůɞ əŬɘ ůŮ Ůɗɜɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, Ůɜɩ əŬŰɧˊɘɜ əŬɘ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɜŬ 

ɘəŬɜɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɞɘ ɎɚɚŮɠ ŬɚɚŬɔɏɠ Űɖɠ  ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ. 
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3.2.4. ȼ ŬɜŬŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ əɡɓŮɟɜɖŰɘəɩɜ ŰɛɖɛɎŰɤɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ ůŰɖɜ 

ȷɔɔɚɑŬ  

ȸŬůɘəɧ ɛɏɚɖɛŬ ɗŮůɛɞɗɏŰɖůɖɠ, ˊɟɘɜ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɧˊɞɘɤɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ, ɐŰŬɜ ɖ ůŬűɐɠ 

ŭɘŮɡəɟɑɜɖůɖ əŬɘ Ŭˊɞɜɞɛɐ Űɤɜ ɟɧɚɤɜ əŬɘ ɖ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ Ůɡɗɡɜɩɜ, ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ 

ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɘůŰɘəɞɨ ŬɡŰɞɨ ˊɞɚɘŰɘəɞɨ əŬɘ ɗŮůɛɘəɞɨ ŮɔɢŮɘɟɐɛŬŰɞɠ, Űɧůɞ ůŮ ůɨɜɞɚɞ, ɧůɞ əŬɘ 

ůŰŬ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ŰɛɐɛŬŰɎ Űɞɡ, ůŮ Ůɗɜɘəɧ əŬɘ ůŮ Űɞˊɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ.   

ȷˊɞűŬůɑůŰɖəŮ, ɏŰůɘ, əŬŰŬɟɢɐɜ ɧŰɘ ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ɖ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 

ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ůŰɖɜ ɡɔŮɑŬ ɗŬ ɏɢŮɘ əŮɜŰɟɘəɐ ȹɘɞɑəɖůɖ Ŭˊɧ Űɞ ŬɜɩŰŮɟɞ ɗŮůɛɘəɧ ɧɟɔŬɜɞ Űɞɡ 

əɟɎŰɞɡɠ, Űɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ɈɔŮɑŬɠ Űɞɡ ȾɟɎŰɞɡɠ, Ůɜɩ Űɞ ȾɡɓŮɟɜɖŰɘəɧ ɇɛɐɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɈɔŮɑŬ 

ŬˊɞűŬůɑůŰɖəŮ ɧŰɘ ɗŬ ɏɢŮɘ ɤɠ ɟɧɚɞ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩɜŮɘ Űɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ ɡɔŮɑŬɠ Űɤɜ ˊɚɖɗɡůɛɩɜ, 

ɗɏŰɞɜŰŬɠ Űɞɡɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ, Űɘɠ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ, Űɞ əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ 

əŬɘ ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ Űɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ.  

ȺɘŭɘəɎ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ, ɘŭɟɨɗɖəŮ 

ɗŮůɛɘəɎ ɏɜŬ ɜɏɞ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ȳɟɔŬɜɞ Űɞɡ ȾɡɓŮɟɜɖŰɘəɞɨ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɈɔŮɑŬ, ɖ 

Eɘŭɘəɐ ȷɟɢɐ ɔɘŬ Űɖɜ ɈɔŮɑŬ ˊɞɡ űɏɟŮɘ Űɞ ɧɜɞɛŬ çȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ ɈɔŮɑŬ ůŰɖɜ ȷɔɔɚɑŬ, 

ȺɈȷè (çȼealth Education England, ȼȺȺè) (The Health Education England 

(Establishment and Constitution) Order 2012).  

ȰŰůɘ, Űɞ ɃɟɔŬɜɧɔɟŬɛɛŬ Űɖɠ ȷɔɔɚɘəɐɠ Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ˊɞɡ ɘůɢɨŮɘ əŬɘ ůɐɛŮɟŬ, 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 24 çɈˊɞɡɟɔŮɑŬè əŬɘ 20 çɀɖ ɈˊɞɡɟɔɘəɎ ɇɛɐɛŬŰŬè, əŬɗɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɛŮ ˊɚɖɗɩɟŬ ɇɛɖɛɎŰɤɜ Űɖɠ ȹɖɛɧůɘŬɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ 

ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡɠ ůŮ Ɏɜɤ Űɤɜ 300. ȷɜɎɛŮůŬ ůŰŬ 24 ɈˊɞɡɟɔŮɑŬ ŬɜɐəŮɘ Űɞ ȾɡɓŮɟɜɖŰɘəɧ 

ɇɛɐɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɈɔŮɑŬ, ɛŮ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ ˊɞɡ ˊɟɞŬɜŬűɏɟɗɖəŬɜ əŬɘ Űɞ ɞˊɞɑɞ ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ɛŮɟɘɎ Űɞɡ ɛŮ 24 ůɡɜɞɚɘəɎ ɇɛɐɛŬŰŬ Űɖɠ ȹɖɛɧůɘŬɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ - ɞɛŬŭɞˊɞɘɖɛɏɜŬ 

ůŮ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ (Departments, agencies and public bodies in UK,  

https://www.gov.uk/government/organisations) - ůŰŬ ɞˊɞɑŬ əŬɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɖ ɜɏɞ-

ɘŭɟɡɗŮɑůŬ Ⱥɘŭɘəɐ ȷɟɢɐ çȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ ɈɔŮɑŬ ůŰɖɜ ȷɔɔɚɑŬ, ȺɈȷè. 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.gov.uk/government/organisations


136 
 

3.2.5. Ƀɘ ŮˊŬəɧɚɞɡɗŮɠ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ 

Ƀɘ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ɚɖűɗŮɑ ɔɘŬ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ ŮˊɘəŮɑɛŮɜɖɠ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ ůŰɞ 

ȺɆɈ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ ɟɧɚɤɜ, ŮˊɏɓŬɚŬɜ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɩɜ ŬɚɚŬɔɩɜ. 

ȰŰůɘ, Űɞɜ Ƚɞɨɜɘɞ Űɞɡ 2012 ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ŬɜŬɗŮɩɟɖůɖ ůŰɞ ɓŬůɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ 

ɜɞɛɞɗŮůɑŬɠ Űɖɠ ȷɔɔɚɑŬɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ ȺɆɈ (National Health Service Act 2006) 

ɖ ɞˊɞɑŬ əŬɘ ŬɜŰɘəŬɗɑůŰŬŰŬɘ ˊɚɏɞɜ Ŭˊɧ Űɞ ɜɏɞ Ɂɧɛɞ ɔɘŬ Űɖɜ ɈɔŮɑŬ əŬɘ Űɖɜ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ 

ɄɟɧɜɞɘŬ Űɞɡ 2012 (Health and Social Care Act 2012/Made 15th May 2012, Laid before 

Parliament 18th May 2012, 28th June 2012).  

ȰŰůɘ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ɜɏŬ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ :   

éçɘŭɟɨŮŰŬɘ Űɞɜ Ƚɞɨɜɘɞ Űɞɡ 2012 ɛɘŬ ɜɏŬ Ⱥɘŭɘəɐ ȷɟɢɐ çȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ ɈɔŮɑŬ ůŰɖɜ 

ȷɔɔɚɑŬ*è, ɖ ɞˊɞɑŬ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ Űɞɡ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ 

Ůˊɘɛɧɟűɤůɖɠ əŬɘ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ůŰɖɜ ɡɔŮɑŬ, ɤɠ ˊɚɏɞɜ ɛɘŬ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬè ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɖ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ Űɤɜ ɡ́ ɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ ɛɏůŬ ůŰɞ ŮɡɟɨŰŮɟɞ 

Ⱥɗɜɘəɧ ɆɨůŰɖɛŬ ɈɔŮɑŬɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ Űɖɠ ŭɘŬůűɎɚɘůɖɠ ɧŰɘ ˊɎɜŰŬ ɗŬ 

ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɘ ɞɘ əŬŰɎɚɚɖɚɞɘ Ŭɟɘɗɛɞɑ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ɡɔŮɑŬɠ ɛɏůŬ ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ ɡɔŮɑŬɠ 

ŬɜɎ Űɖɜ Ů́ ɘəɟɎŰŮɘŬè.  

EɑɜŬɘ ɖ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ ůŰɖɜ ɘůŰɞɟɑŬ Űɞɡ ȺɆɈ ůŰɞ ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ ˊɞɡ ɏɜŬɠ əŬɘ ɛɧɜɞ 

ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ ɏɢŮɘ ŰɩɟŬ Űɖɜ əŮɜŰɟɘəɐ ŬˊɧɚɡŰɖ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ Űɖ ůŰŮɚɏɢɤůɖ, Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

əŬɘ Űɖɜ ůɡɜŮɢɐ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɧɚɞɡ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ ˊɞɡ ŬɜɐəŮɘ ůŰɞ ȺɆɈ. 

 

 

_______________________________ 

*çHealth Education England is to exercise such of the Secretary of Stateôs functions in relation to the 

planning and delivery of education and training of persons who are employed, or are considering becoming 

employed, in an activity which involves or is connected to the provision of services as part of the health 

service in England, and ensuring there are sufficient number of such persons available to provide such 

services, and such other functions, as the Secretary of State may direct.è (Act 2012). [ɇɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ůŰŬ 

ȯɟɗɟŬ 28(1), (2), əŬɘ (4), 272(7) əŬɘ (8) Űɞɡ Ɂɧɛɞɡ ɔɘŬ Űɞ ȺɆɈ Űɞɡ 2006]. H ůɢŮŰɘəɐ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɐ ɟɨɗɛɘůɖ 

ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ ŰŮɚɘəɎ Űɞɜ Ƚɞɨɚɘɞ Űɞɡ 2013 ɛŮ ŭɨɞ ŬəɧɛŬ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ, (ɀŬɥɞɠ 2013 əŬɘ Ƚɞɨɚɘɞɠ 2013) ˊɞɡ 

ŬűɞɟɞɨůŬɜ ůŰɘɠ ˊɟɞůɚɐɣŮɘɠ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ əŬɘ ɎɚɚŬ ůɢŮŰɘəɎ ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ. ȼ ɜɏŬ ŬɡŰɐ ȷɟɢɐ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ 

Ŭˊɧ ɏɜŬɜ ɄɟɧŮŭɟɞ əŬɘ 11 ɛɏɚɖ, ŮɜůɤɛɎŰɤůŮ ŭŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ɟɧɚɞɡɠ ˊɞɡ ˊɟɞɔŮɜɏůŰŮɟŬ ŮɑɢŬɜ ɎɚɚŮɠ ȺɜɩůŮɘɠ, 

ɃɟɔŬɜɘůɛɞɑ əŬɘ ɆɤɛŬŰŮɑŬ, ɧˊɤɠ ŰŬ (National Health Service, England, Order 2012): Allied Health 

Professions ȷdvisory ȸoard, The Nursing and Midwifery professional ȷdvisory ȸoard, The Medical 

Education Englandôs programme ȸoards for Dentistry, Healthcare science, Medicine and Pharmacy, ə.Ŭ. 

 

http://www.dh.gov.uk/en/Aboutus/HowDHworks/BoardsandCommittees/DH_127777
http://www.dh.gov.uk/en/Aboutus/HowDHworks/BoardsandCommittees/DH_127777
http://www.dh.gov.uk/en/Aboutus/HowDHworks/BoardsandCommittees/DH_128049
http://www.mee.nhs.uk/programme_boards.aspx
http://www.mee.nhs.uk/programme_boards.aspx
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3.3. Ƀ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ Űɖɠ ɜɏŬɠ Ⱥɘŭɘəɐɠ ȷɟɢɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ çȺəˊŬɑŭŮɡůɖ 

ůŰɖɜ ɈɔŮɑŬ ůŰɖɜ ȷɔɔɚɑŬè  

ȼ Ⱥɘŭɘəɐ ȷɟɢɐ ȺɈȷ ŮɝɏŭɤůŮ Űɞ ˊɟɩŰɞ ȾŮɑɛŮɜɞ Űɤɜ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ Űɖɠ ȺˊɘŭɘɩɝŮɤɜ Űɞ 

ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞ Űɞɡ 2013 (Ƚntroducing Health Education England, Strategic Intent, February 

2013).  

ȼ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ˊɚɐɟɞɡɠ ŬɜɎɚɖɣɖɠ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ Űɖɠ ɜɏŬɠ ȷɟɢɐɠ ŮɑɢŮ ɞɟɘůŰŮɑ ɖ 1ɖ 

ȷˊɟɘɚɑɞɡ 2013. ɇɞɜ Ƚɞɨɚɘɞ Űɞɡ 2013 ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɛɘŬ ŬɜŬɜɏɤůɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ əŬɘ 

ˊɟɞŰŮɟŬɘɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ŰŮɗŮɑ, (Health Education England, Strategic Intent Update 

2013-2014), əŬŰɧˊɘɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ ůɢŮŰɘəɩɜ ɔɜɤɛɞŭɞŰɐůŮɤɜ ˊɞɡ ŮɑɢŮ ɖ ȷɟɢɐ Ůɜ Űɤ 

ɛŮŰŬɝɨ ɚɎɓŮɘ, ɛɏůɤ Űɞɡ ŬɜɞɘəŰɞɨ ŭɘŬɚɧɔɞɡ ɛŮ Űɞ əɞɘɜɧ əŬɘ Űɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ˊɞɡ ŮɑɢŮ 

ɝŮəɘɜɐůŮɘ ɧŰŬɜ ŮɝɏŭɤůŮ Űɞ ˊɟɩŰɞ əŮɑɛŮɜɞ Űɤɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ Űɖɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ˊɞɡ 

ŭɘŬɟəɩɠ ŮɜɗɎɟɟɡɜŮ. 

ȼ ŬɜŬɔəŬɘɧŰɖŰŬ ɑŭɟɡůɖɠ ɛɘŬɠ ɜɏŬɠ Ⱥɘŭɘəɐɠ ȷɟɢɐɠ əŬɘ ɖ ɏəɗŮůɖ Űɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ 

ˊɞɡ əŬɚŮɑŰŬɘ ŬɡŰɐ ɜŬ ɡˊɖɟŮŰɐůŮɘ əŬŰɎ Űɖ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɜ ɐŭɖ ůŰɖɜ 

ȾɡɓŮɟɜɖŰɘəɐ ɄɞɚɘŰɘəɐ çȷˊŮɚŮɡɗŮɟɩɜɞɜŰŬɠ Űɞ ȺɆɈ : ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 

ȹɡɜŬɛɘəɞɨ ï ȷˊɧ Űɞ ɆɢŮŭɘŬůɛɧ ůŰɖɜ Ɉɚɞˊɞɑɖůɖè ˊɞɡ ŮɑɢŮ ŮəŭɞɗŮɑ Űɞ 2012.  

ȺˊɘŭɘɩəŮŰŬɘ ɏŰůɘ, ɓŬůɘəɎ, ɖ ŬɜŬŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖɠ əŬɘ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ ůŰɞ ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ ɔɘŬ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ɛɘŬ 

ɛŮŰɟɐůɘɛɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɏəɓŬůɖɠ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ əŬɚɨˊŰŮŰŬɘ 

ɖ ŬɜɎɔəɖ ŬɜɎɚɖɣɖɠ Űɖɠ Ůɡɗɨɜɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ ůŮ ŬɡŰɞɨɠ Űɞɡɠ 

ŰɞɛŮɑɠ Ŭˊɧ əɎˊɞɘɞɜ Ůɘŭɘəɧ əŬɘ ŮůŰɘŬůɛɏɜɞ ůŮ ŬɡŰɞɨɠ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ ūɞɟɏŬ.  

ȰŰůɘ, ɖ ȺɈȷ ɘŭɟɨɗɖəŮ ɔɘŬ ɜŬ ˊɟɞȶůŰŬŰŬɘ ˊɚɏɞɜ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, 

Ůˊɘɛɧɟűɤůɖɠ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ůŰɖɜ ɡɔŮɑŬ ůŰɞ ȼɜɤɛɏɜɞ 

ȸŬůɑɚŮɘɞ əŬɘ ɔɘŬ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑůŮɘ ɧŰɘ ɗŬ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ůŰɞɜ ˊɚɖɗɡůɛɧ ɖ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ ŭɡɜŬŰɐ 

ɞ́ɘɧŰɖŰŬ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɡɔŮɑŬɠ, ɛɏůɤ əŬŰɎɚɚɖɚŬ ŮˊɘɚŮɔɛɏɜɤɜ, ŮəˊŬɘŭŮɡɛɏɜɤɜ, 

Ůˊɘɛɞɟűɤɛɏɜɤɜ əŬɘ ŬɜŬˊŰɡɔɛɏɜɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ, ɛɏůŬ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɤɜ ȷɝɘɩɜ 

ˊɞɡ ˊɟŮůɓŮɨŮɘ Űɞ ȺɆɈ. ɇɞ ɧɟŬɛŬ Űɖɠ ɜɏŬɠ ŬɡŰɐɠ Ⱥɗɜɘəɐɠ ȷɟɢɐɠ  Űɖɜ çȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ 

ɈɔŮɑŬ ůŰɖɜ ȷɔɔɚɑŬè ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ ɤɠ :  

çȺɝŬůűŬɚɑɕɞɡɛŮ ɧŰɘ ɗŬ ɏɢɞɡɛŮ Űɞɜ əŬŰɎɚɚɖɚɞ Ŭɟɘɗɛɧ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ, ɛŮ Űɘɠ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ 

ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, ŬɝɑŮɠ əŬɘ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ, ůŰɞ ůɤůŰɧ ůɖɛŮɑɞ, Űɖ ůɤůŰɐ ůŰɘɔɛɐ, ɔɘŬ ɜŬ ˊŬɟɎůɢŮɘ 

ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ űɟɞɜŰɑŭŬ ůŰɞɡɠ ŬůɗŮɜŮɑɠè. 
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ȼ ɔŮɜɘəɐ ɗŮɤɟɖŰɘəɐ ɓɎůɖ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ŮˊɘŭɘɩɝŮɤɜ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ 

ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ əŬɘ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɖɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ɚ́ɖɟɞɨɜŰŬɘ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ɞɘ Ůɝɐɠ 4 ˊŬɟɎɛŮŰɟɞɘ : 

V ɆɤůŰɞɑ Ŭɟɘɗɛɞɑ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ. 

V ɆɤůŰɞɑ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ ï ɐŰɞɘ ɛŮ ůɤůŰɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ, ůɤůŰɏɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ əŬɘ 

əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ. 

V ɆŰɞ ůɤůŰɧ ůɖɛŮɑɞ ŭɘɎɗŮůɖɠ.  

V ɆŰɖ ůɤůŰɐ ɢɟɞɜɘəɐ ůŰɘɔɛɐ ŭɘɎɗŮůɖɠ. 

ȰŰůɘ, ɞɘ ůŰɧɢɞɘ ůɡɜɞɚɘəɎ Űɖɠ ȺɈȷ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɧŰɘ ɞɘ Űɤɟɘɜɞɑ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɞɘ 

ɛŮɚɚɞɜŰɘəɞɑ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ ɡɔŮɑŬɠ : 

- ɗŬ ŮɑɜŬɘ əŬŰŬɜŮɛɖɛɏɜɞɘ ŬɜɎ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ ɓɎůŮɘ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ Űɖɠ 

ɢɩɟŬɠ,  

- ɗŬ ɏɢɞɡɜ Űɘɠ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ Űɘɠ ŰŬɢŮɑŮɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŰɖɜ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ  

- ɗŬ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŰɞ ůɤůŰɧ ůɖɛŮɑɞ əŬɘ ůŰɖ ůɤůŰɐ ůŰɘɔɛɐ ɧŰŬɜ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞɘ,   

ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɐ : 

- ɖ ́Ŭɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 

- ɖ ŭɘŬűɨɚŬɝɖ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ  

əŬɘ ɧɚŬ ŬɡŰɎ ɜŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ůɡɜŰɞɜɘůɛɏɜŬ ɛŮ : 

- Űɘɠ ŭɘŬɟəŮɑɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ,  

- Űɘɠ ŭɖɛɞɔɟŬűɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ əŬɘ  

- Űɘɠ Ůɗɜɘəɏɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɏɠ ŰɑɗŮɜŰŬɘ əŬŰɎ əŬɘɟɞɨɠ əŬɘ ůŰɞ 

ŭɘɖɜŮəɏɠ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ.  

ȷˊɩŰŮɟɞ ɢɟɞɜɘəɧ ɞɟɧůɖɛɞ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ ŬɡŰɩɜ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɏŰɞɠ 2025.  

ȸɏɓŬɘŬ, ɖ əŬŰɎ Űɧˊɞɡɠ ůŰŮɚɏɢɤůɖ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ůŰɖɜ ɡɔŮɑŬ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ 

Ŭˊɧ Űɘɠ ŮəɎůŰɞŰŮ Űɞˊɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ ŬɜɎ Űɖɜ Ů́ ɘəɟɎŰŮɘŬ əŬɘ Űɞɡɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡɠ Űɞˊɘəɞɨɠ 

Ůˊɘŭɖɛɘɞɚɞɔɘəɞɨɠ əŬɘ ŭɖɛɞɔɟŬűɘəɞɨɠ ŭŮɑəŰŮɠ. EɝɎɚɚɞɡ, ɐŭɖ Ŭˊɧ Űɖɜ 1
ɖ
 ūɎůɖ Űɤɜ 

ŮɟŮɡɜɩɜ ŮɑɢŮ ŮɝŬɢɗŮɑ Űɞ ůɡɛˊɏɟŬůɛŬ ɧŰɘ ɞɘ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ˊɟɏˊŮɘ ůŰɞɢŮɡɛɏɜŬ ɜŬ 

ɘəŬɜɞˊɞɘɞɨɜ Űɘɠ Űɞˊɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ, ɧˊɤɠ ŬɜŬűɏɟɗɖəŮ ˊɟɞɖɔɞɡɛɏɜɤɠ. ȰŰůɘ, 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŬɜ ɇɞˊɘəɏɠ ȷɟɢɏɠ, ŰŬ ɇɞˊɘəɎ ɆɡɛɓɞɨɚɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ 

Ⱥˊɘɛɧɟűɤůɖ, TɆȺȺ (Local Education Training Boards, LETBs, 

https://hee.nhs.uk/about/our-letbs/), ˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ɡˊɧ Űɖɜ ŮˊɑɓɚŮɣɐ Űɖɠ ȺɈȷ əŬɘ 

ɡˊɎɔɞɜŰŬɘ əŮɜŰɟɘəɎ ůŮ ŬɡŰɐɜ əŬɘ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɏɢɞɡɜ ɤɠ ɟɧɚɞ ɜŬ ŮɘůɖɔɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ 

https://hee.nhs.uk/about/our-letbs/
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Űɞˊɘəɏɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ, ɓɎůŮɘ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ ˊɞɡ ɗŮɤɟɞɨɜ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢɞɡɜ 

ůŰɖɜ əɎɗŮ ˊŮɟɘɞɢɐ. ȾŬɚɨˊŰɞɡɜ ɧɚɖ Űɖɜ Ů́ ɘəɟɎŰŮɘŬ Űɞɡ ȼɜɤɛɏɜɞɡ ȸŬůɘɚŮɑɞɡ əŬɘ 

ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŮ 13, ɢɤɟɑɕɞɜŰɎɠ Űɖɜ ůŮ ɔŮɤɔɟŬűɘəɎ ŭɘŬɛŮɟɑůɛŬŰŬ. 

3.3.1. ɇɞˊɘəɎ ɆɡɛɓɞɨɚɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Ⱥˊɘɛɧɟűɤůɖ 

ɇŬ ɇɆȺȺ ŮɘůɖɔɐɗɖəŬɜ ɎɛŮůŬ ɛŮŰɎ Űɖɜ ɑŭɟɡůɐ Űɞɡɠ çɄɘɚɞŰɘəɏɠ EəɗɏůŮɘɠ Űɤɜ 

ɇɞˊɘəɩɜ ɄɟɞŰŮɟŬɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ȷɜŬɔəɩɜè, ˊɞɡ ŮɜůɤɛŬŰɩɗɖəŬɜ ůŰɞ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ 

ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɖɠ ȺɈȷ, ɞɘ ŭŮ ŬɜɎɔəŮɠ ɔɘŬ ɓŮɚŰɑɤůɖ űɎɜɖəŬɜ ɞɛɧűɤɜŬ ɜŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ 

ŰŬ  Ůɝɐɠ, əɡɟɑɤɠ  ɗɏɛŬŰŬ: 

V ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɢɟɧɜɘɤɜ ɜɞůɖɛɎŰɤɜ.  

V ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŬůɗŮɜɩɜ ɛŮ ɎɜɞɘŬ.  

V ȺɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɤɜ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ ɛɏůŬ ůŰɘɠ ɈˊɖɟŮůɑŮɠ ɈɔŮɑŬɠ. 

V ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ, əɡɟɑɤɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 

ůŰɧɢɤɜ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ.  

V Ʉɟɞɩɗɖůɖ əŬɘ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ Űɤɜ ɗŮɛŮɚɘɤŭɩɜ ȷɝɘɩɜ Űɞɡ ȺɆɈ əŬɘ Űɤɜ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɩɜ ůŰɞɡɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ ɡɔŮɑŬɠ. 

ȷɜ əŬɘ ɞɘ ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ ŬɡŰɏɠ, ɧˊɤɠ əŬŰŬɔɟɎűɖəŬɜ, ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ˊŬɟɎůɢɞɡɜ ɛɘŬ 

ŬˊɧɚɡŰɖ ɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ Űɘɠ Ŭɚɖɗɘɜɏɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ, ɤůŰɧůɞ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɘɠ 

ɓɎůŮɘɠ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖɠ ɔɘŬ Űɞ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ Ůɜɧɠ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ůŰŮɚɏɢɤůɖɠ əŬɘ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ůŰɖɜ ɡɔŮɑŬ, ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞ ˊŬɟɧɜ.  

ȰŰůɘ, ɖ ȺɈȷ ɗŬ ŮɑɢŮ Űɖɜ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɐ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ Űɞ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ 

Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ 

ɡɔŮɑŬɠ ůŰɖɜ ȷɔɔɚɑŬ, ɝɞŭŮɨɞɜŰŬɠ, ɛŬɕɑ ɛŮ ŰŬ ɇɞˊɘəɎ ɆɡɛɓɞɨɚɘŬ,  Ã10,000 Űɞ ɚŮˊŰɧ ɔɘŬ ɜŬ 

ŮɝŬůűŬɚɑůŮɘ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Ů́ ɘɛɧɟűɤůɖ ˊɞɡ ɗŬ ɓŮɚŰɘɩɜŮɘ Űɖɜ 

ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɖ űɟɞɜŰɑŭŬ ɡɔŮɑŬɠ, əŬɗɩɠ ŰŬ ŭɘŬŰɘɗɏɛŮɜŬ ůɢŮŰɘəɎ əɞɜŭɨɚɘŬ Űɞɡ ȺɆɈ 

ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɜ ůŮ 5 ŭɘůŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ ȷɔɔɚɘəɏɠ ȿɑɟŮɠ.  

ɇɞ əɧůŰɞɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŮɑɢŮ ɡˊɞɚɞɔɘůŰŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɔɞɟŮɡŰɘəɎ ɡɣɖɚɧ ɔɘŬ ɜŬ ɛɖɜ 

ŮɑɜŬɘ ůŰɞɢŮɡɛɏɜɞ, ɛŮ ɛɑŬ ɛɏɟɘɛɜŬ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ Űɞˊɘəɏɠ Ůɘŭɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ ůŮ 

Ŭɟɘɗɛɞɨɠ, Ŭűɞɨ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ əɞůŰɑɕŮɘ Ã70,000 ɜŬ ŮəˊŬɘŭŮɨůŮɘɠ ɏɜŬ 

ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜɞ ɜɞůɖɚŮɡŰɐ, ŬɚɚɎ  Ã500,000 ɜŬ ŮəˊŬɘŭŮɨůŮɘɠ ɏɜŬ ũŮɜɘəɧ ȽŬŰɟɧ əŬɘ ˊɟɏˊŮɘ 

ˊɟɞűŬɜɩɠ ɜŬ ɝɏɟŮɘɠ ˊɞɡ ɢɟŮɘɎɕŮůŬɘ, ˊɞɘɞɜ.  

ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ˊɚŮɡɟɎ, ɗŮɤɟɐɗɖəŮ ɧŰɘ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɛɘŬ Ůˊɏɜŭɡůɖ ˊɞɡ ɛɧɜɞ Ŭɜ ɛˊɞɟŮɑ 

ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɧŰɘ Űɞ ŰŮɚɘəɎ ŮəˊŬɘŭŮɡɛɏɜɞ ˊɟɧůɤˊɞ ɗŬ ɏɢŮɘ Űɖɜ ŮɡŮɚɘɝɑŬ, ɔɘŬ 
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Ŭ́ɟɎŭŮɘɔɛŬ əŬɘ Űɘɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ɜŬ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰŮɑ Űɞɡɠ ɖɚɘəɘɤɛɏɜɞɡɠ ˊɚɖɗɡůɛɞɨɠ ˊɞɡ 

ŭɘŬɟəɩɠ ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ˊɞɡ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɛɘŬ ˊɞɚɡˊɚɞəɧŰɖŰŬ ŬɜŬɔəɩɜ, ɗŬ 

ɛˊɞɟŮɑ ŰŮɚɘəɎ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ, əŬŰɎ Űɞ ŭɡɜŬŰɧɜ əŬɘ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

ɈɔŮɑŬɠ.   

 ȼ əŮɜŰɟɘəɐ ŬɜɩŰŮɟɖ ˊŮˊɞɑɗɖůɖ, ɚɞɘˊɧɜ, ɐŰŬɜ ɧŰɘ ɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɖ 

űɟɞɜŰɑŭŬ ɡɔŮɑŬɠ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ əŬŰŬɟɢɐɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ɞ́ɘɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɘɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ, ˊŬɟɎ Ŭˊɧ Űɖɜ Ůˊɏɜŭɡůɖ ůŮ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ůŮ ŭɘɞɑəɖůɖ, ůŮ 

ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ɡɔŮɑŬɠ ɐ ůŮ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ, ˊɞɡ əŬŰɎ ɓɎůɖ ůɡɜɐɗɤɠ ŮůŰɘɎɕɞɜŰŬɜ.  

3.3.2. ɆɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ Ŭˊɧ ɏɜŬ çŬɜɞɘəŰɧ ŭɘɎɚɞɔɞè Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ çūŮɓɟɞɡɎɟɘɞɠ 2013 - 

ɀŬɥɞɠ 2013è 

ɀŮŰɎ Ŭˊɧ Űɖɜ ɏəŭɞůɖ Űɞɡ ˊɟɩŰɞɡ əŮɘɛɏɜɞɡ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ɄɚɎɜɞɡ ˊɞɡ ŮɝɏŭɤůŮ ɖ ȺɈȷ 

Űɞ ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞ Űɞɡ 2013, ŬəɞɚɞɨɗɖůŮ ɛɘŬ ŰŮŰɟɎɛɖɜɖ ˊŮɟɑɞŭɞɠ çŬɜɞɘəŰɞɨ ŭɘŬɚɧɔɞɡè.  

ȰɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ɓŬůɘəɎ ůɖɛŮɑŬ ˊɞɡ űɎɜɖəŮ ɜŬ ůɢɞɚɘɎɕŮŰŬɘ ůŰɖ űɎůɖ ŬɡŰɐ ɐŰŬɜ ɧŰɘ ɞɘ 

ɗŮůɛɘəɞɑ ɟɧɚɞɘ ˊɞɡ əŬɚŮɑŰɞ ɜŬ ŬɜŬɚɎɓŮɘ ɖ ȺɈȷ, ŮəˊɟɞůɤˊɞɨɜŰɞ ŬəɧɛŬ Ŭˊɧ ŭɘɎűɞɟɞɡɠ 

Ɏɚɚɞɡɠ ūɞɟŮɑɠ Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ ɇɞɛɏŬ ůŰɖɜ ɈɔŮɑŬ, Űɖɜ ɄŬɘŭŮɑŬ ə.Ŭ. əŬɘ ɚɧɔɤ Űɖɠ 

ŭɘŬˊɘůŰɞɨɛŮɜɖɠ ŬɡŰɐɠ ŬɚɚɖɚŮˊɘəɎɚɡɣɖɠ ɟɧɚɤɜ, ɡˊɐɟɝŮ ɞ űɧɓɞɠ ɧŰɘ ŭŮɜ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ůŬűɏɠ 

ˊɞɘɞɠ ɗŬ ɏɢŮɘ Űɖɜ ŰŮɚɘəɐ Ůɡɗɨɜɖ ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ. 

ɆɡɜɞɚɘəɎ, ŰŬ ɓŬůɘəɎ ůɖɛŮɑŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɗɑɢŰɖəŬɜ əŬŰɎ Űɖ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖ ůɢŮŰɘəɎ 

ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘɗɡɛɖŰɐ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ Űɞ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɖɠ ȺɈȷ 

ɐŰŬɜ: 

- ɞɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Űɞɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧ Űɞɡ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɔɜɤɛɞŭɞŰɐůŮɘɠ ȺˊɘŰɟɞˊɩɜ 

Ⱥɘŭɘəɩɜ ȺɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɧɜɤɜ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖɠ, ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ (Multi -professional committees),  

- ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ñŬůɗŮɜɞəŮɜŰɟɘəɐò, ɛŮ ɛɞɜŬŭɘəɧ ůŰɧɢɞ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ 

Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɖ űɟɞɜŰɑŭŬ ɡɔŮɑŬɠ,  

- ɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ ůŰɖ űɟɞɜŰɑŭŬ ɡɔŮɑŬɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɛŮŰɟɖɗŮɑ əŬɘ ɜŬ 

ŰŮəɛɖɟɘɤɗŮɑ,  

- ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ɞɨŰɤɠ ɐ Ɏɚɚɤɠ ɛɘŬ əŮɜŰɟɘəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ əŬɘ ŰŬ ŰɞˊɘəɎ ůɢɏŭɘŬ 

ŭɟɎůɖɠ ɜŬ ŮɜŬɟɛɞɜɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ Ůɗɜɘəɏɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ, 

- ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůŬűɏɠ ˊɞɘɞ ɆɩɛŬ ɏɢŮɘ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ Űɤɜ ŰŮɚɘəɩɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ. 
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ɆŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ çŬˊɎɜŰɖůɖɠè, ɚɞɘˊɧɜ, ůŮ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ŮˊɘůɖɛɎɜůŮɘɠ ɘŭɟɨɗɖəŬɜ Űɞ 2013 ɜɏŮɠ 

Ůɘŭɘəɏɠ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɏɠ ȺˊɘŰɟɞˊɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȺɈȷ (HEEôs Strategic Advisory Mechanisms, 

http://hee.nhs.uk/work-programmes/advisory-groups/), ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŬɜŰɘəŬŰɏůŰɖůŬɜ ůŰɞɡɠ 

ɟɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ɧˊɞɘŬ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŬ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ ɆɡɛɓɞɨɚɘŬ ɡˊɐɟɢŬɜ (Professional 

Advisory Boards, PABs). ȹɘŬɛɞɟűɩɗɖəŬɜ, ɏŰůɘ, 8 ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɏɠ ɃɛɎŭŮɠ (Advisory 

Groups), ˊɞɡ əŬɚɨˊŰɞɡɜ Űɖɜ ȽŬŰɟɘəɐ, ɃŭɞɜŰɘŬŰɟɘəɐ, ȹɖɛɧůɘŬ ɈɔŮɑŬ, ūŬɟɛŬəŮɡŰɘəɐ, 

Ɋɡɢɘəɐ ɈɔŮɑŬ, ɁɞůɖɚŮɡŰɘəɐ əŬɘ ɀŬɘŮɡŰɘəɐ, Űɘɠ ȽŬŰɟɘəɏɠ ȺˊɘůŰɐɛŮɠ əŬɘ Űɞɡɠ ȿɞɘˊɞɨɠ 

ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ ɈɔŮɑŬɠ. ȽŭɟɨɗɖəŮ Ůˊɑůɖɠ Űɞ ȹɘŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɧ ɆɩɛŬ Űɖɠ 

ȺɈȷ (Designing HEEôs new Multi  Professional Advisory Body, MPAB), ůŰɞ ɞˊɞɑɞ 

ŮɜůɤɛŬŰɩɗɖəŬɜ əŬɘ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɎ ɆɤɛŬŰŮɑŬ ȷůɗŮɜɩɜ (Patients forum).  

ɇŬ ɜɏŬ ŬɡŰɎ ũɜɤɛɞŭɞŰɘəɎ ɆɩɛŬŰŬ (HEE Advisory Structures) ŮɑɢŬɜ ɤɠ ůəɞˊɧ ɜŬ 

ɓɞɖɗɐůɞɡɜ Űɖɜ ȺɈȷ ůŰɖ ȹɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ ˊɟɞŰŮɟŬɘɞŰɐŰɤɜ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖɠ, ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ůŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ 

ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɤɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ ůŰɖɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɖ űɟɞɜŰɑŭŬ, 

ŭɘŬɓŬɗɛɑɕɞɜŰŬɠ əŬɘ əŬŰŬɛŮɟɑɕɞɜŰŬɠ ɝŮəɎɗŬɟŬ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ əŬɘ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ Űɖ ɓɎůɖ Űɖɠ 

ŰŮəɛɖɟɑɤůɖɠ ˊɞɡ ɗŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬűŬɜɐ ɚɐɣɖ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ. 

 

3.3.3. Ƀ ŰŮɚɘəɧɠ Ůɗɜɘəɧɠ ɟɧɚɞɠ Űɖɠ ȺɈȷ 

Ƀ Ůɗɜɘəɧɠ ɟɧɚɞɠ Űɖɠ ȺɈȷ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ, ŰŮɚɘəɎ, ůŮ ɏɝɘ ůɖɛŮɑŬ (Health Education 

England, www.hee.org): 

1. ȼɔŮŰɘəɐ ɗɏůɖ ůŰɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɞɚɧəɚɖɟɞɡ Űɞɡ ůɩɛŬŰɞɠ Űɤɜ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ & ȹɖɛɧůɘŬɠ ɈɔŮɑŬɠ Űɞɡ ȺɆɈ (Workforce Planning & 

Development). 

2. ɈˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ɇɞˊɘəɩɜ ȾɏɜŰɟɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ (Local 

Education Training Boards, LETBs), Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɐ əŬɘ ŭɘŬŰɐɟɖůɐ Űɞɡɠ ůŮ 

ŮˊŬɔɟɨˊɜɖůɖ. 

3. ɄɟɞůűɞɟɎ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖ əŬɘ Ůə́ ŬɑŭŮɡůɖ, ůŮ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ ɛŮ Űɘɠ 

ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ əŬɘ Űɤɜ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ɓɎůŮɘ Űɤɜ ˊɞɘɞŰɘəɩɜ əɟɘŰɖɟɑɤɜ ˊɞɡ 

ɞɟɑɕɞɡɜ ɞɘ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɏɠ ȷɟɢɏɠ (Regulators in training accreditation). 

4. ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ əɞɜŭɡɚɑɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɞ ȺɆɈ əŬɘ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ 

ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ, ŭɘəŬɘɞůɨɜɖɠ əŬɘ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ. 

http://hee.nhs.uk/work-programmes/advisory-groups/
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5. Ⱥˊɏɜŭɡůɖ ůŮ ŮəŬ́ɑŭŮɡůɖ ˊɞɡ ŬɜŰŬɜŬəɚɎ ůŮ ɛŮŰɟɐůɘɛɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ 

ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ɓɎůŮɘ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɄɚŬɘůɑɞɡ ɔɘŬ ŰŬ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ 

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (Education Outcomes Framework) (ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ). 

6. ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ - ɛŮ ŬˊɩŰŮɟɞ ůŰɧɢɞ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɖɠ 

űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɡɔŮɑŬɠ. 

 

3.3.4.  ɇɞ çȺɗɜɘəɧ ɄɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ ŰŬ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠè 

ȸŬůɘəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɜŭŮɗŮɑ ɖ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɛŮ ɛŮŰɟɐůɘɛŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ ůŰɖ 

űɟɞɜŰɑŭŬ əŬɘ ůŰɖɜ ɏəɓŬůɖ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ. ȰŰůɘ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ ɏɜŬɠ ɝɏɢɤɟɞɠ 

ˊŬɟɎɚɚɖɚɞɠ Ůɘŭɘəɧɠ ɛɖɢŬɜɘůɛɧɠ ɛŮɚɏŰɖɠ ȹɘŬůűɎɚɘůɖɠ Űɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ, Űo Ⱥɗɜɘəɧ ɄɚŬɑůɘɞ 

ȷˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɖɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ȺɄȷȺ (Education Outcomes Framework, EOF). 

ȸŬůɘəɧɠ ůŰɧɢɞɠ Űɞɡ ŮɔɢŮɘɟɐɛŬŰɞɠ ŬɡŰɞɨ ɐŰŬɜ ɜŬ çůɡɜŭŮɗŮɑè ŰŮəɛɖɟɘɤɛɏɜŬ ɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ 

ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ ɛŮ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ ůŰɖɜ ɏəɓŬůɖ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ.  

ȼ ůɨɜŭŮůɖ Ůɜɧɠ ɜɏɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖɠ ɛŮ ŰŬ ŮˊɘɗɡɛɖŰɎ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɎ Űɖɠ ɗŬ ɓɞɖɗɞɨůŮ ɩůŰŮ ɖ Ůˊɏɜŭɡůɖ ˊɞɡ ŮˊɟɧəŮɘŰɞ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ůŰɖɜ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɛŮ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŬůűɎɚŮɘŬ ɜŬ ɛŮŰŬűɟɎɕŮŰŬɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ůŮ 

Ůˊɏɜŭɡůɖ ɔɘŬ ɛɘŬ ɛŮŰɟɐůɘɛɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɡɔŮɑŬɠ, ɓɎůŮɘ 

ŭɘŬˊɘůŰɞɨɛŮɜɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ, ˊɞɡ ɐŰŬɜ əŬɘ ɞ ŬˊɩŰŮɟɞɠ ůŰɧɢɞɠ. ɄɟɧəŮɘŰŬɘ 

ŭɖɚŬŭɐ ɔɘŬ ɏɜŬ ɛɖɢŬɜɘůɛɧ çɔŮűɨɟɤůɖɠ Űɖɠ ůɡɜɎűŮɘŬɠè Űɤɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ɛŮ Űɞ 

ŮˊɘɗɡɛɖŰɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ. ȰŰůɘ, Űɞ ȺɄȷȺ ɗɏŰŮɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ ɔɘŬ ɧɚɞ Űɞ 

űɎůɛŬ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɖ Ůˊɏɜŭɡůɖ ůŰɞ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ ŬˊɩŰŮɟŬ ɜŬ ɛŮŰŬűɟɎɕŮŰŬɘ ůŮ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ çȷɟɘůŰŮɑŬ ůŰɖ űɟɞɜŰɑŭŬè 

əŬɘ ůŮ ɓŮɚŰɑɤůɖ ůŰɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ ȹɖɛɧůɘŬɠ ɈɔŮɑŬɠ. 

ɇɞ ȺɄȷȺ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ɇɆȺȺ əŬɘ Űɖɜ ȺɈȷ ɤɠ ɖ ɓɎůɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨ ɛɞɜŰɏɚɞɡ ˊɞɡ ɗŬ ŮűŬɟɛɞůŰŮɑ. ȰŰůɘ, Űɞ ȺɄȷȺ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ əŮɜŰɟɘəɧ 

ůɨůŰɖɛŬ ȹɘɞɑəɖůɖɠ Űɖɠ ɄɞɘɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮɘ Űɞɡɠ ɛŮŰɟɐůɘɛɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ ůŰɞ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ.  

ɀŮ Űɖ ɓɞɐɗŮɘŬ, ɚɞɘˊɧɜ, ŮɟɔɞŭɞŰɩɜ ɡɔŮɑŬɠ, əɚɘɜɘəɞɨɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ əŬɘ ˊŬɟɧɢɞɡɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, Űɞ ȾɡɓŮɟɜɖŰɘəɧ ŰɛɐɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɈɔŮɑŬ (Department Health), ɖ ȺɈȷ əŬɘ ŰŬ 

ɇɆȺȺ ŬɜɏˊŰɡɝŬɜ Űɘɠ ɛŮŰɟɐůɘɛŮɠ ˊŬɟŬɛɏŰɟɞɡɠ-ůŰɧɢɞɡɠ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ Űɞ ȺɄȷȺ, ɩůŰŮ 

ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɛŮŰɟɎŰŬɘ əŬɘ ɜŬ ɡˊɞŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ ɏɜŬ ˊɞɘɞŰɘəɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, 

ɧˊɤɠ ŬɡŰɐ ŰŮɚɘəɎ ŬɜŰŬɜŬəɚɎŰŬɘ ůŰɖɜ ŮɛˊŮɘɟɑŬ Űɞɡ ŬůɗŮɜɐ, Űɖ űɟɞɜŰɑŭŬ ˊɞɡ ɏɚŬɓŮ əŬɘ 
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Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘɎ Űɞɡ. ȷɡŰɧ Űɞ ŮɔɢŮɑɟɖɛŬ ˊŮɟɘŮɚɎɛɓŬɜŮ əŬɘ Űɖ ŭɘɎɗŮůɖ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɤɜ 

ůŰɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ɡɔŮɑŬɠ ɩůŰŮ ɜŬ ŮəűɟɎůɞɡɜ əŬɘ ŬɡŰɞɑ Űɖ ɔɜɩɛɖ Űɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ, Űɖ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ ůɢŮŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ.  

ɇɞ ȺɄȷȺ, ɚɞɘˊɧɜ, ŬɜŬˊŰɨůůŮɘ ɄɟɞůŭɘɞɟɘůŰɏɠ ɀɏŰɟɖůɖɠ ɔɘŬ ˊɏɜŰŮ ŮɡɟɨŰŮɟɞɡɠ 

ȯɝɞɜŮɠ (Department of Health, Education Outcomes Framework Indicators, Technical 

Guidance 2013/14) : 

1. AɟɘůŰŮɑŬ ůŰɖɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. 

2. ȷɨɝɖůɖ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ůŮ əŬɟɘɏɟŮɠ ɡɔŮɑŬɠ.  

3. ȺˊɘŭŮəŰɘəɧ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ. 

4. ȺˊŬɟəŮɑɠ Ŭɟɘɗɛɞɑ, ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ ůŰɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ. 

5. ȺűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ȷɝɘɩɜ Űɞɡ ȺɆɈ.  

ɆŮ ŬɡŰɞɨɠ Űɞɡɠ ɎɝɞɜŮɠ əŬɘ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ ŭɘŬűɧɟɤɜ ɛŮŰɟɐůɘɛɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ ŰŬ ɇɞˊɘəɎ 

ɆɡɛɓɞɨɚɘŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɡɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ɛɞɜŰɏɚŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ Űɞˊɘəɏɠ 

ŬɜɎɔəŮɠ, əŬɗɩɠ, ɓɏɓŬɘŬ, Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ Űɘɠ əŮɜŰɟɘəɏɠ ɔɟŬɛɛɏɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ȺɈȷ, 

ɧˊɤɠ, ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ůŰɞɜ ɎɝɞɜŬ çȷɟɘůŰŮɑŬ ůŰɖɜ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖè ɏɢŮɘ ɡˊɞŭŮɘɢɗŮɑ ɤɠ 

ŮɜɘŬɑɞɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰɐɠ ɛɏŰɟɖůɖɠ ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ əŬɘ ɖ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ ḉ ɞɚɡɗŮɛŬŰɘəɐɠ 

ůɡɜŮɢɞɨɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠè, ŬɚɚɎ əŬɘ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɩɜ, ɔɘŬ Űɘɠ 

ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, ɖ  ůŰɞɢŮɡɛɏɜɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ ɎɜɞɘŬ, ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ, ɖ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ɛŮɟɘəɐɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ, ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘŭŮəŰɘəɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ 

əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ, ɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖ ɔŮɜɤɛɘəɐ ə.ɞ.ə.  

3.3.5. Ƀ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ ɔɘŬ Űɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ  

 

ȼ əŮɜŰɟɘəɐ ɘŭɏŬ ůŰɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ůŰɖɜ ɡɔŮɑŬ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ, 

əŬŰŬɟɢɐɜ ɖ ɛɞɟűɐ Űɞɡ əŬɘ ɞɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ŭɘŬɟəɩɠ ɜŬ ŬɚɚɎɕɞɡɜ, ɩůŰŮ ɜŬ 

ŭɘŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɖ ɡɣɖɚɐ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ůŰɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩɜŮŰŬɘ ɖ ɡɔŮɑŬ, 

ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ŭɘŬɟəɩɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɩɜ əŬɘ ŭɖɛɞɔɟŬűɘəɩɜ ɛŮŰŬɓɞɚɩɜ.  

ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ˊɚŮɡɟɎ, ɞ Űɟɧˊɞɠ ˊɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɨŮŰŬɘ Űɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ ˊɟɏˊŮɘ 

əŬŰŬɟɢɐɜ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ Űɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ əŬɘ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ, ɧˊɤɠ ˊɟɞŬɜŬűɏɟɗɖəŮ əŬɘ ɜŬ 

ɓɞɖɗɎ ůŰɖɜ ŰŬɢŮɑŬ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ Űɤɜ ɜɏɤɜ ɛŮɗɧŭɤɜ ɗŮɟŬˊŮɑŬɠ əŬɘ űɟɞɜŰɑŭŬɠ. 

O ˊɟɩŰɞɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧɠ ɔɘŬ Űɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ Ŭˊɧ 

Űɖ ɜŮɞůɡůŰŬɗŮɑůŬ ȺɈȷ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɤɜ ɗŮůɛɘəɩɜ çŭŮůɛŮɨůŮɩɜè Űɖɠ (Workforce 

Planning Guide, 2013) ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɞ ˊɟɩŰɞɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɧɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧɠ Űɞɡ Ůɑŭɞɡɠ ˊɞɡ 
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ɏɔɘɜŮ ůŰɞ ȷɔɔɚɘəɧ ȺɆɈ. ȾŬŰŬɟɢɐɜ, ˊŮɟɘɔɟɎűŮɘ ɛŮ ŬəɟɑɓŮɘŬ ˊɞɘɞɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əɎɜŮɘ Űɘ əŬɘ 

ˊɧŰŮ ɛɏůŬ ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɐ ɖ ůɡɜŮɟɔɘəɐ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ 

ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ˊɧɟɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ əɞɘɜɩɜ ŰŮɚɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ. ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɛɘŬ 

ŬɟɢɘəɎ ůŬűɐ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ɟɧɚɤɜ ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ əŬɘ ˊŬɟɏɢŮɘ ŭɘŬűŬɜɐ ɓɎůɖ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖɠ, 

ˊɞɡ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɔɘŬ ɜŬ ŮəŰɘɛɖɗɞɨɜ ɞɘ çəɑɜŭɡɜɞɘè əŬɘ ŰŬ əŮɜɎ əŬɘ ɜŬ ˊŬɟɗɞɨɜ, ɛŮ 

ŮˊŬɔɤɔɘəɧ ɏŰůɘ Űɟɧˊɞ, ɞɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ.  

ũŮɜɘəɎ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɤɠ ɞɘ ůŰɧɢɞɘ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖɠ əŬɘ 

ɞɘ ůŰɧɢɞɘ ɔɘŬ Űɞɡɠ Ŭɟɘɗɛɞɨɠ əŬɘ Űɘɠ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ ůŰɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ ˊɚɏɞɜ 

ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ɛɑŬ ŮɜɘŬɑŬ ȷɟɢɐ, Űɖɜ ȺɈȷ, ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ ˊɞɡ ɓŬůɘəɎ 

ɛŮɑɤůŮ Űɞ əɧůŰɞɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ ŰŬ ɇɞˊɘəɎ ɆɡɛɓɞɨɚɘŬ ŰŮɚɘəɎ ɞŭɐɔɖůŮ ůŮ 

ɛɑŬ ŮɜɘŬɑŬ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ əŬɘ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɩɜ ůŰɖɜ ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬ, 

ˊɞɡ ŭɘŬŰɖɟɞɨůŮ Űɞ ůŮɓŬůɛɧ ůŮ Űɞˊɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ, ɛɘŬ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ˊɞɡ ɔŮɜɘəɩɠ ŭŮɜ ɡˊɐɟɢŮ 

ůŰɞ ˊŬɟŮɚɗɧɜ.  

Ƀɘ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ ɔɘŬ Űɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ ůŰɖɜ ȷɔɔɚɑŬ 

ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɏɜŰɞɜŮɠ əŬɘ ɖ ˊɘɞ ˊɟɧůűŬŰɖ ɃŭɖɔɑŬ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŮəŭɞɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɈȷ ŬűɞɟɎ 

ůŰɞ ɆɢŮŭɘŬůɛɧ 2015/16 (Workforce Plan for England, Proposed Education and Training 

Commissions for 2015/16), Ůɜɩ Ůˊɑůɖɠ ɏɢŮɘ ŮəŭɞɗŮɑ əŬɘ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ ɤɠ Űɞ 2029 

(Framework 15, HEE Strategic Framework 2014-2029). ȷɡŰɧ Űɞ çˊɚŬɑůɘɞ ŬɜŬɔəɩɜè ůŰɖ 

ůŰŮɚɏɢɤůɖ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ əŬɘ ŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ůŰɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, ŬɚɚɎ 

əŬɘ ůŰɘɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ɔɘŬ ŰŬ əɧůŰɖ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ. 

ũŮɜɘəɎ ɏɢŮɘ ɗŮɤɟɖɗŮɑ ɧŰɘ ɞɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ çˊɟɞəɚɐůŮɘɠè ůŰɞɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧ Űɞɡ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ůɝɐɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ: 

- ɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ˊŬɢɡůŬɟəɑŬɠ,  

- ɖ űɟɞɜŰɑŭŬ əŬŰɎ Űɖɜ əɨɖůɖ,  

- ɖ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ Űɖɠ ŬɡŰɧ-űɟɞɜŰɑŭŬɠ,  

- ɖ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ůŰŬ əɧůŰɖ,  

- ɖ ůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ɖɚɘəɘɤɛɏɜɤɜ Ŭˊɧ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɖɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ. 
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3.3.6. Ƀɘ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɖɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ ŭɘŬűɨɚŬɝɖɠ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ 

ŬůɗŮɜɩɜ  

ȰɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ůɡɛɓɎɜ ˊɟɘɜ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɤɜ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ ůŰɞ ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ 

ɐŰŬɜ ɖ ŭɘŬˊɑůŰɤůɖ ɧŰɘ ůŮ ɏɜŬ ɛŮɔɎɚɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ Űɞɡ Stafford Űɖɠ ȸɧɟŮɘŬɠ 

ȷɔɔɚɑŬɠ ɖ ɗɜɖŰɧŰɖŰŬ ɐŰŬɜ ŬůɡɜɐɗɘůŰŬ ɡɣɖɚɐ, əŬɗɩɠ ɞɘ ŭɖɛɞůɘɞɔɟŬűɘəɏɠ ɏɟŮɡɜŮɠ ŮɑɢŬɜ 

űŰɎůŮɘ ˊɚɏɞɜ ɜŬ ŭɘŬŭɑŭɞɡɜ ɧŰɘ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮŰɩɜ 2005-2008 ŮɑɢŬɜ ˊŮɗɎɜŮɘ ɛŮŰŬɝɨ 400 ɏɤɠ 

1200 ŬůɗŮɜŮɑɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɘ Ŭˊɧ Űɞ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɞ ɔɘŬ ŬɡŰɧ Űɞɜ Űɨˊɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞɡ əŬɘ 

ŬɡŰɧ ŬˊɞŭɘŭɧŰŬɜ ůŮ ɡˊɞŭŮɏůŰŮɟŬ ˊɞɘɞŰɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɜ ŮəŮɑ.  

ȷɡŰɧ ˊɞɡ ɗŮɤɟɐɗɖəŮ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ůəŬɜŭŬɚɩŭŮɠ ɐŰŬɜ ɧŰɘ ŬɡŰɎ ŰŬ ůŰŬŰɘůŰɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ 

ŭŮɜ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɜ ůŰɘɠ ŬɜŬűɞɟɏɠ Űɤɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɤɜ ŮŰɩɜ ˊɞɡ ŮɝɏŭɘŭŮ ɖ ŬɟɛɧŭɘŬ ȺˊɘŰɟɞˊɐ 

ɔɘŬ Űɖ ūɟɞɜŰɑŭŬ ɈɔŮɑŬɠ (Healthcare Commission), Ůɜɩ ŬɡŰɧ Űɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞ ŮɑɢŮ ɛɎɚɘůŰŬ 

ˊɟɧůűŬŰŬ ˊɟɞŰŬɗŮɑ əŬɘ ˊɟɞŬɢɗŮɑ ůŮ çɁɞůɞəɞɛŮɑɞ Ůˊɘˊɏŭɞɡ NHS Foundation Trustè. ȼ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɔɘŬ Űɖ ūɟɞɜŰɑŭŬ ɈɔŮɑŬɠ əŬŰŬɟɔɐɗɖəŮ Űɞ 2009 əŬɘ ŬɜŰɘəŬŰŬůŰɎɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɔɘŬ Űɖɜ ɄɞɘɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ ɈɔŮɑŬ (Care Quality Commission, CQC)
15

. 

ȷɡŰɧ ˊɞɡ əŬŰɏůŰɖůŮ Űɞ Ůɜ ɚɧɔɤ ůɡɛɓɎɜ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ɔɜɤůŰɧ ůŰɖɜ ˊɟɧůűŬŰɖ ɘůŰɞɟɑŬ 

Űɞɡ ȷɔɔɚɘəɞɨ ȺɆɈ, ɤɠ ɓŬůɘəɧ çůɡɛɓɎɜè ŬɜŬűɞɟɎɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŮˊŬəɧɚɞɡɗŮɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ, 

ŮɑɜŬɘ ɖ çȷɜŬűɞɟɎ Űɞɡ Robert Francisè, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŮɑɢŮ ŰŮɗŮɑ ŮˊɘəŮűŬɚɐɠ ɞɛɎŭŬɠ ŮɟŮɡɜɩɜ 

ɔɘŬ Űɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ Űɞɡ ɡˊɧɚɞɔɞɡ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞɡ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ ŬɘŰɘɩɜ ˊɞɡ ɞŭɐɔɖůŬɜ ůŮ ɛɖ 

ɏɔəŬɘɟɖ ŭɘŬˊɑůŰɤůɖ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ŬɡŰɩɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ əɟŬŰɘəɞɨɠ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨɠ (Robert 

                                                           
15

 ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɔɘŬ Űɖ ūɟɞɜŰɑŭŬ ɈɔŮɑŬɠ çHealthcare Commissionè ɐŰŬɜ ɏɜŬɠ çɀɖ-Ɉˊɞɡɟɔɘəɧɠè ɞɟɔŬɜɘůɛɧɠ 

Űɞɡ ȹɖɛɞůɑɞɡ ˊɞɡ ŬɜŬűŮɟɧŰŬɜ ůŰɞ ȾɡɓŮɟɜɖŰɘəɧ ɇɛɐɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɈɔŮɑŬ əŬɘ ŮɑɢŮ ɤɠ ůəɞˊɧ ɜŬ ˊɟɞɤɗŮɑ əŬɘ 

ɜŬ ɓŮɚŰɘɩɜŮɘ Űɖ ȹɖɛɧůɘŬ ɈɔŮɑŬ əŬɘ Űɖɜ ɄɞɘɧŰɖŰŬ ůŰɖ ūɟɞɜŰɑŭŬ ɈɔŮɑŬɠ ůŰɖɜ ȷɔɔɚɑŬ əŬɘ Űɖɜ ɃɡŬɚɑŬ. ȱŰŬɜ 

ɖ ŬɟɛɧŭɘŬ ȷɟɢɐ ůɡɚɚɞɔɐɠ ŬɝɘɧˊɘůŰɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰɞ ɔɘŬ Űɖ ɚɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ əŬɘ Űɖɜ 

ŮˊɘəɏɜŰɟɤůɖ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɤɜ ɓŮɚŰɘɩůŮɤɜ. ȺɑɢŮ ŰŮɗŮɑ ůŮ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞ 2004 (ȼealth and Social Care 

(Community Health and Standards) Act 2003) əŬɘ ŮɑɢŮ Űɞ ɜɞɛɘəɧ ɧɜɞɛŬ  çȺˊɘŰɟɞˊɐ ɔɘŬ Űɖɜ ȺˊɘɗŮɩɟɖůɖ 

əŬɘ Űɞɜ ȰɚŮɔɢɞ ůŰɖ ūɟɞɜŰɑŭŬ ɈɔŮɑŬɠè (Commission for Healthcare Audit and Inspection, CHAI).  ȼ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ ŬɡŰɐ əŬŰŬɟɔɐɗɖəŮ ɎɛŮůŬ Űɞ ɀɎɟŰɘɞ Űɞɡ 2009 əŬɘ ŬɜɏɚŬɓŮ Űɘɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɖɠ ɖ ŮɜɘŬɑŬ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɔɘŬ Űɖɜ ɄɞɘɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ ɈɔŮɑŬ (Care Quality Commission, CQC). ȼ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŮɜůɤɛɎŰɤůŮ Űɞɡɠ 

ɟɧɚɞɡɠ Űɧůɞ Űɖɠ ˊɟɩŰɖɠ, ɧůɞ əŬɘ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ȺˊɘɗŮɩɟɖůɖɠ Űɤɜ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ (Commission 

for Social Care Inspection), əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ɋɡɢɘəɐ ɈɔŮɑŬ (ŮɡɎɚɤŰɞɘ ˊɚɖɗɡůɛɞɑ) (Mental 

Health Act Commission, Act 1983) - ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɤɜ ɁɞɛɞɗŮŰɘəɩɜ ŬɚɚŬɔɩɜ Űɖɠ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ ˊɞɡ 

ˊɟɞŬɜŬűɏɟɗɖəŬɜ (ȼealth and Social Care Act 2008) ï əŬɘ ɖ ɞˊɞɑŬ ɘůɢɨŮɘ ɏŰůɘ ɛɏɢɟɘ əŬɘ ůɐɛŮɟŬ, ɏɢŮɘ ŭŮ ɤɠ 

ůŰɧɢɞ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2015 ɜŬ ɏɢŮɘ ɞɚɞəɚɖɟɩůŮɘ ɛɘŬ ɓŬůɘəɐ ŮˊɘɗŮɩɟɖůɖ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ ˊŬɟɞɢɐɠ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ.   
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ȰɜŬ əɞɛɛɎŰɘ Űɖɠ ŬɜŬűɞɟɎɠ Űɤɜ ŮɡɟɖɛɎŰɤɜ Űɞɡ ˊŬɟŬŭɧɗɖəŮ Űɞ 2010 - ɞˊɧŰŮ əŬɘ ŰɧŰŮ 

Űɞ ɡˊɧɚɞɔɞ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞ əŬɗŬɘɟɏɗɖəŮ Ŭˊɧ çɁɞůɞəɞɛŮɑɞ Ůˊɘˊɏŭɞɡ NHS Foundation 

Trustè, - Ůɜɩ ɖ ñɇŮɚɘəɐ ȷɜŬűɞɟɎ  Űɞɡ Francisò (The Francis Report, 2013) 

ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ Űɞ ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞ 2013, əŬŰŬɚɐɔɞɜŰŬɠ ůŮ 290 ůɡůŰɎůŮɘɠ ŬɚɚŬɔɩɜ ůŰɞ 

ɆɨůŰɖɛŬ, ɩůŰŮ ɜŬ ɛɖɜ ŮˊŬɜŬɚɖűɗŮɑ əɎŰɘ ŬɜɎɚɞɔɞ ůŰɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ 

Űɞɡ ȷɔɔɚɘəɞɨ ȺɆɈ.  

ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ɖ ŭɘŬˊɑůŰɤůɖ Űɞɡ ůəŬɜŭɎɚɞɡ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ůŰɞ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ 

Stafford, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɖɜ əŬŰɎɟɔɖůɖ Űɤɜ ˊɟɧŰŮɟɤɜ Ŭɟɛɧŭɘɤɜ ŮˊɘŰɟɞˊɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ 

ůŰɖɜ ɡɔŮɑŬ ˊɞɡ ŮˊɏűŮɟŮ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ Űɤɜ ŮˊŬəɧɚɞɡɗɤɜ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ 

ˊɞɡ ŬˊɞɚɨŰɤɠ ŮˊɖɟɏŬůŮ, ˊɟɞəɎɚŮůŮ ˊɚɖɗɩɟŬ ŬɜŬŰŬɟɎɝŮɤɜ ůŰɞ ȺɆɈ Űɖɠ ȷɔɔɚɑŬɠ, ůŮɘɟɎ 

ˊŬɟŬɘŰɐůŮɤɜ ŭɘŬűɧɟɤɜ ȷɝɘɤɛŬŰɞɨɢɤɜ əŬɘ ɏɜŰɞɜŮɠ ŬɜŰɘŭɟɎůŮɘɠ Ŭˊɧ ŰŬ ɆɤɛŬŰŮɑŬ 

ȷůɗŮɜɩɜ.  

ȹɡůŰɡɢɩɠ, ɖ əŬŰɎůŰŬůɖ ůŮ əɎˊɞɘŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ űɎɜɖəŮ ɜŬ ŮəŰɟɞɢɘɎɕŮŰŬɘ, əŬɗɩɠ ɞɘ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ɓɟɏɗɖəŬɜ ůŰɞ ůŰɧɢŬůŰɟɞ ɛɡɟɘɎŭɤɜ əŬŰŬɔɔŮɚɘɩɜ, 

Ŭˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ, ɧɛɤɠ, ˊɚŮɡɟɎ ŭŮɜ ɐŰŬɜ əŬɘ ɚɑɔŮɠ ɞɘ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ ŬˊɞŭŮɑɢɗɖəŬɜ ɧɜŰɤɠ 

ůűɎɚɛŬŰŬ ůŰɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɖɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ˊ.ɢ. ɛŮ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ əɟɡűɩɜ 

əŬɛŮɟɩɜ.  

H ŬɜŬűɞɟɎ Űɞɡ Francis ɗŮɤɟɐɗɖəŮ ɧŰɘ ɓɞɐɗɖůŮ ɜŬ ŬˊɞəŬɚɡűɗɞɨɜ ŰŬ ůɞɓŬɟɎ əŬɘ 

ůɖɛŬɜŰɘəɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ. ȷɡŰɐ, ɛŬɕɑ ɛŮ ˊɞɘəɑɚŮɠ ɎɚɚŮɠ ɛɘəɟɧŰŮɟɖɠ 

ɏəŰŬůɖɠ ŬɜŬűɞɟɏɠ, ůɡɜŮəŰɘɛɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬˊɧűŬůɖɠ Űɖɠ əŬŰŮɨɗɡɜůɖɠ Űɤɜ 

ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ. 

ɇŮɚɘəɎ, ɞɘ ůɡůŰɎůŮɘɠ Űɞɡ Francis ɏɔəŮɘŰŬɘ ůŰŬ Ůɝɐɠ ɓŬůɘəɎ ˊŮŭɑŬ (The Francis Report, 

2013): 

V ȼ ɏəŰŬůɖ Űɖɠ ŬˊɞŰɡɢɑŬɠ Űɞɡ ȺɆɈ, ɧˊɤɠ ůəɘŬɔɟŬűŮɑŰŬɘ ůŰɖɜ ȷɜŬűɞɟɎ ŬɡŰɐ, 

ŮˊɘɓɎɚɚŮɘ ɛɘŬ ɟɘɕɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ, ɧˊɞɡ ɧɚɞɘ ɞɘ 

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ ɗŬ çŰɞˊɞɗŮŰɞɨɜè Űɞɜ ŬůɗŮɜɐ ˊɟɩŰɖ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ. 

V ȷɡŰɧ ŭŮ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ əɎˊɞɘŮɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɘɠ ŭɞɛɏɠ, ŬɚɚɎ ůŰŬ 

ɗŮɛŮɚɘɩŭɖ əɟɘŰɐɟɘŬ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ 

ɗŬ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ əŬɘ ɞɘ ŬůɗŮɜŮɑɠ, Űɞ əɞɘɜɧ əŬɘ ɞɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ŰŬ 

ɞˊɞɑŬ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ŬˊɚɎ əŬɘ əŬŰŬɜɞɖŰɎ əŬɘ ɖ Ŭˊɧəɚɘůɖ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞɚɨŰɤɠ 

ɛɖ ŬˊɞŭŮəŰɐ. 
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V ŪŬ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ɛɏůŬ ŮˊɘŰɐɟɖůɖɠ Űɖɠ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɛŮ ŰŬ ŮˊɘɓŮɓɚɖɛɏɜŬ 

əɟɘŰɐɟɘŬ əŬɘ ŬɡŰɎ ŰŬ ɛɏůŬ  ɗŬ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɛŮŰɟɐůɘɛŮɠ ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ. 

V ŪŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ, ɖ ŬɛŮɟɞɚɖɣɑŬ əŬɘ ɖ ŮɚŮɡɗŮɟɑŬ Űɖɠ ɏəűɟŬůɖɠ ůŮ 

ɧɚŮɠ Űɘɠ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ˊŰɡɢɏɠ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ. 

V ŪŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɛɖɢŬɜɘůɛɧɠ ŬɡůŰɖɟɎ ŮůŰɘŬůɛɏɜɖɠ ŮˊɘŰɐɟɖůɖɠ Űɖɠ ůɡɛɛɧ-

ɟűɤůɖɠ ɛŮ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ ŬɡŰɎ Ŭˊɧ ŰŬ ŬɟɛɧŭɘŬ ɧɟɔŬɜŬ. 

V ŪŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɧŰɘ ɧˊɞɘɞɠ ˊŬɟɏɢŮɘ űɟɞɜŰɑŭŬ ůŮ ŬůɗŮɜŮɑɠ ï ŮɑŰŮ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɎŰɞɛɞ, 

ŮɑŰŮ ɏɜŬɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɧɠ  ï ɗŬ ŮɑɜŬɘ ɡˊɧɚɞɔɞɠ ɔɘŬ Űɘɠ ˊɟɎɝŮɘɠ Űɞɡ. 

V ŪŬ ŭɘŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɧŰɘ Űɞ əɞɘɜɧ ˊɟɞůŰŬŰŮɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɧˊɞɘɞɜ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŮˊŬɟəɐɠ ɜŬ 

ˊŬɟɏɢŮɘ űɟɞɜŰɑŭŬ ůŮ ŬůɗŮɜŮɑɠ.  

ȼ ȷɜŬűɞɟɎ Űɞɡ Don Berwick Űɖɠ ɑŭɘŬɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ, ˊɎɜŰɤɠ, ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɐ ˊɞɡ ůɡɜɏŭŮůŮ 

Űɖɠ ŬɜɤŰɏɟɤ ŭɘŬˊɘůŰɩůŮɘɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ Űɖɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ ɔɘŬ ɛɎɗɖůɖ əŬɘ 

Űɖɜ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ Űɖɠ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ. O Donald Berwick  

ŮŰɏɗɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ȷɔɔɚɘəɐ Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖ ŮˊɘəŮűŬɚɐɠ Űɖɠ Ⱥɗɜɘəɐɠ ɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ 

ɔɘŬ Űɖɜ ȷůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ ȷůɗŮɜɩɜ ůŰɖɜ ȷɔɔɚɑŬ ( National Advisory Group on the Safety of 

Patients in England, 2013), ɖ ɞˊɞɑŬ əŬɘ ŬɜɏˊŰɡɝŮ ɛɘŬ ůɢŮŰɘəɐ ɃŭɖɔɑŬ ɛŮ ŰɑŰɚɞ çA 

promise to learnï a commitment to act, Improving the Safety of Patients in Englandè Űɞɜ 

ȷɨɔɞɡůŰɞ Űɞɡ 2013. 

ȼ ɗŮɤɟɑŬ Űɖɠ ɃŭɖɔɑŬɠ ŬɡŰɐɠ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɞ ˊɘɞ ůɑɔɞɡɟɞɠ əŬɘ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɧɠ Űɟɧˊɞɠ ɜŬ 

ŮˊɘŰŮɡɢɗɞɨɜ ɞɘ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɞɘ ůŰɧɢɞɘ Űɖɠ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŮˊɘəŮɜŰɟɤɗɞɨɜ ɞɘ 

ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ůŰɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ Űɞɡ ȺɆɈ əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɜŬ ŬɡɝɖɗŮɑ ɖ çŮˊɏɜŭɡůɖ ůŰɖɜ 

ŮəɛɎɗɖůɖ, Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, Űɖɜ ˊŮɟɖűɎɜɘŬ əŬɘ Űɘɠ űɘɚɞŭɞɝɑŮɠè Űɞɡɠ. Mɧɜɞ ŮɎɜ Űɞ ȺɆɈ 

ɡɘɞɗŮŰɐůŮɘ ɛɘŬ əɞɡɚŰɞɨɟŬ ɛɎɗɖůɖɠ ɗŬ Ůˊɏɚɗɞɡɜ ɓŮɚŰɘɩůŮɘɠ əŬɘ ŬɡŰɏɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɧɜ 

ɜŬ ůɡɛɓɞɨɜ Ŭɜ ŮűŬɟɛɞůŰɞɨɜ ɛɧɜɞ ɛɏŰɟŬ Ůɚɏɔɢɞɡ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖɠ ůŰɧɢɤɜ. 

ȾŬŰɎ Űɞɜ Berwick, ɞɘ ɜɧɛɞɘ, ɞɘ əŬɜɞɜɘůɛɞɑ, ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɖ ɘůɢɡɟɞˊɞɑɖůɖ 

Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɏɢɞɡɜ ɛŮɜ ɗɏůɖ ůŰɖɜ Ůˊɘŭɑɤɝɖ Űɖɠ ɞ́ɘɧŰɖŰŬɠ, ŮɑɜŬɘ ɧɛɤɠ ˊɘɞ ŬŭɨɜŬɛŬ 

ɛɏŰɟŬ Ŭˊɧ ɛɘŬ ŭɘɎɢɡŰɖ əŬɘ ůɡɜŮɢɐ ɛɎɗɖůɖ ˊɞɡ ɓɞɖɗɎ Űɞɜ əŬɗɏɜŬ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ əŬɘ 

ŬɡŰɐ ŮɑɜŬɘ ɖ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮŰɨɢŮɘ Űɞ ȺɆɈ ɛŮ Űɖ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ, ɛŮŰŬɝɨ, 

ŭɖɚŬŭɐ, Űɤɜ ŭɨɞ ŬɡŰɩɜ əɨɟɘɤɜ ɛŮɗɧŭɤɜ ˊŬɟɏɛɓŬůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ. 

ȰŰůɘ, ɖ ȰəɗŮůɖ Űɞɡ Berwick ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɘɠ 4 ɓŬůɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ : 

V ȼ ŬůűɎɚŮɘŬ əŬɘ ɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ůŰɖ űɟɞɜŰɑŭŬ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬɜɩŰŮɟɖ, 

ɓŬůɘəɐ Ůˊɘŭɑɤɝɖ Űɞɡ ȺɆɈ. 

V ȼ űɤɜɐ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ əŬɘ Űɤɜ űɟɞɜŰɘůŰɩɜ Űɞɡɠ ɜŬ ŮɜɗŬɟɟɨɜŮŰŬɘ ɜŬ ŬəɞɡůŰŮɑ 

ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ  əŬɘ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ůŰɘɔɛɏɠ. 
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V ɁŬ ŮɜɗŬɟɟɨɜŮŰŬɘ ɞɚɧɣɡɢŬ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ, ŮɘŭɘəɎ 

ˊɟɞɠ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ Űɤɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ Űɞɡɠ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩůɞɡɜ 

Űɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɛɏůŬ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ. 

V ɁŬ ɡˊɎɟɢŮɘ Ůˊɘɛɞɜɐ ůŰɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ, ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ, ůŰɖɜ 

ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ əŬɘ ůŰɖɜ Ůɡɗɨɜɖ. 

ɄŬɟɧɛɞɘŮɠ ŬɜŬűɞɟɏɠ ˊŬɟɐɢɗɖůŬɜ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ɏɟŮɡɜŮɠ ůŮ ɎɚɚŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ. ȼ ɏɟŮɡɜŬ, 

ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ůŰɞ ɘŭɘɤŰɘəɧ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ Winterbourne View Hospital Űɞɡ Bristol, ɔɘŬ 

ŬůɗŮɜŮɑɠ ɛŮ ŬɜŬˊɖɟɑŮɠ ɛɎɗɖůɖɠ əŬɘ ŬɡŰɘůɛɧ - Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮɑɢŮ ŬɜɞɑɝŮɘ Űɞ 2006 əŬɘ ɏəɚŮɘůŮ 

Űɞ 2011 ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ŰŬ ŮɡɟɐɛŬŰŬ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ - ŬˊɞŰɏɚŮůŮ Űɖ ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɘɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ˊɞɡ 

Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ ŮɡˊŬɗɩɜ ɞɛɎŭɤɜ (Winterbourne View Summary of the 

Government Response, 2011), Ůɜɩ ɖ ɏɟŮɡɜŬ ŮɜŭɞɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɐɠ ɗɜɖŰɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ 

Professor Sir Bruce Keogh, National Medical Director, NHS in England (Professor Sir 

Bruce Keogh, Review into the quality of care and treatment provided by 14 hospital trusts 

in England, 2013) ůɡɛˊɚɐɟɤůŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ Űɖɜ ŮɝŬɔɤɔɐ ůɡɛˊŮɟŬůɛɎŰɤɜ, ˊɞɡ ŰŮɚɘəɎ ɧɚŬ 

ɛŬɕɑ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ɔɘŬ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ çɆɡɛűɤɜɑŬɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡɠ 

ɄŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ůŰɖ ūɟɞɜŰɑŭŬ ɈɔŮɑŬɠè (Human Factors in Healthcare Concordat)*.  

ȰŰůɘ ɚɞɘˊɧɜ, ŰŬ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ əŬɘ ɞɘ ůɡůŰɎůŮɘɠ Űɤɜ ŮɜŰŮŰŬɚɛɏɜɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ 

Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖ ȺˊɘŰɟɞˊɩɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ Űɧůɞ ɔɘŬ ɜŬ ŰŮɗɞɨɜ ɞɘ ůŰɧɢɞɘ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ 

ůŰɖ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɞɡ ȺɆɈ, ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ ɜŬ ŭɘŬɛɞɟűɤɗŮɑ Űɞ ˊɚɎɜɞ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ, ˊɟɞɠ ɛɑŬ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɖɠ  ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ 

əŬɘ Űɖɠ ɏəɓŬůɖɠ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘɎɠ Űɞɡɠ.  

Ƀɘ ŬɜɤŰɏɟɤ, ɚɞɘˊɧɜ, ŮɘůɖɔɐůŮɘɠ ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ ůŰɞ ɛɖɢŬɜɘůɛɧ ñLearning to be Saferò 

ˊɞɡ ŬɜɏˊŰɡɝŮ ɖ ȺɈȷ, ɧˊɞɡ ɛŮɚŮŰɎŰŬɘ ˊɤɠ ɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ ŬɚɚɖɚŮˊɘŭɟɎ ɛŮ Űɘɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Űɞɡ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ɏɢŮɘ ɤɠ ŬˊɩŰŮɟɞ ůəɞˊɧ ɜŬ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůŮɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ Ŭɟɢɏɠ ůŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ 

ɡɔŮɑŬɠ. 

______________________________________________________________________ 

*Ƀ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ ůŰɖ űɟɞɜŰɑŭŬ ɡɔŮɑŬɠ ɛŮɚŮŰɎŰŬɘ ɔɘŬŰɑ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ç ɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ əɚɘɜɘəɐɠ 

Ŭˊɧŭɞůɖɠ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɛɏůɤ ŬɟɢɘəɎ əŬŰŬɜɧɖůɖɠ Űɖɠ ŮˊɑŭɟŬůɖɠ Űɖɠ ɞɛŬŭɘəɐɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɤɜ ɟɧɚɤɜ, Űɞɡ 

Ůɝɞˊɚɘůɛɞɨ, Űɞɡ ɢɩɟɞɡ, Űɖɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ əŬɘ Űɖɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ ůŰɞ ɢɩɟɞ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ůŰɖɜ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖ 

ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ əŬɘ Űɘɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ əŬɘ əŬŰɧˊɘɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ ŬɡŰɐɠ ůŰɖɜ əɚɘɜɘəɐ ˊɟŬəŰɘəɐ 

əŬɗɖɛŮɟɘɜɧŰɖŰŬè [ñEnhancing clinical performance through an understanding of the effects of teamwork, 

tasks, equipment, workspace, culture and organisation on human behaviour and abilities and application of 

that knowledge in clinical settingsò] 
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3.4.  Oɘ çȺɜŰɞɚɏɠè Űɞɡ ȾɡɓŮɟɜɖŰɘəɞɨ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɈɔŮɑŬ  

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɘůɢɨɞɡůŬ, ˊɚɏɞɜ, ɜɞɛɞɗŮůɑŬ Űɞɡ ȺɆɈ ůŰɖɜ ȷɔɔɚɑŬ (National Health 

Service Act 2006, ɧˊɤɠ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɛŮ Űɞ ɜɏɞ Ɂɧɛɞ Health and Social Care Act 

2012),  ɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ɈɔŮɑŬɠ Űɞɡ ȾɟɎŰɞɡɠ (Secretary of State of Health) ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ŭɖɛɞůɘŮɨŮɘ ůŮ ŭɘŮŰɐ ɓɎůɖ ɛɘŬ çȺɜŰɞɚɐè ˊɟɞɠ Űɞ ȺɆɈ (The Department of Health 

Mandates), ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ ɧŰɘ ɞɘ ůŰɧɢɞɘ Űɞɡ ȷɔɔɚɘəɞɨ ȺɆɈ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ůɡɔɢɟɞɜɘůɛɏɜɞɘ 

əŬɘ ůɢŮŰɘəɞɑ ɛŮ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ, ɧˊɤɠ ɏɢɞɡɜ ŬˊɞűŬůɘůŰŮɑ əŬɘ ɧˊɤɠ ɗŬ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ 

əŬŰɎɚɚɖɚɖ ůɢŮŰɘəɐ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖ. 

 ȰŰůɘ, ɞɘ ȺɜŰɞɚɏɠ Űɖɠ ȾɡɓŮɟɜɖŰɘəɞɨ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɈɔŮɑŬ ŮəűɟɎɕɞɡɜ Űɘɠ 

űɘɚɞŭɞɝɑŮɠ Űɖɠ əɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɞɟŮɑŬ Űɞɡ ȺɆɈ əŬɘ Űɞɡɠ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ ɛŮŰɎ Űɖ 

ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɖ ɓɎůɖ ŭɏůɛŮɡůɖɠ Űɞɡ ȺɆɈ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰɞ Ⱦɞɘɜɞɓɞɨɚɘɞ 

əŬɘ ɎɟŬ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ, ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘŭɘɤəɧɛŮɜɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ.  

ɀŮŰɎ Űɞ əŬɚɞəŬɑɟɘ Űɞɡ 2012 ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɛɘŬ ŭɖɛɧůɘŬ əŬɘ ŬɜɞɘəŰɐ 

ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖ ˊɞɡ ɞŭɐɔɖůŮ ůŰɖɜ ˊɟɩŰɖ ȺɜŰɞɚɐ Űɖɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɘůŰɘəɐɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ ˊɞɡ 

ŮəŭɧɗɖəŮ Űɞ Ɂɞɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2012 (A mandate from the Government to the NHS 

Commissioning Board: April  2013 to March 2015) əŬɘ ŮɑɢŮ ɤɠ ůəɞˊɧ ɜŬ ɗɏůŮɘ Űɘɠ ɓɎůŮɘɠ 

Űɖɠ ůŰŬɗŮɟɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ ɜŬ ŮűŬɟɛɞůŰŮɑ ɖ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ. 

ȰŰůɘ, ɖ ˊɟɩŰɖ ȺɜŰɞɚɐ Űɖɠ Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬŰɎ Űɖ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ ŮůŰɘŬɕɧŰŬɜ ůŮ 6 

ɗŮɛŬŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ :  

1. ɖ ŬɟɘůŰŮɑŬ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ,  

2. ɞɘ ŬɝɑŮɠ əŬɘ ɞɘ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ,  

3. ɖ ŮˊɎɟəŮɘŬ əŬɘ ɖ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ,  

4. ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ Űɤɜ ŮŰŬɑɟɤɜ,  

5. ɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ɢɟɐɛŬŰɞɠ, 

6. ɞɘ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ ůŰɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ. 

  

Ƀɘ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ ůŰɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŮɑɢŬɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůŰŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ :  

- ɖ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ɗŬɜɎŰɤɜ ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ˊɟɞɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ,  

- ɖ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ əŬɘ Ůɛɣɨɢɤůɖ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ ˊɞɡ ɕɞɡɜ ɛŮ ɢɟɧɜɘŬ ɜɞůɐɛŬŰŬ,  

- ɖ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ çəɞɡɚŰɞɨɟŬɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠè ůŰɞ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ  

- ɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŭɘɎɔɜɤůɖɠ, Űɖɠ ɗŮɟŬˊŮɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ ɛŮ 

ɎɜɞɘŬ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊɟɧŰɡˊŮɠ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ. 
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ȾŬŰɧˊɘɜ ŬəɞɚɞɨɗɖůŬɜ ůɨɜŰɞɛŬ ɜɏŮɠ ŭɘŬŭɞɢɘəɏɠ ŰɟɞˊɞˊɞɘɖŰɘəɏɠ ŮəŭɧůŮɘɠ, ɛŮ ˊɞɘɞ 

ůɨɔɢɟɞɜɞ ůɢŮŰɘəɧ ɏɔɔɟŬűɞ Űɞ çȷɜŬɜɏɤůɖ Űɖɠ ȺɜŰɞɚɐɠè Űɞɡ Ƚɞɡɚɑɞɡ 2013 (Refreshing 

the Mandate to NHS England: 2014ï2015), ůɡɛˊɚɖɟɤɛɏɜɞ Ŭˊɧ Űɞ ɏɔɔɟŬűɞ ˊɞɡ 

ŮəŭɧɗɖəŮ Űɞ ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2013 ɤɠ ŬˊɎɜŰɖůɖ ůŰɖ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖ Űɞɡ ˊɟɞɖɔɞɡɛɏɜɞɡ 

(Refreshing the Mandate to NHS England: 2014ï2015, Consultation).  

ȼ ŰɟɏɢɞɡůŬ, ɚɞɘˊɧɜ, çȺɜŰɞɚɐè Űɖɠ Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɖɠ ȷɔɔɚɑŬɠ ɡˊô ɧɣɘɜ Űɞɡ ȺɆɈ 

ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɡˊɧ Ůɝɏɚɘɝɖ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮɘ 24 ůŰɧɢɞɡɠ, ůŮ 5 ˊŮɟɘɞɢɏɠ 

ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ:  

1. ȸŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ əɟɘŰɖɟɑɤɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ - ɧɢɘ ɛɧɜɞ Űɖɠ ɗŮɟŬˊŮɑŬɠ - əŬɘ 

ŮɘŭɘəɎ ůŰɞɡɠ ɖɚɘəɘɤɛɏɜɞɡɠ əŬɘ ůŰɞ Űɏɚɞɠ Űɖɠ ɕɤɐɠ. 

2. ȹɘɎɔɜɤůɖ, ɗŮɟŬˊŮɑŬ əŬɘ űɟɞɜŰɑŭŬ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ ɛŮ ɎɜɞɘŬ. 

3. ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ ɛŮ ˊɞɚɚŬˊɚɏɠ ɢɟɧɜɘŮɠ ůɤɛŬŰɘəɏɠ əŬɘ ɣɡɢɘəɏɠ 

əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ɘŭɑɤɠ ŬɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮɘ ɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ əŬɘ 

ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɞɡ ŭɑɜɞɡɜ ɑůɖ ŬɝɑŬ ůŰɖ ɣɡɢɘəɐ əŬɘ Űɖ ůɤɛŬŰɘəɐ ɡɔŮɑŬ. 

4. Ʉɟɧɚɖɣɖ Űɞɡ ˊɟɧɤɟɞɡ ɗŬɜɎŰɞɡ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɘɞ ɛŮɔɎɚŬ ɗŬɜŬŰɖűɧɟŬ ŬɑŰɘŬ (çthe 

biggest killersò). 

5. EɝŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. 

ȺɘŭɘəɎ ɔɘŬ Űɖɜ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Ⱥˊɘɛɧɟűɤůɖ ŮəŭɧɗɖəŮ Ůɘŭɘəɐ çȺɜŰɞɚɐè Ŭˊɧ Űɖɜ 

Ⱦɡɓɏɟɜɖůɖ ˊɟɞɠ Űɖɜ ȺɈȷ (A mandate from the Government to Health Education 

England: April  2013 to March 2015). ȼ ȺɜŰɞɚɐ ŬɡŰɐ ŮɜůɤɛŬŰɩɗɖəŮ ůŰɞ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧ 

ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɖɠ ȺɈȷ, ɧˊɤɠ ˊŮɟɘɔɟɎűɖəŮ əŬɘ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ˊɚɐɟɤɠ ůŮ ŬɡŰɧɜ. 

 

3.5. Ƀ ůɡɜɞɚɘəɧɠ Űɟɧˊɞɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ȷɟɢɐɠ çȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɈɔŮɑŬ ůŰɖɜ 

ȷɔɔɚɑŬè əŬɘ ɞɘ ůŰɧɢɞɘ Űɖɠ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ ˊɞɡ ɘəŬɜɞˊɞɘŮɑ  

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɚɞɘˊɧɜ, ɞ ůɡɜɞɚɘəɧɠ Űɟɧˊɞɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ȺɈȷ ůŰŬ 

ˊɟɩŰŬ ɓɐɛŬŰŬ Űɖɠ ŭɟɎůɖɠ Űɖɠ ŮɑɜŬɘ : 

1. ȺɜůɤɛŬŰɩɜŮɘ Űɘɠ ɇɞˊɘəɏɠ ȷɜɎɔəŮɠ ůŰɞ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ Űɖɠ ůɢɏŭɘɞ, ɧˊɤɠ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ 

ůŰɘɠ Tɞˊɘəɏɠ EəɗɏůŮɘɠ Űɤɜ ɇɆȺȺ (LETBs Reports). 

2. ȺűŬɟɛɧɕŮɘ Űɘɠ ɏɜɜɞɘŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮɘ Űɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɄɚŬɑůɘɞ ɔɘŬ ŰŬ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 

Űɖɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (Education Outcomes Framework).  

3. ȽəŬɜɞˊɞɘŮɑ Űɘɠ  EɜŰɞɚɏɠ Űɞɡ ȾɡɓŮɟɜɖŰɘəɞɨ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɈɔŮɑŬ (Department 

Health Mandate, 2013) əŬɘ Űɘɠ ůɡůŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ȷɜŬűɞɟɎɠ Űɞɡ Francis (Francis 

report, 2013). 
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4. ȺűŬɟɛɧɕŮɘ çŬůɗŮɜɞəŮɜŰɟɘəɐè ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ, ɓŬůɘůɛɏɜɖ ůŮ ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ, ɛŮ ɛŮŰɟɐůɘɛɖ 

Ŭˊɧŭɞůɖ. 

5. ɆɡɛɓɞɡɚŮɨŮŰŬɘ Ⱥɘŭɘəɏɠ ȺˊɘŰɟɞˊɏɠ. 

6. ȷɜŬŰɟɞűɞŭɞŰŮɑ ŭɘŬɟəɩɠ Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɤɜ ɄɟɞŰŮɟŬɘɞŰɐŰɤɜ, ɛɏůɤ 

ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨ ȹɘŬɓɞɨɚŮɡůɖɠ (ñCall for Evidenceò). 

7. ɈˊɞɚɞɔɑɕŮɘ Űɞɡɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞɡɠ Ŭɟɘɗɛɞɨɠ əŬɘ Űɘɠ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ ůŰɞ ȷɜɗɟɩˊɘɜɞ 

ȹɡɜŬɛɘəɧ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ əŬɘ ůɢŮŭɘɎɕŮɘ Űɘɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ɆɡɜŮɢɞɨɠ 

ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɘəŬɜɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ 

ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ůɖɛŮɟɘɜɩɜ ŬůɗŮɜɩɜ.   

ȰŰůɘ, ɖ ɑŭɟɡůɖ ɛɘŬɠ Ⱥɘŭɘəɐɠ ȷɟɢɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ŮɝɡˊɖɟŮŰŮɑ Űɞɡɠ 

Ůɝɐɠ ŬˊɩŰŮɟɞɡɠ  ůŰɧɢɞɡɠ  Űɖɠ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ : 

V Oɘ ŬůɗŮɜŮɑɠ əŬɘ ɞɘ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɟ́ɩŰɖ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ.  

V Ƀɘ ŬˊɧűŬůŮɘɠ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ˊɎɜɤ ůŮ ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ-ŬˊɞŭŮɑɝŮɘɠ əŬɘ ŭɘŬűɡɚɎůůŮŰŬɘ  ɖ 

ŭɘŬűɎɜŮɘŬ. 

V ȸŮɚŰɘɩɜŮŰŬɘ ɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ůŮ ɧ,Űɘ ůɡɛɓŬɑɜŮɘ. 

V ȷɝɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ əŬɚɨŰŮɟɞ ŭɡɜŬŰɧ Űɟɧˊɞ ɞɘ ɢɟɖɛŬŰɘəɞɑ ˊɧɟɞɘ Űɞɡ 

ȹɖɛɞůɑɞɡ. 

V ɄɟɞɤɗŮɑŰŬɘ ɖ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ ɖ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ. 

V ɇɞ ɛɏɚɚɞɜ Űɞɡ ȺɆɈ ŭɘŬűɡɚɎůůŮŰŬɘ, ˊɟɞŮŰɞɘɛɎɕɞɜŰŬɠ ɏɜŬ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ 

ˊɞɡ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ŮɡɏɚɘəŰɞ, ˊɟɞɞŭŮɡŰɘəɧ ůŰɖɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ əŬɘ ŮəˊŬɘŭŮɡɛɏɜɞ ɜŬ 

ɛŬɗŬɑɜŮɘ. 

V ȷəɞɨɔɞɜŰŬɘ ɞɘ űɤɜɏɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ŮɘŭɘəŮɨůŮɤɜ. 

V ȷɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢŮɘ ůŰɞɡɠ ɟɧɚɞɡɠ ɛɏůŬ ůŰɞ Ⱥɗɜɘəɧ 

ɆɨůŰɖɛŬ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ ŬɜŰŬɜŬəɚɎŰŬɘ ŬɡŰɐ ůŰɘɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ. 

V ȷɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ, ŮˊɘɓɟŬɓŮɨŮŰŬɘ əŬɘ ŬɛŮɑɓŮŰŬɘ ɧˊɞɘɞɠ ŭɞɡɚŮɨŮɘ ɡˊɖɟŮŰɩɜŰŬɠ Űɘɠ 

ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ. 
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3.6. ȯɚɚŮɠ ˊŬɟɎɛŮŰɟɞɘ ˊɞɡ ŮɚɐűɗɖůŬɜ ɡˊô ɧɣɘɜ əŬŰɎ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ůɜɧɠ ɜɏɞɡ 

ɛɞɜŰɏɚɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ ȷɔɔɚɘəɐɠ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ  

ȼ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ 

ɓŬůɑůŰɖəŮ ůŮ ŭɨɞ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨɠ ɎɝɞɜŮɠ, Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ ˊɟɧůűŬŰɤɜ ŬɚɚŬɔɩɜ ůŰɘɠ 

ɩɟŮɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ůŰɖɜ ŮˊŬɜŬɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɘɠ 

ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ (ŭɘŮŰɐɠ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ əŬŰŮɨɗɡɜůɖɠ çPostgraduate Foundation Training 

Programè). 

Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ,  Ůŭɧɗɖ Ůɘŭɘəɐ ɓŬɟɨŰɖŰŬ ůŰɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ əŬŰɎ ˊɧůɞ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ɃŭɖɔɑŬɠ ɔɘŬ Űɞ ɉɟɧɜɞ ȺɟɔŬůɑŬɠ Űɞɡ 1998 - ˊɞɡ ŰŮɚɘəɎ ŮűŬɟɛɧůŰɖəŮ Űɞ 

2009 ůŰɖɜ ȷɔɔɚɑŬ (European Working Time Directive, EWTD) - ɗŬ ŮˊɖɟɏŬɕŮ Űɖɜ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɞ ɢɟɧɜɞ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ůŰŬ 

ˊɚŬɑůɘŬ ɛɘŬɠ ŮɓŭɞɛŬŭɘŬɑŬɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ 48 ɤɟɩɜ.  

ȼ ɛŮɚɏŰɖ Űɞɡ Ůɜ ɚɧɔɤ ɕɖŰɐɛŬŰɞɠ ŬɜŬŰɏɗɖəŮ ůŰɞɜ Prof Sir John Temple, ɞ ɞˊɞɑɞɠ əŬɘ 

ŮɝɏŭɤůŮ ůɢŮŰɘəɐ ȷɜŬűɞɟɎ (Professor Sir John Temple, Time for Training, A Review of 

the impact of the European Working Time Directive on the quality of training, 2010) Űɞ 

ɀɎɘɞ Űɞɡ 2010.  

ɆŰŬ ɓŬůɘəɎ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ Űɞɡ Prof Temple ˊŮɟɘŮɚɐűɗɖůŬɜ ŰŬ Ůɝɐɠ : 

V H ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɟɎɔɛŬŰɘ ɛŮɘɩɜŮɘ Űɘɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, 

əŬɗɩɠ ŬɡɝɎɜŮɘ Űɘɠ çˊŬɟŬŭɧůŮɘɠè ɓɎɟŭɘŬɠ (hand-overs), ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠ Űɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ 

ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ ɔŮɜɘəɎ ɛŮɘɩɜŮɘ Űɘɠ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɞɡ 

ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɞɡ ůŮ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɎ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ. 

V ȼ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ɗɏůŮɤɜ Űɤɜ ɔɘŬŰɟɩɜ ɛɘəɟɧŰŮɟɖɠ ɓŬɗɛɑŭŬɠ ůŰŬ ɜɞůɞəɞɛŮɑŬ ɛˊɞɟŮɑ 

ɜŬ ɓɞɖɗɎ ůŰɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ, ɛŮɘɩɜŮɘ ɧɛɤɠ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ 

ɞ́ůɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɐ Űɞɡɠ. 

V ȼ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŭŮɜ ˊɟɞɤɗŮɑŰŬɘ ɔŮɜɘəɩɠ ůŰɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɤɜ ůɡɛɓɞɚŬɑɤɜ Űɤɜ 

ȺˊɘɛŮɚɖŰɩɜ. 

V Ƀɘ ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɞɘ ůɡɢɜɎ ɏɢɞɡɜ ɚɑɔɖ ŮˊɘŰɐɟɖůɖ. 

V ȼ ˊŬɟɞɢɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ŭŮɜ ŬɜɐəŮɘ ůŮ əɎˊɞɘɞ ůɨůŰɖɛŬ 

ŮˊɘɓɟɎɓŮɡůɖɠ, ɞɨŰŮ ɛŮ əɎˊɞɘɞɜ Űɟɧˊɞ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮŰŬɘ. 

V ȼ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ɃŭɖɔɑŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɞ əŬŰŬɚɨŰɖɠ ŬɜŬŭɘɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɖɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɞ ȺɆɈ, ɛŮ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŬɜŬɚɞɔɑŬ ȺˊɘɛŮɚɖŰɩɜ. 

V ɀɏɗɞŭɞɘ ˊɟɞůɞɛɞɑɤůɖɠ əŬɘ ɛɞɜŰɏɟɜŬɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ, ˊŬɟɎ Ŭɚɖɗɘɜɞɑ ŬůɗŮɜŮɑɠ. 
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V Ƀɘ ŭɘŬŰɛɖɛŬŰɘəɏɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ ɓɞɖɗɞɨɜ ůŰɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ.  

V ȼ əŬɗɞŭɐɔɖůɖ ɓɞɖɗɎ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ (mentoring). 

V H ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůŰɞɢŮɡɛɏɜɖ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɤɜ. 

V ȼ çˊŬɟɎŭɞůɖ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɞɨè ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ Ŭűɞɟɛɐ ɔɘŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ. 

V Ƀɘ ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɞɘ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɜŬˊɞűŬůɑɕɞɡɜ ůŰɘɠ ŮˊɘɚŮɔɧɛŮɜŮɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ Űɖɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɐɠ Űɞɡɠ. 

V ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ůŮ əɎɗŮ ɛɞɜɎŭŬ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ, ɛŮ Űɖ ɗɏůˊɘůɖ Ůɜɧɠ ŬŰɧɛɞɡ ŮɘŭɘəɎ ɡˊŮɨɗɡɜɞɡ ɔɘŬ ŬɡŰɧ. 

V ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɚɏɔɢɞɜŰŬɘ əŬɘ 

ɜŬ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ˊɞɘɞŰɘəɐɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɞɡ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ. 

ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ˊɚŮɡɟɎ, ŬɜŬŰɏɗɖəŮ ůŰɞ ɖ ŮˊŬɜŬɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɖɜ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬ (Foundation Program) Ŭˊɧ Űɞɜ Professor John P Collins, 

əŬŰɎ ˊɧůɞ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜɞɜŰŬɘ ɞɘ ůŰɧɢɞɘ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ŰŮɗŮɑ Űɞ 2005 ɧŰŬɜ ˊɟɤŰɞŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ 

Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬɡŰɧ əŬɘ Ŭɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ əɎˊɞɘŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ůɖɛŮɑŬ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɐ Űɞɡ 

əŬɘ Űɖɜ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɐ Űɞɡ ɛŮ Űɖ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ ůɡɜɞɚɘəɎ. ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 

əŬɘ ɞɘ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ˊŮɟɘŮɚɐűɗɖůŬɜ ůŰɖɜ ȷɜŬűɞɟɎ ˊɞɡ ŮəŭɧɗɖəŮ Űɞɜ 

ɃəŰɩɓɟɘɞ Űɞɡ 2010 əŬɘ ɏűŮɟŮ Űɞɜ ŰɑŰɚɞ çFoundation for Excellence Reportè. ȼ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ ůɡůŰɎůŮɤɜ Űɤɜ Sir John Temple əŬɘ Professor John Collins 

ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮŰŬɘ ɛɏůɤ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ çKŬɚɨŰŮɟɖ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ, ȾŬɚɨŰŮɟɖ ūɟɞɜŰɑŭŬè 

(The Better Training, Better Care Programme, http://hee.nhs.uk/work-programmes/btbc/)  

Űɖɠ ȷɟɢɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ ɈɔŮɑŬ ůŰɖɜ ȷɔɔɚɑŬ (ȺɈȷ), ɖ ɞˊɞɑŬ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůŮ 

ɘ̄ɚɞŰɘəɏɠ űɎůŮɘɠ əŬɘ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮɝŮɚɑůůɞɜŰŬɘ ɓɎůŮɘ ˊɟɞůŮəŰɘəɐɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬŰɎ ůŰɎŭɘɞ 

(Workstreams 1 & 2), ůŰɘɠ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜŮɠ, ŭŮ, ŰŮɚɘəɎ ɛŮɗɧŭɞɡɠ əŬɘ ɗŮɛŬŰɞɚɞɔɑŮɠ Űɖɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ɞɘ ɑŭɘɞɘ ɞɘ ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɞɘ. ȱŭɖ ɏɢɞɡɜ ˊɘɚɞŰɘəɎ ŮűŬɟɛɞůŰŮɑ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ˊɞɡ ɘəŬɜɞˊɞɘɞɨɜ Űɘɠ ůɡůŰɎůŮɘɠ Űɤɜ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗɏɜŰɤɜ ŬɜŬűɞɟɩɜ, ɏɢɞɡɜ ŭŮ 

Ůˊɑůɖɠ ɓɟŬɓŮɡŰŮɑ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ Űɤɜ ɑŭɘɤɜ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɤɜ ůŮ ůɢŮŰɘəɞɨɠ 

ŭɘŬɔɤɜɘůɛɞɨɠ. 

ɄŬɟɎɚɚɖɚɞ ɏɟɔɞ Űɖɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɘůŰɘəɐɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ŮɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɖ 

ŮˊŬɜŬɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ əɏɜŰɟɤɜ. 

 

3.7. Ƀɘ ŮűŬɟɛɞɕɧɛŮɜŮɠ ɛɏɗɞŭɞɘ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ɄɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ȽŬŰɟɩɜ 

H ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ůŰɞ ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ ŮɑɜŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐ, ȼ Ůɡɗɨɜɖ 

ɔɘŬ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɐ Űɖɠ ŮɑɜŬɘ ɛɞɘɟŬůɛɏɜɖ:  
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V ɞ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŬɠ ɡɔŮɑŬɠ ɏɢŮɘ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɜŬ ɞɚɞəɚɖɟɩɜŮɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ 

ˊɟɞůɤˊɘəɧ ɄɚɎɜɞ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ, ɄȺȷ (Personal Continuous 

Professional Development Plan, PDP),  

V ɞɘ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɏɠ ȷɟɢɏɠ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɡɜ ɡɣɖɚɎ standards 

ůŰŬ ɛɏůŬ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ,  

V ɞɘ ũɜɤɛɞŭɞŰɘəɏɠ ȺˊɘŰɟɞˊɏɠ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɡɜ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ 

Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ ůɐɛŮɟŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ, ɞˊɧŰŮ əŬɘ ɜŬ ůɢŮŭɘɎɕŮŰŬɘ ŬɜŬɚɧɔɤɠ ɖ 

əŬŰɎɚɚɖɚɖ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɔɘŬ Űɘɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ Űɘɠ ɔɜɩůŮɘɠ ˊɞɡ ŬɜŬɕɖŰɞɨɜŰŬɘ, 

V ɞɘ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ ɜŬ ˊɟɞůɚŬɛɓɎɜɞɡɜ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɞɨɜ 

ɟ́ɞůɤˊɘəɧ ɘəŬɜɧ ůŮ Ŭɟɘɗɛɞɨɠ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ. 

ȼ ŮˊɑɓɚŮɣɖ əŬɘ ɖ ˊŬɟɞɢɐ Űɖɠ ɆȺȷ ɔɑɜŮŰŬɘ ŰɞˊɘəɎ. ɇŬ ɇɞˊɘəɎ ɆɡɛɓɞɨɚɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Ⱥˊɘɛɧɟűɤůɖ (ɇɆȺȺ) ɏɢɞɡɜ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ Űɞɡ ůɡɜŰɞɜɘůɛɞɨ əŬɘ Űɖɠ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡɠ əɧůŰɞɡɠ. ɋůŰɧůɞ, əŬɘ oɘ ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ ȺɜɩůŮɘɠ Űɤɜ ȺɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ (ɇhe 

Role of the Medical Royal Colleges and Faculties in Revalidation Collegeɠ & Faculties, 

http://www.aomrc.org.uk) ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɡɜ Ůɡɗɨɜɖ ůŰɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ, Űɞɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧ, 

Űɘɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ Űɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ Űɞ ũŮɜɘəɧ ȽŬŰɟɘəɧ 

Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ (General Medical Council) ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ.  

ȰŰůɘ, ɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ çŮɝŬŰɞɛɘəŮɨŮŰŬɘè ůŮ əɎɗŮ ɕɩɜɖ ɇɆȺȺ. 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɧ Űɞɡ ȺɆɈ (NHS Constitution) ɞɘ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ, ɧɛɤɠ, ɏɢɞɡɜ 

ɓŬůɘəɎ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ Űɖɠ Ůˊɏɜŭɡůɖɠ ůŰɘɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 

Űɞɡɠ. Ƀ ɟɧɚɞɠ Űɖɠ ȺɈȷ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ŭɘŮɡɗɨɜŮɘ Űɘɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ əŬɘ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ ůŮ Ůɗɜɘəɧ 

ŮˊɑˊŮŭɞ, ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ ŰŬ ɇɞˊɘəɎ ɆɡɛɓɞɨɚɘŬ əŬɘ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖ ȹɘŬűɎɜŮɘŬ ůŰɖɜ 

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ, Ůɜɩ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ŬˊɞɜɏɛŮɘ ɛŮɟɘəɐ Ůˊɘɢɞɟɐɔɖůɖ ůŰŬ ɇɞˊɘəɎ ɆɡɛɓɞɨɚɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

Ůˊɏɜŭɡůɖ ůŰɖ ɆȺȷ Űɞɡ ȷɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ȹɡɜŬɛɘəɞɨ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ. ȳŰŬɜ Űɞ ɜɏɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ 

əŬɘ ŮˊɘɛɞɟűɤŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ˊɚɐɟɤɠ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ, ɖ ȺɈȷ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɧŰɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɎɣŮɘ 

ˊɚɐɟɤɠ ɜŬ ŬɜŬɛɘɔɜɨŮŰŬɘ ůŰɘɠ Űɞɘ́əɏɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ.  

ȰŰůɘ, ɖ ȺɈȷ ŮɜɗŬɟɟɨɜŮɘ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ Ůɡɗɨɜɖ əŬɘ ŭɘŮɨɗɡɜůɖ Űɤɜ ˊɟŬɔɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɖ 

ɚɐɣɖ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ, ɩůŰŮ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ˊɞɡ ɗŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ 

ůɨůŰɖɛŬ ŮɡɏɚɘəŰɞ ůŰɘɠ Űɞˊɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ŮɟɔɞŭɞŰɩɜ, Űɤɜ ŭɞɛɩɜ, Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ əŬɘ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ. 

ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ˊɚŮɡɟɎ, ɞ əɎɗŮ ɘŬŰɟɧɠ ɡˊɞɢɟŮɞɨŰŬɘ ůŮ ůɡɚɚɞɔɐ 50 ɛɞɜɎŭɤɜ ɆEA 

(CME credits) Űɞ ŮɚɎɢɘůŰɞ, əɎɗŮ ɏŰɞɠ əŬɘ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ. Ƀ ɛɖɢŬɜɘůɛɧɠ 

Űɖɠ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɐɠ Űɞɡ (Appraisal) ŬɜɐəŮɘ ůŰɘɠ ŮɜŭɞɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ (Appraisals 

Manager). ȼ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɐ Űɞɡ əŬŰŬɢɤɟŮɑŰŬɘ ůŮ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ əŬɘ əɎɗŮ 5ŮŰɑŬ ɞ 
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ɘŬŰɟɧɠ ŮɚɏɔɢŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŮˊɎɟəŮɘɎɠ Űɞɡ (revalidation) əŬɘ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ 

Űɖɠ ɎŭŮɘŬɠ Űɞɡ ɜŬ ŬůəŮɑ Űɖɜ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ (re-lincensing).  

ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ˊɞɡ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ, əŮɜŰɟɘəɐ ɗɏůɖ ůŰɘɠ 

ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɏɢɞɡɜ ɞɘ çŰɞˊɘəɏɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠè, ɧˊɤɠ 

ˊɟɞŬɜŬűɏɟɗɖəŮ, ɖ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ əŬɘ ɞɘ ŬɝɑŮɠ Űɞɡ ȺɆɈ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɞ ɢɟɧɜɞɠ ɔɘŬ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ˊŮɟɘűɟɞɡɟŮɑŰŬɘ, ɔɑɜŮŰŬɘ, ŭŮ, ŭɘɎɚɞɔɞɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘŭɧŰɖůɐ Űɖɠ. 

ȰŰůɘ, əɎɗŮ ɘŬŰɟɧɠ ɏɢŮɘ ɏɜŬ əɤŭɘəɧ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŮ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɧ űɎəŮɚɞ Űɖɠ əŮɜŰɟɘəɐɠ 

ɡˊɖɟŮůɑŬɠ Űɞɡ ȸŬůɘɚɘəɞɨ ȾɞɚɚŮɔɑɞɡ (personal CPD diary).To Koɚɚɏɔɘɞ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɛɑŬ 

ŰŮɟɎůŰɘŬ ˊɞɘəɘɚɑŬ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, Űɧůɞ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɎ, ɧůɞ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ 

ŭɘŬɗɏůɘɛŬ ůŰɖ ɢɩɟŬ, əɚɘɜɘəɩɜ əŬɘ ɛɖ-əɚɘɜɘəɩɜ, Ůɜɩ Ůˊɑůɖɠ ŭɘŬŰɖɟŮɑ əŬɘ Űɞɜ əŮɜŰɟɘəɧ 

ɛɖɢŬɜɘůɛɧ ɏɔəɟɘůɖɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ ɤɠ Ůˊɑůɖɛɞ Ůɑŭɞɠ ɆȺȷ (The Royal College 

of Physicians, www.rcp.org). 

ũɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ɘŬŰɟɞɨ ɘůɢɨɞɡɜ ɞɘ Ůɝɐɠ Ŭɟɢɏɠ : 

V ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŭɑəŬɘɖ: ŰŬ ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ Űɖ ŭɘŮɝɎɔɞɡɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚŬ 

ŮəˊŬɘŭŮɡɛɏɜŬ ɔɘŬ ŬɡŰɧ əŬɘ ɜŬ ůɡɚɚɏɔŮŰŬɘ ɏɔəɡɟɖ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬ ɔɘŬ Űɞɜ ɘŬŰɟɧ, ɖ 

ɞˊɞɑŬ ůɡɔəɟɑɜŮŰŬɘ ɛŮ ˊɟɞəŬɗɞɟɘůɛɏɜŬ əɟɘŰɐɟɘŬ. 

V ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ Űɞɜ ɘŬŰɟɧ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ: ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əŬŰŮɡɗɨɜŮɘ 

Űɞɜ ɘŬŰɟɧ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ əŬɘ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ 

Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ Űɞɡ Ɏůəɖůɖɠ. 

V ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɟɞůŰŬŰŮɨŮɘ Űɞɜ ŬůɗŮɜɐ: ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ŭɟŬ ɤɠ çŭɑɢŰɡ ŬůűŬɚŮɑŬɠè 

ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ŬůɗŮɜɐ, ŮəŮɑ ˊɞɡ ɞɘ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɑ Ⱦɚɘɜɘəɐɠ 

ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɏɢɞɡɜ ŬˊɞŰɨɢŮɘ ɜŬ ŭɘŬˊɘůŰɩůɞɡɜ Űɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ. 

V ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ çŬɡŰɞɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜɖè: ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɛɖ ɢɎɜŮŰŬɘ 

ɢɟɧɜɞɠ ůŰɖ ůɡɚɚɞɔɐ Űɖɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ. 

V ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊɟŬəŰɘəɐ: ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ ˊɞɚɨˊɚɞəŮɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Űɞɡ əɚɘɜɘəɞɨ ŮɟɔŬůɘŬəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ Űɖɠ Ⱦɚɘɜɘəɐɠ 

ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ. 

V ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɏɔəɡɟɖ əŬɘ ɓŬůɘůɛɏɜɖ ůŮ ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ. 

ȼ ɄɘůŰɞˊɞɑɖůɖ (revalidation) ŮɑɜŬɘ ɖ ŬˊɧŭŮɘɝɖ Űɞɡ ɘŬŰɟɞɨ ůŰɞ ũŮɜɘəɧ ȽŬŰɟɘəɧ 

Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ, ũȽɆ (General Medical Council, GMC) ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ŮɜɖɛŮɟɤɛɏɜɞɠ (up-to-date) 

əŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚɞɠ ɔɘŬ ɜŬ ŬůəŮɑ Űɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ ŮɘŭɘəɧŰɖŰɎ Űɞɡ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ 

standards. ȳŰŬɜ ɘəŬɜɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŰŬ ɔŮɜɘəɎ çstandardsè Űɖɠ əŬɚɐɠ ȽŬŰɟɘəɐɠ ɄɟŬəŰɘəɐɠ 

(Good Medical Practice) ŬɡŰɧ ɞŭɖɔŮɑ ůŮ çŮˊŬɜɏəŭɞůɖè Űɖɠ ȯŭŮɘŬɠ ȯůəɖůɖɠ Űɞɡ 

ȺˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ, (re-licencing) əŬɘ Ůűɧůɞɜ ɘəŬɜɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ŰŬ çstandardsè Űɖɠ 
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ȺɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ (Good ñSpecialtyò Practice) çŮˊŬɜŮəŭɑŭŮŰŬɘè ɞ ɇɑŰɚɞɠ Űɖɠ ȺɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ (re-

certification). ȼ ůɢŮŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŬˊɧŭŮɘɝɖɠ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ 

ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ (ȷppraisal), ɖ ɞˊɞɑŬ ɧŰŬɜ ŮɑɜŬɘ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɐ ɔɘŬ ˊɏɜŰŮ ůɡɜŮɢɐ ɏŰɖ, ŰɧŰŮ ɞ 

ŬɝɘɞɚɞɔɖŰɐɠ ŮɘůɖɔŮɑŰŬɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ Űɖɜ ɄɘůŰɞˊɞɑɖůɖ ůŰɞ ũŮɜɘəɧ ȽŬŰɟɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ. 

Ƀ ɘŬŰɟɧɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əŬŰŬɔɟɎűŮɘ ŭɘŬɟəɩɠ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ Űɞɡ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ 

ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ əɟɘŰɐɟɘŬ, ɩůŰŮ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ Űɘɠ ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘ ɤɠ ŰŬ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ çŰŮəɛɐɟɘŬè əŬŰɎ Űɖɜ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ, ɔɘŬ ɜŬ ŭɘŮəŭɘəɐůŮɘ Űɖɜ ɄɘůŰɞˊɞɑɖůɖ. 

ɇɏŰɞɘŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬˊɧŭŮɘɝɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɞɡ ůŮ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɆȺȷ, ŬɚɚɎ 

ɧɢɘ ɛɧɜɞ ŬɡŰɏɠ.  

ɀˊɞɟŮɑ, Ůˊɑůɖɠ, ɜŬ ɡˊɞŭŮɘəɜɨŮɘ ɧŰɘ ɘəŬɜɞˊɞɘŮɑ ůŰɧɢɞɡɠ əɚɘɜɘəɐɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

(audits), ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ɤɠ ŰŮəɛɐɟɘɞ Űɖ ɔɜɩɛɖ ůɡɜŬŭɏɚűɤɜ ɐ ŬůɗŮɜɩɜ əŬɘ Ŭɜ 

ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ɎɚɚŮɠ ŬˊɞŭŮɑɝŮɘɠ ŬˊɧŰɞəŮɠ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ˊɞɡ ˊŬɟɎůɢŮɘ 

ůŰɞɡɠ ŬůɗŮɜŮɑɠ. ŪŬ ˊɟɏˊŮɘ ɧɛɤɠ ɞɘ çŬˊɞŭŮɑɝŮɘɠè ŬɡŰɏɠ ɜŬ ɘəŬɜɞˊɞɘɞɨɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ 

ˊɟɞəŬɗɞɟɘůɛɏɜŮɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ.  

Ⱥˊɑůɖɠ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ɡˊɞŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ Űɘ ɏɛŬɗŮ Ŭˊɧ əɎɗŮ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ˊɞɡ 

ŬɜŬűɏɟŮɘ ɧŰɘ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŮ əŬɘ ˊɤɠ ˊɘůŰŮɨŮɘ ɗŬ ŮˊɖɟŮɎůŮɘ ŬɡŰɧ Űɖ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɐ Űɞɡ əɚɘɜɘəɐ 

ˊɟɎɝɖ (reflection) (The Good medical practice framework for appraisal and revalidation, 

General Medical Council, http://www.gmc-uk.org). 

ɇɞ ũȽɆ ɏɢŮɘ ɞɛŬŭɞˊɞɘɐůŮɘ ŰŬ çstandardsè ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɘəŬɜɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɄɘůŰɞˊɞɑɖůɖ ůŮ 4 ȸŬůɘəɏɠ ȾŬŰɖɔɞɟɑŮɠ, ɖ əŬɗŮɛɑŬ ɛŮ ŰɟŮɘɠ ɡˊɞəŬŰɖɔɞɟɑŮɠ : 

1. ũɜɩůŮɘɠ, ȹŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, ȷˊɧŭɞůɖ :  

o ɆŰŬɗŮɟɐ Ŭˊɧŭɞůɖ 

o ȺűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ 

o ȹɘŬŰɐɟɖůɖ ůŬűɩɜ əŬɘ ˊɚɐɟɤɜ űŬəɏɚɤɜ 

2. ȷůűɎɚŮɘŬ əŬɘ ɄɞɘɧŰɖŰŬ : 

o EűŬɟɛɞɔɐ ɛɏŰɟɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞűɨɚŬɝɖ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ əŬɘ 

Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ 

o ȷɜŰɑŭɟŬůɖ ůŮ ɟɑůəŬ ŬůűɎɚŮɘŬɠ 

o ɄɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ əŬɘ Űɤɜ ůɡɜŬŭɏɚűɤɜ Ŭˊɧ ɟɑůəŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ 

ůŰɖ ŭɘəɐ Űɞɡ ɡɔŮɑŬ (Űɖɜ ɡɔŮɑŬ Űɞɡ ɘŬŰɟɞɨ) 

3. ȺˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ, ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ɃɛŬŭɘəɧŰɖŰŬ : 

o ȷˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ 

o ȺˊɞɘəɞŭɞɛɖŰɘəɏɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ əŬɘ ŬɜŬɗɏůŮɘɠ ɏɟɔɤɜ 

o ȷɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ ůɢɏůŮɤɜ ɛŮ Űɞɡɠ ŬůɗŮɜŮɑɠ 
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4. ȷɝɘɞˊɘůŰɑŬ 

o ɆŮɓŬůɛɧɠ ůŰɞɡɠ ŬůɗŮɜŮɑɠ 

o ȹɑəŬɘŬ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ ɢɤɟɑɠ ŭɘŬəɟɑůŮɘɠ 

o ȺɘɚɘəɟɑɜŮɘŬ əŬɘ ŬəŮɟŬɘɧŰɖŰŬ 

ɆŮ ɏɜŬ əɨəɚɞ ˊŮɜŰŬŮŰɑŬɠ, ŰŮɚɘəɎ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɘəŬɜɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ŰŬ 12 ˊŮŭɑŬ, ůŮ əɎɗŮ, 

ɤůŰɧůɞ, ɢɟɞɜɘɎ ŰŬ ˊŮŭɑŬ ˊɞɡ ŬˊɞŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ ɧŰɘ əŬɚɨűɗɖəŬɜ ůɡɜɐɗɤɠ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɎ ˊɞɡ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ ŮŰɐůɘɞ Ʉɟɞůɤˊɘəɧ ɄɚɎɜɞ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ (ɄɄȷ), Űɞɡ ɘŬŰɟɞɨ əŬɘ 

Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɘɠ ˊɟɞůɡɛűɤɜɖɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɓŮɚŰɑɤůɐɠ Űɞɡ. Ƀ ɘŬŰɟɧɠ əŬɚŮɑŰŬɘ ɜŬ ŬɜŬűɏɟŮɘ 

əɎɗŮ ˊŰɡɢɐ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɞɡ ˊɚɖɜ Űɞɡ ɎɛŮůɞɡ əɚɘɜɘəɞɨ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ ɛɧɜɞ, ɧˊɤɠ ɞɘ 

ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɑ, ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɑ əŬɘ ŮɟŮɡɜɖŰɘəɞɑ ɟɧɚɞɘ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɢŮɘ əɚˊ. ȼ əɎɗŮ 

ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ Ȱɜɤůɖ (Professional Bodies) ɏɢŮɘ ŬˊɞűŬůɑůŮɘ Űɞɡɠ ŮɚɎɢɘůŰɞɡɠ Ŭɟɘɗɛɞɨɠ 

ˊŬɟŬŭŮɘɔɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ əɎɗŮ ˊŮŭɑɞ. 

ũɘŬ Űɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŭɘəŬɘɞůɨɜɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ, ɖ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ ŭŮɜ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 4 űɞɟɏɠ ůɡɜŮɢɧɛŮɜŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ɑŭɘɞ ȷɝɘɞɚɞɔɖŰɐ, ɞɨŰŮ ɧɛɤɠ əŬɘ 

ɞ ȷɝɘɞɚɞɔɖŰɐɠ ɜŬ ŬɚɚɎɕŮɘ ůɡɜɏɢŮɘŬ. Ƀ ɘŬŰɟɧɠ ˊŬɟŬŭɑŭŮɘ Űɘɠ çŬˊɞŭŮɑɝŮɘɠè Űɞɡ (portfolio 

of activities) əŬɘ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɛɘŬ ůɡɜɎɜŰɖůɖ ɛŮ Űɞɜ ȷɝɘɞɚɞɔɖŰɐ, əŬŰɎ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ 

ŬˊɞűŬůɑɕŮŰŬɘ ˊɞɘŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɏɢɞɡɜ ɧɜŰɤɠ əŬɚɡűɗŮɑ, ˊɞɘŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ 

Űɞɡ ˊŮɟůɘɜɞɨ ɄɄȷ ɏɢɞɡɜ ɘəŬɜɞˊɞɘɖɗŮɑ əŬɘ ˊɞɘŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɗŬ 

Ůˊɘŭɘɤɢɗɞɨɜ. ɄɟɧəŮɘŰŬɘ, ŭɖɚŬŭɐ, Űɧůɞ ɔɘŬ ɛɑŬ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ˊɚɐɟɤůɖɠ 

əɎˊɞɘɤɜ əɟɘŰɖɟɑɤɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ ɏɜŬ ɛɏůɞ 

ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ ůŰɖɜ əŬɟɘɏɟŬ Űɞɡ ɘŬŰɟɞɨ.  

ɇŮɚɘəɎ ɞ ȷɝɘɞɚɞɔɖŰɐɠ ůɡɛˊŮɟŬɑɜŮɘ ɤɠ ˊɟɞɠ ŭɨɞ ůɡɜɘůŰɩůŮɠ, Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

çŬˊɞŭŮɑɝŮɤɜè ˊɞɡ ˊɟɞůəɞɛɑůŰɖəŬɜ əŬɘ Űɖɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ Űɞɡ ɘŬŰɟɞɨ əŬɘ ŰŮɚɘəɎ 

ůɡɜŬˊɞűŬůɑɕŮŰŬɘ ɖ ŬɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ɄɄȷ. 

 
Ɇɨɜɞɣɖ ȾŮűŬɚŬɑɞɡ 

ɇŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ůŰɞ ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ 

ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ ůŰɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɆɨůŰɖɛŬ ɈɔŮɑŬɠ əŬɘ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ŭɘɎ ɓɑɞɡ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ. ɀɘŬ ɟɘɕɘəɐ ůŰɟɞűɐ ŮˊɘŭɘɩɢɗɖəŮ, ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ Űɞɡ 

ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ, ˊɟɞɠ ɛɑŬ ɓŬůɘəɐ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬ : Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ 

ŬůɗŮɜɩɜ. ɇɞ çŬůɗŮɜɞəŮɜŰɟɘəɧè ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɘůŰɘəɧ ŬɡŰɧ ɏɟɔɞ ŮˊɖɟɏŬůŮ ˊɞɚɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ Űɞɡ 

ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ, Űɧůɞ ɧůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɜɏɤɜ ŭɞɛɩɜ əŬɘ ůŰɖɜ ŬɜŬəŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ 

ɟɧɚɤɜ, ɧůɞ əŬɘ ůŰɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ Űɖɠ ȾŮɜŰɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɛŮ Űɖɜ 
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ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ. Ƀɘ ŬɚɚŬɔɏɠ ˊɚŬɘůɘɩɗɖəŬɜ Ŭˊɧ ɏɜŬ ŮəŰŮɜɏůŰŬŰɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬɜɞɘəŰɐɠ 

ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖɠ əŬɘ ɛɘŬ ŬɚɚŮˊɎɚɚɖɚɖ ůɨůŰŬůɖ ȺˊɘŰɟɞˊɩɜ, ɛŮ ŬɜɎɚɖɣɖ ɏɟɔɤɜ ɛŮɚɏŰɖɠ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜɤɜ, Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ɕɖŰɖɛɎŰɤɜ Űɖɠ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ. ȰŰůɘ, ɞɘ 

ŬˊɞűɎůŮɘɠ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɜ əŬɘ ɞɘ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ɔɑɜɞɜŰŬɜ ˊɎɜɤ ůŮ ɓɎůŮɘɠ 

ˊɚɐɟɞɡɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ əŬɘ ŮˊŬɟəɞɨɠ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖɠ.  

ɄŬɟɧŰɘ ɗŮůɛɞɗŮŰɐɗɖəŬɜ, ɤůŰɧůɞ, ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ, ɜɏŮɠ 

əɟŬŰɘəɏɠ ȷɟɢɏɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ ůŰɞ ɢɩɟɞ Űɖɠ ɈɔŮɑŬɠ, ɧˊɤɠ ɖ ȷɟɢɐ ɔɘŬ Űɖɜ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ 

ɈɔŮɑŬ ůŰɖɜ ȷɔɔɚɑŬ (Health Education England) əŬɘ ŰŬ ɇɞˊɘəɎ ɆɡɛɓɞɨɚɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ əŬɘ Ⱥˊɘɛɧɟűɤůɖ (Local  Educational and Training Boards), ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ 

ŭɘɞɘəɖŰɘəɎ ŬˊɞəŮɜŰɟɤɛɏɜɖɠ ŭɘɎɟɗɟɤůɖɠ Űɤɜ ɜɏɤɜ Clinical Commissioning Groups 

(CCGs) Űɖɠ ɢɩɟŬɠ əŬɘ Ůɜɩ ůɡůŰɎɗɖəŬɜ ɜɏŬ ũɜɤɛɞŭɞŰɘəɎ əŬɘ ȺˊɘɗŮɤɟɖŰɘəɎ ɆɩɛŬŰŬ, 

ŮɜŰɞɨŰɞɘɠ ɞɘ Ŭˊɚɏɠ, ɗŮɛŮɚɘɩŭŮɘɠ əŬɘ ŬɟɢɏɔɞɜŮɠ Ŭɟɢɏɠ Űɞɡ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɈɔŮɑŬɠ 

Űɖɠ ȷɔɔɚɑŬɠ, ɧˊɤɠ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɞ KŬŰŬůŰŬŰɘəɧ Űɞɡ, ɐŰŬɜ ŬɡŰɏɠ ˊɞɡ ŭɘŬɟəɩɠ 

əŬŰŮɨɗɡɜŬɜ Űɘɠ ŮˊɘŭɘɩɝŮɘɠ.  

ȰŰůɘ, ɖ ŮˊɘəɏɜŰɟɤůɖ Űɖɠ ˊɟɞůɞɢɐɠ ŬˊɞűŬůɑůŰɖəŮ ɧŰɘ ɗŬ ŬűɞɟɞɨůŮ ůŰɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ 

ŭɡɜŬɛɘəɧ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ. ɇɧůɞ ɖ ŮˊŬɟəɐɠ ůŰŮɚɏɢɤůɖ ůŮ Ŭɟɘɗɛɞɨɠ, ɧůɞ əŬɘ ɖ ŮˊŬɟəɐɠ 

əŬŰɎɟŰɘůɖ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ ɗŮɤɟɐɗɖəŬɜ ɞɘ ŬˊɧɚɡŰŮɠ ˊŬɟɎɛŮŰɟɞɘ ɛɘŬɠ 

ŮˊɘŰɡɢɞɨɠ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ. H ɢɩɟŬ ˊɚɏɞɜ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮɘ ɚŮˊŰɞɛŮɟŮɑɠ ɞŭɘəɞɨɠ ɢɎɟŰŮɠ 

ůŰŮɚɏɢɤůɖɠ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ůŰɖɜ ɡɔŮɑŬ, ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɔɘŬ 

ɓɎɗɞɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ, ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Ɏɚɚɤɜ ŮɝɤɔŮɜɩɜ ŬɚɚŬɔɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɛŮɚŮŰɞɨɜŰŬɘ, 

ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ ɜɏɤɜ ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ ɞŭɖɔɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ 

ŭɘŬɟəɩɜ ɚŮˊŰɞɛŮɟɩɜ ɛŮɚŮŰɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ əŬɚɨŰŮɟŬ ŭɡɜŬŰɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ ŭɖɛɧůɘɞɡ 

ɢɟɐɛŬŰɞɠ. ɇɖɜ ŬˊɧɚɡŰɖ əŮɜŰɟɘəɐ Ůɡɗɨɜɖ Ůɜɧɠ ŬůűŬɚɞɨɠ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ, ˊɚɏɞɜ, ɔɘŬ Űɞ 

ɛɏɚɚɞɜ ůŰɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ əŬɘ Űɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɐ Űɞɡ ɏɢŮɘ ɛɘŬ əɟŬŰɘəɐ ȷɟɢɐ əŬɘ ɛɧɜɞ, 

ˊɞɡ ŭɟŬ ɤɠ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɧɟɔŬɜɞ Űɞɡ ŬɜɩŰŬŰɞɡ ȾɡɓŮɟɜɖŰɘəɞɨ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɈɔŮɑŬ 

ůŰɖ ɢɩɟŬ, ɖ ȷɟɢɐ ɔɘŬ Űɖɜ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ ɈɔŮɑŬ ůŰɖɜ ȷɔɔɚɑŬ.  

ɆɖɛŬɜŰɘəɏɠ Ůˊɑůɖɠ ˊŬɟɎɛŮŰɟɞɘ ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɖɠ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ ɗŮɤɟɐɗɖəŬɜ ɖ ɛŮɑɤůɖ 

Űɤɜ ŬɜɘůɞŰɐŰɤɜ ůŰɖ ɚɐɣɖ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ Űɖ űɟɞɜŰɑŭŬ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ ɖ əŬŰŬɜɧɖůɖ əŬɘ 

ŮɝɎɚŮɘɣɖ Űɖɠ ŬɜɞɛɞɘɞɛɞɟűɑŬɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ ˊɞɡ ŮɛűɎɜɘɕŮ ɖ ɢɩɟŬ.  

ȰŰůɘ, ɏɢŮɘ ŬˊɞűŬůɘůŰŮɑ ŭɘŬɟəɐɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ůɐɛŮɟŬ ůŰɖɜ 

ȷɔɔɚɑŬ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ˊɚɏɞɜ ŬɡůŰɖɟɧŰŮɟŬ ůɡůŰɖɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜɖ əŬɘ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑŰŬɘ ůŮ ŮŰɐůɘɞɡɠ 

əɨəɚɞɡɠ əŬɘ ˊŮɜŰŬŮŰɐɠ ˊɘůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ, ɓɎůŮɘ Ʉɟɞůɤˊɘəɩɜ ɄɚɎɜɤɜ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ, ŮɑɜŬɘ ŭŮ 

ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŮɜŮɟɔɎ ŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ Ŭɛɞɘɓɐɠ Űɖɠ Ůˊɑŭɞůɖɠ.  
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ɇɞ ɜɏɞ ŬɡŰɧ ůɨůŰɖɛŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ŭɘŬɟəɩɠ ŬɜŬŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ɓɎůŮɘ Űɤɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɤɜ ɛŮɚŮŰɩɜ ˊɞɡ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ˊɎɜɤ ůŰɘɠ ŬɚɚɖɚŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ Űɤɜ Ŭɜɗɟɤˊɑɜɤɜ 

ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ ɛŮ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ. Ƀɘ ˊɟɞůűŮɟɧɛŮɜŮɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ 

ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ, ˊɎɜŰɤɠ, ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ ˊɟɞůɡɛűɤɜɖɛɏɜɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ɞ 

ɘŬŰɟɧɠ əŬɚŮɑŰŬɘ ɜŬ əŬɗɘůŰɎ ŬˊɧɚɡŰŬ ůŬűɏɠ ˊɤɠ ɖ əɎɗŮ ˊŬɟɏɛɓŬůɖ ŬɜŰŬɜŬəɚɎŰŬɘ ůŮ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ ůŰɖɜ əɚɘɜɘəɐ Űɞɡ ˊɟɎɝɖ. Ƀɘ ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠ ȺŰŬɘɟŮɑŮɠ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ əŬɘ 

ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ɛŮɔɎɚɞɡ Ůɨɟɞɡɠ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, Ůɜɩ Ůɘŭɘəɏɠ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɏɠ 

ȷɟɢɏɠ, Ŭˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ˊɚŮɡɟɎ, Ůɚɏɔɢɞɡɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɞɘɞŰɘəɐ ŬəŮɟŬɘɧŰɖŰɎ Űɞɡɠ.  

Ⱥ́ ɘˊɚɏɞɜ, ůŬűɐ əɟɘŰɐɟɘŬ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɞɘɞŰɘəɧ ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐɠ ˊɟɞůűŮɟɧɛŮɜɖɠ 

əɚɘɜɘəɐɠ ɡˊɖɟŮůɑŬɠ ɏɢɞɡɜ ŬˊɞűŬůɘůŰŮɑ əŬɘ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞŭŮəŰɐ əŬɛɑŬ Ŭˊɧəɚɘůɖ Ŭˊɧ 

ɗŮɛŮɚɘɩŭɖ ˊɟɞůɡɛűɤɜɖɛɏɜŬ əɟɘŰɐɟɘŬ. Ƀɘ ůŰɧɢɞɘ ŬɡŰɞɑ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭˊɧŭɞůɖ ɏɢɞɡɜ ɗŮůˊɘůŰŮɑ 

ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ˊɞɚɚɩɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ űɞɟɏɤɜ Űɖɠ ȹɖɛɧůɘŬɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ, Űɤɜ 

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜ ȽŬŰɟɘəɩɜ ȺŰŬɘɟɘɩɜ, Űɤɜ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ȽŬŰɟɘəɩɜ ɃɟɔŬɜɘůɛɩɜ, ŬɚɚɎ 

əŬɘ Űɤɜ ɆɤɛŬŰŮɑɤɜ ȷůɗŮɜɩɜ. ɀŮɔɎɚɞ ɛŮɟŰɘəɧ, ˊɚɏɞɜ, ůŰɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ŬɡŰɐɠ 

Űɖɠ ɜɏŬɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘəŮɜŰɟɤɛɏɜɤɜ ůŰɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ 

ŬůɗŮɜɩɜ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɩɜ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŬɜ Ŭˊɧ Űɖ 

ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ ɏɢɞɡɜ ɞɘ ŮɟɔɞŭɧŰŮɠ.  

ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ˊɚŮɡɟɎ, ɞɘ ůŰɧɢɞɘ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ 

ŬˊɞůŬűɖɜɑůŰɖəŬɜ ɛŮ ɛɑŬ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ŭɘˊɚɐɠ ŮůŰɑŬůɖɠ : Űɧůɞ Űɘɠ Ůɗɜɘəɏɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ 

ɟ́ɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŬˊɞűŬůɑůŰɖəŬɜ, ɧůɞ əŬɘ Űɘɠ Űɞˊɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ ˊɞɡ ŬɜŬŭɨɗɖəŬɜ.  

ȰŰůɘ, ɏɢŮɘ ŬˊɞűŬůɘůŰŮɑ ɧŰɘ ɖ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ŬˊɩŰŮɟɞɡ ůŰɧɢɞɡ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ 

ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖɠ, ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɖɠ űɟɞɜŰɑŭŬɠ ɡɔŮɑŬɠ 

ůŰɞ ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ, ŰŮɚɘəɎ ɗŬ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ůɜɧɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 

ŭɡɜŬɛɘəɞɨ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ ɘəŬɜɞɨ ůŮ Ŭɟɘɗɛɞɨɠ əŬɘ ůŮ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, ŮɡɏɚɘəŰɞɡ ůŰɖɜ ŭɘɎ ɓɑɞɡ 

ɛɎɗɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ, ŮůŰɘŬůɛɏɜɞɡ ůŮ ůŬűŮɑɠ əŬɘ ůɡɛűɤɜɖɛɏɜɞɡɠ 

əŬŰɎ Űɧˊɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ, ɛŮ Ŭˊɧŭɞůɖ ˊɞɡ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɛŮ ůŬűɩɠ 

ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜŬ əŬɘ ůɡɛűɤɜɖɛɏɜŬ əɟɘŰɐɟɘŬ əŬɘ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬˊɞŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘ ůŮ 

ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ Űɞɡ əŬɘ ɧɚŬ ŬɡŰɎ ɛɏůŬ ůŮ ɏɜŬ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ 

Ůɜɧɠ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɈɔŮɑŬɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ˊɟɧůűŬŰŬ ɚŮˊŰɞɛŮɟɩɠ ŮˊŬɜŮɚɏɔɝŮɘ ɧɚŮɠ Űɘɠ 

ŮəűɎɜůŮɘɠ Űɞɡ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ůɡɛɛɧɟűɤůɐ Űɞɡ ɛŮ Űɘɠ ɗŮɛŮɚɘɩŭŮɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ɑŭɟɡůɐɠ Űɞɡ, 

ɏɢŮɘ ɘůɢɡɟɞˊɞɘɐůŮɘ Űɘɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ űɞɟɏɤɜ Űɞɡ əŬɘ ɏɢŮɘ ŭŮůɛŮɡŰŮɑ ɔɘŬ ɛɑŬ 

ŬˊɞŭɞŰɘəɐ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ˊɧɟɤɜ, ɛŮ ŬˊɧɚɡŰɖ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖ ůŰɘɠ 

ŬˊɞűɎůŮɘɠ. 
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ȾȺūȷȿȷȽɃ 4 :  ȰɟŮɡɜŬ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖɠ Űɖɠ ŬɜɎɔəɖɠ ɔɘŬ ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ 

ůŰɞ ůɖɛŮɟɘɜɧ ůɨůŰɖɛŬ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ Ⱥɚɚɐɜɤɜ ɘŬŰɟɩɜ  

çȷɜ ɗŮɤɟŮɑ əɎˊɞɘɞɠ ɧŰɘ ɖ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ əɞůŰɑɕŮɘ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ůəŮűŰŮɑ Űɞ əɧůŰɞɠ Űɖɠ ɎɔɜɞɘŬɠè.      

ɆɤəɟɎŰɖɠ 

4.1. ȼ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ  

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ŭɘŭŬəŰɞɟɘəɐɠ ŭɘŬŰɟɘɓɐɠ ɗŮɤɟɐɗɖəŮ ůəɧˊɘɛɞ ɜŬ ŭɘŮɝŬɢɗŮɑ 

ɏɟŮɡɜŬ, ɛŮ ɢɟɐůɖ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɤɜ, ůŮ ŭŮɑɔɛŬ 100 Ⱥɚɚɐɜɤɜ ɘŬŰɟɩɜ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ 

ŭɘŮɟŮɡɜɖɗŮɑ ɖ ɔŮɜɘəɐ ɔɜɩɛɖ Űɞɡɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɖůɘɛɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ȽŬŰɟɘəɐɠ 

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ůŰɖɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ əɚɘɜɘəɐ ˊɟɎɝɖ, ɞɘ ŰŬəŰɘəɏɠ Űɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

Ůˊɘŭɑɤɝɐ Űɖɠ, ɖ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɖ əɟɘŰɘəɐ Űɞɡɠ ɔɘŬ Űɞ ůɖɛŮɟɘɜɧ ůɨůŰɖɛŬ ɆȽȺ/ɆȺȷ ůŰɖ ɢɩɟŬ 

ɛŬɠ, ɞɘ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡɠ, ɞɘ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ Űɞɡɠ, ɞɘ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘůɛɞɑ Űɞɡɠ əŬɘ ŰŬ ˊɘɗŬɜɎ 

ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŮɜŰɞˊɑɕɞɡɜ.  

ɆŰɧɢɞɠ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐɠ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ɐŰŬɜ ɖ ůɡɚɚɞɔɐ ŮɜŭŮɘəŰɘəɩɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ 

Ůɘŭɘəɩɜ ɔɘŬ Űɖ ɢɩɟŬ, ˊɞɡ ɗŬ ŭɘŬűɩŰɘɕŬɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ˊɟɧŰŬůɖɠ 

ɓŮɚŰɘɤŰɘəɐɠ ŬɜŬŭɘŬɛɧɟűɤůɖɠ Űɞɡ Ůɔɢɩɟɘɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɆȽȺ/ɆȺȷ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ 

ŬɜŬɔəŬɑŬɠ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖɠ ɛŬɠ ɛŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ˊɞɡ Ůˊɑůɖɠ ůɡɛɓŬɑɜɞɡɜ ůŰɘɠ ɛɏɟŮɠ 

ɛŬɠ ůŮ ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ Ŭɚɚɞɨ ůŰɞɜ əɧůɛɞ - ɧˊɤɠ űɎɜɖəŮ, ɎɚɚɤůŰŮ, 

Ŭˊɧ Űɖ ůɢŮŰɘəɐ ŬɜŬůəɧˊɖůɖ əŬɘ ˊŮɟɘɔɟɎűɖəŮ ůŰŬ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŬ əŮűɎɚŬɘŬ.  

ȷˊɩŰŮɟɞɠ ůəɞˊɧɠ, ŭɖɚŬŭɐ, ɐŰŬɜ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ɏɟŮɡɜŬ ɜŬ ˊɟɞůŰŮɗɞɨɜ ůŰɞɡɠ 

ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨɠ ŬɜɎŭŮɘɝɖɠ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ əŬɘ əŬŰŬɜɧɖůɖɠ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ůŰɖɟɑɕɞɡɜ 

Űɖ ɚɐɣɖ ůɢŮŰɘəɩɜ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ Űɖɠ ɆȽȺ/ɆȺȷ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ, 

ŮɜŭŮɘəŰɘəɎ, ɢɟɐůɘɛŬ ůɢŮŰɘəɎ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ ˊɞɡ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ɛŮɚɏŰɖ 

ŰŮəɛɖɟɑɤůɖɠ. ɄŬɟɧɛɞɘŬ ˊɖɔɐ ŭŮɜ ɡˊɐɟɢŮ, ɧůɞ ŮɑɜŬɘ ɔɜɤůŰɧ, ɎɚɚɤůŰŮ. 

ȰŰůɘ, Ŭűɞɨ ɛŮɚŮŰɐɗɖəŬɜ ɞɘ ůɢŮŰɘəɞɑ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘůɛɞɑ ɔɘŬ Űɖ ɆȽȺ/ɆȺȷ ˊɞɡ 

ůɡɕɖŰɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ, ŬˊɞűŬůɑůŰɖəŬɜ ˊɞɘŮɠ ɓŬůɘəɏɠ ˊŰɡɢɏɠ Űɖɠ ɗŬ ɗɘɢɗɞɨɜ 

ɛɏůɤ Űɞɡ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɞɡ ˊɞɡ ɗŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ɏɟŮɡɜŬ, Űɞ ɞˊɞɑɞ əŬɘ 

ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ ŰŮɚɘəɎ ɜŬ ɏɢŮɘ 12 əɚŮɘůŰɏɠ ŮɟɤŰɐůŮɘɠ, ɛŮ ˊɞɚɚŬˊɚɏɠ ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ ɛɞɜɐɠ 

Ůˊɘɚɞɔɐɠ, ɏɜŬ ŮɘůŬɔɤɔɘəɧ ˊŮŭɑɞ ůɡɚɚɞɔɐɠ ɓŬůɘəɩɜ ŭɖɛɞɔɟŬűɘəɩɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɘ ɏɜŬ 

ɢɩɟɞ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ůɢŮŰɘəɩɜ ɘŭŮɩɜ əŬɘ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ, Ůɜ ɑŭŮɘ ŬɜɞɘəŰɐɠ ŮɟɩŰɖůɖɠ, 
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ůŰɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ůŮɚɑŭŬ. ɆŰɞ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɜ, Ůˊɑůɖɠ, ŰŬ Ůɑŭɖ Űɖɠ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ ˊɞɡ ŬɡŰɧ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ɜŬ ůɡɚɚɏɝŮɘ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬ ɧŰɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

ɛɏɟɞɠ ŭɘŭŬəŰɞɟɘəɐɠ ŭɘŬŰɟɘɓɐɠ, ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ɛɘŬɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖɠ ˊɟɞűɞɟɘəɐɠ ŮˊŮɝɐɔɖůɖɠ əŬɘ 

ˊɟɧůəɚɖůɖɠ ŮɗŮɚɞɜŰɘəɐɠ əŬɘ Ŭɜɩɜɡɛɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ˊɞɡ ˊɟɞɖɔŮɑŰɞ (ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ 1).  

ȰŰůɘ, Űɞ ȺɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ ŬɡŰɧ ŭɘŬɜŮɛɐɗɖəŮ ŰɡɢŬɑŬ ůŮ ŭŮɑɔɛŬ 100 ɘŬŰɟɩɜ əŬɘ 

ůɡɛˊɚɖɟɩɗɖəŮ ŮɗŮɚɞɜŰɘəɎ əŬɘ ɛŮ Ŭɜɩɜɡɛɞ Űɟɧˊɞ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɑŭɘɞɡɠ, ůŮ ɧůɞ  ɢɟɧɜɞ ŬɡŰɞɑ 

ɕɐŰɖůŬɜ ɧŰɘ ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ. Ƀɘ ɘŬŰɟɞɑ ˊɞɡ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŬɜ ůŰɖɜ ˊɘɚɞŰɘəɐ ɏɟŮɡɜŬ ɐŰŬɜ 

ŭɘŬűɧɟɤɜ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ Ŭˊɧ ũŮɜɘəɧ ɁɞůɞəɞɛŮɑɞ Űɤɜ ȷɗɖɜɩɜ.  

ȼ ŭɘŬɜɞɛɐ Űɞɡ ȺɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɞɡ ɞɚɞəɚɖɟɩɗɖəŮ ˊŮɟɑ Űɞ ŰɟɑŰɞ ŰŮŰɟɎɛɖɜɞ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ 

2012, ɧŰŬɜ ŮɑɢŬɜ ůɡɛˊɚɖɟɤɗŮɑ 100 ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ
16

 .  

 

4.2. ɇŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ Űɤɜ ůɡɛɛŮŰŮɢɧɜŰɤɜ ɘŬŰɟɩɜ 

ɇŬ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ ˊɞɡ ɗŮɤɟɐɗɖəŬɜ ɧŰɘ ůɡɛˊɚɖɟɩɗɖəŬɜ ŮˊɘŰɡɢɩɠ ŬɜɐɚɗŬɜ ůŮ 98. 

Ƀɘ 98 ɘŬŰɟɞɑ Űɞɡ ɛŮɚŮŰɞɨɛŮɜɞɡ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɜ əŬɘ Űɞɡɠ Ŭˊɧ ŰɟŮɘɠ ŰɞɛŮɑɠ 

ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ ůŮ ɑůŮɠ ůɢŮŭɧɜ ŬɜŬɚɞɔɑŮɠ: 33% ŮɑɢŬɜ (ɐ ɏəŬɜŬɜ) ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬ, 

38% ˊŬɗɞɚɞɔɘəɐ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ 29% ɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɐ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬ (ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 4.1). ɆŰɞɜ 

ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɧ ɇɞɛɏŬ Űɖɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ Ůəˊɟɞůɩˊɖůɖ ŮɑɢŬɜ ɞɘ ȷəŰɘɜɞɚɧɔɞɘ (~78%), ůŰɞɜ 

ɄŬɗɞɚɞɔɘəɧ ɇɞɛɏŬ, ɞɘ ũŮɜɘəɞɑ ɄŬɗɞɚɧɔɞɘ (~30%) əŬɘ ůŰɞ ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɧ ɇɞɛɏŬ ɞɘ ũŮɜɘəɞɑ 

ɉŮɘɟɞɡɟɔɞɑ (~45%) (ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ 2). ɇɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŮəˊɟɞůɤˊɞɨɛŮɜɤɜ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ 

ŬɜɐɚɗŮ ůŮ 18 (ɄɑɜŬəŬɠ 4.1).  
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 ɇŬ ůɡɚɚŮɢɗɏɜŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ŬˊŬɜŰɖɛɏɜŬ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ ŮɘůɐɢɗɖůŬɜ ůŮ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ɓɎůɖ ˊɞɡ 

ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ ŮɘŭɘəɎ ɔɘŬ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ əŬɘ ŮɑɢŮ əɤŭɘəɐ ɛɞɟűɐ. ȷəɞɚɞɨɗɖůŮ ɖ ůŰŬŰɘůŰɘəɐ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ əŬɘ 

ŬɜɎɚɡůɐ Űɞɡɠ. ũɘŬ Űɖɜ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐɗɖəŮ Űɞ ůŰŬŰɘůŰɘəɧ ˊŬəɏŰɞ IBM SPSS 

Statistics 20 package əŬɘ ɞɟɑůŰɖəŮ ɤɠ ŮˊɑˊŮŭɞ ůŰŬŰɘůŰɘəɐɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ 5%, Ůɜɩ 

ŭɘŮɝɐɢɗɖůŬɜ əŬŰɎ Űɞɡɠ Ůɚɏɔɢɞɡɠ Űɧůɞ ˊŬɟŬɛŮŰɟɘəɞɑ, ɧůɞ əŬɘ ɛɖ ˊŬɟŬɛŮŰɟɘəɞɑ ɏɚŮɔɢɞɘ. 
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ɩɻʃʋʇʋɾʅʆʝʏ
38%

ɯʀʅʍʋʑʍɾʅʆʝʏ
29%

ɞʍɾɻʎʐʂʍʅɻʆʝʏ
33%

ʅˏ˄ʻʶˋʹ ʵʶʾʴ˃ʰˍˇˌ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇ˄ ʆˇ˃ʷʰ 

 

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 4.1 ɆɨɜɗŮůɖ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ ɘŬŰɟɩɜ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ 

ˊɞɡ Ůəˊɟɞůɤˊɞɨɜ. 

 

ȽȷɇɅȽȾȺɆ ȺȽȹȽȾɃɇȼɇȺɆ (ȷɁȷ ɇɃɀȺȷ) 

ɄŬɗɞɚɞɔɘəɧɠ ɇɞɛɏŬɠ 
ȺɟɔŬůŰɖɟɘŬəɧɠ 

ɇɞɛɏŬɠ 
ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɧɠ ɇɞɛɏŬɠ 

ȾŬɟŭɘɞɚɞɔɑŬ ȷəŰɘɜɞɚɞɔɑŬ ɁŮɡɟɞɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɐ 

ɁŮɡɟɞɚɞɔɑŬ ȸɘɞˊŬɗɞɚɞɔɑŬ ɃɟɗɞˊŮŭɘəɐ 

ȺůɤŰŮɟɘəɐ ɄŬɗɞɚɞɔɑŬ  ɃɡɟɞɚɞɔɑŬ 

ɃɔəɞɚɞɔɑŬ  ɃűɗŬɚɛɞɚɞɔɑŬ 

ɊɡɢɘŬŰɟɘəɐ  ɄɚŬůŰɘəɐ ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐ 

ũŬůŰɟŮɜŰŮɟɞɚɞɔɑŬ  ũŮɜɘəɐ ɉŮɘɟɞɡɟɔɘəɐ 

ɅŮɡɛŬŰɞɚɞɔɑŬ  ɋŰɞɟɘɜɞɚŬɟɡɔɔɞɚɞɔɑŬ 

ȺɜŭɞəɟɘɜɞɚɞɔɑŬ   

ȷɘɛŬŰɞɚɞɔɑŬ   

 

ɄɑɜŬəŬɠ 4.1 Ƀɘ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŮəˊɟɞůɤˊɞɨɜŰŬɘ ůŰɞ ɛŮɚŮŰɞɨɛŮɜɞ ŭŮɑɔɛŬ. 
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ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ɖɚɘəɘŬəɐ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ Űɞɡ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ, ůŰɖɜ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ 

Űɞɡɠ (50%) ɐŰŬɜ əɎŰɤ Űɤɜ 35 ŮŰɩɜ. ɇɞ ŭŮɨŰŮɟɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ˊɞůɞůŰɧ (~38,5%) ɐŰŬɜ 35-

45 ŮŰɩɜ, ɞɘ ɖɚɘəɑŮɠ 45-55 ŮŰɩɜ ŮɑɢŬɜ ɛɘəɟɐ Ůəˊɟɞůɩˊɖůɖ (~7%), Ůɜɩ ɖ ůɡɜŰɟɘˊŰɘəɐ 

ɛŮɘɞɣɖűɑŬ (~4%) ɐŰŬɜ Ɏɜɤ Űɤɜ 55 ŮŰɩɜ. ɆɡɜɞɚɘəɎ ˊɎɜŰɤɠ ɖ ɛɏůɖ ɖɚɘəɑŬ Űɞɡ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ 

ɐŰŬɜ ˊŮɟɑˊɞɡ 37 ŮŰɩɜ (s.d. 7.0) (ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 4.2). 

 

 

 

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 4.2 ɄɞůɞůŰɘŬɑŬ ŬɜŬɚɞɔɑŬ əŬŰŬɜɞɛɐɠ Űɞɡ ɛŮɚŮŰɞɨɛŮɜɞɡ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ ůŮ 

ɖɚɘəɘŬəɏɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ. 

 

Ƀɘ ŮɘŭɘəŮɡɧɛŮɜɞɘ ɘŬŰɟɞɑ ɏɜŬɜŰɘ Űɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ ɘŬŰɟɩɜ ŮəˊɟɞůɤˊɞɨɜŰɞ ůŰɞ ŭŮɑɔɛŬ ůŮ 

ŬɜŬɚɞɔɑŬ ˊŮɟɑˊɞɡ 4 ˊɟɞɠ 1 (79% ɏɜŬɜŰɘ 21% ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ) (ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 4.3), Ůɜɩ ɧůɞɜ 

ŬűɞɟɎ ůŰɞ űɨɚɞ, Űɞ 64% Űɞɡ ɛŮɚŮŰɞɨɛŮɜɞɡ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ ɐŰŬɜ ɎɜŰɟŮɠ [ɛŮ ɛɏůɖ ɖɚɘəɑŬ 35 

ŮŰɩɜ (s.d. 4,9)], Ůɜɩ Űɞ 36% Űɞɡ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ ɐŰŬɜ ɔɡɜŬɑəŮɠ [ɛŮ ɛɏůɖ ɖɚɘəɑŬ 40 ŮŰɩɜ (s.d. 

9,3)].  

Ƀɘ ŬɜŬűŮɟɧɛŮɜŮɠ ȽŬŰɟɘəɏɠ Ɇɢɞɚɏɠ ŬˊɞűɞɑŰɖůɖɠ (ɓŬůɘəɏɠ ůˊɞɡŭɏɠ) əŬŰɎ Űɖɜ 

ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɞɡɠ (64%) ɐŰŬɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɏɠ, Ůɜɩ Űɞ 27% Űɞɡ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ ŮɑɢŮ ŬˊɞűɞɘŰɐůŮɘ Ŭˊɧ 

ȽŬŰɟɘəɏɠ Ɇɢɞɚɏɠ Űɖɠ ȸŬɚəŬɜɘəɐɠ ɢŮɟůɞɜɐůɞɡ əŬɘ ɞɘ ɚɞɘˊɞɑ Ŭˊɧ ŬɚɚŬɢɞɨ ůŰɞɜ əɧůɛɞ 

(ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 4.4).  

ȼ ŭɘŬɜɞɛɐ Űɞɡ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɞɡ ůŰɞɡɠ ɘŬŰɟɞɨɠ ɏɔɘɜŮ ɛŮ Ůɡɟɨ əŬɘ ŰɡɢŬɑɞ Űɟɧˊɞ, 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŬˊɞűŮɡɢɗɞɨɜ űŬɘɜɧɛŮɜŬ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɞɨ ɚɎɗɞɡɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ (selection bias). 
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ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 4.3 ȼ ŬɜŬɚɞɔɑŬ Ůɘŭɘəɩɜ əŬɘ ŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ůŰɞ ɛŮɚŮŰɞɨɛŮɜɞ ŭŮɑɔɛŬ  

 

 

 

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 4.4 ɉŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ůˊɞɡŭɏɠ ůŰɖɜ 

ɘŬŰɟɘəɐ 
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ȺɑɜŬɘ ɔŮɔɞɜɧɠ, ɤůŰɧůɞ, ɧŰɘ Ůɘŭɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ɛˊɞɟŮɑ ˊɟɎɔɛŬŰɘ ɜŬ ŮˊɖɟɏŬůŬɜ Űɖɜ 

ŬˊɟɧůəɞˊŰɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ ɘůɧŰɘɛŬ, ɧˊɤɠ ˊ.ɢ. ůɡɛˊɚɐɟɤůɐ Ŭˊɧ 

ȷɜŬɘůɗɖůɘɞɚɧɔɞɡɠ ɘŬŰɟɞɨɠ, ˊɞɡ ůɡɜɐɗɤɠ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɞɘ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 

ŬˊɞůŰŮɘɟɤɛɏɜɞɡ ɢɩɟɞɡ Űɤɜ ɢŮɘɟɞɡɟɔŮɑɤɜ ɐ Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ ȺɜŰŬŰɘəɐɠ ŪŮɟŬˊŮɑŬɠ ɐ 

ɘŬŰɟɞɨɠ Ɏɚɚɤɜ Ŭˊɞɛɞɜɤɛɏɜɤɜ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ, ɔɘŬ ˊŬɟɧɛɞɘɞɡɠ, ɤɠ Ɏɜɤ, ɚɧɔɞɡɠ ɐ ɘŬŰɟɞɨɠ 

ůŮ ɡɣɖɚɎ ɘůŰɎɛŮɜŮɠ ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ ɗɏůŮɘɠ, ɧˊɞɡ əŬɘ ˊɎɚɘ Űɞ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ ŭŮɜ ɏűŰŬůŮ, 

ˊɚɖɜ ŮɝŬɘɟɏůŮɤɜ. 

ȰŰůɘ, ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ Ůɘŭɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɧˊɤɠ ˊɟɞŬɜŬűɏɟɗɖəŮ, ŰŬ ŬɜŬɚɞɔɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

ŬɡŰɞɨ Űɞɡ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ ŰŮɚɘəɎ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ůɨɜɗŮůɐ Űɞɡ ŭŮ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ əɎˊɞɘŬ 

ɘůɢɡɟɐ Ŭˊɧəɚɘůɖ Ŭˊɧ ŬɚɖɗŮɑɠ ŬɜŬɚɞɔɑŮɠ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɛŬɢɧɛŮɜɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 

ɘŬŰɟɩɜ Ůɜɧɠ ŰɟɘŰɞɓɎɗɛɘɞɡ ɜɞůɞəɞɛŮɑɞɡ. ɇɞ ŭŮɑɔɛŬ ŬɡŰɧ, ŭɖɚŬŭɐ, ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɏɜŬ 

ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɎ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɡŰɘəɧ ŭŮɑɔɛŬ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ŬůəɞɨɛŮɜɤɜ ɘŬŰɟɩɜ Ůɜɧɠ 

ŰɏŰɞɘɞɡ ŮɟɔŬůɘŬəɞɨ ɢɩɟɞɡ, ɛŮ ŭŮŭɞɛɏɜɞ, ɓɏɓŬɘŬ, ɧŰɘ Ůɘŭɘəɞɑ ɏɚŮɔɢɞɘ 

ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɡŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŭŮɜ ɏɔɘɜŬɜ.  

ɄɟɧəŮɘŰŬɘ, ɏŰůɘ, ɔɘŬ ɏɜŬ ůɨɜɞɚɞ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ ůɢŮŰɘəɎ ɜɏɤɜ, ɖɚɘəɘŬəɎ, ɘŬŰɟɩɜ, ɎɟɟŮɜɞɠ 

űɨɚɞɡ əŬɘ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɓŬůɘəɐɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬŰɎ ŰŬ ŭɨɞ, ˊŮɟɑˊɞɡ, ŰɟɑŰŬ Űɞɡ, ˊɞɡ 

ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɘɠ Ŭɟɢɘəɏɠ űɎůŮɘɠ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɐɠ əŬŰɎ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɞɡ 

ɘŬŰɟɘəɞɨ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɞɠ, ůŮ ɜɞůɞəɞɛŮɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ ŬɜɐəŮɘ ůŮ ŮɑŰŮ ɢŮɘɟɞɡɟɔɘəɐ, 

ŮɟɔŬůŰɖɟɘŬəɐ ɐ ˊŬɗɞɚɞɔɘəɐ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ ůŮ ɑůŮɠ, ɞɡůɘŬůŰɘəɎ, ŬɜŬɚɞɔɑŮɠ. 

ȰŰůɘ, ɛŮ ɧˊɞɘŮɠ ŮˊɘűɡɚɎɝŮɘɠ ˊŮɟɑ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɡŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɐ ɎɚɚŮɠ, əŬɜŮɑɠ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ 

ɜŬ ŬɛűɘůɓɖŰɐůŮɘ ɧŰɘ ŮəˊɟɞůɤˊɞɨɜŰŬɘ ůŮ əɎˊɞɘɞ ɓŬɗɛɧ ɞɘ ŬˊɧɣŮɘɠ əŬɘ ɗɏůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ 

ɆȽȺ/ɆȺȷ ˊɞɡ ŮəűɟɎɕɞɡɜ ɔŮɜɘəɎ ɞɘ ȰɚɚɖɜŮɠ ɘŬŰɟɞɑ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡ ŭɖɛɞɔɟŬűɘəɞɨ əŬɘ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ ˊɟɞűɑɚ əŬɘ ɏŰůɘ ɜŬ Űɘɠ ŮəɚɎɓŮɘ.  

ȯɚɚɤůŰŮ, ɔŮɜɘəɏɠ ůŰŬŰɘůŰɘəɏɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɔɑɜŮɘ ŭŮɑɢɜɞɡɜ ˊŬɟɧɛɞɘŮɠ ŬɜŬɚɞɔɑŮɠ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ɘŬŰɟɘəɞɨ ůɩɛŬŰɞɠ ɛŮ ŬɡŰɏɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ Űɞ ŭŮɑɔɛŬ ɛŬɠ, 

ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɖ ŬɜŬɚɞɔɑŬ Űɤɜ űɨɚɤɜ, ɧˊɞɡ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ ɘŬŰɟɩɜ ůŰɞ 

ȷɔɔɚɘəɧ ɆɨůŰɖɛŬ ɈɔŮɑŬɠ NHS Űɞ 2012 ŮɑɢŮ ɡˊɞɚɞɔɘůŰŮɑ ɜŬ ŬɜŰɘůŰɞɘɢŮɑ ůŰɞ 42% Űɞɡ 

ůɡɜɧɚɞɡ Űɞɡ ɘŬŰɟɘəɞɨ ůɩɛŬŰɞɠ, ɧůɞ ˊŮɟɑˊɞɡ ŭɖɚŬŭɐ əŬɘ ůŰɞ ɛɘəɟɧ ŭŮɑɔɛŬ ɛŬɠ (List of 

Registered Medical Practitioners ï statistics, GMC).   

ȸɏɓŬɘŬ, ŮɑɜŬɘ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɧˊɞɘŮɠ ŬɜŬɚɞɔɑŮɠ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɩɜ ůŮ ɛŮɚŮŰɞɨɛŮɜŮɠ ɞɛɎŭŮɠ 

ɘŬŰɟɩɜ ɞɨŰɤɠ ɐ Ɏɚɚɤɠ ŰɟɞˊɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ ˊɏɟŬůɛŬ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ əŬɘ ɏŰůɘ ɖ ɔŮɜɑəŮɡůɐ 

Űɞɡɠ ɏɢŮɘ ˊɎɜŰŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ. ũɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ůɐɛŮɟŬ ɖ ŬɜŬɚɞɔɑŬ Űɤɜ 

ɔɡɜŬɘəɩɜ ůŰɞ ɘŬŰɟɘəɧ ůɩɛŬ ɏɢŮɘ ŬɚɚɎɝŮɘ əŬɘ ŭɘŬɟəɩɠ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ (List of Registered 

Medical Practitioners ï statistics, GMC, www.gmc-uk.org).  
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ũŮɜɘəɎ, ɏɢɞɡɜ ŬɜŬűŮɟɗŮɑ ŭɘŬűɞɟɏɠ ůŰɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ůŰɖ ɆȽȺ (Carrera et al, 2015), 

ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɘɠ ˊɟɞŰɘɛɞɨɛŮɜŮɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ (Wutoh et al, 2004). ȰŰůɘ, ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ ɜŬ 

ŬɚɚɎɕɞɡɜ ůŰɞ ŭɘɖɜŮəɏɠ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ, ɞɨŰɤɠ ɐ Ɏɚɚɤɠ, ɞɘ ŬˊɧɣŮɘɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ŮəűɟɎɕɞɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖ ůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ɘŬŰɟɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Ŭˊɧ Űɞ ɘŬŰɟɘəɧ ůɩɛŬ, 

ŬɜŰŬɜŬəɚɩɜŰŬɠ, Ůɜ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɤ, ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ, ůŰɞ ɛɏɚɚɞɜ, Űɘɠ Ůɘŭɘəɏɠ 

ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ ɔɡɜŬɘəɩɜ. 

 

4.3. ɄŮˊɞɘɗɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ȽŬŰɟɘəɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

ȼ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ (58%) Űɞɡ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ˊɞɡ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŬɜ ůŰɖɜ ɏɟŮɡɜŬ ɗŮɤɟŮɑ 

Űɖ ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ȽŬŰɟɘəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ɤɠ çȾŬɗɞɟɘůŰɘəɐè ˊŬɟɎɛŮŰɟɞ ɔɘŬ Űɖɜ çɃɟɗɐ 

Ɏůəɖůɖ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜè, Ůɜɩ Űɞ 

ůɡɜɞɚɘəɧ ˊɞůɞůŰɧ ˊɞɡ Űɖ ɗŮɤɟŮɑ ɤɠ çȾŬɗɞɟɘůŰɘəɐè ɐ çɆɖɛŬɜŰɘəɐè ŮɝŬɜŰɚŮɑ Űɖ 

ůɡɜŰɟɘˊŰɘəɐ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ (95%) (ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 4.5).  

ɀɧɜɞ Űɞ ɡˊɞɚŮɘˊɧɛŮɜɞ 5% ŮˊɏɚŮɝŮ ɜŬ Űɖɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɑůŮɘ ŬˊɚɎ ɤɠ çɉɟɐůɘɛɖè,  

əŬɜɏɜŬɠ, ɧɛɤɠ, Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŮɟɤŰɞɨɛŮɜɞɡɠ ɘŬŰɟɞɨɠ ŭŮɜ ɢŬɟŬəŰɐɟɘůŮ Űɖ ɆȽȺ ɤɠ ɛɘŬ çȹŮɡŰŮ- 

 

 

 

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 4.5  ȼ ŬɜŬɚɞɔɑŬ Űɤɜ ŬˊɧɣŮɤɜ ˊɞɡ ŮəűɟɎůŰɖəŬɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ 

ɆȽȺ əŬɘ Űɞ ɟɧɚɞ Űɖɠ ůŰɖ ŭɘŬűɨɚŬɝɖ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ əŬɘ Űɖɜ ɞɟɗɐ Ɏůəɖůɖ 

Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ 
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 ɟŮɨɞɡůŬ ˊŬɟɎɛŮŰɟɞè ɔɘŬ ŰŬ ŬɜɤŰɏɟɤ - ŭŮɜ ŮˊɏɚŮɝŮ, ŭɖɚŬŭɐ, Űɖɜ ŰɏŰŬɟŰɖ ŬˊɎɜŰɖůɖ ˊɞɡ 

ŭɘɜɧŰŬɜ ɤɠ Ůˊɘɚɞɔɐ (ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ 1). 

ɆŮ ɛɘŬ ŮˊŬɜɎɚɖɣɖ Űɞɡ ɑŭɘɞɡ, ɞɡůɘŬůŰɘəɎ, ŮɟɤŰɐɛŬŰɞɠ - ˊŮɟɑ Űɖɠ ŮəŰɘɛɞɨɛŮɜɖɠ, 

ŭɖɚŬŭɐ, ůɖɛŬůɑŬɠ Űɖɠ ɆȽȺ ɔɘŬ Űɞɡɠ ŬɜɤŰɏɟɤ ůəɞˊɞɨɠ - ŬɚɚɎ ɛŮ ɛɑŬ ɓŬɗɛɞɜɧɛɖůɖ Űɖɠ 

ŬˊɎɜŰɖůɖɠ Ŭˊɧ Űɞ 1 ɏɤɠ Űɞ 10, ɞ ɛɏůɞɠ ɧɟɞɠ Űɤɜ ŬˊŬɜŰɐůŮɤɜ əɡɛɎɜɗɖəŮ ˊɞɘɞŰɘəɎ 

ɡɣɖɚɎ, ůŰɞ 8,9 (s.d 1,6), Ůɜɩ ɖ ŮˊɘəɟŬŰɞɨůŬ Űɘɛɐ ɐŰŬɜ ɖ ɛɏɔɘůŰɖ, ŭɖɚŬŭɐ Űɞ 10 

(ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 4.6). 

 

 

 

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 4.6 ɆɢɖɛŬŰɘəɐ ŬˊŮɘəɧɜɘůɖ Űɤɜ ŬˊŬɜŰɐůŮɤɜ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ Űɞɡ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ ˊŮɟɑ 

Űɖɠ ůɖɛŬůɑŬɠ Űɖɠ ɆȽȺ ůŮ ɛɘŬ əɚɑɛŬəŬ ɓŬɗɛɞɜɧɛɖůɖɠ Ŭˊɧ Űɞ 1 ɏɤɠ Űɞ 10. 

 

ɄŮɟŬɘŰɏɟɤ ŬɜɎɚɡůɖ Űɖɠ ŭɖɚɞɨɛŮɜɖɠ ˊŮˊɞɑɗɖůɖɠ ůŰɞ ŭŮɑɔɛŬ ˊŮɟɑ Űɖɠ ɡɣɖɚɐɠ 

ůɖɛŬůɑŬɠ Űɖɠ ɆȽȺ ɡˊɏŭŮɘɝŮ ɧŰɘ ŬɡŰɐ ŮɑɜŬɘ ŮɜɘŬɑŬ əŬɘ əŬɗɞɚɘəɐ, ŭŮɜ ɏŭŮɘɝŮ, ŭɖɚŬŭɐ, ɜŬ 

ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɖ Ůɜ ɚɧɔɤ ˊŮˊɞɑɗɖůɖ ůŰŬ űɨɚŬ (p-value 75.0%), Űɘɠ ɖɚɘəɘŬəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ 

(p-value 12.4%), Űɞ Ůɑŭɞɠ ɐ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬɠ (p-value 86.0% əŬɘ 56.4% 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ) ɐ Űɞ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɧ ůŰɎŭɘɞ (Ůɘŭɘəɞɑ ɏɜŬɜŰɘ ŮɘŭɘəŮɡɞɛɏɜɤɜ ɘŬŰɟɩɜ) (p-value 

14.4% ).   
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ȳˊɤɠ ɏɢŮɘ ŬɜŬűŮɟɗŮɑ ůŰŬ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŬ əŮűɎɚŬɘŬ (ȾŮűɎɚŬɘŬ 2 & 3), Ŭˊɧ ˊɞɚɨ ˊŬɚɘɎ 

ɖ ɆȽȺ/ɆȺȷ ɗŮɤɟŮɑŰɞ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊŬɟəɐ əŬɘ ŬůűŬɚɐ Ɏůəɖůɖ Űɖɠ 

ɘŬŰɟɘəɐɠ. ɆɐɛŮɟŬ ŭɘɎűɞɟŮɠ ɢɩɟŮɠ ŬɜɎ Űɞɜ əɧůɛɞ əŬɗɘůŰɞɨɜ ɧɚɞ əŬɘ ŬɡůŰɖɟɧŰŮɟŬ ŰŬ 

əɟɘŰɐɟɘŬ Űɖɠ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ 

ɘŬŰɟɩɜ, ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɤɜ ɔŮɜɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ ŭɘŬűɨɚŬɝɖɠ Űɖɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ɡɔŮɑŬɠ. 

Ⱥɘ́ˊɚɏɞɜ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ŬɡůŰɖɟɎ ɛɏŰɟŬ ŮɝŬůűɎɚɘůɖɠ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŭɘŬűɎɜŮɘŬɠ 

Űɖɠ ɆȽȺ/ɆȺȷ, Ŭəɟɘɓɩɠ ɚɧɔɤ Űɞɡ ɛŮɔɏɗɞɡɠ Űɖɠ ůɖɛŬůɑŬɠ Űɖɠ. ȷəɧɛŬ, ɏɟŮɡɜŮɠ 

ŮɜɗŬɟɟɨɜɞɜŰŬɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŭɘŬˊɘůŰɤɗɞɨɜ ɞɘ ɘŭŬɜɘəɧŰŮɟŮɠ ɛɏɗɞŭɞɘ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐɠ Űɖɠ, ˊɞɡ ɗŬ 

ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɡɜ ɛɑŬ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ˊɞɘɞŰɘəɐ əŬɘ ˊɞůɞŰɘəɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ ˊɟɎɝɖ. 

ɇɏɚɞɠ, ɕɖŰɐɛŬŰŬ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖɠ Űɤɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ Ůɗɜɘəɩɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɆȽȺ/ɆȺȷ 

ŮɔŮɑɟɞɜŰŬɘ ɧɚɞ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ ŮɜɘŬɑŬ ɖ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ 

ůŰɧɢɤɜ (Merkur et al, 2008), ŬɚɚɎ əŬɘ ɤɠ ɏɜŬ ɛɏŰɟɞ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ůŰɖɜ Ŭˊɞɜɞɛɐ ŮɚŮɡɗŮɟɑŬɠ 

ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ ůŰɞɡɠ ȺɡɟɤˊŬɑɞɡɠ ˊɞɚɑŰŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ ůŮ ɎɚɚŬ əɟɎŰɖ - 

ɛɏɚɖ.   

Ƀɘ ˊɟɧůűŬŰŮɠ, ɎɚɚɤůŰŮ, ɗŮůɛɘəɏɠ ɛŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɘɠ ůŰɞ ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ 

Űɖ ůɡůŰɖɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ əŬɘ Űɘɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ ˊŮɟɘɞŭɘəɐɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ ŮˊɎɟəŮɘɎɠ Űɞɡɠ, ˊɞɡ 

ˊŮɟɘɔɟɎűɖəŬɜ ůŰɞ ȾŮűɎɚŬɘɞ 3, ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ Ŭəɟɘɓɩɠ ůŰɘɠ ŭɨɞ ŬɡŰɏɠ Ŭɟɢɏɠ : ůŰɖɜ 

ŮɝŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ Ƀɟɗɐ ȽŬŰɟɘəɐ ɄɟŬəŰɘəɐ ůŰɖ ŭɘɎ ɓɑɞɡ Ɏůəɖůɖ Űɖɠ 

ɘŬŰɟɘəɐɠ (Good Medical Practice) əŬɘ ůŰɖɜ ɡɘɞɗɏŰɖůɖ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ Űɖɠ 

ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ. 

ɀŮ ŭŮŭɞɛɏɜɞ, ɧɛɤɠ, ɧŰɘ ůŰɞɡɠ ȰɚɚɖɜŮɠ ɘŬŰɟɞɨɠ ŭŮɜ ɏɢŮɘ Űɧůɞ ůɡůŰɖɛŬŰɞˊɞɘɖɛɏɜŬ 

ŮˊɘəɞɘɜɤɜɖɗŮɑ ˊɧůɞ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŮɑɜŬɘ ɖ ɆȽȺ/ɆȺȷ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɟɗɐ Ɏůəɖůɖ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ əŬɘ 

Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ, ɧůɞ, ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ, ɏɔɘɜŮ ůŰɞ ȼɜɤɛɏɜɞ 

ȸŬůɑɚŮɘɞ - ɧˊɞɡ ŬɡŰɐ ɖ Ŭɟɢɐ əɘɜɖŰɞˊɞɑɖůŮ ˊɚɖɗɩɟŬ ŭɟɎůŮɤɜ ŬɜɞɘəŰɩɜ ŭɘŬɚɧɔɤɜ əŬɘ 

Ůɘŭɘəɩɜ ŮɘůɖɔɐůŮɤɜ ůŮ ɞɚɧəɚɖɟɖ Űɖ ɢɩɟŬ əŬɘ ŮəŰŮɜɏůŰŬŰŬ əŬɘ ŮɜŰɞɜɧŰŬŰŬ ŬɡŰɞɨůɘŬ 

ŮˊɘəɞɘɜɤɜɐɗɖəŮ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ, ɛɏůŬ ůŰɞ Ⱥɗɜɘəɧ ɆɨůŰɖɛŬ ɈɔŮɑŬɠ, ŰŬ 

ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ˊŮɟɑˊɞɡ 5 ɢɟɧɜɘŬ - ɗŬ ɏɚŮɔŮ əŬɜŮɑɠ ɧŰɘ ɖ ůɡɜŮɑŭɖůɖ ɔɘŬ Űɞ ɟɧɚɞ əŬɘ Űɖ 

ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ ɆȽȺ/ɆȺȷ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɗŬ ŮɑɢŮ ŮɝŬůɗŮɜɑůŮɘ.  

ūŬɑɜŮŰŬɘ ɤůŰɧůɞ, ɧŰɘ ɞɘ ɗɏůŮɘɠ ŬɡŰɏɠ Űɞɡ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ Űɤɜ Ⱥɚɚɐɜɤɜ ɘŬŰɟɩɜ ŬˊɚɎ 

ŮˊɘɓŮɓŬɘɩɜɞɡɜ ɗŮɛŮɚɘɩŭŮɘɠ ɘŭɏŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŭɘŬŰɡˊɤɗŮɑ Ŭˊɧ ˊɞɚɨ ˊŬɚɘɎ ɔɘŬ Űɖ ȹɘɎ ɓɑɞɡ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɔŮɜɘəɎ əŬɘ ˊɞɡ ŬɜŬűɏɟɗɖəŬɜ ůŰŬ ˊɟɩŰŬ əŮűɎɚŬɘŬ, ɧŰɘ, ŭɖɚŬŭɐ, Űɞ 

ŮůɤŰŮɟɘəɧ əɑɜɖŰɟɞ, ɖ ŬɜɎɔəɖ Ůˊɘŭɑɤɝɖɠ Űɖɠ əŬɘ ɖ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɖɠ ůɖɛŬůɑŬɠ ůɡɜŮɢɞɨɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɡˊŬɔɞɟŮɨɞɜŰŬɘ ɞɨŰɤɠ ɐ Ɏɚɚɤɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɟɧɚɤɜ 
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Űɤɜ Ůɜɐɚɘəɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ (ȾŮűɎɚŬɘɞ 1). Ƀɘ ɘŬŰɟɞɑ ŮɘŭɘəɎ, ɓɏɓŬɘŬ, ɜɘɩɗɞɡɜ ɏɜŬ ɏɜŰɞɜɞ ɖɗɘəɧ 

əŬɗɐəɞɜ əŬɘ ɛɑŬ ˊɟɞůɤˊɘəɐ Ůɡɗɨɜɖ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰɞɡɠ ŬůɗŮɜŮɑɠ Űɞɡɠ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ, 

ɞɨŰɤɠ ɐ Ɏɚɚɤɠ, ɧˊɤɠ ɞ ȽˊˊɞəɟɎŰŮɘɞɠ ɧɟəɞɠ ˊɟɤŰɞŬɜɏűŮɟŮ, ŬɚɚɎ əŬɘ ɞ ˊɘɞ ůɨɔɢɟɞɜɞɠ 

ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɧɠ ɉɎɟŰɖɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ȽŬŰɟɘəɩɜ ȺɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ ɡˊŬɔɞɟŮɨŮɘ 

(ȾŮűɎɚŬɘŬ 2 & 3).  

ŪŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ɗŮɤɟɖɗŮɑ ŭɖɚŬŭɐ, ɧŰɘ ɞɘ ȷɟɢɏɠ Űɖɠ ȹɘŬəɐɟɡɝɖɠ Űɖɠ ȸŬůɘɚŮɑŬɠ ˊŮɟɑ 

Űɖɜ ɖɗɘəɐ Ůɡɗɨɜɖ əɎɗŮ ɘŬŰɟɞɨ ɔɘŬ ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ɞɘ ȷɟɢɏɠ 

Űɖɠ ɄŬɔəɧůɛɘŬɠ ɃɛɞůˊɞɜŭɑŬɠ Űɖɠ ȽŬŰɟɘəɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ˊŮɟɑ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ əɘɜɐŰɟɞɡ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ůɡɜŮɑŭɖůɖɠ əŬɘ ɡˊɞɢɟɏɤůɖɠ ˊɞɡ ɤɗŮɑ ůŮ ŬɡŰɐɜ (ȾŮűɎɚŬɘɞ 2) ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ 

ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ůɡɜŮɑŭɖůɐɠ Űɤɜ ŮɟɤŰɞɨɛŮɜɤɜ ɘŬŰɟɩɜ Űɞɡ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ, ɞˊɧŰŮ əŬɘ əŬŰŬŰɎůůɞɡɜ, 

ɏŰůɘ, Űɖ ɆȽȺ/ɆȺȷ, ˊɟɎɔɛŬŰɘ, ɤɠ ˊŬɟɎɛŮŰɟɞ ˊɞɚɨ ɡɣɖɚɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ ůŰɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɖɠ 

ɘŬŰɟɘəɐɠ.  

ȷɡŰɎ, ŭɖɚŬŭɐ, ˊɞɡ ɖ ŮəŰŮɜɐɠ ɛŮɚɏŰɖ Űɞɡ Don Berwick ůŰɞ ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ 

ŭɘŬˊɑůŰɤůŮ əŬɘ ŮˊɘəɞɘɜɩɜɖůŮ ɛŮ Űɖ ɛɞɟűɐ Űɖɠ ɃŭɖɔɑŬɠ ˊɞɡ ɏűŮɟŮ Űɞɜ ŰɑŰɚɞ çA promise 

to learnï a commitment to act, Improving the Safety of Patients in Englandè, Űɞɜ 

ȷɨɔɞɡůŰɞ Űɞɡ 2013 (ç ɀɑŬ ɡˊɧůɢŮůɖ ɜŬ ɛŬɗŬɑɜɞɡɛŮ, ɛɑŬ ŭɏůɛŮɡůɖ ɜŬ ŭɟɞɨɛŮ, 

ȸŮɚŰɘɩɜɞɜŰŬɠ Űɖɜ ȷůűɎɚŮɘŬ Űɤɜ ȷůɗŮɜɩɜ ůŰɖɜ ȷɔɔɚɑŬè (ȾŮűɎɚŬɘɞ 3), ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ 

ŮəűɟɎɕŮŰŬɘ ŮɚŮɨɗŮɟŬ əŬɘ ŬɡɗŮɜŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɞ ŭŮɑɔɛŬ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ Űɖɠ ɛŮɚɏŰɖɠ, əŬɗɩɠ 

ɞɛɞɚɞɔɞɨɜ ŬɡɗɧɟɛɖŰŬ ˊɟɤŰɞɔŮɜŮɑɠ ˊŮˊɞɘɗɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ əŬɘ 

ŬůűɎɚŮɘŬɠ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ ˊɟɎɝɖ, ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŮɜŬɟɛɞɜɘůɛɏɜŮɠ ɛŮ Űɘɠ ɘŭɏŮɠ ŬɡŰɏɠ. 

Ƀɘ ɘŬŰɟɞɑ Űɞɡ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ ŬɡŰɞɨ, ɚɞɘˊɧɜ, űŬɑɜŮŰŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ůɨɛűɤɜɖ ɗɏůɖ ɛŮ Űɘɠ 

ɗŮɛŮɚɘɩŭŮɘɠ ɗŮɤɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɡˊɞəɑɜɖůŬɜ əŬɘ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɡɜ Űɖɜ ˊɟɧůűŬŰɖ ȷɔɔɚɘəɐ 

ɛŮŰŬɟɟɨɗɛɘůɖ, əŬɗɩɠ ɖ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɞɡɠ ŬɜɎɔŮɘ Űɖ ɆȽȺ ůŮ çȾŬɗɞɟɘůŰɘəɐ ˊŬɟɎɛŮŰɟɞè 

ɔɘŬ Űɖɜ ɞɟɗɐ Ɏůəɖůɖ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ əŬɘ Űɖɜ ŬůűŬɚɐ űɟɞɜŰɑŭŬ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ. ȰɜŰɞɜŮɠ 

ŬɜɎɚɞɔŮɠ ŬˊɧɣŮɘɠ ŭɘŬŰɡˊɩɗɖəŬɜ, Ůˊɑůɖɠ əŬɘ ůŰɞ ˊŮŭɑɞ ŮɚŮɨɗŮɟɖɠ ɏəűɟŬůɖɠ Űɖɠ 

ŰŮɚŮɡŰŬɑŬɠ ůŮɚɑŭŬɠ Űɞɡ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɞɡ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ (ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ 3). 

ɆŮ əɎɗŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ, ɓɏɓŬɘŬ, ɖ ůɨɜŭŮůɖ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ɛŮ ɛɘŬ ɞɟɗɐ əŬɘ ŬůűŬɚɐ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ ŮɑɜŬɘ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ ŮɟŮɡɜɩɜ, əŬɗɩɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ˊɎɜŰɞŰŮ ŮˊɘŰɡɢɩɠ 

ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ əŬɘ ůɐɛŮɟŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ, ˊɚɏɞɜ, ɏɜŰɞɜŬ ɖ ŬɜɎɔəɖ ɜŬ 

ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ ɞɘ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ŮəŮɑɜŮɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ŬɜɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ əŬɘ 

əɞɘɜɧ ˊɞɡ ɗŬ ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɡɜ ɛŮ Űɞɜ əŬɚɨŰŮɟɞ ŭɡɜŬŰɧ Űɟɧˊɞ ˊɞɘɞŰɘəɧ əŬɘ ˊɞůɞŰɘəɧ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ůŰɖɜ ɏəɓŬůɖ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ - ˊɏɟŬɜ Űɖɠ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɞɡ 

ɘŬŰɟɞɨ, Űɖɠ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɤɜ ɗŮɤɟɖŰɘəɩɜ Űɞɡ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ Űɖɠ Ůˊɑŭɞůɐɠ Űɞɡ, əŬŰɎ Űɞ 

ɔɜɤůŰɧ ɛɞɜŰɏɚɞ Űɞɡ Kickpatrick ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŮ ŰɏůůŮɟŬ ůŰɎŭɘŬ 
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(Kickpatrickôs Four Level Evaluation Model, http://www.nwlink.com/~donclark/hrd/-

isd/kirkpatrick.html ). ȺˊɑŰŮɡɝɖ ɛɧɜɞ Űɤɜ ˊɟɩŰɤɜ ŬɡŰɩɜ Űɟɘɩɜ ůŰŬŭɑɤɜ ŭŮɜ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ 

ůɐɛŮɟŬ ɧŰɘ Ŭɟəɞɨɜ ɔɘŬ Űɞ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ŮˊɘŭɘɤəɧɛŮɜɞ ŰŮɚɘəɧ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ, ˊɞɡ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ 

ɜŬ ŬɜŰŬɜŬəɚɎŰŬɘ ůŰɖɜ ɏəɓŬůɖ Űɞɡ ŬůɗŮɜɞɨɠ.  

ɄɟɎɔɛŬŰɘ ŬˊɞŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ ɧɚɞ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɧŰɘ Ůɡɟɏɤɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮɜŮɠ ɛɏɗɞŭɞɘ 

ɔɘŬ Űɖ ŭɘɎ ɓɑɞɡ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ - ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɏɠ ŬůəɐůŮɘɠ 

Ůˊɑɚɡůɖɠ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ɐ ɎɚɚŮɠ ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɏɠ ɛɏɗɞŭɞɘ ï ŭŮ ɛŮɚŮŰɐɗɖəŬɜ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ ůŰɖɜ ŰŮɚɘəɐ ɏəɓŬůɖ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ ɐ ŭŮɑɢɜɞɡɜ, ɔŮɜɘəɎ, ŬɜŰɘűŬŰɘəɎ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ (Thepwongsa et al, 2014)( Al -Azri et al, 2014).  

Ȱɢɞɡɜ ŭɘŬˊɘůŰɤɗŮɑ, Ůˊɑůɖɠ, ˊɞɘɞŰɘəɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ɛɖ ŰɡɢŬɘɞˊɞɘɖɛɏɜɖɠ əŬŰŬɜɞɛɐɠ Űɤɜ 

ůɡɛɛŮŰŮɢɧɜŰɤɜ ɐ ɢɟɐůɖɠ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ ɛɏŰɟɖůɖɠ Űɞɡ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɡɣɖɚɐɠ 

ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ, ŭɖɚŬŭɐ ŰŬ ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ, ŰŮɚɘəɎ, ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɞɨ 

ůűɎɚɛŬŰɞɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ɔŮɜɑəŮɡůɐ Űɞɡɠ, Ůɜɩ ŭŮɜ ŬˊɞəɚŮɑŮŰŬɘ əŬɘ ɖ ˊŬɟɞɡůɑŬ ɛŮɟɞɚɖɣɑŬɠ 

ŭɖɛɞůɑŮɡůɖɠ (publication bias)( Effectiveness of Continuing Medical Education, 2007). 

ɀˊɞɟŮɑ, ɚɞɘˊɧɜ, ɖ ɆȽȺ/ɆȺȷ ɜŬ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ˊŬɔəɞůɛɑɤɠ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɐɠ ůɖɛŬůɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ɞɟɗɐ Ɏůəɖůɖ Űɖɠ ɘŬŰɟɘəɐɠ əŬɘ Űɖɜ ŬůűŬɚɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ əŬɘ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ 

ɢɟɧɜɘŬ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ˊɟɞŰŬɗŮɑ ůɖɛŮɑŬ ɓŮɚŰɑɤůɐɠ əŬɘ ůɡůŰɖɛŬŰɞˊɞɑɖůɐɠ Űɖɠ (Bennett et al, 

2000), ɡˊɎɟɢŮɘ ɤůŰɧůɞ ŬəɧɛŬ ɛŮɔɎɚɞ əŮɜɧ ůŰɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ ˊɞɡ 

ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɖɜ ɎɟɟɖəŰɖ ůɨɜŭŮůɖ ɛɘŬɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ ˊŬɟɏɛɓŬůɖɠ ɛŮ ɏɜŬ ŰŮɚɘəɧ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɛŮŰɟɐůɘɛɞɡ ɞűɏɚɞɡɠ ɔɘŬ Űɞɜ ŬůɗŮɜɐ, ˊɏɟŬɜ Űɤɜ ˊɟɤɥɛɧŰŮɟɤɜ ůŰŬŭɑɤɜ 

ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɞɡ ɘŬŰɟɞɨ əŬɘ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɖɠ ɗŮɤɟɖŰɘəɐɠ ɔɜɩůɖɠ, Űɤɜ 

ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ Űɞɡ, Űɤɜ ůŰɎůŮɤɜ əŬɘ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɩɜ Űɞɡ, Űɖɠ ˊɟŬəŰɘəɐɠ Ůˊɑŭɞůɐɠ Űɞɡ ɐ 

Ɏɚɚɞɡ. 

 

4.4. ȼ ůɡɢɜɧŰɖŰŬ Ůˊɘŭɑɤɝɖɠ Űɖɠ ɆɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠ ȽŬŰɟɘəɐɠ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ 

 

ɄŬɟɎ Űɖ ɗŮɤɟɖŰɘəɐ ŰɞˊɞɗɏŰɖůɖ Űɞɡ 95% Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ Űɞɡ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ, ůɡɜɞɚɘəɎ, ɧŰɘ ɖ 

ɆȽȺ ŮɑɜŬɘ çȾŬɗɞɟɘůŰɘəɐè ɐ çɆɖɛŬɜŰɘəɐè ɤɠ ˊŬɟɎɛŮŰɟɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɟɗɐ Ɏůəɖůɖ Űɖɠ 

ɘŬŰɟɘəɐɠ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ ŬůɗŮɜɩɜ, ɖ ŰŬəŰɘəɐ Ůˊɘŭɑɤɝɐ Űɖɠ 

əɡɛɎɜɗɖəŮ ůŮ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŬ ˊɞůɞůŰɎ, ɐŰɞɘ ŬɜŬűɏɟɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ 72% Űɞɡ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ, Ůɜɩ Űɞ 

27% Űɞɡ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ ŬɜɏűŮɟŮ ɧŰɘ ŭŮɜ ŮˊɘŭɘɩəŮɘ Űɖ ɆȽȺ ůɡɢɜɎ (ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 4.7). 

ȷɡŰɐ ɖ ˊŬɟŬŰɐɟɖůɖ ŮɔŮɑɟŮɘ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘůɛɞɨɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ɓŬɗɨŰŮɟɖ ŮɟɛɖɜŮɑŬ Űɖɠ. ŪŬ 

ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ ɗŮɤɟɖŰɘəɐ ɗɏůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɚɖɗɘɜɐ ˊɟɎɝɖ. ȷɡŰɧ 

ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ ɜŬ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ɏɜŬ ɘəŬɜɧ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ ŭŮɜ ɡɚɞˊɞɘŮɑ ŰŬəŰɘəɎ əɎŰɘ 

http://www.nwlink.com/~donclark/hrd/-isd/kirkpatrick.html
http://www.nwlink.com/~donclark/hrd/-isd/kirkpatrick.html


172 
 

 

 

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 4.7 Ƀɘ ŰŬəŰɘəɏɠ Ůˊɘŭɑɤɝɖɠ Űɖɠ ɆȽȺ Űɞɡ ŭŮɑɔɛŬŰɞɠ Űɤɜ ɘŬŰɟɩɜ  

 

ˊɞɡ, ŮɎɜ ŮɟɤŰɖɗŮɑ, ŭɖɚɩɜŮɘ ɏɜɗŮɟɛŬ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ. ȷɡŰɧ ɗŬ ɐŰŬɜ ŬɜɖůɡɢɖŰɘəɧ ɔɘŬ 

Űɖɜ ŬɜŰɑɚɖɣɖ ˊɟɞůɤˊɘəɐɠ Ůɡɗɨɜɖɠ ˊɞɡ ŰŮɚɘəɎ ɞɘ ɘŬŰɟɞɑ ŭɨɜŬɜŰŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ 

ɆȽȺ. 

Ⱥˊɑůɖɠ, Ŭɜ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ˊɟɎɔɛŬŰɘ ɔɘŬ ŭɘŬűɞɟɎ ɛŮŰŬɝɨ ɗŮɤɟɖŰɘəɩɜ ŭɖɚɩůŮɤɜ əŬɘ 

ŰŮɚɘəɐɠ ˊɟɎɝɖɠ, ŰɧŰŮ ůŬűɩɠ ŭɘəŬɘɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ˊɟɞɗɏůŮɘɠ ɗŮůɛɞɗɏŰɖůɖɠ Űɖɠ ɆȽȺ ɤɠ 

ŬɡůŰɖɟɎ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɐɠ - ɧˊɤɠ ůŮ ˊɞɚɚɎ əɟɎŰɖ ɐŭɖ ůɡɛɓŬɑɜŮɘ (ȾŮűɎɚŬɘɞ 2) - əŬɘ 

Ůˊɘɓɞɚɐɠ ůɞɓŬɟɩɜ əɡɟɩůŮɤɜ ɧŰŬɜ ɡˊɎɟɢŮɘ Ŭˊɧəɚɘůɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ, ɩůŰŮ ɜŬ 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɚɏɔɢŮŰŬɘ ɖ ɡɚɞˊɞɑɖůɐ Űɖɠ, Ŭűɞɨ, ɤɠ űŬɑɜŮŰŬɘ,  ɖ ɏəűɟŬůɖ ˊŮˊɞɘɗɐůŮɤɜ ɔɘŬ Űɞ 

ɨɣɞɠ Űɖɠ ůɖɛŬůɑŬɠ Űɖɠ ŭŮ ůɡɜɎŭŮɘ əŬɘ ɘůɧŰɘɛŬ ŰŬəŰɘəɐɠ Ůˊɘŭɑɤɝɐɠ Űɖɠ əŬɘ ŰɏŰɞɘŮɠ 

ˊŮˊɞɘɗɐůŮɘɠ ɛŮŰŬŰɟɏˊɞɡɜ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ Űɖɠ ɆȽȺ ůŮ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɧ Ůŭɩ əŬɘ ŬɟəŮŰɎ ɢɟɧɜɘŬ, 

ůŰɘɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ɄɞɚɘŰŮɑŮɠ Űɤɜ ȼɄȷ (Continuing Medical Education for Licensure 

Reregistration.USA). ɆŮ əɎˊɞɘŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɏɢŮɘ əŬŰŬɔɟŬűŮɑ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɧŰɘ ɞɘ ɑŭɘɞɘ ɞɘ 

ɘŬŰɟɞɑ ˊɟɞŰŮɑɜɞɡɜ, ˊɟɎɔɛŬŰɘ, ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ůŰɞ ɗŮůɛɧ (Ziroyanis et al, 2003), 

əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ ɛŮɚŮŰɖŰɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ ɡɔŮɑŬɠ, Ŭˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ˊɚŮɡɟɎ, ˊɟɞŰŮɑɜɞɡɜ 

ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɧ ɗŮůɛɧ ŮɝŮŰɎůŮɤɜ Ŭəɧɛɖ ɐŭɖ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɖɠ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɖɠ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ ůŰɖɜ ɘŬŰɟɘəɐ ŮɘŭɘəɧŰɖŰŬ (ȾɞɜŰɘɎŭɖɠ ɂ & ɆɞɡɚɘɩŰɖɠ Ⱦ, 2005).  

ɋůŰɧůɞ, ɑůɤɠ ɜŬ ɛɖɜ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɐ ɖ ŮɟɛɖɜŮɑŬ Űɖɠ ˊŬɟŬŰɐɟɖůɖɠ. ȾŬŰŬɟɢɐɜ 

ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ ɛˊɞɟŮɑ Űɞ ŭŮɑɔɛŬ ˊɞɡ ŬˊɎɜŰɖůŮ Űɞ ȺɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ ɜŬ ɐɗŮɚŮ ɏɛɛŮůŬ 

ɜŬ ŮəűɟɎůŮɘ ɛɘŬ ŬɔɤɜɑŬ çŬɡŰɞəɟɘŰɘəɐɠè, ɧŰŬɜ ŮəŰɑɛɖůŮ Űɖɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ɤɟɩɜ ˊɞɡ 


