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Ewsayoyn

H owovopikn kpion mov &éomoace mpoOGPOTO GTNV YOPOU HOG AVESEIEE TN
Anuocio Atoiknomn o¢ tov peyaio actevi) Tov kpdtovg. MolovoTt, dtopovikd, £xovv
AIoBel apketég onuovTikég TPp®TOPovAieg and TAELPAG TV KLPEPVNCEWV Yo TOV
EKGLYYPOVIOUO TNG Kot €ytvay oAAETAAANAEG vopoBetikéc pubuicelg otov Topéa
avtd, N Anuodcio Aoiknon mopopEvel TPOPANUOTIKY KOl OTEYEL TOAD dmd To
npdTLTo aventuypéva kpdtn. H xatdotaon avty oayéetar 6e OA0 To OOIKA Kol
AELTOVPYIKE NG EMIMEdD KOl MG €K TOVLTOV KOl GTOL GLOTHUOTO OEWOAOYNONG Kot

dloyelptong TV oTEAEXDV TNG.

Amotedel kown mEMOIONON EMOTNUOVEOV KOl TOMTIK®OV, OTL VO PoCIKEG
naboyéveleg g Anuoctag Atoiknong sivor  ‘moivvopio’ ko n ‘kaxovopio’. Kat ot
Vo, aveEdptnta 1 CLVOLOGTIKA, KOOIGTOOV TOVG VOLOLG UN EPOPUOGILOVS €V T
YEVECEL TOLG KOl TEAIKA 0ONYyoUV o€ i ETAVUAOUPAVOUEVY] VOULOTOPOYMYIKN
dwdikacio. Xtnv mepimtwon g a&loAdynone twv Anpociov vToAAnAwv, ot
ToALAPIOES KOl OAAETAAANAES VOLOOETIKES HETAPBOAES eXTIHATAL OTL OVOXOUTICOV TIG

Tpoonadele  eUMEdMONG  €VOC  OMOTEAECHOTIKOD KOl  OTOOEKTOD  GUGTHUOTOG

a&loAoyNoNG.

[Mopd t1c onuavtikég mpoomdBeleg mov €xovv KataPfindel, ot apyéc Kot ta
péoa Koing NopoBétnong oev €yovv epappocdel emopk®dg pe omotélecuo vo
ELVNUEPEL M TPOKTIKY TOV OKOAOVLOEITO £mG oNUEPU KO 1) TOAVVOUIO VO TOPOAUEVEL
ayKadtl ywo v Evvoun taén, t Anuocio Aloiknor, ToVG TOMTEG KOl TIC EMLYEIPTOELS.
H elumg odokMpwon tov mpoavagepOEiviov eyxelpnudtov omodideTor o€ o
déoun ATV, €K TV omoimv eE€yovta poro KotaAapuPdver ) acBevig Beopikn pviun
mov Olakpivel T Anuodcia Aoiknon. H el ovykévipoon kot ovaivon tov
oedopévmv ekelvov, TOL gival omapoaitnTo Yoo TNV EKTIUNGN TOV TOPUYOUEVOV
KOVOV@V O1Kaiov, 6€ 0povg KOGTOVS — OQEAOLG OMUIOLPYOVV £€va. OoLVEXEG Kol

TEPMTOGLOALOYIKO VOLOBETIKO TTEPIBAALOV.

H amovcio aptOuntikdv kol oTatioTikdv dedopévav, mov Ba uropovcav va
oLVOEGOLY UL CLUVOAIKY] €1KOVOL TOL OYKOL T®V KOvOVeOV Owkoiov kol v
ATOKOADYOLV TNV €KTOCT TNG TOAvVOpiag, emiteivel 10 TPOPANUa oe Pabud mov va
ameAEiTOl TOGO 1) KAVOVIGTIKT KAVOTITO TOL KPATOVG, OGO KOl 01 KPOUTIKES TOMTIKEG.

[Mo ™V amoTEAEGUATIKY] AVIILETOTION TNG TOAVVOMIOG Eivol avaykaio Vo LIapyovV



antd otoyeio, Yoo kédbe Topéa TG Anuodciag Awoiknong, to omoin, HEGH 1TNG
KOTAAANANG EMOTNUOVIKNG emeepyociog, HmTOpovV vo avadei&ouy To OVGLOGTIKA

aitio Ko TIg GLVONKEG TOL EMTPENOVV T dlodVioT TG otV EAAGSa.

YKomOG TNG TOPOVCAG LEAETNG EIvOL VA SLOTIGTAOGEL e aplOUNTIKAE peyEtn Ko
oTOTIOTIKE dedopéva, av TPaypatt veIioTAaTol 1| TOALVOUIM kai GTO VOUOOETIKO
TA0icl0 OV OLEMEL TNV LANPECIOKN KATAGTAOT TOV ONUOGI®OV VIOAAA®Y Kol TMG
emnpealet v aglohdynon tove. 'Eva npodcheto {tnpa mov enyepeiton va amovtnOei
gtval av vapyel dtovvoeon HeTalD TG EKACTOTE TOAMTIKNG - EKAOYIKNG GLYKVLPIOG

KoL TOL PLOUOD TAPAYWOYNG VOUM®V.

To epgvvmtikd medio eotidlel otic vopobetikég puOUiceES TOV APOPOVV TIG
VIANPECLOKEG UETABOAEG TOV HOVIHL®OV TOMTIKOV ONUOGiov vToAMAwY ard to 1975
¢w¢ 10 2016. EWdwotepa eEetdloviot ot PLETAPOAES TOL QPOPOVY TNV KATATOEN TV
VTOAAMA®V o€ KAAdoLS, Pabpots kot B€oelg Kabmg Kot T fabpoloyikn Kot iepapytkn

ToVG €£EMEN, TOL GLVTEAOVVTOL KOTOTLY AE10AOYNOTG.

IMo v ekndvnomn g pekétng axorlovdnonke pia pebodoroyia mov cuvovalet
v épevva apyeiov kot TN otatioTikn avaivon. H ocviloyn tov anapoitmtov
oToyEl®V Yoo T GVYYPAEN TOL Be®PNTIKOV TAOLGIOV TG UEAETNG £yve UE €pEvva
apyeiov oe PPAMOYpaPIKEG TNYES, EMOTNUOVIKEG UEAETEG KO OAOTKTVOKOVS TOTOVG.
Mo mv xotaypaen tov dedopévav, BAcel TV onoimv £YVE 1| OTATICTIKY avAAvoN,
peretnOnkav ot datdéelg OAmv Tv oxetikav DEK (A’ te0y0g), 6nov dnpocievovral

01 TUTIKOT VOLLOL KOl TOL TTPOESPIKA SLOTAYLLATAL.

Ooca dedopéva cuykevtpmdnkay, amodeltidvdnkay oe @OALa epyaciag (Excel),
amd to. omoio £Yve 1 OTATIOTIKY emedepyacio Kot 1 aneikovion oe dwypappota. To
ypovoOlypappaTe dnuovpynnkav pe tv epapuoyn smartdraw (S100€G110 GTO

https://www.smartdraw.com). £t cuvéyelo avaldOnkov Kol amEKoVIoTNKAY Y10 TO

GUVOAO TOV ETOV KOl TOV KOWOPOVLAELTIK®OV TEPLOOMV GE EMMEIO TLTIKMOV VOUMV

KO TPOESPIKAV SLOTAYHATOV, KAT™ dpBpo, OTOL 0VTO omoLTeiTo.

Bdoer tov amoteleocudtov mov mpoékvyav emiyelpnOnke va  e&aybovv
YEVIKOTEPO CLUTEPAGLOTO Y10, TNV KOTAGTOOT 0TV omoio Ppicketol To VOHoBeTIK
mhoiclo mov Oiémel ta vd €pgvva media, Yy TOv TPOMO Kot tov Pabud mov ot

KuPepvntikég evorrayég emmpedlovv Tovg pLOUOVS TG VOUOBETIKNG TapaymYNS Kot



TEAOG Y100 TNV EMOPOCT TOV TOPATAVE OTN Sl0Kacio. TS a&loAdYNoNG Kol TG

amdd0oNS TV ONUOGI®MY VITOAANA®V.

H épevva emkevipobnke otig vouobetikéc pubuicelc mov a@opodv Tig
VANPECLOKEG UETOPOAEG TOV UOVILOV TOAITIKGOV ONUOGI®V LIOAANA®Y, omd TOV
OpWoHd ToVg £€MC KoL TNV ovtodikoun omdAvon Tovg pe ovvtaln. Amd To
ONUOGIOVTOAANAIKS copa eEapédnkay ot dNUOGIoL VITAAANAOL Kol 01 AELTOVPYOL TOV
KPOTOLG TOV JETOVTOL OO EWOIKEG CLUVTAYUOTIKEG 1 VopoBeTikég drotdéelc. Xta
dedopéva Tov GLAAEYOMKOY Kol avaAVONKaY 0ev CLUTEPIANPONKAY Ol S1ATAEELS TOL
puOilovy ™V €v YEVEL VIINPECIOKY] KOTAGTOGT Kol TO GOVOAO TV UETAPOADY TOLG,
eEapénkav dAadn to vopobetiuoata mov agopodv T picBoroywkn e£€MEn, ™
ouvta&loddton, v mEWopyKn) €vBOVN, TIG HETAKWWNOCELS, TIC METATAEEIS, TIg

OMOGTAGELS K.O..

Kotd v épevva apyeiov mpoékvyav To cuvin mpoPAnuate, mTov
SVOYEPOIVOVY OVGLMIMG TN GLAAOYT KOL TV KOTAYPOPT) VOULOOETIKOV d1aTAEE®V, Kot
oyetilovion pe TO YEVIKOTEPO TPOPANUO TNG TOWOTNTOC KOTE TNV TOPAY®OYN TOV

KOVOV@V d1kaiov. , ZyKEKPUEVAL:

1. Apketéc owtaéelg mov pvOuilovv kamowo omd To. VIO Epevva TEdi
gviomiotnkov o€ vOpo, 10 Kupiwg B€ua Tov omoiov aPopovsE AGYETO
avtikeipevo, m.y. otov N. 4223/2016 «Eviwaiog @opog 1dtoktnoiog kot GAAEG
dwtdéeey to Gpbpo 30 "TIpdypappo €0eAOVTIKAG €VOOAVTOSIOIKNTIKNG
KvnTkomnrog" eumepiExel pubuicelg yo ta kpumplo Pabuordynong —
LOPLOdOTNONG TV ONUOGIOV VITOAANAWV.

2. TloAiéc tpomomomtikés JTAEELG OV PploKOVIOL GUYKEVIPOUEVEG GE £val
Gpbpo, | oe pio mopdypa@o, oALd o€ Sldpopa onpeio Tov VOROOETIKOD
kewévov. EmmAéov avagépovtar puoévo ot apiBuoi towv apbpov TV
TPOTOTOLOVUEV®V SOTAEEDV YWOPIG VO OVOPEPETOUL O OYETIKOG TITAOG oL Bt
OLELKOAVVE TOV EVTOTICUO TOV SOTAEEWDY TOV EVOLUPEPOVV.

3. H xodwonoinon tov vOp®V KOl TOV VTOAAMAMKGOV Kodikov omodsiydnke
EMTNG, ATEMG, KOKOJWITLOUEV KOl OVoYPNOoTN Y TN Opdpemon
OAOKANPOUEVIC EIKOVOG TOV dAAAYDV TOV ExoVV eMEADEL GTOL vopoBeTLOTAL.
4. Téhog, 10 mWA0OC TOV TOPATOUTDOV GE GAAOLG 1GYVOVTEG KOl
TPOIoYOLOOVTEG VOLOVG, KOTEGTNOOV 1OUTEPMG OVCKOAN Tr GLAAOYY TMOV

dedopévmv.



1. H évvowa kan 0 6komog Tng AStordynong

Kdabe opyaviopog stvar appnita cuvoedepévog e to avBpdmivo duvaptko,
KaBmg N Aettovpyia Kou 1 emitevén TV okom®Vv Tov e&aptdral, o peyaro Padbud, amd
TNV KOVOTNTO, TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTA KOU TNV omdd00N TOV €PYATIKO TOV
dvvapkod. H emrtoylo evdg opyoviopol, emopéveg, eivar oAANAEVOETN pe
dlayeipion tov avOPOTIVOL SLVOLIKOD KOl TOV TPOTO MOV EMEVOVEL GE OAOVE OGOVG
KOOMUEPIVE GLUVOPALOVY, LLE TNV EPYOCTO TOVG, OTNV EMTEVEN CLYKEKPILEVOV GTOY®V,
OV EMOIOKOVTAL PEGO OO €va TPOKABOPIGUEVO KOl GOPEG TANIGIO OPLOSIOTATOV

Kot KaOnkoviov (Apapoiidt/ Mraiapraviong, 2015).

Ot gpyaciokég ovvOnkeg o mpémel va SlopopeOVOVTOL KATE TPOTO TOV VL
vrootpilovv pio EEOGTPEPT £PYOCLOKT] KOVATOVUPO, MGTE Ol OTOUIKOL GTOYOL Vo
evbuypappilovral pe ToVG GTOHYOVS TNG OPYAVOGNC, VO TPOAYOVTOL Ol IKOVOTNTEG TOV
VIOAAMA®V, Vo evBappOveToL 1| AyN TPOTOROLAIMV Kot Vo KOAAEPYEiTal TO oicOn o
™G AGPAAELOG, TG avayvoplong Kot Tng apolpns. ‘Eva tétolo mepiBadilov dnpovpyet
TIG KATOAANAEG TpobmoBEoelg Yoo v PéATio a&lomoinom tov avlpdmveov Tdépwv

KOl IGYVPOTOLEL TNV 0POGIMON TOV VITOAANA®V.

[Tpokepévou va givar amoTeAeoUATIKN 1 S101KNGN TOL AVOPOTIVOL SLVOLLKOD,
Oa mpémel va amookomel €£iGov 610 OPEAOG TG OPYAVOONG KOl GTO OPEAOG TMOV
gpyalopévav mc. Kot’ avtév tov tpomo, oyt LOVOV eVIGYVETAL 1] IKOVOTTOINGT TV
VIOAAMA®V, 0ALE TOpAAANAQ QVEAVETOL 1 CUYKALOT] TOV OTOMUK®V GTOY®V LE TOVG

6T1oY0VG TG opydvmons (Avactacomoviov, 2010).

‘Evo amd6 1o mo ypnowo epyoiein g Owoiknong kot g dtoiknong
avBpomvov dvvoukol elvar - aloddynon g anddoong twv epyalouéveov. H
a&loAoynon eivor pa 11 lovime Texvikn EAEYKTIKN dadikacio 1 oroio, dtav mAnpol
TG KatdAinieg mpoimobécelg kabmg Kot €va gupld eacpo Kpumpiov, umopet vo
dwoeaiicel v emitevén mPokaboPICUEVOV GTOY®OV GE OPOLE TOLOTIKOVS KOt

TOGOTIKOVC.

H dnoyn avt £€xet amotumwbel oe TOAEG EMOGTNUOVIKEG UEAETEC,
aVOOEIKVOOVTOG TNV am0d00T KOl TNV €PYACLOKT] KOVATOVPA TOV TPOGHOTIKOV, MG
BoociKd avToy®VICTIKO TAEOVEKTNHOTO Yo £vaV 0pYavioUo, 101mTikd 1 dnuocto. To
GUYYPOVO TOYKOCUIOTOMUEVO OVTOYMVIGTIKO TEPPAAAOV KOl 1| OWKOVOUIKT Kpiom

mov €xel mANEetl ta TeElgvTain ¥POVIL TIG AVETTLYUEVES YDPES KADIGTOVV, TEPIGGOTEPO
5



amd MOTE, avoyKoio TNV OTOTEAEGUOTIKY] OloEIplon TV TOP®V, OIKOVOUIK®OV KOl

avOpOTIVOV, TPOKEEVOL Vo ETaVELDOLV GE TPOYLAL AVATTTLENG.

['a v aglordynon €xovv ypnoipomoindel moAlol 6pot kot £govv dlaTLTMOEL
mowkidot optopoi. Enl mapadetypatt, avii tov 6pov «a&toldynon epyalopuévavy £xovv
ypnowonombel 6por 6mwg: «Extipnon epyalopévovy (Employee Evaluation),
«A&lorhoynon Amnddooncy (Performance Evaluation), «Avaokommon Amnddoong»
(Performance Review), «Etnocia Avoaockomnony (Annual Review) (ITamoie&ovopny/

Mmnovpavtag (2003:315)

Qo1660, OTN CLVIPIITIKY TAEOYNEI0 TOV PPAOYPUEIKOV  OvVAPOP®V,
OYETIKA He TN Odkacio. EKTIUMONG NG OmOJ00NG OTOV  EPYACIOKO  YDPO,
YPNOOTOIEITOL O OpOg AE0AOYN O EPYOULOUEVMVY, 1) OTTOI0 CLVICTA U0 OLOOTKOGTN
péoa amd v omoia mpocdiopiletan N a&io TV S1dPopwV ATOU®Y, GE GVYKPIOT LE
opopéva mpokabopiopéva TpoTLVIaL | HEGM NG GVYKPlong HeTa&y opoldfabuwmy

epyalopévaovy (Pavapun, 1997:207).

H Awumtiky Emomun mpooeyyilet v aflohdynon g omddoong tov
epyolopévav o¢ (o TeYVIKY EAEyxov mov otnpiletal otV TOPATAPNON KOl OTN
YPNON  GLYKEKPWEVOV KOl  TPOKOOOPICUEVOV  TTPOTOI®Y Yo TNV €Eaywyn
GUUTEPAUCUATOV, GE GYE0T UE TN GLUPOATN TOV AEI0A0YOVUEVOD BTNV ATOTEAECATIKN

EKTEAEDT TOL £PYOL TTOV TOL £XEL OvaTEDET .

H a&oldynon omotelel €va onuovtikd pEGO Yo TNV €MITELEN SLOTKNTIKOV
aAd Ko otpatnyikdv okomav. Kovplog dfovag g eltvar m apeidpoun
EMOIKOOOUNTIKY] TANPOPOPNON HETOED TOV IEPUPYIKA AVAOTEPMV KOl TOV VPICTOUEVOV
oYeTIKG pe TG mpoomdbelec mov  katafAnOnkav Kot TS Swdikacieg  mwov
axolovOnOnkav, pe yvopova to teMkd amotédespa. ‘Eva olokAnpouévo cvotnuoa
a&loAoynoNg dev mepPlopileTon oTNV EKTIUNOTM NG OTOIO0NG KOl TNG CLUTEPLPOPAS
ToV £pyalopévov, aAld evTomilel TG aduvapies 1] TIg EAAEIYELS TOV Kot TOV evBappLVEL
va Beitiobel péocwm ™ KatdAANANG Kot £yKopng TANPOQOPNONG CYETIKA UE AVTES,
™G EMUOPEMOONG Kot NG avamtuéng tov de&tottwv tovg (De Cenzo / St. Robbins/ S.
Verhulst, 2015:29).

Ot ovvict®oeg mov ennpealovv 1o amotédespa TG a&loAdynong evionilovrot
o1 PIA0CO0Pi0 KOl GTOV TPOTO TOV GYedALETOL KOl OOMEITOL Lo TETOW0 SLOdIKOGio
MOOTE KATA TNV €POPUOYT TS va mepopilovTal, koTd To dvvatdv, Ta ceaipata. To

6



Kpunple. mov emAéyovtor Oa mpémel va elval tétoln dote vo. dtuc@arilovv v
apeponyio kot TV aflokpatio TOV OTOPACEDY TOL APOPOVV TNV ETOYYEAUATIKN
eEEMEn tov epyalopévav. Epocov 10 ocvotnua aflohdynong mov emdeyesi sivor
opBoroyikd dounpévo PACEL OVTIKEILEVIK®OV KPITNpioy, dVVOTOL VO ATOTELECEL LG

CoTiKNg oNUaciog TAPAUETPO TOGO Y10 TOV OPYAVICUO OGO Kol Y10 TO TPOGMTIKO.

H a&oldynon mpoopépel oe pia emyeipnon N og €vav ONUOCIO OPYOVIGUO
EMOPKN KOL OVTIKEWEVIKY TANpo@OpNnon Pdost g omoiag pmopovv va Anebovv mo
OTOTEAECUATIKEG KOU €VOTOYEC OMOPACELS YL TO TPOCOMIKO (Y. TPOUYMYES,
pioBoroyikés oAAayég), vy tn oweipion twv epyalopévov (Y. ovaykn yio
Katdption, Peitioon de&ottov, aAlayn 0éomg), oAAG Kol Y TOV OPYOVOGLOKO
oxe0Gd  TOv  OpYOVICUOD (MY, EMOVOTPOCOOPICUO T®V  JOUMV, OAAUYY

TPOICTAUEVOV, OVAYKES TEYVOLOYIKTG LTTOGTNPIENG).

Ta empuépovg oTotyeion Kot Ol TOPATNPNOELS, TOV GLVOETOVV TO ATOTEALECLLA
™G a&oAdynong, MUmopoLV va dMGOVV OTOVG epYAlOUEVOLS TNV  omapoitnTn
avamAnpoeodépnon (feedback) oyetikd pe v emitevén 1 pn Tov €pyov mov Elyav

avaAdPet, To AGON Tov £yvav, TIG AVOTOTELEGUATIKEG ETAOYES N EPICUOVS K.AT..

Ymo v kabodnynomn Tov TpoicTapuévav, ol TANPOPOPIES OTEC UTOPOVY Vi
a&lomomBovv Tpog deeLog TS opydveong Kot Tov a&loloyoduevey, fonddvtag Tovg
VO EVIOTIGOUV TO TPMTE TOLG GMUElR KOl VoL TO. BEATIOCOVY HE GKOTO TNV aEnon g
amodoong tovg. IlapddinAa, mopéyetor m dvvatdtto vo Eexopilovv kol va
avtopeipovrat, NOwd 1 Kot VAMKA, 6601 €700V KOTARAAEL TO HEYIGTO TOV dVVOTOTTOV
TOVG, 0&lOTOIDOVTOG KATAAANAN OGOVE TOPOVE KOl LEGO TOVG OOOMKAV KOl TOV TEMKMG
EKTANPOOAY EMTUYMG KOl €YKoipws Tovg mpokabopiopévoug otoyovs. Ex tov
avoOTEP® YiveTal cagég OTL 1 dnpovpyio KWNTP®V Kot opolPmV amotelel pia Kpioun

TOPAUETPO Y10, TNV OTOTEAECUOTIKOTNTA TNG 0EL0AGYNONG.

Xoupove pe tov E. Kahay (2006), éva opbd otobpicpévo cvotnuo
a&loAdYNONG OMOCKOTEL GTN GOEN LEPAPYNOT TV EPYACIAOV (LE KPITNPLO TN onUacio
kot v a&io toug Pdoel Tov omoiwv Ba Kabopilovior Ko ot apolPég), EVIoYVEL TIG
ocuvépyeleg  HeTah TOV  1EPAPYIKE  OLOPOPETIKMOV  OPYOUVOCIOK®OV  HOVAOW®V
(TpoicTapéEVOV Kot LEIOTOUEVEOV) Kot CUUPAAAEL otn Onmpovpyio. €vOg KAPHOTOC

a&lokpatiog kot dtkaoovvng petald tov epyalopéveov (E. Kahay, 2006).



H toxtik mopaxolovOnon g omddoong tov epyalopévov HECH  TNG
a&loAoynong etvar oe gvbeia cuvaptnon pe ™ Pertioon tov Tpocwmkol Katl fondda
va dtotnpeitan Evo VYNAS EMITESO OMOTEAEGLOTIKOTNTOG KOl TOLOTIKNG OLEKTEPAIOONG
tov vrobécewv (A.S. Hama/ J.K. Brusoe, 1997:66-67). H cvotnuatikn Kotoypaon
KOl 1] CQOPIKT AVAADOT TNG O10IKNTIKNG arrddoong kabiotaton avaykaio HETPo yio
ocuveyn Peltioon Tov TPEYOVTOG EMITEIOL VINPECIDOV, OAAG Yo TN PeAtioTomoinon

TOV 0eEI0THTOV TOV VITOAANA®V.

Ta Baocikd kprmpro g a&loddynong, yopic Opmg va ivar amolvto pey<on,
elvo 1 TOPAy®YIKOTNTA, 1 TOSOTIKOTNTO KO 1] amoteAecuatikoOTnTa. H oyeTikn Tovg
EKTIUNON TPOKVTTEL GO TI CLGYETICEIS LETAED SAPOPETIKMV KOl AAANAETIOPOVI®OV
Tapoyovtov kot dedopévov 1 eElcoppomnon TV onoiwv amotelel 10 PacikOTEPO

tomg {ntoduevo TV TeplocoTEP®V GVYYpovmv opyavicpmy (O. KooiBd, 2010).

2OUQOVO e VOV YEVIKMG OMOOEKTO OpIod, Tapay®ytKoTTa gival 1 oyéon
HETOED TPAYUOTIKMOV KOl CUYKEKPIUEVOV OTOTEAECGUAT®OV KOl TNG TPOoTAOELng Tov
KatoPAnOnke mpokeévov vo emtevyBodv cvykekpipuévor otoxol. H évvola g
TOPOYOYIKOTNTAG 6TO TESI0 TG 0PYAVMONG OVOAVETAL OTIS EWKOTEPEG LOPPEG TNG
ATOOOTIKOTNTOG KOl TNG OMOTEAECUATIKOTNTOS O EMIMEDO OTOUIKO KO OPYOVOCLUKO.
H amodotikéotnra agopd otov Tpomo kot otov Pabud, mov alomombnkav ot
olaBéaipotl Topot Kal HEGA, e oKOTO VoL VITAPEOVY TOL TPOGOOKMUEVO ATOTEAEGUATO,

o€ oyéon ue mpokabopiopévoug otodyovg ( Kood, 2010).

H anddoon g epyaciag eivarl évag ocuvOeToc 0pog Kabmg eumepléyetl £VVOleg
OT®OC 1 OTOTEAECUOTIKOTNTO, 1 CLVEPYOGin, 1 OlKOvouio ypoOvov Kot TOp®V, 1M
eveMéio, M mowdTMTa KOU M mopaywywotnta. Ewdwotepa oty mepimtwon tov
onpociov eopémv, ol Tpoavapepheiceg Evvoleg SUUOPPOVOLY TO. HETPO. GTAOLIONG
™mg oélomotiog ™G dwpdvelag, G A0yodooiog, OAAGL Kol NG TOALTIKNG
otabepdtnrog (Zogrovomovrog, 2014). Tvvenmc, n pétpnon g Oa tpénet va vioBetet
TOWIAOL KPPl TOL VA GLVOEOVTAL TOGO LE TOVG ELOIKOVG KOl TOLG EMLUEPOVE,
oT1OY0VG KOO epyactakng BEomg, 0G0 Kol e TOVS YEVIKOVG GTOYOVS VOGS OPYOVIGLOD.
[o va cvvendyetor 1 a&l0AOYNOY TPAYUATIKY OEEAELD Y10 TOVG YPNOTES, Oo mpémel
VO TANPOVVTOL OPIOUEVEG TPOVTTODECELS OTTMC, 1 OVTIKELEVIKOTNTO, T 1GOVOUid, T

gyKvpoTNTA Kot 1 a&lomoTia.

Eivonr emiong onuavtikd to emdeyoueva kpunplo va  otmpilovior og

TPokaBopPIGUEVA, CUYKEKPIUEVO, PEOAOTIKO Kot UETPNOUO TPOTVTTOL amddoons. O
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a&loroyovuevog Ba mpémel vo yvopilel ek TOV TPOTEPOV TO KPLTHPLOL OVTE, OCTE M
€PYOCLOKT TOV TPOOTAOELD VAL GUVADEL LLE TOVG TEOEUEVOLG GTOYOVG. ZOUPOVA LE TOV
Ipnyopn Hayxkdkn (2003), «n a&orldynon amoterel Tov dtoypovikd kabpémtn tng
amodoong kdbe epyalopévov. Ex tov Adyov avtov emPdrieton m kabiépwon. To
EPOTNUA €lval LTO Ol HOPPN N MooV TVTO emPAAAETOL Vo, VIOOETHGOVUE Yo VOl

£YOVLE TNV KAADTEPT] OLVATH EIKOVOLY.

H ovvBetdémta ¢ 01001Kaciog Kol TOV TAPAUETP®Y, TOV ETNPEAlOLY TNV
KPP Kot OVTIKEWEVIKY] EKTIUNON TNG AOJ0TIKOTNTAS TOV EPYOLOUEVOV, KaO1oTA
OUCKOAN TNV €QUPUOYN €VOG €VIOIOV GCLOTHUOTOG AEOAOYNONG KOl TN XPNon

KpUInpiov KooV yio OA0VS ToVG AE10A0YOLUEVOUG.

Molovott m  a&loAdynorn ypnoylomoleitor emi  CEPA  ETOV  amO  TIG
TEPICCOTEPEG EMYEPNCELG KO OPYAVIGHOVG aVE TOV KOGLO, KOt Topd TV ovamTuén
KOl TNV €QUpPUOY] TOAADV OPOPETIKOV HeBOd®V Kol TEYVIKAOV, cvveyilel va
EMKPOATEL OKEMTIKICUOG KO VO EKQPALOVTOL ETPUVAGEELS GYETIKA LLE TO TPOYLOTIKA

0QEAN TOL UTTOPEL VAL ATTOOMOEL GE £VOV OPYOVIGLO Kol GTOVG EPYOLOUEVOVG TOV.

To yeyovoc Ot givor po EAEYKTIKN Kol KPITIKY dlodtkacio eivonl avtovonto
WG TPOKAAEL GryY0g Kol SOLGAPECKELN, ONUIOVPYDVTAG OVTIGTACELS KOt AUPIoPrTnon
otoug agloroyovuevous. Ot emikprtég g agloAdynong owateivovror 6t avoyotilet
TN GLVEPYACID, TO OHOSIKO TVEDHO KOL T GLUVOSEAPIKOTNTO Kol OTL TPOPOSOTEL TOV
AVTOYOVIOUO, KOl TNV OVOCQOAEWN, VLTOOKATTOVTAG £TGL TNV OVAANYM
TPOTOPOVAIDY, TNV KOUVOTOHO ONUIOLPYIKY] OKEYN Kol TNV OoQOGIOon T®V

epyalopévav (Krovkividtov, 2002).

H oéomotia g adloddynone eivar ovvatov vo emmpeacHel omd ovo
oQAALOTO YEVIKOV TOMOL, TO «0oTafn», TOL OVOKOLITOVV OO TNV OmToKAivovsa
Babporoynon opopeTikdv a&loAoynTdv Katd TV Kpion &vog epyalopévov, Kot
exeiva Tov amodidovtal Gt «UNYavIKn a&oAOYNo» £vOG 0Et0A0YNTY, OTOV dNAdN O
i010g  afloloyntig, OCLOTNUOTIKG Kol O  SPOPETIKOVG ypdvovg Pabduoroyei,
ad10KPIT®G OAOVG TOVG OELOAOYOVEVOVS, OUOLOHOPPa, £ite e LYNAEG Pabuoloyieg

elte pe yapnAés (Kapaumivag/ X10épng, 2013).

Mo o6lovg TtOoVG mpoavapepBivieg AOYovg €xovv avamtuyBel TOAAEG
otapopeTikéc uébodol a&loAdynong pe okomd va pewwbdel n mbavommra tvyoiov M
GUOTNUOTIKOV CEOAUATOV. ZvyYVvl, TO CEAAUOTO OQEIAOVTIOL OTO VTOKEUEVIKO
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otoyyeio, ONradn oty kpion Tov a&loroynt kot otnv mbovotnta va Padporloynoet
pe mpoddbeon 1 va pepoinmrnosct: «H mapokivnon tov a&loroynt cuvdéetar pe o
TPOCMOTIKA TOV YOPOUKTNPIOTIKE KOl TO okomd NG a&lohdynong» (Xoelavomovlog,

2014).

H emeixea, n avommpdmra, n kevipikn téomn (opiloviia Pabpordynon mov
KAvel, adlakpitmg, 6to0 HEGO) OmOTEAOVV TIG oLVNOEoTEPES OUTieC OTIS Omoieg
amodidovtol oeAApato Kotd T Jdikacio aEoAdYNoNg TG amddoong TMV
epyalopévav, LEIMVOVTAG £TG1 TNV 0ELOTIOTIO OTOLGONTOTE £QapLolopevng nebooov

(G. Dessler, 2012).

Optopévol peAeTnTéC avo@EPOLY OTL cLYVE 0 a&loAoYNTAG, TOL KATH TN
GUVIPITTIKY TAEOYNPIO TOV TEPMTOCEWV EIVOL O AUEGOC TPOICTAUEVOCS, TEIVEL VO
pepoAnmtel, cuveldntd N acvveionta, Pabuoroymvrog pe emeike. Me ) otdon
QLT ETIOIOKEL VO ATOPVYEL TIG SOTPOCOTIKESG EVIAGELS TOV EVOEXETAL VO TPOKLYOLV
amd TN SVCOPESKELN TV AEI0A0YOVUEVOV OYETIKA LE TNV aStoddynon. H kabnuepivi
GUVEPYOGIO KOL GLVOVOCGTPOPT TOV TPOIGTAUEVOVL HE TOLG OELOAOYOLUEVOLS TOL
umopel vo enpedosl Tov oyNUATIcUd TG Kpiong Tov, and cuvolsonuate cuundoeiog
N QWag, M o€ GAAEC TEPMITAOOCELS, OVIWAOEING 1 OVIOY®VIGHOD, 7TOL potpaio
OAAOLDVOLV TNV OVTIKEWEVIKOTNTO TV anotedeocudtov (Kapaumivag/Z1oépng, 2013).
To 1010 ovuPaiverl kor 6tav 0 010G 0 AEOAOYNTNG 0V MOTEVEL OTN YPNOUOTNTA KO

TOV GKOTO NG aE10A0YNO™G.

e GAdeg mepmtmdoelg N kpiomn evog a&loroynti pumopet va aArotwOel Aoym ¢
EPOPYIKNG TOL VIEPOYNG, KOl TOVTO O10TL 1] aicONoN AvOTEPOTNTAG TOL ATOPPEEL AT
v epopyio pmopel va Bewpnbel wg otabepd kot SopKES YUPOKTNPIOTIKO TNG
TPOCOTIKOTNTAG TOV aTtOpov. TToAlol Tavtilovy TV TPOCOTIKOTNTA TOLG Kol TNV
a&la Toug pe ) B€om mov KTEYOLY Kot TPOSTAOOVV VO TV TPOGTATELGOVV KOl VO TN
dltnpNoovy, akoun kKot ov evoopvya yvopilovv 01t oev v ailovv. Agv eivan
acOVNOEC PaVOpEVO £vag aEIOA0YNTIG VO TOPOTOLEL EVOUVEIONTA TO OMTOTEAEGLLOL TNG
a&lohdynong evog epyalopévovu, pe okomd vo LToPiAcel TNV TPAYUATIKN Tov o&io
KOL VO OVOYOLTICEL TNV EMOYYEALOATIKY] TOV €EEMEN, OOTE Vo d10TNPNoEL O 1d10¢ TO

status quo ™G epapykd avatepng 0éong mov katéyetl (C. Houk / D.Katz, 2014).

Ot apgiforieg mov dwtnpovv morroi epyaldpevor, aflohoyodpevor Kot
aEl10A0YNTEG, GYETIKA UE TA OPEAN TNG OELOAOYNONG TG OTOS00TG, GUVIGTA Lo Oto

™G advvopiec e mov emnpedlel 16c0 TV opHn epapuoyn ¢ dadikaciog 060 Kot
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mv emopkn oaélomoinon twv amotelecpdtowv e Ov mepiocdtepol epyaldpevol
AVTILETOTILOVV e SVOAPESKELD OTOLOONTOTE OLOOIKOCIO GYNUATIGLOD KPIGEMV Kol
ST PovV EMPLAGEELS MG TPOG TN JIKOOCLVN, TN QEPEYYLOTNTO, TNV aKpifela Kot

TNV OMOTEAEGLOTIKOTNTA TTOV OETOLVV pia EBodo a&lordynong (Kiovkvimtov, 2002)

Ot yevikoi Kou aca@eig delkteg HETPNONG TG 0mdO00NG, Ol CLYVEG LETUPBOAES
TOV oLOTNUATOV afloAdynong, M €AMTNG eVNUEPMOOT KOl EKToidELon TV
alohoyntov ywo. Vv opb epoappoyn ¢ OodIKacioG Kol M EUTIGTOGVUVI] TOV
aE10A0YOVUEVOV TTPOG TOV TTPOIGTAUEVO TOVG (oL cLYVA elval Kol 0 aELOAOYNTAG
TOVG) OMOTEAOVV TPMOTAPYIKNG ONUACIOG HETOPANTEG, TOV EVOEXETAL VO LEUDCOVV

KOTOAVTIKG TV OTOTEAEGLATIKOTNTO TNG 0&loAdyNoNg (Zoplavémoviog, 2014).

H a&oloynon dev etvar €éva 6Tatikd Kot GTIyHLaio yeyovog, aAAd pio SUVOLIKNY
oLVEYNG JLOIKAGIO TTOV, Y10 VAL ATOdMGEL, O TPETEL Vo Eivat EVEAIKT Kol EVGTOYMG
npocappolopevn otTig OpkdG petaforAidpeveg epyactokeés ovvOnkes. Ilopdt,
moAhol Bewpovv 6t 1 aglohdynon dev eivarl timote mapoamdve omd po ypovoPfopa
YPOQEWOKPOTIKY dwdkacia, 1 o&loAdynon umopel vo  OmOTEAECEL O TOAD
OVLGLOOTIKY JLOIKAGIO TPOG OPEAOG OA®MV TV dPOVI®V GE OVTNV, Opkel va TANpol

TNV TPOTOPYIKT TPoVTODeST TG AEI0TIOTIOG.

21N oNUEPV| EMOYN, N TOYKOGHOTOINoT, 1| dleBvomoinon Tov ayopmdv Kot 1
O14d001 VEOV TEYVOAOYLDV £XOVV J1OPOPOTOIGEL TO TEPLEYOUEVO TOV OVTOYM®VIGHOV
Ko TNG avantuéng, e101kotepa otov dnpodcto topéa. Kown nemoibnon mhéov eivan 6t
YL VO, AELITOVPYNGEL OMOTEAECUOTIKA O ONUOGL0G TOUENG, Kot Vo avTemeEEADEL OTIG
OTOUTAOEL NG OUYYPOVNG KOW®VING, TPEMEL VO EMOVOTPOCGOIOPIcEL KO V.
OVOTPOGOPUOCEL TIG OOMEG KOU TO GLOTHUOTO HEGH TOV OMOIMV OOKEL TIC

APHOJIOTNTEG TOL.

H emkpdmmon tov downtikdv Bewpidv tov Néov Anpociov Management,
MG O10ikNoNg HEC® OTOHY®V Kol TOV PEATICTOV TPAKTIK®OV O10iKnong kot To
TPOTLIOL TOV  WOIOTIKOV EMYEPNOEDV CNUATOOOTOVV TN UETOCTPOPN OO TNV
E0MOTPEPT YPOUPELOKPATIKT ONUOGL 0101kN oM o€ pio eEMOTPEPT] KOl ATOTEAECUATIKT
dwyeipion mpocsmmkod ko topwv (R. Kerr/ J. Garvin/ N. Heaton/ E. Boyle, 2006:
265-279). Baowr| tpotimdBeon yio va viomoindel avtn 1 poper| droyeiptong eivar va
epappocel oe OAOVG TOLG TOUEIS TOL ANUOGIOL £€va OMOTEAEGUOTIKO GUGTNLO
UETPNONG TV OOIKNTIKMOV AEITOVPYLOV Kol TNG amddoons Tov mtpocomikov (M. Pidd,

2012).
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2V mepinT®OT ToV dNUOGIOL TOUE, WOTOGO, N LETPNOT TNG omddooNg Eivat
e€apeTIKA GVVOETN KOl SVGEPAPUOCTN, APEVOC AOY® T®V OPOPETIKAOV OEUDY KOt
OKOTAV 7oL EVTINPETOVV Ol dNUOcteg vnpecieg (vyela, ekmaidevon, dkotocHvn,
AGQOAAELD K.ATL.), APETEPOL EMELDN O1 EKPOES TMV ONUOGIOV OPYAVIGUADV OVTIGTOLYOLV
o€ €10poéc Tpitv. Agv umopel, ovvemmg, vo ayvonbel 1 1dwoutepotnTa Kol 1
moAvdoTAT)  Opdon  Tov  dnuociov  Topén ooy  agopd  onmudcia  ayada

TPOCTUTEVOUEVA OO GUVTOYUATIKESG OAULTAEELS.

Emiong, moAhd amd to ayaBd mov mapdyovtar omd TOLG OMUOGIOVG
OPYOVIGHOUG OEV OVTICTOLOLV TAVTO GE OUECO AmOTEAECUATH (EKPOES), OALA
CLUUTEPIAAUPBAVOVY €V €VPL QPAGHO SLOPOPETIKAOV OTOTEAECUATOV TOV eV €ival
névta petpropa (Hans de Bruijn, 2002: 578-594). And 6lo tovta kabictatol capég
0T, N 0pBOLOYIKY|, GVTIKEWEVIKY] KOl GLUGTNUOTIKY KOTAYPOPY Kol avAAvon Tng
anddoone ¢ Awoiknong sivar e&oupetikd dSVOKOAN OAAG TAVTMG avaykoio yuo T

Bedtioon TV mopeyOUEVOV VINPESIOV Kot TV VToAANA®V (R. D. Behn, 2003).

H owovopikn kpion amotérece v apopun vo avaderyBovv ot enti cepd €TMV,
avopBoroywkd oyedouopuéveg OMUOCLEG TOMTIKEG, Ol coPapéc  ONUOCIOVOUIKES
elelyelg Kot 1 oTPePAOTNTA TOV TOALTIKO - OIKOVOULKOV cuoTipotog g EAAGSag. H
avaykn vy ek BaOpov ariayég 010 SOKNTIKO GVoOTNUA TNG Yhpoag elxe tebel amd
tov¢ Evpomaiovg motmtéc kot oto mapelfdv ¢ mpobmdBeon Yoo TNV OKOVOLUKN
evioyvon ™¢ yopas. Ouwg ko otic Tpdoeateg dampoyuatevoelg g EAAGdac pe
TOVG EVPOTATKOVG BeGOVG Yo vEa davelokn cOuPaoT arartonke, petasd GAAmVY, M
dueon kot opaotikny aflohdynon Tov Sop®V Tov ONUOGiov Topéd, 1 0pHOAOYIKY

Olayeiplon TovV KOGTOVG TOV dNUOCI®V dATAVAOY Kol TV avOpoTivov Topmv.

2Oppova pe To Keipevo mov dnpoctonoince to Y.A.M.H.A., pe titho «EBvikn
Zrpotnykn yoo ™ Arotkntikn MetappoBuion 2014-2016»: «H dnpdcia doiknon Ha
pémel vo, avieneEéADel e 0loéva Kol OENVOUEVEG TPOKANGELS, TOGO GE OPOVG
AmOTELECUATIKOTNTAG OGO Kol GE OPOLS OMOSOTIKOTNTOG, OEOTOIMVTAG GTO £TOKPO
SLPKMG HEOVUEVOVG OIKOVOULKOVG -Kat Oyt Lovov- topovg (“to do more with less”),
0TO EMIKEVIPO UAMOTO £VOC 1Wd1aitepa pevoTov Kot aféfatov meptBdAlovtogy. Xtnv
emionun avokoivwon toviletor M avaykn NG E00Y®MYNG €VOG  GUOTILOTOG
aEl10A0YN oG OA®MY TOV KPATIKOV QOPEMV G TPOG TIC OOUEG TOVE, TV GLOTNUATOV

TOV TOPEYOUEVOV ONUOGLOV VINPECLOV KOl TOV VTOAANA®V TOV ONUOGIOV TOUEC.
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Ymv EAAGda €xovv draypovikd eiooyBel TOAALG Ko SLOPOPETIKG GLGTHUATO
a&l10A0YN oM YOPIG OU®G va €xel KATO10 amd avTd LOKPOTUEPEVCEL KOl YMPIg VoL EXEL
AmOOMCEL TOL TPOGOOKMUEVE OATOTEAECUATO. AVTO amodideTon  Kupiwg oTnv
TUTOAQTPIKT] VOOTPOTiOL TOV SEMEL TNV EAANVIKY OMudcia dloiknon kot oty EAhenym
evOg euplTEPOL TVEDHOTOG OV Vo divel PapdTnto GTNV TOCOTIKY KOl TOLOTIKT
ookntikn  omddoon. H oamovsio evdc ocvotiuotog mov va  ompiletor  oe
SOKIHOGUEVOVS Kot a&LOTIOTOVG OEIKTEG, Ol 0Toiol Vo €6TIALOVV OTNV EKTIUNGCN NG
amodoons, otV avadelln ehlelyemv Kot oty avtofeitioon g Aettovpyiag TV
ONUOCI®V JoU®V Kol TOV TOPEYOUEVOV LINPecIdV, kobiotd tv  afloddynon

avaroteAeopatiky. (Ztoyyapn/ Toékog, 2013:21-62).

Mo oo TIC ONUAVTIKOTEPES OiLTieg TOV GLVEROANY GTNV aoTLYi0 KaB1EpmoNg
€VOG OMOTEAECUATIKOD GLOTAUATOS 0EOAdYNoNG otov Anuocilo topéa eivor m
molvvopia. Ot ateléc@opeg UETOPPLOOTIKEG TOPEUPAOELS KOL 1 TPOKTIKY 7OV
WoYVEL Omd TN UETOMOAITELON UEYPL KOL ONUEPD, VO TPOTAGGETOL 1) KOVOVICTIKN
QOTUTIMGN LOG OOIKNTIKNG UETOPPUOUIONG £VOVTL TG SLOTKNTIKNG TEXVOKPOTIKNG
HEAETNG KO TPOKTIKNG, OONYNOoOV OE £€VO YOOTIKO, YPUPMDOES, OOLVEYEC Kol
avapovioTiKO VopoBeTikd mhaicto mov, amoppuuilel, avti va pvbuilet, v Anpocia

Awoiknomn og 6Aa ™G Ta enimeda. (Mavitakng, 2015)

H molvvopia mupodotel v kakovopia, tn ypapelokpatio kot ) dtapbopd. H
VIEPOYKT, ACAPNG KOl GLYVA aVILPATIKY Vopobesio mpokaAel ovyyvon, eykiwPilet
TN 0pAcT TOV VANPECIOV KOl TNV OTOTEAEGUOTIKN 0&lOTOINCT T®V VIOAANAWYV,
ONUIOVPYOVTOG  «EVOV  KUKEDVO, TOAAATADV, AETTOUEPEIKDY  OPUOSIOTHTOV»
(Mavitakng, 2015), ot omoieg Opm¢ wabopilovtar avbaipeta ywpig oxedIOOUO
TPOGOUVATOAMGUEVO OTNV  OTOJOTIKOTNTO KOl TNV EKTANPOON NG TPUYUATIKNG

ONUOGLOG OTTOGTOANG.

Ewdwotepa, n afloAdynon tov onuociov LIToAMA®V £XEl OmOGYOANGCEL
OPKETA TIG TOMTIKEG Kot OOIKNTIKEG MYyeciec. Amotelel KOWO TOMO M avAyKN TNG
HETATOMIONG OO TO YPOQEEWKPATIKO ‘Pepmeplovd’ SOIKNTIKO GUGTNUO, TOV
yopaxtnpiler v eAAnvikn omupodcta Awoiknom, ce €va Mo €VEMKTO GUOTNUA, TO
KpLTnpla Tov omoiov dev Ba mepropilovtal 6Ta TVTIKG TPOGOVTA, OTMG 1| AKOOTLLOAKN
UOPP®ON Kol Ol TITAOL GTTOVOMV OAAA GTNV ATOJESELYUEVT] EUTELPIQL, TNV TOGOTIKN Kol
TOLOTIKT] OOJOCY|, GTOV EMOYYEAUATIOUO, GOTN YVAOON TOV OVTIIKEIUEVOL KOl OTIG

OLOIKNTIKEG TKOVOTNTEG,.
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[Tpoxeévov va pmopéoel va dtapopembel Kot vo epappocdet éva cuotnua
aEl0A0YNONG OV VO ATOCKOTEL OTNV TAPOYN 10OV EVKAUIPLDOV, 0T SGEAAION NG
aflokpotiog, ommv aflomoinon Tov TPOCHOTIKOL Kot TNV €EACOAMON  LYNANG
ToOWTNTOG TOPEYOUEVOV VINPecI®V (ZogrovomovAiog, 2014), eivor oavoykaio vo
avaAlvBovv ot autieg, Kol HETOED avTdV 1 TOAvvVOouia, KOOMDS Kol O TPOTOC HE TOV
omoio avTtég Asttovpynoay dPpoTikd oe KaOe Tponyoduevn tpoondbeia KabiEpmong
€VOG OMOTEAEGLLOTIKOD KOl OAOKANPOUEVOL GLGTHUATOG aEloAdYNoT G TV Anpocioy

YoaAAMA®V, 0dNYOVTAG TIG TEAMKE 6TV 0moTLuYia.
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2. H a&ohoynon Tov onpociov vreilAmy Kol 1o TpofAnpota

vopoOétnong oo T Metamoritevon £mg ofuepa

H pedétn avt) emikevipovetatl ot dtocvvoeon dvo dedopévov. To npmdTto, M
a&loA0YN o TOV NUOCI®V VTOAANA®Y, GLUVIGTA U0 OVOYKOIOTNTO Y10 TNV 0TOd00N
TOV ONUOGLOV TOUEN Kol AmOpPEEL oTd TNV apyn Tov Kpdtovg dwkaiov. To devtepo, Ta
mpoPAnuata g vopobétmong omv EAAGSa, oyetiCovior pe 000  EmMPEPOVG
dvodettovpyleg mov eppavilel otabepd Kot StoypoviKa 1 VOLOBETIKY| dladtKacio 6TV
EALGSa, tovAdylotov amd 1 Metamolitevon kol €meita, mEPIodo 1 omoio €M

EVOLUPEPEL.

H mpotm oJdvchettovpyia aeopd v mocdtto S vopoBetikng VAng
(moAvvopia), oONA. TV vrepPorkd HeYOAN TOpOY®YT] KOvOVEOV O1KOUOV Yoo TNV 1010
Oepotiky, TOLV CLYVA CLVOEETAL UE TNV TOALTIKY cuviBelo M pio KvPépvnon va

avOTPETEL TANPOG OGO £XEL VOLOOETNGEL 1] TPONYOOUEVT).

H debtepn dvoettovpyia, mov amoppéel omd TNV TPAOTN, CPOPA TNV TOLOTNTO
¢ vopobBeoiog (kaxovouia), mototnta mov kobopiletal apvntikd amd v Vmapén
oLYVA ETOVOAQUPOUVOUEVDV, SACTOPTOV, KAKOJIATUTOUEV®V KOl GUYVE AVTIQATIK®OV
pvOuicewv. H tdon avt dev mepropiletar 0TI mepmtmdoelg evarrlayng KuPepvnoemv
HE Ol0POPETIKN TOMTIKT KOl 10E0A0YIKT GVTIANYT, OAAG KOl EMEKTEIVETOL KOl GTNV

EVOAAOYT] VTTOVPYDV TNG 1d10G KVPEPYNONC.

H ovvontikn mopovcioon twv 00, 0AAd KUPI®E TNG OOIGLVOECNS TOVG,
armoteAel v vmobeon epyociog g perétne. Ooca  akoAovBovv, OMA. Ta
TPOAYLOTOAOYIKA GTOlXElDL TNG OYETIKNG VopoBeTikng vVANG, Oa emPefoardoovyv 1 Oyt

™V apykn vedBeon mov cvumeptlapPavel Ta eENg:

1. H aglohdynon tov onuociov vTtoAMA®V amotedel pio HOVIUN TPOEKAOYIKN
vdoyeon OAwv TV KuPepvioemv and 1o 1974 mpog toug ekroyeic. Tnv idw
oTiyun, OH®G, TO  KLPEPYNTIKA OTEAEYN 7OV  TPOEPYOVIOL ONd  TOV
OLVOIKOMOTIKO YMpo, Kabdnovydlovv v melateio TOLG VTOCYOUEVOL TNV
OmOTPOTY] NG OEOAOYNONG, ®OC OVLGLUCTIKNG OlUOIKAGIOG oL UTOpEl va

EMUPEPEL KOl AVETLOOUNTO OTOTEAEGLOTA Y10, TOVS OELOAOYOVEVOLG,.

ii. H moAvvopio kot m kakovopio, oG POCIK| CUVETELN TG TPOTNG, GLVIGTOVV

dv0 otafepd YOPAKTNPIOTIKA TOL VOUIKOD KOl TOALTIKOD OGS GLOTHUATOC. Tao
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YOPOUKTNPLIOTIKE OVTE, OYETICETOL APEVOC E TPAYUATIKA TPOPANUATO MG TPOG
™mv EAEWYN KOADV VOUOOETIKOV TPOKTIKMOV, OQETEPOL UE TO TEAATEINKO

oLOTNUO Kol TNV dpdoTn abEUITOV 0pYavVOUEVOV GUUEEPOVIMV.

iii. H vmoapén tov otpePrldoemv avtdv oTn S1od1Kacio TG Tapaym®yng Kavovav
dwaiov emnpedlel KOTOALTIKG, HE OpVNTIKO TPOmMO, TNV emitevén &vog

OTOTEAEGLOTIKOD GUGTILLATOG 0EIOAOYNONG TOV ONUOGI®MY VITOAANA®V.

H a&lohdynon tov avBpdmivov duvaptkov, yevikotepa, £l ®G OKOTO TNV
OTOTEAEGHATIKY AE1TOVpYia (oG emtyeipnong N evoc opyaviopuot. H amotedeouatikn
Aertovpyio pog owtoteAoVS povadag oyetiletal dueco He TNV COUTEPLPOPE KOl TNV
amodoon Tov gpyalopévev oe avtd. Oco meplocdTEPO avTay®VICTIKO YivETOL TO
OIKOVOUIKO TEPIPAALOV, KOU GE TOYKOGUIO EMImEdD, TOCO UEYOAADTEPT ONUOCIa
amOKTOLV Ol avOpdTIVOL TOPOL Kot 1 BEATIOTN a&lomoinom tovs. [ Tov Adyo 0010, N
Awoiknon Avlpornvev TIoépaov kat n Atoiknon Oiwmng Tlowdtntag ompilovior otnv
avOpomoKevIpiky] Bedpnon g opydvoong kot Ooiknong evog  opyovicov,

TPOKEWEVOD Ot epyalOUEVOL VO, avamTOEOVVY TIG OEELOTNTES TOVG.

H a&odldynon piog povadog cvvieAeital o€ tpio emineda, T0 TPOTO €ivon 1
amdd0oN TG LOVADAG EV GLVOA®, TO OEVTEPO EIVOL O1 ETUEPOVG EVOTNTES TNE LOVADUG
KOl TO Tpito avoeépeTon otovg epyalopévove, Cexymplotd yu tov Kobéva. Me
KPLTNP1O, Y10 TNV TOPOVCH, LEAETT, TOV ONUOCLO TOUEN, TO TPAOTO EMIMEdO oyeTIlETON
LE TO KPATOG G O10IKNTIKO OPYOUVIGHO, TO OVTEPO CYETILETAL LIE TIC OPYOVOTIKEG TOV
GUVIGTMGEG, T.X. KEVIPIKY| O101KNOT KOl 0VTOJ01KN O™, LITOVPYEin, VOGOKOUEID, K.AT.,
KOl TO TPITO QPOPA TOV GLYKEKPIUEVO LIAAANA0. Ot vopor yoo v agloAdynon
ONuocog d1otknomg, Tov AVOADOVTAL TAPUKATM, OVOPEPOVTIOL GTOV UOVIHo ONUOGLO

VLAAANAO, OGOV aPOPA TO TPITO EMIMEDO TNG AELOAIYNONG

O topéag emi TOL oOmoiov, o€ MOYKOGHO EMimedo, STLIOONKAY KoL
doKpaotTray dtapopes Bewpieg Kot TpakTikég yio v aglohdynon tov epyalopévev
nTav apykd o Wwtikdg topéag. O dNUocog Topéag mapépeve eni TOALL €11 GTO
amvpopfinto xkabe Owadikaciog afloddynong, kvpiog efoutiog TG WOaiTEPNG
€EOVGLOOTIKNG PVONG TOV 1010V TOL KPATOVG Ko TV unyaviopmv tov (Toapavtdvng/

Kopixng, 2014, Mavitdxng, 2015).

H woavomoinon 1oV avoykdv Tov SOIKOVUEVOV - TOAIT®V GUVIGTH TAEOV

oNUOVTIKO oTotyeio g Opaong g Anpootag Atoiknong kot yopw amd v véa ot
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avTiAnymn mpowbeiton pio véa d101knTikn kKovAtovpa. H kovAtovpa avtn cuvictatol
GTOV GLVEYN GYEOLACUO KOl OVACYKEOOUO, TNV KATAYPOPT CTOY®V UETPNOIL®OV, TNV
a&10moinoTn TOV OIKOVOK®V TOP®V, TNV UEYOADTEPT duvath ekydpnor e&ovciag Yo
™ Myn amodoemy, TV &vioyvon ¢ TP®ToBovAiag, TNV emdlOEN emTLYOVG
Aertovpylog Kol TEMK®MG TNV £UEOCT, OTO OTOTEAECUATO TG doknong Twv
OPUOSIOTHT®V. AVOTOCTAGTO TUNUO TG AVTIANYNG 0VTNG, Tov BETEL TOV TOAiTN GTO
EMIKEVTPO NG OOIKNTIKNG OpAcoNS Tov Kpdtovg, gival 1 a&loAdynon e Anuootag

Aoiknong ota tpia enineda mov TPOUVAPEPOKAV.

H a&oloynon mpotimobétel v amodoyr dekTtdv mov B Katoypdeovy tnv
amodoon g a&toloyovpevng povadas. Tétototl deikteg-kptnpila Eyovv mpotabel va

sivat:

1.H nyeoia, ev mpoxeévm 1 d1otkntiky] nyecio, mov o@eilel va dnpuovpyet
COPNVELD GTOY®V Kol EVOTNTO GKOTOV G€ £val TEPIPAAAOV OOV EUTVEOVTOL
Ol VIOAANAOL VO OlCKOVV [E TOV TAEOV OMOJOTIKO TPOTO TIG OPUOIIOTNTEG
tovg. H dowmtikn nyeoio etvar vrehBovn yuo v Pektioon g anddoomg,
TOV EVIOTICUO TMV OOLVOULDY TOV GUOTHHOTOS KOl TNG GLUTEPLPOPAS TMOV
VIOAAA®V, OAAL KOl Y10 TOV OYEOAGHUO TNG OVTATOKPLIOTG OE HLEAAOVTIKEG
avdykeg mov Ba TpokvYouV og €va paydaio LETAPAAALOUEVO KOVOVIKO Ko
olKovouikd TAaicto.

i.H otpamywkn Kot 0 Tpoypoppaticpnds, OnA. o TpOTOg MOV Wid Opydvmon
oLVvOLALEL OMOTEAECUATIKA TG OAANAEVOETEG OPUCTNPOTNTEG NG KOl
npoodopileton pe oxédla, emdOMEEG KOl PETPNOWOVS otoyovs. O
TPOYPOUUOTICUOS KOl 1 OTPOATNYIKY] QPOPOLV TNV EQUPUOYYT] TOAMTIKOV
EKGLYYPOVIGLOV KOl KOVOTOULDV.

iii.H d1oiknon tov AvBpomivov Avvapukod, oni. T0 oNUOVTIKOTEPO GTOLYEID
™mg Anuoéocwg Awiknong. O tpdémog pe TOv omoio ot VIGAANAOL
OAANAETIOPOVY PETOED TOVG Kot dtoryepilovTan Tovg O1aBEGIOVS TOPOVG UE
apioto Tpomo opilel v emtrvyio g Atoiknong.

iv.O1 ocvvepyaocieg kot ot mOpol, dNA. 0 TPOTOG He TOV Oomoio 1 Anupdcio
Awolknon oyedtdlet ko droyepiletarl TIg KOPIEG GLVEPYACIES TNG EOIKA e
TOUG OLOIKOVUEVOLS, €TGL OOTE VO, LIOGTNPILETOL 1) OTPATNYIK KOl O
TPOYPUUUOTICHOS TNG.

v.H odoiknon dwdikacidv kot aAdaydv givor 1 péBodog pe v omoio 1

Anpocio Atoiknon evtomilet, drayepiletar, PEATUOVEL KOL OVOTTUGGEL TIG
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Baocwéc ¢ dwdikociec dote va vmwootnpilel T OTPATNYIKA Kol TOV
TPOYPULUUOTICUO TNG.

vi.Ta omoTeAEGHOTO TOV EMEPYOVIOL GTOVG OLOIKOVUEVOLS, OGOV APOPd TIG
eMOMEELS TOVS amd TNV ACKN G T®V 0PROSOTATOV TG Atoiknong.

vil.Ta amoteAéopato mov a@opovv TOovg ONUOGIOVG VTOAANAOVLS, ONA. dca
EMTVYYAVOVTOL GE GYECT LE TNV IKOVOTNTA, TO KIVITPA, TNV IKOVOTOINGT Kot
™V omddoom Tov avhpdTIVoL duvaptkoy TG Anpdctoag Atoiknong.

viii. T amoteAéopata mov oyetiCovion pe v kowwvia, ved v gupeio NG
évvola, ONA. TNV 1KAVOTOINGCT TMV aVAYK®OV Kol TPOGOOKLDY TNG TOTIKNG,
eBvikng ko d1eBvoic kowvmviag. Ta amoteléopota avtd Kpivovton Bacet g
avtiinymg mov oynuotiletor yoo v 01 v Atoiknon, g copfoing g
otV TodTNTo {ONG TOV ATOU®V, TNG OCPAAELNS, TOV TEPPAAALOVTOG KoL TG
JTPNONG TOV TOYKOGHLOV TOP®V.

1x. Tnv cvvolikn eridoon g Anpoctog Atoiknong, onA. 0 GLCYETIGUOC LETAED
TOV oTOY®V Tov €yovv Tebel Kol TV eEMTEPIKMOV OMOTEAECUATOV TNG
dpdong g Awoiknong, 6cov a@opd TIG OVAYKES Kol TIS TPOGOOKIEG TV

OTOLMOV KOL TOV ETLYEIPTCEDV.

Ymv EAMGda eivor ko) memoifnon kot maywo 0éom TV eMOTNUOVOV TG
Arolknong 6tt n Anpdcio Awoiknon givat ToAd pokpld omd To HOVIEAO TOL dlaypaQEt
n Bewpio oo New Public Management. Ilpdyuaty, n Atoiknon yopoxktnpileTon
OVOTTOTEAECLATIKTY, TACYEL Amd EAMTY KaB0ONYN O, EMUOPPMOT) Kol EVIUEPMOT TOV
epyalopévav Yo ToLg 6TOYOLS OV TTPENEL v EBGcoVY oAAd Kot TV emPpapevon
TOVG, TACYKEL OKOUN OO KATOKEPUATIOUO OPYAVEOONG Kol OPHOSOTHTOV, EAAEyM
ocuvepyasiog, YoUNAO emimedo O1€160VONG TOL JLOIKTOLOV, OTOLGIN GUYYPOVAOV
GUOTNUATOV OKOVOLIKNG Oloyelplong, «VOUIKIOTIKN TapAdoony», aviiotaon oe Kabe
TPooTadeln. amAOTOINoNG TOV SASIKACIOV KOl TMV JOIKAGTIK®V TOT®V, dlopBopd
Kot €Elhenym aflokpotiog. AmO TV GAAN TALLPA, Ol TPOAYMYES TWV ONUOGIOV
VIOAAMA®V yivoviol pe BAcmn Tov xpoOvo VINPECING Kol TO TUTIKA TPOCOVIA, XWPIC
EUQOON OTNV OTOJOTIKOTNTA, OTIS IKAVOTNTEG 1] OTNV EPYATIKOTNTA, EVO 0 He06g dev

GUVOEETAL UE TNV OTOO00T).

[Mo v xatavonon tov rpofinudatov g Anuoctog Atoiknong otnv EAAGS,

KOl TPOKEEVOL Vo TPoodlopiobel to moMTikd mepiPdAiov 610 TAMIGLIO0 TOV O0TOioV
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npocAapPavovtal Kor e&ehioocovior ot dNUOctol LIAAANAOL, Bo pmopovGaue Vo

OlaKpivovLE TEGGEPLG TEPLODOVS, LE KPITNPLO TO ‘TPOPIL’ TV dNUOCI®V VTAAAMA®Y.

H mpd™ mepiodog, eKTOS TOL YPOVOAOYIKOD TAOGIOV TNG TOPOVCOS UEAETNG,
aQOPa TNV UETELPLAIOKY] ETOYN WEXPL KOl TNV KOTAPPELON TNG OIKTATOPING, OTOV
KOPlo0 TPoGdV TV VIOAANA®V €lval M avTOTOKPION O GUYKEKPIUEVO 1OE0A0YLK
npoTVIOL  eBvikoppocvvng. Tnv  emoyn avth, YOPOKINPIOTIKO TV  INUOGIOV
VTOAAMA®V givar 0Tt dtaBéTovy TOATIKOUG TPOCTATEG Ol OTOI0L TOLG JOPLCAYV Ko
TOVG «TPOCTATELOVVY» TTPOKELUEVOD VO, EEEAMCCOVTOL GTNV YPOPELOKPAUTIKY| 1EPApYin

(ITikpapévog, 2008: 2327-2328).

H devtepm mepiodog mov ekkivel amd v MeTamoAiTeELON, KOPLPDVETOL LETA
T1¢ ekhoyég Tov 1981, ko Tov oynuotiond kuBépvnong ITAXOK, kot Afyel to 1994. H
emoyn ot yopakmmpiletar amd v vrepPoikn avénon tov apldpod Twv dnpociny
vroAM AoV (IToradnporoviog, 2013:31) kot v €XloyY TOV TPOSAAUPAVOUEVOV e
KPUTNP0 TNV KOUUOTIKY] Tovg Tawtdtnto. To ototyeio avtd, g 01chHVOESNG TOL
VIOAAMA®V HE TOV KOUUOTIKO UNYOVIGUO KOl TOLG OVTIOTOUYOVS GUVIIKAAGTIKOVS
pnyoviopobs amotpénel kKabe mbavotnta alokpatik®v eEedifemv, oAAG emmAéov
SlmvEéETOL omd TV aVTIANYN KOl TNV TPOKTIK TOL «yuyeiovy, dni. v Béon oe
adpdveln 66V VIOAAMA®V O0eV aVTOTOKPIVOVIOL GTNV 1010TNTO TOL YNPOPOPOv,
omadoy 1 oTeEAEyovg ToL KLPepvavtog koupotos. H eméhaon tov ekdotote
KUBEPVAOVTOG KOUUATOC OTOV KPATIKO UNYAVIoHO OloAvel kdbe évvolo aglokpatiog

(ITikpapévog, 2008:2320).

H tpitm mepiodog apyiler to 1995, Alyo petd v ymeion tov vOpov
2190/1994, yvootob kot wg ‘vopov Iemovny’, mov kabiepmdvel 1o Avdrtoto Zvpfovito
Emioyng [pocomikov kot Ajyet to 2010. O vopog mepi AXEIT peudvel dpacTikd Tig
KOUUATIKEG TPOCANYELS, YOPIC VO TIC KATOPYEL, Kot S1EVKOAOVEL OPICUEVES ATOTELPEC
va BeopoBemnBolv oTotyeldon kprtiplo Yo TNV a&lokpatiky] TpoOcAnym Kot eEEMEN
TOV ONUOGI®V VTOAMA®Y pe eldylotn emtvyic. Tnv 0o emoyn, to Evpomaikod
Svppooio ™ Awcafovog Sopopeove pio TOMTIK) TOL £€3ve EUPOACN GTOV
EKGLYYPOVICUO TOV ONUOGIOVL TOUEN Y10 OIKOVOUIKY] Kol KOW®VIKN oavamntuén. H
EMOVOAAUPAVOUEVT SEGUEVOT) TV TOATIKMV O10IKNGEMY Y10l TOV EKGLYYPOVICUO TNG
KuPBepynTikng dpdone kot ™ petoppvbon g Anuoocwog Awoiknong, HEGH TOL
Kabopiopod  otéOY®V Kol NG HETPNONG NG OmOd00NG  HE  OKOMO TNV

amotTeLecUATIKOTNTA, OV KaTdpepe péEypL onuepa va mpaypatonombel. H mpokinon
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™G OOIKNTIKNG UeTappLOUIonG, pe v omoio MpOe aVTIHETOROC O EAANVIKOG
ONUOG1OG TOUEAG OmOLTOVGE £VO TEPLEKTIKO MAOIGIO Y1O0L GLYKEKPUEVN Opdiom NG
Awoiknong, 1o omoio dvotvydg amovsiole. Ot oTPEPAOCELS TOL TOATIKOD GLGTHIATOG
KOl Ol TEAATEWKEG GYECELS e TOVG OMpociovg vtaAAnlovg dev fonncav mpog v
katevBuvon avtr]. Ot meAATEINKES OYECES OV AMOTEAOVV OLTOTEAEC GTOLEID TNG
Aertovpylag tov moAtevparog, (Pappas/ Assimakopoulou, 2012:144-162) oaAld
enokOAovBo evog dALOL QatvopéVoL, TG VTTAPENS OPYOVOUEVOV GUUPEPOVIMV TOV
emPdAlovy TG €MAOYEG TOVG GTO KPATOG, Kot Lvwd TNV £vvoll oVTH TO KPATOg
epeavifetor advvapo vo ovtiotadel. To petamoltevtikd kKpatog peteseAMydnke oe
pio aoLVAPTNTN UNYOVI] TOL TEPICGOTEPO TKAVOTOLOVGE TIC OTTOLTIGELS OVTMOV TV
CUUPEPOVTIMV, KATAVOADVOVTOS OIKOVOUIKOVS TOpove, Tapd cuvtovile. EmmAéov, 1o
péyebog tov Kpdtovg dev £farve mapdAinia pe v arodotikotntd tov (Toapavtavng
/ Kapikng, 2014). Zto mepipdriiov avto, 1 aloAdynon Tov ONUoGioV VTOAANA®Y ®G

pio otabepn Kot amodeKT TPOKTIKY NTOV 0dVVOTOV VO EQOPUOCOEL.

H tétaptn xon tedevtaio mepiodog mpocdlopiletal amd TNV KATAPPELST TNG
koPBépvnong I'. Tlamavopéov wor v avadeln g wvPépvnong Iomaonpov,
TOPAAANAC e TNV emionun TAELOV amodoyn TNG owovopkng kpiong. Katda v
nepiodo avtn, gpeavifovtar OAeg ot SopBpoTIKEG oTPEPAMOELS TOV €Ml deKOETIEG
amokpOTTOVTAY, Kot TovifeTon 1 éktaom ¢ Oeoikng avemdpkelg e Anpociog
Awoiknong mg kbprov mapdyovra g Kpiong. H éxBeon tov OOZA (2011) avagpépet

YL TV EAMNVIKT KEVTPIKT Atoiknon:

«Ta owayvra mpofinuata o10pBopdg uropody va. cvvoehovy ue Ty TolTiKn
KOl ONUOGLO0, O10IKNTIKY KODATODPG. Kal TO. 0OLAQOVH Kol Tepimioka. ovotiuotd ts. To
OVOTHUATO OTO. OTTOLOL EUTAEKETOL 1] ONUOOCLO. O10IKNGH ONUIODPYOVY TIG GUVONKES YioL TV
oavartoén ™S o10plopds Kal JIEDKOADVODY THV EKONAMON OVAPUOGTOV OTOUIKWOV
OUUTEPLPOP DYV, TPOTOI0ONPIKWOV IIEKOIKNTEWY KOl TEAATEIOKDV Tyéoewy. Metald twv
ovvnkwv exeivav mov eovoodv T 010p00pc. TOUTEPIAGUPOVOVTAL 1] GODVOUIO. THG
KEVIPIKNG £COVOING, ) TOADTAOKOTNTO. Kol 1] EKTAON TOD VOUIKOD TAGLGLOV, 1] OTOvTio,
Poacikov dedousvaov, 1 advvouio. TV UNYOVIGUDV OHUOTIOVOUIKOYV Kol AOITWV

eAEYY@V Ka1 1 averapkelo TS O10ikNanNS Tov avBpamivov dvvauxod (OECD, 2011).

Eivar kpiowo va tovicBel oe oyxéon pe ta avotépm, 6Tt Yo v Anuocia
Awolknomn oydel N apyn Tov Kpatovg dikaiov, n omoio Tpocsdiopilel T dpdon g

KOTé TpOTO SLoPOPETIKO amd TV dpdomn Tov Wwwtov. H apyn “in dubio pro libertate”

20



OYVEL Y10 TIG OIMTIKEG OYECELS TOV ATONMV Kol onuaivel 6Tt ot dvBpwmol ce pia
QLedevBepn dMUOKpOTIO. HITOPOVV VO TPATTOVV OTIONTOTE OEV TOVG OTOYOPEVETOL
pNTa amd tov vopo. AvtiBETms, 10 KpATog Kat 1 Anudcia Atoiknomn umopet vo TpatTel
pévo 6,11 pnta mpoPAémetar and tov vopo. I'ia Tov Adyo tovto, m dpdon TG Kot
emoONEVOG Kot M a&loAdynon g mpobmobétel €va ac@aAés, otabepd Kol omAd
vopoBetikd mAaiclo, To omoio d1cPaiilel THV €DAOYN KOl OTOSOTIKY AELTOVPYiO TG
Anpocilog Aloiknong, emTPEMOVTOS TOVTOXPOVOS dVO GTOYOVS: TOGO TNV ACPAAELL
dwaiov, 660 Kol TNV €VEMKTI Kol OMOTEAEGUOTIKY Agttovpyio tng Atoiknong

(Mavitakng, 2015).

210 onueio avtd SGLVOEETAL 1) OTOTEAEGHATIKY EQAPLOYN TNG 0ELOAdYNONG
pe TV KoAn vopobBecia, vmd v évvoln 6Tt | TpdTN TPobmobitel v devtepn. H
dlmiotwon avtr, OTM¢ afiacTo GUVAYETOL A0 TO AVOTEP®, 0ONYEL GTNV AVAYKN Vo
TEPLYPOPEL CLVOTTTIKA 1| £VVvOola TNG KOANG vopoBétnong, og peillov yopaktnplotikd
TOV GUYYPOVOL KPATOVS GAAL Kot ®¢ deiktng Pdoel Tov omoiov yivetal avtiinmi M

ToALVOLLiQL.

Ot apyég yuo TNV koA vopoBEétnon avagépovtal Kot  apyis oTto S1opopeTIKE
OTAO0, OTOL TO TPMTO GULVOLETOL LE TNV OTEPEN KOl TEKUNPLOUEVT] OVAALOT TNG
aKoAOVBOVEVNG TOMTIKNG KOt TNG EMIOPAONG TOL OEAEL VO EMPEPEL, GUVETMG TOAD
KoAN yvoon g puoulopevng VANG: 1o 0e0TEPO GLVOEETAL [E TNV TOLOTNTO TOL
VOLOOETIKOU KEWEVOL MOTE VO, KETIKOIWVMVED) LLE TOV OVOYVMDOTN KOl VO OIELVKOAVVEL
TNV EQAPLOYT TOV, OVOAHY®G Kol TOL EWOIKOTEPOV OVTIKEILEVOL TG pLOUIONG: Kot TO
TPiTo avaQEPETOL OTNV EKTEAEST) TOL KOvOva, HETA TNV B€om tov og 1oY», OTOL
gpevvlton €dv to vouoBEétnua €xel ta emodlwkoueva omoteléopota (H. Xanthaki,

2015, E. Donelan, 2013)

Tov ®ePpovdpro 2012 ymeiommke o N. 4048/2012 vy ) «PvBuiotikn
AwkvfBépvnon: Apyés, Awdikaoieg kot Méoo KoaAing Nopobétmong». Xtv
a1toAoykn tov €kbeom avagépetar: «H Pektioon tov KovOvOV Topoy®yng TOv
vopoBetikov €pyov amotelel Pocikr] mPOHTOOEST YL TNV OVTIUETOTION TNG
moAvvopiag, TNV UEI®OT TOV JOIKNTIKOV Popdv Kal, €V TEAEL, TNV €VIoYLON TOL
Kpdtovg dikaiov.» Xto dpBpo 2 Tov vopov opilovrat ot apyEg TG KAANS VopoBEétnong
«uetaly TV omoiwv  cvpmeptloupdvovior M avoAOYIKOTNTO, ONAddN 1
KotaAANAOTTA Ko €0A0yn oxéon HEGOL Kol OKOTOU e vioBétnon Tov Ayotepo

enoy0ohg PETPOV, OAMADTNTO KOL 1| GOPNVELL TOL TEPLEYOUEVOL TV pubuicemv, M
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AmOPLYN OVTIPOTIKOV PLOUICE®V, 1 ATOTEAECUATIKOTITO KOl OTOOOTIKOTNTO LE
GUVEKTIUNOT TOV OIKOVOUIK®OV GUVETELDV TNG pOOUIONC, 1 O1PAVELD, EMTKOVPIKOTNTA
Kot A0y0d0Gi0. HE TOV TPOCIOPICUO TWV OPHOSI®OV OPYOVOV EQOPUOYNG TOV

pvOuicewv, n acEaAeln diKaiov, ... 1 TPOSPACIUOTNTA GTIG PLOUIGELC.»

[Mopd v yneon tov aveTéPm® VOUOL, TOL YNOIGTNKE akpifds Yo va
QVTILETOMOTEL 1| TOAVVOUI, OTTMG PNTA AVAPEPETOL GTNV OLTIOAOYIKT TOV £kBeEoT, M

TOAVVO LI TOPAUEVEL MG KVPLOPYO TPOPAN LA TNG EAANVIKNG EVVoUNG TAENG.
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3. H molvvopio ®¢ otafepld YOPOUKTNPIOTIKO TOV VOUIKOV KO

TOALTIKOV NOG GUGTILOTOS

Ymv EAAGoa, onuepa, moAvvopio mopatnpeitonr 6e MOAAODG TOWELS TNG
OMUOGOC TOMTIKNG, TOGO G€ TOAL0VSG KAAOOLE TOL dkaiov, OGO Kol G€ TPOGPATOVG.
H moAvvopia eivor n katakAvopiaio elcaywyn véov pviuicemv mov tibevtal o€ 16yD.
To @awvdpevo avtd aenvel TPOGPOPO £6aPog Yo T vopobetikn avbatpesio Kot )
HePOANYia, TN YPOQEWOKPATIOL KOl TN VOUKN OVAGQPAAELD, TOL omoteAoVvV peilova

TPOoPA LT TOL KPATIKOD 0pYOaVIGHOD (ZmTnpdmovAog/ Xpiotdmoviog, 2016: 26)

To 1oy00ov VIePdIoYKOUEVO KavovioTikO mAaicto g EAAGSag yapaktnpileTon
amd KAKOTEYVY], TEPIOTACLOKT), SVCEPUNVEVTN KO OVTIPATIKY) VOROOETN O, TOV GUYVA
AmoLTEL TNV TOPAYWOYN VEOV KOVOVOV S1KAioL TOL Vo amoca@nvifouv TponyovUeEVES
atelelg N avemopkelg O10TAEEIS 1 Yo VO EPUNVELGOVY TOVG GKOTOVG KOl TIG EVVOLES
tov mponyovpevov NopobBémn (Toapavtdvng Kapikng, 2014). Ta yopaxtnpiotiKd
avTé oLVIGTOLV TNV Kakovopia, M omoio &€ivol OVOUEVOUEVO OTOTEAECUO. TOV
puOoTIKod TANBwpiouov. Evdeyopévmoe n Kakovopio vo vIipye aKOuo Kot ov ot
vopolr ftov Ayotepol, OHmC €ivol KOWVMG ommodeKTO OTL 1) TOAVLVOWIK Topdysl Kot
emtetvel v kokovouio. H moAvvopio @¢ yopakmplotikd g Kokng vopobétnong
GULVOEETAL LE LD GEPA EMUEPOVS CNTHLLOTO TTOV OLPOPOVV:

1. Tov Tpomo mov Katoptilovior Ta vopooyéota. Edd mapoatmpeiton 1o €E1G
mopBaoolo, OTL N KOTAPTION TOVG TPAYLATOTOEITOL EAAENYEL TNG EMKOIVOVIOG
Kol oLVEPYOGiog ToL Yovpyov, mov £xel T vopobetiky| mpwtofoviia, Kot
™G OIKNTIKAG MNyeoiag KAaBe Ymovpyeiov. Amotéhecpo avTAG NG
TPAYUATIKOTNTOG €lvor va pével avaélomointo éva omovdaio amdbepoa
peAeT®V mov ekmoviOnkav emi Onrtelog mponmyovueveov Ymovpydv 1
KLPBEPVNOEDY, VO KOTAPPOVOOVTAL TOANOTEPES OYETIKES PLOUIcELS Kl va
evioyvetor 1 vourkry AnOn. H moivvopio emopéveog cuvoéetal Kot He TOvg
eMepatikovg Beopodc ouvtoviopod TG PLOUICTIKNAG Tapay®YNS Kol
a&loAdynong g verotapevng vopobesiog (Zotmpdmoviog / XptotdmovAog,
2016). Tnv katdotoon oLt entteivel 1 advvapio e vopobetikng eEovaiog
vo gvepyel ovolaoTIKE ¢ OERATOPOANKAG TOV TOLOTIKOD TEPLEYOUEVOD TV

vopobetikav mpdéemv. «Eav 10 KowvoBodMo, o¢ o kateoynv y®poc g
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ii.

vopoBetikng e&ovaiag, Acttovpyel ®C AmTAOG ETKLPOTNG TOV KLPEPVNTIK®OV
mopeufacemv, yopic Kptikn kol mopepPfotiky o1abecn mPog Tov TPOTO
vopoBétnong, tote givor mTpoeavég mmwg 1 puOoTiky VAN Ba telvel va £xet
ALENTIKEG TAGELS.» (ZoplavomovAog, 2014):

TNV OMOVGI0 TOGOTIKAOV KOl TOLOTIKAOV GTOLXEI®V TOV VA TPOKVTTOVV OO
OVTIKEWLEVIKES Kol LETPNOLUEG HEBOSOVG MaTE Vo Aapdvovion vTdyn KoTd
TN VOUOTOPOCKEVAGTIKY Oladikacio. Ot kavoves dwkaiov Bo mpémer va
ompilovior oe apyég kot KAvOVEC NG OWOIKNTIKNG KOU TNG VOUIKNG
EMOTNUNG Kol OTIS OWTAEES TOL XULVTAYUOTOC, Kol €V ouveyeio va
eAEYyovToL amd OeGIKOVG Ny ovIoHoUE Kol Vo aloA0YOUVTOL O TPOS TNV
TOWOTNTO KOl TNV OMOTEAECUOTIKOTNTA TOVG GYETIKA pe Tn pvuOUIoN TOoL
emduokeTar. H emucpdrnon 1ov vopkoy goproAIGHOD, 1] VOLOAOyVio Kot 1
mopdPAeyn TtV ocvvemeldv mov Ba €xel (o vopobetikn pubuion oto
KOWW®OVIKO VTTOGUVOAO TTOL amevBuveTal, 00NnyovuV 6€ €va VOUOTEXVIKO XG0g
(Mavitakne, 2015). Q¢ mpog t00 mOPOTAVEO, YOPOKINPIOTIKY €ivor 1M

avapopd ¢ ExBeong tov OOZA:

Yropyovv mwold ocofapa  ueiovektiuozo oty  oviloyn kor  Oioyeipion
0ed0UEVWY, TO. OTTOI0, EUTOOILODY TIC OTOTEAEGUOTIKES KO TEKUNPLOUEVES
uetappoluioeig. Aev yivetor cooTHUOTIKY THPHON OPYELOV KOl TOPOTHPEITOL
XPOVIKI] DOTEPNON TWV TPOYUATIKDOV GTOLYEIWY KOl 0EOOUEVWY, TO, oToia Ba
UTOPODEOY VO, AmOTEAEGOVY T [Aon Vo TH ANWN OTOPACEDY TOMTIKHG —
ovurepiiopufovousvns s kalnuepivig  oowkntikng  lertovpyiog. Ot
O1001KQ0IES Y10 T GOAAOYH, TH GUYKPIOH KOl TV OVAADGH TWV 0E00UEVDV
eivan kabe dAlo mopa emopxeic. H owoiknon oev Eyer v ovovibeia g
THPNONS OPYEIWV 1§ TNV IKAVOTHTO, VO, ECAYEL TANPOPOPIES ATO TO. DEOOUEVA,
0VTE KO YEVIKG TNV IKAVOTHTO VO. OLOYEIPIOTEL THV OPYOVWTIOKH YVOTH.
Avemoprn dedouEva oNUOIVEL OTI 01 OTPATHYIKES UETOPPOOLLONS OTEPODVTOL
1oYVPNS Paons TeEKUNPIWONS Yo, THYV VTOGTHPICH OTOTEAEGUOTIKOV KOl
OT000TIKWV amopaoewv molitikng. H ovatnuoatixn ypnon twv dedouévav

Ko 1] v10BéTnon LIag TPOTEYYIONS TEKUNPIWENS PACEL OTOLYEIWY aTH XOPOCLH
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rolitikng Oa amoutioel wio fabid alloyn KovATOOPOS G OLOVS TOVS TOUELS
¢ owiknonsy (Exbeon O0XA, o.x., 0. 39 ko1 0. 54 ex.) -

1ii. 0 TPOMOG MOV KATOVEHOVTOL TO VOMoBeTkd keipeva (kepdioa, GpOpa,
Topaypoeol, €ddela) €ivor TPOYUATIKO 0OOUNTOG, EVM GLYVA  Eivor
aGOVTOKTO KOl TTEPEXOVV YPOUUOTIKG AGON. H younin mowdtnta tov
VOUOBETIKOV KEWEVOV, GE GLVOLOCUO LE TO TANDOC TV TOPATOUTOV GE
GAAOVG 1OYVOVTEG KOl TPOIoYVOAVTIES VOUOVS, KaO1oTOUV Ovoyepn TNV
KaTovonon tovg. Tnv KoTAcTAoN OUTH TEPITAEKEL AKOUN TEPIGSOTEPO N
eEMMTG M M 0TEAG KOOKOTOINoN TV VOU®MV Kol Ol TOALAPIOUES Kot
OLYVA OVETEEEPYOUOTEG TPOTOTOCELS TOV OLOUOPPDOVOLV EVOL TTOALTANOESG
GUVOAOD APBp®V, aKATOVONTOV Kol Yio ekelvovg mov Ba yneicovy Tov vOpo
aAAd ko Yoo 66ovg Ba tov epappocovy (Zwtnponoviog / XplotdmToviog,
2016)

iv. 1 CLGTNUATIKY JCTOPA TV pLOUicE®Y OV agopohv &va {HTnUa e
olapopo onueion evoc vopoBetikod KeWEVOL Kot 1 LVNONG TOKTIKN Vo
EVOOUOTMOVOVTOL GE AGYETOVG, MG TPOG TO KUPLO OVTIKEILEVO TOVC, VOOV

V. 10 TAN00G TOV TPOTOTOCEMY KOl TOV UETAYEVEGTEPWOV TPOCHNKOV,
OV EMOEYETAL EVOG VOLOG AYO HETE TNV YNPIOT TOV, 001 YOUV GTASIHKA
oTNV OmodOUNGY| TOV KOl GLYYXPOVOS o1V omaSioon Tov apyov Tng
dwpdvelag, ¢ owkomoovvng kot ¢ aflokpatiog. Yo to 6o Tov
TOMTIKOV KOGTOVG, 1 €KAGTOTE KUPEPYNON TPOKEWEVOL VAL avTAmOKPLOel
YPNYOPO GTOVG YNPOPOPOVS TNG KOl VO POVEL GUVETNG GTIG TPOEKAOYIKEG
™G deopeVoELS omeHOEL Vo TaPAEEL VOLOLS, TOLG OOIOVE OTN CLUVEXELN
anoénAovel pe mAnbopo petafoatikdv puluicemv Kol TPOTOAOYLOV,

petaAldocovtog tedkd Tov apyikd vopo (Toapavtavng / Kapikng, 2014).

Ta apBunrtikd dedopéva mov cvykévipmoe to I'pageio Kairg Nopobétnong,
emaAnBegvovy v mavBoporoyovuéveg Vmapén g moivvopiag oty EAAAGS«.
Yvuykekpévo, oto poto 30 ypdévie g petomoritevong  (1975-2005)
KatapetpnOnkay 171.500 vopobetikég Kot kavovioTikég pubuicelg ek Tov omoiwv ot
3.430 eivor tomwkol vopor, 20.580 Ilpoedpikd Awtdypoato 114.905 Ymovpyikég
anopdcels, 24.010 anopdcelg Ileprpeperapymv, ko 8.575 amopdcelg Nopopyov
(ABpavtivng, 2013).
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Avrtiotoyo eivor Kot o, OMOTEAECUOTO MG TPOGPOTNG TOGOTIKNG EPEVVOG
oL aPopA TN Voupobecsio mov OEmEl TEGOEPIS KPIGIUOVS TOUEIC TOL KPATOLG,
ocLOUP®VO pe To omoia, to televtaio 15 étn (amd to 2001 - 2015), yneiocmmkav
ocvvolkd 1.478 vopot, onhadn oxeddv 100 vopor emoing. EmmAéov exddnkay 3.452
TPOESPIKA SUTAYLLOTO, O1 KAVOVIGTIKESG SLOTKNTIKEG TPAEelg Tdvouv Tig 38.677 Kou ot
€E0V61000TNHoELS TV VOP®V aptBpovviat otic 19.727, exktetvopeveg og 60.000 cerideg

(Zompomovriog/ Xprotdémoviog, 2016).

Ot puOpoi vopoBétnong detyvouv vo 001 yohv Ge £vol VTTEPTPOPIKO, OGAPES KO
adOUNTO VOMKO TAOIGI0 Tov ocLVTNPEl TOV KPOTIKIoHO, €vvoel v owpbopd,
emPpadvvel TIg INUOCIEG AElTOVPYiEg Kot KOOIGTA OVOTOTEAEGUOTIKY TN Agttovpyio
tov vopov. Ta epunvevtikd mpofAnpaTe TOL SNUOLPYOVVTIOL OO TNV VIEPUETPN
TOPOy®YN VOU®V AEttovpyovv cov Agpvaio "Yopa, agol yia va epappoctodv eivor
avayKoio 1 YEVEST] 0EVTEPOYEVDV VOUODETNUAT®V, TO TEPLEYOUEVO T®V OTOlMV Elval
OLYVA OTMOKAIVOV €MC KOL OVTIPATIKO HE OUTO TOV TLUTIK®OV VOU®MY GTOLS 0moiovg

aVaQEPOVTOL.

Edv T yopaxtplotikd ovtd, Tov avagipinkay avatépm, 1oYDoVY Yo TV &V
vével Aertovpyio g vopoBétnong otnv EAAGSa, TiBevtan o e101KOTEPO EPOTILOTOL
TOL GLVIGTOVV KOl TOV TLPNVO TNG €PYOCING: AlOTICTOVETOL TOAVVOUIN Kou GTO
VOHOOETIKO TACIG10 TTOV 1GYDEL Yo TV 0PYAVEOOT Kot TNV AEI0A0YNOoT TOV dNUOGTImV
VIOAAMA®V; Aviamokpivetal oTig apyéc TG KaANg vopoBétnong, 1 akoAovbel, kot
avtd, TG oTPEPAMCES TOV TOPATNPOLVTAL GTO GUVOAO Tng vopobesiog; Mo v
QAVINGT OTO TOPATAVED EPOTHUATO AKOAOLOEL 1 AVAALGT TOV OMOTEAEGUATOV TNG
épevvag. Tlpokeévou vo yivouv kotavontd To OedoUEVE Kol VO UITOPOVV Vol
ovoyeTIoBovV pE TIG TPOYUATIKEG cLVONKES, sival avayKaio 1 amocaenvion PaciKOV

EVVOLMV IOV APOPOVV GTN SNUOGIODTOAANAIKY] OpYAVOON.
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4. H opydvoon kor 1 a&loAoynon TV 6Npociov vTeilimy

To EAMANviKd Atotkntikd cootnuo €xel T Hopen ¢ KABeg epapyiog Kot
«oamotehel o kataknon g PherevBepne Anpoxpatiog» (Mooyodmoviog 2011:2).
To xobeotdg ™G AlownTKNG tepapyiog €xel Beomotel ko pvbuiotel amd 10
Xovtaypo (apf. 103 mop. S5) kor omotedel TN Pdomn tov KpdTovg Atkaiov
(Mooyomoviog 2011:2). Ewdwkodtepa, ot dwtdéelg g map. 4 tov apb. 103  tov
Yvvtaypotog opilovv 0Tt 0 OMudclog vmdAAniog odopileton oe vouoBetnuévn
opyavikny 0éom €merta amd Sy®VICHO 1 KATOMV €MAOYNG oL Yivetar Pacet

CLYKEKPLUEVOV KpLTnpiov Ta ontoio KabBopilovtat amd ave&aptnn apyy.

«Qg opyavikn Béom voeital ekeiv mov TpoPAEneTon amd TOV TVTIKO VOO gite
Ao TO KOVOVIGTIKO dtdtaypa mov £xel k600l Pacel e£00V61030TNONG VOOV, AVIKEL
0€ GLYKEKPIUEVO KAGOO (T, O101KNTIKO, OKOVOUIKO, TEXVIKO) KOl OMOCKONEL GTNV
KdAvyn Taylov Kol otafepodv vanpesiokov avaykovy (ITikpapévog, 2008: 2303 -
2304). O apBudg TV VOAAMA®V Kotd katnyopioa, kAdoo, Padbud kot kipdxio
KaBopiletar and to vopo, dnwe pntd mpoPfArémetor omd v map 1 tov apbh. 103 tov

2VVTAYLOTOG.

Tig Béoeic avtég katolappdvovy "taktikol" (LOVIpol) dNUOGIol VITAAANAOL 1
otadodpopia TV omoiwv e£eMooeTal, OEGUELTIKA, €VIOG TOV GUGTNUATOS TNG
vroAM Ak epapyiog (Todkmva, 2013:4). H povipdtta tov onpocsiov vwoAliny
oL «omoteAEl Paciky] cvvicTOoH TOV Kpdtovg dikaiov» (ITikpapévog, 2008:2304),
gtval éva Tpovoo mov TpoPAEEONKE amd TOV GLVTAYUATIKO VOLOBETN pe okomd va
OLICQOAIGEL TNV TOAITIKT] OLOETEPOTNTO KOl VO KOTOYVPMGEL TNV OVTIKELLEVIKN
doknon tov KadnkoVIov ToV INUOcIOV VIEAMA®Y. ZOpeovae pe o apdpo 103 tov

[3

SUVTAYHOTOG «ot ONUOG1ol LTAAANAOL givol “yviiolol exTeAecTég TG 0EANONG Tov

Kpdtovg kot vanpetovv tov Aao» (Todkwva, 2013:9).

O dwopiopdg cvvendyetor TNV 16000 EVOG PUGIKOD TPOCHOTOL GTNV OPYOVIKN
doun KPATOVS Kol aLTOUAT®S TNV €vTaln Tov € &va 1010TVTTO VOUIKO KOOESTMS TOL
yopaxtnpiletor omd TV 1EPAPYIK) €£APTNON Kol TNV €0IKN VOMKN ©Y£0T 7OV

GLVOEEL TOV ONUOGLO VITAAANAO e TO KPATOG KOt TV VINPEGIO GTNV OToi0 OVIKEL.

Ta opyovotikd oyfuato, TO LANPECOKO KoOEoT®G 7oL  OEMEL  TO
ONUOGIOVTOAANAKO GOUA, 1| TPOGANYY KOl 1] VNPECIOKT KOTAGTACN TV dNUOGI®MV

VoA A®V puOuilovtal TPOTIGTOS Amd TOV VTUAANAKO KOSIKA OAAY Kot omd GALEG
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vopoBetikég mpdEels, pe okomd TV KabEPmOon OHOIOHOPPMOV Kol EVIOI®MV KOVOVOV
owoiov. Ta vopoBetiuoto ovtd doev elval mayww kol otabepd oAAd cvyva
petafairovtal, Kotapyodvior 1 avikabiotovtor omd GAAM, TPOKEWEVOL V.

avVTOTOKPivovTol oTIg ekdotote d1oknTikéEG avaykes. (ITikpapévog, 2008:2304).

Ot d1atdéetg Tov LTAAANAKOD KOIKO OEV QPOPOVYV TO GUVOAOD TMV KPUTIKMOV
VTOAMA®V  oAAG pdVO  TOLG TOMTIKOUS  OlOIKNTIKOVG VLWOAAAOVG Kol TV
vroAAniovg tov N.ILA.A., cuvendg dev vmdyovior 6€ ovTOV Ol VIAAANAOL OV
OAVAKOLV GE€ CAOMOTO ONUOGI®V VTUAMA®Y Kol TOV AEITOVPYDOV TOL KPATOVS TOV

Otémovton amd E01KEG CLVTUYLOTIKES 1] VOLOOETIKES 1 TAEELC.

H xatdtaln tov vroldAqlov yivetor oe 0€oeig or omoieg dlakpivoviar oe
KAGAOOVUG HE KPITNPO TO TUMIKG TPOocsoOvTa (TITAOVG Omovd®V, TPOLTNPECia,
EMOYYEAUATIKY] €KTTaidgLON K.0.), o€ Pobpodg kol o€ oBoAoyKA KAdKIo Kot

opyavavetot et T Paoet g kdBeng 1Epapyiag.

H tomofémon tov vtolAniov oty opyoviky Béon otnv onoio dtopictnrav
ooumintel pe Vv évapén S SOKIHOOTIKNG TEPLOOOV. XNV TPAEN O10plopov
avaypaeeTol  Anpdctio apyn 6TV omoio oviKeL 0 VTAAANAOG, 1| Opyaviky BEom Kot 1
Katnyopio. otnv omoio evtdooetor ko o Poabudc otov omoio Katordcoetal. Tao
otoyeiol aVTé GLVIGTOVV TNV VINPECIOKN KATAGTACT TOV ONUOGI®V VTUAAMA®Y, N
omoia. otV mopeia. Tov Ypdvov pmopel va petafAndel. Topewvo pe v ZTEAAQ

Todxwva (2013:9 -10), og petaforég voohvtar :
1. M petrdbeon, mov yivetar pe TNV aAdaynq TG ONUOCIOG OpYNG OTNV Omoin

TOPEYEL TIG VAN PEGIEG TOV 0 VITAAANAOG,

il. M petakivnon og dAAN B€om aALd oty Ot Anpdoio apyn,

iil. M owBecpudtra, 6TaV dNAadY| £vag VTAAANLOG dtatnpel TV opyaviky Béom
o1V omoia dlopioTnKe Y®PIc OU®G Vo aoKel Ta KaBN KoV TOV,

iv. 1M opyla, mov eivon va S101KNTIKO PETPO Tov BETEl Evav VIOAANAO, AOY®
VIOATING  Olly®YNG TOL, €KTOG €vePYOD VANPECIOG HE  TOVTOXPOVT
TOPOKPATNON LEPOVS TV ATOOOY DV TOV,

V. N mpoaymyn eivor owdikacios e TNV OmOloL TPUYHOTOMOlElTOL M)
oTAO00pOian TV  VTOAMA®V o1 Pabuoroyikn, MoBoAioyikn Ko

EpapyIkn KAlpaxao, Emetta amd aSloAdynon).
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H mpoayoyn towv onupociov vroAMAwv amd évav Pabud oe peyaidtepo
ovvteheitonr  Pdoel  ovykekpluévov  mpovimobécemv kol  Kpunpiov to.  omoio
KaBopilovtal Kot TEPLYPAPOVTOL AETTOUEPDS OO TOV EKAGTOTE 1oYHOVTIO VOUO. XTIV
TAEOVOTNTO TOVG T VOROBeTHOTO BETOVY MG KPITNPLO Yo TNV GTASI00pOUin TV
onuociov vroAAAov Vv apyoidtnta, onAadn to ypoévia vanpeciog. [TAéov Oumg
&yovv glooybel kol dAAa KprTplo To. omoio ¢ emi TO0 TAEIGTOV TEPLYPAPOVTOL MG

TUTTIKA (7). LETOMTVYOKOL TITAOL GTOVdMVY, TpoaymYY| o€ BEom gvBHVNC).

H otadiodpopio twv dnuociov vroAAAwv yivetor pe 10 cHOTHUO TOV
mpoaymydv. Ta PBacikd cvotiuate Tpoaymyng ival 600: o) «kat’ ekAoyn» kot fB)
«kot’ apyoomnToy. Ta cvothuato avtd Olakpivoviol e VO M Kol gviote Tpia

VTTOGLGTNLLATO, GUYKEKPILEVAL:

1. TV BoOLOAOYIKOV TPOOY®Y®V, TOV 0QOPOVV OTNV TPoaymy | omd Evav

KaT®TEPO PaBUO o€ 1EpapyIKA avdTEPO PaBLLO,

1. TOV MoBoA0YIKOV TPOoaywy®V, Ol OTOieg UTOPEL KO VO GUVOEOVTOL LLE TOV

Babud avaroyo pe TO EKAGTOTE VPICTAIEVO VOULKO TAOIG1O,

iil. Tov mpoaywymv oe Bécelg evBuvng (TPOIGTAUEVOL TUNHOTOS, TPOIGTAUEVOL
dtevbuvong, yevikov devbuvin).
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H tepapyikn mopapida €yer Beomiotel o¢ o "teyvikn" opydvoong mov
eEummpetel v ovvdeon tov Pabpod M g Béong pe v AoKNoN CLYKEKPLUEVOV
kaOnroviov (IIikpapévog, 2008:2305). QoTOGO TO. VIOGLGTHLOTO TPOAYWYDV, TOV
avaQEPOVTOL TOPATAV®, eV EPUPUOLOVTOL OULYMG KOl OVTOVCLO OAAL GTNV TPAEN
onuovpyeitar kot epappdletor éva KT oLOTNUO TO Omoio otV  mopein
enovampocdlopiletor kot PETAPAALETOL LEPIKADS 1 EVIEAMG 1) CLYVA KATOPYEITOL KO

ovtikadiotoatol oo £va VEO.

O 1poémOg 0pYAVMONG TOV ONUOGLODTOAANAKOD CAOUOTOG £XEL TPOTOTONOEl
OPKETEC POPEG amd TNV HeTATOAMTELON Kou €merta kabmG Kot 1 ddikacio g
a&loldynong yio v omoia £xovv £QaPUOGHEL OPKETA CLGTILATA, EK TOV OTOI®V TO

Kuprotepa gtvar :
1. M tomkn epapyio, 6mov o1 Babuol cuvocovtan e GUYKEKPIEVO KaOnKovTa
il. 1 ovoloTIKN Epapyia, 6mov 1 BEon cuvdéetan e Ta Kadnkovta
iii. M otaBepn epapyia, 6mov 1 B€on TavtileTon pe Tov Pabuo

iv. mn KN epapyia, Katd v onoio 1 0&on arocvvoéeTat amd Tov fabuo.
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AveEopTT®G TOL GLOTNUATOG KO TNG LOPPNG TNG EPAPYIKNG TLPAUISNS TOV
emAéynke wotd  Kopovg amd  Tov  vopoBétn yw Tt SpBpwon  tov
ONUOGIOVTOAANAKOD CAOUATOS, OOMICTOVOVTOL TOLAAYoToV 000 Pacikd Kowvd
ototyeia. To mpdto givar 6t1 n aloldynon amotelovoe Kot cuveyilel va amotelel Tov
akpoyoviaio AiBo v Tov oynuaticpd tov Kpicewv. To odgdtepo givor 6TL amd T0
VOLKO TAGIG10 TTOV €YEl 1oYVOEL UEXPL GNLEPO KOt amd TIG dtadkacies a&lohdynong
mov &yovv gloayfel amd avTd, amovcldlel 0 SOIKNTIKOS GYEIACUOG KOl TO KPLTHPLoL
ekeiva, TOL Vo 6TOYEVOLV GTNV ATOSOTIKOTNTO KOl TNV OTOTEAECUATIKOTNTO TMOV

OTEAEXDV TNG ONUOCIOG O101KNONG
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5. Avdivon Kot aEl0A0YNON GTUTICTIKOV EVPINUATMOV GYETIKA HUE TIS
VANPECWOKES METUPOAES TOV  HOVIMOV  TOMTIKQOV  ONpHociov

vaoAMArov oo to 1975 £¢mg o 2016

5.1. ZranioTiKa amoteléouato Kol omEIKOVIGY TOV WHPLeO&vTwY Nouwv kai

twv Ilpoeopikwv Aratayudrwv ano to 1975 éwg to 2016

210 ypaenua 1 arewoviCovtal ot vopor kai ta IT.A. mov yneiomkayv, avd £tog, amnd
10 1975 €wg 10 2016 Kot popovV TIG VINPESIOKES LETOPOAEG TOV LOVILL®OV TOMTIKMOV
onuociov VTaAMA®Y, €10KOTEPA TIG UETOPOAEC TTOL APOPOVY TNV KaTATOEN TOV
VTOAAMA®V o€ KAAdoLS, Pabpots kot B€oelg Kabmg Kot T fabpoloyikn Kot iepapytkn

ToVG €EEMEN, TOV GVVTEAOVVTOL KATOTLY 0ELOAOYNONC.

I'paonpoa.1
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210 odypappa 1 arneucoviCovtor ot Nopot kot ta ITLA. mov ynoeiotray avd €10 and 1o 1975 éwg 1o 2016

Yo26/1992

90/1994
66/1994

32



Onwg eaivetar oto ypaenua 1 kol oto ddypoupe 1, oe ypovikd ddotnua 51 etdv
ynoeioOnkav cvvolkd 51 tomikol vopolr ko mwpoedpikd olatdypota. O aplBuog awtog
avtiotoryel, katd péco O0po, oe évo vopobétmuo ové étog (1:1). Xvykekpiéva, &xouvv
ynowotet 47 vopor, ek towv omoiwv S5 eivar vrmoAAniikoi koddkeg, kot 4 ILA. Ta
OTOTEAECUATO OVTO GLVAOOLY HE TG UEAETEG mOL VTootnpilovv OTL ot dwtdéelg Tov
Kddka, kol koTd CUVETELD KOL TO CLGTHUOTO GTASIOOPOLIOS TV ONUOGIOV VITUAANA®Y,
ot Jwdpoun Tov YPOHVOL £XOVV VLTOCTEL TAUTOAAES TPOMOMOMGEL OO VOUOLS TOL
TAPAYOVV Ol €KACTOTE KLPEPVNOELS HE OTOYO TNV 1KOVOTOINGCT TOMTIKOV 1 OTOUIK®OV

okompotitev (ITikpapévog, 2008: 2329 - 2332, Toapavtavng / Kapikng, 2014).

Q¢ mpog ™V TAPOUTAVE ATOWYT EVOEIKTIKA avaeépetal 0Tl omd to 1990 éwg to
2007 ot eKAoTOTE KLPEPVNOEIS «...IPOYMPNCAV GLVOMKA €61 POPEC OTO OACTNUOL UIOG
dekaentaetiog oe pHeTafoiég Tov Pabuoroyiov katl g Tpoaywykne eEEMENG TV Anpocioy
YroAAov....AV0 @opég 0 vopoBENg enédeée v KOTAPTIGEL DITOAANAIKO KMOKO KOt VoL
evta&el Tig pubuioelg yuo to PabuoAdylo kKot TV EMAOYN TPOICTAUEVAOV...TIC VITOAOITES
T€00eP1S POPEC TO PaBUOAGYIO KOl 1] EMIAOYY] TPOICTAUEVOV OTOTEAEGOV OMOGTOGULOTIKES
EMAOYEC TOV VOHOOETN Yopig petafoArn) tov cuvorlov tov Kodwkoy (ITikpapévog 2008: 328-
2329), n tokTikn ovt) akolovbeitor amd 1o 2007, omdte ko ekdOONKE o TEAELTAIOC

VIOAANAKOG KDOKO £0G CTIUEPOL.

Daiveror emopévag 0Tt 0 KDdkag dev avoLopO®OVETOL GUGTNHOTIKG KOl LE GLVOYN
0TO0 GUVOAO TOL, OAAG evkouplokd kot amoomacpotikd (ITikpapévog 2008:2333), amd
vopovg, IT.A. kol and TAn00g GAA®V KOVOVIGTIKOV SlaTtdEEmY, 01 0moieg oLy va elval Katd
TOPEKKALOT] TOV YEVIKOV OATAEEDV. ATOTEAEGIO OA®V TOV TOPATAV® €lval 1 VIEPTPOPIa
NG TOAVVOUIOG, 1 OVOLOLOHOPOIO KO 1) OVTIQOTIKOTNTO TMV 1GXVOVCMV OATAEEDY TOL
TEMK®OG EMLPEPOVY TNV AOLVOUIO EPAPLOYNS TOLG Kol cLYYLoN ot Aloiknon Kot 6Tovg

vraAlAovg (Toapavtdvne/ Kapikng, 2014).

O wkpdg aplfuodg Twv mTPoedpik®dv dTaypdatomv ard 1o 1993 kat énerta extipdTon
O0tL opeihetal o010 yeYovog OTL, evd xar o N. 2683/1999 «Kvpwon Kbodwka Anpocimv
Yrolniov TloMtikdv Atowntikdv YmoAlniov kot Ymodiqiov N.ILAA. kot GAAeg
Awtdéeigy kor o véog Ymadniukog Kmowkag, mov kvpmdnke pe tov N. 3528/2007 ko
woyvel €mg onuepa, mpoéPremav v ékdoon ILA. pe vopobetiky) e£ovcloddtnon, avtd

ovoEmoTe ekd0OOMKAY (Zoplavomovrog, 2014: 33).
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>10 I'paenua 2 aneikoviCeton 10 6HVoro TV Apbpwv and to 1975 ém¢ to 2016, Tov
a@opovV TV Katdtaln Kot v agloddynon yu v Pabporoyikn eEEMEN KoL TIC TPOAYWOYEG

o¢g Béaelg evbuvng.
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H xéBe otiAn 100 Ypapnuatog 2 avtiotoryel 010 kdbe medio mov €EETAGTNKE.
2VYKEKPIUEVAL:

1.  oto medio pe tov titho "kardraln'' mepiappdvovtarl d6ca dpbpa apopovv TNV
Kkatdtoén og Pabuove, kKAadovg kol Bécelg kot v Padporoyikn eEEMEN TV
VLOAMA®V BACEL TOL EKACTOTE GUOTILLATOS AEOAOYNONG!

1. oto medio pe tov Titho "'mpoaymyéic mpoicTapivov'' meptiapupdvovior 6ca
apBpa apopodv T1g Tpobmobécels (Pabud, KAAd0, TUMIKA 1| Kol OLGLUGTIKA
npocdvTa oL AdpPdvovtol Loy K.0.) Kot To cvotnua (A.y. cvvévievén,
ypomty, €&étaon, popla k.Am) Pdcoel tov omoiov yivovior ot kpioelg TtV
TPOUYMYDV € BECELS TPOioTAUEVAV.*

iil.  oto medio pe tov titho "alordynon-npocovra'’ mepthapPdvovtal 6ca apbpa
a@opovv ta. Tpocdvta (Tumikd & ovclaotikd) mov Tifevtar kKabe Popd mg

KpLITnpia yo v Kotdroén, v Padporoyikn eEEAMEN Kot TIG TPOUy®YEC.

To npdovo Tunpa T@V GTNAGV SNAMVEL TO GUHVOAO TV ApHpmV ToL peTafUAAOVY
™V dnuoctobmaAlniikn Katdotoon, yio kébe e&etaldpevo medio, evd 10 KOKKIVO
AVTITPOGMOTEVEL TO APOPa TOV JeV EMPEPOVY AAAAYES 1) TTOL dlaTnPovV o€ 1oyv. Ta
nepiocoTepa dpbBpa puOuilovv v yevikn Katdtaln Tov VIOAANA®V e KAAOO0, BEom
Kot Babpodc kabmg Kot T1g Tpoiimobéselg vod T omoieg e€ehicoovtan Pabporoyikd.
AxorovBobv ekeiva mov kabopifovv To TPOGOHVTO TOV AAUPAVOVTOL VITOYT KOTA TIg
Kkpioelg v mpoaywyéc o Pabud N oe Béceg evBHvng. Ta Aryotepa pvBuilovv ™

dradkacio aEloAdGYNoNG Kol ETAOYNG TPOICTAUEVOV.

And to 1975 émwg o 2016, 10 cvotua katdtaéng kot a&loAdynong yw v
Babuoroywn e&EMEN kol v mpoaywyn oe 0éomn evbBovng, dAlace 13 @opéc.

2VyKEKPLEVOL:

1. o 1975 (N.22/1975) emavnABe 10 ovotnuo TG otabepng tepopyiog mov
nmpoéPrene o Yrmarnikodg Kaodwkag tov 1951 ko mpootébnke oty epapyio o

Babuog Tov avaminpwt) N'evikod Atevbovty
ii. to 1982 (N. 1980/1982) xabiepdOnke vEo 1€papy KO oYL

iii. to 1986 (N. 1586/1986) dAha&e m Pabuoroykn xotdtaln kot 10 cOOTNUO

aE0AOYNONG Kol TPOAY®Y®V, VM amocLvosdnkay to Kadnkovta amd tov Babuo

(xtvmn epopyio):
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iv. to 1992 (N. 2085/1992) xabiepmbnke véo cvotTua Katdtaéng kot aloAdynong,
Kol EQAPUOGTNKE TO GYNUQ TNG oTafepng tepapyiag:
v.t0 1994 (N. 2190/1994) emovilOe ce 1ox0 M KNt tepapyio kot GAAace To
ocvotnpa g Pabporoyikng katdtaéng Kot EEMENG:
vi. o 1999 (N. 2683/1999), xabiepmbnke véo ovomuo Pabpordynone wai
TPOAYMYDV Kol SIOUOPPOONKE TO GVOTNUA TNG KIVITNG lepapyiog:
vii. to 2004 (N. 3230/2004), €té0n oe woyd véo ocvotnuo Pabpoidynong kot
a&loAdynong Yo TpoaywyEg:
viii. 10 2007 (N. 3528/2007), kabiepmdbnke véo cvotTnua aSloAdyNoNG He HoOpLo-
ix. to 2010 (N. 3839/2010), etéOn oe 1oxd véo cvomnuo aglordynone yuwo Tic
EMAOYEG TPOICTAUEVOV:
x. 10 2011 (N.4024/2011), epappdotnke véo OGN0 BAOLOAOYIKOV TPOAY®YDV:
xi. 10 2014 (N. 4250/2014), eilonyOn véo cvotnuo a&lohdynong e TocOGTMOT), Kol
Babporoyikdv Tpoaywymv:
xii. to 2014 (N. 4275/2014), eionqybn véo cvotnua o&loAdynong kot emAOYNG
TPOIGTAUEVDV*

xiii. T0 2016 (N.4369/2016), xabiepdvetanr véo cvotnuo Badporoyikng dapbpwong
0écewv kot a&loldoynong yo Tic PaBUOAOYIKEC TPOUYMYES Kol Yo TNV ETIAOYT

TPOICTAUEVOV.

Ao ta ototyeia mov mapatifevral, eaiveTon 0Tt «...n Epapyia dev GUVICTA TTaPA
éva "voukd titho" (titre juridique)» (Mooydmovrog, 2012: 6). H dwmictmwon avtn
oLVASEL e TNV Aoy OTL «O VOHOBETNG TPOY®DPNOE GE OAAETAAANAEG TPOTOTOGELS
TV otdéewv mepl Padporoywng duapbpwong, mpoaymydv kol tepapyiog TV

onuociov vraAAiov (ITwpapévog, 2008: 2327)
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To ypdonuo mov axolovbel amewovilel To GOVOAO TV APOp®V TOL EMPEPOVV

KATO10L £100V¢ LETAPOAN GE 1GYVOVOEG 1] TPOToYVOACES SLUTAEELS
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Y10 ypaenuoa 3 amewoviletor 10 GUVOAO TV GpbBpwv mov petafdAlovv
mponyovpeves Owatdéelg apBpov. Qg petoforéc vooldviow 1 Tpomomoinom, M
CLUUTANP®OT, 1 KOTAPYNOY Kol 1) €ravaopd o€ 1oyv. And 10 chvoro twv 449
apBpwv, Tov meprapPdvovror otic 51 vopobetikéc mpaéeis, kataypaenkoy 91 dpbpa
TO, OTTO10L EMPEPOVV KATOW0 LETOPOAT GE OATAEEIS TPONYOVUEVOV VOU®V. ATO ovTd
39 &pbpa tpomomolovv, 10 cvumAnpovovv, 28 katapyodv kot 14 emavapépovv ce

oYL TPONYOVLEVES dlaTdEELS.
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Qc1000 aVTOG 0 OPOUOC TV TPOTOTOMTIKAOV APOBpmV dev 160VTOL PE TOV
apliud TV TpomomolovuEVOV dlaTacemy. Avtd cvpfaivel 010t Eva dpBpo M akoOpo
Kat €va €640 cuvnBm¢ PETaPAALEL TEPIOGOTEPEG QO ia SLOTAEEIS TPOTYOVUEV®V

vopofetnudtov, ent tapadelyportt:

To apB. 29 tov Nopov 1586/1986 «Babporoyikn d1dpBpwomn Tov TpocOTIKOD
tov onpociov, N.ILA.A. kar OTA» (®Pek. A’. ©.37/1-4-1986), xatapyel: ta apf. 51
‘Babpoi’, apf. 62 ‘Babpoi- khador’, aph. 65 ‘Oéoeic khadwv’, aph. 65 ‘Babuoroywm
avoywolg Bécewv kKAadwv ME & ZE’, apb. 155 ‘Metdragig dnuociov Y ToAMA®V €1¢
avotepov KAGdov’, apb. 161 ‘Tpdémog mpoaywyng onpociov vwoAAniov’, apd. 162
“Lroyeia [Ipog oynuatiopnd kpicews’. Eniong katapyei, Ta dpbpa 164, 165, 166, 167,
168, 169, 170, 171, 172, 173, 174, 175, 176, 177, 178, 179 xou 180, mwov agpopodv cto
OUOTNUO KOl TOV YPOVO TPOOY®YDV TMOV ONUOCIOV VTOAAMA®V Kol LTUAAA®V
N.ILA.A., to apf. 183 “Evtaéic’, 10 opb. 196 ‘Apyodotng’, to apb. 197
‘IIpoBddiopa’ tov ITA 611/1977. To 610 apBpo katapyei kot Ta apb. 30, 40-85, 129,
135 map.1 xon map.3, to apb. 136, 138, 139 nap. 3, map. 6 kot map. 7, ta apb. 140-
143, to apf. 149 ko to apb. 160 tov N. 1188/1981, mov apopodv v Katdtaln Kot
mv e&EMEN Tov dNUociov VIOAMNA®V. ATO To aveTép® YiveToal aviiAnmtd Ot o
aplOUOc TOV TPOTOTOOVUEVOV SOTAEEDV Vol TOAAATAAGIOC TOV TPOTOTOMTIKMV

GpOpwv.
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5.2. 2T0aT16TIKG OTTOTEAECUATA, KAl ATELKOVIG] AVE KOIWVOBOVLEVTIKES TEPIOOOVS

O mivaxog mov akolovdel mepriapfdvel 1o chHvoro TV vopodetnudtov Katl towv dpbpwv

oL YNeioTnKav avd KotvoBovAevtikn/Ec mepiodo/ovg.

IMivaxkog 1
L. Xpovikn KuPepvév képpo ApOudg | ApOudg | Xovoro
Iepiodog Nopov ILA. appov
17.11.1974 -
) NA 10 2 154
| 18.10.1981
s 18.10.1981 - TASOK 3 1 59
18.6.1989
) 18.6.1989 - | XYITKYBEPNHXH  N.A.- 0 0 0
| 84.1990 | KKE -Tovoomopuoc
s 8.4.1990 - NA 4 1 42
10.10.1993
10.10.1993 -
6 [MTAZOK 9 0 57
| 7.3.2004
. 7.3.2004 - | \A 6 0 ”3
| 4.10.2009
4.10.2009 - IMMAXOK , a6 11.11.2011 8 0 35
8. 25.1.2015 IMAXOK + N. A. + AAOZ
0. 25.1.2015- | 3YPIZA 2 0 29
2.2016

To d0edopéva OV TEPLEYOVTAL GTOV TOPATAVE® TIVOKO TPOEKLYAV OO TN
OTOTIOTIKY] OVAALGT OV £YvE Yo KAOE KOVOPOVAELTIKY| TEPIODO KOl TPOGPEPOLV LI
OGUVOMKT €KOVO TV pLOU®OV TNG VOUODETIKNG TOpAy®YNS € OYECN TIG TOATIKEG
ovykvpies. Bdoel tov oamotelecpudtov mpokdmTEl OTL avd KOWOBOLAELTIKY TTEPiodo

ymoilovrat kot pEco Opo mepimov 6 vopobetnpota.
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5.3 Kvpépvyon N. A. (1974 —1981)

Y10 ddypoppe 1 ameoviletar T0 GUVOAO TV VopoBeTUdT®OV TOL YNneioTnKoV ava
étog 1t tetpaetio 1974-1981.

Awdypoppa 1.

e

1975 I 1976 ‘ 1977 ‘ 1978 ‘ 1979 | 1980

Onwg ooivetor kot o100 TOPUTAVEO  Odypoppe, O HEYOAVTEPOS aptBpdg
VOLOBETNUATOV YNOIGTNKE TOV TPAOTO Kol TOV OEVTEPO XPOVO OWTNG TNG KLPEPVITIKNG
neptodov. To Pabporoyikd cvotnpo KoTATaéng Kot T0 cHOTNUA AEAOYNoNS YloL TNV
Bobporoywn eEEMEN kol mpoaywyn dAlae amnd TOV TPMOTO XPOVO NG KLPEPVNTIKNG
Ontetog g N.A. pe tov N. 22/1975.
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>10 I'pdonua 4 amewcoviletor to cVVoAo TV APOBpwV Tov TEPLEiyov o1 YNPLoOEvTEG
vopor g meptodoov 1974-1981 kot o TPOMOG 7OV KATOVEUOVTOL OTO. 7EdiOL 7OV
eetdotnKav.
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MPOIZTAMENQN MPOZONTA

H ocvvrputtikny mietoymoeia tov apBpov, dnwg goivetol amd v omekovion g
Katovoung touvg (ypdonua 4), agopd v katdtaén Tov vIoAMAOV ce Bécelg KAGOoVS
Ko Badpove, akoiAovBovv ta dpbpa mov Kabopilovv Ta TPosdHVTA Yoo TNV KOTATAEN KO
™ Pobporoywkn eEEMEN kol TtéAog ekeiva mov kabopilovv TN OladiKacio ETAOYNG

TPOIGTAUEVOV.

O peyadvtepog apBudg vopobetudtov mov yneiomray fTov apéons HeTd v
petoamoAitevon and 1o 1975 éwg 1o 1981. Onwg anewcoviletol Kot 6To dtdypappa 2. oe
xPOoVIKO dtdotnuo €61 etdv ynoeiomkav 10 vopor kot 6vo 2 ILA. H mepiodog avtn
ovumintel pe tn petdfoon amd T diktoTopio oTn dNpokpatio Kot Alyo apydtepa pe v

évtaén g yopag oty E.O.K.

H mlodoia vopobetikny mapaywyn g meptdoov avtig amodideTol TpoOTIcTOS o8

Ho «TpooTdfE OMOKATAGTAONG Kol eKkaBApiong g Evwoung taéng amd ekeiveg Tig
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vopoBetikég mPAEEl MOV  EMKPOTOLGOV  KATA TN Oldpkew TG  Owtatopiogy
(ITamadnpoémovrog, 2012:34). AAlog évag mapdyoviag mov cuvéBore 610 TANBOG TV
SpOpoTIKOV aAAaYdV oV Anpocto. Aloiknon pe 6KOmO TOV EKGLYYPOVICUO TNG, NTaV
o1l Tpoondfeleg mov katéParie n kuPépvnon v v évroén g EAAddac ommv E.O.K..
Q¢ ek T00TOV givat TPOSNAN O YEVIKOTEPT] TAOT] EVOOUATOONG TOV EVPOTUTKAOV TPOT®V
oKEYNG Kot TV apydv Tov New Public Management ce GAOVG TOVG TOUEIS TOV KPATOVG

Kol TPOTIoT®MG 6TOV TpdTO Agttovpyiog g Anpodciog Atoiknong.

Avaopikd pe ) poduion Tov Bepdtov g ONUOGIODTOAANAIKNG KATATOENS Kot
€IKOTEPAL Yoo TN PaBUOAOYIKY] KOTATAEN KOl TIG TPOAYMYEG TMV LIOAAA®V, TO
ONUOVTIKOTEPO VOLOBETHA oL yneiotnke Ntav o N. 22/1975, o omoiog enavépepe o€
1YV, dAL0 apKeTA TPOTOTOINEVO, ToV YToAANAKO Kddwka tov 1951 (N. 1811/1951). H
Babuoroyikn kotdtaln tpomomombnke Atyovg punveg apyodtepa pe tov N. 51/1975 ko pe
to ILA. 906/1975, omdte kaBopiotmke m JSwdikacio a&loAdynong Tov Onpociov
VIOAAMA®V Kot 0 TPOTOC cLVTOENS TV eKkBEcE®V 0ElOAGYNONG OVGLUCTIKOV TPOSOHVIMV.
Oleg o1 dataéelc mov elyav 1ebet og 1oy0 amd Tov Kdda tov 1951 kat o1 TpoTomoMoElg

ToVG KodkomomOnkav pe 1o ILA. 611/1977 (A' ©. 198/16.7.1977).

H BaBuoroyun xAipoka tov onpociov vroAAniov petafAndnke kot wéil to
1979 pe tov N. 865/1979, Pdoel tov omoiov e€onydn évag emmAéov Pabuog, tov
Avaminpot) Tevikov  Awvbovtr. Tlopd 11  oAlemdAAnieg oAdayég  mov
npaypatoromOnkav v mepiodo avty oto Pabporoywd cvotnpa, Satnpndnke 1
otafepn tepapyio ©¢ oynuo opyavmong e Anuociag Awoiknong (Iwkpapévog
2008:2312).

Ot moOAMOTAEG TPOMOMOMMGES, 7OV  Tpaypotorombnkoyv otn  Poadporoykn
KOTATOEN TOV ONUOGIMV VIOAANA®Y UITOPOVV Vo €ENYNCOLV TNV OVIGOUEPT KOTOVOUN
TOV ApOp®V, OTMG OTOTLTIOVETOL GTO YPAPN LA 4, OOV PaivETOL OTL GTO GUVOAO TV 154
apBpwv ta tepiocdtepa (135) apopovv v katdtaén. H droyn avt evioyveton kot and
TO YeYOVOG OTL Ol OAAOYEC TOL  TPOYUATOTOWONKOV oIV OpYAvMGN  TOV
OMUOG1OHTOAANAMKOD cOUATOG KpiONnKav o¢ avaykaieg Oyt LOVO Yo TNV avadlopyavmon
Tov Anuociov moMTik®v YTNpeclidvV Kol TNV 0modoTIKOTEPN AELTOLPYiD. TOLG
(ITamadonpémovrog, 2012: 34), aAld kol pe OKOTO Vo ATOUAKPLVOOLV 0GOL LIAAANAOL
NTav avtiferol Tpog TV TOMTIKY LA0GoGia NG VEag KLUBEPVNOoNG Kat va TpomnBolv ot

ouukd tpookeipevol og avtv (ITikpapévog 2008:2310).
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5.4 Kvpépwnon ITAZOK (1981- 1989)

270 O1ypOULO 3 OTOTVIMVETOL TO GUVOAO T®V VOU®V OV ymeiotnkoy avd £1o¢ and 1o

1981-1989 eni kvPepvrioemg [TA.Z0.K.

Awypappa 3.

.1932/1982
N.1256 / 1982

N.1288/ 1982 N.1476/1984 |

N.1400 /1983
1476 /1984

N.15861986

1982 1983 1984 1985 1986 | 1987 1988 1989

M.A..581/1984

Am6 10 Tapamave Sidypoppa eaivetal 0Tt 0l TEPIGGHTEPOL VOLOL YNOIGTNKOV TOV
TPOTO YPOHVO TNG KOWOPOVLAEVTIKNG TEPLOOOV. ATO TOV TPOTO XPOVO OVAANYNG TOV
KuPepvnTikedv tov kabnkoviov, 1o ITA.ZO.K. pe tov N. 1980/1982 xobiépmwoe véo
lEPAPYIKO CYNUO KOl €0Nyaye VEO cOOTNUO KOTAToEng Kot a&loAdynong 7y

Babporoyikn eEEMEN Kat TNV Tpoaywyn o€ BEGEIS EvOVVG.
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210 YPAPNUO 5 OTOTURTAOVETOL O TPOTMOG TOL KATavEHOvIol T OpBpa ota media

VANPECLOKDOV HETAROADY TOV EpeLVIONKAV.
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Ao 10 mopamOve YpAENUO eoiveTor OTL Ta TEPLGGOTEPO GpBpo TEPLEYOLV
pvOuioelg yioo v kotdroén kot v Pabuoroyikn e£EMEN TV dNUOCI®V LVIOAANA®Y,
énerta amd alloAdynon Kol To Ayotepa apopovv TN Oladtkacio agloAdynong yuo Tig

TPOAYMYEG TPOICTAUEVOV.
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H vopoBetikn mapoywyn kot kot’ ovt TV KOWOPROLAEVLTIKN TEPI0d0 TOPAUEVEL
avénpévn, dedopévou ot ymeiomkav 8 vopotr kot dnpooctevtke éva ILA. H évtagn g EALGSag
omv E.OK. to 1981 xot to yeyovdg 0Tl TpdIN Qopd kéPoce TIG ekhoyég otnv EAAGoa
GOCIOMOTIKO KOO, TOL €Y GTOV TLPNVO TNG PLAOGOPING TOV TOV EKGULYYPOVIGUO, EKTIUATOL
0Tl GVVICTOUV TOVG VO PACIKOVG AGYOVE TOV COPEVTIKAOV OAALNYDV TOV EQAPUOCTNKOY, LECH
pog oelpdc vopobetnudtov, o€ GAOVG TOVG TOUEIS TG dNUOGLG dtoiknong Kot HeTalld avTdV Kot

OT0 GLGTNUATO, lEPAPYiag Kot aEOAOYNONS TOV ONUOGI®V VTOAANA®Y.

«H xvBépvnon tov ITA.ZO .K....tpoydpnoe oe Pabitateg petaforés oty opydvoon
g dNUoctag dtoiknong swodyovtag po véa "eriocoeia” Yo TIg S10IKNTIKES SOUES TNG YDPOSH)
(M. ITwpapévog 2008: 2313). IMapdrinio emdimée va d00el 11 dSuvaTOTNTO GLUUETOYNG OTIG
OLOTKNTIKEG OOUEG KOl TMV TOMTMV TOV VKOV GE YOUUNAOTEPA KOWMOVIKE oTpOUaTo. Q6TdOG0 Ot
TOMTIKEG TTOV EMAEYONKOAV TPOPOSOTNCOV TIG TEAATEINKEG GYEGELS KO TOV (KPOTO KOUUOTIGHO
Kot €manéov kaboploTikd pOAO TOGO OTNV OPYOVEOTIKY oVUVOEST TOL ONUOCIOVTOUAANAIKOD
OMUOTOG 000 Kol oTNV 1Epopyiky] €EEMEN TOV LIOAAA®Y a@OD 1 aPOGI®CTN ©TO KOUUO

amOTEAOVGE TO KOPLO KPLTNP10.

ATO ™V KOTOYPOPY] KoL TNV OTATIOTIKY emeepyosio twv apbpwv mpoékvye OTL TO
6VUVOAO Tovg (61) elval oNUAVTIKA PIKPATEPO OO TNG TPONYOLUEVTS TTEPLOdovL (154). Qotdco
KaToavoun tov apbpov ota eéetacivia medion mapovotdlel avaroyn ekova, KoODS 0 KOPLOG
Oykog tov pviuicewv cvykevipovetal 6to medio g kotataéne. H cwpeio aAlaydv ot
Babuporoyikn kotdtaln amodidetor Kupiwg oV €K SIUUETPOV dLopopeTIKn "Prhocopia" e véag
KUBEPYNONG Y10 TIG OLOIKNTIKEG OOUEG TNG YDPOS 1 OTO10L ATOTLVRMONKE [Ee TNV KOTAPYNON TNG
avATATNG OMUOCLOVTOAANMOG amd TNV 1Epapyiky] mopapida, v £vialn TOV HETAKANTOV
VTOAMA®V  OTIC Ol0IKNTIKEG HOVAdES KOl TOV TePopopd g Pabporoyknig KAIpoKOG

(ITikpapévog 2008: 2328).

Ot onuavtikdtepeg aAloyéG 0TO GUOTNUO OPYAVOONG Kol KOTATAENG TV Anpociov
Yrodniov ewonydnocav, pe tov N. 1232/1982 pe tov omoio kKatapyndnkav ot avatateg BEcelg
amo Vv epapyio Tov povipwv dnpociov vroAlniov, pe tov N. 1400/1983 wov kabiépwoe véo
ocvomua aftoddynone, pe tov  N. 1558/1985 mov eofyaye tov Oeoud TtV HETAKANTOV
vroAAMAov Kot pe tov N. 1586/1986 o omoiog tpomonoince onpoavtikd tov Kodwko tov 1951, mg
pog TN Padporoyikn KAIHOKO Kol oVTIKOTESTNGE TO GVOGTNUHO TNG oTtadepns epapyiog He avtd

g Kivnmg epapyiog (IIikpapévog 2008: 2315-2318).
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5.5. Kvpépvion N.A. (1990- 1993)

210 oudypappa Tov akoAovBel gaivovtorl ot vopol mov yneioctkay ové £tog v nepiodo
1990-1993

Awdypoppa 4.

1990 1991 1992 1993

Me tov vopo 1892/1990 n véa kvPépvnon GAroée TO oVOTNHO KOTATOENG,
agloldynong Kot mpoaywyadv tev dnpociov vrodAniwv. [Hopd ) cdvioun ypovikn
nepiodo dtakvPépvnong, OTmg eaiveTot Kot 6to dtdypoappae 4, T0 VOROBETIKO £pyo TV

OPKETA EVPV.
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210 yphonua mov axolovbel amewovifetar o Tpdmog oL KatavERETOL TO TAN00G TV

GpBpwv oo EMPEPOLG TTEdiO TNG ONUOCIOVTOAANAKNG KOTAGTAOTG TTOL EEETACTNKAV.

Ipaonpa 6

o
£
o 30%- # Aev petaparouv(0)
o r
E 0% —— ——— — Metafaiouv (1)
|_ ID% P I— - S I

0% — T — T —

P

Onwg paiveror Kot 6to ypdonua 6, ard 1o chvoro Tov 42 apbpav ta 31 apopovv
v Kotdtoaln tov vroAMAov oe Pabuodc Bécelg kot kKAadovg, ta 29 6To GLGTHUA
TpoaymY®DV o€ BEcelc evBouvng kot Ta 14 ot TposodvVTa TOL AdpPAvovTal VoY Yo T

Babporoyikn eEEMEN.

Tnv tetpaetio 1990-1993, ynoeiotnkav 4 vopotl Tov gival CLYKPLITIKA AMYOTEPOL LUE
TIC VTOAOUTEG KOWOPOVAEVTIKES TEPLOOOVS. 26TOGO QTN 1N KOWWOPOVAELTIKY TTEPT000G
glvor Ko ypovikd ovvtopdtepn. ¢ ek TOVTOv, ekTwdtor Ot 10 TANBog TV
vopoBeTNUATOV GE GYECT LE TOV TPAYLOTIKO XPOVO GTOV 0Toio ymeioTnKav Kupoivetot
o€ avaAroyo emineda pe TIg VTOLOITES TEPLOSOVS. Ot AAAAYES TTOL 16T YAYOV Ol VEOL VOULOL
NG CLVOEOVTOL PE TNV TPooTadelo TG KLVPEPYNONG Yo ONUOGLOVOULKY] €Euyiavon Kot

neplopiopd tov oMpdciov ypéovg (Kapdpa, 2005), pe otdyo ™ o0yKAoN HE To KprThplo
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OV ATOLTOVVTIOV Yoo TNV Tpooydpnon g EAAGdag ommv E.E., m omola teMK®dG

eneTevyOn e v vroypaen ¢ Zuvinkng tov Mdaootpry (7.2.1992).

210 TAQIG10 TOV HETP®V TTOL EPAPUOGTNKAV Yol TN Pedtimwon g Asttovpyiog ™G
onuoctag droiknong Mrav, peta&h aAlwv, po 06U 0AAAYDV 6TO GUCTNHO KATATOENS
Kot 0E0AOYNoNG TOV dNUOCIOV VITOAAA®V LE GTOXO TNV OVOTPOTN TNG «TOMTIKNG TNG
Babporoyikig 100mEIMONG.... OV  0ONYNCE O OBALGOY NG KPOTIKNAG  UNYOVIG»
(ITpoypappatikég dnAwcelg [pmboumovpyov, 24.4.1990).

H avénuévn vopomapaymyikr dwdikacio umopel va omodobel oty €Adewyn
E0MTEPIKNG GLVOYNG 7oL Yapokple 10 kVPepvov koéppa ™g N.A.. H drmoyn avt)
otpileton otn Bewpio TV apvncikupwv dpdvtwv (veto players) cOLP®vVA e TV omoia,
N Slpopomoinon TPOTIUAGE®MY Kot 1 EALEWYT) ECAOTEPIKNG CLVOYNG OTO EGMOTEPIKO TOV
LOVOS1KOD dpAOVTA, TOL GTNV TPOKEUEVT TEPIMTMOOT) ivol TO KOPEPVAOV KOO, UTOPEl Vo

00MYNoEL 6TV amotvyia pdg petappvbong (BiypBiin, 2008: 9-13).

To chvoro TV dTdEemV oV euminTovy oTo Tedia mov e&eTdotnkay gival 42,
onAadn Atyo pkpdtepo amd tnv wponyovuevn mepiodo. To amotérecpa avtd amodideTot
GTOV LIKPOTEPO 0PlOUd TV Yyne1oBévimv vopobetnudtomy. Q6T000 £0M £l EVOLNPEPOV
0 OCLYKPITIKO UEYUAVTEPOG, UE TNV TPONYOLUEVN KLPepyNTiK) TepPiodo, apOuds Tov
dwrdéewv mov pvbuilovv TV mpoaywywky €&EMEN TV VTOAMA®V oe  Béoelg

npoiotapévav (29 apbpa eni N.A. évavtt tov 19 apbpov eri kopépvnong ITA.X0.K).

H dwapopd avt pumopel va amodobel 6TIg Mo GUVINPNTIKEG TOMTIKEG OVTIANYELG
g N.A. mov oyetilovtal pe v mTpoonAwon g oy tepapyio. Ot avTIANYELS aVTEG
QITOTLTIMVOVTOL CAPMG OTNV EMAOYN TNG KLPEPYNONG VO ETAVOPEPEL TO KADECTMG TV
AvVAOTATOV OMNUOGIOV VIOAMA®V UE GKOTO TNV «OTEPEMON TNG OLOIKNTIKNG 1EPOPYING»
(ITpoypappatikés dnAaooelg [pwbBumovpyod, 24.4.1990), dia g omoiag emddYONKE M

KaBiEpwon ¢ a&lokpatiog.

Ta Tapamdvo VAOTO00V TIC AmOWYELS TOV KLUPEPVAOVTOG KOUUOTOG TOV LITOSTNP1LE
OTL 1 €MAOYT TG TPOMYoLpEVNS KVPBEpyNong (evv. tov ITA.X0.K.) va katapynoet, pe tov
N. 1586/1986, v mdyla iepapyio Kot Vo amocLVOEGEL TAL KOONKOVTO TV TPOIGTAUEVOV
and 10 Padud, oe cLVOLAGUO HE TNV «...0vaElOTIoTn chVOEST TOL 0pYAVOL TTPOAYW YDV
Kol emAoyng mpoiotapévov..» (ITwpapévog 2008: 2320), oonynoav 1 Atoiknon o€
1GOTEOMON Kol KOAMEPYNOAV SHAVTIKEG TAGELS G€ OAOL TO. EMIMEDD TNG AELTOVPYIAG TOV

Kkpatovg. ([Ticpapevog 2008 :2320).
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5.6. Kopépvyon ITAZOK (1993- 2004)

210 dudypappo S anetkovileTol 10 GOVOLO TV VOROOETNUATOV TOV YNeioTnKaY avd £T0g

Kot TV KotvoPovievtikn mepiodo 1993-2004.

Awypappa S.

N.21661994

N. 2190/1994

N. 2683/1999

N. 3230/2004

N. 2470/1997

N. 2503/1997
N. 2527/1997

N. 2738/1999

N. 3051/2002

A6 Tov TpdTo MO Ypodvo, N KuPépvnon tov TTA.X0.K. eni tpwbumovpyiog Avdpéa
[Tamavopéov emavépepe oe 1oy1 TV Kivntn epapyio, pe tov N. 2190/1994, ko dAroée To
cvotMuae ™ Pabuoroyikng katdtalng wor  e&éMéng. To 1996  avalaupdvet
mpwbumovpydc o Kootag Znpitng.

Onwg paivetor Kot amd T0 TOPAmTav® Sty PO, Ol TEPIGGOTEPOL VOLOL YNOIGTNKAY
10 1997, petd v aAlayn tov Tpwbumovpyod Kol TOV OVOSYNUATIoUO TG KVPEPVNOTC.
Ot véor vOpoL eméPepay apPKETEG OAAAYES OTNV LANPECLOKT KOTAGTACN TOV ONUOGImV
vroAMAov. To 1999 ymeiotke o véog vmaAiniuog kodwkag (N. 2683/1999), mov
kafiEpwoe WKktd cvotnuo Pabpordynone kot véo ocvotnuo aSloAdynong Yo Tig
Tpoaymyég oe BEaelg evBhvng.
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210 yphonuo 7. @oivETOL 1 KOTOVOUT TOLV GUVOAOL T®V APHPOV TOL TEPIEXOVTOL GTOVG
ynoewsBévteg vopovg g teptddov 1993 -2004, mov pubuilovv ta vd depehivnomn media.
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KATATA=H ENINOTH AZIONOIHZH -
MNPOIZTAMENQN  MPOZONTA

B Aev puBpilouv/ Atatnpouv
oe woxL(0)

PuBpifouv/MetaBdalouv
(1)

Onwc paivetol 6To TOPATAvVE® YPAEN L0, 0 KUPL0g OYKOG TOV ApOpmV GUYKEVTPOVETOL GTO

nedio ¢ koatdtaéng kot g Padporoyikng eEEMENG TV VTOAANA®Y Tov dnuociov. Ta

apBpa TOL APOPOVV TIG TPOAYWYEC TPOICTAUEVOV EIVOL CNUAVTIKA AydTEPO. OO TO

TPOTO TENTO.

Tnv mepiodo 1993-2004, telel ent kKuPepvnrikng Onreiog to ITA.XO.K. e ddompua 12

eTOV ymoiotnkav 9 vopolr mov givarl avaAoyikd Ayotepol o€ GYEGT VIOAOUTES KUPEPVNTIKES

neptodovg. H mepiodog avtn gépet 600 Pacikd yapoaktnpiotikd, v évtaén g EALGdag otnv
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ONE kot toug vynAovg puBpovg avamtuéng g yopog g amotédeopo tov Kotvotikov
[Motsiov ZpiEng Kot ¢ emakoiovdng iopong moépwv amd To evpOTAiKd dopdpTikcd

tapeia (Ntapapd, 2005: 20-23).

KopPwod onpeio g meprodov avtg eivan 1 évraén g EALGSag oty oAokAnpopévn
Evponaikn ‘Evoon, n vio6étmon tov gupd aAld Kot KOOV OpACEDY Kol TOAMTIKOV TOV
OUVETAYOVTOV OTUOVTIKEG TPOCOPUOYEG OTIC ONUOCIOVOUKEG TOMTIKEG Kol ot Anupdcia
Arotknon pe otdyo v avafaducn Kot v mopayoyikoétnTa TV vanpeciov . H eicayonyn
mg aveEdpmg apyng tov AXEIL (N. 2190/1994) pe okomd v eyyvmon Tov
aE10KPOTIKOV O10OTIKOGLOY Y10 TIG TPOCANWYELG GTO ONUOCIO KOl OTNV 1Epap)IKN EEMEN TV
onuociov vVTEAANA®V, 1 eravaeopd Tov Bécewv tov IN'evikdv Atevbuviov (N. 2683/1999) ko
t0 oyédo Koamodiotplag (N. 2539/1997) oamotelovv opiopéveg omd TIG ONUOVTIKEG

petappvOoTiKég TpoomdOeieg mov Eyvav oTov Topén TG Anuoctag Atoiknong.

Eivon onuovtikd vo emonuaviel oOt1 oe  avtifeon pe TIC TPONYOVUEVES
KOWOPBOVLAEVLTIKES TEPLOOOVE, Ol MEPIGGOTEPOL VOUOL TTOV EMEQEPAY TANOOG OAAAYDV GTNV
VINPEGLOKT KOTAGTAON TOV ONUOGIOV VITOAAA®V ymeiotnkay 1o 1997, petd v adiayn tov
npobumovpyod Kol TOV  ovacynuoatiopd g kuPépvnong.  Avtd  deiyver 0Tl Ol
VOULOTOPOOKELAOTIKOL puOpol evdéyetoan va emmpedlovior Oyt HOVO damd EVOAAAYEG TOV
KOUUAT®mV mov avoAiapBdvouv v kvBépvnon e yopoc GAAN Kol omd To TPOCMTU TOV

nyovvtal TG YOPaG 1 and Tovs KAcTOTE Y TOLPYOVG.

H avédivon tov apbpov, £dei&e 6TL T0 GHVOAO TOVG KLpaiveTal ota 101 emineda pe
TIC TPOMNYOVUEVEG dVO KLPEPYNTIKEG TEPLOOOVS. AT Ta 42 ApBpa To 37 mEPLEYOLV IATAEELS
YL TNV Katdtoén TV ONpociov vTtoaAAnAov. Poivetol ETopEVMG VoL ETAVEPYETOL 1] KOTOVOUY|
Tov dpBpwv mov eppaviCetor otig mepiddovg 1974-1981 kan 1981-1989. Ta moapamdveo
aroteAéopato oyetilovion pe 1o yeEYoveg, OTL KOTd TN OIPKEW TNG OLYKEKPIUEVNS
KuBepyNTIKNG TEPLOOOL TO cvotnue Pabuoloyikng dapBpwong petafAndnke dvo @opéc
(1994 ot 1999), eved dtutnpnonke oxeddv 1010 T0 GVOTNUA TPOAY®YDOV o€ BEcelg evBvvIg

(ITwcpapévog, 2008:2321-2322).
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5.7 Kvpépvyon N. A. (2004-2009)

210 ddypoppo 6 amewcoviletal 1 cuyvoOTNTO TOV VouobeTnudtwv kotd v mepiodo 2004

¢m¢ 1o 2009

Awbypappa 6.

N. 3260/2004

N. 3528/2007
N. 3584/2007

N. 3801/2009

N. 3320/2005 N. 3731/2008

Onwg @oivetor 6T0 TOPATAVED SIUYPOLLD, GE TEGGEPO XPOVIa ymeiotnkav 6
vopor ko kovéva TLA. O pvBudg g vopobetikng mapaywyng eueovifetor apketd
VYNAGS av AneOel vwoyYn OTL, KATA PHEGO Opo avd eEdunvo ekddOTOV £VOG VEOG VOLOG
oL TOPEVEROVE Kot SIAUOPPOVE TO GUCTNLO KATATAENG KO TPOAYWOYIKNG £EEMENG TV

ONUOGiOV VTAAAA®V.

H N.A. an6 tov mpdto ¥povo g kuPepvntikng g Onrteiog mpoéPn oe dpacTikég
oAAayéG oto cvotnua Kotdtaéng kot fadporoyikng tpoaymyng pe tov N.3230/2004 xon
kafiEpwoe véo choTUa Yoo TI§ eMA0YEG TpoioTapévav pe tov N.3260/2004. Ot 600
TOPOTAvVe VOUOL KOOMG Kol Ol TPOMOTMO|GELS TOVG GULUTEPIAMNPONKAY OTOV VEO

Yoo Kodowa pe tov N. 3528/2007.
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210 yphonua 8 amewkoviletor o TpOMOg MOV Kotavépovtol To dpbpa oto medio ™G

VIOAANAKNG KOTAGTAOTG TTOL ovaAvOnKavy.

I'pagnpo 8
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210Vg 6 VOLOVG OV YNeioTnKay TNV TePiodo avth teptlapPdvoviav cuvolkd 78 apBpa
ek TV omoiwv Tt 49 agopodv v kotdtaln Tev vroAAMAov, to 31 to cvotnua

TPOUY®YDV € BEcelc evBivNg ko Tt 37 T Tpocdvta Tov AAUBAvVOVTOL LTOYT Yo TNV

epapykn eEEMEN.
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[Mopd v oAdayn oto kvPepvntikd oknvikd, kot 1 mepiodog 2004-2009 Ha
akolovOnoel avtiotoyovg pvOHoLg oV Tapoywyn vopkng VAnc. H amotvyio tov
TPONYOLLEVOV KLBEPVNCEMY VO 0&LOTOMGOVY TNV gvKalpia Tov d0ONKe petd TV Eviaén
¢ EAMGdac otnv ONE yuo vo ota0epomomoetl TiG LOKPOOTKOVOUIKEG TNG EMOOCELS KOt
VO TPOYUOTOTOWGOEL ONUOVTIKEG petappubuicslg ot Anudoia Awoiknon (OOZA,
2011:116), oe cvuvdvaoud pe TV TAoN TOV TEPICCOTEPOV YOPOV HeA®V Tov OOZA va
JOTOVOUV TTEPIOGOTEPH. KEPAAMLO KOl EPYOTOMPES YIOL TNV EQOPUOYT] OLOKANPOUEVDV
CUOTNUATOV UETPNONG TNG AmOO0oNG Kol NG amotedecpatikoétntoag (Zervopoulos/
Palaskas, 2010:1) odfyncav otnv yneion pog véag oepag voprodetnudtoy, He 6tdyo v

AVOLOPP®GT) TOL dNUOGIOV TOUEA.

‘Hom tov mpdto ypovo dwkvfépynong e N.A. yneiomke o N. 3230/2004
«KabiEpwon cuoTHOTOC d10IKNoNG e OTOXOVGS, LETPNOT TG OMOSOTIKOTNTOG Kot GAAES
OTageley e otoOYXo TNV avéNoM TNG AVTOYOVICTIKOTNTOG 1 OTOolo «KPIVETOL €K TV
arotedecpdtovy (Ioradnuoroviog, 2013:33). Tov 1010 ypdévo, pe tov N.3260/2004,

¢€0eoe og €QaPLOYN VEO GUOTNLA Y10l TIG EMAOYEC TPOICTAUEV®V.

H viofémon tov véov avtilyenv yia KobiEpmon GUYKEKPIUEVOV GTOY®OV GE
OAOVG TOVG TOUElC TG OMuOclG O10iknone kot ocvvakoloVBwg ot Padporoyikn
dapBpmon katl otV aEloAdyNno” TV SNUOCI®V VTOAAMA®Y dKOIOAOYOHV TOV avénuévo
aplBpd tov cvvolov tv Gpbpwv (78) kol TOV TPOTO TOL AVTE KOTOVEULOVTOL GTO

eEetalopeva media.

Ta amoteléopato ovtd 0modidovial oTIC OPUCTIKEG UETAPOAEG OV EMEPEPE O
N. 3230/2004 oto cvotnua Katdtoéng Kot fadpoloyikng Tpoaymyns, oTig datdéelg Tov
N. 3260/2004 mov kabi€pmcav vEO GUCTNUA Y0 TIS EMAOYEC TPOICTAUEVDV, KAODS Kot
TO YEYOVOG OTL Kol O1 dVO TTAPATAVE® VOOl GUUTEPIANPONKAV UE TIC TPOTOMOUCELS TOVG
otov véo YmoalAniikd Kddwa mov ymoiotke pe 1o N. 3528/2007 (ITikpapévog, 2008:
2325-2326).
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5.8. Kopépvnon ITAZOK + NA + AAOX (2009- 2015)

210 O1dypappo 7 omekoviCeTOL TO GUVOAO TMV VOU®V TOV YNOioTNKOV oVl £T0G

Katd v kuPepyntikn mepiodo 2009-2015.

Avaypappa 7. Ynocbévreg Nopot ko IT.A. avé étog

N. 4038/2012

N. 3839/2010

N. 4050/2014

N. 4075/2014

N. 4325/2015

N. 4024/2011 N. 4223/2013

N. 4172/2013

To 2010 pe 1o N.3839/2010, n xvPépvnon kabiepdvel T doiknon HECH
OTOX®V KoL TN HETPNOT TNG OmOd0TIKOTNTAS. ME TO VOLO 0VTO £16AYETOL VEO GUOTN O
a&loAoynong mov otnpileTor o€ ATopIKoVS Kot Opadtkovs otoyovs. O vOHog antdg dev
epapuoctnke oty mpaén (Iamadnuodémovrog, 2013:34). Q¢ ek TovTOL £va YPOVO
apyotepa pe to N. 4024/2011 epoppdoTKe TPOTOTOMUEVO GUGTNUA OELOAOYNONG
kot pe tov N.4050/2014 giomybn véo cvomua aglordynong (e TocdoT®moN) Yo TV
Babuoroywn e£eMEN kot pe to N. 4275/2015 véo ovotua a&loldynong yio v
EMIAOYN TPOIGTOUEVDV.
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>10 ypdonua 9 gpeaviCeTol 1 KOTOVOUN TOV GLVOAOL T®V APBpPOV GTO EMUEPOVS
nedia TG ONUOGIOVTUAANMKNG KATAGTOGNS TOV avaADO KoV

I'pdonpa 9
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210 TOpAmAvV® Ypaenuo eoivetol 0t o apBuds tov apbpov cto medio g
aloAdyNong Yo TIG TPOOywYEG TPOIGTANEV®Y Elvol HEYOAVTEPOG OO TO. VITOAOLTO
nmedio. H ewdva avt dagépel amd v YEVIKY €1KOVO TOV TPOTOV KLPEPYNTIKOV
TEPLOOMV UETA TN UETOTOAITEVOT), OOV Ta. TEPLOGOTEPA GpOpa apopovcay To TEdio
g Katdtaéng kot e Padporoykng eEEMENG Katdmy a&loAdynong.

To &éomoaopo g owovouikng kpiong omv EAAGda to 2010 amotéiece v
aeeTNpiol TNG UVNUOVIOKNG TPOYUOTIKOTNTOS TOV Prdvovue PEypL oUEP KOl £VOL VEO
VOLOTIOPOYy®YIKO KOKAO, HE OKOmO TNV ONUOclovoky efuyloven kol Tov
eCopboroylopd ¢ Anuociag Atoiknong mov TEOMKE ®OC TPOATOITOVUEVO YO TNV
vroypaen tov Mvnuoviov (N. 3845/2010/ @ex 65A°/6.5.2010, IMapdptnuo III, N.
4046/2012/pex. 28 A’/14.02.2012).

H oanoppéovoa ond Tig davelokés CLUPACEL VTOYPEMON TNG YMOPOS Vo
epopuocel po eumpochoPapry OMUOGIOVOUIKY] TPOCOPUOYN TEPAAUPavE o dEGUN
HETPOV, HEPOG TV OTTOIMV NTAV Kol 1 AE0AO0YNOT TOV SOUMV KOl TOV TPOSMOTIKOD TOV
Anpociov pe otéx0 TV HEIMON TOV KPOTIKGOV damovav kol v avénomn g
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amodoTIKOTNTAG TOV LANPecidV. H déopevon g ydpag vo. VAOTOMGEL To LETPOL OVTEL
o€ GVYKEKPEVO YpOVO 00N yNoE, oty yneon 8§ vOU®V Ge Uio TETPOETIO, Ol OTOiol
EMEPEPOV COPMOTIKES OAAUYEC OTNV KATAGTACT TMOV ONUOCI®V VTOAAMA®V, KOl ©¢ €K

TovTOV Ko TNV aloAdynon.

SUVEKTILAOVTOG TO TOPATdve, Bempeiton 0Tt T0 TAOVGIO VOUOTOPUCKEVUOTIKO
€pYo auTNG TS TTEPLOSOL TOAVOTOTA OPEIAETAL GTNV TOMTIKY] 00TAOE TG TEPLOSOL
KOl OTNV KOUUOTIK TOA®GN, TOL GUVETAYOVIOL EAAEWYT GLVOYNG KOOMG Kol OTIC
EKTETAUEVEG AAAUYEG TTOV ETPETE VO EG0O0VV LE TOVG VEOLG VOLOVS KOl GTOV YPOVIKO
neplopopd mov télnke amd tovg Evpomaiovg motmtég yoo TV avapdpe®on Tov

onuociov Topéa.

Ot ouvOnkeg avtég dev emétpeyav vo. Tponynbel n amapoitnTn TEXVOKPATIKN
TPoEPYAcio Kot OOKI| T®V VOUOBETUATOV Tov OeomicTnKav HE OMOTEAEGUO TNV
OVOTTOTEAECUATIKTY TOVG £QAPLOYN, eml mapadelypatt avapépetar o N. 3839/2010 mwov
EICNYAYE TO OLOTNUO Ol0IKNONG HECH OTOYWOV KOU HETPNON TNG OTOSOTIKOTNTOG.
Amdppoto TOLTOV NTOV 1| TOPAYOYN VEOV VOp®V, 0nmog ot N. 4024/2011, 4050/2014 ko
4075/2014, mov «kpibnkav ovoykoiot TPOKEWEVOL Vo KOADWOUV TIG €AAElYELg
mponyovpevoyv. Tehkdg eaivetar 6Tt «H vrotayn kot n e€dptnon tov doupbpotikdv
oAAOYDV 0T ONUOGLa d10ikNo™m amd TOLG TOCOTIKOVS KOl KUTEMEIYOVIES GTOYOVS TNG
ONUOGIOVOMIKNG TPOCOPUOYNG OMOTEAESE U0 OO TIG oUTiEG TNG OMOTVYING NG

dtoknTkng petappvduione» (Mavitakng, 2015: 1)

[Mopd tov apketd peydro aplBpd tov yneobéviov vouwv To GUVOAO TV
apbpov eivor apketd pkpod (35). Avtd o@eidetar AyOTEPO OTIS OTOXEVUEVEG
KateLBHvoelg mov mEPAAUPAvoVTOL oTa LVNUOVIO KO GTV DITOYPEMCN TNG TOAMTIKNG
dtoiknomng va akoAovBnoel cvykekplévo PrUote 6€ GLYKEKPIUEVOVLS ¥POVOLG, Kot
TEPIGGOTEPO GTNV KATAVOUN TOV SoTtdEemv oe peyaia apbpa pe VTodopPECELS TOAAWY
napaypdeov. O avénuévog aptpog tov dpbpwv oto medio g a&loddynong yo Tig
TPOAYMYES TPOIOTAUEVOY amodideTtal o610 yeyovdg OtL ot véor vOpor dgiyvouv va
evotepviCovtal v évvola katl Tov pOLo Tov public management ot ONUOGCLH O101KNON
KOl ©G €K TOVLTOL EmMyEipnoay va gloaydyovv cvothiuato wov va Eexympilovv, Pacet
OVCLCTIKAOV KPUIMPioV, TOLG VIOYNPIOLS €KEIVOLG OV PIOPoLV vo. Nynbovv, va
oLVTOVI{OVV KOl VO OVTATOKPIVOVTOL OTOTEAEGLOTIKG OTIC OTOLTOES TOV OTOPPEOVV

amd 10 avIayOVIeTIKO cVyyxpovo mteptBdiiov (ITikpapévog, 2015:27).
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5.9. Kopépvyon EY.PIZ.A. (2015-2016)

Yta dvo étn dwkvPépvnong tov XY.PIZ.A. éyovv Mo ymoewotel dvo vopor Ommg

(QOIVETOL GTO TOPAKAT®D LAY POLLLLOL.

Awaypappa 8.

N 4325/2015

N. 4369/2016

H véa kvBépvnon amd tov TpdTo ¥pdvo mov avérafe KabKovio TpoéPn o€ oNUAVTIKEG
aAAaYEG oTOV YOPO TG Anudciag droiknong. Ilpdoeata ymeiotre o N. 4369/2016 wov
aAAGCel Tedeimg To cuoTna aloAdYNoNG TOV ONUOGI®V VIOAANA®Y divovtog Waitepn
Bapumnta otV aE0A0YNo™ Y10 TIC TPOUYMYES TPOICTAUEVOV, EVA KAMEPDOVEL Yo TPOTN

@opd Mntpdo Emtehkmdv Xtedeydv.
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Y10 yphonua 10, anewoviletor n kotavoun towv apdpwv oto media TG KoTatadng Kot
g Pabporoyikng e£EMENG, TOV TPOAY®YDV Kol TOV TPOSOHVIOV TOV AdpPavoviot

vdym otV agloAdynon.

I'paonpa 10.

40% —— S—
l | I L
i 15 14 # Asv petapadhouv (0)
War—  ————— T | MeaBiMow (|
10% I I S
0%1—— T T =

Onwg @aivetor amd 10 TOPOTAVEO OmOTEAEGHOTO TO. TeplocdTepa  GpOpa
TEPLEXOVY JATAEELG TTOL OPOPOVV TNV dladIKacio aloAdynong Yo TiG TPOayMYES GE
0éoelg evBOvne. Ta amoteAéopoto avtd givol avdAloyo pe ekelva TG TPONYOVUEVNS

TEPLOOOVL.
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H véa ocvpgwvia cvvevwonong tg EAAGOag pe toug Evpomaikovg Oeopode mov
vroypaoenke otig 19.8.2015 « Xopupaorn Xpnuartodotikng dtevkdivvone» (N. 4336/2015 OEK
A’'D.94/14.8.2015) mpokepévou va amopevybel 1 ypeokomio TG xdpaG, ePE Kol TAAL GTNV
emedaveln v advvopio twv EAANvikev koPepviicemv v epaprocovV £Vo OMOTEAECUOTIKO
cvotnua aEloAGYNoNG TOV SOUMY KOl TOL TPOSMITIKOD TOV SNUOGION Kot TNV ToALTOONT
petappHOpion g dnNuoctag 810iknong Tov odNynoe ot AYn VEOV avotnpoOTEP®V LETPOV.
ZUYKEKPYEVA, GTO UVNUOVIO Zvvevvomong yua Tpletég mpoypappo tov EM.E. mop. 5.1
"Anuoco Awoiknon" avagépetar 0t «.la xabopiotei O1elodiky TPIETHS OTPATHYIK (IO,
uetappoBuiceis... Ta faocikd, aroryeio ™S oTpoTnyIKNG ovThS Bo. givor 1 avadlopyavwey Twv
O10IKNTIKWV OOUWV, 0 EC0pHOLOYIGUOS TV JLOIKNTIKDV J100IKOGLOV Kl 1] fEATIOTOTOINGH TV

ovlparmivaov mopwv..» (N. 4336/2015 OEK A'®.94/14.8.2015:1031).

Mo v vAomoinon T@v oAAYDV GTHV 0pYAVMOGN Kol TN SL(EIPIoT TOV TPOSMTIKOD
oV dnpociov, OT®g opiletar pnTd and Tig datdéels Tov pvnuoviov, Ba énpene va Oeomotet
véa vopoBesio mov va mepAapPdvel to otoryeian TG v AOY® GTPAUTNYIKNG CLYKEKPIULEVQ
avaQépeTal: «...i) éwg tov Oktwpfpn tov 2015 Oa emaveleralovv kor Oo. apyicovv va
epapuolovv ™ vouobeoia yia v emioyn I'evikwv AicoBoviaw....ii) éwg tov Noéufpio tov
2015 Ba vouobetioovv to véo mhaioio alioAdynons twv emO00E®Y 00D TOV TPOGWTIKOD, UE
oKkomo v KaAliépyela. evog mveduatos oaviaywvietkotntay (N .4336/2015 DPEK/ A’
@.94/14.8.2015:1032). 1o mAaiclo avtd yneiotnkav 000 véol vOopor mov oAAalovv €K
Babpowv Tt0 ocOommuo opydvomong kot a&loldynong Tev  ONUOGioV  LIOAAMA®V, 1)

AOTELECUATIKOTNTO TV OTOIWV PEVEL VO SOKILAGTEL G SLOIKNTIKY TPALYLLOTIKOTNTAL.

To ohvoro tewv dpbpwv mov apopodv ota medio mov eEetdokav givon 34. To
LEYOADTEPO HEPOG OTMV APOPA OTIS dladkacieg Tpoaywymv o€ Bécelg mpoictapévay. Ta
ATOTEAECUOTO OVTA gival o gubeio cuVAPTNOT HE TIG EMTAYEG TOV LUVNLOVIOL Ol Omoieg
EVOOUOTOONKOV OTOVG GYETIKOVG VOUOLS Kot TPOPAETOLY TNV AVOUOPG®CT]  TOL
Babuoroyiov, KaTdpynon opyaviK®V HOVAS®V Kol VEO cOOTNU aloAOYNoNG Kol ETAOYNG
TPOICTOUEVOV KOl EMITEAIKOV KOPLOAOV He okomd TN PéAtiot aflomoinon tovg otnv

onuoca droiknon (Artioroykn €kBeon N. 4369/2016: 6-8).
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Yopunepdopota

Ta dwpBpwtikd mpofAnpato TG ONUOCIOG O101KNONEG OTOTEAOVY U0 OO TIG
o1tieg TG eVONUIKNG Kpiong oTig SoUEC Ko oTn AElTovpyiol Tov KPAToOvS. AVOTOCTOGTO
UEPOG TNG TPOCTADEDG YloL TNV EMAVOO0 NG YMOPOG GE TPOYLE ovakapyng eivar ot
petappovbuicelg g dMUOctag dtoiknong Kot GVAAMPBINY TG OTEAEXOONG TNG KPOATIKNG
HNYOVIG.

H amotelecpartikn aglomoinon kot m PBeitioon g amddoong TV OMUOGiov
VTOAAMA®V €xEl TPOKOAEGEL OVOLDOON TPOPANUATIONS OO TOMTIKNG, OLOIKNTNAG Kot
eMOTNUOVIKNG okomds. H a&loddynomn tov opydvov g O10iknong cuvosetol e v
abénon ¢ OMOTEAEGUATIKOTNTOG, TNG OMOOOTIKOTNTOC Kol HE TNV emitevén tov

OTPUTNYIK®OV OTOY®V TNG OMUOGLOG 101KNoNG KOt TOV KPATOVC.

H moAvvopia og éva Babud sivar avamdeevktn 0ed0péVoL 0Tl Kamoleg puOpicelg
OTOOEIKVOOVTOL OVETOPKEIG 1 OKATAAANAEC otV mopeian Tov YpoOvov Kot Kabiototal
avaykaio 1 €K0oom VEWV, TPOKEWEVOL VO OVTOTOKPIVOVTOL OTIS OOLTNCELS TOV
ovyypovov mepBdAloviog. AAleg mAAL pmopel va amoPovv SLGEPAPUOCTEG M Kot
dotoyec. Qotdco oty mepintwon g EALGSag n moAvvopia £xetl avaderybel g pia amod
Tic peiloveg maboyéveleg G Anudciog Atoiknong kot omoteAel TPOYOomEdN NG

UETOPPLOLUCTIKN G TPOGTADELOG.

H épevva avt 01eEnyOn oto vopobetikd mhaicto mov pvOuilet v Katdtadn Ko
™ dwdwasio alohdynong Pdoel g omolag eeAcocovtal o1 dNUOCIOL VITAAANAOL GTNV
tepopykn KAipaxo. ‘Exovtog og deikteg pétpnong toug vopovg, ta ILA. kot ta apBpa mov
ex00ONKay amd TV peTamoAitevon €mg onpepa, emyelpnonke vo avadelybel o antd
peyétn m éxtaon ™G mOALVOUING OTOVG TAPUTAvV® TOpElS. AmO TV avdivon Ttov
EVPNUATOV €ENYONCOV OOMICTMOELS KOl CUUTEPACUATO Yo TOLG pLOUOVE Ko TNV
TOLOTNTA TNG VOUOTOPUCKEVUCTIKNG TAPOUYWYNGS, VIO TOV TPOTO OV EMOPOVV GE OLTHV OL
TOMTIKEG oLYKLpileg kot Yo tov Pabud otov omoio emmpedotnke, Oloypovikd, 1|

a&loldynon tov dNUOGImY VTUAANA®Y.

2OpQove. e TO. OTOTEAECUATO TNG UEAETNG, O YPOVIKO dudotnuo 51 etdv
ynmoeiotnkov 51 vopoBemuota. Aniadn, kotd péco 0po kabe ypovo ekdidetal Eva vEO
vopoBétnua to omoio petofdAder oe puikpo 1 peydlo Pabud tov tpdmo opydvwong kot

aloAdoynong tov omuociov vroAAniov. To péyeboc avtd esivor apketd peydio, ov
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oKePTEl Kavelc 0Tl apevog eEETAOTNKE £vag HOVO VITOTOUENS TG VINPEGLUKNG KOTAGTOONG
KoL 0QETEPOV OTL Tl dedOUEVAL aVTANONKAY HOVO amd TOovg TVTKOVS vopovg kat ta TTLA..
[Ipoécpatn otatioTiKn €pguva, o€ TEGOEPIS TOUEIS TG ONUOGLaG dloiknong, £0€1Ee OTL 1
deVTEPOYEVNC VOUOBETIKN VAN givat TOAD peyardtepn omd v mpwtoyevn (EoTtnpdmoviog

/Xprotomovrog, 2016:63).

Amo to 1975 émo¢ to 2016 10 cHotnua koatdroéne kot agloAdynong yo v
Babuoroyikn e£EMEN ko TV Tpoaywyn o€ BEon gvBuvng aAlaée 13 popéc, OnAaon Kdabe
4 mepimov ypdvio kobiepdveror €vo véo ovotnuo agloldoynong, Pdcet tov omoiov
kabopiletoar  otadodpopio TV dNUOGI®V VTOAMA®Y. Q6TdG0, omd TN GTIYU TTOV
€104 YETOL LE VOUO £VOL VEO GUOTNHO LEXPL TNV YNPLoT VEOL, DITOKEITOL GE AAAETOAANAES
TPOTOTOMOELS ONUIOVPYDVTOS TEAIKOG £VO OCOQEG KOl TEPUITOOLONKO VOHOOETIKO

mEPPAALOV.

Koatoémy tov avotépm, Ba vrootnpiybel 1 yevikny dmoyn Tov amoTUTOVETOL GTIG
neplocotepes PipMoypapiké avoapopés, 6tt «H molvvopia avtr dnovpyet ooyyvon,
avoKOAOVOloL KOl  OOLVEYEIDL OTOLG  OlOIKNTIKOVG OeopoVc pe  amoTtéAecpo N
duoiettovpyio TV IMNUOGIOV VINPESIOV KOl TN UEIOOT OTOSOTIKOTNTOS TOV OPYAV®V
™m¢ ...avii tov embounTov oTOYOoL Tov elvor M edpvOun  Aertovpyia Kol M

aroteleopatikomta.» (Toapavtdvng & Kapikng, 2014).

Ao 10 6OvoAo TV vopobetnudtwv ot vopol gival moAlol mepiocdTEPOL Omd TOL
IT.A. O pikpog apBpdg tov dedTEp®V AmodideTol KUPimG 6To YeYovog 0T amd To 1993 ko
énerta Oev eko0Onkav TILA. H 0éomn avty ovuykAivel pe ta supriuota avaioyng HeAETNg
OOV aVOAVON KOV VOLOBETHHATA Y100 TN SLOIKNTIKY HeTappLOuion. Zuykekpiuéva Ppébnice
0TI, TPOTOV, OPKETOL OO TOVG VOUOVS HOAOVOTL Tepteiyay €E0VGI000TIKEG OATAEELS Yl
mv €ékooomn Y.A. n ILA., avtég dev ekddOnkav kot 0gvTepov, OTL Ol JTAEES TOV
mopéyovy €£ovolodotnon yia €kdoon Y.A. eivar moAD meEPIocOTEPES OMO €KEIVEG TTOV
npoPArémovv ékdoon ILA. (Kapayidvvn, 2012: 62). O meplopiopévog aptBpdc Tpoedpikdv
dwtaypdtov mhovov vo opeidetal kol otny anpobupia tov Kufepvicewv va vropdiovy
0€ TPOKOATOPKTIKO EAEYYO CLVIAYUATIKOTNTOG KOl VOLUOTNTOG omd T0 ZvuPovAlo NG

Emwcparteiog ta dSatdypata.

H avéivon oe eninedo apBpav £de1Ee 6TL amd T petamoritevon €wg o 2009 to
HeyoALTEPO TANOOC TV SOTAEEMY GLYKEVIPOVETAL GTO TESIO TNG KATATAENG KO TNG
a&oroynong ywoo v Pabuoroyikn eEEMEN Tov vroAlAwy. Amo 10 2010 fm¢ won

oNUePA 1 EIKOVO VTN HETAPAALETOL KO O KOPLOg HYKOG ATV LETOTOTILETOL 6TO MESTO
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¢ a&loAdynong yo tnv emthoyn tpoiotapéveov. H petafoin avtr cvvteleital my o1
YPOVIKY| TEPI0d0 mov vroypdenkav ond v EAAGSa T Myvnudvia Xvvevvonong, He

OKOTO TNV OIKOVOUIKT EVIoYLON TNG XOPOS omd Toug Evpomaikong Bespovc.

‘Eva a6 ta pétpa mov tpofAémovy to Mvnuovia eivat kot 0 avocyedooog Tov
OCLGTHOTOG NG A&OAOYNONG TV ONUOCI®V VTOAAA®V Kol 1010iTEPA TNG SLUIKAGTIOG
EMAOYNG oTEAEXDV Y10 TIG BEaEIC €VOBVVNG. Ta pétpa avtd vioBetHOnkay amd v eBvikn
vopoBesio TPOg VAOTOINGM TOL GTPATNYIKOV TPOYPAULOTOS TOV CUUPMVIONKE LE TOVG
Evponaiovg mototéc, pe okomd v owovopkn e&uyiovorn Kot Tov TEPLOPIGUO TOL
onpoctlovopkol eAleippatog. Bdost tov avotépm ektpdtor 6Tt M oAdoyn 1oL
nmopatnpeital, oamd 1o 2010 ko €merto, oTNV KOTOVOUN TOV ApOp®V oTO TESIOL TOL
epELVNONKAY, GUVOEETOL LLE TNV LTOYPEMOT| TNG YDOPOS Vo vioBeTnoel T pubuicelc Tov

TPOKVTTOVV OO TIG GUUPOVIEG TOL VILEYPOAYE.

ATO 10 OMOTEAECUATO TPOKVTTEL VOGS OPKETH LEYAAOG OPOLOC TPOTOTOMTIKDV
dwtdEemv. Xvykekpyuévo, omd to cvvoro Tev 449 apbpov ta 91 cvumAnpodvouv,
Katapyohv 1 emava@EPOLV G€ 16Y0 Tponyovueveg dtotaéels. Katd v kataypaen tov
dedopévey vtV dmotdbnke Ot éva ApBpo petafdiel mEPIGGOTEPES AMO Lo
woyvovcec 1M mpoioyvovoeg Owatdels. Emiong, moAAég tpomomomTikég OlUTAEELS
Bpiockovtol dtdomapteg LECH GTO VOLODETIKO KEILEVO 1| EVOOUATOUEVES GE VOLLOVG TOV
10 Kupiwg Béua Tovg sivar evielmg doyeto. Xe avaloyn dmicT®on KatéAn&ay Kot ot
Yompoémovrog & Xpiotomovriog (2016:26) otr omoiot mapomipnoav Ot «H
KatakAvouoio ewoaywyn puiuicemv....avdvel Bsapatikd. Tovto copPaiver yati 1o
ovuvoAo TV puBuicemv Yoo éva (o dev cvumeptiapPdvetor e éva vopoBétnuo

OAAG Ol0oTTapEL OE TOAAGY.

Tnv xataypaen Tov dedoUEVOV dVOYEPOVE EMIOTG TO TANO0G TOV TAPATOUTOV
oe GAAEg 10YVLOVOEG M| TPOIoYVOACES ONTAEELS KOl 1 KOKY OO T®V VOUOOETIKOV
keévov. Ewdwotepa, o apketd keipeva vopwv amovotdlovv Tithol kepolaiov kot
apBpwv evd ToAAEG amd dtatdtelg mov pvBuilovv éva {tnua PBpickovion og dpbpa mov
apopovv dtapopetikd Béuata. H ewova avt) meptlopuPdvel ovoidorn yopaKTnploTikd
¢ kaxovouioc. H kaxovopio amotehel otoryeio moAvvopiog kot vdpyetl po opotPoio
ovoyétion petald g moAlvvopiog, vd TV £vvola TOV TOAA®V SIoToPT®V puouicemv

oL G€ KAOE MEPIMTOON GLVIGTOVV KAKOVOLLid.

H avdivon tov amoteleocudtov ovd kowvoPovAevtiky] mepiodo €0eie OTL 1

élevon pag véag koPBépvnong oty e€ovacia, cuyvoTaTa, GUVETAYETOL THG £KOOONG VEMV
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VOL®V Ol 0To{ol €1GAYOVV SLUPOPETIKA GUOTHUATO OPYAVMOONS Kol 0EI0AOYNONG TOV
dpociov vroAAAwy. Xt ddpkea Tov 51 et@v vanpéav 9 kowoPovAievtikKég mepiodot
Kol glonyOnoav 13 SpopeTikd cLOTNUATO KATATAENS, OEOAOYNONG Kl 1EPAPYIKNG
oTad00popiag ©T0  oOpo TV onuociov  vmoAlMAwv. H  mheovommta  tov
vopoBetnudtov mov kobiepdvovy €va VEO GLOTHMOTO, OT®MG (AVNKE amd To
aroteAéopata, ynoilovral, katd kKOpo Adyo, ota TPAOTA YPOHVIOL TNG KLPEPVNTIKNG

Onteioc.

Ta mpoavagepbévia deiyvouv Ot givor Baoyn 1 amnoyn €TOTMUOVEOV Kot
TOMTIKQOV, OTL 1 ToAvvopia, o€ peydlo Pobpd, TPOKLATEL ®C OTOTEAECUO TOV
KOUUOTIKOD  OVTOY®VICUOD KOl TNG TOAITIKNG TOA®ONG, TOL  OMOTEAOVV  KUPLOL
YOPUKTNPLOTIKG TNG EAANVIKNG TOATIKNG KOVATOVPOC. Ta yopaxTtnplotikd avtd, cuyva,
ekppaloviol pe MV mpoomdbeln TV KuPepvioemv va  mopovstalovv TA0VG10
vopoBetikd €pyo pe to omoio vmepakovtilovv TG TponyoLUEVEG pLOUICELS Kol TIC
aVTIKOO1IGTOUV pE VEEG UE OKOTO VO TKOVOTTOUGOVV TOUG YNEOPOPOLS TOLG KOl Vol

EMOVEKAEYOUV.

H ovvolikn ewdvo mov dwopopeddnke amd v €pguva avtny gueavilel to
vopoBetikd mAaiclo mov agopd TNV KatAtaln, TNV aSOAOYNOoTN Kol TNV 1EPAPYIKN
eEEMEN TV INUoGioV VTOAAMA®Y, Vo aKoAOVOEL TIC OTPEPADGELS TOV TTAPATPOVVTOL
010 ohVolo NG vopobesiog. Ot moMTikég cuykvpieg paivetol va emnpedlovy avEnTikd
TOVG PLOUOVG NG VOUOBETNONG, VO EVIGYDOLY TNV TOAVVOUIO KOl VO OVTIGTPOTEDOVTOL
otV 7mpoomdbeln KaEpmwone &vog PLOGIUOV KOl OTOTEAECUATIKOD GUOTNLOTOG

a&loAdynong yio Tovg dNUociovg LVEAAAOVG.

Mo va eavodv ot TANPELS d10TACELS TG TOAVVOUTNG 0TO VOUOBETIKO TANIG1O
OV OETEL TOVS ONUOGIOVG VIOAANAOVG, Ba mpémel N €pevva va emextabel oe OA TO
mediol TOL APOPOLY TNV ONUOGIOVTAAANAIKY] Katdotaor. Eivor emiong onuovtikd va
ovykevtpoBohv kot va avoivBodv kot ot pvBuicelg g devtepoyevols vopobesiog
(Y.A,, KY.A, AY.Z ¢&ykdkMol KOVOVIOTIKEG KOU EPUNVELTIKEG KaODG Kot
I'vopodotoelg Nouptkov XZvppovAiov tov Kpdtovg kot SikaoTiKES amo@Acels Tov 6T
OUVOAO TOVG OEGUEVOVV TN S10TKNOT)), TPOKEUEVOL VO OOTLITMOEL TO PUIVOUEVO TNG
TOALVOUIOG KOl Vo TOYOVV OMOTEAECUOTIKNG €Qapuoyng ot apyés g Koing
NopoBémong. Téhog, evoapépov Oa eixe vo OiepevvnBodv ot SOKLUAVGELS TV
VOLOTOPOCKEVOOTIKOV PLOU®OV HE YVOUOVE TIS OAAXYEC TOV LRTOVPYDV TNG 010G

Kufépvnong.
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XYNTOMOI' PADIEX

apb. = apbpo/a

A Z.E.IL = Avotato ZopuPooio Emroyng [pocwmikon
A Y .Z. = Anopdoeic Ynovpyukod ZopfovAiov.

BA. = PAéme

E.E. = Evponaixn 'Evoon

E.O.K. = Evponaikn Owovopikn Kowvotnta

E.M.X. = Evponaikdc Mnyaviopdg Zmmpiéng

K.0l. = KOt GAAQ

K.AT. = Kot Aowtd,

K.Y.A .= Kowég Yrovpywég Atopacelg
K.K.AAY.=Kodwoc Katdotaong Anpociov kot Anpotik®v Y TaAAA®v
N.ILA.A = Nouikd npdécsmno Anpociov Awaiov

ILA. = TIpoedpikd Awotdypota .

N. =Nopog

N.A. = Néa Anpoxpartio

O.N.E. = Owovopkn Evponaikn Evoon

I[T.A.Z0O.K. = ITaveAAnvio Xocwootikd Koppa

Y. = TOPOdElYHOTOg Yaptv

YY.PIZ.A. = 2vvaomiouog Prlooraotikng Apiotepdc

Y.AM.H.A= Yrovpyeio Atowntikng Metappvbuiong & Hiektpovikng AtaxvBépvnong

®.E.K = ®vAho Epnuepidag g KuPepvioemg
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Xpnuatomototikng [ToArtikng, kep. AtapBpwtikég [ToArtikég

N. 4024/2011, ®EK A226/27-10-2011 «Zvvta&lodotikéc pubuicels, eviaio
cBoArdylo - BabpoArdylo, epyaciokr epedpeio Kot AAAEG SIOTAEELG EQAPLOYNG
TOL HECOTPODES OV TANLGIOV ONUOGIOVOUIKNG oTpatnyikng 2012-2015»

N. 4038/2012, ®EK A"14/2-2-2012 «Enetyovceg pvOuicelg mov apopovv v
EPAPLOYT TOV PHEGOTPODEGLOV TAUGIOV ONUOGLOVOLIKNG GTPOTNYIKNG
2012-2015»

N. 4048/2012, ®EK A"34/23.2.2012 «PvBuiotikny AtoaxvBépvnon: «Apyéc,
dwdwkaciec ko péoa Kaing Nopobétmong»

N. 4046/2012, DEK A’'28/14.02.2012. [Tapdpmmua V. Mvnuovio Zvvvevonong
o115 Zuykekpipéves [povmobéoelg Owovopkng [oltikng keo. 2.6
Exovuyypoviopndg g Anuociog Awoiknong

N. 4223/2013, ®EK A’ 287/31-12-2013 «Eviaiog dpog 1dtoktnoiog kot dAAEg
JTAEEIS»

N. 4172/2013, ®EK A’167/23-7-2013 « ®oporoyio £1GOdMUOTOC, EMEIyOVTA
pétpa epappoyns tov N.4046/2012, tov N.4093/2012 kot tov N 4127/2013 xon
GAAES SroTdEE1g»

N. 4250/2014, ®EK A’74/26-3-2014 «Al0tkntikég amAovotedoelg —
Koatapynoeig ovyymvedoeig Nopkov Ilpoconmv koar Yanpesiov tov Anpociov

topéa — Tpomomoinon twv data&ewv tov IT.A. 318/1992 ko Aowég pvOuiceic»
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N. 4275/2014, ®EK A’149/15-7-2014 «Tpomonoinon datdéewmv tov Kmduka
Koatdotaong Anpociov [Holtikedv Atotkntik®v YroinAov kot Y toAAnAov N.
IT.A.A. (N. 3528/2007)- EmtAoyn TpoicTapEVOV OPYOVIK®OY LOVAO®MV Kol GAAES
StdEeg»

N. 4325/2005, ®EK A’47/11-5-2015 «'Exdnpoxpatiopdg g dtoiknong —
KotamoAéunon g ypapelokpatiog kot Hiextpovikr Awakvpépvnon —

Amoxatdotaon ASIKIOV Kot AALES OLUTAEEISH

.N. 4329/2016 ®EK A"33/27-2-2016 « 'EOvikd Mntpmo Emtelikov Zteheymv

Anpociag Atoiknong, padporoykn dibpbpwon Bécewv, cuoTiHaT
a&loAdYNo”NG, TPOUYW YDV KOl ETAOYNG TPOLSTAUEV®V (Stapdavela -a&tokpatio

KOl ATOTEAEGLLOTIKOTNTO TG ANUOGIS Aloiknong) kot dAAES StoTdEes»
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