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[TEPIAHWVH

2 o0yXpovVN EAMANVIKY TPOYUOTIKOTNTO, VRTAPYOVV SLOPOPETIKEG OVTIAYELG
66OV aPopd HEGH Kol TOVG TPOTOVS oV Umopel va ovaPadictel To EKTOOELTIKO
épyo kot M wondeia yevikotepa. TTapodia avtd o1 TEPIGGOTEPES OMO TIC ATOYELG OVTEG
ovYyKAivouv ot Atoiknon OAkng TTodtntog Kot 6ty avaykodtnto EQapUoYNS TG

OTNV EKTOLOELON.

2KOTOG NG TMOPOVCOS OWAMUATIKAG epyociog sivar M e&oywyn TOLOTIKNG
EPELVOG LE OTOYXO TN OEPEVVION TOV GTACEMV KOl ATOYEWDV TMOV EKTUOEVTIKAOV TNG
mpotoPddag exmaidevong tov vopov Kopwbiog oyetikd pe ™ Awoiknon OAKNg
[Towontac.

[Mopdiinia, m ovykekpyévn epyocio omoteAel pio mpoomddeia. vo do6ovv
OTOVTNGCELS OC TPOG TOLG TAPAYOVIEG TOV GUVIEAOVV GTNV EMLTUYYN EPOPUOYN TNG
AOIl otn oyolkn povédo Kot TV avoykoiov mpodmobécewv yuoo v emTuyn

emitevén g, and TV TAELPA OAOV TOV EUTAEKOUEVOV POPEMV.
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EIXATQI'H

To aitmuo g mowTIKAG avaPdOuiong Tov  EKTAOELTIKOD £PYOV  TOV
npoPAnuatifel v GOYYPOVY EKTOLOEVTIKY TAYKOGULN KOWOTNTO, £XEL EVIGYVOEL TN
dtpdpemon Epguvag mov apopd TV amoTeAEGUATIKOTNTA TG EKTAIOEVOTC, LE KOPLO
EPELVNTIKO GTOYO TOV EVIOMIGUO T®V TOPAYOVI®V TOL €VOVVOVTIOL Yl TN GYOALKY|

OTOTEAEGLOTIKOTNTO.

H motdomta oty ekmaidgvon, RTHO KEVIPIKNAG TPOTEPULOTNTOS TIG TEAEVTOIEG
deKkoetieg, amotelel TOAOTAOKO €yyeipnua, TOGO GE GYECT LE TOV EVVOLOAOYIKO TNG
TPOGOI0PICHO, OGO KOl LE TO GYESUCUO TNG. ZOUQMVO, UE TIG TPELS EMIKPUTECTEPEC
evvoloroywkég oplofetnoetg,  modtnra eEaptdrol TEMKA, Onwe Kot 1 ekmaidevon,
and TG a&leg mov GLUUEPILETAL 1] EKAGTOTE KOWVMVIO GE GLYKEKPILEVT YPOVIKT GTIYUN
KOl OO TNV TOAMTIKN SOMPOYUATEVCT] TOV UEAMV TNG, OV 0dNyel TNV OMKN M

peptkn avafedpnon Tovg.

2KOTOG NG TOPOVCAG TTVYLOKNG Epyaciog lval 1 TapovGiacn TG PLAocoPiag
g Awoiknong Olkng Todtrtog Kot Tov TpOTOL LE TOV 0TOi0 UITopel v EpUPUOCTEL
OTNV EKTOLOEVO).

[Two ocvykekpipéva, mapovstaletar o opiopds Kot ot Tpoimobécels emitevéng g
TowTNTOS, KoBMG Kot pia aviivon g @rlocopiag Atoiknong Oiwmg Ilowdmtoc,
TOV GLOTATIKAOV TNG CTOYEI®MV KO TOV EKTALOEVLTIKOV GUGTNLOTOG TTOV TANICIMVEL.

H ocvykexpévn mroyokn epyacio amoteleiton amd 10 Oempntikd pépog, OTOL
emyyepeitan n PPAoypoaeikn avackdmTnorn tov BEPaTog Kot amd To EUTEIPIKO, TOV

amoteAel £pEVVA TOLOTIKNG TPOGEYYIONG.
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A’ MEPOX: OEQPHTIKO
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KED®AAAIO ITPQTO: AIOIKHXH OAIKHX ITOIOTHTAZX

1.1 ENNOIOAOTIKH ITPOXEITIZH I[IOIOTHTAZ
«[Todtnton opiletar 1 opolopop@io Kot 1 GLUUOPPMOOT) TOL TPOPAETETAL Yol
éva TPOTOV 1N L LINPEGTN COUPOVO PE TIG TPOPAETOUEVES TPOSIOYPAPES, KOOMDS Kot
10 péyeboc TOv OVTO OVTATOKPIVETAL OTIC TPpodtaypapéc Tov. Tlpdkettan Kupiwg Yo
™V TANPN TPOGOPUOYN TOL TPOIOVTOG OTIS OVAYKEC/OmalTNOES TOL TeAdtn. H
etoporoyian e AEENG mpoépyetal and v apyaio AEEN "moldg" mov onuaiver v
0101, GUOoN 1 T 6VOTACT KATO0V TPAYUATOS KOOMG Kot ATl EYEL VO KAVEL UE TO

uéyebog M tov dyko tov (Pporykoving, 2001).

O 6pog g mowdtntag Yo Tov Kobévav mpocsdlopileTor cOUPOVO HE TIC
kabopiopéves mpodiaypapés (to Aeyopueva TPOTLTR) TOV TPETEL VO TANPOT Eva TPOIOV
N pio vIpecia avarloya e TO GYEOAGUO TOV. YTAPXOLV dVO LOPPES TOLOTNTAS, A0
™ wo n eomtepkn moldtnta 1 omoio Kabopiletor omd 10 OGO apectd givor  TO
TPOIoV N M VINPEGIO COUPOVO TIG TPOSLAYPAPES TOV KOL OO TNV GAAN 1 EEMTEPIKN M
omoia avaeépetol oty "emBount ol TOV TEAATOV, GTIC ATOITHCELS, ONANOT, TOV
€Youv ol meAdTeg amd TO €KAGTOTE TMPOIOV 1 LANPESia KOl Katd mOGO OVTO TIC

KkoAvmter (Mmovpavtdag, 2002).

Eivor 0vokoro vo mpoceyyicovpe evvolohoyikd Tov Opo «moldTnToy KoM
TPOKELTOL Y10 Piol DTOKEWEVIKT Kol apnpnuévn évvola. Zovibmg, ™ cuvosove e
kafeti KadaicOnto, peyding aéiog, mov ivar katd yevikn opoioyio apectd Kot Yopic
atéleleg. A&ilel va avagEPOLLE TIG OMOYELS OPIGUEVOV UEYOA®Y CLYYPOPEDY OGOV
apopd otov Tpomo mov opiletar 1 «moOTNTO». Apyikd, o Crosby avagépet 0Tt 1
«mo1OTNTOY 0pileTal G «1 CLUUOPPMOGCT TWV YOUPAKTNPIOTIKOV TOL TPOTOVTIOS OTIG

OTTOLTHOELS TOV TEAATN Y.

Avtifeta, 0 Deming cuvdietl v «TotdTnToN HE «TNV IKAVOTOINGT TOV OVOYK®V
oL meAdtny. Katd avtdv tov 1pomo, 660 HeYOADVEL 1] arOd00T], TOGO LEYOADVEL KO

N Kavomoinom Tov TeEAdTn apa PEATIOVETOL Kot 1] TO1OTNTO.

O Zurau Bewpel TOG «TO TOWOTIKO 1GOVTOL LLE TO KOATOAANAO TPOG YPNoNV,
emopévmg to ayafd 1 1 vanpecia Ba mpénel va kpivovtol pe BAcn 10 oKOmO Yo TOV
omoio dnuovpyNOnkay ALl Kol Kot TOGO UTopovV va ypnoiponmonfodv avdioya

LLE TOV TTEAQTN.
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Téhoc, o Feigenbaum eivon évag akopa cvyypoeiag mov avagépdnko otnv
nototra. O Feigenbaum e&edikevoe v €vvolo NG mOLOTNTOG GTO «GVVOAO TMV
YOPOKTNPIOTIKAOV €VOC TPOIOVIOG, TV LANPECLOV Ol OTOoieg €£Yovv oYEom HE TO
UAPKETIVYK, TNV TEXVOAOYiO, TNV KATOOKELY OAAQ Kol TN GUVINPNON HECH TOV
omoimv T0 TPOIOV KOVOTTO1EL TG TPOGOOKIEG OV TEAITN Y.

(books.eudoxus.gr/publishers)

1.2 IXTOPIKH ANAAPOMH A.O.IL

To ovykekppuévo emyelpnuotikd poviéAo  Eekivnoe omd  ldmoveg
emotiuoveg to 1949 éyovtag mpotopykd okomd va BEATIOGOLV TNV TOPAYMYT|
006 Baoikol vrootnpiktég kot mpmtomdpor ¢ Wéag avting frav ot Croshy,
Zurau, Ishiwaka xafdc koaw o Deming. Tn dekoetioo tov 1980, uetd and mepimov
puavia xpovia, ot Hvopéves TloMteleg Apepkng mpoondOnocav va gcdyovv
Awolknon Oiug Towdtag oTig emyelpnoeLg ,£TGL GTI GLVEXEWD EPAPUOGTNKE KO

otV Evpomnn.

[Nae ™ omwovpyia g Awoiknong Oiung Ilowwmnrtag ypeidotnke va
npobmapEovv Tpion 0TASL £TGL MOTE 1 «TOWOTNTAY VO KATOQEPEL Vo eBdoeL o€
KOVOTOMTIKO  6TAd10. Apyikd, mpokewévov va Peiltiwbel n mowdtnta TV
npoioviomv 0 Philip Crosby avérntuée tic 10éeg Tov 01 omoiec Paciloviav oe mévie
Baowés apyég or omoleg a@opovoaV GTN CLUUOPEMOON HE TIG OMOLTNOELS TOL
TEAATN, LE TO YEYOVOS OTL OgV €xel VOO Vo, WAGLE LOVO Yol TO TPOPANLOTO OAAY
KOLL Y100 TOL OIKOVOLLKA TNG «totdTnTocy. EmmAéov, o K66T0G TG £lvat T0 LOVAOTKO
pétpo amddoong kot 1 Pactkn apyn g eivar n EAlelyn ehattoudtov (James,

1998).

Mio onpovtiky mpocomkdtnTo 1 omoio ennpéace o€ peydao Pobud
dnuovpyia Tov cvykekpévov povtédov ftav o Joseph Juran o omoiog toOvVice
Kupiwg 1060 T0 PpOLO GGO KoL TNV KATAALTIKN onpacio Twv vynAdPadumv ctereymdv
v TV emitevén g Peitioons tov tpoidviov. Onmg avaeépel YopaKTpIoTIKd o
Paul Zames oto Biprio Tov, o Joseph Juran avéntvée 1o TpimTLYO TG «TOOTNTACH

OV IOV 0 GYEOIAGHUOGS , 0 EAeYyos Kal n Pelticwon (James ,1998: 92-93)

Emmiéov, a&ilet va avapépovpe Kot to otdolo To omoio. odnyobv GTnVv

enthvon tov TpofAnudtov, EEKIVOLV LLE TOV EVTOMIGUO KOl TOV OPIGHO TOV £pYov,
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ocvveyilovv pe ™ ddyvmon kot TN Ogpomeio g ontiog Kot KOTOAYoOLV HE TN
VOLpomoinomn twv PEATIOCE®V £TCL MGTE VA YIVEL £vOL KOvoUPYLo EEKIVILLO TO 0TTO10
Ba. odnynoetl oto embountd amotérespo (James, 1998: 92). O Ishiwaka ftav amod
TOVG TPAOTOVS oL ePNUPe Tov Opo Tov Ilowtikev EAréyyov. H Ocwpio tov
Baciomke Kvpiwg oe pio dtodkocioo KATd TNV Omoiol EAEYYETOL 1 TOLOTNTA £TOL

moTE TOVTOYpOVa Vo eEacarileTar.

Téhoc, o Apepwcavog W. Edwards Deming, o omoiog OBewpeitat o "totépac”
TOV EMYEPNUATIKOD ovTOD HOoVTEAOL TO omoio Pacictnke ot yopd Kot TNV
guyopiomnon mov Ba Enpene va TPOsPEPEL N epyocio KaBdg Kot 6To yeyovog Ot N
vhvV”N TG EMAEYN G TNC TowdTNTOC 1| Kot TG amotuyiog Beitioong, avikel Kupiwg
o dwoiknon Kot Oyt otov epyaldpevo. X1n Bempeia Tov Kupiapyn Nrav n dmoyn Ot
n "modtnra" Bo Tpémel va eAéyyeton og kKabe Prina TG dladIKAGTOG TOPAY®YNG KOt

Oyt Lovo va agloroyeitan 6To TEAOG.

Onwg avagépel kot 6to oyedidypoppd tov oto PiPrio tov o Paul James
(1998:73), 0 Aeyduevog ko ¢ «kvKios Tov Demingy, &yl va KAvel pe o KOKAKY
dwdkacio cOpeove pe v omoia: Eekivdel 1 0pact, VIAPYEL O GYESOCUOG,
cuveyiletan 1 dpdon kot eAEyyetonl doTe vo EgKvioel TlAL OAn 1 dredikacio and
mv opyn. [Ipodxkertor Aowmdv ,y1a pio KoKk dtadtkacio TG pHdbnong Kot cuveyng

BeAtimong, N omoia TPOTPEMEL TO GYEIOGUO TMOV 1OEDV.
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2ynuatixd o kbkioc oo Deming:

APAZH
(ACTION)

N , \ P _""\\\\
/. / okikhog \
| EAETXO: | "‘. [ 3XEAIASMOs |

(CHECK) | TOov | (PLAN)
Deming
EQAPMOTH |
(DO) |

Deming, WE (1986) Out of the crisis, institute of technology — center of
advanced engineering study, Cambridge, MA.
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1.3 AIOIKHXH OAIKHX IIOIOTHTAX

H &woiknon oAwkng mowotntog Paciletar kupiowg ot onuocio mov €xel M
CLUUETOYN OAMV TOV GUVTEAECTOV Yo TN Pertioon g mowdtnrtag. [Ipdkettar yia
évav ovyypovo Tpoémo doiknong, Omov M mowdTNTe. Eivar gvBvVN OA®V TV

GLVTEAEGTOV, KABMG OA01 CLUPAAAOVV GTI COGTH AEITOVPYIN LLOG ETTLYEIPIONG.

H avantoén pog emyyeipnong Paciletal ot oot opydvmon Kot 510iknon
™G. Me 10 GUYKEKPIUEVO TPOTO AELTOVPYIOG TNG EMYEIPNONG, EMTVYYAVETOL KUPIWG
N wavomoinon Tov meAdtn Kot kot eméktaon 1 avénomn tov képdove. A&ilel va
avaeepBel OTL KOPLOG KO TPOTAPYIKOG GTOYOG TNG OL0IKNOMG OAMKNG TOLOTNTAS eV
elvar 1 avénom Tov KEPSOVS TG emyeipnoNG, AALA VO 1KOvVOToIn0ovV Ot ATOITHCELS
TOL TTEAATN 0VTWG MGTE VA fvol EKEIVOG IKOVOTOMUEVOS LE TNV TOLOTNTO TTOV TOV
npooceépetat. T va cvopuPel avtd oamouteitor aQevog, 1 €vePYN GULUUETOYN T®V
epyolopévev Kot a@' €tépov, M cvveYNS mPoomdleld Tovg Yoo tn PeAtimon g
To10TNTOG OAAG KO Y10 TN TPOGOUPUOYY| OTIS VEEG GULVONKES, Ol OTOIEC, GLVEXMDG

petafdAlovTal oTIg CUYYPOVESG KOWVMVIEG.

[No va Aettovpynoetl emTLY®OG Kot IKOVOTOMTIKA TO Tapomdve ox£olo Oa
TPENEL VO, AEITOLPYNGOVY 6m6TA Tpeic Pactkol Topeic. Apykd, Ba mpénet vo vdpset
€VO.  OTTOOEOEIYUEVD. OOKIUOGHUEVO GUGTHUO OlAYEIPIGHS THS TOIOTHTOS. 2T
GUVEXELD, OMOLTEITOL M XPHON KOATAIANAWY TEYVIKMDV KAl EPYOIAEIMY OlOAYEIPIGHS.
Téhog, emParrietanr y ouadiky gpyacia kol 1 GLUPOAY OA®V TOV ATOU®V, YO TN

My aropdcemv, dote va emtevydel To emtBountd amotérecio.

Yvvoyilovtag, kamowa Pacikd yapaktmprotikd g A.O.IT 0o pmopovoape

va wobue Ot elvar:

1. O «déBe epyalopevog Eexmplotd €xet €vBHvn yu t0 TEMKO

AMOTEALEC L. ALPOV OTO TPOKVITEL ATTO OLLOOIKT) OOVAELL

2. Mmnopel va  Asrtovpynoet povo ov OAot ot gpyalduevol

amodEYTOVV TO GUYKEKPIUEVO LOVTEAO KOl GUUUETEXOVY GE OVTO

3. [potapyd poro mailer o avOpdmivog Tapdyovtag kot oyt To
TEYVOLOYIKG pHEGO KOl epyoAeio Yoo v emitevén g Peitioong g

To10TNTOG
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4, Oao wpémel va TpocaprdleTon e0KOAN OTIG VEEG GLVONKEG TOL
TPOKLIITOVV KOl VO UNV EUUEVEL GE TOMES, ATOPYULOUEVES neBOSOVG aAAG

va Bpiokel cuveymg Kavovpleg

5. Me 10V 6p0 «OMKY» EVVOOVUE TNV OAOKANPMTIKY], TI] GUVOAIKY|
GUUUETOYN OAMV Kol TN cuvePYacior o€ OAOVE TOVG TOUELG

6. Agv avaeepopocte POVO oty emTvyion TG TOLOTNTAG OAAL

Kuplog o1t dopkn Pertioon dote vo tkovorondel o TeAdNg.

1.4 APXEX THZ A.O.I1
H dwoiknom olkng moldtrog mepiéyetl tpelg Pacikéc apyég ol omoleg elvan @ M

déouevon, N yvoon kot 1 cvppetoyn (Aoyobéng, 1993).

Me tov Opo «déopevon» o ovyypoeias N. Aoyobétmg oto Piiio tov
«Mavatluevt Ohkng [owdwmracy (1993: 20) avagépetal 6NV VIOYXPE®OT OA®V TV
epyalopévav va eMOIOKOVY GLUVEYMG TN PEATI®ON TOL TPOIOVTOC N TNG VINPEGING
MGTE VO IKOAVOTOOOVY TOV €kfloToTE TEAdTT. [ va yivel avtd pe emruyio Oo mpémet
oaol va gpydlovtar , aveEaptitog Béong kol Pabuidag yi va avtamokpiverol to
TPOIOV OTIG OPKADC OLEAVOUEVES OTOLTNGEL TNG oLYYPOVNS ayopds. Baoiko,
Aowdv, otoryeio tng déopevomng elval 1 EUmpokTn amodelEn OAwv OTL VEAPYEL M
0éAnon v gpyacio pe pHovadKO GKOmMO TNV 1KOVOTOiNon Tov meAdTn kot Oxl, TO

TPOCHOTIKO OPEAOG TOV KABEVOG.

Agbtepn, aAld eEloov onuavtiky apyn, eivor n «yveen» pe v omoia o N.
AoyoB€tg (1993: 23) éxel ®G AVTIKEIHLEVO TNV KOTAPTIOT, TNV «ETIGTNUOVIKN» YVAOON
mov Ba mpémel va £xovv OA01 o1 gpyaldpevol. Oa UTOPOVGALLE VO TV OPICOVLE KOl OG
pa e€edikevon mov vroypeovToL va €xel Evag epyalopevos Yo vo avtameEEABel oTig
OTOLTACELS TG EPYUCIOG TOL Kol Yo Vo avTipetonilel kot va TpoAapufavel Toxdv
TpofANUOTe M| EAOTTOUATO TTOV UTOPEL Vo TPpoKOWoLV oto Tpoidv. EmumAéov, Oa
wpémel vo. avapepOel Ott Yoo va eméABel 1 yvoor, ypeldleTol Kol 1 KOTAAANAN

ekmaidevon OA®V.

Ta mopamdve, € GLVOLAGUO HE TN GLVATTY £pevvo B dnpovpyncoLY Lo
«KOWVT EMKOLVAOVIO, Evay KMIKa, Yo vo kabiotaton n cuvepyasio twv epyalopuévav

EVYEPNG OAAG KO Yo Vo EE0IKOVOULETTAL XPOVOG Y10 ETOTKOOOUNTIKY| EPYACIOL.
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A&ohoync onuaciag eival Ko n tpitn apyr TS 0101KNONES OMKNG TOLOTNTAG.
O AoyoBémng (1993: 26) eotidler omv KOWOVIK TAELPE 1TNG EVvolag TNG

KOGOVUUETOYNSY. AVOQEPETOL OTN GLAAOYIKOTNTA Kol GTO Opodkd Tvevpa mov Oo

TPETEL VO, SAKATEYEL OAOVG TOVG £PYALOUEVOVS 0oV Ba TPETEL VO KATAVONGOVY OTL
&yovv évav Koo oT1dY0 Yo Tov omoio Oa mpémel va gpyactohlv OKANPA Kol Vo
ovvepyoaotovv Ponbovtog o évag tov dAlov. ' va vdpéer n embBounty amoddoon,
Aowmdv, Ba Tpémel va GLUUETEYOVV OAOL O EpYaOUEVOL Kot HECH TNG OAANAETIOPOONC

nov Ba aokel 0 évag otov dAhov Ba Pektidvovtot kot Ba eEedicocovtal paydaio.

SUVERMG, OpYNG YEVOUEVNC TNG OECUELONG OA®MV Yl JOPKN YVAOON Ko
oLALOYIKN TTpooTdbeLa, Oev VITdPYEL Kapia TOavOTHTA VO UV 0dnynOel oty emttuyia
N emeipnon Kol Glyovpa Vo PNV IKOVOTOGEL TOLG TEANTES TNG COUPOVA LE TO

EMUYEPNUATIKO LOVTELO TNG S10TKNONG OAMKNG TOLOTNTOC.

Oa pmopovcayle va tpocshicovpe Kot kamoteg AAES Pacikés apyés OTms etvor
n epappoyn yopic mapeskkioelg oAAd kot M vagvBovoTnTe KobOc doev o
UTOPOVGAE VO, LWANCOVUE Yo TTpdodo Kot Pertioon av dev vrdpyovv vrevhuvol
avOpomol mov v UmopovV VO AVIIHLETOTICOVV TIG EKAGTOTE KOTAOTAGES oL Ha
npokvyovv. Emiong, n wpdinyn moailer kabBopiotikd poro yio va amo@Oyovpe v
nepintwon g Bepaneiog Ko téAog, 0 cvveyng £reyyog kabmg Kot 1 evnuépoon

aLEAVOLY TNV OVTAYOVIGTIKOTNTO Kol 001YOUV 0T cuveyn Pedtioon.

1.5 ATAZPAAIZH ITOIOTHTAZ £THN EKITIAIAEYXZH
Onwg avapépbnke Kot otor Tponyovpeva Ke@Aaiota, 0 Poctkdc oTdY0g NG
dtoiknong oAkng moldtntog eivor 1 eEACPAAOT TNG TOIOTNTOS DOCTE VO, IKOVOTOo Ot
oe 660 10 OvvatdV peyohvtepo Pabud o meddtng. Ilpdkertoar yoo P KovoToOpO
péBodo KaTd TNV oMol Ol AT GELS TOL TTEAATY YivovTal 6TdY0G MoTE Vo PeATiobel
n 10w n emyeipnon. To cvykekpiévo poviélo pmopel va ypnoomombetl o ke

eldog emyeipnong.

SOUpova pe TV apyn OGPAAMONG TG TOLOTNTAG OTNV EKTTA{OEVLOT), N OToin

10pOOnke pe tov vopo 3374/2005 (https://gau.ihu.edu.gr), n exrnaidevon Oa mpémet va,

e€acpariler v PEATIOTN TOWOTNTO OTOLG EKMOIOELTIKOVG KOU GTOLG HOONTES.

[Ipoxertan yioo Tqv apyn mov €momTEVEL, GLVTOVILEL Kot 0ELOAOYEL TNV EKTTAOEVLTIKN
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SldIKaGioL MOTE VO EUTVEEL EUTIOTOGVVI] KOl GLYOUpld 6 060vG oyxeTilovTol Le TV

exmaidgvon.

H évvola avtn, otov topéa g ekmaidevong tpotmobétel T cvveyn Peiticvon
TOV VANPECIOV TOV EPYOLOUEVOV, KOL HECH TNG EQPOPUOYNG OGS CUYKEKPULEVNG
pebodoroyiag, Ba TPOKLTOVV MO OMOTEAEGUOTIKEG VANPECIEG OTNV EKTAIOELON.
(ZaPravog, 1998). Ilpodketton yio pa PeAtiopévn dloiknomn, n onoia Oo cuuPdidet oe
OAN TV ekmodevTiKn dadtkacio, Oa fonbdet, Ba kabodnyel, Bo eEedikevetl Kot Oa

BEATIDOVEL TOVG EKTAOEVTIKOVG DGTE VO IKOVOTOLOVV TIG OOLTHOELS TOV LAONTOV.

dvokd, 1 droiknomn amd povn g oev givar apketr]. Ot ekTondevTiKoi opeilovy
va glvar mpdBvpot va cuvepyacstodv yio Tn OGQAAICT TNG TOWOTNTOG OTNV
ekmaidevon kat vo givol Kovol vor EMeGoVTaL 0TI GVVEXDG AVEAVOUEVEG TIECELS TNG
kowoviag poc. H exkmaidevon sivar évag xdpog o omoiog Oa mpémel va cvopPadilet pe
TIG AVAYKEG KO TIS amantoelg TS kowmviag. H cupfoln yoviov kot pobntov sivot
amopoiTNTN Yoo TNV €EACQOAAOT TNG TOWOTNTOAG GTO YMPO TNG EKTOidELONG KAOMDG
amoTeEAOLV évav amd Tovg Pacikolc KPIKovg TG «oAvcidoacy, €4v UTOpovUE Vo
OLGYETIGOVUE TN GYECT OAWV TOV EUTAEKOUEVMV OTNV EKTAIOELON UE UK 0ALGIOQ,
6mov 0Lot ot kpikot Ba mpémetl va. cuvepydlovTat Yol VoL IKOVOTOLOVVTOL O OTOLTI|GELS

oAV doTE vo eEac@aAileTon 1) EVOTNTA TNG AALGIONG OVTNG.

Yapéotata, 1 molOTNTO oTNV EKTAidELOT dev €ival KATL OVTIKEILEVIKO TTOL
nmpocolopiletal evkoia, ovte e€aptdTon amd Evav kol LOVO TopdyovTo Kot QUGIKJ,
dev gtvat €0KOAO VoL TPOGUPLOGTEL GE KOV@VieG Kpiong Kot o€ Kovmvieg mov paotilet
N éAlewyn evnuépmong kobmg, kot 1 yevikotepn EAAenyn yuo o Koo kado. Elvan
dvokoAo va yevwnBolhv Tté€toov €idovg opadwkég evépyeleg mov Pacilovtal ot
ouvepyasio OAMV, OTOV 0 «KOKOG» OVTOYWOVIGHOG KOl 1 ATOUIKT KEPOOGKOTIM Elvar ot

Baocikég emdmEels Tov Kabevos.
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KED®AAAIO 20 AIOIKHXH OAIKHX IIOIOTHTAX XTHN
EKITAIAEYXZH

2.1 EKITAIAEYZH QX BAXIKH AEITOYPI'TA A.O.I1.

Mo va Aertovpynoet 10 poviélo TG Oloiknomg OAIKNG molwdTnTOg GTNV
exmaidgvon), 0o TpEmeL va GLUUETEYXEL KO VoL cuvepyaleTol 1 yecio Kabdg Kot 6A0 TO
exkmadenTikd mpoownikd. Emiong elvar amapoitmtn n agoldoynon g onpePvig
KOTAoTOoNG TG ekmaidevong kot 1 ekmovnorn evog oyxediov mov Ba Peitiddvel
TOPOVCH TOLOTNTO. 2T GUVEXELD, YPELALOVTOL OUAOES KATAAANAN KOTAPTICUEVES Y10
TNV LAOTOINGN TOoV Tapumdve oyediov Kot 0 KaBOPIGHOS POL®Y Kot OpLOSIOTHTOV

®oTE Vo avOAAPEL TO TPOCOTIKO AQUECH gpyocio cOH@ova pe KoBoplopévo
TPOYPUUUATIGUO.

Téhog, otov éheyyo TV amotelecpdtmv Ba Tpémnet vo Toupldlovv e TOV apyKo
oxedlcUd Yo va vdpéel Peitioon. v mepintmon mov Ta amoteAécuata eivat

dtapopeTikd and avtd mov mepuévape, Ba Tpémel va dtopbwbohv ot evépyeleg mov

&ywvav (Zapravog, 2003).

21ox0c ¢ A.O.IL., ovclactikd, mpémet va givatl | Bertioon g enidoons Tov
pontov pe dweopetikés peboddovg dwackariag. Ov pantég Ba mpémer va
avarapupavouv kabnkovra, va TANPOPOPOVVIOL GUVEXMDS Y10 TNV ETIO0CT] TOVG, OAAAL
Kol vo arofdAlovy to aicOnua tov eoPov ¢ e&étaong kou g Paduoroyioc. Emi
npocBétmg, o kabnyntig Bo mpémer va dokipdlel cuveymg véeg neBdOOLG KoL Vo
avTIKaoTd aUTEC OV OeV EMPEPOVV T EMBLUNTA OMOTEAEGUOTA £XOVIOG TNV

oTHPIEN Kot TNG NYECTOS Y1 TV EPAPLOYT KOVOTOU®V IOACKAAIDV.

Yvuykekpyéva, O pog avaeeépel o Zapravog (2003, oel.398), vrapyovv
1peis Packég apyég g A.O.IL oto ydpo ¢ exmaidcvong Kot eivat 1 €6Tiacn 6Tig
avVAYKES TNG KOWVOVIAG, 1] fEATiOON TOV 01001KACLAOV, KAODOS KUl TOV VTPEGLAOV
Kol TEAOG, 1] ovppeToyn] 6Aov Tov mPoowmkov. To TpimTvyo yoveic-padnTéc-
EKTOOEVTIKOL AVIIKEL GE 1oL KOvmvia 11 omoio cuveymg HETARAAAETOL KOt avEAVOVTOL
ot amoutnoglg e o vo wkavomomBodv ot avdykeg TG, AOmOV, TO HOVTEAO
drolknong Ba mpémel va mpocappoletor €OKOAM KOl YPNYOPO OTIG VEES KOWMVIKEC,

TOMTIKEG aAAd Ko owovopkés ocvvOnkes. 'Etol, 10 exmondevtikd ocvotmuoa o
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UTOPECEL VO TKOVOTOMGEL TOV «TEAATN» - pobnt pe 600 10 dvvatd LYNAOTEPNC

TO1OTNTOC KUTNPEGIESY.

Onog eldape og mponyovpeva kediaia, o Croshy avagépel 6Tt 1 cuveyng
Bedtiowon eivor exelvn mov odnyel oy emttvyio Ko, KUpimg, N ATOEVYN TV AoOOV
Kol Oyt N Pertioon tovg. To ekmandevTikd GHOTNUA, CUVETMS, OPEIAEL VO EMOIDKEL
ouveYmS vo. BeEATIOVEL TIC pobNolokég dadtkacieg Kot va TpoAapPavel ta mbavd
edattopatd tovc. H avotatn myeoia Oo mpémer va cvvepydletar pe Olo To
EKTTOOEVTIKO TPOCMTIKO, TOLG HAONTEG, TOVG YOVEIS Ko TV Kowomvio yu vo

TpokLYEL N emBouNT PeATimon oTig amapyal®wpUEVeS VTdpyovoeg uebBodoLG.

Yagéotato, yopig TN ocvppetoyn OAwv dev pmopel va yiver timota amd to
napoamdve. Olot poall Oa mpémer vo epydlovion okKANpd Yoo TO OMOTEAEGUO
avayvopilovtog 10 mOco onuaviikn eivor 1 e&EMEN g ekmaidevong yi v
avantoén g xowovioc. H popeowon tov véov avBpomwov amortel  dptio
e€edkevpévo mpocomkd pe Opefn kot BEAnNom va PEATUOGEL TNV TOWOTNTO TNG
ekmaidevong aAld kot Tig amapoitnteg cuvOnkeg Yoo vo 600el n evkaupio. o€ vEOoL

avBpadmovg va avardafovv dpdaon.

Onwg avoapépetar oto Pirio tov Crosby “Quality without tears” (1984, p.192)
TO EKTTALOEVTIKO TPOSOTIKO ¥pNlet amapoaitntng emUOPE®oNS Yo va givar o€ Béom va
avTipetonilel Ti¢ dvoKoAleg aAAG Kol TIC OmMOUTNGES TNG VEAG mMyeciag mov Oa
EMOIDKEL TNV «TOOTIKN» ekmaidevon. H ekmaidevon OAwv 6cwv omotelobv TO
exkmadenTikd cvotnua Ba Tpémel va gtvar To KOplo pédnpa kot 1 factkn emdiwén Tov
HOVTEAOL NG dtoiknong oAkng mowdtntag Yoo vo emtevyfel n avafaduon tov
EKTIOOEVTIKMOV KOl GTOV TOUEN TNG €EEMENG TG YVOONG OAANL KOl GTO TOUEN TOV
KOVOTNTOV Kot Oe&l0oTNTOV Tov Kofevog mote va givar og Béom va avtamokpiiovv

Betcd ot véeg eEel&elc.

Ynroypoppiletar, 6t o ekmoudevtikog Qo mpémel vo Katéyel TOAD KoAd TO
YVOOTIKO OVTIKEILEVO TOV O1000KEL KOOMS KOl VoL EXEL TNV ATOPAiTNTN EVIUEP®OT] Kol
NV TOO0YOYIKN KoTtdpTion vy vo avoAidPel dwaxtikd épyo. O poOiog TtoOv
EKTTOOEVTIKOD, AoV, Tailel kaBoploTikd pOLO GTN d101KNOT OAIKNG TOOTNTAG APOD
O mapéyer PeAtiopévec vanpecieg otovg pabntég avéavovtag TV modTNTO TNG

SacKaATG.
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Olo T0 TOpOTAVE® GLVIVACTIKA OONYOUV GTNV E100YMYN HOG KOVOVPYLIG
puebooov exmaidogvong, 6mov Oiot pali Oa epydlovtal yioo vo AEITOVPYNCEL GMOGTA O
Topéag oL £yl TANYel coPfapd ta televtaia ypdvia omd TG eEEMEEIS TOV 00N YOVV GE

L0 EKTAIOELON XWPIG VONLLOL Y10 TOV EKTOOEVTIKO OALA Kot Y10, TOV 1010 TO padnt.

Koatd tov Towotpa (2002) 1 epapuoyn e A.O.I1. omv eknaidevon pmopet va
Aertovpynoel oe tpio emimeda. Apyikd, oto €mimedo TG Oloiknong dote va yivel
ATOTEAECUATIKOTEPT HE YAUNAO KOGTOG, OTN GLVEXEWD OTO eMimedo G ddackaiiog,
010 onoio N A.O.IL. pe katdAAnio eEomAiopd kot pésa Bo PeATidoEl TNV TOWOTNTA Yo
TOUC MaONTEG Ko TEAOC, OTO EMIMESO NG EKMOOEVTIKNG Ol000KAANG (OTE Vo

emrevyDel To TeEMKO amotédespa Tov gival 1 pabnon.

2.2 KAINOTOMIEZXZ THX A.O.IL
Boown emdioén g A.O.II egivor 1 Bertioon g mowdTNTOG KOt KOT
EMEKTACT] 1 IKOWVOTOINGCT TOL TEAATN UE TO TEPAGHUA TOV ¥pOVOL. Avtd cuvuPaivet
KaBdc N ovykekpévn PEB0d0g «BETEL TOV EKTAOEVTIKO OPYOVIGUO GE [0l GLVEXM
drodtkacion AAAOYNG KOl QUTOUETACYTLATIGHOV, BEATIOVEL TIG duVOTOTNTEG OADV TOV
eumAekopévVeV Kol PeAtiotonotel OAeg TIG Sadkaoieg Kol TIC OPACTNPLOTNTES TOL

avantoccovtoy (ABavacovra- Pénra, 2008).

[Ipwrtictoc, N allayny Tov poéiov Tov eKTAIOEVTIKOD, O OTOI0G ATOKTO WE TO
poont o oyéon oiAnie€dptmong, etvar Pacwkn kowvotopio g A.OIL o
EKTTOLOEVTIKOG TAOEL Tl VoL €fval TO €MIKEVTPO NG SOUCKOAING KOL TOV TPMOTO KO

KOPLO AOYO €xel 0 podnTNC.

EmnAéov, n xpnon véwv teyvoloyidv oty ekmaidevom, ov omoieg Ha
coumAnpaovovv kot Ba BonBobv TOo €pyo TOL EKMOOELTIKOV Kol KOOGTOOV TN
dwackorio. amOTEAECUATIKOTEPT €VTAGGETOL GTO. OYEdW TG O0ikNoMG OAKNG

TOLOTNTOG.

Axoun, n evieyotikij didackalio Kot § puEAETH TOV LOONUATOV GTO YMPO TOV
oxoAeiov Pertidvouy T pnabnon kot fonbovv to pabnt va odnyndel oty eunédmon
TOV HonuaTov Kot Oyt Hovo oty amAr yvaon. Me avtdv Tov Tpomo, o Hodntg Kot
OLEVPVVEL TO YVOOTIKO OVTIKEILEVO OAAG KOl EE0TKOVOLEL XPOVO 0OV PEVYOVTOG OO

TO YWPO TOL GYOAEiOL OV emMPaPVVETOL LE AVOVCIEG EPYOCIEG TOV TIG TEPIGGOTEPES
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dev katoAaPaivel Kav 1o Adyo mapéng Toug Kot £xel eEAeBepo ypdvo va dtabécer yia

GAAEG OPACTNPLOTNTEG TTOV TOV EVLYOPICTOVV.

H ovuucroyn oiwv oty inyn amopdoewv civor kdtl KoivoOplo yu TO
EKTTOLOEVTIKO GVOTNUA, 0OV £YOVUE GVVNOIGEL TOVS EKTALOEVTIKOVS VO TPOGTOHOVV
va. dovAyouv TAve oe amoapyoiowpéve Avaivtikd Ilpoypdupata mov mpowbodv
oKOmovG Kot oTOYoVS Odackariag ywpic va €govv cvvamopaciotel. OvolocTikd,
TPOKEITOL YLOL VAV «Oy®VO OpOLovY» Vo oAoKANpmOel 1 ddaktéo VAN mov £xet
amopoctotel and 10 ekdotote Ymovpyeio IMoudeiog ywpic va divetoar Pdaon oTig
avVAYKES Kol TIC oot oelg Tov modiwv. H ovvepyatikodtnta dev Bo amovoidlet

kaBmg N nyecia tov oyoreiov £xel poLo PondnTikd Kol LVTOSTNPIKTIKO.

Téhog, 10 Bépa g amovsiog TV yovéwv Tov arotelel peilwv TpdfAnua ot
oLYYPOVN KOW®VIK AOY® TOV TPOPANUAT®V oV HooTilovy To OGO TNG 0IKOYEVELNG

Ba Kotamolepn el 0oL 1 GLUUETOYTN TOVS KPIVETAL, TAEOV, QmapoiTNTY).

2.3 HENNOIA IIEAATH - [TPOMHOEYTH XTHN EKITAIAEYXH

>t S10iknon OAIKNG TodTNTAG TPOTAPYIKO pOAO €xel 0 meAdTNG. [ vau éxet
emwoyio 10 oyédo g A.OIL Bo mpémer o mpounbevTNg v IKAVOTOMGEL TIC
Aot oels Tov meddtn. O meAdtng, ivol To ATOHO OV TOL TOPEYOVTOL VINPEGIES, O
TANPOPOPIES Kot Ta KATAANAQ gpyalieia, evd, 0 Tpounbevtg, eivar ekeivog mov TOv
TapEYEL TO TOPATAVE. Ommg Kol 0TI EMYEIPNOELS, TOV JIVETOL EUPOCT] OTIG OVAYKEG
TOV TEAAT, £TGL Kol 6TV €KTaidgvot, Ba mpémel va e6TIALOVUE OTIC OVAYKEG TOL
pofnt) Kot vo  KOvVOoupe AOYO Yyl HOONTOKEVIPIKY TPOGEYYIoN Kol Oyl

daoKaAOKEVTPIKN, 0TS cuvnBileTon (ZaPravog, 2003).

O meldtng pmopet va Tapel OVO HOPPES, TOV EGMTEPIKOD Kal TOV EEMTEPIKOD.
O1 ecotepkol mehdteg, Omwg avapépetol omd tov Juran, stvoar pépog g emyeipnong,
avamOCTOoTO KOUUdtt g, Ponbovv oto va mapoybei 10 mpoidv. Avrtibeta, ot
eEmtepkol, dev givor HEPOG NG EMLYEIPNONG, XPNOLOTOOVV OTAMG TO TPOIOV N TIC

VANPEGIEC TOL TOVE TPOGPEPOVTAL.

2mv ekmaidgvon ot meAdteg ivar ot pabntég (Tov maipvovv To TPOoidV TOV TOVG
TPOCPEPETAL), O YoVelg (MTOov 0dNyodV TOVg LAONTEG Kot YPMULATOS0TOVV TIG OVAYKES

TOVG) Kol M Kowvmvia, oAdKANpM mov Ba deytel Taw dropa OV UETA TNV EKTOIOELON
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Tov¢ Ba amoTeAoHV HEPOG NG KABMG Bl GLVEIGPEPOLY GTNV EKTANPMOT TOV OVOYKDOV

TOVG.

Onoloconmote maipvel HEPOG OTNV  €KTodEVTIKY Oladikacio, Oewpeiton
€0mTEPIKOG TEAAC. O kaBévag e0mTEPIKOG TEAATNG, TPOSTODEL VO IKOVOTIOGEL
Kamoov dAAov ®ote va eEumnpetnOel oto Téhog 0 eEwTePkOg TEAITNG. Me Tov Hpo
avto, Bewpoldvtar O6Aot ot opyavicuoli mov Ba deytohv TOVLE ATOPOITOLS TOV
ekmadenTikod cvotiuatog. Olot ot ecwtepikol meldteg Aowmdv, Exovv oTdHYO TIG
Aot oS Tov e&mTePKoD meAdTn ov umopet vo givan o Tavemomuo 1 o xdpog

epyaciog Tov kabevog.

O porog Tov pabntn etvon TepimAokog KaB®G elvat TaVTOHYPOVH Kot ECOTEPTIKOC
oAAG ko eEMTEPIKOG TEAATNG, APOV GLUUETEYEL EVEPYA TN dadKacio TG pdbnong

(Zaprovog, 2003).

Olot mpémet va cuvepydlovtar péca oe Evav opyaviopod, £Tot Ba mpémel | oyéon
neAdtn-mpounBevtn va givar dyoyn. EEdAlov, Ola Ta dtopa £govv 10 POAO KOl TOVL
TEAIT Kot TOv mpounBevt a@ov OAOL TOPEYOVV KATL GE KATOWOV OAAG Kol

YPNOUOTOLOVV VINPEGIEG TOV TOVG TPOGPEPOVTOL.

Ewwotepa, oto yopo tov oyoAeiov, Ba mpémer va yiver Eexabapn n oyxéom
neAdtn — mpounBevtr. Apyng yevopévng and tov Atgvbuv tov oyoAgiov, 0 omoiog
Oa mpémetl va mopEYEL OTOV EKTALOELTIKO OAO OGO XPELALETOAL Y10 TO EKTOOEVLTIKO TOV
épyo mapatnpovue 0Tl 6 vt ™ oxéon o AtevBuvtig eivar o mpounbevtng Ko o
EKTTOLOEVTIKOG, O E0MTEPIKOS TEAATNG. XTI GLVEXEWN, Ol Yovelc eivar mpounBevTéc
LoONTOV TOV EKTOOEVTIKOV (ETioNC, E0OTEPIK®V TEAAT®V). TéAOC, 0 pabntig elvar o

LOVOG 0MTEPIKOG TEAGTNG TOV eKmadevTikov (Mmpivia, 2008).

H emtyio tov ovykekpipévov poviéhov kabopileton omd 10 7OHGO
EKTOOEVUEVOS Kol KATOPTIOUEVOS €ivor o mpounBevtig mov Kabodnyel Ttovg
£0MTEPIKOVS TEAATEG, OALA KOl 0O TO TGO KAAd cvvepyalovtor ot meAdteg peta&d

TOVG.

To mpoid6v mov dampayoTevOVTOL TEAATEG Kol TPouNOevTég €ivan 1 exkmaidgvon
nov B AdPet 0 pabntng. Avtn, €£xel va KAVEL PE TIC YVAGELS TOL UETAAAUTOOELOVTOL
OO TOV EKMOLOELTIKO GTO pobnTY|, amd v mpoomdbela Eviaéng Tov padnt oty

Kowovia, pe T1g kohvtepes NOwég atleg, ®ote va pmopel va dloyePploTel Pe Tov
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KOaAVTEPO TPOMO OGo o mpokLYoLV O6TO WEAAOV, OAAG Kol TN Oledpuvorn TV

TVELHOTIKOV 0p1LovTv Tov Todtov (Kovtoding, 1999).

Av16 ov a&ilel va avagepbel eivar n dvokoAia g avdbeong Tov poOA®V GTO
ekmadenTikd ovotnua. Eivor dvokolo va dwywpicelg tov meAdtn omd TOVv
wpoundevt. O ddokaAog dev maipvel mavta To pOAO TOL TTpounBevT, dAAL Kot O
HaBNTG OV eival LOVO TEAATNG TOV MPEAEITOL OO TIG VANPEGIES KATOL0V, OPOV LE
TG ATOPIES TOV, SIVEL «TPOPN» GTOV EKTOOELTIKO aALG Kot epyaletar kot o id1og péca
010 ekmodevTikd cvotnua. Emumdiéov, o pabntig Bo pumopovce va Oewpnbel ko

TPOIOV APOV TPOKVTTEL OO T GUVOALKT] OOVAELL OAMV.

[Ipdkertar ywoo oyéoelg mov oAAGlovv cLvey®dS OAAG TAVTA VIAPYEL EVOG
0TOY0G KOl £VOG KOOGS GKOTOG Kol VTOG Elval 1 EKTAdELTIKN dtodikacia, 1 omoia Oa
TPEMEL VO PEATIOVETOL GLVEYMG KOl VO, OVTOTTOKPIVETAL EMOPKAOS OTIS AVAYKES TOL
nehdtn. O mehdnc-podntg Oo mpénet va avripetoniletor pe vrevBuvoTTo Kot va
avayvopilovtar  TANPOS Ot avayKes Tov and Tov Tpounfevti-Kadnynt) ®ote va
npocapuoletor avdioyo mn Owdackorioa. Me kowvotoueg pebddovg Ba GToyevEt
ouveYms otn PeAtioon g mwoldtnTog Tov podnpaTog oAAG Ko Oa eAéyyetan KoTd

1660 ot PEBodOL TOV YPNGLUOTTOLEL EIVOL ATOTEAEGLOTIKES Y10 VOL dPOL OVOAOYMG.

2.4 XAPAKTHPIXTIKA OAIKHX I[TOIOTHTAX XTHN EKITAIAEYXH
Youpwvo pe tov Deming, o omoiog Bswpeitanr 0 KOPLEOIOG PIMOGOPOG TOV
odnynoe otnv e&EMEN tov pavarluevt, vedpyovv 14 Kdpla onueio ta omoio 0dnyoHv

OTNV OAIKN TOWOTNTA TNG EKTAidELONG.

Ta 14 avtd onueio otpilovion otn Bewpio g «Pabibc yvooney, Katd v
omoia n udOnon Pacileton otn Bewpio, oTOV TPOYPAUUATIGUO KO TNV TPOPAEYN Ko
dev éyetl va kavel povo pe v eumelpia (Taoapdrg, 2001).

Xvykekpléva o onpeio avtd stvo:

1. H ovveyng mpoondBeia Pertioong g ddackorMag tov padntov mote

o1 amOPO1TOL Vo Elval tKavol vo avtameEépyoviotl oTov debvn avtayoviopd

2.H 61oiknon ogeidetl va vioBetoet ™) véa prAocoeia
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3.H anAn ypnoyonoinon tov dwymviopuotog cav pnéBodog agloAdynong
va aveaptnronombel wote va emtevydel n morOTNTA, 1 Omoia B TPEMEL Vo
EVOOUATMOVETOL OO TNV APy GTOVG LoBNTEG

4.To x6010G va ehayrotomombel Kot va ehattmboldv ot amotvyieg TV
pnadntov

5. H mpoktikn g ekmaidgvong va kabiepmbel oty epyacia

6. H nyeoia vo kabiotatol amoteAecatik| e TOSTHPIEN Kot Bor Ot

7.H ovvepyoasio kabnyntodv-padntov sivor avoykoio kot Oyt omin
dwoiknomn amd T pePLd Tov KaOnynm (EAAelyn omEM®V Kol KOAMEPYELL
@opov)

8.H ovvepyoasio kabnyntov-dievbuvtdv-yovéwv kot podntov eivor
e&loov onNUavVTIKY

9.H «oatdpynon tov pedddov mov Oev elval OmOTEAEGUOTIKEG KO
OTOOOTIKES

10. H xotdpynon epyociag mov dev odnyel ot Peitioon g
TOLOTNTOG TNG SOACKAAING

11. H emBpapevon pabntov dote va PeATidvovVToLl GLVEXDS Kot Vo
&yovv kivnTpo va cuveyicovv v tpocmdheio

12. Yuveyng ekmaidevon kot mpoomdbelo. avtofertioong yio Tov
kaBéva Eexwplota

13. SoppETOY] OA®MV TOV TOPATAVE Yo, TN Agltovpyio TOV VEOL
LLOVTEAOL PLAOCOOTaG

14. H amopoAn tov oPov 611 Kt dev Ba meTVYEL

Ovolaotikd, mTpoxertarl yo £vo. GOGTNUO TOV TPOAYEL T GLAAOYIKOTNTA, TN

ouvepyacio Kot TN ovupetoyy OA®V ot ANYN TOV OTOQACE®V. XKOTMOG TNG

dwdkaciog dev givar va tkovoroinfodv ot amattnoelg HOVO TOL ECMTEPIKOV TEANTN

(6motov oyetileTton pe TNV EKMOUOELTIKY OOIKAGIM), OAAL Kol TOL €EMTEPIKOV

(6motov givo €KTOC 0ALG oyeTilovTOol e TO OMOTEAECUOTO KO OLVIKOVY GTO EVPVTEPO

nePPAALOV).

Emiong, ywo va emrevybel n olkn mwodtnta oty ekmaidgvon o mpénel va

Ae1TovpYNoEL APEVOS GE OAOKANPO TOV EKTTALOELTIKO OPYOVIGUO KOl OTIS SLOOIKOGIES

oV GYETIOVTOL E OTOV KOl APETEPOL OTOMKA 0€ KAOE ekmaidevTikd Eeympiotd o
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omoiog Ba epydaleTon Kol LEPOVOUEVO Yo VO BEATIOGEL TIG IKAVOTNTES TOL OAAG KO TIG

pueBOO0LVE TOL YPNCULOTOLEL.

SOUTEPAGHATIKA, Yoo va. Bewprioovpe OTL €xel emtevydel 1 oA ToldTNTAL
oV exmaidoevon Ba tpémel TpdTa omd OAa 1 Aoiknon kot o d1evbvvng va paivoviot
oav ovvepyateg OAwmv mov Ba mopakvovy Kot Ba divouv KatevBhveelg oAAd kal o
ELYLYDOVOLV KoL Bal ETIKPOTOVV TIC TPOSTADELES OAMV. XT1 GLUVEXELD, Ol EKTOLOEVTIKOT
Oa Tpémel va Tpocaprolovy 10 TPOHYPULLLN GTTOVIMY OTIG OVAYKES KOl IKOVOTNTES TOV
poONTOV 0ALG KoL Vo ypNoLonoloby peBOSoVG oV OV OTOGKOTOVV OTN «GTEIPO»
yvoon Kot dwackaAio aAld, ovclaotikn padnomn. Téhog, ot pabntég Oa mpémer va
a&loAoyovVTaL GLYVA, GE TOKTA XPOVIKA SLOGTHKATO, MOTE VO, YIVETOL GVYKPION TOV
wponyoduevev agloAoyncemy yia va eaivetor n Beitioon. Ta péoa alorAdynong Oa
TPEMEL Vo, TPOSOPUOLOVTOL KO OTIC OVAYKES TV UaONTOV Kol ov 0 AEITOVPYOLV

owoTd, vo avtikabiotavtol pe GAA.

A&iler va avapepbel kot  onuacio e cvvepyasiog pe Tovg yoveic Kabmg Oa
TPETEL VO EVILEPMDVOVTOL Y10, TNV TPO0O0 TMOV TOUOLDV, VO EVOLIPEPOVTOL Yo TN
BeAitimon Tovg aAAG Kot Vo EUTIGTEVOVTOL TOV EKTOOEVTIKO, e TOV omoio Ba ftav
KaAd va pmopet va cuvepydletat. To oyoieio elvar pa amekdvion g Kovoviog [Log.
Eivor moAd onuoavtikn m CLUUETOYN OTN SWOUOPO®OT| EKTOOEVTIKNG OLOIKOGIOG
Olwv, gite otV emtvyia, ite oTNV AmOTLYIN TOV VEOV KOVOTOL®V UeBOd®V KaOMOG
HUOVO £T01 OVTILETOTILOVTOL EMTLYMG O AVAYKES TNG KOWMVIOG HaG TG omoiag HEAOG

amotelel Kot 10 oyoreio (Mavpoyidpyoc, 1999).

Oa Mtav ToAD onpavtikd va emonpaviel 6t o ydpog ¢ ekmaidevong etvan
TOAD ONUOVTIKOG KOl [0t TETOW0 KOWVOTOUIOL OTN AETovpyiol TOL EKTOUOEVTIKOV
ovotnuatog Ba mpémel va opyavmbel cootd pv Eekvnoet | epapuoyn . Onmg o
OAeg TG peBddovg, €161 KO GE VTN €KTOG amd TO ONUOVIIKO aplBpd Betikmdv
oToyEl®V oV avaeEpOnKav, o Bo TPEMEL VoL AyVONGOVUE KOl TIS dVGYEPELES TTOV Bt

avTipetonicovpe katd v epappoyn e A.O.I1. omv eknaidcvon.

Apyikd, o 1010¢ 0 YOPAKTAPOS TOL GYOAEioL Ogv mpodyel To aicOnua Tov
avToyOVIoHoO kabdg 1 kowovia dev otnpilel, o0TE OWKOVOUIKE, OAAL OVTE KOt
BepnTIKd TOVG VEOLG aVOPMTOVE KoL TIG KOVOTOUES 10€eg Tovg. Ot mpobmoroyicpol
mov datifevton ot oyoAeio elval pikpol Ko avtd SVOKOAEDEL TOAD TNV EQAPLOYN

Aertovpylwv Bertioong g motOTNTOGS.
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[TapdAinAa, eV AVOVEDVETAL TO SLOTKNTIKO KO EKTOOEVTIKO TPOCONIKO DOTE

Vo avave®BoUV Kot Ol OmapyYoMUEVEG OTOYELS TNG TAEOYNPLOG AALE OEV LITAPYEL KO

N d1beon evnuépmong kat e€edikevong twv epyalopévav. Apketol eivat ekeivol Tov

apvovvTal va aAAAEOLV TIC Glyovpeg HEBOSOVE TTOL YPNOLUOTOOVY TOAAL YPOVIQ,

kaBmg eofovviar to pioko kdbe TL kavovplov. EmmAéov, amoivthiplo kot mruyio

VIOTIHOVVTOL AoV 0V EAcPaAIlovy To HEAAOV Kol dnovpyovv afefotdtnto Kot

aicOnpa anagioong.

Téhog, vmdpyer o @6Pog ™ ocvveyovg a&ordynone. Ilpoxettar yuo éva

ovotnua dloiknong mov ypetdleton va epydletor Kot vo aEloAoYEITOL GUVEXDS, DOTE

va. BEATIOVETAL TPV TO TEAKO OTOTEALEC L.

H NMOPEIATIPOX THN
EMITYXIA
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2.5 ZHMEPINH AEITOYPTI'TIA £XOAEIOY

Xopupova pe 1o vmovpyeio Ilowdeiog to oyoAelo eivar évag y®PoOg mov
TPOETOLUALEL TOVG VEOLS Yot TNV OLOAN TOVG £vTaén oty Kowmvia. Avaiapavetl to
pOAO vo KOTOOTAGEL TO GTOopo LmEVOBLVO Kol KOvO dote va givor £Toluo va
OVTILETOTIGEL e @POTNTA OA 60 O TpokvYoLV otV Topeia TG CoNg Tov AAAG
KOL Y00 VO GCULVEWCQEPEL €vePYE OTA KOWG  mAipvoviag TP®OTOPOLAin Kot

avaAapavovrog vfvvec.

AvoAVTIKA, 01 HodNTEG OAMV TOV NAKIOV Kot OA®V T®V KOWVOVIKOV Baduidmv
Ba evtoyBohv 610 KATAAANAO Yo TOVG 1d1ovg TEPPArioV, Agv VTAPYOLY PLAETIKEC,
YAOOOIKES 1| OpNoKeVTIKES dlaKpioels, kabdg péoa ot oxoMkn TaEn Olot gival icot
kot Bewpovvror péAN pag opddas. Méoa oto oyoAko TepiBailov o maudi Ba wpémet
VO OVOTTTUGGETOL OPLOVIKE Kot Vo avaryvepilovtot Kot vo TpowBovvtal ot KAMGELS Tov

KaBevoc.

Tavtdypova, €KTOG amd 10 YVOOTIKO oviikeipevo mov Ba €pbel oe emagn o
padntg eivon amapaitnto va eEoweiwbel pe Pacikég Evvoleg Onwg o cePacuog y
TOVG GAAOLG Kot Yol TO TTEPPAAAOV LOG, 1| VTOKON GTOVG KOVOVES, TO OTKOLMDLOTOL
OAAGQ KOl Ol DTOYPEDCELS OV EYEL, M aicOnon ¢ evBHVNS Kot TG VIELVOBVVOTNTOG, O
SIA0YOG MG LOVAIIKOG TPOTOG EMIAVONG SLALPOPDOV GE L0 ONUOKPUTIKY KOWV®ViK Kot
TEAOG, 1 AVOTTOPEVKTI TILOPIN OVTAOV Kol 1) KOTOVON o NG, TOL TopEKKAVOLY omd Ta
TOPUTAVE® KO SNULOVPYOVV TOPATTOLATE GTO YDPO TOL GYOAEIOL Kol EUTOdifovV TV

oA Aettovpyio Tov.

O polog Tov ekmadeLTIKOD elvan EgkaBapog oto onuepvod oyoieio. Koeiton
Oyl amAMG Vo UETOAOUTOOEVOEL TIG YVMGELS OTOVG HOONTEC OAAQ KOU VO TOVG
SmadoymYNGEL GOOTA, OIVOVTOS TOVG TO CMGTO TOPASEIYUO LE TNV VTOOELYHOTIKN

CUUTEPLPOPE TOV Kol KOAAMEPYDOVTAG TO KATOAANAO KAlpa péca oty Tdén. Xe o
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14N mov Oa Aertovpyel pe Pdon Tic odnyiec Tov EKMOOELTIKOD Ol omoieg Oa

TPOKOLYOLV aTO TIG AVAYKES KO TIG AOLTIOELS TOV LoBNT®OV TOV, QUGIKAL.

Emopévmg, n mpocaprocTIKOTNTO TOV €KTOLOEVTIKOD Kot 1 KAVOTNTO TOL Vo
eMooeTal 0TIG SLPOPETIKEG avAYKeS TOL kKBe pabnt pe okomd va tov Bondnoet Kot
VoL TOL OMOEL T, amoPoiTNTa €O Kal KivnTpa Yo vo e&edietl v mpocomKOTHTA
TOV AOTEAOVV Kot Ta. Pacikd Yapaknplotikd tov. Tavtdypova, gival Ko owtoi mov
TPETEL VO AELOAOYOVV TOVG HOONTES Yo va TopakoAoLOoVY TV TPOodd TOLG BGTE Vo

EVNLEPMVOVV TOVG YOVEILG.

O devbuvtng oV oyoAeiov elvarl exeivog mov kabodnyel OAovg. Aiver Tig
KaTeELOVVGELG GTOVG EKTAOEVLTIKOVG, cuvepydletan pall Tovg, elvar apepdANTTOg Le
ToVug pantéc, emkowmvel poall Toug kot EPovTiLeL Yoo TNV AoPAAELE TOVG OAAG Kot
TNV LIOKON TOLG OTOVG Kovoveg. O@eidel vo yvopilel KOAQ TNV EKTOIOELTIKN
vopobBeoia kot etvar apudolog yio v mpnon me. Baowum emdinén tov opsiret va
gtvor Ko emkowvovio pe tovg yovels tov padntav. Ot yovelg pe ™ oepd Toug
Katéyovv onuovtiky 6éon ot ocwoty Aertovpyie tov OYoAgiov, ol eilval
OTOPOITNTO VO EVIILEPDVOLV TO d1ELOLVTH Y10 TNV KOTAGTAGT TOV o100 TOLG GAAA
Kot vo. eEk@palovv TO EVOLOPEPOV TOVG Yo TN (POITNoN Kot TNV €Mid00T| TOvG. Ao )
po TAevpd, 0 Yoviog okowovtar va yvopilel ta mhvto yioo T0 woudi Tov, AL
TaVTOYPOVA amd TNV GAAY, OPEIAEL Kol Vo EVIUEPADVEL TO ToYoAelo Yo Bépata mov
aPOPOVV TN GULUTEPLPOPE TOV GTO YMOPO NG ekmaidevong. O TVvAhoyoc N'ovémv kot
Knodepovov anotedel v €k@pacn ToV amOYe®V TV YOVEOV Kot KNOEUOVOV TMV
pontov yuoo avtd 10 oyoAeio dev Bo mpémer va mopaykwvifer v Vmapén Tov.

AvrtiBeta, givon avaykaio n koA cuvepyacio TOVG e TN Agltovpyio TOL GYOAEIOL.

Olo To Topoamdve, ovTAOLVTOL OO TIG YEVIKEG 0ONYIEC OV GTEAVOVTIOL GTO
oxoAeia pe v évapén kdbe ook ypovidg yio v opain Aettovpyia tovg. Kabe
OYOAMKN povAado Aettovpyel pepovopévo kot oeeiker va  mpocapuolel  Tovg

KOVOVIGLOVG OTIG OVAYKES TG,

2 onuepvi Kowvavia, OpmG, Tov 0Aol o1 Becpol Exovy TANYEl, o€ LIKPATEPO 1)
peyoAvtepo Pabuod, o Beocpodg tov oyoleiov dev €xet peivel avemnpéactog. Emedn
etvat évog Becpoc mov emMpedlet TNV TPOCSHOMKOTNTA TOV VEOV 0vOpOTOV Kol Uropel
va Toug 0€0El GUYKEKPIUEVOUS TTPOGOVOTOAICUOVS, OOKTO HEYAAN oMupacio yuo

KOWWMOVIKOTTOMTIKOUG AOGYOUG. AVTO €xel cov amoTéAecua vo ennpedletol amd Tig
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EMIKPATOVGEG TOMTIKEG OLVALELS KOL VO OpOl GOV «TOPAYOVTOS KOIVOVIKOTOAITIKOV

eAEyovy ag yopo (Provpng, 2008).

O y®pog tov oyoleiov Ba mpémetl va TPOcapUOLETOL OTIC AVAYKESG TNG KOWVMOVING
oYL, OUMC, Vo eEAPTATAL OAOKANPOTIKG OO TG OIKOVOUIKEG KO TOATIKEG GUVONKES
mov TmpokLITOVY KABe @opd. Xpewdletar va vadpEovv aEOAOYEG, KOIVOTOUES,
TPoTaoelg mov Bo amoPAAAOLY TN GTUGIUATNTO KOl TO GUVINPNTIGULO TOV GIUEPIVOD

ooAgloL Kot Ba TO TPOCAPUOCEL GTO VEX OEOOUEVAL.

2.6 [IOIOTHTA KAI MAOHTEZX

To oyolelo oteyaler pobNTég SAPOPETIKOV OLVOTOTHTOV, ATOSOCNG KOt
YVOGE®Y. ATOUO JPOPETIKE HETAED TOVG UE EEYOPIOTEC OVAYKEG KOL OTTOLTNGELS.
INa va egaopaliotel n TOOTNTO GTNV EKTAIOEVON TOV HOONTOV €lvarl oNUOVTIKO Vo
AVAYVOPLGTOVV Ol WUTEPOTNTES TOL KAOEVOS, Ol ATOUKES OLPOPEG TOVS KOt VoL

TPOcapUooTel 1 ddaokolio avardymg (Provpng, 2008: 77)

[MapdAinia, ekT0¢ 0md TO YVOOTIKO aVTIKEILEVO TOVL S1OAGKOVTOL Ol oM TEG,
0o NTOv oNUOVTIKO VO avomTTOoooVV Kot GAAeg de&totntec. H modtmra g
ekmaidevong tov pobntov eaptdtor amd mOAAOVG TOPAYOVTIES, TOAAOL OO TOVG
omoiovg Ppickovtarl kot €KTOG TOL GYOAKOL mepPdAlovtog, emnpedlovy, OUMC, G
peydao Babuod v enidoon tov podntov. H katavoénon amd tovg eKmotdeuTikods yio
o6ca ocvpPaivovv oto podnty  evioc kol €KTOC TOL oYoieiov Ba Pondnoel o
Beitiowon ¢ mowdtag ¢ ekmaidevons tov padntodv. Eivor onpoavtikd o pabntmg

Vo eOAVETOL AGPAAELD KO EUTIGTOGVVN GTO YDPO TOL GYOAEIOV.

Tavtoypova, 1 emtuyio ¢ Pertioong g mOOTNTAG EKTAIOELONG YO TO
padnt Ba e€acpahotel dtav ot cuvinkeg Ba eivor evvoikég, 1060 610 GYOAEl0, OGO
Kol HEGO GTN OYOMKT TAEN Yo Vo avamTOEEL Ta 6TOLXEID TNG TPOSOMIKOTNTAS TOV. To
oxoAelo Kodeiton vo divel cuveymdS, KivTpo Kot gvkatpieg oto Todid. Xto onpeio
ovTO, CNUOVTIKO pOAO TTailel Ko 0 £TAVOG, 1 OVOYVOPLOT TNG KOANG amrdd0oons KAt
10 omoio oamoterel Paocikd xivntpo. Méow g emPpdPevong to modi vimbet
avtonemoifnon kol cvveyilel TV TPOSTAOELL TOV KOTAVODVTOG AKOUO KOADTEPQ TO

AdY0 avTNC.

H oyéon exmodevticod won pobnt) yriletor kobnueptvéd Ko amd T1g SVO

mievpéc. H apeponmn kpion kot a&loAdyNnoT TOL EKTOOEVTIKOV GE GLUVOLOGUO LE
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o\a to mopamave Ponda oy eEopdivvon g évtaong Tov ovo. Otav o pabntig
KatoAdPer 0Tt aSoroyeiton pe motkileg peBodoovg a&loAdynong, mov GTNV ovcio
Bonbobv oto va Pertidveror kot vo mpoodevel, Oev Ba acBavlel @ofo M
dvoapéokela. Avtibeta, Oo amolnTd Tn CLOTNUATIKY TaPoKoAoVLONoT Tov oLV O
oonyetl oty emPpaPevon tov N ot ddpHwon evdg Aabovg, mote va dtopBmOel Ko To

TEMKO OTOTEALEG LA

H ovlitnon, n ovvepyocio, Kor 1N GLUHETOYY] OTN ANYN OTOQACE®V
BonBodv 10 podnt va PeAtidcoel TV mowdTNTA TG HABNONG, VO KOTOVONCOVV TN
oNUOGI0 TOLG Kol VO SIUOPPDOGOLY U0 E£EXOVGO TPOCMOTIKOTNTO LLE L0 SLodIKOGio
mov Ba gvuyaplotel, TOGO TOLG 110V, OG0 Kal TO TEPIPAALOV TOVS, OIKOYEVELNKO KOl

KOW®OVIKO.

2.7 IIOIOTHTA KAI EKITAIAEYTIKOX

«10eddng ddokarog Bewpeitoanr ekeivog, mov €KTOG OmMd TNV KOTOYN TOV
YVOGTIKOD OVTIKEWLEVOL TO OTO10 JOACKEL, JLOETEL KOl TOUSUY®YIKT KOTAPTION,
elval evnuepoUEVOC 6 TOALA OEMOTO KOl OVOVEDVEL GLUVEXDG TIG YVOOTIKEG TOV
OmOoKELES KAOMG KOl TIG OOOKTIKEG TOL OeEIOTNTES KO TEYVIKEG UEAETAOVTIOG TIG

d1apopeg Epevveg oV yivovotl 6tov Topén avutd» (Provpng, 2008: 94).

To épyo tov €KmMOUOELTIKOV YOPaKTNPIleETOL SVOKOAN AOY® TMOV TOAADV
evBuvav mov avoarifevion otov ekdotote ddckovta. H Ponbeia tng droiknong aArd
Kol TOV YOVE®MV Kot Kndspovov €xel e€éyovca onuocio 6To v avtipeTomilovton
YPNYOPOTEPD  KOL  OTOTEAEGUOTIKOTEPA TO  TPOPANUATO. 7OV  TPOKVITOVV.
Exrowdevticol ko devbuvtéc ocvvepydlovion yioa va BeATidvcovy v moldtnTo 6TO

YDPO TOL GYOAEIOV, BETOVTOG TOVG GTOYOVG SOACKOMAS.

[MopdAinia, 1 eEg1dikevon Kot EKTOIdELON TOV EKTOUOEVTIKAV O B TpEmel va
nopoleinetor 6e €vo GUOTNUO TOL TPECPEVEL TNV OAMKY| TOWOTNTO TOV TEALKOV
aroteAéopatoc. 'Eva dptia ekmaidevpévo mposmmikd dayepiletor moAd KaAdTepa TIC
dVOKOATLEG TOV pmopel va TpokLYoVV. MeyaAn onuacio £X0VV Kot TEYVOAOYIKE HLEGA
Kot epyareia mov Ba £yel 0N 614001 TOV, MOTE VO SIELVKOAVVETOL TO £PYO TOV KOt VOl

emtuyydvetarl n Pedtioon g moldtnTag E0KOAN Kot AUECTL.

Eniong, o ekmandevtikdg Bo mpémer va Oétel cagelc kavoveg Ko va givor

VTEVOLVOC Yo TNV €PAPLOYN KOl TV TNPNON TOVS. AgV &lval OmOTEAECUATIKO VO
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VIAPYOLV TOAAOL KOVOVEG, Ol OTOIOlL HE TNV OVOYN TOV EKTOLOELTIKOD OgV
epapuolovion kabmg dev yivetar EekdBapo otovg pabntég 0Tt €yovv por Pacikn
vroypéwon. 'Etot, etvan mBavd va un Asrtovpynoet n €vvola g TaENG, Vo VITEPYOvV

OLYKPOVGELS OAAG KOl EALEWYT) GEPAGLLOV.

Opeiret, TovtOYpova, va divel Eppacn oe Bépata allov kot va deiyvel pe kdbe
TPOTO KOl GLVEYMG TO EVOLAPEPOV TOV Yo Tovg padntég. O ypdvog tov Ba mpémel va
aplepoveTal €E0AOKANPOV GTO €pyo TOL Ko va pnv adwopopet, Palovtag oe
TPOTEPAOTNTA TaL O1KA TOV TTpofAnuota. H aydmn kot n evyopictnon yo v gpyacia
elvan a&leg avektipunteg otn cOyypovn Kowvwvia. Elval arapaitnto va og evyoaplotei n
d0VAEL GOV Yoo v €YElC KiviTpo vo PBeATidvecal Kot €0V 0 1010 OAAL Kot Vo

npoonabeic cuveYMG Vo, BEATIOCELS Kot TIg LeBOO0VG TOL YPTGILOTOLELS.

Téhog, a&ilel va Toviotel 6TL M ANYN TOV omoPdcewVv avikel o OAovg. H
ocuvepyacio kpivetor amapoitntn Kot O eKmodevTikoc Oo mpémer vo mhyer va
Bewpeitar éva Opyavo mov ektelel kAmoleg eVIOAEG oL Tov €youvv doBel, aAld va
OLUUETEYEL evepyd koBMOC elvor YvOOTNG TNG TPAYHOTIKOTNTOS KOU Umopel va

oLVTEAEGEL OVGLOOTIKG 6T BEXTiON TG TOLOTNTOC.

2.8 ATAPOPA [TPQTOBAGMIAX KAI AEYTEPOBAGMIAX
EKITAIAEYXHX
o va epopuooctel 10 povtédo g dwolknong OMKNG mOOTNTOG OTNV
npoTofadia kot devtepoPdbuia exmaidsvon wpénel va KaBopioTohv ot d1apopeTIKol
oKomoi kot 6Toyot yio TV KaOe Pabuida. To Anpotikd oyoreio amoterel ™ Pdomn g
exmaidgvong tov kébe mad0v, emopévmg, Pacikn mtpobimdBeon elvar vo mapéyeTon
dwaokoAio yopig eldelyelg Ko yopic dyxog pe peydAn £ueacrmn oto BEpa tov
erevBepov ypdvov. Avtibeto, To ['vuvéoilo ko To Adkelo KOAOVLVTOL VO QEPOLV TO
nondl o€ Quecn emaen LE TOV KOGUO KOl VO TPOCAPLOCTOVV UE TO KOAVTEPQ duVATH

epoda o avtdv (GAovprg, 2008).

Avoivtikotepa, 1 IlpotoPdOuia ekmaidevon, €xel o okomd o gvpeia
KOW®VIKY EVTOAN], M omoio. Toutdypova KoAAEPYEL TN OMUOKPOTIKY GULVEIONOT TOV
Tod100 OdoTe v Onpovpyndel cwotd 1 TpocwmiKdTTd Tov. O PEBNTC 6TO 6TAd10
avto givorl amopaitnTo Vo avartiéel To aicOnua g vrevBouvotnTag, MGTE VO LITopEt

va avtaneEEAel oTic avaykeg ¢ kowvoviag. [TapdAinia, pe KataAANAeg O100KTIKEG
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pueBOOoLE OV AVATTOGGOVY TNV TOPATNPNTIKOTNTO Kol TNV Kpion Tov mandod, o
daokaroc opeilel vo mAovtioel Tig eumelpieg Tov. Téroleg pébodot pmopel va givor ot
EMOKEYELS O EKTALOEVTIKOVS YDPOVG, Ol TPOPOAES TOUVIDY Kol Ol TEPITOTOL GTO

QLOIKO TEPIPAAAOV.

Axopa, ag punv Eexvape T GOUOTIKN KATAGTAOT oL givar vtevdovn yia v
vyeia ToV TV KATA KUPLO AOY0. AEV OVOQEPOUOL OTTOKAEIOTIKA OTIG ALYEC DPESG
QUOIKNG OYWYNG TOL VTAPYOLV OTO ONUOTIKA O)OAein, OAAG kol oe GAAEC
dPACTNPLOTNTES, OTMG 1| LOVGIKN Kol 0 Xopds, mov Bonbodv ™ copaTIK) avarTuEn,

Vv meapyio aAAd Kot TV KOAAEPYELD TOV TVEVUOTOG TOL LolnTh.

Téhog, n oxorun 14EN omv I[lpwtoPdaduia ekmaidevon, ivar vrebBovn Oyt
uévo yio TN S1806KAA TOV YVOOTIKOD OVTIKEWUEVOD, OALN KOt Y10, VO KOAMEPYNGEL
éva KMo epmotooivng peta&d tov padntov oote va givan og Béon va exppaloviot
erevBepa, Vo avamTHGGOLV TV KPLTIKY TOVG IKAVOTNTO KOl VO SIOTUTTOVOVV TN GKEYN
toug. H onuocio ™g ocvlnmong kot Tov dtahdyov mailovv kabopiotikd poro yio ta
TpOTO, PRUATO TOL TSV 6TO YDOPOo NG ekmaidevonc. Olo avtd Bo mpémel va
yivovtolr 6e cuvOLOCUO LE TIS avAykeG TOL Toudov, 1 Pactkny Tov omoiov givotl To
oy viol. O cePacpog mov mpémetl va delyvel 0 EKTdOEVTIKOG GTOV EAELOEPO YPOVO TOV
Todlov Yo dMUovpytkd moryvidr givar moAd Poactkd Yoo TNV OAOKANPWOON TNG
TPOSOTKOTNTAG TOV. To Todl Exel avAykn LETA TO TPOYPAULLO TOV GYOAEIOL VoL Elvarn

elevbepo, va a&lomooel Ldvo Tov To ¥POVO oL £xEl 6T dbeon Tov.

H Aevtepofdbio ekmaidevon, £xet dAlovg ckomois kot 6tdyovg kabmg gival
dAAec ol avaykes TV padntov og peyolvtepn nikio. Xto I'vpvdcto, o padntng
npémel va. elvar oe Béomn va exepalel TG OKEWYELS Kol T cuVOICONUOTE TOL pE
axpipela, Kabdg Kot va Tapatnpel Kot vo, avoADEL LGIKA KOl KOWVOVIKE TpoPANLoTa
Aoppdvovtag aueceg eumelpieg amd T0 PLGIKO Kot KOveovikd kocpo. H emaen pe tov
apyoio kOGO, TV oTopia, To 6TOorKElD TOV TOMTIGHOL PonBovV GTO VO KATOVOT|GEL

NV TopEiot TOL TOMTIGHOV.

Inuavtikd poro mailer o Xyoikdg Emayyelpatikdg [pocavatoMounds, ®ote 10
ondl VoL GLVELINTOTOWOEL TNV KAIOT TOL Kot Tig wKovOoTNTéG Tov. [lapdAinia, o
pobntg, elvar mo oe nmAikioo mov €yer €€eMel TV KPITIK TOL  KOVOTNTO,

OAOKANPAOVEL TN SWUOPP®CT| TNG TPOCOTIKOTNTAS TOV, KOWWOVIKOTOEITOL, ovEdvel
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mv nOKN Tov Kpion Kol avamTOGGEL TO dNUOKPOTIKO Tov @povnue. H (o1 oto

oyoleio mpémel vo Paciletan oe ONUOKPATIKES aPYES.

Y10 AVKel0, 01 KOPlOL GTOYOL OV €ivon amapaitnto vo emitevybovv, elvar
aPevOg, 1 KOAMEPYELL TOV TVEVUATOG KOl OQETEPOV, 1 OUTANCT] YOPUKTHPOV
elevbepmv Kot vevbuvev Yoo vo. umopovv va, avtoaneEEAovv  OTIG avAyKeS TNG

KOWV®VIiOG.

Eniong, n Pabuida tov Avkeiov Ba mpémel katd kvpro Adyo, vo mpoeTotdlet
TOVG VEOULG Yo Vo, £00@OAGOLY €va emdyyeAo avaAoyo pe TV KAion tovg i va
npoympnoovv otnv Tprrofaduio Exnaidocvon. O véog Ba mpémet va eivan ce Béon va
avayvopilet v a&lo g epyacioc, eite eivar TvevpaTiky|, €ite XEPOVOKTIKY Kot Vo
KOAMEPYEL TV KPITIKN oKEYTN Kot Tn ONpovpytkny Tov eavtacio. H avémtuén g
aoONTIKNG TOV VEOV e TNV KOTAAANAN ayoyn eivan amopaitntn dote va eEokeimOel

e Oleg oyedOV TIg Lopég Téxvg (Prlovpng, 2008:153).

I'evikd, 1 exmaidevon, opeilel va mpocsappdletar otn cLYYPOVN KowmVvia LE
mv évvola g eEEMENG Kot TG ovveyovs Bertimong e, Ot andpottor and Tig 600
avtég Pacwcég Pabuideg Bo mpémer va eivar o Béon va evtayBoldv apuovikd 6To
KOW®VIKO GUVOAO, 0E0TOIOVTOG OAo oL €0Oda. avayveopilovtag Tig advvapieg Tov
OALG Kot TIC KAMGES TOV Kot £(0OVTaG KOAAMEPYNOEL Lo EAEVBEPN TPOCOTIKOTNTA,

wavn va avtoreSérdel og OAEG TIG SLUOKOAEG Ko Vo EEMEPACEL TOL EUTOOLOL.
Awpopetikég, Aoutov, ot avaykeg kdbe Pabuidag otig omoieg Oa mpémel va
EGTIOCOVLE Y10 VO PEATIOCOVLE TNV TOLOTNTO TNG EKTAIOEVONG, O GTOYOG, OUW®GS, Etvat

Kowog kot gival o paBntg ko ot avaykes tov. H ovclaotikny moudeio eivon oo ko

amopoitnTn Yo OAeg TG Pabuidec.
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3. AIOIKHXH OAIKHX IIOIOTHTAY XTH XXOAIKH
MONAAA

3.1 TO ZXOAEIO QX XYXTHMA:

O 06pog «oyoAelon» mPoEpyeTol €TLHOAOYIKE Oomd TN AEEN «OYOAN» 1 omoia
onuaivel oampaéia, apyia, ovamavon. 1o mepPdiiov ovto To Toudld dddorovat. Qg
€K TOLTOV TO GYOAEl0 B0 UTOPOVGE VO YOPOKINPIOTEL Kol ®G £VOL KOWWOVIKO
dnuovpynue To omoio emnpedletal amd TG KOWMVIKEG, TOMTIGUKEG, OKOVOUIKEC,

noMTikéEG ovvOnkeg TG Kowvoviag (Giddens, 2002).

To oyolelo amoterel TO TPAOTIGTO HEGO Y10 TV ATOMIKT, TV VapEN TOL ATOUOV
®¢ Ho oAokANpouévn TpocomikdTTo. 'Evoc akdun otdéyog e oYoAMKNG HovAadag
etvar M emitevén OMpovpyiog OPUOVIKAOV GYECEMV OVAUESOH GTO GTopa-opadec. H

ekmaidevon opsirel “va pabet tov avBpwmo va Let pali pe tovg aGhiovg””

.0 avtayoviopdc Ba mpémetl va LETPLUCTEL, 1) GLUTEPLPOPE TOV ATOUOV PEG® TOV
oxokeiov va yivel meplocdTEPO  avOpdTIVY) KaODC T oAAnAeyydn oe  pia
TOAVTOMTICUIKY] Kowvwvior eivon amapaitmtn. H ovvepyoasio, m ocoppetoyn, n
elevBepia, n dtkatocHvn, o cefacpog tov avBpomov elvar Bacikég a&ieg ot omoieg Oa
npénel vo. mpecPevovy T oyxolkr] kowotnto. Kabdg o kdopog petafdiieTon
ocuveyms, ‘o dvBpowmoc Ba mpémel va pabel mog vo pobaiver 0o mpémel va pdbet
ONAadn TAG vo omokTd exeivo To. HECO/EPYOAEID TPOKEUEVOL VO KATOPEPEL VO

KOTOVONGEL TOV KOO0, pE TNV evpeia évvora (Nikordov, 2006).

Me t0ov 6p0o GYOMKY| LOVADO, AVAPEPOUACTE KUPIMG TOGO GTA ELYLYO OGO Ko
oto dyvyo ekeiva otoryeion mov amaptilovy Kot GUUUETEYOLV OTN JtedKacior TNG
exmaidgvong oe éva GuyKekplévo tomo. Ta otoyeion avTd €YoV GULYKEKPIUEVOLG
OTOYOVG KOl TPOCOOKIEG, OVAPEPOUACTE ONAMON TOGO OTO EKTOOELTIKO Ko
SIKNTIKO  TPOCOMKO  HOG  OYOMKNG  Hovddag OCO0 kol OTo  HEAN
avtc(padntég/tpieg). To oyoieio Aowmdv Ba pmopovcape va TO YOPAKTNPIGOVIE MG
&va opyaviIolo, Eva cOGTNHO ONANOT TO 0TTOil0 PECO O VA GLYKEKPIUEVO TTEPIBAAAOV
OLBETEL GUYKEKPUEVOVS GTOYOVG, GUUUETEXOVTEG, KOWMVIKY OO, EYKOTUGTAGELS

OALG Kot TEYVOLOYiaL.

211G 60YYPOVES KOWMVIEG TO EKTOUOEVTIKO GUOTNHO Bempeiton g Eva avolytod
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KOWOVIKO ZOOGTNO TO 0010 cap®¢ dEYETUL EMPPOLS amo 10 TEPIPAALov Tov. A&ilet
v onuelmdel, 0Tt 0 GYOMKOC OpPYAVIOCUOG MG KOWMVIKO GUOGTNUO OMOTEAEITAL Ao
OOUEG, EOIKOTNTEG ONANOY| EKTTALOEVTIKMV, TUNHATO KoB®G Kot epapyia (dtevbuvtig-
VTOSELOVVTIG, EKTTAOEVTIKOL). MTOPOVLE VAL TO YOPOKTNPIGOVUE G VITOGVGTILLOL
TOV KOWMVIKOOIKOVOULKOD GLUGTNUOTOG, KOOMG amoTeAeiton amd To GYOAElQ , TOLG

EKTIOOEVTIKOVC, TOVS 0PYAVIGUOVGS, TOLG padntég (ABavacovra-Pémma, 2008).

Q¢ vroocHota, TO GYoAelo aAANAemOPd pe TO0 TEPPAAAOV TOV, £TGL OGO O

. . , L " . . ,
peyaAn etvar vt M ovvaAloyn tOco mo "avoytd" Bewpeitar. Qg ek tovTOL M
OYOAKT povada yapaktnpiletar wg évag {oviavog opyaviopdc, o omoiog tpootadel
va eMPLOCEL, Vo KOTOKTAOEL TOVG GTOYOVG TOV, HEGH O Eva TePPAAlov TO omoio

uetaPdAretar cuveymg Kot dev £yl dlakpitd opta. (Zaitng, 2000).

H oyolun povadoa dniadn d€xetal cuvexmG aAMAETIOPACELS, e16poés (YOVELS,
EKTTOOEVTIKOVG, pHobNTéG, TOpoLG, efomMopovg). Kabopiotikd poéio Aowmdv o1
Aertovpyio TG GYoAKNG povadag dwadpapatilel to mepPAAAov ,T0GO TO ECMOTEPIKO
(ddokorotl, kKApa) 600 kot to eEwtepikd (yoveig, Ymovpyeio IMaudeiog, ZOAAoyoC
Fovéov & Knoepdvov). To mepifdiiov Aomdv ennpedlel TIC E10POEG, TIC EKPOEC, TIG

£0MTEPKEG dopES Kot dadtkacies. (MyadomovAog , 1998 )

Juvenmg, pHéoco oe avthv v ofefordtmro Kot T GLVEXN OAAOYT TOL
TePPAAAOVTOC, TO OYOAElI0 ®G OGVUOTNUO OVOTTOGGEL KATOWOLG  UNYAVICHOVG
OQLTOTPOCTAUGIOG TPOKEUEVOL VO, ETPLOGEL AALE Ko Vo eOAcEL TOVg 6TOYOVS Tov. To
katd woco Ba  avtamokpBel Evac OpyOVIOUOG OTIS €KAGTOTE OAAAYEC TOL

TEPPAALOVTOG TOL £EUPTATOL OO TIG ECMTEPIKES TOV JOWES.

O Mintzberg (1979) avagépel mg doun TovV TPOTO KOTAVOUNG TNG GLVOAKNG
d0VAELAG GE TELdYLO EPYACTOG KOl TO GUVTOVICUO TOVGS, TPOKEUEVOD VO ETLTUYEL TOVG
oTOYOVG TOL. X1 doun ocvumeptlopfdvovior emiong 1o SOKNTIKOG GLUPOVAIO L0t

POAOL TOV HEADV aAAG kot 1) tepapyia (Hoy & Miskel, 2013).

To oyoleio oamd Vv GAAN Onovpyel Kol EKPoES PECO TNG EKTOOEVTIKNG
dwdwoociog, mopdyovrag to "mpoidvra' OmAadN TIG EKPOES. XTIC €kpoég Oa
UTOPOVGALLE VO GUUTEPIAAPOVLE :

&, TNV €PYOCLOKN 1KOVOTOINOT T®V EKTOOEVTIKAOV  (OTOd0TIKOTNTO
LEMTEVEN OTOYWV)

&, T1 CMOGTI KOWVOVIKOTOINGN TV padntdv
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&, mv kdloyn 0écewv epyaciag amd eEEOIKELUEVO /KATOPTIGUEVO

TPOCOTIKO

Emopévog, 6tav petafdrietor to meptBdAlov petafdAAovTal Kot ot EKPOES TG
OYOMKNG HLOVASOG, Ol OTTOIES AmOTELOVV KO TO TEAMKO OMOTEAEGILA TNG EKTALOEVTIKNG

dwadikaciog (Hoy & Miskel,2013).

3.2 HI'EXIA

3.2.1 Evvoia & Ilepieyouevo

Zouewvo pe toug Baass & Stodgill (1990), 1 nyecia agopd v enidpacn mov
aokel éva dropo ota VIOAOUTA ATOUN LG OLAdOS TPOKEUEVOL Vo emtevyOel €vag
Kowoc otoxos. H oyxolkn epyocioa amoterel mpoTEPOOTNTO OTIS EKAGTOTE
EKTOEVTIKEG PETOPPLOUIcELS, KaODS amoTteLel TO ONUAVTIKOTEPO GO KOUUATL TNG
OYOMKNG HOVAdaG. ZTOYOG HOG OYOAMKNG Hovadag eivar 1 mpdodog 6to Té€A0G TOL

OYOMKOV £TOVG, 1| AMOTEAEGLATIKN MNYEGia Aowdv givor To {nrodpevo.

H nyeoia o umopodcape vo movpe 0Tl VTEPIGYVEL KO KAADTTEL LEPIKEG POPEG
axopa kat T droiknon. EmmAéov, o nyétng Ba npénet va avaldel To meptPdAlov Tov ,
vo Kpivel ,va cuumeplpépetar avaioyo pe TNV mepimTmorn. Avtdg Oa mpémel vo
petacynuotifel v KOVATOUPA TOV OPYOVIGHOD, £TGL MCTE GTN GLVEXELN VO LTOPECEL
va BeATiobdel Kol va KOTOKTGEL TOLG GTOYOVS TOV.

X1ig uépeg pag emiong ektog amd v "atoptkn" nyecio 6ideton Pdon 1660 6TN

21’

"oopuctoyiky'' 6o xor oy ""maudaywyikny'’ nyscio m omoia divel Pdaon Kvpimg
omv moldtnta g Owackoiiog kot otn Pertioon g pabnone. H "eouuctoyixy'’

nyecio Ttpodmobitetl T cvvepyacio_tov dievbuvtr) (0 omoiog mpodyel T dSdacKaAin

Kot T pdnomn, ovvrovilel) , TV ekmoudevTikayv (ot omoiot ogeilovv va givor
emayyehpaties , va dteB€Touv 1Ko vymid kabdg Kot apocinon) , Tov padntov (ot
omoiot £ovv Mg 6TdY0 TN PErTiOOT TOV EMOOGEDV TOVG), OALY KOt TOV GYoAeiov (GTO
omoio Oa mpémer  va  emkpatel  KAIHOL  OMUOKPOATIKOTNTOS,  KOLATOVPOG,

amoteEAESLOTIKOTNTOG (WWW.MOEC.gOoV.CY).

210 vynAOTEPO OKOAL TNg Tupapidag Ppioketar o devBuving, akoilovBovv ot
VTOSELOVVTEG , Ol GUVTOVIOTEG Kot TEAOG Ol eKTodELTIKOL — pabntég — yoveic pe
ovykekpéva kadnrovta. ITlopicpata epevvov poag Ponbodv vo kotavoncovpe

KaAvTEPO TOV 0p0 '"Myesia'’, cuunepacpoTikd avtilapPavopacte 6t n nyecia
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l. o€ peydio Pobud katoavépeton ota oyoieio

. aviiloyo UE TO TOMKO TANIGLO, 1 HOPPN TNG KOTOVOUNG MNYETIKMV

KoONKOVTOV dopopomoteitat.

1. H xatovepmuévn myscio emdpd KATOAVTIKA OTIC EMOOCELS TMOV

nabntov (Leithwood , 2006)

Axoun pia Epevva €yel oeiel 0Tt ta dtopa mov ackovy "avemionun " nyecia
(mpocmpivég opddeg nyeciag ol omoieg oynuatifovatl yio évav €101K6 6Komd) ivot mo
€0KOAO va YivouV aOdeKTA amd TOVG CLUVUSEAPOVS TOVG TTOPE T GTOUO, TO. OmOoin

0oKOVOV mionun nyecia.

Emopévog, onuavtikd 6o pmopovoape va yapaktnpicovpe to poAo tOGO NG
emionung 660 Kot g avemionuig nyeciag. Amo ™ pia eivar kaBoplotikdg 0 pOLOG
660V KaBodNyoOV TV eKTadELTIKY TOMTIKT( VOLOoBETIKO TAaic0-VTINPETia) Kot amd
™V GAAN OMNUOVTIKOG €ival 0 pOLOG TMV GYOAMK®OV HOVAd®MV ,T®V d1ELBLVIAOV ONANOT

otV avdébeon avemionuov KoONKOVIOV GTOVG EKTOLOEVTIKOVG.

Téhog, d¢ Ba émpene va mapoieiyoovpe v "tadayoyikny” nyesio. To Bépog o

avtd 10 onpeio To enuilovrol ol EKTALOEVTIKOL, 01 OTOI0l HECH

(9] TOV KOOMUEPIVAOV EVEPYELDV
o NG CLUTEPLPOPAS TOVG
(9] ™G Kpiong Tovg

Bo mpémer vo  oTOYELOLV KOU VO KOTOPEPVOLV TNV  TPOOY®YN  TNG
OTOTEAECULOTIKNG O000KOALOG OALG KoL TNG LAONONG TV EKTALOELOUEVOV/LAONTOV.
EmumAéov, n cuvepyacio kot 1 GuvadEAPIKOTNTA LETAED TV EKTOOELTIKAOV Bewpeitan
amopoitntn yo v opOn Aettovpyion TG oyoAkng povaosas. Koprog PEPaia otdyog
TOV EKTOOEVTIKOV VAL 1 EMOYYEAUOTIKY TOVS OVATTLUEN-€EEMEN  OAAG Kupiwg M
BeAtioon tov podnolokov oamotedecpdtov pe ™ ANEN TOL  OYOAMKOV ETOVC.
Yapéotato to oyoreio ypetdletar Evav nyétn o omoiog Ba £xel QueEST) EMOEN WE TO
oyoAelo, v aiBovco TOV poONTOV 0AAGL Kol pe TNV KAOMUEPIVY] OOVAELD TOL

EKTIOOEVTIKOV.
3.2.2 Iepapyia tng E€éovoiag
H Iepapyio g Eovociog opileton ¢ 1 S0QOPETIKOTNTO TOV OTOU®V TOV

GLYKPOTOVV OTOLOONTTOTE GVVOLO, TETOLOL TTOV VAL EMTPENEL T GVYKPICT] TOV OTOU®V
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oYETIKA pe To Pabpd £Kpaomg evOG GLVOAOD YUPUKTNPICTIKMOV.

And v mAevpd TOv 0 HEONTAG AVTIMOUPBAVETOL TPEIS TOTOVS lEpOPYiag o

OoYOMKN TAEN:

&, Iepapyia g elovaiag : pmopovpe va dwokpivoope 2 Poduideg oty
epapyia g eéovoiog i)o "ddokorog" i) "nobnc". Oa tpénel va Tovicovue OTL yia,
TOALOVG AOYOVG OPIGUEVOL HoONTEC €xouy TTEPLoGOTEPEC TOAVOTNTEG VO EKOPAGOLY
™ 0éAnon tovg and Ot pepkoi dAlol. O daokaAog amd TNV GAAN TPOPOSOTEL TIG
JlPOPOTONGELS OVTEG, OKOTOG TOV E€ivol Vo TaPOTPOVEL OPIOUEVES KOTNYOPIES

HaONTOV Vo EKPPAGOVY T1 YVOUN TOVS GLYVOTEPO. OTO KATO10UE AAAOLG.

&, Iepapyia g emidoong @ H enidoom tov kdOe pabdnm xabopiler ko
v a&loroywkn kKAMpaka , Baduidec tTic omoieg Katéyovv ot pantéc , avdioya pe to
VYog NG enidoong Tovg. [Ipokvmttovy enopévms , dprotol padntég — ToAD KaAY| , Ko

, LETPL , KoK Emid0oN.
Oa tpémel va ToVIGTOVY 600 TPayHoTa

I. N mapamdve epapyio eumepiéyel v nokn ddotacn wy. O y (GproTog)
pafntg Bewpel 6T givor KaAvTEPOG amd TOV W , OTL €ivol OVAOTEPOG OTO TOV ¥ KO

evepyetl 1ol dote va eEacalilel  0¢on (1n) tov otV KAMpoko

Ii.m epopyio Tov dnpovpyeitar OpmG o€ Eva pnabnpo omavia givat idto Kot ™

SlapKEL TNG YPOVIAG G OAQ TaL pLodnuaTL .

Apa n epapyio g emidoong eivor pevotn , opeilovv €tol ot padntég va
OTOOEIKVOOVY GUVEXDG LLE TIG EVEPYELEG TOVS , TNV amddooT Tovs. Avtifeta, and v
TALPE  TNC__ouAdag, M lEpopyict  OMOOEIKVVETAL TOAD TEPLCCOTEPO GTOOEPN:
2TOTIOTIKG, LaBNTEG LE HECO-OOTIKT] KOWVOVIKT TPOEAEVOT) KATAAAUPAVOLY 0t TOAD
vopig T mo vynAég Pabuideg oty epapyio eved poONTEG HE EPYUTIKN-OLYPOTIKN

npoérevon tomobetovvtan otabepd oTig younAodTepes Pabuioes.

&, Iepapyia Kowwvikgy Oéocwy 1 1o Pacikn) icwg poper| epapyiog,
N omoio EKONAMVETOL G€ o 6YoAMKn TAEN. Ot pabntég pe ot GLUUETOYN TOVS GTO
"udOnua” , pobaivovv va avtipetomnilovy TPAKTIKA TPoPANUOTA TG KOOMUEPTIVIG
fong tovg, pabaivouv emiong 0Tl ot epapyieg sivar Bepitéc aAAd Kot omopaitnTeC.
[Tepiocotepo amd 10 e€woyolkd am' 0,11 amd oyoAkd meplPdAlov, ot pobntég

yvopilovv 6t 01 kKowvwvikég BEoelg dtokpivovtar kKot aEloAoYKd. AVTd mov TPEmEL va
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YVopicovv 6To oyoieio givorl 0,TL VTAPYEL L0 OVTIOTOLYIOL TNV LEPAPYia TNG EMLO0CONG
KOL TN YEVIKT KOW®OVIKN Eepapyio. Anpovpyeiton €161 1 dmoyn 6t 0 kahdg pLadng
éxel dwaiopa yioo pio "avotepn" kowvoviky 0éon , o kakOg aviioTouyo Yo pio

Kowwvikn 0éon pe Aydtepo kdpog (I'kovtoPfoc, 2013).

3.3 EKITAIAEYXH EPTAZOMENQN

3.3.1 llpoodioptouos Exmatdevtikav Avaykwv

ZNUOVTIKO KEQAAOLO OTO YMPO TNG EKTOIOELONG KOTEYEL 1 EKTOIdELON TV
epYalOUEVOV-EKTOOEVTIKMOVY, 1| EMUOPP®oN Tovs. H Beitioon ¢ Katdptiong toug
ocvvendyetor Kot T PeAtioon 1660 TG TOOTNTUG OGO KOl TG MOTEAECLOTIKOTITOG
TOV EKTOOELTIKOD TOVG £pYov. Méca amd TN dtadikasion avt (TG EMUOPP®ONC) Ot

eKTadEVTIKOL EUTAOVTILOVY GUVEXDG TNV TPAKTIKT TOVG,.

H ovppetoyn Aowmdév TtV EKTAOEVTIKOV GE TUMKEG 1] OTUMES LOPPEG
EMUOPPOONG, Kpivetor avaykaio. MEow G emMPUOPPOONG TOV EKTALOEVTIKMOV
KOADTTTOVTOL OVAYKES TOL EKTOUOEVTIKOV GLGTHHOTOG , TO OTOI0 GUVEXMG EMMPEAeL
Kot emmpealetot and 1o mepiPaiiov Tov (Kowvmvikomoirtikd). H avaykaidtnta g oo
Biov avTNg EMUOPP®ONS TOV EKTAOEVTIKAOV glvar BERan KabBdOG evicydeTol AOY® TV
petafolodv oto mepPdArlov TV Kowovidv T pdnong. Ot aAdayés avtés pe
GEPA TOVS ,OMLLLOVPYOVV TNV AVAYKT] Y10 VEQ TPOGOVTA KOl TV 0AAXYT TOV POAOV TOV
exmodevtTikon. Ot emoyég aALAlovv KOWV®VIKA, TOMTIKE, TeXVOAOYwKd. POAog TOL
EKTOOEVTIKOV  €lvar vor akolovBel TG aAdayéc, va Ppioketor mo Kovid oTo
EVOLLPEPOVTA TOV LOONTAOV ,va UTopel VoL 0KOAOLOEL TaL TEYVOAOYIKA EMTEVYLLOTO TNG
EMOYNG Kol vo Ta ypnowonolel opbd mpog O0peAog ™ pabnong aArd kot TG
padnolokng Pertioone tov podntov. Avtodg Aowmdv Oa mpémet var eivor kot 0 6TOYOG
TOVG. TNV EMOYN LOG, TEPIGGOTEPO 16MG amd Kdbe GAAN emoyn, KpiveTan avaykaio K
vyiomng onuoaciog n dopkNg dadtkacio Lddnong Tomv 010V TOV EKTUOEVLTIKMV.

2Tov eKTOOEVTIKO £YovV amodofel KATA KOPOVG TOAAEG KOl OLUPOPETIKEG
wmtes. O ekmandevtikdg pmopel vo glvarl @ 0 €KTPOCONOC TNG KOW®VING OGN
OYOMKN HOVAda, 0 OKAoTNG, O KATOYOG TNng yveong, o owutntge, o Pondog, to

TpOTLTO, O APYNYOS TG opadag, o eilog (Hoyle, 1969:59-60).

Mmnopel emiong va éxet poAo ocvpPovrevtikd, Pondntikd, ocvveEPYATIKO,

avtiavtopyko (Tomdg , 1988:261-95).
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H mpaypatikdémro etvar 6t ot kapoi £xovv aAldEel Opmg to Gyoieio Kot ot
EKTOOEVTIKOL 0eV 0AAGLOVY. Ol aaITNOELS TOV KAP®OV Eivol peyaAeg Kot 1) SVGKOA
AVTOTOKPIONG TOV EKTOOELTIKAOV aKkOpa peyorldvtepn. H madaymyikn toug Katdption
kpiveton avaykaio. To dedopéva Kot ot Tpocsdokieg aAlalovv cuvenmg Ba Tpémel va

oAAGEOVY TOGO TO GYOAEID OGO KOt Ol EKTOOEVTIKOL.

H a&ia tov d1aAdyov otn pdbnon €xel avayvopiotel oe Bewpntikd eminedo aALd
10 ydoua avdpeso otn Bewplo Kot 6T GYOAIKY TPOKTIKY €ivol TEPACTIO O10TL O
avBevtiKodg OdAoyoc améyel moAd amd v voBémon tov oty mpdén (Inyidkn,

2001).

Katd tov Rogers ainbwoc ddokarog eivor ekeivog mov Ppioketor oe cuveyn
"gtodtnTa udnong". O ddokarog dev givar cvuPatikdc, opiletanr wg facilitator |
ekelvog OMAadn mov dtevkoAvvel TV pnabnon tov podntov tov. H toudeio Oa mpémet
va givar aymyn mpog v ghevbepia , 0 avBpmmog va dnpovpyel dikd Tov vonpato

oAAG Kot vo, BETEL 01K0VS TOV GTOYOVG.

3.3.2 Znuaocia Emuoppwong Epyalouévwv

To Bépo ™G EMUOPPOONG OTNV EMOYN HOG OV OmMAGYOAEl HOVO TV moMTeia
OALG TOAD TEPLGGOTEPO TOVG 1010VG TOVG EKTALOEVTIKOVC. Altnua TV dtwv gival 1
ovoveyng Peitioon kot emayyeApatiky] tovg avomtuén. H  dwupopomoinon g
EMPOPPOONG elvar avoykaio KaOMG TPETEL VoL KAAVTTEL SIULPOPETIKOVG TOUELS KOTA TN
dlpkelr G ekmandevTikng (Mg tov ekmodevtikov. H  emayyehpatikn oot
avamtuén Bo Tpémel var KOAVTTEL TIG AVAYKES TOV EKTAIOEVLTIKAOV GTO GYOAElo Kol Oa
npénel va otnpiletan Kupimg 6TIg eUmEpieg TOV EKTAUOEVOUEVOV — EKTOOELTIKMV. H
HopON NG EMUOPPMOONG ONAadr, 0 Ba mpémel va evicyvel pHovo TG Bempntikég
YVOOEIS TOV EKTOOEVTIKMOV UG GYOAIKNG Hovadas, oAdd Boa mpémer va givor pua
TEPLGGOTEPO EMKEVIPOUEVT, ol Blov, EVEMKTN LOPPN ETAYYEALATIKNG AVATTUENG.

"

Me tov Opo "ekmaidevon " avaPEPOUACTE OGNV TLMIKN €KTAidEvoNg TOV
avOporov. Xopakmpiletor ©¢ pio £E€0IKELUEV] LOPOT] KOWMVIKOTOINOTG 7OV
aokeitol Kot amd eEMOIKOYEVEIONKOVG QOPEIS Kl £XEL MG GTOHYO TN LETASOOT YVOGEMV,
de&loTTv Kot Hopeav cvureprpopdc. H exmaidevon emnpedlel pecorafnrikd v
avamTuEn TG TPOSMOTIKOTNTAG TOL aTopHov. H tumiky| exmaidevon avaeépeTon oty
eKTadEVTIKY TPAEN ToL €xel e&e1dkevBel o éva emayyelpatikd poro (m.y. Adokarog

) mov Aettovpyel cOUE®VA pe GLYKEKPLUEVES HeBOOOVS Kot givar OAa opyavouéva e
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Baoet kdmolo TpOYpOpLLLOL.

H empopewon — exmaidevon 0o mpémetl va £xel ¢ 6TOHYO TNV TPOETOLOGIN TMV
KOTAAANA®V ovOpOTTOV Yoo TV ovaAnym tov ekmadevtikod épyov. O Hoyle

avagépet Ta eENG KpLTpLo
* TO EMAYYEALO ATOTEAEL KOVOVIKO £PYO
* 70 emdyyeAo oTnpileTol o€ £Vo GUGTNUATIKO GO YVAOOTNG
o amoutel pokpd TePlod0 EKTALOEVTIKNG KO TPOKTIKNG KOTAPTIONG
* Té\0G, TO EMAyYEAO O10BETEL aLTOVOUTN, AL KOl KOJIKO NOIKNG

O Fullan dwmotdvel, Aappdavovtag vroyn i celpd amd €pevuveg, OTL Ot
EKTTOLOEVTIKOL OEV EUTAEKOVTAL GE dladKacieg avanTLENg Tovg gite yiati dev €xouvv
StopopemBel 6to TEPPAAAOV TNG SOVAELAG TOVG Ol KOTAAANAEG VOPLLES , EITE EMELON OL
ekmadenTikol dtabéTovy peydieg avtiotdoelg oe oAdayéc. Evtomiler emiong pia
LEYOAN S1OOTACT OVAUEGO GTO YPUPEOKPATIKO POAO TOV £KTOOELTIKOV ( peTdooon
YVOONG — EQPOPUOYEG 00N YLDV) Kot 6ToV OO pOAO TOV (LETAGYNUATIGLOS TPOCHTWOV
).

[ToAlol peretnTéc €xovv ®G OpOa TN SNUOLPYID EKTAUSEVTIKAOVY, o1 omoiotl Ha
UTOPOLV Vo OAANAETOPOVV OMUOLPYIKA Kot va Ppiokoviol dtopk®dg ot 1010l o€

dwadkacio pddnong.

O exkmoudevTikog 0 Bo mpémel voo eofdton v €pevva, 1 afePordtnTo Kot M
apeoPnnon Ba Tpénel va omoTEAOVV GTOLYEIN TOL YOPAKTPO TOV. ZVVETMG, O POLOC
TOV EKTodEVTIKOL  gival évag obvBetog, 60GKoAOG, dnuovpyikdg poroc. o va
UTOPECEL OUMG O EKMOOELTIKOG Vo petacynuatilet to pébAo tov , Bo mpémer va
UTOPEGEL VO ATTOPAALEL TIG TPOKOTAANYELG KOt To oTEPEdTLTO. MTOpEl var KoTapEpEt

VTNV TNV 0AAOYT LECH TNG UETEKTOIOEVONC-EMUOPPWCNG TOV.

H Swdwacio avty 6o tov Pondnoer va amelevbepwbel , va katavonocet
KoOAOTEPAL TIG ovlykes Tov padntov , va yivel TEePocOTEPO  INUOVPYIKOGS.
[Tepiocotepo amd moté onuepa BELOLLE TOV EKTOOEVTIKO AKPOATYH , GLVOSOTOPO
oNuovpyd. Méom g cuveyns emMUOpEOoNS AOdV 0 EKTOOELTIKOS o aryyiEetl Toug
EMOyYEALLOTIKOVG, OAAG TOAD mepiocdTepo Ba fondnbel o exmondevdpevog pabng

(IInywaxm, 1987).
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3.3.3 otétnta Emudppwong

H empopowon Ba mpémer va elvar "mo Kovtd" oTiC oYOMKEC HOVAOEC, Vo
onuovpynBovv dNAadN TPOKTIKOL TPOTOL TOL VO GLVOEOLV TO GYOAEID HE TNV
emayyehpotikny avdmtuén . ‘Evag axdéun topéag o omoiog Ba mpémel va aglomomOet
etvor 1 Néa Teyvoloyia (€€ amootdoemc cepvapia). Eniong, ot cuvepyatikéc Lopeég
EMAYYEMLATIKNG EMUOPP®ONG Ba umopovsav va evioyvBovv, 1 cuvepyasio dnAadT
EKTOOEVTIKOV — oyoAeiwv — [Tavemomnuiov, £161 dote 1 {OUOON TOV EUTEPLOV Kot
TOV EPELVOV VO, OT0dIdEL TO KOADTEPO SLVOTO OMOTEAECUO Kol VO AmOPAETEL TNV

OPEGOTEPT KOl OVGLOCTIKOTEPT EMTELEN TOV GTOYMV TOVC.

Emopévmg, ot aAlay€C ToL EKTOOEVTIKOD GUOTHLOTOG KOt EOIKOTEPO GTOV TOUEN

™G EMUOPPOONG TOV EKTAOEVLTIKMV Bl TPEMEL VOl EIvVAL OVGIACTIKES KO TPOGEKTIKES

&, Vo 6TOYEHOVY GTNV ENAYYEAUATIKY OVATTUEN TOV EKTOUOEVOUEVDV
&N, va Bacilovior Oyt poévo ot Bempio aAld Kuping otTig eumelpieg Tmv
EKTOLOEVTIKADV

TPOKEWEVOD Ol EKTOUOEVOUEVOL VO avTATEEEPYOVTAL KOl VO TTapeUPaivouy oTIg

avAyKEG TNG GYOMKNG TAENS OVGLAGTIKOTEPN EXOVTOS TEPICTOTEPN EPOILAL .

Méow g dadikaciog avthig (ETUOPPMOONG), 6TO GOVOAO TNG 1| OYOAKY LOVAdaL

oeeieital:
&, o1 pLoONTéC PeATIOVOVTAL, KOTOKTOVV TOVG GTOYOLG TOVG
&, Ol EKTOUOELTIKOL HE TNV  EMAYYEAUOTIKY] TOVG OvVATTLEN-€EEMEN,

OTOKTOVV TOLOTIKOTEPO AELTOVPYIKO POAO POy Ola0étovy OAd eketva ta €O
TPOKEWWEVOD VO KOTOPEPOLV VO OVTILETOTIGOVV TOGO TIC OTOUIKEG OGO Kol TIG

GUVOAIKEG OLOKOMES oG oYoAMKNG aifovsag.

Téloc, HEC® NG EMPOPPMOONG TOV GYOMK®DV MYETOV-EKTAIOELTIKOV O
O1ELOLVTIG KATAPEPVEL VO EUMIGTEVETAL TOVG EKTOOEVTIKOVG KOl VO OPYOVMVEL TN
OYOMKN HOVAOX GCUUO®VO HE TN OLVEYN EMOYYEAUATIKY] TOL KOTOPTION TOV
npoconiko Tov. To oyolelo Aertovpyel KOAVTEPO KOl TO CNUAVTIKOTEPO - Ol GTOYOL

TOV GYOAEIOV EMTLYYAVOVTOL YPNYOPOTEPTL -.

H mpdodog toov padntov sivar o kat' eéoynv otdyog tov oyoreiov. Oia Ha

TPENEL V. EQovv G apetnpio Kot okomd ) PBertioon tov padnm, v 1pdodo Tov
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1060 Gg EMMEDO YVOGEMY, OGO KOl 0€ EMIMEO cuvsONpaTiKng wppudttag. Oco to
duvaTdv, AomdV, TEPIGCOTEPO EIVOL EVIUEPMUEVOS O EKTTALOEVLTIKOC TOCO AUEGOTEPOG

Kot fonOntikog Ba etvar amévavtt 6tovg padnTéC Tov.

3.4 AEIOAOTI'HXH

Méoa oto mAaiclo NG TOOTNTOC TOV EKMALOELTIKOV £pyov, 1 aSloAdYN oM
amotelel Eva amd To Kuplapya (nTRpaTo. TG HEPES LOG EIVOL KOVMG OTOJEKTO, OTL 1
a&loAdyno” 1oL eKTodEVTIKOD £pYoL Ba UTOPOVGE Vo amoTEAESEL Eval umyaviopd oyt
UOVO ovoTpoPodOTNoNG aAAG Kot BeAtioong g moldtnTog TS €KmoidgvoNs, TOCO

oV Ilpotofdada 6co kot 6t AgvtepofdOpia Exnaidevong.

To evvololoykd medio Tov dpov eivar gupvtaTo, Ve TOIKIAOL Oplopol Eyovv

000¢tl amd drapopeTKoDg CLYYPOUPELS.

Katd tov IloAvypovomovio, 1 ekmodevtikn aoflohdynorn ocuvvictotor oTov
«TPOGOLOPIGUO TNG EMAPKELNG TOV UETAGYNUATIGLOD TOV EKTOOEVTIKOV GKOTMV Kot
eMOMEEMV OAAG Kot TOV KOOOPIGUO TNG OMOTEAECUATIKOTNTOG KOl OTOSOTIKOTTOG

TOV LOPPOTIKAOV GUVOAAAYADV GTNV TPAYUATMOOT TOV GKOTOV»

Yoppova pe toug Gage & Berliner «n a&oddynon ovaeépstor wg pia
dwdkacio Katd v omoia amogacifovpe katd mOco Evag pabntng tpémet va kphet
0Tl métuxe — kotd mOco pio TAEN Exel eTOYN OamddooN — TO TMOTE £va GYOAElD

neTvyoivel o€ e€aipeto eminedo — Kot wOTE 1 ekmaidgvon Bewpeitor TETLYNUEVI.

O Meignien amd v GAAn mhevpd, ovaeéper 0Tt 1 a&loldynon «eivor éva
nePIMAOKO GOVOAO TEYVIKAOG, TO omoio Ogiyvel €dv ot oTOYOl NG EKMAIOELONG

emredyOnKaV Kot pe TO10 TPOTON.

Me avtov 1oV Tpdmo Ho propovcape va TOVUE , OTL 1 GELOAOYGT) GLUTANPAOVEL
T0 €KTOOEVTIKO pag cvotua poll pe v EMPOPE®MON Kol TNV EKTOLOEVTIKN
épeuva. O 6pog "ekmardenTikd £pyo" meptAapPavel T0 cHVOLO TV AELITOVPYLOV EVOG

EKTOOEVTIKOY GLOTNLOTOG :

&, TNV EQOPLOYN KoL TO TPOTOVTO TOV
&, OOUKTIKEG TTPAKTIKES
&, Oépato To omoia APoPOLV TV OPYAVMOGCT TNG GYOAIKNG LOVAOG
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&, OépoTa KTIpLoKov Kot TEXVOA0YIKoD EEOTAMGLOD .

To exmoudevtikd €pyo Oa pumopovoope vo movpe Ot vrepPaivel ™ Pooikn
LETAO00N EUTEPLOV KOl YVAOCEWDV and T0 ddokaro oto padnt. O 6pog sumepikieiet
eniong eEMOBAKTIKEG EVEPYELES , OL oToieg emMPedlovy aALd Kot SLOHOPPDOVOLY TNV

TPOCOTIKOTNTO TOV eKTOOEVOUEVOL (Lantn) ( Kaocomtdkng, 1999:48).

<< O Baoikdg 61dY06 TG AE10A0YNoNG Elval Vo LETPE EVOTOYO KO AVTIKEUEVIKA
TO OMOTEAEGLOL TOV SLAPOPOV TPOYPUUUATOV 1) dPACTNPLOTATAOV Kol VL KOTOANYEL GE
OLYKEKPIUEVO  oupmepacpoTo Yoo T Peitimon  tove>>  (Kovtodlng —

Xatlnevotpatiov, 1999).

H a&ordynon amoterel pia Eeyopiom) dadikacio kot mapdiinio stvor {Rnuo

TOMTIKO, KOW®MVIKO, EKTOUOEVTIKO, EVD OTmG avapépel 0 Xoroudv (1998), croyedet

Kuplog :
&, oTNV GUPALVOT TOV KOWVOVIKOV OVIGOTITOV
&, SLUPBAAAEL GTOV EKONUOKPATICUO TNG eKTaidELONG KABDG Ko
&, ot JoPAAoN TG £YKOPNG Kol 6OTUNG podcPacn otn pdadnon

OA®V TOV ponTov .

e dvo kartnyopieg Oa propovoape va dtakpivovpe v alordynon :

I. otV a&10A0YNoT TOV EKTOOEVTIKMOV , 1] 0TToia EXEL G 6TdYO TN PeATimon g
OWOKTIKNG SLOOIKOGTOG TV EKTOOEVTIKMOV OAAG Kol TN ANYN TOV ATOPACEDV OGOV

APOPA TO EMAYYEALOTIKO TOVG LEALOV

Il. oV aEloAdyNomn TOV TapayOVTIOV TNG EKTAIdELONG , 1| OTTola £XEL ™G
OoKOTO TNV AMOTIUN O TS TOLOTNTOG TNG EKTOUOEVLONG AL Kol TV VAOTOINGN TV

o1oy®V TG (Ziokakng, 1993).
Mia mepartépm dbkpion g aSloAdynong g ekmaidgvong ivor 1 eE@Teptkn
a&loddynon kot n ecotepikn a&lordynon (Xoiopmv, 1999).

3.4.1 Eéwtepikn) A&loAdynon

Qg eCwrepixn alloloynon avaeépetarl N aSI0AGYNOT TOL TPOYUATOTOEITOL Ao
(QOpeig o1 omoiotl 0V EVIAGGOVTOL GTN GYOMKN HOVADM, OALL AVIIKOLY GTNV OVAOTEPT

dtoiknon omg :
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&, N embedpnon

&, 01 HeAéTeG 0&loAOYNoNG

&, 1 TOPAKOAOVONGT TOL EKTALOEVTIKOD GUGTILOTOG

H emfewpnon exbBéter v oéomotio tov mapompnt) — JSac@orilet
OTOTEAECUOTIKG TOV EVIOMO YOPOKINPO TNG EKTOIOEVONG — OELKOADVEL TNV

OMOTEAECUATIKOTITO TOV OLOIKNTIKMOV AEITOLPYI®V. ATO TNV GAAA] TAELPE OP®G , M
eEotepkn embewpnon Bo UTOPOVLGE VO YOPOKTNPLOTEL MG £VaG OVTOPYIKOC
UNYOVIoUOG OVTIAMYE®V. XTO onpepvd KOGHO, O Omoiog olakpivetal amd TN
SLLPOPETIKOTNTO KOl TNV TOAVUOPPia, N eMOEDPNON TPOAYEL TV OLOLOMHOPPia, Kot

dnuovpyel TEPIoGOTEPO GryY0g 6TOV EKTAOEVTIKO (Zolopmv, 1999).

O peréteg afloddynong  efetalovv o€ PABog cuykeKpéVOLG TOUEIS TOV

EKTOLOEVTIKOY CLOTHWUATOG , OM®G TNV €md0ON TOV HOONTOV OAAG Kol TNV

aE10AGYNOT TG EKTOOEVTIKNG EMIOOOTG .

H mopakorodnon tov ekmondevtikov cvotnuatoc : Xty EALdda cuAléyovton

TAnpoeopiec and ddpopeg vinpesieg tov Ymovpyeiov Iawdeiog (E.XZ.Y.E , O.X K. )
OV €£YOLV G GTOYO TNV TOPAKoAoLONCN TV KTpiwV, TOL ££OMMGHOV, TO OOl

cuupariovy ot Bertimon Tov TAPEYOUEVOL EKTAOEVTIKOD £PYOV .
3.4.2 Eowtepixny A&oAdynon & H Aoywkn Tng AvtoaéioAdynong

H ecotepcn) aglohdynomn mpayloTonoleitor amd Toug i010vg Toug ToPAyovTES

TOV GYOAElOV Kot drakpiveTon oTig €ENG LOPPES :

. Tnv_ lepopyikr): m  ovyKekpévn  HopON  €0MTEPIKNG  a&loAdynong

TPOYUOTOTOEITOL OO TOVS AVATEPOVG LEPAPYLKA EKTOOEVTIKOVS, OTMG 01 dleLBLVTEG

TOV GYOMKOV LOVAI®V 01 00101 EAEYYOVV KOt KPIVOLV TOVG EKTOUOEVTIKOVG

Il. Tn XvAMoyikn @ o€ TV TNV E0MTEPIKN HOPPT AEIOAOYNONG Ol TaPAyOVTES
NG GYOMKNG HOVASOG -OT®G Ot LadNTES , YOVEIS , EKTOOEVTIKOT — TTPOKEIUEVOL
vo. Acovv To. TPOPANLOTA TOV GYOAEIOV, cLVEPYALOVTOL KOl TPOYWPOVV GTN|

My amopdcemv (Zoropmv, 1999).

H oafwloynon tov exmodevtikod €pyov  amoterel pio  dwadikacio
avtoalloAdynong, M omoila &lval EVOOUOTOUEVI] OTN AEITOLPYIOL TNG GYOAKNG
povadag. PoOLog tng avtoa&loAdynong eival 1 amoTipnon TG VTAPYOVGOS KOTAGTOONG

010 oyoieio kot £yl ®G okomo TN PEATIOON TNG TOOTNTOS TOV EKTOOEVLTIKOD £PYOL
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OTOVG TOUElG mov emAéyel KGO oyoleio avdioyo pe to TEPPAALOV TOVL KO TIC
10101tePOTNTEG TOV. O1 10101 01 EKTOOEVTIKOT AOUTOV, dlapopPdVoLY TNV "a&loAdynon
" n omoia Baciletar oV Tapoywyn Kot a&lomoinon ToV EKTUOEVTIKOV TEKUNPImV.

Avontocoovtal e auT T S1ad1kacio 6YECELG CLVEPYUGTOG Kot KOVNG vBHVNC.
Méow g ovuyKekpiévng a&loAdynong Kadiepmvovtol Ta ENG oTotyeia

&, Anpovpyodvtol opdoeg epyaciog, ol OTOlEG OVOTTOGGOVV GLAAOYIKES
dwdkaciec — ta ototyeia mov mpokvmTovy and v Etowa ‘ExBeon A&oldynong tov

oxoleiov elvar TPOIOV GUVEKTIUNGNG , GLVEPYAGIOG KOl GUVVATOPAOTG.

&, H a&oAdynon peta&d tov ekmodevtikmv, n a&loAdynon Aomdv tov
"opotéyvav" , amotedel pio dopn M omoio TPOdyEL TIG GYECELS EUMIGTOGVUVNG, TNV
OVTOALOYT] EUTEIPLAV , TOV EUTAOVTICUO TOV POKEAODL TOV EKTOOEVTIKOD, TIC LOPPES

QVTOUOPPMOGNG KO ETYLOPPMOTG.

&, O ekmadevtikoi Egovv ) dvvatdtrta va Kpivouv , va a&lohoyodv To

EKTTOLOEVTIKO VAIKO , ToL HEGA OAAG Kot TIG SLodKaGiES.

&, To amoteléopato TOV  EKTOIOEVTIKOV  KOWOTOWOUVTOL  GTOVG
avotépovg, mpoteivoviag, mpowbmviag kot vrootpiloviag mpmTtoPovAieg

EKTOLOEVTIKNG TOMTIKNG.

&, OcpeMdveTOL 1 €VOOOYOMKN EMUOPPMOCT ©OG OVOTOCTACTN KOl
CUUTANPOUATIKY S0 01KOGT0 TPOKEWEVOL Vo TpowOeiTon 1 emaryyeAaTIKY avamTuén

TOV EKTAOEVTIKOV .

H ovlioyikm eocwtepikr] afloldoynon 1 avtoalloAdynon €xet og otdyo TV
TPOPOA} NG OYOMKNG HOVAONG oG Packod @OpEn TPOYPOUUATIGHOD Kot
a&loAOYNONG TOV EKTOOEVTIKOV £pYov .XKOTO €xel TN PEATIOON TOV EKTOLOELTIKOV

épyov .
H avtoa&ioidynon :
l. evromiler advvapieg
. Mover TpofAanuata
I1. dnuovpyel Tig TpoiimoBEcelg Yo TNV VAOTOINGN KAVOTOU®V OPAGEDV
V. Topéxel TN OLVATOTNTO OTOVG EKTOLOEVTIKOVS VO KOTOVOT GOV

KOAOTEPX TIG AELTOVPYIEG TOL GYOAElOV
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V. KOAMEPYEL TIC CLUVEPYATIKEG CUUTEPLPOPES KOOMDS KO OVOOEIKVVEL TIC

0eTIKEC EKTOOEVTIKEG OPACTNPIOTNTES , TIG KAAEG TPOKTIKES
V1. VTOOEIKVIEL TED TN Y10 VTOHOPPOGCT) KO ETUOPPMOT)

VII. KoAMepyel TV €uBVVN KoL TV aLTOdEGHEVOT] KOOMG Ot Kafnyntég —

EKTIOOEVTIKOL OEGUEVOVTOL OTEVOVTL GTOVG O1KOVG TOVG GYESIOCLOVS

VIII. otpilel v e€EMEN TOV SOUKTIKMV KO EKTOOEVTIKMV TPOKTIKOV
IX. npowbel MV Kouvotopio
X. evioyvel Vv aptidtepn Oloiknon Kot AEltovpyic. TOV  GYOMKOV

povadwv kabmg kot v omotedeopatikn aglomoinon Tov avhpdrivov duvapukod (

aee.iep.edu.gr).
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B'MEPOX: EMIIEIPIKO
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1. MEOOAOAOTIA

Mo Tovg TEPIGGOTEPOVG HEAETNTEG, EMIGTNUOVIKY Yvdon Oempeiton exeivn 1M
omoio. TPOKVTTEL AO TN CLGTNUOATIKY] KOl OVTIKEWEVIKN] UEAETN TOV EUTEPIKOV
QOIVOLEVOV KOl OO TO GUVOAO TMV YVMOGEMV TOV TPOKVTTOVV OO OUTNHV, EVO 1
eEEMEN TG emoTAUNG €lvOl APEGH GUVVQAGLEVT LLE TNV ETIHOV KO GVGGMPEVTIKT

gpyacia g épeuvag.

H esmomuovikny €pguva «omocKonel otnv aveLPEST] TV 1OI0THTOV KOl TOV
oxéoe®v TOL OmoLY Ta OdPopa  (QOIVOUEVO, HE MYOTEPO M TEPIGGOTEPO
OAOKANpOUEVT] HOopeT). AToTterel cLYYPOVOG TNV APETNpio Yoo TN OOTOTOON HLOG
KOvouplog 1010t tog 1 6xEoNS HETAED TOV KOWVMVIKOV QOIVOUEVOV 1 1O10TATOV, TOV

tomg va vouilet kaveig mog eivar avtovoueg» (Yappov, Zapeipdmoviog, 2001).

Ov oyedaldpeveg €pevveg, pmopovv va tagtvounbodv, Pdaoer tov Kvpilmg
{ntodpevov mov BEtovv g 6TOX0 TOVG, GE (O0dWPOTOLAOS, ZAKEAAUPOTOVAOC,

Toaxipn, 1997):

a) AgpevovnTikéc, OtOvV 0 TPOTOPYIKOS OKOmOG eivor 1 aviyvevon evog
gpevuvnTKoD Tediov yia va tpocsdlopiobel emaxpiPdg To {ntovpevo Kot va depgvuvn et

TEPAUTEP®,

B) Meprypagikés, dtav Pacikdc 6TOY0G Elval 1 ATOTOTOGCT TOV YOPUKTNPLOTIKOV

poG 0£00UEVIC KATAGTAOTG GE CUYKEKPILEVT] YPOVIKT] CTLYUY),

v) Hepapatikéc, 6Tav AmoGKOTOUV GTOV EAEYYO OLUTLTIOUEVMV VTOOECEDY Kot 1)

GLALOYY| TOV OEOOUEVOV OMOTEAEL KPLTHPLO ETOANOEVGNC TOVG.

210 TAIG10 TNG EUTEIPIKNG KOWVOVIKNG EPELVAGS, | KOW®VIKY] néBodog Paciletan
o€ V0 TMPOGEYYIGELS, TIG MOLOTIKES KOU TIG TOCOTIKEG, Ol OMOIEG Kol £XOVV OPKETA
KOWO YOPOKTNPIOTIKA apEVOS, OAAG KoL OPKETES JSOPOPES G TPOG TO €100 TV

TANPOPOPLOV KOl T®V TPOTT®V 1oL T1G cLAAEYoLV (TTamayewpyiov, 1998: 9).

Ot mocotikég PEHOdOL EMKEVTPOVOVTOL TEPIGCOTEPO GE OPLOUNTIKA dEdOUEVAL
KOl GE€ OTOTIOTIKEG GVYKPIGELS TOL OVTIKEYUEVOL OV EETALOVV e oKOTO TNV €€aymYN
OITIOKOV  OYEceV, &vd Ta Ogdopéva ouvnbwg mpoépyovtor amd dounpéva
epOTNUATOAOYLO 1) OTOLdNTOTE AAAN HEB0dO otnpileTar o€ HETPNOELS Kot aptOunTIKa

otoyeia (IMamayewpyiov, 1998: 9-10).
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H mowotikn mpocéyyion emKeVIpOVETOL KUPIWG GTNV KATAVONGT TOV EPELVITY
®¢ pog 1o avtikeipevo mov e€etdlel. o 10 Adyo avtd eivor onuaviikd yo. Tov
EPELVNTI VO WITOPEL VO £XEL KAAN KOl ETAPKT] YVMOGN TOL OVTIKEWEVOL oV £EETALEL,
MOTE VO CLAAEEEL OAeC TIG dVVATEG TANPOPOPIEG —OVOIKTEG EPOTNHCELS, VITOVIYLOL,
oYVPICUOL, Kol 0mo100NmoTe GAAO €id0¢ avemionuwv otoyeimv. E&icov onuavtikn
elvail 1 iavotTo Tov gpevvntn va Eeympilel TNV KOW®VIKT amd TV dypnotn 1 KoK

minpoeopnon (Ilamayempyiov, 1998: 10).

1.1Zxom66 Epegvvag
2KOMOC TNG CLYKEKPUEVNC €pevvag elvarl M SlEPELVION TOV ATOYEDV TOV
EKTTOLOEVTIKMV OVOQOPIKA LE TOLG TaPdyovieg mov dvvatal va avoPaduicovv v

TOLOTNTO TOV EKTOIOEVLTIKOV £PYOV KOl TNG OYOAIKNG LOVASAG.

1.2 Epeuvntika epwmiuata
o Ilow elvar n Gmoyn TOV EKTOOEVTIKMOV OVAPOPIKE Le TOV pOAO OV
nailel 1 oyoAkn Nyecia ot PEATI®ON TOV EKTAUSEVTIKOD EPYOV);
e Tlowot mapdyovteg cupPdArlovy 6NV KOVOTOINoT TOV HoNTdV amd )
GYOMKT] drodkocio;
o Ilowot mopdyovieg motehoLV Ol  EKTOOELTIKOL OTL  UTOPOLV VO

BeATIOOOLV TOVS 1010VG KO TO EKTOOEVTIKO TOVG EPYO;

1.3MebBodoroyia

H peBodoroyia g épevvag amotelel pia evépysia kotd v omoio kKaAgitat o
epeuvNTNG va dloAécel, v aAAniemdpdoet, vo agloroynost kol vo kafopicel Tic
pedddovg mov Ba ypnoomomostr oty épevva  H emhoyn kor vAomoinon twv
nefddmv avtdv, Tov Bo akolovdnoeL 0 €KAGTOTE EPELVNTIG, ATOTEAODV GNUOVTIKY
Kol O0OKOAN dwadikacia, Katd v omoia o i010¢ B mpémel va peletoetl oe Padog,
MOOTE VO KATAPEPEL VO GLALEEEL OGO TO SVVATOV TEPIOCOTEPES TANPOPOPIES KO VO

odnynbei oe cvumepdopata.
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Kotd v dtdpreto pog £€pevvoc, 1 tKovotnTo ToL EPELVNTI VO EVIOMIGEL KOl VOl
kaBopicet TIc petaPAntéc eivon peyding onpacioc kot omd avtd Ba eEaptndet To mOCO
KoAd Ba katovonoel Kot to 6o apopovv TN pebodoroyia mov Bo ypnoomondel
omv épevva. Me tov Opo petafAnt) (variable) evvogitar £€va omolodNTOTE
YOPOKTNPLOTIKO YVAOPIGUA, 1010TNTO 1] IKAVOTITO TOL TO VITOKEIUEVA TNE EPELVAG, 1 TA

avtikeipeva, xovv og 01dpopo Baduo (Ilaravactaciov, 2014).

2oppove pe tov looneion (2003), n wOOTIKN KOWOVIK €pevva, Kol Ot
noloTIkEG pebodoroyieg yevikotepa omoteAovv éva omd To peydio pebodoroyikd
TOPUOELYLLOTO, KO EPEVVNTIKG EPYAAEID OTIC KOWVWOVIKEG EMIGTNUES. XTOV TOUEN TNG
eKmaidgvong, ot TOloTIKEG HEBodOL etvar TAEOV dladedouéves, KaOME Tpowbody v
KATavoOnon T@V eovouEVEOV oL cLpPaivouy YOp® amd TO EKTALSEVTIKO TANIGL0. X
épeuveg mov 0 Pactkdg 6TdYOG TOL gpevvnTy lval N o BAOOG KATAVONOT TNG OTTTIKNG
TOV GUUUETEXOVTO Y10 OTOLOONTOTE BENQ, 1 TOOTIKY €pevva, Ol amapaiTnTa UE TNV
TANPN OTOLGIN TOGOTIKMOV dEDOUEVMV, OmOTEAEL TV KataAinAdtepn néBodo yio v

emitevén tov.

Me Alya Adyla, 0 gpeuvNnTNG EMEPEL VO YVOPIGEL TOVG EPEVVOUEVOVG OGO TO
duvatd KoAVTEPO, OVTMG MOCTE Vo, €YeL TN OLVATOTNTO VO KOTOCKEVAGEL TNV

TPOYUATIKOTNTA TOVG, OTL®G ot 10101 TNV Katackevalovy (Kvpraly, 1999).

Avtr| 1 depedivnon mov yapaktnpileton amd Aemtopépeta Ko PaBoc, OTmS Exel
vroypoppotel kKo and tov looneidn (2003), anotelel kol to Pacikd TAEOVEKTHO

NG TOLOTIKNG £PEVVOC.

[Mopdiinio, to oTOlXElX TOV GLYKEVIPOVOVTOL «OYL HOVO  GKLOyPOPOVV
YeYOVOTO, OTAGELS KOl OMOYELS, OAAG EMUTAEOV, OVOCVLPOLV CTNV EMPAVELNL TIG
dlepyaocieg oYNUOTIGHOD TOVG, TIG LETAED TOVG OAANAEENPTNOELS, TTLYES KO TAEYLOTO
TPOKTIKOV KOl OY£0EmV oL Ogv givatl dvvatdv va evtomioTodv 1 va Katovonfovv
dwpopeTikd»  (@godwpdémovrog, ZaxeAlapomoviog, Toaxipn, 1997). E&icov
OTNUOVTIKA YOUPOKTNPICTIKE TOV TOIOTIKOV TPOGEYYICEWV Elval 1] TAACTIKOTNTO KO 1
eukapyio TG CLALOYNG LAIKOV, N OOTPOCMOTIKY] GXECT OV OVOTTOGGETOL OVALEGO
OTOV EPEVLVITI KOl TO, VIOKEILEVA KOl 1 LOPPN TOV GTOEI®V TO, 0moio. KAOAVTTOUV
OAN TV KMpoKa NG avOpOTIVIG EMKOWVOVIOG, YOUPOKTNPLOTIKA W310{TEPA YPTCILN

OTNV GLYKEKPIUEVT] LEAETT, KOODG EYOVLE VO KAVOLLLE E TOUOLEL.
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[V ovtov t0 AOYO Ko Yoo OACL TOL YOPAKTNPIOTIKG TOL TPOOVOPEPONKOY, 1
ootk pnéBodog Bewpeitar 1 KOTOAANAOTEPN Yia TN JEEAYWOYN TNG CLYKEKPIUEVIC
épevvac. [Ipoxepévou va emAvOoVV To EPELVNTIKA EPMTAUATO TOL TEOMKAV KATH TNV
deEaymyn g épevvag, Pactkdg 6tdyog ival vo amokticovpe pio Kabapn Kot coen

€IKOVO Y10, T0L oTOLYElD TOV BE®POVVTOL ATOPAiTNTO TNV EPEVVNTIKN S10OTKAGTOL.

Xoppova pe v Iarayeowpyiov (1998:20), n mo10Tikn TPOocEyyion EVIAGOETOL

070 TAOIG10 H10G OUOTKOGTOG KATA TNV OmToia:

e Eméyston éva mpoPfinua kot oprobeteital o mAAICIO avOQOPAS TNG
épeuvag, yopic  ovoTNpd  TPOKOTACKELOOUEVEG —LROBEcES Kot
EPOTNLOTOL.

o  Emyepeitor po TpdTn oviyvevon Kot cLALOYY SEOOUEVDV, N OVAALOT
TV omoiwv Umopel vor 00NYNCEL OTI GLYKEKPLUEVOTOINGT| TOV TANLGIOV
avapopag.

e H mopesia g epeovmrikng  dwdwaociog  kobopileton  won
enovakabopiletor kobmg efelicoetor 1 cVAAOYN Kot avdAvon TV
dedopévov.

e To amoteAéopoTo SLOTLTAOVOVTIOL MG TEPLYPAPES TOV OTOPPEOVY LEGO
amd TV e£MTEPIKEVOT TOV VONUATOV KOl CUAGIOV TOV 0modidovy Ta

OpOVTO TPOCMOTO. GTO VIO JEPEVVNGT KOWMOVIKO PAIVOUEVO.

1.4 EpguvnTiko epyaieio
Xm defoyowyn G TOPOVGOS TOLOTIKNG £PELVOS TO €PYOAEio GLAAOYNG

dedopévav tvar 1 cuVEVTELED.

H ovvévtevén (interview) eivar évag mpo@opikdg TpOmog GLAALOYNG dedoUEVEOV
OTOV OTo{0 EUMAEKOVTOL OVO TOVAGYIGTOV ATOHO. ZTNV OLVEVIELEN HETOEL OVO
ATOU®V 0 €Vag, 0 EpMTMV, TPooTadel va GLAAEEEL TANPOPOPIES Y10 TIG CKEYELS, TIC
amOYELS, TIG TEMOONGCES Ko TG 106EC TOL €PMTM®UEVOL ©€ €vol Opa, yo
CUUTEPLPOPE 1) TOL CLVOLGONLOTO TOV EPOTAOUEVOV, Y10 SNUOYPOPIKE GTOLYEIN Kot Ta
Aowmd. Tevikd,  cuvéVTEVEN eMUDKEL VoL GLAAEEEL OA TOL GTOLYElD TTOV £XOVV TYXEOM
pe Tov okomd NG £peuvag Kot Ba UTopodcav vo «EKUAELBoVV» TPOPOPIKA amd TOV

epotouevo (IMoravactaciov, 2014).
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Ta otddla Tov akoAovbei o gpevvntig cvpemva pe tov Hoamavactaciov (2014)

OTNV TPOETOLAGIN g cLVEVTELENG elvar Tal ENG:

* Avd@ivon tov okomol TG épevvog, Kabmg o okomog Kabopilel T @vorn g
OLVEVTEVENG, Ta €101 TOV EPOTHCE®V KOl TIG YVAOGELS TOV KOAEITAL VO, £XEL QVTOG TOV

Oa mapel T cvVEVTELED.

* Kataypaen epotioemv. Eneidn and cuvévievén oe cuvévtevén n atpudseaipa
petald ovvevtevElolOUeEVOy Kol cLVEVTELKTY] OAAALEL, Ol €POTACELS TPEMEL VO
JITVTTOVOVTAL PE TPOTO MGTE OAOL VO, KATOVOOUV TO TEPIEXOUEVO TOVG LE TOV 1010
TPOTO Kol v, bIToPaAlovtal 6e OA0VG e TNV 101a Gepd. Eqv ot epmmoelg dev eivan
KOTOYEYPAUUEVEG amd TPV, VIAPYXEL MOOVOTNTA KOTE TNV GLVEVTELEN UEPIKES
EPMTNOELS Vo PNV LTOPANO0VVY N Vo LVTTOPANOOVV e SLAPOPETIKY GEIPE KOl SLAUTOTIMOGN
o€ kGOe ocvvévtevén. Emedn Oheg ol epomoelg mpémel vo amovinbovv and oA Ta
VIOKEILEVA, EOKA 0TI JOUNUEVEG GUVEVTEDEELG, 1| KATAYPAPT) TOV EPMTICEMV A0

TPV glvor omapaitnT.

* Aokipaotikn cvvévieuén. H doxipaotikn cuvévtevén divel v gukaipio otov
EPELVNTI VO EVTOTICEL TLYOV ATEAEIEG KOL VO OTOPAGIGEL Y10, TOV SOYWOPICUO TMV
OTOVTCE®V GE KaTNYyopies, KATL TOV B TOL EMTPEYEL VO AVAIADGEL IO EVKOAN TIG

OOV T GELG.

* Emdoyn tov oetypatog. Emeldn ot cvvevtedéelg amattodv mold ypdvo yuo va
yivouv, emAéyetor cuvnBwg detypa ToAD pKpOTEPO amd keivo mov Ba yperaldTav o
[0 TOGOTIKY| épguva pe yprion epotnuatoroyiov. I'ia to Adyo avtd, to deiypa Oa

TPEMEL VO EMAEYEL e TTOAAN TPOGOYN.

* KaBodnynon ocvvevtevktav. Edv ypnowomombodv mepiocdtepol and £vog
OGUVEVTEVKTEG, TOTE EIVOIL OTAPOITITO O EPELVNTNG VA TOVG EMAEEEL e TPOCOYN, DOTE
vo dlB€ToVY OAOL T OTOUTOVUEVA TPOCHVTA, KOl VO TOVS dMOEL TG 101eC 0dnyieg,
wote vo PePorwbel 6Tt 6Aot Ba akoAovBodv Tig 1d1eg Swdikacieg koTd TNV

oLVEVTEVEN).

2NV EMKOWVOVIO TOL [E TO VTOKEIPEVO TNG €pevvag 0 epevvnTig Ba Tpémetl va
KOTOPAALEL TO WHEYIOTO TOV TPOCTOOEUDV TOL YO VO ONUIOVPYNOEL IO GVETN
ATHOCPULPA, (DOCTE 1 OCLVEVIELEN Vo TAPEL TN HOPON ELYAPIOTNG KOl OVETNG

cuvoAiog.
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‘Exer mapatpnBel 611 6e oOykplon pe TO EPOTNUATOAOYIO, 1| TPOCMOIIKN
ouvévtevln eEaoc@alilel peyoAbTEPO MOGOGTO GULUUETOYNG, KOOMG 1 TPOCMOTIKY
EMOPN KOl M Gpeon duvatdTNTa Yo SIEVKPIVIOELS, avEdvouy v mlavotnTa OTIKNG

AVTOTOKPIGNG.

Xoppova pe v Kvpualn (1999: 125), n cuvévtevén oonyel oe mo alidmota
amoteAéouata, Kobdg 0 cuVEVTELKTNG €lval o BEom va dlevkpvilel TIg EpOTNOELG
OTOVG EPMTOUEVOVS KOt TapdAAnia vo {ntdel e&nynoelg omd ovtodg Otav ot
amOVTAOEIS TOVG Ogv eivor katovontés. Emumiéov, pmopel va kataypdyel ki GAAa
ONUOVTIKA oTOoLYElD, OTMG TI GLUTEPLPOPA TOV EPOTMOUEVOV K.T.A. TO, 0ol mOavov

Vo GLVTEAECOVV GE 0pOGTEPN EPUNVEIN TOV ATOVINGE®V.

[MopdAinio pe ta Betikd otoyeio TG cVVEVTELENG TTOV TPoavVaPEPONKAY, Elval
ONUOVTIKO VO GUVEKTIUN OO0V Kol KATOLoL apVNTIKA, OO TO UEYAADTEPO YPNUATIKO
KOGTOG Kot 1 pHeyolvTepn xpovikn dbpketa g Epevvag. EmmpocsBétwe, mapdoio mov
N TOPOLCIK TOV EPEVLVNTI-GLVEVTIELKTN &ivan BeTikn ota meplocdTEpO onueio, e
KAmoleg TEPMTMGELS Umopel v oTabel EUTOS10 6T SLEPEVVNON O TPOCSHOTIKMV KOl

evaicOntov Oepdrov.

Q¢ mpog TN HOPYN T®V EPOTNCEWV UTOPOVUE VAL dKPivOvLE VO KaTnyopieg:
Tnv kkewot] popen pe omovtnoelg TPokoBOPIGUEVEG OO TOV EPELVNTI KOl TNV
avolytn Hopen HE TN duvatotnta eAe0Bepng STHTOONG TNG AMAVINONG OO TOV
EPOTOUEVO. MEGH TOV avoly TV epOTNoE®V depeuvdvTal ov(VIBmg o1 oTdoelC Kot
Ol aMOYELS TOL EPMOTMUEVOL TAV® G £va GLYKEKPIEVO BEpa, oto omoio pmopet va
emektafel pe OKOUG TOL Opovg, Olvoviag €Tol GTOV €PELVNTH o OELOTIOTY

avoanapdotacn g Kowvovikng tpaypotikodmrag (Kvpaln, 1999: 127-128).

1.5 Astypa-AstypatoAnyia

To octypo g épevvog amoteAeitar amd 9 ekmodevtikovg [MpwrtoPddpiog
Exnaidevone, mov dwdokovv tnv axadnuaikny ypovid (2014-2016) oe onupdoca
onpotikd oyoAein g KopwvBiog kot ot omoiot emdéyOnkav pe omin tuyoio

detypotoAnyia.
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Yy anAn toyxaio derypatonyio kdbe péAog tov mAnOBvopol €xel v dw
mlovotnto vo emheyel Yoo T0 GYNUATIOUO TOV Oeiypatog pe Kabe dAlo péLOG Tov
TANOvopoy, evd COUE®VE e TOV ZAPEPOTOLAO, 1 OTAN TuYoio SEIYUATOANYiL
Tapovctilel ukoAia, aAAd oev odnyel mavta ot OMUOLPYIO. AVTUTPOCOTEVTIKMV

Setypdrov.?

! https://static.eudoxus.gr/books/65/chapter-11765.pdf
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2. ANAAYXZH ITIEPIEXOMENOQOY

Kotd v didpkela e £pguvag ypnoILoTomOnKe, ¢ pELVNTIKO Epyaieio, M
oLVEVTELET], OTTOV EVVEN EKTTOOEVTIKOL KANONKAY, VO OOVTIIGOVUV GE GUYKEKPIUEVEG
EPMTNOELS, OYETIKA LLE TNV €KTOidELON Kot TO GYoAeio Tovg. Ot Oepatikég evotnTeg
TOV EPOTNCEDV NTAV «NYECTOY, «IKAVOTOINGT LOONTOVY Kol KOVTIMYELS Y10 OVAYKN
BeAtiwong eKTadeLTIK®VY. MEGa amd TIC OMAVTHOELS, TOL dOONKAV, TPOEKLYE 1| €ENG

KOTNYOPLOTOiN o™ TV GTOt(EIV.
[Ipwt Bepatikn evomnta «<HIEZIA»

e Xvuvepyaosia pe tov dtevbuvtn kot 0 pOLOS TG
» Ymapyetl kot 0 poOLoG TG ivol KOTOAVTIKOG
o  XopoKTNPIOTIKE TETLYMUEVOL dtevBuVvTY|
»  Me nyetikég ikavOTnTEeG, KaTavonoTn GUVEPYOTIa LLE TOVG
EKTTOOEVTIKOVG
e Tpdmog nyeciog Kot 0 pOAOG TOL dELOVVTH GTNV EMUIPPOCN TOV
EKTOLOEVTIKADV
»  Alkoin Kotavou appodloTTeV, OpadIK AN anopacemy

Agbtepn Bepatikn evotnra «IKANOITIOIHEH MAGHTQN»

o Tpomog ddackariog kot dtayeiptong g tdéng
»  Opodikn- cuvepyatikn o10ackaAio Kot 6TO KEVIPO TOV LobNUaTog TO
mondl
o  X0apaKTNPLOTIKA TETLYNHEVOL dOGKAALOV
»  YTOUOVETIKOG, EVYEVIKOG, TPOGOPUOGTIKOG, OIHALAKTIKOG e oydmn Yo
TOL TOOLA, ELPTUOTIKOG
e AVTIHETONION TAOI®V HE LoBNGLoKES OVGKOAES
» E&atopikevon dwdaokariog kot cvvepyasio pe to KEAYY kot tovg

JOOKAAOVG EOTKNG Oy®YNG KoL TOVS YOVELS
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Tpitn Ospoticy evotnro «KANTIAHPEIS I'TA THN BEATIQZH TON
EKITAIAEYTIKON»

o Kivntpa mov ®Bodv otnv PBeAtion Tov eKTatdevTiKoD Kot 0 pOAOG TOV
dtevbovn
»  Avdykn yio avto- fedtioon kat gvicyvon Tov Bloypoikol Tov
EKTTOOEVTIKOD
e  Avatpo@odotnon HETalD TV SUoKAAMY Kol e TOV GOUPOVAO Kol
TapaKoAovOn o cepvapiov
» Ymapyel cuvepyacio LETOED TV SOUCKAAMY Kol GUVESPIAIGELS LE TOV
O(OAKO GOUPBOVAO ATV TO ATOLTOVV Ol TEPLOTAGELG
» Aiveton dtevkdivvon amd tov d1ievfuvty yio Ty Tapakoiovdnon
ocepvapiov
» Xe KAMOlEG TEPUTTMGELS, OUMS EMPAPVVETOL O TPOCOTIKOG XPOVOG TOV
EKTTOLOEVTIKOD KO VPIGTATAL KOl OIKOVOULKA Bdpn
e O porog tov portfolio
» ZopuPdAret TNV avToPErTioN TOL EKTOUOELTIKOD
» Eilvat opyovotikd Kot ypficiLo
» Kamolot ekmadevtioi 1o 0wpovv yxpnoto oA [LE GUYKEKPIUEVOLS
Opovg, evd dALOL ek@pAlovV TV Amoy™ OTL OEV £X0VV EKTAOEVTEL

(MOTE VA TO YPNGUYLOTOLOVV
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ITpot Osuotikn evotnto — Hysolia

‘Eva oyoAeio yia va pumopel va Aettovpyel opord, yperaletor pa dievbovvon,
évav dvBpwmo, mov Ba v katevBHvel kot Ba Nyndel g mopeiog Tov kKo pali pe to
OYOAEl0, ®G OVTOTNTO, VO TO OONYNOGEL OTNV UETOPOPE 1TNG YVAOONG Kot TNV
KOAMEPYEWD TNG TodElnG oTOLG MOONTEG. Xe €va EKTOUOELTIKO TePPAAAOV, HE
ovveyeig Ko HETAPOAEC KoL T VEQ SEGOUEVA VAL TPEXOVY GLVEYMG, Ol OGCKOAOL EVOC
oyoleiov, £xovv avaykn tov otevbuvty, o omoioc Ba Pondncet yio v emitevén TV

oTOYWOV, TOL BETEL TO EKACTOTE GYOAEIDO KOL TG CMGTNG AELTOVPYIOG TOV.

Me tov 0po «myecion, evvoovue TV Tpdsén Tov va BETEL KATo10g 6TOYOVS Kot
va tpoonadel va tovg etdoel. Ymapyel n avtiinyn, 0Tt To va givor KAmolog nyEtng,
dev elvar por wWWOmMtTa, 1 omoia umopel va dwaybel, oAAd kdmow MyeTIKA
YOPOKTNPIOTIKE Umopohv va Slopopewbovy ce évav dvBpomo pe TV mEpodo Tov

xpOvoL kot péoa and tpoonadeta (I'ewpyradov,Kapmopiong, x.x.)-
"Evag dtevBuvtig yia va Oewpeitan metoynuévog Oa mpémet :

1) va pmopet va mpooeépet ke duvarn Pondela GTOVE EKTAOEVTIKOVS TOV GYOAEIOL,

AL Y®PIG Vo TOVG Sivel TNV EVIVTOGN OTL TOVG OGKEL KATOL0V €100V EMIPAEYT).

2) Bo mpémel va epmvEéel TNV oTalfepOTNTA KO TNV EIKOVA TOV AVOPOTOL-GTIPLYLLO. Y10
TOVG OUOKAAOVG, LE OMOTEAECUO GE TEPITTMOT), TOV KATOL0G OVTIUETMMIGEL KATO10

TpOPANua, va tov {ntnoet v Ponbeta Tov.
3) va glvai 10 TpdcwTo, 6To 0moio Ba kabpeptiletal «to Opa TOV GYOAEIOLY.

4) etvon exeivog, o omoiog Stapopemvel to £30¢pog, Yy va. teBovv 6TOYOL Yoo TO

ooA&io.
5) va kataeépvel Kot Bpioket Tig 1ooppomieg petald Tmv dacKIAmV

6) va. epovTilel Yo TNV GUUUETOYN TOV d0CKAA®Y 6T d10iknom Tov GYoAElOL Kal va

ovvepydlovral pueta&d Toug.
7) vo. akoVEL TNV YVOUT TOV d0CKAA®DY, YOPIG VO LEMVETAL 1) ATOPAGIGTIKOTNTO TOV

8) va divel KivnTpa 6TOVG EKTOLOEVTIKOVGS Y10, KIVI|TOTOINGT) KOl SNLLLOVPYIKOTNTO.
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9) vo pmopel vo TOPOUEVEL TAVTA O GLVOETIKOG KPiKog TOL GYOAEiOL Kol TV
d0oKAA®V, YOPiG va yivetan QVTOPYIKOG Ko GYLPOYVOUDV

(Tewpyradov,Kapmopiong, x.x.)-

Emiong ot ovyypovn Biploypapio avagEpetor Kol @ YopaKINPIOTIKO TOL
neTuymuévou dtevbuvt kol m evBdppuvon Kot TPoomdbeEl TOL Yo TNV GLVEXN
EMOYYEALLOTIKT PEATIOON TOVG KO TEYVIKT TOVG KOTAPTIOT. Me dAla Adyla mpocmadel
pe kdébe tpoémo vo mETOYEL TNV KOALTEPN SLVOTH] OmOO0GN TOVG OTO GYOAELO
Bonbovtag va  koaAlepynoovv  Oleg TOug TG O0eEl0TNTEC Kol IKAVOTNTEG

(Koviovumapiton, x.a., 1.X.)-

EmmAéov tovileton Kot to HovTEAO TOV 01eLOLVTI OC «LTNPETN-TYETN». AVTO
onpaivet v tpoomdBeia Tov SevBuvn va eEacPAAIlel TV ATOTELECUATIKY| EpYOCin
TOV GLVAOEAP®Y TOV, EVIGYVOVTOG TOVS Kol TPLLOO0TOVTOS To BeTikd oTotyeio Tov
KaBeVOC amd avToG, LE TNV TOPAAANAT OTOPLYT TOV TPOSTPPDOV KOl TOV EVIAGEMV.
[Ma va yiver ov1o glvan amapaitntn n Oecpobétnon ex pEPovg Tov TV 6TOY®V, TOL Oat

npoonabncet emtvyel to oyoreio (Iewpyrddov, Kapumopiong, x.x.).

10 épyo tov devbuvt cLUPAALEL Kot 1| GLVEPYNGIO TOV dOCKAAW®Y LE TOV
010, oAld Kor pe Tov ZyoMkd XOpuPovio kot TOov XOAAOYO  AB0CKOVI®V,
EMOUOKOVIOS TNV vAomoinon tv  odnyuwv  Ttov  vmovpysiov  Tloudeiog

(Kovhovumapiton, K.a., ¥.X.)-

Méoca amd Vv ocvvévtevln, mov élaPe yodpo oto TAAIGLO TG TOPOVGUS
€peuvag, evvéa eKTOOEVTIKOTL EEEPpacAY TNV ATOWN TOVS Yo TOV POAO TOV d1evBuvTy|
KOl TNG GYOMKNG Tpayuatikdtrag, mov Pidvovv kabnuepwvd. H mpdtn opdda
EPMTNOEMVY, APOPOVGE GTNV NYEGia TOL GYoAeiov, edv vapyoLV EekdBapol GTOYOL
Kot Opapo Kafde kat, molo Bempobv ot id1ol Ta YopaKTNPIoTIKA eKEiva, TO. omoia

amoteAOVV TO KAEWL TNG EmTLYiOG Y100 TV OHOAT AglTovpyio TOL GYOAEiOL.

211G TEPLGGOTEPES AMOAVTNGELS KLPLPYOVCE 1 TOPAOOY] NG VIOPENS EVOG
EexaBapov opdpatog oto oyoieiov, Omov epyaldtav 0 KAOE EKTOOEVTIKOC. X€
Kkdmoteg BEPota M amdvinon MTav apyntikn, Tovifovtog TV amovsio Tov. Xe OAEG TIC
TEPIMTMOGELS TAVTWG, 0 KAOE eKTodEVTIKOG £EE€PPAGE TNV GTOYT TOV, YloL TO TOGO
ONUOVTIKO €lval, Vo LTTAPYEL Lol KOAN Kol avOp®dTIvn cuvepyacia pe Tov dtevbovn

T0L oYoAglov. Xtnv mAElOyMEeic TOV OTAVINCE®V, TOL d0ONKav, Ol dAcKAAOl
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EMONUOVAY, TOG 0 O01ELOLVTIG TOVE eival GLVEPYAGIHOG PE OAOVG Kol avtd Opa

KOTOALTIKA Yo TV AEITOVPYio TOV GYOAEIOV.

Emiong, ot meptocdtepol ekmoudentiKol avépepav, OTL Y TNV ANYN TOV
amopiace®V, PapuoleTor 1 ouadik] ocvvedpioon kot KOTAANEN ©T0 €KACTOTE
nopiopa-Avon. TapdAinia pe avtd 6Aot pot)Onkav, v Bewpodv avaykoio avTV
TNV OLOOIKN GLVEPYOGTO HETAED EKTOUOEVTIKMOV Kol O1ELOVVTN, E101KE OE TEPIMTMOGELS,
KOTA TG omoiec mpokHITOVY Gofapd mpoPAnpato Kot OAol amdvincoav, To¢ eival

TANP®G ATOPOLTNTY.

Otav poTONKAY OYETIKA HE TO YOPOKTNPIOTIKA TOV  «IETLYNUEVOL
devbouvtry, ot ddokalolt Edwoav 0  kaBévag TG OKEC TOVG OMAVINGELG
YPNOYLOTOIOVTAG  OPOPETIKE  €mifeTa, OAAG OVLGLOCTIKA, OUMOC EVVOMVTIOS Ol

TEPLGGATEPOL TO 1010.

H oandvimon, n onoio d00nke amd t0Ug TEPIGGATEPOVS, NTOV VAL UTOPEL O
devBouvtig va givol VTOHOVETIKOG Kol €VYEVIKOG PE OAOVG TOVUG GLVEPYATEG TOV,
KaOdc Kol ovolytdg otig Wéeg tovc. H mhsoyneio, oniadn, tov epotbiviov,
€0TIOCE OTOV YOPOKTNPO, TOL TPOCOMTOV, 7OV ovorauPdver v dioiknon Ttov

o(OAElOL.

Ao v GAAN peptd, BEPara, dev EAeyay Kot Ol ATAVINGELS, OL OTOiEg £0GOV
EUPOOT] OTNV EMAYYEALATIKY TOVL Opdom, tovilovtag OTL mPémel v EYEl MYETIKES
KOVOTNTEG KOl TAAEVTO GTNV 0pYAvVmoT Kol £va peydAo voPabpo yvocewv. [lavtwg
N Kupiapyn évvola, 1 omoia aviAnOnke frov avt g cvvepyaciag pali Tov Kot TdGo
peydaro poro mailel o drevBuvig va gival Tpocitdg AvOp®TOS Kal Pe OPLAOIKO TVEDLLAL.
2T MEPMTAOCEL TOV OOCKAA®MY, Ol OMOi0l OmAVINGAV, MG TO OYOAEI0 TOVG
yopokmnpiletor amd EAAEWYN OPAUOTOS KOU GTOYMV, EMECTUOVOV €V TOVTOLS Kot
exeivol, OTL LEAPYEL GLvePYOsio oMV ANYN TOV OTOPACE®V Kot ot Gofapd
{ntpato, Tov TVYOV TPOKVLYOLV. Apo CLUTEPAIVOVLLE, OTL 1| apyN Yo TNV TPOOSO TOL

OYOAEIOL, GUUPOVA KOt PE TOL AGYL0L TOV EKTOOEVTIKAOV EIvat 1 cuvepyacia.

Téhog 6TV TPAOTN LT OUAd TOV EPMTHCEMVY, 01 SUCKOAOL OTOKAAVYAV TIG
TPooTAdeleg TV SELOLVTAOV TOVG Yo Hit KOADTEPY OIKN TOUG EMOYYEALOTIKY
anddoon. Edd ot amavtioelg eotiacav oty mpoomdbeia tov devbuvry va

EUTAOVTIOEL TNV 01000KAAN TOV HOONUATOV [E ETOTTIKA KOl VEX TEXVOAOYIKA UECA,
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OLYYXPOVIGUEVO HE TO. VED OgdOpEVOL TNG Kowvmviag, eEomAilovtag KoTtdAANAN TG

oyoMkég Ta&elg ko avapaduilovrog v ooty Tov Gyoieiov.

[Mopaxdto mapatiBevior oVTOVCIO ATOGTAGLATO OO TIC OTOVINGELS, TOV d0ONKAV

OTIG GLVEVTEVEELS.

Yuvévtevén 1. «H ovvepyaaio ¢ d1e080VIPIOG HE TOVS EKTAIOEVTIKODS TOD GYOAELOD
givau ayoyn otnpiletor arov auolfoio oefaouo Kol Kate GOVETELQ EIVAL TOAD

OTOTEAETUOTIKN

Yuvévtevén 2.« Yrapyer avvepyaoia kot Gswpw OTL EIVAL ATOTEAEGUATIKT] EPOTOV OIVETE

aueoo. Aban e Toyov Tpofliuocor

Yuvévtevén 3.«Ymapyer ovveyouevy ovvepyaaio. kou e1likpivig. Eivor modo

OTOTEAETLLOTIKI ».

Yuvévtevén 4. «llpéret vo. givor opyavmTiKoG, EDYEVIKOGS, DTOUOVETIKOS , ONULOVPYIKOG ,
LLE OPOLO. TO OTTOTI0 UTOPETL VO, UETAOLOEL OTOVG EKTOLOEVTIKOVS TTE VO, TO KAVOVY OLKO
TOVG KO Va. epYALovTol 1o, THV vAomoinoh Tov. Na axoiovbel onuokpatixés ,

OVVEPYATIKES TPOKTIKES KO VO OLOTHPEL OVEpOTIVO TPOCWTOY.

Yuvévtevdn 5. «Evog «amoteleouotikocy o1evBoving O1006tel ToIKIA0 yopoKTpIoTIKG,
0€ TOALG KO O10pOPETIKG. ETITEI TTOV OAANAOTOUTINPDOVOVTOL KO OAANAETIOPOVY KaTA
TEPITTWOTN TPOKEWEVOD Vo. ETITEVYOEL TO TPpoTdokwuevo omotéleaua. Tétolo
XOPOKTHPIOTIKG, EYODY VO, KAVODY TOGO UE TNV TPOCWTIKOTHTO TOD 01E0OVVTYH, 000 KOl lE

70 NYETIKO, TOV TPOGOVTA, TIS OPYAVAOTIKES KOL OLOIKNTIKES TOD IKAVOTHTECH.

Yuvévtevin 6. «Nai, v emoIOKEL UEGO. A0 THY TPOWONGH TPOTWY O100.0KAALOS KOl
XPNONS EMOTTIKAV UETMV, TO. OTOLO. FOUPMVODY UE TIG TOYYPOVES TATELS THS
raidaywyikng, oxkoiovBodv tig eCelileis e teyvoioyiag kou aoufadilovv ue tov

abdyypovo TpOTo {WNS Kol EPYOTLOS TTIC GUYYPOVES KOV VIESH.

Yuvévtevén 7. «To emoiwkel kKol TPOTPETEL TOV EKTOLOEVTIKO VO EVIGLEL 0TO UAONUA.
TOV TH XPHON NAEKTPOVIKMDV DTOAOYLITOV (OOTE VO, YIVETAL O10OPATTIKG, TPOTEIVEL TN
ODUUETOYN TE TEULVAPLO. KOL UEPIOES, TNV O.LIOTOINTN TOV TOLOAYWYIKOD DAIKOD O

TOPEYEL N TGYOAIKI TOV HOVAOON.
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AEYTEPH OEMATIKH ENOTHTA- IKANOIIOIHXH
MAGHTON

Méoa o pa oxoMkn téén, T0 TPMTO Kol KVPLOTEPO GTOLYELD, TO OTOI0 TPEMEL
va vdpyel Yoo vo emttevyfel - opaAn Asttovpyion TG EKTOLOELTIKNG SLOACKAAING
etvat to ovvaicOnua g Aveong Kot Tng EvyopioTNOoNG TOV ToUdOV. AVTO EVIAGGETL
OTNV €VVOL0 TOV «YVYOAOYIKOV KAILOTOG TNG TAENG», 6T0 omoio cuumeptlapupdvetol n
onpovpyia tétowwv, oyécemv HetaSh daokdAmv Kol pabntdv, ot omoieg EuvooHV TO
Oetikn aAAnAeniopacn Kot TV emikowvovio TV dvo mievpdv (Matcayyovpoc,

2003,171).

To Betikd youyoroykd kAipa onv oxoMkn téén, ennpedalel v pabnon tov
Todldy, aeod UOVo o€ €va TTEPPAALOV, TOL &lval JEKTIKO Yoo TOL ToUdLd KOl TIG
aVAYKEG TOVG, UTOPOVV VO AELITOVPYNGOLV OMOTEAEGUOTIKA KOl VO OTOKTIGOLY TNV

yvoon (Matoayyovpag, 2003,171).

To dnuovpyikd Kot TpocsodoPdPo mePPAALOV TG EKTOLOEVTIKNG SLodkaciag,
EMTLYYAVETOL LE TNV AVATTLEN VYDV JUTPOCOTIKOV GYEGEWV HETAED TV HabNnTOV

K0l TOL 00GKAAOD, 0AAG Kol LETOED TOV 1010V TV pHonTtdv.

Xoupova pe T véeg mpooeyyioelg g Ilawdaywywne Emotmiung, n mo
OmOTEAECUATIKY OdackoAa givol 1 padntokevpikn, avt) oniadr|, n omoia £oTidlet
T0 €VOLOQEPOV TNG OTO Todl Kot T ovaykes Tov. To mopadoclokd HOVTEAO NG
LETOTIKNG SWOUCKAAING amoppinTeTal Kot ovaOEIKVOETAL, TAEOV, N ndOnorn amd v
mpoomdHeilo TOV 010V TOV TAdIMOV Kot LEGO 0md TNV OLOOIKT] TOLG cuvepyacio. Avto
To KOO1oTA £vEPYONS OEKTEG KATA TNV OLAPKELD TG OOUCKOAMAG, EVAD TAPEAANAL, 1
eKTadEVTIKY Oladikocion yivetow L guydplotn pHe Tov Odokodo o€ poOAo omAov
BonBov, o omolog kaBodnyel ta Tad1d, dmov avTd elvan amapaitnto (Matcayyovpog,

2003,185-188).

Y& TEPINTOOT TOV TPOKLYOLV TPOPANLATA LE GVYKEKPIUEVOVS LaONTéG oTNV

OYOMKN TOAEN O EKMOLOELTIKOC OMOPEVYEL TOV (GAAOTE POAO TOL TIU®POV Ko
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EMOTPATEVEL TEYVIKEG, O 1 ov{ftnon poali tovg, ®ote va emtivbfovdv to. Omoln
nmquota cvumeplpopdc. Amod v dlayeipion g TaENG Aeimel o avTapyIGUOS TOL
d0OoKAAOL Kot mpiodoteitan 1 dnuokpatio Kot o gAevfepog S1AA0Y0G HETOED T®V
ponTov, oAAd Kol HETOED TOV HoONTOV Kol eKmodevtikov. Me dAlo Adyw
TETUYNUEVOG EKTTOOEVTIKOG €lvanl ekeivog, mov emutpémel TV avdmtuén Oetikov
YUYOAOYIKOV KApoTog otV Tdén kot 1 dwackaiio Tov yopaxtnpiletor ond toOv
poOnToKeEVIPIKO pOAO NG Kol TNV ovvepyosio Tov moudwv  petafd  Toug

(Motoayyovpag, 2003,185-188).

Ta moudid pe padnotakéc duokoAieg amoteAobv €va oNUAVTIKO TOGOGTO TOV
oLVOLOL TV HoBNTOV Kot Bo Tpémetl va Aapdvovtor Tévta VTOYT ot WTEPOTNTEG
touG. ‘Eyxet yiver amodextd, mAéov, MG € MOAAEC TEPMTAOGELS TO TOOWL LE
padnolokég duokoiieg avtipeTtomilovv cofapd TpofAnpaTa TPOGAPUOYNG GTNVY TAEN,
and amoymn GYoMKNG emidoonc, oaALd Ko cvumeplpopds. ['a avtd mpoteivetal Ko n
@oltnon Tovg oe €10IKA ooAgia, dmov Ba pmopel va tovg mapacyedel n KoAvTEPN
duvatn epovtida kot ekmaidevor. Otav avtd dgv kpiveTtan amoAvTmg avaykaio, T0Te
TPETEL VO AELITOVPYEL 1 cLVEPYOGio TOV SUOKAAOL TG TAENG HE SUOKAAOVS EOTKNG

ay®OYNG, 0ALG Kot pe ta Stoyvootikd kévipa «KEAYY» g meployng.

Eniong, elvon amapaitn n cvvepyaocio Kot emkovovio [LE TOVG YOVELG TOV
Tod100, OGTE Vo, OlapopemBet éva €100g d1dackariog, To omoio Ba etvor KOUHEVO Kot
poppévo e to ekbotote modl. Aapopetikd moAD dvokoAio Oa umopécer va
evoouatmdel 6to mAaicto ¢ tééng, 6mov T AR TadLd, TOAVOV VO KOATAKTOVV TNV

yvoon pe mo ypryopovg puOuovg (TCovpidoov, 2011).

Ymv mapodoa Epguva, ot ep@TNOEVTES, 0OV ATAVINGAY OTIC EPMTNCELS, Ol
omoieg NTOV GYETIKES e TNV MYeoiar TOL GYOAEiov KOl TOV POAO NG, KANONKOV va
OTOVTIGOVV GE EPMTNOCELS CYETIKEG LLE TNV IKAVOTOINGT TOV HoONT®V, TOl0 GUGTILLL
dwxeiprong ™g TaENG papprolovy Kot TG avTipetomilovy Ta Todtd pe padnotokég

OVOKOALEG.

Ye OMEC TIC OMAVINGELS TOV EKMOOEVTIKOV TO TPMOTO oTolXElo, TO omoio
avEPEPY, NTAV TOC TO OOl 6TV TAEN dOVAEVOVY GE OHAdES Kol eQaproleTal N
OULOO0- GLUVEPYOTIKN SO0CKOAlL 6TV TAEN. AVTO emTLYYXAVETOL LEGH OO TIG KOWVEG
JpaCTNPLOTNTES KOl TO oLy viold, To omoio Aapfdvouyv y®po 6To cyoieio Katd TV

dupketla Tov podnpatog. OAol o1 EKTOOEVTIKOL TOVIGAV TNV OMHOGio TNG Asttovpyiog
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™G opddog pésa otnv Taén, yopic va vrdpéel ovte por dNAwon yoo To avtifero,

ONAadN TNV TAPUOOGLUKT LETMTIKT O1O0CKOAOL.

Kamolot ddokarol onueiowcov, mwg 0ev aKOAOLOOVV €va GLYKEKPEVO
HOVTEAO O1000KOAMOG, OAAL TapoTnPOvV TNV AglTovpyio Tov kaBe TUNUOTOS Kot
TPOCAPUOLOVV TNV EKTOLOEVTIKT O1AOIKAGI0, AVAAOYO HE TIG AVAYKEG TOV LAONTOV.
AALotl amdvinoay, Toc 0gv PapUOLovV TOTA TOVE KAVOVES KATOI0L HOVTELOVL, GAAG
CLUP®VOVV  OTMCONTOTE UE TNV OUOOO-CUVEPYOTIKN) Ol000KOAi, HE TNV

aAANAETTIOpOON TOV HLOONTOV Kot TOV SAGKAAOL Yo aLTO Kot TV EQoprolovv.

21 ovvéxel OYETIKA pe To TpoPAnupata otn dwxeipton g Tdéng, ot
TEPIGGOTEPEG AMOVTNOELS €0TiOGOV OTNV ovlnmon pe To moudld To omoio Ta
TPOKOAOVV. Ymootnplymnke, Opwg kot 1 memoiBnom, Ot M mPOANYTM  elvon
amotelecpatikdtepn amd Vv Bepaneio pog achévelag kol 6t avtd pmopel va yivel e
™V €K TV Tpotépmv Béomion opiwv péca oy tdén. Xe nepintmon, mov avtd dev
amodidel kol dgv mETLYOIVEL 00TE M Od KOwov Tpoomdbelo pe TOLG Yovels, TOTE

{nreitan PorBeta amd Tov devbovvtn Kot ToV GYoAKSO cOBovAo.

Mo to YopaKTNPIOTIKE TOL TETVYNUEVOL OOUCKAAOL, E€lmmOnKo mToAAOl
YOPOKTNPIGUOL, OTMOC VO €IVOL VTOUOVETIKOS, VO €YEL YLOVUOP, VO EUTVEEL TNV
ocvvepyacia, vo glvarl vropoveTikdg kot dikaog. Emiong va déyetan t1g andyelg tov
pafntadv Tov Kot va givot avorytdg otov d1dAoYo, va ayamdel TNV SOVAELL TOV Kol Vo

epyaleton pe ToAAn Opeln.

Téhog o115 epwtoelg Yo Tovg pobntég pe pobnolokés dvokoreg OAOL Ot
EKTOLOEVTIKOL TMV GLUVEVTEVEEMY ONAMOOY, TMOG OEV £XOLV E101KN KOTAPTION TAV® GE
avtd 10 aviikeipevo. MaMota og KAmolo mepInT®moT EKTOOEVTIKOD EMAOONKE TS deV
&xet TOYEL va avaAdPel moté Téén pe tétoteg mepmrmdoelg Todwmy. [Iavtwg doot Exovv
oLVAVTINGEL TodLd, Tov avTIHETOTICOVY TPOoPA LT, OAOL TOVIGAYV, TMG EPAPUOLOVV

eEATOUIKEVUEVT] O1ONCKOALD, GE GLVEVVONGT LLE TOVG YOVELG Ko E101KOVG.

[Mapaxdto mopatifetor oVTOVCIN ATOCTACUATO OO TIS OMAVINGES TMOV

OULVEVTEDEEMV.

«Ilpoowmixa mpotiud vo. Tpoioufave yi’ avTov T0V A0Y0 aPIEPOV® TOAD Ypovo o€
OUOOIKES TVCNTHOEIS otV TALH , OTOV Ol Ko1voy KaBoplouo twv Kavovwv Kol

YEVIKOTEPO, OTO «OECLUO» THS OUCOOS TTE VO, TEPLOPLO® TIS TLOOVOTHTES TOPLLOCHG.
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Qoto00 o€ £V, UEYOGAO TYOAEIO OEV UTTOPEL VO, UNV EUPAVIGTODY TPOPANUOTO. 0LLC OVTA,
OVTIUETOTILOVIOL EVTOS THG OYOMKNG HOVAOAS KOl O EIVaL TOAD dofapés katobue Tovg

YOVEIGH.
«To mo onuavtixo vouilw , Twg eival To va teBovv Ta «OpLay.

«Evoiopépovoo,  Oswpa ot eivor n ovuuctoyikn ovaockolio. Ilpoormaba oe kabe
TEPITTWAN TOL ODTO EIVOL EPIKTO VO, ONUIOVPYD GLVONKES TETOLEG OTIS OMOLES Ol

nalfntég Qo ovuuetéyovy evepya, Ba. dnuiovpyovv Tpayuoza, Qo epyaloviar OUGOIKAY.

«H owoyeipion twv mpofinuotik@dy KaTaotaoemy 0G0V apopa. TovS UaONTES yivetal o€
010popo. emImedq. ZVYKEKPIUEVO, YVIVETOL HIO. TPWOTH TPOGEYYION KOl TPOTTADELD
ETIAVONG EVTOS TNG OYOMKNGS TALNS mopovoio. Tov vTEDVVOD EKTOLOEVTIKOD KO TWV
nobntov n tov pabnty kote wepimtwon. Epocov amarteiton, avaloyo ue tnv
oofapotnTa TG KOTATTOGNS 1] THV EXOVOANWILOTHTO THS TPOPANUATIKNG COUTEPIPOPI,
gumiéketon 1 owevBovan 1OV Oyoiciov kKou e Tpito Eemimedo o oVALOYOS TV
01000KOVTV. Xe 0OPapéS TPOPINUOTIKES KOTOOTAOEIS UTOPEL VO EUTAGKE] KOI O
2yolikog Zoufoviog mpokeiuévon va fonbnoer atny edpean oL0dwV yia Ty EXIAVON TOD

TPOPANUATOCH.
Ta wpofinuorta to Aove pe ov{NTHON LUE TOV/TOVS EUTAEKOUEVOVS UOONTECH.

Yuvevtevin 8. «O ekmaudevTIKOG TPETEL VO, EYEL X100UO0P , COPAPOTHTA KOL TPOTAVTWV
owkaroovvn. Na wpoormobel vo moparxolovlel ta. evoiopépovta Twv uobdnTwyv tov kot va

«OPOVYKPALETALY TIC OVHOVYIES TOVGS KO TIG OVAYKES TOVGH.

Yvvévievén 9. «Na éxer yiovuop, {wviavia kol TopPOcTOTIKOTHTO, VO, EIVOL EVYEVIKOG,
va. Tpoomoalel vo. KGvel To palnuo. pe tpoOmo EAKDOTIKO OTO. TOLOId, VO VOl KOAOS
OKPOOTHS OAAG K1 Alyo avatnpog otig mepimtwoels mov +omauteitol. Emions va Eyel
Oéinon Kou uepaxt yia ™) 0ovAELD TOV KO TAVW O OA0. Vo, ayora Ta. Toudld. Oswp ot

01001 OL0 TOL TOPOTOV® YVOPIGLOTO.

Yuvévtevin 1. «lowaitepes yvaoeis oev Exw, ouws omo v gureipio Oa EAeya ot eiuan
ovviBwe apketd emieikng e to. oudio, avtd. Eviiapépouar yia v 000 t0 00vATOV
KOADTEPY ovVEPYaoio. ue TOVS YOVEIS Tovg ka1l mpoomobw va elotouikebow N

0100.0KaALOL LoD, OTTOV QVTO EIVOL EPLKTON.
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Yuvévtevén 2. «doufavoviog vroyny Ty 1010ITEPOTNTO. TWV UAONTLOKDOYV ODOKOAIWDV.
AmevBvvouoote oto KEAYY kou avoloywe pe v oikn tovs mpotacy TpocopuolovUE
TNV O10AOKOALIO. KOL TNV GOUTEPIPOPT, UAS Kol TPOTTaBOvUE Vo EENYHOOVDUE KOl GTOVS

aAlovg nabntes va kataldflovv v ovokodia tovg wote va evioyBodv atn oucoay.
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TPITH OEMATIKH ENOTHTA-ANTIAHYEIY I'TA ATAPKH
BEATIOQYH EKITATAEYTIKON

Zo0Oue 6TV EMOYN TS YVAOONS, OOV YivovTol TEPACTIH GApOTA KOONUEPVA GE
oxéon ue avtd, mov Yyvopilope TO TPONYOVUEVO YPOVID. XE MO KOW®VIKA
npoypatikdtnTo, 1 omoia eEeAlooetal cuveymg, T0 oYoielo dev pmopel va peivel
OPETOYO, OAAG KOAEITOL VO EKGVYYPOVICTEL KO VO TPOGOPUOGTEL 6Ta VEX dedopéva.
Avt6 pumopel va yivelr pdvo av kévovv 1o 1010 o1 facikol EKTpOC®TOL TOV, ONANON Ot
EKTOOEVTIKOL Kot 0 d1evbuving, oe cuvepyacio Pe Tov ZyoAko cvuBovro. Méca and
TNV «ETOAYYEALOTIKN TOL aVATTLENY, AKOAOVOEL TNV emTEAEGT OPAGTNPLOTT®V, HEGH
amd TIG OMOlEG MOPAYETOL 1 YVAOON TOV HoONTOV 0AAE Kot Tov 1010V, KaOMOG dev

VIapyeL xpovikd onpeio, dmov 1 popewon propei va AdPet T€Log.

2V emPOpO®OT TOV EKTOOELTIKOV GVUPAALEL Kol 1 aAANAemidpaon Kot
emKowmvio. He GAAOVG GUVAOEAPOVLS TOVLG, HECH Omd TNV OmMOl0l 1 TPOCMTIKN
dwaokaAio pmopet va avéPet onuavtikd emineda. ['a v emitevén g empope®oNg
TOV 00CKAA®V, OPYOVOVOVTOL TPOULPETIKA KUPIMG GEUVAPLO, TO OTTOi0 KAAOVLVTOL VO
Tapakolovdnoovy, evd Yo Kdmowo 1 mapakoiovdnon eival vroypewtiky. Q61dG0 TO
TAICl0 ™G EMUOPO®ONG eMOEXET PeATIOOES KOODG oiyovpa eppavifel ko

opopéveg EekdBapeg duoettovpyieg (Aovkag, K.0., Y-X-)-

210 «AeKGAOYO TOV OMOTEAECUATIKOV OlELOVVIND, OM®G aVOPEPEL O
Maztoayyovpag, (2003), ocvumeptropupdveror 1 emdiwén ™G EMAYYEAUOTIKNG
AvVATTUENG TOV EKTOOEVTIKOD TPOGMTIKOD TOV GYOAEIOV. AVTO onuaivel, TOG VoG
devBouvtrg Ba mpémer va elvar oe Béom va @povtilel yio v «ovafadon» tov
J0OKAA®Y, TOPEYOVTAG GTO GYOAEI0 TNV dLVOTOTNTA YPNONS VEOV TEXVOAOYIDV KOt
péc®V, OAAG TOLTOYPOVA Kot TNV dLuVTOTNTA VL ETUOPE®BOHV EVTOG TOV GYOAEiOV

(Matcayyovpag, 2003).

‘Eva péco yia v a&loAdynon TV EKTaIdELTIKOV Kol TOVTOYpova Eva KiviiTpo
Yo VoL Yivouv KOADTEPOL EMOYYEALATIKA EIVOL O «OTOMIKOC PAKELOC ETITEVYUATOVY 1)
aAMig «portfolioy. ‘Evog Oeopndc, o omoiog Kataypaeetl TNV emayyeAUATIKN TOPEIR TOL
eKTOdEVTIKOD Kol TNV €EEMEN TOV 0TV TAPOSO TOL YPOVOL. ZTHYO0G, OTMG KoL TNG

a&oAOYNOMG TOV EKTOOEVTIKOV YeVIKA €ivarl 1 BeAtion g ddacKaAiog HEGo amod
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™mv eEEMEN TOV id1ov TOV dackdAov. http://www.pi-

schools.gr/paideia dialogos/prot axiologisi.pdf

2V tehevToio OpAO0 EPMTNCEMV Ol EKTOOEVTIKOL OTAVTNOAY GYETIKA [LE TO
0épa g empdpemoNg tovg, Tov pOAO TOL d1evBuvtn og aVTO Kot Yo To CHTNU TOL

portfolio, mg evdeydpevn TpakTik.

Apyikd ot mePLeGOTEPOL Omdvinoay, TG To Poackd KiviTpo Yoo TNV
EMUOPPMOT TOLG EIVOL 1) TPOCOTIKY TOVG PEATI®OON Kol AVTOEEEMEN, 1 AVAYKY] TOVG
va yivovtolr ocovey®mg koAvtepol. Kdmoiot onilwoav, mmg OAlo To mPosdvTa TOV
eKTadeVTIKOD GVVdEovTal otV BeTikn a&loAdynon Tov Kot 6Ty adENoT TOV HopimV
ToV¢ Ko dpa avénon tov mbavotntov doptopov. Yanpée kot po dNA®on evog
EKTTOLOEVTIKOD, OV TOVICE, TG OV LIAPYEL KovEva KivnTpo, T0 onoio va mBel mpog
mv empopowon. Ilavtog or mepiocdtepeg amavinoelg tovilov v avéykn yio

aVTOEEEMEN.

O porog Tov d1evBVVT 6 TOAAEG AMAVINGELS PAVIKE EVEPYOC, APOD KATO01
JdGOKOAOL AAVINGAV, TTOL TOVG TOPEYOVTAL OIEVKOAVVOELS Yol TNV TOpaKoAovONon
ocepvapiov, ta omoia opyavaovovtal and v I[lpotofdaduia exkmaidevor. Emiong
MA®GaV, TMG VINPYE Kot AAANAETIOPACT KOl e AAAOVG GLVOSEAPOVS TOVGS, 1| Omoin
etvon emiong emowodountiky. Ot cuvaviioelg pe tov XxoAkd XZvpPovio yo
KATO0Lg  eKadeVTIKOVG BewpnOnkav avaykaieg UOVO CE TEPWMTMOOCELS, OTOV

TPOEKLTTOV OKPOL0 TEPLGTOUTIKA GTO GYOAEIO Ko LOVO TOTE TPOLYLOTOTOIOVVTOL.

AmO ™V GAAN pepld, o€ OPICUEVEG AMOVINCELS avapepOnke, mwg Omola
TPOCTAOELD Y10 EMUOPOMOT) TEAEITOL, EYEL GOV ATOTEAEG A TNV STy XPOVOL EKTOG

GYOMKOV mpapiov Kol KATOLES POPES KOl TPOGMTIKY) OIKOVOUIKT {nptd.

Télog, oyxetikd pe to portfolio, o1 meplocdtepeg amdyelg Mrov Oetikég,
TovilovTag, TS 0M010¢ EKTAOEVTIKOC KAVEL GMGTA TNV OOVAELH TOV dgV €)Xl AOYO vV
avnovyet. Kdamowot 1o yapokmpioov avaykoio yw tnv epyacio tovg, Ovtag o
KavoOplo. TPOOTTIKY Kol Tapdyovta ovtoeSeAMENg Ko avtofeitioons. Evd vimpye
Kot 1 OAAN dmoym, mov tovile OTL givor évag Beopdg AyvewoTog Yyl TOVG

EKTTOLOEVTIKOVCE.
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[Mopaxdte mapotibeviol omooTAcHOTO OO TIC OTAVINGES, TOL d0ONKAV OTIg

OLVEVTELEELS.

Yuvévtevén 3.«Eviuépwon  yio  EmUOPYMDOELG..... KOl [EOO, OTO OPOOEIS  )io,

EVOOGYOAIKN ETYUOPPWAH Y10, TOVS EKTOLOEVTIKOVS TOV GYOLELOD Y.

Yuvévtevén «dievkolbvoviar o1 ovvadeipor va mapakxoiovBicovy ceuivapia wov

TPOYUOTOTOIEL 1] GYOMKN GOUBOVAOSY.

Yvvévtevén 4. «Nou, vmapyel avth n dvvaToTnTa, 0ALG OEV TOPEYETAL GUYVA, TOPO. UOVO
0€ OPYOVOUEVES COVOVINGELS EKTOS OLOOKTIKOD WPapLov AIYeS QOpES TO ypovo, &lte
ATUTO, OE TPOCWTIKES, AVETICHUES TOVOVTHOEIS UETOLD ODO-TPLOYV EKTOLOEVTIKDYV, OTOTE

t0 Beinoovvy.

Yvvévievén 5. «dvotoywg, katomv twv televtoiov aliayov oty vouoleoia, Oev
ovovtar moALG, KIVHTPO. Vio. OLOPKY EKTAIOEDOY, OVTE OPYOVWUEVH] OTO. TAGLOLO, EVOS
TOVETIOTHUIOKOD 10POUOTOS, OVTE GTOTY, OTO TAOLOLO TV oeuvapiwy. Avtibétwg, av
KOT010G  EKTOIOEVTIKOS Bélel vo moparolovOnoer KAmoio Jounuévo  mpoypouLe.
OTOVOWV, OVTO TPETEL Va. YIVEL 1S LApog Tov eEWOIAKTIKOD TOV YPOVOL Kal UE OLKO. TOV
éCoda, axoun Kair ov 10 TPOYPOUUO EIVOL GOUVOPES UE THV ELOIKOTHTA TOV KOl UTOPEL
apPYOTEPQ VO KAVEL YPHON TWV OTOKTHUEVWY YVWOOEWY Kol 0eCI0THTMV TPOS OPEAOS THS

EPYOOIOG TO

Yuvévtevén 6. « H avaykn yio. avtoelériln kou n xpoomabeid. pov vo unv poltove oe
0,71 Kl av Kavew. Ocwpd 0Tl €vag EKTOLOEVTIKOS OEV UTOPEL va. atabel ato ywpo e

EKTOLOEVANG O OEV ETUOPPOVETAL O10pKAS. TIpOKeiTan uallov yio. pio avaykn».

Yvvévievén 7. «O1 amodoyés dev amotelodv kivitpo yio. coveyn exmaidevon. H ayamn
OUWGS 1o To emayyeiuo kar n Oéinon yia Peiticoon givar ta fooikd KIvTpo, TOVAGY1GTOV

VLOL HUEVOLY.

Yuvévtevén 8. « Yrmapyer embouia. Aiveton miéov adeio aTovg OVATANPWOTES KOl OAG.

TPOCUETPOVTOL OE UEALOVTIKO OLOPIGUON.

Yuvévtevén 8. «Ortav n emilvon evos mpofAnuatos Cemepvaoel ta opia TS GYOMKNG

Hovaoas , arevBovouoate oty coufovio eite uéow s orevbvvipiag, eite omevbeiogy.
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YuveEvtevin 9. «Apketa ovyva emikoivwvolue e GALODS 0AOKAAODS UECH TOTIKWV KOl

ATOTTWV GOYKEVIPWOTED VY.

Yuvévtevén L.«Edav yopw uog Acitovpyodoav ot aliokpotikd to portfolio Ga rirav
aVOaYKOIO GVVOOEVTIKO Y10, TOV Kabe exmaidevtiko. EEallov motedw mwws o daokolog

OV 00VAEVEL Oev Eyel va pofnbel timoto. H sureipio pov owto pov gyetl osiéery

SOVEVTEVLEN 2. «UTOPEL VO dDTEL APEVIIS UL KOLVODPYIO, TTPOOTTIKH 0TO OLOGOKOVTA, O
OTOIOG UTTOPETL VO TPOPAALEL TO EPYO TOV, APETEPOD VA, TOV OWTEL GTTO UOVO TOD KIVHTPO
VIO TEPOUTEPW PEATIOON TWV OPAOEMV KOL EVEPYELMDV TOV TOD OEV OTOOELYONKay T000

OTOTEAEGULOTIKESY

Yvvévtevén 3. «Kado o nrav va yivetor aAld dev eiuoote EKTOLOEVUEVOL Y10, AVTON.
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YYMIIEPAXMATA-XYZHTHXH

Onwc avaeépel n Kipkryavvn, eivar moAd onpovtikdc o poAog tov dtevbuvn
0TO GYOAEI0 KOl OVOTTOOCEL KOL TNV £VVOLLL TOV «UETOCYNLOATIOTIKOD NYETN». Onmg
avaeépel «O 6pog «ueTaoyNUATIOTIKN Nyecio» (transformational leadership) eionyOn
and tov Burns (1978, 2003) ota khaocikd tov £pya «Hyeoion kot «METOUoYNUATIOTIKN
nyecion. O HETACYNUATIOTIKOG NYETNG 00MNYEL TO. ATOUO. OTN GLVEPYOUSIO Kol TNV
aAAnie&aptnon, kabmg 6ot pali Tpoomtabovv va TeTHoLY €va Kowd oKomd Kot Vo

avadlopOpPOGOVY TV «OPYUVAOTIKT KOLATOVPOY.

210 Y®OPO TOL GYOAEOVL, O UETACYNUOTIOTIKOG MYETNG €lvol OUEPOANTTOG,
€0610Y0G KPLTNG, KaBopilel Tovg 6THYOLS, TIG TPOGOOKiES, TIg dadIKacies, empepilet
Kot avafétel og KOs HEAOG GLYKEKPIUEVN epyacia, cupfovAiedetol Ta PEAN TPy amd
TIG OMOPAGELS, 0ivel 6TO TPOSOTIKO TN dvVATOTNTA Vo CLUPAAAEL GTN SOUOPPMOT)
TOV ATOPACEMY KOl TEAOG EKQPALEL EUTPOKTN CLUTOPACTACT] GTO VANPECLOKE Ko

npocmikd Toug (nmuota (Lipham 1982, DES 1989, Kavtag, 1997).

[Iavo oto Oépa NG HETACYNUATIOTIKNG MYyesiog vmapyel pion TOwiAio
EVVOLOAOYIKOV Tpoceyyicewv ot oxetikn Piphoypapia. Qotdco, ot Poacikol
TOPAYOVTEG TNG EVVOLOG TOV LETAGYNUATIGTIKOV NYETN PoaiveTon va givol: To yapioua,
TOL EUTVELGUEVO KivTpa, To VvONTIKG epebicpata, 1 eEQTOMKELUEVT] PPOVTION TOV
TOPEYEL, Ol EKTOKTEG QUOPBEG OTO EUTAEKOUEVA LLE TN GYOAMKN HOVAda TPOGOT, M
dwxeipron pe e€aipeon (nAadn| pe tn ¥pPNoN OPYNTIKOV EVICYDCEDV KOl TILOPLOV,

otav ta Tpdypota Tnyaivouy otpafd) Kot 0 01KovoUKOg erierevBepiopoc.

H Bacucodtepn mapapetpog g HETOCYNULOTIOTIKNG NYEGIOG EVaL TO OPOLLO TOV
nyém. To Opapa €xer oyxéon pe T onpovpyia, TV emKowvmvia, T dEGUELON, TNV
avamtuEn Kot TV oAAay”n Kot eivol EKeitvo Tov Pmopel va S1opopomooeL Evay NyETN
and éva pavatlep. Evog petaoynuatiotikdg nyEtng tpocsoavatoAiletal Tdvto Tpog v
aAdayn, LECM TNG GLVEYXOVG £EETAOTG KOl ETOVEEETAOTG TOV EKAGTOTE CLVONKMOV KO
TPOG TNV avalNTnomn vE®V duVATOTHTOV, MCTE VO, VITAPEEL OVATTLEN GTOV OPYOVIGUO
(Bass & Avolio, 1993; Curr, 1996; Debra & Pahal, 1999; Lashway, 2003)
(ZtniPaxtdrng, 2006: 51,53-55)»(Kipxryévwn, 1.x.)-
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H Kipkiyidvvn mapdriinia tovilel mog «ooppova pe tig opyés e A.O.IL,
VILAPYOLVY, EMIONG, SLOPOPETIKA MYETIKO GTLUA: TO CLTAPYLIKO, TO GUUUETOYIKO KOl TO
oTVA TG evouvapu®onc. To NyeTikd GTLA TOL oNuEPIVOD NYETN TPENEL VA, SLoKPiveTO
a6 moloTikd ototyeio. O nyétng mpémetl va eivar TpodBupog va agloroyel 1o d1kd Tov
OTLA KOl VO KAVEL TIG amapaitnTeg dAAOYES OTAV OLTO OTALTEITAL, (MOTE VO UTOPEL VoL
petooynuotiCet tov  opyoviopd tov. To MYETIKO GTVA NG EVOLVAUMONG
OVTOTOKPIVETOL TTEPIOCCOTEPO OTOVG O1ELOVVTES GYoAeiwV, d1OTL 0 d1eLVBVVTNIG OV
OtB€TEL AVTO TO GTLA givol avoryTdg OTIg 10éec TV AAl®Y. Avabétel eEovaia Kot
dtver avtovopios otovg ekmoudevTiKOVG. Evepyel ¢ eyKvpvaotig kot HEVTOPOC.
Xpnowonotlel kupimg v avayvopion g apolpn. EvBappivel toug exmaidgvtikong

va maipvouv amoedoelg modtnrocy (Kipkrydvwn, x.x.).

Emiong, n aArayn g xowvmviag gival té€tota, mov 0€tel véeg avayKes Kot yio
10 oOyypovo oyoieio. Xoupwva pe tov BAayo (2008), «o HETACYMUATIGHOS TNG
oLYYPOVNG KOWVOVIOG GE KOV@VIO TNG YVAONG, SIOUOPOOVEL VEN dEGOUEVO KOl GTOV
XDPO TOV EKTOOEVTIKOV GLGTNUATOV, TOV KaAOVVTOL TAEOV Vo evBuypappictody, Le
TIG OOUTNOELS TOV KOP®OV KOl Vo, S1CPAAICOVV TOGO TNV KOWMVIKY] EVGOUATOON
TOV TOMTOV 0G0 Kol TNV dVVOUIKY] £vTaén Toug oty ayopd epyaciag. To mpoPAnua
eupaviCetoar Waitepa 6TOVG VEOLS, Ol OmOiol, TNV TAPOVGO GLYKLPIL £pyovTat
AVTILETOTOL UE €Vl VEO Kol AKP®G ovTaymvioTikd mepiariov. TTavtwog BéPato etvar,
OTL € TIC PayOaiEG KOIVOVIKOOIKOVOULKES OAAOYEG TTOV GLVTEAOVVTOL GTNV EMOYN HOG
10 péAAov Ba eaptdrol amd TOV TAPAYOVIO «yVAGCT» KOl KOTE CUVETELD OO TOVG

Beo00¢ oV dapopP®VoLY To TAAIcL0 amdkTnong e» (BAGyog, 2008).

H idw ovyypapéac cvveyiler emonuaivoviag «e&icov PBéPato eivor ot otV
EMOYN HOG TO EKTOOEVLTIKA TPOPANLOTO OATOLTOVV GUVOAIKOTEPES Kol GLVOETOTEPEC
TPOceYYIoELS, YeYOVOS, Tov emPBAAAEL TNV KN oAy KOOEPOUEVOV OVTIANYEDY,

HeBOd®V Kol SLOdIKOGLDV, aKOuT Kot o€ Oepelmon (ntipata.

Q¢ &K TOVTOV Ol OVERTVYUEVEG YDPES VIOYPEOVVIOL VO EKGLYYPOVICOLV TO

EKTOOEVTIKG TOVG {nTNHOTO LE PAcIKOVG AEOVES AVAPOPAS:

o) TNV ONUOVPYIN EVEMKTOV EKTOOEVTIKMOV OOUMVY, IKOVOV VO EMTOEXOVTOL

ovveyeig aAlayég Ko
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B) Vv eykabidpvon UNYOVICUOV Kol  SLOOIKOCIDV — UNXOVICU®V Kot

SLOOIKOG LDV EAEYYOV Ko OILGPAAOTG TNG TOLOTNTOG TNG TAPEYOUEVNG EKTTAIOEVOTG.

v euponaikn &voon £xovv avainedel moArég mpmtoPoviieg Yy TOV
EKGLYYPOVIGUO Kot TNV avaBaduion g ekmaidevong, evad TapdAANAa oVOTTOUGGOVTOL
EPEVLVNTIKEG OPUCTNPLOTNTES HE OKOTH TNV ONovPYio KOW®V SEIKTMOV TOIOTNTOC, LE
TOVC 0TO10VE EMOIDOKETOL LETAED AAA®V, 1 OLOCPAAICT) TNG TOLOTNTOG KOl 1| GUYKALOT

TOV EKTOUOEVTIKMOV GLUGTNUATOV TOV KPOTOV-UeA®V» (BAdyog, 2008).

ToviCetan, pe GAAo AOY0 avTd, TOL KOU Ol TEPICGOTEPOL EKTALOELTIKOL
AvEQPEPAY OTIG GLVEVTELEELS, OTL T oMpEPIVE dedopéva HETARAAAOVTAL GUVEYMG, AP

KOl Ol EKTOOEVTIKOT TPEMEL VAL TPOGOPUOLOVTOL KO VO, ETLOPPDVOVTOL OOLAKOTTAL.

Av16 toviletan ko and v Zon Homavaooy, (2008), n orola oyetikd pe v
EMUOPPMOOT TOV EKTOOELTIKAOV avapépel To e€Ng «H empudpewon, o omoladnToTE
LOPON NG, 0POPA TIG YVAGELS ,TIG 0eE0TNTES KO TIS OVTIANYELS TOV EKTOUOEVTIKAOV
Kot €€l O andTEPO 6TOHYO TN PeATimon Tov Epyov Tovg. Amapaitntn tpodndOeon yio
Vv emruyia g elval va oyedtdleTon pe OpoOLg EMOTNUOVIKOVS, pe PBdon chyypova

dedopéva TG EKTAidELONG EVNAIK®OV Kot TNG Oempiog TpoypopuidTmv.

Mo v koAbtepn mOWOTNTO TNG TOPEYOUEVNC EKTOIOEVONG, TPEMEL VO
Aoppdvovtor voOYN GLYKEKPYEVOL TOPAYOVIEC. XTNV GUVOOO, TOV £YIVE OTN|
Avooafova, mapovcldotnkay deKaEEL Tapdyovteg aSloAdYNoNG NG TOLOTNTOS TNG
wapeyopevng ekmaidevonc. O mivaxog eaivetar mapakdto avtovctog (Bafovpdkn,

KOy AX-)-
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IMivakag 1: Or Aexachr Aeixiec [owpac

Katnyopia

AriKteg

Embooeg

—_—

- Mabnpoauka

2. AvayvVoUTIKES IKavoTTeg

3. Oeukég Emotnpeg

4. Teyvodloyieg 1v [Anpogpoptov Kat tov Emxowvovioy

(T.ILE.)

5. Eéveg Noooeg

). l&u\v‘é‘n]l(l oL pavBavery

6
7. Ayoylj tov nolin

Emtoyia ka
peTapaot)

8. Eykatdaleupn) tov oyoleiov

9. OMoxA1pwor) Touv devtepov Kixkov g B/Opuag

Exnaibevong

10. Zoppetoxt) oy Tpropadpa Exnaibevorn

Hapaxkolotbnor g

OxOMKIG eKnaibevong

1 LAS10A6ynon kKat opydavnor) )¢ oxolkIjg exnaibevong

12, Zoppetoxn] 1ov yovéav

IT6pot kat Sopég

13. Exnaibevor) Kat Kataption eKnabeutoy

14. Zoppetoxt) oy Hpooyodn] Exnaibevor)

15. ApOpée pabnev ava nlextpovikd vnoloyotr)

1

or

). EKnandevniki] Sandvr) ava padnug

Daivetar, OTL oTOL KPUINPL GLYKATUAEYOVTOL KOl T ETUOPO®CY] TOL

EKTOLOEVTIKOD KOl 1) OPYAV®OGCT TOV OYOAEIOL, OAAG Kol 1 damAvn YpNUAT®v M M

OOV EYKOTAAELYN TOV GYOAEIOV KoL 1) ¥PION VE®V TEYVOAOYLDV, OPAGELS, TOV Eivol

OAeg oV €VOVVT TOV dleLBLVTY.
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H Aettovpyia evdc oyoreiov yio vo, UTOpPECEL VO KOTAOTEL EPIKTY|, TPETEL VO
katevBuvetol amd v nyecia tov devbuvn. Onwg eldape otnv avdivon g Epevvag,
HEC® TOV CLVEVTELEE®V, OAOL Ol EKTALOELTIKOL TOVIGOV TOGO GNUOVTIKY gival m
ouvvepyacio Toug pe Tov dievbuvty Tov oyoieiov, 6to omoio epydlovtav. Ereonpavay
0 kabévag Eexwplotd, 6Tl N AAANAETIOPAOT] EKTOOEVTIKMVY Kot d1evBuvTy| Asttovpyet

ooV KOTOADTNG 0TV 01000KaAI0 TOV HLafnUaToC.

e OAEG TIC ATOVTIOELS TOV EPMTNOE®V, EMIONG, PAVNKE, TMOC TO TAPAOOGIUKO
LOVTEAO TNG UETOTIKNG Odackaiiog Exel ekdelyel amd to cLYYPOVO GYOAEi0, apPov
oMot ot ddokarol dNAwcav ,Ott gpapudlovy to padnToKeVIpkd HOVTEAOD, PE TNV

OLLOOO-CLVEPYUTIKT S1OUCKAATN.

Emiong, 6Aot ot dackadol, o1 0moiol cuveEPYAGTNKOV YAPLV TNG EPELVOC,
e&nynoav kot gaivetal 1660 onuavtikd poro mailel n W106VYKpAGia TOL 1010V TOL
EKTAOEVTIKOD PECH oTNV TAEN, Yol TNV SLOXEIPIOT NG, Yo TNV EMIALGN SLUPOVIDV
KO OTOQLYN EVIAGEWDV, Y10 TNV KATAAANAN OVTILETOTION TOV TSIV LE HOONGIOKES
dvokories. To oyodelo Oev amoteleiton omd €vo dropo, oAAd eivor g opdoo
avOpOTOV, GLUTEPIAAUPAVOLEVOV TOV HOONTOV, TOV EKTOOEVLTIKMY, TOV d1evbuvni
Kot OA@V EKEIVOV TOV TOPAYOVI®V, TOV EUTAEKOVTOL GTNV EKTAUOEVTIKY| dtadikacia,

Ommg glvorn Yo Tapddetypo o LyoAkdg XOUPovAog.

Apa n gdpvBun Aertovpyio tov givar €§looppdmnon TOAADV TOPAYOVI®V.
‘Evag oyolkog otevBuvtig Bo mpémel va TPYlodotel v cuveyn ETUOPP®OT| TOV
EKTTOOEVTIKMV, KATL TOV OT™G €ldape cvpuPaivel, oAAG Oyl 6€ OAEG TIG TEPMTMOGELS.
Eniong n ovpPouin tov ewikov oavlpdmomv ce OOCKOAEG TEPMTMOGELS, OOV
cuvavtdrtol Kdmolo modi pe padnolokés OLoKoAleg 1| TPOPANUATO GLUTEPLPOPAC,

YEYOVOG, TOL OAOL 01 EKTTALOEVLTIKOL TOVIGAY, TMG EPAPUOLOLV.

‘Etol pe yvopova to moudl kou Tig avaykeg tov umopel vo cvotabel po
EKTTOOEVTIKT] OO0OoKOAD OmoTeEAECUOTIKY, 1 omoia Ba yapoaktnpileton amd To
Today®YIKA TG otoryeio. Xe autd peydio poro mailel o dievbuvtng Tov Gyoleiov, o
0m010¢ SUOPPDOVEL KOl TOV YOPUKTPO KOl TNV TOAITIKE TOV, TOLG GTOYOVG KOl TO
opapa Tov. Me kévtpo tov podnm Kot Tig 101TePOTNTEG TOL KOBEVOS Kol £6TIALOVTOG

070, TAG o PeATIOVETAL CLVEXDC N OOOKTIKT TPUKTIKY, EIVOL SUVOTY| L0 OVGLOGTIKY
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dlmadoy®ynon TV Todlmv, agod o Bactkdg pOAOG TOv Gyoieiov Eykerton otV

KOAALEPYELD TNG TTOdElOG TV HoONTOV.
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[TAPAPTHMA
EPQTHXEIX XYNENTEYZEQN
ANTIAHYEIS I'lA HI'EXIA

1. Oewpeite 611 VAGPYOLY LYMAOL GTOYOL (OpOLLE) YL TN GYOAKT LOVADQ GTNV
omoia epyaleote;Av vou motoi ivar avtoi;

2. Xoag &yovv 0wbel 0dnyiec Yo TV LAOTOINOT TOV TPOYPOUUATOV GTOVOMV
YEVIKOTEPQL;

Av vou motég etvan avTéc;

3. Ymdapyet cvvepyasio Tov dievbuvt pe 10 TPocmkd Tov GyoAsiov; [16co
OmOTEAECLOTIKT TN Bempeite;

4. Oeopeite TOG Y10 TNV OVTILETOTIOT) TPOPANUATIKOV KOTACTAGEMV TPEMEL VAL
yiveton pe opadtkny AMym amopdcemv; Zoppaivel avtd oto oyoreio cog;

5. Tlow yapaxtmpiotikd Oewpeite 6TL Tpémet va £xet £vag dtevhuvTig Yia vo
xapoKTnplotel "amoteAesLaTIKOG";

6. Emduwkel o dievbBuvtig ) dtapkr| PerTimon g TotOTNTOC TOV EKTUOEVTIKOD
£pyov mov apEYEL T0 oxoAeio; Av vail o€ TO100G TOUELS;

7. Tiveton dikonog Katapepiopds TV EpYOCIMV TOV 0POPOVV T1 GYOAIKT| LOVASQ,;

IKANOIIOIHXH MAOHTQN

1. Avalntdre gukoipie Kot avonTOGOETE TPMOTOPBOVAIES Y10 OMOTEAEGLOTIKTY
ocvvepyosio peTa&d Tov padntav; Av vai pe mold tpdmno;

2. Tlog dwyepileote Ta TPOPANUATO CUUTEPIPOPAS TV LOONTOV GTO YDPO TOV
ooAeiov;

3. "Eyete ovykekpipévo chotHo Stoxeiptong e TaéNg cag; Kot e TL KPLTHpLo
Stpope®dnke avtd;

4. Tlowd motebete OTL mpEMeL va elval Ta YOPUKTNPLOTIKA YVOPICUATO TNG
CLUTEPLPOPAG EVOS EKTALOEVTIKOD KOTA TN SLAPKELD TNG EKTALOEVTIKNG
dwdkaciog; [Towd amd avtd Bewpeite OTL KaTéYETE;

5. Twg dwyepileote moudid pe pabnoiakég dSvokories; Eyete yvooeig mavem og
oVTOV TOV TOUEN;

6. Tlowov tpodmo didackariag Oa yapaktnpilote wg evolapépov; YAomoteitot
KAmmg 6TV T4EN 00,
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ANTIAHYEILY I'IA ATAPKH BEATIQXH EKITAIAEYTIKOQN

1. Yrdpyet n dvvatdtnta cu{\Tnong Kot avTOAAAYNG OTOYEMY CYETIKA [LE TNV
eKTadEVTIKT SladIKoGia;

2. Xg molég mepumtmaoels Dempeite avaykaio T cVVOLEALXYN HE TO GOUPOVAO
exnaidevong; Exete ) dvuvatdmra avti étav to embupeits;

3. Tlow xivntpa cag divovtal yio dtopkn ekmaidevon);

4. Yrdapyet emBouio yia mopakorovOnon cepuvapiov; Av vai totd eitvor to
kivntpa; Av oyl ool elvar ot Adyot;

5. Ymdpyet dtevkoivvon amd 1o dievfuvin yio v TapoakoAovnon cepvapiov;

6. Ilowd eivon  yvoun cog yio to portfolio tov ekmoudevtikov;
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