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2N UVNU TOV TOTEPO LOV. ..



Evyopiotieg

Me v ohokAnpwon avtig g Amlopotikny Epyoaciog Oa nfela va gvyapiotiom
Oepud tov emPAémovta kabnynt pov k.Ilavred] Txkhd oAAd Kot Tovg KaONyNTEG
KOl GOULPOITNTEG OV GE OVTO TO UETATTUYLOKO TPOYPOLLLLOL, Y10 TNV GUUTOPEVCT] TOVG
pali pov og avTo «To TALIdY YVOCE®MY Kol EUTEIPLOV,

Emiong, 6a Bsha va guyoplotiom omd Kapdldg TNV OKOYEVELD LoV, TO 6OLLYO LoV
IMévvn ko toug yovg pov Twpyo ot Iavayiotn, yworl yopic v apéplot
CLUTOPACTOCT, TOVS O Ba NMTav SVVATO Vo OAOKANPADOCE® TIC UETOMTUYIOKES OV
OTOVOEC.



H Tomwn Avtodwoiknon petd tov Kaimkpatn
&
Ov arhayéc mov emépepe oty llepropépera AtTikng

Inpavtikoi Opor: Ilpoypoppo  «KoAlikpdtne», Anuocwo  Atoiknom, Tomikn
Avtodoiknon, Néo Anuocio Mavartluevr, [epipépeia ATTiKng

IHepiinyn

To TIIpdypoppo «Kodlikpdtne» amoterel v mo  wpdoeatn mpoondbeia
avadIoPYAVOoNC Kol EKGUYYPOVIGHOV NG Anudctog Atoiknong, ™oTe vo KOTOoTEL
OTOTEAECUOTIKOTEPT] Ko Vo EEMEPAGTOVLV Ol advvapieg mov 1 yapoaktnpilovv. To
TPoNyoLUEVO cvoTnuo ov glonyOn pe to [pdypappa «I. Kamodiotprocy dev &iye
OUVOMKO YOPOKTPO, OVTE KOTAPEPE VO AVTOTOKPIOED OTIG OMOUTNCES Kl MG €K
TovTOL NTOV Ovarykaio va avtikataotadel. Me tov «Kallikpatn» té€0nke o o1dy0¢ TG
ATOKEVIPWOONGS, TNG £EVYiavong TS Avtodtoiknong kot g e£otkovounong nopwv. Ot
aAlayég mov ewonyOnoav kwnbnkav mpog v kotevbuven tov Néov Anuodciov
Mévatlpevt. Ot Bacwotepec petappuduicels tov mepthappdvovv ) peioon tov
Aqpov, ™ Béomon g Ileprpépelag ¢ devtepoPaduiog Avtodioiknong Kot Tnv
amoKEVIPpWON HEGH TV  Amokevipopéveov  Awoiknoemv. EmmAfov, aAlayéc
elonyOnoav otig exkAoykég puvbuicels, otov Topéa ToL avBpomivov duvapukol, TV
Noukav Ipoocodnwv Anpociov kot Idiwtikod Atkaiov, kaBdg Kot 6To OUKOVOULKE TG
Avtodioiknong. INUOVTIKEG NTaY KOl Ol LETOPPLOUICELS avaPOpIKA LE TO CUGTNUO
eAéyyov ko emomteiog. ZuvoAkd, n aglohdynon tov «KoAiikpdrn» delyvel Tmg oev
EXEL aKOUN QEPEL €1G TEPAG TOLG APYIKOVG GTOYOVLS Onpovpyiog Tov Ki, €Tol, 1
tpé€xovoa kuPépvnon efetalelt v avabedpnorn tov. Télog, avapopikd pe TNV
[Teprpépera Attikng edvnke twg ol véeg puBuioelg tov «KaAAikpatn» dev Katdpepay

va eumed®mBoHV 1IKAVOTONTIKA, EVED OPIGUEVEG LEVOLY OKOUT OVEPAPLUOGTEC.



The Local Government after the “Kallikratis Plan”

&
The changes it brought to the Region of Attica

Keywords: “Kallikratis” Plan, Public Administration, Local Government, New

Public Management, Region of Attica

Abstract

“Kallikratis” Plan is the most recent effort of reorganization and modernization of the
Public Administration in order that it would become more efficient and overcome its
weaknesses. The former system introduced with the “I. Kapodistrias” Plan had not an
overall character neither managed to meet the requirements, hence it was necessary to
be replaced. “Kallikratis” set the goal of decentralization, rehabilitation of the Local
Government and cost savings. The introduced changes followed the direction of New
Public Management. “Kallikratis” main reforms include the reduction of
Municipalities, the adoption of Regions as the second-degree Local Government and
the decentralization through Decentralized Administrations. Additionally, changes
were introduced concerning the electoral settings, the field of human resources, the
Legal Entities of Public and Private Law, as well as the economic management of
Local Government. Important were, also, the reforms concerning the control and
surveillance system. All in all, the evaluation of “Kallikratis” shows that it has not yet
achieved its initial creation goals and, thus, the current government is considering its
revision. Finally, as for the Region of Attica, it seemed that the new settings of

“Kallikratis” have failed to be well established, while some still remain inapplicable.
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KE®AAAIO 1

EIXATQI'H

Me yvpovo v Tpocstascio ToL YEVIKOD GUUPEPOVTOS KoL TNV EEACPAAICT] 10OPPOTNG
OLKOVOUIKTG Kol KOWVMVIKNG 0VATTUENG Yo TO Aad TOV, KABE Kpdtog viobetel To dkd
TOV GUGTNUA JOIKNTIKNG opYydvmong. [Ipdkettal yio ToVg TPOTOVG Le TOVG OTOIOVG
opyovmvetol 1 e£ovaia mov aokel n Anuocio Atoiknon, wote va meptiapPdvel to
OUVOAO TNG EMIKPATEONG KOl Vo, €MAVEL TO. TPOPANUOTA TNG KOWMVIOG KOl NG
noArteiag, mhvtote vd 1o mpiopa tov Kpdtovg Akaiov (Koiptldyrov, 2005). Tpeig
elvat ot Yevikég HOPPEG TMV GUOTNUATOV OLOIKNTIKNG OPYAVOONG: TO CLUYKEVIPOTIKO
OUGTNO, GTO OTTOI0 KVUPLOL OPROIOTNTA AoKOVV To. dpyava TG Anuoctag Atoiknong,
OV €OPEVLOVY OTNV TPWOTEVOLGA, EVD TA TEPLPEPELOKA Opyava meplopilovtal otnv
GOKNOT EKTEAECTIKMOV OPUOSIOTHTOV: TO OTOKEVIPOTIKO GUGTNUA, GTO OMOio TNV
ATOPOCIOTIKY OPLOSOTNTO OGKOVV, TEPAV TOV KEVIPIKMV, KOl Opyova TG dtoiknong
mov Ppiokovial oTNV TEPIPEPED: KOL TO CLOTNUO OLOIKNTIKNG OVTOO10IKNONG,
CUUP®VO, LE TO OO0 EVa LEPOG TMV SLOIKNTIKMV LTOBEGE®V TiBETON MG appodOTNTA
opYAVOV N KPOTIK®V, TOL QEPOLV OIKN TOvg €vBvuvn Kot pe Pdon Tov TOMKO

YOPOKTNPO OVTOV TOV LTOBEGEWV YiveTal AOYOC Y10 TOTIKT awTodtoiknom (0. m.).

INa v mepintoon ™ EAAGdoc, 10 Zuvtaypa oto apbpo 101, mov apopd
SLOIKNTIKY OMOKEVTP®OT], 0pilel OTL «1| dloiknom Tov Kpdtovg opyavodvetor cOpQova
LE TO ATOKEVIPMTIKO cvotnuoy (mapdypagog 1). TTio cvykekppéva, opiletor 6Tl TOL
TEPLPEPELOKA OPYAVA OIGKOVV OPHOSIOTNTES Yo TIG LIWOOECEIS EVIOC TV opimV TNG
TEPLPEPELAG TOVG, EVD TA KEVIPIKA Opyava dlvouv TN YEVIKN kotevBuvon Kou givorn
EMUPOPTICUEVA L€ TO GLVIOVIGUO KOL TOV €AEYYO VOUIUOTNTOS TOV TPAEE®V TV
TEPLPEPELOKAV 0pYavev (mapdypapog 3). Téhoc, onueudvetonr OTL «1 OOIKNTIKN
dwipeon g Xbpog Spope®VeETOL Pe PAon TG YEMOIKOVOUIKES, KOWVMVIKEG Kol

OLYKOWVOVIOKES GLVONKESY (Tapdypapog 2).

Me Bdomn, Aowmdv, TG KOIVOVIKO-OIKOVOULKEG GUVONKEG TNG TPONYOVULEVNG OEKAETIOG T
molteia EKpve OTL givar amopaitnTn 1 aAlayr] TG O10IKNTIKNG O0ipESNC TG XDPG,
KaBmOG Kol 0pIoUEVAOV aPHOSIOTHTOV TV 0pYyavev e Avtodtoiknong. I'a to Adyo
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avTO TPOoYMPNGE 6TV LwoBETNoN ToL VoL 3852/2010 pe titho «NEa ApYITEKTOVIKT
™G AvTodl0iknong kot g ATOKEVIPOUEVNG Al0IKNoNG», €LuPLTEPA YVWOGTO ©G

[poypappa «Korikpdtno».

1.1 Epgovntiko gpatnpo - MeBodoroyia - Aopn

Q¢ epeuVNTIKO EPOTNUO 1] TAPOVGSO epyacio BETEL TNV Katoypagn Kol avdAvon Tov
petoppuduicewv mov €pepe oty ednvikny Anuocwo Awoiknon to I[Ipoypappa
«Korkpdney. Emmiéov, kpivetar oxomyo va e€etachel pio pedétn nepintoong,
£T01 AOTE VO, TEPLYPAPOVV GTNV TPAEN Ot €V AOY® 0ALNYEG KO TPOG TO OKOTO avTd
emA&yOnke n Ieprpépero Attikne. Qg mpog ™ pebodoroyia mov Bo axorovOnOei,
avtn) eoTidlel otn PiPAOYpaPIkn Epevva e YPNOT QPEVOS, TPMTOYEVAOV TNYDOV Kol
Katd Kupto Adyo NG oxeTIKNG vopobeoiog, Kabdg kol TV aTOAOYIK®V eKBEGE®V
VOU®V KOl OQETEPOV, OEVTEPOYEVAV TNYOV cvumepthapfavopévav apbpwv Kot
EMOTNUOVIKOV ovoAdcewv. o v kotd TOo duvatOv TANPESTEPN KOALYN TOL

0épotog Bo cLVOLAGTOVV £YKLPEC TNYEG, TOGO EVTVTES, OGO KO AEKTPOVIKEG.

Avopopikd pe TN dopn G, N mopovoa HEAETN Ba ywplotel oe mEVTE KEQAAMLN, €K
TV omoiwv 10 Tp®To Ba givor N Ewcaywyn 6mov mepthapPdvetar to Epevvntikod
Epdmupa n pebodoroyia ko m doun, 1o Oegvtepo  Bo mepthapPaver opiopéveg
EI0AYOYIKEG OVOPOPEG OYETIKA pe T Anuoocta Atoiknon, to Tpito Oa mapovcidlel v
Tomkn Avtodioiknon mpwv ko petd 1o [pdypappa «Kariukpdng» kot to tétopto
Ba eotidlel ot perétn mepintwong. [To avaAvtikd, 610 0e0TEPO KEPAANLO aPYIKAL,
Ba oplotel 1 évvola ¢ Anuodciag Awoiknong kor o TapovolacTovy To POctKd
YOPOKTNPLOTIKA TNG, KAO®DG Kol 01 GVYYPOVEG GTPATNYIKEG TPOCEYYIGEIS GTOV EV AOY®
Topéa Kt axoun, Bo yivel o GOVIOUN 1GTOPIKN avadpopun TNV EAANVIKN Anuocta

Awoiknon.

> ovvéyew, oto Tpito kePAilato Ba peretnBel o mponyovuevo oyxdov cHoTNUA,
yvooto kot o¢ [poypappa «lodvvng Kamrodiotprocy, kot Bo mapatebodv ekeiveg ot
adLVOUEG TOV TTOV TEMKE GUVEPBOANY GTNV OTOPOCT OVTIKATAGTAONS ToL. 'Enetta, Oa
TOPOVCIOGTOVV 01 AGYOol dnpovpyiog Kot ot 6TdYol Tov TEOMKAY Katd T S1aUOpP®on

tov «KoAhkpdtn», kabBdg kot ot peTappvOUicel; mov €61 yaye o1 Ol0IKNTIKN



dwipeon g yopag, otn ovotaon TG Avtodloiknong, ote Opydva Kol TG
OPLOOOTNTEC TOVG, OTIG AVTOOIOIKNTIKEG EKAOYEG KOt 6To {NTHOTA YPNLOTOSOTNONG.
Ewwn avagopd Ba yivelr, axdun, oto cvotnua eAéyyov kKot gmonteiog ¢ Tomikng
Avtodoiknong. EmmAéov, Oa a&odoynbei n epappoyn tov Ipoypappatog péypt kot
ONUEPQ, TOPOVCIALOVTOC T OETIKG Kol ToL ApVNTIKE TOV amoteAéouaTa Kot, TEA0G, Oa
TOPOVCIOGTOVV TO. oTolyeio. ekelva mov Kabiotovv tov «KoAlwkpdtn» poyAd
EPAPUOYNG TV VEéwV HOVTEA®V NG Anupdéciog Awoiknong yw v eAANVIKN

TPOYLATIKOTNTOL.

Y10 térapto Kepdiaio, yio m peAétn mepintoong g Ilepipépelag Attikng Oa
KOTAYPOQOLV Ol 0AAAYEG TTOL onuel@OnKay pe Tov «KaAlkpdtn» pe medio avapopas
1660 TV PO meprpepelokn Onteio (2010-2014), 6co kot v tpé€yovsa. Il
ovykekpléva, Boa eEetacBoiv o1t aAlOYEC OTIC OPUOOOTNTEG T®V OpYdvev, 1
avadtopopeouévn oxéon g Ileprpépelag pe v Kevipikry Awolknon kor 1
owovoptk] g  Opactmpdtra. Ilopdiinio, 6Oa  mapovciactobv  GTOKEIN
a&lohdynong g mopeiog TG véag HeTapphOoNg KATA TO TPAOTU XPOVIO. EPUPLOYNG
™mc v v Heprpépeta ATTikng péca amd Ta oToLyEion EPELVAG TOL TPOLYLOTOTOINGE M

towa 1 [eprpépeta.



KEDAAAIO 2

Ewsayoywkés Mapatnpioerg

2.1 Opropdg ko XapaKTnploTika Tng Anpociog Awoiknong

H évvowr g Atwoiknong kot wiaitepo ™ Anuoctag Awoiknong dev emidéyeton
OMOKAEIOTIKA Kot HOVO  €vov KOG  OmodekTd OpIoUHd, OAAGL Ady® NG
TOAVTAOKOTNTAC TNG £XOVV KOTA Koupovg VITApPEEL TOAAEG epunveieg Tng. MdMota, TO
€0pog G évvolag glval TOG0 PeYdAo mov KaoTd EVKOAOTEPO Va. TNV EENYNOELS TOPA
va v opioelg (Kernaghan, 2010 oto Aderibigbe & Olla, 2014). Apywd, ®¢ Tpog TV
ETOLOAOYIDL TOL OpOVL OTNV EAMMNVIKY YA®GGH, M Oloiknon ovvtifetolr amd v
TPOOEST «ILI» KOl TO OVCLOCTIKO «OTKNGT» Kol 0popd TN GLVTHPNON, TN Olayeipion
Kot ™ pépuva yuo tov oiko (Koving, 2001 oto 'ewpyiov, 2012). H dwoiknon apopd
NV eVEPYELD TOV «OLOIKEIVY, dNAON «n S1eHOLVON TOL GUVOAOL TOV OPYDV LG
YOPAG, TN OSLOIKNTIKY VIOdipeSN TS, KOOMG KoL TNV Opydveon Tng LIodSipeoNS
avtney. Ilpodxertar ovolaotikd oo éva cvotua dtokvBépvnong (IapBevomovro,

1997 oto I'ewpyiov, 2012).

O L. D. White (1926: 2 oto Waldo, 1968) édwoe évav amd TOLG TO YVOOTOLG
opwopovg G Anudciac Atoiknong, oOUE®VO HE TOV OMOI0 OVTH a@Opd «Tn
dwyeipion avOpOT®V Kol VAIKGOV TPog TNV ENITELEN TOV GKOTMV TOV KPATOVCY. ZTNV
évvolo. ¢ Anuooctag Awoiknong pmopodv va evtayBobv mévte otoryeio: mpmTOV,
aQOPA L0 GLVEPYOTIKT TPOSTADELN G dINUOGLO TAAIG10* SEVLTEPOV, KOAVTTEL KOIL TOVG
TPELS KABOOVG -EKTEAESTIKO, VOUOOETIKO KOl SKAOTIKO, KOOMG Kol TG HeTald Toug
oyxéoelg tpitov, otadpapatilel Kaipto pOAo TN SIUUOPP®OT TG ONUOCIOS TOAITIKNG
KOl 0O €K TOVTOV OOTEAEL KOUUATL TNG TOMTIKNG S10d1KACI0G TETAPTOV, SUPEPEL OE
onuovtikd PBabud amd TV WOTIKA O10ikNon: KOl TEUTTOV, GLUVOEETAL GTEVA UE
TOIKIAEG 101MTIKEG OUAOES KOl OIDTEG CYETIKA [LE TNV TTAPOYT LIANPECLOV TPOG TNV

kowawvia (Nigro, 1970 oto Marume, 2016).



Ot mapoamdve oplopol amoTeEAOVV EVOEIKTIKA TTOpAdElypaTo, a@oy o E0VTANTIKA
napdBeon kobiotator advvartn. Qotdc0, Ol VIAPYXOLGES E€VvOlodoThHoES Ba
UTOpOLGaV Vo Sloy®ploTovy o€ 000 yevikéc kartnyopies. H mpotn €§ avtov
ypnowonolel tov 0po Anuocia Awoiknom pe v €uputeEPN €Vvold GTNV OToid
meplopPdvovtor ot OpacTnPlOTNTEC TNS VOUODETIKNG, TNG EKTEAEGTIKNG KOl TNG
dkaotikng e&ovoiac. H dmoyn avt) vioBembnke and tov Woodrow Wilson, tov L.
D. White, tov Marshall Dimock, tov F.A. Nigro ka1 tov Pfiffner. Avtifeta, n debtepn
KaTnyopio opiou®dv avtihappavetor t Anuoctia Aoiknomn vrod po o 6TeVY| £vvola
oOUE®VO, PUE TNV ool TEPIAAUPAVEL HOVO TIS OPACTNPIOTNTES TNG EKTEAECTIKNG
e€ovoiag. Avt v droyn vrootpiEav ot Simon, Gulick, Ordway Tead, Fayol kot

Willoughby (Marume, 2016).

Yvveyilovtog pe o YopaKINPIoTIKA TG Anpoctag Atoiknong, ovca o ToALOdoTITN
Evvolo evEYEL TTEVTE OLOPOPETIKOVS YOPAKTNPEG: O TPATOS APOPA TNV EVOMUATMOOT),
Vtd TV €vvola 0Tl 1 Aloiknon mpokeévoL vo Bertidoet ko va eEopboroyncetl o
SOKNTIKO GVOTNUO XPEWELETAL VO EVOMUATMOOEL GTOXEID 0O OAOVG TOVE TOUELS TNG
KOWOVIKNG {ong, O M eKmaidgvuoT, Ol LANPECIEG KOWMVIKNG Tpovolug K.0.- O
Je0TEPOG YOPOKTAPAG TNG €Vl TOATIKOG, 0oV omoteAel éva medio g Emotung
™G Atoiknong mov ennpedleton GUESH 1 EUUESO OO TOATIKOVG TOPAYOVTIES, KATL
oL yiveTow EUQPOVEC oV avaAOYloTEL Kavelg OTL 0 ONUOCIOG TOUENS EMOUDKEL
SLLPOPETIKOVS GTOYOVG AVAAOYD LLE TO TOATIKO KOOESTMG TNG YDPUG TNV Omoia
Aewovpyel: évag akoun yopoktipag TG oxetiletar pe TV mowKilopopeio, opov
nepthopPdvel Becprovg TOG0 KEVIPIKOVG, OGO Kol TOTIKOVE LE IKOVOTNTO VAIKT), OAAL
KOl KOW®VIKY): €TOUEVOS YOpOKTNPAS TS Anuoctog Awoiknong eivar avtodg g
TOAVTAOKOTNTOC, OEGOUEVOD OTL GUYKEVTIPAOVEL GUYKEKPIUEVA GTOLYEl dlaryElplong o€
SPOPETIKOVS dNUOGIOVG TopEls, Om®G M €KTOIdELON, O TOMTIGHOS M Vyeio K.GL.-
TEAOG, €VEXEL EVOV YOPOKTPA GLVOETIKO, VIO TNV €vvola 0Tt vwoBetel peBOOOVS Ko
Bewpiec amd dSrapopeTikd media, |LE YOPOKTNPLOTIKA TOPAOELYHOT TNV KOWV®OVIOAOYia,

TNV OKovoua, Tn oToTIoTIKN Kot tnv epyovopia (Guta, 2012).

2.2 IIpog pio. amoTelecnoTIK Apuocio Aloiknon



Me éppaomn otic evmabeIEC TOV ONUIOVPYEL 1] TOPAOOCLOKT YPOUPEIOKPATIKT O101KNoM
Eexivnoe €va véo O1eBvég pedlo OV  OTOCKOTOVGE GTNV  AVOOIOPYAVMOT) TNG
Anpocuog Atolknong, LETOPEPOVTIOG GTO EMIKEVIPO TNG TPOGOYNG TOLG TOUEIS TOV
Owovopkmv kot Tov Mdavatluevt (Lampropoulou & Oikonomou, 2016). 'Etot, ota
€\ ¢ dekaetiag tov 1970 ko otic apyég tov 1980, ékave v epedvion Tov to Néo
Anuoaio Mavar{uevrt (New Public Management), o mpoxtiky mov Pocileton oty
nemoifnon 0Tt eketva ta epyadeiat TNG O101KNOMNG TOV YPNGUYLOTOLOVVTOL GTOV WOIOTIKO
Topéa pe emtvyio, Bo pmopovoav va xpnoiomonfovv avIicToyo Kot 6Tov dNUdcto.
Emowoketan, €161, n peytotomoinon g amodotikdtntog TG Anuoctag Atoiknong
péca amd v viobétnon opydv Topdpolwv pHE ekElvov mov epoapuolovv ot
EMYEPNOELS KoL TNV €YKOTAAEWN TOL Beumeplavod AGKapmtov ypaQelokpaTikod
povtédov. Ta Poowdtepa yopoktnpotikd tov Néov Anuodciov Mdavarlpevt
mepAapBdvouy TNV avénuévn mPOGoYN OTNV OTMOTEAECUATIKOTNTO GE GYECT UE TO
KOGTOG, TOV TPOCAVATOMGUO TPOG TOV TMEAATN KATO TNV TOPOYN LANPECIOV, TN
drolknon avBponivov dvvapikov, Tov EAeyxo amddoong Kot TV aSloAdYNon TV
arotedeopdrov (Kapucu, 2006: 887-892). Xe avtifeon pe 10 ypOoQEOKPOTIKO
Hovtéro, to omoio akoAovbel BpayvTpdOEGO TPOYPAUUATIONO, OTATIKY 6TOY00EC A,
OKANPY| 1EPaPYIKN doUn, UN HETAPOPE OPLOOIOTHTOV Kl EUPOCT GTOVG TUTOVG, TO
Néo Anuoocio Mdvatluevt mpoypoppatifer  pokpompdbeopo Kot SLUVOUIKA,
Kabiepdvel amdn doun kor ekyopel appodidtreg (Miyaiodmovriog, 2003 oto
Aompiong, 2013).

Mio GAAN GOYYPOVY TPOKTIKY] TOV £QOPUOLETAL GTOV WOIMTIKO Kol £Yel peETOPEPDE]
010 ONUOGLO Topén pe eEAPETIKG amoteléopato givon N Adwoiknon uéow Xtoywv
(Management by Objectives). TIpoxkettal yio éva cvotnuo dtoiknong mov «PBacileTon
oTNV TAOTION TOV GTOY®V GOV HECO QENONS TNG TOPy®YIKOTNTAS. Me AAla Adya,
évag opyavioprdg Ba ivor mo emttuynpévog, av OAEG o1 Tpoomdbeleg Twv epyalopévmv
1OV Yivovtal TPog TNV 1010 KatevBuvon Kot cuvOEoVTaL Yo va Tapdyovy £va GUVOAO,
Yopig kevd kot dumAdoia wpoondbeio» (Denish & Palmer, 1998: 363). Xta Poacikd
YOPOKTNPLOTIKG OVTOV TOL HOVTEAOV TEPIAAUPAVOVTOL 1) CUUUETOYIKN 6TOY00EGIN, N
OUVOEDT TOV EMUEPOVG GTOY®V LLE TN GTPOTNYIKN TOL OPYOVIGHOV, OAAL KOl UE TIC
avtopoBEc, n avabBedpPnon TG 0PYOVMOGLOKNG ATOd00TG Kot 1) EULPACT) GTOV EAEYYO

Ko ) pérpnon (6. m.: 364).



Mio axoun omd TG ONUOVTIKOTEPES OTPUTNYIKEG PeATioong TV mopayOUeEVOV
VANPESLOV TOL ONpoGiov Touéa amotehel N Aroiknon Olikng Ilowotnrog (Total Quality
Management). Tlpdkeitor yoo pol TPOKTIKH cuveyovs PeAtioong Kot aAloyng mov
oToXevEL oTN peylotomoinon g olog, Ommg TV avtihapuPdvetor ekeivog mov
ATOAAUPAVEL TIC VINPECIEG, OTNV EVOLVAUMOT TOV TPOPANUATIKOV SL0OIKAGLDV,
OAAG KOl OTNV TPOCTOGIO TV dVVATOV CNUEI®V, Yo VO, UTOPECEL O OPYOVIGLOG VoL
OTOKTNOEL AVTAYOVIOTIKO TAgovEKTa. Kol og avtd 10 poviého n €uepacn diveton
OTNV OMOOIKN €PYOcion KO TNV €vEPYO GLUUETOYXN OAOV TOV EUTAEKOUEVOV LE
yvouova ) BeAtioon g moldtToc, TNV E0TINCT GTNV 1KOVOTOINGT TOV OVOYK®OV
TOV EVOLUPEPOUEVOL, GTI ANYN ATOPAGEMY GTN PACT OVTIKEIUEVIKOV OEO0UEVOV KO
HETPNOEWMV, KOOMOG Kol 6TV apocimon g dloiknong otnv tototnta (Mnéoila-Bnka,

2008: 119-120).

2.3 Iotopwn avadpopr] TG EAANVIKN G ANuociog Aoiknong

Iotopikd n mpoomabeio cuykpodOTHONG ™G Anudcilag Aloiknong cvumintel pe
OLYKPOTNON TOV EAANVIKOV KPATOLG, M omoia Eekivnoe pe v deiEén tov Imdvvn
Koamodiotpro ot yopa, 10 1828. O Kamodictplog dwaipece v emikpdreia o 13
Tuquota, 7 oty Ilehomdévvnoo koar 6 ota vnouwd, kabdg ko oe Emapyieg, mov
nepteAdpPavay  Tlodewg, Kopeg kot Xopud. ITo ovykexkpyévo, ta Tunuato
OmOTEAOVGAV OLOIKNTIKEG TEPLPEPELEG KOl O0IKOVVTAY amtd £vov EMITPOTO TNG
KvuBépymong, o omoiog eixe v voypémon va ekteAel TIC doTtayég TG Kot v TV
ninpoeopel yio 6Aa ta Bépata g meprpépeldg tov. Ocov apopd v Tomkn
Avtodioiknon, o KvBepvnmg e&€dmoe tov «Atotkntikd Opyaviopd tov Tunuatwvy,
mov pvOule ta oyetikd {ntmpota (Aompiong, 2013). Me v élevon tov OBwva kot
tov Avtifaciiéov 10 1833 cvotdfnke 10 Tpdto Ymovpywkd XZvppovito, to omoio
arotelovvtal and 7 I'pappoateieg pe mpoiotapevo tov «Ipappatéa e Emkpateiogy.
Tnv 010 mepiodo ekdOONke oepd AwTaypdtov oyetikd pe m piobodocio, tov
dopopd TV MUOGI®V VTOAMA®Y, TOV KOOOPIGHO TOVv £pYAciov mpapiov, VM
KabepdOnie Kot o cHotnua aglordynong 6cov epyalovtav ot Anuodocia Atoiknon.
Ot mopamdve pobuicelg otdyevay ot ONUIOLPYIC HIOG OTOTEAECUATIKNG KOt
Aertovpyikng Awoiknong, m omoia o kdAvmte TIG avdykes yio TAEN, acEdAEln,

exmaidgvon kot dikorocvvr (Mvilmvorodiov, 1998 kot Acmpiong, 2013).



H npd mepiodog petd v yhieion 1ov Zuviaypoatog Kot Ty KaEpwaon g apymns
g OldKkpiong tTov eEovoidv vnpée TePI0d0C CNUAVTIKOV OALAYDV GTO XDPO NG
Anpociog Aroiknong. Ot ev Adym petappubuicelg apopovcay 6e BEpata Tpoaymymy,
apoPng, kabme kot dopopuod TV ONUOGI®V LIOAANA®Y KOl T GLYKEKPIUEVO,
Oeomiotnke OtTL Yoo va Oloplotel kovelg oto dnuocto touéa ypewdletar va €xel
oopuminpocel to 18° £tog g nhikiog tov, va éyel TNV eAAnViKn 0oyévela Kot
armolvtipo Tvuvaciov. To 1877 kabiepdbnke m HOVIHOTNTO TOV ONUOGI®V
vroAMAwv, 10 1884 €kd0ONKe 0 TPDOTOG VOHOG OYETIKA pHe TNV OEOKPOTIKN
OTEAEY®WOT TOL aVOPOTIVOL dLVAIIKOV TNG Anpdciag Aloiknong HECH EG0YMYIKOV
Sy®viopov, evd ot vopol mov Becmiotnioy wg to 1909 atdyevay oty edienyn Tov
TEAATELOKDOV OYEGEMV Kot TNG €EAPTNONG TOV dNUOGIOV VTOAANA®Y OO TO TOAITIKA
Koppato. Metd 1o xivnua oto T'ovdi, Eekivnoe o véa mepiodog yioo T Atoiknon
otV EALGSa. Ot véor vopolr mov ymeiotnkav kabiEpwcsay v TpdGAnY”n dNUOGimV
VROAAMA®V e aloKpaTIKG KPUTPle, 1 HOVILOTNTA TOVG KOTOXLPOONKE HE TO
Yovtaypo tov 1911, evéd v dwo mepiodo ocvotddnkav véa Ymovpyesio: [ewpyiag,

Epmopiov kot Biounyoaviog, Zvykowvoviav kot [lepiBdiyewng (Aotpiong, 2013).

Onwg eivar Aoy, 1 mpoonddeto petappvduiong g Atoiknong avactdldnke Kotd
mv zepiodo tv dvo Ilaykoopiov IloAéumv, apov n EAAGSa ocvppeteiye otig
eunolepeg ovppdéels. H petamodepkn mepiodog yapokmpiotnke opyikd, omd v
TPOGTADELDL TTOUAKPVVONG atd TOV ONUOGLO TOREN OAMV OGMV €OV GLVEPYAOTEL e
toug ['eppovote katd v mepiodo g Katoyng (6. m.). EmumAiéov, 10 droukntikod
oLOTNHO OKOAOVONGE TNV KOTEVOLYVON TOL KPATIGHOV KOl TNG TPOCTATEVTIKNG
owovopikng moAtikng (Pagoulatos, 2003 oto Lampropoulou & Oikonomou, 2016).
Ot Onuoctleg vanpecieg OMOTEAOVCAV  UEYOANG KAIUOKOAG — YPOPEIOKPATIKOVS
UNYOVICHOVS, TOL AETOvpyovSaV ot PACT TLUTIKOV KOVOVEOV Kol OlodIKOCIMV,
VIOTAGGOVTOS E0VTOV GTOV GUEGO EAEYYO TOL TOAITIKOV GUGTHUOTOC. XLVVOAKA, 1
Anpooio Atoiknomn ftov onUovTiKé cuYKEVIP®TIKT, BaciloTay og 1epapyIKéc oYE0ELS,
VOLIKO opuoMcpd Kot éva oOvOETO GuVOLACoUO VoUWV Kot Kavovey (Lampropoulou
& Oikonomou, 2016). Qg mpog 1t ObpOBpmon TG 0VTOdIOIKNONG HETA TNV
anelevBépwon, N yopo Ppébnke dwpepévn oe mévie Levikég Al0IKNGELS, 01 Omoieg
ouvTopo avtikataotdOnkay amd 17 avrimpoowrneie TG KvPépvnong pe évav 1
TEPLOGOTEPOVG VOUOUG M KAOe pia. Qotdc0, avTég Edmaav kot moA T Béon ¢ oe
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I'evikéc Aowmoelg, 1 owdikacios KATApynong Kot ETAVIOPLONG TOV  OTOi®MV
ovveylomke péypt to 1955, ondte ko kotapyndnkov optotikd (Avdépovomoviog &

MoaBovdakng, 1988).

Katd v mepiodo mg Awktatopiog, ot Zvvtayuatapyes Kahiépooov 10 Beopd tov
Emtpomov g Aloiknoemc, 0 omoiog tav EMPOPTIGUEVOS LE TN OEVEPYELL EAEYY®V
Y. QOVOUEVO KOKOOL0TKNONG, £vag 0EGUOC TOV ¥PMCILOTOMONKE Y10 VO OTOTEAEGEL
éva €idog voppomoinong Tov KaBeoTMTOG, VA TAVTOYPOVO KATAPEPVE VO EAEYEEL
amOALTA TOVG TOATEG. AVOQOPIKE pe Tov aplfd TV HOVIL®Y dSNUOGT®V VTOAANA®V,
oVTOG TAPEUEIVE OYETIKA oTaBEPOG KaTd T ddpketa g Entaetioc (Aompiong, 2013).
Metd v ttoon g Xovvtag kot v eykabidpvon g I EAAnvikng Anpoxpartiog, 1
KuPépvnon g Néag Anpokpatiog £dmwoe EREUCT GTOV EKONUOKPAUTIGUO TV OEGUOV
Kol Tov ONuOclov Topén, MEC® NG €KKaOAplon Tov amd TOLG VOUOVLS TOV
eMKpATNOOY KATA TN AKTATOPIO KO TOL OVOPOTIVOL SUVAUIKOD TOV GUVEPYAGTNKE
pali mc. EmumAiéov, wobiépwoe 1t Onpotiky yiAm®cca oto  dnuocio  Pilo,
AmTAOVGTELOVTOG £TOL TN YAMOGGO TOV ONUOCIOV £YYPAP®V. Q0TdG0, 1 TOATIKN
TPOGANYENDV KOl HOVIYLOTOMCE®MY Y10 TOATIKOVUG Adyovg ocuvveyiotnke (Aompiong,

2004).

Koatd ) dibpkela tov ovo kuPepvntikdv tov Onteidv, 1o [TAXOK npoonddnoe va
TETOYEL TNV €VPVTEPT dvvaTth EVTaEn KOl EVEOUATOON 0T0 ONUOGL0 TOUEN EKElV@OV
TOV KOWOVIKOV CTPOUATOV Kol KATNYOPLOV TOL Bempovvtol AyOTEPO ELVONUEVOL,
EVD TOVTOYPOVA KIVONKE TPOg TNV KATELOLVGT TOV SLOIKNTIKOD EKGVYYPOVICUOD Kot
0V gkdnpokpatiopov. Ewdikdtepa, peimoe T S10tkNnTiKn epapyic, KOTOPYDOVIOS TIG
Kopvpoiec vVroAANAIKES Pabuideg kol gykabBidpvoe €va unyavoypoaeikd cvLOTNUO
TPOGANYEWDV avOPOTIVOL SUVAUIKOD e «HOPLaKd» Kpttipla. Avti 1 puduon, dpme,
elye ©¢ amdppola TNV TEPALTEP® OVATTLEN TEAATEIOKDV CYECEMV €1¢ PApog TV
TUTIK®V KOl OVGLOGTIKOV TPOCSOHVTIOV KOl TNG 0mdd00NG TV ONUOGI®mV VITUAANA®Y,
vrepdumhacidloviag pe tov tpdémo avtd tov apliud Tovg, Ywpic va vrdpéel Kot M

avtiotoyn Peitimon og eninedo vanpecidv (0. w.).

Ot endpeveg 000 dekaetieg yopaktnpiomKay ond TPOSTADEIEG EKCLYYPOVIGHLOD -
wwoitepa petd 10 1996- kot eEgvpomaicpoy TV BeoCU®V Kol TOL  OOIKNTIKOV

ovotnuotog. Ot peETappLOUcELS TOV TPAYUOTOTOONKAY ATOTVTMOVOLY TN GTPOPN|
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mPog TIC 10€eg Tov Anuoctov Mdvatluevt (Ue YOopoKTNPLOTIKO TOPAdEYHo TN
onuovpyia tov Kévipov ESvmmpétnong [HolMtov ot Pdorn ¢ Aoyikng tov one-
stop-shops), aALd Kol TPOG OKOVOLIKG HOVTEAD TEPIOCOTEPO (VED) (LAeAehOepaL.
[Mopaiinia, m Evpomaiky ‘Evoon ¢ évag 1oyupds €Emtepikds mopiyovtog
OLVEBOALE OTNV TPOGUPUOYN OTNG EAMNVIKNG ANuociag Aloiknong o€ Kowvovg
Kavoveg kot oadkacieg (Lampropoulou & Oikonomou, 2016). And 1o 2010 won
Emerta, N KMUOK®OOT TG ONUOGLOVOIKNG Kpiong kat kpiong ypéovg mov £minée v
EAMMVIKY] owKovopio amoTédece Tov PaciKO KIVNTHPLO TOPAYOVTIO Yo TV EI0QYMOYY|
VOYKOOTIKOV TPOCOPUOY®OV 6€ OAa Ta emimeda g Atoiknong. Adym ¢ peyding
TMEONC OV OIGKOVGE 1 OIKOVOUIKT GUPPIKVMGT Ko 1 goPapr] ATtdtnTa, 0 ONUOGLOC
Topéag  tomoBeTnOnke  OTIG  KUPlEC  WPOTEPAUOTNTEG TAOV  OTOLTOVUEVOV
petappvbuicemv, ooueova pHe TIG omoieg emPANONKav OpOucTIKEG UEIDGEIS GTO
uéyebog, 10 €0pog Kot To KOGTOVG TOV. 26TOGO, TAPA TV OVAUEVOUEVT aOENOT TG
OMOTEAECUOTIKOTNTAG, Ol OTOYOlL Ogv emrtedyOnkav Kol ta viobetovpeva HETPO
odfynoav puovo ce Ppayumpoecuec dNUOGIOVOLIKEG PEATIOGELS, EVM TO QOLKA TOVG
OTOTEAECUOTO. OEV KOTAPEPAY VO OVIILETOTIGOVV TO E0MTEPIKE TPOPANUATO TNG

Anpooiag Awoiknong (6. m.).
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KE®AAAIO 3

Ao tov «Kamodiotpra» otov « KaikpaTn»

3.1 lpoypoppo «Ioavvng Kamodiotprac»

3.1.1 'evika

To Ilpdypappa «lodvvne Kamodiotplagy eionydn oty eAAnvikn Awoiknomn to 1997
pe 1o vouo 2539/1997 pe titho «Xvykpotnon ¢ IlpwtoPdbuiag Tomkng
Avtodoiknong» Kot amotélece pio  omd  TIC  ONUOVTIKOTEPES  OLOIKNTIKEG
petappvbuicelg ¢ MetamoAitevong (Maiotpog, 2009). H avacvykpdtnon g
Tomkng Avtodioiknong té€dnke tn d€d0UEVT] XPOVIKT GTIYUN ®G ovaryKondtnTo Adym
¢ moivdidonaong towv OTA, mov eixe ¢ emaxdiovbo v advvapio Tovg vo
avtaneEEA0ovy amodoTikd otnv amocstoAn Tovs. o cvykekpéva, {ntuata elyov
OVOKOYEL OVOPOPIKA LE TOV TOMTIKO TOVG POAO, AGY® TNG OVOTOTEAEGHOTIKNG
TOMTIKNG EKTPOGMTNONG TOV UIKPDV YOPLDV, OVOPOPIKE LE TO O10IKNTIKO TOVG POAO,
€€ atiag TG adLVOUTNG TOPOYNG EMAPKMV VINPESIOV TPOG TOLG TOAITEC Kot TEAOG,
OXETIKA HE TOV avomTLELKO TOVG POAO, aPOV 1 CUUUETOYN OTIG OUOIKOGIEG TNG
TOTIKNG KOl TEPLPEPEIKNG ovamTuéng vanpéav meplopiopévec. Tavtdypova, 1
molvdtdomacn TS AVTOd0iknong AEITOVPYOVOE OVOCTOATIKA GTNV  OTOSOTIKN
a&lomoinon TV 0IKOVOUIKMV Kol ovOpOTIVEOY TOpwVv ToV ONpociov topéa (Avdivon

tov [Ipoypdppartog «I. Kamodioctpiag»-Ymovpyeio Ecwtepikdv, y. x.).

‘Eto1, n petappObuion €0ece wg otdyo ™ onuovpyio pag oyvpng Tomikng
Avtodioiknong, kavig vo oxedtdlel kot va, eQaprolel TOMTIKEG TOTIKNG AvATTUENG,
OaALG Kot VoL TAPEXEL GTOVG TOATES OMOTEAEGHOTIKEG Kot avafadoléveg vanpecieg,
Y va givor og Béom Aol va amolapfdavovv T id1eC TOOTIKA VLANPEsieg &ite
KOTOIKOVUV € OOTIKA KEVTIPO £1T€ otV TEPLPEPELa KoL TNV emapyio (XatinmavteAng K.
., 2008: 50). Zopepwva pe Tov apuoddlo Yrovpyd Ecotepikdv Kot apyttéktova Tov
[Mpoypdppatog, A. IMomaddmovro, ot kKvpdtepor ot1oxor 0L  «Koamodiotpron

TEPILOUPAVOLV: TOV EKCUYYPOVIGHO TOVL SLOIKNTIKOD GUGTNUATOS TG XDPOS, OAAG Kol
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TOV TOTIKOV TOALTIKOV GLGTHUATOC, LECc® TNG avafadiuong tov poiov tov OTA kot
TOV OIPETOV TOVG: TN ONuovpyio ovclactik®v mpoimobécewv mote ot OTA va
ATOAOUPEVOLY S1O0IKNTIKNG KOl OIKOVOUIKNG OWTOTEAELOG TO CUVTOVIGUO TOV TOTIKMV
ONUOGIMV eMEVOHGEDV OVAPOPIKE e £pY0 LTOSOUMY Kot eE0TAoHOV: TV gvioyvon
TOL OLVOLIKOV TNG TEPLPEPELNG, DOTE va. emTeLYDel dapKkng Kot Prdoiun ovamTuén
TOGO G€ TEPLPEPELNKO, OGO KOl GE TOTIKO EMIMEDO" TN SPAVELDL OTN dlaYEIPLOT TOV
OLKOVOULKADV TOP®V KoL TOV EAEYYO TNG TOMKNG £E0V0TAG, £T0L DOTE VA dAGPAMGTEL
1N VOUHOTNTO KOl 1] TPOCTAGIO TMV TOMTMV: KOt TEAOG, TIG OIKOVOpieg KAMPOKOG OTIg
Aertovpyikég domdveg Kor TNV avoPdOuion tov  gpyactokold  duVOUKoD  TNg

Avtodioiknong (6. m.: 50-51).

H Baocwdtepn petafoin mov €pepe to Tpdypappo «Kamodiotplagy ot S101KNTIKN
doun g xdpag aeopd v aAiayr] Tov xapt ¢ Tomikng Avtodioiknong péoa amod
TN onuavtiki peimon tov aplfpod tov Afuov kot tov Kowothtov. Ot véor OTA mov
TPOEKLYOV OlATPNCOV TIG TUMIKEG TOLG OPUOSOTNTES, OGTOGO, AOY® TOL VEOU
pey€Boug toug, Tovg dOONKE N SLVATOHTNTO VO AGKNGOLV TIC €V AOY® OPLOSIOTITEG
OMOTEAECUATIKOTEPO, GUYKPOTAOVIOS TIS OTOPAITNTEG VINPECIEG KOl OTOKTOVTOG TO
avayKoio OIKOVOLUKG UECO, HE YOPOUKTNPIOTIKOTEPO TOPASEIYUO TN OLVOATOTNTA VO
TPOGIOPIGOLV Ot {3101 TV OPYOVMOTIKY TOLG dOUN HE PACT T EWOIKA YOPOKTNPIOTIKA
toug. Emumiéov, ot véor Aot evioybnkav péow tov EINTA (Entastég Avantuéioko
[Ipoypopupa), MOTE VO AMOKTNGOLVY TIG OMOPAITNTEG LITOOOUES, VO KOADWYOLV TIG
Baocuéc AETOVPYIKEC TOLG OOMAVEG K. (., EVO O OIKOVOMKOG EAEYYOC Omd TO
Eleyktikd Zovédplo €ywve amotelecpatikOTEPOG. AKOUTN, 1 TOPOKOAOVONON NG
epapproyng tov Ipoypdupatog avatédnke 6e SLTOVPYIKY EMTPOTMY, 1| OMOI0L HETAED
GAAOV oTOTEAOVVTOV KOl OO EKTPOCOTOVS TG Avtodtoiknong. Baoikn kotvotopio
tov «Koamodiotploy amotédlece n vmoypémwon mov TtéONKe mpog TNV KLPEPVNon va
OLVEVMOGEL OAOVS TOVG TOPOVG TTOV APOoPOVV TNV TP®TORABL avTodloiknon, Yo va
00000V mpog YPNUOTOSOTNON TPOYPAUUATOV, Ta omoia Bo eykpivovior amd TNV
[Teprpépera (Adpyiag, 1997). Ovclaoctikd, n &v Ady® petappObion amoteAel pio
Kawvotopa mpoomddeln, kobmg oev mepthapPavel HOVO VOMIKEG Kot OLOIKNTIKES
dwdkacieg, aAld emyelpel va avadiapopemacetl v Tomkn Avtodioiknon pésa amd
éva ohokAnpopévo Tpdypappo mov teptiapfavet Tig amapaitnteg vopukés pubuioe,
™ XPNUOTOOOTNON TOV TOTIKMOV ETEVOVGEMY KOl TOV AEITOVPYIKAOV domavdv, Kabmg

Kol TNV €£00QAAGT KATAPTICUEVOD TPOGMTIKOV, AAAN Kol OpYAVOL OpUOSIOL Y10 TV
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mopakorovOnon g mopeiog epappoyns tov Ilpoypdupatog (Avaivon tov
[Tpoypaupatog «I. Kamodiotpracy-Ymovpyeio Ecwtepikmv, y. x.).

3.1.2 Advvauieg

To TIlpoypoppo  «Koamodiotprogy  avadopopewce v eddnvikny  Tomikm
Avtodioiknon, Kabdg pe TIG OAAOYEG TOL EICNYOYE KATAPEPE VO OLOUOPPAOGCEL TIG
ATOPOITNTEG CLUVONKEG, DOTE VA KATOPYNOOLV TAAMOTEPEG TPAKTIKES TOV VPIGTAVTO
OC OmOTEAECUN  TOV  KOTOKEPUATIOUEVOV — KOWOVIOV  KOU NG  adOVOUNG
Avtodloiknong. Xvykpivovtag, Aowmdv, TNV LOEIOTAUEVN HE TNV TPOYEVESTEPN
KOTAGTAO™ 1) TPOTN Gaivetal va vreptepel, Kabmg péow tov «Kamodiotpioy ot Anjpot
KOTAPEPOV VO EYOVV ONMOTEAEGULOTIKOTEPN OlOYEIPION TOV LTOSOUMY TOVG, VEESG
KOW®VIKEG VIINPEGIES, O AVERTVYIEVES VIINPECLAKEG OOUEG, OAAG KoL TN duvaTdTNTO

va 01ekd0KovV avamtuélokd Epya (XatinmavieAns K. ., 2008: 57-58).

Qo1660, TOALEC NTav KL ot advvapieg Tov [Ipoypdupatog, mov Aoy T GoPapOTnNTiC
TOVG 001 YNOAV TEMKE GTNV OVTIKATAGTACT) TOV. APYIKd, 1 LeTAppOOLON PAVIKE TG
TEMKE OV €lYE GLVOMKO YOPUKTI PO, DOTE VO, AVOLOPPDGEL YEVIKOTEPO TO OLOIKNTIKO
CUOTNUOL TNG YOPOS Kl €TCL, O KPOTIKOG CLYKEVIPMTIGUOG dtatnpndnke, avii va
Kkataotorel (0. w.: 53-57). Enmdéov, n petappiBuion dev cvumepiédafe poporoyikn
arokévipowon (Mdaiotpog, 2009: 278). Ilapdiinio, Tt0 OMUOTIKO cHOTNUA
dtakvPBEpynong daTnpnONKe Kot 0V TPOGAPUOCTNKE GTO OEGOUEVA KOl TOVG GTOYOVG
™G UETOPPUOIONG. ZNUOVTIKA TPOPANUATO TPOKAAESHY KOl TO. Oplol TOV VEDV
AMpwv, Ta 0moio TOVG KATEGTNOAV AVIGYLPOVG JOIKNTIKA, 0poD OeV elyav oyedoTEL
pe opBoroyikd xpitinplo ProcwdTTag. AVt avTOV KOTA T XOPoBETNon Tovg
EMKPATNOOV VTOAOYIGHOL TOMIKOV GUOGYETICUAV KOUUATIKOD KOl OIKOVOLLKOV
YOPOKTAPA, EVAO TOVTOXPOVO EAAEWMAV OO TO OYESWOUO TOV OpimV KOW®VIKOL
Qopeic, emayyeMLOTIKEG OpYOVOGELS Kol cuvowkdta (Xatinmoavieing K. &., 2008: 53-

57).

Axoun, n petappvOuon dev KOTAPEPE V. EEQCPAAIGEL T O1OIKNTIKY] KOl OTKOVOLIKT
ALTOTEAELD TOV VEOV ANUOV. AVaQOpPIKd Le TO ovOPAOTIVO SLUVOULKO, 01 TOAITIKEG TOL

[Tpoypdupatog -mépa and €va TPOTO YPOVIKO SICTNUO TEPITOVL VO ETMV- &V
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énkav oe epapuoyn. Qg mpog To {NTNua TG dpdvelag otn dwyeipion TOP®V Kot
TOV KOWMOVIKO £AeYY0 TG TOTIKNG e&ovaiag, dev Katoyvpobnke éva Becpikd TAaicto
OV Vo, vl CAQEG KOL OMOTEAEGHOTIKO LE OLOIKAGIEG EGMOTEPIKOD EAEYYOL YOl TN
¥pNOTY daxeipton Kot T Aoyodosio Kl ETALOV, HEW®ONKE 1 TPOCPACT TOV TOATMOV
oT1G dwdkaciec AYng amopdoewv (0. m.). 'Etot, mapdtt n petappvducn mov £pepe
to [Ipoypappa «Kamodiotproc» oty Tomikn Avtodioiknon, t PeAtiooe acntd,
®0THG0, OEV KATAPEPE VAL ONUIOVPYNOEL ATOTEAECUATIKOVS ONUOVG LE OKOVOULKN
aVTAPKELD KOL OLVOTOTNTO AVTANONG WiV TOpwV, 0VTE SOIKNTIKY KOVOTNTO LE
KOAQ OPYOVOUEVES VIINPECIEG KOl avOpOTIVO dVVOUIKO, TOL VO a&lOTO100V TIC VEEG
duvaToTNTEG KO VEEG TEYVOAOYIEG Yl TNV TOPOYN TOOTIKA avaPaduicpévey

vnpectOvy (Attoroywn ‘Exbeon, . x.: 13).

3.2 lIpoypoppo «KarkpaTno»

3.2.1 I'evika

Ot mpoavapepBeices advvapieg tov Ipoypdppatog «Kamodiotplocy ce cuvovacuo
pe po oepd maboyeveudv mov eviomiotnkav o1 Anudcia Atoiknon Exoavov
EMITOKTIKY TNV AVAYKY OVASIOUOPP®ONG TG VOIOTAUEVNS KatdoTtaons. Ot ev Adym
TafoYEVELES 0POPOVGAY, OPYIKE, TN CLYKEVIPMTIKN OOUN TNG eAANVIKNG Atoiknong
7OV K0O16TOVoE avamoTEAEGHATIKN TV ££€0pecn ADoNG ot Kabnueptva TpoPAnpata
TOV TOMTOV, € OLTiOG TNG CLOCCMPELGTG TEPACGTION GYKOL AEITOVPYLDV EKTEAEGTIKNG
@vong ota Ymovpyela. Tnv kotdotacn avt) emPapuve Kol 1 oLV ETKAALYN
OPLOJIOTHTMV KOl AEITOVPYUOV HETAED TMV ONUOGI®V VANPECIDV, TOL E£iYe ©C
amotédecpo T oOyyLon Kot dSvseopic TOL TOAiTn, KOOMOG Kol TN ddyvon TV

drokntikdv evbuvav (ExbBeon A&loddynong Zvveneiwv PuBuicemy, 2010.: 4).

EmmAéov, n petappvbuion g dedopévng kotdotaons g Tomkng Avtodioiknong
Kkpidnke omapaittn, KaOOG avT amoTeEAEl TNV €YYOTEPN TPOG TOV TOAITI) OLOIKNTIKY
Babuida kot ¢ ek TOVTOL GLYKPOTEL TN PAOT TOL S10IKNTIKOD GLGTIUATOS TG YDPOC.
‘Enetta, Aowwdv, and cuotnuatiky] SteBoOAELoT TG KUPEPYNONG LE TOLG POPELS TNG
id10g TG AVTOd101KNOMG, 1| OTTOi0. 0ONYNGE GE W0 EVPVTEPT] CLVOVTIAN YT AVAPOPIKE

HE TNV ovaYKOOTNTO 0ALOYDV, TPOTAONnKe, yneiocmke Kot t€0nKe o€ 16Y0 0 VOUOC
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3852/2010 (PEK 87A) pe titho «Néo Apyrtektovikny ™S Avtodioiknong kot Tng
Amoxevtpouévng Atoiknong», svpitepa yvmotoc g [poypappa «Koariikpdatmme». O
vopog ynoeiommke omd ™ BovAn 1o Mdio tov 2010 kot pé€pog TV daTdEEDY TOL
evepyomombnke queca pe 1 dnuocicvon tov oty Eenuepida g KvPepvroewg,
wote va  deEayBovv  PAcCEL OVTOV Ol  OVLTOOIOIKNTIKEG EKAOYEG TOL  elyav
TPOYPOUUOTIOTEL Y10 TO 1010 £T0C, EVAD GTNV TANPN Lopen Tov TEONKe o€ 1oy0 Vv 1n

Iavovapiov 2011 (Erionun Iotocelrida yia to [Tpdypappa «Karrikpdtnon, §. X.)-

Boowm emdioén g petappObuiong amotéAese «0 OAOKANPOUEVOS, GUOTNUATIKOG
KOl EVOPUOVIOUEVOS OVOOYESICUOC OAV Tev Pabuidov g ATOKEVIpOUEVNS
Awolknong kot Avtodoiknong g xOpog e otoyo Tov eE0pBOAOYIGLO TG 0pYAVOGNS
Kol AEITovpyiag Tov KPATOLS GTOV OVOTTLEINKO TPOYPOUUATIGUO KOl TNV TOPOYN
VANPECUDY TPOG TOVS TOAMTEG PACEL TNG OPYNG TNG EMKOVPIKOTNTOS KO TNG EVIGYVONG
TOV ONUOKPOTIK®V OlodIKOCIOV 6TO0 TOTIKO Kol meprpepetokd eminedo» (ExbBeon
A&oroynong Xuvvenewwv PuvBuicewv, 2010.: 7). Ovocwotkd, o «Koriuwpdtne»
ONUIoVPYNONKE Yo VO OMOKEVTIPMOOEL TN Al0IkNoN NG YOPOS, TPOGIHOOVTAS NG
eveMéla,  OMOTEAECUATIKOTNTO Kol  OEWOTOINCN TV OTPUTNYIKAOV — TNG
mheovekTnuatov. Tavtoypova, HEocm avtol emyelpndnke n pelwon twv Seopwv
Qowvopévey  0100Bopdc Kol KOKOJOIKNoNG, OAAL KOl 1) EVOOUATOON opY®V
JSPAVELNG, OVOLXTNG JloKLPEPYNONG KOl A0Y0d0Giog oTn Ol0tKNTIKN A&lTovpyid.
E&icov onuavtikn otdyevon tov Ipoypdupotog amotédece Kol 1 EVOPUOVION NG
eMvIKng Anuootag Atloiknong He TIG EMTOYEG TOV  TOAVLEMIMEOOV UOVTIEAOL
dtakvPépvnong, 0mmg avtd dwpopemdnke amd v EE (0. m.: 6-7). Xe owovopkd
eminedo, otdyog ™G petappOOong NTov M eotkovoumon mOP®V UEGH TOV
TEPLOPICUOD TMOV AEITOLPYIKOV €EAGOMV, TN YPNOT OKOVOULDV KAHaKOC, T Heiwon
TOV EKAEYHEVOV KOl OOPICUEVOV OSIOUATOOY®OV Kol TNV &dpaiwon &vog vEou

cvotiuatog owovopkng emonteiog (OECD, 2012: 109).

Q¢ andTEPOG OKOMOC TG MeTappvOuiong téinke 1 dnpovpyio evOg KETITEAIKOV
KPATOVG UE AMOKEVIPOUEVO OpYave, EEOTMOUEVA LE OMOPAGIOTIKES OPLOSIOTNTEG KO
V0 Aertovpykovg Babpovg owtodloiknong, Kevons Vo avIomoKpliouy GTIC oVOYKES
oXEOLOGLLOV KOl VAOTTOINGNG TG TOTIKNG KOl TEPLPEPEIAKNG AVATTVENG, GLVIVALOVTOG
TN ONUOKPOTIKY] CLUUETOYN] HE TNV OMOTEAEGUATIKN OlELBETON TOV TOTIKOV
vrofécemv Kot v eEummpénon tov ToAitn» (Attiodoywkn ‘ExBeon, . x.: 6). Q¢ mpog
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TI¢ Pacikéc KatevBvvaelg Tov [Ipoypaupatog, avtég aopovGay TNV EVOLVALMOGCT TOV
avartulakoy poAoL TG Avtodloiknong HEC® TNG OVAANYNG TPOTOROVAIMY Y10 TO
oXeOOGUO KOl TNV €QOPUOYN TNG TOMKNG Kot mepipepetokng moltikng (ExBeon

A&oroynong Zuvenewwv PuBuicewv, 2010.: 11).

3.2.2 A’ BaBudc Tomkne Avtodioiknong

H mpd™ onuovtiky petappbuion mov swonyaye o vopog 3852/2010 agopd v
emovabepeiioon tov Auev. Onog opilel to dpbpo 1 Tov v AOY® vopov, ot Aot
oLYKpoTOLV ToV TP®TO Pabud Tomikng Avtodioiknong kot petwvovion omd 1.034 og
325 (IMomayyeAng, 2014), pe ™ peimon va mepthapfdvetl Kot Tic TEPLOYES TG ATTIKNG
Kol NG Oeococalovikng, evod €IKEG TPOPAEYELS OploTNKAY Yo TIG OPEWEC Ko
VNOUOTIKEG TEPLOYES LE YVAOUOVO TNV apyn o€ Kabe vnol -mépav kdmoliwv 0 oYV
eEapéoemv- va avtiotowyel évag Anpog (Apyéc Nopobetikng IlpmtofovAiag, 2010:
37). H ovvévoon Aqumv kot Kowot)tov otdyevcse omn dnuovpyion Aydtepov Kot
woyvpdtepov mpotofabuiwv OTA, wovov va oavtamokplBodv oTIC TPEYOVOES
ATOITAOELS, VO 0EIOTOCOVY TNV TAXEMG UETOPAAAOUEVN TEXVOLOYID, KOOMG Kot TIC
OTPATNYIKES O101KNOMG Kol ETOYLOVS VO SLXEPLIOTOVV OLEVPVUEVES aPLOIOTNTESG (O.

m.: 23).

Ot appoddmreg tov Aquev mepthappdvovv Tovg Topelg g moAgodouiog, NG
KOW®VIKNG TPOVOWG, TNG £KOOONG  EMUYYEAUATIKAOV OOEdV, 1TNG Yewpyiag,
KTNVOTPOQiog Kol aMElNG, TNnG eKTEAEONG £PYOV VTOSOUNG, TNG MPOCTAGING NG
onuocog vyeiog, e modeiog, Tov aBANTICHOD, TOL TOMTICUOD KOl THG 0PYAVOONG
TV Mikodv ayopodv (Mméotha-Brnka, 2010: 280). Ta kpirpia pe Paon to omoio
dlevepyndnke mn  ovvévoon Tov ANuov  yopiommkav o €T KOTNYOPIEC:
TANOVGUIOKE, KOW®MVIKA, OIKOVOMIK(Y, YEOYPOOIKA, OVOTTUEIOKY, TOAITIGTIKA-
1OTOPIKE Kol YOPOTALIKA, £TOL MOOTE Vo, Ol0GPAUAMSTOOV cuvOnkeg PlootudTnTog.
Ovotlaotikd, 1 véa dotknTikn dwaipeon Paciletor TNV VEIGTAUEVT GTOYEVEL, OUM®G,
OTNV  OVOAOYIKOTEPT] OVIUTPOCMOTELCT KOl MG €K TOLTOL TNV EVOLVAUMOY TNG

onpokxpartiog (Attiodoywn ‘ExBeon, . x.: 15).
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[MapdAinia pe v emavabeperioon tov Afuov, to [poypappa «Koriikpdtne»
Oeopobétoe Yo TpdTN Popd vEa dNUoTIKG dpyova Kot Becuotg dtafovigvong, v
Emuponry AwPovrevong, 1o XvuPovio ‘Eviaéng Metavoaotdv kot 1o Oecpd tov
Yvunapaoctdtn tov Anuotn ko g Emyeipnong. H Emupomn Awfovievong
kabiepobnke vroypemtikd oe Anpovg pe 10.000 kartoikovg kol dve pe oKOmoO va
TPOGPEPEL TN OLVATOTNTO BECUOTOMNUEVIC KOl OVOIKTNG GUUUETOYNG, DOTE Ol OPETOL
va GLENTAGOVY UE EKTPOCMOTOVS TNG TOTIKNG KOW®VIAS, 01 00{0l LE TO TPOYEVEGTEPO
ocvotnuo avalnroboav pepovopuéve v tpocfocn otig dlafovAevoels. g Tpog 1o
Svpupovio ‘Eviaéng Metavaot®dv, avtd amotelel YvoU000TIKO OpYovo Tov ANHov UE
KafnKov v KoTaypoer Kot OlEpeELVNON TPOPANUATOV TOL OVTILETOTICOVYV Ol
VOULOL HETOVACTES, MOTE VO EVIGYLOEL 1| opadn €vtaly] TOVG GTNV TOTIKN KOvmvid.
Téhog, 0 Zvunapactdg Tov Anuotn kot ¢ Emyeipnong kabiepdbnke wg Oecpdc
dpecorapnong HeTa&d TOMTOV, EMYEPNCE®V Kol AVTOO10IKNONC. ATOGTOAN TOV
elvail n £yKopn KOTAmOAEUNOT PAIVOUEVEV KAKOOL0IKNONG KOl 1] 0ITOCLULGOPN G TV
APETOV OO TI GLCCOPELCT AUTNUATOV KOl TOPATOVOV, KOOMG TOAAG TpofAiuoTa
UITOPOLV VoL ETADOVTOL GTO TAAIGL0 TOV 1010V Kl £T61 va €E01KOVOLOVVTOL ¥POVOS Kot
mOPOl, EVA TOVTOYPOVO EAOYICTOTOLEITOL T TOACITOPIC TOV TOMTIOV KOl TOV
emyepnoewv. A&ilel, ®o1060, vo onuelmdel Tmg 0 vEOg avTodg TOTIKOG BEcUOG dev
vrokafiotd tov «Xvviyopo tov IloAitn» (ExbBeon A&oddynong Zvvemeidv

PvBuicewv, 2010.: 16-17 ko Apyég NopoBetikng Ilpmtofoviiag, 2010: 34).

3.2.3 B’ BaOuoc Tomkne Avtodioiknong

H endpevn Paocikn véa pubuion tov [poypappotog agopd to devtepo Padbud Tomikng
Avtodoiknong. Ot voelotauevee  Nopopylokés — AVTOSIOIKNAGES — QAVIKOY
TPOPANUATIKES, 0oV & apyfg TOVG lxe 0modobel Evag YapaKTNPOS YPUPEIOKPATIKOS
Kot Jlekmepotwtikdc. H Beopofémnon g devtepofdbuiag Avtodioiknong ota dpla
TV Nopdv edvnke, EXioNC, OVOTOTEAEGLATIKY] O TPOS TNV avAANY™ €vOHVNG Kal TO
OYESOGUO KOl EPOPLOYT OAOKANPOUEVOV AVATTUEIOKAOV TOAMTIKAOV, EVO TOVTOYPOVA
JVoYEPALVE TN GLUUETOYN OTO EVPOTAiKd Opyovo (Attioloyikr ‘ExBeon, x. x.: 15).
Oecwpndnke, Aowwov, Bepitn n cvykpodtomn Tov B’ Babuod Tomkng Avtodioiknong oe
EVPVTEPES YEDYPAPIKEG EVOTNTES KL £TG1, 01 76 dtotkntikég evotnteg (54 Nopopylokég

Avtodoknoelg (NA), 3 dwevpouévec NA kot 19 emapyeia) petatpdmnkov oe 13
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apetés, avtodrotkovpeveg Teprpépeteg (Iamayyeing, 2014). Q¢ mpog Ta yemypapikd
opw Tov véov Tleprpepeiwv, kpibnke okdmipo va unv aAragovv kot va otatnpndodv
oTo Oplo TV Tponyovuevav Kpatikav [epipepeidv, kabmg n dmowo adiayn pmopet
vo dnpovpyovoe mPoPANUATO GTNV VAOTOINON TV TPoypappdtov tov EXITA

(Mrnéoiha-Bnka, 2010).

Y1 véeg [eprpépeteg petofifaomray exeiveg ot appodidtreg twv Nopopylov, Tov
UTOPOLV VoL ok 000V KaADTEPO GE TEPLPEPELOKO EMIMEDO, OAAG KOt Ol APLOSIOTNTEG
™m¢ mpovmapyovcag Kpotikng Ileprpépelac, mépav Ocwv €yovv kabapd KpPOTIKO
yopaktipa. Ewdwotepa ot appodidtmreg ¢ devtepoPdbutoc  Avtodtoiknong
TEPILOUPAVOLY TOVG TOUEIG TPOYPOUUATIGHOD KOl OVATTUENG, VITOSOUDV, LETAPOPDV
Kl ETKOWVOVIOV, TEPIPAALOVTOG KOl KAILATIKNAG GALAYNG, PUOIKAOV TOPM®V, EVEPYELNS
Kol Prounyoviog, gumopiov, ToLPICUOD KOl ATAGYOANONG, EKTAIOELONG, TOMTIGLOV
Kol afAnTiopnod, vewpylag, KTtnvotpoeiog Kol OAlelag Kot TEAOG, TOMTIKNG
npootaciog. Méow g doknong Tov kadnkovieov avtdv 1 Ieprpépela petatpéneran
oe Paockd moAdve Tov avamtvélokov mpoypappatiopod (ExBeon A&ioAdynong
Yvveneidv PvBuicewv, 2010.: 19). Axkdéun, o vopog opiler OTL Ol PUNTPOTOATIKES
Aertovpyieg g Mnrpomohtikng Ileprpépelag ATtikhg kot ™G MntpomoAttikig
Evomrtog Oeccaiovikng ackobviol oto mAaiclo Tov dgvtepov Pabpod Tomikng
Avtodoiknong. ®ote vo pmopel vo emtevydel eviaio avIETOMION 6€ TPoPANpaTo
vreptomikoy  yapoktipo (Awmoroywkny ‘ExBeom, . x.: 37). Ztg ev AOyw
untpomoMtikég Ileprpépeleg o vopoBétne exkympnoe Kor opiopéveg mpdcobeteg
approdOTNTEG TEPPAALOVTOC KOl TOLOTNTOG CMNG, YOPKOD GYESIAGHOV KOl OCTIKMV
AVATAGGEWV, HETAPOPADV KOL CLYKOWVOVIAV KOl TOAITIKNG TPOOTUGIOG KOl 0COAAELOG
(AepaBac, 2011: 49). Téhog, OT®G KO TNV TEPIMTOON TOV VEOV AUmV, £TGL KOt Y10
mv Ileprpépela Beocpobetodvror véa Opyova: T0 ZvuPodio  Awofovrevong
[Teprpépetag, oArd kot o Ilepipepelaxods Xvumoapactdtne tov ITolitn kot g
Emyeipnong pe appoddmreg Kot otoyeVCELS OVIIGTOES UE TIG TPOAVaPEPDEITES,
oAAG epappoocuévec oe meppepelakd eminedo (ExBeon A&oldoynong Xuvvemelidv

PvBuicewv, 2010.: 21).

Avapopikd e tn oyéon tov Afjpov kot g [eprpépetag, cbpemva pe 1o dpbpa 4 tov
vopov 3852/2010 «ueta&d tov 6vo Pabuidwv Tomkng Avtodioiknong dev vepictovTon

oxéoelg ehéyyov Kal tepapyioc, OAAL ocvvepyaciog Kot CLUVOAANAING, Ol OToieg

18



aVOTTUGOOVTOL BAGEL TOV VOLOL, KOWWVMV GUUQOVIMDV, KOODG KOl LE TO GLUVTOVICUO

KOOV OPUCEDVY.

3.2.4 Anoxevipouévec AlOIKNGELC

H mpoavaeepbeica OeopobBétnon tov B’ Pabuod Avtodwoiknong oe emimedo
[Teprpépetag, dnuovPyNce TNV OVAYKT Y10, OPYEVOGCT TG ATOKEVTPOUEVIS d10TKN oG
o€ guplhTePa aVTNG YeWYpaPkd Opo. (Mméotha-Bnka, 2010: 276). 'Etol, ot 0éon
tov 13 kpotwkov Swiwknuikov  I[eppepeidyv, odueova 1o  TIpdypoppa
«Koarlkpdney, cvykpotnnkav 7 Amokevipopéveg Atotknoelg (ITamayyeing, 2014).
O aplBuog ovtog emdéydnke pe PAoN OIKOVOUIKEG, KOWMVIKEG, YOPOTOEIKES Kot
YE@YPOUPIKES AVAADGELS, KOOGS Kot GVYKPLTIKY a&loAdynon KOGTOVG-00EA0VG o AALN
mBavd cevapla (ExBeon A&loddynong Xvveneiwv PuBuicewv, 2010.: 25). H cvotoon
TOV ATOKEVIPOUEVOV AlOIKNCEMV GTOYEVCE GTN ONUIOLPYIC IGYVPAOV SLOIKNTIKMV
evotNT®V 7oL 00 OTOKEVIPMOOLV  MEPIOCOTEPO TNV  KPATIKN  Agttovpyia,
avorlappavoviog peyolhTeEPo €0POC OPHOOIOTNTOV Kot eEac@aiiloviag KaAOTEPO
GUVTOVIGUO KOl Guvepyaoia HETOED OAwV TV @opémv g Tomkng Avtodioiknong

KOl 0TOKEVTPOUEVNS d1oiknong (0. .).

Ot appodOTTEG TOL AMOdOONKOYV OTIC ATOKEVTIPOUEVEG ALOIKNGELS TEPAAUPAVOLY
TIC YEVIKEG KPOTIKEG LTOBECEIS TOV UEYPL TOTE aoKOVoOV o1 dloknTikES Tleprpépeteg
Kol TOV AOY® NG VOGNS TOVG M Y10 AOYOUG IOV EMTAGGEL TO LOVIAYUO OEV UTOPOVV
va petafifoactovv oty mepipepelakn Avtodioiknon. Emmpocshitmg, evtdocovrtal ki
00EC  KPOTIKEG OPUOSOTNTEG OTASIOKAE OTOKEVIPOVOVTIOL, OAAGL Kol KAOOIKA
OTOKEVIPOUEVES KPATIKEG VANPESIOV TOV YTOVPYEi®V Tov péxpt TPOHTIVOG OEV TV
evtaypéves otig dotkntikés mepipépeteg (Apyég Nopobetikng Ipmtofoviiag, 2010:
41). Téhoc, ™G TPOG TNV OPYAVOOT Kol GTEAEXWOOT) TOV VEOEITAYBEVTOG ovToV BeGOV,
opiotnke 0Tl otnv £0pa kdbe Amokevipouévng Atwoiknong Oa ocvotabel ['evikn
Ipoppoteio pe mpoioTAUeVo €vav  UETOKANTO VRTAAANAO, €V OTIG VLTOAOITEG
vnpecieg g Ba evtayBodv oot vTaAANAoL TV velotdpevey [eprpepeidv o Ba

petatefodv otovg véoug devtepofddovg OTA (Mréoiha-Brka, 2010: 276).

3.2.5 AvOpomvor I1dpot
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To Tlpdypappa «Karlikpdne» €édwae, emiong, EReacrn otn dwyeipion avlporivov
nopov g Tomkng Avtodoiknong, He PLOUIGES TOL ATOGKOTOVGAV GTNV
KATOYOP®o™ 0pBOAOYIKAOV Kot 0E0KPATIKOV HeBOd®V  OTEAEY®MONG TOV VE®V
OLTOJIOIKNTIKAOV HOVAd®V kKot OBecpudv. Yo oavtn T AOYIKY, VTOYPEDTIKES
HeTOTacels TPoPAEPONKAV HLOVO OE TEPIMTMOELS OVAYKNG QUECNC OTEAEYMONG, EVOD
napdAinia 660nke 1 dSvvatdTnTa €0ehovGIOV peETATAEE®Y. e KB TepinTOOT, OU®G,
KataAnOnKe Tpoomadeln, MOTE 1 HETOPOPE TPOSMTIKOD VO GUVOOEVETAL KOl OO
avtiotoymn petapopd appodotitov (Exbeon A&oloynong Zvvermeuwv PvBuicewv,

2010.: 50).

3.2.6 Nouwa Ipdcoma Anuociov kot [01mtikod Atkoiov

Mo axoéun onuovtikn petappvbupion mov €pepe ot Anuocia Awoiknon o
«KoaAxkpdne» apopd Tov dpactikd meplopiopd tov Noukdv [Ipoconmv Anpociov
kol [diwtikov Awkaiov tov OTA (NITAA kou NITIA, avtictoyya). Kvpiog kotd ™
Jupkeln. TV TEAELTOI®V OeKOETIOV glxe onuovpyndel pio mAnOdpa Nopukmv
[TpocoOnwv, To omoio 0€ MOALEG TEPIMTMOGELS KOOIGTOVIO OVOTOTEAEGUATIKA, €V
OLYVA CNUEIOVOVTOL Kol EMKOADYELS GTOY®OV Kol APUOSIOTHTOV HETAED TOVG. AVTO
elye ©¢g oamotéleopo TN OMOTAAN TOP®V, TOGO AVOPOTIVOV, OGO KOl OIKOVOLK®V
(Apyéc NopobBetikng IIpwtoPoviiag, 2010: 25). Ilpog ™™ petapoon oe po
arotedeopatiky) Tomwkn Avtodioiknom, 1o Ipdypappa «Korhkpdtney peimoe
awctntd to NIIAA, kaBodg ko tig Anpotikés Emiyeipnoelg oto €va tpito tov
VRaPYOVIOV, cuvevavoviag ta mepimov 6000 oe 2000, ot Pdon g apyng éva
Nouo Tlpdommo ava katnyopia dpactnpiotntog o€ Kabe véo Afpo, (ITamayyeing,

2014 ko Apyég NopoBetikng Ipmtofoviiag, 2010: 25).

3.2.7 Exhoyikéc PvOuiceic

Oocov apopd to (TN TOV OVTOSIOTKNTIKGOV EKAOYDV KOl GTOV TOUEN OVTO EMYABOY
OAAOYEG. ZVYKEKPIUEVQ, emuMkLVONKe N Onteio TOV apeTtdv ToL ANUOV Kol NG
[Teprpépetag kotd £va £T0G K1 £T01, | GUVOAIKY SLAPKELL TG AVvADE GTa TEVTE YPOVIaL.

EmmAéov, oplommke mwg ot exhoyég yuo v Tomkry Avtodioiknon Oa Aopfdavouvv
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YOPO TNV 1010 NUEPA KOl GTOL 1010, EKAOYIKA TULLOTO LE TN OLEVEPYELD YNPOPOPIaG Y10
mv ekhoyn pelov tov Evponaikod KowvoPoviiov. H otdyevon mico amd v
EMUNKLVOT NG ONTElNG TOV APETOV OPYAVOV aQOpd 0QEVOS, TN SUGPAAICT] TNG
Katd 10 SLVOTOV KOADTEPNG TPOYPOUUATIKNG TOVS OpAomns, €POGOV OlELPVVETAL O
OEEMUIOC YPpOVOG ToL €YovV OTn O140ECT] TOVG Y10 VO DAOTOMGOVV TIG OECUEVCELS
TOVG KOlU VO EKTANPMOCOLV 0OmpoOcKomta Ttov VvEo Becpikd tovg poro (ExbBeon
A&oroynong Zuveneiodv PvBuicewv, 2010: 12) kon agetépov, T peimon tov K6GToVg
TOV eKAOYIKOV Oladikociov (Mréota-Brika, 2010: 278). Akéun, n towtdypovn
deéoymy] TV OV0  EKAOYIKOV ovoueTpnoemv -Tomikng Avtodioiknong «at
Evpwexioydv- evdéyetor vo O1ELKOAVVEL Kol VO €VIGYUGEL TN OCULUUETOYN| OTIS
devtepeg, {ntnua kpiowo yia ™ dnuokpotikn Asttovpyio g Evpomaiknig Evoong
(Oudia k. Paykovon, 2010). Znpoavtikd givat, T€A0G, TO YEYOVOG OTL EMAVOPEPETOL T
pvOuIon Yoo TNV AVASEIEN TOV EMTLYOVTOS GLVOLOGUOV OTIS EKAOYEG LE TOGOGTO
tovAdyotov 50% +1 tov Eykvpov yNewv -évavtt 42% mov ioyve péxpt 10te- glite
OTOV TPATO €1T€ GTO OEVTEPO YOHPO TOV EKAOYDV, EPOGOV AT OEV KOTAGTEL SOLVOTY|
non ond tov mpdro. H petoppvbuion avtr, Ommg yivetor €dkoAo Kotavonto,
TPOGTAONGE Vo WENCEL TN ONUOKPOTIKY] VOLLIOTOINGCT TOV OPETMOV OPYAVOV TNG

Avtodioiknong (Artioroywn ‘ExOeon, . x.: 25)

3.2.8 Owovoukd the Tomkne Avtodilolknonc

PuBpicelg yio ta owovopikd g AVTod0iknong COUTEPIAPONKAV LE TN GEPA TOVG
oto [Ipdypappo «Kariikpdtne». Avapopikd pe ta £€c0da Tov vémv OTA oplotnke
ot o1 Kevrpikoi Avtotedeic [1opot (KAIT) tov Afuwv mpoépyovtal and Tig €ENG TPELS
mYyeg €600mV 1oL Kpatikov [lpovmoroyiopov: 10 20% TV GLVOMKAOV €600V TOV
emotlov gonpdenv and 10 Popo Eicoduatog Puoikdv kot Nopkdv [Ipocohnmv,
10 12% 1oV oLVOMKOV €000mV TV etolov  elonpdienv ond 10 DOHpO
[IpootiBépevng A&lag (®ITA) kot to 50% TV GUVOMK®OV £600®V TOV ETCLOV
elonpaéewv ond 10 Popo Axivnng Ileprovoioc. Avapopikd pe tic Iepipépeteg, ot
Kevipicoli Avtotereig Ilopor tov Ilepipepeidv mpoépyovror amd: to 4% TOV
OLUVOMK®OV €600mV TV €Tolov gonpdéenv amd 10 ®opo IpootiBépevng A&iog
(O.IT.A.) kot 10 2,4% TV GLVOMK®V £600®MV TV £TNCI®V gloTPdéemv and to Popo

Ewodnuotog dvokadv kot Nouwkdv Ilpoconmv. Ot ev Adym xoatnyopiec @opwv
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emALYONKav amd 10 vopoBEtn, AOYm TS SLVOUIKNAG TOVG GUOTNG, M omtoia Kpibnke OTL
umopel va otc@aricer v emapkeln Tov mopov tov OTA oyt uoévo oto tpéyov
dllonua, oAAG Kot peAloviikd. Tavtdypova, O GLVOLOGUOG TOLG HTOPEl Vv
TPOCPEPEL  0TOOEPOTNTO. OTIC OMOEG OLOKVUAVOEL TOL  OWKOVOUIKOD KUKAOU
(«Koarhkpdne» kar Owovouikd g Avtodwoiknong, x. x.: 3). H ocvvdoeon tov KAIT
pe 1o OITA oOvatar, akdun, va @Epet Kovid v Avtodloiknom HE TNV TOTIKN
Kowovia, aeov o moiitng Oa sivor oe 0éom va yvopilelr 6tL TO YpHUATO VT
aflomoovvtal GuUeEcH otov TOMO OWHOVIG TOL HE Yyvopovoa T Peitioon g

KaOnuepvottag Tov (Apyés Nopobetikng IlpmtoPoviiag, 2010: 46).

Oocov apopd Vv motoAnmtiky moltiky yuo toug OTA, o «KaAlikpdtng» opioe 0T
1660 ot Afuot, 6co kail ot Ilepipépeleg UTOPOLV VO GLVOUOAOYOUV dAvELD OAAL
OMOKAEIOTIKA KOL HOVO Y10l TN XPNUOTOOOTNON EMEVOVCE®V KOL TN YPNUOTOOOTNON
Tov ypéovg tovg. Téhog, ailer va onuewwbel mog swoqydn Ewwwd I[Ipoypoapupa
e€uylavong yu optopévoug oAyapipovg Anpovg, ot omoiot €xovv vrePPOAKO
davelspd M dAla ypén. Xxkomog tov [lpoypdpupatog avtod gival vo avTHETOTIOTOOV
TO, TPOPANUOTO VITEPYPEOUEVOV ANU®V TOV CLVEVAOVOVTOL L€ OIKOVOUIKA VYIElS. X¢
pia térola mepintwon, to [Ipoypappa dev epapuodleTor 6To GHVOAO TOV VEOL Afuov,

aALG povo otov vepype®pévo («Koarikpdne» kot Otkovopkd tg Avtodioiknong,

X X 4-5).

3.2.9 Ilpoypauuo «<EAA.A.A.A.»

Kaboc 1o Tlpdypappo «Koarlikpdtney amotedel €va vopoBetikd eyyeipnuo pe
VYNAOVG oTOYOVG, KpiOnke avaykaio n KOTAPTION EMLXEPNOIOKOD GYESIOV Yo TNV
dpeon otpi&n g Avtodioiknong katd tn petofartikn tepiodo €wg v 01/01/2011,
aAAG ko Tépav avtng. To oy€d10 avtd, 610 TAaiclo g tpoetoaciog twv OTA y
TNV OTOTEAEGLATIKY] EQapuoy” Tov [Ipoypdupatog, meptlapupdvel kot OAOKANPOUEVQ
ox£010 LETOPOPAS KOl KOGTOAOYNONG OPLOSIOTHT®V. AEOOUEVOV TV TEPLOPICUEVMV
YPoVIKaV meplfopiov, T0 ovamtulakd ovutd TPOYPUUUN Y. VO OloyElploTel
amoTeAeoUATIKA TVYOV petafaticd {nthpata, dtpBpdbnke o Tpelg GEOVEG: 0 TPATOC
aQopd To ETYEPNCLOKA TPOYPAupaTo «AloiknTiky Metapphbuion» kot «Pnerokn

XOykMon» tov EXIIA, o devtepog 10 EOBvikd Avoamtuéioxd ITIpdypoppo
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Avtodioiknong mov Asrtovpyet coumAnpopotikd pe to EXITA ko ypnuotodoteiton
1060 amd KPATIKOVS OGO Kol amd wOPovg TS Avtodloiknong kot o Tpitog v

a&lomoinomn kot avadidtoén tov aviporivov tépov (Mréciia-Brka, 2010: 291-292).

3.2.10 HAektpovikn AwokvfBEpvnon

Téhog, M petappObuion tov «Karhikpdatny mpomOnce oe peydro Pabud v
NAEKTPOVIKT Ol0KLBEPYNON, DOTE HEC® TNG OMAOTOINONG TOV OlAdIKACIOV VO
emtevyel N ec®TEPIKT AMOKEVTP®OT 6TV AVTod10ikN oM, 0 0plLOVTIOS GUVTOVIGHOG
TOV VANPECIAOV KOl TOV OPACEDV TNG, KOOMG Kot 1 AUeon S1acVVOESH TG UE TNV
KOW®VIioL TOV TOMT®V, TI§ EMYEPNOELS KOL TIS KOWOVIKEG opyavmoels. Etot, n
Tomwkn Avtodioiknon umopel va gyyonbel kot «teyvikd» m dvvatdtnto ANymg
ATOPACEMY KOl VAOTOINOTG OpACEDY KATA TO dVVATOV O KOVTO GTOV TOAMTN Kol TO

npoPAnuatd tov (Apyég Nopobetikng [pwtoBoviiog, 2010: 28).

3.2.11 Emomteia

Oocov apopd 10 €€aipetikd onuoviikd (TNUO TG EMOTTEING KOl TOL EAEYYOL NG
Tomkng AvTod10iKNOoNG, TO TPONYOVUEVO KAOEGTMG OPILE TS O EAEYYOS VOLULUOTNTOG
npaypatonoteitor and tov 'evikd [pappoatéa g Ileprpépelag, évav petakAnto
VIAAANAO, dloplopévo amd TV ekdoToTe KLPEPVNOT, YEYOVOG TOL TOMTIKOTOLOVGE
Tov ev AOym Beopod. Emmiéov, ta uéAn g Edwng Emitponng EAEyyov dev elyav Béom
OTOKAEIOTIKNG OMOGYOANONG, EVO 1 eUumAokn Tov EAeyktikov Xvvedpiov agopovoe
LOVO TOV TPOANTTIKO EAEYYO dOmOvV®V TV AfUmV Tov giyov TANOLGHO peyalbTepPO
tov 5.000 xotoikov, kabnhg kot opiopuéveov NIIAA. Qotdéco, o €leyyog Oev
enektewvotav og  NIIIA, ot Anuotikés Emyepnoelg kor tic Nopopylokég
Av100101KN0€E1S, OAAG 00TE KO 6TNV ElOTPAEN EG0®V, EVAO 0 TPOSLUPATIKOC EAEYYOG
VOLUUOTNTOG 0pOPOVCE GUUPAGEIS OVTIKEILEVOL VM TOV €VOG EKATOUUVPION EVPD

(Artoroywn 'ExBeon, . x.: 39).

[Ma vo avTIHETOTIOTOVY T POIVOLEVO OVOTOTEAEGULOTIKOTNTOG KOl VO, E00QAAIOTEL M)
alomiotioc tov ehéyyov, to Ilpdypappo «Koriwkpdtne»y eonyaye «Eva TpuAod

oLGTNHO SLUGOAAIONG TNG VOLUOTNTOG KOl €YYVONONG TOV ONUOGIOL CUUPEPOVTOG WE
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éva véo ovotnua Emonteiog, v enéktaon tov eAéyyov and to EAeyktikd Zuvédplo
Kol TNV KOOOMKN LIOYPEMOT OVAPTNONG GTO OlUOIKTVO OA®MV TWV OTOPACEDY TMV
OTA» (ExBeon A&oloynong Xvvensuwv PvBuicewv, 2010: 26). 1o onpeio avtd Oa
npénel vo onuelwbel 0Tt M emomtein, pe Paon ta vmokeipeva ovtng yopiletor e
enonteio ent Tov Tpacemv TV opydvov twv OTA Kot emonteia enl T®V TPOCOT®V
OV GLYKPOTOVV T OPYOvVo OVTA, VA UE PAOM TO OVTIKEINEVO NG dloKpiveTton o€
EAEYY0 VOULUOTNTOG, O OTOil0¢ OMOPAETEL GTN CMOGCTH EPUNVEIN KOL €QPOPUOYN TNG
vopobBeoiog kot EAeyyo oKompudmTag, pe tov omoio e£etdleTon T0 OKOMIUO N Un g
pvOuong Tov Beomileton pe TIg TPAEELS TOV AVTOSOKNTIKOV opydvev. EmmAéov, ce
oxéom LE TOV TPOTO TOL 0 EAEYY0G OTOYEVEL Vo eMEUPEL OTIG TPAEELS, YwpileTon o€
TPOANTTIKG, 0 omoiog ackeital TP ekdoBel 1 TPAEN Kol KOTAGTAATIKO, TOL OoKEiTOL
amd To €MOMTEVOV Opyavo £meTa amd TV €kdoon g mpdéng tov verotduevov. O
KOTOOTAATIKOG EAEYYOG, TOL KUTAANYEL TNV AKVPMOT TNG TPAENGS, HUmopel vo aokn el
elte avtendyyelta, eite Emerta amd €101KN SIOKNTIKY] TPOGPLYT TOL OLOIKOVLEVOD TOV
éxel €évvopo ovupépov, Kol amotelel kat’ apynv €ieyxo vouomtog (Kévrpo

Evponaikod Xuvtaypotikov Awkaiov, x. x.: 4-5).

210 véo ocvomnuo eronteiog mov eonyaye o vopog 3852/2010 wWpvdnke o €101k
KpOTIKn vanpeoia, N AvtoteAng Ymnpeoio Enonteiog (AYE) pe kabnkov v doknon
eréyyov vopupomtog eni tov npaéewv tov OTA kot Tov dvo Pabudv, kabmg Kot Tov
eBupykd EAeyyo oTOVG apeTONS TV ANuov kot tov [eprpepeidv. H AYE amotelet
OTOKEVIPOUEV LINPEGia Tov YTovpyeiov Ecwtepik®dv, ®otd60, S100£TEL S10TKNTIKY
KOl OWKOVOUIKY] avTotédetn kot e§ac@aiilovtal Y T0 avOpOTIVO SLUVOKO TNG
eyyomoelg avefopmnoiag ®ote va pmopel vo Opa HoKpld  amd  KOUUOTUKOVS
emmpeacpove (Mnéoha-Brika, 2010: 283-284 kor Aalapidov, 2011: 16). AYE
OLOTNVETOL OTNV £0pal KAOE PG €K TOV ENTO ATOKEVIPOUEVOV ALOIKNGEMY Kol GE
QLT OTOCTEAAOVTAL VTOXPEMTIKA Yo EAeyyo amopdoelg twv OTA og o mowiMa
TOHEDV, €V €YEL TN OLVOTOTNTO VO OOKNGCEL EMTOMOVS EAEYXOVG (ALTIOAOYIKT
‘Exfeon, y. y.: 41). Emkepaing g kdbe Ymnpeoiog owopileton o EAeyxtig
Noppdtrog, £vog avatatoc VTAAANLOG He mevTaeTth Onteia, evd 610 GHVOLO TOVG Ot
Eleyxtég amaptifovv to ZupPfovito EAeyktdv Noppdmrog tov omoiov mpoedpevet o
Ynovpyog Ecotepicav ko dbvatar va aoyoreitar pe {nmuata peilovog onpaciog
v tov aockovpevo éieyyo otovg OTA (Mméola-Brka, 2010: 284). Enupaviikn

appodotdmta tov Eleykty Noppodmntag eivor m dvvatdttd tov vo  ookel
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OVTETAYYEATMG EAEYYO GE OPIGUEVES AMOPACELS KOl VO, TIG OKVPMOEL EVTOS OVO VOV
amd v ékdoon N ) dnuocicvon tovg (Kévipo Evpomaikod Xvvtayuatikod Akaiov,

X % 8).

Emniéov, o «Karhikpatne» avafabuice 1o poho tov Eleyktikod Zvvedpiov, t0
omoio mTAEOV dVVOTOL VO OIOKEL TPOANTTIKO, KOTAGTOATIKO Kol TPocLUPatikd EAeyyo,
KaOd¢ kot Edeyyo elompaing €60dmv. O TPOANTTIKOG EAEYYOC aoKeiTa OvEEAPTHTOC
minBoucpov y Tig domdveg tov Aquov, tov Ileprpepeidv, tov NITAA kot tov
ONUOTIK®V EMYEPNOEDV KOL OPOPA EAEYYO VOULLOTNTAG KOU OYl OCKOTULOTNTOGC
(Aalapidov, 2011: 30 war Ntopérta & Kovtcovpn, y. %.: 7). O KaTooTOATIKOC
EAeYY0G aoKelTOL GTOVG AoYopLacovS TV Anpwv, tov Ilepipepeidv, tov NITAA kot
TOV ONUOTIKAOV EMYEPNCE®V KOl EIvaLl EAEYYOG VOLUOTNTOG KOl KOVOVIKOTNTOS OGmV
damavav €yovv MOM mpayuatomombel ko extopevdel (Aalapidov, 2011: 31 ko
Nropétta & Kovtoovpn, x. x.: 8). O €heyyoc avtdg givor vmoypewtikdg, £TNG10G,
TOKTIKOG KOl OEYHOTOAMNTTIKOG, €V G€ TMEPIMT®ON 7oL amd TN JEIyUATOANYin
TPOKOYoLuV AdYol mov to emPAALOLV dVvatal Vo YEVIKEVTEL, AauPdvovtag popon
EKTOKTN YEVIKY], €W0WKN 1N OepoTikn Kol ovvioTtatol o€ €AEYYO VOUILOTNTOG Kol
Kavovikotntog g olayeipiong (Aalapioov, 2011: 31-32). O npocvupatikog Eleyyog
VOUOTNTOG apopd eketves Tig cupuPdcelg mTov cuvdmtovv ot Afquot, ot Ieprpépetec,
ta NITAA kot ot dnpotikég emyelpnoelg kot vaepPaivovv to mocd twv 100.000 svpm
¢w¢ kot o woocd twv 500.000 evpmd. Xe mepintmon mov po cvpPoacn dev ereyydel
Oewpeiton  akvpn (6. w.: 32). Téhog, xotd tov £EAeyyo elompoaéng €00d®V
napakorlovdeital 1 kavovikn gionpaln Tov 060wV Twv OTA kot Tov Nopukdv Toug
[IpocoOT®V, TOV ¥pe®V, TV 0OPEL®Y Kol TOV TpooTipmy (0. m.: 31). Edv o Enitponog
tov EAeyktikod Xuvvedpiov O0MOTOCEL TOPATETANEVY] adpdvelo  umopel v
TOPATELYEL TOVG OPUOSIOVS Y10 KOTAAOYIGHO NG {npidg mov tpo&évnoay (Mréotha-

Brika, 2010: 285).

H televtaio puBuion mov eionyaye 1o [poypappa «Korlkpdne» yio tov topéa g
emonteiog Kol Tov eA&yyov, apopd T OBeocuobBiétmon g OpavelnS UEGO OO TO
npoypoppe «Atadyeioy. TIpoKeTol yio TV VIOYPEMTIKY OvVAPTNON 010 O101KTLO
apeATi kéBe TPAENG TOV OVTOSOIKNTIKMOV 0PYAV®V, MOTE VA EIVOL EKTEAECTES, LE
e€aipeon Bépato OEOOUEVOV TPOCHOTIKOD YOPUKTAPO KOl KPATIK®OV omoppnTemv. Me
TOV TPOTO avTO docPaMleTon N OlPAVELD, O EAEYYXOC Kol 1| A0Yodosia otn Opaon
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tov OTA péom g evpeiag INUOCIOTNTAG TOV TPAEEWV GTNV KOWOVIO TV TOATOV

(Kévtpo Evponaikov Zvvtaypatikov Awaiov, x. x.: 23).

3.2.12 A&oldynon

A@ov meprypdonkav Kot avoAvdnkov ot petappubuicelg mov  eonyoye 0
«KoAMxkpdne» otovg Pacikdtepovs ToUelc TG AvTodloiknong, kpivetol avorykoio
pio. GUVOAIKY| AOTIUNON TG HEYPL TOPO TOPELNG TOV. EEKIVAOVTAS LE To OETIKG TOV
[Mpoypdupatog Bo mpémer va onuewwbel 0Tt 1 petoppvduion mov déyTnke 1
YEVIKOTEPT aod0oyN OOV KEVIPIKY GUAANYM -KaO®DG oTIG AemTopépeteg eppavifovral
opopéva TpoPAnuotikd onueio- givor n onuovpyio e opetng Ieprpépelag wg
devtepofddag Tomikng Avtodioiknong, yeyovdg mov TG TPocdidel Evav TOMTIKA
vopupomompévo yapoktipo. H puuion avtr kabictotol enimAéov onuavTikn, Kobmg
n EALGSa oto ev Adym {ntnua amotehovoe e€aipeon evtog ™ Evponaikng ‘Evoong
(Mmepidrog, 2012). Axoun, ota Oetikd ototyeia tov [Ipoypdupatog Bo pmropovcay va
eviayBovv ot 014popeg VIOGTNPIKTIKES TpooTdbeleg mov KatafAnOnkov, Onwe yo
Tapadelypo vVTooTNPIKTIKEG pedéteg g EAAnviknc Etaipiag Tomkng Avantoéng kot
Avtodoiknong, Kot otéXevay ot SlELKOAVLVGT NG VAOTOINoNG Tov «KaAlkpdtny,
KaOdC Ko otV Tpomonoincn tov advvapwov onueiov tov (Fewpydkne, 2016: 345-

346).

Téhog, 0 6TOY0G OV dKaMONKE I6MG TEPIGGHTEPO O’ OAOVS TOVG VITOAOUTOVS, TOV
¢0ece 1 petappHopion, lvatl aVTOG TOL TEPLOPIGLOL TOV SUTAVAOV -KATL TOV, WGTOGO,
eMPANONKE aAVOTOPELKTO OTOL TAOICIOL TOV UVIUOVIOK®OV OECUEVCEMV TNG YDPOGC
(ITamayyeing, 2014). Zopewva, pdiota, pe v Eurostat, n edAnvikr Tomikn
Av10d101Knomn TapdTl d1aPOVIKA SNUOVPYOVCE TPMOTOYEVES ONUOGIOVOUIKO EAAELLLOL
-mov 1o 2010 dyyi&e ta -550 exaroppdpla evpd- amd 1o 2011 Ko v exkivnon

epapuoyns tov «KoaAlikpdtn» mapdyst mpotoyevéc mheovaouo (Paykovong, 2014).

Ocov agopd to apvnrikd tov Ilpoypdppatog, opyucd, advvopieg pmopodv va
EVTOMIGTOVV, OvaPOPIKd e Tov vopo 3852/2010, oTig GUUUETOYIKES d1001KOGIEG TTOV
axolovOnOnKav katd v Katdption kol yneon tov. Eved otig petappubuiceig mov

elodyovrav Tig oekoetieg Tov 1980 kot 1990 vanpye emopkng xpovog yia dtaovievon
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OVOUESH OTOVG EUTAEKOUEVOVG TOMTIKOVG OEGHOVE, KOWVOVIKOLG (QOPElS Kol TNV
KOwmvio ToV TOATOV, 6TnV TePinTon tov «KaAlMkpdny», evog eyyEPNUATOC TOV
petald GAA@v kotnyopnonke OtL €yve «Practikdy», 1 dadtkacio TG daBovAevong
neplopiomke o peyaho Pabuod ypovikd, katt acOUPoto pe Tn omovdodtnTa NG

petappvduong (Mnepidrog, 2012 ko [Homayyeing, 2014).

Axoun, n Pacikdtepn ariayn mov gicaye to [pdypappa, ovtn g cuvévoong Afuoy
kot Kowotntowv, kabhg kot ot Aowmég puOUicels yuoo TIg OpEWES, VINOIOTIKEG Kot
UNTPOTOMTIKEG TEPLOYEG, QaiveTonl TG Oev &ywvav ot PAcn TG AEITOLPYIKNG
Blroootrag, aAld pe 0povg e€otkovounong TOp®V, ®¢ ArTdPPOld. TNG OTKOVOUIKNG
Kpiong mov elye NON apyicel va TANTTEL EvTova TN YOpa. Avtd eiye wg amotéleoua
plo eAmn| avaeopd oe kpioyo {ntnpate oppodloTtov, dcote 1 Avtodloiknon va
elval oe Béom va Aettovpynoel amotedeocuatikd (Mmepidrog, 2012). Tavtdypova,
000V aPOPdE TOL KPLTNPLOL HE TO OTOlo oynUaTioTNKaY 01 VEOoL AfUoL, OVGLAGTIKA, T
ouvévmon €yve pe Baon kprtnplo £yyHTNTag HETAED TOV KOTOAGTPLOKMOV ANUOV Kot
Kowottwv mov Bpiokoviav eviog Tmv S101kNTIKOV opiwv Tov tpdnv Nopmv. [Tapdtt
0 VOLOG Op1LE CLYKEKPILEVO XOPUKTNPLOTIKA e Bdomn ta omoia Oa emideyotav n véa
oprobétmon, wotoco, omv mPacn dev eAnebnoav vroéym. ‘Etol, o opiopéveg
TEPIMTAOGELS EPOPUOGTNKOY CLYYMOVEVGELS OKOUN Kol HETAED OOTIKOV Kol OPEWV®V
Apov, o0AAG Kol PETOED TEPLOYOV HE OoLUPOTN Topay®YK) OdpBpwon kot
SLLPOPETIKA TPOPANLOTO. ATOTEAEGLO TOV YEYOVOTOG OTOV TV VO OMpiovpyndovv
Kol oM Aquot moAlwv tayvt)tov (Feopydxneg, 2016: 344-345). Axoun, o
«Korlkpdme» odvnke vo adikel yopoTaSikd TOvg TOANOVS KOmodIoTPLokKoVS
Anpovg mov dev givol TAéov €0peg TV vEmV kaAlkpatikdv Afpov (Kdatoov, 2010:

100 oto0 M7Advac, Aompiong & Mrauraiiovtoc, 2014).

[Tépav, Oume, TG €d0PIKNG KOl 1 EGMOTEPIKN OLOIKNTIKY dOp| TV VEOV ANV d€
(QAVNKE VO, IKOVOTIOLEL TIC OPYIKES GTOYEVGELS TNG EVOOOTUOTIKNG OTOKEVTPWOOTG, OAAL
avtifeto M SuoKOUYio Kol 1 TOALTAOKOTNTO TOV GUOTHUATOS OLGYXEPOLVE TNV
oplovta emkovavia LETAED TV 0pYaveVv Kol ETEOPUCE GPVNTIKE GTNV TOYLTN T
Mymg amopdoewv (Mrepidtog, 2012). TTapdrAinia, To vEo TAOIGIO TNG ECOTEPIKNG
opYaveong 0V KOTAPEPE VO LELOCEL TNV ETAPYT] TOV TOMTOV LE TOVG OUPETOVS Yo
nmuoto Tov ATTOVTOL TNG KOOMUEPVOTNTAC TOVG, YEYOVOG TOL OlUMVIGE TO

kabeotdc melatelokmv oxéocmv (ITamayyeing, 2014).

27



EmnpooBeta, @dvnke mog ov petappuvbuicelg mov swonyaye 1o Ilpdypoppo dev
eumed®OMKaY TAMPOS -T060 Beokd, OGO KOl AEITOVPYIKA- OO TIG LVINPECING TNG
Avtodoiknong, eved mapdAinio StatnpnOnke 1 acaeelo | akOHO KOl 1) GUYYLON
aPHOOIOTATOV, KAOMG VANPECIEC APUOSIES Y10. OPICUEVES OlUOIKAGIES OQEIAOVY V.
d€yovTol ¢ 0ed0UEVEC TPAEEIS AAAWV VTIMPESIOV (Zvviyopog Tov TToAitn, 2012: 92-
95). Emwdivyn appodotnteov mopatnpninke kot petad g ATOKEVIPOUEVNG
Avoiknong kot g apetng Teprpépetog, wotdc0, Katd ™ ddpKelo EPOPUOYAS TOV
[Tpoypaupatog opiopéva {Tnuo TETo10G UOTG EnyelPNONKE oTAdOKA VO ETAVOOVY
HE TNV €KO00N CLYKEKPWEV®V Tpomomomcewv, Onw¢ [Ipoedpucd Awotdypoto Ko
Ynovpywés Amopdoelg (Iewpydkng, 2016: 345). Emmdéov, 1mn petagopd
OPLOJIOTHTMV GTOVG VEOLG ANHOVS 0€ GLVOOEVTNKE OO AETTOUEPT KOGTOAOYNOT Kot
avtiotoyn yPNUHOTOdOTNOT, OVTIOETOE AOY® TNG OWKOVOULKNG VPEOTS OoNuUeElmdnke
OpaoTikn pelwon kovoLAmy, evd EAAEyM mopatnpOnKe Kol avaQOPIKE HE TNV

vAkotey VKT vodoun (0. m.: 346-347).

Ye (nmuato avOpomivov duvoptkoy, 1 eEAYYEALOUEVT] KIVITIKOTNTA TOV TPOCOTIKOV
molav OTA odnynoe oe dlopKeic KIVTOTOMGELS amd TNV TAELPA TV EPYaLOUEVOV
Kl €101, gvioyvinke n aicOnon apefoardtntog yio 1o péAdov (Ilamayyeing, 2014).
EmumAéov, petd tv avaoToAn GTIC TPOCAYELS TPOCOMTIKOV KOl TN GLVTAEI0d0TN O
evog oefaoctov apBpod vroAAwy, ot OTA Bpébnkav oty avéykn evioyvong Tov
avOponivov dvvaukod tovg (Kevrpikr| ‘Evoon Aqueov EAAGdog, 2016). Télog, n
HETAPOPE VEOV aplodloTTeV 6Toug ANnpovg kat Tic [epipépeleg e cuvodedtnke amd
TNV amopoitnT) TPOSANYN EEOIKEVUEVOL TPOGMOTIKOD, EVM TO VIAPYOV GTEAEYIKO
dvvapikd oev empopeminke, 6t Ba MTov avaykoio, yiou va eivor og 0éom va

avtamokpdel ota Kavovpia dedopéva (I'ewpydrng, 2016: 346).

Oocov apopd tov Topéa TG emonteiog Kot Tov €AEYYOVL, 1 Onpovpyio. AvtoTeA®V
Ymnpeowwv Enonteiog kot n exxivnon opaong tov Eleyktny Noppomrag oev Exovv
aKOUN €QAPUOCTEL, HE ONOTEAECUO O €AEYYXOC Vo Olevepyeitor vmd TIC TPo-
«Korkpa» pobuiceig («YTIEXZ: Ot Adyor mov dev Aertovpyei o Eieyknig
Noppomrog tov OTA mapdro mov gixe ynoewotet and 1o 2010», 2014).
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YuvoMKa, ot factkdTtePOL AOYOL 6TOVG 0Toiovg Bo popovce vao, amododel n advvapio
tov [Ipoypaupotog va, ekTANPOCEL EVIOC TG TPADTNG ENTAETIOS EQPOPLOYNS TOV TOVG
OVOLEVOUEVOLG GTOYOVS, €VTOmiloviol aQevOg, OGTNV OIKOVOUIKY Kpiomn Kol Tov
aVoTNPO ONUOGLOVOHIKO €heyyo oL emPANONKe Kot €mAn&e KoTd KLPLO AOYO TNV
Tomwn Avtodioiknon kot apeTépov, ota dOUIKE TpoPAnuota Tov petappuduicemyv
OV EKKIVOVGOV OVCLUCTIKA OO TV LIEP TOL BE0VTOG Toyeln dladIKacio oYEdACUOD

Kat pappoyns tov «Kodiupdn» (Iamoyyeing, 2014).

Téhog, onuavtikd wxoppdatt g afohdynong evog Ilpoypdupatog, Onwg o
«KoaAMxpdng», mov otoyevel TpOTIGTOS 0T PEATIOTONOINGN TOV VANPECSUDY TOV
napéyel  Anpocio Aloiknor mpog Tov ToAitr, amotelel | awoyn g id10¢ TNG KOWNG
yvouns. Xopeova, Aowmdv, pe €pgvva mov denyaye tov Mdwo tov 2013 1
onuookomiky etoupicc Metron Analysis yuo Aoyoaproopd g Kevrpwng ‘Evoong
Aqpov EALGdog (KEAE) kot elye og 0épa v ewovo mov €xel 0 KOGUOG Yol TNV
Tomukn Avtodioiknon, oty gpmdton «Ilaipvovrog voyn OAeg Tig TAEVPEG KOl UE
mv eumepia mov €yete, vopilete OTL ot oAAayéc mov €pepe oty Tomkn
Avtodoiknon 1o Ilpdypappo «KoarAikpatne» Ntav BeTiKés, adldpopes 1 apvnTiKEg
v tov TOmo oag;» 10 20% amdvince nog frav Betikés, 10 33% mmg Ntav adldpopeg,
evo 10 42% mog Nrav apvntikég (Metron Analysis, 2013: 28). Me Bdon ta svpripota
g 101G épevvag, TN yepdtepn kdva Yo T petappvbuicels tov «Koariikpdn»
elyav ot karokor g Hreipov kot tov loviov pe mocootd 55%, eved v koAvtepn ot
Kkdrowkotr g Ilehomovvnioov kot ¢ Avtikng EALGSaS, 0wotdc0, pe TOGOGTO HOMS
25%. Ava@opika L To YOPOKTNPIOTIKA TNG TEPLOYNG KOTOIKIOG, Ol OOTIKEG TEPLOYES
onueimoay Kupimg apvntiky evivmwon o€ mocootd g théemg tov 39%, evd ot
OYPOTIKEC TEPLOYES POVIIKOV OKOUT TTO EVIOVO EMIKPITIKES AMAVIOVTOS OPVNTIKA GE

1060610 56% (0. m.).

3.2.13 «KoAlkpdnoy kol Néo Anuocio Mdavatluevt

AoV meprypayape TOG0 T BeTIKA 060 Kot To opynTiKA otoyeia Tov [Ipoypdpparog,
OM®G aVTA £XOLV SAPOPP®OEL 0md TO TPDOTA XPOVIO EPOUPUOYNG TOV, GKOTHO Oa TV
VO TOPOVGLAGOLVLE Ta. oTolKEln ekelva Tov KaB1oTOLY TOV «KaAlkpdtn» éva oyEd10

TPOCOPUOCUEVO GTIC EMTAYEG TV GUYYPOVOV OCTIPUTNYIKOV TPOGEYYIGEWV TNG
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Anpootog Aoiknong kot €dkoétepa Tov Néov Anudciov Mdavarluevt. Onog
avapépinke ota mopamave, wEpav Tov Néov Anudciov Mdavortluevt, vrdpyovv
TOAAEG OKOUY TPOKTIKEG YOl TN HEYIOTOMOINGCT TNG OMOTEAECUOTIKOTITOS TOV
onuocov topéa. Avo amd T Pacukotepe ivar 1 Aloiknon pécom Ltoymv Ko m
Awiknon OAwng Tlowwtnroc. Xtn yodpo Hoc, TPOoyeEVESTEPA TNG LIOOBETNONG TOL
«Koarhxkpdny, iyav katapfAndei tpoondBeieg evappovions g eAAVIKNG Anuociog

A1oTknonG HE TIG EMTAYES TOV TPOAVAPEPHEVTMV HOVTEAWDV.

[T ovykekpéva, 1o 2004 yneiomke o v. 3230/2004 pe titho «Kabiépwon
OLOTAMOTOG O10iKNOoMNG HE OTOYOVS, WETPNON TNG OMOJOTIKOTNTAG KOl GAAEG
JTaéelg», o omoiog Oproe TN Atoiknon pEcw XTOY®V KOl OTOGKOTOVUGE GTNV
KaO1EPOON OTOUIKAOV Kol OUAIIKAOV GTOY®V oTNV EAAMNVIKY Anpdcta Atoiknorn. Méow
avtoh emyEPNONKE M EVOPUOVIOT TNG OTPATNYIKNG TOL ONUOGIOV TOHEN UE TO
eEMTEPIKO KOl TO EGOTEPIKO TOV TEPIPAALOV, KOODG KOt 1] CLGTNUOTIKY ETKOVOVIK
petalld tov eumiekdpevov pep®v tov (Aompidng, 2013). O vopog TpocdopLoe TG
TPOTEPAOTNTES TNG Atoiknong, O1c@aAilovTag TN GUVEKTIKN TNG AELTOvpYio Kot
OTOGOPNVIOE TOLG MEYPL TOTE QOPIOTOVG KOL OCOQPEIS OTOYOLS TNG OLOIKNTIKNG
dpdiong, mov elyav MG AMOTEAEGHO TV AVOKOAOLON Kol TUTOANTPIKY) OEKTTEPOIMOT)
TV koONKOvViov and Tovg Onpociovg vraArniovs. Qotdco, oe peydro Pabud o
VOLOG 0eV EQAPUOCTNKE, AOY® NG ampobupiag and mAevpdg Anpociag Aloiknong vo
voBetBodv cOyypova péoca Ko gpyolreio K1 €101, TO AMOTEAEGHATA TOVL VRAPEAV
unoapwva. E&aipeon pmopel vo Bewpnbel m epappoyn tov oto Kowd IMTiaicto
2mpEne, Yo T S1GPAALST] TG OMOTEAEGLOTIKNG TOPOKOAOVON oG Kot 0ELOAOYNONG
ypNuHotodotovpevev mpoypappdtov (6. m.). Avagopwkd pe 1 Awoiknon OMKNG
[Towvtntag, N o onuavtiky Tpmtofoviia Tov Tpowndnke vINPEe TO emMYEPNGLOKO
npdypappo «IToMteion, T0 omoio éoTpeye TV TPOGOYN GTA GUGTNUATO OLUCPAAICTG
TOLWOTNTOG CUUP®VA UE deBvn TPOTLTA, LE YOPAKTNPIOTIKOTEPO Topaderypo to ISO,
aALG Kol otV owtoa&loldynon g amddoong twv dnupociov vanpecidv (Mréciia-

Brjka, 2008).

Oocov apopd to Néo Anudcio Mavatluevt, 1o Tpoypappo «Korlikpde» eotialet
oe Owdwkaoies,, Opdoelg Kol TPMOTOPOVAIEG TOL GLVAOOLV E TIC EMTAYEC TOL.
Ewdwotepa, ot opiloviieg 0Opacelg mov amoteAohV  €PYOAEI TOVL  GUYYPOVOL

Mavatluevt eivor ot akoilovbeg: o) H avadiopydvoon Kot o eKGLYYPOVIGUOS TNG
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dwotknong, aArd kot o €£0pBOAOYIGUOC TV AEITOVPYIKOV Ol0OKACIOV HECH TNG
AmTAOTOINONG Kol TNG HETAPOPES appodtotitev. Atveton 1 dvvatdtnTa oTovg ANHOLS
kot Ti¢ [epipépeleg va eVoOUATOGOVY 0N AELTOVPYio TOVG EKEIVOL TOL OPYOVOTIKA Kot
JOIKNTIKG oTOtKElD TOV Ba TOVG EMTPEYOLV VO ETKEVTPOOOVV GTOV EMTEMKO TOVG
yopaxtipa, PB) H ymowk vroéctacn tov Anpov, g ITleprpépelog kot g
Amoxevipouévng Awiknong. H  owopdpemoon  €vOg  HOVIEAOL  MAEKTPOVIKNG
SlKLPEPYNONG KOl TOPOYNG VANPECLOV GTOYEVEL OQPEVOG, OTNV  OTOOOTIKOTEPT
0pYAvmOOoT Kot AEITOVPYIKOTNTO TOV VEOV BECUOV KOl AQETEPOV, GTNV TOYVTEPT KoL
AmOTEAECUOTIKOTEPT] Eumnpétnomn tov moAitn. EmumAéov, evioydeton 1 dwapdvela, o
ENEYYOG KOL 1) GUUUETOYN. XOPOKTNPIOTIKA TOPUOELYHOTe OmOTEAODV 1) €VOmOoinom
TOV TANPOPOPIK®Y GUOCTNUAT®OV NG AVTOd0IKNoNG, 1M EYKOTACTOON Kol 1
Aertovpyio Tov e-KEIT, kabohg kot 1 dnovpyio Képtag Anuodtn, y) H exnaidevon,
EMUOPOMOT Kol KATAPTION TOV alpeTtdv Kot tov gpyalopévov tov OTA. Ztodyog
elval n ocvveyng avoaPaduon Kot e£€101KeLOT TOV YVOCEMV Kol TOV 0e&l0THT®V TOL
avBporivov dvvapikod e Avtodioiknong, ylo vo givar og 8éom va Tpocaprootel
010 véo mepBdAdov mov dwapopemvel o «Kailkpdme» kot ) H a&loddynon tov
Apov kot tov [eprpeperidv. Méca and ocvyypova peBodoroyikd epyoieion Ko
deikteg devepyeitar dtopkng a&toloynon g Tomkne Avtodioiknong 1660 GuVoAKd,
0G0 KOl vl TOUEN [LE TOKTIKES OVOPOPES, MOTE Vo EVTOTi{ovTal Ta TPOPANHATO Kot
Vo EMAVOVTOL Kol TOVTOHYPOVO VO OVOTPOSapHOLOVTOL Ol GTOYELGELS TG Aloiknong

ota véa dedopéva (Kammac, 2017).

31



KE®AAAIO 4

H Ileprpépera Attikg

4.1 MetappuOpiocerg

Mia and Tic o onuovtikég pubuioetg tov Ipoypappotog «Karlkpdne» avopopikd
pe 1 petoPifaon appodotntov amd v kevipikny Awoiknon omyv  Tomikn
Avtodoiknon frav 1 Béomon tov Beopod g Mntpomoltikng Ilepipépelag wg
TOMTIKOU  @opéa  OakLPBépvnons. MéEow  avTNg  ONUOVTIKES  APHOOIOTNTEG
UNTPOTOMTIKOD YOPAKTNPO, 7OV TPOoctddlovv ota 1dwitepo TPOPANUATO TG
TEPOYNS TG ATTIKNG, TEPACOV OTN oeaipa apUodoTHTOV NG AvTtodiloiknong.
Yoppova pe tov «Kallkpdtny, 10 QAGHO TOV UNTPOTOAITIKMOV AELTOVPYLOV
TEPIAOUPEVEL TOVG TOUEIS TOV GTPATNYIKOD CTYESIAGUOD, TOV GUVIOVIGUOD TOATIKOV,
G emonTElRG Kol Tov €AEYYOVL, KOOMDG emiong Kol TNG EKTEAEONG KOl GUVINPNONG

épyov (Emrpom ApBpov 5, 2017: 49).

Avagpopwcd pe ™ doun g Ileppépelag, or 122 kamodiotplaxoi Anpor kot
Kowomrteg ovvevobnkav ce 66 dnpotikég apyés. QotdG60, Kol 6TV TEPITTMOON NG
ATTIKNG TOpOVGIAoTNKE TO TPOPANLO TOV 1O TEPLYPAPNKE VOPITEPU CYETIKA LE TN
ovyymvevorn opopwv kuping OTA, yopig vo AneBovv vrdym oldte To AeLTOVPYIKA
YOPOKTNPLOTIKA TOV ETUEPOVS TEPLOYADV, AALL OVTE KO 0 PpOLOG OV dradpapatitovv

oto mhaicto g MntporoAtikng [eprpépetag (6. m.: 47-48).

Qg mpog Vv 1oyvovca opydvoon g lleppéperog Attikng, ocOupovo pe to V.
3852/2010, 6pyava g Ieprpépetag eivar o Ieprpeperdpyng, or Aviumeppepelapyes,
to Ileprpepetoxd Zvpupovio, n Owovoukn) Emrponn kot n Extedeotikn Emtpom.
2y ATtk 0 aplOUog TOV PETOV AVTITEPIPEPELPYDV OVEPYETOL GTOVG OKTM KT
avtiototyio pe tig okt® Iepipepelaxéc Evomnteg mov t ocvykpotovv. Tavtdypova,
&xovv optotel Evtetaipévor Zopfoviot, kabhg kot &1 Bepatikol AVTimepipepetdpyes
pe oppodovmta otovg topeic: Kowovikng TloAtikng, Wnewaxng TloAttikng,

Owovopkmv, Yrodouwv, [ToMtiopov ko Nedotnrog, Aoiknong kot [poypappotikon
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Yxedtaouol  (Etpatnyikog Xyeowaouog, 2015: 207). Emmiéov, ovykpotnOnkov
téooeplg mevropereic MntpomoMtikés Emutpomég, o1 omoieg 0vTIOTOOLV GTOVG
axolovBovg Touelg appodiotitewv: Mntpomoltiky Emitpomn IlepiBdAlovrog kot
[Towtrag Zong, Mnrtponoltiky] Emrponny Xopwkod XZyedoopod kot ACTIKOV
Avanhdoemv, Mntpomoltiky] Emttpon) Metapopdv kol Zvykowvovidv Kot, TEAOG,
Mntponoitikny  Emupony) ITlodtikng  Ilpootaciag. Xto  kobnxovid  tovg
neptopPdvetor n wpoetoacio, 1 enifreyn, o EAeyy0G Kol O GUVIOVICUOG TMOV
AVTICTOLY®V LE TO AVTIKEIHEVO TOVS OPACEMY UNTPOTOAITIKOD YOPAKTHPO, OTWOS AVTEG
tovg éyovv avatebel. EmmAéov, petd v enelepyacio tov avd topéa dploemv,
eVNUEP®VOVV Kal gle1youvion 6to [leprpepeiakd ZopfovAto T AMyn TV HETP®Y TOV
kptvovtor avaykaio (Emttpory ApBpov 5, 2017: 50-51). Xt drowkntikny doun g
[Teprpépetag meprrapfavovtat, axoun, okto ['evikég AtevBhvoelc kat evvéa AvToTeAn

I'pageia, evod okt® Yrnpeowokés Movaodeg mapapévoov avevepyés (0. m.: 207-210).

4.2 A& ohdynon

Ta mpota ypdévia epappoynsg tov Ipoypdupatog «Koriikpde» 610 mAaiclo g
[Teprpépetag Attikng avédei&av pio oelpd  TPOPANUATIKOV  AEITOVPYIOV Kot
advvopmv Tov yprlovv avaeopds, Kabdg dev edvnke duvaTd VO OVTILETOTICTOOV
OTOTEAEGLOTIKA VIO TIG 1GYVOVGES OLOIKNTIKES OLUPECELS KOL TNV TPEXOVCO, KOTOVOLLY|
appodtot)tov (6. m.: 49). Ta mpoPfAnuata Aettovpyiog evromilovtot Katd KOplo Adyo
oe eKelveg TIG VINPECLOKEG Hovadeg, mov eonyoye o «Kallkpdtng» ki Oyl oTIC
HOVASEC 7OV  TPOLMNPYOV  KATO TNV  TPONYOOUEVN VOUOPYLOKY OOUr  TNG
devtepofddnag Avtodtoiknong, kabmg n véa Iepipépeia de d1€0ete TOV amapaitnto
aplpd avBpwmivov OLVOLIKOD, OOTE VO OTEAEYMOEL EMAPKMOG TIG VEEG OVTEG
vInpectakég povades. Tapdiinlo, ot TEPOPICUOL GTIG TPOGANYELS, 1 UEIMOT] TOV
TPOCHOTIKOD £MELTA OO GLVTAEIOO0TNOELS KOl 1 KIVITIKOTNTO TOV VTUAAMA®V KoTd
mv mepiodo 2011-2014 ovvéParrav ommv el  otehéyoon (ZTpatnykog
Yxedtaouog, 2015: 210). Zvykexpyuéva, 1 pHelmwon mov vIEésTtn To avOpOTIVO SLVALIKO
g Ileppéperog Attiknig xotd v ekkivinon tov Ilpoypdapupotoc «Kariikpdng»

éptaoce mepimov to 25% (6. m.: 215).
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Oocov agopd ™ doukn Swotacn g Ilepipépelag, mapamnpndnkay emkaidyelg
OPUOOIOTATOVY, KATL TOL OT®G MNoN emonuavOnke amotedel éva amd to Pacikd
apvnTikd onueio g véag UETOpPUOUIONG. XvykKekpluévo yuoo TV ATTIKN Ot
EMKOADYELS OVTEG NTOV OTOPPOLO. TNG UETEMELTO, UETAPOPAS OPLOSIOTHTOV Omd
KEVIPIKEG Ymnpeoieg, kabmMG Kot TG ATLANG CLYXMOVEVLONS SOPOP®V HOVAS®V €E
atiog eEAAelye®V 0 TPOGMOTIKO 1) AVETOPKOVS OVTIKEILEVOD TTOV VO OTKOLOAOYEL TNV
omoapén avtoévoung povadas. Emumdéov, ot dopikég duoiertovpyieg cuvocovTal Kot [
TNV KOKN €0OTEPIKN cLuvApBpwon petad Tov pHovad®mv, OAAG KOl CE GYEOM WE
eEmTEPIKOVC POpeic TOCO TNG KEVIPIKNG O10ikNong, 000 Kot NG TpoToPdduag

Avtodioiknong (6. m.: 211-212).

[TpoPAnuatikn edvnke kot 1 cvvepyocio PHETOEL TV povadwv g [eprpépetag, M
omoio. OOHOPPOVETOL O0TO TTANIGI0 €vOC TAEYUATOC KoOnuepvav oladikacidv. O
AOyog YU avtd dev gival GALOC amd TN S1TNPNOT TPOKTIKOV TAPUOOGIUKNG KAOETNG
EPOUPYIKNG OOUNG, M OmoloL KOAEITAL VO OVTILETOTIGEL GVYXPOVE TPOPANLOTA TOV
Katd PBdon eivor cVVOETO KOl TOAVTOUENKNG GVONG KOl KOT' ETEKTOCT] OoLTOvV TN
oLVOPOUN OLUPOPETIKAOV VINPESIOV. TNV Katdotaon avty emPapivel 11 amovcio
VIOOOUMV oOvdeoNg opyeiov, PAcewv dedoUEVOV Kol AOYICUIKOV, KOODG Kol M
ATOVGI0 TLTOTOINONG JOIKACLDY Kol EYYPAPMOV, TO OToio. GLUPAAAOVY ©TN
JMVIoN NG YPOPELOKPOTIOG Kot otV kabvotépnon dekmepainong dpdoemv (0. m.:

213-214).

Amotiudvtag tn ovotaon g Mntporohrtikig Ilepipépeag Attikng, Bo mpémel va
onuewmbel 6t amotédlece Eva ONUOVTIKO Pro TPOS TNV KAOIEP®SN UNTPOTOAITIKNG
GULVEIONONG GTOVE ALTOJTOKNTIKOVG, OAAN KOl GTOVG KEVIPIKOVS POPELS, 01 0010l OgV
Nrav e£0KEIOMUEVOL e TNV OTAPOITNTN KOVATOUPO GE OLOIKNTIKO KOl OPYOVMOGLOKO
eMinedo yw TV omodoyn €vOg TETOOL UNTPOTOMTIKOV GYNUOTOS, KOODS Kol T®V
EMOKOLOVOWV GLUVTOVIGUAOV Kot cuvepyact®V Tov oamartel. [Tapdtt o «Karlikpdatne»
KATEPAAE Lo TPAOTY TPOSTADELD V1ol VO OPIGEL UE GLYKEKPLUEVO TPOTTO TNV 0pOn Ko
OUVOAIKY] OlXEIPION TOV HUNTPOTOATIKOV TEPLOYDV, ©OTOGO0, 0 0Oeopdc g
UNTPOTOMTIKNG SLaKLPEPYNONG OTN YDOPA LoG PPIoKETAL OKOUO GE TPOUYLO GTASLO Kot
TOPAUEVOLY avolYTA TOAAG kaBopiloTikd {ntnuata, T060 og vopobetikd, 660 Kol 6€

opyoavotikd eninedo (Emitporn ApBpov 5, 2017: 51).
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OloxkAnpavovtag v a&tordynon g [epipépelag ATTiKng Kotd o TPOTA YPOVIL
epapuoyng tov Ipoypappotog «Koariikpdatney okomiun Oa rav n avaAvon SEKT®V
OYETIKAOV WE TNV OMOTEAEGUATIKOTNTO, MOTOGO, AOY® TNG OMOVGING TETOI®MV OEIKTMV
Y. v mepintoon ¢ AtTtkng kpivetor Ogputd vo pedemnBel avt’ avtov 1
TPWOTOYEVIC €PELVAL LE YPNOY EPOTNUATOAOYI®V TOL TpayuaTomoince m idw M
[Teprpépela -kon ocvykekpyéva n AedvBvvorn Avartvélokov [Ipoypappaticpov- to

2015 pe ) ovppetoyn OAwv TV Ynpestokdv Movadmy.

YOppove pe ta gupnuaTe ovtng g épevvas, to 73% tov Aevbivoswv g
[Teprpépetag tovilel TV avaykn avTLETOTIONG (NTNUATOV HETAPOPAS OPLOOIOTHTMOV
YU VO OVTYLETOTLIGTOVV Ol VILAPYOVOEG EMKOAVWYELS, TNV OVAYKY OvVOoYXEOIOGHOD 1)
EMEKTACTG OPUOSIOTHTMV 7OV OOKOLVTOL O KEVIPIKO emimedo oAAG Oa Mrav
OTOTEAECUOTIKOTEPO VO avaineBovv and T1g [leprpepetakég Evotnteg 1§ avtiotpoga,
™V avaykn ovainyng and v Ileprpépeta evog poAov TEPIGGATEPO EMTEAKOD KO
OUVTOVIOTIKOV KO, TEAOG, TNV OVAYKN OVOKOTOUVOUNG TOL £pyov HEcH  amod
emovacyedlocpd tov Tunuatov oto Ecotepwkd towv Aevbdveewv. To 44% tov
AtevBovoewv dOnAmdvouy g Ba ftav Bepitd va avaldpfovyv opiopéveg opprodtdTNTES M
dpdioelg, MoTe Vo UTopoHV va. avTamroKplfodV amodoTIKOTEPO GTO OVTIKEILEVO TOVG.
Axoun, oe mocootd 42% ot Aevbivoelg Bétovv, g kpiowa, Bépata Peltioong
EMEKTOONG KO TIGTOTOINOTG TOV LANPESIOV oL Topexel N Lleprpépero mpog tovg
TOAITES KO TIC EMXEPNOELS, VD TO 38% avapépetor og CNTAULOTO TVTOTOINGNG Ko
ATAOTOINONG TOV ECOTEPIKMOV OUOIKACIOV UE EMKEVIPO TNV EIGAYMYN EPAPLOYDV

NAeKTPOVIKNG dtakvBEpvnong (ZTpatnyikos Xyedacpog, 2015: 211-212).

Axéun, to 37% 10V cuvorov TV AtevBivoemv Ekpive mg peilov TPOPANUA NG
HETOED TOLG GLVEPYNSING TO ¥POVO OvVTATOKPIoNG Kot amavtnone. To {Rmmua avtd
agopd ocvyvotepa Tic Noukég Ymnpeoieg, oAdd kot ™ Ooeéoywyn Alyoviopov
[MpounBeidv (6. m.: 214). Téhog, 6OV APOPA TO OVOPAOTIVO JUVOLIKO, 1| £pELVA
avEDNEEE OC ONUAVTIKOTEPO TPOPANUO GE GLVIPITTIKO TOGOGTO TNG TAEEMS TOL 94%
mv éAdenym oe mpoowmikd, € artiog {nMuatwv mov Non Exovv avaeepel, Kot M
omoio 0dnyel og advvapio doknong SIEOPOV APHOIOTHTMOV, 0ALY Kol 6TV avdbeon
TAPAAANA®V KOONKOVI®V GTO TPEXOV TPOCHOTIKO, YEYOVOS Tov cLUPAAAEL TN peiwon
TOoL O0100EoIOV YPOVO EPYACIOC OVA OVTIKEIEVO Kl £TC1, QVEAVEL TIG KOBVOTEPTOELG

vAOTOINOoNG JLdIKAGLOY Kot dOpdcewv (0. m.: 228).

35



4.3 Xyéoelc pe TNV Kevrpikn Awoiknon

Y115 oyéoelc g [eprpépelag Attikng pe v kevipikn Atoiknom kot tovg 0ecpovg
™G OAvVNKE VO LITAPYEL EALEWYN GUVTOVIGHOV, TOALOPYIO KOl GLUYKEVIPMOOTN GTNV
TPOTEHOVGO €VOG pPeEYOAOL aplBuoh @OopémV TOGO TOL KPATOVS OGO KOl TNG
Avtodl0iknong pe d1apopeTikd medio apHoSOTATOV Kot OPOPETIKO VP0G dpAomg.
EmnAéov, n amovcia evdg eviaiov oyedlacpov mov va epapuoletal oty Tpascn, oAAd
Kot 1 EAAEWYT OLVEPYOSIONG KOU GUUTANPOUATIKOTNTOG UETOED TOV TOPAAANA®V
TPOYPOUUAT®OV AVTOSI0IKNONG Kot KEVIPIKNG Al0IKNONG OLGLOGTIKA LITOVOUEDEL TN
Bloootrd tovg, Kabdg emiong emdOpd apvnTIKA Kol OTIG EMUEPOVS ONUOCIES KoL

woTKé emevovoelg (Emtponn ApBpov 5, 2017: 50).

4.4 Owovoukn dpaocTnproTnTO.

O vopog 3852/2010 6pioe mwg ot mopot g Ilepipépetag Tpoépyoviatl 1060 amd Tovg
Kevtpikovg Avtotedeig [Topovg, 660 kot amd opiopévous otabepoic TOpovs, OTWS To
®ITA koar 0 Popog Ewcodnuatog Gvowmv kot Nopukov I[pochnwv. Qotdc0, KoTd
mv mpotn mevtaetio epapuoyng tov Ilpoypdupatog «Kaiiikpde» otv otabepoi
avtol mopot dev amodddnkav otnv Ileppépeia ATTIKNAG KU €161, O TPOYLOTIKOG
TPOLTOAOYIGHOG TG dnpovpynonke pe Paon to €coda Tov Kevipikdv Avtoteddv
[Topwv, kabmg emiong ko mopovg amd 10 [Ipdypappa Anpociov Erevodoewmv, to
omoio Olakpivetan o EOvikd xor Zvyypnuoatodotodupevo péow EXITA oxéhog.
Avagpopwcd pe to Ilpdypoppo ovtd, evd TO  ZuyypMUOTOOOTOVUEVO GKEAOG
napovcioce P oxetikd otabepn mopeia, o EBvikd oxélog onueiwoe to 2014
KatokOpuen peiwon pe amotéhecpa mn Ileprpéperor Attikng va €xel éva advvauo
EPYOAEID OYESGUOV KOU EQOUPUOYNG TEPLPEPEINKNG TOAITIKNG (Ztpatnykodg
Yyedopog, 2015: 239-240 won 249).

Q¢ mpog ta owkovopka dedopéva g [epipépetag, Ta cuvoAlkd TG £c0d0 TNV TPLETiO
2012-2014 mopépevav oxeddv otabepd, Le pio puKpn opvntikn HeTafoin g ta&emg
oV -1,8% vy ta €t 2012-2013 won pia Oetikr petafoin xotd 2,8% mepimov katd

v mepiodo 2013-2014. Ta toktikd £€60d0 Kvpoivovtol Katd péco 0po oto 22,9%,
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evo ta éxktata oto 2,6%. Avagopikd pe ta £€oda g [leprpépetag, o1t GuVOAIKES
damdveg g tpletiog 2012-2014 petmdnkav pe 1 peioon avt yo ta £t 2012-2013
va avépyetonr oe mocootd 18,9% ko v ta €t 2013-2014 o 12,5%. Axoun, ot
Aertovpykég damaveg g Ileprpépelag avépyovioar oe mocootd 62,7% enl tov
TAKTIKOV €600V kot 14,4% eni tov yevikod cuvorov £60dwv. TELOC, amd o YeViKoO
OVUVOAO damOVMV EKEVa Ta 5000 TOV KOTAAAUBAVOVY TO PHEYOADTEPO TOGOGTO Elvarn
o €£oda ypnong (61,7%) xor amd to ohHvoro TV damavdv Yo €nevOVCELS TO

LEeYOADTEPO TOGOGTO apopd damdveg yia Epya (93,1%) (6. m.: 253).

4.5 lleprpepelokég eKhoyEg

H obvdeon tov Avtodiowkntikov Exloydv pe tm devépysio ymeogopiag yu tnv
ekhoyn tov pehdv tov Evpomaikov Kowofoviiov, pe PBdon v eumepio tov
ekhoydv tov 2014 Oewphnke AavOocuévi. Aegv 00Mynce GTOV  OVOUEVOUEVO
TEPLOPIOUO dmAvVAV 0VTE eVIoYVONKE 1W010iTEPO M CLUETOYN OTIG OevTEPES. Emiong
TpoEKLYE oNuUavtikd (Mo, kaBocov NTav SPopeTIKY 1 cLVOEST TOV EKAOYIKOD
OOUOTOC OTIG MG Ve EKAOYIKEG Ol0d1K0GieG, o8 oyéon kupimg pe to Beopud TOL
etepodnuot. (Emrpony Apbpov 5, 2017: 69). Axdun, G&o avagopds eivot Kot To
VYNAO TOGOGTH AMOYNG TOL CNUEIMONKE KOl 0TI OVO EKAOYIKES OVOLLETPNGELS Y10, TNV
Avtodiloiknon pe eMNTOON GTNV TOMTIKN VOUHponoinorn twv opet®v. Ewdikdtepa,
vy Tig ekhoyég tov 2010 n amoyn oty Ieppépeia Attikng £ptace 1o 43,6% Vv
npotn Kvpaxn kot 10 57,7% 1 debtepn, eved to 2014 10 m0G00TO HEW®ONKE GE
38,9% v mpot kot 37,7% 1t devtepn Kvupaxn (EAAnvuen Etaipio Tomkng
Avantuéng ko Avtodioiknong, 2014).
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KE®AAAIOS

EIIIAOT'OX

AVOKEQOALDVOVTAS, M TAPOVSH £pyacio eixe wg Pacikn Bepatikn v avaivon g
velotdpevng kotdotaong omv Tomkr] Avtodioiknon, Om®mg oty JapopemOnKe
énerta omd v ewoayoyn tov [poypdupatog «Koriikpdney. Xto de0tepo kePAAaLo,
000nke o opwopdc g moivdldototng évvolag ™G Anudciog Atoiknong kot
TOPOVCIACTIKAV TO BOCIKOTEPO XAPAKTNPLOTIKAE TG otoryeia. 'Enetta, meptypapniay
Ol TPOKTIKEG ekelveg OV gloNyOnoov ot Anpuocia Aloiknon -Kupimg TpoepyOUEVES
Ao TOV 1OIOTIKO TOUEN- Y10 VO TNV KOTOGTGOLV TO OMOTEAECUATIKY] G TPOG TIC
TOPOYOUEVEC VANPECIEG TNG. XVLYKEKPLUEVA, €ywve avaeopd oto Néo Anuoclo
Mavatlpevt mov oamotelel TN yvooTOTEPN GUYYPOVY OTPATNYIKY TPOGEYYIoN
droiknong otov onuodcto topéa, kobmg Kot ot Awolknon pécm ZTOxOV Kot oTn
Avoiknon Oiung [owwmrtag. To dehtepo KePAAMO EKAEICE e PO GUVTOUN IGTOPIKT
avadpopun otnv EAMANVIKN Anpocto Atotknon Kot Tig aAlayEg Tov avi Koipovg VITEGTN

EKKIVOVTOG 0O TN GLYKPOTNGON TOV EAANVIKOD Kpdtovg, To 1828 £wg Tig puépeg poc.

To tpito kepdloio g PEAETNG EMKEVIPOONKE GTNV TOPOVGINCT TNG TPOIoYHOVGUS
pvOuiong yuwu v Tomikny Avtodioiknom, aArd kot ™G velotauevns. Ewwotepa,
mopatédnkay ot Paocikdtepec  ovviotwoeg  tov  Ilpoypaupatog  «lmdvvng
Komodiotprog», kabmg kot ot advvapieg tov, ot omoieg telkd cuvéBoiAiay otV
avAyKn OVTIKOTAGTOONG TOV. XT1 GUVEXELD, avaeEépOnKay 1660 ot AOYOolL Tov EKavay
EMITOKTIKN Mo VE petappvuion g Avtodioiknong, 660 Kot ol 6TOXEVGEIS TOV
é0ece M véa aut petappvduon, yvoot| og Ipoypappa «Koailkpdtney. ‘Eneira,
TOPOVCLICTNKAY OVOALTIKA Ol OAAaYEC mov swonyaye to Ilpdypappo otovg 600
Babpovg Avtodioiknong, 6to avOpmmvo dvvapikd toug, ota Nopukd toug [Ipdécwna,
OTIG EKAOYIKEC OLOIKACIEG KO OTOV TOUEN TV OIKOVOUK®MV TOLG. E101k €ngpaon
d00NKe oTNV TEPLYPOPY| TOVL E1G0YXOEVTOG TPUTAOD GYNUATOC ETOTTELNG Kol EAEYYOV €Ml
TV Tpdéemv, oAAd Kol ToV apetdv g Avtodioiknone. Kieivovtag, a&toloynonke

10 [Ipoypappa «Koarlikpdte» pésa and v mapddeon twv OeTikdv Kol Kupiwg TV
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OPVNTIKOV ONUEI®V TOV, ON®G OVTE EVIOTMIGTNKAV KOTO TNV TPAOTN ENTAETIO
epopuoyng tov. Téhog, Bewpnbnke onuoviikny m oOVOESN TOV  GTPATNYIKOV
npooeyyicewv ¢ Anuocilag  Awoiknong pHe TIC Katd  Kopovg  a&LOAOYES
petappubuicels g ydpag, KoOMG Kot 1 avaeopd TV OTOWEI®V eKEvOV TOL
[Mpoypaupatog «KoAlkpdtne» mov, mopd Tig Omoleg SvoAertovpyieg Tov, TO
Kafotodv  éva  ox€010 TPOGUPUOCHEVO OTIS emtayé Tov  Néov  Anuodciov

Mavatluevr.

To té€tapTo KEPAAOO ETKEVTPOONKE OTNV TEPITTOSI0A0YIKN HeAéET NG [eprpépetag
Attikne. Apyikd, eEetdoOnkoav ot aAlayEéC mOL E0NYAYE OTN OOMUN KOl TIG
appodtomtég g to Ilpodypappa «Korlikpdme» ki €neita, oaSoAoyndnkav to
amoteAéopaTo omd o TPMOTO ¥PpOvia. Epappoyns tov Ipoypdppatog. Xvykekpuéva,
&ywve avapopd oe (mmpato avOpoTivov SLVOHIKOD, OOUK®V OLGAEITOVPYLOV,
E0MTEPIKNG ovvepyaoiag eviog ¢ [leprpépelag aAld Kol petad avTAg Kol NG
KEVIPIKNG Atoiknong, Oépata pMTPOTOAMTIKOD YOPUKTAPO, KOOMDG KOl OUKOVOUIKE
nmjurata. Téhog, n a&loddynon cuUTANPOONKE pe TNV AVAALON TOV ATOTELECUATOV
épeuvag epotnUaTOAOYi®V oL Tpayuatonoince 1 0w 1 Ileprpépero evtog twv

AtevBovoedv tng.

5.1 Tvérneton

SOUTEPACUOTIKA, 1| TOPOTAVE KOTOYPOPY, TOV OALAYOV TOL €lonyaye 1 Vvéd
petappHoon, kabmg kol TV adivaTmv onueiov g KabioTd eovepn TV ovaykn
AVOSIOUOPP®ONG NG € TOAAG emimeda. Tnv avdykn ovt) oQOVYKPAGTNKE 1
TpéYovca cuykvPEpvnon, n oroia Tov lodAo tov 2017 eonyaye mpog culntnomn Ko
eneepyacio oty Olopédrela g BovAng éva moAvvopooyédio ywo v Tomikn
Avtodoiknon. To vopooyédo avtd ynoiommke kot tédnke oe 1oxd o NoOpog
4483/2017(OEK107B) pe titho «Pvbuicelg yio tov €kouyypovicpd tov 0ecpikov
mhoiciov opydvoong kot Asrtovpyiag tov Anuotikdv Emyeipncemv "Yopevong
Amoyétevong (A.E.Y.A.) - PvBuicelg oyetikég pe v opyavmon, tn Agttovpyia, to
owovopkd kot 1o mpocomkd twv O.T.A. - Evponaikoi Opior Edapukng
Yvvepyaciog - Mntpmo [MToMtov kot dAreg d1atdéec» O ev Aoy vOpog dlapBpmvetat

o€ 1éooepa uEPN kot amoteieital omd 150 dpBpa. X1dyog Tov ivar va SlELKOADVEL TN
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Aertovpyia tov OTA «kat vo mpootatevoel Toug epyalopévoug e Avtodtoiknong. Ot
véeg pvBuicelg copminpodvovy 10 BeoKd TANIGIO OvaEOPIKE HE TIC ANUOTIKEG
Emyeproeic "'Yopevong kot Amoyétevong kot pvOuilovv Oépota oyetikd pe v
opybvwon, tn Aettovpyio, To OKOVOUIKE Kol TO avOp®Tvo duvapkd g Tomkng
Avtodoiknong xoar tov Nouwkov g I[lpocodnwv («Ewwdyetor otmv BovAn 1o
vopooyédo v touvg OTAy, 2017). 'Eva unva vopitepa o IpwbBumovpyodg oe opMa
0V avoeépOnke ota téocepa yevikd medion mov Oa agopd M petappvOUon Tov
«Korkpdmn»: o) avampocsdopicpd  appodot)Tev  otovg  Oovo  Pabuoic
aVTOd0TKNONG HE TO KPATOG, P) €kdNUOKPOTICUO OBecudv €101k 66OV apopd TO
ovotnuo. ekhoyne, dowoiknong twv OTA oAAd kot T 0omon G KOWMOVIKNG
CUUUETOYNG Kol EAEYYOV TOV TOAMT®V OmMEVOVTL 6TOV BeGUO, Y) TA OIKOVOLKO TNG
avTod10ikNnoNg Kot 8) aAlayég 6to Oecpkd TANIG1o e 6TdYELOT va dnovpynBoHv ot
TPoVTOOECELS DOTE N AWLTOSOTKNON VO OTOTEAEGEL PAGIKO TUADVO TNG TOPAYWYIKNG
avacovykpotong («O Toinpag aotelevetal pe ) ypaPata kot to xpéog: To BEpa etvan

v unv Uy pe eéow, 2017).
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