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ΠΕΡΙΛΗΧΗ 
 

Σηελ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία εμεηάδεηαη ην ζέκα ηεο «Αμηνιφγεζεο 

απνηειέζκαηνο ησλ πνιηηηθψλ απαζρφιεζεο ζηελ Διιάδα: Η πεξίπησζε ηνπ εηδηθνχ 

δηεηνχο πξνγξάκκαηνο επηδφηεζεο ηεο απαζρφιεζεο ζηελ Πεξηθέξεηα Αηηηθήο». 

Δηδηθφηεξα, ζην πξψην θεθάιαην εμεηάδεηαη ην δήηεκα ηεο αλεξγίαο, φπνπ κεηά ηνλ 

νξηζκφ, παξαηίζεληαη ηα είδε αλεξγίαο, ελψ αθνινχζσο γίλεηαη αλαθνξά γηα 

ελεξγεηηθέο θαη παζεηηθέο πνιηηηθέο απαζρφιεζεο. Σηε ζπλέρεηα, παξνπζηάδεηαη ε 

αμηνιφγεζε ησλ ελεξγεηηθψλ πνιηηηθψλ απαζρφιεζεο, ηφζν γηα ηνπο ίδηνπο ηνπο 

σθεινχκελνπο, φζν θαη γηα ην ζχλνιν ηεο θνηλσλίαο επξχηεξα.  

Σην ηξίην θεθάιαην, αλαθεξφκαζηε ζην εηδηθφ δηεηέο πξφγξακκα επηρνξήγεζεο 

αζθαιηζηηθψλ εηζθνξψλ, πνπ ιεηηνχξγεζε ζηελ Διιάδα θαηά ηελ πεξίνδν 2010-

2012, φπνπ παξνπζηάδνληαη νη σθεινχκελνη ηνπ πξνγξάκκαηνο, νη πξνυπνζέζεηο 

ππαγσγήο ζε απηφ θαζψο θαη νη δεζκεχζεηο πνπ αλαιάκβαλαλ νη επηρεηξήζεηο 

πξνθεηκέλνπ λα ζπλερίζνπλ λα επηδνηνχληαη. Σην ηέηαξην θεθάιαην, αλαθέξεηαη ε 

πνξεία πινπνίεζεο ηνπ πξνγξάκκαηνο, ελψ αθνινχζσο παξαηίζεηαη ε επίδξαζε πνπ 

άζθεζε ην πξφγξακκα ζηα πνζνζηά αλεξγίαο, θαζψο παξαηίζεληαη ηα πνζνζηά ηεο 

αλεξγίαο γηα ην 2011 θαη 2012 θαη γίλεηαη κηα ζχγθξηζε.  

Σην θεθάιαην 6, φπνπ είλαη θαη ην εξεπλεηηθφ κέξνο ηεο εξγαζίαο, γίλεηαη 

αλάιπζε εξσηεκαηνινγίνπ ζε πελήληα επηρεηξήζεηο ηεο Πεξηθέξεηαο Αηηηθήο πνπ 

ζπκκεηείραλ ζην πξφγξακκα. Σην εξσηεκαηνιφγην εμεηάδεηαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα 

ηνπ πξνγξάκκαηνο ηφζν γηα ηηο ίδηεο φζν θαη γηα ηνπο εξγαδφκελνπο, ην αλ ήηαλ 

αλαγθαίν, αλ νη επηρεηξήζεηο απηέο θαηφξζσζαλ λα δηαηεξήζνπλ ηε ζέζε εξγαζίαο 

πνπ δεκηνπξγήζεθε θηι. 



3 
 

 

ABSTRACT 
 

This thesis examines the issue of the: “Evaluation of the impact of employment 

policies in Greece: the case study of the special two-year employment subsidy 

program in the Region of Attica”. In particular, the first chapter examines the issue of 

unemployment, where after a definition, the types of unemployment are listed, and 

then we made a reference to active and passive employment policies. Then, the 

evaluation of active employment policies is presented, both for the beneficiaries 

themselves and for the society as a whole.  

In the third chapter, we refer to the special two-year insurance contribution 

scheme, which operated in Greece during the 2010-2012 period, where the 

beneficiaries of the program are presented, the conditions for joing it and the 

commitments undertaken by the enterprises in order to continue to receive subsidies. 

In the fourth chapter, the progress of the program outlined, followed by the effect of 

the program on unemployment rates as the unemployment rates for 2011 and 2012 are 

quoted and we made a comparison between them.  

In chapter 6, where the research part of this thesis is being carried out, a 

questionnaire is analyzed in fifty enterprises of the Region of Attica that participating 

in the program. The questionnaire examines the effectiveness of the program both the 

workers themselves and employees, whether it was necessary if these companies 

managed to maintain the job that created. 
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ΕΤΦΑΡΙΣΙΕ 
 

Οινθιεξψλνληαο ηελ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία, ζα ήζεια λα εθθξάζσ ηηο 

εηιηθξηλείο κνπ επραξηζηίεο ζε φζνπο βνήζεζαλ ηφζν ζηα πιαίζηα ηεο παξνχζαο 

δηπισκαηηθήο εξγαζίαο, φζν θαη θαηά ηε δηάξθεηα ησλ ζπνπδψλ κνπ. Θα ήζεια λα 

επραξηζηήζσ πξψηα απφ φινπο ηνλ θαζεγεηή θ. Πχξξν Παπαδεκεηξίνπ γηα ηελ 

αλάζεζε θαη ηελ επίβιεςε ηεο δηπισκαηηθήο κνπ εξγαζίαο θαζψο θαη γηα ηελ άςνγε 

ζπλεξγαζία θαη θαζνδήγεζε ηνπ ζε φιε ηε δηάξθεηα ηεο εθπφλεζεο απηήο ηεο 

εξγαζίαο.  

 Θα ήζεια επίζεο, λα επραξηζηήζσ ηα κέιε ηεο εμεηαζηηθήο επηηξνπήο, θαζψο θαη 

φινπο ηνπο δηδάζθνληεο ηνπ ηκήκαηνο Πνιηηηθψλ Δπηζηεκψλ θαη Γηεζλψλ Σρέζεσλ   

γηα ηηο γλψζεηο πνπ κνπ παξείραλ φια απηφ  ην έηνο .  

 Τέινο, επεηδή κε ηελ εξγαζία απηή νινθιεξψλνληαη θαη νη ζπνπδέο κνπ σο 

κεηαπηπρηαθή θνηηήηξηα, ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ηελ νηθνγέλεηα κνπ γηα ηελ 

ακέξηζηε ζηήξημε πνπ κνπ παξείρε φια απηφ ην δηάζηεκα .  
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ΕΙΑΓΨΓΗ   
 

Απφ ηα κέζα ζηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990 έσο θαη ην 2007, ε Διιάδα βξηζθφηαλ ζε 

ζπλερή νηθνλνκηθή αλάπηπμε, φληαο κία απφ ηηο πην αλαπηπζζφκελεο νηθνλνκίεο 

εληφο ηεο Δπξσδψλεο καδί κε ηελ Ιξιαλδία θαη ην Λνπμεκβνχξγν. Η αλάπηπμε απηή 

ζηεξηδφηαλ θπξίσο ζηελ εζσηεξηθή θαηαλάισζε, ηφζν δεκφζηα φζν θαη ηδησηηθή, ζην 

ζεκαληηθφ ξφιν πνπ δηαδξακάηηζε ε εηζξνή θνλδπιίσλ απφ ηα επξσπατθά 

δηαζξσηηθά ηακεία, ελψ ηδηαίηεξα κεγάιε δπλακηθή πξνζδίδνπλ ηνκείο φπσο ε 

λαπηηιία θαη ν ηνπξηζκφο. (Γεληθή Γξακκαηεία Έξεπλαο θαη Τερλνινγίαο, 2014) 

Απφ ην 2008 φκσο  ε ρψξα βξίζθεηαη ζε βαζηά χθεζε θαη ε απψιεηα ζην ΑΔΠ 

είλαη κεγάιε, ζπγθεθξηκέλα απφ 233.197,7 εθ. € ην 2008, ην ΑΔΠ ηνπ 2016 

δηακνξθψζεθε ζηα 175.888εθ. €, ελψ κέρξη ζήκεξα δελ ππάξρεη θάπνηα αλαπηπμηαθή 

δπλακηθή κε απνηέιεζκα λα θπξηαξρεί ε ζηαζηκφηεηα. (Διιεληθή Σηαηηζηηθή Αξρή, 

2017)  Η θξίζε ρξένπο πνπ μέζπαζε ζηελ Διιάδα, αλέδεημε ζεκαληηθά ρξφληα δνκηθά 

πξνβιήκαηα ηεο νηθνλνκίαο θαη είρε σο απνηέιεζκα λα παξζνχλ δξαζηηθά κέηξα 

δεκνζηνλνκηθήο εμπγίαλζεο, αιιά θαη λα μεθηλήζνπλ λα γίλνληαη κεηαξξπζκίζεηο 

ζηελ αγνξά εξγαζίαο, πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ. (Φξηζηνδνπιάθε & Σηάζεο, 2014) 

Σε παγθφζκην επίπεδν ην 2016, παξαηεξήζεθε ζηαζεξνπνίεζε ηεο παγθφζκηαο 

αλάπηπμεο ζην 3,1%  θαη αλακέλεηαη ηζρπξνπνίεζε γηα ηα έηε 2017 θαη 2018., ελψ 

ζηελ αξρή ηεο ρξνληά ππήξμε έληνλε αβεβαηφηεηα ιφγσ ηεο αλαζθάιεηαο γηα ηη 

επηθείκελν Brexit. To Γηεζλέο εκπφξην ζπλέρηζε ηελ αλνδηθή ηνπ πνξεία, σζηφζν κε 

κηθξφηεξε δπλακηθή ζε ζρέζε κε ην 2015. Τέινο, ηφζν ε Δπξσπατθή Έλσζε φζν θαη 

ε Δπξσδψλε παξέκεηλε ζε ζρεηηθά ρακεινχ ξπζκνχο αλάπηπμεο.  

Όζνλ αθνξά ηελ απαζρφιεζε ζηελ Διιάδα, ηα ρξφληα κεηά ην 2008 ηεο έληνλεο 

χθεζεο θαη ησλ πξνγξακκάησλ δηάζσζεο ηεο νηθνλνκίαο απμήζεθε ζε πνιχ κεγάιν 

βαζκφ, έηζη απφ 388.000 αλέξγνπο ην 2008, έθηαζαλ ην 1.330.000  ην 2013 θαη 

έθηνηε παξαηεξήζεθε κηα απνθιηκάθσζε, θηάλνληαο ην 1.131.000 ην 2016. Παξ’ φια 

απηά ην πνζνζηφ ησλ αλέξγσλ (23,5%) παξακέλεη ζε εμαηξεηηθά δπζζεψξεηα επίπεδα 

ζε ζρέζε κε ηα πνζνζηά ζηελ Δπξψπε. Η αχμεζε απηήο ηεο απαζρφιεζεο έγηλε 

θπξίσο ζηνπο θιάδνπο ηεο κεηαθνξάο θαη απνζήθεπζεο, ησλ αζθαιηζηηθψλ 
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δξαζηεξηνηήησλ θαη ηεο δεκνζίαο δηνίθεζεο, ελψ θιάδνη πνπ εκθάληζαλ κείσζε ηεο 

απαζρφιεζεο ήηαλ νη επηζηεκνληθέο-ηερληθέο θαη επαγγεικαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο, 

φπσο θαη ηα επαγγέικαηα ηνπ πξσηνγελή ηνκέα.  

Τν 2014 ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε ησλ 28, ην πνζνζηφ απαζρφιεζεο γηα ηα άηνκα 

ειηθίαο 15 έσο 64 εηψλ, αλεξρφηαλ ζρεδφλ ζην 65%, κε ην πνζνζηφ απηφ λα 

παξνπζηάδεη θνξχθσζε θαηά ην έηνο 2008 θηάλνληαο ην 65,7%, ελψ κεηψζεθε ζην 

64,1% ην 2010. Τελ πηψζε απηή αθνινχζεζε κηα πεξίνδνο ζηαζεξφηεηαο, ελψ απφ ην 

2014 ην πνζνζηφ απηφ απαζρφιεζεο κπαίλεη θαη πάιη ζε αλνδηθή ηάζε. Σε ρψξεο 

φπσο  ε Απζηξία, ην Ηλσκέλν Βαζίιεην, ε Γαλία, νη Κάησ Φψξεο θαη ε Γεξκαλία  ην 

πνζνζηφ ηεο απαζρφιεζεο θπκάλζεθε κεηαμχ 71% θαη 74%, ελψ ζηε Σνπεδία 

εκθάληζε θνξχθσζε θηάλνληαο ην 74,9%. Κάησ απφ 60% θπκάλζεθε ην πνζνζηφ 

απαζρφιεζεο ζε ηέζζεξηο ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, ελψ ζηελ Διιάδα 

παξαηεξήζεθε ην ρακειφηεξν πνζνζηφ πνπ έθηαζε ην 49,4%. Οη άιιεο ρψξεο πνπ 

είραλ ζρεηηθά ρακειά πνζνζηά ήηαλ ε Κξναηία, ε Ιηαιία θαζψο θαη ε Ιζπαλία. Τα 

πνζνζηά απαζρφιεζεο ησλ γπλαηθψλ θαη ησλ εξγαδφκελσλ κε κεγαιχηεξε ειηθία 

θπκαίλνληαη ζε ρακειφηεξα επίπεδα. Δηδηθφηεξα, ην πνζνζηφ απαζρφιεζεο ζηνπο 

άλδξεο θζάλεη ην 70,1% ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε ησλ 28, ελ αληηζέζεη κε ηηο γπλαίθεο 

πνπ ην πνζνζηφ απηφ θπκαίλεηαη ζην 59,6%. Παξφιν πνπ ππάξρνπλ ζεκαληηθέο 

απνθιίζεηο απφ ρψξα ζε ρψξα, ηα πνζνζηά απαζρφιεζεο ησλ γπλαηθψλ ζε φια ηα 

θξάηε κέιε ηεο ΔΔ-28 είλαη ρακειφηεξα ζπγθξηηηθά κε ηνπο άλδξεο. Οη δηαθνξέο 

απαζρφιεζεο θαηά θχιν έθζαλαλ ηηο 25,6 εθαηνζηηαίεο κνλάδεο ζηε Μάιηα, ελψ 

ζηελ Ιηαιία, ηελ Διιάδα θαη ηελ Τζερία ην ράζκα απηφ θπκαηλφηαλ κεηαμχ ησλ 16-

18 πνζνζηηαίσλ κνλάδσλ. (Eurostat , 2017) 
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ΚΕΥΑΛΑΙΟ 1: Ανεργία 
 

1.1 Οριςμόσ ανεργίασ 
 

Ωο αλεξγία λνείηαη κηα θαηάζηαζε φπνπ έλα άηνκν, αλεμάξηεηα απφ ην θχιν 

βξίζθεηαη ζε ειηθία εξγαζίαο, αλαδεηά θαη είλαη ζε ζέζε λα αλαιάβεη κία έκκηζζε 

εξγαζία, αιιά αδπλαηεί λα βξεη έλα εξγαζηαθφ πιαίζην. (Hussmanns, Mehran, & 

Verma, 1990) Όπσο νξίδεη ν Γηεζλήο Οξγαληζκφο Δξγαζίαο, άλεξγνο κπνξεί λα 

ζεσξεζεί θάπνηνο πνπ πιεξνί ηα ηαπηφρξνλα ηα ηξία παξαπάλσ θξηηήξηα. Θα πξέπεη 

λα αλαθεξζεί φηη ππάξρεη θαη ε εθνχζηα ή εζειεκέλε αλεξγία, φπνπ πξφθεηηαη γηα ηελ 

θαηάζηαζε θαηά ηελ νπνία ν άλεξγνο επηιέγεη λα κελ αλαιάβεη κία εξγαζηαθή ζέζε 

κε ηνλ πξνηεηλφκελν κηζζφ, γηα παξάδεηγκα φηαλ ππάξρεη κε επηζπκεηφ αληηθείκελν 

εξγαζίαο, ελψ δχλαηαη λα ππνινγηζηεί σο άλεξγνο επεηδή εμαθνινπζεί λα αλαδεηά 

κηα ζέζε εξγαζίαο, παξφιν πνπ δελ επηζπκεί λα αλαιάβεη ηελ πξνζθεξφκελε ζέζε 

εξγαζίαο.  

Έλαο άιινο νξηζκφο πνπ δίλεηαη γηα ηελ αλεξγία είλαη: Η αλεξγία λνείηαη σο ην 

πειίθν ησλ αλέξγσλ κηαο πεξηνρήο πξνο ην ζπλνιηθφ εξγαηηθφ δπλακηθφ ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο πεξηνρήο. Γηα λα πνχκε φηη έλα άηνκν αλήθεη ζην εξγαηηθφ δπλακηθφ 

ζα πξέπεη λα πιεξνί ην ειάρηζην φξην ειηθίαο πνπ ζηηο πεξηζζφηεξεο ρψξεο είλαη ηα 

16 έηε, ελψ ζα πξέπεη λα είλαη δηαζέζηκν γηα απαζρφιεζε θαη λα επηδεηεί ηελ 

απαζρφιεζε. (Πνπξλαξάθεο & Κηληήο, 1998) 

Δπίζεο, σο αλεξγία κπνξεί λα ζεσξεζεί ε θαηάζηαζε θαηά ηελ νπνία ππάξρεη 

πιενλάδνλ εξγαηηθφ δπλακηθφ ζε ζρέζε κε ηηο αλάγθεο ηεο αγνξάο εξγαζίαο πνπ 

επηθξαηνχλ. Με ηελ έλλνηα ηεο αλεξγίαο αλαθεξφκαζηε ζηνλ αξηζκφ ησλ αλζξψπσλ 

πνπ δελ έρεη δνπιεηά θαη αλαδεηά πξνθεηκέλνπ λα εξγαζηεί. (Blanchard, 2005) 

Απφ λνκηθήο απφςεσο ε αλεξγία ζηελ Διιάδα, νξίδεηαη αλάινγα κε ηελ ζθνπφ 

πνπ εμππεξεηεί θάζε θνξά. Γηα ηελ Δζληθή Σηαηηζηηθή Υπεξεζία, ε αλεξγία νξίδεηαη 

φπσο θαηά ηελ Γηεζλή Οξγάλσζε Δξγαζίαο, ελψ ν Οξγαληζκφο Απαζρφιεζεο 

Δξγαηηθνχ Γπλακηθνχ, εθαξκφδνληαο ηελ θνηλσληθναζθαιηζηηθή λνκνζεζία, ζπλδέεη 

ηελ ηδηφηεηα ηνπ αλέξγνπ κε ηνλ κηζζσηφ πνπ δηθαηνχηαη επηδφηεζεο. Σχκθσλα κε 
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ηελ Σηαηηζηηθή Υπεξεζία γηα λα ζεσξεζεί θάπνηνο άλεξγνο ζα πξέπεη λα κελ έρεη 

εξγαζζεί θαζφινπ ην ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ ζεσξείηαη εβδνκάδα αλαθνξάο, λα 

αλαδεηεί ελεξγά απαζρφιεζε πξνβαίλνληαο ζε ζπγθεθξηκέλεο ελέξγεηαο θαη ηέινο λα 

είλαη δηαζέζηκνο γηα απαζρφιεζε ζην άκεζν κέιινλ. Σχκθσλα κε ηνλ ΟΑΔΓ, ε 

ηδηφηεηα ηνπ αλέξγνπ ηαπηίδεηαη κε ηελ ηθαλφηεηα λα επηδνηεζεί απφ ηνλ νξγαληζκφ. 

Τν άξζξν 3 ηνπ Ν. 1545/1985, φπνπ αλαθέξεηαη ζηελ ηαθηηθή επηδφηεζε ηεο 

αλεξγίαο, πξνζδηνξίδεη ηνλ άλεξγν σο ηνλ κηζζσηφ πνπ κεηά ηε ιχζε ή ηε ιήμε ηεο 

εξγαζηαθήο ηνπ ζρέζεο, αλαδεηά εξγαζία θαη απνδέρεηαη λα απαζρνιεζεί ζε εξγαζία 

πνπ ηνπ πξνζθέξεη ν ΟΑΔΓ ζηνλ επξχηεξν επαγγεικαηηθφ θιάδνπ ή είλαη 

δηαηεζεηκέλνο λα παξαθνινπζήζεη πξνγξάκκαηα επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο θαη ελ 

γέλεη λα επσθειεζεί απφ θάζε δπλαηφηεηα απαζρφιεζεο πνπ ππάξρεη ή δχλαηαη λα 

ππάξμεη. (Ακνξηαλνχ, θαη ζπλ., 2007) 

 

1.2 Είδη ανεργίασ  
 

Φαξαθηεξηζηηθφ ηεο αγνξάο εξγαζίαο είλαη νη δηαξθείο ξνέο πνπ ζρεηίδνληαη κε 

ηελ απψιεηα θαη ηε δεκηνπξγία ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο. Απψιεηα ζέζεσλ κπνξεί λα 

ζπκβαίλεη αθφκα θαη ζε πεξηφδνπο φπνπ ππάξρεη αλάπηπμε ηεο νηθνλνκίαο, εμαηηίαο 

ηνκεαθψλ κεηαβνιψλ πνπ επηδξνχλ ζηε δήηεζε, επηρεηξεκαηηθψλ απνηπρηψλ θαζψο 

θαη εμαηηίαο ηεο κεηαθίλεζεο εξγαδφκελσλ πνπ επηδηψθνπλ θαιχηεξεο απνδνρέο θαη 

ζέζεηο κε θαιχηεξεο πξννπηηθέο γεληθφηεξα. Έλα ζπρλφ θαηλφκελν είλαη φηαλ 

απμάλεηαη ε δήηεζε ζε θάπνηνλ θιάδν λα κεηψλεηαη ζε θάπνηνλ άιιν ηνκέα 

παξαγσγήο, γηα παξάδεηγκα κε ηελ αλάπηπμε ηνπ δηαδηθηχνπ θαη ηελ θαζηέξσζε ηνπ 

ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ δεκηνπξγήζεθαλ ζέζεηο εξγαζίαο ζηνλ ηνκέα ηεο 

πιεξνθνξηθήο θαη ησλ ηειεπηθνηλσληψλ, ελψ κεηψζεθαλ νη ζέζεηο εξγαζίαο ζηνλ 

ηνκέα ηνπ παξαδνζηαθνχ ηαρπδξνκείνπ. Παξάιιεια, απψιεηα ζέζεσλ εξγαζίαο 

κπνξεί λα ππάξρνπλ θαη ζε δπλακηθνχο ηνκείο πνπ είλαη επαξθψο αλεπηπγκέλνη ιφγσ 

θαθνδηαρείξηζεο ή επηρεηξεκαηηθήο αζηνρίαο.  

Η αλεξγία σο θαηλφκελν παξνπζηάδεη δηαθνξεηηθά ραξαθηεξηζηηθά θαη έηζη 

αλάινγα κε ηνπο παξάγνληεο πνπ ηε πξνθαινχλ κπνξεί λα δηαθξηζεί ζηηο εμήο 

θαηεγνξίεο.  
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 Κπθιηθή αλεξγία: Ο ζπγθεθξηκέλνο ηχπνο αλεξγίαο νθείιεηαη ζηελ 

κείσζε ηεο ζπλνιηθήο δήηεζεο ηελ νηθνλνκία γηα αγαζά θαη ππεξεζίεο. 

Δπαθφινπζν ηνπ πεξηνξηζκνχ ηεο ζπλνιηθήο δαπάλεο είλαη λα νδεγεί ζε 

κείσζε ησλ πξντφλησλ πνπ παξάγνληαη θαη επνκέλσο λα κεηψλεηαη θαη ε 

δήηεζε ησλ παξαγσγηθψλ ζπληειεζηψλ θαη ηδίσο ηεο εξγαζίαο, κε 

απνηέιεζκα λα απμάλεηαη ε αλεξγία. (Κνξιίξαο, 1979) 

 Γνκηθή αλεξγία: Η δνκηθή ή αιιηψο δηαξζξσηηθή αλεξγία, πξνθαιείηαη 

ιφγσ δηαξζσηηθψλ παξαγφλησλ ηεο νηθνλνκίαο. Ωο βαζηθφ δνκηθφ 

πξφβιεκα ηεο νηθνλνκίαο κπνξεί λα ζεσξεζεί ε δπζαξκνλία πνπ ππάξρεη 

κεηαμχ πξνζθνξάο θαη δήηεζεο ζε νξηζκέλεο θαηεγνξίεο εξγαζίαο, 

εμαηηίαο ηεο αδπλακίαο πνπ εκθαλίδεη ην εξγαηηθφ δπλακηθφ λα 

πξνζαξκφδεηαη εγθαίξσο ζηηο λέεο αλάγθεο θαη ηηο λέεο ζπλζήθεο πνπ 

δηακνξθψλνληαη ζηελ αγνξά εξγαζίαο, θαζψο νξηζκέλνη ηνκείο 

αλαπηχζζνληαη δπλακηθά, ελψ άιινη ηνκείο θζίλνπλ.  Δπνκέλσο, 

ζπλάγεηαη φηη ε δνκηθή αλεξγία δελ ζρεηίδεηαη κφλν κε ηελ αλεπαξθή 

ζπλνιηθή δήηεζε, αιιά νθείιεηαη θπξίσο ζηελ δηαξθή κεηαβνιή ησλ 

πξνηχπσλ ηεο δήηεζεο θαζψο θαη ζηελ αδπλακία ηνπ εξγαηηθνχ 

δπλακηθνχ λα πξνζαξκνζηεί ζηηο ζπγθεθξηκέλεο κεηαβνιέο. Οπζηαζηηθά ε 

κνξθή απηή ηεο αλεξγίαο εκθαλίδεηαη φηαλ ππάξρεη πεξηνξηζκέλε 

επαγγεικαηηθή θαη γεσγξαθηθή θηλεηηθφηεηα ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ. 

(Βαβνχξαο, 2005) 

 Τερλνινγηθή αλεξγία: Παξφιν πνπ νη ηερλνινγηθέο εμειίμεηο δεκηνπξγνχλ 

λέεο ζέζεηο απαζρφιεζεο, πνιιέο θνξέο νδεγνχλ ζε πεξηνξηζκφ ησλ 

ζέζεσλ εξγαζίαο γηα ζπγθεθξηκέλεο εηδηθφηεηεο. Η δηαξθψο εμειηζζφκελε 

απηνκαηνπνίεζε ηεο παξαγσγήο, νδεγεί ζηνλ πεξηνξηζκφ ησλ αλζξψπσλ 

ζηε παξαγσγηθή δηαδηθαζία, κε απνηέιεζκα λα πξνθαιείηαη αλεξγία. Τηο 

πεξηζζφηεξεο θνξέο, φπσο είλαη ζαθέο, ε ηερλνινγηθή αλεξγία κπνξεί λα 

απνηειεί ηκήκα ηεο δνκηθήο αλεξγίαο, ιακβάλνληαο ππφςε φηη ε 

καθξνρξφληα θάκςε ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζπγθεθξηκέλσλ 

ηνκέσλ κε ηνπο νπνίνπο ζρεηίδεηαη ε δνκηθή αλεξγία, νθείιεηαη ζηηο 

κεηαβνιέο ηεο ηερλνινγίαο. (Βαβνχξαο, 2005) 

 Αλεξγία ηξηβήο: Η αηηία πνπ πξνθαιεί ηελ αλεξγία ηξηβήο είλαη ε δηαξθήο 

θίλεζε ησλ αλζξψπσλ κεηαμχ ζέζεσλ εξγαζίαο θαη κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ 
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ζηαδίσλ ηνπ θχθινπ δσήο. Σηελ αλεξγία ηξηβήο κπνξνχλ λα 

ζπκπεξηιεθζνχλ θαη άηνκα πνπ ιφγσ θπζηθψλ αηηηψλ εκθαλίδνπλ 

αδπλακία ζηελ εξγαζία. Πξφθεηηαη γηα αλεξγία πνπ πξνθαιείηαη ιφγσ 

εθνχζηαο αιιαγήο ζηελ απαζρφιεζε ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ. Δμαηηίαο 

ηεο δνκήο φκσο ηεο αγνξάο εξγαζίαο θαζίζηαηαη ζρεηηθά δχζθνιν κφιηο 

θάπνηνο εγθαηαιείςεη κηα εξγαζία λα βξεη θάπνηα άιιε απφ ηελ επφκελε 

κέξα. Δμαηηίαο απηήο ηεο θαηάζηαζεο έλα πνζνζηφ ηνπ εξγαηηθνχ 

δπλακηθνχ δελ απαζρνιείηαη γηα θάπνηα ρξνληθή πεξίνδν. (Βαβνχξαο, 

2005)  Ο ρξφλνο αλαδήηεζεο εξγαζίαο έρεη άκεζε ζρέζε κε ην ζχζηεκα 

πιεξνθνξηψλ γηα ηηο δηαζέζηκεο ζέζεηο εξγαζίαο θαζψο θαη απφ ηα 

ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηεο κνξθήο θάζε εξγαζίαο. Όζν πην 

απνηειεζκαηηθφ είλαη έλα δίθηπν αλαδήηεζεο πιεξνθνξηψλ εξγαζίαο θαη 

φζν πην ιίγα πξνζφληα απαηηνχληαη γηα λα θαιχςεη θάπνηνο κηα ζέζε 

εξγαζίαο, ηφζν πην κηθξφ είλαη ην δηάζηεκα αλαδήηεζεο, κε απνηέιεζκα ε 

αλεξγία ηξηβήο λα κεηψλεηαη. Έλα κηθξφ πνζνζηφ αλεξγίαο ηξηβήο δελ 

απνηειεί νπζηαζηηθφ πξφβιεκα γηα ηελ νηθνλνκία, ελψ κπνξεί λα 

ζπκβάιιεη αθφκα θαη ζεηηθά, θαζψο δίλεη ηελ δπλαηφηεηα θαιχηεξεο 

αληηζηνίρεζεο ησλ δηαζέζηκσλ ζέζεσλ εξγαζίεο κε ηα πξνζφληα πνπ 

έρνπλ νη εξγαδφκελνη πνπ αλαδεηνχλ εξγαζία. Όηαλ ην ζπλνιηθφ πνζνζηφ 

ηεο αλεξγίαο θπκαίλεηαη ζε ρακειά επίπεδα, ηφηε ε αλεξγία απηή είλαη 

θπξίσο αλεξγία ηξηβήο. (Κπξίθνο, 2015) 

 

1.3 Ενεργητικέσ πολιτικέσ απαςχόληςησ 
 

Πξηλ αλαιχζνπκε ηηο ελεξγεηηθέο πνιηηηθέο απαζρφιεζεο ζα ήηαλ ρξήζηκν λα 

αλαθεξζνχκε ζηηο βαζηθέο ιεηηνπξγίεο πνπ επηηεινχλ νη πνιηηηθέο απαζρφιεζεο. 

Δηδηθφηεξα απηέο είλαη νη αθφινπζεο: 

 Πξφθεηηαη γηα πνιηηηθέο παξέκβαζεο πνπ απνζθνπνχλ ζηελ αληηκεηψπηζε 

ηεο ηερλνινγηθήο αλεξγίαο. Η άπνςε πνπ θπξηαξρεί είλαη φηη φζν ε 

ηερλνινγία εμαιιάζζεηαη εθηνπίδεηαη ε αλζξψπηλε εξγαζία θαη έηζη 

δεκηνπξγείηαη εξγαζία ε νπνία είλαη πεξηηηή θαη ζα πξέπεη λα δηνρεηεπηεί 

ζε άιινπ είδνπο δξαζηεξηφηεηεο.   
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 Οη πνιηηηθέο απαζρφιεζεο ζπληζηνχλ παξεκβάζεηο γηα ηε δηαρείξηζε ησλ 

επηπηψζεσλ ζηελ απαζρφιεζε πνπ πξνθαινχληαη απφ ηηο νηθνλνκηθέο 

αλαδηαξζξψζεηο. Πξνθεηκέλνπ λα θαηαθέξνπλ λα μεπεξαζηνχλ ηα 

πξνβιήκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηηο αλαδηαξζξψζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ, 

εθαξκφζηεθαλ  πξνγξάκκαηα θνηλσληθήο πνιηηηθήο, φπσο είλαη νη 

πξφσξεο ζπληαμηνδνηήζεηο, ε δηεχξπλζε ησλ επηδνκάησλ αλεξγίαο θαζψο 

θαη ε απαζρφιεζε κεγάινπ αξηζκνχ αλέξγσλ ζην δεκφζην ή ζηελ 

θνηλσληθή νηθνλνκία.  

 Οη πνιηηηθέο απαζρφιεζεο ζπληζηνχλ παξεκβάζεηο πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ 

αληηκεηψπηζε ησλ δπζιεηηνπξγηψλ πνπ πξνθαινχληαη θαζψο εμειίζζεηαη ν 

νηθνλνκηθφο θχθινο ηεο νηθνλνκίαο, ζρεηηθά κε ηελ απνηειεζκαηηθή 

αμηνπνίεζε ηνπ ζπληειεζηή εξγαζίαο. (Γεκνπιάο & Μηραινπνχινπ, 

Δλεξγεηηθέο Πνιηηηθέο Απαζρφιεζεο - Η Πεξίπησζε ησλ 

Οινθιεξσκέλσλ Παξεκβάζεσλ ζηνπο Ννκνχο Άξηαο, Θεζπξσηίαο, 

Πξεβέδεεο, Λαξίζεο θαη Φζηηψηηδαο, 2008) 

Σχκθσλα κε ηνλ (Calmfors, 1994) νη ελεξγεηηθέο πνιηηηθέο απαζρφιεζεο είλαη 

κέηξα πνπ έρνπλ ζθνπφ ηε βειηίσζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο αγνξάο εξγαζίαο, θαη ηα 

νπνία θαηεπζχλνληαη ζε αλέξγνπο. Έλαο άιινο νξηζκφο πνπ κπνξεί λα δνζεί γηα ηηο 

ελεξγεηηθέο πνιηηηθέο απαζρφιεζεο είλαη φηη πξφθεηηαη γηα παξεκβάζεηο πνπ γίλνληαη 

ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ζθνπεχνπλ λα εληζρχζνπλ ζπγθεθξηκέλεο νκάδεο. 

Οπζηαζηηθά κπνξνχκε λα πνχκε φηη ππάξρεη δηαθνξά ησλ ελεξγεηηθψλ πνιηθψλ 

ζπγθξηηηθά κε ηηο γεληθέο πνιηηηθέο απαζρφιεζεο πνπ δελ απεπζχλνληαη ζε θάπνηα 

ηδηαίηεξε νκάδα ηνπ πιεζπζκνχ. Δλ ηέιεη νη ελεξγεηηθέο πνιηηηθέο απαζρφιεζεο 

απνζθνπνχλ ζηελ αχμεζε ηεο πηζαλφηεηαο απαζρφιεζεο θαζψο θαη ζηε βειηίσζε 

ησλ εηζνδεκαηηθψλ πξννπηηθψλ ησλ αλέξγσλ αηφκσλ ή ησλ νκάδσλ πνπ 

αληηκεησπίδνπλ πξνβιήκαηα γηα λα εηζέιζνπλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο. (Δπξσπατθή 

Δπηηξνπή-Γεληθή Γηεχζπλζε Κνηλσληθψλ Υπνζέζεσλ θαη Ιζφζεηαο Δπθαηξηψλ, 2006) 

Οη ελεξγεηηθέο πνιηηηθέο απαζρφιεζεο κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ σο έλα βνεζεηηθφ 

ζχλνιν κέηξσλ, πνπ ζηνρεχεη ζηελ ελίζρπζε ηεο πξνζθνξάο εξγαζίαο , πνπ γίλεηαη 

κέζσ ηεο αλάδεημεο ζηξαηεγηθψλ ελεξγνπνίεζεο ησλ αηφκσλ εξγάζηκεο ειηθίαο  θαη 

ηε δηεχξπλζε ησλ επθαηξηψλ απαζρφιεζεο ζε εηδηθέο νκάδεο ηνπ πιεζπζκνχ, φπσο 

είλαη νη λένη, νη γπλαίθεο, νη καθξνρξφληα άλεξγνη, νη κεηαλάζηεο, θαζψο θαη 

δηάθνξεο άιιεο επάισηεο θνηλσληθέο νκάδεο. (Γεκνπιάο & Μηραινπνχινπ, 
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Δλεξγεηηθέο Πνιηηηθέο Απαζρφιεζεο - Η Πεξίπησζε ησλ Οινθιεξσκέλσλ 

Παξεκβάζεσλ ζηνπο Ννκνχο Άξηαο, Θεζπξσηίαο, Πξεβέδεεο, Λαξίζεο θαη 

Φζηηψηηδαο, 2008) 

Οη ελεξγεηηθέο πνιηηηθέο απαζρφιεζεο πεξηιακβάλνπλ ηξία θχξηα ζηνηρεία, ηα 

νπνία είλαη ηα αθφινπζα: 

 Αλάπηπμε δεμηνηήησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ εξγαζία, κέζσ ηεο 

αλάπηπμεο θαη εθαξκνγήο πξνγξακκάησλ θαηάξηηζεο θαη 

επαλαθαηάξηηζεο. 

 Δλεξγνπνίεζε ηεο πξνζθνξάο εξγαζίεο κε πξνγξάκκαηα δεκηνπξγίαο 

ζέζεσλ εξγαζίαο θαζψο θαη επηδνηνχκελσλ ζέζεσλ εξγαζίαο. 

 Δλίζρπζε θαη πξνψζεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ αγνξψλ εξγαζίαο, 

κέζα απφ ηε βειηίσζε ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ απφ ηηο δεκφζηεο 

ππεξεζίεο απαζρφιεζεο θαζψο θαη απφ ηελ εμαηνκηθεπκέλε παξέκβαζε 

γηα ηελ αλαδήηεζε εξγαζίαο. (Γεκνπιάο & Μηραινπνχινπ, Δλεξγεηηθέο 

Πνιηηηθέο Απαζρφιεζεο - Η Πεξίπησζε ησλ Οινθιεξσκέλσλ 

Παξεκβάζεσλ ζηνπο Ννκνχο Άξηαο, Θεζπξσηίαο, Πξεβέδεεο, Λαξίζεο 

θαη Φζηηψηηδαο, 2008) 

Οη επηδνηήζεηο απαζρφιεζεο ζηεξίδνληαη ζηε ζεψξεζε φηη γηα ηελ αλεξγία 

επζχλεηαη ην πςειφ θφζηνο εξγαζίαο, είηε απηφ αθνξά ην ζχλνιν ηεο νηθνλνκίαο, 

είηε ζρεηίδεηαη κε ζπγθεθξηκέλεο θαηεγνξίεο αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ πνπ 

ραξαθηεξίδνληαη απφ ρακειή παξαγσγηθφηεηα. Μέζσ ηεο επηδφηεζεο εξγαζίαο, 

κεηψλεηαη ην θφζηνο γηα ηνλ εξγνδφηε θαη έηζη έρεη θίλεηξν είηε λα απμήζνπλ ηηο 

ζέζεηο εξγαζίαο ηεο επηρείξεζεο ηνπο, είηε λα δηαηεξήζνπλ ηηο ήδε ππάξρνπζεο 

ζέζεηο. Δπνκέλσο, νη επηδνηήζεηο ηεο εξγαζίαο θαη’ απηφλ ηνλ ηξφπν επηδξνχλ ζεηηθά 

ζηελ απαζρφιεζε κεηψλνληαο ηα πνζνζηά αλεξγίαο. Παξάιιεια, ζα πξέπεη λα 

ηνληζηεί φηη ζε πεξηφδνπο φπνπ ππάξρεη πξφβιεκα αληαγσληζηηθφηεηαο θαη 

θαζίζηαληαη αλαγθαία ε κείσζε ησλ κηζζψλ, ε εθάζηνηε θπβέξλεζε ζα πξέπεη λα 

αλαιάβεη θάπνην πνιηηηθφ θφζηνο. Δθαξκφδνληαο φκσο ελεξγεηηθέο πνιηηηθέο 

απαζρφιεζεο θαηαθέξλεη θαη κεηξηάδεη απηνχ ηνπ είδνπο ηα πξνβιήκαηα. Οη κνξθέο 

ηεο επηδφηεζεο ηνπ θφζηνπο εξγαζίαο πνπ κπνξνχλ λα εθαξκνζηνχλ είλαη νη 

αθφινπζεο: 
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 Η θαη’ απνθνπήλ επηδφηεζε 

 Η θνξνινγηθή απαιιαγή  

 Η κείσζε ησλ εξγνδνηηθψλ εηζθνξψλ ζηελ θνηλσληθή αζθάιηζε 

Όπσο έρνπκε ήδε αλαθέξεη ε ελεξγεηηθή πνιηηηθή κπνξεί λα απνζθνπεί είηε ζηελ 

αχμεζε ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο, είηε ζηε δηαηήξεζε ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο. Σηελ πξψηε 

θαηεγνξία εληάζζνληαη δξάζεηο φπσο είλαη νη επηδνηήζεηο, νη θνξν-απαιιαγέο θαη νη 

εηζθνξν-απαιιαγέο, ελψ ζηε δηαηήξεζε ησλ ππαξρφλησλ ζέζεσλ εξγαζίαο, 

ζπκβάιινπλ δξάζεηο φπσο ε απνδεκίσζε πνπ παξέρεη ην θξάηνο ζε εξγαδφκελνπο 

πνπ βξίζθνληαη ζε δηαζεζηκφηεηα. (Καξακεζίλε, 2015) 

Όζνλ αθνξά ηηο ελεξγεηηθέο πνιηηηθέο πνπ αθνξνχλ ηελ επαγγεικαηηθή 

θαηάξηηζε, κπνξνχλ λα ππνζηεξηρζνχλ απφ ηε ζεσξία ηεο δηαξζξσηηθήο αλεξγίαο, νη 

νπνίνη αλαθέξεη φηη ε αλεξγία πξνέξρεηαη εμαηηίαο ηεο αλαληηζηνηρίαο πνπ ππάξρεη 

κεηαμχ ησλ ηθαλνηήησλ θαη ησλ δεμηνηήησλ πνπ δεηνχληαη ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη 

παξέρνληαη απφ ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. Δπίζεο, ε πνιηηηθή απηή κπνξεί λα 

ζηεξηρζεί ζηελ ζεσξία ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ, ζχκθσλα κε ηελ νπνία  ε 

θαηάξηηζε ησλ εξγαδνκέλσλ απνηειεί παξάγνληα αχμεζεο ηεο αηνκηθήο 

παξαγσγηθφηεηαο. Οη πνιηηηθέο επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο ζε αληίζεζε κε ηηο 

πνιηηηθέο  επηδφηεζεο επηδηψθνπλ κηα ιχζε ζην πξφβιεκα ηεο απαζρφιεζεο κέζσ 

ηεο αχμεζεο ηεο παξαγσγηθφηεηα θαη φρη κέζσ ηεο κείσζεο ηνπ θφζηνπο.  

 Ωζηφζν, ππάξρνπλ νξηζκέλνη πξνβιεκαηηζκνί πνπ αθνξνχλ ηα πξνγξάκκαηα 

επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο σο ελεξγεηηθέο πνιηηηθέο απαζρφιεζεο. Οη 

πξνβιεκαηηζκνί απηνί έγθεηηαη ζην γεγνλφο φηη ε θαηάξηηζε θαη ε εθπαίδεπζε είλαη 

παξάγνληεο πνπ επηδξνχλ ζηελ αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο, σζηφζν δελ είλαη νη 

ζεκαληηθφηεξνη. Δπίζεο, ην αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα πνπ πξνθχπηεη γηα κηα 

νηθνλνκία φηαλ θαηαξηίδεη θαη εθπαηδεχεη ην εξγαηηθφ ηεο δπλακηθφ, πξαθηηθά 

αθπξψλεηαη φηαλ ζε αληίζηνηρεο δξάζεηο πξνβαίλνπλ θαη νη άιιεο νηθνλνκίεο πνπ 

είλαη αληαγσληζηέο ηεο. (Καξακεζίλε, 2015) 

Οη ελεξγεηηθέο πνιηηηθέο απαζρφιεζεο είλαη πνιηηηθέο πνπ εθαξκφζηεθαλ θαη 

ζηελ Διιάδα ηα ηειεπηαία ρξφληα, απφ φηαλ ε ρψξα έγηλε κέινο ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο γηα λα αληηκεησπηζηεί ην θαηλφκελν ηεο αλεξγίαο. Οη ελεξγεηηθέο πνιηηηθέο 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ  σο κέηξα γηα ηελ ππνζηήξημε ηεο απαζρφιεζεο αξρηθά απφ ην 
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ζθαλδηλαβηθφ κνληέιν ξχζκηζεο ηεο πξνζθνξάο θαη ηεο δήηεζεο εξγαζίαο, 

απνηειψληαο ζπκπιεξσκαηηθά θαη απνδνηηθά κέηξα ππνζηήξημεο ηεο 

επαγγεικαηηθήο αιιά θαη ηεο γεσγξαθηθήο θηλεηηθφηεηαο ησλ εξγαδνκέλσλ. 

(Γεκνπιάο Κ. , Οη ελεξγεηηθέο πνιηηηθέο απαζρφιεζεο ζηελ Διιάδα, 2014) Σηφρνο 

ηεο εθαξκνγήο ησλ πνιηηηθψλ απηψλ ήηαλ θαη παξακέλεη ν ίδηνο θαη ζήκεξα, ε 

κείσζε ησλ πνιηηηθψλ πνπ αθνξνχλ ηε θνηλσληθή πξνζηαζία ησλ αλέξγσλ, φπσο 

είλαη ηα επηδφκαηα αλεξγίαο. (Γεκνπιάο & Μηραινπνχινπ, Δλεξγεηηθέο Πνιηηηθέο 

Απαζρφιεζεο - Η Πεξίπησζε ησλ Οινθιεξσκέλσλ Παξεκβάζεσλ ζηνπο Ννκνχο 

Άξηαο, Θεζπξσηίαο, Πξεβέδεεο, Λαξίζεο θαη Φζηηψηηδαο, 2008) 

Σηελ Διιάδα νη ελεξγεηηθέο πνιηηηθέο απαζρφιεζεο έθαλαλ ηελ εκθάληζή ηνπο, 

ζηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980. Δηδηθφηεξα, ην 1983 εθαξκφζηεθαλ ηα πξψηα 

πξνγξάκκαηα επηδφηεζεο ησλ εξγνδνηψλ πξνθεηκέλνπ λα πξνζιάβνπλ αλέξγνπο, ελψ 

ην 1986 δεκηνπξγήζεθαλ ηα πξψηα πξνγξάκκαηα πνπ επηδνηνχζαλ ηνπο ειεχζεξνπο 

επαγγεικαηίεο  θαη ην 1987 δεκηνπξγήζεθαλ ηα πξψηα πξνγξάκκαηα ηα νπνία είραλ 

σο αληηθείκελν ηελ θαηάξηηζε ησλ εξγαδνκέλσλ αιιά θαη ησλ αλέξγσλ. Η 

δεκηνπξγία απηψλ ησλ πξνγξακκάησλ έγηλε θαηφπηλ πξνηξνπή απφ ηνλ ΟΟΣΑ θαη 

ηελ ηφηε ΔΟΚ, ελψ ηελ ρξεκαηνδφηεζε αλέιαβε ην Δπξσπατθφ Κνηλσληθφ Τακείν. 

Έθηνηε, ζπλέρηζαλ λα απμάλνληαη νη παξεκβάζεηο απηέο θαη έηζη έθζαζαλ ην 1995 λα 

ζπκκεηέρνπλ ζηηο ελεξγεηηθέο πνιηθέο απαζρφιεζεο 60.000 άλεξγνη θαζψο θαη 

30.000-35.000 εξγαδφκελνη. (Γεκνπιάο Κ. , Οη ελεξγεηηθέο πνιηηηθέο απαζρφιεζεο 

ζηελ Διιάδα, 2014) Τν έηνο 1997, ν αξηζκφο ησλ αλέξγσλ πνπ επηδνηνχληαλ ήηαλ 

251.265 επί ζπλφινπ 470.000, ελψ αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη απφ ηνπο 118.000 

αλέξγνπο πνπ δελ έιαβαλ θάπνην επίδνκα, νη 70.000 εληάρζεθαλ ζε πξνγξάκκαηα 

ελεξγεηηθψλ πνιηηηθψλ απαζρφιεζεο. (Γεκνπιάο Κ. , Πνιηηηθή απαζρφιεζεο: Πεδίν 

ζχδεπμεο ηεο νηθνλνκηθήο θαη ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο , 2005) 

Σην ζεκείν απηφ ζα ήηαλ ηδηαίηεξν ρξήζηκν λα αλαθέξνπκε κεξηθέο απφςεηο 

ζρεηηθά κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ην πξαγκαηηθφ φθεινο ησλ ελεξγεηηθψλ 

πνιηηηθψλ απαζρφιεζεο. Τηο πεξηζζφηεξεο θνξέο, ην θαζαξφ απνηέιεζκα ησλ 

πνιηηηθψλ απηψλ ζηελ απαζρφιεζε, ζα κπνξνχζε λα ραξαθηεξηζηεί σο νξηαθφ, 

σζηφζν θξίλεηαη ηδηαίηεξα ρξήζηκν θαη απνηειεζκαηηθφ γηα ηελ έληαμε ζηελ 

απαζρφιεζε νξηζκέλσλ νκάδσλ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ πνπ βξίζθνληαη ζε κεηνλεθηηθή 

ζέζε, φπσο είλαη νη λένη, νη γπλαίθεο, ηα άηνκα κε εηδηθέο αλάγθεο, ηα άηνκα πνπ 

αλήθνπλ ζε θάπνηα κεηνλφηεηα θηι. (Καξακεζίλε ,2015) Δπίζεο, θάηη αθφκα πνπ ζα 
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πξέπεη λα ηνληζηεί είλαη φηη ειινρεχεη ν θίλδπλνο κέζσ ηεο θνηλσληθνπνίεζεο ηνπ 

θφζηνπο ησλ επηρείξεζεο, λα δηαηεξεζνχλ ελ δσή επηρεηξήζεηο έζησ πξνζσξηλά, νη 

νπνίεο εκθαλίδνπλ ρακειή παξαγσγηθφηεηα θαη πξνζθέξνπλ ππνβαζκηζκέλεο ζέζεηο 

εξγαζίαο. Οπζηαζηηθά,  αλ ην κέηξν επηδνηήζεη θαη επηρεηξήζεηο πνπ δελ παξάγνπλ 

θνηλσληθά ρξήζηκα πξντφληα ή ππεξεζίεο, ηφηε κεηψλεηαη ζπλνιηθά ν ξπζκφο 

αχμεζεο ηεο παξαγσγηθφηεηαο ζηε νηθνλνκία, ελψ δηαξθψο νη επηρεηξήζεηο απηέο 

αλαθπθιψλνπλ ρακειά ακεηβφκελν εξγαηηθφ δπλακηθφ ζε ζέζεηο πνπ απαηηνχλ 

πξντφληα ρακειήο εηδίθεπζεο.  (Καξακεζίλε, 2015) 

Σπγθξίλνληαο ηηο ελεξγεηηθέο πνιηηηθέο κε ηηο παζεηηθέο πνιηηηθέο απαζρφιεζεο 

πνπ ζα δνχκε παξαθάησ, δηαπηζηψλεηαη φηη ζηελ Διιάδα, ην πνζνζηφ πνπ αθνξά ηηο 

ελεξγεηηθέο πνιηηηθέο, ζρεηίδεηαη κε ην 26-28% ησλ αλέξγσλ πνπ επηδνηνχληαη, ελψ 

ην 58% εμ απηψλ, ιακβάλεη κέξνο ζε πξνγξάκκαηα εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο. 

(Γεκνπιάο Κ. , Γηδαθηνξηθή Γηαηξηβή:Κξάηνο Πξφλνηαο θαη Δπαγγεικαηηθή 

θαηάξηηζε: Η πεξίπησζε ηεο Διιάδαο (1998-2000), 2002) 

Οη ελεξγεηηθέο πνιηηηθέο πνπ εθαξκφδνληαλ ζηελ Διιάδα ελεξγνχζαλ θαη 

ελεξγνχλ αθφκα θαη ζήκεξα, έρνληαο σο βαζηθφ ζηφρν ηελ ππνζηήξημε ησλ 

πνιηηηθψλ κείσζεο ηνπ θφζηνπο εξγαζίαο, αιιά θαη ηελ εθαξκνγή θαη αλάπηπμε 

επέιηθησλ ζρέζεσλ εξγαζίαο. Παξάιιεια, ηα κέηξα πνπ ιακβάλνληαη πξνζθέξνπλ 

ζηήξημε ζηηο επηρεηξήζεηο θαζψο επηδνηψληαο ηελ εξγαζία, απαιιάζζνληαη νη 

εξγνδφηεο απφ θαηαβνιή εηζθνξψλ, είηε άκεζεο κε ηε κνξθή ρξεκαηηθήο ακνηβήο, 

είηε έκκεζεο ρξεκαηηθήο ακνηβήο. (Νηεξκαλάθεο, 2005). 

Οη ελεξγεηηθέο πνιηηηθέο απαζρφιεζεο πνπ εθαξκφζηεθαλ ζηελ Διιάδα, 

δεκηνχξγεζαλ κηα αληίιεςε ηδίσο ζηηο κηθξέο επηρεηξήζεηο φηη κπνξνχλ κε ηνλ έλα ή 

κε ηνλ άιιν ηξφπν λα επηδνηνχληαη θάζε θνξά πνπ πξνζιακβάλνπλ πξνζσπηθφ. 

Παξάιιεια ιφγσ ηεο δνκηθήο αδπλακίαο ηνπ θξάηνπο θαη ησλ ππεξεζηψλ 

απαζρφιεζεο δελ θαηάθεξαλ λα πξνζθέξνπλ ζηνηρεηψδε θνηλσληθή πξνζηαζία ζηνπο 

αλέξγνπο, ελψ θαη νη ζέζεηο εξγαζίεο πνπ εληάζζνληαη πνιινί απφ απηνχο είλαη 

ρακειήο πνηφηεηαο. Δπίζεο, νη ελεξγεηηθέο πνιηηηθέο απαζρφιεζεο, δεκηνπξγνχλ 

ηερλεηέο δηαηξέζεηο κεηαμχ ησλ αλέξγσλ, θαζψο δεκηνπξγνχληαη άλεξγνη πνπ 

επηδνηνχληαη κέζσ ησλ εηζθνξψλ αζθάιηζεο, νη άλεξγνη πνπ είλαη απαζρνιήζηκνη ή 

πξνζσξηλά επηδνηνχκελνη απαζρνινχκελνη, θαζψο θαη νη άλεξγνη πνπ δελ είλαη νχηε 
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απαζρνιήζηκνη, νχηε επηδνηνχκελνη, πνπ απνηεινχλ θαη ηνπο πεξηζζφηεξνπο. 

(Γεκνπιάο Κ. , Οη ελεξγεηηθέο πνιηηηθέο απαζρφιεζεο ζηελ Διιάδα, 2014) 

 

1.4 Παθητικέσ πολιτικέσ απαςχόληςησ 
 

Οη παζεηηθέο πνιηηηθέο απαζρφιεζεο, δελ έρνπλ σο ζθνπφ ηελ κείσζε ηεο 

αλεξγίαο θαηαπνιεκψληαο ηα αίηηα ηεο, αιιά κέζσ ηεο κείσζεο ηεο πξνζθνξάο 

εξγαζίαο, ελψ παξάιιεια κέζσ ησλ παζεηηθψλ πνιηηηθψλ απαζρφιεζεο παξέρεηαη 

επίδνκα αλεξγίαο θαη άιιεο παξνρέο ζηνπο αλέξγνπο. Σηφρνο ησλ παζεηηθψλ 

πνιηηηθψλ είλαη λα θάλνπλ απνδεθηφ ζηελ θνηλσλία ην πξφβιεκα ηεο αλεξγίαο, θάηη 

πνπ κπνξεί λα επηηεπρζεί δηαηεξψληαο ην εηζφδεκα ησλ αλέξγσλ ζε απνδεθηά 

επίπεδα κέζσ ηεο επηδφηεζεο αλεξγίαο. (Καξακεζίλε, 2015)  

Οη παζεηηθέο πνιηηηθέο απαζρφιεζεο, κπνξνχκε λα πνχκε φηη εληάζζνληαη ζηα 

πιαίζηα ησλ γεληθψλ πνιηηηθψλ θνηλσληθήο πξνζηαζίαο, ηα νπνία δηαθέξνπλ απφ 

ρψξα ζε ρψξα, σζηφζν κπνξνχκε λα ζεσξήζνπκε φηη εκθαλίδνπλ νξηζκέλα θνηλά 

ραξαθηεξηζηηθά: 

 Η αζθάιεηα, πνπ ν ξφινο ηεο άπηεηαη ηεο θάιπςεο νξηζκέλσλ 

νηθνλνκηθψλ θηλδχλσλ. 

 Η αιιειεγγχε, πνπ έρεη σο ζηφρν λα εμαζθαιίζεη κηα θαιχηεξε θαη πην 

δίθαηε θαηαλνκή ησλ εηζνδεκάησλ. 

 Η νηθνλνκηθή απνηειεζκαηηθφηεηα, πνπ αλαδεηεί ηελ πξνψζεζε ηεο 

θαιχηεξεο ιεηηνπξγίαο ησλ αγνξψλ, φπνπ  εδψ αλαθεξφκαζηε ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο.  

Τα ραξαθηεξηζηηθά απηά δελ είλαη ηζφηηκα, αιιά ηεξαξρνχληαη, ελψ νξηζκέλεο 

θνξέο ελδέρεηαη λα ζπγθξνχνληαη. Σηα ζπζηήκαηα θνηλσληθήο πξνζηαζίαο 

δηαθξίλνληαη δχν ινγηθέο, ηεο αζθάιηζεο θαζψο θαη ηεο βνεζείαο. Η αζθάιηζε πνπ 

αθνξά ηελ αλεξγία παξνπζηάδεη ηα αθφινπζα ραξαθηεξηζηηθά: 

 Οη παξνρέο θαηαβάιινληαη κε βάζε ηα εδξαησκέλα δηθαηψκαηα πνπ έρεη ν 

θαζέλαο.  
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 Τα δηθαηψκαηα πνπ έρεη θάπνηνο θαηνρπξψλνληαη θαηφπηλ απαζρφιεζεο 

θαη θαηαβνιήο εηζθνξψλ επί ηνλ απνδνρψλ πνπ ιάκβαλε. 

 Οη παξνρέο πνπ ιακβάλεη θάπνηνο είλαη αλάινγεο κε ην κηζζφ αλαθνξάο 

θαη έρνπλ ζπγθεθξηκέλε δηάξθεηα.  

Όζνλ αθνξά ηελ έλλνηα ηεο βνήζεηαο κπνξνχκε λα πνχκε φηη είλαη πην αζαθήο 

θαη νξίδεηαη ζε ζρέζε κε ηελ αζθάιηζε, ελψ παξνρέο πξφλνηαο θαηαβάιινληαη ζε 

άλεξγα άηνκα ηα νπνία δελ θαιχπηνληαη απφ αζθάιηζε θαηά ηε αλεξγίαο θαη 

ζπλήζσο φηη ηα εηζνδήκαηα ησλ δηθαηνχρσλ, δελ μεπεξλνχλ θάπνην ζπγθεθξηκέλν 

χςνο. Η νηθνλνκηθή απνηειεζκαηηθφηεηα, αθνξά φια ηα ζπζηήκαηα αζθάιηζεο θαηά 

ηεο αλεξγίαο, θαζψο ν ηξφπνο απνδεκίσζεο επηδξά ζηελ ίδηα ηελ αλεξγία αιιά θαη 

ζηνλ ηξφπν δηαρείξηζήο ηεο. (Καξακεζίλε, 2015) 

Δπίζεο, νη παζεηηθέο πνιηθέο απαζρφιεζεο ζηνρεχνπλ ζηε δηαηήξεζε ηεο 

δπλαηφηεηαο αλαπαξαγσγήο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, θαζψο θαη ζηελ ελεξγφ 

παξνπζία ηνπ ζηηο νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο, έρνληαο σο ζηφρν λα είλαη 

δηαζέζηκνο κε νπνηνδήπνηε ηξφπν φπνηε θαη αλ ρξεηαζηεί λα ηνλ θαιέζεη ην 

νηθνλνκηθφ ζχζηεκα. Οη παζεηηθέο πνιηηηθέο απαζρφιεζεο ζηεξίδεηαη ζηελ αξρή ηεο 

αζθάιηζεο θαη ηεο αληαπνδνηηθφηεηαο. Η αξρή απηή ππνζηεξίδεη φηη ν άλεξγνο, έρεη 

έλα ζηνηρεηνζεηεκέλν δηθαίσκα γηα λα ιακβάλεη ην επίδνκα, θαζψο θαηά ην παξειζφλ 

εξγάζηεθε θαη ζπλείζθεξε ζην θξάηνο θαη ζηα αζθαιηζηηθά ηακεία κέζσ θαηαβνιήο 

ησλ αζθαιηζηηθψλ ηνπ εηζθνξψλ. Σε απηή ηε πεξίπησζε ην δηθαίσκα πνπ έρεη ν 

άλεξγνο λα επηδνηεζεί είλαη αηνκηθφ, θαζψο ελεξγνπνηείηαη ιακβάλνληαο ππφςε ηα 

δηθά ηνπ δεδνκέλα,  ην χςνο ηνπ δηαθέξεη θαηά πεξίπησζε φπσο θαη ε δηάξθεηα πνπ 

ην ιακβάλεη ν εξγαδφκελνο. Θα πξέπεη επίζεο λα αλαθέξνπκε φηη ππάξρνπλ θαη 

επηδφκαηα αλεξγίαο, ηα νπνία παξέρνληαη ζε επάισηεο νκάδεο, σο θνηλσληθήο 

βνήζεηα θαη αιιειεγγχε, φπσο γηα παξάδεηγκα γίλεηαη κε ην επίδνκα αλεξγίαο πνπ 

ρνξεγείηαη ζηνπο λένπο πνπ δελ έρνπλ εξγαζηεί θαη είλαη εγγεγξακκέλνη γηα ρξνληθφ 

δηάζηεκα ελφο έηνπο ζηα κεηξψα ηνπ Οξγαληζκνχ Απαζρφιεζεο Δξγαηηθνχ 

Γπλακηθνχ (ΟΑΔΓ). Σηηο πεξηπηψζεηο απηέο, ηα επηδφκαηα αλεξγίαο 

ρξεκαηνδνηνχληαη απεπζείαο απφ ηνλ θξαηηθφ πξνυπνινγηζκφ. (Γξάβαξεο, 2003) 

Ωο έλα κέηξν παζεηηθήο πνιηηηθήο ελίζρπζεο ηεο απαζρφιεζεο ζεσξείηαη ην 

«Διάρηζην Δγγπεκέλν Δηζφδεκα», φπνπ πξφθεηηαη γηα κηα πξαθηηθή πνπ  

εθαξκφδεηαη ζε αξθεηέο ρψξεο ηεο Δπξψπεο, ελψ ην 2014, εθαξκφζηεθε πηινηηθά θαη 
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ζηελ Διιάδα. Οπζηαζηηθά ην κέηξν απηφ απνζθνπεί ζηελ αλάγθε εμππεξέηεζεο ηνπ 

δεκνζίνπ ζπκθέξνληνο, πνπ γίλεηαη κέζα απφ ηελ απνηειεζκαηηθή ζηφρεπζε ησλ 

θνηλσληθψλ παξνρψλ. Τν «Διάρηζηνλ Δγγπεκέλν Δηζφδεκα», δελ έκεηλε ζηε 

ρνξήγεζε κφλν ρξεκαηηθνχ βνεζήκαηνο, αιιά δηαξζξψζεθε ζηνπο αθφινπζνπο ηξεηο 

ππιψλεο: 

 Δηζνδεκαηηθή ελίζρπζε ησλ δηθαηνχρσλ, εμαζθαιίδνληαο ζηνπο θησρνχο 

πνιίηεο (ή ηνπο θνξνδηαθεχγνληεο) έλα ειάρηζηνλ εγγπεκέλν εηζφδεκα γηα 

ηελ επηβίσζε ηνπο θαη ηεο επηβίσζε ηεο νηθνγέλεηάο ηνπο. 

 Πξνψζεζε θαη δηαζθάιηζε ηεο πξφζβαζεο ζε θνηλσληθέο ππεξεζίεο θαη 

ζε βαζηθά αγαζά. 

 Υπνζηήξημε ησλ δηθαηνχρσλ γηα ηελ έληαμε ή επαλέληαμε ηνπο ζηελ 

αγνξά εξγαζίαο.  

Έηζη κε ηνλ ηξφπν απηφ ζπλδπάδνληαη ε αλάπηπμε θαη ε βειηίσζε δεμηνηήησλ 

απφ ηνλ δηθαηνχρν, κέζα απφ ηε δηα βίνπ κάζεζε θαη ηελ επαγγεικαηηθή θαηάξηηζεο, 

ελψ κέζσ ηεο επηδφηεζεο εμαζθαιίδεηαη έλα ειάρηζην εηζφδεκα θαη κηα πξνζηαζία, 

κέρξη ν άλεξγνο λα θαηαθέξεη λα επαλεληαρζεί ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Η πνιηηηθή 

απηή κπνξεί λα βξεη ηδηαίηεξε εθαξκνγή ζηηο εππαζείο θαη επάισηεο νκάδεο ηνπ 

πιεζπζκνχ. (Ακίηζεο, 2014) 

Ωο παζεηηθέο πνιηηηθέο  απαζρφιεζεο κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ θαη νη πνιηηηθέο 

πνπ ζηνρεχνπλ ζηε κείσζε ηεο πξνζθνξάο ηεο εξγαζίαο, πνπ έρνπλ σο ζηφρν λα 

κεηξηάζνπλ ηηο ζπλέπεηεο απφ ηελ αλεξγία, ρσξίο λα απμάλεηαη ν φγθνο ηεο 

απαζρφιεζεο. Οη δξάζεηο πνπ γίλνληαη πξνο απηή ηε θαηεχζπλζε εθαξκφδνληαη 

θπξίσο απφ κεγάιεο επηρεηξήζεηο κε κεγάιν αξηζκφ εξγαδνκέλσλ, θαη πεξηιακβάλνπλ 

πξνγξάκκαηα νηθηνζεινχο απνρψξεζεο θαη πξφσξεο ζπληαμηνδφηεζεο, έηζη ψζηε λα 

επέιζεη ε αλαγθαία αιιαγή ηνπ πξνζσπηθνχ, κε ηξφπν πνπ είλαη θνηλσληθά 

ππεχζπλνο. Τέινο, κηα αθφκα πνιηηηθή πνπ εθαξκφδεηαη είλαη ην κέηξν ηεο 

δηαζεζηκφηεηαο ησλ εξγαδνκέλσλ, θαζψο ζπκβάιιεη ζηε κείσζε ηεο απαζρφιεζεο, 

ελψ αλαζηέιιεη ρσξίο λα ηεξκαηίδεη ηε ζρέζε εξγαζία, ελψ είλαη έλα κέηξν πνπ 

ρξεζηκνπνηείηαη πξνιεπηηθά απφ ηηο επηρεηξήζεηο απνηξέπνληαο ηηο απνιχζεηο. 

(Κνπθηάδεο, 2009)   
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Ο πίλαθαο 1 παξνπζηάδεη ζπλνπηηθά ηα κέηξα ησλ ελεξγεηηθψλ θαη παζεηηθψλ 

πνιηηηθψλ απαζρφιεζεο.  

Πίλαθαο 1: Πίλαθαο ελεξγεηηθώλ θαη πνιηηηθώλ παζεηηθώλ πνιηηηθώλ απαζρόιεζεο
1
 

Μέηξα Δλεξγεηηθώλ Πνιηηηθώλ 

Γξάζε Απνηέιεζκα  

Καηάξηηζε Πξνγξάκκαηα θαηάξηηζεο κε ζθνπφ ηε 

βειηίσζε ησλ πξννπηηθψλ απαζρφιεζεο 

ησλ αλέξγσλ ή ησλ νκάδσλ-ζηφρσλ θαη 

ρξεκαηνδνηνχληαη απφ ην δεκφζην. Θα 

πξέπεη λα πεξηιακβάλεη δηδαζθαιία ζηελ 

αίζνπζα ή αλ γίλεηαη ζην ρψξν εξγαζίαο 

πξέπεη λα ππάξρεη εηδηθή επίβιεςε θαη 

θαζνδήγεζε. 

Δλαιιαγή εξγαδφκελσλ θαη κνίξαζκα 

ζέζεσλ εξγαζίαο 

Τα κέηξα απηά απνζθνπνχλ ζηε 

δηεπθφιπλζε ηεο πξφζιεςεο αηφκσλ πνπ 

αλήθνπλ ζε νκάδα-ζηφρν ζε ζέζεηο 

εξγαζίαο ήδε εξγαδνκέλσλ είηε εθ 

πεξηηξνπήο, είηε εξγαδφκελνη 

ζπγθεθξηκέλεο ψξεο  

Κίλεηξα απαζρφιεζεο  Μέηξα πνπ δηεπθνιχλνπλ ηελ πξφζιεςε 

ησλ αλέξγσλ πνπ αλήθνπλ ζε νξηζκέλεο 

νκάδεο ζηφρνπο, ή εμαζθάιηζε ηεο 

απαζρφιεζεο εξγαδνκέλσλ πνπ 

βξίζθνληαη ζε επηζθαιείο ζέζεηο 

εξγαζίαο.  

Δλζσκάησζε αηφκσλ κε αλαπεξία  Μέηξα πνπ δηεπθνιχλνπλ ηα άηνκα κε 

αλαπεξία λα εηζέιζνπλ ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο.  

Άκεζε δεκηνπξγία ζέζεσλ εξγαζίαο  Γεκηνπξγία ζέζεσλ εξγαζίαο ζηνλ 

                                                           
1
 Πεγή: Γηβξαιάθε, Δ., & Σηακνχιε, Μ. (2012). Πτςσιακή Επγασία: Ανεπγία & Απασσόληση στην 

Ελληνική Αγοπά Επγασίαρ την Τεςλεςταία Δεκαετία . Ηξάθιεην: Τερλνινγηθφ Δθπαηδεπηηθφ Ίδξπκα 

Κξήηεο-Σρνιή Γηνίθεζεο θαη Οηθνλνκίααο - Τκήκα Λνγηζηηθήο . 
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θνηλσθειή ηνκέα γηα άηνκα πνπ 

αληηκεησπίδνπλ ηδηαίηεξα πξνβιήκαηα 

αλεχξεζεο εξγαζίαο θαη είλαη 

καθξνρξφληα άλεξγνη  

Κίλεηξα γηα ηε δεκηνπξγία επηρεηξήζεσλ  Κίλεηξα γηα αλέξγνπο πνπ αλήθνπλ ζηηο 

νκάδεο-ζηφρνπο λα μεθηλήζνπλ ηε δηθή 

ηνπο εξγαζίαο ή λα γίλνπλ αλεμάξηεηνη 

επαγγεικαηίεο (απηναπαζρνινχκελνη)α  

Μέηξα Παζεηηθώλ Πνιηηηθώλ  

Δπηδφκαηα πξνο ηνπο αλέξγνπο  Δπηδφκαηα δηαηήξεζεο ηνπ εηζνδήκαηνο 

θαη εληζρχζεηο πξνο άηνκα πνπ έραζαλ 

ηελ εξγαζία ηνπο (επηδφκαηα αλεξγίαο) 

Πξφσξε Σπληαμηνδφηεζε  Δλίζρπζε ηεο κεξηθήο ή νιηθήο 

ζπληαμηνδφηεζεο ειηθησκέλσλ αλέξγσλ 

κε κηθξέο πηζαλφηεηεο αλεχξεζεο 

εξγαζίαο ή ειηθησκέλσλ εξγαδνκέλσλ κε 

ζθνπφ λα αληηθαηαζηαζνχλ απφ λεψηεξα 

άηνκα πνπ αλήθνπλ ζε θάπνηα νκάδα-

ζηφρν. 
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ΚΕΥΑΛΑΙΟ 2: Αξιολόγηςη πολιτικών απαςχόληςησ 
 

Η αλάγθε πνπ πξνθχπηεη γηα ηελ αμηνιφγεζε ελφο πξνγξάκκαηνο ζρεηίδεηαη κε 

πνηθίινπο ιφγνπο, θαζψο ζεκαληηθφο αξηζκφο αλζξψπσλ κε δηαθνξεηηθή πξνέιεπζε, 

εκπιέθνληαη ζηα ελ ιφγσ πξνγξάκκαηα θαη ελδηαθέξνληαη γηα ηελ πνξεία απηψλ. Σε 

απηέο ηηο νκάδεο αλζξψπσλ βξίζθνληαη νη δηακνξθσηέο ησλ αληίζηνηρσλ πνιηηηθψλ, 

πνπ ζρεδηάδνπλ, δηακνξθψλνπλ θαη πινπνηνχλ ελ ηέιε ηα ζπγθεθξηκέλα 

πξνγξάκκαηα, ην πξνζσπηθφ πνπ απαζρνιείηαη ζε απηνχο ηνπο νξγαληζκνχο, φπσο 

είλαη ν ΟΑΔΓ, νη σθεινχκελνη απφ ηα πξνγξάκκαηα, ε αθαδεκατθή θνηλφηεηα, 

θαζψο θαη επξχηεξα ε θνηλσλία, θαζψο ηα ζπγθεθξηκέλα πξνγξάκκαηα είηε 

ρξεκαηνδνηνχληαη, είηε ζπγρξεκαηνδνηνχληαη απφ ηελ θνηλσλία. Δπνκέλσο, ε 

αμηνιφγεζε ησλ πνιηηηθψλ απηψλ είλαη αλαγθαία έηζη ψζηε λα κπνξεί λα 

δηθαηνινγεζεί ε δξαζηεξηφηεηα απηή απέλαληη ζηνπο πνιίηεο. (Κνληένο, 2008) 

Οη ελεξγεηηθέο πνιηηηθέο απαζρφιεζεο πξνζθέξνπλ θίλεηξα γηα ηελ δηαηήξεζε 

ηεο απαζρφιεζεο κέζσ ησλ επηρνξεγήζεσλ πξνο ηνπο εξγνδφηεο, ή κέζσ ησλ 

πξνγξακκάησλ φπνπ ηα έμνδα ηνπ εξγαδνκέλνπ επηκεξίδνληαη κεηαμχ ηνπ εξγνδφηε 

θαη ησλ θξαηηθψλ θνξέσλ, φπσο είλαη ζηελ Διιάδα ν ΟΑΔΓ. Μέζσ ηεο εθαξκνγήο 

απηψλ ησλ πνιηηηθψλ ππάξρεη ε δπλαηφηεηα λα επηκεξηζηεί ην θφζηνο ηεο 

νηθνλνκηθήο θξίζεο κεηαμχ ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ πξνζθέξνληαο θαηά θάπνην 

ηξφπν ηζφηεηα. (Brown & Koetti, 2015). 

Οη ελεξγεηηθέο πνιηηηθέο απαζρφιεζεο, παξέρνπλ θίλεηξα γηα ηελ ελίζρπζε ηνπ 

αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ. Έρεη πηνζεηεζεί έλα επξχ θάζκα κέηξσλ θαηάξηηζεο θαη 

επαλεθπαίδεπζεο επαγγεικαηηθψλ δεμηνηήησλ πνπ απεπζχλεηαη ζηνπο κεηνλεθηνχληεο 

εξγαδφκελνπο. Τα κέηξα απηνχ ηνπ είδνπο έρνπλ σο ζηφρν ηελ αχμεζε ηεο 

παξαγσγηθφηεηαο, ηελ αχμεζε ηεο απαζρνιεζηκφηεηαο  θαη ηελ ελίζρπζε ηεο 

πξνζθνξάο εξγαζίαο. (Kluve, Lehmann, & Schmidt, 2008) 

Η επξσπατθή εκπεηξία, δείρλεη φηη νη ελεξγεηηθέο πνιηηηθέο απαζρφιεζεο 

απνθηνχλ φιν θαη κεγαιχηεξε πνηθηιία, θαζψο πξνζαξκφδνληαη ζηηο αηνκηθέο 

αλάγθεο ηνπ εξγαδνκέλνπ. Τα ηειεπηαία ρξφληα, ηα θξάηε κέιε ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο, έδσζαλ απμεκέλε πξνηεξαηφηεηα ζηνλ απνηειεζκαηηθφ ζπληνληζκφ ησλ 
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ελεξγεηηθψλ πνιηηηθψλ απαζρφιεζεο, κε ηελ δηαρείξηζε ησλ σθειεηψλ πνπ απηέο 

έρνπλ πξνθεηκέλνπ λα δηακνξθσζνχλ ζπλεθηηθέο πνιηηηθέο ελνπνίεζεο. Σε πνιιά 

θξάηε κέιε ππάξρνπλ πεξηζψξηα λα παξέρνληαη αθφκα πην εμαηνκηθεπκέλεο θαη 

θαιχηεξα ζηνρνζεηεκέλεο ππεξεζίεο ζηα πιαίζηα ησλ ελεξγεηηθψλ πνιηηηθψλ 

απαζρφιεζεο. (European Commission , 2016) 

Σηφρνο ηεο αμηνιφγεζεο ησλ πνιηηηθψλ απαζρφιεζεο είλαη ε παξαθνινχζεζε 

ησλ απνηειεζκάησλ, πξνθεηκέλνπ λα κπνξνχλ νη θνξείο πνιηηηθήο πνπ ην 

δηακνξθψλνπλ λα αμηνπνηήζνπλ φζν ην δπλαηφλ θαιχηεξα ηνπο δηαζέζηκνπο πφξνπο 

πνπ ππάξρνπλ. Οη ελεξγεηηθέο πνιηηηθέο απαζρφιεζεο έρνπλ άκεζε επίδξαζε ζηελ 

ειάθξπλζε ησλ εληάζεσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο, θαζψο φζνη ζπκκεηέρνπλ ζηηο 

ελεξγεηηθέο πνιηηηθέο απαζρφιεζεο δελ ζεσξνχληαη σο άλεξγνη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

πεξηφδνπ ζπκκεηνρήο ηνπο. Σηελ Οπγγαξία, θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 

1990, ε εθαξκνγή ελεξγεηηθψλ πνιηηηθψλ απαζρφιεζεο θαηάθεξε λα κεηψζεη ην 

πνζνζηφ αλεξγίαο θαηά 2% πνζνζηηαίεο κνλάδεο, ζε ζρέζε κε ηελ  θαηάζηαζε πνπ 

επηθξαηνχζε πξηλ ηελ εθαξκνγή ηνπο. (Ο' Leary, 2000).  Σε πεξηφδνπο, φπνπ ε 

αλεξγία βξίζθεηαη ζε πςειά πνζνζηά θαη ε δήηεζε ηεο εξγαζίαο είλαη ρακειή, ηφηε 

δελ ζα πξέπεη λα αλακέλνπκε νκνηφκνξθα πςειέο θαζαξέο επηπηψζεηο απφ ηελ 

εθαξκνγή ησλ ελεξγεηηθψλ πνιηηηθψλ απαζρφιεζεο.  

Με ηελ αλάπηπμε ησλ ελεξγεηηθψλ πνιηηηθψλ απαζρφιεζεο, νη εξγαδφκελνη θαηά 

θάπνην ηξφπν εγθισβίδνληαη ζε ζέζεηο εξγαζίαο πνπ ραξαθηεξίδνληαη απφ ρακειή 

παξαγσγηθφηεηα θαζψο παξαηεξείηαη επίζεο κείσζε ηεο εθξνήο απφ ηελ 

απαζρφιεζε.   Οη ελεξγεηηθέο πνιηηηθέο απαζρφιεζεο ζα πξέπεη λα εθαξκφδνληαη γηα 

κηθξά ρξνληθά δηαζηήκαηα θαζψο καθξνπξφζεζκα εκθαλίδνπλ αξλεηηθέο επηπηψζεηο, 

θαζψο θαηαζηξέθνληαη νη δεμηφηεηεο ησλ εξγαδνκέλσλ εγθαηαιείπνληαο νπζηαζηηθά 

ην εξγαηηθφ δπλακηθφ. (Brown & Koetti, 2015) . Οπζηαζηηθά, ε επηρνξήγεζε ηέηνηνπ 

είδνπο πξνγξακκάησλ, δεκηνπξγεί καθξνπξφζεζκεο παξελέξγεηεο, θαζψο αλ δελ 

ζπλδπαζηεί κε κέηξα θαηάξηηζεο, ηφηε απμάλνληαη νη νκάδεο ηνπ πιεζπζκνχ ζηελ 

αγνξά εξγαζίαο, φπνπ είλαη επηξξεπείο ζηελ αλεξγία ιφγσ ησλ αληηθηλήηξσλ γηα ηελ 

απφθηεζε δεμηνηήησλ. Παξάιιεια, ε εθαξκνγή ηέηνησλ πνιηηηθψλ ρσξίο ηελ 

θαηάιιειε ζσζηή αμηνιφγεζε, νδεγεί ζε κεησκέλε παξαγσγηθφηεηα, θαζψο 

δηαηεξνχληαη ζέζεηο εξγαζίαο πνπ δελ είλαη αληαγσληζηηθέο θαη έηζη εκπνδίδεηαη ε 

απνηειεζκαηηθή αλαθαηαλνκή ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ.  
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Θα πξέπεη λα ζεκεηψζνπκε, φηη νη επηδνηήζεηο ηνπ άκεζνπ ή έκκεζνπ 

κηζζνινγηθνχ θφζηνπο, έρεη απνηέιεζκα λα απμάλεηαη ην θφζηνο ηδηαίηεξα γηα ηελ 

θπβέξλεζε. Αλαιχνληαο ηηο επηδνηήζεηο κηζζψλ ζηε Φηιαλδία, δηαπίζησζαλ φηη 

επέθεξαλ ηεξάζηην δεκνζηνλνκηθφ θφζηνο, ελψ νη επίδξαζε πνπ είραλ ζηελ 

απαζρφιεζε ήηαλ ειάρηζηε θαη γηα ην ιφγν απηφ δηεθφπεζαλ. (Huttunen, Pirttila, & 

Uusitalo, 2013). Ωζηφζν, ππήξμαλ άιιεο ρψξεο νη νπνίεο αμηνπνίεζαλ ζεκαληηθά 

κεγάια ρξήκαηα γηα ηελ εθαξκνγή ελεξγεηηθψλ πνιηηηθψλ απαζρφιεζεο, φπσο ε 

Γεξκαλία, ε Ιηαιία θαζψο θαη ε Ιαπσλία, πνπ δαπάλεζαλ απφ 0,1% έσο θαη 0,3% ηνπ 

ΑΔΠ ηνπο γηα ηηο ζπγθεθξηκέλεο πνιηηηθέο.  

Σηε Σνπεδία, νη επηδνηήζεηο γηα ηελ πξφζιεςε εξγαηηθνχ δπλακηθνχ θαίλεηαη λα 

είλαη ε πην θζελή κέζνδνο ελεξγεηηθήο πνιηηηθή ηδίσο φηαλ απεπζχλνληαη ζε 

καθξνρξφληα αλέξγνπο. Γηα ηε Σινβαθία, νη επηδνηήζεηο πνπ αθνξνχλ ηελ πξφζιεςε 

αλέξγσλ θαίλεηαη λα είλαη ε πην απνηειεζκαηηθή πνιηηηθή γηα ηελ αγνξά εξγαζίαο, 

ελψ άιιεο κειέηεο εμεηάδνπλ ηε ζρέζε θφζηνπο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ 

επηδνκάησλ πξφζιεςεο. Με ηελ επαλαθνξά ησλ καθξνπξφζεζκσλ εξγαδνκέλσλ 

ζηελ απαζρφιεζε, νη επηδνηήζεηο πξνζιήςεσλ ζα κπνξνχζαλ λα 

απηνρξεκαηνδνηεζνχλ εμνηθνλνκψληαο πφξνπο απφ ηηο παξνρέο γηα ηελ 

θαηαπνιέκεζε ηεο αλεξγίαο θαζψο θαη απφ ηελ κείσζε ησλ θνξνινγηθψλ εζφδσλ. 

Πξνθεηκέλνπ λα κπνξεί λα κεγηζηνπνηεζεί ην απνηέιεζκα ησλ ελεξγεηηθψλ 

πνιηηηθψλ, ζα πξέπεη νη επηδνηήζεηο γηα ηελ πξφζιεςε πξνζσπηθνχ λα θαηεπζχλεηαη 

ζηνρεπκέλα ζηνπο καθξνρξφληα ρακέλνπο ηεο αγνξάο εξγαζίαο, φπσο είλαη γηα 

παξάδεηγκα νη καθξνρξφληα άλεξγνη θαη νη αλελεξγνί εξγαδφκελνη. (Brown & Koetti, 

2015)  . 

Οξηζκέλα θξάηε θαηά ηε δηάξθεηα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο πξνρψξεζαλ ζε 

επηδνηήζεηο κηζζνχ ζε κεηνλεθηηθέο νκάδεο πιεζπζκνχ, ελψ παξάιιεια θξφληηζαλ 

λα κεηψζνπλ ην κε κηζζνινγηθφ θφζηνο, έηζη ψζηε κφιηο επαλέιζεη ε νηθνλνκία ζε 

θπζηνινγηθφ ξπζκφ λα θαηαθέξνπλ νη ζπγθεθξηκέλνη εξγαδφκελνη λα βξνπλ κφληκε 

κηζζσηή εξγαζία. (Brown & Koetti, 2015) 

ΚΕΥΑΛΑΙΟ 3: Σο ειδικό διετέσ πρόγραμμα επιχορήγηςησ 

αςφαλιςτικών ειςφορών 
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3.1 Γενικά 
 

Ο Οξγαληζκφο Απαζρφιεζεο σο θνξέο εθαξκνγήο ησλ πνιηηηθψλ γηα ηελ 

απαζρφιεζε κεξηκλά έηζη ψζηε λα κπνξνχλ λα ππάξρνπλ πξνυπνζέζεηο λα 

πξνζαξκνζηεί ζε ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα ε πξνζθνξά κε ηε δήηεζε ηεο εξγαζίαο.  

Ο Οξγαληζκφο ζηνρεχεη ζηελ παξνρή πιεξνθφξεζεο πξνο ηνπο αλέξγνπο γηα ηηο 

επθαηξίεο θαηάξηηζεο πνπ ππάξρνπλ, φπσο θαη γηα ηηο επθαηξίεο απαζρφιεζεο, ελψ 

ηαπηφρξνλα επηδηψθεη λα εθαξκφζεη ελεξγεηηθά κέηξα γηα ηε δεκηνπξγία ζέζεσλ 

εξγαζίαο.  

Οη ζηφρνη ηνπ νξγαληζκνχ είλαη δπλαηφλ λα επηηεπρζνχλ κέζσ ηεο θαηαγξαθήο 

ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, φπσο θαη κέζσ ηεο παξνρήο πιεξνθνξηψλ γηα ηα 

αθφινπζα ζέκα: Γηα ην δηαζέζηκν εξγαηηθφ δπλακηθφ, γηα ηηο θελέο ζέζεηο εξγαζίαο 

πνπ ππάξρνπλ ζηελ Διιάδα, γηα ηα πξνγξάκκαηα θαηάξηηζεο, εθπαίδεπζεο θαη 

απαζρφιεζεο, θαζψο θαη γηα ηα επξσπατθά δεδνκέλα πνπ είλαη δηαζέζηκα αλαθνξηθά 

κε ηηο θελέο ζέζεηο εξγαζίαο αιιά θαη ηηο θελέο ζέζεηο εξγαζίαο θαη ηηο ζπλζήθεο 

δηαβίσζεο πνπ ππάξρνπλ ζηηο ρψξεο θαη πεξηνρέο απηέο, κέζσ ηνπ δηθηχνπ EURES. 

Τέινο, ζα ιέγακε φηη νη ζηφρνη ηνπ νξγαληζκνχ επηηπγράλνληαη θαιχηεξα θαη κε 

πεξηζζφηεξε βησζηκφηεηα, φηαλ ππάξρεη ζχδεπμε πξνζθνξάο θαη δήηεζεο ηεο 

εξγαζίαο.  

Σηα πιαίζηα πξνψζεζεο ησλ ζπγθεθξηκέλσλ πνιηηηθψλ αλαπηχρζεθε απφ ηνλ 

Οξγαληζκφ ην εηδηθφ δηεηέο πξφγξακκα πξνψζεζεο ηεο απαζρφιεζεο πνπ 

πεξηειάκβαλε ηελ επηρνξήγεζε ησλ αζθαιηζηηθψλ εηζθνξψλ πξνθεηκέλνπ νη 

επηρεηξήζεηο πνπ ζπκκεηείραλ λα πξνρσξήζνπλ ζηελ πξφζιεςε 25.000 αλέξγσλ. 

(Σνπζνπξνγηάλλε & Κνληνβάο, 2013) Σθνπφο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ πξνγξάκκαηνο 

είλαη λα δεκηνπξγεζνχλ λέεο ζέζεηο εξγαζίαο κέζσ ηεο επηρνξήγεζεο κέξνπο ηνπ  κε 

κηζζνινγηθνχ θφζηνπο ην νπνίν αληηζηνηρεί  ζην χςνο ησλ αζθαιηζηηθψλ εηζθνξψλ, 

πνπ έρνπλ σο βάζε ππνινγηζκνχ ηηο απνδνρέο ηνπ αληηζηνηρνχλ ζην χςνο ηνπο 

θαηψηαηα βαζηθνχ κηζζνχ, φπσο απηφο νξίδεηαη απφ ηε ζρεηηθή λνκνζεζία. (ΟΑΔΓ , 

2010)  

3.2 Ψφελούμενοι 
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Τν πξφγξακκα απνζθνπεί φπσο ήδε έρεη αλαθεξζεί ζηελ πξφζιεςε 25.000 

αλέξγσλ, κε πιήξε ή κεξηθή απαζρφιεζε, δίλνληαο ηδηαίηεξε έκθαζε ζε λένπο σο 30 

εηψλ θαη ζε εηδηθέο νκάδεο αλέξγσλ, πνπ είλαη νη αθφινπζεο: 

 Άλεξγνη, νη νπνίνη βξίζθνληαη ζην ζηάδην πιεζίνλ ηεο ζπληαμηνδφηεζεο, 

ελψ ηνπο ππνιείπνληαη είηε 1500 εκέξεο αζθάιηζεο, είηε έσο θαη πέληε 

έηε πξνθεηκέλνπ λα ζπκπιεξψζνπλ ην φξην ειηθίαο γηα ηε ζεκειίσζε ηεο 

θαηψηαηεο ζχληαμεο γήξαηνο ηνπ ΙΚΑ-ΔΤΑΜ, πνπ ίζρπε ηφηε.  

 Οη γπλαίθεο πνπ είλαη καθξνρξφληα άλεξγεο, νη γπλαίθεο πνπ είλαη άλεξγεο 

θαη είλαη άλσ ησλ 45 εηψλ, θαζψο θαη νη γπλαίθεο πνπ είλαη άλσ ησλ 50 

εηψλ.  

 Οη πνιχηεθλνη θαη νη ηξίηεθλνη. 

 Οη αξρεγνί κνλνγνλετθψλ νηθνγελεηψλ.  

Αλαθνξηθά κε ηηο επηρεηξήζεηο πνπ κπνξνχλ λα επσθειεζνχλ απηέο είλαη νη 

ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο θαη επξχηεξα εξγνδφηεο ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα, δίλνληαο 

ηδηαίηεξε έκθαζε ζηηο κηθξέο επηρεηξήζεηο πνπ απαζρνινχλ έσο 50 άηνκα, θαη ηδίσο 

απηέο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε θαηλνηφκνπο θιάδνπο, φπσο είλαη ε πξάζηλε 

νηθνλνκία. Σηφρνο απηήο ηεο δξάζεο είλαη λα εληζρπζεί ε θαζαξή αχμεζε ησλ λέσλ 

ζέζεσλ εξγαζίαο θαη ηεο απαζρφιεζεο, νη νπνίεο δεκηνπξγνχληαη πέξα απφ 

νπνηνδήπνηε άιιν πξφγξακκα ζπκκεηέρεη ε επηρείξεζε. (ΟΑΔΓ , 2010) 

 

3.3 Προώποθέςεισ υπαγωγήσ και δεςμεύςεισ  
 

Γηα λα κπνξνχζε λα ππαρζεί κηα επηρείξεζε ζην πξφγξακκα, ζα έπξεπε θαηά ηε 

δηάξθεηα ηνπ ηειεπηαίνπ εμακήλνπ πξηλ ηελ ππαγσγή ηεο αίηεζεο, λα κελ έρεη πξνβεί 

ζε κείσζε ηνπ πξνζσπηθνχ ιφγσ θαηαγγειίαο ηεο ζχκβαζεο. Αλ θάπνηνο έρεη 

απνιπζεί απφ ηελ επηρείξεζε απηφ ην ρξνληθφ δηάζηεκα ζα έπξεπε λα είρε 

αληηθαηαζηαζεί έσο θαη ηελ εκεξνκελία πνπ έγηλε ε ππνβνιή ηεο αίηεζεο 

ζπκκεηνρήο. Δπίζεο, ε πξνυπφζεζε απηή ηζρχεη θαη γηα ηηο επηρεηξήζεηο πνπ 

δεκηνπξγήζεθαλ χζηεξα απφ κεηαβίβαζε ή ηελ αιιαγή λνκηθήο κνξθήο ή κεηά απφ 

δηάιπζε θαη επαλαιεηηνπξγία ζην ίδην ή δηαθνξεηηθφ αληηθείκελν δξαζηεξηφηεηαο.  
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Σην ζπγθεθξηκέλν πξφγξακκα δελ κπνξνχζαλ λα εληαρζνχλ νη επηρεηξήζεηο πνπ 

δηέπνληαλ φζνλ αθνξά ην θαζεζηψο ησλ πξνζιήςεψλ ηνπο, απφ  ηηο δηαηάμεηο ησλ 

λφκσλ Ν.2190/94 θαη Ν. 3812/2009. Δπίζεο, δελ κπνξνχζαλ λα ππαρζνχλ ηα 

λπρηεξηλά θέληξα θαη νη εηαηξείεο πνπ παξείραλ πξνζσξηλή απαζρφιεζε κηζζσηψλ ζε 

άιινλ εξγνδφηε, νη επηρεηξήζεηο πνπ είραλ σο αληηθείκελν ηελ παξνρή ππεξεζηψλ 

θαζαξηφηεηαο θαη θχιαμεο, νη επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα ηεο 

αιηείαο, ηεο πδαηνθαιιηέξγεηαο θαη ηνπ άλζξαθα, ζηνλ πξσηνγελή ηνκέα 

παξαγσγηθψλ πξντφλησλ. Αθφκε, ζην πξφγξακκα δελ κπνξνχζαλ λα ζπκκεηέρνπλ 

επηρεηξήζεηο πνπ αζρνινχληαη κε ηελ κεηαπψιεζε πξντφλησλ ζε κεηαπξάηεο ή 

εκπφξνπο, θαζψο θαη απηέο πνπ κπνξνχζαλ λα ραξαθηεξηζηνχλ πξνβιεκαηηθέο. 

Δπηπξφζζεηα, δελ είραλ ηε δπλαηφηεηα λα εληαρζνχλ νη αηνκηθέο επηρεηξήζεηο γηα ηα 

άηνκα πνπ είλαη ζχδπγνη ή ζπλδένληαη κε πξψηνπ βαζκνχ ζπγγέλεηα εμ αίκαηνο ή εμ 

αγρηζηείεο κε ηνλ επηρεηξεκαηία, νη νκφξξπζκνη εηαίξνη  ζηηο ΟΔ θαη Δ.Δ., ηα κέιε 

ηνπ Γ.Σ. ζε κηα Α.Δ., νη εηαίξνη ζηηο Δ.Π.Δ. φπσο επίζεο θαη νη ζχδπγνη ηνπο θαη νη 

ζπγγελείο α’ βαζκνχ εμ αίκαηνο ή εμ αγρηζηείαο απηψλ. Δπίζεο, δελ είραλ δπλαηφηεηα 

λα ζπκκεηέρνπλ νη ζπλεηαηξηζκνί γηα ηα κέιε ηνπο, θαζψο θαη νη επηρεηξήζεηο πνπ 

είραλ ηδηαίηεξα ζχλζεην αληηθείκελν θαη έλα εμ΄ απηψλ δελ ήηαλ επηιέμηκε 

δξαζηεξηφηεηα ζηα πξνγξάκκαηα.  

Όζνλ αθνξά ηνπο αλέξγνπο, ηα άηνκα πνπ ζα πξνζιακβάλνληαλ απφ ηηο 

επηρεηξήζεηο, ζπκκεηέρνληαο ζην πξφγξακκα, ζα έπξεπε λα ηεξνχλ ηηο αθφινπζεο 

πξνυπνζέζεηο: 

 Να έρνπλ ηελ ηδηφηεηα ηνπ αλέξγνπ θαη λα δηαζέηνπλ δειηίνπ αλεξγίαο ζε 

ηζρχ. 

 Να είλαη έιιελεο πνιίηεο ή πνιίηεο άιινπ θξάηνπο κέινπο ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο, ή λα είλαη νκνγελείο θαη λα έρνπλ ην δηθαίσκα 

παξακνλήο θαη απαζρφιεζεο ζηελ Διιάδα. 

 Να έρνπλ πξνβεί ζηε ζπκπιήξσζε ηνπ ηππνπνηεκέλνπ εληχπνπ 

εμαηνκηθεπκέλεο πξνζέγγηζεο, έρνληαο ζπκθσλήζεη ζε αηνκηθφ ζρέδην 

δξάζεο. 

Τα άηνκα πνπ δελ κπνξνχζαλ λα ππαρζνχλ ζην πξφγξακκα, θαηά ηελ δηάξθεηα 

ηνπ ηειεπηαίνπ ρξφλνπ (12 κήλεο) πξηλ απφ ηελ εκεξνκελία ππαγσγήο ηνπο ζην 

πξφγξακκα, είραλ απαζρνιεζεί κε νπνηνδήπνηε ηξφπν ζηελ ίδηα επηρείξεζε ή ζε 
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επηρεηξήζεηο πνπ κεηαβηβάζηεθαλ ή αιιάδνπλ ή δηαιχνληαη θαη επαλαιεηηνπξγνχλ 

ιεηηνπξγψληαο ζηνλ ίδην ρψξν ή άιια κε ην ίδην αληηθείκελν δξαζηεξηφηεηαο, απφ ηηο 

νπνίεο πξνθχπηεη λέα δηάδνρνο επηρείξεζε ή ζπλδεδεκέλε επηρείξεζε. Τέινο, δελ 

είραλ δπλαηφηεηα ππαγσγήο ηα άηνκα πνπ ηνπνζεηνχληαη αλαγθαζηηθά κε ηηο 

δηαηάμεηο ηνπ Ν. 2463/1998. (ΦΔΚ 364/2010, 2010) 

Αλαθνξηθά κε ηηο δεζκεχζεηο πνπ ππάξρνπλ γηα λα ζπκκεηέρεη κηα επηρείξεζε 

ζην πξφγξακκα, ζα πξέπεη λα δηαηεξήζεη ηηο ζέζεηο εξγαζίεο, είηε είλαη παιηέο, είηε 

είλαη θαηλνχξγηεο, θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα ηνπ πξνγξάκκαηνο πνπ αλέξρεηαη ζε 36 

κήλεο. Αλ ε επηρείξεζε κεηψζεη ην πξνζσπηθφ ηεο θαη δελ ην αληηθαηαζηάζεη εληφο 

ρξνληθνχ δηαζηήκαηα ηξηάληα εκεξψλ, ην πξφγξακκα δηαθφπηεηαη θαηά ηφζεο ζέζεηο 

εξγαζίεο, φζεο ήηαλ θαη νη κεηψζεηο ηνπ πξνζσπηθνχ πνπ έγηλαλ. Ωζηφζν, ππήξρε ε 

δπλαηφηεηα ην δηάζηεκα απηφ λα παξαηαζεί γηα άιιεο ηξηάληα εκέξεο θαηφπηλ 

ζρεηηθήο απφθαζεο πνπ ζα ιάκβαλε ν πξντζηάκελνο  ηνπ Οξγαληζκνχ Απαζρφιεζεο 

Δξγαηηθνχ Γπλακηθνχ. Σε πεξίπησζε πνπ ε αληηθαηάζηαζε δελ ήηαλ εθηθηή ιφγσ 

έιιεηςεο ηεο αληίζηνηρεο εηδηθφηεηαο, ε νπνία δηαπηζηψλνληαλ απφ ηνλ ΟΑΔΓ, ηφηε 

δηαθνπηφηαλ ε επηρνξήγεζε πνπ αθνξνχζε απηή ηε ζέζε κφλν, ρσξίο λα ππάξρνπλ 

επξχηεξεο επηπηψζεηο γηα ηνλ εξγνδφηε. Φξήζηκν είλαη λα αλαθέξνπκε φηη κείσζε 

πξνζσπηθνχ ζεσξείηαη ε θαηαγγειία πνπ γίλεηαη ζηε ζχκβαζε εξγαζίαο, θαζψο θαη ε 

εζεινχζηα έμνδνο πνπ γίλεηαη θαηφπηλ πξσηνβνπιίαο ηνπ εξγνδφηε, κέζσ 

πξνγξακκάησλ παξνρήο νηθνλνκηθψλ θηλήηξσλ εζεινχζηαο εμφδνπ. Τέινο, ε 

ιεηηνπξγία ηνπ πξνγξάκκαηνο δίλεη ηε δπλαηφηεηα ζηελ επηρείξεζε  λα κεηαηξέςεη ηε 

ζχκβαζε κεξηθήο απαζρφιεζεο απηνχ πνπ επηρνξεγείηαη ζε πιήξεο, ρσξίο σζηφζν 

λα ππάξρεη δπλαηφηεηα λα ζπκβεί ην αληίζεην. (ΟΑΔΓ , 2010) 

 

3.4 Πορεία υλοποίηςησ προγράμματοσ  
 

Πξηλ αλαθεξζνχκε ζηελ πνξεία πινπνίεζεο ηνπ ελ ιφγσ πξνγξάκκαηνο αμίδεη λα 

αλαθέξνπκε φηη απφ ην 2010 έσο θαη ην 2013 ζπλνιηθά 1.166.666 άηνκα είραλ 

επσθειεζεί απφ πξνγξάκκαηα ηνπ ΟΑΔΓ, είηε ήηαλ εξγαδφκελνη, είηε ήηαλ 

απηναπαζρνινχκελνη, είηε εθπαηδεπφκελνη, νη νπνίνη εληάρζεθαλ ζε 71 δηαθνξεηηθέο 

δξάζεηο πνπ ζρεηίδνληαλ κε ηελ δηαηήξεζε ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο, κε ηελ πξνψζεζε 
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ηεο απαζρφιεζεο φπσο επίζεο θαη κε ηελ επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε κε ηνλ 

ζπλνιηθφ πξνυπνινγηζκφ λα αλέξρεηαη ζε 3,89 δηο επξψ.  

Τν εηδηθφ δηεηέο πξφγξακκα πξνψζεζεο θαη απαζρφιεζεο κε επηρνξήγεζε ησλ 

αζθαιηζηηθψλ εηζθνξψλ γηα ηελ πξφζιεςε 25.000 αλέξγσλ, είρε πξνυπνινγηζκφ 

171.000.000 €, κέγηζην αξηζκφ ζέζεσλ 25.000 θαη σθεινχκελνπο κέρξη ηνλ Ννέκβξην 

ηνπ 2012 23.236 εκθαλίδνληαο  ζεκαληηθά κεγάιε απνξξνθεηηθφηεηα, ελψ γηα ην 

2010, ν αξηζκφο ησλ σθεινπκέλσλ ήηαλ 4.737. Τν πξφγξακκα απνξξφθεζε θαη ηηο 

25.000 ζέζεηο φπσο θαη ην ζχλνιν ησλ ρξεκάησλ, ελψ ε ιήμε αηηήζεσλ 

νινθιεξψζεθε ζηηο 18.10.2013 ελψ ζηηο 28.12.2015 έιεμε ε πξνζεζκία ππνβνιή 

αηηήζεσλ γηα ηεο Γηνηθεηηθέο Πεξηθέξεηεο πνπ βξίζθνληαη ζηνλ άμνλα 

πξνηεξαηφηεηαο 9. (ΟΑΔΓ , 2010) 
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ΚΕΥΑΛΑΙΟ 4:  Επιδράςεισ εφαρμογήσ προγράμματοσ 
 

Μέζσ ησλ πξνγξακκάησλ πνπ πινπνίεζε ν ΟΑΔΓ ηελ ρξνληθή πεξίνδν 2010-

2013, θαηφξζσζε λα επηηεπρζεί αλάζρεζε ηνπ ξπζκνχ αχμεζεο ηεο αλεξγίαο θαηά 

ηνπιάρηζηνλ 5-7%, φπσο κπνξεί λα εθηηκεζεί. Δπίζεο, έγηλε εθηθηή ε δηαηήξεζε 

342.807 ζέζεσλ εξγαζίαο πνπ ήηαλ επηζθαιείο, κέζσ ηξηψλ πξνγξακκάησλ, φπνπ ε 

ζπλνιηθή ηνπο απνξξνθεηηθφηεηα πξνζέγγηζε ην 97%. Αθφκε, 142.027 άλεξγνη 

θαηφξζσζαλ λα εληαρζνχλ ζε ζέζεηο εξγαζίαο ή λα αλαπηχμνπλ λέεο επθαηξίεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο, κηθξήο θιίκαθαο, κέζσ 32 επηκέξνπο πξνγξακκάησλ. 

Παξάιιεια, επεηεχρζε αχμεζε ηεο επνρηαθήο απαζρφιεζεο ζηνλ θιάδν ηνπ 

ηνπξηζκνχ θαηά 79.473 ζέζεηο εξγαζίαο, ηε ρξνληθή πεξίνδν 2010-2012 κέζσ 

εθαξκνγήο επηά πξνγξακκάησλ. Τέινο, ην πνζνζηφ απνξξφθεζεο θνηλνηηθψλ 

θνλδπιίσλ ηνπ ΔΣΠΑ ηνλ Ννέκβξην ηνπ 2013 αλεξρφηαλ ζην 46,5%, απφ ηα 

πςειφηεξα ζηελ Δ..Δ. (Σνπζνπξνγηάλλε & Κνληνβάο, 2013) 

 

4.1  Ανεργία το 2011  
 

Ο πίλαθαο 2 απνηππψλεη ηελ θαηάζηαζε ηεο αλεξγίαο ην 2011 αλά κήλα ζηελ 

Διιάδα.  

Πίλαθαο 2: Αξηζκόο αλέξγσλ γηα ην 2011 αλά κήλα θαη Πεξηθέξεηα
2
 

                                                           
2
 Πεγή: 

http://prev.oaed.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=173&Itemid=458&lang=el 
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Όπσο κπνξνχκε λα δηαπηζηψζνπκε απφ ηνλ ζπγθεθξηκέλν πίλαθα, ζηηο αξρέο ηνπ 

α ηξηκήλνπ ηνπ 2011 ηα πνζνζηά αλεξγίαο παξνπζίαζαλ αχμεζε, ηάζε πνπ κεηψζεθε 

ην δεχηεξν ηξίκελν, θαη άξρηζε θαη πάιη λα απμάλεηαη θαηά ην ηξίην, κε απνηέιεζκα 

ζην ηέινο ηεο ρξνληάο λα ππάξρνπλ πεξίπνπ 40.000 παξαπάλσ άλεξγνη. Η κείσζε 

ηνπο ζεξηλνχο κήλεο κπνξεί λα ζπλδεζεί κε ζηελ απαζρφιεζε ζηνλ ηνπξηζηηθφ 

θιάδν, ελψ ελ ηέιεη ε αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ αλέξγσλ, νθείιεηαη ζηελ βαζχηεξε 

θξίζε ζηελ νπνία βπζίζηεθε ε νηθνλνκία θαη ην έηνο 2011. Όπσο κπνξνχκε λα 

δηαπηζηψζνπκε απφ ηνλ πίλαθα 2, ε αλεξγία παξνπζίαζε αχμεζε ζηηο πεξηζζφηεξεο 

πεξηθέξεηεο θαη ηδηαίηεξα ζηελ Αηηηθή, ε αχμεζε απηή άγγημε ηα 30.000 άηνκα.  

Ο πίλαθαο 3, απνηππψλεη ηνλ αξηζκφ ησλ αλέξγσλ ρσξηζκέλν ζε άλδξεο θαη 

γπλαίθεο αλά κήλα θαη αλά Πεξηθέξεηα.  

Πίλαθαο 3: Αξηζκόο αλέξγσλ αλά θύιν θαη Πεξηθέξεηα
3
 

                                                           
3
 Πεγή: 

http://prev.oaed.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=173&Itemid=458&lang=el 
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Αλαθνξηθά κε ηελ αλεξγία αλά θχιν θαη πεξηθέξεηα, παξαηεξνχκε φηη ε αλεξγία 

ζηνπο άληξεο απμήζεθε θαηά 15.000 λένπο αλέξγνπο, ελψ ζηηο γπλαίθεο απηή ε 

αχμεζε αλήιζε ζηηο 24.000 πεξίπνπ. Όπσο παξαηεξνχκε επίζεο, ν αξηζκφο ησλ 

αλέξγσλ γπλαηθψλ είλαη θαηά 90.000 πεξίπνπ πην κεγάινο ζπγθξηηηθά κε ηνπο άληξεο, 

γεγνλφο πνπ θαηαηάζζεη νξηζκέλεο απφ απηέο ζηηο επάισηεο νκάδσλ απαζρφιεζεο.  

Ο πίλαθαο 4, παξνπζηάδεη ηελ αλεξγία ζηνπο λένπο θάησ ησλ 30 αλά πεξηθέξεηα 

ην 2011.  

Πίλαθαο 4: Αξηζκόο αλέξγσλ θάησ ησλ 30 εηώλ αλά Πεξηθέξεηα
4
 

                                                           
4
  Πεγή: 

http://prev.oaed.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=173&Itemid=458&lang=el 
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Όπσο δηαπηζηψλνπκε θαη ζηνπο λένπο θάησ ησλ 30 δηαπηζηψζεθε αχμεζε ηεο 

αλεξγίαο ην 2011, θαζψο ν αξηζκφο ηνπο απμήζεθε θαηά 5000. Μεηαμχ ησλ 

Πεξηθεξεηψλ δηαπηζηψλνπκε φηη ππήξραλ Πεξηθέξεηεο, φπνπ ππήξμε κείσζε ηνπ 

αξηζκνχ ησλ αλέξγσλ, φπσο έγηλε ζηελ Πεξηθέξεηα Ννηίνπ Αηγαίνπ, ελψ ζε άιιεο 

φπσο ε Αηηηθή, ππήξμε αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ αλέξγσλ.  

 

4.2 Ανεργία το 2012  
 

Ο πίλαθαο 5 παξνπζηάδεη ηνλ αξηζκφ ησλ αλέξγσλ αλά κήλα θαη Πεξηθέξεηα γηα 

ην έηνο 2012.  

 

 

 

Πίλαθαο 5: Αξηζκόο αλέξγσλ αλά κήλα θαη Πεξηθέξεηα
5
 

                                                           
5
Πεγή: 

http://prev.oaed.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=173&Itemid=458&lang=el 
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Γηαπηζηψλνπκε απφ ηνλ πίλαθα 5, ν αξηζκφο ησλ αλέξγσλ ζπλερίδεη λα απμάλεηαη 

θαη ην 2012, κε ηελ ζπλνιηθή αχμεζε απηψλ λα αγγίδεη ηηο 40.000 εθ ησλ νπνίσλ νη 

30.000 είλαη ζηελ Πεξηθέξεηα Αηηηθήο. Γηαπηζηψλνπκε, φηη παξφιν πνπ ην θαινθαίξη 

παξαδνζηαθά κεηψλεηαη ε αλεξγία ιφγσ ηνπ ηνπξηζκνχ θάηη ηέηνην δελ θαίλεηαη λα 

έγηλε ζε κεγάιν βαζκφ γηα ην 2012, κε εμαίξεζε ηηο Πεξηθέξεηο πνπ ζρεηίδνληαη 

πεξηζζφηεξν κε ηνλ ηνπξηζκφ, φπσο είλαη ε Πεξηθέξεηα Ννηίνπ Αηγαίνπ.  

Ο πίλαθαο 6 παξνπζηάδεη ηνλ αξηζκφ ησλ αλέξγσλ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ αλά 

κήλα θαη αλα Πεξηθέξεηα γηα ην έηνο 2012.  
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Πίλαθαο 6: Αξηζκόο αλέξγσλ αλδξώλ θαη γπλαηθώλ γηα ην έηνπο 2012 αλά κήλα θαη Πεξηθέξεηα
6
 

 

 

Όπσο κπνξνχκε λα δηαπηζηψζνπκε απφ ηνλ πίλαθα 6, ηφζν ν αξηζκφο ησλ 

αλδξψλ, φζν θαη ν αξηζκφο ησλ γπλαηθψλ απμάλεηαη, εηδηθφηεξα φκσο ηηο γπλαίθεο ε 

αχμεζε απηή είλαη ηξηπιάζηα, θζάλνληαο ηηο 30.000, κε ηελ κεγαιχηεξε λα 

ζεκεηψλεηαη ζηελ Πεξηθέξεηα Αηηηθήο. Όζνλ αθνξά ηνπο άλδξεο ζηηο πεξηζζφηεξεο 

πεξηθέξεηεο ν αξηζκφο ησλ αλέξγσλ έρεη παξακείλεη ν ίδην, ελψ ζε κεξηθέο έρεη 

παξνπζηάζεη θαη κηα πεξηνξηζκέλε κείσζε.  

Σηνλ πίλαθα 7 παξνπζηάδεηαη ν αξηζκφο ησλ αλέξγσλ γηα ην 2012 ζηνπο λένπο 

πνπ είλαη θάησ ησλ 30 εηψλ αλά κήλα θαη Πεξηθέξεηα.  

 

 

 

                                                           
6
 Πεγή: 

http://prev.oaed.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=173&Itemid=458&lang=el 
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Πίλαθαο 7:Αξηζκόο αλέξγσλ θάησ ησλ 30 εηώλ αλά κήλα θαη Πεξηθέξεηα
7
 

 

Όπσο δηαπηζηψλνπκε απφ ηνλ πίλαθα 7, ε αλεξγία ζηνπο λένπο θάησ ησλ 30 εηψλ 

παξνπζίαζε ήπηα κείσζε γηα ην έηνο 2012, ελψ ηνπο πξψηνπο κήλεο θηλήζεθε 

αλνδηθά, ζηε ζπλέρεηα επήιζε κείσζε θαη ζηαζεξνπνίεζε ζα ιέγακε. Σηηο 

πεξηζζφηεξεο Πεξηθέξεηεο ν αξηζκφο ησλ αλέξγσλ είηε είλαη ζηαζεξφο, είηε 

παξνπζηάδεη θάπνηα θάκςε, ζηελ Αηηηθή φκσο παξαηεξνχκε φηη ππάξρεη κηα ειαθξηά 

αχμεζε ησλ αλέξγσλ.  

 

Σπζρέηηζε Αλεξγίαο κε ην Δηδηθφ Γηεηέο Πξφγξακκα Δπηδφηεζεο Αζθαιηζηηθψλ 

Δηζθνξψλ  

Όπσο έρνπκε ήδε αλαθέξεη ε αλεξγία θαίλεηαη λα απμάλεηαη δηαξθψο ηφζν θαηά 

ην 2011, φζν θαη θαηά ην 2012, κε δηάθνξεο δηαθπκάλζεηο, σζηφζν ε γεληθή ηάζε 

είλαη απμεηηθή ηδίσο ζηηο γπλαίθεο θαη ζηελ Πεξηθέξεηα Αηηηθήο, φπνπ 

αληηπξνζσπεχεη ην 50% ηεο αχμεζεο ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο. Δπίζεο, ζε νξηζκέλεο 

κήλεο φπσο ηνπ ζεξηλνχο ζε θάπνηεο Πεξηθέξεηεο κεηψλεηαη ν αξηζκφο ησλ αλέξγσλ 

κηαο θαη ζρεηίδεηαη πξνθαλψο κε ηελ απαζρφιεζε ζηνλ ηνπξηζηηθφ ηνκέα.  

Δμεηάδνληαο ην Δηδηθφ Γηεηέο Πξφγξακκα Δπηδφηεζεο ησλ Αζθαιηζηηθψλ 

Δηζθνξψλ, πνπ πινπνηήζεθε ην 2011-2012, θαίλεηαη λα κελ άζθεζε ελ ηέιεη 

                                                           
7
 Πεγή: 

http://prev.oaed.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=173&Itemid=458&lang=el 
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νπζηαζηηθή επίδξαζε ζηελ κείσζε ηεο αλεξγίαο, θαζψο ν αξηζκφο ησλ αλέξγσλ 

απμήζεθε θαη ηδίσο ησλ γπλαηθψλ, νη νπνίεο κάιηζηα απνηεινχζαλ θαη δπλεηηθνχο 

σθεινχκελνπο ηνπ έξγνπ. Ωζηφζν, ζα πξέπεη λα επηζεκάλνπκε φηη θαηά ην 2012, ν 

αξηζκφο ησλ αλέξγσλ πνπ ήηαλ θάησ ησλ 30 παξνπζίαζε κείσζε, ζρεηηδφκελν 

πξνθαλψο κε ην πξφγξακκα θαζψο απεπζπλφηαλ ζε λένπο θάησ ησλ 30. Ωζηφζν, γηα 

αθξηβή ζπκπεξάζκαηα απαηηείηαη πεξαηηέξσ δηεμνδηθή κειέηε θαη πνιπθξηηηξηαθή 

αλάιπζε γηα λα δνχκε ηελ επίδξαζε ηνπ πξνγξάκκαηνο αλά Πεξηθέξεηα θαη αλά 

νκάδα αλζξψπσλ πνπ ζπκκεηείραλ ζε απηφ.  
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ΚΕΥΑΛΑΙΟ 5: Ερευνητικό μέροσ  
 

Σην θεθάιαην απηφ παξνπζηάδεηαη θαη αλαιχεηαη ην εξεπλεηηθφ εξγαιείν ηεο 

παξνχζαο έξεπλαο , ην εξσηεκαηνιφγην. Δπίζεο, αλαιχεηαη ε κέζνδνο επεμεξγαζίαο 

ησλ δεδνκέλσλ θαη παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα.  

 

5.1 Γενικά 
 

Η κεζνδνινγηθή δηαδηθαζία έξεπλαο είλαη ην ζηάδην εθείλν ην νπνίν 

πξαγκαηεχεηαη ηνλ θαζνξηζκφ ζρεδίσλ έξεπλαο, ηηο ζηξαηεγηθέο κεηξήζεσλ, ηελ 

ζπιινγή δεδνκέλσλ θαη ηέινο ηελ αλάιπζε απηψλ. (Μαθξάθεο, 2005) 

 Η επηζηεκνληθή έξεπλα αζρνιείηαη κε ηελ ζπιινγή, αλάιπζε θαη εξκελεία λέσλ 

ζηνηρείσλ θαη ζηεξίδεηαη ζε ζπζηεκαηηθή θαη κεζνδηθή εξγαζία. (Θενθηιίδε, 1995). 

Τα βαζηθά γλσξίζκαηα ηεο επηζηεκνληθήο έξεπλαο δίλνληαη ζην δηάγξακκα 1: 

Γηάγξακκα 1: Βαζηθά γλσξίζκαηα ηεο επηζηεκνληθήο έξεπλαο
8
 

 

                                                           
8
 Πεγή: Θενθηιίδε, Φ. (1995). Η σςγγπαυή επιστημονικήρ επγασίαρ-Από την θεωπία στην ππάξη. Αζήλα 

: Δθδφζεηο Γ. Γαξδαλφο . 
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Σε γεληθφ επίπεδν, ππάξρνπλ ηξεηο κέζνδνη επηζηεκνληθψλ ζηνηρείσλ ζχκθσλα κε 

ηνλ (Μάξαληνο, 1999) 

Α) Παξαηήξεζε.  

Β) Γξαπηά ηεθκήξηα.  

Γ) Δξσηεκαηνιφγην 

 

5.2 Ερευνητικό εργαλείο έρευνασ  
 

Τν εξεπλεηηθφ εξγαιείν πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε ζηελ παξνχζα εξγαζία είλαη ην 

εξσηεκαηνιφγην ην νπνίν ζχκθσλα κε ηελ (Κπξηαδή, 1999), απνηειεί θχξην εξγαιείν 

έξεπλαο ζηηο θνηλσληθέο επηζηήκεο.  

Τν εξσηεκαηνιφγην είλαη έλα άθξσο δηαδεδνκέλν θαη εχρξεζην εξγαιείν 

ζπιινγήο δεδνκέλσλ, ην νπνίν κπνξεί λα παξαδνζεί θαη λα ζπκπιεξσζεί ρσξίο ηελ 

παξνπζία ηνπ εξεπλεηή, ελψ παξάιιεια είλαη αξθεηά εχιεπην θαη εχθνιν ζηελ 

αλάιπζε. (Wilson & McLean, 1994) 

 

5.3 Φαρακτηριςτικά ερωτηματολογίου – Γενικά  
 

 Έλα πξνζεθηηθά ζρεδηαζκέλν εξσηεκαηνιφγην κπνξεί λα απνηειέζεη πνιχηηκν 

εξεπλεηηθφ εξγαιείν , επηηξέπνληαο ηε ζπιινγή έγθπξσλ θαη αμηφπηζησλ δεδνκέλσλ 

κε ζρεηηθή επθνιία θαη νηθνλνκία ρξφλνπ. Πην αλαιπηηθά, κέζσ ηνπ γξαπηνχ 

εξσηεκαηνινγίνπ παξέρεηαη ε δπλαηφηεηα ζπιινγήο κεγάινπ φγθνπ δεδνκέλσλ ζε 

ζρεηηθά ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα, ηθαλψλ λα πεξηγξάςνπλ ηηο ππάξρνπζεο 

ζπλζήθεο θαη λα πξνζδηνξίζνπλ ηηο ζρέζεηο πνπ ελππάξρνπλ ζηα θαηλφκελα. (Borg & 

Gall, 1989). 

Δπηπξφζζεηα απνηειεί έλα ζρεηηθά εχρξεζην εξγαιείν ην νπνίν κπνξεί λα 

εμαζθαιίζεη κεγαιχηεξα επίπεδα ζπκκεηνρήο, παξά ην γεγνλφο φηη ελππάξρεη ν 

θίλδπλνο θάπνηνο αξηζκφο εξσηεκαηνινγίσλ λα κείλνπλ αλαπάληεηα. 
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Τν εξσηεκαηνιφγην (questionnaire) είλαη κία ηππνπνηεκέλε νκάδα εξσηήζεσλ 

γηα ηε ζπιινγή ζπγθεθξηκέλσλ πιεξνθνξηψλ απφ ηνπο εξσηψκελνπο. (Μαχξνο & 

Σηψκθνο, 2008) Έρεη ηξεηο βαζηθνχο ζηφρνπο:  

 Τε κεηαηξνπή ησλ απαηηνχκελσλ πιεξνθνξηψλ ζε ζπγθεθξηκέλεο εξσηήζεηο 

ηηο νπνίεο κπνξνχλ λα απαληήζνπλ νη εξσηψκελνη.  

 Τελ ελζάξξπλζε θαη παξαθίλεζε ησλ εξσηψκελσλ λα απαληήζνπλ ζηηο 

εξσηήζεηο.  

 Τελ ειαρηζηνπνίεζε ηνπ ζθάικαηνο απφθξηζεο (response error).  

 

Τν εξσηεκαηνιφγην απνηειεί ην ζχλδεζκν επηθνηλσλίαο κεηαμχ ηνπ εξεπλεηή θαη 

ηνπ εξσηψκελνπ. Η επηθνηλσλία απηή είλαη ακθίδξνκε: Ο εξεπλεηήο επηθνηλσλεί κε 

ηνλ εξσηψκελν ζέηνληαο εξσηήζεηο γηα λα ιάβεη ζπγθεθξηκέλεο πιεξνθνξίεο πνπ 

ζέιεη.  

Σθνπφο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ είλαη λα κεησζεί ην πνζνζηφ ΄΄ζνξχβνπ΄΄ ζηελ 

ακθίδξνκε επηθνηλσλία. Γχζθνιεο εξσηήζεηο ή εξσηήζεηο πνπ είλαη αηειείο ή εχθνια 

κπνξνχλ λα δεκηνπξγήζνπλ ζχγρπζε είλαη παξαδείγκαηα ζνξχβνπ.  

Γελ ππάξρεη ζπγθεθξηκέλνο θαλφλαο γηα ην πφηε ελδείθλπηαη ε ρξήζε ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ. Δμαξηάηαη απφ ηελ πνηθηιία ησλ παξαγφλησλ θαη ηνλ ηχπν ησλ 

πιεξνθνξηψλ πνπ ζα ζπιιερζνχλ, θαζψο θαη απφ ηνπο δηαζέζηκνπο πφξνπο. Τν 

εξσηεκαηνιφγην ζεσξείηαη θαιή επηινγή γηα ηηο παξαθάησ πεξηπηψζεηο:  

 Όηαλ νη πφξνη είλαη πεξηνξηζκέλνη (ρξήκαηα θαη ρξφλνο). Δίλαη 

ζρεηηθά θζελή κέζνδνο ζπιινγήο ζηνηρείσλ. Αλ θαη ε πξνεηνηκαζία ηνπ 

κπνξεί νξηζκέλεο θνξέο λα απνδεηρζεί ηδηαίηεξα δαπαλεξή, ε δηαλνκή ηνπ 

είλαη θζελή θαη νξηζκέλεο θνξέο κπνξεί λα κελ μεπεξλά ην θφζηνο κίαο 

θσηνηππίαο. Ο απαηηνχκελνο γηα ηε ζπκπιήξσζε ηνπ ρξφλνο είλαη έλαο άιινο 

παξάγνληαο πνπ ην εξσηεκαηνιφγην κπνξεί λα ειαρηζηνπνηήζεη. Δάλ 

δηαλεκεζεί κε ηελ πξνζσπηθή κέζνδν, ηφηε ρηιηάδεο εξσηψκελνη κπνξνχλ λα 

αληαπνθξηζνχλ κέζα ζε ιίγεο κέξεο. 

 Όηαλ είλαη αλαγθαίν λα πξνζηαηεπζνχλ ηα πξνζσπηθά ζηνηρεία ησλ 

εξσηψκελσλ . Τν εξσηεκαηνιφγην εμαζθαιίδεη εχθνια αλσλπκία θαη 

εκπηζηεπηηθφηεηα. Η εκπηζηεπηηθφηεηα είλαη έλα ζηνηρείν ην νπνίν νδεγεί ζε 

εηιηθξηλείο απαληήζεηο, ηδηαίηεξα φηαλ πεξηιακβάλνληαη ζηνηρεία γηα ηελ 

πξνζσπηθή ζπκπεξηθνξά ησλ θαηαλαισηψλ. 
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Οη βαζηθνί θαλφλεο πνπ ζα πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε θαηά ηε ζχληαμε θαη ην 

ζρεδηαζκφ ελφο εξσηεκαηνινγίνπ είλαη (Παπαδφπνπινο, 2010): 

 Ο θαζνξηζκφο ηνπ ηχπνπ ζπκπιήξσζεο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

(πξνζσπηθή ζπλέληεπμε, ηαρπδξνκηθά, ηειεθσληθά). 

 Οη εξσηήζεηο πνπ ζέηνπκε πξέπεη λα είλαη απαξαίηεηεο γηα ην ζθνπφ 

καο.  

 Να κειεηάηαη κήπσο ην ηηζέκελν εξψηεκα πξέπεη λα αλαιπζεί ζε 

επηκέξνπο εξσηήκαηα γηα λα δηεπθνιπλζεί ν εξσηψκελνο. 

 Οη εξσηήζεηο λα αλαθέξνληαη ζε ζηνηρεία πνπ εχθνια ζπκάηαη θαλείο. 

 Οη εξσηήζεηο λα είλαη ζπγθεθξηκέλεο θαη φρη γεληθέο θαη αφξηζηεο. 

 Γελ πξέπεη λα πεξηέρνληαη εξσηήζεηο πνπ εθζέηνπλ ηνλ απνθξηλφκελν. 

 Γελ πξέπεη λα ηίζεληαη κε ηξφπν πνπ λα κπνξνχλ λα επεξεάζνπλ ηελ 

απάληεζε, γηαηί ηφηε ζα είλαη πξνθαηεηιεκκέλεο. 

 Σε θάζε εξψηεζε ε απάληεζε πξέπεη λα καο δίλεη έλα κφλν ζηνηρείν. 

 Σηελ αξρή πξέπεη λα πεξηέρνληαη εξσηήζεηο πνπ ηξαβνχλ ην 

ελδηαθέξνλ ηνπ εξσηψκελνπ, ζηε ζπλέρεηα λα είλαη νη δχζθνιεο εξσηήζεηο 

θαη λα ππάξρεη κία ινγηθή ζεηξά κεηαμχ απηψλ. 

 Να κπνξνχλ λα ηαμηλνκεζνχλ θαη λα θσδηθνπνηεζνχλ, ψζηε λα 

ππνζηνχλ ηελ θαηάιιειε επεμεξγαζία θαη λα πνζνηηθνπνηεζνχλ φζεο είλαη 

δπλαηφλ. 

 

 Οη θαλφλεο ζχληαμεο εξσηεκαηνινγίσλ είλαη νη εμήο: 

 Τν εξσηεκαηνιφγην δελ πξέπεη λα είλαη πνιχ κεγάιν, γηα λα κελ 

θνπξάδεη ηνλ 

εξσηψκελν, ρσξίο απηφ λα ζεκαίλεη κείσζε ησλ εξσηήζεσλ εηο βάξνο ηεο 

πνζφηεηαο πνπ δεηά ν εξεπλεηήο. 

 Τν εξσηεκαηνιφγην μεθηλά κε ηξφπν ψζηε λα πξνθαιεί ην ελδηαθέξνλ 

ηνπ 

εξσηψκελνπ. 
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 Τν εξσηεκαηνιφγην δελ δεκηνπξγεί δπζθνιίεο απάληεζεο ζηνλ 

εξσηψκελν, αιιά πεξηέρεη εξσηήζεηο ζαθείο, θαηαλνεηέο θαη ζηα πιαίζηα ησλ 

γλψζεψλ ηνπ, ψζηε λα πξνζπκνπνηεζεί λα ζπλεξγαζηεί ζπκπιεξψλνληάο ην. 

 Τν εξσηεκαηνιφγην έρεη ζπληαρζεί θαηά ηέηνην ηξφπν, ψζηε λα βνεζά 

ηελ 

ζηαηηζηηθή αλάιπζε. 

 Υπάξρεη αιιειεμάξηεζε θαη ινγηθή ζεηξά ησλ εξσηήζεσλ. 

 Γελ ππάξρνπλ εξσηήζεηο πνπ λα εθζέηνπλ ηνλ εξσηψκελν. 

(Τδσξηδάθεο & Τδσξηδάθε, 2002). 

 

Σρεηηθά κε ηνπο θαλφλεο ζχληαμεο ησλ εξσηεκαηνινγίσλ, ζα πξέπεη λα 

απνθεχγνληαη νη δηπιέο εξσηήζεηο, λα ππάξρεη επδηάθξηηνο ρσξηζκφο εξσηήζεσλ θαη 

απαληήζεσλ θαη λα ππάξρεη εηζαγσγηθφ ελεκεξσηηθφ θείκελν (Γανπηφπνπιν 2005), 

ελψ ην εξσηεκαηνιφγην πξέπεη λα μεθηλάεη κε εχθνιεο αιιά ελδηαθέξνπζεο 

εξσηήζεηο πνπ ζα θεξδίζνπλ ηελ εκπηζηνζχλε ηνπ εξσηψκελνπ ψζηε λα έρεη δηάζεζε 

λα ζπλερίζεη θαη φηη εξσηήζεηο πνπ αθνξνχλ πξνζσπηθά ραξαθηεξηζηηθά θαιφ είλαη 

λα ππνβάιινληαη ζην ηέινο. (Κπξηαδή, 1999). 

 Γηα ηελ εγθπξφηεηα ησλ κεηαβιεηψλ φηη απηή εμαζθαιίδεηαη απφ ηελ θνηλή 

ζπλαίλεζε εηδηθψλ νη νπνίνη ηειηθψο ζα απνθαλζνχλ γηα ηελ εγθπξφηεηα ησλ 

κεηαβιεηψλ θαη ησλ θιηκάθσλ κέηξεζεο (Μαθξάθεο, 2005) 

Δξσηήζεηο εξσηεκαηνινγίνπ - Δίδε εξσηήζεσλ (παξνύζαο έξεπλαο) 

Απνηειείηαη απφ  14 εξσηήζεηο. Τν εξσηεκαηνιφγην εμεηάδεη ηα ζηνηρεία γηα ηελ 

επηρείξεζε φπσο επσλπκία, λνκηθή κνξθή, έδξα, έηνο ίδξπζεο, αιιά θαη εξσηήζεηο 

πνπ αθνξνχλ ηελ αμηνιφγεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο.  

Τν εξσηεκαηνιφγην παξαηίζεηαη ζην παξάξηεκα ηεο εξγαζίαο. 

 

5.4 Μεταβλητέσ έρευνασ  
 

Φξεζηκνπνηήζεθαλ θιεηζηνχ  ηχπνπ εξσηήζεηο. Οη εξσηήζεηο θιεηζηνχ ηχπνπ 

είλαη εχθνιεο ζηελ ζπκπιήξσζε, δελ είλαη ηδηαίηεξα ρξνλνβφξεο θαη παξέρνπλ ηελ 

δπλαηφηεηα αληηθεηκεληθψλ απαληήζεσλ. (Verma & Mallick, 2004), (Janveau, 1996) 

Οη εξσηήζεηο απηέο νπζηαζηηθά απνηεινχλ ηηο κεηαβιεηέο ηεο έξεπλαο. Δπίζεο 
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ρξεζηκνπνηήζεθαλ εξσηήζεηο ζηηο νπνίεο ρξεζηκνπνηήζεθε ε βαζκνινγηθή θιίκαθα 

likert φπνπ ν εξσηψκελνο θαιείηαη λα δειψζεη ηνλ βαζκφ ζπκθσλίαο ηνπ ή 

δηαθσλίαο ηνπ. 

 Μεηαβιεηή είλαη θάζε ηη κεηαβάιιεηαη ή πνηθίιεη θαη κπνξεί λα είλαη έλα 

ραξαθηεξηζηηθφ, κηα ηδηφηεηα, κηα ηθαλφηεηα ή έλαο παξάγνληαο πνπ καο ελδηαθέξεη 

ζην πιαίζην κηαο θνηλσληθήο έξεπλαο (Γαθέξκνο, 2005),  κεηαβιεηή είλαη ε ηδηφηεηα 

ή ην ραξαθηεξηζηηθφ γηα ην νπνίν ζπγθεληξψλνληαη πιεξνθνξίεο απφ ηηο κνλάδεο ηεο 

εξεπλψκελεο νκάδαο. (Σηάξδνο, 2005β),  δηαθξίλεη ηηο κεηαβιεηέο ζε πνηνηηθέο θαη 

πνζνηηθέο. ( Μάηεο 2003) 

 Οη πνηνηηθέο δελ κπνξνχλ λα εθθξαζηνχλ κε αξηζκεηηθέο ηηκέο αιιά κφλν λα 

απαξηζκεζνχλ θαη δηαθξίλνληαη ζε νλνκαζηηθέο φηαλ ε θάζε θαηεγνξία απνηειείηαη 

απφ ηα ίδηα πξάγκαηα, αληηθείκελα θιπ. θαη ζε ηαθηηθέο φηαλ ηα πξάγκαηα, 

αληηθείκελα θιπ. ηαμηλνκνχληαη ζε νκνηνγελείο θαηεγνξίεο νη νπνίεο θαηαηάζζνληαη 

θαηά θάπνην κέηξν κεγέζνπο. Οη πνζνηηθέο εθθξάδνληαη κε αξηζκεηηθέο ηηκέο θαη 

δηαθξίλνληαη ζε δηαζηεκάησλ θαη αλαινγηψλ (δηάγξακκα 2). 

Γηάγξακκα 2: Γηάθξηζε κεηαβιεηώλ 

 

 

5.5 Δείγμα έρευνασ  
 

Ο (Παξαζθεπφπνπινο Ι. , 1984) αλαθέξεη φηη πιεζπζκφο είλαη έλα επξχηεξν 

ζχλνιν νκνεηδψλ πεξηπηψζεσλ, ελψ νη (Berthouex & Brown, 2002), αλαθέξνπλ φηη 

πιεζπζκφο είλαη έλα κεγάιν ζχλνιν Ν παξαηεξήζεσλ ή ηηκψλ δεδνκέλσλ. Ο 

θαζνξηζκφο ηνπ πιεζπζκνχ εμαξηάηαη ζπλήζσο απφ ηη ίδην ην αληηθείκελν ηεο 

έξεπλαο θαη απφ ηα πιηθφ-ηερληθά εκπφδηα πνπ πξνθχπηνπλ. (Janveau, 1996) 
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Τν δείγκα ηεο έξεπλαο απνηεινχλ 50 επηρεηξήζεηο ηεο Αηηηθήο. 

 

5.6 Επεξεργαςία και ειςαγωγή δεδομένων  
 

Τν ζηαηηζηηθφ πξφγξακκα πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε γηα ηελ ζηαηηζηηθή αλάιπζε 

ησλ δεδνκέλσλ είλαη ην πξφγξακκα ΙΒΜ SPSS (Statistical Package for Social 

Sciences) θαη πην ζπγθεθξηκέλα ε έθδνζε 22. Σην θχιν εξγαζίαο ηνπ SPSS πνπ 

ρξεζηκνπνηήζεθε θαη πεξηιακβάλεη ηα δεδνκέλα ηεο εξγαζίαο, θάζε ζηήιε 

αληηζηνηρεί ζε κία εξψηεζε (κεηαβιεηή) ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. Σηηο πνιπζεκαηηθέο 

εξσηήζεηο αληηζηνηρνχλ ηφζεο ζηήιεο φζεο θαη νη επηκέξνπο εξσηήζεηο. Κάζε γξακκή 

ηνπ θχινπ εξγαζίαο αληηζηνηρεί ζε έλα εξσηεκαηνιφγην (ππνθείκελν).  

Γηα λα γίλεη ε ειεθηξνληθή επεμεξγαζία, πξνεγήζεθε θαηάιιειε 

θσδηθνπνίεζε ησλ εξσηήζεσλ θαη ησλ πηζαλψλ απαληήζεσλ, αλάινγα κε ηελ 

θαηεγνξία θαη ηνλ ηχπν θάζε κεηαβιεηήο, έηζη ψζηε λα κπνξέζνπλ λα εηζαρζνχλ ζην 

θχιιν εξγαζίαο ηνπ πξνγξάκκαηνο. (Howard & Sharp, 1996) Η θσδηθνπνίεζε απηή 

έγηλε κε ηελ ρξήζε αθέξαησλ αξηζκψλ κε ζθνπφ ηελ δηεπθφιπλζε ηεο ζηαηηζηηθήο 

επεμεξγαζίαο ησλ δεδνκέλσλ. 

 

5.7 Μέθοδοι ςτατιςτικήσ επεξεργαςίασ και περιγραφική 

ςτατιςτική  
 

Μέθοδοι ςτατιςτικήσ επεξεργαςίασ 

 

Η επηινγή θάζε ζηαηηζηηθήο κεζφδνπ γίλεηαη κε βάζε ην είδνο ησλ 

κεηαβιεηψλ, ηνπο ζθνπνχο ηεο έξεπλαο θαη ηελ αληίζηνηρε βηβιηνγξαθία ζε 

παξφκνηεο έξεπλεο. (Παξαζθεπφπνπινο Ι. Ν., 1990) Η ζηαηηζηηθή αλάιπζε πνπ 

επηιέρηεθε είλαη ε εμήο: 

Πεξηγξαθηθή ζηαηηζηηθή 

Τν πξψην βήκα πνπ θάλνπκε πάληα είλαη ε κειέηε θαη ε παξνπζίαζε ρσξηζηά 

θάζε κηαο ησλ κεηαβιεηψλ πνπ πεξηιακβάλνληαη ζην ζηαηηζηηθφ δείγκα. Λέγνληαο 

κειέηε ησλ κεηαβιεηψλ ελλννχκε: Α) ηνλ ππνινγηζκφ ησλ ζηαηηζηηθψλ κέηξσλ ή 
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κέηξσλ δηαζπνξάο ζην δείγκα θαη Β) ην ζρεκαηηζκφ ηνπ πίλαθα ζπρλνηήησλ γηα ηηο 

πνηνηηθέο κεηαβιεηέο ή ηνπ νκαδνπνηεκέλνπ πίλαθα ζπρλνηήησλ γηα ηηο πνζνηηθέο. 

Γηα ηε ζχλνςε, ηαμηλφκεζε θαη παξνπζίαζε ησλ πξσηνγελψλ δεδνκέλσλ καο, 

ρξεζηκνπνηήζακε ηηο κεζφδνπο ηεο πεξηγξαθηθήο ζηαηηζηηθήο. Οη δηαθξηηέο 

κεηαβιεηέο (απαληήζεηο πνπ δφζεθαλ) πεξηγξάθνληαη σο απφιπηνο αξηζκφο 

ζπρλνηήησλ ή σο επί ηηο εθαηφ πνζνζηά. 

Η πεξηγξαθηθή ζηαηηζηηθή αζρνιείηαη κε κεζφδνπο νξγάλσζεο, ζχλνςεο θαη 

παξνπζίαζεο δεδνκέλσλ (Παξαζθεπφπνπινο Ι. , 1984). Σην πιαίζην απηήο ηεο 

ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο παξνπζηάδνληαη πίλαθεο θαη δηαγξάκκαηα  γηα ηελ παξνπζίαζε 

ησλ ζηαηηζηηθψλ δεδνκέλσλ.  

Πην ζπγθεθξηκέλα, ζηελ παξνχζα εξγαζία, παξνπζηάδνληαη ηα πνζνζηά πνπ 

αληηζηνηρνχλ ζηηο απαληήζεηο ησλ εξσηψκελσλ ζε θάζε κία εξψηεζε μερσξηζηά 

κέζσ πηλάθσλ θαη δηαγξακκάησλ. 

 

5.8 Αποτελέςματα  
 

Απφ ηελ αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ πξνέθπςε, φηη 19 απφ ηηο επηρεηξήζεηο 

ήηαλ αηνκηθέο επηρεηξήζεηο, 17 ήηαλ Οκφξξπζκεο Δηαηξίεο,  6 ήηαλ Δηαηξίεο 

Πεξηνξηζκέλεο Δπζχλεο, 3 Αλψλπκεο Δηαηξείεο θαη 5 Ιδησηηθέο Κεθαιαηνπρηθέο 

Δηαηξείεο. (γξάθεκα 1). 

Γξάθεκα 1: Μνξθή επηρείξεζεο 
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Αλαθνξηθά κε ηελ έδξα ηεο επηρείξεζεο, 9 βξίζθνληαλ ζηελ Πεξηθεξεηαθή 

Δλφηεηα Κεληξηθνχ Τνκέα, 11 ζηελ Πεξηθεξεηαθή  Δλφηεηα Βφξεηνπ Τνκέα, 6 ζηελ 

Πεξηθεξεηαθή Δλφηεηα Γπηηθνχ Τνκέα, 9 ζηελ Πεξηθεξεηαθή Δλφηεηα Νφηηνπ 

Τνκέα, 4 ζηελ Πεξηθεξεηαθή Δλφηεηα Αλαηνιηθήο Αηηηθήο, 6 ζηελ Πεξηθεξεηαθή 

Δλφηεηα Γπηηθήο Αηηηθήο, 5 ζηελ Πεξηθεξεηαθή Δλφηεηα Πεηξαηά θαη κφιηο 1 ζηελ 

Πεξηθεξεηαθή Δλφηεηα Νήζσλ (πίλαθαο 8). 

Πίλαθαο 8: Έδξα ηεο επηρείξεζεο 

Έδξα ηεο επηρείξεζεο  Ν 

Π.Δ. Κεληξηθνχ ηνκέα Αζελψλ 9 

Π.Δ. Βφξεηνπ ηνκέα Αζελψλ 11 

Π.Δ. Γπηηθνχ ηνκέα Αζελψλ 6 

Π.Δ. Νφηηνπ ηνκέα Αζελψλ 9 

Π.Δ. Αλαηνιηθήο Αηηηθήο  4 

Π.Δ. Γπηηθήο Αηηηθήο 5 

Π.Δ. Πεηξαηψο  5 

Π.Δ. Νήζσλ 1 

 

Όζνλ αθνξά ηνλ θιάδν ζηνλ νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη ε θάζε επηρείξεζε, ην 22% 

ησλ επηρεηξήζεσλ αλήθεη ζηνλ ηνπξηζηηθφ θιάδν, ην 16% ζηε κεηαπνίεζε, ην 24% 

ζην ιηαληθφ εκπφξην, ην 14% ζην ρνλδξηθφ εκπφξην, ην 22% ζηνλ θιάδν ησλ 

ππεξεζηψλ θαη 2% ζε άιινπο θιάδνπο (γξάθεκα 2).  

Γξάθεκα 2: Κιάδνο δξαζηεξηόηεηαο 
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Όζνλ αθνξά ην έηνο ίδξπζεο ησλ επηρεηξήζεσλ, 7 επηρεηξήζεηο έρνπλ ηδξπζεί πξηλ 

ην 1980, 24 έρνπλ ηδξπζεί κεηαμχ ηνπ 1980-2000, 11 έρνπλ ηδξπζεί ηελ πεξίνδν 2001-

2009 θαη 8 έρνπλ ηδξπζεί ηελ πεξίνδν 2010-2012 (πίλαθαο 9).  

Πίλαθαο 9: Έηνο ίδξπζεο επηρείξεζεο 

Έηνο ίδξπζεο επηρείξεζεο  Ν 

Πξηλ ην 1980 7 

1980-2000 24 

2001-2009 11 

2010-2012 8 

 

Απφ ην γξάθεκα 3, πξνθχπηεη φηη ην 82% ησλ επηρεηξήζεσλ ζεσξεί φηη ην 

ζπγθεθξηκέλν πξφγξακκα ήηαλ αλαγθαίν.  

Γξάθεκα 3: Αλαγθαηόηεηα πξνγξάκκαηνο 

 

 

Σχκθσλα κε ην γξάθεκα 4 ην 64% ησλ επηρεηξήζεσλ έρεη ζπκκεηάζρεη θαη ζην 

παξειζφλ ζε αληίζηνηρα πξνγξάκκαηα επηδφηεζεο αζθαιηζηηθψλ εηζθνξψλ.  
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Γξάθεκα 4: πκκεηνρή ή όρη ζε αληίζηνηρό πξόγξακκα θαηά ην παξειζόλ  

 

Απφ ην γξάθεκα 5 πξνθχπηεη φηη ην 68% ησλ επηρεηξήζεσλ, έκεηλαλ 

ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηε ζπκκεηνρή ζην πξφγξακκα.  

Γξάθεκα 5: Ηθαλνπνίεζε από ηε ζπκκεηνρή ζην πξόγξακκα 

 

Απφ ηηο επηρεηξήζεηο πνπ δελ έκεηλαλ ηθαλνπνηεκέλεο απφ ηελ ζπκκεηνρή ηνπο ζην 

πξφγξακκα, ζηνλ πίλαθα  10 απνηππψλνληαη νη ιφγνη πνπ ζπλέβε απηφ. Όπσο 

παξαηεξνχκε, 9 επηρεηξήζεηο αλέθεξαλ σο δπζθνιία ην γεγνλφο φηη ε ζπκκεηνρή ηνπο 

ζην πξφγξακκα ζπλνδεχηεθε απφ πςειή γξαθεηνθξαηία, 1 επηρείξεζε αλέθεξε φηη ν 
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άλεξγνο πνπ πξνζειήθζε δελ αληαπνθξίζεθε ζηηο αλάγθεο ηεο επηρείξεζεο, 4 

επηρεηξήζεηο απάληεζαλ φηη ην ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ ζπκκεηείραλ ζην πξφγξακκα 

ήηαλ δεζκεπηηθφ, ελψ 2 επηρεηξήζεηο ζεψξεζαλ φηη ε επίδξαζε ηνπ πξνγξάκκαηνο 

είλαη κφλν παξνδηθή γηα απηέο, γηα απηφ δελ έκεηλαλ θαη ηθαλνπνηεκέλεο.  

Πίλαθαο 10: Λόγνη κε ηθαλνπνίεζεο από ην πξόγξακκα 

Λόγνο κε ηθαλνπνίεζεο  Ν 

Η ζπκκεηνρή ζπλνδεχηεθε απφ πςειή γξαθεηνθξαηία  9 

Ο άλεξγνο πνπ πξνζειήθζε δελ αληαπνθξίζεθε ζηηο 

αλάγθεο ηεο επηρείξεζεο 

1 

Τν ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ δηήξθεζε ην πξφγξακκα 

ήηαλ δεζκεπηηθφ  

4 

Παξνδηθή επίδξαζε ηνπ πξνγξάκκαηνο  2 

 

Απφ ην γξάθεκα 6 ζπλάγεηαη φηη ην 30% ησλ επηρεηξήζεσλ δηαηήξεζε ηε ζέζε 

εξγαζίαο πνπ δεκηνπξγήζεθε απφ ην πξφγξακκα θαη κεηά ηε ιήμε απηνχ. 

Γξάθεκα 6: Γηαηήξεζε ηεο ζέζεο εξγαζίαο κεηά ηε ιήμε ηνπ πξνγξάκκαηνο 

 

Σχκθσλα κε ηνλ πίλαθα 11 φηη 7 επηρεηξήζεηο δελ ζεψξεζαλ αλαγθαίν λα 

δηαηεξήζνπλ ηελ ζέζε απαζρφιεζεο κεηά ηελ ιήμε ηνπ πξνγξάκκαηνο, 21 

επηρεηξήζεηο δήισζαλ φηη ην θφζηνο ησλ αζθαιηζηηθψλ εηζθνξψλ ήηαλ αλαζηαιηηθφο 

παξάγνληαο γηα ηελ ζπλέρηζε ηεο εξγαζίαο, 2 επηρεηξήζεηο αλέθεξαλ φηη δελ ππήξμε 

ελδηαθέξνλ απφ ηνλ εξγαδφκελν, ελψ 5 επηρεηξήζεηο απάληεζαλ φηη ν εξγαδφκελνο 
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δελ αληαπνθξηλφηαλ ζηηο αλάγθεο ηεο επηρείξεζεο γηα πεξαηηέξσ παξακνλή ζηε ζέζε 

εξγαζίαο.  

Πίλαθαο 11: Λόγνη κε δηαηήξεζεο ηεο ζέζεο απαζρόιεζεο 

Λόγνη κε δηαηήξεζεο ηεο ζέζεο  Ν 

Γελ θξίζεθε αλαγθαίν  7 

Τν θφζηνο ήηαλ αλαζηαιηηθφο παξάγνληαο 21 

Γελ ππήξρε ελδηαθέξνλ απφ ηνλ εξγαδφκελν 2 

Γελ αληαπνθξηλφηαλ ζηηο αλάγθεο ηεο επηρείξεζεο 5 

 

Τν γξάθεκα 7 παξνπζηάδεη φηη ην 72% ησλ επηρεηξήζεσλ ππνζηήξημε φηη 

εληζρχζεθε ε αληαγσληζηηθφηεηά ηνπο θαη γεληθφηεξα ε ιεηηνπξγίαο ηνπο.  

Γξάθεκα 7: Δλίζρπζε αληαγσληζηηθόηεηαο θαη ιεηηνπξγίαο 

 

Σην γξάθεκα 8 απνηππψλεηαη ε άπνςε ησλ επηρεηξήζεσλ ζρεηηθά κε ην αλ ην 

πξφγξακκα σθέιεζε ηνλ εξγαδφκελν θαη αλ κπνξεί λα ηνλ βνεζήζεη ζηελ πεξαηηέξσ 

εξγαζηαθή ηνπ εμέιημε, φπνπ ην 82% ησλ επηρεηξήζεσλ ζεσξνχλ φηη ν εξγαδφκελνο 

είλαη θεξδηζκέλνο απφ ην πξφγξακκα.  
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Γξάθεκα 8:  Όθεινο γηα ηνλ εξγαδόκελν 

 

Όζνλ αθνξά ηνλ βαζκφ ηθαλνπνίεζεο απφ ηελ ζπλεξγαζία κε ηνλ Οξγαληζκφ 

Απαζρφιεζεο Δξγαηηθνχ Γπλακηθνχ, 7 επηρεηξήζεηο αλαθέξνπλ φηη ήηαλ πνιχ 

κηθξφο, 6 ηνλ ραξαθηεξίδνπλ σο κέηξην, 17 ζεσξνχλ φηη ν βαζκφο ηθαλνπνίεζεο απφ 

ηε ζπλεξγαζία κε ηνλ ΟΑΔΓ ήηαλ ηθαλνπνηεηηθφο, 6 επηρεηξήζεηο ζεσξνχλ φηη είλαη 

αξθεηά ηθαλνπνηεηηθφ, 9 ηνλ ραξαθηεξίδνπλ σο πςειφ θαη 5 έσο πνιχ πςειφ 

(γξάθεκα 9).  

Γξάθεκα 9: Βαζκόο ηθαλνπνίεζεο ζπλεξγαζίαο επηρεηξήζεσλ κε ΟΑΔΓ 
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Απφ ην γξάθεκα 10, δηαπηζηψλνπκε ηελ επηθξαηνχζα άπνςε ησλ επηρεηξήζεσλ 

γηα ην αλ ηα πξνγξάκκαηα απαζρφιεζεο θαη θαηάξηηζεο κπνξνχλ λα ζπκβάιινπλ 

θαζνξηζηηθά ζηε κείσζε ηεο αλεξγίαο πνπ πξνθχπηεη φηη ην 64% πηζηεχεη φηη απηά ηα 

πξνγξάκκαηα δε κπνξνχλ λα επηιχζνπλ νπζηαζηηθά ην πξφβιεκα ηεο αλεξγίαο.  

Γξάθεκα 10: πκβνιή πξνγξακκάησλ απαζρόιεζεο θαη θαηάξηηζεο ζηελ θαηαπνιέκεζε ηεο 

αλεξγίαο 

 

 

5.9 υμπεράςματα  
 

Σηελ έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζηελ Πεξηθέξεηα Αηηηθήο, ζπκκεηείραλ 50 

επηρεηξήζεηο. Απφ απηέο νη 36 ήηαλ αηνκηθέο επηρεηξήζεηο θαη νκφξξπζκεο εηαηξείεο, 

δειαδή νπζηαζηηθά κηθξέο επηρεηξήζεηο, 9 ήηαλ Δηαηξείεο Πεξηνξηζκέλεο Δπζχλεο 

θαη Αλψλπκεο Δηαηξείεο θαη 5 ήηαλ Ιδησηηθέο Κεθαιαηνπρηθέο Δηαηξείεο. Δπνκέλσο, 

κπνξνχκε λα πνχκε φηη ε πιεηνςεθία ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ επηδνηήζεθαλ γηα ηηο 

αζθαιηζηηθήο εηζθνξέο απφ ην πξφγξακκα ήηαλ κηθξνχ κεγέζνπο.  

Αλαθνξηθά κε ηελ ρσξηθή θαηαλνκή ησλ επηρεηξήζεσλ απηψλ πξνθχπηεη, φηη ην 

40% βξηζθφηαλ ζηηο Π.Δ. Κεληξηθνχ θαη Βφξεηνπ Τνκέα Αζελψλ θαη ην 30% ησλ 

επηρεηξήζεσλ  βξηζθφηαλ ζηηο Π.Δ. Γπηηθνχ θαη Νφηηνπ Τνκέα Αζελψλ. Ληγφηεξν 

απφ ην 20% ησλ επηρεηξήζεσλ βξίζθνληαη ζηηο Π.Δ. Αλαηνιηθήο θαη Γπηηθήο 

Αηηηθήο, ελψ κφιηο 6 βξίζθνληαη ζηηο Πεξηθεξεηαθέο Δλφηεηεο Πεηξαηψο θαη Νήζσλ. 
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Παξφιν πνπ ππάξρεη αληζνθαηαλνκή, πξνθχπηεη φηη νη επηρεηξήζεηο πνπ εμεηάζακε 

θαιχπηνπλ φιε ηελ πεξηθέξεηα Αηηηθήο, ελψ δηαθνξνπνηνχληαη ρσξηθά αλάινγα θαη 

κε ηνλ ηνκέα πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη.  

Οη θιάδνη πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη νη επηρεηξήζεηο απηέο είλαη θπξίσο ην ιηαληθφ 

εκπφξην, ν ηνπξηζκφο θαη νη ππεξεζίεο ζρεδφλ κε εθάκηιια πνζνζηά, Πξφθεηηαη γηα 

αλακελφκελα απνηειέζκαηα ζηελ Αηηηθή, θαζψο ν ηνπξηζκφο είλαη αλαπηπγκέλνο θαη 

βξίζθεηαη ζε δηαξθή αλαπηπμηαθή ηξνρηά, φπσο θαη ην ιηαληθφ εκπφξην θαη νη 

ππεξεζίεο. Όζνλ αθνξά ην ρνλδξηθφ εκπφξην θαη ηε κεηαπνίεζε, πνπ αθνξά ην 30% 

ησλ επηρεηξήζεσλ, απηέο βξίζθνληαη θπξίσο ζηηο Πεξηθεξεηαθέο Δλφηεηαο Γπηηθήο 

θαη Αλαηνιηθήο Αηηηθήο. Απφ ηηο 50 επηρεηξήζεηο, ε 1 δξαζηεξηνπνηείηαη ζε 

ππνζηεξηθηηθέο δξαζηεξηφηεηεο λαπηηιίαο θαη εδξεχεη ζηνλ Πεηξαηά 

Απφ ηα ζηνηρεία πνπ παξαηέζεθαλ αλαθνξηθά κε ηα έηε ίδξπζεο ησλ εηαηξηψλ, 

δηαπηζηψλνπκε φηη ζρεδφλ ην 50% ησ επηρεηξήζεσλ δεκηνπξγήζεθαλ ηελ ρξνληθή 

πεξίνδν κεηαμχ ηνπ 1980 θαη ηνπ 2000, πεξίνδνο πνπ ε ρψξα βξηζθφηαλ ζε 

αλαπηπμηαθή ηξνρηά. 11 απφ ηηο επηρεηξήζεηο δεκηνπξγήζεθαλ ηελ πεξίνδν 2001-2009 

θαη αθνξνχλ θπξίσο ην ιηαληθφ εκπφξην θαη ηηο ππεξεζίεο, θαζψο είραλ δηακνξθσζεί 

επλντθέο ζπλζήθεο κε ηελ είζνδν ηεο ρψξαο ζηελ Δπξσδψλε. Απφ ηηο ππφινηπεο 

επηρεηξήζεηο  7 ηδξχζεθαλ πξηλ απφ ην 1980, επνκέλσο έρνπλ θαηαθέξεη λα έρνπλ 

ζεκαληηθά κεγάιε παξάδνζε ηνπο ρψξνπο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη, ελψ 8 απφ απηέο 

δεκηνπξγήζεθαλ ηα ρξφληα ηεο θξίζεο, θαηά ηε δηάξθεηα ηεο πνιχ δχζθνιεο δηεηίαο 

2010-2012. 

Αλαθνξηθά κε ηελ αμηνιφγεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο, ην 82% ησλ επηρεηξήζεσλ 

ζεσξνχλ φηη ε ππήξρε αλαγθαηφηεηα λα δεκηνπξγεζεί ην ζπγθεθξηκέλν πξφγξακκα 

επηδφηεζεο αζθαιηζηηθψλ εηζθνξψλ, θαζψο ε θαηάζηαζε ηεο νηθνλνκίαο ήηαλ πνιχ 

άζρεκε θαη ην θφζηνο ησλ αζθαιηζηηθψλ εηζθνξψλ επηδξνχζε αξλεηηθά ζηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ απηψλ, δεκηνπξγψληαο κάιηζηα θαη 

πξνβιήκαηα βησζηκφηεηαο ζε νξηζκέλεο απφ απηέο. Απφ ηηο επηρεηξήζεηο απηέο ην 

64% έρεη ζπκκεηάζρεη ζε αληίζηνηρν πξφγξακκα ζην παξειζφλ βέβαηα κε 

δηαθνξεηηθνχο φξνπο θαη ζπλζήθεο.  

Τν 68% ησλ επηρεηξήζεσλ ζεσξεί φηη είλαη ηθαλνπνηεκέλν απφ ηελ ιεηηνπξγία ηνπ 

πξνγξάκκαηνο, ην νπνίν θαίλεηαη λα αθήλεη ζεηηθφ αληίθηππν γηα απηέο. Ωζηφζν, 

ππήξρε θαη έλα 32% ην νπνίν δελ έκεηλε ηθαλνπνηεκέλν. Οη ζεκαληηθφηεξνη ιφγνη γηα 
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ηνπο νπνίνπο νη επηρεηξήζεηο δελ έκεηλα ηθαλνπνηεκέλεο απφ ην ζπγθεθξηκέλν 

πξφγξακκα, είλαη κε πνζνζηφ πάλσ απφ 50% ε γξαθεηνθξαηία πνπ επέθεξε ε 

ζπκκεηνρή ζην  ελ ιφγσ πξφγξακκα θαη νη δηαδηθαζίεο πνπ έπξεπε λα αθνινπζεζνχλ. 

Άιινη ιφγνη κε ηθαλνπνίεζεο απφ ην πξφγξακκα κε ρακειφηεξα πνζνζηά είλαη ην 

ρξνληθφ δηάζηεκα δηάξθεηαο ηνπ πξνγξάκκαηνο γηα ην 25%, ελψ κηθξφηεξα πνζνζηά 

ζπγθεληξψλνπλ ε πεξηνδηθή επίδξαζε ηνπ πξνγξάκκαηνο θαη ε αδπλακία 

αληαπφθξηζεο ηνπ εξγαδφκελνπ ζηελ αλάγθεο ηηο ζέζεηο θαη ηηο επηρείξεζεο.  

Αμηνζεκείσην απφ ηελ έξεπλα είλαη φηη ην 30% ησλ επηρεηξήζεσλ απηψλ 

θαηφξζσζε θαη θξάηεζε ηε ζέζε εξγαζίαο πνπ δεκηνπξγήζεθε απφ ην πξφγξακκα θαη 

έηζη νη εξγαδφκελνη παξέκεηλαλ ζηελ ίδηα ζέζε, ηνπιάρηζηνλ νη πεξηζζφηεξνη. Απηφ 

ζπλέβε θπξίσο ζηηο ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο πνπ εκθάληζαλ κηα αλαπηπμηαθή 

δπλακηθή κεηά ην 2011. Οη επηρεηξήζεηο πνπ δελ θαηφξζσζαλ λα δηαηεξήζνπλ ηνλ 

εξγαδφκελν θαη ηε ζέζε εξγαζίαο ήηαλ 35, απφ απηέο νη 21 δελ θαηφξζσζαλ λα ην 

θάλνπλ ιφγσ ηνπ πςεινχ θφζηνπο ησλ αζθαιηζηηθψλ εηζθνξψλ, ελψ 7 δελ έθξηλαλ 

αλαγθαίν λα ζπλερίζεη ν εξγαδφκελνο. Σε 2 επηρεηξήζεηο απφ απηέο δελ ππήξρε 

ελδηαθέξνλ απφ ηνλ ίδην ηνλ εξγαδφκελν, ελψ ζε 5 ν εξγαδφκελνο θξίζεθε φηη δελ 

ζπλάδεη κε ηηο αλάγθεο ηεο επηρείξεζεο, θαζψο ππήξρε δήηεζε γηα άιιεο εηδηθφηεηεο, 

πνπ δελ κπνξνχζα ν ζπγθεθξηκέλνο εξγαδφκελνο λα θαιχςεη.  

Τν 72% ησλ επηρεηξήζεσλ ζεσξνχλ φηη ην πξφγξακκα επηδφηεζεο αζθαιηζηηθψλ 

εηζθνξψλ, ζπκβάιιεη ζηελ ελίζρπζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο θαη ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο 

επηρείξεζεο, ελψ ην 28% πηζηεχεη φηη είηε δελ ζπκβάιιεη, είηε ε ζπλεηζθνξά ηνπ είλαη 

ακειεηέα σο κεδακηλή. Δπίζεο, ην 82% ησλ επηρεηξήζεσλ ζεσξνχλ φηη ην 

πξφγξακκα απηφ βνήζεζε ηνπο εξγαδφκελνπο, φρη κφλν κέζσ ηνπ κηζζνχ ηνπο θαη ηεο 

απαζρφιεζεο, αιιά θαη κέζσ ηεο απφθηεζεο εκπεηξίαο θαη δεμηνηήησλ.  

Δλδηαθέξνλ έρεη ε άπνςε πνπ εμέθξαζαλ νη επηρεηξήζεηο ζρεηηθά κε ηε 

ζπλεξγαζία ηνπο κε ηνλ Οξγαληζκφ Απαζρφιεζεο Δξγαηηθνχ Γπλακηθνχ. Τν 25% 

ησλ επηρεηξήζεσλ ζεσξεί φηη ν βαζκφο ηθαλνπνίεζεο ηνπ απφ ηελ ζπλεξγαζία κε ηνλ 

ΟΑΔΓΑ ήηαλ πνιχ κηθξφο ή κέηξηνο, ελψ ζρεδφλ νη κηζέο επηρεηξήζεηο ζεσξνχλ φηη ε 

ζπλεξγαζία ηνπο είλαη ηθαλνπνηεηηθή ή κάιινλ ηθαλνπνηεηηθή. Τέινο, έλα 30% ησλ 

επηρεηξήζεσλ ζεσξεί φηη ν βαζκφο ηθαλνπνίεζεο απφ ηελ ζπλεξγαζία ηνπ κε ηνλ 

ΟΑΔΓ είλαη πςειφο θαη πνιχ πςειφο. Γηαπηζηψλνπκε ινηπφλ φηη ε πιεηνςεθία ησλ 
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επηρεηξήζεσλ ζεσξεί ηθαλνπνηεηηθή ηελ ζπλεξγαζία πνπ  ρξεηάζηεθε λα αλαπηχμεη 

φζν δηάζηεκα ιάκβαλε ρψξα ην πξφγξακκα επηδφηεζεο αζθαιηζηηθψλ εηζθνξψλ.  

Τέινο, ην 64% ησλ επηρεηξήζεσλ ζεσξεί φηη ηα πξνγξάκκαηα θαηάξηηζεο θαη 

απαζρφιεζεο κπνξνχλ λα ζπκβάιινπλ ζηελ θαηαπνιέκεζε ηεο αλεξγίαο. Δπίζεο, 

φζνλ αθνξά ην πνηεο επηρεηξήζεηο είλαη θαιχηεξν λα ζπκκεηέρνπλ απφ ηελ έξεπλα 

δηαπηζηψζακε φηη απηέο πνπ σθειήζεθαλ ήηαλ απηέο πνπ ήηαλ θαηλνχξγηεο θαη 

θαηάθεξαλ λα θάλνπλ ηα πξψηα ηνπο βήκαηα κε πεξηζζφηεξα θίλεηξα.  
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ΤΜΠΕΡΑΜΑΣΑ-ΠΡΟΣΑΕΙ 
 

Σπλνςίδνληαο, ζηελ παξνχζα δηπισκαηηθή εμεηάζακε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

ηνπ Δηδηθνχ Γηεηνχο Πξνγξάκκαηνο Δπηδφηεζεο Αζθαιηζηηθψλ Δηζθνξψλ θαηά ηελ 

πεξίνδν 2010-2012. Απηφ πνπ δηαπηζηψλνπκε εμ αξρήο είλαη φηη ε αλεξγία ζηε ρψξα 

καο θαη ην 2010-2012 αιιά θαη ζήκεξα βξίζθεηαη ζε πνιχ πςειά επίπεδα κε 

απνηέιεζκα λα καζηίδνληαη ηδηαίηεξα θάπνηεο επάισηεο θνηλσληθέο νκάδεο, φπσο 

είλαη νη γπλαίθεο, νη λένη, νη άλζξσπνη πνπ είλαη πιεζίνλ ηεο ζχληαμεο, ηα άηνκα κε 

εηδηθέο αλάγθεο θηι.  

Απηφ ην πνπ ζπλάγεηαη ηφζν απφ ηελ έξεπλα, φζν θαη απφ ηελ πνξεία πινπνίεζεο 

ηνπ πξνγξάκκαηνο είλαη φηη, ηα πξνγξάκκαηα ελεξγεηηθψλ πνιηηηθψλ απαζρφιεζεο 

κέζσ  επηρνξήγεζεο αζθαιηζηηθψλ εηζθνξψλ, κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ κηα ιχζε γηα 

ηηο επάισηεο νκάδεο πιεζπζκνχ, αιιά θαη γηα ην ίδην ην θξάηνο αθνχ ζα θαίλεηαη φηη 

έρεη κεηψζεη ηα πνζνζηά αλεξγίαο. Δπίζεο, νξηζκέλεο επηρεηξήζεηο, κε ηελ εθαξκνγή 

ησλ ζπγθεθξηκέλσλ πξνγξακκάησλ επσθεινχληαη θαζψο έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα 

δεκηνπξγήζνπλ ζέζεηο εξγαζίαο θαη λα απαιιαρζνχλ γηα φζν δηάζηεκα ηζρχεη ην 

πξφγξακκα απφ ηελ θαηαβνιή αζθαιηζηηθψλ εηζθνξψλ, ή απφ κέξνπο απηψλ. Έηζη, 

εληζρχεηαη πξνζσξηλά ε αληαγσληζηηθφηεηά ηνπο, ελψ άιιεο θνξέο, κε ηνλ ηξφπν 

απηφ κπνξεί λα εμαζθαιηζηεί θαη ε βησζηκφηεηα ηνπο.  

Ωζηφζν, ε γεληθή ηάζε πνπ επηθξαηεί αθελφο απφ ηα απνηειέζκαηα ησλ 

εξσηεκαηνινγίσλ, φπσο αλαιχζεθαλ, αθεηέξνπ δε απφ ηελ κειέηε ησλ πνζνζηψλ 

ηεο αλεξγίαο  θαηά ηελ πεξίνδν εθαξκνγήο, ζα ιέγακε φηη κάιινλ δελ βνεζάεη ην 

πξφγξακκα ζηελ κείσζε ηεο αλεξγίαο. Βέβαηα, ζα πξέπεη λα ιάβνπκε ππφςε καο θαη 

φηη ε ρψξα βξηζθφηαλ ζε νηθνλνκηθή θξίζε θαη ηα νηθνλνκηθά κεγέζε πνπ 

ζρεηίδνληαλ κε ηελ απαζρφιεζε άιιαδαλ δηαξθψο.  

Κιείλνληαο, ζα πξέπεη λα ηνλίζνπκε φηη έλα θξάηνο ζα πξέπεη λα αμηνινγεί ηηο 

ελεξγεηηθέο πνιηηηθέο απαζρφιεζεο πνπ ρξεζηκνπνηεί, έηζη ψζηε λα επσθεινχληαη 

εθείλνη πνπ ηα ρξεηάδνληαη πεξηζζφηεξν , δειαδή νη επάισηεο νκάδεο, σζηφζν γηα ην 

ζχλνιν ηνπ πιεζπζκνχ ζα πξέπεη λα δψζεη άιια θίλεηξα πξνψζεζεο ηεο 
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απαζρφιεζεο, φπσο είλαη ε κείσζε ησλ αζθαιηζηηθψλ εηζθνξψλ ή νη επέιηθηεο 

κνξθέο εξγαζίαο ή ην ηέινο ηεο εξγαζίαο  ( Rifkin,1996).  
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ  
 

ΔΡΩΣΖΜΑΣΟΛΟΓΗΟ 

Α.ΓΔΝΗΚΑ ΣΟΗΥΔΗΑ  

 

1. ΝΟΜΗΚΖ ΜΟΡΦΖ ΔΠΗΥΔΗΡΖΖ: 

Αηνκηθή επηρείξεζε                                                                    

Οκόξξπζκε Δηαηξεία 

Δηαηξεία Πεξηνξηζκέλεο Δπζύλεο 

Αλώλπκε Δηαηξεία (Α.Δ.) 

Ηδησηηθή Κεθαιαηνπρηθή Δηαηξία  (ΗΚΔ)  

Κνηλσληθή πλεηαηξηζηηθή Δπηρείξεζε (Κνηλ. .Δπ)  

 

2:ΔΓΡΑ ΣΖ ΔΠΗΥΔΗΡΖΖ  

 

Π.Δ. Κεληξηθνύ ηνκέα Αζελώλ 

Π.Δ. Βόξεηνπ ηνκέα Αζελώλ 

Π.Δ. Γπηηθνύ ηνκέα Αζελώλ 

Π.Δ. Νόηηνπ ηνκέα Αζελώλ 

Π.Δ. Αλαηνιηθήο Αηηηθήο 

Π.Δ. Γπηηθήο Αηηηθήο 

Π.Δ. Πεηξαηώο 

Π.Δ. Νήζσλ 

 

 

3:ΚΛΑΓΟ ΓΡΑΣΖΡΗΟΣΖΣΑ  
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Σνπξηζκόο  

Μεηαπνίεζε 

 Ληαληθό Δκπόξην  

Υνλδξηθό Δκπόξην  

Παξνρή ππεξεζηώλ 

Άιιν  

 

4: ΔΣΟ ΗΓΡΤΖ ΔΠΗΥΔΗΡΖΖ  

 

Πξηλ ην 1980 

1980-2000 

2001-2009 

2010-2017 

 

Β. ΣΟΗΥΔΗΑ ΠΟΤ ΑΦΟΡΟΤΝ ΣΖΝ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ ΣΟΤ 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΟ 

 

5.  ΠΗΣΔΤΔΣΑΗ ΟΣΗ ΔΝΑ ΣΔΣΟΗΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΖΣΑΝ ΑΝΑΓΚΑΗΟ ΓΗΑ 

ΣΖΝ ΔΝΗΥΤΖ ΣΖ ΑΝΣΑΓΩΝΗΣΗΚΟΣΖΣΑ ΣΩΝ ΔΠΗΥΔΗΡΖΔΩΝ 

ΣΖ ΑΣΣΗΚΖ; 

ΝΑΗ        ΟΥΗ  

 

 

6. Ζ ΔΠΗΥΔΗΡΖΖ Α ΔΥΔΗ ΞΑΝΑΤΜΜΔΣΑΥΔΗ Δ ΣΔΣΟΗΟΤ 

ΔΗΓΟΤ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ; 

ΝΑΗ        ΟΥΗ  
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7.ΜΔΗΝΑΣΔ ΗΚΑΝΟΠΟΗΖΜΔΝΟΗ ΑΠΌ ΣΖ ΤΜΜΔΣΟΥΖ Α ΣΟ 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ; 

ΝΑΗ        ΟΥΗ  

 

8. ΑΝ ΟΥΗ ΓΗΑ ΠΟΗΟΝ ΑΠΟ ΣΟΤ ΠΑΡΑΚΑΣΩΝ ΛΟΓΟΤ ΤΝΔΒΔΗ 

ΑΤΣΟ; 

 

 

Ζ ζπκκεηνρή καο ζπλνδεύηεθε από πςειή γξαθεηνθξαηία 

Ο άλεξγνο πνπ πξνζειήθζε δελ αληαπνθξίζεθε ζηηο αλάγθεο καο  

Σν ρξνληθό δηάζηεκα πνπ δηήξθεζε ην πξόγξακκα ήηαλ δεζκεπηηθό  

Παξνδηθή θαη κόλν ε επίδξαζε ηνπ πξνγξάκκαηνο  

 

      

9. ΜΔΣΑ ΣΖΝ ΛΖΞΖ ΣΟΤ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΟ ΚΑΗ ΠΔΡΑΝ ΣΖ 

ΤΠΟΥΡΔΩΣΗΚΖ ΓΔΜΔΤΖ ΓΗΑΣΖΡΖΑΣΔ ΣΖΝ ΘΔΖ ΔΡΓΑΗΑ; 

ΝΑΗ        ΟΥΗ  

 

10. ΑΝ ΟΥΗ ΓΗΑ ΠΟΗΟΝ ΑΠΟ ΣΟΤ ΠΑΡΑΚΑΣΩ ΛΟΓΟΤ; 

Γελ θξίζεθε αλαγθαίν 

Σν θόζηνο ήηαλ αλαζηαιηηθόο παξάγνληαο 

Γελ ππήξρε ελδηαθέξνλ από ηνλ εξγαδόκελν 

Γελ αληαπνθξηλόηαλ ζηηο αλάγθεο ηεο επηρείξεζεο 

 

 

11. ΠΗΣΔΤΔΣΑΗ ΟΣΗ Ζ ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΑ ΣΟΤ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΟ ΒΔΛΣΗΩΔ 

ΣΖΝ ΑΝΣΑΓΩΝΗΣΗΚΟΣΖΣΑ ΚΑΗ ΣΖ ΛΔΗΣΟΤΡΓΗΑ ΣΖ ΔΠΗΥΔΗΡΖΖ 

Α; 
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ΝΑΗ        ΟΥΗ  

 

 

12. ΓΗΑ ΣΟΝ ΔΡΓΑΕΟΜΔΝΟ ΠΗΣΔΤΔΣΑΗ ΟΣΗ ΩΦΔΛΖΘΖΚΔ ΚΑΗ 

ΜΠΟΡΔΗ ΝΑ ΒΡΔΗ ΠΗΟ ΔΤΚΟΛΑ ΔΡΓΑΗΑ ΑΠΌ  ΔΓΩ ΚΑΗ ΠΔΡΑ ; 

ΝΑΗ        ΟΥΗ  

 

 

 

13. ΠΩ ΘΑ ΥΑΡΑΚΣΖΡΗΕΑΣΔ ΣΟΝ ΒΑΘΜΟ ΗΚΑΝΟΠΟΗΖΖ Α ΑΠΟ 

ΣΖΝ ΤΝΔΡΓΑΗΑ Α ΜΔ ΣΟΝ ΟΡΓΑΝΗΜΟ ΑΠΑΥΟΛΖΖ 

ΔΡΓΑΣΗΚΟΤ ΓΤΝΑΜΗΚΟΤ; 

Πνιύ κηθξό  

Μέηξην  

Ηθαλνπνηεηηθό  

Αξθεηά ηθαλνπνηεηηθό  

Τςειό  

Πνιύ πςειό 

 

14. ΘΔΩΡΔΗΣΔ ΟΣΗ ΣΑ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΣΑ ΑΠΑΥΟΛΖΖ ΚΑΗ 

ΚΑΣΑΡΣΗΖ ΜΠΟΡΟΤΝΔ ΝΑ ΚΑΣΑΠΟΛΔΜΖΟΤΝ ΟΤΗΑΣΗΚΆ ΣΖΝ 

ΑΝΔΡΓΗΑ; 

 

ΝΑΗ        ΟΥΗ  

 

 

 


