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ADPIEPQXH

H apiépoon g ocvykekppuévne Aumhopatikng Epyaciog oty owoyévela pov sivot
TO0 €MAYIOTO EVYOPIOTM OMEVOVTL GTNV OVISIOTEAN TOLG LTOCTHPIEN Kob™ OAN T

SLAPKELN TOV GTOVOMV LOV.



EYXAPIXTIEX

H exndévnon g ovykekpuévng Amhopatikng Epyoaciog d¢ Oa jtav duvary| ympic tnv
kafodnynon kot 1o evolapépov tov Aéktopa tov Tunquatog AebBvov Owovopikov
Yxéoemv K. I'eopyro IN'orovo. Tov euyopiotd ex Pabéme yia m cvveyn katevbuvon

TOV PNUATOV OV KoL TV QUEPLETH TPOGPOPE TOV GTNV TPOCSTAOELN [LOV OVTT).



Iepiinyn

AéEerg khedrd: OTA, dayeipion akivnng teplovoiog, EAANVIKO dNpdGLo

H mapodoa epyacia mpaypatedetor 1o {fmnuo ¢ aélomoinong g axivntng
neplovoiog Tov O.T.A. oty EAAnvikn mpaypatikoétta. H epyacio Eexvaetl pe pia
El0AY®YN 1 Omoiln E€0AYEL TOV OovoyvdoTn oto 0pa. Xtn ouvvéyeln, M epyacia
EMIKEVIPMVETOL OTOV O10iKNon Tov Onpociov touéo pécm G PPMoypapikng
emokonmong. ‘Eneita, n gpyacia emikevipovetor 6to (TR TOL GYESOGHOD TNG
a&lomoinong g axivnng meplovoiog twv Opyovioudv Tomkng Avamtuéng g
EAMLGSag pe éppaon oty dtayeipion kau mpootacio tg. H epyacio oAokAnpdveral

LLE GLUTEPAGLOTO TOV TPOKVTTOLV O TNV aAvAALGN TOV O¢ v {nTnudtov.



Abstract

Key words: OTA, real estate management, Greek public administration

This paper deals with the exploitation of real estate property of OTAs. in Greek
reality. The work begins with an introduction that introduces the reader to the subject.
The work then focuses on public sector management through the bibliographic
review. Then, the paper focuses on the issue of planning the use of property of Local
Development Bodies of Greece with an emphasis on management and protection. The

thesis concludes with conclusions resulting from the analysis of the above issues.
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Elcaywyn

H expetdiievon g onuooclog meplovciog eivol ac@oAm®g €vag amd Tovg
Baoukovg muAmveg TG véag davelakng cvpPaons. Extoc and ta emaxdAovba képom
KEQUAQIOV KOl TIG ONUOVTIKEG OMOOOGES TV OKIWATOV, TOV TOP®V Kol TOV
VINPECLOV TOL TOPOUEVOVY  avekueTdAlevteg 1| dev €xovv a&lomombel 660 10
duvatdv TEPIGGATEPO, 1 EMTVYNG EVOPEN KOl VAOTOINOT VEOV IOIOTIKOV ETEVOVGEDV
oe onuoocto akivinta B0 GNUOTOOOTNCEL TNV 0Py NG OVAKOUYNG GTO OPVNTIKO
EMEVOLTIKO KAIUOL KOu TNV EAAEWYN  EUTIGTOCLVIG OTNV  EAAMVIKT]  O1KOVOUia

(NwkoAdmovrog, 2007).

Téoo Bewpnrtikd 660 Kot oV TPAEN €xel amoderybel OTL O OUMTIKOTONGELG
Oyt povo ovuPdriovv omn PuOCYN  ONUOGIOVOUIKY] TPOGOPUOYN, OAAN, €AV
OLVOOEVLOVTOL OO 1oYLPT OEGULELON YO UEAAOVTIKEG €mMeVOVGELS, UTOPOLV Vv
EVIGYOOOLV TNV EGPOY| EMEVOLTIKMOV TOPMV, VO, ONUIOVPYNCOLV VEEC OYOpPES, Vo
avamTOEOVV TIC VITAPYOVOES KOl VO GLUUPBAAAOVY GTNV TOVAOGT TG GLVOMKNG {TNoNG

(Xotlnmavteing etal, 2008).

EmumAéov, n peyiotomoinon g a&iog g kpatikng 1010KTNoiag HEGM TOL VEOL
daddyov tov Tapeiov Avantvéng [eprovoslakav Ztoryeiov (HRADF) g EAAGSac,
Omwg avaeépetal otn véa ovpuemvia Atgvkoivvong Xpnuatodotikng Bonbesiog, o
dmaoel véa mBnon oty otkovopia g EALGd0C, [ emavamposdloptopo g 6TOYELONG
KOl TOL  TPOYPOUUHOTIOHOD  PAcel TG 7TPOcEATNG  EUTEPIOG Kol TOV

EMKOIPOTOINUEVAOV OTKOVOUIKADV 0£00UEVOV TNG aryopds (Pemovong, 2008).

Ta oyédo expetdAievone OMUOCI®V OKWVINTOV 7OV OVOTTOYONKOV KoTd
Kapovg €xovv poatamBel amd TOALL Vopkd, TexVikd Kot dtadkaoTikd Cntiuota, pe
TN GUUUETOYN OL0POPWV POPEMY KO EVOLUPEPOUEVOV TTOV EKTPOCOTOVY SLOPOPETIKA
KOl OLUYVE OVTIKPOVOUEVO GLUEEPOVTA, KOODC KOl omd TEPLOPIGUEVOLS TTOPOLG

(Arbmng, 2007).

To 2011, n idpvon tov HRADF onuatoddtnoe o Guvtoviopévn tpootddeto
YL TNV TPOGEAKVLGON QUEC®V EMEVOVGEMY GE VTOOOUES, evEPyeld Kot axkivnro. Ta
KPOTIKG oKivnTa He 1o(vpo EMEVOVLTIKO SLUVOUIKO Kot VYNAS eminedo VOUOBETIKNG Kot

TEYVIKNG opotTog cvykevipodnkav and to HRADF, to onoio Ba mpoxnpuydel
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HEC®O ONUOCIOL Sy®VICUOD Y10, HOKPOTPOOESUN TOPAYDPNCT|, YPTHUATOOOTIKY|

picbwon, moinon N tithonoinon (Kapayldvne & Zappaidov, 2008).

Alonoldvtag TANpwg v Ttomobecio, TOVG TOPOVE KOl TO TEPLOVGIOKA
ototyeia g, N EAAGOa pmopel va yivel évag onuovtikdg képpog diéhevons, Kabmg
Kol €VOG TOVPLOTIKOC TPOOPIGHOS VYNAOD EMMESOV TOL TPOCPEPEL EEEIOIKEVUEVEC
VANPEGIEC KOl OPYOVMOUEVES KOTOIKIEG OLOKOTMV. AVTO VTOONAMVEL TNV OVAYKN Yo
OLOTNUOTIKY dtayEiplon TS ONUOGLOG TEPLOVGING, GE GUVOVOCUO LE VO CTPATNYIKO
oxed1aGHO oL Ba YapAEEL TOVG GTOYOVG, TIC YPNOEIS KoL TIG HOPPES TG EMBVUNTNG
emévovong kot OBo kabopioel yevikég mpodiaypapéc pali pe éva otabepd Kot
OAOKANpoPEVO TAOIGO Yoo Tovg mlovols emevovtéc. O oTpatnyikog oyXedOGHOC
npénel emiong vo mEPAOUPAVEL TNV  EKUETOAAELOT] KPOATIKOV OYPOTIKAOV KoL
TEPLOCTIKAOV EKTACEDV HE OTOYO TN ONUIOLPYID OIKOVOMIDV KAMUOKOG, TNV
avadldpOpwon Kol TOV EKGLYYPOVIGUO TNG YEMPYIKNG TopaymYNs, TN Peitioon g
AVTOYOVIGTIKOTNTOG, TN OTNPEN TOV ££0y@YOV KOl TNV TUTOTOINGN TOV TPOIOVTI®V

10V TPTOYEVOLG Topéa (EvBopoyiov, 2001).

210 TAOIC0 TOL GTPATNYIKOV GYEOOGHOV, €lval EMTAKTIKN 1 dPOLOAOYNON
H0G CULOTNUOTIKNG O0d0KocioGg Yoo TN JoQIAoT NG TEXVIKNG KOl VOUIKNG
OPUOTNTOG TOV ONUOCLOV OKIVAT®V, £TGL MGTE 01 1O10TNTEG VA LIopovV va dtatedodv
oTNV 0yopd GTO KATAAANAO YpovVikKO Oldotnua, moapdAinio pe t Oéomon twv
ATOPOUTNTOV JUGPAAICEDV Y10 TNV EMTAYVVOT O1AOIKAGIOV, Y0Pl va dtakvPedeTon
N eykopdmMrTo, N VOUIUOTNTO, T OTOTEAEGUOTIKOTNTO KOU 1 OCQAAEl T®V
avartulokov Epyonv. EmmAéov, n mpoctacio Tov dONUOGIOL GLHEPEPOVTOG KO TOL
evowoy mepidAiovtog OBa mpémer va  eEac@oAileton HE  OMOTEAEGLOTIKOVG
UNYOVIGLOUG EAEYYOL GE OO TOL GTASLO TOV EPYWV, OO TNV VIOPBOAYT] TPOGPOPADV EMC

™ Aettovpyia (XovAtn, 2007).

H peywotonoinon g a&lag g onpocog woktnoiog kot n tpoddnon twv
WOTIKOTOMGE®Y 00 AmOTEAEGOVY OMOPACICTIKO BHa Yo TNV OTOKATACTACT TNG
EUTIGTOCLVTG Ko TN BEATIOON TOL EMEVOLTIKOL KAILOTOG 6T YDpo. Oa avadeilel Ta
EMEVOLTIKA TAEOVEKTNUOTO Kol TIC OLVOTOTNTEG TNG Olkovouing Kot Bo odnynoet
oTadKE 6TV ovalOTVPMOT| TOL EXEVOVTIKOD EVOLOPEPOVTOS KOl GTNV £l6pon EEvmv

KepoAoiov, ovuPdriovtog TEMKA otV Emitevén  oTOY®V  ONUOGIOVOLUKNG



TPOGOPUOYNG, OTN UEIMON TOL dNUOGIOL XPEOVG KAl GTNV ETICTPOPN GTNV AELPOPO

avamtoén (Myoaiomoviov, 2008).
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BiAloypa@ikn eMOKOTN 6T Stoiknong npuociov Topéa

H opybdvwon, n avtiinyn e, ot CUUUETEYOVTEG Kot Ol SLOOIKOGIES TG TV
TAVTO, AVTIKEILEVO TNG £PEVVOG OTIG KOWVOVIKEG emoTES. Ot S1oMUOL EMGTHUOVES
KOl EPELVNTEG GTOVC TOUEIS TN OKOVOUTOG, TNG UNYXAVIKNG, TG KOWV®VIOAOYING, TMV
TOMTIK®V  EMOTNUOV, TNG WYLYXOAOYIOG, TNG TOATIGUIKNG avOpomoloylag, g
YAOOCOAOYIOG KOU TNG ONUOGLOAOYING, TNG (PIA0GOMI0G, TOL TOAMTICUOV Kol TNG
AOOYPOQIOG €YOVV YPTCLLOTOCEL TOIKIAEG TPOOTTIKES YO VO UEAETNOOLV TNV

opyavmoT).

Metd v avaAvon TV EVVOImV TNG 0pYAveoNg, YiveTatl gavepo 0Tl 0 0ptodg
™G mowiAAel oviloya pe Tt0 TEPPAALOV €VOG GULYKEKPLUEVOL OPYOVIGLOV, TNV
aAnienidpaon petald twv dVO, TNV OPYOVAOTIKN OTOGTOAN KOl TN dPACTNPLOTNTO.
Aapupavovtoag voyn v taxHTNTO TG TAYKOCUIOTOINGNG Kol TOV TEXVOAOYIDV, TO

TEPLEYOUEVO TG EVVOL0G TOIKIAAEL AVAAOYQ [LE TO KOO TNG avAAVOTC.

Me Baon tig anyég mov kabopilovv v opydvmon, To TeEkevtaio Oempeiton mg
OVTIKEILEVO 1 QOVOUEVO, OpacTNnPOTNTA N pHovéoa ototyeimv. Ilapdio mov n
opybvoon pmopel vo yivel KOTovontny UE SPOPETIKO TPOTO, 1 TAEWOVOTNTO TOV
EMOTNUOVAOV KOL TOV ETOYYEALOTIOV CLULPOVOVV OTL TPETEL VO ATOTEAEITOL OO TPia
Baowkd otolyeia: Tov avbpwmno, Tov otdyo Kot T dpactnpiotra (Spanos&Lioukas,
2001).

O opiopdg Tov TL TPEMEL VAL YIVEL Yo Pl KOvvia amd T0 KpATog Kol Tt Ol
etvar o dadkasioo dtapkovg culNTNoNS Kot STPayUATELONG Kol ETITVYYXAVETOL
HEG® TNG TOATIKNG OOIKAGIOG OTO TOVG TOALTIKOVG OV GTI GLVEYELD OMLovpyoHV
TOMTIKEC. AALEC OMAOES CLUPEPOVIMV, OTMG Ol EVAOCELS, Ol OUAdES OPACNG TMV
TOMTOV, Ol JKalovYol, TO MECO EVNUEPMONG Kol GAAL SotknTikd Opyoava,
empedlovv emiong avt) T Jwdikacio ekAoywkng ocvlnmonce. H epunveion g
TOMTIKY|G B€TEl émetta Tov 6TOY0 TS IMNUOCLAG OpYAvmOoNG Vo, TopayEl TPOIOVTO Kot

va emAVEL KOvoviKa mtpoPAnuota (Barry, 1997).

>10 maperBov, otov KAaolkd opiopd tov Max Weber, 1 dioiknon sivon povo
TO0 €PYOAEID €POPUOYNG Yo TN Otayeipton ¢ moMTIKNG. Adym g avavopevng

TOALTAOKOTNTOG TMV KOWOVIKOV TPOPANUATOV, TOV OVEAVOUEVOV OTULTCEDV TOV
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TOAMTAOV TPOG T S10TKNOT TOV TPETEL VO AVTILETOTILOVTOL (G ETOIPOL Ko TEAATES LE
dwaimpo LEYOADTEPNC TOLOTNTOS KOl TOGOTNTOG KOl TNV EMLTAYVVOT] TNG KOWVWOVIKNG
aAlayng, n dnudcta dtoiknom yiveror OAO Kol TEPICCOTEPO GLVEPYATNG TOATIKOVG
otov opwopud g aflag mov mpémer vo  dnuovpynbel pe mowo  tpodTO

(DepartmentofHealth, 2011).

H epunveio tov moMtikov kot 1 opforoyikr| petdepacrn e Olayeiptong
TOPOUEVEL  EMOAVOANTTIKY] KOl  OGLYKPOLOUEVT, YEYOVOS TOL GCLYVA O0ONYeEl ©€
oupupiBacpovg. To poviého opBoroykoh oyedlacov, akoAovddVTag o dtodikacio

Bua mpog Pua 6cov apopd (Mahoney&Panelian, 1992):

e  Opiopdg Kot avdAvon tpofAnudtov

e Opioudg otoxmV

e  Meoconpdbeoun avdivon, ovumeptAapPoavouévng ™m¢ avalnnong
EVOALOKTIKOV AVGEDV

¢ AVAAvoT KOGTOLG-0QPEAOVG

e  Avdivon eVOALOKTIKOV AOGE®V

e H emoyn kot n extédeon g KOAOTEPNS EVOAAAKTIKNG AVoTG paiveTon vo gfvat

UM PEAMOTIKY EVOYEL TNG TOADTAOKNG KOWVMOVIKNG OAANAETIOpOGTC.

H ovoia ¢ dayeipiong ko tov mepieyopévov g opiletal pe meplocOTEPES
Aemtopépeleg amd TG Aswtovpyieg  Swuyeiprong. Eéaptovion amd  Sidpopeg
TOPAUETPOVG €VOG OPYOVICUOD - TOV TOMO HIAG OPYOvmons (kepdooKomiKoy T
onuocov, dAlov), To avtikeipevo g oayeiptong (dvBpwmol, mopol, tEXVOAOYiECS,
dAAOl), ot otOYOl pG opydvmong (mapoyn vampecidv N ayabov, 1 evOldpEsH
npotdvta, GAAa), doun (opwloévrie 1M kdBetn, GAAn), mOAVTAOKOTNTO KAT
(Chubb&Moe, 1988).

H AéEn «otpatnywm» ypnoiponoteitor cuyvd oty kadnuepvy YA®Gco Kot
ocuvvnBmg onuaivel o W€o yoo to TG mpémel va emtevydel évag otdyoc. H
OTPOTNYIKN €XEL TN OTPUTIOTIKY] TNG TPOEAELON MOV GLVOEETOL UE OVO EAANVIKECG
AéEelg, onAadn «stratos», mov onpaivel «oTPOTOGH Kot «ageiny, mov onuaivel «vo
odnynoem. Q¢ &k TOVTOL, Ol GYECEIS WIOG OTPUTNYIKNG e T Proteyvia M v
EMGTAUN TNG NYESLNG, OTAV KATOL0G TPEMEL VO 0ONYNOEL £VOV GTPATO GE L0 EMOYN

1660 TOL TOAEHOL OGO Kol TG €PNVNG, eivan avappiopnmmres. H mpoéhevon g
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oTPOTNYIKNG Oxeipiong mpémer va avalnmbel ommv opyavotikny dwuyeipion. Zto
TAOIG10 NG OPYOVOTIKNG Olayeipiong, 0 OpOg «OTPATNYIKN» YPNOCLOTOONKE Yo

TPOTN POPA KOTh T0 TPMTO UIcd TG dekaetiag tov '70 (Hill&McShane, 2000).

Ot BepeMmdelg vmobéaelg yloo TNV avanTuén HoG GTPOTNYIKNAG OPYOVMTIKNG
dpaCTNPLOTNTOG NTOV SVCAPECKELD LE TNV TPEYOLGO BEGM 1| TNV TPOOTTIKN KOl TNV
afepoarotnta Tov Asttovpyik®v cuvOnkdv. H atpatnykn dwoyeipion evog opyoavicpov
Aéyetan OTL elvan pio cLVEYNG, OLVOLIKT Kol GCLUVEKTIKN Oladtkacio BAcel TG omoiog
évag  opyoviopog  mpooapuoleton  eykoipmg ot  aAloyég Tov  €EMTEPIKOD

TePPAALOVTOG KOt YPNGILOTOIEL TOVE TOPOVS TOV TO OMOTEAEGLOTIKA.

H dwdikacio otpatnyikng dayeipiong emrpénet v avamtuén Kot epopuoyn
OPYOVAOTIKOV GTPATNYIKOV ©OF MO HOVASH amoQAcE®Y TOV TPOPAETEL TOVG
ONUOVTIKOTEPOVG UEAAOVTIKOVG GTOYXOVLG €VOG OpYovioHol, kabdg Kot dpAceEls Kot
péca yu tnv enitevén avtdv tov otoymv. Ot yevikéc apyés kot WnTepdTNTEG TNG

oTpatnykng dwoyeipiong e&aptavror omd (Aldershot, 2000):

* N eOoN TS SpacTNPLOTNTAS (TOPOYN TOPAYMYNS, VINPECLOV KOL I0EDV)
* TIG TNYEC YPNUOTOSOTNONG (EUTOPIKOL KOl A1) EUTOPIKOL OPYOVIGLLOT)

* TNV 110K Gia (ONUOCIOL Kot 1O1MTIKOTL 0pYOVIGLOT)

* 10 péyebog (LkpEC Kat PLeYEAES OPYAVAGELS)

* 170 Babud dapopomoinomng (0pYOVAGELS TOV OGYOAOVVTOL LE VAV 1) TEPIGGOTEPOVG

Toueig OpacTNPLOTNTOG) EVOS 0PYAVIGLOD.

Ot mapokdto Bewpieg divouv pia mo evoedetypévn €ikdvo tov Tt supPaivet
ot onuoocto Oloiknomn kot pmopel vo Ppebel evpémg avagepOUEVN OTN GYETIKY
BipAoypapio: Opakdc opforoyiopodg: 1 €vvola OTL 1 TPAYHOTIKOTNTO €ivol TOAD
nepimAokm Kot VIEPPOAIKA TAOVGIO. GE TANPOPOPIES Yo VoL YIVEL TANPOS KATOVONTY
Ao TOVG WIMTEG N ANYN KATIAANA®V ATOPACEDY - OGOV 0.POPd TOV OPICUO GTOHYW®V
KOl TNV EMAOYN TOV EVOALOKTIKOV AVcemV - pmopet va BempnBel wg Pdon yu tov
TPOTO L€ TOV OTO10 TO, (TOLO KOl Ol OLAOES OLOUOPPDVOLV GTPATNYIKH GTOV dNUOCLO

TOUEQL.
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O Lindblom e@dppooe tov 6po “dwyeipion tov muddling through”,
oyvp1Lopevog OtL ot ToMTIKOL Ady® oplakmv opboroyioTik®v Abcemv Pacilovtol o
TPONYOVUEVEG OETIKEG eUmMEIPIEC KO UEYIGTOTOOVV TIG TPOCTAOEEG TOVS Yo Vo
amoeVYovy TNV omotvyion mopd va avalntioovv TG KatdAinieg Avcewg. H

avavouevn moAtikr coppova pe to Lindblom repihappaver (Mintzberg, 1983):
* Oprokn (Babdwtn) Pertioon pe TpocavatoAlopnd oto statusquo.

* EmiAvon owdoyikov mpoPfAnuatwv, ovti vo PBpebel o "tedikr Avon", katd

TpoTiunomn ydyvovtog tnv KatdAAnin katevbovon.

* Ta teleidpota Tpocapproloviol ota HEGA, 01 KOPLEG TAPOPUNGELS OV TYALovv amd
TOVG YEVIKOUG TOMTIKOVS GTOYOVS, OAAL omd TIG EMKPOTOVGES OLOLUAPTUPIES.

EmutAéov, 1 avéntikn moAtiky eivot dtopopeTiky.

* H enilvon mpoPAnudtov dev emtuyydvetor tepopyikd oAAd acvvtdéviota omd

TOALOVG POPEIG AMYNG AToQAGEMV.
* Ta cvpeépovta kot o1 TAnpoopiec amd moAld uépn eEetalovral.
* ZUVTHKOVTOL KOl E3POLMVOVTOL GE id S1001K0cio ool TposapHoyng.

O Quinn erekteivel ot TV €vvola e Tov "Aoykd avéoavopevo Babud”, po
Swdwocion  EMOVOANTTIKOV JKpOV  Pnudtov ot dwyeipion, pe v omoia
doxpalovtan véeg 10éeg Kot aAray€g Yo va amopevyBel o kivovvog kot  {npid otov
opyavicpd, mpoomafmdVTaG TOPIAANAC VO EMTOYEL TPOTOPYKOVS GTPOTIYIKOVS
o01oY0VS. Mia mepantépm Evvola TOL TTEPLYPAPEL TOV OPIGUO TNG doyElpLong Kot Twv
GKpoV HECO OTO TOAMTIKO Kol Ol0KNTIKO ovotnuae elivor “wavoromtikny™. H
KOVOToinon TEPLYpAQel TN oadikacioo pe v omoia kobopilovror AVCEG Ol GTO
Babud otov omoio emAvovV T TPOPANUATA, AALL GE GYEGT LLE TNV KOVOTNTE TOVS VO

IKOVOTTO100V T0, GUUPEPOVTA OAMV TV gumiekopévev @opiéwv (Dunleavy, 1991).

H opod opBoroywomnta, m “omodéopevon”, o A0yKOS av&avOopevog
YOPOKTAPOG KOt 1] IKavoroinon umopovv vo BempnBovv wg drotopeakd Oéuata og OAa
T 6TAOL0 TG OTPATNYIKNG SloYEIPIoNG TOL dNUOGIOL TOUEN Kot OAa peTaPpalovy
onpacio tov dtampaypateboewv. ‘Evag onpoctog dtoyelptotg mpémet va. givort ETOL0G
vo omoteAéoel Pactkd mapdyovta 6e ot TN Oadikacio kot va givor og Béon va

mpoPAréyel Bépota oe dnuocta cvlnon, Kabmdg o OYEPIoTAG UG OIOTIKNG
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ETALPELOG TTPEMEL VO AVTIUETOTIOEL avadvoueveg dvvapelg e ayopdg (Backoffetal,

1993).

O1 Nutt ko Backoff vrodnidvouv 6t 1o mepipdirov €£ovo1086THONG Kol Ot
aAnie&optopevol @opeic umopovv vo. BempnBodv ¢ 1 TPAyHATIK] ayopd TOL
ONUOGIOL OPYOVIGHOV, TO GUUEEPOVIO TOV OTMOIMV TPEMEL VO TPOSTOOHGOLV Vo
KOVOTIO o0V GTNV TPAEN TG oTpatnYIKng oayeipiong. "O 1pomog pe Tov omoio ta
npaypato  Bewpodvtal 1 KATOVOOOVTOL 00  TOVG EVOLPEPOUEVOVS  KOTEXEL
peyoAvtepn onuacio (og otpatnykn) and v eykvpdmra Tov afivcewv” (Moore,
2000).

Ot Nutt xor Backoff 6étovv Omuodciovg opyaviopovg, €kto¢ omd Tovg
WOTIKOVG, OG0V apopd ToVG TEPPAAAOVTIKOVG KOl GUVOAAAKTIKOVS TOPAYOVTEG KOt
TG €0mTEPKEG dadkaocies. Ov mepiBarloviikol mapdyovieg meptAapfdavovv v
EMOPACT TOV TOMTIKOV EMMESOL KOl TMV TEPLOPIGUAOV TOL EMPAAAOVTOL GTOVG
INUOGLOVG OPYOVIGHOVS HEGM VOUIK®MY EVTOADV Kol “duvapemv e ayopds” Pacikmv
TopayOVTIOV Kol XPNUOTOSOTEG, Ol Omoiol  avapévouy oamd  Tovg  OMUOGIOvS
OPYOVIGLLOVG VO GLVEPYACTOLV Y10, TNV EMTELEN KOWOVIKOV 6TOY@V. Ol TopdyovTeg
™G SLVOALAYNG TEPAaLPBdvouy TV €£0VGia, TOV OVTIKTUTO OV gival TOAD €VPVTEPO
and O, TL 6 oL IOIMTIKY EMLXEIPNOT), TOV ONUOGLO EAEYYO OAMV TV GLVOAANYDOV Kot
GUVETIMG TNV OVAYKT A0Y000G10¢ Kot 1010KTNGIGg TOV €ivotl GLALOYIKY] KOl GUVETMG 1|
dwxeipron mpémetl va mepAapuPivel Kovmvikésg afieg OTmg 1 SkalosvVY], TYOTNTA

(CookseyReport, 2006).

E&etdlovtag tov opyaviopd, ot dwdwkaocieg kabopiopod otdywv  etvon
OGLYKPOVLOUEVEG, KAOMG OEV VTTAPYEL KON KATAOTOTY YPOUUY 0TS TO KEPOOGS, YEYOVOG
ov KaO1oTA T péTpnomn g amddoonc TOoAVTAOKN Kot dVoKOAN. Ta kivntpa eivon
dvokolo vo kaBopioTovv, dedopévov OTL ol £pyalOLEVOL EIGEPYOVTOL GTOV ONUOCLO
Topéa xopic va avalntodv kuplog OKOVOUKE O@EATN, OAAE TpOKaAOVLVTOL OO

evolpépovta Kabnkovta, onuavtikods porovg kot noikég aieg.

Yndpyovv eniong 0pla mov TiBevion 6TIG EGOTEPIKEG SLOOIKAGTIES OO VOUIKOVG
TEPLOPICUOVS. AVTEC Ol Topamdve Bewpleg Kol Ta YOPOKTNPIOTIKA TOV ONUOGIOV
Topén OGOV agopd 1o “mEPIPAALOV TG ayopds” Kot TV “emtuyia” £xovv KATOlo
emidpaon ot poviéda mov dwatifevror ot oTpatnykn dwaeipion: H otpatnyikn og

0éon 1 medio epappoyng (Meieretal, 2007).
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Ooco mo omuociog eival €vag opyaviopos, tOco meplocdtepo o mpémel va
tomofenOel 010 MAiG10 TOL £YKPITIKOD TTEPIPAALOVTOG MG “aryopds” Tov OGOV APOpPd
TNV TOPOY®YN OTOTEAECUATOV KOl TNV TPOGOPUOYN TOL TESIOV EPUPUOYNG TOL.
Ytpatnywk kabopilovtag T poakpompdbeoun katevBuvorn: Ady® NG TOPAYMDOOVS
@OONG TOV €YKPITIKOV TEPIPAAALOVTOC, po. Pocikn Hovada Tov KpAatovg Oo €xet
TEPLOGATEPEG OVGKOMESG GTN SAUOPPOOT HokporpdOecung kaTevhuvong amd o o

TEPUPEPELOKT], 1] OTTOTOL TAPEYEL GLYKEKPIUEVO TPOTOVTO KL VITNPEGIEC.

2TPOTNYIKY TPOGOPLOYN UTOPEL VO, OEL €O LE TN UEYIGTOTOINGN TNG ONUOCLAG
a&lag, eved TauTtdYPOVe TPOGEAKVEL TO HEYIOTO TOV OOEIMV Kol TV TOpwv. Avtd Oa
Umopovce va 0dnynoet o€ avtiotadpicelg avdpeso og avTd TOL BepPovVTAL TOAVTILOL
KoLl OOOEKTA 0O TO TOMTIKO TEPPAALOV. ZTPATNYIKY ®G EATAMGON APLOSIOTHTMV:
O dnudolog popéag dev TPEMEL LOVO VO YPTOLUOTOLEL ECMTEPIKEG IKOVOTNTEG OALA
AoV v vtooTNPilel T GLUUETOYN CLUTAPAYOYDOV KOl EEMTEPIKAOV TOPAYOVIWOV,
TPAYUO TOV OMUOIVEL OTL M GTPATNYIKI TOV OPYOVIGUAOV TPEMEL VO Elval apKeTd

EAKLOTIKN Y10 TOVG e€@TEPIKOVS TOpdyovteg (Daft, 2006).

H emompovikn Biprloypapia €yl dtapopetikéc mpooceyyicels 6Gov apopd
dwpbpwon ¢ dwdwaociag  otpatnykng  owxeipiong, ®OTOGO  MAVIOTE
vroypappiovtat to TEVTE KOHpLa GTAdLO TNG OOKOGTOG GTPUTNYIKNG dtoyeiptong: (o)
avVAAVON AELITOLPYIKAOV GLVONK®OV, B) S10TOTWGN 0PYAVAOTIKNG OTOGTOANG KOl GTOY®V
* () Slapdpeocn g STPATNYIKAG * ) EPAPUOYN TNG OTPATNYIKNG * (€) CTPOTNYIKOG
Eleyyoc. Mepucég @opég ta apytkd oTadio anTng TS dlodkaciog dtaupépovv: VITAPyEL
éva oTAdw0 €ite TG OOUOPPMONG TNG AMOCTOANG €ite TG ovvBeong dpaong 1N ™G

avaivong wog tpéxovoag Béong (Rubin&Kelly, 2005).

Edv ta wpopata sivor peydio kot €x0ovv mTOAAEG QVTOVOUEG OLOPECELS
(Beopkég povadeg), ot oTpatnykég OpacTnPdTTaG UTopovV Vo GYESOGTOLV
Eexoplotd. X1 ovvereld, oYeOALOVIOL AETOVPYIKEG OTPATNYIKES AdpPAvovTog
oYM Kol aEoAOY®VTOS TG KOPlEG Asttovpyieg TG dpaocTnploTToS (TPOSHOTIKO,
OKOVOUIKA, HAPKETIVYK KOl GAAR). Ot dpactnplotnteg KabmdG Kol Ol AEITOVPYIKES
oTpaTNyIKES oyedtdlovian epaprdlovtag opBoroykods TPOTOLS AYNG OMOPAGEMV.
Metd 10 oyedoUd NG OTPOTNYIKNG, OVOTTOGGETOL £VO OTPATNYIKO oyédo. H
avAAVOT, 1] ATOGTOAN, Ol GTOYOL, TO KOONKOVTO KOl TO TPOYPALUOTO TEKUNPLOVOVTOL

OTO GTPATNYIKO GYES10 Kol TO TEPLEXOUEVO TOVG AVAKOIVMVETOL ETioN L oG £yKvpo. H
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doun evog otpatnykov oyediov eaptdrol amd T0 EMAEYUEVO LOVIEAO GYESIOGLOV
otpatnyikne. H ovoio ¢ dwyeipiong ko tov mepieyouévov g opiletor pe
nePLocOTEPEG AemTopépELes amd Tig Asttovpyieg dwyeipiong. Ot tedevtaieg eoptdvTan
amo SLAPOPES TOPAUETPOVS LG OPYAVAOONG - TOV TUTO TG (GTOYOG HE YVAOUOVO TO
KEPOOG N OMuoOGlo, AALO), aviikeipevo dwoyeipiong (avBpwmol, mnyég, teXvoAOYiES,
GAAOL), opYOVOTIKOL GTOYOL (TTOpoy] LANPESIOV N ayabdv i evdlduesa mpoidvta,
dopn (oplovrie M kéBetn, GAAN), moivmAokdtnta kot dAia. Ov Mackevicius,
Martinkus kot Zilinskas mpoteivovy va kakovvtat Aettovpyiec Stoyeipiong o¢ ototysio
eVOG KOKAOL Olayeiptong Ko vo, opadomolovvTal oTig AErtovpyieg dayeiptong (Scott,

2007):

(1) Myn amopdcewv (TpOPAEYN Kot TPOYPOUUATIGHOG)

(2) vlomoinon g oamdeacns (opydvoon, ocuvvtovicpds kot  pvOuon,

gvepyomoinon kot evldppuvon)
(3) éheyyog ¢ amdpaong (AOYIoTIKY Kot avdAvGN).

Evod, odppova pe tov Butkus, kdti mov avaeépetar ¢ Asrtovpyieg
dwyeipiong ot ABovavikn Aoyoteyvia, TPEMEL VO AVOPEPETAL EITE O EMLYEPTCELS
dwayeipiong g epyaociog, onwg dnidvel o Fajolis, gite wg otoyeio Tov KOKAOL
dwxeiprong. Agtrovpyieg dwyeipiong Bempodvtat: n dwayeipion ¢ modtTog TOV
TPOIOVTOV, N dloyelplon TS Tapay@YIKG ddIKaciag, N Olayeiplon TV TOANGE®Y,
N Jweipon TV KEPO®V, M dlaxeipion OPOpOV TOPWV, N dlyeEiplon SPOHP®V
OPYOVOTIKOV TUNUATOV KAT., 0pilovtag avaykaoTiKd to otoyo T¢. To opyovotikd
Opapar givorl pol CLUVENTE YEVIKELUEVT] KOTAVONOT Kot ovTiAnym Tt Ba glvan 10

idpopa, yati, 7o Kot tdg Ba Asrtovpynoet oto péALov (Andrisanietal, 2000).

Ta opdépata pmopetl va divouv vomua oto €pyo €vog opyoviopod povo otav
GUUUETEYOLV OAOL O £pYalOUEVOL GTN OLOUOPP®GT TOV KOt OTAV OAES Ol TPOTAGELS
TOVG akovyovTal Kot Aappdvovtor voyn. Movo Alyeg opyavacelg Exouvy Eva capEs
Kol GLVOTTTIKO Opopa TG emttvyiog. H évvola tov opdpatog mov mepthapfavel Kot pio
OPYOVOTIKY OTOCTOAN €lvarl mTOAD €upvTEPN. Mid amoGTOA VTOONADVEL TO CKOTO
eVOC 0pyaVIoLOD, €V €va Opapo TePLypdpel TS mpémel va potdlel éva KoAd
Aertovpyikd 1dpvpa. Av o1 0pYOVAGELS ATOTEAOVVTOL OTO CUVAGTIGHOVS, TPETEL VO

emrevyfel ovvaiveon yia to Bépa Tov opduatoc petald cvvacmicpuov. H caeng
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avTiAnyn tov emBouuntod PEAAOVTOC emMITPENEL GE £vol {OpLUA VO TOPAUEIVEL OTNV
mopelo. Ko vo Eemepdoel OAeG TIG OVOKOAIEG, GKOUN KOl OV VRAPYEL OPVNTIKN
enidpaon tov mepPdrrovioc. Katd tov kabopiopd evog Beopikod opduatog mpénet

va amovtnBovv ta akdolovba epomuatao (Mintzbergetal, 2009):

* [Tolo 0@éAN Ba amopépel oTovg epyalOUEVOVG, TO TANGIESTEPO TEPPAAAOV KOt OAO

TO KOWV®OVIKO GUGTN LA
* [Towx Ba givon o E0PETIKE YOPOKTNPIOTIKA TOV;

* [Towo Bo eivor m Becpkn g S1dpOpwon kot OAEC Ol TOPAUETPOL TOGOTIKOV

(mtpocwmikd, dlaipeon, epyalreio, olKoOvVopIKoi TOPOL);

* Tt Ba kGvouv ot vméAinAoil tng; [Hopdrio mov éva dpapa tng emrtvyiog sivor
onuavtikd Yo éva Beopikd Opyavo, dev etvar amapaitnro. IToAd cvyvd eivon
apketd ywoo éva dpvpo va Ppet Evav TPOTO Vo ADCEL UEPIKA OTPOATNYIKA
npoPAnuata. Ot Peters&Waterman dSuotdnooay oxtd aAANAEVIETO KPITHPLO TTOV
yopoktnpilovv emrvynuéves etoupeieg dwayeiptone. Avtd ta kpuriplo. Uropovv
eMioNC VoL EPOPUOGTOVY 6T dNUOGLA WPVUOTA O 01 KOUPLOL EIKTESG Y10l TO OpOLLL

G emTLYiog.

(1) Emcévipoon ot dpactnpromta. Ta wWpdprota mov mAnpovv avtd 1o KPITiplo
evromiCouv ypnyopa mpoPAiruata, Ppickovy TiG OmMaVINGES GE EPMOTHCELS KOL TO

ovvedntonoovv. To cuvOnud tovg eivan "Do, Correct, Try".

(2) o xovtd otov Katovorot). Ta KoAd OSwoyelpllopeva 1OpOLATA OPIEPDOVOLV
ONUOVTIKY) TPOGOYYN G€ €kelvo mov BEAoVV Ol MEAATES TOLG KOl GTI GUVEXELL

TPOCTAOOVV VOl TKOVOTOGOVV TIG OVAYKES TOVC.

(3) AveEaptoia ko emyeipnuotikotno. Ot arotedecpatikoi Beopol evBappivouv

TIG KOVOTOWIESG KO TNV avAAN Y™ pioK®V.

(4) H mopayoyikémmra emtoyydvetol péco tov aviponwv. Ta 1dpduate mov &gouvv

TPOOTTIKEG KOGLOVV TOLG avOpOTOVG ¢ TO HEYOADTEPO TAEOVEKTNLA TOVC.

(5) Apeon obvvoeon pe ™ (o1, oniaor| dwyeipion pe Bdon 11 aiec. Ta KaAdTepa
wpopato Eyovv pol capng kabopiouévn eriocooio kol Pacikég adieg kol ot

Ny£teg T0VG akoAovBovv pall pe Tovg epyaloOpeVoug.
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(6) H miom ot dpaoctmpiotra. Ta kadvtepa Wdpopato kdvovv gkeiva mov EEpouvv
OGS va. Kavouv KoaAvtepa. ‘Exovv v xipla dpactnpldtntd Toug mov mivTo

TOPOUUEVEL 1) KOPLOL.

(7) Am\q popon kot Alyo mpocomikd. Ot opyovoTikég OOpHES elval amAég kol TO

TPOCOTIKO givor Alyo.

(8) Eievbepia xoat, tavtdypova, cvykpdmnon. Ot kaAddtepor Beopol €xovv mOAAES
onNUavTIKES a&iec TIG omoieg akolovBovv, ®GTOG0, EVOaPPHVOLY TOLTOYPOVO TNV
amoKEVIp®ON Kol TNV aveoptnoio o6tovg TOpElG ANYNG omopdcemv Kot
EPAPLOYNG - apkel vo unv Epyovtal oe avtiBeon pe tig peydieg aiec. Katd tov
EVIOTICUO TNG OMOGTOANG Kot TV aSldv Tovg, To Becuikd Opyoava mpémel va
avaQEPOVTOL OTIS Agrtovpyiec g Opactnpldttds Tovg mov Kabopiloviar og

Vokég mpdéetc.

Yvuyvh ta Becpkd Opyova €xovv avemionpeg eVioAég mov eival Aydtepo
deoueVTIKEG amd Tig emionpes. Avapgifoia, 1 Béomion evioAdV elval ETOEEANG Yo
éva OBeopkd O6pyavo. Katapyds, otav éva Beopkd opyavo yvopilel erakpipog Tig
EVTOAEG TOV, UTOPEL VO TIG EQapUOcEL KaAVTEPA. AghTEPOV, Lol OUAON GTPATIYLKOD
OoXEOOGLOV UTOPEL VO ETEKTEIVEL TV ATTOGTOAT, AAUPAVOVTOS VITOYT TIC EVIOAES £VOG
Beopikov opydvov. H yvdon tov Tt anayopedetor kahioTd EVKOAOTEPO TOV EVIOTIGUO

TV Oeopikmv otoywv (Aristigueta, 1999).

H amoctoln eivatl o okondg evog opyavicopod mov avTikatortpilel v ovcia
™G VTapENG TOV LE GKOTO VO AmaVTOEL 6Ta oKOAOVOO epmTNHOTA: TL £100VG BEGUOG
etvat avTd OV KAVEL Kot TL EMOIOKEL va emTO)EL 610 PéALov; H emitevén cuvaiveong
peTalld TV oNUAVTIKOTEP®V POPEMY AMYNG OMOPAGE®V OGOV aPOoPd TI TPOGOOKiES
TOV EVOPEPOUEVOV LEPDOV Kol TNG amocTtoAg Ba mpémel va kabopicel to medio
dpaocnpOTTAG €vOG OeCHIKOD 0pYAvVOL KOl TOLG KUPLOTEPOLS KOVOVEG ANYNG

amopdocwv (Spanos&Lioukas, 2001).

H xafiépwon amoctoAng kol cuvaiveong oyetikd pe avtd 10 BEpo cuvoetal
HE oplopéve TAEOVEKTNUATO. ALTA 1 OWOKOGIo KAVEL TOLG LTAAANAOLG Vo
ocvvnBifovv 6to va eoTIlOVV GTO O CMUAVTIKA Tpdypata Kot avtd givol iomg to
HEYOADTEPO TAEOVEKTTLA. TO d€0TEPO ONUAVTIKO TAEOVEKTNUA Efvar 1] KaB1Epmon Tov

oKkomo¥ evO¢ Beoukon opydavov. Agdopévov OtL 1 dpvon NG AmMOGTOANG givat TO
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KOPLO KOONKOV TV NYETOV TOV WOPLUATOV, TO TPITO TAEOVEKTNUA givol OTL TO €pyo
tou¢ etvan mo amotelecpatikd. H Béomion evdg oxomov, evdg Becspkod opydvov,
ATOPEPEL ONUOVTIKG 0OPEAT GTOVG NYETEG YLoL TOALOVG GAAovG Adyovc. Emtpémel
petdooon evog okomol evag Beskod 0pyavov GTIG SOUES Kol TO GUCTHUATA TOV,

ocvumepAapPavouévov evog cuotiuatog katavoung topwv (Hill&McShane, 2000).

EmnAéov, elvar evkoAdtEPO Y100 TOVG MYETEC Vo dtoyelpilovTal 6MTEPIKES
ovykpovoels. Xovnbwg, ot Nyéteg dlayelpilovrol To morvidl GOUPOVL LE OPIGUEVOVG
KOVOVEG, MOTOCO, aVTOl Ol Kovoveg mpémel va oAAdlovv amd kapd o€ kopd. H
COPNVEIDL TOV OTOY®V EMTPENEL TNV  OTOTEASCUOTIKOTEPT  Oloyeiplion TV
GLYKPOVGEMV KOL TNV KOTAVONGT TOV OTOLTOVUEVOV KOVOVMV KOl EKEIVOV TOV TPENEL
va  aAldEovv. H ouvvaiveon oxetikd pe 10 okomd TOoL Becpov  ompuovpyel
mpobmobécelg yia tov Edeyyo g kowvaviag. Eav ot 6tdyol Bacilovtar otn cuvaiveon,
oradn otg ovintnoelg petalld 1OPLUAT®OV, O EYOICHOS TOV VLITOAANA®V TOL
Wpvuratog pewwvetat. To té€topto TAEOVEKTNA GLVIGTATOL GTN LEYOADTEPT) TPOGOYN
ot erhocooia kot Tig a&ieg evog Wpvuatos. To Beopkd Opyova omdvia culntodv

avtd to Tpayuato (Barry, 1997).

Q¢ ek TOVTOV, €VTOTMILOVV TO. MAEOVEKTNUOTO KOL TO UEWOVEKTNUATO TOVG
eMOKPPAOC Kot kdvovv AaOn ce dAla 6Tddia oTpatnyiKod oyedacpod. Xmpic va Exet
eVIOTIoTEL 1 PLA0GOPin dwg Kat ot aieg, pmopel Kaveig va kdvel AdOn oto Prina g
avAmTLENG OTPATNYIKNG, ONAadY| Otav emAéyel otpatnyikés acvuPifacteg pe
Beopikn erhocopio kot agleg. Mo amootodn pmopel va eEumnpetoel TOAAE GTOV
TOHEN TOV ONUOCI®V oYéce®mV Kot ot onuovpyio pag Betikhg Beopkng ekdvag.
Yuyva ypnowomoleitor ¢ oLVONUO OTIC EUTOPIKES eKOTpOTElEg M Y TNV

npocElkvon vémv yopnyav (CookseyReport, 2006).

M amooTtoA] yvooTtomolel To €100¢ Kol TOLg OTOYOVG TNG OeCHKNg
dpacTNPOTNTAS OTNV KOowmvia Kot 1dtaitepa otovg meddteg. Amotelel ompeio
avaeopds ot JpoOpP®on €vOog Beopkod  TPOYPAUUOTOS Kol KaTELOVVCEWV
dpacTNPOTNTAS KABMG KAl TNV ETAOYN ayop®V Kot TOpE®V dpactnprotntas. Kabmg
etvar agnpnuévo, EmITPEMEL TNV TPOCAPUOYN OTIS TEXVOAOYIKEG OAAOYEG KO TIG
KOwovikég ouvinkeg kabdg kot o1l  oAAayég TV KaTELOOHVGEWV NG

dpacnpotag, ved v mpobmobeon OtL o1 emtepikég ovvOnkeg aAAGlovv
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onuovtikd. Mia amootod Aéel to Pacikd mpaypoata yu Eva idpvpoa. Opilel o

“0avikn” artia yio Ty vVmopén evog dpopatog (Aristigueta, 1999):
* Avagépet Tt TpooTadel Eva IOpLLL VO ETIKOIVOVIGEL LE L0 YEVIKT EVVOLAL.
* [Ieprypdpetl ™ errocopio Kot Tic a&ieg evog 1OpOUATOC.

[Tapoéro mov ta Beouikd Opyava Tov OMUOGLOL TOREN OeV £€YOLV KAVEVAV
oKomo vo. avtaywvifovion LETAED TOVE, OTMG VITOOEIKVVETOL OO TN GUOT] TOVGS, XWPIC
noMtiky] e€ovoia, dev gival oe Béon va cuvePYaoTOLV Kot ovtd TTPEmEL va. gival
avtovonto. Ot epyaldpevot Tetvouy va amopedyovy Ty €v6HVI Kot Tovg Kivdvhvoug. H
OLOKOAID TV GTPATNYIKOV OTOPACE®MY, T OVETOPKNG KOTOVONOT] T®V ONUOCI®V
npofAnudtov, 1 Elkewyn wovotnTov TV gpyalopuévev, 1 amovcio TOALTIKNG
eEovoiog pmopet va kabopicel v avantuén GTPATNYIKOV AVETOPKOVG TEPIEXOUEVOV
(odnyieg ko evépyetec). EmmAéov, ot otpatnyikég otov dnuocio topéa kabopiloviot
ocuvnBm¢ amd T oTyUn Kol KatevBivovtal TPog TNV eEGAEWYN TOV VOIGTOUEVOV
npofAnudtov. Emopévmg, cvyvd ot ahlayég moMtikdv mapaydviov emnpedlovv

OTLLOVTIKG TO TTEPLEXOUEVO TOV 0pAaTOg Kot TG amootoAng (Chubb&Moe, 1988).
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H a&lomoinon ¢ akivntng neplovoiag twv 0.T.A. H EAAnvikn
TMPAYHATIKOTNTA

210 TopOV 10T0PIKO dtdotnua, N Tomkn Avtodioiknomn &ival mpo TV TLADY
plog véag Kotdotaons, n onoio e£EMGGETOL GTO E6MTEPIKO, GTO EVPOTAIKO KOl GTO
Oebvég mepifaiiov. H Babuiaio vmoydpnon tov KEVIPIKOL KPATOLG KOl 1 LETOPOPA
dka0doo1dv mpog v Tomkn Avtodioiknom, ot WpvuaTikéG UETAPOAEG otV
OKOVOUIKT, ¢ &mi T0o TAgiotov, Aettovpyio tov O.T.A. A' Babuod O6mwg kol 1
TPOPOAN ToL POAOL Kol TNG GTOVAUOTNTAS TOVG 610 Tedio g Evpomaikng Evaong
OLYKPOTOUV TO VEO, OPKETA avotpd TEPPAAAOV, OMOL KOAOVVIOL 7o Vol

Aertovpyncovv ot Tp®ToL Pabpov eopeig Tomkng avtodloiknong.

2OUQOVO [E TO TOPATAVE® YIVETOL OVTIANTTO TS, 1 TPOOTTIKN TG TomiKng
Avtodioiknong va avtamokplfel emtuymg otig avénuéves afldoelg tov véov poOAoL
NG, GLVETAYETOL OVTMG 1 AAAWMG TN OMLOVPYIOTIO IGYLPDV POPEDV, TOV EYOLV OTN|
JdBECT TOVS IKAVOTTOMTIKOVE TOPOLE Yo TV VAOTOINGMN TG SPAcNGTOVS. TVVETMG,
etvar amapaitn n aneaptnon g Tomukng Avtodoiknong amd tovg TOPOVG TOL
KEVIPIKOV KPATOLG Kol 1 emakoOAovdn dwfefaimwon TG OWOVOUIKNG OVTAPKELQG,
UEC® TO OMOTEAEGUOTIKNG EKUETAALELOTG OA®V TOV TNYADV TOV 13{®MV EIGOONUATOV

mege.

Bdogt ovtod, 1 dwoiknomn kol EKUETAAAELGOT NG TEPLOVGIOG TOV
mpotofdduiwv O.T.A., delyvel mwg amoktd MO EexwpPloT omovdmdTNTO, UE TNV
npobmodOeon TG UTopel VO SUVOUMCEL TAL AVTOVOHN Kot o otafepd €10m €1GpodYV,
oV £m¢ TOPA dTNPOVVTUL adpavi 1| VToPabuicpéva. XTig LEPEG HOG T £5000 ATd
mv K kot okivinn meplovcsio tov O.T.A. A' PabBuod extypdror mog degv
vrepPaivovv 10 5% 10 Yevik®v £60dwv tovg (IImyn: I'.T. E.X.Y.E.), v ®pa mov c¢
Ao kpatm g Evpdmng n avauén avtdv tov €600V 6To YEVIKA £5000. TNG

Tomwng Avtodioiknong ayyilet To 20 — 25%.

H ypnon g onuotikng ko dnmudociog wiokmnoiog pmopel, emopévas, vo
ovvdpdpel 6to va AvBovv Ta otkovopIKa CnThpato pe to ooio eival avVTIETMN OTIC
puépec pag m miewovomta tov O.T.A. A' Babuov, diymg va eivor amapaitnm n
évaotaon og Tpiteg myEC, OMG SOVEICUOC, N EMUITALOV OWKOVOUIKY EMPAPLVON TOV

TOALTOV.

22



O emdwéelc g ekuetdirevong g mepovoiog tov O.T.A elvar mwhpa
moALéC. H dnuoctovopikn eKpetdAienon g ONUOc1og Kol KOWVOTIKNG TEPLOVTING O
oLVIOTA KATL VEO TN d1EBv awTodoknTikn eumepio. Amd to Eexivnuoa tov 1980,
Eexivnoe va oynuatiletal n aroyn g n mepovsio tov O.T.A. A' Babpod unopet va
elval po omwovdaia myn €000®V KOl TS 1| AOYIKN dlayeipton g ivar dvvatdv va
OmTOOMOEL PEYAAD OIKOVOUIKA OQEAN Yoo To ONuoTikd cvpPoviwa. Apketoi O.T.A.
KIvAOnKov pog auth v katevbuvon, 0mov Eekivioay vo EKUETOALEDOVTOL [E TTLO
AmOTEAECUATIKO TPOTO TO. TEPLOVOIKA TOVG otolyeio, eite evowidlovrog 1
EEMOVAMVTOG 1WOWMTIKG oKiviiTo TO. OToiot LEAYovTov GTNV 1010KTNGl0. TOVG &ite

aE0TOIMVTOS KOVOYPNGTOVE YDPOVS KOl E0UPIKEG EKTACELG.

211G UEPEG 1ag, OAO Kot o TOALOT OMLLOL KOl KOWVOTNTES GTPEPOVTOL GTNV MO
amOdOTIKN XPNOMN TS KIVNTNG Kot aKivNTnG TEPLOLGING TOVGS, Yo Vo avENGOLY Tl 1010
€0000. TOVG KOl VO TEPUPPOVPNGOVY TN GLVTAYUOTIKE KEKTNUEVI] ONUOGLOVOUIKY|
OVTAPKELWL TOLG. XTNV WEPIMTMOON OLTH, 1 EKUETOAAELON NG okivnng, 13img,
TEPLOVGIOG VTOKOVEL GE VOUOLG KOl KOVOVIGHOUG NG ayopds, OMMG EUTOPIKES
EVOIKLAGELS, Kol UETOPAAAETOL TANPOC OO TNV «KOWMVIKT» YPNoT, OTOV GLVICTA
oxeddv mavtote Bépa TOMTIKNG Kol o®motd 0 cvvumoloyiler povayo Cnmuoto

PN LATOOIKOVOLLIKTG aicOnong.

‘Eocyotog o©10)0G NG OWKOVOUIKNG EKUETAAAELONG NG ONUOTIKNG KOl
KOWOTIKNG Tepovsiog eivar m e&gbpeon mapamdveo moOpwv, pe TOLG omoiovg Oa
emopnynBel n Aerrovpyio tov O.T.A. A' Babpod kot Bo katactel dvvaty M wo
OMOTEAECUOATIKY] (AOKNON TOV OKO00001dV TovG. Emopévoc, 10 mpoidov g
expetdAievonc g meplovciog dev eivar dvvotd mapd va dwatedel otnv e&vmnpétnon

Kol IKavomoinon dpecov 6mwg kot Epupecwv emdmcemv g Tomkng Avtodioiknong.

Yvuyva n dweipion ko ekpetdAievon g mepovsiog tov O.T.A. A' BaBuod
dev mepukAeiel TV otKovoulkY] didotacn povaya, aAld kKabopiletor Kot omd GALES
GUVICTOUEVES, TOV GLVOLOVTOL UE TO KOWMVIKO VYOS TOV OPYAVICU®V NG Tomkng
Avtodoiknong. Edd, n owayeipion g ONUOTIKAG KOl KOWOTIKNG TEPLOLGING Ogv
OLVETAYETOL GUECO OIKOVOUIKO OQEAOG, OAAG VAOTOLEITAL YO TNV KOVOTOINoN

KOW®MVIK®OV 0VOYKOV TV TOALTMV.

2V mpokeévn epintmon, 1 dwyeipton 0ev GEPETOL TIG OKOVOUIKESG Kot

WoTkég Tpoimobécelg, aAld tovvavtiov kabopiletor amd GAAeg cuvicTapéves, ot
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omoieg GLVAOOVY LLE TNV KOWVMVIKT EVOTNTA Ko gumpayio. Axour, o€ ypelaletor va
AmOPEPEL £6000 1 VO KAAVTTEL TO. KOGTN oL dnuovpyel. Tovvavtiov, avtd mov €yel
HeYAAN omovdadtnta €ival 1 eKTiUNON TS TPOoTIOEREVNS 0&l0G TOLV TPOCPEPETL
oTNV KOWOVIO, Kol 0 TAUPOAANAOUOG TG WE TO KOWMVIKO Tiunpo, otn peiowon tov

01010V KOl GLVOPALLEL.

[owiitepn mepintmon eKUETAAAEVONG OMNUOTIKNG TEPLOVGIONG Y10 KOWMVIKES
emodéelg eivon n mwpooodokmpevn amd to véo K.AK (N. 3463/06) avéyepon
OKNUATOV Kot 1 EKYDdpNoN TG al0moinoNg TOVG G OIKOVOUIKA adVVOLOVG TOAITES
(6pBpo 188 N. 3463/06) 6nwc ko n angvbeiog petafifpacn okonédwv o€ AGTEYOVG
(&pBpo 178 N. 3463/06). Onwc mws @aivetal, ot GLYKEKPUEVES devbetnoelg £xovv
AmTOKOTACTATIKO VYOG, €MEWN OKOomOG eivor M ompi&n aoTéy®V Kol OIKOVOUIKA
advVaTOV TOMTOV Kot Oxt UOVO 1 OWKOVOUIKN 0&lomoinon TV TEPLOVGLUKDV

otoyeiov tov O.T.A. A' faBpod.

Extég tov  mpoavagepopevov emduwéemv, ot mpotofddutot O.T.A.
YPNOLLOTOOLY TN  ONUOTIKY Kol KOWOTIKN] TEPOLGIN Yoo Vo Tpowbnbovv
neptParloviikol, KoAMTEYVIKOL Kot GAAOL GTOYOL, TOV, €V TAGEL TEPUTTAOOT),
e&ummpeTohv To SNUOTIKO 1 KOWOTIKO OPEAOG. AVALEGH GE AVTEG TIG EMOIMEEIS Eivan
1N TPoPOAT KOl TPOGTAGIO TOV TOMIKOV TOAITIGHOV KoL 1 avAdelEn TV TOMTIGTIKOV
ayafov mov mapdyovial o€ TOmMKO emimedo, pe TN Onuovpyio Ko dwoyeipion

OedTpov, LOVGEIMV, TOMTIGTIKOV Kol TVEVLOTIKOV KEVIPOV, KIVILOTOYPAO®V KA.

[Mopadeiypatog xéptv, ot dNUOL KOl OL KOWOTNTEG £XOVV TN dLVATHTNTO VO
evokidlovv, dlywg mAnotmplacud Kot Oyt mapoamdve amd €vo tpiumvo, Béatpa Kot
KIVILOTOYPAPOVGS 1] GALOVS YDPOVE, Y10 EMGTIULOVIKOVS KOl KOAATEYVIKOVG GTOYOVC.
O okondg mov eminreiton, oMV TOPOVCO PACT, OEV &lval TO GUEGO OUKOVOUIKO

KEPOOG, AALA 1) O10LPTLLIOT| Kot 1] TPOBOAT TOV TOATIGTIKOV TPOTOVTOG TOTKAL.

To dwyeprotikd koppdtt g meprovoiog tov O.T.A. A' BabBuov mepikieiet,
oLYVA, Kot TEPPAALOVTIKY TAELPA, 1 OTolo £XEL GYEOT LE TNV TPOSTACTH OAAY Kot
™V ovVOSOUOPO®OT] TOV ELOIKOL Kol avOpmmoyevovg mepifdiiovtoc. I[dwaitepn
nepintoon eival n dyeiplon TOV VIATIVOV TOP®V, TOV dUGMY KoL TOL £0APOVE OTMG
Kol 1 Onuovpyio Kol 1 OlXElpon TOV YOPWOV TPAGIVOL, YDPWOV YouYoy®yiog,

TAOTEWWV Kol GAA®V LIoifplov Kowdypnotov YOpwv, 1 omoio. dev LIAKOVEL G
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OWKOVOUIKEG TTPoLMOBECELS, OAAA TOLVAVTIOV, VLROYOPELETAL OO TNV OVAYKN

TPOCTAGiNG Kol TPOPOANG TOL TEPPAAALOVTOC.

H Swyeipion kot eKpetdAienon tng ONUOTIKNG KOl KOWOTIKNG TEPLOLGING
démeton amd éva dtdomapto OikTvo dtappudpiceny kot vouobetikdv apbpwv, 6ToL

dev €xel uéEypL Tdpa kwdukomoin el oe cuveKTIKO GpOpo.

Or mo Poowkég dwatdéelg ot omoieg devbetovv doa oyetilovion pe Vv
expetdAievon g mepovoiog tov O.T.A. A' BaBuov emonpaivovtal oto Kepdioio
E' tov véov K.A.K. (N. 3463/06) kor ewwwkotepo ot dpbpa 178 — 199. Axodun,
OLYKEKPIUEVES OlevbeTnoelg mepLEYovVTal G KAMOlL KOTOOTOTIKG, OMMG elval To

oakorovda:

B.A. 24-9/20-10-1958 (®EK 171A/20-10-1958) «Ilepi Kmdikomomoemwg €1¢
OULVEKTIKO KEILEVO VOLOV TMV SATAEEDY TOL 1GYXVOVY OGOV APOPd T TPOGOO TWV

ONUOV Kol KOWVOTHTOVY.

[T.A. 270/81 «llepi kaBopiopov twv opydvmv, g dSutdTOong Kot Tov Opwv
deEaymyng mAslotnplocuov yuo ™ petofifocn 1 evokioon TpoyLdTOV TOV ONUOV

KOl KOWVOTHTOVY.

ILA. 36/85 «Exmoinon 1 ekpicOmon SNUOTIKGOV 1] KOWOTIKOV OKWVAT®V GE
vempywotg cuvetaupiopovuey ILA. 34/95 «Kwdwkomoinon oatdaéewv 6Gov apopd

eumopkég pobmoeigy. N. 2882/01 «Kdduwog AvayKaoTikdv ATOALOTPIOGEMVY K.

Me Bdaon tig drataelg Tov véov K.AK. (N. 3463/06) o1 mpwtofdOuior O.T.A.
EYOLV TNV VIOYPEDCN VO, ALTNPOVV, VO TPOGTATELOLY Kol VO cLVTOVILOLV TNV KAOE
€ldovg meplovcio TOVG He TPOCEKTIKO Kol amoTelecaTiKd Tpdmo (Gpbpo 178 map. 1
N. 3463/06). Emnpocfétmc, n 6160e0m TV TEPIOVGIOKADOV OEGOUEVAOV TOV ONU®V KoL
TOV KOWOTNT®V E&ivol EMTPENTY], €AV EQOPUOCTOVVE Ol €WOKEG Tepl TEPLOLGING
dwTaéelg Kar €dv 0 otdyog mov emlnteiton pe avt) T Sbesonevmmpetel To
ONUotkd 1N Kowotkd O0perog (GpBpo 178 map. 3 N. 3463/06). And 10
TpoovoapepOpEVE cuumepaivetal 6Tt to kabnkov twv O.T.A. A' Babupo?d, and ™ po
LEPLADIOLPVAACGOVY TNV TEPIOLGIO TOLG YPNYOPO KOl dPACTIKA, Kol amd TNV GAAN
HEPLE TNV EKUETOAAEDOVTOL £TCL, DGTE VO IKOVOTTOOUVTOL Ot emddEelg ¢ Tomkng

AvTtodioiknong Kot va eEunpeTeitan To SNUOTIKO 1] KOWOTIKO OPEAOC.
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OvTmg N AAMA®G, M dtayeipton TG ONUOTIKNG KOl KOWVOTIKNG TEPLOVGIOG TPEMEL
va GEBETOL TOLG KAVOVEC TOL OPKETE GTEVODL 1OPVUOTIKOV TANLGIOL KOl GTOVE OPOVG
mov Tifevtar amd TIg emuépovg vopobetikég dwtdéelc. Emopévaog, ov O.T.A. A’
Babpov dev daBETOLY amMEPIOPIOTY EVYEPELD GYETIKA e TOV TPOTO a&lomoinong g
TEPLOLGIAG TOVG, OAAG Tovvavtiov petpralovror o peydio Pabud amd éva edpog
dwppvbuicewv. Emiong, and tic dappubuicelg tov dpbpov 22 map. 1 tov A.N.
1539/38, 6mwg petafAndnke pe to apbpo 70 map. 12 tov N.A. 958/71, kdbe popd mov
tifeto Vo apEoPTNoN N SlaKaToY AVAIESO GTO OPYOVe TOV dNUOGIOL KOl 11D
0€ KAmolo KTNpo, vrevbuvog v T Adon g dpwviag givor o Eloayyeiéag tov
témov O6mov Ppioketarl o axivnro. O Ewcayyeléag énetta and emroma eE€taon, elte
dtvel VIOl Yo TNV EMOVOPOPE TOV TPOYUATOV GTNV TPONYOVUEVT] KATAGTAOT £ite
amoyopevel ota. GVUPBaAAOUEVO HEPN KAOE S1OKATOYIKT EVEPYELD GTO OUOIAEYOUEVO
axtvnto ¢ ™ otrypn mov Avbel 1 dapopd amd 1o dikactikd péyapo (dpbpo 22 map.

2 AN. 1539/38).

Me 115 dwppuBuicelg tov apbpov 178 map. 2 tov N. 3463/06 opiletar mwg
axivnto Kot kivntd tpdypota, agieg Kot oTidNToTeE GALO VITAYETOL GTNV TEPLOVGIN TOV
MUV Kot KOWVOTATOV Katoy®mpovvtol amopoaitnta ota PiAiio tove. Xvykekpiéva,
OYETIKA HE TNV oKivntn meprovsio tovg, ot tpmtofaduior O.T.A. vroypeovvtal va
TNPOVV KOl VO KAVOLV EVNUEPMGN TOV KTNUOTOAOYiIOV, OmOVL €KTOG omd TO €101KO

BiBAlo, mepiéyet ko Tovg PaKEAOVS TOL KAOE akivntov pe TOVG TITAOVS 1010KTNG1aG.

Kotd to apBpo 185 tov véov K.AK. (N. 3463/06) oto KTNUOTOAOYO
Kataypdeovton o kdtmdu 1) H avdivon kot n katnyopia tov akivitov. 2) To pépoc.
3) H éxtaom kot ta 6plo. TOL OKIWVATOVL, OTMOC KOl TO OVTIOTOLYO TOTOYPUPIKO 1|
npoyewpo oynua. 4) To étog mov amoktnOnke Kot ot tithotr wWokoiog. 5) Al
OKOLDULOTO TTOV EVOEYOUEVMOS VO VOIGTOVTOL KOl 01 GYETIKOL TITAOL, Kot 6) TOKOGTOG

TOV OKIVITOL KATH TPOGEYYIO).

H pébodoc, pe v omoia oyedidletol 1o KTNUATOAOY10, 0TS Ko kdBe cuvaen
Aemtopépeta opilovion pe amd@ocn twv Yrovpydv Owovouiog kot OKovOpK®Ov Kot
Ecwtepikadv, Anpoociag Aloiknong kot Atokévipoong amd kowvov. Térog, Ba mpémet
Vo emonUovOEl Tmg N €YYPUP] KTNUAT®V 6TO SNUOTIKA KTNUAToAdYLo 08 Onpiovpyel

OTOOEIKTIKO GTOLYEIO VTEP TNG 1O10KTNGI0G TOV dNUOV €Ml AVTAOV TV KTNudToV (ATl
170/2003).
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Koatd tig dtappvbuioceig tov véov K.AK. (N. 3463/06), o1 0npot, o1 KOOTNnTEG
KOl TO VOUIKG TOVG TPOGMOTO UITOPOVV VO acPUAILOVV TO TEPLOVGIOKE TOVS GTOLKE D,
OGS Kal TNV 00Tk Tovg €vOHVN (GpBpo 178 map. 1 N. 3463/06). Xvykekpipéva, To
GpBpo 13 tov N. 2623/98 mpofiémel mwg «ot dNUOL Kot Ol KOWOTNTES, €KTOC TNG
VIOYPEDTIKNG ACPAUMGEMS TNG €5 ATLYNUATOV CLTOKIVATOV OGTIKNG €VOVVNE TOVG,
UTOpOovV Vo, ac@AA{OVV TEPLOLGIOKA TOVG GTOLEID Kot dpAoELS KivnTd 1 akiviTa,
OM®G KOl TNV a6TIKN €VOVVN ek TOV SPACEMY TOL GLUVOPALOVY GTNV LAOTOINGT TOV
EMODEEDV TOVG G€ AGPAMOTIKEG ETOPEIES WOMTIKOV 1] dnpociov dkaiov. Te avTEG
TIC OOQOMOELS WTOPOVV VO OLOUEGOANPOVV Kol ONUOTIKEG ETOLPEIECOL OmOlEg

dpacTNPOTOI0HVTOL VOULLE TOV V. 1569/1985x.

e eopo xatoyng N Eviaio Téhog Axwvntov (ETAK), 6mwg vopoBetOnke pe
tov vopo (N. 3643/08), vdyeton n oakivntn mePOvGio OV KATEXEL, amd TV 1N
lavovapiov kéBe £rovg, apyiCoviag and to 2008, kdbe PLOIKO 1| VOUIKO TPOCMOTO -
ACYETMOC TNG VANKOOTNTAG, TNG KATOWKING Kot TNG €0paG TOV, GE OVTIKATAGTACT] TOV
dopov Meydaing Axivnng Ileprovsiog mov e€areipOnke. Avagpopikd pe toug O.T.A.
A' BaBpo?b, arairdocovtal amd TO GUYKEKPIUEVO TEAOG, Y10 T 1O10YPT|GLLOTOIOVLLEVAL

aKivntd Toug.

Avtibétog, To pn  wloxpnoomolovueva  axivnta givor oe  pUikpdTEPO
ovvteheoTn], NG TaEews Tov 0,1%. O1 0ot Kot 01 KOWATNTES £XOVV TNV LITOYPEMO
va kotafécovv OMAwon otoyeiov tov akvitov toug (E9). H dnAwon otoyeiov
axwvnTov kototifetor pio eopd, 6To YPOVIA TOV TPOKLMTEL TETOLO LVLOYPEMOT), WE

nuepounvia Tpd g entPoring v In Iavovapiov 2005 (dpbpo 23 map. 1 N. 3427/05).
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H IIpootacia ¢ akivtng meplovoiag twv 0.T.A

e YeEVIKEC YPOUUES, 1 Olayeipion TG aKivnTng TEPLOVGing TV dNU®V Kot
KowotNTeV oEmeTon and Tic dwutdéelg tov Kepoiaiov E' tov KIAK. (N. 3463/06),
eved emmpocheta tibevtal og 10y o1 dratdEelg g BEomiong VOL®Y Y TNV TPOCTAGia
™G oKIvTNG TEPLOLGING TOV ANUOGIOV, OTTMG KOl Ol EOIKES SELOETNOELS Ol OTOlES
nepikAeioviat o€ ddpopa Beomicpata, 6mmg to TL.A. 270/81 «Ilepi kabBopiopod twv
0pYAvV®V, TNG SITHTOONG Kl TOV 0PV OEEAYMYNG TAEIGTNPLOGUAOV Y10 TNV TOAN O
N evoikioon TPayUATOV TOV ONU®V Kol Kovotntovy, to I1L.A. 34/95 «Kmdikomoinon
dwtdéemv mepl eumOpIKAOV evolKldoemv» K. AxorovBwg moapovcialovror ot
avapevopevol and tov Kodwko Anpov kot Kowomtov pébodor diayeipiong kot
EKUETAAAEVONG TNG ONUOTIKNG KOl KOWOTIKNG OKivnTng mepovsiog, OnmMS Kol ot
vopoBetikol 6pot mov 16XHOVV GE EBIKES TEPIGTAGELS, OTMG 1| TPOGAPTNGN OKIGLOV

N o cvvdvacpog O.T.A. A' Badpo?.

Ot evOIKIAGELS ONUOTIKADV KOl KOWOTIK®OV OKIWWATOV OEMOVTAL, TPOTIGTOG,
amo TIg daTdéelg Tov aphpov 192 tov Kwdwka dnpov ko kowvotntov (N. 3463/06)
kot amod 116 drataelg tov LA, 270/81, dmov glvan og 16x0 péypt v ékdoon tov ILA.
nov mpoPAénetor and Tig datdEelg Tov dpbpov 202 tov N. 3463/06. EmnpocHitwg

tifevtan o€ 1oyb o1 dathéelg Twv apbpwv 574 — 618 Tov A.K.
To kKdtmb TpokdITOVLY Mo TIC SraTAEES TEPIANTTIKAL!

e H egvowioon oxwvitov TtV OMUOV KOl TOV KOWOTNTOV Yivetal UE
TAEIGTNPLGHO, amokAgiovtag Tig map. 3 & 6 tov dpbpov 192 tov K.AK.,
émerto. amd eropnyopio. TG ONUOTIKNG KOWOTIKNG EMTPOTNG. Y7evhuvo
Opyavo yw Tov GYeOGHO TV Op®V, TN oLVTALN TNG OVOKOIvmOoNg, N
JlevEPYELDL KO TNV KOTOKVPMOT] TOL TAEIGTNPLOCUOD €ivor 1 AnNpopyloK
Emitpomn (4pBpo 103 map. 2 €d. &' N. 3463/06).

e Eopocov dievepynfel mieiomplocpnog 000 @opéc Olymg omoTtéAecua, 1
evokiaon pmopel va yiver pe an’ gvbelag cvpewvia, ot Tpodmobicelg g
omoiag koBopilovtol amd T ONUOTIKY N KOWOTIKN cvvéievon (dpBpo 192
nap.1 N. 3463/06).To evoikio opileton pe T1g mpovimobEéoelg g daxnpvéng

Kol 0 Sly®VIoUOg yivetal pe mAE00001a, avTtd onuaivel 0tt dedystal pe
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QOVEPEG  TAELO00TIKEG  TPOPOPIKEG TPOCPOPES, TOL  CNUEIDVOVIOL OE
avtiototyo mpaktikd (NikoAdmovAog, 2006).

Koat’ e€aipeon, emurpéneton n an’ gvbeiag, dlywg mAslotnplacud, evoikioon
ONUOTIKAOV 1) KOWOTIK®OV OKWAT®V 610 Anudcto, oe dAlovg Dopeig Tomikng
Avtodoiknong, oe etarpeieg v Opyovioumv Tomkng Avtodioiknong, o€
voukd mpdécmna onpociov dikaiov (N.ILA.A.), oe @opelg ko etanpeieg
KOWNG MQEAELNG, OTMC KOl GE KATNYOPiEG GLVETAUPICUOV TTov opilovion ue
[Tpoedpicd Alatdypato, yio TV 1KOVOTOiNoT TOV avaykdv tovg (dpbpo 192
nap.3 N. 3463/06).

Axoun, etvor emupenty n am’  evbelog  evowiaon  Osdtpov kot
KIVNULOTOYPAQ®OV 1 GAADV YOPOV, Y. ETICTNUOVIKEG KOl KOAMTEXVIKEG
emdnEelg, Emerta amd etvunyopior TOL SNUOTIKOV 1 KOWOTIKOV GuUBovAiov,
oV GLVVTOAOYILEL TNV TTOLOTNTA TOV EKONADGEWV oV B VAomomBovv. To
YPOVIKO SLACTNHO TNG EVOIKINONG, €V TPOKEWEV®, OEV VIEPPAIVEL TOVS TPELS
(3) unveg (apBpo 192 map.2 N. 3463/06).

Me gtounyopio Tov dNUOTIKOD 1 KOWVOTIKOL GLPOoVAiov ov AapBdvetal pe
TNV ATOAVTY TAELOVOTNTO OA®MV TOV LEADV TOV, EMITPEMETOL 1| EVOIKIOOT UE
TAEIGTNPLOGUO ONUOTIKMOV 1| KOWOTIKOV OKIVATMV PE LEIWUEVO EVOTKIO €1
glkoot mévte ypovia, pe v mpododeom mwg o evolklaotg Ba avaidfet to
GUVOAO 1| TUNHOL TOV EEOOMV AVAKOIVIONG 1) OVOKATOGKEVTC TOL OKIVIITOV KOl
Ba mpoPel oe mbavég coumAnpopaTikég Tapoyés, pe faon ta tpoPrendueva
wuitepa 6TOVG KOVOVEG dlakpuéng Tov mAsleTnplacuov (dpbpo 192 map.3

N. 3463/06). =T)

Me Baon 115 drataéelg tov T1.A. 270/81, dev mpoPAénetan emunKuveT| Tov Ypdvou

NG EVOIKIOONG, EVA GLOTNPY| ovovEémon NG evotkiaong (avapicOwon) amayopeveton

and Tig owrtdéelg tov apbpov 3 map 2 tov IL.A. 270/81. Katd tov id10 tpdmo,

OTOYOPEVETOL 1) EKYMOPNOTN NG EKUETAAAELONG TOL EKUIGOOUEVOL  ONUOTIKOV

axwntov (vropicBwon), eved edv vrmoypagteivtopicbwon, o WoKTATNG MU 1

Kowotnto umopel vo vmoPdAler katoyyeAla ywoo v evowkioorn diymg va €xet

vroypéwon vo arolnuiocetl Tov evoikiaot (apBpov 3 map 2 I1.A. 270/81).

Aapupavovtag vmoyn ™ voporoyia, n mpootacio wov mwapéyer o N. 813/78

«Ilepl gumopikdv Kol €TEPOV TIVOV KATNYOPLOV UIGODOCE®VY, EKTEIVETOL KOl OTO
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axivnto ov gvolkialovv ot oMpot Kou ot kowvotnteg (ALl 920/1997). Qg ek tovTOL, OL
emPBePAnuévov dkaiov dwotdéelg Tov TAPATAVE® VOUOL Yo TNV TPOCTOCIO TMV
EMOYYEALOTIKOV EVOIKIACEMY, OTMG Kmdtkomombnkav pe to TLA. 34/95, emkpatodv
TOV GLVOQOV WE TIG EVOIKIAOELS dtaTdEemy Tov Kmdka Afpwv kot Kowvotntov kot
tov ILA. 270/81, yia T1¢ €voKlAGES OV OviKovv oto medio emiPoAng tov. To
Mybtepo ddotnua e evoikioong, opileTan amd Tig datdéelg tov dpbpov 5 tov ILA.
34/95 xon 1oyvel Yo Smdeka xpdvia, oKOUN KL 0V VITAPYEL GLUE®ViL Yo BpaybTepo M

Y0 0OPLGTO XPOVO.

ZyETIKA PE TNV €VOlKiaom, CVPE®VEITAL eAeDBepa KaTd TNV LIOYPAPN TNG
ovpuPaong kot avampocopuoletor £€tor mov opilert 10 cvopPfolao M evoeyOUEVO
emokolovbo cupemvntikd (dpbpo 7 map 1 I1.A. 34/95). Eivon a&oonpeioto ndpavta,
¢ ot dwtdéelg tov ILA. 34/95 dev tifevion e 1oyd Ge OAEG TIC TMEPIGTAGELS
EVOIKIOONG OMUOTIKAOV KOl KOWOTIKOV akwvnitov. Tovvavtiov, 6TV Tpoctacio. Tov

ovykekpipévoo ILA. dev avrouvv:

O1 evokidoelg xopov yia T deEaymyn dapnuicewv, OT®MG Kol Ol EVOIKIACELG
KOWOYXPNOTOV YDOPOV Y10 TNV EYKATAGTACT] S0P UIGTIK®OV Tvakidov. Ot evokidoelg
YOPOV EVTOS ONUOTIKOV KNTOV, d00DV, TAUTEIDV KOl YEVIKO KOWOXPNOTOV XDPOV.
Ot evokidioelg Yopwv oe vekpotapeio. Ot EVOIKIAGELS YOP®V TOV YPTGULOTOLOVVTOL
OOV OVOYLKTIPLO 1] Y10 TNV €YKATAGTACT SN uicemv, 0mov Bpickoviol 6 ONUOTIKA

aBANTUCA KEVTPO KOL YOULVOGTHPLO.

[No v evowiaon OMUOTIKOV AoTOMEI®V HOPUAPOV KOl BLOUNYOVIKOV
OPLKTAOV 1 ATOUEIOV adpavVAV VAIKOV, epapuoloviol ot dtdéelg Tov apbpov 192
tov véov K.AK. (N. 3463/06). H evoikioon yivetor pe mAEoTNplOopHo, OTOL
mpaypatomoleitor cvopeovo pe Tig dwtdéelg tov ITLA. 270/81 ko tovg €101kég

npobmobécelg mov tpocsdiopilovy ta empépouvg voprobeticd dpbpa.

Me grounyopiotng ONUOTIKNAG 1 KOLWVOTIKNG EMITPOMNG, E€ivol EMITPENT 1
angvbeiog evolkioon Tov SIKOIOUATOS 0EIOTOINGTG AATOUEI®Y AdPOVAY VAIKOV Kol
AOTOUEI®V LOPUAP®V GE GUVETOIPIGILOVS AATOU®V e VOUIUN AetTovpyia Kot To PEAN
Tovg efvar ONMUATEG TOL O1OKTATN ONUOL 1 KOWOTNTOGS, UE TIG TPoLmoBEcels Kot
pTpeg TV OlataEewv ¢ map. 1 tov dpBpov 28 tov N. 669/1977 «llepi
expetaAlevoemg Aatopeiovy (apBpo 192 map.6 N. 3463/06). Ta evoikio TV

ONUOTIKAOV Kol KOWOTIK®V Aatopeiov yopilovtal e mdywo Kot avaroywd. To mayo
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€VOIK10 €lval T0 TOCO OV KATAPAAAEL O EVOIKIOGTHG Y10 TO YMDPO TOV EVOIKIALEL, UE

Baon v ékPaocm Tov TAEIGTNPLAGHOD Kot EIvaL oV GTPEULO EKTOONG.

To avaloywkd evoikio elvar m oavodoylo enl TG TIUNG TOANONG TOV
aKOTEPYOOTOV 1] EMEEEPYOUCUEVOV AQTOUIK®OV TPOIOVIWV TOL VLTOYPEOVTOUL VOl
Kkatafailel o evokiaotig oto Mo (NuwoAdmovrog, 2006). Zyetikd pe 10 ¥POVIKO
OlAoTNO.  EVOIKIOOTNG, Ol CLUEOVNTIKA EVOIKIOONG ONUOTIK®V KOl KOWOTIK®MV
Aatougiov  HOpUdp®Y  GLUVOHOAOYOUVTOL Yoo Tpio y¥pdvic Kol pmopodv  vao
nopateivovtol povouepds omd tov Kabe duddwko kdbe tpio ypdvie woOTOL va
ocoumAnpwbovv 15 ypdvia. Touvvavtiov, t0 OSdotnuo evolkiocong ONUOTIKOV Kot
KOWOTIKAOV AATOUEIMV adpavdY DAMK®OV £ival E1KOGOETH Kol LITAPYEL 1| duvaTdTNTA VO

napateiveron yio déka ypovia axoun (apbpo 18 map.1 N.669/77).
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H Siayeipion ¢ akivtng meplovoiag twv eAAnvikwv 0.T.A

H odwyeipion 1oV KIvnTOV TEPIOVCIOKMOV OTOYEIMV TOV ONUO®V Kot
KOWOTNTOV dEmETA TPOTIoTOS ad T1g dlataéelc Tov Kepaiaiov E' tov véouv K.A K.
(N. 3463/06), xatd Tic omoiec ot O.T.A. A' BabBuod £yovv TV vmoypémon va
dTNPOVV, Vo TPOSTUTEVOVV Kot Vo, dtarxelpilovtar v kdbe gidovg meplovoia Tovg pe

TPOCEKTIKO KOl ATTOTELECUATIKO TPOTO.

Soumnpopoatikd epapuolovior €dkdtepeg dtevbetnoelg mov Ppickoviot
OloKOPTICUEVEG Oe  empuépovg vopobetiuarta, oOmwg to ILA. 270/81 «Ilepi
KaBopIoLoD TV 0pYyAvmV, NG Sodkaciag Kot Tmv Opav SEVEPYELNS ONULOTPUCIDOV
Y TV gkmoinomn 1 ekpiclwon tpaypdtov tov MUV Kot Kovotntomv», o N. 251/76
«IIept Opyaviopov Awayepicewg Anpociov YAkod», Onwg aviikataotddnke amd to
N. 2880/10, ot dratdEelg g vopobesiog mept mpoundeimv tov Anpociov (N. 2286/95
& I1.A. 118/07) «dm.

2oppova pe tig dotdéelg tov apbpov 199 map. 1 tov KLAK. (N. 3463/06), n
exmoinom Kwvntov tpaypdtov tov Anpov ku tov Kowvottov enttpénetat, Kotdm
AmTOPOoNG TOV dNUOTIKOD 1 KOWOTIKOD cupBovAiov kot evepysitan pe dnpompacio. H
ev Adyom dnporpacio dieEdyeton pe Baon ™ dwotdmwon kot Tig Tpodmodécelg Tov ITA.
nov TpoPAémovv ot dratd&els Tov apBpov 201 Tov véov K.AK. (N.3463/06). Emg v
ékdoomn avtov, Tifeviow oe woyd ot dwatdters tov I1.A.270/, coppova pe TG

npovmobécelg mov oyeotdlel n Anpapytoxn Emrponn (4pBpo 103 map. 2 N. 3463/06).

Otav agopd mpdypato mov £xovv adia £og yilo evpd 1 TOANON Lmopel va
Yivel UE TPOYEPO TAEICTNPOCUO, E£MEITO. OO SIKALOAOYNUEVT ETLUNYOPIDL TNG
ONUOTIKNAG M KowoTikng emtpomns. Eilvor emitpent) n diyog mAeliomnplocuo
petafifacn xkwvnmov mpaypdtov mpog to Anudcio, diiovg Dopeic Tomkng
Avtodioiknong, etaipeieg Opyavicpudv Tomikrg Avtodloiknomng, VOUKA TpOcTo.
onuociov dkaiov, @opeic kol erolpeiec KOWNG MEEAEWC, Yoo TNV KAALYN TOV
aVOYKAOV TOVG UE ETLUNYOPIO TNG SNUOTIKNG 1] KOWVOTIKNG EMLTPOTNG TOV AU PAVETOL

LLE TNV TAEOVOTNTOTOV HUEADV.

To avtitipo Tov KivntdVv mpocsdopileTan and v Emtponn tpidv peldv g

Tapaypaeov 5 tov dpbpov 186 (apbHpo 199 map. 1 €3. 2 N. 3463/06) .
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H nmoinon 6Aov Tov 100V TOV TPOYOPOP®OV OYNUAT®V TOL VITAYOVTOL GTNV
wokmoia tov O.T.A. avatiBetor avaykaotikd otov Opyoviopd Awoyeipiong
Anpociov Yawko0 (O.A.AY.), pe Bdon tig dwtdéelg tov dpbpov 10 map. 1 Tov N.
2880/01. To tiunpa g tdinong amd tov O.A.A.Y ., vroPdAieTon vVIEP TOL dNUOL 1

NG KOwOTNTog otnV 1toKtneio Omov vrdyovrot ta oynuata (NukoAdmoviog, 2006).

0 O.AAY. xével 20% moapaxpdTno”n TOL TPOIOVTOG TNG TMOANCNS KO ATOOI0EL
0t10 ONuo N oV Kowotnta 10 voérowo 80% (A.Y.O. 68666/1744, ®EK 577/B).
Kotd tov 1010 1pomo, moMd péoo pPETOQOPAS TO omoia  Kpivoviol oG
EYKOTOAEAEUIEVE KOL DIIAYOVTOL GTNV O10KTNGI0 TOL O1KEIOV OOV 1 KOWHTNTOG
ocvpewva pe g oatdéels tov apbpov 1 g K.Y.A. 1002901/67/2002, mapoadidovio
otov O.A.AY. 6mov kot puidoocovtal Yo Tplévta pépes. Otavmepdcovy ot Tptiva
pépeg diymg va {nmOel amd tov woktn tov, 0 O.AAY. mpoPaivel otnv mdANoN M
oTNV KaTasTpoPn 1| TN dtdbeon pe kdbe tpdmo Tov oynratog (Ocodmpov, 2007).

Kota tig dwatdéerg tov apbpov 199 map. 2 1o K. AK. (N. 3463/06), n
EVOIKIOON KWWNTOV TPAyUdToOv ToV oMUV Kol KOWOTHT®OV Olevepysiton Ue
TAEIGTNPLOGUO, 7OV TPAYHOTOTOEITOL COUPOVO  HE TN  Jadikooio Kol TIG

npobmobécelg tov [lpoedpucod Atatdypotog mov TpoPfAémovy ot datdielg Tov apHpov

201 Tov K.AK. (N. 3463/06).

‘Ewg v éxdoon avtov, tibeviar oe 1oxd ot owrdEelg tov I1.A.270/81,
oOpeova e Tovg Kovovectng  Anupapylakng Emitpomng (apbpo 103 map. 2 N.
3463/06). Ztnv tepinT®on TOVO TAEIGTNPLAGHOG dev £xel KAmota £KPaom, 1 evolkinon
pmopel v yivel pe oLpEOVNTIKO, £merta omd  outioloynpévn etvunyopio. g
ONUOTIKAG 1M NG KOLVOTIKNG EMITPOTNG. 2XE& EVOEYOUEVO EVOIKIOOTMG KVNTOV
TPAYUATOV, YL POVIKY TEPI000 €M TPLOV UNVOV, ovth yivetor pe amevBeiog

CULPOVNTIKO, £TEITA OO ETVUNYOPIO TOL ANULAPYOL 1| TOL TPOEGPOL TNG KOVOTNTOG.

Koatd 11g dwatdéerg N. 2286/95 dcov apopd mpounbeieg tov Anpociov, otnv
évvolo TG Tpoundelog aviKel Kot 1 ayopd kot 1 evoikioon ayabov. Ewdikdtepa, pe
v map. 2 Tov apBpov 1 Tov N. 2286/95 mpofrénetar mwg: «IIpounbeta tov dnpociov
topéa givor n oOuPaon and emaydn oution Ko €yel OC AVTIKEILEVO TNV ayopd, TV
xpnpotodotiky piclwon ko ) picbwon ayabodv petaéd tov avabdetovsmv apydv (1
QOpPE®V) Kol TV TPouNnfevtdvy. Omwg ovakOTTEL 0O TV TAPOTAvVe £vvold, LE TOV

O6po «ovpuPacelg Tpoundeidv Tov Anpociov» givat:
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1. To cvppovntikd TdAnong tov apbpov 513 tov AK. (IL.A. 456/84) vy v
amOKINON Oomd TOLG OPYOVIGHOVUG TOVL ONUOGIOV TOUEN KIVNTOV TPOYUAT®V,
avoAGSov 1 un. 2. To coppovntikd entyopnynong evoikioong (N. 2367/95). 3. To
CLLPOVNTIKO evolkiaong Kivntav mpaypdtov (apdpo 574 AK.). 4. Ta copemvntikd
avaBeonc eKTELEONC EPYACIOV, EYKATACTAONG, GLVTHPNONG, LETOPOPAS 1| Kot GAAW®V
EPYUCLOV TTOL £Y0VV oxéomn He v mpoundeia ayabov, epocov 1 a&ia Tovg Eemepvaet

™mv avaroyn tov epyaciodv (MyyariomodAiov, 2007).

Yvvuroroyifovtog to dpBpo 1 tov N. 2286/95, 611G d1TAEELG TOL VITAYOVTOL
oAV TV €10GV Tpoundeleg ayabmv mov dtevepyohvtar amd tov dNUOco KAAJO.
Evtovtotg, yio toug O.T.A. A' BaBpo?, ivor e 160 €101KO KATEGTNUEVO, GOUPOVOL
LEe TO Omoio, Yo TNV €VOIKIOGT 1 oyopd Kvntdv mpayudtov tibeviol e epaproyn
avaAoywkd ot datdéelg yia evoikiaon, nrot o I1.A. 270/81. Ewdwkdtepa, pe v map. 2
Tov Gpbpov 9 10V avotépw ILA. opiletar mog: «Ot dwtdéelc oLV TOPOHVTOC
[Tpoedpwcod Awotdypatog 1ox00VV  aVTIGTOlY®WS Kot €l EKMOMGE®S, Oyopd,
eKoldoems Kol HIoHOoEMG KWWNTOV KOl OKWATOV TPAYULAT®V, GLVOECUM®V
KOWOTNT®V, GLUVOECU®V ONU®MV Kol KOWOTNT®OV, ONUOTIKOV Kol KOWOTIKMV

WOPLUATOV Kol VOUIKOV TPOCHTOV SNU®V KOl KOIVOTHTMV.)»

Apa, n gvoikiaomn 1 ayopd kwvntov wpaypdtov tov tpotofdduiwv O.T.A.
TPOYLOTOTOIEITOL PE TAEICTNPOCUO Emelta. od  gTvpnyopion TG ONUOTIKNG 1
KOWOTIKNG emutpomns. E@dcov o mhieiomplacpog dev €xet kdmola €kPacm, 1
evokiaon pmopet va yivelr pe omevBelag cupEVNTIKG, £mErTo amd OLTIOAOYNUEVN

gTounyopio TG ONUOTIKNG 1] KOWOTIKNG emttponn|g (4pBpo 199 map. 2 N. 3463/06).

Me t1¢ drataelg Tov apbpov 199 map. 4 Tov KLAK. (N. 3463/06) opileton 6Tt
dWPEES OMUOTIKAV KOl KOWVOTIKAOV KIVIITOV TPAYULATOV, EKTOG XPNUATIKOV TOPOYDV,
EMTPEMOVTOL £MELTAL OO €TLUNYOPIO. TNG ONUOTIKNG 1 KOLWOTIKNG EMTPOMNG TOL
AopBavetoar pe v TAEOVOTNTO OA®V TOV HeA®V. Ot GUYKEKPUEVES dPEES YivovTal
po¢ 10 Anpocto, Popeig Tomkng Avtodioiknong, etaipeiec Opyaviopuwv Tomikng
Avtod10iknong, Voukd tpodcmma dNIociov dikaiov Kol QOPElS Kol eTopeieg KOVNG
OPEAELOG, Y10 TNV DAOTOINGT GTOYOV, TOV GLVOEETAUL LE TNV TPOAYMYY| TOV TOTIKMOV

0QEAMV 1 TNV dpeon eELTNPETNOT TOV TOAMTOV TNG TEPLOYNG.
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e MEPIMTMOGELS TOV GLYKVPLOL KIVIITOV TPAYUATOV givol o moAAol dnpot i
KowoTNTEG, Yo TN Oloiknon, v aflomoinon Kol TV TOANGN Tovg emPaiovtal

avTIoTOlY™G o1 droTaetlg Tov apBpov 198 tov K.AK. (N. 3463/06).

Me 115 dratdelg Tov dpbpov 199 map. 6 tov K.AK. (N. 3463/06) avapépeton
TOCOVTIKEILEVA TOL dgv €yovv ovdepia aflo KaTAoTPEPOVTAL UE ETLUNYOPIOTNG
ONUOTIKNG M KOWOTIKNG EMITPOMNG, MOV €KOIOETAL £METOL MO TNV EKTIUMON
MGeEmTPOmNG, N omoio amaptileton amd Tpelg cvuPfodriovg mov opiloviow amd
ONUOTIKN N KOWOTIKNEMITPONY] KOl OO TOVG OMOIOLG O £vag TPOEPYETAL amd TN
peovotta. Epocov katd tnv amoyn e ONUOTIKNAG 1] KOWOTIKNG EMTPOTNG Yo TNV
EKQPOOT) TNG YVOUNG TNG EMTPOTNG YPEBLOVTOL TEXVIKEG YVAOOELS, TIG OMOIEG OEV
dwbétel, n emrponn amaptifeTor amd 6V0 cupPovrovg kot Evay TEYVIKO VIAAANAO

TOV OMLOV 1) TNG KOWVOTNTOC.

Yy mepintoon mov dgv LEICTATOL ONUOTIKOS 1 KOWOTIKOG TEXVIKOG
VITAAANAOG, 1 ONUOTIKY 1 KOWOTIKY €MTpon opilel cav tpito HEAOG TNG EMTPOTNG
TEYVIKO VITAAANAO amd v Teyvikn Yanpesio Aquov kor Kowottov (T.Y.AK.) 1
ePOcOV dev voiotatol amd GAAN dnuocia vanpecio. o MV KatacTPOEY| KIvnT®V
TPOUYLATOV TOV dgv £yovv Kapio ol CUVTACOETOL GYETIKO TPAKTIKO TOV OVOAVEL TOL
VTIKEILEVA, TNV O1Ti0 KATAGTPOPT|G TOVG KOOGS Kol o Kot TOTETPAYHATOTOONKE

avtn (Nuwoidmovrog, 2008).
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ZUUTEPAC AT

To népiopa t0 omoio cuvayeton omd TV ToPATdve ovdivon givol Tog ot
O.T.A. A' BoBuovd dwbétovv peydAn meplovcia, m omoio, TApoLTE, OgV elvar
eKpeTaAAEDoIUN pE omoTerecpaTikO Tpomo. To emiPefoaropévo Kevd omn dwoyeipion
NG OMNUOTIKNG TEPLOVGIOG EXEL OC AmOPPOLD. VO, YoBOVV GNUOVTIKOL TOPOL Yo TNV
Tomikn Avtodioiknon Kot T SdVIGT TOV KOTEGTNUEVOL OIKOVOUIKNG VITOTEAELOG

TOV OPYOVIGUAOV TNG.

Ewdkdtepa, and ) diepedvnon mov mponyninke g vdpyovcas dtoyeiptong
™G ONUOTIKNG TEPLOVGING TPOKVLTTTOLV T akOAovOa cvumepdopata: Katapydc, o€
eMinedo amoypaeng g ONUOTKNg meplovsiag, ot O.T.A. A' Babuod avtipetonilovv
onpovtkd TpoPAnupata, ta omoia oyetiCovtal, Kupimg, e TO WOOKTNGLOKO KOOEGTMOG

TOV OKIVTOV TOLG KoL TOV TPOTO amoTitnong g a&iog Tovg.

Q¢ YVOoTOV £va KOUUATL TNG 0KIVITNG TEPLOVGING TV ONUOV KOl KOWVOTHTMOV
TOV KPATOLG oueioPnteiton 1 @aivetal diymg TitAovg 1310KTNGI0G, OC €K TOVTOL Vo
evromilovtal QUIVOUEVO KATOCTPATNYNOE®MY, ovBopestdV oAAG Kol ONULOTIK®V
OKWVNTOV OV OlekdtkovvTol. AkOpa, emPePordvetal TS, MG TOP, dev ExEL Yivel
€VOG CLVOAIKOG OmoAOYIoUOG TG a&log TG ONUOTIKNG wiloktnoiags, eSattiog twv
SVOYEPELDY TOL OMUIOLPYOVVTAL OGOV APOPE TNV EMAOYN] TOL GMOOTOV TPOTOL
(extiunon g eumopwng N oviikelwevikng aiag;), Omwg wor v évtadn g

KOW®VIKNG a&iog otn cuvolkn a&ia g ONUOTIKNG 1010KTN GG,

Qg ek Tovtov, ot O.T.A. A' BaBpov dev yvopilovv, erakpipdg, v €KToom
™G TEPLOVGING OV daBETovV, OAAE 0VTE KOl TO VYOG TG GLVOAIKNG TS a&ioc. [Tapd
tavta, Oo mpémel va onuelwdel OtL N g@appoyr Tov AuAoypaPikod AOYIGTIKOV
Yvotmpatog and g tpwtofdduovg O.T.A. g yopag cuvéParie ot Peltimon Kon
TN GULOTNUOTIKY TOPAKOAOLON GO TNG TEPLOVCIOKNG TOVG Katdotaons. Emumiéov, n
Amoypaon ‘Evapéng, mov mponyndnke g €@aproyns tov Aummhoypoapikov, eiye og
OMOTEAECUO TN AETMTOUEPY KOTAYPOPN KOlU , €V UEPEL, TOV TPOCOOPIGUO TNG

ONUOTIKNG aKivNTNG TEPLOVGIOC.

AgbtePOV, 0E OEPLOTIKO EMIMEDO, TAPUTNPOVVTIOL CNUAVTIKEG EAAEIYELS,

66OV a@opd TNV WOTIKY 0AAL Kot TN ONUOctlo ONUOTIKN Tepovsia. H 1duwtikn
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akivnmn mepovoia Tov Anuov kot Kowotitov dev TuyyAvel OmOTEAEGUOTIKNG
a&lomoinong, otn PAcn TG TPAYUATIKNG TNG EUTOPIKNG OLVOUIKNG, YEYOVOS TOL
OUVETAYETOL TNV OTOAEW ONUOVTIKOV €600wV Yoo G @opeic ™ Tomkng

Avtodioiknong.

Ta avotépo oYOOVY Kol GTNV TEPITTO®ON TG ONUOCLOG TEPLOVGING TV
O.T.A. A' BaBuod, n omoia, map’ OTL Ogv UTOPEl VO OTOTEAEGEL OVTIKEILEVO
EUTOPIKNG OLVOAAOYNG, €VTOUTOLS, OVVOTOL VO OMOPEPEL CNUAVIIKO £5000 0o
pwobopota kot AN Swenuong. IMapd tavta, OSwmictdveror 0Tl TOAAOL
KOWOYPNOTOL, KUPIMS, YMOPOL TOPAUEVOLY OVEKUETAAAEVTOL, EVD, OGOV OAPOPA TNV
wWoypnot nepovoia tov O.T.A. (). dnuotkd katdotnua, PAodnkeg, dnuotikn

ayopd KAT.), GOLYVA TOPATNPOLVTOL (QUIVOLEVO, EYKOTAAEWYNG Kol €AAMTOVG

GLVTNPNOTG.

Tpitov, n moAvmAokOTNTA KOl Ol OGAPEES TOL VPIOTAUEVOL BeCUIKOD
TAIGIOV OV  APOPd TN OMUOTIKN TEPLOVGIO OMOTEAEl TPOYOMESN Yo TNV
amotedeopatikny oéomoinon tg. Elvar yopoktnpiotikd Ot1, n dwoxeipion Ko
a&lomoinon ¢ OMUOTIKNG KOl KOWOTIKNG TEPLOVGIOG OEMETOL Ao £va O1domapTO
ALY O SLOTAEEWV Kol VOLOOETIKMV KELEV®V, TO 0010, GE TOAAEG TEPIMTAOGELS, Elval

AVOYPOVIGTIKO, VD Oev £xel KOO Kodikomombel o€ eviaio keipevo.

Q¢ &K TOUTOV, N GLOTNUATIKY TOPAKOAOVONGN Ko 0pOn €Paproy TOVL €V
AMyo Beopwkod mloucsiov kobictoton Wloitepo SVOKOAN Y TOLG ANUOVLE KOU TIG
Kowdtmreg, mov kahovvtol, BAcel 0vToD, va SLXEPIGTOVY KOTAAANAQ TV TEPLOLGIN
toug. Tétaptov, diumotdveTor EAMING a&lomoinoT TOG0 ToL WIMTIKOD TOHEN OGO Kot
TOV GOYYPOVAOV YPNUOTOOOTIKOV EPYUAEI®V TOL TPOCPEPOVTAL Yo TN PeAtimon g

dwayeiptong g ONUOTIKNG TEPLOVGING.

[Map® 611 0 véog K.AK. mapéyer otovg mpmtoPdOuiovg O.T.A. onpovtikég
dvvatdtreg ovvepyaciog pe tov WIOTKO topéa (X.ALT.) aAld ko dvvotdtnrteg
YPNONG VEOV XPNUOATOOOTIK®V pécwV (Y. ypnuatodotikny picbwon), pe okond v
KaAOTEPN 0&lomoinon NG MEPLOVCING TOVS, 1 avtamdKplon &ival, TPog To Tapodv,
apkeTd mepropiopévn. Télog, 1o mposwmkd g Tomkng Avtodioiknong otepeiton
TOV  OTopoitNT®V TPOcOVI®OV KoL NG EUmepiog mov  omotteital  yoo Vv

amoteAecpLatiKn alomoinon ¢ SNUOTIKNG TEPLOVGIOC.
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H cwot dlayeipion ¢ meplovsiag Tmv ONU®Y Kol TOV KOWVOTHTOV GLVIGTA
éva 1010iTepa OVGKOAO EYYEIPNUO, TOV EUTAEKEL CNTALOTO TEXVIKNG KOl OUKOVOUIKNG
VNG, Ta omoia amattovv e&edikevon Kat Texvoyvmaoia. Avtifétmg, 1 TAsloyneio TV
ONUOTIKAOV VTOAANA®Y dev SBETEL TIG KATAAANAES YVAGCELS KOl MG €K TOVTOL O€

dvvatot vo cuuPAaiAiel 6T 6®MOTN AEI0TOINGT TNG ONUOTIKNG TEPLOVGTIOG.
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