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Πεξίιεςε 

 

Σν ειιεληθφ ζρνιείν θαιείηαη ζην πιαίζην ηεο παγθνζκηνπνηεκέλεο θνηλσλίαο θαη ησλ 

απαηηήζεσλ ηεο θνηλσλίαο ηεο γλψζεο λα «απεθδπζεί» ηνλ παξαδνζηαθφ ηνπ ξφιν θαη λα 

πξνζαξκνζηεί ζηηο λέεο δηαξθψο κεηαβαιιφκελεο ζπλζήθεο. Ζ ελζσκάησζε ησλ 

Σερλνινγηψλ ηεο Πιεξνθνξίαο θαη ησλ Δπηθνηλσληψλ (ΣΠΔ) ζηε δηδαθηηθή, αιιά θαη ζηε 

δηνηθεηηθή δηαδηθαζία παίδεη θαίξην ξφιν γηα ηελ επίηεπμε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηελ 

ελίζρπζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ παξερφκελνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ κε ζηφρν ηε δεκηνπξγία ησλ 

απξηαλψλ πνιηηψλ πνπ ζα κπνξέζνπλ λα αληαπνθξηζνχλ κε επηηπρία ζηηο απαηηήζεηο ηεο 

θνηλσληθήο θαη επαγγεικαηηθήο δσήο. Ζ παξνχζα εξγαζία ζα εζηηάζεη ζηελ αμηνπνίεζε ησλ 

ΣΠΔ ζηε δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζηελ ειιεληθή εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθφηεηα κέζα 

απφ ηελ πηνζέηεζε ςεθηαθψλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ, φπσο ην «mySchool», γηα ηελ 

θαηαγξαθή θαη επεμεξγαζία ησλ πνιππιεζψλ δεδνκέλσλ ελφο εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ ηεο 

Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο.  

΢θνπφο ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο είλαη ε δηεξεχλεζε θαη ε θαηαγξαθή ησλ απφςεσλ ησλ 

δηεπζπληψλ/ληξηψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηεο Γεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθεξεηαθήο 

Δλφηεηαο Κνξηλζίαο ζρεηηθά κε ηε ζπκβνιή ησλ ζπζηεκάησλ ειεθηξνληθήο δηνίθεζεο ζηελ 

ελίζρπζε ηνπ παηδαγσγηθνχ ξφινπ ηεο εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο θαη ζηελ απηνλνκία ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. Γηα λα θαηαγξαθνχλ νη απφςεηο ησλ δηεπζπληψλ ζρεηηθά κε ην ζέκα 

δηεμήρζε πνηνηηθή έξεπλα κε ηε κνξθή εκηδνκεκέλσλ ζπλεληεχμεσλ ζε δέθα 

δηεπζπληέο/ληξηεο πνπ αζθνχζαλ δηεπζπληηθά θαζήθνληα ζε Γπκλάζηα θαη Λχθεηα ηεο 

πεξηθεξεηαθήο Δλφηεηαο Κνξηλζίαο ηα ζρνιηθά έηε 2016-2017 θαη 2017-2018.  

Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο έδεημαλ φηη νη δηεπζπληέο έρνπλ πιήξε επίγλσζε ηεο 

ρξεζηκφηεηαο ησλ ςεθηαθψλ ζπζηεκάησλ θαη αλαγλσξίδνπλ ηελ αμία ηνπο γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε θαη ηελ ελίζρπζε ηνπ ξφινπ ηνπο σο δηνηθεηηθνχ εγέηε ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. Χζηφζν, αληηιακβάλνληαη ηα ςεθηαθά ζπζηήκαηα κφλν σο δηνηθεηηθά 

εξγαιεία πνπ κε ηε ζεκεξηλή ιεηηνπξγηθφηεηά ηνπο δελ κπνξνχλ λα ζπλεηζθέξνπλ ζηελ 

παηδαγσγηθή ελίζρπζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Σν έληνλν ζηνηρείν επνπηείαο, ειέγρνπ απφ ηηο 

θεληξηθέο εθπαηδεπηηθέο αξρέο πξνο ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο θαη ινγνδνζίαο πνπ ζεσξνχλ φηη 

γίλεηαη κέζσ ησλ ςεθηαθψλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ απνκαθξχλεη ηνπο δηεπζπληέο απφ 

ην λα αληηιεθζνχλ ηε ζπλεηζθνξά ησλ ςεθηαθψλ ζπζηεκάησλ ζηελ ελίζρπζε ηεο 

απνθεληξσκέλεο ιήςεο απνθάζεσλ θαη ηελ καθξνπξφζεζκε επίηεπμε ηεο απηνλνκίαο. 
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Αληίζηνηρα, νη εθπαηδεπηηθνί αληηιακβάλνληαη ηα ςεθηαθά πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα σο 

εξγαιεία απαξαίηεηα κφλν γηα ηνλ δηνηθεηηθφ εγέηε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη δε ζπλδένπλ 

ηε ρξήζε ηνπο κε ηελ παηδαγσγηθή δηάζηαζε ηνπ έξγνπ ηνπο θαη ηε βειηίσζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

Οη δηεπζπληέο είλαη αλνηρηνί ζε αιιαγέο θαη πξφζπκνη λα ηηο εθαξκφζνπλ. Ηδηαίηεξν 

ελδηαθέξνλ έρνπλ νη πξνηάζεηο ηνπο γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε αμηνπνίεζε ησλ ςεθηαθψλ 

ζπζηεκάησλ ψζηε λα δηεπθνιχλνπλ πξαθηηθά ην έξγν ηνπο αιιά θαη λα αμηνπνηεζνχλ 

νπζηαζηηθά πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο βειηίσζεο ηνπ δηνηθεηηθνχ έξγνπ, ηνπ δηδαθηηθνχ 

έξγνπ αιιά θαη ησλ ζρέζεσλ ηεο εγεζίαο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ησλ εθπαηδεπηηθψλ κεηαμχ 

ηνπο θαη ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο γεληθφηεξα κε ηε ζρνιηθή θνηλφηεηα (καζεηέο θαη γνλείο).  

 

 

Λέμεηο – θιεηδηά: ΣΠΔ, εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε, εθπαηδεπηηθή εγεζία, ςεθηαθά 

πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα, mySchool, απνθεληξσκέλε ιήςε απνθάζεσλ, απηνλνκία 
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Δπραξηζηίεο  

 

Θα ήζεια λα επραξηζηήζσ ηνλ επηβιέπνληα θαζεγεηή ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο κνπ, 

θχξην Αζαλάζην Σδηκνγηάλλε γηα ηελ ακέξηζηε θαηαλφεζε θαη γηα ηε ζπλεξγαζία, φινπο ηνπο 

θαζεγεηέο ηνπ πξνγξάκκαηνο γηα ηελ ππνζηήξημε θαη ηελ θαζνδήγεζε πνπ πξνζέθεξαλ 

θαζ΄φιε ηε δηάξθεηα ηνπ κεηαπηπρηαθνχ πξνγξάκκαηνο, θαζψο θαη ηνπο θίινπο, Πνιπρξφλε 

΢ηθαθάθε θαη Μαξία Παξίζε γηα ηελ εκπηζηνζχλε πνπ κνπ έδεημαλ αθφκα θαη ζε ζηηγκέο πνπ 

εγψ δελ πίζηεπα ζηνλ εαπηφ κνπ θαη ρσξίο ηελ ακέξηζηε ζπκπαξάζηαζε ησλ νπνίσλ δελ ζα 

είρε νινθιεξσζεί ην καθξχ απηφ ηαμίδη. Θα ήζεια επίζεο λα επραξηζηήζσ φινπο ηνπο 

δηεπζπληέο θαη ηηο δηεπζχληξηεο ησλ ζρνιείσλ πνπ κνπ έδεημαλ εκπηζηνζχλε θαη δέρηεθαλ λα 

ζπκκεηάζρνπλ ζηελ έξεπλα αθηεξψλνληάο κνπ ηνλ πνιχηηκν ρξφλν ηνπο. Ζ βνήζεηά ηνπο 

ήηαλ πξαγκαηηθά θαζνξηζηηθή. 

Ζ εξγαζία απηή αθηεξψλεηαη ζηε κεηέξα κνπ θαη ηνλ αδειθφ κνπ γηα ηε ζπκπαξάζηαζε, 

ηε ζηήξημε, ηελ ππνκνλή ηνπο, αιιά θαη ζηε κλήκε ηνπ παηέξα κνπ γηα φζα κνπ δίδαμε. 

Κφξηλζνο, 2018 
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Δηζαγσγή 

 

Ήδε απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1980 ε θνηλσλία καο ραξαθηεξίδεηαη σο «θνηλσλία θαη 

νηθνλνκία ηεο γλψζεο». Με ηνλ φξν απηφ νξίδεηαη ε κεηαβηνκεραληθή θνηλσλία ε νπνία 

βαζίδεη ηελ αλάπηπμή ηεο ζηελ νηθνλνκηθή εθκεηάιιεπζε ηεο γλψζεο θαη ησλ θαηλνηνκηψλ. 

΢ε απηφ ην πιαίζην, ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα δηεπξχλεηαη θαζψο απαηηνχληαη εηδηθέο 

γλσζηηθέο θαη θνηλσληθέο δεμηφηεηεο πξνθεηκέλνπ λα αληαπνθξηζεί θαλείο ζηηο 

πνιπδηάζηαηεο απαηηήζεηο ηεο. Ο φγθνο ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ δέρεηαη θαζεκεξηλά ν κέζνο 

άλζξσπνο έρεη γηγαλησζεί, ε πνιππινθφηεηα ησλ πξνβιεκάησλ πνπ θαιείηαη λα επηιχζεη 

απμάλεηαη θαη έηζη θαζίζηαηαη επηηαθηηθή ε αλάπηπμε δεμηνηήησλ αλαδήηεζεο, εχξεζεο θαη 

αμηνπνίεζεο πιεξνθνξηψλ, θαζψο θαη ε αλάπηπμε δεμηνηήησλ θαηαλφεζεο, δεκηνπξγηθήο 

ζθέςεο, θξηηηθήο αμηνιφγεζεο θαη ζρεδηαζκνχ ζηξαηεγηθψλ επίιπζεο ησλ πξνβιεκάησλ. 

΢πλεπαθφινπζα, θαη ε εθπαίδεπζε θαιείηαη ζην πιαίζην ηεο παγθνζκηνπνηεκέλεο θνηλσλίαο 

ηεο γλψζεο λα επηηειέζεη δηαθνξνπνηεκέλνπο-ζε ζρέζε κε ην παξειζφλ-ξφινπο θαη λα 

επηηχρεη δηαθνξνπνηεκέλνπο θαη απαηηεηηθφηεξνπο ζηφρνπο, κε απνηέιεζκα νη εθπαηδεπηηθνί 

θαη ηα ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο λα έρνπλ λα αληαπνθξηζνχλ ζε πην ζχλζεην ξφιν. 

Παξάιιεια κε ηε κεηάβαζε ζηελ θνηλσλία ηεο γλψζεο, ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο 

παξαηεξείηαη κηα αικαηψδεο αλάπηπμε θαη δηάδνζε ησλ Σερλνινγηψλ ηεο Πιεξνθνξίαο θαη 

ησλ Δπηθνηλσληψλ (ΣΠΔ), ε νπνία έρεη επεξεάζεη αλαπφθεπθηα θαη ην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο 

ραξάζζνληαο λέα κνλνπάηηα ζηνπο πξνζαλαηνιηζκνχο θαη ηε δνκή ηεο εθπαηδεπηηθήο 

δηαδηθαζίαο θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξαθηηθψλ. Ζ ρξήζε ησλ ΣΠΔ έρεη επεξεάζεη ηηο 

δηδαθηηθέο πξαθηηθέο, ηνπο ζηφρνπο θαη ην πεξηερφκελν ηεο δηδαζθαιίαο, ηα δηδαθηηθά 

εξγαιεία, ηνπο ηξφπνπο αμηνιφγεζεο, θαζψο θαη ηελ νξγάλσζε θαη ην ζρεδηαζκφ ηνπο.  

Σν δεηνχκελν επνκέλσο είλαη πψο ζα κπνξέζεη ην ζρνιείν λα αληαπνθξηζεί ζηε λέα 

παγθφζκηα επνρή θαη λα δεκηνπξγήζεη ηνπο απξηαλνχο πνιίηεο πνπ ζα κπνξέζνπλ κε ηε ζεηξά 

ηνπο λα αληαπνθξηζνχλ απνηειεζκαηηθά ζηηο απαηηήζεηο ελφο θφζκνπ πνπ ζπλερψο 

κεηαβάιιεηαη αμηνπνηψληαο παξάιιεια θαη ηηο απεξηφξηζηεο δπλαηφηεηεο πνπ παξέρεη ε 

ελζσκάησζε ησλ ΣΠΔ ζηελ εθπαίδεπζε. Ζ εθπαίδεπζε ζηνλ 21
ν
 αηψλα θαιείηαη λα παξέρεη 

λέα κέζα θαη πξνζαλαηνιηζκνχο ζηνπο καζεηέο αιιά θαη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο κε ζηφρν λα 

είλαη αλνηρηή ζε φινπο, λα είλαη πνηνηηθή θαη απνηειεζκαηηθή, ψζηε λα βνεζήζεη ηνπο λένπο 

λα πξνζαξκνζηνχλ επηηπρεκέλα ζηηο δηαξθψο κεηαβαιιφκελεο απαηηήζεηο.  
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΢ηηο δηεζλείο επηηαγέο γηα ηνπο λένπο ζηφρνπο ηεο εθπαίδεπζεο είρε αξρίζεη λα 

πξνζαξκφδεηαη θαη ε ειιεληθή εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή ήδε απφ ην 2010 κε ηηο εμαγγειίεο γηα 

ηε δεκηνπξγία ηνπ «Νένπ ΢ρνιείνπ - ΢ρνιείνπ 21
νπ

 αηψλα» κέζσ ηνπ Δπηρεηξεζηαθνύ 

Πξνγξάκκαηνο «Δθπαίδεπζε & Γηα Βίνπ Μάζεζε» πνπ έγηλε κε ηε ζπγρξεκαηνδφηεζε 

ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλσληθνχ Σακείνπ. (Δθπαίδεπζε Καη Γηα Βίνπ Μάζεζε: Δπηρεηξεζηαθφ 

Πξφγξακκα).  

Σν φξακα γηα ην Νέν ΢ρνιείν ζέηεη ζην επίθεληξν φισλ ησλ κεηαξξπζκίζεσλ ηνλ ίδην ην 

καζεηή. ΢ηφρνο είλαη λα δνζεί ζε φινπο αλεμαηξέησο ηνπο καζεηέο κηα πνηνηηθή εθπαίδεπζε, 

δειαδή κηα εθπαίδεπζε πνπ ζα ηνπο παξέρεη ηα απαξαίηεηα εθφδηα γηα λα αληηκεησπίζνπλ 

ηελ πνιχπινθε θνηλσληθή, εξγαζηαθή θαη πνιηηηθή πξαγκαηηθφηεηα. Σν Νέν ΢ρνιείν 

πεξηιακβάλεη ην ξηδηθφ αλαζρεδηαζκφ θαη ηελ πιήξε αλαβάζκηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο κε λέα αλαιπηηθά πξνγξάκκαηα, λέεο δηδαθηηθέο κεζφδνπο, θαηλνηφκεο δξάζεηο, 

πνιηηηζηηθή δσή θαη ζχγρξνλα ςεθηαθά εθπαηδεπηηθά κέζα.(ΤΠ.Π.Δ.Θ., 2010) 

Όπσο θαίλεηαη, θεληξηθή ζέζε ζηελ αλαδηακφξθσζε ηνπ ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο γηα λα αληαπνθξηζεί ζηηο απαηηήζεηο ηεο παγθνζκηνπνηεκέλεο θνηλσλίαο ηεο 

γλψζεο είλαη ε δεκηνπξγία ηνπ Φεθηαθνχ ΢ρνιείνπ. Οη λέεο ηερλνινγίεο απνηεινχλ ην 

βαζηθφ εξγαιείν ζηελ εμππεξέηεζε ησλ ζηφρσλ ηνπ Νένπ ΢ρνιείνπ. Ζ αμηνπνίεζε ησλ 

δπλαηνηήησλ πνπ παξέρνπλ, κε ηελ αλαβάζκηζε ησλ ππαξρφλησλ δηθηχσλ θαη ε δεκηνπξγία 

ελφο εληαίνπ ςεθηαθνχ πεξηβάιινληνο γηα καζεηέο θαη εθπαηδεπηηθνχο πνπ ζα εμαζθαιίδεη 

έλα θαιχηεξν εθπαηδεπηηθφ απνηέιεζκα, είλαη ε βαζηθή πξνυπφζεζε. (ΤΠ.Π.Δ.Θ., 2010) 

΢χκθσλα κε ηηο επίζεκεο εμαγγειίεο ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο, γηα λα θαηαζηεί δπλαηή ε 

ςεθηαθή ιεηηνπξγία ηνπ Νένπ ΢ρνιείνπ απαηηείηαη ε πξφζβαζε ζην Γηαδίθηπν απφ ην 

ζρνιείν γηα καζεηέο θαη εθπαηδεπηηθνχο, ε δεκηνπξγία πχιεο ειεθηξνληθήο δηαθπβέξλεζεο 

γηα ηηο δηνηθεηηθέο ππεξεζίεο ηνπ ππνπξγείνπ θαη ησλ πεξηθεξεηαθψλ κνλάδσλ, φπνπ ζα 

παξέρεηαη εμαηνκηθεπκέλε ςεθηαθή πιεξνθφξεζε, ελεκέξσζε θαη δηνηθεηηθή εμππεξέηεζε, 

πξνο ηνπο γνλείο, ηνπο ππαιιήινπο θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, ε 

ελνπνίεζε θαη αμηνπνίεζε ππεξθαιππηφκελσλ θαη αζχκβαησλ ςεθηαθψλ εθαξκνγψλ (e-

school, survey, e-data θιπ) ψζηε λα εμαζθαιίδεηαη ε δπλαηφηεηα απνηίκεζεο θαη 

αμηνιφγεζεο ησλ ππεξεζηψλ εθπαίδεπζεο κέζσ ηεο επεμεξγαζίαο ησλ ζηνηρείσλ πνπ ζα 

ζπιιέγνληαη απφ ην ζχζηεκα, ε ελδπλάκσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε ρξήζε ησλ ΣΠΔ κέζσ 

ηεο επηκφξθσζεο, ε αλάπηπμε νινθιεξσκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ πεξηβαιιφλησλ κε ηε κνξθή 

κηαο εληαίαο ςεθηαθήο εθπαηδεπηηθήο βηβιηνζήθεο κε ςεθηνπνηεκέλν εθπαηδεπηηθφ πιηθφ, ν 
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κεηαζρεκαηηζκφο ηνπ ππάξρνληνο Πξνγξάκκαηνο ΢πνπδψλ, ψζηε λα αμηνπνηνχληαη λέεο 

δηδαθηηθέο θαη καζεζηαθέο πξαθηηθέο, ε ελίζρπζε ηνπ ξφινπ ηεο εηδηθήο αγσγήο κε ηελ 

αλάπηπμε θαη δηαζθάιηζε ηηο ηζφηηκεο πξφζβαζεο ζην ςεθηαθφ εθπαηδεπηηθφ πιηθφ θαη ηηο 

ππνδνκέο θαη ηέινο, ε δεκηνπξγία κεραληζκνχ αμηνιφγεζεο θαη επνπηείαο, ψζηε λα 

ελζαξξχλεηαη ε δεκηνπξγηθφηεηα θαη ε θαηλνηνκία ζηε ρξήζε ησλ ΣΠΔ ζην ζρνιείν. 

(ΤΠ.Π.Δ.Θ., 2010) 

Απφ ην 2010 έρνπλ αξρίζεη λα ζεζκνζεηνχληαη πνιιέο αιιαγέο κε ζηφρν ηελ ςεθηαθή 

αλαβάζκηζε ηνπ ζρνιείνπ. Ζ επηκφξθσζε Δθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ Αμηνπνίεζε θαη Δθαξκνγή 

ησλ Φεθηαθψλ Σερλνινγηψλ ζηελ Γηδαθηηθή Πξάμε (Δπηκφξθσζε Β’ επηπέδνπ Σ.Π.Δ.), ε 

δεκηνπξγία ησλ απνζεηεξίσλ ςεθηαθνχ εθπαηδεπηηθνχ πιηθνχ, φπσο είλαη ην Φσηφδεληξν, 

πνπ είλαη ν εζληθφο ζπζζσξεπηήο ςεθηαθνχ εθπαηδεπηηθνχ πεξηερνκέλνπ ή ε Ιθηγέλεηα, 

δειαδή ε βηβιηνζήθε εθπαηδεπηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ θαη ζελαξίσλ πνπ αμηνπνηνχλ ΣΠΔ, 

πνπ δεκηνπξγνχληαη απφ επηκνξθσηέο θαη επηκνξθνχκελνπο Β΄ επηπέδνπ ζηηο ΣΠΔ, ηα 

Γηαδξαζηηθά ΢ρνιηθά Βηβιία (e-books), ε ςεθηαθή εθπαηδεπηηθή πιαηθφξκα e-me γηα ηε 

κάζεζε, ηε ζπλεξγαζία, ηελ επηθνηλσλία θαη δηθηχσζε φισλ ησλ κειψλ ηεο ζρνιηθήο 

θνηλφηεηαο απνηεινχλ πξνζπάζεηεο πξνο ηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπ ςεθηαθνχ 

ζρνιείνπ.  

Πέξα απφ ηελ αμηνπνίεζε ησλ ΣΠΔ ζηελ εθπαηδεπηηθή πξάμε έλαο εμίζνπ ζεκαληηθφο 

άμνλαο είλαη ε δηνηθεηηθή ελζσκάησζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ψζηε λα επηηεπρζεί ε 

νινθιεξσηηθή ςεθηνπνίεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη ε δπλαηφηεηα απνηίκεζεο ηεο 

πνηφηεηαο ησλ παξερφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ ππεξεζηψλ. ΢ην πιαίζην απηφ μεθίλεζε απφ ην 

2011 ε ρξήζε ηνπ ζπζηήκαηνο θαηαγξαθήο «survey», ε νπνία ηεξκαηίζηεθε ην 2014. Σν 

2012 άξρηζε πηινηηθά λα ρξεζηκνπνηείηαη ην ςεθηαθφ πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα «mySchool» 

γηα ηε ζπιινγή θαη θαηαγξαθή φισλ ησλ δεδνκέλσλ ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ, ε ρξήζε ηνπ 

νπνίνπ θαηά ην ζρνιηθφ έηνο 2013-2014 έγηλε ππνρξεσηηθή γηα φιεο ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο ηεο 

ειιεληθήο επηθξάηεηαο. Σν «mySchool» δεκηνπξγήζεθε γηα λα ελνπνηεζνχλ ηα ππάξρνληα 

ςεθηαθά ζπζηήκαηα, πνιιέο απφ ηηο ιεηηνπξγίεο ησλ νπνίσλ ήηαλ αιιεινθαιππηφκελεο. 

Ζ εηζαγσγή ησλ ςεθηαθψλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ ζηελ ειιεληθή εθπαίδεπζε είρε 

σο ζηφρν ηε βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο, ηελ αλάπηπμε πςεινχ επηπέδνπ δεμηνηήησλ 

απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηνπο δηεπζπληέο γηα ηελ επίιπζε ησλ πνιχπινθσλ πξνβιεκάησλ 

πνπ πξνθχπηνπλ ζε κηα ζρνιηθή κνλάδα θαη απαηηνχλ άκεζεο παξεκβάζεηο. Θεσξήζεθε 

ινηπφλ ρξήζηκν λα δηεξεπλεζεί ζε απηή ηελ εξγαζία αλ νη πξνζδνθίεο απφ ηελ εηζαγσγή ηεο 
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ςεθηαθήο δηνίθεζεο ζηελ ειιεληθή ζρνιηθή πξαγκαηηθφηεηα έρνπλ επαιεζεπηεί, δειαδή αλ 

έρεη εληέιεη επηθέξεη απηέο ηηο πνιππφζεηεο αιιαγέο, αλ έρεη νδεγήζεη ζην «Νέν ΢ρνιείν-

΢ρνιείνπ 21
νπ

 αηψλα», αλ έρεη ζπλεηζθέξεη ζηε ξηδηθή αλαβάζκηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο θαη ζηελ αιιαγή ηεο λννηξνπίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηειερψλ.  

Καη επεηδή, ε εθπαηδεπηηθή εγεζία δηαδξακαηίδεη ζπνπδαίν ξφιν ηφζν γηα ηελ πνηφηεηα 

ησλ παηδαγσγηθψλ απνηειεζκάησλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, φζν θαη ηελ νκαιή έληαμε θαη 

ελζσκάησζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ φρη κφλν ζηε δηδαθηηθή δηαδηθαζία αιιά θαη ζηε 

δηνίθεζή ηεο, ε παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία έρεη σο ζέκα ηε ζχλδεζε ηεο ειεθηξνληθήο 

δηνίθεζεο κε ηελ παηδαγσγηθή απηνλνκία κέζα απφ ηε κειέηε ησλ ζηάζεσλ θαη ησλ απφςεσλ 

ησλ δηεπζπληψλ γηα ηελ ςεθηαθή ππνδνκή θαη ηα ςεθηαθά πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ ειεθηξνληθή δηνίθεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζηελ Διιάδα απφ ην 

ζρνιηθφ έηνο 2011.  

Ζ έλλνηα ηεο απνθέληξσζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο αλαθέξεηαη σο εηδηθφο ππν- 

ζηφρνο γηα λα επηηεπρζεί ν ζηξαηεγηθφο ζηφρνο ηνπ «Νένπ ΢ρνιείνπ» γηα ηελ αλαβάζκηζε ηεο 

πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο ήδε απφ ην 2007. Αλαθέξεηαη σζηφζν θαη απφ πξφζθαηα 

πνιηηηθά θείκελα ζρεηηθά κε ηε ράξαμε ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, φπσο ε έθζεζε ηεο 

Γηαξθνχο Δπηηξνπήο Μνξθσηηθψλ Τπνζέζεσλ ηεο Βνπιήο γηα ηελ αλαβάζκηζε ηεο 

ειιεληθήο παηδείαο θαη ηελ αληηκεηψπηζε ρξφλησλ πξνβιεκάησλ κε ηίηιν «Γηαπηζηψζεηο, 

πξνηάζεηο θαη ρξνλνδηαγξάκκαηα πινπνίεζεο», φπνπ ηίζεηαη σο βαζηθφο καθξνπξφζεζκνο 

ζηφρνο ε επίηεπμε ηεο απηνλνκίαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο γηα βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, ζε ζπλδπαζκφ κε ηε 

γεληθφηεξε ελίζρπζε ηεο ςεθηαθήο ππνδνκήο γηα ηε ζρνιηθή δηνίθεζε ζηελ Διιάδα. 

 Δληνχηνηο, ε δηάζηαζε απηή δελ έρεη κειεηεζεί ηδηαίηεξα, δειαδή αλ θαη θαηά πφζν ε 

ρξήζε ησλ ΣΠΔ γηα ηελ απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε-εγεζία κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη 

δπλαηφλ λα ζπκβάιεη ζηελ αχμεζε ηεο απηνλνκίαο ηεο ζε δηνηθεηηθφ, νηθνλνκηθφ θαη θπξίσο 

παηδαγσγηθφ ηνκέα, πνπ απνηειεί θαη βαζηθφ ζηφρν ησλ κεηαξξπζκίζεσλ ζηελ ειιεληθή 

εθπαίδεπζε, θαζψο θαη ην αλ ζπλδέεηαη κε ηνλ παηδαγσγηθφ ξφιν ηεο ζρνιηθήο εγεζίαο.  

Γηα λα δνζεί απάληεζε ζε απηφ ην εξψηεκα απφ ηελ παξνχζα εξγαζία, ζεσξήζεθε 

απαξαίηεην αξρηθά λα δηεξεπλεζεί ην ζεσξεηηθφ πιαίζην ζρεηηθά κε ηελ ειεθηξνληθή 

δηαθπβέξλεζε, ηελ παηδαγσγηθή εγεζία, ηελ απηνλνκία θαη απνθέληξσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ζπζηεκάησλ θαη ηα ςεθηαθά ζπζηήκαηα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο. ΢ηε 

ζπλέρεηα ζα αμηνπνηεζνχλ ηα επξήκαηα απφ εκπεηξηθέο έξεπλεο ζρεηηθά κε ηελ ειεθηξνληθή 
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δηνίθεζε, ψζηε λα δηαηππσζνχλ νη ζηφρνη ηεο έξεπλαο θαη ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα. Θα 

αθνινπζήζνπλ ε πεξηγξαθή ηεο κεζνδνινγίαο ηεο έξεπλαο, ηα απνηειέζκαηά ηεο ζρεηηθά κε 

ηηο απφςεηο ησλ δηεπζπληψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ πνπ είλαη νη άκεζνη θνξείο πινπνίεζεο 

ηεο ζπγθεθξηκέλεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο γηα ηελ έληαμε ησλ ΣΠΔ ζηελ εθπαηδεπηηθή 

δηνίθεζε θαη εγεζία, θαη ηέινο, ηα ζπκπεξάζκαηα.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1- Θεσξεηηθό Πιαίζην 

1.1. Δθπαηδεπηηθή πνιηηηθή θαη ςεθηαθά ζπζηήκαηα ζηε δηνίθεζε ησλ 

ζρνιηθώλ κνλάδσλ 

1.1.1. Ηιεθηξνληθή Γηαθπβέξλεζε  

 

Με ηνλ φξν «Ζιεθηξνληθή δηαθπβέξλεζε» ή φπσο ζπλαληάηαη ζηε δηεζλή βηβιηνγξαθία 

«e-governance» ή «e-government» πεξηγξάθεηαη ε ρξεζηκνπνίεζε ησλ Σερλνινγηψλ ηεο 

Πιεξνθνξίαο θαη ησλ Δπηθνηλσληψλ (ΣΠΔ) γηα ηνλ εθζπγρξνληζκφ ηνπ θξάηνπο θαη ηεο 

δεκφζηαο δηνίθεζεο κε ζθνπφ ηνλ επαλαπξνζδηνξηζκφ ηεο ζρέζεο κεηαμχ θπβεξλψλησλ θαη 

πνιηηψλ, ηε βειηίσζε ηνπ ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο ησλ δεκνζίσλ ππεξεζηψλ, ηελ αχμεζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ θαη ηελ 

ελεξγφ ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ ζηε δηαθπβέξλεζε θαη ηνλ έιεγρν ηνπο. 

Σν ειιεληθφ θξάηνο έρεη ζέζεη ζε εθαξκνγή απφ ην 2014 κηα ζηξαηεγηθή κε ζηφρν κέρξη 

ην 2020 ε ρψξα καο λα βξίζθεηαη ζε βαζκφ εμέιημεο ηεο ειεθηξνληθήο δηαθπβέξλεζεο 

κεηαμχ Government 2.0 θαη 3.0. (Τπνπξγείν Γηνηθεηηθήο Μεηαξξχζκηζεο θαη Ζιεθηξνληθήο 

Γηαθπβέξλεζεο) Πξνθεηκέλνπ λα αληαπεμέιζεη επηηπρψο ε Διιάδα ζηνπο θηιφδνμνπο απηνχο 

ζηφρνπο θαη λα ζπκβαδίζεη κε ηα ππφινηπα επξσπατθά θξάηε απαηηνχληαη ν αλαζρεκαηηζκφο 

θαη ε αλαδηνξγάλσζε ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο, ε αλάπηπμε πνιηηνθεληξηθήο αληίιεςεο γηα ηε 

ιεηηνπξγία ησλ δεκφζησλ ππεξεζηψλ, ε επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

πνπ ζηειερψλεη ηηο δεκφζηεο ππεξεζίεο, ε αιιαγή λννηξνπίαο θαη ε αλάπηπμε επέιηθησλ 

δηαδηθαζηψλ θαη πςεινχ επηπέδνπ δεμηνηήησλ γηα ηελ πξνζαξκνγή ζηηο ζχγρξνλεο 

απαηηήζεηο ηεο δηνίθεζεο. (Τπνπξγείν Γηνηθεηηθήο Μεηαξξχζκηζεο θαη Ζιεθηξνληθήο 

Γηαθπβέξλεζεο) 

Οη ειιεληθνί δηνηθεηηθνί κεραληζκνί παξά ηηο πξνζπάζεηεο, κέρξη θαη πξφζθαηα δελ 

κπνξνχζαλ εχθνια λα πξνζαξκφζνπλ ηελ εθηεηακέλε θαη θαζεκεξηλή ρξήζε ηεο ηερλνινγίαο 

ζε θάζε φςε ηεο θαζεκεξηλφηεηαο κε ηελ παξσρεκέλε ιεηηνπξγία ηεο δπζθίλεηεο θξαηηθήο 

κεραλήο πνπ δεκηνπξγνχζε «ζσξεπηηθά ρξφληεο παζνγέλεηεο θαη πζηεξήζεηο» (Τπνπξγείν 

Γηνηθεηηθήο Μεηαξξχζκηζεο θαη Ζιεθηξνληθήο Γηαθπβέξλεζεο), φπσο ε χπαξμε 

παξσρεκέλσλ ειεθηξνληθψλ ζπζηεκάησλ, ιφγσ ηνπ πςεινχ θφζηνπο θηήζεο θαη ρξήζεο ησλ 
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ειεθηξνληθψλ ππνδνκψλ θαη ηεο ρξνλνβφξαο δηαδηθαζίαο ησλ δηαγσληζκψλ γηα ηελ αλάζεζε 

ηνπ ςεθηαθνχ εθζπγρξνληζκνχ ησλ δεκφζησλ ππεξεζηψλ, ε θαζπζηέξεζε ζηελ εηζαγσγή ηεο 

λννηξνπίαο γηα ηε ρξήζε ησλ ΣΠΔ ζηε δηνίθεζε, ε ειιηπήο δηαζχλδεζε ησλ ζπζηεκάησλ 

κεηαμχ ηνπο, ε απνπζία ζρεδηαζκνχ, ε πνιππινθφηεηα ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ, ε απνπζία 

ειέγρνπ θαη αλαηξνθνδφηεζεο ζρεηηθά κε ηε ιεηηνπξγία ησλ δεκφζησλ ππεξεζηψλ θαη ε 

αζπλέρεηα ησλ πηνζεηεκέλσλ πνιηηηθψλ πνπ εηζάγεη θάζε θπβεξλεηηθή αιιαγή. (Τπνπξγείν 

Γηνηθεηηθήο Μεηαξξχζκηζεο θαη Ζιεθηξνληθήο Γηαθπβέξλεζεο) 

Ζ θαηάζηαζε απηή, έηζη φπσο πεξηγξάθεηαη απφ ην έγγξαθν ηνπ Τπνπξγείνπ Γηνηθεηηθήο 

Μεηαξξχζκηζεο θαη Ζιεθηξνληθήο Γηαθπβέξλεζεο ζρεηηθά κε ηε «΢ηξαηεγηθή γηα ηελ 

ειεθηξνληθή δηαθπβέξλεζε 2014-2020», φπσο είλαη θπζηθφ, επεξέαδε θαη ηνπο δεκφζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο νξγαληζκνχο, νη νπνίνη πξνζπαζνχζαλ λα θέξνπλ εηο πέξαο ην πνιχπινθν 

εθπαηδεπηηθφ, παηδαγσγηθφ θαη δηδαθηηθφ έξγν επηρεηξψληαο παξάιιεια λα «μεθχγνπλ» απφ 

ηα «γξαλάδηα» ηεο βξαδπθίλεηεο γξαθεηνθξαηίαο πνπ ηαιάληδε θαη ηαιαλίδεη ηε ρψξα καο. 

 

1.1.2. Δθπαηδεπηηθή εγεζία θαη κνληέια εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο 

 

΢χκθσλα κε ηνλ MacBeath (2003) ε εθπαηδεπηηθή εγεζία είλαη κηα έλλνηα κε κεγάιε 

αζάθεηα θαη πνιπζεκία, αθνχ δέρεηαη κεγάιε πνηθηιία εξκελεηψλ, αθξηβψο γηαηί ε εγεζία 

θαιείηαη λα αληαπνθξηζεί ζε πξνβιήκαηα θαη αλάγθεο ηα νπνία πνηθίινπλ απφ ζρνιηθή 

κνλάδα ζε ζρνιηθή κνλάδα θαη απφ επνρή ζε επνρή. 

Οη εθπαηδεπηηθνί εγέηεο απνηεινχλ ηνπο θνξείο εηζαγσγήο θαη πινπνίεζεο ηεο αιιαγήο 

ζπλδπάδνληαο ηελ εγεζία κε ηελ δηνίθεζε θαη ηε κάζεζε. (Schratz, 2013) Σε ζεκεξηλή 

επνρή, ε ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ξπζκίδεηαη βάζεη ζπγθεθξηκέλσλ κεηξήζηκσλ 

ζηφρσλ ζηνπο νπνίνπο πξέπεη λα αληαπνθξηζνχλ νη ζρνιηθέο κνλάδεο γηα λα είλαη 

«αληαγσληζηηθέο», λα πξνζαξκφδνληαη ζηα δεδνκέλα ηεο επνρήο θαη λα ζπκβαδίδνπλ κε ηνλ 

θπξίαξρν ιφγν ζρεηηθά κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα. Γη΄απηφ ην ιφγν έρνπλ δεκηνπξγεζεί 

κεραληζκνί επνπηείαο θαη ειέγρνπ γηα ηελ εθπιήξσζε ή κε απηψλ ησλ κεηξήζηκσλ ζηφρσλ 

απφ ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο. Ζ εθπαηδεπηηθή εγεζία κπνξεί λα είλαη απνηειεζκαηηθή κφλν φηαλ 

νη εγέηεο είλαη πξφζπκνη λα δερηνχλ λα δνπιέςνπλ κε βάζε ην δηθφ ηνπο πξνγξακκαηηζκφ, ν 

νπνίνο φκσο ζα πξέπεη λα είλαη εληαγκέλνο κέζα ζην πιαίζην ηεο εζληθήο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο κε βάζε ηελ νπνία ιεηηνπξγεί ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. Όια απηά δείρλνπλ φηη ε 
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παξνπζία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ εγέηε θαη νη επηινγέο πνπ ζα θάλεη ζρεηηθά κε ηε κνξθή εγεζίαο 

πνπ ζα αζθήζεη ζην ζρνιείν ηνπ είλαη παξάγνληεο θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο γηα ηε ιεηηνπξγία 

ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. 

Οη αξκνδηφηεηεο ελφο εθπαηδεπηηθνχ εγέηε ζα κπνξνχζαλ λα πεξηγξαθνχλ κε βάζε δχν 

δηαθνξεηηθνχο άμνλεο, νη νπνίνη φκσο αιιεινζπκπιεξψλνληαη θαη αιιεινεπεξεάδνληαη. Ο 

πξψηνο αθνξά πεξηζζφηεξν ηε δηνίθεζε(management) θαη ν δεχηεξνο ηελ εγεζία(leadership). 

Οη δχν έλλνηεο κπνξεί λα είλαη κεηαμχ ηνπο δηαθνξεηηθέο, θαζψο ε δηνίθεζε αλαθέξεηαη ζε 

δηεθπεξαησηηθέο ελέξγεηεο δηνηθεηηθνχ πεξηερνκέλνπ, ζηε δηαρείξηζε ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ θαη ηελ πξνζαξκνγή ζε θαλφλεο (Schratz, 2013), ελψ ε εγεζία αθνξά ηελ επηξξνή 

ηνπ εγέηε ζηε ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, σζηφζν νη δχν έλλνηεο απνηεινχλ έλα 

αδηαίξεην ζχλνιν, αλαγθαίν γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. (Schratz, 2013) Ο πξψηνο άμνλαο αθνξά ηηο δηνηθεηηθέο ελέξγεηεο θαη ηε 

δηαρείξηζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, ελψ ν δεχηεξνο άμνλαο αθνξά ηελ παηδαγσγηθή 

εγεζία, ηε ζηξαηεγηθή εγεζία θαη ηε δηακφξθσζε ηεο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο. ΢ηε ζχγρξνλε 

εθπαίδεπζε ν εγέηεο δελ είλαη κφλν δηνηθεηηθφο δηεπζπληήο, αιιά θαη παηδαγσγφο, θαζψο 

νξίδεη ηνπο παηδαγσγηθνχο ζηφρνπο ελφο ζρνιείνπ, επνπηεχεη ηελ εθαξκνγή ησλ 

Πξνγξακκάησλ ΢πνπδψλ θαη ηελ επίηεπμε ησλ καζεζηαθψλ ζηφρσλ, πξνρσξά ζε 

εθπαηδεπηηθνχο ζρεδηαζκνχο θαη θαζνξίδεη ηελ πνηφηεηα ηεο δηδαζθαιίαο πξνζαξκφδνληάο 

ηελ ζηελ επξχηεξε αληίιεςε γηα ηελ εθπαίδεπζε θαη ηε κάζεζε ζηνλ 21ν αηψλα. Ζ 

ζηξαηεγηθή εγεζία πξέπεη λα ιακβάλεη ππ΄φςηλ ηεο ηελ ηξέρνπζα εζληθή θαη δηεζλή 

εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή ψζηε λα πξνζαξκφδεη ηε ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζηα λέα 

δεδνκέλα θαη ηηο λέεο απαηηήζεηο νξγαλψλνληαο θαηλνηφκεο δξάζεηο εληαγκέλεο ζηε 

γεληθφηεξε παηδαγσγηθή ζηξαηεγηθή ηνπ ζρνιείνπ θαη δεκηνπξγψληαο δίθηπα επηθνηλσλίαο 

ηνπ ζρνιείνπ κε ηελ επξχηεξε εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα. Σαπηφρξνλα, ν εγέηεο πξέπεη λα 

δηακνξθψλεη ηε ζρνιηθή θνπιηνχξα ηνπ νξγαληζκνχ ε νπνία θαζνξίδεη θαη ηελ μερσξηζηή 

ηαπηφηεηα ηεο θάζε ζρνιηθήο κνλάδαο. Ζ δηακφξθσζε κηαο ηζρπξήο θνπιηνχξαο παίδεη 

θαίξην ξφιν γηα ηελ επηηπρεκέλε ιεηηνπξγία ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Σα απνηειεζκαηηθά 

ζρνιεία έρνπλ ηζρπξέο θνπιηνχξεο κε θνηλέο αμίεο θαη ηζνξξνπία αλάκεζα ζηελ θαηλνηνκία 

θαη ηελ παξάδνζε, θαζψο θαη ηελ απηνλνκία θαη ηνλ έιεγρν.  

Γηα λα αληαπνθξηζεί ζην πνιπδηάζηαην έξγν ηνπ πξέπεη ν δηεπζπληήο-εγέηεο λα ζπλδπάδεη 

ζηνηρεία απφ δηαθνξεηηθά κνληέια εγεζίαο, έηζη φπσο ηα θαζνξίδεη ν John MacBeath, ζηελ 
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ηππνινγία πεξί ησλ κνληέισλ εγεζίαο ζην άξζξν ηνπ The Alphabet Soup of Leadership. 

(MacBeath, 2003) 

Πξέπεη λα είλαη ν ραξηζκαηηθφο εγέηεο-ήξσαο πνπ ελζσκαηψλεη ν ίδηνο ηηο ζπιινγηθέο 

αμίεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, πξέπεη λα εκπνηίδεη ηε ζρνιηθή κνλάδα κε θνηλφ ζηφρν, κε 

θνηλέο αμίεο θαη θνηλφ φξακα (εζηθή εγεζία-moral leadership), πξέπεη λα ζπληνλίδεη ην 

αηνκηθφ φξακα ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ην θνηλφ φξακα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο δίλνληαο 

έκθαζε ζηε ζπιινγηθφηεηα (visionary leadership), λα νδεγεί ζηελ αιιαγή ηεο θνπιηνχξαο 

ηνπ ζρνιείνπ, λα πηζηεχεη φηη ηα πνζνηηθά δεδνκέλα γηα ηε ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

είλαη απαξαίηεηα γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ (ζπλαιιαθηηθή εγεζία-transactional 

leadership) θαη γηα ηε δεκηνπξγία καο ζπλεξγαηηθήο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο πνπ ζηνρεχεη ζηε 

δηαξθή επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηελ απνηειεζκαηηθή επίιπζε 

πξνβιεκάησλ θαη ηελ επίηεπμε πςειψλ εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεζηαθψλ ζηφρσλ. Πξέπεη, 

επίζεο, λα δίλεηαη πεξηζψξην πξσηνβνπιίαο ζηα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ (δηακνηξαδφκελε 

εγεζία-dispersed leadership) θαη λα ππάξρεη ε απαξαίηεηε ηθαλφηεηα επειημίαο θαη 

πξνζαξκνγήο ζηηο ππνθεηκεληθέο αλάγθεο ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ θαη ηεο εθπαηδεπηηθήο 

θνηλφηεηαο (situational leadership).  

΢πκπεξαζκαηηθά, ν δηεπζπληήο-εγέηεο κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη απηφο ν νπνίνο ζέηεη 

ηνπο ζηφρνπο ηνπ ζρνιείνπ, δεκηνπξγεί ην θνηλφ φξακα θαη ηελ αίζζεζε ηεο θνηλήο 

απνζηνιήο γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ηνπο βνεζά λα ζπιιάβνπλ ην λφεκα ησλ επηδηψμεσλ ηνπ 

νξγαληζκνχ θαη λα θαηαλνήζνπλ ηηο πνιηηηθέο ηνπ (Κακπνπξίδεο, 2002), αμηνπνηεί ηνπο 

δηαζέζηκνπο πιηθνχο θαη αλζξψπηλνπο πφξνπο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ, θαηαλέκεη 

ππνρξεψζεηο θαη επζχλεο ζην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ, δεκηνπξγεί ην θιίκα ζπλεξγαζίαο θαη 

ηελ θνπιηνχξα ηνπ ζρνιείνπ, εμαζθαιίδεη ηε ζπλεξγαζία θαη ηελ εκπινθή ησλ γνλέσλ, 

επηβιέπεη ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. Οη δηεπζπληέο είλαη, επνκέλσο, επηθνξηηζκέλνη κε ηελ 

επζχλε λα πξνζαξκφδνπλ ηα ζρνιεία ηνπο ζην δηαξθψο κεηαβαιιφκελν πεξηβάιινλ θαη 

πξέπεη λα έρνπλ θαη ηηο δεμηφηεηεο γηα λα ην θαηαθέξνπλ απηφ. Ζ εθπαηδεπηηθή εγεζία, 

ινηπφλ, εηδηθά ζηε ζχγρξνλε επνρή είλαη θαζνξηζηηθφο παξάγνληαο γηα ηε βειηίσζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Καζψο ε εθπαίδεπζε θαιείηαη ζην πιαίζην ηεο 

παγθνζκηνπνηεκέλεο θνηλσλίαο ηεο γλψζεο λα επηηειέζεη δηαθνξνπνηεκέλνπο-ζε ζρέζε κε ην 

παξειζφλ-ξφινπο θαη λα επηηχρεη δηαθνξνπνηεκέλνπο θαη απαηηεηηθφηεξνπο ζηφρνπο, ηα 

ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο έρνπλ πην ζχλζεην ξφιν λα επηηειέζνπλ.  
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Ζ επηζηεκνληθή θαηάξηηζε ηνπ δηεπζπληή πάλσ ζε ζέκαηα δηνίθεζεο θαη ε πξνζεθηηθή 

ζηάζκηζε ησλ δεδνκέλσλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο απνηεινχλ ζεκαληηθή ππνζηήξημε ζηελ 

πξνζπάζεηα ηνπ δηεπζπληή λα επηιέμεη ην θαηάιιειν κνληέιν εγεζίαο ην νπνίν ζα 

αληαπνθξίλεηαη ζηηο ζπγθεθξηκέλεο αλάγθεο ηεο ζρνιηθήο ηνπ κνλάδαο 

 

1.1.3. Δθπαηδεπηηθή εγεζία θαη Ηιεθηξνληθή Γηνίθεζε 

 

Οκνίσο θαη ζηελ πεξίπησζε ηεο δηνηθεηηθήο εθαξκνγήο ησλ ΣΠΔ., ν δηεπζπληήο απνηειεί 

ηνλ εθθξαζηή ηεο λέαο θνπιηνχξαο ζηε δηνίθεζε (Μαθξή & Βιαρφπνπινο, 2015) θαη απφ ην 

εγεηηθφ κνληέιν πνπ ζα αθνινπζήζεη εμαξηάηαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ειεθηξνληθήο 

δηνίθεζεο. Γη΄απηφ θαη νη πεξηζζφηεξεο έξεπλεο πνπ δηεμήρζεζαλ ζηελ Διιάδα ζρεηηθά κε ην 

ζέκα ηεο ηερλνινγίαο ζηελ εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε αθνξνχζαλ ηηο ζηάζεηο θαη ηηο 

πξνδηαζέζεηο ησλ δηεπζπληψλ απέλαληη ζηε δηνηθεηηθή ρξήζε ησλ ΣΠΔ. Μάιηζηα, 

δηαπηζηψζεθε απμαλφκελε ηάζε θαηάιεςεο δηεπζπληηθψλ ζέζεσλ απφ εθπαηδεπηηθνχο ηνπ 

θιάδνπ ηεο πιεξνθνξηθήο ιφγσ ηεο εηζαγσγήο ησλ ΣΠΔ ζηελ εθπαηδεπηηθή θαη δηνηθεηηθή 

δηαδηθαζία (Μαθξή & Βιαρφπνπινο, 2015).  

Δπίζεο, δελ παίδεη ξφιν ην θχιν γηα ηε ζηάζε απέλαληη ζηε ρξήζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ 

ζηε δηνίθεζε (Μαθξή & Βιαρφπνπινο, 2015·Tagalou, Massourou, Kuriakopoulou, & 

Efthimiopoulos, 2013), αιιά παίδεη ζεκαληηθφ ξφιν ην επίπεδν ηεο κφξθσζεο, θαζψο νη 

θάηνρνη δηδαθηνξηθνχ παξνπζίαδαλ ζεηηθφηεξνπο δείθηεο ζηε ζρέζε ηνπο κε ηηο λέεο 

ηερλνινγίεο (Tagalou, Massourou, Kuriakopoulou, & Efthimiopoulos, 2013· Πηηζηάβαο & 

Βιαρφπνπινο, 2015). 

΢ε γεληθέο γξακκέο νη έξεπλεο αλαδεηθλχνπλ φηη ε ζηάζε ησλ δηεπζπληψλ απέλαληη ζηελ 

εθαξκνγή ησλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ είλαη ζεηηθή, δηαηππψλνπλ φκσο επηθπιάμεηο 

ζρεηηθά κε ηε δπλαηφηεηα αμηνπνίεζεο απηψλ ησλ εξγαιείσλ ζηε καζεζηαθή δηαδηθαζία 

θαζψο ζέηνπλ ελ ακθηβφισ ηελ αμηνπνίεζε ησλ ζρνιηθψλ δεδνκέλσλ απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο γηα ηελ αλαπξνζαξκνγή θαη ηε βειηίσζε ησλ δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ ηνπο 

ψζηε λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο αλάγθεο ηνπ καζεηηθνχ δπλακηθνχ (Πηηζηάβαο & Βιαρφπνπινο, 

2015) 
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1.1.4. Απνηειεζκαηηθό ΢ρνιείν ζε ζπλάξηεζε κε ηελ ειεθηξνληθή δηνίθεζε 

θαη ηελ εθπαηδεπηηθή εγεζία 

 

Ζ πξνβιεκαηηθή ζρεηηθά κε ηα απνηειεζκαηηθά ζρνιεία, πνπ μεθίλεζε ηα κέζα ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ 1960 απφ ηηο Ζ.Π.Α. κε ηε δεκνζίεπζε, ην 1966, ηεο κειέηεο νκάδαο 

εξεπλεηψλ κε επηθεθαιήο ηνλ James Coleman γηα ηελ ηζφηεηα ησλ επθαηξηψλ, πνπ είλαη 

γεληθά γλσζηή σο «Έθζεζε ηνπ Coleman», κε ηίηιν «Ηζφηεηα ησλ Δθπαηδεπηηθψλ 

Δπθαηξηψλ» (Φξαγθνπδάθε, 1985), ζπλερίδεηαη κέρξη θαη ζήκεξα εληαγκέλε ζην ζχγρξνλν 

πεξηθείκελν ηεο παγθνζκηνπνηεκέλεο θνηλσλίαο ηεο γλψζεο, θαζψο θνηλφο φξνο γηα φιεο ηηο 

κεηαξξπζκηζηηθέο πξνζπάζεηεο ζηελ εθπαίδεπζε είλαη ν φξνο «απνηειεζκαηηθφηεηα», ν 

νπνίνο ρξεζηκνπνηείηαη επξέσο γηα λα δεισζεί ε ζηνρνζεζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ αιιαγψλ. 

Απνηειεζκαηηθή θαιείηαη ε ζρνιηθή κνλάδα ε νπνία επηηπγράλεη ηνπο ζηφρνπο ηεο κε ηε 

ζπαηάιε φζν ην δπλαηφλ ιηγφηεξσλ πφξσλ. Σν θίλεκα γηα ην απνηειεζκαηηθφ ζρνιείν 

βαζίδεηαη ζηηο παξαδνρέο φηη φια ηα ζρνιεία έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα δηδάμνπλ 

απνηειεζκαηηθά φινπο ηνπο καζεηέο, αλεμάξηεηα απφ ηελ θνηλσληθννηθνλνκηθή ηνπο 

πξνέιεπζε θαη λα ζπκβάινπλ ζηελ αιιαγή ηεο θνηλσλίαο γεληθφηεξα, φηη φια ηα ζρνιεία, 

παξά ηηο δηαθνξέο σο πξνο ηα επηηεχγκαηά ηνπο έρνπλ ηε δπλαηφηεηα γηα αιιαγή θαη 

βειηίσζε θαη φηη βαζηθφ ξφιν γηα ηελ επίηεπμε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο δηαδξακαηίδνπλ νη 

κεηαξξπζκηζηηθέο πξνζπάζεηεο πνπ γίλνληαη ζην εζσηεξηθφ ηνπ ζρνιείνπ. (Λατλαο, 2004) Οη 

ελδνζρνιηθνί παξάγνληεο, πνπ ζπκβάιινπλ ελεξγά πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε είλαη νη θνηλνί 

ζηφρνη θαη ην φξακα (Sammons, Josh, & Peter, 1995), ε έκθαζε ζηε δηδαζθαιία θαη κάιηζηα 

ηε ζηνρνζεηεκέλε δηδαζθαιία, ην ζρνιηθφ θιίκα, νη πςειέο πξνζδνθίεο, ε κέηξεζε θαη ε 

αμηνιφγεζε ηεο επίδνζεο ησλ καζεηψλ, ε ζπλεξγαζία θαη ελεξγφο ζπκκεηνρή ησλ γνλέσλ 

θαη ηεο θνηλφηεηαο ζην έξγν ηνπ ζρνιείνπ θαη ε παξνρή ρσξηζηνχ πξνζαλαηνιηζκνχ ζην 

θάζε ζρνιείν (Παζηαξδήο & Παζηαξδή, 2006). Χο θαζνξηζηηθφηαηνο επίζεο αλαγλσξίδεηαη 

θαη ν ξφινο ηεο εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο γηα ηε δηακφξθσζε απνηειεζκαηηθψλ ζρνιείσλ. 

(Λατλαο, 2004· Παζηαξδήο & Παζηαξδή, 2006) 

Όζνλ αθνξά ην πεξηερφκελν ηνπ ξφινπ ελφο δηεπζπληή, παξά ην γεγνλφο φηη απφ ηνπο 

πεξηζζφηεξνπο δηεπζπληέο ζεσξείηαη πνιχ ζεκαληηθφο ιφγνο δηεθδίθεζεο κηαο δηεπζπληηθήο 

ζέζεο ε δπλαηφηεηα λα επηθέξνπλ αιιαγέο (Ράπηεο & Βηηζηιάθε, 2007), σζηφζν απφ ηε 

ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα ησλ δηεπζπληψλ, ν ξφινο ελφο δηεπζπληή γίλεηαη αληηιεπηφο σο 

δηεθπεξαησηή θξαηηθψλ εγγξάθσλ, σο εθαξκνζηή ησλ απνθάζεσλ ησλ εγθπθιίσλ θαη σο 
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κεζνιαβεηή γηα ηε δηεπθφιπλζε ηεο πινπνίεζεο ησλ απνθάζεσλ πνπ έρνπλ ιεθζεί ζε 

θεληξηθφ επίπεδν απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο, ζεσξψληαο αδηαλφεην λα παξεθθιίλνπλ απφ 

ηηο νδεγίεο ηνπ Τπνπξγείνπ, αθφκα θαη αλ απηφ θξίλεηαη απαξαίηεην γηα λα επηιπζνχλ 

πξνβιήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ θαη απαηηνχλ επέιηθηνπο θαη ηδηαίηεξνπο ρεηξηζκνχο. 

(Παηδαγσγηθφ Ηλζηηηφπην-Σκήκα Πνηφηεηαο ηεο Δθπαίδεπζεο, 2008) Μηα ηέηνηα αίζζεζε γηα 

ηα θαζήθνληα ηνπ δηεπζπληή δε ζπκβαδίδεη κε ηηο απαηηήζεηο πνπ έρεη έλα απνηειεζκαηηθφ 

ζρνιείν, ην νπνίν ρξεηάδεηαη κηα επαγγεικαηηθή εγεζία, έηζη φπσο πεξηγξάθεθε παξαπάλσ, 

θαη φρη κηα δηεθπεξαησηηθή δηαρείξηζε γξαθεηνθξαηηθψλ ζεκάησλ θαη επίζεο δελ ηαηξηάδεη κε 

ηηο επξσπατθέο απαηηήζεηο γηα ηα πξνζφληα θαη ηηο δεμηφηεηεο πνπ νθείινπλ λα θαηέρνπλ ηα 

ζηειέρε εθπαίδεπζεο ζηελ θνηλσλία ηεο γλψζεο. ΢χκθσλα κε ηελ αλαθνίλσζε ηεο 

Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο ηεο 3εο Απγνχζηνπ 2007 κε ζέκα «Βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ηεο 

θαηάξηηζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ» πξνο ην ΢πκβνχιην θαη ην Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην «ην 

ελδηαθέξνλ, νη δεμηφηεηεο θαη νη ηθαλφηεηεο ησλ δηδαζθφλησλ[...], θαζψο θαη ε πνηφηεηα ησλ 

δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ ησλ ζρνιείσλ, απνηεινχλ βαζηθνχο παξάγνληεο πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ 

επίηεπμε καζεζηαθψλ απνηειεζκάησλ πςειήο πνηφηεηαο» (Γθνβαξεο & Ρνπζζάθεο, 2008) 

Οη έξεπλεο απνδεηθλχνπλ φηη ηα δηεπζπληηθά ζηειέρε ελδηαθέξνληαη ηδηαίηεξα γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ πνπ δηεπζχλνπλ. Έξεπλα πνπ έγηλε ην 2008-

2009 κε ζέκα ηηο «αλάγθεο ελδν-ππεξεζηαθήο επηκφξθσζεο ησλ δηεπζπληψλ ησλ 

ζρνιείσλ(Λπθείσλ)ζε νξηζκέλεο ρψξεο
1
 ηεο Δ.Δ.(΢πγθξηηηθή Μειέηε)» ζην πιαίζην ηνπ 

πνιπκεξνχο Πξνγξάκκαηνο Comenius «Project based School Management(PRO – 

SCHOOL)» θαηαδεηθλχεη πνηνη είλαη νη δείθηεο ζρνιηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο, κε ζηφρν ηελ 

αλάπηπμε κηαο λέαο κεζνδνινγίαο δηνίθεζεο ζηα επξσπατθά ζρνιεία κε απψηεξν ζθνπφ ηε 

βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ ζρνιείσλ θαη ησλ καζεζηαθψλ απνηειεζκάησλ. 

(Bakay, Kalem, & Slavik, 2010· Καξαθαηζάλε & Παπαδηακαληάθε, 2012) Σα δηεπζπληηθά 

ζηειέρε ζε φιεο ηηο ζπλεξγάηηδεο ρψξεο ζεψξεζαλ σο ζεκαληηθνχο φινπο ηνπο δείθηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο, έηζη φπσο είραλ δηακνξθσζεί απφ ηνπο εξεπλεηέο. Χο ζεκαληηθφηεξνη 

δείθηεο αμηνινγήζεθαλ ην θιίκα ζην ζρνιείν, ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο 

ιεηηνπξγίαο, ε ππνδνκή, αίζνπζεο θαη εξγαζηήξηα, νη Σ.Π.Δ. θαη ην Γηαδίθηπν θαη ηέινο ε 

δηαρείξηζε ηνπ πξνζσπηθνχ θαη ησλ αλζξψπηλσλ πφξσλ. (Bakay, Kalem, & Slavik, 2010· 

Καξαθαηζάλε & Παπαδηακαληάθε, 2012) Δπνκέλσο θαζίζηαηαη θαλεξφ φηη ε ειεθηξνληθή 

δηνίθεζε, πνπ έρεη ζηφρν ηελ παξνρή πςεινχ επηπέδνπ ππεξεζηψλ ζηνπο πνιίηεο κέζσ ηνπ 

                                                             
1
 Δμη ζπλεξγάηηδεο ρψξεο(Αγγιία, Σνπξθία, Ρνπκαλία, Ηηαιία, Σζερία, Οιιαλδία θαη Διιάδα) 
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εμνξζνινγηζκνχ, κπνξεί λα βνεζήζεη ζηελ εθπιήξσζε ησλ παξαπάλσ ζηφρσλ θαη ηελ 

επίηεπμε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο  

1.1.5. Η λέα πξαγκαηηθόηεηα θαη νη αλάγθεο ηεο εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο 

 

Οη λέεο γλψζεηο, ηθαλφηεηεο θαη δεμηφηεηεο πνπ είλαη απαξαίηεην λα θαηέρνπλ ηε 

ζχγρξνλε επνρή ηεο παγθνζκηνπνηεκέλεο θνηλσλίαο ηεο γλψζεο ηα ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο 

γηα ηε δηεθπεξαίσζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο, ηελ επηηπρή άζθεζε ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπο θαη 

ηε δεκηνπξγία απνηειεζκαηηθψλ ζρνιείσλ θαζηζηνχλ ην ξφιν ηεο επηκφξθσζεο αθφκα 

ζεκαληηθφηεξν. Ζ επηκφξθσζε ιεηηνπξγεί σο «εκπινπηηζκφο, βειηίσζε, αλαλέσζε ή 

αληηθαηάζηαζε ηεο αξρηθήο εθπαίδεπζεο, εκβάζπλζε ζε ζπγθεθξηκέλε γλσζηηθή πεξηνρή ή ζε 

ζέκαηα ησλ Δπηζηεκψλ ηεο Αγσγήο θαη ηέινο ζχλδεζε ηεο επηζηεκνληθήο έξεπλαο κε ηελ 

εθπαηδεπηηθή πξάμε». (Υαηδεπαλαγηψηνπ, 2001) ΢ε απηφ ην πιαίζην αλαδεηθλχεηαη ε αλάγθε 

γηα ηελ επηζηεκνληθή αιιά θαη ηερλνινγηθή θαηάξηηζε ησλ ππνςήθησλ δηεπζπληψλ γηα ηελ 

θαηάιεςε ησλ δηεπζπληηθψλ ζέζεσλ (Μαθξή & Βιαρφπνπινο, 2015) ψζηε λα κπνξέζνπλ λα 

αληαπνθξηζνχλ ζηηο απαηηήζεηο ηεο θαζεκεξηλήο αλαλέσζεο ησλ δεδνκέλσλ ησλ 

πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Χζηφζν, νη δηεπζπληέο εθθξάδνπλ ηελ 

αλεζπρία ηνπο γηα ηελ έιιεηςε νπζηαζηηθήο επηκφξθσζεο πάλσ ζηελ ρξήζε θαη ηελ 

αμηνπνίεζε ησλ δεδνκέλσλ πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηα εθπαηδεπηηθά πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα 

(Πηηζηάβαο & Βιαρφπνπινο, 2015), αλεζπρία πνπ ηνπο πξνθαιεί ηελ ακθηβνιία ζρεηηθά κε 

ηελ γεληθφηεξε πξνζθνξά ησλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ ζην ζχλνιν ηεο εθπαηδεπηηθήο 

δηαδηθαζίαο θαζψο θαη ζηελ εμππεξέηεζε πνπ κπνξεί λα πξνζθέξεη ζε εθπαηδεπηηθέο 

δηαδηθαζίεο ιεηηνπξγηθνχ θαη ζηξαηεγηθνχ επηπέδνπ (Πηηζηάβαο & Βιαρφπνπινο, 2015)  

Απηφ ελδερνκέλσο νθείιεηαη ζην γεγνλφο φηη ζηελ Διιάδα
2
 ε επηκφξθσζε γηα ηελ 

θαηάιεςε κηαο δηεπζπληηθήο ζέζεο δελ είλαη ππνρξεσηηθή απφ ην λφκν θαη δελ ππάξρεη, 

                                                             
2Ζ Διιάδα, ζχκθσλα κε ζηνηρεία απφ ηελ Έθζεζε Δπξηδίθε, καδί κε ηελ Κχπξν, ηε Ληζνπαλία, ηε 

Βφξεηα Ηξιαλδία θαη ηελ Σνπξθία, είλαη ρψξεο ζηηο νπνίεο νη δηεπζπληέο νθείινπλ λα έρνπλ ηφζν 

επαγγεικαηηθή, φζν θαη δηνηθεηηθή εκπεηξία. ΢ε 21 επξσπατθέο ρψξεο ή πεξηθέξεηεο απαηηείηαη εηδηθή 

επηκφξθσζε, πξηλ ή κεηά ην δηνξηζκφ, γηα ηε ζέζε ηνπ δηεπζπληή θαη κφιηο ζε δχν(Ρνπκαλία θαη 

Ζλσκέλν Βαζίιεην) απαηηείηαη εθηφο απφ ηελ επαγγεικαηηθή εκπεηξία δηδαζθαιίαο θαη δηνηθεηηθή 

εκπεηξία θαη επηκφξθσζε. Ζ κνλαδηθή ρψξα φπνπ απαηηείηαη κφλν επηκφξθσζε είλαη ε ΢νπεδία 

(Δπξσπατθή Δπηηξνπή, EACEA, Eurydice, 2013, Έθδνζε 2013) πξφζβαζε ζηηο 25/10/2017 απφ ηνλ 

ηζηφηνπν http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice). 
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ζχκθσλα κε ζηνηρεία απφ ην Γίθηπν Δπξηδίθε, ππνρξεσηηθφ θαζεζηψο ζπλερηδφκελεο 

επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο γηα ηνπο δηεπζπληέο. (Δπξσπατθή Δπηηξνπή, EACEA, Eurydice, 

2013, Έθδνζε 2013) Αληίζεηα, ζε πνιιέο ρψξεο ηεο Δπξψπεο είλαη απαξαίηεηε κηα πεξίνδνο 

επηκφξθσζεο/θαηάξηηζεο πξηλ ή ακέζσο κεηά απφ ηνλ δηνξηζκφ ζηε δηεπζπληηθή ζέζε ή 

αθφκα απνηειεί πξνυπφζεζε γηα ηε ζπλέρηζε ηεο ζηαδηνδξνκίαο ζε ζέζε ζηειέρνπο, ελψ ζε 

άιιεο είλαη πξνυπφζεζε γηα κνληκνπνίεζε θαη πξναγσγή. (Γθνβαξεο & Ρνπζζάθεο, 2008) 

Χζηφζν, παξά ην ζεζκηθφ θαζεζηψο πνπ ππάξρεη ζηελ Διιάδα,  ε κεηεθπαίδεπζε θαη ε 

επηκφξθσζε ζεσξνχληαη απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο δηεπζπληέο απαξαίηεηεο γηα ηελ επηινγή 

δηεπζπληψλ. (Ράπηεο & Βηηζηιάθε, 2007) Ζ πιεηνλφηεηα κάιηζηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ 

δηεπζπληψλ πξνθξίλεη ηνλ ππνρξεσηηθφ ραξαθηήξα ηεο επηκφξθσζεο. 

1.1.6. Απηνλνκία ησλ ζρνιηθώλ κνλάδσλ θαη επίζεκε εζληθή εθπαηδεπηηθή 

πνιηηηθή 

 

Ζ ζπγθεθξηκέλε εξγαζία έρεη ζηφρν λα δηεξεπλήζεη ηηο ζηάζεηο ησλ δηεπζπληψλ γηα ηε 

ζχλδεζε ηεο δηνηθεηηθήο αμηνπνίεζεο ησλ ΣΠΔ ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο κέζσ ηεο ρξήζεο ηνπ 

πιεξνθνξηαθνχ ζπζηήκαηνο «mySchool» κε ηελ απνθέληξσζε ηεο ιήςεο ησλ απνθάζεσλ 

θαη ηελ απηνλνκία ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. 

Με ηνλ φξν απνθέληξσζε νξίδεηαη ε κνξθή νξγάλσζεο ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο θαη 

εθπαίδεπζεο ζηελ νπνία έλα κέξνο ησλ εμνπζηψλ θαη ησλ αξκνδηνηήησλ κεηαθέξνληαη απφ 

ηελ θεληξηθή δηνίθεζε ζηα πεξηθεξεηαθά φξγαλα. (Αλδξένπ, 1999) Ζ απνθέληξσζε 

δηαθξίλεηαη ζηε δηνηθεηηθή θαη ηελ πνιηηηθή. Ζ δηνηθεηηθή απνθέληξσζε απνηειεί ηελ 

πνιηηηθή πνπ ραξάζζεηαη θαη δηακνξθψλεηαη απφ ηελ θεληξηθή δηνίθεζε, αιιά ε πινπνίεζή 

ηεο πξαγκαηνπνηείηαη ιηγφηεξν ή πεξηζζφηεξν απφ ηα πεξηθεξεηαθά φξγαλα, ελψ ε πνιηηηθή 

απνθέληξσζε αλαθέξεηαη ζηε ράξαμε, δηακφξθσζή αιιά θαη πινπνίεζε ηεο πνιηηηθήο ζηελ 

πξάμε απφ ηα πεξηθεξεηαθά φξγαλα (Λαΐλαο, 1993, φπ. αλαθ. ζην Ξέλνπ-΢ηξνχδα, 2014). Χο 

απηνλνκία νξίδεηαη «ε αλεμάξηεηε άζθεζε φισλ ησλ εμνπζηψλ θαη ησλ αξκνδηνηήησλ» 

(Αλδξένπ, 1999) Οη έλλνηεο ηεο απνθέληξσζεο θαη ηεο απηνλνκίαο απνηεινχλ ηδαληθφ ζηφρν 

γηα πνιιά εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα θαη εληάζζεηαη ζε κηα πξνβιεκαηηθή πνπ έρεη μεθηλήζεη 

εδψ θαη πεξίπνπ ηξεηο δεθαεηίεο. 

΢χκθσλα κε ηνπο Gewirtz & Cribb(2009) απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1980 θπξηαξρνχλ δχν 

αληηθαηηθέο κεηαμχ ηνπο ηάζεηο ζηε ράξαμε ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ζε πνιιέο ρψξεο 
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δηεζλψο. Απφ ηε κία πιεπξά, επηθξαηνχλ νη φξνη ηεο αγνξάο ζηελ εθπαίδεπζε, φπνπ νη 

καζεηέο θαη νη γνλείο αληηκεησπίδνληαη σο θαηαλαισηέο θαη νη εθπαηδεπηηθνί νξγαληζκνί σο 

απηφλνκεο επηρεηξήζεηο πνπ αληαγσλίδνληαη κεηαμχ ηνπο γηα λα θεξδίζνπλ καζεηηθή 

πειαηεία. ΢ηνλ αληίπνδα απηήο ηεο αγνξαηνπνίεζεο ηεο εθπαίδεπζεο πνπ ζπληειεί ζηελ 

εθρψξεζε απηνλνκίαο ζηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ, δίλεηαη έκθαζε ζηε ξχζκηζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηδξπκάησλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηηο θεληξηθέο ππεξεζίεο ηνπ θξάηνπο 

κε ηελ θαηαζθεπή ζπζηεκάησλ ινγνδνζίαο θαη παξαθνινχζεζεο ησλ απνηειεζκάησλ ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηνπο, ηα νπνία επνπηεχνπλ αλ νη πξάμεηο θαη νη απνθάζεηο ησλ ηδξπκάησλ θαη 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ εθπιεξψλνπλ ζηφρνπο θαη ζθνπνχο θαζηεξσκέλνπο απφ ην θξάηνο. 

(Gewirtz & Cribb, 2011). Οη αληηθξνπφκελεο ηάζεηο ηεο αγνξαηνπνίεζεο θαη ηνπ 

ζπγθεληξσηηζκνχ ζηεξίδνληαη ζηηο έλλνηεο ηνπ πεξηνξηζκνχ ηνπ θφζηνπο, ηεο 

απνδνηηθφηεηαο θαη ηεο παξαγσγηθφηεηαο. (Gewirtz & Cribb, 2011). ΢ε απηή ηελ 

αληηθαηηθφηεηα ζηεξίδεηαη ε παηδαγσγηθή έξεπλα ζρεηηθά κε ην ζέκα ηεο απηνλνκίαο. 

 ΢χκθσλα κε ηνλ Magnus Frostenson(2015) ππάξρνπλ ηξεηο δηαζηάζεηο γηα ηελ έξεπλα 

ζρεηηθά κε ηελ απηνλνκία ζηελ εθπαίδεπζε: ε επαγγεικαηηθή δηάζηαζε πνπ επηθεληξψλεηαη 

ζηελ απηνλνκία ησλ εθπαηδεπηηθψλ σο επαγγεικαηηθήο νκάδαο, ε δηάζηαζε ηεο απηνλνκίαο 

ηνπ νξγαληζκνχ ή ηνπ πξνζσπηθνχ πνπ δίλεη έκθαζε ζηελ απηνλνκία ηνπ ζρνιηθνχ 

νξγαληζκνχ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ηνπ δηεπζπληή θαη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ θαη 

ηέινο, ε αηνκηθή δηάζηαζε πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ απηνλνκία ηνπ θάζε εθπαηδεπηηθνχ 

μερσξηζηά. (Frostenson, 2015 φπσο αλαθ. ζην Wermke & Salokangas, 2015) Βέβαηα 

ηνλίδεηαη φηη νη ζρνιηθνί νξγαληζκνί είλαη πνιχπινθα θνηλσληθά ζπζηήκαηα, επνκέλσο απηέο 

νη ηξεηο δηαζηάζεηο κπνξεί λα αιιεινεπεξεάδνληαη. (Frostenson, 2015 φπσο αλαθ. ζην 

Wermke & Salokangas, 2015). ΢ηελ παξνχζα εξγαζία κε ηνλ φξν απηνλνκία λνείηαη ε 

δεχηεξε δηάζηαζε, απηή δειαδή πνπ πεξηιακβάλεη ην ζχλνιν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηεο.  

Ζ απηνλνκία ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ απνηειεί βαζηθφ άμνλα ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο 

ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο γηα ηελ αχμεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ επξσπατθψλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ θαη ηελ επίηεπμε πςειψλ καζεζηαθψλ ζηφρσλ. ΢χκθσλα κε ηελ 

έθζεζε «Horizon Report Europe: 2014 Schools Edition», ε νπνία παξνπζηάδεη ηηο βαζηθέο 

ηάζεηο, πξνθιήζεηο θαη ηερλνινγηθέο εμειίμεηο πνπ είλαη πηζαλφ λα επεξεάζνπλ ηα ζπζηήκαηα 

ζρνιηθήο εθπαίδεπζεο, ην ΢επηέκβξην ηνπ 2013 ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή δεκνζίεπζε ηελ 

πξσηνβνπιία «Άλνηγκα ηεο εθπαίδεπζεο», ζηελ νπνία «παξνπζίαδε ηε ζηξαηεγηθή ηεο γηα ηελ 
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πξνψζεζε ηεο θαηλνηνκίαο, ησλ αλνηθηψλ εθπαηδεπηηθψλ πξαθηηθψλ θαη ησλ αλνηθηψλ 

εθπαηδεπηηθψλ πφξσλ, ψζηε λα ζπκβάιεη ζηελ επίηεπμε πςειήο πνηφηεηαο εθπαίδεπζεο θαη 

ςεθηαθψλ δεμηνηήησλ πνπ ζα απαηηνχληαη γηα ην 90 % ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο έσο ην 2020». 

(EUROPEAN COMMISSION, 2014) Ζ ζηξαηεγηθή παξαθηλεί ηηο εζληθέο δηνηθήζεηο, ηα 

εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα, ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ηνπο εθπαηδεπνκέλνπο θαη ηνπο 

ελδηαθεξφκελνπο θνξείο λα εληνπίζνπλ λένπο ηξφπνπο ζπλεξγαζίαο, εξγαζίαο θαη κάζεζεο. 

(EUROPEAN COMMISSION, 2014) 

΢ην πιαίζην ηεο ζπδήηεζεο γηα ηελ αχμεζε ηεο απηνλνκίαο έρεη εηζέιζεη θαη ην ειιεληθφ 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. Ήδε απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1980 ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα 

ραξαθηεξίδεηαη σο ζπγθεληξσηηθφ κε ηάζεηο απνθέληξσζεο. Απφ ην 1985 κέρξη θαη ην 2010 

έρνπλ γίλεη αξθεηέο πξνζπάζεηεο λα εληζρπζεί ε απηνδηνίθεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο
3
. Χζηφζν, παξά ηηο πξνζπάζεηεο, ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα 

ραξαθηεξίδεηαη σο έλα ζχζηεκα «ζπγθεληξσηηθφ, γξαθεηνθξαηηθφ, δχζθακπην, πνιπδάπαλν κε 

ραξαθηεξηζηηθά πνιπλνκίαο, έιιεηςε ζπλέρεηαο θαη ρξνλνβφξεο δηαδηθαζίεο» (΢αΐηεο, 1997, 

φπ. αλαθ. ζην Τθαληή & Βνδαΐηε, 2005, ζ. 31), θαζψο πνιιά ζέκαηα, φπσο ε δηνίθεζε ηεο 

εθπαίδεπζεο, ηα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ θαη ε ιεηηνπξγία ησλ ζρνιείσλ θαζνξίδνληαη αθφκα 

απφ ηελ θεληξηθή δηνίθεζε πνπ ραξάδεη ηελ εζληθή εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή. (Μπάθαο, 2007) 

Βέβαηα, πξέπεη λα θαηαζηεί ζαθέο πσο ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή κπνξεί λα δηαδξακαηίζεη 

ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ επίηεπμε ηεο ζρεηηθήο απηνλνκίαο ζηε ιεηηνπξγία ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ, θαζψο κπνξεί λα παίξλεη απνθάζεηο γηα ηελ θαιχηεξε δηαρείξηζε ηνπ αλζξψπηλνπ 

θαη πιηθνχ δπλακηθνχ ζέηνληαο ζηφρνπο παξάιιεινπο ή δηαθνξνπνηεκέλνπο ζε ζρέζε κε ηελ 

θεληξηθά δνζκέλε ζηνρνζεζία. Ζ δηακφξθσζε ηεο θνπιηνχξαο ηνπ ζρνιείνπ απφ ην 

δηεπζπληή-εγέηε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ε ζπλεξγαζία ηνπ κε ην ΢χιινγν δηδαζθφλησλ 

κπνξεί λα εληζρχζεη ηε ζρεηηθή απηνλνκία ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. 

Βέβαηα, αθφκα θαη ζε εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα, φπνπ ππάξρεη έλα πνζνζηφ απηνλνκίαο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε απηνλνκία ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ κπνξεί λα πεξηνξηζηεί απφ ηελ 

θεληξηθά δνζκέλε εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή, θαζψο ε εζληθή θαη δηεζλήο ξεηνξηθή γηα ηνπο 

ζηφρνπο ηεο εθπαίδεπζεο επεξεάδεη ηελ ηνπηθή πξαθηηθή. Ζ εμαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ε 

νπνία ζπλδέεηαη απφ ηα επίζεκα θείκελα ησλ εζληθψλ θαη δηεζλψλ εθπαηδεπηηθψλ πνιηηηθψλ 

κε ηηο έλλνηεο ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη κε ηνπο λφκνπο ηεο 

«αγνξάο» (Gewirtz & Cribb, 2011; Bergh, 2015) επεξεάδνπλ ηηο πξαθηηθέο ησλ ζρνιηθψλ 

                                                             
3
 Ν. 1566/1985, Ν. 2043/1992, Ν. 2525/1997, Ν. 2017/2000, Ν. 2986/2002, Ν. 3848/2010 
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κνλάδσλ πνπ απνηεινχλ ηελ ηειεπηαία βαζκίδα εηζαγσγήο ησλ αιιαγψλ απηψλ. Ζ ξεηνξηθή 

ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο ζε δηεζλέο θαη παγθφζκην επίπεδν πεξηιακβάλεη φξνπο φπσο ε 

επίηεπμε ζηφρσλ, ε κέηξεζε ησλ απνηειεζκάησλ, ε δηαθάλεηα, ε ππεπζπλφηεηα θαη ε 

ινγνδνζία. (Bergh, 2015) Οη φξνη απηνί πεξηνξίδνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ πξνηηκνχλ λα 

δνπιεχνπλ κε ζηφρνπο πνπ ηνπο αθήλνπλ ρψξν γηα παηδαγσγηθέο πξαθηηθέο θαη δεκνθξαηηθέο 

δηαδηθαζίεο. (Bergh, 2015) Οη εζληθέο απαηηήζεηο γηα κεηξήζεηο, ηεθκεξίσζε θαη δηαθάλεηα 

ζηα απνηειέζκαηα ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζεκαίλεη φηη πξέπεη ε δηδαζθαιία 

θαη γεληθφηεξα νη πξαθηηθέο ηνπο λα πξνζαξκνζηνχλ θαη λα αληαπνθξηζνχλ ζε 

ζπγθεθξηκέλνπο, πξνθαζνξηζκέλνπο θαη κεηξήζηκνπο ζηφρνπο. (Bergh, 2015) 

Σν ζέκα ηεο απηνλνκίαο επαλήιζε ζηα πνιηηηθά θείκελα ηεο ειιεληθήο εθπαηδεπηηθήο 

πνιηηηθήο ην Μάην ηνπ 2016. ΢ην πιαίζην ηνπ Δζληθνχ θαη Κνηλσληθνχ Γηαιφγνπ γηα ηελ 

Παηδεία απφ ηε Γηαξθή Δπηηξνπή Μνξθσηηθψλ Τπνζέζεσλ ηεο Βνπιήο, καδί κε ηελ 

Δπηηξνπή Γηαιφγνπ θαη ην Δζληθφ ΢πκβνχιην Παηδείαο δεκνζηεχζεθε έλα θείκελν κε ηίηιν 

«Γηαπηζηψζεηο, πξνηάζεηο θαη ρξνλνδηάγξακκα πινπνίεζεο» ζην νπνίν πεξηιακβάλνληαλ ηα 

πνξίζκαηα απφ ην δηάινγν γηα ηελ αλαβάζκηζε ηεο ειιεληθήο παηδείαο θαη ηελ αληηκεηψπηζε 

ρξφλησλ πξνβιεκάησλ. Απφ ηελ έθζεζε νξίζηεθε έλα ρξνλνδηάγξακκα πινπνίεζεο ησλ 

πξνηάζεσλ βξαρππξφζεζκα (Ηνχληνο 2016- Ννέκβξηνο 2016), κεζνπξφζεζκα (Γεθέκβξηνο 

2016 - Μάηνο 2018) θαη καθξνπξφζεζκα (Ηνχληνο 2018 – Μάηνο 2022). (Γηαξθήο Δπηηξνπή 

Μνξθσηηθψλ Τπνζέζεσλ ηεο Βνπιήο, 2016)  

Πξσηαξρηθφο ζηφρνο γηα ηελ αλαβάζκηζε ηνπ ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο είλαη 

ε επίηεπμε ηεο απηνλνκίαο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, θαζψο νξίδεηαη σο βξαρππξφζεζκνο, 

κεζνπξφζεζκνο θαη καθξνπξφζεζκνο ζηφρνο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κεηαξξπζκίζεσλ. Ζ 

απηνλνκία απηή δηαξζξψλεηαη ζηελ παηδαγσγηθή/δηδαθηηθή απηνλνκία, ηε δηνηθεηηθή 

απηνλνκία θαη ηελ νηθνλνκηθή απηνλνκία. (Γηαξθήο Δπηηξνπή Μνξθσηηθψλ Τπνζέζεσλ ηεο 

Βνπιήο, 2016) θαη έρεη σο ζηφρν ηελ επίηεπμε ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο 

ησλ δεκφζησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. 

Ζ παηδαγσγηθή απηνλνκία αθνξά ηε κεγαιχηεξε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηα 

πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ, ζηηο δηδαθηηθέο κεζφδνπο, ζηελ επηινγή ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πιηθνχ, 

ηελ επηινγή ηνπ ηξφπνπ αμηνιφγεζεο ησλ καζεηψλ. (Γηαξθήο Δπηηξνπή Μνξθσηηθψλ 

Τπνζέζεσλ ηεο Βνπιήο, 2016) Ζ δηνηθεηηθή απηνλνκία, ζρεηίδεηαη κε ηελ έλλνηα ηεο 

απνθέληξσζεο, φπνπ νη δηαθνξεηηθέο εθπαηδεπηηθέο πεξηθέξεηεο έρνπλ ηελ ππνρξέσζε λα 

πξνζαξκφζνπλ, ζε κεγαιχηεξν ή κηθξφηεξν βαζκφ αλάινγα κε ην επίπεδν απηνλνκίαο πνπ 
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ηνπο πξνζθέξεηαη, ηηο βαζηθέο εθπαηδεπηηθέο πνιηηηθέο νη νπνίεο εθπνξεχνληαη απφ ην 

Τπνπξγείν Παηδείαο. (Γηαξθήο Δπηηξνπή Μνξθσηηθψλ Τπνζέζεσλ ηεο Βνπιήο, 2016). Ζ 

νηθνλνκηθή απηνλνκία, αλαθέξεηαη ζηε δπλαηφηεηα πνπ δίλεηαη ζηε ζρνιηθή κνλάδα λα 

δηαρεηξηζηεί ηνπο πφξνπο ηεο ή λα αλαδεηήζεη πξφζζεηνπο. (Γηαξθήο Δπηηξνπή Μνξθσηηθψλ 

Τπνζέζεσλ ηεο Βνπιήο, 2016) 

΢χκθσλα κε ηελ έθζεζε ηεο Δπηηξνπήο ηα θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο απηνλνκίαο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη ε «εμσζηξέθεηα» κέζσ ηεο αιιειεπίδξαζεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

κε ηελ θνηλσλία θαη ηε ζχγρξνλε πξαγκαηηθφηεηα, «ε ζπλεξγαζία» ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο κε 

ηνπο ηνπηθνχο θνξείο αιιά θαη κε άιια ζρνιεία, «ε επειημία» κέζσ ηεο πξνζαξκνζηηθφηεηαο 

ζηα δεδνκέλα θαη ηεο δηακφξθσζεο εθπαηδεπηηθήο ζηξαηεγηθήο βαζηζκέλεο ζηα ηδηαίηεξα 

ζηνηρεία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ε ελίζρπζε θαη ππνζηήξημε ηεο «δηαθνξεηηθφηεηαο» κε 

ζηφρν λα επηηεπρζνχλ πςεινί εθπαηδεπηηθνί ζηφρνη, «ε ζπκπεξηιεπηηθή εθπαίδεπζε» κε 

ζηφρν ηε κείσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη θνηλσληθψλ αληζνηήησλ θαη ηελ εμαζθάιηζε ηεο 

θνηλσληθήο δηθαηνζχλεο, «ε απηνλνκία ζηελ αμηνιφγεζε ησλ καζεηψλ» γηα ηελ επίηεπμε 

πςειψλ καζεζηαθψλ ζηφρσλ θαη ηε κείσζε ηεο παξαπαηδείαο θαη ηέινο «ην δεκνθξαηηθφ 

πιαίζην δηαδηθαζηψλ θαη ιεηηνπξγίαο» κε ζπκκεηνρηθή ιήςε απνθάζεσλ θαη ζπλεξγαζία 

φισλ ησλ εκπιεθφκελσλ κε ηελ εθπαηδεπηηθή θαη δηνηθεηηθή ιεηηνπξγία ησλ ζρνιείσλ. 

΢ην πιαίζην ηεο πξνζπάζεηαο επίηεπμεο ηνπ ζηφρνπ ηεο απηνλνκίαο ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ ε πξφηαζε ηεο Δπηηξνπήο είλαη λα εληζρπζεί ν ξφινο ησλ ΢πιιφγσλ Γηδαζθφλησλ ή 

ησλ ΢ρνιηθψλ ΢πκβνπιίσλ ζηε δηνίθεζε, θαζψο θαη ε απηναμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο κέζσ ηεο ζπιινγήο θαη ηεο αλάιπζεο έγθπξσλ ζηνηρείσλ γηα ηε ιεηηνπξγία ηεο κε 

ζηφρν ησλ πξνγξακκαηηζκφ ησλ ελεξγεηψλ, ηελ απνηειεζκαηηθή ιήςε απνθάζεσλ, ηε 

βειηίσζε ησλ δπζιεηηνπξγηψλ θαη ηε δηακνίξαζε θαιψλ πξαθηηθψλ κεηαμχ ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ. (Γηαξθήο Δπηηξνπή Μνξθσηηθψλ Τπνζέζεσλ ηεο Βνπιήο, 2016) Βαζηθά ζηνηρεία 

ελφο ηέηνηνπ ζπζηήκαηνο είλαη ε απνθέληξσζε, ε δεκνθξαηηθφηεηα, ε ζπκκεηνρηθφηεηα, ε 

δηαθάλεηα, ε εκπηζηνζχλε, θαζψο θαη ε επηζηεκνληθφηεηα, ε αμηνπηζηία θαη εγθπξφηεηα ησλ 

δηαδηθαζηψλ (Γηαξθήο Δπηηξνπή Μνξθσηηθψλ Τπνζέζεσλ ηεο Βνπιήο, 2016). 

Αλ θαη δε γίλεηαη αλαθνξά απφ ηελ έθζεζε ζην πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα «mySchool», 

είλαη θαλεξφ απφ ηνπο ζηφρνπο ηνπ έηζη φπσο δηαηππψλνληαη ζηηο εγθπθιίνπο γηα ηε 

ιεηηνπξγία ηνπ φηη κπνξεί λα απνηειέζεη βαζηθφ ππιψλα γηα ηελ αλάπηπμε ηεο 

απηναμηνιφγεζεο θαζψο είλαη ην ζχζηεκα πνπ κπνξεί λα παξέρεη αμηφπηζηα θαη έγθπξα ηα 
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απαξαίηεηα δεδνκέλα γηα ηε δηνηθεηηθή θαη εθπαηδεπηηθή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ νδεγψληαο 

ζε έλα δεκνθξαηηθφ πιαίζην ιεηηνπξγίαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο.  

Δθηφο απφ ηνλ άμνλα ηεο απηνλνκίαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, έλαο εμίζνπ ζεκαληηθφο  

άμνλαο ζηφρσλ γηα ηελ αλαβάζκηζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ αθνξά ηελ νξγάλσζε, ηε 

δηνίθεζε θαη ηα νηθνλνκηθά ηεο εθπαίδεπζεο. Οη πξνηάζεηο πνπ ηίζεληαη ζρεηηθά κε απηφ ηνλ 

ζηφρν είλαη ε επηκφξθσζε ησλ ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο(πθηζηακέλσλ θαη δπλεηηθψλ) ζε 

ζέκαηα δηνίθεζεο, ε ελίζρπζε φισλ εθείλσλ ησλ δνκψλ θαη δεηθηψλ πνπ ζα κπνξνχλ λα 

παξαθνινπζνχλ ηελ πνξεία ησλ κεηαξξπζκίζεσλ ζε φιεο ηηο βαζκίδεο θαη ζα επηζεκαίλνπλ 

έγθαηξα ηηο δπζιεηηνπξγίεο, ε ζηαδηαθή θαη γελλαία αχμεζε ηεο θξαηηθήο ρξεκαηνδφηεζεο 

ηεο εθπαίδεπζεο θαη ε δηακφξθσζε ελφο νινθιεξσκέλνπ ζρεδίνπ, ψζηε ε ιεηηνπξγία ησλ 

ζρνιείσλ λα κελ εμαξηάηαη απφ έλαλ ηφζν κεγάιν αξηζκφ αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ. 

(Γηαξθήο Δπηηξνπή Μνξθσηηθψλ Τπνζέζεσλ ηεο Βνπιήο, 2016) 

Ηδηαίηεξε κλεία ζα γίλεη ζηηο δχν πξψηεο πξνηάζεηο, θαζψο ζρεηίδνληαη άκεζα κε ηελ 

δηνηθεηηθή αμηνπνίεζε ησλ ΣΠΔ. Ζ κεηαξξχζκηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ζα 

βαζίδεηαη ζε έλα ζχζηεκα εθπαηδεπηηθψλ δεδνκέλσλ ην νπνίν ζα κπνξεί λα αμηνπνηεζεί γηα 

ηνλ έιεγρν ηεο θαηάζηαζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ζηε ρψξα καο θαη ζα απνηειεί ηε 

βάζε γηα αλαηξνθνδφηεζε ζε θεληξηθφ πεξηθεξεηαθφ θαη ηνπηθφ επίπεδν. Μέζα απφ ηελ 

επνπηεία ησλ δεδνκέλσλ απηψλ ζα θαηαζηεί δπλαηφλ λα αλαδηνξγαλσζεί ε εθπαηδεπηηθή 

δηνίθεζε, λα ειέγρεηαη ε πινπνίεζε ησλ κεηαξξπζκίζεσλ απφ φια ηα επίπεδα ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη λα εληνπίδνληαη θαη επηιχνληαη έγθαηξα ηπρφλ δπζιεηηνπξγίεο. 

(Γηαξθήο Δπηηξνπή Μνξθσηηθψλ Τπνζέζεσλ ηεο Βνπιήο, 2016).  

Γηα ηνπο ζθνπνχο απηνχο θξίλεηαη απαξαίηεηε ε δεκηνπξγία δνκψλ θαη εξγαιείσλ γηα ηελ 

«θαιχηεξε νξγάλσζε, ζπιινγή θαη αλάιπζε ησλ βαζηθψλ εθπαηδεπηηθψλ πιεξνθνξηψλ ζε 

εζληθφ επίπεδν, ηε δηαθίλεζε ησλ πιεξνθνξηψλ απηψλ θαη ηε δηαζθάιηζε ηεο απνηειεζκαηηθήο 

ρξήζεο ηνπο απφ φια ηα ελδηαθεξφκελα κέξε» (Γηαξθήο Δπηηξνπή Μνξθσηηθψλ Τπνζέζεσλ 

ηεο Βνπιήο, 2016). Σν εξγαιείν πνπ πξνζθέξεη απηέο ηηο ππεξεζίεο δελ είλαη άιιν απφ ην 

«mySchool», ην νπνίν ιεηηνπξγεί σο πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα ζπγθέληξσζεο δεδνκέλσλ απφ 

ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο θαη ηηο απνθεληξσκέλεο δηνηθεηηθέο δνκέο ηνπ Τπνπξγείνπ απφ ην 

ζρνιηθφ έηνο 2013-2014 γηα «ηελ παξαθνινχζεζε πηπρψλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη 

ηε ζπκπιήξσζε ησλ ζπκβαηηθψλ δεηθηψλ εθπαίδεπζεο θαη θνηλσληθήο αλάπηπμεο» (Γηαξθήο 

Δπηηξνπή Μνξθσηηθψλ Τπνζέζεσλ ηεο Βνπιήο, 2016).   
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Δπηπιένλ, ε πξφηαζε ζρεηηθά κε ηελ επηκφξθσζε ησλ ελ ελεξγεία θαη ελ δπλάκεη 

δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ ζπκπίπηεη απφιπηα κε ηα απνηειέζκαηα ησλ εξεπλψλ -νη νπνίεο ζα 

αλαιπζνχλ κε ιεπηνκέξεηεο ζηε ζπλέρεηα- πνπ θαηαδεηθλχνπλ ηελ αλάγθε ησλ δηεπζπληψλ 

γηα πεξαηηέξσ επηκφξθσζε ζρεηηθά κε ηε δηνηθεηηθή αμηνπνίεζε ησλ ΣΠΔ θαη ησλ ςεθηαθψλ 

πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ, φπσο ην «mySchool». ΢ηελ έθζεζε θαζίζηαηαη ζαθέο φηη ε 

θαηάξηηζε ησλ ζηειερψλ ηεο εθπαίδεπζεο ζε ζέκαηα δηνίθεζεο κπνξεί λα βνεζήζεη ζηε 

βειηίσζε ηεο αμηνπνίεζεο ησλ αλζξψπηλσλ, νηθνλνκηθψλ θαη πιηθνηερληθψλ πφξσλ, ζηε 

δηαζθάιηζε ηεο δηαθάλεηαο ησλ δηνηθεηηθψλ δηαδηθαζηψλ, ζηελ ελδπλάκσζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ δπλακηθνχ, ζηε βειηίσζε ηεο νξγάλσζεο ησλ δηνηθεηηθψλ κνλάδσλ ηεο 

εθπαίδεπζεο ζε εζληθφ, πεξηθεξεηαθφ θαη ηνπηθφ επίπεδν, ζηε δηαζθάιηζε ηήξεζεο πξνηχπσλ 

πνηφηεηαο, ζηε ζηαδηαθή κεηαβίβαζε ηεο ιήςεο απνθάζεσλ ζε ηνπηθφ επίπεδν θαη ηελ 

επαθφινπζε έκπξαθηε ελίζρπζε ησλ ζπκκεηνρηθψλ θαη δεκνθξαηηθψλ δηαδηθαζηψλ. 

(Γηαξθήο Δπηηξνπή Μνξθσηηθψλ Τπνζέζεσλ ηεο Βνπιήο, 2016)  

Δπνκέλσο, νη βαζηθέο παξάκεηξνη ησλ πνξηζκάησλ ηνπ Γηαιφγνπ γηα ηελ νπζηαζηηθή 

κεηαξξχζκηζε ηνπ ειιεληθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε δηνηθεηηθή 

αμηνπνίεζε ησλ ΣΠΔ είλαη ε ελίζρπζε ηεο παηδαγσγηθήο, δηνηθεηηθήο θαη νηθνλνκηθήο 

απηνλνκίαο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, ε επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε δεκηνπξγηθή 

ρξήζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ, ηελ παξαγσγή εθπαηδεπηηθνχ πιηθνχ θαη εθπαηδεπηηθψλ 

πξνγξακκάησλ, θαζψο θαη ε θαηαγξαθή, ζπγθέληξσζε ησλ δεδνκέλσλ ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ κε ζηφρν ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε θαη δεκνθξαηηθφηεξε ιήςε απνθάζεσλ θαη ηελ 

νξγάλσζε ηεο απηναμηνιφγεζεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ κε ζηφρν ηελ πνηνηηθή αλαβάζκηζε 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ.  

1.1.7. Φεθηαθά Πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα ζηε ζρνιηθή δηνίθεζε  

 

΢ην πιαίζην ηεο Ζιεθηξνληθήο Γηαθπβέξλεζεο, ππάξρεη ζεζκνζεηεκέλα απφ ην 2011 ε 

πξνζπάζεηα γηα ηελ εηζαγσγή ηεο ρξήζεο ςεθηαθψλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε. Μέρξη ηφηε ην Τπνπξγείν Παηδείαο αλέζεηε ζε ηδησηηθέο εηαηξείεο 

παξαγσγήο ινγηζκηθνχ ην ζρεδηαζκφ ζπζηεκάησλ γηα ηε κεραλνξγάλσζε θαη ηε 

γξακκαηεηαθή ππνζηήξημε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ (πρ «Έπαθνο»). Απφ ην 2011, φπνηε 

εηζήρζε ην ζχζηεκα θαηαγξαθήο «survey» ππάξρεη κηα νξγαλσκέλε πξνζπάζεηα ηνπ 
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ππνπξγείνπ Παηδείαο λα εληάμεη ηε ζρνιηθή δηνίθεζε ζηε δηαδηθαζία ηνπ γεληθφηεξνπ 

ςεθηαθνχ εθζπγρξνληζκνχ θαη εμνξζνινγηζκνχ ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ δεκφζησλ ππεξεζηψλ. 

΢χκθσλα κε ηελ εγθχθιην 4528/Γ1/15-01-2014 ην ζχζηεκα Καηαγξαθήο survey θιείδσζε 

θαη είλαη πιένλ δηαζέζηκν κφλν γηα άληιεζε δεδνκέλσλ (survey.sch.gr), θαζψο απφ ηηο 

3/4/2013 κε βάζε ηελ εγθχθιην ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο 42456/Γ1/28-3-2013 άξρηζε 

πηινηηθά ε ιεηηνπξγία ηνπ πιεξνθνξηαθνχ ζπζηήκαηνο «mySchool» ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο 

Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο θαζψο θαη ζηηο απνθεληξσκέλεο 

δηνηθεηηθέο δνκέο ηνπ Τπνπξγείνπ (πρ Γηεπζχλζεηο εθπαίδεπζεο θηι) κε ζηφρν ηελ 

θαζεκεξηλή κεραλνγξαθηθή ηνπο ππνζηήξημε θαη ηε ζηαδηαθή ιεηηνπξγηθή ελνπνίεζε ησλ 

πθηζηάκελσλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ(e-school, e-DataCenter, Survey, ΟΠ΢ΤΓ θιπ) ζε 

έλα εληαίν πιεξνθνξηαθφ πεξηβάιινλ (Τπνπξγείν Παηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ, Πνιηηηζκνχ 

θαη Αζιεηηζκνχ, 2013· mySchool) 

Ζ εηζαγσγή ηνπ πιεξνθνξηαθνχ ΢πζηήκαηνο «mySchool» ζεσξήζεθε αλαγθαία γηα λα 

επηιχζεη ην πξφβιεκα πνπ αληηκεησπίδνπλ φινη νη δεκφζηνη νξγαληζκνί αλάκεζά ηνπο θαη νη 

εθπαηδεπηηθνί νξγαληζκνί, δειαδή ην «Πιεξνθνξηαθφ Πξφβιεκα». Με ηνλ φξν απηφ, φζνλ 

αθνξά ηνπο εθπαηδεπηηθνχο νξγαληζκνχο, νξίδεηαη «ε αδπλακία παξνρήο ησλ απαξαίηεησλ 

πιεξνθνξηψλ ζηελ πξφζθαηε κνξθή, ζηνλ θαηάιιειν ρξφλν θαη κε ηελ απαηηνχκελε αθξίβεηα, 

πιεξφηεηα θαη πεξηεθηηθφηεηα θαη ζπζρέηηζε ζηα ζηειέρε ηεο εθπαίδεπζεο, ζην πξνζσπηθφ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ θαη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο ψζηε λα ιακβάλνπλ ηηο θαιχηεξεο, ππφ 

ζπλζήθεο, απνθάζεηο». (΢ηαρηέαο, 2002, ζζ. 189-190) 

Σα επίζεκα ζεζκηθά θείκελα εηζαγσγήο ηνπ πιεξνθνξηαθνχ ζπζηήκαηνο «mySchool» 

ζηελ εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε θαζνξίδνπλ κε ελάξγεηα ηνπο ζηφρνπο ηεο εηζαγσγήο ησλ 

ςεθηαθψλ ζπζηεκάησλ ζηε δηνίθεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. ΢ηφρνο ηεο ρξήζεο ηνπ 

«mySchool»  είλαη ε έγθαηξε θη έγθπξε δηεθπεξαίσζε  ησλ ζχλζεησλ θαη πνιχπιεπξσλ 

δηνηθεηηθψλ δηαδηθαζηψλ ψζηε λα δηαζθαιηζηεί ε απνηειεζκαηηθή αληαπφθξηζε ησλ δνκψλ 

ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο απέλαληη ζηηο πάγηεο αιιά θαη ηξέρνπζεο αλάγθεο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο (Τπνπξγείν Παηδείαο,Έξεπλαο θαη Θξεζθεπκάησλ, 2017), ν 

έγθαηξνο πξνγξακκαηηζκφο ησλ δηνηθεηηθψλ ελεξγεηψλ θαη άιισλ δξάζεσλ, ε ιήςε 

απνθάζεσλ θαζψο θαη ε δηαζθάιηζε ηεο δηαθάλεηαο πξνο ηνπο εκπιεθφκελνπο 

εθπαηδεπηηθνχο, καζεηέο θαη γνλείο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή άζθεζε ηεο δηνίθεζεο. 

(Τπνπξγείν Παηδείαο,Έξεπλαο θαη Θξεζθεπκάησλ, 2017)  
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Σν «mySchool» απνηειεί έλα πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα πνπ δηαξθψο αλαβαζκίδεη ηηο 

ιεηηνπξγίεο ηνπ πξνθεηκέλνπ λα αληαπνθξηζεί ζηηο πνιπδηάζηαηεο αλάγθεο ελφο ζρνιηθνχ 

νξγαληζκνχ θαη λα θαηαζηεί ιεηηνπξγηθφηεξν ζηε ρξήζε γηα ηα εθπαηδεπηηθά ζηειέρε. Οη 

ιεηηνπξγίεο ηνπ είλαη πνιππιεζείο. Οη δηαρεηξηζηέο ηνπ ζπζηήκαηνο κπνξνχλ λα εηζάγνπλ 

ζηνηρεία ζρεηηθά κε ην θνξέα ηνπο, ην πξνζσπηθφ, ηε ζρνιηθή κνλάδα θαη ηνπο καζεηέο ζηελ 

αληίζηνηρε θαξηέια πνπ ππάξρεη ζηε ζειίδα ηνπ ζπζηήκαηνο 

΢ηελ θαξηέια «Φνξείο» θαηαρσξνχληαη ηα γεληθά ζηνηρεία ηνπ θνξέα, ε νκάδα ζρνιείσλ 

ζηελ νπνία αλήθεη ε ζρνιηθή κνλάδα, ε γεσγξαθηθή ηνπ ζέζε, ηα νηθνλνκηθά ζηνηρεία θαη  

θαηαγξάθεηαη επίζεο νηηδήπνηε έρεη ζρέζε κε ηελ θηηξηαθή ππνδνκή ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο.(Δηθόλα 1) 

 

Εικόνα 1- ΚΑΡΣΕΛΑ "ΦΟΡΕΙ΢"- Ο φορέασ μου(πηγθ: Σενάριο Χρήσης «mySchool», τελευταία ανάκτηςη 
ςτισ 25/11/2017 από https://myschool.sch.gr) 

 

https://myschool.sch.gr/


30 
 

΢ηελ θαξηέια «΢ρνιηθή Μνλάδα» πξέπεη λα θαηαρσξνχληαη ζηνηρεία ζρεηηθά κε ην 

εβδνκαδηαίν Χξνιφγην Πξφγξακκα Γηδαζθαιίαο, ηα ηκήκαηα πνπ ιεηηνπξγνχλ, ηνλ αξηζκφ 

ησλ καζεηψλ θαηά ηάμε, ηκήκα, νκάδα πξνζαλαηνιηζκνχ, ηνκέα, εηδηθφηεηα, κάζεκα 

επηινγήο ή άιιε ελφηεηα(Δηθόλα 2). 

 

  

Εικόνα 2- ΚΑΡΣΕΛΑ "΢ΧΟΛΙΚΗ ΜΟΝΑΔΑ"-Επεξεργαςία Σμθματοσ(πηγθ: Σενάριο Χρήσης «mySchool», 
τελευταία ανάκτηςη ςτισ 25/11/2017 από https://myschool.sch.gr) 

 

 

Δπηπιένλ, ζηελ θαξηέια «Μαζεηέο» θαηαρσξνχληαη ππνρξεσηηθά νη απνπζίεο ησλ 

καζεηψλ, ε βαζκνινγία ηνπο θαη νη εγγξαθέο/κεηεγγξαθέο κε απηφκαηε κεηαθνξά 

ειεθηξνληθνχ θαθέινπ καζεηή (Δηθόλα 3) θαη γίλνληαη νη αηηήζεηο γηα ηε ζπκκεηνρή ησλ 

καζεηψλ ζηηο Παλειιήληεο εμεηάζεηο.  

https://myschool.sch.gr/
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Εικόνα 3-ΚΑΡΣΕΛΑ "ΜΑΘΗΣΕ΢"- Διαχείριςη μαιητών(πηγθ: Σενάριο Χρήσης «mySchool», τελευταία 
ανάκτηςη ςτισ 25/11/2017 από https://myschool.sch.gr) 

 

https://myschool.sch.gr/
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΢ηελ θαξηέια «Πξνζσπηθφ» θαηαρσξνχληαη φια ηα ζηνηρεία πνπ είλαη ζρεηηθά κε ην 

νλνκαηεπψλπκν θαη ην ππνρξεσηηθφ σξάξην ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ θαηέρνπλ ηηο εηδηθφηεηεο 

(Δηθόλα 4), ηνλ αξηζκφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ αλήθνπλ νξγαληθά ζηε ζρνιηθή κνλάδα θαη 

ηνλ αξηζκφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ππεξεηνχλ ζε απηήλ, ηελ απνδνζείζα δεχηεξε εηδηθφηεηα 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηε δηδαζθαιία καζεκάησλ κε δεχηεξε αλάζεζε, ηηο αλαζέζεηο γηα ηε 

ζπκπιήξσζε ηνπ δηδαθηηθνχ σξαξίνπ θαη ηηο θελέο ζέζεηο πνπ πξνβιέπεηαη φηη ζα 

πξνθχςνπλ.  

 

Εικόνα 4-ΚΑΡΣΕΛΑ "ΠΡΟ΢ΩΠΙΚΟ"-Εργαζόμενοι ςτο φορέα μου(πηγθ: Σενάριο Χρήσης «mySchool», 
τελευταία ανάκτηςη ςτισ 25/11/2017 από https://myschool.sch.gr) 

 

΢ηελ θαξηέια «Πξνζσπηθφ» θαηαγξάθνληαη επίζεο νη ππεξσξίεο, απεξγίεο θαη νη ζηάζεηο 

εξγαζίαο γηα ηηο αλάγθεο ηεο κηζζνδνζίαο, φπσο θαη νη άδεηεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Δηθόλα 5).  

https://myschool.sch.gr/
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Εικόνα 5-ΚΑΡΣΕΛΑ "ΠΡΟ΢ΩΠΙΚΟ"- Προςιθκη απουςίασ εργαζομένου(πηγθ: Σενάριο Χρήσης «mySchool», 
τελευταία ανάκτηςη ςτισ 25/11/2017 από https://myschool.sch.gr) 

 

Τπάξρεη θαη κία θαξηέια, απηή ησλ αλαθνξψλ, απ΄φπνπ είλαη δπλαηφλ λα αληιεζνχλ θαη 

λα εθηππσζνχλ νη αλαθνξέο θάζε ζρνιηθήο κνλάδαο (π.ρ. ηα ζηνηρεία εγγξαθήο καζεηψλ, 

ζηνηρεία απνηειεζκάησλ, βαζκψλ, απνπζηψλ, παηδαγσγηθψλ κέηξσλ, έληππα εξγαδνκέλσλ 

θαη καζεηψλ, θαηαζηάζεηο αξηζηείαο, ζηαηηζηηθά ζηνηρεία, ηίηινη θαη βεβαηψζεηο, έιεγρνη 

πξνφδνπ, έληππα κεηεγγξαθψλ (κε πξσηφηππε ππνγξαθή), θαηάζηαζε επηβεβαηψζεσλ 

θιπ.)(Δηθόλα 6 & 7) 

 

https://myschool.sch.gr/
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Εικόνα 6- ΚΑΡΣΕΛΑ "ΑΝΑΦΟΡΕ΢"(πηγθ: Σενάριο Χρήσης «mySchool», τελευταία ανάκτηςη ςτισ 
25/11/2017 από https://myschool.sch.gr) 

 

 

https://myschool.sch.gr/
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Εικόνα 7-ΚΑΡΣΕΛΑ "ΑΝΑΦΟΡΕ΢"(πηγθ: Σενάριο Χρήσης «mySchool», τελευταία ανάκτηςη ςτισ 
25/11/2017 από https://myschool.sch.gr) 

  

Απφ ηε Δγθχθιην ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο 149084/ΓΓ4/8-9-2017 νξίδεηαη επηπιένλ φηη 

απφ ηελ έλαξμε ηνπ ζρνιηθνχ έηνπο 2017-2018 ην Βηβιίν Τιηθνχ, ην Βηβιίν Βηβιηνζήθεο 

΢ρνιηθήο Μνλάδαο, ην Βηβιίν Φνίηεζεο(γηα ηηο απνπζίεο), ην Δπξεηήξην, ηα Γειηία Κίλεζεο 

Πξνζσπηθνχ θαη ηα Αηνκηθά Γειηία Μαζεηψλ/ηξηψλ ζα ηεξνχληαη κφλν ειεθηξνληθά κέζσ 

ηνπ ζπζηήκαηνο «mySchool». 

Με ηελ πην πξφζθαηε Δγθχθιην ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο κε αξηζκφ πξσηνθφιινπ 

13963/ΓΓ4/26-1-2018 ε νπνία ελεκεξψλεη ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο ζρεηηθά κε ηελ ππνπξγηθή 

Απφθαζε κε αξηζκφ πξσηνθφιινπ 10645/ΓΓ4/22-1-2018 – ΦΔΚ Β ́ 120/23-1-2018, απφ ην 

ζρνιηθφ έηνο 2018-2019 νη εγγξαθέο ζα γίλνληαη απνθιεηζηηθά θαη κφλν ειεθηξνληθά κέζα 

απφ ην πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα «mySchool» κεηά απφ αίηεζε εγγξαθήο ή δήισζε 

πξνηίκεζεο ησλ γνλέσλ ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο. (Τπνπξγείν Παηδείαο, Έξεπλαο θαη 

Θξεζθεπκάησλ, 2018) Οη αηηήζεηο ζα γίλνληαη απφ ην Μάην θάζε ζρνιηθήο ρξνληάο θαη ζα 

https://myschool.sch.gr/
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ηζρχνπλ γηα ηελ επφκελε ζρνιηθή ρξνληά. Δπηπιένλ, ε λέα Δγθχθιηνο εηζάγεη ηελ 

αληηθαηάζηαζε ηνπ πνηλνινγίνπ απφ ην Βηβιίν Καηαγξαθήο Δλεξγεηψλ ππνζηήξημεο 

Δχξπζκεο Λεηηνπξγίαο  ην νπνίν ζα ηεξείηαη απνθιεηζηηθά ζε ειεθηξνληθή κνξθή. Δπίζεο, 

πξναλαγγέιιεηαη φηη απφ ην ζρνιηθφ έηνο 2018-2019 ε ελεκέξσζε ησλ γνλέσλ γηα ηηο 

απνπζίεο ησλ καζεηψλ ζα γίλεηαη απηφκαηα κεηά ηελ θαηαρψξηζε ησλ απνπζηψλ ζην 

πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα «mySchool» ρσξίο λα ρξεηάδεηαη ε ελαζρφιεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

κε ηελ ελεκέξσζε ησλ γνλέσλ γηα ην δήηεκα απηφ είηε κε ηελ απνζηνιή sms απφ θηλεηφ ηνπ 

ζρνιείνπ, είηε κε ην ειεθηξνληθφ ηαρπδξνκείν, είηε κε επηζηνιή φπσο νξίδεη ε εγθχθιηνο φηη 

πξέπεη λα ζπκβαίλεη ηνπιάρηζηνλ γηα ην ηξέρνλ ζρνιηθφ έηνο 2017-2018. (Τπνπξγείν 

Παηδείαο, Έξεπλαο θαη Θξεζθεπκάησλ, 2018) 

Ζ θαηαρψξηζε φισλ απηψλ ησλ ζηνηρείσλ ζην «mySchool»  απνηειεί ηελ απνθιεηζηηθή 

θαη κφληκε πεγή άληιεζεο δεδνκέλσλ θαη πιεξνθνξηψλ, βάζεη ησλ νπνίσλ γίλεηαη ν 

πξνγξακκαηηζκφο δξάζεο αιιά θαη ε ιήςε απνθάζεσλ απφ ηα φξγαλα δηνίθεζεο. Γη΄απηφ ν 

δηεπζπληήο φπσο θαη ε νηθεία Γηεχζπλζε Δθπαίδεπζεο είλαη ππνρξεσκέλνη λα αλαλεψλνπλ 

άκεζα θαη ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν ηα πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα. (Τπνπξγείν Παηδείαο,Έξεπλαο 

θαη Θξεζθεπκάησλ, 2017) 

Σν θαηλνχξην ζηνηρείν πνπ εηζήρζε θαηά ην ζρνιηθφ έηνο 2017-2018 είλαη φηη δφζεθε ε 

δπλαηφηεηα εηζφδνπ ζην πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ επζχλεο ηνπο ζηνπο 

΢ρνιηθνχο ΢πκβνχινπο Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο πνπ ειέγρνπλ θαη 

εγθξίλνπλ ηα εβδνκαδηαία Χξνιφγηα Πξνγξάκκαηα. ΢ηφρνο απηήο ηεο θαηλνηνκίαο είλαη ε 

αμηνπνίεζε ησλ ζηνηρείσλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ επζχλεο ηνπο ψζηε λα ζπλεξγαζηνχλ κε 

ηνλ Γηεπζπληή ηεο ΢ρνιηθήο Μνλάδαο θαη λα δηαηππψλνπλ ζρεηηθέο πξνηάζεηο ζχληαμεο ηνπ 

Δβδνκαδηαίνπ Χξνινγίνπ Πξνγξάκκαηνο θαη λα πξνηείλνπλ ελαιιαθηηθέο πξνηάζεηο 

ζπκπιήξσζεο ηνπ δηδαθηηθνχ σξαξίνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ παηδαγσγηθήο ηνπο επζχλεο, ψζηε 

λα επηηπγράλεηαη πιήξσο ε αμηνπνίεζε ηνπ δηδαθηηθνχ ηνπο σξαξίνπ. (Τπνπξγείν 

Παηδείαο,Έξεπλαο θαη Θξεζθεπκάησλ, 2017)  

Άξα, είλαη πξνθαλέο φηη ε δπλαηφηεηα πξφζβαζεο ζην πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα θαη 

παξέκβαζεο ηνπ ζρνιηθνχ ζπκβνχινπ, πνπ απνηειεί ηνλ παηδαγσγηθφ πξντζηάκελν ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο, πεξηνξίδεηαη κφλν ζε δεηήκαηα θαζαξά δηνηθεηηθήο θαη δηεθπεξαησηηθήο 

θχζεσο ρσξίο λα ηνπ δίλεηαη ε δπλαηφηεηα-ηνπιάρηζηνλ απφ ηελ επίζεκε εγθχθιην- λα 

αμηνπνηήζεη ηα ζηνηρεία απφ ην «mySchool» γηα παξεκβάζεηο ζρεηηθά κε δεηήκαηα 

παηδαγσγηθνχ ζρεδηαζκνχ. Αμίδεη ζε απηφ ην ζεκείν λα αλαθεξζεί πσο παξά ηηο εμαγγειίεο 
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ηεο εγθπθιίνπ κέρξη θαη ηε ζηηγκή πνπ γξάθεηαη απηή ε εξγαζία ππάξρνπλ ΢ρνιηθνί 

΢χκβνπινη Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο πνπ δελ έρνπλ παξαιάβεη 

θσδηθνχο γηα ηελ είζνδφ ηνπο ζην πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα ησλ ζρνιείσλ επζχλεο ηνπο.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2- Βηβιηνγξαθηθή επηζθόπεζε 

2.1.Θεηηθέο δηαζηάζεηο ηεο δηνηθεηηθήο αμηνπνίεζεο ησλ ΣΠΔ θαη 

πξνϋπνζέζεηο ζεηηθήο αμηνπνίεζεο 

 

Δπεηδή ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ζε θεληξηθφ, πεξηθεξεηαθφ θαη ηνπηθφ επίπεδν παξάγεη 

έλα ηεξάζηην πνζφ πιεξνθνξηψλ θαη δεδνκέλσλ ηα νπνία απαηηνχλ απνζήθεπζε θαη 

επεμεξγαζία ψζηε λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα ηελ επίηεπμε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο (Tagalou, 

Massourou, Kuriakopoulou, & Efthimiopoulos, 2013·Suklabaidya & Maan Sen, 2013) 

θαζίζηαηαη επηηαθηηθή ε έγθπξε θαη έγθαηξε απνηχπσζε ησλ ζηνηρείσλ ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο (Μαθξή & Βιαρφπνπινο, 2015). Γη΄απηφ, θεληξηθφ εξεπλεηηθφ δήηεκα ησλ 

εκπεηξηθψλ εξεπλψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε ρξήζε ησλ ΣΠΔ. ζηελ εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε 

είλαη ηα νθέιε πνπ απνθνκίδεη ε ζρνιηθή κνλάδα απφ ηε δηνηθεηηθή αμηνπνίεζε ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ. Σα νθέιε απηά επεξεάδνπλ πνιινχο θξίζηκνπο ηνκείο ηεο ζρνιηθήο δσήο. 

2.1.1. Γηνηθεηηθή ζπλεηζθνξά 

 

΢χκθσλα κε ηηο έξεπλεο, ε δηνηθεηηθή αμηνπνίεζε ησλ Σ.Π.Δ ζηελ εθπαίδεπζε έρεη σο 

ζηφρν ηελ απνδνηηθή νξγάλσζε θαη επεμεξγαζία ηεο δηνηθεηηθήο πιεξνθνξίαο (Ρεληίθεο, 

2014) κέζσ ηεο γξακκαηεηαθήο ππνζηήξημεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο.  

Σα απνηειέζκαηα ησλ εξεπλψλ δείρλνπλ φηη νη δηεπζπληέο ζεσξνχλ ηηο ΣΠΔ σο ην θιεηδί 

γηα ηελ απνηειεζκαηηθή δηνηθεηηθή απνπεξάησζε εμαηηίαο ηεο εγξήγνξζεο ζηελ εθηέιεζε 

ησλ δηνηθεηηθψλ ιεηηνπξγηψλ (Tagalou, Massourou, Kuriakopoulou, & Efthimiopoulos, 

2013·Μαθξή & Βιαρφπνπινο, 2015· Πηηζηάβαο & Βιαρφπνπινο, 2015), ηεο ειαρηζηνπνίεζεο 

ηνπ θφξηνπ εξγαζίαο θαζψο θαη ηεο πηζαλφηεηαο ιάζνπο (Suklabaidya & Maan Sen, 

2013·Μαθξή & Βιαρφπνπινο, 2015), ηεο βειηίσζεο ηεο κεραλνξγάλσζεο θαη δηαρείξηζεο 

ησλ πξνζσπηθψλ ζηνηρείσλ (Μαθξή & Βιαρφπνπινο, 2015), ηεο επθνιίαο ζηελ επεμεξγαζία 

ηεο αιιεινγξαθίαο θαη ηεο δπλαηφηεηαο ζπιινγήο, απνζήθεπζεο θαη δηάζεζεο ησλ 

δεδνκέλσλ ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν (Suklabaidya & Maan Sen, 2013· Πηηζηάβαο & 

Βιαρφπνπινο, 2015· Μαθξή & Βιαρφπνπινο, 2015) θαη ηεο δηεπθφιπλζεο ζηε ιήςε ησλ 
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απνθάζεσλ (Telem M., 2003· Πηηζηάβαο & Βιαρφπνπινο, 2015· Μαθξή & Βιαρφπνπινο, 

2015). Σα πξνζδνθψκελα νθέιε πνπ έρνπλ νη εθπαηδεπηηθνί θαη θπξίσο νη δηεπζπληέο απφ ηε 

δηνηθεηηθή αμηνπνίεζε ησλ ΣΠΔ είλαη ε εμάιεηςε ηεο γξαθεηνθξαηίαο θαη ηνπ θνξκαιηζκνχ 

(Μαθξή & Βιαρφπνπινο, 2015), ε εμαζθάιηζε δηαθάλεηαο κέζσ ηεο ινγνδνζίαο, ψζηε λα 

θαηαζηεί απνηειεζκαηηθφηεξε ε δηνίθεζε (Suklabaidya & Maan Sen, 2013· Πηηζηάβαο & 

Βιαρφπνπινο, 2015) κε απψηεξν ζηφρν ηνλ εθζπγρξνληζκφ ηνπ δχζθακπηνπ 

γξαθεηνθξαηηθνχ δηνηθεηηθνχ ζπζηήκαηνο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ. 

2.1.2. Οηθνλνκηθή ΢πλεηζθνξά 

 

Μέζσ ηεο ρξήζεο ησλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ γηα ηε δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ ππάξρεη 

κείσζε ησλ θαζεκεξηλψλ εμφδσλ θαη ηνπ θφζηνπο ησλ πιηθψλ (Suklabaidya & Maan Sen, 

2013· Μαθξή & Βιαρφπνπινο, 2015) θαη εμνηθνλφκεζε ρξφλνπ ιφγσ ησλ αμηφπηζησλ 

ζηνηρείσλ, πηλάθσλ θαη γξαθηθψλ παξνπζηάζεσλ πνπ έρεη πηα ζηε δηάζεζε ηνπ ν δηεπζπληήο, 

(Telem M., 2003· Πηηζηάβαο & Βιαρφπνπινο, 2015· Μαθξή & Βιαρφπνπινο, 2015)  

2.1.3. Δπηξξνή ζηελ εθπαηδεπηηθή εγεζία 

 

Ζ εηζαγσγή ελφο πξνγξάκκαηνο ειεθηξνληθήο κεραλνξγάλσζεο κπνξεί λα 

αλαδηακνξθψζεη ην ξφιν ηνπ δηεπζπληή θαη λα βνεζήζεη ζηε ζχζθημε ησλ ζρέζεσλ ηεο 

δηεπζπληηθήο νκάδαο ηνπ ζρνιείνπ κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο αιιά θαη ηνπο γνλείο (Telem M., 

2003· Simpson, Payne, & Condie, 2005). Χζηφζν, ειιεληθέο έξεπλεο γηα ην ίδην ζέκα 

θαηαιήγνπλ ζε δηαθνξεηηθφ ζπκπέξαζκα. Σα απνηειέζκαηα δείρλνπλ φηη νη δηεπζπληέο 

ακθηβάιινπλ γηα ηε ζπκβνιή ηεο ειεθηξνληθήο δηνίθεζεο ζηε βειηίσζε ησλ ζρέζεσλ ηνπ 

δηεπζπληή κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο (Πηηζηάβαο & Βιαρφπνπινο, 2015).  

2.1.4. Παηδαγσγηθή ζπλεηζθνξά  

 

Οη έξεπλεο ζέηνπλ ηελ παξάκεηξν φηη ε χπαξμε ελφο δηνηθεηηθνχ πιεξνθνξηαθνχ 

ζπζηήκαηνο κπνξεί λα πξνσζήζεη ηελ εθαξκνγή εθπαηδεπηηθψλ θαη παηδαγσγηθψλ 
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θαηλνηνκηψλ ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο αθνχ δίλεηαη ε δπλαηφηεηα ζηνλ δηεπζπληή λα ζπλδέεη 

ζπζηεκαηηθά ηηο θαζεκεξηλέο δηνηθεηηθέο δξαζηεξηφηεηεο κε ηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία 

(Telem M, 2001· Simpson, Payne, & Condie, 2005), λα βνεζήζεη ζην ζπληνληζκφ θαη ηε 

δηαρείξηζε ηεο δηδαζθαιίαο, λα πξνβεί ζε ζπδεηήζεηο αλαθνξηθά κε ηα εθπαηδεπηηθά 

πξνβιήκαηα (Telem M., 2001), λα νξγαλψζεη ηελ εμ απνζηάζεσο επηκφξθσζε (Πηηζηάβαο & 

Βιαρφπνπινο, 2015), λα αλαπηχμεη ηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαζψο θαη δηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο 

ηεο απφδνζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Πηηζηάβαο & Βιαρφπνπινο, 2015) (πρ. απηναμηνιφγεζε 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ) θαη ηεο επίδνζεο ησλ καζεηψλ. (Telem M., 2001). Χζηφζν, γη΄απηφ ην 

δήηεκα εθθξάδνληαη θαη έληνλεο ακθηβνιίεο απφ ηελ πιεπξά ησλ δηεπζπληψλ/δηαρεηξηζηψλ 

ηνπ πιεξνθνξηαθνχ ζπζηήκαηνο. 

2.1.5. Δπίδξαζε ζηε ζρνιηθή θνηλόηεηα(εθπαηδεπηηθνί, γνλείο) 

 

Δπίζεο, νη έξεπλεο δείρλνπλ σο κηα ζεκαληηθή δηάζηαζε ηεο εηζαγσγήο ησλ ςεθηαθψλ 

πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ ζηε δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ηε δπλαηφηεηα βειηίσζεο 

ησλ ζρέζεσλ αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαζψο θαη ηε δπλαηφηεηα 

δεκηνπξγίαο δηθηχσλ επηθνηλσλίαο θαη θνηλνηήησλ κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ, κεηαμχ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ αιιά θαη κεηαμχ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη ησλ γνλέσλ θαη κειψλ ηεο ηνπηθήο 

θνηλφηεηαο (Kozma, 2011· Suklabaidya & Maan Sen, 2013· Μαθξή & Βιαρφπνπινο, 2015) 

2.1.6. ΢πλεηζθνξά ζηελ απνθεληξσκέλε ιήςε απνθάζεσλ κέζσ ηεο 

αιιειεπίδξαζεο ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

 

Ηδηαίηεξα ελδηαθέξνπζα θξίζεθε ε δηάζηαζε ηεο ζχλδεζεο ηεο αμηνπνίεζεο ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε κε ην δηνηθεηηθφ κνληέιν ηεο απνθέληξσζεο ηεο 

εμνπζίαο θαη ηεο απηνλνκίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ απφ ηηο θεληξηθέο δνκέο, πνπ 

απνηειεί θαη ην καθξνπξφζεζκν ζηφρν ηεο ειιεληθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο γηα ηελ 

αλαβάζκηζε ηεο πνηφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. ΢ην πιαίζην απηφ νη δηαδηθαζίεο 

γηα απνηειεζκαηηθή θαηάθηεζε, παξάγσγε θαη ξνή λέσλ πιεξνθνξηψλ ζπλδένληαη θαη κε 

ηνπο εζσηεξηθνχο κεραληζκνχο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο γηα ηελ ελεκεξσκέλε ιήςε 

απνθάζεσλ θαη ηε ιχζε πνιχπινθσλ πξνβιεκάησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ θαη κε ηε 
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ρξήζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε (Simpson, Payne, & Condie, 

2005). 

Γηα λα αληαπνθξηζεί έλαο εθπαηδεπηηθφο νξγαληζκφο ζηηο πνιχπινθεο, θαηλνχξηεο θαη 

πνιπεπίπεδεο απαηηήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ππεξεζηψλ θαη λα κπνξέζεη λα πεηχρεη ηελ 

εθπαηδεπηηθή, δηνηθεηηθή θαη νηθνλνκηθή απηνλνκία απφ ηελ θεληξηθή εθπαηδεπηηθή 

δηνηθεηηθή αξρή πξέπεη ηα ζρνιηθά δεδνκέλα λα είλαη πξνζβάζηκα θαη αληαιιάμηκα αλάκεζα 

ζηα κέιε ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ θαη λα ππάξρεη πςειφ επίπεδν αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ 

ηνπο ψζηε λα γίλεηαη θαη κε ηε βνήζεηα ησλ δεδνκέλσλ κηα απνδνηηθή γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπ 

ζρνιείνπ ιήςε απνθάζεσλ. (Simpson, Payne, & Condie, 2005) Ζ επαγγεικαηηθή ηαπηφηεηα 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ ηε ρακειή αιιειεπίδξαζε κε ζπλαδέιθνπο γηα 

δεηήκαηα πνπ δελ άπηνληαη άκεζα ησλ ππνρξεψζεψλ ηνπο-θαηά θχξην ιφγν ησλ δηδαθηηθψλ- 

έρεη σο απνηέιεζκα λα κελ ππάξρεη αιιειεπίδξαζε γηα θαηλνηφκεο ηδέεο, γηα ηελ 

παηδαγσγηθή ρξήζε ησλ ΣΠΔ ή γηα ηηο εθπαηδεπηηθέο αλάγθεο ηεο θνηλφηεηαο. (Simpson, 

Payne, & Condie, 2005)  

Ζ ρξήζε ησλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ σο κέζν θαηαγξαθήο, αλάιπζεο θαη ξνήο 

πιεξνθνξηψλ ζρεηηθψλ κε ηε ζρνιηθή κνλάδα κπνξεί λα δψζεη ιχζε ζηα πξνβιήκαηα πνπ 

δεκηνπξγνχληαη απφ ηελ ειιηπή αιιειεπίδξαζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ δεδνκέλσλ ζην πιαίζην 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη λα βειηηψζεη ηε ζρέζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ κε ηηο 

πεξηθεξεηαθέο αξρέο πνπ «ζέηνπλ πεξηνξηζκνχο ζηηο ιχζεηο πνπ βξίζθνπλ ηα ζρνιεία» 

(Simpson, Payne, & Condie, 2005)  

Οη έξεπλεο επίζεο ζπληείλνπλ θαη ζην ζπκπέξαζκα φηη θαζνξηζηηθφ ξφιν γηα ηε ζηάζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζηηο λέεο ηερλνινγίεο θαη ηε δηνηθεηηθή ηνπο αμηνπνίεζε, θαζψο 

θαη γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ή κε ηεο εηζαγσγήο ηνπο δηαδξακαηίδνπλ νη πξνδηαζέζεηο 

απέλαληη ζηηο λέεο ηερλνινγίεο θαη ε «θνπιηνχξα» ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ππνβαζκίδεη, φπσο 

αλαθέξζεθε θαη παξαπάλσ, ηελ αλάγθε ηεο ζπλαδειθηθήο αιιειεπίδξαζεο θαη ηεο ιήςεο 

απνθάζεσλ ζε ζπιινγηθφ επίπεδν κε ηε δηακνίξαζε ησλ δεδνκέλσλ πνπ αθνξνχλ ηνλ 

εθπαηδεπηηθφ νξγαληζκφ. (Simpson, Payne, & Condie, 2005· Tagalou, Massourou, 

Kuriakopoulou, & Efthimiopoulos, 2013) 
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2.1.7. Αιιαγέο – Πξνϋπνζέζεηο 

 

Γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ησλ λέσλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ ζηελ εθπαηδεπηηθή 

δηνίθεζε θαη ηελ επίηεπμε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ νη έξεπλεο 

ππνγξακκίδνπλ ηελ αλάγθε χπαξμεο ηερλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο 

(Adeyemi & Olaleye, 2010· Πηηζηάβαο & Βιαρφπνπινο, 2015· Suklabaidya & Maan Sen, 

2013) θαη ηελ επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ψζηε λα είλαη ζε ζέζε λα αμηνπνηνχλ 

δεκηνπξγηθά ηηο λέεο ηερλνινγίεο γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ 

(Πηηζηάβαο & Βιαρφπνπινο, 2015· Suklabaidya & Maan Sen, 2013· Tagalou, Massourou, 

Kuriakopoulou, & Efthimiopoulos, 2013· Adeyemi & Olaleye, 2010). Απαηηείηαη επηπιένλ 

λνκηθφ πιαίζην πνπ αλαγλσξίδεη θαη ππνζηεξίδεη ηελ ςεθηαθή επηθνηλσλία (Suklabaidya & 

Maan Sen, 2013). Απηφ είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ αλ αλαινγηζηεί θαλείο ην ειιεληθφ 

παξάδεηγκα ηεο εθαξκνγήο ηνπ ζπζηήκαηνο «mySchool». Ζ εθαξκνγή ηνπ θαηά ην ζρνιηθφ 

έηνο 2013-2014 πξνθάιεζε αληηδξάζεηο ησλ ΢πιιφγσλ Δθπαηδεπηηθψλ, ηεο Οκνζπνλδίαο 

Λεηηνπξγψλ Μέζεο Δθπαίδεπζεο (Ο.Λ.Μ.Δ.), ηεο Γηδαζθαιηθήο Οκνζπνλδίαο Γαζθάισλ 

(Γ.Ο.Δ.), θαζψο θαη Δλψζεσλ Γνλέσλ ηεο ρψξαο (Πηηζηάβαο & Βιαρφπνπινο, 2015), νη 

νπνίνη έζεζαλ ην δήηεκα ηεο πξνζηαζίαο ησλ πξνζσπηθψλ δεδνκέλσλ ησλ καζεηψλ, ησλ 

γνλέσλ/θεδεκφλσλ, αιιά θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  

  

2.2. Δκπόδηα ζηελ επίηεπμε ηεο απνηειεζκαηηθόηεηαο κέζσ ηεο 

ειεθηξνληθήο δηνίθεζεο θαη νη δπζιεηηνπξγίεο 

2.2.1. Παηδαγσγηθή αμηνπνίεζε 

 

 Παξά νξηζκέλα απνηειέζκαηα εξεπλψλ πνπ ππνζηεξίδνπλ φηη ε δηνηθεηηθή ρξήζε ησλ 

λέσλ ηερλνινγηψλ κπνξεί λα βειηηψζεη ηελ αλάιεςε παηδαγσγηθψλ πξσηνβνπιηψλ απφ ηνπο 

δηεπζπληέο, ζε πην πξφζθαηεο έξεπλεο εθθξάδεηαη έληνλα ν πξνβιεκαηηζκφο φηη ν ξφινο ησλ 

λέσλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ πεξηνξίδεηαη κφλν ζηελ επνπηεία θαη ηε δηαρείξηζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ θαη καζεηηθνχ δπλακηθνχ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (Πηηζηάβαο & Βιαρφπνπινο, 

2015), θαζψο νη δηεπζπληέο δηαηχπσζαλ ηελ άπνςε φηη ηζρπξφηεξν θίλεηξν γηα ηε ρξήζε ησλ 
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λέσλ ηερλνινγηψλ ζηε δηνίθεζε είλαη ε παξαγσγή εγγξάθσλ, θαη φρη ε αμηνπνίεζή ηνπο γηα 

ηελ εμέηαζε θαη δηαηίκεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη δηδαθηηθνχ πιηθνχ (Tagalou, Massourou, 

Kuriakopoulou, & Efthimiopoulos, 2013). Δπνκέλσο, παξά ηε ζχλδεζε πνπ θαίλεηαη λα 

ππάξρεη αλάκεζα ζηε δηνηθεηηθή επειημία πνπ παξέρνπλ νη ΣΠΔ θαη ζηελ απηνλνκία ησλ 

δηεπζπληψλ λα ραξάμνπλ παηδαγσγηθέο θαη δηδαθηηθέο πξαθηηθέο, ηα απνηειέζκαηα ησλ 

εξεπλψλ δείρλνπλ φηη νη δηεπζπληέο είλαη πην επηθπιαθηηθνί ζρεηηθά κε ηελ παξνρή ζηνηρείσλ 

απφ ηα ειεθηξνληθά πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα πνπ βνεζνχλ ζηε ιήςε νξζφηεξσλ 

απνθάζεσλ, ζηελ ακθίδξνκε επηθνηλσλία κε ηνπο καζεηέο θαη ηνπο γνλείο, ζην ζπληνληζκφ 

πξνγξακκάησλ ζηήξημεο παηδηψλ κε καζεζηαθέο δπζθνιίεο, ζηελ επίηεπμε ησλ 

πξνθαζνξηζκέλσλ ζηφρσλ ηνπ νξγαληζκνχ θαη ζηελ αλάπηπμε ηεο πνιηηηθήο θαη ηνπ ζρεδίνπ 

βειηίσζεο ηνπ ζρνιείνπ (Πηηζηάβαο & Βιαρφπνπινο, 2015). ΢ε γεληθέο γξακκέο ε ζπζρέηηζε 

αλάκεζα ζηε ρξεζηκφηεηα ησλ ΣΠΔ θαη ηνπ βαζκνχ βειηίσζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο 

δηαδηθαζίαο είλαη ζεηηθή αιιά κέηξηα. Παξφι΄απηά νη δηεπζπληέο ζεσξνχλ φηη νη ΣΠΔ ζηε 

δηνίθεζε κπνξνχλ λα αμηνπνηεζνχλ απνηειεζκαηηθά θαη πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε. 

2.2.2. Σερληθά δεηήκαηα 

 

 Έλα πνιχ ζεκαληηθφ αληηθίλεηξν γηα ηε δηνηθεηηθή αμηνπνίεζε ησλ ΣΠΔ πνπ ηνλίδεηαη 

απφ ηηο έξεπλεο είλαη ε έιιεηςε ηνπ θαηάιιεινπ ινγηζκηθνχ (Tagalou, Massourou, 

Kuriakopoulou, & Efthimiopoulos, 2013), ε ειιηπήο ηερληθή ππνζηήξημε (Πηηζηάβαο & 

Βιαρφπνπινο, 2015· Tagalou, Massourou, Kuriakopoulou, & Efthimiopoulos, 2013·Simpson, 

Payne, & Condie, 2005), ε έιιεηςε ρψξνπ (Tagalou, Massourou, Kuriakopoulou, & 

Efthimiopoulos, 2013), ν θφβνο γηα ελδερφκελεο βιάβεο (Μαθξή & Βιαρφπνπινο, 2015) θαη 

ηα ζπλαηζζήκαηα ηεο αλαζθάιεηαο θαη ηεο ακεραλίαο απφ ηελ έιιεηςε γλψζεσλ (Μαθξή & 

Βιαρφπνπινο, 2015). Απηφ πηζαλψο πξνθχπηεη απφ ην γεγνλφο φηη νη δηεπζπληέο ζεσξνχλ φηη 

ε επηκφξθσζε ζηηο ΣΠΔ δελ ήηαλ θαζφινπ ηθαλνπνηεηηθή απφ ηελ άπνςε ηνπ φηη δε 

ζπλδέζεθε επαξθψο κε δεηήκαηα ζρνιηθήο νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο. (Tagalou, Massourou, 

Kuriakopoulou, & Efthimiopoulos, 2013) 

 ΢ηα αξλεηηθά ηεο ρξήζεο ησλ λέσλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ ζπκπεξηιακβάλνληαη 

επίζεο θαη ε έιιεηςε «απηνλνκίαο» ηνπ ζπζηήκαηνο γηα νξηζκέλεο ιεηηνπξγίεο, θαζψο 

απαηηείηαη θαη ε ρξήζε επηπιένλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ (Πηηζηάβαο & Βιαρφπνπινο, 

2015), ε δπζθνιία ζπλδεζηκφηεηαο κέζσ ηνπ δηαδηθηχνπ (Πηηζηάβαο & Βιαρφπνπινο, 2015) 
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θαη «ε ππνρξεσηηθφηεηα ηεο εθαξκνγήο, ε νπνία ζπληειεί ζην ζπλαίζζεκα ηεο εμαλαγθαζηηθήο 

αμηνπνίεζεο ηεο» (Πηηζηάβαο & Βιαρφπνπινο, 2015), γεγνλφο ην νπνίν εχθνια κπνξεί λα 

δηαπηζησζεί θαη απφ ηελ Δγθχθιην 149084/ΓΓ4/8-9-2017 ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο πνπ 

εμαίξεη ηελ ππνρξεσηηθφηεηα ηεο θαζεκεξηλήο ελεκέξσζεο ηνπ πιεξνθνξηαθνχ ζπζηήκαηνο. 

2.2.3. Σερλνινγηθό άγρνο 

 

Κνηλφο παξάγνληαο πνπ πεξηνξίδεη ηελ αμηνπνίεζε ησλ ςεθηαθψλ πιεξνθνξηαθψλ 

ζπζηεκάησλ είλαη ηα ζπλαηζζήκαηα ηεο αλαζθάιεηαο θαη ηεο ακεραλίαο απφ ηελ έιιεηςε 

γλψζεσλ (Μαθξή & Βιαρφπνπινο, 2015· Tagalou, Massourou, Kuriakopoulou, & 

Efthimiopoulos, 2013). Βέβαηα παξά ηελ χπαξμε ηνπ «ηερλνινγηθνχ άγρνπο» (Tagalou, 

Massourou, Kuriakopoulou, & Efthimiopoulos, 2013), ε νπνία έκκεζα απνδεηθλχεηαη θαη απφ 

ην γεγνλφο φηη νη πεξηζζφηεξνη εθπαηδεπηηθνί πνπ αλαιακβάλνπλ καδί κε ην δηεπζπληή ηε 

δηαρείξηζε ηνπ «mySchool» είλαη θαζεγεηέο πιεξνθνξηθήο (Tagalou, Massourou, 

Kuriakopoulou, & Efthimiopoulos, 2013), νη δηεπζπληέο ζηελ πιεηνλφηεηά ηνπο 

αλαγλσξίδνπλ ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο ζχλδεζεο ηεο δηεπζπληηθήο ππεξεζίαο κε ηηο ΣΠΔ, 

θαζψο θαη ηε ζεκαζία ηνπο γηα ηελ επηηπρεκέλε θαη απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο (Μαθξή & Βιαρφπνπινο, 2015· Tagalou, Massourou, Kuriakopoulou, & 

Efthimiopoulos, 2013· Πηηζηάβαο & Βιαρφπνπινο, 2015), αιιά ππνζηεξίδνπλ φηη ε ρξήζε 

ηνπ πιεξνθνξηαθνχ ζπζηήκαηνο ππνβαζκίδεηαη απφ ηε βξαδπθίλεηε γξαθεηνθξαηία πνπ 

ραξαθηεξίδεη ην ειιεληθφ θξάηνο θαη ηελ ειιεληθή δεκφζηα δηνίθεζε ζην ζχλνιφ ηεο. 

(Πηηζηάβαο & Βιαρφπνπινο, 2015) 

2.3. ΢πκπεξάζκαηα από ηε βηβιηνγξαθηθή επηζθόπεζε 

 

Οη έξεπλεο θαηαδεηθλχνπλ ηε ζπνπδαηφηεηα ηεο εηζαγσγήο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε. Σν ςεθηαθφ απηφ εξγαιείν γίλεηαη αληηιεπηφ σο έλα κέζν γηα ηελ 

δηεπθφιπλζε ηεο νξγάλσζεο ηεο ζρνιηθήο δηνίθεζεο ψζηε λα αληαπνθξηζεί ζηηο πνιχπινθεο 

απαηηήζεηο θαη γηα ηελ απνηειεζκαηηθή άζθεζή ηεο. Σα πξνζδνθψκελα νθέιε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηειερψλ επηθεληξψλνληαη θπξίσο ζηηο δηαζηάζεηο ηεο δηνηθεηηθήο 

αμηνπνίεζήο ηνπ. Όζνλ αθνξά ηελ παηδαγσγηθή αμηνπνίεζε ησλ ςεθηαθψλ πιεξνθνξηαθψλ 
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ζπζηεκάησλ ηα απνηειέζκαηα είλαη αληηθξνπφκελα. Άιιεο έξεπλεο δείρλνπλ φηη ηα 

πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα κπνξνχλ λα εληζρχζνπλ ην δηεπζπληή ψζηε λα πάξεη πξσηνβνπιίεο 

παηδαγσγηθνχ πεξηερνκέλνπ θαη λα ελδπλακψζεη ηε ζρέζε κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπ ΢πιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ, ελψ άιια απνηειέζκαηα δείρλνπλ φηη νη δηεπζπληέο είλαη επηθπιαθηηθνί 

απέλαληη ζε απηή ηε δηάζηαζε.  

Ηδηαίηεξα ελδηαθέξνπζα είλαη θαη ε ζχλδεζε ηεο ρξήζεο ησλ ςεθηαθψλ πιεξνθνξηαθψλ 

ζπζηεκάησλ κε ηελ επίηεπμε ηεο απνθέληξσζεο θαη ηεο απηνλνκίαο. ΢ε απηή ηελ πεξίπησζε 

ε ρξήζε ησλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο ζπλδπάδεηαη κε ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, ηε δηακνίξαζε ησλ δεδνκέλσλ ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο γηα ηε ζπιινγηθή θαη δεκνθξαηηθή ιήςε απνθάζεσλ θαη ηελ πξνζπάζεηα 

απνθέληξσζεο ηεο ιήςεο ησλ απνθάζεσλ. Ζ ίδηα ζχλδεζε γίλεηαη έκκεζα θαη απφ ην 

Τπνπξγείν Παηδείαο, ηνλ εθθξαζηή ηεο επίζεκεο εζληθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, ην νπνίν 

κε ζαθήλεηα εθθξάδεη ην ελδηαθέξνλ ηνπ γηα ηελ ελίζρπζε ηεο παηδαγσγηθήο απηνλνκίαο ζηα 

επίζεκα θείκελα γηα ηελ κεηαξξχζκηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, ηα νπνία εζηηάδνπλ 

ζηελ εμαζθάιηζε ηεο απηνλνκίαο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζε φια ηα επίπεδα, δηνηθεηηθφ, 

παηδαγσγηθφ θαη νηθνλνκηθφ, σο έλαλ απφ ηνπο θαίξηνπο καθξνπξφζεζκνπο ζηφρνπο γηα ηελ 

πνηνηηθή αλαβάζκηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

Ηδηαίηεξα θξίζηκε γηα ηελ έξεπλα ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο θξίλεηαη θαη ε 

ζχλδεζε ηεο ρξήζεο ησλ ςεθηαθψλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ κε ηελ εθπαηδεπηηθή εγεζία 

θαη ην ξφιν ηνπ δηεπζπληή-εγέηε. Οη δηεπζπληέο ζπλεηδεηνπνηνχλ φηη ε ςεθηαθή 

εγγξακκαηνζχλε απνηειεί επηηαγή ηεο επνρήο καο θαη γη΄απηφ έρνπλ πξνζδνθίεο απφ ηα 

ςεθηαθά ζπζηήκαηα. Οη αληηιήςεηο, νη ζηάζεηο θαη νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ εγεηψλ 

απέλαληη ζηα ςεθηαθά ζπζηήκαηα αληηθαηνπηξίδνληαη ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν 

αληηιακβάλνληαη ηε ρξεζηκφηεηά ηνπο θαη ζηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν δηαρεηξίδνληαη ηηο 

πιεξνθνξίεο πνπ αληινχληαη απφ απηά. Απηφ πνπ κέλεη λα δηεξεπλεζεί είλαη αλ 

αμηνπνηνχληαη νη πιεξνθνξίεο απηέο πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηνπ παηδαγσγηθνχ ζρεδηαζκνχ ή 

γηα ηελ αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ εθ κέξνπο ηνπ δηεπζπληή θαη θαηά πφζν ε ρξεζηκφηεηα ησλ 

ςεθηαθψλ ζπζηεκάησλ επεξεάδεη ή επεξεάδεηαη απφ ην κνληέιν εγεζίαο πνπ πηνζεηεί ν θάζε 

δηεπζπληήο. 
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2.4. Δξεπλεηηθόο ζθνπόο θαη εξεπλεηηθά εξσηήκαηα 

 

Ζ ππφζεζε ηεο έξεπλαο, θαη κε βάζε ηα επξήκαηα ηεο βηβιηνγξαθίαο είλαη φηη κεηά ηελ 

πεληαεηή έληαμε ησλ ςεθηαθψλ ζπζηεκάησλ δηνίθεζεο, φπσο ην «mySchool», ζηε δηνίθεζε 

ησλ ζρνιείσλ αλακέλνληαη αιιαγέο ζηε ιεηηνπξγία ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη ζην ξφιν ηεο 

εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο, ηφζν ηεο δηνηθεηηθήο φζν θαη ηεο παηδαγσγηθήο.  

Δπνκέλσο, ζθνπφο ηεο παξνχζαο έξεπλαο είλαη λα δηεξεπλήζεη ηηο απφςεηο δηεπζπληψλ θαη 

δηεπζπληξηψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ Γεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζηελ Πεξηθεξεηαθή Δλφηεηα 

Κνξηλζίαο ζρεηηθά κε ην πνηεο αιιαγέο έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί ζηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, 

αιιά θαη ζηελ επηηέιεζε ησλ δηεπζπληηθψλ θαζεθφλησλ κεηά ηελ εηζαγσγή ηνπ 

πιεξνθνξηαθνχ ζπζηήκαηνο «mySchool». 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ επηρεηξεί λα δηεξεπλήζεη ε παξνχζα 

δηπισκαηηθή εξγαζία είλαη ηα εμήο:  

1. Πνηεο είλαη νη απφςεηο ησλ δηεπζπληψλ γηα ηε ζπκβνιή ησλ Φεθηαθψλ ΢πζηεκάησλ ζην 

έξγν ηνπο θαη ζηε ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πνπ δηνηθνχλ; 

2. ΢ε πνην βαζκφ θαη πψο αμηνπνηνχληαη νη πιεξνθνξίεο ησλ Φεθηαθψλ ΢πζηεκάησλ απφ 

δηεπζπληέο θαη εθπαηδεπηηθνχο γηα ηελ νξγάλσζε θαη ην ζρεδηαζκφ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ; 

3. Δληζρχεηαη ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή σο εγέηε (δηνηθεηηθνχ θαη παηδαγσγηθνχ) ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο θαη ζε πνην βαζκφ; 

4. ΢ε πνην βαζκφ ε έληαμε ησλ Φεθηαθψλ ΢πζηεκάησλ ζηε δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

ζπκβάιιεη ζηελ απηνλνκία ηεο θαη ζηελ απνθεληξσκέλε ιήςε ησλ απνθάζεσλ; 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3 - Μεζνδνινγία ηεο έξεπλαο  

3.1. Σν εθπαηδεπηηθό πιαίζην ηεο έξεπλαο 

 

Ζ παξνχζα έξεπλα δηεμήρζε θαηά ηα ζρνιηθά έηε 2016-2017 θαη 2017-2018 ζε δηεπζπληέο 

ζρνιείσλ Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθεξεηαθήο Δλφηεηαο Κνξηλζίαο. Ζ κειέηε 

επηρεηξεί λα δηεξεπλήζεη θαη λα κειεηήζεη ηηο απφςεηο ησλ δηεπζπληψλ ηεο Γεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο απέλαληη ζηα ςεθηαθά πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα θαη ζπγθεθξηκέλα ζην 

«mySchool» ζε ζπλάξηεζε κε ηνλ παηδαγσγηθφ ξφιν ηνπ δηεπζπληή θαη ηελ αίζζεζε 

απηνλνκίαο πνπ παξέρεη ε ρξήζε ηνπ φζνλ αθνξά ηε δηαρείξηζε ησλ παηδαγσγηθψλ 

δεηεκάησλ ηφζν απφ ηνλ δηεπζπληή φζν θαη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο.  

3.2. Μέζνδνο ζπιινγήο δεδνκέλσλ 

 

Χο θαηαιιειφηεξε κέζνδνο δηεξεχλεζεο ηνπ δεηήκαηνο επηιέρηεθε ε πνηνηηθή εξεπλεηηθή 

κέζνδνο. Ζ επηινγή ηεο πνηνηηθήο εξεπλεηηθήο πξνζέγγηζεο ζεσξήζεθε ε ηδαληθφηεξε γηα 

δχν βαζηθνχο ιφγνπο. Ο πξψηνο ήηαλ ε έιιεηςε πιεζψξαο εκπεηξηθψλ εξεπλψλ γηα ην ζέκα, 

θαζψο ε πνηνηηθή έξεπλα δίλεη ηελ επειημία λα δηακνξθψλεηαη ε ζεσξία ζε ζρέζε κε ηε 

ζπιινγή θαη ηελ αλάιπζε ησλ ζηνηρείσλ. (Κπξηαδή, 2011, ζ. 51) Ο δεχηεξνο ιφγνο ήηαλ ν 

κηθξφο αξηζκφο πεξηπηψζεσλ πνπ κπνξνχζαλ λα κειεηεζνχλ ζην πιαίζην ηεο δηπισκαηηθήο 

εξγαζίαο, θαζψο ηα εξσηήκαηα ήηαλ δπλαηφ λα απεπζπλζνχλ κφλν ζηα πξφζσπα πνπ 

δηαρεηξίδνληαη ην «mySchool», δειαδή ζηνπο δηεπζπληέο ή/θαη ππνδηεπζπληέο πνπ 

αζρνινχληαη κε ηε δηαρείξηζε ηνπ ζπζηήκαηνο θαη ησλ δεδνκέλσλ ηνπ. 

3.3. Γείγκα  

 

΢ηελ πνηνηηθή έξεπλα πνπ έγηλε κε ηε κνξθή ζπλεληεχμεσλ ζπκκεηείραλ ελλέα 

δηεπζπληέο/ληξηεο ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη έλαο ππνδηεπζπληήο/ληξηα(ιφγσ άδεηαο ηνπ 

δηεπζπληή/ληξηαο) πνπ ππεξεηνχζαλ ζε Γπκλάζηα θαη Λχθεηα ζηελ πεξηθέξεηα Κνξηλζίαο 

θαηά ηα ζρνιηθά έηε 2016-2017 θαη 2017-2018. Απφ ηνπο δέθα ζπκκεηέρνληεο, νη πέληε ήηαλ 
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άλδξεο θαη νη πέληε γπλαίθεο. Απφ απηνχο κφλν νη δχν είραλ Μεηαπηπρηαθφ Γίπισκα 

Δηδίθεπζεο ή Γηδαθηνξηθφ ζηελ Δθπαηδεπηηθή Γηνίθεζε θαη θαλέλαο απφ απηνχο δελ ήηαλ 

θαζεγεηήο πιεξνθνξηθήο, αιιά νη επηά απφ απηνχο είραλ επηκφξθσζε β΄επηπέδνπ ζηηο 

Σ.Π.Δ. 

3.4. Δπηινγή ζπκκεηερόλησλ 

 

Ζ επηινγή ησλ ζπλεληεπμηαδνκέλσλ έγηλε αλάκεζα ζηνπο δηεπζπληέο/ληξηεο Γπκλαζίσλ 

θαη Λπθείσλ ηεο Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηεο Πεξηθεξεηαθήο Δλφηεηαο Κνξηλζίαο. Ζ 

κέζνδνο δεηγκαηνιεςίαο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε ήηαλ ε ζθφπηκε δεηγκαηνιεςία, κε ηελ νπνία 

είλαη δπλαηφλ λα επηιεγνχλ πεξηπηψζεηο ραξαθηεξηζηηθέο γηα ην ζέκα ην νπνίν είλαη ππφ 

κειέηε, δειαδή πεξηπηψζεηο πνπ κπνξνχλ λα δψζνπλ απαληήζεηο ζηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα 

πνπ έρνπλ ηεζεί. (Κπξηαδή, 2011, ζ. 116) Βέβαηα, βαζηθφ ξφιν γηα ηελ επηινγή ηνπ δείγκαηνο 

έπαημαλ δχν παξάγνληεο, πξψηνλ, ε ηζφξξνπε αληηπξνζψπεπζε αλδξψλ θαη γπλαηθψλ, ψζηε 

λα κελ επεξεαζηνχλ ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο απφ ηνλ παξάγνληα ηνπ θχινπ θαη 

δεχηεξνλ θαη ζεκαληηθφηεξν, ε πξνζπκία ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ λα δηαζέζνπλ ην ρξφλν ηνπο 

γηα λα ζπκκεηάζρνπλ ζηελ έξεπλα.  

3.5. Γηαδηθαζία-Μεζνδνινγία ηεο έξεπλαο 

 

Πξηλ ηελ θπξίσο έξεπλα πξαγκαηνπνηήζεθε κία ζεηξά άηππσλ ζπλεληεχμεσλ κε 

εθπαηδεπηηθνχο-ρεηξηζηέο ηνπ «mySchool» θαη κε δηεπζπληέο/ληξηεο πξνθεηκέλνπ λα γίλεη κηα 

πξψηε θαηαγξαθή ησλ ζηάζεσλ ηνπο απέλαληη ζην δήηεκα ηεο ζρέζεο ηεο ςεθηαθήο 

δηνίθεζεο κε ηελ παηδαγσγηθή απηνλνκία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ηελ εθπαηδεπηηθή εγεζία. 

Οη απφςεηο πνπ δηαηππψζεθαλ ζε ζπλδπαζκφ κε ηα ζπκπεξάζκαηα απφ ηε βηβιηνγξαθηθή 

επηζθφπεζε ήηαλ θαίξηα γηα ηε ζηφρεπζε ησλ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ πνπ ηέζεθαλ.  

Πξηλ πξαγκαηνπνηεζεί ε θπξίσο ζπλέληεπμε πξνεγήζεθε ηειεθσληθή επηθνηλσλία ηεο 

εξεπλήηξηαο κε ηνπο δηεπζπληέο/ληξηεο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο νπνίαο ελεκεξψζεθαλ γηα ηα 

ζηνηρεία ηεο εξεπλήηξηαο, ην ζέκα θαη ηνπο ζηφρνπο ηεο έξεπλαο θαη ζηε ζπλέρεηα 

αθνινχζεζαλ νη ζπλεληεχμεηο. Ζ έξεπλα έγηλε κε ηε κνξθή εκηδνκεκέλσλ ζπλεληεχμεσλ κε 

εξσηήζεηο αλνηρηνχ ηχπνπ, ψζηε ν εξσηψκελνο λα κπνξέζεη λα αλαπηχμεη ηελ απάληεζή ηνπ 
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ρσξίο πεξηνξηζκνχο, κε εξσηήζεηο γλψκεο, ψζηε λα δηεξεπλεζνχλ νη ζηάζεηο θαη νη 

αληηιήςεηο ησλ εξσηψκελσλ γηα δηάθνξα θνηλσληθά θαηλφκελα θαη δηαδηθαζίεο θαη κε 

πεξηγξαθηθέο εξσηήζεηο γηα ηελ άληιεζε πιεξνθνξηψλ γηα ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά, 

φπσο ην θχιν θαη ην κνξθσηηθφ επίπεδν. Δπηιέρηεθε απηφο ν ηξφπνο έξεπλαο δηφηη ζε 

ζχγθξηζε κε ην απηνζπκπιεξνχκελν εξσηεκαηνιφγην ε ζπλέληεπμε εμαζθαιίδεη κεγαιχηεξν 

πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ησλ εξσηεζέλησλ (Κπξηαδή, 2011) θαη απμάλεηαη ε πηζαλφηεηα ζεηηθήο 

αληαπφθξηζεο ηνπ ζπλεληεπμηαδφκελνπ. ΢ηε ζπλέρεηα, αθνινχζεζε ε απνδειηίσζε ησλ 

ζπλεληεχμεσλ θαη ε αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ πνπ πξνέθπςαλ απφ ηηο ζπλεληεχμεηο. 

3.6. Αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ 

 

΢ηφρνο ησλ ζπλεληεχμεσλ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζην πιαίζην ηεο παξνχζαο έξεπλαο δελ 

ήηαλ λα εμαρζνχλ ζπκπεξάζκαηα γεληθεχζηκα γηα ην ζχλνιν ησλ δηεπζπληψλ/ληξησλ, αιιά λα 

αλαδεηεζνχλ νη ζηάζεηο θαη νη αληηιήςεηο ηνπο γηα ην ζρεηηθά λέν ηερλνινγηθφ εξγαιείν 

«mySchool» ψζηε λα δηαπηζησζνχλ νη απφςεηο ηνπο γηα ηε ζχλδεζε ή κε ηνπ εξγαιείνπ 

απηνχ κε ηνλ παηδαγσγηθφ ξφιν ηεο εγεζίαο θαη κε ηελ απηνλνκία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πνπ 

απνηειεί θαη ην καθξνπξφζεζκν ζηφρν ηεο ειιεληθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο γηα ηελ 

επίηεπμε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηε ζπκβάδηζε κε ηα επξσπατθά αιιά θαη δηεζλή 

πξφηππα.  

Ζ έξεπλα εζηίαζε αξρηθά ζηε δηεξεχλεζε ησλ απφςεψλ ηνπο ζρεηηθά κε ηελ πξνζθνξά 

ηνπ εξγαιείνπ ζηα δηνηθεηηθά ηνπο θαζήθνληα θαη ζηε ζπλέρεηα επηρεηξήζεθε λα γίλεη ε 

ζχλδεζε κε ην ξφιν ηνπ δηεπζπληή σο παηδαγσγηθνχ εγέηε θαη κε ηελ απηνλφκεζε ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο.  

Γηα κεζνδνινγηθνχο ιφγνπο θαη γηα λα θαηαζηεί ελαξγέζηεξε ε αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ 

πνπ ζπλειέρζεζαλ θαηά ηε δηάξθεηα ησλ ζπλεληεχμεσλ ρξεζηκνπνηνχληαη ηα ζχκβνια Γ1, 

Γ2 θ.ν.θ. Σν θάζε ζχκβνιν αληηπξνζσπεχεη θαη έλα ζπκκεηέρνληα ζηελ έξεπλα θαη 

ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα δείμεη απφ πνηα ζπλέληεπμε πξνέξρεηαη ην θάζε απφζπαζκα πνπ 

αλαθέξεηαη ζηελ αλάιπζε. ΢ην ζεκεία απηφ είλαη ζσζηφ λα γίλεη ε δηεπθξίληζε φηη ε 

ζπλέληεπμε κε ραξαθηεξηζηηθφ αξηζκφ Γ5 έγηλε ζε ππνδηεπζπληή/ληξηα ζρνιηθήο κνλάδαο 

ιφγσ άδεηαο ηνπ δηεπζπληή/ληξηαο. 

 Ζ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ γίλεηαη νκαδνπνηεκέλα κε βάζε δέθα βαζηθνχο ζεκαηηθνχο 

άμνλεο πνπ ζπλδένληαη κε ηα βαζηθά εξεπλεηηθά εξσηήκαηα, δειαδή πξψηνλ κε ηε 
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δηνηθεηηθή ζπλεηζθνξά ηνπ εξγαιείνπ θαη δεχηεξνλ, κε ηελ παηδαγσγηθή ηνπ πξνζθνξά, 

θαζψο θαη ηελ πξνζθνξά ζηελ απηνλφκεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Ζ πξψηε ζεκαηηθή νκάδα 

ζρεηηθά κε ηε ζπλεηζθνξά ζηε δηνίθεζε απαξηίδεηαη απφ επηά ζεκαηηθνχο άμνλεο. Θα 

δηεξεπλεζνχλ πνηα ςεθηαθά πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα ρξεζηκνπνηνχληαη, ε ζπκκεηνρή ηνπ 

δηεπζπληή ζην ρεηξηζκφ ηνπο, ε ζπκβνιή ζην δηεπζπληηθφ έξγν, νη απφςεηο ησλ δηεπζπληψλ 

γηα ην «mySchool», νη απφςεηο ησλ δηεπζπληψλ γηα ηηο ζηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη 

ζηα ςεθηαθά πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα, νη ζεηηθέο θαη, ηέινο, νη αξλεηηθέο δηαζηάζεηο ηνπ 

ζπζηήκαηνο γηα ηε ιεηηνπξγία ησλ ζρνιείσλ. ΢ηε δεχηεξε νκάδα, ζρεηηθά κε ηελ 

παηδαγσγηθή αμηνπνίεζε ηνπ ζπζηήκαηνο θαη ηε ζρέζε ηνπ κε ηελ απηνλνκία ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο, ζα αλαδεηεζνχλ νη ππφινηπνη ηξεηο ζεκαηηθνί άμνλεο, δειαδή ε επηξξνή ζην ξφιν 

ηνπ δηεπζπληή σο παηδαγσγηθνχ εγέηε, ε ζχλδεζε κε ηελ απηνλνκία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

θαη νη πξνηάζεηο γηα απνηειεζκαηηθφηεξε αμηνπνίεζε ηνπ εξγαιείνπ πξνο απηή ηελ 

θαηεχζπλζε. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 4- Απνηειέζκαηα 

4.1. Πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα γηα ηε δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

 

Όινη νη δηεπζπληέο πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα ρξεζηκνπνηνχζαλ ππνρξεσηηθά ην 

πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα «mySchool», θαζψο ε ρξήζε ηνπ είλαη ππνρξεσηηθή απφ ηε ζρνιηθή 

ρξνληά 2013-2014 ζε φιεο ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο 

Δθπαίδεπζεο ηεο ειιεληθήο επηθξάηεηαο. Πνιιά ζρνιεία εθηφο απφ ην «mySchool» 

ρξεζηκνπνηνχλ θαη εθαξκνγέο απφ ηνλ «Έπαθν» (πρ. «Νέζησξ»), ν νπνίνο πξνζθέξεη επί 

πιεξσκή ππεξεζίεο ςεθηαθήο κεραλνξγάλσζεο, γηα ηελ άκεζε πξφζβαζε ζηελ 

ειεθηξνληθή λνκνζεζία ηεο εθπαίδεπζεο, αιιά θαη γηα ηελ πξόζβαζε ζε παιηά ζηνηρεία 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Δλδεηθηηθά απνζπάζκαηα απφ ηηο ζπλεληεχμεηο είλαη ηα εμήο: 

Γ1: «Τν(ελ.«mySchool») ρξεζηκνπνηνχκε ππνρξεσηηθά απφ ην 2013, αιιά πιεξψλνπκε θάζε 

ρξφλν έλα πνζφ θαη ζηνλ «Έπαθν» γηα ηελ πξφζβαζε ζηε λνκνζεζία» 

Γ2: «Έρνπκε ην «mySchool», αιιά θαη ηνλ Έπαθν γηα λα βιέπνπκε ηα παιηά ζηνηρεία ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο αλ ρξεηαζηεί… γηα παξάδεηγκα ε εγγξαθή ελφο παιηνχ καζεηή πνπ δελ 

νινθιήξσζε ηε θνίηεζή ηνπ» 

Γ10: «Έρνπκε ην «mySchool» εδψ θαη ρξφληα, λνκίδσ απφ ην 2013 ή ιίγν πην πξηλ. Πην παιηά 

είρακε ην ζχζηεκα «Νέζησξ»… αιιά πην παιηά. Ήηαλ επί πιεξσκή. Τν έρνπκε αθφκα απηφ ην 

ζχζηεκα γηα ηα παιηά δεδνκέλα. Δίλαη ηνπ Έπαθνπ εθαξκνγή. Έρνπκε θαη έλα άιιν ζχζηεκα 

απφ ηνλ Έπαθν γηα λα βιέπνπκε ηνπο λφκνπο, απηφ δελ παξέρεηαη απφ ην “mySchool”» 

4.2. Δπζύλε γηα ηε δηαρείξηζε ηνπ ζπζηήκαηνο 

 

Τπήξραλ ηξεηο θαηεγνξίεο δηαρείξηζεο ηνπ ζπζηήκαηνο, ΢ηελ πξώηε πεξίπησζε 

ρεηξηζηήο ηνπ πιεξνθνξηαθνχ ζπζηήκαηνο ήηαλ ν ίδηνο ν δηεπζπληήο/ληξηα, ν νπνίνο ή ην 

δηαρεηξηδφηαλ κφλνο ή επέηξεπε ειεγρόκελε πξόζβαζε ζηνπο εθπαηδεπηηθνύο ζηα δεδνκέλα 

ησλ ηκεκάησλ επζχλεο ηνπο πξνθεηκέλνπ λα επηρεηξνχλ αιιαγέο κφλν φζνλ αθνξά ηε 

βαζκνινγία θαη ηελ θαηαρψξηζε ησλ απνπζηψλ ζηα ηκήκαηα απηά ρσξίο λα ηνπο επηηξέπεηαη 
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πξφζβαζε ζην ζχλνιν ησλ δεδνκέλσλ ηνπ ζρνιείνπ. Δλδεηθηηθά είλαη ηα παξαθάησ 

απνζπάζκαηα απφ ηηο ζπλεληεχμεηο:  

Γ3: «Τψξα ηειεπηαία πξνζπαζψ λα ηνπο (ελ. εθπαηδεπηηθνχο) βάισ ζην θιίκα. Πεξλάλε ηηο 

απνπζίεο θαη ηνπο βαζκνχο ζην ηκήκα ηνπο» 

Γ4: «Δγψ έρσ ηε δηαρείξηζε θαη ηνλ έιεγρν, αιιά επηηξέπσ θαη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα 

κπαίλνπλ κε ζπγθεθξηκέλνπο θσδηθνχο ζην ζχζηεκα γηα λα θάλνπλ αιιαγέο κφλν ζην ηκήκα γηα 

ην νπνίν είλαη ππεχζπλνη. Γελ κπνξνχλ λα θάλνπλ αιιαγέο αιινχ ή λα βιέπνπλ φια ηα 

δεδνκέλα. Μφλν εγψ κε ηνπο θσδηθνχο κνπ έρσ ηε δπλαηφηεηα λα βιέπσ φια ηα ζηνηρεία ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο»  

΢ηε δεύηεξε θαηεγνξία ππήξραλ ζπγθεθξηκέλνη εθπαηδεπηηθνί νη νπνίνη, κε απφθαζε 

ηνπ ΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, ήηαλ επηθνξηηζκέλνη κε ην θαζήθνλ ζπκπιήξσζεο ησλ 

ζηνηρείσλ ηνπ «mySchool» κε ηελ επνπηεία ηνπ δηεπζπληή/ληξηαο. ΢ηηο πεξηζζφηεξεο απφ 

απηέο ηηο πεξηπηψζεηο ν θαζεγεηήο/ηξηα πιεξνθνξηθήο απνηεινχζε βαζηθφ αξσγφ ζην έξγν 

ηεο θαζεκεξηλήο ελεκέξσζεο ηνπ «mySchool» αθηεξψλνληαο πξνζσπηθή εξγαζία γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε ηερληθψλ πξνβιεκάησλ θαη ηελ νκαιή θαζεκεξηλή θαηαρψξηζε ησλ ζηνηρείσλ 

΢ηελ ίδηα θαηεγνξία, ζπγθαηαιέγνληαη θαη δχν πεξηπηψζεηο φπνπ ππεχζπλνη γηα ηελ 

θαηαρψξηζε ζηνηρείσλ ήηαλ νη ππνδηεπζπληέο/ληξηεο κε ηελ επνπηεία ηνπ δηεπζπληή/ληξηαο. 

Οη δηεπζπληέο/ληξηεο ηνλίδνπλ φηη ν ιφγνο γηα ηνλ νπνίν εθηφο απφ ηνπο ίδηνπο είλαη θαη άιινη 

εθπαηδεπηηθνί ππεχζπλνη γηα ηελ θαηαρψξηζε ζηνηρείσλ ζην «mySchool» είλαη νη απαηηήζεηο 

ηνπ ζπζηήκαηνο πιεξνθφξεζεο θαη ν φγθνο ηνπ δηεπζπληηθνχ έξγνπ πνπ θαζηζηνχλ ζρεδφλ 

απαξαίηεηε ηε δηάρπζε ησλ ππνρξεψζεσλ θαηαρψξηζεο ησλ δεδνκέλσλ θαη ζε άιινπο 

εθπαηδεπηηθνχο πέξα απφ ην δηεπζπληή/ληξηα.  

Χζηφζν, δηαηππψζεθε θαη ν αληίινγνο, φηη δειαδή κε ηε δηάρπζε ησλ εξγαζηψλ 

θαηαρψξηζεο ζε πνιινχο εθπαηδεπηηθνχο είλαη δχζθνινο ν έιεγρνο ηεο έγθπξεο θαηαρψξηζεο 

ησλ ζηνηρείσλ ζην ζχλνιφ ηνπο κε απνηέιεζκα λα γίλνληαη πεξηζζφηεξα ιάζε. Αθνινπζνχλ 

ραξαθηεξηζηηθά απνζπάζκαηα ησλ ζπλεληεχμεσλ: 

Γ2: «Τν ζχζηεκα ην δηαρεηξίδεηαη ε ππνδηεπζχληξηα, ε νπνία ππεξεηεί πνιιά ρξφληα ζην 

ζρνιείν. ΋πσο θαηαιαβαίλεηο, έρεη γλψζε ηνπ ζπζηήκαηνο αθνχ ηξέρεη ην ζχζηεκα ζην 

ζπγθεθξηκέλν ζρνιείν πνιιά ρξφληα. Θεψξεζα θαιχηεξν λα ζπλερίζεη λα ην δηαρεηξίδεηαη ε 

ίδηα, κηαο θαη εγψ έρσ ιίγνπο κήλεο πνπ αλέιαβα θαζήθνληα ζε απηφ ην ζρνιείν. Σεκαληηθφ 
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επίζεο! Η ζπλάδειθνο έρεη πάξεη κέξνο θαη ζηελ επηκφξθσζε πνπ έγηλε ζηελ Τξίπνιε φηαλ 

μεθίλεζε ην “mySchool”. Έρσ φκσο ηελ επνπηεία» 

Γ5: «Υπάξρνπλ ζπγθεθξηκέλνη εθπαηδεπηηθνί πνπ πεξλνχλ ηα ζηνηρεία ζην «mySchool». Τνπο 

έρεη νξίζεη ν δηεπζπληήο ζε ζπλελλφεζε βέβαηα κε ην ζχιινγν, έρνπλ ηνπο θσδηθνχο θαη 

πεξλνχλ ηα ζηνηρεία, ν θαζέλαο ηα δηθά ηνπ. Κπξίσο ν θαζεγεηήο ηεο πιεξνθνξηθήο. Ο 

δηεπζπληήο θαηαρσξεί θαη εθείλνο ζηνηρεία θαη έρεη ηελ πιήξε επνπηεία» 

Γ5: «Ο δηεπζπληήο έρεη ηελ επνπηεία, αιιά θαηαρσξψ θαη εγψ ζηνηρεία, γηαηί κνπ αξέζεη ην 

ζχζηεκα θαη ληψζσ ζαπκαζκφ γηα ηηο δπλαηφηεηέο ηνπ» 

Γ5: «Γελ πξνιαβαίλεη ν δηεπζπληήο. Βιέπεηο ηη γίλεηαη! Φακφο! Πξέπεη λα κνηξάδεηαη ε δνπιεηά. 

Αιιηψο δελ πξνιαβαίλεη(ελ. ν δηεπζπληήο). Βέβαηα, έηζη κπνξεί λα γίλνπλ θαη ιάζε. Αλ είλαη 

πνιινί εθπαηδεπηηθνί ππεχζπλνη, δελ είλαη εχθνιν λα ειέγμεη θάπνηνο ηα ζηνηρεία. Καη κπνξεί 

λα γίλνπλ θαη ιάζε. Γη΄απηφ ζέιεη κεγάιε πξνζνρή θαη επνπηεία απφ ην δηεπζπληή» 

Γ10: «Υπάξρεη κία θαζεγήηξηα ππεχζπλε. Τν δηαρεηξίδνκαη θαη εγψ θαη νη δχν 

ππνδηεπζπληέο/ληξηεο»  

Γ4: «Γε ζα ήηαλ εχθνιν ρσξίο ηε βνήζεηα ηνπ θαζεγεηή πιεξνθνξηθήο. Με δηθή ηνπ ζέιεζε ν 

άλζξσπνο βνεζά φπνπ ππάξρεη πξφβιεκα» 

 

΢ηελ ηξίηε θαηεγνξία αλήθεη κία κφλν πεξίπησζε φπνπ ε δηαρείξηζε ηνπ «mySchool» 

γηλφηαλ απφ ηε γξακκαηεία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο κε ηελ επνπηεία ηνπ δηεπζπληή/ληξηαο θαη 

ηελ πνιχηηκε αξσγή ησλ θαζεγεηψλ πιεξνθνξηθήο: 

 

Γ1: « Γελ έρσ εγψ ηε δηαρείξηζε, ηελ αλαιακβάλεη εμ νινθιήξνπ ε γξακκαηεία. Έρσ φκσο ηελ 

επνπηεία θαη ν ππνδηεπζπληήο, πνπ ηπραίλεη λα είλαη ηεο πιεξνθνξηθήο»  

4.3. Η ζπκβνιή ζην δηεπζπληηθό ξόιν  

 

Οη πεξηζζφηεξνη δηεπζπληέο είραλ ζεηηθή άπνςε γηα ηε ζπκβνιή ηνπ «mySchool» ζην 

δηεπζπληηθφ έξγν ηνπο θαη ζηε γεληθφηεξε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ. Οη αλαθνξέο ηνπο 



56 
 

επηθεληξψζεθαλ ζηελ κείσζε ηνπ γξαθηθνύ θόξηνπ θαη ηεο γξαθεηνθξαηίαο, ζηελ άκεζε 

έθδνζε εγγξάθσλ θαη πηζηνπνηεηηθψλ, ζηελ θαιχηεξε ζπλεξγαζία κε ηε δηνίθεζε θαη 

ηνπο γνλείο. Δπηπιένλ, ζεσξνχλ φηη ην πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα εληζρχεη ην έξγν ηνπ 

δηεπζπληή παξέρνληαο αθξηβή εηθόλα θαη ζπκβάιινληαο ζηελ θαιύηεξε νξγάλσζε ηνπ 

ζρνιείνπ θαη ζηε δηαθάλεηα. Δλδεηθηηθά είλαη ηα παξαθάησ απνζπάζκαηα ησλ 

ζπλεληεχμεσλ: 

Γ2: «Λχλεη ηα ρέξηα ηνπ δηεπζπληή. Μεηψζεθε ε ραξηνχξα. Με ην πάηεκα ελφο θνπκπηνχ κπνξψ 

λα έρσ φια ηα ζηνηρεία πνπ ρξεηάδνκαη ζηα ρέξηα κνπ» 

Γ4: «Δίλαη κεγάιε βνήζεηα, δελ ην ζπδεηψ. Αλά πάζα ζηηγκή κπνξψ λα έρσ ηνλ πιήξε έιεγρν 

ηεο θαηάζηαζεο ηνπ ζρνιείνπ. Δηδηθά γηα εκέλα πνπ ήξζα γηα πξψηε θνξά εδψ σο δηεπζχληξηα 

κε βνήζεζε αξθεηά λα έρσ άκεζε θαη έγθπξε εηθφλα ηεο θαηάζηαζεο» 

Γ10: «Έρεη πξνζθέξεη ηάμε θαη νξγάλσζε ζην ζρνιείν. Δγψ πάληα ήκνπλ ππέξ ηεο νξγάλσζεο. 

Γελ κπνξεί ν  θαζέλαο λα θάλεη φ,ηη ζέιεη. Τα ζηνηρεία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο δελ πξέπεη λα 

είλαη θξπθά. Πξέπεη λα ππάξρεη δηαθάλεηα.» 

Γ7: «Δμππεξεηεί άκεζα γηα ηελ εθηχπσζε ιεηηνπξγηθψλ εγγξάθσλ πνπ δεηά ε δηεχζπλζε ή 

αθφκα θαη νη γνλείο. Πηζηνπνηεηηθά, βεβαηψζεηο…» 

Απφ ηελ άιιε κεξηά, έλαο δηεπζπληήο εμέθξαζε αξλεηηθή άπνςε εζηηάδνληαο ζηηο 

απμεκέλεο ππνρξεώζεηο πνπ απαηηεί ε ρξήζε ηνπ «mySchool» ζην ζρνιείν: 

Γ8:  «Γελ έρεη επεξεάζεη ην ξφιν κνπ. Έρεη απμήζεη ηηο ππνρξεψζεηο κνπ» 

4.4. Οη απόςεηο ησλ δηεπζπληώλ γηα ην «mySchool» 

 

Με βάζε ηηο απφςεηο ησλ δηεπζπληψλ γηα ην «mySchool» δεκηνπξγνχληαη ηέζζεξηο 

νκάδεο. ΢ηελ πξώηε νκάδα αλήθνπλ φζνη δηεπζπληέο/ληξηεο είραλ ζεηηθή ζηάζε απέλαληη 

ζην πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα θαη πξηλ θαη κεηά ηελ εθαξκνγή ηνπ. Δλδεηθηηθά είλαη ηα 

παξαθάησ απνζπάζκαηα ησλ ζπλεληεχμεσλ:  

Γ2: «Γελ έρσ αλαζεσξήζεη ηελ άπνςή κνπ. Απφ ηελ αξρή ήηαλ ζεηηθή. Πξφθεηηαη γηα έλα 

ρξεζηκφηαην δηνηθεηηθφ εξγαιείν, αιιά δελ έρσ πξνζδνθίεο γηα ρξήζε ηνπ έμσ απφ ηα 

δηνηθεηηθά πιαίζηα» 
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Γ10: «Γελ έρσ αλαζεσξήζεη. Απφ ηελ αξρή ήκνπλ ζεηηθφο ζηε ρξήζε ηεο ηερλνινγίαο γηαηί 

πξνζθέξεη ηελ νξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ. Η ηερλνινγία είλαη απαξαίηεην εξγαιείν. Πξέπεη λα 

ζπκβαδίδνπκε κε ηελ επνρή. Δδψ θαη επηά ρξφληα έρσ εθαξκφζεη έλα ζχζηεκα. Κνίηα! Έρσ έλα 

θάθειν(ελλ. ζηνλ ππνινγηζηή) γηα θάζε ζρνιηθφ έηνο. Ο θάζε θάθεινο έρεη κέζα άιινπο 30 

θαθέινπο. Δθεί θαηαγξάθσ ηα πάληα. Άξα θαη πξηλ ην «mySchool» ν δηεπζπληήο είρε ηελ 

αλάγθε λα νξγαλψλεη φ, ηη έρεη ζρέζε κε ηε ζρνιηθή ηνπ κνλάδα γηα λα παίξλεη απνθάζεηο, λα 

νξγαλψλεη, γηα παξάδεηγκα, δξάζεηο. Βέβαηα, γηα λα γίλεη απηφ ζέιεη πνιχ θφπν» 

Γ1: «Αλέθαζελ ε γλψκε κνπ γηα ηε ρξήζε ηεο ηερλνινγίαο ζηε δηνίθεζε ήηαλ ζεηηθή. Πξνζθέξεη 

πνιιά ζηε ζσζηή ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο» 

Γ4: «Πάληα ήκνπλ ππέξ ηεο ηερλνινγίαο ζηα ζρνιεία. Άιισζηε θαη πξηλ ην «mySchool» ζην 

…Γπκλάζην πνπ ππεξεηνχζα ππήξραλ πξνγξάκκαηα γηα ηελ θαηαρψξηζε δεδνκέλσλ, αιιά 

επεηδή δελ ήηαλ κηα επίζεκε δνκή ηνπ Υπνπξγείνπ δελ κπνξνχζαλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ επίζεκα 

απηά ηα ζηνηρεία. Γπζηπρψο αλαγθαδφκαζηαλ λα επηζηξέςνπκε ζηελ παξαδνζηαθή δηνίθεζε. 

Τψξα, φκσο, απηφ άιιαμε κε ην «mySchool»  

 

΢ηε δεύηεξε νκάδα αλήθνπλ φζνη ήηαλ επηθπιαθηηθνί απέλαληη ζην ζχζηεκα, αιιά κεηά 

ηελ εθαξκνγή ηνπ αλαζεώξεζαλ: 

Γ8: «Σηελ αξρή πάληα ππάξρνπλ δπζθνιίεο θαη πξνβιεκαηηζκνί. Τν λέν πάληα πξνθαιεί 

θαρππνςία. Αιιά δψληαο ην θαζεκεξηλά θαηάιαβα φηη βνεζά ζηε ιεηηνπξγία πνιιψλ εξγαζηψλ 

ηνπ ζρνιείνπ» 

 

΢ηελ ηξίηε νκάδα αλήθνπλ εθείλνη πνπ ε ζηάζε ηνπο ήηαλ θαη είλαη αξλεηηθή απέλαληη 

ζην πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα: 

Γ9: «Σχκθσλα κε νδεγία ηεο Δ.Δ έπξεπε λα γίλεη επηκφξθσζε ησλ ρξεζηψλ ηεο πιαηθφξκαο, 

λα γίλεη αλαηξνθνδφηεζε θαη κεηά λα ρξεζηκνπνηεζεί θαζνιηθά ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο. Τν φηη 

δελ έγηλε δπζηπρψο επηβεβαηψλεη ηελ αξρηθή κνπ αξλεηηθή ζηάζε» 

Σέινο, ζηελ ηέηαξηε νκάδα αλήθεη έλαο δηεπζπληήο/ληξηα, ηνπ νπνίνπ ε αξρηθή ζεηηθή 

γλώκε γηα ην πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα κεηαηξάπεθε ζε αξλεηηθή ιφγσ ηεο 

πνιππινθόηεηαο πνπ επέθεξε ζην δηεπζπληηθφ έξγν: 

Γ6: «Δλψ δεκηνπξγήζεθε γηα λα δηεπθνιχλεη, ε ρξήζε ηνπ δειψλεη ην αθξηβψο αληίζεην» 
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4.5. Απόςεηο ησλ δηεπζπληώλ γηα ηηο ζηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθώλ απέλαληη 

ζηα ςεθηαθά ζπζηήκαηα 

 

Οη αλαθνξέο ησλ δηεπζπληψλ ζρεηηθά κε ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηα ςεθηαθά 

πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα επηθεληξψζεθαλ ζηελ παγησκέλε θνπιηνύξα θαρππνςίαο θαη 

δηζηαγκνχ πξνο ηελ εηζαγσγή ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ εθπαίδεπζε, ζηελ αδηαθνξία πξνο 

ην ζχζηεκα πνπ γίλεηαη αληηιεπηφ κφλν σο δηνηθεηηθό εξγαιείν ρσξίο δηαζηάζεηο 

παηδαγσγηθήο αμηνπνίεζεο, ζηελ απνπζία παηδαγσγηθήο αιιειεπίδξαζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κεηαμχ ηνπο κε βάζε ηα δεδνκέλα πνπ κπνξνχλ λα αληιεζνχλ απφ ην 

πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα, ζηελ ειιηπή δηακνίξαζε δεδνκέλσλ γηα ηνλ παηδαγσγηθφ 

ζρεδηαζκφ θαη ζηε ζεκαζία ηνπ ζρνιηθνύ εγέηε γηα ηελ ελίζρπζε ηεο ςεθηαθήο 

θνπιηνύξαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Αθνινπζνχλ ελδεηθηηθά 

απνζπάζκαηα απφ ηηο ζπλεληεχμεηο:  

Γ3: «Αξρηθά είλαη ζίγνπξα αξλεηηθή. Αληηδξνχλ. Να νξίζηε ε ζπλάδειθνο[κπήθε κηα 

εθπαηδεπηηθφο ζην γξαθείν εθείλε ηελ ψξα] ήηαλ ε πξψηε πνπ αληέδξαζε γηα ηελ ηερλνινγία 

αιιά ηψξα πηα γίλνληαη φια πην εχθνια» 

Γ4: «Η αξρηθή ζηάζε είλαη ζπλήζσο αξλεηηθή, αιιά κφιηο ην ρξεζηκνπνηήζνπλ θαη 

ζπλεηδεηνπνηήζνπλ ηε ρξεζηκφηεηά ηνπ αιιάδνπλ γλψκε. Τνπο δηεπθνιχλεη γηα λα πεξλνχλ ηνπο 

βαζκνχο θαη ηηο απνπζίεο. Ννκίδσ φηη ε αξρηθή ζηάζε ππάξρεη πην πνιχ ιφγσ ηεο άγλνηαο θαη 

ηνπ θφβνπ γηα ην ηερλνινγηθφ εξγαιείν» 

Γ6: «Οη εθπαηδεπηηθνί δελ έρνπλ αθξηβή εηθφλα ηεο πιαηθφξκαο. Γε γλσξίδνπλ ηηο ιεηηνπξγίεο 

ηεο θαη ηηο δπλαηφηεηέο ηεο. Τν αληηκεησπίδνπλ ζαλ θάηη πνπ δελ ηνπο αθνξά άκεζα» 

Γ7: «Γε λνκίδσ φηη έρνπλ θαηαιάβεη αθξηβψο ηη είλαη. Κξαηάλε ηα ζεηηθά, φηη δειαδή 

εμππεξεηεί ην έξγν καο» 

Γ2: «Γε δεηνχλ ηε δηακνίξαζε δεδνκέλσλ γηα λα αμηνπνηήζνπλ παηδαγσγηθά. Απηφ  μέξεηο 

γίλεηαη πην πνιχ πξνθνξηθά. Θα ξσηήζεη ν έλαο ηνλ άιιν «Τη έβαιεο ζηνλ ηάδε καζεηή;», 

«Πψο βιέπεηο ην ηάδε δήηεκα;». Απηφ ζα γίλεη κεηαμχ ηνπο ζε δηαπξνζσπηθφ επίπεδν, δε ζα 

δεηήζνπλ ηα ζηνηρεία απφ ην “mySchool”»  
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Γ10: «Κνίηα λα δεηο! Δίλαη ινγηθφ φηαλ θάπνηνο θνξηψλεηαη κε επηπιένλ δνπιεηά λα αληηδξά 

ζηελ αξρή. Γηα παξάδεηγκα ζθέςνπ φηη κε ην λέν λφκν ζα πξέπεη νη εθπαηδεπηηθνί λα 

εηδνπνηνχλ θάζε εβδνκάδα ηνπο γνλείο γηα ηηο απνπζίεο ησλ παηδηψλ. Απηφ ζέιεη ρξφλν γηα λα 

γίλεη. Μεηά φκσο νη εθπαηδεπηηθνί ην βιέπνπλ κε άιιν κάηη. Δγψ φηαλ πξσηνήξζα ζε απηφ ην 

ζρνιείν πνιχ πξηλ ην «mySchool» εθάξκνζα έλα ζχζηεκα γηα ην ειεθηξνληθφ πέξαζκα ησλ 

βαζκψλ θαη νη εθπαηδεπηηθνί φρη κφλν ην απνδέρηεθαλ αιιά ην αγθάιηαζαλ. Βέβαηα, ππάξρνπλ 

θαη απηνί πνπ είλαη κεγαιχηεξεο ειηθίαο, νη νπνίνη δελ αγθαιηάδνπλ ηε ρξήζε ηεο ηερλνινγίαο, 

αιιά ηη λα θάλνπκε… Η ηερλνινγία είλαη απαξαίηεηε!» 

4.6. Θεηηθέο δηαζηάζεηο γηα ηε ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

 

Οη ζεηηθέο δηαζηάζεηο ηνπ «mySchool» αθνξνχλ θπξίσο ελέξγεηεο δηνηθεηηθνχ θαη 

νξγαλσηηθνχ ραξαθηήξα. Σνλίδνληαη ηδηαίηεξα ε δπλαηόηεηα ελεκέξσζεο αλά πάζα ζηηγκή 

γηα ηελ θαηάζηαζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ε δπλαηόηεηα ειέγρνπ θαη επνπηείαο ηεο ηφζν 

απφ ηνλ ίδην ηνλ δηεπζπληή φζν θαη απφ ηηο ππεξθείκελέο ηνπ δηνηθεηηθέο αξρέο(Γηεχζπλζε 

Δθπαίδεπζεο, Πεξηθέξεηα, Τπνπξγείν), ε ελίζρπζε ηεο δηαθάλεηαο, ε θηιηθόηεηά ηνπ πξνο 

ζην ρξήζηε φζνλ αθνξά ηε ιεηηνπξγηθφηεηά ηνπ, ε επειημία ηεο ζπλδεζηκφηεηαο ζην 

ζχζηεκα θαη ε κείσζε ηεο γξαθεηνθξαηίαο. Δπίζεο, ζεσξνχλ φηη ε επηθνηλσλία ησλ 

ζπζηεκάησλ ησλ ζρνιείσλ κεηαμχ ηνπο ζπκβάιιεη ζηελ εμνηθνλόκεζε ρξόλνπ θαη πόξσλ 

ζε ζρέζε κε ηηο παξαδνζηαθέο γξαθεηνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο ηνπ παξειζφληνο, Δλδεηθηηθά 

απνζπάζκαηα απφ ηηο ζπλεληεχμεηο είλαη ηα παξαθάησ: 

Γ2: «Καιχπηεη φιεο ηηο γξαθεηνθξαηηθέο αλάγθεο ηεο δηνίθεζεο. Πεξηνξίζηεθε φιε ε 

ραξηνχξα!» 

Γ4: «Μπνξψ αλά πάζα ζηηγκή λα κπσ ζην ζχζηεκα θαη λα ειέγμσ ηα πάληα, απφ ηηο απνπζίεο 

ελφο καζεηή κέρξη θαη πην ζχλζεηα δεηήκαηα, φπσο είλαη νη άδεηεο ησλ ζπλαδέιθσλ, λα δσ αλ 

δηθαηνχληαη. Καη ε επηθνηλσλία ησλ ζρνιείσλ είλαη ζπνπδαία δπλαηφηεηα. Αλ γίλεη κηα 

κεηεγγξαθή απφ ην …Γπκλάζην γηα ην …Γπκλάζην, εκέλα ζα κνπ θαλεί άκεζα ε κεηεγγξαθή ζην 

ζρνιείν κνπ σο εθθξεκφηεηα ζην «mySchool». Παιηά νη δηαδηθαζίεο απηέο θαζπζηεξνχζαλ 

πνιχ» 
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  Γ6: «Οη ηνκείο πνπ πεξηιακβάλεη, φπσο ν θνξέαο κνπ, ην πξνζσπηθφ, ηα ηκήκαηα βνεζνχλ 

ζην λα έρεη ζθαηξηθή εηθφλα ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ν δηεπζπληήο εθπαίδεπζεο, ν 

πεξηθεξεηαθφο δηεπζπληήο, αιιά θαη νη θεληξηθέο ππεξεζίεο ηνπ Υπνπξγείνπ Παηδείαο. Η 

ελεκέξσζε κπνξεί λα γίλεη αλά πάζα ζηηγκή» 

Γ8: «Μπνξψ λα έρσ απφ παληνχ πξφζβαζε. Αθφκα θαη απφ ην ζπίηη κνπ κπνξψ λα ζπλδεζψ κε 

ηνπο θσδηθνχο κνπ θαη λα πεξλάσ ζηνηρεία. Απηφ είλαη πνιχ βνεζεηηθφ εηδηθά ζε πεξηπηψζεηο 

πνπ θνιιάεη ην ζχζηεκα ζε ψξεο αηρκήο» 

Γ8: «Κάζε ρξφλν εκπινπηίδεηαη κε λέεο δπλαηφηεηεο πνπ έρνπλ ζηφρν ηε κείσζε ηεο 

γξαθεηνθξαηίαο, φπσο γηα παξάδεηγκα ε ζχλδεζε κε ην εζληθφ δεκνηνιφγην» 

Γ4: «Πξέπεη λα νκνινγήζσ φηη είλαη έλα ζχζηεκα θηιηθφ πξνο ην ρξήζηε. Δίλαη ζρεηηθά εχθνιν 

λα ζπλεζίζεη θαλείο ηε ιεηηνπξγία ηνπ θαη λα κάζεη ηε ρξήζε ηνπ» 

Γ4: «Η ηερληθή ππνζηήξημε ηνπ ππνπξγείνπ απαληά άκεζα ζηα εξσηήκαηα ή ζηα πξνβιήκαηα 

πνπ αληηκεησπίδνπκε. Μπνξεί γηα παξάδεηγκα λα ηνπο ζηείισ έλα κήλπκα γηα θάπνην πξφβιεκα 

πνπ αληηκεησπίδσ ην κεζεκέξη θαη ην απφγεπκα λα έρσ ηελ απάληεζε» 

Γ10: «Έρσ πιήξε γλψζε ηεο θαηάζηαζεο ηεο ζρνιηθήο κνπ κνλάδαο. Να δεο… Απηή ηε ζηηγκή 

έρσ …καζεηέο θαη …εθπαηδεπηηθνχο. Έρεη κπεη κηα ηάμε ζε φια ηα ζρνιεία, πνπ είλαη εληαία 

ηάμε γηα φια ηα ζρνιεία» 

4.7. Αξλεηηθέο δηαζηάζεηο γηα ηε ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

 

Παξά ηε γεληθφηεξε ζεηηθή άπνςε ησλ ζπλεληεπμηαδφκελσλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ γηα ηε 

ιεηηνπξγία θαη ηε ρξεζηκφηεηα ηνπ «mySchool» ζην δηνηθεηηθφ έξγν κηα ζρνιηθήο κνλάδαο, 

παξνπζηάδνληαη θαη δπζθνιίεο ζηε ιεηηνπξγηθφηεηα θαη ηε ρξήζε ηνπ «mySchool». Βαζηθέο 

αξλεηηθέο δηαζηάζεηο ζεσξνχληαη ε εμάξηεζε από ην δηαδίθηπν, ε ππεξθόξησζε ηνπ 

ζπζηήκαηνο ζε πεξηφδνπο αηρκήο, φπσο είλαη ηα ηέιε ησλ ηεηξακήλσλ ή ε πεξίνδνο ησλ 

Παλειιελίσλ γηα ηα Λχθεηα, ε απνπζία ηερληθνύ θαη ππνζηεξηθηηθνύ πξνζσπηθνύ ζηελ 

νηθεία δηεύζπλζε Δθπαίδεπζεο, ην δήηεκα ησλ πξνζσπηθώλ δεδνκέλσλ, ε έιιεηςε 

επηκόξθσζεο, ε ζπλύπαξμε ςεθηαθήο θαη ρεηξόγξαθεο γξαθεηνθξαηίαο, ε ρξνλνβόξα 

δηαδηθαζία θαηαρώξηζεο ησλ ζηνηρείσλ, ε απνπζία γξακκαηεηαθήο ππνζηήξημεο πνπ ζα 
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αλαιάβεη ηηο εμσδηδαθηηθέο εξγαζίεο πνπ ηψξα θέξεη εηο πέξαο ν δηεπζπληήο θαη ε αίζζεζε 

ηεο ζπλερνύο ινγνδνζίαο πξνο ηηο πξντζηάκελεο αξρέο. Οη δηεπζπληέο/ληξηεο δήισζαλ:  

 

Γ2: «Γελ έρεη ιχζεη φια ηα γξαθεηνθξαηηθά δεηήκαηα. Πνιιά ζηνηρεία πξέπεη λα ηεξνχληαη θαη 

ρεηξφγξαθα. Καη απηφ είλαη δηπιή δνπιεηά. Αθφκα, ε εμάξηεζε ηνπ απφ ην internet. Αλ γίλεη 

δηαθνπή, δελ κπνξεί λα γίλεη θακία εξγαζία. Τα παιηά πξνγξάκκαηα δελ ην είραλ απηφ ην 

ζηνηρείν. «Κνιιάεη» θαη κεξηθέο θνξέο ην ζχζηεκα, γηα παξάδεηγκα, φηαλ ηειεηψλνπλ ηα 

ηεηξάκελα, πνπ φια ηα ζρνιεία πεξλάλε ηνπο βαζκνχο ή φηαλ θάλνπκε ηηο αηηήζεηο γηα ηηο 

παλειιήληεο. Τφηε είλαη δχζθνιν» 

Γ6: «Ο ρξφλνο πνπ αθηεξψλεηαη ζε θαζεκεξηλή βάζε γηα απηφ. Παξφιν πνπ ζηελ πιαηθφξκα 

παξέρνληαη φιεο νη πιεξνθνξίεο, ε έληππε γξαθεηνθξαηία δελ έρεη κεησζεί θαζφινπ. Έηζη, 

ελεκεξψλνπκε θαη ειεθηξνληθά θαη έληππα νηηδήπνηε καο δεηεζεί» 

Γ7: «Τν ειεθηξνληθφ θαθέισκα κε πξφζβαζε δεδνκέλσλ πξνο θαηεπζχλζεηο πνπ δε κπνξνχκε 

λα γλσξίδνπκε» 

Γ4: «Ο δηεπζπληήο έρεη θνξησζεί κε κεγάιν φγθν εμσδηδαθηηθψλ εξγαζηψλ, φπσο είλαη θαη ε 

ελεκέξσζε ηνπ «mySchool», νη νπνίεο θαλνληθά ζα έπξεπε λα γίλνληαη απφ ηε γξακκαηεία» 

Γ4: «Γελ ππάξρεη ζηε Γηεχζπλζε Γεπηεξνβάζκηαο πξνζσπηθφ γηα ηελ αληηκεηψπηζε 

πξνβιεκάησλ πνπ ελδερνκέλσο πξνθχςνπλ κε ην «mySchool». Γηα νπνηνδήπνηε πξφβιεκα ή 

απνξία πξέπεη λα απεπζπλζνχκε ζηα θεληξηθά ηνπ ζπζηήκαηνο» 

Γ10: «Υπάξρεη απηή ε αίζζεζε ηνπ ειέγρνπ. Καιφο είλαη θαη κεξηθέο θνξέο ν έιεγρνο εηδηθά γηα 

ηε δηθή καο λννηξνπία ηεο έιιεηςεο ειέγρνπ. Βέβαηα, εγψ πηζηεχσ ζηνλ έιεγρν πνπ είλαη ζηελ 

ππεξεζία ηνπ αλζξψπνπ. ΋ρη ν έιεγρνο γηα ηνλ έιεγρν.» 

4.8. Δπηξξνή ζην ξόιν ηνπ δηεπζπληή σο παηδαγσγηθνύ εγέηε 

 

Βαζηθφ εξεπλεηηθφ εξψηεκα ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη ε επηξξνή ηνπ «mySchool» 

ζηνλ παηδαγσγηθφ ξφιν ηεο εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο. Με βάζε ηα επξήκαηα, νη δηεπζπληέο 

κπνξνχλ λα ρσξηζηνχλ ζε ηξεηο νκάδεο. Οη δηεπζπληέο/ληξηεο ηεο πξώηεο νκάδαο ζεσξνχλ 

φηη ην «mySchool» ζηε ζεκεξηλή ηνπ κνξθή θαη κε ηηο ησξηλέο ιεηηνπξγίεο ηνπ δε ζπλδέεηαη 
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ζε θακία πεξίπησζε κε ηελ ελίζρπζε ηνπ παηδαγσγηθνύ ξόινπ ηνπ δηεπζπληή. Δλδεηθηηθά 

είλαη ηα παξαθάησ απνζπάζκαηα ησλ ζπλεληεχμεσλ: 

 

Γ6: «Γελ εληζρχεη ηελ παηδαγσγηθή εηθφλα ηνπ δηεπζπληή. Αληίζεηα ζπαηαιά άπεηξν ρξφλν θαη 

θαηά νπζία ζε απηφ» 

Γ3: «Γελ ππάξρεη θακία ζρέζε κεηαμχ ηνπο. Γελ μέξσ πψο κπνξεί λα ππάξρεη ή λα ππάξμεη 

ηέηνηνπ είδνπο ζχλδεζε. Δίλαη κφλν έλα γξαθεηνθξαηηθφ θαη δηνηθεηηθφ εξγαιείν. Δίλαη επίζεο 

πνιχ δχζθνιν λα πεξαζηνχλ ζην ζχζηεκα ηα πνηνηηθά ζηνηρεία κηαο παηδαγσγηθήο 

ζπλεδξίαζεο» 

΢ηε δεύηεξε νκάδα ζπγθαηαιέγνληαη εθείλνη νη δηεπζπληέο/ληξηεο νη νπνίνη παξά ην φηη δε 

ζεσξνχζαλ φηη ππάξρεη ηέηνηα ζχλδεζε ηήξεζαλ κηα δηαιιαθηηθόηεξε ζηάζε, θαζψο είραλ 

ζεκαληηθέο πξνηάζεηο βειηίσζεο λα θάλνπλ ψζηε λα ρξεζηκνπνηεζεί ην δηνηθεηηθφ απηφ 

εξγαιείν θαη γηα παηδαγσγηθνχο ζηφρνπο: 

 

Γ2: «Σε θακία πεξίπησζε. Γε ζπκβάιεη θαζφινπ(ελ. ζηελ ελίζρπζε ηνπ παηδαγσγηθνχ ξφινπ 

ηνπ δηεπζπληή). Δίλαη έλα ρξεζηκφηαην δηνηθεηηθφ εξγαιείν πνπ θάλεη ηε δσή καο επθνιφηεξε, 

αιιά δε λνκίδσ φηη ππάξρνπλ πξνζδνθίεο γηα πεξαηηέξσ παηδαγσγηθή ηνπ αμηνπνίεζε. Ίζσο 

βέβαηα νη θαηλνχξηεο αιιαγέο ηεο λέαο ππνπξγηθήο απφθαζεο ζρεηηθά κε ηελ αληηθαηάζηαζε ηνπ 

πνηλνινγίνπ απφ ην… Βηβιίν Καηαγξαθήο… Πξέπεη λα θνηηάμσ θαη ηελ απφθαζε γηαηί είλαη 

πνιχ λέν ην κέηξν! Ναη… απφ ην Βηβιίν Καηαγξαθήο Δλεξγεηψλ Υπνζηήξημεο Δχξπζκεο 

Λεηηνπξγίαο ην νπνίν ζα ηεξείηαη απνθιεηζηηθά ζε ειεθηξνληθή κνξθή ζην «mySchool», 

κπνξέζεη λα ζπκβάιιεη ζηνλ παηδαγσγηθφ ξφιν. Αιιά επεηδή είλαη θάηη θαηλνχξην απηφ, πξέπεη 

λα δνχκε πψο ζα ιεηηνπξγήζεη»» 

Γ1: «Γε λνκίδσ. Αθνξά θπξίσο ην δηνηθεηηθφ κέξνο ηεο δνπιεηάο ελφο δηεπζπληή. Αλ ππήξρε 

πιαηθφξκα κέζα ζην «mySchool» γηα ηελ ππνρξεσηηθή θαηαγξαθή ησλ ζηφρσλ, νη νπνίνη ζα 

είλαη ειέγμηκνη θαη ζα ηίζεληαη ζην ηέινο θάζε ρξνληάο ζε απνινγηζκφ, ζα κπνξνχζε λα 

αμηνπνηεζεί θαη παηδαγσγηθά. Αιιά βαζηθφ ζε απηή ηελ πεξίπησζε ζα είλαη ην ζηνηρείν ηεο 

ππνρξεσηηθφηεηαο, ψζηε λα εθαξκνζηεί απφ φινπο θαη φρη πξναηξεηηθά» 



63 
 

Γ1: «Θα κπνξνχζε λα ρξεζηκνπνηεζεί(ελλ. ην «mySchool») θαη απφ ηνπο Σρνιηθνχο 

Σπκβνχινπο γηα λα είλαη νπζηαζηηθή ε παηδαγσγηθή ηνπο παξνπζία αθνχ ζα κπνξνχλ λα έρνπλ 

πιήξε εηθφλα ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ γηα ηηο νπνίεο είλαη ππεχζπλνη» 

Ζ ηξίηε νκάδα απνηειείηαη απφ δχν δηεπζπληέο/ληξηεο, νη νπνίνη ήηαλ ζεηηθνί ηφζν 

απέλαληη ζηελ παηδαγσγηθή αμηνπνίεζε ηνπ πιεξνθνξηαθνχ ζπζηήκαηνο απφ ην δηεπζπληή 

φζν θαη ζηελ ελίζρπζε ηνπ παηδαγσγηθνύ ξόινπ ηνπ εγέηε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

ηνλίδνληαο παξάιιεια, ηε ζεκαζία ηνπ κνληέινπ εγεζίαο πνπ εθαξκφδεη ν θάζε δηεπζπληήο 

θαη ηελ αμία ηνπ ρξφλνπ πνπ εμνηθνλνκείηαη ιφγσ ηεο ρξήζεο ηνπ πιεξνθνξηαθνχ 

ζπζηήκαηνο: 

 

Γ10: «Θα κπνξνχζα λα πσ φηη βνεζά κε θάπνην ηξφπν. Βνεζά ζην λα έρεη ν δηεπζπληήο 

ζπλνιηθή εηθφλα ηνπ ζρνιείνπ γηα λα νξγαλψλεη. Βέβαηα, ππάξρνπλ πνιιά πνπ ζα κπνξνχζακε 

λα πνχκε γηα ην πψο ζα πξέπεη λα είλαη έλαο δηεπζπληήο. Φξεηάδεηαη πάληα ε αίζζεζε ηνπ 

κέηξνπ, ν δηεπζπληήο πξέπεη λα είλαη ηζνξξνπεκέλνο. Πξέπεη λα αμηνπνηεί ην «mySchool» αιιά 

λα έρεη θαη ηελ επειημία λα πξνζαξκφδεηαη ζηηο πεξηζηάζεηο, ζηηο αλάγθεο πνπ πξνθχπηνπλ. 

Πξέπεη λα ζηαζκίδεη ηηο θαηαζηάζεηο θαη λα παίξλεη απνθάζεηο. Υπφ απηέο ηηο πξνυπνζέζεηο ζα 

έιεγα φηη κπνξεί λα βνεζήζεη» 

Γ4: «Θα έιεγα φηη βνεζά. Δμνηθνλνκείηαη ρξφλνο, πνπ κπνξεί λα αθηεξσζεί ζε παηδαγσγηθέο 

ζπλαληήζεηο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ή ζε ελεκεξψζεηο γνλέσλ. Γίλεη ιχζεηο ζε πξνβιήκαηα πνπ 

επεξεάδνπλ ην δηδαθηηθφ έξγν. Γηα παξάδεηγκα, αλ δελ ππάξρεη αίζνπζα πνιπκέζσλ ή θάπνην 

εξγαζηήξην ζε κηα ζρνιηθή κνλάδα, απηφ θαίλεηαη ζην ζχζηεκα γηαηί θαηαγξάθνληαη ηα πάληα 

ζε απηφ. Αλ ην δεη απηφ ε Γηεχζπλζε θαη ε Πεξηθέξεηα κπνξεί λα ιχζεη ην πξφβιεκα θαη λα 

δεκηνπξγήζεη ηα εξγαζηήξηα πνπ ρξεηάδνληαη»  

4.9. Σν «mySchool» θαη ε απηνλνκία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

 

Κεληξηθή ζέζε ζηηο εμαγγειίεο γηα ηελ αλαβάζκηζε θαη ηε βειηίσζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηελ Διιάδα θαηέρεη ε έλλνηα ηεο 

απηνλνκίαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζε δηνηθεηηθφ, νηθνλνκηθφ θαη παηδαγσγηθφ επίπεδν. 

Γη΄απηφ θαη ε δηεξεχλεζε ηεο ζρέζεο ηεο ειεθηξνληθήο δηαθπβέξλεζεο ζηελ εθπαίδεπζε κε 
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ηελ επίηεπμε ηεο απηνλνκίαο ζηε ζρνιηθή κνλάδα απνηέιεζε βαζηθφ εξεπλεηηθφ εξψηεκα ηεο 

παξνχζαο εξγαζίαο. ΢ηελ πιεηνλφηεηα ησλ πεξηπηψζεσλ νη δηεπζπληέο δελ εληνπίδνπλ θακία 

ζύλδεζε ηεο απηνλνκίαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο κε ηε ρξήζε ηνπ «mySchool» ηνλίδνληαο 

αληίζεηα ην έληνλν ζηνηρείν ηνπ ειέγρνπ απφ ηηο αλψηεξεο βαζκίδεο ηεο δηνηθεηηθήο 

ππξακίδαο πξνο ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο, ην ζηνηρείν ηεο ινγνδνζίαο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

ζε απηέο ζρεηηθά κε ην αλ εθαξκφδνληαη απφ ηηο δεχηεξεο νη θεληξηθά δνζκέλεο εληνιέο, 

θαζψο θαη ηε δπζθνιία αιιαγήο ηεο παγησκέλεο θνπιηνύξαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη 

δηεπζπληψλ ζρεηηθά κε ηελ πηζηή εθαξκνγή ησλ εθ ησλ άλσζελ νδεγηψλ. Δλδεηθηηθά 

απνζπάζκαηα ησλ ζπλεληεχμεσλ είλαη ηα εμήο:  

 

Γ2: «Η έλλνηα ηεο απηνλνκίαο είλαη έλα κεγάιν δήηεκα ζηε δηνίθεζε. Υπάξρεη κεγάιε 

βηβιηνγξαθία γηα απηφ. Τν μέξσ. Τν «mySchool» δελ αθήλεη πεξηζψξην γηα απηνλνκία. Δίλαη 

έλα θεληξηθά ειεγρφκελν ζχζηεκα. Βέβαηα, νη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ, έρνπκε, γηα λα κε βγάδσ θαη 

ηνλ εαπηφ κνπ απ΄έμσ, ζπλεζίζεη ζηελ άλσζελ νδεγία. Δίλαη δχζθνιν λα αιιάμεη απηή ε 

λννηξνπία» 

Γ1: «Γε ζπκβάιιεη ζηελ απηνλνκία, ζα κπνξνχζαλ φκσο λα γίλνπλ αιιαγέο θαη πξνο απηή ηελ 

θαηεχζπλζε» 

Γ3: «΋ρη, θαζφινπ. Δίλαη έλα γξαθεηνθξαηηθφ κέζν επνπηείαο θαη ειέγρνπ ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζε επίπεδν δηεχζπλζεο, πεξηθέξεηαο θαη ππνπξγείνπ» 

Γ5: «΋ρη. Η ρξήζε ηνπ «mySchool» είλαη ειεγρφκελε θαη βαζίδεηαη ζηηο λνκνζεηηθέο δηαηάμεηο. 

Γελ κπνξνχκε λα παίξλνπκε πξσηνβνπιίεο παξαβιέπνληάο ηεο. Υπάξρεη εμάιινπ θαη ν έιεγρνο 

απφ ηε δηεχζπλζε» 

Γ9: «Γελ πηζηεχσ φηη βνεζά ζηελ απηνλνκία. Γε δίλεη θαλέλα πεξηζψξην απηελέξγεηαο» 

 

 ΢ε δχν κφλν πεξηπηψζεηο, νη δηεπζπληέο/ληξηεο ήηαλ πεξηζζφηεξνη δηαιιαθηηθνί φζνλ 

αθνξά ην ζέκα απηφ. Οη αλαθνξέο ηνπο επηθεληξψζεθαλ ζην φηη ζα κπνξνχζαλ ηα ςεθηαθά 

πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα λα απνηειέζνπλ έλαλ παξάγνληα γηα ηελ επίηεπμε ηεο 

απηνλνκίαο αλ ζπλδπαζηεί ε αμηνπνίεζε ηνπο κε ηελ ελδπλακσκέλε θαη επέιηθηε ζρνιηθή 

εγεζία. Βέβαηα, δελ παξαβιέπεηαη πσο ην ζηνηρείν ηνπ άλσζελ ειέγρνπ είλαη έληνλν: 
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Γ10: «Θα έιεγα φηη δελ ηελ εκπνδίδεη. Δγψ ηνπιάρηζηνλ δελ έρσ αληηκεησπίζεη ηέηνην 

πξφβιεκα. Φξεηάδεηαη ν δηεπζπληήο λα είλαη έλαο αθηεξσκέλνο άλζξσπνο, πξέπεη λα έρεη θαιή 

ζρέζε κε ην ζχιινγφ ηνπ, λα εηζεγείηαη πξνηάζεηο θαη λα ζπλαπνθαζίδεη δξάζεηο, 

πξσηνβνπιίεο, πάληα ηεξψληαο ηνπο λφκνπο. Γηα παξάδεηγκα δελ κπνξεί λα εηζεγεζεί έλαο 

δηεπζπληήο λα απμεζεί ν κηζζφο ησλ δηδαζθφλησλ, αιιά κπνξψ λα εηζεγεζψ λα γίλεη κηα γηνξηή 

ζην ζρνιείν, ελψ ίζσο δελ πξνβιέπεηαη απφ ην σξνιφγην πξφγξακκα. Σνπ ιέσ έλα παξάδεηγκα 

γηα λα θαηαιάβεηο.» 

Γ4: «Ίζσο βνεζά, αιιά δελ είλαη ε κφλε δηάζηαζε γηα ηελ επίηεπμή ηεο. Απφ ηε ζηηγκή πνπ 

θάζε κήλα είλαη απαξαίηεηε ε επηβεβαίσζε ζηνηρείσλ ζην «mySchool», ππάξρεη ην ζηνηρείν ηνπ 

ειέγρνπ, νπφηε γηα πνηα απηνλνκία κηιάκε; Δίλαη δχζθνιν λα επηηεπρζεί, γηαηί απνηειεί 

πεξηζζφηεξν έλα επνπηηθφ κέζν» 

4.10. Βειηίσζε ηνπ ζπζηήκαηνο γηα ηελ απνηειεζκαηηθόηεξε αμηνπνίεζή 

ηνπ από ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο θαη ην εθπαηδεπηηθό ζύζηεκα 

 

Όπσο θάλεθε παξαπάλσ, νη δηεπζπληέο εθθξάδνπλ ηελ άπνςε φηη ην «mySchool» είλαη 

έλα εξγαιείν απαξαίηεην γηα ηε δηεθπεξαίσζε ησλ δηνηθεηηθψλ θαη γξαθεηνθξαηηθψλ 

εξγαζηψλ. Δίλαη έλα εξγαιείν πνπ παξά ηηο ιεηηνπξγηθέο δπζθνιίεο πνπ παξνπζηάδεη ζπλερψο 

βειηηψλεηαη θαη ζε απηφ παίδεη κεγάιν ξφιν ε ζπλεηζθνξά ηεο νκάδαο ηερληθήο ππνζηήξημεο. 

Σν πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα θάζε ρξφλν βειηηψλεηαη ιακβάλνληαο ππφςε ηα ζρφιηα θαη ηηο 

πξνηάζεηο βειηίσζεο πνπ γίλνληαη ζην ηέινο θάζε ζρνιηθήο ρξνληάο απφ φζνπο 

δηαρεηξίδνληαη θαζεκεξηλά ην «mySchool».  

Χζηφζν, ζεσξνχλ φηη ππάξρεη αθφκα κεγάιε δπλαηφηεηα βειηίσζεο ψζηε λα αμηνπνηεζεί 

απνηειεζκαηηθφηεξα απφ ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο θαη ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα γεληθφηεξα, 

πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο παηδαγσγηθήο ελίζρπζεο ηεο εγεζίαο θαη ηεο απηνλνκίαο θαη ηεο 

ζχλδεζεο κε ηε ζρνιηθή θνηλφηεηα. Ζ ύπαξμε γξακκαηεηαθήο ππνζηήξημεο πνπ ζα 

αλαιακβάλεη εμ νινθιήξνπ ηε δηαρείξηζε ηνπ ζπζηήκαηνο, ε νπζηαζηηθή ελνπνίεζε ηεο 

έληππεο κε ηελ ςεθηαθή γξαθεηνθξαηία θαη ε επηκόξθσζε ησλ δηεπζπληψλ ζηε ρξήζε θαη 

ζηηο δπλαηφηεηεο αμηνπνίεζεο ηνπ ζπζηήκαηνο θξίλνληαη σο απαξαίηεηεο· πξνηείλεηαη 

κάιηζηα ην mentoring σο έλα ζεκαληηθφ κέζν επηκφξθσζεο θαη επαγγεικαηηθήο 

ελδπλάκσζεο ησλ δηεπζπληψλ. Δλδεηθηηθά απνζπάζκαηα: 
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Γ9: «Φξεηάδεηαη επηκφξθσζε θαη πηζηνπνίεζε ησλ ρξεζηψλ ηνπ ζπζηήκαηνο νη νπνίνη φκσο –

πξφζεμε!- ζα πξέπεη λα είλαη δηνηθεηηθνί ππάιιεινη θαη φρη εθπαηδεπηηθνί» 

Γ1: «Δίλαη έλα ζχζηεκα πνπ ζπλερψο βειηηψλεηαη. Λακβάλνληαη ππ΄φςηλ θαη νη πξνηάζεηο 

βειηίσζεο πνπ θάλνπκε θάζε ρξφλν νη δηεπζπληέο ζην ηέινο ηεο ζρνιηθήο ρξνληάο. Πάλησο 

λνκίδσ φηη απαξαίηεηε είλαη ε παξνπζία ηνπ κέληνξα γηα ηελ νξζή ρξήζε ηνπ, αιιά θπξίσο γηα 

ηελ νπζηαζηηθή θαη δεκηνπξγηθή αμηνπνίεζή ηνπ. Δίλαη πνιχ ζεκαληηθφ δήηεκα απηφ» 

 Γ10: «Φξεηάδεηαη νπσζδήπνηε επηκφξθσζε. Τα πεξηζζφηεξα πξάγκαηα γηα ην ζχζηεκα ηα 

έρνπκε κάζεη κφλνη καο. Με ηελ εκπεηξία, κε πξνζσπηθφ θφπν» 

Γ1: «Γε κπνξεί λα γίλεη νπζηαζηηθφο ςεθηαθφο εθζπγρξνληζκφο κηα ζρνιηθήο κνλάδαο ρσξίο 

ηελ χπαξμε γξακκαηεηαθήο ππνζηήξημεο. Η γξακκαηεία κπνξεί λα ζηεξίμεη φρη κφλν ην 

δηνηθεηηθφ, αιιά θαη ην δηδαθηηθφ έξγν. Απειεπζεξψλεη ρξφλν απφ δηεπζπληή θαη 

εθπαηδεπηηθνχο, πνπ δελ είλαη ππνρξεσκέλνη λα αζρνιεζνχλ θαη κε δηνηθεηηθέο εξγαζίεο. Δίλαη 

ήδε θνξησκέλνη κε ην δηδαθηηθφ έξγν» 

Γ5: «Δίκαη θαηεγνξεκαηηθφο/ή ζε απηφ. Πξέπεη λα ππάξρεη γξακκαηεία ζε θάζε ζρνιείν πνπ ζα 

αζρνιείηαη απνθιεηζηηθά κε ην «mySchool». Ο ρξφλνο ηνπ δηεπζπληή, φπσο βιέπεηο, είλαη ήδε 

πνιχ πηεζκέλνο θαη γη΄απηφ πνιχηηκνο»  

Γ8: «Δίλαη (ελ. ην «mySchool») έλα δηνηθεηηθφ εξγαιείν πνπ ζπλερψο βειηηψλεηαη. Άπνςή κνπ 

είλαη φηη ρξεηάδεηαη έλα θαηαξηηζκέλν αλζξψπηλν δπλακηθφ κε ζεηηθή δηάζεζε απέλαληη ζε θάηη 

λέν» 

Γ3: «Θα έπξεπε λα παξέρεηαη κέζσ ηνπ «mySchool» ειεθηξνληθφ πξσηφθνιιν θαη θάζε 

έγγξαθν λα παίξλεη άκεζα ηνλ πξψην αδηάζεην αξηζκφ πξσηνθφιινπ ρσξίο λα  ρξεηάδεηαη 

πξψηα εγψ λα θαηνρπξψλσ ρεηξφγξαθα ηνλ αξηζκφ πξσηνθφιινπ ψζηε λα πεξαζηεί κεηά θαη 

ειεθηξνληθά. Ή αθφκα θαιχηεξν ζα ήηαλ λα… αλ ζπλδεζεί ην «mySchool» κε ηελ ειεθηξνληθή 

αιιεινγξαθία θαη λα γίλεηαη άκεζε αξρεηνζέηεζε ηεο εηζεξρφκελεο αιιεινγξαθίαο ζηνλ 

θαηάιιειν θάθειν …θαη ηεο εμεξρφκελεο» 

Γ1: «Γηα ηελ πξφζβαζε ζηελ ειεθηξνληθή λνκνζεζία απηή ηε ζηηγκή ρξεζηκνπνηνχκε ηνλ 

«Έπαθν», φπσο ζνπ είπα θαη πξηλ, αιιά πιεξψλνπκε έλα αληίηηκν θάζε ρξφλν. Θα κπνξνχζε 

απηή ε ιεηηνπξγία λα επηηειείηαη κέζσ ηνπ ”mySchool”» 
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Θεσξνχλ, επίζεο, φηη γηα ηελ παηδαγσγηθή ελίζρπζε θαη θαζνδήγεζε ησλ δηεπζπληψλ 

απαηηείηαη ε πξόζβαζε θαη ησλ ζρνιηθώλ ζπκβνύισλ ζηα δεδνκέλα ηνπ ζπζηήκαηνο:  

Γ6: «Θα πξέπεη λα έρνπλ εηθφλα θαη θσδηθνχο εηζφδνπ θαη νη ζρνιηθνί ζχκβνπινη» 

Γ1: «Θα έπξεπε λα ρξεζηκνπνηεζεί θαη απφ ηνπο Σρνιηθνχο Σπκβνχινπο. Θα έπξεπε λα έρνπλ 

θσδηθνχο γηα πξφζβαζε ζην ζχζηεκα. Έηζη, ζα κπνξεί λα εληζρπζεί ε παξνπζία ηνπο...ζα 

γλσξίδνπλ ηα δεδνκέλα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ζα έρνπλ εηθφλα γηα ηε ιεηηνπξγία ηεο θαη ηελ 

θαηάζηαζή ηεο θαη ζα κπνξνχλ λα ηελ εληζρχζνπλ παηδαγσγηθά. Η παηδαγσγηθή ηνπο παξνπζία 

ζα γίλεη πεξηζζφηεξν νπζηαζηηθή» 

Δλδηαθέξνπζεο αλαθνξέο θάλνπλ νη δηεπζπληέο ζηε ζύζθηγμε ησλ ζρέζεσλ ηνπ ζρνιείνπ 

κε ηελ επξύηεξε εθπαηδεπηηθή θνηλόηεηα θαη ζην ξόιν ησλ Παλεπηζηεκίσλ γηα ηελ 

επαγγεικαηηθή ελδπλάκσζε ησλ κειινληηθψλ εθπαηδεπηηθψλ ζηειερψλ. Υαξαθηεξηζηηθά 

απνζπάζκαηα απφ ηηο ζπλεληεχμεηο είλαη ηα παξαθάησ: 

 

Γ4: «Τη λα πσ; Δίλαη θαη ν ξφινο ησλ Παλεπηζηεκίσλ ζεκαληηθφο. Έξρνληαη νη λένη ζε ειηθία 

θαζεγεηέο θαη δελ έρνπλ ηδέα πνηεο είλαη νη δηνηθεηηθέο αλάγθεο ελφο ζρνιείνπ ή πνηα είλαη ηα 

ιεηηνπξγηθά βηβιία ελφο ζρνιείνπ. Γε ζα πξέπεη λα ππάξρνπλ καζήκαηα δηνίθεζεο ηεο 

εθπαίδεπζεο ζηηο θαζεγεηηθέο ζρνιέο;» 

Γ10: «Ίζσο είλαη πξνρσξεκέλε ιεηηνπξγία, αιιά ζα κπνξνχζαλ λα έρνπλ θαη νη γνλείο 

πξφζβαζε ζην «mySchool» κε θσδηθνχο πνπ ζα ηνπο δίλεη ην ζρνιείν, ψζηε λα κπνξνχλ λα 

βιέπνπλ ηηο απνπζίεο ή θαη ηνπο βαζκνχο. Δλλνείηαη δε ζα κπνξνχλ λα επηθέξνπλ αιιαγέο, 

αιιά ζα έρνπλ πξφζβαζε κφλν ζε απηά ηα δεδνκέλα. Άιιε βειηίσζε ζα κπνξνχζε λα είλαη… λα 

ζθεθηψ… ζα κπνξνχζαλ λα γίλνληαη κέζσ ηνπ «mySchool» νη καζεηηθέο εθινγέο. Πέξζη 

εθαξκφζακε έλα ζχζηεκα, νη εθινγέο έγηλαλ ειεθηξνληθά. Δίρακε ζπλδεδεκέλνπο ππνινγηζηέο 

ζε θάζε φξνθν θαη νη καζεηέο ςήθηδαλ ειεθηξνληθά. Δίρε κεγάιε επηηπρία. Μέζα ζε ιίγα ιεπηά 

είρακε ηα απνηειέζκαηα, ελψ κε ηνλ παιηφ ηξφπν νη εθινγέο κέρξη λα θαηακεηξεζνχλ νη ςήθνη 

θξαηνχζαλ έμη ψξεο. Δμάιινπ νη καζεηέο είλαη πνιχ εμνηθεησκέλνη κε ηελ ηερλνινγία» 
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4.11. ΢ύλνςε ησλ επξεκάησλ 

 

Σα βαζηθά επξήκαηα απφ ηηο ζπλεληεχμεηο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ είλαη ηα εμήο:  

Όινη νη δηεπζπληέο πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα έρνπλ απνδερηεί ηε ρξήζε ηεο 

ηερλνινγίαο γηα ηε δηελέξγεηα ησλ δηνηθεηηθψλ δηαδηθαζηψλ, άζρεηα κε ηηο ζηάζεηο ηνπο 

απέλαληη ζην ζχζηεκα. Σν γεγνλφο φηη ε πιεηνλφηεηα ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα 

αλαγλσξίδεη ηε ζεκαζία ηεο έληαμεο ηεο ηερλνινγίαο ζηε δηνίθεζε θαη δηαρείξηζε ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο, παξά ηηο νπνηεζδήπνηε δπζιεηηνπξγίεο πξνθχπηνπλ, απνδεηθλχεη φηη ε 

ηερλνινγία απνηειεί πιένλ έλα αλαπφζπαζην κέξνο ηεο απηναληίιεςεο θαη ηνπ 

απηνπξνζδηνξηζκνχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη δε ησλ δηεπζπληψλ.  

Οη απφςεηο ησλ δηεπζπληψλ γηα ην ζχζηεκα είλαη σο επί ην πιείζηνλ ζεηηθέο. Θεσξείηαη 

έλα απαξαίηεην εξγαιείν πνπ ηνπο «ιχλεη ηα ρέξηα», φπσο ραξαθηεξηζηηθά δήισζε έλαο 

δηεπζπληήο/ληξηα. Ζ άπνςε φηη απνηειεί έλα πνιχπινθν ζχζηεκα πνπ δπζθνιεχεη παξά 

δηεπθνιχλεη ηνπο δηεπζπληέο δηαηππψζεθε απφ ηε κεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ. Πάλησο, φινη 

αλεμαηξέησο ηνλίδνπλ ηελ αλαγθαηφηεηα ηνπ ςεθηαθνχ ζπζηήκαηνο γηα ηελ επηηπρή άζθεζε 

ησλ θαζεθφλησλ ηνπο. 

Οη εθπαηδεπηηθνί, ζχκθσλα κε ηνπο δηεπζπληέο έρνπλ είηε κεξηθή είηε αηειή εηθφλα γηα ην 

πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα. Οη πεξηζζφηεξνη ην αληηκεησπίδνπλ αξρηθά κε θαρππνςία, αιιά ζηε 

ζπλέρεηα φηαλ έξζνπλ ζε επαθή κε ηηο ιεηηνπξγίεο ηνπ αλαζεσξνχλ. Αιιά θαη ζε απηή ηελ 

πεξίπησζε ην αληηκεησπίδνπλ σο έλα εξγαιείν αζχλδεην κε ηνλ παηδαγσγηθφ ηνπο ξφιν. Σν 

ζεσξνχλ σο έλα αθξαηθλψο δηνηθεηηθφ εξγαιείν πνπ δελ κπνξεί λα αμηνπνηεζεί γηα ηελ 

παηδαγσγηθή βειηίσζε. Γη΄απηφ θαη επηιέγνπλ παξαδνζηαθέο κεζφδνπο γηα λα επηιχνληαη 

παηδαγσγηθά ζέκαηα, φπσο είλαη νη παηδαγσγηθέο ζπλεδξηάζεηο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ 

θαη ε δηαπξνζσπηθή επηθνηλσλία κε ηνπο ππφινηπνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ηελ αληαιιαγή 

πιεξνθνξηψλ παηδαγσγηθήο θχζεσο. Σελ ίδηα άπνςε ζρεηηθά κε ηελ παηδαγσγηθή ηνπ 

αμηνπνίεζε έρνπλ θαη νη πεξηζζφηεξνη δηεπζπληέο αλ θαη ζε αληίζεζε κε ηνπο πεξηζζφηεξνπο 

εθπαηδεπηηθνχο έρνπλ πιήξε εηθφλα ησλ δπλαηνηήησλ ηνπ ζπζηήκαηνο. Οη πιεξνθνξίεο  πνπ 

πεγάδνπλ απφ ηα ςεθηαθά ζπζηήκαηα αμηνπνηνχληαη απφ ηνπο δηεπζπληέο θπξίσο γηα λα 

έρνπλ αλά πάζα ζηηγκή ηνλ έιεγρν ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο θαη απφ ηνπο πεξηζζφηεξνπο 

δηαηππψζεθε ε άπνςε φηη δε κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ γηα παηδαγσγηθνχο ζθνπνχο. 

Τπάξρνπλ θπζηθά θαη εμαηξέζεηο, φπσο θαη αμηνινγφηαηεο πξνηάζεηο γηα ηνλ ηξφπν κε ηνλ 
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νπνίν ζα κπνξνχζε λα αμηνπνηεζεί ην «mySchool» γηα ηελ ελίζρπζε ηνπ παηδαγσγηθνχ 

ραξαθηήξα ηεο εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο.  

΢ε ζρέζε κε ηελ απηνλνκία ππήξμε ζρεδφλ νκφθσλε απάληεζε, θαη απηή ήηαλ αξλεηηθή. 

Οη δηεπζπληέο ζηελ πιεηνλφηεηά ηνπο ήηαλ θαηεγνξεκαηηθνί. Γελ κπνξνχζαλ λα εληνπίζνπλ 

θακία ζχλδεζε αλάκεζα ζηε ρξήζε ησλ ςεθηαθψλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ θαη ζηελ 

επίηεπμε ηεο απηνλνκίαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ηεο απνθέληξσζεο ηεο ιήςεο ησλ 

απνθάζεσλ. Καη ζε απηή ηελ πεξίπησζε ππήξμαλ θαη πην δηαιιαθηηθέο απφςεηο, θαζψο θαη 

πξνηάζεηο γηα ηελ ελίζρπζε ηεο απηνλνκίαο κέζσ ησλ ςεθηαθψλ πιεξνθνξηαθψλ 

ζπζηεκάησλ. 

 Βαζηθφο παξάγνληαο πνπ ζπληειεί ζηε δηακφξθσζε απηήο ηεο άπνςεο είλαη ε αίζζεζε 

φηη κέζσ ηνπ ςεθηαθνχ πιεξνθνξηαθνχ ζπζηήκαηνο δίλεηαη ε δπλαηφηεηα ζηηο αλψηεξεο  

δηνηθεηηθέο δνκέο λα ειέγρνπλ ηε ιεηηνπξγία ησλ ζρνιείσλ, λα ειέγρεηαη ε εθαξκνγή ησλ 

κεηαξξπζκίζεσλ πνπ επηβάιιεη ην Τπνπξγείν θαη λα ξπζκίδεηαη ε ζρνιηθή κνλάδα κε βάζε 

ηελ εθπιήξσζε κεηξήζηκσλ ζηφρσλ.  

Κνηλφ ζεκείν ησλ απφςεσλ ησλ δηεπζπληψλ ζρεηηθά κε ην ζέκα ηεο παηδαγσγηθήο 

ζπλεηζθνξάο θαη ηεο απηνλνκίαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο απνηειεί ε αλαθνξά ζην κνληέιν 

εγεζίαο πνπ -ζπλεηδεηά ή αζπλείδεηα- επηιέγεη λα πηνζεηήζεη ν εθάζηνηε δηεπζπληήο. Ζ 

επειημία θαη ε πξνζαξκνζηηθφηεηα ηνπ δηεπζπληή ζηηο εθάζηνηε ζπλζήθεο ζεσξείηαη 

απαξαίηεηε γηα ηελ δεκηνπξγηθή θαη απνηειεζκαηηθή ρξήζε ησλ δεδνκέλσλ πνπ αληινχληαη 

απφ ηα ςεθηαθά πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο παηδαγσγηθήο 

αλάπηπμεο ηνπ ξφινπ ηνπο θαη πξνο ηελ επίηεπμε ηεο ζρεηηθήο απηνλνκίαο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο.  

΢ηνπο παξαθάησ πίλαθεο απνηππψλνληαη ζπκπεξαζκαηηθά ηα βαζηθά επξήκαηα πνπ 

πξνέθπςαλ απφ ηηο ζπλεληεχμεηο, φπσο αλαπηχρζεθαλ ζηελ πξνεγνχκελε ελφηεηα ηνπ 

θεθαιαίνπ. ΢ηνλ Πίλαθα 1 απνηππψλνληαη ηα θχξηα επξήκαηα ζρεηηθά κε ηνπο επηά άμνλεο 

ηεο δηνηθεηηθήο ζπλεηζθνξάο ηνπ ςεθηαθνχ πιεξνθνξηαθνχ ζπζηήκαηνο θαη ζηνλ Πίλαθα 2 

παξνπζηάδνληαη ηα θχξηα επξήκαηα ζρεηηθά κε ηε ζπλεηζθνξά ησλ ςεθηαθψλ δηνηθεηηθψλ 

εξγαιείσλ ζηνλ παηδαγσγηθφ ξφιν ηνπ δηεπζπληή θαη ζηελ απηνλνκία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, 

έηζη φπσο γίλεηαη αληηιεπηή απφ ηνπο δηεπζπληέο/ληξηεο, κε βάζε ηνπο ηξεηο άμνλεο 

αλάιπζεο. 

  



70 
 

Πίλαθαο 1-Γηνηθεηηθή ζπλεηζθνξά 

ΘΔΜΑΣΙΚΟΙ 

ΑΞΟΝΔ΢ ΚΤΡΙΑ ΔΤΡΗΜΑΣΑ 

1.Δίδνο ςεθηαθψλ 

πιεξνθνξηαθψλ 

ζπζηεκάησλ 

 mySchool 

 Ζιεθηξνληθή λνκνζεζία απφ Έπαθν  

 «Νέζησξ» απφ Έπαθν(πξηλ ην mySchool-ηψξα ρξεζηκνπνηείηαη γηα 

πξφζβαζε ζηα παιηά ζηνηρεία) 

 survey(πξηλ ην mySchool) 

2.΢πκκεηνρή 

δηεπζπληή ζην 

ρεηξηζκφ 

Α΄ ΚΑΣΖΓΟΡΗΑ  
1. δηαρεηξηζηήο: ν δηεπζπληήο 

2. δηαρεηξηζηήο: δηεπζπληήο & ειεγρφκελε πξφζβαζε ζε εθπαηδεπηηθνχο κφλν 

γηα θαηαρψξηζε βαζκψλ θαη απνπζηψλ ζηα ηκήκαηα επζχλεο ηνπο 
 

Β΄ΚΑΣΖΓΟΡΗΑ 

1. ππεχζπλνη εθπαηδεπηηθνί κε επνπηεία δηεπζπληή 

2. ππνδηεπζπληήο κε επνπηεία δηεπζπληή 
 

Γ΄ΚΑΣΖΓΟΡΗΑ 

1. γξακκαηεία κε επνπηεία δηεπζπληή θαη ππνδηεπζπληή 

3.΢πκβνιή ζην 

δηεπζπληηθφ έξγν 

 ΘΔΣΗΚΖ ΑΠΟΦΖελίζρπζε έξγνπ δηεπζπληή 

1. κείσζε γξαθηθνχ θφξηνπ θαη ηεο γξαθεηνθξαηίαο 
2. άκεζε έθδνζε εγγξάθσλ 

3. βειηίσζε ζπλεξγαζίαο κε δηνίθεζε θαη γνλείο 

4. αθξηβή εηθφλα ζρνιηθήο κνλάδαο 
5. θαιχηεξε νξγάλσζε  

6. δηαθάλεηα  

 

 ΑΡΝΖΣΗΚΖ ΑΠΟΦΖαχμεζε ππνρξεψζεσλ δηεπζπληή 

4. Απφςεηο 

δηεπζπληψλ γηα ην 

«mySchool» 

Α΄ΟΜΑΓΑ: Αξρηθά ζεηηθή ζηάζε(πξηλ ηελ εθαξκνγή)ζεηηθή άπνςε(κεηά ηελ 

εθαξκνγή) 

 
Β΄ΟΜΑΓΑ: Πξνβιεκαηηζκφο θαη δπζπηζηία (πξηλ ηελ εθαξκνγή)Θεηηθή 

άπνςε (κεηά ηελ εθαξκνγή) 

 
Γ΄ΟΜΑΓΑ: Αξλεηηθή (πξηλ ηελ εθαξκνγή)αξλεηηθή (κεηά ηελ εθαξκνγή) 

 

Γ’ ΟΜΑΓΑ: Θεηηθή (πξηλ ηελ εθαξκνγή)Αξλεηηθή (κεηά ηελ εθαξκνγή) 

5.Απφςεηο 

δηεπζπληψλ γηα 

ζηάζεηο 

εθπαηδεπηηθψλ 

 παγησκέλε θνπιηνχξα θαρππνςίαο θαη δηζηαγκνχ 

 αδηαθνξία πξνο ην ζχζηεκα 

 αληίιεςε κφλν ηεο δηνηθεηηθήο ηνπ ρξήζεο 

 ειιηπήο δηακνίξαζε δεδνκέλσλ γηα παηδαγσγηθφ ζρεδηαζκφ 

 ζεκαζία εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο γηα ελίζρπζε ςεθηαθήο θνπιηνχξαο 

εθπαηδεπηηθψλ 
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6. Θεηηθέο 

δηαζηάζεηο γηα ηε 

ιεηηνπξγία 

ζρνιείσλ 

 δπλαηφηεηα άκεζεο ελεκέξσζεο ηεο θαηάζηαζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

 δπλαηφηεηα ειέγρνπ θαη επνπηείαο ηεο απφ δηεπζπληή θαη απφ ππεξθείκελεο 

δηνηθεηηθέο αξρέο 

 ελίζρπζε ηεο δηαθάλεηαο 

 θηιηθφηεηά ηνπ ζην ρξήζηε φζνλ αθνξά ηε ιεηηνπξγηθφηεηά ηνπ  

 επειημία ηεο ζπλδεζηκφηεηαο  

 επηθνηλσλία ησλ ζπζηεκάησλ ησλ ζρνιείσλ κεηαμχ ηνπο 

  εμνηθνλφκεζε ρξφλνπ θαη πφξσλ ζε ζρέζε κε ηηο παξαδνζηαθέο 

γξαθεηνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο ηνπ παξειζφληνο 

7.Αξλεηηθέο 

δηαζηάζεηο γηα ηε 

ιεηηνπξγία 

ζρνιείσλ 

 εμάξηεζε απφ ην δηαδίθηπν 

 ε ππεξθφξησζε ζε πεξηφδνπο αηρκήο 

  ε απνπζία ηερληθνχ θαη ππνζηεξηθηηθνχ πξνζσπηθνχ ζηελ νηθεία δηεχζπλζε 

Δθπαίδεπζεο 

 δήηεκα ησλ πξνζσπηθψλ δεδνκέλσλ 

 ε έιιεηςε επηκφξθσζεο 

  ε ζπλχπαξμε ςεθηαθήο θαη ρεηξφγξαθεο γξαθεηνθξαηίαο 

 ε ρξνλνβφξα δηαδηθαζία θαηαρψξηζεο ησλ ζηνηρείσλ 

 απνπζία γξακκαηεηαθήο ππνζηήξημεο  

 ε αίζζεζε ηεο ζπλερνχο ινγνδνζίαο πξνο ηηο πξντζηάκελεο αξρέο. 
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Πίλαθαο 2-Παηδαγσγηθή πξνζθνξά θαη απηνλνκία 

 

  

ΘΔΜΑΣΙΚΟΙ 

ΑΞΟΝΔ΢ ΔΤΡΗΜΑΣΑ 

1. Δπηξξνή ζην 

ξφιν ηνπ 

δηεπζπληή σο 

παηδαγσγηθνχ 

εγέηε 

Α΄ΟΜΑΓΑ: εληζρχεηαη ν δηεθπεξαησηηθφο θαη δηνηθεηηθφο ξφινο ηνπ δηεπζπληή 
θαη φρη ν παηδαγσγηθφο 

 

Β΄ΟΜΑΓΑ: δελ εληζρχεηαη ν παηδαγσγηθφο ξφινο ηνπ εγέηε, αιιά ππάξρνπλ 

πεξηζψξηα βειηίσζεο γηα ηελ ελίζρπζε ηνπ παηδαγσγηθνχ ξφινπ  
 

Γ΄ΟΜΑΓΑ: Θεηηθνί σο πξνο ηελ παηδαγσγηθή αμηνπνίεζή ηνπ 

 εμαξηάηαη απφ ην ζηπι εγεζίαο ηνπ δηεπζπληή θαη ηελ θνπιηνχξα πνπ 

δηακνξθψλεη ζην ζρνιείν 

 απειεπζεξψλεη ρξφλν γηα παηδαγσγηθέο ζπλαληήζεηο 

 επηιχνληαη δεηήκαηα πξαθηηθήο θχζεο πνπ επεξεάδνπλ ην παηδαγσγηθφ έξγν 

2. Απηνλνκία 

ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο 

ΑΡΝΖΣΗΚΖ ΢ΣΑ΢Ζ 

 απνηειεί έλα κέζν επνπηείαο, ειέγρνπ ησλ αλψηεξσλ δηνηθεηηθψλ θνξέσλ 

πξνο ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο πνπ βξίζθνληαη ρακειά ζηε δηνηθεηηθή ππξακίδα 
θαη ζπκβάιιεη ζηνλ εηεξνθαζνξηζκφ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

 έληνλν ζηνηρείν ινγνδνζίαο 

 δελ αθήλεη θαλέλα πεξηζψξην απηελέξγεηαο 

 

ΛΗΓΟΣΔΡΟ ΑΡΝΖΣΗΚΖ ΢ΣΑ΢Ζ 

 απαηηείηαη επέιηθηε εθπαηδεπηηθή εγεζία 

3. Πξνηάζεηο 

βειηίσζεο 

 γξακκαηεηαθή ππνζηήξημε 

 ςεθηνπνίεζε ηεο γξαθεηνθξαηίαο ψζηε λα κε ζπλππάξρεη κε ηελ έληππε 

 επηκφξθσζε >Mentoring 

 αμηνπνίεζε ησλ δεδνκέλσλ απφ ηνπο ζρνιηθνχο ζπκβνχινπο 

 ζχζθηγμε ζρέζεσλ ζρνιείνπ κε εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα  

 ξφινο ησλ θαζεγεηηθψλ ζρνιψλ 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5- ΢πκπεξάζκαηα 

5.1. Απόςεηο ησλ δηεπζπληώλ γηα ηε ζπκβνιή ησλ ςεθηαθώλ ζπζηεκάησλ 

ζην δηεπζπληηθό έξγν 

 

Όζνλ αθνξά ην πξψην εξεπλεηηθφ εξψηεκα ζρεηηθά κε ηηο απφςεηο ησλ δηεπζπληψλ γηα ην 

«mySchool» θαη ηε ζπκβνιή ηνπ ζην έξγν ηνπο, ηα απνηειέζκαηα είλαη ηα εμήο: 

Οη πεξηζζφηεξνη δηεπζπληέο/ληξηεο νη νπνίνη ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα είραλ πνιχρξνλε 

πείξα ζε δηεπζπληηθέο ζέζεηο ή ζε ζέζε ππνδηεπζπληή κε απνηέιεζκα λα έρνπλ κεγάιε 

εκπεηξία ζηε ιεηηνπξγία ησλ ζρνιείσλ θαη πξηλ ηε ρξήζε ηνπ ζπζηήκαηνο «mySchool» θαη 

κεηά ηε ρξήζε ηνπ ζπζηήκαηνο.  

Οη πεξηζζφηεξνη ηνλίδνπλ φηη φπσο ζπκβαίλεη ζε νπνηαδήπνηε αιιαγή εηδηθά ζηνλ 

επαίζζεην θαη λεπξαιγηθφ ηνκέα ηεο εθπαίδεπζεο, αξρηθά νη δηεπζπληέο/ληξηεο ήηαλ 

επηθπιαθηηθνί απέλαληη ζηε ρξεζηκφηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο. Ζ ρξήζε ηνπ δεκηνπξγνχζε λέεο 

δπζθνιίεο πνπ δελ είραλ αληηκεησπίζεη κέρξη ηφηε θαη απηφ πξνθαινχζε πξνβιεκαηηζκνχο. 

Χζηφζν, ε ρξήζε ηνπ θαη ε ζπλεηδεηνπνίεζε πσο απνηειεί έλα εξγαιείν πνπ δηεπθνιχλεη ηελ 

απνπεξάησζε πνιιψλ δηνηθεηηθψλ ελεξγεηψλ θαη πσο επλνεί ζεηηθά ηε ιεηηνπξγία ηνπ 

ζρνιείνπ νδήγεζε πνιινχο δηεπζπληέο/ληξηεο λα αλαζεσξήζνπλ ηελ αξρηθά αξλεηηθή θαη 

θαρχπνπηε ζηάζε ηνπο.  

Οη νθηψ απφ ηνπο δέθα εξσηεζέληεο δηαηχπσζαλ ηε γλψκε πσο ε ζηάζε ηνπο απέλαληη 

ζηε ρξήζε ηεο ηερλνινγίαο γηα ηελ εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε ήηαλ εμαξρήο ζεηηθή. Οη ζεηηθέο 

πξνδηαζέζεηο γηα ην «mySchool» θαίλεηαη λα επεξεάδνληαη θαη απφ ηελ εμνηθείσζε πνπ είραλ 

νη δηεπζπληέο/ληξηεο κε ηε ρξήζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηε δηνίθεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

πξηλ ηελ εθαξκνγή ηνπ ζπζηήκαηνο. Ζ πιεηνλφηεηα ηνπ δείγκαηνο πξηλ ηελ ππνρξεσηηθή 

εηζαγσγή ηνπ «mySchool» ζηε δηνίθεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ είηε ρξεζηκνπνηνχζε άηππα 

ειεθηξνληθά ζπζηήκαηα, πνπ είραλ δεκηνπξγεζεί κε πξσηνβνπιία ηεο εθάζηνηε ζρνιηθήο 

κνλάδαο γηα ηελ ςεθηαθή θαηαγξαθή ησλ ζρνιηθψλ δεδνκέλσλ, ηα νπνία φκσο δελ 

κπνξνχζαλ λα ρξεζηκνπνηεζνχλ επίζεκα, κε απνηέιεζκα λα επηζηξέθεη πάιη ε δηνίθεζε ζηηο 

παξαδνζηαθέο ηεο ρξνλνβφξεο κεζφδνπο, είηε δηαρεηξηδφηαλ ην ζχζηεκα θαηαγξαθήο 

«survey», πνπ ρξεζηκνπνηνχληαλ γηα ηελ θαηαγξαθή ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ηνπ καζεηηθνχ 

δπλακηθνχ ησλ ΢ρνιηθψλ Μνλάδσλ ηεο Πξσηνβάζκηαο & Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο 
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κέζσ ηνπ Παλειιήληνπ ΢ρνιηθνχ Γηθηχνπ. Σν ζχζηεκα απηφ παξείρε θαη ηε δπλαηφηεηα ζηηο 

Γηνηθεηηθέο Τπεξεζίεο, ζηηο νπνίεο ππάγνληαλ νη ζρνιηθέο κνλάδεο (Πεξηθεξεηαθέο 

Γηεπζχλζεηο, Γηεπζχλζεηο θαη Γξαθεία Δθπαίδεπζεο), λα ειέγμνπλ ηελ νξζφηεηα ησλ 

ζηνηρείσλ αιιά θαη λα ιάβνπλ αληίζηνηρεο ζπγθεληξσηηθέο πιεξνθνξίεο γηα ηηο ζρνιηθέο 

κνλάδεο ηεο πεξηνρήο επζχλεο ηνπο. (survey.sch.gr) Σν ζχζηεκα ιεηηνπξγνχζε κέρξη θαη ηηο 

αξρέο ηνπ 2014, νπφηε «θιείδσζε» ε δπλαηφηεηα εηζαγσγήο λέσλ ζηνηρείσλ θαη πιένλ κπνξεί 

λα ρξεζηκνπνηεζεί κφλν γηα ηελ άληιεζε παιαηψλ δεδνκέλσλ. Απνηεινχζε επί ηεο νπζίαο 

έλα πξνπνκπφ ηνπ «mySchool». Δπηπιένλ, πνιιά ζρνιεία ρξεζηκνπνηνχζαλ εθαξκνγέο απφ 

ηνλ «Έπαθν»(πρ. «Νέζησξ» ή ειεθηξνληθά αξρεία γηα ηε Ννκνζεζία) γηα ηε κεραλνξγάλσζε 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο  

 Ζ επαθή, ινηπφλ, κε ηηο δηαζηάζεηο ηεο εηζαγσγήο ηεο ηερλνινγίαο ζηε δηνίθεζε θαίλεηαη 

φηη επεξέαζε ηηο πξνδηαζέζεηο ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ κε απνηέιεζκα εμ αξρήο λα 

αληηκεησπίδνπλ ζεηηθά ηελ εηζαγσγή ηνπ λένπ πιεξνθνξηαθνχ ζπζηήκαηνο ζηελ 

δηεθπεξαίσζε ησλ δηνηθεηηθψλ εξγαζηψλ. ΢ε γεληθέο γξακκέο ε ζηάζε ησλ πεξηζζφηεξσλ 

δηεπζπληψλ/ληξηψλ ηνπ δείγκαηνο ήηαλ ζεηηθή πξηλ ηελ εηζαγσγή ηνπ ζπζηήκαηνο θαη 

παξακέλεη ζεηηθή πέληε ζρεδφλ ρξφληα κεηά απφ ηελ ππνρξεσηηθή εθαξκνγή ηνπ, αλ θαη φινη 

παξαδέρνληαη ηελ χπαξμε αδπλακηψλ θπξίσο ιεηηνπξγηθψλ, πνπ απαηηνχλ δηφξζσζε ψζηε λα 

θαηαζηεί απνηειεζκαηηθφηεξν ην δηνηθεηηθφ απηφ εξγαιείν.  

Πξέπεη λα θαηαζηεί ζαθέο φηη νη ζεηηθέο απηέο ζηάζεηο απέλαληη ζην «mySchool» δε 

βαζίδνληαλ ζε πξνζδνθίεο γηα ηελ παηδαγσγηθή ηνπ αμηνπνίεζε πξνο ηελ παηδαγσγηθή 

εμέιημε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Απφ ηελ αξρή νη δηεπζπληέο/ληξηεο ήηαλ ζπλεηδεηνπνηεκέλνη 

φηη απνηειεί έλα ακηγψο δηνηθεηηθφ εξγαιείν πνπ ζα κπνξνχζε λα δηεπθνιχλεη ηελ 

απνηειεζκαηηθή απνπεξάησζε ησλ δηνηθεηηθψλ ελεξγεηψλ κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

Ζ κεηνςεθία ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ εθθξάδεη κηα αληίζεηε άπνςε. Ζ ζηάζε ηνπο ήηαλ 

απφ ηελ αξρή αξλεηηθή θαη νξηζκέλεο δπζιεηηνπξγίεο ζηελ νκαιή ελζσκάησζε ηνπ 

εξγαιείνπ νδήγεζαλ ζηε δηαηήξεζε ηεο ίδηαο ζηάζεο γηα ην εξγαιείν. Γηα έλαλ απφ ηνπο 

εξσηεζέληεο, βαζηθφ ξφιν γηα απηή ηε ζηάζε απνηειεί ην γεγνλφο φηη παξά ηηο νδεγίεο γηα 

επηκφξθσζε θαη αλαηξνθνδφηεζε πξηλ ηελ θαζνιηθή ρξήζε ηνπ εξγαιείνπ ζηε ζρνιηθή 

δηνίθεζε αθφκα κέρξη ζήκεξα ζρεδφλ πέληε ρξφληα κεηά ηελ θαζνιηθή εθαξκνγή ηνπ ζηε 

δηνίθεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ δελ ππάξρεη επηκφξθσζε ζηε ρξήζε ηνπ. Σν εχξεκα απηφ 

επαιεζεχεη θαη ηε βηβιηνγξαθία, ζχκθσλα κε ηελ νπνία ε επηκφξθσζε ζηηο ΣΠΔ δε 

ζπλδέζεθε επαξθψο κε δεηήκαηα ζρνιηθήο νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 
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επηκφξθσζεο (Tagalou, Massourou, Kuriakopoulou, & Efthimiopoulos, 2013) κε απνηέιεζκα 

λα δεκηνπξγνχληαη ηα ζπλαηζζήκαηα ηεο αλαζθάιεηαο θαη ηεο ακεραλίαο απφ ηελ έιιεηςε 

γλψζεσλ (Μαθξή & Βιαρφπνπινο, 2015).  

Τπάξρεη θαη ε γλψκε ελφο δηεπζπληή/ληξηαο, ζχκθσλα κε ηελ νπνία, αλ θαη ε αξρηθή 

ζηάζε ηνπ/ηεο ήηαλ ζεηηθή, γηα ηνπο ιφγνπο πνπ πξναλαθέξζεθαλ παξαπάλσ, εληέιεη ζεσξεί 

πσο αληί λα δηεπθνιχλεηαη ην δηεπζπληηθφ έξγν, γίλεηαη πεξηζζφηεξν πνιχπινθν θαη 

απαηηεηηθφηεξν. 

΢ηελ εξψηεζε ζρεηηθά κε ηελ επηξξνή ηεο ρξήζεο ηνπ «mySchool» ζην ξφιν ηνπ 

δηεπζπληή/ληξηαο νη απαληήζεηο ήηαλ δηθνξνχκελεο. Τπήξραλ δηεπζπληέο/ληξηεο πνπ 

εμέθξαζαλ ηελ άπνςε φηη ε ρξήζε ηνπ «mySchool» είλαη θαίξηαο ζεκαζίαο γηα ην 

δηεπζπληηθφ έξγν, θαζψο απνηειεί κεγάιν βνεζφ θαη αλαγθαίν εξγαιείν γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή θαη γξήγνξε επηηέιεζε ησλ δηεπζπληηθψλ θαζεθφλησλ θαζψο δηεπθνιχλεη ηε 

δηεθπεξαίσζε ησλ δηνηθεηηθψλ εξγαζηψλ, θαιχπηεη ηηο γξαθεηνθξαηηθέο αλάγθεο ηεο 

δηνίθεζεο, παξέρεη ηε δπλαηφηεηα λα ελεκεξψλεηαη ν δηεπζπληήο γηα ηε ιεηηνπξγία ηεο 

ζρνιηθήο ηνπ κνλάδαο αλά πάζα ζηηγκή θαη ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν ψζηε λα κπνξεί λα 

νξγαλψλεη ηε ζρνιηθή δσή, λα πξνγξακκαηίδεη ελέξγεηεο. Ζ δπλαηφηεηα απηή ηνλίζηεθε 

ηδηαίηεξα απφ δηεπζπληέο πνπ αλέιαβαλ δηεπζπληηθά θαζήθνληα ζε λέεο ζρνιηθέο κνλάδεο, 

θαζψο ην «mySchool» επέηξεςε λα ιάβνπλ άκεζε θαη έγθπξε γλψζε γηα ηελ θαηάζηαζε ηεο. 

Δπίζεο, ηδηαίηεξεο ζεκαζίαο γηα ην έξγν ηνπ δηεπζπληή θξίζεθε ην φηη είλαη δπλαηφλ λα 

αληινχληαη αλά πάζα ζηηγκή ζηνηρεία γηα ηνπο καζεηέο, ην εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ θαη ηε 

ζρνιηθή κνλάδα γεληθφηεξα, ψζηε λα ππάξρεη πιήξεο έιεγρφο ηεο ζε δηδαθηηθή θαη καζεηηθή 

δπλακηθή ηφζν απφ ην δηεπζπληή/ληξηα, φζν θαη απφ ηελ νηθεία Γηεχζπλζε Δθπαίδεπζεο, ηελ 

Πεξηθέξεηα θαη ηέινο, απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο. Οη ηειεπηαίνη θνξείο έρνπλ ηε δπλαηφηεηα 

λα εληνπίζνπλ ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδεη κηα ζρνιηθή κνλάδα θαη 

λα παξέκβνπλ γηα λα επηιπζνχλ άκεζα. 

Ζ επηθνηλσλία ησλ ζπζηεκάησλ κεηαμχ ηνπο (γηα παξάδεηγκα κε ην δεκνηνιφγην) δίλεη ηε 

δπλαηφηεηα ζην δηεπζπληή/ληξηα λα εμνηθνλνκεί ρξφλν, αιιά ηνπ παξέρεη θαη αζθάιεηα 

θαζψο κπνξεί εχθνια πηα λα δηαζηαπξψλεη ζηνηρεία (π.ρ. ηα πηζηνπνηεηηθά γέλλεζεο ησλ 

καζεηψλ ή ηηο άδεηεο πνπ δηθαηνχληαη νη εθπαηδεπηηθνί). Δπίζεο, φινη νη δηεπζπληέο ηφληζαλ 

φηη ε επηθνηλσλία ησλ ζπζηεκάησλ ησλ ζρνιείσλ κεηαμχ ηνπο θαη ε ακεζφηεηα ησλ 

δηαδηθαζηψλ ζπκβάιιεη ζηε δηεπθφιπλζε ηεο παξαθνινχζεζεο ησλ εθθξεκνηήησλ θαη ησλ 

αιιαγψλ πνπ αθνξνχλ ηελ εθάζηνηε ζρνιηθή κνλάδα κε απνηέιεζκα λα δηεθπεξαηψλνληαη 
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έγθαηξα θαη απνηειεζκαηηθά νη δηνηθεηηθέο ελέξγεηεο. Γη΄απηφ θαη βαζηθφ πιενλέθηεκα πνπ 

αλαγλσξίδεηαη απφ φινπο ζρεδφλ ηνπο δηεπζπληέο είλαη ε δηεπθφιπλζε πνπ παξέρεη ζην 

δηνηθεηηθφ έξγν κε ηελ εμνηθνλφκεζε ρξφλνπ θαη πφξσλ ζε ζρέζε κε ηα γξαθεηνθξαηηθέο 

δηαδηθαζίεο ηνπ παξειζφληνο. Σα επξήκαηα απηά ζπκπίπηνπλ ηφζν κε ηα επξήκαηα ηεο 

βηβιηνγξαθηθήο επηζθφπεζεο, φπνπ ηέζεθε ζαλ βαζηθφ πιενλέθηεκα ε εμνηθνλφκεζε ρξφλνπ 

θαη πφξσλ, φζν θαη κε ηηο εμαγγειίεο ησλ επίζεκσλ θεηκέλσλ ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο 

πνπ ηνλίδνπλ ηελ αλάγθε ηεο βέιηηζηεο αμηνπνίεζεο ησλ αλζξψπηλσλ, νηθνλνκηθψλ θαη 

πιηθνηερληθψλ πφξσλ. (Γηαξθήο Δπηηξνπή Μνξθσηηθψλ Τπνζέζεσλ ηεο Βνπιήο, 2016) 

Με ηε ρξήζε ηνπ «mySchool» βειηηψλεηαη επίζεο ε ελεκέξσζε ησλ γνλέσλ κε αμηφπηζηα 

θαη έγθπξα δεδνκέλα θαη κεηψλεηαη ν ρξφλνο γηα ηε δεκηνπξγία εγγξάθσλ ηφζν γηα ηελ νηθεία 

δηεχζπλζε φζν θαη γηα ηελ ελεκέξσζε ησλ γνλέσλ. Δπίζεο, ην θαηλνχξην ζηνηρείν πνπ ζα 

εηζαρζεί απφ ηε λέα ζρνιηθή ρξνληά 2018-2019 ζρεηηθά κε ηελ ειεθηξνληθή εγγξαθή ησλ 

καζεηψλ ζε φιεο ηηο ζρνιηθέο βαζκίδεο κέζσ ηνπ «mySchool» απφ ην Μάην ηεο 

πξνεγνχκελεο ρξνληάο αληηκεησπίδεηαη ηδηαίηεξα ζεηηθά απφ ηνπο δηεπζπληέο/ληξηεο θαζψο 

ζεσξνχλ φηη ζα ζπκβάιεη ζηνλ έγθαηξν πξνγξακκαηηζκφ ηεο επφκελεο ζρνιηθήο ρξνληάο. 

Σνλίδεηαη επίζεο φηη είλαη έλα ζχζηεκα θηιηθφ πξνο ην ρξήζηε ρσξίο ηδηαίηεξεο δπζθνιίεο 

ζην ιεηηνπξγηθφ ηνπ ζχζηεκα. ΢ηα ζεηηθά ζπκπεξηιακβάλεηαη θαη ε επειημία ηνπ θαζψο 

κπνξεί ν δηεπζπληήο/ληξηα ή ν ππεχζπλνο εθπαηδεπηηθφο λα έρεη πξφζβαζε ζε απηφ αθφκα θαη 

απφ ην ζπίηη ηνπ ζπλδεφκελνο κε ηνπο θσδηθνχο πξφζβαζεο. Ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ ζεσξήζεθε 

απφ πνιινχο δηεπζπληέο/ληξηεο ην γεγνλφο φηη κε ηελ εηζαγσγή ηνπ «mySchool» 

θαηαπνιεκήζεθαλ αξλεηηθέο δηαζηάζεηο ηεο ζρνιηθήο δηνίθεζεο πνπ ιάκβαλαλ ρψξα ηα 

πξνεγνχκελα ρξφληα, πνπ είραλ θπξίσο ζρέζε κε δεηήκαηα δηαθάλεηαο. 

Χζηφζν, ππάξρεη θαη ε αξλεηηθή ζηάζε απέλαληη ζηελ επηξξνή ζην δηεπζπληηθφ έξγν. 

Οξηζκέλνη δηεπζπληέο/ληξηεο ππνζηεξίδνπλ φηη ην «mySchool» δελ έρεη επεξεάζεη νπζηαζηηθά 

ην έξγν ηνπ δηεπζπληή/ληξηαο, θαζψο ε δηεθπεξαίσζε γξαθεηνθξαηηθψλ ζεκάησλ παξακέλεη ε 

ίδηα, απιψο έρεη πάξεη πιένλ θαη ςεθηαθή κνξθή. Θεσξνχλ φηη ζηελ νπζία ε ρξήζε ηνπ 

πιεξνθνξηαθνχ ζπζηήκαηνο έρεη πξνζαπμήζεη ηνλ φγθν ησλ εμσδηδαθηηθψλ εξγαζηψλ, 

θπξίσο ησλ δηνηθεηηθψλ, θαη φηη απνηειεί κηα δηαδηθαζία πνπ απαηηεί λα αθηεξσζεί πνιχο 

ρξφλνο απφ ην δηεπζπληή/ληξηα γηα λα γίλεη ζσζηά. Ο δηεπζπληήο δελ έρεη ην ρξφλν λα 

αζρνιεζεί απνθιεηζηηθά κε ην «mySchool», θαζψο ηνλ πηέδεη ε δηαρείξηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

θαη καζεηηθνχ δπλακηθνχ, ε δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ην δηδαθηηθφ ηνπ έξγν, ε 

δηαρείξηζε ησλ θξίζεσλ θαη νη εθάζηνηε πξαθηηθέο αλάγθεο πνπ πξνθχπηνπλ ζηε ζρνιηθή 
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θαζεκεξηλφηεηα. Γη΄απηφ θαη φινη αλεμαηξέησο ηφληζαλ ηελ αλάγθε χπαξμεο δηνηθεηηθνχ 

πξνζσπηθνχ πνπ ζα αλαιάβεη εμ νινθιήξνπ ηε δηαρείξηζε ηνπ «mySchool» θαη ηε 

κεραλνξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ. Σν εχξεκα απηφ ζεσξείηαη ηδηαίηεξα ελδηαθέξνλ, θαζψο 

έξρεηαη ζε αληίζεζε κε ηα επξήκαηα ησλ εξεπλψλ, αιιά θαη κε απαληήζεηο ησλ εξσηεζέλησλ 

πνπ ππνζηεξίδνπλ φηη εμνηθνλνκείηαη ρξφλνο ιφγσ ηεο ρξήζεο ηνπ «mySchool». 

 Δπίζεο, ηδηαίηεξε κλεία γίλεηαη απφ πέληε δηεπζπληέο/ληξηεο ζην γεγνλφο φηη ε 

ςεθηνπνίεζε ηεο δηνίθεζεο δελ είλαη νινθιεξσηηθή, θαζψο ηαπηφρξνλα κε ηελ ειεθηξνληθή 

ελεκέξσζε ησλ ζηνηρείσλ ζην «mySchool» πξέπεη λα γίλεηαη θαη ρεηξφγξαθε ελεκέξσζε ζηα 

δηνηθεηηθά βηβιία θαη έγγξαθα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, φπσο είλαη ην Μεηξψν ή ην 

Πξσηφθνιιν. Έηζη, ζεσξνχλ πσο ελψ δπλεηηθά ζα κπνξνχζε λα ζπκβάιεη ζηε κείσζε ηνπ 

φγθνπ ηνπ ζρνιηθνχ δηνηθεηηθνχ αξρείνπ, ζηελ νπζία πνιιαπιαζηάδεη ηνλ φγθν ησλ 

δεδνκέλσλ θαζψο εληέιεη ζπλππάξρνπλ θαη ηα δχν, θαη ην ζπκβαηηθφ θαη ην ειεθηξνληθφ. Ζ 

έληππε γξαθεηνθξαηία δελ έρεη κεησζεί θαζφινπ, αιιά αληίζεηα εληζρχεηαη θαη απφ ηηο 

απαηηήζεηο ηνπ ςεθηαθνχ ζπζηήκαηνο θαηαρψξηζεο ζηνηρείσλ, κε απνηέιεζκα ν δηεπζπληήο 

λα αλαγθάδεηαη λα ελεκεξψλεη ηφζν ειεθηξνληθά φζν θαη έληππα φ, ηη ηνπ δεηείηαη.  

 Ο δηεπζπληήο/ληξηα επηθνξηίδεηαη κε επηπιένλ ππνρξεψζεηο θαη γηα έλαλ άιιν ιφγν, ηελ 

χπαξμε ελφο κεγάινπ αξηζκνχ εθπαηδεπηηθψλ πνπ δελ είλαη κφληκνη κε πιήξεο σξάξην ζε κηα 

ζρνιηθή κνλάδα. ΢ηνπο εθπαηδεπηηθνχο απηνχο ν δηεπζπληήο/ληξηα δελ είλαη δπλαηφλ λα 

νξίζεη θαη δηνηθεηηθφ έξγν, κε απνηέιεζκα λα «θνξηψλεηαη» ν ίδηνο κε επηπιένλ δηνηθεηηθφ 

έξγν. Δπίζεο, δηαηππψζεθε θαη ε ελδηαθέξνπζα άπνςε φηη ε ρξήζε ηνπ πιεξνθνξηαθνχ 

ζπζηήκαηνο έρεη δπζρεξάλεη ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο ηελ επηθνηλσλία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

κε ηελ νηθεία Γηεχζπλζε, ίζσο δηφηη αλάκεζα ζηε ζρέζε ησλ δχν ππεξεζηψλ ππάξρεη ην 

ζηνηρείν ηεο ινγνδνζίαο. 

Όζνλ αθνξά ηε ιεηηνπξγηθφηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο, κεηνλέθηεκα ζεσξείηαη ε εμάξηεζή ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηνπ απφ ηε ζχλδεζε κε ην Γηαδίθηπν, θαζψο κηα ελδερφκελε βιάβε ζην 

ηειεθσληθφ δίθηπν ην ζέηεη εθηφο ιεηηνπξγίαο θαη παξαθσιχεη ηε δηνηθεηηθή ιεηηνπξγία ηνπ 

ζρνιείνπ. Δπίζεο, απφ ηνπο πεξηζζφηεξνπο δηεπζπληέο ηνλίζηεθε ε δπζθνιία πνπ 

αληηκεησπίδεη ην ζχζηεκα φηαλ ππεξθνξηψλεηαη ζε πεξηφδνπο αηρκήο φπσο είλαη ε ιήμε ησλ 

ηεηξακήλσλ ή ε πεξίνδνο ησλ Παλειιελίσλ εμεηάζεσλ γηα ηα Λχθεηα. Δπίζεο, ε απνπζία 

ππνζηεξηθηηθνχ ηερληθνχ πξνζσπηθνχ ζηελ νηθεία Γηεχζπλζε Δθπαίδεπζεο παξεκπνδίδεη ην 

έξγν ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ, θαζψο δελ είλαη δπλαηφ λα δνζεί άκεζα ιχζε ζηα πξνβιήκαηα 

πνπ αληηκεησπίδνπλ, αθνχ είλαη απαξαίηεην λα επηθνηλσλήζνπλ κε ην θεληξηθφ γξαθείν 
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πιεξνθφξεζεο, ην νπνίν σζηφζν, φπσο ηνλίδνπλ φινη νη δηεπζπληέο/ληξηεο, απαληά ζρεδφλ 

άκεζα θαη πξνζθέξεη πνιχηηκε βνήζεηα γηα ηελ δηαρείξηζε ησλ ηερληθψλ πξνβιεκάησλ πνπ 

πξνθχπηνπλ. Σα επξήκαηα απηά επαιεζεχνπλ πιήξσο ηα επξήκαηα ηεο βηβιηνγξαθηθήο 

επηζθφπεζεο ζρεηηθά κε ηηο ηερληθέο δπζθνιίεο ηνπ ζπζηήκαηνο. 

Αξθεηνί επίζεο δηεπζπληέο/ληξηεο έζεζαλ ην δήηεκα ησλ πξνζσπηθψλ δεδνκέλσλ πνπ 

θαηαρσξνχληαη κέζα ζην πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα ηφζν ησλ καζεηψλ φζν θαη ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Σφζν ν θίλδπλνο ηεο δηαξξνήο ησλ πξνζσπηθψλ δεδνκέλσλ φζν θαη ν 

θίλδπλνο ηεο απψιεηαο ησλ δεδνκέλσλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πξνθαιεί πξνβιεκαηηζκφ ζηνπο 

δηεπζπληέο/ληξηεο. ΢χκθσλα κε ηα φζα ππνζηήξημαλ, ιχζε ζην δεχηεξν πξφβιεκα απνηειεί ε 

ηαπηφρξνλε ηήξεζε φισλ ησλ ζηνηρείσλ θαη ζε ρεηξφγξαθε κνξθή ψζηε λα εμαζθαιίδεηαη ε 

απαηηνχκελε αζθάιεηα. Απφ δχν δηεπζπληέο/ληξηεο εθθξάζηεθε ε αλεζπρία γηα ηελ 

πξφζβαζε ζε δεδνκέλα πξνο θαηεπζχλζεηο πνπ δε γλσξίδνπλ νη εθπαηδεπηηθνί. 

Πξνβιεκαηηζκφο δηαηππψζεθε θαη γηα ην δήηεκα ησλ θσδηθψλ. Θεσξείηαη ηδηαίηεξα 

επαίζζεην θαη ιεπηφ ην δήηεκα ησλ θσδηθψλ θαζψο ππάξρεη πάληα ν θίλδπλνο ηεο αιινίσζεο 

ή παξαπνίεζεο ζηνηρείσλ ζε πεξίπησζε δηαξξνήο ηνπο. Γη΄απηφ θαη ζεσξνχλ πνιχ ζεκαληηθφ 

λα αιιάδνπλ ζπρλά νη θσδηθνί θαη λα είλαη ζπγθεθξηκέλα ηα άηνκα πνπ επηιέγνληαη απφ ην 

δηεπζπληή λα πξνθαινχλ αιιαγέο ζην πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα. 

΢ε ζρέζε κε ηε ρξήζε ηνπ «mySchool» σο δηνηθεηηθνχ εξγαιείνπ, σο βαζηθή αξλεηηθή 

δηάζηαζή ηνπ ζεσξείηαη ε άκεζε ζχλδεζή ηνπ κε ην ζηνηρείν ηνπ ειέγρνπ απφ ηηο αλψηεξεο 

ππεξεζίεο (νηθεία Γηεχζπλζε Δθπαίδεπζεο, Πεξηθεξεηαθή Γηεχζπλζε, Τπνπξγείν Παηδείαο) 

κε απνηέιεζκα λα πεξηβάιιεηαη ε ρξήζε ηνπ κε ην ζπλαίζζεκα ηνπ θφβνπ. Βέβαηα, νη 

πεξηζζφηεξνη παξαδέρηεθαλ φηη ε ινγνδνζία είλαη απαξαίηεηε ψζηε λα εμαζθαιηζηεί ε 

εχξπζκε θαη απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ησλ ζρνιηθψλ νξγαληζκψλ θαη λα θαηαπνιεκεζνχλ 

δπζιεηηνπξγίεο ηνπ παξειζφληνο. Χζηφζν, ηφληζαλ φηη ν έιεγρνο ζα πξέπεη λα είλαη 

νπζηαζηηθφο, δειαδή λα κελ εμαληιείηαη ζε κηα ηππηθή δηεθπεξαησηηθή δηαδηθαζία φπνπ 

απιψο δηαπηζηψλεηαη αλ εθπιεξψλνληαη ζπγθεθξηκέλνη κεηξήζηκνη ζηφρνη αιιά ζα πξέπεη λα 

βξίζθεηαη ζηελ ππεξεζία ηνπ αλζξψπνπ θαη λα ιακβάλνληαη ππ΄φςηλ νη ππνθεηκεληθέο 

αλάγθεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. 

Ζ έιιεηςε εηδηθήο επηκφξθσζεο ζηε ρξήζε ηνπ «mySchool» εηδηθά γηα φζνπο 

αλαιακβάλνπλ γηα πξψηε θνξά δηεπζπληηθά θαζήθνληα ζεσξείηαη κεγάιε αδπλακία ζηε 

ιεηηνπξγία θαη ηελ αμηνπνίεζε ηνπ ζπζηήκαηνο απφ ην δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, 

φπσο δηαπηζηψζεθε θαη απφ ηε βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε θαη απφ ηηο ζπλεληεχμεηο. Γη΄απηφ 
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θαη νη δηεπζπληέο/ληξηεο θαηαθεχγνπλ ζε κνξθέο άηππεο επηκφξθσζεο πνπ γίλεηαη κε ηε 

δηακνίξαζε εκπεηξηψλ θαη θαιψλ πξαθηηθψλ, κε άιια ιφγηα, κε έλα άηππν mentoring.  

Βαζηθή ζπληζηψζα ησλ θσιπκάησλ ζηε ρξήζε ηνπ «mySchool» είλαη ην δήηεκα ηνπ 

ρξφλνπ πνπ πξέπεη λα αθηεξσζεί ζε θαζεκεξηλή βάζε απφ ην δηεπζπληή/ληξηα γηα ηελ 

ελεκέξσζε θαη ηελ θαηαρψξηζε ησλ ζηνηρείσλ. Ζ δηάζηαζε απηή δηαηππψζεθε απφ ηνπο 

δηεπζπληέο/ληξηεο πνπ έρνπλ πιήξε έιεγρν ηνπ ζπζηήκαηνο θαη αλαιακβάλνπλ νη ίδηνη ηελ 

θαηαρψξηζε ησλ ζηνηρείσλ ρσξίο ηε ζπλεηζθνξά άιισλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

θαη ρσξίο ηελ χπαξμε ηεο γξακκαηεηαθήο ππνζηήξημεο. Αληίζεηα, δηεπζπληήο/ληξηα ζην 

ζρνιείν ηνπ νπνίνπ ππάξρεη γξακκαηεηαθή ππνζηήξημε ζεσξεί φηη ην «mySchool» 

ζπλεηζθέξεη ζηελ εμνηθνλφκεζε ρξφλνπ, αλαγλσξίδνληαο βέβαηα ηελ πνιχηηκε ζπλεηζθνξά 

ηεο γξακκαηείαο ζε απηφ. 

5.2.Αμηνπνίεζε δεδνκέλσλ ησλ Φεθηαθώλ ΢πζηεκάησλ από ηνπο 

εθπαηδεπηηθνύο 

 

Σν δεχηεξν εξεπλεηηθφ εξψηεκα αθνξνχζε ηελ αμηνπνίεζε ησλ δεδνκέλσλ πνπ κπνξνχλ 

λα αληιεζνχλ απφ ην «mySchool» απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Ζ βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε 

έδεημε πσο θαζνξηζηηθφ ξφιν γηα ηε ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απέλαληη ζηηο λέεο ηερλνινγίεο 

θαη ηε δηνηθεηηθή ηνπο αμηνπνίεζε δηαδξακαηίδνπλ νη πξνδηαζέζεηο απέλαληη ζηηο λέεο 

ηερλνινγίεο θαη ε «θνπιηνχξα» ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ζπλήζσο ππνβαζκίδεη ηελ αλάγθε ηεο 

ζπλαδειθηθήο αιιειεπίδξαζεο θαη ηεο ιήςεο απνθάζεσλ ζε ζπιινγηθφ επίπεδν κε ηε 

δηακνίξαζε ησλ δεδνκέλσλ πνπ αθνξνχλ ηνλ εθπαηδεπηηθφ νξγαληζκφ. (Simpson, Payne, & 

Condie, 2005·Tagalou, Massourou, Kuriakopoulou, & Efthimiopoulos, 2013). 

Πξάγκαηη, ζχκθσλα κε φινπο ηνπο δηεπζπληέο/ληξηεο, ε αξρηθή ζηάζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

απέλαληη ζην πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα είλαη αξλεηηθή, ραξαθηεξίδεηαη απφ θαρππνςία θαη 

ακθηζβήηεζε αιιά ζηε ζπλέρεηα κφιηο εμνηθεηψλνληαη κε ηε ρξήζε ηνπ αιιάδνπλ άπνςε θαη 

ζπλεηδεηνπνηνχλ ηε δηεπθφιπλζε πνπ πξνζθέξεη ζηε δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Ζ 

αξρηθή αξλεηηθή γλψκε, ζχκθσλα κε ηνπο πεξηζζφηεξνπο δηεπζπληέο/ληξηεο νθείιεηαη ζηελ 

άγλνηα θαη ην γεληθφηεξν θφβν γηα ηελ εηζαγσγή ηεο ηερλνινγίαο ζην έξγν ηεο εθπαίδεπζεο, 

ηφζν ην δηδαθηηθφ φζν θαη ην δηνηθεηηθφ, αιιά θαη ην θφβν ηεο επζχλεο πνπ έρεη ε επίζεκε 

θαηαρψξηζε ζηνηρείσλ ζε κηα πιαηθφξκα πνπ είλαη ειέγμηκε απφ ηηο θεληξηθέο δνκέο ηνπ 
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εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. ΢ηελ αιιαγή απηήο ηεο ζηάζεο ζεκαληηθφ ξφιν παίδεη ε 

εθπαηδεπηηθή εγεζία πνπ, φπσο θάλεθε θαη παξαπάλσ, έρεη σο ζηφρν θαη ηελ θηλεηξνδφηεζε 

θαη ηε δεκηνπξγία θνηλνχ νξάκαηνο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Ζ πξνζπάζεηα ηνπ 

δηεπζπληή/ληξηαο λα εηζάγεη ηα κέιε ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο ζηαδηαθά ζηελ θνπιηνχξα 

ηεο ςεθηαθήο δηνίθεζεο θαη ζηε ρξήζε ηεο πιαηθφξκαο επηθνξηίδνληάο ηνπο κε ην έξγν ηεο 

θαηαρψξηζεο ζηνηρείσλ ή δηνξγαλψλνληαο άηππεο ελδνζρνιηθέο επηκνξθψζεηο γηα ηε ρξήζε 

ηνπ εληάζζνληαη ζην πιαίζην ησλ πξαθηηθψλ ηεο απνηειεζκαηηθήο εγεζίαο. 

Σέζζεξηο ηνπιάρηζηνλ δηεπζπληέο/ληξηεο ππνζηεξίδνπλ φηη νη εθπαηδεπηηθνί δελ έρνπλ 

αθξηβή εηθφλα ηεο πιαηθφξκαο, δε γλσξίδνπλ ηηο δηαζηάζεηο ηεο πξνζθνξάο ηεο θαη ζεσξνχλ 

φηη είλαη έλα εξγαιείν πνπ δελ ηνπο αθνξά άκεζα θαζψο ην ηαπηίδνπλ κφλν κε ηε δηνίθεζε 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πνπ απνηειεί γη΄απηνχο έξγν ηνπ δηεπζπληή/ληξηαο θαη ησλ 

ππνδηεπζπληψλ/ληξηψλ. Απηφ ζπκβαίλεη θαη ζε ζρνιηθέο κνλάδεο φπνπ ππάξρεη γξακκαηεηαθή 

ππνζηήξημε θαζψο ε δηαρείξηζε ηνπ «mySchool» είλαη έλα έξγν πνπ ην αλαιακβάλεη ζρεδφλ 

εμ νινθιήξνπ ε γξακκαηεία, κε απνηέιεζκα νη εθπαηδεπηηθνί λα είλαη ακέηνρνη ζηε 

ιεηηνπξγία ηνπ.   

Οη εθπαηδεπηηθνί γη΄απηφ ην ιφγν δε δεηνχλ ηε δηακνίξαζε δεδνκέλσλ πξνθεηκέλνπ λα ηα 

αμηνπνηήζνπλ γηα ηε ζπλαδειθηθή αιιειεπίδξαζε θαη ηε ράξαμε ησλ παηδαγσγηθψλ 

ζηξαηεγηθψλ ηνπο. Γελ αιιειεπηδξνχλ κεηαμχ ηνπο, δελ επηδηψθνπλ ηελ ελεκεξσκέλε ιήςε 

απνθάζεσλ κε βάζε ηα έγθπξα δεδνκέλα πνπ αληινχληαη απφ ην πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα. 

Αζρνινχληαη κε ην «mySchool» κφλν ζηηο πεξηπηψζεηο πνπ είλαη επηθνξηηζκέλνη λα 

θαηαρσξνχλ ζηνηρεία γηα ην ηκήκα επζχλεο ηνπο ή δεηνχλ πεξαηηέξσ ζηνηρεία απφ ην 

«mySchool» πξνθεηκέλνπ λα θαζνξηζηεί ε βαζκνινγία ησλ καζεηψλ. Πάλσ ζε απηφ ην 

δήηεκα δηαηππψζεθε ε άπνςε απφ άιιν δηεπζπληή/ληξηα φηη απηφ γίλεηαη πεξηζζφηεξν κέζα 

απφ ηελ πξνθνξηθή θαζεκεξηλή επηθνηλσλία ησλ εθπαηδεπηηθψλ κεηαμχ ηνπο ρσξίο λα δεηνχλ 

ζηνηρεία απφ ην πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα. Δπνκέλσο, ηα δεδνκέλα πνπ παξέρνληαη απφ ην 

ζχζηεκα δελ αμηνπνηνχληαη γηα ηε δεκνθξαηηθή θαη ζπιινγηθή ιήςε απνθάζεσλ ζην πιαίζην 

ηνπ ζρνιείνπ, νη εθπαηδεπηηθνί δελ έρνπλ εηθφλα φισλ ησλ παξακέηξσλ ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο ζηελ νπνία ππεξεηνχλ θαη δηαρσξίδνπλ ηε δηνίθεζε απφ ην εθπαηδεπηηθφ 

ηνπο έξγν ζεσξψληαο ηα κεηαμχ ηνπο αζχλδεηα.  

Ζ ειιηπήο αιιειεπίδξαζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ δεδνκέλσλ ζην πιαίζην ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο δεκηνπξγεί πξνβιήκαηα ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο. Όκσο, νη εθπαηδεπηηθνί δελ 

έρνπλ ζπλεηδεηνπνηήζεη φηη ζε απηά ηα πξνβιήκαηα κπνξεί λα δψζεη ιχζε ε ρξήζε ησλ 
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πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ, ε νπνία κπνξεί θαη λα βειηηψζεη ηε ζρέζε ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ κε ηηο πεξηθεξεηαθέο αξρέο πνπ «ζέηνπλ πεξηνξηζκνχο ζηηο ιχζεηο πνπ βξίζθνπλ ηα 

ζρνιεία». (Simpson, Payne, & Condie, 2005)  

Δπίζεο, ηε δηάζηαζε ηεο βειηίσζεο ησλ ζρέζεσλ αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ δείρλνπλ ηα απνηειέζκαηα εξεπλψλ πνπ ππνγξακκίδνπλ φηη ε ρξήζε ησλ ΣΠΔ 

ζηελ εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε δίλεη ηε δπλαηφηεηα δεκηνπξγίαο δηθηχσλ επηθνηλσλίαο θαη 

θνηλνηήησλ κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ, κεηαμχ ζρνιηθψλ κνλάδσλ αιιά θαη κεηαμχ ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη ησλ γνλέσλ θαη κειψλ ηεο ηνπηθήο θνηλφηεηαο (Kozma, 2011· 

Suklabaidya & Maan Sen, 2013· Μαθξή & Βιαρφπνπινο, 2015). Ζ δηάζηαζε απηή ηνλίζηεθε 

κφλν απφ έλα δηεπζπληή/ληξηα. ΢χκθσλα κε ηα ιεγφκελά ηνπ/ηεο, ην «mySchool» κπνξεί λα 

αμηνπνηεζεί γηα ηελ ελεκέξσζε ησλ γνλέσλ. Παξέρνληαο ειεγρφκελε πξφζβαζε ησλ γνλέσλ 

κέζσ ηνπ ζπζηήκαηνο ζηηο απνπζίεο ή/θαη ηε βαζκνινγία ηνπ παηδηνχ ηνπο, ζα κπνξνχζε λα 

ππάξμεη κηα γφληκε αλαηξνθνδφηεζε αλάκεζα ζε εθπαηδεπηηθνχο, γνλείο θαη δηεπζπληή, κε 

ζηφρν ηελ ελίζρπζε ησλ δεζκψλ ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο θαη ηε βειηίσζε ηνπ παξερφκελνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

5.3. Η ζρέζε ησλ ςεθηαθώλ ζπζηεκάησλ κε ην ξόιν ηνπ παηδαγσγηθνύ 

εγέηε ηνπ δηεπζπληή 

 

Αθνχ δηαπηζηψζεθε ην πψο αληηιακβάλνληαη νη δηεπζπληέο ηε ρξεζηκφηεηα θαη ηε 

ιεηηνπξγηθφηεηα ηνπ πιεξνθνξηαθνχ ζπζηήκαηνο γηα ηε δηνίθεζε θαη δηαθπβέξλεζε ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο, ζηε ζπλέρεηα ηέζεθε ην δήηεκα ηεο ζχλδεζήο ηνπ κε ην αλ εληζρχεηαη ν 

δηεπζπληήο σο παηδαγσγηθφο εγέηεο ηνπ ζρνιείνπ απφ ηε ρξήζε ηνπ «mySchool» ζηελ 

νξγάλσζε θαη ηε δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο.  

Ο ξφινο ηνπ δηεπζπληή/ληξηαο φπσο έρεη αλαθεξζεί θαη ζην πξψην κέξνο ηεο εξγαζίαο 

είλαη πνιπδηάζηαζηνο. Ο δηεπζπληήο αληηπξνζσπεχεη ηνλ εγέηε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πνπ 

αλαιακβάλεη ηε δηαρείξηζε ησλ πφξσλ ηνπ ζρνιείνπ, αιιά θαη ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, 

δηδαθηηθνχ θαη καζεηηθνχ. Ο δηεπζπληήο φκσο εθηφο απφ δηνηθεηηθφ ξφιν έρεη θαη 

παηδαγσγηθφ ξφιν. Δίλαη απηφο πνπ ζα ζέζεη ηνπο παηδαγσγηθνχο ζηφρνπο θαη ζα ραξάμεη 

παηδαγσγηθέο ζηξαηεγηθέο γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ δηδαθηηθνχ θαη παηδαγσγηθνχ 

έξγνπ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Σφζν νη πξνγελέζηεξεο έξεπλεο φζν θαη ηα απνηειέζκαηα ησλ 
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ζπλεληεχμεσλ έδεημαλ φηη νη δηεπζπληέο/ληξηεο ζεσξνχλ ην «mySchool», παξά ηηο νξηζκέλεο 

δπζιεηηνπξγίεο ηνπ, έλα απαξαίηεην εξγαιείν γηα ηελ απνηειεζκαηηθή εθπιήξσζε ηνπ 

δηνηθεηηθνχ ηνπο ξφινπ. Γη΄απηφ θαη κέζσ ησλ ζπλεληεχμεσλ έγηλε πξνζπάζεηα λα 

δηαπηζησζεί αλ ζπλδέεηαη ε ρξήζε ηνπ κε ηελ ελίζρπζε ηνπ ξφινπ ηνπ δηεπζπληή σο 

παηδαγσγηθνχ εγέηε.  

Σν εξψηεκα απηφ ζε νρηψ απφ ηνπο δέθα εξσηψκελνπο πξνθάιεζε έθπιεμε, θαζψο ην 

«mySchool» αληηκεησπίδεηαη απφ εθείλνπο κφλν σο έλα δηνηθεηηθφ εξγαιείν. Ζ απάληεζε 

φισλ ησλ  δηεπζπληψλ/ληξηψλ, εθηφο απφ δχν πεξηπηψζεηο, ήηαλ νκφθσλε. ΢ηε ζεκεξηλή ηνπ 

κνξθή θαη κε ηηο ιεηηνπξγίεο πνπ επηηεινχληαη κέζα απφ απηφ, ην «mySchool» δελ ζπλδέεηαη 

κε ηνλ παηδαγσγηθφ ξφιν ηνπ δηεπζπληή. Ηδηαίηεξα ελδηαθέξνλ εχξεκα απνηειεί ην γεγνλφο 

φηη ε αξλεηηθή ζηάζε γηα ηε ζχλδεζε ηνπ παηδαγσγηθνχ ξφινπ ηνπ δηεπζπληή κε ην 

«mySchool» δελ επεξεάζηεθε απφ ηηο πξνδηαζέζεηο ησλ δηεπζπληψλ. Αθφκα θαη φζνη 

δηεπζπληέο ήηαλ ζεηηθά θαη θηιηθά δηαθείκελνη ζηε ρξεζηκφηεηα ηνπ «mySchool» απάληεζαλ 

αξλεηηθά ζην εξψηεκα απηφ. 

Γηαηππψζεθε ε άπνςε φηη ε ρξήζε απηνχ ηνπ εξγαιείνπ είλαη απαξαίηεηε αιιά 

πεξηνξίδεηαη ζηε δηεθπεξαίσζε δηνηθεηηθψλ θαη γξαθεηνθξαηηθψλ εξγαζηψλ πνπ είλαη 

αλαγθαίεο γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Δίλαη έλα δηνηθεηηθφ εξγαιείν 

πνπ φκσο δελ κπνξεί λα βνεζήζεη ην δηεπζπληή ζηε ράξαμε παηδαγσγηθψλ ζρεδηαζκψλ, 

θαζψο ζε απηφ δελ θαηαγξάθνληαη παηδαγσγηθέο δξάζεηο. Έλαο απφ ηνπο δηεπζπληέο/ληξηεο 

εμέθξαζε ηελ άπνςε φηη είλαη δχζθνιν λα εηζαρζνχλ ζην ειεθηξνληθφ ζχζηεκα ηα πνηνηηθά 

ζηνηρεία κηαο παηδαγσγηθήο ζπλεδξίαζεο, ε νπνία είλαη ηθαλή λα δψζεη ιχζε ζε δεηήκαηα 

παηδαγσγηθνχ ραξαθηήξα θαη λα πξνθαιέζεη ηελ απαξαίηεηε αλαηξνθνδφηεζε αλάκεζα ζην 

΢χιινγν Γηδαζθφλησλ.  

Θεσξείηαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ απηφ ην εχξεκα, θαζψο έξρεηαη ζε αληίζεζε κε 

απνηειέζκαηα εξεπλψλ πνπ δείρλνπλ φηη ε χπαξμε πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ 

ελδπλακψλεη ηνλ παηδαγσγηθφ ξφιν ηνπ δηεπζπληή ν νπνίνο αμηνπνηψληαο ηα δεδνκέλα ηνπ 

ζπζηήκαηνο κπνξεί λα πξνσζήζεη θαηλνηνκίεο παηδαγσγηθνχ ραξαθηήξα θαη λα ελδπλακψζεη 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο κε απψηεξν ζηφρν ηελ παξνρή πνηνηηθνχ δηδαθηηθνχ έξγνπ. (Simpson, 

Payne, & Condie, 2005· Telem M. , 2001· Πηηζηάβαο & Βιαρφπνπινο, 2015· Simpson, Payne, 

& Condie, 2005) 

Βέβαηα, δχν απφ ηνπο δηεπζπληέο/ληξηεο ζεσξνχλ φηη κε νξηζκέλεο δηνξζψζεηο ή 

πξνζζήθεο ζα κπνξνχζε λα αμηνπνηεζεί πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε. Ζ αιιαγή πνπ επηθέξεη ε 
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ππνπξγηθή Απφθαζε κε αξηζκφ πξσηνθφιινπ 10645/ΓΓ4/22-1-2018 – ΦΔΚ Β ́ 120/23-1-

2018 ζχκθσλα κε ηελ νπνία πξνβιέπεηαη ε αληηθαηάζηαζε ηνπ πνηλνινγίνπ απφ ην Βηβιίν 

Καηαγξαθήο Δλεξγεηψλ Τπνζηήξημεο Δχξπζκεο Λεηηνπξγίαο ην νπνίν ζα ηεξείηαη 

απνθιεηζηηθά ζε ειεθηξνληθή κνξθή κπνξεί λα ζπλεηζθέξεη ζηελ παηδαγσγηθή αμηνπνίεζε 

ηνπ ζπζηήκαηνο. Γηα λα βνεζήζεη ην «mySchool» παηδαγσγηθά ηε ζρνιηθή κνλάδα, 

δηαηππψζεθε απφ έλα δηεπζπληή/ληξηα ε πξφηαζε λα θαηαγξάθνληαη ζην ζχζηεκα ζηελ 

έλαξμε θάζε ζρνιηθήο ρξνληάο νη παηδαγσγηθνί ζηφρνη(βξαρππξφζεζκνη, κεζνπξφζεζκνη, 

καθξνπξφζεζκνη) ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, νη νπνίνη ζα ζπλαπνθαζίδνληαη θαη ζα θαζνξίδνληαη 

απφ ην ΢χιινγν Γηδαζθφλησλ. Οη ζηφρνη ζα είλαη επίζεκα θαηαγεγξακκέλνη ψζηε λα 

κπνξνχλ λα είλαη ειέγμηκνη, κε ηελ έλλνηα φηη ζην ηέινο θάζε ηεηξακήλνπ θαη ζην ηέινο ηεο 

ζρνιηθήο ρξνληάο ζα γίλεηαη απνινγηζκφο θαη απηναμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζρεηηθά 

κε ηελ εθπιήξσζε ησλ ζηφρσλ απηψλ θαη έηζη λα ππάξρεη αλαηξνθνδφηεζε γηα ηελ αλάγθε ή 

κε ράξαμεο λέσλ παηδαγσγηθψλ πξαθηηθψλ πνπ ζα αληαπνθξηζνχλ θαιχηεξα ζηηο 

ζπγθεθξηκέλεο αλάγθεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

 Γηα λα αμηνπνηεζεί παηδαγσγηθά ην εξγαιείν, ε παξαπάλσ δπλαηφηεηα ζα πξέπεη λα 

ζπλδπαζηεί κε ηελ πξφζβαζε ησλ ΢ρνιηθψλ ΢πκβνχισλ ζε απηά ηα δεδνκέλα, νη νπνίνη ζα 

κπνξνχλ λα ηα ρξεζηκνπνηνχλ ψζηε λα έρνπλ κηα πιήξε εηθφλα γηα ηελ παηδαγσγηθή 

θαηάζηαζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ επζχλεο ηνπο, εθπιεξψλνληαο έηζη απνηειεζκαηηθά ηνλ 

παηδαγσγηθφ ηνπο ξφιν θαη θαζηζηψληαο νπζηαζηηθή θαη απνηειεζκαηηθή ηελ παηδαγσγηθή 

ηνπο παξνπζία ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο. Απηφ ζα κπνξνχζε λα θαλεί ηδηαίηεξα ρξήζηκν ζε 

ζπκβνχινπο εηδηθνηήησλ πνπ έρνπλ ζηελ παηδαγσγηθή ηνπο επζχλε ζρνιεία πνιιψλ 

πεξηθεξεηψλ, γηα ηα νπνία κε ηηο ζεκεξηλέο ζπλζήθεο είλαη δχζθνιν λα έρνπλ πιήξε 

επίγλσζε ηεο θαηάζηαζήο ηνπο. Αλ ζπλδπαδφηαλ ε χπαξμε ησλ παηδαγσγηθψλ ζηφρσλ ζην 

ζχζηεκα θαη ν απνινγηζκφο ηεο εθπιήξσζήο ηνπο κε ηε δπλαηφηεηα πξφζβαζεο ησλ 

΢ρνιηθψλ ΢πκβνχισλ ζην ζχζηεκα, ζα κπνξνχζε λα εληζρπζεί θαη ην παηδαγσγηθφ έξγν ησλ 

ζπκβνχισλ αιιά θαη ην παηδαγσγηθφ έξγν ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Βέβαηα, ε έληαμε απηνχ 

ηνπ λένπ ζηνηρείνπ πνπ ζα κπνξνχζε λα βνεζήζεη ζηελ παηδαγσγηθή αμηνπνίεζε ηνπ  

«mySchool» ζα πξέπεη λα πιαηζησζεί κε ην ζηνηρείν ηεο «ππνρξεσηηθφηεηαο». Με ηνλ φξν 

απηφ ν δηεπζπληήο/ληξηα πνπ ηνλ εηζεγήζεθε σο πξφηαζε ελλννχζε φηη ε ζπκπιήξσζε ησλ 

παηδαγσγηθψλ ζηφρσλ θαη ν απνινγηζκφο ηνπο ζα πξέπεη λα γίλεηαη ππνρξεσηηθά κέζα ζην 

ζχζηεκα, φπσο ππνρξεσηηθή είλαη θαη ε ζπκπιήξσζε ησλ ππφινηπσλ ζηνηρείσλ. Θεσξεί πσο 

κφλν έηζη ζα ζεσξεζεί ην «mySchool» θάηη πεξηζζφηεξν απφ έλα δηνηθεηηθφ εξγαιείν θαη ζα 
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αμηνπνηεζεί απφ φιεο ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηνπ παηδαγσγηθνχ 

ζρεδηαζκνχ.  

Βέβαηα, αμίδεη λα ζεκεησζεί πσο δηαηππψζεθε θαη ν πξνβιεκαηηζκφο ζρεηηθά κε ηελ 

πξνζπάζεηα λα εηζαρζνχλ παξαηεξήζεηο παηδαγσγηθνχ θαη δηδαθηηθνχ ραξαθηήξα ζην 

«mySchool», θαζψο ζεσξείηαη φηη ε θαηαγξαθή ηέηνηνπ είδνπο δεδνκέλσλ ηα νπνία ζα 

ππνβάιινληαη ζηνλ έιεγρν ησλ θεληξηθψλ δνκψλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο κπνξεί λα 

νδεγήζεη ζε παξεκβάζεηο θαη έιεγρν ησλ δηδαθηηθψλ πξαθηηθψλ, γεγνλφο πνπ ζα πεξηνξίζεη 

αθφκα πεξηζζφηεξν ηελ απηελέξγεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Δπίζεο, δηαηππψζεθε ε άπνςε φηη ζα κπνξνχζε λα ππάξρεη ζην «mySchool» ιεηηνπξγία 

γηα ηελ εηζαγσγή παξαηεξήζεσλ κε ηε κνξθή ζεκεηψζεσλ γηα θάζε καζεηή. Θα κπνξνχζαλ, 

ινηπφλ, λα εηζάγνληαη ζηνηρεία πνπ ελδερνκέλσο επεξεάδνπλ ηελ επίδνζε θαη ηε 

ζπκπεξηθνξά θάπνηνπ καζεηή κε ηε κνξθή ππνζεκεηψζεσλ ζηελ ειεθηξνληθή θαξηέια ηνπ, 

ψζηε νη εθπαηδεπηηθνί λα έρνπλ πιήξε γλψζε ηεο θαηάζηαζεο ελφο ηκήκαηνο θαη λα κπνξνχλ 

λα πξνζαξκφδνληαη ζηηο εθάζηνηε ζπλζήθεο θάλνληαο πην επέιηθηε ηε δηδαζθαιία ηνπο. Σα 

ζηνηρεία απηά πνπ ζα δίλνπλ ηελ πιήξε εηθφλα ηνπ καζεηή ζα κπνξνχζαλ λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ απφ ην δηεπζπληή θαη ην ΢χιινγν δηδαζθφλησλ, ψζηε λα εθαξκνζηνχλ 

ζπγθεθξηκέλεο ζηξαηεγηθέο γηα ηε ιχζε ησλ πξνβιεκάησλ πνπ πξνθχπηνπλ.  

Δλδηαθέξνπζα ήηαλ ε πξφηαζε ελφο δηεπζπληή/ληξηαο γηα ηε ζχλδεζε ζρνιείσλ ηνπ 

εζσηεξηθνχ κε ζρνιεία ηνπ εμσηεξηθνχ κέζσ ηνπ «mySchool» κε ζηφρν ηελ ςεθηαθή 

αληαιιαγή πξαθηηθψλ, απφςεσλ θαη αληηιήςεσλ, πνπ αλακθηζβήηεηα σο πξαθηηθή είλαη φρη 

κφλν ξεμηθέιεπζε, αιιά ζα εληζρχζεη θαη ην παηδαγσγηθφ έξγν.  

Ρεμηθέιεπζε ζρεηηθά κε ηελ παηδαγσγηθή αμηνπνίεζε ηνπ ζπζηήκαηνο ζα ραξαθηεξηδφηαλ 

θαη ε πξφηαζε λα δηελεξγνχληαη κέζσ «mySchool» νη καζεηηθέο εθινγέο. Ζ θνηλσληθνπνίεζε 

θαη ε δεκηνπξγία ελεξγψλ πνιηηψλ ζην πιαίζην ηεο δεκνθξαηηθήο θνηλσλίαο απνηειεί 

ζεκαληηθφ έξγν ηεο εθπαίδεπζεο θαη ζα κπνξνχζε ην «mySchool» λα ηεζεί ζηελ ππεξεζία 

ηνπ ζθνπνχ απηνχ.  

Μφλν ζε δχν πεξηπηψζεηο νη δηεπζπληέο/ληξηεο ήηαλ ζρεηηθά ζεηηθνί απέλαληη ζηε 

δηάζηαζε ηεο παηδαγσγηθήο αμηνπνίεζεο ηνπ πιεξνθνξηαθνχ ζπζηήκαηνο. ΢ηελ πξψηε 

πεξίπησζε, ν δηεπζπληήο/ληξηα δηαηχπσζε ηελ άπνςε φηη ε ρξήζε ηνπ «mySchool», έηζη 

φπσο είλαη δηακνξθσκέλε ζήκεξα, έρεη ζπκβάιεη ζηελ ελίζρπζε ηνπ παηδαγσγηθνχ ξφινπ 

ηνπ δηεπζπληή κε ηελ εμνηθνλφκεζε ρξφλνπ, ν νπνίνο αμηνπνηείηαη γηα παηδαγσγηθέο 
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ζπλαληήζεηο, αιιά θαη κε ηελ πξνζθνξά ιχζεσλ ζε δεηήκαηα πξαθηηθνχ ραξαθηήξα ηα νπνία 

σζηφζν έρνπλ άκεζε επίπησζε θαη ζην παξερφκελν εθπαηδεπηηθφ έξγν.  

΢ηε δεχηεξε πεξίπησζε, ν δηεπζπληήο/ληξηα ηφληζε φηη απηφ ην ηερλνινγηθφ δηνηθεηηθφ 

εξγαιείν δελ κπνξεί λα ζπκβάιεη απφ κφλν ηνπ ζηελ παηδαγσγηθή ελίζρπζε ηνπ δηεπζπληή. 

Γηα ηελ παηδαγσγηθή αμηνπνίεζή ηνπ θαζνξηζηηθφ ξφιν δηαδξακαηίδεη ν αλζξψπηλνο 

παξάγνληαο, δειαδή νη επηινγέο πνπ ζα γίλνπλ απφ ην δηεπζπληή. Ο δηεπζπληήο ζα πξέπεη λα 

βξίζθεη ηξφπνπο λα αμηνπνηεί δεκηνπξγηθά ηα δεδνκέλα πνπ ηνπ παξέρεη ην «mySchool» πξνο 

ηελ παηδαγσγηθή ελίζρπζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ δπλακηθνχ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη πξνο ηελ 

νξγάλσζε παηδαγσγηθψλ δξάζεσλ «ηζνξξνπψληαο» αλάκεζα ζηηο ππνθεηκεληθέο αλάγθεο ηεο 

ζρνιηθήο ηνπ κνλάδαο θαη ζηα κεηξήζηκα, πνζνηηθά ζηνηρεία. Άξα, ην κνληέιν εγεζίαο πνπ 

ζα επηιέμεη λα εθαξκφζεη ν θάζε δηεπζπληήο επεξεάδεη ζε κεγάιν βαζκφ ηνλ ηξφπν κε ηνλ 

νπνίν ζα αμηνπνηήζεη ηα δεδνκέλα, αιιά θαη ηνπο πεξηνξηζκνχο πνπ ηίζεληαη απφ ην 

πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα.  

Καη νη δχν εξσηψκελνη ηφληζαλ φηη ην γεγνλφο πσο ην «mySchool» παξέρεη πιήξε 

επνπηεία γηα καζεηέο θαη πξνζσπηθφ αλά πάζα ζηηγκή, δίλεη ηελ επθαηξία ζην 

δηεπζπληή/ληξηα λα έρεη ηα απαξαίηεηα δεδνκέλα πνπ ρξεηάδεηαη γηα λα παίξλεη απνθάζεηο 

πνπ επεξεάδνπλ θαη ην παηδαγσγηθφ έξγν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο.  

΢πκπεξαζκαηηθά, είλαη θαλεξφ πσο νη δηεπζπληέο, ελψ έρνπλ πιήξε επίγλσζε ησλ 

παηδαγσγηθψλ απαηηήζεσλ ηεο ζέζεο ηνπο, δε ζεσξνχλ πσο ην «mySchool» είλαη έλα 

εξγαιείν ην νπνίν ζα κπνξνχζε λα εληζρχζεη  απηφ ην ζεκαληηθφ ξφιν. Δπνκέλσο, φπσο 

αλαθέξζεθε θαη παξαπάλσ, ηα πνηνηηθά δεδνκέλα πνπ πξνέθπςαλ απφ απηή ηε κηθξή ζε 

έθηαζε έξεπλα έξρνληαη ζε αληίζεζε κε απνηειέζκαηα εξεπλψλ πνπ ηνλίδνπλ φηη ε χπαξμε 

ελφο πιεξνθνξηαθνχ ζπζηήκαηνο κπνξεί λα πξνσζήζεη ηελ εθαξκνγή εθπαηδεπηηθψλ θαη 

παηδαγσγηθψλ θαηλνηνκηψλ ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο πνπ ην ρξεζηκνπνίεζαλ. Σνπιάρηζηνλ γηα 

ην κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ δείγκαηνο πνπ κειεηήζεθε ζηελ παξνχζα έξεπλα δελ πθίζηαηαη κηα 

ηέηνηα παηδαγσγηθήο θχζεσο δηάζηαζε ζηε ρξήζε ηνπ «mySchool». 
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5.4. Φεθηαθά ΢πζηήκαηα θαη απηνλνκία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

 

Όζνλ αθνξά ην ηέηαξην εξεπλεηηθφ εξψηεκα ζρεηηθά κε ην αλ ε ρξήζε ηνπ «mySchool» 

ζηε δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζπκβάιιεη ζηελ απηνλνκία ηεο θαη ζηελ απνθεληξσκέλε 

ιήςε ησλ απνθάζεσλ ηα απνηειέζκαηα ήηαλ ηα εμήο:  

Κεληξηθή ζέζε ζηηο εμαγγειίεο γηα ηελ αλαβάζκηζε θαη ηε βειηίσζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ ζηελ Διιάδα θαηέρεη ε έλλνηα ηεο 

απηνλνκίαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζε δηνηθεηηθφ, νηθνλνκηθφ θαη παηδαγσγηθφ επίπεδν, ε 

νπνία ζχκθσλα κε ηα επίζεκα ζεζκηθά θείκελα κπνξεί λα επηηεπρζεί κε ηελ ελίζρπζε ηνπ 

ξφινπ ησλ ΢πιιφγσλ Γηδαζθφλησλ ή ησλ ΢ρνιηθψλ ΢πκβνπιίσλ ζηε δηνίθεζε, θαζψο θαη κε 

ηελ απηναμηνιφγεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο κέζσ κηαο δηαδηθαζίαο πνπ πεξηιακβάλεη ηε 

ζπιινγή έγθπξσλ πιεξνθνξηψλ γηα ηε ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ηελ αλάιπζή 

ηνπο κε ζηφρν ηελ ελεκεξσκέλε ιήςε απνθάζεσλ. (Γηαξθήο Δπηηξνπή Μνξθσηηθψλ 

Τπνζέζεσλ ηεο Βνπιήο, 2016) Ζ δηαπίζησζε απηή έηζη φπσο εθθξάδεηαη απφ ηελ επίζεκε 

εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή ηεο ρψξαο, θαζψο θαη απφ έξεπλα ηνπ εμσηεξηθνχ πνπ ζπλδέεη ηε 

ρξήζε ςεθηαθψλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ ζηα ζρνιεία κε ηελ πξνζπάζεηα γηα 

απνθεληξσκέλε δηνίθεζε ζηελ εθπαίδεπζε, απνηέιεζαλ ηελ αθνξκή γηα λα ηεζεί ην εξψηεκα 

αλ ην «mySchool», ην νπνίν απνηειεί έλα δηνηθεηηθφ εξγαιείν γηα ηε ζπιινγή ησλ 

πιεξνθνξηψλ θαη ησλ δεδνκέλσλ πνπ αληηθαηνπηξίδνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο επηθνπξεί ζηε ζηαδηαθή απηνλφκεζή ηεο θαη ηελ 

απνθεληξσκέλε ιήςε ησλ απνθάζεσλ ζηελ εθπαίδεπζε.  

Ζ άπνςε ησλ δηεπζπληψλ ήηαλ νκφθσλε. Οθηψ ζηνπο δέθα ζπκκεηέρνληεο ζεσξνχλ φηη ην 

«mySchool» δελ ζπκβάιιεη θαζφινπ ζηελ απηνλνκία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, θαζψο δελ 

αθήλεη θαλέλα πεξηζψξην επειημίαο θαη πξνζαξκνζηηθφηεηαο ζηηο ππνθεηκεληθέο αλάγθεο ηεο 

θάζε ζρνιηθήο κνλάδαο. Αληηκεησπίδνπλ ην «mySchool» σο έλα θεληξηθά ειεγρφκελν 

ζχζηεκα, έλα κέζν επνπηείαο θαη ειέγρνπ ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζε επίπεδν 

Γηεχζπλζεο Δθπαίδεπζεο, Πεξηθέξεηαο θαη Τπνπξγείνπ πνπ ζπκβάιιεη ζηνλ εηεξνθαζνξηζκφ 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο παξά ζαλ έλα εξγαιείν πνπ κπνξεί έζησ θαη καθξνπξφζεζκα λα 

ζπληειέζεη ζηελ απνθεληξσκέλε ιήςε ησλ απνθάζεσλ ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο. Σν εχξεκα 

απηφ ζπκθσλεί κε επξήκαηα εξεπλψλ ζχκθσλα κε ηα νπνία νη θεληξηθά δνζκέλεο εληνιέο 

απφ ηηο αλψηεξεο δνκέο ηεο δηνηθεηηθήο εθπαηδεπηηθήο ππξακίδαο θαη ε ξεηνξηθή ησλ 

επίζεκσλ θεηκέλσλ ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο πεξηνξίδνπλ ηελ νπνηαδήπνηε δηάζεζε ησλ 
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εγεηψλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα πάξνπλ πξσηνβνπιίεο πνπ δελ 

ηαπηίδνληαη άκεζα κε ηελ επίζεκε εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή.  

Ζ ππνρξεσηηθφηεηα ζηε κεληαία επηβεβαίσζε ζηνηρείσλ δελ αθήλεη πνιιά πεξηζψξηα γηα 

απηνλνκία ή γηα ιήςε πξσηνβνπιηψλ πνπ ζεσξνχλ νη δηεπζπληέο/ληξηεο φηη ζα σθειήζνπλ ην 

παηδαγσγηθφ έξγν ηνπ ζρνιείνπ. Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα πνπ αλέθεξαλ ηνπιάρηζηνλ 

ηέζζεξηο δηεπζπληέο/ληξηεο γηα ην επίπεδν ηεο απηνλνκίαο πνπ παξέρεηαη απφ ην «mySchool» 

είλαη ε δηαδηθαζία ρσξηζκνχ ησλ ηκεκάησλ. Σν ζχζηεκα δελ επηηξέπεη λα  δεκηνπξγεζνχλ 

παξαπάλσ ηκήκαηα απφ ην πξνβιεπφκελν ζε ζρέζε κε ηνλ αξηζκφ ησλ καζεηψλ, άζρεηα κε 

ην αλ ν ρσξηζκφο πεξηζζφηεξσλ, αιιά κηθξφηεξσλ ζε καζεηηθφ δπλακηθφ ηκεκάησλ κπνξεί 

λα ζεσξείηαη παηδαγσγηθά απνηειεζκαηηθφηεξνο ζε ζρέζε κε ηηο ππνθεηκεληθέο αλάγθεο ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο ζρνιηθήο κνλάδαο.  

Βέβαηα, φπσο παξαηήξεζε έλαο απφ ηνπο δηεπζπληέο/ληξηεο θάλνληαο κηα γεληθή 

δηαπίζησζε γηα ην ζέκα, νη εθπαηδεπηηθνί φπσο θαη νη δηεπζπληέο έρνπλ ζπλεζίζεη ηελ άλσζελ 

νδεγία θαη απηφ ζπκβαίλεη δηφηη ππάξρεη πάληα ε ππνςία θαη ε επηθχιαμε φηη ζε πεξίπησζε 

πνπ παξζεί θάπνηα πξσηνβνπιία δηνηθεηηθνχ ή αθφκα θαη παηδαγσγηθνχ ραξαθηήξα κπνξεί 

λα ππνζηνχλ θπξψζεηο απφ ηελ νηθεία Γηεχζπλζε Δθπαίδεπζεο θαη ην Τπνπξγείν.  

Δληνχηνηο, δελ είλαη φινη εληειψο αξλεηηθνί ζηελ πηζαλφηεηα λα αμηνπνηεζεί πξνο ηε 

ζηαδηαθή απνθέληξσζε ζηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ θαη ηελ απηνλνκία κε εθαξκνγή 

ζπγθεθξηκέλσλ πξαθηηθψλ. Ηδηαίηεξα ελδηαθέξνπζεο είλαη δχν πξνηάζεηο πνπ δηαηππψζεθαλ 

απφ δχν δηαθνξεηηθνχο δηεπζπληέο/ληξηεο ζρεηηθά κε ην πψο ζα κπνξνχζε λα εληζρπζεί σο 

έλα βαζκφ ε απηνλνκία ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Ζ πξψηε πξφηαζε είλαη ε εηζαγσγή ηνπ 

θαλνληζκνχ ηνπ ζρνιείνπ ζην «mySchool» σο έλα βήκα πξνο ηελ απηνλφκεζε. Ο θαλνληζκφο 

ηνπ θάζε ζρνιείνπ ν νπνίνο ζπλαπνθαζίδεηαη κεηά απφ δηάινγν αλάκεζα ζε φια ηα κέιε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο θαη ζηηο καζεηηθέο θνηλφηεηεο ζα κπνξνχζε λα εηζαρζεί κέζα ζην 

«mySchool» θαη έηζη λα δηαρσξίζεη ηελ θάζε ζρνιηθή κνλάδα απφ ηηο θεληξηθά δνζκέλεο 

νδεγίεο-εληνιέο ζρεηηθά κε ηε ιεηηνπξγία ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. 

Άιιε κία δξάζε πξνο ηελ αχμεζε ηεο απηνλνκίαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ζα κπνξνχζε λα 

είλαη ε επηινγή βηβιίνπ ή βηβιίσλ απφ ηνλ θάζε θαζεγεηή γηα ην δηδαθηηθφ ηνπ αληηθείκελν. 

Μέζα απφ ηελ πιαηθφξκα ζα κπνξνχζαλ νη εθπαηδεπηηθνί λα πξνηείλνπλ ζπγθεθξηκέλα 

βηβιία αθνχ έρνπλ θαηαγξάςεη ηνπο ζηφρνπο θαη ηα δηδαθηηθά-καζεζηαθά πιάλα βαζηζκέλνη 

ζε επηζηεκνληθά δεδνκέλα θαη ηηο ζχγρξνλεο παηδαγσγηθέο ζεσξίεο.  
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΢χκθσλα κε δχν ζπκκεηέρνληεο, ην «mySchool» δελ πξνζθέξεη απηνλνκία, αιιά δελ είλαη 

θαη έλα ζχζηεκα πνπ ηελ εκπνδίδεη λα πξαγκαηνπνηεζεί. Θεσξνχλ φηη ίζσο ζπκβάιιεη ζηελ 

ελίζρπζε ηεο απηνλνκίαο αλ αμηνπνηεζεί ζσζηά απφ ην δηεπζπληή. Ο δηεπζπληήο πξέπεη 

ηεξψληαο ηνπο λφκνπο λα έρεη ηελ απαξαίηεηε επειημία λα πξνζαξκφδεηαη ζηηο εθάζηνηε 

αλάγθεο ηεο ζρνιηθήο ηνπ κνλάδαο. Καη ζε απηφ παίδεη πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν ε ζπλεξγαζία 

ηνπ κε ην ΢χιινγν Γηδαζθφλησλ αιιά θαη κε ην ζχλνιν ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο.  

5.5. Πξνηάζεηο ησλ δηεπζπληώλ γηα ηελ απνηειεζκαηηθή ηνπ ρξήζε  

 

Οη πεξηζζφηεξνη δηεπζπληέο εθθξάδνπλ ηελ άπνςε φηη ην «mySchool» είλαη έλα εξγαιείν 

απαξαίηεην γηα ηε δηεθπεξαίσζε ησλ δηνηθεηηθψλ θαη γξαθεηνθξαηηθψλ εξγαζηψλ. 

Αλαγλσξίδνπλ σζηφζν θαη ηηο δπζιεηηνπξγίεο πνπ παξνπζηάδεη. Όινη αλεμαηξέησο ηνλίδνπλ 

φηη ζπλερψο βειηηψλεηαη ιακβάλνληαο ππφςε ηα ζρφιηα θαη ηηο πξνηάζεηο βειηίσζεο πνπ 

γίλνληαη ζην ηέινο θάζε ζρνιηθήο ρξνληάο απφ φζνπο δηαρεηξίδνληαη θαζεκεξηλά ην 

«mySchool» θαη ζε απηφ παίδεη κεγάιν ξφιν ε ζπλεηζθνξά ηεο νκάδαο ηερληθήο 

ππνζηήξημεο.  

Λφγσ ηεο θαζεκεξηλήο επαθήο κε ην «mySchool» νη δηεπζπληέο είλαη νη θχξηνη αξκφδηνη 

λα πξνηείλνπλ ηηο απαξαίηεηεο πξνζζήθεο, αιιαγέο ή βειηηψζεηο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα 

ζπλεηζθέξνπλ ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο ηνπο κνλάδαο αιιά θαη ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο γεληθφηεξα. Οη δηεπζπληέο είραλ αξθεηέο πξνηάζεηο λα θάλνπλ. 

Ζ ζεκαληηθφηεξε απφ απηέο, ε νπνία ζπκβαδίδεη κε ηε ζχγρξνλε βηβιηνγξαθία γηα ηελ 

εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε, ήηαλ ε αλαθνξά ζην ζεζκφ ηνπ κέληνξα. Γηαηππψζεθε ε άπνςε φηη 

γηα λα αμηνπνηεζεί απνηειεζκαηηθά ε ειεθηξνληθή δηνίθεζε πξέπεη λα ζπλδπαζηεί κε ην 

ζεζκφ ηνπ κέληνξα ή αιιηψο mentoring, ν νπνίνο απνηειεί κία απφ ηηο θπξηφηεξεο κνξθέο 

επηκφξθσζεο θαη επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο, ηφζν ησλ λενδηνξηδφκελσλ εθπαηδεπηηθψλ, φζν 

θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ εγεηψλ, πνπ πξνηείλεηαη ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο απφ ηε δηεζλή 

βηβιηνγξαθία. Κξίλεηαη ζσζηφ ζην ζεκείν απηφ λα γίλεη κηα εθηελήο αλαθνξά ζηηο 

δηαζηάζεηο ηνπ ζεζκνχ απηνχ, θαζψο απνηειεί έλα πινχζην θαη πξνζνδνθφξν εξεπλεηηθφ 

πεδίν γηα κειινληηθέο έξεπλεο. Ο ζεζκφο ηνπ κέληνξα αλαθέξεηαη ζε εμαηνκηθεπκέλε 

βνήζεηα θαη ζηήξημε απφ έκπεηξνπο εθπαηδεπηηθνχο ζε λενεηζεξρφκελνπο εθπαηδεπηηθνχο, 

αιιά θαη δηεπζπληέο θαη απνηειεί κηα απφ ηηο λέεο κνξθέο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο πνπ 

βαζίδνληαη ζην ζρνιείν(school based). 
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Ζ κεληνξηθή ζρέζε απνηειεί κηα ακνηβαία ζπλεξγαζία, ε νπνία έρεη σο ζηφρν ηε κάζεζε, 

θαζψο ν κέληνξαο πξέπεη λα είλαη ζπλδηδαζθφκελνο καδί κε ηνλ θαζνδεγνχκελν(αιιηψο 

mentee ή protégé). (Searby, 2007) Ζ κεληνξηθή ζρέζε ζηελ εθπαίδεπζε δεκηνπξγείηαη 

αλάκεζα ζε έλα έκπεηξν θαη ζε έλαλ λενδηνξηδφκελν εθπαηδεπηηθφ, κε ζηφρν ν πξψηνο λα 

ζπκβάιιεη κε ηελ εκπεηξία ηνπ, ηε ζηήξημε θαη ηελ θαζνδήγεζή ηνπ ζηελ επαγγεικαηηθή 

αλάπηπμε ηνπ δεχηεξνπ. Σν mentoring έρεη θαη άιιεο κνξθέο. Μία απφ απηέο είλαη ε 

κεληνξηθή ζρέζε πνπ αλαπηχζζεηαη αλάκεζα ζην κέληνξα θαη ζε έλαλ έκπεηξν εθπαηδεπηηθφ, 

ν νπνίνο, φκσο, γηα πξψηε θνξά αλαιακβάλεη ηα θαζήθνληα ηνπ δηεπζπληή κηαο ζρνιηθήο 

κνλάδαο.  

Σν mentoring ζε απηή ηελ πεξίπησζε ζεσξείηαη σο ε γέθπξα πνπ ελψλεη ηε ζεσξία θαη 

ηελ πνιχπινθε πξαγκαηηθφηεηα ηεο ζχγρξνλεο εγεζίαο. Δηδηθά νη λένη δηεπζπληέο 

εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ αληηκεησπίδνπλ πξφβιεκα ζην λα ζπλδέζνπλ ηηο ζεσξίεο εγεζίαο θαη 

δηαρείξηζεο ησλ ζρνιηθψλ δεηεκάησλ κε ηελ θαζεκεξηλή πξαθηηθή θαη ηα απαηηεηηθά 

πξνβιήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ ζηε ζρνιηθή κνλάδα. Δίλαη γεγνλφο πσο νη δηεπζπληέο είλαη 

επηθνξηηζκέλνη κε κεγάιν φγθν εξγαζηψλ, θαζψο νθείινπλ λα ζπλδπάζνπλ ηηο νξγαλσηηθέο 

θαη δηνηθεηηθέο αλάγθεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο κε ηε ράξαμε ησλ δηδαθηηθψλ θαη 

εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ ηνπ ζρνιείνπ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  

Έλαο λενδηνξηδφκελνο δηεπζπληήο, εηδηθά, αληηκεησπίδεη πνιιά πξνβιήκαηα θαηά ηνπο 

πξψηνπο κήλεο κεηά ηελ αλάιεςε ηεο θαηλνχξηαο ζέζεο. Ζ δηεπζπληηθή ζέζε, εηδηθά γηα 

θάπνηνλ πνπ αλαιακβάλεη γηα πξψηε θνξά ηε ζέζε απηή, είλαη ηδηαίηεξα ζηξεζνγφλα. 

Βαζηθέο πεγέο άγρνπο κπνξεί λα απνηεινχλ ε αλάγθε γηα χπαξμε δηνηθεηηθψλ ηθαλνηήησλ, νη 

πνιιαπιέο απαηηήζεηο απφ αλσηέξνπο, απφ εθπαηδεπηηθνχο, απφ γνλείο θαη καζεηέο, ηα 

αηζζήκαηα ηεο αλεπάξθεηαο γηα ηηο απαηηήζεηο απηήο ηεο δηνηθεηηθήο ζέζεο, ν γξήγνξνο 

ξπζκφο ηεο ζρνιηθήο δσήο, ε πξφθιεζε ηεο επίβιεςεο θαη δηαρείξηζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

πξνζσπηθνχ θαη ε εκπεηξία ηεο απνκφλσζεο. (Searby, 2007) 

΢ηελ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα δελ πξνβιέπεηαη ε χπαξμε κεληφξσλ γηα ηελ 

επαγγεικαηηθή ππνζηήξημε ησλ λενδηφξηζησλ δηεπζπληψλ. Ζ ηειεπηαία ζεκαληηθή 

πξσηνβνπιία, πνπ ήηαλ ζρεηηθή κε ην ζεζκφ ησλ κεληφξσλ έγηλε ην 2011 ζην πιαίζην ηνπ 

Νένπ ΢ρνιείνπ, φπνπ έγηλε πξνζπάζεηα ζεζκνζέηεζεο ηνπ ζεζκνχ ησλ κεληφξσλ γηα ηνπο 

λενδηνξηδφκελνπο εθπαηδεπηηθνχο. Σελ πεξίνδν ηνπ Ννεκβξίνπ-Γεθεκβξίνπ 2010 

πξαγκαηνπνηήζεθε δεκφζηα δηαβνχιεπζε κε πξφζθιεζε ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο γηα ην 
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ζεζκφ ησλ Μεληφξσλ, ζηελ νπνία έιαβαλ κέξνο Παλεπηζηεκηαθά Σκήκαηα, ηδησηηθνί 

ζχιινγνη θαη θνξείο ηδησηηθήο εθπαίδεπζεο.  

Όζνη ζπκκεηείραλ ζηε δηαβνχιεπζε, πξφηεηλαλ ηελ εμάπισζε ηνπ ζεζκνχ ζε φινπο ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο θαη φρη κφλν ζηνπο λενδηφξηζηνπο θαη ηε δεκηνπξγία ελφο θεληξηθνχ 

ζπζηήκαηνο κε παξάιιειε ζχζηαζε κηαο νκάδαο κεληφξσλ φισλ ησλ εηδηθνηήησλ.
4
Με βάζε 

ηα απνηειέζκαηα ηεο δηαβνχιεπζεο εθπνλήζεθε απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο ζην πιαίζην ηνπ 

«Νένπ ΢ρνιείνπ» ην ζρέδην γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ ζεζκνχ ησλ κεληφξσλ ησλ λενδηφξηζησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηα ειιεληθά ζρνιεία. Ζ εηζαγσγή ηνπ ζεζκνχ ηνπ κέληνξα κε ηνλ λφκν 

3848/2010(Άξζξν 4-Παξ. 6) απνηειεί κηα απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο θαηλνηνκίεο ζηα πιαίζηα 

ησλ κεηαξξπζκίζεσλ ηνπ «Νένπ ΢ρνιείνπ». Γπζηπρψο, φκσο παξά ηε ζεζκνζέηεζή ηνπ ην 

2010, ζηε ρψξα καο εμαθνινπζεί λα παξακέλεη αλελεξγφο ηα ηειεπηαία νθηψ ρξφληα ζηα 

δεκφζηα ζρνιεία ηεο ειιεληθήο Δπηθξάηεηαο. Χζηφζν, ν ζεζκφο ηνπ κέληνξα επηιέγεηαη απφ 

ηελ ηδησηηθή πξσηνβνπιία.  

Ζ έλλνηα ηνπ mentoring εληάζζεηαη ζηε γεληθφηεξε αλάγθε πνπ δηαηππψλνπλ νη 

δηεπζπληέο γηα επηκφξθσζε ζηε ρξήζε, αιιά θαη ηελ αμηνπνίεζε ηνπ «mySchool». Δίηε γίλεη 

κε ηε κνξθή ηνπ mentoring, είηε σο νξγαλσκέλα πξνγξάκκαηα επηκφξθσζεο, νη δηεπζπληέο  

ηνλίδνπλ σο χςηζηε ηε ζεκαζία ηεο επηκφξθσζήο ηνπο πάλσ ζηηο δπλαηφηεηεο απηνχ ηνπ 

ζπζηήκαηνο. Ζ απνπζία επίζεκεο επηκφξθσζεο ζηε ρξήζε ηνπ νδεγεί ηνπο δηεπζπληέο/ληξηεο 

ζε άηππεο κνξθέο επηκφξθσζεο κεηαμχ ζπλαδέιθσλ πνπ έρνπλ δηαρεηξηζηεί ην ζχζηεκα 

πεξηζζφηεξα ρξφληα θαη έρνπλ κεγαιχηεξε εκπεηξία ζε απηφ (δειαδή ζε κηα άηππε κνξθή 

mentoring) ή ηνπο ππνρξεψλεη λα δηνξγαλψλνπλ άηππεο ελδνζρνιηθέο επηκνξθψζεηο γηα ηα 

κέιε ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ.  

Δπίζεο, ππνγξακκίδεηαη φηη ζα έπξεπε κέζσ ηνπ «mySchool» λα ππάξρεη πξφζβαζε ζε 

φιε ηελ επηθαηξνπνηεκέλε λνκνζεζία ψζηε λα κπνξνχλ εχθνια θαη αλά πάζα ζηηγκή λα 

αλαηξέρνπλ ζε απηή νη δηεπζπληέο/ληξηεο θαη νη εθπαηδεπηηθνί γηα λα επηιχνπλ πξνβιήκαηα 

πνπ αλαθχπηνπλ. Σνπιάρηζηνλ ζε δχν απφ ηηο δέθα πεξηπηψζεηο δηεπζπληψλ/ληξηψλ πνπ 

ζπκκεηείραλ ζηηο ζπλεληεχμεηο, ε πξφζβαζε ζηελ ειεθηξνληθή λνκνζεζία γηλφηαλ κέζσ 

πξνγξακκάησλ ηνπ «Έπαθνπ» έλαληη ελφο εηήζηνπ αληίηηκνπ. 

                                                             
4 ΤπΓΒΜΘ(2010), Έθζεζε Γεκφζηαο Γηαβνχιεπζεο. Ο ζεζκφο ηνπ κέληνξα λενδηνξηδφκελνπ 

εθπαηδεπηηθνχ(ηειεπηαία αλάθηεζε ζηηο 25/5/2016 απφ ηνλ ηζηφηνπν www.opengov.gr) 
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Καζνξηζηηθήο ζεκαζίαο ζεσξείηαη απφ φινπο ηνπο δηεπζπληέο ε χπαξμε γξακκαηεηαθήο 

ππνζηήξημεο. Αλ θαη νξγαληθέο ζέζεηο γξακκαηέσλ ππάξρνπλ ζηα ζρνιεία, σζηφζν ιφγσ ηεο 

ζπληαμηνδφηεζεο ησλ ππαιιήισλ θαη ηεο κε πξφζιεςεο λέσλ, νη ζέζεηο ηεο γξακκαηεηαθήο 

ππνζηήξημεο κέλνπλ θελέο. Ζ χπαξμε ηεο γξακκαηεηαθήο ππνζηήξημεο, ζχκθσλα κε 

δηεπζπληή/ληξηα ζην ζρνιείν ηνπ νπνίνπ ππάξρεη γξακκαηεία, κπνξεί λα εληζρχζεη ην 

δηδαθηηθφ θαη παηδαγσγηθφ έξγν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο αθνχ απειεπζεξψλεη ρξφλν απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο αιιά θαη απφ ην δηεπζπληή θαζψο ε γξακκαηεία είλαη εθείλε πνπ 

αλαιακβάλεη ηελ νινθιήξσζε δηεθπεξαησηηθψλ δηνηθεηηθψλ εξγαζηψλ. ΢χκθσλα κε ηνλ 

ίδην/α, ρσξίο ηελ χπαξμε δηνηθεηηθνχ πξνζσπηθνχ δελ κπνξεί λα επηηεπρζεί ν ςεθηαθφο 

εθζπγρξνληζκφο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο.  

΢χκθσλα κε ηνπο δηεπζπληέο/ληξηεο, ζα πξέπεη ην «mySchool» λα ζπκβάιεη ζην 

γεληθφηεξν ςεθηαθφ εθζπγρξνληζκφ ηεο ζρνιηθήο δηνίθεζεο ψζηε λα κελ ππάξρνπλ 

θαηλφκελα ζπλχπαξμεο ηεο έληππεο θαη ηεο ςεθηαθήο γξαθεηνθξαηίαο. Πξνηάζεηο γηα ην 

γεληθφηεξν εθζπγρξνληζκφ είλαη λα ζπλδεζεί ε αιιεινγξαθία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, 

εμεξρφκελε θαη εηζεξρφκελε, κε ην «mySchool» ψζηε λα δίλεηαη άκεζα έλαο ειεθηξνληθφο 

αξηζκφο πξσηνθφιινπ θαη λα ηαμηλνκείηαη απηφκαηα ζηνλ αληίζηνηρν ειεθηξνληθφ θάθειν. 

Δπίζεο, ζα ήηαλ ρξήζηκν γηα ηνπο δηεπζπληέο ηα επίζεκα έγγξαθα πνπ εμάγνληαη απφ ην 

«mySchool» λα παίξλνπλ άκεζα ηνλ πξψην αδηάζεην ειεθηξνληθφ αξηζκφ πξσηνθφιινπ, 

ψζηε λα κελ είλαη απαξαίηεην ε πξσηνθφιιεζε λα γίλεηαη πξψηα ρεηξφγξαθα θαη κεηά 

ειεθηξνληθά, φπσο ζπκβαίλεη ζήκεξα. Μηα άιιε ηδηαίηεξα ξεμηθέιεπζε πξφηαζε είλαη λα 

ζπλδεζεί ην «mySchool» κε tablets ή κε θηλεηά ηειέθσλα ηνπ ζρνιείνπ, απφ ηα νπνία νη 

εθπαηδεπηηθνί θάζε δηδαθηηθή ψξα ζα κπνξνχλ λα θαηαρσξνχλ απηφκαηα ηηο απνπζίεο ζην 

ζχζηεκα αληί λα ππάξρεη θαη ε ρεηξφγξαθε κνξθή ηνπ απνπζηνινγίνπ θαη ε ςεθηαθή 

θαηαρψξηζε ησλ απνπζηψλ. 

Απαξαίηεηε γηα ηελ απνηειεζκαηηθή παηδαγσγηθή αμηνπνίεζε ηνπ «mySchool», φπσο 

δηαηππψζεθε ήδε παξαπάλσ, θξίλεηαη ε δπλαηφηεηα  πξφζβαζεο θαη ησλ ζρνιηθψλ 

ζπκβνχισλ ζην ζχζηεκα. Παξά ην γεγνλφο φηη κε βάζε ηελ Δγθχθιην ηνπ Τπνπξγείνπ 

Παηδείαο 149084/ΓΓ4/8-9-2017 απφ ην ζρνιηθφ έηνο 2017-2018 δφζεθε ε δπλαηφηεηα 

εηζφδνπ ζην πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ επζχλεο ηνπο ζηνπο ΢ρνιηθνχο 

΢πκβνχινπο Πξσηνβάζκηαο θαη Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο πνπ ειέγρνπλ θαη εγθξίλνπλ 

ηα Δβδνκαδηαία Χξνιφγηα Πξνγξάκκαηα, σζηφζν θάηη ηέηνην δελ έρεη ζπκβεί κέρξη απηή ηε 

ζηηγκή. Όπσο αλαθέξζεθε θαη παξαπάλσ νη δηεπζπληέο/ληξηεο θαίλεηαη φηη απνδεηνχλ ηελ 



92 
 

νπζηαζηηθή παηδαγσγηθή παξνπζία θαη ζηήξημε ησλ ΢ρνιηθψλ ζπκβνχισλ θαη ζεσξνχλ πσο 

ην πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα «mySchool» είλαη ην ηδαληθφηεξν εξγαιείν γηα λα απνθηήζνπλ νη 

΢ρνιηθνί ΢χκβνπινη πιήξε θαη έγθπξε εηθφλα γηα ηε ζρνιηθή κνλάδα επζχλεο ηνπο θαη λα 

ηελ εληζρχζνπλ παηδαγσγηθά. Σν εχξεκα απηφ απνδεηθλχεη επίζεο θαη ην γεγνλφο πσο νη 

δηεπζπληέο έρνπλ πιήξε επίγλσζε ηνπ ξφινπ ηνπο. Γλσξίδνπλ ηηο επζχλεο πνπ έρνπλ ηφζν σο 

δηνηθεηηθνί πξντζηάκελνη αιιά θαη σο παηδαγσγηθνί θαζνδεγεηέο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη 

απνδεηνχλ ηελ επαγγεικαηηθή ελδπλάκσζή ηνπο θπξίσο φζνλ αθνξά ηελ παηδαγσγηθή 

δηάζηαζε ηνπ ξφινπ ηνπο. 

Σνλίζηεθε επίζεο απφ έλα δηεπζπληή/ληξηα θαη έλαο παξάγνληαο πνπ ζπλήζσο 

παξαβιέπεηαη, ν ξφινο ησλ Αλψηαησλ Δθπαηδεπηηθψλ Ηδξπκάησλ, ηα νπνία ζα πξέπεη λα 

πξνεηνηκάδνπλ ηνπο απνθνίηνπο ησλ θαζεγεηηθψλ ζρνιψλ θαη γηα ην δηνηθεηηθφ κέξνο ηεο 

ζρνιηθήο δσήο. Γπζηπρψο, νη θαζεγεηηθέο ζρνιέο εζηηάδνπλ κφλν ζηε γλσζηηθή, 

επηζηεκνληθή θαη δηδαθηηθή φςε ηνπ αληηθεηκέλνπ ηνπο κε απνηέιεζκα λα αγλννχλ ηηο 

δηνηθεηηθέο αλάγθεο κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο. Δπνκέλσο, εηδηθή ζέζε ζην Πξφγξακκα 

ζπνπδψλ ζηα Παλεπηζηεκηαθά Ηδξχκαηα Καζεγεηηθψλ ζρνιψλ ζα έπξεπε λα θαηέρεη ην 

γλσζηηθφ αληηθείκελν ηεο δηνίθεζεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ αιιά θαη ηεο αμηνπνίεζε ησλ 

ΣΠΔ φρη κφλν ζηε δηδαθηηθή αιιά θαη ζηε δηνίθεζε ησλ ζρνιηθψλ νξγαληζκψλ.  

5.6. Κξηηηθή απνηίκεζε 

 

Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο αλαδεηθλχνπλ ηηο απφςεηο ησλ εγεηψλ ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ πνπ θαζεκεξηλά βηψλνπλ ηηο δηαζηάζεηο ηεο εηζαγσγήο ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηελ 

εθπαίδεπζε θαη ζηε δηνίθεζε. Καη θαζψο, γηα λα βειηησζεί ε πνηφηεηα ηνπ παξερφκελνπ 

εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ είλαη απαξαίηεην λα ιακβάλνληαη ππ΄φςηλ νη απφςεηο εθείλσλ πνπ 

θαζεκεξηλά πξέπεη λα δηαρεηξηζηνχλ θαη λα θέξνπλ κε επηηπρία εηο πέξαο ην πνιπδηάζηαην 

εθπαηδεπηηθφ θαη δηνηθεηηθφ έξγν ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, είλαη θαλεξή ε ζεκαζία ησλ 

επξεκάησλ. 

Ηδηαίηεξα ελζαξξπληηθφ γηα ηελ αιιαγή ηεο θνπιηνχξαο θαη ηεο λννηξνπίαο ησλ 

δηεπζπληψλ θξίλεηαη ην γεγνλφο, πξψηνλ φηη νη πξνδηαζέζεηο ζρεηηθά κε ηα νθέιε πνπ κπνξεί 

λα απνθνκίζεη ε ζρνιηθή κνλάδα απφ ηε ρξήζε ησλ ςεθηαθψλ ζπζηεκάησλ είλαη ζε γεληθέο 

γξακκέο ζεηηθέο θαη δεχηεξνλ φηη ε ρξήζε ηνπ «mySchool» αληηκεησπίδεηαη -σο επί ην 
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πιείζηνλ- απφ ηνπο δηεπζπληέο σο απαξαίηεηε γηα ηελ επηηπρεκέλε θαη απνηειεζκαηηθή 

δηνίθεζε.  

Οη θεληξηθά δνζκέλεο απφ ην Τπνπξγείν Παηδείαο νδεγίεο θαη ε ππνρξεσηηθφηεηα ηεο 

θαηαρψξηζεο δεδνκέλσλ απνηεινχλ ζηνηρεία πνπ εληείλνπλ ηελ αίζζεζε ηνπ ειέγρνπ θαη ηεο 

ινγνδνζίαο απφ ηνπο δηεπζπληέο πξνο ηηο πεξηθεξεηαθέο θαη θεληξηθέο αξρέο. Σν ζηνηρείν ηνπ 

ζπλερνχο ειέγρνπ απνηειεί ηε ζεκαληηθφηεξε ηξνρνπέδε γηα ηελ αμηνπνίεζε ησλ ςεθηαθψλ 

ζπζηεκάησλ παηδαγσγηθά θαη πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο απηνλφκεζεο θαη ηεο 

απνθεληξσκέλεο ιήςεο ησλ απνθάζεσλ. Οη δηεπζπληέο αληηιακβάλνληαη ην ξφιν ηνπο σο 

δηεθπεξαησηή δηνηθεηηθψλ εξγαζηψλ θαη ζπλεπαθφινπζα ε δηνίθεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

παξακέλεη ζην παξαδνζηαθφ γξαθεηνθξαηηθφ πξφηππν, πνπ απιψο ηα ηειεπηαία ρξφληα 

πξαγκαηνπνηείηαη κε ςεθηαθά κέζα. Οη δηεπζπληέο έρνπλ ηελ επίγλσζε φηη ην εξγαιείν απηφ 

κπνξεί λα αμηνπνηεζεί γηα λα εληζρχζεη παηδαγσγηθά ηε ζρνιηθή κνλάδα, λα ελδπλακψζεη ηελ 

επαγγεικαηηθή ηαπηφηεηα ησλ ίδησλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ, αιιά ε ρξήζε ηνπ απφ ηηο 

αλψηεξεο βαζκίδαο ηεο δηνηθεηηθήο ππξακίδαο γηα ηελ επνπηεία εθπιήξσζεο ζπγθεθξηκέλσλ 

κεηξήζηκσλ ζηφρσλ απφ ηα ζρνιεία ζπληειεί ζην λα ππνβαζκίδεηαη απηή ε δηάζηαζε ηεο 

αμηνπνίεζεο. 

Οη δηεπζπληέο είλαη άλζξσπνη κε αθνζίσζε ζην έξγν ηνπο, πνπ κε επηκνλή αλαδεηνχλ 

ηξφπνπο γηα λα εληζρπζνχλ επαγγεικαηηθά θαη λα αληαπεμέιζνπλ ζην απαηηεηηθφ ηνπο έξγν. 

Δίλαη αλνηρηνί ζε αιιαγέο θαη πξφζπκνη λα ηηο εθαξκφζνπλ. Έρνπλ πξνηάζεηο λα θάλνπλ γηα 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεξε αμηνπνίεζε ησλ ςεθηαθψλ ζπζηεκάησλ ψζηε λα δηεπθνιχλνπλ 

πξαθηηθά ην έξγν ηνπο αιιά θαη λα αμηνπνηεζνχλ νπζηαζηηθά πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο 

βειηίσζεο ηνπ δηνηθεηηθνχ έξγνπ, ηνπ δηδαθηηθνχ έξγνπ αιιά θαη ησλ ζρέζεσλ ηεο εγεζίαο 

κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ησλ εθπαηδεπηηθψλ κεηαμχ ηνπο θαη ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

γεληθφηεξα κε ηε ζρνιηθή θνηλφηεηα (καζεηέο θαη γνλείο).  

5.7. Πξνηάζεηο γηα πεξαηηέξσ κειέηε θαη έξεπλα 

 

Σν εξεπλεηηθφ πεδίν ησλ ςεθηαθψλ ζπζηεκάησλ ζρνιηθήο δηνίθεζεο θαη 

κεραλνξγάλσζεο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη ηδηαίηεξα επξχ. Σα ςεθηαθά ζπζηήκαηα 

ζπλδένληαη κε πνιιαπιέο δηαζηάζεηο ηνπ δηνηθεηηθνχ θαη εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. ΢πλδένληαη 

κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ζρνιείσλ, ηελ εγεζία, ηελ απηνλνκία, ηελ απνθέληξσζε, ηε 

ζπιινγηθή ιήςε απνθάζεσλ, ηε δεκνθξαηηθή δηαθπβέξλεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, ηελ 
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επαγγεικαηηθή αλάπηπμε. Ζ θάζε κηα απφ ηηο δηαζηάζεηο απηέο κπνξεί λα απνηειέζεη έλα 

μερσξηζηφ εξεπλεηηθφ πεδίν πνπ κπνξεί λα δψζεη πνιχηηκν πιηθφ γηα ηελ αμηνπνίεζε ηνπ γηα 

ηε βειηίσζε ηεο ιεηηνπξγίαο θαη ηελ αχμεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ. 

Ηδηαίηεξα ζεκαληηθή ζα ήηαλ κηα έξεπλα ζε εζληθφ επίπεδν πνπ λα ζπλδπάδεη πνζνηηθέο 

θαη πνηνηηθέο κεζφδνπο έξεπλαο ψζηε λα εμαρζνχλ γεληθεχζηκα, άξα αμηνπνηήζηκα 

ζπκπεξάζκαηα γηα ηε ζρέζε ησλ πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ θαη ηεο εθπαηδεπηηθήο 

εγεζίαο. Ηδηαίηεξα ελδηαθέξνλ πεδίν έξεπλαο είλαη ε κειέηε ηεο επηξξνήο ησλ κνληέισλ 

εγεζίαο ζηελ αμηνπνίεζε ησλ δεδνκέλσλ πνπ εμάγνληαη απφ ηα πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα, 

θαζψο θαη ζηελ δεκνθξαηηθή ιήςε απνθάζεσλ θαη ζηελ ελδερφκελε δεκηνπξγία δηθηχσλ 

επηθνηλσλίαο κε θνξείο πνπ ζρεηίδνληαη άκεζα ή θαη έκκεζα κε ηε ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο. Με απηφ ηνλ ηξφπν ζα κπνξέζνπλ λα εμαρζνχλ ζπκπεξάζκαηα αμηνπνηήζηκα απφ 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο εγέηεο γηα ηελ νπζηαζηηθή ελίζρπζε ηνπ ξφινπ ηνπο, αιιά θαη ηνπ ξφινπ 

ηνπ ΢πιιφγνπ δηδαζθφλησλ θαη ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο ζηελ απνηειεζκαηηθή 

ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. 

Ζ ηερλνινγία εηζήρζε εδψ θαη δεθαεηίεο ζηε δηδαζθαιία γηα λα νξίζεη λένπο καζεζηαθνχο 

ζηφρνπο θαη ζηξαηεγηθέο. Αληίζηνηρα, ε εηζαγσγή ηεο  ηερλνινγίαο ζηε δηνίθεζε κπνξεί λα 

αμηνπνηεζεί γηα ηελ ελίζρπζε ηνπ παηδαγσγηθνχ θαη δηδαθηηθνχ έξγνπ θαη γηα ηελ 

επαγγεικαηηθή ελδπλάκσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηεο παηδαγσγηθήο εγεζίαο. ΢ε κηα επνρή 

φπνπ ην εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα έξρεηαη αληηκέησπν κε θνηλσληθέο αιιαγέο θαη φπνπ θαιείηαη 

λα εθπιεξψζεη πνιπδηάζηαηνπο θαη νξηζκέλεο θνξέο αληηθξνπφκελνπο ξφινπο ηα ςεθηαθά 

ζπζηήκαηα κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ «θιεηδηά» γηα ηελ επίιπζε ησλ πξνβιεκάησλ θαη ησλ 

θξίζεσλ. Γη΄απηφ θαη ε εηο βάζνο κειέηε ησλ δηαζηάζεψλ ηνπο θξίλεηαη απαξαίηεηε. Διπίδσ 

ε παξνχζα εξγαζία λα ζπλέβαιε ζηε κειέηε κηαο φςεο ηνπ θαηλνκέλνπ θαη λα απνηειέζεη 

αθνξκή γηα λα δηεξεπλεζνχλ νη πεξαηηέξσ δηαζηάζεηο αμηνπνίεζεο ησλ ςεθηαθψλ 

πιεξνθνξηαθψλ ζπζηεκάησλ 

5.8. Δπίινγνο 

 

Δίλαη θαλεξφ πσο ην «mySchool» έρεη αιιάμεη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν αληηκεησπίδεηαη ε 

δηνίθεζε κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο απφ ηνπο δηεπζπληέο. Οη δηεπζπληέο έρνπλ απνδερηεί θαη νη 
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πεξηζζφηεξνη έρνπλ αγθαιηάζεη ηελ είζνδν ηεο ηερλνινγίαο ζηε δηνίθεζε σο κηα θαηλνηνκία 

πνπ κπνξεί λα ζπκβάιεη ζηελ εμέιημε θαη ηελ πξφνδν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο.  

Σν ζπκπέξαζκα ζην νπνίν θαηέιεμε απηή ε έξεπλα είλαη φηη ζχκθσλα κε ηνπο βαζηθνχο 

θνξείο πινπνίεζήο ηνπο, ηνπο δηεπζπληέο/ληξηεο, ην «mySchool» κπνξεί λα ζπκβάιεη κφλν 

ζηελ απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε θαη φρη ζηελ ελίζρπζε ηνπ παηδαγσγηθνχ έξγνπ ή ζηελ 

ελίζρπζε ηεο απηνλνκίαο/απηελέξγεηαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Παξά ην γεγνλφο φηη βαζηθφ 

ξφιν γηα ηελ απνθεληξσκέλε δηνίθεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ παίδεη ε ζπιινγή αμηφπηζησλ 

δεδνκέλσλ θαη ε δηακνίξαζε ηνπο κε ην ΢χιινγν δηδαζθφλησλ γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ πνπ 

ζα ζηνρεχεη ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, απηφ είλαη κηα πξαθηηθή πνπ δε 

ζπκβαίλεη ζηα ζρνιεία. Οη πιεξνθνξίεο αμηνπνηνχληαη απφ ην δηεπζπληή ψζηε λα έρεη 

θαιχηεξε επνπηεία ηνπ έξγνπ ηνπ, αιιά ηα δεδνκέλα απηά δε ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ζην πιαίζην ηεο δεκνθξαηηθήο ιήςεο απνθάζεσλ ή ζην πιαίζην αλάιεςεο 

πξσηνβνπιηψλ. Απηφ νθείιεηαη ζην φηη νη εθπαηδεπηηθνί αληηιακβάλνληαη φηη ην έξγν ηνπο 

βξίζθεηαη ππφ ζπλερή έιεγρν απφ ηηο αλψηεξεο δνκέο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, γη΄απηφ 

θαη ζεσξνχλ ην «mySchool» σο έλα φξγαλν επνπηείαο θαη ειέγρνπ ηνπο.  

Γηα λα νδεγεζεί ζηαδηαθά ε ειιεληθή εθπαίδεπζε ζε κηα λέα, ζχγρξνλε απνθεληξσκέλε 

κνξθή πξέπεη λα γίλνπλ αιιαγέο δνκψλ, αιιά θπξίσο λννηξνπίαο. Σν εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα 

ρξεηάδεηαη θαηαξηηζκέλνπο, αιιά θπξίσο αθνζησκέλνπο ζρνιηθνχο εγέηεο πνπ ζα 

αληηιακβάλνληαη ηηο λέεο ηερλνινγίεο σο έλα κέζν γηα ηε κέγηζηε αμηνπνίεζε ησλ 

δπλαηνηήησλ ηνπ αλζξψπηλνπ θαη πιηθνχ δπλακηθνχ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο.  

Σν «mySchool» είλαη έλα εξγαιείν ζπιινγήο θαη απνζήθεπζεο δεδνκέλσλ, ηα νπνία 

κπνξνχλ λα αμηνπνηεζνχλ απφ ηηο ζρνιηθέο κνλάδεο ψζηε λα δηακνξθψζεη ε θαζεκία ηηο 

ζηξαηεγηθέο ηεο κέζα απφ ηε δεκνθξαηηθή θαη ζπκκεηνρηθή ιήςε ησλ απνθάζεσλ. Όζν ηα 

κέζα ηεο ειεθηξνληθήο δηνίθεζεο γίλνληαη αληηιεπηά σο επνπηηθά κέζα ειέγρνπ ηεο 

επίηεπμεο κεηξήζηκσλ ζηφρσλ απνηειεζκαηηθφηεηαο πνπ ηίζεληαη απφ ην Τπνπξγείν 

Παηδείαο, ηφζν ν ζηφρνο ηεο απηνλνκίαο θαη ηεο παηδαγσγηθήο ελδπλάκσζεο ηνπ ειιεληθνχ 

εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο δελ ζα επηηπγράλεηαη.  
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Ναη……/ Όρη…… 

ΔΡΧΣΖ΢ΔΗ΢ 
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Υξεζηκνπνηείηε ην ζχζηεκα «mySchool»;  
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