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HHEPIAHYH

H mapodvoa epyacio peretd 1o 0€pa g alomoinong g akiving mepLovciog TV
Opyavicumv Tomkng Avtodioiknone. H Anpotikr Axivintn Ieplovsio Bewpeiton Eva
TEPLOVOIOKO OTOLYEID, TTOL OmOTEAEL €vol GLVOVAGUO HETPNOIU®V KOl OVGKOA®MV Vv
peTpnBovV avtamodOce®mV (GUUTEPIAAUPOVOLEVOVY KOl TOV KOWVOVIK®OV TOPOY®V) Kot Oyl

£€va, ONUocto ayodo .

Méoa and v BipAoypapikn avackonnor ot opyavicuol Tomkng Avtodioiknong
omv EAAGda adidd kot oto EEmtepikd, otnv mPpoomabeld Toug va SloEpioTovy TV
dvokoln katdotoon g eovty, ot O.T.A. viobémoav po cepd amd pétpo oV
avTIHETOMLOV TN ONUOCIO aKIVT TEPLOVGIO MG TOPAYMYIKO TEPLOVGLOKO GTOLKEIO 1)

TOVAIYLOTOV G VAL OVOETEPO, OVAPOPIKE LLE TO KOGTOG, TEPLOVGLAKO GTOLYELO.

Kotd ovvéneia, moirol O.T.A. mpoondOnoay vo KEQAAOLOTOMGOVY TNV aKiviTn
TEPLOVGIO KL VO TNV EKTIUNGOVY, UE OKOTO va dnuovpyncovy €coda yio T Tomikég
Apyéc. Kdmotot GAAOL Tpoy®dPNoav 6€ AUEST) YPTNULATOSHTNON TOL OIMTIKOL TOUEN Y10, TNV
KATOOKELY] TOV OCTIKOV LTOOOU®MV, GE OVTOAAGYLO Y10 TO OIKOIOUOTO YPNONG TNG

dnuoctog yng yo epmopikn avamtvén. (Rajaram, 2015)

[ToAV kaAn Aom oty mepintmon ¢ aglomoinong g axivnTng Teplovciag Twv
O.T.A. amoterei n Z.ALT.. H advvapio tg Kevipikrg Atoiknong va a&lomou)oet
AmOTEAECUATIKE TNV axivntn mepovsio avapévetor vo €yl 1O104TEPO  APVNTIKA
amoteAéopato 6T Xdpo Log, 10iTEPA OE GT SLUYEIPIOT TOV «OPPAVAOVY» TEPLOVGUDY TOV

dgv B ONAwOOVV KaTd TN O1001KAGIN TG KTNLOTOYPAPNOTG.

210 gUmEIPKO PEPOG TNG TOPOVONG EpYasiog LeEAeTATOL 1| TEPIMTOGT TNG ANUOTIKTG
Ayopdc e moing e KopivBov kot yiverar pia mpoondOeia, Aappdvovtag ta totyeio mov
GLAAEYON KOV 0O TO 1GTOPIKO OAAG KoL TNV GNUEPIVI KATAGTAGT, Vo Ttpotafoldv tpdmot
a&lomoinong Tov KTpiov pe 6Komod ¢ dnpovpyiog E60dwv 6to Ao Kopvbiov aArd kot

™V TEPATEP® PEATIOON TNG OIKOVOIKNG TOTIKNG avamtuéng T KopivOov.



Abstract

This thesis studies the use of real estate property of Local Authorities. Municipal
real estate is considered an asset, a combination of measurable and difficult to measure
rewards (including social benefits) rather than a public good. Through the bibliographic
review of the local and regional authorities in Greece and abroad, in their efforts to manage
the difficult situation of themselves, the O.T.A. adopted a series of measures that addressed

public real estate as a productive asset or at least as a neutral, in terms of cost, asset.

As a result, many Local Authorities tried to capitalize real estate and appreciate it
in order to generate revenue for local authorities. Some others have made direct private
funding for the construction of urban infrastructure in exchange for the rights to use public

land for commercial development.

A very good solution in the case of the use of real estate property is the P.P.P.. The
failure of the central administration to make effective use of real estate is expected to have
particularly negative effects in our country, especially in the management of "orphan”

properties that will not be declared during the land registration process.

In the empirical part of this paper we study the case of the Municipal Market of the
city of Corinth and it is an effort, taking the data collected from the historical and the
current situation, to propose ways of exploiting the building for the purpose of generating
income in the Municipality of Corinth but also to further improve the economic

development of Corinth.

Vi



KED®AAAIO -1 -
EIZATQI'H

H a&lomoinon g akiving meprovoiag dev elval kdtt Kawvovpylo otn Atebv
Avtodowntikn epmelpio. Méypt ) dexaetioo Tov 1980 n dnuocia meprovsio Bempodvtav

oNuoG1o ayadd. Agv vnpye Kapio GLGTNUATIKN EKTIUNGON TNG ATOSOTIKOTNTAG TNG XPNONG
™G, N TS OIKOVOUIKNG TNG 0mdO0oNG.

Mio kowvovpyla avtidnym dpyioe vo gpoaviletor otig apyéc Tov 1980. Zouemva
pe avtv, N Anpotikn axivntn mepovcia Bewpeitonr £vo mEPOLGIOKO GTOLKEID, TOL
amotelel €va oLVOLAGUO HETPNCIUOV Kot OVOKOA®V va. HeTpnBovv avtamoddcemV
(ovumeptlopfavoléveoy Kol TmV KOWOVIKOV Topoydv) kot Oyt évo Anudcto ayabo

(Rajaram, 2015).

Yuc HILA., nvéa avtiinymn dStopop@addnke dtav TOAAEG TOTIKES apyEg dpyloay vo
avTILETOTILOVY  EAAEIUUOTIKODG  TPOVTOAOYIGHOVG, AOY® TOV  UEUDCEDV  TOV
OLLOGTIOVOLOKADV ETLYOPNYNCEWV. TNV TPOCTAOELL TOVG VO SLUYELPIGTOVY TNV KATAGTOCT
avtn, ot O.T.A. vioBémoav pia cepd and pétpo mov avtipetdmioy ™ Anudcia axivn
TEPLOVCIO. MG TAPAYOYIKO TEPLOVCIOKO OGTOVYEID 1 TOVAAYIOTOV ®G £VOL OLOETEPO,

aVaQOPIKA LLE TO KOGTOG, TEPLOVGLUKO GTOLYELO.

[MapdAinia, opiopuévor O.T.A. dpylocav vo dtayelpiloviol mo AmoTEAEGUATIKA
TEPLOVGIEG, Ol OTOIES AMOTEAOVGAV 1O10KTNGIN TOV TOTIK®OV apy®dV. Ol EUTELPOYVAOUOVES
ot dwelpton ¢ akivnTng TEPLOVGING, TOL GLUUETELYOV OTN UEXPL TOPOA JALUOPOOCN
NG TOMIKNG TOAMTIKNG, Apyroav va moilovv onuoavtikd poro oty mpoddnon g wéag ot
N Anpodcio akivnn meplovcia Oa mpénetl va Bempeitor Tapaywykd TEPLOVCIOKO OTOLXELO.
XOoppova e Ta otoryeio Tov Exovv cvAleyBel, amd debveic opyaviouovg, ta televtaio 10
pe 15 ypovia, n Kevrpikn KvBépvnon dev eivar amoteAeopatikog 010K T TNG 1) SLOEPLOTNG

™G akivnng meplovaioc.



[a to Adyo avtd €xel NoN mpotabel va ahldéel o poOAOG TG KLPEPVNONG amod
«mpounBevtn» TG aKivIITNG TEPLOLGING Y10, TOVG TEAIKOVG OKOovyovG (6mmg elval ot
OLKOYEVELEG KO Ol EMIYEPNUATIES), O «ETAIPO» TOV WOIMTIKOV TOUEN, OGOV aPOpd GTNV

TAPOY CVLTOV TOV ayaddv, aAld Kot «dlapesorafnti» ( PaAin, 2008).

Xe molég mepumtwoelg ol X.ALT. unopel vo amotehovv pion EVOAAOKTIKY AOON.
Aoyo ™c advvapiog e Kevipikng Atoiknong va aglomomoetl Ty axivntn meplovcia e
oMWOTO KOl OTOTEAEGUATIKO TPOTO, PaiveTal Vo £XEL LEYAAO OPVNTIKG OTOTEAEGLLOTA GTN
Xopo pog, Kuplog TV TEPLOVGLUKOV GTOLYEIMV oV eivar ota «alRTnToy Kot Tov dgv Oa

ONAwBolv Katd T dradikacio TG KTNUATOYPAPNONG.

To attpa g K.E.A.K.E., o1 meplovcieg avtég va mepiépyovtal auTOUOTA, LLE TN
AMEN g ypovikng mpobecpiag mov opiler o Nopocg, otov avtiotoryo O.T.A. kot oy 610
kevipkd Kpdrtog, Oa dmoel Aoeglg 6 TOAAEG TEPMTMGELS, OAAG OTOLTEL TNV ETOUOTNTA
kot dvvatotnto ¢ EAAnvikng Tomikng Avtodwiknong (T.A.) va dwoyeipiotei v

tepdoTiol AT aKivn Teprovsio ( ZompéAng Kot Enpdc, 2010).

1.1. Koataypaen tov Ilpofinnartog

uepa, petd omd o ogkoetio omd to Eekivipo TG OWKOVOMIKNG VPEONS TNG
EXLGdag, n yodpo Ppioketar o pio mopatetaplévn OKOVOULKY] KPIoN G OMOTEAEGOL TG
Bloamg dMUOGIOVOMIKNG TPOGOPUOYNG TTPOG OVTILETMMICT TOV OlOYKOUEVOL Anpociov
ypéovc. Oyndnke oe mpwtoEAVY] emimedo avepylag, CLPPIKVMOOTN TOV €V YEVEL
OIKOVOUIKAOV OpOaCTNPLOTTOV GE OAOVG TOLG TOPUYMYLIKOVUS TOUEIG, GE ONUAVTIKOVG
TEPLOPIGHOVS TNG YPMNUOTOSOTNONG TNG OtKOVouiag Kot TeMKO ot cofap peimon Tov

A.E.IL ta tehevtaio entd ypdvio.

Ot e€glielg avtég, emnpéacay wtaitepa Kot To Ydpo ¢ Tomkng Avtodtoiknong,

pe 0gdopévo v 1dwaitepo onpavtikn owkovopkn e&dptnon and 1o Kevrpwod Kparog,



aQOV Ol ETNCIEC KPATIKEG YPNUATOSOTNOEIS OTOTEAOVV Y10 TO HEYOADTEPO OPOUO T®V

O.T.A. 10 onuavTIKOTEPO HEGO EEAGPAMOTG TNG AELTOVPYIOG TOVG.

Ot Opyavicpoi Tomkng Avtodioiknong éxovv dikaimpa oto mAaicto ¢ EBvikng
OLKOVOUIKNG TOALTIKNG VO Lrropovv va, dtafécouy ehevBepa 16i0vg TOPOLE Yo TV AoKN oM
TOV appodloT)T®V Tovc. ToLAAYIOTOV €va HEPOC TMOV OIKOVOUK®V OUTOV TOPMV
TPOEPYETOL OO TOTIKOVG POPOLS Kol TEAT], TOV OTOI®V TO VYOG £YOLV TO OKaimua Vo

opicovv péca ata Opra Toug ot O.T.A..

Ané v aAAn, otoug O.T.A. mapéyovioar emyyopnynoelg kot Kpatikn
APNLULATOSOTNGN OV TTPoopilovTorl Kupimg Yo T ¥PNUOTOOTNON EWOIKMV YXedimV. AAAES
myéc ot omoieg kvpiwg €yovv axolovdnbel ot MeydAn Bpetavia elvar amd v
a&lomoinom g akivntng TEPLOLGiNg TOVg, T0 omoio Ba eEgtaotel o enduevo Kepdiato,

KkaBmG Kot TEAN amd TN GTAOUEVOT TOV AVTOKIVITOV.

Téhog ot Afpot €xovv TN OLVVOTOTNTO VO GLUVATTOLV OUVELL YO TNV KAALYM
SeOpmV avayk®mv Toug. Me ta dedopéva mov vdpyovv, elvatl opatd 10 0TL 01 XMPES Ot
omoieg €yovv peydAa £€00000 amO TNV POPOAOYiDL T®V TEPLOVGIOY KOl Omd EOPOLG
E1000NUATOC, £XOVV UIKPA £6000 OO POPOVS OTIC EI0AYWYES TPOLOVTMV — ayalf®dV Kol oo
@Opovg otnV mopaymy. Etot ot 'oAlikoi kou [taducoi O.T.A. €xovv pkpd £€c0da amd v
(QOPOLOYIO TV TEPLOVGLAOV KOl OO POPOVS EIGOOTLATOG KOl LEYEAO TOGOGTO GO0V ATO

@OPOVG OTIC ELGAYMYEG TPOLOVTI®MV — 0yod®dV Kot arrd OPOLS GTNV TOPAYWOYT.

Eivon mpogavéc 011 01 @OpOl TEPLOLGING KOl EIGOOMUATOS KATEXOLV UEYHAO

T0G0GTO Ad TOVG POPOVS KOTUVAAMONG KO TOPOLYWYNG.

Ta éc0d0 amd POpovS g0 UATOG Kot teplovaiag g Tomikng Avtodioiknong
avéndnkav (tnv televtaio dekaetia) kotd 4,4% péco 6po oto mocootd tov A.E.IL ko
Ao TOVG POPOLE TEPLOVGTING KOl EIG0ONLATOG avTioTotya avénonke katd 1,2% katd péco

opo.



H ocwot) a&lomoinon g akivintng meprovoioc tov O.T.A. unopel va amoeépet
TEPAGTLO £G000, OTOV QTN TPOLYLLOTOTOIEITOL L€ CMOTEC LEAETEG, TPOGEKTIKA GTPATNYIKAL

o010 KOl EVPECT] TNYADV YPNUOTOSOTNONC.

1.2. MeOoodoroyia - Xxomog s Epyaciog

H owovouikny koatdotaon tov «Korlikpatikadvy O.T.A. elvar oe kokn
kataotaocn. Ta mpofAnuata wov avtipetonilovv ot O.T.A. eivar apketrd kKo ypnlovv
avipetonion. H owovopkn e€uylavon tov O.T.A. tpokdntel o¢ dpeon avoykototnTa
AOY® TV TECTIKOV TPOoPANudtov Asttovpyiag, mov avtipetonmilel pia oepd Anuov,

TPOPAN LT TTOV GLVOEOVTOL LUE:

o Advvapioa katafoAing e uobodosiog Kot AOIT®MV AVEAUGTIKOV dOTAVAOV, 1| 1O

axpaio popen, mov mepropiletar oe eddyiotovg O.T.A..
o Aduvapio eEumnpéTnong dOVELNK®DY VITOYPEDCEWMV.

o Advvapia kataBoing AnEmpodecuwv opelmv g TPounBevTéG Kat epyoAdfoug
LE OMOTEAEG L. VOL DPIGTOVTOL KATAGYEGELS XPNUATIKAOV S1a0EGTIL®V Kol TNG TEPLOVGTNG TNG

Av10d101KNoNG Ao TOVG MGTMOTES TNG.

Ykomog ¢ mopovcag Aumlopatikng Epyaciag eivar: n e€evpeon [potdoewv ya
mv A&onoinon g Ileprovoiag O.T.A., dote va vrdpEovv véeg popeég OovopIK®Ov
glopom®v otoug O.T.A., mpokeévoy va Kataotovv Bioowyor ko va avrame&éAbovv

OKOVOUKE 6TV 0A0EVa Kol HeUEVT xpnpatoddtnon and 1o Kevrpucd Kpdroc.

To Kevrpwké Epotnpa mov tifeton eivor: edv n A&omoinon g [eprovoiog tawv
O.T.A. givon mpdrypatt £vo 0lKOVOUIKO PYOAELD TOL UTOPEL VoL ATTOTEAEGEL 1O VEQL LOPPT)
OwoVoUK®V E16pODYV, Kol TmG avtd Bo propéaet va yivel avtd péoa and tov cePacud g
Iotopiog kot g Agttovpyikdmrag oto gvpitepo [epdriov TV edIKOV KTIpi®V TOV

O.T.A.



Q¢ pelétn mepimtwong depevvaton 1 A&lomoinon ¢ Anpotikng Ayopdg
KopivBov.

1.3.  Aopn ¢ gpyaciog

H epyaoia dopeiton oe té60€pa KePAAALL.

210 TPAOTO KePAAMO (elcaymyn) yivetar pio Katoypo@r Tov TPOPANUOTOS TG
aglomoinong g meprovoiag Tov O.T.A. ko g pebodoroyiag — okomdS TG TAPOVGIG

gpyaciog.

210 080TEPO KEPAANO Tapovctdlovial ot myég TV mopov TV  Opyavicudv
Tomikng Avtodioiknong tov dtdpopmv Xopov ¢ Evponaikie Evoong kabog kot g

EALGSa.

To tpito Ke@AAoo TpaypoTeLETAL TO KEVIPIKO BEHa TG epyasiog, ONAaon v
dwyelpon ko v a&omoinon g axkivntng mepovciog twv O.T.A., peketdviog to
TpoPAnuata, TNG KT yopieg oTic omoieg ympilovTat To akivnTa Kot TpoTeivovTon HEGa amd

™mv BPAoypaeikn avackoOTnon TpoOmTol aSlomoinons Twv ONUOTIKAOV OKIVITOV.

To tétopto televTaio KEQPAAUO AMOTEAEL LEAETT TTEPIMTMOOTNG TOV AKIVITOV TNG
Anpotikng Ayopdg KopivBov. A&onoidvtog katdAAnia to otoryeio Kot T0 16Toptkd Tov
OKIVITOV, T TPOPANUOT TNG CNUEPIVIG KATAGTACTG, EEAYOVTOL YPTOLO GUUTEPAGLOTOL
Y Tov TpOTo pe Tov omoio o Afpog KopivBimv pmopel va aglomoncet 1o ktipto avto e
okomd TNV dnuovpyia €60d®V amd TV £vVOIKioGT YOP®V TOL AKIWVATOL KABMG Kot TNV
TOHVOON TNG TOTIKNG AYOPAS OALY Kot TV GLUVOAKY| BeATiomn TG modTNTOS TOV TOMTMOV

™G TOANG.



KEDAAAIO -2 —
OI OIKONOMIKOI ITOPOI TQN OPI'ANIXMQN
TOIIIKHX AYTOAIOIKHXH

2.1. H omovomotyta tov Opyovicpov Tomukic Avtodwoiknon

H emPioon kot n avartvén tov Opyavioudv Tomikng Avtodioiknong (O.T.A.)
TPOVTOOETEL TNV QUECT TPOGOPUOYT] TOLG OTIS VEEG OLVONKEG €VOG  GLVEXMDG
petafarAdpevoL Kot EEMGGOUEVOD OIKOVOULKE, O1OIKTTIKA, VOUIKA, KOWVOVIKA, TOAMTIKA
Kot ToAMTIoTIKG TepPdAiovtoc. H emtuymg Aettovpyia tov O.T.A. Tpénet va cuvdéeton e
™V TANPN KAvomoinon OA®V EKEIVOV TV TOMTMOV TOV KAVOLV YPNCN TOV LANPECLOV
TOVG, KOOMG Kot [Le TN O10pKN PEATIOTOTOINGT TOV TAPEYOUEVOV GTOVG TOAITES VI PEGUDV

(MayxAapac, 2010).

Apketol Nopor kar dAreg Kavoviotwkég [paéeig g Awoiknong ynoeiotnkay
UEYPL CNUEPO. OTOXEVOVTAG OTIV OTAOVGTEVGT] TOV YPOUPELOKPATIKOV S1001KOCIDV GTHV
Tomkn Avtodioiknomn, omn oNUAVTIKY BEATIOON TOV UNXOVIGUOV TANPOQOPNGNS TOV
oAl and tovg O.T.A., kaBdg Ko omnv avaPdduion g emwkowvoviog petald Tov
moAtv kol tov O.T.A., éovtag kupiog g PBdon v aélomoinon twv cOyypovev
TEXVOAOYLOV KOl TOV OVOCYEOOOUO TMV OOUDV Kol TV ddwkactdv g Tomkng

Avtodioiknong.

O enavacyedoopog tov vanpeowdv g Tomkng Avtodioiknong pe Pacikod
6THYO TNV IKOVOTOINGT TV OVOYKDV TOV EVILOPEPOUEVOV TTOALTT, AAA Kol 0 0pBoLoYIKOG
EMAVATPOGOIOPIGUOG NG OloknTiKNG Opdons tov O.T.A. ocvviotd peilovog onuaciog
Bépa. Kabe O.T.A. ogeilel va €yl opyavotikd mpdtuma pe évav kabapd eEmotpepn
TPOCAVATOMOUO, OM®G €£GAAOV EMTACCOVY Ol apy€S Kot ot a&ieg TOL GUYYPOVOL

Anpociov management?.

L Mivardmondac N_. (2001). M£Bodo1 Sioiknanc kar 0ovAVmENE  TmV GYAGEMV KNATONC moAitn og «H
Anpocia Aroiknon otnv EAAGSox». EAAnviko Ivetitovto Atountikev Emotuaov. Adqva, 6. 194



Kvpia yapoakmpiotikd tov véov opyavotikov poviéAov tov O.T.A. aroiteiton
vo glval M EVTOTIKOTOINGT TNG MPOCTAOELNG Yoo TNV EKAOYIKELGYN TMOV OOIKNTIKAOV
EVEPYELDV, Y10l TOV TTEPLOPIOUO TOV PUIVOLEVOV KOKOSL0TKNoNG Kol d1apBopds, kabmg Kot
Y10 TOV TEPLOPICUO TNG YPAPELOKPATIOG 1) Gpleom dnpovpyia, otig vanpeocieg g Tomkng

Avtodioiknonge.

Evog ocvotiuotog to omoio va koatavépel dikowo v eovoia, G amoapaitnm
npobmobeon kot Poowkd otoyeio Yo T Pektioon g Aswtovpyiag, NG
amoteleopatikdtTnTog Kot g amodotikottag twv O.T.A., oAhd ko 1 eEacBévion
GTOOL0KE TOV 1EPAPYIKOD KATOVAYKAGULOD LEGM TNG TOLTOYPOVNG ovalTNONG TNG OYO.GTNG
Kot ™G apofaiog cuvepyaciog Kot TNG GLGTNUATIKYG EMKOWVMVING TOV VTUAAA®Y GTNV
Tomkn Avtodioiknon, yeyovoc 1o omoio dvvatal vo avéncel 6 onuavtikd Badud v

nmapayoyikoétta otovg O.T.A..

Xvumepacpatikd, n Tomukn Avtodioiknon, og topéag Tov Kpdrtovg, amoteiel pia
opyavouévn dpactnplotnta, n omoia opeilel vo otoxevEl ot dpdpemon piog véag
OLOIKNTIKNG KOVATOVPOG TPOCTAMUEVNG OTNV TOOTNTA TOV VLANPECIOV TIG ONOLES
TPOGPEPEL, AAAE KO TNV KAALYN TOV OVOYKADV TOV TOATAOV KL, £V YEVEL, TNG KOWVAOVING

(ITamaiwdvvov, 2010).

H Tomin Avtodioiknomn otnv EALGSa €xet dexBel katd to mapehfov pio TAnBmpa
petappuioctikov evepyeldv. Eviovtolg, sivan yeyovog mog kae cofapn mpoomdOeia
avadapOpwoNS Kot avacyeOlacol TV 0EGUOV Kol TOV SOU®Y TNG dNUIOLPYOVGE TAVTO

AUPIGPNTNCELS KO TPOGEKPOVE GE TOIKIAES Kot gviote 0&glg avTdpdoels.

H Tonwum Avtodioiknon, og o eyydtepog Becpdc 6tov moritn kot ota TpoPfAnpato
To. omoio aVTIHETOTILEL 6TV KaONUepvOTNTA TOL, YpeldleTon TayElOL TPOGAPUOYT GTO
€KAOTOTE VEN OlOIKNTIKA, OWKOVOUIKA, VOUIKE, KOWMOVIK(, TOMTIKE KOl TOMTIGTIKA

dedopéva, ToybTepn LAAIoTO At 010dNTOTE GALO eminedo TG Aloiknong.



E&dAhov, kdBe kowvovikn peTafoln eivar adnpitn avAaykn vo LETOVCUDVETOL GE
Oeopkn petafoin g Tomkng AvTodloiknong Kot Vo, GUVETAYETOL AVOTPOCAPIOYN Kot
EMOVATPOGOIOPIoUO TOV POAOL TOV 0moio avtr dadpapatilel oty kowovia. (Kapvtivog,

2007)

Avavtippnta, kdbe petappvOotikod eyyeipnua g Kevipikng Awoiknong oto
yopo g EAANvikng Tomikng Avtodioiknong emPBaiietar va £xel 0pwyo TOVG 1010V¢ TOLG
Opyaviopotg Tomikng Avtodioiknong, ot onoiot, BéPata, o kabe mepintwon, ypHiovv
SUOPPMONG Mg amOADTOS OAOKANPOUEVNG OVTIANYNG TOGO Yio TO POAO TOLG OGO Kot
y1oL T SOUN| TOVG, TO YOPAKTIPA TOVG, T BE6T TOVG 6TV Kowmvia, KoM Kot Ta GuYYXPOVa

wpofAnpata ta onoio avtol aviyeTOTilovy.

Emopévaog, sivar eavepd 6t n Tomikr Avtodioiknon dev apkel vo UUEVEL ATAMG
oe OlekdOIKNTIKEG evépyeleg évovtl g TloAtteiog kot ot pepovoUévn vAomoinom
EUTEPIKOV OPAGEDV OO TAEVPAS NG, ALY, AVTIOETOC, TPEMEL VO TPOGOOPIGEL e TN
péylotn dvvatn capnveln TG oYEcELS TS Le o Kpdtog, og Oho, puoikd, 1o gdoua tov

EKPAVGEDV TOV.

O Nopog 3852/2012 amoteAel v tedevtaio petappvduiotiky tpoonddeio ot

nedio g Tomkng Avtodioiknong ot yopa. (Kapvtivog, 2007)

H petappibuion tov «KaAikpdtn», Ot aAMdg elvar vpémg yvmoTOS O
avotép® NOUOG, GLVIGTA £va TPOYPOLLLLOL TO OTTO10, TOPE TIG APYIKES AVTIOPAGELS Ol OTTOLES
eKppdotnkay OMpociog, erhiodoéel va giodyel oto Anuocto Bio g Xapag éva véo,
Kovotopo kai, tavtdypova, pnéikédevbo cuomua dakvPépvnong oe Tomud eminedo,
otoYevoVTOG va dtacPoricel, péoa amod pio plikn Kot opBoroyikn opyoveTiKn avoadtdtaln

Ko avadtdpBpwon g Tomkng Avtodioiknong.

"Etot dnovpyeitan pio vEa TOAITIKY KO S1OKNTIKT] KOVATOVPO, KOPLOL GTOLYEL TNG
omoiag Ba etvat 1 evepyn GLUUETOYN TOV TOAMTAOV GTI MY TOV amoPdcemv Yo 0épata
OV APOPOVV TNV KOONUEPIVOTNTA TOVG, 1) SPAVELD GTN OPAGCT TOV TOTIKMOV 0PYDV, 1|

epapuoyn otovg Opyaviopotg Tomkng Avtodioiknong tov apyadv, Tov aSldv Kol Tov



ueBOd®V 10V GVYYPOVOL UAvaT{UEVT Ko TNG VEAG ONUOCLAG dlayeiptong kol d1oiknong, N
eEdleym TV GOVOETOV YPOPEIOKPATIKMOV dOUDV, KOONDS Kot 1 GO TO SuVATOV PLEYOADTEPT

eEowkovounon tov topov. (Iaraiodvvov, 2010)

Ot Opyavicpoi Tomkng Avtodioiknong éxovv dikaimpa oto mAaicto ¢ EBvikng
OIKOVOUIKTG TOAITIKNG VO LITOPOovV va, dtofécovy eAehBepa 10i0vg TOPOLE Y TNV GoKN oM
TOV appodloT)T®V Tovc. ToLAAYIGTOV £va HEPOC TV OIKOVOUK®V OVTOV TOPMV
wpoépyetol amd Tomkovg OPOLS Kol TEAN TV OTOI®Y TO VYOS £YOLV TO JKAI®U Vo

opicovv péca ota Opra Toug ot O.T.A..

And v aAAn, otoug O.T.A. mapéyoviar emyopnynoelg kot Kpatikn
APNLLATOOOTNGN oV TTPoopilovTol Kupimg yio T YPNUATOSOTNON EWVIKAOV oxedimV. AAAES
mmyég ot omoieg Kvpiwg €yxovv axoiovdnbei otn MeydAn Bpetavia eivor and v
a&lomoinom g akivntng TEPLOLGING TOVG, T0 omoio Ba eEgtaotel o enduevo Kepdiato,

KaBdg Kot TEAN amd T GTAOUELST TOV AVTOKIVATMOV.

2.2. Ov owkovoukot IIopor twv OTA o€ dwa@opes yopes ™S Evpomraikig
"Evoong

2mv cvvéyeta akolovbel pio cuvontikn Teptypapr) Tov PoPOAOYIKOD GLGTHUATOG

ota Kpdtn Méin g EE-15 (I'kékag, 2005).

2.2.1. Avotpia

O Anuotikdg @OpOg TOL  VWAPYEL OTIG EMYEPNUOTIKEG  OPOCTNPLOTNTESG
(Kommunalsteuer) kot o ®opog axivntng mepovoiag (Grundsteuer), eivor ot

ONUOVTIKOTEPOL KOl KLPLOTEPOL POPOL 6TV AvoTpia.

To éva méunto (1/5) tov e56dwv g Tomkng Avtodioiknong and v eoporoyio



oL eMPAAAETOL EIVAL: ATTO TOLG POPOVG GTIG OPAGTNPLOTNTES EAEVOEPOV YPOVOL, OO TOVG
@OPOLE GTOVG 1O1OKTNTES CKOAMV KOl 0tO TOVS pOPOVS 0TV 0evTEPN KoTotkia. Ot Afpot
g Avotplag mAéov eivar o OVOKOAN YPNUOTOSOTIK TEPIOO0 KOl OVOTOAOVV TNV

owovopkd avlnpn dexaetio Tov “ 90.

"Exovv mAéov peiwbet katd 11,8%, og mocootd tov A.E.IL., ta poporoyikd €50da
m¢ Tomwkng Avtodoiknong kou kvpiog ovokolo omodideton o DOpog Axivng
[Teprovoioc. ‘Etolr omv Avotpio vadpyet avorytel Anuoocio Zvlrtnon vy vo yivoov
@oporoyikés petappudpiocelg kot va £yet mAéov 1 Tomkn Avtodioiknon véoug duvatong

O1KOVOUIKOVG TTOpovs.  (ABavacdmovrog, 2010)

["a Toug Anpovg kot i Emapyieg, n kbpia mnyr| eilcodnpatog etvor to poporoyucd
¢c00da ™G Tomkng Avtodioiknone. Avtd yivetar péco omd dHo kHplovg mpdchetovg

@Opovg. Tov pOPo €GO UATOG GTO PVOIKA TPOGHOTO KL TOV POPO OKIvITNG TEPLOVGIAG.

O podchetor avtol popot givar 1o 80% mepimov twv Anpotikedv kot Erapylokdv
€000mv. Axoun ot Anuot €yovv €coda amd dAlov éva mpodcHero @OpO, OVTOV NG

KuKAOQOpiog TV awtokivitov. (Tunneman, 2009)

2.2.2. Béyo

>10 Béhylo ot Aot xon ot Emapyieg pmopovv eievbepa vo emPdiovv Tovg
QPOPOAOYIKOVG GUVTEAEGTEC OV BEAoLVV (eKTOG 0mtd TOV TPOGHETO POPO TNV POpPOLOYia
NG KLKAOQOPIOG TOV OVTOKIVATAOV) Kot €00V TNV dvvatdtnta va enPdriovy emmAéov
Tomkovg eOpovs Kot €AY, OT®G: opo otnv Evépyela, popo oty meplovsia, ¢Opo GTIC

Arorntikég Ynnpeoieg

Ouv Tleprpépeteg pmopovv emiong, va emPdrovv kot vo pvOuilovv Tovg

(POPOLOYIKOVG GUVTEAECTEG,.
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I'evikd n Tomkn Avtodloiknon &xet dvvotd @OPOAOYIKO GUOTNUO Kol TO
QOpoLoYIKA £c00a (tnv Televtain deKaeTiO) MG TOGO0TO £yovv avéndel katd 26,3% g

npog to A.E.II. (Lalenis, 2010)

2.2.3. Aavia

v Aavia otovg Afpovg kot Nopovg o ¢opog ElGOOMUATOG vl TO KUPLOTEPO
@oporoykd écodo. (kommunal indkomstskal). Akoun ot Afuot elempdttovy emmAéov

@OPOVG E TNV POPOAGYN O™ TG aKIVITNG TEPLOVGLNG.

O o@oporoyikdg ovvtereoti)g mpooowopiletor erevBepa amd TG Tomikég
KvBepvioeig kot paiota mpocdiopilovv Kot goporoyikés KAMIOKES 68 KATO0VG POPOVG

(6mwg avtdv ™G aKivINg TEPLOVGING).

['evikd 10 Tomikd poporoyikd cvoTnua ival omAd oA Kot Suvoptkd. H duvapukn
tov ompiletar 6e dvo (2) kVuprovg Popovs. Tov EOpo otV TEPLOLGia KAl GTO POPO
€1000MLOTOC, TV OTOlMV TO. POPOAOYIKE £05000 (TnNV TeEAevTain deKOETIO) MG TOGOGTO
&yovv avéndel katd 15% og mpog to A.E.IL, evd 10 avtictoryo g mapaymyng Euetve

otabepo. (Tunneman, 2009)

2.2.4. T'ohria

v FoAlio vapyel peyain avEnom 6Tovg POPOAOYIKOVS GUVTEAECTES KOl GTNV
@oporoyikn Pdomn ta televtaio deKaTEVTE YPOVIA, LUE OTOTELEGLO TOL POPOAOYIKA G000
g Tomikng Avtodioiknong va égovv avénbel katd moAd. Mdlota Ady®m HETAPOPAS
opopévav appodottav otig [epipépeleg kot 6toug Nopovg, xovv yivel kot LETOPOpa

OPIGUEVOV POPOV MG AVTIGTOOLUCTIKA.

To ypovikd dtaotnua 1999 — 2004 o1 poporoyikég petappuduicelg mov £xovv yivel

£XOVV MG ATOTELEG LA, VO, TEPLOPLGTOVV TOL POPOAOYIKEH £5000 KO YEVIKOTEPO 1| POPOLOYIKN
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elevbepia tov O.T.A. Avti 1 pelwon TV QopoAoyIK®V €600V KoAdmTeTol €8’
oAokAnpov and v Kevrpikny KvBépynon pe v popen entyopnynocmv. (Dexia, 2014)
TNV KAADTTEL OAOKANPT

Ot téooepelg (4) KOplot pOPotl Tov KOAVTTOVV KATA 65% TEPITOV TOL POPOAOYIKEL

£€0000, ToV Atadnuotikedv ®opéwv kot Tov Tomkdv KvBepvnoewv ivar o1 €1g:

) @OpOg oTNV WIWKTINGIO TOV KTIPimv, B) @Opog OTIC EMUYEPNUITIKES

OpucTNPOTNTES, Y) POPOS TOV KUTOIKIAOV KUl 8) POPOS GTNV 1OLOKTI| Gl 6TO £60.(Q0C.

A6 toug o maAovg opovg otnv Evpdnn kot ot FodAio edwcotepa, eivar o
QOPOC OTNV EMYEPNUATIKY] OpacTnplotta 1 Onwg eiye emikpatinoet otnv EALGda va
Aéyeton, “"@oOpog emtndevpatog’’. Tldve oe avtdv Tov @Opo €xovv yivel Ta TElevTaia
xpOvVie  peydieg  petappuBuicelc pHe  avTIKpOLOUEVES OmMOYES ©OC TPOS TNV
OTOTEAECUATIKOTNTA TOV, KOOMG Kot g TPog TNV Poporoyikt) erevfepia tv O.T.A. ko

TNV KATOVOUN TOV EGOOMV.

H Tl'oAlia 6iver v dvvatomta otovg O.T.A. v glevBepia va kabopilovv Tovg
(QPOPOAOYIKOVG GUVTEAECTEG, HECH TAVIO GE TANIGLL avOTOTOV opimv, KobMOS Kol va

EIOTPAEOLY POPOVG O TNV NAEKTPIKN EVEPYELD, TIG LETAPOPES KO TAL OIKLOKE aOPANTOL.

2.2.5. T'eppavia

Ymv Teppovia o1t kvuprdtepor Anpotikoi @opot eivar: O @oOpog otV akivn
neplovoion  (Grundsteuer) kot o @OPOC  OTIS  EMYEPNUATIKEG  SPUCTNPLOTNTEG.

(Gewerbesteuer)

Ot Afpot oty F'epuavia propovv eredBepa vo tpocdiopilovy Tovg POPOAOYIKOVG
oLVTEAEOTEG péca oTo avaToTo Opla mov kKabopilovior amd to Kevipikd Kpdrog. (Dexia,

2014).
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H Bacum myn e60dwv ¢ Ieppoavikng Tomkng Avtodioiknong to 1999 ftav o
@OpOG oTIG eMyelpNUOTIKES dpactnprotnTec. [Ipocsdiopiletan 1L Nrav oyeddv to 70% twv
€660V TV ANUOV, 0Td TO 07010 KPATOHGOV £VO TOGOGTO KOl TO VITOAOLTO TOGH (amd TNV
@oporoyia) to €dvav ota Opdonovoa Kpatidia. Emedn and 1o 2001 10 1060616 OV

énaupvoy ta Opoorovoa Kpatidia avEndnke, ta £é60da v ANU®V HEWOONKAV avTicTot)O.

O debtepoc KOHpLog POpog Twv Anumv otnv Teppavia etvar o opog Axivng
[Teprovoiag, o onoiog Tpocdiopiletar 6to 28% TV ANUoTIKOV akaBdploTOV £500wV. Ot
Anpot pumopovv elebBepa va. emPBarlovy Kot GAAOVS PIKPOTEPOLS POPOVG, Ol OTTOT0L OUMG

dgv vrepPaivouv to 2% tev 560wV TG Tomkng Avtodioiknong and v eoporoyia.

Eneidn oty Tepupavio, Omwg emdbnke m wdpa myn eo6dov tov O.T.A
TPOEPYETOL OO TV POPOAOYIN TNG EMLYEPTLOATIKNG OpaSTNPLOTNTOG, TO TEAEVTAIN XPOVIX

ot Aertovpyikég damaves ¢ Tomkng Avtodioiknong avéEndnkav katd 10%

v leppavia akdun koprot Anpotikoi @opot eivat: 0 ANHOTIKOS POPOS aKiviTNg
neprovoiog (IC1) o omoiog BeopobetOnke 10 1992, 0 POpog 6N doPNIGT, O POPOG
katdnyng dnuociwv yopwv (TOSAP), o mpdchetog @Opog 610 POPO EIGOIMUOTOS
(1RPHF), o mpbcbetoc @pOpog otV KATAVAA®OT MAEKTPIKNG EVEPYELNS, O POPOC OTA

owakd andfinta (TARSU) kot ta é608a amd Tov 9Opo KTnpatoroyiov.

Ot onuovTikég d1Popég TV EIGOOMUATOV HETOED TV TaAmdv Opdcmtovomv

Kpoatwiov kot tov Anpov eEaieipoviat amd Evo unyaviopod e£lcopponnong mov VITapyEL.

2.2.6. Itario
v Itaria o1 Kpatikég emryopnynoeig mpog toug O.T.A. €yovv peiwbel katd oA

ta. tedlevtaio ypovia. Etor and to 2003 € to 2005 vanpée peimon koatd 3,06% (o€

amorvteg TIHES AovEepfovpyov) tov Itolikdv Kpatikdv entyopnynoemyv.
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Or kvprotepor @opot eistpaéng amd Tovg O.TA. givan 6vo (2):

a) O Anpotikog ®opog ercodnpatog oto Nopkd [Ipécona, o omoiog ivar To 30% tov
TomkoO POPOAOYIKOV €1G0ONIATOG Kot Tov omoio glompdrtel 1o Kevipwkd Kpdrog yia
Aoyapraopod tov Afpov. Tov edpo avtd ot Afpot tov Aapupdvovy pe kdmota peimon, Adym
TOL ALONUOTIKOD PNy ovicpov e&icmong, o omoiog BacileTon oV AoyiKn OTL TO KEPOT TOV
EMYEPNCEDV ONUIOLPYOVVTOL OTO TOVG VITOAANAOVG, TOL KATO10L Atd OTOVE KOTOUKOVY

og dAovg Anuovg. (Getimis & Grigoriadou, 2014)

B) O ®opog Axivnrng Ieproveiag, o omoiog eivor oyeddv 10 2% TOV POPOLOYIKOV
glooonuatov g Tomkng Avtodioiknong kot pmopet va Tpocdtopiotel eAehBepa amd Tovg

Afpovg.

Ot vréhomor eOpoL oV PIopovV va. emPariovy ot Afuot Ba pémel va €xovv
eykpifel mpoyevéotepa Kot Bo ypnoyoronBodv uoévo yio ANUOTIKEG YEVIKEG OOTAVEG,
omwg tvar o POpog ota TVXEPE Talyvie, 0 POPOG GTNV deLTEPN KOTOKi, 0 POPOG GTNV

petafipaocm akvnitov, o POPOg GTOVS WOIOKTNTES GKOAMV, K.4L.

2.2.7. OAlravoio

Ynv Olhavdia 0 kuploTtePOg AnpoTikog @Opog givar 0 Dopog Akiving
Ileprovoiog (zaakbckastingecn Onroerende). O @d6pog avtdg KoTOPAALETOL OO TOVG
poBmTéG Kot Tovg 1okt TeS. MaAota ke téooepa (4) ypdvia yivetor amd Tov ANpo ek
VEOL VTOAOYIGHOC TNG POPOAOYIKNG PAONC ™G TPOg TOV TPOocdlopiopd g a&iag g
eoporoyntéag wwokmoiag (ktipto 1 owomedo). O TPOGOHIOPIGUOS OVTOS YiveTow e

KaBopIopd TOV AVTIKEWEVIKOV alldv 6g Kavoveg EBvikov emmédov.

O)ot ot vrdromoL PHpOL oL emPAAAOVTAL amd Tovg ANpovg g OAAavdiag givarn
nepimov 10 2% TV cLVOAMKAOV 600wV TV O.T.A. Tétolor popor glvai: o POHPOg adeIDdY
1010KTNGil0G OKOA®MY, 0 POPOG TAPETIONUOVLY TOV (ETLXEPNUOTIKNG OpacTnPlOTNTOS), O

@OPOG TOVPLGTMV KOl O POPOG OMOYETEVOTC.
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2.3. Loykpiocelg - Zopunepacpota.

Amo to mopamdve stvor @avepd OtL 0 KVPLOTEPOS POPoc otnv Evpomoaikn
Avtodloiknon etvar o ®dpog Axkivnng Ileprovoiag, o omoiog €xel OUMC mEPLOPIOUEVT
SLVOUIKOTNTO KOl SNUOVPYoLVTOL TPOBANHaTE OTOV 1) AVOTPOCOPIOYN TOV VITOAOYIGHOD

™G Poporoyikng Bdong yivetar amd 10 Kevrpucd Kpdtog (AovEepfodpyo).

Axopun PAémovpe 6t ot tpels (3) Pacucodtepn eopot g Tomkng Avtodioiknong
otV Evponoi Evoon (EE-15) etvat:

a) 0 opog Axivnng Ieplovoiag
B) o popog Emtnochatog ) @opoc otnv Emyeipnuotikny Apactnptotna kot
Y) 0 po6po¢ Ercodnpatog

Ao TOoVG TPOOVAPEPOLEVOVG TPELS POpPOVS, 0 POpog Ercodnuatog eivar o mo
duvapkog, oAl £xel TOAAES Srakvbvoelg Kupimg otav mpokettat yio Nopkd [Ipdcona.

( Dexia, 2014)

Ytov @eopo tov Emyeipnuoatikeov Apactnplot)tov, n @oporoyikr Pdaon Oa

UTOPOVGE VO, SO MPLOTEL GE OVO PEPN:
o) 6T0 TPOTO PEPOG TTOL Bat amoteAovoe Tov POpo Akivnng Ieprovsiog ko

) oto devtepO PEPOG oL B Tay POpog oty Tlapaymyn Kot To cLYKEKPIULEVQ

otov ®6po Kvkrov Epyaciov (O.K.E.).

[ToAAég Evpomokés Xompeg €xovv odnynbet oto va emavaxoabopicovv tnv
@oporoykn Bdon kot v poporoyikt ehevbepio Ttwv OT.A. 660 apopd tov pdpo otV
[Mopaywyn. Avtd coppaivel A0Qo Poporoykol avtaywvicpuol tov vrapyet otovg O.T.A.,
KabmOg Kol 6TV SVVOUIKOTNTA, OTNV EAACTIKOTNTA TOV £600MV, oKOUN Kot AGyo TOv
TPOTOV KOTAVOUNG TOL POPOAOYIKOD EIGOONLLOTOG TTOV £XEL MG OTOTEAEGLLOL TV ONovpyia

TOAALDV TPOPANUATOV.
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Yrdpyovv 0nmw¢ mpoavapiéptnke kot o1 Tpdcsbetol pdpot, o1 omoiot Exovv UIKPO

KOGTOC OlOXEIPIONC, KOl OEV EXOVV TEPLOPIGUEVT POPOAOYIKN Bdiom.

"Eto1 o€ Touprotikég meproyéc Xaopav e Evponaikng Evmong, o 9dpog Asvtepng
Kotowiog Oa pmopotoe va amoterésel kadd poporoyikd ei.c6dnua yio tovg O.T.A., axoun
KOl VO QITOTEAEGEL POPOAOYIKT] GLVOVACTIKN TPOEKTACT LE TOV POpo Akivintng [leprovaiag

(nepintwon [Moptoyoriag).

Mia koA @oporoyikn Avom Ba oy kot o eopog Kivntig Tniepmviag, dtott eivat
SuVaIK) M ayopd NG Kvntng ThAeemviag, omote Bao vanpye Kot avtioToryn SLVOLIKN
QOPOLOYIKAOV £600wV. Avtd Ba NTav duvatdv va yivet Mdy® Tov 0Tt 1 Tomofétnon TV
KEPALOV KWWNTNG TNAEPViag onpovpyel mepPoriiovtikd mpoPAnpato mov £xovv va

KAVOUV E TNV TOTIKT KOoWvavia , Wwaitepa 0Tav yivetal pésa og 16Td TOANG.

"Etot pe aut v dtkonoAoyio 6Tt amotovvTon TomiKES ENEUPAGELS Kot TopeUPAoELS
TPOKEWEVOD VO OVTILETOTIGTOOV TPOPAN AT TEPPUALOVIIKOV EMATMOCE®YV , 1) EMPOAN|

evog eOpov Kivntg miepmviag amd toug O.T.A. elvar epkto va yivel. (Tortowpn, 2009)

Téhog av n EAAnvikn NopoBesia evappoviotet pe v Kowotwkn Nopobeaia, Oa
unopovoe kot oty EALGSa vo emPAnOel npdcsBetog pOpog 6TOovG 1010KTNTEG CKOAWMV

TPOKEWEVOD vaL VEAPYEL Eva akOuUn £6000 Yo Toug O.T.A. omnv Xdpa pog.

24. Ovmnyéc T@v €600V £é6000 TV O.T.A. otnv EALGOG

Ov emyepnoelg tov Tomkodv Opyovicpdv ¢ vrokeipeva g Anuociog
owkovoutkng mpwtofovAiac. To kpdtog Kot o1 popeig Anuodciag eEovaiag onwg ot O.T.A.
OgV GLVIOTOUV VLTOKEIHEVA TNG OKOVOUIKNG €AevBepiag. Qotdc0, Ta €V AOY® VOUIKA

TPOCHOTA £YOVV T SVVATOTITO VO AGKNGOVY OIKOVOULKT dpaGTNpLOTNTAL.
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[T ovykekpéva, 10 cvvtayuo tov 1975 xabiepdvel 1060 TNV OIKOVOUIKN
elevbepia TV 10O1OTOV 660 Kot TN dvvatotnta Tov Kpdrtovg kot tov ®opéwv tov va
enepPaivouv ot S10UOPP®GCT TMV OIKOVOUK®MV GYECEDV ATOCKOTMOVTOS GTNV TPOCTAGIN
TOU €AEVOEPOL OVTOY®MVIGUOV KOlL OTNV TPOMONGCT TNG OKOVOMKNG OVATTUENC.
Avoivtikdtepa, oto EAMvikd Xvvtaypatikd mAoaiclo, kot €0wkotepo oto dpbpo S,
mopaypoeot 1 kot 3. ko oto apBpo 106. mapdypagot 1. 2 kot 3 €mg kot 5, TOV 1GYVOVTOG

ZUVTAYHOTOC, GUVLTTAPYOLV 1 WIOTIKY KOl 1] ANUOCI0 OIKOVOUIKT TPWTOPOVALA.

Me amAd Aoyla, va onpewmbel €0 01t 0 EAAnvikd ocOvtaypo mpoPArénst éva
GUGTNHO OVOIKTNG OWKOVOUTOG TNG ayopds 610 0moio TO KPATOG Ko, YEVIKEA, Ol POpElg
dnuodoag eEovoiag onmg ot O.T.A. €yovv T dvvaTOHTNTA VO OVOTTOGGOVYV OLKOVOLKEG
OpacTNPOTNTEG OKOUN KOl OVIOY®OVIOTIKEG TOV 110TOV, ue Pacikd okomd v

gEumnpétnon Tov YevikOTEPOL cLUPEPOVTOG TG EOViKN g 1 ™¢ Tomikng owovopiag.

Noa npootedet 011 01 GKOTOTL YEVIKOTEPOL GLUPEPOVTOG EIVaL SUVATOV VO GLVOEOVTOL
LLE TNV TOPOYT VINPECIOV GTO KOWO, Le TNV aEl0ToiNsT TOV TAOVTOTAPAYWOYIKAOV TOPMV
KO, €V YEVEL, WHE TNV OWKOVOUIKY ovamtuEn g Xopog M plag Tomkng xowvmviog

(Mavidng, 2010).

Téhog, va emonpoviel emMmALOV TOC TO EMTPENTO TNG ACKNONG EMLXEPTLATIKNG
dpactnpomrag amd to Nopwkd IIpdocona Anupociov Akaiov kol emOpEVOS amd TOVG
O.T.A. ovverdyetan kKon omd 115 dratdéelg Tov dpbpov 106, mapdypapor 3 g kat 5, TOL
oyvovtog EAAnvikod Zuvvtéyuatoc, ot omoieg ava@épovial ot duvatotnTo £50Y0pag
EMYEPNCEOV 1 OTN SLVOTOTNTA AVAYKACTIKNG GUUUETOYNG G€ avTéG Tov Kpdtoug 1 twv

ALV Anpociov eopémv, cuurepiiapfovopévev euoikd tov O.T.A..
2.4.1."Eco0d0 Afjpov ko Ieprpeperav

Ymv EALGda ta £€c0da Yo tovg Anpovg ko tig Tlepupépeteg yopilovion e 0vo

rkatnyopieg: Xto TAKTIKA kou otoo EKTAKTA.
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Taktika é60da, yopoktnpiloviol avTd To 0Toio TPOEPYOVTAL OTO:

Ao poto Kot E1l6QopEC.

TéAn kol @Opove.

Tomikd duvnTIKd TEAY|, EICQOPES Kol SIKULDOTA.

Tovg Kevrpikoug Avtotereig ITopovg (K.A.I1.) ot omoiot givan
Beopobetnuévor yio toug Anpovg kou tig Hepipépeteg, Ta poporoyika
€1G00MHOTOL OO TNV KIVNTY KOl OKIVITI TEPLOVGIAL.

Ta avTamodoTIKA TEAN Kot SIKOIDHOTA.

Extaxta é60da , yopaxtnpilovtol auTd Tov TPoEPYovToL amo:

Advera, dmpeés, KANPOSOTHLLOTO Kol KAPOVOULES,
Aua0gon, ekmoinom Kot €V YEVEL EKUETAALELCT TEPLOVGIOKADV GTOLYEIMV.
ZUUETOYN O EMYEPNUATIKY dpacTnpLotTa,
Ta kéOe eidovg mpdoTipa | GAAES S10IKNTIKES KLUPDGELS,
Ka0e aAin mnyn.
2.4.2. Kevrpwkoi Avtoteleic [Mépor (K.AIL)
2.4.2.1 Mpov

Ov Kevtpwkoi Avtotereic Ilopor (K.AIL) tov Anpov eivor ot mépot mov
amodidovtorl Kabe ypdvo amd to Kpdtog 6tovg Afpous Kot Tpoépyovtal amod Tic ENG TNYES

€000®V TOL KPATIKOV TPOHTOAOYIGUOD:

o) To ®opo Ercoonpatog Duoikdv kot Nopkdv [Ipocdnwv (6€ m1oc0cto 20% tmv

GLUVOMK®V EIGTPAEEMV TOV POPOL CLTOV),

B) To ®opo TpootiBéuevnc A&iag (O.IT.A.) (oe mocootd 12% TtV GLVOMK®OV

18



EIOTPAEE®V TOL POPOL CVTOY),

y) Tov exdotote ®opo Akivnng Ileplovosiag (O.A.I1.) (cg mocootd 50% twv

GLUVOMK®V EICTPAEEMV TOV POPOL AV TOD).

Axopun ta 2/3 tewv €660V TOV TopATive Tocov ard Tov ®opo Elcodnuatog tov
Noukov kot Pvowov Ipoconmy. Ermnpoécheta to cdvorlo amd ta £60da Tou DOHpov
[MpootiBéuevng A&iag (P.J1.A.) kot Tov ekdotote ®opo Axiving Ileplovoiog (@.A.I1.),
a@opohy GTNV KOAALYTN AETOVPYIKOV KOl AOWT®V YEVIKOV domavav tov Anuov. To
vrtorono 1/3 tov e66dwv and 10 Dopo Erwcodnuatog ucikadv kot Nopkov [pocommv
npoopileTal Yo TV KAALYN TOV EXEVOLTIKOV domaveay tov Afuev. (Kapayldvng &

Xafpaidov, 2008)

H xatavoun tov K.A.I1. otoug Anpovg yivetan katdmy mpdtoons g Kevipikng
‘Evoong Afuov EAAGdag (K.E.A.E.) Bdoel tov ONUOYPAPIKAOV. YEOUOPPOAOYIKMV,
OLOIKNTIK®V, OIKOVOUK®V, KOW®VIK®V, TEPPUALOVIIKOV, OAAE KOl TOMTICTIKOV
YOPOKTNPIOTIKOV TOVG. 2TO OVOTEP® YOPAUKTNPIOTIKO GLVEKTIHATOL TO GTOWEl0 TNG
SLOIKNTIKNG VTOGTHPIENS TOL TTOPEXETOL Ad TO A0 PO ELANPETNON AEITOVPYIKDV
avayKov GAlov Afuov kot otafpilovtal wiaitepa ot Tdyleg avaykeg eEummpétnong TV

VNOLOTIK®OV Kot 0pevedv Afpov. (Mavidatmg, 2010).
2.4.2.2. lleprpgper®dv

Ka0e ypdvo amodidovtar and to Kpdrog otig [eprpépeteg ot KLALIL. mov eivan ot
Kevtpucol Avtotekeig T1opor ko mpoépyovtar and 1o mopakdtw £coda Tov Kpatikon

TPOHTOALOYIGLLOV.

o) And 10 ®opo Ewsodnparog Nopkdv ko Pvowov [lpoconwv (68 m0cocTd

2,40% 10V CLVOAOL TOV EICTPAEEWV TOV POPOV AVTOV).

To ®o6po IlpootiOéuevne A&loc (O.I1.A.) (og mocootd 4% TOV GUVOAKOV
B) po Ilp Hevng g

eIoTPAEE®V TOV POPOL OVTOV).
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Ta mocootd mov mpoopilovion Yy TNV KAALYN TOV AEITOLPYIKOV KOl TOV
EMEVOLTIKAOV damavov Tov [epipepeidv, kabopilovrol pe Ko amdpoacn tTwv Y Tovpymy
Ecwtepikov kot Owovoutkav, votepa, BéPata, amd yvoun g Evoong Ilepipepeiodv
(EIT). Na mpootebel 6o 611 M kKatavoun tov K.AIL otig Tlepipépeleg yivetor katdmv
npodtaong s Evoong Ieprpepeidv EALGdag (EN.ILE), Bdcel tov dnpoypoapikadv, tov
YEOUOPPOAOYIKMOV, TOV OOIKNTIKOV, TOV OIKOVOUIKAV, TOV KOWOVIKOV, T®V
TEPPOALOVTIKADV, 0ALY KOl TOV TOATIGTIKOV YOPOKTNPIOTIKOV TOVS, KoOMS Emiong, Kot

g Aupiovong Tov meplpepelak®v avicotntev. (Yrnovpyeio Ecwtepikmv, 2010)

2.5. H meprovoia g EAMnviiig Tomikiig Avtodroiknong

2.5.1. Axivntn neprovoia Afjpev

H Axivnt [eprovoio tov Afumv givat To cHVOLO TV KV TV TOL AVIIKOLV KATH

KLUPLOTNTA GE QVTOV.
H neprovoia avtr| daxpivetat:
1. 2 Anpocio (AnHoTikn) meptovsio
2. 2mv [hwtkn meplovcia

3. 2115 Bookéc PookOTOTOVG, TOL 010 TifEVTOL Y10 EKUETAAAELGT GTOVG AT|LLOVG

OTTOKAEIGTIKA Kol LOVO Y10l TNV IKAVOTO{N G KTNVOTPOPIKDOV OVOLYKDV.

2.5.2. Anpéoro (Anpotikiy) meproveia

H Anpodocia Axivnn meplovoia tov Afpov oroteAeiton amd To akivnto, To onoio
eEumnpetodv dueca 0 ANUOGLO CLUPEPOV Kot SLOKPIVOVTOL GTO KOVOYPNOTO KOl GTO.

TPOOPIGUEVA Y1 TNV €ELINPETNON ANUOTIKOV GKOTIMV.
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2.5.3. Kowéypnota npayporta

210 KOwvoypnoto mpdypato mePIAaUPvovTol eVOEIKTIKA 0001, TAateiec, dAom,
ThpKa, KNTOL, TOUOIKEG YOPES, XDPOL AVOYVYNG K.6., TOV AVKOLY GTOVG ANUOVS, EPOGOV
0 Noépog dev opilet dtapopetikd, Kot dtatiBevior amd avtods yio Vv dpeon eEumnpétnon

tov Kowov. (Yrmovpyeio Ecotepikmv, 2010)

2.5.4. Axivnra 1 Kwwntd Hpaypota mov ypnoipomorovvror Yoo Tnv eEvanpétnon

ANPOTIKOV CKOTAV

Xe oautf ™V Katnyopia, meptapfdvovtol. ANHOTIKA KOTOGTHUOTO, OiKTLO
VOPEVONG - OMOYETEVONG, EYKATACTACELS Ol)EIPIONG AMOPPIUUATOV KOl PLoAoyiK®V
KaBapIoU®V, KTiplo TOMTIGTIKOV - KOAMTEXVIKOV YPNCE®V, aBANTIKES EYKOTAGTAGELS,
oyoleia, vekpotapeio, KEVIPO AmOTEQPP®ONG VEKPOV, ANUOTIKEG ayopég, apayeia, KTipla
KOl €YKOTOOTACEL TOPOYNG KOWMVIKOV LINPECIOV, oyloAds, mapoaiio, Oxbeg kot
napoyteg Cdveg peydAwv AlPvav Kol TAEOGIU®V TOTAUOV (1 XpNom Toug £€xel

napoyopndel and 1o EAAnvikd Anpocio stovg Anpovg) K.4..

[Ipoxertan yo mpdypoato - axivinta mov €xovv otn dbeon tovg ot ANUOTIKEG
Apyéc, v va 01evBivouv kot va puBuilovv OAeg TIg TomiKES voBEaelg, pe KHplo oKomd
™V avantuén, v Bertioon g totdtntog Lmng, TNV TPOSTAGia, TNV AvATTLEY, Kot YEVIKA

10 cvppépov g Tomkng Kowwviac. (Ymovpysio Ecotepikav, 2010)

2.6. Iowotikn Akivnty Ilgprovoia

2NV 11O TIKY TEPLOVGIN TOV ANUOV EVOEIKTIKA TEPIAAUPAVOVTAL O1IKOTEDA, KTipLOL,
dopepiopoto Kot GAAO AoTIKG oKiviTo, OypOTEUA)LN, OYPOTIKEG KOTAGKEVEG Kol GAAML
aypoTIKA akivnta, petadieio, opvyeio, Aatopeia, WRATIKEG TNYES, AAVKES, 1yBvoTpopeia,
ddon - daoikég ektaoels, Pookdtonot. Ta akivnta avtd mov avikovv otovg O.T.A. dev

eEumnpeTodv dpeca Kaveévo ANUoGlo GUUEEPOV.
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H d1apopd mov dtaxpiveton avapesa otnyv Idimtikn Ko otnv Anpotikn (Anpocia)
neplovoia elval, 6tL otV [dwtik) weprovoia epapuodloviar ot Aataéelg Tov Idiwtikon
Awaiov, evdd otnv Anuotikn (Anudoia) meprovcio epappoloviar ot AlTaEEl TOL
Anpociov Alkorov. Axkdun pio onpovtikny dtagopd ivat, 0tL, ot Ididteg pmopodv va
dwyepiCovtal ameplopiota v mePovsia Tovg, evd ot O.T.A. vrokewvton e oplouéveg
OVLGLOOTIKEG Ko O1odIKaoTIKEG TpobmoBicelg o1 onoiec opilovian kvpimg otov Kmdoka
Aqpwv kot Kowvottov (K.AK.). Ot ovclactikég tpotimobécelc apopohv 6To oKomd G
duabeong kot oty amaitovpevn oeédeta v O.T.A., evd 01 S100IKACTIKES £iTe 6T AMym
ATOPAGEMY GUYKEKPIUEVOV OPETAOV 0PYAVOV (OTKOVOLIKT EXLTPOTN ) EITE KO GTNV THPTON

Mg ddtKaGiog TG dNUOTPaGiog.

H Idwwtikn neprovsio tov O.T.A. vndketton og ypnokmoio kot eivor dvvatd vo

amoALOTPLOOEL.

KEDAAAIQ - 3 —
H Awyeipron g Akivitng Anpotikig Ieprovoiog

3.1. Ov oToY01 drayeipiong TG OKIVIITNG ANUOTIKIS TEPLOVGING

H Anpooia Aroiknon eivar n droiknom tov Kpdrovg katd tnv omoio ackovvot ot
Baocwég Aettovpyiec g dwayeipiong, g @poviidag kabmdg Ko TG emomTEiog TOV
Kpatikdv vmobécewv. Zkomdc g Anudcwog Awoiknong etvar n eac@dion tov
KOW®VIKOD 00EA0VS KaBMS Kol 1) AmoTEAESUATIKT Agttovpyia TV Kpatikdv dopdv evod 1
Baocwm ddkpion g and v [diwtikn doiknon eivor 1 0TL 1 O£0TEPT SLOKEL WOIWTIKEG

vrofécels.

H Idiotikn droiknon ackeiton Kdto amod TG opyEs TV Oempidv Tov pdvatlpevt Kot

N Anuodocia dwoiknon eivar OAec ot dodKAGIEG TOV OPYOVOVOLV TOV TOPOVS, TOVLG
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avOpdOTOLG Kot OAM TO VAIKEA 1] OAO KPOTIKA HEGH £TO1 MOTE Vo, TapoyOel To LeYaADTEPO
dvvotd 0pehog Yoo To Kpdtoc. Ot Anuociol opyovicpoi omotelobv 10 PBactkd SOpKO
oLOTOTIKO TOV KPATOLG KOl TNG KOWMVIOG 7OV OTOV AELTOVPYOLV OTOTEAEGLOTIKA

eEac@arilovv (o oelpd amd mpovoula 6tovg moAiteg g Xapag. (Aadiag, 2014)

H Anudcuo dwoiknon omoterel €vav amd TOVC ONUAVIIKOTEPOVS TLAMVES TNG
KOW®OVING, 1 0TTO10L TPOKEUEVOL VO UTOPEGEL VOL ETITVYEL TOVS GTOYOVG TG B Tpémet va
aflomotel amotedeopaTikd OAovVG Tovg Olabécipuovg moépovg. H aviiAnyn avty dev
amotelovoe mavta Pacikn apyn TS AVTOO0IKNOoNG KL G €K TOLTOV £VVOLEG OTMG M

QMOTEAECUATIKOTITO, KO 1] AOOOTIKOTNTA OEV NTOV GLVNOIGUEVO VoL amoTEAODV HEPOG TV

TOMTIKAOV oL akoAovBovsav ot Opyavicpol Tomkng Avtodoiknong. (Aadidg, 2014)

H dwayeipion g Anpotikng Axivinng Ieprovoiog €xel TOAAOVG KO TOLTOYPOVA
OPOPETIKODG GTOYOVC. ZMUOVTIKOL €ivol Ol KOW®VIKOl, TOMTIOTIKOL Kot Anpociov
GLUPEPOVTOG, GTOYOL. XTIV TEPITTOON ATy, 1 dayeipion g axivnng meprovciog dev
elvar amapoimto vo €xer €c60d0 M KOl Vo KOAVTTEL TO KOGT TOL ONUOLPYEL.
INpovtikotepn etvail n a&toAdynon g tpootifépevng a&iog Tov mapEyeTaL Kot 1 cLYKPLoN
NG LLE TO KOWMOVIKO KOGTOG, 01N peimon tov omoiov kot fondd. Eva mapdaderypo amoteiet
1N dayeipion TV KTNPIwV OV YPNGILOTOOVVTAL Y10 GTEYAGT, 0d TO ANUOTIKO ZvUBovAL0

¢ [16Ang Bonn. (Kaganova et al, 2010)

Ot 61001 umopel va givot Kot 01KOVOUKol, OTmg GTNV TEPIMTOON KOTE TNV 0omoia
o O.T.A. dwuyepiletar po emyeipnon pe otodx0 To £50d0 TG (POPUAKEiD TOV AVIIKOLY
omv Itolwn Tomkn Avtodioiknon, Pevivaduko mov amotelovv W10KTNoid Sdpopwv

OTA omyv Kevtpwn kot Avatolkr) Evpomn).

Ot ANpoTIKEG EMYEPNOCEIS TOAD GLYVA OPOCTNPLOTOIOVVTAL GTOV TOUEN TNG
OOTIKNG OVATTLUENG KOl oTéyaons, wiaitepa oto Bélylo, ™ Aavia, v EcBovia,
duavdia, ) Foddie, ™ Fepuavia, ) ABovavia, v I[Holwvia, v lomavio kot ™

Zoundia. Ot AnUoTIKEG eMXEPNOELS, €lval emiong MOAD OPACTAPLEG GTOV OOTIKO Kot
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AYPOTIKO YOPOTUEIKO OYEOACUO, OTwg cvpPaivel otn eppavia, tnv [Hoptoyario kot tnv

Iomavia. (McKinney, 2015)

Ym ToAdio, ot SEM (Anuotikég emiyeipnoelg  Tomkod  oyxeO1GHOV)
onuovpynnkav otig apyxés tov 1960 pe oxomd vo acyoAnBodv pe ™V ovaykn
SO PP®ONG £00PMV 0volkodounons. 'Extote o apBudg toug avédvetar oAoéva, dGTE Vo
KOAOWoLV Kol vo aviameEEABouy oTIg cuveyme avEavopeveg avdykec e Tomkng
Avtodioiknong, otov avartvélokd topéa. Ot SEM kataokevdlovv ANUOTIKES VTOSOUES
Kot eykotoaotdoels, Pounyavikés Coveg, €xovv v guBovn TV  evowktalopeEvov
gykotaotdoemv K.o. [Iépa amd tov kabodnyntikd tovg poéAo ot SEM avarapfdvoovv
épevveg Kot peréteg, avtipetomiCovv Kowvmvikd Bépata Kot TpomBodv v OKovouKn
avamtuln. AVTITPOs®TEVOVY TNV TTo amoTeAespatiky] popen X.A.LT., kupiog Adym g

Aertovpykng Toug evedéiag. (Aadiac, 2014)

3.2. H swyeipron g axivntig meprovoiog tov O.T.A.

H A&womoinon g Axivnng Ileplovsiog tov Anpov teprhapfavet

. Kotowieg

. ['pageia

. Epmopicd Kévrpa

. Kripra Kowng Qeéietag

. Metaromtikég Eykatactdoeic

. AmoOnkevtikég Eykotaotacelg

. Yoyayoyéc - IloMtiotcég Eykatactdoeig
. Eevodoyeia

. Nocokopeia

. Xmopovg Xtabpevong
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H dwayeipion ko a&lomoinon g Axivinng Ieplovsiog tov O.T.A. dev givor amin
voOeon. Xpewaletor péBodo, texvoyvmaio Kot 1oyvpn TOATIKY PovAnon. e Adyovg
otKovoptag xdpov yiveTal TopakdTm TPOSTADELD VO TEPLYPAPOVV TO avoyKaio fripata yio

Vv amoteAespotikny aglomoinomn g akivntng tepovoiog tov O.T.A..

[TpofAnuato Tov TPOKHLITOVY TN JLYEIPLOT TNG OKIVITNG ONUOTIKNG TEPLOLGING:
Ta wpofAnpata oy Tpaén amd TV EPUPLOYT| TOV TOPATAVE TANIGTOL dtayeipiong, eival
mhpo ToALA. Apyilovv amd To eminedo TG amoypaPnG TNG ANUOTIKNAG OKIVITNG TEPLOVGLNG.

(P& & MAtoov, 2008).

Evdewctikd pepikd ond avtd givar:

. T elvan axivnn meplovoiay

. Ti onpaivel alomomoun neplovsiog tov O.T.A.;

. v amoypaer| Oa evtayBovv Kot 01 KowvoypnoTot Ydpot 1 OxL;

. [Tog B amoypaoHV T S1EKOIKOVUEVO aKiv T

. [log Ba amoypagovv Ta akivnta mov o O.T.A. €xet povo t xpnon, v

EMKOPTIO 1] TV YNAT KuplOTTOL,

o [Tog Ba amoypa@ohv To KANPOSOTHHATO TOV £YOVV EOIKOVG OPOVS GTN|
owayeipion Toug;

. [Tog Ba amotyunBel n a&io TV ANUOTIKOV AKIVITOV GE OVTIKELLEVIKN 1|

EUTOPIKY;

H amoteleopatikn dtayeipion e€optdton mave amd OAo omd TNV ETOYYEAULATIKN

KovoTnTa TV oteAey@v TG Tomkng Avtodioiknong, Tov givar vrevhuva Yo aVTNV.

To 1010 Nopkd, emyeipnolokd, ypNUATOdOTIKO epyoreio pmopel vo  eivan
OTOTEAEGUATIKO 1) OVOTOTEAECUOTIKO, OVOAOYO HE TIC KOVOTNTEG TOL OTOUOVL 7OV TO
yepiletar. Agv egivonr dAAwote Tuyoio OTL 01 XMPEC LE TNV TO OTOTEAEGUOTIKY] KOl
ATOOO0TIKY] OLOIKNTIKT dOUT £XOVV Kabiepopévn pia 1oyvpd Tapdoocn, 6oV apopd GtV

EKTTALOEVOT TOV SOTKNTIKAOV TOVG oTerey®dV. (PaAAn & Mntcov, 2008)
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Q¢ evoAloKTIK) AOoM, TOAD cuyvd, TpoPdiiel 1 avabeon g dwayeiplong o€
€EEI0IKEVUEVO TTPOCOTIKO, TOL Wmopel v amoPel Aydtepo akpifn Kot Vo amopEpEL

KoAvtepa anoteréopata. (Deloitte, 2011)

‘Eva onuavtikd tpdPAnua eivor 61t ot pukpoi O.T.A., mov dev €yovv to péyebog,
TIG EMOTNLOVIKEG OLVATOTNTES, AL Kot TNV eumelpia, mmg Oa umopécovy va a&lomotcovy
mv Akivnn Ileprovoia tovg, 1 omoia, 6€ OPIGUEVEG TEPMTMOOELS, EIVOL APKETA LEYAAN 1

evolapépovca (a&lomoinomn m.y. LWUATIKOV TYoOV);

H dnovpyia evdg vmootnpiktikod unyovicpov mov Ba cuvBétel ) yvoon tov
TomKOV WO10UTEPOTNTMV LE TNV TEYVOYVOGIL TNG Olayeipiong akivntng meplovciog, oAl
kot tov X.ALT., elvan anapaitnn. [a 1o Adyo avtd mpoPAréneton n peAén va KotaAnget
OTIG TPOOLAYPOUPEG EVOG TETOIOV KUNYOVIGLOVY, TOL GOHQVa pe TNV Atebvn eunelpio Oa

TPEMEL:

1. Na mpocbBéter ) didotaon g dwyeipong e Axivnng Ileplovoiag oe mo

Tapadoclakd acTikd {ntnpata, Onmg elvat:
* 1 OlaEipLomn YNne.
* 1] ATOKEVTPMOT), N ANUOTIKN YPNUATOSOTNON Kol 1) LeTappLOon.
* 0t Z.A.LT. yo TnVv €k véov avamtvén kot exavaslonoinon g yng.

2. Na Bonfdet toug O.T.A. va Sloplop®dGovV £va EPIKTO SLoYEPLOTIKO TANIGLO TNG

Axivnng [eprovoioc. [To cvykekpyéva: (ApPavitng, 2009)

* va tpoteivel Beopkég ahlayég, mate 1 vdpyovcso Nopobesio va Bedtiwbel kot

va un onovpyel epumdola ot dayeipion g Axivinng Ieplovoiag,

* vo. Be0mMIOTOVV AOYIGTIKA KOl OOYPAPIKE TPOTLUTTA GYETIKA Le TNV AKivi

[Teprovoio, mov Oa amoderyTovV T0G0 AmodOTIKA, OGO Kol YPTGULA.
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3. Na dtopopemvet mpotdoelg yio tovg O.T.A. mdve oe épata mTov apopodv v

Axivnn Ileprovoia:

e ol elvar to kprriplo. mov Bo TPEMEL Vo YPNGILOTOB0HV TPOKEUEVD VO

KaBopiotel oo givan to BéATIoTo PéYeBog ™G akivinng meplovaiag otovg O.T.A

* [Towx etvan 1 emyepnuotoroyio, Tom amd TV VPEMS O1UOEOOUEVT AVTIANYM, VO
petafifactel n akivinn mepovoic amd TV ANUOTIKN 1010KTNOI0 OTIC ANUOTIKEG

EMYEPTCELC;

4. Na gykotootoel €va TPOYPOUUO GLAAOYNG TANPOPOPLDV, GLCCOPELCNG
YVOGEDV, EVIILEPMONG Kot OBYLONG TV KOADY TPOKTIKOV GYETIKA L TN Olayeiplon g

axitvnng meprovciog. Oa mpémetl va amotedeitan amod:

e évo Jlpope®UEVO TAiGlo Pacel Tov omoiov Bo yivetar m GLAAOYR Kot
EMIKALPOTOINGT] T®V GTOLYEIDV, TOV ALPOPOVY GTNV KATOYN Kol TN dtoyeipton g Anpociog

Axivnng Ieprovaiag,

* TEPMTAOGELS KOADV TPOUKTIKAOV TOG0 610V £y@dptovg O.T.A., 660 kot 6tn Atebvn

gumepio.

5. Na mpoopépet teyvikn Pondea mov Ba PeAtidoel ™ dayeipion g Anudciog
Axivnmg Ilepovoiag kot Bo o@ernosl oyetkoVc topeic, Ommg eivor M AnUoTikm

XPNHOTOSOTNON.

6. Na tpowbnoet ™ xpnon ypPNUATOSOTIK®Y EPYOAEI®V MG LOYAOC ETPPONG Y1d TN
BeAtimon g dayeiprong g Anuociag Akivnng Ieprovoiag.

7. Na vrootnpyBovv ot O.T.A. mov, pe Pdon to dpbpo 266 tov véov Kdduka
Apov kot Kowotitov, embopodv va dpdcovv Anuotikég kot Kotvotikés avdvupeg

etaupieg pe okomd v aSlomoinon g axivng neprovsiog. ([oradackardmtoviog, 2017).
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3.3. Katnyopisg Anpotikiig axivtng meprovciog

H xoataypaen g Anuooiog meprovoiag mov avhker otov O.T.A. givar o
WONTEPOS  amotnTIKn  Oladikacios 0edopuévav TV TOAVAPIOU®Y TAPayOVI®V OV
eumAéxovtal. To Ymovpyeio Ecwtepikdv £xel EKOMOEL E0KES 001 YiEG TOV APOPOVV GTNV
KOTOYPOpN TOV OKIVITOV TTOL 0viiKovv 6Toug Afjpovg ki ekel opilovtal, petald aAlwmv, ot
Kkatnyopieg Anpotikng Akivnng [eplovoioc. Ot katnyopieg £xovv TPOKLYEL PE KPLTHPLo
NV KUPLOTNTA TOV OKIWVHATOL S10TL oVt €ivar 1 factkn CLVIGTOGCO TOV ENNPEALEL TEAIKA
TOoV TpOTO e Tov omoio Oa pmopéoetl va dwuyepiotet évag O.T.A. v akivnn meplovcia

tov. Ot katnyopieg owtég eivor (Ymovpyeio Ecotepikmv, 2016):

. Axivnta 1010k Giog Tov ANLOL Yol T0 OO0 VITAPYOLY TITAOL 310K TNGIOGC.

. Axivnto wwoktnoiog tov Afpov yo T omoiol 0gv VEAPYOLV TiTAOL
1010KTNGi0g W6TOG0 OPMG dev eyeipeTon {TnHo apuEloPriTnong g KuptoTnTog.

. Axivnto mov amotelolv mepintmon ypnoiktnoiog to oroio dauympilovton

G€ QL0 EMPEPOVS KATNYOPIEG:
(a) ™ ypnowmoia og [dwtikd Akivnta kot v
(B) xpnowmoia ce Bapog Anpotik®dv AKIVITOV.

. Axivnta mov aviKovv 6to Ao aAAd 1 KuptOTNTd TOVS appiofnTeiton amd

Tpita TPOCOTA.

. Axivnta mov £yovv katamotnOel amd Tpitovg.

. Axivnta mov Bpiokovtal og dadikacia anailotpimong and tov Afuo.
. Xdpot ov degv Exovv Kataypagel oto Xyeoto g [Molewg.

o Ta oyoleio.

. Ot Anpotikég ekkAncieg Kot ot vaol.

. Ot Anpotikég aOANTIKES £YKATAGTACEL.
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[Ma k@B P omd TIC TOPATAVE KOTYopies 10X00VV dLOPOPETIKOL KOVOVEG Yol TV
Kotaypaen Tov akvitov. 1o cuyKekpluéva 6TV TEPINTTOOT TOV AKIVITOV TOL OVIKOLV
otov exdotote O.T.A. Oa mpémel va yiveTol «30GTOVPMOT TOV TANPOPOPLOV UE TO

Yrobnropuiakeio 6to omoio avaypdpovial OAa To axivita mTov avikovy otov O.T.A..

Etvon onpoavtikd dnAadn va katoypdeovion and tov Ao tao akivnto avtd péco
amd To oTOLYElD TOV TNPOVVTOL 6TO Y TOONKOPULANKEIO Y10 VO LTTOPOVV VO, LITAPYOVV OAES
Ol OmOPOIiTNTES TANPOPOPIES TOV EIVOL OVOYKOIEG Y10l TNV OTOTEAECUATIKY KOTOYPOQN,

amotipumon kot dwoyeipton g Akivnng Iepovoiag. (Maykidapag, 2010).

3.4. Awyeipion ekpetdrrevon Akivitng [eprovoiog Tomkig
AvTtodroiknong

Elvar tpopavég 0Tt o1 Aot €400V VIToYPEDGT VoL TPOGTATEVOVV, Vo, dtayelpilovtal

Ko va, dtatnpovv v Kabe gidovg meprovoia tove. (Kotiog, 2011)

Ewdwég puBuioeig ioyvovv yia Bépata dayeipiong -ekpetdArlevong g AnHOTIKNG
TEPLOVGIOGC, OO TNV OOi0 TPOEPYOVTOL KOl TA £5000., 01 KUPLOTEPES TV OTOIWV APOPOLV

omv: (Mréoa - Bika, 2007)

. Exmoinon akwitov, kabdg emtpénetal LOVov epOGOV TPOKLITEL MPEAELL
tov O.T.A.. Ta Axivnta mov prmopodv va ekmonBovv apopodv oy Idiwtikn [Ieprovsia
tov O.T.A., evd 1 exmoinon yiveton pe Anpompacio Kot yio tnv Katdption g cuuPaocng
petafipaocng g KupldTTeg AKIVNTOV 1] GLGTACTG EUTPAYLATOV SIKOIOUATOV OTOLTEITOL

extipmon g ayopaiog a&iog ToVG amd To GO OPKOTAOV EKTIUNTAOV.

o Exmoinon axwvntov pe ypnuotodotikn picOmon (leasing).
. ExpicOmwon axwvnrwv.
. ExpicOmon Anpotikdv KoAMEPYNOIU®V EKTAGE®V, YL YEOPYIKN 1
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OEVOPOKOUIKT KOAMEPYELOL.

o Amevbeiog expicOmon Tov  SIKOIOUOTOS EKUETOAAEVCEMY ANTOUEI®OV

adPAVAOV VAIKOV KOl AATOUEI®V LapUAp®V.

. Ampedv Tapay®pnon KuplotTnTos ANUOTIKOV AKIVITOV 6€ abiyyavoug Kat
opoyeveic, ot omoiot &yovv eviaybel oe Kpatikd mpoypapUoTo  GTEYOCTIKNG

OTOKATAGTOOTG.

Ot Awatdéeig mov 16y00VY 6ToVG ANOVG Yo TNV dlayElpLoT Kol EKUETAAAEVOT) TG
mepovciog tovs, epapudlovrar avaroywd kot oto. Nopwkd [Ipoécona tov Aquov pe
e€aipeon TG emMEPNOELS QVTMV, 01 0moieg Aettovpyovv g Nopwkd I[Tpdocona [diwtucod

Akaiov GOUE®VA [LE TOVS KAVOVES TNG OIMTIKNG OIKOVOLLOG.

Avrtiotoyeg pvbuicelg yio v Slotpnon Kol TPOSTAcio TNG TEPLOVGING TOVG
woyvovv Kot ywa Tig [eprpépetec, n axivnn meprovcio tov omoiwv meprrapfdvet axivnta
OV OVIKOLV GTNV WOIOTIKN TEPLovsia (KoTd kKupto AOYo Ktipla Tov oteydlovv VINpecies

TOV TEPUPEPELDV).
3.4.1. Kavntn meprovoia g Tomknig AvTodoiknong

Ot Afjuot ko ot TTeprpépeteg draBétovv extdg g Axiviing Ieprovsiog tovg Kot
Kuwnm (m.y. ypnuatikd dwebéoia o tpameles, afieg (0nmg xpedypapa), Unyaviuoto Kot
eEomMond), n omola KaToypAQeTal, €MioNg, ota owkelo Pifiio Tovg kol TposTaTEVETOL,
owtnpeitar kol Olayepileron cOHPOVA HE TIC 10YVOVOEG TPOG TOLTO AlaTAEELS.

(Zompéins, & Enpoc, 2010)

3.4.2. Kataypogn neproveiog Afpov & [eprpepardv

O n K kou Axivin [eplovsio tov ANUoV KAToypAQETOL VTOYPEDTIKAE GTA

BBAia Tovg, kot opeilovv va tnpoHv kot vo KatapTilovy KTNUATOAOYO0 TOV OKIVTOV TOVC.
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Avtiotoym vroypEmMOoN Yoo TNV KATAPTION Kol THPNON KTNUATOAOYiOv, £YOVV Kot Ot

[Meprpépeiec g Xmpag. (Kapayiddvng, 2014)

Me t1g datdéelg tov petoppuiuiotikod mpoypdupatos «Koaiiikpdne», 6iot ot
Afqpot gtvan vroypempévor vo tnpovv Mntpwo Ilayiov Xtoryeiwv, oto omoio emiong

Kotaypdeovrtot kot arnotipavrol o [dyw [eprovoiakd tovg orotyeia.

Avrtictorya, mpoPAémeTon 6Tt 01 AlatdEelg mepi eQapLOYNS TOL KAASTKOD AOY1GTIKOD
oyediov Tov Anuwv epappolovtat, Kot avaroyia, yio 1o AtmAoypagikd Zootnua Ievikng

Kot AvoAutikng Aoylotikig tov [epipepeidv and 1n lavovapiov 2012.

3.4.3. Ta ¢00da ané poporoyia.

H owovopkn avtotéhela tov O.T.A. cvvictoton 610 vo £xovv 1kavoHg TOPOVG,
MOTE VO €lvol 0KOVOULKA avtdvopol. £1o mhaicto avtd, to Kpdrtog OeoniCer Nopobetucd
mmyés €660mv (popovg) vrép twv O.T.A. kot mapdAinia tovg divel tn dvvatdTTo VO

Bécovv e KavovieTIKEG TOVG TTPAEELS TEAT, E1IGPOPES KOl OUKOUMLOLTOL.

Ta wpoepydueva €& avtdv £€coda avaroyo ™ Nopkng tovg ¢vong ot O.T.A.
UmopovV €iTe Vo TO. SLOYEPIGTOVV EAEVOEP TPOKEIUEVOL VO EKTANPOCOVV TO TPOYPUULA
TOVG KOl TOVG GKOTOVG TOVG, €IT€ Vo To 160GKEAGOVV pe Ta €000 TV TOPEYOUEV®V

vanpectav. (Kotwog, 2011)

To va gvepyomomBovv ot d1popeg TNYEG SOESIUOV POPOLOYIKAOV EGOOWV OO

toug O.T.A. yiveton gite VTOYPEOTIKA, €1TE EVATOKELTOL GTN OLOKPITIKT] TOVG EVYEPELQL.

Ot Awatdéeig mov 16y00vv 6Tovg ANHOVG Yo TNV dlayeiplon Kot EKUETAAAEVOT) TG
epovciog Tovg epappoloviar avaroywd kot oto Nopwkd IIpécora tov Anpov pe
e€ailpeon TG EMYEPNOELS ALTOV, 01 oToieg Aettovpyovy ¢ Noukd TIpdocwma [diwtikon

Awaiov cOUEMVO Le TOLG KOvOveG TG [dtmTikng otkovopiog.
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Avrtiotoyeg pubuicelc v v datnpnon Kol TPOoTAGio TNG MEPLOVGING TOVG
woyvovv kat yia Tig [eprpépetec, n Axivintn Ileprovoia tov onoiwv meptiapfdvel akivnta
OV OVIKOLV GTNV OIWTIKN TEPLOVGia (KOTd KOPLo AOYO KTipla Tov 6TeEYALoVV VINPECIES

tov [eprpepeldv). (Mnéotha - Brika, 2007)

3.4.4. ®époy, Tél, Atkanopata | Evopopéc.

Ta TéAn, Ta onoia emifaiiovy ot [Tpwtofddutot O.T.A. yio tnv AP KAALYN TOV
KOGTOVG TOPOy®YNG L0 VINPESTOG .. KafapltoTnTos, KOTAVAAMONG VEPOV, APIELONG
ovopdlovior Avramodotikd TEéAN kot amoteAobV TO AVTITIHO TOV TOPEYOUEVOV
Ymnpeoiwodv and touvg O.T.A. otovg Anuoteg tovg evOyel g MEEAENG TNV Omoid

oAU avouV.

TéA Avtamodotikol yapaktpa xovv Beomiotel gite pe NOpo, gite e omopaoelg
TV appodinv opydvov tov Anpev. Ta éc0da and Ta TEAN ovTd KOAVTTOVY LTOYPEMTIKA

dumaves apOpPoVsES TN dleCaymyn TV €V AOY® YTINPESLOV.

[Tepumtwoelg Avtomodotikedv Tehmv, ta omoia epeidovion oe €101KEG AlaTaEelg

Noépowv aroterovv: (Iomayapvedirov, 2014)

. T TEA VOPEVONG, APAELONG KL OTTOYETEVGNG.
o Ta TéAN KaBoploTTag Kot QOTIGHOD.
o T0 TEAOG YPNONG KOWOYPNOTOV YOPWV, TOL EeMPAAAeTar 6 OGOLG

YPNOOTOOVV  dpKOS 1N mpdokopa meCodpopa, 0000¢, mAateiec Kou v YEVeL

Kowoypnotovg Xwpovg.

. T0 TEAOG GTAOUEVONC OYMUATOV TTOV OPOPE GTNV EAEYYOUEVT oTAOEVOT [UE

KOTaPOAY, AVAAOYOL OVTITIHOV GE TPOKAOOPIoUEVOLS OO TO A0 YDPOVG.

. T0 dwaimpa yprnong Anpotikav 11 Kotvotikav coayeiov.
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o 10 dwkaimpa fooKnc.

o To SkodpoTo 1 TEAN oL EMPAAAOVTOAL Y10l TIG OAMAVEG AEITOLPYING TV

KO tnpiov Kot

o T0 TéAOC emi NG a&log TV OKOTEPYUST®V ANTOMK®V BLOUNYOVIK®OV

OPLKTMV.

O10.T.A. &ovv v dvvatdtta vao emBdrovy pe ardeacn toug Tomkd Avvntikd
Avtamodotikd TéAN Ko dtkaidpota yio vo wpaypoatorotbovy Tomkd Epya 1 Ynpeoieg
mov Ba cvuPdAovv oV AVATTLEN TNG TEPLOYNG, OTNV KOAOTEPN eEummpénon TV

Katoikwv, gite oty avafaduion g motdtntog Long twv ANUoTav.

XopoKINPIOTIKEG TEPITTAOGELS BECTIGUEVOV POP®V, TEADV KOl SIKOLOUATOV TOL

katafdirovror vép Tov O.T.A. vroypewtikd amotedovv: (ITanadackardnovrog, 2017)

1. 10 Téhog Axivnng [eprovasiag, To omoio emPAALETOL GTNV €V YEVEL OKIvITY
TEPLOVGIO TOV PPICKETOL OTNV TEPIPEPELD. TOV ANUOV Kol TO VYOG TOVv AouPdvetar pe

amo@act tov Anpotikod Xvppfoviiov ota Opla Tov Tdocel 0 NOpog.

2. 0 ®opog HAektpodotovpevov Xmpwv, 1 €mPoA TOL eVOTOKELTOL GTY|

OLOKPLTIKT EVYXEPELD TOV AUV Kot EMPAALETOL GE £V YEVEL NAEKTPOOOTOVUEVOVS YDPOVG.

3. to Télog Awepnuong, v dSaenuicelg mov Aaupdvovv yopo oTnv
TEPLPEPELN TOV ANV, e TO VYOS Tov TéAoVG va kabopiletar and avtovg péca oTa

Nopwa 6pra.
EmimAéov, emPBarlovion vmoype®tikd Kol 6€ OPICUEVEG TEPUTTOCELS TPOOIPETIKAL:

ta. TéAN Atapovig TopemONUoOVTIOV GE EEVOOOYEINKES EMLXEPNOELS KAOE

Aertovpyikng popoeng (Eevodoyeia, motels, campings, k.A.x.),

ta TéAn enmi tov AxaBapictov Ecddov tov xévipov odackédaong,

€0TLOTOPIMV KOl GLVOPAOV KATOGTNUATOV,
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0 Awoaiopo Epmopiag [Hocwav lapotikov 1 pn opatikov vepmv, mov

arotedel POpo eni TV Zvvarloydv Kot
10 Téhog enl [loANncewV TV AATOHK®V TPOTOVTIOV 0OPAVAY DAMK®OV

Xapwv Anpociog mpélelag £xel Oeomiotel  Eiopopd oe Xpnua, ypnuatikd mocd
7oL EMPAAAETAL GTOVS IOLOKTNTEG TOV OKIVITOV TOL TEPIAAUPAVOVTOL GE TEPLOYES EVTAENG

N enéktaong Tov Zyediov [10ANg pe dikonovyo tov okeio O.T.A..

[Mpokertan yio Ewoeopd Ewdwod XZxomov, mov dwrifetor amd tov O.T.A.
AMOKAELOTIKA Yo TNV ekmovnorn [loleodopkdv Meketdv kot v exktéAeon Poacikdv

Kowdypnotwv [Moreodopikadv Epywv.

2mv mielovotntd tovg, Popot, TéAN, Awandpata kot Eitopopéc eiompdtroviot amd
tovg dtovg toug O.T.A., gite and dAla Nopwkd Ipécwna (m.y. A.E.H.) yia Aoyaplooud
tov O.T.A.. (PGAAn, & Mntoov, 2008)

Qo1000, Kémow and oVTA €l6TPATIOVTOL A0 TO KpAatog vrép twv O.T.A. kot

amodidovTaL K TMV VOTEPMV LE Y TOVPYIKEG ATOQAGELC.
XopaKTNPIoTIKG TOPUdELYLOTA TV TEAELTOI®V GLVAGTOVV:

- 10 Téhog Awenuiong mov emPaAietor o€  GULYKEKPIUEVT  KOTNYOopia
SLENUOTIK®OV  eVEPYELDOV (Stoenon mov dlevepyeitar mupepoAdywn, Odpa. €VILTa,

TpoPoA TPOIdOVTOV GE YMPOLS KataoTnudtmy, happenings, kAm.).
- 1o Téhog Aevépyetog Yoyayoywov Haryviov.
- 0 ®opoc Zvhov.
- ta. Té\n Tapommcopévev [TAoimv.

- 10 Téhog Axivnng Ileprovoiag (to 15% tov télovg MOV €loTPATTETAL PECH

AOYOPLOGUOV PEVLOTOG).
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- 1o AvtoteAn llpdotipa vy Iopafdcelg tov Kbddwa Odikrg Kvkiogopiog
(K.O.K.) ka1 ta - [Ipdotipa yio [Toreodopkég IapaPacerc.

Yuvnbmg og Kowvoeekeic yapaxtnpilovtal eyKaTooTAGES .. TOOKEG YOPES,
YOUVOGTHPLO, KOADUPNTAPLO 1] X®POL Ot oTtoiot ivan yapaktnpiopévor and v Eeappoyn
tov Xyediov IloAewc vy v kotackev Kowweelov Eykoataoctdoemv (minv
KOWOYPNOTMOV). ZTNV TPAEN 0 AMHoc amolnUdVEL TOLG GLYKEKPILEVOLS YDPOVE, Yol VO,

glvat dSuvaTodg o yopakTPLopdS Tovg Mg Kowvmpeleis.

Ot avotépm ympot Ba amoypapovv kavovikd og Akivntn Ileplovsia Tov Afquov.
H Kowweein Akivinm Ileprovoio tov Aqpov arotereitor amd tig Anpotikéc Kowvoeeeic
EYKOTAOTAGES, Ol OTMOlEG €YKOTAOTAGES TPEMEL va. Kataypdeovior kot n afio tovug
QTTOTILATOL YOPLOTE Y10 TIC EYKATOGTAGELS TTOL VIAPYOLV GTO £0POS Kot EEYMPIGTA Y10 TO

1010 10 £d01pOC.

H o&io tov ktiprakdv Kovoeehdv yKotactdoemy (.. YOUVOSTAPLO) MG KoL TOV
€0dpovg Ba mpocdopiotel pe Vv PEBOSO TOL AVTIKEWEVIKOD TPOGOIOPIGHOD. TNV
nepintoon Katd v omoio pio Kowvweeing eykatdotaon gvpiocketonr o Kowdypnoto

Xopo, dev Ba vroroyieBel n a&ia Tov ynrédwv. (ITaradackardmoviog, 2017)

3.4.5. Avtikelpuevikog tpoosdopiopdg Aiog AKIvijTov

Tric Srardéeic Tov IT.A. 315/19922 (§1.1 108 xon w30r) yio TV amotipnon - pédodo
ektynoeng g aflag akwvntov (ktipiov) mov avikovv otnv Anuotikn Ileplovsia,
aVOQEPETOL GOV TAEOV  evOedetypévn HéEBodog, M HEBOSOG TOL  OVTIKELUEVIKOD
Tpocdoptopol g atiag Tov akvntev. H ypnom g neboddov emrvyydveral eite pe v
TPOGPLYY| o€ £EMTEPIKO cuvepydtn (cuvnBmg cuuPoAialoypdpo), ite pe TNV ayopd Tov

UNYOVOYPOPLKOD TPOYPAUUOTOS, VITOAOYIGLOV TMV OVTIKEYEVIKOV 05DV amd TOV 1010 TOV

Z II. A. 315/1999 (®EK 1. A’ 302/30-12-1999) «Ilepi opiopod mepleyopévov Kol (povov evapEemc
€QAPLOYNG TOV KAOOIKOD AoyioTikov Xyediov tov O.T A >».
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ANpo.

To avotépm 0ev 10YVOVV Y10 KOTOOKEVEG VIO  OUOPP®ON OMAadn un
0AOKANPOUEVEG OL OTToieg Ba TPEMEL Vo AmOTIUNO0VVY e TO TPAYUATIKO KOGTOC TO 0010
&xel mpaypotomombel péypt v nUEPOUNVIR TNG ATOYPOPNG. LTIG TEPWMMTMGELS AKIVITOV
OV O0EV VLIAPYOVV GTOVLG KTNUOTOAOYIKOVS TIVAKES TV ANUOTIKOV AlOUEPIGUATOV,
Bewpeiton avaykaio n dmoapén Tomoypapikdv Atoypappudtoy, T0G0 Yo TOV TPOGOOPIoUO
NG AVTIKEILEVIKNG 0&l0G e TOPEUPEPELG TPOTOVG, OGO KOL Y10, TV TANPOTNTO TOV apYEIOL

tov tayiov. (Kovykolog kot dArot, 2009)

3.4.6. Akivnta Tpitov

Xmv katnyopio. ooty mwepthapupdvovtar Akivnto tov EAAnvikod Anpociov, to omoio
ypnowonolel o Aquog. Ta akivnta avtd Oa kotaypagobv kot amotiunBovv pe pveia 0,10

evpd. H Aoyioticn mapaxorovOnon Ba yivetar oe Aoyapracpovg tdEewmc.

3.4.7. Amoypaon kor Arotipnon Tov Xyoieiov - Xyolkng [leproveiog

Aéyovtag Axivnmn ZyxoAikn| Ileprovsio vvoolie Ta KTiplo TOL VITAPYOLY Yol VoL
oteyaleton KAmolo oyoAelo pe 10 01kOmMEdO TOv, KaBmg Ko kdbe GALo Axivmro, eite
aypotepdylo, eite Aotikd, to omoio £yt amoktnOel pe kKaBe Nopucd Tpdmo Ko 1d10KTNo1oKd

avnKel 6to Xyoleio.

Youpovo pe v KYA pe apBud XT/13/93 (OPEK 40/B/26-1-94), to ApbHpo 5 §1
tov N. 1894/90, 10 omoio avtikatactddnke pe to apbpo 31 tov N. 2009/92), otovg O.T.A.
(6mov Ileprpepetaxd Ppioketor to akivnro) petafifdleror 6An n Zyxolwkn Axivnn
[Teprovoia, OAov TV Pabuidmv kot g [potofdadiuag kot Asvtepofddpiag Exnaidosvong

(ITamayapvedirov, 2014)
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Me Baon tov mpoavapepouevav Atotdéemv n Teprpépeta exdidel AlomioToTIKn
amoeaot, N onoia katatiBetor 6to appddlo Ymodnkopuiakeio, To 0omoio vIOXPEMTIKA
UETAYPAPEL OTEADS TO ZyoAelo oG Anpotikd Akivnro. H Alwamototiky avt amdeocn
amotelel HEPOC NG SodKAGIag, Yoo TNV OAOKANP®ON TV ATAEEMV TOV GYETIKOV

Nopwv.

O Nopog meptypapel Aemtopepéotata TNV OldIKacior e TNV omoio To XyoAeia
nepiépyovrol mAéov otnv Anpotikn Ieprovsia, kot apod oAokAnpwbei n mpoPremduevn
dwdkacio g kataypaeng g Akivntng Zyoiwng [eplovoing wg Anpotikng Ieprovsiog,

Ba eppaviCeton ko n a&ia ktnong (Avrikeyevikn a&io).

H omotipnon tov Zyoieiov omyv llepovcio tov Anpov €p’ O6cov dev €xel
oAokAnpwbei 1 dadikacio peTaypaeng Tovg 6To apprddio Yrnobnkopuiakeio, Oa yiverl pe

0,10 gvpo (a&ia pveiag).

Metd v 0AoKAN PO TNG O1adIKaGTaG TOL TPOPAETETAL YiOoL TV LETAYPAPT] GTO
YroOnropuiakeio, yio tov mpocdopiopd TG Avtikepevikng Alog Oa mpémer va

oLYKeVTPOOLV Ta oToLyEin OV elvan amapaitnta Onwe: Tomoypapikd, Xyxédta, KAT.).

Enopévmg, ta Zyodeia Ba eppoviotodv oty amoypaen Evapéng tov Anpov pe
allo pveiog (@' 0cov dev €xel oAokAnpwBel m dwdikacio peTOypaPNG KOl LE TNV

QVTIKEYEVIKN €0° OGOV €xEl OAOKANP®OET).

Eniong, mpénel va kotaypaeel kot n Aourn wioktnoio Tov XyoAeiov mov mhoavov
vrdpyel (MY, OYPOTEUAYID). XTNV TEPIMTOON 7OL O ANUOG £XEl KOATOOKELAGEL
EYKOTAGTAGELS EVIOC ZYOAKMOV YOP®V (). TOOKY Yopd, UTACKET, KAT.), Oa mpémet ot
AVOTEPM KATOOKEVEG Vo Bewpovvtor mg Axivintn Ileprovsiokn katdotaon tov Apov Kot

VO OOy POPOVV KOTOYMPOVIEVES GTOV AOYAPLOGUO «KTIPLOL - EYKATACTAGEISY.

Anoypoon AKWVINTOV TOV EUTITTOVV 6T0 KAOEGTOC XPNOIKTNGLOC.

Edd daxpivovrar 600 neputtdoets: (Evayyeridov kot dArot, 2009)
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a) Xpnowkmoia oe [dtwtikd axivnro, 6mov o Anupog Bewpeitor 1610KTHTNG TOL

aKIVATOV, Gpa vEdpyovv ot Nopupeg tpotmobiceld.

B) Xpnowmoia og Bapog akivitwv Tov Anpociov, ota omoic 0 AfpHog dev glovt
WKt TNG, 00Tt o1 gumpdypotes aflidoelg tov Anuociov Yo 1o okivnto eivon
amopdypantes. Anlodn, dev umopel va Bempnbel Eva axivnto tov Anpociov, To omoio o
Anpog to ypnowonotel, Ot mepiEpyetal Pacet ypnowkoiog otov Anpo, aveEdptnto tov

XPOVOL Ypriomg.

3.5. ZNUoVTIKES OLKOVOUIKES OLUGTAGELS UTO TNV OLOYEIPLOT OKIVI|TOV

H amoteleopatikn dwyeipion Akwvitov eivar éva onuavtikd epyoieio yuo v
avénomn TG OWKOVOMKNG emidoong 1660 Twv Anudciwv 000 kol Tev Idwtikdv
Opyaviocpmv. H gvoikiaomn, 1 moAnom Kot 1 070t EKUETAAALELGN TOV OKIVITOV UTOPE val
€xel owkovopkd oeéan yio tov O.T.A. ta omoia vo KaAVTTOUV TG avayKeg Tov Afpov M
AKOLLOL KOL VOL XPNLALTOO0TOVVTOL VEEG OpaTTNPLOTNTEG IOV B GLUPEALOVLY GTNV TEPATEP®
avantuén tov Anfuov. Ou O.T.A. pmopel vo ayopdoovv, va YpnNGLOTOGOLY 1| Vo
dwBécovv ta Axivnra [eprovsiaxd tovg otoryeia 1 va to S100£c0VV e KATOL0 XPMHOTIKO

aVTIiTIHO.

e k0Be mepinTmon Umopohiv Vo ATOKOUIGOVY CTULOVTIKE OIKOVOUIKA OQEAN LEGO
amo TV amotelecpatiky dwayeipion g Akivnng [eplovoiog tovg. Omwg avapépbnie Kot
oTNV KoTNnyoplomoinon tev oakwntwv mov avikovv otovg O.T.A. to mAeovacpatikd
Axivnta propovv va ypnoipomoinfodv amd tovg ANpovg yia tnv adénon tg 0IKOVOUIKTG
AmOO00NG TV GLYKEKPILEVOV TEPLOVGIAK®V oTolXElmV aAld Kot Tov O.T.A. 6toV omoiov

aviikovv. (ITamayapvediiov, 2014)
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Eite Mowmdv ta Akivnta avtd voikiastovv gite alomoinfodv yio kdmolo 6kond amd
TOV 07010 UITOPOVV VO TPOKVTTOLV £6000 Y10 TOV ATLLO, Ol OIKOVOUIKES EMMTMOGELS £Vl

dedopévo 6t Ba eivon Betiké.

evikdtepa avaADOVTOS TIG OWKOVOUIKEG EMMTOOES omd v A&lomoinomn twv
Axwvntov mov avikovv o O.T.A., eivarl avaykaio va onuelmbel 6T1 6mo1og Kot va givat o
TPOTOG EKUETAAALEVONG TOV GKIVIITOL 1) OIKOVOWIKN emimtwon Oa givor mdvta Betikdtepn
Ao TO VO UV a&1omolonToy KaBOAOL TO GUYKEKPIUEVO OKIVITO. ZVVETMG Ol OIKOVOUIKES
emmtooelg Oo elvar mdvta Oetikéc 000 o oaviimodag eivar m pn a&lomoincn Tovg.

(Evaryyeridov kou dAlot, 2009)

2ahg OU®G amotteiTol 1 AVOAVTIKY oYedilacT, KaTaypaen kot eneéepyacio tov
OKIVATOV KOl TOV TPOOTTIKAOV 7oL £xovv vo. a&tomomBovv mpog 6¢erog tov O.T.A..

(PéAA & Moo, 2008)

3.5.1. H ocvpfoi tov Xrpatnyikov km Emyeipnolokod mpoypoppoticpov ot

Awyeipion AKIviTOV

O Z1potnyKog mpoypoULATIoHOG AmoTEAEL Lol oo T1G PactkOTEPES AELTOVPYIEG TNG
Arolknong kot amoteAet Ty dladkacio PEca amd TNV omoia Lo OpydvmoT KOTAPEPVEL VAL
SWHOPPAOCEL TNV OMOGTOAN TNG, TO OPAUE TNG TOVS LAKPOTPOOEGLOVS GTOHYOVS TNG KO TIC

Srpotnyikég e (Teyvikd Emueintipio Kevepicric Moxkedoviag, 2009).

O Taxtikog 11 Emyeipnoiokdg mpoypappatiopog eivor 1 dtodwosio péco amd tnv
omoia amo@acilovtal GLYKEKPUEVO TOGOTIKA, TOLOTIKA KOl YPOVIKA Ol EVEPYELEG TTOL Eivat
amopoitto va mpoypatornomBodv eved mopdAinia kobopilovror ko pétpa mov Oa
ypnowonombovy étor @ote va  emtevyfovv ot peTpniowol  Ppoyvrpobecpot Kot

pakpompdbeouol otoyot. (Sapru, 2013)
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To Poaowd otoyeio tov Emyeipnolokod  wpoypappaticpoy  givor o
[TpoimoAoylopOg 0 OTOI0G OMOTLAMVEL TV OIKOVOMIKY KOTACTOCT TOV OTOY®V, TMV

EVEPYELDV KOL TOV LECOV.

Téhog eivor Wwoutépog onuoviikd vo emonuovisl 6t o  Emysipnotoxog
TPOYPOUUOTICHNOS  VOIOTATOL  TPOKEWEVOL VO DAOTOLEITOL O  ZTPOTNYIKOG

mpoypappatiopds. (Mmovpavtdg, 2002)

Ymv EAMGOa eivor yeyovdg o6tL M Anudoiwo Atoiknon mdoyet oe emimedo
TPOYPOUUUOTICHOD, ZTPATIYIKOD GXEOIOGHOD EVED 01 TOAOTAOKES SOUEG KOl 1) TOYLOUEVT|
YPAPELOKPOTiO EVIoYDOLV aKOpo TeplocdTePo O0TL 0 EAAnvikog Anpodciog topéag ypnlet
cofopav kol Kaipiwv petappubuicemv TPOKEWEVOL VO VRAPEEL  OMOTEAEGLOTIKN
dwyelpton TV KPoTIK®V VToBEcemv aAAd Kol eEVTNPETNON TOV OVUYKOV TMV TOALTMV.

(ITarayapvediiov, 2014)

210 mhaiota g tomikng avdmtuéng ot O.T.A. kokovvtal va BEATIGTOTOW GOV TN
Swyeipton TV S1a0EGIUMV TEPLOVGLOKMV TOVG GTOLKEIMV, aplodtdTnTa ToL £)XEl avotedet
6Toug ANpovg g ko' VANV apUOSIIOVG, GOUPMOVOL LLE TIG OPYES TNG EMKOVPIKOTNTAG KOL TNG
€yyvTNTOG, YO TNV TPOCTAGIA TV GLUEEPOVI®OV NG Tomkng Kowwviog, ot omoieg
exppalovtar omd ™ Néa ApylteKTovikn TG AVTOd0ikNonGg Kot TG ATOKEVIPOUEVNS

Atofkmong kot tov Kdduco Ajpov kar Kovotitov®.,

H Awyeipron g Ieprovoiog tov O.T.A. ta televtaio ypdvia viobetel oe peydho
Babuod T TAoES Kol TIC HOPPES TOL GLVAVTIOVVTOL 6TOV [O1TIKO Topén (101DTEG Ko

EMYEPNOELS).

Mé&ypt onuepa, n A&onoinon e Anuotikng Ieprovoioc otnpileton:

a) om ueiwon g Anuotikng Axivntmg Ilepovciog, Adyw advvopiog

3 BA. N. 3852/10 «Néa Apytrektovikny g Avtodoiknong kot g Amokevipopévng Awolknong -
pdypoppa Kartikpdrne» kot N. 3463/06 «Kvpmon tov Kdduca Aqpav kot Kowvotitovy
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OTOTEAECUATIKNG 0ELOTOINONG Kot oA EMPAPLVOT KOGTOVG KTNONG,

) oTN HETACTPOPT TNG AVTILETOTIONG TO®V AKIVITOV MG LEGOV TAPAYMYNG EGOOMV

KOl KOW®VIKOD 0pEALOVG,
v) otV vwoBEon TpakTiK®V Tov [d1wTikov Topéa. (Iepevetln, 2011)

O Koowag Aqpov kot Kowvotntov pubuilel pe Aentouépeia Toug 0povs KINong
Kol 0tdbeong Tov Anpotikdv Akivitov, didovtag wwaitepn Papdtnto 6TV KOW®OVIKNY
onupacio Tovg, evad yapaktnpilel ™MV avoyKaoTIiK omaALOTPion ®wg HéGo 1o omoio Oa

TPETEL VO, P CUOTOLEITAL LE PELOD.

2oppova pe to Hpdypappa ~"Korlikpdmg n Owovopkn Emtponn 6o npémet
emoing va ekmovel Zyéoro Alayeipiong g Ileplovsiog tov Anpov, va mapakoiovdel kot

VoL eVEPOVEL TO ANUOTIKG ZupPoviio Yo v eEEMEN TS vAomoinong Tov™.

H A&womoinon g Anuotikng Axiviing Ileplovsiog dvvator va axorovBel Tig

TOPAKATO LOPPEC®:
) EKTOINGN, LOVO Y10 @PEAELD TOV ATLLOV KOt Y10l GUYKEKPLUEVO GKOTO.

B) ayopd, pe anevBeiog ayopd otnv mepintmon mov kpivetor OTL HOVO £vol aKivnto

glvorl KatdAANAo Yo To 6KOT TG ayopdc.

Y) expicBwon, pe dnpompacio 1 anevbeing o ANUOTIKEG ETLXEPNGELS Yot AOYOVG

Kowng Qoéletag.

0) avtoAlayn OLYKEKPUEVOV ANUOTIKGOV AKWVNTOV, YOPIG Onpompacio e

dladKacieg avaioyeg TG ekmoinong.

€) dwped oe N.ILA.A., og mepintmon eKTANPOONG KOWOPEAOVS GKOTTOV.

4 Bi. 6p0po 72 tov N. 3852/2010
5 BL. GpOpa 184,186,190.192 ko 211 tov N.3852/2010
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OT) VROYPEMTIKN OMOAAAOTPIOON OKIVTOV Yoo Adyovg Anuoctog QeéAelog 1M

6V0TOON OOVAEING, Y100 CLYKEKPIUEVOVG GKOTOVG,

0) ypnuatodotikn picOmwon, pe dnpompacio, HeEl®UEVO picOmpo Kot Yo ypovikod

oo péxpt eicoot Tévte £TMVE.

Oocov agopa otn Awyeipion g Ieplovoiog, ooppova pe tov N. 2539/1997, ot
ARpot ogeilovy va Stayetpilovton T Teplovsia Toug "empeldc" Kat "amodoTikd"’, pe v

Kataypoen Kabe petafoing ota Pipiio Tovg va givar vToype®TIKY.

Ta N.A. 31/1968 kot A.N. 1539/19388 npostarehovy v meprovsia twv O.T.A. o
kot B’ Babpov, evd cdppova pe Tov Actikd Kmodwka dev pmopel va eyypapet Ymobnkn og

Bapog twv ektdg cuvarhayng Axivitev g Tomikng Avtodtoiknong.

Baowkd otoyeia Aayeipiong tov Anpotikav [eplovcsrokav otoyeimv amoteAodv
N amoypaer, M AOYloTiky Olayeipion kol 1 Slayeiplon TOV TEPLOVOIAK®Y GTOLXEI®V
(xapTopuAakiov), e TV Katoypaer| vo aroterel ™ faon g culnnong, kabng kabotd
TG ANUOTIKES apyEG VITOAOYES, VO TPOTEPALOTOLEL TN oNUacia Kot Ta 0QEAN Alayeipiong

Kk&Oe axwvnTov kat dpa Tov cuvoérov g Akivnng Ileprovoiag.

Tic tehevtaieg dekaetiec o tpomog Awayeipiong g Axivng Ileplovoiog Tov
D®opéwv g Tomkng Avtodioiknong €xet dwpopomombei, Pdacel twv TAoE®V MOV
EMKPATNGAV GTNV 0YOPH OKIVIT®V, LLE CNUOVTIKY EMPPOT| and TIG WOIWTIKES TEPLOVGIEG

KoL TN Sy elplon Tovg, EVAO TOPAAANAQ 1] OIKOVOUIKY] GVYKLPia dNptovpyel vEa dedopEVa.

& B avaivtikd Trlantafyllopoulos N. (2008) «Municipal Real Property Asset Management in Greece», 15th
Annual European Real Estate Society conference, Krakow, Poland

" BA. 4pOpo 178 tov N. 3463/06 «Kvpwon tov Kdduca Afpav kar Kowottovs, ILA. 410/95 «Anpoticdg
kot Kowotikog Kodikag» kaN.2539/97 «Zvvkpoton g [potofaduiag Tomwkrg Avtodioiknoney»

& BA. N.A. 31/1968 «xepi mpootaciog tne meprovsiag tmv Opyaviopdv Tomikng Avtodokficemc* kot A.N.

1539/1938 «mepl mpooTaciog TV dNUOGI®V KTHATOV
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3.6. H peimon g Anpotiknig axivntng meprovoiog.

H advvopio ekpetdArevons TV ANUOTIKOV OKIVATOV om0 TOVG ANUOVS AOY®
EMAEYNG TEYVOYVOGTNG, OAAG KOL 1) OTOVGIN KIVTP®V Y10 TS dNovpyia 660wV, elxe ®g

AmOTELEC LA TV EMPAPLVON TOV AUOV OO TNV KTHOT TOV OKIVITOV.

AVT0 glye OG OMOTEAEGLLOL TNV HETOGTPOPT TNG TAGNS TTOL LIPYE UEYPL T OEKOETIO
tov '70, vIEP TG KTNONS ANUOTIKNG 0KivIITNG TEPLOVGING, TPOAYOVTaG, EITE TNV TOANON

TOV OKIVITOV, 1T TN EKHoO®OT TOLG GE 1MTIKOVG POPELS Yo TNV 0E10TOINGT TOVG.

H onueptvi okovopikn Kotaotaon g YOpas, Kabmg kot ta véa dedopéva mov
onuovpynoe o “"Koarlikpdg'’, kabiotodv ) BEATIoT TG ALlomoinong TV ANUOTIKGOV
Axwvntov avaykoio, pe 6Toyo apevog ) onpovpyio evog tpdcHetov £6050VL Yo 10 Afjuo,
Kot aQeTépov TN pelmon tov e£60mV, pe TNV EKUETAAAELOT TOV WOIOKTNTOV YOp®v.H

Babuaio avayvopion 6t n Anpotikn axivntn teplovcio amotelel Tapaywyko ayado.

Méypt 1t Odekaetia tov '80, M Anudécwe axivnn meplovoia, cvvidwg,
avTpeTOmMEOTAV HOVO ¢ dNUOGLo ayafo. Agv vIPYE KOO GLGTNUATIKN SLEPELVNON TG
QOO0 TIKOTNTAG TNG XPNONG AKIVITMOV 1| TNG OWKOVOUIKNG ATod0TIKOTNTAG TS ANHociog

axKivnTng meplovciog.

Ao T1G apyE Tov '80 £va vEo TPOTLTIO GPYLGE VO KVPLaPYEl, TO 0Tolo aVTIUETOMLE
™M Anuocia akivntn meplovcio g kePaAato, Tov Ba umropoHce va Tapdyel TOGO TOUELNKE
£€6000, 000 KOl KOWVMVIKA 0QEAT, SLOLOPPAOVOVTOS EVOL VEO YOPAKTNPLIGTIKO TOV EETEPVA

To VOTNPA Opta oL Anpociov ayadov. (F'oydakov kot Kovtlidpn, 2012)

43



3.7. IIpotaocelg yio TNV 0TOTEAEGUATIKOTEPT] KOl ATOOOTIKOTEPT
A&womoinon g Akivtng [leprovoiog Tov O.T.A.

H dwedpuvon g viobétmong mpoktikdv Tov [diwtikod topéa. Xe TOAAEG
TePTOCES, N Alayeipion g Axivnng Ileplovsiog evog Idiwtikod @opéa Ko €vOg
Anuoctov  pumopodv  vo  TowTIoTovV, KoOMDC Kot ot dvo d€betav  Kdamowo Kowvd

YOPOKTNPLOTIKA MG TPOG TNV AVTIUETOTIGT] TOVG,.

'Eto1, kou oT1g dV0 TEPMTMGELS 1) akivTn TEPovsia dev amotedel Pacikn myn
€6600V, ®GTOGO Elval amd To GNUOVTIKOTEPQ GTOLYEID TV TTaryimVv Tovg. Emiong, dtabétouv
dvo Katnyopleg OKWVNTOV: OVTA TOV KOAVTTOUV TS POCIKES TOVG OVAYKEG KOl TO

TAEOVAGLOTIKG akivTa.

Qo61660, KoL 01 V0 ayvoovoay TNV TPAYHATIKN TOVg a&io Kot T0 6QeAOS, TO 0Toio
Bo umopovcav vo Exovv amd Ho SPOPETIKT Kot TEPICCOTEPO OPYaAVOUEVT] dlayeipion.
Téhog, 01 amMOPACELS YioL TN dwXEIPIoN TOV aKVIT®V dg Aapdavoviay ce cuvepyacio e
€EEOIKEVLEVOVC EMAYYEALOTIES, LE AMTOTEAEGLLOL VO LELOVOVTOL TO, OPEAT Yo TOV 1010 TO

Anpo.

Ol VIOTIKEG EMYEPNOELS avayvaploay TNV oSio TV oKWVNTOV TOLG Kol
SLHOPEOoaY pia TOAMTIKY dtayelptong g akivnng meprovsiog tovg. [ldve og avty v
eunepio facicTnray oplopéVol ANHoL, TPOKELLEVOL VO VOTTOEOVY SIKT) TOVG ZTPOTNYIKN

(xvpimg petd v dexaetia Tov '80).

[Ma va yiver koAvtepn Ko amodotikodtepn A&lomoinon g Axivng Ileprovoiag

tov O.T.A. mpoteivovtar to €€Ng: (Cwydiov ko Kovtlidpn, 2012)

a) Oa npéner vo yiver NopoBetikny POOpon mpokepévou va viobetn0ei Eva coyypovo
Osopkd epyoreio pe 1o omoio Oa alromomBei m mepwvoio T Tomukig

AvTodoiknong.
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Ewwotepa, Oa pmopovoope va modue OTL elval mAEov avoykaio eivor m
Beopobétnon kabopiopov teproyav I'evikne Avantuéng Axwvitov Auov i [eprpepeidv
(IMe.T.A.A.A. 1 TleT.A.AIL) (xat' avtotorgio tov E.X.X.A.A.A)), ot omoiec 0o
pocdopilovv edikd kabeotdta [ToAe0dOUIKNG @PIHaVONG Kol amOKTNONG EXEVOVTIKNG
tavtotTog TV Vo aflomoinon misovaldviov Axkwviteov tov O.T.A., kabdg kot n
viobémmon dwtdewv fast-track yw v omoca@fvion kot avadelEn €MEVOVTIKNG

opuotTog akwvitov e Tomkng Avtodioiknong.

B) H avafempnon tov Bgopikod Tthorciov Yo Tapay@pnon ONUOTIKOV EKTACEMV e

OKOTO TNV avamTodn.

[Ipoteiveton n Béomion educod Nopobetucod [Thasiov yro v mopaydpnon kotd
¥PNOoM 1 KLPLOTNTA TOV ANUOTIKAOV EKTAGEMV, LLE GKOTO TNV AVATTUEN TOL TPMTOYEVT KO
devtepoyevn topén oe Tomkd emimedo kot yioo v evBGppLVON EMEVOVGE®V Yo TNV
avantuén g Tomkng ropumyoaviag kot froteyviog kat, v TEAEL TV vtagn TG TEPLOVGING
TV ANpov otn deditkacio mapoywyng TAovTov Yoo Tovg Anuoteg kot to Kowvovikod

GUVOAO YEVIKOTEPQL.

Ewwotepa: Me Tic Sotdéeig Tov apdpov 37 tov N. 4061/2012° karapyndnke 1o
N.A. 203/1969° | 61e¢ avtéd TpomomordnKe Kot GLUTANPOONKE pueTayevéoTepa pe o NLA.
221/1974% . H kazépynon tov avotépm N.A. kotéomoe avevepyéc Tic Eiducéc Atotdéelg
tov GpBpov 4 Tov N.A. 221/1974, cdpemva pe Tig omoieg ot Afjpot elyav n SuvaTOTNTA [UE
TOVG OPOVG, TIG TPOVTOOEGELS Ko TOVG TEPLOPIGHOVS TTov €0eTav o1 drotdEelg avtov, va
EKTTOOLV Ypig dnuompacio exTdoels Toug, pe okomd v avartuén e Emapyloxng
Brounyaviag kor Proteyviag (map. 1 aph. 1 N.A. 203/1969, 6mwg avtikatactddnke Kot
toyvoe), Kabhg kot v dpvon N EMEKTACT KINVOTPOPIKMY EKUETOAALEDGEMY 1 LOVASI®V
GLUYKEVTPOCEWS Kot d100€6ewg POOEO®V KATAAANA®VY Yo avamopoymyr (wap. 2 aph. 1
N.A. 203/1969, 6mwg aviikatactddnke kot ioyvoe), va eKpodm®vovy Yopic dnuompocio
EKTAGELS TOLG YO TNV 10PVLOT 1| EMEKTOCT] KTNVOTPOPIKMOV EKUETOAAEVCEDV 1| HOVAO®V
GUYKEVTPOCEWS Kot O100€cews POOEO®V KATAAANA®VY Yia avaropaywyn (map. 1 aph. 3

N.A. 203/1969, 6mwg aviikatactadnke Kot ioyvoe).
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Nopobetikd givor duvat 1 eKpicfmon ANUOTIKOV EKTACEDV YNG Yo PLOTEXVIKOVGS
N BopnyovikoHg 6KOTOVG, EYKATAGTACELS BEpUOKNTTI®V, KTNVOTPOPIKEG EKUETAAAEVCELG,
KoODC Kl Yo povadeg otoug topeic aleiog (cOppovo pe v mep. 26 e mop. S Tov

ApBpov 94 tov N. 3852/2010).

Qo1600, 1eTd T 0éom o€ 160 Tov N.4061/2012° kon edheiyet avtibetng poOuiomnc,
N ekmoinon N ekpuicOwon TV ANUOTIKOV EKTACEMV TPOYUOTOTOEITOL 6TO €ENG KATA TIG
Awtaéelg mov di€movv v Akivnn Ileprovoio Tov ARpov, SNAadn Katd TIg OYETIKES Yo

™V ekpicOmon /ekmoinen Snpotikdvy oxvitov dtotdéelg tov N.3463/2006%°,

Qo160 ot dwtdéels tov N. 3463/2006 dev BEtovy mPpoHmoBEcelg Kol €101KOVG
KavOVEG Yo TNV avanTuEn TOG0 TOV dPUGTNPLOTITMV TOV TPMTOYEVY] TOUEN GTO TAAIGLO
xapaéne g EOvikng aypotikig ToAMTiKNg, G0 Kot TOL SEVTEPOYEVT] TOUEN KO ETEVOVGEDV
GE OVOVEDGLUEG TNYES EVEPYELOG, GTO TAOIGLO TNG YEVIKOTEPNG OVOTTLELNKTG XTPATNYIKNG,

nov Bétovv ot dratdéelg tov N. 4061/2012.

v) H gpappoyn odyypovov teyvik®v ywo T Aoyiotikn Awyeipion Axivining

Ieprovoiog

Téroleg oOyypoveg Texvikég elvan 1 ovvdeomn g Awyeipiong g Ileprovciag twv
O.T.A. pe oVYypova AOYIGTIKA EPYOAELN KO TPOYPAULOTO TOPAKOAOVON OGNS OIKOVOLUK®V
OedoUEVMVY, XPNOTG TOV OKIVITMV KOl 1] EMEKTAGT] TOV TANPOPOPLOKOD GLGTHLOTOS, MG

mateoppua ke O.T.A. yio to Monitoring tov Aoyiotikdv dedopévav g Ieplovoiog.
0) H olhoxinpoon g amoypo@ns TS aKivTng meprovsiog amd 6iovg Tovg O.T.A.

H oloxArpwon g amoypagng umopel va yivel LEG® NG EMEKTACN S TNG OPYAVOONG

tov Xoptopurokiov okwntov. H oarnotdomwon mov emyeipndnke kotd v A' ¢don

® BL. Noéuoc 4061/12 «Awayeipion koi mpootocio okiviatwv Ymovpyeiov Aypotiknig Avémtvéng kot
Toooiuwv - PHBuion eumpayudtov SikoaoUdtmv Kot Aoméc Stotdieion

10 B Nouoc 3463/06 «Kvpmon tov Kdmdike Anumv ko Kowvothtovy

11 BA. N.A.221/1974 - ®EK 368/A/7.12.74 «Ilepi avTIKOTOOTAGEDC SOTAEEDVY KOl GLUTANPMOGEMC Tov N.A,
203/69 mepl mapay®PNoe®ws N EKPCOMOEMG EMOIKIOTIKMV EKTAGEMY Y10. TO GKOTO TNG TEPLPEPELNKNG
Bropmyavikng avortHEemoy
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epapuoyng tov Kaliikpdtn' kol otnpiytnke otn onuoavtikn cvvelspopa e E.E. T.A.A.
o010 oyedacpd kot Asttovpyion Ewdwkod I[TAnpoeoprokod Xvotiuatog, mpoteivetal va

enektafel pe v TpocHNKN TPOGHET®V GTOLYEIMV Kot YOPAKTNPIGTIKAOV avd akivnTo.

€) H dwyeipion yoptopuroxiov AKivijtov pécm Tig vo0ETNoNG KOWAY TIPoTOHTOV/

KOVOVOV T1PN61S TOV QUGIKOV apyEiov oToLyeimv avd AKiviTo.

H tpnon tov oapyeiov o@eiler va yivetar pe kpurnplo OvATTLENG TOV
YOPTOPLAAKIOV KOt SVVAUIKNG TapakolohOnong aAlaymv 1 petaformv. Emiong, avaykaio
elvar ) vioBétnon eviaiov Tpotvmov «KKAPTEAAY/ ®OPMAZXy, mOVL VO GOUTANPOVETOL

v OA0 ToL akiviTa Tov Ba emdeyohv e T Poactkn TAnpoeopia.
ot) H Nopui] katoyvpoon tov akivijtov tov O.T.A.

Avtn pumopel va yivel pe amoKTnomn i avaxktnon titAwv tokmaiog yio v Akivinmn

nepovsia, yo 6sovg O.T.A. dev dabétovv avtioToryovg Tithovg.
©) H epappoyn e1dwkov wpoypappatog X.ALT tov O.T.A.

Av1o pmopel va yivel pe mopoyn TEXVIKNG VIOGTNPIENG Kol TPOodONoNS atnoewmy

2. ALT. and O.T.A., pe 6160 TV EXICTEVON Ko EXLTVYT LTOPOAT, UTNUATOV.

3.8. Zvumpaterg Anuocrov ko Idwwtikov Topéa (X.ALT.)

Zekvaovrtog and ™ Bpetavia ota péoa g dexaetiag tov 1980, addd kupiwg, amd
ta péca g dekaetiag Tov 1990, o1 Zvunpdéeig Anpociov kot Idiwtikov topéa X.ALT.
(Public Private Partnerships - PPP) amoktodv Xtpatnywki] onpocio otnv KoTooKeLN
Anpociov Epyov kot mapoyn) Anpociov Yranpesowwv oe o cepd yopov s E.E.,
ocvumepthapfavopevog kot g EALGdoc (m.y. Attikny O06¢g kot Agpodpopo ErevBépiog
Beviléroc). ( Tpravtagpuiidmoviog, 20097)
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O Z.ALT. anotedoOv éva TOAD YpNGUYLO EPYALEIO OTKOVOUIKNG OVATTLENG LLOG KO
BonBovv, amd ™ pio peptd oty KaTaokeL Kot TN dtyeipion Anpodciov Epyov kot v
Tapoy] ANpociov YINPESIOV e AmOTELEGUATIKO TPOTO KOl amd TNV GAAN amedevBepdvel

Kpatikovg mdpovg erappivovtog ta eEldeippota tov [Ipotmoioyiopod.

2 Xopa pog péEypt Tpdoeata, 1 ONUovpyio TETolwv COUTPAEEDY aVTILETOTILE
T0 TPOPANUA TG EMAELYNG VO TANpoVS OeopikoD [TAasiov mov va S1EmEL TIC GUUTPAEELG

OVTEG.

[Mopd tavta, n yneon tov Nopooyediov yw tig X.A.LT. dev onuaiver kot
avtopota eniivon tov mpofAnudtov mov pmopel va avtipetonicovv ot L.ALT. omyv

EXLGSa. (Aloyooskoveng, 2005)

Qg X.A.LT. opiCovtan o1 Zvpumpderg petald [drwtikov kot Anpociov Topéa otnv
aVATTLEN VTTOJOUDV KOl Topoyng vanpeciav. BéBaa oty ydpa pog ot L.ALT. sivan
Nopkéd [Ipdcwna pe cuvetaipovg Anpocio kot [ditwtikd topéa, evd oto EEmtepicod o 6pog
PPP mepiéyer duapopeg popeéc ovvepyosiog petacd Anpociov kot Idiwtikov topéa

( Gospodini& Triantaffylidou, 2013).

Ta x0pro yapaxtnpiotikd Touc (tav XAIT) givan (Grimsey and Lewis, 2004):

1. MoxpompdBeoun cvvepyio Anpodciov kot [diwtikov Topéa.
2. Yvupdoeig yio v mapoyn Yanpeoidv, Oyt yio TV mopoyr moryiov.
3. XpNuotoddtnomn 0Aov 1 LEPOLG TOL KOGTOLG amtd ToV [dimTikd Topéa.

4. [TAnpopég avadoyov cuvdedepéveg pe TNV Tapoyn ™e Ynpeoiag Katd
OlgpKeLn Agttovpyiog.
5. Eviaia mpocéyyion tov Epyov yua 6An v otkovopikn o).

6. BéAltiom katavoun tov kivohvev petasd Anpociov Kot [dioticod topéa.
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Adyot epapuoyng tov PPP uropodv va Bswpnbovv ot e€ng Owovouikoi Adyot: (Grimsey
and Lewis. 2004)

TEPLOPICHOG ANUOGI®OV SaTAVAHV.
pocérevon ISoTIKdOV KePalainv TNV VAOTOINGT OVATTLELOKOV EPYWV.
a&lomoinom oNUOGIOV TOP®V Y10 AOUTEG KOWVOVIKES OPOUGTNPLOTNTES.

2uvéveon
emruyydvovtol cuvepyieg amd TV eviaio TPOGEYYIGT TOV GYESIGOV, TNG KOTAGKELY|S,

NG GLVTNPNONG KOl TNG AEITOVPYING.

Moxpdypovn evfdvn

O WV1OTIKOG TOPENS OO OTAO KOTOOKEVAGTY LETATPENETAL GE LLOKPOYPOVIO

(POPEN VIINPEGLOV
H gu60vn tov 101wtiKod topéa mapateiveTatl Yo LoKpoxpovio SdcoTnua

Me tov 6po «Zoumpaén Anpociov kot [diwtikod Topéoy avapepdlocTte € TOAAEG
KOl OLLPOPETIKES LOPOEG cuvepyasiog Tov Anpociov Apyav pe Emyeipnoeic, kabng kot
pe TPOTOVS , OOV KOPLOG 6TOYOG KOl OKOTOG €ivar e€ac@EAIOoN TNG KATAGKELNG, 1TNG
APNUATOOOTNONG, TNG dtoXelplong, TG avakaiviong, 1| TNG GLVINPNONG LS VITOOOUNG,
akoun Kot oty mapoyn wog vanpeociac. (McQuaid, and Christy, 1999)

Etvon ZvpPdoeig katd xovove pakpoypovieg, ot omoiec cuvimrtovionr HeTalD

Anpociov kot [dimtikod @opéa e GKOTO TNV EKTEAECT] £PYOV 1| TNV TOPOYT VINPECLOV.

O 6pog «ZOumpaén» KaAOTTEL va PEYEAO €DPOg amd 10EEC KOl TPUKTIKEG EVD
YPNOUOTOIEITO Y10 TNV TTEPLYPAPT TOKIAW®V TOTWV GYécewv PeTald Popéwv oe TANOmdpa

ouvnkov ka1 Xopov avtictoyo. (Tottoipin, 2009)
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Atevkolvvon dtadikactdv avabeong g cvppaonc X.A.LT. Adym tov cuvtoviopuoh
ov Tap€yxel N Awmovpyikn Emitporn aAdd kot tng vroompiEng g Ewdwnc I'pappateiog

Ko wap€xet po eveMéia ko cagnvelo Nopukcot [Miosiov.

To kOp1o oToryeio v 6t1 o1 «XOumpoaén Anpociov kot Idiwtikov Topda» givar
duvaToV vo BEATIOGOVV TNV amodoTIKOTNTA (OIKOVOUIKA) TV TOpwV Tov Anuociov (value

for money) pe v mapoyn Yanpeoiodv Aoyw: (Edikn I'poppateio ZAIT. 2006)

1. Tov 61t 10 gumoOpIKO KIVATPOL TOL [S®TIKOV TOHER Y10 OMOTEAEGUOTIKOTNTOL,
dwmpeitar ka®  OAn TN OlpKEID TOL GYESOOUOV, TNG KOTOOKELNG, TNG

cLVTNPNONG Kot TNG Aettovpyiag Tov ‘Epyov.

2. Tng kaAdTEPNS KATAVOUNG TV KIVOUV®V, LLE TNV AVAANWT| TOVG atd To. LEPT
exeiva (Idtwtikdc - Anpdclog Topéag), mov gival o Béom va dtayelptoTohv ToVg

OTO10VG KIVOHVOLG TO OTOTEAEGLLOTIKA KO LE TOV KAADTEPO TPOTO.

3. Tmg ypMong TV VITOSOUMV LE TO ATOTEAECUATIKO TPOTO KOl e TN dSVVATOTNTO VL

VIapyeL oo Tov [d1mTikd Dopéa EUTOPIKT| EKUETAALELON.

4. Tng EekdBapng oproBénong TV avayk®dv Tov Anpociov, e TNV oxedioon Kot TV
KATOOKELT] VITOdOUMV oV 6Komd Ba Eyovv va fonbncovv, oto va £xovv ta 'Epya,

LaKPOTTPOBESLLAL, TNV OGO TO dVVATOV TTO OMOTEAEGLLOTIKY XPNOT).

5. Tng duvatomtag KaAdTEPNS £0TINOTG OTIC O10POPETIKES VOVVES TOV [d1wTIKOD Kot
Anuociov topéa, amd 0mov Ba mpocdiopiotel kot Ba yiverl pe akpifela n kaAvTepn
Kol 0mOd0TIKOTEPT] KOTAVOUT OPLOSIOTATOV Kol Kvduvav petald tovg. Mg avtd
oV TpOmo 0 Anpdclog topéag pmopel va mpoodopicel pe axpifela 6to mOlEG
Ymnpeoieg Oa npémetl va mapacyebodv, aprvovrog tov [di1wtikd Topéa va eEETAGEL

ToV TpdTO e Tov omoio Ha vAomomBel aTo.

6. Tng emitevéng owovopiog KAlpaKkog pe to vo yiver pio opadomoincn OpoEddV

‘Epyov cbunpaénge, 6nov Ba dwapotpactel n ypnon otoyeiomv Hayiov Kepaaiov.
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(Rusca , 2010)

7. Tng vmoapéng 1oyvpodv Kivntpwv dpdong, Aoy® tov 4Tt o1 TANpouéG Tov 'Epyov mov
Ba yivouv pedlovtikd Ba cuvdéovtot dpeca pe v amddoon tov Idiwtikod opéa

Katd TN edor Aettovpyiag tov ‘Epyov.

8. Tng eaocpdiong o6tt ta 'Epya mov mpoyupotomolovvtal, yivovior pOvo yuol va
eEumnpetohy TANP®S LOVO TO GKOTO TOVG, YWPIC va Yivovton vepPoAtkég domdveg

oe véa 'Epya, 0tmg cuvn0ilotav oto moapehfov. ( Mapivog, 2010)
3.8.1 IIedia E@appoymc X.ALT.
Melétn Kot KATOGKELT YOP®V GTAOUEVONC.

MeAétn Kol KOTOOKELY] EMYEPNUOTIKOV - EUTOPIKOV KEVIpOV &

EUTOPEVUOATIKMOV GTAOUDV.
Anpiovpyia Bropnyavik®v-BloTeE)VIKOV-TEYVOLOYIK®V TAPK®V.
Anpiovpyio EVEPYELONKDV VITOSOUMYV.

Avantoén kot dnuovpyie  afAnTIK®OV, TOMTICTIKOV, €KOEGLOKOV,

GUVESPLOKAV KOl EKTOOEVTIKMV YDPOV.

Evioyvon evolloktikod Touptopoy  (LOpATIKOG,  XEWEPIVOG-OPEVOC,

Bepvog, Oepatikog, KAT).
Evioyvon cvppartikod toupiopon
Kataokevn kot Aettovpyio ydpwv EAMUEVIGHOD CKOAPDV VO UYTG.
"Yopevon — amoyétevon — amoPAnTa.

AGTIKY] - OIKIOTIKT avATTLEY, OVATANGT & VTOJOUES.
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3.8.2.

Mopoeég Zvpnpacemv X.ALT.

EMdyioto xowvd mepreyouevo oAwv tov nopowv X.ALT. sivau:

O kivovvol katovépovtat pe Tpdmo, ®ote ot [didTeg avaiapfdvouy Tov KOplo YKo
™G Jeipong aotdduntwv mTapoyoviov, o€ oxéon Ue To Anuoclo, Tov GTo

onuepwva omuodcta Epya £yl TNV TANPM 0OLVN ALTO.

O poéiog Tov Idiwtikov DPopéwv TOL OVGLUCTIKA TPENEL VA SIUCPOAMGOVY TIG
OIKOVOUIKEG GUVIOTMGES TOL £PYoL o€ avtifeon pe to 6tl, KOPLog pOAOS TOL
Anpociov glvar n dasPEAIoT TOV dNUOGIOV GLUEEPOVTOS (TOLOTNTA, TOALTIKY

TILADV, GTOYOVG, KAT.).

H pepucn 1 oAkn) ypnpatoddtnon mov yivetal Guyva amd Tov 110TIKO Popéa, LE

TOAVTTAOKOL ETLYEPT LOTUKOL GYTLOLTOL.

H peydin didpketo évvoung oyéong.

O kOpieg popeéc cvpupdoemv cdumpaing ot omoieg dtokpivovtor 6to mpdcvo Piffiio mov
exd00nke and v Evponaikn Emporn (COM(2004) 327 tehkd, Bpu&éiieg, 30-04-
2004), givar 600 (2):

a) Zoppaocn cvopnpaing “ocoppatikod Tomov”:

* 116 ovpPacelg «PFI (Public Finance Initiative) (tng Aeyopevng: mpaotooviia
WOIOTIKNAG XPNUATOOOTNONG)» OOV 0 ETAIPOS TOV OIWTIKOD TOUEN TPEMEL VL
VAOTOMGEL Kol VoL OlaXEPLoTEL piat btodopun| — £pyo yia T Anpoota Atoiknon (my
éva vosokopeio, Eéva oyoleio, voookopeio kKAT.) ko Bo Exel wg apoPn Tig TaKTIKEG
TANPpoUEG amd To INUocto (apolPr] abesoTnTog) Kot

* TIG AeYOUEVES: «CLUPACELS TOPAYMDPTONG» TOL KVPLO YOPOUKTNPLOTIKO Eivar M
dpeom oy€omn mov LIAPYEL LETAED TOL ETAIPOL TOV WOLMTIKOD TOUEN KOl TOV TEMKOV

YPNOTN, VIO TOV EAEYYO TOL ANdG1IoL ToUEN, Kol EXEL WG apolPn To TéAN Tov
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EMPAAALOVTOL GTOVS YPNOTEG TOV EPYOL 1] TNG VITOOOUNG KO

B) Xoppaocn ocopmpalng “Oeopodetnuévov THTOV”, 6OV GE AVTEC VILAPYEL
ocvvepyacio Anpodciov kat Idudtn, oto mhaicto evog darov Dopéa (SPV 1 Etoupia

E1dwko0 Xxomov).

3.8.3. O Tumodoyieg ovppaccov X.ALT. givar moriéc Kol mpocappolovror avaroyo.

RE TO £pYo0.

O eprocdtepo drodedouévee nopoéc cvufdacemv XAIT:

B.O.T. (Build — Operate — Transfer) kaz B.0.0.T. (Build — Own-Operate
— Transfer)

Ye oot TV Hope1 ovumpaéng o Idumtng avadoyoc kataokevdlel, cuvtnpel Kot
Aertovpyel to ‘Epyo, pe Paon 1 mpodiaypapég Kot DITOYPEDGCELS OV ATOPPEOVY amd TN
ovpPoon pe to Anpodso. To ‘Epyo katd kdpo Adyo aviket gite oe Kpatikovg gopeic
(mepintwon B.O.T) 1 éxel exyopnbeil otov 1dwwtn (mepintwon B.O.O.T.) yia ypovikod
dudouo to omoio mpokabopileton €& apyng. O Iduwtng petd v ANén g mEPLOdoL
eKHETAMAEVONG (Tapaydpnong), site petaPifaler v Asttovpyio tov (B.O.T) eite v
wwoktnoia Tov (B.0.0.T.) 610 Anudcto. Zvvnbwg o Iduwtng ivar vrevBuvog Yo kbmolo
TUNO 1) T0 GOVOAO NG YPNHeToddTN oM Tov ‘Epyov.

Tnv popoen avtr, Bewpeitar ®g 1 TALOV H100£00UEVT] TOV DTOAOITMVY KoL Evar oV TH
Tov ypnotponoince yo mapddetypa n EALGS0 6ty Kotackewn) HeydAmv £pymv vTodouUN|,
omwg n EAevbépa Aswpopog Emdtov — Elevoivog, to agpodpomo «EAEYOEPIOX
BENIZEAOZ», n Avtikn Tleprpeperoxt Aewpdpog Yuntrov, n I'épupa Zevéng Piov —

Avtippiov.

D.B.F.O. (Design-Build-Finance-Operate)
Xe aut ™V pope1 o Idiwtikdg popéag eivar vrevlBvvog yio to oyedacud, ™

KOTOOKELY], TN AgtTovpyia Kot 1 ypnpatoddtnor tov mayiov (Epyov) ko amoeépet kEpdn
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amo KaOmG Kot TNV a&io TV ETEVOEOVUEVOV KEPUAOIMV OO TIG TANPOUES, TOV KATOPAAAEL
0 ANUoc10 Yo TIg 6motleg Ymmpeoieg mapéyovtal Katd T dtdpKel TS cvpPacns. Aol
TEAELMGEL YPOVIKA 1) cOuPaon, 1 Wioktnoia tov wayiov (Epyo) petaeépetal oto Anpodacio.
To povtéro D.B.F.O. givar o kbplo povtéro avantuéng toyiov kot cupupacemyv vrodopmy
TOL ANHOGIoV 0TV ElvaL APYIKA AYVOOTESG KOl TEPLOPIOUEVEG O1 SVVATOTNTEG TOPATAEV PTG

EUTOPIKNG EKUETAAAEVOTC.

B.T.O. (Build-Transfer-Operate)

Xm popen g upebooov B.T.O. o Ididtng oyedualel, ypnuotodotel Kot
kataokevdlel to ‘Epyo. Metd v 0AOKANP®OGOT KOl TNV OTOTEPATOGT] TOV, N WOOKTNGia
tov petaPifaletar 6to Anpocio. To Anuodcio oty GuvEXELD GUUP®VEL Yo T HicOmoT Tov
‘Epyov otov gv Adym Ididn, yia ypovikn tepiodo mov mpokabopiletar. Katd tn mepiodo

ALt 0 WG dayepileTan 10 'Epyo kot elompdttel £6000 amd TV Agttovpyia ToL.

B.0.0. (Build-Own-Operate)

v popen pebodov avdamtvéng B.O.O. 10 Anuodcio argvboveton otov [dmtikd
topéa. mpokeévou va. viomomoetl éva Kowvweeiég ‘Epyo. Atvelr otov Idudmn pokpdg
dugpkelag dosta Aettovpyiag, o omoiog Ididtng mAéov givar vevBuvog Yo To GYedCUO,
™V avEyepon, TV YPNHOToddTNoN Kot TV Asttovpyia Tov ‘Epyov. Xe avt v popon
Xoumpaing, o Ididg £xel v Wokcia Tov 'Epyov, evd To Anpodcto tpocdlopilel capmg
o010 va Béoel TG mpodwaypapés pe TG omoieg Ba Agttovpyel to ‘Epyo xabmg xon Tig
TPOCPEPOLEVEG VIINPEGIES, TO AVAOTOTO Oplo TVYXOV TEA®V YpNHoNg (T.y. 016d), TOLG

KOVOVEG ACPAAELNG, KAT.

B.B.0. (Buy-Build-Operate)

g VTN TV LOPON GOUTPAENG KoL TPOKELUEVOD VO TPOGEAKVGTOVV EMLYEIPTLOTUKL
KeQAAota, TO ANUOCIO TPOY®PE GE TMOANGT VPICTAUEVOV EYKATACTACE®MY KOIVNG
weélelag oe Idubteg, pe okomd va yivouv mpocOetec emevdvoel (emeKTdoElg -
OVOKOLVIOELS) GE OVTEC TIG EYKATOOTACELS, DGTE VO YIVEL OLVOTH 1 EKUETOAAELOT TOV

de&lotTeV TOV [D1wTdV 68 KOTAOKELOOTIKO Kot S101kNTIKO eninedo. 'Etot avadekvietot
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1 CNUOVTIKT OIKOVOUIKN 0&iol TV DPICTAUEV®V EPY®V VTOOOUNG KOl LELOVOVTOL 01 OTTO101
Kivouvol amd v onuepv KoKM xpnon twv épymv avtov. [TAéov o Ididng Aettovpyet
AVTEG TIG EYKOTAOTAGES WG Eva KEPOOPOPO KovwpeAés Epyo, 10 omolo emontevetal amd

to Kpdrog

L.R.O. (Lease-Rehabilitate-Operate)
2m popoen ovpPacng L.R.O. o [didtng evokialel voioTaUEVES EYKATAGTACELS 0d
70 ANpdG10, domavaet 010 KA Y10 TNV EXEKTOON 1] TOV EKGVYYPOVIGUO TOVG KO GTIV
GUVEYELDL OVOAUUPAVEL TN AEITOVPYIO KOl EKUETAAAEVGT TOVG Y10l YPOVIKO OLAGTNLUO, TTOV
npokabopiletar, oto mAaiclo cvpPacng pe 10 Anudcto, 10 omoio givarl WOKTHTNG TOL
‘Epyov.
B.O.L.T. (Build-Own-Lease-Transfer)
Me v popor| coppaong B.O.L.T. o Ididng ypnuatodotel Kot Katackevalel 1o
‘Epyo, 10 omoio apol oAoKANpOGCEL TNV ENMEVOVOT TOV, TO HGHMOVEL pE TN popeY| leasing
610 Anpocio. To Anudcio mhéov, katafdrrel otov [01dTn TEPLOdIKEG TANPOUES, LEGH TOV
omoiwv otadtakd petafipdletor kot n wWiokmaoio Tov ‘Epyov oty kuptdtrd tov. Xt0
TEAOG NG TEPLOOOV AVTNG TO ANUOG1L0 gival TAEOV O WOLOKTNTNG TOV EYKATOGTAGEWDV, 1) TIC
ayopdlel pe tipunpa, mov €xel mpocdlopiotel otn cvpuPaon leasing. Katd v ypovikn
ddpkela g mePLOdov picBwong, Tn Asttovpyia TOV £YKOTACTACE®V avalapupavel ite o

[diwtng, gite 10 Anudcio.

O.M. (Private Services Contract: Operation and Maintenance)

Me v popon ocdupacng mapoyng vanpeciwv O.M., 1o Anuodcio avabétel og
[3iwt ™ Aettovpyia Kot cvvtnprnon evoc Epyov, tov omoiov opwmg dtotnpel v d1oiknon
Ko TNV 010Kt oia.

O.M.M. (Private Services Contract: Operation, Maintenance and
Management)

[Tpoxerton yio pio Lope1] GOUPACTG TOPOYNG KOAOKATPOUEVOVY» VIINPECIDV LE TNV

omoia 10 Anuoocio avadétel oe [dudtn TV Aettovpyia, cuvenpnon kot dtoiknon tov ‘Epyov,

STNPAOVTOG TNV 1010KTNGI0 TOL.
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3.9. Hopadciypota Epyov tov O.T.A. pe Z.ALT. otnv EALGSQ

[Topaxdatw mapovoidlovtar evoekTikd Kdamotwo amd to ‘Epya tov O.T.A. pue

Soumpaéelg Anpodciov kot [diwtikov Topéa.

1. Nopdg AéoPov - Afjpoc Movopov
Kwowdg épyov: B044, A&womoinon- Expetdiievon TtouploTik®v okwvitov Anpov

Mobvopov.

2. Nopdg Amodekavnoov - Afjpog KaimO<ag Podov
Kwdwog épyov: B39, Xvvedplakd kévipo Anuov Kailbéag Podov "IThavntdpo" &

Oepatikd napko: "Ta 7 Bavpata Tov KOGHOVL".

3. Nopdg Attiknc - Afjpog Néag loviag
Kwdwog épyov: B091, Katackevun Ztabpov Avtokivijtov oto O.T. 150 (o cuvdvooud pe
M Aettovpyla cvotnuatog eieyyduevng otdbuevonc oto Epmopucd Kévipo g Néog

loviag).

4. Nopdg HpaBiog - Afjpog Naovong
Kwdwog épyov: B009, A&omoinon - eKUETAAAELGN TOL (LOVOJPOUIKOD KEVIPOL 3-5

[Inyddia kon g dactkng éktaong (72.000 otpeppdrov) wdoktoiog Aqpov Naovoag.

S. Nopdg Hirgiog - Afjpog Apyaiog Olvpmiog

Kodwdc épyov: B107, Kataokevnn cuvedplokod Kot TOAMTIGTIKOD KEVTIPOU.
6. Nopdg Oeocarovikng - Afpog ErevOepiov Kopderrov

Kwowdg épyov: B0O70, A&omoinom Axivinng Ieprovsiog Ajpuov EAevBepiov - KopdeAiion
& A&womoinon ktpiov MOAor Mehoodpn.
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7. Nopodg Oeocarovikng - ANpog Oec6alovikng
Kmowkdg épyov: B105,Anpovpyio Mapivag Avayoyng oty [Hapaiiakn Zodvn tov Afpov

®eccaAOVIKNG.

8. Nopdg Oeocarovikng - Afpog Ofpung
Kmowkdg épyov: B066, A&tomoinon- ekpetdAievon akivitov Anpov OEpuns-Anuovpyio

ABAnTIcoD KévTpov.

9. Nopog Oeocarovikng - Afjpog Mevepévng
Kwdwog épyov: B023, Ztabudc Epnopevpatikddv Metagpopmv.

10. Nopdg Ogocarovikng - Afjpog Mikpog

Kwdwog épyov: BOII, A&womoinon- ekpetdAievon touplotikov axwvitov Anpov Mikpoc.

11. Nopdg Eppov - Afjpog OpeoTtiddog
Kmdikdg épyov: B087, Katackevn vwdyelov ydpov 6TAOIEVONG Kot OVATANGT] KEVIPIKNG

mhateiog Opeotidadoc.

12. Nopdg Mayvnoiog - Afjpog ApTépidag

Kodwog épyov: B086, Katackevn kot Agttovpyio vTodop®Y 0pevol TOUPIGLOV.

13.  Nopég Mayvnoiag - Afjpog Mnre®dv
Kodwog épyov: B088, IlpoocvpPartikr dwwdwoascio yioo v aglomoinon g AnUOTIKNG

[Teprovoiog.
14. Nopdg Mayvneiag - Afjpog Moptaprag

Koowdg épyov: BOSS, Katackevn ydpov otdbugvong avtokivntov €viog Tov opimv

owiopov I[oprapidg.

57



15. Nopodg Xiov - Afjpog Xiov
Kwowdg épyov: B0O12, Merétn oxompodttog yioo daknpuén mpdokinong, yio tnv

dnuovpyia ydpov oTABUELONG GTNV TOANLYL Ao aVayopd Kot ovaaOoT Tov Yopov.

16. Nopodg Tpwarmv - Afpog Tpikkaiov.
Avéyepomn Kol EKUETAAAEVLOT) YOPWV GTAOUEVONG KOL GUVOPOV £PY®OV GTNV TOAN T®V

Tpwdrov.

17. Nopdg Podonng - Afjpog Idopov
Kwdwog épyov: B0O6I, Avanaiaioon, a&lomoinon kot EKUETAAAELGT OKIVITOV 6TO ANpO

Iadopov.

18.  Nopég Podénng - Afjpog laopov
Kwdwog épyov: B046, Qpipavon Meketov kot Awadwkaciov [Iposérikvong Enevovtav

AteBvoug Epmopevpatikod Kévipov Kopomvnig.

19.  Nopdg Ihepiag - Aqjpog Mapariog
Kwdwog épyov: B0O60, Anuovpyia, Tdpvon & Asgttovpyia Kévipov Oalaccobepaneiog
oto Afquo [Mopaiiog.

20.  Nopog Kvkradmv - Afjpog Avépov
Kwdwog épyov: B047, TTohvydpog eknaidevong kot ToATicHov Afpov Avopov.

21. Nopdg Kaparag - Afjpog EAgvBepovmoing

Kwdwog épyov: B089, Avéyepon kot Asttovpyiol KEVIPOL OMOKATAGTOGNS, OOALNTPIKMV

VINPECLDY KOl VINPECLOV UEPIUVOAG OE NAMKIOUEVOVG,.
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KEDAAAIO -4 —
Merétn HepinTtoong: H Annotiki) Ayopd s KopivOovu

4.1. Evoayoyn

210 KeQAAato avtd Oa yivel o pedétn mepintmong yio v Anpotikn Ayopd g
KopivBov pe orkomod va e&etaotel pia mpaypatikn nepintwon aglomoinong evog Anpotikov
kpiov. Edwotepa o mopovclactovv opiopéva 16Toptkd GTotyeio yio To KTiplo Tng
Anpotikng Ayopdg KopivBov kot av agomomOnke kar oe oo Pabuod amd t1g ekdoTOTE

ANUOTIKES 0PYES.

4.2. O AMjpog KopwvBimv

O Afquoc Kopwbiov meprhapfaver minbopa onueiov kot pvnueiov kabong kot
1GTOPIK®V KTIPi®V oV £X0VV 1310{TEPN IOTOPIKN KOl APYITEKTOVIKT oNUacio Kot Yo avTd

10 AOY0 K&Oe YpOVO TNV EMOKENTOVTOL TOALOL EVOLOPEPOLEVOL.

To TpuMpa tov Anpov KopvBiov mov droryeipileton To ApoTiKaG axivnto oviiKel 6To
tunuo Ecodmv kar Anpotiknig Ieprovoiog g Atevbuvong Owovopuk®mv Ynpesudy tov
ANpov Kot ot apHOSIOTNTES TOL £ival 1 KATAPTION KOt 1) THPNOT KTNUATOAOYIOU OKIVAT®V
oV Aqov 610 omoio katoywpileTar 1 TEPTYPAPT Kot TO €100C TOVL AKIVATOV, TO OpLaL, 1|
éktaomn, m tomoBecia, M ypovoroyio mov oamokTOnKe, or TitAol 1doKTNCiOC, TO
Tomoypagikd ¢ éxtaong, N aKOUN Kol KATOl0 TPOYEPO GYEOAYPOUMILA, KOODS Kot TO
GYETIKO TOTOYPAPIKO 1] TPAYEPO GYESAYPOLLLA, 1] YPOVOLOYIDL OTOKTNGEDS TOV, THAVA
SO UATO O AAAOVG Kot TEAOG O TPOGILOPIGHUAG £GTM KO TPOCEYYIGTIKA TNG 0.EI0G TOL

OKIVITOV.
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Ta Ymovpyeia: Owovopkov, Owkovopiag kot Eowtepikwv  pe kovy tovg
Ymovpywkn amoéeacn kobopilovv pe kdbe Aemtopépelo tov TPOTO UE TOV OMOLO

KatapTileTor T0 KTNHatoAdylo o¢ eENG:

. TrHpnon emkopomToUEVOL apyeiov TNG ONUOTIKNG TEPLOVGIOG KOl LEPTUVOL
v TV a&lomoinoTn Kot EKUETAAAEVOT) TG,

. TrHpnon apyeiov KANPOSOTNUATOV Kol LEPIUVA YioL TNV 0EL0TOIN 6N TOVG,.

. Atekmepaimon TV SadIKacIOV KUPLOTNTAG OKIVITOV TOV oYETICoVTOoL UE

Vv ovabeomn ovuPacemv TEYVIKOV EPYmV, TPOUNOEIDY, VIINPECLOV.
H Yrnpeoio eionysitor Kot SO1EKTEPULDVEL TIG OLUOIKAGIES:

. [Tepi dwpedgs, mepl dwpedv mapoydPMONG KOl YPNONG ANUOTIKOV AKIVITOV,
mepl EKTMOINONG OKWNTOV, EKTOIMONG OKOTEOWMV G AGTEYOLS ONUOTEG Kot d1dBeonc
QTOKOAVTTTOUEV®V KAAMEPYNTIKOV EKTAGEWMV.

. [Tept  avrorliayrg, oayopds, expicBoong kot picBwong axwvntov,

expicfoong kaAlepynoywng yng tov Aquov kot mepl ™G SOVAWNG YPNUOTOSOTIKNG

picOwonc.

. [Tepi ekmoinong, uicbwong, ekpicBwong kot dwPEAg KvnTdV TparyUdTmv
oL Afpov.

o [Tept avaykaoTikng amaAloTpimonsg akviT®v 1 60GTAoNS OOVAEING Yo

AOYOLG INUOCIOG MPEAELOG.
. Thpnon Wimg tov THmov g amANG 1 COUEMOVNG YVOUNG, OTAV OmotTeiTal,
KOTA TN OlEKTEPOLMOT).

4.3. Baowkd otoyyeio Tov axivijtov g Anpotikis Ayopag Kopivlov

H Anpotucry Ayopd g KopivBov avrkel oto Anudcio (Anpo Kopwvbiov) ko

amotedel £vo KTIPLo 1010{TEPNC APYLITEKTOVIKNG KO OTOTEAEL OVOTOGTOGTO KOUUATL TNG
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1oTopiag Kot TG TonTOTNTOG TG TOANG TG KopivBov. Metd to peydio ceopod tov 1929

o 0éom g maAldg Anpotikng Ayopdg (eukova 4.1.) ytiotnke dALo Ktiplo, To oNUEPIVO.

«H Anpotikn Ayopd g KopivBov givar detypo 6mov goaivetol yopakmpioTikd n
TPOTN TPocmadel. TV EAMVeOVv Mnyavik®v ylo po. opyovouévn avolkodounon e
OANG, 1 omoia glye TANyel 0md TOV KATAGTPOPIKO GEIGUO, 1 omoia Ba yvoTay e OTAMGUEVO

GKLPOOELLO KO LLE LOVTEPVES TAEOV LOEEC.

Y10 xtipto ™G Anpotikrg Ayopdg g KopivBov upmopei kdmoiogc va et
GLVOLOGTIKG KOl VITOJEYLATIKA TNV TOPAO0GIOKY] TUTOAOYIN TOV £€XEL TO €V AOY® KTIPlo
LE ECMTEPIKN VAN KOl 6TOd, £xovtag pio amAomomuévn popen Mg to&ootoyiag, ot
omoleg avVTATOKPIVOVTOV GTIS OMOLTIOEL TOV HOVIEPVAOV Kaupdv. Ola avtd To. oTotyeia

kabioTovv TV Anuotikr Ayopd g KopivBov ¢ éva povadikd ktipto otnv EALGSa».

Ewova 4.1.

H Anpotuciy Ayopd KopivBov cta téin Tov 1930
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Ewova 4.2.

H Anpotuciy Ayopd KopivBov to 1907

To xtipto g Anpotiknig Ayopds pmopel va OempnBel wg £va amd ta Aiyo Anpdcio
Kktipla mov omletor £mMC Kol GNUEPN, KOl TO ONOI0 KOTACKELACONKE WETA TOV
KATOOTPOPIKO GEGHO Tov 1928, ko amoteleitan amd omAopuévo okvpodepa. Avtd ta
Ktipua elvarl yvootd oc ta xtipa tov Opyaviopnod. ‘Exel katackevactel 610 kEvipo tov
apykov oyediov g moOANg g KopivBov, 6to peyolvtepo pépog tov gival 16oyso Kot
akoAovOel TV TvmoAOYiN OV €l T KTiPLO TOV AYOP®V TNG VEOKAUGIKNG TEPLOSOV, GE
avTiotolyic. PE TNV TPOLTAPYOVGO KEPOUUOOKETN OyOpd, TOL KATUCTPAPNKE O

oV oelGpd Tov 1928. (ewkova 4.2.)
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4.4. Xovropa wotopikd otoryeio s Anpotikng Ayopag Kopivlov

To ktipto g Anuotikng Ayopdg KopivBov éxet apfno K.A.E.K. 280550606016.
Bpioketar oto O.T. 8 ko €xel onuepwvd epuPaddv 1.297,11 1.u. ko epPadod katd Tovg

tithovg 1283,3 ..

- To 16dye10 opboydvio ktiplo Kataokevdotnke 10 1932 oto O.T. 8 tov oyediov
woANg tov 1858 (B.A. 0/26-6-1958 ®.E.K. 26A/17-7-1858), c& avTiKOTAGTAGY] TOV
veokAiaowkol ktpiov g Ilaibdg Anpotiknig Ayopdg (mov €ywve 1o 1900) to omoio

YKpePoTNKE 0o T0 GO Tov 1928.

- H Anpotuny Ayopd  aveyépOnke emi Anpotikov owomédov Pdoel tov
EYKEKPIUEVOL oYediov TOAewg O gpdvov g epnuepioag «IIpwio» kol ek daveiov

1.400.000 dpaypmv cvvaedévtog mapd tov 1émg A.O.X.K. to €t0g 1932.

-To 6Ao ktipro amotereiton amd 22 KOTAGTAUOTA, LETE TPOAVAIOV, ATOYWPNTHPI®V

- WC, mhovimpiov kot 22 vroyeiov OGO Kot To KOTOGTNLOTA.

- To akivnto &xel kataywpndel oto Ktnuatordylo tov Anpov pe v vw’ apBpL.
1/7-4-1967 amdégacn tng apuddiog Emtpomng odvtaéng krnpatoloyiov tov Anuov

Kopwbiov.

- 210 v’ opu 1 katdotnua onuepa oteydlovior ot Ymnpecieg tov Arpov:

Anpotiky Aotovopia , Anpotiky Avovoun Etapeio Kopvbiov (A.A.E.K.).

-Xto v’ apOu. 9 xotdomnua n A.E.H. el uoBmoet ydpo Kot £xel €yKaTOoTNOEL

VTOGTAOUO NAEKTPIKOD PELLATOC.
-Xto v’ apBp. 23 katdotnua oteyaletor n Grhappovikn tov Anpov.

- Eni Anpopyiog Nopda 1o 1971-1973 €yve mpooBnkm evoc opoé@ov enl TG 060V
[Tepravopov mov oteydlet tnv Phappovikr Kopivlov gpfadov 211,65 t.p.
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- Zyetikd pe v O1AapILoVIKT LITAPYOVV Ol OTOPACELS TOV ANOTIKOD ZVpBovAiov
12/5-6-1969, 1/1-7-1971 , 11/5-11-1971, 14/2-6-1972 wor 26/19-1-1973 , eykpifsic
avtiotoryo pe TIg v’ apdp. amopdoelg Tov Noudpyn Kopwvbiog 27482/23-7-1969 |,
22026/24-7-1971, 33630/6-12-1971, 13001/6-7-1972 ko 2728/23-2-1973, pe 11c omoieg
nmapayopdnke oto Noukd IIpocwmo tov Anpov “@IAAPMONIKH KOPIN®OY” n
xpnon v 20 £y v KoTookeLn KTipiov IAaPUOVIKNG TAVE omtd TO 1GOYEL0 KO GTO
puépog tv v’ apdp. 9-10-11-12-13 kataocmpudtov g Anpotikig Ayopdc, COUE®VA e
T1G 65/1971 ko 50/1972 perétec g Teyvikng Yanpesiog Afumv Kowotqtov (T.Y.A.K.),
Ymnpeoia mov mAéov £xel Katapyndel kot eveopotwdel pe v Teyvikn Ymnpeoio tov

Anpov Kopwvbimv.

- To w6byelo pe ta kKartaotpato Katolopfaver 839,58 p2 (yopic to aibpro kot tig

GTOLQ).

- H vrt. apBp. 806/2000 adera owcodoung Ioreodopiog KopivBov mepi emokevng
tov No.23 koataotipartog eppadov 36,55 t.u. ent g 0dov [eptdvopov.

- To 2000 éywe petatTpomn g piog 16600V TG 0500 [leptdvopov Yo KATOTKEDT
kataotnuatog No. 23 (mponyv poavapiko’” EtopotdmovAiov ) gppadov 36,55 2 pe
TpocHnkn toiyov kol porov aceareiog (Tomoypapkd Awdypappo o/Oxtdfpro 2000 g
AebBvvong Teyvikov Yanpeoiwdv (A.T.Y.) tov Anpov KopivBiov.

- Me v 3185381/29-12-2015 dnAwon apykng vrofoing kot tnv 3185381/4-6-
2016 dMAwon vraywyns g [Hoieodopiog Tov Anpov Kopwvbiov vopporomdnke pe v
évtaén tov otig dtatdEelg Tov N. 4178/13 mepl voppomoinong avbapétwv to KTipto Tov
B’ opdé@ov ¢ Anuotikng Ayopds (xdpog Dhappovikig) epfodod 248,26 p2 (eppaddv
ypaoeiov Dhappovikng 212,35 p2 kot eufadov kipoakootooiov 35,91 p2 dimka oo WC).

- 210 100Y€10 €YOVV KOTOOKELOOTEL TA KOTACTAHOTO TNG ANUOTIKNG Ayopdg

epPadov 980,49 p2 1o 1932 (dnAadr mpodgictavtar tov 1955).

64



- Tomoypapwkd Adypoppa 5%/ 2016 g Tomoypdpov Mnyovikov g A.T.Y.
Anpov Kopwbiov, epfaddv owonédov 1.292,02 n2, eufaddov opdo@ov DAapLOVIKNG
212,35 p2 ko epPadov kipakootaciov dimia ota We 35,91 p2.

4.5. H onuepiv) katdotaon g Anpnotikis Ayopag Kopivlov

4.5.1 T'eviki] Amoyn kot Kataypagn Tpofinpuatoyv

Muepa n Anpotikn Ayopd e KopivBou potdlet pe éva eykataieleppévo ktipo,
T0 omoio €xel VooTel avemovopOmTeG CNUIEG KOl HEIDMVEL TNV OGO TIKH TOV KEVTPOL TNG

[16ANG. (ewkéva 4.3.)

Ewova 4.3.

H Anpotuciy Ayopd Kopivlov onjpepa
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Ta IMpoPfijpate mov evromiloviol 6T0 YOPO TNG TAUTEINS TNG ANUOTIKIG

Ayopdc KopivBov givan To axkérov0a:

1. EMenym kaBoapotnrog (okovmidi oty €icodo g mhateiog amd v
mievpd g [lepidvopov, mbBavov mepiotkmv, omd TOTE OV AMOUOKPHVONKAY Ol KAdOL,

YPNOUOTOUEVEG GVPLYYEG OTIC VITaifpieg amobnkeg). (sikdvo 4.4.)

2. Am6 dxpn og akpn ¢ mhoteiog yperaletan katd TePLOS0VG

AmEVIOU®OT Kol KoBoplopdg twv epeatiov, AovKia KTA.

3. 210 moAold acLVIIPNTO KTIPlo €EMTEPIKA KPEUOVTOL EMKIVOLVA DAKA,
OTMG YOUVA KAAMOL0L, TOALY GIOEPQ KO SLAPOPA AYPNOTO VAIKA artd TPONYOOUEVES YPNOELS

TV poyalidv mov Asttovpyodoay kamote. (eikéva 4.5.)

4, 210 Y®po ™G mhateiog, oe KaOnuepwvr PBacn mpwv dAAL KOl PETA TNV
neCodpounon TV YOpw dpOLmV, 6TaOUEVOVY TOPEVOLLO CVTOKIVITO KO Y OVAKLOL YOPIC
va GEBoVTal To OTOLYELMIN, TIG GVVADPOIGELS TOV IKPAOV TOIIMV TIG NAOAOVGTEG UEPES
TOV YeWdva Kot To {eoTd Karokapvd Bpdoia mov tpocmadodv va Bpovv Kata@vylo yio
T AVTOGYEN ALY VIO TOVG amoPeVyovVTaG TOVG £XOpLcovs Telddpopovg, oAA €1G LaTNV.

(ewkoveg 4.6. ko 4.7.)
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Ewova 4.4.

YKovmidwn 6TV €16000 TG TAUTELOS TNS ANpoTikig Ayopag Kopivlov amd
™V TAgvpd g 0000 Ilegpravopov

Ewova 4.5.

Inuepvi] Katdotaon Tov KTipiov g Anpotikig Ayopag KopivBov
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Ewova 4.6.

Ynuepvi] KaTaoToon TOV KTIpiov T Anpotikig Ayopag KopivOov (otaBpevpéva
oyfunato evrog tov aifprov (1))

Ewova 4.7.

Inuepvi] Katdotaon Tov KTipiov g Anpotikig Ayopag KopivBov
(octaBuevpéiva oynpata £vrog Tov aibprov (2))
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4.5.2. Xpnowpotnres kor Agrrovpyieg evrog e Anpotikig Ayopag péypt to 2009

Kopé — pmap (ewova 4.8.)

Kpeonwleio (1) (ewkova 4.9.)

IxBvonwieio (1) (ewova 4.9.)

Ovlepi (ewkova 4.10.)

Eion Awtpoonc — Kateyvyuéva (eikéve, 4.11.)
Mavapuco (1) (ewova 4.12.)

Kagexonteio (ewkova 4.12.)

Mavapiko (2) (swkova 4.13.)

Ixbvorwigio (2) (ewkéva 4.13.)

Kpeonwheio (ewkéva 4.14.)

Ievuc dmoyn 0A®V TV TPOAVAPEPOLEVOV KATAGTNUATOV TOL

Aertovpyovoav (uéypt TéAog Tov 2009) (stkéveg 4.15. ko 4.16.)

Ewova 4.8

Agurrovpyia Kagé — prap evrog Tng 61045 TNG ANROTIKNGS AYyopag

(néypr TpoéGQOTA)
= —"“! | pp— EEE=
== | | 1l l "
> : .

g
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Ewova 4.9.

Agrrovpyia Kpegonmieiov (1) ko IxBvonmwiciov (1) (néxpr téhog Tov £rovg 2009)

1XOYO! 04\5,()
o AAEKOXT |

Ewova 4.10.

Agrrovpyia Ovlepi (néypr téhog Tov £tovg 2009)
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Ewova 4.11

Agrrovpyia kataotnuatov Eidn Avatpogi)g — Kateyvoypéva kot amo0nkn
Mavapkov (1) (uéxpr Téhog Tov £Tovg 2009)

Ewova 4.12.

Agrtovpyio katastnpatov Mavapuo (1) ko Kagekonteio (néypt téhog Tov 2009)
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Ewova 4.13.
Agrtovpyio katastnpatov Mavapuo (2) ko Ix@vornmicio (2)
(né&ypr Téhog Tov £rovg 2009)

Ewova 4.14.
Agrtovpyia kataotiportog Kpsonwigiov (2)
(néypr Téhog Tov £tovg 2009)
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Ewova 4.15.

I'evucn dmoyn TOV KATAGTNRATOV TOL AgrTovpPyovGay emi Tng 0000 Kumpov
(uéxpr Téhog TOVL £TOVG 2009)

— , G

Ewova 4.16.

I'evuci dmoyn TOV KATAGTNRATOV TOL AglToVpyovGay mi NG 060V Ilepravopov
(uéxpr Téhog TOV £Tovg 2009)
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4.5.3. Znpueprvéc Xpnotpotnteg Ko ALTovpyieg evrog TS AnpoTiknig Ayopdg
KopivOov

2Muepa oto ydpo g [TAateiog e Anpotikng Ayopdg Asttovpyolv:

o H piloppovikni tov Aquov (ewkova 4.17.)

o O moMtioTikdg ydpog «kKANEMH»

o H Aéoym jazz KEITAII

. Mia vraifpio avoiktr Bipiodnkn (suova, 4.18.)

. H Anpotuc Avovoun Etapeia KopivBov (A.AE.K.)

Ewova 4.17.

Iiuepa, otéyoon Ko Aettovpyia Tng @riappovikig Tov Afjpov KopivBiov
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Ewéva 4.18.
Xfuepa, vraifpro avowkti] Biflio01kn oto ktipro tng Anpotikig Ayopdg

KopivOov

4.6. Awyeipron ko a&lomoinon Tov aKIVIITOV TS ANUOTIKNG AY0Pag
46.1 ZXnpoaocio TOV AKIVITOV

H Anpotikr| Ayopd tg KopivBov amotelel éva ktipto mov avrtikelevikd £xet
coPopéc TPOOTTIKEG AE10TOINGNG KO UTOPEL VO GUVEICPEPEL OIKOVOLIKG 6TO Ao Kot
0TOVG emyelpnuatieg g mOANG. ‘Eva peydio mheovéktnua ivol 0Tt 1o KTiplo Ppioketon

0T0 EUTOPIKO KEVTPO TNG TOANG KOt amoTeELEl KEVTPO cuvivinong tov KopivBiov.

H cwom a&lomoinom tov Akivijtov g Anpotikng Ayopd KopivBou Ba katapépet

VO ETMTUYEL OIKOVOLUKO OQEAN TTPMTO O’ OAQ GTOVS WOATEG TNG TWOANG OAAG Kol oTO
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€1000NUOTO OO €VOIKIOL 6TO TOUEl0 TOV ANUOVL. ATOTEAEL EMTOKTIKY OVAYKT), KOODG

onuepa n Tomkn ayopd yperaleton tovmon.

"Evag cmotog oyedocpog g dtayeipiong 1ov ANpotikdv akivijtev Ba Tpénet va

elvatl OLOKANPOUEVOG KO VO, TEPIAAUPAVEL:

. ZTpaTnNyIKovS XTOYOVC.

. "Yyog kot Eninedo mapeyopuevov vanpeciov.

. [TpoPAéyelg tnong.

. Alopdpe®oT GTPUTYIKOV dloyeiptons Kat a&lomoinong aKviT®y.
. KaBopiopo tov tpoémov droyeipiong.

. Owovopikéc mpoPAréyerc.

. Extymoeig elopodv — ekpomv.

. Mnyoviopd eréyyov &

. Emyeipnowkd oxédo  (dpdoeic, ypovodldypappe  Opdcemy Kot TOPOLG

XPNHOTOBOTNONG)

Kot omv mepintwon tov akivitov g Anpotikng Ayopdg Kopivlov Ba mpénet va

AnoeBovv Ao ta TapaTavo.
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4.6.2. NIPOTAZEIX AZIOINIOIHXHE THX AHMOTIKHX ATOPAYX KOPIN®OY

4.6.2.1. TIPOTAXH (1). Avapaduion Tov yOpov, £6TM KOl UE TNV VOLETANEVY
KTLPLOKT VTOO0UN YO TNV EMTAEOV 0ELOTTOINGT] TOV (DPOV

1. Evtotwkn kobapiotra oe kabnpepivn féon

2. TomoBétnon kddwv oto eEwtepikd pépog tng miateiog dimio amd v
€lc0do ¢ 0000 Ileptdvdpov Kol TPOEWOOTOMTIKEG TIVOKIOEG YO OGOV APNVOLV

okovTidla otV €i6000 TG TAateiog — aibprov g Anpotikng Ayopdg KopivBov.

3. Mmndpeg mov avoryokieivouv yio va amokAelcOel n mopdvoun otdbuevon

ToPA LOVO GE TEPUTTAGELS OVAYKTG.

4, Teyvikn vrooTPIEN, ATOUAKPLVOT TOV GYPNOTOV KoL EMKIVOLVOV VAIK®V,
OLELOETNON TOV KAKOTEXVIDV 6TO ££MTEPIKO PLEPOG TOV KTNPLOL MGTE VAL KOTAGTEL AGPOUAES

Y10 TOV SIEPYOUEVOVGS, EMOKENTEG Kot Oapldvec.
S. Ameviopmon.

6. Yyeovopukn avafabuion tov Anuociov WC 71 xoatdpynon. Ta WC
TAPOUEVOLY avoLYTA OAO TO 24®PO e ATOTELECLO VO TPOGEAKDOVV YPNGTES TOEIKMV

oVCLAOV.

7. Avoyt) TpOGKANGN — KAAEGLO OE KOAMTEYVIKES OUAOES Yol TNV oucONTIKN
napépPacn 610 eEMTEPIKO LEPOG TOV KTIPIOL OAAG KOl TOV TEPUITEP® KAAAMTIGUO TNG
mhatelog — aiBprov g Anpotikrg Ayopag KopivBov (mpdoivo, moptéplo KOAA®TIGTIKA

QLTA) pe TPOHTOOEGT TNV TOPAYDPNOT TOV VAMKOV amtd T0 Afuo.

8. [Mapaydpnon ™ mhateiog — aibprov g Anpotikng Ayopdac Kopivlov ya
exdniooelg, ektog tov KE.ILAIL, og cvuAloyikdtnteg, opddeg He KOAMTEXVIKO M

KOW®VIKO TPOGAVOTOAMGO.
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9. Avafadon g avoytic Bipiobnkng pe v tomobEétmon paeidv kot
avaTpoPodotnon Pipriov. E&mpetikdg xdpog yia grhavayvoocio, agnynon mopopvdimy

KA., TN dteTrpnon Tov y®pov Ba propovoe vo avardfel opdda e0eAovTdv.

10.  Xdpog cuvavTnong CLALOYIKOTHTMV, SIGAOYOS KOt LETOAQUTASELGT WOEDV,

£VOIG TPOYLLOTIKE ONULIOVPYIKOS YDPOG.

11. [Topaydpnon amd 10 ANUO TOV TOAADV KEVAOV 1GOYEWV YDPOV GE
KOAMTEYVIKEG OPLAOES 1] CLALOYIKOTITES TTOL OPUCTNPLOTOIOVVTOL KOWVMOVIKA, GE TUNLOTO
Tov  Anpov, TN ONUIOVPYIDL TOVPIGTIKOV TEPITTEPOL M TNV  TOmMOBETNON  €VOC

informationkiosk otnv gicodo g Thateiog — aibpiov g Anpotikig Ayopdg KopivOov.

12. Movadikn voyxpéwon yio v mapoydpnon s Anpotikng Ileplovoiog oe
OUAdEC TOMTAOV — 1] VITOYPEMON VA SlaPLAGTTOVY TNV avaPaduiocuévn mhateio o aplo
KOTAGTAOT, VO TAPAYOLV KAAMTEYVIKO 1 KOW®OVIKO €pyo, Vo TO TOPOVLGLALOVV GTNV

mhoteio Kot va avaldpouy To AEITovpyikd €000 TV YOP®V TOL TOLG TOPAYMPNONKAV.

H enifreyn g e0pvbung Aettovpyiag TV EMUEPOVS YDOPOV Kot TNG TATEINS pmopel

va avatedel o Kdmol ANUOTIKY €MLTPOTN

4.6.2.2. IPOTAXH (2). Alatiipnon vTdpyovcos KOTOoKEVNS Kol TpocOikn Ko’
VYog 2 emmréov 0poOPMV.

H npotacn mov yivetoaw oty Aumdopatiky] Epyacia tov I'ewpyiov kot Tooldkov
(2009), givor to va dratnpnOel N VEAPYOVCO. KATAGKEVT EMELTO OO KATOL0L GLVTIHPNON KoL
va yivel evioyuomn Tov KeEADPOVS U TIG E6MTEPIKEG dtappuBpicelg ot omoieg Bewpovvtal
ATOPOLTNTEG, VAL YIVOUV EVOTOIGELS YMP®V KOl GTNV GLVEXELD Vo Yivel TpocsOnkn kab’
VYOG OLO EMTALOV OPOPMOV KOl TOAVTOYPOVO VO, VITAPEEL KOTAKOPLET EMKOWVOVIOL UE

YOPOoBETNON VEDMV TUPTVOV.
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Kvp1o otoryeio g mpodTaong avtg eivar  praocoio 0ti, EQOGOV OV TPOoPAAeTOL
®G £€KQPPOOT VOOTOAYIOG OTNV ETMOTPOPN TOAMMV HOPPOV KOWMVIKNG Opydvmdons, 1M
dotpnon evOg TETOL0L 1GTOPIKOV KTIpiov, TOTE TO KTiplo avTd Oa TpEmel va 6TOXEVEL TN

ST PNoN NG IGTOPIKNG GLAAOYIKNG UVALNG.

‘Etolr n dwatpnon avtig e KAnpovoulds Oo mpémeEl Vo TPOGAPUOCTEL OTIG
GUYYPOVEC OMOUTNOELS, GEROUEVT] TAVTOYPOVO, TNV TOATICTIKN TNG W0101TEPHTNTA, O10TL 1
onuepwvy kaBnuepv xpnom Tov KTpiov avtov, eival oav vo aokel pio cuveyopevn Kot

SloPKN KPITIKN OG TPOG TNV AVILETMTIGT TOL ¥POVOL TOV £XEL TEPATEL.

Me kivntpo v dmoyn avtn, N Authopatiky Epyacio tov F'ewpyiov kot Toordkov
(2009) mpoteiver va datnpnei kot vo ypnotporombei to ktipto g ANUoTIKAG Ayopdg 1e
TETO10 TPOTO OGTE 1| GLVTPNCT KL 1] LETUTPOTY) TOL VO, AvTOamokplOel pe Tov KaAHTEPO
dVVaATO TPOTO GTIC GLYYPOVES OALTNGELS TG TOANC. OAa avtd o propécouvv va yivouv

HEGQ Ao P OPLAOIKT EPYOTiaL 1O10ATEPO AETTAOV APYLTEKTOVIKADV YEPICUDV.

H mpotevdpevn petaAliky| katookevn| eivatl aveEaptntn Kot TepPAAiet Tnv moiid
g éva epiPANUO EAOPPLAG KOTAGKEVTG, GLVOLACTIKA e EOAIVO TAVEL ONLOVPYDVTOG
éva. dlahoyo avtiBécewv pe v onuepwvn ovumayn Pacon tov uovoumiok ktipiov. H

ocvykekpipévn enépfoon yapoktnpiletor og pio Nmo popen enépuPoonc.

Me v odokApwon g TpocHNKNG cuvorikd onpovpyovvtar 2.500m2 weéAung
EMPAVELEG, HEGA OTIG omoieg ~'Tomofetodvtal” KATOGTNUATO GTO 1GOYELD, YPOPEiQ Kot

ekBeotaxol ydpot pe Toug amapaitnTovg fondnTikovg ¥dPovg GTOVG LTOAOITOVS 0OPOPOVG.

[d1aitepa 610 160YEL0 TPOTEIVETOL 1] EVOTTOINGT TOV KATAGTNUATOV KO 1) AgtTovpyio
€VOG TOAVKOTOOTAOTOG e TV popen shops in shop, péca ota omoia Oo pmopovv va

AELTOVPYOVV 01 OTUEPIVES KOIL O VEES YPNOELS .

To eomtepikd aifplo — avAr agnvetor ghevBepo, yioo avoyvyn Kot vraibpla

dpacTnNPLOTNTA.
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evik| dmoyn tov oyediov g IIpodtaong g Avafaduong tov ktipiov g

Anpotikng Ayopdg KopivBov entkowvmviag gaivetor otny etkova 4.19.

Ewova 4.19

[poTaon (2), Lyédwa Tng Avapdadpiong Tov kTipiov g
Anpotikig Ayopdc Kopivlov
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Xoupova pe v mpotacn tov ['ewpyiov kot Toordxov (2009) mpoteivetor n

oNovpyia T€6GAP®Y 0pOP®V. AVOALTIKOTEPL:
Eppadov owonédov: 1280 t.u.
XA:24
Empenopevn Adunon: 3072 t.pu.
Kdaioyn 70% Emtpenopevn kdioyn: 896 t.u.
Méyioto Emtpendpevo Yyoc: 12+ 1 .
Adpunon Ilpdrtaong: 2512
Aopnon: 1941 1.u. ko HpwmaiBpiou: 571 t.p.
Kaioyn [potaonc: 883 t.u.

Aodpnon: 795 t.u. kou Zteyaopévol Yraibpot: 88 t.p.

Iodyelo

Aopnon: 795 t.u. — Zteyaopévor Yrnaifprot: 88 t.p.

Kotaotpata: 309 t.u. Kagé 230 T.u. WC: 30 ..

Xopot Kivnong: 226 1.

1°¢ 6poog: Adunon 445 t.u.- HuwmaiBprot ywpot kivnong: 194 ..

I'pageio 412 T.n.- WC: 43 ..

1% épogog:

Aodpnon 436 t.u.- HpwmaiBpiot ydpot kivnong: 186 1.

['pageio 256 T.pn.- WC: 43 1.0
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2° 6pogoc:
Adunon 195 t.u.- Huwmaifprot xdpot kivnong: 103 ..

[I'pageia 165 T.p.- WC: 30 T

3° 6pooc:
Adpunon 80 t.p.
Ymnoyeto:

Adpunon: 1.265 t.p.

Y1 ewkoveg 4.20., 421, kon 4.22. TopovstdlovTot ot TOHES TOV KTIPiov, 1) KdToyn

kabdg o1 dyelg, coppwva pe v tpotactn tov oy (F'eopyiov kot Tooddikov, 2009).

Ewova 4.20.

[potaon (2), Topn - A - kTipiov ToV KTNPiOL TS ANUOTIKIG AYopag

Ewova 4.21.
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pétaocn (2), Topn — B - Tov kTIpiov T AnpoTtiKig Ayopdg
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Ewova 4.22.

Mpotaon (2), Kartoyn kot Oyels Tov ktipiov g Anpotikig Ayopdg
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H ovykekpipévn npdtaon pumopet va mpaypoatoromdei eite:

o Me idwovg mépovg tov Anpov Kopwbiov, pe dnuompdtnorn Avoytov
Alryoviopol, aronepiTmon KOTAoKEVNG Kol ETELTO EKUETAAAELOT] (LIGODGELC GE 101MTEG)

a6 v Anpotikn Avaovoun Etapeio Kopivloov (A.A.E.K.)

o Me ypnuotoddtnon omd to yevikd TANIGLO YPNUOTOSOTNCE®YV TOV
gpyareiov tov Olorinpwuévaov Xwpikawv Erevovoewv (O.X.E.). Ot Olokinpouéveg
Xopwéc Enevovoeig pmopovv va ypnuotodotnBovv and ta Tapeio E.K.T., E.T.ILA. ko
Tapeio Zvvoyng, 1 cuvovacud tepiocotépmv Emyeipnoiokav [poypoppdrov, kot énsita

ekpetdAievon (obmoelg oe 10dTEC) amd v Anpotik] Avovoun Etoupeio Kopivhov
(A.A.EK))

. Me popony XALT., o6mov yw v ovoBdaduion, evioyvon Kot
avadloppHOULOT TG VEIOTAREVTC KTIPLOKNS Vodoung Ba eivatl g popeng B.O.T. (Build
— Operate — Transfer) kou B.O.O.T. (Build — Own-Operate — Transfer), ot ywo v
npocOnkn TV vémv opdenv Ba eivar g popeng L.R.O. (Lease-Rehabilitate-Operate).

Me 10 oOumieypa avtdv tov popedv X.A.LT., 6mov o Ididtng evowiblet Tig
VOIOTAUEVEG EYKATOCTAGELS, EMEVOVEL 10100 KEPAALOL Y10l TOV EKGLYYPOVIGLO TOVG KoL TNV
énerta Bo avaddafel TV eKPETOAAELON KOl AgTovpyio. TOLVG Yo xpdvo mov Ba

npokafopiotel 610 TAaic10 cVUPaoNg pe To Ao, 0 000G Eivarl WO10KTHTNG TOL £PYOV.

4.6.2.3. IPOTAZXZH (3). Aletpnong TS VOLETAREVIS KTIPLOKIG VITOSOUNG KoL
OVOKOTOUOKEVY] — EKGVYYPOVIGUO, NE PIKPES OTATIKES EVIOYVOELS — emepPacerc.

2Opeova pe aut TV TPOTACT|, 1| VEICTAUEV KTIPLOKY] VITOJOUT TNG ANUOTIKNG

Avyopdg KopivBov Oa mapapeiver og £xet.
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Ewdwotepa oty mpdtactn avti mapovsialetor 0ti, o Afpog Kopvbiov €xel otnv
1010KTNGia Tov TO akivinto TG Anpotikng ayopdc KopivBov mov Bpioketar otnv cupfoin

v 000V Kdnpov kot [Tepidvdpov (O.T. 8) otnv Kopwvbo.

To ev Adyw axivnto Ppioketor oe owodmedo eppadod E=1.292,02u2 ko
nepapPaver 16dyeo yopo eufadod E(icoyeiov) = 839,58u2 xobmbg kot avtictorgo

vroyeo xdpo eppadov E(vmoyeiov) = 839,58u2.

2170 GLYKEKPWEVO KTipto vmdpyovv €viova mpoPfAnpate omocdfpwong kot

vypociog Adyo EAMITONE LOVOGEMS, KATOOT® VTOG TO U AEITOVPYIKO.

To xtipto ™G Anpotikrig Ayopds tov Anupov Kopwbiov ypiler mAnpovg
Avoxaiviong Kot Avokatackeung ®ote va propet va a&toromnel Kot va amo@épet £50da
otov Afuo amd v 7poypatomoinon picbwong tov dmddexka (12) onuepvav

KOTOUOTNUATOV (LE TOVS OVTIOTOLYOVS LTOYELOVG YDPOLG TOV LVITAPYOLV).

‘Hon and v Teyvikn Ymmpeoia tov Afupov Kopwbiov vmbpyer mpodtoon
Avoxaiviong - Zovinpnong Tov Ktipiov ¢ Anpotikng Ayopds, dcte va yiver eEapyng
VYPOHOVMOT Kot Oeppopdvocn tov KTpiov ko evioyvovtag to. onueia arocdbpwong,
cePOUEVN TOV YOPOKTNPO KOL TNV OPYLTEKTOVIKY TOL KTipiov. Emiong Ba yiver otatikn
evioyvon (ukpn emépPaon) pe “Txovir”’, ek véov ypopoTicpog kot Oa torofetnBodv

POLA acPaLeing o€ OAOL TO KOTAGTILLOTOL.

‘Etot dvvaton 10 onuepvd axoatoiknto’ ktipto g Anpotikng Ayopdc va
petopopembel oe éva PloKAUOTIKO KTIplo pe OAEG TIG CUYYPOVEG KTIPLOKEG OVECELG
KPOTAOVTOG TNV oNUEPV KOpLa dyn tov (Ba vtapyel KMUOTICUOG GE OAOVS TOVG YDPOLG
TOV KATACTNUATOV LE TOTOBETNON TOV KAUATIGTIK®V LOVAS®Y GTNV TAPATGO TOV KTipiov,
Oa katackevaotel pion avolyOpevn GUPOUEVN 0OPOPT| TTAVE® ATTO TOV YMPO TOV VITAPYOVTOG
aifplov, ®oTe Vo pUmopel 0 €v AOYO YMDPOG VO YPNOIUOTOIEITOL Yio EKONAMGELS, Oa
tomofetnBovv chyypova podd acpaieiog yio Ta KotaoThpata, B torofetndodv ddmeda

LLE GUYYPOVEG TPOSLALYPOPES VYLIEWVIG, KA.
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O oyedaopog €xet yiver and tig Teyvikég Ynnpeoiec tov Anpov Kopwbiwv, detypo
™G HeAéN¢ mapovotdleton oTlg akoOAovbeg ewoves: ewkova 4.23. (dym eni g 0000
[Tep1avopov), ewbva 4.24. (6yn eni g 0000 Kdmpov), ewkdva 4.25. (mpoontikd), ekéva

4.26. (xdtoym vroyeiov, ewova 4.27. (kdtoyn 1coyeiov).
O TTPOVTOAOYIGHOC TNG €V AOY® avakataokeung avépyetor to 1.000.000 gvpd.

Ewova 4.23.

IIpotaon (3), Oyn avokataockevig Anpotikis Ayopds KopivBov eri tng 0600
Iepravopov

Ewova 4.24.

[potaon (3), Oyn avokatackevng Anpotikic Ayopdc KopivBov emi tng 0600
Kvompov
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Ewova 4.25.

pétaocn (3), [Ipoontiké avaxkatackeviig Anpotikng Ayopag KopivOov

Ewova 4.26.

[péraocn (3), Katoyn Ynoyeiov avakarackevns Anpotikig Ayopdc Kopivlov
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Ewova 4.27.

IpotTaon (3), Karoyn Ieoyeiov avakatackevig Anpotikig Ayopds Kopivlov

iNouuHus FNISANFICH
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ATALTHMA 7 EmiR
i B L res—————
FATAITHUL 8 Embier
fjm e e
HATAITHUL @ Em
fri ey 1 8 BT Gt o B
ara i
BaTvibas o popakims TEPRS & S Sapsrs
GRTRATHR sk Thmo b seiris B o e KATAITIURTH)
ATAITHA 93 Fm72 i3
AT, eI ecmins tusmcns o i waras s
rhog (ENEKHN Hom dow
Oyeay (euales IOMEOT) ¥ = 47003 83

TR & et Srmers on Bas SATAIHRATA)

HTe A HAATAY
5 RATATTHUATA)

o
EAAHNIKH AHMOKFATIA "
AHMOE KOP NS0
AlEYEYMEH TEXMIKON YMHPEEION

—

EFTC ;
ANAKAINIZH KTIPIOY
AHMOTIKHZ ATOPAZ KOPINEOY

BETH!
QADE KYNPOY & NEPIANAPOY (0.7, 8)

[evits engeBlou Taheus Kaplvieu)

MEANETH ARX[TEKTON|KH AP|&, IXEAIDY
SEMA IXEAIDY :
A2a
KATOWH |ZOrEIOY
KAIMAKES
1:100

-t

H ovykexpipuévn npdtaon unopel va mpaypatonombet gite:
. Me id1ovg moépovg tov Afuov Kopwvbiomv, pe dnmupompdrtnon Avoiytol
Alyoviopol, amomepdTOoT KATACKELNG Kot EMELTO EKUETAAAEVOT (LGOMDOELS GE 101DTES)

a6 v Anpotikn Avaovoun Etapeio Kopivloov (A.A.E.K.)

. Me ypnuotoddtnon omd to yevikd TANIGLO YPNUOTOSOTNCEWV TOV

gpyareiov tov Oloxinpwuévav Xwpikwv Emevovoewv (OXE). Ot OlokAnpouéveg

Xopwéc Enevovoelg umopovv va ypnuotodotBovv and ta Topeioo EKT, ETIIA . ko
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Tapeio Xvvoync, 1 ovvovacsud mtepiocotépwv Emysipnoiokav [poypoappdtov, Kot Eneita
eKkpetdAievon (obmoelg oe 1010TEC) amd v Anpotik] Avovoun Etoupeio Kopivhov

(A.A.EK.)

o Me Z.A.LT. pe mv popen L.R.O. coppwva pe tyv omoio o 1dudTNng
EVOIKLALEL LVITAPYOVOES EYKATACTAGES OO TO0 ANUOC10, €melto Ue TNV €MEVOLOT 10imV
KEQOAOL®OV TPOYWPEEL GTOV EKCLYYPOVICUO TOVE N TNV EMEKTOOT TOLG KOU HETA TNV
olokAnpwon tov ‘Epyov avalapfavet tn Asttovpyio Kot EKUETAAAEVGT) TOVS Y10 YPOVIKO

didotnuo o onoio mpokabopiletar.

4.6.2.4. IPOTAXH (4). Koteddgion vQLoTANEVOV KTIPIOV KAl AVEYEPGT] VEOD
Epmopwot Kévrpov
2OUQove He ot TNV TTPOTOcN TO VRAPYOV KTiplo g Anuotikng Ayopdg

KopivBov Oa mpénet va katedapioTel.

[Taporo mov 10 ev Ady® KTiplo dmwg mpoavaeépbnke sival éva amd to eAdyloTo
ktipla ¢ [16Ang g KopivBov mov éyxel kataokevaotel apésmg HeTd ToV KATAGTPOPIKO
oelopo tov 1929 (givar To TPOTO KTIPLO OV KOTAGKEVAGTNKE) Kot TOL £xel O1oowOEl EmG
KOl CTIUEPO KOL TOV GTO 1GOYED TO UEYOADTEPO TOL TUNUA akOAOLOEL TV TLTOAOYiN
Ayopdc ¢ Neoklaoikng meptodov, kot maporo Tig mpoomdbeieg dapdpwv Dopémv,
2uAroyov kot Evepyov Kopivbwv TloAtdv, ev todtoigc pe mpdseartn andeacn Tov

Kevipwo® ZvpPovAiiov Newtépov Mvnueiov tov YIIIOT, yoapoktnpiommke o¢ un

oL TNPNTEO Uvnueio.

‘Etot vmdpyet kotd kopovg 1 TpOTOoT), 0oV KATESAPIGTEL TO VOIOTAUEVO KTip1o,

va aveyepBel vEo KTiplo GOUE®VA [LE TO TOPAKATO cTolEld:
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Levikd:

Owomedo pe gppadov E=1.292,02 M2 otnv copforn twv 0dmv Kdmpov kot [eptavopov
Méyiot Avvar Adunon = 1.292,02X2,4=3.100,85M2

Méyiot Avvarn Kédioyn = 1.292,02X70%=904,41 M2

(Apa: 387,61M2 AxdAvmtog xOPOg)

Aopd ktiplaxn Tapéppoct, 6to HEco TV 101 VIaPYOVTOV TE{0dPOUMV, KO amaLTEITOL
YOPOAKTNPIOTIKO KTIPLo TOV VA T0 TPocdlopilel oav kEvIpo epmopikd kot Iotopikd g

[16Ang ¢ KopivBov.

Arnartinosic tov Popéo (Anuoc Kopwhiov):

H omaitmon tov ®opéa eivor va eaviinbel n ovvatdmra odunong pe
KATOGTNLOTO Kol YOPOVS 6€ OAO TO KTIPLO TOV VO KAADTTOLV TOVG OPOLG VYELOVOLULKOD

EVOLLPEPOVTOC.

e H o6yn oto ktipo 6mov Ba avaPudver 6mola arsOntikny Tov mapeABOVTOg Eivan
agoroyn (6yn tov Krticpatog tov 1907), eumlovtiopévn pe VEOKAOGIKA
aPYLTEKTOVIKA oTotyela Tov amavtd kKaveig oty I1oAn g Kopivhou

e AuvatoTnTa Vo GTEYOGTOVY GTOVS AV 0podPovs Y npecieg tov Anpov KopivBiov

e YtV tapdtca ’Pove I'kdpvrev’’ (aibpro eotiotdplo — ko).

e 270 1600Y€l0 Acrtovpyio. EUTOPIKMOV KOTACTNUAT®OV S0TPOPNG Y®PIS OCUES Kot

EMAEYUEVO YDPO Y10 EVUEPWOT TV TovPIoTAOV.
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[eprypaon Mpdtaong (4): (eneEynon TV EIKOVOV - GUVNUUEVOV GYESIMV)

1. EméyOnke 1 tomoBEtnon tov k1ipiov va PpickeTon 6€ vITOYDOPNON TS YPOUUNG
dounong kah’ 6Ao to PNKOG TV dV0 OIKOSOUIKAOV YPUUU®OV Kot KoTd 2,00 pétpa amd Tig
1OYVOVGESG OIKOSOUIKES YPOUUES, Y10 AGYOLG 0VGIaG (1] EMUPAVELD TN MG AVEO VTOYMPNONG
HE TG eMPAVELEG TOV ecmTePkoD aibfprov eivan 10,40p y 10,40p Ko Tov ££MTEPIKOV
aKAALTTOV YDPov givar 8,90u x 8,9651) yiati Tl eEacpaiiletar 0 amoutoHUEVOS OO TOV
N.O.K axédivrtog yopog (ot 30%), aAld ot yio Adyovg oaioOntikng (didetor m
dVATOHTNTO £YOVTOS SIEVPVUEVO TO TAATOG TOV ONUOTIKMV 000V VoL avaderyOel 0 dyKog Kot

1 OPYLTEKTOVIKY] TOL VEOL TETPAOPOPOV KTIGLOTOG.

2. Koppkoéd onpeio g mapovcag mpdtacng ival 1 dtoydviog Kot 1) ECOTEPIKN GTO
0KOmEd0 000¢ — oTod, 1M omoia divel TNV SLVATOTNTO OTOV SEPYOUEVO OUECHS VO
avtiinedet to fadog (amd v 086 Kovmpov atnv 086 [epiavdpov kot Eava miow) kot to
TEKTEVOLLEVOL ECMTEPIKE TOV KTIPIOv (AUEGO EVIOMIGUO TOV £0MTEPIKOVL aifplov Tov vVEOL

KT1piov).

Eni tng ecotepikng avtig 0dob £xovv oyn (166560vg kat Prrpiveg), déka (10) amd
ta déka mévte (15) ovvolikd 1odyswn kotaoctiuota (0Vo (2) ek twv omoiwv &yovv

TPOVopaKn oyn enil ¢ 0600 Kvmpov kot tng 0dov Ieptavdpov avtictoyn).

H o104 (scmtepikn] 080¢) pe otabepd €Opog 5,60, 610 KEVIPO TNG £XEL €VPV

Kowoypnoto mAdtoua’’ 10,40 x 13,70u.

Amo 10 mopomdve TAGToORN’’ €E0CPAAMGTNKE KOl 1) KATOAKOPLOOS (VOd0G GTO

TETPUMPOPO KTIPLO LLE OVO AVEAKVOTNPES KOl AVETO KALLAKOGTAGLO.

Ao €GOV TOV KALAKOGTOGIOV 0V TOD, Kot GE GUEST) OTIKY Emapr| Oa Stopoppwbel
0 aKAALTTOG XDOPOS (8,95 x 8,951), ®C aVOUOVY EMCKENTOV 1] WG CUVEXELNL ECMOTEPIKNG

dpactnproTTag THUVOH KOTAGTNHOTOS (KOPE) TOV AmTETOL TOL 0ifplov aVTOV YDPOV.
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H xéBodoc kot 1 dvodog tov oynudtov 6to vroyelo Oa yiveton emiong amd v
€0MTEPIKT 000 (0T0h) pE avtioTorya 6v0 paunes (eicodog amd TV 086 Kdmpov kot ££0d0g

amo v 000 Ileptévopov).

Avaeépetar  OtL vmbpyet dvokopyio otV €EACOAAON TOAGDV  Bécewv
otdOuevong 6To LIOYELD AOY® TOV VTOGTLAMUAT®V Kol TNG avAyKng oprol O1GTOANG
(oAl vrooTLAMUATH TNV KATELOLVOT TOV YVEOGTOV GEIGUOAOYIKOD PNYUOTOS NG
nwepoyns ¢ KopivOov), mpofAnua mov PeAtidveTor pe TV avTOHOTN HETAPOPE Kot
tomofétnon oynudtwv. Xtn 0edTEPN OV EMAOYN, SVVOTAL VO KOTOOKEVOOTEL KOl
0gVTEPOG OPOPOG voyeiov (N évag dpopog vroyeiov pe Hyog 4,50, pe dvo dwlopato

otéOuevong, 6Tov OUMG N £i6050g Kkat ££050¢ va. ivat Lovadikn).

Amoppintetar 1 W€ ™G KaBOS0L TOV OYNUATOV GTO VITOYELD A0 TIG EMPAVELEG
g vroy®pnong (mapdAinia tov 0dmv) Ba amotedécet aicintikd ““tpovpa’” oTig OYELg
Tov KTpiov Kot yiati amodvvapdveror acntikd 1 mpoomdbeio. dnuovpyiog onTIKo
ONUEIOL aVaPOPAG TOV EVPVTEPOL EUTOPIKOVL KEVTPOL NG TOANG TG KopivBou (€xet o

Sy popr| e TNV KOTAGKELN TV TELOdPOU®V) Kot To 0moio givar kat To {nToduevo.

3. Ou oyelg 100 KTIpiov omv ovuPor tov Anpotikdv odwv (Kvmpov kot
[Teptavdpov), TpEMEL VO AMOKTNGOLV OLGONTIKY 0VOETEPHTNTA, DCTE VO VIAPYEL CNUELD

avapopag.

2115 OYElS TV 600 0pOPmV (160YEL0 Kot 0’ OPOPOC) EMAEYETOL VO, OVOPIOGOVY
otoyeio g TpdTNG Anpotikng Ayopdg tov 1907 (ktiopa oto idto onueio kol otoryeia
mov B mapbHovv amd EOTOYPUEIKO VAIKO) EUTAOVTICUEVO AOY® AlyOV Kol QTOY®OV

OPYITEKTOVIKMDV AETTOUEPELDV.

Me emumhéov VEOKANGIKE apYLITEKTOVIKA GTOLXELN, OTMC KOl TOTOHETNON KUKAIKOV
VTOGTLVAOUATOV (MG OPYLITEKTOVIKA oToleiol €KTOG TOL ~'o®UATOS  TOL KTIPiov),
avtiypapa KoptvBiakov puBuov, pe faon kot otéyn (pe avaroyieg Dyoug Kot StaptéTpon

TOV aPYOiOV EVPNUATOV).
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H d1dpopn ot khaocikn mopamouny|, Oo eivor €€’ 0OAOKAT POV 6€ AeVKS Yp®dUa (OEV
amotteiton YpOUATIGHOS AOYo €60xDV — eE0xdV avaiapPdvel n okioon TIC YPOUATIKES

EVOALOYEG TOV AEVKOD) .

To oxknvikd avtd, Tpofdiet wg 6YKog Kot 2,50 Kot aVOIEIKVOETOL GE GYECN e

TO VTOAOITO TETPOUMPOPO UETAAMKO (G€ ~"HOAVPL " N} uhe — po ypdpa) dyko Tov KTipiov.

‘Etol ta avtiypagpa avtd tov KopwvBiokod pvBuov, Ba mpoPdiovv dote va
avadekvooviol kot va oveEaptonmotodvtor kaivtepa katd 4,501 cuvolkd, amd Tnv
UETOAAMKT OYT| TOV TETPADPOPOV KTIGUATOG (TO HETAAMKNG OYNG TETPAMPOPO ’PovTo’’

TOV VEOKAAGIKOD VIToywpel katd 2,50p emmAéov).

[MMAwveg avayivees mhdakeg (pe Bépata mov Ba TpokvYoLVV amd dSIIA0Y0) HTOPOVV

va avaptn oV 6Tig Tapandve OYELS Kal o€ ETAEYUEVEG BEaels.

4.0 A’, 0 B> ka1 o I (vité€p tov 100yeiov) 0pogot, £xovv Avbel Asttovpyikd Kot
Kukhogoplakd. Ilepiéyovv Oéka Kataoctiuato (1 ypageio) €k0oTOG, HE TOWKIAMO
empaveldv (amd 50,00u2 £mg 120,00p2) kot tapovotdlovv evkapyio Kot TOAAES EMAOYEG
oTNV SLOUOPPMOOT GYALOTOC LE aVAAOYN SLPOPETIKN EMPAVELD, GTNV EVOTOINGN N TNV
dlaipeon kol UGIKA oTIg XPNoES ot omoieg Ba Kaboplotohv omd TIG VIOYPEDCELS Kot

avaykeg Tov Dopéa Toug.

5. Zmv tapdrca tov ktipiov mpoteivetan 1 Asttovpyia “"Pove I'kdpvev’” ntot
KOQE — £0TINTOPLO OV Bo EKUETAAAEVETAL TV EMPAVELD OLTH, OTTOS Kot Bo TPOGoHidet

“Lovidvia’’ Kol ETMCKEYILOTNTO GTOVS VM TOV 160YEIOL 0pOPOVC.

6. O 1eTpa®PoPog PLETOAAIKOG (€ LoALBL 1) uhe — PP xpdpa) 6YKOS TOL Kupiov
ktpiov, Bo amoteheiton amd OmAd cVyypove vaiometdopato o€ KAion (kpHotaila
aLTONATOL KaBUPIoHOD [E PEUEVT BeproTtepatOTNTA) MOTE VO eEAcPaAilovTal amd TV

KOst PpoydmTMON KOt VO TPOGOId0VY oeONTIKT 10101TEPOTNTOL.
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Ta volometdopato avtd, o OaKOTTOVTAL, HOVO OO TPLYOVIKNG OLOTOUNG
KOTOUKOPV(PO VITOGTUAMLN TOV LETOUOPPOVETUL GE ATOPAITNTO KO APLOVIKO TOV GUVOAOV,

OPYLTEKTOVIKO GTOoLYElO.

Tig voytepwvég opeg Bo  avadetkviovior omd KOTAAANAO KATAKOPLOO Kol
EVO0OOTENO POTIGUO, OTMG AAA®GTE Kot oAdKANPN N NeokAaoikr mpofoin (iome Kot o€

SLOLPOPETIKO YPOUATIGUO).

Ta Kaykeha T@V uroikovidv ypilovv wiaitepng oyxediaong kot Oo peietnBodv pe

Aemtopépeta kat apudlovca 6To GHVOAO oeONTIKY.

2tov terevtaio 6pogo po oploviia oepd tov tlopotdv, Ba mapovcidlovv
apvnTikn KAion (mpocavatoMcpéva otov NAo) Ba mapéyovy v duvatdtnta TomodETnong
QOOTOPOATAK®OV KATOTTPWV (0TS Kot TOOVE GTIG LEAAOVTIKEG TEPYKOAEG — GTEYAGTPO
tov “"Pove I'kdpvtev'”), duvatdtnteg Kot epapproyég mov Oa peletnBodv deEodikd petd
TNV 0mOPOCT Kot ATOd0YY| TOV EUTAEKOUEVOV TOPAYOVI®V, TNG TOPOVGOS OPYLTEKTOVIKNG

TPOTAOTC.

H xotaockevr] koawvovplov xtipiov, pe teyvotpomion tétola mov Oo emitpémel
aoOnTiKn, Toyelo KATOGKELN, YOUUNAO KOGTOG Kol POKAUOTIKGE YOpOKTNPIOTIKAE KL Eval

TAN00G AAADV NAEKTPOUNYAVOLOYIK®V TOPEUPACEDV.

Téhog, mpoPAénetar 6tov Ymdyeto 6popo va dnpiovpyndovv Béceic mbpkivyk, yio

TNV O1ELKOAVVOT] TV OIOKTNTAOV TOV KOATACTNUATOV KOl Y10 TOVG TEAATEG OVTMV.

OLa ta TpoovapepOUEVH SLOPOIVOVTOL Kol OTIG EIKOVES: elkOva 4.28., ewkova 4.29.,

ewkova 4.30., sikova 4.31., eikova 4.32., ewkova 4.33., eikova 4.34.
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Ewova 4.28

IIpoétaocn (4), Ipoortiké Néov ktipiov oty 0¢on g Anpotikig Ayopds Kopivlov

Ewova 4.29.

IIpétaon (4), Katoyn Yrmoyeiov Opogov Néov ktipiov oty 0£6m Tng ANpRoTIKIG

Avyopdc KopivBov
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Ewova 4.30.

IIpotaon (4), Katoyn Iooyeiov Opé@ov Néov ktipiov oty 0£6mn TS AnpoTtikig
Avyopdc KopivOov
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Ewova 4.31.
IIpétaon (4), Katoyn A’ Opdégov, Néov ktipiov oty 0£6m TG AnpoTiKig Ayopag

KopivOov
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Ewova 4.32.
[potaon (4), Katoyn B’ Opégov Néov ktipiov otny 0éon s Anpotikig Ayopag
KopivOov
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Ewova 4.33.
Ipotaon (4), Katoyn I’ Opopov Néov ktipiov oty 0£on TG AnpoTikig Ayopdc
KopivOov
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Ewova 4.34.
I[pétaocn (4), Katoyn A’ Opégov Néov ktipiov otnyv 0¢on Ty Anpotikig Ayopdc
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4.6.2.4.1. Kéotog Enévovong kan otkovopikés ATodocelg

Soueovo pe v mpotact ovth tov Afpov Kopwliov, (tpoteivetar n dnpiovpyia
TOV VEOUL KTIPIov TG Anuotikig Ayopdc) 1 omdoPeon g emévdvong umopel va yivel o€
€€ (6) ypovia, pe Paon v avdivon mov &xovv Kavel ot Mnyovikol kot ot Opkmtol

Extiuntég 1 og tpia (3) ypévia, epdcov 11 Ayopd ypnuotodoteiton pe 50 %.

Eniong, mpoteivetar n Ay davetov and 1o Afjpov, didpkelag 156100, [e oKomod
VoL VITAPYEL APKETO YPOVIKO SLAGTNLLO Y10, TV OOTANp®UN Tov. Ta €500 amd To KTiplo,
T omoia pe PAoM TIG EKTIUNGELS TOV EWIKAOV TEXVOKPUTOV EKTILMOVTOL TEPITOV va glvarn
400.000 € ¢wg kot 500.000 € xkobapd k€PN TOV YPOVO, EXOVTOC VITOAOYICEL KOl TO KOGTOG

GLVTNPNOMNG TOV KTIpiov.

Axoéun  pmopet va  vmap&er  emefepyacia evOdg  OAOKANP®UEVOL
GLYYPNULATOOOTOVUEVOL GYESIOV avAmAaonS TPocodyemv Kot eE®PUIGHOD TV TEPE
KTIplV, 68 GUVEPYOTI LLE TOVG IOIOKTNTES, £TGL MOTE VO OLOPPVVEL GUVOAIKA TO EUTOPIKO

Kkévtpo ¢ TOANG g KopivBov.

Opog n mo ovueépovca kol KoOADTEPT, AVGN ylo. THV VAOTOINOT OVTAG TNG
npotaong sivou n X.ALT. pe mv popen B.O.T. (Build — Operate — Transfer) ko1 B.O.O.T.
(Build — Own-Operate — Transfer).

Onwc mpoavagépnke, o Id1dtng mov givol 0 avdooyog LAOTOEL TNV KATOGKELY|
tov ‘Epyov, 10 cvvinpet Kou to Asttovpyetl, pe Paon Tig mpodiaypapE Kot TIG OEGUEVCELG
mov €xel ovppovnoel pe to Anuocto. To ‘Epyo aviker eite oe Kpatuwodg Popeic
(mepintwon B.O.T) 1 éxel exyopnbel otov Idudm (nepintwon B.O.O.T.) v ypovikod
ddotnpa Tov £xel TpokaBoploTel Kot 0 0moiog LETA TV ANEN TNG TEPLOOOV EKUETAAAELONG
(Tapaydpnong), site petafipaler v Aertovpyia tov ‘Epyov (B.O.T) gite v dioktoia

tov 'Epyov (B.O.0O.T.) 610 Anuodcio.
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4.6.2.4.2. O@éAn TS KATOOKEVNG TOV VEOV KTNPiov TNS ANHOTIKIS AYopdag

o) ATOKATAGTOGT TNG OLGONTIKNG Kot TNG EVTIPEMELNG GTO EUTOPIKO KEVTPO TNG TOANG
B) Tovwon g Tomkng oryopdg Kot TV O1KOYEVELNK®VY emtyelpnoemv T Kopivbov
v) Evioyvon tov ukpdv kot Hikpouecaimy ETyEpnoeE®mV

d) Anovpyio Bécemv mopKvyK

¢) [Ipocéikvon koGpov

0T) ZNUovTIKG £€6000a Yo To Afpo
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XYMIIEPAXMATA

Ymv mapovoo epyacio peremndnke 1o Oépo g A&lomoinong g Axivntng
neprovoiog twv Opyavicpuadv Tomkng Avtodioiknong Kot T€Aog HeAeTnONKE 1 TepinTmON
a&lomoinong ¢ Anuotikng Ayopdg ¢ KopivBov. H Anuotikn Axivntn meprovoio
Bewpeitoan éva meplovolokd otoryeio, mOv amoterEl £vol GLVOVOCUO UETPTCIU®Y Kot
dVoKOA®V Vo HeTPNOOLY avTOTOdOCEMY (GUUTEPIAAUPAVOLEVOV KOl TV KOWOVIKOV

TAPOYOV) kot Oyt Eva Anpocio Ayafo.

And v Piproypagikn avackdnnon cvurepaivetar 0Tt ot Opyaviopol Tomung
Avtodoiknong ommv EAAGOo oAdd kot oto EEmtepwcd, oty mpoomdbeid tovg va
JLEPIETOVY TNV dVGKOAN Kotdotaot tng €avtn, ot O.T.A. vioBémoav pa cepd ond
pétpa wov avtipeTdmiav ™ Anpuocia Axkivintn TEPOLGio WG TAPAYOYIKO TEPLOVGLUKO
6TOKEl0 1] TOLAGYIGTOV MG VAL OVLOETEPO, AVAPOPIKA LLE TO KOGTOG, TEPLOVGLOKO GTOLYELD.
Katd ovvénewn, moArol O.T.A. mpoomdOncav vo kepoiatomomcovv tnv Akxivinmn

[Teprovoio kot va TNV EKTUNCOVY, PE OKOTTO Vo dNpovpyncovy £coda yio Tic Tomikég

apyES.

Kdmowot dAror mpoydpnoav ce dueon ypnuoatoddmon tov [diwtcod topéa yio
TNV KOTOGKELT] TOV OGTIKOV VTOOOUMV, GE OVTAAAAYLO Yo TO. SIKOUDUATO XPIONG TNG

ANUOGIOC YNG Y10 EUTOPIKT AvATTUEN.

Ye Aebvég eminedo, 1 Olayeipion akwvitov, ta TeEAevTaio POV EXEL CUEIDMGEL
onovdaio mpdodo Kupiwg otov Idiwtkd topéa. Iap’ dha avtd, o ANudGLOG TOpENS O
TOALEG YDPEG VAL TOV KOGLO GLVELINTOMOINGE T1 GNUOVIIKOTNTO TOV GUYKEKPLUEVOL
KAAOOL Kot avémTuée e@apuroyég mov PBonbodv mpog avtr v kateLBLVON Kol OTIg
TEPLGGOTEPEC TMEPMTMOELS GLVEGTNGE 0K TULOTO, TO omoia eival mpooKeieva otn
Anpotiky Apyn Kol 0GYOAOUVTOL OTOKAEISTIKA pe Tn dweipon Tov okivntov

TEPLOVGLOKAOV GTOLYEI®V TOL Afjov.

101



H Ztpatnyikn ooty ypnon Tov TEPOVCIOKOV oTolyeiwv umopel va BeATidoel
oNUOVTIKA TV wKoavotto ¢ Tomkng Avtodioiknong yio Tapoyr KoAOTEPNS TOLOTNTOG
VINPECLOV KO TNV CUUUETOYTN TOV KATOIK®V TNG TEPLOYNGS, MOTE VO TOPEVOVTOL GE TANPY

evapuovion He To Ao Yo TV EMTEVLEN EVOC KOO «OPBELLOTOC.

Ta axivnta meplovclakd ototyeio evoc ANpov eival 131aiTEPA ONULOVTIKA Yo TV
TOPOYN OIKOVOLIK®Y, KOWOVIK®V KOl TEPIPAALOVTIKOV LINPECLOV, Yo TIG OTOiEg Ol
dvOpomot eivar dtatedelptévol va TANP®OGOLY gite HECH TNG POPOAOYIaG, iTe LEGM EOIKAOV

TEADV XPNOTG.

Zyetikd pe 1 Awayeipion g Axivinng Ieprovsiog tov o kébe Anpog €xet o
TnBopo and emhoyég mov agopohv Tov TPOTo Kol ta péca g dwdwkaciag. Exel
duvatodTTo Voo TV Tpaypotomomost gite avtdévopa og Noukd Tlpodcwmo, site ue

Xoumpatn pe tov Iduwtko Topéa.

X k@Be mepintwon opeilel va KAVEL TV KOTOAANAOTEPT ETAOYN LLE KOPLO YVOLOVOL
10 KoAd g Kowodmnrag. [ToAd kadn Abon oty nepintmon g A&tomoinong g Axivinng
[Teprovoiog tov O.T.A., arotedei n X.A.LT..

H advvapia g Kevtpikng Atoiknong va a&lomomoet amotehespatikd v Akivnm
[Teprovoio avapéveror va £xetl WO1iTEPA OPVNTIKA ATOTEAEGHATO 0T XDPa Loc, WtaiTepa
0g 6N O EIPLOT TOV «OPPAVAOV» TEPLOVGLAOV OV OgV B SNA®BOVV Katd TN drdtkacia

™G KTNUOTOYPAPNOoNG, OTwg 10N £xEl TpoovapepOEet.

Xiyovpa givan mpoavég 0Tt 1 Axivinn Ileprovsia tov O.T.A. Ba mpénet vo unv
pévet avoslomointn Kot vo pnpdlel og £va KOveapt HEGO STV KOONUEPVOTNTA KAl GTNV
Tépodo Tov ¥poévov. Ba mpémel GAOL Ot APETOL VO GLVELINTOTOWCOVY OTL £ivoil TPMOTO
HEAN O, TPOTY TPOTEPALOTNTA KOl AILEST] VTTOYPEDGCT TOVGS, VO AYOVIGTOVV, VO EPYOGTOVV
OKANPE Kol va aplepdGovy TOAD YpOVO, MOTE VO UTOPEGOVY VO 0ELOTOM GOV, V.
Aettovpynoovv ko vo “'Eumvicovv tov yiyavtal ovtd, mov Aéyeton AHMOZXIA

AKINHTH IIEPIOYXIA.
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Av kata@épovv olyd — Glyd Kol TO TPOYLOTOTOGOLY, B KaTopEépovLV Vo
dNovpynceovy €va TEPACTIO 0tKOVOUKO Ogeroc Yo tovg O.T.A., to omoio 6eLOC otV
ocuvéyela Ba dnpovpynoet véa dedopéva Aettovpyiog kot mapoyng Yampeoiov tov O.T.A.

npog tovg TToAltec.

['a v mepintwon g Anpotikng Ayopag Kopivlov, pésa and v mapovcioon
TOV O100EGIL®V GTOLYEI®VY KoL TNV AVAALGT ALTOV, PAIVETOL TMG 1) 0ELOTOINGM TOL £V AOY®
Anpotikod AKivitov pmopet va £xel ToALOTAG 0QEAT Y10 TOV ANLO KOl TOVG TOAITES TNG

[16Ang g KopivOov.

Ta onpavtikdtepa o@éAn and v anotedespatiky A&omoinon g AnUOTIKNG
Ayopac KopivBov Ba givar 1 amokatdotoon G ocONTIKNG Kol TG EVAPENELNS GTO
Epmopikd «évipo g mOANng, n tévoon ™ Tomkng ayopds Kol TV OWKOYEVELNK®V
emyepnoewv g Kopivbov, n evicyvon tov pikpodv Kot HIKPOUECSAIOV EMYEPTCEDV, M
onpovpyia BEcemv TAPKIVYK, 1| TPOGEAKVGT VEOU KOGLOV amd AAAEG TOAELS Kot OAOL OVTA

TeEAMKA Ba emMEEPOVY oNUAVTIKA £5000 Yo TO ANpo.

Méoa oamd v mopovciosn TOV TPOTACE®V, &ival EUEAVEG OTL KOL  GTNV
ovyKekpévn mepimtwon g Anupotikng Ayopdg ™c KopivBov, n mo peaMotikn ko
cuvapa kepdoopa Avor a&lomoinong etvar n X.ALT., apod n dwyeipion evdg té€To1ov
peyébovg Akivntov, o0ev eivar €0KoAn vmdBeon va yiver péco amd TOV TPOMO MOV

Aertovpyovv ot Anpotikég Apyég n ot Anpotikéc Avavoueg Etapeieg tov O.T.A.

‘Etol pe mv Awoxnpouén evog Atebvotg Avorytov Awayovicpov X.ALT., Ba yivel
vrofoAn mpotdoemy aflomoinong tov Akwntov g Anuotikng Ayopdg KopivBov, kon

péca amd v e&EMEN 6ANG avtg ™S dadikaciag, va emkpatnost 1 koAvtepn TAEA™.

H "TAEA"" avt Ba propéoet va viomomBel and kamoto Id1dtn, omoiog Ba Exel tnv
OIKOVOUIKT] OLVOTOTNTO VO OAOKANPMOGCEL PE TO, KOADTEPO Kol TAEOV GUYYPOVE DMKA, UE
TNV KOTAAANAN Te)voyvooia kot To eéedkevpévo Emompovikd kot Texvikd tpocmmikod,
6€ GUVTOLO YPOVIKO S1AGTNLLO £VOL KTIPLO [LE OAEG TIG GVYYPOVEG TPOIAYPOUPES TTOL EMPAAEL

1 OTOUTNTIKY] GNUEPLVI ETOYN, KTiP1o TO omoio Ba oePaotel oe Eva pépog, TNV KAnpovoud
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Kol TV vootolyia g maAdg emoyng g [1oAng g KopivBov, 010t dev Bo mpéemt pe
Kavéva, TpOTo va yofel vt 1 101TEPOTNTA TOV PEPEL G KTIPLO 1 oNuePvy ANUOTIKNY

Avyopd. .

Me 6ha 660 TpoavaeépOnkay, ovtn N TPOTOoT ekpeTdAlevoNG Kot aglomoinong
™G AnpoTtiknig Ayopdg ivol 1 KaADTEPT Kot o a&LOTIoTN Y10 VoL ETPEPEL T TEPIGTOTEPL
£€0000. KOl ToL KAAVTEPQ amoTeELEsoTa ¥p1omg otov Anpo KopvBiwv kot o€ OAn v ayopd

g KopivBov.
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