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Anpooro Avmdmpartio kou owedveic oyéoeic e EALGdag
NUETA TNV OLKOVOUIKT KpicT)

Inpavtikoi Opou: Anpdcio Aumhopatio, nma 16y0c, E®MTEPIKN TOMTIKT, O1EBvelc oyéoelc ,
EMKOWVOVIL

Iepiinyn

2mv mopovoa gpyacio Bo mpoomtabnicovpe va tpoceyyicovpe and tn BempnTikn TALLPA TN
Anpocio Aumhopatioo Kot vo ETGNUAVOVLE TNV N 16YVG TNG 0T0 TAAICO TG EEMTEPIKNG
TOMTIKNG. Oa tovicovpe T oteVR] GYéon TG Anuociag Amiopotiog e T0 cOGTHUA TOV
oebvav oyéoemv Kot TapdAinia Oa dei&ovpe T0 pOAO KOl TN CNUOGIN TNG GTOV EXNPEAGLO
NG KOWNG YVOUNG, OoTe va emtevydel Petioon tov diebvav oxéocemv g EALGOOG Kot va
Eemepdoel v emlnuo v v 01EBvn g €kOva v mepiodo TG owovoukng kpiong. H
Anpooio Aumhopatio Tapéxet ™ dvvatdotnta otnv EALGSa va avadeifel ta otkovopikd kot
ehvikd g nmuota. Méoca omd Tic Opactnpotmres ™G Anudciog  Authoportiog
eEummpetobvtal Oyt HOVO TOMTIKEG OKOMUOTNTEC OAAG Kot Tovtdyxpova Ponbdel otnv
gVPVTEPT EMKOVOVIN KOl GTNV EVIGYLOT TOL TVEVUATOG apolfaiog Katavonong, cuvepyaciog
Kot OAANAEYYONG peta&h TV Addv. XTI ovvéxelo o HEAETICOVLUE TNV UEYPL GHUEPO
epapuoy” kot a&lomoinon g moMTIKNG TG Anpoctag Authopotiog oty eEAANVIKN eEOTEPIKT
TOMTIKN. 10 TpiTo KEPAAO TG epyaciog Bo Tpoomabncovpe Vo TAPOVGIAGOVE TPOTAGELS
Yoo TNV €QOPUOYN NG NS 16Y00G TS Anpdclog AmAopatiog Kot vo aveADGOVIE TOVG
TPOTOVG Aoknong tG. TéAog oTo TETAPTO KEPAAOMO O avOEEPOLUE TO TOPASEIYUA TOV
H.IT.A. ko1 B emkevipmBode apevog ey 6tov TpOTo Kol To HEco doknong e Anuociog
Authopoatiog, agetépov oto mwg ot H.ILA. pmopel va ypnoyomomBel og poviéda otnv

EQUPUOCUEVT TOAMTIKY TG Anpdctog AtmAmpatiog.



Public Diplomacy and international relations of Greece
after the economic crisis

Keywords: Public Diplomacy, soft power, foreign policy, international relations,
cmmunication

Abstract

In this paper we will try to approach Public Diplomacy from a theoretical point of view and to
study its soft power in foreign policy. We will emphasize the close relationship of Public
Diplomacy with the system of international relations and at the same time we will
demonstrate its role and importance in influencing public opinion in order to improve
Greece's international relations and to overcome the period of economic crisis that is
detrimental to its international image. Public Diplomacy gives Greece the opportunity to
highlight economic and national issues.

Not only political expediencies are served through the activities of Public Diplomacy
but at the same time it helps to broaden communication and foster a spirit of mutual
understanding, cooperation and solidarity between peoples. Then we will study the
implementation and utilization of Public Diplomacy policy in Greek foreign policy to date. In
the third chapter of the paper we will try to present proposals for the application of the soft
power of Public Diplomacy and we will analyze the ways of exercising. Finally, in the fourth
chapter we will mention the example of the USA and we will focus on the one hand the way
and the means of exerting Public Diplomacy, on the other hand, how the USA can be used as

models in applied Public Diplomacy policy.



Kataroyog Avaypoppdtmy

Awaypappa 1-1: Hopadocraxi sumiopatio (traditional giplomacy) gvavtiov Anpécrag

NTAOUATIOS (PUDLC dIPIOMACY) .....eoiiiiiiiiiiiii et



Ewsayoyn

H moaykooponoinon kot m ynookn enaviotoon 0étovv oe véeg Pdoelg 10 oyedooud g
eEMTEPIKNG TOMTIKNG L0 YDPOS , LE TNV ONUOGLO SIMAMUOTIO VO KOTEYEL TAEOV GNUOVTIKT
0éon o¢ epyareio doxnong g eEwtepikng moMtikng. H mopadocioxn dumlmpatio amroktd
£€vay TOAVTIHO GUUUOXO OTNV TPOGTAOEIN OCPAAIOC TOV TOMTIKOV KOl OIKOVOLK®V
CLUPEPOVIMY TOL €KAGTOTE KPATOLG HE OKOTO TNV &dpaiwon cuvOnkmv evnuepiog kot
aGPAAELOGS.

H EAGdo aywvileton dlaypovikd o Ol T emimeda pe otoOY0 Tov Kabopiopd tov o1ebvi
POAOV TNG YMPOG KOL TNG OKOVOUIKNG KOl KOWVOVIKNG OVATTUENG 6TO £0mTEPIKO Tedio. Kat
TO £)EL METVYEL TOCO MG TPOG TNV YEVIKOTEPT aVATTLEN TNG KOW®MVIOG OVOQOPIKA LE TNV
vyeia, TNV ekmaidevon Kot To €1660Mua, 660 Kol oG TPog to Otl, 1 EAAGde amoiapufdver o
Kabepopévn dnpokpatio Kot 0cQAAElS COUUETOXES G LEYAAOVG dleBVEiC Kot TEPLPEPELKOVS
opyaviopovs (Evpomaikn 'Eveoon kot NATO), emduvkoviog evepyd poAo yu v
KOVOTOINoT TOV OVOYKOV KOl TV OVIGLYUOV TNG TEPUPEPEINKNG KOl TNG TOYKOCUIOG
dtokvBEpvnong. AedopUEVOD TV SVGUEVAV EMTTMOGEMY TOV EMEPEPE 1] OLKOVOUIKT KpioT 6TV
Kowovikny Lon g xopag pe Vv pelmon tov €8vikold €1600MUOTOS Kol THY GTMOYOTOINoM
HEYAAOL TUNUOTOS TOL TANOLGHOV, TNV TapAAANAN PBAGPN mov mpokANOnke otnv O1ebvn|
gKova Kot 10 KOpog ¢ , N EAAGda ypetaletan vo Pertiwcet ) diebvn g adlomotia, va
avaKTNOEL TO eV TG KOHPOG KOl VAL AMOTEAEGEL GUVTOUOL L0 EMLTUYNUEVT 16TOpia (SUCCESS
story).

Méoca amd Tic owovopkég Kot dopkég aduvapies mov yopoktmpilovv v €AANVIKY
TPOYLOTIKOTNTO KO TV GUVETELDV TNG OIKOVOUKNG Kpiong oTic d1ebveic dtampoylotedoelg
Kol otnv dSumAopotikn 1oyd g EALGdag kpivetal avaykaio n avapdpewon g eEOTEPIKNG
TOMTIKNG KE TNV a&l0moinom ¢S TOATIKNG TNG ONUOGLAG SUTAMUOTIOS.

"Exovtag ovtd vdym, o 6Komodg auTng g epyaciog stval va deiEove TOVG TEPLOPIGLOVS TOV
vewoTduevov mpooeyyicewv g EAAGS0G og mpog v Anudécio AmAopotio kot vo
gEetaoovpe ) onuocio kot tnv avoykaldtnto yio v EAAGSa o pia KoAd oyedtoopévn Kot
GUVTOVIGUEVN YpNon ™S Anuoctog Amiopatiog onuepo ®¢ HECO AOKNOMNG £EMTEPIKNG
noMtikng. H Anudoia Amhopatio amotelel éva véo tpodmo emTuyoLg Goknong eEmTEPIKNG
TOMTIKNG TOL Bon0d éva kpdtog va TpomBncet Ty elkdéva Kot vo, BEATIOGEL TN G|UN TOV GTO

eEWTEPIKO.



KE®AAAIO 1: Anudocuo duthopoartio Kot Aiedveig oyéoerg

1.1 H évvowa ka1 | onpacio g Anpoociog Aurhopatiog

O Muoc10g YDOPog amoterel TV PACIKY] YN TNG EMKOWVOVIOG OEDV KOl £PY®OV TOL
avadLOVTOL a0 TNV Kowmvia Kot amevfbivovtal 6Tovg vrevhuvoug AMYNGg amoPAcE®mY Kot
otovg Becpovg g kKowvwviag. H moaykdouio kowvovio Tov TOMTOV €ival 1 0pyovoUEV
EKQPOoT TOV agldV Kol T®V GUUEEPOVTOV TG Kovmviag. Ot oxéoelg petald kopépvnong kot
KOWOVING TOV TOMTOV KOl 1) 0GAANAETIOpaoT TOVG HEG® TG OMpdciag opaipag opilovv v
moAteia TG kowvwviag. H dadikacio tng maykoouonoinong éxet petatonicet t ocvlntnon
Ao Tov €0VIKO Topén OTOV TAYKOGLLO O1AA0YO0, TPOKAAMVTOAG TNV EULEAVIOT] LOG TOYKOGHLOG
KOWOVIOG TOV TOMTOV HOPO®V ToyKOoUoG OtakvuPépynone. Q¢ ek tovtov, 1 Onudcta
coaipa, o ydpog cuintnong yw ta dMuocta BEpata, Eyel KOl QVTOG UETATOMIGTEL OO TNV
gyyoplo otV O1Edv Kol avVOTTUGOETAL OO KOl TEPLGGOTEPO YOPW amd TayKOGHO dikTVa,
emkowvoviag. H dnuocia dumhopatio, 1 SmAopotic onAadn Tov Kowoh Kot Oxl NG
KuPBépvnong, mapepPaivel ¢ 'avt) 1t yevikn ompocla ceaipa, BEtoviag T poyld yo Tig
TAPOOOCIUKEG LOPPEG OUTAMUATIOG VO EVEPYOLV TTEPQ GO TNV OWGTNPY| STPAYUATEVGT TOV

oyéoemv e£ovoing, 0KodoudVTag o€ £va Kovo moltiopko vonua (Castells,2008).

Youpwvo pe tov Wilson P. Dizard (2001) n Anupdocioa Aummhopotic ©¢ mePEXOUEVO

nepthoppavet:

e Tov ennpeacpd Kol TNV YEPAyOYNo™n ard 11§ KLPEPVNAGELS TNG KOWNG YVAOUNG GE AALEG
YOPES KOL TNV OLUTOMTIGHUKT] ETKOLVAOVIAL.

e Tnv aAinAeniopaon HeTalD WOIOTIKOV OPAO®V GUUPEPOVIMV OO SLOPOPETIKEG YDPES

e Tnv evmuépwon tov moMtoV Yo TG Oebveic vVToBEcES Kol TNV EMPPON TOLG OTNV
E0MTEPIKT TOMTIKT

e Tnv owobvoeon petalh exeivov tov omoiwv M Pacikn Asrtovpyio Tovg €lval M
EMKOWVOVIa, OO OIMA®UATEG Kot EEVOL dNUOG1IOYPAPOL.

O 0poc KupLAPYNCE OTNV OUEPIKOVIKY TOALTIKY, divovtag to Bewpntikd vrdPabpo mov

ypewaletal yuo v e€mtepikn dpactnpota g Ymnpeoiog [TAnpopopidv twv H.ILA. mov

oeényoye 1 SAO00N TOV TANPOPOPLOV KOl TOV TOMTIKGOV unvopdtov. Emedr ot

OpacTNPLOTNTEG ALTNG TNG LANPESiag yopaktnpiloviay amd v Kown Yvoun Pocikd g

TPOTAYAvda, 0 Opog eiye AmoKTNOEL apvNnTiK Ypowd, €16t 10 Ymovpyeio EEmtepikdv tov

HILA. oOpwoe Oomudcwe Ouwmkopatic ©g TV emionun  JpacTnpOTNT@ TOL Kot

ypnpatodotovpevn and v KuPépvnon tov HITA pe mpoypdupoto yioo tnv evnuépmon Ko

TNV EMPPON NG KOWNG yvoung oto e€mteptkd. Xto 1610 mvedua, o Tuch (2010) opiler



onuoclo dSmAmpatio g TG evépyeleg Kot TIg ueBodovg emkovaviag e KuPEpynong UG
YOPOG LE TO KOWO TOL e€MTEPIKOV, TPOSTADDOVTAG VO EENYNOEL TIG 106€C Kot TO 1O0VIKA TOV
avtiotoryov £0Bvovg, TV BeCUOV Kol TOV TOMTICHOD TNG, KoOMG Kol TV eBvik®v
oLUEEPOVTOV Kot TOAMTIK®OV. Ot 01dy0l ™G emionung KuPepvnTIKNG OpacTnPOTNTAS NG
Anuoococ Amiopatiog petafifalovior 6to EEvo KovO HEGH doPOP®V UECHV, OTTMOC dlEBVmDY
TPOYPOUUATOV ENXNPEAGHOD KOl TPOGETOUPICUOD OMUOGIOYPAP®V Kol EEVOV aKAOTLOTKDV,
TOMTIGTIKEG KO EKTOOEVTIKES AVTOAAQYEC, TPOYPOUUATIGUEVES EMIOKEYELG KOl SIOOKEYELS,

kabmg ko dnpoctevoelc (Tuch, 2010).

O P. Taylor ypnowomnotetl tov 6po dlayelprotikny avtidnyn (management perception) yio va,
TEPLYPAYEL TOV EMKOIVOVIOKO YOPaKTNPa TS ANpdctog AmAopatiog Kot Ty onpocio tng
KATAPTIONG EVOG TOADTAELPOV GYESIOV TTOV VO, EUTEPIEXEL EVOL TAEYLO YVYOAOYIKDV TPAEE®V,

dwyelpong tov pécmv evnuépmong kot T O0ldkpion OMupociov vrobécewv kot dnuociov

GUUPEPOVTOC.
Traditional Diplomacy
Government < > Government
A A
Public Public
Affairs Affairs
v Public Diplomacy v
<€ >
Non Governmental Actors Non Governmental Actors
(individuals, civil sodiety, (individuals, civil society,
corporations, NGOs, etc.) corporations, NGOs, etc.)

Awaypappo 1-1: Mapadooiaxn dumhopatio (traditional giplomacy) gvavtiov Anpociag Sithopatiog (public
diplomacy)*

[Topatmpodpe Aowdv T onucio g doknong ONUOctag SA®pATiog 6To GOYXPovo d1eBvEg
GVOTNUO OOV KLPLOPYEL M| TANPOPOPIN KOl 1 EMKOV@OVIA, TO pOAO oL dtadpoapatilovy ot
TOYKOGES OPAGES OO UN KPATIKEG OUAOEC GLUEEPOVI®V, OTMC Ol U KuPepvnTiKeg
opyavaocel; (MKO), ot omoieg dtapopomolovv tov Tpdmo AoKNoNG NG EMPPONG OV
yvopilape péyxpt topa mapeppaivovtag Kot KAmoleg Qopéc emnpedloviag v dpdon Tov
eBvikov kvPepviicewv, e AmOTEAEGUA Ol KLPEPVNCELS VO, GTPEPOVIOL TTEPIGGOTEPO OTNV

BeAtimon g d1ebvig Tovg eKOVAG Kol va 6TVOLV ELPACT) GTO EMNPEAGHO TNG KOWNG YVAOUNG.

! TIny#: After a figure realized by Kevin Mulcahy and Harv Feigenbaum
https://www.researchgate.net/publication/319227883



https://www.researchgate.net/publication/319227883

1.2 H O¢on g Anpoocwg Awmiopatios péca oto Ioaykoopromompévo
Alelvéc cvoTnua

Metd tov Poypd Tlodepo, o Piproypagio g Anpociag Aummdopatiog epeoviletor Kot o
opoc Néa Anuocio Amiopatio. H Néo Anuocio Authopotio dtotnpel o ototyeia g
Anuoocog AimAopotiog, ®oTOc0 OlPOPOTOLEITOL OTIS TPOUKTIKEC TOL £QAPUOLEL oe eMTA
onueio g e&Ne:

1. Ot debveic dpmvreg, o1 omoiot TAEOV elval TOAD TEPIGGATEPOL Kol SLAPEPOLY OO TOVG
TOPad0GLOKOVS, O10TL Elvart un KuPepvntikot.

2. Ot unyoavicpoi mov ¥pNoIHomTolovV o1 OpmVTES (LEGH KOWMVIKNG OIKTOMONG, VEES
LOPOEC EMKOWVMVING K.0L.), Ol 000l TAEOV AOY® NG TEXVOAOYIONG KOl TOV S1adIKTOOL
EMKOIVOVOVV KOl AEITOVPYOVV GE TPAYUATIKO YPOVO.

3. Xdpn TV VE®V UNYOVIGL®V TOV ¥PNGUYLOTOLOVV Y1t THV EVNUEPMOT] 1 dlpOopOoToincn
aVAUESO GE EYYDPLO KOt EEMTEPIKO KOV gV LILAPYEL TLO.

4. Ouotpatnykég tov marketing (sumopia) kot Tov national branding (eBvikn enwvopia)
kaBdg kot ta 61e6v| diktva mov ackel n Néa Anuodoia Aurdopatio Kot dgv vaipyaV
0 TG

5. H évvola kot ot TpaKTiKES TG NIToG 16 VOGS

6. H emkowowvia mpdécono pe TPOCHOTO KOl 1 ovOpOTIVY ETOPT] ATOTEAOVLY Pacikd
vrdPabpa e Néag Anuociag Aurhopatiog.

7. To unvdpota miéov PaciCoviar oty apoifaios aAlayn 0DV Kol GTNV KOTAGKELN

OVGLOCTIKDOV GYEGEDV.

H Anpocwo Aimhopoatioo COpPAAAEL OTOPACIGTIKA GTNV TAYKOGUIO KOWOTNTO, [LE TOIKIAOLG
TPOTOVG, GLYVOTEPO Eupeca emnpedlovtoc cvuykekpipéva Bépato mov oyetiCoviar pe v
€PNV KoL TNV acPdAEL0, To AvOPOTIVH SIKALDOUATO, TO EUTOPLO, TNV OIKOVOULKY] avATTLED,
v evépyela, Vv vyela kot to mepPdriov, ™ debvn dpbopd Kol eykANUATIKOTNTO, TN
puetavaotevon K.o. (Fitzpatick, 2017). Zvykekpwéva ot emayyelpotieg tg onudclog
oumhopotiog olayepilovioar dnuooteg vmobéoelg otig omoie cvvepydlovtol Kol HE un
KpaTKoOg QOpelg e yvopova v Koivtepn dwyeipton Bepdtov mov AOym twv cuvinkdv
ypealovtar dacvvoploky cvvepyaoic. Opmg oe dAla {ntuate .y, Tpo®dOnon edvikdv
TOMTIK®OV 0t O1WTIKEG ETOPELES, | EMTAVGON KO 1] TPOANYT) GLYKPOVGEW®V LLE TNV (P01 TOV
HECOV KOWMOVIKNG OIKTOMONG, 1 GLUUETOYN NG OMuUoclog omimpatiog eivar Atyotepo

epueavng oAl mapapévetl eElcov ovolddng kat amotedecpatikn. H Asrtovpyio g dnuootog

8



oumhopotiog €dpdleton otV 10€a TG ONUIOLPYING TAVTOS €100V GYECEMV OVAUEGO GTOVG
oebveic dpavteg. Ot oyéoelg avtég Opmg oynuatiCoviar pécao omd TOAVTAOKO diKTLO TOV
TpoPaAiloviol TGO 6To EMTEPIKO OGO KOl GTO ECAOTEPIKO oG ¥Dpag. BAEmovpe Aoutdv ot
o uéAN g 01ebvig KowvotnTag yivovtol OA0 KOl O GLVOESEUEVOL KOl OAANAEVOETOL, OL
Oebveilg mpoxAnoelg Eemepvolv Ta cUVOPO Kot T OAPOPO GLUEEPOVTIN Elval AppnKTa
ouvoedepéva petalld Toug Kot TapdAAnAia to Oplo peta&d KuPEpvnong Kol Kowmviag Tov

ToMTOV £yovV yivel mo mopmon (Gregory, 2015).

Y& [o €mOYN TOL KLPLOPYEL TO POIVOUEVO TNG TAYKOOUIOTOINONG KOl GE €vol OlapKMG
petafariopevo d1ebvég cuoTnUa 16Y0OG KOl ETPPONG OOV TO KLPOS Kot 1] ONUOGLo EKOVA
evog kpatovg €xel deomdlovca 0éom, M mOMTIKY NG ONUOcLNG SWAMUOTING OTOKTA
onNUavtikd poA0 oty dlayeipion TV debvav {nmudtov kot ot duvaTdTTa KOADTEPNS
TPoPOANG NG OMUOGLOG EWKOVAG £VOG KPATOLS 611 dteBvn KovotNTO, MGTE VO TPOomBNCEL e
10 BEATIOTO TPOTO TOVS GTOYOVS TV TOMTIKADV KOl TOV OPAGEDV KOl EVOEYOUEVMS VOL ETLTVYEL
po aAAOy] GE TUYOV APVNTIKEG CLUTEPIPOPES KOl GTACELS GAADV KPOTMV ATEVOVTL TOV EVEM

TAVTOYPOVO, VO OIKOJOOUNGEL KOAEG GYECELG LE TAL AAAL KPATT).

2m debvn ovlnmon evrtormilovpe dV0 SAPOPETIKES ATOYELS OGOV apopd To {NTnua g
GLGYETIONG TNG OMUOGIOG dmAmpatiog e v mpomaydvoo. Ot LVTOGTNPIKTES TNG Amoyng OTL
ot dVo évvoleg tavtilovtol Bempodv OTL 1 AetTovpYiol TOVS OC JSUOIKAGIES EMNPEACUOD KO
UETAO0ONG 10EMV 1 05DV 0O GLYKEKPLUEVOLG dPAOVTESG GE KATOL0VG GALOVG (DGTE VoL TPdEouV
CUUPOVO LE TOVG OKOTOLG TMV OpAOVI®OV, ONOTE Ogv OlaKpivouv  KATO0 SlopOPETIKO
nepeyopuevo tov ovo evvolov (Taylor, 2003). Amd v GAAN mhevpd £XOovUE TOVG
VIOGTNPIKTEG TNG SOPOPETIKOTNTAG OVAUEGH GTNV ONUOGLO SITAMULOTIO KO TNV TPOTOY VO,
KOl ETLYEPNUOTOAOYOVV A&yovTtag OTL 1 pev ompodcta duthopotio Paciletal oty kotavonon,
70 d1dAoyo kot TNV glgvbepia g BEANONG evd M Og oNPileTOL GTNV TAPATAAVNOT Kol GTNV
éhewym opofaiog emkowvmviag kot dwAadyov (Melissen, 2005). Ovcaotikd kot ot 600
£€vvoleg amevfuvovtol TNV KON YVAOUN XPNCILOTOIOVTAS TNV TEXVN TNG TeBo0g aAld elvart
GoQEG OTL M ONUOGLO OITA®ULOTIO EMOIOKEL TNV EMTELEN TOV GTOYWV TNG LECA OO TO SIOAOYO
Kol TV OAANAOKATOVONGY €VA OTNV ovTifeTn mePInT®OON 1 TPOTAYAVOL OCTPEPETOL GE
pueB6O0VG TAPATAGYIONG KOl TOPATANPOPOPTONG TOV GTNV TPAYLATIKOTNTO £50maTOVV Kot

ogv meibovv 10 KOwo.

Ot 0ebveig oyéoeic yopaxtnpilovior amd TV KATAVOUN 16YV0G HETOED TMV KPOTMOV 1 0ol
SWHOPPAOVEL TIG OVOAOYEG GUUTEPLPOPES KOl OTAGEIS TOV KPOTAOV 6T0 dlefvEg mepiPdilov.
Kobohg 1o d1ebvég ovommua petafdileTor cvveyds kot mapovcstalovtor vée Oedopéval
GLYKPOTNONG TNG 16YVOC, EKTOG OO TNV GTPOTIOTIKN 10Y0 OVOOEKVOOVTAL VEEG LOPPES 10YVOG
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OT®OG M OIKOVOUIKT) KOl TTOALTIKY 16Y0C,, N Todeior Kot 0 TOAMTIGUOG, 1) EMGTNUOVIKY £pEuval
Kot avamTuén ot omoieg amoTeAOVV CIUAVTIKA YOPOKTNPLOTIKA TG 1oY006. Me dAlo Adyla M
onuocta dmiopotio copfdriel oy €£€Taon TOV ATOYEOV TOV GAL®V Kol TOVTOXPOVA.
eEnyel otoVg avOPOTOVE Y1aTL Lo CLYKEKPIUEVT TTOPELR SIAPOPOV LOPPOV TOATIKNG OPACTC
Kol 1oy00g evBuypappiletor pe ToVG HAKPOTPODEGUOVS GTPATNYIKOVG GTOYOVS TOV KPATOLS
(Hopkins, 2015). Exni tpdcbeta n eunuepio ko 1 exfioon tov kpatdv eEaptdral amd tnv
SloQAMON TOV €OVIKOV TOVG GUUEEPOVTIOV HECH GE £V AVIOY®VIOTIKO TepBdAlov, pe
CUVETEIDL. TNV  €MOIOEN  1oYLVPOTOINONG TOVG Kol TOPAAANAQ TOV EAEYYO KOl TNV
mapakolovdnon g mopeiag Ko eEEMENC TG BEong 1oyvog Twv AV Kpatdv. H acedieia
KoL 1) EVNUEPID TOV KPATAOV KoL 1] TPODONGT T®V GUUPEPOVIMY TOVG GLVATOTELOVV TO PAGIKO

KOPUO Y10 TNV TEPALTEP® AVATTLEN TOVG TOVS EVTOC TOV d1EBVOVE GLGTAUATOG.

H moltikn g omuodcog durhopatiog edpaletar oty evioyvon kot mpofoAin] oto debvég
TEPPAALOV TOV YOPUKTNPIOTIKAOV TOV YOP®V TOL TNV ackovv. Ta kpdtn dniadn a&lomorovv
GUYKEKPIUEVO HEGO OV TEPLYPAPOVIOL OC UEGH NTLOG 1GYV0G, OTMS TO HEGO KOWVOVIKNG
SIKTOMOONG, M EMOTAWUN, O TEYVESG, 0 AOANTIOUOC,, O TOMTIGUOC Kot 1 ekmaidevor). H onpdcia
dumhopatio ompiletor oty Aoyikny OtL 1 ONUN Kol TO KOPOG oG YOPAS eivor 1oy vpEg
KINTNPLES SUVALELS EMELDN €VVOOVV 1 dnpovpyia cuvONKOV aAANAemidopaons petald twv
Kkpat®v. EmmAéov n ovcio Tng dNUOCLOS SIMA®UATIOG EUTEPLEXEL TNV TOALTIKY] EMKOIVOVING
pe v omoio po yopo Umopel vo EMTUYEL TOLG GTOYOLS NG Ko Vo PeATidoet T debvn

€KOVa TNG.

210 V€O avToyOVIoTIKO d1eBvég cuotna, Omov emikpatel avacediela kot afefordtra, n
avaykootnto g Ooknong omuocwag owmiopotiog Oewpeiton emPePAnuévn vy v
TPOCTACIO TOV GLUEEPOVIOV TOV YOP®V, To omoio mpowBhovvior kotd Pacn HEG® NG
BeAtimons TV OKOVOUIK®OV, TOATIKOV KOl TOMTICTIKOV GYECEMV KOl ONUOVPYDOVTOG Lo
Betikn ewdva mpog ta EEm. Ommg o1 eMEPNOELS EVOLAPEPOVTOL Y10l TO EUTOPIKO GO TOV
ayafmv Tov TopAyoLvV, £TCL Kol TO KPATN ETOUOKOVV Vo, £X0VV o onpavtikn Béon oto

OeBvég cvoTNO SNUOVPYDOVTOS TO OIKO TOVG EUTOPTKO GTLLOL.
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KE®AAAIO 2: Anpoocwo Avmropotio kor EALGOa

2.1 H ntpocéyyion g Anpécrog Authoporiog oty EALGoa

H Anpocia Aummhopotio amotelel onpovtikd otoyeio e eEMTEPIKNG TOATIKNG TNG YDPOS,
okomdg NG omoiog elvor v emmpedost TG KUPEPVNCELG KAl TNV KOWY| YVOUN TOV GAA®V
yopov. O andtepog o10X0g TG Anuooctag Aumlopatiog eivor n mpoPoAn g Oetikng
€IKOVOG, M VTOGTNPIEN HOKPOTPOBEGU®MV GTOY®OV NG EEMTEPIKNG TOATIKNG, N OLOUOPP®O
pog Eexwplotg TontodtToS péca 6To d1eBvEG mepiPdAiov, 1 drayeipion Kot n Tpoomhein
amoAAaYNG amd KPIGES Kot opvNTIKES OVTIANYELS Tov dleBvoig kowod. To kabnkov avto,
COUEMVO, HE TO OPYOVOTIKO KaTooTaTiKO TOov Ymovpysiov Efmtepikdv g EAAGSC,
avatifetor otov Yovpyd kol oto Tunuo [TAnpoedpnong kot Anupociog AtmAopatioc. v
npaypotikdtto, Opme, to Tunuoa IIAnpoeodpnong kot Anudciog Authopotiog otepeiton
TOPWV KOl OPYOVOTIKOV SUVATOTHTOV, KAODG Oev TOVL TOPEYETOL MHOVASO GTPOTIYIKOD
GYEOGLLOV, YPOPEIN 0TO eEMTEPIKO Kot EEEOIKEVUEVO TPOCMOTIKO GTNV TOATIKY Kol O1EOVN
emkowwvia (Mmitlodvy A. kor Xpriorov E., 2012). Ot dpactnptotrtég tov mepropifovon

Kupimg 6TV VIOGTNPIEN TOL £PYOV TOV EKTPOc®TOL THTOV TOV YTOLPYEiOV.

Avt M avemdpkewn, oe kamowo PBabud, koivmteton and to Ymovpysio Ecwtepikav kot
ewkotepa and m [evikn [pappateio [IAnpopopkng kot Enuowvoviag, 1 omola emomtevet
eniong 1g dpaoctnpomteg TV [papeiov Tomov kot Emkoweviag g ydpag mov €xovv
avatebel otig EMAnvikég Authopatikég ATOGTOAEG. AV Kot OHOVTIKY, 1 O18LoT TOV oMV
KOl TOV 1KOVOTHTOV OLTOV TOV TUPAYOVIOV MGTOCO ONUIOVPYEL ONUOVTIKE EUTOdI0 GTNV
Katavonon kot Tov cuvtovicpd g Anuoociag Aumiopatiog g EALGSac. Avtd to eumodio
GLVOEOVTOL LE TOV YPOUPELOKPATIKO OVIOY®OVIGUO TOV EUTAEKOUEVOV VTOLPYEI®V, KAODS Kot
pHe TNV EAAEWYN EUTEIPOYVOUOCULVIG KOL TEYVOYVOGING OTNV €Qapuoyn s Anuoctog
Authopoatiog. EmmAéov ot exdotote mpwbBumovpyol kot Ymovpyoli Ewtepikdv ackovv
OTOKAEIOTIKA TNV €EMTEPIKY] TOAMTIKY KOl £XOVV TOV TPMOTELOVIA POAO GTNV OladKaciol
MyMG TV ano@dcemv, aro@acifovtog yio Tov TpOTo AGKNoNG TG EMTEPIKNG TOAITIKNG Kot
oYedALOVTOGC TOVG GTOYOVG KOl TO EMOIOKOUEVO amoTeAécpata. To eedikevpuéva oTeAéym
TOV OIMAOUOTIKOV VINPECIOV KOl Ol dSmAUdTteg empoptilovtar Poévo He OodIKOGTIKOD

tOmov Bpata ympic kapio GLUUETOYN OTN SIUOPPMOOT) KOl TO GYEIUCUO TOV TOAMTIKMV.

O oyedacpdc g eMnvikng eEmtepikng kabopiletal amd Tov mpwbumovpyod Kot Tov YToupyo
Eéotepicmv dlymc kavevdg €idovg owafovievong pe €101k0o0G EMCTNUOVES, OUTAMUATIKA
oteA)M, popeig N Wpvpoata. Onmg yivetor avtiinmtd n EAdenym Oecpikon TAoiciov eumodilet
oV yovipo dhoyo wote va tebel oe onuocwo Safovievon 1 moMTIKN TG Anuootog
Amlopotiog oty EAAGSa. Emopéveog o oyxedlacpndc Kot n vAomoinom g MOAMTIKNG NG
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Anuoociog AtmAopoatiog kaBopiletor amd T0 TOMTIKO TPOSOTIKO Kot yopaKTnpiletonr amd Tig

10£€€G KO TIG AmOYELS TOVG.

Avty M mpaypatikdTTo Elvanl emiong evOSIKTIKY NG 10e0hoyiag péca otnv omoio yivetol
OVTIANTITY KOl OLOTPOyLOTEVETOL 1) EEWTEPIKT TOATIKT Ko 1) O1E0VIG emKOV@ViOL TNG YOPOC.
Y& Kowmvieg OmmG M EAMMNVIKT, Ol omoieg yapaktnpiloviol amd TV 1oYLVPN TAPOLSIH NG
TAPAdO0TG, EOIKA GTOV TOUEN TOV TOAITIKOD TOAMTIGHOV, 1 Kuplapyn Weoloyia gival oty
NG EMMNVIKNG WO10UTEPOTNTOG. TOV TVPNVA. QLTHG TNG WWE0A0YIKNG BEomg elvar 1 «kovAtovpa
oV aovtodwtep» (diauoviovpog, 1994), 1o PaciKd YOPOKTINPIOTIKA TNG omoiag eivol M
E0MOTPEPELN, 1| TOPEPUNVEID KO 1) EMTOAOUN TTPOGEYYIon TV Oebvav eEgliewy. 'Etol, N
eMMVIKY e€MTEPIKN TOMTIKY YopokTNPileTor amd 10 AyX0g NG OVACQUAEWNG, KAODS O
TOMTIKOG Kot ONUOGLOG AOY0G Kuplapyeiton amd v Epueoacn Oyt oto «eBvikd copeépovon 1
ot «Bépota €6vikoh evolnpEPOVTOG), ALY o8 «dikatoy Kot «a&toloya eBvikd CntiuoToy,
wWing 6cov agopd v Kompo, v Tovpkia kor v Bopeww Moaxedovia. Znv
mpaypatikdtnTa, 1 ovlntmon vy v €bvikn tavtoTa g EAAGSag dev Pacileton otnv
TOPOLGIO KoL TO EMLTEVYUATO TNG XDPOS, AALL 6TO £vO0EO apyaio mapelddv katl To Bulavtio,
L€ OMOTEAEGLOL TNV OVATTOPAY®YY| VOGS AVETAPKOVS AOYOL TTOL 0dNYEL TOV EAANVIKO TANBLGUO
va ToTevEL OTL TAPOAO TTOV Efval «OvOTEPOGH AdOS, N 1oTopia «Emanle maryvidioy poli Tov Kot
HoVipmg Tpodidetar amd Toug «EEVOVG ouppbyovsy. Opmg divovtag vrepPoAikn Epeacn oty
«drontepodTNTON TG EALASOC, dev kaTovoovpe Tn d1EBvi] TG d14oTOoT KOt T GUVAQPELD UE
GLVOQY] YEYOVOTO GE GAAEG OVETTUYUEVEG YDPES TOV KOGLOV, OTMG Y10 TAPASELYHO TAOS M
Kpiom ¥PEOLG GLUVOEETAL LLE TNV TAYKOGLLO OIKOVOLIKY Kpiom, TNV aAinAegdptnon, T cuvoyn
m¢ EE, x0bdbc¢ moapopon mpoPAnuata  yxp€éovg mpokaAobv emiong ovnovyieg oto
CUEYOADTEPO» KOl OTA «TLO OVETTLYUEVOY Kpatn HEAN. H EAAGSa Oyt pdvo dev katavoel tov
YOPOKTNPO Kol TIG OVAYKEG TOL GUYYPOVOL KOGHOL, OAAQ KOl TIG TPOKANGELS KO TIG

SVVATOTNTES TNG YDPUS GE TEPLPEPELAKO KOl d1EOVEG emimedo.

2.2 H Anpocro. Avthopatio oty EALGSa To TEAEVTALR YpoOVIQ

Onm¢ Kot 6TIC TEPIGCOTEPES YDPES, £TCL KO GTNV YOPO Hag, KOplog popéag g A.A. givat: to
Ymovpyeio EEwtepikav (YIIEE), to tunpa [TAnpoedpnong kot Anpociog Ammiopatiog mov
glvar popéac Tov Ymovpyeiov kou n I'evikn Ipoppateio Enwcowvoviag- T'evikn Tpoppateio
Evnuépoong. YmevBvvor yio v gpappoyn A.A. kol v €mTHPNON TOV QOpEmV gival o
vovpyds e€mtepikadv, o IpwBumovpyds, o vovpyog emkpateiog kabmg kot o Ymovpyodg
eowtepikmv. Télog, 10 épyo tov Ymovpyeiov Efmtepikddv cuumAnpovetor Kot omd Tig

dpACTNPLOTNTEG TOAADV KPATIKAOV KOl [ KPOTIKOV OpYOVICU®V, OTmg 10 EAAnvikd Tdpupa
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[ToMtiopov, ot I1pdedpotl tov EAMnvikdv Zmovddv, To Zopfovito Atddnuov EAAnvicpon kot

0 EXnvikog Opyavicpog Tovpiopod (Edidpoylov P. kou Xprotopopov Tp. ,2017).

Onwg avapéphnke Kot TPONYOLUEVMG CNUEPN TEPIGGATEPO OO TOTE M XDPO HoG YpeLaieTan
amoTEAECUATIK oTpatnyikn A.A. Agdouévov OtL 1 debvhg ewodva g EANGSag €xet
ONUOVTIKN EMPPOY| OTIC AYOPES, OTNV TPOCEAKLGT EXEVOVGEMY KOl GTNV EVOLVAUWOGT TOV
Touptopod N A.A. gival avaykaio 6T YOPO LOG Yo VO, KOADTEPEVCEL GE TOYKOGHO EMIMESO

Vv €KOVa, TNG.

Tnv 1p€yovca mepiodoc, 6mov 1 EAAGOQ dev PpioKeTarl 6TO EMIKEVTPO TOV TAYKOCUI®V UECOV
polikng evnuépmongc, anotedel evkapio ®ote vo aALAEeL I elkOva TNG. ATOALOYUEVT -£0T®
KO TPOCWPVE- amd To GLVEYT aPVNTIKAE ONUOCIEDHOTA 6TO EEMTEPIKOD, 1) VEL KLPBEPVIIOT EXEL
N SVVaTOTNTO VO EMEVOVGEL GE M0 KOWVOUPLO, EMOETIKN EMKOVOVIOKT GTPOTNYIKY, HE
Bactkovg muAdveG TNV VAOTOINoN TV peTappLOLicE®Y, TNV TATOEN TS POPOSAPLYTG Kot
TNV TEPAUTEP® TEPIKOTY| TNG KPATIKNG omotdAng.» H A.A. g EALadag Paciletor otn yprion
TOMTIGUIKADV AVTOAAALY®OV, EKTOOEVTIKAOV TPOYPUUUATOV Kot S1EBVOVG AVOUETAG00NG Yo TV
EMKOVOVia NG Ydpag pog otov kocpo. H axpodaon eaivetar va amovctalel and v A.A g

EAMGSag (Fragonikolopoulos, 2012).

Evd vrapyovv mpoomdBeieg kot opdoeig A.A. and moAlovg @opeic 0nwg to Ymovpyeio
[ToMtiopov, tov EOT, 10 Yrovpyeio mepifdiloviog kabmg Kot KIVLOTO TOAMTOV TOV £X0VV
oTOY0 TN O1EBV TPOPOAN TV BETIKOV YOPOKTNPICTIKOV TNG YOpag, eEakorovdel va unv
voiotatal évo KoAd enelepyacpévo 0Oypo €EMTEPIKNG TOAITIKNG, TPOGUPUOGUEVO GTIC

KOVOUPLEG GUVONKEG .

H EMAGoa €xet va davicel axopa moAld Pripato 6to koppdtt g A.A. av kot TAnpot Tig
npovmobécelg (moMtikn otabepdtnro, cuppeToyn o debveig opyaviopovg, yeoypapikd BEon
KO YEOTOMTIKY] CNUOGIN K.0.) EKEIVEG TOV UITOPOLV VO TNV KAVOLV [ pHecaio SOV TNG
S1eBVNG GKMNVNG dev EKUETOAAEVTNKE TIG KATAAANAES GLVONKES TOL drapopPOONKAV YU’ avTn
™ dekaetio Tov 2000 kot ofjpepa AOY® TS OIKOVOUIKNG KPiong mov véotn €xace TOADTIHO

xpoOvo.

E&etdlovtog v emkapodmta, o mpwbvmovpyds Kupidkog Mntcotdkng v mpdt nuépa
dtakvBépvnong g xopag petépepe pe [poedpucd Adraypa dAa to oTEAEYN TOL KAAOOL TV
akoroVBwv Tomov, ta [papeia Tomov EEmtepucov kot T1g appoddmtég tovg omd To
Ymovpyeio Ynorokng TToltikng oto, Yrovpyeio EEwtepikdv. Tnv nuépa opkopociog tng
véoag wuPépvmong avokowvmbnke pe oevtepo Ilpoedpucd Atdraypa m idpvorn Tevikng

[pappateiog Anpdcog Amiopotiog, Opnokevtikov kot [Ipofevikdv Ymobéoewv oto
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Ymovpyeio EEwtepikdv, oty onoia evtdaccovtar 1 E” AtevBouvon tov Ymovpyeiov kot ot 600
AtevBbHvoeig g Anpociog Atmdopatioc. 'Etot @aivetar n onpocio mov divel o mpobumovpyds
oV €€mTEPIKN TOMTIKN Yevikdtepa kot otnv A.A. edikdtepa. O KAAS0g TV aKkoAovOmV
Tomov onuepa apBuel 188 uéin, ta omoia &xovv tedeiwoet v EOvikn Zyoln Anudciog
Awoiknong. H onuoacio tov akdéiovbmv thmov eivor peydin, kobmng sivor vrebBovvol yuo tov
CYNUATIOUO TNG €IKOVAG NG YOPOS Hog oty oebvn oknvi. H eEedikevon mov éyovv og
GLVOLOGHO LE TO HOPPMTIKO TOVG Mmed0 dNAMVEL avoueloPTNTa TOS 1 dSumhmpatio ivol
“oe KoAd xépro T. H debvng kowvn yvoun €xet Oetikd mpoéoNUo Yo TV Kivnomn auti Tov

TpwOLTOVPYOV.

H Awevbvovon Evnuépmwong Anpdoiog Aumhopatioc oto Yrovpyeio EEwtepikav amaptileton
amd oLVOAIKA déka Téooepa (14) dropa, tpia (3) amd to omoio sivar 101Kl GLVEPYATES TOV
[Ipoictapévov g AtevBuvong pe amdeacn mov tpoPArénetar and to apbpo 17 pe £daeo mov

npootédnke pe to apbpo 11 tov N. 4148/2013 (EOviko Tumoypageio).

2.3 H avaykaotntoe ¢ Anpéciog Authopatiog otny EAMVIKY eE@Tepiki
TOMTIKY)

H edinvuay emtepikny moMtikn 01evphvovtag T HEGH LAOTOINONG TV €BVIK®V GTOY®OV
YPEWALETAL VAL EVEOUATMOGEL TNV TOMTIKY TNG ONUOGLOS SIMA®UOTIOG 1) onoia amoteAel factkd
otoyelo 6To GLYYPOVO TPOTO doknong ™G eEMTEPIKNG TOMTIKNG. ATO €vol OEVTEPELOVOTG
onupociog epyoieio mpomdOnong kol OmMOTEAECUOTIKNG dGoknong eEMTEPIKNG TOATIKNG
ypedletan va peteEelybel o Eva emmeelég HEGO, To omoio Oa mpémetl va £xel avtovopia, va
elvar pépPog evOg VPHTEPOL OIKOVOLULKOD KOl TOAMTIKOV GYXEOOGHOV KOl, £TCL MOTE Vo givol
AmOTEAECUATIKO Kol v bTdyetan o€ o aveEaptntn Apyn Anpodciog Aumhopoatiog n oroio vo,

enonteveTOl amd 10 Ynovpyeio EEmtepikmv.

Ewdwotepa, 1 EALGOG o¢ (o ydpo pIKpNS €m0G HEGOIOG 10YVOG TPEMEL VO, OVOTTUEEL Lol
otpatnyikny €Elc0ppoOTNOoNG, N omoio Oyt UOVO vor NG EMTPENEL Vo €lval amopaitntn o€
TEPLPEPELOKO Kot SeBVEC emimedo, GAAG Kol VO TNG EMTPENEL VO, GUVEYICEL TIG ECMTEPIKES
moMTKéG Kot owkovopkég petappvbuioeg g (Batora, 2005). Me tov tpdmo owtd, ot
TOAMTIKES KO TOL UNVOLLOTO TNG XDPOG TPETEL VO LETAPEPOLV TIG TPAYLOTIKES OVVOATOTNTES TNG
ADOPOS, AVTIKOOIGTOVTOG To EEMEPACUEVA GTEPEOTVTIA. AVTO deV UOPEL VO EQOPUOCTEL Y®Pig
va yivel amodektd OTL TO «ayvioy mov £xovv Kabiepdoel ta eBvikd Kpdn €xel aAAdEet
BepeMwdmg. H «debvigy moltikn, 0nmg delyvetl capdg o Heywood (2011), éyel petatpamet
0€ «TOyKOCUIO» TOMTIKN PEo® ToKilmv véwv e&eAitewv. [Tapdro mov Ba frav mapdioyo va
Bewpnoovpe mwg ta KpATN Ko o1 Bvikég kuPepvioelg sivan doyeta peTaEy TOVG, £EIGOL
mapdroyo Ba Mrav emiong va apvnbovue 0Tl og Eva onuavtikd apBpd Bepdtov to Kpdtn
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Aertovpyolv c€ Eva TAAIC10 TayKOGHLNG OAANAEEAPTNONG Ko Olachvoeons. 'Exovv avaderydet
VEOL POpelg TopAAANAa Le Ta KPATN Kot T1G €Bvikég KuPepvnoelg kot 1 debvng avapyio Exet
Tpomomo el Pe TNV EUPAVION £VOG TANGIOV TEPLPEPELNKNG KOl TAYKOGHLOG SlakLBEPVNONG.
EmumAéov, T0 pHElwpéVO KOGTOC TMV TAYKOGUL®MV ETKOVOVIOV ETETPEYE TOV EKONUOKPOTIOUO
™G mpdoPacne oTig TANPOPOPIES, YEYOVOS TOV KOTEGTNGE TOLG TOAITEC aveEApTNnTOoLg
TapoTNPNTEG KOODS Kot d1ekdknTéG TG O1ebvoig moAtikng. H enéktoon tov Kowvovikov
oxécemVv ol omoieg vepPaivouy Katl ayvoovv ta. chHvopa, avEAVOVY TN CTUOGIo TOV aTOU®V

Kot TV Kowvovikov tapoayoviov (Van Ham, 2010).

Xe autd 10 pEToParAidpevo Tomio, | eUomn ¢ O1ag g Anudoiag Amiopatiog ivor Vo
aAlayn. H dvodog Tov Taykdomv emKoveviav, 1 eEanimaon g ONUoKpaTiog, N avarntuén
naykosov MKO kot 1 avanton 1oyvp®v TOAVUEPDOV OPYOVIGUOV EXNPEALOVY TOV TPOTO
pe tov omoio ot KvPepvroelg oe&ayovv ™ Anuocia Aumkopatic. H Anpocio Aumhopoartio
apyiler otadiokd va Aettovpyel og TEPPAAAOV OIKTVOL Kot Oyl HEGA GE Eva KPATIKO LOVTEAO
OeBvmv oyéoemv 6mov 1APoPOL TVTTOL GLVTEAESTOV cuvepyalovtal kot pabaivovy o vag amod
tov dAlo (Melissen, 2005). H dnuocio Aummdopatio g EAAGSag, mg ek To0TOL, dev pmopet
poévo va agopd v eupdbovon kot mpodOnon moMTikdv, afldv, €BVIKNG edvag Kot
moAMtiopoV. Edv m avtipetonion tov ecotepikdv kot e&mtepikav {nmudtov  amoitel
ocuvepyacio pe KuBepvnTikohs Kot un KuPepynTikong opyovicHoDs Kot 0V 1) OTOTEAEGUOTIKN
ocuvepyacio umopet va eE0CPOAOTEL HOVO UE TNV EUTAOKT] Kol TOV SIIAOYO UE TIG EVPVTEPES
Eéveg kowmvieg, N Anuootia Authopatio Tpénet va yivel avamOGTOGTO KOl OVGLUGTIKO HEPOG
g e€mtepikng moMtikng. H epumhokn GAA@V QOpEmv, 0MTEPIKAOV Kol EEMTEPIKMV, Kot M
EVOOUATOON TOV AmOYEDV TOLG TPENEL VO fPIoKOVTOL GTO ETTKEVTPO KO Ol GTNV TEPLPEPELD

™G Anuociog AumtAopotiog.

15



KE®AAAIO 3: Eg@oappoyn 1t™mS moMTIKING TNS Anuooiog
Awiopatios otnv EALGOQ

3.1 Ta gpyaireia doknong Tng Anuoociog Authopatiog

H oakpoaon amotedrel to peilov ovotatikd e A.A., 0Tov pe ToV 0po aKpOOCT EVVOEITOL N
npoondfelo TV OlEBvav OpdVIOV Vo GLAAEEOLV Kol Vo, aEl0A0YGOVYV OEOOUEVOL TTOL
aQOpPOVV oTNV 01EBVN Ko Yvoun. AeOTEPO GLOTATIKO TNG ONUOGLOG SIMAMUATIOG ATOTEAEL 1)
vepdomion, onAadn mn mpoomdbsio Tov KpATOoLg Vo dlayelplotel T debvny Kowvwvia
EMYEPOVTOG O1e0VN emKOVOVIOKN dpdom e OKOTTO TNV TPOMONON HI0G GUYKEKPIUEVNG 10£0G
N TOMTIKNG OTO KOWO. XTNV ovciol TPOKETAL Yyl pio. Tpoomdbeio va. mAnpopopnOel tov
oebvég kowd. To tpito ovotatikd g OMuoclag dumlmpatiog €ivor 1 avioldoyn Kot
UETAPOPA TOV TOMTOV. AnAadr], OTOV 01 TOAITEG EVOG KPATOLS UETAPEPOLY TNV KOLATOVPO.
KOl TOV TOMTIGHO TNG YOPOG TOLG G O OAAN YOPO, Kol YIVETOL VO TAVIPEUO TOMTIGULAOV.
To tétapto cvotatkd g Anpociog Amhopatiog £ykerton otig debveic petaddoels. Me
APNON TOV TEYVOLOYIKAOV HECOV OTMG Evat TO padldPmvo, 1 TNAEOPAGCT] Kot TO dtodikTvOo, [
YOPo uropel va TANGLaceL To d1ebvég kowvd. H kov] yvodun Tov ToMTdv oG xdpag avaioyo
pe 1o mpoonuo mov Ba xer (Betikd M apvnTikd), umopel vo emmpedost aviictolya TNV

KLPBEPVNOTN TG KOt TNV TOALTIKT] TOL Bol AGKNGEL 1 €V AOY® YDPA GE ol GAAN.

Ta epyodela g Anpdclog Amiopotiog mov ypnoyomolovyv ta Kpdtn sivor ta €éng :
TOMTIOTIKY] Sumhmpartio, owovoulkny Oouhopatio, oebvelg dnuooieg oyéoelc, Olayeipion
TAnpoopldv, ocnuata £0vovg (national Branding), MKO, diebvég dikato, yneaxn onpoota

Surhopotio.

H moMtiotikn duthopatio amotedel Eva onpavtikd epyareio g ONUOGLOG SUTAMUATIOG, KOl
aQopd TNV OAANAETIOPOCT TOL TOMTICHOD HE TNV €EMTEPIKN TOMTIKY] €VOG KPATOLC.
Ovoaotikd givol 1 TPoPOAT| TOV TOMTIGTIKOV EMITEVYUATOV HIOG YOPOS GE Mo OAAN LE
okomd TNV cVoEIEN TV cyécemv kot v apoifaio Katavomon. Ot ToATioTikol opyavicuol
Aertovpyobv péGO amd TN GLAAOYIKN OpAcT TOV OTOU®V, (OCTE VO EMTUYYAVETOL T
EMKOWVOVIO e 6TOYO TO GLVIOVIGUO TV OPACEDV LE TEAIKO AMOTEAECHO TNV YEVVNON €VOG
nepBairovtoc apotPaing EUToTOoVVNG. AKOUN, TPETEL VO VEIGTOTAL TOGO 1| EMKOIV®ViD 0G0
Kot €vol 3IKTVO OLGLOCTIKNG EMOPNG LE TO KOWO, 0VTOG MOTE VT v oTnpi&el T0 EKAGTOTE

TOMTIGTIKO ayafo.

‘Eva axépa epyareio g A.A. givan kot 1 0tKovolkn dutAopatioc. Me Tov 0po OTKOVOLIKT

oumhopotion Evvoovre TNV Kvntiplo SOVOUN OVATTUENG MG XDPOS TTOV GTOYEVEL GTNV
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Tpooymy] g eunueplag Tov  KphTovg KOOME Kot NG €EMTEPIKNG  TOALTIKNG.

(Mopivomoviog,2014).

Oocov agopd to gumopikd onpa evoc €Bvoucg (national Branding), npoxettat yio tv epoppoyn
TEYVIKOV UOPKETIVYK OO TO KPATN HE OKOTO TNV EVIGYLON TNG GNUNG KOl TNG EIKOVOS TOVG
670 O1EBVEC TEPIBAALOV TPOKEYEVOL VO EOPALDGOVY TNV TOALTIKY KOl OIKOVOLUKT TOVG BEo.
O opBudS TOV YOPOV TOL EUTAEKOVIOL GE TPOKTIKEG TPOMONONG TOV EUTOPIKOV CNUATOV
TOV YOPOV LEYOUADVEL GUVEYELD KOL Ol LUKPOTEPEG YDPEG EYOVV EVOTEPVIOTEL TIC TPOSTADELES
aVTEG oV £vo TPOTO EVOLVALMONG TN OIKOVOUTNG Kot TNG GLVOMKNG BE€onC Toug oTn debvn
moMtikn. H EAAGSa, éva pikpd Kpdtog, avtipeTomilel onuovtikn Cnuid g eovag Kol g
oMUNS ™G e€autiog TOV  OWKOVOUIKAV KOl KOWOVIKOTOMTIKGOV TPokAncewv e Ot
npoomdfeleg e eAANVIKNG KVPEépvnong Bo pmopodoav va oweeAnfodv amd v avénon tov
SPOPOV TPOTOROLVAMAOV TOV TOMTOV, Ol OTOIES AMOGKOTOVV GTN YEVWNON oG KOADTEPNG
ewovag v v EALGda oto eEwtepikd. H onun ko 1 ewova givar kabopiotikng onpaciog
Yo TV amdkTnomn g aSlomotiog kot kepdilovtag oyl Lovo TV £YKpion TV EEVOV TOATMOV
0AAG, TO O oNUoVTIKO, T0 Oavuacpd tovg (Kopddn,2017). To gumopikd onpo evog £Bvoug
(national Branding) umopei axoun va fondnoet Tig ydpeg Vo YVOGTOTOMOOVY KOADTEPA TN
LOVOSIKT OVTOY®VIGTIKY TOVG TAuTOTNTA. Agdopévou OTL 1o Ovopa tov £€Bvoug ¢ debvidg
avayvopiclo onuo  omoteAel HEPOG TV EBVIKMOV TOAMTIK®OV TOL aKOAOVOOVV 01 YMPES, OL
TOMTIKEG GUVETELES TNG YPNONG TOV HAPKETIVYK KOl Ol TTPAKTIKEG OVOLYVAOPIOTS TOV OVOUATOG
O¢ UToPKd onua oTig £Bvikég KuPepvnoelg kot oTig dlebvelg oxéoeic mpénet va diepguvnBovv
wepaltépm. Méypt otiypng, €va mpdypo elvar ciyovpo 0Tt M avayvopion debvog tov

ovouatog evog £Bvoug wg onua katatedéy eivor aAndivo kot oAb onpavtikd. (Bisa, 2013).

O 6pog ynoelaxn omuocia dSimiopatioo Oo HTov avamOPELKTOG, APOV 1 dNUOCLO dSUTAMUOTIOL
gumhovtiCetar amd tov cLyypovo ymeokd Koouo (Koiofog,2018). To dadiktvo kot 1M
TEPAOTIO TEYVOAOYIKN KO ETIGTNUOVIKY TPO0SO0, 1O10UTEPA GTOV TOUEN TNG TANPOPOPIKNG, GE
GLVOVACUO UE TIG OLAPOPES KLPEPVINTCELS KOl OPYAVICUOVS, UTOPOVV Vo, TPowO|couy TaydTEpa
TOMTIKES KO 10EEC, TOMTIKE PUNVOUOTO HEe GTOYXO TN SOUOPP®ON TNG EKOVOG TOVG, OTMG
eMionNg UmopodV v ONUOVPYNCOVY VEEG GTPATNYIKES EMKOWVOVIOG Kol aviamTuéng oebvav
oxéoemv. ['a avtd T0 A0y o1 SUTA®UATEG TOV GNUEPO, KAAOVVTOL VO OTOKTNGOLV 0e&10TNTES
G€ OO LE TN YPNOT TOV VEOV TEYVOAOYLDV, KOOMDC KOl VO EKTAIOEDOVTAL GYETIKA LLE TOVG
OTOTEAECUATIKOVG KOU OOQOAELG TPOTTOVG dwayeipiong mAnpogopidv. Qotdcso, 11 Pnoelokm
[ToMtotikny Authopartio, Bo énpene pOVo va givol VIEP TOL £PYOL TV TPEGPREIDV Kol TOV

ALV SUTA®UATIKOV OTOGTOADVY, Kot Yl VO OVTIKOTAGTIOEL TOVG TAPOO0CLAUKOVS TPOTOVS
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doxnong ¢ IloMtiotikng Aumlopatiog, S10TL | GQUESN EMKOW®OVIO TOV TOMTOV &ivol

TOAOTIUN OTIG J1EBVEIG OYETELS KAl GTNV avATTTLEY EUTIGTOGUVIC.

Zyetikd pe tic Mn KoBepvnrikéc Opyavaoelg (MKO), ot onoieg mailovv omovdaio poro otnv
TOYKOGOL GKNVN, €QapUOloVY TOMTIKEG oG 16Y00G Kot okovv Anuocto Aumhopotia,, pe
oKkomo vo. eEumnpeTnoovy TV atlévia Tovg, Kabdg Kol vo. UmopodV Vo, OmOTEAECOVV Eval
cofopd ovupayo tov yopodv mov gpapuodfovv A.A. Ot MKO amotelobv 1 TovAdyiotov Oa
UTOPOVGOV VO, ATTOTEAEGOVV, TO GTOLOAOTEPO dtapEGOAUPN T HeTa&D Kovmviag Kot KPATouG.
Mmnopobv, eniong, vo EVIIUEPMCOVY TOVE TOAMTEG GYETIKA UE To OEpOTO TOV APOPOVY TNV
o1efvn KowdTTa, VoL AGKNCOLV EAEYYO OTIG KVPEPVNOELS, Kol VO TPOGYOVV TOV ONLLOKPATIKO
dwhoyo, Omuovpydvtag Eva Omuocto medio Kot evBOPPLVOVIOG TOLG TOATEG Vol
GUUUETAGYOLV AUECH OTN OlAdIKOGIO ANYNG OTOPACE®MY. TVUTEPAGLOTIKA, OEV TPEMEL VAL
VROTIWGOVUE TNV CNUAVTIKY p®YN OV amoTeAoLV Yo T kpdtn ot MKO cg owovpevikd
eninedo (Batora,2005). Eved maykoopiog oo MKO avantoccovtor ta tekevtaio 30 ypovia,
omv EAAGda avtpetonilovv optopéva tpofAnpota mov SVGKOAEDOVY TV GMGTH AEITovpYia

TOVG,.

Boowd mpopinua mov aviyetonilovy ot MKO oty ydpa pog amotelel 1 e£dptnom mov
€xovv and TG LVINPEGiEG TOL VTOVPYEIOL EEMTEPIKMOV Kot 1) EMOPACT TOVG AMO TIC TOMTIKES
emloyéc tov vovpyeiov (Fragonikolopoulos, 2012). Ot MKO oty EALGSo emmpedlovTon
and moMTikéG mEES v cvuPaivel otedéyn tov MKO va acyolovviol pHe TNV TOATIKY).

Axoun, moAD  onuoviikd oamotedel TO  yeyovog  OtL  avtipetomilovv  mpofAnparta

YPNLULATOOOTNONG.

3.2 AAhoyn TOV TPOTOV GVTIANYNGS Kol GoKNoNg TS ANuociog AtAmpotiog
Qg mpato Prpa, n EAAGda ypetdletal va eoTidoel K vEOU TOV BEUATIKO TPOGAVOTOAGUO TNG
eEOTEPIKNG TNG TOMTIKNG Kot TS Anuoctog Authopotiog. Avti vo aoyoAeitol LOVOUEPDS LE
ta Syepn nmjpota g Ba mpémer va emkevipmBel ot SUHOPPMOOTN TNG TOYKOGLLNG
napovsiog g EALGSaG, emevoboviag oty avEavopevn «TayKooulomoinon» g eEmTepkng
™G TOAMTIKNG. Metd v 01KOVOUIKY] Kpiom, avTi N SapdpeOoN TG TOYKOGUIOG TOPOVGTIOG
™™g EALGSag o pumopooe va ypnoUYELCEL ®G CNUOVTIKY Ty avantuéng tov eumopiov,
TPOGEAKVOT EMEVOVGEMV KOl VEMV TOVPLGTIKOV podv. Tavtdypova, dpwg, Oa mpénet emiong
v ypnoyLevosl og Paomn yu v Tpoddnon evog eEMoTPEPOVS TPOCSAVATOAIGHOD, Tov O
aoyoAeitat pe Taykoouio {nTnuote Le andTePo oKomd vo torofetnBel mg evepyol péAog kot
dvvoun avamntuéng, ekONUOKPOTIGHOD Kot ipnvng. Av katl péhog g EE (kat tov NATO), n
EXLGda, 1 kpion tov ypéovg £€Bece oe kivduvo TN BEon g xdpag 610 d1ebvég choTUa apov

Bprokdtav 610 TEPBDPLO AYNG AmoPAcE®Y GE TOAAG BEpaTa oV i)YoV AUECO OVTIKTUTO Yo
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auTV. ATO TNV GAAN TAELPE, OEOOUEVNC TNG YEMYPOAPIKNG TS Béomc, kabmg Kot Tov
YEYOVOTOG OTL dev eMPAPVVETAL LE OMOIKIOKO KO WUTEPIAMOTIKO TopeABov, 1 EALGSa givan
o€ Béom va emKovovnoEel Tig B€0e1g NG o€ TayKOGHo OEpaTa TOAD O OTOTEAEGLOTIKG OO
TIG «1oyvpé» xopes g EE. Avti n mpoypotikdtnto, ov GuvOvaoTel e v avamtuén kot
Slopdppmwon  evog eEMOTPEPOVC TPOSaVATOMGHOV, Bo mpooeépel oty EALGOa éva
EVEPYETIKO TPOPIA OV OEV TO £XEL AVTN TN OTIYUN. O S1ELKOAVVEL EMIONG T1 GLUUETOYN TNG
EMLGdag oe molvpepeic opyaviopohs Kot 6 GAAM CNUOVTIKG O1EBvi] @Opovp Kot Qopei,
mopEYoviag £tol aeboveg evkapieg Vo OTOKTNOEL EMPPON] GE VTOOECEC TAYKOGHIOV

BeAnvekoig, ToAD To TEPA O TIG TEPLOPIGUEVEG OIKOVOUIKES OLVATOTNTEG TNG.

OvclooTikd 1 epyacio 6 aVTéS TG Katevhiuvoelg cuvendyetot 6Tt 10 Ynovpyeio EEwtepikmv
™mg EALGdag Oo mpémer va avamtoéel tpuqpa 1 povada mov va e€etdler {ntMupoto mwov
avokvmTovy 1 oyetifovtol pe TNV TAYKOGHIOTOINGTY, TS TAYKOGUIEG OmMENEG, TIG
TEPLPEPELNKEC, dleBvVelg kot TaykOopieg opyavdoels kot Wpvpata (Crysogelos, 2017). Onwg
npoteve 0 XVvoecpoc Exmpoownwv Tomov kot Emkowwviag tng EAAGS0G, amdivtn
TPOTEPOUOTNTA €lvarl Ko 1 dnuovpylo Hog vENS Kol OUTOTEAOVG HOVAdOS YTOAANA®V
Anpocrog Aumhopatiog ved v oryida Tov Yrovpyeiov EEwtepikdv, mov Ba £xet avénuévn
dwkowodosian Kot ovtovopio otig eAAnvikég mpeofeieg ko mpofeveln. Ov dumhopdreg
acyoAovvtal Kupimg pe ™ deEaymyn g eEMTEPIKNG TOMTIKNG KOl LE TNV EMKOWVOVIL TOV
TPOTEPULOTNTOV, TOV BEcemV Kol TV TPOoBEGE®V TNG KLPEPVNOTG TOVG HE TOVG EMIGNLOVG
AVTITPOCAOTOVG TOV YOPAOV GTIG 0moieg eivar tomobetnpuévol. Avtd dev mpémet va 1oydEL Y
TOVG VIOAANAOVG TG dNUOCLaG SimApaTioc. Avtifeta, Kot dedopévov OTL GNUEPA TA KPATN
Aertovpyolv og éva TAAICIO TAYKOCUIOG AAANAEEAPTNONG, TTPEMEL V. BpioKovTol oE QUEDT,
OLVOLKTY] KOl GUVEYT EMKOIVAOVIO LE EKTTPOCAOTOVS TV HEGMOV EVIUEPMOTG, TOV EMLYEIPTCEDV,
TOV eUmOPiov, NG £PELVOC, TOV OKAOMUUIKOV Kol KOAMTIEYVIKOV KOWOTNTOV GTIS OMOies
TomofeTOVVTAL, OVATTUGGOVTOG M. KOVATOUPO. OAdyov, oKpOOoNG Kol OlKOOOUNOo™G

GUYKEKPIUEVOV CYECEWV.

Avtd givor TOAD onuavtikd g €vav KOGUO TOV KLPLOPYEITOL amd TNV TAyKOCUIOToinom,
KaBdg M mopadociakn SmAopoTio apgiofnteital OAo Kol TEPIGGOTEPO AGY® NG €YYEVOLS
EMAeYNG SLPAVELNS, KABMG KOl TNG AVETAPKELNS Yol TNV ETIAVCT] OPIGUEVOV TPOPANUATOV.
Ta kpatn &xovv yacel v eEovsia mivem otV okovopia, teplopilovtdc o 6 AAla pHEGA Yo
™V avadlapfpwon Towv VKOV 01KOVOUL®V TPOG OQEAOG TOV TOYKOGUIOL KamtoAcpov. H
TOYKOGOTOINGT €VOL OLVOUOLOYEVNG KOL LEPOAPYIKT], YopaKTnplopevn Oyt povo omd tnv
av&ovopuevn) TOA®OT HETAE) TOV «TAOLGLOVY) KOl TOV «PTOYOVY», OAAYL Kol omd TNV

ATOOVVAUMGT] TNG ONUOKPATIKNG A0Y0d0Gias, Kabmg o1 0ecpol TS TayKOC UG TOMTIKNG Ko
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OIKOVOUIKTG OlaKvBEPYNONG OEV aVTOTOKPIVOVTOL GTO GUUPEPOVTO OA®V TV ouddwmv. Ot
neprpepetakol kot oebveic opyaviopoi, 6nwg n EE, n Iaykocma Tpamela kor to ANT,
vioBétoav po veopiieAevBepn atlévta, EVEPYDVTIOC TPOS TO GUUPEPOV TMV OOKPATIKMOV
ETUPEIDV Kot TV Tpaneikdv opilmv. EmmAéov, mapd T1g aotdbelec Kol T avVicoppoTmieg
TOL £YOLV OO YNGEL GE EVIEVOLEVT] TTOYKOGULO, OLKOVOULKY] KPioT, Ol LEYAAES SUVALELS KOl Ol
debveic opyavicpol eaivetat ampdbvpot va puOpicovy Kot vo LetappuOpicovy 1o ToykOG o
owovopkd cvotnua (Stiglitz, 2010). Oéomicav PpoyvnpOfesEG TOMTIKES TTOV AGYOAOVVTOY
UE TO. CUUTTAOUOTO Kol Oyl LE TIC outieg TV TpoPAnudtov. Asv katéfaliay Tpootadeieg va
eENYNOOVYV TIC TOMTIKEG TOVG KOl VO TIC EQOPUOCOVV, Topapepilovtog TIG €YKLPES
QVTIPPNOELS TOV SLOTLTTAOVOVTOL OO TOAITIKOVGS, OKAOLOIKOVS KO POPEIS TNG KOWVOVING TMV
TOMTOV. AVTO Oyt pOvo avénoe v EAAeyM SOQAVELNG OAAL KoL TNV OTOTEAECUATIKOTNTA

TOVG, OMMG Paivetarl otig kKowég mpoomdbeleg g EE kot tov ANT va avretonicovv v

Kkpion ypéovg e Evpanng.

3.3 Owovopkn kpion ko Anpocwo Avrhmpotio

Me Baon 1o mpoavagepbévta, n EALGSa opeidel emiong va emevodoel GE 0L CTPATNYIKN
Anpocog AutAopatiog mTov va 6ToxedeL TNV EVIGYLOTN TS OPAVELNS KOl TNG VOUUOTNTOG
KOl ETOUEVOG KOL OTNV OMOTEAEGUATIKOTITO TOV TPOCTOOEIDV TNG YDPAG VO OVTILETOTIGEL
Kot v EEMEPAGEL TIG APVNTIKES GLVETELEG TG Oolkovopkng kpiong. H Anuocio Aumhopatio
glvanl éva Kpiolpo Ko onpovtikd péco v va Eemepaotel | apvntikn eikova g EALGdag og
TEPLOOOVG OKOoVOKNG Kpiong .O oyedlacpndc pog otpatnykng emtkowvaviog eival {oTikng
onuaciog Kot katd Tn OdpKeln TG KPIoNG Kot 6T0 AUECHS EMOUEVO JACTNUO, KOODG O
avtikTumog G €xel pakpompoBeoun dudpkete. Mo odokAnpopévn moMtiky| o mpénet va
nmepapPdaver v aglomoinom kot TV arodoTIKOTNTO TOV TOPASOCIOKAOV Kol TV YNOLUK®OV
gpyoreiov g Anuodciog Aumdopatiog. H onuoacio g dmapéng pog svpeiag dadkasciog
Swyeiptong kpicemv divel T dvvaTdTNTA GE LKL YDPO VO OVTILETOMTICEL OTOTEAEGLOTIKE,
KOTOOTAGELS £KTOKTNG OVAYKNG Kol va  Onpovpyncel otabepéc oyéoelg kot  olktva

EMKOVOVING.

[Ma va pmopécel va amokatactadel n eNun Kot 1 oV eVOg KPATOVG TOL £XEL VTOGTEL TIG
Iuég g owovoutkng kpiong ypetdleton va emkevipmbel o i TOMTIKY ETKOWVOVING M
omoio. O amoptifetor omd TO GLVOLACUO «OVTIOPACTIK®V» (reactive) Kot TPOANTTIKGV
(proactive) evepyeld®v Kol OWKOSOUNOTNG OYECEMV MOV GTOXEVOVV OE TPiol HETOTA, TN
O10pYavOoN HEYAAWDV EKCTPOTEIDV EVIUEPOONG KOl EKONADCEWDY, TNV AVATTLEN GYECEMV e
EMKOWVMOVIOKOVS Qopelg Kot Tn Omuovpyio. dtktvov mov Ba €xel mpodcPacn ota péoa
Kow@vikng oktomong (Vaxevanidou, 2016). O mpoypoppaTIGHOG KOl O GUVIOVIGHOG TV
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OLYKEKPIEVOV  evepyel®v  Bo mpooeépouv o Oetikn  EkPoon OTo TPOGOOKMUEVA

ATOTELECLLATOL.

[Tpog avt v katevbuvon, to Ymovpyeio EEwtepikdv tng EAAGSag Oa pmopovoe va
0pYOVMOCEL TO. Ypopeiot TOTOV TV TPESPEIDV Kot Vo To EEOMMGEL PE TOL KOTAAANAL LEGOL KO
TOVG EEEOIKEVUEVOLG EMAYYEALOTIEG ONUOGLOG SIMAMUATIOS £TGL MOTE VO AEITOVPYNOOVV MG
eopelg emwowoviag pe 1o E€vo kowo. Emiong Oo Mrav o@élpo kot amodotikd va
OpoporoyNoel €va MAEKTPOVIKO TPOYPOUUO TMAEKTPOVIKNG OWAMUATIOS TOV TOAMTOV,
EVIOYVOVTOG TNV €Vo1cHNTOMOINGT KOl TNV KATOVONOT TOL €YXDOPLOL KOWOU HE ELPOTOIKA
Oépota Ko mpoPAnpota. Avtd B emTpéyel 0TOVG TOAITEG Vo dNUOVPYNGOLY SIKTLO OE
epLpepelokd kot O1ebvég eminedo, mPomBdOVTIG TOV EVUEPMUEVO SIOAOYO HETOED EYXDPLOV
Kot EEVOV TOMTOV HEG® TOL d1adtkTvov. AvTtd Bo pmopovoe va amodelydel yp oo TPOG Lo
KateHOLVGN OTOL LLE GUVTOVIGUEVES KOl OPYOVMUEVES EVEPYELES Ba Tav duvaTtd v 0dNYNoEL
og ovvaiveon Tov Aaov g Evpdnng. Eival onpavtikd yio tovg moiiteg va katavoncovy yloti
ta Oeopukd dpyava g EE mélovv yia peyodlvtepa pétpa Atotrag. Na diepotbovue ebv
Aettovpyel Ko pe tOv TPOMO aLTO VO EVIUEPDGOLUE KOADTEPO, TIG EKOTPOTEIES Yo
EVOALOKTIKEG TPOGEYYIGEIS OIKOVOLIKNG SKLPEPYNONG KOl VO EVIGYVGOVUE TV TPOGTACTNL

Ko TIg EnEVOVGELG 6TOV Kovaviko topéa (Eurodiaconia, 2012).

Xmv EALGOa o1 dradoyukéc KuPepvnoelg dev KOTAPEPOV VO OVTILETMOTIGOVY HOKPOYPOVIK
TpoPApaTe (YOUNAY OVTOYOVIGTIKOTNTO, OVICOPPOTIEG OTO EUMOPLO KOl OTIG £MeVOVGELG,
otyn oayeipion). Qg amMOTEAEGLO, KoLl TOTOOETOVTOG TNV OKOVOUiD GE L0 EVAAMTN O1EBVN
0¢éom, ot ' EAAnveg moAtikol, ovti va avaldBouy v uBHvn Yo T SIUOPOOOT| KoL EQAPLLOYT
€VOG TPOYPALUATOC ECOTEPIKNG HLETAPPLOUIONG, SVOTLYMG, TPOTIUNCAV VO, GUUPMOVOLV LE TIG
ToMTIKEG Tov Tifevion amd v Tpoika. Avtd wbBel Tig eBvikég kuPepvnoelg va deaydyovv
KAEIOTEG SOMPAYUATEVGES HE TNV TPOIKO, UETAPEPOVTAS OC €K TOVTOL TNV €vOHVN ©TO
eEotepko, oty EE kot 610 ANT. Ov Evpomnaior moAttikol, and v dAln mievpd, £xovv
avaldafel OAn v gvBOvn yio v EAAGSa, ayvodvtog pio o 1Goppomuévn epunveion g
Kpiong, Om®G To KOVIOEHAALN GLUEEPOVTA TOV Oyop®V Kot TNV avemopkn enonteio g EE

Y10 TNV KATAGTOOT TNG EAANVIKNG Oowkovopiag kot dAla kpdtn-péin (Featherstone, 2011).

3.4 Méoca gpappoyns ™ Anuiocwog AWTA®MOTIOS METE TNV OLKOVOULKN
Kpion
H dwpopeopévn apvnrikn o1edvig eikova e EAAGdag petd v otkovopukn kpion, pe v

TOPAAANAT LTAVATTVEN GE OTKOVOLUKO-KOIVOVIKO Kot TOMTIKO EMimEdO, amantel T 6TPOQY| 6
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€vo. oTPOTNYIKO OYedOGHd otV EAMANVIKY €EMTEPIKN TOMTIKY. X 0oVTd TO TAAICLO
EVIOOOETOL 1] OVAPOPO®MON TNG EAANVIKNG OMAMUOTIOS HE TN ¥PNoM TNG TMOMTIKNAG NG
Anpocilog AmmAopotiog Kot Kot ETEKTOeT TOV EXOVUTPOCIOPIGHOD Kot TNG avadtdpOpmaong
TOV OTPOTNYIKOD OYESOGHOV. ZuyKekpiéva, mn Anuocio AumAopotio Oo mpémer va
emkevipmbel oe éva evputepo mAaiclo otdywv mov Ba meptlauPdvovior oe €va VEO
oTPATNYIKOL oyedlacpov g EAAnvi g e€mtepikng moltikng éva mAaiclo mov Ba €xel wg
KOPLOVG A&oveg Kot TPOTEPALOTNTEG TOV oyeTilovion pe TNV Mmo. 1oyd otov d&ova g
OIKOVOUIKNG, TNG OUEPOVS KOl TNG TOALUEPOVS dmAmpatiog, avtiotoyo. O oyedacuds Tmv
HECOV €QPAPUOYNG TG AA GUVERAYETAL GOQOC Kl VOV AEITOLPYIKO EKGVYYPOVIGUO NG
eMVIKN g dmdopatiog. Avtdc Ba apopd v KoTavoun TV TOPOV Kot Ba 6ToYELEL APEVOS
oTN HEIDOT TOL AELTOVPYIKOD KOGTOVG TOV GYETICOVTOL LE TNV JIMAMUOTIO KoL, OQETEPOV, OTN

LEYIOTOTOINGT T®V OETIKOV amoTELEGUATOV TOV 0QEiAeL VO EMIPEPEL 1) AoKN O™ TNG AA.

Q¢ ex tovtov, 1 EAAGOa, yopig vo apveitar TiIC duGAEITOVPYiES TG KPOATIKNG OOUNG NG,
TPENEL VO EMEVOVGEL G oL otafepn ekotpateion Anpodctog Amhopatiog Le Toug aKkdAovdovg

dv0 6TdYOVC:

1. Noa kowomomoet Tig Tpoonddeteg kot TG moATikég g EALGdaG Yo tnv Ttaktomoinon «ta
Tov olkov» G Avtd Oa pmopovoe vo yiver pe ) Onpovpyion €vOG KEVIPIKOL
dtadikTvakol Tomol (TAateoppa), 0 omoiog o mePLEYEL 0G0 TO SLVOTOV TEPIGGOTEPO
EMOTNHOVIKES avaADGELS Kot €101KEG ekBEGELS, 01 omoieg umopel va eivot YproIUES Kot G
660VG emtBupovv va TaEWEYOVY, VAL GTTOVOAGOLV, VO ETEVOVGOLY 1 VO EPYOGTOVV GTNV
EAMLGSa. Ze avt tnv katevbuvon, n mhateoppo Bo tpémet emiong va mapEyel GLVOEGLOVG
mov o emTpémovy 6tovg THAVOLG XPNOTEG VL EVIOTILOVY OAEC TIG KPOTIKEG KO Un
KPOTIKEG TPMOTOPOVAMES Kot EKGTPATEIES, 01 0TTOlEG TPOPAAAOVY TNV EIKOVO TNG YDPOG KoL
T1g mpoomdfelec e va Eemepdoel TV kpion. Inpovitikd efvar emiong va mapéyet
OUVOEGOVG LE 10TOCEAIDEG Kol GAAOVG SLOSIKTLAKOVG TOMOVS KOWMOVIKAV SIKTOMV,
TPo®O®OVTOC TO OLVOIKO Yo OBA0Y0, TPOTACELS KOl OVTIPPNOELS CYETIKA HE TNV
amepOUEVT KPIOT| KO TIG TPOOTTIKES OVATTLENG TNG EAANVIKNG OTKOVO TG,

2. Noa avoi&ovv ydpovg dtdloyov, LEGH TNG dNUOLPYING SLUKPATIKMV SLOSIKTVOKMV TOTMV
Kot edpovp, Omov ot moAitec, ot MKO kot 1o kowmvikd xwhiuato 8o pmopovv va
EKQPPAGOVV TIG OmOYELS Ko To, oYOAMA TOVG Ko vo 0écovy Kpiowa epotiuarta. To kpdtog
dev glvor mor M KaAVTEPT TNYN TANPOPOPNONG, 0UTE Kot O 7o THAVOS KOTAADTNG
aAlayng moltikng kot otafepotntag. Ot kvPepvioelg 0ev HOVOTT®AODY TALOV TN
GLALOYY| OEOOUEVOV KOL TV TOPAYOYT TANPOPOPLOV Kol EPEVVOS GE TOYKOGHLO OEpaTa.

Ta maykoouo kvnuota TALOV ¥PNOIUEVOVLY G EYKVPEG TNYEG TANPOPOPLDV TTOL
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TPoEPYovTal amd Tov e£MTEPIKO dNUOc1o AOYo. Ta KviiHoTa oVTA TAPEYOLV CNUOVTIKES
TANPOQOPiES Yio mayKOopia BEpata Kot ot TyEG Toug £xovv evioyvbel and v avEnpévn
dvvoun TV VIoAOYIGTAOV Kot Tov dtadiktvoov (Aday and Livingston, 2008). Aoufdavovrag
avtd voéym, ot mpwtoPoviiec g EAAGS0C Oyt uovo Ba mpoopipovv  peyaADTEPT
dtapdvelo aALA Kot B0 aToTEAEGOVY YOPO AVIUALAYNG 10EDV, GLLNTNOTG Kol KPITIKNG Y10l
TIG odVVOpIES KOl TIG OVIIPAGELS TOV TPEYOLCAOV TOMTIKOV. H dnuovpyla tétoiwv
SIKTVV dtohdyov avorytig mpdcPaong uropei va dwoet otnv EAAGSa ™ duvatdmra oyt
UOVO Vo SIELVKOADVEL TNV KAADTEPT KATOVONOT TOV TOPAUETP®V NG Kpiong g Cmdvng
TOV €VPM® TOGO GTO E€CMTEPIKO OGO Kol OTO €EMTEPIKO, OAAG Kol TNV vkaipio va
SLUUPAAEL GTNV €QPOPUOYN TTOATIKMV TOL O1IEVKOAVVOLV TNV EMPIOOT TOL gVP® Kot Oyl

TNV KOTAGTPOPT] TOV.

Emiong, n Porkavikny moMtikn tng EAAGS0C emdidyOnke pe v embetikn Aoy g
«oovouikng oteiodvongy. H Aoyum avtr| o€, Oyt pévo evepyomoince QUVVTIKES OTAVTHOELS
amd 10 Boikavikd ympo, oAAG €xel emiong ompiovpynoel €va kAipo dvomiotiog, Om®G
TPOKVTTEL KOL OO TO. OMOTEAECUATO oG €pevvag Tov Oeénydn katd tn Sidpkelo TV
terevtaiov  OgkaeTidv  (Ppavykovikoiomovlog,2012). To 96% tov epombéviov ota
BoAkévia Boopalet v moAltikn kot owovoptkn avamtuén g EALGdag, 1o 26% Bewpoioe
OVEKTIKN TNV TOMTIKN] NG YOpog kot 10 74% avépepe v EALGda og «embetikny. H
avtipoaon peta&h Tov BOLHAGHOD YO0 TNV OIKOVOUIKT KOl TOMTIKY Katdotaon T EALGdoC
Kot TV aroym 6ti ) EALGSa eivon emBetikn mpémet va opeidetan 61Ny actdbeia mov emikpatel
OTIG POAKAVIKES YOPEG Kot TO aicOnUa amelAng mov vimbovv amd o YEITOVIKY DOpo o

woyvpn amd eKeiveg.

Enopévemg, eivon {otikng onuaciog 1 EAAGda vo onpiovpynoet pior Onuocto SImA®UOTIKY
OTPATNYIKY e oKOomO Vo eykab1dpOcel otafepic Kot HaKpOypOVIEG TOMTIKES GLVEPYATING,
Bacwopéveg oty katavonon. o mopddstypo, m EALGSa Bo pmopovoe vo avordapet
mpwTofovAia va wbncel kKou vo evBappuvel Tig yopeg twv Avtikov Baikaviov, €161 dote va
EMTOYVVEL TNV TPO0OO TOVG TTPOg TV Katevhuvon twv aidv ™ Evponaikng Evoong. Avtod
Ba mpémerl emiong va cuvodedeTal Amd avENUEVN Kot aAnBv] cuvepyacia - pe KuPepvnTikég
Kot Un KuBEPVNTIKEG OPYOVOGELS, KUPEPYNTIKOVS TAPAYOVTES TNG TEPLOYNG - OYETIKA LE TO
avolktd kol (oTikd mepipepetakd Oépata e to TePBEAAOV, TOV TOVPIGUD, TNV EKTTAIdELON,
TNV TEYVOAOYIOL KOL TO OPYOVOUEVO EYKANUO. X& €OAOYO YPOVIKO OLACTNUO KOl HE TNV
emdlmEN evog 10060 evepynTikoL porov, 1 EALGSa Oa pmopécet va cuvdebel e Tig YEITOVIKES
YOPEG KOl TIG KOwmvieg Ttovg, moiloviag Kevipikd poio mpoteivoviag Avcelg o idwo

npofAnuata kot avnovyieg (Blaydrng,2009).
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H eAnvikn eEmtepikn moMTIKY Katd kKOplo Adyo Baciotnke, 610 TEPAGHA TV ¥POVOV, GTNV
OVTILETOTION TOV «ATEIADVY OV TPOEPYOVTOL KUPIMG amd YETOVIKEG YOPES. Avoueifoia,
KATOLES ammd ATEG TIG «OMELEG» LINPEAY Kat cuveyiCovv va to vrdpyovv. [Tapdia avtd, Eva
Baocikd yapaktnploTikd TG eEMTEPIKNG TOMTIKNG TG EAAGSaC Ntav, kot ivor 1 vépuetpn
eKTiunon avtdv TV anctlov. H eAdnvin e£oteptkn] TOAMTIKN €ival, 6€ TOAEG TEPITTMOGELS,
gxOpwn kot cvykpovstakn pe v Tovpkio kot v Bopeto Makedovia. Avtod €xel otepnoet
Ao TOV EAAAOIKO YMDPO TNV EVEPYNTIKN GUUUETOYN TOL GTO TAYKOGUI0 cuotnua. H mpdkinon
v v EAAGOa, Aoutdv, eivor 6Tt Koheitor vo ovomTOEEL O GUVEPYOTIKY] GTPATNYIKN
onuoclog dumAmuatiog Kol vo GUUPAAAEL 0TV AoPAAEl0 Ko otV aSlomoTio TG YOPOC,
KoODC Kou omnv dlayeiplon Kol €MALON TMECEOV KOl TPOPANUATOV GTNV TEPLPEPELOKT /

naykoouia otlévra (Dpavykovikolomoviog,2012).

A&woonueioto amotekel To yEYOvOg OTL M EAANVIKY KVPEPYNON TPémeL va epyaoTel Yo TV
Tpo®ONoN TG OAANAETIOPAOTG LETAED TMV OMNUOGLOYPAP®V, KOl TNG KOWVMVING TOV TOMTMV,
Kot VoL 01EVKOADVEL TV €16 Babog emukotvavia kot TV evicyvon yvaong Kot ev cuvaictnong
ota mpoPanuata tov "@Alov". Avtd amortel ONUOGIO O1GA0YO, E£MOPY] KOl ETIKOWV®VIO.
[Ipéner enopévac, 160 dnpoctoypdeot 6co kot MKO amd v EALGda ko v Tovpkia va
evBappvvoviat Yo va dnpovpynocovy va Koo dtktvakd tomo 1) MKO, pécm tov onoiov Oa
UTOpOVGE VO ATEIKOVIGTOVV 01 VN GLYIES Kol 01 OEGELS TOV YOPOV AVTOV, EVEO TAVTOYPOVA VO
dtevkoAvvOel 1 apuEidpoun ETKOWVOVIOL IE OKOONUOTKOVG, KOAMTEYVEG, ETOYYEALOTIEC KOl
0pYOVAGELS TNG KOwmviag Towv moAT®v. Oa pmopodoav €miong vo cuvepyacstolv, v
GLALEEOVY KOL VO EPUNVEVCOVY YEYOVOTO GYETIKA [LE TOL KOWVE OIKOVOUIKA, KOWVOVIKE Kol
nepBoiroviikd nTpate Kot TpofANuHate Kot £T61 VoL YivOuv KATavonTd To EAANVOTOVPKIKA

Bépata ko va enéAdel Bedtioon (Hpaxieiong,2010).

Mia véa Kot avtoddvapn otpatnyikn onpoctog durhopatiog ywo tnv EALGda aroitel eniong
™ onuovpyio pog véag povadag Anpociov AMAOUOTIKGOV AEIToVpydV, LE EVIGYLUEVN
oworodooia kKo avtovopio. Ot duthopdrteg acyolobvtor Kvpimg pe ™ oaymyn g
eEMTEPIKNG MOMTIKNG KOl TNV OVOKOIVOGON TOV TPOTEPOOTHTOV, TOV 0Ecemv Kol ToV
mpoBécemv g KLPEPYNONG TOVG. AVTO dev mpémetl va. woyveL Yo T Anudoio Aumhopartio,
kaBdg mpémetl va d00el peyodlvtepn Eppacn o OAEG TIC TTVYEG TNG EAANVIKNG KOW®VING, TNG
olKovouiag, TG TOMTIKNG Kol TOL moATiopov. [a va yivel avtd, mpémel va eivon AUeEST) Kot
CLUVEYN M EMIKOWVOVIOL HE EKTPOCMONOVS TOV UECOV EVNUEPMOONG, EMLXEPNOELS, EUTOPIOV,
€PELVOG, OKOOMUOIKOV KOl KOAMTEXVIKAOV KOWOTHTOV OTIS YMOPES TS omoieg eival
OVETTUYREVN U0 KOVATOUPO SoAdyov Kot vo. Onpovpyndodv GUYKEKPLUEVES GYECELS.

Qc1000, KATL TETOL0 GLVETAYEL OTL TO Y movpyeio ¢ EALGSag kot To Yrovpyeio EEmtepikmv
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TPEMEL VO, ONUIOVPYNOEL TUMHA 1 povada Tov va, eEetdlet Ta {ntipota mov oyetilovtal pe v
TOYKOGLOTOINGT, TIG TOYKOOUIEG OMEIAEG Kol TNV TTayKOGo dtakvfépvnon. Méypt otiyung,
Kot e&apavtag v EAAnvikr Bonfeta, dev vrdpyet tétolo povada. Avtd dev Ba emétpemne
uovo Evav ouveyn €0vikd o1dloyo yio Ty €MTEPIKN TOALTIKY|, aAAd Kot Oa wapeiye ™ Paon
YL TNV OVOUOPP®OT NG onuoctog omAwpatiog g EAAGSas. Kat avtd dev Ba odnyovoe
puévo oty emkévipmon oe coPapd debvr Bépata, ahdd Kot 6TV avAadeIEn TG oNUACING TOL
SAdYoV, NG aKPOOONG KOl TNG KOTOVONONG Yo TIG OLAPOPES OGVVETELEG, EAAElYELS KOt

TPOOTTIKES TV VPIGTAUEVDV.

EmumAéov n epappoyn g moMTIKNG NG ONUOGLOG OIMA®UATIOG EVTAGCOUEVT] GE £VOL. VPV
TAO{C10 TOMTIKOV e GKOTO TNV TPOGEAKLON EEVOV EMEVOVGEWV, UTOPEL VO ATOTELECEL Lol
ONUOVTIKN TTUYN NG EAMVIKNG EEMTEPIKNG TOATIKNG. Mg TN ¥pnon TV VE®V TEXVOLOYIDV
emkowvoviag etvar duvatn 1 SUOPE®OT Kot 1 EKTEAECT €VOG GYEdlOL OpACNS Yol TNV
EVNUEPMOOT TNG SEBVNC KOWVNG YVOUNG Y1 TOL TAEOVEKTILATO KOl TIG OUVATOTNTEG OV €XEL M
EAMLGda g emevduTikd Tpoopiopd Kot Tic LETapPLOUIGELS TOV £Y0ovV TpaypaToTonel yio TV
OlELKOALVON TOV EMEVOVTMOV OTNV EMYEPNUOTIKY TOLg dpactnpuotnta. H Sopydvmon
EKGTPOTEUDV EVNUEPMOONG KOt 1| TPOPOAN og debvn péca emKovmVviag TOV ETEVOLTIKOV

EVKALPUDOV TNG EAANVIKNG OIKOVOUING UE apmyd Kot TIg EAANVIKES TTpecPeieg TOv eE®TEPKOV.

H EALGSa mpémet va Aapavel veoymn TG Oeopukég kot SoUkeg TG advuvapieg Kot Ogv TPEMEL
va  déxeton  madntikd moArtikoowkovoulkég Avoelg g EE, oAl vo  avorapPavet
TPpOTOPOLAlEG Yy TV emilvorm Kot OloyElplon TOV E0OTEPIKAOV Kol €EMTEPIKAOV TNG
npofAnudtev. Onmwg avaeépdnke mopoamdveo, m EAAGda mpémer va ovamtdler éva
GOPPOTNUEVO KOl GTPATNYIKO GUOTNUO SMAMUATIOG, TO omoio Oyt povo Ba v Kabiotd
amopaitntn o€ mEPLPEPELOKO Ko deBVEG emimedo, aAld Kat Ba TG emTpEmeL TV evioyvon TV
TOATIKOOIKOVOLK®V NG petappubuicemv. Avtd oev onuaivel 6Tt 1 duthopatio givar 1o
povadkd epyorelo mov Bo emAboEl TO EAMNVIKA BeCHIKA KOl KOW®VIKOOIKOVOUIKA
mpofAquata, oOTE WAGUE YOO €VOV OUTAMUATIKO VTETEPMVIOUO. Amoiteitar okAnpn kot
GUVETN OOVAEWNL GTO €0MTEPIKO NG YOPOS. Qotdco, N Anuocio Authopotio pmopel va
GLUUPBAAEL oNUOVTIKA otV évapén Tov JoAdyov pe EEvoug moAiteg kol avtd Ba odnynoet
oV dnuovpyia PLOCILOV GYECEMY GE TEPLPEPELOKO EMIMEDD, OALL GTNV EUTIOTOCHVY] TOV

EAMvov moltdv 6cov agopd ) 6o toug atnv eupml®dvn Kot 6TO TAYKOGUO GUGT LA,

210 moykOGOo eninedo, n dOnuocia dimimpatio tng EALGSag Ba mpémel va dmdoel Tpocoyr o€
OLCLOOTIKG Kol Kpioyo TPOPAAUHOTO NG EMOYNG MHOG T.X. MUETOVOCTEVLTIKY Kpiom,
OLELKOAVVOVTOG T OTKTLO AVOIKTNG TPOGPAoNG HETAED TOV SOAOY®OV OVAULESH GTO KPATH,
otic MKO xot otouvg moMtec. To {tnua g owovopikng otaxvPépvnong g EE eivan,
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QLOIKA, HOVO EVOEIKTIKO, O€00MEVOL OTL TOAAL GAAa (ntiuata Oa  pmopovoov  vo
CLUTANPW®OOVY GTIC TPOTEPOLOTNTEG TNG OMUoctlag dumdmpatiog ¢ EAAGO0G Ommg elvan
TPOUOKPOTIO, 1 KATAGTPOPT TOL TEPPAALOVTOG 1| KAMUATIKY aALyT Kot TO TPooeuyikd. H
TpdKANoN uropet va avel avorépPatn, Opmg oev mpénet va. ayvondel edv n EAAGSa B el va
EVOLVOUMGEL TN 6TOLOATNTA TNG, TOV POAO Kot TNV emidpactn tng otnv o1ebvi kowdtnta. H
appovia og éva ToAVTApayo KOcuo amortel amd TV EALGSa va evioyDGEL TIG TPOOTTIKES Ko
T1G 0e£10TNTEG TOV PIOPoHV Vo amoktndovv uoévo amd v ékbeon oe aAleg atleg, sumelpieg
KOl ETLYEPTUOTO TO GE TEPLPEPELNKO KO TOTIKO OGO KOl GE OIKOVUEVIKO EMimed0. Me awtovg
TOVG OPOVG, 1 ONUOGLO SIMAMUOTIO OEV EIVOIL GUVETMG TOAVTELELD YOl LLLOL Y DPOL TTOL TANTTETOL
amd onuavtika Oeopkd Kot owcovopukd Bépata. Ev avtiBéoel, pmopel va cuvdpdpel oe €va
KOAOTEPO APLO Kol VL AVENCEL TV EMPPOT TNG OE TOAVUEPELG OPYAVIGUOVG, TAPEXOVTAS TNG
TOALEG duvatdtreg o€ Olebvelg vmobBéoelg mov @Tédvovy TOAD TEPA Amd TV TOPWVN

OUKOVOULIKT] TPAYLLATIKOTNTO KOl TIG TEPLOPIGUEVES EVKALPIEC.

3.4.1 Awebvn Avarttoéroxi Xovvepyooio ko Anpocioe Avrhopatio
v ovyypovn e€moyn g oAAnieEdpmong kot aAAnienidpaong otig debveig oyéoelg, ot

Baowcéc apyés ko a&ieg TG OKOVOUIKTG avamTuéng Kou gunpepioc, to TpoPfAnuate g
KMUOTIKNG aAlayng Kot 1 dtddoon Tov OmAwv pallkig KoTtaoTpoPng, OV UTOpovV vo
emAvBovv and éva PepoVOIEVO KPATOG aveEapTNT®MG TG KATACTAONS TG 1o)V0og Tov. Katd
oLVERELD TPOPAAAETOL QVTOUATO 1) OVAYKT) GUVEVVONOTG Kol GTEVIG cuvepyasiog petalld tov
KPOTMV Y10 TNV OTOTEAEGLATIKY TOLG doyeipion. Tavtdypova 1 avicOHTNTO TV POPEWV TOV
TOYKOG OV GLGTHHOTOG ONUIOVPYEL pia acLUUETPiO TOV £XEL ®G EMakOA0VLOO TN dSapdppmon
cuvOnK®OV emPoANG Kol EMKLPLOPYING TOV HE TN GEPA TOLG ONLUOLPYOVV JlopdyES Kot
ovykpovoels. H cvykekpipévn meptypan| g mpoyatikOTNTog ToL 01€0voNg GUGTHIATOS Kot
N CLVEXMG OVEAVOUEVT] dPOCTNPLOTNTA TOV LIEPEOVIKOV OpdvIOV otnv debviy oknvn, N
onuocio TG oTEVOTEPNG EMAPNG KOl TNG aAANAoKaTavonong otig oebveic oyxéoelg amotelel
Baocwd otoryeio oto maykdouo yiyvesOat. Emopévog n Aebvrg Avarntu&iokn Zvvepyaocio
éxet peifovog onuacio oto moAdTAELPO avorTuélakd edio, Pe TIG CLVEPYUTIKEG SLOdIKAGTES

oL OMoVPYEL.

Meketovtag 1 Bewpio g Nmog oyvog (soft power) tov J. Nye (2005) BAémovue v
Tpocaproy g KAaotkng toyxvog (hard power) oto cvyypovo debvég mepidilov g
évtovng aAnieEdponc. H nma 1oydg pag ydpog edpaletar otn kovAitodpa, otig atieg g
kot oy eéwtepikn g moAtikn (Nye, 2005). Méoa oe avTd TO GKEMTIKO EVIACCETOL M
Atebvng Avantuélokn Xvvepyacio Ka0e xdpag oG HEGo doknong g Anuoctog Atmimpatiog.
H évtoon kot o 7mpooavatoAlopds tov TOMTIKOV mopoyng ovomtuélokng Pondetog
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KOTOUOEIKVOOLV TNV VTOPEN GTPATNYIKOV GYESIOGLOV, KOVATOVPOS Kot KOPOLS TG EMTEPIKNG
g moltiknc. ‘Etot éva kpdtog umopet va dtapopemacet T BEATIOT 01€0VN TOL €1KOVA KoL VoL

EMNPEACEL TOMTIKEG ATOPACELS KO SL0OIKAGIES.

«H évvola g Kpatikng Avamtvéiokne Bonbewog (KAB) viofetOnke apyikd to 1969 and
v Enutpony) Avantvélokne Bonbeiog tov OOZA pe okomd v d1akpion e amd Tig GAAEG
Po&g Kol OpileETOl MG « Ol POEC OE OVOMTUGGOUEVEC YDPEG KOl TOAVUEPEIC BeonoVC TTOL
Tapéyovtal and emionueg LVANPecieg Kot kdBe por mpémel va mANpol to kATl Kprtpio:
a).Na dwyepiletor og Pacikd otOX0 TV TPodOnom Kol gunuepios TOV OVOTTUGGOUEV®DV
Yopov Kot B) vo mepiEyel €va otoyeio OmPedc mMOv PTAVEL KOTA €AdoTO TO 25%M).
[Mopdiinio Stokpivetar o€ Ouepng Kol TOALUEPNG OTOL Juepns eivar m Ponbewa wov
HETOQEPETOL QO TNV YOPo dwpNT amevbeiag oe avamtueoduevn yopao. pe Bvikodg kot
Otebveic un kvuPepynrTikodg 0pyOVIGHOVS OV OPACTNPLOTOOVVTAL GTNV OVATTLEN Kol GAAES
€0MTEPIKEG cLVOALAYES oV oyetilovtal pe v avartuén. [ToAvuepng sivor n Pondewa mov
KatofaAleTor amd pio xdpo dmpNTH o €va OPYOVICUO KOl OOKEL OAEC N HEPOC TOV
OPAGTNPLOTATOV TNG LAEP TNG AVATTLENG, £vog O1EBVIG opyavIoUOg TV omoimVy To LEAN €lvar
KuPepvnoelg 1 éva tapeio Tov To omoio dtayepileTor avtdvopa £vag TETO0G OpYOVIoUOG Kot

GLYKEVIPDVEL TIG E16Q0PEH Miyalomoviov, 2012).
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KE®AAAIO 4: To napdocrypo tov H.ILLA o¢ povrého aoknong
AA

4.1 H wrtopwki) mopeio ™S Anuioows Aurhopotiog otnv eS@TEPK
nolTik) Tov H.ILA

Ot xvPepvioeic Tov HITA éxovv dmoetl 1d1aitepo PApog dloypoviKd 61O Vo EPAPUOGOLY UE
emttvyio ™ onuoclo dStmhopatio. MeAeT®VTAG TNV 16TOPIKY TOPEia TG INUOCIHG SIMA®ULOTIOG
oV doknorn ¢ e€MTEPIKNG TOMTIKNG PAETOVUE OTL TNV YPNCUYLOTOLOVV Y10 VO OIGKGOVV
EMPPON TAV® ©E ATOMO, OUAOES, BEGUOVC KOl TNV KOWY YVOUN 6T0 €EOTEPIKO, DOTE V.
mpomBncovy tovg €Bvikovg otdyovs. H onuocia dwmdopatio amotedel yio 1ig H.ILA. kdrt
TEPIOCOTEPO KOl OVGLOCTIKOTEPO OO TIG EMONUEG TOMTIKEG TPAEels ¢ KvPépvnong. H
QTOTELECUATIKY] ONUOCLo SIMAOMATIO £XEl TOALSLAGTOTY EMidOpACT TOCO e avOp®OTOLS, OGO
Kot TANPOQOPies Kot cuVTEAEl otV e€AMAmON KoL TNV S1AO00T TOV TOMTIKOV Kol TOV 0EUDV

tov Hvopévov [oMteimv.

Tnv mepiodo tov A’ TMaykoouiov TToAépov 1 emtpony| dnpdciag TANPoPdpNoNG ( EMTPOTN
Creel) ovotdbnke ¢ 7TPOTAYOVOIGTIKOS UNYOVIGUOS TNG  OUEPIKOVIKNG  TOAEUIKNG
emyeipnong. Av Kot topovoiace aloonUel®To anoTEAEGLOTO EVTOVTOLS OVTILETOTIGTIKE LE
apVNTIKO TPOTO KOl £VTOVN KPITIKN Y10 TIG TPOTOYAVOICTIKEG TOV OPAGES LE OKOMO Vo
EMMPEAGEL TNV QUEPTKOVIKT] KOLVI] YVOUN KOl £TCL TEPUATICE TN AELTOVPYIX TNG HE TO TEPOG
TOV TOAEUIKADV EMYEPNCEDV. XTO UETEMELTO ¥POVIOL Ta oTAdL €EEMENG NG OMUOCLOG
ouhopatiog tov HILA. mapovoidlovv cmovdaio evilapépov €0kOTEPO OGOV QPOPE TIg
TOWKIAEG LOPPEG KO TIG EPUPUOCUEVES TOMTIKEC. APYIKOG UTOPOVE VO EMGTUAVOVUE TNV
gykafidpvon evdg KAl oYESIACUEVOD TPOYPALLOTOS TOAMTICTIKMOV OVTOAAAYDV LE TIG YDPES
™G Aatvikng Apepikng oto téAn g dekaetiog Tov 1930, ot cuvéyela onuavtikd Pripa g
eEehkctucng mopetog ¢ dnuoctag dumhmpatiog Ntav n Evapén g Povng ™ Apepikng
(VOA) 1o 1942 ko akorovBwg to I'pageio ITAnpopopidv TTorépov (OWI) ) didpketo Tov
B’ Tlaykooupiov IMoAépov pali pe v €£OOTPe] KPOATIKN LANPECIO TOL OTOKOAEITOL
Ymnpeoia ITIAnpoeopidv tov H.ILA. (USIS) kar v idw ypovik) mepiodo €yovpe tnv
dnovpyia tov Tpoypdhupatog ovtaiiayng Fulbright. Emiong to Ymovpysio E&mtepikdv
npoydpnoe to 1953 oty ovotaon tov [papeiov Exmadevtikdv xor [ToAtiotikdv
YmoBéoewv tov Xtéit Ntmdptuevt. To 1977 enavacyedidlovtag v mOMTIKY| TG ONUOGLOg
OwmhopoTiog poe AEITOVPYIKN €VOTOINoN TV QOpE®V Yo vo oynuoatiotel o Aebvng
Opyavicpog Emcowvoviov (USICA). Me e€aipeon ™ Povi g Apepwng (VOA) dleg ot
USIA evtéynkoav to 1999 610 kpatikd @opéa Kol 01 TEPIGGOTEPES MO TIG EMLYELPT|CLOKEG

TOVG OpACTNPLOTNTEG TEOMKOV LITO TNV a1yida EVOC VEOCVGTOTOV POPEN AGKNONG ONUOGLOG
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dumiouatiag, to Yoeurnovpyeio Anudctog Amhopatiog koat Anpociov Ynobéoewmv (Under
Secretary of Public Diplomacy and Public Affairs). Tnv emoyn exeivn 1 ®ovi ™ Apepikng

tonobetnOnke oto ['pageio Aebvodv Padiotmieontikdv Yrnpeoiov (I1BB).

Me v evomoinon tov 1999 ta ypageion USIS petarpdmmiov oe tuniupato diayeipiong
onuociov vrobécewv. Q01060 pe OAEG TIG OPYOVAOTIKES AAANYEC TTOV TPOLYLOTOTOON KOV Kot
TN OPOCTIKN TEPIKOMN TOV YPNUATOOOTHCEMVY, 1 SOUN KOl Ol AEITOVPYIES TOV YPUPEI®Y T®V
TPECPELOV OV EIVOL ETPOPTIGUEVES LE TNV AoKN O™ INUOciag dSumAmpatiog dgv Exovv oAAAEEL
a1oOnTd Kabdg cvveyilovv va TPomBOHV GTOYOVE EVIUEPOTIKOVG GE EMIMEDO EKTALOEVTIKDOV

KOl TOMTIGTIKOV OVTOALXLYDV.

[owaitepn éupaon 860nke and Tig kuPepvnoelg tov TL. Mmobvg kot Mz, Oumduo  yo v
KEVIPIKN onpacio otnv doknon onNpoctog SmAopatiog mTov KaTéyel TAEOV 1 ¥p1oN Kot M
avartoén tov Teyvoloyidv ITinpogopiog ko Emkowwviag (Information Communication
Technology,ICT). To kpdtog twv H.ILA. tov 21°” ardhva Aertovpyet o éva véo mhaicio dmov
N teXVOAOYia OMOTEAEL GNUAVTIKY] GUVIGTOGCH GTO GTPUTIYIKO OYESIAGUO TNG OUEPIKOVIKNG
eEmtepikne moMtikng. O mpocsavatoMopdg tov HILA. omyv éviaén tov TIIE (ICT) og
pécov yia T oeaymyn g TOMTIKNG TG dnuoctag dumhmpatiog avayvopilel To orovdaio
POLO OV EYEL M GTPOTINYIKY] TNG OKTLOKNG EMKOWVOVING 6TV TPOoDONon TV 6TdY®v g

KuPBEpvnong.

4.2 Dopeic doknons AA 6TV GUEPIKAVIKY] EEMTEPLKN TOALTIKY

Baowkdg popéag doxknong dmuootag dumhopatiog otig HILA. etvar 0 vpumovpyds dnuociog
dumhopotiog kot dnpociov vrofécemv o omoiog vrdyetar oto Ymovpyeio EEmtepikdv tmv
H.ILA. kot €el ©¢ amoKAEIOTIKY OpROOOTNTO TNV ACKNOTN TNG TOMTIKNG NG OMUOCLOg
oumlopatiog e cuvovacoud He TN Olayeiplon TV OMUocimv VToBécemv Kol TN GTEV
cuvePYOsio e TNV TOPAOOGLOKN OmAUATio LE am®dTEPO oKOMd TNV e&umnpénon Tov
ovpueepoviov tov H.ILA. xou v eBvikn acepdieln. Ta xabrjkovia Tov veLTOLPYOL
nepapfPdvovy Ty enonteio kot TV dwayeipion TV ypaesimv Tov vtovpyeiov eEMTEPIKAOV
oV €ivol EMPOPTICUEVA LE EKTOOEVTIKA KOl TOMTIGTIKA Bépata, dnpocieg vobEécelg Kot
oebvn mpoypdupoata mAnpoeopnons. EmmAéov vmdystoar otov veumovpyd m vanpecio
TOMTIKNG, OYEOOGHOD KOl TOPwV ONUOCIOS dumAwpotiog Kot dnuociov vrobfécemv Odmmg
EMIONG OCLYKATOAEYETOL OOMIKO KOl T GUUBOVAEVLTIKY EMTPOT] ONUOCIOS OUTAMUOTIOS.
Inuovtikd poro otn duapbpwon kot T doun Tov vevrovpyeiov €xetl to Iaykdopo Kévrpo
Eumotoovvng (Global Engagement Center) to omoio €yl v OmOKAEIOTIKY €vOOVN va
kaBodnyel, va eEAEyyel Kat va cuvtovilel Tig Tpoomdheleg TG OLOOTOVOLOKN G KVPBEPYNONG TV

H.IT.A va gvtormicetl £yKoipo Ko VoL OVTILETOTIGEL L€ AMOTEAEGLLOTIKOTITO TPOTOLY OVOITTIKEG
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N emlnueg TpOTOPOLAIEG KOl OPACELS A0 KPOATIKEG N U1 KPOTIKES APYEC TOV OMOGKOTOVV
OTNV VTOVOUEVCT] TOV KLUPEPVNTIKMOV TOMTIKOV KOl OCKOLV EMPPON| OTIG TOATIKEG TNG
dpuovog kow g acedAelng. H Béom avty tov veumovpyod onuoctlag SmAopoTiog Kot
onuoctev vrobéoewv dnovpyndnke 1o 1999 katd v mepiodo dtakvPépvnong Kiiviov pe

10 vOpo mepi petappHbuong kot avadidpbpwong (112 Stat.,2681-776)

‘Evag onuavtikdg gopéag doknong onuocwog dimiopatiog ot HILA. eivon ta tuqpato
[TANPOPOPLDOV OV ATOTEAOVY TOV TUAMVO TOV OPOCTNPLOTHTOV TOV EKTPOGMTOV TUTOV TMV
npeoPerwv. Koatd tv mpodbnorn Opdcewv oTo TOMIKA HECH EVNUEPMONG TOAPEYOLV
TANPOPOPIES GYETIKA LE TO TEPIEYOUEVO KOl TO VIOPAOPO TOV TOAMTIKMOV TNG OUEPTKOVIKNG
KLBEpvnomng Kot pe HeBOdIKO TPOTO OPYOVOVOLY GUVEVTEDEELG KOt SLAPOPES EVILEPDCELS LE
yvouova v tpooir] Tov moMTik®V 0écemv Kat tng Oetikng ewovag tov HILA. Extoc and
v mopoyn Ponbelag oto TOmKE HEGO EVNUEPWOONG, CLUVTEAODV KOl GTNV OMOTEAEGOTIKY
LETAO0GN TOV UNVOLATOG TTOV EMOIMKEL 1 OUEPIKAVIKT KVPEPYTION Va dtoyvBel emcotvoviakd
0TO €VPV KOWO HECH TNAEOMTIKMOV Kol PUSOQOVIKOV 1 OladIKTUOKAOV HECOV TOV
vrootnpilovion amod 11§ KuPepvnoetg v H.ILA. dnwg Adyov yapn N TayKOGUIO EKTOUTT TNG
dovig e Apepikng, 1 padopwvikn eredBepn Acia (RFA) kot to padidemvo SAWA g
apofikng YAOGoos.

Ot H.IL.A. divouv diaitepn Poapdtnto 6T0 EKTAUOEVTIKG KOl TOAMTICTIKO TPOYPALUUOTO MG
gpyodeia doknong onuoctog dumhopotiog. To evola@épov yio TRV avTaAroyn EOITNTOV HECH
tov mpoypdupatoc Fulbright kot ov gpappoyéc tov, 6mmwg kot 10 mwPOYpaupo debvov
EMOKENTAOV GUUPBAALOVY ATOPAUGIGTIKG GTNV TPOMONOT TOV OUEPIKOVIKAOV apYDV Kot a&ldv
KOl €V TPOKEWWEV® OTNV €vioyvomn tov d1eBvovg Toug KOHpovs. Xvykekpluévo PAETOVIE TNV
onuovpyioe TPOYPOUUATOV Yoo TNV avénon ¢ YAwoooudfeiog Apofikdv, Kabhg Kot
YAOCODV TNG VOTIOOVTIKNG Aciog OMWG YOPOKTNPIOTIKA £KAVE KOl 6TO TopeABoV Otav 1
KuBépvnon twv HITA ypnuotodotodce mpoypauptaTo Yo TNV Katovonon e XoPletikng
‘Evoong oe mavemomuo tov HILA.. Avtictoyya ot Kowdtnteg AUEPIKOVOY  UETAVOCTAOV
GUVIGTOVV 0ELOAOYOVG TTPEGPEVLTEG TS KOVATOVPAG Kol TV aldv ™S AUEPIKNG OviL TOV
koopo. Tlapadelypota avtod TOL €VPVTEPOL GTOYOL TG TOMTICTIKNG OUTA®UATIOC,
amOTELOVV  EKTOUOEVTIKEG  LTOTPOPIES, EMOKEWYELS KOl  GUVOVINGELS GTOVOOCTOV,
OKOOTUOIK®OV Kol KAAMTEYVOV 0T0 €£MTEPIKO, EKONAMOELS KOl TOPACTAGELS TOAITIGTIKOV
opdowv, opacels PPModNK®OV, KOAMTEXVIKES TOPACTAGELS, £KOECEIC, GEUVAPLO, GLVESPLO,
oebvn eeoTBdA, vrooTPiEn PeCTIBAA GAA®V YOPOV TOV TPOYHOTOTOOVVTAL EVIOS TNG
yopog, mopovoidoels Pifiiov 1N kol povowov Epymv, BpaPeia, dayoviopods (m.y.

yaotpovopiag), afAntikég ekdnAmoelc kot ToAha dAlo (Mark, 2009).
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Ta televtaia ypdvia o1 kuPepvnoelg tov H.ILA. £povv emkevipwbel 6TV avTILETOTION TOV
SVOYEPEIDY EQOPUOYNG TNG Anudciag Aumhopatiog oamd pio véo HOpEN OTELOV TOL
Bacilovtat katd KHplo AOYo OTIg VEEG TEXVOAOYIEG KOl OTIG TOALUTALG TTNYEG TANPOPOPNONG.
H ZvpPovievtikny Emrpom tov H.ILA. yia ) Anuocio Authiopatio (ACPD) og éxBeon g
ue titho « Mmopeil 1 Anudoia Aumdopatio va enifunoet oto dadiktvo (internet)» e&etaleton
pe 01e£001KO TPOTO M UGN Kol 1] EKTOCT TOV VE®V OTEIMDV KOl Ol GUVETELES Y10 TO HEAAOV
™m¢ Anpodotag Aumdopatiog (Walsh,2019).Avtég ot ameilég mov mepiéyovtal oty Ekbeom
€YoV ®¢ PacIKO OTOLEID TNV TOPATANPOPOPNON UE GTOXO TNV MOPATAGVIOT KOl TN
OloTPEPAOONC TNG TPAYUATIKOTNTOG, LE OMOTEAECUO TO LTOLPYEID EEMTEPIKMOV KOl OL
appodtol gopeilg doknong Anuocilog Awmhopatiog vo €xovv evieivel TIg mpoomafeleg

avoyaitiong TG awEavOIEVNC ETIOPOOTG QLTS TNG OTEIANG.

4.3 OvH.ILA. o¢ tpoéTomo avamrtuEng s moMtikis TS AA yia tqv EALGoa

To mapdderypo to H.ILA. pmopel va amoteléoet Eva ypnoo HOVTEAD Yo TNV aVATTLEN TNG
onuoctag dumhopatiog oty EALGda kat va Bécel o pia AN Aoyikn BAon To oTpatnykod
oYEOGUO TG EAMANVIKNG e€mTEPIKNG TOMTIKNG. Méoa g avTd TO TAAIGIO O EKCLYYPOVIGLOG
oV doknon g e£MTEPIKNG TOMTIKNG HECM TNG €QPAPUOYNG TNG OMUOcOG SmA®paTiog
Oewpelton emtaxtiky] avdykn €ot® Kou €dv elval teAelowg dyvooTtog pe TIg UEXPL TOPQ
TPOKTIKEG TNG TOMTIKNG adpavelag, TG avumap&ilog EMYEPNOLOKNG ETOOTNTAS KOL TNV
EMheyn moMTKNG mpoocéyyong ota {ntnuata g e€mtepikng moMTikNnG. Aappdvovrog
vtoyn to povtédo tov H.ILA. ko PAémovtag v avdykn yuw BecpoBétnon tng onpoclog
dumhopotiog kot v tomofétnon g oe &va oTpaTNYIKO oYedlacud, Ba mTpémel 1 EAANVIKY
eEMTEPIKN TOMTIKY] VO EUTEPLEXEL TN CLOTNUOTIKY EMIKOWVOVIOL LE TNV KOWN YVAOUN TOL
eEmTepKoy PECH EWOIKOV Ypapeiov Tov mpecPeidv, pe ta mavemotmuo, 1 MKO kot
TOMTIGTIKOVG (POPEIS Kot 10pOUATO. Xe aVTO TO oNUElo XPEBLETOL VO ETIOTULAVOVLE T GTEVN
EMOLPT] KAl GUVOEST] TV POPEMY QLTMV LUE TOVG OVTIGTOLO0VG EAANVIKOVS. Akdpa Bo mpémel n
onuocto duthopotio vo Aoyiletor ¢ onuavtikd epyaieio kot vo evtaccetal otn Pdom evog
EVOTOMUEVOD OTKOVOKOD KoL TOAMTIKOU GYXEOGHOL LITd TV KaBodNynon oG Vanpeciog

Anpodoiag Aumhopotiog og eninedo vevTovpyeiov.

Amo Vv dAAn pepud givor ypnolo vo eKovnOovv  EKTOOEVTIKG KOl TOALTIOTIKG
TPOYPAUUOTO  OVTIOTOLYO. TOV  EMTUYNUEVOV — OUEPIKAVIKOV — TPOYPOUUATOV — UE
TPOCAVATOAMOUO TOV EAANVIKO TOMTIGUO, 0pyoio Kol GUYXPOVO KOl TNV EAANVIKY YAMGGA.
Emiong va eotiootel og mpoypdppoto eKpatnons EEvav YAOGGHV TV yoPp®V TG AVATOAKNG
Meooyeiov kat g Méong AvatoAng dote va €pOetl oe GTEVOTEPT EMAPN UE TIG YDOPES OVTEC.

Mio aképo popen mov dHVOTOL VO ATOKTHOEL 1] TOAMTIKY] TG Onpdciag dumhopotiog ivol o
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GUVTOVIGUEVOS TPOYPOUUOTIOUOS OVTOAANYNG MAONTOV KOl QOITNTAOV KOl 1 OKOONUOIKN
CLVEPYOGIN LLE TOVETIGTILLO YOPDV GTPATNYIKOV evAlapEPovTos. Opmg mpénetl va Tovicovpe
OtL o epyodeio TG dNudclog SmAmpoTiog péoa amd dpdoelg dev TpEmel va ekAnedel g pia
aAOYIoTn XPNON aVOPOTIVOV KOl VAIKOV TOP®OV HEGH OO TPOYPALUOTO GTPUTNYIKNG
EMKOWVOVIOG 1 TOAITIGTIKOV TPOYPOUUATOV. AVTOéTmg, mpovmotifetar o alomot
dlyelpton kol TPOYPOUUOTIGHO OV Oo GLUEOVEL OTOAVTO PE TOV EMTEAKO GTPOTNYIKO
oxe0lGd. Me ovTOV TOV TPOTO EIVOL TPOG TO CLUPEPOV TNG EAANVIKTG EEMTEPIKNG TOMTIKNG,
ol koboplopéveg dpdoelg vo, unv petvouv povo oe eKotpateieg Tavtog idovg, Ta&idla kol o
TPOYPAUUOTO YOPIG OVGLUCTIKY GTOXEVON Kot apgifolo armoteAéouata, yopic TV EAAYIOTN

avaALGN KOGTOVG-0QPEAOVG TNG EKAGTOTE OPAOTG.

Télog Bo mpémer vo ONUEUDCOVLUE TNV  OVAYKOLOTNTO TOL EKGLYYPOVICHOD KOl TNG
AVOUOPPOONS TOV JMAGUATIKOV KOl TPOEEVIKOV opy®dV 0Tt dev Ba  pmopodv va
OLEPIETOVY VEX OedOUEVO OTO SUMAMUATIKO GYESCUO Kot Vo avaAdfouv Kawvovpleg
EVEPYELES KOl OPACTNPLOTNTES OV deV VBVYpappilovTat Le TOV oXESIAGHO TNG TUPASOGIOKNG
dumlopatiog. Emiong ot tomikéc Sumlmpoatikéc opyéc Oo mpémet vo oteleywBodv amod
emoyyerpaties ™G  onuocwog  dumlopotiog KoAG  KATOPTICUEVOV OVTOS (OOCTE V.

avtaneEEABoVY Ge Katvovpleg dpacTnPLOTNTEC.
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XYMIIEPAXMA

Oo mpémel va yivel eoavepd TAEOV GTNV EAANVIKY TOMTIKY TPOyUOTIKOTNTO OTL 1| ONUOCLOL
oumhopotio cuyKataAéyeTon dEBvAOC ota epyareion AGKNONG NG EEMTEPIKNG TOATIKNG LULOG
AOPOG Kol AmOTEAEL aVOTOGTACTO KOUUATL TG dmAmpotiog kol g oebvig mpaxktikng. H
onuocta dumhopatio xel ypnoponomdel pe mokiAovg TPOTOLVS EiTE Yo TV TPOACTIOT KOl
eEumnpétnon eBVIK®OV cuuEEPOVTOV ElTE Y100 TNV ENUN KOl TO KOPOG NG Kabe ydpog pe ™
onuovpyia Betikng ewkovog yoo avtv. H Anudcio Aumlopatio tiBetal oe éva véo mAaictlo
EPOPLOYNG TNG TAYKOGLLOG EMKOVMVIOG KOl GUVOEETOL LLE TNV KOWMOVIKY ETLPPON, TNV TED®
Kot Tig O1ebveig avrodiayéc. Amotelel pio TaykOopHo Sodkacio ETKOV®VING He GTOYXO Ta
o1ebvn akpoatiplo BACIGUEV TNV OVOLYTH EMKOVOVIQ, TN TANPOPOPIN Kol TOV EXNPEACUO

NG KOWNG YVOUNG LECH TOV VEOV LOPPDV ETIKOVOVIOC.

Soumepacpatik@ 0o umopovcape vo emonuivovpe 0tt  EAAGSa péca amd ™ divn g
ONUOGIOVOIKNG KPIoNG Kol TV €00 KOl 0EKOETIEG DECUIKAOV KOl SOMK®MV OOVVOULDY TOV
avripetonilelt Ba mpénel va avaloylotel 0Tt mALov elvol €mMTOKTIKN M ovAykn €vog €€
opBoroyiopod TV QOpE®mV NG EAANVIKNG JwmAopotiog evd mopdiinio omotteitor vo
oLuYKpotnOel €vag oTPOTNYIKOS OYESICUOS GTOV TOMEN TNG €EMTEPIKNG TOMTIKNG Kol
YEVIKOTEPOL GTO VPO TAEYHO TV Olebvov oyéoemv. Meyoadbtepa o@EAN pUmopovv vo
Kopotovv yuo v EALGSa pécm g avantuéng evog KaAd GYESIOGLEVOL KOl GUVTOVIGUEVOD
GTPATNYIKOL TAAVOL £EMTEPIKNG TOAMTIKNG TPOGOVATOMGLOD LE EUPOCT] KOl ETEVOLGT) GTOV
oNUOVTIKO pOA0 ToL G TOAOL otabepdtnTag Kabmg kot w¢ muAdva ¢ EE kot tov NATO
ot Meodyero, ™ Méon Avatodn kot ) Bopeio Appucn. ['a va yiver ovto, n EALGSa mpémet
v amopakpLvOEl amd T AOYIKN TNG «EAANVIKNG WtontepdTnTaG», Vo Yivel BeTikd mpodTLTO
TapEXOVTAG 10£EC, TPMTOPOLAIEG KOl AVCELS 6e TaykdGo TpoAnpata, avti va peavileton
poévo mg kounteia mov €yl LOVO E0MTEPIKA Ko E@TEPKA mpoPAnpata. H mpdkinon pnopet
va eavel avomépPantn, oAdd oev pénetl va ayvonOel eav n EALGSa embBupel va Bedtivoet
onuocio g, Tov poro kol v emidpacn g oto Oebvéc cvotnua. H eunuepio oe évav
TOALOLAGTATO KOt TAPOYDON KOGHO amantel amd v EAALGda va avartdéet Tig mpoomtikés Kot
T1G 0e€10TNTEG OV UITOPOLV VO OTOKTNOOVY HOVO amd TV £€KBEoN Kot TNV KOTOVONOT TNG

GUYYPOVIG PVOTG Kol AVATTUENG TV O1EBVDV GYEcEmV.

Ye éva 01eBvég ovoTua avToy®mvioTikd Kot mepimAoko, 1 EAAGOa Ba mpémer emiong va
npoonabnoel va acknoel Anpdcio Aumdopatio mov vo evBapplhvel Kot va oyKOAIGEL TO
dtrhoyo kot v avatpoeoddtnon. To mapdaderypa e EE kot g kpiong otn {dvn Tov gupd
gtvan evdektikd. H EAAnvikn kuPépvnon otig d1ompaylaTeDoels, o€ OUEPES 1] TOAVUEPES
EMMEDO, AMETLYE VO TPOCPEPEL oTabepOTNTA KO AVGELS 010 TPOPAnua. EmmAéov, otav
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e€etalovpe Vv av&avopevn aviidopacn Oyt HOVO TV EAMVIKGOV, OAAG Kol TV EEvav
moAMtov, kol Tov MKO cg dAha kpdtn péin g EE, ota emPaiiopeva kot pn pealotiKd
pétpa Mrotnrog, 1 EALGSa Oa mpénet va e€etdoel coPapd vo GUUTANPOGEL TIG GYECELG TNG LE
dAheg kuPepvnoelg pe pol TpocEyyon omuoctag dumhopotiog n omoio Oa dtevKoOAOVEL TIG
dladkacieg emkowvoviog kot culntnong HeTaEd KuPepvnoemv kot EEVOV TOMTOV, LE GTOYO
Oyt poévo v emkowvwvio emionuev Bécemv, 0AAG Kol TV aKpOOCT KOl OTAVINGY GE
SVVNTIKA OVTIKPOVOUEVO ETLXEPNLLOTA KOLl, GE OPICUEVEG TEPUTTMOELS VO TIG EVOMUATDOCEL
oTig teEMkEG moMTikES. T avtd to AOyo yperdletol TpoTioTmg va avartvéel v Atebv
Avantullokn Zvvepyoaoio 1 omola Oa emeépel eEopetikd opéAN oTig Oebvelc oyéoelg g
YOPOG Ko Bo emTpéyel TV KaAVTEPN dvvaTy TPo®ONoN TV eBvik®V 6TOYWOV TG Emopévmg
n evioyvon tov poériov g Ymnpeoiog AeBvoic Avantuélakng Zouvepyaciag kpivetal amd v
mapovoo epyacic ®g onuaviikd epyoieio doknong g OMuOclog Sumhopatiog LE GO

GTOYELOT TNV EEVINPETNOT TOV GLUPEPOVTIMV TNG YDPUGS.

Amo Vv GAAN peptd Ba NTav eEAIPETIKA YPNOILO Yoo TNV EAANVIKY €EMTEPIKT] TOAMTIKN, 1
oLOTOOT KOl dnUovpyio pog emteMKng Béong voumovpyod onuodclag Sumhopatiog ot
TPOTLIAL TNG OOUNG TOL apepikavikov Ymovpyeiov EEmtepikdv, O6mov pe po Beopikn
EVOTTOINGN TV JOUMV KoL TNV TOVTOYPOVN EMOMTEID TOV OWKOVOUK®OV KOl TOMTIKOV

Kkatevfivoewv Tov yperalovtal ylo TV Aoknon g ONUOctag SmA®poTiog.
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