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3. Abstract

The cumulative adverse effect of the financial and social crisis on every aspect of modern life
perplexing questions in regard to the manner of political and entrepreneurial response to the face
of adversity. To this endeavor towards eliminating poverty, unemployment, and criminality
while improving the quality of life by providing equal opportunities and encouraging citizens to
actively participate in entrepreneurship and social affairs, Public and Private entities must
cooperate and develop schemes of synergies, excluding no stakeholder or beneficiary.

This particular thesis focus on the immense importance of municipal cooperation and networking
amongst communities. Municipalities and local democracy in Greece although beset by
budgetary, systemic and structural constraints, can achieve resilience and development by
utilizing local, regional, national and international cooperation networks.

Mounting evidence provided by both academia and local governments suggesting that networks
of municipal cooperation are the means for sustainable development. In the EU level, the
Commission provides subsidies, investments and a necessary legal framework in order to
stimulate the development of international networks by giving access to European Programmes,
public procurement, international summits, forming institutions and providing know how.

Community defined by the caliber of challenges which choose to overcome in order to pursue
progress and stability. Many good practices and success stories resulted by municipal
cooperation networks suggest that great opportunities lying ahead. Central aim of this thesis is to
present a conclusive and holistic approach to the issue addressed examining various aspects of
these networks and studying the case of City Plus in particular.



4. NepiAnyn

H mapovoa epyocio pe titho “Alktva ko cvumpdéels @opéwv mTpoTofdduiag TomKng
OVTOJOTKNONG Yo TNV OEWPOPO aVATTLEN Kol TNV GVIIUETOTION NG Kpiong’’ amoteAel o
HEAETN YO TIG OLVOTOTNTEG Kol TNV SVVOUIKY TOV ANUOV NS YOPOS HoS, OGOV apopd Tnv
dviAnon Evpomaikdv mopov Kol TNV GLUUETOYN TOVS G CYNUOTO 7OV €ELANPETOVV TA
CLUPEPOVTO TOV ONUOTN Kot TOPIAANAC LAOTOOUV Pacikohg GTOYOLS TOL GTPATNYIKOD TOVG
oXEO10GLLOV.

YK0mOG TG epyaciog etval apevog 1 avadeIEn KOAMV TPUKTIKOV Kot SPACEDY TOL VAOTOM 0KV
pe emruyio Kot aQetépov N TPoPoAr) TV mpohimobice®wv OV AmTOUTOVVTOL TPOKEUEVOL KAOE
Anpog, aveEdpmnta amd to péyefog Kot TG WOUTEPES OPYOVOGIOKES KOl AEITOVPYIKEG TOL
avayKeg, VO KOTOOTEL 1KOVOC VO GUUUETEXEL og Kowvompodieg mov Oomuovpyodv Bécelg
a&lompenovg epyaciog Kot GUUBAAAOLY GTNV PIAOGILN, KOWV®OVIKE KOl OIKOVOUKT avAmTuén yio
tov Anpo war v Ileppépela, ompiovpydvtog OopEG Kol EVIGXOOVIOG TNV  TOTIKY|
EMYEPNUOTIKOTNTOL.

H dumopotikny avt epyacio amotelel pio HEAETN OYETIKA LIE:

e To 1t onuaivel dikTLO ANUOTIKAOV OPYOVIGUL®V Kol Yiot TOwo AOYo &lval amopoitnTeg ot
ooumpdelc pe tov Idwwtikd Topéa, tovg @opelg Kowwvikng Owovopiog, Tovg
Evponaikodg avantuéiokods 0ecohg kot Toug ToAlTeC.

o Jlog xaBe Anpotikdg opyoviopog pmopel vo avomtuéel To OKO TOL GTPOUTNYIKO
oxedlacud Bétovtag otdyovs pe Paon 1o evpomdikd mAaicio Opiloviag 2020 kot To
Opapa TG SNUOTIKAG aPYNS.

e Tlowd opéAn amoxopilel o 010G 0 opyaviGHOG Kol Ol SNUOTES Kot PUOIKE TOEG efvar ot
HaKpOypOVIES avamtuélakéc cuvOnkeg Tov Oa dnuovpynBovv amd TV GLUUETOYN OTO EV
AOY® dlkTva.

[Tpokepévou N epyacio va amoteAécel Eva ¥pNoTIKO epYOAEio Yo TOV ANUOTIKO OpYaVIGUO TOV
EVOLLPEPETAL VO, AVOTTVEEL GTPATIYIKOD YUPOKTPO GUVEPYATIKY dpacTnpldtnTa, akoiovbeiton
N pebodoroyio LEAETNG TtEpImTOONG 1) OOl TEPLEYEL EPAUPLOCUEVES TPAKTIKES Y10l TV KOAVTEPT
KOTOVONGoT TOL (NTNUATOS ovOpOpPES Kot Op®V GTPATNYIKNG ONUaciog Ommg 1 Kowvotopia, 1o
opapa, 1 Puooun avdmrtvén, n opbn emroyn otdywv kot 1 pebodoroyio emitevéNg TOLS, O
OWKOVOLKOG KOl oTpaTNyKOS oyeduopos. Xto miaicto g epyaciog e&etalovton kot
ToPoVCIAlovTal To ELPNUOTO TOV TPOKVATOLV amd TV €pevva ot1o diktvo City Plus ko
OVLYKEKPLUEVO TNV TTEpinTon Tov Afpov Aovtpaxiov -Loutraki Plus.



5. Eloaywyn

Baowoc Adyog dnpovpyiog SIKTO®V O10OMIOTIKNG Kol TEPIPEPELOKNG cuvepyaciag ivol 1 amd
KOWOU OVTILETMOMION TV TPoPAnuatwv T@v OTA aALd Kot 1] KON GTPATNYIKN TPOGEYYIoT Yo
Vv vAomoinon Opdcewv mov omattovy Evpomaixkny ypnuatodomnon. Baocwod amdtoko twv
dwtomv OTA givor n avToddoyn KOA®V TPOKTIKOV, EUTEPIOV KOl TEYVOYVOGING Kabhg Kal 1
avamtuén evog kovov mAoiciov dpdong vd tov Opilovta 2020 o¢ Bacikd avoartuElaKd TANIGL0
avaQopdis TOV Kpatdv pelmv g Evoong.

AVTLPBOvVOLOGTE TNV OVOYKOLOTNTA Y10 TNV OVATTUEN TETOLOV TPMTOROVAIGY, 0md TV Lopen
™G oOYYpPOVNG TAYKOGUIOMOMUEVNG ayopds Kot tnv Otebvomoinon Tov KOW®OVIKOV Kot
TEPIPOALOVTIKOV TPOPANUATOV. ZNTHUOTE OTMOC 1 OWKOVOUIKY] VQECT), 1 ATOaVATTLEN, M
avepyla e01KG 6TOVG VEOUS, 0 KOWMOVIKOS ATOKAEIGHAC, 1] SLoEIPION TOV AOTIKAOV, OYPOTIKOV
Kot Blognyovik@v amoppipdtoy, N pollkn LETOVACTELGN KOl 1) KAUOTIKY oAAay OeV UITopodV
TOPA VO OVTILETMOTIGTOVV GUGTNUOTIKO KOl OPYOVOUEVO, LE KOO Opapa Yo TO HEAAOV Ko
QULGIKA LE P10 KOV OTPOTNYIKN TPocEyyion 1N omoia o avaryvopilel tnv artia Tov TpofAuatog
Kot O Tpoopépet Pradoipeg AVomg Kot TPoPAETEL T GVGTAGT SOUMV OV TPOGYOLV TNV TOTIKTY)
OMUoKpaTio KO TNV KOWVOVIO TV TOATOV.

E&dArov n mopopdiky| opydvmorn g Evpomaikng ‘Evoong pe to dekddeg doknTikd Kot
Oeopikd Opyova ypeldletol Kol EMOUDKEL TNV EKTPOCSHONNGCN NS Pdong Kowvwviog oTig
dpacCTNPLOTNTEG TNG, KATL TOV Umopel va emtevyBet povo pe v covppetoyn tov OTA oty Aqyn
ATOPACEWMY KOt TNV ONUIOVPYI0 TOMTIKOV.

"Etol Adowndv, n Evponaikn ‘Evoon, mpowfel v onpoxpatikn StokuPEPvnon Kot T CUUUETOYN
TOV TOMTOV OTI TOMTIKEG Sadkacieg HEGH TOV XZLVONKAOV NG KOl TOV KOTUAGTATIKOV TNG
apY®V, EUTPAKTA LE TN INUIOVPYIN ETEVOLTIKOV EPYOAEIMV KOL QOPE®V YO TNV EVOLVALMCT| TOV
porov Tov OTA. Xopaktnpiotikd mapddstypo tvor n Becpobétmon tov Koykpéoov Tomkdv
kot Tleprpeperokdv Apyov vnd ZvpPovio g Evpdmng, 6mov ocvppetéyovv ot eBvikég
avTmpocneieg TV kpatav pedmv onwg 1 KEAE kou n ENIIE.

Ymv EBEvpomnaikn Evoon, n tomkn avtodioiknon amoppopd éva mMOAD HEYAAO UEPOG TWV
KpoatiKaV daravav. [a mapaderypa, otn Aavia n tomiky avtodioiknon darava to 37,6% tov
AEIT kot to 64,3% tov ONMpociov damovodv, Katéyovtog Tov VYnAotepo Pabid otkovopKng
AmoKEVIPWONG 6€ 0AOKANPN TV Evpomn. AxpiBadg otov avtinoda Bpicketonr 1 EALGOa, 6mov M
TOTIKY] ovTOd0TKN o™ damavd poAg to 2,8% tov AEIT kot cuykevipmvel 10 5,6% tov dnpociov
damavav, katoloufdavovtag v tedevtaia 0éon omv Evpomaikn ‘Evoon. (Kootémoviog T.
(2014) Tomkn dnpokpatio kot Evponaikn olokinpmon, AOfva 2014, exd. TTohtein)

2UVENMG avTIMOUPBOVOLACTE TNV avVAYKN Yo EDPUTEPT EVIOYLON TNG TOTIKNG ONUOKPATIOG HECH
m¢ diktvmong twv OTA ot yopo Hog HE OKOTO VO KOTAGTEL 0 ONUOC, ®C TPMTORAOLa
KN TIKN dwoipeon, €vag KOvOG Kol €VEAIKTOG OPYaVIGHOS, O OTOl0g OVTOTOKPIVETOL OTIG



avaykeg tov ovyypovov Evpomaiov moAitn pe TpOTO  OMOTEAEGUATIKO, OEOTOUDVIONG TO
Kowotikd avamtvullokd epyoieion Kor  ONUOVPYOVIOG TIC OTOPOITNTEG  OVOTTUEIOKES
npobmobéael ylo TNV PeAtion Tov PloTIKOL ETUTESOV TOV TOATMV.

Yt emopeva KePhAota Bo TaPoVGLOGTOLY Ol PACIKES TPOVTODECELS Y10 VAL KATAGTEL IKOVOG £Valg
oMupog va dnuovpynoet N kot va evioydel o €va d1kTLo Kot vo cuvepyaotel pe IdmTikovg Kot
onuoclovg opyoviopovs, kabmg kot @opelg Kowwvikng Owovoplag yioo vo methyel TOVG
GTPATNYIKOVG TOV GTOYOVG.
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6. Movtéha kal popdEg dLadnUoTIKAG cuvepyaoiag

Q¢ 41KTVO OPYOVIGUAOV TOTIKNG OVTOJOTKN oG Vogital “n opyavopévy cOumpasn opyovicpav
TOMIKNG KOl TEPLPEPELOKNG CVTOOLOIKIONG, OE TOMIKO TEPLPEPELOKO, €OVIKO 0AAG Kol
o01e0vég emimedo, pe okomo TNV EMITEVEN KOOV 6TOYOV, HEGM TNG GUVEPYUOIOS KOL TG
avtallayng Te(Voyveeias”’. Ot otoyol avtol a@opodV aPeVOS TNV OVTILETOMIOY KOW®V
TPOPANUATOV HE YEOYPAPIKT OVOPOPE, OTTMG Ol PLOIKES KATOGTPOPES KAl 1) TPOGPLYIKN Kpiom,
OTOL Ol OPYOVIGHOL TOMIKNG OVTOOIOIKNONG MWL GUYKEKPLEVNG YEOYPOPIKNG TEPLOYNG
OMUOVPYOVV GLUTPAEELS YloL TNV BEATIOTN GVIUETOMIOT TOL KOWOU CNTAUATOS KOl OPETEPOV 1|
avATTUEN TOMTIKOV OPACEDV GTPOTIYIKOD YOPAUKTAPO YL TNV OVATTLEN, TNV Onuovpyio
Béoemv epyaciag, TNV EVIGYLOT TG EMYEPNUOTIKOTNTOC, TV TPOCTAGI0 TOL TEPPAALOVTOG, TNV
KOWMVIKT] GLVOYN, TOV AOANTIGHO Kot TOV TOMTIGUO.

Ta diktvo avtd umopet va givor Becpobetnuéva dpyava ya v evicyvon tov péoAov twv OTA
Kot 1 Agrtovpyio Tovg va emOmTEVETOL amd TOLG apprddovg kpatikovg eopeic. H KEAE kot i
ENIIE amotelobv oe mpotofdduo kot devtepofdduio Sokntikd emimedo avtictouya,
Beopofetnuéva GLALOYIKA OPYOVE. EKTPOCAOTNONG KOl GLVEPYUGING ONUmV Kot TeppepeldV. O
pOLOGg TOVG elvar oNUAVTIKOS TOGO Yo Tovg idtovg Tovg ovppetéyovies OTA dco ko y v
KEVIPIKT O101KNOo™M, 1 OTOlol GE GLVEVVONGN LE TOVG POPELG AVTOVG OLOUOPPADVEL TOMTIKES KO
vopoBeaoieg yio v avdmtuén kot evioyvon TG TOMKNG ONUOKPATIOG Kol ATOKEVTPWOGOTNC.

Ot oppodtdTég TOV QOPEMY aLTOV TEPIAOUPAVOLY £va €VpL QAGHO OPOCTNPLOTATOV,
ocoumepthappovopévng g exkmpocOTNoNg ™G EAANVIKNAG TOomKNG 0wTodloiknong oTtovg
Evponaikodg 0ecpong, oAl Kol 1 CUUUETOYY] TOVG GE TPOYPAUUATE Kol OPACELS EVPOTATKOV
YOPOKTAPO OOV UE TNV ATOPPOPNON KOWOTIKOV KOVOLAM®MY Kol TNV a&lomoinon KOWOTIKOV
nopwv, OTA and 6An tov Evoon cuvovdlovv TiC opyoveolokéS TOLG KOVOTNTEG Yo VO
VAOTOMGOVY £PY0. GTPATNYIKNG ONUACING KOl 0O KOWOU Vo, 0IKOOOUNGOoLY TO aicOnua g
Evponaikng tovtdomrog kot KOVATOOPAS GTOVG TOMTEC, 1| EKTOVIGN EPELVMV KOl LEAETMV KO
QLGKE 1 GOCEIEN CYECEMV KOt 1) 0OEAPOTOINGT TOLE®V.

Ta diktva v OTA pmopet va Tpokdyovv omd TV TPOTOPOVAin TV 110V TOV 0PYUVIGL®V Yo
v eEumnpPETNon TOV avayK®V TOVg Kot va unv amotelobv Beopobetnuévovg and 10 Kpdtog
eopeic. Ta diktva avtd yopakmmpilovior and v gveMéio Kot TV TOIKIAOHOPPia TOVG KOOMG
dnpovpyovvTal Yo TV €ELINPETNON CLYKEKPIUEVOV Kot TOAD Waitepv avaykav tov OTA
mov ta omaptifovv. Xapaxtnprotikd mapdadetypo givor to Aiktvo Iotopikdv Evpomaikdv
Aovtpomdriewv OmMOL TO HEAN GLVEPYOVTOL Kol GLVEPYALOVTOL WE GKOMO TNV TOVPLIGTIKN
avamTuEn TOL OUOTIKOD TOVPIGHOV Kol TNV TPOPOAY| TV TEPOYDOV UE TO 1O0UTEPO ALTO
YOPOKTNPLIOTIKO, GUUUETEXOVTOC GE EVPOTAIKA £pya, Oedyovtag ekotpateiec mpoPoAng Ko
QULGIKG PE TNV GOVOYT CUUPOVIOV YL TNV TOANCT] TOVPICTIKAOV TOKETMOV TOV EVIGYVOLV TIG
TOTIKEG OLKOVOLES.
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Ot d100MpoTIKéEG cuvepyasieg o dmota Lope1| Kot av £xovv cvotabet (.. AvomtvElokn ALE. 1
Kowoeeig Awdnuotikry Emyeipnon 1 0moto GAAN voukn popen ) £xovv mopopoto Soun He
mv ooun tov Afuov ( O.T.A. B’ ) 1660 omv opyavotiky Hopen OGO KOl GE OVTH TOV
ddkactmv Asrtovpyiag Ko eAéyyov. Emmpoceta o Eleyyoc eivar mo oAokANpwuévos kaboTt
k@O etaipog Anuog oeesidel va eAéyCer Cavad to amoteAéopato NG AlOMUOTIKNAG OLTNG
ovvepyoosiog. Ilapakdtom ocog mopabétovpe TIC TPOVTOOEGELS KOl MPEAEIEC OLTOV TOV
GLUVEPYACUDV.

. MNpodroYeoeig oupuetoxnc twv OTA ota diktua Stadnuotikric ouvepyaoiac

H Zvpoovia miaicto dtadnpotikig cuvepyasiog Kot SIKTO®V S10OTUOTIKNG GUVEPYAGING TPEMEL
va katoptichel copuPova pe TS dtdéelg Tov Nopov3852/2010 épbpo 99 100 wor 101 won Tig
drata&elg Tov Nopov 4483/2017 apbBpo 74. Avagpépoviat 0 0 6KOTOG TO OVTIKEILEVO 1| TEPLYPOON
TOV VANPECIOV TO TPOCHOTIKO Ol VvAnpecieg kot 1 tomobecio  eykatdotaong ot
YPNUATOOKOVOULKOT TpoDTOOEGELS KOt OpOt.

Boaowkn mpodmodeon yio v Evtaén evog dnpov o€ €va. d1KTvo cuvepyasiog lval TpOTIGTOS N
KOAMEPYEWD, HIOG OPYOVOOIOKNG ¢@ulocopiog tng dwoiknong kor tov epyalopévov mov
TPOCAVATOAILEL TIG SOUES TOV OTNV €ELTNPETNON TOV OVOYKOV TOL TOAITN Kot PE EMOTPEPELD
VO KATOGTEL 0 OPYOVIGUOG KAVOG VO EPELVE Kal Vo avaryvepilel evKopies 6TO KOWV®MVIKO Kot
owovokd mepifariov Tov. H grhocopia evdg opyoviopol amoteleitor amd T1g avVTIANYELS TOV
£Youv Ta LEAN TOL Yo koo BEpata, and TIc cLVNOELES TOVS, AO TOVG TPOTOLS GLUTEPLPOPAS
K0l T 0TAOT TOVS AMEVAVTL GTNV EPYOGIN KOl TOV opyakuél.

H ¢thocoeia Tov opyavicpov givor n faon dmov ytiletor n oTpATNYIKT], O TPOYPUUUATIGHOS Kot
0 oYedGHOG TG Opdong Tov. H doiknon oe cuvevvomon pe 10 avBpdmivo duvopkd Tpémet vo
avarTOEOLY SLAOVG EMIKOVAOVING TPOKEIUEVOL VO KOTAANEOLY GE PACIKES OAMOPAGELS GYETIKA
LLE T1G EMOUDEELS TOV OPYOVIGLOV.

1. ®élovpue va cuppeTéyovpe o€ dlKTLO CLVEPYLGTNG;

2. Ze Tt €1d0vg dlkTvo BEAOVIE VO GUUUETEXOVUE, OVAAOYO LE TIC WOWHTEPES OVAYKES TOV
S1UOL pogG;

3. Ti6éhovpe vo amokopicovpe omd TNV COUUETOYN LLOGC;

4. Zg moEg opyaviKEG TPOCAPHOYES TTPETEL VA TPoPovie MOTE va avadelyBel o OMUOS Log o€
OTPATNYIKO £TAPO TOL SIKTVOV);

5. Bdon tov pokpompdBecpov oyediov pag, mmg opopatiCopacte tov ONpo pog oe Pabog
TEVTOETIOG;

! Bennett 2007
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2Tpatnykn onuaivel o Kaboplopdg oG YEVIKNG KOTEVOBLVONG Yo TOV OPYOVICUO Yol TN
SLUOPPMOT) GPAPIKDY ETYELPNOLOK®OV TOMTIKOV. H oTpatnyikn kaAdmtel OAES TI TTLYES TNG
TOAMTIKNG TOV OPYOVIGLOV, TOV GYESIOOUO, TNG OPYAvMONS Kol Tov eAEYYov. Amotelel 001KO
YOPTN YO TN TOPELD TOL opyowwuoi)z. IMa va coppetéyel oe €va 61KTLO, 0 OMUOC, TPETEL VAL EXEL
avartuEel T O1K1 TOV GTPOTNYIKY, TPOCOUPUOGLEVN OTIC OVAYKEG TOV TPOKELEVOD VO, EMLTOYEL
TIG EMOIMEELS TOV. Oa mpémel va Yvmpilel oe mold dikTvo B TOV OEEAOVGE VO GUUUETEYEL KO
TAve omd OAo oLl 0PEAT TPOKEITOL VO amoKopicel kot Totég Ba givar ot evBvveg mov Ba Tov
OEGLEVOVV.

[ToAAéC popéc Ba yperactel va TpoPel 6€ OPIGUEVES OPYAVAOTIKEG TTPOGOUPLOYEG YO VO, LTOPEGEL
va AMaPel pépog oe oTpatnykés ovvepyacies. Ot mpocaployég avTtéS apopodVv TNV avamTLén
KOVOTHTOV TOL avOp®OTIVOL duvapkol, 1 onpovpyio SOUMY Kot AEITOVPYLOV, 1] EVIUEPWOCT) TOV
TOMTOV, M avantuén oyediov dpdomng Kot 0 KaBopopdg LEPAPYNUEVOV CTOYOV LE GOENVELD,
PEOAGLO KOl GUVETELY Y10 VO avayvepilet TIG adLVOUIES TOV KOl VO UTOPEL VO TIG OVTILETOTIGEL.

O mpoypappatiopnds eivar 1 dradikacio KaBopIGHOL TV GTOHY®V KoL 1) EMAOYN HIOG LEALOVTIKNG
Topeiag dpaong Yo TNV EMITEVEN TV GTOY®V oLTOV. O TPOYPAUUOTIGUAOS Eivol amapaiTnTOC Yo
k@Oe dpaoctnprotnta. ‘Evag opyovioudg ywpic mpdypappo givar éva mhoio mov tagidevel xwpig
Kavéva HEGO K(Dm]}\,OLGi(ng. AkoAoVO®G 0 GYESOGHOG SNAMVEL TG O OPYOVIGUOS TPOTIBETOL VL
VAOTOM|CEL TIG CTPATNYIKES TOV.

H é\ewym otpatnywkod oyediov dpdong avomdeeukta odnyel GTOV OTOTPOCAVATOMGUO TOL
0OpYOVIGHOV amd TOLG GTOYOVS TOL Kot Onpovpyel advvapio emitevéng tovg. O OMUOG ®G
opYavVIGHOG 0V UTOPEl VO ATOKOUICEL TOL EMOUOKOUEVA OPEAT OO TNV GULUUETOYN TOV GE £val
OikTVLO SLOMUOTIKNG cLVEPYAGiag GV dgv dlabéTel OAa T TOPUTAVED GTOKElD KOl oV OV EYEL
OMGCEL OMOVINGES OTO EPOTNUOTA OV TOPATEOMKAV STV apyn ToL KePaiaiov. PvoKd o
OTPATNYIKOS YOG OGS OV amotelel KATL oTaTKO Kot apetdfinto. O oTpatnyKos oyedocog
TPENEL VA TPOGAPUOLETOL KO VO avampocappoletal BAGEL TV GLVONKAOV KOl TOV AVOYKOV TOL
OPYOVIGLOV.

Etvon e€apetikd onuovtikd vo toutiovior ot oTpatnyikés Tov cuVEPYULOUEVOV OPYAVICUDY
0TO TAQIGLO TOV OIKTVOV, MGTE VO, VITAPYEL LKL KOV GTPOTNYIKY] TPOGEYYIGT OV EMTPEMEL TNV
OULOAT] CLVEPYOGIO KOL TV OVTOAAOYT EUTEPLOV Kot TEXVOYVOGioc. ' Tov Adyo awtd 10 6iKTLO
Oa mpémel var StobETEL Eval EVPVTEPO GTPATNYIKO YOPOKTNPO TOV VO, GLVOIVALEL KOl VO, KOADTTTEL
11§ eMODEELS TOV EMUEPOVG oyediv TV Mumv. [Tog dpmg etvar epiktd dekddeg OTA pe Tig
OKEG TOVG EEXMPLOTEG OVAYKEG KOl TOL OKA TOVG OOPOPETIKA GLUEEPOVTA VoL TovTilovTon Gg €val
Kowd dikTLO cLVEpPYACiag;

2 Bennett 2007
® TLwptlarng 2007
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Ot otpamyikés TV cvuvepyalOUEVOV OPYOVICU®Y OTO TAOIGIOL TOL OlKTOOL Bo TPEmeL va
tavtiCovtatl. ['evikd mpémel va vdpyel Ko GTPATNYIKN TPOcEyylon mov Bo  emTpémel o
OUOAT] CLVEPYACTIO OMMGONTOTE KOl TNV ovTaAAayr teyvoyvaciog kot eunelptov. Or OTA mov
ovvepyalovtor  elvar moAAol  €xovv OPOPETIKEG Kol EEYOPIOTEG OVAYKEC — EMIONG KOl
SLOPOPETIKA GUUPEPOVTA KO TTPETEL TO HIKTLO VAL SLOBETEL Eva EVPVTEPO GTPATNYIKO YAPUKTIPOL
7OV VO GLVOLALEL KOt VO KOADTITEL TIC EMOIDEELG TOV EMUEPOVS GYESIMV TOV ONUMOV.

[Tponyeitatl n a&loldynon TV ovayK®V Kot TPETEL VoL TPOGOIOPIoHEL O AMOTEAEGLATIKOG TPOTOG
Aertovpyiog TG ovvepyooiag Kot va wpoodlopiobel kot moleg ovAayKeS UmOpovvV  va
avTILETOMIGO0VV. XpeldleTonr 1 EUTAOKT] OA®V TOV EVOLUPEPOUEVOV HEPADV KOl OIPETOV
VRAAANA®V Kot eopEémv. AElomoinon yvOoem Kol UmElpio. GUVOAMKE TPEMEL VAL Y10 TOV TPOTO
OYEOOGLO KOL TNV OPYAVOCT TWV TPOYPUUUATOV.

[No va eivor aceoing pio dadnpoTiKy cvvepyasio mpémel vo Eekvd apyikd TPOCEKTIKA
TPOYpoLLe KOAG oyedtacpévo kot pikpng kAipakag tpdypappa. Etor emruyydvetor koAAitepog
oxeO10GOC Kat SlayElplon Kot HKPES TOOVOTNTOS OIKOVOULIKNG KOl YEVIKNG AmoTuyiag. AVToc o
apykds oxedtaopog o fondnoet kot LEAAOVTIKA Y100 LeYOAVTEPQ TPOYPALLLATO.

20T 0pYAvVMOT Kol GMGTH EVUEPOOT TV CLUUUETEYOVIOV KOOOPIGUOS OPLOSIOTHTOV Kot
Katavoun pOA®V, YPOVOSIAYPOLLO VAOTOINONG Kot  Kupiwg SVVOTOTNTO  EVIOMIGLOV
TpofAnuatev TPOPAEYN Kot OLVATOTNTO CALAYDV GTOV APYIKO GYEOAUGLO.

Baown mpodmdeon yoo v emtvyio po StdnUOTIKNAG cvvepyaciag €ivol 0 OKOVOUIKOG
OXEOOGLLOC TO YPOVOILAYPULLLLO OL TTOPOL KOl £5000. ATapaitnTn 1 KA OIKOVOLUIKT dtarxeipion
0 OYXEOOUOG Yo TNV €£0IKOVOUNGN TOP®V Kol £000WV HE OTOYO TNV €£0KOVOUNGN TOPWV
INuavtikn etvon kot TpoPAey” Kot SuvATOTNTO OVEVPESNG LEALOVTIKA TTNYADV YPTLATOSOTNONG,
EKTOG Ao TG KPOUTIKEG KOl EVPOTOTKES YPTLOTOSOTHGELG.

Ot amapaitnteg ovvepyacieg Ko ot graipol  mpémer vo €yovv mpoooopiobel. Tevikd o
oXEO10G LG OGS OLOONUOTIKNG cuvePYasiog mpémet va glvar evéAiktog. H duvatdmra mpdPfreyng
TOV OLGKOMOV Kol TOV THOVOV TPOPANUATOV Kol GAADV OEUdTOV TOL UTOPEL VAL TPOKOYOLV,
Y, YPOPELOKPATIKEG OVGKOALEG Kol 0 TPOTOG EMAVONG KOl AVTIIHETOMTIONG avTtdv Ba fonbrcovv
otV mopeio TG cvvepyaciog.

Il.  Tieival n dtabnuotikr} cuvepyaaia, oTOXOL - AMOTEAECLATA - WPEAELEG
T1 opilovpe ®¢ dadnpoTiky cuvepyacio
e oyéon pe to mopehBov n Tomikny Avtodioiknon €xel OMOKTNOEL CNUAVTIKES APHOSIOTITES
éxel evioyvbel o poOrog NG Obétel okovoukd péca Kol dvvartol va Eemepdoel Ta GTEVA

TOTIKO Opla Kot €xEL va, S1EKIIKNGEL, dlayelplobel kol a&lomomoel mOpovg ond to Evpomoikd
[poypdppata kot Xpnuoatodotwkd Epyodeio. Ot tomkéc  ovvepyacieg kot petald tov
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AmOPOiTNTEG Yo TNV TOTIKN avantuén 1000 o€ eminedo ANuwv 660 katl o€ Eninedo Afuwv kot
[leprpéperag.

Opilovpe ¢ S1OMUOTIKY CLVEPYOSIO. TNV GLVEPYACIO KoL CLUVEVMOON OLVAUE®Y  ONU®OV
ocLVNOE OLOPOV LE GTOXO TNV EVIGYVOT TPOCOMTIKOV VTOSOUDV TEXVOYVMOGING LE GTOXO TNV
OOTEAECUOTIKY KO KOADTEPT TOPOYY] VIINPECUDY GTOVG TOAITEC.

Xoppova pe 1o apbpo 99 tov Karliikparn . « Anuot g 1dwg meprpépetog n opopotr Anpot
UTOopovV Vo cuVATTOVY PETAED TOVG GUUPACELS Kot VO aVOAAUBAVOLY TNV AOKNOT OPUOSIOTNTAG
Yo AOYOPLOOUO TOVG 1 mv vrootnpiEn g doknong ™ (ZvpPacelc ddNUOTIKNG
ouvepyaciog) XTic GVUPACELS AVTEG UITOPEl VAL GUUUETEXEL KOl TO VOUKO TPOGMOTO OMUOGIOv
dkaiov Tov Afuov oLV avorapPdvel TNV ApHOIOTNTA 1| O CUVOEGOG GTOV OTOlOV UETEXEL O
Afpog mov avoropfdaver v appodwdtnto .Or ovufdcelg ovtég kahovviar GLpPAcElS
SLONUOTIKNG GLVEPYACTOC.

Anpot g dwg Tleprpépetog ko 1 owela [Mepupépela pmopovdv vo GUVATTOVY HETOED TOVG
ovpupdoelg ovvepyooiag pe Tig omoieg avoropupdvovv tnv doknon apuodidtmrag ‘m TV
vrooTNPIEN TNG AGKNONG NG, YO AOYOPLIoUO €VOG 1 TV GLUPBOAAOUEVOVY pepdv (ZvpPdoelg
daPadbukng ovvepyooioc) KAAAIKPATHE {apbpo 99) N.3852/2010 »

H ocvppovio mhaicto 6100mpotiking cuvepyaciog kot SIKTH®V SdNUOTIKAG CLVEPYAGING TPEMEL
va Kotaptiletor ovpemva pe T datdéels tov vopov 3852/2001 épbpo 99,100,101 won Tig
dwtaéelg tov NOMOY 4483/2017 APOPO 74». Avagépovtor ot evépyeleg 0 oKOmAg, 1 £0pa 1|
TEPLYPUPYT] TOV VANPECLOV TO TPOCHOTIKO 1| Ol YPMLUOTOOIKOVOIKOL 6potl 1 amacydAnon twv
SKOLDUATO, KOL TPOGOTMV 1] E0BVVN 01 ¥PNUATOOIKOVOLLKOT dpot.

21O)01 KOt OMOTEAEGLOTO SLOONUOTIKDV GUVEPYUCLOV:

» Evioyvon tov mpocomnikod TV VTOSOUMV KOl TG TEXVOYVOGING KOl OTOTEAEGUATIKN
dweipon.

» E&owovounon mopov Kot avOpdmTvov Suvapukoy kot eEEBIKEVUEVT] AVTILETOTIOT TOV
aVaYKOV.

»  Avvatomta KoOADTEPNG TOPOYNG VANPECIOV GTOLG TOMTEC KOl OVIOTOKPIGY OTHV
avéavopevn (Tnon o o Enoyn HEIMONS KPATIK®OV TOPMV.

» A&omoinon  tov moOpwv mov dwatifetor amd TO KEVIPIKO KPATOG KOl OmO TOLG
Evponaikodg Opyavicuote.

» Xyedwoudg Kol TPOYPOUUATIOHOS YL KOAVLTEPN avoalftnon Kot Olekdiknon Tomv
Evponaikov [Tpoypappdtov Kot ¢pnuatodotoemy.
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TomiKd YapOKTNPIGTIKA LOPPOV SLOONUOTIKAOV Guvspyaotci)v4:

1.

[Ipénel va optoTobV Ol 6TOYOL Kot avédAoyo HE TNV TEPITTOON Kol Vo TPoGoloptodel
noto Oa givot o poviého mov Ba kKabopiobel avaroya pe v Tepintwon.

Oa mpémetl va optoBoiv ta kprtnplo.  emAoyng twv OTA mov Ba cuppetéyouv.

®a  mpémer va kabopiobodv ta Opla kor o TOmOg Opdong Yy kdbe OTA mov
GUUUETEYEL.

Oa mpémel vo Tpocdlopiletal 0 TPOTOC OPACNS KOl Ol AEITOLPYIEG TOV SLOONUOTIKAOV
GUVEPYUGLOV.

Oa mpémel va  mwpoodoplotel To €100G NG OKOVOUIKNG VLROGTAPENG O TPOTOG
YPNLOTOSOTNONG KOl TAL TOGE TV OOTAVDV.

Oa mpémel va opileTon 10 VOpKO TAAIGLO TV SLOONUOTIKOV GUVEPYUGUDV.

Mo dwadnpotik] cvvepyasio Ba mpémet va a&toloynOet yio tor amoTeAESHOTO THG KO
vt Bo TPETEL VoL TPOGILOPILETOL EK TV TPOTEPWV.

[Ipoxeywévovr vo ocvotafel P SIONUOTIK HOPPT] cvvepyaciag, &lval ypNoo mpOTO Vi
arovinBovv opiopéva Pactkd epoTiHaT, OTOS EIVal TO TOPAKATO:

1.
2.
3.

[Totot elvar o1 KVPLOL GTOYOL TS SLUONUOTIKNG CLVEPYGTNG;

[Toto povtédo dadnuoTikng cuvepyaciog Oa mpénet va vioBenBel oy KAOE TepinTwon;
[Toom elevbepia emhoyng umopet va €xer o kdBe OTA mov ocvppetéyer oe pia
dradnpotikn cuvepyacio; Bdoet mowwv kpitnpiov Ba emkeyBodv ot OTA mov prnopovv va
EUTANKOVV GE 10, OO LLOTIKT] CLVEPYOGTIaL;

T &idovg dwwdnuotikd Opyava mpénel va cuotafodv 610 TANIGLO G SLOONUOTIKNG
cuvepyociog;

[Toteg Aertovpyieg pmopel va avaddPet o S1adNIOTIKE CLVEPYOGIO KOl GE TOLOVS TOUELG
umopel va epmhaxel (evépyeia, VYEWVY, VTOOOUES KaL);

Ti eldovg owovouikny vrmoompiEn Ba mpémer va emdeyfel v T1g SOdMUOTIKES
GLVEPYOGIEC;

[Toto elvar to vopkod puBuictikd mhaicto mwov tig kabopilet;

[Towor &ivor ot TpoémOl a&lOAOYNONG TNG OMOTEAEGUATIKOTNTOG HIOG  OOONUOTIKNG
ouvepyaciog mov Ba TPEMEL VO EPOPLOGTOVV;

* Kokpdang GpBpo 99 v,3852 /2010
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Ot tomikég apy€g 0QEIAOLV Vo Eival 1010HTEPO TPOGEKTIKEG TPV TPOYWPTGOVV GTI GVCTUCT EVOC
SIKTOOL O1ONUOTIKNG GVVEPYOGING, TOGO Yo TO €100G OGO Kol TOVG GTOYOLS OV AT Ba Exet.
AVomOQELKTA, Ol OPYLKOL KOVOVEG GUUEMVO LE TOVG OTOiovg £xel cvoTafel U SLOOMNUOTIKN
ovvepyasio Kot 01 6TOYO01 TOLG 0moiovg £xel B¢ael Ba Tpémel vor aALAEOLY Kot va, Tpomtomotnfodv
OPKETEG POPES, AVAAOYQ LE TIG EMKPATOVCES GLVONKEG,.

1.

Zuyxpova LovTEAQ SLadnUOTIKNC ouVEpYaoiac

H odwonuotikn ocvvepyosio pmopel va AdPet, Ayodtepo M mePLoGOTEPO, TEPITAOKES HOPQEGS.
Qo61660, VILAPYOLY TPl PACIKA LOVTEALL.

1. 'Eva tomikd, OLOKANPOUEVO HOVTELO dNUOGTIOV dtKaiov, dounpévo €161 doTe vo AapPdvet

amOPACELS, €K UEPOVG TOV UEADV TOL TO OmOPTILOLV, AVATTUGOOVTOS EC0MTEPIKOVG
unyavicpovs ot omoiol, 6g KAmoleg TEPITTMOGELS, OGOV TEPLOPIGLOVS GTNV ALTOVOUIN
TOV TOmKOV opydv. To poviého avtd, cvvnbmg kuPepvnTikng TP®TORovAiag (Un
ekovolo €vawon), €£0VGl0d0TEITOL TPOKEWEVOD Vo eKTEAEL POoIKEG LNPESieg, VIO
KPOTIKY| €montein, TOGO GTOV OIKOVOUKO OGO Kol 6TOV VOkoO topéa. Av kol Bempeiton
a&OMeTO HOVTEAD TOCO AEITOLPYIKE OGO Kot otkovopukd, o pmopodcape vo Tovpe 0Tl
T0 KUpo¢ Kot 1 oa&lomiotics Tov OMUOGIiov EVOEYOUEVMOG VO LDTOVOUEVEL TNV TOTIKN
avtovopio og Bépata tomkng dmuokpatiag. Xaopeg 0nwg n ['oAdia, n lomavia kot n
[Toptoyoiria £xovv emAEEEL TO GLYKEKPIUEVO LOVTEAO.

Ytov avtimoda eEeMoceTon £va apKETA MO EVEMKTO HOVTEAO, oL PacileTon TPpwTIoTMG
oTNV TaPOYN NG amopaitnTng erevbepiog Kot aVTOVOUING OVTMG MGTE Ol TOMIKES UPYES
Vo TPOYWPNGOLY Gt BECTION UG SLOONUOTIKNG GLVEPYAGTOG e KT TOVS TPMTOPOLAIL
Kot pe OwoVG TOVG OPOVG. XTO GUYKEKPIUEVO HOVTEAO, 1 OLONUOTIKY cuvepyacio
Baciletar o €0elovVTIKEG, EKOVGLEG GUUPOVIES, TO EPAPLOCTED dikato givorl 1O1OTIKO Kot
aokeitol TEPOPIGUEVT] EMOTTEID. LTV TEPIMTOOT QLT OU®G deV VITAPYEL Kapia gyydnon
v otabepr] kol afldmotn ocvvepyasion TG OOMUOTIKNG GLVEPYASiag, 1 Yo TNV
EMTUYNUEV] OAOKANP®OT TOL 1OPVLTIKOY NG oKOmov. AVTIGTOlY0 HOVIEAD £XOUV
vioBetnoet yopeg 6mwg n BovAdyapia, n ABovavia ko 1 Anpokpatio g Togylog.

Ta mepiocoTEpO Kpdtn £)oVV VIOBETNOEL vl EVOIANESO KOl MO PENAICTIKO, TO OTO10
oLVOLALEL YOPOKTNPLOTIKA TV dVO TPONYOLUEVOV. AT TN OEcUIKY| Aoy, 01 OOUES TTOL
OVOTTUCOOVTOL GTO TAOIGLO TNG cvvepyaciag elvar gite Opyava dnupociov dwaiov eite
WBLOTIKOD Y10 TEPIEGOTEPT EVEMEID 0AAG Kat oTadEPOTNTA .

® www.europa.eu
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7. To Koykpgao Torukwv kat MNepudepelakwv apxwv

To Koykpéoo tov Tomkwv ko Ileprpeperakav Apymv eival Becpobetnuévo cupfovievtikd
opyavo ™¢ Evpomaikhg "Evoong kot emikevipdveTow otnv tpodOnon ¢ onpokpatioc otnv
Tomikn ovtodtoiknon. Eivar Becpobetnuévo ocvpfovievtikd dpyoavo g tov Zvpfoviiov g
Evponng kot €xel g oKomd TNV EKTPOGAOTNCT TMOV TOTIKOV KOl TEPUPEPELOKDOV APYDOV Kol
TapaAnAa Bondd Ta Kpdatn HEAN OTNV EIGAYMYN TNG TPOYLOTIKNG ONUOKPATIOG GTNV TOMIKNG
Kol TEPLPEPELOKT] avTodtoiknon. Eilvar onuovtikdg vrokivntig TG TOTIKNG Onpokpatiog Kot
VIOYPEDVEL TA. KPATN TOL TO £YOLV VROYPAYEL vo. avoyvopilovv v opyf] TS TOTIKNG
avtodoiknong ot vopobeoia tovg. Emiong avémtuée diepyaocieg oyetikd pe tnv opdon
enifreyns. Evratikonoince tov moAitikd tov dtdAoyo pe to Kpdn péAn ko v Emtpony| tov
Yrovpy®dv kot 115 6Y£GELS TOL pe AAAOVG Bespkons mapdyovteg — KotvoPovievtikn Zuvélevon,
Enitponog yuo ta AvBpomiva Awondpota, Ertttponn g stsﬁagﬁ.

«To Koykpéoo Tomkav kot [Teprpepetaxmv Apyav:

1. Eivor n ovvélevon TtV TOTIK®OV KOl TEPLOEPEOKADV apy®V Tov XTE ko Ponbd va
evBappuvOel N CLUUETOYN TOV TOMIKAOV KOWMVIDV, TOV OPETOV EKTPOCOTOV TOVG KOl
TOV TOMTOV.

2. Avopopemoe TIG MOMTIKEG KOl OlOWKNTIKEG OOUEG TOV Kol TIG AELTOVPYIEC TOL TOL
EVOLVALMOGAV TV GLVEPYOLGTN [LE SLAPOPOVS BEGIKOVS TOPEYOVTES KOl TO OLAAOYO LE TO.
KPATN WEAN.

3. Eedppoce 11 mpotepandtteg 2011-12 ¢ TURHO TOV KOTAGTATIKOV TOV TPOPAEYE®V,
mov Pacilovtal oTovV €UpOTAIKO YapTn TOMIKNG avtodoiknong kor oto I[Thaicilo
Avagopdc yio v Ileprpeperokn Anpoxportio, moapdAAnia pe Tic TPOTEPALOTNTES TOV
21E.

4. Opilet T1g vEEg TOV TPOTEPOULOTNTESG KOl TO TAOUGL0 T®V dPACEMV TOV G€ KABe VVOO0 TOL
Koykpéoov, 6tav avavemvovtal ot eBvikéc avTimpocmneiec.

5. Ywbfetel og ex 100TOL TIC TTPOTEPOOTNTEG KO Oivel gvioAr] oto Ilpoedpeio ya v

EQOPLLOYT| TOVC.

"Exovtag vmoyn 11 cuvnupéveg mpotepadotnteg 2013-2016, opilet v yevikn Katevbuvon twv
oTOY®V TOL GTOLG KATWOL:

V' AbEnom g motdTnTag TNE TOMIKAG KO TEPLPEPELOKTS dNpokpaTiog Kot StakvPEépvnong,
TOV avOpoOTivOV SiKaopdTov, ToV KavOvav VOLoL oto Kpatn AN tov XTE.

V' Bon0eia 6TI¢ TOMIKES apyES Y10, TNV OVIIUETOTICT TV VE®V TPOKANGEDY TOV
TPOEPYOVTAL OO TNV OIKOVOULKT Kpio).

V' AvATTtuEn GUVEPYAGIOV KOl GUVEPYLDV. »

& www.enpe.gr — Andgaon 341 (2012) Svpfovito e Evpdmng
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8. O mepLPePELAKOC TTPATNYLIKOG OXESLAOUOC

O meplpepelakodc GYeESCUOC OMOTEAEL TO OTPATNYIKO GYEO0 TNG EKACTOTE TEPLPEPELOG.
[Teprhappdvel ToMTIKOVE GTOYOVE KO TEXVOOTKOVOUKEG LEAETES Y10 TNV VAOTOINGT dpAGE®V Yo
v enitevén tovg. To emyelpnolokd TPOYPALIL APOpd ELPVTEPOVS GTAYOLS Yo TNV VAOTTOINGT
TOV OMOIWV OTOLTEITOL ] GLVEPYAGIO OLOP®Y MUV, OTWG 1 SLOYEIPIOT TOV ATOPPUUATOV Kot
KOW®VIKN TOMTIKN. O oxed0oHO¢ avtdg cuvinbmg Exel pokpompdecuo yapaktipa, o€ PaBog
nevroetiog. [lepthoapPdverl emiong pebddovg eA&yyov kat aEoAdyYNoNG TV dPACEDV MG XPNOTIKO
EPYOAELD Y10 TNV OPYAVOUEVT] TPOGEYYIOT AVATTUELOK®DV TPOOTTIKAOV.

210 onueio owTd AOWOV TPEMEL VO, TOVIGOVUE TNV CNUOGIOL TOL TEPIPEPELOKOD GTPOTNYIKOD
oyxediov, 0 omoiog pmopel vo omoTEAEGEL TO KOWO Onueio ovoa@opis TG OLodMUOTIKNG
oLVEPYOGIOG 68 TOTIKO Kol TeEPLpepelakd eninedo. H £vvola Tov otpatnykol oxedlacpov yo tnv
avamtuén TV TOAE®V cLVOEONKE amd TV apyn, oTlg dekaetieg Tov 1960 wor 1970, pe v
CLOTNWIKY TPOcEYYon (systems approach) Tov oxedlOGHOD KOl TNV  EUEAVIOT] VEWDV,
KOTOAANAOTEPOV OPYOVOTIKOV KOl SIOIKNTIKMOV GYNUATOV Yo TNV dloyeipton tov mpoPAnudtov
TOV TOAEWOV, 101G TOV UNTPOTOMTIKOV KEVIPM®V.

XopoknploTiky] NTav amd v apyn N OldKplon avlpeso o €vo GXEOOGUO OTOKAEIGTIKA
TPOCAVOTOAMGHEVO TPOG Hio TeAMkn ewkova (blueprint planning) kot éva oyedioopd, dmov n
éupaot owotav oty owadkacio (process planning), Sniadn otnv mopeia mpog i emBount)
katevBuvon. [HapdAinia, 1 TOAVTAOKOTNTO TOV CLVONKAOV AVATTLENG MG TEPLPEPELNG KOL M
aduvapio. KatdoTpm®OoNG GCLUVOMK®V oxedimv pe OAN TNV duvat AERTOUEPEID. 0dNYOVGE GTNV
avaykn STHT®OoNG KOTOPYNV  «OTPOTNYIKAOV CYXEOCUOD», Tov TePLElyav T1G Pooikég
TOPAUETPOVG KO smkoyég7.

Onwg avaeéper o kobnynme tov EBvikod Metoofrov ITlodvteyveiov k. Baoevydeesv, ot
EMUEPOVG YOPIKES KL TOUEAKESG EVOTNTEG Kol Ol LEAAOVTIKEG «EIKOVEG» Y10 KAOE o amd avTég
etvar 1660 TOAAEG, mov emPaAlovv TV Vmapén oTpaTnykov oyedacspol, mov meplopileton o€
topelg — xkAewdud. Avrtictoro, TO £pyo OLTOV TOL GYEOWGHOV OVOAAUPAvVEL €vag (OpEng
OTPATNYIKOD GYESOOUOV, GE €Vo EMIMESD TMAV® OO €KEWVO TV €EEOIKEVUEVOV (YOPIKE M
TOUEAKD) QOPEMV OYEOGHOV. AVT NTOV 1 AOYIKN TOL OTPUTNYIKOD GYEOIOGLOD OV
avantdyOnke oy mepiodo 1965 — 80, ko Pprke v Béon ¢ oV Bewpia Kot oTNV TPAKTIKN
OV GYedcoV. Baoikn mapadoyr] Tov 6TpaTnykoy GYESACHOD GOVTO TO OPYUVAOTIKO TANIGLO
etvat 0TL TPoYwpPel EMAEKTIK(, OTOUOVMOVOVTOS TIG GNUOVTIKEG TOPAUETPOVS KOl OPNIVOVTOG TIG
«OLOKAOOMDOEIS) TOV ATOPACEDV GE YaunAdTEPQ emineda oyedtacpov. Katd cuvénela n évvola
TOV OTPOTNYIKOV GYeOCUOD €lvol GAANAEVOET HE TNV KOTOVOUN TOL KLPEPVNTIKOD Kot
SoKNTIKOY €pyov, HeE TNV lepapyio. TG Oloiknong Kot HE TOV KOTaKOpLPo Kol 0pllovTio
GLVTOVIGHO TOL €pyov avtov. Dvoikd, kabictaton Kpicun 1 dadikacio ETA0YNG TOV KPIGIU®V

! Baocevyopev 2001

19



TOPAUETPMV TAV® OTIC OTOIEC B dPACOLY GTNV GLVEYELN 01 KOTAAANAOL Y®P1KOL (.. ONoL) M
Topeakol @opeig (m.y. popeig Katokiag 1 frounyavikov nSpLOXO')V)B.

H avdykn tov puntpomoiitikod oyedlocol, 6€ GTEVH] GYXECN LE KATO0 GYNMO UNTPOTOALTIKNG
drolknong, ékave TV gpeavion e HECH amd TV EUTEIPIO KOt TO TPOPANUATO UNTPOTOMTIKOV
TEPLOY MV o€ drapopa pépT Tov Koopov. O Peter Self emonuave opddeg mapapétpov, Tov, KoTd
™V Aoy Tov, kafodNyNoav ToV GYETIKO TPOoPANUATIoUO:

o  Avtayovicpdg Kot 160TNTO. XTO Ol0IKNTIKE, OIKOVOUIK( KOl KOW®MVIKA GUVOETO YDpo
LG HeYOAOOTOANG OVOTTOCCOVTOL OVTAY®OVICTIKEG GYEGEIS TOV TPOAYOLV TNV YMPIKN
avicdtto. H ontikr] Tov oTpoatnytkod oyediaciol kot eopéa TPEMEL va PpliokeTot Tavm
amd ovtd 10 TAEYHa Ko va Agttovpyel e€looppomntikd. Kotvovikég eEummpemoels kot
ouvOnkeg Oafioonc. Ymapyovv vanpecieg, 10imG HETOAPOPAOV, TOV OATOLTOVV L0
UNTPOTOMTIKNG EUPEAENG AVTILETOMION KOt avAAoyo oyedtacpd. Ov vanpeoieg avtég
Bpiokoviat oe gubeia oyéon pe Tig cuvOnkeg dafimong. Xwpikéc evotnteg, Aettovpyiec,
ypnoeis. (Peter Self)

o Yyedopdg kot oamotelecpotikotnra. H omoteleopotikdmto moAADV UNTPOTOALTIKYG
euPéreag ocvomnudtov eoptdtol amd Tov 0pHoloyikd Kol cPUIPIKO GYXESOGHO TOVG,
Wwaitepa otov Topén Tav vrodounv. (Peter Self)

e Anuoxpatikn 61oiknon kot enimedo gvhuvadv. MeTaEd TomKov gmumédon Kot €Bvikov, To
UNTPOTOMTIKO €mimedo ovalnTd Ul GVTOVOUN ONUOKPATIKY £KQPOCT] GYEOCUOD Kol
EQPUPLOYNG KoL ovTioToyng avainyng evbuvav. (Peter Self)

O pOAOG TOL OAOKANPOUEVOL GTPATNYIKOD GYEOAGHOV 6 KaBE epimTmon elval GNUOVTIKOS Kot
VOVTIKOTAGTOTOS, €MpopTiletar amd To OpOpe KOl TOLG OTOYOLS MOV BETEL Hi OAOKANPN
Kowmvia kot avtikotontpilel v ewova mov Ba N0eke va €xel 6T0 PHEAAOV. OepeMDOES apyES
Omwg 1 Procn avamTuén, N IGOTNTA Kol 1] KOW®VIKY VoY arotelovv T Bdon otnv onoia Ha
ompyBel 10 cuvolikd eyyeipnua. And to avamtuélokd dpapo TPOKVLITOVY 01 EMUEPOVG AEOVES
OV UE TN GEPE TOVG £E€1d1KEVOVTAL GE OPACELS Kat £pya. Xmpic emionuo oTpatnyikd oyedacud
dev umopel e€dArov va a&lomomBovv avartvSlakd epyareio e Evporaikng Evoonc.

8 Baocevyopev 2001
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9. Opifovtag 2020 kat ETNA

Eivar yeyovog mwg to Evponaixkd Taupeio Ileprpeperokng Avamtuéng - ETIIA (European
Regional Development Fund-ERDF) mpobmobéter v vmopén evog otpotnyikold oyedlacpon
TPOKEEVOD VAL YPNUATOO0TNGEL avorTuELoKEG dpdoetls. H 101 n ovppetoyn tov OTA og épya
xpPNHatodoTovpeva amd Evpomaikd mpoypdppoto amoitel Ty €k600T CLGTUTIKNG EMGTOANG OO
™V opuodle. TEPLPEPELD, KOOMDC Kal TN TAOTION TOL £PYOV LLE TOV TEPLPEPELNKO GYESAGUO, O
omoiog eivat amOAVTA GLVLPACUEVOS LE TO emdKOUEVO armoteréspata. H Evoon, puowkd, oev
dvvatonr va, YpPMNUATOd0TEL Ywpig TOV OO NG avamTuélokd oxedtoopnd. O oTpaTnykog
OYESOGOC TNG avamTOGGETAL 6TO oTpatnykd mAaicto Opilovtag 2020 kot amoteAdel OepeMmdOeg
KOTOOTATIKO KEIPEVO Yo TNV avamTuén otpatnyikng kpatov kot OTA.

Mo v EAAGSa eivan onpovticod ot OTA mov 8€Aovv va d1piovpyncovy Kot Vo GUUUETEYOVV GE
debvn diktva kot va a&lorotoovy Kowotikovg mépovg va evappovitovior pe v Evpomaixkn
otpatnykn o€ KaOe gidovg eyyeipnua. To OPIZONTAZX 2020 givor to peyaAdTEPO TPOYPOLLLLLOL
™m¢ Evoong yw ™ ypnuotoddtnon dpacTnplotTtov £PELVOC KOl KOIVOTOUING GUVOALKOD
TPoLTOAOYIG OV VYOG Ttepimov 80 dioekaToppvPLo EVPM Yo TNV Ttepiodo 2014 - 2020.

H eunepio and ta mponyovpeva Ilpoypappato IMAaicio (IMI1) katédeite Ott emotiun, o
Anpodorog kot [dimtikdg Topéag, uropohv vo GLVEPYOSTOVV Ao KOWVoU MGTE Vo Bpovv AVGELS 6
éva TEPACTIO QACUO TPOKANGE®MV evd M kKowvotopio cupPdiier ot Pertioon tov Protucod
EMIEOL KOl GTNV AOENGN TNG AVIAYOVIGTIKOTNTOG TNG EVpOTAikNG Propnyaviag. Tavtdypova, n
vAomoinomn tev mponyovpevav I katédeile v avdykn vy ariomoinon tov [poypdappotog
TPOG OPELOG TV CLUUETEYOVTOV.

To IIpoypappa:

etvar éva odoxkAnpopévo Ipdypappa yio v €pgvva Kot TV KOWVOTOpia -omd TV €pevva oTn
Movikny ToAnon- eotialet otig Kowmvikég IpokAnoelg mov avripetonilel n kowovia g EE
.Y Vyeia, kabapn evépyela, petapopéc (Www.europa.eu)

Ympilel meprocdTEPO TNV KOvoTopial

Atvel éupaon oty evioyvon tov Mikpd Meoaiov Entyeipriicemv

Eivar avotytd ot cuppetoyn epeuvnt®dv amd oAOKANPO TOV KOGLO

To IIpoypappa emikevipaveTon yopw and Tpels koupies [lpotepardtntec:
Emompuovikn Apioteia

Blopnyoavikn Yrepoyn

Kowovikég ITpokAnceig

AN N N NN
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To Ipoypappa Opilovtag 2020 eivar to peyarvtepo Ipdypappo e Evpomaikhg ‘Evoong kot
YPNUATOOOTEL OPaCTNPIOTNTES £PELVOG KOl KOLVOTOUIOG GUVOAKOD TPOVTOAOYIGHOD VWYOLG
nepimov 80 doekatoppvpiov vpd yio TV mepiodo 2014 — 2020. To Ipodypappa ovadetkvoet
TNV €PELVA KOl TNV KOWVOTOUIN 0§ PAcTKOVE LOYAOVS Yo TV avAmTuén e 6Ttdyo TonTdypova Kot
TNV OVTILETOTION TOV KOWOVIKOV TPOKANGEWMV.

And v gpappoynq tov mponyovpevov Ilpoypaupotoc IMiaicwo (ITIT) €yer mpoxvdwyel 6T M
Emotun, Anpociog kot [dimtikdg topéag pmopovv va cuvepyacholdv Kot vo Bpovv AVGELS 6€
éva pdopa mpokAncemv. Amd v vAomoinon tov mponyovuevoy I mpoékvye Kot M avdykn
OTAOTOIN GG TOV TPOYPAUUATOC TPOG OPEAOG TOV CUUUETEXOVTIMV.

To IIpdypappo ompileton oe tpelg Pacwkovg dEovec Emotmmuoviky Apioteia (Excellent
Science), Biounyovikn Ymepoyn (Industrial Leadership), Kowwvikég Ilpoxkincelg (Societal
Challenges). To mpoypappa eivar éva  ohokAnpopévo mpdypappa yw ™ Epgova kot v
Kowotopia  eotialovtag mapdriinia ot Kowwvikég mpoxAncelg mov ovipetonilel o
TAnBvopog g Evporakng ‘Evoongc. (www.europa.eu)

To IIpoypappa:

» Zmpilelt mv Kovotopio
> Alvel Epooomn oty eVicYLoN TOV UIKPOUEGAIMV ETLYEPTCEDV
» Eilvat avowktd oy épguva

Apopd Tomukn Avtodioiknon, Exmaidevtikd [dpvparta, KvBépvnon, ®opeig Anpociov [dubrteg
Mwpopeosaieg emyepnoelg, MKO, Kowovikég Emyeproeg. Dopeig g Kowvovikng
Owovopiag Opyoviopovg, Ataxkpotikés Kowvonpa&ieg kot datopa ekto¢ EE mov embopovv va
epyacBovv oty EE, Eivar avowktd ce OAOLG pe €LEAMKTOVS OPOLG YPNUATOOOTNONG YWPIG
OMOKAEIGLOVG KOl €YYVATOL TV TOLOTNTA XPNHOTOOOTNONG, TApPEYEL 10€G gvKAPIES, I SOUT| TOV
elva amAr yopig YpoPEIOKPATIKA KOt ONIOGIOVOUIKE EUTOS10 KOl QVGTNPOVG EAEYXOVC.

Ympiler v kouvotopia wpog 6perog g Kowwmviag otnpilelt v Kowovikny enévovon kot v
Epguvnrtikn mpotofoviio. Mia Eeymprot evotnta tob [poypdppatog eivar H Emotiun ko n
Kowaovia pali ommv Kowovia pe amotéiecpo v cvvepyacio Emomung ko Kowwviag. H
OTOTEAECUOTIKY] ovvepyaoio petald emotiung Kou Kowoviog Ttifeton ¢ mpodmdbeon
Koamyopieg mov Ba propovcav va gvdtapépovy tovg OTA o kor B’ fabpov.

Koamyopieg mov Oa prmopovoav va evdtapépovv touvg OTA o kou B’ fabpo?, etvar ot €€ng:
V' Yvyeia, Snpoypagikég alhayEg kot sonuepia.
v’ Ac@dlelo. TPoQip®V, OepOpog yempyio Kot dacokopio, £PELVE Yo TO VEPO TV

B0A0CCMOV KOl TOV ECOTEPIKMOV VOATMOV KOl Blo-otkovopio
V' Ac@olng, kabapn kat amodoTikh evépyela.
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v' 'Eévnveg, TPACIVEC KOl OAOKANPOUEVEC HETAPOPES KAMUATIKEG Spdoseic, meptBailov,
OTOOOTIKOTNTO TOV TOPWV KOl TPMTESG VAEC.

v' H Evponn og éva petafariopevo koopo — Kovotduee, 6toyaotikéc Kovavieg yopig
OTOKAEIGLOVG.

v Acooleic xowvovieg — Ipootocio tng ehevdepiog kou TG acedietag g Evpdmng xat
TOV TOMTAOV TNG.

Boaowkn mpobmdbeon g otpatnyikng Tov mpoypaupotoc «Evpdrn 2020» yia éEvmvn, agupdpo
Kol YOpig omokAEIGHOVG oavamtuén eivor 0Tt Ba mpémel var vdpyel cvvepyacia OAOV TV
noMtik®v ™G EE yia v enitevén tov otdéymv mmc. Avagopikd pe v €pguva Kol TV
kawotopio, to Evponaikd Awpbpotikd kot Enevovtucd Tapeio mopéyovv GUUTANP®OUOTIKN
ompiEn oto mpdypappo «Opilovtag 2020» yia 0 ypNUatoddTon e avafaduonsg twv
EMGTNLOVIKOV VTOOOU®MY — OO €PYUSTNPOKO EEOMAMGUO €M VRTEPLTOAOYIOTEG Kot dlKTLO
JeJOUEVMV LYNANG TaOTNTAG KOt TNV £VIGYLON TOV SVVATOTHTOV EPELVOGS Kol KovoTtopiag 6mov
etvar amopaitnro. Baoikd ypnpatodotikd tapeio ylo v TEPIOEPELNKT| AVATTUEN TOV KPOTOV
perwv gtvon to ETIIA.

To ETITA emdudkel TV €VIoYLON TNG OIKOVOUIKNG Kol KOW®MVIKNG cLVoyNG oty Evpwmaikn
‘Evaon dopbadvovtag avicoppomieg HETOED Teplpepeldv. Emkevipdvel Ti engvovoel Tov o€
apkeTOVG Paocikovg touelc mpotepardtnTog. Avtd givol Yvomotd ¢ «OEUOTIKY EMKEVIPOON»
(www.europa.eu):

e £peuva Kol Kovotopia,

e ynowko Bepatordyto,

e ompiEn oV piKkpouecsaiov emyepnoewv (MME),
e owKovopia L pHetpEVN xpnomn avopaxa.

0t nopot tov ETTIA mov katavépoviar e avtég TIg TPoTeEPUOTNTES O €ivar avloya pe v
KOTNYOpio TNG TEPUPEPELOG.

e XTIC MO OVENTLYUEVEG TEPLPEPELES, TOVAAYLGTOV TO 80 Y% TNG XPNUATOOOTNOTG TPEMEL VAL
eotidlel o€ dvo, T0 AyOTEPO, OO QVTEG TIG TPOTEPALOTNTES.

o XT1C mEPLPEPELES HeTAPaoTG, avTo oyveL Yo 60 % NG ¥pMNULATOdOTNONC.

e Y& MyOTEPO AVERTVYUEVEG TEPLPEPELEG, TO TOGOGTO givar 50 %.

Emniéov, pepucoi mopor tov ETIIA mpémer va O10(€TEVOVTOL CLUYKEKPIUEVO TIPOS £PYO TTOL
npombBovV TNV owkovopia pe pelopévn yxpnon avpaio (Www.europa.eu):

o Ilepiocdtepo aventvyuéves meprpépetec: 20 %;

® www.europa.eu
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o Ileprpépeteg petdfaonc: 15 %
o Aryotepo aventuypéveg meplpepetes: 12%.

O dpdoeig tov ETIIA divouv adwaipetn onpacio oe TePloyE e WO10iTEPO YOUPOKTPLOTIKA KOt
€YOUV GTOYO VO LEWOGOLV TPOPANLOTO KOWVMVIKA OIKOVOULKA TEPPOAAOVTOAOYIKE  divovTag
éupaon otV PuOcun ootk avantuén otic aotikég meptoyés. Ilepimov 10 5% TV PV TOL
ETIIA agopobv olokAnpopéves dpdoelc yio v aotikn avamtuén. I[eploxég pelovektikég
YEQYPUPIKA OTOUUKPVGUEVES, OPELVES, OPULOKOATOIKTUEVES TUYYAVOLV EOTKNG uaraxsipwnglo.

210 mAoic10 vAomoinong Opacemv, TPOYPAUUAT®OV oL Ypnuotodotovvtal and to ETIIA, ot
OTA mpémer vo ocvppetéyovv oe debveilg cuvepyaociec pe dAlovg Anpodcstovg kot Idumtikovg
eopeic. Etvar e&apeticd o@EéMpo yio £vay SnUoTiko opyaviopo va cuvepydletotl pe AKadmnpoikd
WOPOUOTO, EPEVVNTIKA KEVTPO, OVATATEG OOIKNTIKEG OOUEG Kol WOIMTIKES EMIYEIPNOELS 101G UE
eopeig Kowvovikng Owovoplog. Ta o@édn elvar moAhamAd, 1 avtaliayn TeEXVOyVOGIog Kot
EUTELPLOG AVAEGO GTOVS OPYAVIGLOVG KOl 1) OIKOOOUNGT GXECEMV EIVOL OVEKTIUNTO GUYKPLITIKY
TAEOVEKTNUATO TOV JIKTOWV cvvepyoosios. Evad n gvel&la kot 1 mowkilopopeio Tovg dpovv
Oetikd otV avamTLEN TNG TOMIKNG Kowmviag kot TV Peitioon tov Plotikod emumédov Tov
GLYYPOVOL TOALTY).

1% www.europa.eu
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10. Zupnpaselg Anpooiou - I6uwtikol Topéa kat Kowwvikng
Owkovopliag

H owovopukn kpion 1 dVGKOAN dNUOGIOVOUIKT TOALTIKE] 031 YOOV TNV TOTIKT GLTOSIOIKNOT GE
avalnmon vEoV Tyov YPNUaToddTNoNG Yo TNV €QOPUOYN TOV TPOYPOUUATOV Kol TOV
avanTLEKOV oyedimv tovc. Ot cuumpdéelg pe W1nTeg elvarl dpAceELg Yo TV SlELPVVOT| TOV
dvvatoTtev TV Afuov kot Tov Anpociov Topéa kol amookomolv otnv dlehpuvon TV
OLKOVOULK®OV SUVOTOTITMV.

Ot ovumpaéelg Anpociov Idwwtikov Topéa eivar cvppdoeilg mov cuvdntovion PeETOED dnpociov
KOl WOTIKOV QOPEDV Kol £(OVV GKOTO TNV MOpPOoyN LANPECI®V TNV ektéleon &pyov. H
GUULETOYN TOV WOIOTIKOD POPEN EYEL GKOTO TNV VAOTOINGM £PY®V Kol TNV TOPOYN VINPECIOV
KoL YEVIKG TNV a&loToinoT TV SUVOTOTHTOV TOL W1OTIKOD POpEn TPOG OPEAOS TV TOAT®V. Ot
oLVUTPAEES OMUOCion Kol IMTIKOV POPEMV ivol pio EVOAALUKTIKT LOPON TOPOYNG VINPECIOV
kot givor ouvnOng Tpaktikn oty Evponn ko moykoouing oty EAALGSe elvar pio kovotopio
Kol Oewpodvionl CLUTANP®OT Kol cLVEXEW TV ovpPdcemv mapayopnong Epywv. Ot
CLUTPAEEIS ONUOGTIOL Kol WMTOV Elval KOTA KOvOVa LOKPOXPOVIEG Kol Ol pOLoL dnpociov Kot
WO TIKOV TopéN Elvat Gap®G optopévor.

[Mieovekmuota mov mpoxkvmtovy omd TV ovvepyacics Anpociov kot Idwtkod Topéa
aVOADOVTOL KOl TTOPOVGLALOVTOL TAPAKAT.

e AvvatoTnTa ¥PNUATOSOTNONG £PYMV KOl VINPECIAOV Kot E01KOVOUNOT TPOGHETMV TOP®V

o  Kivntonoinon woTik®v Topmv Tov NTav adpaveig kot ameAevfépmwaon Tdépwv amd Tov
ONUOGC10 TOUED.

¢ Beltimon enegvdutikon KAlpatog

e  Metafifacn KvoOvmv 6ToVG IOMTIKOVG QOPEIS

e  Metapopd PBapovg Tov ¥pEOVG MO TOV KATOGKELOGTH TOV £PYOL GTOV YPNOTN Kot O)l
OTOV  (POPOAOYOVUEVO.

o  Xpnuatoddtnon £pyov Kot ATOTANP®UN

o  Xpnom VEwV TEYVOLOYIDV ,EUTTELPIOG KOt TEYVOYVAOGTOG

o ELaopdMorn KOW®VIKNG 0IKOOGUVIG O10TL 0 XPNOTNG EMPaPOVETOL e TO KOGTOG 0pov O
i010¢ etvan Kot @QEAOVUEVOG.

*  AtevkOAlvvon TG AOKNONG KOWMVIKNG TOALTIKNG TOV TPOKVTTEL omd TNV e€otkovounon
TOPOV TOL dNUOGIOV TOpEN.

211 ouumPAEElG HeTalh OMUOGiov Kot 1WTIKOV Topéa To dnpdcto opilel v onovpyia Tov
Oeopkod mhouciov. O dnuoclog topéag Kabopilel TIg TPOdSYPAPES TOL EPYOV, TNV OEVEPYELD
SLYOVICU®V KO TNV ETA0YT TOV WO1OTIKOV Qopéa. O 1801mTikog Topéa Ba mpénel va aglomooet
TEYVOAOYIKOVG KOt 0vOp®OTIVOUS TOPOLG Y1 TNV GUVTOUT KOl TOLOTIKT VAOTOINGT TOV £PYOV.
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Ta copota tov ZAIT pmopodv va AdPovv TOAAEG HOPPEC Kol v, dnpovpynbovv yia v
emitevén evoc e0povg oTOYWV GE KABE TOPEN OTTWG 1) VYELD KO 1] LULTPOPAPLOKEVTIKY) TTEPIBaAy,
N mpootociot Tov MEPPAALOVTOC, M AVATTVEN TOV OOTIKOV TEPPAAAOVTOS HE VTOOOUES, M
dwyeipion AvHATOV Kol OTOPPIUUATOV, 1 TEXVOAOYiD Kol 1 kowvotouio, 1 ovapdduon g
TOLOTNTOC TOV VANPECSUDY TPOG TOVG TOAITEG, O EKGLYYPOVICUOG TOV OOUMY KOl TOV VTOOOUDY
0V Anpociov Kot GAAa.

Xoapaktplotikd moapddstypa g xpnopottog tov XAIT kot 0 avtikTumog TovS OTIS TOTIKEG
kowwvieg amotedel to Ilpwtdkorlo ovumpalng kot ocvvepyoasiog peta&d tov Anpociov
(Ymovpyeio Emkpateioc, Yrnovpyeio Yrodopmv & Metapopav kot Ieprpépeta ATtikng) Kot Tov
CSR HELLAS [EAAnviko Aiktvo yua v Etaipikn Kowoviky EvBovn], vroypdonke ofjuepa pe
oTOXO0 TNV OO KOWOU GULUBOAN GTNV ATOKOTAGTACT TOV PLGIKOV TEPPAALOVTOS 6TO0 MATL Kot
omv mopoyn KAbe avoaykoiog oLVOPOUNG OTOVG TANYEVIEG KOU GTNV TOXLTEPT dvvarth
OTOKOTAGTAOT) KO EXAVEVTOEN TNG TEPLOYNG AVTNG GTNV OIKOVOLIKT Kot KOtvovikn o).

Ex pépovg g Ileprpéperlog Attikng, o Avtimeprpepetbpyns Avatolkng Attikng K. I€rpog
Dlintmov avépepe TOG «XTo TEPAOTIOr TPOPANUOTA TTOV £Yovv dnuovpyndel PETA amd TV
KOTOGTPOPIKT TUPKOAYLA TOV TEPAGUEVOL KaAoKplov, oTig meployés Papnva ko Mapabava, 1
TPOCPOPA TOL 1OIWTIKOL Topén €BEAOVTIKA oTnV amokaTdotaon Tov {nuov ivoal €vog
kaBoplotikdg mapdyov. Amo TIG TPAOTEG GLOKEYELS Tov Kavape oty [lepipepelaxn Evomnta
Avartolkng Attikng pe to CSR HELLAS, npoonafncape va iepoapyicovpe to TpoPANoTo Kot
pe 660 10 dvvotd TPOKTIKEG OladIKacieg, vo Eekvioovpe v vAomoinomn HETpwV dpeong
anokatactaonc. 'Eva tétolo frav kot n devdpoputevon g A. Mapabovog o punkog mepimov 4
yMopétpov. Exmovodue avt v mepiodo kot 0’ avaxovwbel tig emodueveg pHéEpeg Eva gvpd
TPOYPOLLLO LETP®V KoL OPAGEDV Y10 TNV OTOKATAGTOCT] TOV TANYEVIMV TEPLOYDV.»

Ot ovumpaéetlg dnpociov kot 11T Topéa givarl duVAVTAL VO SLadPAUATIGOVY GNUAVTIKO POAO
YL TV avarTuén G ONUOCIOVOUIKNG TOAMTIKNG Hiog ydpag mov Ppioketal 6 ONULOGIOVOUIKY|
kpion. Me v anehevBépmon TOPp®V Kot TNV KNTomoinon WioTKOV KEQOAI®V HUTopodv va
amoktnOoOv onuavtikég vmodopés. Meydha kot cUyypova £€pyo TOTMIKNG KOl TEPUPEPELNKNG
euPéretag pe vYNAEG Ko LE GUVTOUO XPOVO ATOTEPATMONG UTopovV va dnovpyndodv pe v
pébodo ZAIT.

Axoun mepocdtepo  Otav M dwoiknom, eoutiog Tov  peyéBovg, G OLYEPIOTIKNG
TOALTAOKOTNTOG TOV OOOIKOCIOV KAOMG KOl TNG EMOGTNUOVIKO-TEXVOAOYIKNG TOAVTAOKOTITOGC
TV £pyov, & pumopel va avtameEEDEL EK TMV TPOTEPMV OTIG AMOTHGELS TOV HEAETOV Kot TG
KOTAPTIONG TOV TEVYMY SNUOTPATNONG 0VTE, PUOIKE, VO SLUGPOAIGEL TNV TOWOTNTA KoL THV
owovopkdtta TV Epymv. Me 1 pébodo XAIT, ta €pya dgv 1dwwtiKomoovvior ovTE
OTOKPOLTIKOTOLOVVTOL.

Otav ekmvevoel 1 dapKeln TG COHUPACNC LLE TOLG TOPAYWOPNGLOVYOVS, T EPYO ETAVEPYOVTOL
oTNV KuP1OTNTA KO GTNV 1010KTNG10 TOV dNUOciov. ((7T.Y. TO £€pY0 NG TAPUYMPNONG TG ATTIKNG
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0800 ) . 210 HEGOSAOTNO, TO dNpdclo eEotkovopel TOpovg mov pmopel vo katevdvvel oty
KéAyn AoV avaykdv. H cvvepyacio kot 1 dopoon dnpociov kot W1otikod topéa pe
uébooo TAIT swou ua oxéon apoiaiov oq)s?»ovg (win — win) 6mov 0 emevOLTIKOG KivOUVOG
netafipateton amd o dpocIo 6TOV WLOTIKS TOpéN

To voukd miaicio tov ZAIT o EAAGSa  puBuileton amd tov N3389/2005 kot tov
N.3483/2006 xou cuveymc e&elMoocetol mpooappoldpevo kot ota. Evpomaikd dedopéva

Kot Aapavovtog v ‘oyn 1o dNUOGLo CUUEEPOV.

O Oeopog tov ZAIT Eivon gvpémg dradedopévog oty Evpomn kot oty EALGSa otnv Tomkn
Avtodioiknon amotelel  éva onuavtikd gpyoreio avdmtuéng dedopévov 6Tl T 5000 Kat Ot
TOPOL €lval TEPLOPICUEVOL GE GYEoM UE Ta £pya oL TpEnel va mpoypotomonBodv. H Tomikn
AvTtodioiknon &gt v dvvoTOTOTO GOVOYNG GUUTPAEE®V TOGO Yo TNV TAPOYY| VANPECIOV OGO
KO Yo TNV eKTEAEOT EpymV. Amapaitntn npodmddeon eivor n THPNGN TOV VOUIKOD TAOIGIOL 1
owoT 0EoAdYN o).
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11. To Voo mAaiolo Twv Siktuwv dLadnUoTIKAG cuvEPYAoiag

Ta dikTva SONUOTIKNG CLVVEPYAGING, ATOTEAOVY TOALEC POPES, awBipuNnTEC U Becpobetnuéveg
douég, ol omoieg ovotivovtal and v Tp®Tofoviia OTA, WIOTIKOV POpPE®V KOl TOATOV TOL
mpoomafovV Vo EMAVCOLV TOMKA TPOPANUATO, KOWA GE TEPLOYES OMOL Ol ONUOTEC Kol Ot
ONUOTIKES  apyéG avalnTovV TPOKTIKEG AVGES Kol aS0TOohV amd KOO  OVOTTLELNKEG
evkapies. Oumg, vapyovv vouobetikd epyareia yio v Becpikn evioyvon dwtdwv OTA mwov
®G oKOTO £Y0LVV:

e ANUOLl pe KOWE YOPOKTNPIOTIKA, TPOPANUOTO KOl CTPOTNYIKEG EMOIMEELS Umopohv va
onpovpyovv  Aiktva  Awdnpotikng Xvvepyoosioc. To diktvo avtd pmopodv  va
Aertovpyohv G W1OTIKOL, Un-Kepdookomikol gopeis. [a ) cVGTOoT TOVG ApPKEL GYETIKN
amoOPOCT] TOV ONUOTIK®V GUUPOLVAIOV TV CLUUETEYOVTOV ONUoV. Amapoitntn
npobmdOeon anoterel n cOvtaén kot KatdBeon tov katactoTkod To omoio opiletl Tovg
OKOTOVG, T0. LEGO KBNS Kat Ta aprddia Opyova, S101knong.

e AnQuot mov ovAKouy oV 101 SOKNTIKY TEPLPEPELD. UTOPOVV Vo SNULIOVPYOLV
OLONUOTIKEG  cLVEPYOOIEG, TPOKEWEVOL VO AOKOLV Oomd  KOWOL  GUYKEKPUUEVEG
apLOdOTNTEG, £ite va TIg avordPetl TO OikTLO €5 OAOKANPOV Y10l AOYOPLOGHO TOV SNUWV,
ette vmoompilovrag T1g approddTeS Tovs. O okomds TS datdEewc Tov apbpov 99 tov
N 3852/2010 omookomel ot duvATOTNTO ACKNONG LKG OPLOSOTNTOS OOV Ao GALO
oNpo M mEPLPEPELD, €AV Yo AOYOVS OVTIKEWLEVIKOVS (Y. U1 EMOPKNG OTEAEXMOM
VINPEGLNG) aVTN Oev pumopel va aoknBel ALTOOVVALMG KoL IKOVOTONTIKAOG Atd TOV 010
avTo.

e Ot dnpot kot ta Aiktva, AladMUOTIKNG Xvvepyosiog £x0uv Tn SLVOUTOTNTA VO GLVATTOLV
TPOYPOUUATIKEG GUUPACELS e BALOVG ONUOGIOVE Kol WOIOTIKOVS QOPEIS Yo TNV Topoyn
CLYKEKPIUEVOV LANPECIOV N TN UEAETN Kot LAomoinon dnpociov épymv 1 dNUoGimv
npounOeidv (Prémne ZAIT).

‘Exovtag avagépet ta mapamdve, n Zopeovia — [Tlaicto Awadnpotikng Xvvepyociog mepitéyet
TOVG €ENG YEVIKOVG OPOVC:

1. Opiopdg Tov KaOBe GLUUETEXOVTO OOV KOl TOVTOTNTO TV OVTICTOLY WOV
VIOYPAPOVTOV/VOULLWOV EKTPOCHTWOV.

Avapopd g nuepounviog Evapéng Kot g S1pKELNS TNG CLULPOVING.

Avapopd Tov YEVIKOL GKOTOV TNG GLLPOVING.

Enionun cvpeovio mept katavoung e£60wv.

Avopopd TV S1001KAGIOV KOTOYYEAIOS TG CUUUETOYNG OTH GLUE®VIC.

Avopopd TV S1001KAGIOV TPOTOTOINGNG TNG CLLPOVIOG.

Avayvopion g amodoyng evBivng cOLPOVA LLE TN CLULEOVIO.

Soumepinymn pNTPAG AKVPMONG ETUEPOVS OPMV KOl 0VOPOPE 6TV 1oyvovca vopobeaia.
Koatdloyog dievfivoemv enidoons/Kotvomoinong EVUEPDCEMV.

©WooN A WD
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H Xvpoovia ocvykpomong Awktoov Awdnuotikng Zvvepyoosiog, m XZOupoocn AtednUOTIKNG
Yvvepyaocioc kot m  Ipoypoppoatiky ZOppoacn  Awdnuotikng Xuvvepyociog 7TpEmeEL va
Kkatoptilovion cupuemva pe Tig oatdéelg Tov Nopov 3852/2010 (épbpa 99, 100 kar 101) xabog
Kol T oatdéelg Tov Nopov 4483/2017( apbBpo 74). Opeihovv o€ va meptEyovv Ta okOA0LO
ototyela, T omoia cuvdadovv pe T Zvpeovia — [Tiaiclo Atdnpotikig Zuvepyaciog:

Emyeipnoiokoi Opot kou [Tpodmodécerc:

N R~wWN R

[Teprypaen) TV TapeYOUEVOV VITNPECIOV

AVvo@popd 6T0 TPOCMOTIKO 1| TO TUNHO TOV TPOKELTAL VO TTOPEYEL TIG EV AOY® VINPECIEG.
Anpovpyia dopng cHVTaENg avaeopdV Kot S1ad0yNg GTO TUNLO TOV TPOKELTAL VL
AELTOVPYNOEL OG KOO TUNLOL.

[1pocd10p1opndc g T0m00EGTING EYKATAGTAGNS TOV KOWVMV VINPESUDY, TPOCOTIKOV 1} TOV
KOWOU TUNHOTOG.

Anpovpyia ypoppov emkovoviog Heta&d TV CUUUETEXOVTOV dNUOV.

[Teprypagn g dwdikaciog entAvong dapop®dv (VIO HOPPT| TOPATOUTNG 1| EQAPUOYNS
TOV GYETIKOV Olatdéemv ™G Zupeoviag - [TAaicto Atadnpotikng Zuvepyasiog).

Xpnuatootkovopukoi Opot kat [Tpotmobéceic:

1.

ANA®on ™G YPNUOTOOIKOVOMIKNG GULVEISPOPAS KABE HEPOLS HE PN OvVOPOPA OTA
YPNUATIKG TTOGA.

H Zvpoovia — [MTAaicto Atadnpotikng Xvvepyasiog cuvtdooeTal e BACT TIC GUCTACELS
¢ Epyoieiobrkng IMC Toolkit (Zvppodio g Evpdnng, 2010) kabdg kot ) ZopPoocn
Awdnpotikng Zvvepyaciag mov £xel vroypoeet petald g néAng Drayton Valley kot tng
Kounteiog Brazeau g enapyiog Alberta (Koavaddg).

ANA®ON NG GLVEIGPOPAS EKAGTOL TV GUUBUALIUEVOV HEPOV GE avOpOTIVOLG TOPOLG
HE pNT ovoQopd 6TOV KATOUEPIGUO GOmV, NUEPOGOimV Kol A0V TapOYdV.
Avagpopd ce TVXOV €16POPA GE €100G OO EKOGTO €K TMOV UEPDOV LE PNTH OVOPOPA TOL
€10QePOUEVOL €100V (EE0MMG UGG, VTTOOOUES, K.AT).

AVvo@popd 6TOV KATAUEPIOUO TMV AEITOVPYIKDOV OUTAVOV.

[1pocdopiopdg Tov KOTOUEPIGHOD TOV KEPAANLOVYIKOV d0TavVAOV Tov o mpokdyouv
TPV KO LETA TNV NUEpOUNVia EvapEnG 16Y00G TNG CLLP®VING.

[Tepypapn tov TPOTOL £YKPLONG TOL KOWOL TPOVTOAOYIGHOV Omd £KOGTO TV
cLUBoALOUEVOV LEPDV.

[Teprypaen g pebodoroyiog mTpaylaTonoinong TANP®UOV.

AVOATIKY TEPLYPAPN TOV OTOITHCE®V 0oPAAong kot omolnuioong (vmd popen
TOPOTOUTAG N EPOPUOYNG TOV OYETIKAOV dataéewv ¢ Zvpeoviag-IThaicto mepi
Ardnpotikng Zuvepyosiog).
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H Zvpeovia — IMTiaicto Awdnpotiknig Xvvepyocioc kabopiler 1o yevikd mAoicl0 KOl TOLG
Baotkovg dEoveg cuvepyaciog Tov Anpov. Ewdikdtepa:

1. Awrtvondvel TIG YEVIKEG OpYEC TOL JETOLV TN OOMPAYUOTEVTIKY OlodKacio Yo ™
oLYKpPOTNGN AkTHOVL.

2. Awdnpotikng Zuvepyaociog /kat yo ™ cHvoyn Zoppdoemv Aldnpuotikig Xuvepyaciog
Wxar Ipoypappatikdv Zopfdcewv pe okomd TV omd Kool AGKNOoT GLYKEKPUEVNG
APLOSOTNTOC HETAED TOV CUUPOAAOUEVOV LEPDV.

3. EmmAéov, Satummvel Toug YEVIKOLG Opovg, ot omoiotl Ba di€movv TiIg ™G dve GVUE®VIES,
MOOTE AVTEG VO, EEELOIKEVOVV TIG AETTOUEPELEC TOVG,.

H ovppetoyn ot ocvpeovio avt) covadet pe tig datdéelg tov Nopov 3852/2010 (apbpa 99,
100 wot 101) ko Tov Nopov 4483/2017 (apBpo 74) 66ov apopd to YeEVIKO VOO TAAIGLO KOt TIG
vevikés datdelc aAld Kot Tov Nopov 3463/2006 (4pbpa 219, 220 kot 221) dcov apopd Tig
EWVIKEC  OWITAEES OYETIKA pHe TNV amd  kowov Owfeon mopwv  (avBpomvov kot
YPNLOTOOIKOVOLUK®DV) GTO TAOIGLO OLONLOTIKMY GLVEPYOCIDV.

H Zvpoeovia — [TAaicto yo ) Atadnpotikn Zuvepyacio omoteieitan and ta akdiovba apbpa:
ApBpo 1 — Avtikeipevo g Zopepmvioag kot ATodoyEs

ApBpo 2 — Awayeipion g Zoppwviog kot Tpomomocels

Apbpo 3 — Enihvon Awgpopodv kot Atowtnoio

ApBpo 4 — Zuvéyion ko Anén (Katayyeiia) g Zopeoviog

ApBpo 5 — Aotk EvBovn kot Amolnpimon

To apBpo 100 Tov N. 3852/2010 avoaeéper tig pvbuicelc ywoo ) dvvatdmmrta cHvayng
TPOYPOUUATIKOV cvuBdcemv amd Toug O.T.A. 1 kot Aourovg gopeic g T.A. peta&d Tovg 1 Ko
LE Popelg TOL ONUOCION TOUEN, Yol T1 LEAETT KOl EKTEAECT] £PY®V KOl TPOYPUUUATOV avVATTUENG
Lo TeEPLONs, KaBdS Kot yo TNV mapoyr] vanpecidv kdbe €idovg. Ovolaotikd, mpdkettal yo
ouuPdoelg cuvepyasiog Kol GUVTOVIGHOL TV JpAcE®mV TOV ovOTEP® QPOPEMV, Ol OMOiEg
Kivovvtor o610 medio tov dmpociov dikaiov. O vopobémg xabopilel to mepieyduevo TV
oLUPBAcEDY AVTOV (AVTIKEILEVO, OKOTOC £pY®V, LANPECIOV, TPOVTOAOYIGHOGS, VTOYPEDCELS KOl
SIKODOOTO, LEPDV, YPOVOOLAYPOLLLLO, TOPOL KOt SIAPKELD), DGTE VO, UTOPOVV VA XapakTnplefovv
WG TPOYPUUUATIKES, SOIUKPIVOUEVEG G EK TOVTOL A0 AALEC LOPPEG GLUPACEDV HETAED POPEDV
tov onpociov. IHapdAinia, TpoPAémetar 1 dvvatdTNTO YPNUATOOOTNONS TOV OVTIKEUEVOL TNG
TPOYPAUUATIKNG cLpPacems, pécm tov [LAE., ouyypnuatodotodpeveoy TpoypopudToy, Tov
TPOVTOAOYIGUAOV TOV GLUBAAALOUEVOV OpEMV, KOODS Kot 1) duvatoTnTa 0140E0MC TPOCOTIKOD
N N TOPOY®PNON EYKOTACTACEDV 1N UNYOVNUATOV UETAED TOVS Y10 TIC AVAYKES EKTEAEONC NG
cuupdoemc.
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12. Kowvwvikni olkovopia kat Buwaotpn Torkr) avarmtuén

Tomkn Avdmtoén dev givar, povo kot Kvpimg, peyédvvon Ioapaywyikdv cuvteleoTdV, TOAD d€
neptocotepo Owovopkov Mécov Opwv Eivar 1 Beitioon tov dpwv Asttovpylag kot g
o1t ToC (NG TOL GLVOAOL TV TOTMIKMOV KOWWMOVIDVY, 1 EVIOYLON TNG E0APIKNG KOl KOWVMOVIKNG
ocvvoyng pe opovg aswpopiog . H Kowwvikn Owovopia, n omoia mepthapfaver tic Kotvaovikég
Emyeipnoeic kot Zvvetapiopotg (KOLEILE.-KOIN.X.EIL.) t00¢ d14popovg TOTOVG EVHOGE®V
mov otnpifovial 6TV aVTO-0pYdvmon TV ToATOV Tovg Mn Kepdookomikovg Opyaviopong Kot
Aotikég M.K. Emyeprioeilg v eBelovtikn mpoceopd vinpecidv, otn Pon g aAANAEyyONG
KOl TNG oLVEPYASiaG, TPOoTaOel Vo KOADWEL «KEVOUS YDPOLS) TOL QPOPOLY UEYAAO TUNUOTO
Mong ayafov Kot vanpesudv, cLVNOMG KOVOVIKOD YOPOKTNPL, TOV OTOI®V 1) TAPOywWyn Kot
N o0wbeon, kupimg, amd TOLS UNYXOVIGHOVS NG eAeLBePNG ayopds Kpivetar acvU@opn, M O
TOPOYN TOVG amd TO KPATOG TOAAEG QOPEG AVEPIKTY. ATOGYOAMVTOG SVVAUIKO Kupimg amd
EVOAMTEG KOWVOVIKG OLAOES E GTOYO TO GLAAOYIKO KOl KOWVMOVIKO GULPEPOV.

[Tpovoptaxd medio dpdong g Kowwvikng Owovopiog amotelohv 10 TepBAALOV, 1| KOWV®OVIKN
TOMTIKY] KOl O TOMTICUOG, VO TOPEYEL gvkalpies amacyOANoNG OiTEPA Yo TIC KOWVOVIKE
evmolfelc opddes. Ot evéhkteg HopPEg epyociag (e0eAoviiopog, emoykOTNTO, UEPIKN
amocyOANoT, Oyl OEGUELTIKO ®PAPLO) UTOpOVV, oe peydrlo aplBud opdcewv Kowvwvikng
Owovopiag, va mpocaprosBovy TOG0 GTIG WHTEPES TPOCMMIKES AVAYKEG Kol O00EGES TOL
avOpomvov duvapkod TG 000 Kol OTIC 100iTEPES AVAYKEG KOl TPOTNOCELS TOV
eEummpetodevav VTaddYV KOWVOVIKOV OUAd®V, Vo GUUBAAOVY OLGLUGTIKG GTNV GPOT| TOV
EMNTOGEMV YEMYPOUPIKOD Kol KOmVikoD amokAeicpov. Ot dopég Kowvwvikng kot AAANAEYyvag
Owovopiog AEITOVPYOVLV GUUTANPOUOTIKG KOl OEV UTOPOVV VO OVIIKATOGTHGOLV TO 1GYVPO
KOW®VIKO Kpatog, mTov anotelel tpoindOeon amoTeEAEGUATIKNG OPAOTC TOVG.

H Tonum Avtodioiknon amoterel Paocikdg etaipog oe Opacelc Kowwvikng Owovopiag. H
Omapén wyvpav dopdv Kowvovikig Owovopiog, o cuvovacud He 1oXVPEG ONUOGLEC KOVMVIKEG
doUEG, UTOPOVV VO, AVTILETOTIGOVY ATOTEAEGLLATIKG TOAAG KOIVOVIKO-OIKOVOULKA TpoPAnota,
oe TEPLPEPENKO Ko Tomkd emimedo. 'Evag oyvpog Tpitog Topéag pall pe 11 ovoykoieg
HETOPPLOUICELS, O0KNTIKES Kol QOporOYIKES, Oa cvuPdAiier Svvapikd oty ovénon g
AmOcYOANCTG, O10UTEPO TOV €VTOHDOV KOWMVIKA OPAd®V, GTNV TEPLPEPELN, GTNV GOPPOTN
TEPLPEPELOKT] AVATTTVEY], KAOMG KOt TNV KOWVMOVIKT KOl EG0PIKT GLVOYY], TOL OTOTEAOVV Yl TV
ElMnvicn Avtodioiknon E6vuc [potepandtnra.

Av kot otv EAAGSa ofjuepa, oe avtiBeon pe v vrdrown Evpdnr, dev vmdpyovv ctabepoi
deopol ovvepyoasiog g Tomkng ko Ileprpeperokng Avtodwoiknong pe v Kowvovikn
Owovopia, mpooPAémovpe oe véeg ocuvvepyacieg avamtuéng, ovoayvopiloviag avadlomointeg
guKopiec. Ty mepinTmon Tov ARpov Aovtpakiov Kot cvykekpipéva T dpdor Loutraki Plus,
v omoio o avoAdoovue oty peAéTn mepintoong, owpaiverol EeKABapa 1 ONUIOLPYIKN
ocuvomopén kot ovvepyion petald TV doumdv Tov OMUov Kot tov Ivotitovtov Kowvwvikng
Owovopiag mov amd Kovoy Yivovtol TOALUTAACIAGTEG TOV KOWVOVIKOV OPAGEMV TNG TEPLOYNS.
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Baowoc voukdg poyrdg vy v evovvdupwon mme Kowovikng Owovoplag and v Tomikn
Avtodiloiknomn amoterel N wapay®PNON AKIVATOV GOUPOVA pE To dpBpo 185 tov Kddwa yio
OIKOVOUIKEG EVIOYVGELS Kol PUOTKA pe To dpBpo 202 tov Kdodika A. yia ) mpoundeio Tpoiovimv
N VINPECIOV amd TIC EMYEPNOELS TNS KOWVOVIKNG OKOVOUIOG HE 101aitepo KABEGTOC 0TS M
oUVAYT TPOYPOUUOTIKOV cLUPAcE®V (VIO TPOHTOOECEIS KOl TEPLOPIGUOVE GUUPMVO, HE TO
GpBpo 225 tov k®dwka, 100 Kodhikpdn).

210 TAOIG10 OWTO PITOPOVV Vo TPOKHWYOLV dikTLa GuVEpYasiog ota omoia Ba petéyovv OTA Kot
popeic Kowvovikng Owovopiag. Baoikd andtoko tov mapdvtog keparaiov givatl va avtiinedet o
aVayvOoTNG TNV onuocio tng ovvepyasiog OAOV TV avarTuSlak®y opémv o€ &va diKTvo
SN UOTIKNG cuvePYaciag, vodvTag 0Tt £va dikTvo Ba Tapéyel TOALATAAGIO OQEAN OV GE QVTO
dev ovppetéyovv povo OTA aArd kdBe evolapepdevog Tov vtd mpovmobécelg B pmopovice va
KATEXEL KATOAVTIKO pOAO 511 OO TOL dkTOOV €lte G £T0ipOC, £ite WG cLVEPYALOLLEVOG ETAPOG
HE GLUPOVAEVTIKO KO O)L EKTEAECTIKO YAPOUKTIPO.

O Tpitog Topéag tg OMuocilag owkovoulkng ooaipoc eivar o Topéag g Kowwvikng
Owovopiag, 0 0moiog OAOKANPAOVEL TO KEVO GTO dNUOCIO YMPO, avdpeso oty IowTikn Kot
Anpoocto otkovoukn opyavoor. Xopaktnpotikd g Kowwvikrig Owovoplag, ®¢ popom|
OIKOVOUIKNG Opydveons &ivar 0Tt ouvovdlel ta KoAOTEPA KOl VYU OTOlEld TV OvO
npoavapepféviov  Topéwv TG KAUGIKAG TOMTIKNG  OWKOVOUiOG, —ONUIOVPY®OVTOS  €val
OAOKANPOLEVO, PLOGLLO KOt TPOOOEVTIKO HOVTIELO EMLYEPTUATIKOTITOG.

H Kowovikn Owovopia maporo mov €xel Pacikd onpeio avopopds Ty KOWOVIKE OQEAELN TNV
omoia, G€ MOAAEG TEPUITAOGCELS, EMTLYYAVEL HECEO OVOIIOVEUNTIKNG OPACTNPIOTNTOS KOl TNV
TOPOYN KOWMVIKOV VANPECIOV KOWMOVIKOD KOl GLAAOYIKOD GUUPEPOVTOC, WHE AmOALTN
TPOTEPAOTNTO GTO GTOLO TTOL £YOVV UEYOADTEPT avAYKN, o€ Kopio mepimtmon O0ev omoteiet
KOUUATL NG KpaTiKNg Agrtovpyiog, oOte kot mePPAALOV  GTEVOULOANG KEPOOGKOTMIKNG
vootporiag. H Aoy g Kowwvikng Owovopiag givatl n vepoyr| Tov €upHTEPOL GLAAOYIKOV,
£VOVTL TOV GTEVOD 10IWTIKOV GLUPEPOVTOG KO 1] GUAAOYIKOTNTA GTNV OIKOVOLLiaL.

Kowovikég vmmpeoieg yevikod ovueépovtog, Aoyilovior katd tov Nopo 4430/2016, ot
vanpeciec mov givol TpooPaoipeg e OAOVE KOl TOPEYOVY KOWMOVIK TPOSTAGiN, Y®PIS 0oTOG0
va VTokaB16TOOV TIG YEVIKEG VTTOYPEMOELS TOV Kpdtoug otV AoKNom KOVOVIKNG TOAMTIKNG. 26
“Kovovikn o@éleln” opiletar 1 eELTNPETNON AVOYK®V TOTIKOD 1 EDPVTEPOL YAPUKTIPO [LE TNV
aflomoinon g KOwmvikig kowvotopiag, péco omd dpactnpldtnteg Prooyung avamntvéng m
TOPOYNG KOWMVIKOV VANPECIOV YEVIKOV GLUPEPOVTOS 1) KOWVMOVIKNG évw&,ﬁg“. Evo, n
OLALOYIKT] OEEAELD amOTELEL I ATTO KOWWOD €EVTNPETNON TOV OVOYKAOV TOV LEADV TOL QOpéa,

1'N.4430/2016 Ap.2 TIap.3
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péca omd TV amd TNV SIOUOPP®CN IGOTILMV GYEGEMV TOPUYMYNG, TN ONpovpyio otabepng Kot
a&10TPENTOVG €PYACING, T CUUEIAIWGT TPOGMTIKNG, OIKOYEVELOKNG KO ETXOYYEAUATIKNAG Cmﬁglz.

O Tpitog Topéag, ivar 0 YOPOg oLV TEPILOUPAVEL OUKOVOLIKEG KO ETLYEIPTLOTIKES TPOKTIKEG
OV VAOTTOLOVVTOL HECH GLYKEKPLUEVMV, VOUIKA KATOXVPOUEVOV @opémv. Bacikd amdtoko g
Kowoviknig Owovopiag givatl ot kowvovikég emyeipriosic. To 2016 o véog vopog N.4430/2016
ONUOvPYNCE TO KOTAGTATIKO TEPPAAAOV Yoo TNV OLOTACT Kol AEITOLPYIOL TOV QOPEMV
Kowovikrig Owovopioc. Ipdkertar Aoumdv yio evAGEL; TPOSHTOV (Ol KEQOAOI®Y) OV Ol
avAYKEG TOVG OEV KOVOTOLOUVTAL, 1] IKOVOTOOVVIOL UEPIKMG N TANUUEA®G otn Pdon Tpidv
(Tumikd) TOVAGYIOTOV PaCIKMOV 0EIMV: EKOVCLH/EAEDDEPT GUUUETOYN/OECUEVOT), 1GOTNTA-1GOTIO
TOV LEADV-ETAIPMOV-GUVETOIPOV KOl KATO CUVETELN AUECT ONUOKPOATIKT dtakvBEpynon kot T€Aog
aAAnAeyyon (T. NikoAdmoviog — A. Kamoyidvvng 2012).

210 mePPAAAOV aVTO dNUoVPYOVVTOL EAEVLOEPA KOWVOVIKEG EMYEIPNGES KOl OVOTTUGGOVTOL,
GOPPOTTAOVTOG OVALESH GTNV GLAAOYIKN Kol TNV KOWOVIKN o@éieta. 'Eva amd ta 1dwaitepa
yopaxtnpotikd g Kowvovikng Owovopiag givor 1 mopaywyn véov Oeclik@v HOpO®V Kot
VOLK®V HOPPAV ETLYEIPNCE®V, TIG omoieg palota, To Kpdtog apyel va avayvopicet. Eivon évag
eEQPETIKA SVVOUIKOG YDPOG, EVTOG TOL 01010V cLUPaivOVY aALETAAANAES OAAaYEC Kot e&eMEetc,
KaODC OAN 1 OpaCTNPOTNTH OmMOTEAElL TPOIOV KOWMVIKNG KowvoTtopiag, m omoio mnydlet
amevbeiog omd TIC OVAYKES TOV EVEPYMV TOATMV Kot €lval 1 IKOVOTNTA NG 1010 TG KOwmVviag
va Bpioket, amd povn g, AVGELS oTo TPOPAN LT TNG, YOPIS VO TEPYEVEL TV KPOTIKTY UEPLULVO,
OAAG Kot vor TPoaoTilel To GUUEEPOVTO TNG AMEVOVTL 6T TavTokpatopio Tov Kepdookomikoh
Topéa.

H xowovim emyeipnpotikétnto tov 21ov oawdva, omotehel yuoo TOAAOVS GYOMOOTEC,
ONUIOVPYIKN £KPPUGT TOV TABOVG TOV TOATAOV Yl “KOWMVIKY OTOGTOAN Kol TPOSPOPA’, HECH
™G OVAANYNG TPOTOPOVALDY EMLYEPNUOTIKOV EYYEPNUATOV TOV OTOGKOTOVV GTNV KALvOTOoio
Kot dB€Touy VYNAG eminedo amoPAGIGTIKOTNTAG, TOV GLYVA TapopoldleTal HOVOV pHe ekelvo
TOV TPOTOTOP®V EMYEPNUATIOV LYNANS texvoroyiag tng Silicon Valley (I. Xaocoio — E.
dagpoiod 2010). Kowvovikn enyeipnuotikdtnto ekppdletal, Léca amd v GVoTICT Kot Opdon
Yopoateiov, [dpvpatov, Xvvetapiopov, Mn Kepdookomkmv Opyavoocewv (MKO), Kowvaov
Tapeiov kot Kowvovikov Emyeipnoewv mov Eekvodv v dpaotnplotnto Toug HE KOwd
KOTOOTATIKO GKOTO TNV KOWMVIKT] OAOKANP®GON Kot gunuepio, Evavtt TG ®@ELEIG EVOG 1 HLOG
UIKpNG opdoag atopwv € Papoc tov mepiPdAriovtog, €1 Pdpoc Tov TOpPAy®YOL 1 TOV
epyalouevov, amodidovtag kot ovtd Tov TPOmo mpootBéuevn oio oty gpyocio, NV
ouvepyacio Kot To diKoto eUmoplo.

[Tpaktikd, 1 KOW®OVIKY ETYEPNUATIKOTNTA OgV givar Timote GAAO Tapd Eva WO1OTIKO eyyeipnua
oV, GLVNOOE HEGH KOVOTOU®V TPOTOPOVALDV, AGYOAEITOL HE GUEGO KOWMOVIKA TPOPANHOTO
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Kal, Katd Kavova, Aettovpyet pali pe tic dvvapelc g Ayopds. Ot KoveVIKol EmtEPLOTIES
oLVVOLALOVVY TIG KOVOTOUIES, TNV EXLXELPNUOTIKOTNTO KOl TOV KOWVMVIKO GKOTO VM, TAPAAANAL,
EMOIOKOLV VO EIVOL OIKOVOUIKA PLOCIUOL HEGH TNG OMNOVPYiNG KEPOOVE OO TIG EUTOPIKES TOVG
ovvairayés. Tavtdypova, eotidlovv 0AoEva Kat o £VTove oTo oot TS Ayopdc, yopic Opmg
va TapekkKAivouv and v Pacikn tovg amoctodn. Kdpa emdimén tovg etvar e€ilcoppomovy —
KOTA KOmolo Tpomo — to aOyypova nowd (ntyuata pe to kiviitpa yo képdog (I. Xaooid — E.
daparon 2010).

H xowvovikn) kawvotopio nyel eVIummotlokn Kot peyodooynun, Oumg o avtifeon pe v yprion
TOU Opov Ge OAPOPES EKQAVOELG TNG KOWVMOVIKNG, OIKOVOUIKNG KOl  EMUYELPNUOTIKNG
TPOYUATIKOTNTOS, €V TPOKEWWEV® OV  OmoTeEAEl £€vvolo KEVOL TEPLEYOUEVOL 1)  omoia
ypnowonoteitor yio v mpoéxinon evivndcewv. Opiletar pe capnveln amd TiG TAEELS TOV
Nopov og n mopaymyn mPoidVI®MV Kol 1 TAPOYN VANPECLOV, Ol OTOLEG OMOGKOTOUV GTNV
KOVOTOINGT  KOWMVIKOV  OVOYKAOV, TN CULUEIM®OOTN Topaymyng Kol KOTavAA®oNg, Tnv
evapuovion (Rong Kot TpocPopdis Kot TNV OHOPP®GCT) VEOL TUTOV KOWMOVIKOV GYECEMV
Baciopévav 611 GLALOYIKOTNTO Kot Ol GTOV (wiyoaku(’)ls.

210 KeVO avVAUESOH OTNV KEPSOOKOTIN Kol TNV GIAavOpOTi, 1 KOW®OVIKY ETLYEPNUATIKOTITO
TPOCPEPEL VAL VP PAGHO ETAOYDV KOl Eval avolytd medio dpacnc, 6oL ATOpO LE KOWVMOVIKN
evatoOncio kot GLALOYIKN cuveidnon pmopodv va Bpovv Tov KatdAAnAo {OTIKO Yhpo Yo vo
GLVOVACOVY TNV TPOCMTIKY] TOVG EPYNCIN, TIC YVMOELS TNV EUTEPI, TIG KOVOTOUES 10£EC Ko
(QULGIKA TOVG ATOPOITNTOVS CUVTEAECTEG TAPOUY®YNS, LE OKOTO VO, 0md KO1VOD Vo ONUIOVPYHCOVV
Qopelg VY0DE Kol avOPOTOKEVIPIKNG EMYEPNUATIKOTNTOS Kol EMEVOVGES HE KOWMVIKO
ovvteheotn). Ev téhel, dev elvar povo o Kovovikdg Kot 0 KaboAkdg avamtuSiakos YopaKTnpog
TOV KOWOVIKOV EMYEPNCEDV Tov TIS Eeympilel amd TG KAAGIKES HOPPES OUKOVOUIKTG Kot
EMYEPNUATIKNG opYdveons. Edomoldg dwapopd twv gopémv Kotvavikrg owovopiog, amotelel
TO YEYOVOG OTL 0 AVOPMOTOG KOl 1) TPOCOMIKOTNTA VILEPITYVEL KOl TPOEYEL TOL KEPAAOiov, TOGO
ot dwdkacieg AMyelg amo@doemy, 0G0 Kol TNV ONUovPYio KOW®VIKOD KOl GLAAOYIKOD
opéhovc. H mopeia evog popéa yapdooetar PACEL TOV TPAYUATIKOV KOl OVGLOCTIKAOV OVOYKOV
TOV LEADV TOV KOl OVTEC TOV KOWOVIKOV Opddwv Tig onoieg e&ummpetel. H ovoia etvatl n amt
Kol 1 KOwovikn oeéiewn petpnown. [pokdntel and v GLUUETOY] TOAADV OLLPOPETIKOV
OTOUMV KOl EVEPYMV TOAMTMOV OGTNV TAPAYOYIKY dwadikacio, v 166tnto 6to dikaiopo g
OmOAPNG Kot TV S1PAVELN TNV OIKOVOLUKT dtayeipion.

[Ipdypatt, pe 6ca €ovv MoN avapepbel, Eywve avepd OTL dev EKAOUPAVETOL TO ETIGTNOVIKO
nedio g Kowovikng kot AAANAEyyvag Owovopiog wg kdtt otatikd. Agv Bsmpovue 0Tl ot
OTO1EG OALOYEG LITOPOVV VO £XOVV OPIGTIKO Kot LoVIpo yoapaktipo. H pguotdtnro eropévmg mov
yopaktnpilel €va medio, T0 0MO10 VIWOKELTAL LAAIGTO GE TEPLOPICUOVS AUEGO CLUVOPTIUEVOVG LE
TOVG LETOPANTOVG GLGYETIGUOVS dVVOUNG 6TO KOWmViKd — taikd medio, dev pmopel mapd va
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OOTLTMVETOL KOl OTI OMOMEPES OMOGAPNVIONG TG o)eTIKNG opoAoyiag (T. NikoAdmoviog A.
Koamoyidvvng 2012).

Y10 miaicio g Kowwvikng Owovopiag pmopodv va  dnpovpynBodv decpol petadd
Opyaviopmv Tomikng Avtodioiknong kot [diwtik®dv entyepnoemv, mov Bo ddcovy TpooTiféuevn
a&lo otov oAt Kot uotkd Bo petagépovy Korég mpaktikég otovg OTA péow TV eUmEIPLOV
KOl TNG GLVEPYAOING G€ OPACEIS LE KOWMVIKO YOPOKTHPO, TOV OTOTELODV TOAAATAUGIOCTES
KOW®VIKNG EUNUEPTOG Kot 0ONYOUV GTNV OVAANYN EMLYEPNUATIKNG KOl KOWV®VIKNG dpdong and
TOVG TTOAITEG, Ol O0TOi0l dNUIOVPYOVV JOUEG TOV GLUTAPACVPOVY TNV TOMKY avantuén. H véeg
OVTEG HOPPES KOWVOVIKNG EMYEPNUATIKOTNTOS TPEMEL VO YivovTol UETOYOL KOl Op@yol TV
OIKTV®V JONUOTIKNG ovvepyaciag. v mepintwon tov Loutraki Plus, 10 omoio amotelel
TPOTLTO OiKTLO Gvvepyaciag WIwTOY, OTA kol TOV TOMIOV, Ol KOWMOVIKEG EMLYEPTOELS
KATEYouy Kevipikd poro. To diktvo mopéyel gvkapieg GTOVS KOWMVIKOVS EMXEPNLOTIEG KO
Aoppdver moAdTIa 0@EAN amd TNV cuvepyasio AT OTMS, KAVOTOUES 10€EG OV PapprolovTot
o€ AIGELS Y10 KOWVOVIKE TPOPANIATO TOV EKAGTOTE ONU®V.
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13. KoAEC TTPOKTLIKEC OTOV TOUER TNG SLAdNUOTIKNAC CUVEPYACLOG

Ta tedevtaio mevivto ypovia, N TOTKY ovTOd0ikNoN otV Eupdnn aviiletdnice KAUAK®OoN
™G TOPAY®YNG, TANOLGLIOKY UETOVAGTELON KOl TEGES otV ayopd. Avtég ot eEelielg
nepmAékovy TV omddoor] Twv OTA, apeiopfntodv Tov Touéa TG TOTIKNAG OVTOO0IKNOoNG Kol
pdAota. ameltAodv TNV VmopEN TG TOMIKNG onuoxkpatiog. Mo OMUOQIMNG  oTpoTNnyiKn
OVTILETOTIONG TOV TOPATAVE TPOPANUATOV gival 1 SdONUOTIKY] GUVEPYAGia, Vo PUIVOUEVO
OV, TOPA TV TOVTOXOV TAPOLGia TNG, 0V £xel akOUa VTOPANOEL € CLGTNUOTIKY GUYKPITIKY
épsnva”, OUMG KOAEG TPOKTIKES KO EMTUYNUEVA dikTVO ETaANBgbOVY TV a&ia Kot TOV pOLO TNG
GTNV TOTIKT aAvATTUEY.

2UYKEKPUEVA TOPAOETYLOTO ATOTEAOVV TaL EENG:

.  Owovouiec kAluakac

Kobng o ocvykekpipuévn vmnpecio mopEyetal ToOTOXPOVE Kol Omd KOowod 7y dvo 1
TEPLOCOTEPOVS ONIOVG, TOTE AVEAVETAL O 0PLOUOG TOV TOMTMOV TOL OTOAAUPAVOLV TNV VINPECIQ
aLTY, EVO TOPAAANAN TO KOGTOG avA HovAdo PEIOVETOL Avtd cLVEPN MoN amd to 1990 oty
Ovyyapia ko peténerto oty Togyio kol ™ ZAoPokia, 6mov kowd ypapeio “Joint Offices” mov
Aertovpyovoov yio Aoyaplocud d00 N TEPLGGOTEP®MV MMU®V Tapelyay omd Kool SIOIKNTIKEG
vrnpeoieg. — IMC Toolkit, 2010

Il.  Avartuén meploxwv UE LOLAUTEPEC AVAYKEC

[No v e&umnpémon Tov Kotolkov OTOUAKPUOUEVOV amd TO OGTIKO KEVIPO TEPLOYDOV, OOV
vdpyer avaykn ywo péoo PalKNG HETaQopds, €va diktvo oMUV, emTpémel T OwpPEdV
peTOaKivNom ONUOT®V OO OKIGHOVG EKTOG TOANG KaAvTTOVTOS To. €£000 PETAKIVONG TOVG Ao
T0. dnpotikd téAn. - IMC Toolkit, 2010

lll.  Zvuykevtpwuevn SLoKNTIKA KAl AITOTEAEOUATIKEC SOUEC Sloiknong

e MOALEG TEPUMTMGELS 01 OOUES €fvol SUCKOPTIGUEVEG GE dLApopa KTHpLa Tov Ppiokoviot o€
OMpovg evtdg TG 010G SOIKNTIKNG TEPIPEPELNG KOTOAAUPAVOVTAG TEPITTO PLOIKO Ydpo. Emiong
1 €vomoinomn TV dOUMV GUVTEAEL GTNV UEI®OT TOL KOGTOLG OGO APOPE TV TPOVTOAOYIGUO Y0,
picbwon kot dtpnon KTplaKov eykatactacemy. Etotl to diktvo Jura , to omoio amoteAeiton
and 40 onuovg otv IloAwvia, emodibdkel TNV €vOmMoinomn OOU®MY TOLPICTIKNG O101KNoNG,
OTOCKOTOVTOG oTNV PEATIOTN €ELANPETNOT TOL KOWOU KOl GLYYPOVAOS TNV TEPIKOTY £500MV,
®OTE 01 SOUEG vaL glvar EVEMKTES Kat oTpatnykd kataveunuéves. - IMC Toolkit, 2010

' Hulst, Rudie, van Montfort, André (Eds.) springer 2007
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IV.  Afloroinon Evpwnaikwv ypnuatobotroswv
Aiktvo Muwv ot Povpavia kot cvykekpyéva ot mepoyn Cluj, éhaPe peydro emevovtikd

nakéto and v Evpondikn Tparelo Enevévoewv mpokeipévov va vAOTomcovy mpdtlekt pe
avtikeipevo v Peitioon tov diktvov vdpevonc. - IMC Toolkit, 2010
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14. MeAétn nepimtwaong diktuo dtadnuotikng cuvepyaoiag CITY
PLUS

To City PLUS egivar éva olokAnpopévo mpdypappo vanpesidv tov Ivotitovtov Kowvwvikng
Owovopiog, TPOGAPUOGUEVO GTIG GUYYPOVEG OVAYKES TOV EAANVIKOV ANU®V, TOV TOMTOV, TOV
KOW®VIKOV QOpE®MV Kol TV emysipioemv Tovs. [lpoceépel efeducevpéveg kot S1e0vag
OVIOYOVIOTIKEG VANPECIEG Yoo TNV VLAOTOINOT QAA00E®MY KOl KOWVOTOU®MY  GTPATNYIKOV
avantuéng amd Opyoviopovg Tomikng Avtodioiknong.

H mpowtofoviio "Loutraki PLUS" n omnoia t€0nke oe epappoyn 1o 2016 meprhapuPdver éva
GUVOAO OPAGEMV TTOV GTPATIYIKO GTOYO EYOVV:

e v efacpdiion mowTk®OV Bécemv 0Elompemovs AmacyOANoNg Yoo OAOLG, Y®PIg
OMOKAEIGLOVG,

® TNV €NEVOLGT] GTNV KOWVOVIKT] KoL TNV KUKAKT otkovopio Kot

e TNV &viGYLON TNG KOWMVIKNG GLVOYNG, MOTE KOVEIG GTOV TOTMO WOG VO UMV GTEPEiTal
gvkaplov ot {omn tov.

H nmpotofoviia Loutraki Plus yia va e€acparicel v emtuyio T@v 610XV NG Kvntomoince
OLUVOMKO OAec TG Omuotikég emyelpnoelg kot to otedéyn g Swoiknong. E&acedice
ocuvepyacio pe €W0KoVg Ko mapdrAinia avéntuée ocvvepyasio pe v Evponaikh Evoon ko
toug Becpovg g H mpotofoviion Loutraki Plus  mepihappdver éva miovoio mpodypopLpo
Opdcemv OV £YEL GKOTO TNV EVOLVALMGT] TOMTMOV KOl EMYELPNCEDV KOL TNV EVIGYLON TGOV UN
KEPOOGKOTIKMV 0pyovIcU®V. Ot dpdoels KLUKMKNG Kol KOWOVIKNG otkovopiog £xovv 1dtaitepn
onuoacio yoo To TPdypappo Kot Exovv otdyo TV onuovpyio Bécemv epyaciog 6 KOVOVIKEG
emyelpnoels, v aflomoinon g ONUOTIKNG TEPLOLGING KOl TOV VTOOOUMDV TNV CLVEPYACiO
TOMTOV Kot OpEMV Kot TNV avafadcen tov oiodnticod teptfaiiovtog.

Onog  avagépetor oty  1otoceAida tov Anuov Aovtpakiov, mopabétovpe To &N
"Ocouobetnooue v mpwrofoviia Loutraki PLUS, w¢ v vavapyidoo. 100 TOATIKOD HOG GYEOIOD
VIO THY 0LOKANPUEVN TOTIKY OVOTTOEN THS TEPLOYNG LOS LUE UNTPOTTOMTIKY SOVOUIKY KOl EUPOCT]
otov avlpwmo. Eloacpalioous yio tgc dpaoeig tov v oryida g Evpwraikne Emitponns ko
avartoCoue pio. mokvy ovvepyaoio ue tis levikés g Aievbivoeig. Awopyovarooue Opaoelg
EVIIUEPWONS KOI KATGPTIONS TV TOMTOV, TOV QOpEémwVv Kol TtV emiyeipnoewv. Kai onuepo.
avoiyooue &va QPLAo00lo mTPOYPoUUO ONUOTIWYV ETEVODOEWY GTIS DTOOOUES TOV TOTOV O,
TPOTPEPOVTOS TOVTOYPOVO. UEPOS THS ONUOTIKNG TEPLOVOLAS YIa. OLLOTOINGN OO TOVS TOATES. 2ag
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KOA® VO, OCOUUETAOYETE TTHV TPOOTOOELD. 1aS Kol Vo, wpeAnBeite amd tic dpdoels tov Loutraki
PLUS!H" 'ewpyrog Adk. TKIONHZ Afpapyog Aovtpaxiov-Ilepaympoc-Ayiov Oeoddpmv.

H ovykekpyévn mpotopfoviia tpoonabel oe éva 10m0 pe Waitepa TAEOVEKTNUATO, OAAL KOl EV
HEG® OWKOVOUIKNG Kpiong vo eEacpalicel emevovoels, 16e¢ gukapieg Kot vo, aloTOmoEL TIg
KavOTTéG TOVG. Oguelmveton amevbeiag cvvepyasio Tov Aquov pe v Evponaix) ‘Evoon
kot eEacearileTon n cvvdpoun kot vwoot)piEn g Evponaikig Enttpormc. Kdplog dEovac tov
OTPOTNYIKOV 6Yedi0V lvar | EVOLVAU®OT TV ToAMTdV Kal 1) Kowvovikn kavotopia.

H Oeocpikny xowvotopio tg mpwtoPoviiag Loutraki PLUS etvar 6tt Bepeliodvetar o pia
angvbeiog ocvvepyaoioc tov Afpov pog pe v Evponaiky ‘Evoon kot tovg opyavicpods .
E&acpoarilovtag v vrootpi&n kot v cuvopoun g Evponaikng Emtponng kot tov [N'evikdv
™mg AtevBivoewv, siobystar teyvoyvocio debvoic emumédov mpog O6@erog TV moAMT®dv. To
ONUOVTIKOTEPO, OUW®G, EIVOL TOG AKOVYETAL 1| PMVY] TOLG GTOV KOGHLO.

Kvprog aEovag tov otpatnykod TAGVOL ival 1) EVOUVAUMOT TV TOAT®V KOl TNG KOWMVIKNG
kavotopiog. Kowwvikn katvotopio, onuaivel To¢ n Kowvovio T@V TOAMTOV Kot 01 KOWVOTNTEG
TOV TOTOL EVOLVOUMVOVTOL MGTE VO SIOUOPPAOCOVV Ot 18101 TIC BEATIOTEG AVOELS GTO TPOPANRHOTA
Kol TI§ TPOKANGoELS mov avtiuetonilovy. [Ipoc@épovtag ONUOTIKES VTOOOUES Kol TEPLOVGIA,
VIOGTNPIKTIKEG VANPECIES EMAYYEAUATIKOD €MMESOL Kot gukopieg avamtvéng péoa amod
npoTLNEg dopyavacels, o mpoypappo Loutraki PLUS ovadewvider tov Afqpo Aovtpaxiov-
[Tepaympag-Ayiov Ocodmdpwv e TPOTAOANT TNG KOWMVIKNG OWKOVOUIOG Kot TNG KOWMVIKNG
emyepnuotikotrac.( www.loutrakiplus.com)

. Apdoe( yla tnv anaocxoAnon

Apopd chvoro Opdoemv Yo TN €VOLVAUM®ON TOL OVOPOTIVOL KOl KOWOVIKOD KEPAANIOL.
[Ipoxertan yio mpoypdppoto EVUEPOONS Ko KOTAPTIONG KO TOAMTAOV OALL KOl ETLYEPTCEDV
Kol OTOHOV OV OVIKOLV O €LAAMTEG KOwwvikég opades. H evnuépwon mepapfdver
oepvaple. NUEPIdEG KOl GTOYEVOUEVT TANPOPOPNON TPOG EMYEPNOELS KAl LN KEPOOGKOMIKOVG
OPYOVIGHOVG. AVEPYOL, OVTOATOGYOAOVUEVOL, VEOL, GTOUO. LEPIKNG OMAGYOANONG UTOPOVV Vo
&xovv mpdoPaom oty kawvotopo ynotakn miatedpua “LOYTRAKI FACES” pe dvvatdtnrteg
TPOPOANG Tov emayyeAATIKOD TPoPil kot diktdmong. IIpotepartdtnteg n avalnton epyociog
Kol 1 VTOSTNPIEN Yo TV EVOPEN EMOLYYEALATIKTG dpacTnplotntos. (Www.loutrakiplus.com)

5 www.loutrakiplus.com
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Il.  ApdOELC Yl TNV ETUXELPNUATIKOTNTA

210%0C M EVOLVAUM®OT TNG TOTIKY EMYEPNUOTIKOTNTOC. Ot TOMIKEG EMyelpnoels TpofdAiovTan
uéoa amd TNV Kavotouo ynotakn epapuoyn “Loutraki business” ( www.loutrakiplus.com)

.  Zx€bLo yia TNV KOWVWVIKI) OLkovouia

O Afpog og ovvepyaocio pe 10 wotitovto Kowvwviking Owovopiog oyediace kot opydvooe e
emruyia £va oyédlo dpaong yi v Kowvovikny Owovopia. Ztoyxog 1 evioyvon kat 1 avamtoén
ms Kowovikng kot AAnAEyyvag Oikovopiog, kobog kot m Peitioon g Kowvovikng
Emyeipnuotikotroc. Ztpoatnykos tov 6tdyoc €ivorl vo EVIGYUCEL TNV TOMIKY KOw®via, TIg
WIKPEG KOl PECOIES KOWMVIKEG KO U1 KEPOOOKOTMIKES EMYEIPNOEIS Kol VO PEATIOTOMOMGEL TN
oxéomn TPOoPOPAs Kot {NTNONG KOWMVIK®V ETEVOVGE®V, VAOTOIOVTOS TIS TPOVOleg Tov NOpov
4430/2016 mepi Kowovikig kot AAANAEyyvag Owovopiog, kobmg kol TNV TOAMTIKY TNg
Evponaikig Emtponnig énmg ekppaletar (www.loutrakiplus.com):

e oty [IPQTOBOYAIA I'TA THN KOINQNIKH EINIXEIPHMATIKOTHTA (SOCIAL
BUSINESS INITIATIVE, 2011)

e 710 I[TAKETO TI'TA TIX KOINQNIKEX EIIENAYZEIX (SOCIAL INVESTMENTS
PACKAGE, 2013)

e tov KANONIZEMO 2014/24 yio i¢c AHMOZIEX XYMBAZXEIZX.

IV.  Epyaotripto Kotvwviknc Emyeipnuatikotntac

Méow tov Epyactnpiov divetor 1 duvatdtto 6€ EMYEIPNUOTIES, EMYEIPTOELS KOL TO. OTEAEYM
TOVG Vo ETOPEANB0VV amd 10 TPOYpappa Tov Afjpov Aovtpakiov [epaydpag Ayimv Ocoddpwv
KOl VO avOmTOEOVY TEYVOYVOGTO Kol OLOXEIPIOTIKY] KAVOTNTO Y10, GXEOOUO KOl VAOTTOINGT
dPACEWV KOWMVIKNG EXYEPNIOTIKOTNTOG, E1dkOTEPa: (Www.loutrakiplus.com)

e No okodouncovy &va POCIHO ETLYEPNUATIKO GYESLO,

e No KatapTioToOV 6TV 0pYAvVOGCT) Kot d101KNo™ Hog ETyeipnong,

e Noa opendobv and t1g dwbéoiueg ypnuatodomoelg tov EXTTA kot g Evpomaikng
‘Evoong,

e Na ggokelwBovv pe TNV Evvola Kot TIG TPOKTIKEG TNG KOWMVIKNG EMYEIPTUATIKOTNTAS,

e Noa diktvwBovv kot va emweeAnbodv and 11 gvkarpieg tov Tlpoypapparog “Loutraki
PLUS”.
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V. Zuvepyatiko Epyaotripto NGO PRO

To Zvvepyatikd Epyaotipio NGO PRO a@popd oe pn KepdooKOMKOVG OpYyavIGHOUS Kot To.
OTEAEYN TOVLG, OV EMBVUOVV VO, EUTAOVTICOVV TO EMYEPNCLOKO TOVG TPOTLTO OPACNG LE
TPOTOPOLALEG TEPQ A0 TOV €0EAOVTIGHO, TPOG TV KOWMVIKY], CUVETOUPLOTIKY KOl 0AANAEYYLQ
owovopia, va couBdilovv oty dnpovpyio Pudcipov Kot a&lonpendv 0écewv epyaciog yo
CUUTOAITEC LOG TTOV OVIIKOVV GE EVAAMTES KOWMOVIKES OUAOES, VO GUVEPYAGTOVV UE TNV OHAd0
ewikov tov mpoypaupatog Loutraki PLUS xotr tov Anqupov Aovtpaxiov-Ilepaympag-Ayiov
Beodmpwv Yo TV TPOSPAcT G TOOTIKEG YPNUOTOSOTNGELS TOV KOWMOPEADY TOVG GKOTAMV,
péca  omd TNV CLUUETOYN] TOVS GE  KOWG  TPOYPAUUOTO Epguvag Kot avAmTuEnG.
(www.loutrakiplus.com)

VI.  Zuvepyatiko Epyaotripto PRO SOCIAL

Méow tov Epyactnpiov divetal 1 dSuvatodTNTO GE EMYEIPNUOTIEG EMYEIPNOEIS KOL TO OTEAEYM
TOVG VO, ETOPEANO0VV amd T0 TPdypappe Tov Apov Aovtpokiov Ilepaympoc Ayimv Ocoddpwv
KOl Vo, ovOTTOEOLY TEYVOYVOOTN Kol SLOYEPIOTIKY 1KAVOTNTO Y. oXeO0GUO Kol VAOTOINoT
dpAoE®V KOWVOVIKNG EMYEPNUOTIKOTITOS, GE GLUVEPYOTIO LE OUASN EWOIKAOV TOV TPOYPAUUOTOS
Loutraki Plus yia v mpocacn og xpnuUatodoTNoElg HEGO amd TNV CLUUUETOYN TOVG G KOWA
TPOYPAPUATO €PELVOG KOl OVOTTUENG MOV GTOYXEVOLV otV evioyvon ¢ Kowwvikng
Emyepnuoatcomrog. Enoeehovpevol and to mpdypappa tov Afpov Aovtpakiov-Ilepaydpoc-
Ayiov Ocoddpav "Loutraki PLUS", yu:

® va oYE01ACOVV Kol VO VAOTOMGOVV dPAGELS KOWVMOVIKNG EMLYEPTLATIKOTNTOG,

® VO OMUIOVPYNOOVV VEEG, KOWVMVIKESG EMIYEPNCELG

® Vo gUTAOVLTICOVV TO EMYEPNGLUKO TOVS TPOTLTO dpdong Le TPWTOROVALES TEPAL AT TNV
CUUPOTIKN EMLYEPMUATIKOTNTO, TPOG TNV KOWMVIKTY, GUVETOIPIOTIKY Kot OAANAEYYyvLQ
owovopio

e va ocvufdrrovv oty onuovpyio Pudocipuev kKo aflompen®v Bécemv epyaciag Yo
GUUTOAITES LLOG TTOV OVIIKOVV GE EVOAMTEG KOWMVIKEG OLLADES

® VO GLVEPYOOSTOLV HE TNV Opdoda W0K®V tov Tpoypdupatoc Loutraki PLUS kot tov
Aqpov  Aovtpaxiov-Tlepaydpoc-Ayiov Ooddpwv Yo TNV TPOGPOc GE TOLOTIKEG
YPNUATOSOTNOELS, HEGO OO TNV GLUUETOYN] TOLG GE KOWA TPOYPAUUOTO EPELVOS KoL
avlmtuEng mov  6ToXeHOLY OTNV  EVIGYLON NG KOWMVIKNG  EMUYEPNLATIKOTNTOG,
www.loutrakiplus.com
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Vil.  Awaywvioudc Kowvwvikng Owovouiag

A@opd @uowkd Kot VOUIKE TPOCOTO. 7OV KOAOUVTOL VO, LTOBAAAOVY — TPOTAGELS — UN
KEPOOOKOTIKNG EMYEPNUATIKNG AVATTUENG Yo TOV TOUEN TNG KOWMVIKNG owkovouiog. Ot
TPOTAGEL  APOPOLV 0pYveon  dpacTNPOTHTOV  €BEAOVTIGHOV KOl KOW®VIKNG
emyelpnuaTikéTNTOG. O emAeyohv o1 KOADTEPEG TMPOTAGEIS, HE TNV TEPIGGOTEPO OPATH
npootBéuevn o&io yioo Tov TOTO KOl TOV LYNAOTEPY OElKTn E€QIKTAG VAOmOinoNg Kot
Buwopdtmrag. O Afpog Ba vrootpi&etl v vAomoinon tovg pe: [Hopoyn dwpedv POPOAOYIKNG
éopag, oto Kévipo Kowwvikng Owovopiag tov Anpov  Aovtpaxiov-Ilepaympag-Ayiov
BeodMP®V, Y GLYKEKPEVO YPOVIKO OAGTNUO, TEPILOUPAVOUEVOV TOAADY OPYOVOTIKOV
devkorvvoewv. [lopoyn Odwpedv eEeldIKEVUEVOV  EMYEPNCIOKDOV, AVATTVEOK®DY KOt
(QOPOTEYVIKOV GUUBOVADV, Yl0. GUYKEKPIUEVO YPOVIKO OldoTtnpo. Xuvvepyoacio pe tov Anpo
Aovtpakiov-Tlepaydpoc-Ayiov Ogoddpov kot 10 mpdypappo Loutraki PLUS vy v
OlEKOIKNON TOOTIKAOV YPNUOTOSOTNCEDV TPOG EMTEVEIV TOV KOATOCTOTIKMOV TOVS GKOTMV.
Yvvepyocio yio Tov GYeSOCUO Kol TNV EVOEXOUEVT VAOTOINOT ONUOCIOV GUUPAGEDV KOVMVIKNG
avagopds, Y €pyo mov o mPosPEPOLV Ot VROGTNPILOUEVEG VOUIKES TPOCHOTIKOTNTEG GTOV
Aqpo Aovtpokiov-Tlepaympas-Ayiov Ocoddpwv (Www.loutrakiplus.com).

VIIl.  Kévtpo Kowvwvikri¢c Owovopuiag

To Kévtpo Kowwvikng Owovopiog tov Anpov Aovtpakiov-Tlepaydpac-Ayiov Ocoddpmv Ba
OmOTEAECEL TNV TTPDOTN BeproKorTidon €0EAOVTIGHOD KOl KOWMVIKNG EMLXEPTUATIKOTNTAS GTOV
TOMOG oG KOL TNV EVPVTEPT] TEPLOYT. ZTPATNYIKOG TOL GTOYOG EIvaL 1| OPYUVOUEVT GLVEPYAGI
Kol dpacTNPlonoincn QopEmv-TpOTadANTOV TG KOW®OVIKNAG OKOoVOoUing, MdoTe va evioyvbel 1
KOW®VIKY ovvoyr], va. otnpydel 1 kouvotdpog Kot PLdCIUn EMYEPTUATIKOTNTO Kol VO
dnpovpynBovv gvkorpieg TOOTIKNG Kot ETICNUNG OTAGYKOANGNS Yio GAOVG, Y®PIG AmOKAEIGHLOVC.
(www.loutrakiplus.com)

IX. Apdoelc yLa tn KUKALKI) otkovoula

Y10 miaicio g mpwtoPoviiog Loutraki PLUS, o Anupoc Aovtpakiov-Ilepaydpoac-Ayiov
Beodmpwv, o cuvepyacia pe 1o Ivetitovto Kowmvikng Owovopiag, oyediacay kot vAOTO100vV
éva odokAnpopévo Xxédo Apdong yo v Kuihkn Owovopia, ot dpactnpldtreg Tov omoiov
TeAoVV VIO TV ayida ¢ Evpomnaikng Emitponng. Ztpamyikdg tov 6td)0g givarl va evVioyvoet
NV avATTLEN NG KUKAKNG Okovouiag kot o1 enevovovtag o€ KPIGYLES VTOOOUES, dTKTLO Kot
VINPEGiES OMOG 0 NAEKTPOPOTICUOS, 1| VOPOSOTIKY TOLOTNTO KOl OUTAPKELD, O AEITOLPYIKOGC
KUKAOQPOPLOKOG OYXEOOGLUAC, 1 OIKOAOYIKY] TOPOY®MYT KOl KATAVAA®ON eVEPYEWNG, 1 dloyeipion
OTOPPIUUATOV KOl ACTIKOV ADUATOV KOl 1 avaAOpion e TotdTnToS TOV KTIGUEVOL YDPOU,
viomowdvtag v moltikn g Evpondikng Emtponig onwg ekeppdletor oto ITAKETO TI'TA
THN KYKAIKH OIKONOMIA (CIRCULAR ECONOMY PACKAGE, 2016).
(www.loutrakiplus.com)
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Amotélecspa Tov TPOYPApUATOC eivar 1 evomoinotn dekadwv dMuwv omd OAn v EAAGda Kot n
ovoPitn oxéoemv petoEL OTA Kot WOOTIKOV POPE®V amd TEPLOYES OOV TOL KOWVA TPOPANATO
emi{nTovv Kowvég Avoelc. To gpyaotipl KOWVOVIKNG Otkovouiog, po dpdorn avoryti] 6To Kowd
KOTAPEPE VO, LETOOMOEL TIC OPYEG TNG KOWMVIKNG OIKOVOUIOG KOl EMLYEPUATIKOTNTOS GTOVG
oNuoTeg, evd pe TN ovupetoyn tov Empeinmmpiov Kopwvbiag, véor kovovikol emyeipnuotieg
elyav v gukopio vo SIKTu®BOHV Kot VoL EKTOOEVTOVV GE TPOYPALUATO KATAPTIONG, EVA LLE TOV
JYOVICUO  KOWMOVIKNG  Kowvotoping, Pidowa kot @uAOd0&a  emyelpnuatikd  oyédia
LETATPATTNKAV GE QOPEIC KOWMVIKNG OIKOVOUING, Ol 0moiol 6TeYAoTNKAY dMPEdY GE ONUOTIK
kthpa. (www.loutrakiplus.com)

Xopakmnpiotikn|] elvar 1 avtidpaon aliopatodywv s Evponaikne ‘Evoong mov ompi&av
Tp®TOfovAia:

"2ag ovyyaipw yio Ty aveinyn evos GuVOAOD OO JPATEIS TOD EYOVY GTOYO TNV EXEVOLAN GTHV
KOIVWVIKI KOIVOTOULO. KoL TV EVIaYDON TS TepIfalloviikng ocipopiog. Exteiva tig evyés tov yio
o emroyn avartoén v mpoypouuatos Loutraki PLUS kxou deousbouon vo, KIvtomomow tig
vrnpeoies kar I eviés AievBovoeis e Evpwraixng Emitponng yio vo, vroothpiyBsi avtog o molla.
vmooyouevos ompoTnyikog oyeotoouog”. Jean-Claude JUNCKER IlIp6edpog g Evpomaixkng
Emtponng -07 Maprtiov 2017.

"Avayvawpilovue v oliompooekty mpoomabeia tov Anuov  Aovipaxiov-Ilepoympog-Ayicwv
Ocodpwy vo, OykoAGoEl TRV Plooiun  ETIYEIPNUOTIKOTHTO. 0 €Vvo, TEPIPOLLIOV  EVTOVNS
01KOVOLIKNG Kpiong. Ymoatnpilovue TANpws v mpoceyyion oog kot motebovue Evhepuo wawg Ho.
ovupoiier ovarootika otnyv tomiky averroén". Elzbieta BIENKOWSKA Enitporog Ecmtepiknic
Ayopdg, Brounyaviag, Emyeipnuoticotrog kot MME -23 Tovviov 2017.

"Xoaipo 01o1tépmg vo onueldve Tog ANpot, 0nwg avtdg tov Aovtpaxiov-Tlepaymdpag-Ayiwv
Oe0dDpwV, AAUPEVOVY ATOPAGICTIKA UETPO YO TNV OVTILETMMION TNG OIKOVOUIKNG KPIGEMC.
>10 mhaiclo avtd, kalmoopilovpe mpwtofovAieg 0nwg to Loutraki PLUS, mov amoockomodv
otV dnuovpyia BEcewv epyaciag Kot TNV evOAPPLVON TOV ETEVOVGEMV GTNV EVEPYELX, T, VOATOL
KOl TNV SLEIPIoT TOV amoppIUUdTOV, pHe Epeacn oty kotvovikn owovopuia". Corina CRETU
Enitponog ITeprpeperaxng [oittikng -23 Maptiov 2017%.

16 www.loutrakiplus.com
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15. Zuunepaopata

H mapovca ntuytokn epyacio avéEALGE TIG KOWMOVIKES, OIOIKNTIKES, VOUIKEG KoL TEXVIKES TTUYEC
eVOG TOAD GOPapod OVTIKEIUEVOL HEAETNC, T OTKTVLA O1ONUOTIKNG cvuvepyaciag. Elval yeyovog
OTL 0ev VTAPYEL ekTEVNG £pevva kot BipMoypapio 1060 6 mOCOTNTA, OGO KOl GE TOOTNTA
OYETIKO L€ TNV TOTIKN Ko TEPIPEPELOKN avamTuén yio ta dedopéva e EAAGdac. Ztdyog tng
HEAETNG VTG, glvat:

v" Na gpnedwbdei n onovdardtnta kat 1 a&io g S10dNUOTIKAC cLVEPYAGIaC.

v Na yiver xatavontdc o porog tov diktbov OTA ®¢ omdvinon ot TOmKG Kot
TEPLPEPELOKA TPOPAN LT,

v" Na toviotei n avaykoudtnto yio avefaOuon g Tomkng Snuokpotio.

v" Na avtidnebei o avayvdotng 1o poAo Tov SIKTO®V SadNUOTIKAS cuvepyasiog Yo Tnv
aelPOPO TOTIKN avamTLEN Kot evnpepia.

Méow g moapovoiaong KOADV TPOKTIKOV KOl TE(VIKOV AENTOUEPELDV OCYETIKA HE TIG
npobmobécelc twv eAnvikdv OTA og avdioya diktoa, 1| epyacio 0mocKonel 6To Vo

v Eivor wav m dnuotik apyf vo GupueTExel evepyd oTo dikTvo  SLOMUOTIKAG
ouvepyociog.

v" Na a&lomomBovv ypnuatodotikd epyodeio g EE pe avomtoéioxd yopaktipa.

v" Na evduvapm0el 0 ToAMTNG Ko 1 KOW®VIKY ETLYEIPNULOTIKOTITO.

v" Na épbovv o emapf duot omd v EALGSa kot 10 eEmTepikd pe oKomd TNV avToAlayn
TEYVOYVOCIOG KOl EUTEIPLAOV.

v" Na ovppetéyovv 6o Kot TEPIGCOTEPES TEPLOYES OE SPAGEIC AVOTTLELIKOD YOUPOUKTHP.

v" Na mtpoPindei 0 SNUog Mg KEVIPIKO Kot avandomacto pépog tav ZAIT.

Boaowd ocvunépacpa g epyaciog amotelel 11 GUVOAMKA OeTIKN Kot TPOOSEVTIKY EMIdPACT TOV
OIKTVMOV GTOVG EMUEPOVG ONHOVS KO TIG TOTIKES OPYES TOV EVAOVOLV TIG SUVALLELS TOVG, LLE GTOYO
Vo oavomttOEOVY Kol VoL SLOXEIPLOTOVV OTOTEAEGHOTIKOTEPO TIG OMNUOGLEG VANPECIES KOL TIG
VTOOOUES KO VO ovTATOKPloHV e TOV KOADTEPO SLVVATO TPOTO OTIG OVAYKEG TMOV YPNOTOV,
TOPEXOVTAG KOADTEPNG TOLOTNTOG VIINPEGIES KO EVIGYDOVTOS TNV TOMIKY OVATTLUE.
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