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Πεπίλητη 

Ζ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνηειεί έλαλ απφ ηνπο παξάγνληεο 

πνπ επεξεάδνπλ ηφζν ηελ εξγαζία ηνπο, φζν θαη ηελ παξαγσγηθφηεηα ηνπο, ηελ 

εθπιήξσζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο θαη ηελ ςπρηθή ηνπο δηάζεζε, σο εθ ηνχηνπ είλαη 

ζεκαληηθφ λα απμεζεί ν βαζκφο ηθαλνπνίεζεο απφ ηελ εξγαζία ηνπο  (Papanastasiou & 

Zembylas, 2005). Παξάγνληεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ νξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ θαη ηηο 

ζπλζήθεο εξγαζίαο απνηεινχλ βαζηθά ζηνηρεία ηθαλνπνίεζεο ή δπζαξέζθεηαο πνπ 

δηαθέξνπλ απφ ζρνιείν ζε ζρνιείν, θαη πνπ ζρεηίδνληαη, κεηαμχ  άιισλ, θαη κε ηνλ 

ηξφπν κε ηνλ νπνίν ιακβάλνληαη νη απνθάζεηο απφ ηνπο/ηηο δηεπζπληέο/ηξηεο ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ (Dinham & Scott, 1998, 2000). Ο ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ πνπ 

πηνζεηνχλ νη δηεπζπληέο/ηξηεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη ε ζπκπεξηθνξά ηνπο θαηά ηε 

δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ επηδξνχλ ζηελ ηθαλνπνίεζε πνπ αληινχλ απφ ηελ 

εξγαζία ηνπο νη εθπαηδεπηηθνί. Ζ ελζάξξπλζή ηνπο απφ ηνπο/ηηο δηεπζπληέο/ηξηεο λα 

ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηε ιήςε απνθάζεσλ, είηε κε ηε ζχγθιεζε ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ, είηε κεκνλσκέλα παξέρνληαο βνήζεηα, ζπκβνπιέο θαη θαηεπζχλζεηο ζε 

ζεκαληηθέο απνθάζεηο, επηθέξεη ζεηηθά απνηειέζκαηα ζηνπο ίδηνπο θαη ζην ζρνιείν, 

ηνπο δεκηνπξγεί δέζκεπζε, αθνζίσζε θαη ηθαλνπνίεζε, κε απνηέιεζκα λα αθηεξψλνπλ 

πεξηζζφηεξε ελέξγεηα θαη ρξφλν ζηα επηηεχγκαηα ησλ καζεηψλ ηνπο θαη ζηα 

θαζήθνληά ηνπο (Cerit, 2009). 

΢θνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη ε δηεξεχλεζε ηεο επίδξαζεο ηνπ ηξφπνπ 

ιήςεο απνθάζεσλ πνπ πηνζεηνχλ νη δηεπζπληέο/ηξηεο ησλ δεκφζησλ δεκνηηθψλ 

ζρνιείσλ ζηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Μέζσ ηεο πνζνηηθήο 

έξεπλαο έγηλε πξνζπάζεηα εληνπηζκνχ ησλ ηξφπσλ ιήςεο απνθάζεσλ ησλ 

δηεπζπληψλ/ηξηψλ γεληθά αιιά θαη ζε επηκέξνπο ηνκείο θαζψο θαη ηεο επίδξαζήο απηνχ 

ηνπ ηξφπνπ ζηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Γηα ηνλ ζθνπφ ηεο 

έξεπλαο αλαιχζεθαλ 103 εξσηεκαηνιφγηα πνπ απαληήζεθαλ απφ κφληκνπο θαη 

αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνχο δεκφζησλ ζρνιείσλ ηεο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο. Σν 

δείγκα επηιέρζεθε κε ηε κέζνδν ηεο βνιηθήο δεηγκαηνιεςίαο. Σν εξσηεκαηνιφγην 

πεξηειάκβαλε έλα ηκήκα δεκνγξαθηθψλ εξσηήζεσλ, δπν ηππνπνηεκέλα εξγαιεία 

(General Decision-Making Style Instrument, Job Satisfaction Survey) θαη έλα ηκήκα 

θαηαζθεπαζκέλν απφ ηελ εξεπλήηξηα. Οη εθπαηδεπηηθνί δηαηχπσζαλ ηηο απφςεηο ηνπο 

ζε ειεθηξνληθά εξσηεκαηνιφγηα, ηα νπνία αλαιχζεθαλ ζηαηηζηηθά κε ην ινγηζκηθφ 

SPSS 26. Ζ ζηαηηζηηθή αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ έδεημε φηη νη δηεπζπληέο/ηξηεο ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ αθνινπζνχλ θπξίσο ην ινγηθφ ζηπι γηα λα ιάβνπλ κηα απφθαζε θαη 

έπεηηα ην εμαξηψκελν, ελψ απνθεχγνπλ ηνλ απζφξκεην θαη θπξίσο ηνλ απνθεπθηηθφ 

ηξφπν ιήςεο απνθάζεσλ θαζψο θαη φηη νη δηεπζπληέο/ηξηεο ρξεζηκνπνηνχλ δηαθνξεηηθφ 

ηξφπν ζηε ιήςε απνθάζεσλ γηα δηαθνξεηηθνχο ηνκείο απνθάζεσλ (δηνηθεηηθέο, 

νηθνλνκηθέο, ιεηηνπξγηθέο, παηδαγσγηθέο). Όζνλ αθνξά ηε ζρέζε ηνπ ηξφπνπ ιήςεο 

απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ/ηξηψλ κε ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πξνέθπςε πσο ν ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ/ηξηψλ 

απνηειεί έλαλ απφ ηνπο παξάγνληεο πνπ επηδξνχλ ζηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ. ΢πγθεθξηκέλα, ν ινγηθφο ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ θαη ζε 

κηθξφηεξν βαζκφ ν εμαξηψκελνο ηξφπνο εληζρχνπλ ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ελψ ν απνθεπθηηθφο θαη ν απζφξκεηνο ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ 

ηε κεηψλνπλ.    

Λέξειρ-κλειδιά: ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ, δηεπζπληέο, εθπαηδεπηηθνί, 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε 
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Abstract 

Teachers' job satisfaction is one of the factors that affect both their work and their 

productivity, the fulfillment of their duties and their mental disposition; therefore it is 

essential that the degree to which they are satisfied by the job to be increased 

(Papanastasiou & Zembylas, 2005). Factors pertinent to school organization and 

working conditions are key-elements satisfaction or dissatisfaction that vary from 

school to school, and which are related, among other things, to the principals’ decision 

making style (Dinham & Scott, 1998, 2000). The decision-making style employed by 

school principals and their behavior during the decision-making process have a direct 

effect on the satisfaction that teachers gain from their work. Being encouraged to 

participate actively into decision-making, either by convening a teachers' association or 

individually by providing help, advice and guidance on important decisions, brings 

positive results both to themselves and to the school, creating commitment, dedication 

and gratification, thereby in sparring them to devote more energy and time to their 

students' achievements and tasks (Cerit, 2009). 

The aim of this paper is to investigate the views of primary school teachers on 

the impact of decision-making adopted by principals of public primary schools on the 

professional satisfaction of teachers. Through quantitative research, an attempt was 

made to identify the ways in which principals make decisions in general and in certain 

discrete decision areas, as well as their correlation and impact on teachers' professional 

satisfaction. For the purposes of the research, 103 questionnaires were analyzed, which 

were answered by permanent and substitute teachers of public schools of Primary 

Education. The sample was selected via the method of convenient sampling. The 

questionnaire consisted of one demographic part, two standardized instruments (General 

Decision-Making Style Instrument, Job Satisfaction Survey) and one part made by the 

researcher. Teachers expressed their views by filling in electronic questionnaires, which 

were statistically analyzed with the SPSS 26 software. The statistical analysis of the 

data showed that school principals mainly follow the rational style to reach a decision 

and then the dependent, while they avoid the spontaneous and mainly the avoidant way 

of making decisions; it also became evident that school principals use different way of 

making decisions for different domains (administrative, financial, operational, 

pedagogical). With regard to the relationship between the way of decision-making by 

principals and the professional satisfaction of teachers, it was indicated that the former 

is one of the factors that affect the latter. In particular, the rational way of making 

decisions, and, to a lesser extent, the dependent way boost the levels of job satisfaction 

of teachers, while the avoidant and spontaneous way of making decisions reduces the 

levels of job satisfaction. 

Key-words: decision- making style, principals, teachers, job satisfaction 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1: ΘΔΩΡΗΣΙΚΟ ΠΛΑΙ΢ΙΟ 

 

Διζαγυγή 

΢θνπφο ηνπ θεθαιαίνπ απηνχ είλαη λα παξνπζηαζηεί ην ζεσξεηηθφ ππφβαζξν ηεο 

έξεπλαο εζηηάδνληαο ζε παξακέηξνπο πνπ αθνξνχλ ηφζν ηε ιήςε απνθάζεσλ φζν θαη 

ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε. 

Απνηειείηαη απφ 7 ελφηεηεο. ΢ηελ πξψηε ελφηεηα επηρεηξείηαη ε ελλνηνινγηθή 

απνζαθήληζε ηνπ φξνπ « ιήςε απφθαζεο », ζηε δεχηεξε ελφηεηα παξνπζηάδεηαη ε 

έλλνηα ηεο ιήςεο απνθάζεσλ ζηνλ ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο, ζηελ ηξίηε ελφηεηα 

παξνπζηάδνληαη ηα βαζηθά κνληέια ιήςεο απνθάζεσλ κε έκθαζε ζηνλ ηξφπν πνπ 

ιακβάλνληαη νη απνθάζεηο απφ ηνπο δηεπζπληέο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, ζηελ ηέηαξηε 

ελφηεηα γίλεηαη αλαθνξά ζην ζπκκεηνρηθφ κνληέιν ιήςεο απνθάζεσλ. ΢ηελ πέκπηε 

ελφηεηα επηρεηξείηαη ε ελλνηνινγηθή απνζαθήληζε ηνπ φξνπ «επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε», ζηελ έθηε ελφηεηα παξνπζηάδνληαη νη βαζηθέο ζεσξίεο πνπ 

αλαπηχρζεθαλ γηα ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε νκαδνπνηεκέλεο ζε δπν θαηεγνξίεο 

φπνπ θαζεκηά παξνπζηάδεηαη ζε δηαθνξεηηθή ππνελφηεηα θαη ηέινο, ζηελ έβδνκε 

ελφηεηα γίλεηαη αλαθνξά ζηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηνλ 

ρψξν ηεο εξγαζίαο ηνπο. 

1.1 . Δννοιολογικψρ πποζδιοπιζμψρ ηος ψπος «λήτη απψθαζηρ»  

Πξνζεγγίδνληαο εηπκνινγηθά ηηο ιέμεηο «ιήςε» θαη «απφθαζε» παξαηεξνχκε φηη ε 

έλλνηα ηεο ιήςεο (αξρ. ιήςηο < ιακβάλσ) αλαθέξεηαη ζηελ πξάμε θαηά ηελ νπνία 

ιακβάλεη (παίξλεη) θάπνηνο θάηη, ελψ ε έλλνηα ηεο απφθαζεο (αξρ. άπφθαζηο < 

απφ+θά-ζηο) αλαθέξεηαη ζηελ ηειηθή γλψκε/θξίζε ή επηινγή ζηελ νπνία θαηαιήγεη έλα 

άηνκν ή ζπιινγηθφ φξγαλν, θαη ε νπνία ζπγθξνηείηαη κεηά απφ ζθέςε, εμέηαζε θαη 

ππνινγηζκφ ησλ δεδνκέλσλ (Μπακπηληψηεο, 2002).  

Ο φξνο «ιήςε απφθαζεο» νξίδεηαη σο κηα δηαδηθαζία επίιπζεο ζπγθεθξηκέλνπ 

πξνβιήκαηνο θαη αληίδξαζεο ζε έλα ζπγθεθξηκέλν πξφβιεκα, σζψληαο ηα άηνκα ζε 

ελαιιαθηηθνχο ηξφπνπο ζθέςεο θαη δξάζεο, αλάινγα κε ηηο απαηηήζεηο ηεο εθάζηνηε 

θαηάζηαζεο, ψζηε λα επηιεγεί ε πξνζθνξφηεξε ιχζε απφ έλα ζχλνιν δηαθνξεηηθψλ 

επηινγψλ (Σχπαο & Καηζαξφο, 2003; Robbins & Judge, 2011; Παπαλαγηψηνπ, 2011). 

Πξφθεηηαη γηα κηα δηαλνεηηθή δηεξγαζία πνπ πξνεγείηαη ηεο δξάζεο φπνπ ελέρεη φκσο 
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θαη πνιηηηθή δηάζηαζε, αθνχ θάζε απφθαζε δηαηαξάζζεη ηζνξξνπίεο θαη ζπκθέξνληα 

θαη αμηνινγείηαη δηαθνξεηηθά απφ θάζε άηνκν αλάινγα κε ην πξνζσπηθφ ζχζηεκα 

αμηψλ ηνπ, ηηο αλάγθεο, ηηο γλψζεηο θαη ηηο ζηάζεηο ηνπ (Μπνπξαληάο, 2002). 

Δλ θαηαθιείδη, ε ιήςε απφθαζεο είλαη κηα δηαδηθαζία επηινγήο κηαο 

θαηαιεθηηθήο απφθαζεο ζρεηηθά κε ηε βέιηηζηε ιχζε, πνπ γηα λα ιεθζεί φκσο θξίλεηαη 

απαξαίηεην λα ππάξρνπλ πεξηζζφηεξεο απφ κηα επηινγέο. Καηά ζπλέπεηα, ε απφθαζε 

δελ νξίδεη κφλν πνηα επηινγή ή ιχζε ζα αθνινπζήζεη θάπνηνο, αιιά θαη απφ πνηεο 

πηζαλέο ιχζεηο έρεη παξαηηεζεί.  

1.2. Λήτη αποθάζευν ζε επίπεδο ζσολικήρ μονάδαρ 

Ζ ιήςε ησλ απνθάζεσλ απνηειεί κηα απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο ιεηηνπξγίεο ζηελ 

δηνίθεζε ελφο νξγαληζκνχ, ζεσξείηαη ζπλψλπκε «ηνπ δηνηθείλ». Ζ ζεκαζία πνπ ηηο 

απνδίδεηαη γίλεηαη εχθνια αληηιεπηή ζηα ιφγηα ησλ Everard θαη Morris (1999) «ν 

δξόκνο ηεο δηνηθεηηθήο θαη νξγαλσηηθήο θαηαζηξνθήο είλαη ζηξσκέλνο κε απνθάζεηο πνπ 

δελ εθηειέζηεθαλ ή -αθόκα ρεηξόηεξα- πνπ εθηειέζηεθαλ κε κηζή θαξδηά» ( ζ.71). 

Παξά ηνλ ζπγθεληξσηηθφ ραξαθηήξα πνπ δηέπεη ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ 

ζχζηεκα, νη ζρνιηθέο κνλάδεο έρνπλ πεξηζψξηα απηνλνκίαο ζηε ιήςε απνθάζεσλ πέξα 

απφ ηελ εθαξκνγή εγθπθιίσλ θαη λφκσλ. ΢ηα πιαίζηα ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

ιακβάλνληαη επί θαζεκεξηλήο βάζεσο απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ ηνλ πξνγξακκαηηζκφ 

θαη ηελ νξγάλσζε ηεο ζρνιηθήο δσήο θαη ζπλδένληαη κε ηελ επίηεπμε ησλ ιεηηνπξγηθψλ 

ζηφρσλ ηνπο θαη ηελ επίιπζε νξγαλσηηθψλ πξνβιεκάησλ. 

΢χκθσλα κε ηελ Αζαλαζνχια-Ρέππα (2008) ε ιήςε απφθαζεο ζηελ 

εθπαίδεπζε αθνξά ελέξγεηεο πνπ ζπλδένληαη κε ηε ζηάζε ησλ εκπιεθφκελσλ κειψλ 

κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο, κε ηε δηαρείξηζε ησλ πφξσλ θαη κέζσλ πνπ εηζξένπλ απφ ηε 

ιεηηνπξγία ηεο, ψζηε λα επηηεπρζεί ν κεηαζρεκαηηζκφο ηνπο ζε εθξνέο, θαζψο θαη κε 

ηηο ζρέζεηο πνπ αλαπηχζζεη ε ζρνιηθή κνλάδα, ζχκθσλα κε ηε ζπζηεκηθή ζεσξία, κε 

εμσηεξηθνχο παξάγνληεο ηεο ηνπηθήο θαη επξχηεξεο θνηλσλίαο (Ρέππα, 2008). Απνηειεί 

δε ζπλεηδεηή έθθξαζε βνχιεζεο επηινγήο κηαο ελέξγεηαο απφ έλα κνλνκειέο ή 

ζπιινγηθφ φξγαλν ηεο εθπαίδεπζεο πνπ θαηέρεη ηελ ελδεηθλπφκελε αξκνδηφηεηα θαη 

εμνπζηνδφηεζε λα εθθξάζεη ηε βνχιεζε απηή. Πξναπαηηνχκελεο δηαδηθαζίεο γηα ηε 

ιήςε απφθαζεο απνηεινχλ ε εμνπζηνδφηεζε, ε εθρψξεζε αξκνδηνηήησλ θαη ε 

δηαθξηηηθή επρέξεηα. Μπνξεί λα κεηαβηβάδεηαη εμνπζία θαη επζχλε ζηνπο 
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πθηζηάκελνπο, δελ κπνξεί φκσο λα κεηαβηβαζηεί ε ππεπζπλφηεηα απέλαληη ζηνλ 

πξντζηάκελν (΢αΐηεο, 2007).  

Καηά ηνλ Tomlinson (2004) νη εθπαηδεπηηθέο απνθάζεηο ζε κηα ζρνιηθή κνλάδα 

κπνξεί λα ιακβάλνληαη απνθιεηζηηθά απφ ηνλ δηεπζπληή/εγέηε είηε κέζσ κηαο 

ζπκβνπιεπηηθήο δηαδηθαζίαο, είηε κέζσ κηαο νκαδηθήο δηαδηθαζίαο ή απφ πθηζηακέλνπο 

πνπ έρνπλ εμνπζηνδνηεκέλε επζχλε (Tomlinson, 2004). Δίλαη θαηά βάζε ιεηηνπξγηθέο 

θαη αθνξνχλ ηελ πινπνίεζε αληηθεηκεληθψλ ζθνπψλ πνπ έρνπλ ηεζεί απφ αλψηεξα 

ηεξαξρηθά θιηκάθηα. 

Αλάινγα κε ην βαζκφ ζηαζεξφηεηαο, νη εθπαηδεπηηθέο απνθάζεηο δηαθξίλνληαη 

ζε πξνγξακκαηηζκέλεο νη νπνίεο απνηεινχλ δνκεκέλεο, ηππνπνηεκέλεο, θαζεκεξηλέο 

απνθάζεηο πνπ έρνπλ ηελ ίδηα κνξθή κε παξειζνληηθέο απνθάζεηο νπφηε κπνξνχλ λα 

αληηκεησπηζηνχλ πξνθαηαβνιηθά θαη ζε απξνγξακκάηηζηεο, κε δνκεκέλεο πνπ 

αθνξνχλ πξνβιήκαηα πνπ δελ παξνπζηάδνληαη ζπρλά θαηά ηε ιεηηνπξγία ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο θαη δελ ππάξρεη γη' απηέο πξνεγνχκελε εκπεηξία, νπφηε εκπίπηνπλ ζηε ζθαίξα 

ηεο κεγάιεο αβεβαηφηεηαο (Ρέππα, 2008; Daft, 2004; Daft, 1986; Παζηαξδήο, 2014). 

Αλάινγα κε ηνλ αξηζκφ ησλ αηφκσλ πνπ εκπιέθνληαη ζηε ιήςε απνθάζεσλ 

δηαθξίλνληαη ζε αηνκηθέο, φηαλ ιακβάλνληαη απφ έλα δηνηθεηηθφ φξγαλν (πρ. ηνλ 

δηεπζπληή ζρνιείνπ) κε φπνηεο πιεξνθνξίεο δηαζέηεη, ρσξίο λα ρξνλνηξηβεί θαη ζε 

νκαδηθέο/ζπιινγηθέο, φηαλ ιακβάλνληαη απφ νκάδα αηφκσλ (πρ. ηνλ ζχιινγν 

δηδαζθφλησλ), φπνπ νη απνθάζεηο έρνπλ κεγαιχηεξε αθξίβεηα, ζπκπεξηιακβάλνπλ ηε 

γλψζε πνιιψλ αηφκσλ, παξάγνπλ πεξηζζφηεξεο ελαιιαθηηθέο ιχζεηο θαη 

κεγηζηνπνηείηαη ε απνδνρή ηνπο (Φαζνχιεο, 2018; Εαβιαλφο, 1998). Άιιε κηα 

θαηεγνξηνπνίεζή ηνπο, αλάινγα κε ηηο ζπλζήθεο θάησ απφ ηηο νπνίεο ιακβάλνληαη, 

είλαη ζε απνθάζεηο βεβαηφηεηαο φηαλ είλαη δηαζέζηκεο φιεο νη πιεξνθνξίεο 

πξνθεηκέλνπ λα ιπζεί έλα πξφβιεκα, ζε απνθάζεηο αβεβαηφηεηαο  φηαλ δελ είλαη 

δηαζέζηκεο απφ ηα δηνηθεηηθά ζηειέρε φιεο νη ελαιιαθηηθέο ιχζεηο θαη νη ζπλέπεηέο 

ηνπο - ππάξρεη δειαδή ειιηπήο πιεξνθφξεζε - θαη ζε απνθάζεηο θηλδχλνπ φηαλ θάζε 

ελαιιαθηηθή ιχζε θαη ε ζπλέπεηά ηεο ζπλδένληαη απφ ην δηνηθεηηθφ ζηέιερνο κε κηα 

εθηίκεζε ηεο πηζαλφηεηαο επηηπρίαο ηνπο (Ρέππα, 2008). 

Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ζεκαληηθφ ξφιν ζηηο απνθάζεηο πνπ ιακβάλνληαη ζε 

θαζεκεξηλή βάζε ζην κηθξνεπίπεδν ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ παίδεη ε 

δπλακηθή ησλ νκάδσλ θαη ησλ ζρέζεσλ πνπ αλαπηχζζνληαη κε θίλδπλν θαηά ηε 
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δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ λα ππάξμνπλ αληηζέζεηο θαη ζπγθξνχζεηο εμαηηίαο 

δηαθνξεηηθνχ ζπζηήκαηνο αμηψλ, δηαθνξεηηθψλ ζπκθεξφλησλ θαη ηεξάξρεζεο ζηφρσλ 

(Ρέππα, 1999). Πξνβιήκαηα ζηε ιήςε απνθάζεσλ δεκηνπξγνχληαη θαη απφ ηελ 

αζάθεηα ή ηελ έιιεηςε πιεξνθνξηψλ, ηε ζχγρπζε ζηνπο ζηφρνπο θαη ηηο δηαθνξεηηθέο 

απφςεηο (Εαβιαλφο, 2002). Δπίζεο, ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, 

φπσο ε νξγαλσηηθή δνκή ηνπο θαη ε ζηξαηεγηθή επηθνηλσλίαο πνπ πηνζεηνχλ απνηεινχλ 

πεγέο ζπγθξνχζεσλ (Παζηαξδήο, 2014). 

΢πλεπψο, ε ιήςε απνθάζεσλ ζε εθπαηδεπηηθφ νξγαληζκφ πξφθεηηαη γηα κηα 

δηαδηθαζία πνπ ζπλεπάγεηαη αιιαγέο, ζπγθξνχζεηο, θίλδπλν ιάζνπο θαη ινγνδνζίαο 

(Everard & Morris, 1999). Απνηειεί θεληξηθή δηνηθεηηθή ιεηηνπξγία θαη δηαδξακαηίδεη 

θαζνξηζηηθφ ξφιν γηα ην κέιινλ κηαο ζρνιηθήο κνλάδαο, ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηεο, 

ηελ επεκεξία ηεο θαη ηελ επεκεξία ησλ κειψλ ηεο, ηελ αλάπηπμε ή ηελ ππνβάζκηζή ηεο 

θαζψο ε επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο βξίζθεηαη ζε άκεζε 

αιιειεμάξηεζε κε ηε βέιηηζηε ιήςε απνθάζεσλ (΢αΐηεο & ΢αΐηε, 2012 ; Πεηξίδνπ, 

2000 ). 

1.3. Μονηέλα λήτηρ απψθαζηρ 

΢ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία απαληψληαη δηάθνξα κνληέια ιήςεο απνθάζεσλ αλάινγα κε 

ηνλ ηξφπν πνπ δηνηθεί ν εγέηεο ηνλ εθπαηδεπηηθφ νξγαληζκφ, ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν 

παίξλνληαη νη απνθάζεηο θαη ην είδνο ησλ απνθάζεσλ. Γεδνκέλνπ θαη ησλ 

δηαθνξεηηθψλ πξνζεγγίζεσλ εγεζίαο είλαη εχινγν λα ππάξρνπλ θαη δηαθνξεηηθνί 

ηξφπνη ιήςεο απνθάζεσλ. Οπφηε δελ ππάξρεη κηα θνηλά απνδεθηή ηαμηλφκεζε ησλ 

ηξφπσλ ιήςεο απνθάζεσλ. 

΢χκθσλα κε ηνπο Vroom θαη Yetton (1973) δηαθξίλνληαη ηξεηο ηχπνη/κνληέια 

ιήςεο απνθάζεσλ, ν απηαξρηθφο, ν ζπκβνπιεπηηθφο θαη ν ζπκκεηνρηθφο. Καηά ηνλ 

απηαξρηθφ, ν εγέηεο ιακβάλεη κφλνο ηνπ ηηο απνθάζεηο κεηά απφ ηε ζπγθέληξσζε ησλ 

απαξαίηεησλ ζηνηρείσλ θαη πιεξνθνξηψλ, ρσξίο λα πξνβαίλεη ζε ζπδεηήζεηο κε ηνπο 

πθηζηακέλνπο ηνπ θαη λα δίλεη εμεγήζεηο γηα ηηο απνθάζεηο ηνπ. Αλαθνηλψλεη ηηο 

απνθάζεηο ηνπ ρσξίο λα αθήλεη πεξηζψξηα ειεπζεξίαο έθθξαζεο απφςεσλ ησλ 

πθηζηακέλσλ ηνπ. Καηά ην κνληέιν απηφ, ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απφθαζεο, θπξηαξρεί ν 

ζπγθεληξσηηζκφο ηεο εμνπζίαο ζην πξφζσπν ηνπ εγέηε/δηεπζπληή (Κνπζνπιφο, 

Μπνχληαο & Κακπνπξίδεο, 2004; Αλδξένπ, 1998). ΢ην ζπκβνπιεπηηθφ κνληέιν ν 

εγέηεο, κεηά ηελ αλαδήηεζε θαη εθηίκεζε ησλ αλαγθαίσλ ζηνηρείσλ, ιακβάλεη ηηο 
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απνθάζεηο δεηψληαο βνήζεηα θαη αληαιιάζζνληαο απφςεηο κε ηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ. 

Χζηφζν, ν ίδηνο ιακβάλεη ηελ ηειηθή απφθαζε πξνζπαζψληαο λα ηελ πεξάζεη κε πεηζψ 

ζηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ (Hussen, 1992). Με βάζε ην ζπκκεηνρηθφ κνληέιν ιήςεο 

απνθάζεσλ, ε επηινγή ηεο απφθαζεο πξαγκαηνπνηείηαη απφ θνηλνχ κε ηε ζπλδξνκή 

φισλ ησλ κειψλ πνπ ζπγθξνηνχλ ηε ζρνιηθή κνλάδα, ηα νπνία εκπιέθνληαη ζηε 

δηαδηθαζία, αληαιιάζζνπλ απφςεηο, ζπλαπνθαζίδνπλ θαη δεζκεχνληαη γηα ηελ 

πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ πνπ ιακβάλνπλ. Με ηελ πηνζέηεζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ 

κνληέινπ εληζρχεηαη ν ζεζκφο ηεο νξγάλσζεο θαη θαιιηεξγείηαη θιίκα εκπηζηνζχλεο, 

επηθνηλσλίαο θαη ζεβαζκνχ αλάκεζα ζε φια ηα κέιε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ 

πνπ ζηειερψλνπλ ηε ζρνιηθή κνλάδα (Κνπζνπιφο, Μπνχληαο & Κακπνπξίδεο, 2004; 

Αλδξένπ & Παπαθσλζηαληίλνπ, 1994). 

Έλα άιιν κνληέιν ιήςεο απφθαζεο πνπ πξνζνκνηάδεη κε απηφ ησλ Vroom θαη 

Yetton  είλαη ην κνληέιν ησλ Everard θαη Morris (1999) πνπ εληνπίδνπλ ηέζζεξηο 

ηξφπνπο κε ηνπο νπνίνπο ιακβάλνληαη νη απνθάζεηο ζε έλαλ εθπαηδεπηηθφ νξγαληζκφ: 

α) ηνλ απηαξρηθφ φπνπ νη απνθάζεηο ιακβάλνληαη απφ ηνλ δηεπζπληή ρσξίο ηελ χπαξμε 

δηαιφγνπ αιιά αλαθνηλψλνληαη ζηα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ γηα λα ελεκεξσζνχλ γηα ην ηη 

αλακέλεηαη απφ απηά λα πξάμνπλ ζηεξψληαο ηνπο ηε δπλαηφηεηα αλάιεςεο 

πξσηνβνπιηψλ θαη ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε ιήςε απνθάζεσλ γηα ηελ αλάπηπμε ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο 

β) ηνλ πεηζηηθφ φπνπ ν δηεπζπληήο έρεη πάξεη ηελ απφθαζε κφλνο ηνπ γηα έλα ζέκα πνπ 

απαζρνιεί ηε ζρνιηθή κνλάδα θαη έπεηαη ν δηάινγνο κε ηνπο πθηζηακέλνπο ηνπ 

πξνθεηκέλνπ λα ηνπο πείζεη γηα ηελ νξζφηεηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο απφθαζεο 

γ) ηνλ ζπκβνπιεπηηθφ ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν νη απνθάζεηο ιακβάλνληαη αθνχ φια ηα 

κέιε ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ έρνπλ εθθξάζεη ηηο απφςεηο ηνπο θαη 

δ) ηνλ ζπλαπνθαζηζηηθφ θαηά ηνλ νπνίν ε απφθαζε ιακβάλεηαη πιεηνςεθηθά ή κε 

ζπλαίλεζε θαη γίλεηαη απνδεθηή απφ φια ηα κέιε (Everard & Morris, 1999).  

Οη Scott θαη Bruce (1995) πξνηάζζνπλ πέληε ηξφπνπο ιήςεο απνθάζεσλ πνπ 

έρνπλ σο επίθεληξν ηνλ ηξφπν δξάζεο ηνπ δηεπζπληή/εγέηε θαηά ηε δηαδηθαζία ηεο 

ιήςεο απφθαζεο. ΢χκθσλα κε ην κνληέιν απηφ ππάξρεη ν ινγηθφο, ν δηαηζζεηηθφο, ν 

εμαξηψκελνο, ν απνθεπθηηθφο θαη ν απζφξκεηνο ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ. Καηά ηνλ 

ινγηθφ, ν δηεπζπληήο, αθνχ έρεη ζπιιέμεη φιεο ηηο αλαγθαίεο πιεξνθνξίεο θαη έρεη 
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δηεξεπλήζεη ηηο ελαιιαθηηθέο ιχζεηο, παίξλεη απνθάζεηο. ΢ηνλ δηαηζζεηηθφ ν δηεπζπληήο 

παίξλεη ηηο απνθάζεηο γξήγνξα κε γλψκνλα ηε δηαίζζεζή ηνπ. ΢ηνλ εμαξηψκελν 

απνθαζίδεη ιακβάλνληαο ππφςε ηηο ζπκβνπιέο θαη ηηο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ησλ 

άιισλ. Καηά ηνλ απνθεπθηηθφ δελ πξνβαίλεη ζηε ιήςε απφθαζεο αξλνχκελνο λα 

απνθαζίζεη, φπνπ θξίλεηαη εθηθηφ, θαη ηέινο, θαηά ηνλ απζφξκεην ηξφπν ιήςεο 

απνθάζεσλ ν δηεπζπληήο παίξλεη μαθληθέο, γξήγνξεο θαη παξνξκεηηθέο απνθάζεηο 

ρσξίο ζθέςε (Scott & Bruce,  1995). 

΢χκθσλα κε ηνπο Hoy θαη Miskel (2001) ε χπαξμε πνιιψλ κνληέισλ ιήςεο 

απφθαζεο εμεγείηαη θαη απφ ην γεγνλφο φηη θάζε κνληέιν ηαηξηάδεη θαη ζηελ αλάινγε 

πεξίπησζε απφθαζεο. Έηζη, φηαλ νη απνθάζεηο είλαη απιέο θαη ηα δεδνκέλα επαξθή, 

θαηάιιειε είλαη ε ρξήζε ηνπ θιαζηθνχ κνληέινπ πνπ ζηνρεχεη ζηνλ εληνπηζκφ ηεο 

βέιηηζηεο ιχζεο. Πξφθεηηαη γηα νξζνινγηθφ κνληέιν ιήςεο απνθάζεσλ ην νπνίν έρεη 

ραξαθηεξηζηεί σο νπηνπηθφ ιφγσ ηνπ φηη βαζίδεηαη ζηελ άπνςε φηη ππάξρεη κηα ηδαληθή 

ιχζε/απφθαζε θαη φηη απηφο πνπ ζα ιάβεη ηελ απφθαζε δηαζέηεη φιεο ηηο αλαγθαίεο 

πιεξνθνξίεο θαη έρεη ηε γλψζε φισλ ησλ ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ. Καηά ηελ εθαξκνγή 

ηνπ αθνινπζνχληαη ζπγθεθξηκέλα ζηάδηα πνπ αθνξνχλ ηελ αλαγλψξηζε ηνπ 

πξνβιήκαηνο, ηνλ θαζνξηζκφ ζθνπψλ θαη ζηφρσλ, ηνλ εληνπηζκφ φισλ ησλ 

ελαιιαθηηθψλ ιχζεσλ, ηελ αλίρλεπζε θαη αμηνιφγεζε ησλ ζπλεπεηψλ ηνπο, ηελ επηινγή 

ηεο θαιχηεξεο ιχζεο θαη ηελ εθαξκνγή ηεο απφθαζεο.  

΢ηνλ αληίπνδα ηνπ θιαζηθνχ νξζνινγηθνχ κνληέινπ δεκηνπξγήζεθε ην 

δηνηθεηηθφ κνληέιν ηνπ Simon (1947) πνπ βαζίδεηαη ζηηο απφςεηο φηη ππάξρεη ε 

θαιχηεξε δπλαηή απφθαζε ζε κηα πξνβιεκαηηθή θαηάζηαζε θαη φρη ε ηδαληθή θαη φηη 

θάζε δηνηθεηηθήο θχζεσο απφθαζε εκπεξηέρεη θαη εζηθά δηιήκκαηα. Απηφ πνπ πξέπεη 

λα επηδηψθεηαη θαηά ηε δηαδηθαζία ιήςεο απφθαζεο είλαη ε πην ηθαλνπνηεηηθή ιχζε. 

΢χκθσλα κε ην κνληέιν απηφ ε ιήςε απνθάζεσλ απνηειεί κηα δπλακηθή δηαδηθαζία 

πνπ κπνξεί απφ ηε κηα κεξηά λα επηιχεη πξνβιήκαηα αιιά απφ ηελ άιιε ηαπηφρξνλα λα 

δεκηνπξγεί λέα. Καηά ηελ εθαξκνγή ηνπ, αθνινπζνχληαη ζηάδηα πνπ ε παξάιεηςε θαη ε 

ζεηξά ηνπο θαζνξίδνληαη απφ ηηο αλάγθεο ηεο θάζε πξνβιεκαηηθήο θαηάζηαζεο θαη 

αθνξνχλ ηελ αλαγλψξηζε θαη ηνλ θαζνξηζκφ ηνπ πξνβιήκαηνο, ηελ αλάιπζε ησλ 

δπζθνιηψλ, ηνλ θαζνξηζκφ θξηηεξίσλ γηα κηα ηθαλνπνηεηηθή ιχζε, ηελ αλάπηπμε 

ζρεδίνπ ζηξαηεγηθήο δξάζεο, ηελ εθαξκνγή ηνπ θαη ηελ αμηνιφγεζε ηεο εθαξκνγήο. 

Σν δηνηθεηηθφ κνληέιν πξνζθέξεηαη φηαλ ζηελ πξνβιεκαηηθή θαηάζηαζε ελππάξρνπλ ε 

αβεβαηφηεηα θαη ε ζχγθξνπζε (Hoy θαη Miskel, 2001).  
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΢ην ζεκείν απηφ αμίδεη λα επηζεκάλνπκε θαη δπν αθφκα κνληέια ιήςεο 

απνθάζεσλ πνπ εθαξκφδνληαη φηαλ ζην πεξηβάιινλ ηνπ νξγαληζκνχ ελππάξρνπλ 

αβεβαηφηεηα θαη ζπγθξνχζεηο πνπ πξνέξρνληαη απφ δηάθνξνπο παξάγνληεο ζρεηηθνχο 

κε ην νξγαλσηηθφ θιίκα πνπ επηθξαηεί ζην ζρνιείν, ηελ πξνζσπηθφηεηα ηνπ δηεπζπληή, 

ηηο αληηιήςεηο ηνπ γηα ηνπο δηάθνξνπο ξφινπο κέζα ζην ζρνιείν, ηνλ δηαζέζηκν ρξφλν 

θ.ά. ΢ε ηέηνηεο πνιχπινθεο θαηαζηάζεηο ρξεζηκνπνηείηαη ην κνληέιν ηεο ζηαδηαθήο 

εθαξκνγήο ησλ απνθάζεσλ ηνπ Lindblom (1980) πνπ ζηφρνο ηνπ είλαη ε ηθαλνπνηεηηθή 

δηαρείξηζε ηνπ πξνβιήκαηνο κε ζηαδηαθέο θαη κηθξήο θιίκαθαο αιιαγέο θαζψο θαη ην 

κνληέιν ηεο κεηθηήο ηρλειάηεζεο ηνπ Etzioni (1986) πνπ αμηνπνηεί ινγηθά ζηνηρεία, 

ρσξίο εκβάζπλζε ζηα δεδνκέλα θαη ηηο ελαιιαθηηθέο ιχζεηο, θαη εμσινγηθά ζηνηρεία 

φπσο ηελ ελφξαζε θαη ηελ θαηλνηνκηθή ζθέςε ( Παζηαξδήο, 2014 ; Lindblom, 1980 ; 

Etzioni, 1986). 

Αλάκεζα ζε φια ηα πξναλαθεξζέληα κνληέια, φπσο ήδε έρεη γίλεη κλεία ην 

ζεζκηθφ πιαίζην πνπ δηαθξίλεη ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα θαίλεηαη λα 

πξνθξίλεη ην ζπκκεηνρηθφ κνληέιν ιήςεο απφθαζεο. Γηα ηνλ ιφγν απηφ ζηελ επφκελε 

ελφηεηα επηθεληξσλφκαζηε ζε απηφ. 

1.4. ΢ςμμεηοσικψ μονηέλο λήτηρ αποθάζευν ζε εκπαιδεςηικψ οπγανιζμψ 

Σα ζρνιεία απνηεινχλ πνιχπινθνπο νξγαληζκνχο ψζηε έλα πξφζσπν λα παίξλεη φιεο 

ηηο απνθάζεηο θαη λα θέξεη ηελ απνθιεηζηηθή επζχλε απηψλ (Ράπηεο & Φαξάο, 2015). 

Οη απνθάζεηο πνπ εκπίπηνπλ ζηε ζθαίξα ηεο θαζεκεξηλήο ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ ζα 

πξέπεη λα ιακβάλνληαη απφ θνηλνχ κε ηε ζπιινγηθή δξάζε ηεο δηεχζπλζεο θαη ηνπ 

ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ (Καζηαλίδνπ & Σζηθαληέξε, 2015). 

Καηά ην ζπκκεηνρηθφ κνληέιν ιήςεο απνθάζεσλ ε εμνπζία θαηαλέκεηαη ζηα 

κέιε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ελζαξξχλεηαη ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ θαη νη απνθάζεηο πξνθχπηνπλ κε ζπλαίλεζε (Everard & Morris, 1999). Οη 

απνθάζεηο είλαη πξντφλ ηεο ζπιινγηθήο δξάζεο ηεο δηεχζπλζεο κε ην εθπαηδεπηηθφ 

πξνζσπηθφ πξνθεηκέλνπ λα ππάξρεη ζπιινγηθή δέζκεπζε, θαη φρη απνθιεηζηηθή επζχλε 

ηνπ δηεπζπληή/ληξηαο. Ζ ζρνιηθή κνλάδα ιεηηνπξγεί κε δεκνθξαηηθέο αξρέο θαη νη 

απνθάζεηο πνπ ιακβάλνληαη γίλνληαη απνδεθηέο απφ ηα κέιε ηεο, ηα νπνία δεζκεχνληαη 

σο πξνο ηελ πινπνίεζή ηνπο. Με απηφλ ηνλ ηξφπν απμάλεηαη ε επηζπκία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα κεγαιχηεξε ζπκκεηνρή θαηά ηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ 

(Steyn & Squelch, 1997), βειηηψλεηαη ε πνηφηεηα ησλ απνθάζεσλ ( Bush, 1995) θαη 
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ηειεζθνξεί  ε εθαξκνγή ησλ απνθάζεσλ αθνχ πξνέξρνληαη απφ ηνπο ίδηνπο ( Poo & 

Hoyle, 1995). 

Ζ ζπκκεηνρή ή κε θάπνησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ 

θαζνξίδεηαη απφ παξάγνληεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ην πξνζσπηθφ φθεινο πνπ έρνπλ απφ 

ην απνηέιεζκα ησλ απνθάζεσλ, απφ ηελ εμεηδίθεπζε ζηνλ ηνκέα ηεο απφθαζεο αιιά 

θαη απφ ην αλ ηπγράλνπλ ή φρη ηεο εκπηζηνζχλεο ηνπ νξγαληζκνχ (Hoy & Miskel, 2001 

νπ. αλαθ. Παζηαξδήο, 2014:208-210). Καηά ηνπο Sweetland θαη Hoy (2000) γηα λα έρεη 

λφεκα ε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ πξέπεη αθελφο λα 

ζπκκεηέρνπλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ γηα ζέκαηα πνπ ηνπο απαζρνινχλ θαη αθεηέξνπ λα 

αηζζάλνληαη φηη ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηηο απνθάζεηο πνπ ιακβάλνληαη. 

΢ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα πξνβιέπεηαη ζεζκηθά ε δπλαηφηεηα 

ζπκκεηνρηθψλ απνθάζεσλ ζηα πιαίζηα ησλ ηαθηηθψλ θαη έθηαθησλ ζπλεδξηάζεσλ πνπ 

πξαγκαηνπνηνχληαη κέζα ζηε ζρνιηθή κνλάδα, αθνχ ζηα δηνηθεηηθά φξγαλα κηαο 

ζρνιηθήο κνλάδαο αλήθνπλ, εθηφο απφ ηνλ δηεπζπληή θαη ππνδηεπζπληή, θαη ν ΢χιινγνο 

Γηδαζθφλησλ απνηειψληαο ην ζπιινγηθφ φξγαλν δηνίθεζεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

(Ν.1566/1985). Ζ ζρεηηθή απηνλνκία πνπ παξέρεη ζηνλ ζχιινγν δηδαζθφλησλ ν 

ζεζκηθφο ηνπ ξφινο ηνπ δίλεη ηε δπλαηφηεηα λα ζπκκεηέρεη ζηε ιήςε απνθάζεσλ πνπ 

αθνξνχλ «ηελ εζσηεξηθή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, ηνλ πξνγξακκαηηζκφ, ηνλ 

ζρεδηαζκφ θαη απνινγηζκφ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ, ηηο επηκνξθσηηθέο πξνηεξαηφηεηεο 

θαη ηελ παηδαγσγηθή θαη δηδαθηηθή ηνπ ζρνιείνπ, ηε ζχλδεζε κε ηελ ηνπηθή θνηλσλία 

θ.ά.» (Μαπξνγηψξγνο, 2004:23). Βέβαηα, ν βαζκφο ζπκκεηνρήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε 

ιήςε απνθάζεσλ εμαξηάηαη ηφζν απφ ηελ επηζπκία ηνπο λα ζπκκεηέρνπλ φζν θαη απφ 

ηνλ δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο θαη ηνλ ηξφπν  ηνλ νπνίν αθνινπζεί γηα ηε ιήςε 

ηνπο θαζψο θαη απφ ηηο επθαηξίεο πνπ παξέρεη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο λα ζπκκεηέρνπλ ζε 

απηέο ( Υαηδεπαλαγηψηνπ, 2003). 

Ζ δπλαηφηεηα ζπκκεηνρήο ζηε ιήςε απνθάζεσλ πξνηξέπεη ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο λα αλαιάβνπλ λένπο ξφινπο θαη έρεη άκεζε επίδξαζε ζηε ζρνιηθή δσή, 

θαζψο ζπληειεί  ζηελ αχμεζε ησλ θηλήηξσλ θαη ηεο πξνζπάζεηαο ηνπο γηα ηελ επίηεπμε 

ησλ ζηφρσλ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (Lin, 2014). Δπηπιένλ, ε ζπκκεηνρή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ ζε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ εζσηεξηθή νξγάλσζε 

ησλ ζρνιείσλ απμάλεη ην εζηθφ, ηνλ ελζνπζηαζκφ θαη ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ην επάγγεικά ηνπο (Παζηαξδήο, 2004).  



[17] 
 

Δλ ζπλερεία ζηηο ηξεηο ελφηεηεο πνπ αθνινπζνχλ αλαιχεηαη ε δεχηεξε δηάζηαζε 

ηνπ ζέκαηνο ηεο παξνχζαο δηαηξηβήο, ε νπνία αλαθέξεηαη ζηελ έλλνηα ηεο 

«επαγγεικαηηθήο  ηθαλνπνίεζεο» ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

1.5. Δννοιολογικψρ πποζδιοπιζμψρ ηος ψπος «επαγγελμαηική ικανοποίηζη» 

Ο φξνο «επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε» αλαδείρζεθε κε ηελ αλάπηπμε  ησλ δηαθφξσλ 

ζεσξηψλ παξαθίλεζεο.  Χο έλλνηα ηεο έρνπλ απνδνζεί πνιιέο θαη δηάθνξεο εξκελείεο 

θαη έρεη πξνζεγγηζηεί δηαθνξεηηθά απφ ηνπο εξεπλεηέο. Λφγσ ηνπ φηη πνιινί εξεπλεηέο 

ηε ζεσξνχλ σο θάηη ην απηνλφεην δελ απνπεηξάζεθαλ λα ηεο πξνζδψζνπλ έλαλ 

απζηεξφ θαη ιεηηνπξγηθφ νξηζκφ (Μαθξή-Μπφηζαξε & Μαηζαγγνχξαο, 2003). 

Δληνχηνηο, ππάξρεη ζπλαίλεζε ζην φηη απηή απνηειεί πνιπδηάζηαηε θαη πνιπζχλζεηε 

έλλνηα, πνιχπιεπξε θαη ηδηψλπκε θαηαζθεπή πνπ ζπλζέηεηαη απφ πνιιά επηκέξνπο 

ζηνηρεία (Locke, 1976; Rice et al., 1989; Koustelios, 2001; Μπξνχδνο, 2004).  

Λφγσ ηεο ζεκαληηθφηεηάο ηεο γηα ηελ νξγαλσηηθή/βηνκεραληθή ςπρνινγία, 

αθνχ ε ηθαλνπνίεζε ησλ εξγαδνκέλσλ απφ ηελ εξγαζία ηνπο ζπλδέεηαη κε ηελ ςπρηθή 

ηνπο πγεία θαη ηελ πςειή απνδνηηθφηεηα, πνιινί εξεπλεηέο επηρείξεζαλ λα 

δηαηππψζνπλ ηνπο δηθνχο ηνπο νξηζκνχο γηα λα απνδψζνπλ ηελ έλλνηά ηεο.  Άιινηε ηελ 

πξνζεγγίδνπλ σο ζθαηξηθή ηθαλνπνίεζε γεληθά απφ ηελ εξγαζία, άιινηε ηελ εμεηάδνπλ 

σο ζηάζε απέλαληη ζε ζπγθεθξηκέλε εξγαζία θαη άιινηε ηελ εξκελεχνπλ σο θίλεηξν 

θαη πξντφλ ηεο παξαθίλεζεο πξνο απφδνζε (Perie et al., 1997; Herzberg et al., 1959; 

Porter & Lawer, 1968). Έηζη, έρεη πξνθχςεη κηα πιεζψξα νξηζκψλ ζρεηηθά κε ηελ 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε πνπ θξίλεηαη ζθφπηκε ε παξάζεζε αξθεηψλ εμ απηψλ γηα 

ηε ζπκβνιή ηνπο ζηελ πιεξέζηεξε θαηαλφεζε θαη πξνζέγγηζε ηνπ φξνπ. 

Καηά ηνλ Locke (1976), ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε νξίδεηαη σο κία 

επράξηζηε, ζεηηθή ζπλαηζζεκαηηθή απφθξηζε ηνπ εξγαδνκέλνπ πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ 

απνηίκεζε ηεο εξγαζίαο ηνπ θαη πξνέξρεηαη απφ ηελ ππνθεηκεληθή εθηίκεζή ηνπ φηη ε 

εξγαζία απηή εθπιεξψλεη ηηο εξγαζηαθέο αμίεο ηνπ. 

Παξεκθεξείο νξηζκνί έρνπλ δηαηππσζεί θαη απφ άιινπο εξεπλεηέο. Οη Dawis 

θαη Lofquist (1984) φξηζαλ ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε σο κηα επράξηζηε 

ζπλαηζζεκαηηθή θαηάζηαζε πνπ είλαη απνηέιεζκα ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εξγαδνκέλνπ 

φηη ην πεξηβάιινλ ηεο εξγαζίαο ηνπ ηθαλνπνηεί ηηο αλάγθεο, ηηο αμίεο θαη ηηο πξνζδνθίεο 

ηνπ. Δλψ, νη Wood et al (1998) νξίδνπλ ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε σο 
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ζπλαηζζεκαηηθή αληαπφθξηζε ηνπ εξγαδνκέλνπ πξνο ηνλ εξγαζηαθφ ξφιν θαη ηα 

θαζήθνληά ηνπ θαη πξνο ηηο θπζηθέο θαη θνηλσληθέο ζπλζήθεο εξγαζίαο ηνπ. 

Γηα άιινπο εξεπλεηέο, ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε νξίδεηαη σο κηα εζσηεξηθή 

θαηάζηαζε ηνπ αηφκνπ πνπ εθθξάδεηαη κε ζεηηθφ ή αξλεηηθφ ζπλαίζζεκα ην νπνίν 

δειψλεη αληίζηνηρα ηελ επραξίζηεζε ή ηε δπζαξέζθεηα ηνπ εξγαδνκέλνπ απφ ηελ 

εξγαζηαθή εκπεηξία ηνπ (Spector, 1997; Brief, 1998; Papanastasiou & Zembylas, 2005). 

Ο Warr (1996) δηέθξηλε ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ζε «εζσηεξηθή» φηαλ 

νη εξγαδφκελνη αηζζάλνληαη ηθαλνπνίεζε απφ ηελ χπαξμε ραξαθηεξηζηηθψλ πνπ έρνπλ 

ζρέζε κε ηε θχζε ηεο εξγαζίαο ηνπο, φπσο είλαη ε αμηνπνίεζε ησλ δεμηνηήησλ ηνπο θαη 

ζε «εμσηεξηθή» φηαλ αηζζάλνληαη ηθαλνπνίεζε απφ ηελ χπαξμε ραξαθηεξηζηηθψλ πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο, φπσο νηθνλνκηθέο παξνρέο, δηαπξνζσπηθέο 

ζρέζεηο πθηζηακέλσλ-πξντζηακέλσλ. 

΢χκθσλα κε ηνλ Hariri (2011), ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε κπνξεί λα νξηζηεί 

σο ζηάζε ηνπ εξγαδνκέλνπ απέλαληη ζηελ εξγαζία ηνπ, σο αίζζεκα ηνπ ηη πξνζδνθεί 

λα εθπιεξψζεη απφ απηήλ θαη σο βαζκφο αξέζθεηαο ηεο εξγαζίαο ηνπ. 

Μηαλ άιιε ελλνηνινγηθή πξνζέγγηζε έγηλε απφ ηνλ Kohler (1988) φπνπ νξίδεη 

ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε σο νιηθή ζηάζε ηνπ αηφκνπ πνπ ζρεηίδεηαη κε ηα 

ζπλαηζζήκαηά ηνπ γηα ζπγθεθξηκέλεο πηπρέο ηνπ επαγγέικαηφο ηνπ. Δλψ, νη Porter θαη 

Lower (1968) ηελ νξίδνπλ σο πξντφλ ηεο επίδνζεο θαη ηεο παξαθίλεζεο πξνο απφδνζε, 

αιιά θαη σο πξνζδηνξηζηηθφ παξάγνληα απηψλ. 

1.6. Θευπίερ επαγγελμαηικήρ ικανοποίηζηρ 

Ζ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε απνηειεί έλα απφ ηα πην δεκνθηιέο ζέκαηα έξεπλαο γηα 

ηνπο εξεπλεηέο πνπ αζρνινχληαη κε κειέηεο νξγαλσζηαθήο ζπκπεξηθνξάο θαζψο νη 

δηάθνξνη  νξγαληζκνί ζπλδένπλ ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εξγαδνκέλσλ κε 

ηελ απνδνηηθφηεηα, ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηνπο παξάγνληεο πνπ ηε 

κεγηζηνπνηνχλ, ηελ πςειή δέζκεπζε, ηελ επηζπκία γηα επίηεπμε ζηφρσλ, ηελ παξακνλή 

ζηνλ νξγαληζκφ θαη γεληθφηεξα κε ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηνπ. Έρεη πξνζεγγηζηεί 

πνηνηηθά κε ηελ αλαδήηεζε ησλ παξαγφλησλ πνπ ηελ θαζνξίδνπλ θαη πνζνηηθά κε ηελ 

απνηχπσζε ηεο δηαθνξάο αλάκεζα ζηελ πξνζδνθψκελε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε 

θαη ηηο πξαγκαηηθέο ζπλζήθεο ηνπ ρψξνπ εξγαζίαο. Θεσξεηηθά ε επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε ζπλδέεηαη κε ηηο ζεσξίεο ησλ θηλήηξσλ, πνπ απνηεινχλ έλα απφ ηα 
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ζεκαληηθφηεξα ζεκεία ηεο νξγαλσζηαθήο ζεσξίαο, θαη ζρεηίδεηαη κε ηελ έλλνηα ηεο 

παξαθίλεζεο. 

Οη ζεσξίεο πνπ αλαπηχρζεθαλ γηα λα εμεγήζνπλ ηα θίλεηξα θαη θαηά ζπλέπεηα 

ηνπο παξάγνληεο πνπ επηδξνχλ ζηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε δηαθξίλνληαη ζε δπν 

θαηεγνξίεο: ζε ζεσξίεο πεξηερνκέλνπ ή νληνινγηθέο θαη ζε ζεσξίεο δηαδηθαζηψλ ή 

κεραληζηηθέο. Οη ζεσξίεο πεξηερνκέλνπ εζηηάδνπλ ζην πεξηερφκελν ηεο παξαθίλεζεο 

θαη εμεηάδνπλ ην είδνο ησλ αλαγθψλ πνπ ηθαλνπνηνχλ ηνλ εξγαδφκελν, δειαδή ηνπο 

παξάγνληεο εθείλνπο πνπ απνηεινχλ θίλεηξα γηα ηελ εθδήισζε κηαο ζεηηθήο ή 

αξλεηηθήο ζπκπεξηθνξάο, ελψ νη ζεσξίεο δηαδηθαζηψλ επηθεληξψλνληαη ζηηο 

ζπκπεξηθνξέο θαη ζπλζήθεο πνπ ζπληείλνπλ ή κε ζηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ 

εξγαδνκέλσλ θαη εμεηάδνπλ είδε θαη θαηεγνξίεο ηνπο θαη ηε ζρέζε ηνπο κε ηελ 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε (Παπάλεο & Ρφληνο, 2005). 

1.6.1. Ονηολογικέρ θευπίερ για ηην επαγγελμαηική ικανοποίηζη 

Ζ θευπία ηηρ ιεπάπσηζηρ ηυν αναγκϊν ηνπ Maslow (1970), ηνπ βαζηθφηεξνπ 

εκπλεπζηή ηεο ζεσξίαο ησλ θηλήηξσλ, βαζίδεηαη ζε έλα ηεξαξρηθφ κνληέιν έκθπησλ θαη 

θπζηθψλ αλαγθψλ ηνπ αλζξψπνπ δηαξζξσκέλσλ ζε πέληε θαηεγνξίεο πνπ 

πεξηιακβάλνπλ ηηο θπζηνινγηθέο αλάγθεο, ηηο αλάγθεο αζθάιεηαο, ηηο θνηλσληθέο 

αλάγθεο, ηηο αλάγθεο αλαγλψξηζεο ή εθηίκεζεο θαη ηελ αλάγθε γηα απηνπξαγκάησζε ή 

νινθιήξσζε. 

 Φςζιολογικέρ ανάγκερ: Απνηεινχλ ηηο πξψηεο/βηνινγηθέο αλάγθεο ηνπ 

αλζξψπνπ (αλάγθε γηα ηξνθή, λεξφ, νμπγφλν, ηξνθή, έλδπζε) θαη βξίζθνληαη 

ζηε βάζε ηεο ππξακίδαο. Ζ ζηνηρεηψδεο ηθαλνπνίεζή ηνπο είλαη 

πξναπαηηνχκελε γηα ηελ εθδήισζε αλψηεξσλ αλαγθψλ. 

 Ανάγκερ αζθάλειαρ: Μεηά ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ βηνινγηθψλ αλαγθψλ ηνπ, ν 

άλζξσπνο έρεη ηελ αλάγθε λα ληψζεη αζθαιήο ζηνπο πεξηβαιινληηθνχο 

θηλδχλνπο, αηζζάλεηαη ηελ αλάγθε θπζηνινγηθψλ αλαγθψλ ηνπ. 

 Κοινυνικέρ ανάγκερ: Αθνξνχλ ηελ αλάγθε ηνπ αλζξψπνπ λα αλήθεη ζε 

θνηλσληθέο νκάδεο, λα επηθνηλσλεί, λα γίλεηαη απνδεθηφο, λα αλαπηχζζεη 

θηιηθέο ζρέζεηο θαη λα ληψζεη αγάπε θαη ζηνξγή. 

 Ανάγκερ εκηίμηζηρ ή αναγνϊπιζηρ: ΢ρεηίδνληαη κε ηελ αλάγθε ηνπ αλζξψπνπ 

γηα θήκε, εθηίκεζε, ζεβαζκφ, επηηπρία θαη ηελ αλάγθε ηνπ αλζξψπνπ γηα 

αλαγλψξηζε απφ ηνπο άιινπο. Ζ ηθαλνπνίεζε ησλ αλαγθψλ εθηίκεζεο ή 
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αλαγλψξηζεο απνηεινχλ θπξίαξρε παξαθηλεηηθή δχλακε θαη δεκηνπξγνχλ ζηα 

άηνκα αηζζήκαηα απηνπεπνίζεζεο, απηνζεβαζκνχ θαη απηνεθηίκεζεο. 

 Ανάγκερ αςηοππαγμάηυζηρ ή ολοκλήπυζηρ: Ζ θαηεγνξία απηή πεξηιακβάλεη 

ηηο αλάγθεο ηνπ αλζξψπνπ πνπ ζρεηίδνληαη κε ην ηη ζέιεη λα γίλεη, κε ηε 

δπλεηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ νλείξσλ θαη ησλ πξνζδνθηψλ ηνπ ψζηε λα 

πξνζεγγίζεη ην «ηδαληθφ» γηʼ απηφλ πξφηππν. 

Καηά ηνλ Maslow, ε ηθαλνπνίεζε κηαο θαηεγνξίαο αλαγθψλ ζε κεγάιν βαζκφ 

εμαζζελεί ηελ ηζρχ ηεο σο θίλεηξν, αθνχ ην άηνκν εζηηάδεη πιένλ ζηελ ηθαλνπνίεζε 

αλαγθψλ αλψηεξεο θαηεγνξίαο. Όηαλ φκσο απνπζηάδεη ε ηθαλνπνίεζή ηνπο ή 

ζηακαηήζεη λα ηθαλνπνηείηαη κηα αλάγθε, ηφηε ην άηνκν παξνπζηάδεη έληαζε θαη 

θαηαθεχγεη ζε νξηζκέλε ζπκπεξηθνξά πξνθεηκέλνπ λα κεηψζεη ηελ έληαζε. Δπνκέλσο ν 

βαζκφο παξαθίλεζεο ηνπ αηφκνπ επεξεάδεηαη απφ ην βαζκφ ηεο ηθαλνπνίεζεο ή κε ησλ 

αλαγθψλ ηνπ (Παπάλεο & Ρφληνο, 2005). Δπεηδή, φπσο αλαθέξεη ν Maslow, νη αλάγθεο 

πςειφηεξνπ επηπέδνπ δελ ηθαλνπνηνχληαη εχθνια ή ηθαλνπνηνχληαη ζε κηθξφ βαζκφ 

απφ ηνπο εξγνδφηεο, έλαο νξγαληζκφο πνπ ζέιεη λα δεκηνπξγήζεη θίλεηξα ζηνπο 

εξγαδνκέλνπο ηνπ ζα πξέπεη λα ελδηαθεξζεί γηα ηελ ηθαλνπνίεζε αλαγθψλ αλψηεξνπ 

επηπέδνπ ( Κάληαο, 1993). 

΢ηηο ζεσξίεο πεξηερνκέλνπ αλήθεη θαη η θευπία ςγιεινήρ-παπακίνηζηρ ή 

ζεσξία ησλ δπν παξαγφλησλ ηνπ Herzberg (1968). ΢χκθσλα κε ηνλ Herzberg, νη 

παξάγνληεο πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ζπλδένληαη κε ηα 

κίνηηπα ή αιιηψο ηνπο παπάγονηερ ςποκίνηζηρ ή παπακίνηζηρ νη νπνίνη ζρεηίδνληαη 

κε ην αληηθείκελν, ην πεξηερφκελν ηεο εξγαζίαο, κε ηελ αλάγθε ηνπ αλζξψπνπ γηα 

πξνζσπηθή αλάπηπμε θαη εμέιημε θαη ηοςρ παπάγονηερ ςγιεινήρ ή ζςνηήπηζηρ πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ην πεξηβάιινλ/πιαίζην κέζα ζην νπνίν παξέρεηαη ε εξγαζία, κε ηελ 

αλάγθε δειαδή ηνπ αλζξψπνπ λα εξγάδεηαη ζε έλα αζθαιέο θαη πγηέο εξγαζηαθφ 

πεξηβάιινλ. 

 Οι παπάγονηερ ςποκίνηζηρ ή παπακίνηζηρ απνηεινχληαη απφ ελδνγελή 

ζηνηρεία θαη πεξηιακβάλνπλ πέληε θαηεγνξίεο θηλήηξσλ πνπ ελδπλακψλνπλ ηελ 

παξαθίλεζε ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ηνπο θάλνπλ λα θαηαβάινπλ πεξηζζφηεξε 

πξνζπάζεηα. Απηνί νη παξάγνληεο νλνκάδνληαη θίλεηξα, απνηεινχλ εξγαζηαθά 

ραξαθηεξηζηηθά θαη είλαη: ε επίηεπμε, ε αλαγλψξηζε ηνπ έξγνπ, ε θχζε ηεο 

εξγαζίαο, ε ππεπζπλφηεηα θαη ε δπλαηφηεηα αλέιημεο. Γηα ηνλ Herzberg ε 
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αλάιεςε επζπλψλ απφ ηνπο εξγαδφκελνπο θαη ε ζπκκεηνρή ηνπο ζηα ηεινχκελα 

ελφο νξγαληζκνχ δεκηνπξγνχλ επραξίζηεζε θαη παξσζνχλ ηα άηνκα ζε 

θαιχηεξε επίδνζε θαη βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηάο ηνπο (Κάληαο, 1993; 

Μπνπξαληάο θ.ά.,1999). 

 Οι παπάγονηερ ςγιεινήρ ή ζςνηήπηζηρ απνηεινχληαη απφ εμσγελή ζηνηρεία 

πνπ ζπλδένληαη κε ηελ πνιηηηθή ηνπ νξγαληζκνχ θαη ηνλ ηξφπν δηνίθεζήο ηνπ, 

ηελ επνπηεία, ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο, ηηο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο, ηηο απνδνρέο 

θαη ηελ αζθάιεηα πνπ αηζζάλεηαη ην άηνκν ζηελ εξγαζία ηνπ. Όηαλ 

απνπζηάδνπλ δεκηνπξγνχλ αξλεηηθά ζπλαηζζήκαηα πνπ απνηεινχλ πεγέο 

δπζαξέζθεηαο γηα ηνπο εξγαδνκέλνπο.  

Καηά ηνλ Herzberg, ε εμάιεηςή ησλ παξαγφλησλ πγηεηλήο δελ ζπλεπάγεηαη 

απηφκαηα εμαζθάιηζε ηεο ηθαλνπνίεζεο απφ ηελ εξγαζία, απιά ην άηνκν παχεη λα 

αηζζάλεηαη δπζαξεζηεκέλν. Σελ ηθαλνπνίεζε κπνξεί λα ηελ εμαζθαιίζεη κφλν ε 

εμάιεηςε ησλ ελδνγελψλ παξαγφλησλ. Σα θίλεηξα είλαη απηά πνπ πξνθαινχλ 

ηθαλνπνίεζε, αιιά θαη πάιη είλαη δχζθνιν λα ππάξρεη δπζαξέζθεηα θαη ηαπηφρξνλα 

ηθαλνπνίεζε. Απηφ ζεκαίλεη φηη ε χπαξμε παξαγφλησλ παξαθίλεζεο δελ κπνξεί λα 

εγγπεζεί ηελ αχμεζε ηεο απφδνζεο ησλ εξγαδνκέλσλ εάλ πξσηχηεξα δελ εμαζθαιηζηεί 

ε ηθαλνπνίεζε ησλ παξαγφλησλ πγηεηλήο. ΢πλεπψο ζε έλαλ νξγαληζκφ ε δηνίθεζε ζα 

πξέπεη λα δεκηνπξγεί απφ ηε κηα κεξηά πεγέο θηλήηξσλ πνπ λα δίλνπλ ηελ επθαηξία 

αλάπηπμεο θη αλαγλψξηζεο ησλ εξγαδνκέλσλ θαη απφ ηελ άιιε λα επηδηψθεη ηελ 

πξφιεςε ηεο δπζαξέζθεηαο παξέρνληαο ην αίζζεκα ηεο αζθάιεηαο ζηελ εξγαζία, θαιέο 

ζπλζήθεο εξγαζίαο, θαιέο δηαπξνζσπηθέο ζρέζεηο, ππεχζπλε θαη νπζηαζηηθή πνιηηηθή 

θαη επίβιεςε. 

Ο Douglas McGregor (1960) δηαηχπσζε ηη διπολική θευπία Υ και Τ ηεο 

αλζξψπηλεο ζπκπεξηθνξάο ζηελ εξγαζία πνπ ζηεξίδεηαη ζε ππνζέζεηο ζρεηηθά κε ηελ 

αλζξψπηλε θχζε θαη ππνθίλεζε. ΢χκθσλα κε ηε θευπία Υ νη άλζξσπνη έρνπλ ηελ 

ηδηφηεηα λα απνζηξέθνληαη ηελ εξγαζία θαη λα θάλνπλ φ,ηη κπνξνχλ πξνθεηκέλνπ λα 

ηελ απνθχγνπλ. Αηζζάλνληαη ηθαλνπνίεζε θαη αζθάιεηα, φηαλ απνθεχγνπλ λα 

αλαιάβνπλ επζχλεο, αξέζθνληαη ζην λα θαζνδεγνχληαη θαη νη πεξηζζφηεξνη δελ έρνπλ 

θηινδνμίεο. Τπνθηλνχληαη κφλν απφ ηελ παξνρή αληακνηβψλ ή θπξψζεσλ. Ζ ππφζεζε 

απηή βξίζθεη εθαξκνγή ζε απηαξρηθά θαη ζπγθεληξσηηθά ζπζηήκαηα δηνίθεζεο, φπνπ 

ηα δηνηθεηηθά ζηειέρε ζπλήζσο δηεπζχλνπλ, ειέγρνπλ θαη επηβιέπνπλ ηνπο 

πθηζηακέλνπο ηνπο.. Ο McGregor, βαζηζκέλνο ζηελ ηεξάξρεζε ησλ αλαγθψλ ηνπ 
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Maslow, θαηέιεμε ζην ζπκπέξαζκα πσο νη ππνζέζεηο ηεο  ζεσξίαο Υ γηα ηελ 

αλζξψπηλε θχζε είλαη αλαθξηβείο θαη πσο νη δηνηθεηηθέο πξαθηηθέο πνπ ζηεξίδνληαη 

ζηνλ έιεγρν θαη ηελ θαζνδήγεζε δελ κπνξνχλ λα ππνθηλήζνπλ ηα άηνκα εθείλα πνπ 

έρνπλ ηθαλνπνηήζεη ηηο βαζηθέο αλάγθεο θαη πνπ νη αλάγθεο αλψηεξνπ επηπέδνπ 

γίλνληαη ηζρπξφηεξα θίλεηξα ζπκπεξηθνξάο. Έηζη, αλέπηπμε ηελ ελαιιαθηηθή θευπία Τ 

πνπ βαζίδεηαη ζηηο ππνζέζεηο φηη ηα άηνκα ζεσξνχλ ηελ εξγαζία σο θάηη θπζηνινγηθφ 

θαη κπνξνχλ λα είλαη δεκηνπξγηθά, ππεχζπλα θαη λα έρνπλ απηνλνκία ζηελ εξγαζία 

ηνπο αξθεί λα ππνθηλνχληαη ζσζηά θαη νη ζπλζήθεο εξγαζίαο λα είλαη επλντθέο. Όηαλ νη 

εξγαδφκελνη δελ εμαλαγθάδνληαη θαη δελ απεηινχληαη απφ ηα δηνηθεηηθά ζηειέρε 

πξνθεηκέλνπ λα θηλεηνπνηεζνχλ, ηφηε αλαιακβάλνπλ πξσηνβνπιίεο, απνθηνχλ 

ππεπζπλφηεηα θαη απηνέιεγρν ζηελ πξνζπάζεηα λα ελαξκνλίζνπλ ηηο δηθέο ηνπο 

θηινδνμίεο κε ηνπο ζηφρνπο ηεο δηνίθεζεο. Ζ πηνζέηεζε ηεο ζεσξίαο Τ απφ ηνπο 

δηνηθνχληεο ελφο νξγαληζκνχ δεκηνπξγεί θαιχηεξα απνηειέζκαηα ζηνλ νξγαληζκφ, 

θιίκα επαγγεικαηηζκνχ θαη κεγαιχηεξε ηθαλνπνίεζε ζηνπο εξγαδνκέλνπο. Ζ ζεσξία Τ 

ζεσξείηαη θαηάιιειε θαη γηα ηελ νξγάλσζε θαη δηνίθεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

(Παπάλεο & Ρφληνο, 2005; Παζηαξδήο, 2004). 

Ζ θευπία ERG (Existence, Relatedness, Growth) ηνπ Alderfer (1972) 

βαζίδεηαη ζηε ζεσξία ηνπ Maslow κε ηε δηαθνξά φηη έρεη επέιζεη πεξηνξηζκφο ηεο 

θαηεγνξηνπνίεζεο ησλ αλαγθψλ θαη νκαδνπνίεζή ηνπο απφ πέληε ζε ηξεηο θαζψο θαη 

δελ αθνινπζείηαη ε απζηεξή ηεξάξρεζή ηνπο. ΢χκθσλα κε ηνλ Alderfer, ε 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε εμαξηάηαη απφ ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηυν αναγκϊν 

ωπαπξηρ (θπζηνινγηθέο αλάγθεο θαη αλάγθεο αζθαιείαο), ηυν αναγκϊν ζσέζηρ 

`(θνηλσληθέο αλάγθεο) θαη ηυν αναγκϊν ανάπηςξηρ (αλάγθεο γηα απηνζεβαζκφ θαη 

απηνπξαγκάησζε). Γηα ηνλ Alderfer δελ είλαη πξναπαηηνχκελε ε ηθαλνπνίεζε κηαο 

θαηψηεξεο θαηεγνξίαο αλαγθψλ γηα λα παίμεη θχξην ξφιν παξαθίλεζεο κηα αλψηεξε 

θαηεγνξία. Δπίζεο, πηζηεχεη πσο ε αδπλακία ηθαλνπνίεζεο κηαο αλάγθεο αλψηεξνπ 

επηπέδνπ, πνπ ηελ νλνκάδεη «καηαίσζε», δεκηνπξγεί απνγνήηεπζε ζην άηνκν, ην νπνίν 

ζηακαηά λα θαηαβάιιεη πξνζπάζεηεο γηα ηελ ηθαλνπνίεζή ηεο, γεγνλφο πνπ κπνξεί λα 

επηθέξεη νπηζζνδξφκεζε ζε αλάγθεο θαηψηεξνπ επηπέδνπ. Αληηζέησο ε ηθαλνπνίεζε 

κηαο αλάγθεο δελ ζπλεπάγεηαη νπσζδήπνηε θαη κείσζή ηεο, αιιά κπνξεί λα απμήζεη 

θαη ηελ έληαζή ηεο (Κάληαο, 1993; Παπάλεο & Ρφληνο, 2005). 

Ζ θευπία ηυν σαπακηηπιζηικϊν ηηρ επγαζίαρ ησλ Hackman θαη Oldham 

(1976) αλαθέξεηαη ζηελ χπαξμε ζπγθεθξηκέλσλ εξγαζηαθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηα 
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νπνία αζθνχλ επίδξαζε κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν ζηε ζπκπεξηθνξά θαη ζηηο ζηάζεηο ησλ 

εξγαδνκέλσλ. Ζ ζεσξία ηνπο βαζίδεηαη ζηελ ηδέα φηη απηφ πνπ πξνθαιεί παξαθίλεζε 

ζηνπο εξγαδφκελνπο είλαη ην είδνο ηεο εξγαζίαο. Μηα δχζθνιε εξγαζία, κηα εξγαζία 

πνπ έρεη λφεκα θαη πξνζθέξεη ην αίζζεκα ηεο πξνζσπηθήο επζχλεο γηα ην απνηέιεζκα 

ηεο εξγαζίαο εληζρχεη ηα θίλεηξα ησλ εξγαδνκέλσλ λα επηηχρνπλ ηνπο ζηφρνπο πνπ 

ζέηεη έλαο νξγαληζκφο ζε ζρέζε κε κηα πην εχθνιε εξγαζία πνπ κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη 

σο αλαζηαιηηθφο παξάγνληαο. Ζ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε, σο απνηέιεζκα ηεο 

εξγαζίαο, επεξεάδεηαη απφ πέληε ραξαθηεξηζηηθά: ηην ποικιλία δεξιοηήηυν και 

ικανοηήηυν πνπ είλαη αλαγθαίεο γηα ηελ εθηέιεζε κηαο εξγαζίαο, ηην ηαςηψηηηα ηηρ 

επγαζίαρ ε νπνία αλαθέξεηαη ζηνλ βαζκφ ζηνλ νπνίν κηα εξγαζία απαηηεί ηελ 

νινθιήξσζε ελφο εληαίνπ έξγνπ απφ ηελ αξρή σο ην ηέινο κε νξαηφ απνηέιεζκα, ηη 

ζποςδαιψηηηα ηηρ επγαζίαρ ε νπνία ζρεηίδεηαη κε ηελ επίδξαζε πνπ έρεη ε εθηέιεζε 

ηνπ έξγνπ ζηνπο ζπλαδέιθνπο θαη ζε φζνπο ζπλαιιάζζνληαη κε ηνλ νξγαληζκφ, ηην 

αςηονομία ηηρ επγαζίαρ θαηά ηελ εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ θαη ηην 

επαναηποθοδψηηζη απψ ηην επγαζία  πνπ ζρεηίδεηαη κε ηε ζαθή γλψζε πνπ έρεη ην 

άηνκν γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο εξγαζίαο θαη ηελ απφδνζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ 

(Hackman, 1980:445-455). Ζ αιιαγή ζηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο εξγαζίαο επεξεάδεη ηνλ 

ηξφπν πνπ νη εξγαδφκελνη βηψλνπλ ηηο αληηδξάζεηο ζηηο αιιαγέο νδεγψληαο ηνπο ζε 

ηξεηο θξίζηκεο ςπρνινγηθέο θαηαζηάζεηο/βηψκαηα νη νπνίεο επηθέξνπλ αιιαγέο ζηα 

θίλεηξα εξγαζίαο θαη ζηε ζπκπεξηθνξά. Ζ χπαξμε θαη ησλ ηξηψλ ςπρνινγηθψλ 

θαηαζηάζεσλ, ηεο βησκέλεο ζεκαζίαο ηεο εξγαζίαο, ηεο βησκέλεο ππεπζπλφηεηαο γηα 

ηα απνηειέζκαηα ηεο εξγαζίαο θαη ε γλψζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο εξγαζίαο 

δεκηνπξγνχλ ζηα άηνκα ζεηηθά ζπλαηζζήκαηα γηα ηελ εξγαζία ηνπο θαη ηθαλνπνίεζε. 

1.6.2. Μησανιζηικέρ θευπίερ για ηην επαγγελμαηική ικανοποίηζη 

Η θευπία ηυν πποζδοκιϊν πνπ αλαπηχρζεθε απφ ηνλ Vroom (1964) πεξηγξάθεη ηη 

είλαη απηφ πνπ παξαθηλεί ηνλ εξγαδφκελν ψζηε λα θαηαβάιιεη πξνζπάζεηεο ζηελ 

εξγαζία ηνπ, ηνλ ιφγν δειαδή γηα ηνλ νπνίν κπνξεί λα ππνθηλεζεί ψζηε λα επηιέμεη 

αλάκεζα ζε δπν ή πεξηζζφηεξεο ζπκπεξηθνξέο/ελέξγεηεο. Γηα ηνλ Vroom ε παξαθίλεζε 

εμαξηάηαη απφ ηελ πξνζδνθία ηνπ αηφκνπ γηα έλα δεδνκέλν απνηέιεζκα θαη ηελ 

ειθπζηηθφηεηά ηνπ θαη εμαξηάηαη απφ ηηο ζρέζεηο πνπ πηζηεχεη ην άηνκν φηη ππάξρνπλ 

κεηαμχ ηξηψλ κεηαβιεηψλ: ηηρ επιθςμίαρ ανηαμοιβϊν, ηηρ πποζδοκίαρ ανηαμοιβϊν 

θαη ηηρ πποζδοκίαρ απψδοζηρ. Ο εξγαδφκελνο παξαθηλείηαη φηαλ πηζηεχεη φηη ε 

αχμεζε ησλ πξνζπαζεηψλ ηνπ ζα έρεη σο απνηέιεζκα ηελ αχμεζε ηεο απφδνζήο ηνπ 



[24] 
 

πνπ κε ηε ζεηξά ηεο ζα νδεγήζεη ζηελ απφθηεζε αληακνηβψλ πνπ έρνπλ αμία γηʼ απηφλ 

(Μπνπξαληάο, 2002). Οη αληακνηβέο κπνξεί λα είλαη πιηθέο ή άπιεο, εζσηεξηθέο 

(αίζζεκα επηηπρίαο, αλάπηπμε θ.ά.) θαη εμσηεξηθέο (πξναγσγή, ρξήκα θ.ά.). Ηζρπξίδεηαη 

φηη ηα άηνκα δηακνξθψλνπλ θίλεηξα ζπκπεξηθνξάο φηαλ βαζίδνληαη ζηελ πξνζδνθία 

φηη νη πξάμεηο ηνπο ζα νδεγήζνπλ ζε ζπγθεθξηκέλν απνηέιεζκα γηα ηελ επίηεπμε ηνπ 

νπνίνπ ζα ιάβνπλ ειθπζηηθέο αληακνηβέο (Ξπξνηχξε-Κνπθίδνπ, 2001). Ζ πξαγκάησζε 

ησλ επηζπκεηψλ απνηειεζκάησλ επηδξά ζεηηθά ζηα άηνκα νδεγψληαο ηα ζε 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε. «Τπνζηεξίδεη φηη ε πξνζπκία ελφο αηφκνπ λα πξνβεί ζε 

κηα ελέξγεηα εμαξηάηαη απφ ηξεηο παξάγνληεο: ηελ αμία πνπ έρεη γηα ην άηνκν θάζε έλα 

απφ ηα πηζαλά απνηειέζκαηα ηεο ελέξγεηαο, ηελ αληίιεςή ηνπ γηα ηελ πηζαλφηεηα πνπ 

έρεη ε ζπγθεθξηκέλε ελέξγεηα λα νδεγήζεη ζε έλα νξηζκέλν απνηέιεζκα θαη ηελ 

πξνζδνθία ηνπ φηη θαηαβάιινληαο πξνζπάζεηα ζα εθηειέζεη επηηπρψο ηελ ελέξγεηα» 

(Υαηδεπαληειή, 1999). Ζ ππνθίλεζε είλαη απνηέιεζκα ηνπ ζπλδπαζκνχ δπν 

παξαγφλησλ: ηεο πξνηίκεζεο γηα θάπνην απνηέιεζκα θαη ηεο πξνζδνθίαο φηη κηα 

ζπγθεθξηκέλε ζπκπεξηθνξά ζα νδεγήζεη ζην απνηέιεζκα απηφ (Κάληαο, 1998). 

Ζ θευπία ηηρ ζηοσοθέηηζηρ ηνπ Locke (1968) βαζίδεηαη ζηε δηαπίζησζε φηη ν 

εξγαδφκελνο παξαθηλείηαη φηαλ ελεξγεί πξνο θάπνηνλ ζηφρν. Ζ δηακφξθσζε ηεο 

ζεσξίαο απηήο απφ ηνλ εηζεγεηή ηεο ζηεξίδεηαη ζηελ άπνςε φηη νη ζηφρνη απνηεινχλ ηα 

πεξηερφκελα ησλ θηλήηξσλ. Οη ζηφρνη είλαη απηνί πνπ δξαζηεξηνπνηνχλ ην άηνκν 

αλεμάξηεηα απφ ηε δπζθνιία ή ηελ επθνιία θαηά ηελ επίηεπμή ηνπο, αξθεί απηνί λα 

είλαη ζαθείο θαη ζπγθεθξηκέλνη. Μάιηζηα, νη δχζθνινη ζηφρνη νδεγνχλ ζε αχμεζε ηεο 

αηνκηθήο απφδνζεο, ζπλδένπλ ηελ ηθαλνπνίεζε πνπ αηζζάλεηαη ην άηνκν κε 

κεγαιχηεξα επίπεδα επίδνζεο. Ζ ζεσξία ηεο ζηνρνζέηεζεο δίλεη έκθαζε ζηελ 

πξνζσπηθή δέζκεπζε ζε έλα ζηφρν ε νπνία ζπκβάιιεη θαζνξηζηηθά ζηελ επίηεπμε ηνπ 

ζηφρνπ. Καηά ηνλ Goleman, ηα άηνκα πνπ δεζκεχνληαη ζε έλα ζηφρν έρνπλ ηελ 

αίζζεζε ηνπ ζθνπνχ, ρξεζηκνπνηνχλ ηηο βαζηθέο αμίεο ηεο νκάδαο θαηά ηε ιήςε 

απνθάζεσλ θαη αλαδεηνχλ επθαηξίεο γηα λα εθπιεξψζνπλ ηελ απνζηνιή ηεο νκάδαο 

(Goleman, 1988). 

1.7. Δπαγγελμαηική ικανοποίηζη ηυν εκπαιδεςηικϊν 

Οη εθπαηδεπηηθνί δηαδξακαηίδνπλ θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ επηηπρία ηεο εθπαηδεπηηθήο 

δηαδηθαζίαο, ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ θαη ζηελ πνηφηεηα 

ηεο εθπαίδεπζεο. Ζ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζή ηνπο απνηειεί έλαλ απφ ηνπο 
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παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηφζν ηελ εξγαζία ηνπο, φζν θαη ηελ παξαγσγηθφηεηα, ηελ 

απνδνηηθφηεηά, ηελ αθνζίσζή ηνπο ζε απηφ πνπ θάλνπλ - είηε πξφθεηηαη γηα ηα 

επηηεχγκαηα ησλ καζεηψλ ηνπο είηε γηα ηα θαζήθνληά ηνπο - θαη ηελ ςπρηθή ηνπο 

δηάζεζε, θαηαζηάζεηο πνπ έρνπλ άκεζν αληίθηππν ζηελ απφδνζε ησλ καζεηψλ ηνπο 

(Cerit, 2009). Τπφ ην πξίζκα απηφ, ε κεγηζηνπνίεζε ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπο 

ηθαλνπνίεζεο είλαη αλαγθαία θαη απνηειεί ην θιεηδί γηα ηελ επηηπρία ηεο εθπαίδεπζεο. 

΢ηελ αχμεζε ηνπ βαζκνχ ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηελ εξγαζία ηνπο 

παίδνπλ νπζηαζηηθφ ξφιν νη ζπλζήθεο εξγαζίαο θαη ε χπαξμε θηλήηξσλ ζηελ 

εθπαίδεπζε (Παζηαξδήο, 2004).  

Καηά ηνπο Zembylas θαη Papanastasiou, ζηνλ ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο ε 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε αλαθέξεηαη ζηε ζπλαηζζεκαηηθή ζρέζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

κε ην δηδαθηηθφ/δηδαζθαιηθφ ηνπ ξφιν θαη ζρεηίδεηαη κε ην ηη ζεσξεί θάπνηνο φηη 

επηζπκεί απφ ηε δηδαζθαιία θαη ην ηη αληηιακβάλεηαη φηη απηή ηνπ πξνζθέξεη 

(Zembylas & Papanastasiou, 2004:230). Γηα ηνλ Hariri ε ηθαλνπνίεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζπλδέεηαη κε ηε ζηάζε ηνπο απέλαληη ζηελ εξγαζία ηνπο (Hariri, 2011). 

΢χκθσλα κε ηνλ Ejimofor, ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απνηειεί 

ηελ νινθιήξσζε θαη ηελ επηπρία πνπ βξίζθνπλ ζηελ εξγαζία ηνπο, γεγνλφο πνπ ηνπο 

νδεγεί θαη ζηελ αθνζίσζή ηνπο ζε απηήλ (Ejimofor, 2007).  

 Ζ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ εμαξηάηαη ηφζν απφ 

ελδνγελείο παξάγνληεο (εξγαζία κε καζεηέο, απηνλνκία) φζν θαη απφ εμσγελείο 

παξάγνληεο (ππνζηήξημε απφ ζπλαδέιθνπο, ζπλζήθεο εξγαζίαο) θαη επεξεάδεη ηελ 

απνδνηηθφηεηα, ηε δεκηνπξγηθφηεηα, ηελ ςπρηθή θαη θνηλσληθή επεκεξία ηνπο θαζψο 

θαη ηελ επεκεξία νιφθιεξνπ ηνπ νξγαληζκνχ (Papanastasiou & Zembylas, 2005). 

          ΢χκθσλα κε ηνπο Dinham θαη Scott, ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ απνηειεί απφξξνηα ηξηψλ παξαγφλησλ: απηψλ πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε 

δηαζηάζεηο ηεο ίδηαο ηεο δηδαζθαιίαο (π.ρ. επηηπρία καζεηψλ ηνπο), απηψλ πνπ αθνξνχλ 

ηηο γεληθφηεξεο θνηλσληθέο ζπλζήθεο εξγαζίαο, ηνπο ζεζκνχο θαη ην εθπαηδεπηηθφ 

ζχζηεκα θαη απηψλ πνπ αλαθέξνληαη ζηνλ ρψξν ηνπ ζρνιείνπ θαη έρνπλ ζρέζε κε ηηο 

ζπλζήθεο εξγαζίαο κέζα ζε απηφλ. Οη παξάγνληεο πνπ αθνξνχλ ηνλ ζρνιηθφ νξγαληζκφ 

θαη ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο απνηεινχλ παξάγνληεο ηθαλνπνίεζεο ή δπζαξέζθεηαο πνπ 

δηαθέξνπλ απφ ζρνιείν ζε ζρνιείν, θαη νη νπνίνη ζρεηίδνληαη κε ηελ εγεζία ηνπ 
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ζρνιείνπ, ηε θήκε ηνπ, ην ζρνιηθφ θιίκα, ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ιακβάλνληαη νη 

απνθάζεηο θαη ηελ ππνδνκή ηνπ (Dinham & Scott, 1998, 2000). 

Δπίζεο, αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε απνηειεί έλλνηα 

ππνθεηκεληθνχ ραξαθηήξα γηʼ απηφ θαη επεξεάδεηαη απφ κηα πνηθηιία 

αηνκηθψλ/πξνζσπηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ εξγαδνκέλσλ πνπ αθνξνχλ ην θχιν, ηελ 

ειηθία, ην κνξθσηηθφ επίπεδν, ηηο ζηάζεηο, ηηο απφςεηο θαη ηηο αμίεο ηνπο (Georgellis & 

Lange, 2012). 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2: ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΚΗ ΑΝΑ΢ΚΟΠΗ΢Η 

Διζαγυγή 

΢ην θεθάιαην απηφ επηρεηξείηαη ε παξνπζίαζε εξεπλεηηθψλ δεδνκέλσλ πνπ έρνπλ 

πξνθχςεη απφ ειιεληθέο θαη δηεζλείο κειέηεο θαη εζηηάδνπλ ζηελ πξνζέγγηζε ηνπ 

ζηφρνπ ηεο παξνχζαο έξεπλαο ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν ιήςεο απνθάζεσλ ησλ ζρνιηθψλ 

εγεηψλ θαη ηελ επίδξαζή ηνπ ζηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  

Οη έξεπλεο πνπ έρνπλ δηεμαρζεί θαη επηθεληξψλνληαη απνθιεηζηηθά ζηε ζρέζε 

απηψλ ησλ δπν κεηαβιεηψλ είλαη πεξηνξηζκέλεο. Δηδηθά ζηελ ειιεληθή βηβιηνγξαθία 

ππάξρεη έιιεηκκα ζρεηηθψλ δεκνζηεπκέλσλ εξεπλψλ. ΢ηε δηεζλή επηζηεκνληθή 

θνηλφηεηα ηα επξήκαηα ησλ πεξηζζφηεξσλ εξεπλψλ απνθαιχπηνπλ ηελ χπαξμε ζρέζεο 

κεηαμχ ηνπ ηξφπνπ ιήςεο απνθάζεσλ ηνπ δηεπζπληή θαη ηεο επαγγεικαηηθήο 

ηθαλνπνίεζεο ησλ εξγαδφκελσλ κέζσ φκσο ηεο πξνζέγγηζεο εγεζίαο πνπ επηιέγεη λα 

πηνζεηήζεη ν θάζε δηεπζπληήο. Γεδνκέλνπ φηη νη δηεπζπληέο κε δηαθνξεηηθέο 

πξνζεγγίζεηο εγεζίαο ηείλνπλ λα επηιέγνπλ θαη δηαθνξεηηθφ ζηπι θαηά ηε δηαδηθαζία 

ιήςεο κηαο απφθαζεο (Hui et al., 2013) ζπκπεξηέιαβα ζην παξφλ θεθάιαην θαη έξεπλεο 

πνπ εμεηάδνπλ ηε ζπζρέηηζε θαη ησλ ηξηψλ κεηαβιεηψλ, ζηπι εγεζίαο δηεπζπληή, ζηπι 

ιήςεο απνθάζεσλ δηεπζπληή θαη επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε εθπαηδεπηηθψλ. 

Έξεπλεο, πνπ αλαθέξνληαη ζε παξάγνληεο, νξγαλσηηθά θαη εθπαηδεπηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ πνπ ζρεηίδνληαη θαη επηδξνχλ ζηελ 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, δηαπηζηψλνπλ φηη ην ζηπι ιήςεο 

απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ παίδεη ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ ηθαλνπνίεζε απφ ηελ εξγαζία 

(Dinham & Scott, 1998; Thekedam, 2010), νπφηε ζεσξήζεθε φηη ιεηηνπξγνχλ 

εληζρπηηθά θαη δηεπθνιχλνπλ ηελ πξνζέγγηζε ηνπ ζηφρνπ ηεο έξεπλάο κνπ. 

Δπίζεο, θξίζεθε ζθφπηκε θαη ε παξάζεζε εξεπλψλ πνπ είραλ σο αληηθείκελν ην 

ζπκκεηνρηθφ κνληέιν ιήςεο απνθάζεσλ ζηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ νη νπνίεο αλαδεηθλχνπλ ηε ζπκβνιή πνπ έρεη ε ζπκκεηνρή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο ησλ απνθάζεσλ, αθνχ ε εξγαζία ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ θνληά ζε έλαλ δηεπζπληή πνπ πξνσζεί απηφλ ηνλ ηξφπν ιήςεο 

απνθάζεσλ θαη ελζαξξχλεη ηε ζπκκεηνρή ηνπ ζηε ιήςε απνθάζεσλ επηδξά ζεηηθά 

ζηελ ηθαλνπνίεζή ηνπ (Παζηαξδήο, 2014).  
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Σν θεθάιαην είλαη δνκεκέλν ζε πέληε  ελφηεηεο. ΢ηελ πξψηε ελφηεηα 

παξνπζηάδνληαη νη έξεπλεο πνπ εμεηάδνπλ ηε ζρέζε ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο 

κε ην ζηπι ιήςεο απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ. ΢ηε δεχηεξε ελφηεηα αλαπηχζζνληαη νη 

έξεπλεο πνπ επεδίσμαλ ηε δηεξεχλεζε ηεο ζρέζεο κεηαμχ ζηπι εγεζίαο δηεπζπληή θαη 

επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. ΢ηελ ηξίηε ελφηεηα παξνπζηάδνληαη 

νη έξεπλεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ επίδξαζε ηνπ ζηπι εγεζίαο ηνπ δηεπζπληή θαη ηνπ 

ζηπι ιήςεο απνθάζεσλ ηνπ δηεπζπληή κε ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ 

δηεπζπληψλ. ΢ηελ ηέηαξηε ελφηεηα παξαζέηνληαη νη έξεπλεο πνπ αθνξνχλ ηνλ 

ζπκκεηνρηθφ ηξφπν ιήςεο απνθάζεσλ θαη ηελ επηξξνή ηνπ ζηελ επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ζηελ πέκπηε ελφηεηα πξαγκαηνπνηείηαη ε ζχλνςε 

ησλ εξεπλψλ θαη επηζεκαίλνληαη ηα βαζηθά επξήκαηά ηνπο.  

2.1. Δπιζκψπηζη επεςνϊν πος διεπεςνοων ηη ζσέζη ανάμεζα ζηο ζηςλ λήτηρ 

αποθάζευν ηος διεςθςνηή και ηην επαγγελμαηική ικανοποίηζη ηυν εκπαιδεςηικϊν 

Οη εξεπλεηέο Dinham & Scott (1998) ζηεξηδφκελνη ζηε ζεσξία ηνπ Herzberg γηα ηνπο 

ελδνγελείο θαη εμσγελείο παξάγνληεο πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε ή δπζαξέζθεηα, επεδίσμαλ κε ηελ έξεπλά ηνπο ηελ αλάδεημε επξχηεξα 

απνδεθηψλ παξαγφλησλ πνπ νδεγνχλ ζηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ή δπζαξέζθεηα. 

Με έξεηζκα  ηε ζεσξία ηνπ Herzberg ππέζεζαλ πσο ππάξρεη θαη κηα ηξίηε δηάζηαζε , 

κηα ηξίηε πεξηνρή πνπ θαζνξίδεηαη απφ παξάγνληεο ηφζν ελδνγελείο φζν θαη εμσγελείο 

πξνεξρφκελνπο απφ ηε ζρνιηθή κνλάδα θαη νη νπνίνη επεξεάδνπλ ηελ επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε/δπζαξέζθεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ, πηνζεηψληαο έηζη έλα λέν κνληέιν 

ηθαλνπνίεζεο. ΢ηελ πνζνηηθή απηή έξεπλα πήξαλ κέξνο 892 εθπαηδεπηηθνί απφ 71 

δεκφζηα δεκνηηθά, γπκλάζηα θαη εηδηθήο αγσγήο ζρνιεία ζηε Νφηηα Οπαιία ηεο 

Απζηξαιίαο. Με βάζε ην εξεπλεηηθφ εξγαιείν πνπ αλαπηχρζεθε απφ ηνπο εξεπλεηέο κε 

πξν-θσδηθνπνηεκέλα ζηνηρεία θαη κεξηθέο αλνηθηνχ ηχπνπ εξσηήζεηο, νη ζπκκεηέρνληεο 

θιήζεθαλ λα απαληήζνπλ ζε δεκνγξαθηθά ζηνηρεία θαη ζε εξσηεκαηνιφγηα πνπ 

αμηνινγνχζαλ ηνπο ιφγνπο ηεο εηζφδνπ ηνπο ζην επάγγεικα, δηάθνξεο πηπρέο ηεο 

εξγαζίαο ηνπο, ην θφξην ηεο εξγαζίαο ηνπο, ην ηξέρνλ επίπεδν ηθαλνπνίεζεο ζε ζρέζε 

κε απηφ φηαλ πξσηνεηζήιζαλ ζην επάγγεικα, ηε δέζκεπζή ηνπο (θιίκαθα Novacek & 

Lazarus, 1990) θαη ην εξγαζηαθφ άγρνο (GHQ). Σα απνηειέζκαηα ηεο παξαγνληηθήο 

αλάιπζεο θαηέδεημαλ έλα κνληέιν νρηψ παξαγφλησλ επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηαμηλνκεκέλνπο ζε ηξεηο πεξηνρέο. Ζ πξψηε πεξηνρή απνηειείηαη 

απφ παξάγνληεο ζρεηηθνχο κε ηνλ ππξήλα ηεο δηδαζθαιίαο, φπσο επίδνζε καζεηψλ θαη 
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πξνζσπηθή επαγγεικαηηθή αλάπηπμε, φπνπ παξνπζηάζηεθε κεγαιχηεξε ηθαλνπνίεζε, ε 

δεχηεξε πεξηνρή απνηειείηαη απφ παξάγνληεο ζρεηηθνχο κε ην ζρνιείν ζην νπνίν 

ππεξεηνχλ νη εθπαηδεπηηθνί, φπσο ππνδνκέο, εγεζία, ζρνιηθφ θιίκα, ιήςε απνθάζεσλ 

θαη θήκε ηνπ ζρνιείνπ νη νπνίνη ειέγρνληαη θαη σο εθ ηνχηνπ θαζνξίδνληαη απφ ηα ίδηα 

ηα ζρνιεία θαη ηνπο δηεπζπληέο, φπνπ νη εξεπλεηέο δηαπίζησζαλ φηη ππήξρε κεγαιχηεξε 

κεηαβιεηφηεηα ζηελ επίδξαζε απηψλ ησλ παξαγφλησλ ζηελ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε 

κεκνλσκέλσλ εθπαηδεπηηθψλ θαη φηη απηέο νη κεηαβιεηέο είραλ µηα πην νπδέηεξε 

επίδξαζε θαη ε ηξίηε πεξηνρή απνηειείηαη απφ παξάγνληεο ζρεηηθνχο κε ηε βαζκίδα, ην 

θνηλσληθφ θχξνο θαη ηηο αμηνθξαηηθέο πξναγσγέο, φπνπ παξνπζηάζηεθε κηθξφηεξε 

ηθαλνπνίεζε. Δπηπιένλ, δηαπηζηψζεθε ν ζεκαληηθφο ξφινο πνπ παίδνπλ  ζηελ 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ε εγεζία, ε επηθνηλσλία θαη ν ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ 

(Dinham & Scott, 1998). 

O Hariri ζε ζπλεξγαζία κε ηνπο Monypenny θαη Prideaux (2012) δηεξεχλεζαλ 

ηηο ζρέζεηο κεηαμχ ηνπ ηξφπνπ ιήςεο απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ θαη ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ζχκθσλα κε ηηο αληηιήςεηο 475 εθπαηδεπηηθψλ ησλ 

ζρνιείσλ ηεο πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηεο επαξρίαο Λακπνχλγθ 

ηεο Ηλδνλεζίαο. Ζ έξεπλα ζηεξίρζεθε ζε εξεπλεηηθά εξσηήκαηα ζρεηηθά κε ην πνηα 

είλαη ε ζρέζε κεηαμχ ηνπ ηξφπνπ ιήςεο απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ θαη ηεο 

εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, εάλ νη αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα 

ηνλ ηξφπν ιήςεο απνθάζεσλ ηνπ δηεπζπληή ηνπο απνηειεί ζεκαληηθφ πξνβιεπηηθφ 

παξάγνληα ηθαλνπνίεζεο απφ ηελ εξγαζία ηνπο θαη αλ εμαθνινπζεί λα πθίζηαηαη 

ζεκαληηθφο πξνβιεπηηθφο παξάγνληαο ηθαλνπνίεζεο κεηά ηελ εμέηαζε ησλ 

δεκνγξαθηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Σξία εξσηεκαηνιφγηα 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ σο εξγαιεία απφ ηνπο εξεπλεηέο γηα ηελ αλαθάιπςε ησλ ζρέζεσλ, 

έλα δεκνγξαθηθφ θαη δπν πξφηππα, ην General Decision-making Style (GDMS) ησλ 

Scott and Bruce (1995) θαη ην Job Satisfaction Survey (JSS) ηνπ Spector (1985). Σα 

επξήκαηα έδεημαλ φηη νη δηαθνξεηηθνί ηξφπνη ιήςεο απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ φπσο ν 

ινγηθφο, φηαλ ν δηεπζπληήο παίξλεη απνθάζεηο, αθνχ πξψηα έρεη ζπιιέμεη φιεο ηηο 

αλαγθαίεο πιεξνθνξίεο θαη έρεη δηεξεπλήζεη ηηο ελαιιαθηηθέο ιχζεηο, ν δηαηζζεηηθφο, 

φπνπ ν δηεπζπληήο παίξλεη ηηο απνθάζεηο γξήγνξα κε γλψκνλα ηε δηαίζζεζή ηνπ, ν 

εμαξηψκελνο φηαλ απνθαζίδεη ιακβάλνληαο ππφςε ηηο ζπκβνπιέο θαη ηηο 

θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ησλ άιισλ θαη ν απνθεπθηηθφο θαηά ηνλ νπνίν δελ πξνβαίλεη 

ζηε ιήςε απφθαζεο αξλνχκελνο λα απνθαζίζεη, φπνπ απηφ θξίλεηαη εθηθηφ (φπ. αλαθ. 
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θεθ.1,1.3) απνηεινχλ πξνβιεπηηθνχο παξάγνληεο ηεο ηθαλνπνίεζεο απφ ηελ εξγαζία 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη εμαθνινπζνχλ λα είλαη πξνβιεπηηθνί παξάγνληεο ηθαλνπνίεζεο 

θαη κεηά ηνλ έιεγρν ησλ δεκνγξαθηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ, φπσο 

θχιν, νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε, ζπνπδέο, ηνπνζεζία ζρνιείνπ (Hariri, Monypenny & 

Prideaux, 2012). 

Έξεπλεο, φπσο απηή ηεο Beri (2013), δελ έρνπλ δείμεη ζεκαληηθή ζρέζε κεηαμχ 

ηεο ηθαλνπνίεζεο απφ ηελ εξγαζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ ζηπι ιήςεο απνθάζεσλ 

ησλ δηεπζπληψλ. Δπξφθεηην γηα κηα πεξηγξαθηθή έξεπλα πνπ ζηφρεπε ζηελ αλαθάιπςε 

ηεο ζρέζεο ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο θαη ηνπ ζηπι ιήςεο απνθάζεσλ ησλ 

δηεπζπληψλ. Ζ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα επηθεληξψζεθε ζηε δηεξεχλεζε ηεο δηαθνξάο ζηελ 

ηθαλνπνίεζε απφ ηελ εξγαζία εθπαηδεπηηθψλ αζηηθψλ θαη αγξνηηθψλ δεκνηηθψλ 

ζρνιείσλ θαη ηεο δηαθνξάο ηνπ θχινπ ζηελ ηθαλνπνίεζε. ΢ηελ έξεπλα πήξαλ κέξνο 40 

δηεπζπληέο θαη 200 εθπαηδεπηηθνί δεκνηηθψλ ζρνιείσλ ηεο πνιηηείαο Παληδάκπ ηεο 

Ηλδίαο. Με βάζε ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ δηαηππψζεθαλ γηα ην ζηπι ιήςεο 

απνθάζεσλ πνπ αθνινπζνχλ νη άλδξεο θαη νη γπλαίθεο δηεπζπληέο/ηξηεο αζηηθψλ θαη 

αγξνηηθψλ δεκνηηθψλ ζρνιείσλ θαη ην επίπεδν ηθαλνπνίεζεο ησλ δαζθάισλ, ε 

εξεπλήηξηα ρξεζηκνπνίεζε  εξσηεκαηνιφγηα θαη κε ηε ρξήζε ηεο Job Satisfaction Scale 

ηνπ Dr. Meera Dixit (1993) θαη ηνπ Decision Making Style ηνπ Dr. Noorjehan N. 

Ganihar (1971) ζπλέιεμε ηα δεδνκέλα ηεο έξεπλαο. Σα απνηειέζκαηα θαηάδεημαλ, φζνλ 

αθνξά ην επίπεδν ηθαλνπνίεζεο απφ ηελ εξγαζία, φηη νη δάζθαινη είηε άλδξεο είηε 

γπλαίθεο ήηαλ ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ εξγαζία ηνπο ηφζν ησλ αζηηθψλ φζν θαη ησλ 

αγξνηηθψλ πεξηνρψλ. Δπίζεο, αλαθάιπςε φηη νη δηεπζπληέο αθνινπζνχζαλ πεξηζζφηεξν 

ην θιαζηθφ ζηπι ιήςεο απνθάζεσλ ιακβάλνληαο απνθάζεηο αθνχ δηαζέηνπλ φιεο ηηο 

απαηηνχκελεο πιεξνθνξίεο γηα ηελ θαηάζηαζε κε ζθνπφ ηνλ εληνπηζκφ ηεο βέιηηζηεο 

ιχζεο. (φπ. αλαθ.θεθ.1,1.3) θαη δελ ππήξμε ζεκαληηθή ζρέζε κεηαμχ ηεο ηθαλνπνίεζεο 

απφ ηελ εξγαζία ησλ δαζθάισλ θαη ηνπ ζηπι ιήςεο απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ (Beri, 

2013).  

Ζ έξεπλα ησλ Olcum και Titrek (2015) πξαγκαηνπνηήζεθε ζε ζρνιηθέο 

κνλάδεο ηεο επαξρίαο ΢αθάγηα ηεο Σνπξθίαο κε ηπραία δεηγκαηνιεςία ζηελ νπνία 

ζπκκεηείραλ 483 εθπαηδεπηηθνί θαη 167 δηεπζπληέο δεκνηηθψλ ζρνιείσλ. ΢ηφρνο ηεο 

ήηαλ ε δηεξεχλεζε ηνπ επηπέδνπ ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ζρέζε κε ην ζηπι 

ιήςεο απνθάζεσλ ηεο εγεζίαο. Δπξφθεηην γηα κηα πνζνηηθή έξεπλα θαηά ηελ νπνία 

εξεπλήζεθαλ ν βαζκφο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ην ζηπι 
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ιήςεο απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ, ε χπαξμε ή κε ζεκαληηθήο ζρέζεο κεηαμχ ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηεο ιήςεο απφθαζεο ησλ 

δηεπζπληψλ θαη αλ ην ζηπι ιήςεο απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ ζπλεπάγεηαη 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Γηα ηε ζπιινγή δεδνκέλσλ 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ ην Minnesota Satisfaction Questionnaire (Weiss et al., 1967), θαη ην 

General Decision Making Style Questionnaire (Scott and Bruce, 1995). Σα 

απνηειέζκαηα έδεημαλ ηελ χπαξμε ζεηηθήο ζπζρέηηζεο αλάκεζα ζηελ επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε θαη ην ζηπι ιήςεο απνθάζεσλ. ΢πγθεθξηκέλα δηαθάλεθε πσο ε 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ επεξεάδεηαη ζεηηθά απφ ην 

νξζνινγηθφ/ινγηθφ ζηπι ιήςεο απνθάζεσλ. Όηαλ νη δηεπζπληέο ελεξγνχλ νξζνινγηθά 

θαη ιακβάλνπλ ππφςε ηνπο αμίεο, εζηθή, γεγνλφηα θαη παίξλνπλ ινγηθέο θαη 

αηηηνινγεκέλεο απνθάζεηο ηφηε κπνξνχλ λα βνεζήζνπλ ζηελ αχμεζε ηεο ηθαλνπνίεζεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Δπίζεο,  ζεηηθή ζπζρέηηζε εληνπίζηεθε αλάκεζα ζηελ 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε θαη ηελ ιήςε απνθάζεσλ φηαλ νη απνθάζεηο ιακβάλνληαη 

ζπλεξγαηηθά θαη αλαπηχζζεηαη αιιειεπίδξαζε κεηαμχ φισλ ησλ κειψλ ηεο 

εθπαηδεπηηθήο  θνηλφηεηαο. Αληίζεηα, φηαλ νη δηεπζπληέο απνθεχγνπλ λα ιάβνπλ 

απνθάζεηο ή αλαβάιινπλ ηε ιήςε απνθάζεσλ ή απνθαζίδνπλ ρσξίο ηελ πξέπνπζα 

πεξίζθεςε θαη ζπδήηεζε κε ηα ππφινηπα κέιε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ ηφηε 

παξαηεξείηαη κείσζε ησλ επηπέδσλ ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο πνπ βηψλνπλ νη 

εθπαηδεπηηθνί (Olcum &Titrek, 2015). 

Σελ εγεηηθή ζπκπεξηθνξά ηνπ δηεπζπληή θαη ηελ επίδξαζή ηεο ζηελ 

ηθαλνπνίεζε ηεο εξγαζίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ δηεξεχλεζαλ ζηε κειέηε ηνπο θαη νη 

εξεπλεηέο Chaudhari θαη Bariya (2019) κε ζηφρν λα εμεηάζνπλ ην ζηπι ιήςεο 

απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ, ην επίπεδν ηεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ηε ζρέζε κεηαμχ ηεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

θαη ηνπ ζηπι ιήςεο απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ ηνπο ζε δεκνηηθά ζρνιεία ηεο πφιεο 

Βαληνηάξα ζηελ πνιηηεία Γθνπηδαξάη ηεο Ηλδίαο. Οη εξεπλεηέο έθαλαλ ηε κεδεληθή 

ππφζεζε φηη δελ ππάξρεη ζεκαληηθή ζρέζε κεηαμχ ηεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ 

δαζθάισλ ησλ δεκνηηθψλ ζρνιείσλ θαη ηνπ ηξφπνπ ιήςεο απφθαζεο ησλ δηεπζπληψλ 

ηνπο. Σν δείγκα ηεο έξεπλαο απνηέιεζαλ 20 δηεπζπληέο θαη 40 εθπαηδεπηηθνί δεκνηηθψλ 

ζρνιείσλ. Χο εξγαιείν γηα ηε ζπιινγή δεδνκέλσλ ρξεζηκνπνηήζεθε εξσηεκαηνιφγην 

γηα ηε κέηξεζε ηεο θιίκαθαο ηεο εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο κε θιεηζηνχ θαη αλνηθηνχ 

ηχπνπ εξσηήζεηο θαηαζθεπαζκέλν απφ ηνπο εξεπλεηέο. Σα επξήκαηα έδεημαλ φηη νη 
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δηεπζπληέο σο επί ην πιείζηνλ ρξεζηκνπνηνχζαλ ην θιαζηθφ ζηπι ιήςεο απνθάζεσλ, 

φινη νη εθπαηδεπηηθνί ήηαλ ζε γεληθέο γξακκέο ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ εξγαζία ηνπο 

θαη δελ βξέζεθε θάπνηα ζεκαληηθή ζρέζε κεηαμχ επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ηξφπνπ ιήςεο απνθάζεσλ δηεπζπληψλ (Chaudhari & Bariya,  2019). 

Απφ ηηο πην πξφζθαηεο έξεπλεο πνπ αζρνιήζεθαλ κε ηε ζρέζε ηνπ ζηπι ιήςεο 

απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ κε ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

είλαη ησλ εξεπλεηψλ Htun, Thwin, θαη Hlaing (2020). ΢ηφρνη ηεο έξεπλάο ηνπο ήηαλ 

λα δηεξεπλήζνπλ ηηο αληηιήςεηο δηεπζπληψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ ησλ γπκλαζίσλ ζηελ 

πεξηνρή Μπάγθν ηεο Μηαλκάξ ζρεηηθά κε ην ζηπι ιήςεο απνθάζεσλ πνπ 

ρξεζηκνπνηνχζαλ νη δηεπζπληέο ηνπο, ηα επίπεδα ηθαλνπνίεζεο απφ ηελ εξγαζία ηνπο, 

ηηο δηαθνξνπνηήζεηο πνπ παξνπζηάδεη ε εξγαζηαθή ηνπο ηθαλνπνίεζε ιφγσ πξνζσπηθψλ 

παξαγφλησλ θαη ηελ χπαξμε θάπνηαο ζεκαληηθήο ζρέζεο κεηαμχ ησλ ηξφπσλ ιήςεο 

απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ ηνπο θαη ηεο ηθαλνπνίεζεο απφ ηελ εξγαζία ηνπο. ΢ηελ 

έξεπλα, φπνπ ρξεζηκνπνηήζεθε ε πνζνηηθή θαη ε πνηνηηθή κέζνδνο, πήξαλ κέξνο 8 

δηεπζπληέο θαη 217 εθπαηδεπηηθνί κε ηνπιάρηζηνλ έλα έηνο εκπεηξία ζηα ππάξρνληα 

γπκλάζηα ηεο Μπάγθν. Χο εξεπλεηηθά εξγαιεία ρξεζηκνπνηήζεθαλ ηα εξσηεκαηνιφγηα 

General Decision-making Style Questionnaire (GDMSQ) ησλ Scott and Bruce (1995) 

θαη ην Job Satisfaction Survey Questionnaire (JSSQ) ηνπ Spector (1994) θαζψο θαη 

ηξεηο εξσηήζεηο αλνηθηνχ ηχπνπ γηα δηεπζπληέο θαη έμη γηα εθπαηδεπηηθνχο γηα ηε 

δηεμαγσγή ησλ ζπλεληεχμεσλ ζηηο νπνίεο πήξαλ κέξνο 3 δηεπζπληέο θαη 9 

εθπαηδεπηηθνί. ΢χκθσλα κε ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο νη δηεπζπληέο ρξεζηκνπνηνχλ σο 

επί ην πιείζηνλ νξζνινγηθφ/ινγηθφ ζηπι ιήςεο απνθάζεσλ θαη ζπάληα ρξεζηκνπνηνχλ 

απνθεπθηηθφ ζηπι ιήςεο απνθάζεσλ. Σν επίπεδν ηεο ζπλνιηθήο ηθαλνπνίεζεο απφ ηελ 

εξγαζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ βξέζεθε πςειφ. Πεξηζζφηεξν ηθαλνπνηεκέλνη βξέζεθαλ νη 

εθπαηδεπηηθνί κε πνιιά ρξφληα ππεξεζίαο θαη πςειά αθαδεκατθά πξνζφληα. Δπίζεο, 

δηαπηζηψζεθε φηη ππήξρε ζεκαληηθή ζεηηθή ζρέζε κεηαμχ ηνπ νξζνινγηθνχ/ινγηθνχ θαη 

εμαξηεκέλνπ ηξφπνπ ιήςεο απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ θαη ηεο επαγγεικαηηθήο 

ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη αξλεηηθή ζρέζε κε ην απζφξκεην ζηπι ιήςεο 

απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ (Htun, Thwin & Hlaing, 2020). 

2.2. Δπιζκψπηζη επεςνϊν πος διεπεςνοων ηη ζσέζη ανάμεζα ζηο ζηςλ ηγεζίαρ ηος 

διεςθςνηή και ηην επαγγελμαηική ικανοποίηζη ηυν εκπαιδεςηικϊν 

Ζ Bogler ην 2001 δηεξεχλεζε ηε ζρέζε κεηαμχ ησλ δηαθνξεηηθψλ ζηπι εγεζίαο ησλ 

δηεπζπληψλ θαη ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε 98 ζρνιεία 
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πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζην βφξεην ηκήκα ηνπ Ηζξαήι. 745 

εξσηεζέληεο εθπαηδεπηηθνί πήξαλ κέξνο θαηά ηε δηεμαγσγή ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο 

νη νπνίνη θαιέζηεθαλ λα απαληήζνπλ ζε εξεπλεηηθά εξσηήκαηα ζρεηηθά κε ην ζηπι 

εγεζίαο ησλ δηεπζπληψλ, ηε ζηξαηεγηθή ιήςεο απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ ηνπο, ηηο 

αληηιήςεηο ηνπο γηα ην επάγγεικά ηνπο θαη ηελ ηθαλνπνίεζή ηνπο ζε δηάθνξα ζέκαηα 

πνπ άπηνληαη ηεο εξγαζίαο ηνπο. Γηα ηε ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ έγηλε ε ρξήζε 

πνζνηηθνχ εξσηεκαηνινγίνπ ηχπνπ Likert θαη ησλ εξεπλεηηθψλ εξγαιείσλ, Multifactor 

Leadership Questionnaire (MLQ) ηνπ Bass (1985) γηα ην ζηπι εγεζίαο ησλ δηεπζπληψλ, 

ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ζηπι ιήςεο απνθάζεσλ ησλ ζρνιηθψλ εγεηψλ ηνπ Friedman 

(1985), ελφο εξσηεκαηνινγίνπ 28 εξσηήζεσλ ζρεηηθά κε ηηο αληηιήςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα δηάθνξεο πηπρέο ηεο εξγαζίαο ηνπο θαη έλα εξσηεκαηνιφγην ζρεηηθά 

κε ηελ ηθαλνπνίεζε απφ ηελ εξγαζία ησλ δηεπζπληψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ 

Tarabeh (1995). Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο θαηέδεημαλ ηελ χπαξμε ζεηηθήο 

ζπζρέηηζεο κεηαμχ ζπγθεθξηκέλνπ ζηπι εγεζίαο ηνπ δηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ 

(κεηαζρεκαηηζηηθή) θαη ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Δπίζεο, 

δηαπηζηψζεθε φηη νη κεηαζρεκαηηζηηθνί εγέηεο - ζε ζρέζε κε ηνπο απηαξρηθνχο θαη 

ζπλαιιαθηηθνχο δηεπζπληέο - δεκηνπξγνχζαλ ηηο ζπλζήθεο εθείλεο γηα ηελ αλάπηπμε 

πςειφηεξσλ επηπέδσλ επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο, γηαηί είραλ ηελ ηθαλφηεηα λα 

επηθνηλσλνχλ ην φξακά ηνπο θαη λα εκπιέθνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηε δηαδηθαζία 

ιήςεο απνθάζεσλ (Bogler, 2001). 

Μέζα απφ ηελ έξεπλα ησλ Bhatti, Maitlo, Shaikh, Hashmi και Shaikh, (2012) 

ζηε Λαρψξε ηνπ Παθηζηάλ δηεξεπλήζεθε ε επίδξαζε ηνπ απηαξρηθνχ θαη 

δεκνθξαηηθνχ ζηπι εγεζίαο ζηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε 

δεκφζηα θαη ηδησηηθά ζρνιεία. ΢ηφρνο ησλ εξεπλεηψλ ήηαλ λα βξνπλ ηε ζρέζε πνπ έρεη 

ην ζηπι εγεζίαο κε ηελ ηθαλνπνίεζε απφ ηελ εξγαζία ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ 

ζέηνληαο σο ππνζέζεηο ηηο πξνηάζεηο φηη νη εθπαηδεπηηθνί πνπ εξγάδνληαη θάησ απφ έλα 

δεκνθξαηηθφ ζηπι εγεζίαο ζα δείμνπλ ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ πνηφηεηα ηεο εξγαζίαο 

ηνπο θάησ απφ έλα δεκνθξαηηθφ ζηπι εγεζίαο απφ φηη νη εθπαηδεπηηθνί θάησ απφ ην 

απηαξρηθφ ζηπι εγεζίαο θαη φηη νη εξγαδφκελνη θάησ απφ ην απηαξρηθφ ζηπι εγεζίαο ζα 

βηψζνπλ πςειφηεξν εξγαζηαθφ άγρνο απφ φηη νη εξγαδφκελνη θάησ απφ δεκνθξαηηθφ 

ζηπι εγεζίαο. Σν δείγκα ηεο πνζνηηθήο έξεπλαο απνηέιεζαλ 250 θαζεγεηέο δεκφζησλ 

θαη ηδησηηθψλ ζρνιείσλ, ηα δεδνκέλα ζπιιέρζεθαλ κέζσ εξσηεκαηνινγίνπ θαη  

αλαιχζεθαλ κέζσ ηνπ ινγηζκηθνχ ππνινγηζηή SPSS έθδνζε 13. ΢χκθσλα κε ηα 
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επξήκαηα ηεο έξεπλαο ην ζηπι εγεζίαο θαη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ιακβάλνληαη νη 

απνθάζεηο κέζα ζηελ ζρνιηθή κνλάδα έρνπλ ζεηηθή ζπζρέηηζε θαη αληίθηππν ζηελ 

ηθαλνπνίεζε πνπ ιακβάλνπλ νη εθπαηδεπηηθνί απφ ην επάγγεικά ηνπο. Όηαλ νη 

εθπαηδεπηηθνί εξγάδνληαη κέζα ζε έλα ζρνιηθφ πεξηβάιινλ φπνπ έρνπλ ηε δπλαηφηεηα 

λα εθθξάζνπλ ειεχζεξα ηελ άπνςή ηνπο θαη κπνξνχλ λα αληαιιάμνπλ θαη λα 

κνηξαζηνχλ ηδέεο κε ηα ππφινηπα κέιε ηνπ πξνζσπηθνχ ζπκκεηέρνληαο ελεξγά ζηε 

δηαδηθαζία ιήςεο ησλ απνθάζεσλ παξνπζηάδνπλ πςειά επίπεδα ηθαλνπνίεζεο απφ ην 

επάγγεικά ηνπο. Γεγνλφο πνπ παξαηεξείηαη πεξηζζφηεξν ζηα δεκφζηα ζρνιεία ζε 

ζρέζε κε ηα ηδησηηθά, νπφηε νη εθπαηδεπηηθνί ησλ δεκφζησλ ζρνιείσλ παξνπζίαζαλ 

πςειφηεξν επίπεδν επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο (Bhatti, Maitlo, Shaikh, Hashmi & 

Shaikh, 2012). 

Σα ραξαθηεξηζηηθά ηεο εγεζίαο πνπ ππεξεηεί (Servant Leadership) ζε ζρέζε κε 

ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κειεηήζεθαλ απφ ηνπο Fischer και 

Jong (2017) ζε έξεπλά ηνπο ζηελ πνιηηεία Μίληγνπεζη ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ ηεο 

Ακεξηθήο κε ηε ζπκκεηνρή 76 εθπαηδεπηηθψλ δεκφζησλ θαη ηδησηηθψλ ζρνιείσλ 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. Δηδηθφηεξα, δηεξεπλήζεθαλ νη αληηιήςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ηε ζρέζε ηεο εγεζίαο πνπ ππεξεηεί κε ηελ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζή 

ηνπο, πνηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ δηεπζπληψλ πνπ πηνζεηνχλ ηελ εγεζία πνπ ππεξεηεί 

ζρεηίδνληαη κε ηελ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε, πνηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ εγεηψλ πνπ 

ππεξεηνχλ πηζηεχνπλ φηη ζρεηίδνληαη πεξηζζφηεξν κε ελδνγελείο θαη πνηα κε εμσγελείο 

παξάγνληεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο θαη ζε πνην βαζκφ νη δεκνγξαθηθνί 

παξάγνληεο επηδξνχλ ζηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζή ηνπο. Γηα ηε ζπιινγή ησλ 

αληηιήςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο εγεζίαο πνπ 

ππεξεηεί  ρξεζηκνπνίεζαλ ην εξσηεκαηνιφγην ηεο  Servant Leadership Survey (van 

Dierendonck & Nuijten, 2010)  θαη γηα ηε κέηξεζε ηεο ηθαλνπνίεζεο ηεο  Minnesota 

Satisfaction Questionnaire (Weiss et al., 1967) Σα επξήκαηα έδεημαλ φηη ππάξρεη ζεηηθή 

ζρέζε αλάκεζα ζηελ εγεζία πνπ ππεξεηεί θαη ηε δεκηνπξγία εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο. 

Οη εθπαηδεπηηθνί πνπ νη δηεπζπληέο ηνπο εκθαλίδνπλ ραξαθηεξηζηηθά ηεο εγεζίαο πνπ 

ππεξεηεί, φπσο ε ελδπλάκσζε, ε δηαρείξηζε θαη ε ηαπεηλφηεηα, ηείλνπλ λα είλαη 

πεξηζζφηεξν ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ εξγαζία ηνπο. Μεγαιχηεξε επίδξαζε ζηελ 

εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε αζθνχλ νη εμσγελείο παξάγνληεο φπσο απηνί πνπ ζρεηίδνληαη 

κε ζπκπεξηθνξέο ησλ δηεπζπληψλ πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε ηελ ηθαλφηεηά ηνπο λα 
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ιακβάλνπλ απνθάζεηο. Όζν γηα ηνπο δεκνγξαθηθνχο παξάγνληεο απηνί δελ επεξεάδνπλ 

ηελ ηθαλνπνίεζε απφ ηελ εξγαζία (Fischer θαη Jong, 2017). 

Ζ κειέηε ησλ Abid, Ahmad, Malik θαη Batool (2017) είρε σο βαζηθφ ζηφρν ηε 

δηεξεχλεζε ηεο ζρέζεο κεηαμχ ησλ κνξθψλ εγεζίαο ησλ δηεπζπληψλ (δεκνθξαηηθή, 

απηαξρηθή) θαη ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Σν δείγκα ηεο 

έξεπλαο απνηέιεζαλ 200 εθπαηδεπηηθνί απφ ζρνιεία ηεο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο 

ηεο Λαρψξε ηνπ Παθηζηάλ. Γηα ηελ επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ ηεο πνζνηηθήο έξεπλαο νη 

εξεπλεηέο αλέπηπμαλ  εξσηεκαηνιφγην απνηεινχκελν απφ δεκνγξαθηθά ζηνηρεία θαη 

πξνηάζεηο πνπ ην έλα κέξνο ηνπο αθνξνχζε ην ζηπι εγεζίαο ησλ δηεπζπληψλ θαη ην 

άιιν ηελ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε. Ζ αλάιπζε θαη εξκελεία ησλ δεδνκέλσλ απέδεημε 

φηη ππάξρεη ζεηηθή θαη ζεκαληηθή ζρέζε κεηαμχ δεκνθξαηηθνχ ζηπι εγεζίαο ησλ 

δηεπζπληψλ θαη εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Οη εθπαηδεπηηθνί είλαη 

πεξηζζφηεξν ηθαλνπνηεκέλνη κε ηνπο δηεπζπληέο πνπ πηνζεηνχλ δεκνθξαηηθφ ζηπι 

εγεζίαο φπνπ κπνξνχλ λα εθθξάδνληαη ειεχζεξα, λα εκπιέθνληαη ζε δηαδηθαζίεο ιήςεο 

απνθάζεσλ, λα κνηξάδνληαη λέεο ηδέεο, ελψ είλαη δπζαξεζηεκέλνη κε φζνπο πηνζεηνχλ 

απηαξρηθφ ζηπι εγεζίαο (Abid, Ahmad, Malik & Batool, 2017). 

2.3. Δπιζκψπηζη επεςνϊν πος διεπεςνοων ηη ζσέζη ανάμεζα ζηο ζηςλ ηγεζίαρ ηος 

διεςθςνηή, ηο ζηςλ λήτηρ αποθάζευν ηος διεςθςνηή και ηην επαγγελμαηική 

ικανοποίηζη ηυν εκπαιδεςηικϊν 

Υαξαθηεξηζηηθή είλαη θαη ε πνζνηηθή έξεπλα ηνπ Hariri ην 2011 ζηα πιαίζηα ηεο 

δηπισκαηηθήο ηνπ εξγαζίαο γηα ηελ θηήζε ηνπ κεηαπηπρηαθνχ ηνπ ηίηινπ πνπ 

δηεξεχλεζε ηελ χπαξμε πηζαλήο ζεκαληηθήο ζρέζεο κεηαμχ ηνπ ζηπι εγεζίαο ηνπ 

δηεπζπληή, ηνπ ηξφπνπ ιήςεο απνθάζεσλ θαη ηελ επηξξνή ηνπο ζηελ εξγαζηαθή 

ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ νπνία ζπκκεηείραλ 37 δηεπζπληέο θαη 518 

εθπαηδεπηηθνί θαη ησλ ηξηψλ βαζκίδσλ εθπαίδεπζεο ζηελ επαξρία Λακπνχλγθ ηεο 

Ηλδνλεζίαο. Σα εξεπλεηηθά ηνπ εξγαιεία ήηαλ ηέζζεξα εξσηεκαηνιφγηα, έλα 

δεκνγξαθηθφ θαη ηξία πξφηππα, ην Multifactor Leadership Questionnaire (MLQ) ησλ 

Bass and Avolio (2004), ην Job Satisfaction Survey (JSS) ηνπ Spector (1985) θαη ην 

General Decision Making Style (GDMS) ησλ Scott and Bruce (1995). Σα απνηειέζκαηα 

ηεο έξεπλάο ηνπ έδεημαλ πσο ην ζηπι ιήςεο απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ ήηαλ 

ζεκαληηθφ πξνβιεπηηθφο παξάγνληαο ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ δαζθάισλ. 

΢πγθεθξηκέλα, βξέζεθε πσο ν ινγηθφο ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ ηνπ δηεπζπληή, πνπ 

ρξεζηκνπνηείηαη θπξίσο απφ ηνλ κεηαζρεκαηηζηηθφ εγέηε, φπνπ ελεξγεί ζπλεηδεηά αθνχ 
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έρεη ζπιιέμεη φιεο ηηο αλαγθαίεο πιεξνθνξίεο θαη δξα ππεχζπλα αλαιακβάλνληαο ηελ 

επζχλε ησλ απνθάζεσλ, αιιά θαη ην εμαξηεκέλν ζηπι ιήςεο απνθάζεσλ φπνπ ν 

δηεπζπληήο θαηά ηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ ιακβάλεη ππφςε ηε γλψκε, ηηο 

επηζπκίεο θαη ηηο πξνζδνθίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ είραλ ζεηηθή ζρέζε κε ηελ 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε, ελψ νη ππφινηπνη ηξφπνη ιήςεο απνθάζεσλ (δηαηζζεηηθφο, 

απνθεπθηηθφο) είραλ αξλεηηθή ζρέζε (Hariri, 2011).  

Οξηζκέλνη εξεπλεηέο ππνζηεξίδνπλ πσο νη δηεπζπληέο κε δηαθνξεηηθά ζηπι 

εγεζίαο ηείλνπλ λα επηιέγνπλ θαη δηαθνξεηηθφ ζηπι θαηά ηε δηαδηθαζία ιήςεο κηαο 

απφθαζεο. ΢ηελ έξεπλα ηνπο νη Hui, Salarzadeh Jenatabadi, Ismail, Azina, Radzi, 

και Jasimah, (2013) επηρείξεζαλ λα εμαθξηβψζνπλ ηε ζρέζε κεηαμχ ηεο ηθαλνπνίεζεο 

απφ ηελ εξγαζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηνπ ζηπι εγεζίαο ηνπ δηεπζπληή θαη ηνπ ζηπι 

ιήςεο απνθάζεσλ ηνπ δηεπζπληή. Ζ έξεπλα ήηαλ πνζνηηθή, πξαγκαηνπνηήζεθε ζε 

ζρνιεία πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηεο επαξρίαο ΢ηλγηάλγθ ηεο 

Κίλαο θαη πήξαλ κέξνο 210 εθπαηδεπηηθνί. Γηα ηε δηεξεχλεζε ηνπ ζηφρνπ ηνπο ηέζεθαλ 

νη ππνζέζεηο φηη ην ζηπι εγεζίαο ηνπ δηεπζπληή επεξεάδεη ην ζηπι ιήςεο ησλ 

απνθάζεψλ ηνπ, αιιά θαη ζρεηίδεηαη ζεηηθά κε ηελ ηθαλνπνίεζε απφ ηελ εξγαζία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Δπίζεο, φηη ην ζηπι ιήςεο απνθάζεσλ ηνπ δηεπζπληή ζρεηίδεηαη ζεηηθά 

κε ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη δηαδξακαηίδεη 

δηακεζνιαβεηηθφ ξφιν κεηαμχ ηνπ ζηπι εγεζίαο ηνπ δηεπζπληή θαη ηεο ηθαλνπνίεζεο 

απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Ζ κνληεινπνίεζε δνκηθήο εμίζσζεο απνηέιεζε ην 

εξεπλεηηθφ κνληέιν πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε απφ ηνπο εξεπλεηέο γηα ηελ πξνζέγγηζε ησλ 

ππνζέζεσλ. Σα επξήκαηα έδεημαλ ζεκαληηθή θαη ζεηηθή ζρέζε κεηαμχ ηνπ ζηπι εγεζίαο 

ηνπ δηεπζπληή θαη ηθαλνπνίεζεο απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ζεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ 

ηνπ ζηπι εγεζίαο ηνπ δηεπζπληή θαη ηεο ιήςεο απνθάζεσλ θαη επηβεβαίσζαλ ηε ζρέζε 

κεηαμχ ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ θαη ηνπ δηακεζνιαβεηηθνχ 

ξφινπ ηνπ ζηπι ιήςεο απνθάζεσλ ηνπ δηεπζπληή. Γηαπηζηψζεθε φηη ην ζηπι εγεζίαο 

πνπ πηνζεηείηαη απφ ηνπο δηεπζπληέο θαη ζπγθεθξηκέλα ε ζπλαιιαθηηθή θαη ε 

κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία ζρεηίδνληαη κε νξηζκέλα ζηπι απνθάζεσλ φπσο ην ινγηθφ, ην 

απνθεπθηηθφ, ην εμαξηεκέλν θαη ην δηαηζζεηηθφ (Hui, Salarzadeh Jenatabadi, Ismail, 

Azina, Radzi, &  Jasimah, 2013). 

Σν ζηπι εγεζίαο ηνπ δηεπζπληή θαη ηε ζρέζε ηνπ κε ηελ επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε θαη ηε ιήςε απνθάζεσλ θαζψο θαη ηε ζρέζε κεηαμχ επαγγεικαηηθήο 

ηθαλνπνίεζεο θαη ιήςεο απνθάζεσλ θαη ηελ επίδξαζε πνπ κπνξεί λα έρεη ην κέγεζνο 
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ηνπ ζρνιείνπ (χπαξμε πνιιψλ ή ελφο πξντζηακέλνπ) ζηηο ζρέζεηο απηέο, πξνζπάζεζαλ 

λα εμεηάζνπλ ζηε κειέηε ηνπο νη εξεπλεηέο Dadkhah, Radzi, Hui θαη Jenatabadi 

(2014) ΢ε απηήλ ηελ πνζνηηθή έξεπλα ζπκκεηείραλ 210 εθπαηδεπηηθνί ζρνιείσλ 

πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο απφ ηελ πεξηνρή ΢ηλγηάλγθ ηεο Κίλαο. 

Με βάζε ην εξεπλεηηθφ κνληέιν πξνηάζεθαλ νη ππνζέζεηο φηη ην ζηπι εγεζίαο ηνπ 

δηεπζπληή επεξεάδεη ηνλ ηξφπν ιήςεο απνθάζεσλ θαη ζρεηίδεηαη ζεηηθά κε ηελ 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε, ν ηξφπνο πνπ ιακβάλνληαη νη απνθάζεηο ζρεηίδεηαη ζεηηθά 

κε ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε θαη παίδεη δηακεζνιαβεηηθφ ξφιν κεηαμχ ζηπι 

εγεζίαο θαη επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο θαη ην κέγεζνο ηνπ ζρνιείνπ ξπζκίδεη ηε 

ζρέζε κεηαμχ ζηπι εγεζίαο, ζηπι ιήςεο απνθάζεσλ θαη επαγγεικαηηθήο 

ηθαλνπνίεζεο. Σν εξσηεκαηνιφγην πνπ εηνηκάζηεθε θαη ρξεζηκνπνηήζεθε ζηελ έξεπλα 

απνηεινχληαλ απφ ηέζζεξηο ελφηεηεο: ε πξψηε πεξηειάκβαλε δεκνγξαθηθέο εξσηήζεηο, 

ε δεχηεξε εξσηήζεηο ζρεηηθέο κε ην ζηπι εγεζίαο ησλ δηεπζπληψλ απφ έξεπλεο ησλ 

Bass θαη Avolio (1995), ε ηξίηε εξσηήζεηο ζρεηηθέο κε ην ζηπι ιήςεο απνθάζεσλ απφ 

έξεπλεο ησλ Scott θαη Bruce (1995) θαη ε ηέηαξηε εξσηήζεηο πνπ αθνξνχζαλ ηελ 

ηθαλνπνίεζε απφ ηελ εξγαζία βαζηζκέλεο ζην εξσηεκαηνιφγην κε ηίηιν Teacher Job 

Satisfaction (TJS) ηνπ Lester (1983). ΢χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ην 

ζηπι εγεζίαο πνπ πηνζεηείηαη απφ ηνλ δηεπζπληή επεξεάδεη ζεκαληηθά ηελ 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Χζηφζν, κε ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν 

ιακβάλνληαη θαη εθαξκφδνληαη νη απνθάζεηο, ν αληίθηππνο ηνπ ζηπι εγεζίαο ηνπ 

δηεπζπληή ζηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απμάλεηαη ζεκαληηθά. 

Δπνκέλσο, πξνθεηκέλνπ λα βειηησζεί ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

θαη θαηά ζπλέπεηα ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζρνιείνπ πξέπεη λα εθαξκφδεηαη θαη 

θαηάιιεινο ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ απφ ηνλ δηεπζπληή. Σν ζηπι εγεζίαο απφ κφλν 

ηνπ δχζθνια κπνξεί λα νδεγήζεη ζηελ πξνψζεζε ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο 

φηαλ παξακειείηαη ην ζηάδην ιήςεο απνθάζεσλ απφ ην ζρνιείν. Σέινο, φζνλ αθνξά ην 

κέγεζνο ηνπ ζρνιείνπ βξέζεθε φηη ελψ ην κέγεζνο παίδεη ξφιν ζηε δηακφξθσζε 

ζπγθεθξηκέλνπ κνληέινπ δηνίθεζεο ζε έλα ζρνιείν κε ζθνπφ ηελ εξγαζηαθή 

ηθαλνπνίεζε ησλ δαζθάισλ, νη κεηαβιεηέο πνπ αιιεινζρεηίδνληαη θαη ζπκβάινπλ ή 

αιιάδνπλ ην ηειηθφ απνηέιεζκα είλαη ν ηχπνο εγεζίαο θαη ιήςεο απνθάζεσλ 

(Dadkhah, Radzi, Hui & Jenatabadi, 2014).  

΢ε αληηζηνηρία κε ηα παξαπάλσ βξίζθνληαη θαη ηα δεδνκέλα ηα νπνία 

πξνέθπςαλ απφ ηελ έξεπλα ηεο Μαλλιάπα (2015) πνπ είρε σο ζηφρν ηε δηεξεχλεζε ηεο 
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ζρέζεο ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ηελ πξνζέγγηζε ηεο 

εγεζίαο θαη ηνπ ζηπι ιήςεο απνθάζεσλ ηνπ δηεπζπληή. Ζ έξεπλα θαζνδεγήζεθε απφ 

ηηο εξεπλεηηθέο ππνζέζεηο φηη ην ζηπι ιήςεο απνθάζεσλ ηνπ δηεπζπληή εμαξηάηαη απφ 

ηελ πξνζέγγηζε εγεζίαο πνπ αθνινπζεί, φηη ε κεηαζρεκαηηζηηθή πξνζέγγηζε ζρεηίδεηαη 

ζεηηθά κε ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ελψ ε ζπλαιιαθηηθή 

ζρεηίδεηαη αξλεηηθά θαη φηη ην ινγηθφ ζηπι ιήςεο απνθάζεσλ ζρεηίδεηαη ζεηηθά κε ηελ 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ελψ ηα ππφινηπα θαζφινπ ή αξλεηηθά. 

Πξνζεγγίζηεθε απφ ηελ εξεπλήηξηα  πνζνηηθά κε ηε ρξήζε εξσηεκαηνινγίνπ πνπ 

δηαλεκήζεθε ζε 156 εθπαηδεπηηθνχο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ησλ ζρνιείσλ ηνπ 

λνκνχ Μαγλεζίαο. Γηα ηε δηεξεχλεζε ησλ εξεπλεηηθψλ ππνζέζεσλ ρξεζηκνπνηήζεθε 

έλα δεκνγξαθηθφ εξσηεκαηνιφγην θαη ηξία ηππνπνηεκέλα, ην General Index of Job 

Satisfaction (Brayfield & Rothe, 1951), ην Multifactor Leadership Questionnaire ( Bass 

& Avolio, 1990) θαη ην General Decision-Making Style Instrument (Scott & Bruce, 

1995). Σα επξήκαηα έδεημαλ φηη ε πξνζέγγηζε εγεζίαο ζπζρεηίδεηαη κε ην ζηπι ιήςεο 

απνθάζεσλ θαη φηη νη δηεπζπληέο κε δηαθνξεηηθά ζηπι εγεζίαο ηείλνπλ λα επηιέγνπλ 

θαη δηαθνξεηηθφ ζηπι θαηά ηε δηαδηθαζία ιήςεο κηαο απφθαζεο. ΢πγθεθξηκέλα, 

βξέζεθε πσο ν κεηαζρεκαηηζηηθφο δηεπζπληήο φπσο θαη ν ζπλαιιαθηηθφο 

ρξεζηκνπνηνχλ θαηά ηε ιήςε θάπνηαο απφθαζεο πεξηζζφηεξν ην ινγηθφ ζηπι, ιηγφηεξν 

ην εμαξηψκελν θαη θαζφινπ ηα ππφινηπα. Δπίζεο, ε ζπγθεθξηκέλε κειέηε έδεημε πσο 

ηφζν νη κεηαζρεκαηηζηηθνί φζν θαη νη ζπλαιιαθηηθνί δηεπζπληέο έρνπλ ζεηηθή επίδξαζε 

ζηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη φηη ππάξρεη κηα ζεηηθή θαη 

ηζρπξή ζρέζε ηνπ ινγηθνχ ζηπι ιήςεο απνθάζεσλ ηνπ δηεπζπληή κε ηελ 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη αξλεηηθή κε ην απνθεπθηηθφ ζηπι ( 

Μαιιηάξα, 2015). 

Οη Hariri, Monypenny θαη Prideaux (2016) ζέιεζαλ λα δηεξεπλήζνπλ ηηο 

ζρέζεηο κεηαμχ ησλ βαζηθψλ κνξθψλ εγεζίαο, ησλ βαζηθψλ κνξθψλ ιήςεο απνθάζεσλ 

θαη ηεο ηθαλνπνίεζεο απφ ηελ εξγαζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζχκθσλα κε ηηο αληηιήςεηο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο επαξρίαο Λακπνχλγθ ηεο Ηλδνλεζίαο. Γπν εξεπλεηηθέο 

εξσηήζεηο θαζφξηζαλ ηε δηεξεχλεζε ηνπ ζηφρνπ ηνπο, θαηά πφζν ηα θχξηα ζηπι 

εγεζίαο ησλ δηεπζπληψλ θαη ηα ζηπι ιήςεο απνθάζεσλ κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ 

πξνβιεπηηθφ παξάγνληα επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο θαη αλ επεξεάδνληαη απφ ηα 

δεκνγξαθηθά ζηνηρεία ησλ ζπκκεηερφλησλ. ΢ηελ πνζνηηθή απηή έξεπλα πήξαλ κέξνο 

475 εθπαηδεπηηθνί δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο θαη ρξεζηκνπνηήζεθαλ ηξία πξφηππα 
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εξσηεκαηνιφγηα, ην General Decision Making Style  (Scott and Bruce, 1995), ην 

Multifactor Leadership Questionnaire  (Bass and Avolio, 2004) θαη ην Job Satisfaction 

Survey (Spector, 1985) θαη έλα δεκνγξαθηθφ. Σα επξήκαηα έδεημαλ φηη νη δηεπζπληέο 

παξνπζηάδνπλ πεξηζζφηεξν κεηαζρεκαηηζηηθφ ζηπι εγεζίαο θαη επηδεηθλχνπλ ινγηθφ 

ζηπι ιήςεο απνθάζεσλ γεγνλφο πνπ νδεγεί ζε κεγαιχηεξε ηθαλνπνίεζε απφ ηελ 

εξγαζία ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ρσξίο απηή λα επεξεάδεηαη απφ ηα δεκνγξαθηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ ζπκκεηερφλησλ εθπαηδεπηηθψλ (Hariri, Monypenny & Prideaux, 

2016). 

Οη Koutouzis θαη Malliara (2017) δηεξεχλεζαλ ηηο ζρέζεηο κεηαμχ ηνπ ζηπι 

εγεζίαο ηνπ δηεπζπληή θαη ηνπ ηξφπνπ ιήςεο απνθάζεσλ ηνπ δηεπζπληή ζχκθσλα κε 

ηηο αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Σν θχξην εξεπλεηηθφ ηνπο εξψηεκα απνηέιεζε ν 

βαζκφο πνπ ην ζηπι εγεζίαο ηνπ δηεπζπληή θαη ν ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ επεξεάδεη 

ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε επηκέξνπο εξσηήκαηα ηηο 

ζπζρεηηζηηθέο ζρέζεηο κεηαμχ ζηπι εγεζίαο θαη ζηπι ιήςεο απνθάζεσλ, κεηαμχ 

ηθαλνπνίεζεο απφ ηελ εξγαζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ζηπι εγεζίαο ηνπ δηεπζπληή θαη 

κεηαμχ επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηξφπσλ ιήςεο 

απνθάζεσλ ηνπ δηεπζπληή. Σν δείγκα ηεο έξεπλαο απνηέιεζαλ 240 εθπαηδεπηηθνί 

δεκνηηθψλ ζρνιείσλ ηνπ λνκνχ Μαγλεζίαο. Γηα ηε δηεξεχλεζε ησλ εξεπλεηηθψλ 

εξσηεκάησλ ρξεζηκνπνηήζεθε ε πνζνηηθή κέζνδνο. Ζ θαηαζθεπή ελφο δεκνγξαθηθνχ 

εξσηεκαηνιφγηνπ θαη ε ρξήζε ηξηψλ πξφηππσλ εξσηεκαηνινγίσλ, ηνπ General Index 

of Job Satisfaction (Brayfield and Rothe, 1951), ηνπ Multifactor Leadership 

Questionnaire (Bass and Avolio, 1990) θαη ηνπ General Decision-Making Style 

Instrument (Scott & Bruce, 1995) ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηε ζπιινγή δεδνκέλσλ απφ 

ηνπο ζπκκεηέρνληεο εθπαηδεπηηθνχο. Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο εκθάληζαλ ην 

κεηαζρεκαηηζηηθφ θαη ζπλαιιαθηηθφ ζηπι εγεζίαο ησλ δηεπζπληψλ λα ζρεηίδεηαη ζεηηθά 

κε ηνλ νξζνινγηθφ θαη εμαξηεκέλν ηξφπν ιήςεο απνθάζεσλ πνπ αθνινπζνχλ απηνί νη 

δηεπζπληέο θαη λα επεξεάδνπλ ζεηηθά ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (Koutouzis θαη Malliara, 2017). 

2.4. Δπιζκψπηζη επεςνϊν πος διεπεςνοων ηη ζσέζη ανάμεζα ζηη ζςμμεηοσή 

εκπαιδεςηικϊν ζηη λήτη αποθάζευν και ζηην επαγγελμαηική ηοςρ ικανοποίηζη 

Ο Thekedam (2010) ζέιεζε λα κειεηήζεη ηα νξγαλσηηθά θαη εθπαηδεπηη9ηθά 

ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε θαη δπζαξέζθεηα ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηεο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζηελ πνιηηεία Κεξάια ηεο Ηλδίαο. Με 
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ηε ζπκκεηνρή 500 κφληκσλ εθπαηδεπηηθψλ, εξεχλεζε ην βαζκφ ηθαλνπνίεζεο κεηαμχ 

ησλ θαζεγεηψλ ζε ζρέζε κε ηελ εξγαζία ηνπο, ην ζηπι  εγεζίαο ηνπ δηεπζπληή, ην 

βαζκφ ζπκκεηνρήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ, ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο, 

αιιά θαη ηνλ βαζκφ ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηε ζπλεξγαζία κε ηνπο 

ζπλαδέιθνπο ηνπο , ηελ απνδνρή θαη αλαγλψξηζε ηεο δνπιεηάο ηνπο απφ δηεπζπληέο, 

καζεηέο θαη γνλείο, ηηο δπλαηφηεηεο αλέιημεο θαη κηζζνινγηθψλ πξναγσγψλ θαη 

ζπλνιηθά ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζή ηνπο, εάλ ππάξρνπλ δηαθνξέο σο πξνο ηελ 

έληαζε ησλ παξαγφλησλ εξγαζηαθήο ηθαλνπνίεζεο θαη δπζαξέζθεηαο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη σο πξνο ηηο δηαζηάζεηο πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε ην θχιν, ηελ ειηθία 

θαη ηνλ δηαθνξεηηθφ ηχπν ζρνιείνπ. Γηα ηε ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ ν εξεπλεηήο κεηά 

απφ δηεμνδηθή κειέηε ησλ ελλνηψλ, ζεσξηψλ θαη κεζνδνινγηψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε αλέπηπμε ην δηθφ ηνπ εξεπλεηηθφ εξγαιείν, ην Teachers’ Job 

Satisfaction Questionnaire (Thekedam, 2010). Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο έδεημαλ 

φηη ε εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ επεξεάδεηαη απφ έλαλ αξηζκφ 

κεηαβιεηψλ νξγαλσηηθψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ. Μεηαμχ άιισλ βξέζεθε ζεηηθή επίδξαζε 

ηεο θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο - ζηα πιαίζηα ηεο νπνίαο ν δηεπζπληήο παξέρεη απηνλνκία 

ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ζπλαπνθαζίδεη θαη δίλεη πξσηνβνπιίεο - ζηελ ηθαλνπνίεζε απφ 

ηελ εξγαζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ζηε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ (Thekedam, 2010).  

Ο Van Dat ην 2016 ζε έξεπλα πνπ πξαγκαηνπνίεζε ζε ζρνιεία δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο ζην Βηεηλάκ πξνζπάζεζε λα δηεξεπλήζεη ηηο δηαθνξεηηθέο αληηιήςεηο ησλ 

θαζεγεηψλ ζρεηηθά κε ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ θαη θαηά 

πφζν απηή απνηειεί παξάγνληα δηδαθηηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη εξγαζηαθήο 

ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Οξκψκελνο απφ ηελ ππφζεζε φηη ε ζπκκεηνρή ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ ελδέρεηαη λα επηθέξεη δηδαθηηθή 

απνηειεζκαηηθφηεηα θαη επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε αλέπηπμε ηνλ εξεπλεηηθφ ηνπ 

ζρεδηαζκφ γηα λα εμεηάζεη ηηο ζπζρεηίζεηο κεηαμχ ηεο ζπκκεηνρηθήο ιήςεο απνθάζεσλ 

θαη ηεο δηδαθηηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο κε ηε 

ζπκκεηνρή 197 εθπαηδεπηηθψλ δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο θαη ηε ρξήζε 

εξσηεκαηνινγίνπ αμηνπνηψληαο ηηο θιίκαθεο ησλ Taylor θαη Tashakkori (2010) γηα ηε 

κέηξεζε ηεο ζπκκεηνρηθήο απφθαζεο, ηεο αίζζεζεο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηεο 

ηθαλνπνίεζεο απφ ηελ εξγαζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Σα επξήκαηα πνπ πξνέθπςαλ 

έδεημαλ φηη ππάξρεη ζεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ησλ παξαγφλησλ ζπκκεηνρηθήο ιήςεο 
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απνθάζεσλ, απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο θαη φηη ε αίζζεζε 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ε ηθαλνπνίεζε απφ ηελ εξγαζία ηνπο 

απμάλεηαη φηαλ ηνπο δίλεηαη ε επθαηξία απφ ηνπο ζρνιηθνχο εγέηεο λα ζπκκεηέρνπλ ζε 

ζεκαληηθέο απνθάζεηο ζην ζρνιείν (Van Dat, 2016 ). 

Ζ κειέηε ηνπ Hollins (2017) είρε σο ζηφρν λα δηεξεπλήζεη ηηο ζρέζεηο κεηαμχ 

ηνπ βαζκνχ ζπκκεηνρήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ θαη ηελ επίδξαζε 

πνπ έρεη ζηελ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε θαη ην εζηθφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ζρνιεία ηεο 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηεο πνιηηείαο ηνπ Γέιηα ζηε Νηγεξία. ΢ηελ έξεπλα 

ζπκκεηείραλ 976 θαζεγεηέο πνπ θιήζεθαλ λα απαληήζνπλ ζε εξεπλεηηθά εξσηήκαηα 

γηα ηε ζρέζε πνπ κπνξεί λα ππάξρεη κεηαμχ ηεο απνπζίαο ζπκκεηνρήο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ κε ηελ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε θαη ην εζηθφ θαη 

ηνλ βαζκφ επίδξαζεο ηεο ζπκκεηνρήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ ζηελ 

ηθαλνπνίεζή ηνπο απφ ηελ εξγαζία. Ο εξεπλεηήο ρξεζηκνπνίεζε ηε κέζνδν ηνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ γηα ηε ζπιινγή ησλ  δεδνκέλσλ κε ηε ρξήζε ηνπ εξγαιείνπ 

Questionnaire on Levels of Participation in Decision making for Teachers of Secondary 

Schools (QLPDMPTSS) πνπ ζρεδηάζηεθε απφ ηνλ ίδην. Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο 

έδεημαλ φηη ε έιιεηςε επθαηξηψλ ζπκκεηνρήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ 

ζρεηίδεηαη ζεκαληηθά κε ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ φπσο θαη 

ε ηζφηηκε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε ιήςε απνθάζεσλ επεξεάδεη ζεηηθά ηελ εξγαζηαθή 

ηθαλνπνίεζε θαη ην εζηθφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Hollins, 2017). 

H Ποπγιαλίδος (2018) εμέηαζε ηνλ βαζκφ ζπκκεηνρήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε 

ιήςε απνθάζεσλ θαη ηελ επίδξαζε πνπ αζθεί ζηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε. 

Γηεξεχλεζε, επίζεο, ηελ επίδξαζε πνπ αζθεί ε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ ζηελ θαηαλφεζε ησλ απνθάζεσλ πνπ ιακβάλνληαη θαη ησλ ζηφρσλ πνπ 

ηίζεληαη θαη ζηε δέζκεπζή ηνπο απέλαληη ζηηο απνθάζεηο ψζηε λα ηηο πινπνηήζνπλ 

θάλνληάο ηνπο πην απνηειεζκαηηθνχο ζην εθπαηδεπηηθφ ηνπο έξγν.  Οη εξεπλεηηθέο 

ππνζέζεηο πνπ θαζνδήγεζαλ ηελ έξεπλά ηεο ήηαλ φηη ν βαζκφο ζπκκεηνρήο ησλ 

Διιήλσλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ είλαη ηδηαίηεξα 

πεξηνξηζκέλνο, φηη ε ζπκκεηνρή ησλ Διιήλσλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο 

απνθάζεσλ απμάλεη ην επίπεδν ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπο ηθαλνπνίεζεο αιιά θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ηνπο έξγνπ θαη δεκνγξαθηθνί παξάγνληεο 

(θχιν, ειηθία, έηε ππεξεζίαο) επεξεάδνπλ ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε δηαδηθαζία ιήςεο 

απνθάζεσλ. Σνλ πιεζπζκφ ηεο έξεπλαο απνηέιεζαλ 219 εθπαηδεπηηθνί δεκφζησλ 
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ζρνιηθψλ κνλάδσλ πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ησλ ζρνιείσλ ηεο Βνξείνπ Διιάδαο, 

γηα ηελ πινπνίεζή ηεο επηιέρζεθε απφ ηελ εξεπλήηξηα ε πνζνηηθή κέζνδνο θαη ην 

εξγαιείν πνπ πηνζεηήζεθε ήηαλ έλα εξσηεκαηνιφγην πνπ δεκηνπξγήζεθε απφ ηελ ίδηα 

ηελ εξεπλήηξηα κε ζθνπφ λα δηαπηζησζεί ε ηζρχο ή ε δηάςεπζε ησλ εξεπλεηηθψλ 

ππνζέζεσλ. Σα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο έδεημαλ φηη νη εθπαηδεπηηθνί πξνζπαζνχλ λα 

ζπκκεηέρνπλ φζν γίλεηαη πην ελεξγά ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ, αιιά ζα 

επηζπκνχζαλ λα ηνπο παξέρνληαλ πεξηζζφηεξεο επθαηξίεο ζπκκεηνρήο. Έλα άιιν 

ζεκαληηθφ ζηνηρείν είλαη ην γεγνλφο φηη ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε θαζνξίδεηαη απφ 

ην βαζκφ ζπκκεηνρήο ζηε ιήςε απνθάζεσλ ελψ σο πξνο ηα δεκνγξαθηθά ζηνηρεία 

δηαθάλεθε πσο ππάξρνπλ δηαθνξνπνηήζεηο σο πξνο ηελ ειηθία, ην θχιν θαη ηα έηε 

ππεξεζίαο ζην βαζκφ ζπκκεηνρήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ 

(Πνξγηαιίδνπ, 2018). 

Σελ 2019 δεκνζηεχζεθε ε έξεπλα ησλ Brezicha, Ikoma, Park θαη LeTendre 

ζρεηηθά κε ηηο δηαθνξεηηθέο αληηιήςεηο εθπαηδεπηηθψλ θαη δηεπζπληψλ γηα ηε 

ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ θαη ηελ ηθαλνπνίεζε απφ ηελ 

εξγαζία ηνπο, ζηελ νπνία ζπκκεηείραλ 48.791 εθπαηδεπηηθνί δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο απφ 29 ρψξεο ζπκπεξηιακβαλφκελσλ θαη ησλ ΖΠΑ. Γηα ηε δηεπθφιπλζε 

ηεο έξεπλαο δηαηππψζεθαλ εξσηήκαηα σο πξνο ηνλ ηξφπν πνπ αληηιακβάλνληαη 

δηεπζπληέο θαη εθπαηδεπηηθνί ηελ εκπινθή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε δηαδηθαζία ιήςεο 

απνθάζεσλ, εάλ ππάξρνπλ δηαθνξέο ζηηο αληηιήςεηο δηεπζπληψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ 

ζηηο 29 ρψξεο σο πξνο ηηο επθαηξίεο ζπκκεηνρήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ ζηα ζρνιεία θαη αλ ε εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπλδέεηαη 

κε ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε ιήςε απνθάζεσλ. Γηα ηελ επίηεπμε ηνπ ζθνπνχ ηεο έξεπλαο 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ δεδνκέλα απφ ηε Γηεζλή Έξεπλα γηα ηε Γηδαζθαιία θαη ηε Μάζεζε 

ηνπ OECD (TALIS, 2013) θαη έγηλε ζηαηηζηηθή αλάιπζε απφ ηνπο εξεπλεηέο. Σα 

επξήκαηα έδεημαλ φηη νη αληηιήςεηο δηεπζπληψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ δηέθεξαλ σο πξνο 

ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ζπκκεηέρνπλ νη εθπαηδεπηηθνί ζηε ιήςε απνθάζεσλ. Οη 

δηεπζπληέο ζηηο 29 ρψξεο κε δηαθνξεηηθά εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα ζπκθσλνχλ φηη νη 

εθπαηδεπηηθνί ηνπο ζπκκεηέρνπλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ ζηα ζρνιεία θαη επεξεάδνπλ ηηο 

απνθάζεηο, φκσο ν ηξφπνο πνπ παξέρνπλ ηηο επθαηξίεο ζπκκεηνρήο θαη ν βαζκφο 

εκπινθήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε απηέο δηαθέξεη απφ ρψξα ζε ρψξα. ΢εκαληηθφ ζηνηρείν 

ηεο έξεπλαο ππήξμε ε αλάδεημε ησλ επθαηξηψλ ζπλεξγαζίαο θαη ηεο ζπλεξγαηηθήο 

θνπιηνχξαο ησλ ζρνιείσλ σο παξάγνληαο αχμεζεο ηεο αίζζεζεο ηθαλνπνίεζεο ησλ 
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εθπαηδεπηηθψλ απφ ηελ εξγαζία ηνπο. Οη δηεπζπληέο πνπ παξέρνπλ ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο επθαηξίεο λα ζπκκεηάζρνπλ ζε ζεκαληηθέο απνθάζεηο ηνπ ζρνιείνπ 

ηνπο νδεγνχλ ζε ζεηηθά αηζζήκαηα δέζκεπζεο γηα ην επάγγεικα θαη ην ζρνιείν ηνπο 

πνπ κε ηε ζεηξά ηνπο επηδξνχλ ζηε βειηίσζε ηεο επαγγεικαηηθήο ηνπο ηθαλνπνίεζεο. Ζ 

κε εκπινθή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ θαη ε αίζζεζε φηη ε ζπκκεηνρή 

ηνπο δελ επεξεάδεη ηηο απνθάζεηο νδεγνχλ ζε κεησκέλε αίζζεζε ηεο ηθαλνπνίεζεο ηνπο 

(Brezicha, Ikoma, Park & LeTendre, 2019). 

2.5. ΢ωνοτη ηυν κςπιψηεπυν ζςμπεπαζμάηυν ηηρ βιβλιογπαθικήρ επιζκψπηζηρ 

Απφ ηελ αλαζθφπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο ζε ειιεληθφ θαη δηεζλέο επίπεδν πξνθχπηεη κηα 

ζεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ηνπ ηξφπνπ ιήςεο απνθάζεσλ ηνπ δηεπζπληή θαη ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Dinham & Scott, 1998; Hariri, 

Monypenny & Prideaux, 2012; Olcum &Titrek, 2015; Htun, Thwin & Hlaing, 2020). 

 Παξφηη νη έξεπλεο έρνπλ δηεμαρζεί ζε ρψξεο κε δηαθνξεηηθά εθπαηδεπηηθά 

ζπζηήκαηα, ηα επξήκαηά ηνπο ζπκθσλνχλ σο πξνο ηελ επίδξαζε πνπ έρεη ν ηξφπνο 

ιήςεο απνθάζεσλ ηνπ δηεπζπληή ζηελ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Οη 

εθπαηδεπηηθνί αηζζάλνληαη ηθαλνπνηεκέλνη κε ην ινγηθφ θαη εμαξηψκελν ηξφπν ιήςεο 

απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ (Hariri, Monypenny & Prideaux, 2012; Olcum &Titrek, 

2015; Koutouzis θαη Malliara, 2017; Htun, Thwin & Hlaing, 2020) θαη πεξηζζφηεξν 

ηθαλνπνηεκέλνη κε ηε  ζπκκεηνρή ηνπο ζηε ιήςε απνθάζεσλ πνπ θαίλεηαη φηη 

επεξεάδεη ζεηηθά ηελ εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε (Thekedam, 2010; Van Dat, 2016; 

Hollins, 2017; Πνξγηαιίδνπ, 2018; Brezicha, Ikoma, Park & LeTendre, 2019).  

Ζ ηθαλνπνίεζε απφ ηελ εξγαζία ηνπο απμάλεηαη φηαλ ηνπο δίλεηαη ε επθαηξία 

απφ ηνπο ζρνιηθνχο εγέηεο ηεο ζπλεξγαζίαο θαη ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο ζε ζεκαληηθέο 

απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ ην ζρνιείν. Γηεπζπληέο πνπ δελ πηνζεηνχλ ην ζπκκεηνρηθφ 

ηξφπν ιήςεο απνθάζεσλ θαη απνθεχγνπλ λα ιάβνπλ απνθάζεηο ή αλαβάιινπλ ηε ιήςε 

απνθάζεσλ ή απνθαζίδνπλ ρσξίο ηελ πξέπνπζα πεξίζθεςε κεηψλνπλ ηα επίπεδα ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Olcum &Titrek, 2015). 

  Δπηπιένλ, δηαθαίλεηαη απφ ηελ αλαζθφπεζε ησλ εξεπλψλ φηη ν ηξφπνο ιήςεο 

απνθάζεσλ ηνπ δηεπζπληή δελ είλαη εληειψο αλεμάξηεηνο απφ ην ζηπι εγεζίαο πνπ 

πηνζεηεί αιιά ζρεηίδεηαη κε νξηζκέλα ζηπι εγεζίαο (δεκνθξαηηθή, απηαξρηθή, 

ζπλαιιαθηηθή, κεηαζρεκαηηζηηθή, θαηαλεκεκέλε θ.ά.) πνπ απμάλνπλ ή κεηψλνπλ ηνλ 

βαζκφ επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Bogler, 2001; Bhatti, Maitlo, 
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Shaikh, Hashmi & Shaikh, 2012; Fischer θαη Jong, 2017; Abid, Ahmad, Malik & 

Batool, 2017). 

Δλδηαθέξνλ παξνπζηάδνπλ θαη νη έξεπλεο εθείλεο πνπ καο πξνζθέξνπλ 

δεκνγξαθηθά ζηνηρεία ηα νπνία θαίλεηαη λα κελ επηδξνχλ θαη λα κελ επεξεάδνπλ 

ηδηαίηεξα ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηνλ ηξφπν ιήςεο 

απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ ηνπο (Hariri, Monypenny & Prideaux, 2012; Hariri, 

Monypenny & Prideaux, 2016). Ο βαζκφο φκσο ζπκκεηνρήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηε 

ιήςε απνθάζεσλ θαίλεηαη λα δηαθνξνπνηείηαη απφ παξάγνληεο φπσο ηελ ειηθία, ην 

θχιν θαη ηα έηε ππεξεζίαο (Πνξγηαιίδνπ, 2018). Γεληθά, νη εθπαηδεπηηθνί κε ηα πνιιά 

έηε ππεξεζίαο θαη ηα πςειά αθαδεκατθά πξνζφληα εκθαλίδνληαη λα είλαη πεξηζζφηεξνη 

ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ εξγαζία ηνπο (Htun, Thwin & Hlaing, 2020). 

Γηαπηζηψλεηαη, επίζεο, ε έλαξμε ηνπ ρξνληθνχ ελδηαθέξνληνο γηα ηε κειέηε ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ ζέκαηνο θαη παξαηεξείηαη ε αχμεζε ηνπ ελδηαθέξνληνο ελαζρφιεζεο κε 

απηφ θαηά ηελ  ηειεπηαία δεθαεηία.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3: ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΙΑ ΣΗ΢ ΔΡΔΤΝΑ΢ 

 Διζαγυγή 

Σν θεθάιαην απηφ αλαθέξεηαη ζηε κεζνδνινγία πνπ αθνινπζήζεθε γηα ηε 

δηεμαγσγή ηεο παξνχζαο έξεπλαο πξνθεηκέλνπ λα δηεξεπλεζνχλ θαη λα απαληεζνχλ ηα 

εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηνλ ζθνπφ ηεο έξεπλαο θαη ηε κειέηε ηεο 

βηβιηνγξαθηθήο επηζθφπεζεο, θαη είλαη δηαξζξσκέλν ζε πέληε ελφηεηεο. 

Αξρηθά, ζηελ πξψηε ελφηεηα παξνπζηάδεηαη ν ζθνπφο θαη αθνινπζεί ε 

δηαηχπσζε ησλ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ πνπ πξφθεηηαη λα δηεξεπλεζνχλ. ΢ηε δεχηεξε 

ελφηεηα γίλεηαη αλαθνξά ζηελ εξεπλεηηθή κέζνδν πνπ επηιέρζεθε θαη αθνινπζήζεθε 

γηα ηε δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο θαη ζηνλ ιφγν ηεο επηινγήο ηεο. ΢ηελ ηξίηε ελφηεηα, 

παξνπζηάδεηαη ην εξεπλεηηθφ εξγαιείν πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε γηα ηε ζπιινγή ησλ 

εξεπλεηηθψλ δεδνκέλσλ θαζψο θαη ν ιφγνο γηα ηνλ νπνίν ζρεδηάζηεθε ή 

ρξεζηκνπνηήζεθε. ΢ηελ ηέηαξηε ελφηεηα παξνπζηάδεηαη  αλαιπηηθά ν πιεζπζκφο/ην 

δείγκα πνπ απνηέιεζε ηελ παξνχζα έξεπλα θαζψο θαη ν ηξφπνο επηινγήο ηνπ. Σέινο, 

ζηελ πέκπηε ελφηεηα γίλεηαη αλαθνξά ζε δεηήκαηα αμηνπηζηίαο θαη εγθπξφηεηαο ηεο 

έξεπλαο. 

3.1. ΢κοπψρ και επεςνηηικά επυηήμαηα 

΢θνπφο ηεο παξνχζαο έξεπλαο είλαη λα δηεξεπλεζεί ν ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ πνπ 

πηνζεηνχλ νη δηεπζπληέο/ηξηεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ γηα δηάθνξα ζέκαηα θαζψο θαη ε 

ζρέζε πνπ έρεη απηφο ν ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ κε ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Σα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ πξνέθπςαλ είλαη ηα εμήο: 

1. Πνηνο είλαη ν γεληθφο ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ ζχκθσλα κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ ππεξεηνχλ ζε απηέο; 

2. Καηά πφζν δηαθνξνπνηείηαη απηφο ν ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ αλάινγα κε ηνλ 

ηνκέα ηεο απφθαζεο;  

3. ΢ε πνην βαζκφ ν ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ πνπ πηνζεηεί ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο αζθεί επίδξαζε ζηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ; 
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3.2. Μεθοδολογική πποζέγγιζη 

Ζ κεζνδνινγία πνπ επηιέρζεθε γηα λα ρξεζηκνπνηεζεί έηζη ψζηε λα παξαρζνχλ 

δεδνκέλα θαη λα εμαρζνχλ ηα θαηάιιεια απνηειέζκαηα θαη ζπκπεξάζκαηα γηα ηελ 

εξγαζία είλαη ε πνζνηηθή. Γεδνκέλνπ φηη ε παξνχζα έξεπλα εζηηάδεη ζε κεηαβιεηέο 

(επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε εθπαηδεπηηθψλ, ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ δηεπζπληψλ) θαη 

επηδηψθεη ηε κέηξεζε ζηάζεσλ θαη αληηιήςεσλ ζεσξήζεθε σο θαιχηεξε ε πνζνηηθή 

πξνζέγγηζε, αθνχ ζχκθσλα κε ηνλ Creswell (2009) ελδείθλπηαη γηα ηελ εμέηαζε, ηελ 

πεξηγξαθή θαη ηνλ θαζνξηζκφ ησλ  ζρέζεσλ κεηαμχ απηψλ ησλ κεηαβιεηψλ, νη νπνίεο 

ππνινγίδνληαη αξηζκεηηθά θαη αλαιχνληαη ζηαηηζηηθά. 

Πξνηηκήζεθε ε δεηγκαηνιεπηηθή έξεπλα κε ηε ρξήζε εξσηεκαηνινγίνπ, ε νπνία 

απνηειεί θαη ηε βάζε ηεο πνζνηηθήο κεζφδνπ, γηαηί ε αμηνπηζηία θαη ε εγθπξφηεηα ησλ 

εξσηεκαηνινγίσλ κπνξεί εχθνια λα ειεγρζεί θαη νη απαληήζεηο λα πνζνηηθνπνηεζνχλ 

θαη λα ηππνπνηεζνχλ. Δπίζεο, κπνξνχλ λα δνζνχλ ζε έλα κεγάιν δείγκα ζε ζχληνκν 

ρξνληθφ δηάζηεκα. Δπηπιένλ, νη θιεηζηέο ηχπνπ εξσηήζεηο πνπ πεξηέρνπλ ηα 

εξσηεκαηνιφγηα καο επηηξέπνπλ ηελ εχθνιε επεμεξγαζία θαη εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ, 

θαζψο θαη ηελ εηιηθξίλεηα ησλ απαληήζεσλ ησλ ζπκκεηερφλησλ, αθνχ εμαζθαιίδεηαη ε 

αλσλπκία ηνπο (Υαιηθηάο, Μαλσιέζνπ, Λάινπ, 2015; Αζαλαζίνπ, 2003; Gillham, 

2000) θαη ν εξεπλεηήο εκθαλίδεηαη σο απνζηαζηνπνηεκέλνο παξαηεξεηήο (Creswell, 

2009). 

Έλα απφ ηα κεηνλεθηήκαηα ηεο πνζνηηθήο κεζφδνπ είλαη φηη ν εξεπλεηηθφο 

ζρεδηαζκφο είλαη εθ ησλ πξνηέξσλ πιήξσο νξγαλσκέλνο, απζηεξά δνκεκέλνο θαη 

θιεηζηφο κε απνηέιεζκα ν εληνπηζκφο θάπνηνπ ιάζνπο κεηαγελέζηεξα κπνξεί λα 

επεξεάζεη ηα απνηειέζκαηα. Δπηπξφζζεηα, επηθεληξψλεηαη ζε ζπγθεθξηκέλα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ππφ κειέηε αληηθεηκέλνπ κε ηε ρξήζε πνιχ ζπγθεθξηκέλσλ 

εξσηεκάησλ πνπ κεηαθξάδνληαη ζηε ζχλδεζε ζπγθεθξηκέλσλ κεηαβιεηψλ (De Vaus, 

1993) γηα ηελ επαιήζεπζε ησλ ζεσξεηηθψλ εξσηεκάησλ, κε απνηέιεζκα λα ράλνληαη 

πιεξνθνξίεο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα έρνπλ εληνπηζηεί. 

3.3. Δπεςνηηικψ επγαλείο 

Γηα ηε δηεξεχλεζε ησλ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ ζπληάρζεθε εξσηεκαηνιφγην 

βαζηδφκελν ζην ζεσξεηηθφ πιαίζην (θεθ. 1) θαη ηε βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε (θεθ.2) 

απ’ φπνπ αληιήζεθαλ ζηνηρεία γηα ηε δφκεζε ησλ εξσηήζεσλ ηεο παξνχζαο κειέηεο. 
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Σν εξσηεκαηνιφγην απνηειείηαη ζπλνιηθά απφ 71 εξσηήζεηο δνκεκέλεο ζε 4 ελφηεηεο 

θαη απεπζχλεηαη ζε εθπαηδεπηηθνχο ΠΔ70 ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο.  

΢πγθεθξηκέλα, ζηελ πξψηε ελφηεηα πεξηιακβάλνληαη 8 εξσηήζεηο πνπ αθνξνχλ 

ηα δεκνγξαθηθά ζηνηρεία ησλ εξσηεζέλησλ (θχιν, ειηθία, έηε πξνυπεξεζίαο, έηε 

ππεξεζίαο ζην ηξέρνλ ζρνιείν, έηε ππεξεζίαο κε ηνλ ππάξρνληα δηεπζπληή, ζρέζε 

εξγαζίαο, πξφζζεηα αθαδεκατθά πξνζφληα θαη πεξηνρή ζρνιείνπ). 

΢ηε δεχηεξε ελφηεηα, γηα ηε δηεξεχλεζε ηνπ γεληθνχ ηξφπνπ ιήςεο απνθάζεσλ 

ησλ δηεπζπληψλ/ηξηψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ρξεζηκνπνηήζεθε ην ηππνπνηεκέλν 

εξσηεκαηνιφγην General Decision-Making Style Instrument (GDMS) ησλ Scott & 

Bruce (1995), ην νπνίν πεξηιακβάλεη 25 εξσηήζεηο/πξνηάζεηο πνπ αθνξνχλ ηνπο 5 

ηξφπνπο/ζηπι ιήςεο απνθάζεσλ: ηνλ ινγηθφ (rational), ηνλ εμαξηψκελν (dependent), 

ηνλ δηαηζζεηηθφ (intuitive), ηνλ απζφξκεην (spontaneous) θαη ηνλ απνθεπθηηθφ 

(avoidant). Γηα θαζέλαλ απφ ηνπο παξαπάλσ ηξφπνπο ιήςεο απνθάζεσλ αληηζηνηρνχλ 5 

εξσηήζεηο/πξνηάζεηο. Γηα ηνλ ινγηθφ αληηζηνηρνχλ νη πξνηάζεηο 1 έσο 5, γηα ηνλ 

εμαξηψκελν νη πξνηάζεηο 6 έσο 10, γηα ηνλ δηαηζζεηηθφ 11 έσο 15, γηα ηνλ απζφξκεην 

16 έσο 20 θαη γηα ηνλ απνθεπθηηθφ ηξφπν ιήςεο απνθάζεσλ νη πξνηάζεηο 21 έσο 25. Ζ 

θιίκαθα πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε είλαη ηχπνπ Likert κε πεληάβαζκε δηαβάζκηζε απφ ην 1 

(Γηαθσλψ απφιπηα) κέρξη ην 5 (΢πκθσλψ απφιπηα). Οη Scott & Bruce (1995) βξήθαλ 

εζσηεξηθή ζπλνρή θαη γηα ηα 5 ζηπι, κέζα απφ 4 κειέηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εξγαιείνπ 

ηνπο (rational 0,77–0,85, dependent 0,68–0,86 intuitive 0,78–0,84, spontaneous 0,87, 

avoidant 0,93–0,94). Σν γεγνλφο φηη κέξνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ απνηειεί ζηαζκηζκέλν 

έηνηκν εξσηεκαηνιφγην απνηειεί θαη ζηνηρείν εγθπξφηεηαο ηεο έξεπλαο.  

΢ηελ ηξίηε ελφηεηα, γηα ηε κέηξεζε ηεο δηαθνξνπνίεζεο ηνπ ηξφπνπ ιήςεο 

απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ ζε δηαθνξεηηθνχο ηνκείο απνθάζεσλ (γηα 

παηδαγσγηθά/εθπαηδεπηηθά ζέκαηα, ιεηηνπξγηθά, νηθνλνκηθά/δηνηθεηηθά) ζπληάρζεθε 

θαη θαηαζθεπάζηεθε απφ ηελ εξεπλήηξηα εξσηεκαηνιφγην απνηεινχκελν απφ 13 

εξσηήζεηο/πξνηάζεηο φπνπ νη ζπκκεηέρνληεο γηα θάζε εξψηεζε έρνπλ λα επηιέμνπλ κία 

εθ ησλ ηξηψλ επηινγψλ «πνηέ, κεξηθέο θνξέο, πάληα» γηα ηε δήισζε ηεο αίζζεζεο 

ηζρχνο ησλ πξνηάζεσλ απηψλ ζηνλ ρψξν ηεο εξγαζίαο ηνπο. Αξρηθά, νη εξσηήζεηο 1 θαη 

2 είλαη γεληθέο θαη εμεηάδνπλ αλ ππάξρεη δηαθνξνπνίεζε ηνπ ηξφπνπ ιήςεο απνθάζεσλ 

ησλ δηεπζπληψλ ζε δηαθνξεηηθνχο ηνκείο ζεκάησλ θαη ζε πεξηπηψζεηο ξνπηίλαο ή 

επεηγνπζψλ θαηαζηάζεσλ. Με ηηο εξσηήζεηο 6, 7, 9, 12 εμεηάδεηαη ν ηξφπνο ιήςεο 

απνθάζεσλ ζε παηδαγσγηθά/εθπαηδεπηηθά ζέκαηα, κε ηηο εξσηήζεηο 3, 4, 5, 8 εμεηάδεηαη 
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ν ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ ζε ιεηηνπξγηθά ζέκαηα θαη κε ηηο εξσηήζεηο 10, 11, 13 

εμεηάδεηαη ν ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ ζε νηθνλνκηθά/δηνηθεηηθά ζέκαηα. 

Σέινο, ζηελ ηέηαξηε ελφηεηα γηα ηε κέηξεζε ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ ρξεζηκνπνηήζεθαλ 25 εξσηήζεηο/πξνηάζεηο θιεηζηνχ ηχπνπ απφ ην 

ηππνπνηεκέλν εξσηεκαηνιφγην επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο Job Satisfaction Survey 

ηνπ Spector (1985), πνπ ζηελ θαλνληθή ηνπ κνξθή πεξηιακβάλεη 36 

εξσηήζεηο/πξνηάζεηο. Σν γεγνλφο φηη κέξνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ απνηειεί 

ζηαζκηζκέλν έηνηκν εξσηεκαηνιφγην απνηειεί θαη ζηνηρείν εγθπξφηεηαο ηεο έξεπλαο. 

Οη ζπκκεηέρνληεο θαινχληαη λα απαληήζνπλ γηα ηε γεληθή ηθαλνπνίεζε πνπ ιακβάλνπλ 

απφ ηελ εξγαζία ηνπο ζε κηα εμάβαζκε δηαβαζκηζκέλε θιίκαθα ηχπνπ Likert 

(1=Γηαθσλψ απφιπηα, 6=΢πκθσλψ απφιπηα). Σν παξφλ εξσηεκαηνιφγην εμεηάδεη 

νρηψ δηαθνξεηηθέο δηαζηάζεηο ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο γηα ηελ αμηνιφγεζε 

ηεο ζηάζεο ησλ εξγαδνκέλσλ ζρεηηθά κε ηελ εξγαζία θαη πηπρέο ηεο εξγαζίαο ηνπο πνπ 

αθνξνχλ ηνλ κηζζφ, ηνλ δηεπζπληή, ηελ αλαγλψξηζε, ηα πξνλφκηα/νθέιε, ηε ιεηηνπξγία 

ηνπ νξγαληζκνχ, ηηο ζρέζεηο κε ηνπο ζπλαδέιθνπο, ηε θχζε ηεο εξγαζίαο θαη ηελ 

επηθνηλσλία. ΢πγθεθξηκέλα, ιφγσ ηεο κεγάιεο έθηαζεο ηνπ εξεπλεηηθνχ εξγαιείνπ, 

θξίζεθε ζθφπηκν απφ ην ηππνπνηεκέλν εξσηεκαηνιφγην λα αθαηξεζνχλ 11 εξσηήζεηο 

πνπ εζηίαδαλ ζε κηζζνινγηθέο, βαζκνινγηθέο πξναγσγέο θαη δπλαηφηεηεο πξναγσγήο 

ζε ζέζεηο ζηειερψλ εθπαίδεπζεο, κηα θαη απηέο νη δηαζηάζεηο κπνξεί λα επεξεάδνπλ 

ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ζπγθεθξηκέλεο κεξίδαο εθπαηδεπηηθψλ πνπ επηζπκνχλ 

λα αλειηρζνχλ ζε αλψηαηα ζηειέρε θαη λα κελ αθνξνχλ ηελ πιεηνλφηεηα ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Οη  25 εξσηήζεηο/πξνηάζεηο πνπ επηιέρζεθαλ θαη ρξεζηκνπνηήζεθαλ 

γηα ην παξφλ εξσηεκαηνιφγην, ε εξψηεζε 1 αθνξά ηνλ κηζζφ, νη εξσηήζεηο 2, 9, 14, 20 

ηνλ δηεπζπληή, νη εξσηήζεηο 4, 10, 15, 22 ηελ αλαγλψξηζε, ε εξψηεζε 3 ηα 

πξνλφκηα/νθέιε, νη εξσηήζεηο 5, 16, 21 ηε ιεηηνπξγία ηνπ νξγαληζκνχ, νη εξσηήζεηο 6, 

11, 17, 23 ηηο ζρέζεηο κε ηνπο ζπλαδέιθνπο, νη εξσηήζεηο 7, 12, 19, 24 ηε θχζε ηεο 

εξγαζίαο θαη νη εξσηήζεηο 8, 13, 18, 25 αθνξνχλ ηελ επηθνηλσλία. 

Σν πιήξεο εξσηεκαηνιφγην παξνπζηάδεηαη αλεπηπγκέλν ζην Παξάξηεκα Α ζην 

ηέινο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο καδί κε ην εηζαγσγηθφ ζεκείσκα πνπ πιεξνθνξεί ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο γηα ηνλ ζθνπφ ηεο έξεπλαο, ηνλ ρξφλν πνπ απαηηείηαη γηα ηε 

ζπκπιήξσζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ θαη ηε δηαβεβαίσζε γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο  

αλσλπκίαο θαη ηεο εκπηζηεπηηθφηεηαο. 
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3.4. Γείγμα και ηπψπορ δειγμαηολητίαρ 

Ο πιεζπζκφο ζε έξεπλεο φπνπ αμηνπνηνχληαη εξσηεκαηνιφγηα είλαη ην ζχλνιν ησλ 

ππνθεηκέλσλ/κειψλ απφ ην νπνίν ν εξεπλεηήο ελδηαθέξεηαη λα ζπιιέμεη πιεξνθνξίεο 

θαη λα εμαγάγεη ζπκπεξάζκαηα γηα ηελ πινπνίεζε ηεο δεηγκαηνιεπηηθήο έξεπλαο. ΢ηελ 

παξνχζα έξεπλα ηνλ πιεζπζκφ απνηεινχλ εθπαηδεπηηθνί ΠΔ70 πνπ ππεξεηνχλ ζε 

δεκφζηεο ζρνιηθέο κνλάδεο ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηεο Γηεχζπλζεο Γπηηθήο 

Αηηηθήο. Σν εξεπλεηηθφ δείγκα επηιέρζεθε κε ηε κέζνδν ηεο βνιηθήο δεηγκαηνιεςίαο 

κηα θαη ε εξεπλήηξηα εξγάδεηαη ζηελ πεξηνρή ηεο Γπηηθήο Αηηηθήο, γεγνλφο πνπ 

δηεπθφιπλε πνιχ ηελ νκαιή δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο. Σν απνηεινχλ 103 εθπαηδεπηηθνί 

ΠΔ70 πνπ ππεξεηνχλ ζε δηαθνξεηηθέο πεξηνρέο θαη ζρνιηθέο κνλάδεο ψζηε λα 

δηαζθαιηζηεί θαηά ην δπλαηφλ ε κεγαιχηεξε δπλαηή αληηπξνζσπεπηηθφηεηα ηνπ 

δείγκαηνο. 

Σν εξσηεκαηνιφγην δηαλεκήζεθε απνθιεηζηηθά ζε ειεθηξνληθή κνξθή ιφγσ 

ησλ πεξηνξηζηηθψλ κέηξσλ πνπ ίζρπαλ ζηνλ λνκφ Αηηηθήο ηελ πεξίνδν ηεο 

δεηγκαηνιεςίαο, απφ ηα κέζα Φεβξνπαξίνπ έσο θαη ην πξψην δεθαήκεξν ηνπ Μαξηίνπ.  

3.5. Δγκςπψηηηα και αξιοπιζηία ηηρ έπεςναρ 

Μεηά ηελ νινθιήξσζε ηεο θαηαζθεπήο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ δηελεξγήζεθε πηινηηθή 

έξεπλα πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιηζηεί ε ιεηηνπξγηθφηεηα, ε εγθπξφηεηα θαη ε αμηνπηζηία 

ηνπ εξγαιείνπ. ΢ηφρνο ηεο πηινηηθήο έξεπλαο ήηαλ λα δνθηκαζηεί ην εξεπλεηηθφ 

εξγαιείν ζε ιίγα ελ δπλάκεη κέιε ηνπ δείγκαηνο ηνπ ππφ κειέηε πιεζπζκνχ, ψζηε λα 

εληνπηζηνχλ ηπρφλ αζαθείο εξσηήζεηο, ν βαζκφο θαηαλφεζεο ησλ εξσηεκάησλ απφ 

ηνπο ζπκκεηέρνληεο θαζψο θαη λα ειεγρζεί ε έθηαζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ θαη ν 

ρξφλνο ζπκπιήξσζήο ηνπ. Σν πηινηηθφ εξσηεκαηνιφγην δηαλεκήζεθε ζε 5 

εθπαηδεπηηθνχο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζε δεκνηηθά ζρνιεία ηεο Γπηηθήο Αηηηθήο. 

Καηά ηε δηαδηθαζία απηή δηαπηζηψζεθε φηη ε ζπκπιήξσζή ηνπ δελ μεπεξλά ηα 10 

ιεπηά θαη δελ επηζεκάλζεθε θάπνηα παξαηήξεζε ζρεηηθά κε ην πεξηερφκελν ηνπ 

εξσηεκαηνιφγην, νπφηε δηαλεκήζεθε φπσο απηφ παξνπζηάδεηαη ζην Παξάξηεκα Α. 

Γηα ηνλ έιεγρν ηεο αμηνπηζηίαο ηνπ εξγαιείνπ κέηξεζεο πξαγκαηνπνηήζεθε 

έιεγρνο ηνπ βαζκνχ ηεο εζσηεξηθήο ζπλνρήο ή ζπλάθεηαο κε ην ζπληειεζηή 

Cronbach’s alpha, πνπ δείρλεη ηελ νκνηνγέλεηα κηαο θιίκαθαο, ζηελ ηξίηε ζεκαηηθή 

ελφηεηα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πνπ θαηαζθεπάζηεθε απφ ηελ εξεπλήηξηα γηα ηε 
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κέηξεζε ηεο δηαθνξνπνίεζεο ηνπ ηξφπνπ ιήςεο απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ/ηξηψλ ζε 

δηάθνξνπο ηνκείο απνθάζεσλ. Απφ ηνλ έιεγρν απηφ πξνέθπςε αξθεηά ηθαλνπνηεηηθφο 

βαζκφο αμηνπηζηίαο, κε δεδνκέλν ην γεγνλφο φηη ν δείθηεο ηεο εζσηεξηθήο ζπλάθεηαο 

θπκαίλεηαη  ζην 0,783(a > 0,7), (Πίλαθαο, 1). 

 

ΠΙΝΑΚΑ΢ 1: Αξιοπιζηία ηος επυηημαηολογίος για ηον ηπψπο λήτηρ αποθάζευν 

ηυν διεςθςνηϊν/ηπιϊν ζε διάθοποςρ ηομείρ αποθάζευν 

 

 

 

 Reliability Statistics 

Τξόπνο ιήςεο απνθάζεσλ  

δηεπζπληώλ/ηξηώλ ζε δηάθνξνπο 

ηνκείο απνθάζεσλ Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

 ,783 ,779 13 

 
 

Ζ αμηνπηζηία θαη ε εγθπξφηεηα ησλ εξσηεκαηνινγίσλ Decision-Making Style 

Instrument  ησλ Scott & Bruce (1995)  θαη Job Satisfaction Survey ηνπ Spector (1985) 

έρεη ειεγρζεί απφ ηνπο δεκηνπξγνχο ηνπο αιιά θαη απφ άιινπο εξεπλεηέο ζε 

δηαθνξεηηθά πιαίζηα, έξεπλεο θαη δείγκαηα  θαη έρεη βξεζεί αξθεηά ηθαλνπνηεηηθή 

θαζψο ν δείθηεο εζσηεξηθήο ζπλνρήο a ηνπ Cronbach ήηαλ 0,82 θαη 0,87 αληίζηνηρα. 

Όζνλ αθνξά ηελ εγθπξφηεηα πεξηερνκέλνπ ε εξεπλήηξηα κειέηεζε πξνζεθηηθά 

ηα δεδνκέλα ηεο βηβιηνγξαθηθήο αλαζθφπεζεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε ιήςε απνθάζεσλ 

θαη ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε πξνθεηκέλνπ λα ζπκπεξηιάβεη ηα απαξαίηεηα 

ζηνηρεία γηα ηε δηακφξθσζε ησλ πξνηάζεσλ πνπ πεξηιακβάλνληαη ζην 

εξσηεκαηνιφγην, ψζηε λα δηαζθαιηζηεί έλαο ηθαλνπνηεηηθφο βαζκφο εγθπξφηεηαο 

πεξηερνκέλνπ. 
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Κεθάλαιο 4: Αποηελέζμαηα ηηρ έπεςναρ 

Διζαγυγή 

΢ην θεθάιαην απηφ παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ 

ζηαηηζηηθή αλάιπζε ησλ απαληήζεσλ ηνπ δείγκαηνο πνπ ζπκκεηείρε ζηελ έξεπλα 

ζχκθσλα κε ηε ζεηξά δφκεζεο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ. 

΢ηελ πξψηε ελφηεηα παξνπζηάδνληαη ηα δεκνγξαθηθά ζηνηρεία ηνπ δείγκαηνο 

φπσο ην θχιν, ε ειηθία, ηα έηε πξνυπεξεζίαο ησλ εξσηεζέλησλ, ηα έηε ππεξεζίαο ηνπο 

ζην ηξέρνλ ζρνιείν, ηα έηε ππεξεζίαο ηνπο κε ηνλ/ππάξρνληα/νπζα δηεπζπληή/ηξηα, ηε 

ζρέζε εξγαζίαο, ηα πξφζζεηα αθαδεκατθά ηνπο πξνζφληα θαη ηελ πεξηνρή ηνπ ζρνιείνπ 

ζην νπνίν ππεξεηνχλ.  

΢ηε δεχηεξε ελφηεηα παξνπζηάδνληαη νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηνλ 

γεληθφ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ιακβάλνληαη νη απνθάζεηο απφ ηνπο δηεπζπληέο/ηξηεο ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ. 

΢ηελ ηξίηε ελφηεηα παξνπζηάδνληαη νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηνλ 

ηξφπν πνπ ιακβάλνληαη νη απνθάζεηο ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο κε επίθεληξν ηνλ ηξφπν 

πνπ ν δηεπζπληήο επηιέγεη λα αθνινπζήζεη αλάινγα κε ηνλ ηνκέα ηεο απφθαζεο(γηα 

παηδαγσγηθά/εθπαηδεπηηθά ζέκαηα, ιεηηνπξγηθά, νηθνλνκηθά/δηνηθεηηθά). 

΢ηελ ηέηαξηε ελφηεηα παξνπζηάδνληαη νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηνλ 

βαζκφ ηθαλνπνίεζήο ηνπο ζρεηηθά κε δηάθνξεο πηπρέο ηνπ επαγγέικαηφο ηνπο (κηζζφ, 

δπλαηφηεηεο πξναγσγήο, δηεπζπληή, αλαγλψξηζε,  πξνλφκηα/νθέιε,  ιεηηνπξγία 

νξγαληζκνχ,  ζρέζεηο κε ζπλαδέιθνπο, θχζε εξγαζίαο, επηθνηλσλία).    

 Σέινο ζηελ πέκπηε ελφηεηα, ζηα πιαίζηα ηεο δηεξεχλεζεο ησλ εξεπλεηηθψλ καο 

εξσηεκάησλ, παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα ησλ ζπζρεηίζεσλ πνπ πξνέθπςαλ απφ 

ηνλ έιεγρν ησλ πέληε ηξφπσλ ιήςεο απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ κε ηελ επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

4.1. Γημογπαθικά ζηοισεία ηος δείγμαηορ 

Γηα ηνλ ζθνπφ ηεο έξεπλαο θαη ηε δηεξεχλεζε ησλ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ, ηα 

εξσηεκαηνιφγηα δφζεθαλ ζε 103 εθπαηδεπηηθνχο ΠΔ70 πνπ ππεξεηνχζαλ ηε θεηηλή 

ζρνιηθή ρξνληά ζε δεκνηηθά ζρνιεία ηεο Γπηηθήο Αηηηθήο. Απφ απηνχο, ην 18,4% ήηαλ 

άληξεο, πνζνζηφ πνπ αληηθαηνπηξίδεη θαη ηε γεληθή ηάζε πνπ επηθξαηεί ζηνλ ρψξν ηεο 
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πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο κε ην αληξηθφ εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ λα κεηνλεθηεί 

αξηζκεηηθά έλαληη ηνπ γπλαηθείνπ, θαη ην 81,6% ήηαλ γπλαίθεο (Πίλαθαο 2). 

ΠΙΝΑΚΑ΢ 2: Καηανομή ηος δείγμαηορ ανά Φωλο 

          
Φωλο Ν % 

 Άληξαο 19 18,4 

Γπλαίθα 84 81,6 

Σύλνιν 103 100,0 

 

 

Σν κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ  ζπκκεηερφλησλ ήηαλ θαηά θχξην ιφγν 

εθπαηδεπηηθνί ειηθίαο θάησ ησλ 39 εηψλ, ελψ ην κηθξφηεξν πνζνζηφ παξνπζηάζηεθε 

ζηελ ειηθηαθή νκάδα άλσ ησλ 60 εηψλ (Πίλαθαο, 3). 

ΠΙΝΑΚΑ΢ 3: Καηανομή ηος δείγμαηορ ανά ηλικία 

 

 

 

 

 

Απφ ηελ αλάιπζε ησλ εηψλ ζπλνιηθήο πξνυπεξεζίαο ηνπ θάζε εθπαηδεπηηθνχ 

ηνπ δείγκαηνο πξνέθπςε φηη ην 64,1% έρεη πξνυπεξεζία απφ 0-14 ρξφληα, γεγνλφο πνπ 

ίζσο εμεγείηαη πξψηνλ απφ ηνλ κεγάιν αξηζκφ θελψλ ζέζεσλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ 

παξνπζηάδεη ε Γπηηθή Αηηηθή νη νπνίεο θαιχπηνληαη ζε κεγάιν βαζκφ απφ 

αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνχο κε ιηγφηεξα έηε ππεξεζίαο, θαη δεχηεξνλ απφ ην γεγνλφο 

φηη ε επξχηεξε πεξηνρή ηεο Γπηηθήο Αηηηθήο απνηειεί ηφπν δηνξηζκνχ λέσλ δαζθάισλ 

νη νπνίνη παξακέλνπλ γηα αξθεηά ρξφληα πξνζπαζψληαο λα ζπγθεληξψζνπλ κφξηα πνπ 

ζα ηνπο εμαζθαιίζνπλ κηα κεηάζεζε πην θνληά ζηνλ ηφπν θαηαγσγήο ηνπο (Πίλαθαο 4).  

 

 

Ηλικία Ν % 

 25-29 12 11,7 

30-39 49 47,6 

40-49 21 20,4 

50-59 19 18,4 

60 θαη άλσ   2   1,9 

Σύλνιν 103 100,0 
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ΠΙΝΑΚΑ΢ 4: Καηανομή δείγμαηορ ανά έηη πποχπηπεζίαρ 

 

 

 
 

 

 

 

Με ηελ επφκελε εξψηεζε δηεξεπλήζεθαλ ηα έηε ππεξεζίαο ησλ ζπκκεηερφλησλ 

ζην ηξέρνλ ζρνιείν κε ηα απνηειέζκαηα λα δείρλνπλ φηη ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πνπ αλαινγεί ζην 37,9% ησλ ζπκκεηερφλησλ εξγάδεηαη  1-2 ρξφληα ζην 

ηξέρνλ ζρνιείν, κε κεγαιχηεξε πηζαλφηεηα λα είλαη αλαπιεξσηέο θαη λα κελ έρνπλ 

νξγαληθή ζέζε ζηα ζρνιεία πνπ ππεξεηνχλ. Χζηφζν ην 62,1% ησλ ζπκκεηερφλησλ 

εξγάδεηαη ζην ηξέρνλ ζρνιείν πεξηζζφηεξα απφ 3 ρξφληα θαη άξα κπνξεί θαλείο εχινγα 

λα ηζρπξηζηεί φηη έρεη επαξθή γλψζε ησλ ζπλζεθψλ πνπ επηθξαηνχλ ζε απηφ (Πίλαθαο 

5). 

ΠΙΝΑΚΑ΢ 5: Καηανομή δείγμαηορ ανά έηη ςπηπεζίαρ ζηο ηπέσον ζσολείο 

 

 

 

 

 

 

 

Όζνλ αθνξά ηα έηε ζπλππεξέηεζεο ησλ ζπκκεηερφλησλ εθπαηδεπηηθψλ κε 

ηνλ/ηελ ππάξρνληα/ππάξρνπζα δηεπζπληή/ηξηα, ην 43,7% δήισζε φηη εξγάδεηαη κε 

ηνλ/ηελ ππάξρνληα/ππάξρνπζα δηεπζπληή/ηξηα 1-2 ρξφληα, ελψ απφ 3 ρξφληα θαη άλσ 

εξγάδνληαη κε ηνλ/ηελ ίδην/α δηεπζπληή/ηξηα πάλσ απφ ηνπο κηζνχο εθπαηδεπηηθνχο ζε 

πνζνζηφ  56,3% (Πίλαθαο 6). 

Έηη πποχπηπεζίαρ Ν % 

 0-4 18 17,5 

5-9 17 16,5 

10-14 31 30,1 

15-19 13 12,6 

20-24 11 10,7 

25 θαη άλσ 13 12,6 

Σύλνιν 103 100,0 

Έηη ςπηπεζίαρ ζηο 
ηπέσον ζσολείο Ν % 

 1-2 39 37,9 

3-4 18 17,5 

5-6 11 10,7 

7-8 8 7,8 

9-10 7 6,8 

11-12 6 5,8 

13-14 3 2,9 

15 θαη άλσ 11 10,7 

Σύλνιν 103 100,0 
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ΠΙΝΑΚΑ΢ 6: Καηανομή δείγμαηορ ανά έηη ςπηπεζίαρ με ηον/ηη ςπάπσονηα/οςζα 

διεςθςνηή/νηπια 

 

Έηη ςπηπεζίαρ με ςπάπσονηα/οςζα 
διεςθςνηή/ηπια Ν % 

 1-2 45 43,7 

3-4 23 22,3 

5-6 12 11,7 

7-8 7 6,8 

9-10 6 5,8 

11 θαη άλσ 10 9,7 

Σύλνιν 103 100,0 

 

 

Αλαθνξηθά κε ηε ζρέζε εξγαζίαο ησλ ζπκκεηερφλησλ ην 56,3% απνηεινχλ 

κφληκνπο εθπαηδεπηηθνχο, ην 41,7% αλαπιεξσηέο  θαη ην 1,9% σξνκίζζηνπο (Πίλαθαο 

7). 

ΠΙΝΑΚΑ΢ 7: Καηανομή δείγμαηορ υρ ππορ ηη ζσέζη επγαζίαρ 

 

Σσέζη επγαζίαρ Ν % 

 

 

κόληκνο 58 56,3 

αλαπιεξσηήο 43 41,7 

σξνκίζζηνο   2    1,9 

Σύλνιν 103 100,0 

 

 

΢ρεηηθά κε ηα πξφζζεηα αθαδεκατθά πξνζφληα ησλ εξσηεζέλησλ κφλν ην 

31,1% δελ θαηέρεη θάπνηνλ πξφζζεην ηίηιν ζπνπδψλ πέξαλ ηνπ βαζηθνχ ηνπο πηπρίνπ 

έλαληη ηνπ 68,9% πνπ έρνπλ θάλεη πξφζζεηεο ζπνπδέο. Σν κεγαιχηεξν πνζνζηφ ήηνη 

44,7% είλαη θάηνρνη κεηαπηπρηαθνχ ηίηινπ ζπνπδψλ, γεγνλφο πνπ κπνξεί λα εμεγεζεί 

κε ηε κνξηνδφηεζε πνπ δίλεη ν ηίηινο γηα ηελ πξφζιεςε αλαπιεξσηψλ εθπαηδεπηηθψλ 

θαη ηελ θαιχηεξε ηνπνζέηεζή ηνπο ζηνπο πίλαθεο θαηάηαμεο ζχκθσλα κε ην λέν 

ζχζηεκα δηνξηζκνχ ησλ αλαπιεξσηψλ (ΦΔΚ Α/13/29-1-19). Γεχηεξν πηπρίν θαηέρνπλ 

ην 11,7% ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ δείγκαηνο, επίζεο, 11,7% έρνπλ θάλεη κεηεθπαίδεπζε 

ζε Γηδαζθαιείν ελψ θαη 1,0% εμ απηψλ έρεη θάλεη δηδαθηνξηθφ (Πίλαθαο 8). 
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ΠΙΝΑΚΑ΢ 8: Καηανομή ηος δείγμαηορ υρ ππορ ηα ππψζθεηα ακαδημαφκά πποζψνηα 

 

 

Ακαδημαφκά πποζψνηα Ν % 

 Δηδαζθαιείν 12 11,7 

Δεύηεξν πηπρίν 12 11,7 

Μεηαπηπρηαθό 46 44,7 

Δηδαθηνξηθό 1  1,0 

Φσξίο πξόζζεηεο ζπνπδέο 32 31,1 

Σύλνιν 103 100,0 

 

΢ηε ζπλέρεηα, ζχκθσλα κε ηηο απαληήζεηο ηνπο ζην εξσηεκαηνιφγην ζρεηηθά κε 

ηελ πεξηνρή ζρνιείνπ, ην 65% δήισζε φηη ηα ζρνιεία πνπ ππεξεηνχλ βξίζθνληαη ζε 

αζηηθή πεξηνρή. Σν 29,1% ζε εκηαζηηθή θαη κφλν ην 5,8% εξγάδνληαη ζε ζρνιεία 

αγξνηηθήο πεξηνρήο (Πίλαθαο 9). 

 

ΠΙΝΑΚΑ΢ 9: Καηανομή ηος δείγμαηορ υρ ππορ ηην πεπιοσή ζσολείος 

 

 

 

 
 

 

 

4.2.  Απψτειρ ηυν εκπαιδεςηικϊν ζσεηικά με ηον γενικψ ηπψπο λήτηρ αποθάζευν 

ηυν διεςθςνηϊν/ηπιϊν ηοςρ 

Σα πεξηγξαθηθά κέηξα πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα λα πεξηγξαθνχλ νη 

απαληήζεηο ζηηο δειψζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλαθνξηθά κε ην γεληθφ ηξφπν ιήςεο 

απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ/ηξηψλ ηνπο είλαη ε Μέζε Σηκή (Μ.Σ.) θαη ε Σππηθή 

Απφθιηζε (Σ.Α.). Ζ δηαθχκαλζε ησλ ηηκψλ ζηηο θιίκαθεο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ ήηαλ 

απφ 1 (Γηαθσλψ απφιπηα) έσο 5 (΢πκθσλψ απφιπηα). 

΢χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηεο δηεξεχλεζεο ησλ απφςεσλ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ γηα ηνλ γεληθφ ηξφπν ιήςεο απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ ηνπο 

πξνέθπςαλ ηα εμήο: 

Ο πςειφηεξνο κέζνο φξνο ζπκθσλίαο εκθαλίζζεθε ζηηο πξνηάζεηο  «Οη 

απνθάζεηο πνπ παίξλεη ν δηεπζπληήο απαηηνχλ πξνζεθηηθή ζθέςε» (Μέζε Σηκή = 4,09 

Πεπιοσή ζσολείος Ν % 

 Αζηηθή 67 65,0 

Ηκηαζηηθή 30 29,1 

Αγξνηηθή 6  5,8 

Σύλνιν 103 100,0 
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θαη Σππηθή Απφθιηζε = 0,95), «Ο/Ζ Γηεπζπληήο/ληξηα ειέγρεη πνιιέο θνξέο ηηο 

πιεξνθνξίεο γηα λα είλαη βέβαηνο/ε πσο έρεη ηα ζσζηά δεδνκέλα πξηλ πάξεη κηα 

απφθαζε» (Μέζε Σηκή = 3,97 θαη Σππηθή Απφθιηζε = 0,94),  «Ο/Ζ Γηεπζπληήο/ληξηα 

έρεη ηελ ππνζηήξημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη είλαη πην εχθνιν γη’ απηφλ/απηή λα πάξεη 

ζεκαληηθέο απνθάζεηο» (Μέζε Σηκή = 3,97 θαη Σππηθή Απφθιηζε = 1,024).  Αληίζεηα ν 

ρακειφηεξνο κέζνο φξνο ζπκθσλίαο εκθαλίζζεθε ζηηο πξνηάζεηο «Ο/Ζ 

Γηεπζπληήο/ληξηα ζπρλά παίξλεη απνθάζεηο ζηε ζηηγκή, ρσξίο ζθέςε» (Μέζε Σηκή = 

2,16 θαη Σππηθή Απφθιηζε = 1,219), « Ο/Ζ Γηεπζπληήο/ληξηα δελ παίξλεη πνιιέο 

απνθάζεηο γηαηί ην λα ζθέθηεηαη γη’ απηέο ηνλ/ηελ θάλεη αλήζπρν/ε» (Μέζε Σηκή = 

2,19 θαη Σππηθή Απφθιηζε = 1,138),. «Ο/Ζ Γηεπζπληήο/ληξηα ζπρλά ρξνλνηξηβεί φηαλ 

πξέπεη λα πάξεη ζεκαληηθέο απνθάζεηο» (Μέζε Σηκή = 2,38 θαη Σππηθή Απφθιηζε = 

1,230), «Ο/Ζ Γηεπζπληήο/ληξηα ζπρλά παίξλεη παξνξκεηηθέο απνθάζεηο» (Μέζε Σηκή = 

2,39 θαη Σππηθή Απφθιηζε = 1,182). 

Σα παξαπάλσ επξήκαηα, δείρλνπλ φηη ζχκθσλα κε ηηο απφςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ νη δηεπζπληέο ησλ πεξηζζφηεξσλ ζρνιείσλ ιακβάλνπλ απνθάζεηο 

θαηφπηλ πξνζεθηηθήο ζθέςεο, ειέγρνπλ πνιιέο θνξέο ηηο πιεξνθνξίεο πξηλ πάξνπλ κηα 

απφθαζε θαη επηδηψθνπλ ηελ ππνζηήξημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ φηαλ πξφθεηηαη λα πάξνπλ 

ζεκαληηθέο απνθάζεηο. Με άιια ιφγηα θαίλεηαη νη δηεπζπληέο λα ιακβάλνπλ απνθάζεηο 

κε έλα αξθεηά ππεχζπλν θαη ζπζηεκαηηθφ ηξφπν θαη φρη πξφρεηξεο, ηεο ηειεπηαίαο 

ζηηγκήο θαη κε βάζε ηελ παξφξκεζε (Πίλαθαο 10). 

ΠΙΝΑΚΑ΢ 10: Πεπιγπαθικά μέηπα επυηήζευν ζσεηικά με ηον γενικψ ηπψπο λήτηρ    

αποθάζευν ηυν διεςθςνηϊν/ηπιϊν ζε θθίνοςζα διάηαξη (1 = Γηαθσλψ απφιπηα έσο 

5= ΢πκθσλψ απφιπηα) 

 

Επυηήζειρ/πποηάζειρ Μέζνο όξνο Τππηθή Απόθιηζε 

Οη απνθάζεηο πνπ παίξλεη απαηηνύλ πξνζεθηηθή ζθέςε. 4,09 ,951 

Ο/Η Δηεπζπληήο/ληξηα ειέγρεη πνιιέο θνξέο ηηο πιεξνθνξίεο γηα λα είλαη 

βέβαηνο/ε πσο έρεη ηα ζσζηά δεδνκέλα πξηλ πάξεη κηα απόθαζε. 

3,97 ,944 

Ο/Η Δηεπζπληήο/ληξηα έρεη ηελ ππνζηήξημε ησλ εθπαηδεπηηθώλ θαη είλαη 

πην εύθνιν γη’ απηόλ/απηή λα πάξεη ζεκαληηθέο απνθάζεηο. 

3,97 1,024 

Ο/Η Δηεπζπληήο/ληξηα έρεη κηα νξζνινγηθή βάζε γηα ηε ιήςε απόθαζεο. 3,89 ,989 

Όηαλ παίξλεη κηα απόθαζε, ν/ε δηεπζπληήο/ληξηα ζθέθηεηαη πνηθίιεο 

ελαιιαθηηθέο γηα έλα ζπγθεθξηκέλν ζηόρν. 

3,87 ,882 

Ο/Η Δηεπζπληήο/ληξηα παίξλεη απνθάζεηο κε ινγηθό θαη ζπζηεκαηηθό 

ηξόπν. 

3,83 ,919 

Ο/Η Δηεπζπληήο/ληξηα γεληθά παίξλεη απνθάζεηο πνπ ηηο ζεσξεί ζσζηέο. 3,83 ,944 
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Ο/Η Δηεπζπληήο/ληξηα ρξεζηκνπνηεί ηηο ζπκβνπιέο ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

πξνθεηκέλνπ λα πάξεη ζεκαληηθέο απνθάζεηο. 

3,70 ,989 

Ο/Η Δηεπζπληήο/ληξηα ζπλήζσο ρξεηάδεηαη ηε βνήζεηα άιισλ όηαλ 

παίξλεη ζεκαληηθέο απνθάζεηο. 

3,43 1,143 

Ο/Η Δηεπζπληήο/ληξηα ζπάληα παίξλεη ζεκαληηθέο απνθάζεηο ρσξίο λα 

ζπκβνπιεπηεί ηνπο εθπαηδεπηηθνύο. 

3,41 1,264 

Όηαλ παίξλεη κηα απόθαζε, ν/ε δηεπζπληήο/ληξηα εκπηζηεύεηαη ηα 

βαζύηεξα ζπλαηζζήκαηά ηνπ/ηεο θαη ηηο αληηδξάζεηο ηνπ/ηεο. 

3,18 1,169 

Τνπ/Τεο αξέζεη λα έρεη θάπνηνλ λα ηνλ/ηελ θαηεπζύλεη πξνο ην ζσζηό 

όηαλ έξρεηαη αληηκέησπνο/ε κε ζεκαληηθέο απνθάζεηο. 

3,14 1,039 

Όηαλ παίξλεη κηα απόθαζε, είλαη πην ζεκαληηθό γη’ απηόλ/απηή λα ηε 

ληώζεη ζσζηή παξά λα έρεη κηα ινγηθή εμήγεζε γηα ηελ απόθαζε. 

3,07 1,207 

Όηαλ παίξλεη απνθάζεηο, ν/ε δηεπζπληήο/ληξηα θάλεη ό,ηη ηνπ/ηεο θαίλεηαη 

θπζηθό εθείλε ηε ζηηγκή. 

2,86 1,138 

Όηαλ παίξλεη θάπνηα απόθαζε, ν/δηεπζπληήο/ληξηα βαζίδεηαη ζην 

έλζηηθηό ηνπ/ηεο. 

2,85 ,994 

Όηαλ παίξλεη απνθάζεηο ηείλεη λα ζηεξίδεηαη ζηε δηαίζζεζή ηνπ/ηεο. 2,83 ,994 

Ο/Η Δηεπζπληήο/ληξηα παίξλεη γξήγνξεο απνθάζεηο. 2,78 1,102 

Ο/Η Δηεπζπληήο/ληξηα απνθεύγεη λα πάξεη ζεκαληηθέο απνθάζεηο έσο 

όηνπ πηεζηεί. 

2,63 1,171 

Ο/Η Δηεπζπληήο/ληξηα αλαβάιιεη ηε ιήςε απνθάζεσλ όπνηε απηό είλαη 

εθηθηό. 

2,58 1,225 

Ο/Η Δηεπζπληήο/ληξηα γεληθά παίξλεη μαθληθέο απνθάζεηο. 2,48 1,327 

Ο/Η Δηεπζπληήο/ληξηα γεληθά παίξλεη ζεκαληηθέο απνθάζεηο ηελ 

ηειεπηαία ζηηγκή. 

2,47 1,267 

Ο/Η Δηεπζπληήο/ληξηα ζπρλά παίξλεη παξνξκεηηθέο απνθάζεηο. 2,39 1,182 

Ο/Η Δηεπζπληήο/ληξηα ζπρλά ρξνλνηξηβεί όηαλ πξέπεη λα πάξεη 

ζεκαληηθέο απνθάζεηο. 

2,38 1,230 

Ο/Η Δηεπζπληήο/ληξηα δελ παίξλεη πνιιέο απνθάζεηο γηαηί ην λα 

ζθέθηεηαη γη’ απηέο ηνλ/ηελ θάλεη αλήζπρν/ε. 

2,19 1,138 

Ο/Η Δηεπζπληήο/ληξηα ζπρλά παίξλεη απνθάζεηο ζηε ζηηγκή, ρσξίο 

ζθέςε. 

2,16 1,219 

 

Γεδνκέλνπ φηη νη πξνηάζεηο γηα ηνλ ηξφπν ιήςεο απνθάζεσλ εμεηάδνπλ 5 

δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο/ζηπι ιήςεο απνθάζεσλ (ινγηθφ, εμαξηψκελν, δηαηζζεηηθφ, 

απζφξκεην, απνθεπθηηθφ) πνπ ζεσξνχλ νη εθπαηδεπηηθνί φηη αθνινπζνχλ νη δηεπζπληέο 

ηνπο, θξίζεθε ζθφπηκν λα δηεξεπλεζνχλ νη απφςεηο ηνπο γηα θάζε ηξφπν ρσξηζηά. 

΢χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα, νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ φηη νη δηεπζπληέο ηνπο 

αθνινπζνχλ θαη ηνπο πέληε ηξφπνπο ιήςεο απνθάζεσλ κε θάπνηνπο απφ απηνχο λα 

ζπγθεληξψλνπλ κεγαιχηεξε βαζκνινγία. ΢πγθεθξηκέλα, θαίλεηαη φηη ν πςειφηεξνο 
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κέζνο φξνο παξαηεξήζεθε ζηνλ ινγηθφ ηξφπν ιήςεο απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ κε 

Μέζε Σηκή 3,93 θαη Σππηθή Απφθιηζε 0,94. Αθνινπζνχλ ν εμαξηψκελνο ηξφπνο κε 

Μέζε Σηκή 3,53 θαη Σππηθή Απφθιηζε 1,09 θαη ν δηαηζζεηηθφο κε Μέζε Σηκή 3,15 θαη 

Σππηθή Απφθιηζε 1,07 ελψ ηειεπηαίνο έξρεηαη ν απνθεπθηηθφο ηξφπνο ιήςεο 

απφθαζεο κε Μέζε Σηκή 2,45 θαη Σππηθή Απφθιηζε 1,21 (΢πγθεληξσηηθφο Πίλαθαο 

16). 

Αλαιπηηθφηεξα, νη πξνηάζεηο πνπ αθνξνχλ ηνλ ινγηθφ/νξζνινγηθφ ηξφπν ιήςεο 

απνθάζεσλ ηνπ δηεπζπληή ηνχο αληηπξνζσπεχνπλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ αθνχ νη κέζνη 

φξνη θπκάλζεθαλ απφ 3,83 έσο 4,09 κε ηηο ηηκέο ησλ ηππηθψλ απνθιίζεσλ λα 

θπκαίλνληαη απφ 0,88 έσο 0,95 ζε αληίζεζε κε ηνλ απνθεπθηηθφ ηξφπν ιήςεο 

απνθάζεσλ πνπ νη κέζνη φξνη ηνπ θπκάλζεθαλ απφ 2,19 έσο 2,63 κε Σππηθή Απφθιηζε 

1,14 έσο 1,17 θαη ηνλ απζφξκεην πνπ νη κέζνη φξνη ηνπ θπκάλζεθαλ απφ 2,16 έσο 2,86 

κε Σππηθή Απφθιηζε 1,22 έσο 1,14 (Πίλαθεο 11, 12, 13, 14,15).  

ΠΙΝΑΚΑ΢ 11: Πεπιγπαθικά μέηπα επυηήζευν για ηον λογικψ ηπψπο λήτηρ 

αποθάζευν 

 

Πποηάζειρ για ηον λογικψ/οπθολογικψ ηπψπο λήτηρ αποθάζευν 

Μέζορ 

ψπορ 

Τςπική 

απψκλιζη 

Ο/Η Δηεπζπληήο/ληξηα ειέγρεη πνιιέο θνξέο ηηο πιεξνθνξίεο γηα λα είλαη 

βέβαηνο/ε πσο έρεη ηα ζσζηά δεδνκέλα πξηλ πάξεη κηα απόθαζε. 

3,97 ,94 

Ο/Η Δηεπζπληήο/ληξηα παίξλεη απνθάζεηο κε ινγηθό θαη ζπζηεκαηηθό ηξόπν. 3,83 ,92 

Οη απνθάζεηο πνπ παίξλεη απαηηνύλ πξνζεθηηθή ζθέςε. 4,09 ,95 

Όηαλ παίξλεη κηα απόθαζε, ν/ε δηεπζπληήο/ληξηα ζθέθηεηαη πνηθίιεο 

ελαιιαθηηθέο γηα έλα ζπγθεθξηκέλν ζηόρν. 

3,87 ,88 

Ο/Η Δηεπζπληήο/ληξηα έρεη κηα νξζνινγηθή βάζε γηα ηε ιήςε απόθαζεο. 3,89 ,99 

 

ΠΙΝΑΚΑ΢ 12: Πεπιγπαθικά μέηπα επυηήζευν για ηον διαιζθηηικψ ηπψπο λήτηρ 

αποθάζευν 

Πποηάζειρ για ηον διαιζθηηικψ ηπψπο λήτηρ αποθάζευν 

Μέζορ 

ψπορ 

Τςπική 

απψκλιζη 

Όηαλ παίξλεη θάπνηα απόθαζε, ν/ε δηεπζπληήο/ληξηα βαζίδεηαη ζην έλζηηθηό 

ηνπ/ηεο. 

2,85 ,99 

Όηαλ παίξλεη απνθάζεηο ηείλεη λα ζηεξίδεηαη ζηε δηαίζζεζή ηνπ/ηεο. 2,83 ,99 

Ο/Η Δηεπζπληήο/ληξηα γεληθά παίξλεη απνθάζεηο πνπ ηηο ζεσξεί ζσζηέο. 3,83 ,94 

Όηαλ παίξλεη κηα απόθαζε, είλαη πην ζεκαληηθό γη’ απηόλ/απηή λα ηε ληώζεη 

ζσζηή παξά λα έρεη κηα ινγηθή εμήγεζε γηα ηελ απόθαζε. 

3,07 1,21 
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Όηαλ παίξλεη κηα απόθαζε, ν/ε δηεπζπληήο/ληξηα εκπηζηεύεηαη ηα βαζύηεξα 

ζπλαηζζήκαηά ηνπ/ηεο θαη ηηο αληηδξάζεηο ηνπ/ηεο. 

3,18 1,17 

 

ΠΙΝΑΚΑ΢ 13: Πεπιγπαθικά μέηπα επυηήζευν για ηον εξαπηϊμενο ηπψπο λήτηρ 

αποθάζευν 

Πποηάζειρ για ηον εξαπηϊμενο ηπψπο λήτηρ αποθάζευν 

Μέζορ 

ψπορ 

Τςπική 

απψκλιζη 

Ο/Η Δηεπζπληήο/ληξηα ζπλήζσο ρξεηάδεηαη ηε βνήζεηα άιισλ όηαλ παίξλεη 

ζεκαληηθέο απνθάζεηο. 

3,43 1,14 

Ο/Η Δηεπζπληήο/ληξηα ζπάληα παίξλεη ζεκαληηθέο απνθάζεηο ρσξίο λα 

ζπκβνπιεπηεί ηνπο εθπαηδεπηηθνύο. 

3,41 1,26 

Ο/Η Δηεπζπληήο/ληξηα έρεη ηελ ππνζηήξημε ησλ εθπαηδεπηηθώλ θαη είλαη πην 

εύθνιν γη’ απηόλ/απηή λα πάξεη ζεκαληηθέο απνθάζεηο. 

3,97 1,02 

Ο/Η Δηεπζπληήο/ληξηα ρξεζηκνπνηεί ηηο ζπκβνπιέο ησλ εθπαηδεπηηθώλ 

πξνθεηκέλνπ λα πάξεη ζεκαληηθέο απνθάζεηο. 

3,70 ,99 

Τνπ/Τεο αξέζεη λα έρεη θάπνηνλ λα ηνλ/ηελ θαηεπζύλεη πξνο ην ζσζηό όηαλ 

έξρεηαη αληηκέησπνο/ε κε ζεκαληηθέο απνθάζεηο. 

3,14 1,04 

 

ΠΙΝΑΚΑ΢ 14: Πεπιγπαθικά μέηπα επυηήζευν για ηον αποθεςκηικψ ηπψπο λήτηρ 

αποθάζευν 

Πποηάζειρ για ηον αποθεςκηικψ ηπψπο λήτηρ αποθάζευν 

Μέζορ 

ψπορ 

Τςπική 

απψκλιζη 

Ο/Η Δηεπζπληήο/ληξηα αλαβάιιεη ηε ιήςε απνθάζεσλ όπνηε απηό είλαη 

εθηθηό. 

2,58 1,22 

Ο/Η Δηεπζπληήο/ληξηα ζπρλά ρξνλνηξηβεί όηαλ πξέπεη λα πάξεη ζεκαληηθέο 

απνθάζεηο. 

2,38 1,23 

Ο/Η Δηεπζπληήο/ληξηα γεληθά παίξλεη ζεκαληηθέο απνθάζεηο ηελ ηειεπηαία 

ζηηγκή. 

2,47 1,27 

Ο/Η Δηεπζπληήο/ληξηα δελ παίξλεη πνιιέο απνθάζεηο γηαηί ην λα ζθέθηεηαη γη’ 

απηέο ηνλ/ηελ θάλεη αλήζπρν/ε. 

2,19 1,14 

Ο/Η Δηεπζπληήο/ληξηα απνθεύγεη λα πάξεη ζεκαληηθέο απνθάζεηο έσο όηνπ 

πηεζηεί. 

2,63 1,17 

 

ΠΙΝΑΚΑ΢ 15: Πεπιγπαθικά μέηπα επυηήζευν για ηον αςθψπμηηο ηπψπο λήτηρ 

αποθάζευν 

Πποηάζειρ για ηον αςθψπμηηο ηπψπο λήτηρ αποθάζευν 

Μέζορ 

ψπορ 

Τςπική 

απψκλιζη 

Ο/Η Δηεπζπληήο/ληξηα γεληθά παίξλεη μαθληθέο απνθάζεηο. 2,48 1,33 

Ο/Η Δηεπζπληήο/ληξηα ζπρλά παίξλεη απνθάζεηο ζηε ζηηγκή, ρσξίο ζθέςε. 2,16 1,22 

Ο/Η Δηεπζπληήο/ληξηα παίξλεη γξήγνξεο απνθάζεηο. 2,78 1,10 
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Ο/Η Δηεπζπληήο/ληξηα ζπρλά παίξλεη παξνξκεηηθέο απνθάζεηο. 2,39 1,18 

Όηαλ παίξλεη απνθάζεηο, ν/ε δηεπζπληήο/ληξηα θάλεη ό,ηη ηνπ/ηεο θαίλεηαη 

θπζηθό εθείλε ηε ζηηγκή. 

2,86 1,14 

 

ΠΙΝΑΚΑ΢ 16: Σςγκενηπυηικά πεπιγπαθικά μέηπα ηπψπυν/ζηςλ λήτηρ αποθάζευν 
 

Τπψπορ λήτηρ αποθάζευν: 
Μέζη Τιμή Τςπική Απψκλιζη 

Λνγηθόο 3,93 ,94 

Δηαηζζεηηθόο 3,15 1,07 

Εμαξηώκελνο 3,53 1,09 

Απνθεπθηηθόο 2,45 1,21 

Απζόξκεηνο 2,53 1,19 

 

 

4.3. Απψτειρ ηυν εκπαιδεςηικϊν για ηον ηπψπο λήτηρ αποθάζευν ηυν 

διεςθςνηϊν/ηπιϊν ηοςρ ανά ηομέα 

Σα απνηειέζκαηα ηεο δηεξεχλεζεο ησλ απφςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλαθνξηθά κε ηνλ 

ηξφπν ιήςεο απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ/ηξηψλ ηνπο ζε δηάθνξνπο ηνκείο 

αλαπαξίζηαληαη αλαιπηηθά ζηνπο Πίλαθεο 17,18. Ζ δηαθχκαλζε ησλ ηηκψλ ζηηο 

θιίκαθεο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ ήηαλ απφ 1 (Πνηέ) έσο 3 (Πάληα). 

΢χκθσλα κε ηα επξήκαηα, νη εθπαηδεπηηθνί δειψλνπλ φηη νη δηεπζπληέο/ηξηεο 

ηνπο ρξεζηκνπνηνχλ γηα δηαθνξεηηθνχο ηνκείο απνθάζεσλ θαη δηαθνξεηηθφ ηξφπν ζηε 

ιήςε απνθάζεσλ θαζψο ε κέζε ηηκή ησλ απαληήζεψλ ηνπο είλαη κεγαιχηεξε ηνπ 2 

(Μ.Σ.=2,19 θαη Σ.Α.=0,61) (Πίλαθαο 17). Έλα πνιχ κεγάιν πνζνζηφ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζεσξεί φηη ζρεδφλ πάληα ν/ε δηεπζπληήο/ληξηα αληαιιάζζεη απφςεηο κε 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο φηαλ πξφθεηηαη γηα θαηαλνκή αξκνδηνηήησλ θαη θαζεθφλησλ 

(Μ.Σ.= 2,61 Σ.Α.= 0,55), θαη επηδηψθεη ηε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηά ηνλ 

ιεηηνπξγηθφ πξνγξακκαηηζκφ ηεο ζρνιηθήο ρξνληάο (Μ.Σ.= 2,60 Σ.Α.= 0,57).  

Αληίζεηα έλα κεγάιν πνζνζηφ (άλσ ηνπ 50%) ησλ εθπαηδεπηηθψλ δήισζε φηη 

πνηέ ν/ε δηεπζπληήο/ληξηα δελ ζπλαπνθαζίδεη κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ζέκαηα 

νηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο ηνπ ζρνιείνπ (Μ.Σ.= 1,54 Σ.Α.= 0,60). Απφ ηα επξήκαηα 

αλαδεηθλχεηαη ε δηαθνξνπνίεζε ηνπ ηξφπνπ ιήςεο απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ αθνχ ν 

πςειφηεξνο κέζνο φξνο δηαβνχιεπζεο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο παξαηεξήζεθε ζε 

εξσηήζεηο πνπ αθνξνχλ ζέκαηα εζσηεξηθήο παηδαγσγηθήο ιεηηνπξγίαο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο, ελψ ν ρακειφηεξνο κέζνο φξνο ζε νηθνλνκηθν/δηνηθεηηθά ζέκαηα. Δίλαη 
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ραξαθηεξηζηηθφ επίζεο ην γεγνλφο φηη νη κέζνδνη δηδαζθαιίαο θαη παηδαγσγηθνχ 

ρεηξηζκνχ δελ απνηεινχλ ζπλήζσο αληηθείκελν δηαβνχιεπζεο εθπαηδεπηηθνχ θαη 

δηεπζπληή, αιιά επαθίεληαη νη ζρεηηθέο απνθάζεηο ζηνλ θάζε κεκνλσκέλν 

εθπαηδεπηηθφ. 

ΠΙΝΑΚΑ΢ 17: Πεπιγπαθικά ζηοισεία ηπψπος λήτηρ αποθάζευν διεςθςνηϊν ζε 

διάθοποςρ ηομείρ αποθάζευν 

 

ΠΙΝΑΚΑ΢ 18: Πεπιγπαθικά μέηπα επυηήζευν για ηον ηπψπο λήτηρ αποθάζευν 

ηυν διεςθςνηϊν/ηπιϊν ζε διάθοποςρ ηομείρ αποθάζευν ζε θθίνοςζα διάηαξη (1= 

Πνηέ έσο 3= Πάληα) 

Μεηαβληηή N Ελάσιζηο Μέγιζηο Μέζορ ‘Όπορ 

Τςπική 

Απψκλιζη 

Τξόπνο ιήςεο απνθάζεσλ δηεπζπληώλ ζε 

δηαθνξεηηθνύο ηνκείο απνθάζεσλ 

 

103 

 

1 

 

3 

 

2,19 

 

,61 

Επυηήζειρ/πποηάζειρ 

Μέζορ 

ψπορ 

Τςπική 

απψκλιζη 

Ο/ε δηεπζπληήο/ληξηα αληαιιάζζεη απόςεηο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνύο όηαλ 

πξόθεηηαη γηα θαηαλνκή αξκνδηνηήησλ  θαη θαζεθόλησλ. 

2,61 ,55 

Ο/ε δηεπζπληήο/ληξηα επηδηώθεη ηε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθώλ θαηά ηνλ 

ιεηηνπξγηθό πξνγξακκαηηζκό ηεο ζρνιηθήο ρξνληάο. 

2,60 ,57 

Ο/ε δηεπζπληήο/ληξηα ιακβάλεη ππόςε ηε γλώκε ησλ εθπαηδεπηηθώλ γηα ηελ 

επηινγή ησλ εθπαηδεπηηθώλ πξνγξακκάησλ. 

2,52 ,57 

Ο/ε δηεπζπληήο/ληξηα πξνσζεί ηε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθώλ θαηά ηνλ 

απνινγηζκό ηνπ εθπαηδεπηηθνύ έξγνπ. 

2,50 ,59 

Ο/ε δηεπζπληή/ληξηα ζπγθαιεί ηνλ ζύιινγν δηδαζθόλησλ γηα ζέκαηα πνπ 

αθνξνύλ ζπκπεξηθνξέο καζεηώλ θαη εθπαηδεπηηθώλ. 

2,40 ,58 

Ο/ε δηεπζπληή/ληξηα ζπλαπνθαζίδεη κε ηνπο εθπαηδεπηηθνύο γηα ζέκαηα 

ζπλεξγαζίαο κε ηνπο γνλείο θαη θεδεκόλεο. 

2,37 ,59 

Ο/ε δηεπζπληήο/ληξηα παίξλεη ζπλήζσο απνθάζεηο κόλνο ηνπ όηαλ πξόθεηηαη 

γηα πεξηπηώζεηο ξνπηίλαο ή επεηγνπζώλ θαηαζηάζεσλ 

2,31 ,61 

Ο/ε δηεπζπληήο/ηξηα θαιεί ζε ηαθηέο ζπλεδξηάζεηο ηνλ ζύιινγν δηδαζθόλησλ 

γηα απνθάζεηο πνπ αθνξνύλ ηελ επίδνζε θαη ηα επηηεύγκαηα καζεηώλ 

2,10 ,68 

Ο/ε δηεπζπληήο/ληξηα αθνινπζεί ηνλ ίδην ηξόπν ιήςεο απνθάζεσλ γηα 

δεηήκαηα πνπ αθνξνύλ δηαθνξεηηθνύο ηνκείο ζεκάησλ. 

2,07 ,56 

Ο/ε δηεπζπληήο/ληξηα ζπλαπνθαζίδεη κε ηνπο εθπαηδεπηηθνύο γηα ηηο ζρέζεηο 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο κε ηελ ηνπηθή θνηλσλία θαη ηνλ δήκν 

1,90 ,66 

Ο/ε δηεπζπληήο/ληξηα ζπλαπνθαζίδεη κε ηνπο εθπαηδεπηηθνύο γηα ζέκαηα πνπ 

αθνξνύλ ηελ  πιηθνηερληθή ππνδνκή, θαζαξηόηεηα, ζέξκαλζε. 

1,81 ,71 
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4.4. Απψτειρ ηυν εκπαιδεςηικϊν για ηην επαγγελμαηική ηοςρ ικανοποίηζη 

 

΢ηελ παξνχζα ελφηεηα δίλνληαη ηα απνηειέζκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ ηηο 

απαληήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε  ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο ηθαλνπνίεζε κε ηελ 

κνξθή κέζεο ηηκήο θαη ηππηθήο απφθιηζεο θαζψο νη αληίζηνηρεο δειψζεηο δέρνληαλ 

απαληήζεηο ζε κηα 6βάζκηα θιίκαθα Likert (1=Γηαθσλψ απφιπηα, 6=΢πκθσλψ 

απφιπηα).  

΢χκθσλα κε ηα ζρεηηθά απνηειέζκαηα ηα νπνία παξνπζηάδνληαη ζηνλ Πίλαθα 

19, νη εθπαηδεπηηθνί δειψλνπλ ζε ζεκαληηθφ βαζκφ φηη ληψζνπλ πεξήθαλνη απφ ηελ 

εξγαζία ηνπο ζηα ζρνιεία, θαζψο ε κέζε ηηκή ησλ απαληήζεψλ ηνπο είλαη 5,71 θαη ε 

ηππηθή απφθιηζε 0,60, ηνπο αξέζνπλ απηά πνπ θάλνπλ ζηε δνπιεηά ηνπο (Μέζε Σηκή= 

5,35, Σππηθή Απφθιηζε 0,750), ζπκπαζνχλ ηνπο αλζξψπνπο κε ηνπο νπνίνπο 

ζπλεξγάδνληαη (Μέζε Σηκή= 5,06, Σππηθή Απφθιηζε 0,96), πεξλνχλ θαιά κε ηνπο 

ζπλαδέιθνπο ηνπο (Μέζε Σηκή= 5,06, Σππηθή Απφθιηζε 1,00) θαη ζπκπαζνχλ ηνλ/ηε 

δηεπζπληή/ηξηά ηνπο (Μέζε Σηκή= 5,01, Σππηθή Απφθιηζε 1,16).  

Παξφκνηα, νη εθπαηδεπηηθνί ζπκθσλνχλ αξθεηά κε ηηο πξνηάζεηο «Ζ δνπιεηά 

κνπ είλαη απνιαπζηηθή.» (Μέζε Σηκή= 4,99, Σππηθή Απφθιηζε 1,12), «Έρσ πάξα 

πνιιά λα θάλσ ζηε δνπιεηά κνπ» (Μέζε Σηκή= 4,81, Σππηθή Απφθιηζε 1,11), «Ζ 

επηθνηλσλία εληφο ηνπ ζρνιείνπ κνπ είλαη θαιή» (Μέζε Σηκή= 4,74, Σππηθή Απφθιηζε 

1,28) θαη «Ο/ε δηεπζπληήο/ληξηα κνπ είλαη αξθεηά ηθαλφο/ε ζηε δνπιεηά ηνπ/ηεο» 

(Μέζε Σηκή= 4,50, Σππηθή Απφθιηζε 1,34). ΢ηελ ίδηα ινγηθή, νη εθπαηδεπηηθνί 

δηαθσλνχλ ζε ζεκαληηθφ βαζκφ κε ηηο πξνηάζεηο «Μεξηθέο θνξέο αηζζάλνκαη πσο ε 

δνπιεηά κνπ είλαη αλνχζηα» (Μέζε Σηκή= 1,76, Σππηθή Απφθιηζε 1,24) θαη «Ο/Ζ 

δηεπζπληήο/ληξηα κνπ είλαη άδηθνο/ε πξνο εκέλα» (Μέζε Σηκή= 1,75, Σππηθή Απφθιηζε 

1,14) αλαδεηθλχνληαο ηφζν ηελ ηθαλνπνίεζή ηνπο απφ ηε θχζε ηεο δνπιεηάο φζν θαη 

απφ ηελ ελ γέλεη ζπκπεξηθνξά ηνπ/ηεο δηεπζπληή/ηξηάο πξνο ην πξφζσπφ ηνπο (Πίλαθαο 

19). Απφ ηα ίδηα δεδνκέλα σζηφζν πξνθχπηεη πσο νη εθπαηδεπηηθνί είλαη 

δπζαξεζηεκέλνη απφ ην επίπεδν ησλ νηθνλνκηθψλ ηνπο απνιαβψλ ελψ παξάιιεια 

ζεσξνχλ πσο δελ επηβξαβεχνληαη ηδηαίηεξα γηα ην έξγν ηνπο. 

Ο/ε δηεπζπληήο/ηξηα απνθαζίδεη από θνηλνύ κε ηνπο εθπαηδεπηηθνύο γηα ηηο 

κεζόδνπο δηδαζθαιίαο θαη ηνπο παηδαγσγηθνύο ρεηξηζκνύο . 

1,79 ,71 

Ο/ε δηεπζπληήο/ληξηα ζπλαπνθαζίδεη κε ηνπο εθπαηδεπηηθνύο γηα ζέκαηα 

νηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο ηνπ ζρνιείνπ. 

1,54 ,59 
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ΠΙΝΑΚΑ΢ 19: Πεπιγπαθικά μέηπα επαγγελμαηικήρ ικανοποίηζηρ εκπαιδεςηικϊν 

(1=Γηαθσλψ απφιπηα έσο 6=΢πκθσλψ απφιπηα). 

 

Επυηήζειρ /πποηάζειρ 

Μέζορ 

ψπορ 

Τςπική 

απψκλιζη 

Νηώζσ πεξήθαλνο θάλνληαο απηή ηε δνπιεηά . 5,71 ,60 

Μνπ αξέζνπλ απηά πνπ θάλσ ζηε δνπιεηά κνπ. 5,35 ,75 

Σπκπαζώ ηνπο αλζξώπνπο κε ηνπο νπνίνπο εξγάδνκαη. 5,06 ,96 

Πεξλάσ θαιά κε ηνπο ζπλαδέιθνπο κνπ . 5,06 1,00 

Σπκπαζώ ηνλ/ηε δηεπζπληή/ληξηά  κνπ. 5,01 1,16 

Η δνπιεηά κνπ είλαη απνιαπζηηθή. 4,99 1,12 

Έρσ πάξα πνιιά λα θάλσ ζηε δνπιεηά κνπ. 4,81 1,11 

Η επηθνηλσλία εληόο ηνπ ζρνιείνπ κνπ είλαη θαιή. 4,74 1,28 

Ο/ε δηεπζπληήο/ληξηα κνπ είλαη αξθεηά ηθαλόο/ε ζηε δνπιεηά ηνπ/ηεο. 4,50 1,34 

Όηαλ θάλσ θαιά ηε δνπιεηά κνπ, ιακβάλσ ηελ αλαγλώξηζε πνπ ζα έπξεπε. 3,76 1,57 

Δελ είκαη ηθαλνπνηεκέλνο κε ηηο παξνρέο πνπ ιακβάλσ από ηε δνπιεηά κνπ. 3,59 1,57 

Δελ ληώζσ όηη νη πξνζπάζεηέο κνπ επηβξαβεύνληαη κε ηνλ ηξόπν πνπ ζα 

έπξεπε. 

3,56 1,73 

Οη επηβξαβεύζεηο γηα όζνπο εξγάδνληαη εδώ είλαη ιίγεο. 3,37 1,76 

Πνιινί από ηνπο θαλόλεο θαη ηηο δηαδηθαζίεο πνπ αθνινπζνύληαη ζην ζρνιείν 

πνπ ππεξεηώ, εκπνδίδνπλ ηελ θαιή δνπιεηά . 

3,32 1,61 

Σπρλά αηζζάλνκαη πσο δελ γλσξίδσ ηη ζπκβαίλεη ζηε ζρνιηθή κνλάδα πνπ 

εξγάδνκαη. 

3,24 1,72 

Δελ αηζζάλνκαη πσο ε εξγαζία πνπ θάλσ εθηηκάηαη όπσο πξέπεη. 3,01 1,67 

Έρσ πνιύ γξαθεηνθξαηηθή δνπιεηά. 2,99 1,51 

Τα εξγαζηαθά θαζήθνληα δελ εμεγνύληαη ζαθώο. 2,98 1,48 

Αηζζάλνκαη όηη ακείβνκαη όζν πξέπεη γηα ηε δνπιεηά πνπ θάλσ. 2,97 1,60 

Οη ζηόρνη ηνπ ζρνιείνπ κνπ δελ είλαη μεθάζαξνη ζε εκέλα. 2,89 1,60 

Θεσξώ όηη πξέπεη λα εξγαζηώ πην ζθιεξά ζηε δνπιεηά κνπ ιόγσ ηεο 

αληθαλόηεηαο ησλ αλζξώπσλ κε ηνπο νπνίνπο ζπλεξγάδνκαη. 

2,53 1,53 

Υπάξρνπλ αξθεηέο δηαθσλίεο θαη δηαπιεθηηζκνί ζηε δνπιεηά. 2,52 1,41 

Ο/Η δηεπζπληήο/ληξηα δείρλεη ειάρηζην ελδηαθέξνλ γηα ηα ζπλαηζζήκαηα ησλ 

πθηζηακέλσλ ηνπ. 

2,51 1,55 

Μεξηθέο θνξέο αηζζάλνκαη πσο ε δνπιεηά κνπ είλαη αλνύζηα. 1,76 1,24 

Ο/Η δηεπζπληήο/ληξηα κνπ είλαη άδηθνο/ε πξνο εκέλα. 1,75 1,14 

 

Γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηνπ επηπέδνπ ηεο ζπλνιηθήο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο 

αληηζηξάθεθαλ 10 εξσηήζεηο ηνπ πξσηφηππνπ εξσηεκαηνινγίνπ (3, 5, 7, 9, 10, 13, 14, 

15, 18, 25) πνπ είραλ αξλεηηθή ρξνηά. Με βάζε ηα δεδνκέλα ηνπ Πίλαθα 20 πξνθχπηεη 

πσο απηή θηλείηαη ζε κέηξηα επίπεδα (Μ.Σ.= 4,12 Σ.Α.= 1,36). 

 



[64] 
 

ΠΙΝΑΚΑ΢ 20: Πεπιγπαθικά ζηοισεία ζςνολικήρ ικανοποίηζηρ 

 

Σν εξσηεκαηνιφγην εμέηαδε νρηψ δηαθνξεηηθέο δηαζηάζεηο ηεο επαγγεικαηηθήο 

ηθαλνπνίεζεο γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο ζηάζεο ησλ εξγαδνκέλσλ ζρεηηθά κε ηελ εξγαζία 

θαη πηπρέο ηεο εξγαζίαο ηνπο πνπ αθνξνχλ ηνλ κηζζφ, ηνλ δηεπζπληή, ηελ αλαγλψξηζε, 

ηα πξνλφκηα/νθέιε, ηε ιεηηνπξγία ηνπ νξγαληζκνχ, ηηο ζρέζεηο κε ηνπο ζπλαδέιθνπο, 

ηε θχζε ηεο εξγαζίαο θαη ηελ επηθνηλσλία. Γη απηφ θξίζεθε ζθφπηκν λα δηεξεπλεζνχλ 

θαη λα πεξηγξαθνχλ ηα αληίζηνηρα απνηειέζκαηα θαη μερσξηζηά γηα ηελ θάζε κηα απφ 

ηηο ελ ιφγσ δηαζηάζεηο.  

΢χκθσλα κε ηνλ Πίλαθα 21, νη εθπαηδεπηηθνί θαίλεηαη λα είλαη αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλνη κε ηε θχζε ηεο εξγαζίαο ηνπο (Μ.Σ.= 5,32 Σ.Α.= 0,930), ιηγφηεξν 

ηθαλνπνηεκέλνη κε ηνλ δηεπζπληή (Μ.Σ.= 4,32 Σ.Α.= 1,30), ηελ επηθνηλσλία (Μ.Σ.= 

4,16 Σ.Α.= 1,522) θαη ηε ιεηηνπξγία ηνπ νξγαληζκνχ (Μ.Σ.= 3,83 Σ.Α.= 1,411), 

ειάρηζηα ηθαλνπνηεκέλνη κε ηηο ζρέζεηο κε ηνπο ζπλαδέιθνπο (Μ.Σ.= 3,79 Σ.Α.= 

1,228), ηελ αλαγλψξηζε (Μ.Σ.= 3,70 Σ.Α.= 1,684), ηα πξνλφκηα/νθέιε πνπ 

απνιακβάλνπλ απφ ηελ εξγαζία ηνπο (Μ.Σ.= 3,59 Σ.Α.= 1,575) θαη ζρεδφλ θαζφινπ 

ηθαλνπνηεκέλνη κε ηνλ κηζζφ ηνπο (Μ.Σ.= 2,97 Σ.Α.= 1,605). 

ΠΙΝΑΚΑ΢ 21: Πεπιγπαθικά ζηοισεία ηυν διαζηάζευν ηηρ επαγγελμαηικήρ 

ικανοποίηζηρ 
 

Μεηαβληηέρ N Ελάσιζηο Μέγιζηο 

Μέζορ 

ψπορ 

Τςπική 

απψκλιζη 

Μηζζόο 103 1 6 2,97 1,60 

Δηεπζπληήο 103 1,2 6 4,32 1,30 

Αλαγλώξηζε 103 1 6 3,70 1,68 

Πξνλόκηα/νθέιε 103 1 6 3,59 1,57 

Λεηηνπξγία νξγαληζκνύ 103 1 6 3,83 1,41 

Σρέζεηο κε ζπλαδέιθνπο 103 1,2 6 3,79 1,22 

Φύζε εξγαζίαο 103 1,7 6 5,32 ,930 

Επηθνηλσλία 103 1 6 4,16 1,52 

 

 

Μεηαβληηή N Ελάσιζηο Μέγιζηο Μέζορ ‘Όπορ 

Τςπική 

Απψκλιζη 

Σπλνιηθή επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε 103 1,2 6 4,12 1,364 
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4.5. ΢ςζσέηιζη ηος ηπψπος λήτηρ αποθάζευν με ηην επαγγελμαηική ικανοποίηζη 

 
΢ην πιαίζην ηεο δηεξεχλεζεο ηνπ ηξίηνπ εξεπλεηηθνχ εξσηήκαηνο ηεο παξνχζαο 

κειέηεο επηρεηξήζεθε ε δηεξεχλεζε ηεο ζπζρέηηζεο ησλ δηαθνξεηηθψλ ηξφπσλ ιήςεο 

απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ κε ηελ επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζχκθσλα κε ηηο αληηιήςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

΢πζρεηίζηεθε μερσξηζηά ν θάζε ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ (ινγηθφο, δηαηζζεηηθφο, 

εμαξηψκελνο, απνθεπθηηθφο, απζφξκεηνο) κε ηελ αίζζεζε επαγγεικαηηθήο 

ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Ζ δηεξεχλεζε ησλ ζπζρεηίζεσλ έγηλε κε ηε κέζνδν ηνπ ρ ηεηξάγσλν (ρ2) θαη ζε 

επίπεδν ζηαηηζηηθήο ζεκαληηθφηεηαο 0,05. Πξνθεηκέλνπ λα πινπνηεζεί ν ελ ιφγσ 

έιεγρνο θαη γηα ηελ θαιχηεξε εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ, θάπνηεο κεηαβιεηέο ηεο 

έξεπλαο αλαθσδηθνπνηήζεθαλ. ΢πγθεθξηκέλα, βξέζεθε ε κέζε ηηκή ησλ απαληήζεσλ 

πνπ αθνξνχζαλ ηνλ θάζε ηξφπν ιήςεο απνθάζεσλ ρσξηζηά θαη γηα θάζε απάληεζε 

κηθξφηεξε απνδφζεθε ε θαηεγνξία «Υακειφο βαζκφο», ελψ γηα θάζε απάληεζε 

κεγαιχηεξε «Τςειφο βαζκφο». Οκνίσο, βξέζεθε ε κέζε ηηκή ησλ απαληήζεσλ πνπ 

αθνξνχζαλ ηε ζπλνιηθή επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη γηα θάζε 

απάληεζε κηθξφηεξε απνδφζεθε ε θαηεγνξία «Υακειφ επίπεδν», ελψ γηα θάζε 

απάληεζε κεγαιχηεξε «Τςειφ επίπεδν».  

4.5.1. Σςζσέηιζη ηυν ηπψπυν λήτηρ αποθάζευν ηος διεςθςνηή με ηην 

επαγγελμαηική ικανοποίηζη ηυν εκπαιδεςηικϊν 

Μέζα απφ ηε δηεξεπλεηηθή δηαδηθαζία δηαπηζηψλεηαη φηη ν ινγηθφο ηξφπνο ιήςεο 

απνθάζεσλ πνπ αθνινπζεί έλαο κεγάινο αξηζκφο δηεπζπληψλ βξίζθεηαη ζε εμάξηεζε 

κε ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ (ρ
2
=10,17, p= 0,001). 

Δηδηθφηεξα, ζε φζα ζρνιεία ππεξηζρχεη απφ ηνπο δηεπζπληέο ν ινγηθφο ηξφπνο ιήςεο 

απνθάζεσλ παξαηεξείηαη θαη πςειφ επίπεδν επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη αληίζηξνθα φπνπ ηείλεη λα πεξηνξίδεηαη ν ινγηθφο ηξφπνο ιήςεο 

απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ κεηψλεηαη θαη ην επίπεδν επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Άξα απνδεηθλχεηαη ζεηηθή ζπζρέηηζε αλάκεζα ζηνλ ινγηθφ ηξφπν 

ιήςεο απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ θαη ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ (Πίλαθαο, 22). 
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Δξεπλψληαο ελ ζπλερεία ηε ζρέζε ηνπ δηαηζζεηηθνχ ηξφπνπ ιήςεο απνθάζεσλ 

ηνπ δηεπζπληή κε ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Πίλαθαο, 23) 

δηαπηζηψλεηαη φηη δελ ζρεηίδνληαη κεηαμχ ηνπο (ρ
2
= 0,24, p= 0,625).  

Αληίζεηα, απφ ηε δηεξεχλεζε ηεο ζρέζεο ηνπ εμαξηψκελνπ ηξφπνπ ιήςεο 

απνθάζεσλ ηνπ δηεπζπληή  κε ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

δηαθαίλεηαη φηη ν εμαξηψκελνο ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ θαη ε επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε έρνπλ κεηαμχ ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζπζρέηηζε (ρ
2
= 12,50, p= 0,000). 

Γηαπηζηψλεηαη φηη ζηα ζρνιεία πνπ νη δηεπζπληέο αθνινπζνχλ ηνλ εμαξηψκελν ηξφπν 

ιήςεο απνθάζεσλ νη εθπαηδεπηηθνί παξνπζηάδνπλ πςειφ επίπεδν επαγγεικαηηθήο 

ηθαλνπνίεζεο, ελψ ζηα ζρνιεία πνπ δελ αθνινπζείηαη ν ζπγθεθξηκέλνο ηξφπνο ιήςεο 

απνθάζεσλ απφ ηνπο δηεπζπληέο παξαηεξείηαη ρακειφ επίπεδν επαγγεικαηηθήο 

ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Πίλαθαο, 24). 

΢πλερίδνληαο ηνλ έιεγρν γηα ηε δηεξεχλεζε ηεο ζρέζεο ηνπ απνθεπθηηθνχ 

ηξφπνπ ιήςεο απνθάζεσλ ηνπ δηεπζπληή κε ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ παξαηεξνχκε φηη θαη ζε απηή ηελ πεξίπησζε ππάξρεη ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ηνπο (ρ
2
= 12,50,  p=0,003). ΢πγθεθξηκέλα δηαπηζηψλεηαη 

φηη νη εθπαηδεπηηθνί πνπ ζηα ζρνιεία ηνπο νη δηεπζπληέο αθνινπζνχλ ηνλ απνθεπθηηθφ 

ηξφπν ιήςεο απνθάζεσλ ηείλνπλ λα παξνπζηάδνπλ ρακειφ επίπεδν ηθαλνπνίεζεο 

(Πίλαθαο, 25). 

Σέινο, απφ ηε δηεξεχλεζε ηεο ζρέζεο ηνπ απζφξκεηνπ ηξφπνπ ιήςεο 

απνθάζεσλ ηνπ δηεπζπληή θαη ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

πξνέθπςε φηη θαη πάιη πθίζηαηαη κηα ζηαηηζηηθά ζεκαληηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ηνπο 

(ρ
2
=4,41, p= 0,036). Δηδηθφηεξα δηαπηζηψζεθε φηη ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο πνπ νη 

δηεπζπληέο αθνινπζνχλ ηνλ απζφξκεην ηξφπν ιήςεο απνθάζεσλ νη εθπαηδεπηηθνί 

παξνπζηάδνπλ ρακειφ επίπεδν ηθαλνπνίεζεο (Πίλαθαο, 26).  

΢πκπεξαζκαηηθά, απφ ηα απνηειέζκαηα ησλ ζπζρεηίζεσλ δηαπηζηψλεηαη φηη ν 

ινγηθφο θαη ν εμαξηψκελνο ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ ζπζρεηίδνληαη 

κε πςειφ βαζκφ επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε αληίζεζε κε ηνλ  

απνθεπθηηθφ θαη ηνλ απζφξκεην ηξφπν ιήςεο απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ πνπ 

ζπζρεηίδνληαη κε ρακειφ επίπεδν επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Όζνλ αθνξά ηνλ δηαηζζεηηθφ ηξφπν ιήςεο απνθάζεσλ δηαπηζηψλεηαη φηη δελ 

ζπζρεηίδεηαη κε ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 5: ΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ 

Διζαγυγή 

Ο ζθνπφο ηεο παξνχζαο έξεπλαο ήηαλ λα δηεξεπλεζεί θαη λα απνηππσζεί ν ηξφπνο 

ιήςεο απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ/ηξηψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη λα αλαδεηρζεί 

θαηά πφζν απηφο ζρεηίδεηαη κε ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Μεηά ηελ απνηχπσζε ησλ απνηειεζκάησλ απφ ηελ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ πνπ 

πξνέθπςαλ, ζην θεθάιαην απηφ δίλνληαη νη απαληήζεηο ησλ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ 

πνπ ηέζεθαλ, επηρεηξείηαη ε εξκελεία ηνπο, ζπγθξίλνληαη ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο κε 

ηα απνηειέζκαηα πξνεγνχκελσλ εξεπλψλ πνπ εληνπίζηεθαλ ζην θεθάιαην ηεο 

βηβιηνγξαθηθήο επηζθφπεζεο θαη θαηαγξάθνληαη νη πεξηνξηζκνί ηεο έξεπλαο θαζψο θαη 

νη πξνηάζεηο γηα πεξαηηέξσ δηεξεχλεζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ζέκαηνο. 

5.1.  Απανηήζειρ ζηα επεςνηηικά επυηήμαηα 

Πξνηνχ παξνπζηαζηνχλ ηα απνηειέζκαηα ησλ εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ αμίδεη λα 

αλαθεξζνχκε ζπλνπηηθά ζηα πεξηγξαθηθά ζηνηρεία ηνπ δείγκαηνο θαη ησλ κεηαβιεηψλ 

πνπ πξνέθπςαλ κεηά ηε δηεμαγσγή ηεο πεξηγξαθηθήο αλάιπζεο ησλ δεδνκέλσλ. Ζ 

πιεηνλφηεηα ηνπ δείγκαηνο ησλ εθπαηδεπηηθψλ αλήθε ζηελ ειηθηαθή νκάδα 30 έσο 49 

εηψλ, ήηαλ κφληκνη εθπαηδεπηηθνί αζηηθψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ, είραλ έηε ππεξεζίαο απφ 

10 ρξφληα θαη πάλσ, ππεξεηνχζαλ πεξηζζφηεξα απφ 3 ρξφληα ζην ηξέρνλ ζρνιείν θαη κε 

ηνλ/ηελ ίδην/ίδηα δηεπζπληή/ηξηα. ΢χκθσλα κε ηηο απφςεηο ηνπο, ζεσξνχλ φηη νη 

δηεπζπληέο/ηξηέο ηνπο αθνινπζνχλ θαη ηνπο πέληε ηξφπνπο ιήςεο απνθάζεσλ (ινγηθφ, 

δηαηζζεηηθφ, εμαξηεκέλν, απνθεπθηηθφ, απζφξκεην), αιιά ζε κεγαιχηεξν βαζκφ ηνλ 

ινγηθό θαη ηνλ εμαξηεκέλν. Δπίζεο,  δειψλνπλ φηη νη δηεπζπληέο/ηξηεο ηνπο 

ρξεζηκνπνηνχλ γηα δηαθνξεηηθνχο ηνκείο απνθάζεσλ (παηδαγσγηθά/εθπαηδεπηηθά 

ζέκαηα, ιεηηνπξγηθά, νηθνλνκηθά/δηνηθεηηθά) θαη δηαθνξεηηθφ ηξφπν ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ. Όζνλ αθνξά ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο ηθαλνπνίεζε δειψλνπλ φηη είλαη 

κέηξηα ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ εξγαζία ηνπο. 

Τπψπορ λήτηρ αποθάζευν απψ ηοςρ/ηιρ διεςθςνηέρ/ηπιερ ηυν ζσολικϊν μονάδυν 

Με ην πξψην εξεπλεηηθφ εξψηεκα δηεξεπλήζεθε ν ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ 

πνπ πηνζεηνχλ νη δηεπζπληέο/ηξηεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Απφ ηα επξήκαηα ηεο 

έξεπλαο δηαπηζηψλεηαη φηη ν ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ πνηθίιεη. Οη 

δηεπζπληέο αθνινπζνχλ θπξίσο ην ινγηθό ζηπι γηα λα ιάβνπλ κηα απφθαζε θαη έπεηηα 
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ην εμαξηώκελν, ελψ απνθεχγνπλ ηνλ απζόξκεην θαη θπξίσο ηνλ απνθεπθηηθό ηξφπν 

ιήςεο απνθάζεσλ, γεγνλφο πνπ ζπκθσλεί κε ηηο έξεπλεο ησλ Hariri (2011), Hariri et al. 

(2014), Hariri, Monypenny & Prideaux (2016) θαη Htun, Thwin & Hlaing (2020). Οη 

δηεπζπληέο πξνηηκνχλ λα παίξλνπλ απνθάζεηο κε πξνζεθηηθφ ηξφπν, αθνχ πξσηίζησο 

έρνπλ ζπιιέμεη φιεο ηηο αλαγθαίεο πιεξνθνξίεο θαη έρνπλ δηεξεπλήζεη ηηο ελαιιαθηηθέο 

ιχζεηο, κε ζθνπφ ηνλ εληνπηζκφ ηεο βέιηηζηεο ιχζεο, αιιά θαη ιακβάλνληαο ππφςε ηηο 

ζπκβνπιέο θαη ηηο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ, ελψ 

απνθεχγνπλ λα πάξνπλ απνθάζεηο ηεο ηειεπηαίαο ζηηγκήο θαη παξνξκεηηθέο. Σα 

ζπγθεθξηκέλα επξήκαηα απνδεηθλχνπλ εχινγα φηη νη δηεπζπληέο έρνληαο ηε δηνηθεηηθή, 

επηζηεκνληθή θαη παηδαγσγηθή επζχλε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ επηιέγνπλ λα ιακβάλνπλ 

ηηο βέιηηζηεο απνθάζεηο κε πεξίζθεςε ρσξίο λα ρξνλνηξηβνχλ, γηαηί γλσξίδνπλ φηη ε 

ιήςε απνθάζεσλ δηαδξακαηίδεη θαζνξηζηηθφ ξφιν γηα ην κέιινλ κηαο ζρνιηθήο 

κνλάδαο, ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηεο, ηελ επεκεξία ηεο θαη ηελ επεκεξία ησλ κειψλ 

ηεο, ηελ αλάπηπμε ή ηελ ππνβάζκηζή ηεο θαζψο θαη φηη ε επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο βξίζθεηαη ζε άκεζε αιιειεμάξηεζε κε ηε βέιηηζηε ιήςε 

απνθάζεσλ (΢αΐηεο & ΢αΐηε, 2012; Πεηξίδνπ, 2000). Δπηπιένλ, ην φηη νη δηεπζπληέο 

πηνζεηνχλ θαη ηνλ εμαξηψκελν ηξφπν ιήςεο απνθάζεσλ απνδερφκελνη ηηο ζπκβνπιέο, 

ηε βνήζεηα, ηελ θαηεχζπλζε θαη ηελ ππνζηήξημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξνθεηκέλνπ λα 

πάξνπλ ζεκαληηθέο απνθάζεηο θαηαδεηθλχεη φηη επηζπκνχλ πνηνηηθφηεξεο απνθάζεηο 

πνπ παξάγνληαη κε ηε ζπλδξνκή θαη ηε γλψζε πνιιψλ αηφκσλ θαη επηδηψθνπλ κε ηελ 

εκπινθή ησλ κειψλ ζε απηέο ηε κεγηζηνπνίεζε ηεο απνδνρήο ηνπο θαη ηε δέζκεπζε ηεο 

πινπνίεζήο ηνπο (Bush, 1995; Poo & Hoyle, 1995; Φαζνχιεο, 2018; Εαβιαλφο, 1998). 

Γιαθοποποίηζη ηος ηπψπος λήτηρ αποθάζευν ηυν διεςθςνηϊν ανά ηομέα 

αποθάζευν 

Με ην δεχηεξν εξεπλεηηθφ εξψηεκα δηεξεπλήζεθε ην θαηά πφζν 

δηαθνξνπνηείηαη ν ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ αλάινγα κε ηνλ ηνκέα ηεο απφθαζεο. Οη 

εθπαηδεπηηθνί δήισζαλ φηη νη δηεπζπληέο/ηξηεο ηνπο ρξεζηκνπνηνχλ γηα δηαθνξεηηθνχο 

ηνκείο απνθάζεσλ θαη δηαθνξεηηθφ ηξφπν ζηε ιήςε απνθάζεσλ. Απνθάζεηο πνπ 

αθνξνχλ ζέκαηα εζσηεξηθήο παηδαγσγηθήο ιεηηνπξγίαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

ιακβάλνληαη κεηά απφ δηαβνχιεπζε κε ηε ζπκκεηνρή θαη ηελ εκπινθή φισλ ησλ κειψλ 

ηεο εθπαηδεπηηθήο θνηλφηεηαο ζηα πιαίζηα ελφο δεκνθξαηηθνύ ηξόπνπ ιήςεο 

απνθάζεσλ δηαζθαιίδνληαο έηζη ηε ζπιινγηθή επζχλε πνπ επηθέξεη ζεκαληηθά 

πιενλεθηήκαηα, φπσο ηελ πνηφηεηα ηεο απφθαζεο, ηε δεκηνπξγηθφηεηα ζηε ιήςεο ηεο, 
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ηελ απνδνρή ηεο, ηελ νξζφηεηα θαη απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο θαη ηελ αχμεζε ησλ 

θηλήηξσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Ν.1566/1985). Γηαπηζηψλεηαη φηη απνθάζεηο πνπ είλαη 

ζεκαληηθέο γηα ηνλ πξνγξακκαηηζκφ, γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο νξγάλσζεο θαη 

ζπλδένληαη κε ηελ επίηεπμε ησλ ιεηηνπξγηθψλ ζηφρσλ ηνπο θαη ηελ επίιπζε 

νξγαλσηηθψλ πξνβιεκάησλ ιακβάλνληαη απφ ηνπο πεξηζζφηεξνπο δηεπζπληέο κε ηελ 

πηνζέηεζε ελφο ζπκκεηνρηθνχ, ζπλαπνθαζηζηηθνχ θαη εμαξηψκελνπ κνληέινπ ιήςεο 

απνθάζεσλ φπνπ ε επηινγή ηεο απφθαζεο πξαγκαηνπνηείηαη απφ θνηλνχ κε ηε 

ζπλδξνκή φισλ ησλ κειψλ πνπ ζπγθξνηνχλ ηε ζρνιηθή κνλάδα, ηα νπνία εκπιέθνληαη 

ζηε δηαδηθαζία, αληαιιάζζνπλ απφςεηο, ζπλαπνθαζίδνπλ θαη δεζκεχνληαη γηα ηελ 

πινπνίεζε ησλ απνθάζεσλ πνπ ιακβάλνπλ, θαζψο ε απφθαζε ιακβάλεηαη 

πιεηνςεθηθά ή κε ζπλαίλεζε θαη γίλεηαη απνδεθηή απφ φια ηα κέιε (Everard & Morris, 

1999).  

Παξάιιεια, αλαδεηθλχεηαη θαη ε χπαξμε απνθάζεσλ πνπ δελ απνηεινχλ 

ζπλήζσο αληηθείκελν δηαβνχιεπζεο εθπαηδεπηηθψλ θαη δηεπζπληψλ θαη δελ 

ιακβάλνληαη απφ θνηλνχ κε ζπιινγηθέο δηαδηθαζίεο. ΢πγθεθξηκέλα, νη απνθάζεηο πνπ 

αθνξνχλ νηθνλνκηθν/δηνηθεηηθά ζέκαηα ιακβάλνληαη σο επί ην πιείζηνλ απφ ηνπο/ηηο 

δηεπζπληέο/ηξηεο σο νη πιένλ αξκφδηνη, έκπεηξνη θαη θαηαξηηζκέλνη ζε απηά ηα 

αληηθείκελα. Δπίζεο, δηαπηζηψλεηαη φηη νη απνθάζεηο ζε ζέκαηα ξνπηίλαο ή επεηγνπζώλ 

θαηαζηάζεσλ ιακβάλνληαη απφ ηνπο δηεπζπληέο πηζαλφλ γηαηί νη πξψηεο  απνηεινχλ 

δνκεκέλεο, ηππνπνηεκέλεο, θαζεκεξηλέο απνθάζεηο πνπ έρνπλ ηελ ίδηα κνξθή κε 

παξειζνληηθέο απνθάζεηο νπφηε δελ απαηηείηαη ε ζχγθιεζε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ 

γηα αληαιιαγή απφςεσλ ψζηε λα αληηκεησπηζηνχλ, θαη νη δεχηεξεο ιφγσ ηεο έθηαθηεο 

κνξθήο ηνπο θαη ηεο έγθαηξεο αληηκεηψπηζήο ηνπο απαηηνχλ ηε ιήςε άκεζσλ 

απνθάζεσλ ρσξίο ρξνλνηξηβή νπφηε ε ζχγθιεζε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ πηζαλφλ 

λα επέθεξε ηελ θαζπζηέξεζε ηεο αληηκεηψπηζήο ηνπο κε αξλεηηθά απνηειέζκαηα. Απφ 

ηα παξαπάλσ ζπκπεξαίλεηαη φηη ζε ζέκαηα νηθνλνκηθήο θαη δηνηθεηηθήο θχζεσο ε 

ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηα πεξηζψξηα ιήςεο απνθάζεσλ είλαη κηθξά. Όζνλ 

αθνξά ηηο απνθάζεηο εθπαηδεπηηθήο θχζεσο πνπ ζρεηίδνληαη κε ζέκαηα δηδαζθαιίαο 

θαη παηδαγσγηθνχ ρεηξηζκνχ θαίλεηαη φηη απηέο ιακβάλνληαη απφ θάζε κεκνλσκέλν 

εθπαηδεπηηθφ αλάινγα κε ην ζηπι δηδαζθαιίαο ηνπ, ηνπο παηδαγσγηθνχο ζηφρνπο, ηηο 

ζηξαηεγηθέο θαη ηηο αλάγθεο ησλ καζεηψλ ηεο ηάμεο ηνπ ρσξίο δηαβνχιεπζε κε ηνπο 

δηεπζπληέο.  
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Σα πξναλαθεξζέληα αλαδεηθλχνπλ φηη ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο ν ζπκκεηνρηθφο 

θαη εμαξηψκελνο ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ πεξηνξίδεηαη ζηε ιήςε απνθάζεσλ 

ιεηηνπξγηθψλ θαη νξγαλσηηθψλ ζεκάησλ, ελψ δελ αληαιιάζζνληαη απφςεηο κεηαμχ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη δηεπζπληψλ γηα νηθνλνκηθά ζέκαηα ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ θαη γηα 

παηδαγσγηθέο πξαθηηθέο πνπ αθνινπζνχλ νη εθπαηδεπηηθνί ζηελ ηάμε ηνπο, αθνχ δελ 

γίλνληαη ζε ηππηθφ ηνπιάρηζηνλ επίπεδν ζπλεδξηάζεηο ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ γηα 

λα παξζνχλ απνθάζεηο γηα απηνχ ηνπ είδνπο ηα ζέκαηα. 

Σσέζη ηος ηπψπος λήτηρ αποθάζευν ηυν διεςθςνηϊν/ηπιϊν με ηην επαγγελμαηική 

ικανοποίηζη ηυν εκπαιδεςηικϊν 

Με ην ηξίην εξεπλεηηθφ εξψηεκα δηεξεπλήζεθε ε ζρέζε κεηαμχ ηνπ ηξφπνπ 

ιήςεο απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ/ηξηψλ θαη ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. 

Μέζα απφ ηε δηεξεπλεηηθή δηαδηθαζία δηαπηζηψλεηαη φηη ν ινγηθφο θαη ν 

εμαξηψκελνο ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ ζπζρεηίδνληαη κε πςειφ 

βαζκφ επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε αληίζεζε κε ηνλ  

απνθεπθηηθφ θαη ηνλ απζφξκεην ηξφπν ιήςεο απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ πνπ 

ζπζρεηίδνληαη κε ρακειφ επίπεδν επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη 

ηνλ δηαηζζεηηθφ πνπ δελ θάλεθε λα έρεη θακηά επίδξαζε ζηελ επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Ο ινγηθφο θαη ν εμαξηψκελνο ηξφπνο ιήςεο 

απνθάζεσλ πνπ αθνινπζεί έλαο κεγάινο αξηζκφο δηεπζπληψλ βξίζθνληαη ζε εμάξηεζε 

κε ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ αθνχ φπνπ ππεξηζρχνπλ απφ 

ηνπο δηεπζπληέο παξαηεξείηαη θαη πςειφ επίπεδν επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη αληίζηξνθα φπνπ ηείλεη λα πεξηνξίδνληαη κεηψλεηαη θαη ην επίπεδν 

επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Σα επξήκαηα πξνεγνχκελσλ 

εξεπλψλ επηβεβαηψλνπλ σο έλα βαζκφ ηα επξήκαηα ηεο παξνχζαο εξγαζίαο. ΢ε έξεπλεο 

ησλ Hariri, Monypenny & Prideaux, (2012), Olcum &Titrek, (2015), Koutouzis & 

Malliara, (2017), Htun, Thwin & Hlaing, (2020), Hariri (2011) θαη Dinham & Scott, 

(1998), ν ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ βξέζεθε λα απνηειεί ζεκαληηθφ 

πξνβιεπηηθφ παξάγνληα ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

΢πγθεθξηκέλα, ν ινγηθφο ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ ηνπ δηεπζπληή, φπνπ ελεξγεί 

ζπλεηδεηά αθνχ έρεη ζπιιέμεη φιεο ηηο αλαγθαίεο πιεξνθνξίεο θαη δξα ππεχζπλα 

αλαιακβάλνληαο ηελ επζχλε ησλ απνθάζεσλ, αιιά θαη ν εμαξηεκέλνο ηξφπνο ιήςεο 
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απνθάζεσλ φπνπ ν δηεπζπληήο θαηά ηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ  ιακβάλεη ππφςε 

ηε γλψκε, ηηο επηζπκίεο θαη ηηο πξνζδνθίεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ είραλ ζεηηθή ζρέζε κε 

ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε. ΢ε αληίζεζε κε ηελ έξεπλα ηνπ Hariri (2011), φπνπ ν 

δηαηζζεηηθφο ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ βξέζεθε λα έρεη αξλεηηθή ζρέζε κε ηελ 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε, ζηελ παξνχζα αλαδεηθλχεηαη φηη ν δηαηζζεηηθφο ηξφπνο 

ιήςεο απνθάζεσλ δελ ζρεηίδεηαη θαζφινπ κε ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε. Δπίζεο, 

ζηελ έξεπλα ηεο Μαιιηάξα (2015) ν απζφξκεηνο ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ βξέζεθε λα 

κελ έρεη θακηά επίδξαζε ζηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε, ελψ ζηελ παξνχζα θαίλεηαη 

λα ζρεηίδεηαη αξλεηηθά. Δπηπιένλ, ζε αληηπαξάζεζε κε ηηο πξναλαθεξζείζεο έξεπλεο 

θαη ηελ παξνχζα, φπνπ ν ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ ζρεηίδεηαη κε ηελ επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε, έξεπλεο ησλ Chaudhari & Bariya (2019) θαη Beri (2013) έδεημαλ πσο δελ 

ππάξρεη θάπνηα ζεκαληηθή ζρέζε κεηαμχ επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο εθπαηδεπηηθψλ 

θαη ηξφπνπ ιήςεο απνθάζεσλ δηεπζπληψλ. 

Ζ επίδξαζε ηνπ ινγηθνχ ηξφπνπ ιήςεο απνθάζεσλ πάλσ ζηελ επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, κπνξεί πηζαλψο λα εξκελεπηεί απφ ην γεγνλφο φηη νη 

εθπαηδεπηηθνί αηζζάλνληαη κεγαιχηεξε αζθάιεηα θαη ζηγνπξηά φηαλ ν δηεπζπληήο 

ρξεζηκνπνηεί ην ινγηθφ ηξφπν ιήςεο απνθάζεσλ,  ιεηηνπξγεί κε πεξίζθεςε, ζπιιέγεη 

θαη ειέγρεη ηηο πιεξνθνξίεο, αλαδεηά ελαιιαθηηθέο, έρεη κηα νξζνινγηθή βάζε γηα ηε 

ιήςε απφθαζε θαη δξα ππεχζπλα αλαιακβάλνληαο ηελ επζχλε ησλ απνθάζεσλ, ρσξίο 

βέβαηα ν ηξφπνο απηφο λα απνηειεί παλάθεηα γηα φισλ ησλ εηδψλ ηηο απνθάζεηο, φπσο 

ξνπηίλαο, επεηγνπζψλ θαηαζηάζεσλ. Έξεπλεο φπσο ησλ Hariri, Monypenny & Prideaux 

(2016), Μαιιηάξα (2015), Hariri (2011), Htun, Thwin & Hlaing (2020) επηβεβαηψλνπλ 

ηελ επίδξαζε ηνπ ινγηθνχ ηξφπνπ ιήςεο απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ  πάλσ ζηελ 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Γεδνκέλνπ φηη νη παξάγνληεο πνπ 

ζπκβάιινπλ ζηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ζπλδένληαη κε ηα θίλεηξα, ν ινγηθφο 

ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ ηθαλνπνηεί ελ κέξεη ηηο αλάγθεο αζθάιεηαο ή 

ζπληήξεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ εξγαζία ηνπο (Maslow, 1970; Herzberg, 1968; 

Alderfer, 1972). 

Δπηπξφζζεηα, ε επίδξαζε ηνπ εμαξηψκελνπ ηξφπνπ ιήςεο απνθάζεσλ πάλσ 

ζηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κπνξεί λα εξκελεπηεί απφ ην 

γεγνλφο φηη νη εθπαηδεπηηθνί, φηαλ νη δηεπζπληέο ηνπο παξέρνπλ επθαηξίεο λα 

ζπκκεηάζρνπλ ζε ζεκαληηθέο απνθάζεηο ηνπ ζρνιείνπ ηνπο, ρξεζηκνπνηνχλ ηηο 

ζπκβνπιέο θαη ηηο θαηεπζχλζεηο ηνπο, ληψζνπλ πσο επεξεάδνπλ ηηο απνθάζεηο θαη 
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αηζζάλνληαη ιεηηνπξγηθνί, απνηειεζκαηηθνί θαη ρξήζηκνη πνπ ζπλδξάκνπλ θαη κε απηφλ 

ηνλ ηξφπν ζην έξγν ηνπ ζρνιείνπ θαη ηνλψλεηαη ην εζηθφ ηνπο, αθνχ νη δηεπζπληέο 

ππνινγίδνπλ ηηο απφςεηο θαη ηδέεο ηνπο. Έξεπλεο ησλ Brezicha, Ikoma, Park & 

LeTendre (2019), Van Dat (2016), Πνξγηαιίδνπ (2018), Bhatti, Maitlo, Shaikh, Hashmi 

& Shaikh (2012) επηβεβαηψλνπλ φηη ν βαζκφο ζπκκεηνρήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο 

απνθάζεηο  απμάλεη ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. ΢χκθσλα κε 

ηηο ζεσξίεο ηεο επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο, πνπ ζπλδένληαη κε απηέο ησλ θηλήηξσλ, 

ν εμαξηψκελνο ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ ηθαλνπνηεί ελ κέξεη ηηο 

θνηλσληθέο αλάγθεο-αλάγθεο ζρέζεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα επηθνηλσλνχλ, λα γίλνληαη 

απνδεθηνί αιιά θαη ηηο αλάγθεο εθηίκεζεο ή αλαγλψξηζεο πνπ απνηεινχλ θπξίαξρε 

παξαθηλεηηθή δχλακε-παξάγνληεο παξαθίλεζεο θαη δεκηνπξγνχλ ζηα άηνκα αηζζήκαηα 

απηνπεπνίζεζεο, απηνζεβαζκνχ θαη απηνεθηίκεζεο (Maslow, 1970; Herzberg, 1968; 

Alderfer, 1972). Δπίζεο, ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε πνπ αηζζάλνληαη νη 

εθπαηδεπηηθνί κε ηνλ εμαξηψκελν ηξφπν ιήςεο απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ ηνπο 

κπνξεί λα ζπλδέεηαη θαη κε ηε ζεσξία ησλ πξνζδνθηψλ ηνπ Vroom (1964), αθνχ νη 

εθπαηδεπηηθνί πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε απνθάζεηο ησλ δηεπζπληψλ θαη ηηο επεξεάδνπλ 

πξνζδνθνχλ απφθηεζε αληακνηβψλ πνπ έρνπλ αμία γηʼ απηνχο, θπξίσο άπιεο ζηνλ ρψξν 

ηεο εθπαίδεπζεο, φπσο αίζζεκα αλαγλψξηζεο, επηηπρίαο.  

Αμίδεη επίζεο λα επηζεκαλζεί φηη ηα επξήκαηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο 

ζπζρεηηδφκελα κε πξνεγνχκελεο έξεπλεο, πνπ πεξηιακβάλνπλ ζηε κειέηε ηνπο 

επηπιένλ θαη ην ζηπι εγεζίαο ησλ δηεπζπληψλ, πξνζθέξνπλ ην έξεηζκα ζην λα εμαρζνχλ 

θαη θάπνηα πηζαλά ζπκπεξάζκαηα αλαθνξηθά κε ηνλ πνην ηξφπν ιήςεο απνθάζεσλ 

επηιέγνπλ νη δηεπζπληέο αλάινγα κε ην ζηπι εγεζίαο πνπ πηνζεηνχλ θαη ν νπνίνο επηδξά 

ζηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Οη έξεπλεο ησλ Hariri (2011), 

Hui, Salarzadeh Jenatabadi, Ismail, Azina, Radzi, &  Jasimah (2013), Μαιιηάξα (2015), 

Hariri, Monypenny & Prideaux (2016), Koutouzis θαη Malliara (2017) θαηαδεηθλχνπλ 

φηη νη κεηαζρεκαηηζηηθνί θαη ζπλαιιαθηηθνί εγέηεο επηιέγνπλ ηνλ ινγηθφ θαη 

εμαξηεκέλν ηξφπν ιήςεο απνθάζεσλ πνπ ζρεηίδεηαη ζεηηθά κε ηελ επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Με βάζε ηηο πξναλαθεξζείζεο έξεπλεο κπνξνχκε λα 

ππνζέζνπκε φηη νη δηεπζπληέο πνπ πηνζεηνχλ ηνλ ινγηθφ θαη εμαξηψκελν ηξφπν ιήςεο 

απνθάζεσλ, ζχκθσλα κε ηελ παξνχζα έξεπλα, πηζαλφλ λα εκθαλίδνπλ ραξαθηεξηζηηθά 

κεηαζρεκαηηζηηθψλ θαη ζπλαιιαθηηθψλ εγεηψλ. 
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Δλ θαηαθιείδη, ηα επξήκαηα δείρλνπλ φηη ν ινγηθφο ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ 

θαη ζε κηθξφηεξν βαζκφ ν εμαξηεκέλνο ηξφπνο εληζρχνπλ ηα επίπεδα επαγγεικαηηθήο 

ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ελψ ν απνθεπθηηθφο θαη ν απζφξκεηνο ηξφπνο ιήςεο 

απνθάζεσλ κεηψλνπλ ηα επίπεδα επαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο. Απνδεηθλχεηαη φηη ν 

ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ απνηειεί έλαλ απφ ηνπο παξάγνληεο πνπ 

επηδξνχλ ζηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, γεγνλφο πνπ νη 

δηεπζπληέο/ηξηεο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζα πξέπεη λα γλσξίδνπλ θαη λα ην ιακβάλνπλ 

ππφςε ηνπο θαηά ηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ πξνθεηκέλνπ λα ρξεζηκνπνηνχλ 

εθείλνλ ή εθείλνπο ηνπο ηξφπνπο πνπ είλαη θαηάιιεινη γηα θάζε ηνκέα απνθάζεσλ θαη 

έηζη λα κεγηζηνπνηνχλ ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε νπνία επεξεάδεη ηφζν 

ηελ εξγαζία ηνπο, φζν θαη ηελ παξαγσγηθφηεηα, ηελ απνδνηηθφηεηά, ηελ αθνζίσζή 

ηνπο ζε απηφ πνπ θάλνπλ θαη ηελ ςπρηθή ηνπο δηάζεζε (Cerit, 2009). Δπξήκαηα απφ ηε 

κειέηε ησλ Fischer θαη Jong (2017) θαηαδεηθλχνπλ φηη κεγαιχηεξε επίδξαζε ζηελ 

εξγαζηαθή ηθαλνπνίεζε αζθνχλ νη εμσγελείο παξάγνληεο φπσο απηνί πνπ ζρεηίδνληαη 

κε ζπκπεξηθνξέο ησλ δηεπζπληψλ πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε ηελ ηθαλφηεηά ηνπο λα 

ιακβάλνπλ απνθάζεηο. Πξνθεηκέλνπ λα βειηησζεί ε επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη θαηά ζπλέπεηα ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζρνιείνπ πξέπεη λα 

εθαξκφδεηαη θαη θαηάιιεινο ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ απφ ηνλ δηεπζπληή.  

5.2. Πεπιοπιζμοί ηηρ έπεςναρ - Πποηάζειρ για επέκηαζη 

Σα απνηειέζκαηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο έρνπλ πξνέιζεη απφ έλα ζρεηηθά κηθξφ δείγκα 

(n=103) εθπαηδεπηηθψλ πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ΠΔ70 πνπ αλήθνπλ ζε 

ζπγθεθξηκέλε Γηεχζπλζε Δθπαίδεπζεο, απνηειψληαο έλα βνιηθφ δείγκα άξα είλαη 

δχζθνιν λα ηα γεληθεχζνπκε ζε φιν ηνλ πιεζπζκφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξσηνβάζκηαο 

ηεο Διιάδαο. Πξνηείλεηαη, λα δηεμαρζνχλ κειινληηθά παξφκνηεο κειέηεο κε πην 

αληηπξνζσπεπηηθφ δείγκα ζε ζρνιεία ηεο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο θη άιισλ 

Δθπαηδεπηηθψλ Γηεπζχλζεσλ, ζε ζρνιεία ηεο Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο, αιιά θαη 

ζε ηδησηηθά ζρνιεία γηα ηε γελίθεπζε ησλ απνηειεζκάησλ θαη ηελ αχμεζε ηεο 

εγθπξφηεηαο θαη αληηθεηκεληθφηεηάο ηνπο. 

Αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη ηα δεδνκέλα ζπιιέρζεθαλ ζε κηα ζπγθεθξηκέλε 

ρξνληθή ζηηγκή θαη κάιηζηα κε θαλνληθφηεηαο, φπνπ ιφγσ ηεο παλδεκίαο, 

εθπαηδεπηηθνί θαη δηεπζπληέο βξέζεθαλ γηα κηθξφ ρξνληθφ δηάζηεκα κέζα ζην ζχλεζεο 

ζρνιηθφ πιαίζην, νπφηε δελ είκαζηε ζίγνπξνη γηα ηηο απφςεηο πνπ θαηαγξάθεθαλ απφ 
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ηνπο λένπο εθπαηδεπηηθνχο θαη απφ απηνχο πνπ ππεξεηνχλ γηα πξψηε ρξνληά κε ηνλ 

ππάξρνληα δηεπζπληή. Ζ επαλάιεςε ηεο έξεπλαο κειινληηθά ζε πεξίνδν θαλνληθφηεηαο 

ησλ ζρνιείσλ ζα κπνξνχζε λα δψζεη πην αζθαιή απνηειέζκαηα. Όπσο ζα κπνξνχζε λα 

δηεμαρζεί παξφκνηα έξεπλα θαη γηα ηνλ ηξφπν ιήςεο απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ ζε 

θαηξφ παλδεκίαο θαη ηελ επίδξαζή ηνπ ζηελ ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Δπίζεο, παξφκνηα κειέηε ζα κπνξνχζε λα δηεμαρζεί κε ζπλδπαζκφ πνηνηηθψλ 

θαη πνζνηηθψλ κεζφδσλ, ψζηε λα πξνζεγγηζηεί νιηζηηθά ην ζέκα ηεο παξνχζαο 

κειέηεο, αιιά θαη κε ηε ζπκκεηνρή ησλ δηεπζπληψλ/ηξηψλ ψζηε λα δηαηππσζνχλ θαη νη 

δηθέο ηνπο απφςεηο γηα ηνλ ηξφπν πνπ ιακβάλνπλ ηηο απνθάζεηο θαη ηελ αληίιεςε πνπ 

έρνπλ ζην αλ ε ζπκπεξηθνξά ηνπο θαηά ηε ιήςε απνθάζεσλ επεξεάδεη ηελ 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Δπηπιένλ, ζε κειινληηθέο έξεπλεο ζα κπνξνχζε λα εμεηαζηεί θαη ε ζρέζε ησλ 

αληηιήςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηνλ πξαγκαηηθφ ηξφπν ιήςεο απνθάζεσλ ησλ 

δηεπζπληψλ ηνπο θαη ηνλ επηζπκεηφ ηξφπν ιήςεο απνθάζεσλ θαη λα ζπγθξηζεί ην 

αίζζεκα ηθαλνπνίεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηνλ πξαγκαηηθφ θαη επηζπκεηφ ηξφπν 

ιήςεο απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ. 

Δπηπξφζζεηα, ζε κειινληηθέο έξεπλεο ζα κπνξνχζαλ λα ιεθζνχλ ππφςε θαη 

άιιεο κεηαβιεηέο, φπσο ν ηχπνο ηνπ ζρνιείνπ (πνιπζέζην-νιηγνζέζην), ην θχιν ησλ 

δηεπζπληψλ θαη ηα ρξφληα ππεξεζίαο ησλ δηεπζπληψλ ζε ζέζε επζχλεο. 

Χο εξεπλεηηθφ αληηθείκελν, ν ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ θαη ε 

ζρέζε ηνπ κε ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, έρεη κειεηεζεί 

ειάρηζηα, θπξίσο ζηηο ειιεληθέο επηζηεκνληθέο έξεπλεο. Ζ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε 

απνηειεί έλα ζπλνλζχιεπκα παξαγφλησλ πνπ ηε ζπλζέηνπλ θαη επεξεάδνπλ 

κεκνλσκέλα ηφζν ηνπο ίδηνπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο άκεζα φζν θαη ηε ζρνιηθή κνλάδα 

πνπ ππεξεηνχλ έκκεζα. Ο ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ θαίλεηαη λα 

ζπληζηά έλαλ απφ ηνπο παξάγνληεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θαη ε πεξαηηέξσ κειέηε ηνπ, παξφκνηα, κε πξνεθηάζεηο ή 

ηξνπνπνηήζεηο θξίλεηαη ελδηαθέξνπζα θαη ζθφπηκε. 
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ Α 

 

Διζαγυγικψ ζημείυμα επυηημαηολογίος 

 

Αγαπεηέ/ή  ζπλάδειθε 

΢ηα πιαίζηα ηνπ κεηαπηπρηαθνχ πξνγξάκκαηνο «Δθπαηδεπηηθή Πνιηηηθή: ΢ρεδηαζκφο, 

Αλάπηπμε θαη Γηνίθεζε» ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Πεινπνλλήζνπ, εθπνλψ ηε δηπισκαηηθή 

εξγαζία κνπ κε ζέκα ηνλ ηξφπν ιήςεο απνθάζεσλ ησλ δηεπζπληψλ/ληξηψλ ησλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο θαη ηελ επίδξαζή ηνπ ζηελ 

επαγγεικαηηθή ηθαλνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Σν παξφλ εξσηεκαηνιφγην, ην νπνίν είλαη αλψλπκν θαη νη απαληήζεηο ζαο ζα είλαη 

απνιχησο εκπηζηεπηηθέο, έρεη σο κνλαδηθφ ζθνπφ ηε δηεξεχλεζε θαη απνηχπσζε ησλ 

απφςεψλ ζαο γηα ηελ επίδξαζε πνπ αζθεί ζηελ επαγγεικαηηθή ζαο ηθαλνπνίεζε ν 

ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ ηνπ/ηεο δηεπζπληή/ληξηαο ηνπ ζρνιείνπ πνπ ππεξεηείηε, 

πξνθεηκέλνπ λα ζπιιερζνχλ δεδνκέλα θαη λα αμηνπνηεζνχλ απνθιεηζηηθά γηα ηελ 

εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ ηεο παξνχζαο έξεπλαο.  

Ζ ζπκκεηνρή ζαο είλαη εμαηξεηηθά πνιχηηκε γηα κέλα. Θα ζαο παξαθαινχζα λα 

δηαζέζεηε ιίγν απφ ηνλ ρξφλν ζαο γηα ηε ζπκπιήξσζε ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, δελ 

ππεξβαίλεη ηα 10 ιεπηά ηεο ψξαο. 

΢αο επραξηζηψ πνιχ 

Με εθηίκεζε 

Καξβειά Δπαγγειία, Δθπαηδεπηηθφο ΠΔ70 

΢ηνηρεία επηθνηλσλίαο: evakarvelo@gmail.com 
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ΔΡΩΣΗΜΑΣΟΛΟΓΙΟ 

Δνψηηηα Α. Γημογπαθικά ζηοισεία ( ΢εκεηώλσ κηαλ απάληεζε) 

1)Φωλο:       

Άλδξαο       Γπλαίθα 

2)Ηλικία:    

 25-29       30-39      40-49      50-59      60 θαη άλσ 

3)Έηη πποχπηπεζίαρ:       

0-4      5-9      10-14      15-19      20-24      25 θαη άλσ 

4)Έηη ςπηπεζίαρ ζηο ηπέσον ζσολείο: 

1-2      3-4       5-6      7-8       9-10      11-12       13-14      15 θαη άλσ         

5)Έηη ςπηπεζίαρ με ηον/ηην ςπάπσονηα/οςζα διεςθςνηή/νηπια:   

1      2      3       4      5        6      7        8        9        10 θαη άλσ 

6)΢σέζη επγαζίαρ:   

 Μφληκνο        Αλαπιεξσηήο        Χξνκίζζηνο 

7)Ππψζθεηα ακαδημαφκά πποζψνηα: (΢εκεηώζηε ην αλώηεξν) 

Γηδαζθαιείν    Γεχηεξν πηπρίν     Μεηαπηπρηαθφ     Γηδαθηνξηθφ     Υσξίο πξφζζεηεο 

ζπνπδέο  

8)Πεπιοσή ζσολείος:  

 

Αζηηθή            Ζκηαζηηθή              Αγξνηηθή 

 

 

Δνψηηηα Β. Ο γενικψρ ηπψπορ λήτηρ αποθάζευν ηος διεςθςνηή ηηρ 

ζσολικήρ μονάδαρ  

(Με βάζε ηελ αθφινπζε δηαβάζκηζε ζεκεηψζηε κηα επηινγή γηα ηνλ ηξφπν πνπ 

ιακβάλνληαη γεληθά νη απνθάζεηο απφ ηνλ/ηε δηεπζπληή/ληξηα ηνπ ζρνιείνπ πνπ 

ππεξεηείηε) 

Γηαθσλψ απφιπηα=1, Γηαθσλψ αξθεηά=2, Οχηε ζπκθσλψ, νχηε δηαθσλψ=3, ΢πκθσλψ 

αξθεηά=4, ΢πκθσλψ απφιπηα=5 
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ΠΑΡΑΚΑΛΩ ΢ΗΜΕΙΩ΢ΣΕ ΓΙΑ ΚΑΘΕ ΕΡΩΣΗ΢Η ΣΗΝ ΕΠΙΛΟΓΗ 
ΠΟΤ ΑΝΣΙΠΡΟ΢ΩΠΕΤΕΙ ΚΑΛΤΣΕΡΑ ΣΗΝ ΑΠΟΨΗ ΢Α΢ ΓΙΑ 
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1 
Ο/Ζ Γηεπζπληήο/ληξηα ειέγρεη πνιιέο θνξέο ηηο 

πιεξνθνξίεο γηα λα είλαη βέβαηνο/ε πσο έρεη ηα 

ζσζηά δεδνκέλα πξηλ πάξεη κηα απφθαζε. 

     

2 Ο/Ζ Γηεπζπληήο/ληξηα παίξλεη απνθάζεηο κε ινγηθφ 

θαη ζπζηεκαηηθφ ηξφπν. 
     

3 Οη απνθάζεηο πνπ παίξλεη απαηηνχλ πξνζεθηηθή 

ζθέςε. 
     

4 Όηαλ παίξλεη κηα απφθαζε, ν/ε δηεπζπληήο/ληξηα 

ζθέθηεηαη πνηθίιεο ελαιιαθηηθέο γηα έλα 

ζπγθεθξηκέλν ζηφρν. 

     

5 Ο/Ζ Γηεπζπληήο/ληξηα έρεη κηα νξζνινγηθή βάζε 

γηα ηε ιήςε απφθαζεο. 
     

6 Όηαλ παίξλεη θάπνηα απφθαζε, ν/δηεπζπληήο/ληξηα 

βαζίδεηαη ζην έλζηηθηφ ηνπ/ηεο. 
     

7 Όηαλ παίξλεη απνθάζεηο ηείλεη λα ζηεξίδεηαη ζηε 

δηαίζζεζή ηνπ/ηεο. 
     

8 Ο/Ζ Γηεπζπληήο/ληξηα γεληθά παίξλεη απνθάζεηο 

πνπ ηηο ζεσξεί ζσζηέο. 
     

9 Όηαλ παίξλεη κηα απφθαζε, είλαη πην ζεκαληηθφ γη’ 

απηφλ/απηή λα ηε ληψζεη ζσζηή παξά λα έρεη κηα 

ινγηθή εμήγεζε γηα ηελ απφθαζε. 

     

10 Όηαλ παίξλεη κηα απφθαζε, ν/ε δηεπζπληήο/ληξηα 

εκπηζηεχεηαη ηα βαζχηεξα ζπλαηζζήκαηά ηνπ/ηεο 

θαη ηηο αληηδξάζεηο ηνπ/ηεο. 

     

11 Ο/Ζ Γηεπζπληήο/ληξηα ζπλήζσο ρξεηάδεηαη ηε 

βνήζεηα άιισλ φηαλ παίξλεη ζεκαληηθέο απνθάζεηο. 
     

12 Ο/Ζ Γηεπζπληήο/ληξηα ζπάληα παίξλεη ζεκαληηθέο 

απνθάζεηο ρσξίο λα ζπκβνπιεπηεί ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο. 

     

13 Ο/Ζ Γηεπζπληήο/ληξηα έρεη ηελ ππνζηήξημε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη είλαη πην εχθνιν γη’ απηφλ/απηή 

λα πάξεη ζεκαληηθέο απνθάζεηο. 

     

14 Ο/Ζ Γηεπζπληήο/ληξηα ρξεζηκνπνηεί ηηο ζπκβνπιέο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξνθεηκέλνπ λα πάξεη 

ζεκαληηθέο απνθάζεηο. 

     

15 Σνπ/Σεο αξέζεη λα έρεη θάπνηνλ λα ηνλ/ηελ 

θαηεπζχλεη πξνο ην ζσζηφ φηαλ έξρεηαη 

αληηκέησπνο/ε κε ζεκαληηθέο απνθάζεηο. 

     

16 Ο/Ζ Γηεπζπληήο/ληξηα απνθεχγεη λα πάξεη 

ζεκαληηθέο απνθάζεηο έσο φηνπ πηεζηεί. 
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Δνψηηηα Γ. Τπψπορ λήτηρ αποθάζευν ζηη ζσολική μονάδα για 

λειηοςπγικά, οικονομικά, παιδαγυγικά θέμαηα   

(΢εκεηψζηε ηελ επηινγή εθείλε πνπ ζαο αληηπξνζσπεχεη πεξηζζφηεξν) 

 

1.Ο/ε δηεπζπληήο/ληξηα αθνινπζεί ηνλ ίδην ηξφπν ιήςεο απνθάζεσλ γηα δεηήκαηα πνπ 

αθνξνχλ δηαθνξεηηθνχο ηνκείο ζεκάησλ. 

 

Πνηέ       κεξηθέο θνξέο       πάληα      

 

2.Ο/ε δηεπζπληήο/ληξηα παίξλεη ζπλήζσο απνθάζεηο κφλνο ηνπ φηαλ πξφθεηηαη γηα 

πεξηπηψζεηο ξνπηίλαο ή επεηγνπζψλ θαηαζηάζεσλ. 

 

Πνηέ       κεξηθέο θνξέο       πάληα      

 

3.Ο/ε δηεπζπληήο/ληξηα επηδηψθεη ηε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηά ηνλ 

ιεηηνπξγηθφ πξνγξακκαηηζκφ ηεο ζρνιηθήο ρξνληάο. 

 

Πνηέ       κεξηθέο θνξέο       πάληα      

 

4.Ο/ε δηεπζπληήο/ληξηα πξνσζεί ηε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηά ηνλ 

απνινγηζκφ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ. 

 

Πνηέ       κεξηθέο θνξέο       πάληα      

 

17 Ο/Ζ Γηεπζπληήο/ληξηα αλαβάιιεη ηε ιήςε 

απνθάζεσλ φπνηε απηφ είλαη εθηθηφ.      

18 Ο/Ζ Γηεπζπληήο/ληξηα ζπρλά ρξνλνηξηβεί φηαλ 

πξέπεη λα πάξεη ζεκαληηθέο απνθάζεηο. 
     

19 Ο/Ζ Γηεπζπληήο/ληξηα γεληθά παίξλεη ζεκαληηθέο 

απνθάζεηο ηελ ηειεπηαία ζηηγκή. 
     

20 Ο/Ζ Γηεπζπληήο/ληξηα δελ παίξλεη πνιιέο 

απνθάζεηο γηαηί ην λα ζθέθηεηαη γη’ απηέο ηνλ/ηελ 

θάλεη αλήζπρν/ε. 

     

21 Ο/Ζ Γηεπζπληήο/ληξηα γεληθά παίξλεη μαθληθέο 

απνθάζεηο. 
     

22 Ο/Ζ Γηεπζπληήο/ληξηα ζπρλά παίξλεη απνθάζεηο ζηε 

ζηηγκή, ρσξίο ζθέςε. 
     

23 Ο/Ζ Γηεπζπληήο/ληξηα παίξλεη γξήγνξεο απνθάζεηο.      

24 Ο/Ζ Γηεπζπληήο/ληξηα ζπρλά παίξλεη παξνξκεηηθέο 

απνθάζεηο. 
     

25 Όηαλ παίξλεη απνθάζεηο, ν/ε δηεπζπληήο/ληξηα θάλεη 

φ,ηη ηνπ/ηεο θαίλεηαη θπζηθφ εθείλε ηε ζηηγκή. 
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5.Ο/ε δηεπζπληήο/ληξηα αληαιιάζζεη απφςεηο κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο φηαλ πξφθεηηαη 

γηα θαηαλνκή αξκνδηνηήησλ  θαη θαζεθφλησλ.  

 

Πνηέ       κεξηθέο θνξέο       πάληα      

 

6. Ο/ε δηεπζπληήο/ληξηα ιακβάλεη ππφςε ηε γλψκε ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηελ επηινγή 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ. 

Πνηέ       κεξηθέο θνξέο       πάληα      

 

7.Ο/ε δηεπζπληήο/ληξηα θαιεί ζε ηαθηέο ζπλεδξηάζεηο ηνλ ζχιινγν δηδαζθφλησλ γηα 

απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ ηελ επίδνζε θαη ηα επηηεχγκαηα καζεηψλ. 

 

Πνηέ       κεξηθέο θνξέο       πάληα      

 

8.Ο/ε δηεπζπληή/ληξηα ζπγθαιεί ηνλ ζχιινγν δηδαζθφλησλ γηα ζέκαηα πνπ αθνξνχλ 

ζπκπεξηθνξέο καζεηψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ. 

 

Πνηέ       κεξηθέο θνξέο       πάληα      

 

9.Ο/ε δηεπζπληήο/ληξηα απνθαζίδεη απφ θνηλνχ κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ηηο κεζφδνπο 

δηδαζθαιίαο θαη ηνπο παηδαγσγηθνχο ρεηξηζκνχο πνπ ζα αθνινπζήζνπλ ζηελ ηάμε ηνπο. 

 

Πνηέ       κεξηθέο θνξέο       πάληα      

 

10.Ο/ε δηεπζπληήο/ληξηα ζπλαπνθαζίδεη κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ζέκαηα 

νηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο ηνπ ζρνιείνπ. 

 

Πνηέ       κεξηθέο θνξέο       πάληα      

 

11.Ο/ε δηεπζπληήο/ληξηα ζπλαπνθαζίδεη κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ζέκαηα πνπ 

αθνξνχλ ηελ  πιηθνηερληθή ππνδνκή, θαζαξηφηεηα, ζέξκαλζε. 

 

Πνηέ       κεξηθέο θνξέο       πάληα      

 

12.Ο/ε δηεπζπληή/ληξηα ζπλαπνθαζίδεη κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ζέκαηα ζπλεξγαζίαο 

κε ηνπο γνλείο θαη θεδεκφλεο. 

 

Πνηέ       κεξηθέο θνξέο       πάληα      

 

13.Ο/ε δηεπζπληήο/ληξηα ζπλαπνθαζίδεη κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ηηο ζρέζεηο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο κε ηελ ηνπηθή θνηλσλία θαη ηνλ δήκν 

 

Πνηέ       κεξηθέο θνξέο       πάληα      

 

 

Δνψηηηα Γ. Βαθμψρ επαγγελμαηικήρ ικανοποίηζηρ ηυν εκπαιδεςηικϊν 
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(Με βάζε ηελ αθφινπζε δηαβάζκηζε ησλ απαληήζεσλ παξαθαιψ ζεκεηψζηε ηελ 

επηινγή πνπ  αληηπξνζσπεχεη θαιχηεξα ηελ άπνςή ζαο γηα θάζε εξψηεζε) 

Γηαθσλψ απφιπηα=1, Γηαθσλψ κεηξίσο=2, Γηαθσλψ ιίγν=3, ΢πκθσλψ ιίγν=4, 

΢πκθσλψ κεηξίσο=5, ΢πκθσλψ απφιπηα=6 

 

 

ΠΑΡΑΚΑΛΩ ΢ΗΜΕΙΩ΢ΣΕ ΓΙΑ ΚΑΘΕ ΕΡΩΣΗ΢Η ΣΗΝ 

ΕΠΙΛΟΓΗ ΠΟΤ ΑΝΣΙΠΡΟ΢ΩΠΕΤΕΙ ΚΑΛΤΣΕΡΑ ΣΗΝ 

ΑΠΟΨΗ ΢Α΢ ΓΙΑ ΑΤΣΗΝ Γ
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 1   Αηζζάλνκαη φηη ακείβνκαη φζν πξέπεη 

γηα ηε δνπιεηά πνπ θάλσ. 
      

 2 Ο/ε δηεπζπληήο/ληξηα κνπ είλαη αξθεηά 

ηθαλφο/ε ζηε δνπιεηά ηνπ/ηεο. 
      

 3   Γελ είκαη ηθαλνπνηεκέλνο κε ηηο 

παξνρέο πνπ ιακβάλσ απφ ηε δνπιεηά 

κνπ. 

      

 4 Όηαλ θάλσ θαιά ηε δνπιεηά κνπ, 

ιακβάλσ ηελ αλαγλψξηζε πνπ ζα 

έπξεπε. 

      

 5 Πνιινί απφ ηνπο θαλφλεο θαη ηηο 

δηαδηθαζίεο πνπ αθνινπζνχληαη ζην 

ζρνιείν πνπ ππεξεηψ, εκπνδίδνπλ ηελ 

θαιή δνπιεηά . 

      

 6 ΢πκπαζψ ηνπο αλζξψπνπο κε ηνπο 

νπνίνπο εξγάδνκαη.  
      

 7 Μεξηθέο θνξέο αηζζάλνκαη πσο ε 

δνπιεηά κνπ είλαη αλνχζηα. 
      

 8 Ζ επηθνηλσλία εληφο ηνπ ζρνιείνπ κνπ 

είλαη θαιή. 
      

9 Ο/Ζ δηεπζπληήο/ληξηα κνπ είλαη 

άδηθνο/ε πξνο εκέλα. 
      

10 Γελ αηζζάλνκαη πσο ε εξγαζία πνπ 

θάλσ εθηηκάηαη φπσο πξέπεη. 
      

11 Θεσξψ φηη πξέπεη λα εξγαζηψ πην 

ζθιεξά ζηε δνπιεηά κνπ ιφγσ ηεο 

αληθαλφηεηαο ησλ αλζξψπσλ κε ηνπο 

νπνίνπο ζπλεξγάδνκαη. 
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12 Μνπ αξέζνπλ απηά πνπ θάλσ ζηε 

δνπιεηά κνπ. 
      

13 Οη ζηφρνη ηνπ ζρνιείνπ κνπ δελ είλαη 

μεθάζαξνη ζε εκέλα. 
      

14 

 

Ο/Ζ δηεπζπληήο/ληξηα δείρλεη ειάρηζην 

ελδηαθέξνλ γηα ηα ζπλαηζζήκαηα ησλ 

πθηζηακέλσλ ηνπ. 

      

15 Οη επηβξαβεχζεηο γηα φζνπο εξγάδνληαη 

εδψ είλαη ιίγεο. 
      

16 Έρσ πάξα πνιιά λα θάλσ ζηε δνπιεηά 

κνπ. 
      

17 Πεξλάσ θαιά κε ηνπο ζπλαδέιθνπο 

κνπ . 
      

18 ΢πρλά αηζζάλνκαη πσο δελ γλσξίδσ ηη 

ζπκβαίλεη ζηε ζρνιηθή κνλάδα πνπ 

εξγάδνκαη. 

      

19 Νηψζσ πεξήθαλνο θάλνληαο απηή ηε 

δνπιεηά . 
      

20 ΢πκπαζψ ηνλ/ηε δηεπζπληή/ληξηά  κνπ.       

21 Έρσ πνιχ γξαθεηνθξαηηθή δνπιεηά.       

22 Γελ ληψζσ φηη νη πξνζπάζεηέο κνπ 

επηβξαβεχνληαη κε ηνλ ηξφπν πνπ ζα 

έπξεπε. 

      

23 Τπάξρνπλ αξθεηέο δηαθσλίεο θαη 

δηαπιεθηηζκνί ζηε δνπιεηά. 
      

24 Ζ δνπιεηά κνπ είλαη απνιαπζηηθή.       

25 Σα εξγαζηαθά θαζήθνληα δελ 

εμεγνχληαη ζαθψο. 
      



[88] 
 

ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ Β 

 

ΠΙΝΑΚΑ΢ 22: ΢πζρέηηζε ινγηθνύ ηξόπνπ ιήςεο απνθάζεσλ δηεπζπληή -  

Δπαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο εθπαηδεπηηθνύ 

 

Λογικψρ * Επαγγελμαηική ικανοποίηζη Crosstabulation 

 

Επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε 

Total 

Υςειό 

επίπεδν 

Φακειό 

επίπεδν 

Λνγηθόο 

ηξόπνο 

ιήςεο 

απνθάζεσλ 

Υςειόο 

βαζκόο 

Count 40 15 55 

Expected Count 32,0 23,0 55,0 

Standardized Residual 1,4 -1,7  

Adjusted Residual 3,2 -3,2  

Φακειόο 

βαζκόο 

Count 20 28 48 

Expected Count 28,0 20,0 48,0 

Standardized Residual -1,5 1,8  

Adjusted Residual -3,2 3,2  

Total Count 60 43 103 

Expected Count 60,0 43,0 103,0 

 

 

 Value df Asymptotic Significance (2-sided) 

Pearson Chi-Square 10,168 1 ,001 

 

 

 

ΠΙΝΑΚΑ΢ 23: ΢πζρέηηζε δηαηζζεηηθνχ ηξφπνπ ιήςεο απνθάζεσλ δηεπζπληή -  

Δπαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο εθπαηδεπηηθνχ 

 

Διαιζθηηικψρ * Επαγγελμαηική ικανοποίηζη Crosstabulation 

 

Επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε 

εθπαηδεπηηθνύ 

Total 

Υςειό 

επίπεδν 

Φακειό 

επίπεδν 



[89] 
 

Δηαηζζεηηθόο 

ηξόπνο ιήςεο 

απνθάζεσλ 

δηεπζπληή 

Υςειόο 

βαζκόο 

Count 35 23 58 

Expected Count 33,8 24,2 58,0 

Standardized Residual ,2 -,2  

Adjusted Residual ,5 -,5  

Φακειόο 

βαθμός 

Count 25 20 45 

Expected Count 26,2 18,8 45,0 

Standardized Residual -,2 ,3  

Adjusted Residual -,5 ,5  

Total Count 60 43 103 

Expected Count 60,0 43,0 103,0 

 

 

 Value df Asymptotic Significance (2-sided) 

Pearson Chi-Square ,239 1 ,625 

 

 

ΠΙΝΑΚΑ΢ 24: ΢πζρέηηζε εμαξηώκελνπ ηξόπνπ ιήςεο απνθάζεσλ δηεπζπληή -  

Δπαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο εθπαηδεπηηθνύ 

 

Εξαπηϊμενορ * Επαγγελμαηική ικανοποίηζη Crosstabulation 

 

Επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε 

εθπαηδεπηηθνύ 

Total 

Υςειό 

επίπεδν 

Φακειό 

επίπεδν 

Εμαξηώκελνο  

ηξόπνο ιήςεο 

απνθάζεσλ 

δηεπζπληή 

Υςειόο 

βαζκόο 

Count 42 15 57 

Expected Count 33,2 23,8 57,0 

Standardized Residual 1,5 -1,8  

Adjusted Residual 3,5 -3,5  

Φακειόο 

βαζκόο 

Count 18 28 46 

Expected Count 26,8 19,2 46,0 

Standardized Residual -1,7 2,0  

Adjusted Residual -3,5 3,5  

Total Count 60 43 103 

Expected Count 60,0 43,0 103,0 
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 Value df Asymptotic Significance (2-sided) 

Pearson Chi-Square 12,498 1 ,000 

 

 

ΠΙΝΑΚΑ΢ 25: ΢πζρέηηζε απνθεπθηηθνύ ηξόπνπ ιήςεο απνθάζεσλ δηεπζπληή -  

Δπαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο εθπαηδεπηηθνύ 

 

Αποθεςκηικψρ * Επαγγελμαηική ικανοποίηζη Crosstabulation 

 

Επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε 

εθπαηδεπηηθνύ 

Total 

Υςειό 

επίπεδν 

Φακειό 

επίπεδν 

Απνθεπθηηθόο 

ηξόπνο ιήςεο 

απνθάζεσλ 

δηεπζπληή 

Υςειόο 

βαζκόο 

Count 16 24 40 

Expected Count 23,3 16,7 40,0 

Standardized Residual -1,5 1,8  

Adjusted Residual -3,0 3,0  

Φακειόο 

βαζκόο 

Count 44 19 63 

Expected Count 36,7 26,3 63,0 

Standardized Residual 1,2 -1,4  

Adjusted Residual 3,0 -3,0  

Total Count 60 43 103 

Expected Count 60,0 43,0 103,0 

 

 

 Value df Asymptotic Significance (2-sided) 

Pearson Chi-Square 8,959 1 ,003 

 

 

ΠΙΝΑΚΑ΢ 26: ΢πζρέηηζε απζόξκεηνπ ηξόπνπ ιήςεο απνθάζεσλ δηεπζπληή -  

Δπαγγεικαηηθήο ηθαλνπνίεζεο εθπαηδεπηηθνύ 

 

Αςθψπμηηορ * Επαγγελμαηική ικανοποίηζη Crosstabulation 

 

Επαγγεικαηηθή 

ηθαλνπνίεζε 

εθπαηδεπηηθνύ Total 
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Υςειό 

επίπεδν 

Φακειό 

επίπεδν 

Απζόξκεηνο 

ηξόπνο 

ιήςεο 

απνθάζεσλ 

δηεπζπληή 

Υςειόο 

βαζκόο 

Count 21 24 45 

Expected Count 26,2 18,8 45,0 

Standardized Residual -1,0 1,2  

Adjusted Residual -2,1 2,1  

Φακειόο 

βαζκόο 

Count 39 19 58 

Expected Count 33,8 24,2 58,0 

Standardized Residual ,9 -1,1  

Adjusted Residual 2,1 -2,1  

Total Count 60 43 103 

Expected Count 60,0 43,0 103,0 

 Value df Asymptotic Significance (2-sided) 

Pearson Chi-Square 4,411 1 ,036 


