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YIIEYOYNH AHAQXH

Me v mapovca dSnimon :

ANAoOve pntd Kot avemiQUAOKTO OTL 1 SITAOUOTIKY EPYOCI0 TOV GOG KOTAOETM
amoTeAel TPOIOV OIKNG OV TVELUATIKNG TPooTdbelag, dev mapaPidlel To dSikaidpoTo
TpitOV peEpOV Kol akoAovdel to deBvmdg avayvopiopéva TPOTLTA ETIGTNUOVIKNG
GLYYPOUPNG, TNPOVTOG TIGTE TNV AKAOTLLATIKT dE0VTOAOYiaL.

Ot amdyelg mov ekPpalovtat amoTeLoHV ATOKAEIGTIKA VOV TNG GLYYPAPEN KOt
o emPrénov, ov g€etaotég, T0 Tunua ko 1o IMovemotuwo Ilehomovvicov dev
V100eTOVV KT’ OvAYKN TIG EKQPOULOUEVES ATOYELS OVTE PEPOLY OTOLONTOTE EVOVVN
v TVXOV AAON Kot Tapodeiyels.

H omiovca

Koatowaovvov Evayyeiia



Evyapiotieg

Me v oloxinpwon ovtng e Mimwuatikns Epyaciag, Qo nOeia vo. exppaow tig
EVYOPLOTIES OV 0E 0LOVS 000VS cvvéfoiav ¢’ avto. Eidikotepa, evyopiotw tov
emiprémovra kabnynty wov k. Aquntpio I'swpyaréiro, yio v kaboonynon mwov puov
TOPELYE KOTA TH OLOPKELIO EKTOVHONS THS EPYATLAS OV, OTMG ETIGNS KOl TOVS O10G0KOVTES
KOONYNTES LOD Y10 TIS YVOOEIS KL TO EPOOL0, TOD LOD TPOGEPEPOY KOTA. TH OLOPKELQ TV
OTOVODY UO.

Axoun, vivbw v avaykn va evoyopiotiow to leviko I pouuatéa tov Anuov
Holinvns k. Teawpyio Tévty yioo v ovaiootiky fonbeio. mov pov &owae, ate va.
poaeyyiow v avortolloxy E1Kovo. Tov Anuov.

Télog éva ueyalo evyoplote oTovs avOpOTONS TOD COUUETELYAV TNV EPEVVO. KOl

APLEPOTAY YPOVO YIO. THYV GOUTANPWOCH TOV EPWTHUATOLOYIOD



[TepiAnyn

Xmv mapovoa epyacia  mopovotdlovtol otoreion mov  ovvhEétovv TNV
EAKLOTIKOTNTO MG TOPAYOVTOG OIKOVOMIKNG KOl TOTIKNG avdmtuéng. Meietdton n
nepintwon tov Anpov oAl vng Tpoxeévou va avadeyBovv ot Tolot EAENG TOV: o)
viomoinorn £€pyov oto ktuo «Koumd» B) oavantuén omoyetevtikod OkTdov 7)
EMEKTACT] TOV PLGIKOV aepiov §) eMTAYVVOT OAOKANP®OTG «Zyediov TOANG) Kol €)
avafaduon Tov aotikol tepBaiiovtog. o Ty andvincn epevLVNTIKOV EpOTNUATOV
OV OPOPOVV EMUEPOVS TAPAYOVTEG OEAKTIKOTNTOG, TPAYUATOTOMONKE TOGOTIKT
épeuva € OElyllo EMOKENTOV Kol KOTOIK®OV. ATO To OedOpéVO TNG EPELVOC
ocoumepaiveTol OTL, VILAPYOLY onueio. avaEopds Tov AfUov Tov cuuBdAlovy BeTiKd
OTNV TOTKY aVATTLEN, EVO SLOMIGTMOVOVTOL Kol TOUEIS TOV EMOEXOVTAL TEPOUITEP®

BeAtioon.

AgEeig — Kiewona:
ElMcuoticomra, tomkn avamtuén, moior €AEng, Anuog IMaAAvng, aviaymvioTtiko

TAEOVEKTILOL



Abstract

This study was written with the purpose of analyzing attractiveness as a factor
of economical and local development. It focuses on the example of the Municipality of
Pallini as it presents its main attracting poles a) reconstruction and repurpose works on
the “Kampa estate” b) construction of sewage system c) extension of the natural gas
system d) completion of “The City Development Plan” and e) upgrade of the overall
urban environment. Furthermore, to acquire information regarding additional
attractiveness factors, quantitive research was conducted on a sample of residents and
tourists of the Municipality of Pallini. From the data collected it became apparent that
there are key factors regarding the Municipality that affect positively its local
development and flourishing and also areas to be further improved where pointed out.

Keywords:

attractiveness, local development, attracting poles, Municipality of Pallini, competitive
advantage
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Kepdioto 1

Ewcaywyn

H tomum avémtoén emnpedletor omd T1g petafariiopeves ouvOnkes mov
onuovpyel n maykooponoinon. H ocwoty dwyeipion twv alloyodv AdYm® TG
TOYKOGUOTTOINONG EMTLUYYAVETAL LE TNV OVTILETOMION {NTNUATOV TOL QPOPOLY TNV
eaxvatikotnto tov tomov (Liulov O. V., Moskalenko B. A. , 2019). H eAkvotikdtra
€VOG TOTOL TPOGOOPILETAL HE TOVG TOPAYOVTIES EKEIVOVG, TOL KAVOLV TOV TOTO OV
Covpe mo BEAKTIKO OALL Kol 0VTOVG TOV GLUUPBAAAOLY GTY) OMoVPYia EVOS TOTOV, TOV
Ba elvar glkvotikdg Kot yuoo Tovg GAAovs. H maykooponoinon otoyeder oty
dnpovpyio EAKLOTIK®OV TEPPAALOVI®V pésa ota omoia Oa (ovue kot cupPdAiel otV
ahENCT TOL OVTOYWVIGHOD YO EMIYEPNOELS , KATOIKOLG, E£PYOTIKO SUVOUIKO EVGD
dnuovpyovvtar ko véor Tpomot petakivinong (Sekerin V. D. et al , 2018). Avto
onpaivel 0Tt N EAKLOTIKOTNTA Mog Tonobesiog eivat Evag onUavTIKOS TopdyovTos yio
VO TPOCEAKVCEL ETAIPEIEG KOl KOTOIKOVG, OTOL omd ONUOTIKY Amoyn, UTOpel vo
OULVETAYETOL TOV OVTOYOVIOUO pE GAlovg dnpove. H mpocédkvomn etapeidv ko
EMEVOVGEMV GTOV ONUO, KAODS KOl 1] TPOGEAKVOT| VEOV KATOIKWOV 1) EMCKENTAOV, Evat
GKPOC ONUOVTIKA € éva avTay®vioTikd mepiBdAlov, KaBOG 1 avénuévn cvAloyn
POPOV AOY® TOV EAVOLEVOL 0PlOLOD KATOTK®OV KOl ETLYEIPNCEMV, KAOIGTA EPIKTN T
Aertovpyio SNUOTIKMOV EMLYEPNCEDV KO SIEVPVVEL TNV IKOVOTNTO TAPOYNS VI PECLOV

(Liulov O. V., Moskalenko B. A. , 2019).

Ymv npoondOela va opicovpe v elkvotikdtnTa Bo Tpémel va avapepOovpe
OTNV EMYEPNUOTIKY OVATTLUEN, GTO PAPKETIVYK TOANG, GTOV TOVPIGUO, GTN TOPOYN|
VANPECLOV, Ta omola gival {NTHHOTO AVIOYOVIGHOD TV OMU®OV €ml HOKPOV. XTO
mhaiclo e€€taong g £vvolag TG EAKLGTIKOTNTOG £ival SVGKOAO va opioBolv Kot va
kaBopiotovy mota Bépata antovtar peréng. Ileprhapfdvet, 1660 peydra, 660 Kot
devtepevovta {nTuata, TPAYUO TOV GNUAIVEL OTL UTOPEl v LTTAPYOVY TOAAOL TPOTOL
Yyl TN HEAETN TNG TOALTIKNG TOV OMUOL Y10 TNV avATTLEN TNG EAKVOTIKOTNTOG TNG
tomobeciog oty mpdén (Liulov O. V., Moskalenko B. A., 2019). H apetnpia pog givou,
otL avtd o {nTnpota eEaptaviar o peydio Pabuod and tic duvarotnreg tov OTA va
EMNPEGCOVY TOL YOPAKTNPIOTIKA TG TEPLOYNG TOVG KOl G EK TOVLTOV, VA avadempnGovy

TIG OopopPmUéveg cuvinKes vd 10 TAAIcO TOL €PIKTOV. Aopd emiong Oépata



OYETIKA e TNV OAAOYT, ONAaON TNV emaveCEToon TV SVVATOV 0OVVOTOV CNUEI®V,

diktdmv, TOpwV, Tpooeyyicewv kat opaudtov (Kotler P. and Zaltman G. , 1971).

Av1d onuaivel 6Tl HECH TOL ETAVOTPOGIOPICHOD KOt TNG avadedpnong Twv
KPOTOVGAV OVTIANYE®V TIPETEL Vo, eEETAGTEL TOLoL PHEPN EIVOIL ETOPKMG SLUUOPPOUEVHL
Kol Tow péEPN mPEMEL var aALAEovy, Kabhg kol mTog pmopel va avamtuybel 1 Tomkn
KOVATOVPO OGTE Vo VicoyLOel 1 BedlkTikOTNTA TNC ToMoBEGinG TOGO Yo EKEVOLG TTOV
MNon Slapévouy, 660 Kot Yo EToKENTEG 1} VEoug katoikovg.(Liulov O. V., Moskalenko
B. A., 2019). T660 0 6pog EAKVGTIKOTNTO, OGO KOl Ol EMMTMOGELS TNG, €ivol amd
(@OoMN TOVG dVOKOAO va oproBetnBovv, Kabdg vdpyetl por paxpd celpd BepdTov To
SLUPBAALOVY amd KOO GTNV AVENCT| TG EAKLGTIKOTNTOG, TO 0TToi0 KEAVOUV TOV MO
Vo QOIveETal TO EAKLOTIKOG TOMOG OlHOVAG, Yo EmioKEyM 1N €YKOTAOTOON
enmyeipnong. H peydin avénon tov tAnBucepod ota aoTikd KEVIpa Omwe PAETOVE OTIC
oLYYPOVES TOAELS, OOV TOPATNPEITUL GLYKEVIPWOOT] GE TOGOGTO LeyahvTEPO TOV 50%
TOV TAYKOGUI0V TANBVG oY pe TpoOPAeym va ptdoel Tévo and 70% ota péoa tov 21°°
a1ova, avadVeL EPOTNHATIKA Yo TN Prociun aotikn dwyeipton. Ot morelg fpiokovTon
UTPOOTA O UEYOAES TPOKANGES, OTO TAAICIO VE®MV OIKOVOUKAOV GuvOnKav,
ONUOYPAPIKAV  KATACTAGEWV, (LTOYEVVNTIKOTNTO, LETOVAGTELGY, KOwmvieg e
ouvexmg ov&avopevo 0plo nakiog), TePPAALOVIIKOV aALAYDV (pOTOVGT), OAACYN

KAPLOTOC) Ko emmtdoemv TV vEmv texvoloyimy (Romao et al , 2018).

Ot oVyypoves mOAES dev elvar poévo M kvnThipe SOVOUN Yol OTKOVOWUIKT
avAmTLEN KOl TEXVOAOYIKY] TPO0OO, OAAGL OKOUM - 1OW0ATEPO OTNV EMOYN HOG TNG
TayKOGHOG HolIKNG KvNTIKOTNTOG - OMOTEAECUOTIKOL LOYVITEG Y10 EMICKEMTES Kol
emyepnuatiec. Tig tedevtaieg 0eKaETIES, O TOVPIGUOG - TOGO EYYDPLOG OGO KoL d1EBVNC
- &xet 0ei&el otabepn maykoouo avEnon, KafloTdvTag Tov HEPOS EVOC VEOU TPOTOL
Comg. ZNuepa, OOTOCO, U T UACIKY] YEPAPETNOT TV TOVPLGTAV, TOPUTNPOVLE TN
petdfoon amd «yopoduevoug Alyovgy» tovpioteg otov palikd Touplopd GTOV Omoio
KLPLOPYOVV 01 HEYAAEG EAKVOTIKEG TOAELS (.. LEYAAOVLTOAELS, OTTC 1 Néa Y Opk, TO
Aovoivo, 1o Tlapict kot to Tokwo), oAl xou pecaiov peyéBovg moAelg (dmwg To

Apotepvtay, n Zrokyoiun ko evevn) (Takhumova et al , 2018).

H moapovoa epyacio otoygvel vo avoADGEL TOGOTIKE KOl TOWOTIKE TOLG
TOPAYOVTEG TTOL EMNPEGLOVY TNV OGTIKT EAKVOTIKOTNTO TOV EMCKETTAOV, KOTOIK®V Kol

eNeVOLTAV. B0 TPOooTaONCOVLUIE VO EVTOMIGOVUE KOU VO OVOADGOVUE KOTOL
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YOPAKTNPLOTIKA TOL Afjpov TTaAAvng , evog aotikov ANpov g AvaToAKNg ATTIKNG,
OV UTOPOVV VO, AEITOVPYNCOLV GOV TAPAYOVTEG ADENONG TNG EAKLOTIKOTNTAG Ko KT

EMEKTAOT] TNG TOTIKNG AVATTUENG.
1.1 Zxom6g ¢ Epyacioac-Epevvntikd epotpoto

H mapodoa epyoacio otoxedel va amocagnvicel v £vvolo TG EAKVOTIKNG
TOANG KoL TN oNUOcio TNG Y1oL oL ETLTUYNUEVT] OIKOVOUIKT] KO TTOALTIGTIKY] aVATTLEN
NG TOTIKNG KOW®VING. XKOTOC TG HEAETNG elvar va guPabivel oto Ao IMaAinvng

Kol Vo eTKeVTPwOel 6TOVG TOAOVG EAENG TOL AoV OTIWG Yo TOPBAOETY AL

. vAomoinon épyav oto Ktuo Kopmd

o AVATTLEN ATOYETEVTIKOD SIKTVOV

. EMEKTAOT TOV PLGIKOV OEPIOV

. eMTAyLVOT OAOKANpmong Zyediov [16Ang

. avafdadpion Tov aotikob TePPAALOVTOC

ot omoiot Ba. GLVEIGPEPOVY GTNV TOTIKY KOl OIKOVOULKY] avamtuén g meployne. Oa
yiver avapopd otnv aroypaen tAndvopod tov etov 2001 ko 2011, pe v omoia
OOTLTOVETAL 1) OPOPd TPOGEAKLONG TV kotoikwv otnv A.E. T'époka. Emiong
OLEPELVAOVTOL KATOWL EMUEPOVG GToL el BEAKTIKOTNTOG, HE TN LOPON EPELVNTIKMV

EPOTNUATOV, TOV OTOVTIOVTOL LEGH SEIYUATOANTTIKNG EPELVAS, OTWG :

. Ye moto Babud vrdpyel tkavomoinom yo to péyebog, TNV MOKIAMO KOl TO
®PAPLO TOV KATASTNUATOV GTNV TOAN.

o [T6c0o wavomomrtikn givor 1 TPOo1TOTNTA THG TOANG, ¥pNoLonotdvtag IX
avtokivnta 1} Mésa Malikng Metagpopdc.

o [wg kpivetor n yoyoymyio Kot 1 O10oKEIOCT) GTNV TOAN.

. Ol ekdnAdOoELS Kol 01 dpacTNPOTNTEG TOL GLHPaivovy oTnv TOAN givor
KOVOTIOUNTIKEC;

. H evurdpyovoa @bon kot n apyitektovikn o€ Tt Babud dnpovpyovv Eva

wpaio TePPAAAOV GTNV TOAN).



1.2 Aopn epyaciog

270 TPAOTO KEPALOLO0, TNG TAPOVGUS EPYUGINC, B0 TAPOVGLAGOLLLE TO GKOTO Y10

TOV OTO10 TTPOLYLOTOTOONKE, T EXUEPOVG EPEVVITIKA EPMTNLLOTA KO TN OOUN TNG.

210 0e0TEPO KEPAANLO, B OVOADGOVHE TOV OPO TNG «EAKLOTIKOTNTOC» KOl
TOL0G €tvat 0 POAOG TNG oTNV avAmTLEN EMEVOVoE®V paG TTepLoyng. Oa katabécovpe
ATOYELS EMOTNUOVOV GYETIKA e TNV GVVOEST] «EAKVGTIKOTNTOCY KOl «TTPOOPICLOVY.
®o TPocTaONCOVE VO TPOGEYYICOLLE TNV EVVOL0 TNG KTOMIKNG AVATTLENG» KOl TMG
0T EMTLYYAVETAL GE Evav TOTO. Oa avapepBodue 6ToV «ToVPIoUO» Kol otV aia

TOV TTPOGOIOEL BTNV EAKLGTIKOTNTA TNG TOANC.

210 1pito KEPAAOO, OOl TEPTYPAYOLLLE TNV TAVTOTNTO TOV «UAPKETIVYI» Ko Oa
drtvtdcovpe Bempieg mov avamTOYONKAV Yo TO POAO KOl TNV EPOUPLOYT TOV OTIG
norels. Oo avopepovpe oty emidpacn NG EAKLOTIKOTNTOS GE OUAOEC-GTOYOVG,

KaBmG Kot 6TOVG TOPAYOVTEG TOL TNV EXNPEALOVV.

To térapto ke@dAaio, amoterel T peAén mepimtwong tov Aquov [HaAinvng,
o010 omoio Ba avoamtvEovpe mévte mOAOLG EAENG TOL ANUovL, TOL GTOYEVOLV GTN
OLKOVOLLKY] KOl TOTKY] aVATTTUEY TOV, TEPTYPAPOVTAG TAVTOYPOVA KOl T1 PUGLOYVOUIN

TOVL.

210 TEUMTO KEPAANLO, TPOKEUEVOL VO OLEPEVLVIIGOVUE KATOLNL EMUEPOVS
otoyeio OEAKTIKOTNTAG TNG TEPLOYNG Bl TAPOVGLAGOVLE T AMOTEAEGLATO TNG EPEVVOG
nov paypotonomdnke oe éva detypa 50 katoikwv kot 50 emokent®dV TOL £yve Ue

amtAY] Tuyoio Oty LatoAnyia.

210 tehevTOio KePAAOO axolovBovv To cLUmEPACUATO TNG EPYOCIOG TTOL
dtevepynnke kabmg Kol KAmOlES TPOTAoELS M dlepevvon TV omoiwv Ba £dtve

dVVaATOHTNTO TEPAUTEP® EPEVLVAG,.



Kepdhaio 2

Oeswpntiko [Thaicto

E&ottiag ™¢ maykoouonoinong, mopatnpeitol pio aAAoyn ToL avVIoy®VIGHOD
a0 TO EMMEDO TOV TIUMV GTO EMIMEdO NG TodtnToc. H dnpiovpyio enevévcewmv €xet
avénOel, e Toug emevoLTEG VoL avalnTohV ONMVA 0ALG KoL TPy @YK EpYOTIKE YEPLAL,
va divovv 1dtaitepn EUEOOT OTIG TEYVOLOYIKESG 0eE10TNTEC Kol TO TOTIKO HePiO0 ayopdic
Vo LEYOADVEL, YEYOVOG OV amaltel (ol a&lOTIGTH PUGIKT] VITOOOUN], OTOTEAEGLOTIKY
dnuodota doiknon, otabepd moltikd ko Oeopkd mepiParrov. (Kulczycka J., et al |
2017).

H avalnmon tomobecidv mov Ba Agttovpyncovv g véor 6TdYoL avamnTuEng,
yivetow pe PBdon v EAKLOTIKOTNTO TOV KOWOVIKOTOALTIKOV Tepiaiiovtos. H
OLlEVKOAVVOT OVATTTUENG TOMKAV KOl TEPLPEPEIOKDY OyopadV, 1N €£0GOAMOT €VOC
oTafepoy OIKOVOUIKOD Kol TOALTIKOV TEPIPaAiovtog kabmg Kot 1 dnpovpyion vog
otafepov BeokoD Kot TOMTIKOV TAaIGiov, glval ot TPobHmoBEGELS Y10l T CUETAPOPE
YVOoE®V» Kot TV PBeltimon tov mpocoviov tov epyalopévev. (Dzwigol H., et al |

2019).

H avéivon tov mpoPAnpotog g EAKLGTIKOTNTOG TG TOANG Yo EMEVOVGELS,
amontel  eKTETOUEVN OQVTIANYN TOV AOTIKOV Astrtovpyidv. Me v mpdoeotn
EMKPOTOVGO TACN TNG WETAPOPAS TOV TOAE®V OMO TO KEVIPO TOPAY®OYNG KO
KOTOVAAWDONG, GE OGTIKA KEVTPO, dNUOVPYIKOTNTOS KOl KOTOVAAMGNG, OIELPVVETOL M
KaTavonomn g mTOANG €AENG, mov £xel oxedtaoTel Yia va epyaletol kot vo (gl KAmoloG.

(Vasilieva et al , 2017).

H glxvoticomta tov enevodoewmy, elval po Lopen EAKVOTIKOTNTOS TOV EXEL
o0V OKOTO VO TPOCEAKVGEL EMYEPNOELS OE O CLYKEKPEVN meployn. H
EAKVLOTIKOTNTO 6TV emotnuoviky Pifioypagio (Lagoudis et al , 2019), Oewpeitar 1
wKovoTTa TG TOANG va dlatnpel TOLg TOPOLS OV SLBETEL Kol VO amoKTd VEOLG,
e€aocparilovtag €101 £va avVTAYOVIOTIKO TAEOVEKTNUO GE GXE0N LE GAAEG TOAELS KO
SteeaAilovtog pe oTOV ToV TPOTO TNV TOMKN avamtuér e, O optopdc avutdg g

EAKVOTIKOTNTOG VTOONAMVEL OTL Eivo po «KuKAIKY dradikacion (Ziyadin et al , 2019),



KaB®OG pa EAKVOTIKT TOAN TPOCEYYILEL CLYKEKPIUEVES OUAOEG-GTOYOVG (VEOL KATOWKOL,
TOVPIOTEC, EMYEPNOELS) KO TO OTOTELEGLOL QLTNG TNG EAKLOTIKOTNTOG, TPOGO0pilel
10 mepaTéP® amotélecpa. H emotnpovikn kowotnta e£etdlel TNV EAKVGTIKOTITO TOV
EMEVOVGEMV GOV [0 SuVapIKY dtadtkacio. YTapyetl pio. cuvey mpoomddeio and v
TAELPA TNG TEPLOYNG, VO OLATNPNCEL TNV EAKVGTIKOTNTA TNG OALAL KO VO, ATTOTPEYEL TV
TPOOEON TOV ENEVOVLTIKDOV ETOLPELDV VO OVOTTOEOLY dPACTNPLOTNTA GE AALEC TOAELS.
(Lordkipanidze et al , 2019). H 6¢om mpoopiopov metvyaivel va meicel Evav duvnTiko
EMEVOLTN Y10 T KEPOT TNG EKUETAAAEVGNG TOV B0l OTOKOUIGEL OO TNV EAKVGTIKOTNTA

TOV.

H ekkvotikomta tov emevovcemv amotelel €va 1d0dTEPA  ONUOVTIKO
YOPOKTNPLOTIKO Yo KAOE TOAN, AoV £va PIMKO KOl TOATIKOOIKOVOUIKO oTtafepd
epPAALOV TTPOG TIG EMLYEPNOELS, OeoTilEL 10aVIKEG GLVOTKES Y10 TNV dNpovpYia VEDV
Oéocv epyacioc, acedield Yoo TG €mMEVOVGEIS, OVENCT] TOL EGOONUOTOS TOV
minbovopov, kabopifoviag £€tor TV OowoOVOUKY avamtvén tov  tomov. H
TPOGPAGIHOTNTA EVOG EEEIOIKEVIEVOL EPYATIKOD SLVOUIKOD Bonbdet oty avamtuén
KOWVOTOU®V  emyelpnoemy, Oivoviag £tol mpootfépuevn ol oty mOAN Kot
IMNUOVPYOVTOG £Va AVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNUA EvavTt GAAmV tOAewv (Kronenberg et
al, 2020). H ekkvotikdtnTa Y10, ETEVOVCELS EMKEVTIPOVETOL O)L LOVO GTNV idpvomn VE®V
EMYEPNOEOV OTNV TOAN, OAAAL Kol oTO Vo evOappOVEL EMYEPNOES TOL MOM
dpactnprororovval, vo mapapeivouv Kon va eEeAryBovv, dote va £xovv To emBounto
YOl AVTEG AMOTEAEG LA 2€ AVTO GLUPAALOVY 1 ST pMoN EVOS PLAKOD TEPPALAOVTOG
TPOG TOLG EMEVOLTEG KOl Ol KOWMOVIKOL TOPAYOVTES TNG EAKLOTIKOTNTAS TG TOANG,
KaB®G Ol EMYEPMNUATIEG EVOLOPEPOVTOL VAL SLATNPGOVY TO EEEIOTKEVUEVO TTPOCMOTIKO
KOl OTOV LEYAAMGOVV TNV EMLYEIPNGT| TOVG VO OTOKTIIGOVY VEOUG VITOAANAOLG LE GTOYO
va {Noovv 6Tov TOTo dpacTtnpromoinong g etatpeiog. Ot EMGTAUOVESG KOTAAYOLV OTL
N kepdopopia dev givar TAEOV 0 LOVUIIKOG GTOYOG TV ETALPEIDOV. AELOAOYOVV TO PIAIKO
TPOG TIG emyelpnoels mePPAALOV ™G TOANG Kol OTL Ol €meEVOVTEG €0TIOLOVV OTN
eMITTOOT TOL KIvOUVOL Kot K66Tovs. 'Eva guvoikd mepipdAiov yio v Evapén kot v
EYKOTAGTOON TNG EMYElpNoNg amodidel opéAn ce OAN TNV Kowotnta. O AvVIoy®OVIGHOG
TPodyel TNV Kovotopio Kot T PEATIOON TG TOPAy®YIKOTNTOS MGTE VO dNUtovpyeitan
npootiféuevn aio TOG0 Yo TOVE amacyoAovUEVOLE OG0 Kat Yo TeAdtec. (Shieska et
al, 2019).



Yvvoyilovtoag v agloAdynon g EAKLOTIKOTNTOS TMV OOTIKMOV ETEVOVCEDV
OV TOPEYETOAL OE EMOTNUOVIKEG TTNYES, €lval duvaTdv va dotvwOel 0 optordc ™G
EAKVOTIKNG TOANG Yo emevdvoelg: Mia mOAN Omov 10 TEePIPAiiov givar guvoikd yia
EMEVOVGELS, VTTAPYOLY Ol PLGIKOL TOPOL TNG SOEGIUNG TEPLOYNG KOL 1) GLYKEVIP®OTN
OV gpYatikoD dvuvapkov. 'Eva guvoikd emevoutikd mepiBdAiov yapoaktmpiletor amd
éva otabepod Beopikd TAAIc10, TO PEATIOTO POPOAOYIKO GUGTNLLO KO L0, OVETTUYLLEVT|

evoikn vrodoun (Dzwigol H. et al , 2019).

2.1 Opiopdg ™ EAxvotikotntog

H eixvotwomta cvyvd opiletor pe avoeopd ota YOPAKTNPIGTIKG €VOC
GLYKEKPLUEVOL GTOLYEIOV TTOV TO KAOIGTOVV EAKVOTIKO, Y10 £V GUYKEKPLUEVO TOGOGTO
mAnBoucpov. Mmopel Aoutdv va vrootnpybel OtL edv mpémel Yo mopAdELypa, Vo
ANeBovy VoYM KATO0 YOPOKTINPICTIKA TOV TOVPICTIKOD TPOOPIGLOV, TO TOVPLGTIKO
a&l00éat0 mpémel amapaitnTo vo EXEL YOPAKTNPIOTIKE oL €lvarl evOlaPEPOVTO KOt
EAKVOTIKG Yo TOo dvvapikd Tovplopd. H elkvotcomta cuyvad opiletor pe onpeio
AvaQPOPAG TO YOPOKTNPLOTIKG EVOG GUYKEKPIUEVOD Tpooptopoy. [Ma mapddstypa, vod
OPIGUEVOL HEAETNTEG OELOAOYOVV TNV EAKVGTIKOTNTO TOV TOVPIGHOV EPEVVMOVTOS TOVG
TOPOVG TTOL LILAPYOLY Kat o a&lobéata TV ToVPIETIKGV Tpoopiopudv (Backman S. et
al , 1991) xou Ferrario F. (1979), GAAn opddo emotudévev eEgpeuva Tig avVTIMYELS
TMOV TOVPLGTMV Y10 TOLS TOPOVG Tpooptopov kot to agtobéata. (Hu Y. and Ritchie J. ,
1993) ka1 Kim H. (1998). IMepartépm, n evowudtmon tov 600 Bepdtov ce o evioia
EUTEIPIKN HeAET Ppébnke o€ TPoNYOOUEVEG €PEVLVEG, OTIG OMOleg GLUUETE OV
epmtNBEVTEG TTOL ElYOV LEYAAT EUTEIPIOL GTNV AVTILETMOMIGT TOV TOLPICTAOV, TAPA 10101
tovpioteg (Formica S. and Uysal M. , 2006). H optofétnon avt) g évvolag tov
YOPOKTNPLIOTIKOV TPOOPIGHOV OVTUTPOGMTEVEL AVTO TOL OVOPEPETAL OC KLLE YVAOLOVOL
TNV TPOCSEOPA» TPocEyylon G eikvotikodtroc. Etol, 1 elkvotikomnta givor pio
EAKTIKY] OUVOUN TOL TPOGEAKVEL TOLPIOTEG G OMOTEAECUO OMO TO «ZVVOAIKA
a&obBéata mov LVWAPYOLVV GE £vol OEOOUEVO UEPOG GE 0L GLYKEKPIUEVT] GTUYUN»
(Formica S. and Uysal M. , 2006). Aedouévng avtig e TPOcEYYIonS, EVOC TPOOPIGUOGC
elval «TpopunBevTig YOPIKOV TOVPICTIKMOY LANPECIOV UE EEXWPIOT EAKVOTIKOTNTOY

(Cracolici M & Nijkamp P., 2009). Ala@opeTiki] TPOGEYYIOT Y10 TV EAKVGTIKOTITA,



eotialel avtifeto oTov TOLVPIoTO EVAVTL TOL TPOOPICHOVL Kot dvvatal Vo EmmBel OTL

gtvon «odnyeiton and v {Rnony» (Formica S. and Uysal M. , 2006).

ZUVETMOG N EAKVOTIKOTNTO EIVAL GLVOLAGHOG TNG IKOVOTNTOS TOL TPOOPIGHOV
VO IKOVOTIOGEL TIG OVAYKES TOV KOl VAL TPOCOEPEL TPOSMTIKA 0péAT (Mayo E.& Jarvis
L., 1981). Avty 1 moAvmievpn @OGN EVOC TPOOPIGUOL 0ONYEL TNV TPOKANGT TNG
OVTIOTOT(IOMNG TOVPICTIK®OV TOp®V kKot alobéatmv, pHe TOuploTiKd KivinTpo Kot
TPOTIUNGEL, Onw¢ mapatibevion amd tovg Formica S. and Uysal M. (2006). H
EAKVOTIKOTNTO TOV TOVLPICTIKOV TPOOPIGHOL €xel KOOOPLoTEl EKTEVADC Omd TOVG
ueketntéc Mayo E.& Jarvis L. (1981) , mpoodiopilovtdg tnv Kot GUVEEOVTAG TV UE TN
dwdkacio ANYNG anopdcemv ToV TaSWOMTOV KOl TO. CUYKEKPLLEVA OQEAN OV
TPOKVTTTOVY Yoo Tovg Talidtes. Opilovv v €vvola TG EAKLOTIKOTNTOG TOV
TPOOPICUOD MG «GLVOVACUOG TNG CYETIKNG CNUAGIOG TOV OTOUK®OV TOUPOYDV KoL TNV
AVTUANTTA KOVOTNTO TOV TPOOPIGLOD VO TPOGOEPEL ATOUIKO OpeAoG ». H wkavotnta
OLTI] EVIGYVETOL OO OPIGUEVA  YOPOKTNPLOTIKA €VOC TPOOPIGHOV TOV  TOV
pocolopilovy, Ommg pvnueio, KOWMVIKEG VTOSOUES, TOPEYOUEVES VIINPEGIES, GTOWA
7oL 1§ mapéyovv. Emiong, o Van Raaij W. (1986) €ide £vav Toupiotikd Tpoopiopod cov

GUVOAO YOPOKTNPIGTIK®V OV €tvar v pépet "oedopéva kot gv pépet "avBpomoyevn".

270 «OE00UEVO» PEPOG, VILAPYEL VOGS APLOUOC PUOIKMY YUPOUKTNPLOTIKMV EVOG
TOVPLOTIKOD TPOOPIGLOV, OTMG TO KAILLA, TO TOT{0, 01 TaPAAiES, T BOVVE, T IGTOPIKA-
TOMTIOTIKO KTiploL K.Ol., OOV LIAPYOLVV YUPOUKTNPIOTIKA OTWS EEVOOOYEINKES Kot
LLETAPOPIKES EYKATAGTAGELS, TOKETO TEPUYNCEMV KOl EYKATOGTAGELS Y10 WOATLLOTOL KO
avoyVYT, Ol OTOlEG UTOPOVV VO TPOGOPUOGTOVV GTIG TPOTIUNGELS TOV TEAUTAOV, VIO
mv emevAaln meplopopdv tov mpodmoroyiopov. Ot Hu wou Ritchie (1993)
avVaQEPOVTOL  OTNV  EAKVOTIKOTNTO  €VOC  TOSWOIMTIKOD  TPOOPICUOD  ®F  «Td
cuvausOfpato, o1 TEMORNCELS KOl Ol AMOWYELG TTOL £XEL £VOL ATOMO Y10l TNV OVTIANTTA
KOVOTNTA EVOS TPOOPIG OV VOl TALPEYXEL LKOVOTIOIN OGN GE GYEOT LLE TIG LOI0UTEPES OVALYKES
Slkom®V Tovy.  Ymootnpilovv 0Tt £vag TOVPIoTIKOS TPOOPIGHOS, Elval cuVOLAGIOG
YOPOKTNPIOTIKOV TPOOPICUOD, KVUPIMG TOVPICTIKMOV EYKOTACTAGE®V KOl VINPECUDYV
T0v. AvTi N TapoTPNon cvpeovel pe tovg Leiper N.(1990) kar Vengesayi S. et al.
(2009), ot omoiot Be@pPoHV OTL, 1| EAKVGTIKOTNTO TOV TPOOPIGHOV, EIVOL O1 ATOYELS TOV
EMICKENTMOV CYETIKA UE TNV TKOVOTNTO TOV TPOOPIGUOV VO IKOVOTOGEL TIG OVAYKEG N

TOVG GTOYOVS TOLG. AveEapTnTa Ao TN GNUOGIN TWV YOPAKTPIOTIKMOV TPOOPICUOD, O



O0po¢ opiletoar ®G T0 CLVOAO TEMOIINCEWV, OEMV KOl EVIVTIDOGE®V OV E£XEL EVOC

tovpiotag yuo pua Béon (Kotler P et al , 1993).

Ot Lue, C. et al (1996) avayvopilovv Tepattépm TV EAKVOTIKOTNTO MG «KATL
OV ovoryveopileTot amd To ATOM, GOV TOPAYOVTOS TOV EXNPEALEL TN ANYT amoPAcEmV
yo. ta&idio avayvyne», eved o Kim H.(1998) avtihauBavetol Ty eAKVGTIKOTNTO TOV
TOVPLOTIKOD TPOOPICHOV MG EVA TAKETO TOVPLOTIKMOV EYKOTACTACGEDV KL VIINPEGLDV.
H ghxvotikdtto tov mpooptopod, Bempeitor wg PEPOG 1 YEOYPOPIKY TEPLOYY] TOV
TPOGPEPEL £VOL GLVOVAGO TOVPLOTIKOV TPoidvTev Kot vanpecidv (Buhalis D. , 2000)
HE QUOIKA Kot Ol0IKNTIKA Opla. mov kKabopilovv T dwyeipion Tov, Yoo TNV
avToyovieTikoTnTa TG aryopdc. O Buhalis D. (2000) eneényel meportépm Ot epumepiéyet
T0 GUVOLO TV EYKOTOCTAGEMV KOl VINPECUDY TOV TOPEYOVTOL GE TOTIKO EMIMEDO,
OGUVOAIKG LE TOVG KOWVMVIKO-TOAITIGTIKOVS, TEPPAALOVTIKOVG TOPOLG Kot ONUOGLOL
ayafd. O Vengesayi S. (2003) avagépetot 6TV EAKVGTIKOTNTO O VO OVTOVAKAG TOL
«GLVOLCONLATO KOt TIG ATOWELS TOV EMCKENTAOV GYETIKA LLE TNV OVTIANTTY KOVOTNTA
TOL TPOOPICUOV VO, IKAVOTOMGEL TIG avaykes Tougy. Ot Cracolici M.& Nijkamp P
(2009) provv opoimg v «to Babud otov omoio 1 dbeciuoTnTa, 1 TOWOTNTO KO M
JLXELPION TOV TOTIKAOV TOVPIGTIKMY VINPECIOV IKOVOTOLEL TIG AVAYKEG TOV TEAATN».
O Kresic D. (2007) avagépetor 6TV €AKLOTIKOTNTA KOOMG TEPLEYEL «eKEiva TA
YOPOKTNPLOTIKA EVOG TOVPIOTIKOD TPOOPIGHOL TOV, HE TO O0ATEP YOPOKTIPIOTIKA
TOVG, TPOGEAKVOLV 1] TAPAKIVOLV TOVG TOLpicTeg va Tovg emokeBodvy. O Cho V.
(2008) avapépet pe TapoOUolo TPOTO, OTL N EAKLGTIKOTNTO «Eival £VOG GUYKEVTPMTIKOG
OElKTNG YOPAKTNPICTIKOV TOL KAVOLV LK GLUYKEKPLUEVT TOTOBEGIO EAKVOTIKN ®C
SLVNTIKO TPOOPIGUO Yo TOVS TOEWIDTES). To TANB0OC TV YOpaKINPICTIKOV TTov Ha
UTOpOVGOV Vo, QVENCOLY TNV EMAOYN TOV TPOOPICUOD Y10 TOLG TOLPIOTEG Eivor
duvnrtikd peydro. Ot Kresi¢ D. & Prebezac D. (2011) avagpépovv 6t mpodKeLTOL Yo
SLKPITA YOPOUKTNPLOTIKAE TPOOPIGHOD LE SVVATOTNTU TPOGEAKVONG EMCKENTMOV, EVAD
ot Lee, et al (2009) mapéyovv o mepidnyn 0Tt 1 EAKLGTIKOTNTA EVOG TPOOPIGLOD
npocdlopiletar povadikd omd v vepmpocopd tov. Katd tovg Formica S.(2002) &
Tam B (2012 ) dnuovpyeitor n avaykn vo. TpoGolopioTovY, TTOW0. YOPOKTPLOTIKA
TPOJBETOVY TOVG AVOPOTOVE GE 0. Glyovpn TOVPIGTIKY OPAGTNPLOTNTO KOl TOVG

00MYoVOV 6T GLVEYELN VA EMAEEOVY EVaV TPOOPICUO EVOVTL EVOG GALOL.



2.2 Opwopdg g Tomkng Avamtuéng

H tomkn avdmtuén cuvdéetat amd tn eUoT TG LE TNV TOAVIIACTOTN EVVOLaL TNG

OAAOYNG, TOL GLVOLALEL OTKOVOUIKEG, KOWVWVIKES, TOMTIOTIKES Kol TEPPUANOVTIKEG

ntoyég (Sadowski A., Wojcieszak M. M. , 2019).

H évwoww ¢ oavantoéng opileton ©¢ N woppormicn  peta&d
OAANAOCLYKPOVOUEVEOV  OAAL  TavTOYpOve  aAANAEEapTOUEVOY Bempnoemy Kot
CLUPEPOVTIOV SUPOPETIKOV OUAd®V TOV TANOLGHOD. Agv £xEl LOVOST|LOVTO OPICUO
aALG e€apTdTon amd TNV opdda Tov TANOLG Y. Ot 0pIGHOT THG TOTIKNG AVATTVENG OV
elval cuykMvovTeG aAAG Elval VT Y®VIGTIKOL KOl TOAAEG POPES GLYKPOVOVTOL LETOED
TOVG Y1oTi 0 KAOEVOG EMOUDKEL TO TPOCWOTIKO OPEAOG KOl OYL TO GLVOAMKO OPELOG. X1
ovykpovon ayvoeitor ovyvd m eEdptnon mov €xovv ot ddpopeg opdoes. [a
nopddelypo po. opdda tov mAnBvopod dev embupel TV gyKatdotaon Kot TNV
avamTLén emyelpNoe®V oTNV TOAN TOVG Yot O SratapayBel  novyio tovg, oALE dev
vroAoyiCovv OTL pe avTd TOV TPOTO TANTIETAL 1] EPYACIN TOV VEWV KATOIK®V TNG TOANG

TOVG.

H tomuc avémruén opiopéveg @opég, opiletor ¢ o OAOKANP®UEVT
otpatnyikn mov Paciletor oty mEPLOYN, KIVINTOTOIOVTAG UEYOAO 0plOUd TOTIK®MV
EVOLLPEPOUEVOV e oLuyKekpLuéveg peBddovg ocvumpaéng. O oplopdg avtodg ToL
EMKEVIPMVETOL OTIG EIGPOEG EVAL GOGTOG AALAL EAMING, 0OV SEV TAUPVEL LTTOYT| TOVG
01OY0VG OV TIPETEL VoL EmTELYXHOVV amd TV PaprOlovca GTPATNYIKY|, Ol 0TToiot efvat
e€€Y0VG0C ONUACTING Y10l TOVS TOTIKOVG ETAIPOVE KOl CLYKEKPIUEVA, TNV GTOYELCT GTA
KOWOVIKOOIKOVOUIKG  amoteAéopate kot TG KoAvtepeg ouvvOnkeg oaPiwong.
(Mustafakulov S. , 2017). Eniong dev cvpnepilappdvet tnv avarntoélokn dtdotacn g
OTPOTNYIKNG, LE TOVG LOKPOTPOOEGLOVS GTOYOVG TG KO TN SOUIKT] AAANYT) TTOL TTPETEL
va emtevyOel (amoTeEAEGHOTA). ZVVETMG, 1 TOTIKY] AVATTLEN UTOopEl Vo TEPLYpaEl ™G
po Suvopikn Swdikacio oe TPElg KOPlEG KOTELOVLVGES : €10POEG, EKPOES Kot
amoteAéopara. Ot katevbivoelg avtég pmopei va avarvBovv (Sadowski A., Wojcieszak

M. M., 2019) 6nwg mopoKaTm:

- Ewopoég: meployn, aicbnon tov avhkely, Kowotnta, Kotdtotn 0€om, cvvepyaoia,

EVOOYEVEG QUVOLIKO, €YYDTNTAL.

10



- Expoég: dwkarovyotl g Kowvotnrag, avénuéva lcodnuota Kot £6000, Tpdsfocn o
VANPEGIEC, TOLOTNTA KOl TTOPOYN VANPECLDV, OTOOOTIKOTNTA, OLPOPOTOINGT, VEEC

pébodot ko avénuévn tomikn agio.

- Amoteléopota: cLAAOYIKG Kol Kowd ayafd, ovamtusn, otpoatnyikn, Peitioon,
AmOTEAECUATIKOTNTO, HEAAOV, KOWMVIKY KOLVOTOUiO, EVOLVAUMOY, VOUHOTNTO,

gonuepio, aVEGELS.

Me Bdion to tapondve , uTopel vo EKPPAcTEL £Vag OLOKANPOUEVOS 0PIoUOG TG
TOTIKNG OVATTUENG COUPMOVO, [LE TOVG CTPATNYIKOVG 6TOYO0VS TG, €ite Pacileton og
€I0P0EC, €lte o€ €Kpoég elte oe amoteAéopata. Mepikd Pocikd yopoKTNPIOTIKA

uropoHv va anotur®wbolv pe perétec nepumrtdoewv. (Mustafakulov S. , 2017).

H tomkn avdmtuén éywve opatr cav OpioproOc oTo HEGH TNG OEKAETIOG TOV
1980. 'Htav 10 amotélecuo g obVOEoNC TG OVOOVOUEVNG OIKOVOUIOG, TNG
KOW®VIKOTNTOG KOl TOV TOATIKOU KAHOTOG pHe TNV KPion TV TopodosLoK®V
Bopunyovidv, v gvupeio ELEAVIOT NG OKOVOUING TV VANPECIOV, TNV ERiPOVN
avepyia, TG VEES LOPPES KOVAOVIKOD OTOKAEIGHOD GTIC TTOAELS, TNV OTOKEVTPMOT], KoL
Katd Kopla Béomn g EvpOTAIKNG £vTaine. Aedopuévon avTdV TV SUGTACEDY UTOPET
va BewpnBel og o péBodoc mov cupupetéyet otnv avoPdaduion g mowdtrag ™ Long
TOV  KOTOIK®V, TPOCTATEVEL 1 OAVAMTUGGEL TO TOMIKA TEPLOVGLOKE GTOKElD,
avTipetonilel T amotvyieg ¢ ayopds, CLUPAALEL TNV TPAYLATOTOINGCT SLOPOPOV
avartulakav Epyav. Tig televtaieg dVo dexaeTieg, £xovv avamtvydel pebBodoroyieg pe
oKomd v emrvyio TG Tomkng avdntuéne. H emrvyio éykertanr 610 cuvovacsud 600
TapAyOVTOV, TOL AVOPOTIVOL KOl VAIKOV , 01 00101 106 TAVPADOVOVTOL GE TOAAR GTULETNL.

(Sadowski A., Wojcieszak M. M. , 2019).

2.3 Opiopdg tov Tovpiopov

Onwoc  mpoovoaeépbnke, o0 TOLPWGUOS elvor  éva QOIVOUEVO  HEYAANG
TOALTAOKOTNTOG 7OV OiVEL TN SLVATOTNTO VO EKOPACTOVV TOIKIAEG OmOYES Kot
dtapopeTikol opiopol, avdroya pe Tig peréteg amod Tig omoieg e&etaletat. O ToVPIGUAC
emmpedleton omd TIG aAANAETOPAcES HETAS) TV dAPOPOV POPE®Y TOGO Amd TNV
TAELPA NG TPooPopds 6co kot g {fmmone. I[poxkertanr yio €va petofaridpevo
duvopkd cvuoTnuo Tov amapTileTal omd dV0 EVOLPEPOUEVA LEPT: TOVG TPOUNOEVTES

KO KOTOVOAWOTES TOL OAANAOETIIPOVV GE EVaV KABOPIGUEVO YDPO, TOV TPOOPIGHO. AVO
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Baowd onueia, n Tpoérevon —omd v TAELPA TG {NTNONG (KOTAVIAMTEG, TOVPIOTES)
KOl O TPOOPICUOG — OO TNV TAELPA TG TPOCSPOPAS, SOUOPPDOVOVY TO TOVPICTIKO
povtéro. MoyAog Aettovpyiag Tov cvothiuatog givarl ta mpoidvta kot alobéata Ta
omoia Bo TPETEL VAL TPOGPEPOVY Ol TPOOPIGUOL TNV AYOPE TPOKEYEVOD VAL VTAPYEL
toupiopos. Tavtdypova, ympig {non, dev Ba yperalovrav a&lobéata Kol emOUEVOS
dev Ba vpye tovpopdc. H (Formica , 2002) Bétel pa tpitn cuvietdoo GToO
TOVPLOTIKO HOTIRo: «tn ovvdeon». Ot GVVIESELS £XOVV GUUTANPOUATIKO POLO GTO
ovoTnpa, oAAG elvar amapaitnTeg Yoo T Artovpyio Tov. AvaQEPOVTOL GE VINPEGIES
HETOPOPEG, TANPOPOPIES Kol dpAcTNPLOTNTES TPOMONGNC OV EMNPEAlOVY CNUOVTIKA
™m ddikooion EMAOYAG TOL TPooplopoy Kot OAn v eumepia (Liulov O. V.,
Moskalenko B. A. , 2019). Xtig 10i0itepa OVOTTUYUEVEG YMOPEG, Ol OMOIEG
yopoktnpifovior ®g ot Pacikol KOTAVOAMTES TOV TOVPIGHOD GE TAYKOGUIO EMITEDO, 1|
a&lo Tov ToVPIGHOL dNUVPYNGE Eva AVTOYOVIGTIKO TePPdAiov oty debvi ayopd
V7o 10 Tpicpa TOL 0moiov TOPASOGIKOT TPOOPIGHOL ENESIMENV VO d1TNPTIGOVY ALY
Kol vo. avENGOVY TNV EAKVOTIKOTNTA TOLVG UE OGTOYO TNV OVAOLOT EVOAAOKTIKMOV
npooplopu®v. Tnv 1d1a oTryun), avtoi ot avadvOUEVOL TPOOPIGLOTL TPETEL VO EPYOCTOVV
YL TNV EAKLOTIKOTNTA TOVG HE GKOTO TNV KATAKTNON UG GYETKNG Béong otnv

tovplotikn ayopd (Mustafakulov S. , 2017).

Qot000, TOGO Ol OVAYVOPIOUEVOL OGO KOl VEOL TPOOPIGHOl TPEMEL Vol
KOTOVONGOVV TIC OVAYKEC TIG OMOLTAGELS Kol Ta yovoto, g oyopds (Sadowski A.,
Wojcieszak M. M., 2019). Opoimg, ot Tovpicteg mpémet va. €ivat EVIUEPOUEVOL Y10, TO,
TIG TOPOYEG TV TPOOPLGUAV TPOKELLEVOL VO, KAVOLV TIG EMAOYEG TOVS. LVVETMG Eivan
avaykoio va ggetaotel To {NTNUOL TG EAKLOTIKOTNTOG Kol amd TG dV0 TAELPEG TOL
ovotnuatog. Avtd Bo pmopovoe vo emitevyBel pe v avamTuEn €vog povtélov, e

oKomd v avalntmon Kot v €EETAoT TapayOVI®V TOV TPOGEAKHOVV TOVG TOVPIGTEC.
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2.4 Opopog tov Katavorlm

2T0VG TOMEIC TNG OKOVOMIOG, TOVL HAPKETIVYK KOU NG Spons, g
KATOVOA®TNG opiletarl yevikd avtdg mov TANPOVEL Y10 VO KATOVOANDGEL TO, aryolfd Ko
TG VTN PEGIEC TOV TapdryovTot omd Evay TwAnt (dnhadn, etaipeia, opyaviouod) (Liulov

0. V., Moskalenko B. A. , 2019).

To péhdov pag moANng e€aptdraor amd ) {NTNon yo KaToiknon, Tig VINPECIES
™G Ko TNV TANBopo cuvariioymdv mov AapuBdvouvyv pépog oe avtv. Ot mepiocdtepol
aoTIKOL LEAETNTES BE@POLV OTL 01 TOAELS TPOCPEPOLY BETIKA 0PEAT CLGCMOUATOONG
Yol TNV TOPAYOYIKN SUVATOTNTO TNG KOWOTNTOG. ME apopun T0 TOPATAV® 0 OPIoUOS
TOV KOTOVOAWMTY] (0VOPOPIKA e £VOL GUYKEKPIUEVO AOTIKO GOVOAO «TtOAN») givar To
dropo 1M emyeipnon mov amookomel POV OAANAETIOpOOT HE pio CLYKEKPLUEVN

aoTIKN Tomobeaia (TOAN).
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Kepdioto 3

BiBAioypagikn Avackonnon

3.1 Mdapketivyx I16ANG

Tig televtaie dEKOETIES O AVTAYOVIGUOS, O AYDVOS TTOL KOTAPAAAOVY 01 TOAELG
Y10 TNV Q0ENOT TOV EMEVOVCEDV KOL TOL £5000. O TOV TOVPLGLO, AVUOEIKVVEL SLAUPOPES

pedddovg papKeTIVYK.

oppava pe tov Ashworth kot Voogd (1990) «dev vdpyet timota vEo oyeTikd
pe TV Tpomdnomn evog TOmovy. Avtd TOLv £ival Kavovupylo OUMS, Eival 11 CLUVEIONTA
EPAPLLOYT TOV TPOCEYYIGEMV UAPKETIVYK amd dNHOLS, Oyt Lovo g mtpdcsbeto dpyavo
Yy T Avom doEmAVTOV TPOPANUATOV 0ALd, OO Kot TEPIGGOTEPO, MG PLAOCOPTa

dayeipiong Tov tomov (Sadowski A., Wojcieszak M. M. , 2019).

Me v Beopobétnon tov «Emyeipnotoxod oyediov mwOANG», TO HOPKETIVYK
viveton epyodeio ota xéplo TOV dayeEPLoTOV TV TOAEwv. H xprion tov pdprketvyk
ntav  euoikd emokdiovBo evOg  TOMOL  dwkLPEPVNONG, UE  YVOUOVA TNV
emyepnuatikomta. H epappoyn tov wotdco, Nroav (ko oe peydro Pabud eivor
aKoun), meplopiopévn oe PeBOd0VG Kol TEXVIKES Omd TO OPYIKO TESIO EQPAPULOYDV
HUAPKETIVYK OV OTIS TEPIGGOTEPES MEPUTTOGELS 1 YPNOT YVOTOV UE TEPLOPIGUEVA

LETPO TPODONGTC.

Optiopévotl AGyot yuoL TNV HEPIKT] EQOPUOYN EIvaL, 1 TEPLOPIGUEVT YVAOGCT KO
TEPLOPICUEVT] KATOVONGT TOV HAPKETIVYK HETAED TOV EVOLPEPOUEVOV UEPDV, TO
eUPpLiKd 6TAO0 TOL PAPKETIVYK GTO dNUOGLO TOPEN KOl 1) TEPLOPIGUEVT] KATOVONON
HeTAED aKAONUOIKOV LAPKETIVYK KoL ETOYYEALATLDV, OVOPOPIKA LE TNV WOLOTLTN UGN
TV TOTeV, O6tav toug (nMinke va €@opudcovy To oYXEOD UAPKETIVYK TOANG

(Mustafakulov S. , 2017).

H epoappoyn tov pdpketvyk, n eriocoio kot n pebodoroyia, 1 TOLAGY IGTOV
TEYVIKOV LAPKETIVYK TOV NTOV EDKOAO VO, YIVOLV LLE TPOGAPLOYN GTIV YPTON KoL GTNV
TPOKTIKY NG Otoiknong piog moAng, £€xel ovTkaTonTplotel omd 10 ALENVOUEVO

EVOLOPEPOV AKOOTLLOIK®OV amd 016pOpOVG TOUELS, O1 00101 TGTEVOLV OTL O APYES TOV
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UAPKETIVYK €lvol Ol avOyKoieg TPOTOTMOMGELS Kol 10YVLOVV Y10 TIG TOAES KOL TO
Aertovpyikd tovg mepiPdArov. Ot Ashworth kot Voogd (1990), amodidovv tnv
ELLPAVIOT TOV UAPKETIVYK TOAEMV GE TPELS LOPPEC OV €ivat: 1) n avamtvuén Tov un
KEPOOGKOTIKOD UAPKETIVYK, 1) TO KOWMOVIKO HAPKETIVYK Kot 1) TO HOPKETIVYK
SLUOPPMONG TNG EKOVAG TNE TEPLOYNG. ME aTo ToV TPOHTO YiveTal amelevBEépwaon g
OPYIKNG EPOPUOYNG LAPKETIVYK OO TOV TOUEN TNG PLOpnyoviag Kot TOV VAN PECLOV, GE
tonofeciec. H avdmtuén g évvolag tov un kepdookomikov papketvyk (Kotler ko
Levy , 1969) amodécpence v epapuoyn ToV HEPKETIVYK omtd TO OIKOVOIKO KEPDOG,
evd M évvola Tov Kowvevikov papketivyk (Kotler ko Zaltman , 1971), stonyoye
duvatdHTNTO YPNOTNG LAPKETIVYK LE GKOTO TNV AVATTLUEN HLECOV A ATOUO 1] OUAOES,
ywo. v kowvevikn PBeitioon. (Mustafakulov S. , 2017). H évvola tov «udpKeTivyk
SPOPP®ONG EKOVAGH TNYALEL Amd TNV avTIANY™ OTL 01 EIKOVES UmopoHV va, dlatedovv
OOTEAECUATIKA GTNV aryopd, x0pig OU®S Ta TPOidVT GTO. 0ol avaPEpovToL va etvat
amolvteg cagn (Ashworth and Voogd , 1990). Avtd cav 1déa éywve amodext| and
TOVG OlOYEPIOTEG TV TOAE®V, TOL Yepiloviar To mepimAoko mPoidv mov Afyetal

«TOM».

H epappoyn g OBewplog HOAPKETIVYK Kol TNG TPOKTIKNG OTNV  OCTIKN
dwakvPépvnon eivor éva peyddo Cnmnuo, €Wdwkd oto petaforiidpevo mepPdAiov 610
omoio ot ToAelg TG Evpdnng Asttovpyodv kat towtodypova, Eva Bépa mov ypetdleton
drevkpivion kot wepottépm avamtuén. Ot Ashworth kot Voogd (1990), kataiyouvv 6tt,
«TO HOPKETVYK TOTOBEGiaG elvan piol vOLUN HOPOT LAPKETIVYK LE TNV £vvold OTL M|
opoAOYiQ, Ol TEYVIKEG Kol PIAOGOPIES TOV UAPKETIVYK UTOPOVV VO EPAPLOCTOVV GE
YOPOLVG, OAAA, €Gv TpoOKelTol va emyelpnOel emrTuydg, TOTE £vOg €0KOG TOTOG

UAPKETIVYK TTPETEL VoL Ttvon el ».

‘Eva and ta Pacikd otoyeic autod tov «véovy» gidovg pdpketivyk givai, o
TPOGIOPIGHOG KOPLOV TOUEMY OPACE®MY, OOV 1 EPOPLOYN GTPATIYIKOD UAPKETIVYK
TPETEL VAL EVOOUATOVEL OAEG TIG ATOPAITNTEG TOPAUETPOVS, TOV oyeTilovtal pe Ta
evolpepopeva uEpN ™G TOANG , TPOKEWEVOL Vo VIAPEEL €va OAOKANP®UEVO
pépketivyk moAng. H mpdbeon eivor var onpovpyndei éva pelypo pe cvotatikd-
EVOPYNOTPOUEVO TAGVO- OV TPETEL VO SLOYEPLOTOVV Ol APHOSIOL KOl LE OVTOV TOV
TPOTO Vo mopExovy po Bdor, otnv omoio pmopet va Ppioketal n meployy|, Kotd Tov
Griffiths R. (1998).
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3.2 EAxvotikdtnro I1oAng

IV €MOYN TOV TAYKOGUIOL OVINY®VICUOV, Ol TOAES OVTIIUETOTILOVYV VEEG
TPOKANGELS Y10 VO, SLOTPOOVY Kol VO, PEATIOCOVV TNV aVIOYOVIGTIKOTNTA TOLG,
TPOKEWEVOD VO SNUIOVPYAGOLY [0 EVEMIKTT), TPOCOPUOCIUN KOl TOKIAY TOTIKN
OlKOVOULKT] doun, 1 omoia Ba £dtve T duvaTdtTo 0TV TOAN va 01abétel KaAbTepn
aviayovioTikn 0éon. o v emitevén avtod 10V 6TOYXOV, o1 TOAELS Ppiokovtol o
OLVEYN OVTOYWVIGHO, IE TOIKIAOVG ECMOTEPIKOVG Kol EEMTEPIKOVG Tapdyovteg (vymAn
e€edikevon, Onuovpywkol emyelpnuatieg kot epyalOUEVOL, EMYEPNOES LYNANG
npooténevng a&log K.AM.), TOL TOVMOVOLV TS OWKOVOUIES TOLG KOl ATOTEAOVV
KWNTApLeg SuVAUELS 6TO otkovopkd toug mepiBaiiov (Sadowski A., Wojcieszak M.
M., 2019). Eropévemg, o amd tig mo onuovtikeég npobmobicelc, mov kabopilel To
OTOTEAEGO, TOV OLOGVVOPLOKOD OVTAYOVICUOD €lval 1 IKOVOTNTO OVIOY®OVIGLOD Yo

VTG TOLG TOPAYOVTEG.

210 TAAIC10 aVTO, N EAKLOTIKOTNTO g TOANG pmopel va maigel onuovTKo
POAO GTNV avAKOUYN TOL LEAAOVTIKOV OtKOVOUKOD NG TepPdAiovtog. Tig Tpdopateg
dekaetieg o1 cLVONKEG EKONUOKPATIGHOV , OTTOKEVTPMOONG, TEXVOAOYIKNG OVATTUENG,
€0KOANG ko glevBepng petaxivnong avlponov, kepalaiov Kot ayaddv, odnyncav
otV aOENGT TOL AVTAYOVIGHOV HETAED TV TOAE®MV KOl EVIGYLGAV TNV KOWVMVIKT Kol
OKOVOUIKY] TOAMTIKN T®V VTOEBVIK®OV HOVAI®MV-TEPIPEPEIDV KOl TOAE®V. Aldpopot
perentég emonpoivoov v petafifoacn ndépwv, appodlotNTOV Kot £0Vc1mV and To
KEVIPIKO KPATOG OTIG TOMIKES OPYES (TEPLPEPELEG KAL ONUOVGS). ZVUVETADC, OL NYETEG TMV
TOAE®V AVTILETOTILOVV VEEG TPOKANGELS, avaykdlovidg Tovg va avaidfovy evepyd
véec 10€e¢ Yoo TV ovoPadon Tov TEPLOY®Y TOVE. XTOYOG TOVLG, 1) EVIGYVLON TNG
EAKLOTIKOTNTOG TNG TOANG OTIG KOWMVIKEG OMAdES, KATL TOv pmopel va gyyvnOet
pokponpofeoun owovoutkr] otabepotta. Ot dowknoelg Tov mohewv Ppiokoviot
OVTILETOTEG LE TNV OVAYKN Vo, GVAAGBOLY TN vEa onuacio TG EAKVOTIKOTNTOG LG
Tomofeciog, Vo KATOVONGOLV TIG ATOUIKES OVAYKES TOV OLAOMV - GTOY®V TNG TOANG, TO
YOPOKTNPLOTIKA TNG 0mOGO0GNG TOVG Kol EMIoNG, TIG LETAPANTEG TOV GLUPBAAAOVY OTN
My TV aropdcemy, Kabe opddag otoyov va. emAEEEL Ko va eyKataoTadel oe pia

ovykekpipévn tomobecia. ‘Exovtag vmoyn avtd ta dedopéva 1 moAn Oa mpémet va
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EEKVNOEL KOU VO €QAPUOCEL OOVOETEG OTPATNYIKEG Y. TNV  EVIoYLON  TNG

eaxvotikotntog e (Mustafakulov S. | 2017).

H pedém tov Berg L. et al (1999) deiyvel Tt 01 EKTPOCOTOL TOV ETYEPTCEDV
YEVIKA avalnTovV TNV ToldTNTo Kot T0 LEYEB0g TG ayopds Epyaciag, Tnv ToidTnTa Tov
OIKIoTIKOV TEPIPAALOVTOG, VA M OHAdO TOV KOTOikoV ovalntd &va Kabapd Kot
ACQOAES TEPIPAALOV, L0 LIGOPPOTTNEVT] KOWVMOVIKT) OOUT), KAAN TPOGPOOT GE TOLOTIKEG

ONUOGLEC VIINPEGIES K.AT.

H opddo tov emokentdv anaitel KoAn TPoGRaciLOTNTO, TOKIALN TOAMTIGTIKOV
dPACTNPLOTHTOV KOl TAPOLOL0VG ToPAyovTeS. Mia épgvva mov Ttparypotomotdnke and
mv Evponaikn Emtponn €6eiée ta kivntpa mov avalntodv ot 1pelg opdodes- otdyot
(emepnoelg, KATOKOL, EMOKENTEG) GE O TOAN, OGS Y. TOPAOEYHA €V KAAO
diKkTVO pETAPOP®V, TPOGRACIUOTNTO, KAAT TAPOYT] ONUOGLOV VINPECLDV, OPYUVOUEVO

cvotnpa VY&iag, ELGIKO TEPPAAAOV, TAOVGIO TOAMTIGTIKY OPAGTNPLOTNTA.

H o¢bon tov méiewv eivar Suvoukn kot amoteAobv ) PBdon ywoo v
TEPLPEPELOKT Kol KOT™ eméKTacT TNV €dvikn avantuén. Eival ydpovtéonor mov dev
Aertovpyohv ®G T0 KEVO OV GLUTANPAOVEL TO TALA TOV ACTIKOV GUYKEVIPMOGEMY GE
TOYKOGO EMMEDO, AALL OG GLGTATIKO GTOLYEID TNG SIKTVMOTG AVTMOV TMV TEPLOYDV
vd 1o PAéupa ¢ maykoosponoinong. Ot petaforiopeveg maykoOouieg Kot e0viKég
AoTIKEG 1epapyieg avaykalovy Tic TOAELS GE CLVEYN AVTUY®VICUO G€ £6VIKO 0ALA Kot
0€ TAYKOGO €Mined0. ATO T GKOTLA QLTI , EYOVLE L0 VEQ TTPOGEYYLOT Y10 TIG TOAELS,
«OAELG-  EMYEPNGCEIS», TOL SBETOLY TOLG TOPOVSE TOLG (MOTE VA TETVYOLV
OVTOYOVIGTIKOTNTO GTOV OIKOVOUIKO , KOWOVIKO Kot mepParioviikd topéa, Kadmg

KOl TNV 0mOKTNON VE®V OPACTNPLOTITOV, KATOIK®V, EMCKENTMV.

O Porter M.(1998), avaAibovtag v ovToyovieTIKOTNTO TV E0vaV, emtonuaivel
ot1, M peTaPAnNT «Ttomobecion yiveTon OAOEVa KoL TTO GNUOVTIKTY, KAO®DS 01 0pyavicHOl
&yovv T duvatdtTa va dlaAéEovy Ty KaAvTepn tomobecia avepmodiota. H avdivon
TOV KPUnpiov, To omoio Ol EMYEPNOELS KOl Ol AvOP®TOL EKTILOVGOV MG TO 7O
ONUOVTIKA, KOTE TNV €TAOYN TOL TOTOL dpacTNPLOTNTAS Tovg Tov 200 Ko Tov 210
alva, mapovstalovy pia onuovtikny oAloyn. Tov 21o oidvo, n «owovopio g

YVOONGY», OOV TO GYETIKG TAEOVEKTHUATO TNV ayopd eoptdvtal o€ peydio Poduo
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amd TIG ONUOVPYIKEG Kol TOADTAOKESG OEEIOTNTES, O OVAYKEG dNULOVPYIKOD Kol IKOVOL

gpyatikon duvoutkov rtailovv kabopiotikd poro (PA. Iivaka 3.1).

Hivaxag 3. 1 Owovouia faciouévy ae Ilopovs / I'vaoon - Xopoxtnpiotikd,

Owovopia Baciopévn o€ TOPOVE Owovopia Baciopévn on yvoon
[Ipocpépovtac mToGOTIKOVS [Ipoceépovtag ToloTIKOVE TOPAYOVTEG:
ToPAYOVTEG:

[Ipocovta (e£e1d1kevEVO TPOGHOTIKO)

E 0 O )
PYGTIKG OUVaHIKO "Epevva ka1 Avartvén (R&D)

I
opot Tomkoi Tpopun0evTéc

Kxi
Tiplo A&OTIGTES VTOJOES

M , .
alwkn petagopa Kalég ouvOnkeg dwapinong

Evepyelakoi mopot

Owovopkn Yrnoot)pi&n: Emyeipnuotucotro
Doporoykég amariayég Ok ko otabepn otdon

Emyopnynoeig kot dueceg emdotoels | ATOTEAEGULOTIKN Kot EMKPIVIG
Xopuntol katavoiotikol @O6pot Kot | TpomOnon/dtaenuion

gvoikia , ,
Avtayovioudg 6to KeQAAalo, TIg

KOLVOTOUIEG KO TIC 0lYOPES EPYOGTOG

ITnyn Gorzelak, G.(2001)

H wopun owpopd petald «mopadociokns» Kol «GOYYpPOvNG  EMAOYNG»
tomofeciog Yo OpactnpLdtTnTa, £ivol TO YEYOVOS OTL OTIG LEPEG LOG ONUIOVPYIKOL Kot
TOAOVTOOYOL AVOP®TOL GLUVOEOLV TNV EAKLOTIKY TomoBesio e TNV «moldTNTa EVOC
tomovy. H avagpopd avt odnyel otnv avaltnon Kot VAOToinon vEmv HETPOV AGTIKNG
TOMTIKNG, He TV Tpocdokia va awénbel n edkvotikotnta g moAng. (Liulov O. V.,
Moskalenko B. A. , 2019).

Qo61660, GLVAVTAUE KO GALES OTOYELS Y10 TO POAO TNG EAKVOTIKOTNTOG LILOG
TOANG. Mepukol HEAETNTEG ONADVOLV OTL LITAPYOLV TOAELS TOV TEIVOLV VAL TEPLOPIGOLV
10 BaBd EAKLOTIKOTNTAG TOVG, EWOIKA GTIC TEPUTTMOCELS TOV E1val TOAD SIOKEKPIUEVEG,
CLYKPITIKA e AALEC TOAELS TapOLO1oL pHeYEBoLG kat Asttovpyidv. Otav ot avOpwmot
LETOKIVOOVTOL GE €AKVLOTIKEG TOomoBeoieg, av&dvetar 1 ovtikeyevikn ofio TV

TEPLOY DV, LUEUDVOVTOL Ol EAEVOEPOL YDPOL, PEWDVETOL M| TPOSPOPE BEcemV gpyaciag,
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emoprtiletal o eLOKO TEPPAALOV, 1| OLOBEGIUATNTO GE OTEYOON Kot Ol ONUOCIES

vnpeocieg vYNANG ToldtnTog uewwvovrol (Mustafakulov S. |, 2017).

Me dAda Adylo, M avamtueoopevn TOAN Kot 0 TANOBLVGUOG S1EVKOADVEL TNV
TOPOKU OAOV TV TPOCPEPOUEVAOV TOOTIKOV VANPECIOV TG TOANG, 7OV

TPONYOLUEVMG EKOVE TNV TTOAN £VOL EAKLOTIKO TEPIPAAAOV .

3.3 [Mapdyovteg EAKVOTIKOTNTAG

Xy emotnpovikn BiAtoypagia, o1 Tapayovteg TG EAKVGTIKOTNTOS TG TOANG
dwakpivovtor oe dvo katnyopiec: otatikol kol petapfintoi. Ot otatikol mwopdyovteg
TeEPAAUPAvouy TOug TOPAYOVTEG TOL OEV  UITOPOVV Vo ovTiKataoTtofodv Kot
YopoKTNPICOVV Lo GLYKEKPLUEVT TOVTOTNTO TG TOANG, ONAON: 1 YeWYpaPIKn BEom
(mopabardocto TOAN, TOAN SLCLVOPLUKNG TEPLOYNG K.AT.), TO péyedog, 1 onuocio og
eBvikd eminedo (M mpwtedovsa, 1 peYoADTEPN TOAN TG TEPLOYNG, Eva BEPETPO), oL
dwbéoipor puotkoi mOpor (mOPOL mopaywyNs, Tovplotikol mopor). O petoafintol
TOPAYOVTEG SLUUOPPADOVOVTOL LE GTOYO TNV OTOKTNGN 1] SLOTHPNOT TNG EAKVOTIKOTNTOC:
ToTIKO PoldTikd emimedo, PLOWKO TEPPAALOV, TEXVIKEG VTOJOUES, ONUOYPUPLKO
TPOPANUO,  EMYEPNUATIKEG  OPOCTNPLOTNTEG, EKMOIOELTIKY) VLTOOOWUY, TAPOYY|

KOW®OVIK®V VINPECIOV Kol vystovoutkng tepifaiync. (Kulczycka et al , 2017).

HEeyopilovtog Toug ETEVOLTIKOVG TOPAYOVTES EAKVOTIKOTNTOG, Ol EMIGTILLOVES
KOTOVOOUV OTL TO EMYEPNUATIKO OTEAEYN EMKEVIPOVOVTOL KUPIOG OTN oxéom
«KOGTOG-0peA0Cy. QoTOGO, 01 TpwTapP) Kol Tapdyovteg mov kabopilovv ) otdon
amévavTl 6€ o ouyKekpluévn tomobecio oyetilovronl pe TG eKTIUNGES KOGTOVG
TOPAY®YNG: KOOTOG UETAPOPAS, epyociag, yng kot euok®mv woépwv. (Liulov O.V,
Moskalenko B.A. , 2019) ko (Sekerin et al , 2018). v emomuovikn Biproypaeia,
ot mapdyovteg mov kabopilovv Kupiwg TNV  EAKLOTIKOTNTO TNG TEPLOYNG,
nepthopPdvouy emiong: tnv e0KoAn mpdcPaon kot T pkpn omdoTacn and TG ayopEg
OV OGS EVOLAPEPOVY, TNV OVTAYOVICTIKOTNTO TNG OYOPds, TV OmOGTACT] OO TOVG
TPOUNOeVTES, TV £YYHTNTA LE TO LOPVLOTA TOV TAPEYOVLY GUUTANPOUOTIKES VI PEGTES
(tpamelec, oyoleio, TOMTIOTIKA KEVIPA, K.AT.), TO PUOUO TEPLPEPELNKTG OIKOVOLIKNG
AVATTUENG KOl TIG TPOCMOTIKES TPOTIUNGES TMV OOIKNCEMV TOV ETOPEUDV OE

ouvaptnon pe T Asrtovpyia TV avitayoviot®v oty meployn (Liulov O. V.,
Moskalenko B. A., 2019).
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Opilovpe ™V EAKLOTIKN TOAT|, HIVOVTOC ELPACT] OE YOPOUKTNPIOTIKA TNG TOANG
OT®G: 1oYLPN OKOVOULN, ETITUYNUEVT] TOMTIKT EMLYEPNCEWV KOl GTEYOONC, TOPOYN
Baoctkdv OMUOGIOV VINPECIOV, EVYAPLOTO TEPPAAAOV, ATOTELECUATIKO CUGTNLO
LETAPOPDOV KOl KUKAOQOPIOG, KOl «KATOW0 131HTEPO YOPOUKTINPIOTIKO 7OV TNV

SLPOPOTOIED MG GVYKPITIKO TAEOVEKTNILA EVOVTL TOV GAAWDV TOAEWV.

H Evponaikny Emitponn tovilel ta axdAovfo onUOvVTIKA YopoKTNPIoTIKA TNG

EAKVOTIKNG TOANG:
. OTOTEAECLLOTIKT] OOUT OIKOVOLUK®Y OPOGTNPLOTHTOV
o TPOGPAGILOTNTO KOl KIVITIKOTNTOL

J TPOcPacn o MMUOCIEG LINPETIEG KoL WOPVHOTA
. Kowavia Baciopévn otn yvoon

. ePYOAELD TANPOPOPTOTG KO TOPOLG

. EAKLOTIKO PLGIKO TTEPIBAAAOV

. TOMTIOTIKOG KOl TOVPIGTIKOS TOUENS

H KvBépvnon tov Hvopévov Boaotieiov, avoivovtag Tic SuvatOTNTES
evioyuong G EAKLOTIKOTNTOG TOV TOAEWMV, EMKEVIPOVETAL GTOVS OKOAOVOOLG
TOPAYOVTEG, AVAPOPIKA PE TNV TOlOTNTA TEPPAALOVTOG, TOOTNTO GTOVS ONUOGIOVG
yodpovg, LotikdTnTo ™G TOANG, ProcdTa, Kot eova g toAne. H avdivon tov
EAKVOTIKOV OPIGUAOV NG TOANG VTOONAMVEL TNV TOEWVOUNGT TOV CMUOVTIKOTEP®OV

dopkav otoryeiov g (Mustafakulov S. |, 2017).

H ootk povadikdmto kot eAKLOTIKOTNTO omd TNV Omoyn JlpOpPETIKMV
OKOVOLKAOV Ogpdtv €ivol S10pPOPETIKA, avAAOYO LLE TIG WO0UTEPESG OVAYKES Kol TO
YOPOKTNPLOTIKE TNG dpacTNPOTNTdS Tovg. Eivon avtiAnmtd ot puo mdéAn dev dvvorton
va givor «téheto Kot €560V EAKVGTIKN Y10l OAES TIC OLAOES TNG KOWVMVING: EYXDPIOVG
N &évoug emyelpnoties, KAToikous, EMCKENTEG, VEOLS, NAKIOUEVOLG K.AT. ZVVETMS Ol
nOAElg mov aymvioviar va SloyEPLoTOVV TNV EAKVOTIKOTNTA TOovG, Bo mpémel va
opicovv TOVG GTOYOVE TNG TOANG, (MOTE VO OCGPUAMOOVV TNV HOKPOTPOOesun
OUKOVOIKY], KOW®MVIKY] KOl TOTIKT avamTuEn, vynAd Babud ovtayovieTikdtntog Kot
TNV ONUIOVPYIN GLYKPLTIKOD TAEOVEKTHLOTOC Yol TV Tteployn. H emdoyn tov otdyov
pog ToAng, etvor onuavTiky] TpdKANGcT Yo T TOAN KoL TNV TOTIKY CVTOOI0IKNOY| TG,

kaBmg avtn o emnpedost TNV LEALOVTIKY| TNG OVOTTTLELOKY] TOPETiaL.
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A&iler va onuelwbet 011, M evioyvon TG EAKLGTIKOTNTOG TNG TOANG Eivar o
ovveEXNS Kot LokpompdOecun dadikacia, mov apopd Eva GOVOAO TPpooTabeidV Kot Oyt
po povadikn dpdon. Ipwto Prpa, Tpv Ty avamTuén GTPATYIKNAG Yo TV EVIGYLON
™G EAKLOTIKOTNTOG, E€IVOL VO KOTOVONIGOVUE TN SLOPOPETIKOTNTA OV EUQOVILEL 1
OOTIKT] EAKVOTIKOTNTO, Y10, SLOPOPETIKA KOWVOVIKA GVVOAN (opddeg-otdyot), eEantiog
dapopeTik®dv yopaktnplotikdv mov dtabétovv. O Kotler P (1993) npocdiopilet Tic
EMOUEVEC  OMAOEC-OTOYOVS MG  TOAMNG:  EMOKEMTEC,  KATOKOUEPYaLOUEVOL,
emyelpnuoTikés/ fropmyavikég ko eéoyoyikég ayopéc. O Berg et al (1999) , Ashworth

and Voogd (1990) diakpivouv: KoToikove, EntyelpGEL KOl EMOKETTEC.

3.4 ElMcvotikodmta ko Katavoaimtéc

2mv emompovikn PPproypaeio, av kot Aydtepo cvyvd, pmopel Kaveig va
GUVOVTNGEL TIG LEAETES TTOV OLOKPIVOLV TOVG TTOPBEYOVTES OV, LLE TOV Evav 1| TOV GALO
TPOTO, LELDOVOVY TEPIGCOTEPO N AIYOTEPO TNV EAKVOTIKT ETEVOVOT TN TOANG. To 2005,
n Hayxoouia Tpamelo dieENnyaye pia £pguva yloo eTapeieg, TOv £xovv oxedl00TEL [
OKOTO TOV TPOGOOPIGUE TMV TEPLOPIGUMV OV ENXNPEALOVV TO EMEVOLTIKO TTEPPAAAOV
KOl OPIGUEVO EVPTLATO ATOKAAVYOV OTL 01 KUPLOt JEIKTEG TNG YOUUNANG EMEVOLTIKNG
elkvotikodtTog TG Tonofeciag mepthapPavouy Ta akdAovBa cTotyein: TNV TOMTIKN

KOl LOKPOOTKOVOULKT] oo Tdfe1n, VYNAL TOG00TA POPOL Kot VYNAL entineda dapBopdg.

O Dzwigol et al (2019), £yovtog TPOYLOTOTOWOEL [0, £PEVVA OE ETAPEIES
névte Kvellkav moOAewV, dmicTOoe o oepd umodiov yuoo v Tpom®dnon g
EAKLOTIKOTNTOG OTMG, OLOIKNTIKA KO KOVOVIGTIKO KOAVUATO, TNV LEYAAT POPOLOYIKY|
emPdpuvon, tn dtpBopd Kot TV EALEWYT SOPAVELNG, TV EALELYT| EMEVOVGEMV GE VEEG
VIOJOUES Kat T cuvThpN o TV velotapéveov. Ot Sadowski , Wojcieszak (2019), agpov
de&nyoyay o épgvva TToAwvov entyelpnuatidv, ETecnuovoy OTl, KOTA TNV ETIAOYT
pog torofeciog yroo ETEVOLOT, 01 EMEVOVTEG EVIOMIGOV TO, 0KOAOLO EUTOSIO TTOV dEV
e€opTOVTOL OO TNV TOMIKY OVTOJIOIKNOY|, G TO UEYOADTEPA EUTOdIN: KOOOPIGHOG
QUMK®V TPOG TIS EMEVOVGELS GLVONK®V, OO 1 dNUIOLPYID EWBIKMOV OIKOVOUK®OV
Lovov, VOK®OV EUTOdImV, EUTOdImV OTIG VTOOOUES, SVCKOAIDV YPNUOTOOOTNONG Kot
TEPPOAOVTIKOV  EUTOOIV. ZyeTikd HE TO €UmOSI0. 7oL amoBapphvouvy Kot
SVOKOAEDOLV TNV EYKATACTOCT] EMEVOVCEMV T OTOI0 OPEIAOVTAL GTIC TOTMIKEG OPYEGS,

avaeépnkay ta KAtwOl kabvotepNoelg oV €KO0GT  OKOOOUIKADV  OdELDV,
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Y®POTAEIKA TPOPANLOTA, OVGKOAMES TTOL £YOVV ALECT GYECT UE TIG TOMIKES LITOJOUES,

TOMIKA TPOPANUATO LAPKETIVYK.
3.4.1 Epmopikég dpaotnpltotnTeg

Q¢ avdivon g oxeTikng PiPproypapiog evoeikvutor, OTL Ol TEPIGCOTEPES
TOAELG TPOGTOOOVV VO TPOCEAKDGOVV VEEG EMYEIPNOELS 1| Propmyavieg, ol omoieg Oa
UTTOPOVV VO, TPOCPEPOVY VEEG EVKAPIES OmAGYOANGNG 0TOV TANBLGUO TG TOANG Kot

Vo SNUOVPYHGOLY £5000 GTOV TPOHTOAOYIGLO TNG.

[ToAAéC TOLELG TIC TPONYOVUEVEG dEKOETIES, KOVAY TPOCTADEIEG Y10 VO EGTIAGOLY GE
etapiec pe «Baptécy Pounyavieg, OTMG mTapay®Yn aVTOKWVNATOV, YdAvPa, KAT, EVO Ot
GLYYPOVES TOLELG GTOYEVLOLV VO TPOGEAKDGOLV £TaLpEieg TOL aviKovy o€ «Kabapég
Bounyaviecy, oOmwg tpamelikés, OPNUICTIKEG, 1OWHTEPA VYNANG TEXVOLOYiNG
etaipeiec. Lopemvo pe tov Berg et al (1999) n ehkvotikn TOAN Yo extyelpGELG OQEILEL
va 0100étel KON TPOSPAGILOTNTO, TPOCITESG TIUEG YNG, TOTIKY GOPOAOYia, ETApPKELD
OTNV TOGOTNTO OAAG KOl GTNV TodTNnTe TOL £pyatkol dvvapkov. Emiong e&icov
onuovtikoi moapdyovreg eivarl, to pEYEBOS TOL AYOPOCTIKOD KOOV, TO TOMTIKO
kabeotdg, 10 mePPdAlov Safimong kKabdc Kol To EMimEd0 TAPOYNG TOV dNUOGIwV
vampectdv. O Braun (2008) tovilet 011, o1 gmyeipnpatieg Kot ot EnevOuTES ovalntovy
YOPOKTNPLOTIKA GTOLXELN TG TOANG, OTC: TomoBeGin, dopunpévo meptBdArov, EpyoTiKd

dvvapkd, dtaféctpotl TpounBevtés, myES YPNUATOSOTNONG, KAIA GLVEPYACTOG.

3.4.2 Katowkot

levikd  eAkvoTiKOTTO TNG TOANG GTOVG KOTOIKOLG, onuaivel OTL, OAN TO
YOPOKTNPLOTIKAE TNG TOANG, KOADTTOUV TIG OVAYKES OAMV TV HEADV TNG OIKOYEVELNG.
Yopeova pe tov Braun (2008), Ba mpénet va dtabétel Yo Tovg Katoikovg tng, Hécelg
AmaGYOANONG, EKTOOEVTIKG 1OpOUATO, YDPOL avoyLYNS (OOANTIKES, TOMTIGTIKEG
EYKATAOTACELS), GAA 1OPOLOTO KOl VANPETiec. Zopupava pe tov Berg et al (1999) wa
TOAN EAKVOTIKT Y10 TOVS KATOWKOVGS B0l TPEMEL VO, TOVG TPOGPEPEL, KaBapd Kot AsPaAES
nepPaAlov, eOkoAn TpocPacn otV ayopd epyaciag, VYNAOD ETTESOL VINPECUDV
exmaidgvong Kot LYEWVOMIKNG TepiBaiyne, éva moAvmoMtiopikd meplBdAiov, pe

aitepn EREaoT 6T dNUOCIO AcPAAELN, TN Opnokeio Kot TIC TEXVES.
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3.4.3 Emokénteg

Avt| N opdda g Kowvmviag, oe ovtifeon pe TG TPONYOOUEVEG VO, OEV
OTOYEVEL Yo TN UOVIUN gyKatdoTtao TG Emopévmg, ot emokénteg emoimdKovy TV
avevpeo eVOC TPOoOPIVOD KATAADHOTOS (EEVOO0YElD, SIOUEPIGHO, KAUTIVYK, XDPOGC
euoéeviag K.AT.), afpototikd pe v mpocsPacipdtro o€ aglobéato, EMOKEYIUOVS
YDPOLG KO EYKATACTAGELS. AVAPOPIKA LE TNV ETAOYN TNG TPOCSWPIVIE TOV SIOUOVIG ,
0 emokéntng amolntd mapAyovieg OTMG, TO KOGTOG, TO €i00¢ Kou v moldtnTa
SWUOVIG, TNV OPYLITEKTOVIKN KOl TNV GVEGT TOL YMOPOV, TNV SAOEGIUITNTA YOPOV
eotioomg Kot 6Talpevong, Ty Topoyn ONUOGLOV GUYKOIVOVIOV. XTNV TPOGTADELN TNG
TOANG Vo oXEOIAGEL KOl VO OVOTTTUEEL TNV EAKVOTIKOTNTA TNG Yol TN GLUYKEKPLUEVN
ouada-otod)0, Oa Tpénel va Pactotel KoTd KUPLO AdY0 0T TAEOVEKTHLOTA TG, TIC a&ieg
™G, TNV TOVTOTNTO TNG Kol KUPI®MG GTNV KOWMOVIKT KOl TOAITIGTIKY] KANPOVOULYL TNG.
AxolovOdvtag €va TETO0 oTPaTNYIKO GYEOCUO, B0 KOTAPEPEL VO OTTOKTNGEL EVal
Eexyoplotd aotikd yapoktipa, mov Ba kevipioel 10 evdlapépov kot Ba EAEel TOV
EMGKEMTN, TOV KATOUKO KO TOV EMLXEPTLATICL, KOOIGTAOVTOG TNV TAVTOYPOVO SLOKPLTY|

amd GAAeG OPOPEG Kal U Tortobesiec.

Eivon emiong onuovtikd va emrevyfodv ot otdyol ywoo v evioyvon g
EAKVOTIKOTNTOG HOG TOANG, O OMOTEAEGHA GLENTNONG KOl CUYKAIONG TV OmOYE®DY
OAOV TOV EVOLOPEPOUEVOV LEPDV TNG TOANG (TOTIKS , TEPLPEPELAKO Kot KVPEPYNTIKO
EMIMEd0, 1OMTIKOG TOHENS). AvTtol o1 otoOYol Oa mpémel va avtikatontpilovtal ot
STHTOOT TOV OPARATOG TNG OVOTTLEWNKG oTPATNYIKNG TG TOANG. H mpoomdbeia
Beitioong g eAkvoTikKOTNTAG TG TOANG, Oa elvan emTvyMuUéVN, €POCOV TPOKELTAL
YW L0 GUOTNUOTIKY KOl OGTOXELUEVN Tpoomdbeio g wkowotmrog. llpémer va
YPNOUOTOUCEL TO, VILAPYOVIO YOPOKTNPIOTIKE TNG, KE OKOTMO TNV Tpomdnon tov
ocuvOnkav odwPioong , v emyepnuotiky Opactnpdtta kot [TAnBvopiokn
AmOTVTT®MOT povipov TANBvopov (amoypaen 2011) v emokeypudra, 0. omoia
OTTOLTOVV Ol GUYYPOVEG KOWMVIKEG OUAOEG LE TIG LVYNADTEPES KOVMVIKOOTKOVOUIKES

duvVaTOTNTEG.
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Kepdiaro 4
Melétn nepintwong Aquov ITaAlnvng

4.1 I'eopopeoroyikd XopoktnpioTikd

O Anpog IMoaAAqvng vmayetor oty Ilepipepeiokry Evomnta Avotolikng
Attikng mov Bpioketar oty [epipépetor ATTIKNG, GTO YE®YPAPIKO SOUEPICUO ZTEPEAS
EALGSag, cOpemva pe ™ d1oknTikn dtaipeon g EALASg 0nmg dtoapoppadnke pe to
npoypappa “Koarlkpdtne”. Enionun ovoposcio eivar n «IToaAAqvn» pe £dpa tov Afjpov
10 ['épaxa. H TTaAAnvn éxer péco vyopetpo 190 pétpo amd v emedveio g
Odlacooc Ko evtomiletal avApeso oTOVE OPEWVOVG OYKOVG TOL YUNTIOL Kot TNG
[Tevtédng pe mpoéktaon mpog v medidda ¢ Mecsoyaiag. Ovtag avatolikn €16050¢
1OV AeKavomediov Tov ABnvav, evidaccetal yewypaptkd otn Bopeia Mecsoyaio Kot oto
Boperoavatoikd mpodotio TV AOnvav. T’ avatolkd cuvopevel pe tov Anpo
Paprvag — TTikeppiov, evd votioovatolkd pe 1o ANpo Zndtov - Aptépdos. AvTikd,
ouvvopevet pe Toug Aqpovg Ayiog [apackeunc kot Xaiavopiov Kot VOTIOdVTIKE, LLE TO
Anpo Hoaviag. Améyet 12 ylopetpa and v Adnva kot 20 yilopetpo and 1o Aebvn
aepoipéva Adnvav. O Anpog IMaAinqvng, anoteAiel aotikd ANpo mov ekteivetan Katd
KOP10 AOY0 G€ TEDIVN TTEPLOYN GLVOAKNG emipavelag 33,484 T.yAu kol o€ andoToon 12
YMOUETP®OV POPELO-0vVOTOAMKA TOv KEvTpov ¢ AOnvag. H éxtaon tov Anpov
[ToAA VMg oproBeteitor and Quokd kol TexvnTd Opia, Omwg eivar Ta pEPATo Kot ot

odwol a&oveg.

Ewcovo 4. 1 H yewypogpixn Géan tov Ajuov
THaAlnvng

Afpog IToAdqvng Attkng (2021)
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http://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%B8%CE%AE%CE%BD%CE%B1

Iivoxog 4. 1 I'ewypogpire Zroyeio Anuov Tlalnvng

I'eoypopka A.E. A.E. A.E. Afqpog
Xaopoktmnprotika | Hoiivng | I'époaxka Av@ovoog | HMarinvng
"Extoon (t. YAL.) 21,920 8,411 3,153 33,484 (T
XopokTnpiopog )
I 0vopov Actikog
I 0vopoc
(amoypagn de 53.735

Tpoen 22.083 29.544 2.108
facto #inBvopov (kdrToukor)
£10vg 2011)

, , [Tedwv/Hp | Huopewvn | Huopewn
[1ed

Mopgpodoyia el 1OpEVN /Mledvn /MIedvn

EAAnvucn Zratiotikn Apyn ( 2014)

4.1.1 dvooyvouio Tov Afpov

O Aquog TTaAAqvng petd v epappoyn tov «Koaiiupdrn» (v.3852/2010),

amoptiletan and T1g dNUOTIKES gvoTnTEG AvBovcag, ['épaxa, [TaAinvng.

H AvBovoo ®g avtoteAng oKIGHOG GPYLoE VO, CLYKPOTEITOL GTIG OPYES TNG
dekaetiog tov 1950, dtav mapatnpeitor N HOVIUN EYKATACTOON TOV TPAOTOV KATOIK®V
otV mepoyn. Méypt 10 1979 avike oowntikd oto Aquo TToAAnvng, omdte Ko
avtovoundnke og «Kowdtmray €yoviag oto d10KNTIKG g Opla po éktaon 3.153
oTPEUUATOV. ATO TNV 0Py TNG OLTOVOUNCTG TNG, APYLCAV Ol TPOCTADELES Yo TOV
OIKIOTIKO YOPOKTNPO TNG TEPLOYNG KOOMS KoL Yo [0 OPYOVOUEVT] TOAEOJOUIKY|
oyedioon, ol omoieg eiyav g omotéleopo v €vtaln mepimov 120 otpeppdrov.
fuepa avhkel otov Kadlkpatikd Anpo Taainqvng ko Bpiocketor TAéov 610 6TAO10
g exnoévnong g [pdéng Epappoyng kot modd chvtopa ovapévetor 1 oAoKANPmoN

™G, MOTE N TEPLOYT VO, ATOKTNGEL EVAL GVYYPOVO TOAEOOOMKO GYEDT0.

O Iépaxog elvar owodounuévog o€ o 10nTéPmS KopPikn 0éon avdueca
0TOLG 0peVOVG OYKOLS Y unttov ko [Teviéing kot €wg o 1980 vmaydtav dotkntikd

oto Afpo [owaviag. To 1980 o1 mep1o60TEPES EKTACELS TNG TEPLOYNG TTOV KAADTTOVTOUL
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and aypoiwkiec tov [owovéwv, amoondvtar and v [owovia kot avoayvopilovior g
Kowomrta T'épaxka g AvatoMkng ATTIKNG, €v®d Ge OAoTnuo. d€Ko YpOVOV 0
mAnBvuopdg avéndnke kol avayvopiotnke og Anpog. Ta d10knTikd Oplo. TOV ONUOV
extetvovtal amd 1o Ztavpo g Ayiag [apackevng péxpt Kot Toug TPOTOVE AOPIGKOVGS
tov [TevteAkov, yvwotodg mg Adeovg Kovpo kat Aéong, oe amdctact 12 yiAlopétpov
Bopetoavatoiikd tov AOnvav. H toAn tov 8.411 otpeppdtov anAdveTol 6€ VYOUETPO
190-374 pétpov mpocdidovtog TG TaVTOHYPOVA TO XOPAKTPO TESWVNG OALL KO OPEIVIG
nepoyns. Ta tedevtaio ypovia o T'épakag mpoomadel vo 1GOPPOTNGEL OVAUEGO GTIG
TOAVTOTKIAEC LOPQEG avATTLENG oL EMEPEPE N parydaio aotikomoinor tov. Kdmowa
oo TO. TAEOVEKTNUOTO TNG TOANG &€ival M €0KoAn obvdeon petald Aekovomediov
AMvov kot Avatolkng ATTIKNG, 1 onpoavtikny 0éon petald tov dVo opevmdV OYK®V

7OV TPOGOidel EUTOPIKEG aEieg KOl 1] EVOLUPEPOVGO OPYLTEKTOVIKT).

H IoiAnvy (modond ovopocio XapBdtt) avikel 6Toug dNHOVS TG AVOTOAKNG
ATTIKNG TOV GLYKPOTOVV To MeGOYELN KOl OMOTEAEL TN OLOKNTIKN €0pal TNG TPONV
Noupopyiog Avatodkng Attikng. O Hpddotog avaeéper 6t n IoAinvn omd
aPYOOTAT®V XPOVOV NTOaV 0 PEYOADTEPOG Kot alloAoydtepog ONpog g Meocoyaiag.
Extetvetanr otovg votiovg mpdmodeg tov Ileviehkon 6povg kol Bopeloavatoikd Tov
Yuntroo kot amoterel kopPud mépacpa oand 10 Agkovomédo tng ATTIKNG otV
nedddo twv Mecsoyeiwv. OproBeteitar avatolxkd and v Kowodtra [Tikeppiov
VOTIOOVOTOAMKE pe To Ao Zndtmv, eved PopelodvTikd Kot vOTIOdVTIKA e TO Ao
[Tevtédng ot to Afjuo Ioaviag avtictorya. H [TaAAnvn ekteivetan og medivn meploym
ouvolkng emeavelag 21.920 oteppdtov kol e amdctoon 15 yAu. Popeloavatolikd

TOV KEVTPOL NG AONvoc.

210 Iépaka Omwg ko oty [MoAAnvn, M O1dyLON VIEPTOTIKAOV YPCEDV
TopaTNPEiTAL KOTE PAKOG TOV 03KAOV 0EOVEOV OAAL KOl GTOV OypOTIKO YMPO Kot
epunveveTOl omd TN UETATOMIOY TOL OIKOVOUIKOV EVOLUPEPOVTOS GTNV EVPVTEPN
nepoyn Agpodpopiov Emdtomv kol Tng medddag Ttwv Mecsoyeiwv (mpoacTiokdg
o1OMNPOOPOLOC, EMEKTACT] YPOUUDV HETPO, SeBVNG aepoMpévag ota Xmata, ATTIKY
006¢, Olvumiaxd épya k.A.m.) (Emyeipnowokd npodypappa A. IMoAiqvng 2012-2014
2011)
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Eiwcovo 4. 3 Tlotia pwroypagio tns mepioyns

Ewcovo 4. 2 Tlotia pwroypagio tne meployng
- g 7 e ]
ULNNTeQ . |
%Urocfoxa:ov '
Knlbaver . — |

Afpoc Toddivig (2021)
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4.2 H ehxvotikdtnro Anpov [oAinvng

To ouykplTikd (AVTOYWVIGTIKO) TAEOVEKTNUO TOV €YEL [ TOAY GE OXEOMN LE
TNV TPOGEAKVGT KATOIK®MV, EMCKENTOV, ETEVOLTAOV Kol ENLYEPNoe®V kabopiletat amod
TOVC TOPAYOVTEG EAKLOTIKOTNTOC. Mia TOAN umopel va mopiotatol OEAKTIKY TPOG pio
opuada (1 LTWO-OHAdA) EVOPEPOUEVOV 1 KOl TEPIOCOTEPEG OVOAOYO HE TO
YOPOKTINPIOTIKA NG / TOPAyovieg EAKLOTIKOTNTOG, OTMG OVOPEPONKE TOPATAVE®

(Kepdraro 3.3)

Tb6c0 ot otatcol 660 Kot o1 petafAntol Tapdyovieg eEAKLOTIKOTNTOG UTOPEl Vo
elvarl Betwcol (va evioydovv TV EAKLOTIKOTNTA) 1) APVNTIKOL (VO OTOUELDVOLV TNV
eEAKVOTIKOTNTO). OeTikol peTOPANTOl TOPAYOVTEG EAKVOTIKOTNTOS WITOPOLV Vo
ypnowonomBodv vy vo  avtictofpicovv  apvnTikodg  GTATIKOVG  TOPAYOVTES

EAKVOTIKOTNTOG 1] VO EVIGYVCOVV BETIKOVG GTATIKOVS TOPAYOVTES.

210V¢ PETAPANTOVC TOPAYOVTES TG EAKVGTIKOTNTOG EVTIAGGETOL 1 SLVOTOHTNTO,
G O10iknomng KAOE TOANG VO EQAPLOCEL TOMTIKESG, MOTE VoL LENCEL TNV BEAKTIKOTNTA
KO KOTG GUVETELD TNV TOTIKN avATTLEN. XTOY0G TNG 0101KNoMG £lval va eVTomiceL Kot
va avartdéel To onpeio mov Bo kdvovv v TOAN va Eeywpicel. Me yvopova v
BeAtimon g ehkvotkotrag, o Anpog [MaAAnvng oyxedualer kar akoAovbel éva
npdypappe  vAomoinong  épymv, afloAOyY®VTOG  KOTOWOVG  TAPAYOVIEG — TNG

eAKLOTIKOTNTOG, OTWG:

o Tnv avddeien tov xopaxmplotik®v e mOANS. Méca and molTikég Kot
avOpomoyevels mapepPdcelg  amookomel  otn  onuovpyid  véwv
YOPOKTNPIOTIKAOV T ool amevfhvoval oty opdda otdyo mov BELEL va
npoceikvoel. H elkvotikdOtnta dev exktTyudtal amocmacuotikd. Etvot
OLYKPITIKO TAEOVEKTNUO Kot Ol avToTteAéc Yoo v mOAN. Extipdron
CLYKPITIKA WHE TNV TPOGPOPH TV YETOVIKOV TEPLOYDV. Mio TOAN
yopokInpileTar EAKVOTIKY 6€ oxéon pe To mepPdalov tg. Etvar ovtd mov
mv kavel va Eexwpilel amd Tic AAAEG, YU avTO EUTEPIEXEL KAl TO GTOLYELD
TOV OVTOY®OVIGHOV.

o Tr dwatrpnomn tov eraod teptPdAlovtog

. Tn dvvatdétta mpoécPaong oy epyacia (Kupiwg otabepdg ypoVOg TOL
yperdleTon 0 epyalOUEVOC VO PTAGEL GTNV £PYACIO TOV)
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. Tnv mo1dtnTO TNG O1IKOJOUNC Y10 TOV OYOPOGTY| 1] TOV EVOIKIUOTI) GE GYECN

LE TO KOOTOG KOl GE GYECT| LLE TOVG OLOPOLG SNOVG

Me 10 4pBpo 24 Tov ZvVvTdyHaTog KaTaymPNONKE N TPOGTAGIN TOV «PLGIKOVY
KOl «TOMTIGTIKOO» TepIaiiovtog g Xopag. [Ipokeyévov va e&acparilovtar m
AertovupykdTTa, N OVATTLEN OIKIGUMV KABMS Kot 1) koA dafimon Tov avipdnwy To
Kpdtoc opeirer va eléyyel Vv yopotoaSlkn avadldpOpmon Kot ToAEodoUNon g
Xopoag. Yno to mpiocpa avtd, mpoPrépdnke pe to dpbpo 29 tov v.1337/1983 (BPEK
33/1.A) , 0 Beoudg g «Zmvng Owiotikov EAEyyov» (Z.0.E.), 6mov pe [Ipoedpikd
Awtdypato opilovrar ot TOAELS Kot Ol OIKIGHOT YOp® 0md T £YKEKPIUEVO OPLOL TOV
omoiwv kaBopilovtar ZOE. Me Ilpoedpikd Atdtaypo mov Smpoctevdnke otnv
Eopnpepida g KuBepvioemg (PEK 199/1.A/06.03.2003), kaBopictnray «n xprion yne,
01 POl KOl O TTEPLOPIGLOTL dOUNGNG GTNV EKTOG GYESIOV KOl EKTOC 0PIV OIKIGUAOV TPO

tov 1923 gupitepn meployn twv Mecoyeiov N. ATtikno»

O Anpog IMoAivng dwbéter Beopobetnuéva Tevikd TMoAeodopkd Zyédia
(C.ILXE) 1 tig Anpotikég Evomreg TMaAinvme, TI'époko ko AvBovcoc. Ta
TEPLOCOTEPQ A0 TA KElpeVa avtd cuvtdydnkav pe faon tig datdéels tov vopov 1337
/1983 (®EK 33/1.A/14-3-1983) «Eméktoom T@V TOAEOSOUK®OV GYESIMV, OIKIGTIKY
avAmTLE Ko GYETIKES pLOUGEIG, KOt TIG d1aTAEELS TOV VEOL VOpov 2508/1997 (DEK
124/1.A/13-6-1997): «Biovoyun Owiotik Avantuén tov mOAE®V Kol OKIGU®OV TG

YDOPOG KoL AAAES OLOTAEELSY.

Avoivtikd, ta Oeopobenuéva I.ILE. arotvndvovion otov axdiovbo mivaio:
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Ilivaxog 4. 2 T'evika Iloleodouxa Lyéowo (I'11.2.) A. Tlallnvig

MoAiqvy OEK 62/A/ 18-02-1986 | 'Eyxpion moleodopikng LEAETNG TNG TEPLOYNS
Aytrog Nuworaog (Kavtla) e kovotntog
[ToAA VNG ATTIKNG KoL TPOTOTOINGN TOL
PLUOTOKOV GYEDIOV GE GUVEYOUEVA TULOTA
g 1010 mEPLOYNG.
®OEK 421/A/ 16-06-1989 | "Eykpion yevikod moAe0dopkoD cyediov
(I.ILE.) g xowotntog [HoAlvng (v. ATTikng)
®OEK 563/A/07-08-1991 | Tpomonoinon I'evikov IToieodoptkon Xyediov
(I'.ILX.) Tov Aquov [TaArnvng (N. Attikng)
O®OEK 152/A/13-04-1991 | Tpomomoinon I'evucot Iloieodopkon Zyediov
(I'.ILZ.) Tov Aqpov [aArnvng (N. Attikig)
OEK 1243/A/04-10- Tpomomoinon 'evikov [Toieodopcod Xyediov
1993 (I'.ILX.) Tov Aquov [TaArnvng (N. Attikng)
OEK 859/A/30-11-1999 | Tpomomoinon I'evucot Ilokeodopkon Zyediov
(I'.ILX.) Tov Aqpov [aArnvng (N. Attikig)
I'épaxag OEK 514/A/20-07-1988 | 'Eyxpion yevikov moAeodopkon oyediov
(I'.ILX.) g xowotntag I'épaxa (N. Attikng)
®EK 470/A/24-06-1999 | Tpomomoinon 'evikon ITokeodopkon Zyediov
(T .ILX.) Tov Afpov I'épaxa (N. ATtikng)
AvOovoa ®EK 1183/A/11-12- "Eykpion yevikod moleodopikov oyediov

1987

(T'.ILX.) g xowvotntoag AvBovoog (V. ATTIKNG)

®EK 1175/A/02-11-
2005

Tpomonoinon ['evikovd [ToAeodopucod Zyediov
(I'.IL.XE.) g xowotntag AvBovsag (N.
ATTIKNG)

®EK 167/AAI1/12-08-
2016

"Eykpiom ToAE0d0 KNG HEAETNG ETEKTOCT|G TOV

EYKEKPLUEVOL PUUOTOUIKOV oyediov g A.K.
AvBovcog tov Aqpov IMaAAqvng (v. ATTIKNC)
KoL ETKVPOGCT] KOOOPIGUOD 0PLOYPUAUUDY

PEUATOV.
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H viomoinon tov oyediov mdANG ot onpotikn evotnta ['Epaka nrav kaboplotikn Kot
oonynoe oty avénomn g mOANG. Avto elye cav amotélespa vo vdpéel payoaio
avénon oty do6UNon TS mEPLoyNg Kot povo 1o 10% otig meployés evidg oyediov elvar
oNUEPO 0OOUNTO. ZVVETELD ALTOV, NTOV 1 AOENCT) TOV HOVIHOV TANOVGHOV, O 0TTO10G
VIEPOMANCIAoTNKE 0T ONpotTiky evotnta ['époka tn dekoaetio 2001-2011  O6mmc

OTOTLTTMVETOAL GTOVG TVAKES TOL OKOAOLOOVV.

IHivaxag 4. 3 [ nBvouioxn amotdmwon uovipoov rinboouod (arxoypopn 2001)

[TAHOYXMIAKA XAPAKTHPIXTIKA
AHMOZ I'EPAKA 13.990
AHMOZ [TAAAHNHX 17.232
KOINOTHTA ANGOYZAX 3.024
EETAA Anoypaoen (2001)

IHivaxag 4. 4 1 nBvouioxn amotdmwon uovipoov xinboouod (arxoypopn 2011)

[TAHOYXMIAKA XAPAKTHPIXTIKA
AHMOZX [TAAAHNHZ 53.735
AHMOTIKH ENOTHTA ANOGOYZAX 2.108
AHMOTIKH ENOTHTA I'EPAKA 29.544
AHMOTIKH ENOTHTA ITAAAHNHZ 22.083

EXnvikn Ztotiotikny Yanpeoio (2014)

H avénom tov mAnBuvopod ompovpynce véeg avdykes oto Anpo. o v
e€ummpémon TV KoToikov Onovpyndnke 1 avaykn vémv VTOdoUDV OTWS GYOAKA
Kktiplo, Ppepovnmokol otabupoi, mhpka, moudkés yopéc. Emiong mapatnpeiton
EYKATAOTOON VEOV ETLYEIPNCEDY TOV dIVOVV VEQ TVOT] GTIV OIKOVOULKY| dpAcTNPLOTNTA

™G TOANG.

Avrtifeta yio T dnpotikn evotra [laAAqvng n Tpd mePLoy mov evidyonke
010 oy&do mOANG Ntav to 2008 (meproyn BokaAdmoviov) kot n devtepn €viaén

mpaypatorom)Onke 1o 2014, pe amotéreopo Adym tov un Oecpobemuévoy yopov vo
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Eyovpe yio TNV dnuotikn evotnta ™ [TaAlivng Aydtepn avénon tov TAnBvepov v
dekaetio 2001-2011. Me v évtoén OU®G CNUEPO HEYAANG £KTOOMG TNG €V AOY®
ONUOTIKNG EVOTNTOG GTO GYE610 TOANG, OVOUEVETOL 1] TOTIKY] KOl OIKOVOULKT] 0VATTTUEN

NG OTNV EMOUEVT OEKOETIOL.

4.3 TIo6Aot éAEng Anpov TTaAAnvng

Onwg Tpoavagépinke, Le TNV ATOKEVIPMOT TV KUBEPYNTIKMOV AEITOVPYIDV, TN
HETOPOPE OPUOSIOTHTOV Kol TOP®V GTO TOMIKO KOl TEPIPEPELOKO EMIMEOO KAODS Kot
™ ovvatdtta AMyng amopdcewv oto eminedo Tomikng Avtodioiknong, ot Afuot

dradpapatiCouv onuavtikd pOAO GTO TOALTIKO , KOWVMOVIKO KOl OIKOVOUIKS YiyvecOal.

Xe avtd 10 mAaictlo, ot Anpog TTaAivng avtetomnilel véeg TPOKANGELS Kot
avaAapPavel evepyd véeg dpacTnPLOTNTES TOL GTOYXEVOVY, GTNV KOWVMVIKOOIKOVOLLKY|
AVATTLEN TNG TEPLOYNG TOL KAl GTNV EVIOYLON TNG EAKLGTIKOTNTAG TNG TOANG TOV, LE
Opapo TNV HoKPOTPOBESUT OKOVOIKT avarTtuén. X dekoetion 2011-2021, pe
OTPATNYIKN TOMTIKY] 7oL aKkolovOnoe, eac@diice £€vo €0pOOTO  OIKOVOUIKO
TEPPAALOV KOt TPOYMPNGE GTNV EVIGYLON TNG EAKVOTIKOTNTAG THG TOANG TOV, TOGO Y10

KOTOTKOVUG OGO Y10 EMCKEMTEG KO EMLYELPTNGELC.

Yy mapovca gpyacio Oo mapovoidoovpe névte (5) mpdopateg mpoomabeieg
tov Afjpov [MoAAnvng, pe otdyo aeevog v adénon e eAKLOTIKOTNTAS TOV Kol
APETEPOL TNV ACTIKN AVATTLEN TNG TEPLOYNGS, LLE GKOTO TN dNUOVPYIN AVIOYOVIGTIKOV

TAEOVEKTNUATOG GE GYEOT Le OLopovg AoV,

4.3.1 Emnévovon oto Ko Koaprd — O@éin

4.3.1.1 Iotopum avackoTnon

To xmua Kound oty Kéavila Attung, eivor évag yopog éktoong 319
otpeppatov. Xmpobeteitonr otnv Avatolkn ATtikr, 610 BOPEL0 TUUA TOV KAUITOL
TV Mecoyeimv kot dtotkntikd aviketl otov Aquo ITaArnvng. OproBeteitar Bopeta amod
mv lleprpepeloky] Xtavpod — Paervag, avatoiikd amd v Attikny 086, vota
OLVOPELEL UE TIG €YKOTAOTAGELS TOL Adtoeiov Kodeyiov AOnvav Kot duTikd pe toug
owopovg g Kavtlag, tov Ayiov NwoAdov Kot TG £PYATIKEG TOAVKOATOIKIES TNG

[MoAAnvNg and Tovg omoiovg To ywpilel n 060¢ Acovrapiov. (Kmuo Koaurd , 2009)
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Ewova 4. 4 ToroOeoio Ktnuoros Kauma
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Ktua Kapmd (2009)

To owomoteio Kapund amotehel Tv mpdn Ko peyolvtepn Propmyovio oivov

oto Mecoyeto ATTikng, ahAd kot v EALGda. Agttovpynoe amd toug aderpotg Koumd

Ewcovo 4. 5 To maldio ovomoreio Koura,

Kriuo Koprd : H yopévn sukoupio, (2021)

Tp®OTN eopa to 1875, kaAlepydvtog pia éktaon 5.000 oTpeptdToV, T0 01010 GLVEICE
Vo AEITovpYEl MG OUTEADVOS KoL OLVOTOMTIKO £pY00TAG10 £m¢ T0 1990. Opmg amd otig

apyég g dexaetiog Tov 1930 n Kaunde ALE. népace otnv EOvikn Tpdanela. Xta yépa g
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https://www.newmoney.gr/tag/%ce%b5%ce%b8%ce%bd%ce%b9%ce%ba%ce%ae-%cf%84%cf%81%ce%ac%cf%80%ce%b5%ce%b6%ce%b1/

ETE n etaipeio mapépeve yio meprocdtepo amd [od owmvo péxpt to 1991, omote n ETE
amo@dolce va PydAel oe dnpompoocio to okiviTa ™C, Kot EWKOTEPA TO KTHUO KOl TO
epyootdcto oty Kavtla kon katoxvpmveton oty tarpeio «I. Mmovtdpng kot Y16¢ Holding
A.E.», ota yépa g omoiag mopépeve péypt 0 1997. To 1997 o Opyavicuog Abivog
anmogdoice mv éviagn tov ktnportog Koapmd oto Zyxéow T1oAng g [HoAinvng pe ypnoeig
TOAE0OOKOD KEVTPOL, 0AAG améTuye AdY® TOAADV avtidpdoewv.(Kmuoa Kopmrd : H yopévn

gvkapio Tov Mmovtapn , 2021)

H Bilo «Kopmd», veoklaoikd Sdpoeo KTiplo, YOPOKTNPIGCTNKE G 10TOPIKO
dampntéo pvnpeio pe andeoon tov Yrovpyeiov [ToMticpov, mov onpocievdnke oto PEK
288/1.B/24.04.1986 kabdg amotelel ktiopo W104TEPNG IGTOPIKNG OTUAGTOS V1oL T LEAETN TNG
eEEMENC ™G apyrtektovikng. Me amdeacn g vpumovpyol Hepiddiovtoc, Xmpota&iog kot
Anpociov ‘Epymv, 10 civoro 1oV Ktpiov tov gpyootaciov Owomovog A. Kopmd

YOPUKTNPIoTNKE MG dtnpNTén, mov dnpoctevdnke oto PEK 196/1.A/05.03.2004

4.3.1.2 To xtua Kaund wg teproyn Opyavopévng Avamntuéng [Hopaywywkov
Apactmplomtov (I1.O.A.ILA.)
H éktoom tov KTpatog LeTd ommd S1épopes SIKOGTIKEG EUTAOKEG Ko SIOUAYES TEPUCE
TEMKA o€ oyNpLa wov cvppetetyay ot etonpeies «Kdavtlao Epmopuc», «Kéavtlo A.E.» kou Reds.
H tehevtaio, og Kevipkdg aEovog Tov opilov, TPoyYdPNGCE TIG LEAETES KoL TO GYEOLOCHO

€VOG PLAOO0EOL GYEdiOV, TOL TPOPALTEL TNV avamTLEN og empavewa 315 otpeppdrTov,

Eiwkova 4. 6 Kollareyvikij ameiovion (1) épywv Krjuarog Kourmd,

Msyd?mr enévovon oto ktnua Kopmd (27021)7'

34


https://www.newmoney.gr/tag/reds/

oV éKtaen Tov ooV owvortoteiov Kapurd, evog mpmtomopiakov project mov Oo cuvovdlet
™MV avadelEn Tov St pnTémv KTpiov e VEES XPNOELS. 210 £pyo TPoPAEmeETOn 1 SOUNGLUN
emoavelng 89.000 teTpayovikdv pétpaov, mov Ba mephapfdver ypnoelg Eevodoyeiov-
GLVESPLOKOD KEVTPOL KO EUTOPIKMY KATAGTNHATOV Kabdg kot ypapeiov. (Ko Kapmrd :

H yopévn eukoupio tov Mrovtdpn , 2021)

Ewcovo 4. T Kolliteyvikny ametkovion (2) épywv Krjuaros Koumna,

Kmpo Kapmd : H yopévn SUKatpf(;(éOZ 1)

2 ovvéyewa, pe to Ilpoedpikd Avdraypo 19/10/11, ®EK 288/AAIl,
eykpidnke n Ztpoatnyiky Meiém Ilepiporroviikov Emmtocenv (EMIIE) kot
yopaxtnpicmrav kot opofetnOnkov og «ITOAIIA Tpiroyevoig Topéa» €d0QiKég
EKTAGELG TOVL TPpONV KTNpatos Kapmd.

Ewcovo 4. 8 Kalliteyvikny ametkovion (3) épywv Krjuaros Kouma

Ktua Kaurd (2021)
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Me 1o 20 IIpoedpwd Aldtoypo €yKpivetol To TOAE0IOMKO GYES10 Kol O
moAeodoKog koavoviopdg g Ieployng Opyavouévng Avantvéng Iapayoyikov
Apaoctpromtov (ILO.AILA) kot emkvupodvetol 0 KaBopioHdg TOV 0PLOYPOULDY
TUNUATOV PERATOV OV Ol0TpEXOLV Kal yerrvidlovv pe v mepoyn. Etol to
«Cambas Project» Bpioketal mAéov otnv 1eA1KN gvbeia, KaBMOC vTapyel n dvvaTdTNTA
Vo TPOY®PNOEL AUESH GTNV EKOOGN OIKOSOUKMOV 01DV Yo va, EEKIVIGEL TO €pYo.
[Ipoéxettal ylo pior eT€vVOVoN VLEPTOMIKOD YOPOKTHPO TOV UITOPEL VO SLOOPAUATIGEL
ONUOVTIKO POAO OTNV aVATTLEN TNG ELPVTEPNG TEPLOYNG TNS AVOTOAMKNG ATTIKNG,
dtvovtag vrepa&ia oty meproyn kot cvuPfdrioviag otn dnpovpyia véwv Bécewv
gpyaciog. XTn GLVOAIKN €KTAON AVATTLENG TOL £PYOV, Ol YDPOL TOV UTOPOLV VO

owodounBovv opyavovovtal og 3 Zoveg:
In Zovn: Emyepnuotikov Apactnplotiov,
2n Zovn: llpoctaciag Tov KTiplakov GLYKPOTHHATOG TOV epyocstaciov Kapmd

3n Zovn: lpootaciag tov Ztabpov Kavtla tov Attikod X1dnpodpopov.
Eniong, kabopilovtar melddpopot, ydpot Tpacivov, Kowoypnototl Ydpot —
OKOAOY1KOT QUTEAMDVEG KOOMDS KOl YMDPOG £YKATAGTAONS PLOA0Y1KOD

Kabopiopov. (Meydhn enévovon oto ktiuo Koumd , 2021)

Me to «Mvnuévio Xvvepyaciogy mov vrgypaye o Afuapyog [TaAiqvng pe myv
etapeio. «KANTZA EMIIOPIKH AE», tov Méptio tov 2019, dwcparionkav

OTUOVTIKA OQEAN Y10 TNV TOMIKN KOW®VIO Kol GUYKEKPIUEVL:

1. Néeg Béoeic epyasiag, yio Tovg Kotoikovug Tov Anpov IaAinvng, cuvolikd
1.600 6éceig epyociog. Emiong Oesopevetor m  etopeion vo  divel
TPOTEPOLOTNTA, KATA TN Oldkacio. TPOGANYNS TPOCOMTIKOD GTOVG
KOTOTKOUG.

2. Oao 60000V emyEPMUOTIKEG EVKOUPIEG OE emayyeEALOTieEg TOV AoV pE ™
HOPOY| TPOTEPOUATNTOS OTNV €EETACT CUTNUATMOV TOVG YL EVOEYOUEVN
EYKOTAGTOON EMLYEPNUOTIKOV SPAGTNPLOTATOV GTO YDPO TNG ENEVOVOTG.

3. Néa, xovoeeAn épya, atilag 6 exatoppvpiov evpd, Tov o feATidcoVY TNV
moldtnto {ONg TV KATOTK®OV, TOGO GTIG AUEGES TEPLOYES TTOL EMNPEALOVTOL
amo TV v AdY® enEVOVOT OGO Kol GE GALES YEITOVIEG TOV ANLLOV, T OTtoiaL
B0 KOTOGKELAGTOVV LE TOPOVE TOV EMEVOLTY| GE cuvepyacia pe v Teyxvikn
Ymnpeoia tov Anpov [HaAAnvne.
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4,  Xtov Kowodypnoto yopo éktoong 157 otp., o omoio mEPEPYOVTAL GTO
Afqpo, Ba yiver avdmiaon, pe domdvn TOL €MEVOLTY, UE €PYO TPAGIVOD,
4OAnong kot melodpoUw®V.

5. Tnv kvkhogoprokn perérn, mov Ba exkmoviost o Anpog ITaAAvNg, Yo Tig
neproyéc KaviCog, Ayiov Nikordov kot Epyatikdv Katowmv I ko I1., O
YPNLOTOSOTNGEL 1] ETAUPELQL.

6. Tnv wnpn avokaivion g Bilag Kound kot v dueon petafifaon g
Katd Yy kvpdtnta otov Anpo IHoAAnvng Kot katd mAnpn Kupldtta,
HeTd amd 15 €.

7. Tnmv oavoxkotaokevy tov  molMov  Epyootaciov kot tov  moAov
Zionpodpoutkod  Xtabuov, kabmdg Kor TV avadelsn G ToAdG
Zdnpodpopkng I'pappng.

8.  Tnvavafimon Tov ooAoYIKGOV AUTEA®VOV, 01 0oiot Ba cuvdefovV e Tig
HoVGEIOKEG Aettovpyieg Tov TaAov Epyoctaciov.

9.  Tn @btevon LVYIKOPU®OV SEVIPOV, YO TNV CVTILETMMTIOT TG OYANONG KOt
TNV TPOCTOCIO TMV TEPOIK®MY amd TNV TEPPAAAOVTIKN KOl OloONTIKY
OyAnon.

10. Trnv KataokKeL NYMTIKOL EPAYLATOS, Y10 TNV OVTILETOTION TNG NYNTIKNS
emPépuvong g yup® TEPLOYNG.

11.  Trn dnuovpyia ydpov ctdbuevons eviog e enEVOVOTG oL o KOAVTTEL
T0 GUVOAO TOV avaykdv mpdcPacng, ywpig vo emiPoapdvel v yOpw
TEPLOYN.

12.  Trn dudbeon tov avielon y®pov Tov gpyootaciov Kaumd, yio ekdnimoelg
0V Afpov, o cuvevvomon pe v Etoapeio. (Ktypa Kapmd ,2021)

SOUTEPACUOTIKA VO OvaQEPOLUE OTL, TPOKEITAL Yoo €va €pyo mov Ba
“uetaAlacer” mv puotloyvopio g [aAvng 6e KowmviKoe Kol OIKOVOUIKO EMITEDO.
210(0G TOL £pYov €ivor vo. dOGPOMOTEL O MTLOG YOPOKTNPUS TOV TPOTEWVOUEV®V
TOVPIOTIKOV 1 TOPOYOYIKOV ovontHEE®V, 0 GEBUGUOC TOV PUOIKOV, TOMIKOD Kot
TOMTIGTIKOV TEPPAAAOVTOG, 1) KOWVOVIKOOIKOVOIKY avafBdOuion g meployns, M
BeAdtimon Tov PolmTiKOD EMMTESOV TOV KATOIKOV VM TOPAAANAL VO THPOVVIOL Ol

KATELOVVOELG TOV VIEPKEILEVOV GYEIOGLOV.

4.3.2 Koataokevn S1KTOov OmoyETEVONG

H ¢uhocopia g xukAikng owkovouiog, m ovAloyr Kou n enegepyacio twv
AUATOV GE GLVOLAGUO LE TNV ETOVAYPNCILOTOINCTN TOV EMECEPYAGUEVOL VEPOD Y10l
dpdevon ektdoewv, Bo eEacealicel TNV agwpopio TOL PLGLKOH TAOVTOV TOL VEPOV, TO
omoio oTIg HUéEPEG HaG TEIVEL 68 TOALEG YDPEG TOL TAAVITN VO eivon TOAOTIHO 0yafo.

Eniong n cwot) dwyeipion tov Avpdtov €xel cav cuvénewo tv ovopdduon tov
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BoAddoolov mAovTov, TV Pertioon tov VIpoPOpov opilovta, TV TpooTacion TNG
oNuocog vyeiog KabmG Kol TNV KOWVMOVIKY Kol OIKOVOLIKT OVAKOUYT TNG EVPVTEPTG

TEPLOYNG.

Me okomd ™V OTOKOUIGT QVTOV T®V 0PeA®V, 0 Anpog [TaAAnvng Tpoydpnoe
otV €miAvon Tov dlaPOVIKOD TPOPANUATOS TOV, TNV EAAELYN OIKTVOL OOYETELONG
axafdptov Avudtov. Me tpmtofoviia Tov Afpov, Eekiviioay ot dadikacieg dGTE vo
eCacpaMotel N amopaitnTn YPNUATOSATNON Yoo TV KOTOoKELY ToL €pyov. To €pyo
ypnuotodoteiton oe T0c00tO 91% amd 1o EXITA 2014-2020 (Tapeio Zvvoyng), pécw
tov  Emyeipnoloxod Ilpoypaupotog «Ymodopés Metagopmv, Ilepifdilov kot
Ag1popog Avamtuény, mov telel vd T dwyeipion g [eprpépelag Attikng Kot g
Alyelp1oTikng ™G ApYNg 010 TAMIGI0 OYETIKNG ekydpnons. Encita and 600 oyeddv
dekoetieg 1 cOuPaocrn Katacskeung Tov Epyov, vroypdetnke v [éumm 15 loviiov
2021 amd Tov Avarinpot Atevfivovta Xoppovio e EYAAII kot toug eknpdsmmovg
™mg avadoyov kowompaliog «XP. A. KONZTANTINIAHYE — EATEPT'A AE».O
TPOVTOAOYIGLAS TOV £pyov glvar 72.000.000 gvpd, e KOVOTIKT YPNUATOIOTNOT DYOLG
55.000.000 gvp® evd M SNUOTPATNON Kol EKTELECT] TOV EPYOV, YIVETOL VIO TNV VOV
ms EYAAIL oto miaicwo Ipoypappatikng Xoupaong pe tov Anpo IHoAAnvng.
2ougpvo pe to xpovodidypappa, to diktvo Ba olokAnpwOel TAnpwc, oe 48 unves (4
¢m). Oa kotackevacTovy 172 yAu. diktvov, 13 aviioctdcia kot wove ornd 9.000

ovvdéaelg pe akivnta. (EYAATT-Afpog [ToAinqvng , 2021)

To épyo g Amoyérevong, Oa PdAel opiotikd téhog otnv, emi dekaetieg,
vrofdaOuion g dNUOGLag VYEINS, TOL ELGIKOL TEPPAALOVTOG Kat TG TOLOTNTOS NG
TV Kotoikov. 'Eog tdpa, 1 amoyétevon twv AWHAT®V, GTO UEYOAVTEPO UEPOG TOL
Anpov yiveton kvpimg, oe oteyavovg Bobpovg, moirol ek twv omoiwv mapovstalovy
npoPAnuate Ady®m ToAOTNTOC, AVETAPKELNS KOl KOKNG GLVINPNONG, TPOKOADVTOG
tepdotio emPdpovon otov vopoeopo opilovta. Emiong, ot cuvyvég odiedevoelg
BuTIOEOP®Y TOL YPNGUYLOTOOVVTOL YL TNV OTOUAKPVVOT TMOV OIKIOK®OV AVUAT®OV
dMNUoVPYOLY OYANOT Kol KUKAOPOPLOKY| cLIPOpNoN. H cuvdeon tov otkidv 610 dikTvo
amoyétevong, o empépel véeg avamtuElokes duvatodtnteg Yoo tov Anpo kot Oa

avafoduicet v aéio tov axvnToOv.

Axopa, eivor éva €pyo mov Bo €xel OWKOVOMIKY avTOTOO0CT TPOS TOVG

Katoikovg, Tovg omoiovg o amaAAdEel amd T0 KOGTOC OMOUAKPLVONG TOV OTKLOK®Y
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Aopatov mov etavel €og Kot 2.000 gvpd 10 ¥pOVO, EVD £EQCPAAIGTNKE 1 dWPEQY
GUVOEST] TV VOIKOKLPIMV Kol TOV EMLYEPNGEMV e TO OikTvo. To épyo Ba KaAdyel OA0
tov Afpo IoAnqvng, TAnv tov yertoviov Tapyntdc I, Tapyntog I ko Ztavpdc, mov
StB€TOLV MO OmOYETELTIKO OiKkTLO Kot TV YelTovidv Kavtla, Ay. NukdAaog, Aovtpo,
Kato Mrolava kot Epyatikég Katowieg I, 11, 111, o1 omoieg 6a cuvoeBovv pe 10 KEA
Kopomiov, péow tov veiotduevov aymyov ent g 0dov Aavpiov, Exet dnuonpoatndel
NoN M opoTik) HeEAETN Tov €pyov. Me tov Tpdmo avtd, o Afuoc [TaAAnvng amoktd
ATOYETEVTIKO JiKTVLO 6TO GHVOLO NG ékTaons Tov. (Kataokevn diktvov amoyEtevong

axdBaptov vodtwv A. ITodinqvng , 2018)

A&gdopévou OTL 11 GHVIEST] TOV OKIVITOV GTO OIKTLO amoy£TELONG aKaBAPTOV
etvar vroypemTiky, cvpeova pe tov N 1068/1980, to IT.A 6/1986 kot v Ymovpyikn
Andépaon A16y/010/178T (®EK 846B°/06.05 2009 — Kavoviouodg Aegitovpyiog
Awctoov Amoy€tevong), enttuyydvetal N coppopewon pe v EBvu kot Evponaikn
Odnyla pe otod0 TV ameAroyn amd To TPOGTIULA TOV KATAPAALOVTOL £0G TOPA, AOY®
™G Pacikng avtg EAAENYNC LTOSOUNG ATOYETEVOTG Kol EMEEEPYACING TWV OOTIKMOV

AvpdTomv 6Toug SMNUOLS TG AVATOAKNG ATTIKNG.
4.3.3 Aiktvo guoikol aepiov

O Anpog IMoAAnvng amotelel Tov povadikd Anpo ™ AvatoAkng ATTikig, o
omoiog d1afETEL HIKTLO PLVGIKOV AEPTOV, TO OTTOI0 CLVEXMDS EMEKTEIVETAL, LLE TOYVTOTOVG
pvOuove. H évapén tov epyacidv enéKTaong TOL SIKTVOV QLGIKOV aepiov, amd TNV
Etaipeia Aravopng Agpiov Attikng (E.A.A.A), ot Anpotikn evotnto [TaAivng otig
15 OxktwBpiov 2018 ko otic 22 OktwPpiov 2018 ot Anpotikn evotnra ['époaka,
ONUOTOOOTEL TNV APETNPIC TOL AYADOVO Yo, ETEKTOCT] TOL Kol 6TOV VOAomo Anpo,
YE€YOVOS mov B TPOCOEPEL GTNV TEPLOYY], LIEPOYN, £vavil Opopov Anpov. Me
GUVTOVIGUEVEC KIVNGELS TNG Anpotikng Apyng, amd to 2018 émoc to 2021, €youvv
KOTOOKELOOTEL TAV® oo 45 YA, diktHov. 'Hom €xet odokinpwbel to diktvo oe OA0 TO

[Maiod Kévrpo [Marinvng oto omoio Lovv mepimov 15.000 pdvipor katowkot, kabmg kot
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070 KEVTPO Kot o€ YEIToVIEC Tov ['€paxa. Ot emextdoelc suveyiCovtar to 2021 ko 2022

og yerroviEg g ALE T'époka. (Pvowkd aépro-LPG , 2020)

Ewcova 4.9 Aiktvo @vaixod Aepiov

T n"’f'l"m(

Ddvcko aépro (2020)

Aexddeg yrlddeg voukokvpld, kafmg Kot 1) TAEOVOTNTE TOV KOTAGTLATOV KOl
EMYEPNOEDV TOL A0V, HTOPOVV TAEOV VL GLVIEOOVV [LE TO STKTVO PVGIKOL OEPIOL.
Endpevoc otod)0g ™C Anpotikig Apyns, eivor  emEKTOGN TOV SIKTVOL KOl TPOG TNV
Anpotikn evomta g AvBovcag kot v mepoyn g Kéavtlag [Maiinvng, dote va

oAoKANpBel M TANPNG KAAVYT TOV ANHOV, EVTOS TOV EMOUEVOV ETOV.

Etvon yapaxkmmpiotikd 6tt o Afjpog [aAiqvng émg kat to 2018 dev ftav otov
APt TV £pymv @uowoL aegpiov. Me 1 onuiovpyio €OIKNG MAEKTPOVIKNG
TAATEOPLLOG Y10 TNV OLlEVKOAVLVGT TNG VTOPOANG TV UTHGE®V, I Atoiknon Tov Afpov
TOPOKIVIGE KOlU KWNTOTOINGE TNV TOMKN KOowwvioh vo VTOPAAAEL  OUTHGELS
eEVOLLPEPOVTOC, MOTE Vo TPOKANOel to emevduTKd evdlapépov amd v Etapeia
Awvoung Aepiov Attikng (EAAA). Mg tov tpdémo avtd, onuepa o Aqpoc IaAinvng
etvar évag amd Toug ANUOVG LE T TaXOTEPT] ETEKTAGT] SIKTLOV PLGIKOV aepiov o OAN
™ YOPa, oToLyEio mov dvvartal va avENGEL TNV BEAKTIKOTNTA TOV KOl VAL OTOTEAEGEL

KV TPO amOKTNONG LOVIUNG KOTOWKIOG.
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4.3.4 H évtaén mcg A.E AvBovoag kat A.E. [TaAAqvng oto Zyédio T16ANC

lNo pwo avartoocduevn mepoyn, to Xxédo ITI6Ang, amotedel Vyiom
TPOTEPALOTNTAL, TPOKEYEVOD Ol TEPLOVGIEG TOV TOATAOV VO ATOKTNGOLV UEYAADTEP
afla, va mpaypatomomnbel por opBoroyikdtepn oavamtuén G mEPOYNS OAAA
TOVTOYPOVO VO ATOKTMOVTOL YMPOL Yo TNV KOTAGKELT] TMV OTAPAiTNTOV VTOSOUMV
(Zyoreia, ABAnTiKa kou [ToMtiotikd Kévepa, Bpepovnmiaxol Ztabuoi, KAITH, X®dpot
[Ipacivov kot Avayvyng, KA).

Eiwxovo 4. 10 AvBodoa , Zyéoro Ilorews

KTHMATOrPA®HZH - NOAEOAOMIKH MEAETH ENEKTAZHE - NPAZH
EOAPMOrHE EKTOE IXEAIOY MEPIOXQN KOINOTHTAZ ANOOYZAZ LJ

Yyé610 moAng AvBovoag (2021)

>11c 12 Avyovatov 2016, onpociebdnke otnv Eenuepioa tg KvBepvioewc to
[Tpoedpucod Atdraypa pe to onoio gykpiveror 1 [ToAgodopkn Merétn tng eméktaong
TOV EYKEKPIUEVOD pupoTOUIKoL oyediov g A.E. AvBovoac, Afupov TTaAlqvne (PEK
167 A.AIL. 12 Avyovotov 2016). H oloxipwon tng [Moleodopkng Melétng
emKLpOONKe pe v ap1f.15/2021 andeaocr tov Anpotikov XvpupovAiiov g IlaAinvng,
o mv IIpd&n Eeappoyng tov Iloieodopikod Xyxediov g Avbovoog, 1
xpPNHaTodotnon vyovug 1.252.000 gvpo, eEacpariotnke and v Ieprpépera AtTikng
HEC® TPOYPApUATIKNG oOupacns. Amd 1o Xxédlo I1oAng mpoPAémovrar. 3 véou
Bpepovnmakoi tabuoi, 2 Nnmayoysio kot 2 Anpotikd, 2 T'vpvacio ko 2 Avkeo.

(Zx£d10 TOAN G —ehebBepoL ydpot , 2021)
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AxoloV0wg yio ™ A.E g IHoAAqvng mpoympd pe yopyodg puvOupovg 1
viomoinon twv [pdéewv E@appoyng meploymdv mov €xovv 1omn evtaybel oto oyédio.

Evdewtikd avagépoovpe v e£EMEN KATO1®V TOAEOSOUKOV BepdTmV, g eENG:

. [Tpd&En Epappoyng ILLET —Kapaovl, [1.E.8 —Tlaraympaet, IT.E9- Mapila
, [ILE 13-Nea IToAAqvn. Exet yiver In avéptnon Kapaovlt

. [Ipdén Eeappoyne ILLE2 —Nota 'Edpoc oe e&éMén. ‘Exer yiver In
Avéptnon.

. [Ipé&n Egappoyng ILES Kdatow Mmnoldave oe €£éhén. Exer yiver 1n
Avéptnmon.

. ILE 14-Aovtpo. ‘Eyive n tehevtaio avaptnon tng [loheodopukng perétng
dgv vmoPAndnke kapio évotacn Kot o @dkerog owPipdotnke otnv
[Teprpépeta Attikng yia glonynon oto Zopfovito [Moleodopkamv Oepdrwv

kol Aupiopnmocov (ZYTIOOA) g [eprpepeiog.
. ILE 6 Myoinvog , Adpog Agfidn, IL.E 2 -Notwa Edpag kan [T.LE10 — Kétw

XopBartt. Exovv vroPAn6ei o1 [ToAgodopkég peréteg oty Ieprpépeta yuo
Ewonynon oto XYTIOGA

. ILE 4 -Avo Mnoldva tunpo HETE TOV  OMOYOPAKTNPICUO TOL
Apyaroroyikov Xaopov. Exelt vmoPfAndel n perétn oty Ileproépela yu
glonynon oto LYITOOA.

. ILE 3- Adpoc-Aywog ABavaciog. 'Eywve m tekevtaio Avéptmon g
TOAE0O0OKNG HEAETNG Kol VIEPANONKaY 7 EvoTAGELS. B0 EKIIKAGTOVY GTO
emopevo AZ. kot o eakerog ™G peAétng Ba voPAndel oty [eprpépeia
yw elonynon oto XYTIOGA

. [ToAgodopkd Kévrpo. Metd v axvpwon tov A/ypatog amd to ZTE Eyve
véa TloAeodopkn Merétn n omoia €xet vmoPAndet ommv Ileprpépela
Attucng v Etonpynon oto XYTIO®A.

. [ToAeodopkr perétn Acvpupdrov. Metd v peiwon {ovng amnd 10
Nekpotageio Kol TG EYKEKPUYEVEC TYEOAOYIKEG HEAETEC eKmOVNONKe
[Toleodopkn| perétn n omoia vroPAnOnke otnv Ieprpépeta yio Ewonynon
o010 LYTIO®A.(Zxéd10 moANng —eAevbepot ydpot , 2021)
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H oloxAnpwon tov Xyediov IMoAng amotehel 1 povn Piodoyn Adon yoo v
TpooTacio. Kot otn ouvvéxew TV aflomoinon eAedbepwv yOpwOV UE KOO TNV

TEPIPAALOVTIKT), KOWVMVIKT KO OLKOVOUIKT] VATTTUET TG EVPVTEPTG TTEPLOYNG.

4.3.5 Avafaduion tov aoTikov TEPPAAAOVTOC

O Afpog IMaAiqvng extdg amd v enévdvon oto «ktnuo Kopmd» , n omoia Oa
YIVEL HE damAVN 01T EMEVOLTY , OM®G TpoavapEpinke, Tpowbel Eva onuUovVTIKO
apOud £pymv, ToL GTOXEVOVY GTNV GO TIKY KOl AELITOVPYIKT avafaBon g eKovog
™mg mOANG, ot PBeltioon ¢ mowdtrag (NG TOV TOMTOV , TNV TPOCTUGIO TOV
TePPAAALOVTOC KOl GTNV EVIOYLOT TNG LIEPOYNS TNG EVAVTIL OLOP®V TEPLOYDV. XN

GUVEYELD OVOPEPETAL L0l GELPA OPAGEDV TOV VAOTOLOVVTOL Y10, TO GKOTO OVTO:

o Avdantoén aotikov dAcovg [Tavopdapatog
o Avantoén aotikov ddoovg Kavlag
. [Tepporrovtikn dradpoun Pépatog [Mavayitoog (mdpko mOANG)

. [Tapka toénng

4.3.5.1 Avdamtoén aotikol dAcog [Tavopdpotog

H avémiaon tov aoctikod dhcovg [Tavopdapatog g A.E ITaAAnvng cuvolikng
éxktaong 57,73 otpeppdtov mov mepikAeietor amd T Anpotikég 0dovg Kumpov,
ToakdAwe kot Apyyumodovg, kpivetar avoykaiao yio tnv avaaduion kot 1poctacio Tov
TPOAGIVOL NG TEPLOYNG KAOMDS KO Y10 TNV EVIGYLOT TNG WLYIKNG KOl COUOTIKNG VYELOG
TOV TEPLOIK®V KOl TOV eMokent@V. H meproyn etvar yopakmmpiopévn og GAGOG pe To
N.998/79 kot ¢ éktaon kowdypnotov mpacivov ovueove pe to [LILE.
MoAnvng(Y.A 48659/2861/14-06-1989). H pelétn tov épyov €xer ekmovnbei kot
nepAapPavel emmpocBETC TIC amapaitnTeg epyacieg cuVTPNONG TOL AAGOVS Yo 7
£t amd 1 maparafny tov £pyov. H ypnuatoddtnon tov Ba yivel amd v [eprpépela

AtTiknc.

Extetapévn avamtuén yopov mtpacivov, yOpmv TEPUTATOV KOl AVOYLYNS ,

TANPES SikTLO VOPELOMG KoL APOELONG EIVOL TO. YOPOKTINPIOTIKA TOV GLVOETOLY TO
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tomio, pPe OKOMO va TPocPEépovv  gvuyapiomnon otov mepmynt.(IloeAinqvn: to

HEYOADTEPO dNUOTIKO TTApKO TV Mecoyeiwv , 2021)

Ewcovo 4. 11 Aotiko aloog Havopaouoarog

ey

‘:“--'A. g &

étBaMov TPAGIVOG TPOTOG Coiﬁg (2021)

4.3.5.2 Avantoén actkob ddcovg Kavtlog

210 TEYVIKO TPOYpOpa ToL ANpov yia to £10¢ 2021, evidccovton o GEpd
EPY®V KOl LETOED OTOV KoL 1 AVATANGCT TOV KEVIPOV TV yertoviav g Kdavtlag
(ITapko ko «Tpiywvorn Kéavtlag), To omoio amoterel £va onpavtikd moildva BeAtioong
™G mowdTNTog TG NG TOV Katolk®mv oAl Kot TNV eAevBepn TPoSPacipodTnTo Kot
amoOAOLGN TOV YDOPOV amd OAOVG TOVG ToAiteg. Me ™ plikn] avadtopdpPOon NG
TEPLOYNG KAl TNV 0E0TOINCT TOV KOWOYPNOTOV YOP®OV , 0 ANUog GLA0d0EEL va
1pocdmoel Tpootdénevn akio oty TEPLOYN, TPOg 0Perog dhmv.(Meydln avamlaon

kévipov [MaAivng, Kavtlog kot Ay. Nikoddov ,2021)
4.3.5.3 Iepporrovtikn dwdpoun Pépartog [avayitocag (mépro TOANG)

To pépa g Tavayitcag oty A. E. I'épaka tov Afjpov TToAinvn, eivon £vag
KOWOYXPNOTOC YDPOC oL amotereitol omd £va cOVoAo dekatpldv (13) owkodopkmv
TETPAYOVOV HE GVVOMKY €ktoon mepimov 37.000 teTpayovikd pETpO Kol HNKOG
dwdpopng 1.400 pétpa kot Bo amoTeAEcEL o “TPAGIV AE@@OPO» GTNV KOPOLd TNG

woang. To péyebog tov Ydpov mPocdidel GTNV TPOTEWOUEVY] AVATANGYT TOV,
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YOPOKTNPIOTIKG VIEPTOMIKOD YOPOKTINPO aPoV Oev elval Kou mapa TOAAOl ot
KowoypnoTol Ydpot eAehBepnc TPOSPaong T€To10VL HeYEDOVG EVTOS TOV AOTIKOD 16TOV.
Emumpdobeta 1o pnkog touv yopov mapéuPacng eivar tétolo, dote va kaboTtd TNV
TPOTEWVOUEVT SLOSPOUN TEPUTATOV, GE GUVOLACUO LE TIG EMUEPOVS OPACTIPIOTITES
oV Y®PoHeTOVVTOL KO EYKOOIOTOVTOL LOVASTKY) GTNV €0PVTEPT TTEPLOYN. T0o £pyo £xet
ueretBet omd tov Afuo Todrqvng (Teyvikn ‘Exbeon A. IToAnqvng 06/2019), ko éyxet
voPAnOet  mpoTaon ya ypnuoatoddmon amd 1o [pdypappo «Aviovng Tpitong»
(Teyvikd Aedtio 'Epyov AT06, 2021). H mpotewduevn mopéuPacn oamotehel pio
OAOKANPOUEVT GUVOETN avATAOoT o@oV 0a&loTolOVTOS VAMKO QUMK TPOS TO
nepPdAlov mopepPaivel oe pia onuovikod peyéBovg Kot onuaciog yo tov Anpo
[ToAAvMg meproyn, avaPaduifovtog TV cLVOMKA Kol amrodidel GTNV KOW@VioL NG
[MoAAvNe Kot TG gupvTEPNG TEPLOYNG EVaV YDPO UE TOKIAES YpNoES 0OANTIGLOV,
TEPITATOV Kol ovayvyns. Méoa and 1o suykekpyévo £pyo Ba mpokHyovy TOAAATAL
OPEAN Y10 TOVG KOTOIKOVG KOl TOVG EMCKENTEG TOVL ONpov, B avénbel 1o aicOnua
acpdrelag, Oo dnpovpynBodv kpicipeg vwodopéc kot Oa avapaduiotel TANpOC Eva

oNUOVTIKO Koppdtt evtog tov onpov.(Ilepifdrrov, npdoivog tpdmog {ong , 2021)
4.3.5.4 Tlapxoa toémng

Xmpot pkpng €ktacns mov Ppickoviol 6€ TEPLOYEG TUKVOKATOIKNUEVES KOt

EMMAEOV dgV SLOETOVV YDPOVG TPUGIVOL HETOTPEMOVTAL GE «TAPKO, TGETNGN.

m Anpotikn Evommra I'épaka tov Anpov IMoaAinvng, Ba vAomomBovv
napepPacel; oe dSwdomapta onueio ™G WOANG GLVOMKNG €ktoong mepimov 3
otpeppdtov. Ipdkettar yio ydpovg o1 omoiot TpofAEmovTal 101 OG YOPOL TPAGIVOL N
KOWOYPNOTOL YOPOL amd TO oyvov pupotopkd oxédo g AE IM'épaka ko eivar ot

oaxorovOot:

o O.T. 847, neproyn "TAPTHTTOZX 11", eni toov 0ddv AvoiEng kot Apvdg,

. O.T. 771, meproyn "TTAPTHTTOZX 11", eni tv 0ddv AvoiEne, Kuvkiapivov

kol Kapeiog

. O.T. 776A, neproyn " TAPTHTTOZ 11 ", eni twv 06dv AvoiEng, Movodv,
Tepyyopng ko [avowpoag,
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. O.T. 823A, mepoyn "TAPTHTTOZXZ II", eni tov odov Kpovidg,
Mopyoapitag, MeveEédowv kot Mipolog

. 0.T 991, meproyn «kKENTPO» ent tov 0ddv 'apyntrod koar Képov
. O.T 214*, meproyn «XTAYPOZ» Ay. 1. @goldyov kat AvoPovvidT

2KOTOG TOV £PYOV €lval YDPOL TOV eV £XOVV Koo aioONTIKN 10101TEPOTNTA
KOl YPNOTIKOTNTA OAAQ Kol pe onudole eykotdiewyns kot vmofdduong, va
OOKTNCOVY  TAEOV yopakTipa ovoyvuyns. O eEwpaicpds g moOANng — peioon tov
Qowvopévey vroPdfuong kot 1 evioyuorn TOL ACTIKOD TPAGIVOL G AmOpOiTNTO
OTOLYEL0 TOV AELPOPOV TOAEOJOMIKOD GYedOCoHOD, gival ot Bacikol Aoveg avamTuENG

tov épyov. (Teyvikn Exbeon A. ITaAivng 07/2020 , 2020).

Ecovo. 4. 12 Ilapko toénns oo kotookevn

> £
pr L e . S
J - iy 7L
: g i
r o~ e o
7 s s

Anpog Ha%kﬁvng-ndpk(x rbénng (2021)

ZUVETMG, 0 ANWOG EXOVTOG CTPOUUEVT] TNV TPOCOYN TOV GTN AELTOVPYIKT Kot
aeOnTikn avaPadpion g TOANG, [ TIg TOMTIKES ToL akoAovBel BTl TIg Pdoels yia
™ onpovpyia vog EAKLGTIKOD TEPPAALOVTOG Y10 TOVS KATOTKOUS TOV, OAAG KOt Yiol

TOVG €V OLVALEL KATOTKOVG, LE OVTIKTVTTO TNV TOTIKN avATTTUE.
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Kepdlaro 5:

MebBodoroyia g Epevvag

5.1 Eidog épevvag

210 dg0TEPO KL TPITO KEPAAOLO TNG TOPOVCAG EPYACIG, HECH PIPAOYPUPIKOV
avaPoOpP®V, £YVE TPOoTAHELD VO TPOGIIOPIGTOVY KOl VO, ATOCAPVIGTOVY Ol £VVOLEG
NG «EAKLOTIKOTNTOG» KOl «TOTIKNG OVATTUENG», Ol HOPQES EAKVOTIKOTNTOS TV
TOAE®V KOOMDC Kol Ol TapAYOVIEG OV EMNPEALOLY KOl GLVAUN GLUBAAAOLY oTNV
BeAtioon tg. Xt ovvéyew mpoaypotomombnke peAétn mepintwong o610 Afuo
[MaAAvng, pe otdyo va avadeyBobv yapaktnplotikd onueio TG TOANG Tov Toviovv
TNV EAKLOTIKOTNTO TNG YL OUAOEC — GTOYOVG, KOTOIKOVG, EMIGKEMTEG, EMEVOLTEG.
[Ipokeévov vo amavinBovv ta empuépovs otoryeion BeAKTIKOTNTOS TG TOANG
[ToAA VMg mov tétnkav (Kepdrawo 1.1.1), mpaypoatonombnke mpoToyEV G TOGOTIKY|
épevva, pe T ypnon epotnuatoroyiov. o v defayoyn g Epevvog
ypnoworomdnke €va delypa minbvopod mov meplauPave 50 karoikovg kot 50
emokéntec. H emdoyn tov povadwv tov delypoatog €ywve pe omdn  tuyoio
detypatoAnyio. Qg kdToKolr avagépovtol ot avBpwmot mov Lovv €viOg Tov ATUov
[MaAM VNG VO ®¢ EMOKENTES AVAPEPOVTOL OL AVOPMOTOL TOV PETAKIVOUVTOL OO AALES
woAelg N OMMpovg oto Anuo TTaAvng ya dwaokédaon 1 epyacia. H dwavoun tov
EPOTNUATOAOYI®MV G6TOVG EpMTNOEVTEG EYve €lTE LIE AUECT] TAPADOOT) EITE LLE OMOGTOAN|

NAEKTPOVIKNG aAANLOYpaPiaS.

5.1.1 Zyedaouog EpOTNUOTOAOYIOV

O oyedopodg Tov gpeuvnTiKov gpyoieiov tov gpwtnuatoroyiov (Iapdptnuoa
I) mov ypnoponomOnke yio T GLAAOYN TV dedOUEVOV, £YIVE [LE GTOYO Va gival amlo,
KOTOVONTO Kol E0KOAO GTNV GUUTANP®OGT TOV amtd Tov TAnfucud tov detypatog, aAld
TAVTOYPOVA VO, DITAPYEL 1 OLVATOTNTO AVTIANGONG TOV OTAPOITNTOV TANPOPOPLDY Y10
™V €peuva. ZT1G odNyieg CUUTANPWOONG TOL EPMTNUATOAOYIOL dtevkpviotnke OTL
TPOKELTOL Y10l £VAL EVIEADG AVAOVLLO EPOTNUOTOAOY10. ATOKAEIGTIKOS GKOTOG TOV TV

1 GLYKEVTPMOT GTOLYEIMV GTA TANIGLO £EPEVVOC YO TNV OVASEIEN TV TOA®V EAENC TOV
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Anqpov IMaArnvne. Emiong dievkpviotnke 011 B mpémetl va emdeyel pia amdvinon, N

TANGLEGTEPT GTNV TPOTIUNGT TOVG.

To epotpatordyo meprapfaver 18 epmtnoelg kKAelotov TOmov. O1 EpOTNCELG
a6 v 1" éwg v 15" elvan epmooelg ToAamAng emAoync. Ot S emhoyég amdvinong
eivon khipaxog Likert 5 Babumv (Kaborov, Aiyo, Métpua, IToAdd, ITapa modd). Me
aVTOV TOV TPOTO OVl TOVVIOL OTOVTNOEL GE EPMTNUOTO AVAPOPIKA UE TO TOCO
KOVOTOINUEVOL EIVOIL 0L GUUUETEXOVTEG GTNV £PEVVA, Y10 TNV TOIKIALDL, TOV aplOpd Kot
TO OPAPLO TOV KATOCTNUATOV TNG TOANG, 0AAY KO Y10l T SLUVOTOHTNTO PLETOKIVIIONG Kot
otdBuevong oe avtr. Emiong molog eivar o Padbudc wovomoinong tovg, amd v
TPOCPOPA YDPWV dlackédaong (kags, eotiatdpia, voyxtepvny Cmn) Kot yoyoywyiog
(events, emoylokég EKONAMDOELS, EUTOPIKEG  OPUCTNPLOTNTEG). Téhog, mOGO
EVYOPIOTNEVOL Elvar amd TO TEPPAALOV TNG TOANG (TAPKO, APYLTEKTOVIKY] TNG TOANG).
v 16", 17" kan 18" gpcddytnon ot ep@tBEvTeG KOAOVVTOL VO ATAVTIIGOVV Y10 TO GUALO

TNV NAKio KO TNV OIKOYEVELNKT] TOVG KATAGTOGN).

5.1.2 Ilepropiopoi g Epevvag

H mapovoa epyacio diémetan and meploptopons , Tapd To YEYOVOS TNG THPNONS

NG AUEPOANYING ATTO TNV TAEVPA TOV EPEVLVTTY Ko EWOIKOTEPOL:

® 0 TEPLOPIOUEVOC YPOVOG EKTOVNONG TNG EPYOTiag, OgV £01vE TNV duvaTdTNTA
va ypnoporomBel peyadvtepo detypa minfucpon, e amotéAecpua vo unyv
etvat 1o delypa pog to TAEOV OVTITPOCOTEVTIKO.

o cfoutiog TOL YEYOVOTOG OTL M cuppetoyn NTav €Belovtikh, 0ev KaTEoT
duvatd va GuUTEPIANPOOVY amOYELS AvVOPOTOV TOL apVHONKOV Y10 KATO10VG
AOYOVC VO GUUETAGYOVV GE QTN V.

e 1 yuykn ddbeomn TV epmTBEVTOV KOTd TO YPOVO TOV OmOVINCE®VY, O

UTOPOVGE VO, EMNPEACEL KATOEG OMAVINGELS.

Avoapopikd pe v avaivon Tov ToOAmv EAENG Tov Afpov TTaAinvng, evoéyetal va
VILAPYOVY TOPAYOVTIEG EAKVGTIKOTNTOG OV OEV EVIOMICTNKAV |LE OMOTELECLO VO UV
yiver kapia avaeopd. Eniong eEattiog Twv mEpLopIc®OY auTOV OV LTOPOVLE VAL EYOVLE

yevikevon g épeuvd pag. (Babbie, E. , 2011).
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5.2 AmoteAéoparta Epguvag

5.2.1 Avdivon amoteAecUiTOV

Ta  dedopéva to omoia CLAAEYONMKOV HECH TOV  EPOTNUATOAOYI®V,
KataywpnOnkay Kot eneéepydotnKav og VITOAOYIoTIKE VUALN Tov Microsoft Excel. Ta
OOTEAEGLLATO TOPOVGLALOVTOL GTOVG TIVOKES KOl GTOL YPAPTLOTO TOV 0KOAOVOOV.

Onwg arotvnmvetat otov [ivaka 5.1 kot 610 ypaenua 5.1, and 1o cvvoro
tov 100 atOp®V TOL GLUUETELY OV GTNV EPELVA TO TOGOGTO TV YUVUIKDV (63%) Ttav
HeYaADTEPO GE GYEGN UE TO TOGOGTO TV avdp®dV (37%).

Ipa .1 @b
ITivoxoc 5. 1 @dlo pognuo 5 e

[OXY¥6)
®vio M 00¢ '
Avdpag 37 B
Tuvaiko 63
2Ovoro 100

= AvBpag = Tuvaika

ZHETIKA LLE TIC NAIKIOKEG OUAOEG TV CLUUETEYOVT®V, TO LEYOADTEPO TOG0GTO (61%)
etvar nAciog 36-55 gtav, 18% nAikiag peyodvtepng tov 56 etov, 12% niwiog 26-35
eTOV Kot poMg 9% nhkiag 18-25 etdv (Ilivakag 5.2 kot I'pdoenua 5.2)

Iivaxoc 5. 2 Hlkio
Ipopnua 5. 2 Hlikia

Hlwia 1 00¢g

Hiwclo
18-25 9
26-35 12 ‘
36-45 33
46-55 28 ‘
56+ 18
2vvoro 100

® 1825 w2635 ®3645 46-55 m 56+

[lep1ocoTEPOL MO TOVG MGOVG GLUUETEYOVTEG NTaV €yyapol (Tocootd 56%),
eV® ot dyapot, dtalevypuévol Ko ynpot cvppeteiyav pe mocootd 44%. (Iivakag 5.3

kot I'pdonua 5.3)
Ipopnuo 5. 3 Oikoyevelokn kataotoon

Iivakac 5. 3
Oixoyeveiaxn Kataoroon Owoyevelokn Katdotoon
Owkoy. Ii00¢ 1
Kordotaon
Ayapog/n 28
‘Eyyopog/m 56
Awevyuevog/ 14
Xnpog/a 2
>Ovolo 100 = Avapog/n  ®Eyyauoc/n = Aadeuyuevoc/n  ® Xfpoc/a
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2AETIKA LE TO PEPOG TNG EPEVVOG TTOV OUPOPE TOL YOPAKTNPLOTIKA Y10l TV «Oryopd.
™G TOANGY, SMOT®ONKE OTL TO LEYUADTEPO TOCOGTO TMV EMICKEMTAOV YOPOUKTIPLOE
WG «UETPLOY TNV TOIKIALD TOV KATOCTNUATOV EVA 01 TEPIGGOHTEPOL KATOIKOL SINAD GOV
«Ayo» wkavomompévol. Teog aptBpog katoikmv Kot emtokentav (LOALG 9), dnAdcav
«TOAD» 1KAVOTOUEVOL. AVALOYN NTOV 1) KATOVOUT TOV OTAVINGE®V LETAED KOTOIK®V
KOl EMICKENTMOV, Y10, TOV apliud TV KATaoTNUATOV oty TOAN. Ta 10 «wpdplo»
Aertovpyiog, T0 TOCOGTO TOV KOTOIKOV TOL OMAVINGE «UETPLOY IKOVOTOINIEVO NTOV
LEYOADTEPO G OYEOT Le EKEIVO TV eMoKENTOV. Evolapépov emiong mopovaiace, 0Tt
TPITAGG10G 0POUOC EMOKENTMV OTAVINGE «TTOAV» TKOVOTOIUEVOGS, EVAVTL TOV ap1Opon

v Kotoikov (Ilivakag 5.4 kot Ipaenua 5.4).

Ilivaxag 5. 4 Ikovoroinon yio. ty Ayopd. anv I1oin

Mowathia Mowhio ApBpog ApBpog Qpapro Qpapro
BoBpog Kotoompérov Keresmypdrov Karastnpitov Kotaompatov Keteompérov Keresmypdrov
Ikavomoinong Emoxénteg Kéroikor Emoxénteg Kérokor Emoxénteg Kérokor
Kaforov 3 8 1 7 0 4
Altyo 14 19 17 19 5 8
Mérpua 24 14 20 17 23 31
o0 9 9 11 7 19
[épo [Todd 0 0 1 0 3 1

I'pagpnua 5. 4 Ikavoroinon yio. tqv Ayopa atnv I1oin

[Kavomoinomn yia v Ayopd otnv I16An
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5 I ] I

. m |- Bi= EEEN_
MoucAio MowAio ApBLOC Ap1BOC Qpdplo Qpdplo
Kataotnuatwy  Kataotnudtwy  Kataotnudtwy  Koataotnudtwy  Koataotnudtwy — Katootnpdtwy
EMIoKENTEC Kdrolkol Emiokéntec Kdtolkol Enwokénteg Kdrtolkot

W KaBohou M Aiyo MeTtpua MoAt M MNdapa Mol
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Oocov agopd v wavomoinon and ) 61d0pevon 610 KEVTIPO g TOANG, 10 Ya
TEPITOL TOV EMOKENTOV Kot V4 TV Katoikwv (22% yia tovg emokéntes kot 25% v
TOVG KOTOIKOVG), OMAmoav 6Tt dev elvar «kaBolovy gvyaptotTuévol. Avtifeta kot oTig
Vo opadeg TV epoTBEvTOV, LOAS 2% ToV emoKenT®OV Kot oA 3% tov Katolkwv
MAwcav «worvy kavorompévot. To 29% tov kotolkov andvinoay «UETPLay, EVM TO
010 mocootd (19% ) tov emokentdv OMAwcav «Aiyo» M «wpérpiay. o v
petaxivinon oto k€VIpo TG MOANG TO 1d10- YapnAd -mocootd (6%) Katoikmv Kot
EMOKENTMOV ONAMGAY «KABOALOV» IKOVOTOIEVOL, EVD 27% TmV Katoikwv kot 21% tov

eMoKeNTOV andvinoov «pétpron (Ilivaxog 5.5 ko paonpua 5.5).

Ilivaxag 5. 5 Ikovomoinon yio. tyv Ipocitotnra s [10Ang

BoOpog XtdOpevon  XtdBpevon  Xuykowevieg  Xvykowovieg Meroxivnen  Metakiviion
Ikavomoinong Emoxénteg Karowor Emoxénteg Karowor Emoxkénteg Karowor
Kaborov 22 25 9 7 6 6
Aiyo 15 10 19 12 16 13
Métpua 10 12 19 29 21 27
IToAy 2 3 2 2 7 3
[Mapa TTodd 1 0 1 0 0 1

I'popnuo 5. 5 Ikovoroinon yio v Ipoortotnta g [10Ang

[kavomoinom ywo tnv
[Ipocitotnta g 110ANnG
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Itabusuon Itabusuon Iuykowwvieg  Zuykowwviec — Metakivnon Metakivnaon
Emiokémnteg Kdtolkot Emiokémnteg Kdtolkot Emiokémnteg Kdtolkot

H KaBohou MEAiyo B MEtpu MoAu M Napa MoAv
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Ot emokénteg oAl kot o1 Kdtowot aSloAdynoav e to id1o T0cooto (19%) wc

CUETPLOL TKOVOTIOUTIKN» KOt e TO 1010 12% ¢ «moAd wavomomtikn», v Tpocpopd

¢ TOANG o€ eotwoTdpla Kot kagé. o v voytepwvn {on, ol eMoKENTEG dSNA®GOV

«mOAD Kavomomuévoyy 6e m0cootd 19%, évavtt 14% tov katoikwov, eved «UETploy

Mrwcav to 15% g Kabe opddag. Xe m0sootd 10% 01 EMOKENTEG AMAVINGAV «TOAD

KOVOTOMUEVOLY Y10 TN Yuyoymyia Kot poMg to 5% tov katoikov £dwoe v 0w

ardvimon. Avtifeta 27% tov katoikov kot 17% tov eMOKENTOV INA®CAV «UETPLO

wavorompévow (ITivakag 5.6 ko I'pdonua 5.6).

Iivaxag 5. 6 Ikovomoinon yio tnv Aiaoxédoon oy 110in

Eotwotopro  Ecotmwotéopra = Nuyrepiviy Noytepivi

BoOpég Kagpé Kagpé Zon Zon Yoyoyoyiec Poyxayoyio
Ixavomoinong Emokénteg Kérowkor Emoxénteg Kérowkor Emoxénteg Kérowkor
Kaforov 8 6 8 10 8 6
Aiyo 11 13 8 4 15 11
Métpua 19 19 15 15 17 27
IToAd 12 12 19 14 10 5
[apa ITord 0 0 0 7 0 1

I'papnua 5. 6 Ikovomoinon yio v diackédaon otnv [10An
[Kavomoinon yia v
Awckédaon oty [16An
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Eotiatopie  Eomotopia  Nuytepwr  Nuytepwrnp  Wuyxaywyia  Wuyoywyio
Kade Kade Zwn Zwn Emwokéntec  Katowkol
Emiokémnteg Kdatowkolr  Emiokemteg Kdtolkot

m KaBolou mAiyo MeTtpLa MoAUu mMNdpa Mokl
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Onog arotvndveron otov Ilivaka 5.7 kot 610 avtictoro ypaonua, 20% twv
EMIOCKENTOV, «KOOOAOL» dev Euevav gvuyaprotnuévol amd ta event g moAng (m,y
TOMTIGTIK(A, OOANTIKA OPAOUEVA), EVD CTUOVTIKO £ivVOLl KOl TO TOCOGTO TOV KATOIKMV
(11%). «Métpia kavomompévory SNAwcay 10 22% TmVv emoKenTtdV kot 10 17% tov
Kkatoikov. Evd vdpyet apket| dloapopd 610 TOGOGTE EMOKENTAOV KOl KATOIK®OV TOL
Miwcav «Aiyo tkavomompévow, 7% kar 19% avtictoyo. Mg mapdpol mocootd
EKQPACTNKAY Ol EMOKENTTES KO O1 KATOLKOL Y10 TIG EMOYLOKEG EKONADMGELS. LE OTL APOPEL
TIG EUTOPIKEG dpaoTnPlOTNTES (VITAiBpPLo EUTOPLO, EUTOPOTOVIYLPT]), Ol EMICKEMTEG
Miocav «kaborov tKavorompévoyy o€ mococtd 17% évavtt 8% tov T0c06TOV TV
katoikov. To 19% tev katoikov Kot 10 13% tev enokentdv andvinoay «Alyo» evo

17% tov kotoikmv kot 10 15% TV EMCKENTOV amdvIncay «UETPLO.

Ilivaxag 5. T Ikovomoinon yia tig Apaotypiotnres otnv 1164n

Eroyaxég Eroyaxéc Enmopucég Epmopikég
BaOpég Ewvent Ewent Exdnidozerg Exonidosig Apactnprotnteg ApactnproTiTeg

Ixavomoinong Emoxénteg Kértoucor Emoxkénteg Kéroucor Emoxkénteg Kéroucor
Kafdrov 20 11 17 12 17 8
Afyo 7 19 13 15 13 19
Métpua 22 17 16 18 15 17
[ToAd 1 3 3 5 4 6
[Mépa TToAn 0 0 1 0 1 0

I'pagpnua 5. 1 Ikavoroinon yio tig Apaotnpiotnteg otnv I1oAn

[kavomoinom yua tig
Apactnpromrec otnv [1oAn
25

20

| | | | | |

—_
(=]

(52}

Event Event Emoxlakég Enoxlakég Eumopkeg Eumopkeg
Emokéntec Kdtolkol ExénAwosLg ExkdnAwoele  ApaoTnplOTNTEC APACTNPLOTATES
Emiokénteg KdTolkol EmiokémnTeg Kdtowol

m KaBohou m Alyo METpLa Mokt  mNdpa NoAd
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[Tocootd 29% 1ov koTolK®V OmAVINGE «TOAD 1KOVOTONUEVOLY Yo TO
nePPAALOV TG TOANG TOVS eV LOMGS TO 8% TV eMOKENTAOV lye TNV dwa doym. T
TNV PYLTEKTOVIKN TOV KTIPIOV 01 KATOWKOL EKPPACTNKAY «UETPLO IKOVOTOMUEVOL) GE
1060010 21% évavtt tov emokentdv 13%, evd «kabBorov» andvinoav to 14% twv
emokent®v Kot 12% tov koatoikov. Emiong, 29% tov katoikov dNAmcav «woAd
KOVOTOMUEVOL Y1a TO TAPKA TNG TOANG EVA TO TOGOGTO TV EMGKENTAOV NTov 11%.

MoMg o 2% kot TV 600 opadmv eEEppace OtL elvar «mépo TOAD KOVOTOMUEVOL) .

IHivaxag 5. 8 Ikovomoinon yio to Iepifaliov g [10Ang

ApyrrekT. ApyrrekT.

BoOpég Heprparrov  Ieprfdarhov KTIpioV KTIpi®V Hapxa Mapxo
Ixavomoinong Emokénteg Kérowou Emoxénteg Kdrowkor Emoxkénteg Kdrowkor
Koafoiov 6 4 14 12 3 4
Atyo 8 3 16 13 15 5
Métpia 27 11 13 21 19 10
IToAv 8 29 7 4 11 29
[apa ITord 1 3 0 0 2 2

Ipopnuo 5. 8 Ikovomoinon yia to Hepifallov tng I1oAng

[kavomoinon yw to
[TepBdirov g [ToANG
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0 ll - HEulllim aiif. EERN.
MNeplpaihov  NMeptfdariov ApPYITEKT. ApPYITEKT. Mapka Mapka
Emiokémnteg Kdtolkot KTIplwv KTIplwv Emiokémnteg Kdtolkot

Emiokémnteg Kdtolkot

B KaBolou M Aiyo MeTtpLa MoAUu M Mdpa Mokl
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5.2.2 Zoumepdopoto EPpELVAG

Me Bdon v avdAvon TOV OTOTEAEGUATOV TNG £PEVVAG TOV TPONYNONKE,
dtvetar m dvvaTdTNTO VO OIEPELVIIGOVUE APEVOS TO. YOPOKTINPIOTIKA TNG TOANG TOL
emCNTOVV Ol EMOKENTEG KO Ol KATOIKOL MOGTE VO, EIVOL TEPIGCOTEPO TKAVOTOINUEVOL.
A@etépov va evtomicovpe to. onueio exeiva mov emidéyovior PeAtioon, doTE va
avéndel n BeAkTiKOTNTO TNG TOANG, UE OKOMO VO KEPSIGEL EMOKENTEG Kol VEOUG

KOTOTKOUG.

210 6VVoAO ToL TANBVGOV ToV detypatog (100), To peyodvTEPO TOGOGTO Elvat
yovaikeg (63%), nAkiakd ot Tepocdtepol Kupaivovtar oty Katnyopia tov 36-55

ETOV Kol T0OGO0TO TAV® amd 50% elvan £yyapot.

Ao TIc mpoTNoES TV gpwTNOEVTOV Tov deiypatog damotmdnke OtL, M
«yopd g mOANG», M ovalntmon yuw «doKEdaon», OmMmMG Kot 1 Vvmopén
«OPOCTNPLOTATOVY, KOVOTOLOVV «UETPLO TOCO TOVG KOTOIKOUG OGO KOl TOVG
EMOKENTEC. TYETIKA LE TNV KLKAOQOpia Kot TV TpoSfocn oty mOAN (otdbuevon,
OLYKOWVMVIES), N SVCAPECKELN KOTOIKOV KOl EMCKENTMOV €ival ULEAVIS, KOOMG To
TO0GOGTA Yo TOVG Pabods tkavomoinomng «kafoiovy kot «Aiyo» glval apkeTd VYNALL.
Ocov agopd 1o «mepPdArov» (apyITEKTOVIK) TOANG, TAPKO), NTOV TO GTOLKElo
OeAKTIKOTNTOC Y10 TO 0010 01 KATOWKOL GE £voL LEYOAO 000010 (29%), exppdotnKay
Beticd. Avto delyvel 6t Exovv Eva KaAd entinedo daPimong. Oetikn emiong MTov Kot M

OTOd0Y| TOV EMOKETTMV.

Ta cvunepdopata avtd, av Kot Tpodkvyay amd éva Pikpo dstypa eEétaong,
exepalovv v avdykn tov avlpommv Yo, «KaAn moldtnto (ongy, YeYovog Tov KaAel
TIG TOTIKES OPYES VO EQOPUOGOVY GTPATNYIKEG KOl VO VAOTOGOLY TPOYPAULOTO TPOG

aLTH TNV KateHOvVOo.
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Kepdhaio 6

6.1 Zvunepdopota

2 onuepwvn €moyn, ol MOAES YPellovIon TOMTIKES Yoo TNV avénon g
AVTOYOVICTIKOTNTOGC KOl EAKVOTIKOTNTAC TOLG. O TOAEIS YpetdlovTal TavTOTNTO Kot
neTUYNUEVT] oKovopia. Q¢ epyoieio otkovopkng ovamtuéng kot PBeitioong g
AVTOYOVIGTIKOTNTOG YPTOLUOTOLEITOL 0 GTPUTNYIKOS OYENUOUOG TV TOAEWV, TOL
otoyo €xel 1t Pertioon ¢ LonNg TOV TOMTOV, TNV TPOGEAKLON KEQOAUIWV,
EMEVOVGEMV KOl EVIKELUEVOD TPOCSHOTKOV. £2G €K TOVTOL Ol ONIOL KOl Ol TEPLPEPELEG,
KOAOOVTOL VO €QOPUOGOLV TTOMTIKEG YlOL T OPOCTNPLOTOINGY EMYEPNGEDY GTNV
TEPLOYN TOVG, Ot 01oieg Bar GLUPAALOVY BTNV OIKOVORIKT TOLG avarnTvén. [TapdAinia
N evioyvon g TOPUYOYIKNG OmacyOANonS mov Oa eméAbel, o€ cLVOLOCUO LE TO
dvorypo tov vémv Bécemv epyaciog, 0o TPOGOIMGEL [0 AVTAY®VIGTIKY VIEPOYN GTNV

ev AOY® Teproyn Kot Oa TV peTaTpEYel 6 OLVOIKO TTOAO EAENC.

O Afpog IoAAvNng, Kivobpevog mpog avt v katevhuvon emruyydvel va
«Mvmuovio Zvvepyaciogy pe v etarpeioa «<KANTZA EMITOPIKH A.E.». 210%0G ™G
ocuvepyaciog ovtng etvan n a&toroinom éktaong 315 otpeppdrov. Mg v vroypoen
tov «Mvnuoviovy ducEaAloviol 0OQPEAN Yol TNV TOTIKY KOWOTNTA, LE TNV ETIAOYN
aEOVaV avamTuEng, Tov EYVOaV LLE YVOUOVO, TOV TEPIOPIGUO APVNTIKOV CNUEI®V TNG
emévduong kot Tavtdypovn avaoeltn ototyeimv vrepoyng yio v moAN. [Ipdkertan yio
Ho. cvpEovio “win-win” petaéd tov 600 TAELPOV. Mg TV OAOKANP®GT TOL £PYOL
arolnteiton M avafaduion g meployns Kabmg Kot 1 SIUOPP®CT| TNG EKOVOS KOl TG
tautoéTTog ™G TOANG. Kabmdg petald dAAwv opeddv, 0T avaeépnkav oto
kepdAaio 4.3.1, etvon n avaxoaivion g Pidag «Kopmdy», 1 ovoKatackevw ToV ToAoV
owonoleiov kot 1 avoPiwon 0IKOAOYIK®OV OUTEADV®V, GTO LVOAD TOV ETICKENTY TOV
Ba axovel To dGvopa TG TOANG, Ba Epyovtal oTotyeia, OTMS Y1OPTH KPAcloD, LOVGEID
oivov, ToAo owomotgio, ta omoia Oa ddocovv otnv mOAN, éva «brand name». H
npocéikvon PéPoara vémv katolkmv Oa  dNUOLPYNCEL AVAYKEG YL VITOOOUES
KOwmvikoh yopaktipa (oyxoieio, exmodevtipilae, Ppepovnmiaxol otabpoi, kévipa
npoTofadoc vyeiag), Tic omoieg n Tomikn apyn Ba xpetaotel va aviyetonicst. A&ilet
va onuelmBel 4Tt 6TOV aVTImOda AVTNG TNG TOTIKNG avamTuéng, N TANBvG oKy avénon

EVOEYETOL VO AETOVPYNCEL G apvnTIKOG Tapdyovtag eAkvoTikOTToc. Ommg
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yvopiloope n paydaio avénorn tov TAnBvcrov TEivEl Vo PETATPEYEL TIG TOAELS OF
OVOAELTOVPYIKES KO APIAOEEVEG. ZVVETMG 1) SLOTHPTNOT 1GOPPOTLADV EIVOL TO GTOTYMLLOL

emtuyiog yia tn 610iknomn tov Afpov.

H vlomoinon tov amoyetevtikod €pyov Kot 1 €MEKTAGN TOL OIKTOOL TOL
euowkol aepiov, otov &v Adyo Anfuo, eivar g€icov dVo onuovTIKOl TOPAYOVTOC
EAKLOTIKOTNTOG Yol TNV TTOAN. Oa cuuBdAlovy 6TV Tpocstacio TNG dSNUOCLOG LYEioG,
oV PeAtioon g motdtnTog {ONG TOV KATOIK®V Kol GTNV OIKOVOULKT OVAKOYT TOV

TPOUTOAOYIGHOD TV OIKOYEVELDY KOL TV ETLYEIPTCEDV.

To mepipdArov amotehel €vav amd Tovg PACIKOVG TLADVEG NG PLdoiung
avantuéne. O moreodopkog oYedOGIOG TG TOANG, EIVOL TAEOV EMTAKTIKT OVAYKT) Kot
Bploketor oTIC TPOTEPALOTNTEG TOV ONUOTIKOV 0apYdV, KaODS 1 Gvapyn dounon
KOTOOTPEPEL TN OOUOPP®CT] TOL TOToL Kol emnpealel v mowdtnto (NG TV
Katolikwv oAAd kot to mepPariov. Ymd 10 mpiopo avtd, o Anpog ITaAinqvng
TPOYDPNCE GTNV OAOKANPMOOT) LEYAAOV LEPOVS TOV «Zyedi0V TOANG» KOOMS KoL GTNV
a&lomoinon Kot Opdpemon Tov eAehBepmv ydpwv. Eekivnoe kot cvveyiler éva
wpdypapp avoPdduiong tov actikov meplPdAiovtog , To omoio avayvopiletor amd
TOVG KOTOTKOVG, OTMG PAVIKE Kol GTN LKPY| EPELVA TTOL TTparyLatomomOnke. Avtifeta,
T0. KuKAopoplokd Bépata (otdBuevon, petakivnon), eavnke OtL 0gv OMOTEAOVV
KOVOTIOUTIKT] TTOPOYN, COUPOVO LE TOVG GUUUETEXOVTEG OTNV £PELVA. ATOQOivETAL
Aowov, Ot Ba mpémer va. evratwkomomBel o pvOUOC avamTvENG TPOg avTH TNV

KatevBvvon.

Kartainyovtog a&ilet va onpewwbei 6t n «ovamtoén» dev elvar o katdotoomn
mov pmopel va emrevybel edkora. Elvar amotéleoua cuvepyoasiog moMTOV, TOTIKOV
apyYOV Kot ETeVOLTOV. Ot TOTIKEG GTPATNYIKEG OAOKANP®UEVNG AVATTUENG, O OTTOlEG
Bacilovtal 6TV TPOYUOTIK] CGUUUETOYN TOV EVOLNQEPOUEVOV KOl TOV TOMTAOV,
a&10moovv 6To HEYIGTO PabUd TA «AVTOY®VIGTIKA TAEOVEKTUATO» TOV TOAE®V Y10

NV aVATTLEN GTPATNYIKAOV OCTIKNG avafadong.
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6.2 [Ipotdoelg

Kobmhg mpdKettar yio pio TOVETIGTNIIOKY EpYOcio TO €0pOG TG EpEvVog givart
TEPLOPICUEVO, YU OVTO Bo UTOPOVCHUE VO OVAPEPOVUE KATOLEG TPOTACELS Ylol

UEALOVTIKEG LEAETEG LE OMTOKOLLON VEOV GUUTEPACUATOV.

Onwg mpoavapéptnke 6Tovg TEPLOPIGHOVS TG £pEVVAG, eEOUTIOG TOL LKPOV
TANOVGHOY TOV delyratoc, dev UmOpPoVUE VO EEAYOVLE £VOL YEVIKEVUEVO OTTOTEAEGHLAL.
Evoeyouévag, pedhoviikn épevva pe peyordtepo mAn0og delypatog Kot d1evpupévo
EPOTNUATOAOYIO HE SLUPOPETIKOL TOTOL E€PMTNCELS, B0 UmOpovoE Vo TPOCPEPEL

TEPLGGOTEPO GAPT] ATOTEAECUATO KOl GUUTEPAGLLOTOL.

Eniong Bo pmopovoe vo mpaypatormombel pio mepetaipo épgvva mov Oa
AerToVPY0VGE OC GLUTANPOUOTIKY TG TapovonG, pe enegepyasio Kot GAA®V onueimv
ava@opds Tov AoV, OV VO GTOXEVOVY GTNV AVENCT] NG EAKVOTIKOTNTOS KO TNG

TOTIKYG TOV avAmTLENG.

Téhog, pa épevva pe ouVEVTEDEELG GE aPOdLO GTEAEYT TNG ONUOTIKNG OPYNS
OALGQ KOl [LE OTEAEYT TOV GLVOVOGUAOV TNG OVTUTOAITELONG, O pmopovice va avoitet
Evav mopaymyko d1dAoYo Yo TNV EVPECT] TPOTACEMY Kot AVGEWV Yol TNV aOENCT TNG

AVTOYOVICTIKOTNTOG TNG TOANG.
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VIATOAOI'TO

* -
H EAKYXTIKOTHTA QX ITAPAI'ONTAX Q
OIKONOMIKHX KAI TOINIKHX ANAIITYZHX
MEAETH HHEPIIITQXHX AHMOY ITAAAHNHX

To mapakdto epoTnuotordylo Ba dtaveundei avovopo e okomd
TN GLYKEVIPOOT TOV GTOLYEI®V, GTO TAAICLH EPELVAG Y10 TV
avAdEIEN TV mTOAWVY €AENGS Tov Afpov TTaAAnvng.

H ovpPoin cag oty épevva givon moAvTiun kot Oa exktipovca
witepa av aplepOVITE Ayo ¥pOVO Yo TNV TANPT) CLUTANPMOT)
TOL.

Ye kbBe epmdTNON , OlAEETE pia amdvinon, 6molo Bewpeite mo
KOVTIVY] GTNV TPOTIUNGY| GAG.

20 EVYOPIOTM TOAD

Evayyeiio Katsiaovvov
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Kvpieg epomoeg
Ayopa

01 TI6c0 wavomompévog / 1 eloTte e TNV TOIKIAMO KOTOGTNUATOV;

Kaborov Atyo Métpua IToAb ITapa TToAd

02 TI660 woavomompévog / 1 iote amd Tov aplfpd TV KaTasTNUAT®V 6TV TOAN;

Kaborov Atyo Métpla IToAb ITapa TToAd

03 T1660 woavomomuévog / 1 €ioTte amd T0 MPAPLO KATAGTNUAT®V 6TO KEVTIPO TNG
moANG;

Kaborov Atyo Métpla IToAb ITapa TToAd

IIpoocrtotnro

04 TI6c0 wovomomuévog / M lote amd T SLVATOTNTEG GTABUELONG GTO KEVTPO TNG
TOMG;

KaBdiov Atyo Métpua IToAb [Tapa TToAd

05 TI6c0 wovomomuévog / n lote pe TIC INUOCLEG GLYKOVMVIES GTNV TOAN;

KaBdiov Atyo Métpua IToAb [Tapa TToAd

06 TI6c0 wovomomuévog / 1 iote amd TV VKoM TNG HETAKIVIIONG GTO KEVTPO TNG
TOMG;

Kaborov Atyo Métpua IToAb [Tapa TToAd
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Awokédaon

07 TI6c0 woavomompévog/m elote amd TIg TPOGPOPEG TV EGTIATOPIMV KoL TOV KOPE
oTNV TOAN;

Kaborov Atyo Métpua IToAb ITapa TToAd

08 T16c0 onuovtikod givor yio €66G 1 KoAN voytepvi {oN 610 KEVTPO TG TOANG;

Kaborov Atyo Métpua IToAb ITapa TToAd

09 TI6c0 wavomomuévos/m elote amd TV Yoyoymyio g mOANG (Kvnuatoypapoc,
afAnTicudc, 6atpo K.AT.);

Kaborov Atyo Métpo IToAb ITapa TToAd

ApaoTNproTnTES

10 II6co wavomompévog/n eiote omd To eVents oty moAn;

KaBdiov Atyo Métpua IToAb [Tapa TToAd

11 TI6c0 wavomompévog/n iote amd TIG EMOYIOKES EKONAMGELS GTO KEVTIPO TNG
OMG (eeoTfal Xpiotovyevwidtikn ayopd K.AT.);

KaBdiov Atyo Métpua IToAb [Tapa TToAd

12 TI6c0 wavomompévog/n ioTte Omd TIG TEPIGTAGIOKEG EUTOPIKES OPUGTNPLOTITES
otV mOAN; (Vaifplo eumdplO, EUTOPOTOVITYVPT| K.AT.)

Kaborov Atyo Métpia IToAv [Tapa [Tolv
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eprpariov

13 T16c0 wavomomuévog/n eiote pe To mepPdAlov otV TOAN;

Kaborov Atyo Métpla IToAv [Tépa [Tolv

14 T1660 avomomuévog/n €loTe Amd TNV OPYLITEKTOVIKT GTNV TOAN;

Kaborov Atyo Métpla IToAv [Tépa [Tolv

15 TI6c0o wavomompévog/n iote amd T VO Kol To, TAPKO GTNV TOAN;

KaBdiov Atyo Métpua [ToAb [Tapa TToAd

ANPoypo@Kd XopoKTnpLoTIKa

16 Iowo givar To VA0 60G ;

Avtpag

T'vvaiko
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17 Tlow givor | nhkia cog ;

18-25

26 —35

36 —45

46 — 55

56 +

18 Tlow givan 1 owkoyevElOKY 60G KoTdoTao |

Avyoapoc/n

‘Eyyapog /1

Awllevypévog / m

Xnpog/ a
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