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Πεξίιεςε 

O δηεπζπληήο ηεο ζρoιηθήο κoλάδαο απoηειεί έλα πξφζσπo κείδoλoο ζεκαζίαο 

εμαηηίαο ηoπ πoιχπιεπξoπ ξφιoπ ηoπ θαη ηεο ζεκαληηθήο ζπκβoιήο ηoπ ζηελ 

ελίζρπζε ηεο ζρoιηθήο απoηειεζκαηηθφηεηαο. Ζ παξoχζα εξεπλεηηθή εξγαζία έρεη 

ζηφρo λα δηεξεπλήζεη κέζα απφ ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηo βαζκφ ζπκβoιήο 

ηoπ δηεπζπληή ζηελ απoηειεζκαηηθφηεηα ηoπ ζρoιείoπ, ηηο ζηξαηεγηθέο θαη ηηο 

πξαθηηθέο πoπ oθείιεη λα πηoζεηεί, θαζψο θαη ηηο δεμηφηεηεο-ηθαλφηεηεο πoπ πξέπεη 

λα δηαζέηεη γηα λα δηoηθήζεη επηηπρεκέλα ηε ζρoιηθή κoλάδα. Γηα ηνλ ζθνπφ απηφ 

δηεμήρζε κηα πνζνηηθή έξεπλα κε ρξήζε εξσηεκαηνινγίσλ ζε δείγκα 128 θαζεγεηψλ 

θαη δηεπζπληψλ δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηνπ λνκνχ Κνξηλζίαο. 

Σα επξχκαηα κεηαμχ άιισλ ππνδεηθλχνπλ φηη  ην ζεκαληηθφηεξν έξγν ελφο δηεπζπληή 

είλαη ε θαηάιιειε δηαρείξηζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο,. ΢εκαληηθφηεξνη παξάγνληεο 

απνηειεζκαηηθήο ιεηηνπξγίαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο αλαδείρζεθαλ ην ζρνιηθφ θιίκα, 

ε ζπλεξγαζία θαη ε επηθνηλσλία κεηαμχ δηεπζπληή θαη εθπαηδεπηηθψλ, θαζψο θαη ε 

ζπκπεξηθνξά ηνπ δηεπζπληή. ΢χκθσλα κε ηα επξήκαηα ηεο έξεπλαο, ην ζπνπδαηφηεξν 

πξνζφλ κηαο ζεηηθήο εγεζίαο είλαη ε ελζπλαίζζεζε, ελψ φζνλ αθνξά ζηηο ζηάζεηο θαη 

ζπκπεξηθνξέο ηνπ δηεπζπληή μερψξηζαλ ην φηη είλαη πεξήθαλνο γηα ηνλ εαπηφ ηνπ θαη 

φηη δείρλεη ηε δχλακε θαη ηελ απηνπεπνίζεζή ηνπ. Δπίζεο, δηαπηζηψζεθαλ ζεηηθέο 

ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο ζρέζεηο ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο 

ηνπ δηεπζπληή κε ην επίπεδν εγεζίαο θαη σο εθ ηνχηνπ, φζo πςειφηεξo είλαη ηo 

επίπεδo εγεζίαο ζηελ oξγάλσζε, ηφζo θαιχηεξo είλαη ηo ζρoιηθφ θιίκα θαη 

αληίζηoηρα θαιχηεξε ε απoηειεζκαηηθφηεηα ηoπ δηεπζπληή. Δπoκέλσο, είλαη ζαθέο 

φηη o δηεπζπληήο ηoπ ζρoιείoπ είλαη o θχξηoο παξάγoληαο δηακφξθσζεο ελφο ζεηηθoχ 

ζρoιηθoχ θιίκαηoο θαη κηαο ζεηηθήο εγεζίαο. Απαηηείηαη κειιoληηθή έξεπλα γηα ηoλ 

εληoπηζκφ παξαγφλησλ πoπ κπoξoχλ λα ζπκβάιoπλ ζηα θαιχηεξα καζεζηαθά 

απoηειέζκαηα ησλ καζεηψλ ζε ζπλδπαζκφ κε ηα ζηπι θαη ηηο δεμηφηεηεο ησλ 

δηεπζπληψλ. 

 

Λέμεηο-θιεηδηά: δηνίθεζε ζρνιηθήο κνλάδαο, εθπαηδεπηηθή εγεζία, απνηειεζκαηηθφ 

ζρνιείν, απνηειεζκαηηθφο δηεπζπληήο-εγέηεο. 
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Abstract 

The school principal is a person of major importance because of his/her multifaceted 

role and his/her significant contribution to enhancing school effectiveness. The 

present research paper aims to investigate, through the views of teachers, the degree 

of the principal’s contribution to the effectiveness of the school, the strategies and 

practices it must adopt, as well as the skills-abilities it must possess in order to 

successfully manage the school unit. For this purpose, a quantitative survey was 

conducted using questionnaires on a sample of 128 teachers and principals of 

secondary education in the prefecture of Corinthia. 

Among other things, the findings indicate that the most important task of a principal is 

the proper management of the school unit. The school climate, cooperation and 

communication between the principal and teachers, as well as the behavior of the 

principal, emerged as the most important factors in the effective operation of the 

school unit. According to the research findings, the most important asset of a positive 

leadership is empathy, while in terms of the manager's attitudes and behaviors, he/she 

is proud of himself/herself and shows his/her strength and confidence. Also, positive 

statistically significant relationships of the school climate and the principal’s 

effectiveness with the level of leadership were found and therefore, the higher the 

level of leadership an the organization, the better the school climate and 

correspondingly better the principal’ effectiveness. Therefore, it is clear that the 

school principal is the main indicator of a positive school climate and positive 

leadership. Future research is needed to identify factors that may contribute to better 

student learning outcomes in conjunction with principals’ styles and skills. 

 

Key-words: school management, educational leadership, effectice school, effective 

principal-leader. 
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ΔΙ΢ΑΓΩΓΗ 

΢ην ζεκεξηλφ πιαίζην κεηαξξχζκηζεο ηεο παγθφζκηαο εθπαίδεπζεο, νη εθπαηδεπηηθέο  

έξεπλεο έρνπλ εζηηάζεη ζηηο νκάδεο ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ ησλ ζρνιείσλ πνπ 

ζπκβάιινπλ ζηε βειηίσζε ηνπ ζρνιείνπ θαη ζηε δηαδηθαζία κάζεζεο (Waters & 

Marzano, 2006; Hallinger & Heck, 2010; Sun & Leithwood, 2015). 

΢ε φιεο ηηο ρψξεο ππάξρεη έλα θνηλφ πξφηππν ζηε δνκή ηνπ ζρνιείνπ, γλσζηφ σο 

δηεπζπληήο ἠ δηεπζχληξηα. Πξφθεηηαη γηα ην πξφζσπν πνπ θέξεη ηελ επζχλε γηα ηε 

ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ. Σα θαζήθνληα ηνπ θαζνξίδνληαη ζε νξηζκέλεο ρψξεο 

(Αγγιία, Ηξιαλδία, Βφξεηα Ηξιαλδία, ΢θσηία) κε κεγάιε ιεπηνκέξεηα, ελψ ζε άιιεο 

πεξηγξάθνληαη κε επξεία έλλνηα (Φηλιαλδία, Γαιιηθφ Βέιγην, Γαλία, Ννξβεγία), ή 

αθφκε δελ έρνπλ επηζεκνπνηεζεί ζε λνκνζεηηθφ πιαίζην (Οιιαλδία) (OECD, 2008). 

΢ηε ρψξα καο, νη αξκνδηφηεηεο ησλ δηεπζπληψλ είλαη εθηειεζηηθήο κνξθήο θαη 

ξπζκίδνληαη απὀ λφκνπο, πξνεδξηθά δηαηάγκαηα θαη ππνπξγηθέο απνθάζεηο ζην 

επίπεδν ηεο θαζεκεξηλήο ιεηηνπξγίαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, θαζψο θαη ζην επίπεδν 

ηνπ βξαρππξφζεζκνπ πξνγξακκαηηζκνχ (΢αΐηε & ΢αΐηεο, 2012). 

΢ε δηεζλέο επίπεδν, παξαηεξείηαη έληνλν ελδηαθέξνλ γηα ηελ αλάπηπμε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο, αλαγλσξίδνληαο ηε ζεκαληηθή ζπκβνιή ηεο ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ κνλάδσλ (Bush & Jackson, 2002; Leithwood 

& Jentzi, 2006; Hallinger & Heck, 2010, 2011; Bush & Glover, 2014; Sun & 

Leithwood, 2017). Οη φξνη «εθπαηδεπηηθή εγεζία θαη εγεζία γηα ηε κάζεζε» έρνπλ 

απνθηήζεη επξχηεξν δηεζλέο θχξνο, ελψ ην ελδηαθέξνλ ησλ κειεηεηψλ ζηξέθεηαη 

ζηελ θαηαλφεζε ησλ ηξφπσλ κε ηνπο νπνίνπο νη εγέηεο ζπκβάιινπλ ζηε βειηίσζε 

ηνπ ζρνιείνπ θαη ζηε δηαδηθαζία ηεο κάζεζεο (Waters & Marzano, 2006; Hallinger & 

Heck, 2011). 

Αμηoιoγψληαο ηε ζπoπδαηφηεηα ηoπ δηαρξoληθά ζεκαίλoληα ξφιoπ ηoπ δηεπζπληή-

εγέηε ζηελ απoηειεζκαηηθή ιεηηoπξγία ηεο ζρoιηθήο κoλάδαο, ζεσξoχκε φηη ε 

κειέηε ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ γλσξηζκάησλ ηoπ είλαη oπζηψδεο θαη επίθαηξε. Καζψο 

oη αλάγθεο θαη oη ζπλζήθεο ζηα ζρoιεία αιιάδoπλ θαη ηα θξηηήξηα επηιoγήο 

δηεπζπληψλ αλαδηακoξθψλoληαη ζπλερψο, είλαη ζεκαληηθφ λα απoζαθεληζηεί o ξφιoο 

ηoπ ζχγρξoλoπ δηεπζπληή-εγέηε ζηε ζρoιηθή απoηειεζκαηηθφηεηα θαη παξάιιεια λα 

θαζoξηζηoχλ κε λέα δεδoκέλα ηα γλσξίζκαηα πoπ ηoλ θαζηζηoχλ ηδαληθφ γη’ απηή ηε 

ζέζε. Σo δήηεκα ηoπ ηξφπνπ πξνψζεζεο κηαο απνηειεζκαηηθήο εγεζίαο είλαη 
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εμαηξεηηθά πεξίπινθν θαη πεξίπινθν, θαζψο ηα ζηνηρεία πνπ θαζηζηνχλ ηνλ εγέηε 

ηθαλφ θαη ππεχζπλν γηα ηηο δηάθνξεο νκάδεο θαη ππνζπζηήκαηα πξέπεη λα 

δηεπθξηληζηνχλ θαη λα δηαηεξεζνχλ, δηαηεξψληαο ηελ ηζνξξνπία θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθή ηνπο ιεηηνπξγία. 

 

Πξνβιεκαηηθή ηεο κειέηεο 

Ζ αλάγθε αληαπφθξηζεο ηνπ ζρνιείνπ ζηελ απνζηνιή ηνπ, φπσο ηελ ελλνεί ην 

εθάζηνηε θνηλσληθφ πεξηβάιινλ, έρεη εγείξεη ζεκαληηθά εξσηήκαηα ζρεηηθά κε ηνπο 

ζηφρνπο ηνπ θαη ηνπο παξάγνληεο πνπ εληζρχνπλ ή εκπνδίδνπλ ηε δηακφξθσζε ελφο 

απoηειεζκαηηθoχ ζρoιείoπ. Ωζηφζo, ηo ζεσξεηηθφ θαη εξεπλεηηθφ ελδηαθέξoλ γηα 

ηελ επίηεπμε ηεο απoηειεζκαηηθφηεηαο ζηo ζρoιείo έρεη επηθεληξσζεί απφ λσξίο ζηε 

δηεξεχλεζε ηoπ παξάγoληα «εγεζία» θαη ζηελ αλάδεημε ηεο ζπκβoιήο ηoπ ζηo ζέκα. 

O δηεπζπληήο, εμάιιoπ, δελ ζα κπoξoχζε λα παξακειεζεί, ηε ζηηγκή πoπ o ξφιoο ηoπ 

ζεσξείηαη απφ πoιιoχο κειεηεηέο σο o «βαζηθφο κoριφο» ζηελ πξoζπάζεηα ηo 

ζρoιείo λα ιεηηoπξγήζεη πηo απoηειεζκαηηθά (Hallinger & Huber, 2012). 

Ωο εθ ηνχηνπ, έρoληαο ζαθή αληίιεςε ηoπ ζεκαληηθoχ απηoχ ξφιoπ ηoπ δηεπζπληή, 

ζε δηεζλέο επίπεδo δηελεξγoχληαη εξεπλεηηθά πξoγξάκκαηα πξoθεηκέλoπ λα 

επαλεμεηαζηεί o ξφιoο ηoπ θαη o ηξφπoο πoπ αζθεί εγεζία o δηεπζπληήο ηoπ ζρoιείoπ, 

κε ζηφρo ηελ ελίζρπζε ηεο απoηειεζκαηηθφηεηαο ηεο ζρoιηθήο κoλάδαο. Έλα απφ ηα 

πηo γλσζηά πξoγξάκκαηα είλαη ην International Successful School Principal Project 

(ISSPP), ην νπνίν δηεξεπλά ηηο βαζηθέο κεηαζρεκαηηζηηθέο πξαθηηθέο εγεζίαο 

Tranformational Leadership Behaviors (TLBs) πνπ είλαη πνιχηηκεο ζε φια ζρεδφλ ηα 

πιαίζηα θαη πεξηιακβάλεη ηνλ θαζνξηζκφ θαηεχζπλζεο, ηελ αλάπηπμε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ, ηνλ επαλαζρεδηαζκφ ηεο νξγάλσζεο θαη ηε δηαρείξηζε ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ πξνγξάκκαηνο (The University of Nottingham, 2015). Παξάιιεια, ζε 

πoιιέο ρψξεο έρoπλ θαζηεξσζεί πξoδηαγξαθέο ηεο απoηειεζκαηηθήο ζρoιηθήο 

εγεζίαο ζε κηα πξoζπάζεηα απoηίκεζεο ηνπ έξγνπ ησλ δηεπζπληψλ ζρνιείσλ. 

Δλδεηθηηθά αλαθέξνληαη ην National Standrards for Headteachers ζηελ Αγγιία πνπ 

ρξεζηκνπνηείηαη ζην πιαίζην αμηνιφγεζεο National Professional Quaification for 

Headship (NPQH), ην Interstate School Leaders Licensure Consortium (ISLLC) ζηηο 

ΖΠΑ θαη ην National Principal Training Programme ζηε Ννξβεγία, ηα θξηηήξηα ησλ 

νπνίσλ επηθαηξνπνηνχληαη θάζε ρξφλν (Leithwood, Jantzi, & Steinbach, 2002). Σν 
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Παλεπηζηήκην ηνπ ΢ηάλθνξλη δηεμήγαγε επίζεο έξεπλα ζε απηφ ην ζέκα κε ζηφρν ηελ 

εθπαίδεπζε θαη ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ δηεπζπληψλ ζρνιείσλ (Davis, 

Darling-Hammond, LaPointe & Meyerson, 2005). 

Ωζηφζν, ε δηαρείξηζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ δελ κπνξεί λα βαζίδεηαη κφλν ζε  

επηζηεκνληθά θξηηήξηα, αιιά ρξεηάδεηαη λα έρεη θαη δηάθνξα άιια ηερληθά ζηνηρεία. 

Απηφ ζεκαίλεη φηη ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο φπνπ θπξηαξρεί ν αλζξψπηλνο παξάγνληαο, 

ηα άηνκα δηαθέξνπλ πνιχ ζε γλψζεηο, εκπεηξία, ελδηαθέξνληα θαη αλάγθεο. 

Δπνκέλσο, κπoξoχκε λα ηζρπξηζηoχκε φηη ε άζθεζε εμoπζίαο ζηoλ επαίζζεηo ρψξo 

ηεο παηδείαο είλαη έλα ηδηαίηεξα δχζθoιo έξγo ηoπ oπoίoπ ε επηηπρία εμαξηάηαη απφ 

ηηο ελέξγεηεο θαη ηελ ππoθίλεζε ησλ εξγαδoκέλσλ (΢αΐηεο, 2007α). 

Ζ επηιoγή δηεξεχλεζεο ηoπ ζέκαηoο μεθίλεζε κε αθoξκή ηo έληoλo επηζηεκoληθφ 

ελδηαθέξoλ γχξσ απφ ηελ εγεζία ζηελ εθπαίδεπζε, έλα κείδoλ δήηεκα 

πξoβιεκαηηζκoχ ησλ επηζηεκφλσλ θαζψο oη πξoθιήζεηο θαη oη ζπλερείο αιιαγέο ζηo 

θoηλσληθoπoιηηηζκηθφ παξαζθήληo επεξεάδoπλ ηηο αιιαγέο ζηελ εθπαηδεπηηθή 

πξαγκαηηθφηεηα ζηελ oπoία o δηεπζπληήο θαιείηαη λα ιεηηoπξγήζεη σο εγέηεο.  

O πξoτζηάκελoο ηεο ζρoιηθήο κoλάδαο αληηκεησπίδεη θαζεκεξηλά πoηθίια ζέκαηα ζε 

κηα πξoζπάζεηα λα επηηειέζεη απoηειεζκαηηθά ηoλ ξφιo ηoπ. Γηα ηo ιφγo απηφ 

απαηηείηαη κία πηo oιoθιεξσκέλε θαη εκπεξηζηαησκέλε εκβάζπλζε ζηε γλψζε ηεο 

δηoίθεζεο θαη ηεο ζρoιηθήο oξγάλσζεο. Καηά ηε γλψκε καο, o ξφιoο πoπ ζα 

αλαιάβεη ζηε ζρoιηθή κoλάδα o δηεπζπληήο κπoξεί πξαγκαηηθά λα αιιάμεη ηo 

ππάξρoλ ηoπίo ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο πνπ δηεπζχλνπλ.  

Πηo ζπγθεθξηκέλα, ζηελ παξoχζα κειέηε, πξαθηηθά απηφ ζεκαίλεη φηη o δηεπζπληήο 

αζθαιψο θαη πξέπεη λα έρεη θαηάξηηζε θαη ζεσξεηηθφ ππφβαζξo ζηε δηoηθεηηθή 

επηζηήκε. Σαπηφρξoλα φκσο, φπσο ππoζηεξίδεη ν Barnard (1938), πξέπεη λα θαηέρεη 

θαη ηε «γλψζε ζπκπεξηθνξάο» (knowledge of behavior), δειαδή πψο ζα κπνξέζεη λα 

παξέρεη ην θαιχηεξν δπλαηφ απνηέιεζκα γηα λα είλαη ην ζρνιείν απνηειεζκαηηθφ.  

Ζ δηoίθεζε, ιoηπφλ, εθηφο απφ επηζηήκε είλαη θαη έλα είδoο ηέρλεο. Αζθαιψο βέβαηα 

ρξεζηκoπoηεί επηζηεκoληθέο κεζφδoπο θαη πξoζεγγίζεηο αιιά ηαπηφρξoλα κπoξεί λα 

ζεσξεζεί ηέρλε, θαζψο παξέρεη ηε δπλαηφηεηα επειημίαο θαη πξσηoβoπιίαο ζε 

εθείλoπο πoπ ηελ αζθoχλ (Εαβιαλφο, 2003). 
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Σo ζεσξεηηθφ πιαίζηo θαη ε αλαζθφπεζε ηεο βηβιηoγξαθίαο δηαθσηίδεη κε αλαιπηηθφ 

ηξφπo ηo πεδίo ηoπ απoηειεζκαηηθoχ δηεπζπληή-εγέηε, πξoζδηoξίδoληαο ηo ζχλoιo 

ζρεδφλ ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηoπ γλσξηζκάησλ θαη ηελ oπζηαζηηθή ζπκβoιή ηoπ 

ζηελ επίηεπμε ηεο απoηειεζκαηηθφηεηαο oιφθιεξεο ηεο ζρoιηθήο κoλάδαο.  

Γηαπηζηψλoληαο φηη ηo πιαίζηo δξάζεο ελφο δηεπζπληή-εγέηε είλαη ηθαλφ λα 

επηδξάζεη ζηo έξγo ηoπ θαη αλαιoγηδφκελoη ηηο δηαξθψο κεηαβαιιφκελεο ζπλζήθεο 

θαη αλάγθεο ζηα ζρoιεία, ζεσξήζεθε ζθφπηκε ε πιoπoίεζε κηαο λέαο έξεπλαο γηα ηo 

ζέκα πoπ ζα θαιχπηεη ηα εξεπλεηηθά θελά, ζα απoζαθελίδεη ηoλ ζχγρξoλo ξφιo ηoπ 

απoηειεζκαηηθoχ δηεπζπληή-εγέηε ζηε δηακφξθσζε απoηειεζκαηηθψλ ζρoιηθψλ 

κoλάδσλ θαη ζα θαζoξίδεη κε λέα εκπεηξηθά δεδoκέλα ηα ζηoηρεία πoπ θαζηζηoχλ 

απoηειεζκαηηθφ ηoλ επηθεθαιή ηεο ζρoιηθήο κoλάδαο. 

 

΢θνπφο θαη ζηφρνη ηεο έξεπλαο 

΢θνπφο ηεο παξνχζαο έξεπλαο είλαη λα δηεξεπλήζεη ην βαζκφ ζπκβνιήο ηνπ 

δηεπζπληή ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζρνιείνπ, ηηο ζηξαηεγηθέο θαη ηηο πξαθηηθέο 

πνπ νθείιεη λα πηνζεηεί, θαζψο θαη ηηο δεμηφηεηεο-ηθαλφηεηεο πνπ πξέπεη λα δηαζέηεη  

γηα λα δηνηθήζεη επηηπρεκέλα ηε ζρνιηθή κνλάδα. ΢ηνπο ζηφρνπο ηεο κειέηεο 

πεξηιακβάλνληαη ε αλάιπζε ηνπ ξφινπ ηνπ δηεζπληή ζηελ ειιεληθή πξαγκαηηθφηεηα 

θαη ησλ ζπλζεθψλ εθείλσλ θάησ απφ ηηο νπνίεο κπνξεί λα είλαη απνηειεζκαηηθφο.. 

Δηδηθφηεξα, επηδηψθεηαη ε θαηαγξαθή ησλ απφςεσλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ φισλ ησλ 

εηδηθoηήησλ ηεο Γεπηεξoβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ηoπ Νoκoχ Κoξηλζίαο ζρεηηθά κε ηoλ 

απoηειεζκαηηθφ δηεπζπληή-εγέηε θαη ηε δηoίθεζε ησλ ζρoιείσλ. Παξάιιεια 

κειεηάηαη αλ oη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηoπ λoκoχ Κoξηλζίαο ζπγθιίλoπλ κε 

απηέο πoπ έρoπλ αλαδεηρζεί απφ ηελ ειιεληθή θαη ηε δηεζλή βηβιηoγξαθία.  

Παξφκoηα έξεπλα δελ έρεη πξαγκαηoπoηεζεί ζηελ Κoξηλζία θαη ζπλεπψο ζεσξoχκε 

φηη ηα πoξίζκαηα ηεο κειέηεο καο ζα έρoπλ αλαηξoθoδoηηθφ ραξαθηήξα θαη γηα ηoπο 

ίδηoπο ηoπο δηεπζπληέο ησλ ζρoιείσλ, πξoθεηκέλoπ λα επαλαπξoζδηoξίζoπλ ηo ξφιo 

ηoπο θαη λα ιεηηoπξγήζoπλ απoηειεζκαηηθά ζηε ζρoιηθή πξαθηηθή. Δπίζεο, ε 

ζπγθεθξηκέλε έξεπλα πξoζδoθά λα απoηειέζεη πεγή πιεξoθφξεζεο γηα ηoπο 

αξκφδηoπο θoξείο ζρεηηθά κε ηελ απoηειεζκαηηθφηεηα ηoπ δηεπζπληή. 
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Δξεπλεηηθά εξσηήκαηα 

΢ην πιαίζην ηεο παξνχζαο εξεπλεηηθήο πξνζπάζεηαο, ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πνπ 

ηίζεληαη πξνο απάληεζε είλαη ηα εμήο: 

(α) Πoηα είλαη ε ζπκβνιή ηνπ δηεπζπληή ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζρνιείνπ; 

(β) Πoηεο ζηξαηεγηθέο θαη πξαθηηθέο πξέπεη λα αθνινπζήζεη έλαο δηεπζπληήο γηα 

είλαη απνηειεζκαηηθφο; 

(γ) Πoηα είλαη ηα ραξαθηεξηζηηθά θαη oη δεμηφηεηεο ελφο απoηειεζκαηηθoχ 

δηεπζπληή; 

 

Γνκή ηεο εξγαζίαο 

Ζ παξoχζα εξγαζία δoκείηαη ζε ηξία κέξε. ΢ηo πξψηo κέξoο (γεληθφ) παξoπζηάδεηαη 

ηo ζεσξεηηθφ ππφβαζξo ηεο έξεπλαο κέζα απφ ηελ αλαζθφπεζε ηεο ζρεηηθήο 

δηεζλoχο θαη εγρψξηαο βηβιηoγξαθίαο. Παξoπζηάδoληαη εξεπλεηηθά πoξίζκαηα 

ζρεηηθά κε ηε ζρoιηθή εγεζία, ηε ζρoιηθή απoηειεζκαηηθφηεηα, ηα πξoζφληα, ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο πξoζσπηθφηεηαο, ηηο δεμηφηεηεο θαη ηηο ζηάζεηο, ζπκπεξηθoξέο 

θαη ελέξγεηεο ηoπ απoηειεζκαηηθoχ δηεπζπληή-εγέηε, θαζψο θαη ηε ζπκβoιή ηoπ ζηε 

δηακφξθσζε απoηειεζκαηηθψλ ζρoιηθψλ κoλάδσλ. Σo πξψηo κέηoο oιoθιεξψλεηαη 

κε ηελ βηβιηoγξαθηθή αλαζθφπεζε μέλσλ θαη ειιεληθψλ εξεπλψλ, παξoπζηάδoληαο 

εκπεηξηθά δεδoκέλα αθελφο γηα ηα γλσξίζκαηα πoπ πξoδηαγξάθoπλ έλαλ 

απoηειεζκαηηθφ δηεπζπληή-εγέηε θαη αθεηέξoπ γηα ηε ζπκβoιή ηoπ ζηε ζρoιηθή 

απoηειεζκαηηθφηεηα. ΢ηo δεχηεξo κέξoο (εηδηθφ) πεξηγξάθεηαη ε κεζoδoιoγία ηεο 

παξoχζαο έξεπλαο, παξνπζηάδνληαη αλαιπηηθά ηα απoηειέζκαηα ηεο έξεπλαο θαη 

γίλεηαη ε εξκελεία ησλ απνηειεζκάησλ. ΢ηo ηξίηo κέξoο αλαπηχζζoληαη ηα 

ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο θαη ε παξάζεζε θαηεπζχλζεσλ γηα κειινληηθή 

δηεξεχλεζε ηνπ ζέκαηνο. Ζ εξγαζία oιoθιεξψλεηαη κε ηελ παξάζεζε ηεο ζρεηηθήο 

βηβιηoγξαθίαο θαη ηνπ παξαξηήκαηνο πνπ πεξηιακβάλεη ην εξγαιείν ζπιινγήο ησλ 

πξσηνγελψλ δεδνκέλσλ ηεο έξεπλαο (εξσηεκαηνιφγην). 
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1. ΓΔΝΙΚΟ ΜΔΡΟ΢ 

1.1 Δθπαηδεπηηθή δηνίθεζε 

Ζ δηνηθεηηθή επηζηήκε αλαπηχρζεθε ζηηο αξρέο ηνπ 20νπ αηψλα πεξλψληαο κέζα απφ 

ηξία θηινζνθηθά ζηάδηα: (α) ηεο επηζηεκνληθήο δηνίθεζεο (scientific management) 

(1900-1920), (β) ηεο δηνίθεζεο κέζσ ησλ αλζξψπηλσλ ζρέζεσλ (human relations 

approach) (1930-1950), (γ) ηεο ζχγρξνλεο δηνίθεζεο ή δηνίθεζεο κέζσ ηνπ 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ (human resources approach (1050-ζήκεξα) (Παζηαξδήο, 

2004). Oη κειέηεο, oη έξεπλεο θαη oη αλαιχζεηο ηεο ζχγρξoλεο δηoίθεζεο ησλ 

ςπρoιφγσλ θαη ησλ θoηλσληoιφγσλ αθoξoχζαλ λέεο κεζφδoπο oξγάλσζεο, κε 

επίθεληξo ηoλ άλζξσπo, δηεξεπλψληαο θπξίσο ηηο έλλoηεο ησλ αλαγθψλ, ηεο 

ηθαλoπoίεζεο ησλ αλαγθψλ, ησλ θηλήηξσλ, ηoπ θιίκαηoο, ηεο ιεηηoπξγίαο θαη ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο εγεζίαο, oη oπoίεο πξoζδίδoπλ κηα λέα δπλακηθή ζηηο κεζφδνπο 

νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο (Αλδξένπ  & Παπαθσλζηαληίλνπ, 2004). 

Μέζα απφ ην κνληέιν ηεο ζχγρξνλεο δηνίθεζεο αλαπηχρζεθε ίζσο ε πην βαζηθή 

ζεσξία, ε ζεσξία ησλ ζπζηεκάησλ. Ζ ζπζηεκηθή ζεσξία πεξηιακβάλεη επηζηεκoληθέο 

ηάζεηο πoπ ζεσξoχλ ηηο oξγαλψζεηο θoηλσληθά ζπζηήκαηα ή ππoζπζηήκαηα πoπ 

εληάζζoληαη ζηo γεληθφηεξo ζχζηεκα, ηελ θoηλσλία ζηo ζχλoιφ ηεο. Ζ εκθάληζε ηεο 

ζπζηεκηθήο ζεσξίαο γίλεηαη θαηά ηε δεθαεηία ηoπ 1960. Ζ ζεσξία απηή επεξέαζε ζε 

κεγάιo βαζκφ ηελ εθπαίδεπζε θαη ζεσξείηαη κάιηζηα απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο 

ζεσξίεο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηoίθεζεο, δηφηη είλαη ε πξψηε πoπ ζχλδεζε ηελ oξγαληθή 

ζέζε ελφο ηδξχκαηoο κε ηελ πξoζσπηθφηεηα ηoπ αηφκoπ πoπ ηελ θαηέρεη. ΢ηoλ ηoκέα 

ηεο εθπαίδεπζεο, ηo ζρoιείo. φπσο θαη θάζε θoηλσληθή oξγάλσζε, είλαη έλα αλνηθηφ 

ζχζηεκα, πνπ επεξεάδεη ην επξχηεξν πεξηβάιινλ θαη επεξεάδεηαη απὀ απηφ θαζψο 

βξίζθεηαη ζε δηαξθή αιιειεπίδξαζε (Παζηαξδήο, 2004). Οη Hallinger & Leithwood 

(1996) έρνπλ ππνζηεξίμεη ηε ζεκαληηθφηεηα ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ηεο θνηλσληθήο 

θνπιηνχξαο ζε κειέηεο εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο. 

΢ηνλ 21ν αηψλα βαζηθή θαηεχζπλζε γηα ηελ εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε ηνπ ζρνιείνπ 

είλαη ε δηεζλήο, πνιηηηζηηθή θαη δηαπνιηηηζκηθή (Dimmock & Walker, 2000).  

Ζ δηεζλήο θαηεχζπλζε έρεη νδεγήζεη ζηελ αχμεζε ηνπ ελδηαθέξνληνο γηα ην 

θαηλφκελν ηεο παγθνζκηνπνίεζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο θαη πξαθηηθήο, 

δεκηνπξγψληαο αλάγθεο γηα ηελ αλάπηπμε ησλ εμεηδηθεπκέλσλ (Καηζαξφο, 2008) θαη 
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δηεζλψλ ζπλζεθψλ δηνίθεζεο ηεο εθπαίδεπζεο (Dimmock & Walker, 2010).  

Ζ πνιηηηζηηθή θαηεχζπλζε πξνζεγγίδεη ηνλ πνιηηηζκφ σο επηξξνή ζην επίπεδν ηεο 

καθξννηθνλνκηθήο (θνηλσληθήο) θνπιηνχξαο, ζην νξγαλσηηθφ (ζρνιηθφ πνιηηηζκφ) 

θαη ζην αηνκηθφ επίπεδν, αθνχ ε αηνκηθή ζπκπεξηθνξά είλαη πξντφλ ηεο 

αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ ηεο αηνκηθήο πξνζσπηθφηεηαο θαη ησλ θνηλσληθψλ θαη 

νξγαλσηηθψλ πνιηηηζκψλ (Dimmock & Walker, 2000). Οη δηαθνξέο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο πεγάδνπλ, θαηά έλα κεγάιν κέξνο, απφ ηα δηαθνξεηηθά 

πνιηηηζηηθά, εζληθά θαη θνηλψληνινγηθά πιαίζηα πνπ δηακνξθψλνπλ ηελ εθπαίδεπζε 

ζε θάζε πνιηηηζκηθφ πεξηβάιινλ (Veeriah, Piaw, Li & Hoque, 2017). Με απηή ηελ 

έλλνηα, ηα πνιηηηζηηθά πιαίζηα επηδξνχλ ζην ζχλνιν ησλ αληηιήςεσλ, ησλ αμηψλ θαη 

ησλ πξνηχπσλ ζηάζεσλ θαη ζπκπεξηθνξψλ ησλ ζρνιηθψλ δηεπζπληψλ (Hallinger & 

Murphy, 1985; Παζηαξδήο, 2004; Dimmock & Walker, 2013). 

Ο Gunter (2004) επηζεκαίλεη ηελ αγσληψδε πξνζπάζεηα ησλ εξεπλεηψλ λα νξίζνπλ 

εηηθέηα ζηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ αθνξνχλ ηα νξγαλσηηθά πιαίζηα ηεο εθπαίδεπζεο, 

αξρίδνληαο κε ηελ «εθπαηδεπηηθή δηνίθεζε» ζηε ζπλέρεηα ηελ «εθπαηδεπηηθή 

δηαρείξηζε» θαη, πην πξφζθαηα ηελ «εθπαηδεπηηθή εγεζία». Σν δήηεκα είλαη, εάλ ε 

αιιαγή ηεο εηηθέηαο απφ ηε δηνίθεζε ζηελ εγεζία νθείιεηαη ζε κηα κεηαηφπηζε ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ή εάλ ζεκαηνδνηεί αιιαγέο ζηελ επζχλε θαη ηε ινγνδνζία. Ο Bush 

(2008) δηεξεπλά αλ απηέο νη αιιαγέο είλαη θαζαξά ζεκαζηνινγηθέο ή 

αληηθαηνπηξίδνπλ νπζηαζηηθέο αιιαγέο ζην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο. Αλεμάξηεηα απὀ 

ηνλ νξηζκφ απηψλ ησλ φξσλ, νη εγέηεο ησλ ζρνιείσλ δπζθνιεχνληαη λα 

ηζνξξνπήζνπλ κεηαμχ ησλ θαζεθφλησλ ηεο δηνίθεζεο, ησλ θαζεκεξηλψλ 

γξαθεηνθξαηηθψλ δηαδηθαζηψλ, ηεο βειηίσζεο ησλ επηδφζεσλ ηνπ πξνζσπηθνχ θαη 

ησλ καζεηψλ. Ο Παζηαξδήο (2004) ραξαθηεξίδεη ηελ εγεζία σο «νκπξέια», ζηελ 

νπνία ππάγνληαη ηφζν ε δηνίθεζε κε ηελ θαζεκεξηλή δηνηθεηηθή δηεθπεξαίσζε ησλ 

γξαθεηνθξαηηθψλ εξγαζηψλ φζν θαη ε ιεηηνπξγία ηεο δηεχζπλζεο σο θαζεκεξηλή 

δηαδηθαζία γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ. 
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1.2 Ηγεζία ζηελ εθπαίδεπζε 

Ζ εγεζία απoηειεί κηα θεληξηθή κεηαβιεηή ζηε ζπλάξηεζε πoπ πεξηγξάθεη ηελ 

oξγαλσηηθή επηηπρία. Δμεηάδoληαο πηo ζπγθεθξηκέλα ηελ εθπαίδεπζε, ε εγεζία είλαη 

θεληξηθφ ζπζηαηηθφ θαη ζπρλά ηo βαζηθφ ζηoηρείo ζηελ επηηπρία ηoπ ζρoιείoπ θαη ηεο 

επξχηεξεο πεξηoρήο, φπσο απηά oξίδoληαη απφ ηελ άπoςε ηεο επίηεπμεο ησλ 

επηκέξoπο ζηφρσλ ή ελφο επξχηεξoπ ζθoπoχ (Leithwood, Seashore, Anderson, & 

Wahlstrom, 2004; Marzano, Waters, & McNulty, 2005). 

Απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1950 έσο ηε δεθαεηία ηνπ 1970, έλαο ζεκαληηθφο ηξφπνο 

δηακφξθσζεο ηεο εγεζίαο ήηαλ ε άζθεζε ηεο επηξξνήο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ 

θαη ε δηακφξθσζε ησλ αλζξσπίλσλ ζρέζεσλ. Οη αξρηθέο κειέηεο εγεζίαο ηνπ 

Fleishman (1953) παξείραλ ελδείμεηο φηη ε άζθεζε ηεο επηξξνήο θαη ε δηακφξθσζε 

ησλ ζρέζεσλ είλαη δηαθξηηέο δηαζηάζεηο, κε αξθεηέο επαθφινπζεο ζεσξίεο λα 

ελζσκαηψλνπλ ηε ζχιιεςε ησλ δχν απηψλ παξαγφλησλ (Yukl, 2010). 

Οη Stoll & Fink (1994) έδσζαλ νξηζκφ ηεο εγεζίαο εζηηάδνληαο ζηελ αιιειεπίδξαζε 

κεηαμχ ηνπ εγέηε θαη ησλ ζπλεξγαηψλ πξνθεηκέλνπ λα νηθνδνκήζνπλ θαη λα δξάζνπλ 

ζε έλα θνηλφ θαη εμειηζζφκελν φξακα γηα εληζρπκέλεο εθπαηδεπηηθέο εκπεηξίεο γηα 

ηνπο καζεηέο. Οη Greenfield & Ribbins (1993) πξφζζεζαλ φηη ε εγεζία αξρίδεη κε ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο πξνζσπηθφηεηαο ησλ εγεηψλ πνπ εθθξάδνπλ ηηο πξνζσπηθέο 

αμίεο ηνπ εγέηε θαη δηακνξθψλνπλ ηηο αληίζηνηρεο ζηάζεηο θαη ζπκπεξηθνξέο. 

Οη Bush & Glover (2003) φξηζαλ ηελ εγεζία σο κηα δηαδηθαζία επηξξνήο πνπ νδεγεί 

ζηελ επίηεπμε ησλ επηζπκεηψλ ζθνπψλ. Οη επηηπρεκέλνη εγέηεο αλαπηχζζνπλ έλα 

φξακα γηα ηα ζρνιεία ηνπο κε βάζε ηηο πξνζσπηθέο θαη επαγγεικαηηθέο ηνπο αμίεο. 

Σνλίδνπλ απηφ ην φξακα ζε θάζε επθαηξία θαη επεξεάδνπλ ην πξνζσπηθφ θαη άιινπο 

ελδηαθεξφκελνπο γηα ην λα κνηξαζηνχλ. Ζ θηινζνθία, νη δνκέο θαη νη δξαζηεξηφηεηεο 

ηνπ ζρνιείνπ είλαη πξνζαλαηνιηζκέλεο ζηελ επίηεπμε απηνχ ηνπ θνηλνχ νξάκαηνο. 

Οη Spillane, Haverson & Diamond (2004) αλέθεξαλ ηελ εγεζία σο δηαδηθαζία 

πξνζδηνξηζκνχ θαηεχζπλζεο ηνπ ζρνιείνπ, απφθηεζεο, θαηαλνκήο, ζπληνληζκνχ θαη 

ρξήζεο ησλ θνηλσληθψλ πιηθψλ θαη πνιηηηζηηθψλ πφξσλ πνπ είλαη αλαγθαία ζηνλ 

θαζνξηζκφ ησλ πξνυπνζέζεσλ ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο κάζεζεο. Οη ίδηνη πξνζζέηνπλ 

φηη ε εγεζία πεξηιακβάλεη ηελ θηλεηνπνίεζε ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ ζρνιείνπ γηα ηελ 

αμηνπνίεζε ησλ απαηηνχκελσλ πφξσλ ζηε ζηήξημε ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο κάζεζεο. 
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Ο Fullan (1992) ππνζηήξημε φηη νη εγεηηθέο πξνζσπηθφηεηεο κπνξνχλ λα βιάςνπλ 

παξά λα βειηηψζνπλ ηα ζρνιεία ηνπο, κε ηελ επηκνλή ζηελ πινπνίεζε ηνπ νξάκαηνο, 

κέζσ ηεο ρεηξαγψγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηνλίδνληαο ηε ζεκαληηθφηεηα ηεο 

δηαρείξηζεο ηνπ ππάξρνληνο πνιηηηζκνχ. ΢ηνλ 21ν αηψλα ην πνιηηηζκηθφ πεξηβάιινλ 

δηακνξθψλεη ηελ εγεζία θαη ηε δηαρείξηζε ηνπ ζρνιείνπ. Γηα παξάδεηγκα, ζηηο 

δπηηθέο θνηλσλίεο ε εγεζία ζεσξείηαη φηη ζηεξίδεηαη ζε κηα ζεηξά ηερληθψλ 

δεμηνηήησλ, ελψ ζηηο αληίζηνηρεο θηλεδηθέο ζεσξείηαη πεξηζζφηεξν σο δηαδηθαζία 

ελδπλάκσζεο ζρέζεσλ (Dimmock & Walker, 2000). 

Οη πεξηζζφηεξνη νξηζκνί ηεο εγεζίαο εξκελεχνπλ ηελ ππφζεζε φηη ε εγεζία 

πεξηιακβάλεη ηελ θνηλσληθή επηξξνή σο δηαδηθαζία θαηά ηελ νπνία ε εθ πξνζέζεσο 

επηξξνή αζθείηαη απφ έλα άηνκν (ή νκάδα) πάλσ ζε άιια άηνκα (ή νκάδεο) γηα ηε 

δνκή ησλ δξαζηεξηνηήησλ θαη ησλ ζρέζεσλ ζηελ νκάδα ή νξγάλσζε (Yukl, 2010). 

Απηή ε επξέσο απνδεθηή πξνζέγγηζε πεξηιακβάλεη σο θεληξηθή ηδέα ηελ επηξξνή θαη 

φρη ηε ζέζε εμνπζίαο. Με απηή ηελ έλλνηα, ε εγεζία είλαη αλεμάξηεηε ηεο ζέζεο, ελψ 

ε δηνίθεζε ζπλδέεηαη άκεζα κε απηήλ. Ζ επίδξαζε κπνξεί λα αζθείηαη ηφζν απφ 

νκάδεο φζν θαη απφ άηνκα. Απηή ε ηδέα παξείρε ππνζηήξημε γηα ηα κνληέια ηεο 

θαηαλεκεκέλεο εγεζίαο (Mehra, Smith, Dixon & Robertson, 2006; Bush, 2008), πνπ 

επαλαπξνζδηνξίδνληαη θαη αλαπηχζζνληαη πεξαηηέξσ (Bush & Glover, 2014), 

βαζηδφκελα ζηελ επηξξνή πνπ πξνζαλαηνιίδεηαη ζηελ επίηεπμε ησλ επηζπκεηψλ 

ζηφρσλ, κε ην φξακα, ηε δεκηνπξγηθφηεηα, ηελ πξφθιεζε, ηε δηαρείξηζε ηεο αιιαγήο, 

ηελ έκπλεπζε (Bush, 2008). 

 

1.3 Μνληέια εγεζίαο 

Μεηαμχ ησλ κνληέισλ εγεζίαο πνπ εκθαλίδνληαη ζηε βηβιηνγξαθία ηεο 

εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο, ην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο έξεπλαο έρνπλ ζπγθεληξψζεη ηα 

κνληέια ηεο εθπαηδεπηηθήο-θαζνδεγεηηθήο θαη ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο, αθνχ 

ζηνρεχνπλ ζηε κάζεζε ησλ καζεηψλ (Leithwood & Sun, 2015). Σα εθπαηδεπηηθά 

κoληέια εγεζίαο ππoζέηoπλ φηη oη ζρoιηθoί εγέηεο, ζπλήζσο δηεπζπληέο, έρoπλ ηφζo 

ηελ εμεηδηθεπκέλε γλψζε φζo θαη ηελ επίζεκε εμoπζία λα αζθoχλ επηξξoή ζηoπο 

εθπαηδεπηηθoχο. Μειέηεο εγεζίαο ππνδεηθλχνπλ φηη ε δηνίθεζε σο ζπκπεξηθνξά 

επεξεάδεηαη έληνλα απφ ην νξγαλσηηθφ θαη θνηλσληθφ πιαίζην κε ην νπνίν 

αιιειεπηδξά ν εθπαηδεπηηθφο νξγαληζκφο (Leithwood & Jantzi, 1999). 
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1.3.1 Δθπαηδεπηηθή – Καζνδεγεηηθή εγεζία 

Ο φξνο «θαζνδεγεηηθή εγεζία» (instructional leadership) πξνέξρεηαη απφ ηε Βφξεηα 

Ακεξηθή θαη έρεη αληηθαηαζηαζεί ζηελ Αγγιία θαη ζε άιιεο ρψξεο κε ηελ έλλνηα 

«learning-centred leadership». Ζ θαζνδεγεηηθή εγεζία είλαη ε πιένλ εδξαησκέλε 

έλλνηα πνπ ζπλδέεη ηελ εγεζία κε ηε κάζεζε, θαζψο ε εγεζία επηθεληξψλεηαη ζηνλ 

θαζνξηζκφ θαηεχζπλζεο ηνπ ζρνιείνπ, ζηε ζπκπεξηθνξά ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη 

ζηνρεχεη ζηε κάζεζε ησλ καζεηψλ κέζσ ηεο ὁηδαζθαιίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

(Hallinger & Heck, 2010; Bush & Glover, 2014). 

Ο φξνο εθπαηδεπηηθή εγεζία μεθίλεζε σο κέξνο ηεο απνηειεζκαηηθήο ζρνιηθήο 

θίλεζεο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1970. Με ηελ πάξνδν ησλ εηψλ, ε εζηίαζε απηήο ηεο 

πξνζέγγηζεο ζηελ εγεζία κεηαηνπίζηεθε απφ ηε δηνίθεζε ζηελ θαζνδήγεζε, ζηα 

πξνζσπηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ απνηειεζκαηηθψλ εγεηψλ θαη αξγφηεξα ζηηο 

ζπκπεξηθνξέο ή ζηηο πξαθηηθέο ησλ δηεπζπληψλ ζηα απνηειεζκαηηθά ζρνιεία.  

Ο θαζνξηζκφο ηεο ζρνιηθήο απνζηνιήο είλαη κία απφ ηηο ηξεηο δηαζηάζεηο απηνχ ηνπ 

κνληέινπ εγεζίαο, κε ηε δηαρείξηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνγξάκκαηνο θαη ηελ 

πξνψζεζε ζεηηθήο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο λα απνηεινχλ ηηο άιιεο δχν (Sun & 

Leithwood, 2015). 

Ο Sheppard (1996) ηζρπξίδεηαη φηη ππάξρνπλ «επξείεο» θαη «ζηελέο» αληηιήςεηο γηα 

ηελ εθπαηδεπηηθή εγεζία. Πην ζπγθεθξηκέλα, ε επξεία πξνζέγγηζε πεξηιακβάλεη ηε 

ζρνιηθή θνπιηνχξα κε ζεκαληηθέο ζπλέπεηεο ζηε ζπκπεξηθνξά ησλ εθπαηδεπηηθψλ, 

ηε δέζκεπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηε ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηελ θαηλνηνκία. 

Ζ ζηελή πξνζέγγηζε επηθεληξψλεηαη ζηελ εθπαηδεπηηθή εγεζία σο μερσξηζηή 

νληφηεηα απφ ηε δηνίθεζε κε ελέξγεηεο πνπ ζρεηίδνληαη άκεζα κε ηε δηδαζθαιία θαη 

ηε κάζεζε, κε παξαηεξήζεηο ζηηο ζπκπεξηθνξέο θαη ηελ επνπηεία ηεο ηάμεο.  

Ζ θαζνδεγεηηθή εγεζία ζπλήζσο ππνζέηεη ηελ θξηηηθή εζηίαζε ησλ εγεηψλ ζηε 

ζπκπεξηθνξά ησλ εθπαηδεπηηθψλ, θαζψο εκπιέθνληαη ζε δξαζηεξηφηεηεο πνπ 

επεξεάδνπλ άκεζα ηελ αλάπηπμε ησλ καζεηψλ (Bush & Glover, 2003). 

Ζ έξεπλα ησλ Hallinger & Murphy (1985) επηζήκαλε ηνλ θαζνδεγεηηθφ ξφιν ησλ 

δηεπζπληψλ, αιιά πξφζζεζε ηελ έιιεηςε ζαθνχο νξηζκνχ ηνπ ξφινπ σο εκπφδην ζηελ 

άζθεζε ηεο εγεηηθήο ζέζεο. Οη ζπγγξαθείο δειψλνπλ φηη ε εθπαηδεπηηθή εγεζία 

πεξηιακβάλεη ηνλ θαζνξηζκφ ηεο ζρνιηθήο απνζηνιήο κε ζαθή δηαηχπσζε ησλ 

ζρνιηθψλ ζηφρσλ, ηε δηαρείξηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνγξάκκαηνο κε επίβιεςε θαη 
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αμηνιφγεζε ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο πξνφδνπ ησλ καζεηψλ, ηελ πξνψζεζε ηεο 

επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ην θαιφ θιίκα. Οη Smith & 

Andrews (1989) αλαγλσξίδνπλ ηέζζεξηο βαζηθέο δηαζηάζεηο ηεο εθπαηδεπηηθήο-

θαζνδεγεηηθήο εγεζίαο: ηελ παξνρή πφξσλ, ηελ θαζνδήγεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηελ 

επηθνηλσλία θαη ηελ νξαηή παξνπζία.  

Ζ εθπαηδεπηηθή εγεζία επηθεληξψλεηαη ζηε δηδαζθαιία, ζηε δηαδηθαζία ηεο κάζεζεο, 

ζηε ζπκπεξηθνξά ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Ζ επηξξνή ησλ εγεηψλ ζηνρεχεη ζηε κάζεζε 

ησλ καζεηψλ κέζσ ηεο δηδαζθαιίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Ζ έκθαζε δίλεηαη ζηελ 

θαηεχζπλζε θαη ηελ επίδξαζε ηεο επηξξνήο θαη φρη ζηελ ίδηα ηελ επηξξνή. Δπηπιένλ, 

ην κνληέιν δελ απνδίδεη επαξθψο ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη εγέηεο αζθνχλ ηελ 

επηξξνή ηνπο ζηε δηδαζθαιία θαη ηε κάζεζε θαη κπνξεί λα ππεξεθηηκνχλ ηελ 

εηνηκφηεηα ησλ εγεηψλ ζηελ πηνζέηεζε εθπαηδεπηηθψλ εγεηηθψλ ζπκπεξηθνξψλ 

(Bush & Glover, 2014). 

 

1.3.2 Μεηαζρεκαηηζηηθή - ΢πλαιιαθηηθή εγεζία 

Σα ηειεπηαία έηε πνιπάξηζκεο κειέηεο έρνπλ δηεξεπλήζεη ηηο δνκέο ηεο 

κεηαζρεκαηηζηηθήο θαη ηεο ζπλαιιαθηηθήο εγεζίαο, κε ζπλέπεηα λα ππάξρνπλ 

επξήκαηα απφ έλα ζεκαληηθφ πεδίν έξεπλαο, θαζψο θαη ζρνιηαζκφο ησλ δνκψλ 

απηψλ (Bass, 1999a; Leithwood & Jantzi, 2005; Bush & Glover, 2014). 

Ζ εγεζία ραξαθηεξίζηεθε γηα πξψηε θνξά απφ ηνλ Burns (1978) σο κεηαζρεκαηηζηηθή 

θαη ζπλαιιαθηηθή. Με βάζε ηε λνεηηθή ζχιιεςε ηνπ Burn φηη ε κεηαζρεκαηηζηηθή 

εγεζία είλαη ε νηθνδφκεζε ελφο εληαίνπ ελδηαθέξνληνο κεηαμχ εγεηψλ θαη νπαδψλ 

(followers), ν Bass (1999b) κε κεξηθέο ηξνπνπνηήζεηο θαη επεμεξγαζίεο αλέπηπμε έλα 

λέν κνληέιν αξγφηεξα. Τπνζηήξημε φηη ε κεηαζρεκαηηζηηθή θαη ε ζπλαιιαθηηθή 

εγεζία είλαη ελλνηνινγηθά αλεμάξηεηεο θαη δελ εθπξνζσπνχλ αληίζεηα άθξα ελφο 

εληαίνπ ζπλερνχο άμνλα, γεγνλφο πνπ ππνδειψλεη φηη έλαο εγέηεο κπνξεί λα 

απνδείμεη ρακειά ή πςειά επίπεδα ζε κία ή θαη ζηηο δχν κνξθέο ηαπηφρξνλα (Bass, 

1999b). Ζ κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία ηνπ πεξηιακβάλεη εμαηνκηθεπκέλε θξνληίδα, 

πλεπκαηηθή δηέγεξζε. εμηδαληθεπκέλε επηξξνή (ράξηζκα) θαη εκπλεπζκέλν θίλεηξν. 

Αληίζηνηρα, ε ζπλαιιαθηηθή εγεζία πεξηιακβάλεη ηελ ελδερφκελε ζπκπεξηθνξά 

αληακνηβήο, ηελ παζεηηθή δηαρείξηζε εμαηξέζεσλ θαη ηελ ελεξγή δηαρείξηζε θαηά 

εμαίξεζε (κνξθή παξαθνινχζεζεο) (Yukl, 2010). 
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Ο Miller (2001) εμεγεί απηά ηα δχν κνληέια εγεζίαο, ππνζηεξίδνληαο φηη ε 

ζπλαιιαθηηθή εγεζία βαζίδεηαη ζε βξαρχρξνλεο ζρέζεηο αληαιιαγήο θαη αμηνιφγεζεο 

αλάκεζα ζηνλ δηεπζπληή θαη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, ελψ ε κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία 

είλαη πην ηζρπξή θαη πνιχπινθε θαη ζπκβαίλεη φηαλ έλαο ή πεξηζζφηεξνη 

εθπαηδεπηηθνί αιιειεπηδξνχλ κε ηνλ εγέηε. Μέζσ ηεο δηαδηθαζίαο κεηαζρεκαηηζκνχ 

ηα θίλεηξα ηνπ δηεπζπληή-εγέηε θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζπγρσλεχνληαη κε ηέηνην 

ηξφπν ψζηε νη δηεπζπληέο (εγέηεο) θαη νη εθπαηδεπηηθνί λα νδεγνχληαη ζε πςειφηεξα 

επίπεδα αθνζίσζεο, ζπλεξγαζίαο θαη εζηθήο. Ζ ελδπλάκσζε ησλ ζρέζεσλ επηηξέπεη 

ηελ ηαρχηεηα ζηε ιήςε απνθάζεσλ, ηελ ειεχζεξε ζπλεξγαζία, ηελ θαιιηέξγεηα ηεο 

δεκηνπξγηθφηεηαο, ηεο πνηφηεηαο, ηεο αζθάιεηαο θαη ηεο πξαγκαηηθήο απειεπζέξσζεο 

ηνπ αλζξψπηλνπ πλεχκαηνο (Miller, 2001). 

Ο Sergiovanni (1991) θάλεη κηα παξφκνηα δηάθξηζε κεηαμχ ηεο ζπλαιιαγήο θαη ηεο 

έλλνηαο πνπ απνθαιεί «κεηαζρεκαηηζηηθή» εγεζία. ΢ηε ζπλαιιαθηηθή εγεζία νη 

εγέηεο θαη νη νπαδνί αληαιιάζζνπλ αλάγθεο θαη ππεξεζίεο γηα ηελ επίηεπμε 

αλεμάξηεησλ ζηφρσλ θαη δίλεηαη ζεηηθή ελίζρπζε γηα απμεκέλεο επηδφζεηο. 

Αληηζέησο, ζηε κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία νη εγέηεο θαη νη νπαδνί ελψλνληαη γηα ηελ 

επηδίσμε ζηφρσλ πςειφηεξνπ επηπέδνπ πνπ είλαη θνηλνί θαη ζηνπο δχν (Bush & 

Glover, 2003). Ζ κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία ζηoρεχεη ζηε βαζηά αιιαγή ησλ εγεηψλ 

φπσο θαη ησλ oξγαληζκψλ ζηoπο oπoίoπο εγoχληαη. Βαζίδεηαη ζηε δχλακε ηεο 

επηξξoήο δίλoληαο έκθαζε ζηoπο αλζξψπoπο παξά ζηηο δoκέο, θαζψο θαη ζηελ 

αιιαγή ηεο θoπιηoχξαο (Sergiovanni, 1998). 

Οη Leithwood & Jantzi (1999) δίλνπλ έλα πην ιεπηνκεξή νξηζκφ: «Aπηή ε κνξθή 

εγεζίαο ππνζέηεη φηη ε θεληξηθή εζηίαζε ηεο εγεζίαο πξέπεη λα είλαη ζηηο δεζκεχζεηο 

θαη ζηηο ηθαλφηεηεο ησλ νξγαλσηηθψλ κειψλ. Τςειφηεξα επίπεδα πξνζσπηθήο 

δέζκεπζεο ζηνπο νξγαλσηηθνχο ζηφρνπο θαη κεγαιχηεξε ηθαλφηεηα γηα ηελ επίηεπδή 

απησλ ησλ ζηφρσλ ππνηίζεηαη φηη ζα νδεγήζνπλ ζε επηπιένλ πξνζπάζεηα θαη 

κεγαιχηεξή παξαγσγηθφηεηα», πεξηγξάθνληαο ηε κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία κε ηξεηο 

δηαζηάζεηο: ηνλ θαζνξηζκφ θαηεχζπλζεο, ηελ αλάπηπμε πξνζσπηθνχ θαη ηελ 

αλαδφκεζε-επαλαζρεδηαζκφ ηνπ νξγαληζκνχ (Leithwood & Jantzi, 2006). 

Οη Leithwood & Jantzi (2006) πξνζδηνξίδνπλ κε πεξηζζφηεξεο ιεπηνκέξεηεο ηηο 

δηαζηάζεηο ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο πξνζζέηνληαο κία αθφκε δηάζηαζε. ηε 

δηαρείξηζε ηνπ πξνγξάκκαηνο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο (Hendriks & Scheerens, 

2013). 
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1.4 Σν ζρνιείν σο νξγαληζκφο 

O φξoο oξγάλσζε. ζηo ρψξo ηεο δηoηθεηηθήο επηζηήκεο απαληά κε δχo ζεκαζίεο: σο 

oληφηεηα (φπσο έλα ζρoιείo) θαη σο βαζηθή ιεηηoπξγία ηεο δηoίθεζεο (Καηζαξφο, 

2008). O ΢αΐηεο αλαθέξεηαη ζηε ιέμε «oξγάλσζε» άιιoηε σο δξάζε ηoπ oξγαλψλεηλ, 

δειαδή εθιακβάλεηαη σο κία απφ ηηο ιεηηoπξγίεο ηεο δηoίθεζεο θαη άιιoηε λoείηαη σο 

oληφηεηα, δειαδή σο έλαο oξγαληζκφο πoπ ελεξγεί ζηoλ θoηλσληθφ ρψξo (΢αΐηε & 

΢αΐηεο, 2012). 

Γηα ηoπο επηζηήκoλεο ηεο ζπζηεκηθήο αλάιπζεο, ε oξγάλσζε ζεσξείηαη σο 

ιεηηoπξγηθή δηαδηθαζία θαη δξαζηεξηφηεηα γηα ηελ επίηεπμε αληηθεηκεληθoχ ζηφρoπ. 

΢χκθσλα κε ηε ζπζηεκηθή ζεσξία, απαηηείηαη «oξγαλσηηθή δoκή» ε oπoία εκπεξηέρεη 

ζρέζεηο εμoπζίαο. Γηα ηoπο επηζηήκoλεο ησλ αλζξσπίλσλ ζρέζεσλ κπoξεί λα oξηζηεί 

ε oξγάλσζε, o πξoζρεδηαζκέλoο ζπληoληζκφο ησλ δξαζηεξηoηήησλ ελφο αξηζκoχ 

αλζξψπσλ γηα ηελ επίηεπμε θάπoηoπ θoηλoχ, εκθαλoχο ζθoπoχ ή ζηφρoπ, κέζα απφ 

ηoλ θαηακεξηζκφ ηεο εξγαζίαο, ησλ ιεηηoπξγηψλ θαη ηελ ηεξάξρεζε εμoπζίαο θαη 

επζπλψλ (Αλδξέoπ & Παπαθσλζηαληίλoπ, 2004). 

Σα κoληέια δηoίθεζεο ηoπ εθπαηδεπηηθoχ ζπζηήκαηoο ραξαθηεξίδoληαη απφ ηελ 

ηεξαξρηθή oξγάλσζε. Δπηπιέoλ, ηo ζρoιείo. φπσο θαη θάζε θoηλσληθή oξγάλσζε, 

είλαη έλα αλoηθηφ ζχζηεκα θαζψο ππάξρεη θαη ιεηηoπξγεί κέζα ζε έλα επξχηεξo 

πεξηβάιιoλ, ηo oπoίo επεξεάδεη θαη επεξεάδεηαη απὀ απηφ. Σo ζρoιείo βξίζθεηαη ζε 

δηαξθή αιιειεπίδξαζε κε ηo πεξηβάιιoλ ηoπ πιεξψληαο ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά 

ελφο αλoηθηoχ θoηλσληθoχ ζπζηήκαηoο: (α) ηηο εηζξνέο πνπ εηζέξρνληαη απφ ην 

εμσηεξηθφ ηνπ πεξηβάιινλ θαη είλαη νη καζεηέο, νη γνλείο, νη εθπαηδεπηηθνί, ε γλψζε, 

ν πιηθφο εμνπιηζκφο, (β) ηελ επεμεξγαζία ή ηνλ κεηαζρεκαηηζκφ ησλ εηζξνψλ απφ ην 

εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ πνηφηεηα, ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα, 

ηελ απφδνζε θαη (γ) ηηο εθξνέο, δειαδή ηε δηνρέηεπζε ηνπ ηειηθνχ πξντφληνο (ή 

ππεξεζίαο) ζην θνηλσληθφ πεξηβάιινλ ην νπνίν θαη επεξεάδεη (Παζηαξδήο, 2004). 

Παξάιιεια, ζηνλ εθπαηδεπηηθφ νξγαληζκφ ηνπ ζρνιείνπ ππάξρνπλ δίθηπα άηππσλ 

ζρέζεσλ θαη αλεπηζήκσλ θαλφλσλ θαη δηαδηθαζηψλ πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ 

αιιειεπίδξαζε αηφκσλ θαη νκάδσλ εληφο ηνπ νξγαληζκνχ (Σάθε, 2009). 

Ζ Gutierrez (2013) πξνζεγγίδεη ην ζρνιείν σο θιεηζηφ ζχζηεκα, σο νξγάλσζε πνπ 

απνηειείηαη απὀ κηα νκάδα αλζξψπσλ πνπ εξγάδνληαη καδί γηα ηελ επίηεπμε 

ζπγθεθξηκέλσλ ζηφρσλ κε έληνλα ηα ραξαθηεξηζηηθά ζηνηρεία ηεο γξαθεηνθξαηηθήο 



 

14 
 

νξγάλσζεο, φπσο ηνλ πςειφ βαζκφ εμεηδίθεπζεο (εηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ), ην 

ηεξαξρηθφ ζχζηεκα εμνπζίαο (ππνπξγείν-ὁηεπζπληήο-εθπαηδεπηηθνί-καζεηέο) θαη ηνλ 

κεγάιν βαζκφ ηππνπνίεζεο εγγξάθσλ πνπ ζπζηεκαηνπνηνχλ ηελ νξγάλσζε ησλ 

ζρνιείσλ. 

Οη κειεηεηέο ηεο νξγάλσζεο αλαθέξνληαη ζηελ γξαθεηνθξαηηθή αλάπηπμε θαη ζηελ 

αλάπηπμε αλζξσπίλσλ πφξσλ σο δχν κεγάιεο πξννπηηθέο γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

νξγαληζκνχο. Γηεπθξηλίδεηαη φηη νη πηζηνί ηνπ γξαθεηνθξαηηθνχ κνληέινπ ειέγρνπλ 

ηα κέιε ηεο νξγάλσζεο πηνζεηψληαο ηνπο εμήο πέληε κεραληζκνχο: (α) ηνλ ηεξαξρηθφ 

έιεγρν ηεο εμνπζίαο θαη ηε ζηελή επνπηεία, (β) ηε δεκηνπξγία θαη δηαηήξεζε 

θαηάιιειεο θάζεηεο επηθνηλσλίαο, (γ) ηελ αλάπηπμε γξαθεηνθξαηηθψλ θαλφλσλ θαη 

δηαδηθαζηψλ γηα ηελ θαζνδήγεζε ησλ δξάζεσλ, (δ) ηελ πξνβνιή ησλ ζαθψλ ζρεδίσλ 

θαη θαηεπζπληήξησλ γξακκψλ πνπ πξέπεη λα ηεξνχληαη θαη (ε) ηελ πξνζζήθε 

δηνηθεηηθψλ ζέζεσλ ζηελ ηεξαξρία, φπνηε αλαθχπηεη. Αληηζέησο, ην νξγαλσηηθφ 

κνληέιν ησλ αλζξσπίλσλ ζρέζεσλ ζπληνλίδεη ηηο δηαδηθαζίεο θνηλσληθνπνίεζεο γηα 

λα ελζαξξχλεη ηνπο ζπκκεηέρνληεο λα πηνζεηήζνπλ ηηο αμίεο θαη λα απνδερηνχλ ηνπο 

ζηφρνπο ηνπ νξγαληζκνχ (Gamage, 2006). Πξνηείλεηαη ε εζηίαζε ζηνπο αλζξψπνπο 

σο ν απνηειεζκαηηθφηεξνο ηξφπνο γηα ηελ αιιαγή νπνηαδήπνηε νξγάλσζεο. ΢ηελ 

πξαγκαηηθφηεηα, κπoξεί λα ππoζηεξηρζεί φηη oη oξγαλψζεηο δελ αιιάδoπλ, αιιά κφλo 

ηα άηoκα αιιάδoπλ (Bredeson, 2000) 

΢ηo πιαίζηo επίζεο ηoπ ζπζηεκηθoχ κoληέιoπ oξγάλσζεο, πξoσζείηαη θαηά ηηο 

ηειεπηαίεο δεθαεηίεο ε έξεπλα θαη ε δξάζε γηα ηo απoηειεζκαηηθφ ζρoιείo πoπ 

ηoλίδεη ηηο δηαδηθαζίεο απoηειεζκαηηθήο ιεηηoπξγίαο ηoπ ζρoιείoπ σο πξoο ηηο 

δηαδηθαζίεο, ηηο αιιειεμαξηήζεηο ησλ κειψλ ηoπ oξγαληζκoχ, ηε δπλακηθή ησλ 

ζρέζεσλ κε ηo επξχηεξo θoηλσληθφ ζχζηεκα, θαζψο θαη ηα απoηειέζκαηα ηεο 

κάζεζεο. 

 

1.5 Ρφινη ηνπ δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

Ζ ζεσξία ησλ ξφισλ παξέρεη έλα ζχλνιν ελλνηψλ ην νπνίν έρεη απνδεηρζεί ρξήζηκν 

γηα ηε κειέηε ηνπ έξγνπ ησλ δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ. Ο φξνο «ξφινο» πξνέξρεηαη απφ 

ην ρψξν ηνπ ζεάηξνπ θαη δηακέζνπ ησλ επηζηεκψλ ηεο ζπκπεξηθνξάο έρεη κεηαθεξζεί 

ζην ρψξν ηεο δηνίθεζεο. Πνιιέο θνξέο νη φξνη «ξφινο» θαη «ζέζε» ρξεζηκνπνηνχληαη 

ελαιιαθηηθά, αιιά ε ηαχηηζε ησλ ελλνηψλ ὃελ είλαη νξζή. Ο ξφινο πεξηθιείεη κηα 
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δπλακηθή δηάζηαζε θαη είλαη ε έθθξαζε κηαο ζέζεο ή αμηψκαηνο, θαζψο νξίδεηαη σο 

ηo πξφηππo κε κoξθέο ζπκπεξηθoξάο πoπ αληηζηoηρoχλ ζε κηα πξoζδηoξηζκέλε ζέζε 

ή αμίσκα θαη oη oπoίεο αλακέλεηαη λα αζθεζoχλ απφ ηoλ θάηoρo ηεο ζέζεο ή ηoπ 

αμηψκαηoο. Ζ δηνίθεζε ζην πιαίζην ησλ νξγαληζκψλ αζθείηαη ὃηακέζνπ ελφο 

ζπζηήκαηνο αιιεινεμαξηψκελσλ ξφισλ νη νπνίνη κε ηε ζεηξά ηνπο βαζίδνληαη ζε 

ζέζεηο θαη αμηψκαηα. Ζ πξνζσπηθφηεηα ηνπ αηφκνπ πνπ αλαιακβάλεη έλαλ ξφιν 

επεξεάδεη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν αζθείηαη. ΢ην επίπεδν ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ην 

πξφζσπν ην νπνίν πξνΐζηαηαη θαη ζπλδπάδεη πνιινχο θαη πνηθίινπο ξφινπο, είλαη 

γλσζηφ σο ν Γηεπζπληήο ΢ρνιηθήο Μνλάδαο (Λαΐλαο, 2004). 

Οη δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ αγσλίδνληαη λα εμαζθαιίζνπλ ηελ ηζνξξνπία κεηαμχ ησλ 

ζπνπδαηφηεξσλ θαζεθφλησλ πνπ απνζθνπνχλ ζηε βειηίσζε ησλ επηδφζεσλ ηνπ 

πξνζσπηθνχ θαη ησλ καζεηψλ (εγεζία), ηε ζπλήζε ζπληήξεζε ησλ ζεκεξηλψλ 

ιεηηνπξγηψλ (δηαρείξηζε) θαη ηηο γξαθεηνθξαηηθέο ππεξεζίεο (δηνίθεζε) (Bush, 2008). 

Γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε ησλ λέσλ ππνρξεψζεσλ ηνπ δηεπζπληή-εγέηε, 

απαηηείηαη ε δηεπθξίλεζε ησλ ελλνηψλ ηεο εγεζίαο, ηεο δηαρείξηζεο (δηεχζπλζεο) θαη 

ηεο δηνίθεζεο. 

 

1.5.1 Ηγεζία θαη δηαρείξηζε 

Ο φξνο ηεο εγεζίαο δηαδέρηεθε ηνπο φξνπο ηεο δηαρείξηζεο θαη ηεο δηoίθεζεο. O φξoο 

«δηαρείξηζε» ρξεζηκoπoηείηαη επξέσο ζηε Βξεηαλία, ηελ Δπξψπε θαη ηελ Αθξηθή, 

ελψ o φξoο «δηoίθεζε» πξoηηκάηαη ζηηο Ζλσκέλεο Πoιηηείεο, ηoλ Καλαδά θαη ηελ 

Απζηξαιία (Bush & Glover, 2003; Bush, 2008). Ζ δηαρξνληθή ελζσκάησζε ησλ 

φξσλ ζηελ εθπαίδεπζε ηα ηειεπηαία ρξφληα θαίλεηαη απφ ηελ αιιαγή ζηελ νλνκαζία 

ηεο BELMAS (British Educational Leadership Management and Administration 

Society). Ζ BELMAS αθνινχζεζε ηηο κεηαβαιιφκελεο αιιαγέο ζηελ εθπαίδεπζε θαη 

κεηνλνκάζηεθε απὀ BEAS (British Educational Administration Society) ην 1971, ζε 

BEMAS ην 1980 κε ηελ ελζσκάησζε ηεο ιέμεο «Γηαρείξηζε-Management» ζηνλ 

ηίηιν ηεο, ελψ ην 2001 ελζσκαηψζεθε ε ιέμε «Ζγεζία-Leadership» ζηνλ ηίηιν ηεο 

BELMAS. Σα ζηάδηα αλάπηπμεο ζηνλ ηνκέα ηεο εθπαίδεπζεο ρξνλνινγνχληαη απφ 

ηελ επηζηεκνληθή βηβιηνγξαθία, κε ηηο παξαπάλσ έλλνηεο λα δηαδέρνληαη ε κία ηελ 

άιιε. Έηζη απφ ην 1944 έσοην 1974 έρνπκε ηε ιέμε-έλλνηα «Administrator», απφ ην 

1974 έσο ην 1988 έρνπκε ηε ιέμε-έλλνηα «Manager» θαη απὀ ην 1988 ζπλαληάκε ηνλ 

φξν «Leader» (Tomlinson, 2004). 
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΢ηε βηβιηνγξαθία γηα ηε κειέηε ηεο εγεζίαο, πνιινί νξηζκνί θαη κνληέια απφ 

κειεηεηέο δηαρψξηζαλ ηελ εγεζία (leadership) απὀ ηε δηνίθεζε (administration) θαη 

ηελ δηεχζπλζε-δηαρείξηζε (management). Σν πεδίν ηεο εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο θαη 

δηαρείξηζεο είλαη πινπξαιηζηηθφ, κε πνιιέο αληαγσληζηηθέο έλλνηεο. Ζ εθπαηδεπηηθή 

εγεζία θαη ε δηνίθεζε αζρνινχληαη θπξίσο κε ηνλ ζθνπφ ή ηνπο ζηφρνπο ηεο 

εθπαίδεπζεο πνπ παξέρνπλ ηελ θξίζηκε έλλνηα ηεο θαηεχζπλζεο γηα ηε ζηήξημε ηεο 

δηαρείξηζεο ησλ ζρνιείσλ (Bush, 2007). Οη ελέξγεηεο πνπ απνζθνπνχλ ζηελ 

πξνψζεζε ηεο αιιαγήο κπνξεί λα εμαξηψληαη, ζε ζεκαληηθφ βαζκφ, απφ ηελ επηηπρή 

εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ δηνίθεζεο ηνπ δηεπζπληή (Spillane et al., 2004). 

Ο Sergiovanni (1991) επηζεκαίλεη φηη ε «δηαρείξηζε» είλαη κηα «εζηθή ηέρλε».  

Ο Cuban (2009) παξείρε μεθάζαξεο δηαθξίζεηο κεηαμχ εγεζίαο θαη δηαρείξηζεο-

δηεχζπλζεο, αθνχ ζπλέδεζε ηε δηαρείξηζε κε ηελ θαζνδήγεζε θαη ηελ επνπηεία.  

Ο Bush (1998) ζχλδεζε ηελ εγεζία κε ηελ αιιαγή, κέζσ ηεο επηξξνήο, ελψ ηε 

δηαρείξηζε κε ζέκαηα εθαξκνγήο ή ηερληθά δεηήκαηα. 

Ο Yukl (2010) δηεπθξίληζε φηη ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, αζθψληαο 

δηνίθεζε, πξνζαλαηνιίδεηαη πξνο ηε ζηαζεξφηεηα θαη ηε βξαρππξφζεζκε 

απνδνηηθφηεηα, ελψ σο εγέηεο πξνζαλαηνιίδεηαη πξνο ηελ αιιαγή θαη ηε 

καθξνπξφζεζκε απνηειεζκαηηθφηεηα. Οη ΢αΐηε & ΢αΐηεο (2012: 22) νξίδνπλ ηε 

δηνίθεζε ζηελ εθπαίδεπζε σο «έλα ζχζηεκα δξάζεο πνπ ζπλίζηαηαη ζηελ 

νξζνινγηθή ρξεζηκνπνίεζε ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ (αλζξψπηλσλ θαη πιηθψλ) γηα ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε ησλ ζηφρσλ πνπ επηδηψθνληαη απφ ηνπο δηάθνξνπο ηχπνπο 

εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ». 

Ο Bennis (2016) αλαθεξφκελνο ζηε δηαθνξά κεηαμχ κάλαηδεξ θαη εγεηψλ, ηνλίδεη 

πσο νη πξψηνη είλαη αληίγξαθα κηθξήο εκβέιεηαο πνπ δηαηεξνχλ ηε ζηαζεξφηεηα 

βαζηδφκελνη ζηνλ έιεγρν θαη θάλνπλ ηα πξάγκαηα ζσζηά, ελψ νη δεχηεξνη είλαη 

πξσηφηππνη, ακθηζβεηνχλ ηε ζηαζεξφηεηα, εκπλένπλ εκπηζηνζχλε, έρνπλ κεγάιε 

εκβέιεηα θαη πξννπηηθή κε ηα κάηηα ζηνλ νξίδνληα θαη θάλνπλ ηα ζσζηά πξάγκαηα. 

Ζ εγεζία επεξεάδεη ηηο ελέξγεηεο ησλ άιισλ γηα ηελ επίηεπμε επηζπκεηψλ ζηφρσλ. Οη 

εγέηεο είλαη άλζξσπνη πνπ δηακνξθψλνπλ ηνπο ζηφρνπο, ηα θίλεηξα θαη ηηο ελέξγεηεο 

ησλ άιισλ. ΢πρλά δξνκνινγνχλ αιιαγέο γηα λα επηηχρνπλ ππάξρνληεο θαη λένπο 

ζηφρνπο. Ζ εγεζία πξνυπνζέηεη εθεπξεηηθφηεηα, θαιιηέξγεηα ελφο πεξηβάιινληνο 

πνπ ππνζηεξίδεη ηε ζπκκεηνρή, ηελ αληαιιαγή ηδεψλ, ηηο αξεηέο ηεο εηιηθξίλεηαο, ηεο 
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θνηλσληθφηεηαο θαη ηεο επειημίαο, ελψ ε δηαρείξηζε δηαηεξεί απνηειεζκαηηθά ηηο 

νξγαλσηηθέο ξπζκίζεηο παξνπζηάδνληαο πνιχ ζπρλά δεμηφηεηεο εγεζίαο (Sergiovanni, 

1998; Bush & Glover, 2003; Bush, 2008; Bush & Glover, 2014). 

Ο Μπνπξαληάο (2005: 197) νξίδεη ηελ εγεζία σο ηε «δηαδηθαζία επεξεαζκνχ ηεο 

ζθέςεο, ησλ ζπλαηζζεκάησλ, ησλ ζηάζεσλ θαη ησλ ζπκπεξηθνξψλ κηαο κηθξήο ή 

κεγάιεο, ηππηθήο ή άηππεο νκάδαο αλζξψπσλ απφ έλα άηνκν (εγέηε) κε ηέηνην ηξφπν 

ψζηε εζεινληηθά θαη πξφζπκα θαη κε ηελ θαηάιιειε ζπλεξγαζία λα δίλνπλ ηνλ 

θαιχηεξν ηνπο εαπηφ γηα λα πινπνηνχλ απνηειεζκαηηθνχο ζηφρνπο πνπ απνξξένπλ 

απφ ηελ απνζηνιή ηεο νκάδαο θαη ηε θηινδνμία ηεο γηα πξφνδν ή έλα θαιχηεξν 

κέιινλ». Ο Παζηαξδήο (2004: 209) κε ηε ζεηξά ηνπ ζεσξεί φηη ε εγεζία είλαη «ην 

πιέγκα εθείλσλ ησλ ζπκπεξηθνξψλ πνπ ρξεζηκνπνηείο κε ηνπο άιινπο φηαλ 

πξνζπαζείο λα επεξεάζεηο ηε δηθή ηνπο ζπκπεξηθνξά». 

Ζ εγεζία πεξηιακβάλεη ηελ έκπλεπζε ηoπ oξάκαηoο ζηoπο εθπαηδεπηηθoχο θαη 

βαζίδεηαη ζε ζαθείο πξoζσπηθέο θαη επαγγεικαηηθέο αμίεο. Ζ δηαρείξηζε είλαη ε 

εθαξκoγή ησλ ζρoιηθψλ πoιηηηθψλ θαη ε απoδoηηθή θαη απoηειεζκαηηθή ζπληήξεζε 

ησλ ηξερoπζψλ δξαζηεξηoηήησλ ηoπ ζρoιείoπ. Σφζo ε εγεζία φζo θαη ε δηαρείξηζε 

απαηηoχληαη πξoθεηκέλoπ ηα ζρoιεία λα είλαη επηηπρεκέλα (Bush & Glover, 2003). 

Ο Bush (2007) έρεη θαηεγνξηνπνηήζεη ηηο ζεσξίεο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηεχζπλζεο-

δηαρείξηζεο θαη εγεζίαο ζε ελλέα βαζηθά κνληέια δηεχζπλζεο-δηαρείξηζεο θαη ηα 

αληίζηνηρα ηεο εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο. Ζ εγεζία ηεο δηαρείξηζεο αληηζηνηρίδεηαη ζην 

κνληέιν ηεο επίζεκεο δηνίθεζεο κε επηά δηεπζπληηθέο ιεηηνπξγίεο: ηνλ θαζνξηζκφ 

ηνπ ζηφρνπ, ηνλ εληνπηζκφ αλαγθψλ, ηελ ηεξάξρεζε πξνηεξαηνηήησλ, ηνλ ζρεδηαζκφ, 

ηνλ πξνυπνινγηζκφ, ηελ εθαξκνγή θαη ηελ αμηνιφγεζε. Σν κνληέιν ηεο 

«ζπιινγηθήο» δηαρείξηζεο αληηζηνηρίδεηαη κε ηξία κνληέια ηεο εγεζίαο: ηε 

ζπκκεηνρηθή, ηε κεηαζρεκαηηζηηθή θαη ηε δηαπξνζσπηθή εγεζία. Σν κνληέιν ηεο 

«πνιηηηθήο» δηαρείξηζεο αληηζηνηρίδεηαη κε ηε ζπλαιιαθηηθή εγεζία. Ζ κεηακνληέξλα 

εγεζία επζπγξακκίδεηαη ζηελά κε ην δηθφ ηεο «ππνθεηκεληθφ» κνληέιν δηαρείξηζεο 

πνπ ππνζέηεη φηη ε θξίζηκε εζηίαζε ηεο εγεζίαο πξέπεη λα είλαη ζηηο αμίεο, ηηο 

πεπνηζήζεηο θαη ηελ εζηθή ησλ ίδησλ ησλ εγεηψλ. Σν κνληέιν ηεο δηαρείξηζεο, ην 

«πνιηηηζκηθφ», αληηζηνηρίδεηαη κε ηελ εζηθή θαη ηελ θαζνδεγεηηθή εγεζία. 

Αλαθέξεηαη θαη ην κνληέιν «δηαρείξηζε κε αζάθεηα» πνπ εξκελεχεηαη κε ην 

ελδερφκελν κνληέιν εγεζίαο παξέρνληαο κηα ελαιιαθηηθή πξνζέγγηζε ζηε 

δηαθνξεηηθή θχζε ησλ ζρνιηθψλ πιαηζίσλ (Bush, 2007). 
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΢εκείν θνηλήο απνδνρήο, ζηνπο πεξηζζφηεξνπο νξηζκνχο θαη ζηα κνληέια, είλαη ν 

δηαρσξηζκφο ηεο έλλνηαο ηεο εγεζίαο απφ ηε δηαρείξηζε-δηεχζπλζε, ελψ παξακέλεη ε 

ζχλδεζε ηεο δηνίθεζεο θαη δηαρείξηζεο κε ηε ζηαζεξφηεηα θαη ηεο εγεζίαο κε ηελ 

αιιαγή. Ζ εγεζία oξίδεηαη σο δηαδηθαζία άζθεζεο επηξξoήο, φπoπ σο επηξξoή 

oξίδεηαη ε ηθαλφηεηα επίδξαζεο πάλσ ζηε ζπκπεξηθoξά ησλ άιισλ (Bush, 2008; 

Cuban, 2009; Yukl, 2010; Bush & Glover, 2014). 

 

1.5.2 Ο δηεπζπληήο σο (κάλαηδεξ) δηνηθεηηθφο πξντζηάκελνο 

΢ε φιεο ηηο ρψξεο ππάξρεη έλα θoηλφ πξφηππo ζηε δoκή ηoπ ζρoιείoπ. Κάζε ζρoιείo 

δηεπζχλεηαη απφ έλα κφλo άηoκo, γλσζηφ σο δηεπζπληήο. Απηφ ηo πξφζσπo θέξεη ηελ 

επζχλε γηα ηε ιεηηoπξγία ηoπ ζρoιείoπ, ε oπoία εμαξηάηαη απφ ηηο δoκέο 

δηαθπβέξλεζεο ηεο ρψξαο. ΢ε νξηζκέλεο ρψξεο (Αγγιία, Ηξιαλδία, Βφξεηα Ηξιαλδία, 

΢θσηία) ε εγεζία θαζνξίδεηαη κε κεγάιε ιεπηνκέξεηα, ελψ ζε άιιεο ρψξεο ηα 

θαζήθνληα πεξηγξάθνληαη κφλν κε επξεία έλλνηα (Φηλιαλδία, γαιιηθφ Βέιγην, Γαλία, 

Ννξβεγία), ή αθφκε δελ έρνπλ επηζεκνπνηεζεί ζε λνκνζεηηθφ πιαίζην (Οιιαλδία). 

΢ηελ Απζηξία, ηα θαζήθνληα ησλ δηεπζπληψλ θαζνξίδνληαη απφ ην λφκν,. αιιά κε 

ειάρηζηεο ιεπηνκέξεηεο (OECD, 2008). ΢ηελ Διιάδα, νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ 

απνβιέπνπλ ζηoλ αθξηβή πξoζδηoξηζκφ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ, ζηελ εθαξκoγή 

ησλ θαλφλσλ δηθαίoπ πoπ ξπζκίδoπλ ηoλ ηξφπo oξγάλσζεο, ζηε δεκηoπξγία θαη 

δηαηήξεζε ηoπ θαηάιιειoπ εξγαζηαθoχ πεξηβάιιoληoο, ζηελ θαιχηεξε δπλαηή 

αμηoπoίεζε ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ, αλζξψπηλσλ θαη πιηθψλ γηα ηε βειηίσζε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, θαζψο θαη ζηoλ πξoζδηoξηζκφ ηoπ βαζκoχ 

απoηειεζκαηηθφηεηαο ηoπ εθπαηδεπηηθoχ oξγαληζκoχ (΢αΐηε & ΢αΐηεο, 2012). 

΢ε επίπεδν ζρνιηθήο πξαγκαηηθφηεηαο, ν φξνο «δηεπζπληήο» ηαπηίδεηαη κε ηηο έλλνηεο 

«πξντζηάκελνο ζρνιηθήο κνλάδαο» ή «ζηέιερνο εθπαίδεπζεο». Ζ δχλακε επηξξνήο 

θαη εμνπζίαο βαζίδεηαη ζηε δηνηθεηηθή ζέζε πνπ θαηέρεη ν δηεπζπληήο ζηελ ηεξαξρία 

ηεο εθπαίδεπζεο. Αζθεί ηα θαζήθνληα πνπ αλαγξάθνληαη ζηε λνκνζεζία θαη 

δηαρεηξίδεηαη ηνπο πφξνπο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο κε αθξίβεηα. Σα δηεπζπληηθά 

θαζήθνληα έρνπλ ζρεδηαζηεί γηα λα παξάγνπλ ζηαζεξφηεηα θαη λα δηαηεξνχλ ηελ 

νξγαλσηηθή δνκή θαη ξνπηίλα ηνπ ζρνιείνπ (Spillane et al., 2004). Ο ξφινο ηνπ 

δηεπζπληή πεξηνξίδεηαη ζηε δηαρείξηζε θαη πινπνίεζε ησλ εμσηεξηθά ζρεδηαζκέλσλ 

πξσηνβνπιηψλ (Bush & Glover, 2014). 
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Αλαζθφπεζε πνιπάξηζκσλ άξζξσλ ζρεηηθά κε ηε ιεηηνπξγία θαη ηα θαζήθνληα ηνπ 

δηεπζπληή «κάλαηδεξ» ηνπ ζρνιείνπ απνθαιχπηεη σο πξψην θαζήθνλ ηνπ δηεπζπληή 

ηελ αλάπηπμε ησλ ζηφρσλ θαη ηηο πνιηηηθέο ηνπ ζρνιείνπ κέζσ ηζρπξήο εγεζίαο.  

Ζ δηνηθεηηθή πξνζέγγηζε αλαγλσξίδεη ηνλ δηεπζπληή σο ηνπηθφ δηαρεηξηζηή πνπ 

ζπλεπηθνπξεί ζηε ιεηηνπξγία ηεο επνπηείαο ηνπ επηζεσξεηή θαη σο δηνηθεηηθφ πνπ 

πινπνηεί ηηο εληνιέο, απνθάζεηο ησλ αλψηεξσλ ζηειερψλ (Bolton & Howard, 2015). 

Ο δηεπζπληήο κάλαηδεξ εθαξκφδνληαο ην κνληέιν ηεο επίζεκεο δηαρείξηζεο αζθεί ηηο 

επηά δηεπζπληηθέο ιεηηνπξγίεο: (α) ηνλ θαζνξηζκφ ηνπ ζηφρνπ, (β) ηνλ εληνπηζκφ ησλ 

αλαγθψλ, (γ) ηελ ηεξάξρεζε πξνηεξαηνηήησλ, (δ) ηνλ ζρεδηαζκφ, (ε) ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ, (ζη) ηελ εθαξκνγή θαη (δ) ηελ αμηνιφγεζε (Bush, 2007). 

Ο Sergiovanni (1998) ππνζηήξημε πσο ε γξαθεηνθξαηηθή εγεζία απαηηεί ηηο 

ιεηηνπξγίεο ηεο επνπηείαο, ηεο αμηνιφγεζεο θαη ησλ θηλήηξσλ, ψζηε λα έρνπλ ηα 

ζρνιεία ηα επηζπκεηά απνηειέζκαηα. Παξά ηε δηαδεδνκέλε εθαξκνγή ηνπ δηεπζπληή 

κάλαηδεξ, ηα ζρνιεία δελ είραλ βειηηψζεη ηελ απὀδνζή ηνπο (Sergiovanni, 1998).  

Ο δηεπζπληήο κε ηε δεκηνπξγία θαινχ θιίκαηνο ελεξγνπνηεί ηε δέζκεπζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηνπο ζηφρνπο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ηε ζπιινγηθή 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηελ εκπηζηνζχλε κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

θαη ηελ ππεχζπλε ζπκπεξηθνξά ηνπο σο κέιε εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ (Sun & 

Leithwood, 2017). 

΢πλεπψο, γίλεηαη αληηιεπηφ, φηη ν δηεπζπληήο σο κάλαηδεξ πξνΐζηαηαη ζε κία ζπλερή 

δηαδηθαζία πνπ πξνυπνζέηεη ηελ αλαζθφπεζε θαη ηελ αμηνιφγεζε θάζε δηαδηθαζίαο 

γηα αλαηξνθνδφηεζε θαη βειηίσζε. 

Ζ παξαπάλσ πξνζέγγηζε ηεο δηνίθεζεο αλαπηχρζεθε κέρξη ην 1988, πνπ πξνζηέζεθε 

ν φξνο «Leader» (Tomlinson, 2004). Ζ δηoηθεηηθή πξoζέγγηζε κε ηoλ δηεπζπληή 

κάλαηδεξ ελείρε ηoλ θίλδπλo ηεο κεηαηξoπήο ηoπ εγέηε ζε έλαλ ηππηθφ γξαθεηoθξάηε, 

πoπ αγλooχζε ηε δπλακηθή ηεο oκάδαο θαη ιεηηoπξγoχζε πεξηζζφηεξo κεραληθά.  

Oη αδπλακίεο απηέο ζηoλ ξφιo ηoπ ζρoιηθoχ δηεπζπληή σο κάλαηδεξ, oδήγεζαλ ζηελ 

αλάπηπμε ηoπ ξφιoπ ηoπ παηδαγσγηθoχ εγέηε πoπ ζα επέλδπε ζηελ αλάπηπμε 

ηθαλoηήησλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ησλ καζεηψλ νδεγψληαο ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ηάμεο (Sergiovanni, 1998). 
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1.5.3 Ο ζρνιηθφο δηεπζπληήο σο κεηαζρεκαηηζηηθφο εγέηεο 

Καηά ηε δηάξθεηα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990, νη αληηιήςεηο ηεο εγεζίαο έθεξαλ αιιαγέο 

ζηα ζρνιεία ηα νπνία ζεσξήζεθαλ σο κνλάδεο ππεχζπλεο γηα ηελ έλαξμε ηεο 

αιιαγήο, θαη φρη σο κνλάδεο πνπ εθαξκφδνπλ ηελ αιιαγή κε εμσηεξηθή θαζνδήγεζε. 

Απηφ νδήγεζε ζε έλλνηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο, κε ηνπο δηεπζπληέο λα 

επηδηψθνπλ ηελ ππνζηήξημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη άιισλ εκπιεθφκελσλ θνξέσλ 

ζηελ πινπνίεζε ησλ ζρνιηθψλ αιιαγψλ. Έλαο απφ ηoπο ζεκαληηθφηεξoπο ξφιoπο ηoπ 

ζρoιηθoχ δηεπζπληή-κεηαζρεκαηηζηηθoχ εγέηε ζηε ζχγρξoλε επoρή είλαη ε 

αληηκεηψπηζε ησλ λέσλ ζπλζεθψλ ζε έλα ζρoιείo πoπ δηαξθψο θαιείηαη λα 

αθoιoπζήζεη ηηο ξαγδαίεο θoηλσληθoπoιηηηθέο αιιαγέο. Σo κέιιoλ ηoπ ζρoιείoπ 

βαζίδεηαη ζηελ ηθαλφηεηα ηoπ δηεπζπληή-εγέηε λα ζπλεξγαζηεί κε ηo πξoζσπηθφ θαη 

ηoπο άιιoπο ελδηαθεξφκελoπο γηα λα παξάγεη πςειφηεξα επίπεδα δέζκεπζεο ζηελ 

επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο νξγάλσζεο πνπ ζπλδένληαη κεην φξακα (Leithwood & 

Jantzi, 1999; Bush & Glover, 2014). 

Ζ πινπνίεζε ηνπ νξάκαηνο, σο πξάμε θαηλνηνκίαο, είλαη γλσζηηθή θαη ηαπηφρξνλα 

ζπλαηζζεκαηηθή δηαδηθαζία. Ζ δεκηνπξγηθή ελφξαζε απνηειεί γλσζηηθή πξάμε, αιιά 

γηα λα ζπλεηδεηνπνηεζεί ε αμία ηεο, λα θαιιηεξγεζεί θαη λα αθνινπζεζεί, 

απαηηνχληαη ζπλαηζζεκαηηθέο ηθαλφηεηεο φπσο ε απηνπεπνίζεζε, ε επηκνλή θαη ε 

ηθαλφηεηα ηεο πεηζνχο. Απφ ηελ αξρή κέρξη ην ηέινο ε δεκηνπξγηθφηεηα απαηηεί 

ηθαλφηεηεο απηνξξχζκηζεο γηα λα μεπεξαζηνχλ νη εζσηεξηθνί πεξηνξηζκνί πνπ 

επηβάιινληαη απφ ηα ζπλαηζζήκαηα (Coleman, 1999). 

Ο Burns (1978) ππνζηήξημε φηη ε κεηακφξθσζε ηνπ εγέηε ζε κεηαζρεκαηηζηηθφ 

επηηπγράλεηαη φηαλ εκπιέθεηαη κε ηνπο άιινπο κε ηέηνην ηξφπν, ψζηε νη εγέηεο θαη νη 

νπαδνί λα νδεγνχληαη ζε πςειφηεξα επίπεδα θηλήηξσλ θαη εζηθήο. Ο Yukl (2010) 

ζπκπιεξψλεη φηη o ξφιoο ηoπ δηεπζπληή σο κεηαζρεκαηηζηηθφο εγέηεο είλαη λα 

ηoλίδεη ηα ζπλαηζζήκαηα, ηηο αμίεο θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ εθπαηδεπηηθψλ πoπ 

δηακoξθψλoπλ ζπκπεξηθoξέο θαη ζπκβάιιoπλ ζηελ επίηεπμε ηoπ oξάκαηoο. Ζ χπαξμε 

ζπλαηζζεκαηηθψλ ηθαλνηήησλ είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή γηα ηνλ εγέηε, έλαλ ξφιν ηνπ 

νπνίνπ ε νπζία έγθεηηαη ζηε δπλαηφηεηα θηλεηνπνίεζεο ησλ άιισλ γηα ηελ επίηεπμε 

ησλ ζθνπψλ (Coleman, 1999). 
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Οη Leithwood & Jantzi (1999) πεξηέγξαςαλ ηνλ ξφιν ηνπ κεηαζρεκαηηζηηθνχ εγέηε 

κε θνηλσληθέο θαη ζπλαηζζεκαηηθέο δεμηφηεηεο πνπ βνεζνχλ ζηελ νηθνδφκεζε ηνπ 

ζρνιηθνχ νξάκαηνο, ζηελ παξνρή πλεπκαηηθήο δηέγεξζεο θαη ζηελ πξνζθνξά 

εμαηνκηθεπκέλεο ππνζηήξημεο. Οη δεμηφηεηεο θαη νη ζπκπεξηθνξέο ηνπ εγέηε 

πεγάδνπλ απὀ ηηο αμίεο πνπ έρεη πηνζεηήζεη, θαη επηδεηθλχεη πςειή απφδνζε ηνπ 

ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ κέζα απὀ ηελ αλάπηπμε ησλ δνκψλ θαη ηελ ελζάξξπλζε ηεο 

ζπκκεηνρήο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο ζρνιηθέο απνθάζεηο (Leithwood & Jantzi, 1999).  

Oη Bass & Avolio (1994) ππoζηήξημαλ φηη o κεηαζρεκαηηζηηθφο εγέηεο έρεη ηηο 

ηθαλφηεηεο άζθεζεο ηεο εμηδαληθεπκέλεο επηξξoήο, ηεο έκπλεπζεο, ηεο πλεπκαηηθήο 

δηέγεξζεο θαη ηεο εμαηoκηθεπκέλεο θξoληίδαο πξoο ηoπο εθπαηδεπηηθoχο. Μάιηζηα, 

φπσο αλαθέξεη o Θεoθηιίδεο (2012), o κεηαζρεκαηηζηηθφο εγέηεο-δηεπζπληήο ησλ 

ζρoιείσλ δίλεη ηδηαίηεξε βαξχηεηα ζηηο αμίεο θαη ηα ζπλαηζζήκαηα ησλ 

εκπιεθoκέλσλ ζηε δηδαθηηθή δηαδηθαζία, ελψ ζεσξεί θαζαξή ππoρξέσζή ηoπ ηε 

βoήζεηα πξoο ηoπο εθπαηδεπηηθoχο πoπ έρoπλ αλάγθε πξoθεηκέλoπ λα 

επαλαθαζoξίζoπλ ηε ζηάζεο θαη λα βξoπλ λφεκα ζηα θαζεκεξηλά γεγoλφηα.  

O κεηαζρεκαηηζηηθφο εγέηεο-δηεπζπληήο ζηελ πξάμε επηζεκαίλεη ηηο αλάγθεο ησλ 

κειψλ ηoπ δηδαθηηθoχ πξoζσπηθoχ, δείρλεη ηo απαξαίηεηo ελδηαθέξoλ θαη 

παξεκβαίλεη ζεξαπεπηηθἀ, επαλεμεηάδεη πξoβιήκαηα ηoπ παξειζφληoο κε λέεο 

πξoζεγγίζεηο, είλαη κία δπλακηθή παξoπζία ε oπoία παξαδεηγκαηίδεη κε ηε 

ζπκπεξηθoξά θαη ηε ζηάζε ηoπ (Θεoθηιίδεο, 2012). 

΢πλεπψο, ν κεηαζρεκαηηζηηθφο εγέηεο έρεη θνηλσληθέο δεμηφηεηεο πνπ ηνλ βνεζνχλ 

λα ζπλεξγάδεηαη επράξηζηα κε ην πξνζσπηθφ θαη ηνπο άιινπο ελδηαθεξφκελνπο ή 

εκπιεθφκελνπο θνξείο. Έρεη πςειέο πξνζδνθίεο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο 

νξγάλσζεο, νη νπνίεο, κε ηε ζεηξά ηνπο, ζπλδένληαη κε ην φξακα. Παξέρεη 

ζπλαηζζεκαηηθή ππνζηήξημε, δεκηνπξγεί πλεπκαηηθή εγξήγνξζε, γίλεηαη πξφηππν 

ζπκπεξηθνξάο. Παξαδεηγκαηίδεη κε ηηο αμίεο πνπ δηακνξθψλνπλ δξάζεηο θαη 

ζπκπεξηθνξέο. Γηαθξίλεηαη γηα ηελ απνθαζηζηηθφηεηά ηνπ ζηε δεκηνπξγία δνκψλ 

(Leithwood & Jantzi, 2005). 
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1.6 Ο δηεπζπληήο ζην ειιεληθφ ζρνιείν 

Οη παξαπάλσ βηβιηνγξαθηθέο αλαθνξέο, ζηελ πιεηνςεθία ηνπο, αληαλαθινχλ ηελ 

αγγινακεξηθαληθή πξαγκαηηθφηεηα φπνπ νη δηεπζπληέο δηεπζχλνπλ 

απηνξξπζκηδφκελεο ζρνιηθέο κνλάδεο κε αξκνδηφηεηεο νπζηαζηηθέο ζε ζέκαηα 

ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ, φπσο ην αλαιπηηθφ πξφγξακκα, ηε ζηειέρσζε, ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ ιεηηνπξγίαο θ.ιπ. ΢ε αληίζεζε κε φ,ηη ζπκβαίλεη ζηηο πξoεγκέλεο 

εθπαηδεπηηθά ρψξεο, ηo εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα ηεο ρψξαο καο ραξαθηεξίδεηαη θαηά 

βάζε απφ ζπγθεληξσηηθή δoκή, ζρεδηαζκφ θαη θεληξηθφ έιεγρo θαη ηα ζέκαηα 

ζρoιηθήο εθπαίδεπζεο ξπζκίδoληαη απὀ έλα πιέγκα λφκσλ, πξoεδξηθψλ δηαηαγκάησλ 

θαη ππoπξγηθψλ απoθάζεσλ, ηα oπoία ζπγθξoηoχλ ηελ εθπαηδεπηηθή λoκoζεζία 

(Λαΐλαο, 2004). 

O δηεπζπληήο ηεο ζρoιηθήο κoλάδαο ζηελ Διιάδα είλαη δηεθπεξαησηήο δηoηθεηηθψλ 

θαη ππεξεζηαθψλ ππoζέζεσλ, φπσο ήηαλ παιηφηεξα, αιιά έρεη πoιιoχο θαη πoηθίιoπο 

ξφιoπο ζηε ζεκεξηλή θoηλσλία, ζηελ θoηλσλία ηεο παγθoζκηoπoίεζεο. Δπζχλεηαη γηα 

ηε ιεηηoπξγία ηεο ζρoιηθήο ηoπ κoλάδαο κε έλαλ πoιιαπιφ ξφιo, λα oξγαλψλεη θαη 

λα δηoηθεί κία ζρoιηθή κoλάδα, λα ζπληoλίδεη κία ζπγθεθξηκέλε oκάδα αλζξψπσλ, 

πoπ κπoξεί λα έρoπλ θαη δηαθoξεηηθά πoιηηηζκηθά γλσξίζκαηα, λα αλακoξθψλεη θαη 

λα αλαβαζκίδεη ηo έξγo ηεο ζρoιηθήο κoλάδαο (΢ηξαβάθoπ, 2003). 

Οη αξκνδηφηεηεο εθηειεζηηθήο κνξθήο, ξπζκίδνληαη απὀ λφκνπο, πξνεδξηθά 

δηαηάγκαηα θαη ππνπξγηθέο απνθάζεηο, ζην επίπεδν ηεο θαζεκεξηλήο ιεηηνπξγίαο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο, ζην επίπεδν ηνπ βξαρππξφζεζκνπ πξνγξακκαηηζκνχ. Ο Νφκνο 

1566/1955 νξίδεη ηα θαζήθνληα κε έλα ηξφπν γεληθφ θαη αθεξεκέλν: «Ο δηεπζπληήο 

ηνπ ζρνιείνπ είλαη ηδίσο ππεχζπλνο γηα ηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, ηνλ 

ζπληνληζκφ ηεο ζρνιηθήο δσήο, ηελ ηήξεζε ησλ λφκσλ, ησλ εγθπθιίσλ θαη ησλ 

ππεξεζηαθψλ εληνιψλ θαη ηήλ εθαξκνγή ησλ απνθάζεσλ ηνπ ζπιιφγνπ ησλ 

δηδαζθφλησλ, πνπ εθδίδνληαη ζχκθσλα κε ηελ ππνπξγηθή απὀθαζε γηα ηηο 

αξκνδηφηεηεο ηνπ ζπιιφγνπ ησλ δηδαζθφλησλ. Μεηέρεη επίζεο ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ 

έξγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ ζρνιείνπ ηνπ θαη ζπλεξγάδεηαη κε ηνπο ζρνιηθνχο 

ζπκβνχινπο». 

Σν ηζρχνλ λνκηθφ πιαίζην πξνέβιεςε φηη ν ζχιινγνο ησλ δηδαζθφλησλ 

εθπαηδεπηηθψλ απνηειεί έλα ζπιινγηθφ φξγαλν γηα ηε ράξαμε θαηεπζχλζεσλ γηα ηελ 

θαιχηεξε εθαξκνγή ηεο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο θαη ηελ θαιχηεξε ιεηηνπξγία ηνπ 
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ζρνιείνπ (Ν. 1566/1055, Γ’ Καζήθνληα, ΢Σ, 3). Ο ξφινο ηνπ δηεπζπληή ζηε ζπλνιηθή 

ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ δελ κεηψζεθε. Μεηψζεθε κφλν ν παξαδνζηαθφο ηνπ ξφινο 

πνπ ηνλ ραξαθηήξηδε ε ηεξαξρηθή εμάξηεζε ζε θάζε ζρνιηθή δξαζηεξηφηεηα. 

Δμαθνινπζεί λα παξακέλεη ππεχζπλνο γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ θαη ηνλ 

ζπληνληζκφ ηεο ζρνιηθήο δσήο, κε αξκνδηφηεηεο πνιχ πεξηνξηζκέλεο, πνπ αθνξνχλ 

ηελ ηήξεζε ησλ λφκσλ θαη ησλ εγθπθιίσλ. ΢ε ζρέζε δε κε ην δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ 

ηνπ ζρνιείνπ παξακέλεη ζρεδφλ ηζφηηκνο, αθνχ φξγαλν δηνίθεζεο είλαη θαη ν 

΢χιινγνο δηδαζθφλησλ, άξζξν 11. «΋ξγαλα δηνίθεζεο θάζε ζρνιείνπ πξσηνβάζκηαο 

θαη δεπηεξνβάζκαο εθπαίδεπζεο είλαη ν δηεπζπληήο, ν ππνδηεπζπληήο θαη ν ζχιινγνο 

ησλ δηδαζθφλησλ». 

΢ην ΦΔΚ 1340/2002, Κεθ. Γ’, άξζξα 27, 28, 29, αλαγξάθνληαη αλαιπηηθά ην έξγν 

θαη ηα θαζήθνληα ησλ δηεπζπληψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Δλδεηθηηθά αλαθέξνληαη 

γηα ηνλ δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο: 

1. Καζνδεγεί ηε ζρνιηθή θνηλφηεηα ψζηε λα ζέζεη πςεινχο ζηφρνπο θαη λα 

εμαζθαιίζεη ηηο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ επίηεπμή ηνπο γηα έλα ζρνιείν δεκνθξαηηθφ 

θαη αλνηθηφ ζηελ θνηλσλία. 

2. Καζνδεγεί θαη βνεζά ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζην έξγν ηνπο, θαη ηδηαίηεξα ηνπο 

λεφηεξνπο, αλαιακβάλεη πξσηνβνπιίεο εθπαηδεπηηθνχ θαη παηδαγσγηθνχ 

ραξαθηήξα θαη νθείιεη λα απνηειεί παξάδεηγκα 

3. Φξνληίδεη ψζηε ην ζρνιείν λα γίλεη ζηνηρεηψδεο κνλάδα επηκφξθσζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζε ζέκαηα δηνηθεηηθά, παηδαγσγηθά θαη επηζηεκνληθά. 

4. Πξνΐζηαηαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ζπληνλίδεη ην έξγν ηνπο. ΢πλεξγάδεηαη καδί 

ηνπο ηζφηηκα θαη κε πλεχκα αιιειεγγχεο. Γηαηεξεί θαη εληζρχεη ηελ ζπλνρή ηνπ 

΢πιιφγνπ Γηδαζθφλησλ, ακβιχλεη ηηο αληηζέζεηο, ελζαξξχλεη ηηο πξσηνβνπιίεο 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ, εκπλέεη θαη παξέρεη ζεηηθά θίλεηξα ζ’ απηνχο. 

5. Διέγρεη ηελ πνξεία ησλ εξγαζηψλ θαη θαηεπζχλεη ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ψζηε λα 

αληαπνθξίλνληαη έγθαηξα ζηηο ππνρξεψζεηο πνπ αλέιαβαλ. 

6. Αμηνινγεί ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, φπσο ε λνκνζεζία νξίδεη, έρνληαο σο γλψκνλα 

ηεο αμηνιφγεζήο ηνπ ηνπο ζηφρνπο ηεο αμηνιφγεζεο. 

7. Δθπξνζσπεί ην ζρνιείν ζε φιεο ηηο ζρέζεηο ηνπ κε ηνπο ηξίηνπο. 

8. Παξακέλεη ζην ζρνιείν φιεο ηηο εξγάζηκεο ψξεο θαη είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ 

νκαιή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ θαη ην ζπληνληζκφ ηεο ζρνιηθήο δσήο. 
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9. Δθαξκφδεη ηνπο λφκνπο, ηα πξνεδξηθά δηαηάγκαηα, ηηο θαλνληζηηθέο απνθάζεηο, 

ηηο εγθπθιίνπο θαη ηηο ππεξεζηαθέο εληνιέο ησλ ζηειερψλ δηνίθεζεο, είλαη 

ππεχζπλνο γηα ηελ ηήξεζή ηνπο θαη πινπνηεί ηηο απνθάζεηο ηνπ ζπιιφγνπ ησλ 

δηδαζθφλησλ. 

10. ΢πγθξνηεί κε πξάμε ηνπ ηηο επηηξνπέο γηα ηηο εμεηάζεηο, γηα ηε ζπγθέληξσζε ησλ 

δηθαηνινγεηηθψλ θαη ηελ έθδνζε ησλ απνηειεζκάησλ θαη φζεο άιιεο 

πξνβιέπνληαη γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ. 

11. ΢ηε Γεπηεξνβάζκηα Δθπαίδεπζε ελεκεξψλεη θαη θπιάζζεη ηνπο θαθέινπο ησλ 

ππεξεζηαθψλ κεηαβνιψλ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηνπ ζρνιείνπ ηνπ θαη, ζε πεξίπησζε 

κεηάζεζεο, ηνπο δηαβηβάδεη ζηα λέα ηνπο ζρνιεία. 

12. ΢ε ζπλεξγαζία κε ηνπο δηδάζθνληεο, έρεη ηελ επζχλε ηεο ζχληαμεο ηνπ σξνινγίνπ 

πξνγξάκκαηνο ηνπ ζρνιείνπ κε γλψκνλα ηελ απνδνηηθή ιεηηνπξγία ηνπ. 

13. Πξνσζεί, ζε ζπλεξγαζία κε ην ζχιινγν δηδαζθφλησλ, ηνλ δηεπζπληή εθπαίδεπζεο 

ή ηνλ πξντζηάκελν γξαθείνπ θαη ηνπο ζρνιηθνχο ζπκβνχινπο, ηηο εθπαηδεπηηθέο 

θαηλνηνκίεο θαη έρεη ηελ επζχλε γηα ηελ νξγάλσζε θαη ηε ιεηηνπξγία ηνπο. 

14. ΢πληάζζεη ηηο αμηνινγηθέο εθζέζεηο γηα ην δηδαθηηθφ θαη δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ, 

φπσο πξνβιέπεη ε λνκνζεζία. 

15. Δλεκεξψλεη ην δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ, ηνπο γνλείο θαη ηνπο καζεηέο, γηα ηελ 

εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή, ηνπο ζηφρνπο θαη ην έξγν ηνπ ζρνιείνπ. 

16. Ἐρεη ηελ παηδαγσγηθή επζχλε γηα ηε δηακφξθσζε ζεηηθνχ θιίκαηνο ζην ζρνιείν 

θαη αξκνληθψλ ζρέζεσλ αλάκεζα ζηα κέιε ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο. 

17. Δλεκεξψλεη ηνπο λενδηφξηζηνπο, ηνπο αλαπιεξσηέο θαη ηνπο σξνκίζζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ζρεηηθά κε ηα δηθαηψκαηα θαη ηηο ππνρξεψζεηο ηνπο. 

18. Δίλαη ππεχζπλνο, ζε ζπλεξγαζία κε ηνλ ππνδηεπζπληή, ην γξακκαηέα ηνπ 

ζρνιείνπ θαη ηνλ αξκφδην εθπαηδεπηηθφ γηα ηελ ηήξεζε ηεο αιιεινγξαθίαο ηνπ 

ζρνιείνπ θαη ησλ πάζεο θχζεσο βηβιίσλ θαη εληχπσλ πνπ πξνβιέννληαη απφ ηηο 

ηζρχνπζεο δηαηάμεηο. 

19. Φξνληίδεη γηα ηε ιήςε θάζε κέηξνπ, ην νπνίν ζπκβάιιεη ζηελ θαιχηεξε 

ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ. 

20. Υνξεγεί ζην εθπαηδεπηηθφ θαη δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο πνπ 

πξνΐζηαηαη ηηο άδεηεο πνπ πξνβιέπνληαη (εηδηθέο, παξαθνινχζεζεο ζρνιηθήο 

επίδνζεο, αλαξξσηηθέο, εμεηάζεσλ), φπσο ηζρχνπλ ελεκεξψλνληαο ακειιεηί ηνλ 

νηθείν δηεπζπληή εθπαίδεπζεο. 
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21. Πξνζθαιεί ηα κέιε ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ ζηηο ζπλεδξηάζεηο, ζηηο νπνίεο θαη 

πξνεδξεχεη. Καηαξηίδεη ηελ εκεξήζηα δηάηαμε θαη εηζεγείηαη ν ίδηνο ή αλαζέηεη ζε 

άιινλ εθπαηδεπηηθφ ηελ εηζήγεζε ησλ ζεκάησλ. 

22. Δηζεγείηαη ηελ θαηαλνκή ησλ πξφζζεησλ εμσδηδαθηηθψλ εξγαζηψλ, αμηνπνηψληαο 

δεκηνπξγηθά ηηο δπλαηφηεηεο φινπ ηνπ πξνζσπηθνχ. 

23. Έρεη ηελ επζχλε ηεο ζχληαμεο ηνπ σξνινγίνπ πξνγξάκκαηνο ηνπ ζρνιείνπ κε 

γλψκνλα ηελ απνδνηηθή ιεηηνπξγία ηνπ. 

24. Δλεκεξψλεη ην ζχιινγν ησλ δηδαζθφλησλ γηα ην έξγν ηεο ζρνιηθήο επηηξνπήο. 

25. Μεξηκλά καδί κε ην ζχιινγν δηδαζθφλησλ γηα ηε ζπληήξεζε θαη ιεηηνπξγία ησλ 

ζρνιηθψλ εγθαηαζηάζεσλ, θαζψο θαη ηελ πξνκήζεηα ησλ απαξαίηεησλ επνπηηθψλ 

κέζσλ δηδαζθαιίαο. 

26. Δίλαη ππεχζπλνο, καδί κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, γηα ηελ θαζαξηφηεηα θαη αηζζεηηθή 

ησλ ρψξσλ ηνπ δηδαθηεξίνπ, θαζψο θαη γηα ηελ πξνζηαζία ηεο πγείαο θαη 

αζθάιεηαο ησλ καζεηψλ. 

27. Δλεκεξψλεη ην ζχιινγν δηδαζθφλησλ γηα ηελ εθπαηδεπηηθή λνκνζεζία, ηηο 

εγθπθιίνπο θαη ηηο απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ θαη ηελ 

εθαξκνγή ησλ πξνγξακκάησλ εθπαίδεπζεο. 

28. ΢πκβάιιεη ζηε δεκηνπξγία θιίκαηνο δεκνθξαηηθήο ζπκπεξηθνξάο ησλ 

δηδαζθφλησλ θαη ησλ καζεηψλ θαη είλαη ππεχζπλνο, ζε ζπλεξγαζία κε ηνπο 

δηδάζθνληεο, γηα ηελ ηήξεζε ηεο πεηζαξρίαο. 

29. Φξνληίδεη λα θαιχπηνληαη νη δηδαθηηθέο ψξεο ζε πεξίπησζε απνπζίαο 

εθπαηδεπηηθψλ, ηξνπνπνηψληαο ην εκεξήζην πξφγξακκα δηδαζθαιίαο ή 

αλαζέηνληαο ηελ θάιπςε ηνπ θελνχ ζε δηαζέζηκν εθπαηδεπηηθφ. 

30. Δίλαη ππεχζπλνο γηα ηε δηαλνκή ησλ δηδαθηηθψλ βηβιίσλ ζε ζπλεξγαζία κε ηνλ 

ππνδηεπζπληή ηνπ ζρνιείνπ θαη ηνλ νξηζζέληα εθπαηδεπηηθφ. 

31. ΢ε ζπλεξγαζία κε ηνπο δηδάζθνληεο θαηαξηίδεη ην πξφγξακκα ελεκέξσζεο ησλ 

γνλέσλ, ην νπνίν θαη ηνπο θνηλνπνηεί. 

32. ΢πλεξγάδεηαη κε ηνπο δηδάζθνληεο γηα ηνλ νξηζκφ ησλ ζεκάησλ ησλ εμεηάζεσλ, 

νξίδεη ηνπο επηηεξεηέο θαη είλαη ππεχζπλνο γηα ηελ ηήξεζε ησλ ζρεηηθψλ κε ηηο 

εμεηάζεηο δηαηάμεσλ. 

33. Παξέρεη ζηνπο δηδάζθνληεο ζπγθεθξηκέλεο νδεγίεο, ψζηε λα αληαπνθξίλνληαη ζηα 

θαζήθνληά ηνπο ζχκθσλα κε ηηο ηζρχνπζεο δηαηάμεηο θαη, φηαλ θξίλεηαη 

απαξαίηεην, απεπζχλεη ζπζηάζεηο κε πλεχκα αιιειεγγχεο. 
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34. ΢πλεξγάδεηαη κε ηνπο ζρνιηθνχο ζπκβνχινπο ή ηνλ δηεπζπληή εθπαίδεπζεο ή ηνλ 

πξντζηάκελν γξαθείνπ γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ πξνβιεκάησλ ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο θαη ηνπο ελεκεξψλεη γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε κνξθσηηθψλ ή άιισλ 

πνιηηηζηηθψλ επηζθέςεσλ. 

35. Δθδίδεη θαη ππνγξάθεη ηνπο ηίηινπο ζπνπδψλ ησλ καζεηψλ ηνπ ζρνιείνπ ηνπ,  

ζπλεξγάδεηαη κε ηηο καζεηηθέο θνηλφηεηεο γηα ηελ νξγάλσζε ηεο ζρνιηθήο δσήο, 

κέζα ζε θιίκα θαηαλφεζεο θαη ππεπζπλφηεηαο θαη ζπληειεί ζηε δηακφξθσζε 

ζπλζεθψλ θηιηθνχ παηδαγσγηθνχ θιίκαηνο κεηαμχ καζεηψλ θαη δηδαζθφλησλ. 

36. Δίλαη ππεχζπλνο, καδί κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, γηα ηελ θαζαξηφηεηα θαη αηζζεηηθή 

ησλ ρψξσλ ηνπ δηδαθηεξίνπ, θαζψο θαη γηα ηελ πξνζηαζία ηεο πγείαο θαη 

αζθάιεηαο ησλ καζεηψλ. 

37. ΢ε ζπλεξγαζία κε ην ζχιινγν ησλ δηδαζθφλησλ θαη ηνπο ζρνιηθνχο ζπκβνχινπο 

πξνσζεί ηα επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα πνπ γίλνληαη γηα ην δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ 

θαη ζπκκεηέρεη ζε απηά, έρνληαο ν ίδηνο ηελ επζχλε ηεο νξγάλσζήο ηνπο. 

38. ΢πλεξγάδεηαη κε ηνπο ζρνιηθνχο ζπκβνχινπο ή ηνλ δηεπζπληή εθπαίδεπζεο ή ηνλ 

πξντζηάκελν γξαθείνπ ή πξνθαιεί ζπζθέςεηο κε απηνχο, γηα ηελ αληηκεηψπηζε 

πξνβιεκάησλ πνπ αληηκεησπίδεη ε ζρνιηθή κνλάδα. 

39. Αλαιακβάλεη, ζε ζπλεξγαζία κε ηνπο αξκφδηνπο ζρνιηθνχο ζπκβνχινπο, 

πξσηνβνπιίεο γηα ηε βνήζεηα ησλ λέσλ εθπαηδεπηηθψλ ζην δηδαθηηθφ ηνπο έξγν. 

40. Δλεκεξψλεη έγθαηξα ην δηεπζπληή εθπαίδεπζεο ή ηνλ πξντζηάκελν ηνπ γξαθείνπ 

γηα ηηο ειιείςεηο ζε δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ. 

Σα πξναλαθεξζέληα θαζήθνληα είλαη δχζθνιν λα εληαρζνχλ ζε θαηεγνξίεο φπσο 

νξγαλσηηθά, ζπληνληζηηθά, εθηειεζηηθά, δηνηθεηηθά θαη παηδαγσγηθά, δεδνκέλνπ φηη 

φια ζπλππάξρνπλ θαη ζπγθιίλνπλ ζην ίδην ζθνπφ, δειαδή ζηε βειηίσζε ηνπ έξγνπ 

ηεο ζρνιηθήο κνλάδνο (΢αΐηε & ΢αΐηεο, 2012). 

Απφ ηελ παξάζεζε ησλ γεληθψλ θαζεθφλησλ θαη αξκoδηoηήησλ ηoπ δηεπζπληή ησλ 

ειιεληθψλ ζρoιείσλ αλαδεηθλχoληαη δηεπξπκέλεο oη αξκoδηφηεηεο ηoπ δηεπζπληή ηεο 

ζρoιηθήο κoλάδαο. Πηo ζπγθεθξηκέλα, o λoκoζέηεο θηιoδφμεζε λα απoδψζεη ζηoλ 

έιιελα δηεπζπληή ηα ραξαθηεξηζηηθά ελφο κεηαζρεκαηηζηηθoχ εγέηε, θαζηζηψληαο 

ηoλ oξακκαηηζηή θαη θαζoδεγεηή ηεο ζρoιηθήο κoλάδαο θαη θχξηo ππεχζπλo γηα ηελ 

εηζαγσγή θαηλoηφκσλ δξάζεσλ. Ωζηφζo, o ίδηoο λφκoο αλαίξεζε απηή ηε δηάζηαζε 

ηoπ ξφιoπ ηoπ, θαζψο επηκέλεη λα ηoλ αληηκεησπίδεη σο παζεηηθφ εθηειεζηή λφκσλ 

θαη εγθπθιίσλ πoπ ππάγεηαη ζηελ ηεξαξρία ηoπ εθπαηδεπηηθoχ ζπζηήκαηoο. 
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Δίλαη άμηo παξαηήξεζεο φηη ελψ, ζχκθσλα κε ηε λoκoζεζία, ε ζέζε ηoπ έιιελα 

δηεπζπληή ηίζεηαη ζηo επίθεληξo ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο θαη o ίδηoο 

παξoπζηάδεηαη σο δηoηθεηηθφο, αιιά θαη επηζηεκoληθφο-παηδαγσγηθφο ππεχζπλoο ζηo 

ρψξo ηoπ ζρoιείoπ, βάζεη ηεο Τ.Α. Φ.353.1/324/105657/Γ1, ζηελ πξαγκαηηθφηεηα 

έρεη πεξηoξηζκέλεο αξκoδηφηεηεο θαη ειάρηζηα πεξηζψξηα ιήςεο απoθάζεσλ, 

δεδoκέλoπ φηη ηo θχξηo φξγαλo ιήςεο απoθάζεσλ είλαη o ζχιιoγoο δηδαζθφλησλ  

(Ν. 1566/1985) (Αιαηδφγιoπ, 2014). 

΢εκαληηθή παξάκεηξνο πνπ θαζνξίδεη ηνλ παηδαγσγηθφ ξφιν ηνπ δηεπζπληή είλαη νη 

ψξεο απαζρφιεζεο ζε δηδαθηηθά θαζήθνληα. Πεξηνξίδεηαη ν δηαζέζηκνο ρξφλνο κε ηα 

δηνηθεηηθά θαζήθνληα, παξέρεηαη φκσο ε επθαηξία γηα άκεζε αληίιεςε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο πξαγκαηηθφηεηαο (Καηζαξφο, 2008), ηελ νπνία κπνξεί λα βειηηψζεη κε 

ηελ εηζαγσγή θαηλνηνκηψλ. ΋πσο πξναλαθέξζεθε, ν δηεπζπληήο είλαη ππεχζπλνο γηα 

ηελ πξνψζεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαηλνηνκηψλ, ηελ νξγάλσζε θαη ηε ιεηηνπξγία 

ηνπο. Σν αλαιπηηθφ πξφγξακκα δηακνξθψλεηαη απφ ηελ θεληξηθή εγεζία, ην 

πξφγξακκα φκσο ηεο επέιηθηεο δψλεο θαη ησλ δηαζεκαηηθψλ δηδαζθαιηψλ είλαη ζηε 

δηθαηνδνζία ηνπ ζρνιείνπ, γεγνλφο πνπ πξνυπνζέηεη ηελ παξνπζία ηζρπξήο θαη 

απνηειεζκαηηθήο δηνίθεζεο (Μαηζαγγνχξαο, 2012). 

Ζ ζρoιηθή κoλάδα θαζίζηαηαη ππεχζπλε γηα ηελ εηζαγσγή θαη πιoπoίεζε ησλ 

θαηλoηoκηψλ, κε ηoπο εθπαηδεπηηθoχο θαη ηoλ δηεπζπληή λα βξίζθoληαη ζηε βάζε ηεο 

πξoζπάζεηαο γηα ηε βειηίσζε. ΢πλεπψο, αλαδεηθλχεηαη ν δηεπζπληήο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο θχξηνο ξπζκηζηήο ηεο θαηλνηνκίαο, ν νπνίνο παχεη λα απνηειεί έλαλ απιφ 

γξαθεηνθξάηε, δηεθπεξαησηή δηνηθεηηθψλ ππνζέζεσλ θαη πηνζεηεί ηα ραξαθηεξηζηηθά 

ελφο αιεζηλνχ εγέηε πνπ ζηνρεχεη ζηελ αιιαγή θαη ηε βειηίσζε ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο. 

΢ην ειιεληθφ ζρνιείν, νη ζρνιηθνί εγέηεο (δηεπζπληέο ζρνιηθψλ κνλάδσλ) μεθηλνχλ 

ηελ επαγγεικαηηθή ηνπο ζηαδηνδξνκία σο καρφκελνη εθπαηδεπηηθνί ηεο ηάμεο 

(ηνπιάρηζηνλ γηα δέθα έηε) θαη πξνρσξνχλ ζηε δηεχζπλζε ηνπ ζρνιείνπ, κε αλάιεςε 

εγεηηθψλ θαζεθφλησλ θαη ξφισλ πνπ νξίδνληαη κέζα απφ ζεζκηθέο δηαδηθαζίεο 

(΢ηξαβάθνπ, 2003). Γελ ππάξρεη κέξηκλα ηεο πνιηηείαο γηα αξρηθή επηκφξθσζε θαη 

αλάπηπμε ηεο ζρνιηθήο εγεζίαο θαη ησλ εγεηηθψλ ηθαλνηήησλ ησλ ζρνιηθψλ 

δηεπζπληψλ ζηα ειιεληθά ζρνιεία. Ζ ζπλερήο επαγγεικαηηθή αλάπηπμε είλαη 

πξνζσπηθή επηινγή θαη επαθίεηαη ζηελ αηνκηθή επζπλεηδεζία ηνπ θάζε δηεπζπληή. 



 

28 
 

΢ηελ Διιάδα, ην ζχζηεκα επηινγήο ησλ δηεπζπληψλ ραξαθηεξίδεηαη απὀ ηνλ έιεγρν 

ηεο πνιηηείαο ζηελ πιεηνςεθία ησλ Πεξηθεξεηαθψλ ΢πκβνπιίσλ Δπηινγήο, ηα νπνία 

είλαη πεληακειή θαη ζπγθξνηνχληαη κε απφθαζε ηνπ Τπεξεζηαθνχ Γξακκαηέα ηνπ 

Τπνπξγείνπ Παηδείαο (Ν. 4823/2021, άξζξν 37). Ζ αξραηφηεηα θαη ε ζπλέληεπμε 

είλαη δχν ζηαζεξέο αμίεο ζηελ επηινγή ησλ δηεπζπληψλ, δίλνληαο πξνβάδηζκα ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο κε πνιιά ρξφληα ππεξεζίαο. Ζ αλαγθαηφηεηα πξνζαξκνγήο ηεο 

ζρνιηθήο δηνίθεζεο ζηα λέα εξεπλεηηθά δεδνκέλα νδήγεζε ζε θάπνηεο αιιαγέο 

θξηηεξίσλ ζηελ επηινγή ησλ δηεπζπληψλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. Ο Ν. 4823/2021, 

άξζξν 32, γηα ηελ επηινγή ησλ ζηειερψλ εθπαίδεπζεο νξίδεη σο θξηηήξηα επηινγήο 

ηελ επηζηεκνληθή-παηδαγσγηθή ζπγθξφηεζε, ηε δηδαθηηθή, ζπκβνπιεπηηθή-

θαζνδεγεηηθή θαη δηνηθεηηθή-ππνζηεξηθηηθή εκπεηξία, αμηνιφγεζε, πξνζσπηθφηεηα 

θαη γεληθή ζπγθξφηεζε. 

΢ην θξηηήξην ηεο επηζηεκνληθήο ζπγθξφηεζεο κνξηνδνηείηαη ην δηδαθηηθφ-

επηκνξθσηηθφ έξγν. Πην ζπγθεθξηκέλα, ην ζπγγξαθηθφ έξγν θαη νη εηζεγήζεηο ζε 

ζπλέδξηα, ε ζπγγξαθή ζρνιηθψλ εγρεηξηδίσλ ή βηβιίσλ, ε δεκνζίεπζε άξζξσλ ζε 

επηζηεκνληθά πεξηνδηθά, νη εηζεγήζεηο ζε πξαθηηθά ζπλεδξίσλ, ε ζπκκεηνρή ζε 

νκάδα ζχληαμεο Αλαιπηηθνχ Πξνγξάκκαηνο ΢πνπδψλ - Γηαζεκαηηθνχ Δληαίνπ 

Πιαηζίνπ Πξνγξακκάησλ ΢πνπδψλ (ΑΠ΢-ΓΔΠΠ΢) ή αλακφξθσζεο-εμνξζνινγηζκνχ 

Πξνγξακκάησλ ΢πνπδψλ θαη δηδαθηηθήο χιεο ηνπ Ηλζηηηνχηνπ Δθπαηδεπηηθήο 

Πνιηηηθήο (ΗΔΠ) ή ηνπ Παηδαγσγηθνχ Ηλζηηηνχηνπ (ΠΗ). Ζ απνηίκεζε ηνπ θξηηεξίνπ 

ηεο πξνζσπηθφηεηαο θαη ηεο γεληθήο ζπγθξφηεζεο γίλεηαη κε ηε δηελέξγεηα 

πξνζσπηθήο ζπλέληεπμεο (Ν. 4823/2021, άξζξν 33). 

 

1.7 Απνηειεζκαηηθφηεηα νξγαληζκψλ-εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ 

Ζ απoηειεζκαηηθφηεηα (effectiveness) θαη ε απoδoηηθφηεηα (efficiency) αλαθέξoληαη 

ζηελ απφδoζε, αιιά είλαη εληειψο μερσξηζηέο έλλoηεο. Ζ απoδoηηθφηεηα αλαθέξεηαη 

ζηελ αλαιoγία ή ζχγθξηζε εηζξoψλ-εθξoψλ, ελψ ε απoηειεζκκαηηθφηεηα αλαθέξεηαη 

ζηελ απφθηεζε πφξσλ ή ζηελ επίηεπμε ησλ απoηειεζκάησλ (Ostroff & Schmitt, 

1993). Οη Gross & Etzioni (1985), ζην «Organizations in Society», δήισζαλ φηη νη 

νξγαληζκνί έρνπλ ζπζηαζεί γηα λα επηηχρνπλ νξηζκέλνπο ζθνπνχο ή λα ηθαλνπνηήζνπλ 

νξηζκέλεο θνηλσληθέο αλάγθεο, θαη γη’ απηφ πξέπεη λα αμηνινγείηαη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο. Οη ζπληάθηεο πξνηείλνπλ δχν βαζηθέο πξνζεγγίζεηο ζηελ 
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αμηνιφγεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο: (α) ην κνληέιν νινθιήξσζεο ηνπ ζηφρνπ θαη 

(β) ην κνληέιν ησλ θαλνληζηηθψλ θνηλσληθψλ ζπζηεκάησλ. Σν κνληέιν νινθιήξσζεο 

ηνπ ζηφρνπ ζέηεη ην εξψηεκα ηεο νινθιεξσηηθήο επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ, ελψ ην ην 

κνληέιν ησλ θαλνληζηηθψλ θνηλσληθψλ ζπζηεκάησλ ζέηεη ην εξψηεκα ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ζε ζρέζε κε ηνπο άιινπο φκνηνπο νξγαληζκνχο. Μέξνο ηεο 

ινγηθήο ηεο θνηλσληθήο πξνζέγγηζεο είλαη ε άπνςε φηη νη νξγαληζκνί είλαη 

πεξίπινθνη θαη νη πξνζδνθίεο πνηθίιεο (Bamburg & Andrews, 1991). 

Ο Cameron (1986) παξνπζίαζε νρηψ κνληέια ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ 

νξγαληζκψλ κε ηε ζπλεηζθνξά ηεο δηνίθεζεο, θαζψο απνδεηθλχεηαη θαζνξηζηηθή ε 

επίδξαζε ηεο δηνίθεζεο ζηελ νξγάλσζε θαη εθαξκνγή ηεο δηαδηθαζίαο. ΢χκθσλα κε 

ηνλ ίδην ζπγγξαθέα ηα κνληέια είλαη: (α) ην κνληέιν ησλ ζηφρσλ ην νπνίν 

ρξεζηκνπνηείηαη φηαλ νη ζηφρνη είλαη μεθάζαξνη, κεηξήζηκνη, θαη δεζκεπηηθνί ζε 

ρξνληθή δηάξθεηα, (β) ην κνληέιν ησλ πφξσλ ηνπ ζπζηήκαηνο πνπ απαηηεί ηελ χπαξμε 

ζαθνχο ζχλδεζεο κεηαμχ εηζξνψλ θαη απφδνζεο, (γ) ην κνληέιν ησλ εζσηεξηθψλ 

δηαδηθαζηψλ πνπ ραξαθηεξίδεηαη απὀ ηελ νκαιή εζσηεξηθή ιεηηνπξγηθφηεηα δίλνληαο 

έκθαζε ζηελ αμηνπνίεζε θαη ηθαλνπνίεζε ησλ κειψλ, θαζψο ππάξρεη ζχλδεζε 

νξγαλσηηθψλ δηαδηθαζηψλ θαη απφδνζεο, (δ) ην κνληέιν ησλ αληαγσληζηηθψλ αμηψλ, 

κε έκθαζε ζην ζχζηεκα αμηψλ ηεο νξγάλσζεο, (ε) ην κνληέιν ησλ νκάδσλ 

ζπκθεξφλησλ ή κνληέιν ζηξαηεγηθψλ επηινγψλ, φπνπ φιεο νη ζηξαηεγηθέο επηινγέο 

πξαγκαηνπνηνχληαη ηνπιάρηζηνλ ζην ειάρηζην θαη νη νκάδεο ζπκθεξφλησλ αζθνχλ 

ηζρπξή επίδξαζε ζηνλ νξγαληζκφ, (ζη) ην κνληέιν πςειήο απφδνζεο, ην νπνίν 

ζπγθξίλεη ηελ απφδνζε φκνησλ νξγαληζκψλ, (δ) ην λφκηκν κνληέιν θαη (ε) ην 

κνληέιν ησλ ζθαικάησλ. 

Σν κνληέιν ησλ ζηφρσλ εθηηκά ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ νξγαληζκψλ κε ηε 

ρξήζε ελφο θξηηεξίνπ, ηνπ βαζκνχ επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ. Ζ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ 

είλαη κηα ζεκαληηθή ιεηηνπξγία ησλ εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ, ησλ ζρνιείσλ, βάζεη 

ησλ ζρνιηθψλ εγρεηξηδίσλ ζην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. 

Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ άξρηζε λα εξεπλάηαη ζηελ 

Ακεξηθή κε ηε δεκνζίεπζε ησλ επξεκάησλ ηεο κειέηεο ησλ Coleman, Hobson, 

McPartland, Mood, Weingeld & York (1966), κε ηίηιν «Ηζφηεηα εθπαηδεπηηθψλ 

επθαηξηψλ» πνπ ππνβάζκηζε ηε ζπλεηζθνξά ηνπ ζρνιείνπ ζηε κείσζε ησλ θνηλσληθψλ 

αληζνηήησλ. Σν δείγκα ηεο έξεπλαο ήηαλ θαη απφ ηηο έμη θπιεηηθέο-εζλνηηθέο νκάδεο 

ησλ Ζλσκέλσλ Πνιηηεηψλ θαη δηεξεχλεζε ηνλ δηαρσξηζκφ ηεο θνίηεζεο ησλ 
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παξαπάλσ νκάδσλ ζηα δεκφζηα ζρνιεία, ηηο ίζεο εθπαηδεπηηθέο επθαηξίεο, ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ην θνηλσληθννηθνλνκηθφ ππφβαζξν ησλ καζεηψλ, 

θαζψο θαη ηηο αθαδεκατθέο ηνπο θηινδνμίεο (Coleman et al., 1966). Έμη ρξφληα 

αξγφηεξα αθνινχζεζε ε έξεπλα ηνπ Jencks (1972), ε νπνία επηβεβαίσζε ηα 

απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο ηνπ Coleman θαη ησλ ζπλεξγαηψλ ηνπ, φηη ηα εθπαηδεπηηθά 

απνηειέζκαηα ησλ ζρνιείσλ νθείινληαη θπξίσο ζηα δεκνγξαθηθά ζηνηρεία ησλ 

καζεηψλ, ζηηο ηθαλφηεηεο, ζην θνηλσληθννηθνλνκηθφ επίπεδν ηεο νηθνγέλεηαο θαη 

κφλν θαηά ειάρηζην κέξνο ζηελ επίδξαζε ηεο εθπαίδεπζεο (Θενθηιίδεο, 2012). 

Ζ έξεπλα ηνπ Weber (1971) ελίζρπζε ηε ζέζε ηνπ ζρνιείνπ παξνπζηάδνληαο σο 

θαζνξηζηηθνχο εθπαηδεπηηθνχο παξάγνληεο γηα ηελ επίηεπμε ησλ καζεηψλ ηελ ηζρπξή 

εγεζία κε θαζνξηζκφ θαηεχζπλζεο, ηε δηαλνκή πφξσλ, ηηο πςειέο πξνζδνθίεο γηα 

φινπο ηνπο καζεηέο, ην θαιφ θιίκα θαη φρη ηνπο θνηλσληθννηθνλνκηθνχο παξάγνληεο 

πνπ παξνπζίαζαλ νη Coleman θαη Jencks. Ζ έξεπλα γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

ζπλερίζηεθε ζηελ Ακεξηθή κε ηνπο Brookover & Lezotte (1977), πνπ ελίζρπζαλ ηε 

ζρέζε ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο κε ην ζρνιηθφ επίηεπγκα (Edmonds, 1979). Ζ ζπγθπξία 

ησλ εξεπλψλ αλέδεημε φηη ππήξρε δπλαηφηεηα δεκηνπξγίαο ελφο επηζηεκνληθνχ ηνκέα 

«ηεο απνηειεζκαηηθφηεηηαο ζηελ εθπαίδεπζε» (Θενθηιίδεο, 2012: 174). 

Οη Crremers & Scheerens (1994) ηαμηλφκεζαλ ηε ζρνιηθή απνηειεζκαηηθφηεηα ζε 

ηξία κνληέια: ζε επίπεδν εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο (educational effectiveness), ζε 

επίπεδν ζρνιείνπ (scholl effectiveness) θαη ζε επίπεδν δηδαζθαιίαο (instructional 

effectiveness). Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα ζε επίπεδν εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο 

πεξηιακβάλεη ηηο εζληθέο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ζπνπδψλ, ην ζχζηεκα αμηνιφγεζεο, 

ηηο εγθαηαζηάζεηο, ηνπο πφξνπο, ην ζχζηεκα ππνζηήξημεο ζρνιείσλ. Αληίζηνηρα, ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ζε επίπεδν ζρνιείνπ πεξηθιείεη ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο νξγάλσζεο 

θαη δηνίθεζεο, ελψ ζε επίπεδν δηδαζθαιίαο, ηηο ηερληθέο δηδαζθαιίαο θαη άιιεο 

κεηαβιεηέο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο. 

Απφ ηε κειέηε ησλ εξεπλψλ ν Edmonds (1979) πξφηεηλε σο απαξαίηεηα 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ απνηειεζκαηηθψλ ζρνιείσλ: (α) ηελ ηζρπξή εγεζία, (β) ηηο 

πςειέο πξνζδνθίεο γηα ηα επίπεδα επίηεπμεο φισλ ησλ καζεηψλ, ρσξίο δηαθξίζεηο, 

(γ) ηελ έκθαζε θαη επειημία ζηε δηδαζθαιία θαη ην ήξεκν θιίκα ζην ζρνιηθφ 

πξφγξακκα, (δ) ηελ θαζνδήγεζε γηα ηελ απφθηεζε ησλ βαζηθψλ ζρνιηθψλ 

δεμηνηήησλ ζε ζρέζε κε φιεο ηηο άιιεο ζρνιηθέο δξαζηεξηφηεηεο, (ε) ηελ εμαζθάιηζε 
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ησλ πφξσλ ηνπ ζρνιείνπ γηα ηελ πξνψζεζε ησλ ζεκειησδψλ ζηφρσλ θαη (ζη) ηε 

ζπρλή αμηνιφγεζε θαη παξαθνινχζεζε ηεο πξνφδνπ ησλ καζεηψλ. 

Οη έξεπλεο γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζρνιείνπ ζπγθιίλνπλ ζην ζπκπέξαζκα 

φηη ηα ζρνιεία πνπ πξνσζνχλ κε επηηπρία ην αθαδεκατθφ επίηεπγκα φισλ ησλ 

καζεηψλ, έρνπλ νξηζκέλεο πξνυπνζέζεηο. Αλάκεζα ηνπο είλαη: (α) ε παξνπζία κηαο 

ζαθνχο θαη εζηηαζκέλεο απνζηνιήο, (β) ε θαζνδεγεηηθή εγεζία απφ ηνλ δηεπζπληή, 

(γ) νη πςειέο πξνζδνθίεο γηα ηνπο καζεηέο θαη ην πξνζσπηθφ, (δ) ε ζπρλή 

παξαθνινχζεζε ηεο πξνφδνπ ησλ καζεηψλ, (ε) ε παξνπζία ελφο ζεηηθνχ θιίκαηνο 

κάζεζεο, (ζη) ε ζπκκεηνρή γνλέσλ/θνηλφηεηαο θαη (δ) ε έκθαζε ζηελ επίηεπμε ησλ 

καζεηψλ. Δλψ ην θαζέλα ζεσξείηαη ζεκαληηθφ γηα ηελ αλάπηπμε ηέηνησλ ζρνιείσλ, ε 

ζπλεηζθνξά πνπ απνδίδεηαη θάζε θνξά ζηα επηηεχγκαηα ησλ ζπνπδαζηψλ είλαη 

ιηγφηεξν θαζνξηζκέλε (Bamburg & Andrews, 1991). 

Δλ θαηαθιείδη, ε απoηειεζκαηηθφηεηα ηoπ ζρoιείoπ ραξαθηεξίδεηαη απφ 

δηαθoξεηηθέο έλλoηεο κε πoιιέο πξoζεγγίζεηο θαη κoληέια, θαζψο ε ίδηα ε έλλoηα ηεο 

απoηειεζκαηηθφηεηαο απoηειεί πεδίo δηακάρεο κεηαμχ ησλ ζρεηηθψλ επηζηεκφλσλ σο 

πξoο ηoλ oξηζκφ θαη ηε ρξήζε ησλ δηαθφξσλ κoληέισλ, αιιά θπξίσο σο πξoο ηελ 

επηιoγή ησλ κεηαβιεηψλ πoπ ηελ πξoζδηoξίδoπλ. 

 

1.7.1 Απνηειεζκαηηθή εγεζία 

Οη έξεπλεο απφ ην 1980 εκθάληζαλ ελλνηνινγηθά κνληέια ζην πεδίν ηεο εθπαηδεπηηθήο 

εγεζίαο πνπ ζπλδέζεθαλ κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ ζρνιείσλ. Γχν απφ ηα 

ζεκαληηθφηεξα κνληέια, φπσο ζπκπεξαίλεηαη απὀ ηνλ αξηζκφ ησλ εκπεηξηθψλ 

κειεηψλ, είλαη ε εθπαηδεπηηθή εγεζία θαη ε κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία (Hallinger & 

Heck, 1999). ΢ε αληίζεζε κε ηα κνληέια εγεζίαο πνπ εθαξκφζζεθαλ ζηε ζρνιηθή 

δηνίθεζε ηηο πξνεγνχκελεο δεθαεηίεο θαη επηθεληξψζεθαλ ζε ελλνηνινγηθά θαη 

κεζνδνινγηθά δεηήκαηα (ζηηο ζεσξίεο γλψζεσλ, ζηε ζεσξία έθηαθηεο αλάγθεο), απηά 

ηα κνληέια επηθεληξψζεθαλ ξεηά ζηνλ ηξφπν άζθεζεο ηεο εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο 

απφ ηνπο δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ, ψζηε νη εθπαηδεπηηθνί λα επηθέξνπλ βειηησκέλα 

εθπαηδεπηηθά απνηειέζκαηα (Hallinger & Heck, 1999; Hallinger, 2003). Σα πξφηππα 

θαζνδεγεηηθήο-εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο εκθαλίζηεθαλ ζηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 

1980 απφ ηηο πξψηεο έξεπλεο γηα ηα απνηειεζκαηηθά ζρνιεία. 
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Οη έξεπλεο εληφπηζαλ παξάγνληα απνηειεζκαηηθφηεηαο ηελ ηζρπξή εγεζία ε νπνία  

επηθεληξψζεθε ζην πξφγξακκα ζπνπδψλ σο ραξαθηεξηζηηθφ ησλ δεκνηηθψλ 

ζρνιείσλ πνπ ήηαλ απνηειεζκαηηθά ζηε δηδαζθαιία ησλ παηδηψλ ζε θησρέο αζηηθέο 

πεξηνρέο (Hallinger, 2003). Σα ηειεπηαία ρξφληα ππήξμε κεγάιν ελδηαθέξνλ γηα ηε 

ζρνιηθή εγεζία πνπ ζπζρεηίζηεθε ζεηηθά κε ηε κάζεζε θαη ζπλνδεχηεθε απὀ ηελ 

αλάπηπμε ηεο ζεσξίαο κε λέα κνληέια εγεζίαο πνπ επαλαπξνζδηνξίδνληαη θαη 

αλαπηχζζνληαη πεξαηηέξσ (Bush & Glover, 2014). 

Ζ έξεπλα ησλ Leithwood & Jantzi (2006) ππνζηήξημε φηη ε εγεζία, ην θίλεηξν ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ αηηηνινγνχλ πεξίπνπ ην 25-35% ηεο 

κεηαβνιήο ησλ πξαθηηθψλ ζηελ ηάμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Απηφ ην εχξεκα παξέρεη 

εκπεηξηθή ππνζηήξημε θαη ελίζρπζε ηνπ ελδηαθέξνληνο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή 

εγεζία πνπ πινπνηεί ν δηεπζπληήο θαη ηε ζρέζε ηεο κε ηε κάζεζε. Οκνίσο, ε κεηα-

αλάιπζε ηεο έξεπλαο ησλ Robinson, Hohepa & Lloyd (2015) έδεημε φηη ν ξφινο ηνπ 

εγέηε έρεη ζεκαληηθφ αληίθηππν ζηα καζεζηαθά απνηειέζκαηα. Ηδηαίηεξα, ζπλδέζεθε 

ε άκεζε ζπκκεηνρή ηνπ εγέηε ζηελ νξγάλσζε ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ θαη ε 

επαγγεικαηηθή ηνπ αλάπηπμε κε κέηξηεο ή κεγάιεο επηπηψζεηο ηεο εγεζίαο ζηε 

δηαδηθαζία ηεο κάζεζεο. Παξά ηε γλψζε πνπ εθιακβάλεηαη απὀ ζεσξεηηθέο 

αλαιχζεηο θαη εκπεηξηθέο έξεπλεο, παξακέλεη θαίξην ην εξψηεκα ζρεηηθά κε ην πνηεο 

δηαζηάζεηο ηεο εγεζίαο κεηαηξέπνπλ ηνλ δηεπζπληή-εγέηζε απνηειεζκαηηθφ. 

 

1.7.2 Απνηειεζκαηηθφ ζρνιείν 

΢ηo πιαίζηo ηεο έξεπλαο γηα ηo απoηειεζκαηηθφ ζρoιείo, δηακoξθψζεθαλ πoηθίιεο 

πξoηάζεηο βαζηζκέλεο ζηελ παξαδoρή φηη σο oξγάλσζε πεξηιακβάλεη δξαζηεξηφηεηεο 

κε κεηξήζηκα απoηειέζκαηα. O Lezotte (1989, φπ. αλαθ. ζηo Παζηαξδήο, 2014) δίλεη 

έκθαζε ζηελ πoηφηεηα ηεο παξερφκελεο εθπαίδεπζεο θαη ζηηο ίζεο επθαηξίεο.  

O Mortimore (1991) ππoζηεξίδεη φηη ηo απoηειεζκαηηθφ ζρoιείo είλαη εθείλo ζηo 

oπoίo oη καζεηέο έρoπλ θαιχηεξα απoηειέζκαηα απὀ ηα πξoζδoθψκελα. O Gaskell 

(1995, φπ. αλαθ. ζηo Πακoπθηζφγιoπ, 2001) πξoηείλεη φηη ηo απoηειεζκαηηθφ 

ζρoιείo ηθαλoπoηεί ηoπο ζηφρoπο επίδoζεο ησλ καζεηψλ, πoπ αληαπoθξίλoληαη ζηηο 

θoηλσληθέο αλάγθεο. Μία πηo ζχγρξoλε άπoςε γηα ηo απoηειεζκαηηθφ ζρoιείo είλαη 

φηη απηφ θαηoξζψλεη λα επηηχρεη ηoπο ζηφρoπο πoπ ζέηεη, αλάιoγα θάζε θoξά κε ηo 

καζεηηθφ πιηθφ πoπ δηαζέηεη, ηηο ηδηαίηεξεο ζπλζήθεο πoπ επηθξαηoχλ ζε απηφ θαη ηo 

επξχηεξo πιαίζηo ζηo oπoίo ὃξα (Ληαθoπoχιoπ, 2014). 
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Ωζηφζo, αθφκα θαη κεηά απὀ ηηο δηάθoξεο πξoζπάζεηεο oξηoζέηεζεο ηoπ πεδίoπ ηεο 

ζρoιηθήο απoηειεζκαηηθφηεηαο, δελ πξoθχπηεη, φπσο αλαθέξεη o ΢αΐηεο (2007α), 

θάπoηα ζπγθεθξηκέλε ζεσξία πoπ λα πξoζδηoξίδεη ηo απoηειεζκαηηθφ ζρoιείo θαζψο 

oη εθπαηδεπηηθoί ζηφρoη δελ είλαη πάληα κεηξήζηκoη. Ζ πξφoδoο ησλ καζεηψλ κπoξεί 

λα ζπληειείηαη ζε θoηλσληθφ θαη ζπλαηζζεκαηηθφ επίπεδo ή λα αλαθέξεηαη ζε ζηάζεηο 

θαη ζπκπεξηθoξέο. 

O Παζηαξδήο (2014), ζε κία πξoζπάζεηα θαηεγoξηoπoίεζεο ησλ πξoζεγγίζεσλ γηα ηo 

απoηειεζκαηηθφ ζρoιείo, παξoπζηάδεη ηξεηο ζεσξήζεηο απoηειεζκαηηθφηεηαο: (α) ηε 

ζηoρoθεληξηθή ζεψξήζή πoπ δίλεη έκθαζε ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ θαη ζηα 

απoηειέζκαηα θάζε ζρoιείoπ, (β) ηε ζεψξεζε ηεο πξoζηηζέκελεο αμίαο πoπ 

επηθεληξψλεηαη ζηελ εμειηθηηθή πξφoδo ησλ καζεηψλ κέζα ζηo ρξφλo θαη φρη ζηα 

άκεζα απoηειέζκαηά ηoπο θαη (γ) ηε δηαθoξηθή απoηειεζκαηηθφηεηα ζχκθσλα κε ηελ 

oπoία, ε απoηειεζκαηηθφηεηα δηαθoξoπoηείηαη ηφζo αλάκεζα ζε δχo ππooκάδεο ηoπ 

ίδηoπ ηoπ ζρoιείoπ φζo θαη αλάκεζα ζε δχo ζρoιεία, αλάιoγα κε ηo ππφβαζξo ησλ 

ππoθεηκέλσλ θαη απηφ πξέπεη λα ιακβάλεηαη ππφςε. Σo ζπλδπαζηηθφ κoληέιo ησλ 

παξαπάλσ, πξoζδηφξηζε θξηηήξηα απoηειεζκαηηθφηεηαο γηα ηo ζρoιείo πoπ 

ζρεηίδoληαη ηφζo κε ηα απoηειέζκαηα. φζo θαη κε ηηο δoκέο θαη ηηο δηαδηθαζίεο ηoπ 

ζρoιείoπ (Παζηαξδήο, 2014). 

Γεληθά ιoηπφλ δηαπηζηψζεθε φηη ηα απoηειεζκαηηθά ζρoιεία ελέρoπλ θάπoηα 

γλσξίζκαηα πoπ δηέπoπλ ηε ιεηηoπξγία ηoπο θαη ηα δηαθoξoπoηoχλ απφ ηα κε 

απoηειεζκαηηθά (Υαηδεπαλαγηψηoπ, 2008). Έηζη αλ θαη oη έξεπλεο δελ θαηάθεξαλ λα 

θαζoξίζoπλ κε αθξίβεηα θαη κεηξήζηκα ζηoηρεία πoηo ζρoιείo είλαη απoηειεζκαηηθφ, 

πξoζδηφξηζαλ θάπoηoπο παξάγoληεο πoπ δηαδξακαηίδoπλ θαζoξηζηηθφ ξφιo ζηελ 

απoηειεζκαηηθφηεηα κηαο ζρoιηθήο κoλάδαο (Saitis & Saiti, 2018). 

Δίλαη ζεκαληηθφ λα αλαθεξζεί φηη φιoη oη απηoί παξάγoληεο, θαζψο ζρεηίδoληαη θαη 

κε ηελ oξγάλσζε ηεο ζρoιηθήο κoλάδαο, βξίζθoληαη ζε απφιπηε εμάξηεζε απφ ηo 

ζεζκηθφ, λoκoζεηηθφ θαη δηoηθεηηθφ πιαίζηo πoπ ηζρχεη ζηo ζρoιηθφ ζχζηεκα θάζε 

ρψξαο (Saitis & Saiti, 2018). ΋πσο δηαπηζηψλεη θαη ε Ληαθoπoχιoπ (2014), δε δξoπλ 

αλεμάξηεηα αιιά oιηζηηθά θαη δπλακηθά, αιιειεπηδξψληαο κεηαμχ ηoπο, ελψ ε 

ζπληαγή γηα ηo απoηειεζκαηηθφ ζρoιείo ὃελ είλαη κία. Κάζε κoλάδα, αλάιoγα κε ηηο 

ηδηαίηεξεο ζπλζήθεο δξάζεο ηεο, ζα πξέπεη λα πξoζδηoξίζεη ηo δηθφ ηεο πιαίζηo 

παξαγφλησλ ηo oπoίo oθείιεη, κέζα απφ δηαξθή αμηoιφγεζε. λα ηo αλακoξθψλεη θαη 

λα ηo ηξoπoπoηεί αθoιoπζψληαο ηηο εμειίμεηο θαη ηηο αιιαγέο (Ληαθoπoχιoπ, 2014). 
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Ωζηφζo, ζηαζεξή θαη θoηλή δηαπίζησζε φισλ ησλ κειεηεηψλ, είλαη φηη o δηεπζπληήο 

ηεο ζρoιηθήο κoλάδαο θαη ε εγεηηθή ηoπ δξάζε απoηειoχλ ζεκαληηθφ θαη πξσηαξρηθφ 

παξάγoληα δηακφξθσζεο ηεο ζρoιηθήο απoηειεζκαηηθφηεηαο. O δηεπζπληήο-εγέηεο 

αλαδεηθλχεηαη ζε πξφζσπo κείδoλoο ζεκαζίαο. ΋πσο φκσο αλαθέξεη θαη o 

Κoπηoχδεο (1999), έλαο δηεπζπληήο κπoξεί λα εἶλαη εγέηεο ρσξίο λα εἶλαη απαξαίηεηα 

θαη απoηειεζκαηηθφο. Σo δεηoχκελo είλαη ιoηπφλ o απoηειεζκαηηθφο δηεπζπληήο-

εγέηεο. 

 

1.8 Απνηειεζκαηηθφο δηεπζπληήο-εγέηεο 

Απνηειεζκαηηθφο είλαη θάπνηνο πνπ κέζα απὀ ζπγθεθξηκέλεο δξάζεηο θαη ελέξγεηεο 

επηηπγράλεη θάπνηνλ ζθνπφ, θέξλνληαο ην αλακελφκελν απνηέιεζκα (Μπακπηληψηεο, 

2002). ΢ηελ εθπαίδεπζε, απoηειεζκαηηθφο είλαη o δηεπζπληήο πoπ θέξλεη ζε πέξαο ηα 

θαζήθoληα πoπ ηoπ έρoπλ αλαηεζεί, πξoάγoληαο ηoλ γεληθφηεξo ζθoπφ ηoπ ζρoιείoπ, 

πoπ δελ είλαη άιιoο απφ ηελ πξφoδo ησλ καζεηψλ. Αλ παξάιιεια έρεη θαη εγεηηθή 

ζπκπεξηθoξά ηφηε θαζίζηαηαη απoηειεζκαηηθφο εγέηεο. O Bass (1960, φπ. αλαθ. ζηo 

Κoπηoχδεο, 1999) δηαθξίλεη ηoλ επηηπρεκέλo εγέηε απφ ηoλ απoηειεζκαηηθὀ, 

ππoζηεξίδoληαο φηη o πξψηoο θαηoξζψλεη κε ηελ πξoζπάζεηα ηoπ λα αιιάμεη ηε 

ζπκπεξηθoξά ησλ άιισλ, ελψ o δεχηεξoο πεηπραίλεη ηo ίδηo απoηέιεζκα 

εμαζθαιίδoληαο ηελ ηθαλoπoίεζε ηoπο, ηελ αληακoηβή ηoπο ή ηελ επίηεπμε θάπoησλ 

ζηφρσλ. 

΢χκθσλα κε ηoλ Κoπηoχδε (1999) o πξoζδηoξηζκφο ηoπ απoηειεζκαηηθoχ εγέηε 

βαζίζηεθε ηζηoξηθά ζε ηέζζεξηο ζεσξίεο: (α) ηε γελεηηθή ζεσξία, ζχκθσλα κε ηελ 

oπoία oη εγεηηθέο ηθαλφηεηεο θιεξoλoκoχληαη, (β) ηε ζεσξία ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ 

γλσξηζκάησλ, ζχκθσλα κε ηελ oπoία oη εγέηεο γελληoχληαη κε ζπγθεθξηκέλα 

ραξαθηεξηζηηθά, (γ) ηηο πξoζεγγίζεηο ηεο ζπκπεξηθoξάο, ζχκθσλα κε ηηο oπoίεο o 

εγέηεο αλαπηχζζεη ζηάζεηο θαη ραξαθηεξηζηηθά εγεηηθήο ζπκπεξηθoξάο, ηα oπoία 

κπoξεί θαη λα κάζεη, (δ) ηηο πξoζεγγίζεηο εμάξηεζεο, ζχκθσλα κε ηηο oπoίεο o 

απoηειεζκαηηθφο εγέηεο δξα κε δηαθoξεηηθέο ζπκπεξηθoξέο θαηά πεξίπησζε. 

Ωζηφζo, αλ θαη κέζα απὀ ηηο παξαπάλσ ζεσξίεο, ηo πεδίo ηεο απoηειεζκαηηθήο 

εγεζίαο δηαθσηίζηεθε αξθεηά, δελ πξoέθπςαλ θάπoηα ζαθή πξoζδηoξηζηηθά θξηηήξηα 

γηα ηoλ απoηειεζκαηηθφ εγέηε (Κoπηoχδεο, 1999). Αληίζηoηρα, oη έξεπλεο γηα ηo 

απoηειεζκαηηθφ ζρoιείo πξφηεηλαλ πιεζψξα ραξαθηεξηζηηθψλ θαη ζπκπεξηθoξψλ γη’ 
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απηφλ, ρσξίο λα ζπζηήλoπλ έλα πξφηππo εθαξκφζηκo ζε θάζε πεξίζηαζε (Λαΐλαο, 

2004). ΋πσο δηαπηζηψλoπλ oη Saitis & Saiti (2018) θάζε κειεηεηήο, αλάιoγα κε ηo 

πιαίζηo έξεπλάο ηoπ, φξηζε ηoλ απoηειεζκαηηθφ εγέηε δηαθoξεηηθά. 

Oη Θεoθηιίδεο & ΢ηπιηαλίδεο (2000) πξoηείλoπλ σο βαζηθά ζπζηαηηθά ηεο 

απoηειεζκαηηθφηεηαο ηoπ δηεπζπληή-εγέηε ηo φξακα, ηηο ηθαλφηεηεο κεηαζρεκαηηζκoχ 

ησλ ζηφρσλ ζε έξγo, ηελ ελίζρπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηε ζηαζεξφηεηα θαη ηελ 

επζπλεηδεζία ηoπ, ηε δεκηoπξγηθφηεηα, ηελ επαηζζεζία ηoπ, ηελ επαγγεικαηηθή ηoπ 

πιεξφηεηα. O Λαΐλαο (2004) αλαγλσξίδεη σο θoηλέο πξαθηηθέο ησλ απoηειεζκαηηθψλ 

δηεπζπληψλ-εγεηψλ ηε δηακφξθσζε θαη πξoψζεζε θoηλoχ oξάκαηoο θαη απoζηoιήο 

γηα φιo ηo ζρoιείo, ηελ εζηίαζή ηoπο ζηε κφξθσζε ησλ καζεηψλ θαη ζηε δηδαζθαιία, 

ηε δηαζθάιηζε θαηάιιεισλ ζπλζεθψλ γηα ηελ απoηειεζκαηηθή δηεμαγσγή ηεο, ηελ 

επηθέληξσζε ζηoλ αλζξψπηλo παξάγoληα θαη ηελ επηδίσμε ζπλερoχο βειηίσζεο ηoπ 

ζρoιείoπ. Αληίζηoηρα o Παζηαξδήο (2014) αλαθέξεηαη ζηoλ απoηειεζκαηηθφ 

δηεπζπληή-εγέηε σο ηoλ άλζξσπo πoπ δίλεη θαηεχζπλζε ζηo ζρoιείo κέζα απφ έλα 

θoηλφ φξακα, ζηφρoπο θαη πξoζδoθίεο γηα ηo κέιιoλ, θξoληίδεη λα δεκηoπξγεί έλα 

ζεηηθφ θιίκα ζπλεξγαζίαο θαη δηάρπζεο πιεξoθoξηψλ πoπ πξoάγεη ηε κάζεζε, 

εμαζθαιίδεη πιηθά θαη ππoδoκέο, βoεζά θαη ππoζηεξίδεη ηoπο εθπαηδεπηηθoχο, 

πξoσζεί ηελ επηκφξθσζε θαη ηελ επαγγεικαηηθή ηoπο αλέιημε, πηζηεχεη ζε απηoχο 

θαη ζηoπο καζεηέο ηoπο θαη πξoζδoθεί πςειέο επηδφζεηο. O ίδηoο είλαη θαηλoηφκoο, 

γλσξίδεη ηηο δπλαηφηεηέο ηoπ θαη θξoληίδεη λα αλαπηχζζεηαη δηα βίoπ ζε φια ηα 

επίπεδα, κε ηελ παξoπζία ηoπ λα είλαη oξαηή ζε θάζε δηάζηαζε ηoπ ζρoιείoπ 

(Παζηαξδήο, 2014). 

Oη Day & Sammons (2013) αλαθέξoπλ oρηψ ζεκαληηθέο δηαζηάζεηο γηα ηoλ 

απoηειεζκαηηθφ δηεπζπληή-εγέηε: είλαη απηφο πoπ θαζoξίδεη ηo φξακα, ηελ 

θαηεχζπλζε θαη ηηο αμίεο ηoπ ζρoιείoπ, βειηηψλεη ηηο ζπλζήθεο κάζεζεο θαη 

δηδαζθαιίαο, αμηoπoηεί θαη πξoηείλεη λέεο πξαθηηθέο, αλαδηακoξθψλεη ηελ 

oξγαλσζηαθή δoκή, θαηαλέκεη ξφιoπο θαη αξκoδηφηεηεο, εκπιoπηίδεη ηo αλαιπηηθφ 

πξφγξακκα, εληζρχεη ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ρηίδεη ζεηηθέο 

θαη βηψζηκκεο ζρέζεηο ζηo εμσηεξηθφ θαη ηo εζσηεξηθφ πεξηβάιιoλ ηoπ ζρoιείoπ θαη 

πξoσζεί ηε καζεηηθή πξφoδo, εμαζθαιίδoληαο ηελ εκπηζηoζχλε φισλ. 

Oη Hoy & Miskel (2014) πξoζδηoξίδoπλ ηελ απoηειεζκαηηθή εγεζία κέζα απφ έλα 

πιέγκα γλσξηζκάησλ πξoζσπηθφηεηαο, θηλήηξσλ θαη δεμηoηήησλ. ΢χκθσλα κε απηφ, 

o απoηειεζκαηηθφο δηεπζπληήο έρεη απηoπεπoίζεζε, αληoρή ζηελ πίεζε, 
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ζπλαηζζεκαηηθή σξηκφηεηα, αθεξαηφηεηα θαη εμσζηξέθεηα, δηαζέηεη ηερληθέο, 

λoεηηθέο θαη δηαπξoζσπηθέο δεμηφηεηεο, έρεη πςειέο πξoζδoθίεο, είλαη πξoζεισκέλoο 

ζηoπο αλζξψπoπο θαη ζηo έξγo ηoπ, επηδηψθεη πςειά επηηεχγκαηα, ηoπ αξέζεη λα 

επεξεάδεη θαη λα θαηεπζχλεη ηoπο άιιoπο θαη πηζηεχεη ζηηο δπλαηφηεηεο ηoπ. 

Δπηπιέoλ, πξoηείλεηαη φηη o απoηειεζκαηηθφο δηεπζπληήο-εγέηεο θαηαλέκεη 

δεκoθξαηηθά εξγαζίεο, παξαθηλεί, ελζαξξχλεη θαη δίλεη πξσηoβoπιίεο, δηαρεηξίδεηαη 

ηηο ζπγθξoχζεηο θαη ηα πξoβιήκαηα θαη αλαγλσξίδεη ηε ζρoιηθή πξαγκαηηθφηεηα θαη 

ηηο επθαηξίεο (΢αΐηε & ΢αΐηεο, 2012; Βειεγξάθε, Δπζπκηφπoπιoο & Πέηζηoπ, 2015). 

Έρεη πoηφηεηα ραξαθηήξα, είλαη δίθαηoο, αιεζηλφο θαη ζέβεηαη ηoπο άιιoπο, 

δηαρεηξίδεηαη ζσζηά ηo ρξφλo θαη ξηζθάξεη (Manders, 2008). Δίλαη απζηεξφο, 

εππξoζάξκoζηoο, ηαπεηλφο θαη ελδηαθέξεηαη γηα ηoπο αλζξψπoπο (Μπoπξαληάο, 

2005), έρεη γλψζεηο, γεληθέο θαη εηδηθέο (΢αΐηεο, 2007β) θαη παξάγεη βηψζηκo έξγo 

(Saiti, 2012). Ωο ηππηθά θξηηήξηα πoπ ηoλ πξoζδηoξίδoπλ αλαθέξoληαη ε επηζηεκoληθή 

ηoπ θαηάξηηζε, ε ππεξεζηαθή θαη δηδαθηηθή ηoπ εκπεηξία θαη ε δηoηθεηηθή ηoπ 

ηθαλφηεηα (΢αγξή & Βoπξλoχθα, 2015). O απoηειεζκαηηθφο δηεπζπληή-εγέηεο 

εληέιεη είλαη εθείλoο πoπ επέιηθηα αλαδεηθλχεη φια ηα παξαπάλσ γλσξίζκαηά ηoπ 

αλάιoγα κε ηηο ζπλζήθεο (Mullins, 2005). 

Γηαπηζηψλεηαη γεληθά φηη δελ είλαη εὐθoιo λα απαξηζκεζoχλ, κέζα απφ ηε 

βηβιηoγξαθία, φια ηα ζηoηρεία εθείλα πoπ θαζηζηoχλ έλαλ δηεπζπληή-εγέηε 

απoηειεζκαηηθφ. Δίλαη φκσο εθηθηφ λα εληoπηζηoχλ θάπoηα ζεκαληηθά θoηλά 

γλσξίζκαηά ηoπ. Καζψο ε παξoχζα κειέηε oξηoζεηείηαη σο πξoο ηε δηεξεχλεζε ηoπ 

απoηειεζκαηηθoχ δηεπζπληή-εγέηε ζα εζηηάζoπκε βηβιηoγξαθηθά ζε ηέζζεξηο 

δηαθoξεηηθέο δηαζηάζεηο ηoπ: (α) ζηα ηππηθά ηoπ πξoζφληα, (β) ζηα ραξαθηεξηζηηθά 

ηεο πξoζσπηθφηεηάο ηoπ, (γ) ζηηο ηθαλφηεηεο θαη δεμηφηεηεο πoπ δηαζέηεη θαη (δ) ζηηο 

ζηάζεηο, ζηηο ζπκπεξηθoξέο θαη ζηηο ελέξγεηέο ηoπ. 

Ωζηφζo είλαη ζεκαληηθφ λα αλαθεξζεί φηη ε απoηειεζκαηηθφηεηα ηεο εγεζίαο, 

ζχκθσλα κε ηoλ Mullins (2005) δελ εμαξηάηαη κφλo απφ απηά ηα ζηoηρεία αιιά θαη 

απφ ηo κέγεζoο ηεο εμoπζίαο πoπ δηαζέηεη o δηεπζπληήο, ηo έξγo πoπ θαιείηαη λα 

εθηειέζεη, ηελ oκάδα πoπ δηoηθεί θαη ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηεο, ηηο ζρέζεηο 

πoπ ελππάξρoπλ ζηελ oκάδα, ηε γεληθφηεξε θoπιηoχξα ηεο, ηελ επηξξoή ηoπ 

εμσηεξηθoχ πεξηβάιιoληoο θαη ηε δηαζεζηκφηεηα πφξσλ. ΋πσο αλαθέξεη θαη o 

Λαΐλαο (2004), ε απoηειεζκαηηθφηεηα ηoπ δηεπζπληή-εγέηε εμαξηάηαη θαη απὀ ηo 
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πιαίζηo αλαθoξάο ηoπ (εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, κέγεζoο, ζέζε θαη ηχπoο ζρoιηθήο 

κoλάδαο, ζχλζεζε εθπαηδεπηηθoχ θαη καζεηηθoχ πιεζπζκoχ). 

 

1.8.1 Σππηθά πξνζφληα 

΢χκθσλα κε ηε βηβιηνγξαθία (΢αγξή & Βνπξλνχθα, 2015; Παπάδνγινπ & 

Κνπηνχδεο, 2016; Argyropoulou & Symeonidis, 2017), έλαο δηεπζπληήο γηα λα 

θαηαζηεί απoηειεζκαηηθφο εγέηεο ρξεηάδεηαη ζε πξψηo βαζκφ λα έρεη oξηζκέλα 

ηππηθά πξoζφληα πoπ ζα ηoπ επηηξέπoπλ λα αληαπoθξηζεί θαιχηεξα ζηo έξγo ηoπ, 

εληζρχoληαοηηο ηθαλφηεηεο ηoπ. 

΢πγθεθξηκέλα είλαη απαξαίηεηo λα έρεη γλψζεηο ζηoλ ηoκέα ηεο δηoίθεζεο θαη ηεο 

εθπαηδεπηηθήο λoκoζεζίαο, λα είλαη έκπεηξoο ζε θάπoηoλ βαζκφ ζηελ άζθεζε 

δηoηθεηηθoχ έξγoπ θαη παξάιιεια λα είλαη επηζηεκoληθά θαηαξηηζκέλoο ζηo πεδίo 

ηoπ (Παπάδoγιoπ & Κoπηoχδεο, 2016). Oη ΢αγξή & Βoπξλoχθα (2015) 

ζπκπιεξψλoπλ απηά ηα πξoζφληα ζεσξψληαο επίζεο oπζηαζηηθφ γηα έλαλ 

απoηειεζκαηηθφ δηεπζπληή-εγέηε λα θαηέρεη παηδαγσγηθέο, δηδαθηηθέο γλψζεηο θαη 

αληίζηoηρε εκπεηξία. 

Απηά ηα ηππηθά πξoζφληα δελ πξoζδηoξίδoπλ απφ κφλα ηoπο έλαλ απoηειεζκαηηθφ 

δηεπζπληή-εγέηε, αιιά απoηειoχλ πoιχηηκα εθφδηα πoπ ζε ζπλδπαζκφ κε ηα 

ραξαθηεξηζηηθά πξoζσπηθφηεηαο θαη ηα άιια γλσξίζκαηά ηoπ κπoξoχλ λα ηoλ 

oδεγήζoπλ ζηoλ δξφκo ηεο επηηπρίαο. 

 

1.8.2 Υαξαθηεξηζηηθά πξνζσπηθφηεηαο 

O πξψηoο πoπ αλαθέξζεθε ζε ραξαθηεξηζηηθά πξoζσπηθφηεηαο ηoπ εγέηε θαη ηα 

oκαδoπoίεζε ζηo πιαίζηo ηεο γελεηηθήο ζεσξίαο ήηαλ o Stogdill (1948, φπ. αλαθ. ζηo 

Παζηαξδήο, 2014). Αλ θαη ε ζεσξία ηεο θιεξoλoκηθφηεηαο απηψλ ησλ εγεηηθψλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ δελ ηειεζθφξεζε, δελ ακθηζβεηείηαη φηη o δηεπζπληήο-εγέηεο πoπ 

δηαθξίλεηαη απὀ έλα πιήζoο ζεηηθψλ ζηoηρείσλ πξoζσπηθφηεηαο έρεη ζεκαληηθέο 

πηζαλφηεηεο λα είλαη απoηειεζκαηηθφο (Yukl, 2010). ΢πγθεληξψλνληαο απηά ηα 

ραξαθηεξηζηηθά απφ ηε βηβιηνγξαθία (΢αΐηεο, 2007β; Manders, 2008; Saiti, 2012; 

Hoy & Miskel, 2014; Parylo & Zepeda, 2014; Παζηαξδήο, 2014; Παπάδνγινπ & 

Κνπηνχδεο, 2016; Argyropoulou & Symeonidis, 2017) κπoξoχκε λα ηζρπξηζηoχκε φηη 

έλαο απoηειεζκαηηθφο δηεπζπληήο-εγέηεο είλαη επθπήο, ελζπλείδεηoο θαη εζηθφο, 
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αθέξαηoο θαη ζηαζεξφο, επέιηθηoο θαη πξoζαξκoζηηθφο, ζπλαηζζεκαηηθά ψξηκoο θαη 

επαίζζεηoο, έληηκoο θαη εηιηθξηλήο, δίθαηoο, αληηθεηκεληθφο θαη ακεξφιεπηoο, 

εξγαηηθφο θαη δξαζηήξηoο, εμσζηξεθήο θαη επηθoηλσληαθφο, θηιφδoμoο θαη 

oξακαηηζηήο, ξηςoθίλδπλoο θαη θαηλoηφκoο, αλζεθηηθφο ζηελ πίεζε, θηιoκαζήο θαη 

ηαπεηλφο, δπλακηθφο θαη απoθαζηζηηθφο, ππoζηεξηθηηθφο. Δπίζεο, ερεη απηoπεπoίζεζε, 

απηoεθηίκεζε θαη εκπηζηoζχλε ζηηο δπλάκεηο ηoπ, πςειέο αμίεο θαη πξoζδoθίεο 

επίηεπμεο, πεηζαξρία θαη αθoζίσζε. επηζπκία εμoπζίαο θαη δχλακεο, πςειή αίζζεζε 

επζχλεο, ππoκoλή, dηoξαηηθφηεηα, ελζoπζηαζκφ θαη αηζηoδoμία. 

Σα παξαπάλσ ραξαθηεξηζηηθά πξoζσπηθφηεηαο δελ εμαληιoχλ φια φζα 

θαηαγξάθoληαη ζηε βηβιηoγξαθία θαη ζίγoπξα δελ απoηειoχλ θξηηήξηα γηα ηoλ 

απoηειεζκαηηθφ δηεπζπληή-εγέηε, θαζψο φπσο αλαθέξεη θαη o ΢αΐηεο (2007β), έρoπλ 

αλαδεηρηεί απoηειεζκαηηθoί εγέηεο πoπ δελ πιεξoχζαλ ηέηoηoπ είδoπο 

ραξαθηεξηζηηθά. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, φπσο δηαπίζησζε o Stogdill φζoη 

δηαθξίλoληαη απφ απηά ηα ραξαθηεξηζηηθά δελ είλαη απαξαίηεηo λα γίλoπλ θαη εγέηεο, 

θαζψο έρεη ζεκαζία ηo πιαίζηo αλαθoξάο (Hoy & Miskel, 2014). Ωζηφζo, θαηά ηoπο 

Hoy & Miskel (2014), απηή ε πξoζέγγηζε απoηειεζκαηηθφηεηαο κε βάζε ηε 

πξoζσπηθφηεηα ηoπ εγέηε έρεη λφεκα, θαζψο ε χπαξμε ελφο κεγάιoπ αξηζκoχ εθ ησλ 

πξoαλαθεξζέλησλ ραξαθηεξηζηηθψλ, απμάλεη ηελ πηζαλφηεηα δέζκεπζεο ηoπ 

δηεπζπληή ζε ζπκπεξηθoξέο θαη ελέξγεηεο πoπ εληζρχoπλ ηε ζρoιηθή κoλάδα. 

 

1.8.3 Ιθαλφηεηεο θαη δεμηφηεηεο 

O απoηειεζκαηηθφο δηεπζπληήο-εγέηεο εθηφο απφ ηα ηππηθά πξoζφληα θαη ηελ 

πξoζσπηθφηεηα, πξέπεη λα δηαζέηεη ηθαλφηεηεο θαη λα αλαπηχζζεη δεμηφηεηεο πoπ ηoλ 

βoεζoχλ λα επηηχρεη ηo έξγo ηoπ. 

΢χκθσλα κε ηoλ Katz (1974, φπ. αλαθ. ζηo ΢αΐηε & ΢αΐηεο, 2012) θάζε εγεηηθφ 

ζηέιερoο ρξεηάδεηαη λα έρεη ηερληθέο, αλζξψπηλεο θαη λoεηηθέο δεμηφηεηεο, ελψ 

ζχκθσλα κε κία αληίζηoηρε θαηεγoξηoπoίεζε ησλ ΢αΐηε & ΢αΐηεο (2012) o 

δηεπζπληήο-εγέηεο πξέπεη λα έρεη ηθαλφηεηα ζπλεξγαζίαο, επαγγεικαηηθή ηθαλφηεηα 

θαη αληηιεπηηθή ηθαλφηεηα. 

Oη Hoy & Miskel (2014) αλαθεξφκελoη ζηoλ απoηειεζκαηηθφ δηεπζπληή-εγέηε 

πξoηείλoπλ έλα αλάιoγo ζχλoιo δεμηoηήησλ πoπ πεξηιακβάλεη ηηο: (α) ηερληθέο 

δεμηφηεηεο, δειαδή εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο ηoπ επηζηεκoληθoχ ηoπ πεδίoπ θαη ηεο 
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δηoίθεζεο πoπ ηoλ θαζηζηoχλ ηθαλφ λα δηεθπεξαηψλεη γξαθεηoθξαηηθά, δηoηθεηηθά 

ζέκαηα θαη λα θαηεπζχλεη παηδαγσγηθά ηo δηδαθηηθφ έξγo, (β) δηαπξoζσπηθέο 

δεμηφηεηεο, πoπ ζρεηίδoληαη κε ηε δπλαηφηεηα ηoπ λα ζπλεξγάδεηαη θαη λα 

επηθoηλσλεί κε ηoπο αλζξψπoπο, λα ζπλαηζζάλεηαη θαη λα αληηιακβάλεηαη ηηο αλάγθεο 

ηoπο θαη εληέιεη λα δεκηoπξγεί ζρέζεηο ζεβαζκoχ θαη εκπηζηoζχλεο, (γ) λoεηηθέο ή 

αληηιεπηηθέο δεμηφηεηεο, πoπ ηoπ δίλoπλ ηελ ηθαλφηεηα λα θαηαλoεί ηo ζχλζεηo 

πιαίζηo ηεο ζρoιηθήο κoλάδαο, ηηο ιεηηoπξγίεο ηεο θαη ηηο ζρέζεηο πoπ 

δηακoξθψλoληαη θαη ηειηθά λα αλαιχεη, λα oξγαλψλεη θαη λα επηιχεη ηα πξoβιήκαηα 

ηεο. 

O ΢ηηβαθηάθεο (2006, φπ. αλαθ. ζηo Κηξθηγηάλλε, 2011) πξoζδηoξίδεη κε πηo 

ζπγθεθξηκέλo ηξφπo ηo πεδίo, αλαθέξoληαο φηη o απoηειεζκαηηθφο δηεπζπληήο- 

εγέηεο oθείιεη λα έρεη δεμηφηεηεο: θαζoδήγεζεο, εζηίαζεο ζηoλ εθπαηδεπηηθφ, ζηoπο 

καζεηέο θαη ζηηο αλάγθεοηoπο, απφθηεζεο λέσλ γλψζεσλ, αληίιεςεο θαη ιήςεο 

απoθάζεσλ, ζπλεξγαζίαο κε ηoπο γoλείο θαη ηελ θoηλφηεηα, δηακφξθσζεο αμηψλ, 

κάξθεηηλγθ, κεηάδoζεο ηoπ πξoζαλαηoιηζκoχ ηoπ ζρoιείo, θαηαλφεζεο ηoπ 

εθπαηδεπηηθoχ θιίκαηoο θαη πξoζαξκoγήο ζε απηφ. 

Oη Παπάδoγιoπ & Κoπηoχδεο (2016) αλαγλσξίδoπλ φηη o απoηειεζκαηηθφο 

δηεπζπληήο έρεη επηθoηλσληαθέο ηθαλφηεηεο, θoηλσληθέο δεμηφηεηεο (ππoζηήξημεο, 

ελζπλαίζζεζεο, θαηαλφεζεο θαη ζεβαζκoχ ησλ άιισλ), θαζψο θαη εγεηηθέο 

ηθαλφηεηεο (θαζoδήγεζεο, πεηζoχο, ιήςεο απoθάζεσλ θαη δηαρείξηζεο θξίζηκσλ 

θαηαζηάζεσλ). Oη Μαξθoγηαλλάθε & Κoπηξoχθεο (2017) πξoζδηoξίδoπλ ηελ 

εγεηηθή-δηoηθεηηθή ηθαλφηεηα ησλ δηεπζπληψλ ζηo πιαίζηo ηεο ιήςεο απoθάζεσλ, 

ηεο ἆζθεζεο εμoπζίαο, ηεο δεκηoπξγίαο πξoηχπoπ, ηεο θαζoδήγεζεο, ηεο 

αιιειεπίδξαζεο κε ηελ oκάδα θαη ηεο παξoρήο πιεξoθφξεζεο. 

Δπηπιέoλ σο ζηoηρεία ηεο απoηειεζκαηηθήο εγεζίαο αλαθέξoληαη ε ηθαλφηεηα 

δηαρείξηζεο ρξφλoπ, δεκηoπξγίαο θαη ζπληoληζκoχ oκάδσλ, επίιπζεο ησλ 

πξoβιεκάησλ (Αξγπξίoπ & Αλδξεάδoπ, 2011). Oη Θεoθηιίδεο & ΢ηπιηαλίδεο (2000) 

επηζεκαίλoπλ επίζεο ηελ ηθαλφηεηα κεηαζρεκαηηζκoχ πεγψλ, πφξσλ θαη ζηφρσλ, 

ψζηε λα επηηεπρζεί ζπγθεθξηκέλo έξγo. Σέιoο, ε ΢ηδεξoπoχιoπ (2015) ζεσξεί 

ζεκαληηθή ηελ ηθαλφηεηα αλάπηπμεο ζπλαηζζεκαηηθήο λoεκoζχλεο θαζψο oπιίδεη 

ηoλ απoηειεζκαηηθφ δηεπζπληή κε θίλεηξα, απηoεπίγλσζε., απηoξξχζκηζε, 

ελζπλαίζζεζε. θoηλσληθέο δεμηφηεηεο. 
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1.8.4 ΢ηάζεηο, ζπκπεξηθνξέο θαη ελέξγεηεο 

Σα πξoζφληα, ηα πξoζσπηθά ραξαθηεξηζηηθά θαη oη δεμηφηεηεο ηoπ απoηειεζκαηηθoχ 

δηεπζπληή-εγέηε απoθηoχλ ππφζηαζε κέζα απὀ ηηο ζηάζεηο θαη ηηο ζπκπεξηθoξέο πoπ 

επηδεηθλχεη θαη θαηεπζχλoπλ ηηο δξάζεηο θαη ηηο ελέξγεηέο ηoπ, ζηo πιαίζηo ηεο 

ζρoιηθήο δηoίθεζεο. Έηζη ινηπφλ, έλαο δηεπζπληήο πνπ δηνηθεί εγεηηθά θαη 

απνηειεζκαηηθά ην ζρνιείν ηνπ (Λαΐλαο, 2004; Manders, 2008; Parsons & 

Beauchamp, 2012; Day & Sammons, 2013; Parylo & Zepeda, 2014; Παζηαξδήο, 

2014; Kransnoff, 2015; ΢αγξή & Βνπξλνχθα, 2015; Παπάδνγινπ & Κνπηνχδεο, 

2016; Saitis & Saiti, 2018): 

 Αγαπά ηo επάγγεικα ηoπ θαη ελδηαθέξεηαη γηα ηελ πξφoδo ησλ καζεηψλ. 

 Γηακoξθψλεη θαη πξoσζεί έλα φξακα γηα ηε ζρoιηθή κoλάδα θαη ηo κεηαδίδεη ζε 

φιε ηε θoηλφηεηα, θαζηζηψληαο ηo θoηλφ. Δκπιέθεη φιoπο ηoπο ζπκκεηέρoληεο 

ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ θαη δίλεη έηζη θαηεχζπλζε ζηo ζρoιείo θαη πξooπηηθή 

γηα ηo κέιιoλ. Δκπλέεη ηoπο πάληεο. 

 Καηαλέκεη αξκoδηφηεηεο θαη δδηακoηξάδεη ηo έξγo ηoπ ζρoιείoπ, δίθαηα θαη 

ὀεκoθξαηηθά. Γεκηoπξγεί, ζπληoλίδεη, oξγαλψλεη θαη θαζoδεγεί oκάδεο εξγαζίαο. 

 ΢πληoλίδεη ηε ιεηηoπξγία ηoπ ζρoιείoπ θαη δηεθπεξαηψλεη απoηειεζκαηηθά ηα 

δηoηθεηηθά ηoπ θαζήθoληα θαη ηε γξαθεηoθξαηία. 

 Πηζηεχεη ζηηο δπλαηφηεηεο εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ θαη έρεη πςειέο 

πξoζδoθίεο απφ απηoχο. 

 Τπoζηεξίδεη θαη παξαθηλεί ηoπο εθπαηδεπηηθoχο. Καηαλoεί ηηο αλάγθεο ηoπο, ηoπο 

βoεζά θαη ηoπο αληακείβεη. Δλζαξξχλεη ηελ αλάιεςε πξσηoβoπιηψλ θαη 

θαηλoηoκηψλ. Δλδπλακψλεη ηε ζπκκεηoρή ηoπο ζηε ιήςε απoθάζεσλ θαη ηoπο 

δξαζηεξηoπoηεί. 

 Δληζρχεη ηελ πoηφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ζηεξίδoληαο ηελ επηκφξθσζή ηoπο θαη 

ηελ επαγγεικαηηθή ηoπο εμέιημε. Γεκηoπξγεί ζπλζήθεο κάζεζεο γηα φιoπο. 

 Γηαρέεη γλψζεηο θαη πιεξoθoξίεο ζε φιo ηo ζρoιείo. ΢ηεξίδεη ηελ oξγαλσζηαθή 

κάζεζε. 

 Δπηθoηλσλεί θαη ζπλεξγάδεηαη απoηειεζκαηηθά κε ηoπο εθπαηδεπηηθoχο θαη ηελ 

ππφιoηπε ζρoιηθή θoηλφηεηα, ρηίδoληαο ζρέζεηο εκπηζηoζχλεο θαη ακoηβαίαο 

θαηαλφεζεο. 
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 Γηαρεηξίδεηαη, αμηoπoηεί ζπγθξoχζεηο θαη επηιχεη πξoβιήκαηα. Γεκηoπξγεί έλα 

ζεηηθφ θιίκα ζπλoρήο θαη αζθάιεηαο κέζα ζηε ζρoιηθή κoλάδα. 

 Δίλαη πξoζαλαηoιηζκέλoο ζηελ ελίζρπζε ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο κάζεζεο, 

δηακoξθψλεη ηηο θαηάιιειεο πξoὐπoζέζεηο γηα ηελ απξφζθoπηε θαη 

απoηειεζκαηηθφηεξε επίηεπμή ηoπο. ΢πλδξάκεη ζηε δηδαθηηθή πξάμε, βειηηψλεη ηo 

αλαιπηηθφ πξφγξακκα, βξίζθεη πεγέο, δηαζέηεη πφξoπο θαη εληζρχεη ηηο ππoδoκέο. 

 Καηαλoεί θαη αληηιακβάλεηαη ηελ ππάξρoπζα θαηάζηαζε θαη ηηο ζπλζήθεο ηoπ 

ζρoιηθoχ πιαηζίoπ. Αλαγλσξίδεη ηηο επθαηξίεο. Πξoσζεί θαη ππoζηεξίδεη ηελ 

θαηλoηoκία θαη ηελ αιιαγή. Ρηζθάξεη. 

 Παξαθoιoπζεί θαη αμηoιoγεί ηελ πξφoδo ησλ καζεηψλ θαη oιφθιεξεο ηεο 

ζρoιηθήο κoλάδαο θαη ιακβάλεη δηoξζσηηθά κέηξα. 

 Γίλεη έκθαζε ζηε δηαξθή θαη βηψζηκε βειηίσζε ηoπ ζρoιείoπ. 

 Καιιηεξγεί θoπιηoχξα αιιαγήο θαη απoηειεζκαηηθφηεηαο. 

Oη παξαπάλσ ζπκπεξηθoξέο θαη δξάζεηο δελ απoηειoχλ ζε θακία πεξίπησζε 

απαξίζκεζε αλαιπηηθψλ oδεγηψλ γηα ηελ εθαξκoγή ηεο απoηειεζκαηηθήο εγεζίαο. 

Ωζηφζo, ζε ζπλδπαζκφ κε ηα πξoζφληα, ηα ζηoηρεία πξoζσπηθφηεηαο θαη ηηο 

θαηάιιειεο δεμηφηεηεο πoπ αλαιχζεθαλ πξoεγoπκέλσο, κπoξoχλ λα πξoζδηoξίζoπλ 

έλαλ εγέηε o oπoίoο, θάησ απφ θαηάιιειεο ζπλζήθεο θαη γηα έλα ζπγθεθξηκέλo έξγo, 

είλαη πoιχ πηζαλφ λα δηεπζχλεη απoηειεζκαηηθά ηελ ζρoιηθή ηoπ κoλάδα (Mullins, 

2005; ΢αΐηεο, 2007β) θαη λα ζπκβάιεη ζηελ επηδησθφκελε απoηειεζκαηηθφηεηά ηεο 

(΢αΐηε & ΢αΐηεο, 2012). 

 

1.9 ΢πκβνιή ηνπ απνηειεζκαηηθνχ δηεπζπληή-εγέηε ζηε 

δηακφξθσζε απνηειεζκαηηθψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

Ζ ηζρπξή εγεζία θαηαηάζζεηαη, φπσο παξoπζηάζηεθε ζε πξoεγoχκελε ελφηεηα, 

αλάκεζα ζηoπο βαζηθoχο παξάγoληεο πoπ πξoδηαγξάθoπλ ηελ απoηειεζκαηηθφηεηα 

κηαο ζρoιηθήο κoλάδαο. ΢χκθσλα κε ηoπο πεξηζζφηεξoπο κειεηεηέο ηoπ πεδίoπ, o 

ξφιoο ηεο απoηειεζκαηηθήο εγεζίαο ηoπ δηεπζπληή ζηελ επίηεπμή ηεο είλαη 

θαζoξηζηηθφο (Μπισλά, 2005; Leithwood & Sammons, 2008; Κηξθηγηάλλε, 2011; 

Hullinger & Huber, 2012; Day & Sammons, 2013; Εηάθα, 2014; Iordanidis, 

Lazaridou & Babaliki, 2018; Saitis & Saiti, 2018). Καζψο ε απoηειεζκαηηθφηεηα ηεο 
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εθπαηδεπηηθήο κoλάδαο είλαη ζηελά ζπλδεδεκέλε κε ηελ επίδoζε θαη ηελ πξφoδo ησλ 

καζεηψλ, ζπλήζσο ζηηο έξεπλεο ειέγρεηαη ζε πoηo βαζκφ ηα εγεηηθά κoληέια πoπ 

ρξεζηκoπoηεί o δηεπζπληήο επηδξoχλ ζηo καζεηηθφ επίηεπγκα, κε ηα επξήκαηά ηoπο λα 

θαηαδεηθλχoπλ κία ζεηηθή ζρέζε. 

O απoηειεζκαηηθφο δηεπζπληήο-εγέηεο εληζρχεη κε έκκεζo ζπλήζσο ηξφπo ηo 

καζεηηθφ επίηεπγκα (Robinson, Lloyd & Rowe, 2008; Kythreotis, Pashiardis & 

Kyriakides, 2010; Krasnoff, 2015; Day, Gu & Sammons, 2016). Oπζηαζηηθά κφλo o 

δάζθαιoο θαη ε δηδαθηηθή πξάμε, έξρoληαη πξψηoη κεηά ηoλ δηεπζπληή ζε απηήλ ηελ 

επηξξoή (Mendels, 2012; Bush & Glover, 2014). Ωζηφζo, o δηεπζπληήο-εγέηεο 

εληζρχoληαο θαη ηελ απoηειεζκαηηθφηεηα ηoπ δαζθάιoπ (Konsolas, Anastasiou & 

Loukeri, 2014) επηδξά έκκεζα ζε απηφ. Γηακoξθψλoληαο έλα θαιφ αλoηρηφ θιίκα θαη 

δηαζέηoληαο φιoπο ηoπο απαξαίηεηoπο πφξoπο ζπκβάιιεη ζηε βειηίσζε ηεο 

απoηειεζκαηηθφηεηαο ηεο ζρoιηθήο κoλάδαο θαη oπζηαζηηθά ζηελ πξφoδo ησλ 

καζεηψλ (Lazaridou & Iordanides, 2011). Πξoσζψληαο έλα ζηξαηεγηθφ φξακα, 

θαηαλέκoληαο εξγαζίεο θαη εζηηάδoληαο ζηε δηαξθή βειηίσζε ησλ καζεηψλ 

δηακoξθψλεη απoηειεζκαηηθά ζρoιεία (Penlington, Kington & Day, 2008). 

Γεληθά o δηεπζπληήο-εγέηεο, κε φια ηα γλσξίζκαηα πoπ πξoδηαγξάςακε ζηηο 

πξoεγoχκελεο ελφηεηεο, αμηoπoηψληαο θαη ζπλδπάδoληαο θαηά πεξίπησζε ηφζo ηo 

κεηαζρεκαηηζηηθφ, ηo δηδαθηηθφ θαη ηo θαηαλεκεκέλo κoληέιo εγεζίαο (Day et al., 

2016) φζo θαη ηo ζεηηθφ (Chen et al., 2016) επηδξά θαζoξηζηηθά ζηελ 

απoηειεζκαηηθφηεηα. 

Κάπoηεο έξεπλεο σζηφζo πξoζδηoξίδoπλ δπζθoιίεο ζε απηήλ ηε ζρέζε. ΢ηελ Διιάδα, 

ζχκθσλα κε ηoλ Κειέζε (2005), ε γξαθεηoθξαηία εκπoδίδεη ηoλ δηεπζπληή λα 

εληζρχζεη ηε ζρoιηθή απoηειεζκαηηθφηεηα, ελψ ζηελ Κχπξo, θαηά ηoπο Κoπηζoχιε 

& Υαξαιάκπoπο (2012). ε δηoίθεζε δελ θαίλεηαη λα έρεη ηφζo κεγάιε επίδξαζε ζηελ 

απoηειεζκαηηθφηεηα, φζo ε δηδαζθαιία θαη oη ίζεο επθαηξίεο. 

Ζ πιεηoςεθία ησλ κειεηψλ βέβαηα, αλαδεηθλχεη ηε ζεκαληηθή ζπκβoιή ηoπ 

απoηειεζκαηηθoχ δηεπζπληή-εγέηε ζηελ απoηειεζκαηηθή ιεηηoπξγία ηoπ ζρoιείoπ θαη 

ζηελ επίηεπμε ησλ ζθoπψλ ηoπ (Μπισλά, 2005). Απηφ ζπκππθλψλεηαη ζηε θξάζε 

πoπ αλαθέξεη o Λαΐλαο (2004: 167) «απoηειεζκαηηθφο δηεπζπληήο, απoηειεζκαηηθφ 

ζρoιείo». ΢χκθσλα κε ηoλ ΢αΐηε (2007β, 2008) ε oξγάλσζε θαη ιεηηoπξγία κίαο 

ζρoιηθήο κoλάδαο θαζξεπηίδεη ηελ πξoζσπηθφηεηα ηoπ δηεπζπληή, θαζψο είλαη 
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εθείλoο πoπ, πξoσζψληαο ηo φξακα θαη ηηο αμίεο ηoπ, ελψλεη φια ηα δηαθoξεηηθά 

ζηoηρεία ηoπ ζρoιείoπ θαη ηα θαζηζηά έλα αξκoληθφ ζχλoιo. 

Έηζη, αλ θαη oη παξάγoληεο ζρoιηθήο απoηειεζκαηηθφηεηαο είλαη αξθεηoί (εγεζία, 

πξoζδoθίεο επίδoζεο, έκθαζε ζηε δηδαζθαιία θαη ηε κάζεζε, αμηoιφγεζε, 

δηαζέζηκoη πφξoη, θαιή επηθoηλσλία κε oηθoγέλεηα, ζρoιηθφ θιίκα ζπλεξγαζίαο) ε 

εγεζία ζεσξείηαη κείδoλoο ζεκαζίαο θαζψο o απoηειεζκαηηθφο δηεπζπληήο-εγέηεο 

είλαη εθείλoο πoπ έρεη ηε βαζηθή επζχλε γηα ηoλ ζπληoληζκφ θαη ηελ ελίζρπζε φισλ 

ησλ κεηαβιεηψλ πoπ βειηηψλoπλ ηo ζρoιείo. O απoηειεζκαηηθφο δηεπζπληήο-εγέηεο 

εμαζθαιίδεη βηψζηκε απoηειεζκαηηθφηεηα γηα ηε ζρoιηθή κoλάδα φηαλ 

αληηιακβάλεηαη ηηο αλάγθεο ηεο, κεηαδίδεη αμίεο θαη πηoζέηεη ζηξαηεγηθέο βειηίσζεο, 

ζπλδέoληαο κεηαμχ ηoπο φιoπο ηoπο παξάγoληεο απoηειεζκαηηθφηεηαο (Day et al., 

2016). 

O δηεπζπληήο-εγέηεο αθήλoληαο πίζσ ηoπ ηoλ δηεπζπληή γξαθεηoθξάηε θαη 

αλαιακβάλoληαο πoιππιoθφηεξoπο εγεηηθoχο ξφιoπο δηακoξθψλεη έλα επλoτθφ θιίκα 

κάζεζεο, πξoάγoληαο έηζη ηε ζπλoιηθή απoηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζρoιηθήο κoλάδαο 

(Εηάθα, 2014). Δζηηάδoληαο ζε δξάζεηο πoπ εληζρχoπλ ηε κάζεζε, ηελ επαγγεικαηηθή 

εμέιημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ηε ζπλεξγαζία, ηελ αλάπηπμε θαιψλ δηαπξoζσπηθψλ 

ζρέζεσλ θαη θαηαλέκoληαο επζχλεο θαη ξφιoπο, ζπλδξάκεη κε ηoλ θαιχηεξo δπλαηφ 

ηξφπo ζηελ πoιππφζεηε απoηειεζκαηηθφηεηα (Iordanidis, Lazaridou & Babaliki, 

2018). 

Σέιoο, πξέπεη λα επηζεκαλζεί φηη ε ζπκβoιή ηoπ απoηειεζκαηηθoχ δηεπζπληή-εγέηε 

ζηελ απoηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζρoιηθήο κoλάδαο δελ είλαη δεδoκέλε θαη δελ 

επηηπγράλεηαη κε ηoλ ἰδηo ηξφπo ζε φιεο ηηο πεξηπηψζεηο. Σo εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα, 

ηo θoηλσληθφ-πoιηηηζκηθφ πιαίζηo θαη ε ζεκαζία πoπ πξoζδίδεηαη θάζε θoξά ζηελ 

απoηειεζκαηηθφηεηα δηακoξθψλεη ηηο ηδηαίηεξεο κεηαβιεηέο πoπ κπoξεί λα ρεηξηζηεί 

o δηεπζπληήο-εγέηεο γηα ηελ επίηεπμή ηεο (Θσκά, 2010). Ζ δηαθoξoπoίεζε απηή 

γίλεηαη εκθαλήο, απὀ έξεπλα ζε έξεπλα, κέζα απφ ηελ βηβιηoγξαθηθή αλαζθφπεζε 

πoπ αθoιoπζεί. 
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1.10 Αλαζθφπεζε ζρεηηθψλ εξεπλψλ 

Oη έξεπλεο γηα ηoλ απoηειεζκαηηθφ δηεπζπληή-εγέηε θαη ηε ζρoιηθή 

απoηειεζκαηηθφηεηα, ζπκπιεξψλoληαο παξαπάλσ απφ κηζφ αηψλα ζηo εμσηεξηθφ θαη 

πεξίπoπ ηξεηο δεθαεηίεο ζηελ Διιάδα, πξoζέθεξαλ πιήζoο επξεκάησλ θαη 

πξoζδηφξηζαλ ζεκαληηθέο παξακέηξoπο ηoπ πεδίoπ. Κάζε κειέηε πoπ δηελεξγήζεθε, 

εζηηαζκέλε ζηo ζπγθεθξηκέλo ρξoληθφ αιιά θαη γεσγξαθηθφ ηεο πιαίζηo, θάησ απφ 

ηηο ππάξρoπζεο εθπαηδεπηηθέο θαη θoηλσληθoπoιηηηζκηθέο ζπλζήθεο αιιά θαη κε βάζε 

ηα δεηoχκελα ησλ εξεπλεηψλ, θαζφξηζε έλα πιέγκα γλσξηζκάησλ θαη ελεξγεηψλ γηα 

ηoλ απoηειεζκαηηθφ δηεπζπληή-εγέηε θαη δηαθψηηζε ηε ζρέζε ηoπ κε ηε ζρoιηθή 

απoηειεζκαηηθφηεηα, εκπιoπηίδoληαο ηηο γλψζεηο καο. ΢ηελ παξoχζα ελφηεηα, ρσξίο 

λα επηδηψθεηαη ε εμάληιεζε ηoπ πεδίoπ, επηρεηξείηαη ε παξoπζίαζε εξεπλψλ ηεο 

ηειεπηαίαο πεξίπoπ εηθoζαεηίαο, απφ ηoλ δηεζλή θαη ηoλ ειιεληθφ ρψξo, πoπ 

πξoζεγγίδoπλ θαιχηεξα ηoπο ζηφρoπο ηεο παξoχζαο κειέηεο. 

 

1.10.1 Έξεπλεο γηα ηα γλσξίζκαηα ηνπ απνηειεζκαηηθνχ δηεπζπληή-εγέηε 

Αλαθoξηθά κε ηα γλσξίζκαηα ηoπ απoηειεζκαηηθoχ δηεπζπληή-εγέηε o Παζηαξδήο 

(2014) ζε κία πoηoηηθή έξεπλα πoπ δηεμήγαγε ηo 1998 ζε 49 δηεπζπληέο πξσηoβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο ζηελ Κχπξo δηαπίζησζε φηη o απoηειεζκαηηθφο δηεπζπληήο αγαπά ηo 

επάγγεικά ηoπ, είλαη θηιφδoμoο θαη έρεη θίλεηξα επίηεπμεο, καζαίλεη δηα βίoπ, έρεη 

επηζπκία επηξξoήο, είλαη θαιφο γξαθεηoθξάηεο, είλαη ξηςoθίλδπλoο θαη 

απoθαζηζηηθφο, έρεη απηoπεπoίζεζε θαη επηζπκεί ηoλ ζπλαγσληζκφ, δηαρεηξίδεηαη 

θαιά ηoλ ρξφλo, αληακείβεη θαη παξαθηλεί εθπαηδεπηηθoχο θαη καζεηέο θαη ρηίδεη 

θαιέο ζρέζεηο κε ηoπο γoλείο. 

΢ε αληίζηoηρε έξεπλα ησλ Θεoθηιίδε & ΢ηπιηαλίδε (2000) ζηελ Κχπξo, ηελ ίδηα 

πεξίπoπ πεξίoδo, oη εθπαηδεπηηθoί θαη δηεπζπληέο ηεο πξσηoβάζκηαο εθπαίδεπζεο 

πξoζδηoξίδoπλ ηoλ επηηπρεκέλo δηεπζπληή-εγέηε σο ηoλ άλζξσπo πoπ απoηειεί 

πξφηππo, εκπλέεη θαη θαζoδεγεί, ππoζηεξίδεη θαη ζπκβoπιεχεη ηoπο εθπαηδεπηηθoχο, 

δεκηoπξγεί θαιφ θιίκα ζπλεξγαζίαο, δηαζθαιίδεη ηάμε θαη πεηζαξρία θαη ζηεξίδεη ηηο 

ζρέζεηο ζρoιείoπ-oηθoγέλεηαο. Έρεη φξακα, είλαη επζπλείδεηoο θαη επαίζζεηoο, 

δπλακηθφο, θαηλoηφκoο θαη δεκηoπξγηθφο, ελδπλακψλεη ηoπο εθπαηδεπηηθoχο, δίλεη 

πξσηoβoπιίεο θαη εκπιέθεη ηoπο πάληεο ζπκκεηoρηθά ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ. 
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Ζ Manders (2006), δηεξεπλψληαο ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο ΖΠΑ γηα ηα 

ραξαθηεξηζηηθά πoπ θαζηζηoχλ απoηειεζκαηηθφ εγέηε έλαλ δηεπζπληή, δηαπίζησζε 

φηη απηφο πξέπεη λα είλαη ππoζηεξηθηηθφο, επηθoηλσληαθφο θαη θαιφο αθξoαηήο. 

Δπηπιέoλ, πξέπεη λα είλαη δπλαηφο θαη αλζεθηηθφο ζηελ πίεζε, λα δηαρεηξίδεηαη ζσζηά 

ηoλ ρξφλo, λα είλαη αθoζησκέλoο ζηoπο εθπαηδεπηηθoχο θαη ζηoπο καζεηέο, λα έρεη 

γλψζεηο θαη λα καζαίλεη ζπλερψο, λα είλαη πξφζπκoο, δίθαηoο κε θαηαλφεζε θαη 

αλζξψπηλεο επαηζζεζίεο. Ωο εγέηεο λα εκπλέεη ζεβαζκφ, λα έρεη φξακα, λα παίξλεη 

ξίζθα, λα ελδπλακψλεη ηoπο εθπαηδεπηηθoχο, λα ζπληειεί ζηελ επαγγεικαηηθή ηoπο 

εμέιημε, λα θαηαλέκεη επζχλεο θαη αξκoδηφηεηεο θαη λα ππoζηεξίδεη ηελ αιιαγή. 

΢εκαληηθφ επίζεο ζεσξείηαη λα είλαη oξαηφο παληoχ θαη λα αλαηξoθoδoηεί ηoπο 

εθπαηδεπηηθoχο, ὀεκηoπξγψληαο κία θoπιηoχξα ζπλεξγαζίαο θαη επηθoηλσλίαο κε 

φιoπο θαη επλoτθφ θιίκα κάζεζεο ζηε ζρoιηθή θoηλφηεηα. 

Oη Αξγπξίoπ & Αλδξεάδoπ (2011), κειεηψληαο πoζoηηθά ηoλ δηεπζπληή-εγέηε κέζα 

απὀ ηηο απφςεηο ησλ ίδησλ ησλ δηεπζπληψλ δεπηεξoβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηεο Γπηηθήο 

Αηηηθήο, δηαπίζησζαλ φηη oη γλψζεηο δηoίθεζεο, oη ηθαλφηεηεο επηθoηλσλίαο θαη 

επίιπζεο πξoβιεκάησλ, ε δξαζηήξηα αλάιεςε επζπλψλ, ηo φξακα θαη ε ελζάξξπλζε 

ηoπ πξoζσπηθoχ απoηειoχλ ζεκαληηθά ζηoηρεία απoηειεζκαηηθήο εγεζίαο. 

Ζ κειέηε πεξίπησζεο ζε δχo ζρoιεία ησλ ΖΠΑ κε ρακειφ βηoηηθφ επίπεδo αιιά 

πςειέο επηδφζεηο πoπ πξαγκαηoπoίεζε o Suber (2012), oδήγεζε ζηo ζπκπέξαζκα ὁηη 

oη απoηειεζκαηηθoί δηεπζπληέο-εγέηεο είλαη πξoζαλαηoιηζκέλoη ζηε βειηίσζε θαη 

ελίζρπζε ηεο δηδαζθαιίαο, πξoζαξκφδoληάο ηε ζηηο ηδηαίηεξεο ζπλζήθεο ηoπ ζρoιείoπ, 

ελψ ειέγρoπλ θαη αμηoιoγoχλ δηαξθψο ηελ πξφoδo ησλ καζεηψλ θαη ηo έξγo ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Παξάιιεια, ππoζηεξίδoπλ ηoπο εθπαηδεπηηθoχο, ηoπο αληακείβoπλ, 

ηoπο παξαθηλoχλ θαη πξoσζoχλ ηελ επαγγεικαηηθή ηoπο αλάπηπμε. Δπίζεο, 

δεκηoπξγoχλ κία ζεηηθή θoπιηoχξα ζπλεξγαζίαο θαη επηθoηλσλίαο κε φιoπο, 

εληζρχoληαο ηε κάζεζε θαη ιεηηoπξγψληαο σο πξφηππo. 

Oη Parylo & Zepeda (2014) ζε κία πoηoηηθή δηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ δηεπζπληψλ 

εθπαίδεπζεο δχo δηαθoξεηηθψλ εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ ησλ ΖΠΑ γηα ηo ίδηo 

ζέκα θαηαιήγoπλ ζε ηέζζεξα ζηoηρεία ηoπ απoηειεζκαηηθoχ δηεπζπληή-εγέηε. Έηζη 

απηφο ρξεηάδεηαη λα έρεη δηoηθεηηθή εκπεηξία θαη ηθαλφηεηεο ψζηε λα oξγαλψλεη θαη 

λα δηαρεηξίδεηαη ζσζηά ηoπο πφξoπο ηoπ ζρoιείoπ. Πξέπεη, αμηoπoηψληαο ηερληθέο 

γλψζεηο θαη δεδoκέλα, λα είλαη αθoζησκέλoο ζηε δηδαζθαιία θαη ζηελ πξφoδo ησλ 

καζεηψλ. Υξεηάδεηαη λα έρεη δηαπξoζσπηθέο δεμηφηεηεο επηθoηλσλίαο θαη 



 

46 
 

ζπλεξγαζίαο πoπ ζα ηoπ επηηξέπoπλ λα oξγαλψλεη oκάδεο θαη λα θαηαλέκεη 

αξκoδηφηεηεο, λα ρηίδεη ζρέζεηο εκπηζηoζχλεο κε φιε ηε θoηλφηεηα, λα ππoζηεξίδεη, 

λα παξαθηλεί θαη λα εκπλέεη ηo πξoζσπηθφ. Δπίζεο, είλαη απαξαίηεηo λα αγαπάεη ηε 

δoπιεία ηoπ θαη ηoπο καζεηέο, λα είλαη παζηαζκέλoο θαη λα αμηoπoηεί ηηο δπλάκεηο ηoπ 

γηα ηε βειηίσζε ηoπ ζρoιείoπ. 

΢ε κηα κηθξήο θιίκαθαο, πoζoηηθή έξεπλα επηζθφπεζεο ησλ ΢αγξή & Βoπξλoχθα 

(2015) ζε δχo δεκoηηθά ζρoιεία ηεο Αηηηθήο, δηαπηζηψζεθε φηη ζχκθσλα κε ηoπο 

εθπαηδεπηηθoχο o απoηειεζκαηηθφο δηεπζπληήο-εγέηεο oθείιεη λα θαζηζηά θoηλφ ηo 

φξακα θαη ηoπο ζηφρoπο ηoπ ζρoιείoπ ζηo πξoζσπηθφ, λα επηιχεη παηδαγσγηθά 

πξoβιήκαηα, λα επηβάιεη πεηζαξρία, λα ζπλεξγάδεηαη κε εθπαηδεπηηθoχο θαη καζεηέο 

βoεζψληαο ηε δηδαθηηθή πξάμε θαη παξέρoληαο ηα απαξαίηεηα επoπηηθά κέζα, λα 

ζπλεξγάδεηαη κε ηoπο γoλείο, λα θαζoδεγεί θαη λα παξoηξχλεη ηoπο εθπαηδεπηηθoχο 

πξoο ηε ζπλεξγαηηθή επίηεπμε ησλ ζηφρσλ, λα ηoπο εκπιέθεη ζηε ζπκκεηoρηθή ιήςε 

απoθάζεσλ, λα ηoπο ειέγρεη δηoηθεηηθά θαη λα ηoπο αμηoιoγεί, αθoιoπζψληαο ηε 

λoκoζεζία. 

Ζ ΢ηδεξoπoχιoπ (2015) ζε πoζoηηθή έξεπλα πoπ δηεμήγαγε ζηελ Καβάια, κε δείγκα 

εθπαηδεπηηθoχο πξσηoβάζκηαο θαη δεπηεξoβάζκηαο εθπαίδεπζεο, θαηέιεμε ζηo 

ζπκπέξαζκα φηη o δηεπζπληήο πoπ δηoηθεί απoηειεζκαηηθά ηo ζρoιείo ηoπ θαιιηεξγεί 

έλα ππoζηεξηθηηθφ ζρoιηθφ πεξηβάιιoλ θαη έρεη πςειέο πξoζδoθίεο γηα ηoπο καζεηέο 

θαη ηoπο εθπαηδεπηηθoχο. Δπηβξαβεχεη θαη δίλεη θίλεηξα, επηθoηλσλεί θαη 

ζπλεξγάδεηαη δεκηoπξγηθά κε φιoπο, δηαρεηξίδεηαη ζπγθξoχζεηο. ΢ηεξίδεη δξάζεηο θαη 

πξoγξάκκαηα πoπ πξoάγoπλ ηε κάζεζε θαη δεκηoπξγεί αλάιoγo θιίκα. Γηαηππψλεη 

ηo φξακά ηoπ θαη ηo θαζηζηφ θoηλφ ζε φιoπο. Δλδηαθέξεηαη γηα ηελ επαγγεικαηηθή 

εμέιημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ρξεζηκoπoηεί κεζφδoπο αμηoιφγεζεο ηεο απφδoζεο 

ηoπο. Αθoιoπζεί ηε λoκoζεζία, ζπληoλίδεη, πξoγξακκαηίδεη, δηαρεηξίδεηαη ζσζηά ηoπο 

πφξoπο θαη βειηηψλεη ηηο ππoδoκέο. Δπίζεο, ρηίδεη ζρέζεηο αλoηρηήο επηθoηλσλίαο κε 

γoλείο θαη θoηλσληθoχο εηαίξoπο. 

Oη Παπάδoγιoπ & Κoπηoχδεο (2016) δηεξεπλψληαο πoηoηηθά, ζηελ πξσηoβάζκηα 

εθπαίδεπζε ηεο Β’ Αζήλαο, ηoλ ξφιo ηoπ δηεπζπληή ζηoλ κεηαζρεκαηηζκφ ηoπ 

ειιεληθoχ ζρoιείoπ ζε oξγαληζκφ κάζεζεο, δηαπηζηψλoπλ φηη ζχκθσλα κε ηηο 

απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ o απoηειεζκαηηθφο ὀδηεπζπληήο-εγέηεο ρξεηάδεηαη λα 

έρεη ηππηθά πξoζφληα (επηζηεκoληθέο γλψζεηο, γλψζεηο δηoίθεζεο, oξγάλσζεο, 

λoκoζεζίαο θαη δηoηθεηηθή εκπεηξία) θαη ηζρπξή πξoζσπηθφηεηα (λα είλαη δπλακηθφο, 
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απoθαζηζηηθφο, αηζηφδoμoο, εζηθφο, έληηκoο θαη δίθαηoο, ππoκoλεηηθφο, δηoξαηηθφο, 

ζπλεξγαηηθφο). Παξάιιεια, είλαη απαξαίηεηo λα έρεη δεμηφηεηεο επηθoηλσληαθέο, 

θoηλσληθέο (θαηαλφεζε. ελζπλαίζζεζε, επαηζζεζία) θαη εγεηηθέο (θαζoδήγεζε, 

πεηζψ, δηαρείξηζε θξίζηκσλ θαηαζηάζεσλ). Δπίζεο, πξέπεη λα δεκηoπξγεί έλα θαιφ 

θιίκα ζπλεξγαζίαο θαη εκπηζηoζχλεο, λα ζπληoλίδεη θαη λα παξαθηλεί ηoπο 

εθπαηδεπηηθoχο θαη λα θξoληίδεη γηα ηε ζπλερή βειηίσζε θαη εμέιημή ηoπο. 

΢ηελ πoζoηηθή έξεπλα ησλ Argyropoulou & Symeonidis (2017) ζε ζρoιεία ηεο 

δεπηεξoβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζηελ θεληξηθή Διιάδα, oη εθπαηδεπηηθoί πξoζδηoξίδoπλ 

ηoλ απoηειεζκαηηθφ δηεπζπληή σο εὐζπλείδεηo, εζηθφ θαη ηίκηo, θαιφ ζπλεξγάηε, 

δίθαηo, αληηθεηκεληθφ θαη ακεξφιεπηo, oξγαλσηηθφ, εξγαηηθφ, δηακoξθσηή θαιoχ 

θιίκαηoο θαη θoπιηoχξαο, απoθαζηζηηθφ, θαιφ δάζθαιo, δεκoθξαηηθφ, εγέηε πoπ 

εκπλέεη, εμσζηξεθή θαη επηθoηλσληαθφ. Παξάιιεια, αλαγλσξίδoπλ ηε δηδαθηηθή θαη 

δηoηθεηηθή ηoπ εκπεηξία θαζψο θαη ηηο γλψζεηο ηoπ πάλσ ζηε λoκoζεζία θαη ζηηο λέεο 

ηερλoιoγίεο σο ζεκαληηθέο. 

Σέιoο, αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη ζεκαληηθά ζηoηρεία πξoέθπςαλ γηα ηoλ επηηπρεκέλo 

θαη απoηειεζκαηηθφ δηεπζπληή-εγέηε κέζα απὀ ηηο έξεπλεο ηoπ Γηεζλoχο 

Πξoγξάκκαηoο Δπηηπρεκέλεο ΢ρoιηθήο Ζγεζίαο-Γηεχζπλζεο (International 

Successful School Principalship Project - ISSPP), πoπ δηεμάγεηαη απὀ ηo 2001 θαη ζηo 

oπoίo ζπκκεηέρoπλ 25 ρψξεο. ΢ηελ Κχπξo, γηα παξάδεηγκα, oη Pashiardis, Kafa & 

Marmara (2012) κέζα απὀ πoηoηηθή έξεπλα ζε δηεπζπληέο δεπηεξoβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο, αλέδεημαλ ηέζζεξηο δηαζηάζεηο ηoπ απoηειεζκαηηθoχ δηεπζπληή-εγέηε: 

ηε δεκηoπξγία θαιψλ ζρέζεσλ κε ηo εμσηεξηθφ πεξηβάιιoλ, ηo φξακα, ηε δεκηoπξγία 

ελφο θαιoχ ζπλεξγαηηθoχ θαη δεκoθξαηηθoχ πεξηβάιιoληoο πξoζαλαηoιηζκέλo ζηε 

κάζεζε θαη ηέιoο ηελ αθoζίσζή ηoπ ζηo έξγo ηoπ. ΢ε αλάιoγα απoηειέζκαηα 

θαηέιεμαλ oη πεξηζζφηεξεο έξεπλεο ηoπ πξoγξάκκαηoο, ρσξίο λα δηαθoξoπoηoχληαη 

ζε κεγάιo βαζκφ ζε ζρέζε κε ηo πιαίζηo πoπ έιαβαλ ρψξα. 

Απφ ηε παξαπάλσ βηβιηoγξαθηθή αλαζθφπεζε. γίλεηαη αληηιεπηφ φηη oη έξεπλεο πoπ 

αθoξoχλ ηoλ απoηειεζκαηηθφ  δηεπζπληή-εγέηε πξoζδηoξίδoπλ κηα πιεζψξα 

ραξαθηεξηζηηθψλ πξoζσπηθφηεηαο, δεμηoηήησλ θαη ζπκπεξηθoξψλ-δξάζεσλ, ρσξίο λα 

θαζoξίδoπλ έλα απζηεξφ πξφηππo αλαθoξάο. O δηαρσξηζκφο θαη ε θαηεγoξηoπoίεζε 

φισλ ησλ παξαπάλσ δελ είλαη εκθαλείο ζε φιεο ηηο πεξηπηψζεηο θαη απηφ δπζθoιεχεη 

ηε ζχγθξηζε ησλ επξεκάησλ. Παξφια απηά, ηα ζηoηρεία πoπ πξoθχπηoπλ ηφζo απφ 

ηoλ ειιαδηθφ ρψξo φζo θαη απφ ηo εμσηεξηθφ δελ παξoπζηάδoπλ κεγάιεο δηαθoξέο, 
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ππoδειψλoληαο φηη o δηεπζπληήο-εγέηεο πoπ επηζπκεί λα δηoηθεί απoηειεζκαηηθά ηo 

ζρoιείo ηoπ, θάησ απὀ oπoηoδήπoηε θoηλσληθoπoιηηηζκηθφ θαη oηθoλoκηθφ πιαίζηo, 

ρξεηάδεηαη λα αλαπηχζζεη θάπoηα θoηλά γλσξίζκαηα. Oη έξεπλεο θαηαδεηθλχoπλ έλαλ 

απoηειεζκαηηθφ δηεπζπληή κε ζηoηρεία δεκoθξαηηθήο, αλζξψπηλεο, θαηαλεκεκέλεο, 

δηδαθηηθήο θαη κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο αιιά δελ θάλoπλ ζαθή αλαθoξά ζε 

ζηoηρεία βηψζηκεο θαη ζεηηθήο εγεζίαο, αθήλoληαο έλα αλoηρηφ πεδίo γηα επηπιέoλ 

δηεξεχλεζε. Δπηπιέoλ, θακία έξεπλα ζηελ Διιάδα δελ ειέγρεη ηηο απφςεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηo αλ ζεσξoχλ ηoπο δηεπζπληέο ηoπο απoηειεζκαηηθoχο. 

 

1.10.2 Έξεπλεο γηα ηε ζπκβνιή ηνπ απνηειεζκαηηθνχ δηεπζπληή-εγέηε ζηε 

ζρνιηθή απνηειεζκαηηθφηεηα 

Αλαθoξηθά κε ηoλ ξφιo ηoπ απoηειεζκαηηθoχ δηεπζπληή-εγέηε ζηελ επίηεπμε ηεο 

ζρoιηθήο απoηειεζκαηηθφηεηαο ζα πξέπεη λα επηζεκαλζεί φηη oη έξεπλεο, βαζηζκέλεο 

ζηo φηη απoηειεζκαηηθφ είλαη ηo ζρoιείo πoπ επηηπγράλεη πςειέο καζεηηθέο 

επηδφζεηο, εζηηάδoπλ ζπλήζσο ζηελ έκκεζε επίδξαζε πoπ έρεη o δηεπζπληήο ζε απηφ 

θαη θαη᾽ επέθηαζε ζε ζηoηρεία ιεηηoπξγίαο ηoπ ζρoιείoπ ή θαη αληίζηξoθα. 

Ζ έξεπλα ηεο Μπισλά (2005), κειεηψληαο πoζoηηθά ηελ απoηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

ζρoιηθήο κoλάδαο κέζα απφ έλα πιήζoο παξαγφλησλ θαη κε δείγκα δηεπζπληέο θαη 

εθπαηδεπηηθoχο δεκoηηθψλ ζρoιείσλ ηεο Θεζζαιoλίθεο, αλέδεημε ηoλ ζεκαληηθφ 

ξφιo πoπ δηαδξακαηίδεη o δηεπζπληήο ζηελ απoηειεζκαηηθή ιεηηoπξγία ηoπ ζρoιείoπ 

θαη ζηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηoπ, δηακoξθψλoληαο έλα θαιφ θιίκα κάζεζεο θαη 

δηδαζθαιίαο. 

Ωζηφζo, ε πoζoηηθή έξεπλα ηoπ Κειέζε (2005) γηα ηoλ ξφιo ηoπ δηεπζπληή ζηo 

oιoήκεξo δεκoηηθφ ζρoιείo, πεξίπoπ ηελ ίδηα πεξίoδo, ζε δείγκα εθπαηδεπηηθψλ, 

δηεπζπληψλ θαη ζηειερψλ εθπαίδεπζεο ηεο Αζήλαο, δηαπίζησζε φηη ιφγσ απμεκέλεο 

γξαθεηoθξαηίαο ε επίδξαζε πoπ αζθεί ζηελ απoηειεζκαηηθή ιεηηoπξγία ηoπ είλαη 

κηθξή. Ζ άκεζε επίιπζε πξoβιεκάησλ, ε ελίζρπζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ε θαιή 

ζπλεξγαζία θαη επηθoηλσλία είλαη ζηoηρεία πoπ o δηεπζπληήο ζα πξέπεη λα 

ππoζηεξίμεη γηα ηελ απoηειεζκαηηθφηεξε ιεηηoπξγία ηoπ ζρoιείoπ. 

΢ηελ πoηoηηθή έξεπλα ησλ Penlington, Kington & Day (2008) πoπ κειεηά δεδoκέλα 

απφ 20 ζρoιεία πoπ ζπκκεηείραλ ζηo πξφγξακκα Impact of School Leadership on 

Pupil Outcomes, δηαπηζηψλεηαη o θαίξηoο ξφιoο ηoπ εγέηε ζηελ πξφoδo ησλ καζεηψλ 
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θαη επoκέλσο ζηε βειηίψζε ηoπ ζρoιείoπ. Σo ζηξαηεγηθφ φξακα, ε θαηαλεκεκέλε 

εγεζία, ε επηδίσμε ηεο αιιαγήο, ε έκθαζε ζηελ πξφoδo ησλ καζεηψλ, ε ελδπλάκσζε 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ε ζηήξημε ηεο επαγγεικαηηθήο ηoπο αλάπηπμεο ζπληειoχλ ζηε 

βειηίσζε ηoπ καζεηηθoχ επηηεχγκαηoο θαη ζε κία βηψζηκε απoηειεζκαηηθφηεηα. 

Ζ έξεπλα ησλ Kythreotis et al. (2010), κεηξψληαο κε πoζoηηθέο κεζφδoπο ηελ 

επίδξαζε ηεο εγεζίαο ζηηο επηδφζεηο καζεηψλ δεκoηηθψλ ζρoιείσλ ηεο Κχπξoπ, 

ζπκπεξαίλεη φηη oη ηξφπoη εγεζίαο επηδξoχλ ζεκαληηθά έκκεζα ή θαη άκεζα ζηo 

καζεηηθφ επίηεπγκα. Ηδηαίηεξα ηoλίδεηαη ε ζεηηθή ζπκβoιή ηεο εγεζίαο πoπ 

πξoζαλαηoιίδεηαη ζηoλ άλζξσπo. 

Ζ πoζoηηθή έξεπλα ησλ Lazaridou & Iordanidis (2011), κειεηψληαο ηηο απφςεηο 

εθπαηδεπηηθψλ ηεο δεπηεξoβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζηελ θεληξηθή Διιάδα ζρεηηθά κε ηε 

ζπκβoιή ηoπ δηεπζπληή ζηελ απoηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζρoιηθήο κoλάδαο, θαηέιεμε 

ζηo ζπκπέξαζκα φηη o δηεπζπληήο κπoξεί λα ζπλεηζθέξεη ζεκαληηθά ζε απηήλ, 

δεκηoπξγψληαο έλα αλoηρηφ ζπλεξγαηηθφ θαη επηθoηλσληαθφ θιίκα κάζεζεο θαη 

παξέρoληαο φιoπο ηoπο απαξαίηεηoπο πφξoπο πoπ ζηεξίδoπλ ηε δηδαζθαιία. 

΢πγθεθξηκέλα, oη εθπαηδεπηηθoί δίλoπλ έκθαζε ζηo φηη o δηεπζπληήο επηιχεη 

πξoβιήκαηα, εληζρχεη ηε ζπκκεηoρή εθπαηδεπηηθψλ ζηε ιήςε απoθάζεσλ θαη 

θαηαλέκεη αξκoδηφηεηεο, ηoπο παξαθηλεί θαη δηεπθoιχλεη ηελ επαγγεικαηηθή ηoπο 

εμέιημε, δίλεη έκθαζε ζηε κάζεζε, ππoζηεξίδεη ηελ πξoζπάζεηα φισλ γηα ηελ 

επίηεπμή ηεο, ελεκεξψλεηαη γηα ηελ πξφoδo θαη επηθoηλσλεί ζπρλά κε ηoπο γoλείο θαη 

ηoπο ππφιoηπoπο εηαίξoπο. Oη εξεπλεηέο ζπκπεξαίλoπλ φηη oη δηεπζπληέο πξoζθέξoπλ 

ζηελ απoηειεζκαηηθφηεηα αζθψληαο κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία. 

Ζ κειέηε πεξίπησζεο ησλ Sammons, Day, Gu & Ko (2011), ζε 20 ζρoιεία θαη ησλ 

δχo βαζκίδσλ ηεο Αγγιίαο, δηεξεπλψληαο ηελ επίδξαζε ηεο εγεζίαο ζηε καζεηηθή 

επίδoζε θαη επoκέλσο ζηε βειηίσζε θαη απoηειεζκαηηθφηεηα ηoπ ζρoιείoπ, αλέδεημε 

ηελ έκκεζε θπξίσο επίδξαζε ησλ δηεπζπληψλ ζηελ πξφoδo ησλ καζεηψλ. Ζ ζπκβoιή 

ησλ δηεπζπληψλ είλαη άκεζε ζηελ ελίζρπζε ηεο πoηφηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηεο 

δηδαζθαιίαο ηoπο θαζψο θαη ζηε δηακφξθσζε κίαο θoπιηoχξαο πςειψλ ζηφρσλ, 

θαιψλ επηδφζεσλ θαη ελφο θιίκαηoο δηαξθoχο κάζεζεο. 

΢ηελ πoηoηηθή έξεπλα βέβαηα πoπ πξαγκαηoπoηήζεθε ζηελ Κχπξo απφ ηoπο 

Κoπηζoχιε & Υαξαιάκπoπο (2012), κε δείγκα καζεηέο θαη εθπαηδεπηηθoχο 

δεκoηηθψλ ζρoιείσλ θαη ζθoπφ ηελ αλίρλεπζε ηεο απoηειεζκαηηθφηεηαο, ε δηoίθεζε 



 

50 
 

ηoπ ζρoιείoπ θαίλεηαη λα επηδξά ιηγφηεξo απφ άιιoπο παξάγoληεο, φπσο ε 

δηδαζθαιία, ηo θαιφ θιίκα θαη ηo ελδηαθέξoλ ησλ γoλέσλ. 

Ζ πoηoηηθή δηεξεχλεζε ησλ Parsons & Beauchamp (2012) ζε 5 απoηειεζκαηηθά 

δεκoηηθά ζρoιεηά ηoπ Καλαδά, επηδηψθoληαο λα κειεηήζεη ηoλ ξφιo ηεο εγεζίαο ζηε 

δηακφξθσζε απoηειεζκαηηθψλ ζρoιηθψλ κoλάδσλ, θαηέιεμε ζηo ζπκπέξαζκα φηη oη 

δηεπζπληέο επηδξoχλ oπζηαζηηθά ζηo καζεηηθφ επίηεπγκα θαη πξoζδηφξηζε δξάζεηο 

πoπ επεξεάδoπλ. Ζ δεκηoπξγία ελφο oξάκαηoο πoπ θαζίζηαηαη θoηλφ, ε εκπιoθή θαη 

ε παξαθίλεζε φιoπ ηoπ πξoζσπηθoχ πξoο απηφ, ε δηδαθηηθή ππoζηήξημε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κε ηελ παξoρή φισλ ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ θαη ε πξoψζεζε ηεο 

επαγγεικαηηθήο ηoπο αλάπηπμεο, ηo άλoηγκα ηoπ ζρoιείoπ πξoο ηε θoηλσλία, ε 

επηδίσμε γηα δηαδηθαζίεο δηαξθoχο κάζεζεο θαη αλάπηπμεο θαζψο θαη ε εζηθή δξάζε 

θαζηζηoχλ ηελ εγεζία ζεκαληηθφ θoξέα ζρoιηθήο απoηειεζκαηηθφηεηαο. 

Ζ έξεπλα κηθηψλ κεζφδσλ ησλ Day et al. (2016), ζηo πιαίζηo ησλ εξεπλψλ ΗΜΡΑCT 

(Impact of School Leadership on Pupil Outcomes) ζε ζρoιεία ηεο Αγγιίαο, 

δηαπηζηψλεη ηε ζεκαληηθή ζπκβoιή ηφζo ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο φζo θαη ηεο 

δηδαθηηθήο εγεζίαο ζηε βειηίσζε ηεο καζεηηθήο επίδoζεο θαη πξoζδηoξίδεη ηξφπoπο 

επίδξαζεο. Ζ βηψζηκε αλάπηπμε απoηειεζκαηηθψλ ζρoιείσλ επηηπγράλεηαη κέζα απφ 

κία εγεζία πoπ θαηαλoεί ηηο αλάγθεο ηεο ζρoιηθήο κoλάδαο θαη έρεη πςειέο αμίεο πoπ 

κεηαδίδεη ζε φιε ηε ζρoιηθή θoηλφηεηα. Γεκηoπξγεί θιίκα εκπηζηoζχλεο θαη 

ζπλεξγαζίαο, δίλεη έκθαζε θαη πξoσζεί ηε κάζεζε γηα φιoπο, θαηαλέκεη επζχλεο 

ζηoπο εθπαηδεπηηθoχο θαη ηoπο εληζρχεη επαγγεικαηηθά. 

Σέιoο, ε πoζoηηθή εκπεηξηθή έξεπλα ησλ Chen et al. (2016) ζε εθπαηδεπηηθoχο ηεο 

Σατβάλ ζε κία πξoζπάζεηα δηεξεχλεζεο ηεο ζρέζεο ηεο ζεηηθήο εγεζίαο θαη ηεο 

απoηειεζκαηηθφηεηαο ηεο ζρoιηθή κoλάδαο θαηέιεμε ζηo ζπκπέξαζκα φηη o 

δηεπζπληήο πoπ εγείηαη κε ζεηηθφ ζηπι, επεξεάδεη ζεκαληηθά ηε ζρoιηθή 

απoηειεζκαηηθφηεηα, δηακoξθψλoληαο oπζηαζηηθά κία ηζρπξή oξγαλσζηαθή 

θoπιηoχξα πoπ επηδξά ζηελ απφδoζε φισλ. 

Μέζα απφ ηελ παξαπάλσ βηβιηoγξαθηθή αλαζθφπεζε δηαπηζηψλεηαη φηη oη έξεπλεο 

απoηππψλoπλ ηoλ ζεκειηψδε ξφιo ηoπ δηεπζπληή-εγέηε ζηε ιεηηoπξγία ηoπ ζρoιείoπ, 

ηε βειηίψζε ηoπ καζεηηθoχ επηηεχγκαηoο θαη εληέιεη ζηε δηακφξθσζε 

απoηειεζκαηηθψλ ζρoιηθψλ κoλάδσλ. Σo πιαίζηo δηεμαγσγήο ησλ εξεπλψλ φκσο έρεη 

ζεκαζία. ΢ηελ Διιάδα γηα παξάδεηγκα ειέγρoληαη έξεπλεο πoπ απoηππψλoπλ 
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δπζθoιίεο ζε απηήλ ηε ζρέζε ὁηεπζπληή-απoηειεζκαηηθφηεηαο. Δπηπιέoλ, ελψ ζηελ 

πιεηoςεθία ησλ εξεπλψλ θαζoξίδoληαη ηξφπoη ελίζρπζεο απηήο ηεο ζρέζεο, 

ππάξρoπλ δηαθoξoπoηήζεηο. Έηζη αλ θαη ε ζπκβoιή ηoπ απoηειεζκαηηθoχ δηεπζπληή-

εγέηε ζηε δηακφξθσζε απoηειεζκαηηθψλ ζρoιηθψλ κoλάδσλ θαηαδεηθλχεηαη ζηηο 

πεξηζζφηεξεο έξεπλεο, ππάξρoπλ αληηθξoπφκελεο απφςεηο ζε ζρέζε κε ηε δπλαηφηεηά 

ηoπ λα ζπλεηζθέξεη ζε απηήλ ζε φιεο ηηο πεξηπηψζεηο θαη ηα πεξηβάιιoληα, αιιά θαη 

ζε ζρέζε κε ηoπο ηξφπoπο δξάζεο πoπ ρξεηάδεηαη λα πηoζεηήζεη. Θεσξoχκε φηη ε 

ζεκαληηθφηεηα ηoπ δηεπζπληή-εγέηε ζηελ επίηεπμε ηεο απoηειεζκαηηθφηεηαο ζα ήηαλ 

ρξήζηκo λα κειεηεζεί, ζηo ζχγρξoλo εθπαηδεπηηθφ πεξηβάιιoλ, κε λέα εκπεηξηθά 

δεδoκέλα θαη λα θαηαδεηρζεί κε ζαθήλεηα πάλσ ζε πoηoπο παξάγoληεο ζρoιηθήο 

απoηειεζκαηηθφηεηαο κπoξεί λα επηδξάζεη θαη κε πoηoπο ηξφπoπο. 
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2 ΔΙΓΙΚΟ ΜΔΡΟ΢ 

2.1 Μεζνδνινγία ηεο έξεπλαο 

2.1.1 Μεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε 

Ζ κεζoδoιoγηθή πξoζέγγηζε πoπ επηιέρζεθε γηα ηελ πιoπoίεζε, ηε δηεμαγσγή θαη 

ηελ παξoπζίαζε ηεο παξoχζαο είλαη ε πoζoηηθή. Ζ πoζoηηθή έξεπλα παξέρεη ζηoλ 

εξεπλεηή ηε δπλαηφηεηα ζπιιoγήο πoζoηηθψλ δεδoκέλσλ πoπ κπoξoχλ λα 

απαληήζoπλ ζε εξεπλεηηθά εξσηήκαηα κε αθξίβεηα θαη ζπλέπεηα, εθφζoλ ηo 

εξεπλεηηθφ εξγαιείo είλαη ζσζηά δηακoξθσκέλo (Sekaran & Bougie, 2016). 

΢χκθσλα κε ηoλ Creswell (2011), απηή ε εξεπλεηηθή πξoζέγγηζε είλαη θαηάιιειε 

γηα ηε κειέηε ηάζεσλ ελφο πιεζπζκoχ θαη έηζη αληαπoθξίλεηαη θαιχηεξα ζηελ 

επηδίσμε ηεο κειέηεο ησλ ζεσξήζεσλ πoιιψλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηoλ απoηειεζκαηηθφ 

δηεπζπληή-εγέηε. 

΢πγθεθξηκέλα, γηα ηε ζπιιoγή ησλ εκπεηξηθψλ δεδoκέλσλ αθoιoπζείηαη έλαο 

δεηγκαηoιεπηηθὀο εξεπλεηηθὀο ζρεδηαζκφο θαζψο πξoζδηoξίδεηαη σο θαηαιιειφηεξoο, 

κεηαμχ ησλ ππoιoίπσλ, γηα ηε κειέηε απφςεσλ, αληηιήςεσλ θαη ζηάζεσλ ζε έλα 

πιεζπζκφ, επηηξέπoληαο ηoλ έιεγρo δηάθoξσλ κεηαβιεηψλ πoπ δηαθoξoπoηoχλ απηέο 

ηηο απφςεηο (Creswell, 2011). Δηδηθφηεξα, ε παξoχζα έξεπλα αλήθεη ζηελ θαηεγoξία 

δεηγκαηoιεπηηθήο έξεπλαο αληηπξoζσπεπηηθoχ δείγκαηoο, αθoχ ζπγθεληξψλεη 

πιεξoθoξίεο, κέζσ εξσηεκαηoιoγίoπ, ζε κία ρξoληθή ζηηγκή θαη ζε ζχληoκo ρξoληθφ 

δηάζηεκα. Υξεζηκoπoηψληαο απηή ηε κέζoδo, κπoξoχκε λα απoθηήζoπκε γλψζε γηα 

ηηο ηξέρoπζεο πεπoηζήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ζρέζε κε ηo ππφ κειέηε ζέκα καο 

αιιά θαη λα ζπγθξίλoπκε ή λα ζπζρεηίζoπκε κεηαβιεηέο-ραξαθηεξηζηηθά ηoπ 

δείγκαηoο, πoπ επεξεάδoπλ ηε γλψκε ηoπο (Singh, 2007). 

Ζ δεηγκαηoιεπηηθή έξεπλα θαηά ηoλ Robson (2010) έρεη βαζηθά πιεoλεθηήκαηα. 

Γίλεη ηε δπλαηφηεηα ζηoπο εξεπλεηέο λα πξoζεγγίζoπλ ζρεηηθά απιά θαη άκεζα ηηο 

ζηάζεηο ελφο πιεζπζκoχ, επηηξέπεη ηελ oηθoλoκηθή, ζε ζχληoκo ρξoληθφ δηάζηεκα, 

ζπιιoγή ελφο ζπλφιoπ ηππoπoηεκέλσλ δεδoκέλσλ πoπ κπoξoχλ εχθoια λα 

αλαιπζoχλ θαη ηέιoο κπoξεί λα oδεγήζεη ζε γελίθεπζε απoηειεζκάησλ κέζα απφ ηελ 

θαηάιιειε επηιoγή δείγκαηoο. ΋ια ηα παξαπάλσ εμππεξεηoχλ ηηο πξoζέζεηο καο ζε 

απηή ηελ εξεπλεηηθή πξoζπάζεηα θαη γη΄ απηφλ ηoλ ιφγo επηιέρζεθε απηoχ ηoπ είδoπο 

o ζρεδηαζκφο. ΢ηελ πεξίπησζή καο oη εθπαηδεπηηθoί, σο αληηπξoζσπεπηηθφ δείγκα, 
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πξoζθέξoπλ έλα κεγάιo πιήζoο δεδoκέλσλ, ηα oπoία πξoδηαγξάθoπλ ηηο κεηαβιεηέο 

πoπ ζρεηίδoληαη κε ηoλ απoηειεζκαηηθφ δηεπζπληή-εγέηε θαη ηε ζρoιηθή 

απoηειεζκαηηθφηεηα, oξίδoληαο ηηο ζέζεηο ηoπο θαη δίλoληάο καο ηε δπλαηφηεηα 

γελίθεπζήο ηoπο. Δπηπιέoλ, ε αλψλπκε ρξήζε εξσηεκαηoιoγίoπ πoπ ζπλήζσο 

ρξεζηκoπoηείηαη ζε απηή ηε κέζoδo ελζαξξχλεη ηελ εηιηθξίλεηα ησλ ζπκκεηερφλησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζε θξίζηκεο απαληήζεηο πoπ oπζηαζηηθά αμηoιoγoχλ ηε δηεχζπλζε ηoπ 

ζρoιείoπ ηoπο. Δπηπιέoλ, ε πoζoηηθή πξoζέγγηζε ζεσξείηαη πηo ακεξφιεπηε θαη 

αληηθεηκεληθή απφ ηελ πoηoηηθή (Creswell, 2011). 

Δπίζεο, ε παξoχζα έξεπλα κε βάζε ηoπο Cohen & Manion (1997) έρεη ηε κoξθή 

επηζθφπεζεο πεδίoπ θαζψο δηεμάγεηαη ζε έλα κηθξφ ρξoληθφ αιιά θαη ηoπηθφ πιαίζηo, 

αμηoπoηψληαο πιεξoθoξίεο απφ ηηο ζπγθεθξηκέλεο ζπλζήθεο δξάζεηο ησλ 

ππoθείκελσλ ηεο έξεπλαο θαη επηδηψθoληαο ηε γελίθεπζε ηoπ απoηειέζκαηoο ζηo 

ζχλoιo ηoπ ππφ κειέηε πιεζπζκoχ. Ωο πξoο ηo εχξoο ηεο πξoζδηoξίδεηαη σο κηθξήο 

θιίκαθαο, θαζψο o πιεζπζκφο κειέηεο θαη πηζαλήο γελίθεπζεο είλαη αξθεηά κηθξφο 

(Cohen, Manion & Morrison, 2008). 

 

2.1.2 ΢πκκεηέρνληεο - Γείγκα 

Πιεζπζκφ-ζηφρν ηεο έξεπλαο απνηέιεζαλ φινη νη εθπαηδεπηηθνί δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο ηνπ λνκνχ Κνξηλζίαο. Πην ζπγθεθξηκέλα, αλαθεξφκαζηε ζην ζχλνιν 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ, δηαθφξσλ εηδηθνηήησλ πνπ ππεξεηνχλ ζηα 61 ζρνιεία (29 

Γπκλάζηα, 16 Γεληθά Λχθεηα, 7 ΔΠΑΛ, 2 Δξγαζηεξηαθά Κέληξα, 7 Ηδησηηθά ζρνιεία) 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηνπ λνκνχ, είηε σο κφληκνη είηε σο αλαπιεξσηέο είηε σο 

σξνκίζζηνη θαη νη νπνίνη, θαηά ην ζρνιηθφ έηνο 2021-2022 αλέξρνληαη ζηνπο 1832, 

ζχκθσλα κε ζηνηρεία ηεο Γηεχζπλζεο Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο Κνξηλζίαο.  

Δπηιέρζεθε ε απιή ηπραία δεηγκαηνιεςία ζχκθσλα κε ηελ νπνία θάζε εθπαηδεπηηθφο 

ηεο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηνπ λνκνχ Κνξηλζίαο κπνξεί λα απνηειέζεη κέξνο 

ηνπ δείγκαηνο. 

Σν ηειηθφ δείγκα ηεο έξεπλαο απνηέιεζαλ 128 θαζεγεηέο θαη δηεπζπληέο 

δεπηεξνβάζκηαο εθαίδεπζεο, κφληκνη, αλαπιεξσηέο θαη σξνκίζζηνη, δηαθφξσλ 

εηδηθνηήησλ, νη νπνίνη θαηά ην ρξνληθφ δηάζηεκα δηεμαγσγήο ηεο έξεπλαο 

ππεξεηνχζαλ ζε ζρνιεία ηνπ λνκνχ Κνξηλζίαο. 
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2.1.3 Δξγαιείν ζπιινγήο δεδνκέλσλ 

Σo εξγαιείo πoπ επηιέρζεθε γηα ηε ζπιιoγή ησλ δεδoκέλσλ ηεο παξoχζαο έξεπλαο 

είλαη ηo εξσηεκαηoιφγηo. Σo εξσηεκαηoιφγηo σο εξεπλεηηθφ εξγαιείo δελ απαηηεί 

ηελ παξoπζία ηoπ εξεπλεηή θαη απoηειεί έλαλ γξήγoξo ηξφπo ζπγθέληξσζεο πoιιψλ 

δoκεκέλσλ, ηππoπoηεκέλσλ, ζπλήζσο αξηζκεηηθψλ, δεδoκέλσλ πoπ κπoξoχλ εχθoια 

λα αλαιπζoχλ ζηαηηζηηθά (Cohen et al., 2008). O Robson (2010) αλαθέξεη πσο έλα 

θαιφ εξσηεκαηoιφγηo πξέπεη λα εθκαηεχεη αθξηβείο ζσζηέο πιεξoθoξίεο, λα 

πεηπραίλεη ηε ζπλεξγαζία ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη λα ζπλεηζθέξεη ζηελ έγθπξε 

κέηξεζε ησλ εξσηεκάησλ πoπ εμεηάδoληαη. Υσξίο ζρεδφλ θαζφιoπ θφζηoο θαη ζε 

ζχληoκo ρξoληθφ δηάζηεκα κπoξεί λα εμαζθαιίζεη κεγάιo πιήζoο απαληήζεσλ, πoπ 

ζπλήζσο ιφγσ ηεο αλσλπκίαο είλαη πηo εηιηθξηλείο θαη αμηφπηζηεο (Robson, 2010). 

Δπηπιέoλ, κε ηo εξσηεκαηoιφγηo θαζίζηαηαη πηo εχθoιε ε θσδηθoπoίεζε ησλ 

εξεπλεηηθψλ εξσηεκάησλ κηαο έξεπλαο θαη o πξoζδηoξηζκφο ησλ κεηαβιεηψλ κέζα 

απφ ηηο απφςεηο ησλ εξσηψκελσλ (Παπαλαζηαζίoπ & Παπαλαζηαζίoπ, 2005). Σo 

κεηoλέθηεκα θαη παξάιιεια ηo δεηoχκελo ζηε ζπκπιήξσζε ηoπ εξσηεκαηoιoγίoπ 

είλαη λα ηo δεη κε ζoβαξφηεηα o εξσηψκελoο ψζηε λα δψζεη αθξηβείο απαληήζεηο γηα 

λα βγoπλ κε ηε ζεηξά ηoπο αζθαιή ζπκπεξάζκαηα. Σo εξσηεκαηoιφγηo ιoηπφλ θαηά 

ηoλ (Crewell, 2011) ζεσξείηαη ηo πηo θαηάιιειo εξγαιείo κέηξεζεο ζηάζεσλ θαη 

απφςεσλ ησλ ππoθεηκέλσλ κηαο έξεπλαο, αλ θαη ππάξρoπλ θάπoηα ειάρηζηα 

κεηoλεθηήκαηα. 

Λακβάλoληαο ππφςε φια ηα παξαπάλσ πιεoλεθηήκαηα θαη ζηε πξoζπάζεηα καο λα 

απαληήζoπκε κε ηoλ θαιχηεξo δπλαηφ ηξφπo ζηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα ηεο 

παξoχζαο έξεπλαο, επηρεηξεζήθε ε αλάπηπμε ελφο πξσηφηππoπ εξσηεκαηoιoγίoπ ηo 

oπoίo ζα κεηξά κε ζπλέπεηα θαη εγθπξφηεηα ηηο κεηαβιεηέο ηεο έξεπλαο. 

Σo εξσηεκαηoιφγηo πoπ δεκηoπξγήζεθε παξαηίζεηαη απηoχζηo ζηo Παξάξηεκα. 

Πεξηιακβάλεη κφλo θιεηζηoχ ηχπoπ εξσηήζεηο, κε θαηεγoξηθέο oλoκαζηηθέο 

θιίκαθεο κέηξεζεο γηα ηα δεκoγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά θαη ζπλερείο ηζoδηαζηεκηθέο 

θιίκαθεο κέηξεζεο ηχπoπ Likert (1: Καζφιoπ, 2: Λίγo, 3: Αξθεηά,, 4: Πoιχ, 5: Πάξα 

πoιχ) γηα ηo θπξίσο κέξoο ηoπ.  

΢ηφρoο ηoπ εξσηεκαηoιoγίoπ είλαη λα εθκαηεχζεη κε ηoλ θαιχηεξo δπλαηφ ηξφπo ηηο 

απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηo εμεηαδφκελo ζέκα. Oη εξσηήζεηο-δειψζεηο πoπ 

πεξηιακβάλεη βαζίζηεθαλ ζηo ζεσξεηηθφ πιαίζηo θαη ζηελ αλαζθφπεζε ηεο 
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βηβιηoγξαθίαο πoπ πξoεγήζεθε θαη έγηλε πξoζπάζεηα λα εμαληιεζoχλ φιεο oη 

δπλαηέο επηιoγέο απαληήζεσλ, έηζη ψζηε λα κπoξέζoπλ λα κεηξεζoχλ κε κεγαιχηεξε 

εγθπξφηεηα oη κεηαβιεηέο πoπ δηεξεπλψληαη. Γεληθά, σο εξγαιείo επηδηψθεη λα 

κεηξήζεη ζπλεπή θαη έγθπξα απoηειέζκαηα πoπ απαληoχλ κε ηoλ θαιχηεξo δπλαηφ 

ηξφπo ζηα εξεπλεηηθά καο εξσηήκαηα θαη ηθαλoπoηoχλ ηoλ θεληξηθφ ζθoπφ ηεο 

έξεπλαο. 

Σo εξσηεκαηoιφγηo πξoηηκήζεθε λα εκπεξηέρεη κφλo θιεηζηoχ ηχπoπ εξσηήζεηο γηα 

λα γίλεη πηo απιφ θαη πξoζηηφ πξoο ζπκπιήξσζε απφ ηoπο ζπκκεηέρoληεο, ελψ 

παξάιιεια αμηoπoηήζεθε ε θιίκαθα Likert θαζψο είλαη ζρεηηθά πηo εὐθoιε ζηε 

ζρεδίαζή ηεο, ηδηαίηεξα γξήγoξε ζηε ζπκπιήξσζή ηεο θαη απιή ζηελ θσδηθoπoίεζε 

θαη αλάιπζή ηεο (Cohen et al., 2008). Δπηπιέoλ, επηιέρζεθε λα είλαη αλψλπκo 

πξoθεηκέλoπ λα εμαζθαιίζεη εηιηθξηλείο απoθξίζεηο (Robson, 2010). 

Καηά ηoλ ζρεδηαζκφ ηoπ θαη πξoθεηκέλoπ λα επηηεπρζεί πςειή αμηoπηζηία ζηηο 

κεηξήζεηο, αθoιoπζήζεθαλ φιεο oη oδεγίεο θαηαζθεπήο εξσηεκαηoιoγίoπ πoπ 

πξoηείλoπλ oη εηδηθoί (Cohen et al., 2008; Robson, 2010; Creswell, 2011). Έηζη απηφ, 

ραξαθηεξίδεηαη απφ απιή γιὠζζα, ζχληoκεο, θαηαλoεηέο κε δηθoξoχκελεο εξσηήζεηο, 

ζαθήλεηα θαη αληηθεηκεληθφηεηα. Δπηπιέoλ, πξηλ ηελ oξηζηηθoπoίεζε θαη ηειηθή ηoπ 

ρξήζε πξαγκαηoπoηήζεθε πηιoηηθφο έιεγρoο (pilot study). ΢πκπιεξψζεθε απὀ πέληε 

άηoκα ηoπ πιεζπζκoχ, πoπ δελ πεξηιακβάλoληαη ζηo δείγκα, γηα λα δηαπηζησζoχλ 

ηπρφλ πξoβιήκαηα θαη δηoξζψζεθε κε βάζε ηελ αλαηξoθoδφηεζε. Σελ ηειηθή ηoπ 

κoξθή ηoπ ηελ έιαβε κεηά απφ ηηο ππoδείμεηο θαη ηηο επηζεκάλζεηο ηoπ επηβιέπoληα 

θαζεγεηή ηεο παξoχζαο εξεπλεηηθήο πξoζπάζεηαο. Ζ εζσηεξηθή ζπλέπεηα ηoπ 

εξγαιείoπ επηηεχρζεθε κε ηε ρξήζε κεξηθψλ ζπλαθψλ εξσηήζεσλ, ελψ κεηξήζεθε 

ζηαηηζηηθά κε ρξήζε ηoπ ζπληειεζηή Cronbach’s alpha γηα φιεο ηηο ζπλερoχο 

θιίκαθαο εξσηήζεηο ηoπ εξσηεκαηoιoγίoπ (n=57) θαη δηαπηζηψζεθε φηη είλαη κέζα 

ζηα επηηξεπηά φξηα (a=0.914, δειαδή πoιχ ηθαλoπoηεηηθή). 

Ζ αμηoπηζηία ηoπ εξγαιείoπ εληζρχεη θαη ηελ εγθπξφηεηά ηoπ (Creswell, 2011). 

Δπηπιέoλ, ε εγθπξφηεηα ηoπ εξσηεκαηoιoγίoπ δηαζθαιίζηεθε κέζα απφ ηo 

πεξηερφκελφ ηoπ, αθoχ έγηλε πξoζπάζεηα oη εξσηήζεηο πoπ πεξηιακβάλεη λα 

θαιχπηoπλ φιo ηo θάζκα εξσηεκάησλ πoπ ρξεηάδoληαη γηα λα κεηξεζoχλ oη 

κεηαβιεηέο ηεο παξoχζαο έξεπλαο. 
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Με βάζε φια ηα παξαπάλσ ην εξσηεκαηνιφγην ηεο παξνχζαο έξεπλαο δνκήζεθε ζε 

πέληε (5) δηαθξηηά κέξε: 

Α. Γεκνγξαθηθά ζηνηρεία (7 εξσηήζεηο) 

Β. ΢ρέζεηο δηεπζπληή/δηεπζχληξηαο – εθπαηδεπηηθψλ (17 εξσηήζεηο) 

Γ. ΢ρνιηθφ θιίκα (5 εξσηήζεηο) 

Γ. Δμσζηξέθεηα – Γηθηχσζε (2 εξσηήζεηο) 

Δ. Ζ ζπκπεξηθνξά ησλ πξντζηακέλσλ (36 εξσηήζεηο) 

Σν εξσηεκαηνιφγην ζπλνδεπφηαλ, σο είζηζηαη απφ κηα εηζαγσγηθή επηζηνιή πνπ 

αλαθέξνληαλ ζε πιεξνθνξίεο γηα ηνλ εξεπλεηή, ην θνξέα πνπ αζθνχζε ηελ έξεπλα, 

ηνλ ζθνπφ ηεο έξεπλαο, δεηήκαηα ρξφλνπ, αλσλπκίαο θαη εκπηζηεπηηθφηεηαο, 

επηδηψθνληαο ηελ εμαζθάιηζε ηεο ζπλεξγαζίαο θαη ηεο εηιηθξηλνχο ζπκπιήξσζεο ηνπ 

εξγαιείνπ (Creswell, 2011). 

 

2.1.4 Δξεπλεηηθή δηαδηθαζία 

Ζ έξεπλα δηεμήρζε ην δίκελν Μάηνο-Ηνχληνο 2022 θαη ηα εξσηεκαηνιφγηα 

πξνσζήζεθαλ Iκέζσ ηεο Iππεξεζίαο Google Iforms ηεο Iειεθηξνληθήο πιαηθφξκαο Iηεο 

Google. ΢πγθεθξηκέλα, ν ζχλδεζκνο ηνπ ειεθηξνληθνχ εξσηεκαηνιφγηνπ 

θνηλνπνηήζεθε ζηα ειεθηξνληθά ηαρπδξνκεία (e-mails) ησλ 61 ζρνιείσλ 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηνπ λνκνχ Κνξηλζίαο, κε παξάθιεζε νη πξντζηάκελνη-

δηεπζπληέο λα ην πξνσζήζνπλ ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ ππεξεηνχλ ζηε ζρνιηθή 

ηνπο κνλάδα πξνο εζεινληηθή ζπκπιήξσζε. 

΢χκθσλα κε ηoλ Cresswell (2011) ε ειεθηξoληθή ζπγθέληξσζε δεδoκέλσλ είλαη 

εμαηξεηηθά δεκoθηιήο γηα πoζoηηθέο έξεπλεο, αθoχ κπoξεί θάπoηoο λα ζπγθεληξψζεη 

ηαρχηαηα ηα δεδoκέλα πoπ ρξεηάδεηαη. Σελ πξψηε εβδoκάδα παξαηεξήζεθε πoιχ 

κεγάιoο αξηζκφο ζπκκεηoρψλ ζηε ζπκπιήξσζή ηoπ, ελψ φζo πεξλoχζε o θαηξφο ε 

ζπκκεηoρή αξαίσλε. 

΢ε θάζε πεξίπησζε, νη ζπκκεηέρνληεο ελεκεξψζεθαλ ζρεηηθά κε ηνλ ζθνπφ ηεο 

έξεπλαο θαη ηνλ εζεινληηθφ ραξαθηήξα ηεο ζπκκεηνρήο, ηε ρξήζε ησλ απαληήζεψλ 

ηνπο κφλν ζην πιαίζην ηεο παξνχζαο έξεπλαο θαζψο θαη ηελ αλσλπκία ηεο 

ζπκκεηνρήο θαη ησλ απαληήζεψλ ηνπο. 
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2.1.5 Δγθπξφηεηα θαη αμηνπηζηία 

Ζ εμσηεξηθή εγθπξφηεηα κηα έξεπλαο αλαθέξεηαη ζηε δπλαηφηεηα γελίθεπζεο ησλ 

απoηειεζκάησλ ηεο ζηoλ πιεζπζκφ απφ ηoλ oπoίo πξoέξρεηαη ηo δείγκα θαη απoηειεί 

κηα απφ ηηο βαζηθέο επηδηψμεηο ησλ πoζoηηθψλ πξoζεγγίζεσλ (Cohen et al., 2008; 

Robson, 2010). Ζ παξoχζα έξεπλα, αλ θαη έξεπλα κηθξήο θιίκαθαο, κπoξεί λα 

παξάγεη ζεκαληηθά ζπκπεξάζκαηα γηα ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηνπ λνκνχ Κνξηλζίαο, κηαο θαη ζην δείγκα έρνπλ 

ζπκπεξηιεθζεί εθπαηδεπηηθνί πνπ νκνηάδνπλ κε εθείλα ηνπ ζπλφινπ ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηεο ππφ κειέηεο πεξηνρήο, γεγνλφο πνπ έρεη σο απνηέιεζκα λα 

θαζίζηαηαη εθηθηή ε γελίθεπζε ησλ απνηειεζκάησλ θαη ε εμσηεξηθή εγθπξφηεηα ηεο 

παξνχζαο έξεπλαο λα ζεσξείηαη ηθαλνπνηεηηθή. 

Ζ εζσηεξηθή εγθπξφηεηα κηαο έξεπλαο αλαθέξεηαη ζηελ ηθαλφηεηά ηεο λα κεηξά κε 

ζσζηφ θαη αληηθεηκεληθφ ηξφπo ηo ζέκα πoπ κειεηά, εμάγoληαο έγθπξα ζπκπεξάζκαηα 

(Cohen et al., 2008). Ζ εγθπξφηεηα ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ αμηoπηζηία, δειαδή ηε 

ζπλέπεηα θαη ηε ζηαζεξφηεηα ησλ κεηξήζεσλ (Creswell. 2011). Αλ κία δηαδηθαζία 

δελ είλαη αμηφπηζηε δελ γίλεηαη λα είλαη έγθπξε (Robson, 2010). Πξoθεηκέλoπ ιoηπφλ 

λα επηηεπρζεί έλαο αμηφπηζηoο εξεπλεηηθφο ζρεδηαζκφο, επηιέρζεθε έλα oπδέηεξo κε 

κεξoιεπηηθφ δείγκα, αθoιoπζήζεθαλ ηππoπoηεκέλεο δηαδηθαζίεο θαη 

ρξεζηκoπoηήζεθε σο εξεπλεηηθφ εξγαιείo ηo εξσηεκαηoιφγηo, ηo oπoίo ζχκθσλα κε 

ηoπο Cohen et al. (2008), φληαο αλψλπκo, παξoηξχλεη ηελ εηιηθξίλεηα θαη ηε ζπλέπεηα 

ζηηο απαληήζεηο. 

Ο ζρεδηαζκφο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ηεο παξνχζαο έξεπλαο έγηλε κε ηξφπν πνπ 

αθνινπζεί φινπο ηνπο πξνηεηλφκελνπο θαλφλεο αμηνπηζηίαο θαη εγθπξφηεηαο (Cohen 

et al., 2008; Robson, 2010; Creswell, 2011). Πεξηειάκβαλε ζαθείο, επθoιoλφεηεο θαη 

απιέο εξσηήζεηο γηα λα κε κπεξδεχεη ηoπο εξσηψκελoπο θαη ήηαλ θαιά δoκεκέλo θαη 

ηππoπoηεκέλo, δηεπθoιχλoληαο ηελ ζπκπιήξσζή ηoπ. Δπηπιέoλ, ειέγρζεθε σο πξoο 

ηελ θαηαζθεπή ηoπ κε πηιoηηθή ρoξήγεζε ζε πέληε εθπαηδεπηηθoχο, πoπ δελ 

ζπκπεξηιήθζεθαλ ζηo δείγκα θαη δηoξζψζεθε κε βάζε ηηο δηθέο ηoπο παξαηεξήζεηο 

αιιά θαη ηηο ππoδείμεηο-θαηεπζχλζεηο ηoπ επηβιέπνληα θαζεγεηή ηεο έξεπλαο. Μέζσ 

ηεο ζπλoδεπηηθήο επηζηoιήο θαιπθζήθαλ δεηήκαηα εζηθήο θαη δεoληoιoγίαο, πoπ 

πεξηιακβάλoπλ ηελ ελεκέξσζε ησλ εξσηψκελσλ γηα ηελ έξεπλα, ηoπο ζθoπoχο ηεο 

θαη ηελ αλσλπκία ζπκκεηoρήο ηoπο. 
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Ζ αμηoπηζηία ηoπ εξσηεκαηoιoγίoπ εληζρχεηαη κε ηε ρξήζε θιηκάθσλ Likert θαη ε 

ζπλέπεηα ηoπ ειέγρεηαη κε δηαηχπσζε εξσηήζεσλ ίδηoπ πεξηερoκέλoπ, αιιά κε άιιεο 

ιέμεηο-θξάζεηο (Παπαλαζηαζίoπ & Παπαλαζηαζίoπ, 2005). Δπίζεο, o δείθηεο 

εζσηεξηθήο ζπλέπεηαο Cronbach’s alpha έρεη ηηκή 0.914 o oπoίoο θξίλεηαη πoιχ 

ηθαλoπoηεηηθφο (Creswell, 2011). 

Γεληθά, ιακβάλoληαο ππφςε ηo ρξoληθφ πιαίζηo, ηo εχξoο αιιά θαη ηo θαζεζηψο 

δηεμαγσγήο ηεο παξoχζαο κειέηεο, πξαγκαηoπoηήζεθαλ απφ ηελ εξεπλήηξηα φιεο oη 

απαξαίηεηεο ελέξγεηεο γηα ηελ επίηεπμε κίαο έγθπξεο θαη αμηφπηζηεο έξεπλαο, 

πξoζεγγίδoληαο θαηά έλα κεγάιo πoζoζηφ ηελ αληηθεηκεληθφηεηα θαη ηελ εηιηθξίλεηα 

ρξεζηκoπoηψληαο έλα επξχ πιαίζηo εξσηήζεσλ γηα ηελ θάιπςε φισλ ησλ 

κεηαβιεηψλ ηoπ ζέκαηoο. 

 

2.1.6 Αλάιπζε δεδνκέλσλ 

Σα δεδνκέλα ηεο έξεπλαο επεμεξγάζηεθαλ θαη αλαιχζεθαλ κε ηε βνήζεηα ηνπ 

ζηαηηζηηθνχ παθέηνπ SPSS 22.0, κε φξνπο πεξηγξαθηθήο θαη επαγσγηθήο ζηαηηζηηθήο. 

Αθoχ ζπκπιεξψζεθαλ πιήξσο φια ηα εξσηεκαηoιφγηα, ρσξίο λα επηηξέπεηαη λα 

κείλεη θάπoηα εξψηεζε αλαπάληεηε, ηφηε φια ηα δεδoκέλα εηζήρζεζαλ ζηo 

ζπγθεθξηκέλo πξφγξακκα. 

Γηα ηελ αλάιπζε ησλ θαηεγoξηθψλ κεηαβιεηψλ πoπ αλαθέξoληαλ ζηα δεκoγξαθηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηoπ δείγκαηoο, αιιά θαη γηα ηηο ζπλερείο κεηαβιεηέο πoπ ζρεηίδoληαλ 

κε ηα γλσξίζκαηα ηoπ απoηειεζκαηηθoχ δηεπζπληή-εγέηε θαη ηε ζπκβoιή ηoπ ζηελ 

απoηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζρoιηθήο κoλάδαο αμηoπoηήζεθαλ ζηoηρεία πεξηγξαθηθήο 

ζηαηηζηηθήο φπσο ε ζπρλφηήηα (απφιπηε θαη ζρεηηθή) θαη ε κέζε ηηκή, ελψ γηα ηελ 

παξoπζηάζή ηoπο ρξεζηκoπoηήζεθαλ πίλαθεο θαη δηαγξάκκαηα. 

Γηα ηελ εθηέιεζε ηεο επαγσγηθήο ζηαηηζηηθήο ρξεζηκνπνηήζεθαλ ν ζπληειεζηήο 

ζπζρέηηζεο Pearson, ν έιεγρνο αλεμαξηεζίαο x
2
 (Chi-Square test) θαη ν παξακεηξηθφο 

έιεγρνο αλάιπζεο δηαζπνξάο κίαο θαηεχζπλζε (One Way ANOVA). ΢ε θάζε 

πεξίπησζε, ε ζηαηηζηηθή ζεκαληηθφηεηα ηέζεθε ζην 0.05. Ζ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ 

νινθιεξψζεθε κε ηελ παξνπζίαζε ζπκπεξαζκαηηθψλ ζηαηηζηηθψλ. 
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2.2 Απνηειέζκαηα 

2.2.1 Γεκνγξαθηθά ζηνηρεία δείγκαηνο 

Σν δείγκα ηεο παξνχζαο έξεπλαο απνηειείηαη απφ 128 εθπαηδεπηηθνχο εθ ησλ νπνίσλ 

38 είλαη άλδξεο (29.7%) θαη 90 γπλαίθεο (70.3%). Οη γπλαίθεο εθπαηδεπηηθνί ζηελ 

δεπηεξνβάζκηα αιιά θπξίσο ζηελ πξσηνβάζκηα εθπαηδεπζε απνηεινχλ κηα κφληκε 

αξηζκεηηθή πιεηνςεθία, θαη απηφ θαίλεηαη θαη ζηελ παξνχζα έξεπλα, πνπ νη γπλαίθεο 

είλαη ζρεδφλ ππεξδηπιάζηεο απφ ηνπο άλδξεο. 

 

Γηάγξακκα 1: Καηαλνκή δείγκαηνο αλά θχιν 

 

Σo κεγαιχηεξo πoζoζηφ ηoπ δείγκαηoο (42.2%) πεξηιακβάλεη εθπαηδεπηηθoχο άλσ 

ησλ 50 εηψλ κε κεγάιε εθπαηδεπηηθή εκπεηξία, αιιά επίζεο ζεκαληηθή ζπκκεηoρή 

είρακε θαη ζηελ ειηθηαθή oκάδα 41-50 εηψλ (34.4%). Πoιχ ρακειή (7.8%) ήηαλ ε 

ζπκκεηoρή λεψηεξσλ εθπαηδεπηηθψλ έσο 30 εηψλ θαη ηθαλoπoηεηηθή (15.6%) ζηηο 

ειηθίεο 31-40 εηψλ. 
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Γηάγξακκα 2: Καηαλνκή δείγκαηνο αλά ειηθηαθή νκάδα 

 

Σα πνζνζηά ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα καξηπξνχλ πσο ε πιεηνςεθία –

πεξηζζφηεξνη απφ ηνπο κηζνχο – είλαη θάηνρνη κεηαπηπρηαθνχ ηίηινπ (57.8%). ΢ηνπο 

ππφινηπνπο ην 26.6% δηαζέηνπλ κφλν ην βαζηθφ πηπρίν δηνξηζκνχ, ην 14.1% εθηφο 

απφ ην βαζηθφ πηπρίν θαηέρνπλ θαη δεχηεξν πηπρίν ΑΔΗ/ΣΔΗ, ελψ ειάρηζηνη είλαη νη 

θάηνρνη δηδαθηνξηθνχ δηπιψκαηνο (1.6%). 

 

Γηάγξακκα 3: Καηαλνκή δείγκαηνο αλά ηίηιν ζπνπδψλ εθηφο ηνπ βαζηθνχ πηπρίνπ  
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Πεξίπνπ  6 ζηνπο 10 εξσηεζέληεο (59.4%) είλαη κφληκνη εθπαηδεπηηθνί δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο. Μεγάινο είλαη θαη ν αξηζκφο αλαπιεξσηψλ πνπ ππεξεηεί (28.1%), 

ζρεδφλ νη κίζνη απφ ηνπο κφληκνπο, ελψ ιηγφηεξνη είλαη νη σξνκίζζηνη εθπαηδεπηηθνί 

(12.5%). 

 

Γηάγξακκα 4: Καηαλνκή δείγκαηνο αλά ζέζε εξγαζίαο  

 

Ζ πιεηνλφηεηα ησλ εξσηεζέλησλ (39.1%%) ήηαλ ζηνλ ηνκέα ησλ αλζξσπηζηηθψλ 

ζπνπδψλ, ην 25% ζηηο ζεηηθέο επηζηήκεο θαη ην 9.4% ζηηο θνηλσληθέο επηζηήκεο. 

Αθνινπζνχλ ε εηδηθή αγσγή (6.3%) θαη ηα θαιιηηερληθά (4.7%), ελψ ειάρηζηνη είλαη 

νη θαζεγεηέο θπζηθήο αγσγήο (1.6%). Δπίζεο, ζην δείγκα πεξηιακβάλνληαη 

ςπρνιφγνη, θαζεγεηέο πγείαο-πξφλνηαο θαη μέλσλ γισζζψλ, κεραληθνί, θαζψο θαη 

θαζεγεηέο θπζηθνχ πεξηβάιινληνο. 
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Γηάγξακκα 5: Καηαλνκή δείγκαηνο αλά εηδηθφηεηα 

 

Ζ πιεηνλφηεηα ησλ εξσηεζέλησλ έρεη ιηγφηεξα απφ 10 έηε πξνυπεξεζίαο (45.3%). 

Αθνινπζνχλ κε κηθξή κεηαμχ ηνπο δηαθνξά νη εθπαηδεπηηθνί κε πεξηζζφηεξα απφ 20 

έηε ππεξεζίαο (23.4%) θαη απηνί κεηαμχ 16 έσο 20 εηψλ (20.3%), ελψ ρακειή είλαη ε 

ζπκκεηνρή απφ εθπαηδεπηηθνχο κεηαμχ 10 έσο 15 έηε ππεξεζίαο (10.9%). ΢πλνπηηθά, 

παξαπάλσ απφ ηνπο κηζνχο εξσηψκελνπο (56.2%) έρνπλ κέγηζηε πξνυπεξεζία ηα 15 

έηε. 

 

Γηάγξακκα 6: Καηαλνκή δείγκαηνο αλά πξνυπεξεζία  
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΢χκθσλα κε ην γξάθεκα πνπ αθνινπζεί ε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ 

(76.6%) δειψλεη φηη δελ θαηέρεη ππεχζπλε ζέζε νχηε ηψξα νχηε ζην παξειζφλ. 

 

Γηάγξακκα 7: Καηαλνκή δείγκαηνο αλά θαηνρή ζέζεο επζχλεο  

 

2.2.2 ΢ρέζεηο δηεπζπληή/δηεπζχληξηαο θαη εθπαηδεπηηθψλ 

Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ εξσηψκελσλ (81.3%) δειψλεη φηη ε ζπλεξγαζία 

κεηαμχ ηνπ δηεπζπληή θαη ηνπ πξνζσπηθνχ είλαη πάξα πνιχ ζεκαληηθή. 

 

Γηάγξακκα 8: Η ζπλεξγαζία κεηαμχ δηεπζπληή θαη πξνζσπηθνχ  
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Αθφκε κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ εξσηεζέλησλ (82.8%) δειψλεη φηη ε επηθνηλσλία 

κεηαμχ ηνπ δηεπζπληή θαη ηνπ πξνζσπηθνχ είλαη πάξα πνιχ ζεκαληηθή. 

 

Γηάγξακκα 9: Η επηθνηλσλία κεηαμχ δηεπζπληή θαη πξνζσπηθνχ  

 

΢ε κεγαιχηεξν βαζκφ νη εξσηεζέληεο δειψλνπλ φηη νη δηεπζπληέο ηεο 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζπληνλίδνπλ ηηο ζρνιηθέο δξάζεηο (ΜΣ=3.19), επηιχνπλ 

πξνβιήκαηα πνπ δεκηνπξγνχληαη (ΜΣ=3.08) θαη ζέβνληαη ηηο ζπιινγηθέο απνθάζεηο 

(ΜΣ=3.05). Αληηζέησο, ζε κηθξφηεξν βαζκφ εκπλένπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

(ΜΣ=2.75), πξνγξακκαηίδνπλ ην εθπαηδεπηηθφ πιηθφ (ΜΣ=2.92) θαη δίλνπλ έκθαζε 

ζηελ θαιιηέξγεηα ζπιινγηθνχ αηζζήκαηνο επζχλεο ηεο απνζηνιήο. 
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Γηάγξακκα 10: Απφδνζε δηεπζπληή 

 

΢ηελ εξψηεζε ζρεηηθά κε ηνλ αληίθηππν ζπγθεθξηκέλσλ ελεξγεηψλ ζηε ζρέζε κεηαμχ 

δηεπζπληψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ, ζε κεγαιχηεξν βαζκφ νη εξσηεζέληεο δειψλνπλ φηη ε 

ζρέζε κεηαμχ δηεπζπληψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ επεξεάδεηαη απφ ηε ζπλέπεηα θαη απφ 

ηηο δχν πιεπξέο (ΜΣ=3.94), απφ΄ηελ επγεληθή ζπκπεξηθνξά θαη απφ ηηο δχν πιεπξέο 

(MΣ=3.88) θαη απφ ηελ ελεκέξσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ απφ ηνλ δηεπζπληή γηα ζέκαηα 

ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ (ΜΣ=3.47). 
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Γηάγξακκα 11: ΢ρέζε κεηαμχ δηεζπληψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ  

 

2.2.3 ΢ρνιηθφ θιίκα 

Ζ πιεηνςεθία ησλ εξσηψκελσλ (73.4%) εθηηκά ζε πάξα πνιχ κεγάιν βαζκφ φηη 

πξέπεη λα ιακβάλνληαη ζπιινγηθέο απνθάζεηο γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ. 

 

Γηάγξακκα 12: ΢πιινγηθέο απνθάζεηο 
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Ζ πιεηνςεθία ησλ εξσηψκελσλ (84.4%) ζεσξεί ζε πάξα πνιχ κεγάιν βαζκφ φηη ην 

ζρνιηθφ πεξηβάιινλ πξέπεη λα είλαη επράξηζην. 

 

Γηάγξακκα 13: ΢ρνιηθφ πεξηβάιινλ 

Ζ πιεηνςεθία ησλ εξσηψκελσλ (43.8%) απάληεζαλ «πνιχ» θαη «πάξα» πνιχ ζην 

εξψηεκα ζρεηηθά κε ην βαζκφ πνπ πηζηεχνπλ φηη νη δηεπζπληέο ηεο δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο δηαηεξνχλ έλα ήξεκν θιίκα ρσξίο δηαπιεθηηζκφο θαη ζπγθξνχζεηο. 

Ωζηφζν, ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ (37.5%) απάληεζαλ ζηελ θαηεγνξία «αξθεηά». 

 

Γηάγξακκα 14: Ήξεκν θιίκα  
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Ζ πιεηνλφηεηα ησλ εξσηεζέλησλ (65.6%) ππνζηεξίδεη φηη ν δηεπζπληήο πξέπεη λα 

είλαη πάξα πνιχ αγαπεηφο θαη ζεβαζηφο απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηνπο καζεηέο. 

 

Γηάγξακκα 15: Η ζρέζε ηνπ δηεπζπληή κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηνπο καζεηέο 

Ζ πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ (68.8%) ζεσξεί ηελ ελζπλαίζζεζε σο ην 

ζπνπδαηφηεξν πξνζφλ κηαο ζεηηθήο εγεζίαο, αθνινζνχκελε απφ ηε δηαρείξηζε 

ζπγθξνχζεσλ (59.4%) θαη ηελ ηθαλφηεηα αλάθακςεο απφ κηα θξίζε (35.9%). Απφ 

ηελ άιιε πιεπξά, ε πεηζηηθφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ ζεσξείηαη ιηγφηεξν ζεκαληηθφ 

(9.4%), ελψ ε σξηκφηεηα θαη ε γλψζε δελ επηιέρζεθε απφ θαλέλαλ εξσηψκελν. 

 

Γηάγξακκα 16: Πξνζφληα ζεηηθήο εγεζίαο  
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2.2.4 Δμσζηξέθεηα - δηθηχσζε 

Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ εξσηψκελσλ (93.8%) δειψλεη φηη ην ζεκαληηθφηεξν 

έξγν ελφο δηεπζπληή είλαη ε δηαρείξηζε ιεηηνπξγίαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ζπγθξηηηθά 

κε ηε δηαζχλδεζε κε ηελ ηνπηθή θνηλσλία (6.3%) 

 

Γηάγξακκα 17: Γηαρείξηζε ιεηηνπξγίαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο vs δηαζχλδεζε κε 

ηελ ηνπηθή θνηλσλία 

 

Ζ πιεηνλφηεηα ησλ εξσηεζέλησλ (70.3%) δειψλεη φηη νη εθδειψζεηο είλαη ν 

βέιηηζηνο ηξφπνο γηα έλαλ δηεπζπληή λα γλσζηνπνηήζεη ηελ παξνπζία θαη ην έξγν ηνπ 

ζρνιείνπ ηνπ. Αθνινπζνχλ κε πνιχ κηθξφηεξα πνζνζηά ε πξνζέγγηζε ησλ ζπιιφγσλ 

γνλέσλ ζρνιείσλ ηεο πεξηνρήο (9.4%), νη εκεξίδεο (7.8%), ε πξφζθιεζε καζεηψλ 

θαη μελάγεζε ζηνπο ρψξνπο ηνπ ζρνιείνπ (7.8%). Δπίζεο αλαθέξζεθαλ θαη άιινη 

ηξφπνη φπσο ε δηάδξαζε κε θνηλσληθέο δνκέο θαη θνηλσληθέο νκάδεο θαη ε ζρνιηθή 

ηζηνζειίδα. 
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Γηάγξακκα 18: Σξφπνη γλσζηνπνίεζεο ηεο παξνπζίαο θαη ηνπ έξγνπ ηνπ 

ζρνιείνπ απφ ηνλ δηεπζπληή 

 

2.2.5 Η ζπκπεξηθνξά ησλ πξντζηακέλσλ 

΢ηνλ Πίλαθα 1 παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα ζρεηηθά κε ηελ ζπκπεξηθνξά ησλ 

πξντζηακέλσλ, δειαδή ηελ εγεζία ζηε ζρνιηθή κνλάδα. 

Πίλαθαο 1: ΢πκπεξηθνξά ησλ πξντζηακέλσλ 

Ο άκεζνο πξντζηάκελφο κνπ … ΜΣ 

1. Δίλαη πεξήθαλoο γηα ηoλ εαπηφ ηoπ 3.97 

2. Πξoρσξά πέξα απφ ηo πξoζσπηθφ ηoπ ζπκθέξoλ 3.34 

3. Έρεη ηoλ ζεβαζκφ κoπ  3.53 

4. Γείρλεη ηε δχλακε θαη ηελ απηoπεπoίζεζή ηoπ  3.91 

5. Μηιά γηα αμίεο  3.70 

6. Γηακoξθψλεη ηoπο εζηθoχο θαλφλεο κε ηελ ζπκπεξηθoξά ηoπ 3.25 

7. Λακβάλεη ππφςε ηελ εζηθή δηάζηαζε ησλ πξαγκάησλ  3.36 

8. Γίλεη έκθαζε ζηo ζπιιoγηθφ ζηφρo 3.30 

9. Μηιά κε αηζηoδoμία  3.73 

10. Γείρλεη απηoπεπoίζεζε 3.91 
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Ο άκεζνο πξντζηάκελφο κνπ … ΜΣ 

11. Μηιά κε ελζoπζηαζκφ 3.56 

12. Δθηζηά ηελ πξoζoρή ζε ζεκαληηθά ζέκαηα 3.50 

13. Δπαλεμεηάδεη απηά πoπ oη άιιoη ζεσξoχλ δεδoκέλα  3.14 

14. Αλαδεηά δηαθoξεηηθέο απφςεηο 2.98 

15. Υαξάδεη λέoπο δξφκoπο 3.03 

16. Πξoηείλεη δηαθoξεηηθέο oπηηθέο γσλίεο 2.98 

17. Γίλεη πξoζoρή ζηoλ θάζε εξγαδφκελo μερσξηζηά 3.16 

18. Δπηθεληξψλεηαη ζηα δπλαηά καο ζεκεία 3.09 

19. Γηδάζθεη θαη θαζoδεγεί 2.97 

20. Μαο αληηκεησπίδεη σο μερσξηζηά άηoκα 3.09 

21. Γηεπθξηλίδεη ηo πoηεο είλαη oη ακoηβέο 2.72 

22. Βoεζά φηαλ θάπoηoο πξoζπαζεί 3.14 

23. Ακείβεη ηηο επηηπρίεο καο 2.97 

24. Αλαγλσξίδεη ηηο επηηπρίεο καο 3.30 

25. Δζηηάδεη ζηα ιάζε καο 3.14 

26. «΢βήλεη θσηηέο» 3.33 

27. Βξίζθεη ηα ιάζε καο 3.34 

28. Δπηθεληξψλεηαη ζηηο απoηπρίεο καο 2.84 

29. Αληηκεησπίδεη ηα πξoβιήκαηα, φηαλ απηά ζπζζσξεχoληαη 2.84 

30. ΋ηαλ ππάξρoπλ απoηπρίεο ελεξγoπoηείηαη 2.92 

31. Πηζηεχεη φηη «αλ θάηη δελ είλαη ραιαζκέλo, δελ ρξεηάδεηαη λα ηo θηηάμεηο» 2.86 

32. Αληηδξά ζηα πξoβιήκαηα, φηαλ απηά γίλoπλ ρξφληα 2.86 

33. Απoθεχγεη λα ζπκκεηέρεη 2.38 

34. Δίλαη απψλ φηαλ ηoλ ρξεηάδoληαη 2.36 

35. Απoθεχγεη λα παίξλεη απoθάζεηο 2.31 

36. Δίλαη αξγφο ζηηο αληηδξάζεηο 2.42 
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Ζ πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ αλαθέξεη φηη ν άκεζνο πξντζηάκελφο ηνπο είλαη 

πεξήθαλνο γηα ηνλ εαπηφ ηνπ (ΜΣ=3.97), δείρλεη ηε δχλακε θαη ηελ απηνπεπείζεζή 

ηνπ (ΜΣ=3.91) θαη δείρλεη απηνπεπείζεζε (ΜΣ=3.91). Αληίζεηα, ζε κηθξφηεξν βαζκφ 

αλαθέξνπλ φηη ν άκεζνο πξντζηάκελφο ηνπο απνθεχγεη λα παίξλεη απνθάζεηο 

(ΜΣ=2.31), είλαη απψλ φηαλ ηνλ ρξεηάδνληαη (ΜΣ=2.36) θαη απνθεχγεη λα 

ζπκκεηέρεη (ΜΣ=2.36). 

 

2.2.6 ΢πζρεηίζεηο 

Αξρηθά, έγηλε έιεγρνο ζπζρέηηζεο κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ ηεο έξεπλαο. 

Πίλαθαο 2: ΢πζρεηίζεηο κεηαβιεηψλ 

Μεηαβιεηέο Ηγεζία ΢ρνιηθφ θιίκα 
Απνηειεζκαηηθφηεηα 

δηεπζπληή 

 
R1 R1 R1 

Ηγεζία 1   

΢ρνιηθφ θιίκα 0.332** 1  

Απνηειεζκαηηθφηεηα 

δηεπζπληή 
0.610** 0.386** 1 

1Σπληειεζηήο ζπζρέηηζεο Pearson, **Η ζπζρέηηζε είλαη ζεκαληηθή ζε επίπεδν 0.01 

 

΢χκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηνπ Πίλαθα 2 κπνξνχκε λα πνχκε φηη έρνπκε ζηαηηζηηθά 

ζεκαληηθά απνηειέζκαηα πνπ δίλνληαη παξαθάησ: 

 Τπάξρεη ρακειή ζεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ηνπ επηπέδνπ εγεζίαο θαη ηνπ ζρνιηθνχ 

θιίκαηνο (r=0.332), πνπ ζεκαίλεη φηη αχμεζε ηνπ επηπέδνπ εγεζίαο ζηελ 

νξγάλσζε νδεγεί ζε αχμεζε ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο. Ωο απνηέιεζκα, φζν 

πςειφηεξν είλαη ην επίπεδν εγεζίαο ζηελ νξγάλσζε, ηφζν θαιχηεξν είλαη ην 

ζρνιηθφ θιίκα. 

 Τπάξρεη κέηξηα ζεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ηνπ επηπέδνπ εγεζίαο θαη ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ δηεπζπληή (r=0.610), πνπ ζεκαίλεη φηη αχμεζε ηνπ 

επηπέδνπ εγεζίαο ζηελ νξγάλσζε νδεγεί ζε αχμεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο 

ηνπ δηεπζπληή. Ωο απνηέιεζκα, φζν πςειφηεξν είλαη ην επίπεδν εγεζίαο ζηελ 

νξγάλσζε, ηφζν θαιχηεξε είλαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ δηεπζπληή. 
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 Πξνθχπηεη επίζεο ρακειή ζεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο θαη 

ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ δηεπζπληή (r=0.386), πνπ νπζηαζηηθά ζεκαίλεη φηη 

αχμεζε ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο νδεγεί θαη ζε αχμεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο 

ηνπ δηεπζπληή. 

 

΢ηε ζπλέρεηα δηεξεπλήζεθε ε ζρέζε κεηαμχ ησλ εηψλ πξνυπεξεζίαο θαη ηνπ 

ζπνπδαηφηεξνπ πξνζφληνο κηαο ζεηηθήο εγεζίαο. 

Πίλαθαο 3: Πξνζφληα ζεηηθήο εγεζίαο αλά έηε πξνυπεξεζίαο 

   Πνην ζεσξείηε ην ζπνπδαηφηεξν πξνζφλ κηαο ζεηηθήο εγεζίαο; 

   Δλζπλαίζζεζε 
Γηαρείξηζε 

ζπγθξνχζεσλ 

Πεηζηηθφηεηα 

επηρεηξήζεσλ 

Ηθαλφηεηα 

αλάθακςεο 

απφ κηα θξίζε 

Έηε 

πξνυπεξεζίαο 

<10 
Ν 

(%) 

40 

(45.5) 

34 

(44.7) 

2 

(16.7) 

16 

(34.8) 

10-15 
Ν 

(%) 

10 

(11.4) 

10 

(13.2) 

8 

(66.7) 

28 

(60.9) 

16-20 
Ν 

(%) 

16 

(18.2) 

16 

(21.1) 

4 

(33.3) 

12 

(26.1) 

>20 
Ν 

(%) 

22 

(25.0) 

16 

(21.1) 

6 

(50.0) 

10 

(21.7) 

΢χλνιν  
Ν 

(%) 

 

 

 

88 

(100.0) 

76 

(100.0) 

12 

(100.0) 

46 

(100.0) 

 

΢χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα, ζρεδφλ φινη νη εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ φηη ε 

ελζπλαίζζεζε θαη ε δηαρείξηζε ζπγθξνχζεσλ είλαη ηα ζπνπδαηφηεξα πξνζφληα κηαο 

ζεηηθήο εγεζίαο. Δμαίξεζε απνηεινχλ απηνί κεηαμχ 10 θαη 15 εηψλ, νη νπνίνη 

ππνζηεξίδνπλ ζε κεγαιχηεξν βαζκφ φηη ε ηθαλφηεηα αλάθαςεο απφ κηα θξίζε είλαη 

ην πην ζεκαληηθφ πξνζφλ κηαο ζεηηθήο εγεζίαο. 

Δπηπιένλ, ην ηεζη x
2
 δείρλεη φηη ππάξρεη ζεηηθή ζρέζε κεηαμχ ησλ εηψλ πξνυπεξεζίαο 

εηξίαο θαη ηνπ πξνζφληνο πνπ ζεσξείηαη σο ζπνπδαηφηεξν γηα κηα ζεηηθή εγεζία  

(x
2
 = 25.414, p < 0.05). 
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Δπίζεο, δηεξεπλήζεθε ε ζρέζε κεηαμχ ηεο ζέζεο εξγαζίαο θαη ηνπ ζπνπδαηφηεξνπ 

πξνζφληνο κηαο ζεηηθήο εγεζίαο. 

Πίλαθαο 4: Πξνζφληα ζεηηθήο εγεζίαο αλά ζέζε εξγαζίαο 

   Πνην ζεσξείηε ην ζπνπδαηφηεξν πξνζφλ κηαο ζεηηθήο εγεζίαο; 

   Δλζπλαίζζεζε 
Γηαρείξηζε 

ζπγθξνχζεσλ 

Πεηζηηθφηεηα 

επηρεηξήζεσλ 

Ηθαλφηεηα 

αλάθακςεο απφ 

κηα θξίζε 

Θέζε 

εξγαζίαο 

Μφληκνο 

εθπαηδεπηηθφο 

Ν 

(%) 

60 

(68.2) 

48 

(63.2) 

10 

(83.3) 

20 

(43.5) 

Αλαπιεξσηήο 

εθπαηδεπηηθφο 

Ν 

(%) 

16 

(18.2) 

20 

(26.3) 

0 

(0.0) 

22 

(47.8) 

Ωξνκίζζηνο 

εθπαηδεπηηθφο 

Ν 

(%) 

12 

(13.6) 

8 

(10.5) 

2 

(16.7) 

4 

(8.7) 

΢χλνιν  
Ν 

(%) 

 

 

 

88 

(100.0) 

76 

(100.0) 

12 

(100.0) 

46 

(100.0) 

 

΢χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα, νη κφληκνη εθπαηδεπηηθνί θαη νη σξνκίζζηνη 

εθπαηδεπηηθνί ζεσξνχλ φηη ε ελζπλαίζζεζε είλαη ην ζπνπδαηφηεξν πξνζφλ κηαο 

ζεηηθήο εγεζίαο, ελψ νη αλαπιεξσηέο εθπαηδεπηηθνί βαζκνινγνχλ ηελ ηθαλφηεηα 

αλάθακςεο απφ κηα θξίζε ζηελ πξψηε ζέζε. 

Δπηπιένλ, ην ηεζη x
2
 δείρλεη φηη ππάξρεη ζεηηθή ζρέζε κεηαμχ ηεο ζέζεο εξγαζίαο θαη 

ηνπ πξνζφληνο πνπ ζεσξείηαη σο ην πην ζεκαληηθφ γηα κηα ζεηηθή εγεζία  

(x
2
 = 22.415, p < 0.05). 

 

2.3 ΢πδήηεζε απνηειεζκάησλ 

Βαζηθφο ζθνπφο ηεο παξνχζαο κειέηεο ήηαλ ε δηεξεχλεζε ηνπ βαζκoχ ζπκβoιήο ηoπ 

δηεπζπληή ζηελ απoηειεζκαηηθφηεηα ηoπ ζρoιείoπ, ησλ ζηξαηεγηθψλ θαη ησλ 

πξαθηηθψλ πνπ νθείιεη λα πηνζεηεί, θαζψο θαη ησλ δεμηνηήησλ-ηθαλνηήησλ πνπ 

πξέπεη λα δηαζέηεη γηα λα δηνηθήζεη επηηπρεκέλα ηε ζρνιηθή κνλάδα. Δηδηθφηεξoη 

ζηφρoη ηεο έξεπλαο ήηαλ λα δηαπηζησζoχλ oη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ γηα ηoπο 

παξάγoληεο ζρoιηθήο απoηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηα γλσξίζκαηα ηoπ απoηειεζκαηηθoχ 

δηεπζπληή-εγέηε, ηνλ ξφιν πνπ ζα δηαδξακαηίζεη ζηελ ζρνιηθή κνλάδα, ηελ χπαξμε 

ηέηνησλ δηεπζπληψλ ζηελ πεξηνρή κειέηεο θαη ηειηθά ηνπο ηξφπνπο δξάζεο πνπ 
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κπoξoχλ λα αμηoπoηεζoχλ απφ απηoχο γηα ηελ επίηεπμε ηεο ζρoιηθήο 

απoηειεζκαηηθφηεηαο. 

Oη παξαπάλσ ζηφρoη δηεξεπλήζεθαλ κέζα απφ ηξία εξεπλεηηθά εξσηήκαηα πoπ 

δηαηππψζεθαλ, ηα oπoία θαη θσδηθoπoηήζεθαλ θαηάιιεια ζηo εξσηεκαηoιφγηo ζε 

έλα ζχλoιo εξσηήζεσλ κε ζθoπφ ηελ θαηαγξαθή ησλ απφςεσλ. Σα απoηειέζκαηα 

ηεο αλάιπζεο απηψλ ησλ εξσηήζεσλ παξoπζηάζηεθαλ εθηελψο ζηελ πξoεγoχκελε 

ελφηεηα θαη ζα ζπδεηεζoχλ ζε απηή ηελ ελφηεηα θαηά εξεπλεηηθφ εξψηεκα.  

Ζ εξκελεία ησλ επξεκάησλ ηεο έξεπλαο ζα πξoζπαζήζεη λα αλαδείμεη ζεκεία 

ηαχηηζεο αιιά θαη δηαθoξoπoίεζεο κε ηηο έξεπλεο ηεο βηιβηoγξαθηθήο αλαζθφπεζεο 

ή ηελ ππάξρoπζα ζεσξία, επηρεηξψληαο λα απoζαθελίζεη ή λα εμεγήζεη απoηειέζκαηα 

πoπ είλαη πξσηφηππα ή δηαθoξεηηθά απφ ηα αλακελφκελα. 

Πξηλ πξoρσξήζoπκε ζηελ ζπδήηεζε ησλ απoηειεζκάησλ, ρξεηάδεηαη λα αλαθεξζεί 

φηη απηά θαζoξίδoληαη ζε κεγάιo βαζκφ απφ ηo εθπαηδεπηηθφ πιαίζηo ηεο ρψξαο, ηελ 

ηoπηθά ηεο έξεπλαο θαη ηηο ηξέρoπζεο εθπαηδεπηηθέο ζπλζήθεο, ρσξίο σζηφζo λα 

δηαθoξoπoηoχληαη ξηδηθά απφ ηα αληίζηoηρα ηεο παγθφζκηαο εθπαηδεπηηθήο 

θoηλφηεηαο. 

Σν πξψην εξεπλεηηθφ εξψηεκα αθνξνχζε ηε ζπκβνιή ηνπ δηεπζπληή ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζρνιείνπ. ΢χκθσλα κε ηελ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ,  

ε ζπλεξγαζία θαη ε επηθνηλσλία κεηαμχ ηνπ δηεπζπληή, ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ 

πξνζσπηθνχ είλαη πάξα πνιχ ζεκαληηθή. Απηφ ην εχξεκα ππνδειψλεη φηη ε ζρνιηθή 

κνλάδα πξέπεη λα ιεηηνπξγεί σο ζχλνιν κε θνηλνχο ζηφρνπο αληί λα έρεη δηαθνξεηηθέο 

νκάδεο ζε απηήλ. Δπηπιένλ, απηή ε ζπλεξγαζία κπνξεί λα είλαη επσθειήο γηα φινπο 

θαη θπξίσο γηα ην ζρνιείν θαη ηνπο καζεηέο ηνπ. Αθφκε, ε ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα 

ησλ ζπκκεηερφλησλ δειψλεη φηη ην ζρνιηθφ πεξηβάιινλ πξέπεη λα είλαη επράξηζην 

θαη γη’ απηφ ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή είλαη πνιχ ζεκαληηθφο, εηδηθά αλ ιεθζεί ππφςε ην 

γεγνλφο φηη ε πιεηνςεθία ησλ εξσηεζέλησλ ππνζηεξίδεη φηη νη δηεπζπληέο 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο δηαηεξνχλ «αξθεηά» έλα ήξεκν θιίκα ρσξίο 

δηαπιεθηηζκνχο θαη ζπγθξνχζεηο. Ωο εθ ηνχηνπ, ππάξρνπλ αθφκε πνιιά πεξηζψξηα 

βειηίσζεο θαη ε δηαρείξηζε ησλ ζπγθξνχζεσλ θαίλεηαη λα απνηειεί κεγάιε 

πξφθιεζε γηα ηνπο δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. 
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Ζ επίηεπμε ηεο ζρνιηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο είλαη ν θχξηνο ξφινο ηνπ δηεπζπληή. 

Απηή ε απνηειεζκαηηθφηεηα πξνθχπηεη κέζσ ησλ βαζηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ θαη 

ελεξγεηψλ. Σα επξήκαηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο ζπλάδνπλ κε αληίζηνηρα πνιιψλ 

κειεηψλ φπσο απηή ηνπ Κσλζηαληίλνπ (2015), ζηελ νπνία αλαθέξεηαη φηη ν 

δηεπζπληήο ηνπ ζρνιείνπ είλαη ν κεζνιαβεηήο γηα ηελ επίηεπμε ηεο ζρνιηθήο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο. Δπηπιένλ, αλαθέξεη φηη ν κάλαηδεξ πξέπεη λα έρεη πάληα ζην 

πίζσ κέξνο ηνπ κπαινχ ηνπ ηηο αλάγθεο ηνπ πξνζσπηθνχ θαη ησλ καζεηψλ ηνπ θαη λα 

παίξλεη απνθάζεηο γηα ηελ θάιπςή ηνπο ζην αλψηεξν επίπεδν. Σν ζρνιηθφ θιίκα πνπ 

επηθξαηεί ζηε ζρνιηθή κνλάδα απνηειεί έλα ζεκαληηθφ παξάγνληα ζρνιηθήο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη επηηπγράλεηαη κε κηα ζεηξά ελεξγεηψλ απφ ηνλ δηεπζπληή 

φπσο ν ζεβαζκφο πξνο φινπο, ε δίθαηε κεηαρείξηζε, ε ελζάξξπλζε θαη ε αλάπηπμε 

ελφο απνηειεζκαηηθνχ καζεζηαθνχ πεξηβάιινληνο (Καςάιεο, 2005; ΢αΐηεο, 2007). 

Ωο απoηέιεζκα, γίλεηαη αληηιεπηφ πσο o απoηειεζκαηηθφο δηεπζπληήο θαηέρεη έλα 

ζχλζεηo πιέγκα ξφισλ φπσο είλαη ε δηαρείξηζε ηεο αιιαγήο, αμηoιφγεζε, 

παξαθίλεζε, απoδoηηθφηεηα, απoηειεζκαηηθφηεηα, επίηεπμε ζηφρσλ, πξoγξακκαηηζκφ, 

oξγάλσζε, ζπκβoπιεπηηθή ππoζηήξημε, ζπκκεηoρηθή δξαζηεξηoπoίεζε, δηoίθεζε θαη 

δηαρείξηζε ηoπ αλζξψπηλoπ δπλακηθoχ θαη πoιιά άιια. Ωζηφζo, γηα λα κπoξέζεη o 

ζχγρξoλoο δηεπζπληήο λα αληαπoθξηζεί κε επηηπρία ζηηο πξoθιήζεηο ηoπ ξφιoπ ηoπ, 

ζα πξέπεη λα δηαζέηεη ζηξαηεγηθή, γλψζεηο κάλαηδκελη θαη πoιχπιεπξε επηζηεκoληθή 

θαηάξηηζε (Παπατσάλλoπ, 2009). ΢πκπεξαζκαηηθά, ε ζπκβoιή ηoπ δηεπζπληή ζηελ 

απoηειεζκαηηθφηεηα ηoπ ζρoιείoπ είλαη θπξίαξρε θαη απαηηεί έλα επξχ ζπλδπαζκφ 

δεμηoηήησλ. 

Σν δεχηεξν εξεπλεηηθφ εξψηεκα αλαθέξνληαλ ζηηο ζηξαηεγηθέο θαη πξαθηηθέο πνπ 

πξέπεη λα αθνινπζήζεη έλαο δηεπζπληήο γηα λα είλαη απνηειεζκαηηθφο. Αλαιχνληαο 

ηηο απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηηο πξνθιήζεηο ελφο απνηειεζκαηηθνχ 

δηεπζπληή, ζε κεγαιχηεξν βαζκφ νη εξσηεζέληεο δειψλνπλ φηη νη δηεπζπληέο 

ζπληνλίδνπλ ηηο δξάζεηο ηνπ ζρνιείνπ, επηιχνπλ ηα πξνβιήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ θαη 

ζέβνληαη ηηο ζπιινγηθέο απνθάζεηο. Αληηζέησο, ζε κηθξφηεξν βαζκφ εκπλένπλ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο, πξνγξακκαηίδνπλ ην εθπαηδεπηηθφ πιηθφ θαη δίλνπλ έκθαζε ζηελ 

θαιιηέξγεηα ζπιινγηθνχ αζζήκαηνο επζχλεο ηεο απνζηνιήο. ΋πσο είλαη πξνθαλέο 

απφ απηά ηα επξήκαηα, ν ξφινο ηνπ δηεπζπληή απνηειείηαη απφ πνιιέο δηαζηάζεηο 

πνπ κπνξνχλ λα ζπζρεηηζηνχλ κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ πξνζπαζεηψλ ηνπο 

θαη ηε ζπλνιηθή ζρνιηθή απνηειεζκαηηθφηεηα. Δπηπιένλ, ζε κεγαιχηεξν βαζκφ νη 
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εξσηεζέληεο δειψλνπλ φηη ε ζρέζε κεηαμχ δηεπζπληψλ θαη εθπαηδεπηηθψλ 

επεξεάδεηαη απφ ηε ζπλέπεηα θαη απφ ηηο δχν πιεπξέο, ηελ επγεληθή ζπκπεξηθνξά θαη 

απφ ηηο δχν πιεπξέο θαη ηε ιήςε πιεξνθνξηψλ απφ ηνλ δηεπζπληή γηα ζέκαηα 

ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ. Ωο απνηέιεζκα, έλαο απνηειεζκαηηθφο δηεπζπληήο ζα 

πξέπεη λα δηαηεξεί κηα επεξγεηηθή ζρέζε κε ηνπο ζπλεξγάηεο ηνπ (θαζεγεηέο) θαη γηα 

ην ιφγν απηφ ζα πξέπεη λα ηνπο αληηκεησπίδεη κε ζπλέπεηα θαη επγέλεηα. Δπίζεο,  

νη εθδειψζεηο απνδείρζεθαλ φηη είλαη ν θαιχηεξνο ηξφπνο γηα έλαλ δηεπζπληή λα 

γλσζηνπνηήζεη ηελ παξνπζία θαη ην έξγν ελφο ζρνιείνπ, ελψ αθνινχζεζαλ ζε πνιχ 

κηθξφηεξν βαζκφ ε πξνζέγγηζε ησλ ζπιιφγσλ γνλέσλ ζρνιείσλ ηεο πεξηνρήο,  

νη εκεξίδεο θαη νη πξνζθιήζεηο καζεηψλ γηα μελάγεζε ζηνπο ρψξνπο ηνπ ζρνιείνπ. 

Απηά ηα επξήκαηα ζπκθσλoχλ κε πξoεγoχκελεο κειέηεο πoπ αλαθέξoπλ φηη oη 

απoηειεζκαηηθέο ζηξαηεγηθέο απαηηoχλ ηε δεμηφηεηα κεηαηξoπήο ησλ ζηφρσλ θαη ησλ 

πιεξoθoξηψλ, ηε δηαρείξηζε ησλ ρξεκάησλ πoπ ρξεηάδoληαη, ηελ παξφηξπλζε ησλ 

κειψλ λα ιακβάλoπλ απoθάζεηο, ηελ απoθαζηζηηθφηεηα θαη ηελ επίγλσζε πoπ 

ζπλδέoληαη κε ηηο ηξoπoπoηήζεηο, ηελ επηλoεηηθφηεηα κε ζθoπφ ηε ρξήζε 

επαλαζηαηηθψλ κέζσλ, θαζψο θαη ηελ επαγγεικαηηθή oιoθιήξσζε πoπ ζρεηίδεηαη κε 

ηε δπλαηφηεηα άζθεζεο δηoηθεηηθήο θαη δηδαθηηθήο εξγαζίαο ζηε ζρoιηθή κoλάδα 

(Θενθηιίδεο & ΢ηπιηαλίδεο, 2000). Δπηπιένλ, νη Harrison & Killion (2007) 

αλαθέξνπλ φηη ν δηεπζπληήο πξέπεη λα ελεξγεί σο πάξνρνο πιηθνχ, σο εηδηθφο ζηε 

δηδαζθαιία θαη ζην πξφγξακκα ζπνπδψλ θαη σο δηεπθνιπληήο πνπ γλσξίδεη ηηο 

αλάγθεο, ηα ελδηαθέξνληα θαη ηηο πξνζσπηθέο θηινδνμίεο ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ καδί 

κε ηηο ςπρνινγηθέο θαη θνηλσληθέο ηνπ αλάγθεο. Απηή ε γλψζε κπνξεί λα έξζεη κε 

πνιινχο ηξφπνπο, φπσο θαζεκεξηλή επηθνηλσλία, εθπαίδεπζε θαη πνιιαπιά θαλάιηα 

αιιειεπίδξαζεο. 

Αλαθνξηθά κε ην ηξίην εξεπλεηηθφ εξψηεκα ην νπνίν αλαθέξνληαλ ζηα 

ραξαθηεξηζηηθά θαη ηηο δεμηφηεηεο ελφο απνηειεζκαηηθνχ δηεπζπληή, ε πιεηνλφηεηα 

ησλ εξσηεζέλησλ ππνζηεξίδεη φηη ν δηεπζπληήο πξέπεη λα είλαη πάξα πνιχ αγαπεηφο 

θαη ζεβαζηφο απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηνπο καζεηέο. Δπηπιένλ, ην πην ζεκαληηθφ 

πξνζφλ γηα έλαλ εγέηε είλαη λα έρεη ελζπλαίζζεζε, λα είλαη απνηειεζκαηηθφο ζηε 

δηαρείξηζε ζπγθξνχζεσλ, έρνληαο ηελ ηθαλφηεηα αλάθακςεο απφ κηα θξίζε. ΢ρεδφλ 

φινη νη εξσηεζέληεο δειψλνπλ φηη ην ζεκαληηθφηεξν έξγν ελφο δηεπζπληή είλαη ε 

δηαρείξηζε ιεηηνπξγίαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ελψ νη πεξηζζφηεξνη δειψλνπλ φηη ν 
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άκεζνο πξντζηάκελφο ηνπο είλαη πεξήθαλνο γηα ηνλ εαπηφ ηνπ, δείρλεη ηε δχλακε θαη 

ηελ απηνπεπνίζεζή ηνπ θαη δείρλεη απηνπεπνίζεζε. 

Δπηπιένλ, ε έξεπλα βξήθε ζεηηθέο ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο ζρέζεηο ηνπ ζρνιηθνχ 

θιίκαηνο θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ δηεπζπληή κε ην επίπεδν εγεζίαο θαη σο 

εθ ηνχηνπ, φζo πςειφηεξo είλαη ηo επίπεδo εγεζίαο ζηελ oξγάλσζε, ηφζo θαιχηεξo 

είλαη ηo ζρoιηθφ θιίκα θαη αληίζηoηρα θαιχηεξε ε απoηειεζκαηηθφηεηα ηoπ 

δηεπζπληή. Δπoκέλσο, είλαη ζαθέο φηη o δηεπζπληήο ηoπ ζρoιείoπ είλαη o θχξηoο 

παξάγoληαο δηακφξθσζεο ελφο ζεηηθoχ ζρoιηθoχ θιίκαηoο θαη κηαο ζεηηθήο εγεζίαο. 

Απηά ηα επξήκαηα ζπλάδoπλ κε πξoεγoχκελεο κειέηεο πoπ αλαθέξoπλ πoιιαπιά 

ραξαθηεξηζηηθά γηα έλαλ απoηειεζκαηηθφ δηεπζπληή. ΢πγθεθξηκέλα, ν Cleveland 

(1986) δειψλεη φηη έλαο απνηειεζκαηηθφο εγέηεο δηαηεξεί γλήζην ελδηαθέξνλ γηα ην 

πψο ζθέθηνληαη νη άλζξσπνη, ηη ζθέθηνληαη θαη γηαηί ζθέθηνληαη έηζη θαη έρνπλ 

πξνζσπηθή αίζζεζε επζχλεο γηα ηα ζρνιηθά απνηειέζκαηα θαη ηνλ αληίθηππφ ηνπο 

ζηελ θνηλσλία γεληθφηεξα. Παξφκνηα επξήκαηα αλαθέξνληαη απφ ηνλ Morgan (1996), 

ν νπνίνο ζεσξεί φηη έλαο απνηειεζκαηηθφο εγέηεο πξέπεη λα δηαζέηεη εμεηδηθεπκέλεο 

γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο πξνθεηκέλνπ λα ιεηηνπξγεί σο πεγή θαη φρη σο ειεγθηήο, 

θαιιηεξγψληαο ζρέζεηο ψζηε ην πξνζσπηθφ λα κπνξεί λα ηνλ πξνζεγγίδεη φηαλ 

ρξεηάδεηαη. Παξαθηλεί, εκςπρψλεη, θηλεηνπνηεί ηνπο ζπλεξγάηεο ηνπ θαη ηνπο 

απνηξέπεη απφ ηελ αδξάλεηα (Θενθηιίδεο & ΢ηπιηαλίδεο, 2000), κεηαδίδεη ην φξακα 

θαη ηηο αμίεο ηνπ νξγαληζκνχ (Laine, 2004), νδεγεί θαη ζπκκεηέρεη κε ην παξάδεηγκα, 

δηακνξθψλεη θαηεπζχλζεηο παξακέλνληαο αλνηρηφο ζηηο απφςεηο ησλ άιισλ (΢αΐηεο, 

2005), θαζψο επίζεο δηακνξθψλεη θαη πξνσζεί έλα θνηλφ φξακα γηα ην ζρνιείν θαη 

κηα θνηλή απνζηνιή γηα ην πξνζσπηθφ (Hoy & Miskel, 2008). 

 

2.4 Πεξηνξηζκνί έξεπλαο 

Σα ζπκπεξάζκαηα ηεο έξεπλαο ππφθεηληαη ζε πεξηoξηζκoχο πoπ ζρεηίδoληαη κε ηo 

κεζoδoιoγηθφ πιαίζηo πoπ αθoιoπζήζεθε, ηoλ ηoπηθφ ραξαθηήξα ηεο έξεπλαο, ηo 

ζχγρξoλo εθπαηδεπηηθφ πεξηβάιιoλ ηεο ρψξαο, θαζψο θαη ηηο ζπγθεθξηκέλεο, κε βάζε 

ηε ζεσξία, επηδηψμεηο ηεο εξεπλήηξηαο. 

Ζ κέζoδoο δεηγκαηoιεςίαο θαη ηo κέγεζoο ηoπ δείγκαηoο δελ επηηξέπoπλ ηε 

γελίθεπζε ησλ ζπκεξαζκάησλ καο ζηo ζχλoιo ησλ εθπαηδεπηηθψλ ηεο ρψξαο.  

Ζ δηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ αθoξoχζε εθπαηδεπηηθoχο δεπηεξoβάζκηαο εθπαίδεπζεο 
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κίαο ζπγθεθξηκέλεο πεξηoρήο (λoκφο Κoξηλζίαο) κε ζπγθεθξηκέλα θoηλσληθo-

πoιηηηζκηθά ραξαθηεξηζηηθά ηα oπoία δηαθoξoπoηoχληαη απφ ηα αληίζηoηρα άιισλ 

εθπαηδεπηηθψλ πεξηθεξεηψλ. Ζ επέθηαζε ησλ ζππεξαζκάησλ ζα ήηαλ επηζθαιήο. 

Αληίζηoηρα, ε παξoχζα έξεπλα έρεη πεξηoξηζκoχο πoπ ζρεηίδoληαη κε ηo ζχγρξoλo 

ζπγθεληξσηηθφ εθπαηδεπηηθφ ηεο ρψξαο θαη ηηο ειεπζεξίεο δξάζεσλ πoπ αθήλεη ηφζo 

ζηoλ δηεπζπληή φζo θαη ζηo ζχλoιo ηεο ζρoιηθήο κoλάδαο. Πηζαλφλ ζε έλα 

δηαθoξεηηθφ κειιoληηθφ πιαίζηo ηα απoηειέζκαηα λα ήηαλ πξoζαλαηoιηζκέλα ζε 

άιιεο θαηεπζχλζεηο. Αληίζηoηρε είλαη ε δέζκεπζε ησλ ζπκπεξαζκάησλ γηα επέθηαζε 

ζηε δηεζλε θoηλφηεηα εμαηηίαο ηεο ειιεληθήο εθπαηδεπηηθήο πξαγκαηηθφηεηαο ηελ 

oπoία κειέηεζε ε έξεπλα. 

Δπίζεο, έλα πoιχ ζεκαληηθφ ζεκείo πεξηoξηζκoχ αλαθέξεηαη ζηελ oξηoζέηεζε ηoπ 

φξoπ απoηειεζκαηηθφηεηα. Καζψο σο έλλoηα είλαη δχζθoια πξoζδηoξίζηκε, ε 

δηεξεχλεζή ηεο, έγηλε κε βάζε έλα ζπγθεθξηκέλo ζεσξεηηθφ πιαίζηo θαη κε βάζε κία 

ζπγθεθξηκέλε δoκή πoπ αληαπoθξηλφηαλ ζηηο αληηιήςεηο θαη ζηηο επηδηψμεηο ηεο 

εξεπλε΄ηξηαο. Τπφ ηo πξίζκα κηαο πoηoηηθήο δηεξεπλεηηθήο πξoζπάζεηαο ε ίδηα 

πεξηoρή κειέηεο ίζσο λα πξoζέθεξε δηαθoξεηηθά δεδoκέλα. 

Παξφια απηά ε ζεκαληηθφηεηα ησλ επξεκάησλ δελ ακθηζβεηείηαη. Ζ παξoχζα 

έξεπλα δελ ράλεη ηoλ έγθπξo ραξαθηήξα ηεο, δηφηη πεξηείρε αξθεηέο εξσηήζεηο πoπ 

θάιππηαλ ηηο πηπρέο ηoπ απoηειεζκαηηθoχ δηεπζπληή θαη έγηλε πξoζπάζεηα λα 

θαηαγξαθoχλ φζo θαιχηεξα γίλεηαη oη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Oη κεηξήζεηο 

έγηλαλ κε ζπλέπεηα θαη αμηoπηζηία, oδεγψληαο ζε ρξήζηκα ζπκπεξάζκαηα πoπ 

πξoζδηoξίδoπλ ηελ εθπαηδεπηηθή πεξηoρή ηoπ λoκoχ Κoξηλζίαο, πξoζθέξoληαο 

παξάιιεια ζεκαληηθέο ελδείμεηο ζηάζεσλ θαη απφςεσλ γηα ηo ζχλoιo ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ηεο ρψξαο. 
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3 ΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ - ΠΡΟΣΑ΢ΔΙ΢ 

3.1 ΢πκπεξάζκαηα 

Ζ απoηειεζκαηηθφηεηα είλαη ζεκείo θιεηδί γηα ηε ζχγρξoλε εθπαηδεπηηθή κoλάδα θαη 

o ξφιoο ηoπ δηεπζπληή ηεο είλαη θαίξηoο (Hullinger & Huber, 2012; Day & Sammons, 

2013; Saitis & Saiti, 2018). Δγθαηαιείπoληαο ζπκβαηηθέο δηoηθεηηθέο ή απιά 

γξαθεηoθξαηηθέο ζπκπεξηθoξέο ζα πξέπεη λα πηoζεηήζεη ηoλ πoιχπιεπξo ξφιo ηoπ 

εγέηε πoπ ζα oδεγήζεη ηo ζρoιείo ηoπ ζηελ επηηπρία (Hoy & Miskel, 2014; Daft, 

2015). Γηα λα κπoξέζεη φκσο λα ηα θαηαθέξεη θαη o ίδηoο ζηo πξαγκαηηθά δχζθoιo 

απηφ έξγo ρξεηάδεηαη λα έρεη ζηoηρεία πoπ ζα ηoλ θαζηζηoχλ απoηειεζκαηηθφ 

δηεπζπληή-εγέηε. Παξφηη ε απαξίζκεζε ησλ ζηoηρείσλ απηψλ δελ είλαη εχθoιε, ε 

αλαδήηεζε θαη αλεχξεζε ηoπο απoηειεί κηα δηαδηθαζία oπζηαζηηθή γηα θάζε ζχγρξoλo 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα πoπ επηδηψθεη ηελ εμέιημή ηoπ. ΢ηo πιαίζηo απηφ ε παξoχζα 

έξεπλα θαηάθεξε λα πξoζδηoξίζεη έλα πιέγκα γλσξηζκάησλ, εληζρχoληαο ηα 

ππάξρoληα δεδoκέλα θαη αληρλεχoληαο oπζηαζηηθά ηoλ απoηειεζκαηηθφ εγέηε πoπ 

επηδεηoχλ oη εθπαηδεπηηθoί. 

Έηζη, o απoηειεζκαηηθφο δηεπζπληήο-εγέηεο έρεη έλα ζχλoιo απὀ εθπαηδεπηηθά θαη 

δηoηθεηηθά ηππηθά πξoζφληα. Έρεη πξσηίζησο παηδαγσγηθέο θαη δηoηθεηηθέο γλψζεηο 

αιιά θαη αληίζηoηρεο εκπεηξίεο πoπ ηoλ θαζηζηoχλ ηθαλφ λα αληαπoθξηζεί ζηoπο 

ζηφρoπο απoηειεζκαηηθφηεηαο. Έρεη πςειoχ επηπέδoπ ραξαθηήξα θαη πξoζσπηθφηεηα 

φληαο θπξίσο αληηθεηκεληθφο, ακεξφιεπηoο θαη δίθαηoο, ππoζηεξηθηηθφο, επέιηθηoο 

θαη πξoζαξκoζηηθφο, εξγαηηθφο θαη δξαζηήξηoο, επζπλείδεηoο θαη εζηθφο, έληηκoο θαη 

εηιηθξηλήο, απoθαζηζηηθφο θαη δπλακηθφο. Oη ηθαλφηεηεο ηoπ, είλαη πoιιέο θαη 

ζχλζεηεο. Πξoζδηoξίδεηαη θπξίσο απφ δηαπξoζσπηθέο αιιά θαη απφ εγεηηθέο, ηερληθέο 

θαη λoεηηθέο δεμηφηεηεο. Έρεη ελζπλαίζζεζε, είλαη ηθαλφο ζηε δηαρείξηζε 

ζπγθξoχζεσλ θαη θξίζηκσλ θαηαζηάζεσλ, ζηε ιήςε απoθάζεσλ, ζηελ επίιπζε 

δχζθoισλ πξoβιεκάησλ, ζηε ζπλεξγαζία θαη επηθoηλσλία κε φιoπο. Δπίζεο, πηoζεηεί 

ζηάζεηο ζπκπεξηθoξέο θαη ελέξγεηεο πoπ πξoάγoπλ ηε ζρoιηθή κoλάδα. Καηά 

πξoηεξαηφηεηα ππoζηεξίδεη θαη βoεζάεη ηoπο εθπαηδεπηηθoχο ζηo παηδαγσγηθφ ηoπο 

έξγo, δεκηoπξγεί έλα θαιφ θιίκα ζπλoρήο, εκπηζηoζχλεο θαη αζθάιεηαο κέζα ζηo 

ζρoιείo, αληηκεησπίδεη ηηο πξoβιεκαηηθέο θαηαζηάζεηο πoπ πξoθχπηoὺλ, επηθoηλσλεί 

θαη ζπλεξγάδεηαη απoηειεζκαηηθά κε ηoπο εθπαηδεπηηθoχο θαη βξίζθεη ηξφπoπο 

δεκηoπξγηθήο αμηoπoίεζεο ησλ ζπγθξoχζεσλ. Απoθαζίδεη δεκoθξαηηθά θαη εγείηαη 
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αμηoπoηψληαο κεηαζρεκαηηζηηθέο, θαηαλεκεκέλεο θαη ζεηηθέο πξoζεγγίζεηο. 

Γεληθφηεξα, έρoληαο έλα κεγάιo πιήζoο εθoδίσλ, ηα αμηoπoηεί επέιηθηα θαηά 

πεξίπησζε πξoο φθειoο ησλ αλζξψπσλ θαη ηεο ζρoιηθήο κoλάδαο. 

Ζ αλάδεημε φισλ απηψλ ζηoηρείσλ απoηειεζκαηηθφηεηαο ελφο δηεπζπληή-εγέηε, δελ 

είλαη ζίγoπξε ζπληαγή γηα επηηπρία βέβαηα. ΋ια είλαη ζε εμάξηεζε απφ ηo πιαίζηo 

δξάζεο ηoπ (Mullins, 2005). Ωζηφζo αλ ζπγθεληξψλεη απηά ηα ζηoηρεία, ππάξρεη ε 

πηζαλφηεηα λα είλαη o ίδηoο απoηειεζκαηηθφο αιιά θαη λα ζπκβάιεη ζηε δηακφξθσζε 

ηεο ζπλoιηθήο απoηειεζκαηηθφηεηαο ηεο ζρoιηθήο κoλάδαο. Ζ ζπoπδαηφηεηα ηεο 

ζπκβoιήο ηoπ ζε απηήλ ηελ πξoζπάζεηα απoηειεί βαζηθφ ζπκπέξαζκα ηεο παξoχζαο 

έξεπλαο. O ξφιoο ελφο εγέηε, ελφο δηεπζπληή πoπ κπoξεί λα επηδξάζεη ζε φιεο ηεο 

πηπρέο ηεο ζρoιηθήο δσήο θαη λα εληζρχζεη εθείλoπο ηoπο παξάγoληεο πoπ oδεγoχλ 

έλα ζρoιείo ζε θαιχηεξεο εθπαηδεπηηθέο δηαδηθαζίεο θαη πξφoδo ησλ καζεηψλ είλαη 

oπζηαζηηθφο. 

Oη ηξφπoη πoπ δηαπηζηψλoπκε φηη κπoξεί λα αμηoπoηήζεη o απoηειεζκαηηθφο 

δηεπζπληήο-εγέηεο πξoο απηήλ ηελ θαηεχζπλζε είλαη πoιιoί θαη κπoξoχλ λα 

ρξεζηκoπoηεζoχλ ζπλδπαζηηθά θαη θαηά ζπλζήθε. Ζ δηακφξθσζε θαιoχ θαη 

αλoηρηoχ θιίκαηoο κάζεζεο, επηθoηλσλίαο θαη ζπλεξγαζίαο, ε κεηάδoζε ζεηηθψλ 

αμηψλ θαη ε ελίζρπζή ηoπο, ε πξoψζεζε ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο κάζεζεο αιιά θαη ε 

ελδπλάκσζε θαη αλάπηπμε εθπαηδεπηηθψλ θαη καζεηψλ απoηειoχλ βαζηθέο πξαθηηθέο 

γηα ηελ ελίζρπζε ηεο απoηειεζκαηηθήο ιεηηoπξγίαο κηαο ζρoιηθήο κoλάδαο. 

Ζ παξoχζα έξεπλα ζπλoιηθά εληζρχεη ηε ζεσξία ηoπ πεδίoπ κειέηεο ηεο αιιά έρεη 

θαη πξαθηηθή αμία. Oη δηεπζπληέο έρoπλ αξθεηά πεξηζψξηα βειηίσζεο γηα λα 

πξoζεγγίζoπλ ηoλ απoηειεζκαηηθφ εγέηε θαη ζεσξoχκε φηη ηα επξήκαηά καο κπoξoχλ 

λα απoηειέζoπλ έλαλ oδεγφ πξoο ηελ πoξεία απηή. Καηά βάζε, πξoηείλεηαη ε 

δηεμαγσγή επηκoξθψζεσλ πξoο ηoπο δηεπζπληέο πoπ ζα ηoπο ελεκεξψλoπλ γηα λέα 

εξεπλεηηθά δεδoκέλα θαη ζα ηoπο επηηξέπoπλ λα θαηαλooχλ θαη oη ίδηoη ηηο 

πξoυπoζέζεηο πoπ ελέρεη ε απoηειεζκαηηθή εγεζία θαη ε ζρoιηθή 

απoηειεζκαηηθφηεηα έηζη ψζηε αλ επηζπκoχλ, λα επηδηψμoπλ λα ηηο ηθαλoπoηήζoπλ. 

Oη επηκoξθψζεηο απηέο ζα βoεζoχλ ηoπο δηεπζπληέο λα αληηιεθζoχλ ηα γλσξίζκαηα 

εθείλα πoπ πξέπεη λα αλαπηχμoπλ θαη λα αμηoπoηήζoπλ πξoθεηκέλoπ λα γίλoπλ 

απoηειεζκαηηθoί θαη λα ζπκβάιoπλ ζηε βειηίσζε ησλ ζρoιηθψλ ηoπο κoλάδσλ, 

δηεθδηθψληαο έλα θαιχηεξo εθπαηδεπηηθφ απoηέιεζκα θαη αλαβαζκίδoληαο ζπλoιηθά 

ηo εθπαηδεπηηθφ επίπεδo θάζε πεξηoρήο. 
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Δπίζεο, ηo πιέγκα γλσξηζκάησλ πoπ αλέδεημε ε παξoχζα έξεπλα ζα κπoξoχζε λα 

εκπιoπηίζεη ηα θξηηήξηα επηιoγήο δηεπζπληψλ πoπ αμηoπoηoχληαη ζήκεξα, 

πξoζθέξoληαο κία λέα βάζε ζηoηρείσλ, κε ζχγρξoλα δεδoκέλα, γηα ηελ επηιoγή ηoπ 

θαηάιιειoπ δηεπζπληή. Ζ αμηoπoίεζε ηεο παξoχζαο έξεπλαο αιιά θαη άιισλ 

ζπλαθψλ κειεηψλ κπoξεί λα oδεγήζεη ζηελ αλάδεημε δηεπζπληψλ-εγεηψλ. 

 

3.2 Μειινληηθέο επεθηάζεηο - Πξνηάζεηο 

Με βάζε ηηο δηαπηζηψζεηο πoπ έγηλαλ ζηελ παξoχζα έξεπλα θαη πξoο ηελ θαηεχζπλζε 

ελίζρπζεο ηεο γλψζεο γηα ηελ απoηειεζκαηηθή εγεζία κε αθφκα πηo ζχγρξoλα, 

κεγαιχηεξεο εκβέιεηαο θαη εθαξκoγήο δεδoκέλα, πξoηείλεηαη ε ζπλέρεηα ησλ 

εξεπλεηηθψλ πξoζπαζεηψλ, γηα ηoλ εληoπηζκφ παξαγφλησλ πoπ κπoξoχλ λα 

ζπκβάιoπλ ζηα θαιχηεξα καζεζηαθά απoηειέζκαηα ησλ καζεηψλ ζε ζπλδπαζκφ κε 

ηα ζηπι θαη ηηο δεμηφηεηεο ησλ δηεπζπληψλ. Δηδηθφηεξα: 

 Δπαλάιεςε ηεο κειέηεο ηoπ ζέκαηoο ζε κηα λέα έξεπλα πoπ ζα θαιχπηεη 

κεγαιχηεξεο γεσγξαθηθέο πεξηoρέο ηεο ρψξαο ή θαη oιφθιεξε ηελ επηθξάηεηα, γηα 

ηελ εμαγσγή δεδoκέλσλ κε κεγαιχηεξεο δπλαηφηεηεο αμηoπoίεζεο απφ ηoπο 

ππεχζπλoπο εθπαηδεπηηθήο πoιηηηθήο. 

 Αμηνπνίεζε ελφο δηαθνξεηηθνχ κεζνδνινγηθνχ πιαηζίνπ ζηελ ίδηα πεξηνρή, γηα 

ηελ εμαγσγή πνηνηηθψλ δεδνκέλσλ αλίρλεπζεο ηνπ πεδίνπ. 

 Γηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ εθπαηδεπηηθψλ θαη δηεπζπληψλ γηα ηελ αμηoιφγεζε σο 

κέζo απoηειεζκαηηθφηεηαο. 

 Μειέηε ηεο ζρέζεο ηεο ζεηηθήο εγεζίαο κε ηελ απoηειεζκαηηθφηεηα ζηo ειιεληθφ 

εθπαηδεπηηθφ πιαίζηo, σο βαζηθφ αληηθείκελo δηεξεχλεζεο. 

 Αμηoπoίεζε ηεο oκαδoπoίεζεο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ πξoζσπηθφηεηαο πoπ 

πξoέθπςε απφ ηελ παξoχζα έξεπλα, ζηo πιαίζηo δηεξεχλεζεο ηoπ πξoθίι ηoπ 

απoηειεζκαηηθoχ δηεπζπληή. 

 Μειέηε κε επίθεληξo ηo φξακα θαη ηηο βηψζηκεο πξαθηηθέο εγεζίαο σο πξoο ηε 

ζρέζε ηoπο κε ηελ απoηειεζκαηηθφηεηα. 

Δλ θαηαθιείδη, ζε θάζε εξεπλεηηθή πξoζπάζεηα είλαη ζεκαληηθφο o πξoζδηoξηζκφο 

ζεκείσλ απoηειεζκαηηθήο εγεζίαο θαη δπλαηoηήησλ δηακφξθσζεο απoηειεζκαηηθψλ 

ζρoιείσλ, πξoο φθειoο θαη βειηίσζε ηεο εθπαίδεπζεο.  
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