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Iepiinyn

H mapotvoa epyacia Ba diepeuvnoet 6A0 10 pacpa e Anudciag Atoiknong amd 1o
wapehBOv €wg onuepa kot Ba KataAnéel oy petdPfaocn ot Ynewokn Emoyn. Oa
aocyoinbet pe v amotelecpoTikOTTo TOV PNnerokod Metaoynuotiopod Kot g
Ynowxmg BifAov g ovyypovng omuodciag doiknong otnv EALGSa. Tavtdypova dpmc,
Oa avagepbel o KataAlvTikOg poroc g moavonuiog Covid-19 mov mpokdiece po
eCAIPETIKA 10YLPN AVTIOPOOT) GTOV KPATIKO UNYOVICUO KOl 001 yNCE GTNV E1G0YMYN
Kpioov petappuiuicemv 610 eyy®Plo S101KNTIKO cvotnua evd Ba dtevpuvbodv ot

EMNTOGELS TNG TOVONUiog 6T ONUOGLa H101knoM.



Public Administration in Greece

and the transition to the digital age

Keywords: Public Administration, Digital Transformation, Digital Paper, COVID-19

Abstract

This paper will explore the whole spectrum of Public Administration from the past to
the present and will conclude with the transition to the Digital Age. It will address the
effectiveness of Digital Transformation and the Digital Agenda of the modern public
administration in Greece. At the same time, however, the catalytic role of the Covid-19
pandemic that caused an extremely strong reaction in the state apparatus and led to the
introduction of critical reforms in the domestic administrative system will be
mentioned, while the impact of the pandemic on public administration will be

expanded.



YIIEYOYNH AHAQXH

Me v mapovoo, SfAwmon:

1.

ANA®VO pNTa Kol OVETIQPOAOKTE OTL 1] SITA®UOTIKY EPYOCio TOL Gog KaTafET omoTehel
TPOIOV SIKNG POV TVELUOTIKNG TpocTdfetog, dev mopaPialel Ta SIKOIOUOTO TPITOV LEPDV
Ko okoAoVOEl Ta S1EBVADC avayvOpPIGUEVE TPOTVTIO ETGTNUOVIKNG GLUYYPAPNG, TNPDOVTOS
TGTO, TNV OKAOTILOTKT) 6E0VTOAOYICL.

Ot amdyelg Tov eKQPALOVTOL OTOTEAOVV OOKAEIGTIKA 00DV TOV/MG GLYYPOPEN/®S KoL
o/m emPrénwv/ovca, ol e€etaotéc, T0 Tunua kot to Iavemomuio Ilehomovviicov dev
V100eTObV KaT’ OvAYKN TIC EKQEPOLOUEVEC OTTOWYELS OVTE PEPOVY OTTOLONTOTE EVOVVN Yo
TUYOV AAON Ko TopaAEiyELS.
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EIZATQI'H

H dnudowa doiknon €xet NN aAldéel ko ekovyypoviotel amd Tig apyég tov 2000
LDV, TOVAIYIGTOV OTIC AVETTUYLEVES YMDPES, OAAL KOl GE TOALES OVOTTUCGOLEVEG, LLE
oTOYO VO EVIGYVOEL TIG AEITOVPYIEG TNG, VO AVTOTOKPIVETOL OAO KOl TEPLGGATEPO OTIG
TPOGOOKIEC TV MOMTIADV, VO TOVG TPOCPEPEL UK KOAVTEPT eumepion  OTAV
ocuvvaAAddocovtor pali g, vo TPoAyel TG OMUOKPATIKEG OPYES KOl TOAVTOYPOVO VoL
eEVIoYVEL TNV ovarTuEn NG €Bvikng owovopiac. Ot cvyypoveg TeEXVOAOYiES TOL
onuovpynnkav kotd ™ Odpkeln ¢ TETAPTNG Prounyavikng ETavAcTOONG TOV
Bubvoovpe onuepa, 10img 1N TEPACTION OVATTVEN TOV VE®V TEYVOAOYIDV TANPOPOPIKNG
kot emkowvoviov (TIIE), éovv Pondnoet onuaviikd otov ynelokd LETOCYNUATICUO
™G Anudcioag Aiknong, pe Pacikd otoyeio TV Yyneloroinon Kot T HETAPaoT Tpog
TNV NAEKTPOVIKT| S0KLPBEPVOT. XTO TPDOTO KEPAANLO , B0 TOUPOVGLUGTEL AVOIAVTIKA OAN
N wotopia ¢ Anuocwog Awoiknong ond to 1821 éwg onuepa kot Oa dodue TmG
eEeAlyOnke pe to TEPacH TOV YPOVOV. XT0 dEVTEPO KEPAAN10, B aoyoAnBovuE pe ToV
Yrowokd Metaoynuatiopd kot v Pneloxn Bipro kot Ba avarvcovpe 61€£001KA TOVG
dvo Opovg KoL T0 pOAO OV KaTEYOoLV 6TV Anuodcta Atoiknon. 1o 1pito kepdioo, Ha
avaeepBel o Anuociog Topéag ommv EAAGSa kot ot moaboyéveleg tov ,0AAd Oa
eloéABov e Kot 6Ta TPMOTO Pripata ynelomoinon g Anuociog Aiknong. to t€tapto
KeQaloto, Tapovotaleton 1 enidpaocn e tovonuiog (COVID-19) mov éxovue vootei
To TEAEVTOiO 2 ¥pOVIOL Kol TO HETPO TOL ANPONKOV Yoo TNV OHOAN JleEaymyn G
Anpoocwog Atoiknone. 1o mEUMTO KePOAoo, Oo avoilvoovpe OAN TNV HEAET
nepintoong aAld Ba dovpe kol TL cLVONKES VPIoTAVTOL T UETA TNV TAPOSO TNG

TavONiag, EVM 6TO TEAOG EMYEPEITAL EPUNVEIN TOV GUUTEPAGLATOV OVTNC.



KE®AAAIO 1

H IXTOPIA THX AHMOXIAX AIOIKHXHX XTHN
EAAAAA

1.1 Ewoayoy

O 6pog "dnuoota dtoiknon" ¥PNOWOTOLEITOL GUYVE Y10 VO, TEPTYPAYEL Ui GLALOYN
VOUK®OV TOKTIKOV KOl TPOYPUUUAT®OV TOV OOCKOTOUV OTNV EKTANPOON TOV
CUVOAMKADV GUUPEPOVTIMV TOV KATOIK®V €VOG KPATOLG Yio £vOl CLYKEKPIUEVO
armotéleopa. H onuodoia dwiknon evdg €Bvoug amoterel cvotatikd otoyeio g
KPOTIKNG TOV dOUNG, Wimg Tov ekteAectikod Tov KAAdov. H dnudcia doiknom g
EAMGdag €xel paxpd wotopio. Eival to amotélespo eBViIKOV 10TOPIKAOV Kol TOAMTIKOV
YEYOVOT®V, KABMG Kol KOVMOVIKOOTKOVOUIKAV OAAYDV, O1 OTTOIEG EMNPEACTNKAV 0T
eEmTePKd aitia Yo va Tig S1pope®covy. Mmopovpe va e£0kelmBove pe opiopuéva
amd To 6TAO0 TOL TEPACE 1 ONUOCIA O101KNOT) Y10 VO PTACEL T GNUEPIVI] KOTAGTOOM

KAVOVTOG 0L IGTOPIKT] OVOOPOLN.



1.2 H Iotopikn Avackomon

H maBoguoioroyioa g eAAnvikng Anuocuog Awoiknong amotedel yopoKTnploTiKo
YVOPIoUo €00 Kot dekaetieg kot epumodilel To dokpualopevo £6vog, 13img ev HEo® TG
0KOVOUIKTG Kpiong, va avakdpyet. Ta 400 ypdvia dovieiog, mov dencav Tow Tovg
moAvdpBua "ehattopota, ot acvvnBioteg cuvinkeg mov dTnpNOnKay Yoo peYGAo
YPOVIKO OLAGTNO KOL 1] OVOPULOTNTO TOV TOMTIKOU GLGTNUOTOG Efvorl LEPIKES Omd TIC

TOAAEG autieg OVTNG TS KaTaoTaong TG Anuociog Aloiknong.

Metd ™ Swknpuén kol Katd T ddpKe TG enavactaons tov 1821, 1pvubnke 1o
EMNVIKO KkpAtog. Amd v évapén g e&éyepong tov Mdaptio tov 1821 kot petd tig
TPAOTEG VIKES, GLYKANONKAY TOTIKEG GLUVEAEDGELS, O1 0Toieg avELAPaV TOV GYESOGUO
Kol v koBoonynom g e&éyepong, kabmg kol T 0140001 TOL UNVOUOTOS TV
eCeyepuévaov. H "Tlpocwpivi] Aoiknon" tov emavactoatdv kabiepodnke kotd
dwpkewr tov epyaciov g Ilpdtng EBvocuvérevong, alrd oev (ntovoe tnv
KATAPYNOT TOV TOTKOV apydv. To Xovtayua kabiépwoe ) d1dKpion TV £0V01DV,
TOV O10PICHO OKTM VTOVPYDV OO TNV EKTEAECTIKN €€0vain, Eva TEVTAUEAESG OPYOVO
™G KuPépvnomng mov Asrrovpyel mapAAANAo pe Tn vopobetikny efovoia, kol ™
petofifaon g ekteAeoTiKNg efovoiag ota &v Ady®m vmovpyeio. H douwmricn
opyYavmon Tov  eAANViKoh kpdtovg Owautnpnnke oto oxédo g Agdtepng
EBvocuvérevong yia to tpomomoinpévo Zoviaypa, aArd otig 30 Maptiov, 1 Xuvédevon
OTOPACICE TNV KATAPYNOT) TOV TOTIKMOV TOATIKOV APy MV, TPOKEYWEVOL VO TPomONOet
N avidmtuén TV GLVTAYHATIKE TpoPAemopevoy kpatikdv Oeopudv. To oyédlo Tov
Yvvtdypotog tov Maiov tov 1827 mpoéfrene 10 Soy@PIGUO TOV EBVIKOV apy®dV G
TPELS KOTNYOopies: VOUOOETIKEG, VOUOTEAEGTIKES KOl SIKOOTIKEG. TNV TPUYUATIKOTNTOL,
™ vopoteAeotikn efovoia koateiye o KvuPepvmeg g Ilohreiog, o omoiog
nepPodroTay amd vmovpyovg EEmtepikcdv. Avtol ot ypappateic yopiloviav otig e€ng
€€ xamnyopieg: efwtepikéc vmobécels, eowmtepKEG VMOOECES Kol acTLVOUi,
owovopia, mOAEHOC, vauTikd, dikato kat ekmaidosvon. O KuBepving ntov vrevbuvog

Yoo TV emhoy TV Ipappoatémv kot Tov kafopiopd Tov oprodloThHToV Tovg.

To Zovtaypa tov 1827 avestdin 6tav o lodvvng Kamnodiotprog avérafe kuPepvinng
tov lavovdpio tov 1828 kat otn Bom tov Béomice To d1kd Tov cHoTN A d10iknong. Evd

10 PRowopa 1/12.4.1828 mpoéPiene 1 dwaipeom Tov kpdtovg oe 13 Paocwd Tunpara,



T0. omoio ot ovvéyew £ywvav 15, 1o YRewopa 17/23.1.1828 kobiépmwoe 10 TPMTO
VTOVPYIKO GLUPOOAIO TOL eAAnvikolh Kpdtovs. Emapyleg, moOAelg, kmpomdielg Kot
Yopd-kovdtnteg amoterovoay kdbe Tunua. H doiknon ovtdv avoatédnke otovg
onuoyépovteg, ot omoiot emAéyovtav. ‘EEL vmovpyeia Enpene va cuotadodv coupmva
ue o ynoeiopa AA/8.9.1829, evd 6tov Topén TNG TEPLPEPELNKNG dLOTKNONG Ol EKTOKTOL
enitponol énpene va Katapyndovv kot va avtikataotafohv amd KuPepviteg GOUEOVO
pe to ynowopa 1.1.1830. 'Etot, ocdpeovao pe To Topamdve, 1 OpYoUveOTIK) SOUN TNG
droiknong €xet og ENG: 0 KuPepvng Ko Ta vTovpyeia Ppickovion 6To KEVIPO, EVMD 01
enapyieg mov amoteAovV TV ePipeTpo yopilovial oe TOAEIS, KOUOTOAELS Kot YmPLL
vd tomikn avtodloiknomn. [Hapdio wov to [MpwtéKoAro Tov Aovdivov emétpeye TV
aveEaptnoia Tov EAAMNVIKOD KpATOvg, T0 TOAITIKO KAl otnv EALGSa amotehovoe

TPOKANGN YOl TNV OMOTEAEGLOTIKN OVATTUEN TOV KPATIKOD UNYOVIGHOV.

Adym ™G avnlkdédtdg oL, pe TV evBpovion tov Paciid OBwva kot v
avtifoaciieio (1815-1867) emyepndnke n ewcoywyn gvponaikov Beopmv. Kotd ™
dwapkewn g OBwviKNg Avvaoteiog dev LINPYE KAVEVH GVGTNIO LOVILOTOINGNG OTN
oNuocto. 0101KNoN M AMOTAGELS Y. TNV KOTOYN ONUOCIOV allopdTtmy, ENEWY OgV
VINPYOV ATOUO LLE TPOGOVTA Y10 TNV TANP®OT VTOV TV BEcewv. Ot KpaTIKEG apyEC
UTOpoVGAV EVKOAN VO TPOGAAUPAVOUY Kol VO ATOAVOVY ONUOGIOVE VTOAANAOLG LE
dtdtaypa, aAld o Bactidg 0106QAMEE OTL 01 ATOADCELG TAV OIKOOAOYNUEVEG KoL ETYOLV
Baoyo Adyo. petd v enavdotaon tov 1862, 0 Auecoc KovoPovAELTICUOS Kol 1
KOUUOTIKT TOALTIKT KUPLAPYNoay 6To £6vog Y10 ToAAL xpovia Kot KAOe KuBépvnon elye
TOV TANPN EAEYYO TV BEGE®V TV INUOGI®V VITOAANA®Y. G OTOTEAEGA, KATA TN
OuWIpKEIDL AVTAG TNG TEPLOOV KOWOPOVAELTIKNG TAVTOOLVOUING, O KOGHOS TMV
ONpociov VTOAANA®V VIEGTN HEYEAN aywvia. Metd amd kdbe kofepvntikn oAlayn yio
oxeddv 50 ypdvia, ot avBpwmotl otn dnuodcie droiknorn amoivovrav kot dopilovrav
ekelvol mov vrootplav T véa otoiknorn. Ot amoAVUEVOL GUYKEVIPMVOVIOV GTY|
yvoot) "mAateio KhavBudvog", kiaityovtag kot dwpaptopoviac. Me v tpomomoinon
10V Xvvtaypatog and 1o 1864 1o 1911, dnuovpymonke yio TpdTN popd 1 Onteia o
onuédca doiknor. AkorovOnce 1 dnpovpyia evog k®OKO dNUOCLHG d10iknong émov
Lo E01KT EMTPOTY EKAVE TNV TPMOTH TPooTadeto To 1917, aArd to o010 Tng dev €yve
KpoTikn vopoBesio. Me 1o "Zyéo10 tov 1931", €yve po véa mpoomddeta, oAAG Kot ovTh
amétuxe. AkoAovOnoe o vopog 342/1946, o omolog ekmovinOnKe amd PN KOUUOTIKY

emurponn g BovAng kat, pHetd and moArég tadammpies, £yve vopog tov kpdtovg (N.



1811/1951 - ®EK A 141/15.05.1951). Emke@olng TG €mMTPOMNG OVTNG MTOV O
KaOnyntg My din Ztacwoémovrog (1903-2002).

H Kvavr Biproc tov 1948 vmoypdpule ™ dSvvatdétto tov mpobumovpyod vo
€€ovo10601el Ta 0ppAdIOL OpYOVa VO ATOADOLY INUOGIOVE VITOAANAOVS Ol 070101, KOTA
N OPKELD TOV EUPVAIOV TOAEHOV, OEV EMESEIEAV GUUTEPIPOPE COUQ®VY UE TNV
acQUAEDL TNG YOPOS v To 0OyHo Tpovuav eméfare v 10€a g e&uylavong g
onuocog droiknomng oty eAAnvikn emkpdreia. H gvBdvn e mpnong evog axpipoig
KatoAdyov mapavopmv apydv mepmAfe oto Ymovpyeio Anupdciog Tdaéng. Ta
wpoavapepfévia odnynoav oty "evioyvon" og oepdc ekfucudv oe Papog
TPOGAOTMOV Kol ONUOGIOV VTOAAA®V TPOKEWEVOD Vo TOVG YopMnyNnoel motomomTikd
VOO TNTOG. 0oTAOEN EMKPATNOE GE EMMEO ALTOOI0IKNGNG KO ATOKEVTPOONG KOUTA
™ ddpkew tov Epguiiov TToAépov kot g yepuaviknig katoyns. Otav to €0vog
aneAevBepobnke, vanpyoav mévie evikég Alowmnoelg: e Maxedoviag, g Opdkng,
¢ Hrelpov, g Ilehomovviicov kot g Kpnmg. Ot d1oknoelg avtég dev kpdtnoayv
moAV- 17 xuPepvntikéc aviumpoowneieg mpav ypryopa tn Béomn tovg kot apydtepa
avTIKoTooTaON KoY Kot TaAL amo Tic ['evikég Atotknoelg. ATd TV EXOYN TG YEPUAVIKNG
Katoyns néxpt 1o 1949 eiyav dnuovpyndet 49 vopapyieg ko 14 emapyieg. Ot IN'evikég
Awoelg katapynonkav 1o 1955 o¢ amotélespo tov kotactoTikov Tov 1950 mov
amoduvapmoe Tig I'evikéc Al0IKNoELS Kot EVIoYLGE TOVE VOUAPYES KOl TO VOUOPYLOKO
ovpPooio. Mo v akpiPn mapakorovOnon Tov TOMTIKOV TPOCOMTIKOD Kol TM®V
AmOd0Y MV TOV, ONUIOVPYNONKAY €10KA péETpa otV eneénynuotiky €kbeon tov Y.K.
1952. To 1951, to Ymovpysio Xvvtovicpod idpvcoe v 3n I'evikny Aevbvvon
Aoumtikng Opybvoong, n omolo oteleydbnke amd dtopo pe 61evr katdption. H
Kevipny Ymmpeoia Awepeovnong Koatayyehav, ot Ymanpeoieg Atepedvnong
Kartayyehav, ta I'pageio ITAnpogopidv kot Katayyeiidv kot ot Evopkeg Atowkmtikég
E&etdoeig amotelovoay HEPOG TOV GLGTNUATOG EEETAONG KOl EAEYYOV TMV KATAYYEADV
Baocet tov N. 3983/1959, wog mpoomdbeiag va dnuovpyndel Eva choTNUO XEPLGHLOV
vroBécewv dwikntikng kokodwiknong. To XZvviaypo tov 1968 Intovoe 1
petappHOon g KuPEpvnong Katd ) S1dpKeLo TG OIKTATOPIOG TV ZVVTOYLATOPY DV
Kot o1 vopot 2/1968 ko 215/1969 kabiépmaav 1o Oeopd tov Emtpémov Aoiknong yu

NV KOTOTOAEUN oM TS drapBopdc.

H I EMinvikn Anpokpoatio dnpovpynnke petd tnv avotpom) e Siktatopiog Tov

IovAo ToL 1974, onuotodotdviag TNV €vapén UG TOPOTETAUEVNG TEPIOOOV
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CLVTOYHOTIKNG oTafepdTnNTog Ko avamtuéng omupokpatikdv Oecpdv. Otav 10
avTaPYIKO KabeoTd £dmae TN B€omn Tov o610 dMpokpatikd petald 1975 kot 1980,
KaOepdbnkay ot OepeMmdoel apy€c TOv VEOL  OMUOKPOATIKOD TOMTEVUATOG,
avadelyOnke o véa moMTiKY] Myecio Kot €ywve mPOoTAEI AvOCLYKPOTNONG Kol
eKKa0dPIoNG TOV VOUIKOD GLGTILOTOG OO TOL TTEXPAYUEVA TNG JIKTOTOPIOG. XE AVTOd TO
mlaiclo, n Néa Anupokpatio epydotnke yio ) Bertioon g eMung g onudciag
dwoiknong, v opydvmon kot BeAtiomon g Astovpyiog G, TNV OmOpdKpLVON
VTOAMA®V TTOL Elyav cuvepyaotel pe ™ Owktotopio K.0., o€ (o mpoomddeia vo
OMOKTNGEL Kol TTAAL SNUOKPATIKY] OE0TOTIO, EVAD CNUOVTIKY KOUT OTOTEAEGE 1
V10HETNON TG ONUOTIKNG YADGGOS GTNV EKTAIOELOT KO TNG VEOEAANVIKNG YADOGCOG
0710 dNuoco Pio, n omoio ATOGKOTOVGE GTNV ELKOAOTEPT] KOTOVONGT TOV dNUOCI®V
eyypapwv. Mw etoupeio pe apepwkavikég pileg Eexivnoe 1o 1979 10 mpOYpOppQ
"Ewcaymyn tov undevikod Tpodmoroyicpol Kot g oE0A0YNoNE TNE TUPUYMYIKOTITOGC
™G Anuocog Aoiknong”, aAld dtatnprOnke N TOATIKY TOV TPOoSAYe®V LE Bdon To
TEAATOAOY10 Kol TNG HOVIUNG TOTTOBETNONG TPoswpvav epyalopuévav. Tnv id1a emoyn
té0nKe emiong oe papuoyn Eva "TPOYPOULLO OIGTOKTIKNG TPOTOTOINGNG TNG ONUOCLOG

d10iknomng Kot TV S10IKNTIKOV GLVNOEIDV TOV ONUOGI®Y LITOAANA®V".

Metd v ovainyn g efovoiag amd 1o Ilaveddnvio Zootolotikd Kivnua
(ITA.Z.0.K.) tov OktmBplo tov 1981, eApbncav onUavTiKég amopAcELS GTOV TOUEN
™G ONUOCIOG O10ikNoNG HE OTOYO TNV EVTOEN KOl EVOOUAT®ON pYalopévav omd un
TPOVOUIOVYO KOWMVIKG OTPOUOTO OTIS OWOKNTIKEG VLANPECiec, koOME Kol TOV
OOIKNTIKO EKGVYYPOVIGHO Kol EKONUOKPATIOHO. AkoAoOOnce M KATAPyNnom TO®V
VYNAOTEP®V PaBid®V TG S10TKNTIKNG lEpapyinG, 1) EI0AYMOYT] EVOS UNYOVOYPUPNLEVOD
GLGTNLOTOG TPOSANYEW®V e BAcT Ta HOpLoL KoL 1 pelmon e SokNTIKNG tepapyiog,
®6T1HG0, TNV 1010 GTLY N, 01 TEAATELNKES GYEGELS avamTOYONKav 611 601 TV TVTIKOV
KOl OVGLICTIKAOV TPOTUTIMV KOl OMOTNCE®V Y10 TNV EMOYYEAUATIKY EMAPKELL, TIG
d0e&1dtTeg KoL TNV amoédoor, Kot 0 mwANBvopdg tv  OMuociov  VTOAANA®V
VIEPOMAACLAGTNKE XOPig Kopio oot avénon tov emmédov TG £pyaciog Tovg.
Eniong, xatapyndnkav ot 0¢ceig tov IN'evikov AevBuvtn kot tov AvarAnpot 'evicod
Aevbovty. Evo, odpewva pe tov mpobumovpyd I'. PdAAn, to 1996 ot dnuodciot
vaAANAot "avTirposmrevay to 15,1% g amacydAnong g xopog”, Ta ototyeia Tov
OOZA deiyvouv 0Tt KOTA TN OAPKEWL OLTNG TNG XPOVIKNG TEPLOG0V O apPBUOS TOV

ONpociov VoA AoV eEonmAacldoTnKE G GYEOT LE TOV EvEPYO TANOVGUO TNG YDPOC.



Orav 18p0Onke N EOvik) Zyodn Anpociag Aoiknong (EXAA) to 1985, vanpyov moArd
npoPAnpata pe ) dnpocia doiknon. Mropet va damotmbel 6TL TV Tepiodo avtn, 10
epPIAAOV TOV "AAIKIGTIKOV YPOPEIOKPATIGHOV" EMIKPATNGE GTAOEPA OO TIG TPDTEG
kuPepvnoetg g [L.A.X.0.K., pe amotédeopa 1 Snpocta d1oiknomn va yivel tepdoTio Kot
OVOTOTEAECUATIKY], EVAD avéndnkoay ot tehatelokég oyéoels” . To 1991, n kuBépvnon
K. Mntootdkn éxave po mpoondBeio petappuduions g Anudoiag Atoiknong HEcw
0V vOHov.1943 /1991 (DEK A 50/1991), éva eyyeipnuo mov amétuye Kupimwg Adym g
avoroympntg avtiBeong g AAEAY, oAAd kou emedn kovéva GALO KOUA eV TO
otpiée. Me Vv g@appoyn SyovVIGUOV Kot eEETACEMV TOV £MOMTEVOVIOL OO TNV
AveEdptntn Apyn, to Avortoto XvpPfovito Emioymg [Ipocwmikov, kot ) dnuovpyia
oxeTkOV ekbécemv, vMpEe onuavtikn wpoomdbein EopBoroyicpol g OMUOcLog

drotknong omd to 1991 péypr onpepa.

Amd to 1981, €yovv yivel 016popeg GLENTNGEIS GYETIKA LE TO TAOG VO AVTILETOTICTEL TO
o Tov  KATOKEPUOTIOHOD, OTM¢ avtd emmpéale v TpoTOPEOur TOMKY
avtodoiknon. Ot apyég Tomkng avTodoiknong dev Nrav o BEon va exteAécovV Ta
KaONKOVTA TOVG, OTMC AL TA TEPTYPAPOVTOL GTO LVVTOY O, KOl GTOVG GYETIKOVS VOLOLG,
®G OMOTEAECHA TOVL KOTOKEPUATIOHOV. O  KOTOKEPUATIOUOS, EOIKOTEPD, OEV
OVTIOTOTYOVGE GTNV TOATIKY AEITOLPYIO TOV KUPL®V TOTIKAOV O101KNTIKMOV 0pYAvOYV,
KaB®G OV LINPYE ATOTEAEGLLATIKY] EKTPOGAOTNCT TOV UIKP®OV KOWOTHTOV. ETimAéov,
NTav TPOKANGN Y10 VTOVG VO EMTEAECOVV TO SIOTKNTIKA TOVG Kabnkovto, To omoin
nepthduPoavay v mopoyn Pacik®V VANPECIOV OTOVG Katoikovg. EmumAéov,
dmoTOONKe OTL 01 OKIoUOT OWTOL CLUUETEOV HOVO GE TEPLOPICUEVO Babud oTIg
TOTKEG Kol TEPLPEPEOKEG ovamTuELlakég oadikaciec. Oha to mpoavapephévta Exovv
OG ATOTEAEGLO TNV OVOTOTEAEGLATIKY 0E0TOINGT TV OKOVOUIK®Y Kot avOpdTvev

TOPOV TOV POCIKOV POPE®V TOTKNG OVTOOI0IKNONG.

[Na 1o Adyo awtd, 1o mpodypappe "Karmodiotplag" cuvéstnoe ) yemypagiky otdtoln
TOV 0plOV TOV VEOV 0PYOVIGLMOV TOTIKNG 0VTOSIOIKNONG Y10l TV OVAGLYKPOTNGN TNG
npwToPaduog tomkng avtodoiknong. Eniong, {ntovoe m dnpovpyio cuvodevTiK®dV
TPOYPOUULATOV, TV £YKPION LETPOV KOL TNV OVATTTUEN EVOG VEOL VOUIKOL TAOLGIOV Y10l
M 010iknomn TV Popéwv avt®v Yo ta £t 1997 g 2001. Tlpdypatt, g arotéhespo
TOV GKOTIU®OV GUYXOVELGEWV, 1) V0BT oM Tov "Kamodiotpla" eiye og amotéhespa
onuovpyia 900 Muwv kot 133 kowotntwv. Ektog amd v  mpoomiBein

AVaGLYKPOTNONG NG PACIKNG TOTIKNG dtoiknomng, etvar onuavtikd vo onueltwbet ot,

7



COLPMOVO E TO VOO 2647/1998, vnpée o ONUOVTIKY HLETATOMION KOONKOVI®V oo
T VIOVPYELD G GALEC OVTOTNTES, OTMOC O TEPLPEPELES, O1 VOUAPYIES, O OO Kot Ot
KOwotnteg, Katd tn Odpkew ovtg g mepddov. H  petapopd  ovty
Tpaypatorominke yoo GAAN o eopd pe Evav EAPETIKA acaPn TPOTO, O OTOI0G
mpokdrece (ntMuato kot cOyyvon otn Anuocto Aloiknon kot amétuye Kol ThAl vo
YPNOYOTOMGCEL OdUPIoPTNT] OpoAoyion ov Ba gvuvoovoe TV avamTvén €vog
TAGiov KpaTiKNG dpactnplotnTog mov O Nty cuvekTikd Kot cuverés. To EOviko
Yvppovio Arotkntikng Metappfuiong 1wpvinke to 2000 Kot amroTeEAOVCE TUNLO TOV
Ymnovpyeiov Ecotepicmv, Anudoiag Awiknong kot Arokévipmong. AvaeépOnke ot
oto kKafnkovra tov XvuPovAov mEPAAPPAvVOVTOY 1 CLYKEVTPMOON KOl EKQPOOT
yvounc. O pérog tov Zopfoviiov meptypdenke g pOAOS O10OVAELONG Kol EKPPOCTC
YVOUNG, TPOKEUEVOL VO KaAMepYNOel Eva evvoikd mepBdAiov Yo T cvlntnon twv
TPOTACEMV Yol TN UETOPPVOOT] Kol TOV EKGLYYPOVICUO TNG EAAMNVIKNG ONUOCLOG

dtoiknong.

Metd and pokpéc S1oufovAedoES GYETIKA LE TIG TPOTOTOWCELS TOV EMPETE VAL YIVOLV
Y10 TOV EKGUYYPOVIGUO TNG KLPEPYMOMNG, TO XOvTaypa ovabempnnke to 2001. Etot, to
apBpo 1021 kabiépmwoe o dnuotikn doiknon dvo emmédwv. To mpdypaupa oiteia,
TO OTOI0 GTOYEVEL GTN GLVEYN UETOPPVOLUOT KOl TOV EKGVYYPOVIGUO NG ANUOCIOG
Awiknong omv EALGSa, avarntdybnke ocdpeovo pe to vopo 2880/2001, o omoiog
Oeoniotnke and o Ynovpyeio Ecotepikadv, Anpociog Atoiknong Kot ATokEVIPpmONG.
To mpodypapa, To omoio eykpidnke yio TpdTN Popd omd T0 YIoupyikd ZvppfovAlo yio
pa tpletion (2001-2003), elye o¢ 6TOYXO VO TEPLYPAYEL ETUKPIPDS TL EMPETE VO KAVEL M
Anpodolo Awoiknon TPOKEWEVOL VO TPOETOYAGEL KOL VO DAOTOWGEL TO GYEJ0
petappOOuong: H dmuwovpyla véwov Beopav, or texvikés efehilelg, 10 €pyo
"YYZEYZEIX", to OhoxAinpopévo [TAnpopoplaxd Xdotnua tov Yrovpysiov Anpdciog
Aolknong kot 1 dnpovpyio TOV TEPLPEPEIDV KoL TOV VOUOUPYLUOV NTAV UEPIKES amd
avtég T Tpwtofoviriec. Katd v id1a ypovikn mepiodo, ynoictray Kot GAAOL VOLOL

7OV apopovcav To 1010 BEp.

To I'" Kowortwo [Thaico ZtpiEng forinoce to £€0vog mpog to 1éhog tov 2006, ahid to
OMOTEAEGLOTO GTOV TOpEN TNG ONUOclog doiknong Nrav katabimtkd. H EAAGOa
CULVEYICE VO KATOTAGGETOL otV 46m B€om petald tov xopov tov OOZA, 10 enimedo
g SpBopdg avENONKe Kot 01 AmOTHOELS Y10 T ANYT KOWOTIKTG fonfgtog Eyvav 0A0

Kot 7o OVOKOAES. XN OLVEXEW, T opuddlo vmovpyeio avémTvEav o Gepd
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EMYEPNOIKDV TPOYPOUUUATOV GOUP®VO e TO GLVOAMKO EBvikd Ztpatnyuco [Thaicto
Avagopdg 2007-2013 mov eixe Onuovpynocet m  eAlnvikr kuBépvnom. To
Emyeipnowkd  [podypoppa "AIOIKHTIKH METAPPY®OMIXH 2007-2013"

wpotddnke and to Yrmovpyeio Ecmtepikmv, to omoio ftav vevhuvo yio 10 cHVOAO NG
petoppviuong.

Qo1660, N EALGSa Provel por coPapn owkovopky kpion amd to kadokaipt Tov 2009,
N omoia €xel ¢ amotédecua TV Toyeio avEnomn Tov EAAEIUIOTOG KOl TOV ONUOGLOV
ypéovc. [TapdAinia pe TNV OKOVOLUKT) CNUEIOONKE KOl [io TOMTIKY| KpioT, 1 omoia
emdeivooe Vv katdotaon oto €0vog. Toppwva pe T agleg Kot tor dOypHaTe NG
XovOnkng g Awafovag (2009), o vopog 3852/2010 Béomice tO TPOHYPOULQ
KoAlikpdtng, 0€tovtag oe epapproyn TS AmOUTHOELS TOV ZVUVTAYUOTOS Yo, TV dpuon
KOl GUYKPOTNON NG TOMIKNG avtodtoiknong oe 0vo Pabuideg, aArd pe povadeg
emapkovg peyébovg wavég va  dwyepilovtar TG TOMKEG VLWOOECES KOl VO
avorapupdvoov to KabKovio mov Tovg avotifevionr amd TV KEVIPIKN KLPEpvnon.
SOUPOVA e TNV EXEENYNUOTIKN ETIGTOAN Y10 TNV TPOETOLAGIO TOV TPOUVAPEPOEVTOG
vopov, 1 Béomion tov mpoypaupatog Kaaiikpdtng Oewpndnke wg amoudkpouvon amod
TOV CUUPATIKO GUYKEVTPMOTIGUO KOl 1) KOOEPWON TNG ATOKEVTPWOONG TG O101KNONG e
TOL GYETIKA TAEOVEKTNUATO OLTNG TNG TTVYNGS. H amokevipopévn droiknon kot ot Sopég
NG TOMIKNG OLTOS0IKNONG EXOVV VTOGTEL CNUAVTIKO LETACYNUOATIOUO OC OMOTEAEGLOL
¢ mpwtofovAing "Kariikpding". Or Amokevipouéveg Aotknoelg ovérapav to poro
tov 13 kpotikov meprpepeldv. Q¢ devtepoPaduieg Tomkég apyss, ol VEEG AVTEG
weployés  avéhafov  OpopEVEG OmO  TIG OPUOOIOTNTEG TMV  VOUOPYOKAOV KOl
VIEPVOLOPYLOKADV  O0IKNGE®V, Ol omoileg KoTapyndnkov. &vd ot KOWwOTNTES
ocuvevodnkav o€ £vav eviaio oMo, Ot ONUOL TAPEUEVOV Ol LOVAIIKES OVTOTNTEG GTNV
np®Tn Pabpida g tomkng dwoiknong. Qg amotélecpa, M KPOTIKN Otoiknon
dwpopeadnke wg e&ng: Nopwod TIpdécomo Anpociov Awkaiov, n Kevipikr Awoiknon
amotehovpevn mAéov amd 15 Ymouvpyela pe oavtdovopeg Tevikég ko Edwkég
Ipoppateieg. Entd Eexyopiotég Amokevipopéves AOIKNGES omotelovoay TNV
[Teprpeperaxn Atoiknor. 325 dMuot amotelodoav 10 TPOTO EMIMESO TNG TOTIKNG

droiknong, eva 13 meprpépeteg amoteloVoav T0 OEVTEPO EMIMEDO.



1.3 Avaxkeg@aiaimon

Katd ocvvénein, mapd tig mpoondbeieg ypdvmv, n B€omn g Anuociag Aoiknong oty
EAAGSa mapapével SOGKOAN AOY® NG OPYAVAOTIKAG TNG SOUNG Kol TG advvapiog g
va aAAGEel avaroya pe T petafailopeveg cuvOnkes. [lapdio mov cGtoyevel oty
V100ETNON KOADV TPAKTIK®OV, 1 OVOYKAGTIKN pOOUIOT 00€VEL G UN EMTUYNG | UM

OTOTEAECLLOTIKT).
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KE®AAAIO 2

O YHOIAKOX METAXXHMATIXMOX
KAI H YH®IAKH BIBAOX

2.1 Ewoayoyn

H opaon "Pnowukdg Metaoynpuaticpds” avapépetar oe OAES TIC TPOGUPUOYES TOL
KAVEL Lo KOWVio, TPOKEEVOL Vo, ETOPEANOel amd Ta vEX LEGO KOl TIG TEYVOLOYIKES
eEeMEelg. ZNUavVTIKES KIVAGELS TPOS TNV KOTEVOLVON TNG EQPOPUOYNG HIOG YNOLOUKNG
oTpaTNYIKNG €xovv yivel maykoouiog. H mpwtoBoviia ™ Evponaikng Emttponrg
"Ynowk Evpomm", n omola mepthapPaver v  mpodOnon ToL  ynelokov
HETOCYNUOTIGHOD KO TNV ETITAYVVOT TNG AVAKOUWYNC, ATOGKOTEL GTNV EVIGYLOT TOV
OTPOTNYIK®OV yMEoKk®v wovottov ¢ Evpondikng ‘Evoong kot otnv gukoAotepn
YPNOM TS YNOKNG TeYvoroyiog oe gvpeia KAipaka. H ynowakn Birog mepthapPavet
EMIONG TNV TEKUNPIOOTN OA®V TOV GYETIKOV J10OTKAGLOV KOl OPUCTNPLOTHTMV Y10l TV
EQOPUOYN TOL YNOPLOKOD UETACYNUOTIONOV, KOOMG Kol TIg OeleMdIES 10€eg, TO
TAOIG10 KOl TOVG KOVOVEG TTOV OLEMOLV TOV €0VIKO YMOloKO LETACYNUATIOUO KO TOVG
AEMTOUEPEDTEPOVS KAVOVEG TTOL SETOVV OAEG TIG 0p1LOVTIEG TPWTOPOVAIES 1] TTLYES YU
TOV 0KOTO 0wTo. Xe avTd T0 KePAAoo, Ba egetdoovpe TG avTEG 01 0VO EVVOIEG

emnpedlovv Tov TpdTo Aertovpyiag g Anudciag Atoiknong.
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2.2 Ynowokoc Metaoynpuotiopog

Mo onpavtiki tdon mov ennpedlel TAEOV TOAAOVS OIKOVOUIKOVS Kol KOWVOVIKOVG
Topelg etvan 0 "Ynoakdg Metaoynuatiopog”. O dpog yiveton eniong éva chvOnua mov
dtvel T duvatdHTNTO GE S1APOPOVS EVOLUPEPOLEVOVS VO EPAPUOCOVY PO PETIKOVS
TOTOVE KOvOTOpiaG G€ o ntyeipnon, o KuPBépvnon, £va akadnuaiko tepipdiiov 1
dAAeg dOmpooteg vmpeoies. Otav avardovpe ™ AEEN, Exovpe d00 Yvwaotovg Opovg: O
0po¢ "MetaoynUOTIGHOS" avVaEEPETOL GE L0 YEVIKT] O100IKOGIO TOV TEPTYPAPEL Lol
evpela 10€a OV TOEWEVEL OO O OPYIKY] KOTAGTOON GE U0 KOTAOTOON OV EYEL
aAAGEEL kon gtvon @avopevikd kahvtepn. O dpog "Pnoerokds" vmovoel ot éva peydro
HEPOGC TNG OALUYNG OTIC EMLYEPNOELS, TN Prounyavia kot Tnv Kowvmvia 0o tpopodotn el
amd TIC TEYVOAOYIEC TANPOPOPIDV TOV EMTPEMOLV TNV emeepyocioo 000UEVOV GE
TPOAYLOTIKO ¥pOVO Kol akOUT KoL T ¥pNon avTig g teYvoroyiog yuo E&vmvn e€aymyn
TANPOPOPLDV, (DCTE Ol EVOLUPEPOUEVOL VO, €YOLV TEAIKA KOAVTEPN YVMOOTN TOV

SLOOIKAC LDV KO TOV oyolddV TOUG.

H ppaon "norokds Metaoynuoticpdg” £xel kepdicel Tpospato OA0 Kol TEPIGGOTEPO
£€00(pOG KOl GLVOEETOL GTEVA LE TNV TEXVOAOYi. Q6TOCO, GTNV TPAYUATIKOTNTO, £Val
V&0 HOVTELO AE1TOVPYiag VITOGTNPILETO OO TOVG NYETES KOl TOVG aVOPOTOVG LEGM L10G
V&G KOVATOVPOG Kot VOGS VEOL 6TLA okéyne. H ppdon "Pnelaxodc Metaoynuatiopnog”
AVOQEPETOL G OAEC TIG TPOCAPUOYEG TTOV KAVEL U0, KOV®VIO Y10 Vo ET@EANOEl amod
TOL OPEAN OV TPOCPEPOVY 01 VEEG TEYVOAOYIEC Kol Ta ynolokd péoo. Mmopel va
YOPOKTNPLOTEL OC 1 EVOOUATOON TNG YNOOKNG TEYVOAOYinG o€ kdbe Ty HOG
etapeiag, n omoio 00Nyel 6€ 0VGLUGTIKEG OALAYEG GTOV TPOTO AgLTOVPYIOG TG KO GTOV
TpOTO L TOV 0moio mapéyet a&io 6TOVG TEAATEG TNG. EMMAEOV, AOY® TNG TOMTIGIIKNG
oAayng, ot etoupeieg mpémer va  mepopartilovtor  TOKTIKG Ko, eviote, vo
OO LOKPVVOVTOL OO TIG KOOEPOUEVES EMYEPTULATIKES TPOKTIKEG GTIS OTOiEg XYoLV

Baociotet.

H EMAGda e€arxorovbel va Bpioketor oty tedevtaio B€om oL KATAAOYOL YO0 TOV
YNOWKO PETAGYNUOTIOHO AOY® TNG EAAEYNG CLVEXELNS GTN OMUOGLa dtoiknom, TNng
amovciog  HOKPOTPOBeoUNG  oTpaTNyKnG kol TV koBuotepnoewv  GTOV
TPOYPOUUOTIGUO CNUOVTIK®OV £pyav. Evag amd Tovg mpmTapy ko TOoUEiS mov ot

KATOWKO1 KOl O1 EMYEPNGELS AVAUEVOVV atd TO KPATog givar ot aArayéG GTOV TPOTO
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TapoyNg NMuociov vanpecidv. Ot moAiteg emBvpodv 1 KuPépvnomn va TPoceEpet
EKGLYYPOVICUEVES ONUOGIEG VIINPESIES TOV VAL EIVOL TPOGOUPLOCUEVES GTIS OTOLTIGELS
TOVG Y10l O18PopeG OpadES ypnoT®v. Exet yivel pio oo Tig onpavTikOTEPES EPYACIES TNG
KLPEPVYNONG OC ATOTEAEG O TG aTOdOYNS Kot xpnomng pebodoroyidv mov Pacilovtal
0TO GYESCUO KOl TNV TOPOYN ONUOGL®V VANPESIHOV 6TOVG KaTovolmtés. H cupfoin
NG YNPLOKNG TEXVOLOYIOG GTNV KOWVMVIKT ELTUEPIN KoL TV EUTIGTOGVV TOV TOATOV
dev Ba mpémetl va Bewpeitor avTooKoTdg, 0ALL EPYAAED Y100 TOV LETAGYNUATIOHO KOt
NV eVioyuon TV ONUOGIOV LINPESLOV. O1 YPNOTES TOV VEDV YNOLIKOV EpYareiny Ba
pEmeL va lval o€ BEoM Vo ETIKOVEOVODV T AITHUOTE TOVG GTOVS OPYAVIGHOVS, Kot Ot
opyavicpoi Ba mpénel va etvan og B€om va avayvopilovy Kot va aviamokpivovtol 6Tig
embopieg TV moAtdv. QoTOCO, 1 LVEICTAUEVI] KOTAGTAOT KOATOOEKVOEL OTL 1)
NAEKTPOVIKT] S1KLPBEPYNON, 1 YNPLOKT] TOALTIKT] KOl O1 VAN PEGIES TOV TAPEYOVTOL OO
TIG EMYEIPNOES KOl TOVS 1OUWDTEG MOV ocvvepyalovior pe v KvPépvnon esivar
olomapteG o€ MOAAEG OOIKNTIKEG OOUEG NG omuoolag ooiknone. EmumAéov, n
wpoavapepfeica ypapelokpotio mpokalel ot emyyelpnoels mpdobeta £E0da Ko
dwntikég emPapovoelc. I[lapdlo mov Exovv emyepnbel Pruoata yuo  TOV
eEopBoAoyIoHd KOt TNV YNO1070iNoT TOV ONUOCIOV J1UdIKAGIOV, EIVOL KOVA OTOJEKTO

OTLVTAPYEL aKOUN TOADS XDPOG Vi PerTivon.

IMa v emttoyn ¥pNoM TOV YNOKOV TEYVOAOYIDV KOl Y10 TV TPOCSPOPE ONUOGLOV
VANPESIOV amonteiton aAlayn 610 100G TOV SNUOCIOV TOUEN. TNV TPAYLATIKOTNTA, 1
embupio Yo TEPIGGHTEPN KOWMVIKY KOl OIKOVOWUIKY Guvepyasia, kabmdG Kol yio
aLENUEV GLUUETOYN TOV KOWOU £xel mupodotndel amd TV ynoeuoky emoyn. ¢
AmOTEAEGLO, T YNOwK) emoyn Oo Umopoloe va avoQEPETOl MG 1 EMOYN NG
ovvepyacioc. Ot entyelpoelg cuvePYALovToL Pe TOVS KATAVOAMTEG Y10 VO BEATLOGOVV
TIG VINPEGIEG TOVG, T KLPepVNTIKG WpHLOTA GuvePYAlovTal LLE TOVG TOALTEG Kot Ot
o101 ot avBpwmotl cuvepydlovtar pe GAALOLS avOpOTOVG BGTE Vo LolpdlovTot TOPOvg
oe o owkovopia yvoot) o¢ "ta kowd". H xufépvnon Ba mpénet va epoppocet éva
CUGTNUO [LE OAOKANPOUEVT] TTPOGEYYIOT Yo TV TTPOPAEYN, TOV €VTOTMICUO Kot TV
enilivon NMMUATOV TOMTIKNG, TPo®ODVTOS o, KOLATOVPA cvvepyaciag LeTa&d TOv
dNUOGIoL Kot Tov WwTkov Topéa. ' va pmopéoet 1 kuPépvnon va kivnBet mpog pia
TPOGEYYION TEPIGGOTEPO TPOCAVATOAGUEVT] GTOV ¥PNOTY, TPEMEL Vo, KoTapynOetl n
YPOPEIOKPATIKY] KOVATOUPA 7OV Olomepvl MOAAEG VLINPECiEG MOAADY INUOCIOV

opyovioudv. Ilpokeywévov va popdaletor Oedopéva GTO  ECMOTEPIKO KOl VoL
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avTETOTILEL KOWEG dVOKOAIEG, M KLPBEPYNOT TIPEMEL VO KOOIEPMGEL ol KOLATOVPOL
ovvepyaocioc. EmumAéov, katd tn ypnon e TeXVOAOYING KOl TOV OEO0UEVOV TOV
InuécIoV vINpectdV, TG0 N ddikacio TPOSANYNG OGO Kol 1 KOTAPTION TOV
dNpociov vToAAA®Y Oa Tpémel va Aapuavouy voyn Tig amattobpueveg de&totntec. [
va dNpovpynBovv ot BACELS Yo TV LIBETN G Kot T YP1ON TG YNPLOKNG TEXVOLOYiG
Kot vo. dnuovpyndet po o GuvePYOTIKY), SNUIOVPYIKN KOl avOIKTH KuBépvnon, M
OTPOTNYIK] TPOGEYYIGN TOV YNPOUKOV UETOACYNUATICUOV TEPIAAUPAVEL TPAOTA TNV
avamtuén pog ynoekng otpatnyikng. ‘Eva emruynmuévo mhaicio agordynong g
KuPBépynong, Kabdg Kot KATOAANAES OOUES YPNONG OEOOUEVMOV KOl VITOOOUES
dtakvPBEpynong mov a&lomolovV TIG YNPLIKES TEYVOLOYIES YL TNV TANPT Ynelomoinom,

TPEMEL VoL cLVOdEVOLVY pia tétota woAttiky). (Europe Direct, 2020)

Amonteitar €vog Hovadikog opyavicpdg tov dnuoctov topéo mov Bo pmopel vo
KaTELOVVEL TIG YNOLOKES KVPBEPVNTIKES TOMTIKES, VO TTOPEXEL YNPLOKEG AVGELS KOt VoL
dwtnpel ) ovvepyacia 010 E6OTEPIKO ™S KLPEPVNONG. 'Evag t1€to10¢ opyaviopnog Oa
npénel va £xel v e€ovoia va kabopilel T cvvolkn katevBuvon yo ToV Yneloko
LETOCYNUOTIGILO TOV ONUOGLoL Topéa. Oa mpénel emiong va eivon og BEon va cuvtovilet
TIG emMyePNoelS pe Pdon mpokabopiopévoug GTOXOVS Kat, av YpeoTel, va BETeL GAla

uépn mpo v evbvvov tovs. (Ruud, 2017)

Ot xuBepvnoelg TPEmEL val YPMNOUOTOI00V JEIKTEC Kol TapaKoAoVON o™ povTivag Yo va
evtomilovy Keva Kot aVETAPKEIEG GTOVG VOLOVE TTOL SETOVY TO YNPLaKO KuBepvntikd
nepPdArov, av BELOVV VO YNELOTOCOLY TANP®G TIS AglTtovpyieg Tovg. QoT1000, N
mAEOVOTNTO. TV eBvikdv Kor Olebvav epyoieiov p€rpnone e WNOUKNG
SKVBEPYNONG OV YPTGLOTOOVVTOL CIUEPO. EMKEVIPMVETAL GTNV TAPOKOAOVON O™
TOV TOGO KOAQ 01 KUBEPVNCELS XPNGYLOTOOVV TNV TEYVOLOYIN YNOLOTOUDVTAS TIG 1O
VILAPYOVOES SLOSIKAGIES KO VINPEGIES, KAOIGTOVTAG duVATY] T1 LETPNOT TNS TPOOSOV
OV ONUOGOL Topén TPOG TOV YNoewoko petacynuaticpd. (OECD Digital Government

Studies, 2018)
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2.3 Ynowoxn Bifrog

H EAMGSa mpaypatomotlel v amopoitntn HETAPAOT GE o yNnOlok) Kowvovio Kot
owovopia. O Ynerokog MeTaoynUatiopods TG YOPOg 0V £ivatl TpoamattoVUEVO Y10, TO
péALOV- glvar m Tpéyovoa amaitnon pog Kot 1 kopveaio tpotepotdtnTd pog. o tov
Yrowokd Metaoynuotiopd g EALGdag, tov ekouyypovioud g Anuociog Aoiknong,
M PBEATIOON TOV LANPEGIOV TPOG TOVS TOMTESG KO TIG EMYEPNGELS KL TNV OVATTVEN
VE®V, GUUTANPOUATIKOV TNYOV OIKOVOMIKNG oviarTuEng, 10 Ymovpyeio Pnoeloxmng
AwxvBépvnong cvvepydletal kot cuvtoviletal pe Tov ONUOGLO0 Kot TOV 10O TIKO TOUEQ,
TOL EPEVVITIKA KO TEXVOLOYIKA 1OPVUATO TNG XDPOGS, TNV AKOONLOTKT KOl ETIGTNLOVIKN
KOWOTNTO KO TNV KOWW®VIO TOV TOMTOV. £T0 TA0ic1o avtd, To Yrovpyeio Pneloxng
AwkvBépvnong €xet avantdcel kot 0ETel € epaproyn Lo €BVIKN GTPATNYIKT Yo TOV
YNOEKO HETOCYNUOTIGUO OAOKANPNG TNG EAAMNVIKNG Kolvwviag kot owkovopiog. H
OTPOTNYIKN £XEL CUYKEKPILEVOVS GTOYOVS KO EVOL KOAR OPYOVOUEVO GYEL0 OPAGTG TTOV
TePLYpapel To KaBoIMYNTIKA 10e®On Ko TiG PBpoayvmpodbecpeg kol LecOTPODEGUES
napeuPdoelg mov eivor omopoitnteg Yoo TV EMTLYN VAOTOINGCY TOL EAANVIKOD
opapatog y v Pnoetaxn EAAGSa. Anpiovpyodpue v "Pneloxn EALGS" ta endpeva
xPOVIL, aSlomoldVTaG TIC OLVATOTNTEG TNG TEXVOAOYIOG TNG TANPoPOpiag Kot TNg
emKovoViag ¢ gpyoieio ouyypovng dtokvPépynong kot HoyAd mpoodov. o v
EMITLYN AVTIUETOTIOT TOV GVYXPOVOV CNTNUATOV TG YNOLUKNG ETOYNG, ONUIOVPYOVUE
TIG  OmopoiTNTEG VTOSOUEC KOl VAOTOLOVUE TOAUNPES TPWOTOPOVLAIES Ynelokol
LETOOYNUOTIGHOD péca amd oAoKANpwuéveg mpoomabeiec. H petappvbuion tov
KPOTIKOD UNYAVIGHOD LE GTOYO TNV EVIGYVOT NG TPOGPOPAS PIMKAOV TPOS TO YPNOT
YNOLOKOV LVTNPEGUDY TOV OVTOTOKPIVOVTIOL GTIS OTOLTICEL TOV KOTOIK®V Kol TOV
emyelpnoev onotedel Pacikd otoryeio g véag oTpaTNYIKNG. XPNOOTOIDVIOG
OLVEPYOTIKA KOl ELEMKTO TAQIGLOL Y10 TOV GYEOGUO KOl TNV EPOPUOYN VEDV
YNOWKOV AVCEDV, 1 ONUOGLo dtoiknon BETEL TOV TOATN-XPNOTN GTO EMIKEVIPO TOL
EMOVOCYEOIOGHLOD KO TNG EQUPUOYNG VE®V YNEOKOV vanpecidv. EmmAéov, 1
oLYypovn dnpocta droiknom viobetel pio BeTikn KOLVATOVPA KO EVIEIVEL TNV YNOLOKT|

KATAPTION TOV AvVOPAOTIVOL SLVOLLKOV TNG.

H Biprog yia tov ¥noaxd Metaoynpatiopd (BYM) meprypdopet toug otdY0VS, TIg
KatevBuvTIPLEg apyES, TOLG GTPATNYIKOVS AEoveS TaPEUPAONS, TNV APYLITEKTOVIKN TOV

GLGTNWOTOG, TO HOVTELD JLKLPEPYTIONG, TOV UNYXOVIGUO GYESIAGLOV KOl VAOTOINOoNG,

15



KaOdG Kot To GOVOA0 TV 0plovTIOV Kot KAOET®VY TapepPfdcemy tov o emipépovy Tov
YNOWKO UHETAGYNUOTIONO TG EAANVIKNG Kowwviag kot owkovopiog. H BYM
OMUovpyYNONKE MG ATAVTNOT GTNV KATOUKEPLATICUEVT] TPOGEYYIGT] TOL ONUOGIOV TOUEN
oTNV YNOWKY SKLPEPYNON, GTN GLYVN EMKAALYTN KOl TOV KOTOKEPUATIOUO TOV
Opdoemv S1POP®V  POPEMYV KOl OPYOVIGU®V, OTnV EAAEWN 1Epapynonsg Kot
GUVTOVIGHOV KOl GTNV OTOVGT0L [LOG EUTEPICTATMUEVNG KO OPYOVMOUEVNG TPOGEYYLIONG
v Tov ynoewoko petacynpatiopd. H BYM rmeprypdoet ) otpatnyky] yuo Tov yneoko
HETOCYNUOTIGUO KOl TO GYEO10 LAOTOINONG HEG® OGS dOKOGIOG GLVOIAUOPPOCNG
LE TN GLUUETOYN OAWV TOV EVOPEPOUEVAOV POPEDV, OPYOVIGUADV KL TNG KOWVMOVING
tov moMtov. H BYM meprypdoet 1t otdyevon, Tic Katevhuvtipleg apyég Kot Tig
OLYKEKPIUEVES OPACELS IOV Bal ETITUYOVV LE EMTVYIO TOV YNOLOKO LETAGYNLATIOUO TNG
EMGdag, evd moapdAinio evBuypoupiler v eBvikn dpdon pe Tic odnyieg g
Evponaikng Emrponng kot dAheg evpémg amodektég PéEATioteg mpaktikés. H BYM
Slpépel amd TIC TPONYOoOUEVES "daKNPLKTIKES" oTpatnykéc. Emikevtpdvetor oty
epapuoyn, n omoia meptiapPdvel toco to """ 660 Ko 1o "Tdc". O Bacikég op1lovTieg
mpoToPfovAieg kabopilovtal kol EPAPYOVLVIOL HEC® EVOG GLYKEKPIUEVOL GYESIOV
dpAoNC TOV ONUIOVPYEITOL GE GVVEPYAGIN [LE TOVG APUOSTIOVS POPEIC, EVOD o€ KABE Evav
amd Tovg AEOVEG TOMTIKNG TEPTYPAPOVTOL EMIONG AVOAVTIKA 01 KABeTEG TOPEUPATELS
mov Ba Bonbncovy Tov yMEeaKkd petocynUoTicpd g xopas. H apyltektoviky twv
UNTPO®V Kol TOV GUGTNUAT®V, 01 ATOUTOVUEVOL EMTAYVVTEG Kol 1 pebodoAroyia yia T
onuovpyia, TV vAomoinom, TNV TopaKoAoVONCoN Kot TV 0E0AOYNON CVTOV TOV
OPACTNPIOTATOV TEPTYPAPOVTOL TEPUTEP® AEMTOUEPMG. O apy1KdG KATAAOYOS T®V
ONUOVTIKOV TPOTOPoLAIOV 7ov Ba Pondncovv oty ektéleon 0L Pnelokov
Metaoymuatiopot oev Ba mpénet va yivel katavonto oti dev gival ovte £ovTANTIKOG
oVte meproprotikds. H BYM €xet avoiktd kot dSuvapuxd yapoktipa, kabag 8o cuveyicet
Vo AvOTOGGETOL KOl VO, ETIKALPOTOLEITOL ETNGIMG GE GLVEPYAGTN e TIC APUOIIES OPYES
™G ONUOGLOG d10TKNONG KAl GE GUVOLAGUO LLE TNV OPYAVOUEVT] KOWVOVIL TOV TOMTAOV.
Me avtov tov TpoTO, 1 H1001KACT0 EMKALPOTOINGNG SCPOUALEL OTL O1 VEEG OTOLTIGELS
N TPOTEPAUOTNTES UTOPOVV VO OONYNOOLV CE TMEPIGGOTEPES TMPWOTOPOVAIES, TOGO
opoVvTIEG OGO KOl TOUEAKEG, Ol OTTOTEG OMOTEAOVV LEPOG TNG GUVOAIKNG GTPATNYIKNG,
KaBodnyovvtal amd Tn YeVIKOTEPT PLAOGOPIn KO VITOGTNPILOVY TOVG TPMOTUPYKOVS
otoyovg g BYM. O mpwtofoviiec avtéc, ot omoieg Ba cvumepiinebovv otnv
emopevn €kdoon g BYM, 6o vmofAnbovv ce a&odldynon omd v amoym g
GLVAPELOG, TNG EMPPONG TOVS GTOVG AVOPMOTOVG 1 TN AEITOVPYiD TOL KPATOLG KOl TNG
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CUUUOPPOONG TOVG LE TOVG GTPUTNYIKOVS GTOYOVG Kot TIG KATELOLVTIPLEG apYEG TG
BYM. 'Eva opi{dvtio mpdtumo dtayeipiong kot vAomoinong, to omoio epapudletol o
OAOVC TOVG 0PYOVIGHOVS TNG YEVIKNG KVPEPYNONG KOl TOL EVPVTEPOL ONUOGIOV TOUED,
dwcearilel v amotedespatikny epoppoyn g BYM. To Ymovpysio ¥Pnouokmg
AwxvBépynong 0o ocvvtovicel v vAomoinon kot VIOGTHPIEN TGV GYETIKOV
napepPacenv, evod To eviaio povtédo dtakvBépvnong Ba kabopicel Tovg pOAOLS Kot TIG
APUOSIOTNTES TOV EUTAEKOUEVODV QOpEéwV TG dnuoclag dloiknong, epappolovrag,
HETOEDL  GAA®V, TIC OpyeS TS  OWPAVEIDS, TNG OMOOOTIKOTNTOS KOl  TNG
anoteleopoTikOTTOG. TIpokelpévon va Slc@AAMGTEL 1 EMTLYNAG OAOKANP®OT TV
napeppdoewv, 10 HOVIEAO VAoTOinong mpocdopilelt pntd TOLE POAOVLSE KO TO

Kafnkovia Twv ouddmv Epyov.

INa va pBacel tov péoo dpo v yopov g Evponaikng Evoong écov agopd tov
Yrowkd Metaoynuoatiopd g OMUOcLog S101knong Kot TV EMYEPNCEDY NG, N
EMGda mpémer va avardPel o oelpd SNUOVTIKOV TPOTOROLVAIDV. APKETEG amd TIg
TpOTOPoVAiEG TOL avaypdpovtal oty BYM yia Tov yneokd HETAoYNUATIOUO £YOVV
NnoM dSwpopetikd €0vn. Xpewdletar Katl mepiocdTEPO amd omAn mpoonddeia Yo va
aVTOYOVIOTEL Kavelg oTo 1010 eminedo pe avtd to £€6vn. IIpdkettar yio 1o av 1 otkovopio

pag Bo emPunoet 1 Oy
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2.4 Avaxkegalraioon

Oo umopovoape va ToOUE OTL, 0 YNOPOKOG UETOCYNUOTICUOS TG XOPoS stvar Eva
tepdotio eyyeipnuo mov Ba givarl mepimhoko kot dSuGKoAo va ohokAnpwdel. To épyo
oVTO TPEMEL VO TPAYHLaTOTomOel pe T xpnon Ko GTPaTNYIKNG, EVOG 0pAUOTOG, LG
TEYVIKNG Kot TNV ovAmTuEn onuaviikov mpotofoviiov. Oia ta mpoavagepfivia
pEmEL voL ANeOovV vTdym oe éva peaMoTiKO o010, T0 0moio Oa amoteAécel Kpioylo
EPYOAELD V1oL TNV OVATTTVEN TOL EAANVIKOV KPATOVS GTO GUVOAD TOV KOTA TO ETOUEVOL

déKa ypovia.
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KE®AAAIO 3

AHMOXIOX TOMEAX KAI H YHO®IOIIOIHXH THX
AHMOXIAX AIOIKHXHX

3.1 Ewayoy

2tov mapov keedAiaio Oa yiver o mpoondOeia avaivong tov Anpociov Topéa avtn
mv oty omv EALGOa. Ze 11 onueio Ppiokodpacte, e oyéon e Ta TOAMOTEPQ
POV, 0ALA Ba TapovGlaGTOUY 01e£001KA Kot OAEG 01 TaHOYEVEIEC TOV. T GLVEYELD,
Oa petafodue mpog TV ynelomoinon Tov kKol OAES TG TPOoTADElES OV EYouv

TpaypotoromOet.
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3.2 Anpodorog Topéag oty EALGOO

[ToAhoi miotedovv 6TL TO PEYEBOC TOV EAANVIKOD ONUOGIOV TOUEN Kot 01 AOVVOUIEG TNG
dnuodGLag droiknong evBvvovTal Kupimg Yio TOV SNUOGIOVOUIKO EKTPOYIAGIE TNG XDPOS
KOL TNV EXAKOAOVON GUCCHOPEVOT EALEUUATOV, TTOV TVPOSOTNGE TNV KPIoT YPEOLS TTOV
paotilel v owkovopio ta teAevtaio ypdvia. H mpopavig amdvinon oto otkovoutkd
dewva g yopag NTav vo emppipdet n evBHvn otov dNUOGo Topéa, 0 0moiog MG K
T00TOV TéONKE GTO EMIKEVIPO TOV SPACTIK®OV UETOPPLOUGEDY TOV AVOYKACTNKE VO
epapuooet to £€Bvog. Qotdco, Oa tpénel va onuelmbel 6TL ovTé dev etvan avapgifoia
Ol HOVAOIKEG OUTiEg TNG TOPATETAUEVIS VPECNG KOl TOV LVNHOVIOV Tov £Bvoug pog.
SOUPOVA LE TOVG YVOGTOVG OgikTeg HETPMNONG, TO HEYEDHOC TOV INUOCIOV TOUEN GTNV
EMGda elye avéntikn téon ko' 6An ™ O1bpKeld TG UETATOAEUIKNG TEPLOOOV KO
HEXPL TN OTIYUN 7OL 1M XOPO HoS EI0NAOE 0TV OKOVOWIKT Kpion. n avénon tov
EAMANVIKOV OMIOGLOV TOUEN E1YE OC ATOTEAEC O TEPIGGOTEPO POPOAOYIKE £5000. KOOMG
Kol vymAdtepeg kpatikég damdvec. To péyebog TV @OpoAoyIK®V glompdiemv
epLop1loTay SapK®G amd TN POPOdAPLYT, Eva coPapd CHTNHO TOV AVTIUETOTILE O
EAMMNVIKOC KPOTIKOG UNYOVIGUOG, TO OTO10 €lYE OPVNTIKEG EMUTTMOELS GTNV OIKOVOLUIKT
avamtuEn tov KPATovs. AdY® TNG OYETIKO YOUNANG OTOTEAECUATIKOTNTAS TMV
avénuévoy HetafBacTik®V TANPOU®OV, 0l OTOIEC AVIUTPOCHOTELAV EVO OTUAVTIIKO
HEPOC TNG OENOTG TOV KPOATIKAOV dOOV®VY, 1| OTKOVOLLIO TNG XDPaG OeV EM®PEANONKE.
N EALGS0 KOTaTACCETOL GTNY TPAYUATIKOTNTO HETAED TOV KOPLPOImV KPaT®OV OGOV
apopd to mocd Tov AEIT mov damavdtal yio T onuocio 010iknon o oyéon pe Ao
kpatn Tov OOZA, evd €xel eEapetikd yapnAn amoteleopatikdtnta. Edd tibeton to
gpoOTUa yori n eAAnvikny onmuocta doiknon eivor 1060 avamotelecpatiky. H
TOAVTAOKOTNTA KOl 1 SOKPITOTNTA TV ONUOCLOV DINPESLOV Etvat Eva and To Pactkd

EUTOJOL OTN HETPNOT TOL LEYEBOLG TOV KPATOLG.
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3.3 ITaBoyévereg TG EAANVIKIG ONNOGLOG OL0IKN GG

» Osgopkn vrofadpon

To Ogpélo Yy TNV KOWMVIKY] KOl OIKOVOUIKT] 7Poodo &vog £Bvoug eivor m
amOTELECUOTIKT Agttovpyia TV Becumdv ToV. AVoTUYMG, 01 B0l oG Ydpag LETA TNV
aveEaptnoia ¢ EALGOaG ombvia emédeiov Aoy cvumepupopd. Ymdpyovv mapa
ToANG  mopadelypato, Omwg M EAAnvikn  Zratwotik  Ymnpeoia, 1 omoia
YPNooTOmONKE EML SEKAETIES Y10 TN YEPAYDYNON CTATICTIK®OV GTOKEIV, KaODG Kot
T0 YEYOVAG OTL pa VORoBEeTIKn mAgtoyneio pmopovoe vo aAAAEEL TOVS POPOAOYIKOVG

KOVOVEG.

» Em@uloxktikoT)to 6Ty €@oppoyn 0epemo@v arliaydv

O1 5101KNTIKEG KOl KOWVOVIKEG PETappLOUioELS, 01 0moleg TV £va apKETA 0oLV O16TO
eowvopevo otnv EALGSa Kot évag amd Toug Adyovg Tov 1 xdpa. 0ev Umdpece vo elcEADEL
oe VEeOT, €QUPUOCTNKAY O©E OAOVG TOVG TOMELS, CULUTEPIAAUPOVOUEVOY TMV
OTKOVO LKAV, YPNUATOTICTOTIKGOV Kot Kovovik®v. H cuveylldpevn ocvvepyaoia tov
TOMTIK®OV UE OPYOVOUEVO GUUEEPOVTA, OTMG TO GLVOIKATA KOl Ol EPYOSOTES, EVM
ayvooOv To ONUOCIO CLUEEPOV, €vBHVETAL KLPIOE Yo TN OOTOKTIKOTNTO OTNV

eQOPUOYN OEPEMDODY OAAAYDV.

> BaOpog exmaidcvong Tov vraAMAmV 1oV d1poclov Topia

To younid popowtiKd emimedo TV epyoalopévov Ntav éva amd To Pocikd
YOPOKTNPIOTIKA TOV €AANVIKOD OMUOGOL Topén, TOo omoio amotelel TpopepPn
avaKOAVYT. XT0 TOPaKAT® oyNuo Tapovctdloviol otatioTikd ctotyeio amd to 2006,
oOUP®VO Le TO, oTtoia 1 TAEOYNPlo TOV VTOAANA®V, NTol T0 67,3%, NTav amdEotTol
devtepofadog 50,1% ko vmoypewtikng ekmaidevons 17,2%, eved povo to 14,6% nrav

AmOPOLTOL TEYVOAOYIKOV GXOA®V Kot T0 18,1% Ntav amdpottol movemoTnpimy.
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Awdypoppa 3.1: Ektordgvtiko eminedo gpyoalopéveov oto onpécio topca, 2006 (%)
Yroxpewuxkn GG 17.2
AgutepoBaduia _ 50,1
TexvoAoytkn _ 14,6
Maveruotnuiakn _ 18,1

0 10 20 30 40 50 60

IInyn: I.I'. Anpoécrog Awiknong & Hiektpovikng AwokvBépvnong Ymovpysiov
Ecotepikav, A/von Hiektpovikng Enelepyacioc Xroryeimv, Ztatiotikd Xroysio

and Etiowe Amoypagn 2006.

» AmoTeleocpoTIKOTNTO TOV ONUOGLOV TOpEN

H amotedeopatikdtnta 100 SNUOGIOL TOUEN UTOPEL VOL EMNPEACTEL TO CNUAVTIKE atd
TNV A0S0 TIKOTNTA TOV. Tomg 0 GNUAVTIKOTEPOS TAPAYOVTAS Y10 TOV TPOGOIOPICUO TNG
amdoooNg ToVv ONUOCIOL Topén givor M amoteleopotikoOTTa. H amotelecpotikotnta
TOL ONUOGIOV TOUEN OEV UTOPEL VO TPOGAOPIoTEL LOVO amd To péyebog, dev amoteAel
€YKVvpo OeikTY), 0€00UEVOL OTL €VOG LMKPOGKOTIKOG ONUOG10¢ TopEag Umopel vor glvat
eCOIPETIKA  OMOTELECUOTIKOC, €VO €vag TEPAOTIOC UmOopel va  eivarl  EVIEAMDG
avamoteleopotikoc. H amotedecpatikdtnta ko 1o péyebog etvar moAd dvokoAo va
TocOoTIKOTOMB0OV, ®OTOGO0 0 OeikTng KLPEPYNTIKNG OMOTEAECUOTIKOTNTOS TNG
[Moaykoéouag Tpdamelag elvar éva eEapeTikd ¥pNGILO EPYOAEID TOVL ¥PNOIUOTTOLELITAL
ovoyvd. O Odeikng avtdg peTpder TO  EmMmEdO NG YPOPEWKPOTIOG, TNV
OTOTEAEGLOTIKOTNTO TNG SUOPPMONG KoL TNG EPOPLOYNG TNG TOALTIKNG, TNV TOWOTNTO
TOV ONUOGI®V LANPECIOV (0TS Ol UETAPOPEG, Ol TNAEMIKOWMVIEG, T TOPOYN
NAEKTPIKNG evéPYewg kol GAAeEC vanpecieg (OMOS 0 MAEKTPIGUOC, M VYEOVOMIKNY
nepiBoiym Kot 1 eknaidgvon), Kabdg Kot v aveEaptnoia kot TNV modTnTo QLTINS TNG

avegapmoiag omd moltikég méselc. Metpd emiong v a&lomotio TV 0EGUEVCEMVY TG

Kufépvnong.
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3.4 Yn@romoinon tc Anuoociog Aroiknong

H mo tpdoeatn tpwtofoviia o pia evpHTEPT KO GLUVEYN EKOTPAUTEID EKGVYYPOVIGUOD
g OMpocog dtoiknong gival n ynoeomoinon g KupEPVNoNG Kot To YeVIKO KPATOC.
[Tavtote yivovtav mpoomdbeiec mpog avtn v katevBuvon. Qotdco, AOY® NG
EMEWYMC GLVTOVIGUOD HETAED TV JPOPOV QOPEMY NG ONUOCLHG dtoiknong, ot
TPOGTAOEIEC AL TEC TOV LAALOV OLVOPYAVAOTEG KO OTTO LOVAOUEVEG KO EYKOTAAEIPOTKOV
TEMKA, EMEWON TPOEKLITAV GLUVEYDS GAAN TpoPAnpato mov dev Bempovviav Mo
ONUOVTIKA, YEYOVOG OV ElXE MG OMOTEAECUO VO KATOGTEL O EKGUYYPOVIGUOGC KO 1
ynoelomoinon otodyol devtepng mpotepadtTnTos. Evag dAlog e&icov onuovtikog
TOPAYOVTAG, O OMOI0G TPOKLATEL TOGO Amd TO EUMEPIKA dedouéva, eivar OTL dgv
PNV OAOL Ol OPYOVIGHOL [0t GLUYKEKPIUEVN peBodoroyia, Yeyovog TOv TEAIKA
EUTOOI0E TOVG TOATES, TIG EMYEPNOELS KO TEAMKE TOVS 1010VG TOVS ONUOGIOVG POPEIS
va v100eTcoVV pia VEQ VOOTpOTio ToL Bol ETIKEVTP®OVOTOV GTNV ATAOVCTEVCT] KOl TN
OTOOKN YNPLOTOoiNoT TOV SOIKACIOV. AOY® TOV EEUPETIKA YOUNADY ETTES®V
TANPOPOPNONG Kol AVTIOPOONG OO TIG EMYEPNOELS KO TOVG KATOTKOVE, OKOUT Kot Ot
QOPEIG TG INUOCIAG O101KNONG TOV ElYaV ONUIOVPYNCEL EVEPYEG KO OTTOTEAEGLLOTIKES
TAOTQOPUES KOOMS Kot e€eMyIEVO GLOTALOTA TATPOPOPNONG Yo TNV EELTNPETNON
TOV TOMTOV TIG EYKATEAEW AV GTASIOKA. Avappiopntnrta, VoS amd TOVS TPOTUPYIKOVS
AOYOVG Yoo TOVG 0TO10VG LVAoTTOMONKE N Agyouevn "oTpatnyikn" Yoo TV avamtuén g
OTAOTOINONG TV  OWOKACIOV NG EAMNVIKNG Oonudctlag oOloiknong Mtav 1
ameAeLOEPOON TOV SSKAGLOV OO EMIUOVES YPUPELOKPATIKEG OVGKOAIES, TOGO GE
JOIKNTIKO OGO KOl GE YEVIKOTEPO TMOAMTIKO €MIMed0. LVYKEKPYEVES Ol0dIKAGIES Kol
VINPEGLEC, OTMG 1) TILOAGYNOT), 1| GUUUETOYN Kot 1) ¥pNoT dedopévav, £xovv PeAtiobel
ONUOVTIKA MG OTOTEAEGHO TNG ynoewomoinong tov dnuociov topéa. Ilapd ta
OTPATNYIKA, OUKOVOLIK(A KOl KOWVOVIKA TAEOVEKTLOTO TNG WNOLOKNG OlakvBEpvnong,
N KOTOAANAN KOl OTOTEAEGUOTIKY €QapUOYn ™G €xel amoderyBel OVOKOAN Kot
YPOVoPOpa, 131G € GLYKPLION e AAAL AVETTVYIEVO KPATY GE OA0 ToV kKOGpo. H dmoyn
TOAADV TOMTIKAOV Kol TOMTOV 00 KPOTIKOVG YPOPELOKPATES OMOTEAEL ONUAVTIKO
napdyovta mov vrootnpilel To mpoavagepBév (Nua. Edikotepa, 1 YpapelokpaTiKy
TPocéyylon anoterel pia Evrova pri@pévn GTPATNYIKN Y10 TOLS TOALTES, O10TTO101, TNV

TPAYLOTIKOTNTO, OPVOUVTOL VO GKEPTOVV OTL, KOTOWL GTIYUN, TO YPOUPEWKPATIKO
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peyabnpio pmopel va amodvvapwmdel eEattiog Tovg, Tapd TV avATTLEN VE®V VTN PECIOV
YOP® TOVC. 01 TPOGTADELEG TOAADY TOMTIKAOV Kot dINUOGLOV PopEnv, KabdS Kot TV
EKTIPOCOTTWV TOVGS, EY0LV avoueiBoia cupPdrel o€ avtd. Otopddec avtég Bewpovv v
ynowkn dokvBépvnon o¢ amethy yuoo TNV eEAAENYT TOV TAEOVEKTNUATOV Kol TNg
eEovoiog mov oamoAapPdavovv onuepa, KaOOS kol TG SLVATOTNTOG VO EAEYXOLV
OULYKEKPIUEVES OAOIKAGIEG e GLYKEKPLEVOLG TpOTOVG. H avtifeon oldokAnpov tov
YPOPEWKPOUTIKOD  KOTECTNUEVOD,  GLUTEPAAUPavOpEveOY TtV Olwv TV
YPOPEWKPATOV, TOV VTOAAMA®V TOL ONUOCIOL TOHEN KOl TOV OUAO®MY OV TOLG
EKTPOCMOTOVV, givar £vog dALOG kpiciog mapayovtag. Ot epyaldpevotl aichavovtal OAo
Kol TEPIOCOTEPO EKTEDEUEVOL GTNV TPOOMTIKY] VO YAGOLV T OOVAEW TOVG ®G
amotélecpo ™G oLEAVOUEVNG YNEOTOINoNG OTOV €PYOCLOKO YMPO. Xe KAOe
nepinTmon, o1 epyalopevol £xouv cuvnBicel 6To YEYOVOC OTL gV EIVOL GE GLYKEKPULEVECG
ddkaciec ko peBodovg epyaciog pe v Tépodo Tov ¥POVOL, YEYOVOS OV E£XEL OG
AmOTELEC O VO VTIOPOVV GE KAOE aALayN, 101 OTOV VTN OEV TOVG ATTOPEPEL OPEAT
oAAG avtiBeta amoutel TEPLOGOTEPN EpYacia Yo va mpocappocstovy. H tayeio eEEMEN
NG TEXVOAOYING TNG TANPOPOPiog amoTelel TPOPANUA Yo TNV YyNElokn dlakvPEpvnon
o€ KpoatiKd eminedo, 10 omoio avayvopiler kot m eAAnvikn kvPépvnon. Ilwo
OLYKEKPIUEVA, O PLOUAC TNG TEYVOLOYIKNG TPOOSOV EIVal TETO0G TOL OKOUT Ko TOL 10101
ToL KPATN 0dvVaTOHV Vo, akoAovOcovy Kot va, TpookoAinfodv e avtd. AdY® TOV
EMITESOV TNG YPAPEIOKPATIOG KOl TOL EDPOVE TOL £PYOV, O1 VEOTEPESG TEYVOLOYIEG EXOVV
non  avamtuybel wpv amd TNV VAOTOINGCT CLYKEKPIUEVOV  £PYOV  YNOLOKNG
dtakvPépynong. Avtég ol teyvoroyieg avoiyovv NoM VEEG gukapieg Yo TV evioyvon
KON Kol QLTOV TV 0pacemv Tov PBpickoviol akdun 61o 6Tdd10 ™ vAomoinong. Ot
KuPepvioelg mpoomabodv vo cuumePAAPovY aVTEG TIG VEEC TPOOMTIKEG OTIG
AVATTUEIKEG TOVG TOMTIKEG, OCTOCO, UE TOV TPOTO aVTO, OPEVOS, ALEAVOVTOL Ol
KaBvoTEPNOELS.

H Lon tov EAMvev et oAhdEel onpovtikd og onotéiespa tov Koddwo Pneoxng
AwaxvBépvnong 4727/2020 (evoopdtwon g odonyiag (EE) 2016/2102 kot g 0dnyiog
(EE) 2019/1024 otv eAAnvikn vopoBeoia). To véo pétpo meprrappdvet T vopoBetikn
Beperioon yio tov Evidio AplBpd Anuotn, Tig ynookés vmoypopss, TG Wneukes
oppayideg kol To ynoewokd £yypaga. Yndoyetor emiong véeg ocvvinOeleg, AyoTepes
drdkacies Kot Kupimg petmpévn ypageokpatio. Ot To ONUOVTIKES KOVOTOUIES TOV

BonBovv Tov moAitn givar ot e€ng:
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» Anuovpyio Tpocomikov apdpov (ITA) yro Tovg moriteg

[Tpokeipévou ot dNUOGIOL Kot EDPVTEPOL OPYOVIGHOT TOV SNUOGIOV TOUEN VO TAPEXOVY
VINPEGIEC GE QUVOIKA TPOCMOTMO, ONUIOVPYEITOL TPOCHOTIKOG OPlOUdS avayvmdpiong

(ITA). O T1A divetar 6to PUGIKSO TPOSWTO POVO pic Popd Kot eV AAAALEL TOTE.

KéBe puokd mpdcmmo mov dukoovtat aptdpd eoporoykov untpmov (ADM) 1§ aptuod
Kowvikng acpdiione (AMKA) Ba AdPet évav exyopnuévo TTA. Oa ypnopuedoetl og
ITA y10 K60e puo1Kd TPOG®TO 6T0 0TOi0 EYEL YOpMNYNOel ADM. [N T0 puOIKAE TPOCWOTOL
oto omoio £xel HOAMG 000el ap1OudG KotveVviKNg acpdiiong, Ba tovg 600t ITA cOppwva

pe ™ ddkosio pog amdeacnc.

O karoyog ITA dev amoktd amapaitnta Stkouduato oVTe VTOKELTOL o€ evBVVES. O1 Opot
K0l 01 GLVONKEG TOV SIKAIOUATOV Kol TV E0OLVAOV Tov Katdyov ¢ [TA vdkevtal o

OAOVG TOVG 1OYVOVTEG POPOAOYIKOVG, EPYOTIKOVG KO OGPAAGTIKOVS VOLOLG.

To AOM twv puoik®v tpochnwv kot 0 AMKA o aviikoatactafovv otadiokd and 1o

ITA, pe TANpN avtiKatdoToon evtog 600 ETOV.

» 'Evap&n motomompuéviig vanpeciag cveTNuéVIIS Tapdooog

Ewdyeton n miektpovikn vanpecio cuotnuévng mopddoons, mn omoio umopel vao
OVTIKOTOOTIOEL T GLOTNUEVN OAANAOYPOPio. GTOV QUGIKO KOCHO LE VLINPECIES
GLGTNEVNG TTOPAOOGNS GTOV YNOLKO. Xkomdg gtvar va 000el 6Tovg avBpdmovg, Tic
etapeleg ko TG KuPepvnTikég VINPeciec v AGPOAEG MAEKTPOVIKO "KOovAAL
emkowvoviag". Av kol tepthappdvetor oty gvpomaiky vopobesio, 1 vanpecia av
dev &xet akoun ypnoyomombel. O Koowag Pnoroxng AtaxvpBépvnong kabopilel to
TAaiclo Yoo TV avamtuén g TG0 6tov dNUOGLO 0G0 Kol GTOV WIMTIKO TOpEA.
[Ipoceépovtar véeg emA0YEG Yo NAEKTPOVIKESG OlEmaPEg petalhd Tov dNUOGIoL Topéa
KOl TOV TOAMTOV/EMYEPNCEDV, 101G 6TOV ONUOGI0 Topéd. XTOY0G glvan 1 dte&aywyn

TOV O1OIKTTIKOV EAEYYOV HEGM TOV SLASKTVLOV.
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>  Anuovpyio SNEOGL00 PNTPMOOV SLOIKNTIK®OV SLUOIKAGLAV

AveEdpTnTa A0 TO OV QPOPOVV ECMTEPIKES AETOVPYIEG TOL OMNUOGIOVL TOUED, TNV
TapoyN ONUOCLOG LVINPECING GE WOUDTEG 1 EMYEPNCELS TOV OIWTIKOD TOUEN 1) KOl TO
d00, OAEC O1 YNPLOKES 1 PLOIKES S10d1KAGIES TOV INUOGIOV TOUEN KATAYPAPOVTOL GE
avtd 0 unTpo. Kdébe apuodda dnpodcia vanpecio dev umopet vo TopekkAivel omd v
epappoyn g dadikaciog. Avtd onuaivel 6TL 0 TOATNG UTOPEL VO GUVOALAGGETOL LE
Tov ONUOCIO TOUEN E EUTIGTOGLVN KOl YOPIg vo ypelaletor vo ovTipetomilet

av0aipeTeg AMOPACELS 1) TEPITTH YPOPEIOKPATIOL.

»  Anuovpyio pNTPOOL Y10 TIG ETKOIVMVIES TOV TOMTAOV

Ot TOAlTEG LITOPOVV VO KOTOYMPOVY T GTOLKEIN EMKOWVMOVING TOVG ekel Ko TovBeva
aAlo0 ot Anuocio Aoiknon (dievbuvon, apBpd tiepdvov, email). Xopic vo
avayKalovtal o1 TOAITEG VO KOTOX®POVV 1 VO EVIILEPMVOVV TO, GTOTYEIN EMKOVOVING
T0V¢ EEYwPloTd o€ Khbe popia, 601 01 dnudciot popeic Ba Pacilovtar udvo o oTO

TO UNTPM®O Y10 VO, S10TNPOVV OKPPBEG apyelo LLE TAL GTOLYEID ETKOVOVIOG TOV KATOTKW®V.

» Evioyven ¢ Eviaiog ¥nowexiic Ioing (GOV.GR)

To apBpo 52 tov vopov 4635/2019 kabiépwoe T0 VEO HEGO YO TNV TPOYLOTIKY
ynoelokn oakvBépvnon, v eEEOIKELUEVT] TAOTPOPUO YO TNV TOPOYY] WYNOLUKDV
VANPECIOV OTOVG ToAltec/emyeipnocls. Topa epappoloviar vEor KOVOVES Yo TN
Aerrovpyia g, mov meprhapPdvovy ta akdAovOa Kipla ctotyeio: AvvotdtnTa TopoyNS
EYYPAO®V Kol EQPOUPUOYDOV GE PUGIKA TPOGMOTMO, GE GUVOVAGUO LE LOYVPES TEXVIKES
emoAnBgvong yuo TNV mapoyn Tov peyaAvtepov Paduod PefardtnTog 6cov apopd v

TOVTOTTOINGT] TOV PLGIKOV TPOGMOTOV.

> YRoypeoTiKi] TOpoy ] YNOLIK®OV NHOGLOV VANPECLAOV VIO TV 0L1Yidd TOV
EPSP (GOV.GR)

H pévn mdin yio v Tpoceopd ynolok®dv KPOTIKOV VINPECUDY GE TOATEG Kol
emyelpnoelg eivor n Eviaior TToAn ¥neloknig Anuociog Aoiknong (gov.gr - EWII).
[Tpokeipévou va vhpyetl o peyaAdtepog Pabuog eumotochHvng GTNV TALTOTNTA TOV

26



TPOCMOTOV TOL YPNoIHoToLel Kabe vnpecio, swwdyovrol Tpdcbeteg pvOuicelg yo ™
Aertovpyio TG, e KOPIEG GLVICTMGES T SOLVATOTNTA £KO0ONG EYYPAPWV/UTHCE®V OO
QLGIKE 1 VOUIKE TpOcmTa Kol TNV KabiEpwaon wyvpodv puedddwv eraindevong g

tavtdT TG (Avbevtikomoinon).

» Nopipomoinon Tov vEOV YneLoKk®v vnpest@v tov eykoviace pe IINII ywa

™V €RilVoN TOV EMATOGEOV TS Kpiong COVID-19

Kwdwomoinon tov dwrtdéewv g 20.3.2020 TINIT yw v évapén tov mpotomv
YNELOK®OV dNUOGI®V vInpestdv pécw g EWIIL:

e Hektpovikn| vmevBovvn dnAwon

e Hektpovikn €£00V61000TN 0N

e AvAn ocvvtayoypdoenon

e Aedouévov 0TI M EMKHPOCT TOV TPOYUATOTOLELTAL Y10l TN XPTOT) TOV YNOLUKDV
onuociwv vinpeciov g EYII &xet v 010 10y0 pe ™ PePfaioon tov yvnoiov
NG VIOYPOPNS oV amatteital and to dpbpo 11 tov v. 2690/1999 (A' 45), n
(ULGIKN TAPOVGIO TOV TOALTY OTIG APUOSIES OPYEG OeV etvar TAEOV amapaitnn
v ™ PePaioon tov yvnoiov g vroypoaeng o€ vrevhuveg INAMOELS Kot
eEovorodotoels. Zopemva e to AlIE, n kouvotopio avth etvan amopaitnn
YL TNV TOPOYN YNOOKOV VANPECIOV UE TIG EYYLNOGES MOV OTOLTOVV Ol

1oYvoVoEG pLOUIcELS Yo TN SLOTKNTIKY dPAoT).

SOUTEPACHATIKA, KOl ®G Ht TpOTN oEoAdynon, o véoc Kodowoag Pneroxng
AwaxvBEpynong eoaivetol va EKTANPOVEL TIG VIOYPEDCELS TOL KPATOVG TOV OTOPPEOVV
amo: (o) To Kavoviotikd mhaicto g EE yia ta diktva kot Ti¢ vanpecieg nAekTpovikdv
emkowvoviav (B) ) cvvtoaypatikny aroitmon tov dpbpov SA X, to omoio Oyt povo
gyyvdror 1o dwaiopa kdbe moiitn va cvppetéyel oty Kowwvia g IAnpogopiag,
oALG  emiong Kmowkomolel kot emikopomolel mepiocdtepeg amd 120 Sartdelg

dlomaptng vopobesiag mov ypovoroyoldvtar tovAdyiotov 15 ypdvio mprv. Téhog
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epappolel Tovg 6TOYOLG TG KOANG vopoBEétnong, 0mmg Exovv tebet otov N. 4622/2019

yw 10 Emrelikd Kpdrog.
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3.5 Avoke@alraimon

Onwg avagépbnke mapandveo o Anuociog Topéag oty EALGSa mpoomabel apketd
xpOVIa vo £y Bl Ko va yivel To Topay@ykog Yo To KPATOG Kol TOVG TOAMTEG TOV.
Opwmg, ot maboyéveleg mov mpodmnpyav To moAoOTEPA YpOVIO cvveyilovv va
vroPaduiCovv kot va epmodilovv kabe mpoomdbelo mov yivere yia ovafadon Kot
exovyypévion. Ouwmg, ot mpoorndbeieg yio ynoomoinon g Anudciag Awoiknong
ovveyiCovtan map’ OAN TV KoAvciepyia eEontiag TV AOY®V oL avaeEpONKaY Kot E6v

Bpovv mpdcpopo £0apog ta Betikd HBa givar TAnBmpa.
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KED®AAAIO 4

H AHMOXIA AIOIKHXH THN EIIOXH THX
ITANAHMIAX COVID-19

4.1 Ewoayoyn

H movonuio tov kopovaiov mpokdAece Eva KOUO CTUAVTIKOV GAALY®V GTO KPATOG-
ocvomnua. g avtidpaon O©T0 OTPOGOOKNTO GOK NG Toxéws eEeMooduevng
VYEIOVOIKNG Kpiong, OAa Ta KuPepynTikd enineda Kol Ol dPACTNPIOTNTEG VTECTNGAV
ONUOVTIKES TPOGapUoyYés. H wkavoTnta Tov £yy®pPlov S101KNTIKOY GLGTHUOTOS VO
avTipetonilel pe emrvyio eEmtepkd, ekteTapéva {NTNUOTO TOPEUTOdIoTNKE coRapd
and v emdnuia Covid-19, n omoia kotéotnoe avaykoieg onuovtikég Oeouiké,
dwpBpwtikég ko Asttovpyikég aAlayés. H kpion tov Covid-19 mpokdiece onuoavtikég
OAAOYEG TTPOG TNV KATELOVLVOT] TOV EKGLYYPOVIGLOD KOl TOV OITOONUOKPATIGHOV TG
onuoocwog doiknong, oAAd £pepe emiong 610 MG U0 GEWPE amd adLVOUIES OTNV

KOvOTNTO KOL TNV ETOOTNTA TNG Yo pLeTappLOUicers.
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4.2 OvEmopaoceig g [avonpiog

H emdnpia dnpovpynoe moikikeg Suokoiieg ot dnudcia droiknon. Opiopéveg amd Tig
dvoKoAieg NTOV YVOOTEG amd 0 TapeAOOV, aAld Eywvav kpiowyeg 6tov 1 dloiknon
EMPETE VO TPOGAPLOCTEL GTOVG AVASVOUEVOVS KIVOUVOUG Yo Tn Onpdcto vyeio. H
EMElyOVOO OVAYKN YLO. YPNYOPES KOl OMOTEAECUOTIKEG OTOVTNGES OTN OGTOPA
KOTEGTNOE O10ATEPO GNUAVTIKY] TNV aOENGN TG OMOTEAEGLATIKOTNTOS THG O10iknomg.

‘Hrtav omapoitto vo aviiletomotel ypiyopo 1n HOKPOYPOVIQ, YVOOTY EAAEWM
GUVTOVIGHOV HETAED TOV CYETIKOV KLPEPVNTIKOV LANPESIOV. B0 UrTopovce va gival
eMKIVOLVO va €YKpBoOUV HETPO ONUOGCLOG TOAMTIKNG YMPIG VO LITAPYEL N KATAAANAN
tekunpion M eALelYEL EVOG TPOGEKTIKA OUTLITOUEVOL HETPOV INUOCIOG TOALTIKTG.
EmnAéov, n cuvnng apyomopia otnv epappoyn g vopobesiog Ba elye kaTtaoTpOPIKA
OTOTEAECUOTO. ZVVOAKAE, Kol 6€ GUYKPIoN HE GAAa £€0v, N EAANVIKT KuBEpvnon Exet
HaAAOV emdeiEet empPov Kal KaAN KPIion 6TO YEPIGUO TNG KOTAGTOONS, Kot 1) ONUOCLoL
dloiknon €yl aVTYETOTICEL e EMTLYIN TIG TPOKANCELS TTOV TG £xovVv 1ebel. Opropéva
amd to mpoavapepBEvia Tpoimdpyovta TpoPAiaTe TG ONUOGLag d10iknomg, OTmG 1
EMeym  aveEoptnoiog TOV OMUOGI®V LVIOAANA®Y amd TOVG TOMTIKOVS TOLG
TPOICTOAUEVOVS, 1 OVOUOIOYEVIG EMAPKEWL TWV OWPOPOV VINPECIOV o Béuata
TANPOPOPIKNG KOl 01 KABVOTEPNOELS OTY OlEKTEPAIMON TV VTOOEGEMY TV TOMTOV
KOl TOV TOMTOV TOV TOMTOV KOl TOV ETYEPNCE®V- NPOOV GTO POC KATA TO TPMOTA
otdo g movonuiog. Ta {ntquota avtd Kol Ol EMMTOCES TOVE NTOV KOATWMG
OVOTOPEVKTO KO EMNPEACAV TIG ONUOCIEG OIOIKNGELS 6€ OAO TOV KOGLO, Oyl LOVO TV
eMnvikn onuoota droiknon. Onwg eival yvmoto, 1 KuPépvnon kot 1 010iknon 6TV
EAAGOa petd tov @efpovdpro Tov 2020 avtamokpidnkav apketd ypriyopa otnv £Eapon
g mavonpiag, emPBAALOVTOC TEPLOPIGUOVG GTH AEITOLPYiL TOV INUOCIOV VINPECUDY
KOl TOV W0OWOTIKOV ENYEPNCEDV, EMPAALOVTOS KUKAOPOPIOKOVS TEPIOPICLOVS KOl
Aappévovtag pétpa yio T otnpgn TV EMYEPNCE®V Kot TV epyalopévav. Ta v
TPOGTAGiO TOV dNUOGIOL TPOGMOTIKOV KOl Y10 VO O10GPAMCTEL OTL, GTO UEYAAVTEPO
duvatd Pabuod, o dNUoclog Topéas oyt LOvo TpooTaTeLETAL OAAL OV ekTiBeTON GTOV
kivouvo amdng, éxovv ynototel o cepd and [pa&eig Nopobetikov Tlepieyopévo.
Mo va daceariotel 6TL 01 dINUOGLEg vINpecieg Ba cuveyicovy va Agttovpyodv 6Go TO
duvatdév mo opord. ywo mapddetypa, n TINIT g 20Mg Maptiov 2020, enétpeye

LETATPOTT TOAADV SLOTKNTIKOV SLOOIKAGLDV GE YNOUKEG TPOG OPEAOG TOV KATOIK®V
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Kol TOV EMYEPNoEDV. Ol TOAMTEG KOl 01 EKTPOGOTOL TOV EMYEPNCEDV UTOPOVV VoL
Aoppévovy nAekTpovikd O1¢QOopa TCTOTOMTIKE, POV OAOKANPOCOVV TO GYETIKA
frroto NAEKTPOVIKNG TOWTOTTOINGNS. AVTioTor(o, YPNCILOTOIOVTAS TO TPOYPOLLLLOL
gov.gr, umopeite va e£0V61000TNCETE TPiTa TPOSOTA KAHMS KOl VO VITOYPAWYETE KOL VO
exdmoete vrevhuvn MAwon nAektpovikd. Ot autioelg umopovv va vrofdAlovtan
niektpovikd otn devbuvon aitiseis-kep.services.gov.gr kot Oyl OVTOTPOCHTMOS GTA
Kévtpa E&ummpétong ToArtov (KEIT). Ot kataotpo@ikéc cuvénmeleg e emonpiog
TOL Kopovaiov odnynoav oe efeAifelg ot omupocia owayeipon. H  ougvicw
ynoelomoinon 1oV aAANAemdpdoewv  kKpdtovg-moAitn  kabotd  avaykoio ™
OMUOG1OTOINGN TOTKIAWV TPOCOTIKAOV TOLG OO0 UEVOV KAOMG Kol VEEG ETAOYEG YOl TNV
enefepyacio TV OE00UEVOV aVTAV amd TAN00c dNUOcI®V Popiémv. Avtd Kabictotal
dvvotd pe TNV €l6000 Kol TNV €YYPOPT TOAVAPIOU®V YPNOTOV TMAEKTPOVIKDV
VTOAOYIOTMV G€ O18popes YNOLokés mAaTEOpUeS. Ot avnovyie OYETIKO LE TOVG
TEPLOPICUOVS TNG KVPEPVNTIKNG EUTAOKNG OTIC TPOSHOTIKES EAEVOEpieg TV avOpOTOV
KOl TOVG TEPLOPICUOVS OV emPAAlovTar oty onpdcta vyeio.. To Xvppfodio ¢
Evponng e&éppace mapdupoleg avnovyies, ®otdco, AapPavovtag vmoym TG
EPYUTOMPES, T £€000 TAE10100 Ko T TEAN S PoVAEVONC TOV EMPAPLVAY EKATOVTAOESG
EMYEPNOELS KOU  KOTOVOAWTEG 7OV  EMOKEPONKOAV  ALTOTPOCHOTWS  INUOCIOVG
0PYOVIGHOVE TPV oo TIG TpoavapepOeioeg PEATIOTIKEG TPOGAPUOYES, TO OIKOVO UIKO

KOl O1OTKNTIKO TAEOVEKTN IO, EIVOL GNULOVTIKO.
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4.3 AlMhayég oTn ONUOGLO O10iKN 6T HEG® TAVONRiaG

H EALGS 0 katdeepe va meplopicel To 0HTEPO KOUA TPOGPVYMV GE VAV APKETE OVEKTO
Babuod, copemva pe v avabeopnuévn ékbeon g Evponaikng Emtponng, n omoia
INuovpyYNONKeE KOTA TN S1GpKED TOL dELTEPOV KOUATOS Kot dlaveunOnke o€ OAa ta
KpATN HEAN Ko Ta €0vn Tov KOcuov. H ypiyopn avtidpacn tov Kpatikoy unyovicpon
0€ MEPLOYES OTOV AVEAVETUL O APOUOS TOV VEDV KPOVCUAT®V améTpeye TV e&amimon
oV Kopovoiov. H Aettovpyion Tov kpatikod unyovicpold £xel VTOGTEL ONUAVTIKEG
TPOTOTOWCEL UE TPOTAPYIKO GTOYO TNV €ELANPETNON TOV TOAMTAOV KOl THV OGO TO
SVVOTOV OMOTEAECUOTIKOTEPT AELTOVPYiDL TOL KPATOLG, SVUEMVO HE TNV £kBeom
a&l0AOYNONG TOV EMATOCEMV TOV PLOUIGE®V Y10 TNV OVTILETMOTIGT TNG TOVON UG TOV
Kopovaiov. To kpdtog avantdieoel Hor GEPE OMNUOGIOVOUKOV HETPOV Kol UETPOV
peVoTOHTNTOG Yo va. fonBcEL TOLS KATOTKOVS Kot TG EMYEPNGEIS TOL (NuddnKay amod
™V TavON o, Ve TopAAANAO EVIGYVEL TV TPOETOLAGIN TOL GLGTHUATOS LYEIOG Kot
av&avel TNV KOVOTNTO JyVOOTIKOV gEgtacewv. Ot dpacelc avtég Ponbodv ot
HEIOON TOV KOWOVIKGOV KOl OIKOVOUK®OV ETIMTOGEMV NG Tovonuiog. Adym tng
HeYAANG £€kBeong Tng OTOV TOUPIGUO KOl TOL LYNAOD TOGOGTOV TMV KPAOV
EMYEPNCEMV, 01 OTOIEG EYOVV UIKPEG ENYEPNOELS, LE LUKPT] IKOVOTNTO TPOGOPUOYNG,
N eEMNVIKN otkovopio Bo pmopovoe vo PLdcetl pio amd TIC LEYOADTEPEG LEIDGELS TNG
owKovOoUIKNG dpactnpottag omv Evponaikn Eveoon, edv dev mepropiotodv ot
EMATOOEL, 10imwg otov Ttopéa tov Tovpicpov. H EANGSa €xel emikevipdoel Tig
TPOoTAOEEC TG OTIG METappLOuicel VIO T0 TPIoHO TOV GVOKOAOVL OIKOVOUIKOV
TEPPAAALOVTOC KOl TV SLGUEVAV cuvOnkdv, eAmiCovtag 0Tl pe tov Tpdmo avtd Oa
UTOPEGEL VAL KOTATOAEUNGEL EVKOAITEPA TIS EMMTAOGELS TNG Ttavonpiog. To Ymovpyeio
Awaroovvng €xet v appoddtnto vo puOuilel opiopéva Bépata, OTMS N avaTTLEN
SOKAGLOV Yo TNV LIOGTNPIEN TOV SKNYOpwV Kol TV dwdikov. H mdiin gov.gr
pmopet va xpnopomomBei and Tovug TOAMTES Yo TV EMIAVOT VOUIK®V TPOPANUATOV Kot
TNV OAOKANP®ON SIKAGTIKAOV S10IKAGLOV X0pig va ypetaletar va HeTakivnOovv.

M véa pé€Bodog moTonoiNoNG TOVTOTNTAS TV YPNOTAV LE TN YPNOT TOV KOOIKOV
TIGTOTOINOTG TV GLGTNUATOV NAeKTpoVIKNG Tpamelikng 1 "e-banking" gicdystan e
€101KO KOVOVIGHO OV apopd OAOVG TOVS POPEIS ATtO TOVS OTO10VG YIVETOL VITOYPEMTIKN
TIGTOTOINOT TV £yyYpAewv ov ekdidoviat pécw g Eviaiag Ynoewokng [TvAng tov

Anpociov Topéa kot Tpémetl va yivovtot amodektd amd 6An T doiknon. Eivar kpicyo
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vo onUeEI®Oel E101KA OTL 01 NAEKTPOVIKESG ALTNOELS £XOVV TNV 1d10 Vopuky Bapdtnto Kot
QEPOVY  TO 1010 TMIOTOMOMTIKO YVNGOTNTOG VLROYPOPNS HE TIG OITNOEW, TOL
VIoPEALOVTOL VTOTPOSOTWS. MEG® NG TOANG, Ol TOAlTEG £X0VV TAEOV TTpdGPacT o
dapopa £yypopa. Kot TGTOTOMTIKAE OV 6TO TopeABOV amoutohoay TNV ENIGKEYN OTIG
APUOSIEG OPYES, DOTE VO, £OVV TPOSPacT) 6€ AVTA, Vo E0SEVOVY YPOVO KOl EVOEXOUEVMS
va avtipetonitovv tolommpio. TIOAAEG ETYEPNOEIS AVTILETOTIGAV SVGKOAEG GTNV
e0pLOUN Aettovpyio Tovg Adym g emdnuioc. Katd cvvénein, opiopéves amd avtég
elyav vrepPoikd moAA0VS vTOAANAOLE AdY® petwpévng {tnong, evd GAAeg elyov
vrepPorikd Alyovg Adym avEnpévav avaykov. Adym Tov TeEpopicuav oty ergvbepia
petokivnong twv avlpdnov Kol TOV KAEIGIHOTOS EMLXEPNOEWDV, Ol ETOIPEIES TOV
E0IKEVOVTOL OTN UETAPOPE KOt O1VOUN OEUATOV OEYOVTOL 1O10ITEPT] TESN YOl VL
avtamokplBovv oy awéavopevn (Mnon yu Tapadocels o€ Katoikieg. Ot yoveic dgv
elval TAEOV VTTOYPEMUEVOL VO ETIGKETTOVTOL TO SLAPOPO. TYOAIKE GUYKPOTHATO, OTTMG
ocvvéBave oto mOPeABOV, EMEWN N €yyYpaPn TOV HOONTOV OA®V TOV EKTOLOEVLTIKAOV
Babuidwv yivetar mhéov niektpovikd. Ot evépyeleg avtég Eyvav €m0 1 emdNUia
TPOKALEGE GVYYVLON Kol AVENCE TN UETOVAGTELGT] TOV TOAITMOV.

EmnAéov, ot axdAovBot Topelg £x0VV GNUEIDMGEL GNUAVTIKT TPOO0JO:

»  ANpoclovokég orop0pmTikEg allayéc.
Ol HOKPOOTIKOVOLIKEG Kol SLopOpOTIKES LETOPPVOICELS £XOVV CNUEUDOCEL ONUAVTIKT
mpd0do. To cvomua tov Eviciov Aoyoplacpod Onoovpopuroakiov eival mAnpmg
AEITOVPYIKO KOL OTNV TPOYUOTIKOTNTO Oivel €vol OTIYUIOTUTO TNG OTKOVOUIKNG
KATAGTAONG TOV Kpatovs. Eivar éva yprioyo epyaieio yioo tnv mopoakorovdnon g
pevotdtrag tov kpdtove. To Ymovpyeio Owovopkav €yt avamtisetl Eva Lovadtko
gpyorelo mov pmopel va mopakoAovBel Tig tapswkéc mpoPréyel twv Beopukov
opydvev kol BeAtiovetar cuveyms. ‘Exovpe onpavtikés eelifelg otov topéa TV
petappvOpicemv Yoo TV TaVTEPT LAOTOINGT TV ONUOGL®V ENEVIVCEMV, KABMS Kot
EATO0QOPEG TAGELS GTNV €MIALGN TG Tavonpiog Kot TV mBaveV enakdAovdmv

emntocewv. H exkabdpion AnEmpdBecpov o@ethdv £xel emiong onUELOGEL TPOOOO.

» Anpéowa Awoiknon
‘Exer apyicer va epappoletor por evioio oodkacio TAOYNG MOV KOAVTTEL TIG
TPOCANYELS OE AVMDTEPES OOIKNTIKEG BEGELG GE OPYOVIGHOVG TOL dNUOGIOV TOUED, EVD
onpewvetal 6tadepn TPH0d0G GTOV EKGLYYPOVIGUO TNG daXEiplong Tov avlpdTIVoL
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duvapikov. O KpaTKOS UNYAVIGHOG £XEL KAVEL GNUAVTIKA PiLaTa TPOG TV VAOTOIN o

NG EKTETOUEVNC YNOLOKTG ATCEVTOG TOV.

> Ynowxkég Metaoympotiopnog

210 ynowkd pétomo, vnpée egopetikny kol toyeia avamtuén. Ocov agopd tov
e€opBoroyiopd Kol TV YNeomoinon Twv KuPEpyNTIKGOV S0d1KAGIOV Kol 0Ed0UEVOV,
™ S106@aAIon TS SVUPATOTNTOG TOV ONUOGLOV PACEMV SEGOUEVMV KOl GUGTNUATOV,
™ PeAtioon Tov yneaKov aAQAfNTICHOD Kol TNV OVTILETMOTION TOV TPOPANUATOV
ovuvdeong, £xel onuelwdel Tpaypoatikn tpdodoc. Méow g ektéleong tov EOvikov
[Ipoypdupatog yio v Amiodotevon v AldKacudv, 10iO¢ 0Tovg TouElS TV
HETOQPOPDV KO TNG OIKOOGVUVNG, cuveyilovtal ol OpAcELS Yo TNV OTAOVGTELCT] TOV
SldIKacI®V Kol TNV ymetlomoinon. M kpioiun ouvioT®oco TOV OAAXY®OV Yo
OAOKANPOUEVEG GLVOALOYEG elvar M avamTvEn Tov totdtomov gov.gr. Evad o
SY®VICUOGC Y10 TV YNPLOTOINGT TOV YEOYMPIKMOV OEGOUEVAOV Y10, TNV TOPUYMYT TOV
eviaiov ynoeakov yapt kot tov EOvikov Mntpmov Ynodopmv Bpioketon oe eEEMEN,
TOPAAANAC  ONUIOVLPYEITOL 1 OLOAEITOVPYIKOTNTO TOV ONUOCIOV UNTPO®V KOl
ovomnuatwv. Ta diktva 5G elval mAEOV TPAYHOTIKOTNTO Kol OAC OGO ApOPOVV TN
ovuvdeon Ba dekmepaiwBovv amd v mTpdTn dnponmpacio Lodvng SG.

XOppova pe to kpdrog, £va diktvo 5G Ba £xel kdivym to 96% tov TANBLGHOV Ko Oa
YPEWOTEL ONUAVTIKEG OAmAvVES o€ TOAD VYNAN yopntikoétnta. H mpwrtomopilokm
TpToPovAia amoutel T dnovpyia evog eBvikov tapeiov SG oty EALGOa, T0 omoio
AVOUEVETOL VO, 0100 PapLATIGEL BactkO pOAO GTNV AVATTLEN TOV 0IKOGVOTHATOS SG Kot
10 omoio emPdiietar amd tov mpooeata Beomouévo Kddwa  Pnoerokng

AwxvBépvnong.

» Awkarocvvn
H petdPaon omv vmoypewtiky niextpoviky katdbeorm yivetoar opard. Oia ta
dwaotnpo eneEepyalovtal To vopvipaTo kKot e&akoAovBodv va Aapfavoviot pétpa
Y. VO VTOYPAYOLV Ol OIKOGTES Kot GAAOL emayyeAUATIEG TOV VOUIKOL KAAOOL TaL
&yypaga niektpovikd. Ot vrevhuvol vrocyEdnKay Vo TaPadDdCOVY TO GLVTOUOTEPO
duvatd €va oY€010 OPACNG GYETIKG LE TIS TPOSTAOELES NAEKTPOVIKNG KatdBeong, To
omoio o amOTLMOVEL TNV VPICTAUEVT KoTAoTAoN Kol Oo mepthopfdavel Aemtopepn
emeENynon Tov OpacTNPOTHTOV ToL oyedldlovtal, KoOMG Kol YPOVOOAYPOLLLLOL

extédeonc. [IpoPAémeton n wapoyn eEEOIKEVIEVOL AOYICUIKOV TTOV OMOVPYHRONKE Yo
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10 AOyo avtd omd to Atkaotiplo tov Iepaid oe OAa ta dikactiplo OGOV APopPd TV
NAEKTPOVIKY €KO00N SIKAGTIKOV omopdcemy. Emmiéov, €xel onueiwbel peyaivtepn
TPO0S0G TNV NAEKTPOVIKT £KO00T dKaoTIK®OV Befardoemv. H epappoyn pétpov yio
TOV EKGLYYPOVICUO TOV SIKAGTIKOV VINPECIOV EYEL TOPEUTOOIGTEL CNUAVTIKG OO TIG
aVNOLYIEG GYETIKA LLE TNV ACPAAELN TOV TPOCOTIKAOV OEO00UEVAOV. AVOUEVETOL OTL M
€KO00N MAEKTPOVIKMOV VTOYPOPAOV GE OKOOTEG KOl OKOOGTIKOVS VTOAARAOLS Oa
oAoKANpOEl 0ol d1AvBOVY 01 aVNGVYIES GYETIKA LLE TNV ACPAAELN TOV TPOCOTIKMV
dedopévav. Duoikd, 6la avtd Ba tefodv oe epappoyn dtav eykpBel n amartoduevn

vopoBeaia.
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4.4 Avoke@alaimon

Ext6g amd Tig moAAEg emlnpieg eMNTOGELS OV €lyxe ot (o OA®V pag, 1 emonpio
COVID-19 ¢dmoe dOnomn Kot emTAYLVE S1AOTIKAGIES TTOL SAUPOPETIKA YPEIALOVTOL TOAD
¥POVO Y10 v cLPBOVV. AGY® TOV HOVASTIKAOV Kol 0GLVIOIGTOV GUVONKOV OV LIPYAV
OTNV ayopd, 1 TOVOMUI ETITAYVVE CNUOVTIKA TV EKTEAECT] TOV LETOPPLOUIGE®DY TTOV
elyav oM mpoypappotiotel. H EAAGSa katéomoe v evioyvon kot v avafaduion
™G YNEKNG dtkvPEpvnong kopueaio 6tdY0, CTPOTNYIKN OmTdPAcT), TNV OToio M
emonpic COVID-19 gvioyvoe kot d1evpuve mepartépw. Idwitepa katd to teEAevTaio
£10¢ NG emonpiog, onueldnkay onuavtikég e£eMEEIC TOV GLVOEOVTAL AUECH E TOV
EKGLYYPOVICUO TOV NAEKTPOVIKDV VINPECIDV OV TAPEYEL TO KPATOG GTOVG KATOTKOVG
KOl TIG EMYEPNOELG. AV KO LITAPYEL OKOUN TOADG OpOHOGS Vo davubel, OAa delyvouv OTL
N NAEKTPOVIKY OlakvPEépvnon givor TAEov mpaypatikdTnTo Kot 0Tl 10 €0vog Kiveiton

TPOG TN o®OTH Katevhuvon.
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KE®AAAIO S
MEQ®OAOAOI'TA’EPEYNAX

5.1 Ewoayoyn

2KomOG VTN TNG OWAMUATIKNG €lval vo EETAGEL TOL OMOTEAECUOTO KO TO EMITESQ
OAOKANPMOONS TOV YNOKOD UETACYNUATIGUOV OTIG EAAMNVIKEG ONUOGLES 101K OELS,
wwitepa oto KEIT T va methym toug pguvnTikods oL GTOYOVGS, XPNCLOTOINGO TNV
gpyacio pov oto Ymovpyeio Pnouwkng Awkvpépvnong, mov ypnolportomonke g
EPELVNTIKO £PYAAEID Y10 TN GLAAOYN OLTOV TWV OEOOUEVMV, Yo TNV HeTARoon «Néa

Yo Eroyn» tov KEIL.
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5.2 Ynovpysio Ynouwuxig Arokvfépvnong

To Ymovpysio Wnowkng AwkvBépvnong eivor €va oAokaivovpylo tunuo g
KuBépvnong mov, Yy TPAOTN @OPA, eVOVEL OAOVE TOVG (MTIKOVG OPYOVIGHOVG
TANPOPOPIKNG KOl TNAETIKOVOVIDV OV EUTAEKOVTOL GTNV TOPOYN NAEKTPOVIKAOV
VANPECIDV OGTOVG TOAITEG KOL GTO GUVOAMKO YNOOKO UETACYNUATIGUO Tov £0voug.
EmnAéov, to Yrnovpyeio BéAel va amdlomomoel KaOe dadikacio mptv omd TNV Ynelokn
HETAPOOT, TPOKEWEVOL VO OTOTPEYEL TNV YNPLOTOINCT TNG YPUPELOKPATIOS.

H ymowokn moAtikn, n nAektpovikn dtokvBEPynon Kot 01 VANPEGIES TPOG TOV TOAMTN
£XOLV 10TOPIKA GTEYACTEL GE SLAPOPO OPYAVOTIKA Tunpata. Ta kpicipa KuPepvntikd
TANPOPOPLOKE GULGTHUATO MNTAV  TOLTOYPOVO  OlOCKOPTIGUEVO, O0ONYOVINS OF
OAANAETIKOALTTTOPEVA EPYOL, TTOPAAANAO 1) KO AVTIKPOVOUEVO GYEOICUO KOl GUVOAIKT
OTATOAN POPOLOYIKAOV TOP®V. O KATOKEPUOTIGUOG TOV GUGTNUATOV KOl TOV LOVAO®V
mov ennpedlel To PabUod TOOTNTOS TOV VINPESIOV Kl TO KOGTOG dtopldveTal Todpo
amd TN Aerrovpyikd eviaio dour. Puoikd, To TpoavapepHEV oyEd0 amantel cuveyn Kot
OOWIAEUTTO GUVTOVICHO HETOED TV VLIOLPYEIOMV Kol TOV VANPECIOV, KOODS M
dAertovpykdTNTa 68 OAO TO EMimEd QL fvar 0 10106 0 6TOYOG AWTOV ToL Y TOoLPYEIOV.
To Ymovpyeio Ynowakng AtaxvBépvnong (YWHA) éxet 0€oet Eva cuykekpiévo dpapo
v v mevtoetio 2021-2025. To nevtoetég Topeaxd Avamtvéiokd [poypopupa (TITA)
tov Ymovpyeiov Pnoelakng AtakvBépvnong pe ocvvolkd mpoivmoroyiopd 400 exar.
VPO, TEPIAOUPEVEL TPOTEPAIOTNTES OTT®G, LETAED ALV, N YNPLOTOINGT TNG ONUOGLOG
drotknong, ot ymelakég 0e€lotTeg, N Yynewkn évradn, Kabmg Kot 01 TOAITIGTIKOL Kot
dnpovpywol topeic. O1 TOMTIGTIKES Kot SUovpykes Propmyavies, dmov extdron 6Tt
Ba emevovbovy 72,8 ekart. eupd péxpt o TéA0G Tov 2025, Kot 1 dnpocta droiknomn ko n
ynowonoinon, pe 144 exot. gupo, etvar ot A&oveg I[potepardorag (AIl) mov avtiodv
™ HeyaALTEPN YPNUOTOdOTNON Yot To Ymovpyeio Pnooxng AwakvBépvnong yu v
nepiodo 2021-2025. Aedopévov 6tL 1 ELPOCT CTOV YNOLOKO LETACYNUATIGUO AmOTEAET
TOV TPOTOPYIKO TOpEN EVBVVNG TOL v AOY® vovpyeiov, 1 EEumvn avdmTuén amotelel
TOV ONUAVTIKOTEPO avarTuElakd 6toyo Tov TTIA Tov YWHA. Baokn tov appodidtnto
etvar  amodoyn Kot 1 EpapROYN VEOV TEYVOLOYIDV, Ot 0Ttoieg elvan (oTIKNG onuaciog

v T Agttovpyia TG dNUdGLoG droiknong oe pia eroyn tayeiog Texvoroykng eEEMENG.
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H Beitioon tov Aetitovpyldv g NMAEKTPOVIKNG dtakvBEépynong Kot 1 onpovpyio
YNOLKOV VINPESIOV TOGO Y10, TO PLGIKE OGO KoL Y10 TO VOUIKE TPOGMTO OMOTEAOVV
oNUavVTIKES peALOVTIKEG KatevBuvoels. Oa mpémel va avapepBetl 0Tt N avémtuén g
NAekTpoVIKNG SlakvPBEpvnong amaitel Tov e£0pBoLoYIoUO TV SI0IKNTIKMY SL0dIKAGIOV
Y TNV NAEKTPOVIKY S10.60VIEST] HETAED TOV S10POPOV OPYOVATIKMOV (QOPEMV TNG
onuodciag droiknong. Oa tpénet va avopepbel 6tito TITA Yo t0 YWHA dnpiovpynonie
o010 mAaiclo tov EOvikov Avamtuéloko® Ilpoypduppatog 2021-2025. To EIIA tov
[Mpoypdupatog Anupociov Emevdvocewv Oeomictmke yioo 1oV TPOYPAUUATIGHO, TN
dwiknom, v wapakolovOnon Kot TOV  EAEYY0 T®V  TPOTOROVAI®DV OV
YPNUATOd0TOVVTOL amtd Tovg €Bvikovg mopovg Tov Ilpoypaupatog Anpociov

Enevdvoewv (ITAE).
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5.3 Xopperoykn Hapatipnon

H mpocéyyion g cvAAoyng/mopaymyns 0edoUévev, YVOOTH MG GUGTNUOTIKY Kol
OPYOVOUEVT] TOPOTIPNOT OTOUIK®OV GUUTEPUPOPADV 1] KOWAOVIKOV OAANAETIOPACEDV
Kol OldKao1dV, €ivol 10itepa  YPNOIUN OTNV  KOWMOVIKY, WYLYOAOYIKY Kol
exmadevTIKn épevva. H gvomn tov peletov mapatipnong propel va eivor £ite mocoTIkn
elte molotikn). Xg avt v evomrta, &fetdlovpe €10KOTEPO TN GULUUETOYIKY
TOPOUTAPNON MG Evay TPOTO AVTANONG TOOTIKAOV SEGOUEVOV LEGM TNG TOPOTPNONG.
H ocvppetoyn tapatipnon ivol n CuGTNUOTIKY TOPOTIPNON OPIGUEVOV TTTVYDV EVOG
nediov peAéng g Kowwvikng Lone, Omwg ovtd eEEMOoETAL, VD O E€PELVNTIG
OUUUETEYEL TAP®G 1 €V UEPEL GTO CLYKEKPIUEVO TEDIO (T.Y, CLUTEPLPOPES, OYECELS,
aAAnAemidpdoelg K.Am.) o va ohokAnpwBel avtn 1 d1ad1Kacia, 0 EpeLvNTHG TPETEL VO
aQLEPMGEL YPOVO YO VO TAPATNPEL, VO OKOVEL, VO KAVEL EPOTNGELS KAl YEVIKA VO
OLUUETEYEL OTIC KOONUEPIVEG KOWVOVIKEG OAANAETIOPACELS.

H ovppetoykn mapatpnon yopiletor oe Tpelc kotnyopieg oTic omoieg 0 epevvnTng

€xel O10PpOPETIKO pOAO:

» XV mepInTmon TG TAMPOVS GUUUETOYNS, O EPELVITIG GLYVA KPOTA TN O€om
TOL HVOTIKY, &V Tpoomobel OKOTHO Vo EVEOUOTOOEL 6TO KOW®VIKO
nepPdAiov mov peletd, eite dueca eite otadlakd. Otav cvuPaivel owto, N
GUULETOYIKN TOPATPNGT OTOKTA TO YALPOKTNPIGTIKA TG "0nTd-g0voypapiog”,
oV omoio 0 gpevvntng mpoomadel vo KATOVONGEL TA avOUEVO amd TNV
TPOCMOTIKN TOL EUTEPIO KO (O CUUUETEYMV GTNV KOTAGTACT TOV UEAETATOL.
Avto 10 €id0G gUmMAOKNG cuverdyeTol onuavTikd {ntipata deovtoroyiag, y

oVTO KoL YPNCIUOTOLEITOL GUVOAKE AlYOTEPO GUYVAL.

» TV mepItTtmorn NG EVEPYNS GUVUUETOYNG, O EPELVNTNG CULUUETEYEL OTIC
OepeMdOEIS KAl OVGLICTIKES AELTOVPYIES TOV KOWVMVIKOD TEPBAAAOVTOC YmpPig
VO GUUUETEYEL 6TV Opddo Tov gpguvdral. H avamtuén decudV eumoTosuvng

Kol amodoyNg oto medio kKot 1 KotafoAn 1dtaitepng mPoomAdEg Yoo T
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dwtnpnon g woppomiog UeTaEh CLUUETOYNG KOl TOPOTPNONG OTOTELODV
TpoHToBEGELS Y10 TOV STAG POAO TOV TAPOTNPTTH KOL TOV GUUUETEXOVTAL.

» X1V MEPINTMON TNG TEPLPEPELOKIG COUPETOYNGS, O EPEVVITNG GUUUETEYEL GTO
KOWOVIKO TA0IG10 aAAG Oev eumiéketan evepyd ota Pacikd kabnKovio Tov
épyov, mapd 1O YEYOVOG OTL GUUUETEXEL OTIS PACIKES KOl ONUAVTIKOTEPES

dpacTNPLOTNTESG TNG VIO d1EPEVVIIOT OUAOAG.

H ovpperoyikn mapotipnon, 0nwg kot GAAES TEXVIKEC GLAAOYNG OEOOUEVAV, EXEL
ONUOVTIKO TAEOVEKTLOTO KO LLELOVEKTILLOLTOL.

Evoswctikd:

» H ovppetoyikn mopoatipnorn umopel vo ypnowomombei vy vor e&aybodv
TANPOPOPIES OYETIKA LE GLUTEPIPOPES, POAOVG, TPUKTIKEG KOl OLLAOES.

» Elvar xot@AAnAn ywoo oopmeppopés, POAOVG, TPOKTIKEG, OUGOES Ko
0PYOVIGHOVE OV UmopovV va Koatavonfodv koAdtepo 6to "QLOIKO" TOVG
nepPaAiov.

» Emupéner ™ cvAloyn kot tn dnuovpyio TAOVGI®V TOOTIKOV SES0UEVMV Kol
TPWOTOYEVOLS EPELVNTIKOD VAIKOV.

» Tlpoceyyilel duecso 1o Béua mov peAetdtol, TOPEYOVTOS oL EVPVTEPT] OTTIKN
YOViOL KO (0L TTO EUTEPICTATMUEVT] YVAOOT).

» Emupémel v dueon mapoatpnon yeyovot®v, GUUTEPIPOP®Y 1| S10SIKACIOV
Omm¢ svuPaivovy Kot eEEMTGOVTOL S0 POVIKA.

»  Agv yperaleton axpio 1 eehypévo eEomhoud.

» Eivot d10A0y1Kn d€30UEVOD OTL VITAPYEL 1] SVVATOTNTO AVATPOPOSOTNONG ATO
TOVG GUUUPETEXOVTEC OGOV aPOPd T OEOOUEVE KOL TO GUUTEPAGUOTH TNG

£peuvoc.
Ta akdrovBa givar pepkd omd ta petovektipata g pebdoov:
» Eivon pio mold enimovn kot ypovofopo S1adtkacio mov Guyve omottel amd Tov
EPELVNTY| VA JOTAVIGEL TTOAD YPOVO GTNV TTEPLOYN LEAETG.

> TOUQoVE e OPIGUEVODG, gival T0 To dVoKoAlo peBodoroyikd epyaieio mov

YPNOYOTOLEITOL GTNV TTOLOTIKT EPEVLVAL.
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» AO6yo ™G moAvmhokdTnTOG Kot TNG OLOKOAOG avayvmOPLoNg NG, omortel

1010{TEPOL OVETTVYUEVEG EMOTNUOVIKES KOl ETKOWVOVIOKES IKOVOTNTES Ad TNV

TAELPE TOV EPELVNTAOV KOL TPOTYOVUEVY], OOVIKO EKTETOUEVN] EPEVVITIKN

eunepio. ZoPoapég Oe0VIOAOYIKEC OVNOLYIEG EYEIPOVY Ol CUYKUAVUUEVEG

pébodol €160060v 610 TEdio Kot 1M amdKpLYN TNG WWOTNTAS TOL EPELVNTY.

Ynrdpyet mBovotnta o epeuvnTnc vo cuvoebet e v opdda Tov PEAETATOL.

Kotd v didpkela epyasiog pov oto Yrnovpyeio Pnorokng AtaxvBépvnong to koppdrt

EVAoYOANGNG LOV OLPOPOVGE TOV GYENOGLO TOV £PYOV TOV APOPOVGE TNV YNPlomoinon

tov KEIT. An\adn 1o oyedacud v véag niektpovikng miateopuac(MyKepLive.gr)

, TNV avadiopdpemon tov Gov.gr kot v eknaidevon towv vroAAnlov tov KEIT. Xtov

TOPOKATO TIVOKO TOV GYESAGTNKE a0 EUEVO TOPOLGLALOVTOL OAEG O EVEPYELEG TTOV

TpaypoatoromOnkay yio v enitevén tov £pyov.

EPTAYIEX 1 (E1):

Ieprypa@n vroypemce®V

[Ipoypappatiopdg L €pyov Kol TV
aAhayov mov o aroartnBovv 0o mapadobet

péoa og 2 unveg epoOcov yivel n ooufaon.

EPIAXIEY 2 (E2):

[IpocOkn 0L®V TOV GALAYAOV GTO

ovoTnno

[Topaodidetar kol  YiveTe €yKATAGTAOT TOL
Y. H.AE oto Aettovpykd mepiBdAilov Ko
aAlayn OA®V TV €YYPAP®V TOL TOPOVTOG
Y. HAE omv véa ékdoon. Oa mapadobel
péoa og 2 unveg and v mopdooomn tov E1.

EPIAXIEY 3 (E3):

Exnodgutiké mpoypoppa

H mopoyn exmodevtikod vAkoy kot
gYXEPOIon YPMONG TOV GLGTNHUOTOS, KOOGS
KOl 1 TOPOYN] VLANPECIOV  KATAPTIONG,
oxetiCovton pe 1N dwyeipion kot NV
exmaidevon tov ypnotav.. Oa mapadobel
péca o€ 2 unveg and v mapdadoon tov E2.

EPTAXIEY 4 (E4):

AOKInOoTIKT TEPL0OOG

O Avéooyog Ba avtipetonicel OAa to mhova
wpoPAnpata Kot 0o vrootnpifel T Asttovpyia
™G EQOPUOYNG KATd TN OdpKEW TNG
doKIaoTIKNG Asttovpyiog, 1 omoio apyilet
Tavtdypova pe v E3 kot dapket 2 pveg ko
2 egfoopdoeg.
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EPT'AYIEY 5 (E5): H dwdwacio katackevng apyilet pe v
amodoyn g E4 kot tedewmvet pe ™ AMEN g
ovppaocng. O Avadoyog opeidel va cuvtdoaoet
CLUYVEG OvVOQOPES Yoo TN Agltovpyiol NG
EPOPLOYNG KOTA T1) SLAPKELD TNG TOPAYOYIKNG
Agrtovpyiog.

AmodoTiki) Awodikacio

Mivakag 5.1

O Avadoyog e TOV 0010 GUVEPYUSTNKALE Y10 TNV EKTEAECT] TOV TPOAVAPEPHEVTOV
Oa pémel va mapdoyel Evar AETTOUEPES XPOVOSIAY PO TOV VO AOUPAVEL LTTOYN TIG
deopevTikég mpobeopiec mov avoaEEPOMKAY TPONYOLUEVDG Yo OAEG TIS OYETIKEG
epyoaociec. To mapaxkdto sivor To TOPAGOTEN TOV GUYKEKPIUEVOL £pYOv Omd TOV

Avadoyo:

"Epevva mpaypatomoinong tov £pyov
E@appoyn cvomiuotog

Aoyiopikd cueTHOTO

Teot ko EAeyy0g Yo TNV EQUPUOYT

Exnoudevtikd mpdypappo

YV V. V V V V

Eyyepidria Xpnong

21 cvvéyela Bo SoVUE OVOALTIKOTEPO OAEG TIC EVEPYEIEC TOV TTPAYLLOTOTOONKAY GTO

KEIT ®ote vo oAAdEeL 1 10g0h0yio Kot TOKTIKY YpOVOV.

44



5.4 Pnowuxoc Metaoynpatiopog tov KEIT

To ®efpovdpio tov 2020 épyetar ko otnv EALGSa n mavonuic COVID-19. Mali g
OHmC EpyovTan Kot TOAAES aAlayég oto Anuocto Touéa. Exeivn v mepiodo akpiBag
Eexivnoa va gpyalopar oto Ymovpyeio Ynowkng Awkvfépvnong, éva oamnd to
Ymovpyeia mov Enan&av kOpro poro otnv peténetto eEEMEN tov mpaypdtomv. H 6éon
nov avélaPa ntav n petdfaocn tov KEIT kot tov vmaAA Aoy 6Ty véa YyneloKT| EToyn.
Koateiyo o 0éom kotaAnKtikng onuoaciog pe évav otdyo mov Enpene va emtevydel oe
CUVIOUO YPOVIKO dtdotnuo Kabdg ot eeAilelg g mavonuiog Ntav Kadnuepwva
payodaieg. O ypovog Etpeye Ko pali Tov Enpeme va TpEEOVLE KO EULELS.

HeKIVAOVTOG TNV €PYOcio. POV, KOTAAMPBO TOG O YnEoKOS UETOUCYNUOTICUOS TOL
eEMNVIKOY Kpatovg Mtov o Béomn mov culntidtov oxeddv € oAoxAnpov otn
BBAMoypapia TV EOIKOV KoL GTIS AVAPOPES TOV LECHOV EVNILEPMOTG KOTA TN d1dpKeln
TV Tponyovpevey et®v. Olot coppwvovcay 6Tt 1 EALGSa émpene va eviaybel oto
Olebvég mpOTLIO TV MAEKTPOVIKAOV S00IKOCIOV KOl TGOV YNELIKOV ONUOGI®mV
VANPESIOV, OTL TO KPATOG £mpene va avoaPadiuctel kot 6T | ynelokn petdfocn frov
aropaitmtn. H aAnbeia opmg ntav dagopetikny. Ot 6moteg mpoonddeteg Eywvav Moy
OO UOVTES, OACTIOPTES KOl OTEOMGOV PTOYG OMOTEAEGUATO. ZTIG CUVOALAYEG UE TNV
KuPBEpynom, ol ToAiteg Kot o1 etaipeieg EPAeTaV TEPAOTIO YPOPEIOKPATIKA EUTOSLL,
OLYKEYVUEVEG YPOUUIES Kot O1adIkaoieg Kol Kopio £voelEn moMtikng fodAnong yo v
vAomoinomn ¢ enetyovcoc ynoakng aAiayns. O otoyog ntav EekdBopog amd v
apyn: H EAGOo émpeme va vmootel onuovTikd SOKNTIKO Kol yneloko
HUETOOYNUOTIGUO TPOKEWEVOL Vo E10EA0eL otov 210 aidva. ZOUQOVL LE OVTH TV
oonyla, 1o Ymovpyelo Ynolakng Ataxkvfépvnong vAomoince £€vo TPOYPOLLLLOL
gotwacpévoy  petoppudpiceov. Ot petappubuicelc avtéc éxovv MOM Pertidost
onuavtikd ™ Con tov moAtev, dtc@orilovtog Ott to Kpdtog givor éva OG0 o
Bewpia 060 kol oV TPAEN. Ot avdykeg Kot 01 TPoTEPALOTNTEG HOG AAAAEAY dPaCTIKA
®¢ amotélecua TG emONUiNG. TV TPOTN YPOUU NG ovyKpovons Ppiokdtav To
Tunua Pnewxng Ataxopépvnone. Mog {ntonike vo dtaceaiicovpie 0Tt o1 moAites Lag,
10img ot mo gvdAmTol, dev B umEPOELTOVV GTIS dNUOCIEG VINPEGies Kot dgv Ba
TEPIUEVOVV GE TEPLTTEG OVPES Y1 TOL TOTOTOMTIKA KOt TIG PEPAidoELg TOV amontel 1
KaOnUepvOTNTA TOVS, TPOKEWEVOL Vo fondnocovy 6Tov TEPoPIcUd ToL KOPovoioD.

EvBbvn pog ftov va ddcovpe T duvatdTTa 68 OAOVG VO GUVOALAGGOVTOL LE TNV
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KuPépvnon mopapévoviog oto omitt tovs. [ to Adyo owtd emomedoope TNV
gvepyomoinon g evioiog ynelokng THANG gov.gr, n onoio divel T SLVATOTNTO GTOVG
TOMTEG VO SEKTEPOLOVOLV [ GEWPE amd gpyacieg omd TOV LTOAOYIGTH 1 TO
smartphone tovg yopic vo ypetdletot vo daKvouvehovy TV vyElo Tovg N TV LYEia
TV AoV mnyoivovtag o€ Odpopa YKIGE, cvumeptlapPavouévng e €Kooomg
vrevbovov dndocewmv kot egovolodotnocwyv. EmmAiéov, aAldéape tov TpoOTO
Aertovpyiog Tov KEIT yuo tov 1610 Adyo. Ady® TG KOTAGTAONG, TPOCPEPOVLE TAEOV
OTOVG TOAITEC TN dVVATOTNTO VA OEKTEPALDOVOVY T EMEIYOVTA OUTHUOTE TOLG
TNAEQOVIKE, VD T EYYpapa B0 0mOGTEAAOVTOL GTO OTTIOL TOV TOAITOV dMPEAV Kol
HEC® ToyLIPOUEIOV, TPOCTATEVOVTAS TOGO TOVS VIOAANAOVG OGO KOl TOVG TOAITEC.
Tovg pufveg mpv omd TV €PAPUOYN TOV OAAAYDV glye Yivel Eva LKpO HEPOS TMV
EPYUCLOV TPOETOYAGIOG, OTMG TO ZOV.Er, 1| AVAN GLVTAYOYPAPN G, 1| GUVOEGT TOV e-
EOKA pe to Mntpoo IoAtdv kAn. H emdnuia tov 100, ®6T000, £MTAYLVE TNV
OTOATNOT TOVG KOl CLUTVKVIOGE TO, YPOVOOLAYPAULOTA EKTEAEGNC TOV oYedaopov. H
[ToMreia mpémer mAéov va elval 0ovCLOOTIKA TOPOVGH OTIG VEOEUPAVILOUEVES
KOTAOTAGELS, ooV 0 YpOvog yivetan mo meplopicpévos. Eipaocte vroypempévol va
EMKOWVOVOVUE, VO EpYOLONOCTE KOl VO, O100KEOALOVE GYEDOV ATOKAEICTIKA LECH TNG
TEYVOAOYIOG Yoo TPMTN POPA o1 GVYYxpovn otopia. H ymelomoinon tov onudciov
Topéa elval mAEOV OKOUN O ovoykoio kol ot aAdayég Bo TpoymPNoOLV UE TOV
amopaitnto puouo.
210 mAaiclo tov EBvikod Ipoypdppotog yioo Ty amAoOGTELGT] TOV SLUOIKACIOV EYEL
ovotafel kowvn opddo epyaciag amd o Ymovpyeio Epyoaciog ko Kowwvikdv
YroOBéoewv kot Pnorokng AtakvfEpynong yio v a&loAdynomn Kot tov eEopBoroyiopd
TOV SOIKNTIKOV J0IKACUOV oL Ypnotponoody  oto Yrovpyeio Epyaciog kot
Kowovikov Ymobécewv, pe ot10%0 N O0WKNTIKY 0moKAOapon mopoynuéveov
OPLOSIOTNTMOV TTOV VINPYAV OTIS PAGEIS OEOOUEVMV TOV KPATOVS Kot UTEPOELAV TOGO
TOVG VOAANAOVG OG0 Kot tovg moAitec. Ilpokewévouv va mpowOnbel n emTvyng
doKNTIkn €&uyioven Tov Becoy Kot va evicyvBohv o1 LINPEGIES TOV TPOGPEPOVTOL
OTOVG KOTOTKOVG KOt TG EMYEPNCELS, 1 OpAda pyaciog, averape tnv a&loAdynon Tov
272 dwdwacidv Tov EOKA, enwkevipdvovtog o€ tpelg (3) déoveg:

> v e&dAeyn TAPOYNUEVOV, OVOTOTEAEGLOTIKOV SL0SIKAGIOV oo Ta Snudcio

GLUCTNOTA, EITE LEGM GLYYMVELONG EiTE LEGH KATAPYNONG
» TOV EMOVACYESINGHO Kol TNV AmAOVGTEVGT TOV SIOIKNTIKAOV S10IKACIOV KO,

omov gtvan eQktd, TV eveoudtoot] tovg oto KEIT
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» MV ynoeomoinon Tov Sdikacldv Kol TNV Topoyn YNneokov onuodciov
vapectdv péom g Eviaiog Wnelakng [TvAng (gov.gr).
Me xowvn amoeacrm tov Yrmovpyeiov Epyaciag kot Kowovikov YmoBécewv wot
Pnolokng Ataxofépvnong, 68 dwdikaciec tov e-EOKA mov kpibnkav Eemepacpéveg
apapétnkav ond ta cvotnuota tov KEIT and ™ Tevikn poappoteio Pneloxng
AwxoBépvnong kot Amiovotevong Atadikocidv kot 11 omd avtég éxovv MoM
avtikatactadel and v Eviaia Atadikocio EE6dmv Kndeiog péow tov gov.gr kot towv
KEIIL ITwo cuykekpipéva, £xovv yivel oy€do Kot £4ouv NoN EQOPUOCTEL TOMTIKES Yo
TN ONUOVTIKT EVioyvon TV VINPESI®V oL TPocPEpovy Ta. KEIT oe Aydtepo and éva
xpOVvO:
» Tlpocbnkn mpdcbetwv tpaxtikedv ota KEIT (.. dikaiocvvn, epyacio K.AT.).
» H mpotoPovrioc myKEPlive éyel Eexkivnoel og apketd KEIT ywo tqv mapoyn
VANPECIDY GTOVG TOAiTEG €5 amootTacews. Emkaipomoinon g teyvoroyiog
TOVG UE TNV avATTLEN £VOG vEOL OlokAnpwpévou TTAnpogoplakod ZvoTiHaTog
vy 10 Back-Office tovg pe 1 ypnon KovovAlov omd avayvopiopuévo
mpdypappo Tov Evponaikov Owovoutkov Xopov (EOX).
» Opiopéva KEIT ypnowomomnkov yioo TV €KTOidgvon, TNV EVUEP®ON Kol
NV EMTOTOL KATAPTION TOV KOTOIK®V CYETIKA HE TIC YNOKES ONUOCIEG
VN PECIES.
»  Anuovpyio ynorokov Bupidwv og kabe KEII.
SOupova pe T véa €OVIKY] OTPOTNYIKY Y10 TOV YNELUKO HETACYNUATIGUO, 1 oToia
aviikotontpileton ot Bifro yio tov ymoeloxkd petaoynuoatioud 2020-2025, o
YNEoKOC Kol AE1ToVpYIKo¢ petacynuatiopog tov KEIT okomevel va petatpéyet Eva
kevrpkd vroovvoro twv KEII (nepimov 500 and ta 1000) og évav véo TOmo vanpeciog
uiog otdong (pe v kmdwkn ovopacio KEII-plus), o omoiog Ba amocapnvicet kot to
tomio g daukvPEPVNoNG Tovg , T0 omoio onpepa PpiokeTan oe Eva ayvo Tomio HETAED
kevrpkng oloiknong kot OTA. 'Eva KEIT and kabe onpo kabag kot pepucd KEIT and
TIG UEYOAEG AOTIKEG TEPLOYES TG XDPOS Ba amotelovv pépog tov diktvov KEII-Plus. H
neppepelakn Oepotikn) dapopd tov KEII-plus Ba amoteléoer emiong onuovtiky
e€eMen.
Ot ax6rovBeg givor onpavtikés tapepPacelg mov kaAvmTovTal ond T dpdon:
» H teyvucn 1ovg e&EMén péom tov véov Back-Office kot xowvotopmv

TPOYPOULATOV OTtewg 1 Bupida tov KEIT..
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» H évtagn véwv vInpecudv 1 VINPECIOV OV AEITOLPYOVV TIC OIKEC TOVG
VINPEGIEC, KOOMG KL 1) EMKALPOTOINGT] TOV VPIGTAUEV®OV VITOOOUMY KOl TO
rebranding (véeg tomoBeoieg, véo AOYOTLTO K.AT.) HE GTOYO TNV YNOLOKN Kot
(QLOIKN TPOSPAGIUOTNTA.

»  XTeAEYMON TOVG LE EMAYYEALOTIEG Y10 TN SLOYEIPIOT TOV SAOTKAGIDV KoL TNV
EVIUEPMOT] TOV KOWOU GYETIKA LE TIC VEES YNPLOKEG VITNPEGIEC TOV TTAPEYEL M
KuPBépymon.

» Xuveyng Katdption o€ Ynowkég 0eSl0TNTEG YL TOVG  VOIOTAUEVOVG
VTAAMAOVG,.

Av1o o dnpovpynoet Eva véo emyElpnUatikd poviého Yo T Aettovpyio tov KEIT
mov Ba emTpéyel va TapExovyv KOADTEPES SVVATES LINPEGIES TOGO GTOVG TOAITEG OGO

KOl OTIG EMLYELPTOELG.
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5.5 Ta KEII peta tTnv wavonpio ko v ynewokn eEéaén

H emdnuio amokdivye, petd omd ypdvia adapopiog, xpovia TOAMTIKGOV WOE®V Kol
TOMTIK®V 7oL 6TOYELAY OT HeElwon TV Kpatikdv Oeoumv, OTL 1 dTpnon NG
dnuoéclag vyetog, e Toudeiog, TG OKOVOUING, TG KOWMVIKNG GUVOYNG Kot GAA®V
TOpé®V TG eivar To ayabd addvota ywpig v cvpPfoin tov kpdtovg. Ot dnuodcieg
VTOOOUEG GpyIoay Vo AEITOVPYODV GYEOOV OUECMG HE TOYVTNTEG KOl AOYIKY] 7OV
potdlovv pe o Atadiktvo. Avti va peivel Tiow og avtdv ToV TOpEN, 0w GLVEPALVE
wponyovpévms, N EALGSa pdvnie va mpoodedel. H ymoakn emtdyvvon g yxopog
amotelel €£EMEN TV EQOPUOYADV TNG TPONYOVUEVNS OEKOETIOG, Kol €ivar avtn 1
eEEMEN mov MoTAOVETAL OTL GTN oNUEPV KLPEPYNON THV TO HETOPPLOUICTIKY NG
peta-kpiong moMtikng eroyne. Ta KEII, akolobOncav avtr v ynoewakn eEEMEN o
YPNYOPQ OTTO TOVE TEPIGGOTEPOVS OPYAVIGLOVG. XxedOV 9 otovg 10 epwtBévteg (88%)
o€ TaveALOOIKN Epevva Yo, Tn dnuocia dtoiknon otnv EAAGSa mov d1enyn and v
Kéma Research (2021) pe agopun tv 20M eméteio Aswtovpyiog tov KEIT
eEaxolovBovv va ypnoomotovy ta KEIT (gite avtonposmdnmg ite NAEKTPOVIKA) Kot
Exovv OeTIK] YVOUN YO TIG EYKOTACTAGELS, TIC VTOOOUES, TO TMPOCHOTIKO KOl TIG
vampeocieg tovg. Ta amoteAéopata g €pevvag tov 2021 deiyvouv o1t 10 81% TtV
epomOéviov motedel 0t to véo MyKEPlive, n véa ymolaxn moAn tov KEIT mov
emTpEnel TNV eELINPETNON LEGH TNAESIACKEYNG, EXEL EMTUYEL KAOOAIKY| amodoyn Kot
o1t 10 91% 1V gpomBéviov motevel 6t 1 cvpPorn tov KEII o PBertioon twv
VINPECIDOV OV TOPEYEL | EAANVIKT KLPEPVNON OTOVG TOAITEC €ivorl adtOUEIGPRTNTN.
Opoimg, t0 90% TV epoBEvioV moTeLEL OTL 1] GLUPOAN TV VTOAANA®V TV KEII
OTNV amOTEAECUATIKY] Agrtovpyio Tov OBeopod etvar adopeiopnmem. ‘Eva enimedo
AVAKOLPIOTG OO TOV YNOLUKO aVOAPAPNTIGUO givor ETioNG £YYUNUEVO Y10 TOL TUNLLOTOL
Tov KooV mov dgv dbétovv ynolakés oegotteg 37%, evd M avamtuén tov
YNOWKOV VINPECIDOV Y10 TOVG TOATES €ivOl CUUTANPOUATIKY KOt Ol OTADG EVOg
TpOTOG avToywvicpov pe tn {ovtavh eguvmmpéton ota KEIT 55%. To 54% miotevet
ot mpng epappoyn tewv KEIT Ba evicyve ) duvapkn tov Yrovpyeiov Pneroxng
AwxvBépvnong oe avtifBeon pe 10 vo GLVEXIGEL VO VTTAYETOL GTOV SLOKNTIKO EAEYYO
TV Muov. EmmAéov, 7 otovg 10 epmmBévie emBupovv va dovv ol To GNUOVTIKY
aAlayn otov tpoémo ypnong tov KEIT om (oM tovg, cvumepirapfovopévng g

EIGUYMYNG O TEPITAOK®V EPAPUOYADV Kol S1OKACIDV, KoOMG Kot TG e£EMENG TOVG
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o€ GLUPOVAEVTIKG KEVTPO Y10 TV KOWVMVIKT TOALTIKY], TNV EMLYEPTUATIKOTITO KOL TV
owoyévelr. EmmAéov, 10 61% tov moltdv embBuuel va O€l TNV EMGTPOPN TOV
JKOLMUATOG TNG EAEVOEPNC TPOGPAONG, EPOGOV TO EMTPETOVY Ol GUVONKES, TOPA TIC
apVNTIKEG eumelpieg toug pe v vampeoioc. H gAdlnvikn xowovia oev BéAel va
amoppoPnBel amd ahdeg KuPepynTikég SopES, YU avTo Kot BEAEL va peTaTpomel amd pio
OUEGOAPNTIKY VINPEGIO GE UKL TPAYLOTIKE GUYYPOVY] VANPESIA (OGS GTAGNC, 1
omoio Bo amoteAdel To TP®MTO Ko TeEAevTio Prpa Yo T dekmepaimon TV vTofécemy
TOV TOMTAOV. AVTO amotedel povyun avnovyia yio 1o 95% tov epomBéviov and 1o

2014 (Kdmo Research, 2021).

50



5.6 Avakegalaioon

To &éomoopa tov Covid-19 mpokdhese pio cEOdPY OVTIOPOCT TOV KPOATIKOV
unyoviopob Kot odnynoe otn 0éomion kpicwov petappuiuicemv 6to £yy®dplo
dokNTkd cvouo. To emikevipo NTAV 1 KAVOTNTA KOL 1] ETOWUATNTA THG ONUOGLOG
dwoiknong va avrametéAbel otic evBhveg g dwyeipong TG mavONUiag Kot g
VTOGTNPIENG T®V VOROOETIKOV Tposmabeimv Yo Ty auprlvvon twv cvvenelidv tg. H
TOTIKT] CWTOO01KNGN KAAEITOL VO 0vTATOKPIOETL OTIG QVENIEVEG KOIVMVIKES OVAYKEG GE
TOMKO KOl TEPIPEPELOKO EMIMESO UE EVOL AUECO KO OPYOVOUEVO GYES0 dpaonc,
EVOOUOTOVOVTOG OAES TIG OLOOEGILES QOUEG OE L0 GTPOTNYIKT] VNPESIO VTOSTHPIENG
Kol Ol PAALOoVTOG TV AMOTEAEGUATIKY KAALYT] TOV KOWOVIK®OV OVOYKOV KOl TOV
TEYVOAOYIK®V aVayK®OV TNG NAEKTPOVIKNG dtakvBEpvnong, avadeikvoovtag ta KEII og

KEVIPIKO TUADVA TV KOWVOVIKOV DITNPECUDV.
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YYMIIEPAXMATA

Ewayoyn

210 Top®V TEAELTOIO0 KEQPAANLO0, EMXEPEITOL 1| GLUVOETIKY AVACKOTNOT, LE TN HLOPON
CUUTEPACUATOV, OGOV EKTEOMKAV TOPATAVED OvaPOpIKA pe TV Pneromoinon tov
Anpociov Awoiov kot v petdfaon g EAALGSac oe o véa Yook emoyn, oAld

KOl OPIGUEVES TPOTACELS Y10, LEAAOVTIKT £pEVLVOL.

To Eomaopa tov Covid-19 npokdrese TOAD £vTovn avTiIOPAOT GTO KPATIKO GUGTI O
Kol odnynoe ot Béomion Kpioywov PeATidcewv Tov S101KNTIKOV cvotiuatoc. H
KovOTNTA Kol 1 ETOOTNTO TNG ONUOGLOG O101KNONG VO OVTILETMOTIGEL TIG OTOLTNOEL
G Olaxelplong g mavonuiog kot vo vrootnpiel vopodetikég mpwtoPfoviieg Yo tnv
OVTILETOTION TOV EMATAOGEDV TS Ppédnke oT0 emikevTpo.

e avutd 10 TAaic10, VINPENV OPICUEVES OVOUPIOPNTNTA KOAES PEATIOGELS GTOV TPOTO
pe tov omoio €xel cvotadel Kot Ae1tovpyel T0 S10IKNTIKO GVGTNHO, KIVOOUEVO TPOG TV
KateLBLVOTN TOV EKGLYYPOVICHOV Kot NG "amo-ypapelokpatikomoinong”. Idwitepn
mpocoyn EAaPe 1 atlévia Yoo ToV YNeKo LETACYNUATIGUO TOV OMUOGIOV TOHEN KOt
™ PeAtioon g niekTpovikng dakvPépvnone. H a&lomoinon twv duvatotitwv g
véag texvoroyiag elye ¢ emi 10 MAEIGTOV €VVOTIKY| EMIOPOACT GTNV TOPOYN ONUOCI®V
VANPECIOV KOl GTN OUVOESN TOVL KPATOVS LE TOLG TOAITEC. EMUAVTIIKEG OSLOTKNTIKESG
dwdwkaciec yneiomkav ko €ywvov amiovotepec. H oyxéon moAitn-kpdrtovg &xet
aArGEeL dpapatikd petd v movonuio. Iapd to yeyovoc 6Tt Bprokdtav oe Katdotaon
EKTOKTNG OVAYKNG, M KPIGN TOL CLGTNUATOS VYEWVOUKNG epiBaiyms evBappuve
ONUOVTIKEG UETAPPVOUICEIS YL TOV EKOVLYYXPOVIOUO, TNV amA0DGTELGT KOl TOV
€€opOOAOYIGHO TOV YPUPEWOKPATIKOV JOKACLDV Kol TNV Tapoyr] Onuodciov
vpectdv. O ynoewkog dMUOCIOE Topéag avomTuyONnKe Kol OyKAAOGE TIG VEEG
TeYVOAOYiEG MOV KOOIGTOVV €UKOAOTEPN KOl OUECOTEPN TNV OAANAEmidpacn T®V
atopwv pe v kuPépvnon. Elvar amodedetypévn oinbeia 60T 1 ymolomoinon twv
KUPBEPVNTIKAOV S1O0IKAGUDY Kol LANPESIHV Oyt povo emtdyvve kot eEopBordynoe v
TOPOYN LANPECIAOV, 0ALG Kot Pedtiooe v TpodcPacn kot 1n dtcvvoeon. Oro kot
TEPLOCOTEPQ KVPEPYNTIKA EVTLTO, TIGTOTOMTIKA Kot GAAeS TANpoYopieg ivor mAEov

Swbéoia ynoeakd Kot TPocRActe amd 0TolodNTOTE GLOKELT] HECH LOSIKTVOKMV
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TOAOV. To TAEOVEKTAUATO TOV ONUOGI®V VANPECIDOV TOV TOPEYOVTOL YNOLOKE EXOVV
ocounAnpwdei pe Beltiwoelg ota KEIT, Atydtepn ypoapetokpatio kKot wopoyn VINPEcIOV
vynAdTePNG oot toc. [€pa and avtéc T1g mAeovekTikég e€eMEets, etvan onuovTiKo va
Boudpaote 6TL TOALOL AvOp®TMOL, 131G 01 NAKI®UEVOL, OeV gival EE0IKEIOUEVOL IE TNV
YNOLKN TEXVOAOYIO KO, O €K TOVTOV, dgV gival o€ BEoT VO TPOCAPUOGTOVY ELKOAM
KoL v, ETOPEANB0VV 0o avTd Ta TAgoveKTHaTo. Ao TNV idpvon tovg, ta KEIT £yovv
ouupdAel otn d1ddoon TV 0pBdV TPAKTIK®V 6€ OAo Tov TAnBvoud. Topa Npbe n dpa
va oteheymBovv to KEIT kot va mapéyovv véeg vmpeoieg mov Oa fondncovv ) yopa
Vo TEPAGEL 6T GUYYPOVT TEPL0O.

H tomn avtodioiknon, n omoia ompi&e to KEII and v apyn, Ba cvveyicer va
otnpilel kdbe TpmwToPovAia Tov 0dnyel oty Tpo®Onot| tovg. H Tomkn Avtodioiknon
KoAelitor va aviomokplel oTIC aVENUEVEG KOWMVIKEG OVAYKES ©E TOMIKO Kol
TEPUPEPELOKO EMTEDO PE EVOL AUEGO KOl OPYOVOUEVO GYE0 OPACNC, EVODUATMOVOVTOG
Olec TIc OBEoUEG OONEG OE W10 OTPOTNYIKNG ONUOCIOG VTOGTNPIKTIKY VANPEGIa,
eEao@oMlovTag TNV OMOTEAEGUOTIKY] KAALYN TOV KOWMVIK®OV OVOYKOV KOl TOV
avayKov yioo  teyvoloyieg mAektpovikng olakvPépvnone. O opyaviopdg  Ha
TPOGOPUOOCTEL QKON KOAVTEPO OTIS OMOLTIOELS TNG YNOLOKNG ETOYNG, VAOTOIDVTOG
ToVv Bacikd Tov 6td)0, TNV EELInpénon towv ToATOV Kol TV ETYEPNOEDV, XAPT OTNV
Ovoaotikn avafaduion e Pnoewkng, Opyavotikig, Agttovpyikng Kot AeOnTikng
Tavtottog twv KEIT (KEIT Re-branding).

IIpotdoeirg Yo peALovTiKI] £pevva

H épevva mov €yve yuoo v mapodoa PeTOmTUYLOKY] OloTpPn NTav Kupimg TO0TIKY.
Melovtikol egpevvntéc Bo pmopovoay vo YPNCUYLOTOU|GOVY TO 1010 EPELVNTIKO
OVTIKEILEVO YL VO TPAYUATOTOWGOVV  TOGOTIKY]  E€PELVO  TPOKEWWEVOL vl
TPOGOOPIGOVY  MOGOTIKA Kol VO UETPHGOLV TN  ONUAGI TOL  YNELIKOV
LETAGYNUOTIGLOV TG EAANVIKNG ONpdctog dtoiknone. Me dedopévo 6Tt Ba mpokvyouv
00 GTATICTIKY] AVAALGN KOl OO £voL SNUOVTIKO AP GUUUETEXOVI®OV OO OAN TNV
EALGOa oV epydlovion GTOV EAANVIKO OMULOGIO TOWEN, TO CLUTEPACLLATO 0L T B efvart
OTNV TPAYLOTIKOTNTO IO AVTIKEUEVIKA Kot a&tomiota. Emmpocshétmg, O pmopooe va
€€eTaoTOOV Ol AMOYELS TOV TOMIOV GYETIKO LE TNV YNEOTOINGN TOV ONUOGL®OV

VINPESLOV €KTOC amd €va evpvtepo detypa epyalopévov. EEaAAov, n Pertioon tov
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VINPECLOV NG ONUOGLOG O101KNONG TPOG TOVG TOAMTEG KO TIG EMLXEIPNOELS AMOTEAEL
Baocikd 6tdY0 OG0 TG YNPOTOINCNG TOV SNUOGIOL TOUEN OGO Kol TNG YEVIKOTEPNG
otpatnykne. TEAOG, evd 01 moAiteg moTeHOLY OTL 1] dINUOGIA d10iknon aAAALEL TPOG TO
KOAVTEPO, Evag Heyahog aplunoc avnovyet 6t pmopet va yabovv Bécelg epyaciog. Avtd

UTOPOVGE VOl ATOTEAECEL VAL EYXEIPNUOL Y100 TEPALTEP® UEAETT).
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