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Περίλθψθ  
 

Σε ζνα κόςμο που εξελίςςεται ραγδαία , το επιχειρθματικό περιβάλλον μεταβάλλεται 

και απειλείται από ςωρεία παραγόντων. Οι οικονομικζσ καταςτάςεισ ωσ κακρζπτθσ τθσ 

εικόνασ των επιχειριςεων κα πρζπει να αντικατοπτρίηουν τθν πραγματικι τουσ κατάςταςθ. 

Ραρόλα αυτά, όπωσ ζχει ευρζωσ παρατθρθκεί τα τελευταία χρόνια, οι χρθματοοικονομικζσ 

αναφορζσ χρθςιμοποιοφνται ςυχνά από τουσ υπεφκυνουσ ωσ μζςο για λογιςτικι απάτθ, 

δθμιουργικι λογιςτικι και φοροδιαφυγι με ςοβαρζσ ςυνζπειεσ για το δθμόςιο ςυμφζρον. 

Στθν παροφςα μελζτθ, φςτερα από αναςκόπθςθ τθσ βιβλιογραφίασ, επιχειρείται να 

προςδιοριςτοφν οι οριςμοί και οι διαφορζσ των όρων που ςχετίηονται με τισ μορφζσ 

ςτρζβλωςθσ των δεδομζνων των οικονομικϊν καταςτάςεων, τα κίνθτρα και οι ευκαιρίεσ για 

τθν διάπραξθ αυτϊν και οι διάφορεσ τεχνικζσ εκτζλεςθσ τουσ. Αναλφονται οι τρόποι  

πρόλθψθσ, ανίχνευςθσ και αντιμετϊπιςθσ των περιςτατικϊν απάτθσ οι οποίοι πρζπει να 

αποτελοφν μζροσ ενόσ ολοκλθρωμζνου ςτρατθγικοφ ςχεδίου μιασ επιχειρθματικισ οντότθτασ. 

Τζλοσ, μια ανάλυςθ πραγματικϊν ςτατιςτικϊν ςτοιχείων για τθν απάτθ παγκοςμίωσ ςε 

ςυνδυαςμό με τθ μελζτθ πραγματικϊν περιςτατικϊν, μασ επιτρζπουν να μελετιςουμε το 

μζγεκοσ τθσ απάτθσ ςτον πραγματικό κόςμο, τισ επιπτϊςεισ ςτθν παγκόςμια οικονομία κακϊσ 

και το ρόλο των εμπλεκόμενων. 

Θ παραποίθςθ των οικονομικϊν καταςτάςεων δεν αναμζνεται να ςταματιςει όςο κα 

υπάρχει το τρίπτυχο κίνθτρα – ευκαιρίεσ – εκλογίκευςθ. Θ πίεςθ για επίτευξθ των 

προβλεπόμενων ςτόχων, εξαςφάλιςθ τθσ απαραίτθτθσ ρευςτότθτασ αλλά και επίτευξθ 

προςωπικϊν φιλοδοξιϊν αποτελοφν κίνθτρα ςτρζβλωςθσ των οικονομικϊν δεδομζνων.  Θ 

ελαςτικότθτα των εποπτικϊν αρχϊν, το εφροσ εφαρμογισ των λογιςτικϊν προτφπων , θ 

αποτυχία ςτθν εφαρμογι τθσ επαγγελματικισ δεοντολογίασ από τισ ελεγκτικζσ εταιρίεσ και οι 

χαμθλοφ επιπζδου εςωτερικζσ διαδικαςίεσ παρζχουν τισ ευκαιρίεσ για εφαρμογι τεχνικϊν  

αλλοίωςθσ των αρικμϊν. Τζλοσ, θ εκλογίκευςθ των πράξεων, ειδικά ςε περιόδουσ κρίςθσ, 

γίνεται με μεγαλφτερθ ευκολία οπότε οι υπεφκυνοι διαπράττουν τζτοιεσ ενζργειεσ 

επικαλοφμενοι ςωρεία αιτιολογιϊν. Οι νομοκετικζσ ρυκμίςεισ ςε ςυνδυαςμό με τθν ιςχυρι 

βοφλθςθ εφαρμογισ τουσ μπορεί να περιορίςουν τα περιςτατικά απάτθσ. Ραράλλθλα, οι ίδιεσ 

οι επιχειριςεισ κα πρζπει να διαμορφϊςουν ζνα περιβάλλον διαφάνειασ και μθδενικισ 

ανοχισ ζναντι τζτοιων πράξεων. 

Λζξεισ κλειδιά: Λογιςτικι απάτθ, δθμιουργικι λογιςτικι, φοροδιαφυγι, πρόλθψθ, 

ανίχνευςθ, ςκάνδαλα 



 

VIII 

 

 
ABSTRACT 

 
In a rapidly evolving world, the business environment is changing and threatened by a host of 

factors. The financial statements as a mirror of the business image should reflect their real 

situation. However, as has been widely observed in recent years, financial statements are often 

used by those in charge as a means of accounting fraud, creative accounting and tax evasion 

with serious consequences for the public interest. 

In the present study, after reviewing the literature, an attempt is made to identify the 

definitions and differences of the terms related to the forms of distortion of the financial 

statements, the incentives and opportunities for their commission and the various techniques 

of their execution. Analyzes the ways to prevent, detect and deal with fraud incidents which 

should be part of an integrated strategic plan of a business entity. Finally, an analysis of real-

world fraud statistics combined with fact-finding studies allow us to study the magnitude of 

real-world fraud, its impact on the global economy and the role of those involved. 

The falsification of financial statements is not expected to stop as long as the triptych of 

incentives - opportunities - rationalization exists. The motives for distortion of financial data are 

the pressure to achieve goals, to ensure the necessary liquidity but also to achieve personal 

ambitions. The flexibility of supervisory authorities, the scope of application of accounting 

standards, the failure of auditing firms to implement professional ethics and the inadequate 

level of internal procedures provide opportunities for the application of numerical alteration 

techniques. Finally, the rationalization of actions, especially in times of crisis, is done with 

greater ease so that those responsible commit such actions citing a host of reasons. Legislation 

combined with a strong will of enforcement can reduce fraud cases. At the same time, the 

companies themselves must create an environment of transparency and zero tolerance for 

such acts. 

 

Keywords: Accounting fraud, creative accounting, tax evasion, prevention, detection, scandals 
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ΕΙΑΓΩΓΗ 
 

 

For the love of money is the root of all evil (1 Timothy 6:10-12, Bible) 
 
 
 

Τα ςυχνά περιςτατικά απάτθσ , που κατά περιόδουσ ζχουν απαςχολιςει τθν Ελλάδα 

και το παγκόςμιο ςτερζωμα , ζχουν κλονίςει τθν εμπιςτοςφνθ των χρθςτϊν των οικονομικϊν 

καταςτάςεων ςτθν αξιοπιςτία των διοικιςεων των επιχειριςεων, των ελεγκτικϊν εταιριϊν 

αλλά και των εποπτικϊν αρχϊν. 

Τα κίνθτρα για να εμπλακοφν ςτο παιχνίδι των αρικμϊν οι υπεφκυνοι είναι πολλά και 

ςχετίηονται πάντα με το χριμα και τθ φιλοδοξία. Θ βελτίωςθ των οικονομικϊν 

αποτελεςμάτων, θ ευκολότερθ πρόςβαςθ ςτισ χρθματοπιςτωτικζσ αγορζσ, θ φοροδιαφυγι ι 

απλά θ λιψθ των επικυμθτϊν bonus μπορεί να οδθγιςουν ςτθν εφαρμογι τεχνικϊν 

ωραιοποίθςθσ των οικονομικϊν καταςτάςεων ι ακόμα και λογιςτικισ απάτθσ. 

Σκοπόσ τθσ παροφςασ μελζτθσ είναι αποςαφινιςθ των εννοιϊν και θ διερεφνθςθ των 

κινιτρων και των ευκαιριϊν για τθ διάπραξθ λογιςτικισ απάτθσ, εφαρμογι δθμιουργικισ 

λογιςτικισ ι φοροδιαφυγισ. Θ μελζτθ των  τεχνικϊν κα μασ απαςχολιςει ϊςτε ο αναγνϊςτθσ 

να εξοικειωκεί με τισ πρακτικζσ που κατά καιροφσ εφαρμόηονται από τουσ υπεφκυνουσ.  

Σθμαντικό μζροσ τθσ μελζτθσ αποτελεί και θ ςφνκεςθ ενόσ ςυνολικοφ ςχεδίου 

αντιμετϊπιςθσ των περιςτατικϊν απάτθσ εκ μζρουσ τθσ ίδιασ τθσ επιχείρθςθσ ϊςτε να είναι ςε 

κζςθ να προλαμβάνει, να ανιχνεφει και να αντιμετωπίηει τθν διάπραξθ τζτοιου είδουσ 

ενεργειϊν. 

Τζλοσ, ρίχνουμε μια ματιά ςτον πραγματικό κόςμο μζςω τθσ επιςκόπθςθσ μιασ 

ςθμαντικισ ζρευνασ για τθν απάτθ και τθ μελζτθ πραγματικϊν περιςτατικϊν που μασ δίνουν 

χριςιμα μακιματα και ςυμπεράςματα. 

Ειδικότερα, ςτο πρϊτο κεφάλαιο αναλφεται θ χρθςιμότθτα των οικονομικϊν 

καταςτάςεων, οι βαςικζσ αρχζσ που τισ διζπουν, οι χριςτεσ τουσ κακϊσ και τα προβλιματα 

που εντοπίηονται ςτισ χρθματοοικονομικζσ αναφορζσ. 

Στο δεφτερο κεφάλαιο, αναλφεται θ ζννοια τθσ λογιςτικισ απάτθσ, τα κίνθτρα και οι 

ευκαιρίεσ πραγματοποίθςθσ τθσ, το προφίλ των υπεφκυνων, το κίνθτρο τθσ φοροδιαφυγισ 

κακϊσ και οι βαςικζσ κατθγορίεσ τεχνικϊν λογιςτικισ απάτθσ. 
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Στο τρίτο κεφάλαιο, επιχειρείται να αναλυκοφν τα βαςικά ςτοιχεία που πρζπει να 

περιλαμβάνει ζνα anti fraud ςχζδιο μιασ επιχείρθςθσ. Τρόπουσ πρόλθψθσ, ανίχνευςθσ και 

αντιμετϊπιςθσ ςτο πλαίςιο ενόσ ςυνόλου ςυντονιςμζνων ενεργειϊν. 

Στο τζταρτο κεφάλαιο, αναφζρονται τα βαςικά ςτοιχεία μιασ ζρευνασ για τθν απάτθ 

παγκοςμίωσ ϊςτε ο αναγνϊςτθσ να αποκτιςει μια εικόνα για το πραγματικό μζγεκοσ του 

προβλιματοσ κακϊσ και κάποιων βαςικϊν χαρακτθριςτικϊν του. 

Στο πζμπτο κεφάλαιο, μελετοφμε τισ πτυχζσ τθσ δθμιουργικισ λογιςτικισ μζςω τθσ 

διερεφνθςθσ των εννοιϊν , των αιτιϊν φπαρξθσ, των εφαρμοηόμενων μεκόδων κακϊσ τθσ 

θκικισ τθσ διάςταςθσ.  

Στο ζκτο και τελευταίο κεφάλαιο, ζχουμε επιλζξει να μελετιςουμε περιπτϊςεισ 

ςθμαντικϊν οικονομικϊν ςκανδάλων προςπακϊντασ να κατανοιςουμε το πλαίςιο διάπραξθσ 

τουσ, ςυνδυαςτικά με τα ςυμπεράςματα τθσ ζρευνασ του κεφαλαίου 4. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1: ΧΡΗΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕ ΚΑΣΑΣΑΕΙ 

 

1.1. Λογιςτικι Επιμζτρθςθ 
 

Θ λογιςτικι αποτελεί ζνα ξεχωριςτό επιςτθμονικό πεδίο το οποίο μελετά το πλθροφοριακό 

ςφςτθμα που επιμετρά, επεξεργάηεται και επικοινωνεί τθν χρθματοοικονομικι πλθροφορία 

που αφορά μια επιχείρθςθ. Ουςιαςτικά, θ λογιςτικι αποτελεί τον ςυνδετικό κρίκο μεταξφ των 

επιχειρθματικϊν δράςεων και των υπεφκυνων για τθν λιψθ αποφάςεων ςτουσ 

επιχειρθματικοφσ οργανιςμοφσ. 

Αρχικά, θ λογιςτικι επιμετρά τισ επιχειρθματικζσ ςυναλλαγζσ ςε χρθματικοφσ όρουσ και τουσ 

καταχωρεί ςτα βιβλία τθσ επιχειρθματικισ οντότθτασ. Θ επεξεργαςία των καταχωριςεων 

μπορεί να αποφζρει ςθμαντικζσ πλθροφορίεσ ςτθν επιχείρθςθ για τθν λιψθ αποφάςεων. Οι 

πλθροφορίεσ αυτζσ απεικονίηονται ςτισ χρθματοοικονομικζσ αναφορζσ που ςυντάςςονται και 

επικοινωνοφνται ςτουσ αρμόδιουσ λιψθσ αποφάςεων. Θ μελζτθ των ςυγκεκριμζνων 

αναφορϊν αποτελεί ζνα ςθμαντικό εργαλείο για τθ διοίκθςθ και τθ μελλοντικι πορεία του 

οργανιςμοφ. (Needles B., Powers M.,Crosson S., 2016) 

Ρροκειμζνου να εξαςφαλιςτεί θ ςυνοχι και ενιαίοσ τρόποσ ςφνταξθσ των χρθματοοικονομικϊν 

αναφορϊν ςε παγκόςμιο επίπεδο τζκθκαν ςε εφαρμογι κανόνεσ, πρότυπα και πολιτικζσ 

λογιςτικϊν εφαρμογϊν. Θ Επιτροπι Διεκνϊν Λογιςτικϊν Ρροτφπων (International Accounting 

Standards Committee- I.A.S.C.) δθμιουργικθκε το 1975 με ςκοπό τθ δθμιουργία των Διεκνϊν 

Λογιςτικϊν Ρροτφπων. Το 2000 αποφαςίςτθκε θ δθμιουργία του Σϊματοσ Διεκνϊν Λογιςτικϊν 

Ρροτφπων (International Accounting Standards Board- I.A.S.B.) και το 2003 εκδίδεται το  

Διεκνζσ Ρρότυπο Χρθματοοικονομικισ Ρλθροφόρθςθσ- Δ.Ρ.Χ.Ρ. 1. (IFRS - History of IFRS, 

2022). Στόχοσ του I.A.S.B. είναι θ δθμιουργία προτφπων που φζρνουν διαφάνεια, 

υπευκυνότθτα και αποτελεςματικότθτα ςτισ χρθματοπιςτωτικζσ αγορζσ ςε όλο τον κόςμο. 

Ζργο του Σϊματοσ είναι θ εξυπθρζτθςθ του δθμόςιου ςυμφζροντοσ μζςω τθσ ενίςχυςθσ τθσ 

εμπιςτοςφνθσ, τθσ ανάπτυξθσ και τθσ μακροπρόκεςμθσ χρθματοπιςτωτικισ ςτακερότθτασ 

ςτθν παγκόςμια οικονομία. 

Τα Διεκνι Ρρότυπα Χρθματοοικονομικισ Ρλθροφόρθςθσ προςφζρουν διαφάνεια ενιςχφοντασ 

τθ διεκνι ςυγκριςιμότθτα και ποιότθτα των χρθματοοικονομικϊν πλθροφοριϊν. Με αυτό τον 

τρόπο παρζχουν τθ δυνατότθτα ςτουσ επενδυτζσ και ςε άλλουσ ςυμμετζχοντεσ ςτθν αγορά να 

λαμβάνουν τεκμθριωμζνεσ οικονομικζσ αποφάςεισ. 
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Επί πλζον, τα  Δ.Ρ.Χ.Ρ. ενιςχφουν τθν ανάλθψθ ευκυνϊν μειϊνοντασ το κενό πλθροφόρθςθσ 

που μπορεί να υπάρχει μεταξφ των παροχϊν κεφαλαίων και των ατόμων ςτα οποία ζχουν 

εμπιςτευτεί τα χριματά τουσ. Τα Ρρότυπα παρζχουν πλθροφορίεσ που απαιτοφνται για να 

λογοδοτιςει θ διοίκθςθ. Ωσ πθγι ςυγκρίςιμων πλθροφοριϊν παγκοςμίωσ, τα Ρρότυπα ΔΡΧΡ 

είναι επίςθσ ηωτικισ ςθμαςίασ για τισ ρυκμιςτικζσ αρχζσ ςε όλο τον κόςμο. 

Τα κεςπιςμζνα Ρρότυπα ςυμβάλλουν ςτθν οικονομικι αποδοτικότθτα βοθκϊντασ τουσ 

επενδυτζσ να εντοπίςουν ευκαιρίεσ και κινδφνουσ ςε όλο τον κόςμο, βελτιϊνοντασ ζτςι τθν 

κατανομι κεφαλαίων. Θ χριςθ μιασ ενιαίασ, αξιόπιςτθσ λογιςτικισ γλϊςςασ μειϊνει το κόςτοσ 

κεφαλαίου και μειϊνει το κόςτοσ διεκνϊν αναφορϊν για τισ επιχειριςεισ. (IFRS - About us, 

2022) 

Στθν Ελλάδα, με το νόμο 1041/1980 κακιερϊκθκε για πρϊτθ φορά το Ελλθνικό Γενικό 

Λογιςτικό Σχζδιο (Ε.Γ.Λ.Σ.). Τθν 1θ Ιανουαρίου 1982 βάςει του προεδρικοφ διατάγματοσ 

1123/1980 υιοκετικθκε θ προαιρετικι εφαρμογι του. Στθ ςυνζχεια, ςφμφωνα με τισ διατάξεισ 

του νόμου 1882/1990, όλεσ οι επιχειρθματικζσ οντότθτεσ που ελζγχονταν υποχρεωτικά από 

Ορκωτό Λογιςτι ζπρεπε να εφαρμόηουν το Ελλθνικό Γενικό Λογιςτικό Σχζδιο χωρίσ 

παρεκκλίςεισ. Τα Διεκνι Λογιςτικά Ρρότυπα (Δ.Λ.Ρ.) εφαρμόςτθκαν  ςτθν Ελλάδα με τον νόμο 

3229/2004, άρκρο 13 για πρϊτθ φορά το 2005 με τθν υποχρεωτικι υιοκζτθςθ τουσ από τισ 

επιχειριςεισ που ιταν ειςθγμζνεσ ςτο Χρθματιςτιριο Ακθνϊν. Τζλοσ, με τον Ν. 4308/2014 

ζχουμε τθ κζςπιςθ των Ελλθνικϊν Λογιςτικϊν Ρροτφπων. Με το νόμο αυτό, επιχειρείται να 

δθμιουργθκεί ζνα πλαίςιο λειτουργίασ των επιχειρθματικϊν οντοτιτων απλοφςτερο και 

εγγφτερο ςε αυτό που ορίηεται από τα Διεκνι Ρρότυπα Χρθματοοικονομικισ Αναφοράσ.  

 

1.2 Χρθματοοικονομικζσ καταςτάςεισ 
 

Στο Διεκνζσ Λογιςτικό Ρρότυπο 1 κακορίηεται ο τρόποσ παρουςίαςθσ των οικονομικϊν 

καταςτάςεων, προκειμζνου να εξαςφαλίηεται θ ςυγκριςιμότθτα με προθγοφμενεσ χριςεισ και 

με άλλεσ επιχειριςεισ, αλλά και να προκφπτει το επίπεδο ευκφνθσ του Διοικθτικοφ 

Συμβουλίου ι άλλου διοικθτικοφ οργάνου για τθν κατάρτιςθ και τθν παρουςίαςθ των 

οικονομικϊν καταςτάςεων. Το Ρρότυπο εφαρμόηεται για τθν παρουςίαςθ όλων των 

οικονομικϊν καταςτάςεων των επιχειριςεων που καταρτίηονται και παρουςιάηονται ςφμφωνα 

με τα Δ.Λ.Ρ., ςυμπεριλαμβανομζνων των Τραπεηϊν και των αςφαλιςτικϊν επιχειριςεων. 
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Εφαρμόηεται τόςο ςτισ ατομικζσ οικονομικζσ καταςτάςεισ μιασ επιχείρθςθσ όςο και ςτισ 

ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ ενόσ ομίλου επιχειριςεων.  

Σκοπόσ των οικονομικϊν καταςτάςεων είναι να παρζχουν πλθροφορίεσ ςχετικά με τθν 

οικονομικι κατάςταςθ, τθν κερδοφορία και τισ αλλαγζσ ςτθν οικονομικι κατάςταςθ μιασ 

εταιρείασ που βοθκοφν ζνα ευρφτερο φάςμα χρθςτϊν ςτθ λιψθ οικονομικϊν αποφάςεων. Για 

τθν επίτευξθ αυτοφ του ςτόχου, οι οικονομικζσ καταςτάςεισ πρζπει να περιλαμβάνουν : 

1. τα περιουςιακά ςτοιχεία  

2. τισ υποχρεϊςεισ  

3. τα ίδια κεφάλαια  

 4. τα ζςοδα και τα ζξοδα, ςυμπεριλαμβανομζνων των κερδϊν και ηθμιϊν, 

 5. τυχόν μεταβολζσ των ιδίων κεφαλαίων και  

6. τισ ταμειακζσ ροζσ.  

Θ παρουςίαςθ αυτϊν των πλθροφοριϊν τελεί υπό τθν αίρεςθ τθσ ςυνζχιςθσ τθσ 

δραςτθριότθτασ τθσ επιχείρθςθσ, βαςιηόμενθ τόςο ςε χρθματοοικονομικά ςτοιχεία  όςο και ςε 

εκτιμιςεισ τθσ διοίκθςθσ. Τζτοιεσ εκτιμιςεισ μπορεί να ςχετίηονται με τθν φπαρξθ 

προγραμματιςμοφ ι ανάγκθσ για ρευςτοποίθςθ περιουςιακϊν ςτοιχείων, τθν παράκεςθ 

κεμάτων που προκαλοφν αβεβαιότθτα, αλλά και κάκε αναγκαία ενζργεια ςε περίπτωςθ που 

προκφπτουν ενδείξεισ μθ ςυνζχιςθσ τθσ δραςτθριότθτασ. Το Διοικθτικό Συμβοφλιο ι το όργανο 

που διοικεί μια επιχείρθςθ είναι υπεφκυνο για τθν κατάρτιςθ και παρουςίαςθ των 

οικονομικϊν καταςτάςεων αυτισ. Το ςφνολο των οικονομικϊν καταςτάςεων απαρτίηεται από:  

1. Τον ιςολογιςμό,  

2. Τθν κατάςταςθ λογαριαςμοφ αποτελεςμάτων,  

3. Τθν κατάςταςθ μεταβολϊν των ίδιων κεφαλαίων  

4. Τθν κατάςταςθ ταμειακϊν ροϊν και  

5. Τισ ςθμειϊςεισ που περιλαμβάνουν τουσ εφαρμοηόμενουσ λογιςτικοφσ κανόνεσ και 

επεξθγιςεισ των παρουςιαηόμενων οικονομικϊν μεγεκϊν. (Δθμθτράσ Α. , Βρζντηου Ε., 2015) 
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1.3.Γενικά Χαρακτθριςτικά των Διεκνϊν Λογιςτικϊν Προτφπων Χρθματοοικονομικισ 
Αναφοράσ 
 

Οι βαςικζσ αρχζσ  που κα πρζπει να διζπουν τισ χρθματοοικονομικζσ καταςτάςεισ, όπωσ 

ορίηεται ςτα  Διεκνι Ρρότυπα Χρθματοοικονομικισ Αναφοράσ, είναι: 

 

1. Η αυτοτζλεια των χριςεων  

Οι οικονομικζσ καταςτάςεισ κα πρζπει να απεικονίηουν τθν εφλογθ αξία των περιουςιακϊν 

ςτοιχείων, απαιτιςεων και υποχρεϊςεων, τα ζςοδα και ζξοδα, τισ ταμειακζσ ειςροζσ και 

εκροζσ, αλλά και τισ μεταβολζσ ςτα κεφάλαια για τθ χριςθ που δθλϊνεται ςτισ εν λόγω 

οικονομικζσ καταςτάςεισ και για το ςυγκεκριμζνο χρονικό διάςτθμα. 

 

2. Η ςυνεχιηόμενθ δραςτθριότθτα 

 Μία υπόκεςθ που κεωρείται δεδομζνθ για τισ οικονομικζσ καταςτάςεισ που 

δθμοςιοποιοφνται, ςφμφωνα με τα Δ.Ρ.Χ.Α., είναι θ ςυνεχιηόμενθ δραςτθριότθτα. Συνεπϊσ, 

το πλαίςιο εφαρμογισ των Δ.Ρ.Χ.Α. κεωρεί δεδομζνθ τθν επ’ αόριςτον ςυνζχιςθ λειτουργίασ 

τθσ επιχείρθςθσ ι εάν δεν ιςχφει θ ςυγκεκριμζνθ υπόκεςθ, κα πρζπει να υπάρχει ειδικι 

γνωςτοποίθςθ, οπότε και απαιτείται διαφορετικόσ τρόποσ παρουςίαςθσ των οικονομικϊν 

καταςτάςεων. 

 

3. Η κατανοθτότθτα 

Θ κατανοθτότθτα ορίηεται ςφμφωνα με τα Δ.Ρ.Χ.Α., ωσ θ ορκι και ςυνεπισ παρουςίαςθ των 

οικονομικϊν πλθροφοριϊν, αφοφ τα ςτοιχεία των οικονομικϊν καταςτάςεων ζχουν 

κατθγοριοποιθκεί, χαρακτθριςτεί και αποτιμθκεί ςωςτά. Σε περιπτϊςεισ που 

περιλαμβάνονται ςτισ οικονομικζσ καταςτάςεισ περίπλοκα γεγονότα και ςτοιχεία, αυτό 

κρίνεται ςκόπιμο, κακϊσ θ παράλειψι τουσ κα είχε ςθμαντικζσ επιπτϊςεισ ςτθν πλιρθ 

κατανόθςι τουσ από χριςτεσ που ζχουν τισ απαραίτθτεσ επιχειρθματικζσ και οικονομικζσ 

γνϊςεισ.  

 

 

 



 

7 

 

4. Η ςυνάφεια 

 Ρροκειμζνου να γίνει ορκι χριςθ τθσ διακζςιμθσ χρθματοοικονομικισ πλθροφόρθςθσ από 

τουσ αναγνϊςτεσ τουσ, κα πρζπει θ πλθροφόρθςθ αυτι που παρζχεται να ζχει προςτικζμενθ 

αξία ςτθ λιψθ μιασ επενδυτικισ απόφαςθσ είτε παρζχοντασ εκτιμιςεισ για το μζλλον είτε 

επιβεβαιϊνοντασ τισ υπάρχουςεσ αξίεσ αλλά και τθν μεταξφ τουσ ςυςχζτιςθ.  

 

5. Η αξιοπιςτία 

 Ππωσ αναφζρκθκε και ανωτζρω, προκειμζνου να παρζχουν οι οικονομικζσ καταςτάςεισ τθν 

απαιτοφμενθ χρθςιμότθτα ςτουσ χριςτεσ τουσ, κα πρζπει να χαρακτθρίηονται από ςυνάφεια 

και αξιοπιςτία, προκειμζνου θ πλθροφόρθςθ που λαμβάνεται να είναι άμεςα αξιοποιιςιμθ.  

 

6. Η ςυγκριςιμότθτα  

Θ χρθςιμότθτα τθσ παρεχόμενθσ πλθροφορίασ για μια επιχείρθςθ αυξάνεται όταν θ 

πλθροφορία αυτι μπορεί εφκολα να ςυγκρικεί με τθν αντίςτοιχθ πλθροφορία για άλλεσ 

επιχειριςεισ κακϊσ επίςθσ και με τθν αντίςτοιχθ πλθροφορία ςχετικά με τθν ίδια επιχείρθςθ 

αλλά για προθγοφμενεσ οικονομικζσ χριςεισ.  

 

7. Η ζγκαιρθ πλθροφόρθςθ  

Θ χρθςιμότθτα τθσ πλθροφόρθςθσ των οικονομικϊν καταςτάςεων επθρεάηεται από τθ χρονικι 

ςτιγμι τθσ δθμοςιοποίθςθσ τθσ, κακϊσ επθρεάηει αντιςτοίχωσ τισ αποφάςεισ τουσ.  

 

8.Η ςπουδαιότθτα  

Το κζμα τθσ ςπουδαιότθτασ ζχει ιδιαίτερο ρόλο ςτθν παρουςίαςθ τθσ πλθροφόρθςθσ, κακϊσ 

ςτθρίηεται ςτθ φφςθ και ςτθ ςχετικότθτα τθσ πλθροφόρθςθσ και τθσ οντότθτασ.  

 

9.Η πιςτι απεικόνιςθ  

Κακϊσ γενικά ο ςκοπόσ των οικονομικϊν καταςτάςεων είναι θ παρουςίαςθ τθσ 

πλθροφόρθςθσ με τθν ςωςτι απεικόνιςθ των απαραίτθτων κονδυλίων, θ πλθροφόρθςθ αυτι 

κα πρζπει να είναι ςχετικι και αξιόπιςτθ, παρουςιάηοντασ με ςφνεςθ και ουδετερότθτα τθν 
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ουςία πάνω από τον τφπο ςε όλεσ τισ οικονομικζσ καταςτάςεισ και ςε όλουσ τουσ βακμοφσ 

ανάλυςθσ.  

Σφμφωνα, επίςθσ, με τισ γενικζσ αρχζσ των Δ.Ρ.Χ.Α., προκειμζνου να ικανοποιοφνται οι 

ανωτζρω κεμελιϊδεισ παραδοχζσ, κα πρζπει να διαςφαλίηονται και τα ακόλουκα:  

1. Ακριβοδίκαιθ παρουςίαςθ και ςυμμόρφωςθ προσ τα Διεκνι Λογιςτικά Ρρότυπα, ςφμφωνα 

με όςα ορίηονται και ςτο Δ.Λ.Ρ.1.  

2. Ορκι επιλογι Λογιςτικϊν Μεκόδων, ςφμφωνα τισ ιδιαιτερότθτεσ τθσ εκάςτοτε επιχείρθςθσ, 

αλλά και των εναλλακτικϊν που παρζχονται εντόσ του πλαιςίου εφαρμογισ των Δ.Ρ.Χ.Α. 3. 

Διατιρθςθ όςο το δυνατόν μεγαλφτερθσ ομοιομορφίασ ςτθν παρουςίαςθ των οικονομικϊν 

καταςτάςεων και παροχι τθσ απαραίτθτθσ πλθροφόρθςθσ και ςυγκριτικϊν κονδυλίων ςε 

περίπτωςθ που απαιτείται προςαρμογι. 

 4. Ξεχωριςτι παρουςίαςθ κάκε ουςιϊδουσ ςτοιχείου, εφαρμόηοντασ όπωσ αναφζρκθκε 

ανωτζρω τθν αρχι τθσ παρουςίαςθσ τθσ ουςίασ πάνω από τον τφπο.  

5. Διατιρθςθ τθσ ολότθτασ τθσ επιχείρθςθσ ςτθν παρουςίαςθ των οικονομικϊν τθσ 

καταςτάςεων, δίνοντασ ιδιαίτερθ ζμφαςθ όπωσ κα προκφψει και από τθν ανάλυςθ που 

ακολουκεί ςτισ ενοποιθμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ.  

6. Μθ ςυμψθφιςμόσ περιουςιακϊν ςτοιχείων και υποχρεϊςεων, εκτόσ αν αυτό επιτρζπεται 

από άλλο Ρρότυπο, προκειμζνου να παρζχεται ακριβισ πλθροφόρθςθ, χωρίσ να απαιτοφνται 

πρόςκετεσ πράξεισ και υπολογιςμοί από τουσ χριςτεσ των οικονομικϊν καταςτάςεων. 

(Δθμθτράσ Α. , Βρζντηου Ε., 2015) 

 

1.4.Χριςτεσ Χρθματοοικονομικϊν Καταςτάςεων 

 

Οι χριςτεσ των χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων  μπορεί να ανικουν ςτθν επιχείρθςθ ι να 

αποτελοφν ομάδεσ εκτόσ από αυτι, οι οποίεσ ζχουν διάφορων ειδϊν ςυμφζροντα από τθν 

πορεία τθσ. 

Οι ομάδεσ αυτζσ διακρίνονται ςτισ κάτωκι κατθγορίεσ :  
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- Μζτοχοι – Επενδυτζσ 

Οι μζτοχοι μιασ επιχείρθςθσ ζχουν πραγματοποιιςει επενδφςεισ μικροφ ι μεγάλου μεγζκουσ 

ςυνεπϊσ θ οικονομικι πορεία μιασ επιχείρθςθσ επθρεάηει άμεςα τα ςυμφζροντα τουσ.  

- Διοίκθςθ 

Το ςθμαντικότερο εργαλείο που ζχει ςτθ διάκεςθ τθσ θ διοίκθςθ μιασ οικονομικισ μονάδασ 

είναι θ χρθματοοικονομικι ανάλυςθ των δεδομζνων τθσ. Θ άμεςθ πρόςβαςθ ςε όλεσ τισ 

απαραίτθτεσ πλθροφορίεσ αποτελεί ζνα χριςιμο εργαλείο εκτίμθςθσ τθσ πραγματικισ κζςθσ 

τθσ επιχείρθςθσ και διαμόρφωςθσ των μελλοντικϊν πλάνων τθσ.  

- Δανειςτζσ – Τράπεηεσ - Προμθκευτζσ 

Θ ομάδα αυτι ζχει διευκολφνει οικονομικά τθν επιχείρθςθ θ οποία είναι υποχρεωμζνθ να 

τουσ αποπλθρϊςει,  ανεξάρτθτα τθσ οικονομικισ κατάςταςθσ ςτθν οποία ζχει περιζλκει . Κατά 

ςυνζπεια, οι δανειςτζσ κάκε είδουσ επικεντρϊνουν τθν προςοχι τουσ πραγματικι αποτίμθςθ 

των περιουςιακϊν τθσ ςτοιχείων κακϊσ και ςτθ ρευςτότθτα τθσ. 

-  Πελάτεσ & Ανταγωνιςτζσ 

Οι χρθματοοικονομικζσ καταςτάςεισ αποτελοφν εργαλείο χάραξθσ ςτρατθγικισ  για αυτζσ τισ 

ομάδεσ. Οι πελάτεσ επιδιϊκουν τθ ςυνεργαςία με τουσ ευνοϊκότερουσ ενϊ οι αντίπαλεσ 

επιχειριςεισ αναπροςαρμόηουν τισ πολιτικζσ τουσ ϊςτε να παραμζνουν ανταγωνιςτικζσ. 

- Εργαηόμενοι 

Οι υπάλλθλοι των επιχειριςεων ενδιαφζρονται ιδιαίτερα για τθν οικονομικι κατάςταςθ τουσ 

για δφο πρωτίςτωσ λόγουσ. Τθν εξαςφάλιςθ των κζςεων εργαςίασ και επίπεδο αμοιβϊν και 

λοιπϊν παροχϊν. 

- Ελεγκτζσ  

Οι εξωτερικοί και εςωτερικοί ελεγκτζσ επεξεργάηονται τα οικονομικά δεδομζνα τθσ εταιρείασ, 

μζςω των διενεργοφμενων ελζγχων προκειμζνου να εντοπίςουν τυχόν λάκθ και παρατυπίεσ, 

ςκόπιμα ι ακοφςια, τα οποία, εάν δεν εντοπιςτοφν, κα μποροφςαν να οδθγιςουν ςε ψευδϊσ 
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κετικά ςτοιχεία για τθν οικονομικι μονάδα. Επιπλζον, οι φορολογικοί ελεγκτζσ μπορεί να 

ενδιαφζρονται για τθν ανάλυςθ των οικονομικϊν καταςτάςεων κατά τθ διεξαγωγι 

φορολογικϊν ελζγχων για τον εντοπιςμό φορολογικϊν παραβάςεων και απόκρυψθσ 

φορολογθτζασ φλθσ. (Γεωργόπουλοσ, 2014), (Ραπαγεωργίου, 2008) 

 

1.5  Ζλεγχοσ Χρθματοοικονομικϊν Καταςτάςεων 
 

Ο ζλεγχοσ των χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων πραγματοποιείται από εξωτερικό 

ανεξάρτθτο Ορκωτό Ελεγκτι Λογιςτι είτε από τθν ίδια τθν επιχείρθςθ και πιο ςυγκεκριμζνα 

από το τμιμα Εςωτερικοφ Ελζγχου το οποίο διακζτει. 

 

 Εξωτερικόσ Ζλεγχοσ 

Κφριοσ ςτόχοσ του εξωτερικοφ ελζγχου είναι ο ζλεγχοσ των οικονομικϊν καταςτάςεων των 

επιχειριςεων. Αυτόσ ο ζλεγχοσ πραγματοποιείται από τουσ ορκωτοφσ ελεγκτζσ – λογιςτζσ. Με 

το πζρασ του ελζγχου, ο ορκωτόσ ελεγκτισ λογιςτισ κα ςυντάξει τθν ζκκεςι του, θ οποία κα 

επιςυναφκεί κάτω από τον ιςολογιςμό και κα δθμοςιοποιθκεί μαηί με τισ προβλεπόμενεσ 

χρθματοοικονομικζσ καταςτάςεισ. Ο εξωτερικόσ ελεγκτισ ενδιαφζρεται για τα ετιςια 

χρθματοοικονομικά αποτελζςματα.  

 Ο εξωτερικόσ ελεγκτισ προςλαμβάνεται  από τουσ μετόχουσ τθσ εταιρείασ για να ελζγξει τθν 

ορκότθτα των αποτελεςμάτων τθσ επιχείρθςθσ. 

 Οι Porter, Simon και Hatherly προςδιορίηουν τρία βαςικά ερωτιματα που αφοροφν τθν 

αναγκαιότθτα του ελζγχου των χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων των επιχειριςεων από 

Εξωτερικοφσ Ελεγκτζσ. Τα ςθμεία αυτά είναι :  

α. Γιατί οι πλθροφορίεσ των χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων να μθν είναι αξιόπιςτεσ;  

β. Γιατί είναι τόςο ςθμαντικό για τουσ αποδζκτεσ των χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων να 

είναι αξιόπιςτεσ οι πλθροφορίεσ που οι καταςτάςεισ παρουςιάηουν;  

γ. Γιατί οι αποδζκτεσ των χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων δεν ελζγχουν μόνοι τουσ τισ 

πλθροφορίεσ αυτζσ;  

Οι απαντιςεισ ςε αυτά τα ερωτιματα ςυνοψίηονται ςε τζςςερα βαςικά ςτοιχεία :  
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 φγκρουςθ υμφερόντων : Τθν ευκφνθ τθσ κατάρτιςθσ των χρθματοοικονομικϊν 

καταςτάςεων ζχουν οι Διοικιςεισ των επιχειριςεων οι οποίεσ είναι πικανό να 

επιχειριςουν τθν ςτρζβλωςθ των αποτελεςμάτων με ςκοπό τθν αλλοίωςθ τουσ και τθν 

εξυπθρζτθςθ δικϊν τουσ ςυμφερόντων. Από τθν άλλθ, οι μζτοχοι, οι τράπεηεσ, οι 

επενδυτζσ κακϊσ και λοιποί δανειςτζσ επικυμοφν να ζχουν πλιρθ γνϊςθ τθσ 

πραγματικισ κατάςταςθσ τθσ επιχειρθματικισ οντότθτασ αφοφ διακυβεφονται τα 

ςυμφζροντα και τα περιουςιακά ςτοιχεία τουσ. Ωσ εκ τοφτου, είναι φανερό ότι μια 

ςφγκρουςθ ςυμφερόντων είναι πικανι.  

  υνζπειεσ φαλμάτων: Οι χριςτεσ των χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων λαμβάνουν 

τισ επιχειρθματικζσ τουσ αποφάςεισ αναλφοντασ τα δεδομζνα που περιζχονται ςε 

αυτζσ. Συνεπϊσ, είναι ςαφζσ ότι προκειμζνου να εξαςφαλιςτεί θ αποτελεςματικότθτα 

αυτϊν των επιχειρθματικϊν κινιςεων κα πρζπει τα οικονομικά ςτοιχεία βάςει των 

οποίων αυτζσ λαμβάνοντασ να είναι ορκά και αλθκϊσ απεικονιςμζνα.  

  Απόςταςθ : Οι χριςτεσ των χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων δεν ζχουν τθν 

δυνατότθτα να βρίςκονται μζςα ςτθν επιχείρθςθ ανά πάςα ςτιγμι προκειμζνου να 

μποροφν να εξακριβϊνουν οι ίδιοι τθν αξιοπιςτία των πλθροφοριϊν που παρζχουν οι 

καταςτάςεισ αυτζσ. 

  Πολυπλοκότθτα : Είναι ςαφζσ ότι όςο ζνασ επιχειρθματικόσ οργανιςμόσ γιγαντϊνεται, 

τόςο αυξάνεται και το πλικοσ των ςυναλλαγϊν του. Επί πλζον, αυξάνεται θ 

πολυπλοκότθτα των ςφγχρονων λογιςτικϊν ςυςτθμάτων που διαχειρίηονται τισ 

εργαςίεσ. Ωσ αποτζλεςμα, αυξάνεται θ πικανότθτα φπαρξθσ λακϊν και μειϊνεται το 

γνωςτικό επίπεδο των χρθςτϊν των χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων , γεγονόσ που 

δυςχεραίνει τθν δυνατότθτα αξιολόγθςθσ των οικονομικϊν ςτοιχείων που 

περιλαμβάνουν οι οικονομικζσ καταςτάςεισ. 

Ραρόλθ, όμωσ, τθν οικονομικι επιβάρυνςθ μιασ επιχείρθςθσ που ςυνεπάγεται θ 

διεξαγωγι του εξωτερικοφ ελζγχου τθσ, τα οφζλθ που αποκομίηει από αυτόν είναι 

πολλαπλά : 

1.  Εξαςφάλιςθ τθσ ςυνεχοφσ αναβάκμιςθσ του λογιςτικοφ τθσ ςυςτιματοσ.  

2.  Αφξθςθσ τθσ αποτελεςματικότθτασ του εςωτερικοφ ελζγχου τθσ.  

3. Νομιμοποίθςθ των χρθματοοικονομικϊν τθσ  καταςτάςεων.  

4.  Θ φπαρξθ πιςτοποιθτικοφ ελζγχου καταςτεί εγκυρότερεσ και πλθρζςτερεσ τισ 

δθμοςιευμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ. 
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5. Βελτιϊνει τθν πρόςβαςθ ςε πθγζσ χρθματοδότθςθσ, μιασ και οι υποψιφιοι 

επενδυτζσ επιδεικνφουν μεγαλφτερθ εμπιςτοςφνθ ςτθ χρθματοοικονομικι τθσ 

κατάςταςθ.  

6.  Οι φορολογικοί ζλεγχοι διευκολφνονται κακϊσ μπορεί να αντλιςουν ςτοιχεία από 

τισ εκκζςεισ ελζγχου των εξωτερικϊν ελεγκτϊν. 

7. Τα ελεγκτικά αποτελζςματα του εξωτερικοφ ελζγχου ενδζχεται να ενδυναμϊςουν 

τθν εμπιςτοςφνθ των μετόχων ζναντι των οικονομικϊν ςτελεχϊν είτε να 

ςυμβάλλουν ςτθν απόςυρςθ τθσ με τθν αποκάλυψθ περιςτατικϊν κακοδιαχείριςθσ. 

Συμπεραςματικά, προκφπτει ότι ο εξωτερικόσ ζλεγχοσ μπορεί να ςυμβάλλει ςτθν εφρυκμθ 

λειτουργία μιασ επιχείρθςθσ και ςτθ βελτίωςθ τθσ εικόνασ τθσ απζναντι ςτουσ μετόχουσ και 

ςτο επενδυτικό κοινό. Επιπροςκζτωσ, οι Porter, Simon και Hatherly, επιςθμαίνουν πρόςκετα 

πλεονεκτιματα για τθν επιχειρθματικι οντότθτα από τον εξωτερικό ζλεγχο. Σφμφωνα με τουσ 

ανωτζρω, ο ορκωτόσ ελεγκτισ λογιςτισ αποκτά μια ολοκλθρωμζνθ εικόνα τθσ οικονομικισ 

κατάςταςθσ μιασ επιχείρθςθσ ενϊ παράλλθλα διατθρεί τθν ανεξαρτθςία  και τθν 

αντικειμενικότθτα ζναντι τθσ διοικθτικισ ομάδασ τθσ. Ωσ εκ τοφτου, είναι δυνατό να 

ςχθματίηει άποψθ για τθ λειτουργία τθσ επιχειρθματικισ οντότθτασ και να παρζχει ςυμβουλζσ 

και προτάςεισ ςε κζματα εςωτερικοφ ελζγχου, ανάπτυξθσ λογιςτικϊν πλθροφοριακϊν αλλά 

και φορολογικζσ, επενδυτικζσ και χρθματοοικονομικζσ ςυμβουλζσ. Μζςω μιασ γενικότερθσ 

κεϊρθςθσ, είναι δυνατόν να υποςτθριχκεί ότι όταν ο εξωτερικόσ ζλεγχοσ λειτουργεί ορκά 

ςφμφωνα με τα οριηόμενα επαγγελματικά πρότυπα,  μπορεί να αποφζρει πολλαπλά οφζλθ 

ςτο κοινωνικό ςφνολο, αφοφ ςυνδράμει ςτθν ομαλι λειτουργία των αγορϊν και αξιολογεί τισ 

πρακτικζσ των διοικιςεων ελζγχοντασ τθν ακεραιότθτα τουσ. (Ηωϊτςάσ Άγγελοσ, 2017), (Porter 

B., Simon J., Hatherly D., 2014) 

Ο κεςμόσ του Ορκωτοφ Ελεγκτι Λογιςτι ιλκε ςτθν Ελλάδα το 1995, ενϊ με τθν πλιρθ 

προςαρμογι τθσ ελλθνικισ νομοκεςίασ ςτισ διατάξεισ τθσ 8θσ Οδθγίασ (84/253) τθσ 

Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ ζχουν κακοριςτεί τα απαιτοφμενα αυξθμζνα προςόντα για τθν άςκθςθ 

του επαγγζλματοσ. Το Σϊμα Ορκωτϊν Ελεγκτϊν Λογιςτϊν είναι μζλοσ τθσ International 

Federation of Accountants (IFAC),  από τθν  ίδρυςθ του,  και παρακολουκεί και εφαρμόηει 

όπου είναι δυνατό ςτο πλαίςιο τθσ ιςχφουςασ νομοκεςίασ τα Διεκνι Ελεγκτικά Ρρότυπα. 

Κατά ςυνζπεια, το κακοριςμζνο από τθν 8θ Οδθγία πλαίςιο των επαγγελματικϊν προςόντων, 

οι κανόνεσ αςκιςεωσ του Ελεγκτικοφ επαγγζλματοσ και τθσ επαγγελματικισ δεοντολογίασ και 
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το πλαίςιο των Διεκνϊν Ελεγκτικϊν Ρροτφπων τθσ IFAC, οριοκετοφν ότι το επάγγελμα του 

Ορκωτοφ Ελεγκτι Λογιςτι αςκείται μζςα ςτο πλαίςιο διεκνϊν αρχϊν και κανόνων. 

Οι κεμελιϊδεισ αρχζσ του ελεγκτικοφ επαγγζλματοσ, όπωσ προςδιορίηονται ςτισ διακθρφξεισ 

και τα Ελεγκτικά Ρρότυπα τθσ IFAC ζχουν ωσ εξισ: 

1. Οι Ορκωτοί Ελεγκτζσ Λογιςτζσ πρζπει να είναι πρόςωπα με αυξθμζνα επαγγελματικά 

προςόντα. Τα αυξθμζνα επαγγελματικά προςόντα ορίηονται από τθν Οδθγία 8θ 84/253 

τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ, προσ τθν οποία προςαρμόςτθκε πλιρωσ θ Ελλθνικι 

νομοκεςία, με τθν ζγκριςθ τθσ Ευρωπαϊκισ Ζνωςθσ και τθν αποδοχι του Συμβουλίου 

τθσ Επικράτειασ. 

2. Οι Ορκωτοί Ελεγκτζσ Λογιςτζσ πρζπει να απολαμβάνουν πλιρουσ προςωπικισ και 

λειτουργικισ ανεξαρτθςίασ *Οδθγία 84/253, Ρ.Δ. 226/1992+. 

3. Οι Ορκωτοί Ελεγκτζσ Λογιςτζσ πρζπει να αςκοφν το ζργο τουσ με διαφάνεια και 

υπευκυνότθτα, ϊςτε να εξαςφαλίηεται θ εγκυρότθτα και αξιοπιςτία των ποριςμάτων 

του ελζγχου *Οδθγία 84/253, Ρ.Δ. 226/1992+. 

4. Το ελεγκτικό ζργο των Ορκωτϊν Ελεγκτϊν Λογιςτϊν αςκείται ςφμφωνα με τα Διεκνι 

Ελεγκτικά Ρρότυπα και τθν ιςχφουςα εςωτερικι και Κοινοτικι νομοκεςία *Ρ.Δ. 

226/1992]. (ΣΩΜΑ ΟΚΩΤΩΝ ΕΛΕΓΚΤΩΝ ΛΟΓΙΣΤΩΝ, 2022) 

 

 Εςωτερικόσ Ζλεγχοσ 
 

Σφμφωνα με τον οριςμό του εςωτερικοφ ελζγχου ςτο Διεκνζσ Ρλαίςιο Επαγγελματικϊν 

Ρρακτικϊν τθσ I.I.A. (The Institute of Internal Auditors), ο εςωτερικόσ ζλεγχοσ είναι μια 

ανεξάρτθτθ, αντικειμενικι δραςτθριότθτα διαςφάλιςθσ και ςυμβουλευτικισ που ζχει 

ςχεδιαςτεί για να προςκζτει αξία και να βελτιϊνει τισ λειτουργίεσ ενόσ οργανιςμοφ. Βοθκά 

ζναν οργανιςμό να επιτφχει τουσ ςτόχουσ του φζρνοντασ μια ςυςτθματικι, πεικαρχθμζνθ 

προςζγγιςθ για τθν αξιολόγθςθ και τθ βελτίωςθ τθσ αποτελεςματικότθτασ των διαδικαςιϊν 

διαχείριςθσ κινδφνου, ελζγχου και διακυβζρνθςθσ.  

Εκτελοφμενθ από επαγγελματίεσ με ςε βάκοσ κατανόθςθ τθσ επιχειρθματικισ κουλτοφρασ, 

των ςυςτθμάτων και των διαδικαςιϊν, θ δραςτθριότθτα εςωτερικοφ ελζγχου παρζχει 

διαβεβαίωςθ ότι οι υφιςτάμενοι εςωτερικοί ζλεγχοι είναι επαρκείσ για τον μετριαςμό των 

κινδφνων, οι διαδικαςίεσ διακυβζρνθςθσ είναι αποτελεςματικζσ και αποδοτικζσ και οι 

οργανωτικοί ςτόχοι κα επιτευχκοφν. (The Institute of Internal Auditors, 2022). 
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Αναλυτικότερα, ο εςωτερικόσ ζλεγχοσ αποτελεί ςφμβουλο τθσ διοικθτικισ ομάδασ μιασ 

επιχείρθςθσ. Λειτουργεί ςυμπλθρωματικά ςτο ζργο τθσ κακϊσ και ςτο ζργο των managers. 

Ρραγματοποιεί ελζγχουσ ςτισ δράςεισ τθσ επιχειρθματικισ μονάδασ και βάςει των 

αποτελεςμάτων τουσ, είναι ςε κζςθ να παρζχει αναλφςεισ, εκτιμιςεισ, προτάςεισ, ςυμβουλζσ 

και πλθροφορίεσ ςτθ Διοίκθςθ. Ο εςωτερικόσ ζλεγχοσ, διακρίνεται για το εφροσ και το επίπεδο 

των υπθρεςιϊν του. Ελζγχει τθν ακρίβεια και τθν αξιοπιςτία των πλθροφοριϊν, τθ 

ςυμμόρφωςθ των ελεγχομζνων με τουσ εςωτερικοφσ κανονιςμοφσ λειτουργίασ, τισ 

διαδικαςίεσ, τουσ νόμουσ και τισ αποφάςεισ που διζπουν τθ λειτουργία τθσ επιχείρθςθσ, τθ 

διαχείριςθ των διακεςίμων πόρων και μζςων, τθν κακοδιαχείριςθ και τθ ςπατάλθ. 

Είναι βζβαια αυτονόθτο ότι για τθν αποτελεςματικι λειτουργία του τμιματοσ ελζγχου δεν 

επαρκεί απλϊσ θ φπαρξθ του, αλλά θ επίδειξθ ζμπρακτθσ ςτιριξθσ του από τουσ διοικοφντεσ. 

Επίςθσ, προκειμζνου θ ςυμβολι του Εςωτερικοφ Ελζγχου να είναι εποικοδομθτικι , είναι 

απαραίτθτο θ Διοίκθςθ να αξιολογεί με τθ δζουςα επιμζλεια τισ εκκζςεισ και τισ  επιςθμάνςεισ 

των Εςωτερικϊν Ελεγκτϊν. Είναι βζβαιο ότι οι διαπιςτϊςεισ των εςωτερικϊν ελεγκτϊν που κα 

λθφκοφν ςοβαρά υπόψθ, ακόμα και αν δεν γνωςτοποιθκοφν δθμοςίωσ, μποροφν να 

ςυμβάλλουν ουςιαςτικά ςτθν αποτροπι ςκανδάλων και  εςωτερικϊν κρίςεων και ςτθ 

διάςωςθ τθσ μελλοντικισ πορείασ αυτϊν των επιχειριςεων. Θ ορκι λειτουργία του τμιματοσ 

Εςωτερικοφ Ελζγχου, ςτο ςθμερινό επιχειρθματικό περιβάλλον, αποτελεί ςθμαντικό 

παράγοντα για τθν επιτυχία τθσ επιχείρθςθσ και τθσ Διοίκθςθσ. 

Θ λειτουργία του εςωτερικοφ ελζγχου δεν περιλαμβάνει μόνο τον οικονομικό ζλεγχο (Financial 

Audit) των οικονομικϊν καταςτάςεων. Αντίκετα, δραςτθριοποιείται ςτον ζλεγχο του ςυνόλου 

των εκφάνςεων τθσ επιχειρθματικισ λειτουργίασ, είτε αυτό αφορά τθν επιχειρθματικι 

κουλτοφρα και φιλοςοφία είτε τισ υιοκετθμζνεσ πρακτικζσ λειτουργίασ των τμθμάτων τθσ 

εταιρίασ χωρίσ περιοριςμοφσ ςτθ δράςθ του. Για αυτό πρζπει να διακρίνεται για το ςφγχρονο 

τρόπο ςκζψθσ και το ευρφ διοικθτικό και επιχειρθματικό πνεφμα.  

Θ ανυπαρξία  Υπθρεςίασ Εςωτερικοφ Ελζγχου ςε μια ςφγχρονθ επιχείρθςθ είναι πικανό να 

οδθγιςει ςε ελλιπι πλθροφόρθςθ τθσ Διοίκθςθσ, ωσ προσ τθν ανταγωνιςτικότθτα, τθν 

αποτελεςματικότθτα των λειτουργιϊν, τθν εφαρμογι των αποφάςεων, περιςςότερουσ 

επιχειρθματικοφσ κινδφνουσ και μειωμζνθ προςτικζμενθ αξία των υπθρεςιϊν. Ωσ εκ τοφτου, θ 

ζκκεςθ τθσ επιχείρθςθσ ςε ενδεχόμενουσ κινδφνουσ αυξάνεται ςθμαντικά. 



 

15 

 

Στθν Ελλάδα, ςφμφωνα με τισ αποφάςεισ τθσ Επιτροπισ Κεφαλαιαγοράσ 5/204, το νόμο 3016 

για τθν Εταιρικι Διακυβζρνθςθ, εταιρείεσ που είναι ειςθγμζνεσ ςτο Χ.Α.Α. ι που πρόκειται να 

ειςαχκοφν, είναι υποχρεωμζνεσ να ζχουν Τμιμα Εςωτερικοφ Ελζγχου. Επίςθσ, ο νόμοσ 

3156/25.06.2003, υποχρζωςε όλεσ τισ εταιρείεσ-ΔΕΚΟ που δεν είναι ειςθγμζνεσ αλλά 

εποπτεφονται κατά 50% από το Ελλθνικό Δθμόςιο ι κατζχουν μζροσ των μετοχϊν, να ζχουν 

Υπθρεςία Εςωτερικοφ Ελζγχου, ςφμφωνα με τα πρότυπα του 3016 και τθν ερμθνευτικι 

εγκφκλιο 4719/07.02.2005 του 3156 του Υπουργείου Οικονομίασ και Οικονομικϊν. 

Σφμφωνα με τισ Αρχζσ Εταιρικισ Διακυβζρνθςθσ του Οργανιςμοφ Οικονομικισ Συνεργαςίασ 

και Ανάπτυξθσ (ΟΟΣΑ), ωσ εταιρικι διακυβζρνθςθ εννοοφμε το ςφςτθμα ςχζςεων που 

εγκακιδρφεται μεταξφ τθσ διοίκθςθσ τθσ εταιρίασ, των μετόχων, των εργαηομζνων και κάκε 

άλλου ενδιαφερόμενου μζρουσ και αποςκοπεί ςτθ δθμιουργία, ανάπτυξθ και βιωςιμότθτα 

δυνατϊν και ανταγωνιςτικϊν επιχειριςεων. 

 

Ωσ ςφνολο αρχϊν, θ εταιρικι διακυβζρνθςθ είναι ςτθν πραγματικότθτα ηιτθμα 

αυτορρφκμιςθσ: δεν περιορίηεται ςτθν εφαρμογι των υποχρεωτικϊν, από τθ νομοκεςία, 

διατάξεων, αλλά βαςίηεται ςτθν οικειοκελι αποδοχι και εφαρμογι κανόνων που νοοφνται ωσ 

ειδικζσ πρακτικζσ. Βάςει των κανόνων αυτϊν αςκείται, παρακολουκείται και ελζγχεται θ 

διοίκθςθ, επιτελοφνται οι εταιρικζσ λειτουργίεσ, διαμορφϊνονται οι ςχζςεισ με τουσ μετόχουσ 

και τουσ εξωτερικοφσ παράγοντεσ (μετόχουσ, προμθκευτζσ, πελάτεσ, δθμόςια διοίκθςθ κλπ) 

που διαςυνδζονται με τθν εταιρία, επιτυγχάνεται θ επίτευξθ των ςτόχων που ζχουν τεκεί, 

εντοπίηονται και τίκενται υπό διαχείριςθ υπαρκτοί ι ενδεχόμενοι κίνδυνοι. (Ελλθνικό 

Συμβοφλιο Εταιρικισ Διακυβζρνθςθσ, 2021). 

Ο εςωτερικόσ ζλεγχοσ για τθν απρόςκοπτθ λειτουργία ςτο ζργο του κα πρζπει να αναφζρεται 

ςτο ανϊτατο επίπεδο τθσ εκτελεςτικισ Διοίκθςθσ (μθ εκτελεςτικά μζλθ) ι εναλλακτικά ςε 

Επιτροπι Ελζγχου (Audit Committee). Ρρόκειται για ολιγομελζσ οργανωτικό ςχιμα, 

αποτελοφμενο από ανϊτατα μθ εκτελεςτικά ςτελζχθ. Κατ’ αυτό τον τρόπο εξαςφαλίηεται θ 

εςωτερικι του ανεξαρτθςία που είναι και θ βαςικι προχπόκεςθ για τθν αντικειμενικότθτα ςτο 

ζργο του. 

Για τθν επιτυχθμζνθ εφαρμογι τθσ Εταιρικισ Διακυβζρνθςθσ (corporate governance) και τθ 

λειτουργία τθσ επιχείρθςθσ με ζνα ςφγχρονο και αποτελεςματικό μοντζλο διοίκθςθσ ςτα 
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πλαίςια μιασ παγκοςμιοποιθμζνθσ αγοράσ, θ λειτουργία ενόσ αποτελεςματικοφ τμιματοσ 

εςωτερικοφ ελζγχου κρίνεται νευραλγικισ ςθμαςίασ. (Ραπαςτάκθσ Παντελής, 2015) 

 

 

1.6. Προβλιματα υςτθμάτων Χρθματοοικονομικϊν Αναφορϊν ( Financial Reporting 
System) 
 

 

Οι Anandarajan, Kleinman, and Palmon (2000) ιςχυρίηονται ότι υπάρχει ζνα διευρυνόμενο 

χάςμα μεταξφ των αναγκϊν πλθροφόρθςθσ επενδυτϊν και πιςτωτϊν και των πλθροφοριϊν 

που παρζχονται ςτισ δθμοςιευμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ. Αυτό το κενό ζχει προκαλζςει 

υποβάκμιςθ τθσ ποιότθτασ των χρθματοοικονομικϊν αναφορϊν και αποςφνδεςθ μεταξφ των 

πλθροφοριϊν που παρζχονται από αυτζσ και τισ ανάγκεσ πλθροφόρθςθσ των ςυμμετεχόντων 

ςτθν κεφαλαιαγορά.  

Σφμφωνα με τον Upton (2001), δεδομζνου ότι θ ψθφιακι οικονομία βαςίηεται ςτθ γνϊςθ, όλοι 

οι  χριςτεσ των οικονομικϊν καταςτάςεων και ειδικότερα οι ςυμμετζχοντεσ ςτθν αγορά, 

χρειάηονται «(1) περιςςότερθ αποκάλυψθ μθ χρθματοοικονομικϊν πλθροφοριϊν. (2) 

περιςςότερεσ μελλοντικζσ πλθροφορίεσ και (3) περιςςότερεσ πλθροφορίεσ ςχετικά με άυλα 

περιουςιακά ςτοιχεία.».  

Από τθ μελζτθ του υπάρχοντοσ ςυςτιματοσ χρθματοοικονομικισ αναφοράσ (financial 

reporting system),ο Rezaee (2002) ζχει εντοπίςει τα κάτωκι προβλιματα που μπορεί να 

παρζχουν τόςο κίνθτρο όςο και ευκαιρία για απάτθ ςτισ οικονομικζσ καταςτάςεισ: 

 

 Πιζςεισ για τθ διαχείριςθ των κερδϊν 

Οι εταιρείεσ που είναι ειςθγμζνεσ ςτο χρθματιςτιριο πιζηονται να αναφζρουν κζρδθ που 

ανταποκρίνονται ςτισ προβλζψεισ και τισ προςδοκίεσ των αναλυτϊν αντί να επικεντρϊνουν τισ 

προςπάκειζσ τουσ ςτθ ςυνεχι βελτίωςθ τόςο τθσ ποιότθτασ όςο και τθσ ποςότθτασ των 

κερδϊν, κυρίωσ επειδι  

Α) θ απϊλεια των προςδοκιϊν για κζρδθ μπορεί να κοςτίςει ςθμαντικό ποςό δολαρίων 

ςτθν κεφαλαιοποίθςθ τθσ αγοράσ και 

Β)  θ ομάδα ανϊτατθσ διοίκθςθσ λαμβάνει ςθμαντικά μπόνουσ με βάςθ τα κζρδθ και 

τισ τιμζσ των μετοχϊν.  
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 Θ αποτελεςματικότθτα και θ ανταγωνιςτικότθτα των κεφαλαιαγορϊν, αντανακλϊντασ τισ 

διακζςιμεσ ςτο κοινό πλθροφορίεσ ςτισ τιμζσ των μετοχϊν, ζχουν ενκαρρφνει τισ εταιρείεσ να 

επιτφχουν αυτοφσ τουσ ςτόχουσ είτε βελτιϊνοντασ ςυνεχϊσ τθν απόδοςι τουσ και, επομζνωσ, 

δθμιουργϊντασ αξία για τουσ μετόχουσ είτε προςπακϊντασ να κάνουν τουσ αρικμοφσ να 

φαίνονται πιο κετικοί και επομζνωσ εμπλζκονται ςε απάτθ οικονομικϊν καταςτάςεων. 

Ωςτόςο, θ ζλλειψθ αυτϊν των προβλζψεων κερδϊν ι των ςτόχων απόδοςθσ μπορεί να 

προκαλζςει ςθμαντικζσ μειϊςεισ ςτθν κεφαλαιοποίθςθ τθσ αγοράσ και, κατά ςυνζπεια, 

μειωμζνθ αποηθμίωςθ για τθν ομάδα ανϊτατθσ διοίκθςθσ, των οποίων τα ειςοδιματα 

ςυνδζονται ςυνικωσ με τουσ ςτόχουσ κερδϊν ι τιμϊν μετοχϊν. 

 

 Μειωμζνθ ποιότθτα των εταιρικϊν κερδϊν 

 

Οι ετιςιεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ υψθλισ ποιότθτασ ξεκινοφν με αξιόπιςτεσ ενδιάμεςεσ 

οικονομικζσ αναφορζσ. Ζτςι, οι ειςθγμζνεσ εταιρείεσ κα πρζπει να επικεντρωκοφν ςτθν 

ακεραιότθτα, τθν ποιότθτα και τθν αποτελεςματικότθτα τθσ διαδικαςίασ ενδιάμεςθσ 

χρθματοοικονομικισ αναφοράσ. Θ απάτθ ςτισ οικονομικζσ καταςτάςεισ ξεκινά ςυχνά με τισ 

ενδιάμεςεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ λόγω τθσ αναποτελεςματικότθτασ των διαδικαςιϊν και 

των εςωτερικϊν ελζγχων που περιβάλλουν τθν προετοιμαςία τουσ. 

 

 Ελλείψεισ ςτθν αναφορά οριςμζνων τφπων πλθροφοριϊν 

 

Οι δθμοςιευμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ δεν παρζχουν επαρκείσ πλθροφορίεσ για τισ 

ςυνζπειεσ ζκτακτων ι  αςυνικιςτων γεγονότων, μθ επαναλαμβανόμενων επιβαρφνςεων ι δεν 

γνωςτοποιοφν ςτοιχεία ενεργθτικοφ ι πακθτικοφ εκτόσ ιςολογιςμοφ. Οι χρθματοοικονομικζσ 

ρυκμιςτικζσ αρχζσ εξετάηουν νζουσ κανόνεσ ςχετικά με τθ λογιςτικι και τθν αναφορά 

χρθματοοικονομικϊν μζςων, παραγϊγων και δραςτθριοτιτων αντιςτάκμιςθσ ϊςτε οι  

γνωςτοποιιςεισ ςχετικά με τισ λογιςτικζσ πολιτικζσ των ειςθγμζνων εταιρειϊν να γίνουν 

ακριβζςτερεσ. 

 

 Συςτιματα αναφοράσ που ςυςκοτίηουν παρά διαφωτίηουν 

 

Θ τρζχουςα διαδικαςία χρθματοοικονομικισ αναφοράσ περιςςότερο ςυςκοτίηει παρά 

διαφωτίηει τουσ ενδιαφερόμενουσ και οι ευρφτεροι κανόνεσ γνωςτοποίθςθσ δεν ζχουν 
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υιοκετθκεί ομοιόμορφα. Ζνα χαρακτθριςτικό παράδειγμα αποτελεί θ ςωςτι επιμζτρθςθ και 

αναγνϊριςθ ςτισ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ αξίασ των άυλων περιουςιακϊν ςτοιχείων. Θ 

αναδυόμενθ ψθφιακι οικονομία απαιτεί ζνα μοντζλο αναφοράσ αξίασ που μετρά ςωςτά τισ 

αξίεσ των δαπανϊν κεφαλαίου, των δαπανϊν Ε&Α, τθσ αξίασ τθσ επωνυμίασ, του μεριδίου 

αγοράσ, τθσ διατιρθςθσ πελατϊν, του πνευματικοφ κεφαλαίου και άλλων άυλων 

περιουςιακϊν ςτοιχείων που δεν μετρϊνται επί του παρόντοσ ςτο ςυμβατικό ςφςτθμα 

χρθματοοικονομικισ αναφοράσ. 

 

 Ακατάλλθλα μοντζλα αναφοράσ 

 

Θ παγκόςμια οικονομία ζχει μετατραπεί από βιομθχανικι οικονομία ςε οικονομία τθσ γνϊςθσ 

και τϊρα, με τεχνολογία που βαςίηεται ςτο Διαδίκτυο, ςε ψθφιακι οικονομία. Οι ειςθγμζνεσ 

εταιρείεσ ζχουν γίνει μια από τισ πιο ιςχυρζσ δυνάμεισ που διαμορφϊνουν τθν παγκόςμια 

οικονομία. Θ ιδιοκτθςία αυτϊν των εταιρειϊν ζχει αποπροςωποποιθκεί με τθν ζννοια ότι 

ςυνικωσ δεν χρθματοδοτοφνται μόνο από πλοφςιουσ επενδυτζσ, αλλά μάλλον από μζςουσ 

επενδυτζσ μζςω των αμοιβαίων κεφαλαίων και των ςυνταξιοδοτικϊν τουσ ταμείων. Οι 

Albrecht και Sack (Albrect Steve W.,Sack Robert J., 2000) ςθμείωςαν τρεισ κεμελιϊδεισ 

παράγοντεσ αλλαγισ ςτο επιχειρθματικό περιβάλλον. 

 Ρρϊτον, θ τεχνολογικι πρόοδοσ που βαςίηεται ςτο Διαδίκτυο ζχει κάνει τθν προετοιμαςία και 

τθ διάδοςθ οικονομικϊν πλθροφοριϊν φκθνι. Αυτζσ οι τεχνολογίεσ ζχουν ελαχιςτοποιιςει 

πολλοφσ περιοριςμοφσ ςτισ πλθροφορίεσ, ςυμπεριλαμβανομζνου του χρόνου και του χϊρου. 

Θ παγκοςμιοποίθςθ είναι μια άλλθ ςθμαντικι εξζλιξθ που ζχει επθρεάςει ςθμαντικά τισ 

επιχειριςεισ παγκοςμίωσ, γεγονόσ που ζχει δθμιουργιςει ζνα περιβάλλον για παγκόςμιο 

ανταγωνιςμό. Θ τρίτθ κεμελιϊδθσ αλλαγι είναι θ ςυγκζντρωςθ εξουςίασ ςτα μεγάλα 

αμοιβαία και ςυνταξιοδοτικά ταμεία με άνευ προθγουμζνου εξουςία ςτα ανϊτατα ςτελζχθ 

των εταιρειϊν. 

 

 Κυριαρχία  πλθροφοριϊν ςχετικά με το παρελκόν 

 

Οι εταιρείεσ παραδοςιακά ςυντάςςουν και διανζμουν οικονομικζσ καταςτάςεισ για το 

απερχόμενο ζτοσ ςε επενδυτζσ και πιςτωτζσ οι οποίοι καλοφνται να λάβουν οικονομικζσ 

αποφάςεισ για το μζλλον. Το τρζχον χρθςιμοποιοφμενο ςφςτθμα ιςτορικϊν 

χρθματοοικονομικϊν αναφορϊν εςτιάηοντασ ςε ιςτορικζσ πλθροφορίεσ και ςε δεδουλευμζνα 
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κζρδθ δεν ανταποκρίνεται ςτο ςθμερινό δυναμικό παγκόςμιο επιχειρθματικό περιβάλλον. Το 

νζο μοντζλο χρθματοοικονομικισ αναφοράσ κα πρζπει να επικεντρϊνεται ςτθν παρουςίαςθ 

τρεχουςϊν πλθροφοριϊν ςε ςυνεχι βάςθ και όχι ιςτορικϊν πλθροφοριϊν ςε περιοδικι βάςθ. 

Ζτςι, οι χριςτεσ των ιςτορικϊν οικονομικϊν καταςτάςεων αναγκάηονται να βαςιςτοφν ςε 

άλλεσ πθγζσ για να μάκουν για τισ προοπτικζσ τθσ εταιρείασ. Οι τεχνολογίεσ που βαςίηονται 

ςτο Διαδίκτυο επιτρζπουν ςτα πλθροφοριακά ςυςτιματα να ςυλλζγουν, να αναλφουν και να 

διαδίδουν πλθροφορίεσ ςε πραγματικό χρόνο και ςτο διαδίκτυο.  

 

 Υπερβολικι και ακατάλλθλθ χριςθ χρθματοοικονομικϊν παραγϊγων 

 

Θ χριςθ χρθματοοικονομικϊν παραγϊγων ζχει αυξθκεί ραγδαία τισ τελευταίεσ δφο δεκαετίεσ, 

κυρίωσ λόγω των κεμελιωδϊν αλλαγϊν ςτισ παγκόςμιεσ χρθματοπιςτωτικζσ αγορζσ, τθσ 

προόδου ςτθν τεχνολογία των υπολογιςτϊν και των διακυμάνςεων των επιτοκίων και των 

ςυναλλαγματικϊν ιςοτιμιϊν. Τα παράγωγα ζχουν χρθςιμοποιθκεί για διάφορουσ ςκοποφσ, 

ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ διαχείριςθσ κινδφνων, των χρθματοοικονομικϊν προγραμμάτων, 

του φορολογικοφ ςχεδιαςμοφ, των κερδϊν, τθσ διαχείριςθσ και των δραςτθριοτιτων 

κερδοςκοπίασ. Ωςτόςο, θ φφςθ των κινδφνων που ςχετίηονται με τα παράγωγα και ο τρόποσ 

με τον οποίο τα χρθςιμοποιοφν οι εταιρείεσ δεν κακίςταται πάντα κατανοθτι από πολλοφσ 

χριςτεσ των οικονομικϊν καταςτάςεων. Θ ακατάλλθλθ χριςθ παραγϊγων μπορεί οδθγιςει 

ςτθ δθμιουργία παραπλανθτικϊν και δόλιων οικονομικϊν καταςτάςεων. Χαρακτθριςτικό 

παράδειγμα χριςθσ παραγϊγων αποτελεί θ Enron Corporation. 

 

 

 Γενικι Φιλοςοφία 

Για να βελτιωκεί θ ςυνάφεια και θ χρθςιμότθτα των δθμοςιευμζνων οικονομικϊν 

καταςτάςεων, κα πρζπει να αλλάξει  θ υπόκεςθ ότι μια γενικι μορφι χρθματοοικονομικισ 

αναφοράσ κα ικανοποιεί όλουσ τουσ χριςτεσ. Ζτςι, κα πρζπει να παράγονται διαφορετικζσ 

μορφζσ για να ικανοποιοφν τισ ανάγκεσ μιασ μεγάλθσ ποικιλίασ χρθςτϊν. Επειδι ο 

πρωταρχικόσ ςκοπόσ των εταιρειϊν είναι να δθμιουργιςουν αξία για τουσ μετόχουσ, το κζμα 

είναι εάν οι τρζχουςεσ οικονομικζσ εκκζςεισ αντικατοπτρίηουν αυτι τθ δθμιουργία αξίασ για 

τουσ μετόχουσ. Οι τεχνολογικζσ εξελίξεισ (π.χ. το Διαδίκτυο) και θ παγκοςμιοποίθςθ 

επιτρζπουν ςτουσ επενδυτζσ να ςυλλζγουν, να οργανϊνουν και να χρθςιμοποιοφν 

πλθροφορίεσ ςτο διαδίκτυο και ςε πραγματικό χρόνο. Οι επενδυτζσ μποροφν να αποκτιςουν 
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γριγορα χρθματοοικονομικζσ και μθ χρθματοοικονομικζσ πλθροφορίεσ για να λάβουν ζξυπνεσ 

και ςυνετζσ επενδυτικζσ αποφάςεισ. Θ εμφάνιςθ μιασ οικονομίασ τθσ γνϊςθσ τθσ 

πλθροφορίασ υπονομεφει τθ ςυνάφεια τθσ ιςτορικισ διαδικαςίασ χρθματοοικονομικισ 

αναφοράσ. 

 

 Ζλλειψθ ορκϊν ελεγκτικϊν διαδικαςιϊν 

 

Θ ζλλειψθ αποτελεςματικότθτασ του ελζγχου κεωρείται ότι είναι ζνασ από τουσ κεμελιϊδεισ 

λόγουσ για τθν αδυναμία των ελεγκτϊν να αποτρζψουν τθν απάτθ των οικονομικϊν 

καταςτάςεων. Ο ρόλοσ των εξωτερικϊν ελεγκτϊν ςτθν πρόλθψθ και τον εντοπιςμό τθσ απάτθσ 

ςτισ οικονομικζσ καταςτάςεισ ζχει εξελιχκεί τισ τελευταίεσ τρεισ δεκαετίεσ ωσ απάντθςθ ςτθν 

ανθςυχία τθσ κοινωνίασ ςχετικά με περιςτατικά δόλιασ χρθματοοικονομικισ δραςτθριότθτασ 

υψθλοφ προφίλ από εταιρείεσ ειςθγμζνεσ ςτο χρθματιςτιριο. Ο εντοπιςμόσ τθσ απάτθσ ιταν ο 

πρωταρχικόσ ςτόχοσ του ελζγχου ςτισ αρχζσ του εικοςτοφ αιϊνα. Από τα μζςα του εικοςτοφ 

αιϊνα, ο προςδιοριςμόσ τθσ δίκαιθσ αξίασ των οικονομικϊν καταςτάςεων ζχει αποκτιςει 

εξζχουςα κζςθ ωσ ςτόχοσ ελζγχου. Θ κζςθ του επαγγζλματοσ του λογιςτι ιταν ότι μια γνϊμθ 

χωρίσ επιφφλαξθ δεν πρζπει να ερμθνεφεται ωσ διλωςθ ότι οι οικονομικζσ καταςτάςεισ είναι 

απαλλαγμζνεσ από ςφάλματα ι απάτεσ. Οι χριςτεσ των οικονομικϊν καταςτάςεων, ιδιαίτερα 

οι επενδυτζσ και οι πιςτωτζσ, από τθν άλλθ πλευρά, ςυνικωσ υποκζτουν ότι ο εντοπιςμόσ 

απάτθσ ςτισ οικονομικζσ καταςτάςεισ ιταν πάντα πρωταρχικόσ ςτόχοσ των οικονομικϊν 

ελζγχων. (Rezaee Zabihollah, 2002) 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2 :  Η ΛΟΓΙΣΙΚΗ ΑΠΑΣΗ Ω ΜΕΟ ΠΑΡΑΠΟΙΗΗ ΣΩΝ 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΣΑΣΑΕΩΝ (FINANCIAL STATEMENT FRAUD) 

2.1.Οριςμόσ λογιςτικισ απάτθσ 
 

Με τθν ευρφτερθ ζννοια, θ απάτθ μπορεί να περιλαμβάνει οποιοδιποτε ζγκλθμα για κζρδοσ 

που χρθςιμοποιεί τθν εξαπάτθςθ ωσ τον κφριο τρόπο λειτουργίασ του. Ριο ςυγκεκριμζνα, θ 

απάτθ ορίηεται από το Black’s Law Dictionary ωσ: 

Μια εν γνϊςει παραποίθςθ τθσ αλικειασ ι απόκρυψθ ενόσ υλικοφ γεγονότοσ για να 

παρακινθκεί κάποιοσ να ενεργιςει εισ βάροσ του/τθσ. 

Κατά ςυνζπεια, θ απάτθ περιλαμβάνει κάκε ςκόπιμθ ι εςκεμμζνθ πράξθ ςτζρθςθσ περιουςίασ 

ι χρθμάτων από άλλον με δόλο, εξαπάτθςθ ι άλλα ακζμιτα μζςα. (A.C.F.E. ( Association of 

Certified Fraud Examiners), 2022). 

Ο όροσ «απάτθ» περιλαμβάνει ςυνικωσ δραςτθριότθτεσ όπωσ κλοπι, διαφκορά, ςυνωμοςία, 

υπεξαίρεςθ, ξζπλυμα χριματοσ, δωροδοκία και εκβιαςμό. Θ απάτθ ουςιαςτικά αφορά τθ 

χριςθ μζςων εξαπάτθςθσ ϊςτε με ανζντιμο τρόπο να επιτευχκεί προςωπικό κζρδοσ  ι/και 

απϊλεια για ζναν άλλον.  

Θ απάτθ μπορεί να ζχει διάφορεσ εκφάνςεισ και να προκφπτει από ποικίλεσ ςχζςεισ μεταξφ 

δραςτϊν και κυμάτων. 

Ραραδείγματα απάτθσ αποτελοφν: 

• Εγκλιματα από άτομα ςε βάροσ καταναλωτϊν, πελατϊν ι άλλων επιχειρθματιϊν, π.χ. 

παραπλθροφόρθςθ για τθν  ποιότθτα των αγακϊν. 

• Απάτθ των εργαηομζνων ςε βάροσ των εργοδοτϊν, π.χ. παραποίθςθ αξιϊςεων για δαπάνεσ, 

κλοπζσ μετρθτϊν ι περιουςιακϊν ςτοιχείων. 

• Εγκλιματα από επιχειριςεισ κατά επενδυτϊν, καταναλωτϊν και εργαηόμενων, π.χ. απάτθ 

χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων. 

• Εγκλιματα κατά χρθματοπιςτωτικϊν ιδρυμάτων, π.χ. χριςθ κλεμμζνων πιςτωτικϊν καρτϊν, 

απάτεσ ζκδοςθσ επιταγϊν ι διεκδίκθςθσ ανφπαρκτων  αςφαλιςτικϊν αξιϊςεων. 

• Εγκλιματα ιδιωτϊν ι επιχειριςεων κατά των κυβερνιςεων, π.χ. απάτθ επιχορθγιςεων, 

φοροδιαφυγι. 

• Εγκλιματα επαγγελματιϊν εγκλθματιϊν κατά μεγάλων οργανιςμϊν π.χ. απάτεσ ςτεγαςτικϊν 

δανείων, ξζπλυμα βρϊμικου χριματοσ. 
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• Θλεκτρονικό ζγκλθμα από άτομα που χρθςιμοποιοφν υπολογιςτζσ και τεχνολογία ςτθ 

διάπραξθ εγκλθματικϊν πράξεων, π.χ. phishing (θλεκτρονικό <<ψάρεμα>>), hacking 

(θλεκτρονικι παρείςφρθςθ). 

Σφμφωνα με το Association of Certified Fraud Examiners (ACFE), υπάρχουν τρεισ κφριεσ 

κατθγορίεσ απάτθσ που επθρεάηουν τουσ επιχειρθματικοφσ οργανιςμοφσ.  

Θ πρϊτθ κατθγορία αφορά τθν υπεξαίρεςθ περιουςιακϊν ςτοιχείων, θ οποία μπορεί να 

ςυνίςταται είτε ςε  κλοπι είτε ςε κατάχρθςθ των περιουςιακϊν ςτοιχείων μιασ επιχείρθςθσ. 

Ραραδείγματα περιλαμβάνουν κλοπι παγίων από τισ εγκαταςτάςεισ, αποκεμάτων ι 

μετρθτϊν, παραποίθςθ τιμολόγθςθσ, απάτθ ςε λογαριαςμοφσ ειςπρακτζουσ ι μιςκοδοςίασ. 

Θ δεφτερθ κατθγορία είναι θ απάτθ ςτισ χρθματοοικονομικζσ καταςτάςεισ. Αυτι θ μορφι 

αφορά κατά κφριο λόγο τθν παραποίθςθ των οικονομικϊν αναφορϊν μιασ επιχείρθςθσ 

προκειμζνου να επιτευχκοφν διάφορα οφζλθ. 

Θ τελευταία από τισ τρεισ κατθγορίεσ απάτθσ είναι θ διαφκορά. Αυτι θ κατθγορία 

περιλαμβάνει δραςτθριότθτεσ όπωσ θ χριςθ δωροδοκιϊν είτε λιψθ είτε παροχι, ακατάλλθλθ 

χριςθ απόρρθτων πλθροφοριϊν και ςυγκροφςεισ ςυμφερόντων. Αυτοί οι τφποι εςωτερικισ 

απάτθσ ςυνοψίηονται ςτο  Διάγραμμα 1. (Chartered Institute of Management Accountants, 

2009) 

 

 

Γράφθμα 1 :   Εςωτερικι Απάτθ ςτισ επιχειριςεισ 
Ρθγι : Fraud risk management : A guide to Good Practice, CIMA, 2009, 

https://www.cimaglobal.com/Documents/ImportedDocuments/cid_techguide_fraud_risk_man

agement_feb09.pdf.pdf 

https://www.cimaglobal.com/Documents/ImportedDocuments/cid_techguide_fraud_risk_management_feb09.pdf.pdf
https://www.cimaglobal.com/Documents/ImportedDocuments/cid_techguide_fraud_risk_management_feb09.pdf.pdf
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Το ενδιαφζρον τθσ παροφςασ μελζτθσ επικεντρϊνεται ςτθ δεφτερθ κατθγορία απάτθσ, δθλαδι 

ςτθν παραποίθςθ των χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων. 

 Ανακρίβειεσ ςτισ οικονομικζσ καταςτάςεισ μπορεί να προκφψουν είτε από τθ διάπραξθ  

απάτθσ είτε από ζνα απλό λάκοσ. 

Σφμφωνα με το διεκνζσ ελεγκτικό πρότυπο 240, ο παράγοντασ διάκριςθσ μεταξφ απάτθσ και 

λάκουσ είναι εάν θ υποκείμενθ ενζργεια που οδθγεί ςε ανακρίβεια των οικονομικϊν 

καταςτάςεων είναι εςκεμμζνθ ι ακοφςια. 

 Αν και θ απάτθ είναι μια ευρεία νομικι ζννοια, για τουσ ςκοποφσ των γενικά αποδεκτϊν 

ελεγκτικϊν προτφπων (General Accepted Auditing Standards -GAAS), ο ελεγκτισ ενδιαφζρεται 

πρωτίςτωσ γα τθν  απάτθ που προκαλεί ουςιϊδθ ανακρίβεια ςτισ οικονομικζσ καταςτάςεισ. 

Δφο τφποι ςκόπιμων ανακριβειϊν ςχετίηονται με τον ελεγκτι : 

Α. Ανακρίβειεσ που προκφπτουν από δόλια χρθματοοικονομικι πλθροφόρθςθ και  

Β. Ανακρίβειεσ που προκφπτουν από κατάχρθςθ περιουςιακϊν ςτοιχείων.  

Για τουσ ςκοποφσ των Γενικά Αποδεκτϊν Ελεγκτικϊν Ρροτφπων (GAAS), θ απάτθ ορίηεται ωσ θ 

εςκεμμζνθ ενζργεια που λαμβάνει χϊρα από ζνα ι περιςςότερα άτομα τθσ διοίκθςθσ, των 

υπαλλιλων ι τρίτων μερϊν , κάνοντασ χριςθ μεκόδων εξαπάτθςθσ, με αποτζλεςμα τθ 

δθμιουργία και παρουςίαςθ ανακριβϊν χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων. (Association of 

International Certified Professional Accountants ( AICPA), 2021). 

 Αναλυτικότερα, ο πρωταρχικόσ παράγοντασ που διακρίνει τθν απάτθ από το λάκοσ είναι θ 

απάντθςθ ςτο ερϊτθμα αν θ ενζργεια που ζχει ωσ αποτζλεςμα τθν ανακρίβεια των 

οικονομικϊν καταςτάςεων είναι ςκόπιμθ ι ακοφςια. Ρροκειμζνου να χαρακτθριςτεί ωσ απάτθ 

θ ανακριβισ ςφνταξθ και παρουςίαςθ των χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων, απαραίτθτθ 

προχπόκεςθ είναι θ ςτοιχειοκζτθςθ τθσ φπαρξθσ τθσ πρόκεςθσ για τθ διάπραξθ τθσ απάτθσ. 

Θ δόλια χρθματοοικονομικι αναφορά μπορεί να επιτευχκεί με τα ακόλουκα: 

- Χειραγϊγθςθ, παραποίθςθ ι τροποποίθςθ λογιςτικϊν αρχείων ι δικαιολογθτικϊν από 

το οποίο ςυντάςςονται οι οικονομικζσ καταςτάςεισ 

- Ραραπλανθτικι παρουςίαςθ ι ςκόπιμθ παράλειψθ από τισ οικονομικζσ καταςτάςεισ 

των γεγονότων, ςυναλλαγϊν ι άλλων ςθμαντικϊν πλθροφοριϊν 

- Σκόπιμθ εςφαλμζνθ εφαρμογι των λογιςτικϊν αρχϊν, όςον αφορά τθν ταξινόμθςθ, 

τον τρόπο παρουςίαςθσ ι δθμοςιοποίθςθσ των οικονομικϊν δεδομζνων. 

Οι δόλιεσ οικονομικζσ αναφορζσ δεν χρειάηεται να είναι αποτζλεςμα μεγάλου ςχεδίου ι 

ςυνωμοςίασ. Μπορεί απλά να ςυνίςταται ςτο γεγονόσ ότι εκπρόςωποι τθσ διοίκθςθσ 

εκλογικεφουν τθν καταλλθλότθτα μιασ ουςιϊδουσ ανακρίβειασ, για παράδειγμα ωσ επικετικι 
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και όχι ωσ αδικαιολόγθτθ ερμθνεία περίπλοκων λογιςτικϊν κανόνων, ι ωσ προςωρινι 

ανακρίβεια των οικονομικϊν καταςτάςεων, ςυμπεριλαμβανομζνων των ενδιάμεςων 

καταςτάςεων, υποςτθρίηοντασ ότι κα διορκωκεί αργότερα όταν βελτιωκοφν τα λειτουργικά 

αποτελζςματα. 

Ανακρίβειεσ που προκφπτουν από κατάχρθςθ περιουςιακϊν ςτοιχείων (μερικζσ φορζσ 

αναφζρονται ωσ κλοπι ι υπεξαίρεςθ) ζχουν αντίκτυπο ςτα οικονομικά ςτοιχεία μιασ 

οικονομικισ οντότθτασ με αποτζλεςμα οι οικονομικζσ καταςτάςεισ να μθν παρουςιάηονται, 

από κάκε ουςιϊδθ άποψθ, ςφμφωνα με τισ γενικζσ αποδεκτζσ λογιςτικζσ αρχζσ. 

 Θ κατάχρθςθ περιουςιακϊν ςτοιχείων μπορεί να πραγματοποιθκεί με διάφορουσ τρόπουσ, 

ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ υπεξαίρεςθσ εςόδων, κλοπι περιουςιακϊν ςτοιχείων ι 

αναγκάηοντασ μια οικονομικι οντότθτα να πλθρϊςει για αγακά ι υπθρεςίεσ που δεν ζχουν 

παραλθφκεί. (Public Company Accounting Oversight Board ( PCAOB), 2021). 

Τζλοσ, ςφμφωνα με τον Σπάκθ, θ  παραποίθςθ των οικονομικϊν καταςτάςεων αναφζρεται 

ςτον ςκόπιμο «χειριςμό» (manipulation) ςτοιχείων τουσ, όπωσ υπερτίμθςθ ςτοιχείων 

ενεργθτικοφ, πωλιςεων και κερδϊν ι υποτίμθςθ των υποχρεϊςεων, εξόδων ι ηθμιϊν µε 

ςκοπό να επιτευχκεί το επικυμθτό φψοσ τουσ. Οι χειριςμοί αυτοί ζχουν ωσ αποτζλεςμα τθ 

ςθμαντικι αλλοίωςθ τθσ ορκισ εικόνασ των οικονομικϊν καταςτάςεων. Στισ Θ.Ρ.Α. ο 

αντίςτοιχοσ όροσ αναφζρεται ςτθν απάτθ (fraud) που διενεργείται µζςω τθσ ςκόπιμθσ 

αλλοίωςθσ των οικονομικϊν καταςτάςεων (Σπάκθσ Χαράλαμποσ, 2002). 

 

 

2.2.Αιτίεσ – Κίνθτρα για διάπραξθ λογιςτικισ απάτθσ 
 

Το τρίγωνο τθσ απάτθσ, όπωσ περιγράφεται ςτο αμερικάνικο ελεγκτικό πρότυπο SAS ΝΟ 240 

”Consideration of Fraud in a Financial Statement Audit”  προςδιορίηει τουσ τρεισ παράγοντεσ 

που απαιτοφνται προκειμζνου να ςυμβεί μία απάτθ. Τα τρία αυτά ςτοιχεία  εντοπίςτθκαν 

αρχικά από τον Sutherland  και ςτθ ςυνζχεια αναπτφχκθκαν από τον Cressey, ο οποίοσ 

πραγματοποιϊντασ ςυνεντεφξεισ ςε 200 φυλακιςμζνουσ, που είχαν καταδικαςτεί για απάτθ, 

κατζλθξε ςτο ςυμπζραςμα ότι τα τρία ςτοιχεία του τριγϊνου είναι παρόντα ςε όλεσ τισ 

περιπτϊςεισ απάτθσ. Οι Albrecht et al (1982) εφάρμοςαν τθν κεωρία αυτι τθσ 

εγκλθματολογίασ ςτθν λογιςτικι και εντόπιςαν 82 μεταβλθτζσ που ςχετίηονται με τθν απάτθ 

και τισ οποίεσ κατατάςςουν ςε τρεισ κατθγορίεσ: πιζςεισ, ευκαιρίεσ για διάπραξθ απάτθσ και 

προςωπικι ακεραιότθτα. (Cohen,Jeffrey R, Ding et al, 2010) 
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Γράφθμα 2 : Σο τρίγωνο τθσ απάτθσ 
 

Πθγι : An analysis of Fraud : Causes, Prevention and Notable Cases (Kennedy A. 

Kristin, 2012) 

 

Ππωσ παρουςιάηεται και ςτο Γράφθμα 2, το τρίγωνο τθσ απάτθσ αποτελείται από 3 βαςικά 

χαρακτθριςτικά (McMillan J. Edward , 2006):  

 α) Πιζςεισ / Κίνθτρα (Pressure):  

H πίεςθ είναι ο ςυνθκζςτεροσ παράγοντασ για τθν εκκίνθςθ τθσ απάτθσ. Οι άνκρωποι μπορεί 

να οδθγθκοφν ςτθ διάπραξθ απατϊν υπό τθν πίεςθ αναρίκμθτων παραγόντων. Ενδεικτικά 

μποροφμε να αναφζρουμε τισ οικονομικζσ δυςκολίεσ, επικυμία για υλικά αγακά ι/και 

επιτυχία, προςωπικά προβλιματα, πάκοσ για τυχερά παιχνίδια, πιζςεισ από το περιβάλλον 

εργαςίασ, πιζςεισ από το οικογενειακό περιβάλλον, ζντονοσ ανταγωνιςμόσ, μείωςθ μεριδίων 

αγοράσ κ.α. 

 

β) Ευκαιρίεσ (Opportunity):  

Ευκαιρίεσ για διάπραξθ απάτθσ μπορεί κυρίωσ να προκφψουν από ζνα ανεπαρκζσ ςφςτθμα 

εςωτερικοφ ελζγχου των επιχειριςεων, ζνα αναποτελεςματικό ςφςτθμα εταιρικισ 

διακυβζρνθςθσ, υπερβολικι εμπιςτοςφνθ ςτθ διοικθτικι ομάδα, ελλιπι εποπτεία από τισ 

αρμόδιεσ αρχζσ, ζλλειψθ θκικισ κακοδιγθςθσ και θγεςίασ, κ.α. 

 

γ)Αιτιολόγθςθ / Εκλογίκευςθ (Rationalization):  

Αναλογιηόμενοι το προφίλ των ατόμων που προβαίνουν ςε δόλιεσ ενζργειεσ, μποροφμε να 

κατά βάςθ να διακρίνουμε δφο  κατθγορίεσ :  



 

26 

 

 Οι ενεργοφντεσ ζχοντασ πλιρθ ςυνείδθςθ τθσ διενζργειασ τθσ απάτθσ και 

  Αυτοί οι οποίοι δικαιολογοφν τισ διενεργοφμενεσ πράξεισ τουσ, προφαςιηόμενοι ότι 

δεν αποτελοφν απάτθ.  

Ραραδείγματα ςυμπεριφορϊν ι εκλογικεφςεων υπαλλιλων που ςυνδζονται με λογιςτικζσ 

απάτεσ μπορεί να είναι τα παρακάτω  (Καηαντηισ Χριςτοσ Ι. , 2006):  

Αίςκθςθ ότι κάποιοσ κακοπλθρϊνεται 

Πεποίκθςθ ότι κάποιοσ δουλεφει υπερβολικά 

Αίςκθςθ ότι και όλοι οι άλλοι κάνουν το ίδιο 

Πεποίκθςθ ότι θ ανϊτερθ ιεραρχικι κζςθ που κατζχει κάποιοσ ζχει τα πλεονεκτιματά τθσ, 

χαμθλόσ αυτοςεβαςμόσ ι θκικι 

Επικυμία για εκδίκθςθ 

Άποψθ ότι πρόκειται μόνο για ζνα δάνειο το οποίο κα ξεπλθρωκεί 

Πεποίκθςθ ότι κανείσ δεν κα πάκει κακό,  

Αίςκθςθ ότι είναι για καλό ςκοπό και υπόκεςθ ότι είναι μόνο μια προςωρινι πράξθ, ζωσ 

ότου βελτιωκοφν οι ςυνκικεσ. 

 

Οι  Tiscini Riccardo και Di Donato Francesca περιγράφουν το μοντζλο των 3 Cs του Rezaee , το 

οποίο είναι δυνατόν να ςυμβάλλει ςτθν καλφτερθ κατανόθςθ των αιτιϊν τθσ διάπραξθσ 

απάτθσ. 

 Σφμφωνα με τον Rezaee, τρεισ μεταβλθτζσ μποροφν να εξθγιςουν τθν επίτευξθ απάτθσ: 

• Conditions (Συνκικεσ) 

• Corporate Structure (Εταιρικι Δομι) 

• Choice (Επιλογι) 

Αυτό το μοντζλο (μοντζλο 3Cs) μπορεί να βοθκιςει να αιτιολογθκοφν πειςτικότερα τα κίνθτρα 

και οι ευκαιρίεσ που οδθγοφν ςε οικονομικζσ απάτεσ. 

 Conditions (υνκικεσ) 

Οι οικονομικζσ πιζςεισ, όπωσ θ πίεςθ για τθν ικανοποίθςθ των εκτιμιςεων των αναλυτϊν για 

το φψοσ των κερδϊν, θ αδυναμία ανταπόκριςθσ ςε αυτζσ ι θ πτϊςθ τθσ ποιότθτασ και 

ποςότθτασ των κερδϊν αποτελοφν ςυχνά κίνθτρα για τον προςανατολιςμό τθσ διοίκθςθσ ςτισ 

χρθματοοικονομικζσ απάτεσ. Θ αξιολόγθςθ κόςτουσ/οφζλουσ είναι κεμελιϊδθσ ςε αυτι τθ 

διαδικαςία. Οι διοικθτικζσ ομάδεσ κα ςυγκρίνουν το όφελοσ από πικανι κετικι επίπτωςθ ςτθν 

τιμι τθσ μετοχισ τθσ εταιρείασ ι τθν εξοικονόμθςθ κόςτουσ που κα ςυγκρατιςει πικανι 
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πτωτικι τθσ πορεία  με τισ δυνθτικζσ ςυνζπειεσ τθσ απάτθσ για τθν επιχείρθςθ ςε περίπτωςθ 

εντοπιςμοφ, δίωξθσ και κφρωςθσ. Είναι προφανζσ ότι πολφ ςυχνά οι οικονομικζσ απάτεσ 

ςυνδζονται με ςυνκικεσ που τισ επιτρζπουν, όπωσ: 

- αναποτελεςματικά εταιρικά ςυμβοφλια 

- φπαρξθ διοίκθςθσ χωρίσ λογοδοςία και ανεπαρκι επίβλεψθ τθσ αγοράσ από τισ αρμόδιεσ 

εποπτικζσ αρχζσ. 

- ζλλειψθ υπεφκυνθσ εταιρικισ διακυβζρνθςθσ. 

 Corporate Structure (Εταιρικι Δομι) 

Θ φπαρξθ ενόσ αποτελεςματικοφ μθχανιςμοφ εταιρικισ διακυβζρνθςθσ (όπωσ θ φπαρξθ 

τμιματοσ  εςωτερικοφ  ζλεγχου και ελεγκτικϊν επιτροπϊν) κα αποκάρρυνε τουσ διευκυντζσ 

από τθ διάπραξθ απάτθσ εξαιτίασ τθσ μεγαλφτερθσ πικανότθτασ ανίχνευςθσ. Κατά ςυνζπεια, θ 

φπαρξθ των κατάλλθλων εταιρικϊν δομϊν μπορεί να διαδραματίςει ςθμαντικό ρόλο ςτθν 

πρόλθψθ και τον εντοπιςμό τυχϊν δόλιων ενεργειϊν. 

 Choice (Επιλογι) 

Ανεξάρτθτα από τισ ςυνκικεσ και τθν εταιρικι δομι, οι διοικοφντεσ ζχουν τα δικά τουσ  

χαρακτθριςτικά ωσ προσ τθν επικετικότθτα και τθν ζλλειψθ θκικϊν αρχϊν με αποτζλεςμα θ 

διάπραξθ τθσ απάτθσ να αποτελεί και κζμα προςωπικισ επιλογισ. Μερικοί άνκρωποι μπορεί 

ενδιαφζρονται να διαπράξουν απάτθ χωρίσ να λαμβάνουν υπόψθ τισ ςυνζπειεσ τθσ πράξθσ 

τουσ, δεδομζνου ότι τα κίνθτρα και οι ευκαιρίεσ για προςωπικό κζρδοσ που αντιμετωπίηουν τα 

ςτελζχθ είναι πολλά. (Tiscini Riccardo , Di Donato Francesca, 2006) 

 

Σφμφωνα με τον εποφςθ, ςυχνζσ αιτίεσ παραποίθςθσ των χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων 

είναι (εποφςθσ Σπυρίδων Δ., 2010):  

1 Ρροςζλκυςθ επενδφςεων ςτθν επιχείρθςθ 

2 Αφξθςθ τθσ χρθματιςτθριακισ τιμισ τθσ τιμισ τθσ μετοχισ και αφξθςθ τθσ 

κεφαλαιοποίθςθσ τθσ εταιρίασ 

3 Επίδειξθ υψθλότερων κερδϊν ανά μετοχι 

4 Συγκάλυψθ αρνθτικϊν αποτελεςμάτων και αρνθτικϊν ταμειακϊν ροϊν 

5 Χειραγϊγθςθ τθσ αγοράσ και των αντιδράςεων τθσ 

6 Λιψθ νζων χρθματοδοτιςεων ι βελτίωςθ των όρων των υπαρχουςϊν 

7 Απόκτθςθ υψθλότερου τιμιματοσ κατά τθν εξαγορά 

8 Επίδειξθ ςυμμόρφωςθσ με χρθματοοικονομικοφσ περιοριςμοφσ 
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9 Επίτευξθ ςτόχων και αντικειμενικϊν ςκοπϊν τθσ επιχείρθςθσ 

10 Απόδοςθ υψθλϊν bonus ςε προςωπικό και διευκυντικά ςτελζχθ 

 

Τζλοσ, αναφζρουμε τα κίνθτρα για τθν παραποίθςθ των οικονομικϊν καταςτάςεων όπωσ 

αναφζρονται από τον Σπάκθ (2002) : (α) θ πίεςθ που αςκείται π.χ. ςτα ςτελζχθ για προςδοκίεσ 

κερδϊν ι ςτόχοι ςτθν τιμι τθσ μετοχισ, (β) θ ευκαιρία που προκφπτει π.χ. από χαλαρό 

εςωτερικό ζλεγχο και (γ) θ ορκολογικι εξιγθςθ π.χ. από τα ςτελζχθ που οδθγοφνται ςτθν 

παραποίθςθ με ορκοφσ ςυλλογιςμοφσ με ςτόχο προςωπικά οφζλθ. 

 

2.3. Η φοροδιαφυγι ωσ κίνθτρο λογιςτικισ απάτθσ 
 

Ζνα ςθμαντικό κίνθτρο για τθν παραποίθςθ των οικονομικϊν καταςτάςεων μπορεί να 

αποτελζςει και θ προςπάκεια για φοροδιαφυγι. Σφμφωνα με το Ευρετιριο Οικονομικϊν 

Πρων (2022)<<Φοροδιαφυγι είναι κάκε παράνομθ πράξθ ι παράλειψθ του φορολογουμζνου, 

με τθν οποία επιδιϊκει τθ μείωςθ τθσ φορολογικισ του επιβάρυνςθσ ι αποφυγι καταβολισ 

του φόρου που του ζχει βεβαιωκεί>>.  

Τα κίνθτρα για τα οποία οι επιχειριςεισ προβαίνουν ςε φοροδιαφυγι μπορεί να διευρυνκοφν 

με τθ χριςθ των όρων του τριγϊνου τθσ απάτθσ που αναλφςαμε ςτθν προθγοφμενθ ενότθτα, 

δθλαδι πίεςθ, ευκαιρίεσ και εκλογίκευςθ.  

- Ρίεςθ για μείωςθ του οικονομικοφ βάρουσ που προκφπτει για μια επιχείρθςθ με τθ 

φορολόγθςθ επί των πραγματικϊν κερδϊν τθσ. Οι υψθλοί φορολογικοί ςυντελεςτζσ 

κακιςτοφν τθ φορολογικι επιβάρυνςθ ςθμαντικι για μια επιχείρθςθ, με αποτζλεςμα 

να αςκοφνται πιζςεισ από τουσ διοικοφντεσ για τον περιοριςμό τθσ με κάκε δυνατό 

τρόπο ϊςτε να κατευκφνουν τθν ρευςτότθτα τουσ ςε άλλεσ δραςτθριότθτεσ. 

- Οι ευκαιρίεσ για φοροδιαφυγι ςυνδζονται με τθ δομι του φορολογικοφ κακϊσ και του 

γενικότερου δθμοςιονομικοφ ςυςτιματοσ αλλά και τθν δεινότθτα των ελεγκτικϊν 

μθχανιςμϊν. Δθλαδι, ζνα χαϊδεσ φορολογικό ςφςτθμα, θ πλθκϊρα και θ 

πολυπλοκότθτα τθσ νομοκεςίασ, θ γραφειοκρατία ευνοοφν τθν δθμιουργία 

φοροδιαφυγισ. Πταν αυτι θ κατάςταςθ του φορολογικοφ ςυςτιματοσ ςυνοδεφεται 

και από ελεγκτικζσ αρχζσ που δεν ζχουν τθν κατάλλθλθ ςτελζχωςθ, εκπαίδευςθ και 

εργαλειοκικθ, οι ευκαιρίεσ πολλαπλαςιάηονται. 

- Θ εκλογίκευςθ τθσ πράξθσ τθσ φοροδιαφυγισ περιλαμβάνει τουσ διάφορουσ λόγουσ 

που επικαλείται αυτόσ που προβαίνει ςτθ διάπραξθ τθσ προκειμζνου να αιτιολογιςει 

https://www.euretirio.com/foros/
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τθν πράξθ του. Θ επίκλθςθ δικαιολογιϊν μπορεί να περιλαμβάνει τθν αδικία του 

ςυςτιματοσ, τθ διαφκορά τθσ πολιτείασ και των οργάνων τθσ, τθ μθ ανταποδοτικότθτα 

των φόρων κακϊσ και τθν πλθρωμι ιδθ δυςανάλογων φόρων. (Lederman Leandra, 

2021) 

Τα ανωτζρω κίνθτρα ωκοφν τισ επιχειριςεισ ςτθν υιοκζτθςθ διαφόρων τεχνικϊν αλλοίωςθσ 

τθσ φορολογικισ βάςθσ και για αυτό κα ιταν ορκό να λαμβάνονται υπόψθ κατά τθ 

δθμιουργία τθσ φορολογικισ πολιτικισ. 

 

2.4 Λογιςτικι απάτθ ςτθν εποχι τθσ πανδθμίασ 
 

Το ξζςπαςμα τθσ πανδθμίασ επζφερε, ωσ ςυνζπεια τθσ άνευ προθγουμζνου υγειονομικισ 

κρίςθσ, και ςθμαντικζσ οικονομικζσ επιπτϊςεισ. Ρλικοσ επιχειριςεων αντιμετωπίηουν 

ςθμαντικά προβλιματα ρευςτότθτασ, είναι αντιμζτωπεσ με το φάςμα τθσ χρεοκοπίασ ι ζχουν 

ιδθ διακόψει τισ εργαςίεσ τουσ. Θ εργαςιακι ηωι ζχει επθρεαςτεί ςθμαντικά με τθν εξ 

αποςτάςεωσ εργαςία να δθμιουργεί νζεσ ςυνκικεσ ςτθ λειτουργία των εργαηομζνων και των 

επιχειριςεων. 

Οι επιπτϊςεισ από τθν ζλευςθ τθσ πανδθμίασ κα ςυνεχίςουν να είναι υπαρκτζσ και μετά από 

τον περιοριςμό τθσ και όπωσ φαίνεται μία από αυτζσ κα είναι τα περιςτατικά απάτθσ. 

 

Θ πίεςθ και τα κίνθτρα για τθν διάπραξθ απάτθσ ζχουν αυξθκεί τθν εποχι τθσ πανδθμίασ. Θ 

μείωςθ τθσ ρευςτότθτασ , θ αφξθςθ του κόςτουσ κακϊσ και θ μείωςθ των δραςτθριοτιτων 

οριςμζνων κλάδων μπορεί να αυξιςουν τθ διάκεςθ μιασ επιχείρθςθσ να προβεί ςε 

χειραγϊγθςθ των οικονομικϊν τθσ αποτελεςμάτων. Από τθν άλλθ, τα κίνθτρα ζχουν αυξθκεί 

και για τουσ υπαλλιλουσ χαμθλότερων επιπζδων. Θ εργαςία εξ αποςτάςεωσ, θ εξοικείωςθ με 

νζα τεχνολογικά εργαλεία , οι περικοπζσ μιςκϊν ι απολφςεισ ςε κάποιεσ περιπτϊςεισ μπορεί 

να αλλοιϊςουν το χαρακτιρα των εργαηομζνων με τρόπουσ τουσ οποίουσ δεν αναμενόταν και 

να τουσ οδθγιςουν ςτθν διάπραξθ απάτθσ. 

Στθν εποχι τθσ υγειονομικισ και οικονομικισ κρίςθσ, είναι πικανό να αυξθκοφν και οι 

ευκαιρίεσ  για δόλιεσ ενζργειεσ. Θ μείωςθ του προςωπικοφ, θ πρόςλθψθ εργαηόμενων με 

λιγότερθ εμπειρία κακϊσ και θ ανάλθψθ πολλαπλϊν ι νζων κακθκόντων από τουσ 

υπάρχοντεσ υπαλλιλουσ μπορεί να δϊςει τθν ευκαιρία ςτο ιδθ πιεςμζνο προςωπικό. 

Επιπλζον, ςτα πλαίςια εξοικονόμθςθσ ρευςτότθτασ μπορεί να περικοποφν οι δαπάνεσ για 

κάποιεσ εςωτερικζσ διαδικαςίεσ με αποτζλεςμα να αυξθκοφν τα περικϊρια διενζργειασ 
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απάτθσ. Ραράλλθλα, ευκαιρία για χειραγϊγθςθ των αποτελεςμάτων μπορεί να αποτελζςουν 

τα δθμόςια προγράμματα χρθματοδότθςθσ κακϊσ και θ ελαςτικότθτα ι αποδιοργάνωςθ των 

κρατικϊν αρχϊν. 

Θ εκλογίκευςθ τυχόν παραβατικισ ςυμπεριφοράσ λαμβάνει χϊρα με μεγαλφτερθ ευκολία ςε 

περιόδουσ κρίςεισ. Θ εξαςφάλιςθ τθσ οικογζνειασ μπορεί να αποτελζςει αιτιολογία για τουσ 

υπαλλιλουσ χαμθλότερων επιπζδων, ειδικά υπό το πρίςμα τθσ μελλοντικισ αβεβαιότθτασ. Σε 

εταιρικό επίπεδο θ ςυνζχιςθ λειτουργίασ τθσ επιχείρθςθσ και θ διαςφάλιςθ των κζςεων 

εργαςίασ μπορεί να αποτελζςουν πειςτικζσ δικαιολογίεσ. 

Συμπεραςματικά, μια κρίςθ όπωσ αυτι που επζφερε ο Covid -19, επιφζρει πολλά κίνθτρα, 

ευκαιρίεσ κακϊσ και επιχειριματα για τθ χειραγϊγθςθ των αποτελεςμάτων και τθ διάπραξθ 

απάτθσ, τα οποία αναμζνεται να μασ απαςχολιςουν τα χρόνια που ζρχονται. (Arman D., 

Mayes C., 2021) 

 

2.5. Προφίλ των υπεφκυνων για τθ διάπραξθ απατϊν 

 
Οι άνκρωποι οι οποίοι προβαίνουν ςε απάτεσ εμπίπτουν ςυνικωσ ςε μία από κάτωκι τρεισ 

κατθγορίεσ: 

1 . Άνκρωποι που διαπράττουν προςχεδιαςμζνεσ απάτεσ( Pre – planned Fraudsters) . Σε αυτι 

τθν κατθγορία ανικουν αυτοί που από τθν αρχι ζχουν ςχεδιάςει τθ διενζργεια τθσ απάτθσ. 

Τζτοιοι μπορεί να  είναι βραχυπρόκεςμοι παίκτεσ, όπωσ πολλοί που χρθςιμοποιοφν κλεμμζνεσ 

πιςτωτικζσ κάρτεσ ι ψευδείσ αρικμοφσ κοινωνικισ αςφάλιςθσ ι μπορεί να ζχουν 

μακροπρόκεςμα πλάνα , όπωσ είναι αυτοί που προβαίνουν ςε  ενζργειεσ πτϊχευςθσ και που 

εκτελοφν πολφπλοκα ςχιματα ξεπλφματοσ βρϊμικου χριματοσ. 

2. Οι Ενδιάμεςοι (Intermediate Fraudsters) , οι οποίοι  εκκινοφν  με ειλικρινείσ προκζςεισ  αλλά 

ςτρζφονται ςτθν απάτθ όταν οι ςυνκικεσ τθσ ηωισ τουσ επιδεινϊνονται. Για παράδειγμα, όταν  

μια αναμενόμενθ προαγωγι  δεν ζρχεται ι μζλθ τθσ οικογζνειασ τουσ χρειάηονται οικονομικι 

φροντίδα. 

3. Ολιςκθροί απατεϊνεσ (Slippery–Slope Fraudsters), οι οποίοι ςυνεχίηουν τθν εμπορικι τουσ 

δραςτθριότθτα ακόμα και όταν, αντικειμενικά, δεν βρίςκονται ςε  κζςθ να πλθρϊςουν τα χρζθ 

τουσ. Αυτό μπορεί να ιςχφει για εμπόρουσ ι μεγάλουσ επιχειρθματίεσ. 

Διάφορεσ  ζρευνεσ οι οποίεσ ζχουν διεξαχκεί τα τελευταία χρόνια, αποδίδουν  τα ακόλουκα 

χαρακτθριςτικά ςτουσ διαπράττοντεσ απάτεσ : 
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• Οι δράςτεσ είναι ςυνικωσ λευκοί με πανεπιςτθμιακι εκπαίδευςθ 

• Οι περιςςότεροι απατεϊνεσ είναι θλικίασ μεταξφ 36 και 55 ετϊν 

• Θ πλειοψθφία των απατϊν διαπράττονται από άνδρεσ 

• Οι μζςεσ απϊλειεσ που προκαλοφνται από τουσ άνδρεσ είναι διπλάςιεσ από αυτζσ αυτά 

που προκαλοφνται από γυναίκεσ 

•Υψθλό ποςοςτό απατϊν διαπράττονται από ανϊτερουσ ςτθ διοίκθςθ 

(ςυμπεριλαμβανομζνων των ιδιοκτθτϊν και των ςτελεχϊν) 

• Οι απϊλειεσ που προκαλοφνται από τουσ διευκυντζσ είναι υπερδιπλάςιεσ από αυτζσ 

που προκαλοφν οι εργαηόμενοι 

• Οι μζςεσ ηθμίεσ που προκαλοφνται από ιδιοκτιτεσ και ςτελζχθ είναι ςχεδόν 12 φορζσ 

μεγαλφτερεσ από εκείνεσ των εργαηομζνων 

• Οι μακροχρόνιοι υπάλλθλοι τείνουν να διαπράττουν απάτεσ ςε μεγαλφτερο ποςοςτό 

        •Οι διενεργοφντεσ απάτεσ εργάηονται ςυνικωσ ςτον οικονομικό τομζα, ςτο τμιμα    

πωλιςεων ,  ι κατζχουν τθ κζςθ του Διευκφνοντα Σφμβουλου. (Chartered Institute of 

Management Accountants, 2009) 

 

2.6 Σρόποι παραποίθςθσ Χρθματοοικονομικϊν Καταςτάςεων 
 

Οι  τρόποι παραποίθςθσ των οικονομικϊν καταςτάςεων είναι άπειροι και ιςοδυναμοφν με τον 

αρικμό των ςκζψεων του ανκρϊπινου μυαλοφ. 

Ππωσ χαρακτθριςτικά αναφζρει ο Dooley (2002) << Όταν μιλάμε για λογιςτικι απάτθ, θ 

φανταςία των ανκρϊπων ζχει τθ δυνατότθτα να εντοπίςει άπειρουσ τρόπουσ λογιςτικϊν 

παραποιιςεων  για τθν εξαπάτθςθ των επενδυτϊν >> . 

Σε μια προςπάκεια καταγραφισ των μεκόδων διαςτρζβλωςθσ των οικονομικϊν μεγεκϊν, ο 

Schilit εντόπιςε ότι αυτζσ οι τεχνικζσ εντάςςονται ςε επτά υποκατθγορίεσ (Schilit H., 2002): 

Οι επτά τεχνικζσ παραποίθςθσ των κερδϊν που εντόπιςε είναι:  

1. Καταγραφι εςόδων νωρίτερα από τθν πραγματοποίθςθ τουσ 

2. Καταγραφι ανφπαρκτων εςόδων 

3. Διόγκωςθ εςόδων με τθ χριςθ ζκτακτων ι μθ λειτουργικϊν δραςτθριοτιτων 

4. Καταχϊρθςθ τρεχόντων δαπανϊν ςε μεταγενζςτερο χρόνο 

5. Υιοκζτθςθ τεχνικϊν απόκρυψθσ δαπανϊν ι ηθμιϊν 

6. Αναγνϊριςθ τρεχόντων εςόδων ςε επόμενεσ περιόδουσ 

7. Αναγνϊριςθ μελλοντικϊν εξόδων νωρίτερα  
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Θ Riley ςε μια παρουςίαςθ τθσ για τθ χρθματοοικονομικι απάτθ ςτο πανεπιςτιμιο Berkeley 

τθσ Καλιφόρνια ανζφερε τουσ κάτωκι τρόπουσ λογιςτικϊν παραποιιςεων :  

 

1. Απόκρυψθ δαπανϊν μζςω τθσ λανκαςμζνθσ απεικόνιςθσ των υποχρεϊςεων και των 

εξόδων. 

2. Καταχϊρθςθ ανφπαρκτων πωλιςεων ι διόγκωςθ των υπαρχουςϊν 

3. Λανκαςμζνθ αποτίμθςθ των ςτοιχείων του ενεργθτικοφ με αποτζλεςμα τθν κατά το 

δοκοφν αφξθςθ ι μείωςθ τθσ αξίασ τουσ. 

4. Απόκρυψθ ςθμαντικϊν πλθροφοριϊν από το επενδυτικό κοινό κατά τθ δθμοςίευςθ των 

οικονομικϊν καταςτάςεων. (Riley Wanda Lynn, 2014) 

 

Άλλεσ τεχνικζσ παραποίθςθσ των οικονομικϊν καταςτάςεων που ςυμβάλλουν και ςτθ 

φοροδιαφυγι είναι θ λιψθ και καταχϊρθςθ εικονικϊν τιμολογίων δαπανϊν, θ δθμιουργία 

ανφπαρκτων εξόδων, θ καταγραφι πραγματοποίθςθσ ανφπαρκτων ενδοκοινοτικϊν 

ςυναλλαγϊν, θ απάτθ τφπου Καρουςζλ, δθλαδι θ μετακφλιςθ του Φ.Ρ.Α. από τθ μία 

επιχείρθςθ ςτθν άλλθ μζςω αντίςτοιχων πωλιςεων, ο τρόποσ καταγραφισ των ενδοομιλικϊν 

ςυναλλαγϊν κακϊσ και θ δθμιουργία εικονικϊν επιχειριςεων. (διαΝΕΟςισ, 2016) 
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Κεφάλαιο 3 : ANTI – FRAUD STRATEGY 
 

3.1. Risk Management 
 

To Risk Management ορίηεται ωσ θ διαδικαςία κατανόθςθσ και διαχείριςθσ των κινδφνων 

ςτουσ οποίουσ αναπόφευκτα είναι εκτεκειμζνοσ ζνασ οργανιςμόσ ςτθν προςπάκεια του να 

επιτφχει τουσ ςτόχουσ του (Chartered Instiute of Management Accountants, 2005) 

Για ζναν οργανιςμό, οι κίνδυνοι είναι πικανά γεγονότα που κα μποροφςαν να επθρεάςουν τθν 

επίτευξθ των ςτόχων του. Θ διαχείριςθ κινδφνου αφορά τθν κατανόθςθ τθσ φφςθσ τζτοιων 

γεγονότων και, όπου αντιπροςωπεφουν απειλζσ, τθ λιψθ κετικϊν ςχεδίων για τον μετριαςμό 

τουσ. Θ απάτθ είναι ζνασ ςθμαντικόσ κίνδυνοσ που απειλεί τθν επιχείρθςθ, όχι μόνο από τθν 

άποψθ τθσ οικονομικισ υγείασ αλλά και τθσ εικόνασ και τθσ φιμθσ τθσ. 

Το Risk Management Cycle (Κφκλοσ Διαχείριςθσ Κινδφνων) είναι μια διαδραςτικι διαδικαςία 

εντοπιςμοφ κινδφνων, αξιολόγθςθσ του αντίκτυπου τουσ και ιεράρχθςθσ ενεργειϊν για τον 

ζλεγχο και τθ μείωςθ των κινδφνων. (Chartered Institute of Management Accountants, 2009) 

 

 

Γράφθμα 3 : The Risk Management Cycle 
 

Πθγι : Fraud Risk Management : A guide to good practice, CIMA , 2009 

https://www.cimaglobal.com/Documents/ImportedDocuments/cid_techguide_fraud_risk_man

agement_feb09.pdf.pdf 

 

 

Οι ενζργειεσ που πρζπει να πραγματοποιθκοφν, όπωσ απεικονίηονται και ςτο γράφθμα 3, 

είναι: 

Information for 

decision making 

The CIMA risk management cycle 

Establish risk 

management group 

and set goals 

Implement strategy 

and allocate 

responsibilities 

 
Develop risk response 

strategy 

Implementation 

and monitoring of 

controls 

 
Understand and 

assess scale of risk 

Review and refine 

process and do it 

again 

 

Identify risk areas 

https://www.cimaglobal.com/Documents/ImportedDocuments/cid_techguide_fraud_risk_management_feb09.pdf.pdf
https://www.cimaglobal.com/Documents/ImportedDocuments/cid_techguide_fraud_risk_management_feb09.pdf.pdf
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1 . Δθμιουργία μιασ ομάδασ διαχείριςθσ κινδφνου και οριςμόσ των  ςτόχων τθσ 

2 . Ρροςδιοριςμόσ των περιοχϊν κινδφνου 

3 Κατανόθςθ και αξιολόγθςθ τθσ κλίμακασ κινδφνου. 

4. Ανάπτυξθ μιασ ςτρατθγικισ αντιμετϊπιςθσ κινδφνου. 

5. Εφαρμογι τθσ ςτρατθγικισ και κατανομι ευκυνϊν. 

6. Εφαρμογι και παρακολοφκθςθ των προτεινόμενων ελζγχων. 

7 . Ζλεγχοσ , βελτίωςθ και επανάλθψθ τθσ διαδικαςίασ. 

 

Θ διαχείριςθ κινδφνων είναι ζνα ςθμαντικό ςτοιχείο τθσ εταιρικισ διακυβζρνθςθσ και κάκε 

οργανιςμόσ πρζπει να επανεξετάςει τθν κατάςταςθ κινδφνου ςτθν οποία πικανϊσ βρίςκεται 

και να αναπτφξει τθν προςζγγιςι του όπωσ περιγράφεται ςτον Κφκλο Διαχείριςθσ Κινδφνων. 

Θ διαχείριςθ του κινδφνου απάτθσ είναι κατ' αρχιν θ ίδια με τθ διαχείριςθ οποιουδιποτε 

άλλου επιχειρθματικοφ κινδφνου.  

Οι κίνδυνοι κα πρζπει ςτθ ςυνζχεια να μειωκοφν με τθν ανάπτυξθ και τθν εφαρμογι μιασ 

ςτρατθγικισ κατά τθσ απάτθσ ςε ολόκλθρο τον οργανιςμό. Αυτό προςεγγίηεται καλφτερα 

ςυςτθματικά, τόςο ςε οργανωτικό επίπεδο, για παράδειγμα με τθ χριςθ πολιτικϊν 

δεοντολογίασ και πολιτικϊν κατά τθσ απάτθσ, όςο και ςε επιχειρθςιακό επίπεδο, μζςω τθσ 

ειςαγωγισ ελζγχων και διαδικαςιϊν. (Chartered Institute of Management Accountants, 2009) 

 

3.2. Anti – Fraud Strategy 
 

Στθν πραγματικότθτα, μια αποτελεςματικι ςτρατθγικι κατά τθσ απάτθσ ζχει τζςςερα κφρια 

ςτοιχεία: 

• πρόλθψθ 

•ανίχνευςθ 

• αποτροπι 

• αντιμετϊπιςθ 

 Τα διάφορα ςτοιχεία μιασ αποτελεςματικισ ςτρατθγικισ για τθν καταπολζμθςθ τθσ απάτθσ 

είναι όλα ςτενά ςυνδεδεμζνα μεταξφ τουσ και το κακζνα παίηει ςθμαντικό ρόλο ςτθν 

καταπολζμθςθ τθσ απάτθσ. 

Θ ανίχνευςθ απάτθσ λειτουργεί αποτρεπτικά, ςτζλνοντασ ζνα μινυμα ςε πικανοφσ απατεϊνεσ 

ότι ο οργανιςμόσ καταπολεμά ενεργά τθν απάτθ και ότι οι υπάρχουςεσ διαδικαςίεσ είναι 
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ικανζσ να εντοπίςουν  τυχόν παράνομεσ δραςτθριότθτεσ που ζχουν λάβει χϊρα. Θ πικανότθτα 

ςφλλθψθσ κα πείςει ςυχνά ζναν πικανό δράςτθ να μθν διαπράξει απάτθ. 

Θα πρζπει επίςθσ να υπάρχουν ςυμπλθρωματικοί ζλεγχοι ανίχνευςθσ για τθν αντιμετϊπιςθ 

του γεγονότοσ ότι οι ζλεγχοι πρόλθψθσ ενδζχεται να είναι ανεπαρκείσ ςε οριςμζνεσ 

περιπτϊςεισ.  

Είναι επίςθσ ςθμαντικι θ ςυνεπισ και ολοκλθρωμζνθ απάντθςθ ςε φποπτα και εντοπιςμζνα 

περιςτατικά απάτθσ. Αυτό ςτζλνει ζνα μινυμα ότι θ απάτθ λαμβάνεται ςοβαρά υπόψθ και ότι 

κα λθφκοφν μζτρα κατά των δραςτϊν. Κάκε περίπτωςθ που εντοπίηεται και διερευνάται κα 

πρζπει να λειτουργεί ωσ αποτρεπτικό μζςο και, ωσ εκ τοφτου, να αποτελεί μια μορφι 

πρόλθψθσ τθσ απάτθσ. (Chartered Institute of Management Accountants, 2009) 

Τα διάφορα ςτοιχεία μιασ αποτελεςματικισ ςτρατθγικισ κατά τθσ απάτθσ αναλφονται ςτθ 

ςυνζχεια.  

3.3. Ανίχνευςθ Απάτθσ (Fraud Detection and Red Flags) 
 

Ρριν τθν ανίχνευςθ ενόσ περιςτατικοφ απάτθσ, ζχει επιςθμανκεί ότι οριςμζνα 

προειδοποιθτικά ςυμπτϊματα ι γεγονότα μποροφν να παρατθρθκοφν από τουσ 

ενδιαφερόμενουσ, που ςτθ βιβλιογραφία ςυνθκίηεται να ονομάηονται red flags (κόκκινεσ 

ςθμαίεσ). 

Οι κόκκινεσ ςθμαίεσ είναι ςθμαντικζσ τεχνικζσ για τθν ζγκαιρθ ανίχνευςθ απάτθσ. Ωςτόςο, οι 

ελεγκτζσ δεν τισ  χρθςιμοποιοφν ςυχνά (Yucel E., 2013). Οι επενδυτζσ, οι πιςτωτζσ και οι άλλοι 

μζτοχοι βαςίηονται ςτισ διακζςιμεσ ςτο κοινό πλθροφορίεσ μιασ εταιρείασ, χρθςιμοποιϊντασ 

ζτςι δείκτεσ απάτθσ (κόκκινεσ ςθμαίεσ) για να προβλζψουν τον κίνδυνο απάτθσ και να λάβουν 

τεκμθριωμζνεσ οικονομικζσ αποφάςεισ (Mangala D, Kumari P., 2015).  

Για τον εντοπιςμό μιασ απάτθσ, διευκυντζσ, ελεγκτζσ, εργαηόμενοι και οι εξεταςτζσ πρζπει να 

αναγνωρίςουν αυτοφσ τουσ δείκτεσ απάτθσ ι ςυμπτϊματα και να διερευνιςουν εάν τα 

ςυμπτϊματα προιλκαν από πραγματικι απάτθ ι προκλικθκαν από άλλουσ παράγοντεσ. 

Δυςτυχϊσ πολλά ςυμπτϊματα τθσ απάτθσ περνοφν απαρατιρθτα, αλλά ακόμθ και 

ςυμπτϊματα που αναγνωρίηονται, ςυχνά δεν αντιμετωπίηονται ςκεναρά. Ρολλζσ απάτεσ κα 

μποροφςαν να ανιχνευκοφν νωρίτερα εάν είχαν διερευνθκεί τα ςυμπτϊματα απάτθσ. Τα 

ςυμπτϊματα τθσ απάτθσ μποροφν να χωριςτοφν ςε ζξι ομάδεσ: 

(1) λογιςτικζσ ανωμαλίεσ, 

 (2) αδυναμίεσ εςωτερικοφ ελζγχου, 

 (3)  αναλυτικά ςυμπτϊματα απάτθσ 
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(4) υπερβολικόσ τρόποσ ηωισ, 

(5) αςυνικιςτθ ςυμπεριφορά και 

 (6) πλθροφορίεσ και καταγγελίεσ.  

Λογιςτικζσ ανωμαλίεσ 

Οι λογιςτικζσ ανωμαλίεσ προκφπτουν από αςυνικιςτεσ διαδικαςίεσ ι διαδικαςίεσ ςτο 

λογιςτικό ςφςτθμα. Τα κοινά ςυμπτϊματα απάτθσ λογιςτικισ ανωμαλίασ περιλαμβάνουν 

προβλιματα με παραςτατικά εγγραφϊν, παραποιθμζνεσ εγγραφζσ θμερολογίου και 

ανακρίβειεσ ςτα λογιςτικά βιβλία.  

Ραρατυπίεσ ςε παραςτατικά εγγραφϊν μπορεί να περιλαμβάνουν : 

• Ζγγραφα που λείπουν 

• Ραλαιότερα ςτοιχεία ςε τραπεηικζσ ςυμφωνίεσ 

• Υπερβολικζσ ακυρϊςεισ  ι πιςτϊςεισ 

• Κοινά ονόματα ι διευκφνςεισ δικαιοφχων πλθρωμισ ι πελατϊν 

• Αφξθςθ λθξιπρόκεςμων λογαριαςμϊν 

• Αφξθςθ ςτοιχείων ςυμφωνίασ λογαριαςμϊν 

• Αλλαγζσ ςε ζγγραφα 

• Διπλότυπεσ πλθρωμζσ 

• Δεφτερεσ οπιςκογραφιςεισ  ςε επιταγζσ 

• Αλλθλουχία εγγράφων χωρίσ νόθμα 

• Αμφιςβθτοφμενο γραφικό χαρακτιρα ςε χειρόγραφα ζγγραφα 

• Φωτοτυπθμζνα παραςτατικά 

Σθμεία προςοχισ για  παραποιθμζνεσ εγγραφζσ θμερολογίου μπορεί να είναι :  

• Εγγραφζσ θμερολογίου χωρίσ κατάλλθλθ τεκμθρίωςθ 

• Ανεξιγθτεσ προςαρμογζσ ςε απαιτιςεισ, υποχρεϊςεισ, ζςοδα ι ζξοδα 

• Εγγραφζσ θμερολογίου που δεν ιςοηυγίηουν 

• Εγγραφζσ θμερολογίου από άτομα που  ςυνικωσ δεν προβαίνουν ςε  τζτοιεσ εγγραφζσ 

• Εγγραφζσ θμερολογίου που γίνονται κοντά ςτο τζλοσ μιασ λογιςτικισ περιόδου 

 Δφο ςυνθκιςμζνα ςυμπτϊματα απάτθσ που ςχετίηονται με τα λογιςτικά βιβλία είναι τα εξισ: 

1. Κακολικό που δεν ιςοηυγίηει, δθλαδι το ςφνολο όλων των χρεωςτικϊν υπολοίπων δεν 

ιςοφται με το ςφνολο όλων των πιςτωτικϊν υπολοίπων. 

2. Οι πρωτοβάκμιοι λογαριαςμοί γενικισ λογιςτικισ δεν ςυμφωνοφν με το άκροιςμα όλων των 

λογαριαςμϊν τελευταίασ ανάλυςθσ . 
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Αδυναμίεσ εςωτερικοφ ελζγχου 

Στισ περιπτϊςεισ κατά τισ οποίεσ ο εςωτερικόσ ζλεγχοσ απουςιάηει ι παρακάμπτεται, ο 

κίνδυνοσ απάτθσ είναι μεγάλοσ. 

Αδυναμίεσ του εςωτερικοφ ελζγχου που αποτελοφν ανθςυχθτικζσ ενδείξεισ απάτθσ είναι :  

• Ζλλειψθ διαχωριςμοφ κακθκόντων 

• Ζλλειψθ φυςικϊν διαςφαλίςεων 

• Ζλλειψθ ανεξάρτθτων ελζγχων 

• Ζλλειψθ κατάλλθλθσ εξουςιοδότθςθσ 

• Ζλλειψθ κατάλλθλων εγγράφων και αρχείων 

• Ραράκαμψθ υφιςτάμενων ελζγχων 

• Ανεπαρκζσ λογιςτικό ςφςτθμα 

 

Αναλυτικά ςυμπτϊματα απάτθσ  

Τα αναλυτικά ςυμπτϊματα απάτθσ είναι διαδικαςίεσ ι ςχζςεισ που είναι αςυνικιςτεσ ι μθ 

ρεαλιςτικζσ ϊςτε να είναι πιςτευτζσ. Ρεριλαμβάνουν ςυναλλαγζσ ι γεγονότα που ςυμβαίνουν 

ςε περίεργουσ χρόνουσ ι μζρθ, που εκτελοφνται από ι εμπλζκονται άτομα που κανονικά δεν 

κα ςυμμετείχαν ι που περιλαμβάνει περίεργεσ διαδικαςίεσ, πολιτικζσ ι πρακτικζσ. Επίςθσ 

περιλαμβάνουν ςυναλλαγζσ και ποςά που είναι πολφ μεγάλα ι πολφ μικρά, που εκτελοφνται ι 

ςυμβαίνουν πολφ ςυχνά ι πάρα πολφ ςπάνια, που είναι πολφ υψθλά ι πολφ χαμθλά, ι που 

ζχουν ωσ αποτζλεςμα επίςθσ πολφ ι πολφ λίγο από κάτι. Βαςικά, τα αναλυτικά ςυμπτϊματα 

αντιπροςωπεφουν οτιδιποτε αςυνικιςτο ι απροςδόκθτο.  Συνικθ παραδείγματα αναλυτικϊν 

ςυμπτωμάτων περιλαμβάνουν τα ακόλουκα: 

• Ανεξιγθτεσ ελλείψεισ ι προςαρμογζσ αποκεμάτων 

• Αποκλίςεισ από τισ προδιαγραφζσ 

• Αυξθμζνο ςκραπ 

• Υπερβολικζσ αγορζσ 

• Ράρα πολλά χρεωςτικά ι πιςτωτικά ςθμειϊματα 

• Σθμαντικζσ αυξιςεισ ι μειϊςεισ ςε λογαριαςμοφσ λογιςτικισ 

• Ανωμαλίεσ πάγιων ςτοιχείων ι αποκεμάτων 

• Ελλείψεισ ι ςυςςϊρευςθ μετρθτϊν 

• Υπερβολικά κακυςτερθμζνεσ χρεϊςεισ 

• Αδικαιολόγθτα ζξοδα ι επιςτροφζσ 

• Υπερβολικι εναλλαγι ςτελεχϊν 
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• Ρερίεργεσ ςχζςεισ οικονομικϊν καταςτάςεων, όπωσ: 

Αφξθςθ εςόδων με μειωμζνο απόκεμα 

Αυξθμζνα ζςοδα με μειωμζνεσ απαιτιςεισ 

Αυξθμζνα ζςοδα με μειωμζνεσ ταμειακζσ ροζσ 

Αυξθμζνο απόκεμα με μειωμζνεσ υποχρεϊςεισ 

Αυξθμζνοσ όγκοσ πωλιςεων με αυξθμζνο κόςτοσ ανά μονάδα 

Αυξθμζνοσ όγκοσ πωλιςεων με μειωμζνο ςκραπ 

Αφξθςθ αποκεμάτων με μειωμζνα ζξοδα αποκικευςθσ 

Οι ςυςχετιςμοί  μεταξφ των  αρικμϊν των οικονομικϊν καταςτάςεων είναι επίςθσ 

προβλζψιμοι. Σε άτομα που καταλαβαίνουν πραγματικά τθ λογιςτικι, οι οικονομικζσ 

καταςτάςεισ λζνε μια ιςτορία.  Τα  ςτοιχεία τθσ ιςτορίασ πρζπει να είναι εςωτερικά ςυνεπι. 

Ρολλζσ μεγάλεσ απάτεσ οικονομικϊν καταςτάςεων κα μποροφςαν να ζχουν ανακαλυφκεί 

πολφ νωρίτερα εάν οι ςυντάκτεσ των οικονομικϊν καταςτάςεων, οι ελεγκτζσ, οι αναλυτζσ και 

άλλοι το είχαν καταλάβει. 

  

Τπερβολικόσ τρόποσ ηωισ 

Οι περιςςότεροι άνκρωποι που διαπράττουν απάτθ είναι υπό οικονομικι πίεςθ. Κάποιεσ 

φορζσ θ πίεςθ είναι πραγματικι ενϊ κάποιεσ άλλεσ απλά αντιπροςωπεφει  τθν απλθςτία. Οι 

δράςτεσ μόλισ ικανοποιιςουν τισ οικονομικζσ τουσ ανάγκεσ, ςυνικωσ ςυνεχίηουν να κλζβουν, 

χρθςιμοποιϊντασ τα υπεξαιρεμζνα κεφάλαια για να βελτιϊςουν τον τρόπο ηωισ τουσ, 

υιοκετϊντασ ζναν ακριβό τρόπο ηωισ. Λίγοι δράςτεσ αποταμιεφουν. Κακϊσ γίνονται όλο και 

πιο ςίγουροι για τα ςχζδια απάτθσ τουσ, κλζβουν και ξοδεφουν μεγαλφτερα ποςά. Σφντομα 

ηουν με ζνα τρόπο πολφ πζρα από αυτό που μποροφν να αντζξουν οικονομικά. Για αυτό και οι 

αλλαγζσ ςτον τρόπο ηωισ είναι ςυχνά το πιο εφκολο από όλα τα ςυμπτϊματα να ανιχνευκεί 

από τα μζλθ μιασ επιχείρθςθσ. 

Αςυνικιςτεσ ςυμπεριφορζσ 

Ζρευνεσ ςτθν ψυχολογία αποκαλφπτουν ότι όταν ζνα άτομο διαπράττει ζνα ζγκλθμα ειδικά για 

πρϊτθ φορά, αυτόσ ι αυτι καταποντίηεται από ςυναιςκιματα φόβου και ενοχισ. Αυτά τα 

ςυναιςκιματα εκφράηονται ωσ άγχοσ. Καμία ςυγκεκριμζνθ ςυμπεριφορά δεν ςθματοδοτεί 

απάτθ. Οι αλλαγζσ όμωσ ςτθ ςυμπεριφορά αποτελοφν ςιματα απάτθσ. Άνκρωποι που είναι 

ςυνικωσ καλοί μπορεί να γίνουν επικετικοί. Άνκρωποι που είναι ςυνικωσ αμυντικοί μπορεί 

ξαφνικά να γίνουν ευχάριςτοι.  
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Πλθροφορίεσ και καταγγελίεσ ( Tips and Complaints / Whistle – Blowing) 

Οι ελεγκτζσ ςυχνά επικρίνονται επειδι δεν εντοπίηουν περιςςότερεσ απάτεσ. Ωςτόςο, λόγω 

τθσ φφςθσ τθσ απάτθσ, οι ελεγκτζσ είναι ςυχνά ςτο χειρότερθ κζςθ για τθν ανίχνευςθ τθσ. Αντί 

αυτοφ, ςυνάδελφοι, διευκυντζσ και άλλοι υπάλλθλοι είναι ςυνικωσ ςε πλεονεκτικότερθ κζςθ 

για τον εντοπιςμό μιασ απάτθσ αλλά και λιγότερο εκπαιδευμζνοι πάνω ςε αυτό το ηιτθμα. 

Ζτςι, πολλζσ απάτεσ εντοπίηονται όταν κάποιοσ από αυτοφσ παρζχει μια πλθροφορία ι κάνει 

μια καταγγελία ότι κάτι είναι λάκοσ.  

Το Whistle-blowing ι θ παροχι πλθροφοριϊν / καταγγελιϊν ορίηεται από τουσ Near και Miceli 

(Near J, Miceli M., 1988) ωσ «. . . αποκάλυψθ από μζλθ του οργανιςμοφ (πρϊθν και νυν) 

παράνομων, ανικικων ι παράτυπων πρακτικϊν υπό τον ζλεγχο των εργοδοτϊν τουσ, ςε 

άτομα ι οργανιςμοφσ που μπορεί να επθρεάςουν τθ δράςθ τουσ.». Σφμφωνα με αυτόν τον 

οριςμό, θ καταγγελία μπορεί να προζρχεται από μζρθ εντόσ του οργανιςμοφ ( internal parties) 

ι μζρθ εκτόσ του οργανιςμοφ (external parties). Θ αναφορά ευαίςκθτων ηθτθμάτων, 

ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ απάτθσ, ςε μζλθ εντόσ του οργανιςμοφ εκτόσ τθσ κανονικισ 

αλυςίδασ διοίκθςθσ κεωρείται ωσ καταγγελία εκ των ζςω. Θ αναφορά αυτϊν των κεμάτων ςε 

άτομα εκτόσ του οργανιςμοφ κεωρείται εξωτερικι καταγγελία. 

Οι καταγγελίεσ και οι πλθροφορίεσ κατθγοριοποιοφνται ωσ ςυμπτϊματα απάτθσ παρά 

πραγματικζσ αποδείξεισ απάτθσ γιατί πολλζσ από αυτζσ αποδεικνφονται αδικαιολόγθτεσ. Είναι 

δφςκολο να γνωρίηει κανείσ τι παρακινεί ζνα άτομο να παρζχει πλθροφορίεσ. Κάκε φορά που 

λαμβάνονται πλθροφορίεσ ι καταγγελίεσ, πρζπει να αντιμετωπίηονται με προςοχι και να 

κεωροφνται μόνο ωσ ενδείξεισ απάτθσ.  

Υπάρχουν διάφοροι λόγοι για τουσ οποίουσ οι άνκρωποι διςτάηουν να καταγγείλουν ι να 

γνωςτοποιιςουν ςτοιχεία για τθ διάπραξθ μιασ  απάτθσ. Τζτοιοι είναι : 

1. Συνικωσ είναι αδφνατο να γνωρίηουμε με βεβαιότθτα ότι  γίνεται απάτθ. 

2. Φοβοφνται αντίποινα επειδι είναι πλθροφοριοδότεσ ( whistle - blowers) 

3. Συχνά εκφοβίηονται από τον δράςτθ 

4. Συχνά πιςτεφουν ότι το να καταδϊςεισ κάποιον είναι λανκαςμζνο. 

5. Δεν είναι εφκολο να βγεισ μπροςτά ανάμεςα ςε πολλοφσ ςε ζναν οργανιςμό 

 (Albrecht W.Steve,Albrecht Chad C.,Albrecht Conan C.,Zimbelman Mark F., 2012). 
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3.4. Η ανάλυςθ των χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων ωσ μζςο ανίχνευςθσ απάτθσ 
 

Θ ανάλυςθ των οικονομικϊν καταςτάςεων είναι μια διαδικαςία που επιτρζπει ςτουσ 

αναγνϊςτεσ των οικονομικϊν εκκζςεων μιασ εταιρείασ να δθμιουργιςουν ερωτιματα και να 

αναηθτιςουν απαντιςεισ ςχετικά με τα δεδομζνα που παρουςιάηονται. Με αυτό τον τρόπο, 

μπορεί να εντοπιςτοφν περιοχζσ υψθλοφ κινδφνου για περαιτζρω ζρευνα. 

Οι αναλυτικζσ διαδικαςίεσ χρθςιμοποιοφνται για τον εντοπιςμό και τθν εξζταςθ ςχζςεων 

χρθματοοικονομικϊν πλθροφοριϊν που δεν παρουςιάηουν λογικι αλλθλουχία. Είναι χριςιμα 

για τον εντοπιςμό: 

• Διαφορϊν που δεν αναμζνονται 

•  Τθσ απουςίασ αναμενόμενων διαφορϊν 

 Ρικανϊν ςφαλμάτων 

• Ρικανισ απάτθσ και παράνομων πράξεων 

• Άλλων αςυνικιςτων ι μθ επαναλαμβανόμενων ςυναλλαγϊν ι γεγονότων 

 

υγκριτικζσ Σεχνικζσ 

Οι ςχζςεισ μεταξφ των οικονομικϊν δεδομζνων που δεν φαίνονται λογικζσ κα πρζπει να 

διερευνθκοφν. Οι μελετθτζσ μποροφν να χρθςιμοποιιςουν τισ ακόλουκεσ τεχνικζσ για να τουσ 

βοθκιςουν να εντοπίςουν τζτοιεσ ςχζςεισ: 

• Σφγκριςθ οικονομικϊν πλθροφοριϊν τρζχουςασ περιόδου με οικονομικζσ πλθροφορίεσ 

προθγοφμενθσ περιόδου, προχπολογιςμοφσ και προβλζψεισ. 

• Εξζταςθ των ςχζςεων μεταξφ των οικονομικϊν πλθροφοριϊν. Για παράδειγμα, το κόςτοσ 

των πωλθκζντων αγακϊν  ςχετίηεται άμεςα με τθ μεταβολι των  πωλιςεων. 

•Μελζτθ των ςχζςεων χρθματοοικονομικϊν πλθροφοριϊν με ςχετικζσ μθ χρθματοοικονομικζσ 

πλθροφορίεσ. Για παράδειγμα, οι πωλιςεισ των πολυκαταςτθμάτων αναμζνεται να διαφζρουν 

ανάλογα με τα τετραγωνικά μζτρα του ορόφου πωλιςεων. 

• Σφγκριςθ πλθροφοριϊν με αυτζσ άλλων οργανωτικϊν μονάδων ι οντοτιτων ςτον ίδιο 

κλάδο. 

 

Οικονομικζσ ςχζςεισ 

Είναι απαραίτθτθ θ κατανόθςθ των γενικϊν ςχζςεων μεταξφ οριςμζνων λογαριαςμϊν των 

οικονομικϊν καταςτάςεων και ο εντοπιςμόσ ςχζςεων που φαίνονται αςυνικιςτεσ. 
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 Οι ακόλουκεσ ςχζςεισ είναι γενικζσ και εμφανίηονται παραδοςιακά μεταξφ 

χρθματοοικονομικϊν λογαριαςμϊν. Ωςτόςο, μποροφν να διαφοροποιθκοφν ςε ανάλογα με τισ 

ςυνκικεσ. 

Ενεργθτικό ζναντι Πακθτικοφ 

Μια οικονομικά υγιισ εταιρεία προςπακεί να διατθριςει μια ςτακερι ιςορροπία μεταξφ 

περιουςιακϊν ςτοιχείων και υποχρεϊςεων. Κρατϊντασ μια οριςμζνθ ιςορροπία, θ εταιρεία 

επιδεικνφει τθ ςτακερότθτά τθσ ςε δανειςτζσ ι επενδυτζσ και διατθρεί χαμθλό κόςτοσ 

χρθματοδότθςθσ. Μια ξαφνικι αλλαγι από τισ ςυνθκιςμζνεσ πρακτικζσ υποδεικνφει  ότι κάτι 

ζχει διαφοροποιθκεί ςτουσ χειριςμοφσ τθσ διοίκθςθσ ι μια απόπειρα απόκρυψθσ γεγονότων. 

Μια ξαφνικι αφξθςθ του δείκτθ κα μποροφςε να ςθμαίνει ότι υποχρεϊςεισ όπωσ το 

μακροπρόκεςμο χρζοσ ζχουν κρυφτεί ςε οντότθτεσ εκτόσ ιςολογιςμοφ. Εάν θ αξία των 

υποχρεϊςεων αυξθκεί και ο δείκτθσ εκτιναχκεί προσ τα κάτω, κα μποροφςε ςθμαίνει ότι θ 

εταιρεία δανείηεται ςε μεγάλο βακμό για τθ χρθματοδότθςθ των δραςτθριοτιτων τθσ και ότι ο 

κίνδυνοσ απάτθσ είναι μεγάλοσ. 

Πωλιςεισ ζναντι κόςτουσ πωλθκζντων 

Θ εταιρεία πραγματοποιεί πωλιςεισ μζςω τθσ πϊλθςθσ των εμπορευμάτων τθσ. Αυτό το 

εμπόρευμα πρζπει να αγοραςτεί, να καταςκευαςτεί ι και τα δφο, τα οποία ςυνεπάγονται 

χρθματικι δαπάνθ για υλικά, εργαςία κ.λπ. Ωσ εκ τοφτου, για κάκε πϊλθςθ, πρζπει να υπάρχει 

ζνα κόςτοσ που ςχετίηεται με αυτιν. Εάν οι πωλιςεισ αυξθκοφν, τότε το κόςτοσ των αγακϊν 

που πωλοφνται γενικά αυξάνεται αναλογικά. Φυςικά, υπάρχουν περιπτϊςεισ που μια εταιρεία 

ζχει υιοκετιςει μια πιο αποτελεςματικι μζκοδοσ παραγωγισ αγακϊν, μειϊνοντασ ζτςι το 

κόςτοσ του, αλλά εξακολουκοφν να υπάρχουν κόςτθ που ςυνδζονται με τισ πωλιςεισ που 

αναγνωρίηονται κατά τθν πϊλθςθ των αγακϊν. 

Πωλιςεισ ζναντι ειςπρακτζων λογαριαςμϊν 

Πταν μια εταιρεία πραγματοποιεί μια πϊλθςθ ςε ζναν πελάτθ, θ εταιρεία γενικά αποςτζλλει 

τα εμπορεφματα ςτον πελάτθ προτοφ πλθρωκεί, με αποτζλεςμα να δθμιουργείται ζνασ 

ειςπρακτζοσ λογαριαςμόσ για τθν εταιρεία. Επομζνωσ, θ ςχζςθ μεταξφ των πωλιςεων και των 

ειςπρακτζων λογαριαςμϊν είναι ευκζωσ ανάλογθ. Αν αυξθκοφν οι πωλιςεισ, τότε και οι  

ειςπρακτζοι λογαριαςμοί κα πρζπει να αυξάνονται περίπου με τον ίδιο ρυκμό. 

Ρωλιςεισ ζναντι αποκζματοσ 

Το απόκεμα μιασ εταιρείασ είναι εμπορεφματα που είναι ζτοιμα προσ πϊλθςθ. Μια εταιρεία 

γενικά προςπακεί να προβλζψει μελλοντικζσ πωλιςεισ, και με αυτόν τον τρόπο, προςπακεί να 

ανταποκρικεί ςε αυτζσ τισ απαιτιςεισ ζχοντασ επαρκι προςφορά αποκζματοσ. 
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Επομζνωσ, το απόκεμα αντικατοπτρίηει ςυνικωσ τθν αφξθςθ των πωλιςεων. Εάν οι πωλιςεισ 

αυξθκοφν, τότε το απόκεμα κα πρζπει να αυξθκεί για να ανταποκρικεί ςτισ απαιτιςεισ των 

πωλιςεων. Το απόκεμα που αυξάνεται με ταχφτερο ρυκμό από ότι οι πωλιςεισ μπορεί να 

υποδθλϊνει ότι υπάρχουν απαρχαιωμζνα ι αργά κινοφμενα εμπορεφματα ι υπερεκτιμθμζνο 

απόκεμα. 

Περικϊρια Κζρδουσ 

Οι εταιρείεσ παράγουν ζςοδα από τισ πωλιςεισ πουλϊντασ προϊόντα ι παρζχοντασ υπθρεςίεσ. 

Ομοίωσ, οι εταιρείεσ επιβαρφνονται άμεςο και ζμμεςο κόςτοσ που ςχετίηεται με τθν 

παραγωγι ι τθν απόκτθςθ των προϊόντων που πωλοφν ι τθν παροχι των προϊόντων 

υπθρεςίεσ για τουσ πελάτεσ τουσ. Τα μικτά, λειτουργικά και κακαρά περικϊρια κζρδουσ 

εμφανίηονται ςτα ζςοδα. Με τθν πάροδο του χρόνου, τα περικϊρια κζρδουσ κα πρζπει να 

παραμζνουν ςτακερά κακϊσ θ εταιρεία ςτοχεφει ςε ζνα ςυγκεκριμζνο κζρδοσ προκειμζνου να 

παραμείνουν ανταγωνιςτικζσ. Εάν θ εταιρεία αντιμετωπίςει αυξθμζνο ανταγωνιςμό και 

πρζπει να μειϊςει τθν τιμι για τα προϊόντα τθσ, πρζπει να βρει τρόπουσ να μειϊςει τα ζξοδα. 

Θ ςυνεχιηόμενθ πίεςθ ςτα περικϊρια κζρδουσ δείχνει πίεςθ ςτθ διοίκθςθ, θ οποία κα 

μποροφςε τελικά να οδθγιςει ςε απάτθ ςτθ χρθματοοικονομικι πλθροφόρθςθ. 

Απρόςμενεσ ςχζςεισ 

Πταν οι αναλυτικζσ διαδικαςίεσ αποκαλφπτουν μια απροςδόκθτθ ςχζςθ μεταξφ των 

οικονομικϊν δεδομζνων, ο μελετθτισ πρζπει να διερευνιςει τα αποτελζςματα και να 

αναηθτιςει τισ αιτίεσ των αποκλίςεων. 

 Αναλυτικζσ Διαδικαςίεσ 

Οι μελετθτζσ χρθςιμοποιοφν διάφορεσ τεχνικζσ για να μετατρζψουν απλοφσ, αςφνδετουσ 

αρικμοφσ ςε ςυμπαγι, ενθμερωτικά δεδομζνα για τθν ερμθνεία τθσ οικονομικισ κατάςταςθσ 

τθσ εταιρείασ. Οι αρικμοί μπορεί να προςφζρουν μια αναλυτικι εικόνα για τθν οικονομικι 

ευθμερία ενόσ οργανιςμοφ. Συγκρίνοντασ μάλιςτα τουσ δείκτεσ μιασ επιχείρθςθσ  με άλλουσ 

κλάδουσ ι επιχειριςεισ ςτον ίδιο κλάδο, ζνασ μελετθτισ μπορεί αντλιςει ηωτικά αποδεικτικά 

ςτοιχεία και αποκτιςει μεγαλφτερθ κατανόθςθ των οικονομικϊν τθσ εταιρείασ. 

Θ ανάλυςθ των οικονομικϊν καταςτάςεων περιλαμβάνει τα ακόλουκα: 

• Ροςοςτιαία ανάλυςθ, ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ κάκετθσ και τθσ οριηόντιασ ανάλυςθσ 

• Αρικμοδείκτεσ 

• Ανάλυςθ ταμειακϊν ροϊν (Association of Certified Fraud Examiners , ACFE) 
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3.5. Προλθπτικι Μζκοδοσ Ανίχνευςθσ Απάτθσ 
 

Οι Albrecht et al. (Albrecht C.C., Albrecht W.S. , Dunn J.G., 2001) αναςκόπθςαν τθ 

βιβλιογραφία ςχετικά με τθν αποτελεςματικότθτα τθσ προςζγγιςθσ τθσ αναηιτθςθσ κόκκινων 

ςθμαιϊν ςτθ διαδικαςία ανίχνευςθσ απάτθσ ςτισ οικονομικζσ καταςτάςεισ. Στθν ζρευνα τουσ 

εντόπιςαν τα εξισ μειονεκτιματα : 

(1) δυςκολίεσ ςτθ ςυγκζντρωςθ επαρκϊν αποδεικτικϊν ςτοιχείων ςχετικά με τθ διαπραχκείςα 

απάτθ ςτισ οικονομικζσ καταςτάςεισ, κυρίωσ επειδι δεν εντοπίηονται όλεσ οι διαπραχκείςεσ 

απάτεσ και δεν αναφζρονται όλεσ οι απάτεσ που ανακαλφφκθκαν 

 (2) ζλλειψθ ςυνζπειασ και ομοιομορφίασ των αποδεικτικϊν ςτοιχείων απάτθσ ςτισ 

οικονομικζσ καταςτάςεισ που κακιςτά δφςκολθ τθν εξαγωγι γενικϊν ςυμπεραςμάτων ςχετικά 

με τισ απάτεσ 

(3) ςπάνια τεκμθρίωςθ απατϊν ςτισ οικονομικζσ καταςτάςεισ που εντοπίςτθκαν με τθ χριςθ 

τθσ προςζγγιςθσ κόκκινθσ ςθμαίασ και  

(4) μθ διακεςιμότθτα εξελιγμζνων τεχνολογιϊν για τθν ανάλυςθ μεγάλων βάςεων δεδομζνων 

για τθν αναηιτθςθ όλων των ςυμπτωμάτων απάτθσ (κόκκινεσ ςθμαίεσ). 

Από τα παραπάνω, οι μελετθτζσ ςυμπεραίνουν ότι τα ςτοιχεία ςχετικά με τθν 

αποτελεςματικότθτα των κόκκινων ςθμαιϊν ςτον εντοπιςμό απάτθσ ςτισ οικονομικζσ 

καταςτάςεισ δεν είναι οφτε ςυνεπι οφτε πειςτικά. 

 

Οι αναλυτζσ κα πρζπει να είναι προετοιμαςμζνοι να εκπαιδευτοφν ςε νζεσ μεκόδουσ 

ανίχνευςθσ τθσ απάτθσ, λογιςμικά προγράμματα και τεχνικζσ ανάλυςθσ ϊςτε να 

εκμεταλλευτοφν πλιρωσ τισ μεκόδουσ ανάλυςθσ δεδομζνων. Για αυτό , o  Albrecht W.S. ςτο 

βιβλίο Fraud Examination προτείνει μια διαδικαςία ανάλυςθσ δεδομζνων θ οποία ςφμφωνα 

με τθ ςυγγραφικι ομάδα αποτελεί μια προλθπτικι μζκοδο ανίχνευςθσ τθσ απάτθσ. Δεν 

προαπαιτεί τθν φπαρξθ κάποιασ πλθροφορίασ. Ο ίδιοσ ο αναλυτισ κάνει υποκζςεισ για τα 

ςυμπτϊματα απάτθσ και ςτθ ςυνζχεια ελζγχει τθν φπαρξθ τουσ μζςω των διακζςιμων 

δεδομζνων. 

Θ προλθπτικι μζκοδοσ ανίχνευςθσ απάτθσ (με βάςθ τα δεδομζνα) φαίνεται ςτο Γράφθμα 4. 
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The Proactive Method of Fraud Detection 

 

Γράφθμα 4 : Προλθπτικι μζκοδοσ Ανίχνευςθσ Απάτθσ 
 

Πθγι : Fraud Examination, Albrecht S.W. et al, 2012 
 

Θ μζκοδοσ τθσ ανάλυςθσ δεδομζνων αποτελείται από ζξι βιματα :  

Βιμα 1 : Κατανόθςθ τθσ επιχείρθςθσ 

Θ διαδικαςία προλθπτικισ ανίχνευςθσ ξεκινά με τθν κατανόθςθ τθσ επιχείρθςθσ ι τθσ 

μονάδασ που εξετάηεται. Κάκε επιχειρθματικό περιβάλλον είναι διαφορετικό, ακόμα και μζςα 

ςτον ίδιο κλάδο ι επιχείρθςθ. Δεδομζνου ότι οι αναλυτζσ πρόκειται να κάνουν υποκζςεισ για 

τα ςυμπτϊματα απάτθσ, απαιτείται να αποκτιςουν ςτενι γνϊςθ για τθν επιχείρθςθ και τισ 

διαδικαςίεσ τθσ. Δεν είναι δυνατό ι ορκό να εφαρμοςτοφν οι ίδιεσ μζκοδοι ςε όλεσ τισ 

επιχειριςεισ, ακόμα και ςτα διαφορετικά τμιματα τθσ ίδιασ επιχείρθςθσ και θ κατανόθςθ του 

περιβάλλοντοσ τθσ επιχείρθςθσ ςυμβάλλει ςε αυτι τθν κατεφκυνςθ. 

Βιμα 2 : Προςδιοριςμόσ πικανϊν παραγόντων απάτθσ 

Σε αυτό το βιμα εξετάηεται ποιεσ πικανζσ απάτεσ μπορεί να υπάρχουν ι κα μποροφςαν να 

ςυμβοφν ςτθ λειτουργικι μονάδα που εξετάηεται (brainstorming). Σε αυτό το ςτάδιο,  θ 

διαδικαςία εντοπιςμοφ τθσ απάτθσ ξεκινά με τθν εννοιολογικι διαίρεςθ τθσ επιχειρθματικισ 

μονάδασ ςε τμιματα ι λειτουργικοφσ κφκλουσ. 

Βιμα 3 : Καταγραφι ςυμπτωμάτων απάτθσ 

Σε αυτό το βιμα καταγράφονται πικανά ςυμπτϊματα που κα μποροφςαν να εντοπιςτοφν 

βάςει των πικανϊν παραγόντων απάτθσ που ζχουν εντοπιςτεί ςτο βιμα 2. 
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Βιμα 4 : Χριςθ τθσ τεχνολογίασ για τθ ςυγκζντρωςθ δεδομζνων 

Με τθ χριςθ τθσ τεχνολογίασ και ειδικότερα διακζςιμων εξειδικευμζνων προγραμμάτων, 

δεδομζνα αντλοφνται από τθ βάςθ δεδομζνων τθσ επιχείρθςθσ, από διακζςιμεσ ιςτοςελίδεσ 

και άλλεσ πθγζσ. Το αποτζλεςμα αυτισ τθσ διαδικαςίασ είναι μια ςειρά δεδομζνων που 

αντιςτοιχοφν ςτα ςυμπτϊματα απάτθσ που εντοπίςτθκαν ςτο προθγοφμενο βιμα.  

Βιμα 5 : Ανάλυςθ αποτελεςμάτων 

Αφοφ εξομαλυνκοφν πικανζσ ανωμαλίεσ των δεδομζνων και προςδιοριςτοφν από τουσ 

αναλυτζσ πικανοί παράγοντεσ απάτεσ, αναλφονται  είτε με τθ χριςθ παραδοςιακϊν  είτε 

ςφγχρονων τεχνολογικϊν μεκόδων . 

Βιμα 6 : Διερεφνθςθ ςυμπτωμάτων 

Τζλοσ, οι αναλυτζσ διερευνοφν τισ πικανότθτεσ διάπραξθσ απάτθσ βάςει των αποτελεςμάτων 

που προζκυψαν από τα παραπάνω βιματα. 

Θ ςυγκεκριμζνθ τεχνικι, αν και επιβαρφνει οικονομικά τθν επιχείρθςθ και απαιτεί χρόνο, 

ενδζχεται να τθν προςτατζψει από πικανζσ απάτεσ ακόμα και αν αυτζσ βρίςκονται ςε πρϊιμο 

ςτάδιο. (Albrecht W.Steve,Albrecht Chad C.,Albrecht Conan C.,Zimbelman Mark F., 2012). 

 

 

3.6.Πρόλθψθ τθσ Απάτθσ (Fraud Prevention) 
 

Δφο  παράγοντεσ φαίνεται να είναι ςθμαντικοί ςτθ δθμιουργία ενόσ περιβάλλοντοσ με χαμθλι 

ροπι ςτθν απάτθ. Ο πρϊτοσ παράγοντασ είναι θ δθμιουργία μιασ κουλτοφρασ ειλικρίνειασ, 

διαφάνειασ και βοικειασ μζςα ςτον οργανιςμό. Ο δεφτεροσ αφορά τθν εξάλειψθ των 

ευκαιριϊν για διάπραξθ απάτθσ και τθ δθμιουργία προςδοκιϊν ότι θ απάτθ κα τιμωρθκεί.  

 Δθμιουργία  κουλτοφρασ ειλικρίνειασ, διαφάνειασ και βοικειασ 

Τρία είναι τα βαςικά ςτοιχεία που ςυμβάλλουν ςτθ δθμιουργία μιασ τζτοιασ κουλτοφρασ : 

Α. Η πρόςλθψθ τίμιων ανκρϊπων και θ παροχι εκπαίδευςθσ για τθν ευαιςκθτοποίθςθ ςχετικά 

με τθν απάτθ 

Θ διαδικαςία προςλιψεων είναι ιδιαίτερα ςθμαντικι για μία επιχείρθςθ. Θ επαλικευςθ 

βιογραφικοφ και θ πιςτοποίθςθ του περιεχομζνου του είναι δφο τακτικζσ που πρζπει να 

χρθςιμοποιοφν οι οργανιςμοί για τθν πρόλθψθ τθσ απάτθσ. Μία από τισ ςθμαντικότερεσ 

αρμοδιότθτεσ ενόσ εργοδότθ είναι θ πρόςλθψθ και διατιρθςθ των εργαηομζνων του. Οι κακζσ 
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αποφάςεισ πρόςλθψθσ μπορεί όχι μόνο να οδθγιςουν ςε προςλιψεισ εργαηόμενων που είναι 

ανζντιμοι αλλά ζνασ εργοδότθσ μπορεί ευκφνεται για πράξεισ ι παραλείψεισ του 

εργαηομζνου, είτε εντόσ ι εκτόσ του πεδίου τθσ απαςχόλθςθσ του, εφόςον ο ηθμιωκείσ μπορεί 

να δείξει ςυγκεκριμζνεσ αμελείσ πράξεισ του ίδιου του εργοδότθ. 

Με τθν ολοκλιρωςθ τθσ διαδικαςίασ πρόςλθψθσ, είναι ςθμαντικό οι εργαηόμενοι να 

ςυμμετζχουν ςε ζνα πρόγραμμα ευαιςκθτοποίθςθσ που να τουσ εκπαιδεφει για το τι είναι 

αποδεκτό και τι όχι, πϊσ όλα τα μζρθ, ςυμπεριλαμβανομζνων αυτϊν, επθρεάηονται όταν 

κάποιοσ είναι ανζντιμοσ και ςε ποιεσ ενζργειεσ πρζπει να προβοφν αν δουν κάποιον να κάνει 

κάτι ανάρμοςτο. Το ολοκλθρωμζνο πρόγραμμα ευαιςκθτοποίθςθσ κα πρζπει να εκπαιδεφει 

τουσ εργαηομζνουσ ςχετικά με το πόςο δαπανθρι είναι θ απάτθ και τα άλλα είδθ 

επιχειρθματικϊν καταχριςεων. Οι εργαηόμενοι πρζπει να γνωρίηουν ότι θ απάτθ ζχει 

επιπτϊςεισ ςτισ αμοιβζσ και τισ παροχζσ τουσ, ωσ αποτζλεςμα τθσ επίδραςθσ ςτα εταιρικά 

κζρδθ, κακϊσ και τθ μθδενικι ανεκτικότθτα του οργανιςμοφ ςε τζτοιεσ πράξεισ. 

Β. Δθμιουργία ενόσ κετικοφ εργαςιακοφ περιβάλλοντοσ 

Θ δθμιουργία ενόσ κετικοφ περιβάλλοντοσ εργαςίασ δεν εμφανίηεται αυτόματα. Ρρζπει να 

καλλιεργθκεί από τθ διοίκθςθ με τθν υιοκζτθςθ τουλάχιςτον των κάτωκι τριϊν πολιτικϊν : 

 Δθμιουργία προςδοκιϊν για ειλικρίνεια μζςω τθσ φπαρξθσ ενόσ εταιρικοφ κϊδικα 

ςυμπεριφοράσ  και διάδοςθ αυτϊν των προςδοκιϊν ςε ολόκλθρο τον οργανιςμό. 

Ο κακοριςμόσ των κατάλλθλων προςδοκιϊν είναι ζνα ιςχυρό εργαλείο για τθν παρακίνθςθ 

των υπαλλιλων να ςυμπεριφζρονται με ειλικρίνεια. Ζνασ ςαφϊσ κακοριςμζνοσ κϊδικασ 

δεοντολογίασ για τουσ εργαηόμενουσ κακορίηει τι είναι αποδεκτό και τι όχι. Θ διανομι και θ 

υπογραφι από τουσ εργαηομζνουσ ςε περιοδικά χρονικά διαςτιματα του κϊδικα 

δεοντολογίασ τθσ εταιρείασ ενιςχφει τθν κατανόθςι τουσ για το τι ςυνιςτά κατάλλθλθ και 

ακατάλλθλθ ςυμπεριφορά.  

 Φπαρξθ πολιτικισ << ανοιχτισ πόρτασ (open door)>>  ι εφκολθσ πρόςβαςθσ  

Ζνασ δεφτεροσ τρόποσ για τθ δθμιουργία ενόσ κετικοφ εργαςιακοφ περιβάλλοντοσ, 

κακιςτϊντασ ζτςι τον οργανιςμό λιγότερο ευάλωτο ςτθν απάτθ, είναι οι πολιτικζσ ανοιχτισ 

πόρτασ ι εφκολθσ πρόςβαςθσ. Αυτζσ οι πολιτικζσ αποτρζπουν τθν απάτθ με δφο τρόπουσ. 

Ρρϊτα, πολλοί άνκρωποι διαπράττουν απάτθ επειδι το νιϊκουν ότι δεν ζχουν κανζναν να 

μιλιςουν. Μερικζσ φορζσ, όταν οι άνκρωποι κρατοφν τα προβλιματα τουσ για τον εαυτό τουσ, 
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χάνουν τθν αντίλθψθ τουσ για τθν καταλλθλότθτα και τισ ςυνζπειεσ των ενεργειϊν τουσ, με 

αποτζλεςμα να γίνονται περιςςότερο επιρρεπείσ ςτθν απάτθ. Επί πλζον, οι πολιτικζσ ανοιχτισ 

πόρτασ επιτρζπουν ςτουσ διευκυντζσ και ςε άλλουσ εμπλεκόμενουσ να γνωρίηουν τισ πιζςεισ, 

τα προβλιματα και τουσ εκλογικεφςεισ των εργαηομζνων. Αυτι θ γνϊςθ δίνει τθ δυνατότθτα 

ςτουσ διευκυντζσ να αναλάβουν βιματα πρόλθψθσ τθσ απάτθσ. 

 Φπαρξθ κετικϊν διαδικαςιϊν προςωπικοφ και λειτουργίασ. 

Ζνασ τρίτοσ τρόποσ για να δθμιουργθκεί ζνα κετικό εργαςιακό περιβάλλον, κακιςτϊντασ ζτςι 

τον οργανιςμό λιγότερο ευάλωτο ςτθν απάτθ, είναι οι κετικζσ πολιτικζσ προςωπικοφ και 

λειτουργίασ. Θ ζρευνα ζχει δείξει ότι αυτζσ οι πολιτικζσ είναι ςθμαντικοί παράγοντεσ που 

ςυμβάλλουν ςε περιβάλλοντα υψθλισ ι χαμθλισ απάτθσ. Αβεβαιότθτα ςχετικά με τθν 

διατιρθςθ τθσ εργαςίασ, θ ανεπαρκισ αμοιβι, οι ανιςότθτεσ, θ ζλλειψθ αναγνϊριςθσ 

εργαςιακισ απόδοςθσ, θ επαγγελματικι ςταςιμότθτα ι θ ζλλειψθ επικοινωνίασ για 

παράδειγμα, ζχουν ςυςχετιςτεί με περιβάλλοντα υψθλισ απάτθσ.  

Γ. Παροχι προγραμμάτων βοικειασ εργαηομζνων (EAP – Implementing Employee Assistance 

Programs)  

Ο τρίτοσ παράγοντασ για τθ δθμιουργία μιασ κουλτοφρασ ειλικρίνειασ, διαφάνειασ και 

βοικειασ είναι θ φπαρξθ επίςθμων προγραμμάτων βοικειασ εργαηομζνων (EAPs). Ζνα από τα 

τρία ςτοιχεία του τριγϊνου τθσ απάτθσ είναι θ πίεςθ. Εταιρείεσ που παρζχουν ςτουσ 

υπαλλιλουσ αποτελεςματικοφσ τρόπουσ αντιμετϊπιςθσ προςωπικϊν πιζςεων μειϊνουν τισ 

πικανότθτεσ πραγματοποίθςθσ απάτθσ. Ζνα πρόγραμμα που ενςωματϊνεται με επιτυχία ςε 

άλλα ςυςτιματα υποςτιριξθσ εργαηομζνων ενόσ οργανιςμοφ όπωσ είναι προγράμματα και 

υπθρεςίεσ που περιλαμβάνουν ευεξία, ςυγκρότθςθ ομάδασ, κακοδιγθςθ, επίλυςθ 

ςυγκροφςεων, ανταπόκριςθ ςε κρίςιμα περιςτατικά, αξιολόγθςθ, ςυμβουλευτικι και 

παραπομπι μποροφν και ςυμβάλλουν ςτθ μείωςθ απάτθσ και άλλεσ μορφζσ ανεντιμότθτασ. 

(Albrecht W.Steve,Albrecht Chad C.,Albrecht Conan C.,Zimbelman Mark F., 2012) 

 

 Εξάλειψθ ευκαιριϊν για διάπραξθ απάτθσ 

Οι Albrecht S.W. et al (2012) ζχουν εντοπίςει πζντε μεκόδουσ για τθν εξάλειψθ ι τον 

περιοριςμό των ευκαιριϊν απάτθσ:  

1.  Ικανοποιθτικό ςφςτθμα εςωτερικϊν ελζγχων 
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Ζνα γενικό πλαίςιο δθμιουργίασ ενόσ ικανοποιθτικοφ ςυςτιματοσ εςωτερικοφ ελζγχου κα 

πρζπει να περιλαμβάνει πρϊτα από όλα ζνα κετικό περιβάλλον για τθν εφαρμογι των 

ελζγχων, το οποίο οικοδομείται και ςυντθρείται από τθ διοίκθςθ μιασ επιχείρθςθσ 

επθρεάηοντασ τθ ςυνείδθςθ των εργαηομζνων. Στθ ςυνζχεια, είναι αναγκαία θ φπαρξθ ενόσ 

επαρκοφσ λογιςτικοφ ςυςτιματοσ που κα εξαςφαλίηει ότι οι πλθροφορίεσ που 

χρθςιμοποιοφνται για τθ λιψθ αποφάςεων και θ παροχι ςτουσ ενδιαφερόμενουσ είναι 

ζγκυρθ, πλιρθσ και ζγκαιρθ. Το τρίτο ςτοιχείο ςφνκεςθσ του ςυςτιματοσ είναι θ υιοκζτθςθ 

πρακτικϊν ελζγχου όπωσ είναι οι φυςικοί ζλεγχοι των περιουςιακϊν ςτοιχείων, θ παροχι 

κατάλλθλων εξουςιοδοτιςεων και ο διαχωριςμόσ κακθκόντων. Τζλοσ, ςθμαντικό ςτοιχείο 

δθμιουργίασ ενόσ αξιόπιςτου ςυςτιματοσ ελζγχου είναι ο ζλεγχοσ εφαρμογισ των πρακτικϊν 

και θ διαρκισ βελτίωςθ τουσ, δράςθ που ςυνικωσ αναλαμβάνει το τμιμα εςωτερικοφ 

ελζγχου. 

2. Αποκάρρυνςθ  τθσ ςυμπαιγνίασ μεταξφ εργαηομζνων και πελατϊν ι προμθκευτϊν  

H ςυμπαιγνία ι ςυνομωςία, δθλαδι θ ςυνεργαςία περιςςότερων του ενόσ ατόμου για τθν 

διάπραξθ απάτθσ, απαιτεί περιςςότερο χρόνο για να εξελιχκεί αλλά αφορά παράνομεσ 

ενζργειεσ μεγάλων ποςϊν. Θ πολυπλοκότθτα λειτουργίασ των μεγάλων επιχειριςεων και ο 

μεγάλοσ ανταγωνιςμόσ μεταξφ των προμθκευτϊν ζχουν ςυμβάλλει ςτθν αφξθςθ των 

ςυμπαιγνιϊν . Οι διαδικαςίεσ εςωτερικοφ ελζγχου μπορεί να ςυμβάλλουν ςτθ μείωςθ τζτοιων 

περιπτϊςεων απάτθσ. 

3.  Εποπτεία των εργαηομζνων και παροχι γραμμισ (hot line) για ανϊνυμεσ καταγγελίεσ 

Θ υιοκζτθςθ ενόσ προγράμματοσ καταγγελιϊν (whistle – blowing system)  αποτελεί ζνα από  

αποτελεςματικότερα εργαλεία πρόλθψθσ τθσ απάτθσ. Πταν οι εργαηόμενοι γνωρίηουν ότι οι 

ςυνάδελφοι ζχουν ζναν εφκολο, μθ υποχρεωτικό τρόπο να παρακολουκοφν τισ πράξεισ των 

άλλων και αναφζρουν μια φποπτθ ενζργεια, είναι πιο απρόκυμοι να εμπλακοφν ςε ανζντιμεσ 

πράξεισ. Για να λειτουργιςει αποτελεςματικά ζνα ςφςτθμα καταγγελίασ, πρζπει πρϊτα να 

εξαςφαλίηει τθν ανωνυμία του καταγγζλλοντοσ ϊςτε να αυξάνεται θ αίςκθςθ τθσ προςταςίασ. 

Φςτερα, ο λιπτθσ των καταγγελιϊν πρζπει να ζχει ζνα βακμό ανεξαρτθςίασ από τθ διοίκθςθ 

τθσ επιχείρθςθσ ϊςτε ο καταγγζλλον να αιςκάνεται περιςςότερο ελεφκεροσ ςτθν παροχι 

πλθροφοριϊν. Ρεραιτζρω, οι τρόποι υποβολισ των καταγγελιϊν πρζπει να είναι αρκετοί, 

διαφορετικοί και προςβάςιμοι ςε όλουσ και από παντοφ. Ειδικζσ τθλεφωνικζσ γραμμζσ, e-mail, 

ιςτοςελίδεσ ι ςυγκεκριμζνεσ ταχυδρομικζσ κυρίδεσ μπορεί να εξυπθρετιςουν αυτό το ςκοπό. 

Τζλοσ, θ παρακολοφκθςθ των καταγγελιϊν και θ λιψθ των αναγκαίων ενεργειϊν από τουσ 
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αρμόδιουσ μιασ επιχείρθςθσ ενκαρρφνει τθν μελλοντικι υποβολι νζων καταγγελιϊν αλλά και 

προλαμβάνει μελλοντικζσ απάτεσ μζςω τθσ αποκάρρυνςθσ. 

4. Δθμιουργία προςδοκίασ τιμωρίασ 

Ο τζταρτοσ παράγοντασ για τθν εξάλειψθ των ευκαιριϊν απάτθσ είναι θ δθμιουργία τθσ 

προςδοκίασ ότι θ ανεντιμότθτα κα τιμωρθκεί. Ζνασ από τουσ μεγαλφτερουσ αποτρεπτικοφσ 

παράγοντεσ για τθν ανεντιμότθτα είναι ο φόβοσ τθσ τιμωρίασ. Στο ςθμερινό επιχειρθματικό 

και κοινωνικό περιβάλλον, απλϊσ θ επιλογι τθσ απόλυςθσ δεν είναι ουςιαςτικι τιμωρία. 

Απαιτείται θ φπαρξθ μιασ ιςχυρισ πολιτικισ δίωξθσ που κα ζχει επαρκϊσ γνωςτοποιθκεί  

ςτουσ υπαλλιλουσ. Μπορεί θ ζρευνα και θ δίωξθ να είναι μια δαπανθρι και χρονοβόρα 

διαδικαςία, που ςτουσ μεγάλουσ οργανιςμοφσ μπορεί να επιφζρει και ανθςυχίεσ για αρνθτικι 

δθμοςιότθτα, όμωσ μακροπρόκεςμα κα αποδειχκεί επωφελισ, αφοφ διαμθνφει τθ μθδενικι 

ανοχι μιασ επιχείρθςθσ απζναντι ςτθ διάπραξθ μιασ κακόβουλθσ πράξθσ.  

5. Διεξαγωγι προλθπτικοφ ελζγχου 

Ρολφ λίγοι οργανιςμοί ελζγχουν ενεργά για απάτθ. Οι περιςςότερεσ επιχειριςεισ αρκοφνται 

ςτθ διεξαγωγι οικονομικϊν, λειτουργικϊν και ελζγχων ςυμμόρφωςθσ και προβαίνουν ςτθ  

διερεφνθςθ τθσ απάτθσ μόνο όταν τα ςυμπτϊματα είναι τόςο κραυγαλζα ϊςτε δεν μποροφν 

να αγνοθκοφν. Θ άςκθςθ προλθπτικϊν ελζγχων για τθν ανίχνευςθ δόλιων ενεργειϊν 

ευαιςκθτοποιεί τουσ εργαηομζνουσ και αυξάνει το αίςκθμα του φόβου, με αποτζλεςμα τθ 

μείωςθ των κακόβουλων ενεργειϊν. Στο ςφγχρονο επιχειρθματικό περιβάλλον και δεδομζνου 

τθσ ανάπτυξθσ τθσ τεχνολογίασ και των διακζςιμων μζςων, ο προλθπτικόσ ζλεγχοσ για απάτεσ 

κακίςταται απαραίτθτοσ αλλά και αποτελεςματικόσ. Δεν είναι τυχαίο άλλωςτε που τα 

ελεγκτικά πρότυπα υποχρεϊνουν τουσ εξωτερικοφσ ελεγκτζσ να υιοκετοφν ελεγκτικζσ 

μεκόδουσ εντοπιςμοφ απάτθσ ωσ μζςο εξαςφάλιςθσ τθσ ορκότθτασ του περιεχομζνου των 

οικονομικϊν καταςτάςεων.  

Κάκε μία από αυτζσ τισ μεκόδουσ μειϊνει τισ πικανότθτεσ διάπραξθσ απάτθσ, και αυτζσ ςε 

ςυνδυαςμό με τουσ παράγοντεσ δθμιουργίασ ενόσ περιβάλλοντοσ ειλικρίνειασ και διαφάνειασ 

παρζχουν ςε μία επιχείρθςθ ζνα ολοκλθρωμζνο πρόγραμμα πρόλθψθσ τθσ απάτθσ. (Albrecht 

W.Steve,Albrecht Chad C.,Albrecht Conan C.,Zimbelman Mark F., 2012) 
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3.7. Αντίδραςθ ςτθν ανίχνευςθ απάτθσ (Responding to Fraud) 
 

Το ςχζδιο αντιμετϊπιςθσ τθσ απάτθσ είναι ζνα επίςθμο μζςο για τον ςαφι κακοριςμό των 

ρυκμίςεων που ιςχφουν για τθν αντιμετϊπιςθ περιπτϊςεων απάτθσ που ζχουν εντοπιςτεί ι 

για τισ οποίεσ  υπάρχουν υπόνοιεσ. Ο ςχεδιαςμόσ του πρζπει να παρζχει διαδικαςίεσ που 

επιτρζπουν τθ ςυλλογι αποδεικτικϊν ςτοιχείων με τρόπο που κα διευκολφνει τθν 

τεκμθριωμζνθ λιψθ αποφάςεων, διαςφαλίηοντασ παράλλθλα ότι τα αποδεικτικά ςτοιχεία που 

ςυγκεντρϊνονται κα είναι αποδεκτά ςε περίπτωςθ αςτικισ ι ποινικισ αγωγισ. Άλλα οφζλθ 

που προκφπτουν από τθ υιοκζτθςθ και γνωςτοποίθςθ ενόσ ςχεδίου αντιμετϊπιςθσ εταιρικισ 

απάτθσ από μια επιχείρθςθ είναι θ αποτρεπτικι του αξία αλλά και εξαςφάλιςθ ορκότερθσ και 

ταχφτερθσ αντιμετϊπιςθσ τζτοιων περιςτατικϊν. Θ εφαρμογι ενόσ τζτοιου ςχεδίου μπορεί να 

βοθκιςει ςτον περιοριςμό τθσ ηθμιάσ και να ελαχιςτοποιιςει τισ απϊλειεσ, να δϊςει τθ 

δυνατότθτα ςτον οργανιςμό να διατθριςει τθν εμπιςτοςφνθ τθσ αγοράσ και να ςυμβάλει ςτθ 

διαςφάλιςθ τθσ ακεραιότθτασ των αποδεικτικϊν ςτοιχείων. 

Το ςχζδιο αντιμετϊπιςθσ τθσ απάτθσ κα πρζπει να υπογραμμίηει τθ δζςμευςθ του οργανιςμοφ 

ςε  νομικά, θκικά και δεοντολογικά πρότυπα ςε όλεσ τισ δραςτθριότθτζσ του και τθν 

προςζγγιςι του για τθν αντιμετϊπιςθ όςων δεν πλθροφν αυτά τα πρότυπα. Είναι ςθμαντικό 

όλοι όςοι εργάηονται ςτον οργανιςμό να γνωρίηουν τον κίνδυνο απάτθσ και άλλων παράνομων 

πράξεων, όπωσ ανεντιμότθτα ι ηθμιά ςε περιουςία. Οι οργανιςμοί κα πρζπει να είναι ςαφείσ 

ςχετικά με τα μζςα επιβολισ των κανόνων ι των ελζγχων που ζχει κεςπιςτεί για τθν 

αντιμετϊπιςθ τζτοιων κινδφνων και να γνωρίηουν πϊσ να αναφζρουν τυχόν υποψίεσ που 

μπορεί να ζχουν. Το ςχζδιο αντιμετϊπιςθσ τθσ απάτθσ είναι το μζςο με το οποίο αυτζσ οι 

πλθροφορίεσ μεταδίδονται ςε όλα τα μζλθ του προςωπικοφ και, πικανϊσ, ςε άλλα 

ενδιαφερόμενα μζρθ, όπωσ πελάτεσ, προμθκευτζσ και μετόχουσ. 

Τα  βιματα αντιμετϊπιςθσ  ςε περιπτϊςεισ απάτθσ που ζχουν εντοπιςτεί ι όταν υπάρχουν 

υπόνοιεσ για τθν φπαρξθ τουσ, περιλαμβάνουν: 

• Σαφείσ μθχανιςμοφσ αναφοράσ  

Οι διαδικαςίεσ για τθν αναφορά τθσ απάτθσ κα πρζπει να διατυπϊνονται με ςαφινεια και 

ςυνοπτικά. 

• Ενδελεχισ ζρευνα 

Αφοφ αξιολογθκεί το περιςτατικό, κα πρζπει να ςυςτακεί μια ομάδα ζρευνασ από κατάλλθλα 

εξουςιοδοτθμζνα και εκπαιδευμζνα άτομα τθσ επιχείρθςθσ για τθ διερεφνθςθ τθσ υπόκεςθσ. 

Οι ςτόχοι τθσ ζρευνασ κα πρζπει να προςδιορίηονται ςαφϊσ, όπωσ και οι απαιτοφμενοι πόροι, 
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το εφροσ τθσ ζρευνασ και το χρονοδιάγραμμα. Θα πρζπει να καταρτιςτεί ζνα ςχζδιο δράςθσ 

και  να ανατεκοφν ρόλοι και αρμοδιότθτεσ ςφμφωνα με τισ δεξιότθτεσ και τθν εμπειρία των 

εμπλεκόμενων ατόμων.  Ο ζλεγχοσ τθσ ζρευνασ κα πρζπει να προςδιορίηεται ςαφϊσ, όπωσ και 

οι εξουςίεσ που διακζτουν τα μζλθ τθσ ομάδασ. Ζνα βαςικό ςτοιχείο ςε κάκε ζρευνα πρζπει 

πάντα να είναι ο τρόποσ εξαςφάλιςθσ ι διατιρθςθσ επαρκϊν αποδεικτικϊν ςτοιχείων για τθν 

απόδειξθ μιασ υπόκεςθσ απάτθσ. Για τθ διεξαγωγι τθσ ζρευνασ μπορεί να απαιτθκεί θ 

κατάςχεςθ φυςικϊν ι θλεκτρονικϊν αρχείων και θ διενζργεια ςυνεντεφξεων με τα 

εμπλεκόμενα μζρθ. Σε οποιοδιποτε ςτάδιο τθσ ζρευνασ απαιτθκεί, κα πρζπει να αναηθτθκεί θ 

ςυνδρομι των αςτυνομικϊν αρχϊν. 

• Τιμωρία των υπευκφνων (εςωτερικά, αςτικι και/ι ποινικι δίωξθ) / Ανάκτθςθ των κεφαλαίων 

που ζχουν υπεξαιρεκεί  ι των περιουςιακϊν ςτοιχείων 

Θ πλθρότθτα μιασ ζρευνασ μπορεί να εξαρτάται από τθν πορεία δράςθσ που ςχεδιάηει να 

λάβει ο οργανιςμόσ ςε ςχζςθ με μια υπόκεςθ απάτθσ. Θ πολιτικι του οργανιςμοφ μπορεί να 

περιλαμβάνει οποιοδιποτε ι όλα τα ακόλουκα προτιμϊμενα αποτελζςματα για τθν 

αντιμετϊπιςθ τθσ απάτθσ : Εςωτερικι πεικαρχικι δίωξθ ςφμφωνα με τισ πολιτικζσ τθσ 

επιχείρθςθσ, αγωγι ςτα αςτικά δικαςτιρια για ανάκτθςθ των ηθμιϊν, ποινικι δίωξθ, 

ταυτόχρονεσ αςτικζσ  και ποινικζσ αγωγζσ. 

• Τροποποίθςθ τθσ ςτρατθγικισ για τθν καταπολζμθςθ τθσ απάτθσ για τθν αποτροπι 

παρόμοιων ςυμπεριφορϊν ςτο μζλλον. 

Υπάρχουν διδάγματα που πρζπει να αντλθκοφν από κάκε εντοπιςμζνο περιςτατικό απάτθσ και 

θ προκυμία του οργανιςμοφ να μάκει από τθν εμπειρία είναι εξίςου ςθμαντικι με κάκε άλλθ 

πολιτικι πρόλθψθσ ι ανίχνευςθσ απάτθσ. Ζχοντασ αντιμετωπίςει ζνα περιςτατικό απάτθσ, μια 

επιχείρθςθ μπορεί να εξετάςει το ενδεχόμενο μιασ κεμελιϊδουσ ανακεϊρθςθσ όλων των 

ςυςτθμάτων και διαδικαςιϊν τθσ, ϊςτε να εντοπίςει τυχόν άλλεσ πικανζσ αςτοχίεσ  ι περιοχζσ 

αδυναμίασ. Οι αλλαγζσ κα πρζπει να εφαρμοςτοφν το ςυντομότερο δυνατό ϊςτε να 

κωρακίςουν τθν επιχείρθςθ από ενδεχόμενεσ μελλοντικζσ δόλιεσ ενζργειεσ. . (Chartered 

Institute of Management Accountants, 2009) 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4 : Η  ΑΠΑΣΗ ΣΙ ΕΠΙΧΕΙΡΗΕΙ Ε ΑΡΙΘΜΟΤ 
 

4.1 Ειςαγωγι 
 

Στα προθγοφμενα κεφάλαια, αναλφςαμε το κεωρθτικό υπόβακρο τθσ λογιςτικισ απάτθσ μζςω 

τθσ αναςκόπθςθσ τθσ βιβλιογραφίασ. Ρροκειμζνου, όμωσ, ο μελετθτισ να κατανοιςει το 

μζγεκοσ , το εφροσ, τουσ τρόπουσ εκτζλεςθσ , ανίχνευςθσ και αντιμετϊπιςθσ των περιςτατικϊν 

απάτθσ ςτον πραγματικό επιχειρθματικό κόςμο, κρίκθκε ςκόπιμθ θ παρουςίαςθ των 

ευρθμάτων μιασ ςχετικισ ζρευνασ ςε παγκόςμιο επίπεδο. 

 

4.2. Σαυτότθτα Ζρευνασ 
 

Στθν παροφςα μελζτθ, κα παρουςιαςτοφν τα ευριματα τθσ 12θσ ζρευνασ που πραγματοποίθςε 

θ Ζνωςθ Ριςτοποιθμζνων Ερευνθτϊν Απάτθσ ( The Association of Certified Fraud Examiners – 

ACFE), θ οποία τιτλοφορείται << Occupational Fraud  2022 : A report to the nations >>. H ACFE 

αποτελεί τον μεγαλφτερο παγκόςμιο οργανιςμό κατά τθσ απάτθσ κακϊσ και  κορυφαίο πάροχο 

εκπαίδευςθσ κατά τθσ απάτθσ. Απαρικμεί πάνω από 90.000 μζλθ παγκοςμίωσ και αποςκοπεί 

ςτθ μείωςθ τθσ απάτθσ ςτο επιχειρθματικό περιβάλλον κακϊσ και ςτθν αφξθςθ τθσ 

εμπιςτοςφνθσ του επενδυτικοφ κοινοφ ςτθν ακεραιότθτα και αντικειμενικότθτα του 

επαγγζλματοσ. Θ ζρευνα βαςίςτθκε ςε 2.110 περιπτϊςεισ απάτθσ εντόσ επιχειριςεων που 

ερευνικθκαν κατά τθν περίοδο Ιανουαρίου 2020 – Σεπτεμβρίου 2021 ςε 133 χϊρεσ. (A.C.F.E., 

2022) 

4.3. τοιχεία Ζρευνασ  
 

4.3.1. Παγκόςμιο Κόςτοσ Απάτθσ 
 

Ππωσ βλζπουμε ςτον πίνακα 1, το ςυνολικό ποςό τθσ απάτθσ που αφοροφςαν οι 2.110 

περιπτϊςεισ ανζρχεται ςε 3,6 διςεκατομμφρια δολάρια. Το διάμεςο μζγεκοσ τθσ αξίασ τθσ 

απάτθσ ανά περίπτωςθ ανζρχεται ςε 177.000 δολάρια. Το μεγαλφτερο κόςτοσ εντοπίηεται 

ςτθν Ανατολικι Ευρϊπθ και τθν Δυτικι/Κεντρικι Αςία ενϊ το μικρότερο ςτθν Υποςαχάρια 

Αφρικι. Θ Ευρϊπθ με μζςο όρο 577.000 δολάρια ανά περίπτωςθ καταλαμβάνει τθν 6θ κζςθ. 
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Πίνακασ 1 : Παγκόςμιο Κόςτοσ Απάτθσ 

 
 

Πθγι : << Occupational Fraud  2022 : A report to the nations >>, ACFE, 2022 
 
 

4.3.2 Είδθ Απάτθσ 
 

Ππωσ είναι φανερό από τθ μελζτθ του πίνακα 2, θ λογιςτικι απάτθ λαμβάνει χϊρα 

ςπανιότερα αφοφ 9% μόνο των περιπτϊςεων που ερευνικθκαν τθν αφοροφςε. Από τθν άλλθ, 

θ οικονομικι επιβάρυνςθ που προκφπτει από αυτό το είδοσ τθσ απάτθσ είναι εξαιρετικά 

υψθλότερθ ςε ςχζςθ με τθν κατάχρθςθ περιουςιακϊν ςτοιχείων ι τθ διαφκορά. 

Πίνακασ 2 : Είδθ Απάτθσ 

   
Πθγι : << Occupational Fraud  2022 : A report to the nations >>, ACFE, 2022 
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4.3.3. Σρόποι Διενζργειασ Απάτθσ 
 
Ππωσ προκφπτει από τον πίνακα 3, οι δθμοφιλείσ τρόποι κάλυψθσ τθσ διενεργοφμενθσ απάτθσ 

είναι 5 ςφμφωνα με τθν ζρευνα. Θ δθμιουργία ι θ παραποίθςθ των φυςικϊν εγγράφων 

υπερτεροφν ζναντι άλλων μεκόδων. Αξιοςθμείωτο είναι ότι ςε 12% των περιπτϊςεων, αυτόσ 

που πραγματοποίθςε τθν απάτθ δεν ζλαβε κανζνα μζτρο κάλυψθσ τθσ. 

Πίνακασ 3 : Σρόποι Διενζργειασ Απάτθσ 

 
 

Πθγι : << Occupational Fraud  2022 : A report to the nations >>, ACFE, 2022 
 

 
 
 
4.3.4. Σρόποι Ανίχνευςθσ Απάτθσ 
 

Από τθν μελζτθ του πίνακα 4, προκφπτει ότι ο ςυνθκζςτεροσ τρόποσ αποκάλυψθσ μιασ απάτθσ 

είναι θ παροχι πλθροφορίασ (whistle blowing). Ζπονται, με μεγάλθ διαφορά, ο εςωτερικόσ 

ζλεγχοσ και οι ενζργειεσ τθσ διοίκθςθσ. Σθμαντικό ςτοιχείο είναι επίςθσ ότι οι υπάλλθλοι τθσ 

επιχείρθςθσ είναι αυτοί που ςυχνότερα αποκαλφπτουν μια απάτθ. 
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Πίνακασ 4 : Ανίχνευςθ Απάτθσ 
 

 
Πθγι : << Occupational Fraud  2022 : A report to the nations >>, ACFE, 2022 
 
4.3.5 Σφποι Επιχειριςεων που επθρεάηονται ςυχνότερα από απάτεσ 
 

Από τθν αναςκόπθςθ του πίνακα 5, προκφπτει ότι τα ςυχνότερα περιςτατικά απάτθσ 

απαντϊνται ςε ιδιωτικζσ επιχειριςεισ ςε ποςοςτό 44%, ζπονται οι ειςθγμζνεσ ςτο 

χρθματιςτιριο επιχειριςεισ με ποςοςτό 25% και τρίτεσ ςτθν κατάταξθ είναι οι δθμόςιεσ 

επιχειριςεισ με ποςοςτό εμφάνιςθσ απάτθσ 18%. Σε απόλυτουσ αρικμοφσ, όμωσ, οι δθμόςιεσ 

επιχειριςεισ ζχουν υποςτεί απάτεσ με τισ μεγαλφτερεσ οικονομικζσ απϊλειεσ. 

Πίνακασ 5 : Σφποι επιχειριςεων που εμφανίηουν περιςτατικά απάτθσ 

 
Πθγι : << Occupational Fraud  2022 : A report to the nations >>, ACFE, 2022 

 
4.3.6. Μζγεκοσ τθσ Επιχείρθςθσ και Απάτθ 
 
Από τον πίνακα 6 προκφπτει ότι 29% των απατϊν ζλαβε χϊρα ςε επιχειριςεισ με προςωπικό 

από 1.000 ωσ 9.999 υπαλλιλουσ, ενϊ το 25% ςε επιχειριςεισ με υπαλλιλουσ από 10.000 και 
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πάνω. Το διάμεςο κόςτοσ όμωσ μιασ απάτθσ ιταν μεγαλφτερο ςτισ μικρζσ επιχειριςεισ με 

προςωπικό ζωσ 100 άτομα. 

Πίνακασ 6 : Μζγεκοσ Επιχείρθςθσ και Απάτθ 

 
Πθγι : << Occupational Fraud  2022 : A report to the nations >>, ACFE, 2022 
 

4.3.7 Σρόποι αντιμετϊπιςθσ τθσ απάτθσ 
 
Σφμφωνα με τθν ζρευνα οι ζλεγχοι από εξωτερικοφσ ελεγκτζσ κακϊσ και θ υιοκζτθςθ ενόσ 

Κϊδικα Θκικισ αποτελοφν τα ςυχνότερα μζτρα που λαμβάνουν οι επιχειριςεισ για τθν 

αντιμετϊπιςθ πικανϊν απατϊν. Οι λιγότερο δθμοφιλείσ μζκοδοι αντιμετϊπιςθσ τθσ απάτθσ 

είναι εναλλαγι κακθκόντων/υποχρεωτικζσ διακοπζσ κακϊσ και θ αμοιβι για τουσ παρζχοντεσ 

πλθροφορίεσ ( whistle blowers). 

Πίνακασ 7 : Σρόποι αντιμετϊπιςθσ τθσ απάτθσ 

 
Πθγι : << Occupational Fraud  2022 : A report to the nations >>, ACFE, 2022 
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4.3.8 Αλλαγζσ ςτο πρόγραμμα αντιμετϊπιςθσ τθσ απάτθσ μετά τθν ανίχνευςθ τθσ 
 

Από τθν ζρευνα, προζκυψε ότι το 81% των επιχειριςεων που αντιμετϊπιςαν μια απάτθ, 

προχϊρθςαν ςτθν τροποποίθςθ των ελζγχων που είχαν υιοκετιςει για τθν ανίχνευςθ και 

αποτροπι τζτοιων περιςτατικϊν. Το 74 % εφάρμοςε περιςςότερουσ ελζγχουσ τθσ διοίκθςθσ, 

το 64% προχϊρθςε ςε προλθπτικι μελζτθ δεδομζνων, ενϊ το 54% αποφάςιςε τθν 

πραγματοποίθςθ αιφνιδιαςτικϊν ελζγχων. Τα ανωτζρω απεικονίηονται ςτον πίνακα 8. 

 

Πίνακασ 8 : Σροποποιιςεισ ςε Anti Fraud Controls 

 
Πθγι : << Occupational Fraud  2022 : A report to the nations >>, ACFE, 2022 
 

4.3.9 Σρόποι αντιμετϊπιςθσ των εμπλεκόμενων ςτθν απάτθ 
 
Σφμφωνα με τθν ζρευνα , ο ςυχνότεροσ τρόποσ αντιμετϊπιςθσ τθσ απάτθσ είναι θ απόλυςθ και 

αφοροφςε κυρίωσ υπαλλιλουσ χαμθλά ςτθν ιεραρχία. Το 29% των περιπτϊςεων οδθγικθκε 

ςτα αςτικά δικαςτιρια, 58% ςε ποινικά και 26% και ςτα δφο. Εντοπίςτθκε όμωσ και ζνα 

ποςοςτό 26 % περιπτϊςεων ςτα οποία οι διοικιςεισ αποφάςιςαν να μθν ακολουκιςουν 

νομικζσ ενζργειεσ. 
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Πίνακασ 9 : Σρόποι αντιμετϊπιςθσ εμπλεκόμενων ςε απάτθ 

 
Πθγι : << Occupational Fraud  2022 : A report to the nations >>, ACFE, 2022 

Πίνακασ 10 : Νομικι Αντιμετϊπιςθ Απάτθσ 

 
Πθγι : << Occupational Fraud  2022 : A report to the nations >>, ACFE, 2022 
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4.3.10 Μια λεπτομερζςτερθ ματιά ςτθ Δυτικι Ευρϊπθ 
 

Μελετϊντασ τα αποτελζςματα τθσ ζρευνασ για τθ Δυτικι Ευρϊπθ, όπου και 

ςυμπεριλαμβάνεται και θ Ελλάδα αξίηει να ςθμειϊςουμε τα εξισ :  

- Ερευνικθκαν 145 περιπτϊςεισ απάτθσ. Οι χϊρεσ που πρωταγωνιςτοφν είναι θ Ελλάδα 

ςτθν 1θ κζςθ με 27 υποκζςεισ, θ Γερμανία ςτθ 2θ κζςθ με 24 και το Θνωμζνο Βαςίλειο 

ςτθν 3θ κζςθ με 21.Οι υποκζςεισ αυτϊν των χωρϊν αποτελοφν το 50% των 

αναφερομζνων περιςτατικϊν απάτθσ όλθσ τθσ Δυτικισ Ευρϊπθσ. 

- Θ πιο ςυνθκιςμζνθ μορφι απάτθσ είναι θ διαφκορά με ποςοςτό 44%, ενϊ θ απάτθ 

χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων καταλαμβάνει ποςοςτό 10%. 

- Οι whistle blowers αποτελοφν το ςυνθκζςτερο τρόπο αποκάλυψθσ τθσ απάτθσ 

 

Πίνακασ 11 : Περιςτατικά Απάτθσ ανά Χϊρα Δυτικισ Ευρϊπθσ 

 
Πθγι : << Occupational Fraud  2022 : A report to the nations >>, ACFE, 2022 
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Πίνακασ 12: Σρόποι απάτθσ και ανίχνευςθσ ςτθ Δυτικι Ευρϊπθ 

 
Πθγι : << Occupational Fraud  2022 : A report to the nations >>, ACFE, 2022 
 

4.3.11 Διαχρονικι ανάλυςθ βαςικϊν ςτοιχείων απάτθσ για τα ζτθ 2012-2022 
Από διαχρονικι ςφγκριςθ των ςτοιχείων των ερευνϊν για τα ζτθ 2012-2022,προζκυψαν τα 

κάτωκι ςυμπεράςματα : 

- Τα περιςτατικά απάτθσ ανιχνεφονται γρθγορότερα και για αυτό προκαλοφν μικρότερθ 

οικονομικι ηθμιά ςε ςχζςθ με το παρελκόν 

- Θ λφςθ των διαφορϊν ςτα ποινικά δικαςτιρια επιλζγεται με μικρότερθ ςυχνότθτα, ςε 

αντίκεςθ με τθν επιλογι των αςτικϊν δικαςτθρίων που παρουςιάηει άνοδο. 

- Οι άνδρεσ τείνουν να διαπράττουν περιςςότερεσ απάτεσ από τισ γυναίκεσ. Πμωσ , από 

οικονομικι άποψθ, θ ηθμιά για τισ επιχειριςεισ είναι περίπου ίδια το 2022, ςε αντίκεςθ 

με το παρελκόν . 

- Οι απάτεσ διεξάγονται ςε μεγαλφτερο βακμό από υψθλά ςτθν ιεραρχία ςτελζχθ ςε 

ςχζςθ με το παρελκόν. 

- Τα ποςοςτά τθσ διαφκοράσ και τθσ ςυνεργαςίασ περιςςότερων τουσ ενόσ για τθ 

διάπραξθ απάτθσ ζχουν αυξθκεί ςε ςχζςθ με τα προθγοφμενα χρόνια. 

- Οι επιχειριςεισ υιοκετοφν προγράμματα αντιμετϊπιςθσ τθσ απάτθσ (anti – fraud 

controls) ςε μεγαλφτερο βακμό ςε ςχζςθ με το παρελκόν. 
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Πίνακασ 13 : Διαχρονικι Ανάλυςθ τθσ Απάτθσ για τα ζτθ 2012 -2022 

 

 

Πθγι : << Occupational Fraud  2022 : A report to the nations >>, ACFE, 2022 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5 :  ΔΗΜΙΟΤΡΓΙΚΗ ΛΟΓΙΣΙΚΗ (CREATIVE ACCOUNTING) 
 

 

5.1.Οριςμόσ Δθμιουργικισ Λογιςτικισ  
 

Θ ζννοια τθσ δθμιουργικισ λογιςτικισ χρθςιμοποιείται ςυνικωσ για τθν περιγραφι τθσ 

διαδικαςίασ μζςω τθσ οποίασ οι επαγγελματίεσ λογιςτζσ χρθςιμοποιοφν τισ γνϊςεισ τουσ για 

να χειραγωγιςουν τα ςτοιχεία που περιλαμβάνονται ςτισ χρθματοοικονομικζσ καταςτάςεισ. 

Ρολλά ονόματα ζχουν χρθςιμοποιθκεί για τθ δθμιουργικι λογιςτικι. Στθν Ευρϊπθ, 

χρθςιμοποιοφνται οι όροι creative accounting, income smoothing, earnings smoothing, 

cosmetic accounting και άλλοι. Στθν Αμερικι, ο πιο διαδεδομζνοσ όροσ είναι το earning 

management. Ππωσ και να αποκαλείται, είναι βζβαιο ότι θ δθμιουργικι λογιςτικι αποτελεί 

μια από τισ πρακτικζσ που οι εταιρείεσ χρθςιμοποιοφν για να αποκομίςουν οφζλθ 

βραχυπρόκεςμα ι μακροπρόκεςμα. (Hisham Noori Hussein, Nurkamariah Kasim, Vijayesvaran 

Arumugam, 2015) 

Ανατρζχοντασ ςτθ βιβλιογραφία, προκειμζνου να προςδιοριςτεί ο οριςμόσ τθσ ζννοιασ τθσ 

δθμιουργικισ λογιςτικισ, ο μελετθτισ ανακαλφπτει πωσ υπάρχει πλθκϊρα προςεγγίςεων του 

όρου, ανάλογα με τθν οπτικι γωνία κάκε ερευνθτι. 

Χαρακτθριςτικό παράδειγμα αποτελοφν οι οριςμοί που ζχουν αποτυπωκεί από τζςςερισ 

μελετθτζσ ςτο Θνωμζνο Βαςίλειο. 

Ο Ian Griffiths (1986) , γράφοντασ από τθν οπτικι ενόσ δθμοςιογράφου του οικονομικοφ 

ρεπορτάη, παρατθρεί: <<Κάκε εταιρεία ςτθ χϊρα χειραγωγεί τα κζρδθ τθσ. Κάκε ςφνολο 

δθμοςιευμζνων λογαριαςμϊν βαςίηεται ςε βιβλία που ζχουν  << μαγειρευτεί>> ςε μικρό ι 

μεγάλο βακμό. Οι αρικμοί οι οποίοι παρουςιάηονται δφο φορζσ το χρόνο ςτο επενδυτικό κοινό 

ζχουν αλλάξει προκειμζνου να προςτατευκεί ο ζνοχοσ. Είναι το μεγαλφτερο κόλπο από τον 

Δοφρειο Ίππο. . . Στθν πραγματικότθτα, αυτι θ εξαπάτθςθ ζχει τζλεια γεφςθ. Είναι απολφτωσ 

κεμιτό. Είναι δθμιουργικι λογιςτικι. >> 

Ο Michael Jameson (Jameson, M, 1988), γράφοντασ από τθν οπτικι γωνία του λογιςτι, 

υποςτθρίηει: <<Η λογιςτικι διαδικαςία ςυνίςταται ςτθν αντιμετϊπιςθ πολλϊν κεμάτων που 

βαςίηονται ςε εκτιμιςεισ και ςτθν επίλυςθ ςυγκροφςεων μεταξφ ανταγωνιςτικϊν 

προςεγγίςεων για τθν παρουςίαςθ των αποτελεςμάτων των οικονομικϊν γεγονότων και 

ςυναλλαγϊν... αυτι θ ευελιξία παρζχει ευκαιρίεσ για χειραγϊγθςθ, δόλο και παραποίθςθ. 

Αυτζσ οι δραςτθριότθτεσ – που αςκοφνται από τα λιγότερο ςχολαςτικά ςτοιχεία του 

επαγγζλματοσ του λογιςτι - ζχουν γίνει γνωςτά ωσ «δθμιουργικι λογιςτικι».  
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Ο Terry Smith (Smith T., 1992) αναφζρει τθν εμπειρία του ωσ επενδυτικόσ αναλυτισ: 

<<Θεωριςαμε ότι μεγάλο μζροσ τθσ φαινομενικισ αφξθςθσ των κερδϊν που είχε ςθμειωκεί τθ 

δεκαετία του 1980 ιταν το αποτζλεςμα λογιςτικισ δολοπλοκίασ τθσ ηϊνθσ και όχι τθσ 

πραγματικισ οικονομικισ ανάπτυξθσ, και αρχίςαμε να εκκζτουμε τισ κφριεσ τεχνικζσ που 

εμπλζκονται και να δίνουμε  παραδείγματα εταιρειϊν που χρθςιμοποιοφν αυτζσ οι τεχνικζσ. >> 

Ο Kamal Naser (Naser, K., 1993), παρουςιάηοντασ μια ακαδθμαϊκι άποψθ, προςφζρει αυτόν 

τον οριςμό: <<Η δθμιουργικι λογιςτικι είναι ο μεταςχθματιςμόσ των χρθματοοικονομικϊν 

λογιςτικϊν μεγεκϊν από αυτό που είναι ςτθν πραγματικότθτα ςε αυτό που επικυμοφν οι 

δθμιουργοί τουσ εκμεταλλευόμενοι τουσ υπάρχοντεσ κανόνεσ και/ι αγνοϊντασ μερικοφσ από 

αυτοφσ ι το ςφνολο τουσ.>> 

Ο Μπαραλζξθσ (Μπαραλζξθσ Σπ., 2001) χρθςιμοποιεί τον όρο επινοθτικι λογιςτικι και τθν 

ορίηει ωσ << θ εκμετάλλευςθ των αδυναμιϊν των λογιςτικϊν κανόνων και νόμων, ι θ 

παραβίαςθ αυτϊν, με απϊτερο ςκοπό τθν παρουςίαςθ των λογιςτικϊν καταςτάςεων, όχι όπωσ 

αυτζσ κα ζπρεπε να είναι, αλλά όπωσ ςυμφζρει τθν επιχείρθςθ να είναι>>.  

Οι Mulford και Comiskey (Mulford C.,Comiskey E., 2002)ζχουν προβεί ςτθν παρακάτω 

κατθγοριοποίθςθ : 

Τίτλοσ (Label) Οριςμόσ (Definition) 

Επικετικι Λογιςτικι (Aggressive 

Accounting) 

Μια δυναμικι και εςκεμμζνθ επιλογι 

και εφαρμογι λογιςτικϊν αρχϊν που 

γίνεται ςε μια προςπάκεια να 

επιτευχκοφν τα επικυμθτά 

αποτελζςματα, ςυνικωσ υψθλότερα 

τρζχοντα κζρδθ, είτε οι πρακτικζσ που 

ακολουκοφνται είναι ςφμφωνα με τα 

GAAP είτε όχι 

Διαχείριςθ Κερδϊν  

(Earnings Management) 

Θ ενεργόσ χειραγϊγθςθ των κερδϊν 

προσ ζναν προκακοριςμζνο ςτόχο, ο 

οποίοσ μπορεί να τεκεί από τθ διοίκθςθ, 

μια πρόβλεψθ από αναλυτζσ ι ζνα ποςό 

που ςυνάδει με μια πιο ομαλι, πιο 

βιϊςιμθ ροι κερδϊν 

Εξομάλυνςθ Κερδϊν  Μια μορφι διαχείριςθσ κερδϊν που ζχει 
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( Income Smoothing) ςχεδιαςτεί για να αφαιρεί τισ 

αυξομειϊςεισ από μια κανονικι ροι 

κερδϊν, ςυμπεριλαμβανομζνων 

βθμάτων για μείωςθ και «αποκικευςθ» 

κερδϊν κατά τθ διάρκεια καλϊν ετϊν 

για χριςθ ςε  ζτθ με χειρότερα 

αποτελζςματα 

Λογιςτικι Απάτθ 

 ( Fraudulent financial reporting) 

Εςκεμμζνεσ ανακρίβειεσ ι παραλείψεισ 

ποςϊν ι γνωςτοποιιςεισ ςτισ 

οικονομικζσ καταςτάςεισ, που γίνονται 

για να παραπλανθκοφν οι χριςτεσ των 

οικονομικϊν καταςτάςεων, που 

κρίνονται δόλια από διοικθτικι, αςτικι ι 

ποινικι διαδικαςία 

Πρακτικζσ Δθμιουργικισ Λογιςτικισ                      

(Creative Accounting Practices ) 

Οποιαδιποτε και όλα τα βιματα που 

χρθςιμοποιοφνται για να εξελιχκεί το 

παιχνίδι οικονομικϊν αρικμϊν, 

ςυμπεριλαμβανομζνθσ τθσ επικετικισ 

επιλογισ και εφαρμογισ λογιςτικϊν 

αρχϊν, δόλιασ οικονομικισ αναφοράσ 

και τυχόν βθμάτων που ζγιναν προσ τθ 

διαχείριςθ κερδϊν ι τθν εξομάλυνςθ 

του ειςοδιματοσ 

 

5.2. Κίνθτρα για τθν άςκθςθ τθσ δθμιουργικισ λογιςτικισ 
 

Θ υιοκζτθςθ των πρακτικϊν τθσ δθμιουργικισ λογιςτικισ ςυνικωσ προκφπτει για τουσ 

παρακάτω λόγουσ (Oyedokun G. Ε. , 2018): 

 Για τθν επίτευξθ εςωτερικϊν ςτόχων 

Θ διοικθτικι ομάδα χειραγωγεί τα αποτελζςματα προκειμζνου να επιτφχει εςωτερικοφσ 

ςτόχουσ που ζχουν τεκεί από τθν υψθλότερθ διοίκθςθ (top management), όπωσ είναι θ 

αφξθςθ των πωλιςεων, τθσ κερδοφορίασ ι των τιμϊν των  μετοχϊν. 
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 Για τθν ικανοποίθςθ εξωτερικϊν προςδοκιϊν 

Τα ενδιαφερόμενα μζρθ (επενδυτζσ, αναλυτζσ, τράπεηεσ) ζχουν προςδοκίεσ από τα 

χρθματοοικονομικά αποτελζςματα μιασ επιχείρθςθσ προκειμζνου να επενδφςουν ι δανείςουν 

τα χριματά τουσ. Θ ικανοποίθςθ αυτϊν των προβλζψεων ι ελαχιςτοποίθςθ τθσ επίδραςθσ 

κάποιων αρνθτικϊν γεγονότων(για παράδειγμα θ μείωςθ του μεριδίου αγοράσ) αποτελεί 

ιςχυρό κίνθτρο για τθν άςκθςθ δθμιουργικισ λογιςτικισ από μια επιχειρθματικι μονάδα. 

 Εξομάλυνςθ διακυμάνςεων εςόδων 

Γενικότερα μια επιχείρθςθ προτιμά να παρουςιάηει μια ςτακερι τάςθ αφξθςθσ των κερδϊν 

και αποφεφγει τθν αςτάκεια θ οποία μπορεί να ςυνοδεφεται από δραματικζσ ανόδουσ και 

πτϊςεισ. Αυτό μπορεί να επιτευχκεί με τθ δθμιουργία  υψθλϊν προβλζψεων για υποχρεϊςεισ 

και ζναντι των αξιϊν του ενεργθτικοφ ςε χριςεισ με κετικά αποτελζςματα, και μείωςθ αυτϊν 

των προβλζψεων ςε όφελοσ των κερδϊν, ςε πτωτικζσ περιόδουσ. Οι υποςτθρικτζσ αυτισ τθσ 

προςζγγιςθσ υποςτθρίηουν ότι είναι ζνα μζτρο κατά του «βραχυπρόκεςμου» , που επιτρζπει 

ςε μια επζνδυςθ να κρικεί από τισ αποδόςεισ τθσ ςε βάκοσ χρόνου. Επίςθσ επιτρζπει τον 

μετριαςμό των προςδοκιϊν που μπορεί να προκφψουν από μία καλι χρονιά ςτισ οποίεσ θ 

εταιρεία μπορεί να μθν είναι ςε κζςθ να ανταποκρικεί ςτθ ςυνζχεια. Στθν αντίπερα όχκθ, 

αντιτάςςονται οι απόψεισ που υποςτθρίηουν ότι εάν οι ςυνκικεσ διαπραγμάτευςθσ μιασ 

επιχείρθςθσ είναι ςτθν πραγματικότθτα αςτακείσ, τότε οι επενδυτζσ ζχουν δικαίωμα να το 

ξζρουν. Επί πλζον, θ εξομάλυνςθ του ειςοδιματοσ μπορεί να κρφβει μακροπρόκεςμεσ 

αλλαγζσ ςτθν τάςθ των κερδϊν. (Amat O.,Blake J., Dowds J., 1999) 

 Φορολογία 

Θ δθμιουργικι λογιςτικι μπορεί επίςθσ να είναι αποτζλεςμα τθσ επικυμίασ για κάποιο 

φορολογικό όφελοσ ειδικά όταν το φορολογθτζο ειςόδθμα επιμετρείται μζςω λογιςτικϊν 

αρικμϊν. 

Οι Mulford και Comiskey (Mulford C.,Comiskey E., 2002)  ζχουν εντοπίςει τουσ κάτωκι λόγουσ 

για τουσ οποίουσ οι επιχειριςεισ επιλζγουν τθν ωραιοποίθςθ των λογιςτικϊν καταςτάςεων : 

1. Τιμι τθσ μετοχισ : Μζςω αυτϊν των τεχνικϊν, επιτυγχάνεται υψθλότερθ τιμι μιασ 

μετοχισ, μεγαλφτερθ ςτακερότθτα τθσ τιμισ τθσ, αυξθμζνθ εταιρικι αποτίμθςθ, 

χαμθλότερο κόςτοσ μετοχικοφ κεφαλαίου, αυξθμζνθ αξία δικαιωμάτων προαίρεςθσ 

μετοχϊν. 

2. Επιπτϊςεισ ςε κόςτοσ δανειςμοφ : Αυξθμζνθ πιςτολθπτικι ικανότθτα, χαμθλότερο 
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κόςτοσ δανειςμοφ, περιςςότερο ευζλικτεσ οικονομικζσ ςυμβάςεισ 

3. Επιπτϊςεισ ςε προγράμματα μπόνουσ : Αυξθμζνα μπόνουσ με βάςθ το κζρδοσ 

4. Επιπτϊςεισ πολιτικοφ κόςτουσ: Αποφυγι υψθλότερων φόρων, αποφυγι νομοκετικϊν 

κανονιςμϊν, για παράδειγμα αντιμονοπωλιακζσ ρυκμίςεισ. 

 

5.3. Ευκαιρίεσ για δθμιουργικι λογιςτικι 
 

Οι δυνατότθτεσ για δθμιουργικι λογιςτικι εντοπίηονται ςε ζξι βαςικοφσ τομείσ: ρυκμιςτικι 

ευελιξία, ζλλειψθ ρυκμιςτικοφ πλαιςίου, περικϊριο για εκτιμιςεισ τθσ διοίκθςθσ  για το 

μζλλον, ο χρόνοσ επιμζτρθςθσ οριςμζνων ςυναλλαγϊν, θ χριςθ εικονικϊν ςυναλλαγϊν και 

τζλοσ θ ανακατάταξθ και παρουςίαςθ των οικονομικϊν αρικμϊν. Λαμβάνοντασ κάκε ζνα από 

οι ζξι τομείσ με τθ ςειρά τουσ, μποροφμε να αναφζρουμε: 

1.υκμιςτικι ευελιξία  

Οι λογιςτικοί κανονιςμοί ι αλλιϊσ τα λογιςτικά πρότυπα ςυχνά επιτρζπουν τθν επιλογι 

μεκόδων επιμζτρθςθσ ι αποτίμθςθσ των λογιςτικϊν κονδυλίων. Συνεπϊσ, οι επιχειρθματικζσ 

οντότθτεσ μποροφν, εφλογα, να αλλάξουν τισ λογιςτικζσ τουσ πολιτικζσ κατά τισ επικυμίεσ 

τουσ.  Τζτοιεσ αλλαγζσ μπορεί να είναι ςχετικά εφκολο να εντοπιςτοφν ςτο ζτοσ αλλαγισ οπότε 

και δθμοςιοποιοφνται, αλλά είναι πολφ λιγότερο ευδιάκριτεσ ςτθ ςυνζχεια. 

2.Ζλλειψθ ρυκμιςτικοφ πλαιςίου 

Οριςμζνοι τομείσ απλϊσ δεν ρυκμίηονται πλιρωσ, δεδομζνου τθσ πλθκϊρασ τφπων 

επιχειριςεων και τθσ φφςθσ των ςυναλλαγϊν. Τζτοια παραδείγματα αποτελοφν θ λογιςτικι 

των αποκεμάτων ι πτυχζσ των χρθματοοικονομικϊν μζςων. 

3. Ρερικϊρια διοίκθςθσ για εκτιμιςεισ 

Οι εκτιμιςεισ τθσ διοίκθςθσ ςτισ οποίεσ βαςίηονται κάποια λογιςτικά κονδφλια όπωσ είναι οι 

προβλζψεισ επιςφαλϊν απαιτιςεων μπορεί να περιζχουν λάκθ ι παραλείψεισ με ι χωρίσ 

δόλο. Αυτά τα λάκθ (estimation errors) μπορεί να διαςτρεβλϊςουν τθν εικόνα των 

οικονομικϊν καταςτάςεων. 

4. Χρόνοσ επιμζτρθςθσ ςυναλλαγϊν 

Θ επιλογι του χρόνου πραγματοποίθςθσ μιασ ςυναλλαγισ μπορεί να ςυμβάλλει ςτθν επίτευξθ 

των επιδιωκόμενων αποτελεςμάτων. Για παράδειγμα, ασ υποκζςουμε ότι μια επιχείρθςθ ζχει 

μια επζνδυςθ ςε ιςτορικό κόςτοσ θ οποία μπορεί εφκολα να πωλθκεί ςε υψθλότερθ τιμι 
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πϊλθςθσ, που είναι θ τρζχουςα αξία. Θ διοίκθςθ είναι ελεφκερθ να επιλζξει το ζτοσ πϊλθςθσ 

τθσ επζνδυςθσ και με αυτό τον τρόπο να αυξιςει τα κζρδθ. 

5. Οι εικονικζσ ςυναλλαγζσ μπορεί να αποςκοποφν είτε ςτθ χειραγϊγθςθ των κονδυλίων του 

ιςολογιςμοφ είτε ςτθ μεταφορά κερδϊν μεταξφ λογιςτικϊν περιόδων. Αυτό επιτυγχάνεται με 

τθν καταχϊρθςθ δφο ι περιςςότερων ςυναλλαγϊν με ζνα τρίτο μζροσ, ςυνικωσ μια τράπεηα. 

Για παράδειγμα, γίνεται μια ςυμφωνία για τθν πϊλθςθ ενόσ περιουςιακοφ ςτοιχείου ςε μια 

τράπεηα και ςτθ ςυνζχεια θ επιχείρθςθ μιςκϊνει το ίδιο περιουςιακό ςτοιχείο για τθν 

υπόλοιπθ ωφζλιμθ ηωι του. Θ τιμι πϊλθςθσ ςτο πλαίςιο μιασ τζτοιασ ςυναλλαγισ «sale and 

leaseback» μπορεί να είναι πάνω ι κάτω από τθν τρζχουςα αξία του περιουςιακοφ ςτοιχείου, 

επειδι θ διαφορά μπορεί να αντιςτακμιςτεί με αυξθμζνα ι μειωμζνα ενοίκια. 

6. Θ ανακατάταξθ και θ παρουςίαςθ των οικονομικϊν αρικμϊν  

Από τθ βιβλιογραφία προκφπτει ότι οι επιχειριςεισ μπορεί προβοφν ςε χειραγϊγθςθ των 

μεγεκϊν του ιςολογιςμοφ μζςω τθσ ανακατάταξθσ οριςμζνων κονδυλίων για τθ βελτίωςθ 

οριςμζνων αρικμοδεικτϊν. Για παράδειγμα, θ ταξινόμθςθ των υποχρεϊςεων ςε 

βραχυπρόκεςμεσ και μακροπρόκεςμεσ μπορεί να επθρεάςει τουσ δείκτεσ ρευςτότθτασ και 

μόχλευςθσ. Ζνασ ειδικόσ τφποσ δθμιουργικισ λογιςτικισ ςχετίηεται με τθν παρουςίαςθ 

οικονομικϊν μεγεκϊν, με βάςθ γνωςτικά ςθμεία αναφοράσ. Ππωσ και εξθγείται από τουσ 

Niskanen και Keloharju (2000): «θ ιδζα πίςω από αυτι τθ ςυμπεριφορά είναι ότι οι άνκρωποι 

μπορεί να αντιλαμβάνονται ζνα κζρδοσ, για παράδειγμα, 301 εκατομμυρίων ωσ αςυνικιςτα 

μεγαλφτερο από ζνα κζρδοσ των 298 εκατομμυρίων». Συνεπϊσ , ακόμα και ο τρόποσ 

παρουςίαςθσ οριςμζνων μεγεκϊν μπορεί να επθρεάςει τθ διαλαμβανόμενθ εικόνα για τθν 

πορεία τθσ επιχείρθςθσ. (Amat Ο. , Gowthorpe C., 2004) 

5.4. Μορφζσ δθμιουργικισ λογιςτικισ 
 

Οι τεχνικζσ τθσ δθμιουργικισ λογιςτικισ που μπορεί να εφαρμόςει μια επιχείρθςθ είναι 

άπειρεσ. Θ λογιςτικι επιςτιμθ βαςίηεται ςτο διπλογραφικό ςφςτθμα των χρεϊςεων και 

αντίςτοιχων πιςτϊςεων, το οποίο μια επιχειρθματικι οντότθτα μπορεί να  χρθςιμοποιιςει 

προκειμζνου να εξαςφαλίςει τθν επικυμθτι εικόνα των οικονομικϊν τθσ καταςτάςεων. 

Υπάρχουν δφο βαςικζσ πρακτικζσ δθμιουργικισ λογιςτικισ. Θ μία ονομάηεται << window 

dressing>> ι ωραιοποίθςθ των οικονομικϊν καταςτάςεων. Αποτελεί μια τεχνικι χαμθλϊν 

απαιτιςεων θ οποία δεν προχποκζτει υψθλι γνωςτικι κατάρτιςθ και ςτοχεφει ςτθ βελτίωςθ 

τθσ κζςθσ τθσ εταιρίασ, ειδικά τθν κερδοφορία τθσ. Θ δεφτερθ τεχνικι αφορά τθ 

χρθματοδότθςθ εκτόσ κατάςταςθσ χρθματοοικονομικισ κζςθσ (off-balance sheet financing), 
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προχποκζτει ςθμαντικό επίπεδο γνϊςεων και εξειδίκευςθσ και  είναι ςπάνια ανιχνεφςιμθ ςτθν 

πράξθ. 

5.4.1 Window dressing 

Με τθ χριςθ αυτισ τθσ τεχνικισ, θ εταιρεία επιδιϊκει τθν επίτευξθ των επικυμθτϊν 

οικονομικϊν αποτελεςμάτων. Ρραγματοποιοφνται εςκεμμζνεσ ςυναλλαγζσ ϊςτε να 

παραποιείται θ αλθκινι κατάςταςθ μιασ επιχειρθματικισ οντότθτασ και οι οικονομικζσ 

καταςτάςεισ να απεικονίηουν τθν επιδιωκόμενθ παραπλανθτικι εικόνα. Αυτι θ τεχνικι 

απευκφνεται ςτουσ εξωτερικοφσ χριςτεσ των χρθματοοικονομικϊν αναφορϊν και ζχει ςτόχο 

να εξαςφαλίςει καλφτερθ πρόςβαςθ τθσ επιχείρθςθσ ςε χρθματοδότθςθ (επιχορθγιςεισ, 

δάνεια) και να τθν καταςτιςει ελκυςτικι για πικανοφσ επενδυτζσ. Θ ςυγκεκριμζνθ τεχνικι 

χρθςιμεφει επίςθσ ςτθ χειραγϊγθςθ τθσ φορολογικισ βάςθσ τθσ εταιρείασ. 

Συνθκιςμζνεσ πρακτικζσ window dressing αποτελοφν: 

• Θ ςκόπιμθ ταξινόμθςθ των βραχυπρόκεςμων περιουςιακϊν ςτοιχείων και υποχρεϊςεων ωσ 

μακροπρόκεςμων ι αντίςτροφα, βελτιϊνοντασ ζτςι τθ ρευςτότθτα τθσ εταιρείασ, 

• πϊλθςθ και επαναγορά περιουςιακϊν ςτοιχείων, 

• Λογιςτικι αντιμετϊπιςθ δαπανϊν επιςκευϊν και ςυντιρθςθσ των παγίων ςτοιχείων 

ενεργθτικοφ με καταχϊρθςθ ςτο κονδφλι των παγίων ςτον ιςολογιςμό είτε ςτα ζξοδα τθσ 

κατάςταςθσ αποτελεςμάτων ,  

 Απαξιωμζνα ι κατεςτραμμζνα περιουςιακά ςτοιχεία περιλαμβάνονται ςτο πάγιο 

ενεργθτικό τθσ επιχείρθςθσ 

  πωλιςεισ και μετζπειτα μιςκϊςεισ περιουςιακϊν ςτοιχείων (sale and leaseback) 

• χειραγϊγθςθ τθσ τιμισ καταχϊρθςθσ ςτα βιβλία, ςε περίπτωςθ αποτίμθςθσ  ι απόκτθςθσ 

του περιουςιακοφ ςτοιχείου μζςω ίδιασ παραγωγισ, 

• διαςτρεβλωμζνθ αναγνϊριςθ εςόδων - αναγνϊριςθ εςόδων ςε λάκοσ περίοδο, 

• εικονικι αναγνϊριςθ εςόδων - λογιςτικι για πωλιςεισ που δεν ζχουν πραγματοποιθκεί 

ποτζ, 

•  μια επιχείρθςθ δεν δθμιουργεί προβλζψεισ ι αποκεματικά, ι δεν τα δθμιουργεί ςτον βακμό 

που απαιτείτο νομικά, ι αντίκετα προβαίνει ςτο ςχθματιςμό αχρείαςτων προβλζψεων. 

Επομζνωσ, θ εταιρεία ζχει μεγάλο περικϊριο προςαρμογισ των κερδϊν τθσ ανοδικά ι 

κακοδικά ανάλογα με τισ επιδιϊξεισ τθσ. 

Ωςτόςο, οι περιςςότερεσ από αυτζσ τισ πρακτικζσ ιςορροποφν μεταξφ τθσ δθμιουργικισ 

λογιςτικισ και τθσ λογιςτικισ απάτθσ, θ οποία εκμεταλλεφεται τα κενά ςτουσ κανονιςμοφσ και 
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τουσ νόμουσ. Θα πρζπει να τονιςτεί ότι οι παραπάνω διαδικαςίεσ επεκτείνονται ςυνεχϊσ ςε 

νζεσ που πρζπει ςταδιακά να αντικαταςτακοφν εκείνεσ για τισ οποίεσ ζχουν ιδθ βρεκεί 

αποτελεςματικζσ λφςεισ αντιμετϊπιςθσ, ςυνεπϊσ θ διεξοδικι απαρίκμθςθ τουσ κακίςταται 

αδφνατθ. 

5.4.2 Χρθματοδότθςθ εκτόσ ιςολογιςμοφ ( off- balance financing) 

Οι τεχνικζσ χρθματοδότθςθσ εκτόσ ιςολογιςμοφ είναι πολφ πιο προθγμζνεσ και δυςκολότερεσ 

ςτον εντοπιςμό ςε ςχζςθ με το window dressing. Για τθν εκτζλεςθ αυτϊν των πρακτικϊν 

απαιτείται βάκοσ γνϊςεων και εμπειρίασ. Οι τεχνικζσ του off- balance financing  ςυνδζονται με 

τθν κάλυψθ του χρθματοοικονομικοφ κινδφνου και ςτοχεφουν ςτθν αποφυγι των  κινδφνων 

που προκφπτουν από το χρζοσ μιασ οντότθτασ και επθρεάηουν τθ φερεγγυότθτα τθσ. 

Ρρόκειται για οικονομικζσ ςυναλλαγζσ που ζχουν προγραμματιςτεί εκ των προτζρων και ο 

κφριοσ ςτόχοσ τουσ είναι θ ςτρζβλωςθ του κζρδουσ. Στόχοσ αποτελεί θ εμφάνιςθ τθσ 

χρθματοδότθςθσ όχι ωσ υποχρζωςθ, αλλά ωσ ενίςχυςθ από εξωτερικζσ πθγζσ. Τζτοιεσ 

πρακτικζσ περιλαμβάνουν ειδικότερα: 

• αντικατάςταςθ χρθματοδοτικϊν και λειτουργικϊν μιςκϊςεων, 

• λογιςτικι για τθν πϊλθςθ απαιτιςεων (factoring)  ανάλογα με τον κίνδυνο που προκφπτει 

από  τισ ανείςπρακτεσ απαιτιςεισ (μθ αναγνϊριςθ υποχρεϊςεων όπωσ είναι οι προβλζψεισ), 

• εγγυθμζνα δάνεια που κεωροφνται ωσ πωλιςεισ, 

• δάνεια που ζχουν καταχωρθκεί ωσ ίδια κεφάλαια, 

• ςυνεργαςία με άλλεσ εταιρείεσ, θ οποία βελτιϊνει τα επιχειρθματικά αποτελζςματα τθσ 

αρχικισ εταιρείασ, χωρίσ να εμφανίηεται επίςθμθ ςφνδεςθ μεταξφ τουσ. Ρρόκειται για 

επιχειριςεισ ειδικοφ ςκοποφ που δθμιουργοφνται για τθν εκτζλεςθ ενόσ ςυγκεκριμζνου μόνο 

ζργου. Το πλεονζκτθμά τουσ είναι ότι βοθκοφν τουσ ιδρυτζσ τουσ να κακυςτεριςουν τον 

κίνδυνο και ταυτόχρονα να επιτφχουν ζνα ςυγκεκριμζνο όφελοσ, που τισ περιςςότερεσ φορζσ 

πρόκειται για άντλθςθ κεφαλαίων. Οι εταιρίεσ αυτζσ χρθςιμοποιοφνται επίςθσ για τθ μείωςθ  

τθσ φορολογικισ επιβάρυνςθσ ι για τθν μεταβίβαςθ ανεπικφμθτων περιουςιακϊν ςτοιχείων 

και υποχρεϊςεων. (Cugova A., Cug J., 2020) 

5.5.Διαχείριςθ Κερδϊν ( Earnings Management) 
 Τα κζρδθ αποτελοφν ηωτικό ςτοιχείο των οικονομικϊν καταςτάςεων γιατί αντιπροςωπεφουν 

το βακμό ςτον οποίο μια εταιρεία αςχολείται με δραςτθριότθτεσ προςτικζμενθσ αξίασ. Τα 

κζρδθ υποδεικνφουν επίςθσ τθν απιχθςθ μιασ επιχείρθςθσ ςτθν κεφαλαιαγορά. Οι επενδυτζσ 

και οι αναλυτζσ αξιολογοφν τα κζρδθ για να προςδιορίςουν τθν ελκυςτικότθτα μιασ 
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ςυγκεκριμζνθσ μετοχισ. Θ μετοχι μιασ εταιρείασ εκτιμάται με τθν παροφςα αξία των 

μελλοντικϊν κερδϊν τθσ. Εταιρείεσ με κακζσ προοπτικζσ κερδϊν ςυνικωσ ζχουν χαμθλότερεσ 

τιμζσ μετοχϊν από αυτζσ με καλζσ προοπτικζσ. Θ ικανότθτα τθσ εταιρείασ να παράγει κζρδθ 

ςτο μζλλον παίηει πολφ ςθμαντικό ρόλο ςτον προςδιοριςμό τθσ τιμισ τθσ μετοχισ. Δεδομζνου 

ότι θ αξία μιασ επιχείρθςθσ ςχετίηεται άμεςα με τα μελλοντικά κζρδθ, όλα τα ςτελζχθ πρζπει 

να κατανοιςουν τθν επίδραςθ των λογιςτικϊν επιλογϊν και να διαχειρίηονται  τα κζρδθ με τον 

επωφελζςτερο τρόπο για τθν επιχειρθματικι οντότθτα. 

5.5.1 Οριςμόσ Διαχείριςθσ Κερδϊν 

 
Θ διαχείριςθ κερδϊν μπορεί να οριςτεί ωσ θ λογικι και νόμιμθ λιψθ αποφάςεων και 

δθμοςίευςθ οικονομικϊν καταςτάςεων από τθ διοίκθςθ με απϊτερο ςτόχο τθν επίτευξθ 

ςτακερϊν και προβλζψιμων οικονομικϊν αποτελεςμάτων. Ζνασ μεγάλοσ αρικμόσ εταιρειϊν 

χρθςιμοποιεί τθ διαχείριςθ κερδϊν είτε για τθ διατιρθςθ μιασ ςτακερισ αφξθςθσ των τουσ ι 

για τθν αποφυγι δθμοςίευςθσ ηθμιϊν. Με άλλα λόγια, θ διαχείριςθ κερδϊν είναι θ 

ςτρατθγικι που χρθςιμοποιείται από τθ διοίκθςθ μιασ εταιρείασ για τθν εςκεμμζνθ 

χειραγϊγθςθ των κερδϊν τθσ ζτςι ότι οι αρικμοί να ταιριάηουν με ζναν προκακοριςμζνο 

ςτόχο. Αυτι θ πρακτικι δθλαδι επιδιϊκει κυρίωσ τθν εξομάλυνςθ των κερδϊν. Ζνασ 

επαγγελματίασ λογιςτισ μπορεί να χειραγωγιςει τα κζρδθ με διάφορουσ τρόπουσ εντόσ των 

ορίων των λογιςτικϊν προτφπων. Θ διαχείριςθ κερδϊν ζνα εργαλείο για τθ μεγιςτοποίθςθ τθσ 

εταιρικισ αξίασ και τθ μείωςθ των κινδφνων.  

Θ λογιςτικι βιβλιογραφία ορίηει τθ διαχείριςθ των κερδϊν ωσ <<ςτρζβλωςθ τθσ εφαρμογισ 

των γενικά αποδεκτϊν λογιςτικϊν αρχϊν (General Accepted Accounting Principles – GAAP) >>. 

Ρολλοί μζλθ τθσ οικονομικισ κοινότθτασ κεωροφν ότι το πλαίςιο των γενικά αποδεκτϊν 

λογιςτικϊν αρχϊν αποτρζπει τθ διαχείριςθ κερδϊν. Θ διαχείριςθ κερδϊν πθγάηει κυρίωσ από 

τθν εφαρμογι των εγγενϊσ ελαττωματικϊν GAAP και λιγότερο από τθ ςτρζβλωςθ τθσ 

εφαρμογισ τουσ.  

Ζνασ άλλοσ οριςμόσ αναφζρει ότι διαχείριςθ κερδϊν είναι οι  προςπάκειεσ τθσ διοίκθςθσ να 

επθρεάςει ι να χειραγωγιςει τισ οικονομικζσ καταςτάςεισ χρθςιμοποιϊντασ ςυγκεκριμζνεσ 

λογιςτικζσ μεκόδουσ (ι με αλλαγι μεκόδων), αναγνωρίηοντασ εφάπαξ μθ επαναλαμβανόμενα 

ςτοιχεία, επιταχφνοντασ ι αναβάλλοντασ τθν αναγνϊριςθ εςόδων ι χρθςιμοποιϊντασ άλλεσ 

μεκόδουσ για να επθρεάςει τα βραχυπρόκεςμα κζρδθ.  
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5.5.2 Σεχνικζσ Διαχείριςθσ Κερδϊν 

 
Οι ςυχνότερεσ τεχνικζσ διαχείριςθσ μποροφν να ταξινομθκοφν ςε δϊδεκα κατθγορίεσ. Μια 

ςφντομθ ανάλυςθ αυτϊν των τεχνικϊν επιχειρείται παρακάτω :  

 Τεχνικι << Cookie Jar reserve>>: 

Θ τεχνικι Cookie Jar αςχολείται με εκτιμιςεισ μεγεκϊν που μπορεί να προκφψουν από 

μελλοντικά γεγονότα. Σφμφωνα με τισ γενικζσ λογιςτικζσ αρχζσ, θ διοίκθςθ πρζπει να 

εκτιμιςει και να καταγράψει υποχρεϊςεισ που κα λάβουν χϊρα μελλοντικά ωσ αποτζλεςμα 

γεγονότων ι ςυναλλαγϊν τθσ τρζχουςασ χριςθσ με βάςθ τθν αρχι του δεδουλευμζνου. Πμωσ 

όταν πρόκειται για εκτιμιςεισ υπάρχει πάντα το ςτοιχείο τθσ αβεβαιότθτασ και ανάλογα με 

τουσ ςυνεκτιμθμζνουσ παράγοντεσ, θ πρόβλεψθ μπορεί να είναι διαφορετικι. Θ διοίκθςθ 

πρζπει να επιλζξει ζνα μόνο ποςό που κα τθσ επιτρζψει τθ χειραγϊγθςθ των κερδϊν τθσ. 

Δθλαδι με αυτι τθν τεχνικι, θ εταιρεία κα προςπακιςει να υπερεκτιμιςει τα ζξοδα κατά τθν 

περίοδο ςτθν οποία εμφανίηει κζρδθ. Αν τα πραγματικά ζξοδα μελλοντικά αποδειχκοφν 

χαμθλότερα από τισ εκτιμιςεισ,  κα τα αποκθκεφςει ςτο cookie jar,δθλαδι ςτον ιςολογιςμό 

τθσ και κα μπορζςει να τα χρθςιμοποιιςει  αργότερα, όταν θ εταιρεία χρειάηεται ϊκθςθ ςτα 

κζρδθ για να πλθροφν τισ προβλζψεισ. Μερικά παραδείγματα προβλζψεων για διαχείριςθ 

κερδϊν είναι: οι επιςτροφζσ πωλιςεων, προβλζψεισ και διαγραφζσ επιςφαλϊν απαιτιςεων, 

προβλζψεισ διαγραφισ ακατάλλθλων αποκεμάτων, προβλζψεισ ςυνταξιοδοτικοφ κόςτουσ και 

απολφςεων προςωπικοφ κλπ. 

 Τεχνικζσ "Big Bath": 

Αν και ςπάνιο φαινόμενο, μερικζσ φορζσ οι εταιρείεσ μπορεί να πρζπει να αναδιαρκρϊςουν 

το χρζοσ τουσ, να διαγράψουν περιουςιακά ςτοιχεία ι να τροποποιιςουν ι και ακόμθ και να 

κλείςουν ζνα λειτουργικό τομζα τουσ. Σε αυτζσ τισ περιπτϊςεισ, οι δαπάνεσ είναι γενικά 

αναπόφευκτεσ. Αν θ διοίκθςθ προβεί ςτθ καταχϊρθςθ μιασ πρόβλεψθσ ςχετικά με το κόςτοσ 

υλοποίθςθσ αυτϊν των αλλαγϊν , το πικανότερο είναι θ απϊλεια των κερδϊν να επθρεάςει 

αρνθτικά τθν τιμι τθσ μετοχισ. Αλλά θ τιμι τθσ μετοχισ μπορεί να ανζβει γριγορα εάν το 

κόςτοσ αναδιάρκρωςθσ και τα λοιπά λειτουργικά κόςτθ κεωρθκοφν κετικά. Σφμφωνα με τθν 

τεχνικι του Big bath, εάν θ διοίκθςθ πρζπει να δθμοςιεφςει κακζσ ειδιςεισ, δθλαδι, αυξθμζνα 

κόςτθ από ουςιαςτικι αναδιάρκρωςθ, είναι καλφτερα να ςυμπεριλάβει ςτα βιβλία τθσ το 

ςφνολο του πραγματικοφ κόςτουσ άμεςα ϊςτε να μθν χρειαςτεί να επανζλκει ςε αυτό. 

 Τεχνικι "Big Bet on the Future": 
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Πταν ςυμβαίνει μια εξαγορά, θ εταιρεία που αποκτά τθν εξαγοραηόμενθ επιχείρθςθ λζγεται 

ότι ζβαλε μεγάλο ςτοίχθμα για το μζλλον (big bet on the future). Σφμφωνα με τισ λογιςτικζσ 

αρχζσ, θ επιχείρθςθ που προζβθ ςτθν εξαγορά πρζπει να τθν απεικονίςει ςτα τθροφμενα 

βιβλία τθσ. Θ επιχείρθςθ ζχει δφο λογιςτικζσ επιλογζσ. Μία εκδοχι αποτελεί θ διαγραφι 

εξόδων ζρευνασ και ανάπτυξθσ για τθ εξαγοραηόμενθ επιχείρθςθ. Με αυτό τον τρόπο, θ 

διοίκθςθ κα προςτατζψει τα μελλοντικά κζρδθ τθσ από χρεϊςεισ που αφοροφν τθν τιμι 

αγοράσ. Θ δεφτερθ επιλογι περιλαμβάνει τθν ενςωμάτωςθ των αποτελεςμάτων τθσ 

κυγατρικισ με αυτά τθσ μθτρικισ, ειδικά όταν θ πρϊτθ είναι κερδοφόρα, με αποτζλεςμα. Τθν 

άμεςθ αφξθςθ των κερδϊν κατά το τρζχον ζτοσ.  

  «Ξζπλυμα» του επενδυτικοφ χαρτοφυλακίου ( << Flushing>> the investment portfolio) 

Ρροκειμζνου να επιτφχει μια ςτρατθγικι ςυμμαχία και να επενδφςει πλεονάηοντα κεφάλαια, 

μια επιχείρθςθ μπορεί να αγοράςει μετοχζσ μιασ άλλθσ. Θ επζνδυςθ αυτι μπορεί να λάβει 

χϊρα είτε με τθν αγορά διαπραγματεφςιμων ςτο χρθματιςτιριο χρεογράφων είτε με  

χρεόγραφα διακζςιμα προσ πϊλθςθ. Τα πραγματικά κζρδθ ι ηθμίεσ από πωλιςεισ ι 

οποιεςδιποτε αλλαγζσ ςτθν αγοραία αξία των διαπραγματεφςιμων χρεογράφων 

καταχωροφνται ωσ λειτουργικά ζςοδα ι ηθμιζσ ενϊ οποιαδιποτε αλλαγι ςτθν αγοραία αξία 

των διακζςιμων προσ πϊλθςθ τίτλων κατά τθ διάρκεια μιασ φορολογικισ περιόδου 

περιλαμβάνεται ςτα «άλλα μθ λειτουργικά ζςοδα ι ζξοδα». Βζβαια, όταν τα διακζςιμο προσ 

πϊλθςθ χρεόγραφα πωλοφνται, οποιαδιποτε απϊλεια ι κζρδοσ είναι καταχωρείται ςτα 

λειτουργικά αποτελζςματα. Μια διοικθτικι ομάδα μπορεί χειραγωγεί τα κζρδθ τθσ 

επιχείρθςθσ χρθςιμοποιϊντασ τισ επενδφςεισ τθσ  με τουσ εξισ τρόπουσ: 

- Ρϊλθςθ χρεογράφων που ζχουν καταγράψει κζρδθ 

Αν θ επιδίωξθ τθσ επιχείρθςθσ είναι θ καταγραφι αυξθμζνων κερδϊν, θ πϊλθςθ των 

ςυγκεκριμζνων χρεογράφων ςυμβάλλει ςε αυτό το ςκοπό 

 

- Ρϊλθςθ χρεογράφων που ζχουν απωλζςει αξία: 

Αν θ επιχείρθςθ επιδιϊκει τθ μείωςθ του κζρδουσ, μπορεί να προβεί ςτθν πϊλθςθ 

χρεογράφων που καταγράφουν προςωρινά ηθμιζσ ϊςτε να τισ καταγράψει ςτα αποτελζςματα 

τθσ. 

- Αλλαγι πολιτικισ διακράτθςθσ χρεογράφων:  
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Θ διοίκθςθ μπορεί να χειραγωγιςει τα κζρδθ μζςω αλλαγισ των ςυμμετοχϊν τθσ από 

διακζςιμα ςε πϊλθςθ χρεόγραφα ςε διαπραγματεφςιμα και αντίςτροφα. Αυτό κα είχε ωσ 

αποτζλεςμα τθ μετακίνθςθ οποιουδιποτε μθ πραγματοποιθκζντοσ κζρδουσ ι ηθμιάσ του 

τίτλου προσ ι από τθν κατάςταςθ αποτελεςμάτων. 

- Διαγραφι απαξιωμζνων χρεογράφων 

Τίτλοι που ζχουν εμφανι μακροπρόκεςμθ πτϊςθ τθσ αξίασ τουσ, μπορεί να διαγραφοφν ςτθν 

μειωμζνθ τιμι αγοράσ ανεξάρτθτα τθσ κατθγορίασ τουσ.  

 «Ρετάξτε ζξω» ζνα προβλθματικό παιδί ( Throw out a problem child) 

Ρροκειμζνου να προςτατευκοφν τα κζρδθ τθσ, μια εταιρεία μπορεί να  προβεί ςτθν πϊλθςθ  

κυγατρικϊν που ζχουν προβλθματικι απόδοςθ. Θ απαλλαγι από τθν προβλθματικι 

κυγατρικι μπορεί να γίνει είτε με απλι πϊλθςθ και καταγραφι των εςόδων ι εξόδων ςτα 

αποτελζςματα είτε με τθ μζκοδο τθσ απόςχιςθσ. Στθν απόςχιςθ, οι μετοχζσ μεταβιβάηονται 

ςτουσ υφιςτάμενουσ μετόχουσ και θ κυγατρικι επιχείρθςθ δεν περιλαμβάνεται ςτισ 

ενοποιθμζνεσ λογιςτικζσ καταςτάςεισ τθσ μθτρικισ.  

 Ειςαγωγι νζων λογιςτικϊν προτφπων 

Οι γενικζσ λογιςτικζσ αρχζσ τροποποιοφνται διαρκϊσ προςαρμοηόμενεσ ςτο ευμετάβλθτο 

επιχειρθματικό περιβάλλον. Οι λογιςτικζσ αρχζσ μποροφν να τροποποιθκοφν με τρόπο που 

δεν κα επθρεάςουν τα κζρδθ. Πταν ζνα νζο  λογιςτικό πρότυπο υιοκετείται, χρειάηονται δφο 

ζωσ τρία χρόνια για τθν εφαρμογι του. Θ άμεςθ και εκελοντικι εφαρμογι του από μια 

επιχείρθςθ μπορεί να προςφζρει μια ευκαιρία για τθ διαχείριςθ των κερδϊν. Μια εταιρεία 

μπορεί να επωφελθκεί αλλάηοντασ για παράδειγμα τθν καταγραφι των εξόδων τθσ από 

ταμειακι ςε δεδουλευμζνθ βάςθ ι υιοκετϊντασ μια λογιςτικι πολιτικι αναγνϊριςθσ εςόδων 

που εξυπθρετεί καλφτερα τα επιδιωκόμενα αποτελζςματα τθσ. 

 Διαγραφι μακροπρόκεςμων λειτουργικϊν περιουςιακϊν ςτοιχείων: 

Το κόςτοσ των μακροπρόκεςμων λειτουργικϊν περιουςιακϊν ςτοιχείων που 

χρθςιμοποιοφνται ι που αναλϊνονται καταχωρείται ωσ απόςβεςθ άυλων περιουςιακϊν 

ςτοιχείων (υπεραξία, διπλϊματα ευρεςιτεχνίασ, πνευματικά δικαιϊματα και εμπορικό ςιμα), 

αποςβζςεισ ενςϊματων πάγιων (κτίρια, μθχανιματα, εξοπλιςμόσ) και ζξοδα εξάντλθςθσ 

φυςικϊν πόρων(ξυλεία, άνκρακασ, πετρζλαιο, φυςικό αζριο) κατά τισ περιόδουσ που 

αναμζνεται να ωφελθκοφν. Θ διοίκθςθ ζχει τθ διακριτικι εξουςία να επιλζξει τθ μζκοδο και 

τθν περίοδο των αποςβζςεων κακϊσ και τθν υπολειμματικι αξία των παγίων. Επίςθσ, όταν 
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ζνα μακροχρόνιο περιουςιακό ςτοιχείο κεωρθκεί από τθν επιχείρθςθ μθ λειτουργικό, δεν 

καταγράφονται ζξοδα απόςβεςθσ. 

 Ρϊλθςθ/επανεκμίςκωςθ ( Sale /Leaseback) 

Θ ζγκαιρθ διάκεςθ μακροπρόκεςμων παραγωγικϊν περιουςιακϊν ςτοιχείων, τα οποία ςτον 

ιςολογιςμό αποτιμϊνται ςτο ιςτορικό τουσ κόςτοσ ζχει ωσ αποτζλεςμα τθν καταγραφι μθ 

πραγματοποιθκζντων κερδϊν ι ηθμιϊν. Αυτό μπορεί να επιτευχκεί είτε με τθν ολοκλθρωτικι 

πϊλθςθ είτε με τθν πϊλθςθ και ςτθν ςυνζχεια εκμίςκωςθ του. Στθν πρϊτθ περίπτωςθ, το 

αποτζλεςμα καταγράφεται άμεςα ςτθν κατάςταςθ αποτελεςμάτων. Στθ δεφτερθ περίπτωςθ, 

αναφζρουμε ςυνοπτικά ότι αν πραγματοποιθκοφν ηθμιζσ αναγνωρίηονται άμεςα ςτα βιβλία 

ενϊ τα κζρδθ αποςβζνονται τμθματικά ανάλογα με το είδοσ τθσ μίςκωςθσ ( λειτουργικισ ι 

χρθματοδοτικισ). 

 Λειτουργικά ζναντι μθ λειτουργικϊν εςόδων: 

Τα κζρδθ διαχωρίηονται ςε λειτουργικά και μθ λειτουργικά. Τα μθ λειτουργικά κζρδθ 

προκφπτουν από ζκτακτα γεγονότα τα οποία μπορεί να μθν επαναλθφκοφν ςτο μζλλον , ςε 

αντίκεςθ με τα λειτουργικά τα οποία παράγονται από τθ ςυνικθ λειτουργία τθσ επιχείρθςθσ 

και αναμζνεται να ςυνεχιςτοφν ςτο εγγφσ μζλλον.  Τα μθ λειτουργικά ζςοδα περιλαμβάνουν: 

διακοπείςεσ δραςτθριότθτεσ, ζκτακτα κζρδθ ι ηθμίεσ, ςωρευτικι επίδραςθ κάποιασ αλλαγισ 

λογιςτικϊν αρχϊν. Θ κατάταξθ ςε κατθγορίεσ αυτϊν των εςόδων μπορεί να αποτελζςει 

αντικείμενο διαχείριςθσ των κερδϊν από μια επιχείρθςθ. 

Χ. Ρρόωρθ αποπλθρωμι χρζουσ 

Οι μακροπρόκεςμεσ εταιρικζσ υποχρεϊςεισ, τυπικά καταγράφονται ςτθν χρεολυτικι τουσ 

λογιςτικι αξία (amortized book value). Πταν θ αποπλθρωμι των υποχρεϊςεων λάβει χϊρα 

νωρίτερα τθσ θμερομθνίασ λιξθσ, το ποςό τθσ αποπλθρωμισ μπορεί να είναι ςθμαντικά 

διαφορετικό από τθν λογιςτικι αξία με ςυνζπεια τθ δθμιουργία κερδϊν ι ηθμιϊν. Τυχόν 

κζρδοσ ι ηθμιά που προκφπτει από τθν πϊλθςθ καταγράφεται ςτα ζκτακτα αποτελζςματα  

ςτθν κατάςταςθ αποτελεςμάτων χριςθσ. Τα διοικθτικά ςτελζχθ μποροφν να χειραγωγοφν τα 

κζρδθ επιλζγοντασ τθν περίοδο αποπλθρωμισ του χρζουσ. 

 

 Χριςθ παραγϊγων 

Τα παράγωγα προςφζρουν πολλζσ ευκαιρίεσ ςτθ διοίκθςθ για τθ διαχείριςθ των κερδϊν. Τα 

παράγωγα μποροφν να χρθςιμοποιθκοφν για προςταςία από οριςμζνουσ τφπουσ 
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επιχειρθματικοφ κινδφνου, όπωσ: μεταβολζσ επιτοκίων, μεταβολι ςτισ τιμζσ εμπορευμάτων, ο 

καιρόσ, αλλαγζσ ςτθν τιμι του πετρελαίου, μεταβολι ςυναλλαγματικϊν ιςοτιμιϊν. Τα 

παράγωγα πρζπει να αναφζρονται ωσ ςτοιχεία ενεργθτικοφ και πακθτικοφ ςτον ιςολογιςμό 

και επιμετροφνται ςτθν εφλογθ αξία. Κζρδθ και ηθμιζσ από τισ αγοραπωλθςίεσ παραγϊγων  

αναγνωρίηονται γενικά ωσ λειτουργικό ζςοδο. Θ διαχείριςθ των παραγϊγων μπορεί να 

επιφζρει ευκαιρίεσ διαχείριςθσ των κερδϊν. 

 Συρρίκνωςθ του πλοίου( Shrink the ship) 

Οι εταιρείεσ δεν χρειάηεται να αναφζρουν κζρδθ ι ηθμίεσ που προκφπτουν από τθν αγορά 

ίδιων μετοχϊν γιατί θ επιχείρθςθ και οι μζτοχοι μιασ επιχείρθςθσ ταυτίηονται για λογιςτικοφσ 

ςκοποφσ. Τα εταιρικά ζςοδα πραγματοποιοφνται από ςυναλλαγζσ που λαμβάνουν χϊρα εκτόσ 

επιχείρθςθσ και όχι από αυτζσ που ενεργοφνται με  ςυμμετοχι των ιδιοκτθτϊν τθσ εταιρείασ. 

Ζτςι, λοιπόν, θ αγορά ίδιων μετοχϊν μπορεί να μθν επθρεάηει τα κζρδθ αλλά χρθςιμοποιείται 

για να χειραγωγθκεί ζνασ ςθμαντικόσ αρικμοδείκτθσ που είναι τα κζρδθ ανά μετοχι (EPS). ( 

Musfiqur R., Moniruzzaman M., Sharif J., 2013) 

  

5.5. Η θκικι πλευρά τθσ Δθμιουργικισ Λογιςτικισ 
 

Θ φφςθ τθσ δθμιουργικισ λογιςτικισ ζχει αποτελζςει ςθμαντικό μζροσ του διαλόγου τθσ 

ακαδθμαϊκισ κοινότθτασ και αποτελεί ςθμείο διχαςμοφ. 

Ο Naser ιςχυρίςκθκε ότι θ δθμιουργικι λογιςτικι δεν αντιβαίνει ευκζωσ το νόμο. Λειτουργεί 

μζςα ςτο πνεφμα τόςο του νόμου όςο και των λογιςτικϊν αρχϊν .Στθν ουςία πρόκειται για μια 

διαδικαςία χριςθσ των κανόνων, όχι κατά ανάγκθ παράκαμψθ τουσ. Δθλαδι, οι επιχειριςεισ 

εκμεταλλεφονται τθν ελαςτικότθτα των κανόνων και των ρυκμίςεων προκειμζνου να 

καταρτίςουν τισ οικονομικζσ καταςτάςεισ με τρόπο που δεν απεικονίηουν απαραίτθτα τθν 

αλθκινι εικόνα αλλά τθν περιςςότερο ςυμφζρουςα για αυτζσ. Κατά τον ίδιο τρόπο, άλλοι 

μελετθτζσ  χαρακτθρίηουν τθ  δθμιουργικι λογιςτικι απολφτωσ νόμιμθ ι κεμιτι. 

Από τθν άλλθ, θ γνϊμθ του κοινοφ διχάηεται ςε ςχζςθ με τθ νομιμότθτα τθσ  χριςθσ  τθσ 

δθμιουργικισ λογιςτικισ. Ραρότι όμωσ το ποςοςτό που κεωρεί τθ χριςθ τθσ προβλθματικι 

είναι μεγάλο, δεν αναμζνεται ότι κα ςταματιςει να γίνεται χριςθ των τεχνικϊν τθσ  γιατί 

εξακολουκεί να είναι ελκυςτικι ςτον επιχειρθματικό κόςμο για εμφανείσ λόγουσ. 

Καταρτιςμζνα ςτθ λογιςτικι ςτελζχθ μποροφν να χειρίηονται προσ όφελοσ τθσ επιχείρθςθσ  

τουσ ςθμαντικοφσ αρικμοδείκτεσ, να διογκϊνουν τα κζρδθ μειϊνοντασ τισ ηθμιζσ και ζτςι να 
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αποκτοφν πρόςβαςθ ςε πθγζσ χρθματοδότθςθσ που ςε άλλεσ περιπτϊςεισ κα ιταν αδφνατο, 

να βελτιϊνουν τθν απόδοςθ τθσ εταιρίασ και κατά ςυνζπεια τισ αμοιβζσ οι οποίεσ είναι 

ςυνδεμζνεσ με αυτι, να ςυγκαλφπτουν χρθματοοικονομικοφσ κινδφνουσ  ι να διαφεφγουν του 

ελζγχου των μετόχων. 

Θ αρνθτικι πλευρά όμωσ τθσ δθμιουργικισ λογιςτικισ απαντάται ςυχνά ςτθν πραγματικι 

επιχειρθματικι ηωι. Θ χριςθ τθσ δεν ςυμβάλλει ςτθ δθμιουργία πραγματικϊν εςόδων και 

πολλζσ φορζσ  χρθςιμοποιείται για τθ μεταφορά πλοφτου από αυτοφσ που δεν ζχουν τισ 

απαραίτθτεσ γνϊςεισ ςε αυτοφσ που διαχειρίηονται τα κζρδθ. Το αποτζλεςμα είναι οι 

ςυνζπειεσ για επενδυτζσ, πιςτωτζσ, εργαηόμενουσ και άλλεσ εμπλεκόμενουσ να είναι 

καταςτροφικζσ, όπωσ ζχει γίνει αντιλθπτό από τθν πλθκϊρα των ςκανδάλων των τελευταίων 

ετϊν. (Φίλιοσ Βαςίλειοσ Φ., 2003) 

 

5.7. Διαφορζσ μεταξφ λογιςτικισ απάτθσ και δθμιουργικισ λογιςτικισ 
 
Είναι ςυχνό το  φαινόμενο τθσ ςφγχυςθσ των εννοιϊν τθσ δθμιουργικισ λογιςτικισ και τθσ  

λογιςτικισ απάτθσ. Εξειδικευμζνεσ μελζτεσ με βάςθ πραγματικζσ εμπειρίεσ, κακιζρωςαν τθν 

οριοκζτθςθ μεταξφ των δφο εννοιϊν.  

 Θ δθμιουργικι λογιςτικι ακολουκεί το γράμμα του νόμου, αλλά όχι το πνεφμα του. Θ 

λογιςτικι απάτθ, από τθν άλλθ, δεν ςζβεται το γράμμα οφτε το πνεφμα του νόμου και 

ςυνεπάγεται ποινικι ευκφνθ. Απάτθ είναι μια ενζργεια που γίνεται ςκόπιμα από τουσ 

υπαλλιλουσ ι τθν ανϊτατθ διοίκθςθ, με απϊτερο ςτόχο τθν απόκτθςθ εςφαλμζνων ι 

παράνομων ωφελειϊν. Τόςο θ δθμιουργικι λογιςτικι όςο και θ απάτθ κεωροφνται ςκόπιμεσ 

ενζργειεσ. 

Τα λογιςτικά πρότυπα παρζχουν ςτον λογιςτι ζνα ευρφ φάςμα μεκόδων υπολογιςμοφ και 

καταγραφισ των ςυναλλαγϊν, επομζνωσ είναι μόνο κζμα αντίλθψθσ και ικανότθτασ ενόσ 

καλοφ επαγγελματία να χρθςιμοποιιςει τισ ευνοϊκότερεσ υπζρ τθσ εταιρείασ. 

Κάνοντασ ςφγκριςθ μεταξφ δφο λογιςτικϊν ςυςτθμάτων, του Αμερικανικοφ και του Θνωμζνου 

Βαςιλείου, αποκαλφπτεται θ οπτικι που ζχει κάκε πολιτιςμόσ για τθ δθμιουργικι λογιςτικι. 

Στθν Αμερικι, θ δθμιουργικι λογιςτικι αντιμετωπίηεται ωσ απάτθ, άρα είναι παράνομθ 

μζκοδοσ. Το Θνωμζνο Βαςίλειο αντιμετωπίηει τθ λογιςτικι χειραγϊγθςθ ωσ ενζργεια που 

ζλαβε χϊρα εξαιτίασ τθσ ευελιξίασ των νόμων, επομζνωσ δεν εκλαμβάνεται ωσ απάτθ. Τα κενά 

ςτθ νομοκεςία χρθςιμοποιοφνται από εταιρείεσ για να παρουςιάςουν ςτουσ χριςτεσ τισ 

οικονομικζσ καταςτάςεισ που αναμζνουν. Τα λογιςτικά πρότυπα δίνουν τθ δυνατότθτα ςτουσ 
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υπεφκυνουσ για χειραγϊγθςθ των οικονομικϊν αποτελεςμάτων. Το πρόβλθμα που προκφπτει 

με τθν εφαρμογι τθσ δθμιουργικισ λογιςτικισ είναι ότι μερικζσ φορζσ όςοι τθν εφαρμόηουν 

παρεκκλίνουν από τθ βαςικι ζννοια τθσ λογιςτικισ, θ οποία είναι θ παροχι μιασ αλθκινισ 

εικόνασ (true and fair) των οικονομικϊν καταςτάςεων. Θ προςφυγι ςτθ δθμιουργικι 

λογιςτικι, αλλά και ςε δόλιεσ ενζργειεσ, τισ περιςςότερεσ φορζσ γίνεται όταν θ εταιρεία 

διζρχεται μια δφςκολθ οικονομικι περίοδο και προςπακεί να αποκρφψει τθν πραγματικι τθσ 

εικόνα.  

Θ ανάλυςθ τθσ ςχζςθσ μεταξφ δθμιουργικισ λογιςτικισ και απάτθσ εξετάςτθκε ςτθν εργαςία 

που γράφτθκε από τουσ Johan L. Perols και Barbara A. Θεωρείται ότι «θ διαχείριςθ κερδϊν 

ςυμβαίνει όταν οι υπεφκυνοι χρθςιμοποιοφν επαγγελματικι κρίςθ ςτισ χρθματοοικονομικζσ 

αναφορζσ (financial reporting) και ςτθ διάρκρωςθ των ςυναλλαγϊν προκειμζνου να αλλάξουν 

τισ οικονομικζσ καταςτάςεισ, και να παραπλανιςουν οριςμζνα ενδιαφερόμενα μζρθ ςχετικά 

με τθν οικονομικι απόδοςθ τθσ επιχείρθςθσ ι να επθρεάςουν τα ςυμβατικά αποτελζςματα 

ςτα οποία βαςίηονται οι λογιςτικζσ εκκζςεισ». Θ απάτθ ζχει τον ίδιο ςκοπό με τθ διαχείριςθ 

κερδϊν, αλλά διαφζρει από αυτιν ςτο ότι θ απάτθ εφαρμόηεται εκτόσ του φάςματοσ των 

γενικά αποδεκτϊν λογιςτικϊν αρχϊν. Θ χρθματοοικονομικι απάτθ λαμβάνει χϊρα όταν οι 

managers χρθςιμοποιοφν λογιςτικζσ πρακτικζσ που δεν ςυμμορφϊνονται με τα γενικά 

αποδεκτά λογιςτικά πρότυπα προκειμζνου να αλλοιϊςουν τισ οικονομικζσ καταςτάςεισ και να 

παραπλανιςουν τουσ ενδιαφερόμενουσ ςχετικά με τθν οικονομικι απόδοςθ τθσ εταιρείασ ι 

επθρεάςουν ςυμβατικζσ υποχρεϊςεισ οι οποίεσ βαςίηονται ςτα αναφερόμενα λογιςτικά 

αποτελζςματα».  

Επομζνωσ, τόςο θ δθμιουργικι λογιςτικι όςο και θ απάτθ ξεκινοφν εςκεμμζνα, 

απομακρφνονται από τθν πραγματικι κατάςταςθ τθσ εταιρείασ, και εμφανίηονται ςυχνά ςε 

περιόδουσ οικονομικισ δυςκολίασ  για να δθμιουργιςουν οφζλθ για τθν εταιρεία. Και οι δφο 

ακολουκοφν το πνεφμα του νόμου. Οι διαφορζσ μεταξφ των δφο εννοιϊν είναι ότι θ απάτθ δεν 

ςυμμορφϊνεται με το γράμμα του νόμου ενϊ θ δθμιουργικι λογιςτικι το λαμβάνει υπόψθ. Θ 

απάτθ γίνεται κακόπιςτα, ενϊ θ δθμιουργικι λογιςτικι μπορεί να εφαρμοςτεί είτε με καλι 

πίςτθ είτε με κακι. Θ υλοποίθςθ τθσ δθμιουργικισ λογιςτικισ γίνεται μζςω διαφόρων 

τεχνικϊν. Υπό αυτι τθν ζννοια, ο επαγγελματίασ λογιςτισ ζχει τθν ελευκερία να επιλζξει τθν 

τεχνικι που προτιμά, ανάλογα με τον επιδιωκόμενο ςκοπό, μθ παραβιάηοντασ το γράμμα του 

νόμου, αλλά μόνο το πνεφμα του. (Αndrada-Ioana Sabau, Ioana Lavinia Safta,Gabriela Monica, 

2020) 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6 : ΧΡΗΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΚΑΝΔΑΛΑ 
 

6.1. Ειςαγωγι 
 

Τα ςκάνδαλα ςτον επιχειρθματικό κόςμο είναι ςυχνά και πολλά. Δεδομζνου ότι διαχρονικά 

υπάρχουν κίνθτρα και ευκαιρίεσ για διάπραξθ απάτθσ ι δθμιουργικι λογιςτικι, με 

πρωταρχικό ςτόχο το κζρδοσ, δεν φαίνεται ότι υπάρχει τρόποσ να εξαλειφκοφν. Σίγουρα, 

όμωσ, πρζπει να αναηθτθκοφν τρόποι περιοριςμοφ τουσ ϊςτε  να διαςφαλιςτοφν τα 

ςυμφζροντα των επενδυτϊν, των εργαηόμενων κακϊσ και των ςυνεργαηόμενων με τισ 

διάφορεσ επιχειρθματικζσ οντότθτεσ . Ρζρα όμωσ από τουσ άμεςα εμπλεκόμενουσ, θ 

υιοκζτθςθ μεκόδων εξαςφάλιςθσ μεγαλφτερθσ διαφάνειασ ςτισ επιχειριςεισ κα ςυμβάλλει 

ςτθ ςυνολικι αφξθςθ τθσ οικονομικισ ευμάρειασ αφοφ κάποιεσ περιπτϊςεισ ςκανδάλων 

επζφεραν παγκόςμια χρθματοπιςτωτικι κρίςθ με τεράςτιεσ επιπτϊςεισ ςε πολλζσ χϊρεσ. 

Στθν παροφςα ενότθτα κα αναλφςουμε κάποιεσ περιπτϊςεισ εταιριϊν που ενεπλάκθςαν ςε 

ςκάνδαλα, κα μελετιςουμε και κα ομαδοποιιςουμε τα χαρακτθριςτικά τουσ ενϊ παράλλθλα 

κα προςπακιςουμε να εντοπίςουμε τρόπουσ αντιμετϊπιςθσ τουσ. 

 

6.2.  κάνδαλα ςε Ελλάδα και ςτον κόςμο 
 

1. Dynamic Life 

H επιχείρθςθ ΔΥΝΑΜΙΚΘ ΗΩΘ ιδρφκθκε το 1996 και δραςτθριοποιικθκε ςτον κλάδο των 

γυμναςτθρίων με τθ μζκοδο του franchising και τθν εμπορικι ονομαςία << Universal 

Studios>>. Θ βαςικι μζτοχοσ τθσ εταιρίασ με ποςοςτό ιδιοκτθςίασ 50% βαςίςτθκε ςτθν 

εμπειρία τθσ για το ςυγκεκριμζνο χϊρο και ανίχνευςε τθν ανάγκθ για ανανζωςθ ςτθν αγορά 

των γυμναςτθρίων. Σε μια εποχι που τα γυμναςτιρια ιταν απαξιωμζνα και απευκφνονταν ςε 

ςυγκεκριμζνεσ και μικρζσ ομάδεσ ανκρϊπων όπωσ για παράδειγμα οι body builders, θ 

Dynamic Life δθμιοφργθςε ζνα νζο τφπο γυμναςτθρίου με κακαροφσ και μοντζρνουσ χϊρουσ 

που απευκυνόταν ςε μεγαλφτερο κφκλο πελατϊν.  Το ςφςτθμα που υιοκζτθςε θ εταιρία και 

ςυνζβαλε ςτθν ανάπτυξθ τθσ, ιταν θ «προεξόφλθςθ πωλιςεων». Δθλαδι, τα γυμναςτιρια 

διζκεταν, πζρα από τισ μθνιαίεσ ςυνδρομζσ, πακζτα με διάρκεια από 12 εϊσ 36 μινεσ τα 

οποία δζςμευαν το εκάςτοτε μζλοσ να παραμείνει ςτο γυμναςτιριο για το ςυγκεκριμζνο 

διάςτθμα και να εξοφλεί τθν ςυνδρομι του κάκε μινα μζςω πιςτωτικισ κάρτασ. Ο 

ςυγκεκριμζνοσ τρόποσ λειτουργίασ υπιρξε ελκυςτικόσ για πολλοφσ επιχειρθματίεσ που 
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ειςιλκαν ςτο ςυγκεκριμζνο χϊρο αφοφ προςδοκοφςαν ταχεία απόςβεςθ τθσ επζνδυςθσ. Θ 

επιχείρθςθ ειςιλκε ςτο Χρθματιςτιριο Ακθνϊν το 2002.1 (Ντόκα Α., 2005) 

Τα προβλιματα όμωσ δεν άργθςαν να εμφανιςτοφν και προσ το τζλοσ του 2004 θ Επιτροπι 

Κεφαλαιαγοράσ διεξιγαγε ζρευνα που οδιγθςε ςτθν επιβολι προςτίμου ςτθν επιχείρθςθ 

ποςοφ 1, 5 εκατομμυρίου ευρϊ για τθν υιοκζτθςθ λανκαςμζνων λογιςτικϊν επιλογϊν. (Jones 

M.J., 2011) 

Αποκαλυπτικι για τθν κατάςταςθ τθσ επιχείρθςθσ υπιρξε θ ζκκεςθ του ορκωτοφ ελεγκτι 

λογιςτι που αφοροφςε τισ οικονομικζσ καταςτάςεισ τθσ χριςθσ 2004, ο οποίοσ εντόπιςε τα 

κάτωκι :  

Α. Στο λογαριαςμό << Μακροπρόκεςμεσ Επενδφςεισ>> εντοπίςτθκαν : i) επζνδυςθ φψουσ  

1.679.000 ευρϊ ςε 100% πλιρωσ ελεγχόμενθ επιχείρθςθ του εξωτερικοφ με αρνθτικι 

εςωτερικι λογιςτικι αξία ii) επζνδυςθ ποςοφ 3.620.000 ευρϊ που είχε πραγματοποιθκεί για 

τθν απόκτθςθ του 19,98% μιασ επιχείρθςθσ εκτόσ χρθματιςτιριου τθσ οποίασ θ εςωτερικι 

λογιςτικι αξία ανερχόταν ςε 3.039.787,08 ευρϊ iii) επζνδυςθ φψουσ 2.000.000 ευρϊ ςε 

επιχείρθςθ ειςθγμζνθ ςτο χρθματιςτιριο Ακθνϊν τθσ οποίασ θ εςωτερικι λογιςτικι αξία 

υπολογίςτθκε ςε 412.080,88 ευρϊ. Για τισ εν λόγω επενδφςεισ, θ Δυναμικισ Ηωισ κα ζπρεπε 

να ζχει ςχθματίςει προβλζψεισ για ηθμιζσ ποςοφ 3.847.132,04 ευρϊ , αφαιρετικά των κερδϊν 

τθσ χριςθσ. 

2) Οι << αναβαλλόμενεσ δαπάνεσ >> αφοροφςαν ζξοδα που κα ζπρεπε να μειϊςουν τα κζρδθ 

κατά 350.000 ευρϊ κακϊσ και ποςό 354.000 το οποίο αφοροφςε απαίτθςθ τθσ μθτρικισ από 

τθ κυγατρικι το οποίο λανκαςμζνα αντιμετωπίςτθκε ωσ ζξοδο και εμφανίςτθκε ωσ μειωτικό 

των κερδϊν τμθματικά, και ςυγκεκριμζνα ςτθν ελεγχόμενθ χριςθ κατά 70.880 ευρϊ. 

 3) Ο λογαριαςμόσ πελάτεσ εμφανίςτθκε αυξθμζνοσ κατά το ποςό των 3.638.580,10 ευρϊ το 

οποίο αφοροφςε επιςφαλείσ απαιτιςεισ. Θ εταιρία είχε επιβαρφνει τα αποτελζςματα με 

αντίςτοιχθ πρόβλεψθ ποςοφ 54.795,59 ευρϊ. Συνεπϊσ, τα αποτελζςματα του 2004 κα ζπρεπε 

να μειωκοφν κατά το ποςό των 2.683.580,10 ευρϊ ενϊ πρόβλεψθ επιςφαλϊν απαιτιςεων 

900.000 ευρϊ κα ζπρεπε να ςχθματιςτεί για παρελκοφςεσ χριςεισ.  

4) Στον κφκλο εργαςιϊν τθσ ελεγχόμενθσ είχαν περιλθφκεί ζςοδα 3 εκατομμυρίων ευρϊ από 

πϊλθςθ δικαιωμάτων ενόσ προγράμματοσ ςε κυγατρικι με ζδρα το εξωτερικό . Θ εξόφλθςθ εκ 

μζρουσ τθσ κυγατρικισ κα λάμβανε χϊρα τμθματικά κατά το διάςτθμα Ιανουάριου 2005 με 

                                                 
1
 https://www.kathimerini.gr/economy/business/213041/apo-tin-anodo-stin-ptosi-tis-dynamikis-zois/ 

 

https://www.kathimerini.gr/economy/business/213041/apo-tin-anodo-stin-ptosi-tis-dynamikis-zois/
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Δεκζμβριο 2007. Συνεπϊσ το ζςοδο αυτό αφορά επόμενα ζτθ και δεν κα ζπρεπε να 

καταχωρθκεί αυξθτικά των εςόδων τθσ χριςθσ 2004. (Jones M.J., 2011) 

Λαμβάνοντασ υπόψθ τισ παρατθριςεισ του ορκωτοφ ελεγκτι αντιλαμβανόμαςτε ότι θ 

πραγματικι οικονομικι κατάςταςθ τθσ επιχείρθςθσ διζφερε ςθμαντικά από αυτι που είχε 

δθμοςιευκεί. Για τθν ακρίβεια, θ επιχείρθςθ κατζγραφε κζρδθ ποςοφ 560.413,51 ενϊ κα 

ζπρεπε να εμφανίηει ηθμιζσ τουλάχιςτον 6 εκατομμυρίων ευρϊ. (Jones M.J., 2011) 

2. Sex Form A.E. 

Θ Sex Form A.E. υπιρξε μια από τισ μεγαλφτερεσ και γνωςτζσ ελλθνικζσ εταιρείεσ ςτον κλάδο 

τθσ ζνδυςθσ, με ειδίκευςθ ςε γυναικεία και παιδικά εςϊρουχα και ροφχα. Θ εταιρεία ξεκίνθςε 

ωσ οικογενειακι βιοτεχνία και το 1973 δθμιουργικθκε θ εταιρία  με τθν επωνυμία SEX FORM 

LINGER INDUSTRY. Στισ 26 Ιουλίου 2000 θ εταιρεία ανακοίνωςε τθν ειςαγωγι τθσ ςτο 

Χρθματιςτιριο Ακθνϊν.2 (ΒΙΟΜΘΧΑΝΙΚΑ ΔΕΛΤΙΑ ΑΡΟΓΑΦΘΣ, 2021) 

Θ χρθματιςτθριακι τθσ ιςτορία είχε να επιδείξει μεγάλεσ υπεραξίεσ και αξιοςθμείωτουσ 

όγκουσ ςυναλλαγϊν που πολλζσ φορζσ ξεπερνοφςαν και το 100% του ςυνόλου των μετοχϊν 

μζςα ςε λίγουσ μινεσ. Βζβαια, ςτον τφπο εκτόσ από τα κετικά νζα εξαγορϊν και ςυμφωνιϊν, 

υπιρχαν ειδιςεισ για τριγωνικζσ ςυναλλαγζσ, πρόςτιμα από τθν Κεφαλαιαγορά, ακόμθ και 

μθνφςεισ για υπεξαίρεςθ χρθμάτων  ποςοφ 5 εκατομμυρίων ευρϊ από διοικθτικό μζλοσ. Αξίηει 

να ςθμειωκεί πάντωσ ότι από τθ μελζτθ των ςτοιχείων που δθμοςίευε θ ίδια θ εταιρία 

προζκυπτε ότι θ κερδοφορία δεν επθρεαηόταν ςθμαντικά από τισ λειτουργικζσ τθσ 

δραςτθριότθτεσ αλλά από ζςοδα που πραγματοποιοφςε προβαίνοντασ ςε επενδφςεισ μετοχϊν 

του ελλθνικοφ Χρθματιςτθρίου. Είναι χαρακτθριςτικό ότι το 2002 επζνδυςε 137 εκατομμφρια 

ευρϊ ςε ζνα ςθμαντικό αρικμό ειςθγμζνων ελλθνικϊν εταιριϊν. Τα προβλιματα ρευςτότθτασ 

ζκαναν ςταδιακά τθν εμφάνιςθ τουσ και οδιγθςαν ςτθ διακοπι τθσ παραγωγισ, ςτθν επιβολι 

προςτίμου από τθν Επιτροπισ Κεφαλαιαγοράσ και  ςτθ διαγραφι από το Χρθματιςτιριο το 

2006.3 (Ντόκασ Α., 2006), (Κτενάσ Σπ., 2008) 

 

 

 

 

                                                 
2
 https://vidarchives.gr/reports/2003_08_1837 

 
3
 https://www.kathimerini.gr/economy/business/269507/apochairetise-ti-sofokleoys-i-sex-

form/,https://www.tovima.gr/2008/11/24/finance/diplo-egklima-se-pente-paragwgikes-monades/ 
 

 

https://vidarchives.gr/reports/2003_08_1837
https://www.kathimerini.gr/economy/business/269507/apochairetise-ti-sofokleoys-i-sex-form/,https:/www.tovima.gr/2008/11/24/finance/diplo-egklima-se-pente-paragwgikes-monades/
https://www.kathimerini.gr/economy/business/269507/apochairetise-ti-sofokleoys-i-sex-form/,https:/www.tovima.gr/2008/11/24/finance/diplo-egklima-se-pente-paragwgikes-monades/


 

81 

 

2. Ipirotiki Software & Publications Α.Ε. 

 

Θ επιχείρθςθ ιδρφκθκε από τον Χαράλαμπο Μανιϊτθ και δραςτθριοποιοφταν ςτον κλάδο των 

εκδόςεων και του software. Από τισ 10 Ιουλίου 2003 οι μετοχζσ τθσ Θπειρωτικισ 

διαπραγματεφονταν ςτο Χρθματιςτιριο Ακθνϊν. Από ζρευνα που διεξιγαγε θ Επιτροπι 

Κεφαλαιαγοράσ 10.02.2004 ωσ 01.04.2005, φςτερα από τθν αυτοκτονία του ιδρυτι τθσ, 

επιβλικθκαν πρόςτιμα ςυνολικοφ ποςοφ 900.000 ευρϊ ςε χρθματιςτθριακζσ εταιρίεσ και 

φυςικά πρόςωπα για χειραγϊγθςθ τθσ μετοχισ τθσ με τθ μζκοδο των κυκλικϊν ςυναλλαγϊν. 

Σφμφωνα με δθμοςίευμα τθσ Κακθμερινισ <<Θ μεκόδευςθ πραγματοποιικθκε κυρίωσ μζςω 

κυκλικϊν ςυναλλαγϊν μεταξφ των ιδίων, κακϊσ και ςυςτθματικϊν αγορϊν και πωλιςεων 

κατά τθν περίοδο διαμόρφωςθσ τθσ τιμισ κλειςίματοσ τθσ μετοχισ>>. 4 (Ντόκασ Α., 2006) 

4. Folli Follie 

H επιχείρθςθ ιδρφκθκε το 1986 και δραςτθριοποιείται ςτον κλάδο των κοςμθμάτων, των 

αξεςουάρ κακϊσ των πολυκαταςτθμάτων. Το 1997 ειςιχκθ ςτο Χρθματιςτιριο Ακθνϊν και 

δραςτθριοποιείται ςε 25 χϊρεσ (Folli Follie, 2021) 

Το 2018 θ Quintessential Capital Management (QCM), αμερικάνικθ εταιρία επενδφςεων, 

πραγματοποίθςε ζλεγχο ςτθν επιχείρθςθ και ειδικότερα ςτο κομμάτι τθσ Αςίασ. Σφμφωνα με 

τα ςτοιχεία τθσ επιχείρθςθσ, οι πωλιςεισ ςτθν Αςία αποτελοφςαν το 2016 το 67% του 

ςυνολικοφ τθσ τηίρου ενϊ ακολουκοφςε θ Ελλάδα με 22% και θ υπόλοιπθ Ευρϊπθ με 11%. Οι 

ςυνολικζσ πωλιςεισ ανζρχονταν ςε 1,3 διςεκατομμφρια ευρϊ και τα λειτουργικά τθσ κζρδθ ςε 

257 εκατομμφρια ευρϊ. Θ εταιρία, ςφμφωνα με τα δθμοςιευμζνα ςτοιχεία, παρουςίαηε μια 

ςτακερι αφξθςθ εςόδων 11% κάκε ζτοσ από το 2010. Θ ςυνεχόμενθ ανάπτυξθ τθσ είχε ωσ 

αποτζλεςμα τθ δθμιουργία αρνθτικϊν ταμειακϊν ροϊν για αρκετά χρόνια για αυτό και τα 

επενδυτικά τθσ ςχζδια χρθματοδοτικθκαν με τθν ζκδοςθ ενόσ ομολογιακοφ δανείου φψουσ 

300 εκ. ευρϊ το 2017 ενϊ το 2014 είχα εκδϊςει ζνα ακόμα ποςοφ 150 εκ. ευρϊ. Από τθν 

ζρευνα τθσ QCM που δθμοςιεφκθκε τον Μάιο του 2018, προζκυψε ότι : 

- Τα ςθμεία πϊλθςθσ τθσ εταιρίασ ςτθν Αςία ιταν 289 και όχι 630, όπωσ δθμοςίευε θ Folli 

Follie. Μάλιςτα, τα περιςςότερα από αυτά ιταν ανενεργά. Επιτόπιοι ζλεγχοι πιςτοποίθςαν ότι 

ςθμεία πϊλθςθσ ςτρατθγικισ ςθμαςίασ ςτθν Νζα Υόρκθ και ςτο Τόκυο ιταν εκτόσ λειτουργίασ 

ενϊ θ εταιρία ςυνζχιηε να τα αναφζρει ωσ ενεργά.  

                                                 
4
 https://www.kathimerini.gr/economy/business/262333/prostimo-900-000-eyro-stin-ipirotiki-software-apo-tin-

ep-kefalaiagoras/ 
 

https://www.kathimerini.gr/economy/business/262333/prostimo-900-000-eyro-stin-ipirotiki-software-apo-tin-ep-kefalaiagoras/
https://www.kathimerini.gr/economy/business/262333/prostimo-900-000-eyro-stin-ipirotiki-software-apo-tin-ep-kefalaiagoras/
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- Από διαδικτυακό ζλεγχο, προζκυψε ότι ςυχνότθτα θλεκτρονικισ αναηιτθςθσ και εμφάνιςθσ 

τθσ εταιρίασ ιταν μικρι και προςιδιάηει ςε επιχείρθςθ μικροφ βελθνεκοφσ. 

- Ο τηίροσ από τα ςθμεία πϊλθςθσ ςτθν Κίνα ςφμφωνα με υπολογιςμοφσ δεν πρζπει να 

ξεπερνά τα 40 εκ ευρϊ ενϊ θ εταιρία δθμοςίευε ότι ανερχόταν ςε 700 εκ ευρϊ. 

- Θ εταιρία δεν ςυνζχιςε τθ ςυνεργαςία τθσ με εταιρία ορκωτϊν ελεγκτϊν φςτερα από 13 ζτθ 

και ανζκεςε τον ζλεγχο τθσ ςε μία άλλθ εξαιρετικά μικρότερθ ςε μζγεκοσ, αναγνϊριςθ και 

εμπειρία.5 (Quintessential Capital Management, 2018) 

Τον Ιοφνιο του 2018, θ εταιρία ανζκεςε τον ζλεγχο των οικονομικϊν καταςτάςεων των κυγατρικϊν 

τθσ ςτθν Alvarez & Marsal. Σφμφωνα με το πόριςμα αυτισ , οι αποκλίςεισ των πραγματικϊν 

μεγεκϊν από τα δθμοςιευμζνα είναι τεράςτιεσ. Ραρακζτουμε ζνα πίνακα όπωσ αυτόσ 

δθμοςιεφκθκε ςτον θλεκτρονικό τφπο εκείνθσ τθσ περιόδου6 (Γκίτςθ Α., 2018) : 

Πίνακασ 14 : Κφρια Οικονομικά τοιχεία Folli Follie 
 

 

Ρθγι : Γκίτςθ Α. 2018,  https://www.capital.gr/epixeiriseis/3318308/porisma-kolafos-tis-

alvarez-marsal-gia-ta-stoixeia-maimou-tis-folli-follie 

 

                                                 
5
 https://static.seekingalpha.com/uploads/sa_presentations/727/26727/original.pdf 

 
6
 https://www.capital.gr/epixeiriseis/3318308/porisma-kolafos-tis-alvarez-marsal-gia-ta-stoixeia-maimou-tis-folli-

follie 
 

https://www.capital.gr/epixeiriseis/3318308/porisma-kolafos-tis-alvarez-marsal-gia-ta-stoixeia-maimou-tis-folli-follie
https://www.capital.gr/epixeiriseis/3318308/porisma-kolafos-tis-alvarez-marsal-gia-ta-stoixeia-maimou-tis-folli-follie
https://static.seekingalpha.com/uploads/sa_presentations/727/26727/original.pdf
https://www.capital.gr/epixeiriseis/3318308/porisma-kolafos-tis-alvarez-marsal-gia-ta-stoixeia-maimou-tis-folli-follie
https://www.capital.gr/epixeiriseis/3318308/porisma-kolafos-tis-alvarez-marsal-gia-ta-stoixeia-maimou-tis-folli-follie
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Σφμφωνα με το ίδιο πόριςμα,  ςτον κλάδο τθσ Αςίασ , θ εταιρία είχε δθμιουργιςει μια μζκοδο 

παραποίθςθσ των οικονομικϊν τθσ μεγεκϊν θ οποία βαςιηόταν ςτθν ίδρυςθ 27 εταιριϊν 

βιτρίνα ςτο Χονγκ Κονγκ. Σφμφωνα με αυτι τθ μζκοδο, θ μία εταιρία του ομίλου πωλοφςε 

εικονικά ςε μία άλλθ, και αυτό ςυνεχιηόταν μζχρι ο τελικόσ παραλιπτθσ να πουλιςει ςε ζνα 

υπαρκτό εξωτερικό πελάτθ ι ςτον όμιλο.  Με αυτό τον τρόπο τα ενοποιθμζνα αποτελζςματα 

(πωλιςεισ, κόςτοσ πωλθκζντων διακζςιμα) του Ομίλου να παρουςιάηονται  εςφαλμζνα 

αρκετά μεγαλφτερα από τα πραγματικά. 7 (Χρυςικόπουλοσ Ν., 2020) 

Θ ελεγκτικι εταιρία PriceWaterHouseCoopers (PwC) ανζλαβε τον ζλεγχο των ανακεωρθμζνων 

οικονομικϊν καταςτάςεων του Ομίλου για το ζτοσ 2017. Επιβεβαίωςε το πόριςμα ελζγχου τθσ 

Alvarez & Marsal ςε ςχζςθ με τθν εικονικότθτα των πωλιςεων και προζβθ ςε ςωρεία παρατθριςεων 

ςχετικά με τισ οικονομικζσ καταςτάςεισ. Ρρωταρχικζσ παρατθριςεισ  ιταν θ αμφίβολθ ικανότθτα τθσ 

επιχείρθςθσ να ςυνεχίςει τθ λειτουργία τθσ, θ ανυπαρξία αξιόπιςτου ςυςτιματοσ 

χρθματοοικονομικισ πλθροφόρθςθσ, θ αδυναμία πρόςβαςθσ ςε ελεγκτικά τεκμιρια και θ διενζργεια 

των απαιτοφμενων ελζγχων και διαςταυρϊςεων, θ αποτυχία ολοκλιρωςθσ των ελζγχων ςε μεγάλο 

αρικμό κυγατρικϊν. Κατόπιν των παραπάνω, θ PwC εξζφραςε αρνθτικι άποψθ για τα 

αναμορφωμζνα αποτελζςματα τθσ Folli Follie.8 (Μαννζτασ Γ., 2019) 

Θ αποκάλυψθ του ςκανδάλου τθσ Folli Follie επζφερε πολλαπλζσ αναταράξεισ ςε κοινωνικό, 

επενδυτικό, οικονομικό αλλά και πολιτικό επίπεδο. Ρλζον θ υπόκεςθ ζχει πάρει το δρόμο τθσ 

δικαιοςφνθσ θ οποία και κα αποφανκεί για τα πραγματικά τεκταινόμενα και τισ αναλογοφςεσ 

ευκφνεσ. 

Διεκνι κάνδαλα 

1.Waste Management9 

Θ Waste Management ιδρφκθκε το 1968 ςτο Τζξασ των Θ.Ρ.Α. και δραςτθριοποιείται ςτον 

κλάδο διαχείριςθσ απορριμμάτων. Μεταξφ των ετϊν 1976 και 1997, θ διοίκθςθ τθσ Waste 

Management επιδόκθκε ςτθ χειραγϊγθςθ των αποτελεςμάτων τθσ μζςω τθσ παραποίθςθσ 

των λογαριαςμϊν των παγίων   (κεφαλαιοποίθςθ δαπανϊν, παράταςθ ωφζλιμθσ ηωισ παγίων, 

αποφυγι υπολογιςμοφ αποςβζςεων), αποφυγι καταγραφισ λειτουργικϊν δαπανϊν και 

προβλζψεων, ςυμψθφιςμϊν και μετακινιςεων ποςϊν μεταξφ των διαφορετικϊν γραμμϊν τθσ 

                                                 
7
 https://www.capital.gr/epixeiriseis/3479541/folli-follie-apo-to-report-kolafos-tou-qcm-stin-profulakisi-

koutsolioutson 
 
8
 https://www.mononews.gr/business/pwc-ta-lathi-ke-i-fouskes-stis-ikonomikes-katastasis-tis-folli-ti-lei-gia-tin-

apetisi-ton-439-ekat-dol-tou-d-koutsolioutsou-ke-tin-dufry 
 
9
 https://en.wikipedia.org/wiki/Waste_Management_(company) 

 

https://www.capital.gr/epixeiriseis/3479541/folli-follie-apo-to-report-kolafos-tou-qcm-stin-profulakisi-koutsolioutson
https://www.capital.gr/epixeiriseis/3479541/folli-follie-apo-to-report-kolafos-tou-qcm-stin-profulakisi-koutsolioutson
https://www.mononews.gr/business/pwc-ta-lathi-ke-i-fouskes-stis-ikonomikes-katastasis-tis-folli-ti-lei-gia-tin-apetisi-ton-439-ekat-dol-tou-d-koutsolioutsou-ke-tin-dufry
https://www.mononews.gr/business/pwc-ta-lathi-ke-i-fouskes-stis-ikonomikes-katastasis-tis-folli-ti-lei-gia-tin-apetisi-ton-439-ekat-dol-tou-d-koutsolioutsou-ke-tin-dufry
https://en.wikipedia.org/wiki/Waste_Management_(company)
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κατάςταςθσ αποτελεςμάτων. Το 1997 ανζλαβε τθ διοίκθςθ τθσ επιχείρθςθσ ζνασ νζοσ 

Διευκφνοντασ Σφμβουλοσ ο οποίοσ επανεξζταςε τισ λογιςτικζσ πρακτικζσ τθσ επιχείρθςθσ και 

επζβαλε ςτθν εταιρία τθν αναδιαμόρφωςθ των αποτελεςμάτων τθσ για τθν περίοδο 1992 - 

1997. Συνζπεια αυτισ τθσ πρωτοβουλίασ ιταν θ μείωςθ των κερδϊν τθσ επιχείρθςθσ κατά το 

ποςό των 1,7 διςεκατομμυρίων δολαρίων. Πταν είδε το φωσ τθσ δθμοςιότθτασ θ άςκθςθ 

αυτϊν των πρακτικϊν από τθν επιχείρθςθ, θ μετοχι παρουςίαςε ςθμαντικι πτϊςθ με 

αποτζλεςμα τθν απϊλεια των επενδυτϊν να υπολογίηεται ςτα 6 διςεκατομμφρια δολάρια ενϊ 

πολλά ςτελζχθ τθσ απομακρφνκθκαν. Θ διοίκθςθ τθσ επιχείρθςθσ δεν αποδζχτθκε τθν ενοχι 

τθσ αλλά προζβθ ςε ςυμβιβαςμό 30,8 εκατομμυρίων το 2005.Ρρόςτιμο φψουσ 7 

εκατομμφριων δολαρίων επιβλικθκε ςτον ορκωτό ελεγκτι , Arthur Andersen, για τθ 

ςυμμετοχι του ςτθ διαμόρφωςθ των οικονομικϊν καταςτάςεων τθσ επιχείρθςθσ. (Wikipedia) 

 

3. Xerox10 

Θ Xerox Holdings Corporation, με ζδρα το Κονζκτικατ των Θ.Ρ.Α., δραςτθριοποιείται  ςτθ 

διάκεςθ προϊόντων και υπθρεςιϊν εξοπλιςμοφ γραφείου και ψθφιακϊν εγγράφων. 

Το Μάρτιο του 2002 θ εταιρία προζβθ ςε αναμόρφωςθ των αποτελεςμάτων τθσ τριετίασ 1997 

- 2000. Τον Απρίλιο του 2002 θ Επιτροπι Κεφαλαιαγοράσ των ΘΡΑ κατθγόρθςε τθ Xerox για 

χειραγϊγθςθ των κερδϊν τθσ και εξαπάτθςθ των επενδυτϊν τθσ. Θ κυριότερθ πρακτικι που 

εφάρμοςε θ εταιρία ιταν θ αναγνϊριςθ  των εςόδων από μακροχρόνιεσ μιςκϊςεισ 

φωτοτυπικϊν εξ ολοκλιρου ςτο ζτοσ  υπογραφισ τθσ ςφμβαςθσ αντί τθσ ορκισ ςταδιακισ 

αναγνϊριςθσ εςόδων ανάλογα με τθ χρονικι τθσ διάρκεια. Ζναντι αυτισ τθσ κατθγορίασ,  θ 

Xerox Corporation δεν διατφπωςε απόψεισ αλλά αποδζχκθκε τθν επιβολι προςτίμου  10 

εκατομμυρίων δολαρίων και τθν αναμόρφωςθ των οικονομικϊν τθσ καταςτάςεων για τα 

ελεγχόμενα ζτθ. Θ Επιτροπι Κεφαλαιαγοράσ των Θ.Ρ.Α. κινικθκε και εναντίον τθσ ελεγκτικισ 

εταιρίασ KPMG, κεωρϊντασ ότι είχε γνϊςθ των εφαρμοηόμενων λογιςτικϊν πρακτικϊν και τθσ 

επζτρεψε προκειμζνου θ Xerox να ανταποκρικεί ςτα αναμενόμενα από τθν αγορά 

αποτελζςματα. Το 2005 θ KPMG πλιρωςε πρόςτιμο  22,48 εκατομμυρίων δολαρίων ΘΡΑ για 

τθν εμπλοκι τθσ ςτθ ςυγκεκριμζνθ περίπτωςθ. (Wikipedia) 

 

 

 
                                                 
10

 https://en.wikipedia.org/wiki/Xerox 
 

https://en.wikipedia.org/wiki/Xerox
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3.Enron 

 

Θ Enron ιδρφκθκε το 1985 και θ κφρια δραςτθριότθτα τθσ ιταν θ προμικεια και θ εμπορία 

ενζργειασ. Θ επιχείρθςθ, παρότι γνϊριςε ιλιγγιϊδθσ ανάπτυξθ με αποτζλεςμα οι μετοχζσ τθσ 

να φκάςουν τα 90,75 δολάρια το κομμάτι, πραγματοποίθςε και εκκωφαντικι πτϊςθ με 

αποκορφφωμα τθν πτϊχευςθ τθσ. 

Θ απορρφκμιςθ των αγορϊν ενζργειασ κακϊσ και το χαλαρό ρυκμιςτικό πλαίςιο τθσ περιόδου 

ςυνζβαλαν ςτθν άνοδο τθσ Enron. 

Το 1992, με τθν ζγκριςθ τθσ Επιτροπισ Κεφαλαιαγοράσ των Θ.Ρ.Α. , θ εταιρία προζβθ ςτθ 

μεταβολι τθσ μεκόδου αποτίμθςθσ των λογιςτικϊν τθσ ςτοιχείων υιοκετϊντασ τθν επιμζτρθςθ 

ςτθν εφλογθ αξία ζναντι του ιςτορικοφ κόςτουσ. Ραρότι, αυτι θ μζκοδοσ ζχει ςκοπό τθν 

πραγματικι απεικόνιςθ τθσ οικονομικισ κατάςταςθσ μιασ επιχείρθςθσ, θ αλικεια είναι ότι 

μπορεί να χρθςιμοποιθκεί και για τθ διαςτρζβλωςθ τθσ εικόνασ τθσ αφοφ βαςίηεται ςε 

εκτιμιςεισ. 

Τα προβλιματα άρχιςαν να εμφανίηονται όταν θ αγορά άρχιςε να ολιςκαίνει. Οι επενδφςεισ 

τθσ Enron ςε πλατφόρμα θλεκτρονικϊν ςυναλλαγϊν  άρχιςαν να χάνουν τθν αξία τουσ και τότε 

ςτράφθκε ςτθ δθμιουργία ευρυηωνικϊν δικτφων τθλεπικοινωνιϊν. Ραρότι διοχετεφκθκαν 

πολλά εκατομμφρια ςε αυτι τθν επζνδυςθ, θ απόδοςθ τθσ ιταν μθδενικι. Ραράλλθλα, θ 

εταιρία είχε ειςζλκει ςτο χϊρο του Video on Demand (VOD), δθλαδι ςτθν παροχι video 

κατόπιν παραγγελίασ, όπου αναγνωρίηοντασ μελλοντικά κζρδθ ωσ τρζχοντα, διόγκωςε τθν 

απόδοςθ αυτισ τθσ δραςτθριότθτασ. 

 Το τζλοσ φαίνεται ότι ερχόταν. Θ διοίκθςθ τθσ εταιρίασ προςπακϊντασ να αποκρφψει τισ 

ηθμιζσ τθσ χρθςιμοποίθςε τθν μζκοδο τθσ εφλογθσ αξίασ. Ζνα χαρακτθριςτικό παράδειγμα τθσ 

μεκόδου που ακολουκοφςε θ Enron περιγράφεται ςτο Investopedia. Ζςτω ότι θ εταιρία  

καταςκεφαηε ζνα εργοςτάςιο . Στα βιβλία τθσ απεικόνιηε το ςφνολο των αναμενόμενων 

κερδϊν παρότι ακόμα θ επζνδυςθ δεν είχε αποδϊςει τίποτα. Σε περίπτωςθ που το ειςόδθμα 

από τθν ςυγκεκριμζνθ επζνδυςθ προζκυπτε χαμθλότερο των προβλζψεων, αντί θ εταιρία να 

προβεί ςτθν αναγνϊριςθ τθσ ηθμιάσ, μεταβίβαηε το εργοςτάςιο ςε επιχείρθςθ που δεν 

ενοποιοφςε,  με ςυνζπεια τθν αποφυγι καταγραφισ ηθμιάσ. 

Βαςικό μζςο για τθν απόκρυψθ του χρζουσ και γενικότερα τθσ οικονομικισ κατάςταςθσ τθσ 

επιχείρθςθσ, ιταν επιχειριςεισ εκτόσ ιςολογιςμοφ (SPEs – Οντότθτεσ Ειδικοφ Σκοποφ) που 

είχαν δθμιουργθκεί αποκλειςτικά με χριματα τθσ Enron και είχαν ωσ ςκοπό τθν κάλυψθ των 

χρεϊν κακϊσ και των προβλθματικϊν περιουςιακϊν τθσ ςτοιχείων. Θ Enron πωλοφςε τισ 
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μετοχζσ τθσ, υψθλισ αξίασ τότε, ςε αυτζσ ζναντι ρευςτότθτασ. Στθ ςυνζχεια θ εταιρία 

χρθςιμοποιοφςε τισ μετοχζσ τθσ Enron προκειμζνου να κάνει hedge ςε ζνα περιουςιακό 

ςτοιχείο τθσ, ενϊ θ Enron εμφανιηόταν ωσ εγγυιτρια τθσ φερεγγυότθτασ τθσ SPE. Τυπικά δεν 

υπιρχε κάτι παράνομο ςε αυτι τθν πρακτικι. Πμωσ το γεγονόσ ότι θ κεφαλαιοποίθςθ των 

οντοτιτων ειδικϊν ςκοπϊν αποτελοφταν 100% από μετοχζσ τθσ Enron τισ κακιςτοφςε 

ιδιαίτερα ευαίςκθτεσ ςε μια πτωτικι πορεία τθσ μετοχισ τθσ. Επί πλζον, ενϊ θ Enron 

γνωςτοποίθςε τθν  φπαρξθ αυτϊν των εταιριϊν ςτο κοινό, δεν ανζφερε λεπτομερϊσ τθ ςχζςθ 

και τθ ςυμφωνίασ με αυτζσ. Εν τζλει, θ πτϊςθ τθσ μετοχισ τθσ Enron οδιγθςε ςτθ μείωςθ των 

αξίων και αυτϊν των εταιρϊν και να ενεργοποιιςουν τισ εγγυιςεισ που τουσ είχαν παραςχεκεί 

από τθν Enron. 

To καλοκαίρι του 2001, θ κάκοδοσ τθσ Enron κατζςτθ ανεξζλεγκτθ. Οι οίκοι αξιολόγθςθσ 

άρχιςαν να υποβακμίηουν τισ προβλζψεισ τουσ για τθ μετοχι . Τον Οκτϊβριο του 2001 , θ 

εταιρία δθμοςίευςε αποτελζςματα τριμινου με ηθμιζσ. Θ Επιτροπι Κεφαλαιαγοράσ ξεκίνθςε 

ζρευνα για τθν επιχείρθςθ.  

Θ εταιρεία προζβθ ςε ανακεϊρθςθ των οικονομικϊν αποτελεςμάτων για τθν περίοδο 1993-

2000, οπότε και προζκυψαν ηθμιζσ 591 εκατομμυρίων δολαρίων και υποχρεϊςεισ 690 

εκατομμυρίων δολαρίων. Το Δεκζμβριο του 2001, θ Enron χρεοκόπθςε με αποτζλεςμα να 

χάςουν τθ δουλειά τουσ χιλιάδεσ εργαηόμενοι, τθν απϊλεια  74 διςεκατομμυρίων δολαρίων ςε 

επενδφςεισ ςτθ μετοχι κακϊσ και το ςοβαρό κλυδωνιςμό των αγορϊν.  

Στθν πτϊςθ τθσ, θ Enron ςυνεπιρε και τθν Arthur Andersen, μία εκ των πζντε, τότε, 

μεγαλφτερων ελεγκτικϊν εταιριϊν του κόςμου, θ οποία ωσ υπεφκυνθ ελζγχου δεν 

γνωςτοποίθςε ςτο επενδυτικό κοινό τισ παράτυπεσ λογιςτικζσ πρακτικζσ τθσ εταιρίασ. 

Τζλοσ αξίηει να παρακζςουμε ζνα διάγραμμα που ετοίμαςε θ ιςτοςελίδα Investopedia και 

ςυγκρίνει τα ζςοδα τθσ Enron με παρόμοιεσ ςε μζγεκοσ εταιρίεσ για το ζτοσ 2000. 
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Γράφθμα 5 : Ζςοδα Enron Ζναντι άλλων περίπου ίδιου μεγζκουσ επιχειριςεων για το 2000 

Πθγι : Enron Scandal: The Fall of a Wall Street Darling, 2021, 

https://www.investopedia.com/updates/enron-scandal-summary/ 

 

Από τθ μελζτθ του γραφιματοσ αυτοφ αναρωτιζται κανείσ , πωσ κανζνασ κεςμικόσ 

παράγοντασ δεν είχε αναρωτθκεί για τθν πορεία τθσ αναφερόμενθσ επιχείρθςθσ, μιασ και τα 

ζςοδα τθσ ιταν ςχεδόν διπλάςια από αυτά τθσ δεφτερθσ Texaco. (Segal Troy, 2021) 

 

4.Worldcom 

H WorldCom υπιρξε από τισ μεγαλφτερεσ εταιρίεσ τθλεπικοινωνιϊν των Θ.Ρ.Α. Θ ανάπτυξθ τθσ 

προιλκε μζςω εξαγορϊν και ςυγχωνεφςεων που όμωσ δθμιοφργθςαν ζνα δαιδαλϊδεσ 

διοικθτικό μοντζλο για τθν επιχείρθςθ.  

Ο πρϊτοσ που είχε υπόνοιεσ για κακοδιαχείριςθ εκ μζρουσ ςτελεχϊν τθσ εταιρίασ ιταν ο Kim 

Emigh. Πταν ανζφερε τισ υποψίεσ του ςτθ διοίκθςθ απειλικθκε με απόλυςθ. Πμωσ ςτθ 

ςυνζχεια άλλαξε τμιμα και είχε μια λαμπρι καριζρα ςτθν εταιρία. Πταν όμωσ θ επιχείρθςθ 

άρχιςε να αντιμετωπίηει οικονομικζσ δυςκολίεσ ηθτικθκε από τον ίδιο και άλλα ςτελζχθ θ 

μείωςθ του κόςτουσ μζςω διάφορων μθ αποδεκτϊν λογιςτικϊν πρακτικϊν, ϊςτε να 

ενιςχυκοφν τα κζρδθ. Ο Emigh αρνικθκε να ςυμμετζχει ςε αυτό, ενθμζρωςε τον γενικό 

διευκυντι και ςτθ ςυνζχεια απολφκθκε. 

Θ Cynthia Cooper, υπεφκυνθ του τμιματοσ εςωτερικοφ ελζγχου ςτθν προςπάκεια τθσ να 

διερευνιςει τα καταγγελλόμενα από τον Emigh, ανακάλυψε μια άλλθ πρακτικι διαχείριςθσ 

κερδϊν που εφάρμοηε θ εταιρία. Με ςτόχο τθ ςυγκράτθςθ των εςόδων τθσ Worldcom που 

εμφάνιηαν πτωτικι τάςθ, εφευρζκθκε ο όροσ << prepaid capacity (προπλθρωμζνθ 

https://www.investopedia.com/updates/enron-scandal-summary/
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χωρθτικότθτα). Σφμφωνα με αυτι τθ μζκοδο, διάφορα ζξοδα απεικονίηονταν ςτον ιςολογιςμό 

ωσ κεφαλαιουχικά και υπόκειντο ςε απόςβεςθ ενϊ κα ζπρεπε να επιβαρφνουν άμεςα τα 

αποτελζςματα τρζχουςασ χριςθσ. Από τον ζλεγχο των εςωτερικϊν ελεγκτϊν προζκυψε ότι τα 

λειτουργικά ζξοδα που είχαν αντιμετωπιςτεί ωσ κεφαλαιουχικά κόςτθ ανζρχονταν ςε 3,9 

διςεκατομμφρια δολάρια. Θ υπεφκυνθ του εςωτερικοφ ελζγχου ενθμζρωςε τθν επιτροπι 

εταιρικισ διακυβζρνθςθσ τθσ εταιρίασ. 

Ο ζλεγχοσ τθσ Επιτροπισ Κεφαλαιαγοράσ των Θ.Ρ.Α. κατζδειξε υπερεκτίμθςθ τθσ περιουςίασ 

τθσ εταιρίασ κατά 11 διςεκατομμφρια δολάρια, κακιςτϊντασ τθν περίπτωςθ τθσ τθν 

μεγαλφτερθ λογιςτικι απάτθ ςτισ ΘΡΑ ωσ τότε. Θ εταιρία υποχρεϊκθκε ςε διακανονιςμό 

φψουσ 2,25 διςεκατομμυρίων δολαρίων ενϊ πολλά μζλθ τθσ διοικθτικισ τθσ ομάδασ 

διϊχκθκαν ποινικά.11 (George B., 2021) 

Εξωτερικόσ ελεγκτισ τθσ Worldcom υπιρξε θ Arthur Andersen και ενϊ δεν διϊχκθκε για τθ 

ςυγκεκριμζνθ υπόκεςθ, υπιρχαν πολλά ερωτθματικά για τθ ςυμμετοχι τθσ αφοφ είχε 

προθγθκεί το ςκάνδαλο τθσ Waste Management και ακολοφκθςε θ Enron. 

5. Parmalat 

Θ Parmalat ιδρφκθκε το 1961 από τον Calisto Tanzi και δραςτθριοποιείται ςτον κλάδο του 

γάλακτοσ και των τροφίμων. Το 2011 ζγινε κυγατρικι του γαλλικοφ ομίλου Lactalis και ζχει 

διεκνι παρουςία. 

Το 1997, θ Parmalat πραγματοποίθςε πολλζσ εξαγορζσ επιχειριςεων ςε διεκνζσ επίπεδο με τθ 

χριςθ δανειςμοφ. Επειδι όμωσ τα αποτελζςματα των περιςςότερων εξαγοραςμζνων 

επιχειριςεων ιταν ηθμιογόνα μζχρι το 2001, αποφάςιςε να δραςτθριοποιθκεί ςτθν αγορά 

παραγϊγων.12 (Wikipedia) 

Θ επιχείρθςθ κατθγορικθκε ότι είχε δθμιουργιςει μια ςειρά off shore επιχειριςεων οι οποίεσ 

παρουςιάηονταν ωσ περιουςιακά ςτοιχεία χωρίσ όμωσ ςτθν πραγματικότθτα να ζχουν αξία. 

Κάποιεσ από αυτζσ τισ εταιρίεσ αποδείχκθκε ςτθ ςυνζχεια ότι είχαν πλαςτά ταμειακά 

διακζςιμα. Θ εταιρία χρθματοδοτοφςε τθ λειτουργία τθσ με τθν ζκδοςθ ομολόγων. Θ αρχι του 

τζλουσ ιρκε όταν απζτυχε να αποπλθρϊςει ομόλογο 185 εκατομμυρίων δολαρίων. Τότε θ 

Parmalat επικαλζςτθκε τθν φπαρξθ ςτον τραπεηικό λογαριαςμό που διατθροφςε κυγατρικι τθσ 

με το όνομα Bonlat Financing Corporation  ςτα νθςιά Κεχμάν ςτθν Bank of America ποςοφ 4,9 

                                                 
11

 

https://www.sc.edu/about/offices_and_divisions/audit_and_advisory_services/about/news/2021/worldcom_scan
dal.php 
 
12

 https://en.wikipedia.org/wiki/Parmalat 
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διςεκατομμυρίων. Το ποςό αντιςτοιχοφςε ςτο 38% των ςυνολικϊν περιουςιακϊν ςτοιχείων 

τθσ Parmalat. Άλλθ εταιρία ςτα νθςιά Κζυμαν ιταν ζνα hedge fund με το όνομα Epicurum. Και 

αυτι θ εταιρία παρουςίαηε ταμείο 642 εκατομμυρίων δολαρίων που όμωσ όπωσ αποδείχκθκε 

από τθν ζρευνα βαςίςτθκε ςε πλαςτά ζγγραφα. Σφμφωνα με τισ ιταλικζσ αρχζσ, θ επιχείρθςθ 

είχε επινοιςει πλικοσ περιουςιακϊν ςτοιχείων προκειμζνου να καλφψει υποχρεϊςεισ ποςοφ 

16,2 διςεκατομμυρίων ευρϊ. ( Federhen D, Hochgesand , Eberhardt ,Bläute , 2004) 

Θ υπόκεςθ οδιγθςε ςε ςφλλθψθ και καταδίκθ πολλϊν διοικθτικϊν μελϊν τθσ Parmalat, 

ςυμπεριλαμβανόμενου και του Calisto Tanzi και αρκετζσ κυγατρικζσ πτϊχευςαν. Στο ςκάνδαλο 

φαίνεται ότι είχαν εμπλοκι και οι ελεγκτικζσ εταιρίεσ Deloitte Grant και Thornton International 

κακϊσ και θ Bank of America, οι οποίεσ αναγκάςτθκαν να πλθρϊςουν εκατομμφρια δολάρια 

ςτθν Parmalat και τθ νζα τθσ διοίκθςθ ωσ αποηθμίωςθ από ςυμβιβαςμό. (Wikipedia) 

6.Lehman Brothers 

Θ ιςτορία τθσ Lehman Brothers αποτελεί ζνα από τα χαρακτθριςτικότερα παραδείγματα 

εκκωφαντικισ πτϊςθσ με αςφμμετρεσ ςυνζπειεσ ςτθν παγκόςμια ιςτορία. Το 2007 θ μετοχι 

τθσ αποτιμάται ςε 86 δολάρια, θ κεφαλαιοποίθςθ τθσ προςεγγίηει τα 60 διςεκατομμφρια 

δολάρια ενϊ τα κζρδθ τθσ αγγίηουν τα 4 διςεκατομμφρια δολάρια.  Πμωσ το Μάρτιο του 2008 

και ενϊ ζχει προθγθκεί θ κατάρρευςθ τθσ Bear Stearns (δεφτερθ επενδυτικι τράπεηα ςτισ 

Θ.Ρ.Α.), θ μετοχι τθσ Lehman μειϊνεται κατά 50%. Το δεφτερο τρίμθνο του 2008 παρουςιάηει 

ηθμία 2,8 διςεκατομμυρίων δολαρίων. Τελειϊνοντασ το 2008, θ Lehman Brothers Holdings Inc.  

ζχει ιδθ πτωχεφςει φςτερα από ςυςςϊρευςθ υποχρεϊςεων του ποςοφ ρεκόρ των  619 

διςεκατομμυρίων δολαρίων. (Corporate Finance Institute (CFI)) 

 Θ Lehman Brothers ξεκίνθςε ουςιαςτικά το 1850 ωσ εταιρία εμπορίασ κυρίωσ βαμβακιοφ. Το 

1906 μετατρζπεται ςε επενδυτικι τράπεηα φςτερα από μια ςυνεργαςία με τθν Goldman Sachs  

και με τθν πάροδο του χρόνου αναδεικνφεται ςε μία από τισ ςθμαντικότερεσ επενδυτικζσ 

τράπεηεσ παγκοςμίωσ. 

 H άνοδοσ τθσ Lehman Brothers βαςίςτθκε κατά κφριο λόγο ςτα περίφθμα Mortgage-Backed 

Securities (MBS). Τα MBS αποτελοφν επενδυτικά προϊόντα, παρόμοια με τα ομόλογα, τα οποία 

αποτελοφνται από ζνα αρικμό δανείων που ζχει αγοράςει θ τράπεηα που τα εξζδωςε. Οι 

επενδυτζσ λαμβάνουν περιοδικζσ πλθρωμζσ όπωσ ςτθν περίπτωςθ των κουπονιϊν των 

ομολογιϊν. (Kagan J., 2021)  Δεδομζνου τθσ ανάπτυξθσ τθσ ςτεγαςτικισ αγοράσ ωσ το 2007, θ 

εταιρία είχε ςυςςωρεφςει τθν πλειοψθφία αυτϊν των επενδυτικϊν προϊόντων , πολλά εκ των 

οποίων ιταν υψθλοφ κινδφνου αφοφ βαςίηονταν ςε ενυπόκθκα δάνεια χαμθλισ ι ανφπαρκτθσ 

εξαςφάλιςθσ. Πταν όμωσ θ ςτεγαςτικι αγορά ξεφοφςκωςε και οι δανειολιπτεσ άρχιςαν να 
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μθν αποπλθρϊνουν τα δάνεια τουσ άρχιςαν τα προβλιματα. Θ Lehman ξεκίνθςε να 

παρουςιάηει προβλιματα ρευςτότθτασ, ειδικά φςτερα από τθν κατάρρευςθ του μεγάλου 

αντιπάλου, τθσ Bear Stearns. Το κλίμα επιδεινϊκθκε με τθν ανακοίνωςθ ηθμιϊν το τρίτο 

τρίμθνο του 2008 φςτερα και από τθ διαγραφι 5,6 διςεκατομμυρίων δολαρίων 

προβλθματικϊν περιουςιακϊν ςτοιχείων. (Corporate Finance Institute (CFI)). Ραρότι, ζγιναν 

κάποιεσ προςπάκειεσ διάςωςθσ μζςω εξαγοράσ, αυτζσ δεν ευδοκίμθςαν και τελικά θ 

επιχείρθςθ ςτο τζλοσ του 2008 οδθγικθκε ςτθν πτϊχευςθ. Θ κατάλθξθ αυτι επζφερε ζνα 

μεγάλο κφμα κραδαςμϊν ςτθν παγκόςμια οικονομία το οποίο οδιγθςε ςτθν περίφθμθ 

οικονομικι κρίςθ του 2008. (Corporate Finance Institute (CFI)) 

Για τθν εμπλοκι τθσ ςτθν υπόκεςθ, θ ελεγκτικι εταιρία Ernst & Young πλιρωςε το ποςό των 

10 εκατομμυρίων δολαρίων για ςυμβιβαςμό φςτερα από τθν ποινικι δίωξθ τθσ.13 (Freifeld K., 

2015) 

7. Toshiba 

Θ Toshiba Corporation πρωτοεμφανίηεται ςτθν Ιαπωνία ςτο 1875. Στθ δεκαετία του 1950, θ 

εταιρία αναπτφςςεται ςθμαντικά και ξεκινά τθν παγκόςμια πορεία τθσ. Από το 2020, ο όμιλοσ 

λειτουργεί επιχειρθματικζσ μονάδεσ ςε παγκόςμια κλίμακα ςε μια ποικιλία διαφορετικϊν 

βιομθχανιϊν, ςυμπεριλαμβανομζνων θμιαγωγϊν, προςωπικϊν θλεκτρονικϊν, υποδομϊν, 

οικιακϊν ςυςκευϊν και ιατρικοφ εξοπλιςμοφ. Θ Toshiba ανζφερε κακαρζσ παγκόςμιεσ 

πωλιςεισ άνω των 3,38 τριςεκατομμυρίων γιεν Ιαπωνίασ ι 31 διςεκατομμυρίων δολαρίων για 

το οικονομικό ζτοσ 2020  και ζχει  ςυνολικά 125.648 ανκρϊπουσ υπαλλιλουσ. 

Στισ 21 Ιουλίου 2015, ο Διευκφνων Σφμβουλοσ τθσ Toshiba Hisao Tanaka υπζβαλλε τθν 

παραίτθςι του αποκαλφπτοντασ τθν φπαρξθ ενόσ ςκανδάλου  διαχείριςθσ των κερδϊν με 

ςυνζπεια τθν αφξθςθ τουσ κατά 1,2 διςεκατομμυρίων δολαρίων. Μία μζρα πριν είχε 

δθμοςιευκεί ζκκεςθ από ανεξάρτθτθ ερευνθτικι ομάδα που καταλόγιηε ςτθν εταιρία τθν 

υιοκζτθςθ ακατάλλθλων λογιςτικϊν πρακτικϊν για τθν περίοδο επτά ετϊν. Στο ςκάνδαλο 

είχαν ανάμιξθ , εκτόσ του Tanaka, και άλλοι δφο διευκφνοντεσ ςφμβουλοι. Από τθν ζκκεςθ 

προζκυψε ότι οι CEO δεν απαίτθςαν ευκζωσ τθν εφαρμογι αυτϊν των μεκόδων αλλά 

ςυνζβαλλαν ςτθν εξάςκθςθ τουσ αςκϊντασ αφόρθτθ πίεςθ ςτουσ υφιςτάμενουσ να 

διαμορφϊςουν τισ οικονομικζσ καταςτάςεισ ϊςτε να ανταποκρίνονται ςτισ προςδοκίεσ. 

Από τθν ζρευνα προζκυψε με ςτοιχεία θ χριςθ πρακτικϊν διαςτρζβλωςθσ των λογιςτικϊν 

μεγεκϊν και διόγκωςθσ των κερδϊν ςε πολλζσ μονάδεσ του ομίλου από το 2008 μζχρι και το 
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2015. Τεχνικζσ όπωσ θ αναγνϊριςθ μελλοντικϊν κερδϊν ςτθν τρζχουςα χριςθ ι αναβολι 

καταχϊρθςθσ ηθμιϊν  και άλλων δαπανϊν ςυνζβαλλαν ςτθν παρουςίαςθ αυξθμζνων κερδϊν 

από τθν εταιρία. Οι ερευνθτζσ εξθγοφν πϊσ θ εταιρικι θγεςία τθσ Toshiba παρείχε ςτουσ 

θγζτεσ των επιχειριςεων ζναν ςκλθρό ςτόχο κζρδουσ που ονομαηόταν Ρρόκλθςθ(Challenge). 

Σε πολλζσ περιπτϊςεισ, είχε καταςτεί ςαφζσ ότι θ αποτυχία δεν κα ιταν αποδεκτι με 

ςυνζπεια οι υπεφκυνοι των διαφόρων μονάδων να οδθγθκοφν ςτθ εφαρμογι αυτϊν των 

μεκόδων. 

Θ κουλτοφρα τθσ Toshiba θ οποία εμπεριείχε τθν ζννοια τθσ υπακοισ, θ αδφναμθ εταιρικι 

διακυβζρνθςθ κακϊσ και το ανεπαρκζσ ςφςτθμα εςωτερικοφ ελζγχου αποτελοφν βαςικοφσ 

λόγουσ που οδιγθςαν ςε αυτό το ςκάνδαλο.14 (Carpenter W.J., 2021) 

Μετά το ςκάνδαλο, θ Toshiba Corp αφαιρζκθκε από ζναν χρθματιςτθριακό δείκτθ που δείχνει 

τισ καλφτερεσ εταιρείεσ τθσ Ιαπωνίασ. Ρρόκειται για τθ δεφτερθ αναδιοργάνωςθ του δείκτθ, 

που επιλζγει τισ καλφτερεσ εταιρείεσ ωσ προσ τα λειτουργικά ζςοδα, τθν απόδοςθ ιδίων 

κεφαλαίων και τθν κεφαλαιοποίθςθ τθσ αγοράσ. Τον Σεπτζμβριο του 2015, οι μετοχζσ τθσ 

Toshiba κατρακφλθςαν ςτισ χαμθλότερεσ τιμζσ των τελευταίων δυόμιςθ ετϊν. Θ επιχείρθςθ 

ςτο τρίτο τρίμθνο του 2015 παρουςίαςε ηθμιζσ φψουσ 12,3 διςεκατομμυρίων γιεν (ι 102 

εκατομμφρια δολάρια). Οι επιδόςεισ ςε πωλιςεισ τθλεοράςεων, υπολογιςτϊν κακϊσ και 

άλλων οικιακϊν ςυςκευϊν κινοφνταν ςε χαμθλά επίπεδα.15 (Wikipedia) 

Υπεφκυνοι εξωτερικοί ελεγκτζσ υπιρξαν μζλθ τθσ εταιρίασ Ernst &Young. 

8. Luckin Coffee 

Θ Luckin Coffee ιδρφκθκε τον Οκτϊβριο του 2017 και άνοιξε τα πρϊτα τθσ καταςτιματα ςτο 

Ρεκίνο και τθ Σαγκάθ μζχρι τον Ιανουάριο του 2018. Τον Ιοφλιο του 2018, θ εταιρεία 

ανακοίνωςε τθν ολοκλιρωςθ ενόσ γφρου χρθματοδότθςθσ 200 εκατομμυρίων δολαρίων Series 

A, με τθν υποςτιριξθ των Centurium Capital, Joy Capital και GIC. 

Από τον Οκτϊβριο του 2018, θ Luckin Coffee άνοιξε 1.300 καταςτιματα, ξεπερνϊντασ τθν 

Costa Coffee και ζγινε θ δεφτερθ μεγαλφτερθ μάρκα καφζ ςτθν Κίνα. Θ Luckin Coffee 

υπζγραψε επίςθσ ςυμφωνία ςτρατθγικισ ςυνεργαςίασ με τθν Tencent. Μεγάλο μζροσ τθσ 

επζκταςθσ τθσ Luckin οφείλεται ςε μια επικετικι ςτρατθγικι μάρκετινγκ, ςφμφωνα με τθν 

οποία θ εταιρεία δαπανά τρεισ φορζσ τα ζςοδά τθσ για να τροφοδοτιςει τθν ανάπτυξι τθσ. 

Τον Ιανουάριο του 2019, θ εταιρεία ανακοίνωςε ςχζδια για άνοιγμα 2.500 νζων 
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καταςτθμάτων, ξεπερνϊντασ τα Starbucks για να γίνει θ μεγαλφτερθ μάρκα καφζ ςτθν Κίνα. Θ 

μετοχι τθσ Luckin διαπραγματευόταν ςτα 17 δολάρια  ςτο δείκτθ Nasdaq, του Χρθματιςτθρίου 

των Θ.Ρ.Α. 

Στισ αρχζσ Ιανουαρίου 2020, θ εταιρεία ςυγκζντρωςε περιςςότερα κεφάλαια, ςυνολικοφ 

φψουσ 821 εκατομμυρίων δολαρίων, μζςω ζκδοςθσ δικαιωμάτων και πϊλθςθσ μετατρζψιμων 

ομολόγων, κακϊσ επιδίωκε να επεκτακεί ςτθν αγορά μθχανθμάτων αυτόματθσ πϊλθςθσ 

ροφθμάτων και ςνακ. Εξζδωςε επίςθσ ζνα ξεχωριςτό πενταετζσ μετατρζψιμο ομόλογο 400 

εκατομμυρίων δολαρίων.  

Στισ 2 Απριλίου 2020, θ εταιρεία ανακοίνωςε ότι μια εςωτερικι ζρευνα διαπίςτωςε ότι ο 

διευκφνων ςφμβουλόσ τθσ, Jian Liu, χειραγϊγθςε και αφξθςε τισ πωλιςεισ τθσ εταιρείασ το 

2019 ςε «περίπου 2,2 διςεκατομμφρια γιουάν» (310 εκατομμφρια δολάρια) με τθ μζκοδο τθσ 

αφξθςθσ τθσ τιμισ των πωλοφμενων προϊόντων ενϊ αυτζσ ςτθν πραγματικότθτα ιταν αρκετά 

χαμθλζσ προκειμζνου να υπερκεράςουν τον ανταγωνιςμό. Τθν επόμενθ μζρα, θ Επιτροπι 

Κεφαλαιαγοράσ τθσ Κίνασ εκκίνθςε ζρευνα για απάτθ εκ μζρουσ τθσ εταιρείασ. Στισ 8 Απριλίου, 

το χρθματιςτιριο των ΘΡΑ ςταμάτθςε να διαπραγματεφεται όλεσ τισ μετοχζσ τθσ Luckin λόγω 

ζρευνασ για απάτθ. Στα μζςα Απριλίου 2020, θ αμερικανικι επενδυτικι τράπεηα Goldman 

Sachs ανακοίνωςε ότι κα κατάςχει και κα πουλιςει τισ μετοχζσ τθσ Luckin από τον πρόεδρο 

τθσ εταιρείασ Lu Zhengyao μετά τθν ακζτθςθ δανείου 518 εκατομμυρίων δολαρίων. Το 

ομόλογο 400 εκατομμυρίων δολαρίων που εκδόκθκε λίγο πριν από τθν  δθμοςίευςθ τθσ 

ανϊνυμθσ ζκκεςθσ του Muddy, θ οποία κατζδειξε και τθν κατάςταςθ τθσ εταιρίασ, κατζρρευςε 

επίςθσ ςτισ 24 Απριλίου 2020, με τα ομόλογα ςε δολάρια να πωλοφνται για μόλισ 10 ςεντσ.  

Το 2020, θ εταιρία ειςιλκε ςε κατάςταςθ εκκακάριςθσ, τθσ επιβλικθκε πρόςτιμο από τθ 

Επιτροπι Κεφαλαιαγοράσ τθσ Κίνασ για παραποίθςθ ςτοιχείων ενϊ το Δεκζμβριο του 2020 

πλιρωςε 180 εκατομμφρια δολάρια ςε διακανονιςμό τθσ Αμερικάνικθσ Επιτροπισ 

Κεφαλαιαγοράσ φςτερα από κατθγορίεσ για ανακριβείσ καταγραφι εςόδων και εξόδων, 

παραποίθςθ του ρυκμοφ ανάπτυξθσ τθσ και απόκρυψθ των ηθμιϊν τθσ. Το Φεβρουάριο του 

2021 , θ επιχείρθςθ οδθγικθκε ςτθν πτϊχευςθ, αφοφ ιδθ είχε παραδεχκεί ότι το 25% του 

κφκλου εργαςιϊν ιταν ανφπαρκτο. Στθ ςυνζχεια καταβλικθκαν προςπάκειεσ αναδιάρκρωςθσ 

τθσ.16 (Wikipedia) 

Σθμειϊνεται, ότι θ υπεφκυνθ ελεγκτικι εταιρία ςτθν ςυγκεκριμζνθ περίπτωςθ ιταν θ Ernst & 

Young. 
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6.3 υμπεράςματα από τθ μελζτθ των περιπτϊςεων 

 

Από τθ μελζτθ των δϊδεκα περιπτϊςεων ςθμαντικϊν ςκανδάλων ανά τον κόςμο,  μποροφμε 

να καταλιξουμε ςτα παρακάτω ςυμπεράςματα : 

- Οι επιχειριςεισ χρθςιμοποίθςαν  μεκόδουσ δθμιουργικισ λογιςτικισ  και λογιςτικισ 

απάτθσ προκειμζνου να αλλοιϊςουν τα πραγματικά τουσ αποτελζςματα , επιφζροντασ 

ςθμαντικζσ επιπτϊςεισ ςτο επενδυτικό κοινό και ςε κάποιεσ περιπτϊςεισ και ςτθν 

παγκόςμια οικονομία. Επιςθμαίνουμε ότι αυτό ςυνάδει και με τθν ζρευνα που 

αναλφςαμε ςτο κεφάλαιο 4. Θ απάτθ των χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων λαμβάνει 

χϊρα με μικρότερθ ςυχνότθτα αλλά επιφζρει μεγαλφτερεσ οικονομικζσ ηθμιζσ και ωσ εκ 

τοφτου επθρεάηει το δθμόςιο ςυμφζρον. 

- Οι μεγαλφτερεσ απάτεσ ζλαβαν χϊρα με τθν ζγκριςθ κάποιων, τουλάχιςτον, μελϊν τθσ  

διοικθτικισ ομάδασ. Τάςθ, που ςφμφωνα με τθν ζρευνα για τθν απάτθ, είναι ανοδικι 

τθν τελευταία δεκαετία. 

- Τα κίνθτρα για τθν απάτθ μπορεί να ποικίλουν αλλά ζχουν ωσ βάςθ πάντα το χριμα και 

τθ φιλοδοξία. 

- Σε πζντε περιπτϊςεισ από τισ δϊδεκα που μελετιςαμε, αποδείχκθκε ςυνζργεια τθσ 

ςυνεργαηόμενθσ ελεγκτικισ εταιρίασ. Στισ τρεισ από τισ περιπτϊςεισ δεν κεμελιϊκθκε θ 

ςυνεργαςία ενϊ γίνονταν διάφορεσ εικαςίεσ. Στισ ελλθνικζσ περιπτϊςεισ δεν βρζκθκαν 

αναφορζσ για το ρόλο των ελεγκτικϊν εταιριϊν. Δεδομζνου ότι θ ζρευνα που 

εξετάςαμε κατζδειξε τον εξωτερικό ζλεγχο ωσ το δθμοφιλζςτερο τρόπο ανίχνευςθσ και 

αποτροπισ τθσ απάτθσ εκ μζρουσ των εταιριϊν, κατανοοφμε ότι θ προςταςία από τθ 

διενζργεια μιασ απάτθσ μπορεί να είναι προβλθματικι. 

- Τα ςκάνδαλα κοινοποιικθκαν με διάφορουσ τρόπουσ. Ραρατθροφμε όμωσ τθ μικρι 

ςυμμετοχι των κεςμικϊν οργάνων και του εςωτερικοφ ελζγχου τθν αποκάλυψθ τουσ. 

Τυχαία ςυμβάντα, ψίκυροι ανϊνυμοι και μθ, κακϊσ και αλλαγι προςωπικοφ ςε 

ςτρατθγικζσ κζςεισ φαίνεται να παίηουν καταλυτικό ρόλο ςτον εντοπιςμό τουσ. 

Εν κατακλείδι, προκφπτει ότι το ελαςτικό ρυκμιςτικό πλαίςιο, θ ζλλειψθ επαγγελματικισ 

δεοντολογίασ από τουσ επιφορτιςμζνουσ με το ελεγκτικό ζργο, το χαμθλό επίπεδο 

εςωτερικοφ ελζγχου και θ ερμθνεία των κανόνων των λογιςτικϊν προτφπων αποτελοφν 

τουσ βαςικότερουσ λόγουσ υιοκζτθςθσ πρακτικϊν εξαπάτθςθσ των χρθςτϊν των 

οικονομικϊν καταςτάςεων. 
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6.4 Σρόποι αντιμετϊπιςθσ τθσ χειραγϊγθςθσ των οικονομικϊν καταςτάςεων 
 

Ραρότι πολλά οικονομικά ςκάνδαλα ζχουν λάβει χϊρα κατά τθ διάρκεια τθσ ιςτορίασ, θ 

κατάρρευςθ τθσ Enron αποτζλεςε αφετθρία για πολλζσ νομοκετικζσ ρυκμίςεισ. Ο κυριότεροσ 

λόγοσ είναι ότι θ αυτι θ πτϊςθ ζλαβε χϊρα κυριολεκτικά μπροςτά ςτα μάτια όλου του 

κόςμου, ςυμπεριλαμβανομζνου των ρυκμιςτικϊν αρχϊν των Θ.Ρ.Α. που είτε δεν ιξεραν είτε 

αγνόθςαν τα ςθμάδια. 

Ζνασ από τουσ διαςθμότερουσ νόμουσ για τθν αποτροπι τζτοιων υποκζςεων είναι ο νόμοσ 

Sarbanes-Oxley (S.O.X) που ψθφίςτθκε το 2002 από το Κογκρζςο των Θ.Ρ.Α. 

Με αυτό το νόμο, δθμιουργικθκε το Εποπτικό Συμβοφλιο των Εταιριϊν Ορκωτϊν Ελεγκτϊν 

Λογιςτϊν (Public Company Accounting Oversight Board –PCAOB), ο ρόλοσ του οποίου είναι θ 

επίβλεψθ των ελεγκτικϊν εταιριϊν που αναλαμβάνουν ελζγχουσ ειςθγμζνων ςτο 

χρθματιςτιριο επιχειριςεων, ςε μια προςπάκεια προςταςίασ του δθμόςιου ςυμφζροντοσ. 

Κφριο ζργο του Συμβουλίου είναι θ καταγραφι αυτϊν των ελεγκτικϊν εταιριϊν, θ επικεϊρθςθ 

τουσ, θ κακιζρωςθ των κατάλλθλων ελεγκτικϊν προτφπων και ο αυςτθρόσ  ζλεγχοσ τουσ. 

Εξαιτίασ τθσ εμπλοκισ των υπεφκυνων ελεγκτϊν ςτισ υποκζςεισ απάτθσ και χειραγϊγθςθσ 

κερδϊν κρίκθκε απαραίτθτθ θ ρφκμιςθ αυτι τθσ ομάδασ επαγγελματιϊν. 

Ρεραιτζρω , o SOX ειςάγει τισ παρακάτω υποχρεϊςεισ για επιχειριςεισ και ελεγκτζσ: 

- Οι ελεγκτζσ είναι υποχρεωμζνοι να αναφζρουν όλεσ τισ λογιςτικζσ μεκόδουσ που ζχει 

υιοκετιςει θ επιχείρθςθ ςτθν Επιτροπι Εταιρικισ Διακυβζρνθςθσ ( Audit Committee) 

- Ο υπεφκυνοσ ελεγκτισ δεν μπορεί να παραμείνει ςτθ κζςθ του ελεγκτι μιασ επιχείρθςθσ 

πάνω από πζντε χρόνια και ορίηεται  υποχρεωτικι περίοδοσ παφςθσ πζντε ετϊν. 

- Απαγορεφει ςτισ ειςθγμζνεσ ελεγκτικζσ εταιρίεσ να προςφζρουν άλλεσ υπθρεςίεσ, πζρα των 

ελεγκτικϊν. 

- Υποχρεϊνει τισ ειςθγμζνεσ επιχειριςεισ να ςυςτιςουν Επιτροπι Εταιρικισ Διακυβζρνθςθσ      

(Audit Committee). Μία ανεξάρτθτθ επιτροπι αποτελοφμενθ από μζλθ μθ ςυνδεδεμζνα με 

τθν επιχείρθςθ ι κυγατρικζσ τθσ με ςκοπό τθ ρφκμιςθ κεμάτων εξωτερικοφ και εςωτερικοφ 

ελζγχου. 

- Οι Διευκφνοντεσ Σφμβουλοι και οι Οικονομικοί Διευκυντζσ αναλαμβάνουν τθν ευκφνθ τθσ 

ορκότθτασ των δθμοςιευόμενων οικονομικϊν καταςτάςεων. 

- Απαγορεφεται θ λιψθ δανείων των διοικθτικϊν μελϊν από τθν επιχείρθςθ 
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- Κακίςταται υποχρεωτικι θ εφαρμογι διαδικαςιϊν εςωτερικοφ ελζγχου ςε κάκε ειςθγμζνθ 

επιχειρθματικι οντότθτα και επιβάλλεται ςτον εξωτερικό ελεγκτι ο ζλεγχοσ αυτοφ του 

ςυςτιματοσ. 

- Οι ειςθγμζνεσ επιχειριςεισ είναι υποχρεωμζνθ να ενθμερϊνει το επενδυτικό κοινό για όλεσ 

τισ μεταβολζσ ςτθν οικονομικι κατάςταςθ και λειτουργίασ τθσ. 

- Εξαςφαλίηει τθν προςταςία των πλθροφοριοδοτϊν για τθν παροχι πλθροφοριϊν φποπτων 

δράςεων ςε οποιαδιποτε εποπτικι αρχι. 

- Κακιερϊνεται ότι κάκε αλλοίωςθ, απόκρυψθ ι καταςτροφι αποδεικτικϊν ςτοιχείων 

αποτελεί εγκλθματικι πράξθ. (Sullivan Christin, 2006)17 

Στο Θνωμζνο Βαςίλειο ειςιχκθ ο νόμοσ για τθν απάτθ (Fraud Act) to 2006. Σφμφωνα με αυτόν, 

κακιερϊκθκε θ απάτθ ωσ εγκλθματικι ενζργεια με ποινικζσ ςυνζπειεσ. Ωσ απάτθ ορίςτθκε θ 

κάκε δόλια ενζργεια με ςκοπό το ίδιο κζρδοσ ι για το κζρδοσ άλλων, τθν πρόκλθςθ ι τθν 

ζκκεςθ ςε κίνδυνο απϊλειασ. Σε αυτζσ τισ ενζργειεσ περιλαμβάνονται και οι δόλιεσ ενζργειεσ 

κατά τθν άςκθςθ επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ. 

Ο νόμοσ για τθν απάτθ εφαρμόηεται τόςο ςε επιχειριςεισ όςο και ςε μεμονωμζνα άτομα και 

ζχει ζνα ευρφ φάςμα περιςτατικϊν απάτθσ. (Chartered Institute of Management Accountants, 

2009) 

Στθν Ελλάδα, ςφμφωνα με τισ αποφάςεισ τθσ Επιτροπισ Κεφαλαιαγοράσ 5/204- 14.11.2000 και 

το νόμο 3016/2002 για τθν Εταιρικι Διακυβζρνθςθ, εταιρείεσ που είναι ειςθγμζνεσ ςτο Χ.Α.Α. 

ι που πρόκειται να ειςαχκοφν, είναι υποχρεωμζνεσ να ζχουν Τμιμα Εςωτερικοφ Ελζγχου. 

Επίςθσ, ο νόμοσ 3156/25.06.2003, υποχρζωςε όλεσ τισ εταιρείεσ-ΔΕΚΟ που δεν είναι 

ειςθγμζνεσ αλλά εποπτεφονται κατά 50% από το Ελλθνικό Δθμόςιο ι κατζχουν μζροσ των 

μετοχϊν, να ζχουν Υπθρεςία Εςωτερικοφ Ελζγχου, ςφμφωνα με τα πρότυπα του SOX και τθν 

ερμθνευτικι εγκφκλιο 4719/07.02.2005 του Υπουργείου Οικονομίασ και Οικονομικϊν. 

(Ελλθνικό Συμβοφλιο Εταιρικισ Διακυβζρνθςθσ, 2021). 

Για τθν εφαρμογι των νόμων βζβαια απαιτείται και θ φπαρξθ ιςχυρισ βοφλθςθσ από τουσ 

εμπλεκόμενουσ, θ καλλιζργεια ανάλογθσ κουλτοφρασ, κατάλλθλθ εκπαίδευςθ και θ διάκεςθ 

των απαραίτθτων πόρων από το κράτοσ και από τισ επιχειρθματικζσ οντότθτεσ. 

Επί πλζον θ προςαρμογι των λογιςτικϊν προτφπων είναι απαραίτθτθ ϊςτε τα περικϊρια 

ςτρζβλωςθσ, διαφορετικϊν ερμθνειϊν ι εκτιμιςεων να εξαλειφκοφν και με αυτό τον τρόπο 

                                                 
17

 https://www.cga.ct.gov/2006/rpt/2006-r-0122.htm 

 

 

https://www.cga.ct.gov/2006/rpt/2006-r-0122.htm
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να διαςφαλιςτεί θ ορκότερθ απεικόνιςθ τθσ πραγματικισ κατάςταςθσ κάκε επιχείρθςθσ ςτισ 

χρθματοοικονομικζσ τθσ αναφορζσ. 

Αποφαςιςτικι ςθμαςία διαδραματίηει και θ εποπτεία των ελεγκτικϊν εταιριϊν ϊςτε να 

διαςφαλίηεται θ απαρζγκλιτθ τιρθςθ των ελεγκτικϊν προτφπων και του κϊδικα 

επαγγελματικισ δεοντολογίασ. 

Τζλοσ ο ίδιοσ ο επιχειρθματικόσ οργανιςμόσ μπορεί και πρζπει να λάβει μζτρα πρόλθψθσ και 

ανίχνευςθσ τζτοιων περιςτατικϊν ανάλογα με το μζγεκοσ του. Ππωσ αναλυτικά ζχει 

αναφερκεί ςτο κεφάλαιο 3, θ υιοκζτθςθ ενόσ ςυνολικοφ ςχεδίου αντιμετϊπιςθσ τθσ απάτθσ 

μπορεί να ςυμβάλλει ςθμαντικά ςτον περιοριςμό αυτϊν των περιςτατικϊν. Θ δθμιουργία μιασ 

αντίλθψθσ διαφάνειασ και αλλθλεπίδραςθσ ςε ςυνδυαςμό με ενζργειεσ περιοριςμοφ των 

ευκαιριϊν για διάπραξθ απάτθσ μζςω και τθσ εκμετάλλευςθσ των ραγδαίων εξελίξεων τθσ 

τεχνολογίασ, αποτελοφν τθ βάςθ για τθν πρόλθψθ δόλιων ενεργειϊν ςτο εςωτερικό μιασ 

επιχείρθςθσ.  
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ΤΜΠΕΡΑΜΑΣΑ 
 

Το περιεχόμενο των οικονομικϊν καταςτάςεων ζχει ωσ ςτόχο τθν παροχι πλθροφοριϊν ςε 

ςχζςθ με τθν οικονομικι κατάςταςθ , τα κζρδθ κακϊσ και τυχόν αλλαγζσ ςτθ λειτουργία μιασ 

επιχείρθςθσ βάςει των οποίων ζνα ευρφ φάςμα χρθςτϊν λαμβάνει οικονομικζσ και 

επενδυτικζσ αποφάςεισ. Θ ςφνταξθ των οικονομικϊν καταςτάςεων πρζπει να βαςίηεται ςτισ 

βαςικζσ αρχζσ των λογιςτικϊν προτφπων ϊςτε να εξαςφαλίηεται θ παρουςίαςθ μιασ 

ακριβοδίκαιθσ εικόνασ τθσ επιχειρθματικισ οντότθτασ. Ο εςωτερικόσ και ο εξωτερικόσ ζλεγχοσ 

είναι επιφορτιςμζνοι με το ζργο του ελζγχου τθσ ορκότθτασ τουσ και του εντοπιςμοφ τυχόν 

παραποιιςεων. 

Ανθςυχίεσ και επικρίςεισ ζχουν εκφραςτεί τα τελευταία χρόνια κακϊσ το χάςμα μεταξφ των 

αναγκϊν πλθροφόρθςθσ επενδυτϊν και πιςτωτϊν και των πλθροφοριϊν που παρζχονται από 

τισ δθμοςιευμζνεσ οικονομικζσ καταςτάςεισ ζχει αυξθκεί. Αυτό το κενό ζχει ωσ αποτζλεςμα τθ 

μείωςθ τθσ ποιότθτασ των χρθματοοικονομικϊν αναφορϊν και τθν αποςφνδεςθ μεταξφ των 

παρεχόμενων πλθροφοριϊν και των αναγκϊν πλθροφόρθςθσ των ςυμμετεχόντων ςτθν 

κεφαλαιαγορά. Αυτά τα ηθτιματα ςτα υπάρχοντα ςυςτιματα χρθματοοικονομικισ αναφοράσ 

μποροφν να παρζχουν κίνθτρα και ευκαιρίεσ για απάτθ. 

Θ απάτθ μπορεί να ζχει διάφορεσ εκφάνςεισ και να προκφπτει από ποικίλεσ ςχζςεισ μεταξφ 

δραςτϊν και κυμάτων. Σφμφωνα με το διεκνζσ ελεγκτικό πρότυπο 240, ο παράγοντασ 

διάκριςθσ μεταξφ απάτθσ και λάκουσ είναι εάν θ υποκείμενθ ενζργεια που οδθγεί ςε 

ανακρίβεια των οικονομικϊν καταςτάςεων είναι εςκεμμζνθ ι ακοφςια. Για τουσ ςκοποφσ των 

Γενικά Αποδεκτϊν Ελεγκτικϊν Ρροτφπων (GAAS), θ απάτθ ορίηεται ωσ θ εςκεμμζνθ ενζργεια 

που λαμβάνει χϊρα από ζνα ι περιςςότερα άτομα τθσ διοίκθςθσ, των υπαλλιλων ι τρίτων 

μερϊν , κάνοντασ χριςθ μεκόδων εξαπάτθςθσ, με αποτζλεςμα τθ δθμιουργία και παρουςίαςθ 

ανακριβϊν χρθματοοικονομικϊν καταςτάςεων. 

Το τρίγωνο τθσ απάτθσ  προςδιορίηει τουσ τρεισ παράγοντεσ που απαιτοφνται προκειμζνου να 

ςυμβεί μία απάτθ : πίεςθ, ευκαιρίεσ και εκλογίκευςθ. Τα τρία αυτά ςτοιχεία υπάρχουν 

ςυνικωσ πίςω από ζνα περιςτατικό λογιςτικισ απάτθσ ι φοροδιαφυγισ. Τα τελευταία χρόνια , 

εξαιτίασ τθσ πανδθμίασ, οι παράγοντεσ που τα απαρτίηουν ζχουν αυξθκεί. Οι τρόποι 

διάπραξθσ τθσ λογιςτικισ απάτθσ είναι άπειροι και ςταματοφν μόνο εκεί ςταματά θ 

ανκρϊπινθ φανταςία. 

Μια αποτελεςματικι ςτρατθγικι κατά τθσ απάτθσ ζχει τζςςερα κφρια ςτοιχεία: πρόλθψθ, 

ανίχνευςθ, αποτροπι, αντιμετϊπιςθ. Τα διάφορα ςτοιχεία μιασ αποτελεςματικισ ςτρατθγικισ 
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για τθν καταπολζμθςθ τθσ απάτθσ είναι όλα ςτενά ςυνδεδεμζνα μεταξφ τουσ και το κακζνα 

παίηει ςθμαντικό ρόλο ςτθν καταπολζμθςθ τθσ απάτθσ. Θ πρόλθψθ και θ αποτροπι τθσ 

απάτθσ ςυνίςταται ςτθ δθμιουργία μιασ κουλτοφρασ ειλικρίνειασ, διαφάνειασ και βοικειασ 

μζςα ςτον οργανιςμό. Επί πλζον θ εξάλειψθ των ευκαιριϊν για διάπραξθ απάτθσ και θ 

δθμιουργία προςδοκιϊν ότι θ απάτθ κα τιμωρθκεί αποτελοφν το δεφτερο ςυςτατικό του 

ςχεδίου πρόλθψθσ και αποτροπισ τθσ απάτθσ. 

Θ ανίχνευςθ τθσ απάτθσ απαιτεί οι διευκυντζσ, ελεγκτζσ, εργαηόμενοι και οι αναλυτζσ να 

αναγνωρίςουν τα προειδοποιθτικά ςυμπτϊματα και να διερευνιςουν τθν πραγματικι 

προζλευςθ τουσ. Θ ςυνδρομι των πλθροφοριοδοτϊν ςε αυτό το ςτάδιο ζχει αποδειχκεί 

καταλυτικι. Το ςχζδιο αντιμετϊπιςθσ τθσ απάτθσ κα πρζπει να υπογραμμίηει τθ δζςμευςθ του 

οργανιςμοφ ςε  νομικά, θκικά και δεοντολογικά πρότυπα ςε όλεσ τισ δραςτθριότθτζσ του και 

τθν προςζγγιςι του για τθν αντιμετϊπιςθ όςων δεν πλθροφν αυτά τα πρότυπα. Είναι 

ςθμαντικό όλοι όςοι εργάηονται ςτον οργανιςμό να γνωρίηουν τον κίνδυνο απάτθσ και άλλων 

παράνομων πράξεων, όπωσ ανεντιμότθτα ι ηθμιά ςε περιουςία.  

Σφμφωνα με τα ευριματα τθσ 12θσ ζρευνασ που πραγματοποίθςε θ Ζνωςθ Ριςτοποιθμζνων 

Ερευνθτϊν Απάτθσ (The Association of Certified Fraud Examiners – ACFE), θ οποία 

τιτλοφορείται << Occupational Fraud  2022 : A report to the nations >> , θ λογιςτικι απάτθ 

εμφανίηεται ςε μικρότερα ποςοςτά ςε ςχζςθ με άλλα είδθ αλλά θ οικονομικι ηθμιά που 

προξενεί είναι ςθμαντικά μεγαλφτερθ. Ο ςυνθκζςτεροσ τρόποσ αποκάλυψθσ μιασ απάτθσ 

είναι θ παροχι πλθροφοριϊν. Τα ςυχνότερα μζτρα που λαμβάνουν οι επιχειριςεισ για τθν 

πρόλθψθ και ανίχνευςθ τθσ απάτθσ είναι ο εξωτερικόσ ζλεγχοσ, θ υιοκζτθςθ ενόσ Κϊδικα 

Δεοντολογίασ, ο εςωτερικόσ ζλεγχοσ κακϊσ και ο ζλεγχοσ των οικονομικϊν καταςτάςεων από 

τθ διοίκθςθ. 

Θ ζννοια τθσ δθμιουργικισ λογιςτικισ χρθςιμοποιείται ςυνικωσ για τθν περιγραφι τθσ 

διαδικαςίασ μζςω τθσ οποίασ οι επαγγελματίεσ λογιςτζσ χρθςιμοποιοφν τισ γνϊςεισ τουσ για 

να χειραγωγιςουν τα ςτοιχεία που περιλαμβάνονται ςτισ χρθματοοικονομικζσ καταςτάςεισ. 

Ρολλά ονόματα και οριςμοί ζχουν χρθςιμοποιθκεί για τθ δθμιουργικι λογιςτικι ανάλογα με 

τθν οπτικι και τθ φιλοςοφία των ςυγγραφζων. 

Τα κίνθτρα για εφαρμογι πρακτικϊν δθμιουργικισ λογιςτικισ μπορεί να προκφπτουν μζςα 

από τουσ ςτόχουσ του ίδιου του οργανιςμοφ, από το εξωτερικό περιβάλλον (επενδυτζσ, 

τράπεηεσ), από τθν ανάγκθ για εξομάλυνςθ των κερδϊν ι τθν απόφαςθ για φοροδιαφυγι. Οι 

ευκαιρίεσ για δθμιουργικι λογιςτικι εντοπίηονται ςε ζξι βαςικοφσ τομείσ: ρυκμιςτικι ευελιξία, 

ζλλειψθ ρυκμιςτικοφ πλαιςίου, περικϊριο για εκτιμιςεισ τθσ διοίκθςθσ για το μζλλον, ο 
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χρόνοσ επιμζτρθςθσ οριςμζνων ςυναλλαγϊν, θ χριςθ εικονικϊν ςυναλλαγϊν και τζλοσ θ 

ανακατάταξθ και παρουςίαςθ των οικονομικϊν αρικμϊν. 

Υπάρχουν δφο βαςικζσ πρακτικζσ δθμιουργικισ λογιςτικισ. Θ μία ονομάηεται << window 

dressing>> ι ωραιοποίθςθ των οικονομικϊν καταςτάςεων. Αποτελεί μια τεχνικι χαμθλϊν 

απαιτιςεων θ οποία δεν προχποκζτει υψθλι γνωςτικι κατάρτιςθ και ςτοχεφει ςτθ βελτίωςθ 

τθσ κζςθσ τθσ εταιρίασ, ειδικά τθσ κερδοφορίασ τθσ. Θ δεφτερθ τεχνικι αφορά τθ 

χρθματοδότθςθ εκτόσ κατάςταςθσ χρθματοοικονομικισ κζςθσ (off-balance sheet financing), 

προχποκζτει ςθμαντικό επίπεδο γνϊςεων και εξειδίκευςθσ και είναι ςπάνια ανιχνεφςιμθ ςτθν 

πράξθ. Κάτω από τθν ομπρζλα αυτϊν των πρακτικϊν, ζχουν εντοπιςτεί από τθ βιβλιογραφία 

12 τεχνικζσ για τθ χειραγϊγθςθ των κερδϊν.  

Θ βαςικι διαφορά μεταξφ δθμιουργικισ λογιςτικισ και λογιςτικισ απάτθσ είναι ότι θ απάτθ 

δεν ςυμμορφϊνεται με το γράμμα του νόμου ενϊ θ δθμιουργικι λογιςτικι το λαμβάνει 

υπόψθ. Θ απάτθ γίνεται κακόπιςτα, ενϊ θ δθμιουργικι λογιςτικι μπορεί να εφαρμοςτεί είτε 

με καλι πίςτθ είτε με κακι. Θ υλοποίθςθ τθσ δθμιουργικισ λογιςτικισ γίνεται μζςω διαφόρων 

τεχνικϊν. Υπό αυτι τθν ζννοια, ο επαγγελματίασ λογιςτισ ζχει τθν ελευκερία να επιλζξει τθν 

τεχνικι που προτιμά, ανάλογα με τον επιδιωκόμενο ςκοπό, μθ παραβιάηοντασ το γράμμα του 

νόμου, αλλά μόνο το πνεφμα του. 

Θ φφςθ τθσ δθμιουργικισ λογιςτικισ ζχει αποτελζςει ςθμαντικό μζροσ του διαλόγου τθσ 

ακαδθμαϊκισ κοινότθτασ και αποτελεί ςθμείο διχαςμοφ. Ραρότι, όμωσ από πολλοφσ κεωρείται 

προβλθματικι θ χριςθ τθσ, εξακολουκεί να είναι ελκυςτικι ςτον επιχειρθματικό κόςμο για 

εμφανείσ λόγουσ. Καταρτιςμζνα ςτθ λογιςτικι ςτελζχθ μποροφν να χειρίηονται προσ όφελοσ 

τθσ επιχείρθςθσ  τουσ ςθμαντικοφσ αρικμοδείκτεσ, να διογκϊνουν τα κζρδθ μειϊνοντασ τισ 

ηθμιζσ και ζτςι να αποκτοφν πρόςβαςθ ςε πθγζσ χρθματοδότθςθσ που ςε άλλεσ περιπτϊςεισ 

κα ιταν αδφνατο, να βελτιϊνουν τθν απόδοςθ τθσ εταιρίασ και κατά ςυνζπεια τισ αμοιβζσ οι 

οποίεσ είναι ςυνδεμζνεσ με αυτι, να ςυγκαλφπτουν χρθματοοικονομικοφσ κινδφνουσ  ι να 

διαφεφγουν του ελζγχου των μετόχων. 

Από τθ μελζτθ  δϊδεκα  επιλεγμζνων περιπτϊςεων ςθμαντικϊν ςκανδάλων ανά τον κόςμο 

προζκυψε ότι το ελαςτικό ρυκμιςτικό πλαίςιο, θ ζλλειψθ επαγγελματικισ δεοντολογίασ από 

τουσ επιφορτιςμζνουσ με το ελεγκτικό ζργο, το χαμθλό επίπεδο εςωτερικοφ ελζγχου και θ 

ερμθνεία των κανόνων των λογιςτικϊν προτφπων αποτελοφν τουσ βαςικότερουσ ευκαιρίεσ 

υιοκζτθςθσ πρακτικϊν εξαπάτθςθσ των χρθςτϊν των οικονομικϊν καταςτάςεων. Οι 

επιπτϊςεισ όμωσ αυτϊν των περιπτϊςεων χρθματοοικονομικισ απάτθσ ιταν ςθμαντικζσ για 
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το επενδυτικό κοινό και τουσ εργαηόμενουσ. Υπιρχαν, βζβαια, και περιπτϊςεισ που επζφεραν 

παγκόςμια οικονομικι κρίςθ. 

Εν κατακλείδι, ςε κάκε επιχείρθςθ φαίνεται ότι πάντα κα υπάρχουν κάποια περικϊρια για 

απάτθ ι κίνθτρα για χειραγϊγθςθ των κερδϊν. Το μείηον ηιτθμα είναι θ ανάλθψθ των 

κατάλλθλων ενεργειϊν από όλεσ τισ πλευρζσ, πολιτεία, ρυκμιςτικζσ και εποπτικζσ αρχζσ και 

επιχειρθματικζσ οντότθτεσ, για τθν προςταςία ,όλων των εμπλεκομζνων μερϊν. 
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