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EIXAT'QI'H

H moapodoa epyoasio mpoomabel vo mpooceyyicer oe Pabog tv évvoln g
deBvomoinong TV ETYEPNCEDYV, TOV CTPUTYIK®OV 16000V GE VEES AYOPES KO TOVG
KvdOVOLG TTOV armoppEoLV amd T cLYKEKPEVN ddkacio. AtapBpoveral o T€coepa

KEPAAOLO TAEOV TNG EIGAYMYNG KOL TOV CUUTEPAGUATOV.

[T cvykekpyéva, avaeopikd e T dOUN, TO TPMTO EIGOYMYIKO KEPAANLO GVGTIVEL
Baowég évvoieg.  Tlpaypatomoleiton  ektevig  ava@opd TOCO TOL  OpPOL  TING
TOYKOGHomoinong 6co kot avtob g oebvomoinong, kabmg eniong mpocsdopilovral
Ko Tapovotdlovrol o1 Bewpntikég mpooeyyicelg g dieBvomoinong, To vrodetypara, to

KivTpOl Kot To TAEOVEKTILLOTA TNG AVAOTEP® O1UOTKAGTOG.

21 OLVEKEWN, OTO OEVTEPO KEPAAOIO YIVETOL EMIGKOTNOY TOV TOPAYOVI®OV TOL
oLUPaAoLY oTNV EMTLYIO TS EV AOYM O100KAGIOG, LE avapPOpad GTO KPLTHplol BAGEL TV
omoimv a&loAoyeitor pio ayopd ot0Y0G, HE Wwitepn pvelo o eketva TG MOMTIKNG,
VOMIKNG, OIKOVOUKNG, TOATIGTIKNG TPOYLATIKOTNTOC, TMV VTOOOUMY KOt TOV 1010V TOV
KAAOOV, Ve TopdAANAL 6TO TPITO KEPAAOIO TOPOLGLALOVTIOL Ol GTPATNYIKES E1GOO0V

plag emyeipnong otig o1ebvelg ayopéc,.

210 TETOPTO KOU TEAELTOHO KEPAAOLO, GVOAVOVTOL Ol KLPOTEPOL KivOuvol 7OV
eMoYevOLVY KaTA TN Jtdikacio g deBvomoinong Kot Tovg omoiovg KaAovvTol Vo

OVTILETOTICOVV O1 EMYEPNOELS, KAOMG Kol TIC GTPATNYIKES OVTIYLETDOTIONG OVTMV.

TéNoc, 1 oAoKANpwoN NG epyociog emTLYYAVETOL e TV TapdBeon g evoTnTag

TMOV GLUTEPOUCUATOV.




1. AIEONOITOIHXH EINIXEIPHYEQN

1.1 Ioykoopomoinon

Me tov 6po «Ilaykoouomoinon» voeital n fodpaio kot adibkonn aAinieniopoaon
Kot aAANAEEAPTNON TOGO TPOTIGTOS TV S1EBVAOV ayopdv OGO SEVTEPEVOVTMOG KOl TV
debvav owovopmv. Kopro yopaktnpiotikd me ev Adyov dwdwkociog Bewpeiton n
EKUNOEVIOT], YIOL TNV AGKNOT) OTOL0GONTOTE HOPPNG EMYEPNUATIKNG OPOUGTNPLOTNTOG,
OTOGTACEMV Kot EBVIKAOV cLuVOpwV, Pe oKOTd TNV Apecn TpoOcPaoT TOV ETXEPTCEDV

o€ debveic ayopéc.

Q¢ amotédecpo TOV TOPOTAve, ekpéel N ek Pabémg aAloyn TOL EMYEPMUATIKOD
mAouciov, yopic vo Aaupdvetor vmoyn 1o péyebog Ko 0 TOUENS OKOVOUIKNG
dpacTnporTag JO1EBvolg 1 TOTIKOV  YOpOKTAPO. ZVVET®G, «OOe emyeipnon
TPOKEWEVOL Vo aviamokpdel oTig emtayéc Tov VEOL O1EBVOVC  OKOVOUIKOV
«ytyvecBa, opeilel Vo TPOGAPHOGEL OVAAOYOL TH GLUTEPIPOPE KO TIC CTPOUTIYIKES TNG.
[T avaivtikd, ol emyelpnoelg Bo TPEMEL Vo OPOLOAOYNGOLY OVOTPOGOPHOYES GE
0PYOVAOTIKO, TEYVOLOYIKO Kol 0VOPOTIVOL SUVAUIKOD EMIMEDO, DGTE VO OVTOTOKPIOOVV
OTIG VEEC GUVONKEC EVTOTIKOTOINGNG TOL OVTOYWVIGHOV, OV EMPAAEL 1 TOPATAVE®

Sradikaocio.t

1.2 AweOvomoinon

O 6pog «AeBvomoinomn» avoeEPETAL GE YEOYPOPIKY OCTOPE OKOVOUIKAOV
OpPACTNPOTATOV, HE OMOTEAEGUO TN ONUIOVPYIK «TOALTOMIKAOVY EMYEPNCEWDV.
Emopévac, o avtayoviopdg kot kot ETEKTAON 1) avVTAy®VICTIKY 06om pag emtyeipnong
oV €yYOPO ayopd Aettovpyovv aveEaptnta ond avtictoryo dedopéva yo TNy o

emyeipnon oe GAAn yopa.?

1 Xat{ndnuntpiou (2003: 25-26).
2 Rundh (2003: 252).




1.3 Ozopntiki [pocéyyion Aebvomoinong

1.3.1 AweOvég Epmopro

Q¢ «Awebvéc Eumopro» xoieiton to drokpatikd eundpo, 1o omoio amoterel tnv

amAovotepn popoen diebvomoinong. Xe avtifeon pe molootepeg Oewpiec TV omoiwv

avTIKEILEVO HEAETNG amoTEAOVGAV 1 €0VIKN owovopio Kot 0 pOAOG TNG OIKOVOMIKNG

ovToTNTOC, 01 vées Bewpieg (Lésa 20°° al.) EMKEVIPOVOVTOL GTO YOPAKTNPLOTIKA KOl TN

CUUTEPIPOPE TWV OIKOVOUIK®DY HOVAI®MV HEAETMVTOS TN OOKPATIKN pOn TPoidvTmv,

VANPECIOV KOl KEQOUAAI®V.

H yvdon Tov cuykekpévou Thaicion Bempidv Kpivetar onpavtiky, Siote’

[Teprypaper Tig mpodmobécel kol TO  YOPOKINPIOTIKA TOV  TPOIOVI®V
TPOKEEVOL ALTA VO, KOTAGTOVV OVTOY®OVICTIKG 6TIG d1ebveig ayopéc.
Texpumprovel kot vroompilel OmMOQACELS EMEKTOONG 1TNG  EMYEPNUOATIKNG
dpaocTNPLOTNTOG OTIC EEVEC QYO pEG.

AtevkoAbvel TNV avTiinym emnTOGe®V (BETIKOV/0PVNTIKMOV) OO TIG OTIKOVOLIKEG
TPOKTIKES TNG KLPEPVNTIKNG TOMTIKNG YWPADV, GTIC OMOiec aokeitor oebvng
EMLYEIPNLATIKT OPACTNPLOTNTA.

H yvoon tov ev Aoyo Bewpidv kol on tov vedtepov kobiotd dvvary
OUUUETOYN OTN  OWUOPP®OT  eBvikdv moMTIKOV — d1eBvoldg  eumopiov
EMYEIPNOEMV, UECH TNG AMYNG CLYKEKPIUEVODV HETP®V, Ue 6TdY0 TN Pertioon

oL Bafpod avTay®VIGTIKOTNTOG OVTMV OTIC EEVEC 0YOPEG.

1.3.1.1 Mepkavtiiopndg

H Bempio tov Mepraviimopov npotospeavictnke ot Meydin Bpetavia tov 16°-

17° au. emkpatdvtag péxpt ta péso Tov 18 at. amoTeADVTOG ¥POVOAOYIKE TNV TPMTN

Bewpia 61€0vovg eumopiov.

3 XatZnSnuntpiou (2003: 252-253).




Q¢ Bewpia Paciletar oto emtyeipnpa TG LEYIOTOTOIMNONG TV EOVIKOV EEAYOYDV KO
TOVTOYPOVNG LEIDMONG TV OVTIGTOY®V gloay®Y®V He kbBe duvatd péso, dnAadr g

avénong Tov gumopkov wolvyiov.

[Ma v enitevén g peyrotomoinong avtig, ot Bvikéc KuPepvnoeig mpomwBovv Gelpd
OIKOVOUIKAOV HETPAOV, OTTMG Ol TEPLOPIGHOL TOV EICAYOUEVOV TPOTOVIIKMOV TOGOTNTMV,
emPoAN oTa gloayOUEVA VYNANG POPOAOYING, OIKOVOLIKE KIVnTpo KOl EMOOTHGELS Y10l

ta e&ayopeva Tpoidva.

Qot6c0, ©¢ Bempio dev kpivetar AoV yevikd amodekt. H mpd™ ovolaotiki
apeiopntnon g éhape yopa ota éAn tov 18 at. and tov A. Smith. To moapdderypd
0V akorovOncav ot D. Hume kot o D. Ricardo. IMapdia avtd puépoc e Bewmpiog
emPince oto mEpacpo OV YPOHVOL dNUoLPYDVTOS TOV NEo-MepkaviiAiond 1

IIpostatsvtiopo.

1.3.1.2 Anéivto ITheoviékTnpa

H 0ewpia tov Andéivtov [TAcovektnuatog opeiret Ty vmapén g otov A. Smith kot
otV Tpoomdbeld Tov va amoppiyet ™ Bewpia Tov Mepkavtidiopov to 1776 oto épyo

oV «O ITAovtog TV EBvivy.

Baowo enyyeipnpo g Bewpiog avtg eivor n eBvikn Tapaymyn tpoidviov amdAnTou
mAeovekTNUOTOC. [T10 avalvuTiKg, 1 eyydpla Tapaymyr| dev o TPEMEL VOl EMKEVTPDOVETOL
G€ TOPOY®YN TPOIOVIWV, TO OTTOI0L LTOPOVV VO, yOPAGTOVV GE TIUN HKPOTEPT OO TO
EYYDOP0 KOGTOG TOPOUY®YNG, OALL VO, ETLXEIPEL TNV TOPAYOYN TPOIOVI®V, TWV OTOiwV
10 KOOTOG TOPOy®YNG €lvarl LIKPOTEPO OO TO KOGTOS ayOpdS, ONAMON OVTAOV UE TO
OTOAVTO TAEOVEKTILOL KOGTOVG.

Q¢ OMOTEAEG LA TNG TALPATAVE® TPOUKTIKNG, Ot TV 1 TOyKOG o gunpepia, A0y Tov
LEYOADTEPOV GYKOV TNG TAYKOGLLOG TOPAY®YNG Kot Ol 1 €BViKY avtdpKela, AOY® TG

LEYOADTEPNC EYXDPLOC, TPOKPIVOVTOG TO AVTOALOKTIKS EUTdPLO.”

4 XatZndnuntpiou (2003: 253-255).
5 Dunn & Mutti (2003: 20-22).
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1.3.1.3 Xuykprriko IMieovéktnpo

H 0ewpia tov Zuykpirikod [Tieovektiuatog opeilet Ty vmapén g otov D. Ricardo
Kol otnv mpoondfeld tov va auPiover advvopieg g Bewpiog Tov AmOAVLTOV
[Meovekthpotog, v omoia mapovoiace 1o 1817 oto épyo tov «The Principles of

Political Economy and Taxation.

XOoupova pe ta tpoieyoueva, n Bewpio tov ATdAvtov TAgovekTHaTOC PacileTon
otV memoibnon, twg pio xdpa dev emmeereitar omd 10 O1EBVEG epumoOplo, dTav EYEL TO
ATOAVTO TAEOVEKTNLOL GTO GUVOAO T®V TTPOIOVT®V TTov Tapdyel. Opoimg, pion GAAN dev
Ba pumopel va cuppetéyel 6to d1EBVEG eUmOplo, OTav eV EYEL TO ATOAVTO TAEOVEKTTLOL
0TO GUVOAO T®V TPoidvtwv mov mopdyst. Qotdco, 1 Bewpion ToL GLYKPITIKOD
TAEOVEKTNLOTOG KATOPPITTEL KO TOVG OVO TOPATAVE® 1GYVPIGHOVE, KAOIOTOVTOG EPIKTN
KOl ETOPEAG TI CLUUETOYN Kot TV 000 610 d1EBVEC epmdpro. TTo cuykekpéva, givar
onuavtikn N oeaymyn eumopiov HETAED TOV TOPATAVE OVO, EMIKEVIPOVOVTAS TNV
TOPUY®YN TS N TPAOTN O TPOIOVIO HE TO UEYOAVTEPO OMOALTO TAEOVEKTNUO,
€EE10IKEVOVTAG TNV, ONANOT OVOTTOCGOVTOG CLYKPITIKO TAEOVEKTNUO KOGTOLG Kol
AQNVOVTAG OTN OEVTEPT TNV TOPAYMOY OLTMV, GTO OO0 1| TPMTN £YEL UIKPOTEPO
TAEOVEKTN O TOPOY®OYNG, ONUIOVPYDVTOGS LLE TN GEPE TN GLYKPITIKO TAEOVEKTILLAL Y10l

OVTA, TOPA TO YEYOVOS TTMG OEV EXELTO AMOAVTO TAEOVEKTLLOL GTO, TPOTOVTOL TTOV TTAPAYEL.

Y716 autd 10 TPicua, TO GUVOAO TOV TOPUYOUEVOV TOGOTHTOV TOV dVO TOPUTAV®
nepTOoE®V KabioTatol peyalhtepo amd autd Tov Oa mapiyayv, av eV TELEL TOPYOyoV
Kol To 000 eyymplo TPOIOVTIA, UE TO TPOCYNUO TNG QLTAPKEWS. ¢ OMOTELEGO, TO
OVTOALOKTIKO EUTOPIO UTOPEL VO WPEANGEL KOt TIG 000 YDPES PeATidVOVTAS TO PloTikd
TOVG €Mimedo, apov TALoV Ba givar daBésun N KatavAA®o™n TeEPICCOTEPNS TOCOTNTOG

omd T0 éva TPOTIOV Kat Oyl TOVTOYPOVa Kot amd To, §10.°

1.3.1.4 Tlapaymyikoi XovtereoTég

H npoavagepBeica Bewpia, onradn avtn tov Zvykpirikov [TAcovektiuatog, otipiée
v Vapén g o€ LTOBEGELS TTEPT SLAPOPDOV MG TPOG TNV TAPAYWYIKOTNTO TNG EPYUGTOG
petald ovo ywpov. Ewdwdtepo, xOpog mapdyovtag ovAmTuENG  GLYKPTIKOD

TAEOVEKTNUATOG Bewpeitar 10 eminedo mopay®ywoOTTag TG €pyaciog. Qotdc0o, 1

6 Dunn & Mutti (2003: 22-24).
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Oewplo. TOL CLYKPITIKOD TAEOVEKTNLOTOG Ogv avayveopilel Aomovg mopoymykoHs
OLVTEAECTEG, OTMOG O KEPAAALOVYIKOS EE0TAMOUOG KoL 1 TEYVOLOYia, Katd TN dtadtkacio
™G TOPUYOYNG.

H 0Oeopla tov Topoyoyikdv Zovieleot®v o@eidetal o6TOLS  Xovundovg
owovoporoyovg E. Heckscher xai B. Ohlin, ot omoiot xatd t1c apyég tov 20 ai.
vrooTNPIEAY, TOC WG KPIGILOG TAPAYOVTOS AVATTUENG GLYKPITIKOD TAEOVEKTILOTOG Y10
pia yopa tifeton n TANOdpa apHoviag TOV EYYOPI®V TUPAYOYIKOV CUVIEAEGTOV TNG.
Ot 6mo1eg vP1oTApEVES O10POPES HETAED OVO YWPOV G TTPOS TNV apbovia TpoidvTwy,
kafiotavior ovtopdtg petabd Tovg PLOUICTIKOC TOPAYOVTOS  OVTOAAOKTIKOV

gumopiov.’

1.3.1.5 Aebviig Kvkiog Zmng

H Bewpia tov AeBvoig Kdxhov Zong tov mpoidvtov avartdydnke ota péca g
dexaetiog Tov 1960 amd tov owkovopordyo R. Vernon pe ) cvvdpoun tov L. T. Wells,
EMELTOL OTO GLOTNLOTIKN TOPATHPNOT TG TpooTadelng Tov enyepnocwy tov H.ILA.,
Katd Tov 20° at. £mg Ko TIC apyES TG 0EKAETING TOV “60, Vo 0ToKTHGOVY Kupiapyo poAo
OTNV OVATTLEN KOl EIG0YMYN VEOV KOTAVOIAOTIKGOV oyadov, kabmg emione Kol otV
avATTUEN VE®V TEYVOAOYLDV TOPAY®YNG avTdV. H Tapamdve mpaxtiky 001ynoe ToAAEC
EMYEPNOELS OTN HETEYKOTACTOON TOL GLVOAOL 1 TUAUOTOS TNG TOPOUYOYIKNG

dladkaciog Tovug o€ GALES YDPES.

Q¢ Oewpion ATOKOAVTTEL APEVOC TO CLYKPITIKO TAEOVEKTNUO OTNV TOPOYWYN
CLYKEKPIUEVOV TPOIOVTIOV KATOW®V XOPAOV, LE OMOTEAESUO TNV e€oymyn TOLG Kot
APETEPOV TOVS AOYOVG Y10 TOVG OTOIOVG OPIGUEVEG EMXEPNGELS TpoPaivovy 6e Apese
Eéveg Emevdvoelg (A.E.E.). Anotehel v npd Bewpia 61eBvovg epmopiov, n onoia
«emevdVEY otV TEYVOAOYIDL KOl KOVOTOMiOL 7y Tr OnUovpyio GLYKPUTIKOD

TAEOVEKTNLOTOG.

Yxomd¢ g mpokeinevng Bewpiag elvar n cvveyng e€EMEN oe debBvéc mhaiclo Tov

KOKAoL {oNg evOg vEOu TPoidvToc. ZOUPMOVO LE VEOTEPTN KOl YEVIKA TO OITOOEKTY|

7 Xa{nSnuntpiou (2003: 258-259).
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TpocEyyion and v apykn tov Vernon kot Wells, ta otddia tov d1efvong khkiov {mng

eVOG TPOTOVTOC efval T€GGEPQL.
o  Koworouia:

e auTtd T0 TPAOTO GTAGI0 AVATTOGGETOL KOl EI0GYETOL od pia emyeipnon éva véo
mpoiov. H wowvotdpog teyvoroyior mapoaymyng amoterel AmOKAEICTIKOTNTA TNG
TOPATAVE® ETLYEIPNONG e AMOTEAEGLA 1) 1010 VO, 0O TEAEL TOGO OMOKAEIGTIKO TOPAY®YO
000 Kol E100YWYEN TOV VEOU TPOIOVTOG, OTOKTMVTAG CUYKPITIKO TAEOVEKTILO Y10l TV
napaymyn tov. Ta képdn g emyeipnong Bewpodvtal VYNAGL HE GNUOVTIKO HEPOG
QLTOV VO KAADTTEL TO VYNAO KOGTOS avATTLENG TOV VEOL TTPoidvTtog. Katd to otddo
oVTO M TOPAYWOYN TOPAUEVEL EYYOPLo Eontiog TOL LYNAOD KOGTOVS TNG KO TO TPOIOV
dwtifeton oe KoTOVOA®MTEG pe LYMAO e160onua. Tavtdypova, to TPoidy dwutifeTon
EYYOPL Kol UECH MKPNG €0 Y®YIKNG dpacTNPLOTNTOS GE AYOOTEG OVOTTUYUEVEG

OTKOVOUIKG YDPEG TOV EEMTEPIKOV.
o  Avamrvén:

e avtd 10 6TAO10 Tapatnpeitar avénon ot (NTnomn oL TPOIOVTOG LE ATOTEAEGLLOL
TNV TVTOTOINCT TNG TOPAYOYNS, TNV ELEAVICT] OTKOVOUIMV KAIOKOG Kot €V TEAEL TN
HEl®OTN TOV HEGOV KOGTOVG TOPAYWOYNC. LAV ATOTEAEGLO TOV TPOAEYDEVTOV, ETEPYETIN
N ueiwon omv T 10V TPOidvTog, M omoin T0 kabiotd TpooPdoio oe oAoéva
HEYOADTEPO OPOUO KATOVOAWOTOV gyymdpio Ko un. TOco 1 mopaywyn 060 01 TOANGCELS
Kol 01 €EaYWYEC TaPoVSIdlovy oNUOVTIKY adénon, Ue TIG TEAEVTaiEG va. amevBhvovTal
KLPIMG GE OIKOVOLUKA EVPOGTEG YMPES OAAL KOl GE KATOIEC GTO GTAALO TNG OIKOVOLUKNG
avamTuéng. e avTd T0 6TAO10 TOV KUKAOV (NG KAVEL TNV ELPAVION TOV Kol 0 OTTO10G
AVTOYOVIGLOS VTOKATAGTATOV TPoidvtwv gldocovog a&iag. Téhog, oto id10 oTdod10
Aappdvovtal ot amoAceLg €K LEPOVGS TNG EMYEIPNONG Y10 EMEVOVGELS TOL OLPOPOVV TN
LETEYKOTAGTOOT] TMOV TOPAYDYIKMOV EYKATAOTACE®V o€ OAAeS YOpes. Ot Adyor g
LLETEYKATAOTOONG EVOEXETAL VO APOPOVV E1TE TNV AWEAVOUEVT TOTIKN 1) TEPUPEPELNKT)
{non eite v QuPpiovon Tov £yYOPIOV AVIOYOVIGHOD GTN GLYKEKPEVT OyopdL.
Yvvenmg, ot A.E.E. amoppéovv amd ) C{Rmom Tov mPoidviog, TNV TOMIKN 1|
neppepelakn {nmnon, v opbn eEumnpétnon Kot Tov LTOGKEMGUO TOL TOTIKOV 1|
TEPLPEPEIKOV avToy®VIGHoV. H ydpa otnv omoia edpdleton m apyikn emyeipnon

JTNPEl CLYKPITIKO TAEOVEKTNUO, GTNV TOPAYMOYY] TOV KOVOTOUOV TTPOIOVTOS, Ywpig
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®WGTOGO VO OTOPEVYEL TNV OVATTLEN OUOE0VE TAEOVEKTNLOTOG KO Otd ETEPES YDPES

oTNV TOPAY®OYN TOV 13{0V TPOIOVTOC.
o Opiuavon

To ovykekpévo otddlo yopaktnpileTor amd déyvon TOL AVTAYOVICUOD e&otTiog
elte NG avomTLYREVNC TEYVOAOYIOG Tapay®YNS €ite TG d1ebvolg yvdong avtng, pe
OMOTEALEC O CNUAVTIKT PElwoTn otV T Tov Tpoidvtoc. H peimon avt expéet amd
ovveYT TPOOTADELD VEDV TOPAYD YDV VO, OTOKTGOVV Hepido oTig 01ebdveic ayopés Hécw
TOL YOUNAOV HEGOL KOGTOVG TOPOY®YNG EMUPEPOVTAG AOENON TNG KATOVOAMTIKNG
{mongc. [poxeévov va avtamoxkpifei otic véeg cuvOnKeS Tov d1eBVOVC avTay®VIcHOD
N Kovotdpog entyeipnon mpoPaivel 6 HETOUPOPA TOL GLVOAOD 1] LEPOVG TNG TAPAYMDYNG
o€ OAAEG YOPEC e PONVOTEPOVG TOPAYWOYIKOVS GUVTEAEGTEG Kol YOUNAOTEPO HEGO
KOOTOC TOPOY®YNS, MOTE TO TPOiIOV va dwutebel 6€ mO TPOSITH TN Ko 1) EMyeipnon
VoL UV O1KIVOLVEYEL TNV KEPOOPOPIN TNG. ZVVETMG, 6TO 6TAO10 avTd 01 A.E.E. expéovv
amd TNV OVAYKN Y10l CNUOVTIKE HEIOUEVO HEGO KOOTOC TOPOYMYNG KOl OVTILETMIICN
1OV 01EBVOVG avTaYOVIGHOV. Q26TOCO, Tapd TO YEYOVOS TG EEQY®MYNG TOL TPOIOVTOG OO
T VEQ onueio Kot T pHelwon amd T UNTPIK Ydpo Topaywyns, ovsdvetor n eEaymyn
TOL TPOIOVTOC TPOG avTH amd TOovg OEBVEIC avtaywvioTéc, pHe omoTéAECUO TNV
eEaoBEvion Tov apykod GUYKPITIKOD TAEOVEKTNILATOC, TTOV KOTEXE Kol TN LETATOTION
OVTOV GE YMPES LE POMVOTEPOVE TAPAY®YIKOVG cLVTELESTES. H Dot mpoomdbeio tng
UNTPIKNG EMYEIPNONG Yo TN O10THPNCT TS AVIAYOVIGTIKOTNTAS TNG Kol TOV UEPLdiwV
G OTIC OEBVEIS ayopEg EMKEVIPMVETOL GTNV OVATTVEN KOTAAANA®V GTPATNYIKOV

EMAOYNG TomoBEGTOG TaPOy®YNG.
o Ilopaxui

210 televTaio aVTd 6TAd10 N TApaywYn £yl TvmomomOel, 0ol To TPOIdV TapdysTOn
mAéov palikd oe yOpeg pe apkeTd younid péco K6otog mapaymyns. H {ftnom tov
TPOTOVTOG O10PKAOG LELDVETAL, 0OV TTOPE TNV TPOSTADELL TNG UNTPIKNG EMLXEIPTONG VaL
TapdEel T0 TPOIOV €KTOC TNG APYIKNG XDPOS TOPUYWYNS, M Omow (NTNon o€ vtV
avTeToniletor e €60Y®YEG TOV TPOIOVTOG OO TPITEG YDPES, MOV TAELOV €YOLV
emdobel oV mapaywyn tov. Emmpdcbeta, n peimwon g {tnong tov mpoidvtog etvon
duvatd vo oQeideTan Kot TNV avanTLEN VEOV HOPO®V TOL oTnV ayopd. Emopévmg, 1
HOVOSIKN ADGN Yo TNV OVTETOMION TG TTOTIKNG {Mtnong gival n mpodOnon tov

TPOTIOVTOG € AYOTEPO OVOTTUYUEVEG YDPES Ue wovomomTikyy {ntnon. Téhog, elvan
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oOPEG, TG TO GLYKPITIKO TAEOVEKTNUO TOPATNPEITOL OTOKAEIOTIKA GE YMPEG UE

YOUNAO HEGO KOGTOG TOPAYWOYNS.

Kpivetar okdmpo va avagepbetl, mmwg n avatépo Bempio ToV TEGGAPOV GTUdIMV OV
KOADTTTEL TPOTOVTA e PKpO KOKAO LonG ) eketva Tov dev oyetiletan 1) TopaymY| TOVG

LE TNV TEYVOAOYIKT avamTuén.

E&iocov, cuvolikd 1 Bempio Tov debBvoig eumopiov dev pmopel vo EQapUOGTEL GTO
EUTOPIO VANPECIOV, OGS KOL 1) TOPOYOYT TOVG OMOUTEL TN GULOTNUOTIKY YPNON
avOpomvov kepaiaiov. TTapodra avtd, ewpeital KavOTOMTIKN Y10t GTOVG TOUEIG TOV
debvoug gumopiov, twv A.E.E. xou g petoamoinong, onAadr mpoidvimv dtopkeiog

TPOEPYOUEVOV OO Paltkh] Tapaywyn Kat yprion ¢Onvod epyatikod Suvapko.t

Molatadta, 1 SNUOVTIKOTEPT TPOSPOPE TNG SOKPIVETAL OPEVOS BTNV OVOLYVMDPLoN
OLYKEKPILEVOD KOVOTOLOV TOPEyovVTo Y10, TNV oVATTLEY GLYKPITIKOD TAEOVEKTLATOC
Kol avantuéng eEaymylkng OpacTnplOTToS Kol OQETEPOL  ovoAvel TN O1ebvn
KWNTIKOTNTO TOV EMYEPNCEDV, TNG TEXVOAOYING KOl TOV KEPAANI®V Y10 TN dlaTpNoN

TOV TOPOTAVE® TAEOVEKTNUATOS KO TOV EMTEOOL TNG SEBVOVE OVTAYWOVIGTIKOTNTAG

mg.®

1.3.2 Yroosiypota AieBvomoinong

O1 Oewpieg AleBvomoinong ToV EMYEPNCEDV OVOPEPOVTOAL OTIG TPOOTADELES TOV
EMYEIPNLATIKOV LOVAI®V Y10 EIG000 OVTMV GTIG AYOPES EEVOV YOPDV KOl TOV GLVOAOV

TOV VI0OETOVUEVOV TOPAUETPOV EK LEPOVG TOVG TPOS QTN TNV Kortevbuvon.

1.3.2.1 Xtaowo

H ev Myo Beopio kel ™ PBdon g oto Pabud déopevong g emyeipnong
avanTOGGOVTOS GTAdW, TO omoin oavTikatonTpilovv TV TPoomdfeln EMEKTAGNS TNG

EMUYEPNUATIKNG OPAGTNPLOTNTOG,

To tpdT0 61410 TV EKTOG GLVOP®V dPAGTNPLOTHTOV YapaKTnpileTan ek HEPOVG TNG

emyyeipnong omd undeviky] 0écpevon Kot po omAn e€aywyky] 0pacn. 1o 0gvTEPO

8 @avomoulog (2006: 129).
9 Xat{ndnuntpiou (2003: 259-264).
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0TAO10 TOPOVOIALETOL OYETIKN OECUEVOT OlYMOC PLGIKN 1) VOLIKT TOPOLGIo EKTOG TNG
UNTPIKNG YOPOS, EVAO GTO TPITO KOl TEAELTOIO GTASI0 LIAPYEL EVIOVY| TOPOLGIN GTO
TeEKTEVOUEVO KOl 0 Babuog déopevong e€aptdtar amd T eOoN TG 0yopas, To dLVATA

Kou addvapo onpeio e emysipnong kot TELOG T GLUVOAKT oTpaTNYIKHS TNG. 1O

1.3.2.2 Movtéro Ovyaéira

H 6swpia tov Movtéhov Aebvonoinong ¢ Ovydia avartdydnke omd Tovg
Johanson & Wiedersheim-Paul ka1 Johanson & Vahlue (1975-1990). H évvoid g
otmpileton ot Bewpio copmepipopds Kot avdmtuéng g enyeipnong. I avaivtiKd,
1N emyeipnon 0G0 AmOKTA LEYOADTEPT EUTEPIN KO YVAGELS Ao TG 01€0velS aryopég TG0

peyodmvel kat o Padpog déopusvong e and avtéc.tt

H 61eBvomoinon piag emyeipnong sopemva pe tn cvykekpiuévn Bewpio avantdcoet
o1do1, 1 OpHpwon Twv omoiwv oyeTileTon duesa He T YvOOT Kol TV EUTEPio TNG
ayopdg oteicdvong. Ta otadia eival: a) woyvn eaywyikn opactnpotnta, B) poéviun
e€aymyKy OpaoTnPOTTO 010 OVTITPOCHOTOL, V) €EAYOYIKY] OpaCTNPLOTNTO HECH

VTOKOTOGTILOTOG KOt O) TOPOymY] GTNV OAAOSOT.

H 614pBpmwon tov mapandve otadiov oyetileton pe v «yuyoloyiKn» andoTaon
amd TNV UNTPIKN YOPO. G «YLYOAOYIKN» OTOCTOCT VOOUVTIOL Ol OlOPOPES UETOED
YOPOV G€ EMMEGO TOMTIKO, KOWOVIKO, TOMTIGTIKO, OIKOVOUIKO KOl VOLIKO. LVVETMG,
000 LEeYOADTEPT QTN 1] OTOGTACT) TOGO HEYOADTEPO KOl TO ETEVOLTIKO picko. ' avtd
KOl Ol EMYEPNOELS OTO TPMOTO PriHaTe TS EEMOTPEPELAS TOVG OTIS OlEbvelc ayopéc

emEVOVOVY GE YUYIKG KOVTIVES TTPOG AT YOpec. 2

1.3.2.3 OhyoroMoki Avtidopacn

H ev Myo Bempia avartoydnke and tov Knickerbocker (1973) xau dateiver v

TAON TOV EMYEPNCEDV VO LILOVVTOL TH OpASTNPOTNTO TOV KOPLPOI®Y TOL KAAIOL

10 Nanaddkng (2002: 345).
11 Barder (2001:458-468).
12 Whitelock (2002: 342-347).
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Katd v mpoomdbela dieicdvong tovg otn debvi ayopd, ctoyedovtag ot peimon

Omo10V EMEVELTIKOV pickov.

1.3.2.4 Exhkektiko Yoderypo

Q¢ n mAéov amodekth Bewpio diebBvomoinong Bewpeitar avty tov Emthektikon
Bewpntikov mhouciov 1| Exiektikod Ymodeiypatog, n omoio avortdydnke amd tov John
Dunning (1979). H cvuykekpyévn Bewpio tepthopufaver Tig KuplOTEPES EMOTNUOVIKES
npoceyyicels Tig dekaetiog Tov 1960, Tov apopohv oTNV eEMOTPEPELN TOV ETYEPT|CEDV
Kol epopuoletar oty mheovotnta tov A.ZE.E. Zopeovo pe outr, vadpyovv TpELS
TPOGO10pIoTIKOL Tapdyovteg, mov kKabopilovv n 01EBvn eméktaon pog emtyeipnone.

Avtoi elvar ot €€n¢:

o Ilcovéxtnua Iookthoiog:

To mheovekTNUOTO 1O10KTNGIOG OVOPEPOVTOL OTOL OVTOYMOVICTIKO TAEOVEKTILLOTOL
LG EMLEIPNONG TNG LOPPNG TOV ALA®V TEPIOVCLOKMV TPOVOUI®V 1 TN TpdSPacns o€
TEPLOVOLOKA OTOLYElD, TO OTTOl0 TOPAYOLV €1GOOMUA. AVTA pmopel vor etvarl Lovadikd
TPOIOVTA 1| VINPEGIES, 1O10KTNGLOKOTL TOPOL TOL TAPEXOVV E1G000 GE KAEIGTEG QyOPEG,
ddkaciec mopaywyns, owoiknong kot Owvoung YOUnAod KOGTOVLS, IKOVOTNTEG
UAPKETIVYK, DYNAN TEYVOAOYID KOl TEYVOYV®OGIN, E€VPECITEXVIEG, NUN, KOOMS Kot
OTIONTOTE UMOPEL VOL ATTOTEAEGEL LOVOTTMALOKT] OVUVALT GTO YDPO T®V IEOBVOV ayopiv.

o Ilcovéxtnua TomobOcoiag:

Ta mheovekmnuota tomoBeciog oyetilovion HE TO YOPOKTNPLOTIKA TOV YOPOV
gykataoTaons pog emyeipnonc. Avtd pmopei va eivor 1o péyebog g ayopdc, ot
VTOOOUES, TO KOGTOG LETAPOPAS TPOIOVIMV KOl TOPUYOYIKMV DAIK®MV, Ol TOPUY®YIKOL
OLVTEAEGTEG, 1] POPOAOYIKY| TOALTIKT), TO PONVO £pYaTIKO SLVOLIKO, 1) EYYOTNTA GE GALEG
ayOpEG, N VIOPEN TOPAYOYIKOV EIGPOMV, 1) EVEPYELX, 1] OLOOTNTO GTNV KOVATOVPA Kol
YEVIKA KAOe €100VG OKOVOUIKT, VOUIKY] KOl EUTOPIKY TOAITIKY] UETAED TNG YMDPOG
VTOSOYNG KL TNG YDPOS TPOEAELONS TNG EMLXEIPNONG.

o [lleovéxtyua Ecwtepixomoinong:

B Nanaddkng (2002: 350-351).
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[Theovextpata E00TEPIKOTOINOTG OE@POVVTAL TAL TAEOVEKTHILOTA TOV TPOKVTTOLV,
av pio emtyeipnon aélomomaost ophd TV EGOTEPIKOVS 110KTHGLKOVS THE TTopovc.
Téhog, N onpacio Tov EKAEKTIKOD VTOJEIYUATOG UTOPEL VO dLapEPEL ava entyeipnon,

neployr kot kAGd0.

1.4 Opropog AeOvoig Envgeipnpotikig Apaotnprotnrog

Qg o1e0vng Emyeipnuotikny Apactnpiotta opiletatl o, oty omoio eumAEKOVTOL
1060 EMYEIPNCEIS 1 OPYOVIGHOL TOVAQYICTOV OVO YOPAOV OGO KOl OMOLNONTOTE

EMYEIPNLOATIKT SpAcTNPLOTNTO EEMEPVA OVTEC TV EBVIKDV GLUVOPWV.
H S160vic emyepnpotiky SpastnpdotTo. pmopel va kornyoptomomdsi o¢ eEnc: e

o Aebvéc Eumopio Ipoidovrov
o Aebvéc Eumopio Yanpeoiov
o Awebveic Emevdvoeic Xaptopuiakiov

o Apueoeg Eéveg Emevovoelg

1.5 Kivntpa AweBvomoinong

To mopemd UEVA TG TOYKOGLOTTOIN GG TV 0yop®V, 0 d1eBvNg avtoymviouds, kabmg
EMIONG Kot 01 dSVVOTOTNTEG TOV ATOANUPAVOLV O1 EMYEIPNOELS LE TNV ATOPACT] TOVG VOl
dpaoctnpromombovv d1ebvig, ypnlovv tn oTpotnyikn TG dleBvomoinong WwiTépmg

EAKLOTIKY|, LLE TOVG TOPAYOVTEC TOV GLVTIEAOVV GE QTN VO TOIKIAOVV.

Yoppova pe tov  Hollensen ot moapamdve mopdyovieg  pmopodv  va
KatnyoplomomBovv ce a) evepynTikovs kot ) madnrtikovg, dnAadn oe avtoHs ToL

élxovv Tig d1edveic cuvepyaciec kot o€ ovTovg oL eEmOOVV Ge avtéc avticTorya.l’

4 Dunning (1993: 79).

15 MitéAng & Sudgen (2002: 185).

16 Xattndnuntpiou (2003: 29-34).

17 Westhead, Ucbaearan & Binks (2004: 12 & 39).
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Kiviytpa AieOvomoinons

Evepynnika IoOnrika
Avénon rwinoewv & kepdwv Eyyaprog aviaywviouog
I'vaan véwv ayopav Eyywpiog «otebvomoinuevocy
OVTOYWOVIGUOG
Eleroixevon mpoioviog Meiwon {ntnong
Teyvoioyixo wheovéxtnua Kvfepvyuiko. kivitpa
Elxvotikés o1ebveic ovvOnkes ayopag ITAeovalovoa mapaywyikn opactnploTyTo.
Dopoarolloyég

Enitevén oixovoruamv kAinaxaos

Kvpog emiyeipnong

Aueon  mpooPfoon o mponyuEVH
TEYVOLOYIA, TOPOYWYIKODS oVVTEAEOTES &

KEQALOI0,

MaBnon o1edvis Ayopag

1.6 IMieovektipota Aedvomoinong

Ta mheovektnuata ywo tn debBvonoinon pog entyeipnong oyetiCovion dueca pe to
kivntpd g Emopéveog, sivar coapég, mmog m kepdoeopio tv deBvomomuévav
EMYEPNOEMV vl OVEPIKTN Y10 0GEG O KOKAOG EPYACIDV TOVG TOPAUEVEL ATOKAEIGTIKE
gyympioc. '8

Ta Bacwdtepa mheovektiuata g deBvoig eméktaong piog emyeipnong eivar ta

egiig:

18 Spiral Consulting Group (2007: 2).
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Ilpoofacn oc pueydles Kol EAKVGTIKES AYOPES EMTVYYAVOVTAS TN ONUIOVPYIA
otkovouidyv Klipaxag. H ayopd moykoopuiong meptAapfavel empuépoug Tomkég
vewypapikéc ayopéc. H emtuyng dieiodvon piog emyeipnong oe oAoéva Kot
HEYOADTEPES OAAG KOl O EAKVOTIKES OYOPEG TOL €EMTEPIKOV ALEAVEL TIG
TOANCELS Kot KoT™ enéktaon tnv mopoyoyn (my. ayopég H.ILA., T'eppaviag
K.AT.). H avénon g mapaymyng divel tn duvatdnta SnUovpyiog otkovomy
KMpokag, dnAadn peimong Tov avd povada KOGToug Tapaymyns. Akolovdme, 1
emyeipnon dvvatal va HEWOGEL KATA BOVANGT TIG TIHEG TAOANGONG TV TPOIOVTW®V
™G, HE amoTEAEGHA VO KEPOILEL O AVTAYOVIGTIKOTNTA TOGO OTIS d1EBveic 0G0
Kol 0TIG TOMKEG ayopés. Téhog, n avénon tov toicewv otig debveic ayopég
EVOEYOUEVAOS VO SLIEVKOADVEL TN ONUIOLPYI EUTOPIKOV BLYUTPIKOV GE OVTEG
Bonbavtag otny avadiopydvwaon Tov OIKTOOV dLVOUNG, 6T BEATIOTN OlayEipion
KOOTOVG HETOPOPAG Ko €V TEAEL GE OTKOVOUIEG KAILOKOG OTN UETOPOPH TMV
TPOIOVTMV.

ATOKTNGN TPOTOV VADV KAl TAPAYWYIKDYV COVTEAECTOV GE HELWUEVES TIHEG.

‘Evag emyelpnuatikdg opyoviopog Kabmg Kabiepmvel Ty TopovGiot TOL OTIC

Oebvelg ayopég Kot av&avel TIg TOANGCELS TOV, OTOKTO OAOEVH KO LEYUAVTEPT)
SLOTPOYLOTEVTIKT] OUVOUN EVOTI®OV TOV TPOUNOELT®V, UE ATOTEAEGUO TNV
ayopd amd avtovc oe younAotepeg TwéG. IlapdAinio, To S@OPETIKOD
peyEBovg epyatikd KOGTN Kol KOOTN ATOKTNONG YNG OE SLOPOPETIKA YEMYPUPIKA
pépn dtvovv ™ duvatdHTNTO G MOAAEG EMYEPNOGELS VO ETIAEYOVV TNV 10pLoN
VEOV TOPOYOYIK®OV EYKOTOUOTACE®V GE TEPOYEG ME YOUNAG koot (..
BoaAxkdvia).

Ilpécfacny ce pucydlo oyxo mingpopopiov. H éktacn tov eumopikov SKTHOL
pog emyeipnong mapéyet T dSvvaToTNTA Yo AUEST Kot akpipr mAnpoeopnon
oV d1eBvolg emyelpnpatikov «yiyvesHow, pe okomd v avayvopion tdco
EVKAPIOV Y. avAnTTLEN VEOV TPoIOVI®OV OG0 Kot VEOV O0yopdv OAAG Kot
EVIOTUGHO EVOEYOUEVMV OTEIADV (TT.). OIKOVOUIKT Kpiom K.AT.).
Arwapoponoinon emyepnuatik@®dy Kivovvov. YYliomng ONpaciog y TiC
TOALEBVIKEG  emiyelpNoelg omoteAel M un €EAPTNON NG GULVOAKNG TOVG
KEPOOPOPLOG ATTO TNV EMIOOGT TOVG GE EVOL GUYKEKPUEVO aptOUO YOP®V 1 G€ pio

GUYKEKPLLEVT YEDYPOPIKT TEPLOYT.
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AvvatotnTa  YpyuatodoTnels OpocTHPLOTHTWY uE Younid koéoetog. O
moALEBVIKOG yapaktpog piog emyeipnong eivar dvvatd vo PeAtidoest )
SUVEIOANTTIKY IKAVOTNTO KOl PEPEYYVOTNTA TNG, LE ATOTEAECLLOL TV LEYAAVTEPT

npocPaon oe eyympleg Kot d1EBVEIG TYEG ¥PNUOTOSOTNONC.
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2. ATAAIKAYIA AIEGONOITIOIHYXHX

2.1 Emroymg AweBvomoinon

Q¢ kOprot1 Tapdyoveg emtuyiog yo ) deBvomoinom oG enyeipnong kpivoviat ot
Adyol yio Tovg omoiovg avtr) tetvel ot d1eBvn eEmoTpépetia Ko £TEITOL 1] GLVETELD VTNG

o€ opopéva Pripata yo v enitevén mge. Ta Prpota dwapbpdvovion og eENG:
®  Amopaocn AicOvoroineng

Apykd, n emyyeipnon oeeirel va aEl0A0YNGEL TOVG AOYOLG Y10 TOVG 0oioVE embupet

va e16€A0eL ot d1ebvn ayopd ko Katdmy va AdPet T oyeTIKn andeact).
e Emiioyn Ayopag 2toyov

211 GLVEYELD, M EMAOYN TNS KATAAANANG 0yOPAg ETITUYXAVETOL OPYIKEL [LE PLi TUTTIKY|
avaltnon TANPOPOPLOY Yio ovTh, OT®G 0 TANOLOUOG, TO KAIMM, Ol TOAMTIKEG,
KOWMOVIKEG KOl OIKOVOUIKEG GLVONKES, 01 VTTOOOUEG, N TEXVOAOYi Ko 1) TBavn Vopén
KUBEPYNTIKOV KOl VOUIKAOV TEPLOPICUDV, TPOKEWEVOL va. e&ayBodv ta apyikd
CUUTEPACUATO Y10 TIC TOPIVEG OAAGL KOl LEAAOVTIKES TPOOTTIKESG TNG CLYKEKPUEVNG
ayopdc.t® ‘Enerta, 1o svl0p£POV EMIKEVIPOVETAL GTOV OVTAYMVICHO Kol T d16feon M
Un TOPOUOI®V TPOTOVI®MV OAAL Kol TOV HEPLSIOV ayopdc, TPOKEUEVOL VO GUAAEXDOHV
TANPOPOPIES OYETIKEG LLE TN OLOLVOUT], TNV TILOAOYIOKT TOALTIKT KO TV TpodOnomn twv
mpoiovtov.?’ Télog, N emyeipnon opeikel va e£GpeL TO HOVOSIKO TAEOVEKTIHO TOV

S1apopomotsi 1o TPOidV TG EvavTt GALmV Tov S1EBvoic avtaymvicpov.?t

o Emioyn LTparnyikns Eicédov

"Yotepa opiletor o Tpdmog dieicdvomng oty EEvn ayopd. Ot tpoTol mokilovv Kot 1
ekdotote emyyeipnon Koieitor vo emAéger tov KaAdtEpo duvatd dedopévav TV
ocuvinkov. Kaipro péro oty emhoyn dwadpapatilovy 1060 1 yydInta TS ayopdg 0G0

KO TO VOUIKS TAAG10 TG 0yopdig 6ToY0v. 2

19 Fillis (2002: 913).

20 Cateora & Ghauri (2000: 247).
21 Kotler (2003: 315).

22 Darling & Seristo (2004: 39).
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o rparnyiky AieOvovg Mapketivyk

Téhog, 1 emyeipnon eivar étoyun va tpofel ot cVVTOEN EVOC GTPATYIKOD GYedion
UAPKETIVYK, TO OTOl0 Vo TEPAAUPAVEL €vol CLOTNUOTIKO TAGAVO KIVINGEWV, LE
OULYKEKPIUEVOVG GTOYOVG, YPOVOSLAYPOUIO KOl GOGTNUO EKTIUNONG OMOTEAEGUATMV.
XKkomog etvor n avdmtuén evog PiypaTog LAPKETIVYK AmOTEAOVUEVO OO T EENG: TTPOTOV,

TIOAOYI0KT TOMTIKY], Stavoun kot Tpofoin. >

2.2 Awroynon AieOvav Ayopav

O pvBuog debvomoinong Olpépel o eMimedo eMYEPNOEOV Kot KAAOOV, EVD O
Babuodg dieicdvong Kot emEKTOONS 68 AAAEG ayopéc e€apTdTol amd TN yvopipio Kot

Babuaia amodkTnon eunepiag amd v EEvN ayopd.

H otoyompooniiwon ag emyeipnong otig EEveg ayopéc amotedel andppola TV
TEPLOPICUEVAOV  OLVOTOTNTOV Kol  EVKOIPLOV  eméktaong  eyyope. O Pabudg
afepfardomrag mov emovpel M &v AOY® eEwotpépela, ovtiotabuiletor amd TV
mpocEyyon opopaov yopawv. H dmapén mepopiopévov ndépwv o odnynoel otnv

aveLPEST AYOTEPO dATOVNPOV KoL EMIKIVOLV®V TPOT®V dteBvomoinong.

Ta televtaio €IKOGL ¥pOVIOL 1] GTPOPT TOV EMYEIPNCEMV GE AYOPES TOV EEMTEPIKOV
AmopPEEL O TNV AVAYKN EKUETAAAEVGNC TOV EVKAUPIDOV TOL TOPOVSIALOVTOL S1EBVAG,
TPOKEEVOD VO AvTUTOKPIOOVV GTIC OAOEVO KO OVENVOUEVEG KOTAVAAMTIKEG OVAYKES
naykoopimg. E&attiag tov vyniov aviaymviopov, kpivetor amapoaitnn onpiovpyio

VeV TPoidvIOV og Toyelg pvOuove.

Emopévac, n dtadwacio g dieBvomoinong dnpovpyet evooetaipikd véeg cuvOnkec,
OTIG OTO1EC KAAOVVTOL VO TPOGOPLOGTOVV Ol ENLYELPNLATIKOL OPYUVIGLOL, TPOKEWEVOD
Vo 510T1PTICOVY TO OVTAYMOVIGTIKO TOVG TAEOVEKTNLA (T, Helmon KOGTOVG TpoidvImV,
napaywyn ayoaddv mov cvupPdiovv 6t SaTpnon avtov 1 AAVeApPIoHe TPOIOVTOC
KOWNG ETIKETOG KOl KOWWOU TPOTOL TpomOnong d1ebvac). O dtopkng emyepnUoTIKOg
AVTOYOVIGLOS TPomBel Guvey®S TNV oval oM 0KOVO LDV KAMLOKOG GE OAO TO PAGLLOL

TOV ENYEPNUATIKOV dPAGTNPLOTHTOV.

23 Kotler (2003: 90-91).
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Téhog, eivar capés, mwg Oheg ol emyepnoels ennpedloviol amd v £vioon Tng
deBvomoinong. H €lc60d0g oTig ayopég Tov e€mTepikol TPEMEL Vo TPy oToTomOel e

TPOTO OpOAD, KaBMG Kol ¢ PLOIKO emakOAovBo TG amoktnOeicos and v eyydploL

ayopé yvdongc.2*

2.2.1 Ayopa X16y06

oupwvo pe tov Kottler, n ayopd amoptifetor and ev duvapel meAdTeg pe KOWES

avéykeg N emOVIEC, 01 0m0iot TOAVOV VO OMOGKOTOVY GTNV IKAVOTOiNGT 0TdY.

H emloyn mg ayopdg otdyov mpovimobétel v avédAlvon g yio v Kotdption
OVYKEKPIUEVOL GTPATNYIKOD TTAGvoL pdpketvyk. H avdAivon g ayopdc mpoceépet
TOAVTILES TANPOPOPIES YO TIS KOTOVOAMTIKEG OVAYKEG Kot emBupieg eyymdplo Kot

debvac.

AToQAcEl; OYeTIKEG pHe TN OBV dpaoTNPOTNTO TOV EMYEPNCE®Y ATOTOVY
TAnpoPopiec t0c0 Yo ™ y®Opa (TOATIKO, VOUIKO, OIKOVOUIKO, ONUOYPAPIKO Kot
TOMTIGUKO TEPIPAAAOV) OGO Kot YioL TNV 0mOd06T TOVG oTIg dlebveic ayopéc, otnv
TEPIMTOON MOV  dpacTnplomoovvTal MoON OlEbvmdg, dote va  ypnoipomombel 1

VEIGTAPEVT] EUTTEPIA TOVC,.

OrmAnpoopieg evOEyeTol Vo TPOEPYOVTAL EITE QIO TPMOTOYEVN ElTE OO dEVTEPOYEVN
otoyeio. Ta mpwtoyevn otoyeio yapakmpiloviol ¥pHGIU Yoo TOV GYEOOGHD, TNV
emiAvon mpoPANUATOV Kou TOV EAEYYO TOL OTPATNYIKOD TAGVOL UAPKETIVYK.
Enyeipnuotikd otéoyo g 01ebvoidc dpactnplomrog OmoTeEAEL 1 TLTOTOINGT TOL
petypotog pépketivyk (mpoiov, Ty, dtvour| Tpofoin) otig ayopés tov eEmtepkov. Ta
devtepoyevn ooyl UTOPOVV av TPOKOWYOLV HEGH ECMOTEPIKNG TANPOPOPNONG

(kpatikéc vnpecieg).?®

Mia dieBvomompévn emyeipnon Kabictator tkavh va eAEyyxel mAnBog petafAntodv
(Tapaymykn dtdkacio, TOAMTIKN TOANGEDV KAT.). Q0TOC0, 611 010V GKNVI VTTAPYEL
e&loov mMAnBmpa un ereyyodpevov petafAnTdV, ol omoieg kabiotavtor un ereyyOUeEVES

oo TIC EMYEPNOELS Kot TIS onoieg mpémel va eEetdoel 01e£0dkd mPoTov emAEEEL TV

24 MuAwvn & Frewpyomoulog (2015: 117).
%5 Forlani & Parthasarathy (2003: 145).
26 0avomnouAog (2006: 226-230).
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ayopd otdyo. Ot onpavtikotepeg VO e€étaon petafAntéc fdoet yodpag otdYoL gival ot

e

2.2.1.1 Owovopiko Ileprpariov

H emloyn g katdAAnAng ayopdg otoyov mpoimobétel v aloAdynon opiopévay
OTKOVOUIKAOV UETAPANTAOV TNG LIOYNPLOS YDPOS, Ol OTTOieg fvat: o) 1 KATAGTAOT TNG
owovouiag, B) n avantuén Tov KAGdoL dpactnplomoinong, v) to fvikd eyydplo Kot To
Oebvég Katd Kepainv 1000Mpa, 0) 01 GUVUAAAYLOTIKEG 1COTIUES, €) 0 TANO®PIGHOG

K01 GT) 1] TAGT TOV EUITOPIKOV 16oLVvYiov.

Emniéov, xpivetoanr avaykaio 1 Slgpedvnon TV TOPAYOYIKOV SUVATOTTOV GE
EMIMEDD EYKATACTACE®Y Ko HEBOOWV TapaymyNs, M VIAPEN PUOIKAOV TOP®V Kot M

TOIKIALDL TOV TOPAYOUEVOV TPOTOVI®MV GE GUVAPTNOT LE TO EIGAYOUEVOL.

Téhoc, Ba mpémer va S0l 1Wwitepo Papog oto o1ebvn eminmeda kol otnv TAOM
KOTOVAA®DGONG, LOG KO O1 TAPAUETPOL OLTOT EMNPEALOVY AUESO TN dPACTNPIOTNTA OGS

emyeipnong oty vd e&€tacm cuvonKn.

2.2.1.2 MoMtko6 kor Nopiko Iepipdirov

H oa&ordynon tov moMTikod Kot KOwmvikoy mepiBailovtog yopaxtnpileTot
OTTOUTNTIKY Kot ypovoPopa. ZTnv TAEWOVOTNTA TO. €V AOY® GTOLXEIN OVTAOVVTOL OO

ETOPELEC EMYEPNUATIKOV GUUPOVAWV.

To moltwd mepifdAiov pmopel vo Agltovpynocel €uvoikd 1 apvnTikd yoo pio
EMYEPNUATIKY] OPAGTNPOTNTA. ZVVERMOG, T Bépata mov ypnlovv Tpocoyns sivor ta
e&ng: a) o Pabudg dvHvaung g moATikig nyesiag, B) o Padudg dbvaung kot elevbepiog
™G AVTUOAITELGNG, ¥) O PaBUOS dVVOUNG TV EpYOTIKOV TAEE®V Kot &) N Vapén 1 un
moMTikh avapyiag.?® EmmpocOeta, onpoviikot kpivovtot kot ot Sumhmpatikoi Seopol
avAUESO GTN YOPOU VTOJOYNG Kol GE QTN TNG TPOEAEVOTG, OTWG Kot TO £VOEYOUEVO
VIOPENG EUTOPIKAV TEPLOPICUAOV HETAED TOVG. AKOLA, KpIveTOL avarykaio 1 Yvodon g

ECMTEPIKTNG TOAITIKNG TNG YDPOG LIOOOYNS 6€ CNTNHATO EMLYEPNUATIKOTNTOG (KPATIKT

27 Wood & Robertson (2000: 37-39).
28 0avomnouAog (2006: 233-234).
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®Onon, kivntpa K.4.). Téhog, kabe emyeipnon, n omoia embuvpei ™ debBvomoinon Ba
TPENEL v EVUEPWOEL eVOEAEYDS Y1OL TO POPOAOYIKO KOl OUGLOAOYIKO GUGTNUO TNG
y®pag vrodoyne. ITo cuykekpyéva, Oa Tpénet va yvopilel tn poposmPBdpovon kot tnv
TOGOGTMOT] TV dUCUMDV Y10, TOL CXETIKA UE TNV 1010 TPOTdVTa, OTMG KoL Y10, TO. S1APOopaL

POPOVLL 1] EUTOPIKOVG GLVSEGUOVE GTOVC OMO10VE Popel var GuppeTaoyet. 2

[Tépav TG TOAMTIKNG TPOYUOTIKOTNTAG, OmOPOiTNT KPIVETOL 1 YVMOOT] OPIGUEVAOV
Oespatov vopukng @voeme, mov TNV aeopolv kot emnpealovv (ékdoom Piloc,
taowtikol  meplopopol, dwenuiotikol meplopicpol, KabeotdG cvvepyaciag,

TOTEVTEG, EUTOPIKA GNHOTOL K.4L.).

2.2.1.3 lomtic ko Mepifairov

Ext6¢ and 1o mopoamdvem, n yvOoN TOL TOAITIGTIKOU TEPPAAALOVIOS NG YDPOS
vrodoyNg Ba dlevkoAvvel e onuovTikO Padbud t cdvaym oyéoewv ot véa ayopd
ot6Y0. Avtn meprapPavet: a) o TAN00¢ TV pewovoTRTOV (BpNoKELTIKOV, EBVIKDV,
YA®WGGOAOYIK®V), B) TOVG decp0Dg petalh Toug Kot ) ta 01, €0 kot Tov Tpdmo (mng
avtwv. Téco o1 moMTioTikég d10popég 660 Kot 0 Pabudg dieicdvong Tovg mpémel va

AeBovv coPapd vIOYLY, Yio TNV ATOELYN SVCUEVOV KOTAGTACEWMV.

2.2.1.4 A& roréynon Kradoov

Kd&be emyeipnon mov emlntd v eEmotpépeia opeirel va diepevvnoet eE0VuyIoTIKG
T1G EVKAPIES TOV KAASGOL dPAGTNPLOTOINGTG TG GTNV LTOYNPLOL OLYOPA GTOYO. ZVVETDS
Kkptveton avaykoaio n avaivon tov dvvapemy Tov aviayoviopov. ITo avoivtikd, v

évtaon tov aviayovicpod kabopilovv ta e&fg:

1. Eicodoos Néwv Emiyeipijcewv:

H eloodog véwv emyeipnoewv e évov KAGOO EMLYEPNUATIKNAG OPACTNPLOTNTOS
npokaAel 6&uvon 1oL avTOyOVIGHOD HETAED TOV VEOIOTAUEVOV EMLYEPNUATIKOV

opYOVICUAV 01 0moieg TpoomafoHv va KAVOLV o «dVGKOAN» TV €600 GTOVS VEOLC.

2% Wood & Robertson (2000: 35).
30 Namaddkng (2002: 68-75).

26




Ot véeg eMEPNOELG VIO OVTI TNV GUVICTOUEVT] KAAOVVTOL VO, AVTILETMOTICOVY TOVS €ENG

OVOGTOATIKOVG TTOPAYOVTES:

® Oiwxovouics Kliuarxag

Y& OPKETOVG EMYEPNUATIKOVG KAAOOVS 0 OYKOG TOpOy®YNS MG Emyeipnong
CUVETAYETOL TNV OMOTEAEGLATIKOTNTA TNS. E1dkoTepa, 660 avédvetal n Tapaywyn
1660 ouPrvvetar 10 kO6cTOG VNG To mAeovéKTNUA OVTO dgv Pmopovv va
AmOAHGOVV 01 VEOL 0pYaVIGHOT AOYO TOL GNUOVTIKA HKpOTEPOL HEYEHOLE TOVS KOt

KOT EMEKTOCT TOV MYOTEPO AVIAYMOVICTIK®OV TPOIOVIMV TOVG.

® Kepalaio

H &icodoc¢ piag emyeipnuatikig oviottog o€ pio véa ayopd omottel ) ypnon
KEPOAOLIOV, TPOKEUEVOL AT VO KATOOTEL avTayvioTikn. Oco vynAdtepeg eivat ot
OTTOLTNOELS TOV KEQPUAOI®MV TOGO dVCYEPOIVEL 1] TPOYULATOTOINGT) ALTIG.
o [licovextijuara Koctovg

O1 10N VAPYOVGES EMYEPNOELG GE VAV KAGOO LIEPEYOVV AVTAYWOVIGTIKA £VOVTL
TV VEOV, KoODG vIePTEPOHY AOY® NG HOKPOYPOVIOG EMYEPNUATIKNIG TOVG
dpaoTNPOTNTAG, O EUmEIPin, YVOON, TpoOcPacn o€ TPdTEG VAES, TEYVOAOYIM KO
VTTOOOEG,.

o  AMwapoponoinen llpoiovrog

Ooco peyoldtepog ivol o aptipoc Tmv S10popoTomMUEVOY TPOTOVI®MV EVOG KAAOOV
1660 7O SVOKOAO eival ylo TIC vEeg eMEPNCES Vo EI0EAM00VY € aLTOV, AOY®

LLEYAANG OVGKOAIOG TMV KATOVAAMTOV VO GTPAPOVY TPOG TO TPOTOVTO QVTMV.

o Aixtva Aravoung

Ta diktva dovopng oTpépoviatl Kupimg TPog Ta O LIAPYOVTIO TPOIOVTA Ko

EMYEPNOELS TOPE GE OTIONTOTE VEO.

®  Nowxoi Ilepropicuoi

Ot ebvicol 1 debveic Kavoveg evdéyetal vo emmpedlovv TIC VEOEITEPYOLEVEG

EMYELPNOELS OE OPLGUEVOVS KAADOLG,.

®  Avtiopaon Ypiorausvov Enyeipijcewy
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H mpoondbeia e16600v piag emtyeipnong o€ pio véa ayopd eAdoyedet Tov kivouvo
aVTIOPACE®Y Ao TIG MO LILAPYOVCES, EYEIPOVTAG TOV SIOTAYUO TNG VTG O pia

TETOL0L TPOOTTIKY| O1eicdVONG.

2. Awampayuatevtixy Avvaun IpounOsvrov:

Ot TpopunBevtég MG KLPLOT GLVEPYATES POG ETLYEIPTULATIKNG OVTOTNTOG ETNPEALOVY
ONUOVTIKA TO KOGTOG TOPAYWOYNS VOGS KAAOOV, ONUIOVPYDOVTOS TPOYOTEIN GTNV 16000
VE®V 0pYOVIGLOV o€ aTOV. O Tapdyovtes mov emnpedlovy T duvaun avtr| propet vo

sivou:

o  ApiBuog IlpounOsvtarv

H Swmpaypoatevtikny dvvoun towv tpoundevtodv givol cuvaptiosl Tov TAn08ovg
tov¢. OG0 o HiKpoS 0 aptBprdg Tovg TOGO PEYOADTEPT 1) EV AOY® SVVOLUT TOVG Kot 1)
eEdptnon TeV eNEPNoE®Y ATd OV TOVG.
o  MéyeQog Ayopaorij

Oco mo peYOAOC KOU ONUOVTIKOG O OyOpOoTHG TOCO WIKPOTEPN M
SOTPOYLOTELTIKT OVVOUN TOV TPOUNOEVTOV.
o AMwapoponoinon llpoiovrwy Ilpounfsvotwv

Ooco peyaAdtepog o Pabuoc d1apopomoinong Twv Tpoidvimv TV Tpoundevtov
1060 VYNAOTEPO TO KOOTOC OAAOYNG TOV TEANTOV Kol  UEYOALTEPN M

SOTTPOLYLOTEVTIKT OVOVOUN TOV TPDOTWV.

® Yrokatdoracn Ilpoiovrwv lpounlsvtov

H dmap&n evardaxtik®v Tpoidvimv vmokadiot®dvtog To Bactkd Kot KOpLol LEIDVEL

N SOTPAUYUATELTIKY dVVAUT TOV TPOUNOELTDV.
o  KabOetn Oloxinpwon twv IlpounOsvotdy mpog ta sumpog

H dvvatdémta tov tpounbevtodv ce éva enduevo 6tddlo mapaywyng Kofiotd

OVTOVG AUEGOVG OVTAYWOVIGTES UE AVEAVOLEVT] OLOTPAYUOTELTIKT SVVO).
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3. Arampayuatevtiky Avvaun Ayopoctov:

YKOTOC TOV EMYEPNCEOV EVOL 1 UEYIOTOMOINON 1TNG OMOSOTIKOTNTAG TV
KePoAaimv Toue. ['a o AOY0 avTd 01 AyopasTEG EMOIDKOVV TNV AYOPE GTNV KATMTEPT
duvaty TN HE OTOXO TNV KOTMTEPN 0modekT) amddoot. [Ipoxeévou va vrapéet
ONUOVTIKY HeI®ON TOL KOGTOVLS, Ol AYOPOOTEG OMPAYUATEVOVIOL TNV OVOTEPN
To10TNTA, TIG XOUNAOTEPES TIUEG KO TaL KAV TEPQ eMineda eEumnpétnong. Ot Tapdyovteg

oL TPOGOOPILoVV TN SOTPAYUATEVTIKT] OVVAUT TOV OLYOPACTMV, EIvaL:

o  Méyefog Ayopaorti

To péyebog Kou n onpacio Tov ayopacTn Yo TNV EnLEipN oM TPOGdHIdEL GE AVTOV
OAO Ko LEYOADTEPT] SOTPOLYUOTEVTIKT dVVOUN.
o ApiBuog IlpounOsvtarv

H odwmpaypatevtikyy dvvaun tov ayopact®v egoaptdtal Guecso omd Tovg
mpounBevtés. Oco mo HKPOC Ko TEPOPICUEVOG 0 aplBudg TV deVTEPOV TOGO
UIKPOTEPT 1) OLOTPAYLUATEVTIKT) OVVAUT TOV TPDOTOV.
® Kooros Emycipnong

Ooco mepiocdTepeg Kot akpPeic TANpopopieg Exovv o1 TEANTEC GYETIKA LE TO
KOOTOC NG eMyEipNOoNG TOGO HEYOADTEPT KO 1 OOTPAYUATEVTIKY) TOVS SVVAUT Y10l
™ SUOPPOCT TOV TILDV.
o FEvouoOncia Ayopactav ety tiun

Ot meldteg TG emyyeipnong WTopovV Vo, AEITOLPYNOOLV TIECTIKG TPOG GLTN
Intdvtag yapunAOTEPES TIES, GTNV TEPITTOGT TOV TO TPOIOV AVTITPOCHOTEVEL LEYAAO
LEPOG TOV KOGTOVG pe HKPNS a&ing KEPOOG.

o  Xaparxtypiotixa Ilpoiovrog

O Pabudg g dapopomoinong Tov mpoidvtog ¢ emtyeipnong etvar owtdg mov
avEoUElOVEL TN OlompayHoTELTIK  dOvoun tev  ayopactdv. Oco  mwo
dpopomompévo givar To TPOIOV TOGO PEUDVETOL 1] SVVAUN TOV 0LYOPUGTAOV.
®  Kablstny oloxiijpwaony Ayopactav wpog to wicw

XV MEPIMTOGN 7OV Ol OYOPACTES UTOPOVV VO, TOPAYOLV TO TPOIOVIO TTOV

ayopdlouvv, TOTE AVTOUOTO ATOKTOVV KOl LEYOADTEPT] OLOTPUYUOTEVTIKT SVVO).
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4.

Amerln Yrnoxardorarwy llpoidvray:

Otav éva mpoidv pmopel vo ovTIKOTOOTOEL KATO0 dALO o€ pio. GLUYKEKPLUEVN

xpomn, TOTE Yyivetar AOGYoc ywoo 00O LRWOKATACTOTO HETAEL TOvg mpoidvia. Ta

vrokotdototo mpoidvto emnpedlovv dueca t {ntnom. Ot mapdyovieg, ot omoiot

oyetiCovtal e aVTA Kot €V SLVAUEL ATOTELOVY EUTOI Y10l TNV €{GOS0 GTNV ayopd TV

VEQV EMYEPNOEWV, elval ot €ENC:

5.

o Kovtiva Yrnokxordorata

O0c0 7o £QAUALL TOOTIKA KO ATTOOOTIKA EIVOL TOL VTTOKATAGTATO LLE TO TPOTOVTQ
piag emyeipnong 1060 pueyahhtepn eivor 1 AEA TNG VTOKATAGTACTG TWV OEVTEPWOV
and To TPOTO.

e Emiopacn Twijs

H Ymopén vrokatdotatwv mpoidvimv oplobetel v TN Tev Tpoidvtwv TG
emyeipnong. Oco mo owovouika givor ta vrokotdototo TOco mo mhovny givorl M

TPOTIUNOT 0AOEVA TEPIGGOTEP®V KOTAVIAMTMOV GE OVTA

® Taon Karavaiotav npog to Yrokatrdotara

Ooco mapatnpeiton peyordrepn mpobupio TV KOTOVOIAD®TOV VO, SOKILACOLV TO
VITOKOTAGTOTO. TOGO UEYOAMVEL KOU 1 OTEA TOLG YO ATOKINON UEYOADTEPOL

pepdion g ayopdc.

Avraywvicuog avaueoa oe Nées kot Yrapyovoes Enyeipnoeig:

AVTOy®VIGUOG OVALESH GTIS EMXEPNOES ONUovpyeital 6TV TPootddeld Tovg va

BeAtidoovv ) Béom Tovg oty ayopd. Kdbe emyeipnpatikn kivnon and Evav opyovicpo

TPOKaAEL opodtpoma TV avtidpaot evag dalov. Otav 0 avIay®mVIGHOS TOPAUEVEL OE

YOUNAG EMITEDQ, Ol TWEG AELTOVPYOVV AVTIIGTPOP®SG avaioyo Kot to avtifeto. Ta

YOG enineda avtayoviopob oyetiCovial pe TV VYNAN kepdoeopia, evd To VYNAL,

pe tn younAn. Ot mapdyovteg, ot omoiot Tpocdlopilovy TV EVTACT] TOV AVTOYOVIGLOD,

sivat:

®  Pobuoc Avamroéng Ayopag

Ye o vd avantuén ayopd o aplBUdg TOV KOTOVOADTOV GLVEXDG EAVETAL,
OT®G KoL 1 EMOIOEN TOV EXYEPNCEDV VO, CLENGOLVV TIC TOANCELS TOVS, GTOXEVOVTAG
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OTNV TPOGEAKVOT OO Kot LEYOADTEPOL LEPOVS TOVG. OTav 0 puOUdS avamTLENG TG
ayopdg emPpadOveETOL 1] GTAUATA, 1) EVTOGT TOV OVIOYMVIGHOV YIVETOL EVTOVATEPT).
®  Xoapoarxtypiotikd AvTtaywvieTadv

060 peyoddTtePOc 0 0plBUOC TV EMYEPNCEMY UE KOWVE YAUPOKTNPIOTIKA GTOV 1010
KAAOO TOGO PEYAADTEPT 1 £VTAGT] TOL AVIAYOVIGHOV HETASD TOVG.
o Yynia Xrabepa Kooty kot Owkovouics Kiiuoaxag

Ooco o1 opyavicpoi KOAOVVTOL VO OVTILETOTIGOVY VYNAQ oTafepd KOGTN TOGO
EMOIOKOLV TNV AHENGN TG TOPAY®YNG TOVG HE OKOTO TIG OIKOVOUTEG KATHOKOG, LE
AmOTELES O TNV AWENCT) TOL AVTAYWVIGLOV.
®  Avénon Mepidiov Ayopag

H évtaon tov avtayovicpov moapovcualel avénom, oOtav evieivovior ot
TPOCTAOEIEC TOV EMYEPNOEDV TOL KAAOOV, Vo avENoovy 10 pePido Tovg oTnV
ayopd.
o Ellewyn Awapoponoinons Ilpoiovrwv

Otav o Babuoc dtupopomoinong Tev mpoidvimv elvar vYNAOS avéavetar 1 Evtaon
TOL OVTOY®OVIGHOV Kol TO avTifeTo.
o  Yymnia Eumooia EE6dov

Ye MOAMEG mepmmTOoElg N €6000¢ piag emyeipnong amd Evav kKAGdo ototyilet
TEPLOGGOTEPQ OO TNV TAPAUOVI TNG, ME OMOTEAEGOL TNV TOPOUOVH TNG O QVTOV,

OKOLLOL KO OV OVTO GUVETAYETOL LEWUEVE KEPOT N {npuiec.

Bdoet g aAAnAedpnong tov tapamdve mEvie SLVALE®Y, 1 emyeipnon koeitot

Vo amo@acicet Yo v €6006 TG 1 Un 6N véa ayopd 6TOXO.

2.2.1.5 Yrooouég

KéBe emyeipnon omv npoondbeld g va diebvonombei, Oa mpémel va eEetdoet Ta

péca mov pmopel va e£acPoAicel ot vEd 0yopd, TPOKEEVOL VO SIEVKOAVVEL TNV

€16000 ¢ 6€ VY.
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To tpimTLXO TNG AMOTEAECUATIKNG HETAPOPAS, OmOONKELONG Kot Sl0VOUNG TMOV
TPOTOVTOV AmOTELEL GCNUAVTIKO GLGTATIKO LG TETOL0G EMLTLYOVG TpooTadsloc. o tov
AOyo avtd, Ba mpénetl va eEacaloTtel 11 KAALYN TOV KOGTOUG TOV TPOAVAPEPHEVTOV

Ko Kot EmEKTAC Vo £xel ANeOEl yvdon Tov diktvov mov Oa ypnowomomdei. 3

Emniéov, n emyeipnon opeilel va yvopilel v anoteAecpaTIKOTNTA TOV HEGOV
LETAPOPAS GT YDPO VITOSOYNG, CALA KOl TO KOGTOG TOVG, LOG Kot ETNPEAleL QUeESH T

GY£GT OVTNG LLE TOVS GLVEPYATEC TNG. 2

[dwaitepn mpocoyn mpémel va 000el 0TIg EMKPUTOVOES KMUATIKEG CLVONKES TNG VENS
ayopas, kabmg avTég UTOPOVV va. EXNPEACOLY TO TPOIOV OVOAIY®G NG PVONG TOV.
Axodpa, n yeopoppoAroyia moilel onpovtikd poro, kabmg and avt eEaptdTor 1 ypnon

TOV SIKTOOL KOl 1) O1OLVOLT).

"Exovtag egetdoet mpooekTikd OAa TO TOPATAV®, EVOL POVEPD TS OLYOPES, O1 OTOTEG
dgv mAnpodv TO TOPOTAV® KPP, OTOKAEIOVIOL OVTOUATOC ond TEPETOIP®

depedvnon.

31 McNaughton & Bell (2000: 24-39)
32 Wood & Robertson (2000: 35)
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3 LTPATHI'IKEY AIEIXAYXHYX

H 61eBvomoinon tov emtyelpnuotik®v opyovicuav pmopel vo mpoypoatomomdel pe
dvo tpoTOVC, gite awTol va emkevipmBovv ce meplopiopévo aplBud ayopav gite oe

peyoAvTepo.s

Optlopéveg emyepnoelg akoAovBodv Ty 000 NG CTPOTNYIKNG GLYKEVIPOONG CE
HiKpO aplBud ayopav. Avorlvtikotepa, evieivouv Tic mpoonadeieg eEmoTpEépelng o
Myeg ayopég vyioTng oTpOTNYIKIG ONUACING Kol KATOTY enekteivovtol o€ aAleg. H
péBodog avtn dnuovpyel TIg TpoHimoBECELS Yo TNV OTOKTNOT IKOVOTOMTIKOV HEPOIOn
oTn Véa ayopd pe v mpocdokio towv pakpdypovev Kepdav. Tn otpatnykn avtr
eoivetal vo okoAovBovv cuvnBwg emyelpnoelg Kkpov HeYEBOVE GTOYEVOVTOS OTN
HaKpOYpOVIa KEPOOPOPiaL.

Avtifeta, vdpyovy EMYEPNOES TOL TPOTIWOVY TNV TALTOYPOVN EMEKTOCT OF
peydro apfuod ayopmv. H cuykexpiuévn néBodoc otoyevel GToV OYKO TV 0yop®V Tapd
otV Kepdoeopia, KaBdg emiong evéyel gveMbla ¢ TPOG TO TPOIOV AVAAOYQ TIG

OmoUTNGELS TG oyopdc.>t

Kotd cvvéneia n kadbtepn oTpatnyikn amoppEet amd T QOO TG EMLYEIPNONG, TOL

TPOIOVTOG TNG KOt TNG AYopds GTOYOV.

3.1. Kprmiprwa Emhoyig Zrpotnyknc

Ot mapdryovteg mov mpémetl va AAPovv VoYY 01 EMXEPNCELS Katd T dadkacio

avalnmong g PEATIOTNG oTpatnyKg deBvomoinong, ivar ot e€ng:

o  M¢éyebog Emyeipnong

o Eumepia AeBvomoinong

o  Kivntpa Aebvomoinong

e  ®vuon lIpoidvtog kot Ayopdg

33 Mas-Ruiz, Nicolau-Gonzalbez &Ruiz-Moreno (2002: 348-368).
34 Katsikeas & Leonidou (1996: 113-134).
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3.1.1. Méye@og Emyeipnong

Apxketoi givar avtoi mov vrostpilovv, Tmg To Péyebog g emyeipnong dev amoteAet
KaBoploTikd mopdyovta emruynuévng dteBvomoinone.® Qotdco, vdpyst kot 1 TAsvPa
OV EVIGYVEL TNV AmoyT, TmG To0 péEyehog g emyyeipnong eivorl QUesa GLVLPACUEVO

1060 e TNV EMA0YN NG deBvomoinong 660 kot o Pabud dieicdvong otny ayopd oto)O.

H 6mowa cuoyétion evomdpyetl peta&y peyébouvg Kot otadiov diebvomoinong drteton
TOV GYVPICHOD, MG Ol TO PEYAAEG EMXEPNOELS AOY® UEYOAVTEPNG dabec1UdTNTOG
nopwv, eEacearilovv vynAotepo emimedo o€ owovopieg KApokag. Avtég ot
EMYEPNOELS UTOPOVV VO IKOVOTTOMGOLV TIG OVAYKEC TMOV  KOTAVOAMT®OV TO
anotelecpoTikd o d1efvég emimedo. AvtiBeta, ol pukpdtepeg oe pnéyebog emyelpnoelg
JEV KATAPEPVOLV TNV OVATTLEN KATO10G OLVOLUKNG, EE01TiOG TMV TEPLOPICUEVOV TOPWOV
TOVG, YWPIG KATL TETO0 Vo omoTeELEl KATAGTAATIKO TTapdyovta, vd v TpoimdOeon
EMAOYNG AMOTEAEGUATIKNG OTPOTNYIKNG. Xe kb mepintwon 10 péyebog dev amoteAel
PLOUIOTIKO TOPAYOVIO OVIOY®OVICHOL oTn Vvéo ayopd, moapd poévo oonyel oe
CLUTEPACUATO GYETIKA LE TO HEYEDOS TOV AVIAYMVIOTIKOV EXLYEPTCEDV GTNV €V AOY®

ayop6.®

3.1.2 Epnepia AweBvomoinong

H Ymopén epnepiog oe Bépata diebBvomoinong eite o eminedo yewypapikd gite o€
EMIMESO KAGAOOL GUUPAAEL Ol LOVO GTNV EMAOYY KATAAANANG OTPOTNYIKNG, OAAG Kot
otV aupiovon tov Pabpov afefardoTnroc. XNV TPOTN TEPINTOON M EUTMEPIN
TPOKVTTEL OO TN YVOGN TNG TEPLOYNS TNG VIOYNPLUS OYOPAS, EVD GTN OEVTEPT OO TNV

TOAVETN TOPALOVI TNG EMLXEIPNONG GE GLYKEKPLUEVO KAAOO.

To enmimedo eumepiog amokaAdmrer 10 Pabud oweldTrog pe T0 ££OTEPIKO
nePPAALoV Ko kot emEKTAOT popel va GuUPAAEL BETIKA 0NV eKTiUNoN KvOHVmV Kot
SVVNTIKAOV KEPAMV GLVOPTNOEL KATAAANANG otpatnykng. O PBabuog g anoktOeicog
eunepiog etvar avtdg mov Oa drokpivel HETOED EMKEVTIPOONG 1| SCTOPAS GE ayopE,

SNUIOVPYOVTUC AVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTHOL !

35 Kalafsky (2004: 162-163).
36 Ekeledo & Sivakumar (2004: 78).
37 Ekeledo & Sivakumar (2004: 77).
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Ymv mepintoon avorap&log mpodTEPNS EUTEPING, YPNOUOTOIOVTOS KATOAANAOVS
UNYOVICHOVG Ol eMEPNoE umopodv va  ovtomeEélBovv otTig véeg ocuvOnkeg

OPOLOOVOVTOC YVAGT amd To TEPPAALOV TOVG. >

3.1.3 Kivntpa AeBvoroinong

[dwitepn épugoaon divetar otovg mopdyovteg mov wBovv pia emyeipnon oy
eEMOTPEPEIDL EKUETOALELOUEVT €VKAIPIEC NG ayopds Kol vioBetdvrog emBeTikn
ocvumeplpopd, o€ ovvinkeg Omov 1M emtayn G emPioong  amotel  Gupeon
TPOGAPUOCTIKOTNTA GE AVTES. Avardywg To Kivntpo kabopiletal n emikévipoon M N

dracmopd o Myec | meplocdTEPES aryopéc.®

3.1.4 ®Yon IIpoiovrog kot Ayopag

INUavtikd poAo ot oTpatnyikn oebvomoinong evog opyavicpot dadpapatiCel n

@OOM TOV TPOTIOVTOG TNG KOl TNG AYOPAS GTOYOV.

Y716 ot 10 Tpicpa, Kavovtag AGYo Yo OGN TOL TPOIOVTOG VOOUVTOL GTOLYEIN, OTTMG
0 KvKhog (g Tov kot yopakmplotikd t0v.4° H péfodog g Stoomopdc ypilet o
TEPWTMOOELS EEEIOKEVUEVDV TPOIOVTMV, OTOV Ol TEPICCOTEPESG YDPEG EXYOVV UIKPT
ayopa Kot 6€ EKEVES TPOTOVTMV Y®PIg EMavaANTTIKY aryopd. Oco 1o Tvmomomuévo Eval
TPOiOV TOCO O EVKOAOG 0 EAEYYOC TOL GTIV OYOPd, 0PoD 1] OO0, ETIKOIVMVIN OVALESOL

o€ meAATN Kou emyeipnon Kabiotatal mepirt).

Ye 0,11 agopd T @Oom g ayopds, yiveror AOYog Yy €AEYYO TOL TOGOGTOV
AVATTLUENG TNG GLVOPTHGEL TOV TOGOGTOV AVENGNS TOV KATO KEPOANV EIGOONUOTOS
Koplog ta terevtaion méEvie £, mpokewévov va efayxBodv Yo avtiv opiouéva
ocoumepdopato. Emiéyovtog 1 péBodo tng odwomopdg upmopel vo  emitevybet
KOVOTOMTIKOG OYKOG TOANCE®MY, UE UEIOUEVO KIVOLVO OKOUO Kol GTNV TEPITTOON

ayopdv pe otoyeio ofePfardtnroc. Axopo, 1mn Swwomopd €vvoel  EMYEPNOELS

38 Chetty & Campbell-Hunt (2003: 800).
39 Chetty & Campbell-Hunt (2003: 801).
40 Ekeledo & Sivakumar (2004: 80).
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eloepyOueveg o€ ayopés po younAd Pabud avamrtuéng 1 avtiotoro vymid

afepordoTrag.

Ye kéPe mepintoon. N emyeipnon, OVIag TOAVIAGTUTOC OPYOVIGHOS, UTOPEL va

EMAEEEL TN OTPATNYIKN TNG PAGEL GLVONK®V, YPOVOSILOYPAULOTOC KOL TPOTEPALOTITOV

Tng-“

3.2 Emyeipnpotikéc Ztpatnyikéc

Ov otpotnywkéc otoxehovy oV OVATTLEN  STNPTCIHOV  OVTOYMVICTIKOV
TAEOVEKTNUOTOC, UE OKOTO 11 PBeAtioon ¢ aviayovioTikng 0éong g enyeipnong

€VTOC TOL KAAOOV OpacTnNPLOTNTAG TNG.

XOoupova pe tov Porter, to aviay®vioTikd TAEOVEKTNUO CYETICETOL AUEGO LE TNV
a&la Tov ONovpYel AVTO GTOV KOTAVOAMTY Kol YEVVATOL EITE OO TNV TPOSPOPE VOGS
TPOiOVTOg 6TO YOUNAOTEPO OvvaTd KOGTOG €ite amd TN OPOPOToinc Tov amd

avVTioTOTY0 OLLOELON.

Ot 6vo awtoi aEoveg a) Nyesio KOGTOVG Kot ) dpopoToincn 6€ GLVOVACUO LE TO
evbpog G ayopdg eivor avtol mov kabopilovv ™V avantvén TOV TPV PACIKOV
OTPOTNYIK®V PACEL TOV OMOIMV EMITVYYAVETOL TO OVIOYMOVICTIKO TAEOVEKTNUO TNG

emysipnone, MAadn e nyeociag KO6GTOVS, TS S1aPopoToNoNg Kat TG eoTioonc.*?

3.2.1 Hyeoio KéoTovg

H nyecla x6ctOLG 0vo@épetor 6€ GTPATNYIKN XOUNAOD KOGTOLG, £TGL OGTE M
emyeipnon va avadeyBel mapaywydg pe to xounidtepo k66ToG 6TOV KAAOO ™G, Bdon
NG AOYIKNG OGNS YEVVATOL TAEOVEKTNLA KOGTOVG Oivovtag tn dvvatdtnta eite yuo
TOAMGELS YOUNAOTEPOV TYOV Kol HEYUADTEP®V PEPOI®V ayopds gite Yo TOANGELS
VOIOTAUEVOV TILADV KOl LEYOADTEPOV TTEPBPinY KEPOOVG. ATdTEPOG GTOYOG £ival N
pelmon KOGTOVG CULVOPTNOEL TOV OVTAYOVICTOV Kot 1 advénon tov Oykov Tov

TOANCEDV.

41 Mas-Ruiz, Nicolau-Gonzalbez & Ruiz-Moreno (2002: 348-368).
42 TewpyomouAog (2004: 212-224).
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3.2.2 Avogopomoinon

H dwpopomoinon oyetiCeton pe ) SuvatdTnTo TOV ETYEPNCEDV VO TPOTOTO|COVY
0 TPOIOVIO 1 VLANPEGIES TOVG OMO OVTICTOY(O OVIAYOVIGTAV, ONUIOVPYDVTOG
AVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNO, TPOCEAKDOVTIOS 1 S0TNPAOVTAG OyopaoTEG e dvvatn
npoTiunon o€ owtd. H ev Adym otpatnyikn divel Tnv duvatdTNTo GTIC EMYEPNCELS VO,
dwbéoel to mpoidvTa ™G o€ LYNAOTEPES TYES, VO TPAYUATOTOMGEL VYNAOTEPES
TOANCE, AOY® TNG TPOTIUNCTNG GTO OPOPOTOUEVO, VO ATOKTNOEL UEYOADTEPO
aplOud ayopaocT®V WHE TPOTIUNGT OTO SWPOPOTOMUEVO TPOIOV 1 GLVIVACUO TWV
napoandve. H dwagopomoinon pmopel vo cuvielestel G€ TOOTIKA 1| TOGOTIKA
YOPOKTNPLOTIKE TOV TPOIOVTOC, GTO KOPOS, TNV A&OTIoTIO, TNV TEYVOAOYIKT VIEPOYT),

v eépmpéon petd v tdinon k..

3.2.3 Eotioon

H eotioom otoyedel 6t GLYKEVTIPWOOT TNG EMLYEIPNONG GE GLYKEKPIUEVO TUNOL TNG
EVPVTEPNG AYOPAC, OTMOC Ol AVAYKES 1] TPOTIUNOELS TOV KATavoAwTdV. H cuykévipwon
ot Hropel va gtvor ToAvSAGTOTN Ko VL 0pOPE GUYKEKPILEVT YEOYPAPIKY] TEPLOYN,

€101KT] YPNON TOV TPOIOVTOC ] E0IKE EAKVGTIKA YOPOKTIPLOTIKA TOVL.

H vnd e€€raon otpoatnyikn evdéyetonr vo AGPBel popen KOGTOVG Myeoiag 1
SPOPOTOINGNG. ZTNV TPAOTN TEPIMTOON OmonTEITOL 1] VTTAPEN TUNLOATOG TNG QYOPdS, Ol
aVAYKEG TOL OTOIOV VO 1KOVOTTOBoUV pe YOUNAOTEPO KOGTOG O OYEON UE TNV
vrdérown. AvtiBeta, 1 0€0TeEPN YPpilel TG VTTaPENG KATAVOAWDTOV LE 1O10UTEPES AVAYKEG,.
H otpatnywn g eotioong emd1OKeL TV VATTLEYN OVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTNLOTOG
NG EMYEIPNONG Y10 TO GLYKEKPUEVO TUNLLO TG 0yOpdS 6To 0moio amevBiveTat, ywpig
KAT ovOyKn outd Vo OmOTEAECEL OVTUYMVIOTIKO TAEOVEKTNUO Y10l TO GUVOAO TNG
gvpOtepng ayopds. [Ipoxeévou n v Ady® GTpaTNyIKn Vo EMTEAEGEL TO GKOTO TG, Oal
TPEMEL TO TUNWO TG OyopdG 6To omoio otoyevel N kaBe emyyeipnom va ivor peydio
TPOKEYWEVOD VO KATOOTEL EMKEPIES, e KAAES TPOOTTIKES AVATTVLENG KOl VOL TPOGEAKVEL
avToyoVIoTiKO evowpépov. H emyeipnon and mievpdg g B mpémetl va otabel ucavn

VO GUYKEVIPOVOVTOG 0e&0TNTeg Kol TOPOVLS LE OKOTO TNV OMOTEAECOTIKY] TOV

e&ummpétnon.

3 Tewpyomnoulocg (2004: 218).
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Emyeipnoeig pe mv avotépm otpatnyikn mopovctdlovv onuavtiky e€edikevon
YOPIS TNV OTTO{0L UTOPOVV LE EVKOAIN OTIC OVTAYWOVIOTIKEG TECELS, AapPdvovtag mhvto
VIOYV TO €VOEYOUEVO UIUNOTG TOV TEYVIKAOV TNG 0md TAEVPASC OVTOYOVICTOV 1| TNV

OAAOYY] TOV KOTOVOADTIKOV TPOTIUTCEWDV.

3.3 Ztpatnyikég Aebvomoinong

YV emoyn NG MOYKOCUIOMOINoNG TV oyopmv kot tng oebvomoinong twv
OTKOVO LKAV dPACTNPLOTATOV TOAAEG EMYYEPNOELS EPYOVTOL AVTIUETOTEG LUE OLAUPOPES
mpoxAncels. Mia amd ovtéc eivar M emituyng oOebvomoinomn, oniadn tov TPOHTOL
0pYAvVMOONG 1 avad10pYavmong Kot d10iknong tpootifépevng atlag piag emyeipnong oe

O1ebvég emimedo.

Apy1Kd, TpEmEL VO OPLOTEL LE COPNVELD 1 AITOGTOAT TOV EMLYEPNLLOTIKOD OPYAVICHOV
Kol voTePA 01 6TOYO0L TNG. MOVOo T0TE 1 EMyeipnon Ba eitvar g BEon vo KaTaoTpMGEL T
OTPOTNYIKN NG, YW TNV omoic omoiteitol ovveyng £€Aeyyog, o&loAdynomn Kot

AVOTPOGapHOYY OToTE KpiveTar amapaitnto.*

‘Emovion o1 otpatnyikég mov pmopel va axolovOnoer pio emyyeipnon otnv

TPOCSTADELL TNG VO EMEKTEIVEL TIC OPASTNPLOTNTES TG O1EBVHG.

3.3.1 E€aymyéc

Amotelel v mo kowvn popen debvomoinone. H emyyeipnon yopic va kabiotatal
OTOPOITNTO VO EYKOTOGTACEL TOPAYOYIKES HLOVAdEG 1| GAAOL €ld0VG Agrtovpyieg oe
£tepec ypeg, umopet va eEQyetl T TPOIOVTA OV TOPAYEL GTNV UNTPIKN YDPO GE AVTEG,
xopic ™V VYmapén dwpecorafntdv, ONpovpy®VTES TPoUTOBEcE  avATTLENG
owovopmv KAlpokag. H vioBétnon mg ev Ady® OTPOTNYIKNG GUVETAYETOL OPKETH
pHEWUEVO  Kivduvo, Yoo ovTd Kol omoTeEAEl EMAOYN EMYEPNOEOV MOV TPWOTO-
dpaotnpronoovviotl 6t Oebvi ayopd 1 givar pikpov peyébovug, ympic v Ymapén twv

amopoitn TV KeQaloiny Yo dpeon E&vn emévdvon.*

4 Calof (1994: 367-370).
4 Tewpyonouloc (2004: 73-74).
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H ovykekpuévn dpaoctmpiotnta umopet vo AdPet yopa gite eppéomc, xopg mmv

SUEGOAAPNON ATOU®Y GTNY €yYOPLEL 0yopd TTOL avVOAAUPBEvOLY TNV GOPTMOOT Kot

EUTOPI0L TOV TPOTHVTOG £iTE APESMS AMAGL LE TN GUVEIGPOPE, GVVEPYATHV.*

To TAEOVEKTHLOTO KOl LEIOVEKTLLATO YPT|OTG TNG CLYKEKPIUEVIG TPOKTIKNG EIvaL:

évapéng g opacTnPLOTNTOG

Eéaywyés
Il govexTijuaza Merovektiuora
XounAd KOGTOG TANV TOV  KOGTOLG | XLYETIKY| dvokoAio KOTOVONONG

KOTOVOADTIKOV OVOYKOV

XounAdg  Kivouvog  CLYKEVIP®UEVOS

otV aia Tov eumopeHLaTOg

AvokoAio.  GLAAOYNG — TANPOPOPIDV
ayopas Kol TPOGOUPUOYNG TPOIOVIWV G

LT

I'pryopog 1podmOC oTad1oknG dieicdvong

o€ Ve ayopd

E&dptnon and moMtikég elc0ymydv

Amdxtnon e£01kelmong Kol GLGGMPEVO

YVOONC Y10 LEAAOVTIKT ETEVOLON

3.3.2 Zrpotnyikég Toppayieg

Q¢ otpomnykés ovppayieg opifovior ot dbpopes cvppovieg peTaEd VO M

TEPIGGOTEPOV EM(ELPHGEMV KOOV ETLYEPNUATIKOD 6TOHYOV.

7

& aVTIOWIGTOAN LE TIG CLYYMVEVGELS, Ol GTPOTNYIKES GUUUOYIEG TPOCPEPOLY TO

YOUNAOTEPO duvaTd KOGTOG Kot TOPAAAN L TN peYaAdTEPT duvarty eveléia. Yo avtd

10 Tpiopa ol GLUPMVIEG aVTES Ba pumopovoav va £XoVV TN HopeR doveddTNOoNG N

CULLOYUDV LEPKETIVYK Y10, ETYEPNGELS CUUTANPOUATIKOV TPOIOVIWOV, CULPOVIEG AVED

% Root (1994: 148-149).
47 Czinkota & Rokainen (1995).
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amoitnong KeQoAaiov Yo paKpompdOeoun cvvepyacio 1 CLUEMOVIEG KEPOANOK®V
ATOITNOE®V HE OTOY0 TOV Teplopopnd ¢ afefoatdnTog Kot TovV HEAAOVTIKO
TPOYPOUUUOTIGHO, TPOGIIOOVTOC HEYUADTEPT] EUTIGTOGHVI OVALESH GTA GUUPOAAOEVA
népn.*® Téhog, o axpiPrc KaboPIoUOS SIUMUATOV KOl VTOYPEDGEDY TV HEPOY PG
TETOL0G GVUP®VIaG 0dNyel ot odumpasn Kowompaildv Yo HEYIGTO duvatd EAeyyO

avapest Toug. 4°

3.3.3 Aiebviig Xop1ynon Adermv

H ypnon adeidv oe 01eBvéc eminedo oamotedel cvvnOn tpdémo eEdmiwong piog
emyeipnong oto eEMTEPKO PE Evav 1 TEPIGGOTEPOVS CLVEPYATES, AVEL KABECTMOTOG
woktoiag. Ewdwdtepa, n emyeipnon mopoywpel HECH €101KOV GLUEOVNTIKOV TO
dwaiopo ypiong Kamolwv otoyeiov wiloktnoioag ™ o€ GAAn emyeipnon tov
eEmtepkoV. 10 gv AOY®D GLUEOVNTIKO TPEmeEL vo opilovtal He CAPNVEWL TO TPOG
TOPUYMPNON OTOlXELN, 01 OPOl AVTOUOPNG, TO SIKOUIDOUOTO KOl Ol VIOYPEDMCELS TMV
CUUPOALOLEVOV HEPDV, M OLIPKEID TOV, KOOMDC Ko O TPOTOG EMIALONG TOv. L2¢

oTpATYIKH YopaKTnpileTar yopniod kdcToug Kot ktvdvvov. ™

Ymv mepintoon, vmoapéng {NTNUOTOG SKOTNG TG CLUVEPYSiag TPV Tr ANEN ToL
CLUPOVNTIKOD Y10, O1popovg AOYovg, owvtn Oev dwukomteton dueca. H  Adon
EMTLYYAVETAL LEG® oVTIOKIOG. YO 1O TTpiopa avtd, vapyel 1 TOOVOTNTO ATOAELNG
¢ amoktnOeicag texvoroyiag yio T pio Kot T LETAGTPOPN TNG AAANG OE OVTAYWOVIOTN
g npd .t

H yprion ¢ avotépm mpaktikng Ba npénel oe kdbe mepintmon va cuvodevetat omd

avTipeTpa, MoTe va omo@evydel omotadimote peAlovtiky £kdeon.>

48 Townsend (2003: 146).

49 JLwpkog (2004: 702-703).

50 XatZndnuntpiov (2003: 204-208).

51 Osland, Taylor & Zou (2001: 157).

52 Osland, Taylor & Zou (2001: 154-157).
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3.3.4 Awebviic Awkardypnon

Qg debvng dwcadypnon opileton n cvvepyacio petald dikalomapodyov, dNAadN TG
UNTPIKNG ETOUPELiOG, N omoia kaBodnyel kKot Tpopunbevet Eva SiKTLO KOTAGTHUAT®V VIO
TOV ONUATHG TNG KOL TOV OKO0dOY0v, dNAadN ToL VEOL cuvepydtn Tov emBupel va
avoi&etl To 01Ko Tov katdotnuo. Kowvdg 10mog apgotépav tav pep®dv eivar to apoPaio

Képdog.>

H dwadypnon pmopet va agopd gite m davour|, 6tov 0 SIKOOTEPOYOG TAPAYEL
poidv, 10 omoio TwAeital HEGH TOL OKTOLOV JSVOUNG TOV OKOMOOOYOL &ite TNV
TOPUYMYT], OTAV O OIKOLOOOYOG £XEL TNV AOEWD VO TOPAYEL 1] VO LETATOIEL TO TTPOTOV TOL
dkaoTapOXov PAGEL GLYKEKPIUEVOV TPOSLYPAPDVY KOl LLE TO AOYOTLTTO TOV SEVTEPOU.
YUVOTTIKA, O OIKOIOTTAPOYOG TPOCPEPEL TO GO KOl TO TPOIOV M LANPECIQ GTOV
O1ka10000, dNAadN TO Owoimpo ypnong UG SOKIWAGUEVNG TEYVOYVOGING Kol
S . . 54

0T LG TIKNG VTOGTNPIENG.

To TAEOVEKTHLOTO KOl LEOVEKTHILATO YPT|OTG TNG CLYKEKPIUEVIG TPOKTIKNG EIvaL:

YPNOWOTOLDVTAS TOPOVS KOl  UEGH
TPITOV Ko TOPAAANAN ovoyvVOSILOTNTO

TOV TPOIOVTOG TOV

A1elvig Aikaioypnon
IlcovexTjuara Merovexktiuato
Tayela avamtoén dkaomopOyov | AvokoMa €AEYYOL TOL GLVOAOL TOV

OkTHOL kot mBovn EUGAVION

AEITOLPYIKOV TpoPANpdTemV eEontiog ™G

tayelog avamtuéng

Enitevén owovopmv kAipakag e&ottiog

TOV  OYKOL  TWOANCE®V Kol

™me
YEQYPAPIKNG EEATAMONG

Kivévuvog pn ooppodpewong pe v
KEVIPIKN TOMTIKY] KoatevBvuvon g

UNTPIKNG ETOUPELOG

MuikpOTEPOG  EMEPNUATIKOG  KIVOLVOG

YL T UNTPIKN eTopeion Kot tovtdypovn

Kivévvog amoydpnong tov dkaioddyov

AOY® avaykng dtopopomoincng Tov

53 Kwotdikng (2002: 135-136).
54 Xattndnuntpiou (2003: 208-209).
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amOKINoN  XPNOW®V  YVAOGE®V Kot

EUTEPLAV Y10l TV EYYDOPLOL OLYyOPE

Kpiowog o poérog tov dwatomapdyov | Meiwon a&lomotiog OVOLLOTOG
otov  TpOmMO  Agrovpyiog Kol OTNV | SIKAOTAPOYOV AOY® N CUUHOPPOGCNG
avamtuén Kot eEEMEN TOV S1KO10dOY OV TOV JKALOSOYOV UE TIS KEVIPIKEG OPYES

TOL TPAOTOV

SOUTEPACUATIKE, 1 €V AOY® TPOKTIKN OMOTEAEL 1WO0VIKY] EMAOYN Yo TPOIOVTOL
EMYEPNCEOV OV OmEVOVVOVTUL GE LUKPEG ayopEs, yapaktnpiloviot amd pkpd Padud
dlapopomoinone N Katéyovv Ppoyvypovio avIoy®VICTIKO TAEOVEKTNUO aoPAETOVTOC
otV dueon dieiocdvomn tov ot véa ayopd. H 0An emtuyio Tov eyyelp|Latog evamdKeLTon
oTN ONUIOLPYIO. CTOYELUEVOL EMYEPNUATIKOD TAAVOL Yo TNV TapakoAovONon Tov
SKTHOV, KABMG KOl GTNV V1I0BETNGN OPYOVOTIKMOV KO S10IKNTIKOV GUGTNUATOV OLOI®V

LE QVTAOV TNG PINTPIKNG eTonpeiac.>

3.3.5 Zopoovieg Hapaymymg

Soppovia Topaywyns voeital n dadikacio katd v omoia pia emyeipnon exkympel
Y0l AOYOPLOGHO TNG TO SIKOHMLO TOPAYWYNS 1| GUVAPUOAGYNONG EVOG 1| TEPICCOTEPWOV
TPOIOVTMOV TNG O€ Hia GAAN eyKOTAGTNUEVT 0N VEX ayopd. To TehMid Tpoidv pépet TNV
EMOVLUINL NG TPOTNG. ZE OPKETEG TMEPWMTMOELS TAPEYETOL OTN oLVEPYULOUEVT
emyyeipnon n texvoAoyio Kot M TEYVIK VIOGTAPEN NG OPYIKNG o€ OTL apopd TNV
Topay®yKn owdkacio 1 avty g cvvoppordoynons. EmmAiéov, n apyum etoupeio
dwnpet 1o dwkaiopa ™G TIWOAIYNONG, TPOMONGONS Kot SVOUNG TMV TOPAYOUEVOV

TPOTOVTOV TNC omtd TV avticToryn ailodamn.>®

To TAEOVEKTALOTO KOL LELOVEKTAHOTO YPTONC TNG GUYKEKPILEVIC TPOKTIKNC ivar:®’

55 Xat¢ndnuntpiov (2003: 209-210).
56 Xat¢ndnuntpiov (2003: 199).
57 Xattndnuntpiov (2003: 201-204).

42




Zougpwvies Hapaywyis

Il govexTijuara

Merovextiuora

Avvotdmto mopay®yng mpoidvtog Tng

apYIKNG  emyeipnong o10  EEMTEPIKO,

avavovtog TNV TOPOYOYIKY  TNG
duvotdtNnTo,  OMOVGIN  EMEVOVLTIKMV
Kwoovev  mpogpydpevav  omd  1dia
KeEQAAoQ

Kivévvog oamdrewg aflomotiog TV
TPOIOVTOV KO TOL OVOLOTOG TNG OPYIKNG
emyeipnong  oe  mepintoon un
SLUUOPP®ONG TNG CAAOOOTNG  GTOVG

TPOTLITOVG TOLOTIKOVG KOVOVEG

Tayela mapaywyn kot £16060g TPOTOVTOG

o1 VEa ayopd

[Ipocoyn omv  moapaydpnon

TEXVOYVOGIOG

me

KataktnOeicog Kol

eumeplog g apyIkng emyeipnong oy
avtiotoyn aAAlodam, VIO TOV Kivouvo
YPNONG TOLG amd TN OEVLTEPN KATA TN
MEN g cvppviag, Yo TNV Topoywyn

AVTAYOVICTIKOV TPOTOVI®OV

‘EAeyyog amd v apyikn etoupeio g
TILOAOYNONG, OlVOUNG Kot TPOBOANG

TPOIOVTOG

ATOQUYN TOTIK®V £E0Y®OYIK®OV EUTOSI®V

KOl TEPLOPICUDV

Avvatdémta  dpaotnplomoinong g

OPYIKNG EMXEIPNONG GE HIKPN ayopda,

YOPIG ATATNOELS EYKOTAGTAONG

Emypmxovon tov 61e6v] kdxhov Cong

TOV TPOIOVIWOV TNG APYIKNG ETOPELNG
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3.3.6 Apgoeg Eéveg Emevovoerg

Q¢ queoeg Eéveg emevovoelg opifovial ot 10pvoElg BLYOTPIKOV ETLYEPHCED®V GTO
eEMTEPIKO OMKNG 1 LEPIKNG WO10KTNGIOG 0 TN UNTPIKN eTapeia, mepthapupdvovtog
LETAPOPA SLOKPLTAOV KOl GUUTANPOUATIK®Y EIGPOADV OTAPOiTNTOV Yo TNV Evapén TG

TopayOYIKNG dtadikaciog Kot tng d1dbeong Tov tehikol TPoidvToc.

H nmopoandve otpatyn yopoktnpiletor amd vynAid Babud emkivouvotntog Adym
NG OmoiTNONG HETAPOPAS KEPaAimV, TEXVOAOYIOG Kot avOpOTIVOL SUVAIKOD, Yo TV

Evapén g Tapay®YIKNG dpacTNPOTNTAG GTN VEX OYOPd.

Ta xivntpa v v emioyn g vrd e&étaong puebodov pumopel va eivar o) M
EUOAVION EUTOOIMV KATA TNV TPOooTAOE avATTUENS EEOYWYIKNG dpacTnplOTnTaC, B) N
EMIKPATNOT TNG TPOTIUNOTNG TOV KATOAVOAWTOV OTA EYXOPLO TPOIOvVTa 1 1 vVoBEéTnon
WGYVPNG TPOWONTIKNG KLPEPYNTIKNG TOMTIKNG Yo aLTA Kol y) M EAAEWYN VTOPENG

KaTEAANA®Y cvvetaipov.®® >

H emyeipnon mov embopel va emexteivel Ty mapaymyikn g Lovada 6to eEOTepkod
KaAglTon Vo EMAEEEL AVAUESO BTNV KOTOYT TOV GLVOAOV TWV PETOYDV TNG TAPAYMYIKNG
povaoag, onAadn tn dTpnon Tov amOAVTOV SOTKNTIKOD EAEYYOV KOl GTNV KOTOYN
HEPOLG AVTNG, ONANOT TN Olatnpnon empuépoug eAéyyov. H telikn emoyn e€aptdron
amd TOVG EMOIWKOUEVOVS GTOYOVS, TOVG TOPOLGS, TN OAOECIUOTNTA TOV KATOAANA®V
ocuvetaipov kot TNV Vmopén eVOEYOUEVOV VOMK®OV TEPIOPIGUAOV  1O10KTNGLUKOD

kaBeotdtoc.

Ov dueoeg Eéveg emevdvoelg pmopoldv  vo  mpaypotomombovv  eite  puéow
oLYY®VEDCEMV gite e€ayopdv glte dMovpydVTaG €5’ 0AOKAN POV pia véa emyeipnon
o véa ayopd. Xe k4B TePInT®OT), 0TOONTOTE Ond TIG TOPATAVE EMAOYEG Oa TpEmer

vo pépet Tig £E61¢ poppéc:®?

1. Ovyarpixy Amokiciotiknyg IookTyoiog:

8 Hoekman & Djankov (1997: 479).

59 Osland, Taylor & Zou (2001: 158).

60 Osland, Taylor & Zou (2001: 158-159).
61 Xat¢ndnuntpiou (2003: 217).

44




Yy mpokeévn mepintmwon, pio emtyeipnon 10pvel oto e&mtepkd pion véa, ™G
omoiag amoTeAel AmOKAEIGTIKOG HETOYOG Kat vtevhuvog dloiknong. H Buyatpikn pmopet
va etvar pio evieddg véa emyeipnon, pio oM vedpyovoa eyydpia 1 pio nON VAP oVo
gyYopia, TG omoiag eEayopAoTnKE HEYAAO TOGOGTO LETOYIKOV KEQAAAIOV 1] OAOKAN PO,

1e 6KOTO TOV AmOAVTO EAEYYO TNG O1OTKNOTC.

To TAEOVEKTLOTO, KOl LEIOVEKTLLOTO YPTONG TNG CLYKEKPYEVNG TPAKTIKNG Elva:

Ovyazpiky Aroxleiotikis Iowoktyoiog

Il govexTijuara Merovektiuora

AméIlvTog  O10KNTIKOC  €heyyoc  véog | EmPapuvon untpwng etaipeiog pe to

emyeipnong GUVOAO TOVL OIKOVOUIKOU KOGTOLG Ko
Ktvovvou
AToKAEIGTIKT doryeipion KePODV Avtiuetomion Buyatpiknig g «EEvnoy

o711 véa aryopd

2Tpamnykd  TAEOVEKTNUO  OlEVPLVONG
TOPAYDYIKOV Kol EUTOPIKDOV
OpOCTNPOTATOV O VEEG OYOPEC TOL

eEmTEPIKOD

Enitevén owovopuav kAipokog

Beltioon 0éong untpwkng etapeiog oe

Oebvég emimedo

2  AigOvijs Kowonparxtikij Eniycipnon:

H 61e0vig xowvompaktikn emyeipnomn TPoKINTEL WG OMOTEAEGLA TG CGLVEPYAGIOG
piog 1 TEPIEGOTEPOV OAAOATAV EMYEPNCEDV LE Ui 1) TEPIGCOTEPES EYYMPIEG V1oL TN

onuovpyia piog véag 1 v eayopd TG yY®PLOG.

Ta mAeoveKTHLOTO KO LELOVEKTNLLATO XPTIONG TG CVYKEKPILEVNG TTPAKTIKNG EVAL:
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A1eOvipg Kowonpaxtixy Enycipyon

Il govexTijuara

Merovextiuora

ATOKTNON EYYOPOV ETOUPOL OO TNV
aAAlodamy| emyeipnon yvooTn TG NG
Ko

TOTKNG TV

ayopag
YOPOKTNPIOTIKAOV TNG Kol cLVLTEHOLVOL
TOGO TOV EMYEPNUOTIKOD KIVOUVOV OGO

K0l TOV GLVOMKOV KOGTOVG

AndAela amdAvTov eAEyYoL dtoiknong,
yopic T dvvatdtTe  TPAYUATOONG

GTPUTNYIKOV TPOYPOUUUOATIGHOD

[Tapoym okovouk®dV KIvATpOV

Kivovvog amotvyiog eyyeipniuatog Adym

actoyiog

Appivvon kvdvvou deBvomoinong

Aledvpuveon ¥PMNUOTOSOTIKMOV IKOVOTHTOV

BeAltimon 0éong emyyeipnong oe d1ebvég

£minedo

Meimon avtayovicpov

Yuvépyela eTaipov

3. Mepixiy Eéayopa:

H pepu e&ayopd avapépetat otny amdKTNoN LEPOLS LETOYIKOD KEPOUANIOV TOTIKNG

emyyeipnong oty aAlodom Kot amotehel S1OE00UEVN TTPAKTIKT, KAODS yoipel TmV

TAEOVEKTNUATOV TOV OVAOTEP®D LOPPDV EMGVPOVTOS EAAYICTO LELOVEKTTLLOTO.
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4. ANAAYXH KINAYNQN

4.1 Eion Kwovvov

To 61e0vég mepiBdAlov oto omoio dpactnpromoteitarl pio emyeipnon, 0TS Kol TO
eomtepkd Owakpiveror amd €vrovn evpetofAntomra. o 1o Adyo avtd kpiveton
OKOTLO, O1 EMYEPNCELS VO TPOGAPHOLOVTOL AUECH OTIG VEES GLVONKES TTOV EMIKPATOVV.
Tic mep1ocdTEPEC POPEC WGTOGO, 01 AALOYEG OVTEC Efvor ampOPAENTES KOl KATA KOVOVQL
{nuoyovec, pe omotélecpo vo dlokvPevetor 1 Kepdopopior Kol KotT' ETEKTOON 1
Buwowomrta g emyeipnong. Emopévog, kdbe emyeipnpatikn ovidotnto KoAeiton

GUECH VO OVTYLETOTIGEL TOVG OTO10VE OVOOVOUEVOVS KIVOHVOLG.

[T avaivtikd, ot Kivovvol 6tovg omoiovg ektifeton pia dieBvoromuévn emyeipnon,
elval o) ypnuatoowkovopkoi, B) moMrtikol kot y) emyeipnuotikol. AkoAovBel oyetikn

avéAvon.5?

o  Xpnuatooikovouikxoi Kivovvoi:

Ot ypnuatookovoulkoi kivouvolr TPOKLATOVY Omd TIC YPMHUOTOOTKOVOUIKES
ouvaAAayEg Kat Wwitepa amd TN xpnon oavelak®v kepoiaiov. [T avaivtikd, 6Go
avéavovtor ta EEva Tpog Ta 10io KePdAoio TOG0 peyaAvTepT N £kBe0T NG EMLyEipNnoNg
0€ YPNUOTOOIKOVOUKO Kivouvo. Xuvemmg, ot v Adym Kivouvolr oyetilovion UE TIC
OTOAEIEG OTIG AYOPES YPNUATOC Kol KEQOANIOV. AlaKVUAVOELS 0 HETAPANTEC, OTTMC

OVTEG TOV EMTOKIWV KoL TOV CUVOALXYLOTIKOV 1I00TIUIMV KpivovTol (oTIKNG onUociog.

Ot ypnuatootkovopkoi Kivouvot dtokpivoviol 6€ avtoe, IOV TPOKVTTOLY Ad TNV
éxBeom g emyyeipnong oe petafforés g ayopds, OTmS etvat ot GAAAYEG OTIC TIES TV
ayafdv, 6TIC GLVOAANYULOTIKEG IGOTILIEG KOt GTO EMTOKLN, GE £KEIVOLG TOL 0QEilovTaL
OTIG GLUVOAAOYEC TNG EMXElpMONG Le GALES EMYEPNOELG ) TEAATES Kol TEAOG, GE OLTOVG

OV OUTIDOVTOL OO ECAOTEPIKES OPACTNPLOTNTES 1] ATOTLYIEG TOV TPOCWOTIKOV.
1. Kivovvog Ayopdg
AvaQEPETal 6TO €VOEYOUEVO VTIOYDPNONG TOV EMMESOV TOV TIUAOV TNG OYOpdg

KOOOAIKA 1) TUNUATIKA.

52 Namaddkng (2002: 345).
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H avtiotdBuion tov ev Aoy® Kivddvov Tpaylatonoleitol e m xpnomn odeopmv
YPNUOTOOIKOVOLK®V  gpyadeinv, Omwg To mapdywyo, omiady ovuPoraiov, n
AmOTANP®U TOV omoiwv PpiokeTon og dueon e&aptnon pe Tig petafforéc g aslog Tov
oTolyEl®V Y10 To 0Tolo GVVATTOVTOL. AKOAOVOOVV 01 IO GLYVOTL TAPAYOVTEG KIVOUVOL
™G ayopdc.

= Eumopevpuatikos kivovvog:

O avéopelmoelg otic Tiég Tov ayadav, eoattiog LeTaOADV GTIC GUVOALYLOTIKES
woTipieg ko ota emtokio amotedel coPapd kivovvo v pio emyeipnon. Mia
evogyoueV HETAPOAY] TTPOG TO TAVE® OTIC TYES TOV EUTOPEVUATOV UTOPEL VoL 00N YN GEL
o€ LelmoN TOV TOANCEDV Kol €V TEAEL GE LEIMOT TOV KEPIDV TOV EMYEPNCE®V 1| GE

ONUOVTIKY ovENoT TOL KOGTOLG TOPAYWYNG.

Mo v avtiotdbon 1ov GuyKekpiévoy Kvovvov amd tnv emyeipnon yivetal
YPNOT TAPAYDYWOV YPNLOTOOIKOVOUIK®V TPOoiovTwv. Ta mpoidvta avtd TpoKdTTouV Kot
SO PPAOVOLY TNV TIUT TOVG atd GAAL Pacikd TpoidvTo. TOYOC T®V TaPAYDdY®V Eivol
N OVTIHETOMIGN TOV KEPAAOIOKOD Kvouvoy _e&outiog g HETAPANTOTNTOC TOV TIUMV
TOV  EUTOPEVUATOV KOl TOV EMITOKIOV , TO KEPOOC NG emyeipnong xor 1

eE160ppoTNTIKY Kepdookomia. 5

= Jovalloyuatikog Kivoovog:

O ocvvolayuatikdg kivouvog oyetileton pe TN Un ovopevouevn UeTafoin g
CUVOAAOYLOTIKNG 1o0Tiag, e€outiag TG dpopds otnv mpoceopd kot {\Tnomn tov

GUVOAAAYLLOTOC.

Mia emyeipnon, n omoia dpactnpromoteital o€ 61€0vES enimedo Ba mpémet va givar o€
0éoet va drayeprotel TNV HeTaPOAT TNG GUVOALAYLLATIKNG t1o0TIioGg TpocdlopilovTag To
pétpo €kbeomg g emyeipnong oe avt ko Oa Tpémet eniong, vo mpaEet KATOAAAW®GC
YU TNV OVIWETOMON oVTOL ToL Kwvovvov. H emiyeipnon ogeider va pmopel va
TPOGOOPIGEL KO VO LETPNGEL TO GUVAALNYUATIKO Kivouvo, Vo avamtHEEL KATAAANAN
OTPOTNYIKY, VO ONMOVLPYNOEL EWOIKO TUNUO  Olayelplong Kol  ovVTICTAOUONG

GUVOAAQYLLOTIKOV KIVOUVAV, VO TPAYUOTOTOLEL EAEYYOLS Yo T B€om g emyeipnong

63 https://www.euretirio.com/paragoga-xrimatooikonomika-proionta/ (teAeutaioa mpdoBaon oOTLC

19/09/2021).
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o€ oY€0M UE TN GLVOALUYUOTIKY 1GOTYLO Kol TEAOC, VO GUGTNGEL EMTPOTN EMIPAEYNS

TOV TOPATAVE® TPAUKTIKOV.

AvaQopikd e TN SLVOTOTNTA JLEIPIONG TOV AVAOTEP® KIVOUVOL KPIVETOL CKOTILO
va avoeepbel n dmapén dvo mAasiov. To TpdTO apopd TO VBT UEVO KAOEGTOS

oLVaALGYpaTog and Kabe ympa. To devtepo opiletar amd 0 pHéyefog TV EMYEPNCEWMV.

Ot pikpopecaieg emyePNoEeLg, OMANdT AVTEC TOV EIVOL EYKOTESTNUEVEG G pia udvo
Yopa, oty omoio Odyovv ecaymyés nN/kor eaymyég apEéoKOvIol OTIC €ENG

OTPOTNYIKEG OVTIOTAOIONG:

v' Ka&ioyn oty dueon 1 tpobecuioxn ayopd
V' Xpnuotododtnomn og cuvidlayua yio t dieEaymyn Tov d1ebvoig spumopiov
v’ Zuotuotiky TiHoAOYNon o€ £0vikd vOUIGUO 6E GUVOVAGUO LE TNV TEXVIKN
MG EMiGTELONG 1 EMPPAOVVOTNG TANPOUDVY 1 EIGTPAEEDY OVOAOYOVVTOG TNG
16Y00G TOV EKAGTOTE VOUGLOTOG ¥PNONG
Avrtifeta, o1 peyahhtepec emyelpnoels, 06ec ONAadn obétovy Buyatpikéc povaoeg
o€ £TEPEC YMPEC, YPNOUOTOOVV OUPOPETIKEG OTPUTNYIKES, To Tapaymya. [To
OVOALTIKAL:
v Ké&ioync-Acediiong
V' Ké&ioyne- Avtiotdfuonc mbovdv Kivdovav
v" Kolvppévo arbitrage emitoxiov
V' Avtoloyég vououdtmv
v Emionevon i emPpaduvon TAnpoudV 1| E16TPpaEE®V
v Kabapd kepdockomkh cupnepipopat

»  EmToKioKog Kivovvog:

O «ivdvvog avtdg mpoépyetar omd TNV amdOTOUN dAANYN LG ETEVOLTIKTG aiag
MOyo e petofoing tov emtokiov. Ot petaforéc avtég yoo pion dovelldpevn
emyeipnon emeEpovy onuavtikd kivovvo pHécw tov kOoToVS KePaiaiov. Avtibeta, yia
TOV daveloTN N Helwom TeV emToki®mVv GuVETAYETAL LEI®ON TOV KEPODV amd TOKOVC.
YVVENMG, 000 TEPLGGOTEPO dlapKel [ia ETEVOVOT TOGO peyaADTEPT TOAVOTNTA EKBECTG

OTO GLYKEKPLUEVO Kivouvo dtaTpéyet.

64 https://www.eurobank.gr/el/retail (teAeutaia mpéoPaon ot 19/09/2021).
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H avtiotdfpuon tov kivovvov awtol pmopel va emtevydet pe tn dtapoponoinon
YOPTOPLAAKIOV, ONANOT ayopd TPOIOVTOV SOPOPETIKOV KIVOUVOL KOl am0dOGEMV Kot
HE TN YpNom mopaydymv, Omwg mpobecpiokéc cvpPdcels emtokiov, aviaiioyn
emtokiov, mpobeouiokd ocvpPorota, Owaiopo SaVEICUOD Kol TEPOPIOUOS TNG

petafolig Tov emrokion.®®

= Meroyixog Kivovvog:

O petoykdg kivovvog amoppéel amd evOoeyOUeEVN LETAPOAN TOV LETOXDV GUVETELN
Swpdépwv  mapaydviov, emmpedloviag TNV EKTAPOCYT]  VTOYPEDNCEWV  TMV

YPNUATOTICTOTIKOV POPEDV.

Q¢ amotedecpatikdtepn pEBodog avtiotdaduiong Bempeiton  dwpoponoinon Tov
YOPTOPLAOKIOV, e OKOTO TNV gAayloTomoinon tov kvdovvov. IMapdAinia, v dw
KkatevBuvon eEumnpetel 1 AVOOIVOUN TTEPLOVGIOKAOV GTOTYEIOV e GTOYO TN HETOPOAN
™G ovvheong Tov YoPTOELAOKIOL. AV KOlL 1 TOPATAVE TPOKTIKY] EUTEPIEXEL
afepardora, avt pmopel vo apbel pe ) ypnom mopaydywv. I'a tov okond avtd
yivetar ypnon cvuPoroiov HEAAOVTIKNG EKTANPOONG, OIKOIOUATOV KOl OVTOAANYY

LETOY V.
2. Kivoovvog pevetotnrag:

Mia emyeipnon, n omoia yaipel dieBvomoinong dlatpéyel Kivouvo peuotoTnToC,
AMOY®D TOV TOA®V YPNUOTOOTKOVOUK®OV VTOYPEDCEMY TNG OE OPKETEG YDPES, OTOV
aokel eumopikn dpactnprotnta. [T avaivtikd, dtav pia exyeipnon sTpéyel kKivouvo
pevoTOTNTOG, 0ev €lval o€ Bécel vo avtameEEAOeL OTIC YPNUOTOOIKOVOUIKES TNG
VIOYPEMCELS, KAOMG dev dVHVATAL VO PEVCTOTOMGEL £vaV TITAO OV KATEXEL KoLl Vo

OVTOTOKPLIEL GTIG VTOYPEDGELS TV TAUEWKAOV PODV TNG.

O «ivovvog avtdg avtictafuiletar pe ) SOTNPNCN TOWTIKAOV Kol PEVCTAOV
TEPLOVGIOKMV CTOWEI®MV Kol LEG® YPUUUNG THOTMONG, ONAAOT CLLE®VING pe KATol0
YPNUOTOTICTMTIKO {OpLHO Yo SOVEIGHO NG €C KATO0 KOwd amodektd mocd. [T
TPOKTIKA, Y10 TNV ATOPLYT TOV VIO eE€TaoT Kivdvvov pia emtyeipnon pmopet vo mpoPet

ota KatmO:°

85 https://www.piraeusbank.gr/el/idiwtes (teAeutaia mpéopaocn otig 19/09/2021).

56 https://www.euroxx.gr/gr (teAeutaia pdoBaon otig 19/09/2021).
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v IIpoypoppaticude  Soung vroyped@oemv kot dwthpnon  Swbécipumv
YPNUOTIKOV KEPOAAIWOV Y100 TNV TAPOGCT VIOYPEDCEMV.

v TIpoPreyn  ocvVIOLTIGUOD MUEPOUNVIDV  €ioTPAENG  OMOITHCEDV Kot
OTOTAN PO UG VITOYPEDCEWMV.

v' "EAeyY0¢ 0yopdv Kol GUVOALAYUOTIKOV 160TYDV, S10cQOMoN enapKode

PELOTOTNTOC.

Ymv mepintoon EAAEWNS pevotdTNTAS, KpiveTan amapaitnto yio pio entyeipnon n

YVAOOT GTOLYEIDMV GYETIKAOV LE TN AETOVPYIN KO TIG VITOYPEMDCELS TNG, OTWG:

V' Xpovikd didotnpo Asrtovpyiog dvev davelspon
v" EvkoMa pgvuotomoinong kat yvdon 0pwv ovthg
v' Kotdotoon TIGTOANTTIKAG Kol SAVEINKAS IKAVOTNTOG
v TInyéc dvtAnong peuotdTnTag
3. Ihetwtinog Kivovvog
O motomTKdg Kivovvog avapépeTon o€ TOAVEG amdAeiles eontiag TG advvopiog Tov
AVTIGVUPOAAOIEVOD HEPOVE VO OVTATOKPIOEL GE VTTOYPEDGEIS LITAYOPEVOUEVES ATO
KATOWL OKOVOUIKT) COUPOCT GE OPIGUEVO YPOVIKO OAoTNUO. ATOTEAEGHO OVTOV,
onAaon ¢ abétmong mTAnpoung amotehel n €kBeon TOL OPYOVIGUOV GE OVGUEVEG
nepPdriov. O Tapamdve kivouvog apfAvvetol e mePIOO0VE OTKOVOUTIKNG OVATTUENC,
eV aEdveTal o€ TEPIOOOVE VPESNG.
Mo mv e&dhetyn M 10V TEPOPICUO TOL GLYKEKPIUEVOL KIVOLVOL UTOPOvV Vol
EPOPUOCTOVV TO KATWOL péETPOL:
V' AvvatdnTo KOVOVIGHOD TmV TEPLOSIKADV SIUKOVOVIGHAY 0PENDV
v EmBdpovon daveiov pe emtokio Kivdvvou
v Ymobfikn meplovolokod  otoryeiov  davelldpevov  KoATTOHEVNG NG
TOTOTIKNG a&iog
V' Oprobétnon davelnddtnong ) ToT®wong avadoHovUEVTS TG aE0TIOTING TOV
avTIGVUPOAAOUEVOL

V' Xpnon nopoydynv

" Acrrovpyikog Kivovvog

Q¢ Aertovpykdg Kivovvog voeitat o kivouvog mov amoppEet amd TNV VETAPKELD TOV

CLOTNUATOV JWXEIPIONG OGS EMYEPNUOTIKAG HOVAdOS, Omd TV omotuyio. Tng

51




droiknong v opOn oteréymon| e, and eAMmeic dldKacies E6MTEPIKOD EAEYYOL KOl

Ao TVYOV TEPIMTAOGELG ATATNG 1] OVOPOTIVOU GPAALOTOC.

H bwyeipion tov avotépo kwvovvov Paciletar o peBoddovg Poaciouéveg otov

E0MTEPIKO EAEYYO, TNV AVAALGT GEVOPIOV KO TIC TAKTIKEG avafedPnoNG GLGTNUATOV.

AxolovBohv texviKES avTIoTAOUIoNS TOV AEITOVPYIKOV KIVOHVOU.

v

Lpolnrrikég Aradikaaies, SNAOON EVEPYEIEG TTPOG ATOPVYT TOV AELTOVPYIKADV
yeyovotov.  Ewdwotepa, mepihapfdvouv  dwyopiopd  kabnkdviov,
UNYXOVICHOVG €AEYYOL Kol TLTOTOINONG TV OlOOIKACIOV, KoODS Kot
exmaidgvon mpoowmikov. Oewpeital ¢ n PEATIOT emAoyn Yo yeyovoTo
VYNANG oLYVOTNTOG KOl YOUNAOD KIvOHVOU.

2vvépera Emyeipnuatikne Apaotypiotyrag, dniaon evacyoOinon pe 6,11
aQopE TNV OVAKOUYT TNG EMYEIPNONG, OCTE VO, TEPLOPICTEL N EMidpoon
coPap®dv YeyovOT®V, TEPLOOIKNG avabedpnomng.

Metaxbinon Kivovvov o€ QoQOLIOTIKES ETOIPEIES HEC® NG OLVOYNMG
0CQOACTIK®OV ovpPBoiaiov pe otdxo v eacediion évavit cofopav
yeyovoTmv. Xpfon g ev AOY® TPOKTIKNG G€ AEITOVPYIKA YEYOVOTO VYNANG
oLYVOTNTOG Kot YOUUNAOD KIvoUVov.

Outsourcing, peta@opd dpactnploTitOV 6€ TPito UEPOG.

Avainyn

= Jlolitixoi Kivovvoi:

[Tpoxettar yro kKtvoHvoug mov oyeTilovTon Le GNUOVTIKES OAANYEG GTNV O1KOVOUI0L Kot

10 BeoIKO KOl KAVOVIGTIKO TAAIG10 TNG YMPaG 6TV omoia AapuPdvel ydpa n Asttovpyio

pog emyeipnong. Mia emyeipnon pe 01ebvi mpocavatoAoud enmpedletor aueca amod

T1G oLYVA ampOPArenteg moATIKEG EEEMEELS OTIC YMDPES TOV OpAGTNPLOTOLEiTAL, KOOGS O1

TOMTIKEG OAAUYEG €YOVV GUECO N €UPECO OVTIKTUTO G€ avTH pokpompdBecpa M

BpayvmpodBeopa.

H avtiot@Buon avtod tov xwvdvvov pmopel va mpoypatomombel péocm g

JdoTopds TOV TOGO GE JPOPETIKEG EMYEPNUATIKESG OpacTnPOTTEG OGO KOl GE

SLAPOPES YMDPES.
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o  Nouikoc kivovvoc:

H k60 yopa d100étet to d1kd g 6iKoio, T0 0moio evOEXETUL VO SIUPEPEL CNULOVTIKY
amo pio GAAN. TNV TEPIMTMOOT TOV EMYEPNCEDV TOL £Y0LV avorTuéel d1ebvr dpdon,
01 d1pOopEC 6To Vopkd TAaicto kpivovtan Cotikng onpaciog. H dtapopd avt) pmopet
va oyetiCetanr pe 10 gpyoastokd, Vopko Kafeotdg 1 owtd g eyKabidpvong vémv
emyelpnoemv. Ot d1atdEelg Tov S1Kaiov TV YOPOV VIOSOYNG UTOPEL Vo UV dpovv

Betikd Yo TV emyeipnon, 6mwg Ba dpovcav TNy eyydpLa vopobeasia.

IMa 10 A0y0 avtd Bewpeiton okdmN N AdGKOTN ETUOPPOGCT TOV CTEAEXDV TNG
emyeipnong oe vopkd Oépato, ovtwc dote va eivar oe Béom va auprovouv ta

OTIOLOONTOTE VOUIKA EUTTOOLN, BpiokovTag EVOAMIKTIKES AVGELS.

o  Dopoioyiroc Kivovvoc:

H ooporoywkr) moMrtikn piag yopog emmpedlel GUECH TIG EMYEPNOELS TOL
dpOCTNPIOTOOVVTOL GE OVTY, KOODG HETARAAEL TIC OTOSOCELS TOV EMEVIVCEMV KO
emmpedlel v avtayovieTikotto. Ot opordynon £xel CNUOVTIKY EmOPOOT GTO
KEPOOG TOL emyepNUATIKOV 0pyaviopuoV. Oco mo vynAoi ot pdpot Tov KpaTovg TOGO
Mydtepa o KEPOM NG EMLXEIPNONC.

ADoN Yo TN OGLYKEKPUEVT TEPIMTMOON OMOTEAEL 1) CLVEYNG EKMOIdEVLON KO
EVIUEPMOT TOV OTEAEYDV GE BEUOTO POPOLOYIKNG TOATIKNG, L€ OKOTO TNV Gueon
OVTOTOKPION OTIG POPOAOYIKEG OAAAYEG Kot emPapOvoels, kabmdg Kot avedpPeoNS

SLVNTIKOV QOPOUTUAAAKTIKOV TPUKTIKMOV OTIC EKACTOTE VOLOOEGTEC.

o Kivovvoc yopag:

Avapépetar og Kivouvo mov mnydlel omod Tig emevOVGELS TOL TPayHaTomolel 1 KAOe
YOPO KOl TOVG KWWOUVOUG MOV OVTEG EUTEPLEYOVV €EATIOG YOUNADV OTOOOGEWV.
[Ipékettar yioo TOv  pOVAdIKO €mevovTIKO  Kivouvo TANpwg eEaptdpevo  amd
YEQYPOAPIKOVG TOPAYOVTES, ONAadn amd n Béom g yopoag otn debvy ayopd. H
avTioTdOpon tov pumopet va emtevyel pe toug eENG TpOTOLG:

v Tlepropiopdc enevdboemv o€ yOPeC VYNA0DH KivdHVoL
v’ ZtodoKf anoudkpuven enevoioEmv amd xdpeg vyniol KivdUuvoy Kot

OGTPOPT GE TO ATOJOTIKEG OIKOVOIES
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v’ Zuveyic mapakolovnon  TOV  OIKOVOUIKO-TOAMTIKOV — cLVONK®V  yio,

EMIKEILEVOVS KIVOVVOUG OTN YDPa £pag

e  Kivovvoc diakavovicuov:

210 GUVOAD TOVG 01 EQYMYIKEG LOVASEG TANpOVOVTOL [e Tiotwon. H pesoldfnon
LEYAAOV YPOVIKOV SLOUGTHLOTOG OO TNV TAPAS00T| TOV EUTOPEVUAT®V MG TN GTIYUN
™G TANPOUNG, EVOEXETAL VO 00MNYNOEL € afétnom cvoppmviag eEattiog anpoPrentwv

yeyovotov (m.y. moiepukn cvppain Pociag-Ovkpaviag).

o  Kivovvog uctapfifacng:

O «ivovvog petafipaong evomapyel 6ty mepinTwon TG KuPBEPVNTIKNG amaydpeELONS
TOV O10GVVOPLUKDOV GUVOAAAYDV, LE OTOTEAEGHA pio emyeipnon va emdeiEetl advvapia
e€aymyng TV TPoidVIMV NG 6€ KAmow AAAT, Kot eMEKTOON Vo booTel {nuio Kot vo

yopaxtnprotel avalomo.

o  FEmiysipnuazikoi kivovvou:

[Ipokertar yw TOVG KIWOOLVOULG TOL OavVOACUPAvVEL pior ETLYEPNUOTIKY HOVAdQ
TPOKEUEVOD VO OVOTTTOEEL AVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNO, Kol VoL a0ENGEL TOGO TOL KEPOM

™G 000 ko TV a&io TG (Y. TeXVoroyKn eEEMEN).

4.2 Tpomor Avtipetomiong Kivovvov

Kd&be emyepnuoatiky oviotnta oeeidet vo pmopel vo dwayepiletar kor va
avtyetonilel 0mowvg Kvdvvoug mpokvmtovv. H dadwocio avty yoipst peyding
onpoaiog, kabmg o) Pondd v amopuyr mpoPréyiumy Kvovvev, B) tpoctatedel amd
AavOaGUEVES EMEVOLTIKEG AMOPAGELS Kot y) peltdvel Cnpieg kKot ammAgle anpoPrentwv
YEYOVOT®V.

Q¢ dwdwacio dyeipiong kvddvev pmopel va Kokeotel n dwdikacio Kotd tnv
omoia pia enryeipnon npooceyyilel pebodikd Tovg oyeTkog e TO TEd0 dPACTNPOTNTAS
™G Kwovvovg, pe TeMKO otdyo TV €£00QAMON NG OOYPOVIKNG AVATTUENG TNC.
AvoAOY®G TOv KIvOOVOL KOt YOPOKTNPIOTIKGOV oWTOV, N emyeipnon mpoPfaivel otnv
KatdoTpwon  avtiotoryov  oxediov  ovTyeT®dmong.  Akolovbel  evoeKTIK)

KOTNYOPlomoinom HETPMOV Y10 TV EVOEOUEVOV KIVOUVOV.
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o Teyvika uétpo

Qg TeXVIKA LETPOL VOOUVTOL, LETPO TTOV PPICKOVV EQAPLLOYT GTOV TEYVIKO EEOTAGUO
g enyeipnone. Ta pétpa avtd oyetiCovion dueco pe tov TeQVIKO €EOTAMGUO TG
eMyeipnong, 10 avOpOTIVO SLVOUIKO KOl TIG GVVONKES OCPAAEING TOV EMKPATOVV GE
pia emyeipnon. Evoeiktikd, térowa Bo pmopovcav va givat o1 cuyvég emBewpnoelg Tov
TEXVOAOYIKOV EEOTAMGLLOV, 1] EYKATAGTOCT] CUGTNUATOV TVPAGPAAELNS Kol O PLOAOYIKOC

KaBoPIoUOG TOV EYKATACTAGEMV P0G ETLYEPTUATIKNG LOVADAG.
o Owxovouikd ustpa

To owovopikd pETpa YPNOYOTOOVVIOL Y10 TNV KOTOGTOAN KOl TEPOPIGUO TV
evOgXOUEVOV KIVOUVOV KOl YEVIKOTEPD VO, EMNPEACOLV APVNTIKE TN GULVOAIKN
owovoukn, Béon piog emyeipnong. Qg téroa pétpa Aoyilovtor M ac@dAon Kot
amOGPECT TOV TEPIOVCIOK®Y GTOYKEIOV piog emyyeipnong, kabmg 1 dnuovpyio Kot 1
dtpnon amoHeUATOV Yoo TNV OVTILETMION TOV OKOVOUIK®V UETAROADY Kol TN

dlTPNoN NG PELGTOTNTOG.
o AwoiknTiKd uétpa.

[IpoKertar Yoo CUYKEKPYEVES EVEPYEIEG ECMTEPIKOD YOPAKTAPA TOL Tpofaivel N
dloiknon piog emyyeipnong Pe OKOTO TNV OMOPLYN N TOV TEPLOPICUO TV TOAVOV
KWvOOVOV. XNV TPOKEWEVT TEPITTOON, 01 SLOPKEIG EPEVVEC OYOPAS GE GLUVOLUGHO LE
TN GLVEYN TOPATNPTNOT TOV TEPIBAALOVTOC KO TOV TPOYPUUUATICUO TOV LEAAOVTIKOV
EVEPYEIDV 0100 PapaTICOVY ONUOVTIKO POAO Y10 TV AVTILETMOTION TOV KvOUvev. TELOC,
N onuovpyio KATAAMNA®Y cevapimv Yoo TV ovATTLEN TPOKAOOPIGUEVOY TPOT®V
avtidpaong o€ kaOe mBavo peAloviikd cvopuPdy amotelel Evav ypnoo kol fondnticd

00nYo.

4.3 Avayvopion-IIpopreyn-Métpnon Kivovvoo

KéBe emyeipnpatikn povada ivor vmoypewpévn va yvopilel Toug Kivduvoug 6Tovg
omoiovg ektiBeTon kot va mpoodopilel mola oroyeio emnpedlovtal Kot tdc. [ Tov
AOyo avtd vmhpyovv Odpopeg péBodor avayvopiong kwodvov. H mo cuviong
nepypaeetat e 1o dimtuyo: «Ti Ko g Ppioketar oe Kivouvo;». LTO GUYKEKPEVO
oTad10 Kpivetar avaykaio 1 TPOPAEYN TOV LETAPOADY EKEVOV TOV TAPAYOVTIOV, TOV

omoiwv 1 dtakdpoven tpokaiel avEnpévo kivouvo yia v emtyeipnon kKot witepa yuo
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TO. YPNUOTOOIKOVOUIKG TNG Kol VOTEPA UETPNON TOL KwOOVOL avTov, OnAadm|
TPOGOOPIGHOG TOL UEYEBOLG TOV, TPOKEWEVOL VO KOOOPIGTOUV Ol GUVETELES OTIG
YPNUOTIKEG poég TG emyeipnone. Katd avtdév tov Tpomo, N eMYEPMUATIKY HLOVAdQ
etvar og Béom va mpoodwopicel tov kivovvo, to péyeBdg tov Kot va mpoPel otnv
avtipetonion tov. Téhog, a&ilel va toviotel, mwg oe kdbe mepiotaon N emyeipnon
avTpd  Jwpopetikd. Kpumpio g dwpopomoinong amotedel 10 €1d0g NG

EMIYEPNUATIKNG OPAGTNPLOTNTOG,

4.4 Mop@ég Avtipetomong Kivovvov

H ametn plog emyeipnong amd kivddvoug kot N ¥pNUOTOOTKOVOUKOVG UITOPEL vol
OVTILETOMIOTEL e TNV LI0OETNOT _ aVOAOYOUVTOG TO £100G VTMV  KOTAAANA®V HETPOV,
wote va peiwwboov N va earewpBovv. Ilapdia avtd, vrdpyovv Ko pepwkd €idn
KIvOOVOV, T 01010 TPEMEL VAL ATTOOEYTOVV 01 EMYELPT|OELS MG VA OVOTOGTOGTO KOUULATL

NG EMYEPNUATIKNG OPAGTNPLOTNTAS TOVG (.. TOTOTIKOG).

Ot teyviKég dloyeiplong Ko OVTILETMOTIONG EXLXEPT LOTIKOV KIVOOVOV EUTITTOVV GTO
OUVOAO TOVG OTIC aKOAovOec Katnyopieg: o) amopuyn (e&drewym), P) peiwon
(BeAtiotomoinom), v) kKown xpnon (HeTapopd, ovabeon oe Tpitovg 1} asPAALoN) Ko O)
dtpnon (amodoyn).

TéNoc, N WavIKN ¥pNoN TOV AVOTEP® GTPATNYIKMOV EVOEYETAL VAL EIVOL OVEQTKTN 1] VO
nephapPBavel copPipoacpong un amodektos omd Tov opyaviopnd. Akorovdel n avédivon

TOV TPOTOV OAVTYLETDOTIONG.

e Amogpvyn Kivovvov

[Tepthappdverl to cOVorho ekelvov TV gvepyeldV, TOV OmOlMV M UN EKTEAEOT
GUVETAYETOL TNV OTOPLYT TOV EMKEILEVOL KIVOHVOU.

o Ilpoinyn Kivévvoo

AvaQEPETOL GTO GUVOAO EKEIVOV TOV dPACTNPOTATOV LE TIG 0Toieg TpolapBaveTot
0 KivOuVOoG G€ TEPIMTMOT EKTAKTNG OVAYKNC. TOY0G amoterel 1| £ ey TOL KIvOHVOD.
2V TEPImTOGN TOL M TPAKTIKY 0VTH omoPel xpovoBopa N damavnpn, TOTE AMMOTEPOG
GKOTOG £fval 0 TEPLOPIGUOGS TOV.

. Meiwon Kivovvoo

A@opd ™ peimon 1 Pertiotomoinon tov Kvdvvov, dNAadt TNV EAA)IGTOTONOT| TG
ékbeong g (nuiog 1 ™ pelwon g mBovoOTTOS OLENUEVOL KOGTOLG Yo TNV
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enmyeipnon. [HopdAAnia, n cLYKEKPUEVN LOOIKAGIO TEPLYPAPEL TNV AVELPEST] AVONG
Y. TV OOKOTAGTAOT] TNG 100PPOTiaG HETOED TOL evieXOUEVOL KIvODVOL KOl TOV
0QEAOVG O TNV €V AOY® EVEPYELD.

o  FElwrtepikn Avabeon

‘Exer vonuo oty mepintwon mov o e£mteptkdc cuvepydtng pmopel voa emdeilet
KOADTEPT dlaeiplon KvdHVOV, avaGTEALOVTOG 1) LEWWVOVTAG TOV.

o  Emuepiocuos Kivovvoo

Xpnowonoteitar ywu vo meptypayer ™ petafifacn tov kwvodvov, dnAadn
AavBdvovca memoidnomn ¢ HETAPOPAS VOGS KIvOUVOL GE TPiTo TPOCHOTO HEG® TNG

ac@AaAlong N TG eEmTePKng avabeong.
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LYMIIEPAYMATA:

Ol emrtooelg g moykooponoinong ennpealovv oe onuavtikd PBabud Tig
OpACTNPOTNTEG TAOV EMYEPNCEMY, HE TOAAEG OMO OVTEC VO EMAEYOLV TNV
EMEKTACT OVTOV 6T0 EMTEPIKO. H emyelpnuatikn dpastnpotTnTo ovorTuyonie
oe 01ebvég emimedo pe kivntpo v avalnmon evkapidv. Kabag, opmg ot idieg ot
EMYEPNOES TPOSapUOlovTal OTo OEOOUEVO TV YOPOV TOV  EMYEPOVV,
aEl0TOUDVTOG TIC OTOLES EVKOPIEG GE TAYKOCUIO EMIMEDO, 1| TPOCOY OAMV TPETEL

VO 6TPAPEL TEPIOCCOTEPO GTIC OPACTNPLOTNTEG TNG 010G TNG EMLYEIPNONC.

Etvar cagpng n mieovektikn 06om piog deBvomompévng entyeipnong évavit tov
vroAoinmv. To TAEOVEKTNIA VTO TNG EMTPEMEL VO ETITVYYXAVEL TOVS GTOYOVS TNG
HE UEYOAVTEPT (VEOT KOl HOKPOTPOOESUA VO OTOKTO HEYOADTEPO KEPON KO

pepiolo oty ayopd.

[Tapoéra avtd 1o 01e0vég «Emyepeivy dev amotekel €bkoAn vmdbeon kot dev
TPOGPEPETAL Y10 TEPAUATIOHOVS. [Ipodmobéter cvotuikny opydvoon Kot

EMAPKELD TOP®V Y10l AT ATOTEAEGLLOLTOL.

Qot6c0, 10 Pacikotepo OAwv dev givol to «yuriy va deBvomombel pia
emyeipnon, oAAd TO «mov», Yo aLTO TPEMEL VO YIVEL TPOCEKTIKY UEAETN
Baoclopevn o€ OWPOPETIKEG TPOTEPUOTNTEG KAOE @Opd, aVOAOY®OS TOV

ECOTEPIKAV EMLYEIPTUOTIKOV GTOYOV.

H emroymg mpocappoyn g emnyeipnong ota véa dedopéva Ba kpivel TEAIKA T

BV AVTOYOVIGTIKOTNTA TG XDPOC.

Joumepacpatikd, 1 diebvomoinon pog emtyeipnong anotedet Opapo Kot GToYo
Yy ovtv. Amotedel o popen kataSloong TG OTNV EMYEPNUOTIKY oyopd.
Qo1660, N emdlwEN avty), opsikel va givar mpoidv emimovng, pakpOXpovNG Kot
TPOGEKTIKNG HEAETNG, SLOPOPETIKA POVOUEVIKG 0pBEG TPAKTIKEG TPOG OLTH TNV
KatevBvvon pumopetl va amoderytovv {nuioyoves. Eivar éva picko «Ilovovviov kot

KIVSLVELOVTOVY ToL KaAG Ko peyda Epyon.5’

57 AppLavag, Adeédvdpou AvdBaotc 5.26.4.
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