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YIHEYOYNH AHAQYXH

Me v mapovca dSNAwon:

1.

Anloveo pntd Kot avemi@LAaKTa OTL 1) SUTAMUOTIKY €pyacio. OV GOC KOTAOET®
amotedel TPOIGV SIKNG OV TVELHOTIKNG TPpooTddetoc, dev mapafralel To dtkoudpaTo
TpitOv pEP®V Kot akoAovbel ta d1ebvdg avayvoplopéva TPOTLTO EMIGTNOVIKNAG
CLYYPOUPNG, TNPOVTOS TIGTE TNV AKAOTULAIKT OE0VTOAOYidL.

Ot amdyelg mov ekPpalovtat amotelohV amoKAEIGTIKG €VOHVN TOV GLYYPAPEX Kot O
emPrénov, ot egEetaoctés, 10 Tunua kor to Ilavemomuio Ilehomovvicov dev
v1o0eToVV KaT’ avaykn TG eKEPULOUEVEG OTOYELG 0VTE PEPOLY OTTOLOONTTOTE VOV

Yo TUYOV AGON Ko TOpaAEIYELS.

O dnrAav

HATAY ANAXTAXIAAHX

(Ymoypagn)



Iepidnyn

Aé€erg  kiewrd:  Awyeipion  aAlaync-Anuodcio  Awoiknon-Kavotopio-Xtpoatnykdg
Zyedopog-®opéag Aayeipiong Ltepedv AnofaAntov POAZA Kevrping Makedoviag.

2Komdg NG epyaciag eival n mopovsioen EVOG OAOKANPOUEVOL TPOYPAUUOTOS OlayEIPIoNG
™G aAAOYNG, TO 0Toi0 £xel VAOTOMOEL GTOVE POPELS drayeiplong XTepe®dV AmMOPANTOV LE TN
GLYYDVELCT] TOVG GE £vVOV POPE TNG TOMIKNG avTodloiknong oty Ileprpéperta Kevrpikng

Moxedoviag.

Ewwotepa, Ba mapovsiactel To guputepo mepiPdrriov drapdpemaong kot kabopisov twv
oTOYOV ™G OAAOYNG, KOOOG Kot To oTAdL KOl Ol aKOAOLOOVUEVES SLOOIKOGIES

SHOPP®ONG Kot AOTOINGNG ToL Tpoypappatog aArayng otov DOAZA K.M.

H épesuva dev mepihapPdvel mocotikd oOedopévo aAAd o©To TAMIGIO NG €pyaciog
TEPIAAUPAVOVTOL TOLOTIKG OEOOUEVO. LLE GUVETELD TOV TEPLYPOAPIKO OKOTO NG, OAAL givor
KOl EPUNVELTIKN KAOADG M €MOKOTNON NG LILAPYOVCAG YVACONS Kol 1 TEPLYPOUON NG
dwdwaciog ovyymvevons, epopudloviag pebodoroyio PPAOYPOEIKNG KO EUTEIPIKNG
avélvong otoyeiov, 6Oo pag Pondhoet oty STOTOON  OMOTEAECUATOV Kol

GUUTEPAGULATMOV TOV OLPOPOLV TNV TEPITTMOT).

Oa depevvnBei n vroBeon dote va anavtnBel To epoTpa av 0 POAXA K.M. undpece va
dwyeplotel kaTd TNV GLYY®VELON Kol METEMELTO TNV Ogopkn aAlayn epappolovtog
OAOKANPOUEVO TTPOYPOLLO TOV EUTEPIEXEL TAVTOYPOVE KOl SLOGVVOEUEVOVS, TOVG TOUEIS
TOV GTPUTNYIKOD GYESUGHOD TNG TEXVOLOYIKNG EEEMENG KOl TMV TEYVIKAOV JLO(EIPIONG O

Lo TEPMTMGLOA0YIKN dtadikacio avadidpOpmong otnv Tomkn Avtodioiknon.



Abstract

Key words: Change Management-Public Administration-Innovation-Strategic Planning-
Solid Waste Management Agency FODSA of Central Macedonia.

The purpose of this project is to present an integrated change management program, which
has been implemented in local solid waste management agencies after their merger into

Regional Association of Solid Waste Management in the District of Central Macedonia.

We will deal with the wider framework of shaping and defining the merge targets as well
as the in between stages and the followed procedures for shaping and implementing the
transformation into FODSA C.M.

The research does not include quantitative data but in the frame of this project many
quality data are included. Thus, as consequence the research is mainly descriptive but also
interpretive as the overview of the existing knowledge and the description of the merger
process, applying bibliographic and based in experience data analysis methodology, will

help us to formulate results and conclusions concerning the investigated case.

There will be an effort to answer the question of whether FODSA C.M. was able to
manage successfully both the merger and the institutional changes by implementing an
integrated program that includes simultaneously and interconnected, the sectors of strategic
planning of technological evolution and management techniques in a case-by-case

restructuring process in Local Government.
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KE®AAAIO 1-OEQPIKO ITAAIXIO

1.1. Ewoaymyn

Ye autd TO0 KEPAANLO YiveTor piot ovaAvon TOv POAOL OPYIKE KOl TV OPUOSIOTHTOV TMV
Aqpov Kot Tov vopukev tpocdnwv Tov OTA A" Babuod otov topéa g [lpoostaciog tov

[Tep1BdAhovTtog Kot E0IKOTEPO GTNV SLUXEIPIOT) TOV GTEPEMV ATOPANTOV TOV TOPAYOLV.

Koataypapetor, 1o vopkd mAoiGl0 Kot ol XTpornywkoi otodyol mov £xovv 1ebel o€
Evponaikoé eminedo, M evooudtoon tov mAociov avtov oto EOvikd Ailkaio kar ot
Osopikéc mpwToPovAieg Yoo v dwyeipon TV otepedv  amoPAntwv oe  EOviko,
[Teprpeperoxd kot Tomkd eminedo. O otdY0g ™G €Bvikng moMtikng va pewwbdel o
KOTOKEPUATIOUOG TOV POPEMY TOL MG APUOdOTNTO EYovv TNV dlayeipion amofAntv
Kataypaeetal, oG 1 petappvduon otovg OTA A’ Babuod, mpokeévon va emttevyfoidv
owovopieg KAMUOKOG Kot Vo KOTOYPOPEL UEYOADTEPT OMOTEAEGUATIKOTNTO G TPOS TNV

EMITEVEN TOV GTOYWV Y10 TV TPOCTAGIN TOV TEPPAALOVTOC.

Evvololoyikd, Oa peremnBei m opyavoclokn oAAOyn OTOVG OPYOVIGUOVS TOTIKNG
awTod10iKNoNG £6TIALOVTOS GTOVS TOUEIS TOV GTPATNYIKOL GYeESOGHOD TOV PavaTlHeEVT Kot
NG EVEGOUATOONG VEMV TEXVOAOYIDV TOV dPOVV G GLVEPYATIKEG OVVAUEIS LEGO GE EVOV
opyoviopd. 1o t€h0g tov KeeaAaiov, Bo pedetndel mn ovvelopopd toov POAXA oy
enitevén tov  eBvikdv  otdOyov yuw v dwyeipion TV amoPAnTOV Kot M
OTOTEAEGLOTIKOTNTO TOVG MG HOVTEALD OPYAVOGCIOKNG OALYNG oL Oeopkd €xel emheyel

a6 v [oMreia.

1.2. H évvora kKot 0 pOA0G TG TOTTIKNG OVTOO0IKNONG

H gopvbun Aetrovpyio tv oOyypoveov morewv, efaptdtor o peydro Pabud omd Tic
TOTIKES OPYEG O OTOIEG OPEIAOVY VO TAPEXOLY GTOVG TOAITEG VIINPEGieC oV e€acParilovv
o gukorotepn {on. Booikdc okomdG g TOMIKNG ovtodloiknong eivor m Podoun

OELPOPOC OGTIKT) OVATTLEN Kol 1] TPOGTAGIO TOV TEPPAALOVTOG.

O pbdrog ¢ Tomikng avtodtoiknong oty EALGda givar amoAbtmg Katoyvpwpuévos kabmg
pe v tekevtaio avabedpnon Tov Zuvtaypatog kot pe 1o dpbpo 102 Beomiotniav ot 600
Babuoi tomikng avtodoiknone. Kabopiomke oty map. 1 611 «H doiknon tov Tomkov

VTOOECEMV OVIIKEL GTOVLG OPYOVIGHOVG TOTIKNG OLTOOIOIKNONG TPDOTOL Kol OEVLTEPOV



Babpov.» kot o6t «Me vOpo upmopet vo avatiBeTor GTOVG OPYAVIGHOVG TOTIKNG
avTod0iknoNg N GokNon apPUOSIOTATOV TOL GUVIGTOUV ATOcTOAN Tov Kpdtovg.». Xtnv
nop.2 kobopiommke 0Tt «O1 0pyovioUOl TOMIKNAG CVTOOIOIKNONG £XOVV OOIKNTIKY] Kot
owovoulk avtotéreta. Ot apyég Tovg ekAéyovtol pe KaBOAKN Kol LOOTIKY yneogopia,
Omwg vopog opilely. Xy map.3 opiotnke 0TL «Me vopo umopei va mpoPAémovral yio tnv
EKTEAEON £PY®V 1] TNV TOPOYN VINPECLOV 1 TNV GOKNGCT OPLOIIOTHTMOV TMV OPYOVIGUOV
TOTMIKNG OLTOOIOIKNONG  OVOYKOOTIKOL 1] €KOVG1OL GUVOEGHOL OPYOVIGU®OV TOTIKNG
OVTOJ0TKNONG OV O101KOVVTOL OO aPeTA Opyava.». Téhog, otnv map.4 kabopictnke OTL
«To Kpbhrog ackel 6Tovg 0pyoviopoOs TOTIKNG 0LTOO0iKNoNG €nONTTEI0 TOV CLVIGTATOL
OTTOKAEIGTIKA G€ EAEYYO VOUUOTNTOG KOl OEV EMITPEMETAL VO EUTOOILEL TNV TP®TOROLAI
Kot v ehevBepn Opdom tovg.» Kot otnv map. 5 opiotnke 01t «To Kpdtog Aappdver ta
VOUOOETIKA, KAVOVIGTIKA Kol OMLLOGIOVOUIKE HETPO TOV OmOLTOVVTOL Yidt TV €E0GOAALOT
NG OWKOVOUIKTG AVTOTEAELOG KOl TOV TOPWV TTOL €lval avaykoiol Yo TNV EKTANP®OT TNG
OTOGTOANG KOl TNV GAGKNOT| TOV OPUOSIOTHTOV TOV OPYOVIGUMV TOTIKNG OVTOJIOIKNONG LLE

TOVTOYPOVI OLAGPAALIGT) TNG OLPAVELONS KATA TN SLOXEIPIOT) TV TOPWOV ALTAOV. ).

O 06pog tomikt| avtodioiknon Ba uropovce va oplotel ®g «..0mmg avaeipsl N Mrecila-
Brka (1994, celk. 93) “avrotelng doxnon tomikng oNuUoolag Ol0ikNoNS amd Eva e00.QIKO
VOUIKO TPOCWTO ONUOTIOD OIKOLOD UE TH COUTPALT TOD GUVOAOD TV UEADY TOV, dNANON TOD
A0od, ka1 0o ™V emoTTEIN, TOV KPATOvG...”». Q¢ Pacikdg Beopnog n Tomkr Avtodioiknon
KOl Ol OPYOVIGHOL NG, EKTPOCHOTOVV TNV TOMKY Kowwvio kot mpomBodv ta TomKd
CLUUPEPOVTO UE TOV KOADTEPO SLVOTO TPOTO KOl AEITOLPYDOVTOG HE vrevbuvotTa Vo
TPOTEPOLOTOLOVV TIG TOTIKES AVAYKES. ZOUQMVO, LE Lio SIOPOPETIKT TPOGEYYIOT MG TOTIKY)
avtodloiknon opiletar «..0nwg avaeépst o Xapkoémovrog (1993) “n doxnon Anudciog
Aroiknong, v omoia. 0.6K0DV 01 AVTOO10IKODUEVOL 0pYovIouol TS Anudaiog Aroiknong, vwo

™V (010 DGOV LE TO O1KC. TOVG OPYOVa. KOTC. TOPOYDPNTH TOV KPATOVG... .

To cVvtaypa avayvopilel T onpacio TG TOTIKNG VTOOOTKNONG Ko TNG OITOKEVTPWOGNG,
KOl TOPEYEL OTIC TOTIKEG OPYES OPLOUEVES eE0VTTEG Kot evBVVEG. AVOQEPEL AETTOUEPDC TNV
avtovouia Kot TNV e£0vcio. AYNG amoPAceEmV TOov £(0VV Ol OOl KOl Ol TEPUPEPELES OTIG
AVTIGTOLYEG TEPLOYEG TOVG. ZKIAYPAPEL TNV KaTtovouq TV eE0VC1OV HETAED TNG KEVIPIKNG
KuBépynong kot tov Tomk®v opyadv. [leprappdaver tov mpocdopiopd TV TORE®V

SakvPEPYNONG TOL EUTITTOVY GTN OIKOMOOOGTN TNG KEVIPIKNG KLPEPYNONG KOOBMDS emiong



KOl 7TOl0l EUMINTOVV 6TO TESI0 EPUPUOYNG TOV TOMKAOV apy®dV. Oeomilel T SOKNTIKY
OLTOVOUIDL TV TOTIK®V 0pYdV, TEPLYPAPOVING TNV KOVOTNTE Tovg vo dwoyepilovtan
TOMKEG LWOBECELS, VA TAPEYOLV LINPESIES KO VL AAUPAVOVY amoPAGELS VIO TV opimv
mov opilel to ovuvtaypa Kot ot vopol Avtpetomnilel T oyéon HETOED KEVIPIKAOV Kot
TOTK®V apYDV OGOV 0pOPE TOVS OIKOVOULKOVG TTOPOLG KoL TNV KOTOVOUTN TMV £500®V, TOV
TPOLTOAOYIGUO KOl ONUOGLOVOLIKEG eVOVUvVeES. Tleptypdpel AETTOUEPDS TOVG UNYOVIGLOVG
enonteiog, emaveEétoonc Ko mapéuPaong g Kevipikng KuPépvnong otic vobéoelg twv
TOTKAOV 0PYDV Y10 VO SIUCPOAIGTEL | GUUUOPPOON LE TOVS VOLOVG Kol TOVG KOVOVIGUOVG,.
KoaBopilel tov tpémo cuvheong TV TOTKOV apy®dv, TOV TPOTO EKAOYNG Kot T Onteia Tovug.
Téhog mepthapPavetl dlatdEelg oyeTIkd LE T GLVEPYOCIQ, KOl TOV GUVTOVICUO HETAED TNG
KEVIPIKNG KLPEPYNONG KOl TOV TOMIKAOV OPYDV Y10, OTOTEAECUATIKY  dtaKvPEpvnomn Kot
STAEElg mov dacPoAilovy Ta dtkoudpaTo Kot 0l €£0VGIEC TNG TOMIKNG AVTOO0TKNONG

TpoPAETOVTOC OUMC, OTL OV Tepopilovtal avbaipeta amd TV KEVIPIKN KOPEPYNON.

O A" BabBudc Avtodioiknong ovodelkviETOL MG O «TVPNVAG TOL OAOV GUGTHUOTOG»
dwxeiprong yori ot tomkég apyés oe avtdv tov Pabud, emPopdvovrol LE CNUOVTIKES
evBlveg Kot appoddtteg. Avtéc mepthapfdavouv  dayeiplon TV amopppupdtoy, Ty
vAomoinomn Sphoemv TPOANYNGC, ETOVAUYPNCILOTOINONG Kol OVOKOKAMGNG, TNV EVIUEPWOOT
Kol evocOnTonoinon TV ToATAV, KaB®OS Kot T GLUPOATN TNV ENITEVEN TOV GTOXWV TOV
&yovv 1e0el amd to Evponaikd koar EBvikd vopkd mhaicto, oxetikd pe v neptparioviikn
npootacios kot Piooun avémtvoén. Ov Corrigan ko Joyce (1997) emyepdvioag va
dlrtv®covy Evay €06TOY0 Opopd Yo tovg Opyavicpovg Tomwkng Avtodioiknong
vrootNPEay OTL TPOKEITOL Y10 TOV OPYOVIGUO OV OPOGTNPLOTOLEITAL GE £V OPIGUEVO
YEQYPAPIKO YDPO, OLOIKEITAL amd EKAEYUEVOVS OPETOVG EKTPOGMOTOLS TOV A0OD KOt
amoPAETEL GTNV TTALPOYY| VANPECIOV GTNV TOTIKN Kowmvic. H katavonon g eEEMENG evog
TOALTIKOD GLGTIHUATOC N opyaviopoy amortel v €EETAoT TOV 16TOPKOD TOL VITOPaOPOV.
Ot moMtiKég amo@doelg Kol ot dopég emnpedlovior cuyva amd TPONYoVUEVO YEYOVOTA,
oAAayEG Ko Tponyovpeveg ToATikEG e€eAiEels. Kabe moMtikd cvotnpa 1) opyavicprodg £xet
Qo cvykekpiévn doun kot tpdémo Asrtovpyiog. H katavonon avtdv tov ntuydv fondd
OTOV TPOCOOPICUO TOL TMG A€ltovpyel Kot 7ol givar ot poAol TV SloOpwV
Topayoviov. Ot moMTIKEG OSLVAUELS OVOEEPOVTOL OTIS OWMAOES, TOVG avOpOTOVE, TIg
10€0A0YIEC KO TOL GLUPEPOVTA TOV EXNPEALOVY TN ANYN OTOPAGE®V KOt T AELTovpYio TOV

TOAMTIKOV ovotnuatog. Ot moltikoli opyavicpol kot cvotiuato ogv eivon ototwkol. H



e&EMEN toug emmpedletol amd T cvveelg aAlayég 6To TEPIPAALOV TOVG, TIC KOWMOVIKES
OTOLTAOELS KOl TIS YEMTOMTIKEG KOTOOTACELS. ATO TNV €VVOIOAOYIKY] OTOGOPIVIGT TOV
OPOL ATOKUAVTTETOL TMG 1 TOMIKY OVTOJL0IKN oM QEPEL Tpio PACIKE CLOTOTIKA GTOLYE DL
To mp®TO 0md avTd €lvarl 1 CVTOTEAELD TOL VOUIKOD TPOCMITOL dNUOGIOL d1Kaiov, OTmg
LT Kotoyvpmvetal oto apbpo 102, map. 2 tov Xvvtdypotog, 6to onueio 6mov yiverat
AOYOG Y10 SLOIKNTIKY KO VOUIKT] 00TOTEAELDL. AVTO 6TV TTPAEN GLVETAYETAL TNV 0d00N
SIKOIOUATOV KOl VITOYPEDCEMYV, TEPIOVGIAG, TPOVHTOAOYICUOD Kol avOpOTIVOL SLVOUIKOD
(Kénmog, 2017). H meprovoia kot to mpocomikd tov O.T.A. mapéyel 6Tovg 10100¢ TOVG
opyavicpovg N dvvoardtnta vo dwyepilovrar Tig tomkég vmobéoels. Ta dvo avtd
yopaxktnpotikd tov O.T.A. givar avtd mov Bewpntikd cuvBETovy TV AVTOTEAELD KO TNV
aveapmoia toug and v Kevipikr Awolknon. Xty mpoypatikdtnto cOUE®OVE LE TO
Moaxkpn (2018), eivor yeyovog OtL €medn 10 pEYOADTEPO HEPOG TV €600V Twv OTA
TPOEPYETOL OO  EMYOPNYNOES TOL KPATOVG VIAPYOLV OPIGUEVOL TPoPANUOTIGHOL
avaQopIKa Tov Babud e TPoyHOTIKNG OVTOTEAELNG TOV OPYAVIGHOV avTdv. H évvola g
avtotédetng Tov OTA éyel oty ovcio YOPAKTAPA OPYOVOGLOKO KOl Ol KOVOVIGTIKO,
EPOCOV OEV GLYKATOAEYETOL OTIC O1KOM0d0Gieg TOvg N Béomion Kavovev dukoiov Kot 1
avtoppvBuon. H amovoio avtod Ttov €idovg avtotéAelag amoppéel amd v maylo
voporoyioe tov XvuPoviiov g Emikpoteiog (1540/1984, 371/1985) wou omd 1
ouvtaypoatikny ddtadn oty onoia avaeEpetal 0 0pog dloiknon, ywpic PEPara va yivetan

A0Y0G Y10 pHOon TV ToTIK®V VITobEcE®Y cOpPmVa. pe Tov XAéna (1994).

Ta Bacwd vopoBetiuota mov onpepa Kabopilovv TV S10IKNTIKY dlaipeon, TV Aettovpyia
KOl TIG apROOIOTNTES KOl TOVS TOPOVG TWV OPYAVICU®DV TOTIKNG 0VTOO10IKNONG 6TOV A Ko
otov B” Babud eivar o N.3463/2006 (DEK A" 114) «Kvpworn tov Kddwka Afumv kot
Kowotmtmvy», o0 N.3852/2010 (DEK A" 87) mov avaeépetal otnv «NEo ApyITteKTOVIKT TNG
Avtodioiknong kot g Amokevipopévne Awoiknong — Ipdypappa Koriikpdno»
aVTOTOKPIVETOL KOl 0TI GNUEPIV oyvovca kdva g Tomikng Avtodtoiknong (yio Toug
OTA éyovpe 325 Anpovg yuo tov A’ Babud kar 13 Tlepipépeteg yia tov B’ Babud) kot o
N.4555/2018 (®EK A 133) mov yvwotdg ko og «lIpoypappo KAEIZOENHX I»
ovvdéetan pe v petappvduion tov Beopkod mhousiov g Tomikng Avtodioiknong e
EUQOON OTNV EVIGYLOTN TNG GLUUETOYNG, TNG OKOVOMIKNG Kol avamtuElokng Asttovpyiog

tov Opyaviopmv Tomikng Avtodioiknong.



Ot Aqpot g OTA A' BaBpod €xovv onUOVTIKEG apUOdIOTNTEG OGOV APOPA TNV TPODONo
™G lEPAPYNONG EPYACIOV KOL OPAGEDV JYEIPIONE TOV AGTIKMOV GTEPEDV amoPAnTwv. Ot
appodtdtTTeC oTéC oyetTiovian Le TOV POAO TV ANU®V GTNV 0pYAv®GCY, ETOTTEID Kot
EQOPUOYT TOV O100IKOGIOV oV oyxeTilovtor pe ™ dwyeipion TV amoPANTOV 61O TOTKO
eninedo. AVTEG ol appHOdOTNTEG TEPIAAUPAVOVY TNV OPYAVOOT Kot EKTEAEGT) TNG CLAAOYNG
KOl LETOPOPAS TOV OCTIKAOV GTEPEDMV OMOPANTOV amd TIG KOTOIKNUEVES TEPLOYES TPOGS TIG
oYETIKEG eyKataotdoelg eneéepyaciag. Ot Anpot dadpapatitovv poro oty enesepyacia,
avOKOKAMON KOl gmovoypnolponoinon twv  omoPAtov, mpombdvtag TapaAAnA
TPOKTIKEG TOL LEUDVOLV TOV OYKO TOV OTOPPUUAT®OV OV KATOANYOLV GE YDPOVG
vyelovoukng taens. Etvar vrevBovot yio v gvaicOnromoinon tov TOAMTOV GYETIKA LE TN
onpacio g Pudoiung dayeipiong tov anofAntov, kabdg Kot TV Tapoyn EVNUEP®ONS
OYETIKA L€ TIG TPOUKTIKEG TNG AVOKVKAMONG Kot NG pelmong tov amoppippdtov. Mropovv
v emMPAETOVY TV TAPNON TOL KOVOVIGTIKOD TAGLIGIOV 7o a@opd Tn dwoyeipion twv
OOTIK®V GTEPEDV ATOPANTOV Kot va, epapUOlovy TuYOV KUPMOGELG 1| LETPA Y10 TV THPNON
TV Tpodtaypapadv. Ot Tapardve approdtdtnTes TV ANuev ce oyéorn He TN dwoyeipion
TOV OOTIKOV oTepe®@v omofAntov sivar {oTikng onupacioag yw 1n Othpnon Tov
TEPPOALOVTIKOD KOl VYEIOVOUIKOD YOPOKTNPO TMV TEPLOYDV KOl TNV TPOCTUGIO TOV
evokov mopwv. H IMolreia evtédel Kot To GHVOAO TV EUTAEKOUEVOV pOPEMV, opilovy TO
Vokd TAAIG10 approdoTHTOV Kol Agttovpyiog Tov Anpev kot tov POAXA pe okond va
Katevdovouy, evioydovv, vmofonBodv oAAE kol vo eAEyyouv 1O «OAO GUGTHUON

dwayeipiong twv amofAnTov.

1.3. @opeic Awyeiprong X1epe@v Amofitov

O Dopeig Awyeipiong Lrepemv Anofatov (POAXA) givor vopiKa Tpdcmma e T LOPOT|
Yvvdéopov M Etauplog, 1o omoio kodoOvtor Yoo v opBoAoyikn dwyeipion tov
TAPOYOUEVOV ATOPPIUUATOV TV ANU®V, Vo TPOYPOUUATIGOVV, VO VAOTOUGOVY Kol Vo,

AELTOLPYNCOLV TIG OVOYKOIES VITOJOUES.

Or ®OAZA eivar opyavicpol mov aveaptnro omd Tn VOUIKN TOVS HOPYN, EYXOouv
KOW®@EAT KOl U1 KEPOOGKOMIKY] GVUOT)/dpAom Kot AEITOLPYOVV Y10 TO SNUOGLO GLUPEPOV.
O poérog ToVG €ival OMNUAVTIKOG Y10 TNV VAOTOINGT| LETP®V KOl EPY®V TOV TPOLyoLV TNV

1EPAPYNON TOV OPAGE®V KOl TV EPYUCIOV JYEIPIONG OTEPEDV AMOPANTOV, COLP®VO LE



10 GpOpo 29 tov v. 4042/2012 (A' 24) xou ta opilopeva oto owkelo [eprpepelaxd Xyédio
Awyeipiong Amopintov (ITIEXAA).

Yvykekpuéva, ot POAZA éxovv Tig akOAOVOES 0PLOOTIOTNTEG:

Exmovovv mpoypdupoata yioo v TpdANYN Kot HElmon TG Topoymyns amoPANToy,
TPOWODVTIOG TPOKTIKEG TOV HEUDVOLV TNV MOCOTNTO TM®V OTOPPUUATOV OV
ToPAyOVTaL.

AvoAapPdvouy TV KOTOOKELY] KOl AEITOVPYIOL EYKOTACTACEWV EMEEEPYACING
oTEPEDV AMOPANTOV, KaB®G Kol oTafU®V PeETOPIpT®ONG. AvTd cuuPaivel EKTOG amod
TG EYKATOOTAGELS TOV LAOTTOL0UVTOL 0td ToLvg ANpovg A' Babpov.

Eivar appddiot yuo Tnv vYE0VOUIKT TAQN TOV ATOPATOV KOl T Tadon AElTovpyiog
TOV YOPOV aveEELEYKTNG d1dBeong amofAnT®y.

Eivor oppddior yuo ™ pnyoviky] Poroyikr| emefepyocios GOUUEIKTOV OGTIKOV
amofAntov, Omwg kobopiletor amd to IlepPorioviikd Zyéowo Awnyeiptong
Amnopfitov (IIEXAA).

[opéyovv emomuoviky kot TeXVIKN vVROoTPEN otovg Opyoaviopotvs Tomikng
Avtodioiknong A' fabuod yio tov oyedocpd, TV LAOTOINGN £PYOV KOl OpACE®DY
dwyeiptong amoPfAnTov.

[MapaxorovBovv v mapaymyr Kot dtoyeipion TV amoPANTOV KoTd TNV YOPIKN
T0VG appodtoTTa Kot pécw tov (HMA) kot ekmovoiv emyelpnotoko oyédio dpdong.
Emdidkovv v evoisOntonoinon kot weptPaAloviikn eKmoidevuon Tov Kool HEcm
TPOYPAUUATOV EVILEPDOT|G.

[MoapaxorovBovv v mopeion vAomoinong tov otdywv Ko pEtpwv tov TIEEAA ot
EKTTOVOUV €TNo0. kKol mevtoet €kbBeon. Ov exbBéoelg avapépovv tov Pabuod
vAomoinong Twv otoyov kot tov pétpav tov I[MEXAA xor v avdaykn 7y
avafempnon tov. Kotwvomolovvrar oto Yrovpyeio TepidArovtog kot Evépyesiag kot
ot ['.I'. Zvvtoviopov kat Awayeipiong AropfAntov tov Yrovpyeiov Ecwtepikav. Ot
avoTEP® appoddtTTeg Exovv Kabopiotel amd T vopobeosio Kot 10 mePPUAAOVTIKO
miaicto g EALGSag v T dtayeipion tov anofAntev. Ot mapandve Asttovpyieg
tov DOAXA eivor kpioleg yio tn Sloyeiplon KOl OMOTEAEGUOTIKY EKTEAECT] TOV
otdymv mov £yovv tebel and to Evponaikd kot EOvikd Beopikd mhaiclo oyetikd pe

™ J(EIPION TOV OGTIKAOV GTEPEDV OTOPANTOV.



H opBoroyikn kot amotelecpatikny dlayeipion TV amofANTOV 6TNV TPOYHOTIKOTITO ivot
appnrta cuvoedepuévn pe ) Asttovpyia tov POAZA. Qo1600, VIAPYOLY KpioyLo onueio
oL Umopel  va  WPOKOAEGOLV  KOOBLOTEPNOES KOl OVOKOAlEG o1V vAOmoinom
OTOTEAECUOTIK®V AVGE®V Yo TN daxeipion Tov amoPfAitov. Kdmowo amd avtd ta kpiciuo
onueto meptrapupdvouv: Tnv kabvotépnon otov oyedloopd, otnv €yKplon Kol GTnv
KOTOGKELT] TOV OmapoiTNTOV £YKOTAoTAcE®V eneéepyaciog Kot d1dfeons amofAnTov mov
umopel voo TpokaAEsel GoPapd TPOPANUATO GTNV €QPAPUOYN TV oTdY®V. Ot dadikacieg
AOE1000TNONC, XPNHOTOOOTNONG KOl KATACKELNG OmontovV e£0VUYIGTIKO TPOYPOUUOTIGUO
Kot ovvioviopd. H opbn Aettovpylo tov cvotiuotog amoitel omd TOvg TOAMTEG Vo
CUUUETEYOVV gvepyd otn dlayeipion tov amoPfintov. H éddetyn gvaisbntomoinong ko
ekmaidevong g koot tog propel va Suokoréyet v vioBéon Pudoipwy tpoktikdv. H
avATTLEN Kot AEITOVPYIO ATOTEAECUATIKAOV VTOOOUDV OTOLTEL CTULAVTIKES XPTLATOOOTIKES
eNEVOVCELS KO 1] AOKTINGN TOV OmapoitnTev mopwv umopel vo arotedel mpoxinorn. H
dwyeipton TOV amoPANTOV givol VIO TNV EMPEIN TOALDY VOUK®OV Kol PLOUIGTIKOV
napopétpov. H amaitodpuevn coppopewon pmopet va givon mepimoxn kot ypovofopa. H
EPAPLOYN VEOV Kot PBEATIOUEVOV TEXVOAOYIOV €lvan amoapaitnn yio tn PeAtioon g
dwyeiptong twv amopfAitov. H avafadon g texvoroytkng vwodoung pmopei vo omontet
enevovoelg kor ewikevon. H dwyeipion tov amofAntov amoutel cvvepyaocio petald
TOAALDV POPEMV, GUUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV KUBEPVNTIKOV POPEWMV, TOV TOTIKAOV 0PV,
TOV ENEPNCE®Y Kol Tov kowov. H €hdewyn cuvvtovicpov pmopel vo odnynoet oe

avemBounTo AmToTEAECUOTA.

Mo va emrevyBel n awtdprng oayeipion tov anofAtov kot n Tpom®dnon Piocipumv
TPOKTIKOV, ElVOL ATOPOITNTO VO OVTILETOTIGTOVV AT T Kpioto onUeia e TPOGOYT Kot
ocuvvtovicpd. H ovvepyacio peTald O10pOpv eVOLOQPEPOUEVOV POPEMY KOL 1 GUVEYNG
TAPOKOAOVONO Kol evNUEP®ON GYETIKA He TIG TPOOOOVG Kot TIG TPOKANGES &ivot
OVGLOOTIKY] Yl TNV EMITEVEN EMTLYNUEVOV OTOTEAEGUAT®V GTOV TOUEN TNG Olayeipiong
amoPfATOV.

To «molvdaidalo» vopikod 16topikd cvotacng Kot Asttovpyiog Tov POAZA cuvrtibetat:

a) Me mv K.Y.A. pe apB. 50910/2727/2003 (OEK B'1909) «Métpa kot 6pot yia T
dwyeipion otepedv amoPANTov-EOvikdg kot meproepelakds oyedlacpuds olayeiptonoy
vopoBetnOnke yia TpdTN Popa M O1dKpIon TV Opdcemv. Ot OpAGEIS CYETIKA LE TO ACTIKA

oteped amoPanta (AXA) yopilovtal g dVO KOpLeg KaTNYOPIES.



e Apdoelc GLVALOYNG KOU HETAPOPAS, TOL TOPOUUEVOLV OTNV  OPUOSOTNTO TOV
Opyaviopwv  Tomwkng Avtodioiknong (O.T.A. A" Pabuod), mov ocvvnbwg
OVTIGTOLYOVV 6TOLG AfjHovg.

e Apdoeic enelepyocioc tov AXA o€ eyKOTOOTACELS eneepyaciog.

Mo ™ Aertovpyio aVTOV TOV £YKATACTACE®V, apuodtot gival "drakprtoi eopeic" g TA,
onradn ot Dopeig Alayeipiong Ltepedv Amofintov (POAZA). 210 mopandve TAAIGLO
ovotadnkov cvvoAiika 111 ®OAXA, évag yia kdbe Awyelprotikry Evomra (A.E.). Kdabe
DOAZA e&iye v OOV Yo ™ dayeiplon TOV ATOPANTOV GTI GUYKEKPILEVT YEMYPOPIKT|
nepoy mov kdAvmte. H emloyn avtod tov poviédov cuvéBoie omnv opydvoon kot
Bedtioon g dayeipiong tov AXA omv EAAGSa, pe puoacrn otnv ovokOKA®GON Kol TN
pelmon oV amofANTOV TOL KATOANYOUV o€ YOpovg tapns. H epappoyr avtig g
vopobBeoiag giye wg otdyo ™ Pertiowon g dwyeiptong tov arofAntev oty EAAGSa,
pelmon TV TEPIPAALOVIIKOV EMMTOCEOV Kol TNV TPomOnon PLOCIUOV TPOKTIKOV GE
aVTOV TOV TOUEN.

B) Me tov N. 3536/2007 (PEK A’ 42) oto apBpo 30, xabopiotnke 611 ot DOAZA elyav
OPLOSIOTNTES TOV APOPOVV 1| OlaYEIPION TOV ACTIKOV 6TEPEDV amoPAnTmv. Ot POAZA
uropovcay va emAEEouy peTald 600 VOUIK®OV HOPOOV Ylo. TNV OPYOVMGCN TOVS, ®C
ouvdeopol pe ™ popon NITAA, n ¢ avovopeg etopeieg twv Opyoviopmv Tomkng
Avtodwoiknong (OTA) pe popon NIIIA.

v) Me 1o apBpo 104 tov N.3852/2010 (PEK A" 87) «...-IIpodypappo Koariikpdtne» n
[ToMreia TpoomdOnoe va dnuovpyncet POAXA ce kabe meprpépela, YwpiG AmoTEAEGLO
KaBmGg 10 ApHpo o TO TEMKA dEV EQaPUOGONKE.

0) Me tov N.4071/2012 (OEK A" 85) oto kepdiaio I, swonybnooav dwrtdéelg mov
avagépovtor oe o mpoomdBeto g IloAteiog va dmupiovpynoer 13 Ilepipeperokovg
Dopeic Aayeipiong Ztepewv AmopAntov (Ilepipeperakovg POAZA) omv EALGSa, Evav
v kdBe Arowkntikn Tepipépera. Avtol ot popeig Ba elyav wg appodidtteg ™ cvvTaén,
mapakorlovdnon kol tporomoinom tov [epipepelakmv Zyediov Awayeipiong AmopAntov,
KoOdG Kot 610 PEAAOV TN Agovpyio. TOV €PYOV TOL OVAKOV TPONYOLUEVAOS GTOVG
npobelotapevoug POAXA, e GTOYO TN OTASINKT GLYXDOVELGN AVTAOV TOV Popéwv. [TapoTt
avtOg 0 vopog elye eykpiBel ko amookomovce otV PeAtioon g Olayeiplong TV
amoPATOV, OEV EQPUPUOCTNKE EMTVYMG Kol Tapatddnke apkeTés EOpES. Avtd opeileTon
o€ TOIKIAOVG AOYOVG, OTWG TOALTIK(, OIKOVOLLKA, TEYVIKA KOl YPOPEOKPATIKE EUTOSL0 TOV

TEMKA EUTOOICAV TV VAOTOINGT TOV oYediov.



€) Me tov N.4555/2018 (PEK A" 133) kot cuykekpipéva 6to Aghtepo MEpog Tov VOOV, 1
[ToMteio ex véov Beomilet kot puOuilet Tov apBud Kat Tov Tpdmo Acttovpyiog Twv opémv
Awyeipiong Ztepedv AmopAntov (POAXA) oe «dbe Ileprpépela, pe otdéyo MV
OMOTEAECUOTIKY dwyeipion TV amoPANTOV. ZOUEOVO UE OVTAV TNV TPoomddeio, 1
[MoMteia £0woe ™ duvatdtta va vapyel oamd 1 émg 3 POAZA oe kébe [eprpépeta, aAld
VIO TNV TPovHTAheoT OTL Bol VILAPYOVY EYKATUGTAGES OAOKANP®UEVNG dlayEiplong TV
amoPAtev otV meployn vevbuvotntag Tov kdbe POAZA. Toupova pe tov vopo, av
vrdpyer povo évag DOAZA oe o [eprpépeta, 1ote avtodg Oa £xel v appodidTHTO VoL
exmovel, mopakoiovBel kol tpomonotel 1o [TEXAA. Qo6t6G0, 0V VIAPYOVY TEPIGGOTEPOL
and évav DPOAXA, mpoPiémeton m ovotaon evog Dopéa yioo v ZOvtaln Kot
[MopakorovOnon tov [TEXAA (®o.X.I1E.Z.A.A.). [Tapdtt 0 vopog eixe eykpBei, paivetal
OTL Ogv €xel QUPUOGTEL TANP®G AOY® TPOPANUATOV KOl AVTIPACE®Y GTNV EPUPLOYN TOV.
H é\ewyn ekd60e®V TOV OTOUTOVUEVOV SOTICTOTIKOV TPAEEDYV GCLGTOONG TV
AVTIGTOY( WV POPE®V, KAOMS KOl 01 VOLUKES OLOUPOPES TTOL £YOVV TPOKVWYEL Y10 TNV EPUNVELQ
KOl €QUPUOYT] TOV OWTAEEDV TOV VOUOVL, ONUOVPYNGOV TPOPANUATO GTNV TPOKTIKY
viomoinom Tov. Onwg Kot 6T TPONYOVUEVES TEPITTAOGELS TOL AvaPEPONKaV, 1 dlayeipion
TV arofAntov givarl éva ToAVTAOKO Kot cOvOeTto BEna mov amoutel GuVTOVIGUO PETOED
TOALDV  QOPEMV KOl TNV OVTIUETOMION TOoWiAwv mpokAncewv. Ot dvokoAieg mov

TPOKVTOVV UTOPEL v OPEIAOVTIOL GE VOMIKE, OPYOVOTIKA, OWKOVOULKG KOl TOATIKG
ntiuota.

Yowotapevn Kotdostoon-©OAXA

Ye epapuoyn tov N.4555/2018 onuepa, Aettovpyodv otnv EAAGSa gikocidvo (22) DOAZA
pe dtapopetikég vopukég popeéc: H mapovsio 22 POAZA pe S1000pETIKES VOLKES LOPPOES
delyvel TNV TOALTAOKATNTA TNG KATAGTAOTG KOt TIG OUGKOAES GTNV EMITEVEN OHOOHOPPiag
ot Asuwovpyio Tovg. Ilapd tTig mpoomdbeieg, 10 vopukd mAoiclo dev €xel €papUOCTEL
KOO, Kol 0VTO UTopel Vo 0QeiAeTOl G€ TOIKIAOVG TTAPAYOVTEG OTTMG: VOUIKES OGAPELES,
0PYOVOTIKEG SOVOKOALEG, Kot TOAVOV OVTIQAGELS LETAED O1APOP®V VOUODETIKMV d10TAEEDV.
O mivokag mopakdto deiyvel v TPOodo Kot TNV KOTAGTACT] TG VAOTOINGNG TOL VEOL
EBvikov Zyediov Awyeipiong Amofintov (EZAA) yuwo v mepiodo 2020-2030. O mivakoag
napovotdlel Touvg DOAZA, T1g mEPloyEg LVELOVVOTNTAG TOVG, TIG VOUKES HOPPEG TTOV

Aertovpyotv, kar ) Pabuida oty omoia Ppickovtol oIV EQAPLOYN TOL VEOL TAGTIOV.



Hivaxag 1.1
Ov DOAXA (v. 4555/2018) ava tin0vopd & swowntikn Meprpépera

A 0vopog . o
a/a AwownTikf Heprpépera amoypoen Nopwn popon
vorotapevov POAXA
EAXTAT 2021
, AwPabuidikdg
1. ATTIKNG 3.814.064 Sovdeotioc-NITAA
2. Kevtpwng Maxkedoviag 1.795.669 20voeopog-NIIIA
3. @scoahiog 688.255 2 20vosoporNIIAA &
1 Avovoun Etopeio
4. Avtuicng EALGdag 648.220 3 X0ovdecpot-NITAA
, 1 ZVovdeopog-NITAA &
> Kpnmg 624.408 2 Avovopec Etonpeiec
Avartolkng Makedoviag &
6. Opaxng 562.201 Avavoun Etapeia
7. [Tehomovvicov 539.535 >Ovdeopog-NITAA
8. Ytepedig EALGSag 508.254 Avaovoun Etopeia
9. Notiov Atyaiov 327.820 Avovoun Etapeia
10. Hneipov 319.991 20voeolog-NITAA
11. Avtikig Makedoviag 254.595 Avovoun Etapeia
12. Ioviov NMowv 204.532 Avovoun Etaipeia
13. Bopeiov Atyaiov 194.943 ! EDV,&GMOQ-NHAA, &
3 Avavoueg Etoupeieg
X0voio POAXA: 22 (Xovoeopol-NITAA 1 Avovopeg Etanpeiec)

Apnodrotntec DOAXA - Tporomoinon GpOpov 227 v. 4555/2018

To dpbpo 227 tov vopov 4555/2018, 6mwg tpomomombnke pe tov vopo 4954/2022,
avaeépel T1g appoddreg v Popéwv Aayeipiong Ztepemv Anofintov (POAXA) oty
EMGda. Ot appodidtrec autég cvpmeptiapBdvovy ta €ENG:
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Kotaokev kot Aettovpylo  eykataotdoewv enelepyaciog OOTIKOV OTEPEDV
amoPATeOV Kol oTafU®V HETAPOPT®ONS, cOHPwva pe to Ilepipepelaxd Xyéo10
Awyeipiong Amopintov (ITEXAA).

Yy€10voUIKN TOQN TOV ATOPANT®V TNG TEPLOYNG Storxelplomng.

Mnyavikn-Broloyikn eneEepyacio GOUUEIKTOV AGTIKOV OTOPANTOV.

[MopakoArovOnon kot e€edikevon g VAOTOINGCNG TV GTOYMV Kol TOV dPAGEMY TOV
[MEZAA.

Exmovnon tov enyeipnotokod oyediov dpdong Kot Tpocdloptopods TG THLOAOYIOKNG
TOMTIKNG Ttpog Tovg Opyavicpovg Tomikng Avtodoiknong (OTA) o' fabpov.

YVAAOYN OTOLEI®V Y10 OTATIOTIKEG ATOPANT®V KOl GTOGTOAN OVTMV GTNV apHOdLLL

vimpecio ¢ Fevuang pappateiog Zvvioviopov Awayeipiong AmofAntov tov

Ynovpyeiov [epiBdArovtog ko Evépyetag.

Avdlvon g oU0TOONG TOV OOTIKOV OTEPEDV OmMOPAATOV ovAa TpleTion Ko
KOTOYMPLOT| TV GYETIKAOV GTOLYEI®V.

Alevépyera 014popmv dpAce®v Kot £pY®V TOV GUUBAAAOVY GTNV AeWPOPO dlayEiplon
TV anofAitev, ocvumeptlopfavopévng TG EMAVOYPNOLLOTOINoNG Kot
OVOKVKA®OTG.

YAlomoinon pétpwv kot £pymv mov mpomboldv TNy 1Epdpynomn TV OpaceEmY Kol TV
ePYacIOV dtoyeiptong amoPfANT®V.

Exnévnon mpoypappdtov mtpoAnync-peimong mtapaymyng arofAntoy.

[Ipogtoacio £pymv kot ekndVNon amapoitNTOV LEAETMV.

Ylomoinon dpdcewv yia v enelepyacio amoPANT®V TG TEPLOYNS EVOHVNG TOVG.

[Ipo®Onon dpdoewv mov GLUPAALOVY GTNV KUKAIKT OIKOVOLLQ.

Koataydpion 1@v oYeTik@v 6TOXEIOV GTNV TLTOTOMUEVT NAEKTPOVIKY] POPLLAL.

Awyeipion g 1ADO¢ 0oTikoD TOTTOV.

Koataokeun kot Agttovpyio Tpdctvev onpeiov.

Kotaokevn kot Aettovpyia Zrabpov Metapdptmong ArtoPAntmy.

Kotaokevn kot Aettovpyioa Kévipov Anovpykng Eravaypnotponoinong Yiwkov

(KAEY).

Koataokevn kot Aettovpyia Kévipov Atahoyng AvakukA®cinov YAKOV.

Emumiéov, 10 dpBpo avapépet 1L av Aettovpyel povo évag POAZA evtdg tov opiwv piog

TEPLPEPELOG, OVTOG EXEL TNV OPUOSOTNTO TNG €KTOVNONG KOl LAOTOINGNG  TOV
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[Teprpeperaxon Zyediov Alayeipiong Amopinitev (ITEXAA) g ev Aoym mepipépetag. Edv
Aertovpyobdv mepiocdtepol and Evag POAXA ota Oplo TNG TEPLPEPELNG, TOTE AVTOL EYOVV
amd Kovol Vv appodidtnta g vAomoinong tov IEXAA, evd v exmovnon tov [TIEXAA
avolappaverl Evog €€ avtov, petd omd tpoypappatiky cvppacn. Eqv mapérbetl drpoaktn n
npobeopia yio T GOV TG TPOYPOUUATIKNAG SVUPaoNS, 0 aprddiog POAXA smiréyetal
pe amoégaon tov [evikod Tpappotéo Xvvtoviopod Atayeipiong Amofintov  Tov

Ymovpyeiov [epifarrovtoc kot Evépyetoc.

Or ®OAZA ¢ apuddlol eopeic eivor vmevbBuvol yi 1N OlayElPON TOV OTEPEDV
anoPfAtev, ocvumeprapupovopévav  TOV  YOpovV  Taeng  omoppupdteov.  Eyovv
appodtotteg  vo. kabopilovv amoarthoelg v ) Oayeipion tov Xdpwv YYEOVOUIKNG
Tagng Amnopiirov (XYTA), mpoxkeévov va S0CcQOAMCTEL M TPOCTAGIO  TOL
nepPdAlovtog Kot n dnuocta vyeia. Eivar ovoactikd 1 evBovn toug va Bécovv tpdTLTaL
Y T0 TG Ba Aeltovpyovv ot ydpot taeng amoPfiitwv, moteg uébodor diayeipiong Ha
xpnoporotovvtol kot mow pétpa Oa Aapfdvovtal yio v mpoctacio Tov TEPPAALOVTOC.
Eniong, umopovv va Aappdvovv pétpa yio v evBdppouvon g yopiotis GLALOYNG TOV
Broamodopnciumv amofANToV, TS SIAOYNS, TG OVAKTNONG Kot TNG ovaKOKA®ONG. AvTtég
ot dpaoelg cLUPAALoVY 611 pel®ON NG TOGHTNTOS TOV OTOPANTOV TOL KATOAYOUV GE
YOPOLG TOPNG, EVICYVOVTOS TNV oewpopia g dwyeipiong amofntwv. O poéAog TV
DOAZA va aropacilovy Tote Kol TAOS TPEMEL VoL TAOGEL Vo AELTOVpYEl Evag YDPOg TAPNG,
avTOVOKAG v €OV TOLG Yl TNV TPOGTAGIN TOL TEPPAAAOVTOG KOl TG dNUOGLOG
vyelag, Oyt HOVO KatA TN OdpKel TG Asrtovpyiag, OAAG Kot koTd TNV mepiodo g
peténerta, ePovTioos Tov yopmv Taens. Téhog ot DOAZA pmopodv va acKoOV ETONTEIN
oV pOBION TG oYXEONS TNG SLEIPIONG TOV GTEPEDV amMOPANTOV Kot TG evOdppLVGNG

BLOCIUOV TPAKTIKOV Y10 TNV TPOGTAGIK TOV TEPPAAAOVTOG.

Yndpyovv apketd TpoPANLATE TOV OVASEIKVOIOLV TIG TOAVTAOKOTNTES Kol TIG TPOKANGELS
mov avtueTtomilovior oty opydvmon kot Asttovpyio tov POAXA otnv EArGda. H
OLVEYNG TPOTOTTOINGT TOV VOHIKOV Aoiciov dnuovpyel afefatdotnto kot SVoKOALEG oTNV
opybvoon kot Aettovpyia twv POAZA. Ot cuveyeic oddayég SLGKOAEDOVY TNV AVATTLEN
HOKPOTTPOBecU®Y  oTpATNYIKOV Kot wpoypoupdtov. H  éMhewym  pdvipov ko
€EEOIKEVUEVOD TTPOCHOTIKOV GE TEXVIKO, OIKOVOUKO, VOUIKO KOl Ol0IKNTIKO EMImMEDO

emmpedlel apvntikd v opBoroywkn Asttovpyio tov POAXA. H avemdpKelo TposmTUKOV
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emnpealel v mapakoAovOnomn, TOV EAEYY0 Kol TNV OVATTUEN  OTOTEAECUATIKOV
otpatnyik®v. H amaydpgvuon tov TpocAnyemy 6tov OnHdcto Topéa Kot TV Tepiodo Petd
10 2010, £€yel odnynoet oe EAdeym povipov tpocwnikov otoug POATA. Avtd mepropilet
NV KAvOTNTO TOVG VO AVOAGBOVY Ta KaBNKOVTA TOVG e AmOTEAECUATIKO TpOTO. TEAOG, N
EMAEWYT TNG amOPOITNTNG VAKOTEYVIKNG VTOGOUNG SVGYEPAIVEL TNV VIINPECLOKT OPYAVEOOT
tov POAZA. H avéntuén kot o e£omAiopdg pe v omoapaitnt vrodoun eivor onpovtikol
TOPAYOVTES YOl TV OTOTEAEGLLATIKY Attovpyia TV eopiéwv. Elval onuovtikd va Bpedovv
Aboelg Tov Bo avTIHETOTICOVV aVTA TOL TPOPANLATA, OCTE VO SLOCPAAIGTEL 1] 0pHOAOYIKY|
KOl OTOTEAEGLOTIKN daxeipton tov amoPfintov otnv EALGSa. H cvvepyasio petald tov
SpopmV  evdlapepopEvav gopémv, N Peitioon g vopobeciag kot M evioyvon g

VAMKOTEYVIKNG VITOJOUNG Uopel va GUUPAAEL GTNV EMTALGT AVTAOV TOV TPOPANUATOV.

H EMéda evoopdtooe, 11 Evponaikéc otpatnywés yia to mepifaiiov kol 01KOTEPQ
omv dwyeipton amofAntowv, oto EOvikd dikalo cupmiéoviog ovclooTiKG GTov G&ova
TOALTIKNG Kot amodéytnke Toug Evponaikods 6To)oug Mg pEaAIoTIKOVG Kol EQIKTOVE. XTNV
emopevn evotnta Bo Katoypapovv ot cuykekpuévolr d&oveg moltikng 1 Evpomaikn) xon

E6vum vouobeoia.

1.4 Nopo0Oetko IThaiow otnv Evporaikn 'Evoon kat ety EALGSa

1.4.1. Evponaiko Ocopmko Iiaicro

To Néo Zyédo Apdong yio v Kvkhikrp Owovopia g Evponaikng Emtponng (COM
98/2020), t0 omoio gykpibnke tov Mdaptio tov 2020, amoteArei oNUAVTIKY TPOTOBOVAIR TOL
ouvadet pe v Evponaixkn [Ipdown Zvpewvia. H xdpa 10éa tico and avtd 10 oxédto
elval va enavanpocdlopicel Tov TPOTO e TOV 0moio Agltovpyel n owkovopia, TpomOmVTOC
™V KUKAMKN owovopio. H xukAikn owovopio amookomel 610 Vo OVTIKOTAGTNGEL TOV
TAPOdOCIOKO YPOUUIKO TPOTO Topay®YNS (Tapaywyn-ypnon-omdppuyn) pHe €vav TpoOTo
OV EMOIOKEL TN peyoTomoinon ¢ o&log tev moOpwvV, TNV €AoylOTOMOINGoN TOV
amofAnT@V Kot T dnpovpyio PIOCIUOV TPAKTIKOV GTNV OIKOVOUi. £TO TAAIGIO 0VTO, TO
oxé010 Opdong mpoTeivel UL GEPA PETPOV TOL KAADTTOLV OAO TOV KUKAO (NG TmV
nmpoioviov. Ta mpoidvta Oo mpémer vo oyeddlovror pe TpOTO TOL Vo SIEVKOADVEL TNV
OVOKUKAMOT, TNV EMICKELT] KOl TNV emavaypnoonoinon tov vAkov. To oyédo
evBappbver v Oonuovpyic vrmodopdv mov ompilovy TV AVOKOKA®GN Kol TnV

avakTnowomrte Tov VAKOV. Ilpowbel v avaxdkimon kot TV  EVOOUAT®ON
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OELTEPOYEVAV VAIKMOV GTNV TOPAY®YY], KOl TNV KUKAIKN otkovopio otig emyeiprioeic. Ot
EMYEPNOELG EVOappOVOVTAL VO VI0BETNCOVY PIOGIUEG TPOUKTIKES, OMMG 1) EMOCKELT KOL 1)
avVOKOKAMOT), Kol Vo avarToEOVY KOvoTopo Tpoidvta. Ot Katavarlmotég evlapphvovtal va
EMAEYOVV TPOTOVTO HE Pdorm TNV avaKLKA®CIUOTNTO Kol TNV ovtoy tovs. Emiong,
evBapphvel TNV g0 y®yN TG KVKAIKNG O1KOVOUIaG 6€ ONUOGLES TPOUNOEIEG, KOl GUVOALKA
OTIG ONUOCIEG ayOopEG TTPOIOVTMV Kot vanpestdv. Ot Topelg oTovg omoiovg d60NKe Eupoom
EMELON YPNOUYLOTOOVV TOVG TEPIGGATEPOVS TOPOVS KO (PO EYOVV HEYOAEG SVVOTOTNTEG
KokMkotntag, eivar ov €€nc: HAexktpovikd ko TIIE, Xvocwpevtéc ot oynuato,
Yvokevaoieg, [Thaotikd, KAwotobpaviovpyikd, Katackevéc kat ktnpra, Tpogua, vepd &

Opentikég ovoiec, Arydtepa amdPinta.

To 2018 voBemOnkav téc0ep1g onuavtikég Oomyieg (TOL TPOTOTOLOVYV VPIGTAUEVES) Ol
omoieg £xovv 6TdY0 6TO Vo evOapPPHVOLY, VO EVIGYVCOVY Kol VO, ETLTAYOVOLV T UETAPOOT
0€ U0 T KVKAIKY] owovopia. YroypedOniov ta KpATn-peEAN va TIg EVOOUATMOGOVY GTa
ebvikad tovg dikata €mg Tic 5 TovAiov 2020. ‘Eva ypdvo petd, to 2019, exdoOnke kou M
Odnyla Yo TNV OVTILETOTIOT TNG «TAOCTIKNG POTAVOTG» KOL TNV LEIMOT] TOV EMNTOCEDV

OPICUEVOV TAACTIKOV TPOIOVI®V 6TO TEPPAALOV.

To Evponaikd Beopuxd mhaicio (apBpo 4 g Odnyiog [Mhaico) kabopilel cuvorlkd tnv
tepapyio dpdoemv TS dloyelplong TOV ATOPPUUATOV TOV OVTIKATOTTPILOLV TN dECUELOT

Yo Bdotun avartuén Kot Tpoctasio Tov TEPPAALOVTOS, CUYKEKPIUEVA

«Ilepapymon dwyeiprong amofinqtovy. H otpartnywn g EE yia ta andPAnto tpoPArénet
epdpynon g dwyeipiong omoPANTOV, MG oL CUAVTIKTY TPOGEYYIOT] Y10, VO, SI0CPAAGTEL
N PBuwoywn avémtuén kou n wpootacio tov mepiPdiiovrog. H 1epdpynon amoterel éva
ONUOVTIKO LEPOG NG TEPPAAAOVTIKNG TOMTIKNG Kot vopobeaiag g Evponaikng Eveong.
H 1epapymon g dwyeipong omoPfAntov xotatdocer Tig emAoyég dwyeipong oe
CLYKEKPIULEV GEPA TPOTEPALOTNTOG, e OTOYO TN Helmon ™G TePPAAAOVTIKNG EMIMTOONG
TOV amofANTOvV Ko TNV mpoaymyn g aswpopioc. Ilepthapfdaver to eéng emimeda: -
TIlpoinyn: Xto avotepo enimedo TG 1Epdpynons Ppiocketon 1 TpdANyM. Avtd onuoaivel tnv
amoeLYN TG dnpovpyiag amofAitwv 1 ™ peiwon tovg oty mnyn. [leptiapfaver pétpa
Omwg 1 oyedoTIKn Pedtioon TV TPoidvimv, N eKmaidevon Kot gvatsOntomoinon tov
KOwov, Kal 1 Tpo®Onon g avakvkAwong. Eravaypnoiuoroinon: 10 d€0TEPO EMIMESO

Bpioketor N emovoyypNGIOTOiNoT, OOV TO OVTIKEILEVA 1] TO TPOTOVTIO OVOKLKADVOVTOL 1)
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EMOVOYPNCLOTOIOVVTOL OGTE Vo petmbel n avdykn yo véa mopayoyn. Avaxdxiwon: H
avaKOKA®OT amoteLel To Tpito eminedo kot mepthapPdvel v eneéepyacio TV amofAntov
Y0 TNV ETOVOYPTCLOTOINGT TOV DMK®V TOVS. AVTO UEIDVEL TNV AVAYKN Y10 VEEC TPMOTES
VAEG. -AAAeS noppég avartnong (.. avaKTNoT EVEPYELNG): X€ OVTO TO EMIMEDO, EMOLDKETOL
n eayoyn evépyeag amd to amdPAnta, Otav dev givor duvatn 1 avoKOKAMGYT TOVG.
Aopoing owalbeon: To tehevtaio emimedo a@opd tv aoceoin O1dbeomn, ocvvhiBwg
weptiopPdvel  emtysion 1 LIOYE TOPN TOV OMOPANT®V TOL OEV  UTOPOVV V.
ETOVOYPNOILOTOMO0VV, avakvKA®mBoHV 1 a&lomombovv.

H évvolin tov kOkhov (NG emtpémel ot TPOIOVTOL TNV €QOPUOYN TOV PBEATIOTOV
SOECTIUMV TEXVIKAV Yo TN dloyelpton TV omoPANTOV, TPOKEEVOL VL SIOCPOACTEL 1

eMiteven TV TEPIPAALOVTIKOV GTOY®V Kot 1] AElPOPOG avATTLED.

Ov apyés ™S «@pOinyng ko TG APOANTTIKNGS Opdonc». Eivar Oepeiidderc oy
TEPPAALOVTIKY JOXEIPLOT KO TOALTIKY). AVTEC Ol OPYES VILOYPAUMIOVY TNV TPOANTTIKY
TPOGEYYION Y10 TNV TPOCTAGIO TOV TEPIPAAAOVTOG KOt TN OGNUOGIO TG ANYNG HLETPOV Yid
™mv amoeuyr ¢ mepPariroviikng Cnuiag mpwv avt) ocvuPel. H apyn e mpoinyng
ocvovnyopel vép g ANYNg HETPp@V Yoo TV TPOANYN S mepPordoviikng PAAPNS 1
vrofadong amd v TpdTN B€om. Avti va avTidpoVUE 6T POTAVOT 1] GE AALES APVNTIKES
EMIITOCES UETA TNV EUEAVION TOVG, 1 €0TIOGM €ivol OTNV €QAPULOYT CTPOTNYIK®V,
KOVOVIGHLMV KOl TPOKTIKAOV TOL €A0(IGTOTOO0V TV ThavdTTo EUQAVIONS TETOWOG
BAGPnc. H mpoAnwn givor cuyva mo OmOTEAEGHOTIKY KOL OIKOVOUKE 0mrod0TiKn omd v
OVTILETOTION TV GUVETEI®V NG Teparrovtikng (nuias. H apyn e mpopdioéng tovilet
™MV avlykn ANYNG TPOANTTIKOV HETPOV GE KOTOOTACELS OMOL VRAPYEL EMICTNUOVIKN
afefordmra oyetikd pe mBavovg TEPPAALOVTIKOVG KIVOUVOLS. Me dAAa Adyla, akouT Kot
oV TO EMCTNUOVIKA oTotyela Ogv glval akoun oplotikd, Ba mpénet vo AneBovv pétpa yo
mv TpoAnyn mlavng PAABNS. Avti N apyn etvar Waitepo oNUAVTIKY OTOV TPOKELTOL V10!
avaduopeveg TexvoAoyiec, véeg ovcieg M OPACTNPLOTNTEG TOL EVOEYETOL VA EXOVV
onuovtikés mepiPordovtikég emmtooelc. H apyn g mpoevraéng ocvpPaiier otnv
TPOAMYN U ovOoTPEYILEOV (NUAOV Kol GTNV TPOCTacio. Tov TEPPAAAOVIOC Kot TNG
avOpomvng vysiog. Moali, avtéc ot apyxég GLVNYOPOLV VLIEP OGS TPOVONTIKNG Kot
vrevBouvng mpocéyyiong oy mepPariloviikn dwayeipion. Alvovtog mpotepondtNnTo. GTNV

TPOANYTN Kot AapfPdvovtog mpoAnTTikd HETpa, ol KLPeEpPVNoELS, ol Plounyavieg kot ot
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KOWOTNTEG UTOPOVV VAL GUVEPYOGTOVV Y10, VO ELUYIGTOTOCOVV TIG OPVNTIKES EMMTAOGELG

0T0 OIKOGLGTHLLOTO, TOVG PUGIKOVS TOPOLS KOl TNV avOp®ITIvY vYEia.

H opyq «o pomaivov minpovew. Eivor po onuoviikny opyf g TePPUALOVTIKNG
dwayeipiong ko moMTiknG. Avtiy 1 apyn avayvopilel Tov pOAO TG OIKOVOUIKNG €vBHVNG
Kot KivTpov yio. TV TpOANYN Kot T PElmon g pOTOVONG. XTNV 0VGia, To KOGTOG NG
neptParroviikng nuiag mpémnet va avarlappdvetol amd Tov puraivovta, OnAadt To dTopo 1

N EMYEIPNON TOV TPOKAAEL TN POTTAVOT), KOl Oyt OO TO KOO M TIG apYES.

H apyn ™¢ «gv0dvng Tov mapaymyod». Elval pio onuovtikny TpocsEyyion 6tov Topéd e
neplParloviikng dlayeipiong ko tov amoPAntev. Avty n opyn avayvopilet v
VIOYPEDCN TOV TOPAYOYDOV Vo, GEPOVYV €VOVVN Yo TA TPOIOVTA TOVG GE OAOV TOV KOKAO
fong tovg ko omnv @dorn mov avtd yivovtor amdfinto. H apyn g "evbBovng tov
Tapoy@yol" evoOUAT®VETOL 6€ VOLOBETTES Kot TOMTIKES TOL TPoBOHV TV aelpopio Kot
™V mpootacioa tov mePPdAlovioc. Avty n apyn &vOoppPLVEL TNV KovoTouio, GTOV
OYESOGLO KOL TNV TTOPOy®YT] TPOIGVT®V oL £xovv Mydtepn TEPPAAAOVTIKT EMIMTOGT Ko

oLUPBAAAEL TN pLelON TG TAPAYOYNG ATOPANT®V.

Ov apyés «TNg OVTAPKEINS KOL TNG &YYOTNTOS». AvoQEpPOvVIoL OtV avaykn va
StoyeploHaocTe o AmOPANTO KOVIO GTNV TEPLOYY] TOPAYWYNS TOVG, Tpocdlopiloviag v
eyyoTnTo ¢ £V SNUOVTIKO Topdyovta yio TN Brootun nepiPailoviikn dwoyeipion. Avtég
Ol aPYES €XOVV MG GTOYO 1 Helmon TV TEPIPOAAOVIIKOV EMTTMOGEDY TOV GLVOEOVTOL LLE
TN HETAPOPO UEYOA®MY TOGOTNTOV OTMOPANTOV Kol THV TPOOONCN NG OVTAPKENG OTN
dwyeipion tov amoPfiitov. Ot apyéc avtég eival onUAVIIKES Yo TV Tpo®Onomn g
Blrooyng dwayeipiong tov amofAntmv, tn peloon TOV TEPIPAALOVIIKOV ETIMTOCEOV KOl

TNV EVIGYLGON TNG AELPOPLOG.

H apyn ™ «emavopBomong Tov tposfoidv mepitpailovtog KOTA TPOTEPULOTNTA OTNV
anyn touoy. H ev Adyom apyr|, amotedel onpovtikd Koppdtt e teptParlovTiKniG TOAITIKNG
Kot Swyeipiong. Emduokel v avipetdnion tov nepBoiloviik®v TpoPAnUdTov Kot
TPOGPOLDV OO TNV APYIKY TNYN TOVLS, TPOTOV £EATA®OOVV KOl TPOKOAEGOVY HEYOADTEPT
. Avti 1 apyn cuvAadeL pe TV WEA OTL | TPOANTTIKY dPACT GTNV TNYN TNG PUTOVCNG
elval MO OMOTEAEGUOTIKY] KOl OWKOVOUIKY] om0 TOV POAO TNG OVIETOMIONG 1
OTOKATAGTAOTG. £T0 TANIG10 VTG, 0 6TOY0G eivan va uetwbet 1 va eEaerpBet n Tyn ¢

pdmavong, €161 dote va TpoAneBovv mepatépm mepiariroviicéc nuéc. Téhog, n apym
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avtikatontpilel ™ onuocio g TPOANYNG Kot TG dwxeipiong ™G TEPPOAAOVTIKNG
pOTTOVONG amd TNV TNy NG, UE OKOMO TN O10cPAAIon €vOg Mo PLOCILOD Kot VYELOVG

TEPPAAALOVTOC Y10 TIG LEAAOVTIKEG YEVEEC,.
Meyaing onpociog eivor o1 KATOOL cvpOTATKEG 001 Yieg:

Oonyia 2018/849/EE Ewdwka psopoto amwofAntomv

H "Odnyia (EE) 2018/849" agpopd oto €101k pedpoto amofAT@v Kot amoteAel HEPOS TOV
voukoh miousiov g Evpomaikng ‘Evoong mov aocyoAeiton pe T ooyeipion tov
amoPfATev, pHe EUPoon oto E0IKA €I0N amoPANTOV TOL TPOKVTTOVV OO GLYKEKPIUEVEG
TYEG, OMMG NAEKTPIKA KOt NAEKTPOVIKA €101, OynuoTe Kot GAAES KaTtnyopieg. LKOmOG TG
odnyiog etvar va BeATdGEL TN SLoEIPLoN OVTOV TOV EOIKAOV OTOPANTOV TPOG OPEAOG TOV
neppdArovioc. H odnyio meprhapPdvel tpomomomcel oe dtpopes GAleg odnyieg mov
aQOPOVV GLYKEKPILEVOVG TOTOVG ATOPANT®V, OTMG OYNUOTO, NAEKTPIKAE Kot NAEKTPOVIKA
€101, NAEKTPIKEG OTNAES KOl GLGGMPEVTEG, K.G. XTOYOG TNG 00NYiag eivol 1 Tpoaymyn g
AELPOPOV JAYEIPIONG AVTAOV TOV EWIKAOV ATOPANTOV LE GKOTO TN HEI®ON NG EMIOPAGNC
TOVG GTO TEPPAALAOV KOt TNV TPOSTOGia TNG VYEING TOV avOpOT®V.

Ot TPOTOTOMGELS QVTES ATOCKOTOUV GTNV €VIGYLON TNG AVOKVKAMONG Kol OVOKTNOMG
VAMKOV omtd To andPinta, v Tpoddnon g Puidoiung mopoymyng Kol KAToVAA®GNG,
kafmg Kol o1 HEIOON TOV OPVNTIKOV ETWMTOCEDMV TOV EIKAOV oTOPANT®OV 61O
neppdArov. EmmAéov, n odnyio mpodyet tn do@dvelo Kot TV avToaALAYn TANPOQOPLDOV
petald tov Kpatov perdv kot g Emtponng g EE oyetkd pe tic mpaktikég droyeipiong

TOV EWOIKOV OTOPANTOV.

Oonyia 2018/850/EE yio Tnv vYEL0VOUIKT] TOO1]

H Odnyia 2018/850/EE tov Evpondikod Kowofoviiov kot tov XvpBoviiov, g 30mg
Moaiiov 2018, amotelel pépog tov vopkov miatsiov g Evponaikng ‘Evoong mov agopd
™ Slayeiplon Kol TV Tae TOV AToPANT®V, He EUEOCT] GTNV VYELOVOULKY] OGQAAELD KOl
TNV TPOCTUGio TOV TEPPAALOVTOG.

Baowa yapaxtmprotikd g "Odnyiog 2018/850/EE" mepihapupavovv: 1.1lpowbnon the
Evoliaxtikne Xpnong: H odnyia evBapphvel v avalnmon eVOALOKTIKOV HeBOd®V Yo T
dweipon tov anoPfAntov, tpoteivovtag AVGEIS TEPAV TNG VYELOVOMIKNG TOPNS, OTMOC 1
avaKOKA®MOo™N, 1 OavaKTNnon Kou 1 emavaypnowwonoinon. 2.1lepiopiouds s Xpnong
Xepiouévawv Amofintwv: H oonyla dtuc@aiiler 6tL n ¥pfon TG VYELOVOUIKNG TOPNG
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epappoletor povo yio amdPAnTa Tov dev UToPoHV VO VITOGTOVY TEPAUTEP® EneEepyasia.
3.Ilpooracio tov Yootivov Ilepifailovrog: H odnyia emdidKel Ty amo@uyn pOmTavong Tmv
VIOYEI®V KOl EMPAVEIOKOV VOATOV omd To amOPAnTo mov dwyepilovrol pHEcm NG
VYEWOVOUIKNG TapNG. 4. Emitnpnon kor Edeyyos: H odnyia opilel T1g mpodmobicelc yio tnv
napokolovOnomn, tov €leyxo Kot TV a&loAdynon TV YOP®V VYEIOVOUIKNG TOONG.
5. Arotéleoua Emtoyiog: H odnyla amookomel otn onpovpyio PudOCIUOV Kol 0CQOADY
Moewv Yo T dtoelplon TV amofANT®V, TPOKEWEVOL Vo TpooTotevdel o mepPaiiov
Kot 1 vyeia Tov TANBVG Y.

H "Odnyia 2018/850/EE" avtikatontpiletl t1¢ mpoondbeiec e Evponaikng Evoong yu

mv mpoaywyn g Prooyng dwyeipiong tov amoPANTOV Kol TNV TPOCGTACIO. TOV
ePPAALOVTOC LEGM TNG TEPLOPIGUEVIS XPTONG TNG VYELOVOLKNG TAPT|S.

Oonyio Ttiaiocwo yo to axopfinta 2018/851/EE

Opuovtia voukn mopéuPacn eivar n Odnyie (EE) 2018/851 tov Evpomaikov
KowvoBoviiov kot tov Zvppoviiov, g 30mg Maiov 2018, n omoia tpomonotel Tnv odnyia
2008/98/EK yw ta andpfAnta. Oeopobetel epyaieio Ko mpoPAEmEL LVIOYPEDCELS Yo TNV
petdfocn mpog TV KLKAKN otkovopia. Avti n odnyia avikatontpilel tn vopobesio g
EE oyetucd pe ) dayeipion tov amoPfANTov Kot £xel 6Komd Vo TPodyeL TNV aeipopio otV
avaktnon kot a&lomoinon TV amoPfANT®V, TV TPOoTacio Tov TEPPAAAOVTOS Kot TNV
TPOANYT TNG TOPAYOYNG ATOPANTOV.

Kémowo omd 1o Pocwkd yopoaxtnpiotikd tng odnyiog mAaiciov yw to amdPAnTo
2018/851/EE meprhapBdavovv: 1.Ilepapyio Awoyeipions Aropfintwv: H odnyia mpowbei o
tepapyio dayeiptong amoPANTOV oL TPOTEIVEL TPMOTO TNV TPOANYT, GTY GLVEXEWD TNV
TPOETOLUOGIO VIO TNV OVOKVKAMGT, TNV OVOKOKA®GN, TNV OVAKTNGT KOl, TEAIKA, TNV
amoppwym. 2.210y01 Avaxtnons ko Avaxvxiwong: H odnyla kabopiler cvykekpipévoug
OTOYOVG Yl TNV OVAKINGN Kol TNV OVOKOKA®ON TV omofANtev, TPOKEWEVOL Vo
evioyvfel 1 avokdkioon kot n Puooun aélomoinon tev wopwv. 3.IIlpooywyn ng
Oiovouias Kiciorov Koklouotos: H oonyla evBapphvel tnv avantuén kot tnv tpomdnon
™G OWOVOUinG KAEWGTOV KUKAMMOTOS, Omov To omdPAnta Bewpovviol wg mdpol mov
UTOpoLV va. avakLkAmBoOv kot va agtomomBobv. 4.11poinyn twv Emikivovvwyv Ovoiwv: H
oonyia mweptAapuPavel S1aTAEES Yo TNV TPOANYTN TS TOPAYWOYNS EXKIVOLVEOV 0VGLOV GTO

TPOIOVTO TOV KATOANYOLV ®G amOPANTa. 5. Avatnpotepor Eieyyor Zouuoppwons: H odnyia
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eMPAALEL AVOTNPOTEPOVS EAEYXOVG GULUUOPP®ONG YO TO. KPATN UEAN TPOKEIUEVOL VL
SCPOMOTEL 1 EPAPLOYN TOV TPOPAETOUEVOV HUETPWV.

Avti 1 odnyia avtimpocmnevel Tig tpoondbeleg g Evponaikne Evoong yia v enitevén
TEPPOALOVTIKOV OTOY®V Kol TNV TpodOnom Piooiung dwyeipiong tov amofAntov pe
o100 TNV PelmoN TV TEPPOALOVTIKOD OTOTUTMUOTOS KOl TNV TPOGTACI TNG VYELNG TOV

TAnBuopov.

Oonyia 2018/852/EE yi0 TIC GUGKEVOGIEC KO TO UTOPPIUUOATE GCUCKEVAGLOC

H Oodnyia 2018/852/EE tov Evpomaikod xotvofovAiov kot tov ZvuBoviiov
¢ 30Mg Maiiov 2018, amotelel pépog Tov vopukot mhoisiov g Evponaikng Evoong mov
aeopd T SlEIPION TOV GLOKELOGUDY KOl TOV OTOPANTOV GLGKELAGING, LE OKOTTO TNV
TPOCTAGio TOL TEPPAALOVTOG KOl TNV TPodBNon TG Prdciung xprons tov ntdépav. Karow
ano T Pacikd otoryeio g odnylog mepthapupavovy: 1. Xyedtaouog yio v Avaxvkiwon: H
odnyio. mpowbel ToV GYESOGUO TOV GLOKEVOCIOV HE TPOTO TOL VO, SEVKOAVVEL TNV
avoKOKA®MON KOl TNV  avaktnon, kafiotovtog TS ovoKevaoie mo PuOoleg Kot
neptParloviikd gukég. 2.210yo1 Avaxvkiwons: H odnyla kabopiler otd)ovg Yoo Vv
OVOKUKA®MOT TOV VAMKOV GLOKELOGING, TpomBmvtag tnv oeipopo Oluyeipion tov
amofAntev. 3.Meiwon twv Emplofov Ovoicv: H odnyla emdidKel TV TEPLOPIGUEV
xpPNo”n TV EMPAAPOV OVGUOV GTIC GUCKEVAGIES, IE GKOTO TNV TPOGTAGIN TNG VYElNG TV
avOponwv Kot tov meptBdArovtoc. 4.1lpowbnon e Avoxdkiwons: H odnyla evBappiHvel
TNV OVOKVKA®MGT] TOV GUGKEVACIAOV KOl TV VAIKOV CLOKELOGIONG LECH HETPOV OT®G M
Tpom®ONoN ™S YPNONG AVAKVKA®UEVOV VAIKOV. J. Yrevbovotnyta twv [opoaywywv: H
odnyia evBappivel TOLG TOPOY®YOVG GLOKELOCIOV VO AdpPdvovv  vmoyn v
TEPPAALOVTIKT S1ACTOCT) TOV TPOIOVIMV TOVG Kot Vo avorapfdvouvy vrevfovotra yio
dwyeipion tov amoPAitov tovc. 6.Eviuépwon tov Kowov: H odnyio mpoPAémet
VIOYPEMCT TANPOPOPNONG TPOG TO KOWO GYETIKA LLE TNV OVOKVKAWMGT), TN Sl(EIPIon TV
amoPANTOV GLOKELAGING KOl TO OPEAN TNG TEPPAAAOVTIKNG OELPOPTOC.

H "Odnyia 2018/852/EE" amockonei otnv gvBappuven g Pdoiung mapaywyng, ypNong
KOl OWO(EIPIONG TV CLOKELOCIMV, WLE OKOMO TNV TEPPUAALOVTIKY] TPOCTACIH Kol TN

Slo@AMon TG PudcUNg xpPNoNG TV TOPWV.

Oonyia 2019/904/ EE ywo To TAAGTIKG HLOC YPNGNC
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H Odnyia (EE) 2019/904 tov Evponaikov KowvofovAiov kot tov Zvppoviiov, g Sng
Iovviov 2019, amookonel 6t peiwon g xPNONG Kot TS d1dbeong TAUCTIKGOV TPOIOVTOV
plag ypnoneg, He OKOTMO TNV TPOCTAGIo TOL TMEPPAALOVTOG Kot TNV OVOKOKAMON TOV
VAKQV.

Boowd yopaxtmpiotikd g "Odnyiag 2019/904/EE" mepihapPdvovv: [.Amayopevon
Opiouévarv IMootikav Ipoioviwv: H odnyio amayopevel TV KukAo@opio 6Ty ayopd Kot
N XPNON TAUCTIK®OV TPOTOVI®MV piog xpnons, OTm¢ TAACTIKG LoyapOTipovVa, TIPOVVI,
KOVTAALD, OTAG TTPOVVID, AVASELTIPES, GOVPAAKIO KOt TPOovVIOL Yio To Tadwd. 2. Meiwon
Xpnong Hiootikav Ipoioviwv: H odnyla evBappdvel ) peiwon g xpNong TAUGTIKOV
TPoiOVIOV piag ¥pNong ONMC TANCTIKA TOTHPLN, TATO, OTOPPLITOVTIKA KOWOVAECS,
COUOTION JUKPOTAAGTIKOV GE KOAADVTIKA Kol KaBopioTikd tpoidvta, kabmg Kot Tpoidvta
OV TEPLEYOVV TAACTIKA (ikpoowpotiole. 3./Ipowbnon YredOvvye Xpnong kou Aidbeons: H
odnyla amontel v avainyn €vfHvNg amd Tovg TOPAYOYOVS TAACTIKOV TPOTOVI®OV g
YPAONMG Yo T GLAAOYY, TV a&lodAdynon kot T 61dbeon TV amoPfANTOV TOV TPOIOVTOV
oL KLUKAOQOPOVOV otV ayopd. 4.1lpowbnon s Avaxdxiwons: H odnylo emdidkel tnv
TPOMONGN TG XPNONG AVAKVKAMUEVOV DAMK®OV GTNV TOPUY®YN TAACTIKOV TPoidvTv ping
xpfiong.

Yxomdg g "Oodmyiag 2019/904/EE" eivar va peiwoet ) pdmavon ond TAAGTIKA GTO
nePPEALOV, VO TPOGTATELGEL TO MKEAVIO KO €VOOYDPLO VOATO, VO TPO®ONcEL TNV
owovouio. ¢ avakVKA®GONG Kol vo. cupPdaiel otn Plrodcun dwoyelpton oV TAACTIKOV

TPOIOVIOV piog ypnomng.

1.4.2 EOvik6 Oegomko Hiaicro

O N.4042/2012 (DEK A’ 24) ot0 apBpo avapépet otnv mapaypago 1 6t evappovileTon To
eBvikd dikaro mpog Tig dratdéerg g Oomyiag 2008/99/EK tov Evponaikod Kowvofoviiov
Kot Tov ZupPovAiov g 17m¢ NoeguPpiov 2008 oyetikd pe Vv mPOGTOGIQ TOV
TePPAALOVTOC HEG® TOWVIKOD dikaiov. Oeomilovtal OmOTPENTIKEG, AMOTEAECUATIKEG KOl
AVOLOYIKEG KUPADGELS, LECH TOV TOWIKOD OKOIOV, Y10 TIC TEPUTTMCELS TOV TPOKOAEITAL 1|
evoéyetar va mpokAnOel podmavon 1 vmoPdabuon tov mepPdAloviog, pe oKomd T
SoPAMON TNG ATOTEAECLUATIKNG TOWIKNG TPOGTAGIOG TOV. TNV TOPAYPAPO 2 ovaPEPEL
ot pe T1c datdéelg Tv apbpav 10 €wg 48 e Evomtac B evapuovileton to e0vikd dikato
mpog TG owatdelg e Odnyiog 2008/98/EK tov Evpomaikov KotwvoPoviiov kot tov
Yvppoviiov g 19ng NoepuPpiov 2008 yio ta amdPfinta. Oeomilovior péTpa ywoo v
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TPooTacion Tov TEPPAALOVTOG Kat TG avOpdTivNg vyeing eumodiloviag N HEIDOVOVTOG TIG
OAPVNTIKEG EMTTAOCELG TNG TOPAYWOYNG Kot TG dlayeipiong amofAntov kot teplopiloviag To

GUVOAIKO OVTIKTLTIO TNG XPNONG TOV TOP®V Kot PEATIOVOVTAG TNV ATOSOTIKOTNTA TNC.

Ytov IlepParrovtikd N.4685/2020 (PEK A’ 92), to Ymovpyeio IlepiBariiovtoc kot
Evépyelag (YIIEN) mpoPArénet dudpopec pubuicelc yioo to meptBdAlov katl Ty oeipopia.
Avapeca oe avtég Tig pubuicelg, mepriapPdavovtor m pllikn  amAomoinon TV
TEPPOALOVTIK®V dOVEIOOOTNOE®Y e GTOYO Vo HELMBEL 1 Ypapelokpatia Kol 0 ¥pdvoc Tov
amouteiton yoo v €kdoon mepParioviikdv adswwv. H peiowon tov ypdvov yu v
ade000tnon AIIE pe v vrootpién kot £k006M 0OEUDY Y10 AVAVEDGCILES TNYEG EVEPYELNG
(AIIE) pe otdyo ™ peyoAivtepn toyvtnro kot arotelecpotikomra. To YIIEN vioBetet
éva. véo povtého doelplong mpootatevopeveoy mEploy®v mov Ba cvuPdiel otnv
npootacio. TG PlomowilonTag Kot Tov  Quowol  mepiBdAlovioc.  Avtipetomilet
TPOPALLOTO SOGIKMV YOPTMOV Kol OIKIGTIKMOV TUKVOGEMV [E TOPEUPAGELS Yo TV emilvon
TOV TPOPANUATOV TOL GYETICOVTAL LLE TOVG dUCIKOVS XAPTES KOl TIC VIEPPOAKEG OIKIGTIKEG
nukvocels. Emextetvel 1o téhog g TAAGTIKNG cakovAag mov Ba emPaiieton yioo Oheg Tig
TAOCTIKEG GOKOVAEC, LE OKOMO TN GULUPOAN] GTNV OVTILETOMION NG POTTAVONG Ond T
mAaoTikd pog ypnons. Ewodyer topég mov otdyo €xovv emiAvomn tov mpoPAnpatoc tmv
amoPATOV € TEPLOYEG TNG YDPAS Kol 101w 6Ta Vo, Amortel chvvoun dtdbeon puralwv
TP amd TV £KO0GT OKOGOUIKNG AdEWG e TOV VOUO AoV dev Ba exdIOETAL OUKOOOMIKT
doeta yopig va €xel mpoPrepbel n cHvvoun ddbeon twv unalov, ce cuvepyacio pe to
OOE000TNUEVE, GUGTNUATO SIAOECNC ATOPPIUUATOV, KOl €0KOTEPA VoL TO. OTOPANTQ
EKOKOQOV, KaTaokevav kot katedapicewv (AEKK) . Ot puBuicelg cuvolkd £xovv oKomod

TNV TPOCTAGio TOL TEPPAALOVTOG Kot TV TpodOnon g asipopiog otnv EALGSA.

O N.4819/2021 agopd to oAokAnpopévo TAaicto Yo tn dayeipion Tov anofAntov otnv
EMGoa ot evoopatover 11 Odnyleg 2018/851 wor 2018/852 1tov Evpomaikol
KowoPovAiov kot tov ZvuPovAiov, mov agopovv v tpomomoinon g Odnyiog
2008/98/EK mepi oamoPAfitov kot g Odnyiag 94/62/EK mepi ovokevaocidv Kot
amopplupdTmv cvokevactdv. O vopog mepthapPdvel eniong pvbuicels oxetikd pe v
opybvoon tov EAAnvikov Opyoaviopod AvakOkAmong Kot GAAEG OYETIKEG TTLYXEG NG
dwyeipiong amofAntov. Evoopoatovel tigc Odonyieg g Evpomnaikng Evoong mov apopotdv

v dwyeipion Tov amofAntov, ekcvyypovilovtog €161 To TAaiclo dlayeiptong amoPAnTemv
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omv EAAGOa. TleptlopPdvel datdéelc mov a@opohv T S10IKNTIKY KOl OPYOVOTIKY dOUn
tov EAMnvikov Opyaviopod Avaxvkioong (EOAN) kot v Aswtovpyion To0v  ©¢
OPYOVIGLOV TTOL aGYOAEITONL e TNV avakOkAmon. O vopog meprhapBdverl dtatdéelg yio v
TPOCTACiO. TOV PUOIKOV TEPPAAAOVTOS OTO TMANIGLO TNG OlaYEIPIONG TOV OTOPANT®V.
AWTAEELG TOV GTOYXEVOVY GTNV TPOCTAGIA TOV TEPPAAALOVTOG HEGH TNG AVAKVKAWMGONG KO
g opBoroyikng dtayeipiong twv amofiitwv. Téhog mepthopPdvel S1TAEELS GYETIKA LE
TOV YOPOTAEIKO GYEOAGHO, TNV TOAEOOOMIKN KOl EVEPYEIONKT] TTOAMTIKT), KOL TNV GYEGT TOVG
pe m owyeipion tov amoPfAntmv. O cLYKEKPIUEVOS VOUOG €lval CNUAVTIIKOS Yol TNV
npootacio. Tov mEPPAAAovTog Kot T Peitioon ¢ dwuyeipong TV amofAT@V otV

EAAGO 0, GUUHOPPOVUEVOS LE TIG EVPMITOIKES TPOSLOYPOUPES KoL 00N YIES.

H molrtikr otov topéa tov mepifdiiovtog amoterel kpicipo epyadeio yio v emitevén tv
nePPOALOVIIKOV  oTOYOV  KaODg mpoPAémel  KavoviopoDg Kol TPOTLTO. YL TNV
nePPAALOVTIKY TpooTacia, TN dlyeipton TV puT®V, TN dathpnon g PlromowihdTrag
KOl TNV TPOCTOGIO TOV QULGIK®V OKOGLOTNUATOV. Ot TEPPAALOVTIKES TOAMTIKES
EMKEVTPOVOVTAL OT1 pelwon G £kBeong o pUTOLG Kot EMkivovveg ovsieg Tov pmopet va
EMNPEACOLY apVNTIKAE TNV VYela Tov avBpodrov. Kabodnyovuv v agipdpo dayeipion tomv
QLGIKOV TOP®V, GLUTEPIAOUPAVOUEVIC NG OTNPNONG KOl  OTOKOTAGTOONG TV
owocvoTnUat®V. Aviipetonilovv 1o mepPariloviikd TPOPAUATO TOV TPOKVITOLV CE
OUYKEKPIUEVES TEPLOYEG M TEPLPEPELES, OMMG PUTAVCT TOV VOUTOV, OTOPAATOV 1)
amoyilmon dacdv. Ot mepPaAlovIkKéG TOMTIKEG GTOYELOVY OTN UEIMON TOV EKTOUTOV
aepiov Bepuoxnmiov, tnv Tpo®ONCM TNG YPNONG AVOVEDCIU®V TNYOV EVEPYELNS, LE OKOTTO

TNV OVTIHETOTION TNG KMUATIKNG OAAOYNG KOL TOV PVITIKAOV TNG EMUTTAOCEDV.

Ot moMtikég anTéC amattohv cuvepyacio HETAED KUPEPVIIGEMV, OPYOUVIGUL®V, ETLYEIPT|CEDV
KOl TOMTOV TPOKEWEVOL VO EMTELYHOVV Ol TOPATAVED GTOYOL KOl Vo SUCOAAICTEL €val
Buoboo kot vyeg mepPdriov yio Tic perdovikég yeveés. To EBvikd mhaicio oe
evappovion pe 1o Evponaixd mepipdriiov kabopilel Beopuxd katevbovoelc, kot mpowbei
YPNUATOSOTNGELS OTO TAOUGIO OWGTNP®V KOvOVEV Kol TpodmobEésemy yia TV vAomoinon
TOV 6TOXOV Y10, TO TEPPAALOV. Ot aveTép® AE0VEG TOMTIKNG EXOVV GTOYO TNV EMLTAYVVON
™G HETAPOOMNG TPOG Lo KUKAIKT owkovopio, mov Ba cupuPdiet og pio KMpotiKd ovdétepn
Evponm péypt 1o 2050, péow g xpnong mtoépwv mov €V GUVIEOVTOL LLE TNV OIKOVOUIKY|

avamTuln, 010c@aAilovTag TV OVTOY®OVIGTIKOTNTA KOl TV AVATTLED.
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EOvikn Xtpotnyikn Yo TNV KUKAKN) OIKOVONId. :

To oyédio dpdong ya TNV KuKAKY owkovopia gival £vag onUavTiKdg TOMTIKOS XEpTNG TOL
&xel oyedrootel Yo pua tetpaetio (2021-2025) ko meprapfPdvel 71 dpdoeig pe oxond v
TPomONoN TS KUKMKNG otkovouiog ot yopo. Tov cuviovioud yio 10 vEo ox£d10 Opaong
™¢ EALGdag Yo tnv kukAikn owovopia €xer n I'.I'. ®vokov Tlepifariovtog kot Yddtmv
t0v Ymovpyeiov [Tepifariovtog kot Evépyetlag. 10 véo oyédio mepthappdvovtar dpaoelg
TOL KOTOVELOVTIOL GE TMEVTE PaCIKOVS AEOVEG TOL APOPOLV, PLOUNYAVIKY] TOMTIKN, TNV
Bliooun mapaymyn, v Pudcun Katavaloot), Ta Ayotepa amoPAnta pe peyarvtepn aéia,
opilovtieg Ko €0kEG Opdoelg o Poacikd mpoidvio mwov  avVTIHETOTILOVTOL KAt
npotepadTNTO. Méca amd avtég TG Opdcelc, 1 EALGSo emdudkel vo pEUDOEL TO
amoppippato, vo ovéNcel T0 T0G0Td AVAKVKAW®GNG, Vo TPO®ONcEL TNV agipopia, Kol vo.
dnpovpynoet o otkovopia mov Paciletal oe mo PLUOGIUES KO KUKMKES TPAKTIKEG. AVTO
T0 0)£010 OmOTEAEL £V GNUOVTIKO Pripa Tpog TNV KatevBvuvon g Prdciung avamtuéng kot

NG TPOCTAGING TOV TEPPAAAOVTOG,.

H Efvic Ztpatnywn yio v Kokhkn Owovoptoa g EAAGSag amotelel o mpocéyyion
v T dlayeipion TV mOP®V Kol TOV aroPANT®V, pe 6TdYo T Helwon TV arofANToOV Kot
Vv aElomoinon TV LVAMKOV Le Tpomo Piocipo Yo to mepiPdirov. ZopPadiler pe to véo
EVPOTOIKO GYEO10 OPACNG Yo TNV KLKAIKN otkovopio kot emiong eival copPatd pe Tig
odnyieg kol TG TPpWTOPOoLAieg mov oyetiCovion pe TV TEPPOAAAOVTIKY TOALTIKY Kol TN
dwelpon tov amofAntov. H otpatnywn mepilopfdavel cuykekpiuéveg Opacels mov
KOAOTTTOLV TOAAOVG TOUEIS KOl ATOGKOTOVY TNV €vioyvomn TS PrdoIUNg Topoymyns, TG
Brounyaviog, g koTavaAmong kot g dweipiong Tov anofAtov, Tpocapuolovtag Tig
TPOKTIKEG OTO TAOUGLOL TNG KLUKAIKNG OWKOVOpioc. Avth M mpocEyyion €xel o1dYo
onpovpyia pog Prodoyung okovopiag mov Ba a&lomotel TOLVG TOPOVG [LE O ATOSOTIKO Kol
QUIKO Tpog TO TEPPAAAOV TPOTO. AVIUTPOoOTEVEL €vol ONUOVTIKO Prjua TTpog TNV

TPom®ONGN TG PLOCIUNG AVATTLENG KOl TNG TPOCTAGI0G TOV TEPIPAALOVTOG,.
1.5. H évvora-opiopog s 0pyovOGLOKNS aALaYNG

Ta televtaio ypdvia, ol ONUOL OEXOVTAL CVEAVOUEVT] OIKOVOMIKN TECT VA TAPAAANAQ
npdav avtipétomor pe Evov avéavopevo oplBud appodlot)tov mov givolr OA0 Kol o

nepimiokeg. Me v avamtuén ¢ YEVIKNG OIKOVOUIKNG DPESNG NON amd TNV deKaeTio TOV
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1990, n owovoukn 0éon TV Muov emdevdbnke kabdg giyov onuoviikd oapluod
SPHPOTIKAOV adLVOUIDY. TNV TPOYUATIKOTNTO €10V PTAGEL GTO OPLO TV SVVATOTITMV
TOVC. XNV evotnta. aut Ho TapovclacTovy o1 PacikEC £VVOIEG KOl OPLGHOL Yol TNV
dwyeipion g arrhayns. H avackomnon g Biproypapiog £xet eniong okomd va avadeiet
Bactkovg Toug Adyovg mov odnyobv e aAlayn, KaOOG kot PBacikd HOVIEAN OV £XOLV
npoTabel amd epevVNTEC Kot OemPNTIKOVE EMGTAIOVES TOV GKOTO £XOLV U0l EMITOYVUEVN

dwyeipion aAlaync.

Ot onuepwvol opyavicpoi 0ev oyedtdotnkoy yio va aAAdlovv TpoAnmTikd kot Pobid,
onuovpyndnkav yo melBapyio Kol OTOTEAECUATIKOTNTA, OV EMPAALOVIOL HECH TNG
epapyiog kot g povtivoc. g amotéAecua, VTapyel avaviiotolyio peta&d tov pvOpoL
aAlayng oto eEmteptkd mEPPAALOV Kol TOV TayVTEPOL dLVATOD PLOUOD CAANYNG GTOVG
TEPLEGOTEPOVS OPYAVIGUOVS, OTtmG cvumepaivovy or Hamel & Zanini (2014). Zopgova pe
tov Filicetti (2007) m dwyeipton ™ aAloyfg GLVIGTA IO SOUNUEVN] TPOGEYYIOT
OVOQOPIKA LLE TN WETOTOTION Kol PETAPAOT] ATOU®V, Ol OUAO®V KOl OPYOVIGUAOV OO Lo
velotdpevn Katdotaon o€ po AN emBount peAdoviikn kotdotaon. Ot dadwkocieg
dtolknong aAlaydv Guyva TEPIAAUPAVOLY TNV aVAYVOPICT TNG OVAYKNG Yo dAAQYT, TOV
OYEOWCUO TOV OAAAYDV, TNV EUTAOKN TMOV EVOLLPEPOUEVOV, TNV ETIKOWVOVIK, TNV
exmoaidgvon Kot v kafodynon tov atopmv péca ard T dtodikacio aAlayne, kabmg Kot
™V a&loAdYNoT Kot TNV TPOGUPLOYT TOV O0ALOYdV peTd v vAomoinon tovc. H dwoiknon
aAhayov weprthappdver pebddovg mov aAAGlovv onuovTKG po gtapeion | opyavicuo,
avakatevfovovtag 1 emavoampocsdlopiloviog TV xpnon mwOpwV, TNV KOTOVOUN
TPOVTOAOYIGHOV, TNV  EMXEPNUOTIKY Oadikacioo 1 Kot GAAOVG TPOTOLS Agttovpyiog
ooupwva pe toug Chen et al. (2010) kou tovg Bamford & Forrester (2003). H dioiknon
0PYOAVOTIK®OV dAlay®dV e€eTdlel TV opydveoon kot Tt avth Tpénet va oAddEet. H mpocoyn
eotidletoar otov TPOMO He TOV Omoio ot AvOpmmol TG emiyelpnong kol Ol ORAdES
ennpedlovtat amd o opyaveTiky peTafact. Zopemva ue tovg Smith at al. (2014) yw v
EMTVYY opyovewolakn oAhayr] ocvvepydlovtor TOAAOL  KAGDOL EMIOTNUAOV:  &€ite
CUUTEPLPOPAS  KOL  KOWMOVIKAOV —EMOTNUAOV  UEYPL  TEXVOAOYIOG TANPOPOPIOV Kot
EMEPNUOTIKOV Abcewv. Ot Kivntipleg duvapelg e arlayng pmopel va mepthappdvovy
™ cuvexllopevn e£EMEN NG TEXVOAOYING, TIC E0MTEPIKES AVADEDPNCELS TOV JOIKACIDV,

TNV OVTILETOTION Kpicewv, Tig aAlayég {TNoNG TEAAT®OV, TV OVIOY®OVICTIKN TESN, TIC
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e€ayopéc Kol GLYYWVELGELS KOl TNV OPYOVOTIKY avadiapBpwon, 0nwe cuumepaivouy ot

Gongalves & Campos (2018).

270 TOPOTAV® TAOIGIO0 GUUTEPOIVOLLE OTL 1] OLOYEIPIOT TNG OPYOVOGIOKNG AALAYNG ApOPE
L0 GLGTUOTIKY KOl GUVTOVIOTIKT SlodKacion LETABOANG Kot peTdfaong evog opyavicLov,
£pyov, oudodag avOpOT®Y Kot aTOU®V omd TNV LTAPYOLGO KATAGTOCT GE Uit VEX EVKTOIN
peAlovTikn Koatdotaon. Avti 1 petafoin mepthappdvel 1o oyedtacud g aAlayng, Ty

vAOTOINGY, Kol TNV SL0THPNON TOV OAANYDV OTTOV Kot 6€ OO0 Tedio epapuoletar.

H opyovoociokny adlayn oev eivar kovodpylo vwoOeot, amacyoOlel TOVG EMIGTNOVES
TOALEG dekoetieg. [Ivevpatikdc matépag e opyavectokng oAlayng Bempeitor o Kurt
Lewin - KowvoviKOg ETIGTHLOVAS TOV EPELVNOE TN LAONGT, TN SLVOUIKY TOV OUAd®V Kot
TIG KOWOVIKEG cuyKpovoels. Tn dekaetia Tov 40 €ypaye 600 GpBpa pe titho Human
Relations, ta omoio amotelovv T PAon Tov HOVTELOV TOV G€ Tpio. PHIHATO COUP®VA LLE TOV
Burnes (2020). Eniong o Rogers (2003) otn pelétn tov yio T Sudyvon ToV KOVOTOUIDV
ov NTav o OepeMddng cvopPoArn omv avamntvén g €vvolog NG Jlayeiplong g
aAlayne, tomoBémoe tovg avBpdTOVg GTOV TVPNVA TG AAAAYNG, Vootnpilovtag OTL M
oAlayn TPEMEL va Yivel KaTovoNT TANP®OG ®G TPOS TN (VoM TG 0AAL KOl TAG aUTY|
emnpedlel Toug S1APOPOVS GLUUETEXOVTEG. TNV UEAETN TOL GLUTEPOVE OTL AVAAOYQ LLE TOV
TpOmOo 7oV ot AvOpwmolr avramokpivovior otnv aAlayr] Vrapyovv ot €ENg OMAdEC:
Kowotopor, Ipdéwpor amodékteg, [Ipdowpn mhetoyneie, Kabvotepnuévn mieioynoeio kot

Axorov0ort.

Yto péoa g dekaetiog Tov '90, o John Kotter dnpocicvoe to opdonuo oy 1oTopio g
Aloiknong AMoyov, 1o «Leading Change: Why Transformation Efforts Fail», oto
Harvard Business Review. O Kotter ovdivoe o AGOn peydAov emyelpnosmv mov
epapprolov OAAAYEC OTIG EMYEIPNOELS TOVG, OONYDOVTIOS UECO OO TO CUUTEPACLATO GE
dwdypoata tomov «do it or not do ity mpokewévov Ol OPYOVIGHOL VO ETLTLYYAVOLV
KaAVvTEPa 0TI 0AAaYEG Toug. O Peter Senge to 1991 dnuociever v «lléurty meibopyio: H
TEYVI KOL 1] TIPOKTIKY THS 0pYavewons ekuddnoncy, M onoia avayvopileton and to Harvard
Business Review ®g éva amd ta onpavtikotepa Piprio dwayeipiong g aAlayns. Zopemva
ue tov Senge (1991), vdpyovv TEGGEPIS TPOKANGELG Yiot TNV EVapEN QAAAYDV: O) TPETEL

VoL VTTAPYEL JUaL EMTOKTIKY VTOOEST Y100 aAdayn, B) mpémetl va vtdpyet xpOHvoS Yoo aArayn,
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v) mpémel vo vhpyel Pondeta kotd TN Sadikacio oAAayng Kot 8) Kamolo vEo TpoPANnua,

7oV dev Be®PoHVTAV TPONYOVUEVMOG CUAVTIKO, Vo UnV Yivel kpioyo pmdoto.

Ot Anderson & Ackerman (2001) dnidvouv 0Tt Ol NYETEC UTMOPOLV VO EMLTOYOLV
KOLVOTOWO OTOTEAEGLLOTOL GTIV OAAQYT) LETAGYTUATIGLOV, OKOUN KOl GE SVCKOAEG EMOYES.
Ewodyouv v évvola g nyeciog cuveldntng oAAYNG, TOPEYOVTOS YVMGELS GYETIKA LE TNV
kpioywn avOpdmivn dvvapikny Kot T SVVORIKN TG OdtKaciog oAAYAG TOL TPETEL VO
yvopilovv ot Ny€tec TPoKeEVOL va emtthyovy. Ileptypdpovy v eEopetikd emTuynuévn
«TOAVOLAGTOTYN, OEPYUCIOKT TTPOGEYYIGN» GTO UETOCYNUOTIOUO, TOV OVTIUETORICEL TNV
OAAOYT) OE OPYOVOTIKO, OUOOIKO, GYECLOKO KOl TPOCMOMIKO EMIMEDO, LE LOVTIELOTTOINGM
ovumeplpopds, oliayn kovitovpag. Ot Hamel kot Zanini (2014) sotialovtog og amotuyieg
TOV TPOYPOUUAT®V 0ALAYNG, ovapEépovy OTL 1 cuveyNg Pertioon evog opyavicpol mépa
amd TNV EQOPUOYN TPOYPOUUAT®V oAAayNG, amortel kol Tn Onpovpyio. TAATEOPUOV
aAAdayng mov opilovtor Ko gpappolovral ard v nyecio Tov opyaviopuo. H mlateoppa
OAAOYNG EMUTPENEL GE OMOLOVONTOTE VA EEKIVIGEL TNV OAANYY), VO GTPATOAOYNGEL TO
avOpomivo dvvapkd, va mpoteivel ADoeS kot v Eekvioel oToxevpuéveg dokipés. Ot
Carman at al. (2019) omv épguvd TOVG Yo TNV OAAOYT GE OPYOVIGHOVS VYEiaGC,
JTIGTMOVOLV OTL ETELON Ol OPYOAVIGHOL Elval «{wVTavoi, Ko1vwVviKol opyovIouo», 1| dALUYY
Y®pig oKOTIHO oyedlacud Kol evioyvon, ogv Ba dapkécel. Oa mpémel va avTipeTOmileTon
OKOTO. «uesompobeauo. Kai pakpompobsouo, €100AAmS o1 moliol tpomol opyilovy va
emavépyovtar. AVto evicyveTal amd T0 YeYOVOS OTL 1) aALOYT TTEPLEYEL TOGO TEPIGTACIOKEG
0G0 Kol YLYOAOYIKEG TTTVUYES, Ko M mopdfAreyn avtov Oa odnynoel o pa pun Prooiun
KATAGTAOT), OOV £vog opyaviopog eved Ba PBpioketan og Evav otabepd KOKAO PaprOYNS

™G oAAayng, 0ev Ba emituyydvet To emBounTtd amoTeAEGLOTO.

Ot Phillips & Klein (2023), avagépovv 0Tt 01 0pyaviopoi eTPLdVOLY Hovo HEGO 0o TV
oAlayn ywoo TV omoio. VIAPYOLVY TOAAEC TPOcEYYIoES. AVTEG Ol dlPopEég amantovy vo
€EETOOTOVV Ol OGTPOTNYIKEC TTOL AVLEAVOLY TNV TS0y TNG OAAOYNG KOl HELOVOLV TO
eumdoLa e TpOmo oL va fonbovv Toug £pyalOUEVOVS VA ATTOEYTOVV TIG VEEG OPYOVIOTIKES
e€ehilec. Emiong, tovifouv 611 M opyaveoTiky KOLATOLpa emnpedlel v amodoyn NG
oAAOYNG, €MEWN M OAAOYN TNG OPYOVOGLOKNG KOVATOUPOS Umopel vo UTOSIGEL TOLG
epyYalOUEVOVG VO EMGTPEYOVY OGNV TPONYOVUEVN Katdotaor. Tnv gvBbvn €yovv ot

SEPIOTEG TV OAAoy®dV oL gival vrebBuvol Yoo To GYedlacud, TV OVATTLEY, TV
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kafodnynon, v aEloAdynon, Tov EAeyyo, TNV VTOoTNPEN Kol TN OloTHPNoN UG
ePappoyNG aAloyng.

Ot tOmot aArayng oopeova pe tov Ackerman (1997) eivan tpeig: H «Avaatoéroxi» mov
umopel vo eivor gite mwPOypOUUOTIGUEVN €lTE€ €melyovoa, TOv evioyVel 1| OlopOdvel
VILAPYOVOEG TTLYEG VOGS 0pYaVIGHOD €0TIALOVTAG cLYVA 0T PeAtimon pog de&loTnTog M
pog dadikaciog. Apopd kabe opyaveTiky oAlayn mov PeAtidvel Kot PeATiotomotel Tig
TPONYOOUEVES OTPATNYIKEG Kot Owdikacieg. H «Metafatiki» 1 omoio emidunkel va
EMITUYEL O TPOCOIOPIGUEVN EMBLUNT KOTAGTOOT 7OV Elvol OPOPETIK OO TNV
vrdpyovca. Mmopel vo  elvar  €mEC0010KY, TPOYPUUUATIGUEVN, 1 PLLOCTOCTIKN
(emPorropevn amd 1o eEmtepikd mepPAArov). Apopd por oAdoyn mov yivetal amd Evav
KOW®OVIKOOIKOVOUKO  OPYOVIGUO, TPOKEWWEVOL VO OVILETOTIGEL £VO  ONUAVTIKO
TpoOPANUa, vo petafel oe o GAAN SQOPETIKN KOTAGTACN Ot TV vELoThpevn. TEtoleg
aAhayéc umopel va  eglvar  my. ovLYXOVEDGELS, eCayopéc, avtopotomoinon. H
«Meraoynpotiotik)» 1 omoia eivar prloomacTiKy] aAlayn TOv HETOUOPPDOVEL PLIKA Kot
ek’ Ogpeliov v KovAtoOpa, TIC aleg Kor TIC Aertovpyleg evog opyaviopov. O
LETACYNUOTIGUOC UTopel Vo 0ONYNGEL GE £VaV VEO OPYOVIGUO TTOV SLOPEPEL CTLLOVTIKA (G
TPOg TN doun, TIS S1adIKaGieg, TV KOLATOVPO KOl TN GTPATNYIKY. Mropel, emtopévac, vo
00MNYNOEL TN ONOVPYiC EVOC OPYOVIGHOV OV AEITOVPYEL LE OVOTTTLEIOKO TPOTO — E£VOg

opyaviopdg mov pabaivel, TpocaproleTat Kot PEATIOVETAL GUVEXDG.

Ot tomol oAAayng eivor enelepyaciec mov ovagEpovior otn OdKPIcT TOVG  UETAED
OKOMU®MY Kol EKTOKTOV oTpatnyikav. Ed®, kavovpe obkpion HETaED OVOUEVOUEVOV
aALOyDV (0AAOYDV TOV EYOVV TPOYPOUUOTIOTEL EK TOV TPOTEPMOV Kot GLUPOIVOVY OT®C
EMOIOKETAL) KoL AVOSVOUEVOV OAAAYDV (0AAOY®V TOL TPOKVLZTOLY oLOOpUNTA ATd
TOTIIKY] KOUVOTOWiC) KOl Ol Omoieg OV NTOV OPYIKO OVOUEVOUEVEG 1| TPOPAETOUEVES
obpemva pe tov Mintzberg (1987). Ov Marquis & Tilesi (2013) cvumepaivovov 6tL
VILAPYOLVY TOALOT TOPEYOVTEG TOL TPOKAAOVV aAAAYEG OTO EMLYEPNGLOKG TepBdAiovta. H
TOYKOGUOTOINGTN KOl 1 €MLTOYLVOUEV KOVOTOUiOL o1V TEYVOAOYia, dnuUovpyovv &va
ouveywg egeMooopevo emyelpnuatikd teptPdAiov. @avopeva OTMG To HEGH KOWVOVIKNG
OIKTVMONG KOl 1 TEXVOAOYIKY] TPOCHPUOCTIKOTNTO TOV KWNTAOV GCLGKELMOV £YOVV
TPOKAAEGEL EMOVACTOCT GTOV TPOTO TOV AEITOLPYOVV Ol EMYEPNOELG Ko emnpedlovv Tov

TPOTO OV OAANAOEMOPOVV LE TOVG TMEAATEG, TOVG EPYOULOUEVOVG KOL TOV YEVIKOTEPO

27



neplPdAlov Toug. Avtd Ompovpyel por cvoveyn avaykn yioo oAlayn kot dloyeipion g
aAlayng otig emyepnoels. H wkavotnta dayeipiong kol Tpocaployng OTiG OPYOVMTIKES
oAAOYEG lval Hio OVCIOOTIKN TKAVOTNTO OV OTOLTEITOL GYUEPO. GTOV EPYACIAKO YDPO.
Qo1060, N HEYOAN KOl TaElo OpyavOTIKY] dAAayT| €ival TOAD OVGKOAN €MEWON 1 doun, M
KOVATOUPO KOt Ol GUVIOELEG TOV OPYOVICUMV GLUYVE ovTiKoTonTpilovv €va emipovo Kot
dVGKOAO Vo apapedel «ATOTOHTMOUMY TPONYOVUEVOV TEPLOd®V, 01 Omoieg elval avOEKTIKES

o€ pIKéEG aAAayEG, aKOUN Kot oV TO TPEYOV TEPIPAALOV TOV 1| OpYveST AALALEL YpTYOpOQ.

H amotehecpatikn olayeipton aAloydv moapéyet Evav aplfpd OeTIKOV EMITTOCEWV TOL
BonBovv Ttovg OPYAVIGHOVS Vo ETITOYOLV TNV EUMIGTOCLVY TOV epyalopévav, TO
AVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNUA, TNV aVATTUEN Kol TN SLVOUIKT] KOLATOVPO GTOV GUVEX®DS
petaforirdpevo kocpo. Ot Revenio & Jalagat (2016) éxovv avtincet o akOA0LO0 0QEAN
™mg Jweipong oAlaydv oe opyaviopovs. ‘Exovv dnidoer 61t avtd tor 0@éAn
nepllhappdvovy, evdektikd, to axdéAovBa: 1) H Swayeipion tg ordayng odiver
duVaTOTNTO GTOVLG OPYOVIGHOVUG V.  avTamokplBovuv yprnyopo ot UETOPAAAOUEVES
arotioels Tov melotov. 2) H dwolknon kot o opyaviopdg Ba cuveldntomo|covuy 1
onpacio g oAAAYNG KOt TO OVOUEVOUEVO OPEAT TTOV TTPOEKLY AV OTAV EQPOPULOGTOVV LLE
oV 60010 Tpdmo. Emrpéner peyorvtepn eveléio KdOe popd mov TPOKVLTTOLY TIECELS Yo
aArayn. 3) H wavomta tpocapproyne g aAlayng 6tav cvpuPaivel fondd tov opyoavioud
va PBeitiowbel 6cov agopd Tig dSadkacieg, TIG SLVATOTNTEG ANYNG OMOQACE®V, TIC
OWKOVOLKEG 0moddoelg Kot GAla. 4) Evkohog eviomopdg tov mpofAnpatog mov amontel
TPOSTAOEIES AALOYNG KO EMITPETEL GTOV OPYOVIGHO VO EE0TIKELMOEL EKEIva TOL TPOPAN LT
oL amotovV oxE010 aAAaynG. S) H addayn pmopel vo epaplooTel yopic vo EmNpeacTovV
oL KoOnuepwES OpaoctnprotTeS TOL opyavicpov. 6) Tlapéyer omn Odwoiknon v
TEYVOYVOGio. yio TV aSloAdYNon TOV GUVOMK®V EMMTOCE®V NG oAAaync. 7) H
Katavonon g dtdkaciog aAAayng amd OAovS Tovg vITaAAnAovg ThavoTata Ba Peltiove
™V andd06N TOvS, EMOUEVAGS, Ba BedTidoet TV amddooT Tov opyovicpov. 8) H dayeipion
™G aAdayng Ponbnoce tov opyavioud vo gviomicel pe axpifelo ta mpoPAnuaTa 1 va
TPoPAEYEL TIC TPOKANGELS Kot Vo, avtamokpidel o avtd arotehespotikd. 9) H dwayeipion
OALOY®DV EMITPETEL GTOVG OPYOVIGHOVS v €E0IKOVOUNGOLY KOGTOG KOl VO 00ENGOLV TV
amdO0oN NG EMEVOLONG, LEWDVOVTAG £TCL TN OTATOAN TOPWV, XPOVOL Kol TPOSTOHELDV.
10) Anupovpyia gvkouptdv yoo avamtuén BEATIOTOV TPAKTIKAOV, avamtuén nyeciog kot

avAmTTLEN OUASOG.
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Av kot to povtélo Owayeipiong oAdayng pmopel vo ypnotpomombel wg €va omd T
KaAvTEPO epyodeio dtayeipong Yo va EEMEPAGTOVV OpYOVOTIKA {NTHUATO GE QVTOV TOV
OVOKOAO EMLYEPNUOTIKO KOGUO, POIVETAL OTL LITAPYOVV APVNTIKEG EMMTMOELS KO EUTOSLN
ocbuemva pe tovg Proctor kot Doukakis (2003). Emouévmg, n koA Kotavonon tétolmy
apvnTiIK®v Oepdtov Otmg avtd mov akoAovbovv eival emiong moAd onuavtikn: 1)
Avtictaon otnv Alhayn]. Av kot 1 oAAayr] yYIVETOl AmOdEKTH amd TOALOVS, VILAPYOVV
eMioNg opIoUéEVA UEAT TOV €PYOTIKOV dVVOUIKOD oL mfavotata o avTioTéKovIay oTnV
alayn. H avtiotaon €xel yiver avapgiopntmtn mov dev pmopel vo ayvondei oe Kopio
npoonddelo aAloyNG €ite o€ aTOMKO €lTE G OPYOVOTIKO €mimedo cvumepaivovv ot
Waddell & Sohar (1998). 2) Avikavotnta YaedOvveov Adhayis. O opyaviouds Oa mpémet
vo €E€TAGEL TO EVOEYOUEVO OELOAOYNONG TNG ETOUOTNTAG EPAPLOYNS TOV OAAAYDV, KOOMOG
N oAlayn oev pmopel va vrotiunOei. Emopévmg, amoitel dtopa mov €xovv v €mopki
yvoon kot g&gldikevon yuo va dtayeipifovior Kot vo emPAETOVV TIC drodikacieg aAlaynG.
3) H évvouwa tov Status Quo. Otav 1 d10iknon poli pe tovg vweAlnlovg g acddvovtot
dveta pe v Tpéyovca anddooon ywpig kavéva oyédlo Peitimong, umopel va TpokLYOLV
KOO0 EUITOdIOL GTNV EPAPLOYT| TOV omapaitnTOV oAlaydv. Edv kdmolog otov opyaviopo
umopel va apvnOet vo udbet véa mpdypata pe t1g aAlayés, n tpocmdbeia Yoo avénon g
amoddoong umopei va yiver aonuaven. 4) ‘Erdewyn IMinpogoprdv. Katd v poppoyn
aALOY®DV, O1 0PYOVIGHOT SUCKOAEDOVTOL VO EMKOWVMVI|GOLV COGTA TVYOV TPpooTdbeteg yio
aAdayn. Av Kot 1o 6x€010 aALyNG elvar TOAD KOADTEPO, OV dEV KOVOTOIMBEL GTO £pYATIKO
SVVOUIKO KOL GTOV OPYOVIGUO, 1 OMOTEAEGUATIKOTNTA TOL Eivol ap@IGPNTACIUN Kot Ot
gpyalduevor givar Alydtepo mibovd va GUUUETAGYKOLV ©OTIC Tpoomdfeleg aAloyng. 5)
‘Erxiewyn Yrmoom)piing Awyeipiong. H emtoyio 1 n amotvyio tng Sadikaciog
dwxelpong aAlayov e€aptdtor omd TNV avdOTOTN O10ikNon Kol TV OvVIOmTOKPIoN TMV
petdymv oe oyéon e v gpappoyn mg. [ToAlég etapeieg Bewpodv v addayr g ¥doipo
YPOVOL, YPNUATOV Kol TPOoTAOES, EMOUEVMG, OEV €lval TEMEICUEVEG Yo TIG OeTUKEC
emumtdoelg g oAdayns. [apapelovv va koTtavoncovy T onuacio g exitevéng Eykvpng

TPoOdOV AV 1 aAAAYT| EVOVYPAUILETOL PLE TOVG OPYOVAOTIKOVS GTOYOVS Kol GTOYOVG,.

Ot mpoomdBeleg v KOADTEPY KATOVONGT Kot Oloyelpon NG OpYOvVOTIKNG OAAAYNG
®ONoav Tovg EPELVNTEG VAL ONUIOVPYNCOLV U0 TTOTKIALL LOVTEA®V, TO KaOEVa LE TIG OUKES
oV VoBEcelg Ko eriocopikd Bepédio. Ztn BifAtoypagio yio ) dtayeipton g aAlayng,

T0 povTélo oAAayng Tpiodv Pnudtov tov Kurt Lewin vrootnpiler 6t 1 emtuynuévn
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0pYOVOTIKY o0AAOYN TEPILAUPAVEL TNV OTOOEGUEVCT] OO TNV KOTAGTACT], TV OALOYT O
pio emBopuntn TEMKN KOTAGTAON KO, GT GUVEXEL, TV EMOVATAY®ON TNG OAAAYNG Yo Vo
yiver poviun ovpgova. pe tov Lewin (1947). To povtédo dwdikaciog meptlaufdverl tpio
0TAO V1o 0pYAVOTIKY] aALayT]. To Tp®TO GTA0 TOV «EEMAYDMNATOS» TOV EIvaL TO apyIKO
oTAd0 NG HETAPaoNG Kot v amd To MO ONUOVTIIKE otn dadikacio dtayeipiong g
aAlaync. Zovemdyetal TNV KoAMEPYEWD TG cuveldntomoinong ywo tn Hetdpacrn omd v
Tpé€yovca (MVN GVECNG GE L0 LETOUOPPOUEVN KOTAGTOON, KAOMG Kol TV €vioyvon g
eTOOTNTOG Kot NG mpobvpiag tov avlpomwv va oArdEovv. Xvvemdyetor ThV
€VOCONTOTOINGT CYETIKA e TNV OVAYKT Y10 0AAOYY Kol THY adENCT TOV KIVATP®V TOV
avOpoOT®V va V1I00eTNGOVY VEOLG TPOTOVS EPYOGING TPOKEYEVOL VO EMTLYOVV KAAVTEPX
arotedéopota. To debtepo otddo ™G «arrayne» 10 omoio eivar emiong YvooTd ®¢
peTABoTiKO GTAO0 1| OTASIO TPUYUATIKNG EPUPLOYNG AAAAYNG. ZuvendyeTot TV Tpodupio
va viofetnoovpe vEoug TpOTOVG Vo Kavovpe mpaypata. To dropa eivor Eemayouéva o€
avtd 1o onueio Ko epoppdleTal N TPAYUOTIKY Tpomomoinor. Avtd to Pruo amortel
TPOCEKTIKY] TPOETOLACIL, KOAN EMKOWVOVIOL KoL TPO®ONGCT TNG OTOMKNG GUUUETONNS
omv &ykpion g aAdayne. Téhog 1o Tpito OTAOO TNG «EMAVAKOATAWYVLENS OTOL O
opyaviopdg elvar €rolpog vor maywost Eava OGS Stapopembovy ot oAAayEC Kot TO
TPOSOTIKO amodeyTel Tovg vEoug TpdToLg Asttovpyioag. Mia atabepr opyavoTiky| tepapyia,
ovvenelg meprypapés Bécemv epyaciog kot 0Ot KaBeENG elvar opatég amodeilels g
avavémons. Ot avBpwmotl kol 0 opyavicpdg TPEMEL EMIONG VO EGMTEPIKOTOMGOLY 1| V.
Oeopobetoovy T aAlaYEC KOTd TO OTAO0 NG ovovémong. Avtd cGuvemdystol TN
dwo@dion 6Tt ot aAloyéc e@apuroloviol HE CLVETEW Kol OTL EVOOUOTOVOVIOL OTIG

KaOnpepvég Aettovpyies.

To poviélo aldhayng towv okt® Pnudtov tov Kotter (1995) eivar éva dido e&éyov
napadetypa. To poviého meprypdoet o péBodo yo v emtvyn dayeipion ™G aAAayg
KO TNV Qmopuyn TOV Tayidmv Tov HaoTtilovy Tig amotuynuUéves TpwtofovAisg aAllayng, o€
po idw dtadtkacio aAlayng kot mepthapfPdavel okt® Prjpoato mov TPEmEL vo. KAvouy ot
dvBpomot. Ta Prpota copemva pe tov Kotter eivar: Bijpa 1 — Ka@iépoon g aicOnong
10V gneiyovrog ailayns. To mpdto otddo NG O1001KOGI0G HETACYNUATIGUOV Oivel
éupaon otnv avEavopevn aichnon tov emnelyovtog kot 6TV avaykn yio cuvepyacio. Eivon
O0OKOAO VO TTEIGTEL ONUAVTIKO TPOCOTIKO VO CUUUETAGYEL O L0 Ol00KOGTI0L ALY,

Ortav o0 enelyov yopaxtipog etvar yopniog kot ympic kivntpo, n tpootddeio Oo amoTvyEt.
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Avt) n mpdtNn @dorn, ocvupwva pe tov Kotter, elvar kpiown, kabdg n évapén evog
TPOYPAUUOTOS  OPYOVOTIKAG OAAOYNG omoutel TNV €MOETIKY  GUUUETOYN] TOAADV
epyalopévov kat 1oyvpiletor 0Tl Ol GOl od TOLG OPYOUVIGLOVG TOL UEAETNOE AMETVYOV
oto pwto otddio (Kotter, 1995). Bjua 2 — Anuovpyio g KaOodnynTikig opdadog.
Eve n ollayf OTIG EMYEPNUATIKEG TPOKTIKEG OVOPEPETOL GLVIOMG OC OPYOVOTIKN
aAlayn, oopemva pe touvg Kee kot Newcomer (2008), n arlayn dev elvar mpoyportikd
0pYOVOTIKN HEYPL va. Tponynbel to dtopo kot HeETd M opdda oAdayns. Ta peydia €pya
avavémongc, coppwva pe tov Kotter, cuyvd Eektvodv pe £va 1 000 GTOUO Kol GE TEPIMTMON)
EMTUYNUEVOV TPOCTOOELDY UETACYNLUOATICHOD, O GLVOCTICUOS MYEGiog yivetar akoun
peyoAvtepog. Ot opyavicpol givor iepapytkol aAAd mo wePIMAOKOL GTOV ONUEPIVO KOGLO
Kot 01 NYETES XPpEovTol E0OTEPIKN Kot EMTEPIKN VITOGTNPLETN ald TOVG EVOLUPEPOLEVOVG
(epydreg, ovvepydteg, emeVOLTEG Kol PLOLUGTIKES OPYEC) Yo L TOKIALL OPUGTNPLOTHTOV
(Kotter, 1998). Bijpa 3 — Anuovpyia opapoertoc. Evo Opapio ivar pia avorapaoetoct Tov
UEALOVTOG OV TTEPAOUPAVEL GE pia E1KOVA, KATO0 pNTd 1 GIOTNPO GYOAMO GYETIKA LE TO
ywiti ot avBpwmot Tpénet va Tpocmadncovy va dnovpyncovy avtd to péArov. Emmiéov,
10 Opopa gumvéEL TNV avainym dpdong mpog tn cwot) korevbuvon kot Bonbd tovg
JLYEPIOTES OAAOYNG OTO GLVIOVIGUO TV TPOCTADEIDV TWV JAPOP®Y EVIUPEPOUEVOV
(Kotter, 1995). Ot Kee ka1 Newcomer (2008) diepguvodv to pOAO TOL NYETN GTNV AAAYY,
ONADOVOVTAG OTL 1] AMOTEAEGHOTIKY MYECIQ AMOUTEL L0l TPOGEYYIOT) TPOCUVOTOAIGUEVT] GTO
opapa kot Oyl 6to 616y0. Bijpa 4 — Emkowovia tov opdpatog. Ot epyalopevol mpémet
va ToTtevovy OTL elvan dvvarr| N evepyetikn addayn (Kotter, 1995) aAlac dev Ba kdvovv
ocvuPiBacpovg, akdpa ki av givor dvcopestnuévol pe v vrdpyovca kKoatdotaon. H
dvvaun evég opapotog ameievbepmvetar povo Otav 1 mAswoyneio TV avlpdnwv
CLUPMVEL Y10 TOVG 6TOYOVGS Kol TIS KaTeLOHVGELS Tov. O1 amoTvyieg otV EMKOV@VIN LE TO
opapa amodidoviar cuyvd otnv advvapic Tov epyalopévav YOUNAOTEPOL EMTEOOL Vi
EMKOVOVIIGOVV TO OpOa, KaBMG Kol 0T YEVIKN TAGT TOVL OvVOPOTOL VO OVTIGTEKETOL
oTNV oAAOYY|, HE OMOTEAEGUO OVTIOTOOT GTNV amodoyn mAnpopopidv airayng (Kotter,
1996). Bijpa 5 — Evéovvapmon g opaocng ko dpen epmodicvv. Ot avOpomot £xovv oM
EVOLVOU®OEL OAOKANPAOVOVTOG OMOTEAECUATIKE To Pripota éva €mG Téooepa amd Tig
dwdwaciec petaoynuotiopod. O KkOplog otdY0¢ TOL TEUTTOL PRpaTog eivor  va
KWV TOTOMGEL VOV HEYAAO aplOud atoumv yia va, avalapfouv dpdon pe v agaipeon tov
eumodiov Kotd v vAomoinon tov opapoatog aAlayng (Kotter, 1996). H evévvapwon twv

epyalopévaV KUPLOAEKTIKE onuaivel 0Tt Toug divetan 1 €£0Vaia VoL EKTEAOVV TIC OTOLTHOELS

31



™m¢ Swdwoaoiog aAlaynsg. H evovvapwon tov epyolopéveov cuvvendyston emiong tnv
TAPOY| YVOCEMVY, OeEI0THTOV, EVKALPLOV, AVTOVOUING, aVTOTETOiONOoNG Kol TOP®Y TOL
ypedlovion yio va dlayelptotohv Kot vo etvarl vrevbuvol yio v aAloyn cOLP®VA LLE TOV
Gill (2003). Zougpwve ue tov Kotter, vrdpyovv técoepo Pacikd eumoddia yioo THV
EVOLVALMGT TOV TPOCMIIKOV: EIVOL TO GUCTHUATO TANPOPOPLDV, 1| EAAELYT ATOUTOVUEVOV
de€lomtev, 1 amodAppPLVOT TOV VTOAANA®Y VO EVEPYOLV KOl Ol EMIONUES OOUES TTOV
dvokoievovv Tovg epyalduevoug va evepyovv (Kotter, 1996). Ot dayeiprotéc ailoyng Oa
npémel vo, evBuypappicovy 0Tt eumodilel ™ dpdon, Vo EKTodEHGOVY TOVG VITOUAANAOVG
MOTE VO ATOKTNOOVV OeE10TNTEG KOl GUUTEPIPOPES Y10 TO £PYO, VO GUVOEGOVY GUGTHUOTO
TANPOPOPLOV KOl aVOPOTOVG LE TO OPOLO KO VO TPOKAAOVV TNV €EAAELYT] PPAYLOV TOL
vrovopevovy Vv aAiayn. Bipe 6 — Anpovpyia BpoyvrpoéBeopwv kepdav. Adym Tov
OTL 0 TPOYUATIKOG PETACYNUATICNOC pag eToupeiag amortel ypovo, ot Bpayvmpdbecpot
o1dY0l Ko ot vikeg fonBovv ot detrpnon g dvvopkng. Ot avBpwmot givor mo mbavo
VoL TOL TTOPOTHGOVY 1 VO YIVOUV avOeKTIKOL OTIG OAAAYEC EGV OEV dOVV GUEGH OTOTEAEGLLOTOL
(Kotter, 1995). Ta BpayvmpdBeopa képdN Ba mpémet va glvar ELEAvT| Kol VoL GLVOEOVTUL LLE
v mpoomdBela petacynuoticpov. Ot epyalopevol veiotavtal peyoaldtepn mieon yuo vo
eMTOHYOLV BpoyvrpdOeceg VIKES, YEYOVOC TOV LEIMVEL TN OEGELGN TOVG GTNV TPOGTAOELN
aAayng (Kotter, 1996). Bfjna 7 — Evomoinon Peitiwdcewv. H oddoyn eivor éva moAd
TPOcOTIKO {NTnua Yo ToAAG dtopa kot 1 amodoyr] TG aAlayng, WKE dtav agopd 1o
gpyaclakd Tovg mepPaiiov, umopel va eivar 6vokodn. H avtictaon tov gpyalopévov
umopel va givot £vo oNUovVTIKO MOS0 6TV OAAOYT], E0IKE Y100 £pY0 TOV GTOYXEVOLYV GTNV
Tpomomoinon tov TPOToL gpyaciag Tov avlponwv. Ilpokewévov va moyiwbodv ot
BeAtidoeig, o Kotter mpoteivel po cepd and evépyeleg, cvumeptlapfovopévng e
avEnong g aglomotiog 6TV GAAAYYT] GLCTNUATOV, TOV SOUDV KOl TV TOALTIKOV TOV OV
evBuypappilovran pe o dpapa, TV TPOGANYN, TPo®dONon Kot avdmtuén epyalopévev Tov
Ba cvuppaiiovv oy vAomoinon tov opduartoc. Ilpoteivel TpodOnom o1 dwdwocio pe
vAomoinon £pywv, dpdoemv Kot dGAlovg mapdyovteg aliayng (Kotter, 1998). Bijua 8 —
Ipocaptnon véwv mpoceyyice®v otV KOVATOUpO Kou emfBorr] arhayns. To kowd
Wovikd kot ot CUUPACELS CUUTEPIPOPAS TOV EPYOLOUEVAOV AVOPEPOVTOL (OC TOATIGHOG.
Agv glvar e0KoAo vo eveopotmwBovy véeg mpoceyyicels oe Kabiepmuévoug moAtiopove. H
Ko 10€a elvatl OTL Yo va TETOHYEL (o TPOTOROVAIN 0AAXYNC, TPETEL TPAOTA VO OAAAEEL
™V €TAPIKY] KOVATOVpa. H addayr, amd v GAAn mievpd, cvpPaivel televtaia, Oyt

npot (Kotter 1996). Mmopel va eivar dvokolo vo edparwBodv véec TeYVIKEG ©E
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TOMTIGHODG TTOL Eival TEPLEGOTEPO EGTIAGUEVOL GTO statuS qUO cupmepaivovv ot Kee and
Newcomer (2008). Otav éva véo 6TUA SLEE0Y®YNG TV EMLYEPHGEDV YIVETAL O KAVOVAG KO
OEIGOVEL TNV KLKAOPOPIOL TOV GiHOTOC TOL OPYOVIGUOD, 1 OAAOYN YIVETOL KOLATOVPO.
Xoupova pe tov Kotter (1995) ovo Pacikol mapdyovieg yoo v adloyn vrdpyovv. H
oLVEONTH TPOOTAOELN VO AVAIELYTOVV O1 VEEG TPOGEYYIGELS, CUUTEPLPOPES KO GTAGELS Y10
v Bertioon g anddoong kot 1 kabEpmaon evOg GLGTHLATOS TPODONGNG TOL WOEL TOVG
VILOAMIAOVG GTO HEALOV, TPOGMTOTOLMOVIOS TPAYLATIKAE TN VEX Tpocéyyion. To TpofAnua
Kol oTo OKT® otddlo mov mpoteivel o Kotter eivor 1 aAdayn TG CLUTEPLPOPAS TOV
avlpdTOV, Oyl GTPATNYIKNG, Oyl CLOTNUAT®V, Ol KOVATOUpAG. Avtd to ototyeio elvan
eEapeTikd onuovtikd, oAAd to Poacwkd (Tnuo elvar 1 cLUmEPLPOPA. - TL KAVOLV Ol
dvBpomotr kot €tol mpémel va. aAAdEoVY onuavtikd aviwpovtas. To mpoovapepOévta
povtéda (Kurt Lewin's — povtédo 3 otadiov ko John Kotter - povtédo 8 Pnudtov) givor
OTAOTTOMGELS POVOUEVMOV TTOL YPNCULELOVY GTI ONUIOLPYIL TOV EIKOVOV LG Y10 TO TAGC

Aertovpyel 0 KOGHOG.

Eniong kot o1 Onpodciot opyovicpol vrdkewtal o aAhay£Ec, €lTe AVTECG TPOEPYOVTOL OO TNV
KuBépvnon pe v aAloyn TOMTIKYG Kot vopoBeosiag, gite Hetd amd ANyn andeacng amd
M dwoiknom tov Qopéa, £ite péca amd okpaies KataoTdoelg Kpiong. Xto onueio avtod
avaQEPOVUE TNV TTPOCEATY TEPinT®OOoN ™S Tovonuiag tov kopwvoiov COVID-19 mov
VROYPEMGE G€ OAAAYT] TOL Oecpkod TAMGIOL OvVOEOPIKA HE TOV TPOTO TOPOYNG
VINPECLOV, PAcEl TOV omoiov OAEG Ol OMUOGCIEG LENPECIEG NG YDOPAG LAG EMPETE VL
avamTOEOVY  IKOVOTNTES OlEKTTEPUIMONG TOV €PYOL TOVG OYEQOV OMOKAEICTIKA HECH
mAepyaciog tov epyalopévav Kol TEPUITEP® EVOOUATOON TNG TEYVOAOYiog oTNnv
OAOKANP®OOT TOV JSO0IKACUDY. XTNV TOTIKN avTodoiknon, 0eopikd KatoyLpoUEve
OAAOYEC, L& GUVEVMGELS KOWOTNT®V O€ PEYOADTEPOVG ONovg emABov 1o 1997 pe to
npoypappo  «Komodiotplogy. ‘Emerta 1 dwoumrtiky)  dwdpeon  mov  mPoEKvyE
avtikoatactadnke 1o 2010 pe to Ipdypappo «Koariikpatne» pe Pacikd okomd v peioon
oV apBUov TOV MUV Katd 2/3 aAAd KOl TOV VOLUK®V TOLG TPocsOnwv. Metapphfuion
tov Oeopkod miosiov g Tomikng Avtodwoiknong ewonyaye, ©¢ Odd0X0S TOL
«Koarlkpaty, 1o 2018 pe to mpdypappo «KiewsBévney mov mpoéPirene petald dArmv
Kol pétpa Yoo TV PeATioon TG OKOVOUIKNG Kol ovorTuElokng Asttovpyiag twv OTA.
Ewwad yuo tovg POXAA ekteTapévo Tpdypapo cuyywvevocewv gwonyoye o N.4071/12

KaODG TPOEPAETE TNV LITOYPEMTIKY GVLGTACT| EVOG TEPLPEPELOKOD cVVdEsov DOAZA, mg
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NIIAA v AE, otov omoio 6A0t 01 OMOL TV JAYEIPICTIKOV EVOTHTOV TNG TEPLPEPELOG
petéyovv voypewtikd. Ilepartépm pvbuicelg yio v Pertioon g opydvmong kot g

Aertovpyiog tov POAZA gionydnoav pe 1o Tpoypappa «KAeiohivnoy.

H opyovotiky orlayn opiletar ocvpeova pe tov Carnall, (1986) w¢ po mpoomddeia
TPOTOTOINGCNG TOV GTOYWV, TNG OOUNG, TNG TEYVOLOYING 1 TNG epyaciag evog opyaviopot. H
OTOTEAEGUOTIKY EKTEAEOT €EVOG LOVTEAOL OAAAYG amottel emiong v evbuypdppion v
TEYVOAOYIOG KOl TOV OPYOVOTIKOD TAOIGIOL pHE TO MOVIEAO aAlayns. Mo tétola
evBuypappon dev yivetanr avtdépata. Amortel pnti Kot cuveyn e£€TAoT KOl TPOGAPUOYY,
omov kot Otav ypeldleTar, NG TEYVOAOYiOG KOl TOL Opyoviopov. Q¢ €K TohTOL, Ol
punyoviopol kot ot mopot mov dtatibevior yioo ™ cvveyn vwooTNPEN TG OAOIKAGTOG
aAhayng etvan kpioot. H mapakorohOnon ko  mapatinpnon yeyovotov kot Cntnudtov
kaBadg e€edMocovian gtvor por evBOVN ov TPEmel Vo avKEL oTA KOTAAANAQ HEAN TOV
opyoaviopov. Mall pe v €vBdvn, avtd ta péAn tov opyavicpol amoattodv v eEovaoia,
mv aflomotio, TNV EMPPON KOl TOLG TOPOLS YL VO EQPAPUOGOLV TIG GLVEXILOUEVECS
aAhayéc. H dnuovpyla mepipdirovoc, n evBuypdpupion g texvoroyiog, Tov TAGIon Kot
TOV HOVTEAOL OAACYNG KOl 1] KOTOVOUY| TNG KOTAAANANG €vB0UVNG Kot Tdpwv elvar Kpioung
ONUOGIOG YO0 TNV OTOTEAEGUOTIKY) YPNON €VOG OYESOOTIKOD HOVIEAOL O TOAAOVG
OPYOVIGLOVG GNUEPO TTOL EVOEYOUEVAS AVTIUTPOGMOTEVOLV Ol CNUOVTIKY (Kot ETOUEVOS

TPOKANTIKY]) ATOKALOT) OO TNV TPOUKTIKT) GTO OTOTEAEGLLOL.

2y opyavotiky aAlayn évog opyaviopdg oAddler Tic dwadikacieg Asttovpyiog, TNV
TEYVOAOYLQ, TNV OPYAVAOTIKY] dOUT], TI] GUVOALKY] dOUN N TIC GTPATNYIKES Kol TapakoAoLOEel
TIG GLVETEIEG ALTOV TOV OAAaY®DV. O eE®TEPKEC 1 €0MTEPIKES EMPPOLES cLVIHOWG
TPOKAAOVV 1] KOTAAYOLV GE 0pyaveOTIKEG oAAaYES. Eivar evdtapépov 6TL 660 peyaAdtepog
etvar évag dMpog, 1060 mEPIGGATEPO TEivel va ayyilel T Oplo TV OLVOTOTATOV TOV KoL
avtd pmopel vo oQeiAeTal GTO OTL LAPYEL UEYOAVTEPT GLVELOINTOMOINGY] TOV TOTIKMV
wpoPAnudtov. Qg mepipepelakd KEVIPO, Ol UEYAADTEPOL ONUOL TPEMEL €miong va
EKTANPDOCOVY TEPIOCOTEPA KAONKOVTA OU®G Eival o€ TAEOVEKTIKY] BEoM o€ GYéom Le Tovg
pikpoétepovc. H 106Tiun vopukn vmdotaon, 1 EKTaon ToV S0KNTIKOV opULOSIOTHTOV TMV
MUV, Ol TEPAOTIES OAPOPEG MG TTPOG TIG duvatOTNTEG, €lvan Pooikol Tapdyovteg Tov

wpEmeL va. ANeHovV vtoyT, 660V apopd o KabKovTa Tov TPEMEL Vo, EKTANP®OOVV.
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1.6. Zrpatnykog Xyeowoopnog otovg OTA A” fadpov- ®OATXA

H evémrta aut ETIKEVIPOVETOL GTNV £VVOLD. TOV GTPATNYIKOD GYEOIOGLOV Kol TWS 0VTOG
epapuOleTol 6TOVG QOPelg TG TOMIKNG avTodloiknone. O oTpatnykds CYESIOCUOGC
CVUTEPIAOUPAVEL TIG OLOIKNTIKES OMOPAGELS Kot Opdoels, Kabopiopov g mopeiag evog
opyaviopov o€ Pabog ypdvov. O TeEAMKOG GKOTOC OTOGKOTEL GTNV EKTANPOCT] TOV GTOYMV
péco amd TN OdKacion VoG oTpaTNYIKOD oYXedloV HE TOPAAANAN ANYN GTPOTNYIK®OV
anmopdoewv amd TNV myecio tov opyovicpov. H - BipAoypapic g otpornyikng
neptAapPdavel peydrio oplfnd BeldTov Kol OpIoU®Y, KOl GE OPIGUEVOVS POIVETAL VO, Elval
KOTOKEPUATIOUEVT] KO VO oTEPETAL GLVEKTIKNG TawTdtToc. EmmAéov, mapd v gvpeia
EQOPLOYT] OPIGUEVAOV KEVIPIK®OV TAOGIOV Kot gvvolmv, apbovodv moilol opiopol tng

OTPATNYIKNG O10iKNoNG.

H otpamywn eivar modd omupoavtiky évvole otov y®pPo 1Tng Ol0iknong kot Tng
EMYEPNUOTIKOTNTOC, Kot EYEL SoTLTTOOEL L S1APOPOVS TPOTOVS OO TOAAOVG GLYYPAPELS.
Ot d16popot optopol mov divovtar amd cLYYPAPELG Kol pevvNnTég avtikatonTpilovy TNV
TOAVTAOKOTNTA TNG £VVOLOG KOl TNV TOIKIAOUOPPIo. TOV TPOGEYYICEWV GTN GTPOTNYIKY|
dwoiknon. H otpatnywn mepthapfavel v kabopiopévn mopeia dpaong mov 0 opyavicog
Ba akolovOnoel yuo v emitevén TV 6TOY®V TOL, cVuewva pe tov Chandler (1962).
[Teprhappdaver tovg Pactkovg paKpompoOBesovg GTOYOVS TG OpYAvmoNS, TNV Topeia
Opliong oALG KOl TNV KOTOVOWUY T®V TOp®V oL &ivar avaykoaiot yuo v emitevén twv
otoywv avtdv. O Quinn (1980), opilel v oTpotNyIK) MG £va 6YES10 TOL TEPIAAUPAVEL OE
éva egviaio oOVOAO TOVG POCIKOVG GKOTOUG €VOG OPYOVIGUOV, TIG TOAITIKEG KOl TIG
avaykaieg mpdéels. H otpammywn amortel avédivon tov eotepikov mepiPailovioc,
CUUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV OVTAYOVIGTMOV, TOV EVKOUPIOV KOl TOV OTEL®V, KaBMOG Kol TOL
€0MTEPKOD TEPPAALOVTOG, OO Ol KOVOTNTES Kot ol advvapieg Tov opyaviopov. H
otpatnyky ooupwvo pe tov Porter (1996), sivor kotd xdplo Adyo m tomobétmon Tov
opyaviopov oto mepipdirov. ‘Evag ahiog opiopdg diveton omd tov Kenneth (1981), o
omoiog opilel v oTpatnNyIKy] ©¢ &va oY€d10, GTO OTOI0 KOTOYPAPOVTAL O CKOMOG TOL
OPYOVIGHOV, 01 GTOYOL Kol 01 TOMTIKES TOL Ba GLUPBAAAOVY GTNV EMITEVEY TOV GKOTOV TOV.
H otpamyum elvan po onpavtiky dtadkocio mov kabopilel 1oV TpoGavaToMGHd Kot TOVG
o1OY0VG VO opyavionol Kol Tpocsdlopilel Tov Tpdmo pe Tov omoio Oa emtevyBovv avtol

ot otoyol. To m®dG oAANAOEMOPE pe TOV KOGHO HEGOH OTOV Omoio Agltovpyel €vog
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opyaviopuds ovupmva, pe tov Lynch, (2015), opiletar pe v otpotnyikn mov kabopilel v
Baoikn katevBuvon TPog 10 PEALOV, TOV GKOTO, TIG (GLA0O0EIEG, AL KOl TNV KATOVOUN
tov mopov. H otpatnywkn kabopiletor wg katevbouvon cOUQOvVE pe TOV ZOpUOVIOTN
(2021), o omoiog ava@eépel OTL oTPATNYIKY €ival 1 KatedBuven Kol 1 TPOGEYYIon evOg
OPYOVIGHOV HOKPOTPODEGHO, 7OV EMTVYXAVEL OVTAYOVIOTIKO TAEOVEKTNUO O &va
HeTAPoAAOUEVO TEPIPAAAOV HE TO GLVOVAGUO TOV TOPOV Kol TV OeSl0TATOV TOV
OPYOVIGLOV UE TEAMKO GKOTO TNV EKTANPMOT) TOV TPOGOOKIOV T®V GLUUETEXOVT®V. OAoL
ovtol Ol OPIGHOL EMOMUOiVOLY TNV ONUOGIO TNG OTPOTNYIKNG ®OC €VOG TAAVOL TTOL
kaBopilel TOVg 6TOYOVG Kot TV KATELOVVGN EVOG OPYOVIGHOV, TIG dPAGELS TOV ATALTOVVTOL
Yoo TV €MTEVEN TOLG, KOU TNV OVTIUETAOTION TOL TEPPAAAOVTOC KOl TOV TOP®V TOL

OpPYOVIGLOV.

Y10 mopomdveo OepnTikd TAAICIO UTOPOVUE VO STLVTOCOVUE OTL O OGTPATYIKOG
oYEOCUOC €lvarl 0 TPOMOG pe TOV Omoio €vag OPYAVIGUOS, EVOMUATMOVEL SOTUTMUEVES
neBddovg e TIg omoieg Bo 0pYUVAGEL TIG IKAVOTNTEG TOV, TO AVOPAOTIVO SLVOUIKO KoL TOVG
OLKOVOULLKOVUG TOL TOPOVG, HE amdTeEPO okomd vo. petafel oe po kKatd 10 duvatdv
TPOKAOOPIGUEVT, VEL AVTIOYOVIGTIKY Kotdotaon oto péEAAov. H otpamnyikn elvarl éva
ONUOVTIKO gpyaAeio yia v kabodnynon g dpdong evog opyaviGHOD TPOS TNV EMITEVEN
TOV GTOY®V TOL KOl TN OlUTHPNOT TOV OVIOY®OVIGTIKOU TOV TAEOVEKTNUOTOS GE &V
duvapkd emyelpnpatikd mepifaiiov. H katavonon tov didpopwv mpoceyyicewmv g
oTpaTNYIKNG Umopel va Pondrcetl évav opyavicpd va avamtiEEL Kot Vo apUOGEL o
OTPOTNYIKN] 7OV TOL EMITPEMEL VA EMTVYEL TOVS OTOYOLS TOV OE &V TOAVTAOKO

nepPaArov.

Ot otpatnykég wavotnteg (Strategic competences) evog opyavicpov meptAapupavovy 600
dopkd otoyyeio mov eivar or wopor (resources) kot or de&otnTég Tov (capabilities). Ot
TOPOL VO OPYOVIGHOD TEPIAAUPAVOVY TOL DAKA Kol TO. QLAN TEPLOVCLOKE TOL GTOXE D,
OTMG TO KTiplo, TOL Unyoviuato, pio motéveo K.0. Ot 0e€10tTég Tov avapEPOVTOL GTOV
TPOTO oL 0El0TOOVVTOL PE TOV KOAVTEPO OLVATO TPOTO TO TEPLOVGLOKE TOL GTOUKEL
obpemva pe tovg Thompson & Martin (2010) ko IMomaddakng (2016). ITopor kon
de€1otTeg MOV PIOPOLV Vo avadEBOVV G GNUOVTIIKOL GTNV OVATTLEN GTPUTNYIKMV

KOVOTTOV OVOPEPOVTOL EVOEIKTIK( GTOV TOPUKATO TIVOKA :
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Hivakag 1.2

IMopor / Aot Teg 0pyaviopdv

Kotnyopia Hépor Aerotnteg

dvowcol [Topot TonobBeoia, eykataocTdcelc, unyoviuota, eE0nTAouog,
TPAOTEG VAEG

XpNUOTOOTKOVOUIKOL Metpntd, 1603VVaLO LETPNTDV, VITAPYOVTO KEPAAULOL, TNYES

TOPOL AvTAnong kepoioiov

Teyvoloyikoi mopot [Motévteg, daudkaocieg Tapaymyng, oyEdo

Avlot, Epmopikoi mopot ®dnun, Tvevpatikn wlokoio, Ovopa Kot o&io papKog,
EIKOVA EMLYEIPNONG, EUTOPIKA LVGTIKA, GUUPACELS e
GAAOVG OpYAVIGHOVG

AvOpamivol mopot Ikavdmreg kon epmepia epyalopévev, nyecio, KovAtobpa

TOV OPYOVIGHLOV

Arountikég/Opyavootakés | Atokntikés [paktikéc kat S1001Kacies, OpyavmTIKN doun,
oe&10tnteg KOLVOTOUIKES 0€EL0TNTES, EMOTNUOVIKEG deE10TNTEG,
OeELOTNTEG AMOTEAECUATIKNG LETATPOTNG TWV EIGPODV CE
EKPOEC, EMYEPNUOTIKO HLOVTELO, OEELOTNTES LAPKETIVYK
K.AT.

(IInyn: Zappaviatng, 2021)

Baowd kot icwg 10 o onuopiAég epyadeio v vo avaibcovpe Tov mepPEAALOV evOg
opyavicpov givar 1 SW.O.T. avéivon. H avdivon avty Bondd v agloddynon tov
eoTEPIKOL TEPIPGALOVTOC pe v eétaon tov loyvpdv (Strengths) ctoyeiov kot tov
Advvapumv  (Weaknesses) tov  opyoaviopol, Omwg emiong kot tov  eE®TEPIKOD
nepifariovtog pe v eEétaon tov Evkaipuodv (Opportunities) kot tov Aneilov (Threats)
mov pumopel va eppaviCovral oto mepiPdriov. Méosw ™e avaivong SWOT, o opyoavicoudg
avayvopiletl TG 1oYVPES TOV TAEVPES Y10 VAL TIG EKUETAALEVTEL, OVTILETOMILEL TIC advVOLiEg
TOL Yo va TS PeAtidoel, a&lomotel Tig gukaipieg OV TPOKVTTOVY KoL OVTILETOTILEL TIC
OTENEG TPOANTTIKA. AVTH 1| GLVOMKTN avdAvoT tov mepiPdArovtog fonda oty eevpeon
OTPOTNYIK®V Kol GTOV GYEOOUO dpdoemv yia T Bertioon ¢ emidoong TOV OPYOUVIGLOV.
H avédivon S.W.O.T. Baciletar omnv vndOeon 0Tt av Kot OGOV T ApproOdo GTEAEYT TOV
opyavicpoy a&loAOYNoOVY OMOTE KOl TPOCEKTIKO T oyvupd onueio (wépovg kot
duvaTOTTEG), TIC adVVOIES, TIG guKoupieg Kot TIG amelés, Ba TPoKHYEL pia GTPOATNYIKY

mov Ba wpodiaypdeel ko Bo dacpariler v emtvyion Tov opyaviouoV. Evag PBacikdg
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o10)0¢ €lvar vo TpocsdoptoBodv ot OBegpehddelg M Eexywpiotég wavomreg (distinctive
competences) tov opyoviopov, omiadn Ta dvvaTE TOL oNUEl TOV TOL divouv TO
OVTOYOVIOTIKO TOV TAEOVEKTNHO £VOVTL GAA®V Opyaviou®v Tov kAdoov. Tétola pmopel
cOpemva ue tov Zapuaviotn (2021) va givat: 1 texvoAOYIKN VIEPOYN, N 1OYXVPN GAUN, M

KOVOTNTA TOPOYWYNS, 1| VYNAN TOOTNTO K.AT..

O1 Wheelen at al. (2015) avoa@épouvv 0Tt yia Vo, SIOUOPODGEL EVOC OPYOVIGIOG CTPATYIKY,
TPOTAPYIKO pOro mailel vo diepevvioel to mEPIPAALOV 6TO Omoio OpoacTtnplomoleital,
oNAaodn 1o EUUECO 1 paKpoTEPBAALOV KOl TO Aueso N pokpomepPdirov. O opyovioprog
Oo mpémel va EPEVLVNGEL TPOCEKTIKG TO HKPO & Hokpo TePPAALOV TOV, Vo EVTOMIGEL
HEALOVTIKEG TAOELG KOl TUXOV €VKapieg TOL avadLOVIOL Omd OVTEG OAAG Kol Vo
AVTILETOTIGEL TVYXOV amellég mov Ba Kataypapodv otnv avdivon. [Hapddstypa avdivong
pe Koplo Ko Koiplo epmtipato pmopel va €xel v dopn| Tov mivako Tov mopoTifeTon

TOPOKAT.

Ewova 1.3

Aopn] SWOT Analysis pe kvpro epoTipoTo,

EXQTEPIKH AZEIOAOTHEZH
THX ENIXEIPHXHX

TIOIA EINAI TA IXXYPA MAXY XHMEIA;
- EZalpeTIKEG EYKATACTACELG TIAPAYWYNG
- Emapkeic owkovopikoi mépot

- Ewlwkevpévo gpyatikd Suvapikd

- OgTikn] elkdOVA TNG ETTLXEIPNONG

- AUVATOTITA OLKOVOULWV KALLOKOG

- MpowOnuévn texvoroyia

TIIOIEX EINAI Ol AAYNAMIEX MAX;
- Kakég oxéoelg ouviSlokTnTwVv

- Avemapkég pAvVaTiHeEVT

- Ileploplopévn ypappn mpolovtwv
- Acaeng oTpatnykn katevOuvon
- Ileploplopévn LkavoOTNTA GTO HAPKETLVYK
- MeloVpevn aVTAyWVIoTIK IKOVOTN T

ANAAYXH
SWOT

TIIOIEX EYKAIPIEY [IAPOYXIAZONTAIL TIOIEXY AIIEINEY EM®PANIZONTAL
- AuvaTtoTnTa cLVEPYAOIAG HE AELOTILOTOVG - ApvnTtikd otkovouLkd KApa

TipounOevTEG - 'EAAelm mp@OTWV VAWDV
- Néeg mBavég ayopég - AvEavéueveg TWANOEL VTTIOKATACTATWVY
- Avadvoépeveg véeg TeEXVoOAOYieg TpoidVTWYV
- IIBavr) amoxwpnon avTaywvLloT) - Avopeveig SNpUOYypa@IKEG LETABOAEG
- Evuvoikd @opoloyikd pétpa - Avopueveig vopoBetikég pubpuioelg
- BeAtiwon ayopaotikig SOvaung - Tlieon amd mpounOevtég

TEAXATWOV

A h
AZIOAOTHXH TOY

EZQTEPIKOY IIEPIBAAAONTOX

(IInyq: Zappaviotng, 2021)
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H PESTEL avaivon (Political, Economic, Social, Technological, Ecological, Legal) sivat
éva GALo yprioyto epyoreio yio Tov TPocdlopiopd TV Hokpo (eEOTEPIKMV) SLVALE®DY TOV
avtipetonilel Evag opyaviopog copeova pe tovg Johnson et al. (2008). Ot apdyovieg Tov
ovvbétovv v PESTEL (pestleanalysis.com) eivat: IToditixoi: kaBopiCovv tov Pabud otov
omoio pmopovv va exnpedoovy pio entyeipnon 1 évav cuykekpipévo kK ado (Becpol, vopot,
TOAMTIKY] 6TafepdTNTA, KOONDS KOl EUTOPIKES, ONUOGIOVOUIKES Kol POPOAOYIKES TOMTIKEC).
Oixovouikoi: €(0vv QUECO AVTIKTLUTTO GTNV OO0 TNG EMLXEIPNONG, EXNPEALOVTOC ALEGH
mv Prociudm o Kot v kepdoPopia g (EMTOKLN, TOGOGTH AmOCYOANONG 1 OvePYiag,
KOGTOG TOV TPOTOV VAMV, TIC CLUVOAAAYHOTIKEG 100TIieg). Kovawvikoi: opopodv arov
EVIOTIIOUO TV OVAODOUEVWYV TACEWY 1] TEPLOPIOUMY, THV KOTOVONGH TMOV AVOYKDV,
EMBOVUIOY TOV KATOVOADTOV G€ EVa KOIVWVIKO TEPIPAALOV (ONUOypopiKa atoLyela, emiTedo.
exkmoioevang, ovvnbeieg, nOn kou EOa, ollayés vootpomiog, aAlayés otov TpoOmo (ONC).
Teyvoloyikoi: a@opoLV GTNV TEYVOAOYIKT KatvoTopiog Kot avamtuén mov Oa pmopovoe va
emmpedost o ayopd 1N évav KAASo (aAAayég oty ynoelokn m KNt texvoAoyia,
avtopoTonoinon, épevva Ko v - avantvén). Ilepifallovrikoi:  a@opodv GtV
oAAnAenidpaocn pe T0 QLOWKO mePPdALoV T PlOoUdTNTA Kol TG OWKOAOYIKES TAGELS
(kKMpa, avokdkimon, amotumtopa dvOpaka, amoppippata, ypnon emniPAafov ynuKov
KAT.). Nouikoi: o@opobv otn voppodtnta dpdong g enyeipnong (voukd miaicto,
oAlayn ot vopoBeoia, epyatikn vopobesio, OiKoO TOV KATAVOA®TOV, LYyelo Kot

ac@aiela, oebveic kavoviopol K.AT.).

H avdivon avt) Bonbdet v nyecia evog opyaviopol 6tn Ayn GTPATNYIKOV AToQAGEMY
o€ oyéon pe 10 e£mTepikd mepPdALOV, pe d1TTo TPOTO: A1) AEOTOIDVTOS TIC EVKOLPIES TOV
00 TAPOLGLIGTOVY GTO HEALOV GTPEPOVTAG GTOYELUEVE TNV TPOCTAOELD TOV OPYAVIGLOV
o€ VTN TNV KaTte®OLVGT TPOKELUEVOL Va VIoYLOEl TeEparTépm 1 BE0M TOL GTOV KAASO, EVD
B) tavtdypovo pmopoldv vo €VIOTMICOVV OMENEG MGTE VO, EVEPYNOOLV £YKOIPO TPOG TN

HEION TOV OVTIKTOTTOV 1 TG OTOPLYNG OVTMV 6T OPACT) TOL OPYAVIGLOV.

O otpatyikdc oyedlaoudg meptypdeeTon oG M Owdikacic pEcm g omolag £vog
opyavicpdg kabopilel ™ otpatnyikn tov kotevhuvon kot AdpPAvEl ATOQAGELS Y10, TOV
TPOTO pe TOV omoio Ba ¥PNOUOTOMGEL TOVG TOPOVS TOV TPOKEUEVODL VO EMITVYEL TOVG
OTPOTNYIKOVS TOL GTOYOVS. XTO TANIGLO OVTNG NG dladiKacioag, meptiapBdvovtol exiong

unyaviopol eAéyyov mov Ponbodv otnv kabodnynon kot mapakorlovOnon g EQPUPUOYNS
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g otpatnyikne. H daduasio Tov otpatnykol oxedlacpov ektedeiton omd eEe1dtKevéEVAL
OTEAEYN TOV OPYAVIGHOV, T 01Ol GLVHOW®G OVOAAUBAVOLY TN GLYKEVIP®OT] KOl OVAALGN
TOALOTADV TANPOPOPLDY TOL APOPOVV TOV OPYOVIGHO KOt TN OYE0T) TOV UE TO EEMTEPIKO
nepBairov. Ot Bewpnrtikoi Mintzberg kot Quinn (1996) £xovv e€gtdoet ) dadIKaGio TOL
OTPATNYIKOO GYESIOCHOV KOl £XOVV TOVIGEL TN GNUOGIO TG GTPOTNYIKNG OKEYNG KATA TN
SUOPPMOT KoLl TNV EPOPLOYTY GTPATNYIKOV OTOPAcE®Y. AVTOG 0 oXeSOGUOC UTOPEL vaL
TPOYPOUUOTIOTEL Kot Voo ANeOEl vITOYN OC HEPOG TG GLVOAKNG OpacTNPLOTNTOSC KAOMG O
opyoviopdg mpooapudletor oto mepPdriiov tov 1M avtayoviletor otnv ayopd. To
oTpaTNYIKO oyxédo meptlopPdver v Kabopiopévn otpatnyikn KatehOuvvon, Tovg
OGTPOTNYIKOVG GTOYOVG, TIG EVEPYELEG TOV OITALTOVVTOL YOl TV EMITELEN AVTAV TOV GTOY®V,

T0 YPOVOOLdypapLpLa EKTELECTG Kt TNV avdfeon TV avaykaiov Topwv.

O otpatnywodg oyedoopog amoterel o dadikacio mov mepthapufdvel ta €ENg Prnota:
1. KaBopiopos Xtpatnyik®@v Xtéyov: Xt0 0pyikd ©TA010, 0 0pyavicpds TpEmel va
kabopicel Tovg PacikoVg GTOYOVE TOV EMOIDKEL VO, EXLTVYEL 6TO HUEALOV. AVTol 01 6TOYOL
npéneL v elval cagelg, HETPNOIUOL, £p1KTOl, cvvaeeic Kot ypovoroynotpot. 2. Evépyeieg
v v Emitevén Ztoéxov: Agov kabopiotohv ot oTpatnyikoi 6TdYoL, TPEMEL VO 0PIGTOVY
01 GUYKEKPIUEVEG EVEPYELES TTOL aoTtovVTAL Yo Vo, ETTELYB0VV avTol o1 6TOYOoL. AVTEG OL
evépyeleg umopel va  mepAapPavouy  dpAcels, TPOTOROVAIEC KOL  TPOYPAUOTOL
3.Xpovoordypappa: To otpatnykd oyEdo mpémel va TePLaPAvel Eva YpovOSIAYPOLLLLOL
nov opilel mOTE AVOUEVETOL VO, VAOTOIN OOV 01 SIAPOPES EVEPYELEG Kol TOTE TPOPAETETOL 1)
enitevén tov otdyov. 4. Kartavopn Mopov: O otpatnykds oyedocpnoc mepiapPavet
EMIONG TNV KOTAVOUN TOV ATOUTOVUEVOV TOP®V, O avOpdmivo duvapikd, ypruota,

VAKE Ko TEXVOAOYiaL, Yo TV VAOTOINGT TV GTPUTIYIKAOV EVEPYELDV.

Ev o)iyoig, 10 otpatnyikd oxédo meprypdoel 10 «mtdG» Ba emitevyBovv o1 6TOYOL TOV
OPYOVIGHOV, LLE «TTOL0VE» TOPOVG KoLl LEGO, KOl GE «TTOL0» XPOVIKO TAaicto. O otpatnykdg
oYEOCHOG elvarl cuvNO®E LaKPOTPODEGLOG KOl GUVOEETAL [LE TOV OPYOVAOTIKO GYEOACUO,
KOl Ol TPOCEYYIGELS UIOopEl Vo TOIKIAOLY avdAoya e TOV OpYavioud Kol To TePPAAAov
T0V. XuvNBmg o Xtpotnywkdg Zyeolacpdc eival  pokpompodfecpoc kol to Prjpoto
0pYavVOTIKNG Opdong kabopilovtar amd dVo £wg TEVTE YPOVIA 6TO UEAALOV COLPOVA LE TOV
Daft, (2008). H avmtepn nyeoia evog opyoviopo £xel kpiotuo poAo otov kabopiopd g

oTPOUTNYIKNG ToL. O 0pYAVICUOG TPETEL VO, EIVOL ETOWLOTOAELOG Y10 TIG AVATPOTES KO TIG
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aAlayéc mov pmopel vor emnpedoovy 1o TEPPAAAOV TOV, KOl 1) OTPOTINYIKY TPEMEL Vo
npocappoletor  KOTAAANAQ  ovumeptlopufdvovioc  dwodikacieg  SOHOPPOONG KOt
epapuoyns. O otpatnyikoc oyedacpndc Pondd oto cvvtoviopd Kot Tov dvo. Qotdco, o
OTPOTNYIKOG GYEOAGUOG EYEL AVOAVTIKO YOPOKTHPO dNAOT, TEPIAOUPAVEL TV «eDpeo
TOV KOUKKIdwV». O 1010¢ 0 oynuatiopds otpatnyikng mepthapupdvel ovvheon omAaon
«OUVOEST] TMV KOUKKIOWV» HECH OTPOTNYIKNAG OKEYNGS. XUVETADC, O OTPUTNYIKOS
OYEOOCUOC EUTTEPLEYETOL GTNV OPACTNPLOTNTA OLUUOPPMOONS GTPATNYIKNG COUPMOVO, LE

TOVG Mintzberg & Quinn (1996).

H dwdwacio tov otpatnyikod oxedlacHoD €MOPEVMG EXEL EIGPOES, OPUCTNPLOTNTES,
eKPOES Kot amoteAéopoto. Ot TUTIKEG TPOSTAOELES GTPATNYIKOD GYESIACUOD GUUPMVA LE
tov Ingram (2015) mephopfavouv dloditkacieg mov £xovv g 6tdyo TV avamtuén Kot T
EPAPLLOYT CTPATNYIK®V Y10 TOV OpYoVIGHO. AvTtég o1 Tpoomabeieg fonbBovv Tov opyovicuod
VO TPOETOLUACTEL Y10 TIG OAAAYES KO TIG TPOKANCELS TOV AVTIUETOTILEL, EVIGYVOVTOG TNV
AVTOYOVICTIKOTNTA TOV Kot TV €R{TeVEN TV 6TdY®V T0v. To TeEMKO amotéleopa eival 1
OTPATNYIKN TOL OPYOVIGUOV, GUUTEPIAAUPAVOUEVIG OU®G COUO®VA e TOV Rumelt (2011)
™mg Odyvmong tov mePPEAALOVTOC, NG OVIOY®VICTIKNG KATAGTOONG, TG KOBodNyNTIKNG
TOALTIKNG YLOL TO TL OTOXEVEL VO EMTVYEL O OPYOVIGUOGC OAAG Kot Ol POCIKEG EVEPYELES 1)
dpboelg mov &yxovv oyedlaotel Yoo v emitevén g kKoatevBuvvriplag moAltikng. O
OTPATNYIKOGS oXedOoUOS Oc@oAlel TNV 0pbY| emKOV@VIO TOV GUVOMKAOV GTOY®V Kot
™V omOAVTN Katavonon tov pOAOV TV opddwmv 1 Tov atdpov Yo TNV emitevéy| TOvG.
Emniéov yperaleron cOppmva pe tov Kerzner (2001), n déopevon mg avA@TATNG O10{KNOMNG IOV
TPEMEL VoL €lvol ELPAVIG o€ OAN TN O1001KaGI0 GYESOGHOV Yo TN HEimoN TNG avTiGTAoNG

oV aAlayn, TN OGOAALGT TNG OTOdOYNG KL TNV OTOPLYT KOOV Toyidmv.

H dwdikacio Tov Ztpatnyucod Zyedtacspod oAokAnpaovetol cOppova pe tovg I'ofdvn &
[Taoyo (2019) ota mapakdto €&l otddia: 10 XTadwo: Avayvdpion Kot Kadopiopég Tov
apoPfAnpudtov. X avtd T0 0TS0 €EETALETOL 1] AMOGTOAT TOV OPYOVIGLOV TOV OVOPEPETAL
010 Adyo Vmapéng tov kot mpocsdtopilovrar {ntnpota wov ¥pHlovy Tpocoyn Kot exilvon.
Eniong, oe avtd 10 01dd10 yivetan 1 dadikacio kabopiopol TV apyikdv ctoxwv mov Ho
KaBoONYNGOLV TNV TPOGTADED AVTILETOMICNS OVTOV TV TPoPAnudtov. 20 Xtdore:
Avalvon mepipariiovrog (SWOT analysis). Katd 1o otddio ovtd, omd to oTeAéym

eCetaletal 10 eomTEPKO OAAG Ko TO €€mTEPKO TEPIPAALOV 61O Omoio Agttovpyel o
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0pYaVIGHOGC. ZVYKEKPIUEVO OTNV E€0MTEPIKN AVAALGN OovOADOVTOL TO SVVATO Kol TO.
advvata onpeio tov opyoviopov. IMotor méHpot, duvatdTNTES KO KOVOTNTEG OfETEL O
OPYOVIGUOG OV TOV KaBOIGTOOV OvIay®VIeTIKO (SuvoTtd onpein) Kol ot advvopio Tov
nepropiCouv (advvata onueia). Xy e£OTEPIKT OVAALGN, OVOAVOVTOL Ol EVKOIPIES Kot Ol
AmENEG TTOV TPOKOTTOLV amd T0 eEWTEPKO TepPdrrov. Tloteg gvkaipiec pmopel vo
EKUETOAAEVTEL O OpyaVIGUOG (gukaipiec) Kot mola eEMTEPIKA TOPAYOVTO UTOpel va Tov
npokarécovy mpoPAnuata (amelrég). H ocvvolkn avdAvorn ovtodv Tov mopaydviov
Bonbdaetl otnv Katoavonon tTov TePPAALOVTOS GTO 0TO10 AEITOVPYEL O OPYAVICUOG KOl TNG
0éong tov péoa og avtd. Emrpénet eniong otov opyoviopd va avamtHEEL GTPOTNYIKES TOV
a&lomolovy ta duvotd Tov onueio, avtipetomiCovv TG advvapies tov, a&loTovV TIg
evkarpieg kot avtipetonifovv tig anehés. 30 Xrado: Kabopropdg Xtoymv. H avdivon
OV TEPPAAAOVTOG TOL TPONYOVUEVOL GTAdIOV TopadideTal otV MNyesio. TOL OPYUVIGHOD
Yy ™ ANYN omdQOonS avapopIKA HE TOV KOBOPIGHO TG oTpaTnNyIKnG KatevBuvong tov
OPYOVIGLOV KOl TOV EMUEPOVS GTOYWV TTov Ha LAOTO GOV TNV GTPATNYIKY). 40 XTAO10:
Avantoén Xyediomv Apdong. Apopd otV TEPUTEP® OVIAVOT TOV GTPATNYIKOV GTOY®OV
Bacel oyedimv dpdong yo TV eMPUEPOVS eMiTEVLEN TV GTOYWV OV £YovV TeBEl € OAO TO
€0POG NG OPYAVMOONG. & OVTE TEPLYPAPOVTAL Ol EVEPYELES, TO YPOVOOLOYPALLUOTO, TO
TOPAOOTEN, KOl Ol TOPOL TOV OalToVVTOL. [ To oKOTd avtd YpNnoipomolovvtal deikTeg
amodoong Tov oxediov dpdone. To oyxédia Opaons cLVOETOVY TO GLUVOAMKO TPAYPOLLLLLL
dpdong tov opyavicpov. 5° X1aowo: E@appoyn tov Ipoypappartoc Apaonec. Ta oyédwa
OphoNG KOTAVELOVTOL EPAPYIKE OTIG OPUOSIEC — EUTAEKOUEVEG OPYAVIKES LOVAOEG TOL
OPYOVIGLOV TPOKEUEVOD VO EPAPLOGTOVV O®G £YOLV TPOKOHOPIoTEL GTO TPONYOVUEVO
otado. To mpodypappa dpdong mapakorovbeitar pe v e£EMEN TV dEIKTOV PHETPNONG. 60
X1dow - Afwroynon tov mpoypdppatos. To opuddio otedéyn Yy 10 ZTPATNYIKO
Zyxedoopd Kotoypldeovy Ty €£EMEN TOV OTOYMV Kol TV OEIKTMV KOl GMUEIDOVOLV TO
EMIMEDO ATOSOTIKOTNTAG GTA YPOVIKA onueior LETPMNONG KaTd TN S1dpKE LAOTOINONS. AV
TPOKLYOLV OmOKACELS AapPdvovtol TEPUTEP® ATOPAGELS YlOL TNV EQOPUOYN UETP®V
e€dheymg tov amokAicemv kot Tov artiov Toug. To otddlo avtd divel v amapoitnn

AVaTPOPOJOTNGT GTO TPONYOVUEVE GTAIIN TOV GYEOIAGLLOV.

Xopupova pe v Avopeomovlov (2014) o meplpepelakdc Kol TOMKOG OYEOAGUOG
AVTITPOCSMOTEVOLY GNUOVTIKA E€PYOAEID YOO TNV OVIYETOTION TOV OVICOTNTOV OCTNV

avantuén mov mapovcldlovtol o OPOpPEG TEPLOYES €VOG KPATOVLS. AVTO TO €100G
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oxed10GHOL €0TIALEL 0T SWOUOPPMOT] GTPOTNYIKAOV KOl TOAMTIKOV Yoo TNV emitevén
BeATimong TG OIKOVOLIKNG, KOWMVIKNG Kol TEPPAALOVTIKNG KATAGTOONG GE OL0POPETIKES
mePLoyég €vog kpatovg. O Zrpatnyikdc Zyedopoc oto Anuocio topéa g EAAGSag
OeopobetOnke yio TpmdTN Popd pe v kobiEpwon tov Enyeipnoiokov Ipoypappdtov
tov OTA omv EALGSa, ta omoion mepiiapfdvovv dvo oTéd: o) TO XTPOTNYIKO
[poypappatiopd kot B) tov Enyepnotaxd Zyediaopd. epqednkav pe to dpbpa 203-
207 vy mpot) @opd oto N.3463/2006 o omoiog mpoPAémel TV €KTOVNON TETPOETOV
Enyeipnoiokov Ipoypoppdtwv (EIT) and toug ARpovg g xdpag. LTn GLVEXELD UE TO
N.3852/2010 oto dpbpo 203 mpoPrépdnkav to Emyeipnoilaxd IIpoypdupato kot Eywvov
VIOYPEMTIKA TPOKEEVOL va. dnuovpyndovv otabepéc dopéc mapakorlovdnong ot
BeAtimong g amddoong pe xpnon ePYOLEIOV GTPATNYIKOD GYXEOOGLOD KOl EAEYYOV TMV
amoterecpatov g Opdong twv OTA g yopoac. O okomdg ekmdvnong evoc
Enyeipnoloxot [poypappatog otovg OTA agopd: Ztmv mpoddnomn ¢ avdntuéng otnv
nepoyn emkpatelag 1ov OTA-Ztov Ecwtepikd TOL €KGLYYPOVIGUO MG OPYOVOOTN-ZTN
devpuvon g ovvépyetag Tov OTA pe ta evolapepduevo Hépn Kot pe dAlovg eopeic mov

dmtovtat g 0pacmg Tov.

Ta 6pyova 1 dadwkacio kot Tpdémog ekndvnong Tov Entyeipnotaxov [poypoppdtov tov
OTA «xaBopiotnke pe to I1.A.185/2007 (PEK A" 221), (Tpomonoinon ue IT.A. 89/2011
®EK A 213). I'evikd n ekmovnon tov EIl vroompiletor mepottépm ko pe Ymovpykég
Amogdoelg mov €kdidel n ekdotote KuPépvnon. o v dnuotikn mepiodo 2014-2019
exodnke m Amdeaon tov Ymovpyeiov Ecwtepikav 41179/23.10.2014 (PEK B'
2970/04.11.2014) 1 omoia apopd TO TEPLEYOUEVO, TN OOUN KOL TOV TPOTO VITOBOANG TMV
[Tevtoetov Emyeipnowokov Ilpoypoppdtov tov OTA A" PBabuod. O opopog tov
OTPATNYIKOL GYXEOOGHOD TTOL diveTal, ival ®¢: «ovoTnUaTIKn dtadikacio KaBopiopov g
GTPOUTNYIKNG LEC® TNG O0TOoiag 0 ANHOG CUUPMOVEL GTIG TPOTEPALOTNTEG OV EIVOL AVOYKOTIES
YL TNV OTOGTOAN TOL KOt avTomokpivovtal oto mepidArov tov. O pdAog Tov givar va
TPOYPOUUOTICEL, VO  €POPUOCEL KOL VO KOVEL TIO AEITOLPYIKN TN  CTPOTIYIKI.
[TeprhapPaver dvo Pacikég evépyeleg. Tnv avaivon Tov €EOTEPIKOL KOl EGMTEPIKOV

nePPAALOVTOG Kot TO ZTpatnykd XyE610 Tov ANpov.

To Bewpntikd mMAaiclo TOL GTPATNYIKOD GYESOGHOD OwG avamtHyOnKe pag odnyel 6to

ocvumépacpa 0Tl €vag Kavog opyaviordg etvar autdg mov pmopetl va otayepiletal Tovg
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SBESILOVE, PVOIKOVS, AVOPOTIVOVS, TANPOPOPLOKOVS KOl OIKOVOLIKOVS TOPoLS Tov. Etot
éva oTpatnykd o010 VYNNG wavottog Oa mpémel vo cuvoLAlEL 1GYVPY TOALTIKY
BovAnom, dwyeipion TPOYPAUUAT®OV KOl TOPWV T OToial LE TN GEPpd Tovg Ba emTpéyouy
o€ £VOL OPYOVOTIKO LOVTEAD VO EIVOL TPOGAPUOCTIKO, OTOTEAEGLATIKO Kol 0rodoTikd. Oo
TPEMEL VO EMKEVTIPMVETAL GE OAOL TOL CLOTNATA dlOYEIPIONG KOl EWOIKOTEPO, GTNV 1GYLPY
dwyeipton kepoiaiov, TNV OWKOVOUIKT dlayeipion, v dwyeipton avOpdOTIVOL SLVOUIKOD
Kol TNV Nyecio, Tov 10 KbV Exel oNUAVTIKO pOAO Vo Tailel G€ £vav OpYOVIGUO TTOL
EMOIDKEL TaPoyYn VYNA®V emddcemv. H viomoinon g otpatnyikng o6& évav onuocilo
opyavicpd mpémel va 6toyevEL 6TovV Kaboplopd otoywv, Pacilopevn oto Opapa, TV
amooToAn oAAG Kot TG a&ieg mov mpeoPevet. To otpatnykd oy€do, N 1EPAPYNON TOV CE
LETPOL KOL TO EMYELPNOIAKO GYEOL0 «GTOYEVOLV» GTNV €vvola TG BeATimong TG TOLOTNTOG

TOV VINPECIOV TPOG TOVG TOALTES.

Xy emopevn evotnra Oo amocapnvietodv ot £vvoleg Tov Néov Anupociov Mévatluevt
Kot ¢ Atoiknong AvBpwmivov Avvoptkod wg epyoreio Tov ZTpatnyikod Xyedtoouol Kot
poyAol LAOTOINGNG TV EMYEPNCLOKAOV TPOYPOUUATOV TV opyavicpav [lepipepeiaxng

kot Tomkng Avtodioiknong.

1.7 Néo Anpocro pavarlpevt kot Awoiknon Avlpomivov Avvaputkod

H evomta ovt oavoaeépetoar oto Oewpntikd mAaiclo, mpooeyyiloviag Paoikég
Biproypapikés avaeopéc, tTov Néov Anudoiov Mdavatlpuevt (NAM) o¢ epyaieiov
EVTOTIG OV TPOPANUATOV e SLVATOTNTES TTOL UTOPOVV VO GUUBAAOVY GTNV EMIALGT TOVG.
Eniong meprypdoetor m vourkn €£éMén omv EAAGS0 pe onuoviikodtepo mpomOntikd
napayovta v Evporaikn Evoon kabag éxovv 1ebel o epappoyn d1dpopa mpoypappoto
010 TAiG10 TV apydv Tov NAM. Xto)0¢ eivar: a) 0 opyaveciakog eEopBoroyiopdg g
KOTOKEPUOTIOUEVG  OPYOVOTIKNG OOUNG TOL G GCLVEWED €lxe TNV €MKAALYM
OpUOdOTNT®V Kot TNV moAvvopio.  Emiong onupovtikd — wpoPfANpoTo  omodoTikNg
Slayeiplong TV OIKOVOUIKAOV TOP®V Kol TNG 010ikNong avOpmmivov duvapikov Enpene va
emAvBoiv. O eEopBoroyioudg mov emyelpr|Onke 1O10iTEPO GE TOTIKO EMIMEDO TIG OEKAETIES
2000 kou 2010, Beitiooe TIG OKOVOUIKES Kol OLOYEIPIOTIKEG EMOOGES TOV ONUOGI®OV
vanpectav Kot tov OTA. BéBawa 1 peyakdtepn duvaty] moldtnta TopeYOLUEVOV VITNPECIDV
TPOG TOVG TEAATEG/TOATEG TPEMEL VAL AMOTELEL TOV OMMTEPO GTOYO KAOE peTappLOUeTIKOD

HOVTELOV GtV dNUOCLa d1oiknom, akoAovBdvtag Tov Pacikd Kavdva tov udvatluevt yu
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TNV 1KOVOTOINGT TOV OvVayK®V TOV TEAUTOV. Amotteitor Opmg 1 Slc@dAion g
E0MTEPIKNG TOLOTNTAG, 1 OTOl0 HECH HETPOV KOl OPACE®V UTOPEL Vo Topdyel oVTO TOV

TPOYLOTIKE £YOVV OVAYKT Ol TOMTEG.

To Néo Anudosto Mavatluevt (NAM) eivar pia Osmpntikn mpoosyyion yio T Agttovpyia
TOV INUOGLOV 0pYaVICUOV o€ pia xdpa. O dpog NAM avartdybnke kotd tn dexaeTion TOV
1980 kot meprypdopel pa oelpd and TPOKTIKES Kot pebodoroyieg mov ypnoipomomonkay
yio ™ Peitioon g Aettovpyiog TV OMUOCIOV VANPECI®V. XKOomOc tov NAM nrav
ocopemva pe tov Tolofari (2005), va emeépet 6t0 dNUOGLO TOEN APYES KOl TPOKTIKEG TOV
oLUVOEOVTOV  HE TNV EMYEPNUOTIKY Kol WOtk Oayeipion, HE o©T10Y0 1
OMOTEAECUOTIKOTNTA, 1) OOJOTIKOTNTA KOl 1 TOdTNTO TO®V ONUOGLOV VLINPECLOV VA
avEnBovv. Ze TANPN aVTICTOTYION LE TOV WOIOTIKO TOUEN TOV EMKEVIPMVETOL GTOV TEAATN
Kot TNV €ELINPETNON TOV avayK®V Tov, ol petappuiuiceic tov NAM gotidlovv omnv
TOPOYN VANPECIOV Ko TPOIOVTIOV HE EMIKEVIPO TOV TOALTN ®G TOV TEMKO OOOEKTN TV

VINPESIOV N TOV WEAGT TOL Onuociov topéa (Www.managementstudyguide.com).

Yoppova pe tov Smith, (2014) ot petoppvOuiotés tov NAM oapyikd epdppoocav
OTTOKEVIPOUEVO, LOVTEALD TOPOYNG VANPECIAV, TPOKEWEVOD VO ODOCOVYV GTOVS ONUOGLOVG
Qopeic TN duvaTdTTA VO TAPEXOVY HE UEYUADTEPT €AevOepiol TO TPOYPAUUOTO ) TIG

VINPEGIEC TOVS GTOVG TOMTEG.

Ot Baoikég kKivnnpleg dSuvapels mov exnpedlovy v Tpodbnon v petappvbpicemv tov
NAM egivar 600 katd tov Hood (1991). Avtéc or kvnmipleg dvvapelg exnpedlovv v
v1oBEToN Kol VAOTOINoN TV apxdV Kot TPAKTIKOV ToV NAM oT1c dNUOs1Eg VINpETies.
[Tp®ToVv 01 0O1KOVOIKES, TOATIKEG KOl KOWVOVIKEG GLVONKES EMNPEALOVV TIC ATOPAGELS TV
IMNUOGLOV apxdV Kot opyavicrdV. Ot avénuéveg TPOKANGELS GTO OIKOVOLUKO TePBdAlov,
N ovAyKN YL OTOTEAECUATIKY Olayeiplon TV mOpOV Kol 1 amoaitnon yw oavEnpévn
SlpAvELL Kol A0yodocio Umopovv va wOhioovv Tig OMUOGlEG vanpecieg mPog TNV
vwoBéton petappuBuicemv mov cuvdéovian pe o NAM. Agvtepov 1 Tpaypotikny embopio
v peTappLOUIon omd T S10ikNnom Kot TOVG EVOLOPEPOUEVOLS POPELS TOoV avTiAauBdvovtol
NV ovayKn Kot To 0QEAN TV petappubuicemv. H mpaypatiky décpevon yio ahloyn kot
BeAtioon ovpPdaiier omv emrtoyn vAomoinon TV opy®v Tov NAM. Enuovtuoi
TopAyovieg mov emnpedlovv v emtvyic TV petappvbuicewv meplapdavovy v

Omapén emopKoVS TEXVOYVMOGIONG Yoo TNV VAOTOINGN T®V GAAAYDV, TN GLVOIVEST Kol
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OCLUUETOYN OA®V TOV &VOLOPEPOUEVOV QOPE®V KOl TNV TOMTIKY] BOOANCT Yoo TV
TPAYUOTIKY petappOBon. Okeg avtég ot mapapeTpot ennpedlovv Tov TPOTO e TOV OTOT0
ol onpodoieg vanpeciec mpocsapuoloviar otic apxés tov NAM, mpoodiopilovioag to v
emruyydverol 1 Pertioon ™S amodoTIKOTNTOS KOt 1 TOPAYOYIKOTNTO TOV dNUOCIOL TOUEN

Y10l VO OVTOTTOKPIVETOL GTIC OVAYKES TV TOMTMV.

To mhaicio avantuéng tov NAM mpokbvmtel kot omd T1g ekbféceic tov OOZA (1990, 1993)
KOl TO LWOSEYUO, TOL TpotTeivel ephapPavel oktd Pooikés thoels: o) MetaPifaon
OPUOOIOTATOV OTO KOTMTEPO KAWUAKLO, EMTPETOVTOS €VEMElo ot SAUOPPMOON TNG
otpotnywkns. B) E€acpdiion mowdtrog pécw eléyyov kot vmevbuvomntog: [lpowbeitan 1
TOWTNTO HECH EAEYXOV, VTOYPEMCEMY A0Y0d0siag, kot apolBav Pacilopevov oty
amodoon. ¥) Avantuén cuvnkdv aviayoviopob kot ehevBepiog emioyov: Tlpowbeitan o
avVTOYOVIGHOG Kot 1 erevBepia emloydv péow g ayopds. d) Ioapoyn vanpecidv mov
OVTOTOKPIVOVTOL KO IKOVOTIOLOVV TIG OVAYKES TV TOAMTOV. €) Beltiowon g dtoiknong kot
eKTOidEVONG TOL TPOSHOTIKOV. 6T) AvaPddon g teyvoloyiag TANPOEOPNONG HE TNV
gloaymyn véov teyvoroyiov. () Tlowotkn Beitioon g vopobesiog. 1) Evovvapwon tov
Aertovpyudv KaBodNynomng Yo TNV VAOTOINGT] TOATIKOV KOl GTPATNYIKOV. AVTEG Ol TAGELG
Myotepo M meplocOTEPO delyvouv MG ot yopeg HEAN tov OOZA mpoomaboldv va
TPOGUPUOCTOVV KOl VO, BEATIOGOVV TIG OOUES TOLG TPOKEUEVOL VO, avTOTokpliovv oTIg
OTOLTCES TOL GUYYPOVOL TEPPAAAOVTOG KOl VO EVIGYLGOLV TNV OTOTEAECUATIKOTNTA

TOVG.

Ta kOpra (nmpata ota omoia emkevipmOnke to NAM apopodcav Tov otkovopko Ereyyo,
TN GYE0N TOLOTNTOC-TIUNG KOl KOGTOVG-0QEAOVS, TNV AENCT TG OTOTEAEGLATIKOTNTOC,
™V gpapuoyn otoyobeciog oe Ola ta emineda epapyiog Kol 1 CLVEXNS TOPAKOAOVONGON
™G amdd0omNG, NG A0Y000G10g, TS ANYNG ATOPACEMY KOl TNV OTOTEAECUATIKY] GOKNOM
efovoiog amd To avdTEPO O0IKNTIKG oTEAEYT ovpeova pe tov Giannetto, (2015). H
anddoon alloroyeital pe erEyyovg, Pdoel onueiov avaeopds TG emidoons Kot 1e OEIKTEG
anddoons. Ewwwotepa to NAM kaBoomnyel 10 oyed0GUO AMOTEAEGUATIKOD SLOYEIPIOTIKOD
eréyyov mov Paocileton oe Tpelg Pacikég 1W0éeg: (1) n Pertioon g amddoong amortel o
KOVATOUPO TPOCHVOTOAICUEVT] OTO OMOTEAECHOTE Oivovtag EUQGOCT) OTIG EKPOEC KOl
MYOTEPO OTIG E1GPOEC 1| OTIC O1OIKAGIES. (2) 01 dNUOGIOL OPYOVIGHOL TPETEL VO E1GAYEyOUV

dwyeipion amddoong pe Pdon T0épEVOVS GTOYOVS, TAPOKOAOVON O NG EKTEAEONC KO
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kivntpa emidoong kot (3) ot dnuociol opyavicpoi Bo TPEMEL VO OTOKEVIPOCOLV TOL
SKOLOUATO, AMYNG OMOPAGE®MY KOl VoL HELDCOLV TNV €EAPTNGT TOLG Omd KOVOVES Kot

dladKacieg.

[Tapd to yeyovog 6t Tpooeyyioelg Tov NAM e@appdotnKav 6€ TOALEG YDPES GE OO TOV
kOGO, cuVOEETOL WaiTEPA e Ta o Propnyavorompéva kpatn tov OOXZA, dnwg eivat To
Hvopévo Bacileto, n Avotparia, ot HITA. Ot vmootnpiktéc Tov €6T1alovV 6T HeETAPOpd
TPOKTIKOV OO TOV EMYEPNUATIKO TOUEN TOV UTOPOVV VO LETAPEPOOVV EMTLYDS GTNV
EPOPLOYY TOVG GTO ONUOGIO TOUEN Kot Vo EvTayBobv 6To TAAIG1I0 EQAPLOYNG TS ONUOGLOG
doiknonc. Ot mpooceyyioelg tov NAM £€yovv ypnoonombei coppova pue tov Jouke de
Vries (2013) ywo ™ petappOBuion tov SMUOGIOL TOUEN, M VOGS OMOTEAEGUOTIKOC Ko
TEPICCOTEPO  OMOOOTIKOG TPOTMOG Yyl TNV €MITELEN TOV EMOIOKOUEVOV GTOY®OV 1TNG

eELINPETNONG TOV TELUTAOV - TOALTMV.

>10 NAM, ot moAiteg avtipetonilovior g «meAdTES» Kot Ol dNUOCIOL LITAAANAOL G
onuocot dayepiotés. H oyxéon petald tov avotepmv SOIKNTIKOV OCTEAEYOV TMOV
ONUOGCLOV  OPYOVIGU®V 1N VANPECUDY KOl  TOV  TOATIKOV TOVG TPOICTOUEVOV
emovaxkafopiletar pe mapdAAnAn aAinienidpacn. Zopeova pe T apyxés tov NAM, ot
dnuoctol dtevbuvtég €xovv kivntpa dmwg eivor 1 apoPn tovg yw v amoddoon Pdoet
otoyov kol a&loloyovvtor Pacer pétpnong g amddoons. To mapadocslokd HOVTELO
onpoclag droiknong, mov yapoaktnpiletor omd OecK) ANYN OTOPAGE®V, TOAITIKY YApoEn
KoL TOAVTTAOKES JLOIKNTIKEG dlodkacies, £xel aviikataotadel, TOLAG IOTOV €V UEPEL, OO
10 NAM, mov PBaciletor o€ MO EVEMKTEG, AVOLYTEG KOl EMYEIPTUATIKEG TPOCEYYICELS OTN
dloiknomn Tov OMUOCIOV LANPECIOV. XTO TAAICIO 0VTO, Ol O01EVOVVTEG TV INUOCI®V
OPYOVICUAOV UTOPOVV Vo EMTELEOLY TOVG GTOYOVS TOVS LE UEYOADTEPT] SOKPITIKOTNTO KOl
erevBepla, Kot avti va givor TEPLOPIGUEVOL OO YPAPELOKPATIKES OL0OIKOGIES KO TOALTIKT
TapéPPacn, UTOPOVV Vo ETKEVIP®OOVV G TPAKTIKES TOL TPO®OOVLV TNV ATOSOTIKOTNH T
KOl TNV avTayovieTikotnto onwmg £xovv avaeéper ot Daft & Marcic (2014). Avto
wePAaUPAvEL TNV avachVOEST Kol avad10pYaveGT] TOV SodIKAGIOV, TV TP®OTOBOVAi Yo
TNV 1KOVOTOINoY TOV TEAATOV (TOMTOV Kol EMYEPNCEWV), TNV €EATOMKELSN TNG
e€umNPETNONG TELUTAOV KoL TNV EIGAYMYN KOVOTOMAOV 0T dtodikacio Tapoyns onpociov

VINPEGLOV.
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2V ovoia, 10 NAM mpowbei o To EXLYEPMUATIKY KOl TPOCUPUOGTIKY| TPOGEYYIoT) OT
INUOGLa H101KNGY|, TOL EMTPEMEL GTOVG O1ELHVVTEG Kot TOLG VITOAANALOVS VA, AVTIOPOVV 7O
OMOTEAECUOTIKA OTIG OALAYEC KO VO TPOGAPUOLOVV TIG dPACELS TOVS GTIG CLVONKESG Kot TIG
avaykeg g ovyxpovng kKowwvioc. 't tnv vAomoinon avtdv 10 NAM emtpénel otov
JlyePloT] TS ONUOGLOG VINPECTIOG VO EYEL LEYAAVTEPT OLOKPITIKY] EVLYEPELD KIVICEWV,
onwc €povv peletnoel ov Farazmand (2006) koar Barzelay (2001). Emonuaiveton 6ti, 1
epapuoy” tov NAM mpoimobEtel Tn GUVIVACTIKN ¥P1OT TOAADV EPYUAEI®V KO GTOLYEI®V,
KaO®OG Kopio HEHOVOUEVN TPOGEYYIoN OEV elval apketn Yo v emrvyy €kPaon tov

aAlayov Baoet tov apydv tov NAM onwg avagépet o Pollitt (2006).

O1 Bacwcég apyég tov NAM emvondnkav kot avarntoydnkav and tov Christopher Hood 1o
1991 ko meprypdpovtar Sty WPIGUEVES GE EMTA OUPOPETIKEG TTLYES G EENG: Alayeipion:
A6y g miotg g 6T onuacict Kot Tn OUVOUN NG WOIMTIKOTOINGNG TV dNUOCLOV
VINPECLOY, Elvar Kpioyo va olvetor Eueaocr ot Olayeipon pe T ypnoipomroinon
Aapopmv TPOKTIKOV HeBddmv. H Bewpia avth emttpénel 6Tovg emkeaing tnv erevbepia
dayeipiong pe dedpuven g SlaKPITIKNG evxépelag, cvoupova pe tov Cohen, (2016).
IpotTvra emddoewv: Eivar kpioyo 6mwg avapépel o Schachter (2014) va diatmpnbodv ta
TPOTLTOL KOl 01 KAVOVEG EKTEAECTG TNG EPYACIAG GTO avOPAOTIVO OLVOIKO TOL EKTEAEL TIC
epyaciec. 'Etol mpodyeton 1 amocoa@nvion TV otOywv/mpobfécemy ce GYEom HE TOLG
delkteg Tov amotehéspotoc. "EAgyyor €£6d0v: To tpito onueio avayvopilel ™ petdfoon
amd TN YPNOT EAEYY®V EGPODV Kol YPOUPEWKPATIKOV OodIKACIOV GOUOOVE LE TOV
Yamamoto (2003), oe kavoveg mov Pacilovior 6€ EAEYYOVE EKPOMY TOL UETPOVVTOL LE
TOGOTIKOVG Ogikteg amodoons. Ot de agloroynoelg npénel va Pacilovtal oty amdooom
akoun kot Otav  ypnotipomoteiton  ewtepikny  ovdBeon epyaciog o WOIOTIKEG
etapeieg/opilove. Amokévrpmon: Ot vroopiktég Tov NAM cvyvd petaxivodvtav amd
éva. ouVOEdEUEVO SOIKNTIKO TAGICI0 GE £€vol OMOKEVTIPOUEVO TAOICL0 GTO Omoio Ot
OlevBuvTég  amoKTOUV TNV TPOGOPUOCTIKOTNTO Kot 0ev  meplopiloviar o€  OTEVEG
oplobetnoelg g opydvmonc ovugwva pe tov Cohen (2016). Avrtaymviopos: Apopd ctov
TpOTO pe Tov omoio To NAM umopet vo mpombncel Tov avtayoviopd eviog Tov OnUdctov
Topéa, vo, avoiel T ocvlnnomn kot va emthyel o KoAvtepn moldtnta mpoddov/epyaciog
péow tv cvupdoewv avadeong £pyov. Aviayoviopdg umopel eniong va vrap&el 6tav M
KUBEPYNOT GUUTPATTEL [E WOIWTIKOVS QOPELS, OOV 1| cOuPacn armd dmoyn e KAvOTNTOG

TapEXEL OPEAT Kol OTIG OLO TAEVPEG GO TNV LYNAN TOWOTNTA TOV VANPECIOV KOl
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onuoclov ayabov tov mapéyovial. H cvuvepyasio Oa kdvel ta frpata yio vo Stac@aiicet
TNV TOW0TNTA KOl TNV KOVOTNTA OV OTr GLVEXEW B evBOPPUVEL TOV OVIAY®VIGUO,
ocbuemva pe tovg Draft & Marcic (2014). Awygipion Tov 161@TIKOD Topéa: AQopd ot
ocuvayn Bpoayvrpdbecpmv cuuPdoewy epyacioc, ot ONUIOVPYIN ETLXEPNOIOKAOV CYESI®V,
EVTOAMV EKTEAEOTG KOl ONADCEDV amooToANG. EmimAéov, emkevipmvetar otn onpovpyio
evog epyactakol TePPAALOVTOS GTO OMOi0 Ol OVOLXTOl EKTPOGMOTOL 1) Ol TPOCMPIVOL
epyalouevol €govv emiyvmon TV otdyov Kol TV Tpobécemv mov mpoomabodv va
EMTOYOVV Ol vanpecieg ocvppova pe tovg Eckert ko Heidelberg (2015). Meimon
KoOotovg: To mo omoteAecpotikd mov odynoe oty Gvodd Tov NAM  debvimg
EMKEVIPMOVETAL GTI) OLATIPNON TOL KOGTOVS G YoUNAL ETITES A KOt TNG ATOJOTIKOTNTAG OE
VYNAG emineda, NTOL «Vo KAVOVUE TEPICTOTEPO. LUE A1YOTEPOVS TOPOVSH OMMWS OVOUPEPEL O
Hood (1991). EmmAéov, n peiwon tov KOGTOLG TOVMVEL TNV OMOTEAECUATIKOTNTA Kot gfvort
€vag TPOTOC TOL JLUPOPOTOLEITOL OO TIG TAPUOCIOKEG TPOCEYYIoELS dlayelplong TV

VINPEGLOV.

Or mpoaktikég emayyehpoatikod pévatlpevt amotehovv Pacikd pEco Yy TV emitevén
OTOTEAEGULOTIKOTEPNG dLayElpIoNG Kol amdO0oNG GTO OMNUOGLO TOpEN, CLUPBAALOVTOG GTNV
TPo®ONGN NG OMOJOTIKOTNTAG KOL TNG TOLOTNTAG TMV VANPECIDOV TOV TOPEXOVTOL GTOVG
nmoAiteg. [Teptlappdvoovv ™ kabiEpwon TpoTdHTWV Ko PETPNoELS pe Pdon v omddoon, ot
omnoieg cvpemva pe tov Hood (1995) Ba cuvelopépovv ot petafoon amd tov EAeyyo e
Baon 1ic €10p0ég, oTOV EAeyY0 TOV eKPOo®V. O GLYYPAPLAS KATAANYEL OTL 1| «“Onuiovpyia
OTOKEVIPOUEVOV KOI ODTOOLOIKODUEVOYV UOVOOMV, ETIOIKEL VO OVIIKOTOOTHOEL TIG
OVETOPKEIS YPOPEIOKPATIKES OOUES, KOAAIEPYOVTAS ovVONKES avtaywviouod UETOLD TOV
avOpamivov dvvourkod, oiAG kor TV 01wy TV povadwv». Téhog, o Hood emonpaivet
OT1, Ol «“TPAKTIKEG O10IKNONG TOV 101WTIKOD TOUEN, OTWS YPHOULOTOIODVIOL OTO YWPO THS
O10IKNONG EMYEIPNTEWY, EVIGYDODY TH ONUOTLOVOUIKY TEIdapyelo, TNV 01KOVOUIKY O1o)Eipion

Kal TNV EKTAIOEVON KO OVATTUECH TOD TPOTWTIKOD .

O Ridley (1996) mapatnpel 6Tt duvoEopia TOV TOATOV TOV Y¥PNGLUOTOOVV TIG VANPEGIES
g dNUOGLag dtoiknong umopet va dnpovpynoet avaykn yio aAroyés. H apvntikn kpitikn
pmopel vo aQopd TNV MOOTNTA TOV VANPECIOV, TN YPOUPEWOKPOTIOL KOl TN YEVIKN
opyovoTikn kpttikr. Ot pébodot tov NAM kabopilovv v atlévta yia m Bertioon g

onuoocwog  oloiknone. Avtég ot pébodor yo T dwyeipion ™C aAlayng ovyva
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EVOOUATOVOLV  oTolEld omd TO  KAOGIKO OlayeploTikd  TPOTLTO, OAAG  emiong
emekteivovton pe vEeg mPoceYYIoeES oV £Yovv avanTuydel 6To TAICIO TOV KOW®OVIK®OV
EMOTNUOV KOl TG YNOLOKNG EMOYNG. AVTN 1 GLVOLAGUEVN TPOGEYYIOT €IVl CMUAVTIKN
Yoo TNV €mTLYN OlaXElpton ™S aAAAYNG GE GUYYPOVES EMYEPNOELS Kol opyavicpovs. Ot
pueretntég Pollitt & Summa (1997) éxovv efetdoet avtég tic peBoddovg kol €xovv
TPOCEYYIGEL TNV £VVOLd TOV dNUOGLOV LINPESIOV PHESH ToV NAM. AVTA T0 0TOGTAGHLOTO,
delyvouv TV emdimén yo Pertioon g ONudcLag 6101kNoNG LECH TNG OVTILETOTIONG TNG
SVOOPECKELNG TOV TOMTOV Kot NG vioBEtnong otoyeimv amd 10 NAM. Zouemva e Toug
Durst & Newell (1999), évog amd tovg apykovg otdyovg Tov NAM ftav n Pertioon g
amodoong Kot N emdimén pog vEag KOLATOVPOS 6TOV dNUOGLo Topéa. AVTo mepAduPove
TNV TPOCAVATOAGUEVT] OTO OMOTEAECUATO TPOGEYYIoT), 0oL 1 éueacn Ba tomobeteito
TNV TOOOTIKOTNTO KOl TV TOWOTNTA TOV TOPEYOLUEVOV VINPESLOV. Baokog mapdyovtog
v 10 NAM nftav 1 evioyvon g avartuéng oTpatnyikng Kot OpaptaTos yio tn onuocio

dwoiknon.

H dnpiovpyia capodv otpatnyikdv oyediov Kot opapdtov eivol kpicun yio tov dnpodcto
Topé, OM®MG KOl YL OMOOONTOTE GAAOV TOUED, TPOKEWEVOL VO  avtamokplOel
AmOTEAECUOTIKG 08 eEmTEPIKEG aALUYEG Ko TaykOGueS eEeAiEels. Zoppwva pe tov Pollit
(2006), 10 NAM mpocdidel peydAn onuocio otnv evedi&io kot ™  dvvatdTTa
aVTOTOKPIONG TOL KPATOVuG OTIS eEmtepkég aAdayéc. H avamtuén otpatnywng kot
opapatog cLUPAALEL GE AVTO, EVO TAVTOYPOVO 1| TPOGEYYIGT OVTH TPOGAVOUTOMIETOL GTO
VO EMTUYXAVETOL 1 OVTOTOKPION HE TO €AdYIGTO OvvoTd KOGTOG. Avtd To oToryEin
TEPLYPAPOVY TN PLAOGOPI0 Kot TOVG 6TdYovg Tov NAM, pe éppacn otnv amddoom, TNV
amodoTIKOTNTA, TNV TOowWTNTO Kol TNV €veMéion 6TV avtomdkplon o€ oAlOyEG Kol

TPOKANGELS.

Av ko1 10 NAM egiye éviovn amdkpion ot dekoetioa Tov 1990 v ™ Sayeipion Kot ™)
YOpaln TOMTIKNG, TOAAOL pereTnTég MoTeEVoLV OTL T0 NAM £xel OTAGEL GTNV OKUN TOV.
Meiemtéc dnwg o Patrick Dunleavy miotebovv 611 t0 NAM Kkatopyeitor otadiokd Aoy
NG OMOGVVOESNG LE TOVG KTEAATESH KO TIG OMNpdcieg vanpecieg. Ot peEAeTNTES avapépovy
OtL M ovveyng eEEMEN ¢ ovyypovng Pnoaxne Emoyng kot n cupfoin tng teyxvoroyiog
elatTvel TNV avaykototnta 1ov NAM. Xe ydpeg mov eivar Aydtepo Plopmnyovoromuéveg,

N évvola Tov NAM eEakoAiovBel va avEdveton kot va eEamhdveTal. Avtn 1 tdon £xel va
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Kavel TOAD pe TV avdTTe | TNV ALV HaG XDPOG VO EVAPUOVIGEL TOV dNUOGLO
topéa g pe v Ynowkn Eroyn. Ewodybnike to NAM otov dnpdcto Topéa TpoKeEVoD
v TPOKOAEGEL OALAYEC pe PAom TOV Olo®PIoUO, TOV avIay®mvioud kot to Kivntpo. H
YPNON KIVATPOV Y10 TNV TOPAY®YY] TOV UEYIGTMOV VANPECIOV OO £VOV OPYOVIGUO EXEL
kaBvotepnoetl o€ Peydro Babud o TOALEG YDPEG KOl OVTIOTPEPETAL AOY® TNG aLENUEVNG

noAvmhokoTNTOG cOLHEOVA e Tovg Dunleavy at al (2006).

AALO €va (NTNUO 0popd GTO YEYOVOS OTL TOL AVATEPX SLOTKNTIKG GTEAEYT) ATOLAKPHVOVTOL
and TV TPOCTADEID. VO IKOVOTOGOLY TIC OVAYKEG TMV TOMI®V GE OYECT HE TNV
amopoitnTn Aoyodoscio Tovg 6to Kowod, ovupwvo, pe tov Barzelay (2001). Exiong {qtnua
amOTEAEL 1) TNPNOT TNG OKEPOULOTNTAG KOl TS CLUUOPPMONGS 6TIS apyES Tov NAM Kkatd and
TOUG ONUOGLOVG JXEPIOTES OOTL TAL GULUPEPOVIO TMOV TEAATOV KOl TOV ONUOCLOV
Aertovpymv dev gvBuypappiCoviot mhvta. IpokdnTovy epoTiHATA TOL APOPOVY TNV TGN
KOl TNV TPOCNA®MOTN TOV ONUOCI®V AEITOVPYDY TOL UTOPElL VO VTOVOUEDOLV TNV
EUMIGTOGVVY] 6TV KVPEpynon, 1 omola TPEMEL va glval VITOAOYN GTO €VPVTEPO ONUOGLO
oLUEEPOV, Kot Oyt UOVO GE UEHOVOUEVOLG GUECOVS TOAITEG 1] OUAdES TOMTOV —
KOTOVOAMTOV TOV KPOTIK®V VINPESLOV oOpemvo. pe tovg Denhardt & Denhardt (2000). Ot
TEYVIKEG IOV eQopUOlovTan 6To TAiGo Tov NAM umopet vor 00Mycovy GTovV TEPIOPIGUO TOL
POLOL TOV KPATOLS GE 0L ECAOTEPIKN AELTOVPYi EAEYYOV Kot AELOAOYNOTG TV VINPECIADV, EVHD
ot woAiteg avtyetomilovton g meAdtes. Avto pmopel va £XEl G OmoTELESHLOL TNV LIOPABLIoN
TOV POAOL TOV KPATOVG G TOPOXOL ONUOCLOS VANPEGIOG TPOG TO KOWO, GTNV E€C0TIOOT
EMITEVLENG OKOVOUK®MV Kol AOYIOTIKGOV 6TOYwv. Emiong, n emloyn tov epyoieiov kot tov
TOMTIKAOV GE OLTIV TN LETAPPLOLIGTIKT TPOCEYYIoN EMNPEGLETOL OO TOATIKOVS, KOVMOVIKOUG
KOl OIKOVOLIKOUG Tapdyovies. Avtd onuaivel 6Tt 1 emloyn tov PETpoV pmopel va. ivorn
VIOKEWEVIKT Kot Vo ELTNPETEL TOMTIKOVG GKOTOVG, LLE OMOTEAEGHO VAL UV avTikatomtpilet
TAVTO TIG OVAYKEG KOl TIS TPOTEPAOTNTEG TOL KOowvoL. Etvor onuavtikd va icoppomnodv ot
Oeticég mruyég Tov NAM, dmeg 1 aroTEAESHOTIKOTNTO KO 1] ETLYELPTLLOTIKY] TPOGEYYLOT, LE T
So@dAion ¢ €ELIMPETNONG TOV TOAMTOV Kol NG OWPAVEWS OTN OladKacion ANyng

ATOPAGEMV.

Egappoyn Apxov tov NAM oty EALGda apykd kobiepmbnke pe tov N.3230/2003 to
oVOTNUO O101KNONG LE GTOYOVS KO OEIKTEG AmOd0TIKOTNTOC. ZTNV cvvEyela To 2006 pe Tov

Kodwka Aqpov ko Kowvotitov eionydn pe ta dpbpa 203-207 1 vroypéwon ekmdvnong
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Emyeipnolokdv mpoypoppdtov ko otoug OTA. Ewdwodtepa ta dpyava, n dadikocio
KOTAPTIONG, TOPAKOAOVONONG Kot aEl0AGYNONG TOV ETXEPNCLOKOV TPOYPOUUATOV TOV
OTA A’ BaBuod kabopiomnkav pe to mpoedpkd owdtaypo 185/2007 (tpomomoinon IIA
89/2011). Extote (o 6e1pd amd vOUOUGS, TPOEIPIKA OATAYLOTA KO EYKOKAOVE EQAPLOYNG
EI0NYOYOV Ol TPOTOTTOLOVGOV JATAEELS e OKOTO, TNV OMOKEVTPMGT KoL TNV EVIGYLOT TNG
Tomkng Avtodioiknong (N.3852/2010 «IIpdypappa Kailikpdtngy), v Sopaveln
aSlokpatio Kol amoTeAEcHATIKOTNTO TG Anuoocwog Atoiknong (N.4369/2016), tov
€0MTEPIKO EAEYYO TNV dtapdvela kot Aoyodosia (N.4795/2021) otnv dnuocia dtoiknomn Kot
™ Ttomikn avtodwoiknon. Télog pe tov  N.4940/2022 xobiepdbnke eviaio cHoTUa
otoyofeciog, a&loAdynong kot avTapoPng Yo TV Evioyvon TG AmOTEAEGUATIKOTNTOG TNG
dnpocag doiknong, Kot ewonydncav pvbuicels yia 10 avlpdmvo duvaptkd Tov dnNpHociov
topéa. Ztov 1010 vopo 660nke mn dvvatdtra kot otovg O.T.A. o ko B° Pabuod va
opicovv Xvppovio Avdmtuéng AvOpomvov Avvapukod pe KoBopiopéves appodldTTeg,
TAPOYNG GUUPBOVAEVTIKNG GULVOPOUNG Kol VLIOGTHPIENG OTO TPOCMOTIKO OVOPOPIKA LE
Oépato epaproyng Tov CLOTAHOTOG OAEOAGYNONG KoL TOL GYEdioV AvVATTLVENG TMV

VTOAANA®V KO TPOICTAUEV®V.

[Mopd T1g Tpoomabeleg oV KATA Koupovg €xovv emyelpndei oe Evpomaikd eminedo dev
vrdpyer kowvn Evpomaiky moAitikn yia v Anudcio Aoiknon. Ymdpyer cvvepyacia o€
Béparta droiknong kot TpoomABeL Yo TV AVATTLEN KO EQAPLLOYT TOAMTIK®OV TOL 001 yovV
oe OWIKNTIKY OVYKAION TV kpatdv pehdv oty Evpomnaiky Eveoon. M tétown
npoondfeio Ntov t0 Kowd IMhaicto A&ordynong (KITA) 7 Common Assessment
Framework (CAF). To K.IT.A. amotelel onuepa évo Tapadektd epyoreio a&loAdynong g
onuoclag drolknong emedn exkmoveitor amd  Tov {010 GTO OPYOVICUO G EPYOAEiD
OVTOOEOAOYNONG KOl GLVIGTE TAPAYOVTO GLVEXOVG PBeEATimoNg TNng mMowdTNTOG KOl TNG
OTOTEAEGUOTIKOTNTOGC. ME TNV €QUPLOYN TOV GE EVOV OPYOVIGUO Hmopel vo cupuPdAet amd
v epapuolopevn d1oiknon, oty cvyypovn owoiknon amoteiespdrov. To KITA eicaydyst
otV ONuocla dtotknom Tig apyEg TNV OAKNG TOLOTNTOG KOl UECH TNG OVTOOEIOAOYNONG
TPoodevuTikd odnyel omd €vav KOKAO TPOYPOUUATIGHOD, EKTEAEOTG, EAEYXOL KOl
avddpaons. AlevkoADVEL TNV OMOTOMMOON TNG VPIOTAUEVNG KATAGTOONG KOlL GTOV
oYEOCUO dpdoemV PEATIOONG KO YEQUPDOVEL OOPOPETIKA LOVTEAD S1OTKNONG TOLOTNTOG
TPo®ODOVTOC GLYKPITIKY PdOnon HeETaED opyavdGE®Y TOL OMpociov topéa. Xty EALGOa

10 £00.p0g epappoyng Tov KITA Eekivnoe pe to N 3230/2004 6mov eionydn n pérpnon g
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arodotikdtnrag. Ileplopiotnke ot Pektioon g Asttovpyiog TV LANPECIOV KOl
OVTILETMOMICE OVOKOAlEG Kol TPOPANUOTA TOV GLVIEOVTAL KUPIOV HE TIC OLOOIKOGIES

TPOMONONG LOG OPYUVOGIOKNG OAAUYNC.

Me véa vopoBetikn mpmtofoviia, kot cvykekpiuéva pe 1o N.4940/2022 oto MEPOX E’
pe titho KOINO TTAAIZIO AEIOAOT'HEHX (K.ILA.), emoveicaydyel T0 LOVTEAO GTNV
Anpodowo Aoiknorn oAdd kot otoug OTA. Atvovtor xivintpo yioo v 0oAOKANPp®UEVN
epapuoyn tov K.IT.A. kat o1 opeig KaroOvtal epOcoV eXBLLOOY VA TGTOTOO0VV Vi Vo
VTOBAAAOLY OUTNOT GUUUETOYNG, HEAETN €QUpUOYNS Kol ONAwon mowdtnroc. Emiong
KaOlepOVETAL 1 aovoun StaKpicev Yo eEPETIKEG EMOOCELS GE ONUOGIES OPYOVAOCELS.
JVoTHVETOL KOKAOG TO0TNTOG ONUOCIOV 0pYOvVMGE®MY TOL GTOYO £XEL TN OlcHVOEST
petalld Tov pHeA®V, o€ TPAYLATIKO ¥pOvo, HECH TNG ¥PNoNS epyoreimv kot peBodoroyldv
TIIE, mov agopovv oto K.IT.A.. Eniong mpoxpivovrar Bépata modmrag, diéyvuons tov
KILA. xou Beitioon ¢ epappoyns, vy mmv mepatépm eEEMEN tov mpotvmov. H
a&loAdYNOoN TOV 0PYOVIKOV HOVAS®V Kl 1 HETPNOT TNG OOd0TIKOTNTAG £XEL TPOPOV
oxéon Kol OAANAEVOETN GUVIEOT UE TIS EMOOGELS TOV AVOPOTIVOL OLVOUIKOD Kot TNV

dwxeipion tov.

H otpatnyin yuo v dwayeipion avBpdmivov duvoapkod cuuPEAEl TNV OTOTEAEGUATIKN
KOl oTod0TIKY Olayeipton v avlpdnwv o €vav opyavicud, TPOKEWEVOL O 1010G va
OTOKTNOEL AVTOYOVIGTIKO TAgovéktnua. H dwayeipion avBpomivov moépwv acyoreiton
Kupiog pe ) dwyeipton atdp®V eviog TV opyavioumy, copueova pe toug Collings &
Wood (2009), eotidlovtag oe TolTikég Kot cvothpota. To de cuothpata Tov Epapuodlet o
0pYOVIGUOG oTOoXEVOLY oTn avéNoT TG amdO0oNg TOV EPYALOUEVOV otV eELINPETNON
TOV GTPOTNYIKOV 6TOX®V Kol TV opydvmon, couewva pe tov Johnason (2009). To (HR)
Human Resources (Awiknon AvBpomvov Avvapkod) ooyoleitoar emiong pe v
e€l00pPPOTNON TOV OPYOVOTIKAOV TPOKTIKOV Kol OAAAYOV HE TIS OMOITNOELS TOL
TPOKLITOVV AO TOLG KLPEPVNTIKOVG VOUOUG Kot OO TIG CLAAOYIKEG SOTPUYUATEVGELS,
ocopemva pe tov Klerck (2009). O oxomdg tov (HR) eivan va dtac@aricel 6Tt 0 0pyoviorog
eivor og Béon va emtdyel péom tov avbporov copeova pe tov Armstrong (2009). H
Aertovpyio g avBpomivng dtayeipiong (avBpdmivov Suvapkov) G€ €vav opyaviGUo
EMIKEVIPMVETOL OTY Olaxelplon Twv TTuy®V Tov oyetilovior pe Toug £pyalopévous Tov

OPYOVIGLOV, UE OKOTO VO, SIGPAAIGEL OTL £XOVV TIG amapoiTnTEG OEEIOTNTEG, TOPOLS Kot
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oLVONKEG Yo Vo epyAlOVTOL OTOTEAEGUATIKA KOl VO, AvamTOGGOVTIOL 6TO TEPPAALOV TOV
opyavicpov. Ot ewdwol g avBpomvng dwyeiptong avaiopfdavouv mToAlode poAovg,
ocoumepthapufoavouévav g TPOSANYNG Kot eTAOYNG VEOV epyalopévav, NG TAPOYNG
eKmoidevong Kol avATTLENG, TNG ONUIOLPYIOS TPOYPOUUUATOV KATAPTIONS, TNG AS10A0YNoNG
™G amAd00NG Kal TNG EPOPLOYNG Tpoypappdtev eniPpdfevong. Emmiéov, avarappdavoovv
™ STpno”n TV oxEcEMV e TOLg gpyalopévoug, avtipetoniloviag Oépata OmTmg 1M
EMIALOT OPOPDOV, 1 OVTILETMOMION TNG TOPEVOYANCNG Kol 1 TpodOnon e KOANg
EPYUCLOKNG OYEOTC. VVOMKA, Ol E01KOL EMayyeAOTIEG TN OVOPOTIVNG dlaryelplong tvan
vevBovor yioo T Onuovpyic €VOC  £PYOCLOKOV TEPPAAAOVTOS TOL TPOAYEL TNV
OMOTEAECUOTIKOTNTA, TNV OVOATTUEN Kol TNV Kavomoinon Tov  epyalopévayv, eva

TOVTOYPOVE GELOVTOL TOL SIKOUMUOTO Kot TV avOpdmvn aglonpéneio Toug.

Ymv EMnvuay Anuocta Atoiknon n motdtnto Tov mopeyOUeveov SNUociov ayabdv kot
VANPECSLOV TOV ANUOGIOV YTINPEGIOV NG YOPOG Hag, ennpedleTon Kotd KOplo Adyo amd
TOV EMOYYEAUATIONO, TNV EMAPKELD, KOl TIG KAVOTNTEG TOL AvVOPOTIVOL SVVOAUIKOD TOV
vnpetel o€ aVTEG. ZOHQOVO pe TS OTdEelc Tov dNUOGLOVTOAANAIKOD KmMOwKe (N.
3528/2007) o1 dnuocior vidAinrotl mpénet va givon epyalodpevol pe otabepdtnra, vo Exouv
KOVE ETOYYEALOTIKO TPOCOVTO KOl VO ETOEIKVOOVY APOCIMOT KATA TNV EKTEAECT TV
OPLOOIOTTMV TOVG LE OMOTEAEGLATIKOTNTO, AVTIKEWEVIKOTNTO. ZTa ApOpa 103 «dnudaion
vmaiiniory ko 104 «llepropiopoi Anuociov vralinimvy 10V ZOVIAYROTOC, TEPLYPAPOVTOL
o {NTUOTE GYETIKA HE TNV KATAGTOON TOV ONUOGI®V VITOAANA®V OVOQOPIKAE LE TIg
0écelc, ™ HOVILOTNTO, TIG TPOCANYELS KOl TOVG TEPLOPICUOVS OVTMV. ATO TOVG KMOTKES
KOTAGTAONG TO®V LIOAANA®V TOL ONUOGIov TOouéd, Omd TO TPOGOVIOAOYl0, Omd TIg
OPYOVIKEG OATAEELS TV OMUOGI®OV OPYAVIGUAOV, Kot dAAa Becpukd keipevo avoeopdc,
TPOKVOTTEL OTL e PAOT) KATOL0 GLYKEKPLULEVA KPLTHPLO, O ONUOGIOL VITAAANAOL pLITopovV va
SKpBovv 6g MOAAEG KOTNYOpies: T.Y. OV TO KPITNPlo &ival 0 opyaviolog GTovV Omoio
vanpetovv (Yrovpyeio, [eprpépeteg, Aquotl, NITAA k.Am.) 101 pmopovpe va avapepBovue
0€ TPOCOTIKO TV VANPESI®V Tov Kpdtovg, twov NIIAA, tov OTA, tov NITIA kot tov

ONpociov topéal.

H oteléyowon dpwg tov dNUOcIoV VINPECIOV SETETAL OO TIG TOPUKAT® OPYES COLPOVOL
pe tov Moxkpovdnuntpn (2010): a) n dwdwacio Pdoet g omoiag mpociaupdvovror ot

oNuUoctol VLAAANAOL, TPEmEL va elval adldPANTN amd TUKOV EMPPOEG TEAATELOKOD T
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TOMTIKOV Yopaktipo pe Baon v apyn s aéokpartiog, ) ot onudctol vedAiniot
npocroppdvovior pe PBdon 0B€oelg opyavikég, VOHOOETNUEVEG KOl TPOVPIOTAUEVEG, Ol
omoieg onuovpynOnkav vy vo eEuanpet\oovy TIC TAYEG Kot OlopKeELS avAyKeS TMV
INuoctev vpectdv. Ot vTEAANAOL TOV ToTOOETOVVTAL OTIC BEGEIC OVTEG LTAYOVTOL GTNV
apynN TNS MOVIHOTNTAS KOl OV EELANPETOVY EVKAPIOKA TIS OVAYKES TNG LVANPESIAG, )
kat’ e€aipeon TpoPAEmETAL U1 HOVIUN-EVKOALPLOKT OTOGYOANOT 1) OTOl0 TPOYUATOTOE TN
puoévov yuo va koAveBovv emetyovoec un mpoPAéyipeg oavaykes. Edv ond avtiv v
eCapovpevn mepimtwon amoderydel 0TL o1 ev Adym 0£0E1g KOADTTOUY TAYIEG Kol OLOPKEIC
avdykeg, TOtE N amoacyOAnon Oo mpénel va mapéyetar ond opyovikég 0éoelg Kot va givan

evTOG TG apyMs TS allokpaTiog.

O ompdcog vdAiniog givar 6pyavo tov Kpdrtovg pe 1o omoio eivar og epapyikn oxéon.
Atexmepoidvel TG appoddTTég Tov PAcEl TG TPOSOTIKOTNTAG TOV, TOV IKOVOTHTMV Kol
TV JeE10TATOV TOV Kot opeiPeTon pe oTafepdTNTa Yo TIC VINPEGIES TOL TOV TPOCPEPEL
Katd Tov gpyactakd tov Bio. Kuplog oxomdg Tov givarl va vanpetel to ONUOGIO GLUEEPOV
Bacel tov Beopikdv datdEemy Kat TG xpNoTnS dtoiknong mov agopodv T dPAcT ToL ¢
ONUOGLOG Agttovpyog. X1o TAaiclo avTd ekTerel ToL KOONKOVTA TOV BAGEL TV 0py®V NOKNG
Kot dgovtoroyiog pe oefacpd TOGO ®C TPOG TNV KaTELOLVON NG SCEAAICNG TOV
OLKOVOLKOD OMNUOGIOL GUUPEPOVTOC, OGO Kol MG TTPog TNV KatevBuvon e eEummpénong
TOV TOMIOV LE TPOCHAMGCN OTNV EMITEVEN QUECHOV OMOTEAEGUOTIKAOV TPOG OLTOVC,
ovpemva pe toug Makpudnuntpng (2006), Kapxatooving (2004) kor Maxpodnuitpng &
Muyoromovrog (2000).

H Aerrovpyio Tov dnpociov topéa otnv EAAGSa drteton mpofAnpdtmy Kot OVGAEITOLPYUDY
OV  APOPOVYV TO aVOPAOTIVO OLVOUKO TOL Ogv £€YOVV  OVTIUETOMIOTEL 1 Yovv
avTILETOMOTEL TANUUEA®G. 'Eva amd avtd eivor m kupapyio TG SLUUOPOOONG TNG
OOIKNTIKNG OpACNG HE OEPA VOU®OV Kol KOVOVICUDV Oyl OOV OVTIIPOTIKOV 1)
EMKOAVTTOUEVOV. AVTO TO QUIVOLEVO OTOUAKPVVE TO GTOYO TV ONUOGL®V LINPECIOV
otV KGALY”M TOV ovoyKdv Tov ToMtov. EnéBaile moAdmiokeg Oyt VIO OmapoitnTES
drdkaoiec, diymg TaKTIKEG AEI0A0YNTIKEG SLOdIKAGTIEG Y10l TOL TOPAYOUEVE OTOTELECLLATOL
Kot diymg TIg amapaitnteg mpotaoelg fertimonc. O Avactomovrog (1987) emonuaiver tig
TOPOKAT® EYYEVEIC OLOIKNTIKEG OVGAEITOLPYIKEG TEPLOYEG TOL ONUOCIOV TOUED, TTOV

OTOTTPOGAVATOAMGOV TNV EKAOYIKELOT TV AELTOVPYIDOV TOL Kol oyeTilovTal Gueca UE N
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dpdon TV IMUOGIOV AeTovpy®V oTeEAEY®V Kol oipetdv: (1).AwowknTiky aocvvéyero:
aQOPA GTI CLYVN EVOAAAYY] TOV ETIKEQOANG TOV ONUOCIOV VINPECIOV TOV ONpovpyel
SLOKNTIKN afePodTNnTO KOl OTOTPOGAVATOAMGHOD 0td GTOYOVG oL  elyav Te0el amd TovC
SLOKNTIKOVG TTPOKATOYOVS. Xe OVTO GLVEPAAAE Ol Un OPLOBETNUEVEC OMOLTIOELS TOV
0£0emV AVTOV OE YVOGELS, EUTELPIEG KOl SLOIKNTIKES IKAVOTNTESG VO, O101KOVV GE GLVAPTNON
He TIC emAOYEG TG aipethg Oloiknong. (2).Amoveia otoyo0sciog: Loy advvapiog
TOGOTIKOV, YPOVIKOV, OIKOVOUIKOD KOl TOLOTIKOD TPOGOIOPICUOD TMV GTOY®V Kol
a&lomoinong ¢ KoTt@AANANG yvdong oto {ftnua avtod. (3).Xaotik) Asttovpyia: Aoyw
amoLGiag TG 610Y00esi0g TOV 0dNY0VCE GLYVA GE KATAGTAGELS GUYYLONG Kot dtayeipiong
™G KAOMUEPIVOTNTOG Kol TV OVAOVOUEVOV KpioemV katd mepintmon (4). Mn eviomiopnog
™G amédoons: AOy®m NG adLVOUING GULOYETIONG TOV EGPOMV KOl TOV TOPAYOUEVOV
EKPOMV-OMOTEAEGUATOV, TOL 00NYNCE oIV oveCEAeyktn adENCN TV GUVIEAECTOV
TAPOYOYNG TOL 0dYNoE otV aveléAeyktn avénon Tov TPOCMTIKOD, MG TO KLPIoPYO
OUVTEAECTN TOPUYOYNG OTNV TOPOYN LANPECIOV oL YapokTnpilel 10 oNUOGLo TOUEO.
(5).Adpavera g molrtikig €ovoiag: Loym tng e£ApToNg TG 0O TOVG YNPOPOPOVG
KatéAnEe o€ amOPACELS OOPICUMV (OCYETOVS UE TIC TPUYUOTIKEG OVAYKEG TOL GF
ocvuvovooud pe v advvopio kabopiopod Tov emmédov amddoong vmofdduice TNV
TOPAYOYIKOTNTO TOV ONUOGLoL Topéa KaBdg Kot tnv opOr| aviapolPr] Tov oTeAE)DdV TOV
IMUOGL®V VINPESLOV AGY® TOV TEPLOPICUOL TOV OKOVOUIK®OV Topmv kot (6).Advvapio
TPOGELKVONG OTEAEYAV VYNADV TPOGOVTMOV: AGY® TNG U1 TOPOYNS KOVOTOUTIKAOV
apolPodv aArd kot ™ un a&lomoinomng Tovg HECH GTNV VANPECIO MG AMOTEAECUA TNG

KOTEGTNEVNG BEG KNG VOOTPOTiNG KOl KOVATOVPOC.

[Tepartépw M oyéon mov apopd oty dwyeipon Tov avBpOTIVOL SLVOUKOV-ANULOGIOV
topéa otnv EAAGOa, meplopiotnke 6€ dVO TPAKTIKEG £QPOAPUOYES TOL VopoBeTHONKAV Kot
gvtdooovtal oTlg apyxég tov Néov Anuodciov Mdavatluevt. H mpot agopd Ttov
N.3230/2004 pe tov omoio kabiepmOnke éva cOGTHA dloTknoNg Le GTOYOLVS, Kot LETPTONG
¢ amodotikodtnTag. H 0e0tepn, oty mpoondbeia peiwong Tov Tpocmmikol Tov ONUdGLov
TOUEN (OC LVNHOVIOKT VTTOXPEMOT TNG YDPAG HOG VIO TOV EAEYYO TMV OAVEISTAOV TNG. TNV
TPOTN mEPinTOoT, oTlg dTdéelg Tov N. 3230/2004 eicdyovion €vvoleg OT®G €ivor 1M
avamtuén tov avlpdOTIVOL SUVAUIKOD, 1| UETPNOT TNG OMOTEAEGUATIKOTNTAG, 1 dloiknon
HEC® GTOHYMV, 1| ATOSOTIKOTNTA TV ONUOCI®V VINPESLDOV, 1 BE6TIoN OEIKTOV 0IrdO00oMG, N

oLVEYNG UETPNON KOl M €0TIOGCT OTIG €KPOEG TV OMUOCIOV vanpecidv. H pétpnon g
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amod00oNG APOPOVSE LEPAPYIKE OAEC TIG OPYOVIKEG HOVAdES OAAL Kol TO Pabud emitevéng
TOV 0TOYOV o€ eninedo vVTaAMAwY. O vOHoG TPoEPAETE TNV GVOTUCT LOVAS®V «TOIOTHTAS
KOl OTOTEAEGUATIKOTHTAS» OTIC KEVIPIKEG KO OTIG TEPIPEPELNKEC ONUOGIEC VIINPETIES, EVD
ol oppodIdTTEC TOoug TpowbNOnkav ota TPATLTO. GYEOIN KATAPTIONG OPYOVIGUOV
ectepikng vampeoiog ¢ EETAA, yuo v viomoinon tov N.3852/2010 «IIpoypapipio
KoAlikpdne», 6Ttoug vEOLG ONIOVG KOl TIS TEPIPEPELEG TIG YOpos. Emonuaivetar 6tL 1
VIOYPEMTIKOTNTO TNG AEITOVPYIOG TOVS Katoapynonke pe v epappoyn tov N. 4940/2022.
21 0e0TEPN TMEPIMTOON AVOPOPIKE UE TN UEIDMGT TOL TPOGHOTIKOV TOV dNUOCIOL TOUED,
0TO TAQICLO TNG OWKOVOUIKNG EMITAPNONG NG XOPas, avadeiydnke mg peilov 0épa M
OVOTOTELECUATIKOTNTO TOV ONUOCIOV VINPESIOV, 1 d1aPOopd TV dNUOGLOV AEITOLPYDV
Kol M Kokn olayeipion tov dNUociov mopmv mov Ba pmopovcav va xpnoiorotnfodv
TEPICCOTEPO AMOTEALECUATIKA Kot 6€ AALOVG Topelc. Xtig cuvadovg kopvens g E.E. ta
Oépota avtd TpwmTooTatobv pe avdAoyn dnupoctotnTa Kot Katevlvvon otnv viobEtnon
wpoypbupatoc Mromros. 'Eva and ta (ntuota mov evromictnke Ntav OTL EMPENE va
ovppikvmbel o vtepdpBog aplfpdg TV dNUOGIOY VIOAANA®Y TOV GTNV ATOYPAPT] TOV
2010 eiye xotaypagel 6Tt éprove ta 700.000 dtopo pe kobeotdg povipomntos. ‘Etot,
Oeomiomkav pétpo dbeopotntog Kot Kivntikotntog 25.000 dnuodciov vToAA Aoy ot
¢ 2013 ko 2014 mov omotérecav TIC TPMOTEG UeYAAeS dopBpwTikég allayég Yo TO
avOpomvo dvvapkd Tov Onuociov Ttopéo TG Yopos. To pétpo avtd AdYy® TOL
VIOYPEMTIKOV TOL YOPOUKTNPO TPOKAAESE GUYYLON KOl OVOCEAAELL TOVG ONUOCLOVG
VLOAAAOLG O10TL MTOV EUPOVIG O OTOXOG TNG UEI®ONG TOL SVVAUIKOD TOV ONUOGL®V
vanpectdv ocopeovoe pe v Georgiadou (2014). Zto mvedua tov €£0pHoroyiGHOD NG
KOTOVOUNG TOL avBpdTIvou duvapikov 6to dnuocto topéa Beomiotnke o N. 4440/2016.
Yxomog Tov vopov givar  kabiEpwon Eviaiov Xvompatog Kivntwkomtog (EXK) yio tovg
TOKTIKOVG TOMTIKOVG VTOAANAOVG, amd pio dnuocte vanpecic 6e GAAN pe PETATOEN 1)
andomOoT, HE GTOYO OPEVOC TNV KOAVTEPN 0&lomoinon kot tov opOorloyikd Stopopacud
TOV avOPOTIVOL SLVOLIKOD OTIC ONUOGLES VIINPEGIES, KOl APETEPOL TNV OELKOAVVOT] TV

VITOAANA®V GTNV evioyvon TV deS10THTOV Kot TV Tpo®Onon g e£EMENG TOVG.

g YEVIKEG YPOUUES OU®G Ol SLOIKNTIKEG PeTappuBpicelg Tov £yovv emyelpnBel 10 TAAIG10
tov NAM, potdlovv va €xovv mepiocdtePo GLUPOAKO YaPUKTPO O TPOS TIG BecuIKég
dwatdetg, 010tL dev evioyvOnkav ovte mepélafay HETPO TOL APOPOVY GTNV OAANYT TNG

KOVATOVPOG, GTNV TPOETOLUAGIO TOV TEPIPAAAOVTOG GTIG VANPEGIEG KOl GTNV TPOGAPLOYN
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ot véa erhocopio mov e&éppalav, couemva pe toug Spanou & Sotiropoulos (2011). O
INuoGLog Topéag Ommg £xel dapopewbel otnv EALGda mapd Tig Oecpuéc mpoPréyelg oe
oEPA VoUWV, amoTeLel €0 Kot dekaeTieg medio evpelag cvlNong 1060 G TOATIKO OGO
KOl OE EMOTNUOVIKO EMimedo AOy® TOL HEYEOHOLG, TOL KOGTOVG, TNG TOALGYLO0VE
YPOPEIOKPOTIOG 7OV TOV OEmMEL, NG U KaBoplopuévng mopoy®ykoéTntag, TG Un
AVTUTPOCOTEVTIKNG OPYAVMOOTG TOV VOUIKAOV TPOCHT®V oL Tov cuvBétovv. H culntnon
KOTOAYEL TAVTO GT1 YOUNAN 0ToppOPNOT KO GTT CTATAAN TOL dNUOGIOV YPIUATOC, 101ME
010 OMUOCIO EMYEPNUOTIKO TOpEn ovuemvo pe tov Tlavidmovrio (1989). H yaunin
AVTOYOVIGTIKOTNTO TOV ONUOCIOV  EMYEIPNOE®V  OVOOEIKVIETOL KOl OTNV  mopeio
OAOKANPMOONG TNG EVPOTOIKNG ECMOTEPIKNG OYOPAS TOV SNUIOVPYOHV TEPIOMPLO. COLPOVOL
pe tov Iamodha (1991) ywo T dnpovpyia véag tooppomiog oty otkovopio petalld tov
WOTIKOy Kot Tov  Omudctov  topéa.  A&ilet va  avagepBelt 0 mPOYpappo
AmoKpATIKOTOMGoe®V o dekaetion Tov 2000 dnwe Kataypdenke oty ékbeon tov OOZA
(2010), aAAd KO OC ATOTEAEGLO, TOV LUVILOVI®V TTOL VITOYXPEDONKE VoL VAOTOGEL 1] YDPQL

LLOG amd TV TEAELTOLN OUKOVOULKT) Kpion.

‘Exel dwumiotmBel 6TL M HETOQOPA €PAPULOYOV OO TOV OIOTIKO EMLYEIPNUOTIKO TOUEN
EVOEYETOL VO, EYEL OVTITOPAYMOYIKO OTOTEALEGIO GTO ONUOGLO TOpEN. XMDPES TOV OV £XOVV
EO0PAULOUEVEG APYES TOL KPATOVG OKOUOV, EAEYYOUEVNG YPOPELOKPUTIOG KO TNG TOAMTIKNG
Aoyodociag, £€xovv OVOKOMES GTNV EPOPUOYN TPOUKTIKAOV OlaXEIPIong 610 TANIGLO TOv
NAM. Xopeg pe peydro mpofAnpato dwebopdg 1 eAlelyelg epyastakng nong peta&d
TOV ONUOGIOV VTOAAMA®Y, Oa Tpénel va Ttpocapprocstoly pe petappuduicelc oto NAM yia

TNV EVOLVALMOT] TOL GLGTHUATOS SVUEMVa Le Tov Kelman (1990).

2y evonta autn and v avackomnon Piploypapiog oAAd kol TV emOKOTNOT TG
EAMAnvucic  vopoBetikng mopaymyng pmopoldue vo. ovumepdvovpe OtL ot peydideg
OLKOVOUIKEG KOl TEYVOAOYIKEG TPOKANGELS TNG €MOYNG, KaOIoTOOV ovaryKoio Lo tkovi
déoun aAhaydv otn Asttovpyio TV ONUOcI®V vanpecwdy otnv EAAdoa. Emdiwkoueveg
TPOGOOKieG N eMOpaCT OTNV EKTAIOELOT|, GTNV AYOPd EPYNCiag, GTNV KOwmvia, aALL Kot

oTNV €VIoYLOTN TNG UMOTEAECUATIKOTNTOG KOl TNG A0SO TIKOTITAG. .

Téhog M Bedpnon ¢ KPOTIKNAG SOKNTIKNG dounong Ba mpémel Telkd vo pmopel va
EVOOUOTMOGEL TOVG KOvoviopovg kot Tig oonyieg g E.E., pe cageic ko mpaxtikd

EQOUPUOCIIOVS  VOUOVLS, TOL VO UTOPOLV VO, EKUETOAAELOVTOL TIC EVLKOIPIEG TOL
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enpaviCovtoar ommv E.E. 1 dAAovg debveic opyaviopovg. Qotdco, 1 KPITIKY Kot Ot
EMPLAAEEIC OV OlOTLTAOVOVTOL OV TPEMEL Vo AmoppinTovy €n’ ovdevi TIC OeTikég
npobécelg Tov petappubuicewv, Tov opsihovv va wpoceyyilovv Tic d1ebveic TaoEC aALL

Kol va Teplopilouv Tig avemBOUNTEG SPACTNPLOTNTES Kol TO PUIVOUEVO, TTOV TPOKAAOVV.

1.8. H Tgyvoroyu opyavmoroxi) ariayn kor Higktpovikn
Awkvfépynon

H oyéon peta&d mg teyvorloyikng odAayng kot g mepBaAlovTiKng TOMTIKNG Exel AdPet
av&ovopevn mpocoyn amd Qopeic xapaEng TOATIKNG Ta TEAELTAIN YPOVID. LTV EVOTNTA
avt Oa Tapovclactel N eBviKY TpoomdOela TEYVOLOYIKNG aAAayT|g 6TOV TopéN OlayEiplong
AmOPANT®V KOl TO VOHKO TANIGIO TOV ot OMpot KoAovvtal va epapuodcsovy. Ev pépet ot
TEPPOALOVTIKEG EMMTMOGELS OPEIAOVTOL GTNV KOWMOVIKY dpacTnpdTnTa 1 0moio apevog
emnpealetol CNUAVTIKE Omd TNV TEYVOAOYIKN OAANYN KOl OQETEPOV €MEWN Ot dleg ot
napePPAcels TEPPOALOVTIKTG TOATIKNG, ONUIOVPYOVV VEOLS TEPLOPIGLOVS Kol KivnTpa,
ov emmpedlovv TN dodkacio TOV TEYVOLOYIKOV eEeAEemv. XNV apyf] TS evotTnTag
TOPEYOVUE L0 EMGKOTNGT TOV TAAUGIOV TNG TEYVOLOYIKNG oAAayNG eaTidlovpe og BEpata
mov oxetiCoviol HE TNV EUREPIKN OVAALGN NG KOWOTOMOG Kot NG O14oooms g
teyvoloyiag. Katomwv otpépovpe v mpocoyn pHog otn Bewpntiky avaivon Ttov

EMUTTOGEMV TNG TEXVOAOYIKNG OALAYNG TNG TEPPAALOVTIKNG TOMTIKTG.

H dwyeipion tov minpogpopidv ftav mavta po facikn Aettovpyio tov KuPepvhoemv. [a
TApAdEY LA, £vOG omd TOVS aPYOOTEPOVS TOALTIGLOVG GTOV KOGUO, 1 apyoio TOAn Zovuep
ot Mecomotapio (nepinov 4500 — mep. 1900 . X.) ypnoiponoince cenvoedeic mvakioeg
(Charpin xou Todd, 2010) yio v kataypagn coppforaiov kot petapifdcewny neplovoiag.
MdhMota, o1  meploocdTEPES  Oamd  TIC MWNAMVEG  TAGKES OV  OVOKOAVEONKaV,
ypnoorombnkay yoo TV vwoomPEn Mg onuoctag Aettovpyioc. ‘Extote, véeg
TEYVOLOYiES avamTuxOnKav Yo va BEATIOCOVV TN GLAAOYN KO TN SLOVOUY| TANPOPOPLDV,
ONUIOVPYDOVTOG VEES TPOKANGELS KOl EVKALPIEG Y10l TOV TOATIGUO KoL EMIONG Y10l TO MG Ol

KuBepvNoelg mapEyovv dedopéva Kot TANpoeopies ovupova. pe tov Ackoff (1989).

O TAnpogopieg eivar évag Pacikdg TOPog kot amartel dlakvPEpvnon olaypovikd, amd 1o
tnoypoeeio copemva pe tovg Adelmann (2012) kow McLuhan (1962), tov mAéypago

oopemva pe Tov Howe (2007), og kot onfpepa omd to Awdiktvo copemva pe tov Castells
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(2001). Ontwg to TVIOYPOAPEiID, O TNAEYPAPOG Kot TO AladikTvo, oruepa ot EEVTvec TOAELG
€YOVV KOTOOKEVLOOTEL OO TOAAEG TPONYOVUEVEG TEYVOLOYIEG OAAG S10pEPOVV GTO OTL 1)
teyvohloyi g €&vmvng mOANG €xel emiong kol Yeypapikd onueio avagopds. Ot
Topad0GlokEG Bempieg NG ONUOGLOG O101KNONG £XOVV EMIKEVTIPMOOEL OTIC OMOTELEGUOTIKES
Aertovpyieg NG GLYKEVIPOTIKNG YPOUPEOKPATIKNG KLPEPYNONG OMWS CLUTEPAivOLY Ol
Simon (1947), Weber (1973) kouw White (1926). H mpaypotikdémra, ®otdco, givar 011 n
KEVIPIKY KLPBEpynomn Oev eivar mAéov 0 povog TpOMOg Tapoyng SNUOCIOV oyoddv Kot
VANPECSLOY. Xg Evav OO Kol MO TEPIMAOKO KOGHO, VITAPYOLV TMPO TOAAOL TEPIGTOTEPOL
TPOTOL Yyl TNV  €mitevén OMUOcI®V  omoteAecUAtOV (). oyopéc, OikTva KOl
ypapeokpatiec) cvpemva pe tov Powell (1991) kot moAAd mteptocdTEpa €16M OPYOVIGUDV
OV AELTOVPYOVV GLAAOYIKG 0€ WOAAEC dlkanodooies Ommwg cvumepaivel o Frederickson
(1999). Mg 1660 TOALG. €(0M OpYAVIGU®V VO £pYALovTal TAEOV GLUVEPYATIKG, VTooTNpileTon
OTL To «KVPepynTiKd SikTvoy amoTovy véeg O0e&loTnNTES dlayeipliong KabdS Kol o
OVOVEMUEVT LOTIE TNV TEYVOAOYIO TNG TANPOPOPIOC MG «OEGHOVG TOV SEGUEVOVVY OTMG

avagépovy ot Goldsmith & Eggers (2004) kot Goldsmith & Crawford (2014).

H peAiétn tov tpoémov pe tov omoio emituyydvovtol kKaAvTepa ot dNUOGLOL GTOYOL Kot
vanpeciec &xel petokivnBel amd ™ pHeAén g ypapelokpatiog Kot g KuEpynong oe pia
gupuTEPN pEAETN TG «dakvPépvnoney omd tovg Ansell & Torfing (2016). Eivaw n
JdKAGIo TNG «GUVOEONG LOG TAELIO0S TANPOPOPLDOV SLUPOPETIKMV THTWV TPOG KATOL0
oLALOYIKO 6TOYO» OmWG cvumepaivovy ot Peters & Pierre (2016). O «é&umveg mOrEIGy
elval n mo wpdsPatn WL Yo T0 TAOG 1 TEYVOLOYia opilel Tig EEumveg TOAES WG eKEIVEC
TOL «YPNOCYLOTOLOVV TNV TANPOPOPIKY| KLl TNV TEYVOAOYID TANPOPOPIOV Yoo v AdBovv
KOAVTEPES 0moPAoelg o T Peltimon tng mowdtrog Conme» avagépovv ot Nam & Pardo
(2011). Edv n xoAn dnuodcia dwoyeipion eivar 1 6o AQYN amo@AceE®V KOTOANYEL O
Simon (1947), tote n mAnpoedpnon eivar n youyn g dakvPépynong. H dnovpyia, 1
amofMKELON KOl 1 OVAALGY TANPOEOPLOV Oev &ivonr povo por Paciky] kvPepvntikn
Aertovpyio, oAAG etvon emiong OepeMdong yu v vworlourn kowwvia. Ocov apopd v
Tomikn OlakvPépvnon, N AMyn anopdcemv Pacel ototyeiov N dedopévav givarl 1o KAWL
YL VoL avoyvoplotel og «E&umvny o moAn. Edv ol mAnpogopieg ivor Bepelmoetg yo tig
gEumvec mOAELS, M OKLPEPYNON ALTOV TOV TANPOEOPLOV elval amapoaitnn yo TV
emruyia tovg. E&etdlovtog Tig £€umveg mOAELG amd v Amoym g SakvPEpvNong e

TANPOPOPIaG, VIAPYOLY VO CNUOVTIKG YeEVIKA otowyeio otTig €Eumveg moAels. I[lpwto
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ovoTaTIKd oTotYElo elvar Ta pepovopéva £pya, Yo Tapadelypa, yio T BeAtioon g vyeiog
Kot g evnuepiog, Vv mepaltépm  meporiovtiky PlrooodtnTo, T peElmorn TG
EYKANUATIKOTNTAG 1] TNV EVOAPPLVGT TNG OIKOVOUKNG avamTuéng. Avtd ta £pya amontohv
TANPOPOPIES Yio va. elval emTLY Ko 1 EMTUYi0. TOVG OIKOOAOYEL GTOVE TOAiTEG Yot Ot
TOTIKEG OPYES TPEMEL VO YPNOWOTOOVV KOAVTEPA TIG TANpoYopieg ocuvveyiloviag vo
vrootpilovv 11 Tpoomdbeieg yroo EEumveg moOAelg. H emtuyio avtodv tov épywv sivol
ovYVa 0 KOPLog TPOTOG Yl VoL AmoPacIoTeEl TOG0 «EEumvny glval pa TOAN. 261060, TOAD
Myotepn mpocoyn divetan oTIc TANPoeopieg mov M ophn dakvPépvnon tovg KabioTd
duvatd ovtd ta €pya. To de0TEPO GLOTATIKO €ival TO GUVOAO TOV TANPOPOPLUDY TOV
dwabétel ko £yl mpdoPaon pia TOAN. Oro avtd T0 amdbepa TANPOPOPIOV VITEPPAIVEL TIC
nAnpoeopieg v 1o TL Yperdlovion pepovouéva Epya Kot mEPAAPPAvEL OAEG TIG
TANPOPOPIES TOL YPNGYLOTOLOVV O TOAELS Y1 va, Yivouy mo €Eumves. Elvar ot mAinpogopieg
OUTEG TOV UTOPOVV VO, LOPOCTOVV UETOED TOV £PYOV TOPA KOl 6TO0 HEAAOV. AvTtd TO
otoyeio elvar Kevipikd oty «emyelpnuatiky aroyn» Gallegos-Baeza et al., (2020) tov
TANPOPOPLOV EMEWN Ol TANPOPOPIEG OEV AVIKOLV GE €va €PY0 OAAL OVIKOLV GE Lol
oAOKANPY emyeipnon, o€ avtv TV mepintwon v emyeipnon £&vmvng mOANG Janssen,
(2012), Gallegos-Baeza et al.,(2020). Avt 1 amofnkevon TANPOEOPLOV givat 0 Bactkog

TOPOG oG Eumyng TOANG Ko eivon OepeAidong yo Ty mtTuyio Tne.

Or mnpogopieg mov elvar drdomaptes PHeTAED SAPOPETIKAOV £pYV KAIGTA SOVGKOAN TN
poyAevorn OAOV TOV TANPOPOPI®OV oL gival amapaitnteg Yoo v enelepyacio cHVOET®OV
mpoPAnudtov. H Aoy tov olokAnpopévov  mepiPdAiovtog  dedopévav Yo
OMOTEAECUOTIKY]  Olayeiplton  mAnpoeoplidv  amortel  evomoinon. H  evoopdtmon
TANPOPOPLOV avVTIAAUPAVETOL TANPOS TNV a&io aVTOV TOV TANPOoEopLdY. Ot TANpOoPOpieg
TPENEL VO, EVOOUATOOOVV G€ KLPEPYNTIKEG TAATPOPUEG KOl GTOL TOAAL €pya TNG.
Yxentopevog g dayelpileton kovelg Kot KuPepvd Tic mAnpogopies, lvarl onuavtikd vo
Bopdton 6tL o1 £Euveg TOAEIS VOl KOVOVIKO-TEXVIKG GLOGTAUOTA, GCOUPOVA LE TOVE Jiang
et al. (2022) ka1 Meijer & Thaens (2018), mov evoouATOVOLY TIC SLVOTOTNTEG TNG
TEYVOLOYIOG TANPOPOPIOV LE TIG KOWMOVIKES avdykeg kot wkavotntes. [a va yivel avtd,
pa EEumvn TOAN yperdletal £va TAAIGLO Y10 VO EVEOUATMOGCEL TO £PY0 TOAADY KAAS®V Kot
enayyepudtov yio vo Astwtovpynoel. H ovAdoyn, n emefepyacia kor M Olavoun
TANPOPOPIOY NMrtav Thvta o Pacikn Aettovpyio g kvBépvnone. Avty n Poocikn

Aertovpyio €xel e&elyBel amd T TPpOTEG OpYOiES KOPEPVIGELS TOL YPTCLUOTOOVY THALVEG
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TOUTAETEG €0C TIG onuepwég €Evmveg molelg mov Pacilovioar o€ OAOKANPOUEVEG
avtoAAayéc dedopévev, otn Piproypagio g TAATEOpUAG OedOUEVOV KOTOANYEL O
O'Reilly (2011), evoopotd®vovtag cvothuata Ol0KLBEPYNONG Yo TN dlayeipion TV
dpactnprotntov pog EEvmvng moAng. To mhaicio mwov OBa emtheyel mpocsdiopilel TS ot
TOAELS UTOopovV 6TV TTPOCTABELD. TOVG Vo Yivouv €Eumveg EMAEYOVV TOVG KOATAAANAOLG
KOVOVEG SlaKLPEPYNONG Yo Vo S1EVKOAVVOVY TNV TOALTIKY], OIKOVOUIKY KOl AEITOVPYIKY

Blioootnra Toug,.

Ot Muot ®g poviého mapoyng Omuoctag vanpeciog eivar vrevbvvol cyYedIOCUOD Kot
Aertovpyiog Epywv pog EEvmvng moANng. OvolaoTikd, VIAPYOVY TOAAES AEITOVPYIES TOV
Aertovpyohv GE TPELG TOUELG TOV TOAITIKO, TOV OIKOVOUIKO KOl TOV AEITOVPYIKO OAAG Kot
a&leg mov EMOUDKOVV ATAVINGT GTO £pAOTNUA T oxed1dlel va Kavel n TOAN. H capnvewn
OYETIKA e TOVG KavOoveg OlakvPépvnong etvar amapaitntn yio Tov KoAO GYedGUO, TNV
KOAT €QOPUOYN GE évol GUGTNUA OLOYEIPIONG TOL TEAIKA TTPOSAYPAPEL T PloctudTnTd

TOVL.

‘Evag mepipepetokdc cuvetapiopds (oOvdeopog) eivar emiong éva poviéAo OMUOotlog
dtakvBépvnong. Atapépel amd 10 SNUOTIKO HOVIEAO 6TO OTL TEPIAAUPAVEL, GUVOAO ONUWOV
Kol GAAOVG QOPElS ( TOVETIGTAUIN K.A.TT.), TO OTTOl0L G «GTpaTNYIKOl eTaipony epydlovtan
pe mpotoPoviiec yio €Eumveg moAels. H mepupepetonoinon tov npotofoviidv £Eumvav
noAE®V og €vav aplBud Tomkdv KuPepvioemv givoar évag TpOTOG GVTILETMOMIONG TOV
avEavopevmy amatthoemy o€ TOpovg cvpemva pe tovg Kitchin & Moore-Cherry (2021).
Ev®d ot owovopieg khpokoag Kot 1 amoTeAeGHATIKOTTO Umopohv vo Ttporyatoroimfodv
HEC® TNG TEPUPEPELOTOINCTNG, O KATOKEPUOTIOUOG KOL 1] TTOAMTIKT] E0APIKOTNTA TOPOAUEVOLY
woyvpd avtikivtpa peto&d tov Tomk®v apydv ot HITA 6mwg avagépovv ot Morandi et
al. (2016). To TAEOVEKTALLOTO SLOUOPPDCEDY GE TEPIPEPELOKOVEG GLVETAUPLGHOVG OTTOV LLLoL
HEYOAN TOAN Yo TOPAOELYHO, HE TOPOLS Kol TEYVOYVOGIO, TOPEXEL MYECiol Kol OTY|
ouVvEXElL EUTAEKEL KPOTEPES TOTIKEG KLPePVNOELS N éva GAAO TapAdelypo HE €va
OUOOOTOMUEVO  GUGTNUO ONUOTIKOV opy®V otV id yewypagikn meployn. Evag
YOPOKTNPIOTIKOG Topdyoviag eivar M meprpepelonoinon tov EEVTvev TP®OTOROLAIDV
ovpemva pe tovg Morandi et al. (2016) pe moAAEG TOTIKES 0pyEG O€ GUVEPYOTIKO POLO V1o

™V emtvyio g EEvmvng TOANG.
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Ot dpopeTIKEG TPOCEYYIGEIS SAKVPEPYNONG PEPVOLV SLOPOPETIKA TAEOVEKTNUOTO KO
advvapieg Katd v extéheon ¢ KabBodnynong kot g Asttovpyiog emifreyng. To
HOVTELO TNG ONUOTIKNG SlaKLPEPYNONG TPOCAVATOMEETON TPOC U0 GYXECT OloTKNoMG Kot
eEAEYYOL OMOVL Ol OMOPACELS TOv OKOoAoLOOVVTOL amd GAAo. evdlopepopeva pépn. O
TEPLPEPELNKOS CLUVETAUPICUOG €1GAYEL dtdyvTn VOOV Kol TAEVPIKES OYECELS HeTAED TV
YETOVIKOV ONU®V, ONUOVPYOVTOS KOWES apUoddTNTEG Y10, KABOSNYNOoN Kol EMOTMTIKES
Aertovpyiec. Tavtdypova, TO HOVIEAO TEPUPEPEIOKADV CULVETUIPICUOV UTOPEl  va
SEVKOADVEL TOV GLUVTOVICUO TMOV TPOCTOHELDY TOALDY TOMIKOV OPYDV TEPICGOTEPO AT
éva povtého dwakvPépvnong OMUoTIKNG dtoiknone. Avtd 1oydel iaitepo €dv  TO
YEQYPAPIKO eVOLOQEPOV PplokeTan TEPO amd o, OpLo. PG TOANG, OALL oTa Oplo LG
nePLOEPELNS. TENOG 1 TPOGEYYIOT| TG TEPIPEPEIOKNG GLVETOIPIOTIKNG OlakvuPEpynong Oa
UTOPOVGE VO GUYKEVIPMOGEL TOPOLS KO VO EMTPEYEL GTOVS EVOLAPEPOUEVOVS VL KAVOLV
TPAYUOTO TOV €VOEYETOL VO UV givar og Béon va Kavouv pepovopéva. AKOpo Kt ov ot
otoyol ¢ £Evmvng mOANG elval . adénom NG AMOTEAEGUATIKOTNTOG | I AOENCT TOL
pLuOLoY Kavotopiag, N TAPAKOAOVONGT TOL ONUOGIOV YOPUKTIPO CVTMOV TV OPAGEMV KO
épyov pmopel va yiver KoAOtepa Otav akoAovBeitol po TPOCEYYIoN TEPLPEPELNKNG

dtakvPépvnong.

Ta tedevtaio eikoot ypdvia, ot eMYEPNOES 6 OAO TOV KOGHO £YOLV OYKOALAGEL TNV
teyvoroyia mAnpoeopidv (IT) og myn avEnuévng amodoTikOTNTOS Kot TapoyWyIKOTTOG.
H v100étmon avtig g Te)voA0YiG £YEL CNUOVTIKEG EMMTMOGELS GTOV EXAVAGYEIACUO TOV
OPYOVOTIKOV OOU®DY, TOV ETEPNUOTIKOV SOOIKOCIDY KOl TOV  1EPAPYLUDY  TOV
epyalopévav ovupwvo pe tov Hall (2002). Avto oyvet daitepa yio T teAevTaio yevid
TANPOPOPIKNG, T OMOlo EVOGOUATMOVEL TANPOPOPIEG €VIOC TOV EMYEPNOCE®V, KUOMOG
TEPLGGOTEPOL OPYUVIGHOT V1I0BETOVV otV TV Teyvoroyio. H mpdodog ot véa teyvoroyia
TANPOPOPLOV KOl Ol OAAOYEC OTO TAYKOGUIO TEPPAAAOV £XOVV KOTAGTNGEL OAO KOl TLO
OVOGKOAO Y10 TOVG OPYOVIGHOVS VO AAUBAVOVY OmOPAGES GYETIKA LE TNV LIOBETNON TG
teyvoroyiag ™G mAnpoopiag. 'Evag Kowmvikoolkovopkog opyaviopds eivar éva evepyo
oLGTNWO, TO OO0 EMOIDKEL TNV EMPIMON, GTO CLVEXDG LETOPAALOUEVO ECOTEPIKO KO
e€otepcd mePPAALOV, VIO TNV IKOVOTOINGT TOV OmoUToe®mV TV tehatdv. H dtatnpnon
o010 Ypovo givor Pacikn] emdioén Kkabe opyaviopol, pEGH omd TN CLVEYN TPOGUPUOYY|.
[Ipémel avtamokpvopeVog OTIS eEMTEPIKEG KOl ECMOTEPIKEG MEGELS, VO UETAPAAAETON, VO

npocappoletoar kKo vo eedMocetar. H évvola tng e£éMéng eumepiéyel v €vvola g
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aAloyng ocopemva pe tovg Burke & Church & Waclawski (1993). Eropévmg, n aAlayn
etvar ovvveacpévn pe v emiPioon, v avartoén kot v emTvyio KGbe cLGTALATOG

KkataAnyetl o Siegal (1996).

EmnmAéov, o cuotiuato TANpo@opidv o€ €va TayKOoUo mePIBaAlov ennpedlovtol omd
SPOPETIKODS  TOMTIGUOVS,  VOUOVLG, LTOOOUEG  TEXVOAOYIOG  TANPOQOPLOV, TN
dfeodTTO Kot T0 pOAO TOV EGIKEVUEVOL TPOSMMIKOD. Mio amd TIG GUVETEIEG TNG
Tayelog aoTIKOmoinong Kol Tov avEavopevoy TANBuouod gival 1 avEavOUEVT) TOCOTNTA
AOTIK®OV oTePe®V amoPAntov. Ot mOAEC o€ OAO TOV KOGUO avtueTtomilovy to 1010
TayKOGo diAnupa dwayeipiong aroppipupdtov. H avéavopevn mocdHtta anoppippdtmv
£XeL ONOVPYNOEL TIG AVAYKES Y10 VO OMOTEAECUOTIKO GUGTNHO SLoEIPLONG TOV TOPEYEL
a&1omoteg vnpecies, KOOMG To VILAPYOVTA GLGTHUAT gV avtamokpivovtol ot {RTnon.
Ao Vv TAELPE TOV LANPECIDOV, N SLXEIPIOT ATOPPIUUATOV ivar pia TEPPAALOVTIKN
dnuoca vanpeoio. H epappoyn g katdAining teyxvoroyiog Oewpeiton mbavr Avon yia
mv advénon g anddoong dayeipiong amoppipupdtev. Ot TexVoLOYIKEC TPOKANCELS gival
évag mBavog TpOTOGS Y10, VoL LETPLAGTOVV 01 ENUTTOCELS TMV AVOTOTEAEGLOTIKMV VN PECLOV
dwxeiprong amoppypdtov. Ot mapdyovies EMTLYING Y10 VO EETEPAGTOVV TO TEXVOLOYLKL
KEVA TTOV UITOPOLV VO TPOKVYOLV KOTA UNKOC TG aAvcidag diayeipiong mpocsdiopifovral
pe PBaon v €vvola g vanpeciag Kot mwg M O oavtipetonilelt mpoPAnuata mov

TPOKAAOVVTOL GTNV SLOXEIPIOT) OTOPPIUUATOV.

To amotéleopa evog HOVAdIKOD CLVOLOCHOD, GUVESNS, BeoUIKNG peToppLOUIoNG Kot
TEYVOAOYLOV, KOTAOEIKVOEL U100 HEYAAN OLVOKY, OmOL 1 aOTIK TEPPAALOVTIKY|
dwyeipion pmopel oto péEAMOvV va pnv Ppioketor cvveywg éva Pruo miow amd v
owovokt Tpdodo. H tayeia actikonoinon vroypappilel v mieon mov ackovdv ot mukvol
ninBvopoi oto mepiPdAlov. Olo kol TePIGGHTEPO, VILAPYEL AVIGLYIO Y10 TO KOIKOAOYIKO
OTOTOTMOMOY TOL ONUIOVPYOHV Ol TOAEIS, ONAGON YLl TOV OVTIKTUTO OV £XEL O OOTIKOG
TANOLGUOC 010 ELOIKO TEPIPAALOV Kol T poakpompdOecun vmoPaduion mov cuyvd
ovVETAyeTOL. AEOOUEVOL OTL 1) dNUOCIO VYElD Kl 1) OIKOVOUIKT OVATTLEN, GLVOEOVTAL
otevl pe TG mePPaAlovTikég cuvOnKeg, ot kKuPepvnoelg mpénel va Aappdvouy 6Ao Kot
neEPLocOTEPO VIOYT avtd To. {ntpata. Ot mepiPailoviikol vopor NMtav SVGKOAO va
EPUPUOCTOVV OTIC OVOTTUGGOUEVEG YDPES KAl 1GME TO TO CNUAVTIKO, M Toryela avamtuén

Exel Omuovpynoel Kowovikés maboloyieg mov TElvOLV VA EMOEWVAOVOLV KOl VO
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EMKEVTPOVOVV TO TPOoPANpata puTtavone. H amdn Avomn eivar 0Tt o1 teyvoroykés eEeli&elg
0o mpoopépovy otig TOAES péca kKaBapdTepo 0€pa, KaBapOTEPO VEPD, MO OMOSOTIKY
TOPOYMOYN EVEPYELNG KO W0 GEPE amd GAAEC LANPECIEG OV Ogv NTOV OLOECIUES TO
wponyovpeva ypévia. Qot6co o6t0 aoTikd TEPPoAAOVIIKO TAaiclo ovveyilovue va
Bacilopoote oTig MO Pacikég VINPEGIES OTMG TO VEPOD, TOL AVUATO, TO AEPOOPOULL KOL ™)
dweiplon otepedv amoPAnTov. Avtég elvar ov 1d1eg vinpeciec mov eiyape €60 Kot
dekaetieg kol Ba ovveyicovpe va amortovpe oto pEAAOv. H avdykn yio vanpecieg kot
EMLYELPNOIOKOVE OPYAVICHOVS OeV €Yl LELWOEL HEGM TNG YPNONG VEDV TEYVOAOYLOV, OV KoL
&xovv mpootedel véa oTpopaTo avOpoOT®Y Yoo T Sloyeiplon Tovg. XtV mEPITTOON NG
dwxeiptong omoPAnTOV vadpyel avnovyic Kot cu{RTomn Y TO MO0l TOUMOL VEMV
TEYVOLOYIDV UTOPOVV VO EQOPUOGTOVV KOl TO 7O CNUAVTIKO, Oa avtictabuicovv
Beopikn amotuyia 1 TOLG TEPLOPIGUEVOVG TOPOLS TTov cuvhBwg dwatiBevtal. H €Evmvn
EQOPLOYT TNG TEYVOAOYIOG OTIC OGTIKES TPOKANGELS TMOV AVATTUGGOUEVOV YOPADV OTOLTEL
WBlaitepn EKTIUN GO OC TPOG TOLE TVTTOVS TPOPANUATOV TOV avTILETOTILEL 1| TEYVOAOYIQ, TO

GUVOAO T®V aanTOVUEVOV SEEI0THTOV Kot TO BeG KO TEPIBAALOV.

H odnyia (EE) 2018/851 tov Evponaikov Kowvopoviiov kot tov Zvppoviiov avaeépetol
ot PeAitimon g dwyeipong towv amoPfintov péca oty Evponaikn ‘Eveoorn. H opy
dwyeipion v arofAntev armoterel kpiciwo Bépa yio v tpoctacio Tov TEPPAALOVTOC
Kot T dnuocta vyeio, kot yi' avtd n EE emdudkel v gvioyvon tov unyavicpuov yio Tov
éleyyo kot TV mapokolovdnom g dayeipiong amofAntov. H odnyla avtm emionuaivet
TIG AOLVOUIES 0T GLALOYN OTOWEI®Y CYETIKA UE Ta TTopoyoueva amdPAnta Kot tpowdel
™V Yyvniocipdtta Kot ™ dpdvela ot dwyeipion tov anofAntov. o va emrevydel
avtd, kpidnke avaykaio va dnpovpynBovV NAEKTPOVIKE UNTPOO Yo To ArdPANTO amd To
KpATN HEAN. AVTd o UNTPp®O TOPEXOVY U0 NAEKTPOVIKT TAATQOPLLO Y10 TV KOTOYPOOT
Kot Oloyelplon TANPOQOPLOV GYETIKO HE To omOPANTE, GUUTEPIAAUPOAVOUEVOV TOV
SdKacu®Y dnovpyiag, HeTaPopas, emesepyaciog kot amdppiyne. H odnyio emiong
Katopyel TG exBécelg epapproyng mov ekmovovvtal amd To KpAatn péEAN, Kabmg avtég dev
&xouv amoderyfel OmMOTEAEGLATIKESG Yo TOV EAEYYO NG SLUUOPP®ONG N TV eEacPdiion
™G opONG €QOPUOYNG TOV KAVOVIGU®V Yl T otayeipion amofAitov. Avt' avtod, 1
mapakorlovdnomn g cvppdpemong Paciletor og otoryeion Tov vVToPdAAovTol amd Ta KPATN
uéA emoimg oty EE. Me v elcaymyn| eviaiov onpeiov 16000V Yo To GTOLYEID GYETIKA

pe to amoPAnto, mn mowdtTo, N OEMCTIO KOL ) CLUYKPIGHOTNTO TOV TANPOPOPIDV
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BeAtidvovtal, kaboTOVTOg TN Oloyelplon TOV omOPANTOV MO OTOTEAECUOTIKY KoL
dwpovn. Avty N wpocéyyion Pondd oty aglohdynon G CLUUOPP®ONG TV KPATMV

HUEADV OC TPOG TO EVPMOTATKO dTKa10 Yol TOL ATOPANTAL.

Ye ebvikd eminedo 1o Ymovpyeio IlepiPdArovtog kot Evépyeiog pe v KYA Ow.
43942/4026/14.09.2016 (®EK 2992 tetyog B'), eykatéomoe coupmva pe Tig d1atdéelg Tov
pBpov 42 tov N. 4042/2012, minpopoplokd cvomuo pe tv ovopacioc «HMA»
HAextpovikdé Mntpoo AmoPintwv. Ilpofrépbnke emiong n opydvoon kot 1 Asttovpyio
oV OladtkTVaKoV TOTov HMA 10 omoio elval TANP®S GUUHOPP®UEVO HE TOVG €BVIKODE
KOVOVIOUOUG, T 7POTLUMO.  oYedopoD, oavamTuéng kol  Aettovpyiog OT®G  ovTd
npoPAémovion otmv  YA/®.40.4/1/989/2012 (B' 1301) yia v 7opoyn VLANPECIOV
niektpovikng dwakvPépvnong. To HMA eivon pio online dwodiktvokn miatedpua otnv
omoia gyypapovtal vIoypemTKd, Kabe opyoviopods, emyeipnon n OTA A’ BaBupov, aAld
Kot k@Oe eykotdotacn M Opactmprotnto. I[lapdiinia, oto HMA «ataywpovvrol
dpacTNPOTNTEG Ko dONAdvovTal to. amofAnta mov mwapdyovy kot dwyepilovion. Emiong
vrootpilel ™V Katoydpnorn tev adeidv mov £xovv AdPet. Tavtdypova, KaAdmTEL TV
vroypémon vrofoing g €kbeong amofANTeV Kot mapéyelt TV duvatdTnTo avalnTnong
gykataotdoewv emeCepyaciag, amobnkevong kabmg kol SPAcTNPOTTOV GLAAOYNG &
petopopds kol eumopioc/peciteiog yw ta andPfinto. Emiong otig Aettovpyiec tov
nepAapPaveTarl Kot 1 SGVVIEST] Kol OLOAEITOVPYIKOTNTO LUE UNTPOOU GAA®V dNUOGIOV
vpectav, wWing de pe 10 HAextpovikd Ilepiforiovrikd Mntpoo (HIIM) tov N.
4014/2011 (A' 209).

To Hiextpovikd Tlepiporroviikd Mntpoo (HIIM) oamoterel po mpwtoPoviia mwov
otoyevel ot Bertioon g dadikaciog TepBAALOVTIKNG 0dE00OTNONG KoL TNG Otayeipiong
TOV TEPPUALOVIIKOV EMMTOCEMV Yoo €pya Kot dpactnpldtres, He TN YPNON NG
TEYVOLOYIOG KOt TNG NAEKTPOVIKNG TAATPOpLAG. Tdyog Tov HIIM givon 1 dievkdivvon Kot
EMTAYLVOT TNG OOIKAGIOG 0dEOTNONG, KAOMS Kot 1 Onpovpyic €vOG d10pOVOVS Kot
OMOTEAECUOTIKOD  GUOTAUOTOS Yl TNV  TopoKoAovOnon kor  Olayeipion  ToV
TEPPAALOVTIKAOV TTVYDOV TV £pyov. O Bacikdc otdyog tov HIIM eivar n eoucovounon
YPOVOL KOl TOP®V, KAONDS 1 NAEKTPOVIKT TAATPOPLO. ETITPEMEL TV NAEKTPOVIKY| VITOBOAN
TOV OTOLTOVUEVOV SIKALOAOYNTIKMV KOl TNV TopaKoAovOnon g eEEMENS TG dadKaciog.

Emniéov, dtevkoAvvel v avtaAdoy TANPoeopidv HETAE) TV apUOSI®OV POPE®V Kot
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evioyvel 1t dwpdvelr g Owdwkaciog adeodotnong. To HIIM cvuPdiier oty
OTTOTEAEGUOTIKY EQOPLOYN TOV TEPIPOALOVTIKAOV TOMTIKOV KOl VOUOBESIDV, EVIGYLOVTOG
™V Tpootacia Tov TEPPaArovToc Kot T Brdoun ovantuén. EmmAéov, dtevkolvvel
CUUUOPPMOON UE TIG EVPOTOTKES Ko €0VIKEG TPodLaypapEC Kot Tpodyel TNV a&lomoinon g
teyvoloyiag yio TN Pektioon Tov TEPPAALOVIIKOV dSlodikacldv. Xvvoikd, to HIIM
oLVIoTA €va PHo TPOG TNV YNOLOKT UETOPPVOUIST) TOV SO0IKOGLOY 0OE000TNONG Kot
TePPOALOVTIKNG OlaXEIPIONG, LE OTOYO TNV AMAOTOINoT, TN dapdvela Kot T PeATioon g

EMKOWVOVIONG LETOED TMV EVOLUPEPOUEVMV POPEMV.

Ta mopomdveo amotehodv 600 pévo mopadeiypoto vI0OETNONG KOADV TPOKTIKOV
aSomoinong tov TIIE pe BeopoBémon tov HMA & HIIM 6mov katoympovviot
niektpovikd, pe gvBovn tov vidypewv (opyavicuoi, emyeipnoes, OTA A" Pfabuov),
oTol(El0 GYETIKA e TO €100¢ KO TNV TOGOTNTA TOV Tapayouévav arofintov. H minpng
ATOTOTMOOT TNG TOPAYOYNG Kot dtokivnong amofAitwv Bondd otov AP eVTomIoUd Kot
TNV KOTaypoen e Tapoywyns Kot dtokivnong avtov tov armofAntov. H aglomoinon tng
teyvoloyiag pumopel va PBonbnoer otn oLYKEVIPp®ON KOl TN OlyElplon ovTdvV TV
dedopévmv Kot £xel TOAAG o@éAT. Emtpémel v akpiPr] Kot omoTEAEGUATIKY KOTOYPOOT|
TOV amoPANTOV Kabhg pelmvel Tov Kivouvo avipomveov Aabodv kot egaceaiilel 6Tl ot
nAnpogopieg eivan aglomiote. H teyvoloyia emttpénet ) SlooTadP®OT TV 0EO0UEVOV KO
TV TOPOKOAOVONGON NG GLUUOPE®ONG LE TOLG KAVOVIGHOVS KOl TS TEPPAALOVTIKEG
TPOJIYPUPES KOl OLEVKOADVEL TN OlEVEPYELD EAEYXOV TTOV PBEATUOVOLV TNV OVTILETMMION
neporiroviikmv mopafacemv. H mmpnon puntpoov emtpéner v tvnAacidT)To TV
amoPfATOV omd TV TNYN TOLG MG TNV TEAIKT d1dbeom dacparilovtag Tng vyeio Kot TV
acdiel. tov mepifdirovtog. Emiong emurpémer TtV oTOUOTOTOMUEV] TOPAYMOYY|
avaopmv Kot ekBécemv, katL mov gEokovouel ypdvo kol TOPOVS AL KOl HEYOAVTEPO
EMOTNUOVIKO KOl €PELVNTIKO €pY0 GYETIKA pe TNV dwyeipon tov amofANToOV Kot Tig
EMIITMOCEIS TOLG. LUVOAIKA, 1 ¥pNom NG Teyvoroyiog otn dwyeipion tov amoPAntov
BEATIOVEL TNV OMOTEAECUOTIKOTNTA, TN OWPAVEIL KOU TNV ETIGTNUOVIKY KOTAVONON

oXETIKA pe mepPariovticd {nTrpota.

H ebvui otpamykn yio v ymoeokn StokuBEPvion Kot ToV YNeuoKd UETOCYNUATIGUO
omv EALGOa kobBopiotnke mpooceato pe 000 vopka Keipevo oto omoio. TPEmeL va

avaeepBovpe kabmg n epappoyn tovg pumopel va  odnynoet v EALGSa e vynAotepo
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EMIMESO AVTAYOVICUOD Y10, TIG EXLXEPNOELS KOl GE KOADTEPT| TOLOTNTO TAPOYNG VINPECLOV

TPOG TOVG TOALTEG.

O vopog 4727/2020 pe titho «Pnowoxk” AwkvBépynon...kat aAlec datdEelg», pubuilet
oAo To Bépata mov dmtovion TG YNnelakng otakvPépvnong kail Beomilel mAlaicto yio
pOOoN TOV YyNekov dadikactdv kot g xpnong ¢ TIE otig emkowovieg tov
QOPE®V TOV OMUOGIOVL Topén, P oKomO TN PeATimon NG amoTELECUATIKOTNTOG KOl TNG
SLPAVELDG. ZVYKEKPIUEVA, O VOUOS OVTOG EVOOUOTOVEL 6TO EAANVIKO dikono 0dnyiec ™G
EE oyetikd pe m ynolokn dtakufEPynon Kol TNV NAEKTPOVIKY EMKOIVOVIO, TPOKEUEVO
va dnovpynBel éva evoappoviopévo mAaicto yio ™ Agrtovpyio. T@V INUOCIOV QOPEWV
oV ynowkn emoyn. Opiler v vroypéwon TV QOpE®V TOL ONUOGIOL TOREN VO
ypnowonowovv 11g TIIE yo T avaykes g Aertovpyiog TOvg Kot TV mopoyn LVANPECIOV
oe TOMTEC KOl EMYEPNOCELS. AlELKOADVEL TV YNewoky LroPoAn kot emeEepyacio
SKALOAOYNTIKDV, EYYPAPOV KOl OITHGEMV OO TOVS TOAITES Kot TIG emyepnoets. [IpowOel
™V avamTuEn Kot xpron YNneoKOV DINPECIOY TPOG OPEAOG TOV TOMTMV Kot TNV EMITELEN
™G €0MTEPIKNG ayopds TV NAekTpovik®v emkowvoviov oty EE. O Bacwkdg cxomdg
oVTOV TOL VOUOL &lval Vo TPOCAPUOGEL TOV ONUOCIO TOUED GTNV YNOLOKY €O,
INuovpymvtag Eva TEPPAAAOV TOV EMITPETEL TNV OTOTEAEGLATIKT XPNON TS TEXVOLOYING
KOl TOV YNEKOV Ol001KOGIOV Yol TNV TOPOYN VANPECSIOV Kot TN otakvPépvnon. Méow
avTOV TOL VOOV, emOUOKETOL 1 gEowkovounomn ypdvov, n Pertioon g emkowvmviog
HeTald TOV QOpE®V KOl T®V TOMIAOV, KOOMOG Kol 1 avénom g Spdvelng Kot g

OMOTEAECUOTIKOTNTAG OTIG OLOIKNTIKEG OL0OKOGTES.

H Ynovpywr Andeaon pe apOud 120301 E=E 2021 (PEK 2894/B7/5.7.2021) pe titho
«Biprog Pnorokod Metaoynpaticpod», pe v omoia eykpidnke mn ebvikn ymoelokn
otpatnywkn 2020-2025, pe mevraer| opilovta. H otpoatnyin emnwarpomoteiton emmoiog,
avoAdYmg Tov Wuitepov cuvOnkev kol v texvoloyikn e&éMén. H Biflog Pnolokov
Metaoymuatiopod ekdoOnke amd 10 Ymovpyeio Ynowokng Awakvfépvnong to 2020 ko
TEPLYPAPEL TO OpaLa, TN EAocopio aALd Kot kaBopilel To TAaic1o, TIC PaciKés apyEs, Kot
TIG KATELVOVVOELG Y10. TOV YNOLOKO HETACYNUATIOHO NG Yopos. Emiong kabopiler tig
E0KOTEPES 0PYES Yoo kGBe opllovtio M Topeakn TPOTOPBovAia Tpog tov oKomd avTo.

Koataypaepelr Jdpdoelg kot oyeTikég OdIKaoie 7OV VAOTOOVV  TOV  YNOLoKO
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petacoynuoticpd. IleptlopuPdaver €pya, Opdoelg Kot TOPEUPACELS OTIC TEXVOAOYIKES

VTOSOUEG G OAOVS TOVG TOLELG TNG OIKOVOUTNG, GTOV ONUOGLO KOl GTOV WOIMTIKO TOUEA.

H mpocéyyion tov péoov 6pov twv yopav g EE mpoc tov ynewokd petacynuaticpd g
Anuociog Atoiknong Kot TG otkovopiog givar pio eukodoén kot omontntiky tpdkAnon. To péidov
BéPara Epxetan M ewoywyn g Texyvnme Nomuoovvng (TN) otov topéo tng Oloyeiptong
OTOPANTOV KOl GTY| YEVIKOTEPT TPOGTADELD AVTILETDTIONG KPIGIU®V KOWVOVIK®V, OIKOVOUIKMY KoL
TEPPUALOVTIKOV TPOKANGEDV TPOOPEPEL TOAAEG evKatpieg. Ol TPOOTTIKEC TOV TPOKVTTOVV OO
v TN umopodv va eivor e&oipetikd emmeelelg, aAld mpémel vo ANeOoLY vITOYN OPIoUEVES
OMUOVTIKEG 0PYEC KOl TPOOEKTIKN TPocéyyion. Kevrpikd {ntipata mov npénel va eeTaoTobV Kotd
v vwobétnon g TN o dwyeipion amofAntov Tpénel vo TepIAapfavouy TV avOpOTOKEVTPIKY|
npocéyyion kabbg n TN mpénet va PpiokeTor oty vanpecio Tov avBpdTOL Kot TG Kowvmviag. Ot
epappoyés ¢ Ba mpémel va mpodyouy TNV gunpepio TOV TOAMTOV, Vo OVTOTOKpivovTal of
TPOYUATIKES avaykeg kal va gEBoviat v avBpamivn aglonpénela. H eicaywyn g TN mpénet va
emduokel ™ Puooyn ovamtuén, dSwoeoiilovtag TV mPocTaciot Tov TEPPAAAOVTOS Kot TNV
aelpdpo ypnon tev topov. Ot adyopBpot kot 1 Aqyn amo@dcemv Tpénel va givar dapaveic Kot
dikatot. H TN Ba mpémet va Agrtovpyetl pe 6e0vToAoyIKd TAOIGLA, OTOMELYOVTOS TIC SLKPICELS Kot
11§ Tapofldcelg mpocomik®V dedopévav. H mpostacio tov mpoconikdv dedopévav givarl {oTikng
onpacioc. Ot epappoyés e TN mpémet va tnpody vynAd tpotuma aceoieiog Kot aroppitov. Ot
TOAITEG KO Ol EVOLOPEPOUEVOL POPEIC TPETEL VO CLUUETEXOVY OTIS OL0dIKAGIEG ANYNG ATOPAGEDY
oxetik@ pe v epapuoyn ¢ TN ot dwyeipton amofAntwv. Téhog ociyovpa mpémel va
a&10A0yN00vV Kol VO SIOXEIPLETOVY TUYOV OPVNTIKEG KOWVOVIKEG EMMTMGELS TNEG OVTOUOTOTOINGNG

kot g TN, énwe n andrelo, Oécewv epyaciag.

Onmg avaeEpetal 6T EVPOTAIKT CTPATNYIKN Yo To OEO0UEVA, Ol TOMTIKEG GE QLGTNPO
VOUKO TAQICLO OV HOVOOIKO OKOTO £YOVV TNV EVMUEPIN TV TOMT®V, TNV TPOCTAGIO
TPOCOTIKOV 0E00UEVOV Kol NG ovOpdmivng allompénelag mpénel va mpokpiBovv. H
evoopdtwon ™¢ TN omottel cuvioviopd, O10A0Y0 Kol GTPATNYIKN TPOGEYYIoN,
TPOKEWEVOD Vo €EUGPOAICTOOV To OQEAN NG Ywpic vo mopaPrémovior To MO,

TePPOALOVTIKE Kot KOVOVIKA (Tt
1.9 Avakepaiaimon

210 TEPLOPIOTIKO TAOUGLO €ELTNPETNONG TOV GKOTOL NG £peuvag, Tng a&loAdynong Kot
eEAY®YNG CLUTEPACUATMOV YLOL TNV OTAVTIOT) TOV EPELVNTIKOV EPMOTHLATOS TOV £)el TeDE],

010 KePOAOio OoVTO gpevviOnke Kol mTOPOLOLACTNKE TO OepPNTIKO TANIGIO Kot M
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avackomnon g PPAoypaeiag Tov pOLoL apyIKd Kot TOV apUOSIOTHTOV TOV AU®V Kot
TV volukov mpooconwv tov OTA A’ BoBpod otov topéa ¢ mpootaciog Tov
TEPPAAAOVTOC KOl EOTKOTEPO OTNV OLOYEIPIOT TOV OTEPEMV ATOPANTOV TOL TAPAYOLV.
AvoAvOnke to vopuko mAaiclo kot ot otpatnyikoi otdyol mov £xovv tebel o Evpomaikod
enminedo, Kol n EVEOUAT®ON TOv TANIGIOV 0WTOoV 610 €Bvikd dikawo. TlapovsidotTnray ot
oTpaTnNyIKoi otodYol Yo TNV dlayeipion TV otepeddv anoPfintov ce EOvikd, [eprpepeiaxod
ka1 Tomko eninedo. AvorlvOnke 1 €BVIKN TOMTIKY] GUYXDOVEVONG TOV KOTOKEPUATIGUEVMOV
TOV QOpEMY TOL glval oapuddol ywo TV dweipion amoPAiteov. H  dtowmrikn
petappHOon otovg OTA A” PBabBuod mov aPopd TNV CLYYMOVELSN TOV VEIOTAUEV®OV
DOAXA oe évav Tleprpepelokd XHvoeopo Popémv Atayeipiong Xtepedv AmofAntov,
TPOKEWEVOD VoL EMTELYOOVV OKovopieg KAMpOKAG Kot LEYAAVTEPT) ATOTEAECUATIKOTITO (G
PO TNV €mitevén TOV GTOY®OV Yo TNV TPootacia tov mepPaiiovtog. Evvoroloyucd
peremOnke kot avoAVONKE M 0OPYOVOGCIOKY] OAAOYT) GTOLG OPYOVIGUOVS TOMIKNG
avtodloiknong, €oTdloviag OTOLG TOWPEIG TOL OTPATNYIKOD GYESOGUOV, TOV VEOL
onuoécov  pdvatlievt Kol NG EVOOUATMOONG NG TEYVOAOYIOG TANPOPOPIKNG Kot

EMTIKOWVOVIOV.

Kotd v depedhvnon tov Bewpntikod mAoiciov Tng mapodoas £PYACIOS OUMIGTOVETOL
ONUOVTIKTY EMIOPOOT] TOV TOATIKOV KOl TOV OLOIKNTIK®OV £PYUAEI®V TOL OVOAVON KOV GTO
TAPOV KEQAAOLO, OC OLVALELS OAAUYNG o€ €vav dnpocto opyaviopd. Télog 1 avédlvor tov
Bewpntikov mAoisiov, apevog Ba amotedécel T Paon yio TV €YY GLUTEPAGUATOV
KOl QQETEPOL  0€ cLVOLOCHO pe T HeEAETN mepimTong mov agopd tov Ilepipepelaxod
Xovoeopo Gopéwv Alayeipiong Ltepemv AnopfAtov e Kevrpikng Makedoviag (POAZA
KM), 8o 0dnyncovy 6ty amdvinen Tov PELVITIKOD EPMOTHLOTOS TOL EVOL KO 0 GKOTOG

G £PELVOG.
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KEDAAAIO 2: [Igpintoon Merétng POAXA K.M.

2.1 Ewayoy

270 KEQAANLO OVTO, 1) EUTEPIKN Epevva Ba emkevipmbel 6To OeGLUKO KOl VOLIKO TAOIG10
dwxeipong tov aotikdv onofAntov oe Evpomaikd enimedo kot o mpoceyyicboldv ot
otpatnyikoi otoyol yoo v petdfacn ommv Kokiikny Owovopio. Xkomdg gival va yivel
KaTovontod mwg B mepdoovpe 6to emimedo mov dev Ba 0dNyoHVTAL TEAIKE oTNV TOPY| TO
aoTIKA amoppippota aAAd Bo aglomolovvion pe T€To10VG TPOTOLVS Kot LeBOSOVE DoTE Vo
gyoope eloyotomoinomn otepedv  amoPAnTemv kot wavikd (Zero Waste) undeviko

TEPPAALOVTIKO OTOTOTWLOL.

Oa avaivBodv vouikd keipeva mov mepthapfdavovov tov EBvikd xor tov Ileprpepetoxd
oxe01GUO Yo TNV dlayeipion anofAntov. Oa peletn el n mepintwon tov eprpeperokov
Yvvoéopov POAZA Kevipiknic Mokedoviag pe tnv avaAvon Tng GLGTOTIKNG TPAENg Kot
TIG OpUOSIOTNTEG OV €YEL ®G VOUIKO TPOS®TO dNUOGiov dikaiov, TNV O0IKNTIKH TOV
dapBpwon, v mapovsiosn TOL CTPATNYIKOD KOl EMYEPNOLIKOD GYEOIOV TOL EXEl
avaAdPel vo, VAOTOMGEL Kot TEAOG TNV TeXVOLOYIKN avafdOpion tov popéa. Avaivovtot ot
TOMTIKEG  Olayelptong, 10 GOVOAO TV VOUOBETIKOV KavOvev Kot ot otdyol NG
emyepovuevng aAlayne. [opovsialovrol T GLGTAUATO TOV UTOPOVV VO EPAPLOGTOVV
and tovg OTA oy 610iknon OAKNG TOOTNTOS KOl OVOADOVTAL Ol £VVOLEG TOL ONUOGLOL
pévatluevt. TlapdAinia eetdletor 1 amOTELECUATIKOTNTA KOl 1] OTOJOTIKOTNTO TOV

(OPEN. GTOV TOUEN TNG SLUYEIPIONG TOV AGTIKAOV ATOPANT®V.

Télog, yivetal mapovcioon Kot ovOALGT TOL EGMOTEPIKOD Kol £MTEPIKOV TTEPPAAALOVTOC
TOV 0pYaVICHOD pHE KOPLO OKOMO TNV €EAYWYN CLUTEPACUAT®V Y10 TNV GLVEIGPOPH TMV
DOAZA oty emitevén TV €BVIKOV KOl EVOCIUK®OY GTOHY®V TOV 0POpovV TNV dlayeiplon

amofANT®V.
2.2 Evponaiké ctpatnyiko miaicro-Kukikn Owkovopia

H xvxhkn owovopio Bsmpeitor og g moALd vtooyduevn tpocéyyion mov fondd oty
peimon tov maykécev mécenv Yo fiwcipudmra. H avayvopion tov opiov ot gpron

TOV TAAVNTIKOV TOPOV KOl TNG EVEPYELNG KOl 1| ONUAGI0 TOV Vo, PAETOVE TOV KOGUO ®C
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éva «ovotnuo» O6mov M PYTOVeN Kot To omdPAnTe Bewpoldvion mEPPAALOVTIKY MTTA,
Bpiokovioaw oto Ogpého g okéyng g KukAMkng owovopiog. Omwg onueldvel o
Commoner (1971) «Ilpénet vo pdbovpe TS vo ETOVOPEPOLLE 6T PVON TOV TAOVTO TOL
davelldpaote amd avtivy. H 180 g KukMkNG owkovopiag dgv eival véa KabdG 1
Oewpntikry Paon evromiletar otov Topén NG POUNYOVIKNG OIKOAOYING OTIS OPYES NG
dekaetiog Tov 1990. O Ayres (1994) avagépet 6Tt T0 eminedo PA0d0&iog o Propmyavikng
owoAoyiog elval vo ETITOYEL LaL 10AVIKY] KOTACTAOT] TOV HOLALEL TEPIGGOTEPO LE TN GUOT).
‘Eva tét010 ovotua 0o yoapaktnpillotav omd mANpn M oxeOOV TANP®G ECMOTEPIKN
avakvkioon vVAKov. H petayevéotepn epyacia tov Mc Donough kot Braungart (2002)
aVOYVOPIGE TNV CNUACIO TOV KUKAODL TOV TOPMOV OO TO YPOUMKO HOVTEAO GE L0 TTO
KukAkT owovopia. EmmAéov, o Stahel (2010) diékpive v dopopd petald tov KOKAOL
G OVOKDKAMONG VAIKOV Kot Tng emovaypnooroinong ayoabov. H odoviewd tov
EPELVNTAOV Y10 TNV OVOKVKAMON TV TOp®V Pacicnke o€ mponyoOueveS POCIKES EPYOCTES
omwg 1o «Silent Spring» g Carson (2002) wov dnpoctenTnKe Yo TpdT eopd to 1962, 10
dokipo tov Boulding (1966) «The Economics of the coming spaceship earthy» kot tov
Commoner (1971) «Téooepig Nopot g Oworoyiag» 1 omoio ava@épeTor 6TovV KOKAO
KAEWGIHLOTOG TNG QUONG GTOV OTO10 €VEPYE GUUUETEYOLV 1 VoM O AvOpOTOG Kot 1

TEYVOAOYiOL.

Mg Béon tovg Stahel (1994,2010), McDonough and Braungart (2002) kot Braungart et al.
(2008) erodryovtar 600 BepleMdOEIS GTPATNYIKES Yo TV avakOKAmon TV toépwv. H mpdt
OTPOTNYIKN aPOopd TNV EMPPAdVVON TNG YPNONG TOV TOPOV HUEGH TOV GYEOUGHLOV ayadmdv
peydang obpkelag kot mopdroaons owgpkewng Cong mpoidvtog yuo mopdoetypd UECH
EMOVOLYPNGLOTOINONG, EMOKELNG, OVOKOTOUOKEVNG UE OMOTEAEGHO TV EMPPAOLVON NG
pong tov mopwv. H dedtepn otpamnyiky] a@opd TV avaKTnon TovV mOp®mV HECH TNG
OVOKVKAMOTNG OOV 0 KOKAOG HETE TNV XPNOT KOl TNV Topay®Y| KAEIVEL, Le OmOTEAEGLOL

Lo KUKATKT) pOT| TOPOV.

To Topvpa Ellen MacArthur Borinoe vo dmpociomomBel n petdfoacn oe pion KukMKn
OWKOVOLOL [LE TIG EMYEPNOELG EYOVTOS TOYKOGUIOVG eTaipovs émws: M Renault, n Cisco,
Kingfisher, n Unilever kot m Philips. Emiong cvvepyaletar ko pe v Evpomdikn
Emtpomn yio 1o mlaicto tng moAttikng mov Paciletan o TPEIS TOUEIS: TIC EMYEPNOELS, TNV

EMKOWVOVIOL KOl TNV EKTMOIOEVOT OE GLVEPYOCIO € TOVEMIGTAMUIO KOl GYOAElD. oTNV
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Evponn kot og 6o Tov KOGO, Yl VoL EUTVEVCEL TIG ETOUEVES YEVIEG.

H Evponn £xet vioBetnoet T1g apyég TG KUKAIKNG OIKOVOUIOG MG LEPOS TOV UEAAOVTIKOV
otpotnyik®v tovg. [a mopdderypa, n Evponraikny Emtponn éxer 0€cel v KuKAKN
owKovouio. 6To EMIKEVTIPO TOV UEAAOVTIKOV TNG oTtpatnyik®v. Ot mpoomddeieg yoo v
EVOOUATOON TOV apY®V TNG KUKAIKNG OIKOVOUTOG GTNV TOALTIKY Kot TV otkovopia g EE
AVTOVOKAODV TOV GoPapd avTIKTUTO TTOL €Yl N KAADTEPT SLXEIPIOT TOV TOPMOV KOl TOV
amoPA TV otV agwpopio, TNV otkovopukn avantuén kot to tepPdirov. H EE Bewpel v
KUKAMKN OKovopio ™G €vav KEVIPIKO GTOYO TWV GTPUTNYIK®OV TS, AVTO onuaivel OtL 1
avaKOKA®MOT, N TPOANYN NG OTOAELNG TOAVTIU®Y LDAIKOV Kot 1 HEI®ON TNG OTATAANG
etvar BepeMddelc TTuyég mov KaBodNYOUV TNV TOAMTIKN Kot otkovoulkn dpdon. H kv
owovopio eV TPOGPEPEL LOVO TEPPAAAOVTIKG OPEAT] OALA KO OUKOVOUKE KOl KOWVOVIKAL.
H onpovpyia Bécemv epyaciag, n evBdppuvon g kowvotopiog, kabmg kot n aAloyn ot
CUUTEPLPOPE.  TOV  KATAVOA®TAOV, OAOL OVTO UTOPOLV VO 0ONYNGOLV Ge  BeTikd
aroteléopota. H petdfaon og po KuKAKN OKovVopio amotel GUVEKTIKY] TPOGEYYIoN Kot
ovvepyacio oe OAa To emimedo, amd TN vopobecio kor TNV WOMTIKY UEYPL TNV

EMYEPNUOTIKOTNTO KOL TNV KAOMUEPIVY] GUUTEPLPOPA TV OVOPOTTWV.

H 0éom vopwkd odecpevtikov otdyov and v EE avadewvder ) coPapdotnta g
wpoondbelog yioo T Pertimon g dwyeipiong tov arofAntwv. Avtd mpoceépel KivnTpa
YL TV €QAPLOYY] KOWVOTOU®MV TEYVOLOYIDV KOl TNV TPOGOPLUOYT TNG CUUTEPLPOPIS TMV
noAlt®v. H aAdhayn og véa emiyelpnuatikd LOVTELD Kol 01 OIKOAOYIKOL GYEJIOCLLOL LITopovV
Vo 00N YNoOLV GE KouvoTtopeg mpooeyyicels. Ot emyelpnoelg xovv Evav Kaipto poAo otV
enitevén TV oTOY®V NG KLKAIKNG otkovouioc. Xvvoyilovtag, 1 TpocEyylon TG KUKAMKNG
OKOVOLHOG OVTITPOGMTEVEL o TOAVIIAoTOTN oTpatnykny ywo v Evpondikn "Evoon.
EvBappiver v aeipopio, TV okovoplkn avantuén Kot v kowvotopio, Pacilopevn oe
apy€G OMMG 1 aVOKOKAMOT], N TPOANYN Kol 1] OTOd0TIKY ¥pNon tov mopwv. H emitevén
TOV VOLUKA OECUEVTIKAOV GTOY®V KOl 1] GLVEPYNGia o€ O Ta emimeda Bo amoTeEAEGOVVY TaL

fruata Tpog po To POt Kot amod0TIKY] OIKOVOLAL.

H petdpaon amd 10 ypoppkd HOVTEAO TPOG Lot KUKALKTY otkovopia ivatl £vag onpovtikog
oTpaTNYIKOG 6T0Y0¢ ™S Evponaikng Evoong. Avtd to poviého avtamokpivetal Kahdtepa
OTIG TPOKANGELS NG Pudoung avamruéng kol g TePPAALOVTIKNG TPOooTaciag, KoM

TPOAYEL TNV OTOTEAEGUOTIKY] Y¥pNoN TOV TOpwv, TN Heiwon g mePPaAlovTiKng
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emPdpovong Kot Tn dNUIOVPYio OIKOVOLUK®V gukaiptdv. H ovsio Tng KukKAIKNG otkovopiog
Bploketor ot pel®ON TG OMATOANG KOL TNG OTMOAENS TOPMV, LUE TNV OVOKOKA®GY, TNV
avaVEWMGT KO TNV ETAVAYPNGLLOTOINCT] TOV DAMK®V Kol TOV TPOIOVIWOV V. ATOTEAODV TOV
TupNVa TG OadKaciaG. AVTO SCPAAILEL OTL TA VAMKA TOPOUEVOLV GTNV O1KOVOUid 0G0
70 OVVOTOV TEPIOCOTEPO, AVTL VO OmoppimTovTon Hetd amd pio pdvo ¥pNion. ZuyKekpluéva,
1 KUKAIKN owovopio evOappOHVeL:
1. Ta mpoidvra vo oyedtaloviol £T61 MCTE TO VAIKE TOLG VO, LTOPOVV VO 0VOKLKA®OOUV
Kol va emavoypnoiporomfovv petd ™ Anén g Long toug.
2. Tv emokevn Kol avovéE®ON OOCTE OvVIi Vo TETOUE TPOIOVTO OTAV YOAAVE, V.
eMoKELALOVTOL Y10 ETTAEOV YPTOT).
3. Tnv avakdkloon ®ote o LMK amd mold mpoidvta va Swywpilovior kot va
OVOKVKADVOVTOL Yl TN dNUovpyia VE®V TpoidvTwv.
4. Tnv expicfowon ko potpactd Kabmg n Kowvn ypnon mpoidviemv Umopel va PEUDGEL
TV OVAYKT Yo ayopd VE®V TPOIOVIOV Kol 1) SUOPOCTIKY OKOVOUIO KOl Ol
YNOLIKEG TAATOOPUES UITOPOLV VO HLEVKOADVOVY TNV ETAVOYPNCUYLOTOINOCT KOl TV

OVTOALOYT] TPOTOVIMV KO VIINPECLDV.

Me v gpapuoyn ToV apy®v TG KVKAKNG otkovopiag, n EE emdunkel va peimost v
eEdptnomn amd Tovg TEPLOPIGUEVOLS PLGIKOVG TOPOLGS, VO LEIWGEL TIC EKTOUTESG OEPIOV TOV
Bepuroknmiov kol vo mpowBnoel pia wo Pudoiun ko avBextikny owovopio. H petdfoon
oTNV KUKMKT otkovopio omotelel évov mOAVOIAGTATO TPOTO VO OVIYLETOTIGTOVV TOAAES
TEPPOALOVTIKES, OWKOVOMIKES KOl KOWWOVIKEG TPOKANGELS NG oLyypovng kowvowviag .H

V10BETNON TNG KUKMKNG OIKOVOUTOG EXEL APKETE OQEAN:

1. H npootacio tov neptPdArloviog kabmg 1 Helmor TS ¥pNons PLCIK®Y TOPOV HECH
G EMAVOYPNGLOTOINGONG, TNG OVOKOKAMGONG KOl TOV EMICKEVOGHOD HEIDVEL TNV
nieon oto mepPdriov. H amotpomn tng ¥pMons mpdtov VAGV HEWOVEL TNV OVAYKY|
vy €£0PLVEN Kol EKUETAALEVLCT) PUOIKAOV TOP®V, LE TIG OPVNTIKEG ETMTMOCELS TOV
GUVETAYOVTOL.

2. H wokhkn owovopia ocupPfdiiel ot peloon TOV  EKTOUT®OV  OEPi®V  TOV
Oeppoknmiov amd TG Propunyoavikég Oepyacieg kor tn ypron mpoidviwv. 3.H
EMOVOYPTOILOTOINGT KOl OVOKVKAMGT] UELOVOLV TNV OVAYKT Y10 VEQ TOPAy®YN, M

omoio GLYVE GLVOIEVETAL OO EKTTOUTES OEPIWV.
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3. H xvkhkn owovopio pmopel vo dnUovpynoetl véeg €vKaipieg ylol OUKOVOLLKY
avamTLEN HECH TNG aVATTTVENG VE®V TOUEMY OMG 1 OVOKVKA®MGT, 1| 0VOVE®DOCT|, O
EMOKEVAGOG KOl O1 VINPEGIES KOVNG XPT|OMG.

4. H avdykn vy €pyaciot 6TOVG TOUEIS TNG EMIOKELNG, TNG OVAKOKAMONG KOl TNG
avaveémong umopel va dnpovpynoet véeg BEoelg epyaciog.

5. H petdPaon oe véeg pebodoovg mopaymyns, oXEOGHOV Kol ¥PYONG TPOIOVI®MV

amoLTel KOvOTOUio Kol TEYVOAOYIKY| OVATTLED.

Onwg vrodeikvietan amd v EE, 0 oyxedtacpuog mpoioviov pe 6komd T Pioctudtnta Kot n
ATOQLYN TNG TOPAYMYNS TEPTTOV amoPfAntev gival {OTIKNG onuacioc, Kabmg 1 Heydan
TAELOVOTNTO TOV EMATAOCE®V GTO TEPPAAALOV TPOEPYETOL OO TOV TPOTO TOPAYWYNG KO

OXEOLOGLLOV TOV TPOIOVIMV.

To véo Zyédo Apdong yw v Kvkiiky Owovopio mov mapovcioce m Evpomaixn
Emutponn) tov Méptio tov 2020 (COM 98/2020), amoteAel o otpotnytkn Tpocmdeia yio.
mv Tpomdnon g Procyung mapaymyng kot Katavdimong oty Evpomnaikr ‘Evoon. To
ox£010 avtd givarl cuvdedepévo pe v Evporaikn Ipdown Zvpeovie (COM 640/2019),
OV OMOTEAEL L0l GEPA TOMTIKOV KOl VOLOBETIKAOV HETPp®V LE 6THYO TN petdfaon oe o
mo Piooyn, mwpdotvn kol 0elpopo owovopio. To véo oyé€do Opdong otoyevel o€
OLYKEKPIUEVOVG TOUEIC TOL €YOVV LYNMAN ¥PNoN TOP®V Kol SVVAUIKO Yio PEATIOUEN
KUKAMKOTNTO, e OKOTO TNV TPodBnon ¢ asipopiog kot tnVv peimon tov tepBoiloviikdy
emntooenyv. To Ogpotikd medie mov koAvmtovior omnd tO vEO OO0 Opdomg
wepAapBavouy gvpeia YKAUO TOUE®Y OIS TO. OYNUOTO, Ol UTOTOPIES, TO NAEKTPOVIKA, OL
OLOKEVOCIEG, Ol KOTOOKEVEG, TO TAONCTIKA, TO KAMGTODQAVIOVPYIKO 7PoidvTo,  TO
TPOPLO, T VOATA Kot ot Opentikég VAeG. Ot dpdoelg Tov oyediov meptlapPdavovv pétpa
OM®G 0 OIKOAOYIKOG OYEOIOGLOC TPOIOVI®V, N TPO®ON oM TPAGIVEOV dNUOGLOV GLURACEWV,

N avafaduon e avakOKA®oNG Kot TOAAL GALQ.

To véo €Bvikd oyédo dpaong Yo TNV KuKAMKN owkovopia mov giye apyikd dnpocievdei tov
Aekéuppro tov 2018 amd to Ymovpysio Ilepipdrriovrog ko Evépyelag, xor émeita

avabewpribnke tov NoéuPpro tov 2021 (https://ypen.gov.gr), amotedei v €bvikn

npoonddeia g EALASaG mpog v emitevén TV otdY®mVv TG KuKAKNG otkovopiag. Eniong,
10 £6ViKO oY£010 dpdomng Yo TNV KUKAIKT owkovopia g EALGdag etvan pia mpoomdOeta g

YOPOS Vo TPOGUPUOCTEL Kol vo cuuPdiel otovg otdyovg ¢ Evpomaikng IIpacivng
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SOUEOVIOG Kol TOL VEOL EVPOTAIKOD oyediov Opdong Yy TNV KULKAIKN OltKovopda.
Evoopotovel Tic svpomaikég katevbouvinpileg ypopupés, 1o e0vikd vouikd miaiclo kot Tig
avaykeg g EAAMviknc owovopiag. Ot dpdoelg mov mepthapfavovior o€ avtd T0 GYEO10
OTOGKOTOVV GTNV EVOOUATOGCT TOV OpY®V TNG KUKMKNG OIKOVOUIOG GTIC OpUsTNPLOTNTEG
™mg YOPAg Kol otn UEIwon TV TEPIPUALOVIIKOV EMMTOCE®V. XVVOAKE, OVTEC Ol
TPOTOPOVAIEG amOTEAOVY oNUAVTIKE Prpata Tpog TV katevbuven g TePPOAAOVTIKNG
Bloocdrag, e aepopiog Kot TG avIomoKplong oTic TEPPUALOVIIKEC TPOKANGELS TOL
aviipetonilet 1 Evponaikn ‘Evoon kot n EAAGSa. Avtég ot mpotoPovAieg kot oyédia
AOTEAOVY ONUAVTIKE Prpoata Tpog v Katevbuvon g mepBarllovTikng PloctuodtnTog

KOl TNG aEWpopiog 6ToV TOUEN TNG OTKOVOUTNG.

o mv enitevén avtdv tov otdywv, n EE éxel Beonicer vopobesia (2008/98/EK xan
1999/31/EK, 94/62/EK) kot moAttikég mov KaBodnyolv tn dwyeipion tov amofAntov tmv

Kpat@Vv HeAdV. Avtéc ot tpoondfeieg mepthapfavoov:

o Ilpo®Onon ™ Kukikng Owovopiog: H EE &yel eotidost oty mpowbnon pog
KUKAMKNG OKOVOUiOG, OmMOvL To TPOTOVIO OVOKUKAMVOVTOL, EMICKELALOVTOL Kol
a&lomolovvTal Yo TEPIECOTEPO YPOHVO TPOTOL POaPOHV Kat Yivovv amdPAnTo.

e Mceioon tov Xtepeov Amopintov: H EE &yel 0écel otoyovg v t peioon tov
OTEPEDV ATOPANTOV TOV KATOAYOUV GE YDPovg dtabeons. Avtd mepthapfavel tnv
npo®dOnon g TPOANYNG TOV OmOPANTOV Kol TN ¥PNoN NG lEpopyiog TG
dwyeiptong amofAntev, Tov mTEPAaUPAveL T Helwon, THY ErOVAYPNGLOTOINGT, TV
aVOKOKAMOT KoL TNV 0VAKTNOT EVEPYELAG.

o Ilpoayoyn t™c Avaxkdkimong: H EE éyel 0écel otdyovg yioo v avoakdxioon
SPOP®V VAIKAV, OT®G TAOCTIKA, YopTi, YOoAl kor pétodiia. Avtd Ponbd ot
pelmon g XPNoNG TPOTOV LADV Kol TNG EKTOUTNG aepimv Tov Beppoknmiov.

o AvantvEn Yrodopawv: H EE vroompilel tv avdmtuén vwodoumy yia n dtayeipion
TOV OmoPANTOV, CLUTEPIAAUPAVOLEVOV TOV EYKOTACTACE®MY OVOKVKA®ONG Kot
eneEepyaciag.

e Empoiy Kvpooewv: H EE éyel Oeomicel kupmdoelg yioo v mapdvoun omdppiyn

AmOPANTOV Kot TV Un SVPPOPE®ON He TV vopobesio amofAntov.

YUVoOMKA, 0 otOY0¢ eivar va dnuovpyndel po Prooyun kot agupdpo TPOcEYyIon o1

dwyeipion Tov amoPfATeV, TPo®OOVTAG TNV KUKMKN OtKovouia, TV avaKOKAMo™ Kot TV
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avaveooun evépyelo. H Evpomaikn odnyia ywo ) dayeipion tov anofAntov Oeomilet
HoKpOTTPOBESOVS 6TOYOLS Yo TN dtyeipton Tov antofAnTev otnv Evpondik) ‘Evoon kot
TopEYEL Katevbuvtnpileg odnyiec yo TIG avaykoieg emevovoelg mov o emrpéyouv v
enitevén avtdv TV otdyov. Ta kpdtn pEAN TPEnel vo. aKOAOVONGOVY TV 1Epapyio TNG
dtoxelptong amoPANTOV KOl Vo XPNGILOTOGOVY Ta dopOp®mTIKE Kot ETEVOLTIKA TopElo
g EE pe obveon kot omodoTikdOTNTO Yoo Vo LRTOGTNPIEOLV TNV TPOETOAGIO Yio
EMOVOYPTOLOTOINGCN Kol OVOKVKAMGY OTOPANTOV. ZVYKEKPIUEVA, YO TNV OVOKVKAMOT)
TOV TAUCTIKOV OTOPPIUUATOV GuoKeEvaciog, 1 odnyia £xel kabopicel otdyovg Yo to 2025.
Ot otoyol avtol AapPavovy VITOYN TIC TEYVIKEG SLVATOTNTES KATA TNV ovabfe®dpnorn g
oonylag kot v e£EMEN g ayopds mAactikov. EmmAéov, n Emtpony| €xel ™ dvvatdtnto
va mpoteivel avabewpnuéva emimeda otoywv Yoo To 2030 Bdost g mpoddov mov £xel
emtevyBel amd to kpdtn péAN Kot TG eeMEEIS OoTOL TAAGTIKG TPOTIOVTO KoL TEXVOAOYiES
avaKOKA®ONG. AVTd divel T duvatdtta Yo eveMéion MGTE 01 6TOYOL Vo TpocapuodlovTal
OTNV TPEYOLCO KATAGTAOT KOl TIS TEXVOAOYIKES eEeliEelc, evBappOivovTag v avamtuén

KoL {p1o”N VEOV TEYVOLOYLOV 0VOKDKAMGTG KOL TNV ATOJOTIKY] YPNOT TOV TOPOV.

Eniong n 6éomion kowdv kavovev yio v vrofoln ekBécemv amotehel onpavTiKd HETPO
Y T SGPAALST TNG AEIOTMIOTIOG TOV GTOYEIDMV TOL GLYKEVIPMVOVTOL GYETIKA LE TNV
TPOETOOGion Yoo emovoypnotiponoinon. H vmoapén xowvov koavovov eac@aiilelt v
OLLOOYEVELL OTN] GLAAOYN KOl OVOQOPA TMV JEJOUEVMV, EMITPEMOVTINS TNV a&lOMIoT
avdAivon kot cOykpion tovg. H Béomion cuykekpluévov Kavovay yio Ty Kotaypoen Tomv
VMK®V TOV TPOYHOTIKE oVOKVKAMVOVTOL Kol UTopovV Vo Tpocpetpnfodv oty emitevén
TOV GTOY®V NG OVOKVKA®ONG, Oo@UAIlel OTL 01 TANpOoPopieg mov Tapéyovrol ivan
axpiPeic kot dapaveic. Ot kool Kavoveg Kot cageic KatevBuvInpleg YPOUUES Yo TV
KOTOYpOp] KOl OvOQOpd TMV VAIKOV TOL OVOKLKAGVOvTol glvor Kpiolpwot yw va
dtopoaMotel 6Tt Ta dedopéva gtvar aSldmoTa Kot GUYKPIoIL, EVIGYVOVTOG TN SLOPAVELL
KOl TNV gUmetochvn ot dwyeipion twv anofAitov. Avtd emtpénetl v aglohdynon g
TPOOAOL KO TNV EVOEOELYUEVT] TPOCAPLOYN TOV TOATIKOV Kol PETP®V Y10 TNV EMITELEN

TOV GTOYWOV TNG OVOKVKAMGCNG Kol TNG TPOGTAGING TOL TEPPAALOVTOC.

Avt) M TOMTIKY] TPoGEYYlon oToxevEL otV emitevén oG PLdoung Kot KUKAKNG
owovopiag, m omoio eivor kpiown ywo v ogwpopic. Tov TEPPAALOVTOG Kol TNV

OVTILETOTION TOV TPOKANGE®MY TNG KAUATIKNG aAdayns. H petdfoaon mpog pior KukAikn
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owovopio omockonel otn peiwon g €£apTnong amd TOVG TEMEPACUEVOLS TOPOLS, TN
peimon TV arofANToV, TV aSlomoinon TV LMK®OV Kot TOp®V UE To PLOGIHLO TPOTO Kot
N ONUIoLPYID KAEIGTMOV OIKOVOUIK®V KOKA®V. ZTdY0¢ eivar va emtevybel por kKAMpotikd
ovoétepn Evpomn péyxpt 1o 2050, mpowbovtoc 1n HEI®ON TOV EKTOUTOV aePi®V TOL
Oeppoknmiov kol TV AVATTVEN OELPOP®V TEYVOAOYLOV Kot TPaKTIK®V. H amocivdeon g
OWKOVOUIKNG aVATTUENG amd TNV LIEPPOAIKT] Y¥PNOT PLUGIK®OV TOP®V GLUPGAAEL GTNV
evioyvon g avOeKTIKOTNTOG TNG OWKOVOUING EVOVTL TOV OIOKVUAVGE®Y TNG TOYKOC UG
ayopdc Kot TV TePPAALOVTIKOV TpokAcemV. Tavtdypova, 1 TOATIKN vt avalnTtd v
TPo®ONoN TGS HOKPOTPOOEGUNG AVTAY®VIGTIKOTNTOG Kot Tr dnpovpyio (g Kowvmviog
TOL TPOAYEL TNV 100TNTA, TNV KOW®MVIKY] GLVOYN Kot TNV oaewpdpo avamtuén. Ot
TPOCTADEIEC OVTEG GTOCKOTOVV GTr ONuovpyie (oG oyvupnsg otkovouiag mov eival
Buooiun, avlektik| kot eE160ppomNUEVT amd TEPPOAAOVTIKY, KOWVMVIKN KOl OUKOVOLLLKTY|

amoym.
2.3 Ehoypetomoinon otepedv amopfintov-ZERO WASTE

[Noa mv vroompitn g Pudoung avantuéng n Evponn vioBétmoe éva mpdypappo
undevikav omoPfAntov eotidlovioc oe po. KUKAIKN owovouio. H Evpdnn pmopel va
oeeAn0el owovopikd Kot TEPPOALOVTIKG amd TNV KAADTEPN YPNON TOV TOP®V GE EVOV
koopo omov n {ftnomn Ba cvveyicel va av&dvetor kol 1 mieon Bo mpokaiel peyaAvtepn
nepPorrioviiky] vroPdOuon kot evBpavototra. H kvkiikn owkovopio omotelel o
OTPOTNYIKN M Otoio 00N YEL GE OIKOVOLUKT OVATTUEN Y®PIg OLMS aENCT TNG KATAVAIAMONG
nopwv. Metaoynuatiler oe Paboc TIC aAvcideg TOPOY®YNG KOl TIG KOTOVOAWMTIKES
ocvvnbeteg kot emavacyedldlel o€ enimedo GLGTAHOTOS, Blopnyavikd cuotipato. Bacileton
OTNV KOWVOTOWIO TEYVOLOYIK(, KOWMOVIKA Kol 0pyaveTikd. Ot owovopieg Exovv avamthset
éva potifo avamTuEng «maipvm-QTIaXVO-KOTAVOAOVEO KOl OmOppIinToy GE v YPOUUKO
povtélo mov Bewpel 6T 01 TOHpOL elvar dpBovor, dtabéoipol, edkoAol oty TNy Kot eOnvol

oTN J1IBECT), VTTOVOUEVOVTAG OLUMG TNV TAYKOGLOL AVTOYOVIGTIKOTNTO.

Y10 mAaicto g otpatnykng «Evpdmn 2020» yio Eumvn, Prooiun avdmtuén, n petdfoon
TPOG U0 T KLUKAKT otkovouio givol amapaitnn yio Ty vAomoinomn evog oyediov yo tnv
AmOd0TIKOTNTO TV TOP®V. To GLOTALATO KUKMKNG OWKOVOuiaG evd dtatnpovy v aia
TOV TPOIOVI®V, €EOAElPOVV TN OTMATAAN Kol TOVTOYPOVE SaTtnpohV TOPOVG €VTOG TNG

owovopiog. 'Etot ot mépot datnpovvtal Kot Umopodv va xpnotpomomovy mopoymyucd
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Eava kot Eova pe ocuvémela va dnpovpyodv mepartépw a&io. Duoucd n petdfaocn avtn, oe
Hio o KUKAMKN otkovopio amortel aAlayég oe mOAAG emineda Ko 6e OAEG TIG OALGIOES
a&lac. Avtég ot aAlayéc umopel va apopovy amd 1o GYESACUO TPOTOVIMV £WG TA LOVTELD
EMYEPNOEDV KO AYOPAS, OAAG Kol GAAAYN UE El00Y®Y VEOV TPOT®V UETATPOTNG TWV
ATOPPIUUATOV GE TOPOVS KOl KOTAVOAMTIKEG CUUTEPLPOPES. Avtd umopetl va yivelr pe
OALOYEC GTO GUGTIA KO KOVOTOWIO OTIG TEYVOLOYIES, OALG Kot 6TV Kowvmvia. Evdéyetan
KON OUMG KOt G U10L TOAD KUKALKY] OIKOVOLID, VO DITAPYOVV KATOL0 YPOULUKA GTOt Eld,
OmmG M avaykn v mapBivoug TOpovg o€ OpIopéveEG TEPMTOCELS. Elval onuovtikd va
onuewwcovpe O6tL 1 Propunyavio Kot ot EMYEPNCELS EXOVV GUVEIONTOTOGEL TO OIKOVOULKO
oAAG ko TePBaAlovTiKd OQEAOG TG PeATioNS TNG TOpAy®YIKOTNTOS TOV TOPp®Y. MEc®
™mg Pertioong tov OdKACIOV TOPAY®OYNS, TNG OVOKLKAMONG, NG £50WKOVOUNONG
evépyelog Kot mopav, kabmg kot g ovantuéng mpoidvtwv mov elvarl mo avOekTKd Kot
EVKAPOVV GE AVOKOKAWMGT), Ol EMLYEPNGES UTOPOVV Vo LeUdSovV Kot 17%-24% £mg to
2030, v &&apmon tovg amd mapBEvoug TOPoLE Kol v €EO0IKOVOUNCOVV KOGTOG.
Emumiéov, n kokAikn owovopio dnpovpyel véeg sukaipieg anacydANonS Kot KotvoTopiog.
H avéxon, n avakdkioon kot 1 EmovoypnGLomoinon VAIK®OV dnpovpyoldv véeg BEcelg
€PYNCIOG GTOVG TOUEIS TNG AVOKLKAMGONG KOl TNG 0EPpOpov mapaywyns. Tavtdypova, 1
KUKAMKN owkovopio mpodyst v kotvotopio, kabmdg ov emiyeipnoelg avalntodv véeg
TEYVOLOYIES Kol SodKOGIEG Yo TNV AVOKVKAMOT KOl TNV ETAVOYPNCUYLOTOINGCT VAKAOV.
YuvolKd, N pelmon TG YPOUIKOTNTOG GTNV OlKoVopia Kot 1| Tpo®ONnon g KUKAIKOTNTOG
elval onuoavtikd Ppota Tpog Ty aeipopia, 1 HElmon TV TEPIPAALOVIIKOV EMTTOCEDV

KOl TNV EVIGYLOT TNG OIKOVOUUKNG OVTAYOVIGTIKOTITOG.

H fiovoyn exPropnydvion g owovopiog g EE kot n decedion g tpoécfacng o1ig
TPMOTEG VAES, LLE TOVTOYPOVT LEIMOT TOV TEPIPAALOVTIIKAOV EMITTOCEDY KOl TOV EKTOUTDV
aepiov Beppoknmiov pe Kivnipla SOVOUN TIS OYOPES Yo TV AOJOTIKOTNTO TV TOPMV
KOl TNV KUKAIKY] owovopio Bo pmopovcav va amo@épovv otnv €vmorn eokovounon
dtoekatoppvpiov evpm. H kukhikn otkovopio tpoceyyilel Ta «oxedooTikKa» ardfAnta Kot
ocovnbog mepapPdver kowvotopion o OAn v oivoida aflag, avti va Poocileton
OTOKAEIGTIKA 68 AVoelg 610 TEAOC TG (NG evog mpoidvtog. 'Etol ot mpaktikég Kot ot

TOMTIKEG TNG EVMONG €0TIALOVV Kol EVOAPPUVOLV EVOEIKTIKA TNV:

1. Msiowon ™G mocoTNTUS TOV VMKOV (EAa@pV Pdapog). Avtd meprhopPdver v
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avalnmon elaepOTEP®V VMKGOV Kol TN HeEIwoN NG ToocoHTNTOG VAKOD TOL
YPNOLOTOIEITOL GE TPOTOVTIO KOl GUGKELOGIES.

2. Emymxkoven g oeéung Long Tov apoidvtov (avlektikétntae). H avénon g
AVOEKTIKOTNTAG TV TPOIOVIMV KOl 1] SLVATOTNTO ETICKELVNG TOVS UTOPEL VO LELOOCEL
NV aVAYKN Y10, ayopd VE@V TPOIOVIMV.

3. Meimon g ypNoNg EVEPYELNS KOL DVAIKAV GTIS PACELS TOPAY®YNS KOl YPoNg
(amo6doon). H amotedecpatikn ypnomn g EVEPYEWNG KOl TOV VMK®V UTOpEl va
HELDGEL TIG TEPIPAALOVTIKEG EMMTOGELC.

4. Meioon g (pNoNS VKOV oV £ivol EMKIvOuva 1] 606KOA0 VO UVOKVKAMOO0UY
(vmokatdotaocn). H ypnon vAkav mov egivor mo @uukd mpog to mepPAaAlov kot
EVKOAOTEPO VO AVOKLUKA®MOOOV UTOpel vo HEWDGEL TNV EKTOUTN EMKIVOLVEOV
amoPATOV.

5. Anuovpyio ayopav Yo 0evTEPOYEVEIS TPAOTES VAES (avakOKkAmon). H mpodOnon
™G XPNONG VAMK®V oV €YoV 1O ovaKLVKA®OET petdvel v avaykn yio mapbévoug
TOPOLG.

6. [Mopaywyn mpoidovVi®V LE OLKOAOYIKO GYEOWONO TOL &£ivol O EVKOAITEPO Vi
ocuvinpnBovdyv, emokevacTovy, avafoboToly,  OVOKATOOKELOGTOOV 1 va
avaKkvkAmBovv, cupuPdiel otov 6TdHY0 Vo pEIBOHV 01 TOPOL TOL H1APEVLYOLY ATd TOV

KOKAO.

H otpamywn Proowkovopio emikevipdvetar ot Prdoyun ypnon Poroyikdv mopmv Kot
pevpdTv omofAnTomv. Avtd onpaivel 6t TpomBel T YpNON TOV PLGIKOV TOPWOV LE TPOTO
oL dwatnpet TV 16oppomio Tovg Kot Oev ekBétel To mePIPaArov oe Kivovvo. H moiitikn g
EE yw 10 kAipa otoyevel o1 peiwon tov ektoundv aepiov tov Beppoknmiov, ta onoio
ouvoéovTal e TNV OAAaYT] Tov KAIHOTOS. AVTO Umopel va cvumeptAdfet kivntpa yuo v
TPOMONoN TOV AVAVEDGIU®OV TNYOV evEépyews. To mpdypappa EPELVaS Kot KotvoTopiog
"Opilovrag 2020" amotelel pia TpwtoPfovAia g Evponaikng Evoong mov ypnuatodotet
épeuva Kot kavotopio. Xkomoc Tov givol vo TpomOnoel TV avanTuEn VE®V TEXVOAOYIDV
Kol TPOIOVI®MV OV GLUVAOOLV LE TOVS GTOYOVG TG PlootKovouing, TNG TPOCTAGING TOL
KMPOTOG Kot TNG KUKAMKNG otkovopiog. AVTéG Ol TOMTIKES TPOGEYYIGES OMOGKOTOVYV GTN
onuovpyia pag Proctung kot TePPoAlovIiKd IMKNG O1KOVOpTIaG, Tov o eTpEPEL 0PEAN
1660 Y10 10 TEPPAALOV OGO Kat yia TV otkovouio Kot tnv Kowovia. H otpatnyum yu v

KataviAwon mpomBel HoVTEAD GLALOYIKNG Katavaiwong mov Paciloviol ce davelsuo,
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AVTOAAQYT], OVTOALOYT Kol EVOIKINGT TPOIOVIMV Kol GLGTHKOTE EELTNPETNONG TPOIOVTWOV
Y. VO 0mOoKOpicouV mePLocotepn a&io amd LITOYPNGLOTOINTO TEPLOVGLOKA GTOLYXEID 1)

TOPOLG (.. avtokivnta, epyareio, KATAAOUOTO).

Ot eBvikég, TePLPEPEINKES KAl TOTIKEG OPYEG UTOPOVV Vo £XOVV GNUOVTIKO pOAO oTNV
aVATTUEN CUVTOVIGUEVMV KOl OTOXELUEVOV TOMTIKOV VIO TN HOPeN| EMEVOVCEMYV,
vodoudv, Teyxvoroyiag kot deSlottwv. Oo mpémel emiong vo. SELKOAHVOLV TOVG
KATOVOAWMTEG OTN] OTPOPN TOV EMAOYOV TOVG GE TMPOIOVTO, KOl LANPECIEG KOl GAANYT
CLUTEPIPOPES TOL UETOTPETOVY TO. amOPANTA 68 TOPO, GLUPBAALOVTOG OTO KAEIGIHO TOL
KOKAOV NG KLUKMKNG otkovopiag. Ot otdyor mov tébnkav otnv gupomaikny vopobecio
vpEav kabopiotikol yuo ) PeAtiopévn dwayeipion Tov anofAnTov Kabng tpomBodv v
KOWVOTOU{O, GTNV aVOKVUKAMGT KOl TNV ETOVOYPNGLOTOINGT, e GUVETELN Vo TEPLopilovv
v vygwovokn taen. H vysiovopun taen oty EE 6hov tov anofintov mov propodv
va avakvkAmBoOv Qo mpémer vo amotpanel éo¢ to 2025. Ta kpdtn péAn Oa mpémer va
UNdevicovv ovclaoTIKA TV VYEOVOUIKT TapT £0¢ T0 2030. H Evponaikn Evoon éxet v
TOMTIKY décpevon ™ EAAGdag va evoopotdosl oto €Bvikd dikaio vopobetikd keipeva
KoL VoL TAPEL TIG AmOPAGELS TOV XPEBCETOL Yol VO LEWDGEL TN ONuovpyio amofAnT®v, vo
OVOKVKAMOEL To amOPANTO MOTE VO, KATOOTEL 1 avakOLKA®OT aSOmoTN YN TPOTOV
VADV, VO OVOKTIOEL EVEPYELD OO U AVAKVKAMGLULO VAIKE eE0AeipovTag OVGLOGTIKA TNV

VYELOVOLKT] TOPT) GTO ETOLEVO XPOVLAL.
2.4 EOvikog kat Ieprpeperokog 6yeo106p0g TNV oruyeipion amofintmv

To EOvikd Zyédo Awayeipiong AmoPAntov (EXAA) kaBopilel T otpatnyiki, Tig TOAMTIKES
K0l TOVG GTOYOVS TOV APOPOVV TNV dtuyeipton TV amofANTeV oe eninedo £Bvicd. Mg v
ITYZ 39 g 31.8.2020 (®EK 185/A/2020) eykpiOnke 10 véo EXAA to omoio eivar o
OTPOTNYIKOG Kol TOMTIKOG GYedoUOg Yo TN Olayeipton Ttov arofintev oty EALGS.
Apopd mepiodo déka €TV Kot cOppova pe tov N.4685/2020, a&oloyeitoan kdbe mévte

xpovio Kot avabempeitor epdcov kpBet amapaitnto.

To véo EXAA, Bétel otoxo va pewwbel m vyslovolkn taen Tov ACTIKOV XTEPEDV
AmopAtov, oe mocootd 10% 1o €tog 2030. Ot otdy0l Tov EZAA ol to pétpa mov
nepapPdavel Bonbodv ot peiwon g mepPaAlovtikig enintoong, oty e£okovounon

TOPWV Kot 6TV TPpodOnon g Prociung avartuéng. To pétpa mo avaALTIKA 0popovV:
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o Tnv mpdAnyn anofANTOV MG TNV ATOTEAECUATIKOTEPT] TPOGEYYIOT Yo T dlayeipion
TOV OmOPANTO®V, ONANON TNV HEIMOT TN TOPAYWOYNS ATOPANTOV omd TV apyn.

e Tnv emavaypnoyonoinon pe evBdppuvorn 610 OTL TPENEL VO, TPOOSTOOGOLUE VL
YPNOLOTOLOVLLE TPOIOVTO KOl VAIKA TEPICCOTEPEG POPES TPOTOV TOL ATOPPIYOLLLE.

e Tnv avaxvkioon 1 onoio GLUPEALEL 6N pei®oN TS YPNONS TPDOTO®V VADV KOl TNG
EVEPYELOKNG KOTAVAAWDGONG TOV GYETICETAL LE TNV TOPAYDYN VEOV DAMKOV.

e Ta Puwamofinto ®ote va UTOpPOLV v xpnoomonfodv yioo TV TOPAY®YN
Bloevépyelog 1 VoL LITOVV GE KUKAIKES S10IKOGIES OTMG 1) KOUTOGTOTOINGoN Yo TN
onpovpyio KOAAMEPYNTIKOD EOGPOVC.

e Tnv evmuépwon, evoicHBntonoinon kol KTaidELON TOL KOWOD CYETIKA WHE TNV
avaKOUKA®OT Kot T PLocdTnTa Kafdg etvat OMUovVTIK) 1| GUUUETOYN TOV TOALTMOV
o€ QVTEG TIG TpoomdOetes.

e Tig vmodopég yw N OSwyeipion amoPAfTev pe v Onpovpyio cOyypovev
gyKataoTdoewv olayeipiong omoPfAntov ot omoieg eivar omapoitnteg  ywo TV
OMOTEAECUOTIKY EMEEEPYOCIO KO AVAKOKAMOT T®V OmoBANTOV.

o Tnv evepyelaxn a&lomoinomn pe v ypNomn SELTEPOYEVDV KOVGIHL®MY Kol VMK®OV omd
v eneéepyocio TV oamoPfANTOV cUUPAALOVTOG GTNV €£0IKOVOUNGT EVEPYELNG KOL T1)

peiwon g exmopung aepiwv tov Beproxnmiov.

Avtd o HETPA 0monToV GLUVTOVIGHO KOl GUVEPYAGTO LETOED TOV O0POP®V EMTEOWDV TNG
KOw®viag, COUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV KLUBEPVNTIKOV apydv, TG Propunyoviag Kot Tmv
ToMTAV, Yoo vo emtevyfodv ot otdyor Mg Prookovopiog Kot TG TEPPAALOVTIKNG

Blrocyotroag.

To véo EZAA mpotdocel v avakOKA®GT, TN O0A0YN OTNV TNYN Kol TV EEXMPLOTH
ovALoYT| BroamoPAntov oe 0leg Tig [lepipépeteg g ydpag pe opldvTia SEGUEVOT] Yo TV
enitevén TV TOCOTIKAOV M/Kal ypovik®v otoywv péxpt 1o 2030. TlpoPArémer diktvo
OVALOYNG VAIKOV pe Eeymplot cvArloyn 4 pevpdtov avakvkAmong. Méyxpt to 2025 n
TPOETOLLOGIO Y10, ETOVOYPNOULOTOINCT KOl ovaKOKA®GN Kabopiomnke o€ m0cootd 55 %
TovAdylotov kot 60% péxpt to 2030. Ewdikd yia avakdKA®on amofATOV GLUGKEVAGIOV
péypt o 2025 kabopiomke oe mocostd 65% wor 70% og to 2030. IIpoPAémetl e101c0ig
oTOYOVG Y101

Xoprot) Xvirhoyn Bwoloyikov Amopfintov: H vmoypeotikn yopioty cvAioyn twv
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Bloroyik®dv amofAqtav, pe EUOOoT 6TOVS HEYAAOVS Tapay®yos, £IvVOl GNUOVTIKY Yo TN
peimon tov OYKoL TV OmOPANTOV TOL KoToAyouvv otnv taer. H ypnon Movadwv
Enelepyocioc Broarofintov (MEBA) emtpénet T peTaTpom TOVG 68 KOUTOOT 1 GALES
YPNOULEG OVGIES.

Owoxn Kopmoostomoinon: H owioxn kopmootoroinon elvar po dadikocioo katd tnv
omoio. To Proroyikd omdPAnta MOV TMPOEPYOVIOL AmO VOIKOKLPLE VToPdAloviol GE
SodIKOGI0 KOUTOGTOTOINo™MG Yol TN OMiovpyic KOUTOGT, TOV UTOpEl va ypnoiorombet
®¢ PUOIKO Amacpo. Avtd glval Eva 01KOAOYIKO Kot BLdoo HETPO.

Mnyovikoi Kopmootomomntés: o TOUG UEYOADTEPOLS TOPAYM®YOVG 1  OIKIGTIKEG
evomteg, eivor mbovo va ¥PNGUYLOTOOVVTIOL UNYOVIKOL KOUTOGTOMOMTES. AVTEG Ol
OLGKEVEG EMITPEMOLV TN YPNYOPT LETOTPONN TOV PLOAOYIKAOV amoPANTOV € KOUTOGT 1)
Ao TpoidvTa.

Avokvkimon Alrhov Yiakov: TIépa amd to Poroyikd omdPfAnta, 1M TPOTEWVOUEVN
moMTiKy mpowbel emiong v ywpPoT) GLAAOYN Yoo GAA0 pedpata amoPfAntev, OTWG
emkivouva amdPANnTe, KAOGTODQAVTOVPYIKA TPOIOVTHE, GUGKEVAGIES PVTOTPOCTATEVTIKAYV,
OTPOUOTA, EMTAN, TAACTIKEG PLAAEG TOTMV, K.AT.

To véo EZAA npoPrénet emiong :

e XaunAd mocootd toeng, kdtw tov 10% péxpt to 2030. O o10)0g Yo OAEG TIC
[Teprpépeteg eivar deopevTiKOg pe dvvatdTTO CYETIKNG OmdOKMONG HOVO amd Tig
tpelg vnowwtkég Ilepupépetec (Ioviov Nnowv, Bopeiov Atyaiov kot Notiov
Avyaiov).

e Anpovpyia Tov anapaitnTov diktHov povddwv enegepyaciog anofintov (MEA) kot
EKGLYYPOVIGUO TOV VOLOTAUEVOV.

o [IpoPreyn kdAvyng mepoydV Pe VEOUS YDPOVS VYELOVOULKTG TOPNC.

e Jlavon Aesrtovpyiog péypt to TéA0G ToL 2022 KOU OmMOKOTAGTOGN OAMV TV
velotdpevov (XAAA).

o Ilpoetouacio  yw  emavoypnolLOnOincT,  GVOKUKA®OTN  KOU  OVOKTNOT,
CLUTEPIAMOUPOVOUEVOV TOV OTOPANTOV KOTACKEVOV Kol KOTEOAPIGEMY GE TOGOGTO
70 % mov eivor otdy0g TG 00N Yiag 2008/98/EK.

Avtd to. pétpa. cuuPaiiovy ot pElmON TG TOGOTNTOC TOV AMOPANTOV TOV KUTOAYOLV GTNV
VYEWOVOUIKT] TAPT], GTNV TPOCTAGIO TOL TEPPAALOVTOC, Kol GTNV TPo®ONGN TNG 0VOKVKAMGNG Kot
™¢ Prdoung dwayeipiong tov mopwv. EmmAéov, coppopepdvovial pe T Katevbuvinpleg ypoupég

g Evponaikng Evoong yio ) dwyeipton tov amoPAfT@V Kol TN UEIMON TOV 0pVNTIKOV
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TEPPUAAOVTIKOV EMTTOCEWDV.

E&ewdikevon 100 EXAA amotelel 1o Ilepupepelaxd Xyédo Awayeipiong AmofAqtav
(ITEXAA) mc Kevrpwkng Makedoviog to omoio Aappdvovtag vrdyn Tig TOTIKES aVAYKES
Kol 1010TEPOTNTEG, OMOTEAEL TO OAOKANPOUEVO OYE010 dloyeipiong omoPANT®OV NG
neprpéperoc. [Ipoadiopilel katevBuvoelg yia tn dwoyeipion, o cvppwvia pe tov EXAA ko
10 EOvikd TIpoypappa IIpoAnyng AropfAntov. Yrnodewkvioel pétpa mov tpowbovv: o) v
TPOANYM, B) TNV TPOETOUAGIO YioL ETOVOYPNOYLOTOINCT), ¥) TNV AVOKVKA®GT, d) GAAOV
€100V aVAKTNOT, OTMG OVAKTNON EVEPYELNG, KOL €) TNV OAGQPOAT TEMKT d1a0eoT og eminedo
neprpépetog. Koaldmrer v oAokAnpopévn oTpatnyikny mov TepAapPAvel cLYKEKPLULEVO
EMEVOVTIKO GYEJ10, LE YPOVOOLAYPOLLLO DAOTOINGTG, Kol OVOAVGOT) KOGTOVG - 0PELOVG TV
napeppdcewv mov mpoPAémel. [a v €ykpion tov IIEZAA amorteitor m yvoun tov
Ynovpyeiov TepiBdAarovtog kot Evépyelag og mpog ™ cvpPatdotta pe 10 EOvikd Zyédo
Awyeipiong AmofAntov. Me andpacn tov mepipepelakod cupfoviiov eykpivetal evidg
dvo unvav M gpdcov mopéAber n wpobeopia pe KYA tov Yrovpyov Ecotepicomv ko
[TepBdrrovtog kar Evépyetag. H tehikn amodgaon €ykpiong tov [TIEXZAA dnpocievetal o€
®EK. Zmv Ileprpépero Kevipikng Maxedoviag o avabeopnuévog ITEZAA gykpinke pe
v 220/2016 andpacn tov [eprpepetaxod Zvpfoviiov kot dnpocievnke otnv epnuepion
g KvPepvinoewg 1.B” ap.4010/2016. Amotehel to oyédo dwayeipiong g Ileprpéperag
Kevtpknc Maxedoviag 610 GOVOAO TV Tapayopévev omofANTmy, Tov ekmintovy otov N.
4042/2012, xor mpocdlopilel T katevbivoels oe cvppwvio tov EZAA. TlepihapPavet
emiong oy€do mpOANYNS v n dnpovpyia amofAntev koivrtovtag Tig [eprpepelakég
Evommreg (IIE) Oeoocorovikng, Hpabiog, Kukig, ITéAlag, Ilhepiag, Zeppodv  wou
XoAikwikng. H Apyn tov oyxedacpod kot vAomoinong, tov IIEEZAA TIKM eivor o
[Teprpepetaxodg Xovdeopog Dopéwv  Awyeipiong Ztepedv  Amopantov  (POAZA)
Kevtpumce Moxkedoviog.

O1 mocooTtiaiol otdyotl Tov ITEXAA KM egilvatl cOppmvol pe T1oug avtioTolyovg 6TdYous TV
EXAA, kot o extiunoelg enitevéng otoywv mpoPAEnetol va extkoipomolovvion pe Bdon
TNV TEAIKMOG TPOYUATOTOOVUEVY] TTAPOY®YN OTOPANT®V pHe oTaBHoLg To. £Tn-opdomnua
2025 kot 2030, kat” avtiototyia pe 1o EXAA 2020-2030 ¢ mpog v enitevén 1ov 61OV
™G Y®Ppas. To cLVOAIKO GYE010 OE EMIMEDO TEPLPEPELNG OTOCKOTEL, GTO VO EMKEVTPMOEL 0
DOAXA oT11g peYAAES OmOITHOELS TOV ETOUEVOV YPOVOV eufabivovtog otnv peEAET Kot

EMAOYN TOV MO 0EWOMIGTOV Kol EPAPUOGIL®OV TPOTACE®MV amd OAeG TIG TAELPES. Emiong
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eMOLOKEL TOV ££0POOAOYICUO TOL AEITOVPYIKOD SLUYEPLOTIKOD KOGTOLG UE TNV OGO TO
duvatoév peyarbtepn dvvary kowvmvikn cvvaiveon. Kevipikog otoyog eivar o DOAZA va
OPYOVMOEL EYKOLPO KOl TOV TPOYPAUUATICHO Tov wote, N TTKM ko 0deg ot Tleprpépeteg

padi, vo avtomokptBovv oty enitevén TV eBVIKOV 6TdOYmV.

Yy IIKM gvtonifovton elkoot evvéa (29) vmodopéc ot onoieg mepthappdvovy évteka (11)
XYTA, évtexa (11) EMA, kot entd (7) KAAY. [Ipoteivoviou £pya drayeipiong, kupiwg yia
™V peTapopd kot eneéepyacio amoppiupdtov, pe 40 véEC LTOOOUES Ol OTOIEC APOPOVV
névie (5) EMA/KAAY, oéka €61 (16) EMA, tpia (3) KAAY, dddeka (12) MEBA, tpeic (3)
MEA a1 évav (1) véo XYTA/Y. Eniong avagépovtar ot dpdoelg mov mpénel yivouv o€
eninedo Ileprpépelog OGOV apopd TIg pHovadeg emelepyacio OmOPPLUUAT®V Yo o
oAokANpopévn kot ovpfartn Owayeipion ocvpeevo pe TG amotioslg tov EXAA.
IMpoteivovton tpetg (3) MEA, ot omoiec Oa diayepilovton o amofAnta g Atodoyng otnv
[Inyn (AcIl), ta vroreippata tov KAAY kot tov MEBA. TTwo cuykekpipéva mpofAémeton
n viomoinon twv MEA Zeppov (Avvapukodtta:46.400 tn/étoc.), MEA Avtikod Topéa
[NIKM (Avvapwomta:  262.700 tn/étog) wor MEA  Avatodwkod Topéa ITKM
(Avvopikdmra: 128.200 tn/étog). EmumAiéov tov avotépm mpoPAiémetor 1 oAokAnpwon

OA®V TOV £PY®V TOL OPOPOVV TNV amoKatdoTacn un omokoteotnuévav XAAA g I[IKM.

H Tlepwpépea yewypagpikd Oewpeiton ocav pio Evommra Awyeipiong, omov «déOe
[Teprpeperaxn Evomra elivan pia vrogvotnta. H cuykekpipévn doun 6 Guvavacud pe v
omapén evog [eprpepetaxodt POAZA, BEtel Kavova e£0cOAMONG CUVOAMKNG KO ETOTTIKNG
epapuoyng tov IIEXAA. O popéag dayeipiong, mépav Tov yevikol oyedtacuol o pmopel
vo ypnowonotel kot TG VTOOOUES TV ANU®V, OCTE CLVOAIKA va eéacpolotel M
vlomoinom, Aettovpyie kot dSwoiknon tov €pywv. Télog, avtipetomioviar kot ot
Wwtepdtreg g Ieprpépelag, ommyv omoia meptlappdvovior peydlo ooTikd KEVTPOA,
OYPOTIKEG KOl TOVPIOTIKEG TEPLOYEG OE OYETIKA peyOAn éktacn. H Osopnon g
[Teprpépetag ocav pia evotTo pe LTOEVOTNTEG OLEVKOADVEL TNV OVTIUETMTICY] TOMIKMOV

10101TEPOTNTMV.

Avogopwcd pe tov Dopéa Awyeipiong Kevipikng Moaokedoviag ot amoitnoelg g
woyvovcag vopobesiog £xovv viomombel. H ocvotaon tov Ileprpepetakor OOAZA Exet
oAokANpwBel Kol o avTOV VEOYPE®TIKG kot ot 14 velotduevor POAXA  €yovv

ovyyovevbel. Yo tv emomteia tov véov @opéa, n IIKM avtipetonileton wg eviaio
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OUVOAO HE GTOYO TNV COCTN 1EPAPYNON, TNV TAVTOYPOVH VAOTOINGN OAOV TOV £PYOV Kot
™mv opOn Aettovpyld TV VITOSOUDV TOGO OGOV VEIGTOVTOL OGO KOl TGOV VEDV

TPOTEWVOUEVOV.

Ot Aot og kaBe I1.E. ocvvtdocouv ta Tomwkd Xyéowo Awayeipiong Amopiitov (TZAA)
v T Sayeipion Tov AXA mov mapdyovv, COLE®VA LE To TPOPAETOUEVO GTOVS OIKEIOVG
I[MEXAA. To TZAA petd and mopoyn yvoung tov otkeiov POAZA gykpivetal pe amdOQoom
¢ Emitpomng Tlowdtroc Zong tov dnuov, kot eival mevtaetods SOPKES LE ETNOLO
emkopomoinon 1 omoio VToPAAAeTOl 6TO NAEKTPOVIKO pntpdo amoPfintwv (HMA) tov
Ynovpyeiov Iepipdrrovioc kot Evépyelag. H vroforn tov TEAA oto HMA amotelel
npobmoeon Kotd TV a&loAdyNnon mPOTAGE®Y TOL ANUOV TOV APOPOVY YPNUOTOIOTNON
Kot vAomoinom mpoypappdtov otov topéo dwyeipiong amofAnteov. H dwdwocio
eknovnong tov Tomkadv Xyediov Awaxeipiong AmoPANtov d0ev a@opd omAdS TV
KOTOYpOPN], OTOTOMOT KOl OVAALGT TG LVPIOTAUEVNG Kotdotaong aAld Oa mpémel va
npowbeitor n  ovdmTuEn cLYKEKPWEVOV dpdoemV, Vo SLOHOPPOVOVTOL GTOYOL Kol
TPOTAGELG TOMTIKTG Yo TN Prdcyun dtoyelpton TV amoppULUET®V VTOYPEDTIKA COLPOVOL
pue g mpoPAéyelg kou TG omouthioelg tov EXAA kot tov oweiov IIEXAA. Ot
EVOLPEPOLEVOL, Ol OPYEG KOL Ol TOMTEG GUUUETEXOVV KOTA TNV EKTOVION TOV TOTIKMOV
oxedimv v v TpOANYN ™G dNUovpYiog amofANTOV, TOV TPOYPUUUAT®OV KOl Y10 TIG
OTOLTOVLEVES EVEPYELES KO OPAGEIS TOV £XOVV GYEJAGTEL Yol TNV VAOTOINGT TOV GTOY®V

nov £xovv tebel and Tov okeio Anpo.

Xe auTd 10 VOUKO TAOIG10 TEPKAEiETOL KOl 0 OKOTTOG TOV ZUVOEGHOL Y10 TV doiyEipion
TV amopplupatov otnv Kevipun Maokedovio, og kpikog piog aAvcidag mov otdyo £xel
Vv Uei®OT TOV TOG0GTOD TP T®V amoppipupdtov e mocootd 10% wg to 2030

CULLPMOVO, KO LLE TNV EVPOTAIKT 001 yia TOL €£xel evompatwbel oto e8vikd Aikato.
2.5 Appodrotnteg Ko Aok TIKY) 01apOpmon

O ®OAZA KM leprpeperokdc Xovoeopog Popéwv Awayeipiong Ztepedv Amofintav
Kevtpumce Maxedoviagy dnpovpynonke wg NITAA otig 15 Tovviov 2012 (OEK 1908 B'),
010 mAaiclo Tev petappubuicewmv mov Eexivnoav pe tov vopo 3852/2010 ("TIpdypoappa
Koailkpdnc") kot ohokAnpdOniav pe tov vopo 4071/2012. H cvotacn avtov tov popéa

elye g OKOTO TNV EVOTMOINGN KOl OMOTEAEGUOTIKY OlOYEIPION TOV ATOPPUUATOV GTNV
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nepoyn ¢ Ileprpéperag Kevipikng Moxkedoviog. H dnmuovpyia avtod tov @opéa
emtevynke péo®w G  ovyydvevong odekateocdpov  (14)  @opémv  dwyeipiong
ATOPPIUUAT®V, TOV Asrtovpyodoay otovg entd (7) Nouovg otnv Ileprpépeton. KM (PEK
3426/B’/31.12.2013).
SUYKEKPUEVQ, 1] CLYYDVEVOT) TEPIAAUPAVE TOVG TOPAKATO POPEIS:

1. «Evwiog Zuvoeopoc Awayeiptong Amoppippdtov N. Hpobiog.

2. «XHvoeopog O.T.A. N. Oecoaroviknoy.

3. «Avovoun Etapia Awayeipiong Amoppuyupdtov N. KiAkion.

4. «Xovoeopog Awnyeipong Xtepewv AmoPintov Ing Awyepiotikng Evommrag N.

[Tepiacy.

o

«XVvdeopog Awyeiprong Amopantov 2ng Awyeprotikng Evomnrog N. ITepiocy.

6. «Xuvoeopoc Kabapiotrog AApomiog.

7. «Adnpotikn Xvvepyooio OlokAnpopuévng Atayeipiong Xtepedv AmofiAntov 2ng
Awyeprotikng Evomrog N. [TEA 0.

8. «Awadmuotikn Xvvepyooio OloxkAnpouévng Awayeipiong Ztepedv AmofAntov 3ng
Awyeprotikng Evotrag N. TIEAAac».

9. «Etaipio Aayeipiong Ztepeddv AtopfAntov N. Zeppmdvy.

10. «Awdnuotikn Emyeipnon Anpov Kaccdavipoc kot TTodlqvng - ATAKAIT (Ing
Awyeprotikng Evomrog) N. XaAkidknoy.

11. «Awonpotikny Emyeipnon pe v enovopic AEAA (2ng Awyepiotikng Evomrtog)
N. XoAKOKNG».

12. «Dopéag Alayeipiong Ztepedv AmoPfAntov e 3ng Awyeprotikng Evomtog N.
XOAKIOKNOY.

13. «Xvvdeopog A. Apvaiog - A. Ztayeipov- AkdvOov - A. TTavayiog N. XaAKiotkno».

14. «Zvvoeopog A. Zi0oviag - A. Topavng - A. Oppvriog N. XoAKidownoy.

Me 1t ocvyydvevon avtr, 0 DOAZA KM avéraPe OAa To SIKOIOUOTA KoL TIG VITOYPEDCELS
TOV GLYYOVELUEVOV QOPEMY KOl OMEKTNGE TNV TEPLOVGIO TOVS, GLUTEPIAUUPOVOUEV®V

TOV KIVITOV KO 0KV TOV TEPLOVGLOKMV TOVG GTOXEIDV.

O ®OAXA Kevtpwng Moakedoviag Aettovpyei wg NITAA v popen X0vdeopod kot €xet
VIOYPEMTIKA HEAN TOVG Tplavtaoktd (38) Afuove g meployns. Ot apupodidttéc tov

kaAvmtouv OAn v Ileppépera Kevipikne Mokedoviag kot apopodv  dwayeipion tov
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OTEPEMV AMOPANTOV GE QVTNV TNV TEPLOYN]. ZKOTOG ALTOV TOL PopEa. £ival Vo StucPaAioet
TNV OMOTEAEGUOTIKY KOl Pudciun Slyelplon ToV OmTOpPYHITOV GTNV TEPLOYN Kol Vo
ovvtovicel TIg Tpoondfeleg O AV TV ANpmv otov Topéa avtov. O POAZA KM £€yel g
appoddTTO TV OAOKANpOUEVT dlayeipion Tov AZA tov oOppova pe 1o ITEXAA. Avtd
SLUTEPIAOUPAVEL TNV TPOCMPIVY Ao KELOT, HETAPOPT®OT, Baldooia petagopd AXA
(AmoPAnta Xteped Aotikd), eneEepyacio, avaktnon kot d1dfeon TV oTEPEDV amofAnTv
oL euminTovy otn YOPIKN Tov apuodtoTntTa. To ITIEZAA ™ Kevipikng Makedoviag stvon
éva EEEIOIKEVIEVO GYEO10 TOV AAUPAVEL LTOYT TIG TOTIKES OVAYKES KO 1O1TEPOTNTEG TNG
nepoyns. 'Exet oxomd va avamtiEel GUYKEKPIUEVES OPACELS KO TOATIKEG Yo, T dtoyeipion
tov anoPAftov oty Ileprpépera Kevipikng Moakedoviag, dote va emttevyfodv ot 6todyot

0V EZAA kot va 0106QaAGTEL 1] OTOTEAEGLOTIKY SLOEIPIOT TOV ATOPPUUATOV GE VTNV

NV TEPLOYN.

AVt 1 0pYOVOGCIOKY] OAAOYT LLE TNV GLYYMOVELGT POPEMV OTOTEAEGE Lo TPpooTdOeln va
JoPOMOTEL 1] GUVTOVIGUEVT] KOl OOTEAEGUOTIKY OLOYEIPION TOV GTEPEDV ATOPANT®V
omv mepoyn ™ Kevipikng Moaoxedoviag, pe v evomoinon tov moOp®V Kol T®V
JPACTNPLOTHTOV OV lyav avaldfel TPONYOOUEVOL POPELS. ZVYKEKPIUEVA, O VEOS POPENS
Katéotn KabBohkog Ouadoyog o€ OAn TNV KNI KOl oKivTn  TEPLOLGIN TV
CLYYOVELOLEVOV QOPE®V. ALT M SwpHpoTIK) 0AAOYN KATECSTY OmOpoiTNT Yoo TN
Beitimon g dwyelptong TV amoppUpdToyV, T HEIMON TOLV KOGTOVG KOl TV TPOCTAGIN
tov mepiairovtog. H ovotaon evdg povadukod @opéa mov va avoropfdvel avtiv
dwyeipion pmopet vo emTHYEL AMOTEAEGUATIKOTEPES ADGELS KOl KAADTEPO GLUVTOVIGUO TMV
npoomadeidv. O okomdg NTav v dnpovpyndet Evag 1yvpac Kot 0pYavOUEVOS POPEAS TTOL
Bo LTopovGE VO AVTILETOMIGEL AMOTELECUATIKA TaL {NTAHATO TOV 0POPOVV TN dtoyEipion
TOV 6TEPE®V amofAnTev oty mepoyn g Kevipikrg Maxedoviag, coppova pHe Tig

amotioels g vopobeoiag kot Tovg EOvikodg atdyoug.

Amootol] Tov DPopéa cvuemvo pe ™V mpaén ocvotaong tov sivon «H oloxinpwuévn
OLayEIpIon TV OTEPEDY amofAntwv, ooupwvo. ue to Ilepipeperoaxo Xyéoro Awayeipiong
Amofintawv (IIEXAA), kou e1dikotepa ) e&eldikevon Kol 1 DAOTOINGH TWV GTOYWV KOl TWV
OpaoemV avToD YIo. TNV TPoowpIvy omobikevan, uetapoptwon, Boldooia uetapopa AXA,
emelepyaoia, OVOKTNON Kal Ol00eon TV OTEPEDYV ATOPANTWV THS YWPIKHS TOLS

apuoootnrogy. o v emitevén ™G AmOGTOANG €QapUOlel TIG OPUOOIOTNTEC TTOL
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npoPArémovtor oto GpBpo 227 «Apuodidtnreg POAZA» tov v. 4555/2018 6™ 16y vOVV
KaOe @opd. Tuvolikd, 1 amoctoAn Tov Dopéa e0TIalel 6N dayeiplon TOV amofANTOV pe
Tpomo mov vo mwpowbel v PrwcdtTo Kol TNV TPootacic. Tov TEPPAALOVTOC,

oLUPEALOVTAG £TGL TNV AELPOPO AVATTVEN TG TEPLOYNG.

O Teprpeperaxodg XHvoeopog POAZA Kevipwng Maxkedoviag dabétet o akdrovba
Opyava dtoiknong ta omoia eivar to Atotkntikd XvpuBovito, n Extedeotikn Emtpony| kot o
[Ip6edpoc tov.

Ao Tiké Xoppooviro: To Aokntikod Zvpfovilo amotereiton amd 67 avIITPOSHOTOLS, Ol
omoiol eKAEYOVTOL VTOYPEMTIKG 0omd Ta Anupotikd ZopPfodila tov 38 dMuov mov
VIOYPEMTIKA GUUUETEXOVYV GTOV ZUVOEGHO, aviAoya pe tov mAnBvoud tovg. Xto AX
GOTILO. GUUUETEXEL Kot €Vag EKTPOS®TOS TV gpyalopévav, o onoiog opiletar amd v
GUVOIKOMOTIKN opydvmon tov epyalopévev tov eopéa. To AX avorapupdver ) Anyn
ONUOVTIKOV aToPAcE®V Kol TOV KABOPIGUO TV YEVIK®OV KOTELOHVGEMY Kol GTPATNYIKNG
tov DOAZA KM.

Exteheotikiy Emtpom: H Exteleotikny Emtponn amoteAeiton amd tov mpodedpo, tov
Avtumpdedpo Kot téEvTe (5) HéEAN Tov doknTKoH GLUPOVAIOL OV eKAEYOVTAL LETOED TV
neAdv tov. Exel ovykekpuéveg appodidmreg Onmc 1n Olayeipion T@V OKOVOLUK®V, 1|
EQOUPUOYT TOV OTOPACEDV TOV AlOIKNTIKOV ZVpPovAiov, kot yevikd v owayeipion g
KaOnpepvng Aettovpyiag Tov popéa.

Ipoedpog: O Ilpdedpog tov POAXA KM eivan vredbBouvog yioo v myecio Ko v
EKTPOGAOTNOT TOv Xvvoéopov. Eyxer ovykexpiuéveg appodidtreg ot dtoiknomn Ko
Aertovpyio Tov DOAXA mov opilovral amd Tov vouo.

Ta mopandveo Opyava cuvepyalovtal yio TV EPOPUOYN TNG CTPATNYIKNG KOl TNG TOALTIKYG
dwelpong amoPiitov oty mepoyn ™ Kevipwng Makedoviag, cOp@ovo pe TIg
dwatdEers tov N. 4555/2018 wot tig anoutnoelg tov EXAA. XvvoAikd, 1 amoGToAn TOv
dopéa eotidlel o1 dwoyeipion TV arofATeV pe TpdTo oL va Tpowhel TV ProcipudTnTa
Kol TNV mpootacio Tov mepParrovtog. o v emitevén ¢ amooTtoAng tov, o Dopéag
dwbéter tov Opyoviopnd Ecwtepikng Yanpeoiag (OEY) mov amotelel o opyovoTikd TOv
mAaiclo avapopds. Avtdg o opyavicpds kabopilel T doun TOv, TIC OPUOIIOTNTEG TOV
SPOP®V  OPYOVIKOV HOVAd®V TOv, Kol Tapéyel katevBuvimpleg oomyieg mpog To
TPOGMOTIKO TOL Y10, TN dloXElpLon OA®V TV VTOBEGEMY KAl TV TAPOYN LANPESIOV. AVTO

SLUPBAAAEL OTN XPNOTN OLKLPEPYTION KOl GTNV TOPOY GVYXPOVAOV dNUOGLOV ayafdV Kot
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VINPECLOV, TPOMODOVTAG TNV 0EPOPO  KOWMOVIKY, OIKOVOUIKN Kol TEPPOAAOVTIKN

avamToln.

H doun tov opyaviopod ecwtepikng vampeoiog (4189 B™ 29.6.2023) £yetl dapopembei wg
edng

MEPOZX 1: «AITOXTOAH KAI AIAKYBEPNHXH»

ApBpo 1: IIpooipo

ApbBpo 2: AmocTOAN

Apbpo 3: Baoikég Apyéc AtaxvBépvnong

ApBpo 4: Aiec AtakvBépvnong tov Dopéa

ApBpo 5: H AwkvBépvnon kot n Opyavotikn Aopn tov Gopéa

ApBpo 6: Aotknon kot Opyava AMyng Atopdacewv

MEPOZX 2: «<AIAPOPQZH TQN YITHPEZIQN»

ApbBpo 7: AtdpBpmwon tov Yrnpeoiov

MEPOZX 3: «<xAPMOAIOTHTEZX YITHPEZIQN»

ApBpo 8: Op1lovrieg pubuicelg

Evomra A. Yanpeoieg mov vrdyovror AnevBeiag otov [Ipodedpo

ApBpo 9: A.1. Appodidtnreg IN'evikov I'pappatéa

ApbBpo 10: A.2. Avtoterég Tunpo EvBovng Ipoédpov

ApBpo 11: A.3. Avtoterég Tunqpa Opydavmong, Awyeiptong Kivodvov, Atodotikdtntog
kol Kawvotopiog

ApbBpo 12: A.4. Appodotnteg Avtotehovg Tunuotog Ecwotepikcod EAEyyov

ApBpo 13: A.5. Appodotnteg I'pageiov Nopkng YrootipiEng

ApBpo 14: A.6. Appodomtes I'pageiov Ewdikadv Zvvepyatmv

Evomrta B. Emtehucég Yanpeoieg

ApbBpo 15: B.1. Apuodidmreg Atevbuvong Avantv&lokov Tpoypappaticpov,
[MopakorovOnong, & [TAnpogopikrig

B.1.1. Mn Avtoterég I'pageio I'pappoteioxng YmootpiEng AtevBovvong

B.1.2. Tupa Emyepnoiokov Zyedacpov kot Epevovntikdv

B.1.3. Tupa ITAnpopopikne, Tniemikovovidv Kot AGQAiEng ZuoTUATOV

B.1.4. Tuqua HoapaxorovOnong ko Texpnpioong

Evomra I'. Yrootpwctikég Ynnpeoieg
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ApBpo 16: T'.1. Appodidtreg AtevBvvong AoknNTIKGOV YINpecIdV
I'.1.1. Mn Avtoteréc I'pageio I'pappoateiokng Ymootpiéng Atevbuveng
I'.1.2. Tuqpa Avotrkntikng Mépiuvag kat Yrootpiéng IoAtikov Opydvav
I'.1.3. Tuqua Awyeipiong AvBpamivov Avvaptkod kKot MicBodociog
I'.1.4. Tumpa Fevikov [pwtokdArov - Apyeiov kot Ateknepainong
ApBpo 17: T'.2. Appodidtreg Atevbvvong Okovopuk®dv YInpecidv
I'.2.1. Mn awtoterég I'pageio I'poappoteiokng YmoompiEng
I.2.2. Tuqua [HpounBeidv kot Amodnkov - Aayeiptong YAkod
[.2.3. Tuqpa Aoyiotnpiov
2.4, Tuqpa Tapeiaxng Yranpeoiog — [pobmoAroyiopon
I.2.5. Tumpo Ecédwv — Ieprovsiog
Evomnra A. Kdpieg Yanpeoieg
ApBpo 18: A.1. Apuodiotnteg AtevBuvong Atdbeonc Xtepedv AnofrAntov (X.A.)
A.1.1. Mn avtoteréc I'pageio Atowkntikng YmootpiEng
A.1.2. Tpqpa AwdBeonc 2.A. ILE. ®sccarovikng
A.1.3. Tpnpa AwdBeong Z.A. Ieprpepetaxov XYTA
A.1.4. Tuqua Avevepymv XYTA ko Metagppovtidac XYTA/XAAA
A.1.5. Tuqua Awyeiprong PBropnyovikav amofAntov kot IMvog Actikov THmov —
I'pageiov Kivnong kot Teyvikng YroompiEng
ApBpo 19: A.2. Appodotnteg AtevBuvong Teyvikav Ynpeoudv
A.2.1. Mn Avtoteréc I'pageio Atowntikng Yrootpiéng
A.2.2. Tumpa Teyvikov Mehetov Epyov
A.2.3. Tpqpa Aroiknong kot Enifieyng Texvikav Epyov - Texvikov Meketdv
[TpopunBewdv ko Yanpeoiov
A.2.4. Tuqpa Yroot)piEng Asttovpyiog Kivntod Mnyavoroyikov EEomAiopov
ApbBpo 20: A.3. Appodotnreg Atevbuvong Metagopag kot A&tomoinong Ltepedv
AmopAntov
A3.1. Tpqpa XMA Avtikng O@eccarovikng
A.3.2. Tuqpa A&omoinong Xtepeddv AmopAntmv
A.3.3. Tuqua Heprpeperakav XMA kot [Tpoypappoatiopon
MEPOZX 4: «ITAAIZIO AEITOYPTTAZ-AIOIKHZH-EIIOTITEIA-ZYNTONIZMOZX»
ApBpo 21: IMhaicro Asttovpyiog Tov AvBpmdmvov Avvapkov tov Popéa

ApBpo 22: Awoiknon - Eronteia - Zvvtoviopodg
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ApBpo 23: Kavovicpoi Aettovpyiag tov Yanpeoidv tov Gopéa
MEPOZX 5: «®EXEIX [TPOZQITNIKOY-ZTEAEXQXH»
ApBpo 24: Edwég Ofoelg
ApBpo 25: Audkpion Oéoemv ko Katnyopieg
ApBpo 26: [Ipocsovta Atopiopon
ApBpo 27: Katavour Oécewv kot [Ipocwmikon
ApBpo 28: Opyavikéc Oéaelg pe Zyéon Epyocioc Anpociov Atkaiov
ApBpo 29: Ilpocomonayeic Oéoeic pe Xxéon Epyaciag Anpociov Awoiov
ApBpo 30: Opyavikég Oéoelg pe Lyéon Epyaciog [diwtikon Atkaiov Aopictov Xpovov
ApBpo 31: Ilpoocwnonmayeig Oéoeic pe Zyéon Epyaciog [diwtikov Awkaiov Aopictov
Xpbdvov
ApBpo 32: Ofoeig e Xyéomn Epyaciog [diwticon Awaiov Opiopévov Xpdvov
MEPOX 6: «®EXEIX EY®OYNHX»
ApBpo 33: [lpoictauevol Yanpeoimv
MEPOZX 7: «TEAIKEX ATATAZEIX»
ApBpo 35: Tehkéc Awatderc
ApBpo 36: Akpoteredtio: Kaivyn Aamdvng
O apywoc OEY ynoiotke and to AX kol onpootednke tpeic unveg petd v mpdén
ovyy®vevong otig 20-03-2014 (PEK 707 B").
Meténerta tportonomOnke otig 17/08/2021 pepikag pe mpocOnin dpbpwv ( 3805 B):
ApBpo 4: Avtoterég I'pageio [pootaciog [Tpocwmikdv Asdopévmv
ApBpo 5: Avtoteréc Tunua Ecwtepucod EAEyyov
a) I'pageio Opydvwong, Iapaxorovdnong kot yedacpod Erdyymv
B) I'papeio Aevépyeiag Eréyyov
ApBpo 8: Aevbuvon [poypoppaticpod, Hapakorovdnone, Opydvoong kot
[TAnpoopikng
1. Tupra Emyetpnoiokot Ipoypappotiopot kot Epevvnrikav [poypappdtwv
a) I'pageio Exyyeipnoiaxod [poypoppaticpon
B) I'pageio [apakorovdnong Avantvéiokadv kot Epguvntikav [poypoppdrov
2. Tuqpa [IAnpoeopikng, Tienikovovidv kot Acpaielag uotnudTomy
a) I'pageio Zyedraopnod, Avantuoéng kot YroompiEng [TAnpopoplakdv Zvotnudtomv
B) I'pageio Tniemkovovidv Kot AGQAielog

3. Tuqua Opydvmong, [TapakorobOnong kot Tekunpioong
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a) [pageio [TaparxorohtOnong g [apaywyng kot Atayeipiong tov AtofAntov

B) I'pageio [MapakorovOnong kot AEloAdynong Xvotudtov Awayeipiong [owdtrag

ApBpo 10: Atevbuvon Owovoutkdv Yanpeciov

10.5. Tumua Ecodwv - [Teprovaoiog
YV televtaia tportonoinon (PEK 4189 B”) mpootébniav ta dpbpa:

ApBpo 3: Bacuég Apyéc AtakvBépvnong

ApBpo 4: A&ieg AakvBépvnong tov Gopéa

ApBpo 5: H AwaxvBépvnon kou n Opyavotikr) Aopr| tov Popéa

ApBpo 11: A.3. Avtoteréc Tunua Opydvoonc, Awyeiptong Kivdbvev, Amodotikdtntog
kol Kavotopiog

a) I'pageio Opydvmong, Awdikoaciov kot Atayeiptong Kivovvaov

B) I'pageio AmodotikdtnTag Ko Kotvotopiog

v) Ipapeio Aedopévav [pocwmikod Xapaxktipa

2mv onuepwn tov popen o OEY oaivetar va eEumnpetel tov okomd tov, mov givar
emitevén emuépoug otdy®v Tov teplapfavouy v Bertioon g opyavOTIKNG dOUNG Kot
mg Aewtovpyiog tov @opéa. H avhykn yw opyavociokn oAiayr Kot KOAOTEPO
TPOYPAUUATIGHO 0dnynoe otnv mpotn tpomonoinon tov OEY. To apuoddo ypoapesio
avadlopyavadnke og enimedo d1e0BVVOT G Kot GuYKEKPIUEVA TNV d1eHBLVEN avamTLELOKOD
TPOYPOUUUOTIGHOV, TapakorovOnong, & mAnpoeopikne. H  Aettovpyla avtig g
dtevBuvong etvar moAD onuavtikn yoo T owyeipion kot T PerTion TOV E0COTEPIKOV
SOIKOGLOV KOl TNG OTOd0TIKOTNTAG TOV 0pyoavicpov. Ot appodidtnreg g oevbuvvong
nePMAUPEVOVY GE EMIMESO TPOYPAUUATICUOD, TNV OVATTUEY CTPATNYIKOV GYEdI®V Kot
TPOYPOUUUAT®OV TOL GTOYELOLV otV €miTEVEN TOV GTOYWV TOv Oopyavicpov. Emiomg
neEPAAUPAvOVY TV TOPOKOAOVONGN 1TNG VAOTOINONG TOV TPOYPOUUATOV KOl TOV
OpACTNPOTATOV TOV OPYOUVIGHOV, TNV OEOAGYNOT TOV OTOTEAECUATOV KOl TPOTACELS
Beitioong. Tnv avamTuEn Kol QAPUOYT OTOTEAEGUOATIKAOV SIOIKNTIKAOV J100IKACIOV Kol
dopav mov Bo fonbNcovv oty emitevén TOV GTOX®V TOL OpYavVIGHoV. Tnv dwyeipion TV
TEYVOLOYIKMOV VTOOOUMY KOl GUGTNUATOV TANPOPOPIKNG TOL OPYUVIGHOV, KOOMG Kot
avamTuEn Kot EQOPUOYN AVGEDV TANPOPOPIKNG Yo TNV VTOGTHPIEN TOV OUOIKACIHOV KOl
TOV EMYEPNOIOKOV avaykdv. H devtepn tpomtonoinom elye wg kbHplo okomd tn dwayeipion
kot ™ Peitioon TV Swdkacidv, N Olaxeipion Kwddvev, v evioyvon g

AmodOTIKOTNTOG Kot TNV Tpo®Bnomn ¢ kavotopiog vidg tov opyavicpov. H appodidtra
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avatédnkKe 6To OVTOTEAEG TUNUO OPYAVAOGOTG, OlaXEIPIoNg KIVOUVAV, OTOd0TIKOTNTAG KOl
kawvotopiog. Ot kOpileg apuodidtnteg Tov TUNUATOg TTEpAapuPdvouy v opydvmon, Kot
BeAdtimon TV d1adKAGIOV Kol TS OOUNG TOL 0pYaVIGHOoV. AvTd pmopel vo mepthapPavet
TNV avAAVCT) KOl TOV GYESACUO TMV JLOOIKACIDV EPYOUGIOG, TNV OPYOVMOTIKY OVATTLEN, Kot
™ Beitioon ¢ oamodotikotntag. Emiong €xet appodidmmta v avayvopion, v
a&loAdynon kot TNV SEPIon TOV KIVOUVOV OV UTOPEL VO EMNPEACOVY TOV OPYOVIGUO.
Avt6 pumopel va mepthapfavel v avamtuén oyediov yio TNV OVTILETOTIOT TOV KIVOUVOV
KOl TNV TPOGTOGIO TOV TEPLOVCIUKAOV GTOYEI®Y TOV opyovIGHov. Tnv mapakorlovdnon Kat
v a&loddynon ¢ amdoooNs TV JPOp®Y TOUEMV TOV OPYOVIGHOD HE OKOTO 11
Bedtioon G amodoTIKOTNTAG Kol TNG TOPAY®YIKOTNTAS. Tnv mwpowbnon kot v
vAOTOiNoT VEOV 10DV Kol S0OIKACIOV TOV UTOPOVV VO BEATIOGOVV TN Agltovpyio TOL
opyavicpov. Avtd meptlopfdver v €pguva Kol avATTLEN VE®V  TEXVOAOYUDV KOl
TPOCEYYIGEMV. LVUVOMKA Kol Yo TIG V0 VEEG OPYOVIKES LOVAOEG UTOPOVUE VO TOVUE OTL Ot
apUOdOTNTEG TOL €Youv avaAdfel Bewpovvrol kpiciues, vy T Oloeiiion OTL O
opyavicpdg pmopet vo Aertovpyel amoTeLECUATIKE, OmOdOTIKA, VAL £IVOL TPOETOUAGUEVOG

VO OVTILETOTIGEL TPOKANGELS KOL VO ENLTVYYOVEL TOVS GTOYOVS TOV.

E&etalovrog avaivtikotepa to keipevo tov OEY pmopovpe va cvumepdvovpe Ott ot
EMAOYEG OTOXEVOLY OTNV TPOdONCT TOL TVEVUOTOS GLveEPYOsiag KaODS o @opéag
EMOLOKEL VO ONUOVPYNGEL O KOVATOVPO GLVEPYOCTNG HETAED TOV VIOAANA®V KOl TOV
dpopmv opyovik®v povddwv. H cvvepyoosio eivor ovouddng ywoo v emitevén tov
otoyov. OgpeMoveton pio oOyypovn doun otov OEY xar @aiveton 6tt 0 @opéag
dwoeariler 0Tt M opyavoTik doun kot 1M OdpBpworn TV  vanpecidV  elvan
TPOCUPUOCUEVES OTIG UEAAOVTIKEG OVAYKES Kol OvamTLELOKES TPOOTTIKES Tov. Emiong
opybvoon Pacel pOL®V Kol 6TOY®V TV VINPESIOV Ponddel 6TV EKTAP®GST TOLV POAOL
OV KOAOVVTOL VO EMTEAEGOVY KO TOV GTOX®V TOL TTPENEL vo. e&ummpetiioovy. Avtd Bonba
oTNV amoTeEAEGHOTIKY] Agttovpyia. Téloc o  @opéag éxel Beomicel cuyKekpuéveg apyéc,
a&leg kol mpotepotdOTNTEG OV KaBOON YOOV TOV OpYOvVIGHO. AVTEC ol apyég kot o&ieg

ATOTEAOVV TO TVEVLLA TOV POPEN KO TTAPEYOLV KOWES KATELOVVGELG.

H dtaobvdeon g amoGToANG TOL POPEN LE TV OPYAVMOGN Kol Tn OpAcT] TV VINPECLUDY

TOV GTO TMAICLO0 TNG XPNoTNS dtakvPépvnone mpombeitoar HEC® TOAADY GTOLYEIWV OTMG
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avagépovtor oto keipevo tov OEY. Eé&etdloviag ovtd to otolyeion umopovpe vo

ocvoumeplvovpe OTL:

1. H opyavotikiy doun tov @opéa CUUPAALEL GTNV 1KAVOTOINGT YEVIKOV OpY®V
ONUOCIOVOLUKNG Olayeiptong OTmg M ypnot dwyeipion, n Aoyodocia, 1 dtopdvelo
kot M okepardtra. Emiong, mpowbel v avamntuén mvevpatog cuvvepyosiog Kot
EMKOWVOVIOG EVTOG TOV OPYOVIKOV LOVAS®OV-VINPESIOV Kot viobetel mAaiclo a&umv
KOl CUUTEPIPOPES GE OOl TOL 1EPUPYIKA TOV EMIMESN GLUTEPIAAUPAVOUEVNC TNG
OPETNG NYETioC.

2. H xowvotopia, n ovvepyoasio, n eE0oTpépela Kot N avaANYn TPOTOPOVAIGV Elval
ONUOVTIKES Yo TN PEATI®OON TNG OPYAVMOGNG, TV AELTOVPYLDOV KL TOV JIEPYUCUDV.

3. H &bpvbun Aettovpyio TV opyovik®v povadwv eivol ovsudong yo tn datpnon
NG EMYEPNCLOKNG CLVEXEWS Kot TV kadnuepwn Peitioon tov cvvOnkov
Aertovpyiog tov eopéa. H gotioon otoug avTikeeViKoDg GKOTOVS Kol GTOYOVS TOL
(QOPEN KOTA TNV LAOTOINGN TOV GPUOSIOTHTOV, TOV TEYVIKOV TPOYPUUUATOV Kol
LETP®V, EVIGYDEL TNV ATOTEAECLATIKOTNTO.

4. H avayvopion OAev tov e0A0yoV Tapaydviov tov pumopel va 0EGouv 6 Kivovvo v
OTOGTOAT] TOL QOPEN KOl 1| ANYN avayKoimv HETPOV Y0 TV OVTILETMOTICT] OVTMOV
TOV TAPAYOVIOV EIVOL OVGUDONG YOl TN OLUGPAAOT) TG ETLYELPTCLOKNG GUVEXELOG.

5. H mpooniwon ot Pudoiun avémtuén kot v ogipopio dStac@orilel v mpoctacia
T00 TEPPAAAOVTOG KOl GUUPBOAAEL otV €£0KOVOUNGT TOPWV, EVEPYELNS KOl

TEPPOALOVTIKNG OEWPOPLOG YOl TIG ETOUEVES YEVIEG.

O OEY tov @opéa avantoooetol Tive o€ £va a&lokd mAaicto mov PacileTton oty KoAn
dtakvPépvnon kat dcorilel 01t n droiknon Tov Popéa Aertovpyel TPog 10 KOO KAAO
KOl TO GUUEEPOV TNG TOMIKNG kKowvmviag. Ot apyxég kot To HETPO TOV EVOMUATMOVEL
SLUPBAALOVY TNV EVIGYVLOT NG XPNOTNS OLOKLPEPVNONG KOl TNG TOTEAEGUATIKOTNTOS TOL
eopéa, kabmng kabloToHV TN d101KNoN MO ATOTEAECUATIKY, EVIOYDOVY TN GLVEPYOCTO Kot
™ SPAVELN, TPOGTATEVOVY TO TEPPAALOV KOl EELVTNPETOVY TO GLUPEPOVTA TOV TOMTMV.
Eniong dwwoceariCouv 6t 0 @opéag Aettovpyel mpog 10 KOO KoAO, pe dopdvelo kot
ONUOKPOTIKT] GUUUETOYN], EVIGYVOVTIOG TNV OMTOTEAECUATIKOTNTO Kot EQAPUOLOVTOG apyEg

KOl KOVOVEG TTOL TTPOAYOLV T O1aKLBEPYNON KOl TNV KOWVMOVIKT ELNUEPIOL.
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Ot 6pot «opyavmotokn oAroyny, «NAM», «opydvoon vINPECIOVY Kol «ovOp®Ivol
TOPO» GLVOEOVTOL GTO TAGIGIO TNnG OMUoctlag dloiknong Kot g UETOPPLOUIONG TOV
oNUoOc1ov Topéa. Av eEetdoovpe Tdg cuvosovtal avtol ot Opot pe tov «KOEY» tov POAZA
KM ovvoéovtag pe 1o Beopntikd uépog, umopotvv va movue 0tt o avabewpnuévog OEY
tov ®OAXA KM eivar pio opyavootokn oAAayr oto TAGIGlo TG Vvéag OMuoctag
dtolknong, O0TL GToYELEL 6TV AvOdLAPHPMOT TOV VANPECIOV KOl OVOPEPETOL OTI
JadIKOoIeg KO TIG TPOKTIKEG TOL YPNOUYLOTOOVVTOL Yo, TNV OVASIOPYAVMOGCT KOl TN
BeAdtimon opyavmTikng oouns. Emikevipaovetatl o cuykekpuévo kabnkovra, Asttovpyieg 1
VINPEGIES TTOL TOPEYOLY VITOGTHPIEN OPYAVAOGONG 0ALY Kot aAAnAobTootnpién petad twv
vmpectov (devbdvoewv, tunpdtev, ypoaeesiov). H avadidpbpwon g vanpeciog oe
eninedo OEY éxer okomd 1 Peitioon g omddoong, v emitevén peyoAdTEPNS
OTOTEAEGLOTIKOTNTOG, AmT0d0TIKOTNTAS Kot gveAEing. Ot avBpadmivol Topot, OnAaodrn avtol
TOL ATOGYOAOVVTOL GE 0L OPYAVOGCT Elval KPIGIHOL Yo TV EMITEVEN TOV GTOY®V Kol TNV
OMOTEAECUOTIKOTNTA TOV (QOPEN KOl GLUYVAL DTOKEWTOL HECEO TV VLANPECLOV  TOL

GLVOEGLOV GE€ KOTAPTION KOl AVATTLEN Yo TV OOKTN G TOV OOLTOVUEVAV OEEI0THTMV.

Yvvoyifovtoc, o OEY mov avaivbnke ocvvodeton pe tig apyés tov NAM ko tnv
0pYOVOCIOKN OAAOYT], EVO 01 afleg Tov TPoTAcGEL dcPaAilovv dtTL o1 avBpdTIvol TdpoL
elval OVGUDOELS Yo TN AgtTovpYiat Kot TNV VIOGTNPIEN TG UETAPPLOUIGTIKNG TPOOTTIKYG
0V opyovicpoV. H addayn kot n avadidpBpwon pmopet va amoartel v avantoén véwov
O0eloTNTOV KOl TPOKTIKOV Y. TO TPOCMNIKO, €VA Ol OMOTEAEGUOTIKEG WETPNOELS
anddoong elvar xploywes vy v aSoAdynon g emitevéng TV  oTOYOV NG

petoppvOuong.
2.6 Awiknon olkng mowdtntos -SWOT avaivon

H otehéymon &vog opyoviGHoU €0MTEPIKNG VLANPECING €lvol TOAD OMUOVTIKY, KOODG
amotelel T0 OgHEMO YL TNV OTOTEAECUOTIKY TOPOYN LANPECIOV Kol VIooTNPEn. Ot
OPYOVIGHOL ECMTEPIKNG VANPECIOG TPEMEL VoL £Y0VV EEEIOIKEVUEVO TPOCOMIKO TOV VL
yvopilet T1c dwdikacieg Kou TG avdykeg TV tunudtov mov géummpetovv. Ot
eeldtkevpévol epyalOUeEVOL HITOPOVV Vo TAPEYOLY VYNANG Tot0TNTag LINPEsies. To koAl
exmodevpévo kol €€e101KeEVUEVO  TPOSHOTIKO umopel vo extelel TIG gpyociec Tov
OPYOVIGHOV EGMTEPIKNG VINPESIG amoTelecpaTiKd. Ot 0pYaVIGHOT ECOTEPIKNG VINPETIOG

vrootpilovv Al TUHaTa 1 HOVAdEG NG opydvmons. Xmpig KatdAAnio oteléym, n
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VRTOGTHPIEN VT HUTOPEL VO TOPAKOAVETAL, KOl Ol EMATOCELS UTOPEL Vo dtayEovtal o€ OAN
v opydvawon. Ot opyoviopol EcmTEPIKNG VINPEGING avoarapupdvouy cuyvd Kpiciuo poro
oTN SWUECOAAPNON TNG EMKOWMVIOG UETOED OLUPOPETIKMOV TUNUAT®OV TNG OpYavmoNG.
Eedkevpévo mpoowmikd pmopel vo  OlOCQOAIGEL TNV  OMOTEAEGUATIKY UETAOOGM
TAnpoeopldv. Kard ekmoidevpévo mpocwnikd uropet va fondncel 6TV omoTEAEGHOTIKY
Jwelpon TV ¥POVOV Kol TOV TOP®V TNG OPYAvVOONS. XLVOMKE, 1) OTEAEX®MOTN €VOG
OPYOVIGLOV ECMOTEPIKNG VANPESIOS EIVOL OVGIHONG Y10 TV OTOTEAEGLLOTIKY] AELTOVPYiO TOVL
Kol yioo TV €ELMNPETNON TOV OVOYKOV TNG 0pYavwong cuvolikd. O 6TdOY0G TG TOLOTIKNG
BeAtimong pmopel va emitevybel pe v cvppetoyn OAOL TOV AVOPOTIVOL SLVOLIKOD TOV
OPYOAVIGHOD KOl TNG E0MTEPIKNG douNG (tepapyia, porot, dtadikacies). TIpokeitan yio Eva
cvotnpa ov PpiokeTon oe cuveyn aAAnAenidpaon pe to mePPEALOV TOL TOL GKOTO £)EL

va TETVYEL TOVG GTOYOLVG TOV.

Ytov ®OAZA KM amd v GLAAOYN Kol KATOypo@Py] ONUOGIEVUEVEOV GTO JlodiKTVLO
anoPaceV, TPASE®V N AAA®V INUOGLOV EYYPAP®V, TPOEKLYE OTL lval KaALUpEVT 1] Béon
oV petakAnTov ['evikov ['pappoatéa. Tnv vopikn vanpecio otedeydvovy 600 vopikol kot
1é60¢ep1g e€edkevévor 10kol cuvepydteg vroostnpilovv tov [Ipoédpo otov épyo tov. Tig
VINPEGIES TOV CLVOEGHOV GTEAEXDVOLY GLVOAKA 303 TtokTikoi vEdAAnAot SaEdpwv
gwkotNTOV. Amd tovg omoiovg 69 vmnpetodv otig katnyopieg IIE/TE pe mruyio
tprtoPdOpiag eknaidevong (drotknrikol, unyavikol k.a ), 145 omv AE katnyopia pe titho
devtepofabuog ekmaidevong kot 89 omv YE pe titho vmoypemtikig ekmaidgvong.
[Mapodikég M Katemeiyovoeg avaykeg KOAVTTOVTIOL WHE TPOCMOMIKO 1OIWTIKOL OKaiov
opwopévov ypévov ooueovo pe tov OEY kol 11 dwrtdéelg tov Koodwa Anpotikadv

YnoAAAov.

O véog @opéag katd TNV cvyydvevon eixe mopaldPel, 6T GLVIPMTIKY TAELOYNGia,
VINPEGIES KOl EYKATACTACELS VIOCTELEXOUEVESG e cOPapd TeXVIKA TpoPAnpaTa, EAAEWYT
0OEI000TNCEMV KOl YOPIG TNV OTOLTOVUEVT] OLOYEIPIOTIKN EMAPKELN Yo TNV VAOTOINoM
épyov. Mg Vv OYETIKN amOPUCT KOTO TNV GLYYMVELGT STICTOONKE OTL VINPETOVCAV
ouvolkd 97 vdAinrot povo, otovg téocepis and Tovg 14 popeig. Xtov Tuvoeosuo O.T.A.
N. Oeccarovikng vanperovoav avd ekmaidevtikn Kotnyopia, I1E 14 dtopoa, TE 3 dropa,
AE 54 édropo kot YE 19 dropa. Zmmv Awdnuotikny Emyeipnon Anpov Koacscsavopog kot
[MoAvng - AIAKAIT (Ing Awyeprotikng Evomrag) N. XoaAkiowkng, téooepic AE ko
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évag YE. Zmv Awonpotikny Emyeipnon pe v enovopio AEAA (2ng Awoyelptotikng
Evomrog) N. Xoikdwkng, évag IME unyovikoég. Xty Etaipio Awayeipiong Xtepedv
AmopAntov N. Zeppov pia AE dtoumtiky] vrdAAnAoG.

Me a&lomoinon tov dwbéciumv vopobetikmv epyoieimv Yoo @opelg Tov dnNpociov mov
aQOPOvV TPOCAYELS, HUETOTAEEIS, UETOPOPES, OMOCTAGELS KOU KOKAOLG KIVNTIKOTNTOG
TOKTIKGOV vroAlAwv, o DPOAZA KM «katépbwoe va tputhocidost 10 S100éc1u0
mpocomKov tov. H 10 avéntiky tdon pmopel vo dwomiotmbel kor avd katnyopio
exmoidevong, kATl mov oLUPAAEl oty opyGvoon kot dtnpel éva vynikod  eminedo
EMOYYEALOTIKNG KAVOTNTOS KOL OTOS0CNG, TPOCPEPOVTOG TOVTOYPOVA EVKOLPIEG OVATTLENG Kot
e&EMEng oto pocomikd. H empdpemon emiong, mov agopd v KATAPTIoN Kot TNV avAmTuén Tmv
VRTOAANA®V MGTE VO OTOKTHCOVV VEES HEEIOTNTES, YVADGELS KOl IKAVOTNTES VOl TPOTEPALOTITA TOV
(OPE KAl Yot 0VTO XPNUATOO0TEL HEGM TOV TPOVTOAOYIGUOV TOV KOl OPYOVAOVEL TPOYPEULOTO TOV
TePAOUPAvVOLY  eKTaidEVON, CEUVAPLO, TPOYPAUUATO ToTOTOoiNoNg Kot dAleg peBddovg
exmaidevong. O o16)0g TOL Popén €ivol 1 OMOTEAEGUATIKY] OlOLXEIPION TOV TPOCHOMIKOD Kol 1

Bedtioon TV EMOOGEDV TOVG,.

O OOAZA KM 7y1o vo UTOPEGEL VO EKTANPAOCEL TIG OPUONITNTEG TOL £XEL AVOAAPEL, 11ON
arnd 10 2016 éxer AdPer wor Koatéyer motomomnTikd emPefaimong  cvoTHUATOG
OLYELPIOTIKNG EMAPKELNG OPYOVICUAV Yot TNV LAOTOINGN £pYOV ONUOGIOV YOPOKTPO.
(EAOT 1429:2008 & EAOT 1431-1:2008 2, EAOT 1431-2:2008 2). H opyavmtikn doun
TOV QOPEN KOL 1] OTEAEYMOT TV LANPECIOV, eMBepOnKov Kol KOVOTOWOLY TIG
OOLTCELS TOV TOPATAVE® TPOTHTOL TO 0Toio givarl amapaitnto yio TV vAomoinom Epywv
Kot cupPacewv. To medio ePaploynNg apopd TOV TPOYPOUUATIGHO, GYEACUO, ®PiLaven,
dwyeipion, moapakorovOnomn, olokAnpwon Epywv dnuociov pe M yopic TEXVIKO
avTikeipevo, Kal tnv vAomoinon omuodciwv copPacemv mpoundeidv Ko vanpeciov. H
motonoinon (AM 046 16 0001) mpoypatomomOnke ovpeova pe TIG Ol0dKOcieg
emBedpnong kot motomoinong g TUV HELLAS (TUV NORD) ALE.

[Tpoxeyévou 1 d101KkNoMN KO TO EMTEAKO TPOSHOTIKO TOL POPEA VO AABOVY OITOPAGELS Yo
TOVG 6TOYOVE Kol TNV emitevén tovg ypnoiwonombnke n avaivon SWOT wc epyareio
oTpaTNYIKOL oyedacpov yia ta £tn 2020-2023. Bdoet avtg ¢ avaivong, mov £yve 610
enmyelpnookd oyédo tov POAZA KM 2020-2023 (AAA:90XAOEXN-A3Z) mpoékvyov

TOL TOPUKATO GUUTEPAGLOTO KOl GTPOTYIKES oL Oa fonBncovv otn ANyn anopdoemy.
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Ta cvunepdopata g avaivons avtng £xovy g eENg:

Hyeoia: H nyesio tov Opyavicpov a&toloynnke og éva amd ta dvvatd onueio, pe
a1OmMoTN Kol OmOTEAEGUOTIKY O10ikNon Tov Jf€TeEl EUMEPIO KOl YVMOOY| GTOV
Topéa TG Asrtovpyiag Tov OpyaviGpov.

Yapnvewa Opdpatoc / Atoctodng: To dpapa Ko 1 amwooTtodr] Tov OpyaviGHov Exovv
dwtvmbel GaE®g Kol GLVAOOVY pHE TOV KOPlo okomd Tov. Avtd Bewpeital OeTikd
onueio.

A&iec: O Opyaviopdc vioBetel aieg Ommg 1 Olapdveln, 1 GLUUETOYN, 1
VTELOLVOTNTA, 1 IGOTIUN LETAYEIPION KOl 1] IGOTIUIO OTIC GYECELS TOV, TPOGOIOOVTOG
KOWMOVIKO YOPOKTN PO 6T AELTOVPYin TOL.

AvOpomivo Avvapko: O Opyoavioprdg StobETeL KOTAPTICUEVO KOt EUTELPO TPOSMOTIKO
ne d1abeomn PeAtiwonc Kat ELYEPELD OTN XPNOT) TEXVOAOYLDV.

Xpnuoatoddomon: H ypnuoatoddémon tov Opyavicpod mpoépyetar Kupimg omod
ONUOTIKOVG TOPOVG Kot €BVIKE KO EVPOTATKA KOVOVALN, UE EXIKEVIPOUEVT XPNOT) OE
GUYKEKPLUEVA £PYQL.

Oeopwcd IThaico: To Beopikd mAaiclo meEPypAEETOl ©OG GLYKEKPUEVO OAAL
TOALTANOEC Kol pE TOAAEG TPOTOMOMGELS, ONUOLPYADVTIOS OVAYKN Yo GULVEXY|
TPOGOPLOYY.

Opyavotik] Aoun: Ymapyer wotoyeypoppévn opyovaotiky] Oour, OoAAL €xovv
dwamiotmOel advvopieg mov amottovy avadedpnon.

YAwoteyvikny Yrnodopn: O €£omMopOg Kot 1 TEXVOAOYIKT] VTOJOUN TTEPLYPAPOVTOL
OG IKAVOTOMTIKA e OopKn PeAdtimon.

Awbéopor TIopot: Ymapyelr vmooteAéywon o€ OA0 To €MIMESN KOU OIKOVOLLKEG
dVOKOALEG.

Ecotepucéc Awdwcoosiec: H kataypapn tov SlodKacudv TeptypleeTol ®g YPNOLUN
OAAG Oev lvar KaBOMKN Kol OLLOIOLOPOT).

Ecotepucoi Aiawror Emkowvoviag: Ot ecwotepikol diowdol emkotvaviag Kpivovrtol
amd KAVOToOTIKOVS MG KAAOVG.

Yvvepyaoieg: H avdmtuén cvvepyoasudv evBappOVETOl KOl LITAPYEL TKOVOTOUTIKN

EPAPUOYT.

Ytov topéa Tov e€mTepKol TEPPAALOVTOG, divovtal ot €E1g TaPaTPNCELS:
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Xpnuatodotikd Ipoypdupato: Ymhpyet onuoavtikn evkopion yio gvioyvon tov
YPNUATOSOTIK®V TOPWV TOv Umopel va a&tomomoel o Opyovioroc, Le evoeyOulevn
LEI®OT TOV ONUOTIKMV EIGOOPDOV.

[Moykooutomompévn Owovopia: O TpocavatoAMoudg 6T dlayeiplorn amoPANTOV Kot
™V ynoewokn petdpaon ivor Betikds, kabmg avtol ol Topeic £xovv peydieg svkopieg
avAmTLENG Kol aENCNC TV €60dMV.

Teyvoroywéc E&elilerg: Or teyvoloyikég efedilelg otmn dwyeipion omofAnTmv
umopotv va Bfondncovv ot BEATi®OON TG OMOTEAEGUOTIKOTNTOG KOl TNG OEWPOPLOC.
Emmiéov, o1 véeg teyvoroyieg ynelokng dStokuPEpynong Hmopovv vo, BEATIOCOVV TV
e0TEPIKN Agrtovpyia tov Opyavicpov.

Amontioelg - Avdykeg "llehatov": H duokoAio 6ty aviamdkpion o1l amoiTiGELg
TOV TEAATOV omontel £€vol OAOKANPOUEVO GVGTNUO KOTAYPOPNG KOl OVTOTOKPIONG
oL o PEATIOGEL TV TOLOTNTA TOV VINPECIDOV.

Anpoypapikés Metaforés: Ot Onpoypapikés LeTaOAEC LTOPOVY VA EXNPEACOVY TN
Mmon yw vmpecieg dlayeipiong amoPAntov, kabhg kot v enitevén otdyov
OYETIKA LLE TNV OVOKVKAMGT] KoL TV KUKAKT O1KOVOLia.

Kowovikég Xvvinkeg - Taoeig: H avénuévn evasOnromoinon g kowvoviag ce
Oéparto TepPAiiovtog Kot KUKAKNG owovopiog pumopel va dnuovpyncet 6TipiEn yio
TEPPOALOVTIKG TPOYPELLLOTOL.

Nouwo IMAiaiocro: H molvmlokdtta tov vopkoh mAoiciov pmopel vo amoteAéoet
EUTAO10 Y10l TNV OTTOTEAEGLLOTIKY] EPAPLOYT TOV TEPIPAAAOVTIIK®OV TPOYPUUUATOV Kol
Vo ool oel ovofempnon Kat amAomroinon.

[ToAtikéc Xvykvpieg - [ToArtikny BobAnon: H arlhayn oty moMtikn mpotepondTnTOL
umopel vor ETNPeACEL TOVG GTOYOVS KO TN YPNUATOSOTNON oL dtotifeTon yo ™

dwxeipion amofAtwv.

Ta mapandve otoryeia divouv po eikdva Tov TEPPAAAOVTOG KOl TOV TPOKANGEMV TOV

avtipetonilel o Opyaviopds. ZuvoAlkd, ovtd o otoryeio vwroypappilovy ) onuacio g

TPOGOUPUOYNG KO TNG GTPATNYIKNG TPOETOLAUGIOG Y10l TNV OVTILETMTION TOV TPOKANGEWV

nov ennpedlovv Tov OpyaviGd Kol TNV OTOTEAEGUOTIKY Oloyeiplon TV amofANT®V, TNg

TEPPOALOVTIKNG TPOGTAGIOG KOl TNG OIKOVOLKNG PLodcdTnTOS. AVTA TO. GUUTEPACLLATOL

TPOGPEPOLY DL EIKOVA Y10 TO E0MTEPIKO Kol eETEPKO TTEPPAALOV ToL Opyoavicuol Kot
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UTOPOVY VO YPNOLUOTOMBOVV Y10 TOV TPOGAVOTOMGHS Kot T PBedtimon tng Asttovpyiog

TOVL.

H avéAivon kot n 60yKpion T@V GOUTEPACUATOV TOL TPOEKLYOV oTd TNV ASI0AO0YNOY| TOV
eomTeEPKOD Kot Tov  eEwTepkoy  mepiBdAlovtog tov DPOAXA KM, umopel va
ypnoworomOei yioo ™ ovviaén evog oyediov peAdovtikng mopeiog mov Ba fonbnocel Tov
opyaviopd va eEeAyfel kol vo TPOGOPUOCTEL GTOV GLVEXDS UETOPAALOUEVO KOGLO.
Mepwcéc Paocikéc mTLYES OVTAG NG MEAMOVTIKNAG TOPEIOG HITOPOVUE VO TOVUE OTL
nepapBdvouv: Ty evioyvon g nyeciag, kabnc N nyecio Bewpeiton Eva omd Ta dvvotd
onueio Tov Qopéa, M HEALOVTIKY Topeion TPémel vo emkevipwbel ot dwtnpnon Kot
evioyvomn owtod Tov TPoTEPNUATOS. Ot NYETIKEG IKOVOTNTEG TPEMEL VO St pnBovv Ko va
avantuyovv tepartépm. To dpapa Kot 1 AToGTOAN TOL Popéa gival capmg kabopiouéva,
oAAG mpémer vo dtatnpnBovv Kot va evicyvBodv Y va dtuceariotel OTL 0 OpyOVIGUOG
TOPOAUEVEL TPOCTAMUEVOS GTOV TPOTAPYIKO Tov okomd. Eniong n evioyvon tov a&udv mov
viobetel 0 POAXA KM, 6mmwg 1 d1apavela, 1 GUUUETOYN, 1 LTELVOVVOTNTA Kot 1) IGOTIa,
npéneL va datnpnbovv Kot va tpomdnbodv oty ecotepikn kot eEmTEPIKN Agttovpyia Tov
opyavicpov. H avantoén tov avBpomivov dvvapikod givor onpoavtikd va tpoceyyiodel pe
emévovoT oty ekmaidevon Kot TV eEEBIKEVOT] TOL TPOCWOTIKOV, KAOMG Kol oTNV
evioyvon g opBoroyikng oteréywons. Avtd Ba Ponbnoel tov POAXA va avramoxpdei
KoAOTEPO OTIG appodtdtTég Tov. Ocov agopd tv Peitioon tov JOKAGIOV Ol
EVTOMIGUEVEG OOVVOUIES OTNV KOTOYPAPT KOl EVNUEPW®ON TOV JOOIKACIOV TPETEL VoL
dopBwBotv kau vo BertiwBodv. H tumonoinon tov dtodikaciodv givor arapaitntn yu v
opaAn Agttovpyia Tov opyavicpov. H emkowvovia eniong Bewpeitoar onuaviikd ctotyeio
KaOdg ot dlowAol emkowvoviag TPEMEL, Vo, LLAPYOVY Kot Vo, Topapévovy ovorytoi. H
ECMTEPIKT EMKOWVOVID TPEMEL VO EVIGYLOEL TEPAUTEP® YPTCLULOTOLDOVTOS CUYYPOVO HECH
kot epappoyés. H Beltioon g e€mtepikng emkowvmviag givat emiong onuavTiky yuo v

EVIOYLOT TV GLVEPYOCLOV.

To Beopikd mlaicto Ko 1 SpKNAG TPOCAPUOYN TOV XPEALETOL, AmOTOVV TPOGOYN Kot
EMEVOVGELS OTOV TOUEN AVTO. AgdopEVOV TOV 0AAAY®V TNG VOopoBesiag amatteital OopKng
npocappoyr and tov gopéa. H dvvapkn avabedpnon g opyavoTikig doung cupPaiet
MOOTE 0 POPENC KOl UEAAOVTIKG Vo umopel vor avTomokplOel amoTeEAEGUATIKOTEPO OTIG

appodtdmtéc tov. Téhog PeAtimon g LVMKOTEYVIKNG VTOOOUNG 1| OMOoio TPEMEL VL
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avafoduotel, kot €01KE OT®G OVAPEPETAL, Ol KINPLOKEG EYKATOOTACEL TPEMEL VO
TPOCAPLOCTOVV OTIS OVAYKEG TOL Popéa. Ot mapamdve KaTeLOVVTIPIEG YPOUUUEG UTOopOHV
va Bonffcovy ToV 0pYavIGUO VO TPOGUPUOCTEL OTIC AAANYES KOl VO EMLTVYEL TOVG GTOYOVG
TOV, UE OMOTEAECUOTIKOTNTO KOl OMOTEAECUOTIKO TpOmo. H peldhovtikr) mopeia Tov

DOAXZA KM npémet va atnpiletar og Evav cuveyn KHkAo mopakorovnong kot edtimong.
2.7 Emyeipnoroko oyéono - aEoveg — dpaocerg

To emyepnolokd oyxédoo tov POAXA oamotelel €vo oNUOVIIKO €PYOAEID YLl TOV
TPOYPOUUOTIGHO, TN OlayElplon Kot TNV VAOTOINGT TV dpdcewv mov oyetiloviot pe
dwxeipon amofAntwv oty meproyn g Kevipikng Makedovioc. To emyeipnoiokd oyédio,
o1 eVOldpecec/TeMKEG ekBETELS, Ko TaL ETNGLO TPOYPALpoTa dpdoelg elvar dtubécia oty
enionun otocerida tov eopéa. To oy€do aVTd AVOTTUGGEL [l GTPOTNYIKT TPOGEYYIoN
kot opilel pa ogpd dpdoewv pe otoéyo ™V enitevén ™¢ amootoing tov POAZA. 210
mlaicto ovtd, mpoPAémovtan 127 dpdoelg yio v mepiodo 2020-2023, pe otoéHyo ™
cLupoAn omnv vAomoinon tov tpoPAéyemv tov ITEXAA wot ™ petdfoon g Kowvmviog
mpog po mo Prooyn kotevbovon. Ot opdocelg avtég Exovv kataptiotel pe Pdon Tig
AVAYKEG TNG TOMIKNG KOWMVIOG KOl TNV OmoUToOUEVN €mitevén tov €Bvikdv oTtdYV,
AapPavovtag vroyn Tig dvvatdTNTEG Kot TIG advvapies tov gopéa. To oyédio emiong
Aoppdver vmoéyn TO. OMOTEAEGUOTO TPONYOVUEVOV OPACE®Y KOl TPOYPOLUATIKAOV
neptodv. Ot dpdoelg kKaAvmTouy e gvpeior ykapo Ogpdtov mov oyetiCovtor pe
dwyeipion amofAqtwv, Om®C 1 vWOdour, 1 evalcOnTomoinomn TOL  KOWOL, N
napaxkorlovdnon kot n aflohdynon tov JOpdocwv, K.o.. To oxédlo mopéyel capeic
TANPOQOPIES GYETIKA LE TN YPOVIKN OLAPKELD, TOV TPOUTOAOYIGUO Kot TIG OpUOOLES
opYaVIKEG Lovades Yo kGBe dpdor. EmumAéov, 10 oyédio avaeépetl 0Tt eivar va dSuvapuko
epyareio mov umopel va tpomomoleiton ko vo, eumAovtileTon avaioya pe TG e€eAiEelg Ko

TIG OVAYKES, TPOKEUEVOL VO SLUGPAMGEL TNV EMTEVLEN TOV GTOHY®V TOL POPEML.

To emyeipnookd oyédio dapbpdvetol oe 2 AEOVEG TOL AVTITPOCOTEVOVY £VOL GNLOVTIKO
ruo Tpog ™ Prooiun Stayeipion TV amoPANTOV GTNV TEPLOYN KOL TNV TPOCEYYIO TOV

TPOKANGE®V oL oyeTilovTan e TV asupopio Kot To TEPPAALOV.

O aéovoc 1 tov emyepnolokoy oyediov Tov POAZA KM emkevipdverol oTnv

OAOKANPOUEVT] JLOXEIPLOT TOV GTEPEDMV AMOPANTOV PE GTOYO TNV TPOMONOT TNG KUKAIKNG
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owovopiog. Xvykekpiuéva, ovtd¢ o dEovoag otoxedel o€ Oldpopa  CNUAVTIKG
arotedéopata. ‘Evag and toug Pacikodg otdyovg eivar | peiwon, 6& T0600TO UIKPOTEPO
to0v 10% £m¢ 10 étog 2030 TG vygovolKNG TaPng Tov AZA g meplpépeas. Avto Oa
emrevyfel péow g avimTuEng OIKTLOV GLAAOYNG ProamofAntov, KaBdg Kot NG
dnupovpyiag cOyxpovev eykatactdoemv dtayeipiong amofAntwv. To oyédlo otoyxevel ot
onuovpyio cuvONKOV Tov Ba EvBaPPLVOLY TNV AYOPd SELTEPOYEVMDV LAIKAV, OT®S TO
TIGTOTOMNUEVO £00.POPEATIOTIKO (compost) Kol OVOKVKA®UEVO DAIKA. Avtd cvuPdiiet
otV mpodbnon g Prdoung ypnong tov mOpwv Kot otnv ovakmmon ofiag amd To
aroPAnto. H emrvyio g Swyeipiong omoPfAntov oamottel Tn ovupetoyy Kou Ny
Katavonon tov kKowov. O dfovag 1 meprhapPdvel dpdoelg yoo MV eVUEP®OT KOl TNV
gvocOnTonoinon TV TOAMTAOV OYeTKd pe TN Olayeipion Tov amoPAntwv. Avtd eival
ONUOVTIKO Yo vo. OnpovpynBel cuveidonom 6toug ToAiteg yio T onpacio e dwyeiptong
amofAtov kot g ovokvkioong. O dovag 1 mpodyer v emavaypnoyLlomoinom
TPOIOVTIOV UEGH OPACEMY TOL TPOMOOVV TNV ETAVOYPNCILOTOiNCT oty Kowwvia. H
emovaypnopomoinon mpoidvtwv cupPaiiel ot peiwon TV amoPATOV Kol TNV
e€okovounon mopmv. Luvolkd, o a&ovag 1 oyedialel o cepd amd dpdoelg Kot pETpa
nov Ba Pondncovv ot petdPacn TPoc o mo PLOGIUN Kot 0modoTIKY dlayeiplorn TV

anoPAtev oty teproyn g Kevrpikne Makedoviog.

O A&ovog 2 tov emyelpnolokold oxediov EMKEVIPOVETAL 0TN PEATI®OON TS SLOTKNTIKNG
wavomrag tov POAZA KM pe okond v e£EMEN Tov 6€ £vay GUYYPOVO OPYOVIGHO TOV
Ba eivan oe Béon va avromoxkplBel amOTEAEGUOTIKA OTIG GUYYPOVES OMOLTNGELS KOt
npokincels. Ov Bacwkol 6tdyor avTov TOoVv AEova TEPIAAUPAVOVY TOV EKCLYYPOVIGUO
TANPOPOPIK®Y cuoTNUdT®V. O opyavicpog deopevetol 6Tt Ba ekovyypovilel cLVEXDS TIG
EPOPLOYES KO TO TANPOPOPLOKE GLGTHLLOTO TOV, GUUUETEXOVTOS GTOV EVPVTEPO YNOLUKO
LETAGYNUOTIGLO TOL OMUdGov Topéa. Avtd B cuuPdiel oty amotelecpatikn dlayeipion
TOV O10IKNTIKOV dadkactov. O Agovog 2 mpoteivel TNV YNeLoToinon Kol amAoVGTELCT)
TOV SOTKNTIKOV SL0OIKOGLOV TPOKEUEVOL VO, O1ELKOAVVOEL 1| GAANAETIOpaOT [LE TO KOWVO
Kot vo peimbel n ypageokpatic. ZToyedel oV YNEOTOINGT Kol OTAOVGTELGT TMOV
SOIKNTIKOV JO0IKAGLOV, PBEATIOVOVTOG £TCGL TV OMOTEAEGUOTIKOTITO KOL TNV EVLKOAi
xpnong tov vanpeciov. O Afovag 2 mpoPAémer v avaPaduion Tov EpYAclaKo
nepairovioc kot Tov vrodouwv tov DOAZA KM, mpokepévouv vao dtuc@aiiotel 1

OLLOAY] AEITOLPYICL TOV TEPLPEPEIKDY VINPECIDOV. LTOXEVEL 0TV 0pHOAOYIKY| GTEAEXWON
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Kol TNV 4pTio ekmoideuon Tov avOpAOTIVOL SUVOUIKOD TOL QOPED, TPOKEUEVOL VO
OVTOTOKPIVETOL  amOTEAECUATIKE ©TIG apuodtdttég tov. Eivor onuoviikd yuwoo v
OTOTEAECUOTIKY AELTOVPYID T®V LANPECIOV 1| PEATiON TOV gpyoctokol TEPPAAAOVTOG
Kol TV VTOdop®V. Avtd mepthapfaver v oavoPdOuion tov efomMopov kol TV
EYKOTOGTAGEMV TOV YPNCUYLOTOIOVVTOL OO TOV OPYOVICUO. XVVOAIKE o1 dpdcelg Tov dEova
2 éyovv okomod va dc@aricovy 0Tt 0 POAZA KM 6Oa eivar oe 0éon va mpocsapudletan
OTIG OLVEYMG UETAPOALOUEVEG AVAYKEC Kol TPOKANGELS TOL TEPPAALOVTOS, TPO®ODOVTOC
TNV OTOTEAECUOTIKY O10TKNOT Kol VAOTOINoN TV oTOY®V Tov. Me autég TIG Opdoels,
aVOIEVETOL OTL 0 POopEag Ba eival o AmTOTEAECUATIKOG KOl TPOGUPUOGHUEVOS GTO GUYYPOVO
nePPAALOV, ETOYOG VO OVTILETOTICEL TIC TPOKANGELS TOV TPOKVTTOLV GTOV TOUEN TNG

dwyeiprong amofAntov.

AT TNV HEAETN TOV EMYEPNOLOKOD GYESIOV TOV ETNCLOV TPOYPOUUUAT®V OpAcNG OAAL Ko
Vv Topeia vVAomoinong Tov 6mwe Qaivetal amd TIG evOIAUESEG Kot TIG TEMKEG ekBEoELg
a&lohdynong, 1o oxEd0 6TO0 GUHVOAO TOL TPOGPEPEL IO GUVOAIKY] GTPOTNYIKN Yo TV
avamtuén g meployng evBvvng Tov POAXA ooV Topén TV amoPfAntv. Avtd onuaivel
ot mpoomabel va Kahdyel OAeG TIC TTLYEG TG Olaxeiplong amoPANT@V, amd T GLALOYY|
HEYPL TNV aVaKVKA®GT Kot TV amoppiymn. Ot dpdoelg mov meptlapupdvovial 6to oy€d1o
elval peaMoTIKES aAAG Kot 1A000EeS. AT onuaivel Ot givol IKTEG va LAOTOHoLV,
OAAG  TOVTOYPOVO. GTOXEVOVV OE OLGLICTIKEG OAAayéc. To oyédo  meprhapPiver
UNYoViIcLovS mapakoAovOnong Kot aEloAdynong Tov EMMTPETOVY TV TOPAKOAOVONGN NG
TPOOdOL KOl TNV TPOTOTOinon T®V dpdoemv Omov ovtd eivan avaykoio. Emiong €xet
TPOVTOAOYIGUO OV O1cPaAilel TNV SBecIUOTTO TOV OTOPOITNTOV TOPOV Yo TNV
vAomoinon Tev dpdacewv. TéAog 10 GY£010 AAUPAVEL LTOYN TIG AVAYKES KOL TIG TPOGIOKIEG
¢ kowoviag g Kevrpikng Makedoviag, otoyebovtag ot Pektimon tov meptPdAiovtog
Kot TNV Tpo®inon g Prdciung avantuéne. AvTd o YopoKTNPIOTIKA Vol oNUOVTIKA Yo
Vv emrvy] vAomoinon Tov oxediov kol TV emitevén tov otdoywv Tov. EmmAéov, m
SVVOUIKOTNTO TOL GYESIOV VO TOPOKOAOVOEITAL KOl VO EVIUEPDVETOL, OTTWS OVOPEPETAL,
elval OMUOVTIKN Yol TNV TPOCAPHOYY TOV JOPACE®V OTIS OAAAYEC KOl TIC OVAYKES TOV

ePPAALOVTOG Kot TG KOWVOVIOG.

Yuvvoéovtag ta doptkd yapoakplotikd tov POAXA KM 6nwg avantoydnkav mapomndveo

pe 10 BepnTikd TAOUGIO TOL TPMOTOL KEPOAOiOL pog Olvetor M duvatdOTNTA VO
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emonudvovpe 0Tt éva oAokAnpopévo oxédlo dlayeipiong amofAntov otnv Kevipikn
Moxedovia , T0 omoio gival TPoidv GLALOYIKNG TPOSTADEG Kot dafovAgvong e to
evolopepopeva LEpN, amoterel mpoimdOeon yoo v avafaduion tov acTiKoh 16TOV TV
TOAE®V Ko TNV TEPPAAAOVTIKY eunuepia £T61 MOTE o1 TOAiTEG vou {ovV KOADTEPO KOl Ol
EMOKENTES VAL amoAapfavouv. O otpatnykdsg oxedlacidc og depyacio cuppdriiovca ot
AMyM omoEAcE®V YloL TNV OOTIKN dlayeiplon ToV amofAT@V, UTOpEl Vo AEITOVPYNOEL e
OPELOC £YOVTOC AmAMTEPO OKOMO TN PEATIOTN AE0TOINGTN TV TAEOVEKTNUATOV KOl TIC
TOMKEG 1O1UTEPOTNTEG, Yoo o Prooun (agpdpa) avamtuén kot v eonuepio TV
TOAMT®V. Ol OEGUEVGELS TOV M YDOPA HOG £YEL OVOAAPEL LE TNV TPAGIVY] CLUE®VIL, TOV
YNOKO UETAGYNUATIGHO, TNV Oloxeipton tov ydpov kot tnv agwpopio givor poyAoi
avamTLENG Yoo TNV TOTIKN Kol mepipepelaxn dwoyeipton. Xwpig OUmMG TOV KATOAANAO
OTPATNYIKO GYEOOOUO Kol TNV KOTAAANAN TOAMTIKY dpdomn, vmépyovv Kivovvor kabmg
EVOEYETOL VEEG OIKOVOMUKEG, KOWMVIKEG Kol €00QIKEC avicOTNTEG Vo gppaviotovyv. Ot
dupopec meployég dev Exovv TIC 101eg evkoupieg Ko dgv avamthoooviol pe v i
Suvapkn Kabdg VIAPYOLV YEMYPOUPIKEG, KOWMVIKEG KOl OKOVOUIKES dtopopés. 'Etot
wwitepn mpocoy mpénel va d00el o mEPLOYES MOV OMOUTOVV E101KO GYEOIOGUO EMELON
napovotalovy  Wiaitepo  mpoPAfuata kot - ypelalovtal  ox€d  OAOKANPOUEVOV
nopeupdcewv. Opolwg ce mEPLOYES UIKPDOV TOAEWV 1) EVPVTEPES OOTIKEG TEPLOYES TOV
EYouv TPOPANUOTO  OOGTIKNG OVATTUENG, KOWMVIKNG GLUVOYNS 1 TEPPOAAOVTIKNG

vroBdaOuiong.

H evioyvon tov porlov ¢ TOMIKNG KOWV®VING Kol 1| Tpodinomn enevOLGEMY GTOVG TOUELG
dwyeipiong amoPANTOV ALY Kol 0 YWPIKOS GYESIOGIOS VITOSOUADV Eival 6TOY0G TPOKANGN
Yol TV 1COPPOTNUEVT] AVATTTLEN GE TOTIKO, TEPLPEPELOKO Kot £Bvikd eminedo. H 106pponn
avantuEn amotedel OTOYKElD TNG MOMTIKNG GE OLKOVOMIKO, KOWMOVIKO EMImEd0 Kot
GUVEKTIKO GTOYO Y10 TOV GTPATNYIKO GYESL0 TTOL 0POPE TNV OCTIKT dlayeiplor amoPfAnTwV.
O mupnvag Tov Kkpdtovg (vovpyeion KTA) Kot 0 Topnvag g xopog mov eivon 1 Tomikn
Avtodioiknon mpénet va pmopodv pali pe Toug TOMTES, VO SIUHOPPDOVOLY TIG TOAELS TOV
0éLlovv va {Noovv, e GTOYEVUEVEG OPACELS GE BELOTA VYNANG TPOTEPAOTNTOS OGS Elval

N dweipion amofATwy.
2.8 Tegyvoroywkn avafadpion ko [IAnpo@oprokd cvotipato

H evémra avty mpog €&uanpémnon Ttov OKOmOL TNng £PELVOS Yo TNV TEPITTOCN TOL
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DOAZA KM, mepthopPdver v cLALOYR KOl KOTOypa®n otolyeiov ta omoio Kpidnkav
ONUOVTIKA, kot Bo fondcovy otV OTAVINGY TOL EPELVNTIKOV EPMTHKOATOS UECH TNG
puebooov ¢ peréng mepintowonc. H kataypagn agopd To TEXVOAOYIKO VLTOGVLOTNLO
AVOQOPIKA UE TIG YVAGCELS, TEXVIKEG KOl TEYVOAOYiEC mOL Ol0BETEL KO YPMNOIUOTOIEL O
(QOPENG KATA TNV ACKNON TOV 0pLodOTHTOV Tov. Eneldn| dev mpdkettan yio Tevikn LeAET
To AmOAVTO oTolYEl0 UTopel v PNV GUYKAIVOLV pE TO TPAYUOTIKA 0AAG GTO GOVOAO TOVG

eEumnpetoHv ToV GKOTO TNG EPELVAG OVTNC.

Ocov agopd TV VYEWVOUIKY TAPN omopplupdtov otnv mepoyn s Kevrpumg
Moxedoviag pe Pdon to dedouéva vmdpyovv dwdeka (12) eykoatactdoelg XYTA. O
evepyolt Xwpot Yyeswovoukng Taeng (XYTA) eivor evwid kor PBpiokovior  ovd
[Teprpeperaxn evotnra, £vag oty [E Oeccarovikng, évag oty IIE Kiikig, tpeig omv I1E
[TéAhag, dvo omv IIE XaAkwdwmng, évag omv IIE Zeppdv. ‘Evag karvovpyrog XYTA oty
IME Xoikidwng Ppioketar oe tehMkn @don Asrtovpyiog cOpemva pe tov owkeio TIEATA
KM. Téhog vapyovv kot dV0 avevepyEg eykataotaoels, o otnv I[E Xoalkidwkng kot pio
omv IIE ITepiag. O XYTA Mavpopayng oty IIE Oeoocarovikng cvykévipwoe 10 63,3%
T0V GLVOAOL TV amoppippdtov e Kevipikne Moakedoviag to 2019, evd to vmdlourto

datédnKe 6TIG AAAEG EYKATACTAGELS TNG TEPLOYNG.

Ol vnpeciec VYEWOVOUIKNG TAPNG OOLTOOV TN CLVEYN AETOLPYIOL KOL GLVINPNOT TOV
XYTA yuw ) dwyeipion tov amoppippdtov. Avtd teptiapfdavel TOco ) Agttovpyia 6GO
Kol T1 cuvtipnon Tov gykotactdoemy. Ocov apopd v Asttovpyio meptlappdvovy v
amodoyn, TNV omofNKELoN Kol TNV TOPN TOV OTOPPUUATOV COUEOVO HE TOVG
TePPOALOVTIKODG KAVOVIGHOUS Kot TIG adglodotnuéveg oadikacies. Emiong n Aettovpyia
nepthapPdvel tov oyedtacpud Kot tn oayeipion g euotkng vrodoung tov XYTA, tov
ELEYYO TNG CLUTIEOTG TOV ATOPPIUUAT®V, KABMG Kot TN JXEIPIoN TOV VYPOV AVUATOV
nov mopdyovrol. Télog meptiapfavet Ty TaSvounon TV amopplupdtoy, Tov EAEYY0 TG
pong tovg péoa 0to XY TA, kot T mapakorlovdnon Tov emmntdce®my 6to teptBdAlov, Tov
ELEYY0 NG OmOOOTIKOTNTOG TOV OUOIKACIAOV, KO TNV OVTILETMOMTICY TPOPANUATOV TOL
uropet va tpokvyovv. Ocov agopd tn cvvtiypnon XYTA n Asttovpyio mepapfavetl tnv
CLUVTNPNON TOL €EOMMGHOV, TV 00V TPOGPacNS kol TNV mpopndslo Kot Tnv
AVTIKOTAGTOON EEAPTNUATOV Kol AVTOAAOKTIK®V Yo Tov eEonMopd tov XY TA, kabhg Kot

v emokev PAafav. Emiong mepthapfavetl t dlotipnon Tov Tpacivov yOpov Kol TV
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ATOKOTAGTAOT] TOL TEPIPAAALOVTOG LETE TNV OAOKANP®SN TV Asrtovpyldv. O oKomdg Tov
QOPED Y10 TNV TOPOYN OVTAOV TOV VANPECIOV VUL VO SIOCPOAOTEL 1 OMOTEAEGHLOTIKY
Aertovpyio tov XYTA, N GOUUOpP®OT HE TOLG TEPPUAALOVTIIKODS KOVOVICUOVS KOl O

TEPLOPIOUOG TOV APVNTIKAOV EMMTOGEMY 0TO TEPPAALOV Kol TN dNUoOcio vyeia.

H teyvoloyia tov Ztobuov Metagpoptoong Anoppiupdtov (EMA) arotehovv Kpicipo
TUHOL TG OAOTKOGTOG SLoEIPIONG ATOPPIUUAT®V KoL YPNCULOTOLOVVTOL Y10 T LETAPOPL
TOV ATOPPUUATOV At TO. oNueiot GLALOYNG G TEAIKOVS TPOOPIGLOVG, OGS TOVS XDPOLS
vyelovokng taens. O ®OAZA KM Aettovpyel cuvolka mévie eykataotdoelg XMA otnv
Kevtpwn Maxedovia. ‘Evav oty IIE Oeccalovikng mov evepyel 10 HeyaAdTEPO TOGOGTO
TOV UETOPOPIKOV £PYOL Kot o€ pukpn dtdotaot Eva otny TIE Kikkic, évav oty T1IE Zeppov
kot 000 oty IIE Xoikdwng. Elvar onuoviikd 61t n HETOQOPE TV AmopplUpdTov o€
oVTOVG TOVG OTOOHODS amoTehel ONUOVTIKO KOUUATL NG  aAvcidag  Olayeipiong
OTOPPIUUATOV Kol OmolTeEl TPOGEKTIKO OYEOOGUO KOl AEITOVPYIOL YL TNV OTOPLYN
apynTIKAV mepParloviikav emmtocewv. H petapoptowon amotedel 10 pEPOS NG
dwdkaciog Olayeipiong amoppupdtov 10 omoio mpoopiletar Vo SELKOAVVEL TNV
OTOTEAEGLOTIKT] KO OTOOOTIKY UETOPOPE TOV OTOPPYUUATOV Omtd To LEGH GLAAOYNG OF
GAho péoa oLYKEVIPOONG N PO TeAKN dtdbeon. Ov otabuoi petapoptwong (EMA)
mailovy onuavTikd pOAo Ge aVTNV TN dadKasia, KaODg ETTPEMOVY T COGTH OPYAVOCT|
KO OTOTEAEGLOTIKY LETAPOPA TV amoppiupdtov. H tonobesio tov EMA givon kpiowun
YL VTO TTPEMEL VO TOTOOETOVVTOL KOVTEA GTIC TNYEG TOPAYMYNS ATOPPUUATOV, OCTE TA
OTOPPLULUATOPOPA OYNHOTA VO OlvOOVY TNV EAQYLOTN duvath omdotact. AQov yivel 1
LETOPOPTMOT], TO ATOPPILUATO LETAPEPOVTOL TPOG TNV TEAKT d1dbeom 1 v enelepyacio
TOVG. ZUVOAKA, ot EMA omotehodv oNUOVTIKO KOPpATL Tng dwadikaciog dwyxeipiong
OTOPPILUATOV, EMTPEMOVING TV OPYOUVMOUEVY], OCOUAT KOl OTOOOTIKY UETAPOPA TOVG

TPOG TIG EMOUEVES PAGELS TNG Olayeiplong, Onwg N emeepyacio N} ) TeAKN dudbeon.

O IMEZAA KM mepihapfaver tqv kotackevr] tpiov (3) MEA-MEBA, pia otov voud
Yeppdv, Kot dVo otov voud Ococarovikng (Avatodikod & Avtikov topéa). Oktd (8)
MEBA omv Avatodkn & Avtikny XoAikwdwn, Ihepilo, [TéAlo, Hpobiog, Kikkic, 21
Avotolko0 topéa kot 1M Avtikod topéa Oeccarovikng. H dvvapuomta eneEepyaciog
mov mpoPAémetan Yoo tnv MEA Xeppav eivan 46.400 tn/étog yio Tnv MEA Avtikov Touéa
®eoocarovikng 262.700 tn/étog ko ywoo tqv MEA Avatolkod Topéo Oeccorovikng
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128.200 tn/ét10c). O opiotikdc oyedtacudg Twv dpoporoynuévoy MEBA Aapufdvel vtoym
TOALOVG TOPAYOVTEG TPOKEWEVOL Vo €50pBOLOYIOTEL TO EMEVOLTIKO KOl AETOVPYIKO
KO60TOG Kot v eEac@aMoTel 1 PEATIOTN OlOEIPLOT TV OLIKPITOV PEVUATOV OTOPANTOV.
H oloxAnpouévn dwyeipion OAov Tov SKPITOV PELHATOV &ivar Pactkn Yo tov
oxedlacpud tov MEBA e 1pdémo mov va emttpénet v eveMéio 6tn ¥piomn ToV VTOSoUDV,
avdioyo pe TIc avdykeg dwyeipiong tov amoPfintov. H evoopdtoon evéMkTov
CLOTNUATOV EMEEEPYUCIOG TPOSIOAEYUEVOV OPYAVIKOV OTOPANTMOV VO GNUOVTIKY] Y1 TN
xpNomn €£OMAMGHOV OV Vo UTOPEL VO TPOGUPUOCTEL Yoo TNV enesepyacion SLOPOPETIKMV
Tonov anofAtwv. H enévdvorn oe mponyuévo eEomMopd mov pmopel vo avENcel v
amodoon kot v eveléio twov MEBA. H emthoyn g mo ohyypovng te)vVoAoYiag Yo TV
eneEepyacia kot aglomoinon tev amofAntemv umopel va Pondhcer oty avénon g
amodoong kol g agwpopioag tov ocvotjuotoc. H viomoinon tov MEBA ywo v
eneEepyaoio. TPOSIHAEYHEVOV OPYUVIK®OV OMOPANT®V &ivar évo onuavTikd Prua yuo

Bedtiwon g dayeipiong amoPfAnitov Kot v eE0pBordYIoN TOV dATAVDV.

2y IIKM npoxeipévou va eEac@aliotel 1 EAAYIGTN £YYLUNUEVN TOGOTNTO EIGEPYOUEVAOV
npodoreypévov ProarofAntov otig MEBA, 1 onoia extipndtan og 13.000 t/étog, kpibnke
amopoitnn N dpeon avamtuén tov Awktvov Atodoyng oty IInyn and tovg Afpovg g
[Teprpéperag Kevipikng Makedoviag mov eEummpetodv cuvorlkd 1.838.727 katoikovg. Me
v 3209/17-6-2020 (AAA:QMMATAA-TBE) I1pdaén pe titho «Awayeipion Bloamopfintov
[eprpéperag Kevrpikric Maxedoviagy kot pe Kowdwkd OIIX 5049422, evthybnke oto
Enyeipnoioxo [podypappa «Ymodoués Metapopav, Tlepipdriov kot Agipdpog Avéamtoén
2014-2020», m mpounbein eEomMopod  ovAloyng ProomofAntov  (kagé  KAadot,
ATOPPILUATOPOPA, KAadoTENOYLoTES). H mpopunBeia oAokinpdOnke amd tov [eprpepetaxod
YOvdeopo DoAXA Kevipwkng Moakedoviag (¢ Okoovyo UHEGC® TPOYPOULUATIKOV
ocvoupdoeov pe Tov kdBe AnNpo Eexwplotd), O OMOIOG OTI GULVEXELDL TOPEOMOE TOV
avtiotoryo eEomiiond o kdbe OTA tng Ieprpéperog Kevipikng Maxedoviag, avaroyo pe
TIG KaToyeypoppéveg avaykes tov kabevog. H mpoundeia mepihdpPave 34.937 kapé kdoovg
yopntikoémrag 240L, 1.003 kapé kddovg yopntwomtoag 660L, 37 amoppiupatopdpo
yopntikdétrag S m3, 11 aropppatopopa yopnrikdmrag 14 m3, 37 kKhadoTelayloTEG.

H mpdén agopovoe kot tnv vrootpién Tov SIKOOVYOV Kol KOTE CLVETEWD Kol TMV

OEELOVUEVOY ANU®V KATA TN GACT] 0pYAVMOOoNS Kot apytkhg Evapéng Tov TpoypEaIaTog
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g S10A0YNG 6TV TNYN TV Tpodtoieyuévav ProarofAntov. H vrootpién tepilapfove
epyaoieg yoo v e&eldikevon TV oxedlov avATTLENg JSIKTVOV YOPICTAG CLAAOYNG
BloomofAntmy, v mopaKolovOnon NG AETOVPYIOG TOL GUOTNUATOG KOl TNV TEXVIKN
VTOGTNPIEN TPOCAPUOYNS OTN AETOLPYI. TOL VEOU GULOTHUOTOS YWPIOTHS GLAAOYNG
BroamopAntwv. Emiong n wpdén agpopovoce v opydvoon kot vAomoinon evog
OAOKANPOUEVOD  TTPOYPAULOTOS gvatcOntomoinong kot evnuépwong Tov kowov. H
CUUUETOYN TOL KOOV GE OPACELS Ol OTOiEC UTOpPoVV Vo GUUPBAAAOLY GTn HeEl®wON TNG
TOGOTNTOG TOV OMOPANTOV, GTNV AVOKOKA®MGT, KOl GTN YEVIKOTEPY] evoicOntonoinon oe
Oéparta mepipdirovioc. TéLog eykpibnke n dnuovpyia eviaiog KOUTAVIOG EVIUEPOONG KoL

gvacOnronoinong.

H MEA Zeppav viomomfnke otnv Kevipwn Makedovia kot etvar 1 mpodtn povado amd
TG TpEG mov oyeddotnkay kot meptiapfavovior oto ITEXAA KM. H emoynpévn
viomoinon g MEA Xeppov amotedel va onuavtikd mopdaderypo yioo TV omodoTikn
dwxeipton TV amopplupdtov oty meployn g Kevipikng Maxedoviag. O cvvdvacudg
ONUOGLOV TOPOV Kol WOIWTIKNG XPNUATOSOTNONG, OTMG GTNV TEPIMTMOOT OLTY], UTopel va
OTOTEAEGEL AMOJOTIKY] ADGN Yoo TNV aVATTLEN VTOJOUMV OOKOUONG Kol ddfeomg
amoppupdTov. H diebvig tiuntikny didkpion mov anéonace 1 MEA Zeppdv oto mAaicto
tov "Partnership Awards” 1o 2019 oto Aovdivo givor pio eEQPETIKN avayvdpion e
EMTUYNUEVNG DAOTTOINGNG TOV €PYOV KOt TNG KOWNG MPEAELNG TTOL TPOGPEPEL TNV TEPLOYN
TV Zeppav. Zvykekpiuéva 1 MEA Zeppov katotdybnke ota 6 koAdTEpO £pyo KOG
oeélelag o Oebvég eminedo, otnv katnyopia. "Best Utilities Projects in 2019" yw
Evponm, Agpun kot Méon Avatoln, yeyovog mov deiyvel v aStoonpeiowt tpdodo Kot
OVOOEIKVVEL TV TPOTOTOPLOKT UGN ToL £pyov. Eivar onuovtikd va cvveyicet 1 MEA va
Aertovpyel pe VYNAG TPOHTLTTOL O VITOSELYUATIKT] LOVAOO, ATOTELECUATIKTG SLYEIPIONG TV

ATOPPLUAT®V, GUUBAAAOVTAG KOl TNV TPOGTOGIO TOL TEPPAAAOVTOG.

H ovumepiinyn mg IIKM otov oyedacpd g "EI'NATIAY dwyeipiong amoppiupdtov"
omov mpoPAémetal M onuovpyion povados evepyelokng aflomoinong 0EVTEPOYEVAV
kavoipov kot tov 13 MEA 1tov 5 Ilepwpepeidv (Oeccariag, Hmeipov, Avtikng
Moxedoviag, Kevtpikng Maxedoviag & Avatolkng Maxedoviag —®pdxnc) omv Koldvn
elvar éva onuavtikd Prpa mpog v Pertioon g dayelplong TV OmOPPIUUATOV KOt TNV

evepyewokn ogwpopia. H evepystokn a&lomoinon tov vmolslpdtov omd TiG HOVAOEG
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eneEepyaoiag amoppupdtov (MEA) elvarl puo onuovtiky] Tpoktikny mov cuuPdAler ot

petmon g avaykng yio XY TA kot 6ty mapoywyn Pudctung evépyslog.

Eivor onuovtiké o POAXA KM vo avoartoEel avtdv Tov oYedOoHd Kal vo, eEETACEL TV
evepyelokn aglomoinomn Oyl Lovo TV vroAepdtov ™ MEA Zeppdv aAld Kol OA®V TV
MEA g meproyng, kabmg Kot T GUVOAIKT SlayEIPIOT TOV ACTIKOV ATopPUUdTeV (AXA).
H dnuovpyla povadwv evepyelaxng a&lomoinong umopet va cupPdiel ot peioon tov
TEPPOALOVIIK®OV EMMTOCEMV TNG OMOTIUNONG OTOPPIUUATOV O YOUATEPES KOl V.
TOPAYEL EVEPYELDL TOL UTOPEl vo ypnotpomomdei yu didpopovg okomove. EmutAéov, ot
wpoomdbeleg yio v evepyelokn aglomoinon towv vmoisiupdtov tov MEA mpénel va
€€eTaoTOOV 08 GUVOVLOAGUO LE TIG EMTOYEG TG TEPIPAALOVTIIKNG AELPOPTIOG KOl TIG TOTIKEG
avaykes. H avantuén frociov Acemv ya ) dayeipion tov amoppipupdtov ivorl vag

ONUOVTIKOS 6TOY0G TOoV GLUPAALeL oTn Pedtimon TG modtnTag ToL TEPPAALOVTOC Kot TNV

Tapoy®yn PLOGIUNG EVEPYELNG.

Ymv [IKM Aertovpyodv entd (7) KAAY 6mov odnyodvtol to TPog ovoKOKA®GT LAIKE
oAV tov Anpov. Ta KAAY kot ot MEA npénet va givan teyvikd uwcovég va drayepilovran
TOL OVOKUKADGULO VAIKG [LE amOoTEAESHATIKO Kot amodoTikd Tpdmo. Ot Anpot kot 0 POAZA
TpEMEL va. aEloAoyNoovy 0 K6oTog TG Asttovpyiog tov KAAY oe chykpion pe 1ig MEA
wote va owmotwlel mow amd T OVo emAoyég Ba mapéyxer v koAvtepn atia,
npokeévoy va egacpaiiotel 6t M emhoyn Ba eivor copPartn pHE TIC OMOUTHAGES TOV
[MEXAA xor 11¢ mepiParroviikés mpodwypagés. H amdgaon mpémer va Anebel oe
ocvvepyosio pe tovg Aqupovg ko tov DOAZA, kot Tpémel va vVTApPEEL GLVTOVIGUOG HeTalDd
TOV EVOLUPEPOUEVOV POPE®V. Xvvoyilovtag, 1 amdpactn Yoo ToV TPOTo dloyeipiong TV
OVOKVKADGIU®V DVMK®OV TPENEL va factotel g pua Aemtopepr| a&loAdynon Tov Topomdve
napoyoéviov. H copfoln OAov tov evoloQepolévav Gopémv Kot 1) THPNOT TOV VOUK®OV
OTOTCE®V Kol TPOdypaedv eivar {oTkNG onuaciag yio o emruynuévn dwyeipion

TOV OVOKVKADGIL®V DAIKOV cOppova pe to [TEXAA.

H mopaywyn Proagpiov 6€ ydPOLG LYELOVOUIKNG TOPNG OTOPPIUUATOV EIVOIL L0l GTLOVTIKY|
TPOKTIKY] Yo TV 0&l0TOiNoT TOV 0EPLOV EKTOUTMV TOV TPOKVTTOLV 0ntd TNV amochvleon
TOV OPYUVIKOV OTOPPUHATOV. Avth 1 dwdikacio mapdyetl Broaépilo, 1o omoio umopet vo
ypnoporomBel wg myn evépyelag. tov DOAZA KM  vrdpyovv 000 €yKOTOGTACELS

TOPAYOYNG NAEKTPIKNG EVEPYELOS OO TO PLOaEPlo TV YDP®V VYEIOVOUKNG TAPNC:
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A. 2t08pog Hiektporapaywyne (H/IT) otov XAAA Tayapddwv Osocarovikng. Avtdg o
otabpdc avoraupdver v a&lomoinon tov Prooepiov mov moapdystor 6to XAAA
Tayapddwv yio TNV Tapaymyn NAEKTPIKNG EVEPYELNG. AEITOVPYEL LE OEPLOKIVIITIPES KOl
elval mn dgvTEPN UEYOADTEPN EYKATACTAOT €VEPYEWKNG a&lomoinong Prooepiov omd
YOPOVS VYEWOVOMKNG ToeNg otnv EAAGda. H mAextpikr] evépyela mov mapdyston
dtovépetat 6To dIKTVO SLoVOUNG.

B. Z1a0u6g Hiexktpomapaywyne (H/IT) otov XYTA Mavpopdyng Ocococarovikng. Avtdg o
oT1aOuog Tapdyel nhekTpikn evépyeta amd 1o Proaépto Tov XYTA Mavpopdyng. Eivor n
o obOyypovn eykatdotoaon evepyelokng aflomoinong Proaepiov omd  ydPOLG
vyelovokng taeng otnv EAAGda. Kot avtdg o 6tabuoc Asttovpyel pe aeplokivntipeg
KOLL 1] TOPAyOUEVT) NAEKTPIKN EVEPYELN OLAVELETAL GTO OTKTLO O1OLVOUTG.

Kot ot 000 otabuoi Asttovpyodv cuveymdg kot a&lomotohv to Ploaéplo yio TV Tapaywyn

NAEKTPIKNG EVEPYELOGC. AVTI M TPOKTIKY Elval oNUavTIKn, Kabdg cuvovaletl v dayeipion

ATOPPIUUATOV HE TNV TTopoyoyn Pudoiung evépyelag, cVUParioviag €161 oTnV EAGPPLVOT

10V TEPPAALOVTOC.

210 TAOIG10 TNG EVOOUATOONS GUYYPOVOV TEXVOAOYIKAOV EPAPLOYDV GTN AELTOVPYIN TOV
DOAZA, avtog avéntuée 1o «WasteCloudy» mov anotekei Eva kavotopo OlokANpoOUEVO
[Mnpogoproxd Xvotnua (OIIX). To «WasteCloud» avayvopicOnke kot KotoywpnOnke
oTNV MAEKTPOVIKY TAaTEOppo kawvotopiog tov Yrmovpyeiov Ecwtepwav pe tov titho
«HAektpovikn drokvBépvnon oy dayeipion amoppippdrov oty Kevipiky Makedoviay.
O oxondg Tov OIIX givar 1 cvAdoyn ko 1 dtaxeipton LVYICTIKOV OESOUEVOV TOV AGTIKOV
Ytepev AmoPAntov. To «WasteCloud» amotedel Evav onpovtikd eEeAypévo unyavicpo
v T Swxelpton Kot TapaKoAoLONOT TOV VPIGTAUEVOV Kol VEDV VITOSOU®DV dlaXeipiong
arofAntev and 10 POAXA KM. To OIIX emtpénet v opotopopeio kot tnv aglomiotio
MG KOToypoens Kot olayeipiong tov Oedopévov. Avtd Heudvel To COAAULOTO Kot
eEaocparilel ™ cwotq Ko alldmot enelepyacio TV OEGOUEVOV GYETIKA LE TA OOTIKA
oteped amdPAnTo. Me TOV QUTOUOTOTOMNUEVO YEIPIGUO OEOOUEVOV KOl TN HEI®ON TV
avOpomveov ceaipdtov, to OITE uropet va BeATIOGEL TV ATOJ0TIKOTNTO KOl VO, LELDGEL
TOV ¥pOvo emelepyaciog TV dedOUEVOV GYETIKG pe Ta amOPAnTa. H avantuén tov OIIX
umopel va cuPPAAEL TNV EMITELEN GTPATNYIKAOV KOl EMYEPNOIOKAOV 0TOY®V Tov DOAXA
KM. To OIIX moapéyer vmoompiEn ot Oecpikn vrmoypéwon vroPfoing ekbécewv oto
Hlektpovikdé Mntpmwo Amofintov (HMA). Avtd pmopei vo Pondnoet tov gopéa va
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CLUUHOPP®OEL Pe TOVG KAVOVIGHOVS Kol TIG VITOYPEMGEIS TOV oyvovy. H gpapuoyn tov
TeYVOLOYIOV NG 4nG Blounyovikng Enaviotoong, 6nwg to Internet-of-Things (10T) kot to
Big Data Analytics, pumopei vo Bektidoet tn dwoyeipton kat thy a&omoinon Twv ded0UEVOV
armopAtev. To OIIX pumopet va fondnocel oty mpoAnmTikn doyeipion mpoPfAnudtov Kot
OTNV KOVOTOINOoT LEAAOVTIK®V OVOYK®OV. AVTO €ivol onuoavtikd yio Tn S1othpnon Kot T
BeAtioon g amddoons tov opyavicpov. To «WasteCloud» eivor pio kotvotopio mov
UTOPEL VO TPOGPEPEL GTOV POPEX. TI SVVATOTNTO Y10 TTLO OTTOTEAEGLLOTIKY], OIKOVOLUKTY, KOl
neporiroviikd Prdoiun olayeipton amoPfAToV, evieydoviag TopIAANAL TNV SlopaveLn
Kot TV emomteia g dtayeipiong twv amofAntov. o v 18éa Kot TV €QOPUOYN TNG,
armoveundnke otov @opéa, pe tv A.IL:24958E=2023 (AAA:YTAY46MTAII-QAO)
anoeacn tov Ymovpyeiov Pnowakng AtakvBépynong to tpdto Ppafeio tov Alaymvicpov
Bpofeiov Pnowxkng AwxvBépynong 2023 oty xoatmmyopia pe titho «Kaivtepn
Epappoopévn 16€ay.

H dnuovpyla mepiparloviikdv mhpkwv o€ mpodnyv Xopovg AveEéleyktng Atdbeong
Amopprupdtov (XAAA) amotekel o eEapetikn TpmToPovAios oL £xel MEPEANGEL TNV
TEPPOALOVTIKT] KOl KOW®VIKY aviantuén tov mepoydv mov €yovv viomowmbel. Ta
[Tepporrovtikd Tldpka g Oépunc kot oL AgpPeviod  amoTelohV  GNUAVTIKES
npwtofoviieg tov POAZA KM, yia v a&lomoinon kol ovoKATAGTACT) TPONY YOP®V
avelédeykmg Owbeong amoppiupdtov mpog O6perog Tov  TMEPPAAAOVTOC KOl TNG
KOWwOTNToG. AvTé To TAPKO OmoTeEAOVV TOpadeiylaTo OLOMUOTIKNIG GLVEPYUGIOG Kot
TPOTOPOVLAIES Yl TNV EVNUEP®OT Kot EvoicOntomoinon tov kotvol o€ Bépato Tpostaciog
tov mepiBdArovtog. Ta mdpka dnuovpyndnkay HEGH TS AVATANCNG KOl OTOKOTAGTOCTC
TPONV YOPOV aveEEAEYKTNG O1ABEONC ATOPPUUATOV, TPOCPEPOVTOS £TGL EVOV YDPO
avayvyng Kot oOANTICHOD Y TOVG KOTOIKOLG TG MEPLOYNG. XTO TOPKO  EYOLV
gykataotafel dapopeg VIOdoPEG OMMG YNTEdD OCOANTIKOV JPACTNPLOTATOV, TOLIKES
YOPES, OPYOVO YOUVACTIKNG KOl GALEC OOUEG TOV TOPEXOVV EVKOPIES YLOL OVONYLYN KoL
GOAno”M TPooPEPOVTAG VAV 1OVIKO YDPO Yo OPOcTNPLOTNTES Ko ovonyvyn. H dnovpyia
TPAGIVOL YMPOL EIVOL CILLOVTIKNY Y10 TNV otoONTiKN Tov TEPIPAALOVTOG KOl TNV TPOGTAGia
¢ Promokiadttog. Ta dévipa, ot BAuvol Kot o1 UTIKEG EMPAVELES TAPEYOVY L0 TTLO
ouuakn mepBariovtikn atpoceapa. Evidg tov yopov TtV TEpKOV S10pyovmOVOVTOL
EKTTOOEVTIKEG OPOCTNPLOTNTES KO TEPIPAALOVTIKES EVNUEPDOGELS Y10 GYOAElD KOl KOO

yvevikdtepa. Ta mhpko onpovpyndnkay yuo va eEumnpetohv OAOVS TOVG TOAiTEG Ko givor
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TpocPacia Yoo avOp®Iovg OA®MV TOV NAMKIOV Kot ikavot)Tev. Exovv yivelr méAog EAENG
Kot déyovrat emokéyels omd moriteg OAwV tv vopmv ) [eprpépetoc, copfdriiovtag otnv

TEPPOALOVTIKTY, KOVOVIKN KOl TOVPLOTIKY| OVATTLUEN TNG TEPLOYTG.

H omovpyia tov IepiPariovtikov TTaprov OEpunc e avamioon g ToAoAg YOUUTEPTC
amotelel €vo eEAPETIKO TOPASELYLOL LETATPOTNG EVOG YDPOV TOV YPNGYLOTOIOVVTOV Y10
™V oveEEAeykn S140e0m AmOPPUUATOV G€ Evay TEPPUAAOVTIKA QIAIKO KOl YPNOULO YD PO
yio Vv Ttomikn kowotnta. Agitovpyel kévipo meEPPAAAOVIIKAG EKTOIOELONG YIOL TN
Ste&oymyn EKTOUOEVTIKMV OpacTNPLOTNTOV. To £pyo avTO OVTITPOCMTEVEL L0l CT|UOVTIKN
EMEVOLON OTNV OVOKATOOKELT KOl OVATANGT TOL TEPPAALOVTOG, ONOVPYDOVTIOS EVOV
YDOPO TPAGIvoL TOV TPoWOEL TNV VYEiR, TNV avoyvy, TNV 0OANTIKN dpacTnPLdTTa KoL TNV
neptParloviikn gvarcOntomoinon. Opoiwg M avdmiaon G TOAAIS YOUOTEPNS OTO
AepBévi  avtumpoommevel  €va OKOUO.  TOPAOEYHO. TOL TAOG Evag  XDPOS OV
YPNOUOTOMONKE Yoo OVEEELEYKTN TAPT OTOPPUYUUATOV UTOPEL Vo avaoTPoQEl o Evav
QPUMIKO KOl YPNOHO YDOPO Yoo Tovg moAiteg. To épyo avtd amoteiel éva moapdderypo
LLETATPOTNG LIOG YOUOATEPNG GE £va YDPO OV Umopel va ypnoipomom et and to Koo yia
avayvyn, afnticud, ko tepiforiovtikny evasOnromoinon. Télog n amokaTACTAGT TOV
Xopov Awdbeong Amoppipupdtov (XAA) Tayopddwv givar €pyo mov ovodEKVOEL TNV
duVaTOTNTO AVOCSTPOPNG EVOC YDPOL TOL &lxe ypnowomomBbel v aveEEdeyktn tapn
ATOPPIUUATOV G €vay TEPPUAAOVTIKA GIAMKO YMDPO TOv pmopel va ypnoipomondet yuo
SPopes YPNOELS. ZVVOMKE, avtég ot mpwtoPfovAieg tov POAXA KM oamotedovv €va
BeTiKd TOpAdEYIO TAOC 1 AMOKATAGTOCT TEPPAAAOVTIKA ETPAPVUEVOV TEPLOYDV UTOPET
va €xel Betikn| emidpaocm oto mePPAAAOV Kol TNV KOwmvia, TPOGPEPOVTOS TOLOTIKOVS
YOPOVS Y. TNV KOWOTNTO. ATOTEAOVV ONUOVTIKO PUHOTO TPOS TNV TPOCTAGIA, TN
Beitiwon Tov mepPAAAOVTOC KO TPOG TN ONULOLPYiL SNUOTIKMY YDHP®V TOL TPOAYOLV TNV

vyela, TNV avayvyn Kot TNV EKTOIOEVOT).

H ovvtaén evdg 0dikod ydptn yio ToV Yynolokd HETOGYNUATICHO TOL TOUEN OlaXEIpLoNng
oteped®v  omoPATev  eivoar  €va  onuaviikd gpyoieio Yo v mpomOnon g
OTOTEAEGUOTIKNG Kol Prddoyung dwoyeiptong amofAtwv. Avtdg 0 001KOG XApTNS UTopet va
nepAapPAveL TOVg TaPaKAT® 6TOYXOVG Kot Opacels: To mpdto Pripa gival va kabopiotodv
coQeig KOl PETPTOIUOL GTOYOL Y10 TOV YNPLOKO UETACYNUATIGUO TOL TOUEN Oloyeiplong

armoPAtov. H e€edikevon tov Katevhivoemy kol 0 ynelokos LETOCYNUOTIOUOG UTopEt
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va mepthapPdvel v elcayoyn véov texvoloyimv, énwg to Tvtepver tov Tlpayudtov
(IoT), v teyynt VONUOGHVY, TNV OLTOUOTOTOINON JSOIKAGIOV Kot TOAAG GAAa. O
001KOG  Yaptng mpémel va  mpoodlopilel mMG avtég ol TEYVOAOYieG umopohv  va
ypnoporombovy yoo v Peitioon g dwyeipiong amofAitwv. H petdfoocn mpog tov
YNOWKO UETACKNUOTICUO TPENEL VoL GYEOOOTEL G OTAOWN, e KOOOPIoUEVES YPOVIKEG
npobeopieg kot vevBVvoLs Yo TNV ektédeot. O 001KOC ¥ApTNG TPEMEL Vo TEPIAAUPAVEL
éva. TAOUG1O Yo TNV VAOTTOINGTN TOV OpAGE®MV Kol TNV TopaKolovdnon g mpoddov. Ot
SAPOPOL EVOLAPEPOLEVOL POPELS, OTMG O1 TOTIKEG OPYES, Ol OIMTIKEG EMYEPNOELS, KOl Ol
KOWOTNTES, TPEMEL VO GLVEPYOGTOVV Y10 TNV VAOTOINGT] TOV YNPLOKOD HETOCYNILOTIGUOD.
Yvvoyilovtoc, n dnuovpyio VoG 0dKoD YEPTN Yol TOV YNELOKO HETAGYNUOTIGUO TOV
Topéa dlayeiplong otepe®@v amoPAntev gival éva onuaviikd Prpae yo v eEEMEN Tov

Topéd TPOG TNV KaTeLOLVON TS PLOGYOTNTOS KO TNG OTOTEAEGLOTIKOTTOG.
2.9 Avokegpolraioon

H epyasio yopaxmmpileton «un teqviki» cuvenmg ta otoryeio mTov mapatifeviot pmopel vo
JSpopoTooHVTAL MG TPOG TNV OKPP] Kot AEmTOUEPT KOTOYPAPY, KOOGS M €pevva
EMKEVTPOONKE TEPA amd TV PPAOYPAPIKT AVAGKOTNGOT Kol GTNV OEVTEPOYEVN £PELVA
Kuplwg o€ VoK KeEIUEVA, OTOPACELS Kol £YKLKMOVG GYETIKA HE TO OVTIKEILEVO TOL
0épatog, oAAG Kol og eMIONUEG 10TOCEAIDEG OYETILOUEVDY QopémV Tov EAnvikol ot
Evpomnaikod ydpov. AviAnOnkav emiong otoryeio amd OMUOGLOTOMUEVES UEAETES KOl
Kelpeva ta omoia £yovv VIOYPEOTIKA avoptnOel oe dadiktvakés Phoelg dedouEvev OTmG
ATAYTEIA, EZHAHZ, KHMAHY «x.0a.. Méow tg peBdoov g HeEAETNG TepimTonc,
okomdg eivor va mapovcslastovv ot dEovec moAltikng otnv Euvpomdiky ‘Evoorn, 1
evappovion g EALGdag ko n evoopdtmon tov Evpondikov odnyidv oto EOvikd Alkaro
oAd ka1 1 EBvucy otpatnywn oxetikd pe ta andPinta. H cvveicpopd g epyaciog
gykertar o610 OTL, pé€co amd TOPATNPNCELS EMYEPEl Vo TPocOEsel TANpoPopieg Yoo TV
oTPATNYIKN oL pmopel vo vAomomBel and appddiovg eopeic o TomKd Kot afpoloTikd o
EBvikd eminedo, obtwg dote ov eBvikol otdyol va cvopPfdriovv oty emitevén tov

Evponaik®v otoymv Yo TV KUKAKY] O1KOVOia.
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KE®AAAIO 3: ASworoynon-Xopnepacpata-Ilpotdoserg
3.1 A&wrdynon-Xoprepacpato

Yoveyne eEEMEN TNC TOMKNC GVTOOLOIKNGNC

Onmwg mopovucldcTnKe GTO TPONYOLUEVO KEPAALO TG Topovcag epyacioc, ot OTA v
tehevtaio 20etion KOAOVVTOL Vo TPOGOPUOLOVTOL OPYOVIKA KOl OLOIKNTIKG GE O0PK®G
petofaridpevo Becpikd mepifairov. H opyavoociokn odlloyn mov mpokoAeitol omd To
dlapopo peTappLOUIoTIKA PETPa KLpoiveTtor HETAED TV apy®v NG vEag OMUOcLOG
dwoilknong, v dwintiky opydvoon otovg OTA A" ko B Pabpod, émog tov
EKGLYYPOVIGUO GT1 OodMpoTIKY] cuvepyasia. Emopévmg ov ecotepikég petappuduiceig
oL TPoKaAoVVTAL EMNPEdlovy TO GUGTNUO ANYNG TOMTIKOV OTOQAGEMY LE TN GTEVY|
évvola (TomiKY| 0Tod10ikN o)), Kot oYeTilovTal e TO GLVOAKO GUGTNLLA ANYNG ATOPACEDY
(kevrpikn KvPépvnon, vopobetikd copa, ekAoyikd copa). Ot ecotepicéc petappudpicetg
nov oyetiCovto pe TN dtoiknomn (Heiwon, ETEKTACT], OvVadIoPYAvVMGCT) €lte TPOEPYOVTOL 0T
ebvikéc ko Oebveig tdoelc otig dnuocteg moMtikég (my. NAM) eite pe Oeopuxég
npoPAréyelg mov TpowBodv Tic opldvTieg LOPPES cuvepyaciog (cuvepyasio LETAED dNU®V
KOl WOIOTIKOV ETYEPNCEOV). AVaQOopKA [e TO Tedio Opdong otn HEAETN mepintwong,
ocvpe®va, Pe TNV 1oyvovod vopodeasio ot OTA pmopodv va emA&Eovy TV KATAAANAN doun|
KOl OLOTKNTIKY] TOLG HOPQPT], OGTE VO EKTEAOVV aveEAPTNTA TIC OPUOSIOTNTEG TOVG GTOV
Topéd TOov TEPPAAAOVTOC KOL GLYKEKPIUEVO, OTNV Olayeiplon TV amoPANT®V Tov

nopdyovv. (evot.1.2 cer.2, BifA. Mreciha-Brika, 1994).

O kOprog 6tOY0¢ TV peTappLiuicemy Tov TEPLYpAPNKay otnv €v Ady® gpyocio, eival 1
BeAdtioon g amddoong twv oMUV, dNACON 1 OTOTEAEGUATIKOTNTO KOl 1) OTOOOTIKY|
Aertovpyio Tovg. H amddoom evog dMuov dev cuviotd amdAvtn a&ia, pmopetl va petpndel
LOVo Ge oYEoN LE GLYKEKPIUEVOLS TTOALTIKOVS Kol KOWVMOVIKOVG 6TOY0VG. Tétotol atdyot yia
TOPAOELY O EIVOIL, N OMOTELEGUOTIKY YPT|OT TOV OIKOVOUIKADOV TOP®V, O TPOGAVATOMGUOG
TPOg TOV OMUOTN/merdtn, n doknorn ¢ ooiknong PAcel GLYKEKPUEVOV apy®dV, 1
TOWOTNTO Kol 0 XPOVOG avTOTOKPIoNG omd TIG dNUOGLEG VANPESIES, 1 TOMTIKT] GUUUETOYN
Kot 1 OMUOKPOTIKY cLvOldleon, 1 VOUOTNTA Kot 1| VOULLOTOINGN, 1 VOUIKNY 160TNTA, 1)
ddnuotikny ovvepyacio K.A.7T. AvTtol o1 6TOYOL Elval OAANAEEQPTMOUEVOL KO 1OC EK TOVTOV

Oa mpémel va eumepiEyovtal oTig petappuOuicelc, ol omoieg yPIig ™ CLVEPYELD KOl TNV
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amodoyN amd Tovg ONLOVG, etval oxeddv BEPato 6Tt Ba amoTvYOLV.

O1 cvveyeig addayég TV cuvOnK®OV Tov TEPIPAALOVTOG Kat 1) 6aPnG £VOEIEN OTL TO KPATOC
oe k@Be petappvOUIoN, eVIoYDEL TO POAO TOV TOTMIKAOV OPY®OV MOGTE VO UTOPOVV V.
EKTANPOVOLY TOALA dnpdota kabfkovta ot Tomikég Kowvwvieg (evot.l.2, oel.2, PifA.
Yoapko6movrog,1993). Avtd ogeidetar a@evog OTL OPIGUEVEG OmOQACELS AauBavovtal
KOADTEPO amd TOLG OMUOGIOVG Aettovpyohs mov Ppickoviol o€ AGuecn oyEon HE TO
wePPAAAOV  VAOTOINGNC TOVG GE GLVOLOGUO HE TN YVAOON KOl EUTEPIO TOLG OE
ovykekpléveg moMtikés. A&ilel va avapepbel 0TL 6TO YEYOvOg 0wt TpooTifeTon Kol o
TEPLOPICUOG TWV OIKOVOLK®V KOl OPYOVAOTIKMOV TOP®V Yo KEVIPIKT EPAPLOYT Kot EAEYYO

(evot. 1.2, oehr.4, P1pA. Maxpng, 2018).

Opyovoelokn orlayn

Inuovtikd etvor vo gvtomotel 10 KotdAAnAo povtélo mov va Paociletoar ot Osmpio
dwxeiptong g aAlayng, OnAadn o€ o dadtkacio fedtioong amd péoa, mov va EXEL TNV
TANPN VTOGTHPIEN TNG «OWKOYEVELNG) TNG TOTIKNG LTOSIOIKNONG KoL VO XPNCLLOTTOLEL TO
KotdAAnAo mhaicto kavotntewv. EmmAiéov 1o poviého «Metafatikng oAloyne» (evot.1.5,
oel.27, PBL. Ackerman, 1997) o mpénel va avtikatomtpilel TV TOMTIKY d1AGTOCT TOL
elval povadlkn oTov TOPEN TNG TOMIKNG OLTOSOIKNONG Kol VO €XEL EVOOUATOUEVN
SLVOUIKY] COHEOVO HE TIG OMOUTNGES TG KLPepvntikng atlévtog ekovyypoviopov. H
dopn|, M Asrrovpyion Ko M Sloyelpon TOV UNYAVICUAOV OAAOYNG OV GTOYELOLV GTNV
EMTUYNUEVN EGAYOYN KOWVOTOMAV dgv Umopovv va ekmANpmBodv vid «Becpikd kevdy,
avtifeta to Beopkd vrootpopo ce kbbe emimedo Sopng kol Asttovpyiog amotehel

TAVTOYPOVA TNV OTLOUNYOVY TNG SOVVAUIKNG avadldpOpwonc.

Avapopikd pe tn pelétn mepintoone, N «Metaoynuotiotikny (evot.1.5, ced.27, PBipA.
Ackerman, 1997) opyovoolakn aAlaynq mov emtevydnke €m0¢ CHUEPA, O GTPATNYIKOG
oxed10GLOC OV evompotadnke and to 2017, 1 dayeipion tov avOpwmivov dvvapkod Tov
DOAZA KM, n ocvuveyng eveoudtmon g teyxvoroyiog, 1o Beopkd mlaicto Asttovpyiog
TOV EOPEMV OloYEIPIONG amopPUUATOV, TO €BViKO oYEd10 Yoo Ta amoppippata EXAA ko
10 avtiotolyo meprpepelakd [TEXAA, aAANAOGUVOEOVTOL GTNV EKTETOUEVT TPOCTAOELD Y10
Bedtiowon tng dlayelplong amoppUUAT®VY Kot TV EMTEVEN TEPIBOALOVIIKADV KOl OELPOP®V

otoyowv omv EAMGda. H evoopdtoon kot ypriion tov texvoroyikomv egeAiifemv kot m
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AmOTEAEGLOTIKY dwoxeipion tov avOpodmivov dvvaukod (evot.l.5, cel.34 BipA. Carnall,
1986) eivor kpicieg TapPAUETPOL YioL TV EMITEVEN AVTAOV TOV GTOY®V, OTOG EMioNG Elvat
KOl 1] TPOGUPUOYT TOV POPEWV SLOYEIPIONG ATOPPIUUATOV GTIC TEPIPAAAOVTIKES TOATIKES

oL opilovion o€ €OVIKO, KOl TEPLPEPELNKO EMITEDO.

2TPOTNYIKOC Xyeo10on0c 6tovg OTA A’ - DOAXA

To EZAA ovTimpos®nedel TO GTPATNYIKO GXEOOGHO Yo TN SloyEIPION ATOPPLUATOV GTNV
EMada ko to TTEXAA avtimpoomnevel Tov oyedlacud o meplpepelakd eminedo. H
evBuypauon TV v AOY® OTPOTNYIKOV WE TOLG CTPATNYIKOVG KOl EMLYELPNCLOKOVG
OTOYOVG TOV QOPEWV dlaeiplong OmOPANTOV omantel CLYVA OPYOVMTIKEG OAANYES GTOVG
Qopeic dlayeiplong TPOKEWEVOD VO TPOGOPUOGTOVV GTOVG VEOUG OTOYOVS KOl TIG
npotepadTNTEG oL TibBeviat. H opyavmoiakn addayn pmopel va avaeépetol oe aAlayEg
oV 0pYaveTIKY] dipBpmon aArd kot otov tpdémo mov ot DOAZA SlokovvTor Kot
Aertovpyobv. o mapdderypo o oddayr pmopel vo meptAapPavel  apyéc  mwov
epappoloviar 6to NAM 6mmg, 1 mpocsOagaipecn opyavikdv Hovadwy, 1 onpiovpyio vEwv,
0 aVOGYENACUOS TOV JOKAGLOV, 1 avVadl0pYEVMOOT] TOL TPOCOMIKOV, 1 OAANYN OTIS
TPOKTIKEG OLOYEIPLONG ATOPPIUUATOV, e CKOTO VO EMLTVYYOVOVTOL Ol GTPATNYIKOL 6TOYO1
tov Qopéa. Avoeopikd pe tn perétn nepintoong, 0 PoAXA KM koatd tnv KatdpTion Tov
Emyeipnoioxot tov Ipoypdupatoc kabopilel Toug otpatnykois Kot EXLYEPNGLOKOVS TOV
oT1OYoVG OTmG etvor T.y. M ovveyns Peitioon g dwyeiptong amopppupdtov, n aewpopio
TOV TOP®V TOV YPNOCLUOTOOLVTAL, 1) aENoN NG OVOKVKA®ONG, Kot 1 Helwon Tov
amoPATeV. Avtol o1 6TOYOL GLVOLALOVTOL [E TIC TOMTIKEG OV Tpoteivovtal oto EXAA

kot to [IEZAA pe éva oacpo ukpotepmv 1 LEYOADTEP®OV OPYOVOCIUK®OV OAAAYDV.

Ewwotepa, o ®OAXA KM avérafe mpoToPovAios GTPOINYIKNG KOl EMLYEPNCLOKNG
«Avamtvélakne» odiayng (evot.1.5, cel.27, BipA. Ackerman, 1997) mov mepthopfavet
PN SOUNUEVOV TAULGIOV EVOOUOTOVOVTOG GTNV 0LGIa TIG apyES dtayeiptong anddoomngc.
H Swyeipion g aAloyng (evot. 1.5, ceh. 28, BipA. Revenio & Jalagat, 2016) ue dpovg
owovopiag onuovpynoav oeéAn kol o€ peydro Babuo avEovoeg otkovouieg kAipakag. Ot
OAANAOETIOPOVGES, GTPUTNYIKN — TEXVOAOYia - dtolknon/dwyeipion, emPefordvovv v
OeTiKn OLVOUIKN O TPOS TO ATOTEAEGHOTA TOL Qopén. H kAijoka mapaywyng tov gopéa
(my emeEepyacio, LETOAPOPA, TAPT OTOPPIUUATOV K.AT.) avéNOnKe evd TapdAAnla ERpaon

d000nke omv eEedikevon tov TPoooTKOD HE amotéAecua vo PeATiobBel N epyacioK
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enidoon. Evoopatdbnke oty mopaymyr mo cOyypovn TeXVOAOYio. GVTOUOTIGUOD GTNV
dwelpton 1OV omopPUHATOV  emaAnbedovtag v apyn OtL 0 JSmAoclacpds TV
dwotdoewv vrepdumAactdlel T dvvapikotnto. Otav 1 KMpoko Topayoyns Exel Kpod
puéyebog to epyoreion eved pmopel va €(ovV  UEYOAVTEPT OLVOAUIKOTNTO, OVLCLUCTIKA
vroiertovpyobv. H avénomn ot enépepe peyordtepn olomoinomn Kot mo Suvopikd
amoteAécpaTo Asttovpyiag kabmg odNynoe o€ amodoTIK) opydvmon pe eedikevon ota

EMMESU TOV OPYUVIKOV LOVAI®V, N)TOL T®V SIELOVVCEMV KOl TV EXUEPOVS TUNUATOV.

2uvoyilovtog yio T HEAETN TEPIMTOONG, O CTPOUTNYIKOG GYESUGUOC 0pilel TOVG GTOYOVLG,
n dwyeipon avBpomivov SLVOUIKOD EMITPEMEL TNV VAOTOINGY TOLG, M TEYVOAOYiX
BeAtidvel ™V OmOSOTIKOTNTA, TO UNTPOO OTOPANTOV EMITPEMEL TOV €AEYYO Kol TNV
TAPOKOAOVONOT, KOl 1] OPYUVOGLOKT OAAXYT TPOGOPUOLEL TIC dOES Kot TIS SLOdIKAGTES
Y v enitevén tov otoywv. OAa avtd amoppéovy Kot amd T0 TPOYPOUUNTIKO TAAIGLO
tov EXAA kot tov [TEXAA 7ov 6toyxedovy 6ty KaADTEPT SaYEIPIOT TOV OTOPPIUUATOV

omv EALGSa.

H ovppetoym tov dnpotdv gival onpovtikd opoonpo otn dtayeipion tov anofintov. Ta
EVOLLPEPOLEVOL LEPN GULUUETACKOVY GTN OLOUOPP®GCT TOV GTPATNYIKOD GYediov, Kabmg
avto Bo cuuPAAAEL OTN SAUOPPOGT GTOXEVUEV®VY GYediwV dpdiomng ov Ba eivar amodekTtd
KOl KOVTO GTNV TPOYUOTIKY KOTAGTACT Kol 0o Lropovv va avTomokpivovTol 6T avEyKeg

TOV ONUOTAOV-YPNCTAOV TV VINPECLOV.

Annocro navaripevt kot Aroiknon Avlpozmivov Avvauikoo

To véo dnuocto pdvatluevt givor Evag yevikdg OpOS oL aVOPEPETOL GTO KOO SLOTKTTIKDV
petoppuiuicemv mov anhddnke o€ 6Ao Tov KOGUO TN deKaeTiar Tov *80 Ko dtopkel Emg
onuepa. Avtéc ot petappuduicsg meptiapfavovv 1060 TIC INUOCIEG TOMTIKEG OGO Kol
TOVG TPOTOVS AELTOVPYIONG TOV SNUOCLOY VINPECIOV GTIC YOPEG TOL TIG EPapprolovv. Agv
vrapyet évo de facto poviého NAM kabdg 1 e@approyn Tov StapépPet omd TOTO GE TOTO Kot
eCaptdron emiong amd TIC KLPEPYNTIKEG TPOoTEPAATNTEG. Q26TOGO, GE U0 OAOKANPOUEVT
TPOGEYYIOT EVOMUATMOVETOL KOl O ECOTEPIKOG EKGLYYPOVICUOS TV ONUOGIOV VINPECUDY
nov £0T1dlel o€ oTolyeion Tov EAEYYOL amdOOoNG, TOL TPOLTOAOYIGHOD Kot TNV dtoyeipion

avOpOTIVOV TOPOV.

H dwopdppmong evog opBoroyukod oxedlocrod Kol TPOYPOUUOTIGHOD OTNV  TOMIKN
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aVTOO10IKN OGN GLUVIGTA £VO PAGLO GYETIKOV TEYVIKOV OTMG: 1| GLYKPITIKY a&loAdynon og
oxéoMN HE TO TPONYOLUEVO €11, M oviAvorn Tov mepPdAloviog, ot TiBéuevol 6Tdyol Tov
OTPEPOLV TNV TPOCTADEIL TOL POPEN GE CLYKEKPLUEVEG KatevBuvoelg (evot.1.6 oel. 38,
BipA. Wheelen at. Al, 2015) ka1 1 diaeipion g oamddooNE Ue EVIOTICUO TOV OTOKAMOEDY
Kot Afym pé€tpov emilvong, mpodiaypdeovv o Stadpopr] mpog vymAdtepa emimedo

amod0oNG.

H dwyeipion tov amopplupdtov amoitel omoTeEAEGUOTIKO LAVATEUEVT Yo TV EQOPLOYN
TOV OTPATNYIKOV o€ Mmedo ekTéAeons. Ot dlayelplotég mpémel vo eMPAETOLY KOl Vo
LETPOVV OTO GTASIN TNG CLAAOYNG, TNG AVAKVKA®ONG, NG enelepyaciog Kot tng d1d0eong
TV anoppupatov. H amoteleopatikny dwayeipion tov avOpwmivov duvopikod coppdiet
oV emTVYMUEVN VAOTOINoT TV oTtpatnyik®v. H ovyypovn dwyeipion tov anofintov
OTTOLTOVV EKTOLOEVIEVO KO KATOPTICUEVO TPOCMOTIKO GTN YPN|ON VEOV TEYVOLOYIDV TAPT|G,
OTNV TPOOY®YN TNG OVOKVKAMONG, KOl GTN] CUUUOPQMOON HE TIG VEEG TEPPAALOVTIKES
KavovioTikég amontoels. Ot de epyalopevor vootnpilovtal oty EMKAPOTOINCT TNG
YVOONG OCTE VAL UTOPOVV VO, AVTATOKPIOOUV GTIG VEES OMOLTNGELS TOV UTOPEL VO OEPEL |

oAy CTPATNYIKNG KoL 1 Yp1ion vEag TEXVOAOYioG.

O Opyovicudg Eowtepikng Ymnmpeosiog tov DOAXA  Kevipwkng Makedoviag
dNuovpyndnke pe okomd vo oplobetnoel TV 0pYavmTIKY dOUN Kot vo, vrootnpi&el v
€0MTEPIKN dloiknon kot Asttovpyiol TOV EOPEN TNV TPOM®ONOT NG daYEIPIONG GTEPEDY
arofAntov. Eniong, ot6)xog tov givar n mpomOnom g KovAtovpag, TG Kovotopiog Kot

™E paBnong eviog kot ktdg Tov popéa (gvort. 1.7, oel. 45, Bipr. Hood, 1991).

H mpocéikvon kot 1 datnpnon mpocommikod LYNANG moldtnTog €ival Kpioiun yo v
emttvyio Tov opyovicpov. Oco mo 1oyvpd Kot LYNAO gival TO0 TAIGI0 IKOVOTHTOV LEGH GE
évav opyaviopd, 10co mhavotepo gival va emttuyydvovtol VYNAOTEPQ emineda amdd0omNG.
Ao v GAAn a&ilel va Tovicovpe OTL 1 EVOALOYT TPOCOTIKOL UTOPEL Vo 00N YNCEL GE
TTAOOT TNG ATOS00TNG KOOMS 0 0pyavIGHOS Yaver T (OTIKY| TEYVOYVOGIO TOV TPOGPEPEL TO
gunepo mpoowmnikod. (evot. 1.7, cek. 48, BPA. Schachter, 2014) kou (gvot. 1.7, oeh. 53,
BipA. Armstrong, 2009).
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AVoQOopKd Le TNV EVIUEPMOT] KL TNV EVOLCHNTOTOINGT TNG TOTIKNG KOWVOTNTOS, O POPENG
JLOPYOVAOVEL GLGTNUATIKE GTOXEVUEVO EKTOLOEVTIKA TPOYPAUUOTO KUKAIKNAG OUKOVOUTOG
KOl avVOKOKAMONG Y10l ETIYEIPNOELS KOl GYOAEIN. XTO TPOYPAUUATO OVTA TAPOVSIALOVTOL O1
oT1dY01 Kot 1 Aertovpyio Tov @opéa 0TIAlovVTag OTIS 1oYVPES LeBOdOVE emeEepyaciog Kot
GLALOYNG OTOPPUUUAT®OV GE GLUVOLOCUO LE O GEPA TPOGEYYICEMV Yo TNV «TpodOnom
tov  mepPoriovtikod pnvopatocy. IMapdiindio, xoabiepddnkav oyvpoi unyovicpoi
dladoong pe Eupaon otnv alloyn, Kabmg ol VEEG VINPEGieg TANPOPOPNONG daTifevTat pe

dlpdvelo 6To d100iKTVO.

H moltkn Stoyeipiong Tov omopptdtov Tov eopéa AAUPAvEL VTOYN TIG OIKOVOMIKEG,
OeopIKéC, VOLUKEG, KOWMVIKES, TEPIPUAAOVTIKEG KOl TOTIKEG TTLYEC, YO, VO OMGEL TNV
OTOLTOVEVT] OONON oTNV amoTeAesaTIKY dwoyeipion tov amofAntov. H arotelespotikn
Jwxelpon TtV amopplupdTeV amottel T cLuvoyn UETAED O0POPOV  EVOLLPEPOLEVOV
HEPAOV, OTMG €ivol 1) TOTIKN OVTOJIOIKNOT), TOMTEG, EMYEPNOELS ATOPPIUUATOV, TOTIKES
opyavaoels, KA. ['a va otkodoundel avt) 1 GLVOYN OTOUTOVVTIOL EKTEVEIC EKGTPATEIES

gvocOntonoinong Kot ekmaidgvonc.

Teyvoloyikn opyovocrokn alloyn kol Hisktpovikn AwwkvBépvnon

H teyxvohoyia pmopei va ypnopomomndei yio ™ Pedtioon g dwoyeipiong amoppippdroy.
Ot véeg teyvoloyieg TOPNG Kol AVOKVKAMGNG UTOPOVV Vo BEATUOCOVYV TV OTOd0TIKOTNTO
™G OloyEpoNg AMOPPIUUATOV KOl Vo HEWWGOLV TO TEPPOAAOVTIKO amotummua. To
NAekTpovikd pnTp®o amoPfAitev mov epoappdlet o POAZA omotehel TEXVOAOYIKN
EQOPLOYYT] TOV YPNCOTOLEITAL Y10 TNV KOTAYPOPY), TOV EAEYYXO KOL TNV TOPOKOA0VOM oM
NG OAYEIPIONG ATOPPIUUAT®V, SIEVKOADVOVTOG T1 CUUUOPPMOOT LE TOLG KAVOVIGHOVS Kot
mv emkowovio puetad tov gumiekopevov eopémv. (evot. 1.8, oer.62, Pir. O'Reilly,
2011). Xvvdéetar pe TIg TEXVOLOYIKEG Tpoceyyioelg kat ad hoc aAlayég moATikng yio TV
amoTEAEGLOTIKY dtoyeipion tov amofAntov. Iapadeiypata tepthappdvovy ta Tponyuéva
CLOTHUHOTA AVOKOKAMONG, TIC EPOPUOYES OLOEIPIONG OTOPPIUUATOV KOl TO CUGTHLOTO
napakorlovdnong g moodttog oamoppupdtov. H epapuoyn teyxvoroyiog pmopel va
ocuuPdrer oV TayVOTEPY KOl TOWOTIKOTEPN emitevén TtV otdymv tov EXAA xor tov
[MEXAA. Zvvdvalovtag 6AOVG anTovg TOVG OPOVGS, UTOPOVUE Vo d0VUE THS cuayeTilovTat
Kol ennpealovv 1 olayeipton aroppipupdtov otnv EALGda, kuping pécm tov EXAA, tov

IMEZAA, kot tov DOAZA. (evort. 1.8, oel.62, BipA. Morandi et al., 2016).
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O Osopikéc arrhayic otovg Dopeic Avayeipione Xtepe@dv ATopfaAnTtoy

Ot ®OAZA eivar apuddior (N.4555/2018) yuo v viomoinon Spdoemv Kot £py®V OV
TPomBOVV TNV OMOTEAECUATIKY SLOYEIPIOT TV GTEPEDV OMOPANT®V TOV TEPIAAUPAVOLV TN
oVALOYN, TNV OVOKOKA®OTN, TV emefepyacio kol T S1A0ecn TOV OTOPPIUUATOV. XTO
A0 aVTO TPETEL VO TPOGAPUOGOLY TN JlAXEIPIOT] TOVG OTIC GAAAYEC GTPATNYIKNG, TNV
teyvoloyio kot Tig amoutioel tov EXAA xor tov TTEZAA. Ot apuodidtmreg tovg
TEPIAOUPAVOVY TNV KATOOKELT KOl AETOVPYID. EYKOTAOTACE®V €MEEEPYACIAG, TNV
VAOTOINGT TPOYPOUUATOV Kol HETPOV Yoo TN Heimon Tov amoPAnTov, Kabdg Kot
dwxeipton TV amofATeV pe Pdcio Kot TepPaAlovTikd eriiko tpdmo. Ot appoddotreg
tov DOAZA xobopilovior amd v vopobesio kot mepthapPfdvovy v opydvmon Kot
Aertovpyio TV dopdv TG Olayeipiong amoPAftwv, TNV €KTOVNON Kol VLAOTOINGM
TEPLPEPELOKADV eSOV dtayeiptong amoPfAnTev, Kot TV TopaKoAovONoT TS THPNONG TOV

TEPPUALOVTIKDOV TPOSIAYPOUPDYV.

O ®opéag Awyeiprong Xtepedyv Amopantov (POAXA) Kevipikng Moakedoviag elvan
VEVBVVOC Y1 TNV OAOKANPOUEVT SLOYEIPION TOV GTEPEDV ATOPANTMV GTNV CUYKEKPLUEVN
Yewypapikn meployf. Méow g ovyydvevong (N.4071/2012 ) moAldv popéwv, 0 POATA
dnuovpyndnke to 2014 yia v amoteAespatiky kol fudoiun dayeipion twv anofAitov,
pe yvopovo v meptPailovtiky] aswpopio kot v avdmtuén. H dwyeipion amofAntov
amotedel TPOKANOT, 0ALA Kot evkarpia Yo evpHTEPT AVATTLEN LE TPOOTTIKY, TNV OTOiol O
DOAXA Kevipwkng Moxkedoviag emrTuyydvel HE GOYXPOVEG TPOKTIKES Olayeiplomng

ATOPANTOV KOl EVOOUATOONG SIOIKNTIKAOV EPYOAEIDV GTN AElTOLPYi TOV.

O ®OAXA KM m¢g opyavioplog mopdyel KOvoTOpo eEEMKTIKO Kol SUVOUIKO OYEOIOCUO, LE
o10)0 TV emPimon Kot TV avamtuén Tov, HEGH 0TO GLVEXDS £EEMOTOUEVO TEPPAALOV.
210V eMYEPNOLOKO GYEOOGUO TOV TTEPIAAUPAVEL XPNOIHO Kot EMEENYNUOTIKO AVOAVTIKO
mAoiclo mov umopel vo. GLVOVACEL OMOTEAECUOTIKO TIC OVOAVLTIKEG OlUGTAGES TNG
OPYOVOTIKNG OTPATNYIKNG, TNG TeYVOAOoyiog Kou ng dwuyeipiong, otnv mpocomdadeio

dNuovpyiog KOvoTopiog Kot amoTEAECUATIKOTEPNG O10IKNONG TNG AAAAYTG.

Téhog, N GLVEYNGC TPOCAPLOGTIKOTNTO TOV POPEN GE VEEC KATAGTACELS, OVOPOPIKE LLE TNV
eMiTEVEN Kol €QPUPUOYN TNG OPYOVMOOCLOKNG KowvoTtopiog katd tnv dwdikacioc g

dwyeipiong aArayng, emaindevovv v yevikn mopadoyn 0Tl N wKavotnTe cvvleong twv
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OIOTACE®V TNG OTPATNYIKNG, NG TEYVOoAoyiag, Tov pavatipevt kot G MHEBOOKNG
EPOPUOYNG EAEYXOL TOV OOIKNTIKOV Opacewv, oAAnAoemidpovv. H odvvoukr ovty
oLVOLACTIKG €lvOl KOV KOl ovorykaio, Katd TNV otadikacioo dtoyeiptone g oAAoynG He
NV €160Y®YN OMOWGONTOTE Kawvotopiag o€ kabe opyaviopd. Eotidloviag oe owto,
UTOPOVUE VO GLUTEPGVOLUE OTL TO VTOCLGTNUO CTOYOV KOl 05DV, TO OLOIKNTIKO
VTOGUGTNUA KOl TO TEYVIKO DITOGVGTNO TOV AVTIGTOLXEL OTIS YVAGELS, TIG TEXVIKESG KOL TIG
TEYVOAOYIEC TTOV AMOLTOVVTOL GO VAV OPYOVIGHO Yol VO AEITOVPYNGEL, €lval Ol OLVAUELS
oV aAANAOGUVOEOVTAL, OAANAOETIOPOVY Kot oAAnAeiaptdvior petaéd tovg. (evot. 1.5,
oel.24, BipA. Smith at al. 2014). To amotéhecpa TG GLVEPYELNS AVTNG GLYVE AmOTEAEL
npobmodeon yo v emtvyia Ttov POAZA oty EALGSA Kot Tov 6Komov Tov KANOnKay va

VINPETNGOLV.

H o&la avtg mg epyaciog ivor 611 o1 GvBpwmor mov epydlovtarl yia v dtaeipion
amofANT®V £xovv €va TAAIco avapopdc Tov TePLaUPavel To GuoTAHOTA dtaKVBEPYNONG
KOl TOVG TPOTOLG VO GYESLAGOVV Kol Vo S1ayEPLoTovV o oAokAnpouévn dayeipion. Ot
TPOCEYYIGEIS dlaKLPEPYTIONG INUOTIKAOV, TTeppepelak®dV Kot ZAIT €yovv mieovektipato
Kot advvapieg 6cov apopd v enilvon opiopévev tpofAnudtov mov aviyetonilovy. Ot
wpoceyyicels mepupepelakng  olakvfPépvnone (POAZA) €yxovv TAEOVEKTNUOTO KO
adVVaLIEG GE GUYKPLOT] LLE TNV TTO KOWY| TPOGEYYIoN OMNUOTIKNG OlakvBépvnonc. Ev pépet,
OUTEG Ol EMAOYEG G TPOG TNV TMPOcEYylon OlakvPépvnong, emnpedloviol amd Tovg
oTOXOVG KOl SSOUEVOV TOV GUECHOV TEGEWV TOL OCKOVVTIOL TPOKEUEVOL T EPYOL V.
epeavifouv  amddoon TV emevOLCE®V, ypeldleTon  TEMKO  €dpalpUEVN  ONUOGLL
vrootpin. Eifvar edxkola xoatavontd Ott or mnyég ypnuotoddtnomng eivar  cuyva
TPOCMWPLVEG Kol TO TOPABLPO EVKOPLOV EIVOL OVOIKTE Y10 GUVTOUO YPOVIKO SLUGTNLLOL
AOY® TOV OAANAOETIKOAVTITOUEVOV OIKOVOLUK®MV, SLOYEPLOTIKMV, NYETIKMOV, TOATIKOV KOl
TEYVIKOV KOKA®V, Tov €nnpedlovuv To oV Kot TOV TPOTO KOTOOKELNG TOV GLUGTNUATWOV.
Amortovvion véeg 0eflotnteg dwoyeipiong kobdC Kol pol ovoveE®UEVN HOTIL otV
texvoroyia TG mAnpoeopiag. H pekétn tov 1poTOL LE TOV 0010 EMITLYYAVOVTOL KAAVTEPQ
oL dNUOGIOL OTOYOL Kol Ol VANPECies, €xel petakivnOel and ™ ypoapslokpatio ce o
evphTepn OadIKaGior cHVOEONS MG TAELAO0G OVOPATIVOV POA®V SAPOPETIKAOV TOTWV,

TPOG EVOV GLAAOYIKO GTOYO.

Heportépm ypoupc £pevvac
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To medio g dayeipiong amofintov oty EAAGSa, 1 tpoontikny tov POAZA odAd kot M
OLUUPBOA] TOLG OTNV KLUKAKY oOwovopio. amotehel TPOGPOPO HEAETNTIKO £00.POG Yl
wepoutép® ypouués €pevvag. Ilpdtov: peAéteg mov a@opodv TIG GAAEG OLOIKNTIKEG
TEPLPEPELEG KOl TO TMOS Ol POPElg daryeipiong amoPANTOV VTOGTHPIENY KOl EVOOUATOCOV
TNV 0PYOVOTIKY 0AAaYT|. Ag0TEPOV: HEAETEG Y10 T OmOTEAEGLOTO TG Opdiong Tov DOAZA
avd dotknTikn mepipépeta otnv EAAGSa. Tpitov, n peténeita cuykpitikn a&loAdynon tov
HEAETOV ovT®V B Mtav mwoAvTn kot Ba cuvéBoire oty €€aymyn GULUTEPACUATOV
ATOPOITNTOV Y10 TNV ANYN OTOPAGEDV, MCTE 1 YOPO TEMKA VO ETITVYEL TOVG GTOYOVS TOL
&xel Béoet yia pia o Kukiikn Owovopia. O 6to)0g antdc amotelel To onueio emagng g
Kowoviag pe 10 péEAAOV, odegdovtag mpog o KAaTikd ovdétepn Evpomn, pe v
EPAPLOYN OGS OAOKANPOUEVNG TPOCEYYIoNG otV dtayeipion amofAntov Kot pe tnv

Topoyn TEPPAAAOVTIKE OVOETEP®V TPOIOVTOV KOl VI PECLAOV.

H 1o010pia TOV 00TOS101KNTIKOD UNYOVIGHOD 6TV dtoyeipton TV amoPANTOV avadelkviet
TpAyuott TN onuoacioc ¢ eumiotocvvng otov Beopd tov POAXA oAAG kol NG
GUUUETOYNG TOV TOAMTOV oty onuocta otakvfépvnon. Ot POAZA ©¢ avTod10KNTIKOG
BeolOg amoTEAOVY €va ONUOVTIKO LEGO Y10 TNV OTOKEVIPOUEVT SLOEIPION TOV TOTIK®OV
OtV GYETIKA e TNV OMOTEAEGUATIKY Tapay®yn Kol diafeon twv amofAntov. [a va
emrevyfel avtd, amarteiton kATl TEPIGGOTEPO Omd OMAEC vopobetikég petappuduicerc.
Amauteitor oAAayn] TNV VOOTPOTiOL KOl GTNV TOALTIKY] KOVATOVPO NG Ydpag. Ot moiiteg
TPENEL Vo avTIAneBohV T onpacio Tov pOAoL TOVg e TOmKO Kot £Bvikd emimedo kot vo
evBoppivovTon vo. GUUUETEXOVY EvEPYE TN ONUOGIO SOKLPEPYNOT Yol L0 TTO KLKALKN
owovopio. mov otoOYo €xel va yivel mpoypoTKOTNTO 1 WEN TNG TOANG UNOEVIKDV

amofANT®V.
3.2 IIpotaceig

Koatd ™ avédivon ota mlaicio g mapovoag epyoaciog evtomiotnkay onueia, n evioyvon
TV omolwv 0o cLVEBOAAE OTNV OMOTEAECUOTIKY] EVOOUATMOON TOV OAAOYOV TOV
ouvtelobvTol otovg Qopeilg dwayeipiong amoPAtwv oto mMAOiGlO NG EmMitevENg TV

Ebvikov ko Evponaik®v otdoymv oty meptoyr evbiovng tovg, 0nwg:

» Kobictator arapaitn 1 em€vouen 6TV GTOYELUEVT EKTAIOEVOT KOl KATAPTION TOV

TPOCOTIKOL TV POPEMV SLUYEIPIONS ATOPPIUUATOV Y10 TV AVATTVEN TOV YVACEDV
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KOl TOV OTOTOVUEVOV OEEI0TATOV TTOV EIVOL OTOPAITNTEG OTNV OTOTEAEGUOTIKY
dwyelpton kot TV €Qoppoyn TV moMTik®v. Eivor amapoitmtn m otevdtepn
oLVEPYOSIO Ko 1| GOVOEGT TNG £PELVOG LLE TNV TOPOY®YN KOl TNV OVATTLUEN VE®OV
uefodmv ko epappoymv. H ovvdeon g €pguvag pe TNV TPAYHOTIKY] LAOTOINON
EQOPUOYDV €lvar KaBOploTIK) Yoo va dovpe TMOG ol VvEeg 10éeC Umopolhv va

gvoouatmbovv otny Kabnuepvn {on Kot 6TIC TapaymYIKES SIOOTKAGTES.

Evnuépmon tov Kotvod GYETIKA LE TIG TOMTIKEG KOl TOVG GTOYOLS Yo TN dtayEipion
amoppUpdTemV, TPodyoviag TNV guocOntomoinom Kot T GLUUETOYN TOVC.
[MIpowbdvTag tv ekmaidevon Kot Tr GLVEIONOT TOV KOOV, UTOPOVUE Vi
dnuovpynoovpe po mo vrebovvn kot Prociun kowvevia. H mpombnon g béog
TV TEPPUALOVIIKOV TAPK®V KUKAKNG owovopiog etvor éva  mopdaderypo
OAOKANPOUEVOD KAVOTOUOV GYXEOLAGLOD OV GLVOLALEL TN Propunyoviky gvomroinon
tov anmofqtov pe m Pektioon g mOWOTNTOS TOV LMK®OV OAAL KOl TNV

EKTALOEVTIKY O1AGTOOT).

H gpappoyn g xukAikng otkovopiog onpovpyei evkapieg yia kavotopia, épevva
Kot avOamTuEn 6€ TOpELG OMMC M AVOKVUKAMOT), 1 EVEPYELNKY] OMOSOTIKOTNTO KOL 1)
nepoairoviikn texvoroyia. [lepatépm evioyvon g épevvag Kot avantuéng tov
texvoroyldv Ba pmopovoe va Bedtidcel ) dwayeipion amoppupdtov. H eioaywyn
EELTVOV  GLOTNUATOV GLALOYNG KOl OVOKVKAMGNG UTOPOLV VO UELOCOVLV TNV
TOGOTNTA TOV ATOPPIUUATOV Kot Vo Bedtidcovy v avakdkimon. H onpovpyio
EPELVNTIKOV KEVTIPWOV EVTOG TOV TEPIPAALOVTIKAOV TAPKMOV TAPEYEL TO TEIO YL TN
dokiun kol T Pertioon TV vEov tEYVOLOYIOV Kol peBddmV, kaBMOSC Ko Yoo T
cLALOYN dedopévev mov Ba  vmoompiovv MV avATTLEN  OAOKANPOUEVEDV

TPOCEYYIGEMV GTIV KUKAIKT OIKOVOpiaL.

H dnpovpyia véov enevodoewv otov Topéa e meptPairoviikig Propnyaviag sivon
BepeMmdng yoo TNV Tpo®Onon ¢ KukAiKNg otkovopiag. H emévdvon oe mpaoiveg
TEXVOAOYiEG KOl TEPIPAALOVTIKA QUAIKEG Oladikacieg oev mpowbel povo 1
Broodtra, oAAd dnuovpyel emiong véeg 0écelg epyaciog kol mpodyel TNV
kowvotopio. H onpiovpyio ¥pnuoTioTHpov  avokukAGOCov ooy givor o
e€apetikn 100 mov Ba cvpPaier ot dnuovpyio pag véag ayopds. Avtd Oo

umopovoe va fondnoetl kot va TpomBncel ™ pon keporaiov oe Prociua Epyo aAld
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KOl VO, TPOGEAKVGEL ETEVOVTEC TOV EVOLOPEPOVTOL Y10 TNV TEPPAALOVTIKY| OELPOPIaL.

» H avdykn yuo meplocdTEPOVG EAEYYOVS OO TOVS APHOSIOVS POPEIS YO TV AVGTNPY
EQUPUOYT TV TOMTIKOV oL Bétel To EXAA o 1o [TEXAA pe kavoveg BePordtnrog
0Tl papuoloviol cmMOTA KOl OVoTNPE, HE OVIIOTOWES KLPMOELS YL TN UN

CUUUOPP®OT ATtd OAOVG TOVG EUTAEKOLEVOVG,.

» H ovvepyooio petald Ohov tov oyetilopevov @opémv, elval kpioyn yw v
GUVOLIUOPPMOT]  CLVEPYIKAOV KOl OMOOEKTOV ADGE®V  KOTE TNV EQUPUOYN
OTOTEAECUOTIKMOV TOAITIKGOV. ZNUOVTIKY €ival 1 TpomOnon tov SoAdyov Kot g
ocuvepyaciog HETOED TV EVOLLPEPOUEVOV UEPDY, CLUTEPIAAUPOUVOUEVOV TOV
QOpEMV OloEIPIONG OMOPPIUUATOV, TNG KEVIPIKNG O10iKNong Tov KPATOuS, TNg
aVTOO0IKNONG OALG Kot TOVL O1OTIKOL Topéa. O GLVTOVIGHOG Kot 1 evioyvon g
emuovoVviag eivol ovclaeTIKOL TOPAYOVTES Yo TV EMLTLYT VAOTOINGT TOV GYEdimV

KUKALKNG OKovopiag.

AVTEG Ol TTPOTAGELG MOMTIKNG Hmopohv va Pondncovy oy aeipopo dwoyeipton twv
amoppupdTev oty EALGda, cuvdvdlovtag tov oTpatnykd oyedlasio, Ty texvoloyia,
dweipton avBporivov duvapkoy Kot Ty opyavoctakny oAiayny. H cuvdvacuévn ypnon
QVTOV TOV TPOTAcE®Y Umopel va evioyhoel TNV vacOnTomoinom Kot 1 GLUUETOYN TOL

KOOV 0€ TEPIPAALOVTIKA OELOTA GUVEIGPEPOVTOG OTNV TEPIPAALOVTIKY| OEIPOPiL.
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