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Evyoprotieg

270 TAQIGI0 TOV HETOMTVYIOKOV GITOLOMV OV KOl KATO TNV OAOKANPMOT| TNG EMGTNUOVIKIG LOV
OWOPOUNG HE TNV EKTOVNON TNG OWMAMUOTIKAG MOV gpyaciog oto Tuiua Kowovikng kot
Exnmodevticng  Ilohtikne  IIpodypoppo Metamtoylokdv  Emovdadv  «Ekmaidevon, AvOpdmivo
Avvopikd, TMolrtikés Amacyoinong» 0o nBsia va guyoplotow tov emPAénmv Kabnynt) Hov K.
dwtomovio NikdAoo yio TV kaBodNynon, TV apesOTNTO Kol TNV VTOGTNPIEN GTNV TPOGMTIKT] HOL

TpocTadELaL.

Téhoc, Ba NBeha va evyopPloTo® OAOVG TOVG JOACKOVTEG Kol SOAGKOVGES TOV UETOTTUYIKOD

TPOYPAULOTOS TTOV XOPIG TN d1dayT TOLG OV Bal NTOV EPIKTO VO OAOKANPDOG® TO LETATTVYLOKO LOV.
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Hepiinyn

H napovoa epyacio mepiéyet o mepiinyn tov TePEYoUEVOL TNG EPYAGING, TO OTTOI0 AVAPEPETAL GTN
dw Blov pabnon kot v exkmaidevon GTOV YMPO TNG EPYNCIOG, HE EUPOCN GTOV POAO TV
EMOYYEALOTIKOV QOPEMY KOL TMOV GLVOIKAAMOTIKGOV opyavocemv. [T ocvykekpévo, oto lo
Ke@dAaio pe titho: «Aw Piov pddnon kot ekmaidgvon oy epyacio», Yivetal pio. EVVOI0AQYIKY|
TPOGEYYION TNG EKTTAIOELONG, TS KATAPTIONG Ko NG S flov pudbnong otov topéa g epyocioc.
E&etalovion emiong o1 maperBovtikég mruyég g ow Blov pndOnong kot n cupfoin g ekmaidevong
Ko g own Blov pdbnong otov kdopo g epyaciog. EmmAéov, avaibovtal o1 TAGEIS, TPOKANGELS Kot
dtakvPBevpato Tov avTLETOTILOVTOL 6T GUYYPOVN ETOYN.

210 20 ke@AAa1o pe Titho: «Emayyehpatikn Katdption kot ekmaidgvony, eetaleton o pOAOg
Kol 1 CUUPOAY TNG EMOYYEALOTIKNG KATAPTIONG GTOV TOUEN TNG EPYACING. AVOADOVTOL Ol S1APOPOL
TOTO1 KOl LOPPES EMAYYEAUATIKNG KATAPTIONS, KABMDG KOt 1) Yp1no™m TG TEXVOLOYING TNV EKTAIOEVOT).
Emniéov, eetalovion o1 Kool oTdY01 Kot To GUUPEPOVTA TOV EPYALOUEVOV KOl TOV EPYOOOTAOV.

210 30 ke@AAao pe TitAo: «O POAOC TOL GLVOIKAAGHOV o1 oo Plov uddnon kot v
exmaidgvony, Yivetol o CUVIOUN 1GTOPIKN OVOOPOUT] TOL GULVOIKOAIGTIKOD KIVIUOTOC, Kot
OVOAVETOL O POAOG TV GLVOIKATMOV GTNV TPOMONCN TG ekmaidgevons, TG KOTAPTIONG Kol TG ol
Biov pabnong. Emiong, egetdleton n cvvepyasio peta&h cuvolKaAoUo, KPATOVS, EKTOOEVTIKMV
POPEMV KOl KOWOVIK®OV €TOIPOV, KAODS KOl 01 TPOKANGELS KOl 01 TPOOTTIKEG,

210 40 KeEPAAOLO HE TITAO: «O0 POAOG TWV EPYOSOTIKMOV POPEMV, eEETALETOL 1| GLUPOAY TOV
EPYOOOTIKOV POPEMV GTNV EKTTAIOELOT| KO TNV KATAPTION, TEPIAAUPAVOUEVOV TOV TPOYPOUUATOV
KATAPTIONG oV VooTnpilovionl amd avtoHS TOVG POPEIC KOl TIG EKTOOEVTIKEG TPWOTOROVAIEG GTO
mlaiclo g epyacioc. Emiong, avaivovior o1 mpokAncelg mov avtipetoniovv Kot mapovstdlovio
EMTUYNUEVA TOPAOETYLOLTAL.

210 50 kepdAaio pe titho: «Zuvepyacio HeTaEh CLVOIKOAMGLOD Kol EPYOSOTIKOV POPEDVY,
e€etdlovtal KOAEG TPAKTIKEG GLVEPYOTTING HLETAED GUVOIKOMGLOV Kot EPYOSOTIKOV QOPE®V, KABM]
K0l 01 KOWVO1 GTOYOL Kol 01 AVTIPAGELS TOV pmopel va tpokvyovy. Emmiéov, eetalovton mpoontikég
YL LEAAOVTIKT) GuvVEPYOGia Kot 1 GVUPOAN Tovg 6TV TPpo®BN o™ TG d1a Biov pdbnomng.

Y10 60 xepdhiowo pe titho: «llepimtmorn peAétng: mopadeiypoto Kot KOAES TPOKTIKES
GUVEPYELDY OTO TAOUGIO TMOV KOWOVIKOV ETOIP®OVY, TOUPOLGLALOVTOL GUYKEKPUYEVEG TEPITTAOGELS
ouvepyaciog HeTald GUVOIKOAMGHOD KOl EPYOSOTIKMY QOPEMV GTOV Topé TG ot Blov pdbnong kot
¢ ekmaidogvonc. IlpoPaivel 6e avilvon TOV OTOTEAECUATOV KOl TOV EMMTIOGEDMV OQLTOV TOV

GUVEPYUTIK®OV TPOYPOUUAT®V.



Téhog, 610 70 KEPAANIO LE TITAO: «KVPLOL EVPMUOTO KOl TIC ONUOVTIKEG EKONADGCELS TNG
€PYACIOG», OVAOEIKVIETAL 1] CNUAGIO TOV POAOV TOL GLUVOIKAAGHOD KOl TOV EPYOSOTIKMOV POPEMV
ot o Biov padnon. [Hapovoidlovral ta KOpLo EVPNUATO KoL YIVETOL AVAAVGOT) TOV TPOKANGEWDY TOV
TPOKVTTOVV GTOV TopEn TNG St Blov pABNoNG Kot TG EXAYYEAUATIKNAG KATAPTIONG, LE EGTIOGT OTIC
OTPATNYIKEG Yio. TV VEEPPOCT TV TOV TPokANcewv. TéAog, divovior TPOOTTIKES Yo TN
HEALOVTIKY] £PEVVO. KOL TV TIOATIKT, KOOMG KOl GUGTAGELS Y10, TOALTIKY KO GTPATNYIKO GYEOAGUO.
Avt N epyocio avadewvoel v onuocioc ™¢ S Biov pabnong kot g cuvvepyaciog petasd
epyalopévav, EpyodoT®V, KOl GUVOIKAAGTIKM®Y OPYOVAOGEMY Y10, TNV ETOYYEALATIKN OVATTUEN Kot

TNV AVTYETOTIOT TOV TPOKANGEWMV TNG CLYYPOVNG ETOYNG.

AéEarg kKhewona: A Biov Mdébnomn, Aracydinon, ektaidevon, GuVOIKAAMGUOC, EPYOO0TIKOL POPELG



Abstract

This paper contains an overview of the content of the dissertation, which refers to lifelong learning
and training in the workplace, with an emphasis on the role of employers and trade unions. More
specifically, in the 1st chapter entitled: "Lifelong learning and training at work™, a conceptual
approach is made to education, training and lifelong learning in the field of work. Past aspects of
lifelong learning and the contribution of education and lifelong learning to the world of work are

also examined. In addition, the trends, challenges and stakes faced in the modern era are analyzed.

In the 2nd chapter entitled: "Vocational training and education”, the role and contribution of
vocational training in the field of work is examined. The various types and forms of vocational
training are analyzed, as well as the use of technology in education. In addition, the common goals

and interests of employees and employers are considered.

In the 3rd chapter entitled: "The role of trade unionism in lifelong learning and education”, a brief
historical review of the trade union movement is made, and the role of trade unions in the
promotion of education, training and lifelong learning is analyzed. Also, the cooperation between
trade unionism, the state, educational institutions and social partners is examined, as well as the

challenges and prospects.

Chapter 4, entitled: 'the role of employers', examines the contribution of employers to education and
training, including training programs supported by these bodies and work-based training initiatives.

Also, the challenges they face are analyzed and successful examples are presented.

In the 5th chapter entitled: "Cooperation between trade unions and employers”, good practices of
cooperation between trade unions and employers are examined, as well as the common goals and
contradictions that may arise. In addition, prospects for future collaboration and their contribution

to the promotion of lifelong learning are examined.

In the 6th chapter entitled: "Case study: examples and good practices of synergies in the context of
the social partners”, specific cases of cooperation between trade unions and employers in the field
of lifelong learning and education are presented. It analyzes the results and impacts of these

collaborative programs.

Finally, in the 7th chapter entitled: "main findings and the important manifestations of work", the
importance of the role of trade unions and employers in lifelong learning is highlighted. The main

findings are presented and the emerging challenges in the field of lifelong learning and vocational



training are analyzed, with a focus on strategies to overcome these challenges. Finally, perspectives
for future research and policy are given, as well as recommendations for policy and strategic

planning.

This work highlights the importance of lifelong learning and collaboration between workers,
employers, and trade unions for professional development and meeting the challenges of the modern

era.

Keywords: Lifelong Learning, Employment, education, trade unions, employers



Ewayoyn

H A Biov MaOnon ko 1 Epyacio amotedohv 000 oniavTiKég SIoTAGELS TS GUYYPOVNG KOWVOVING
OV GLVOEOVTOL GTEVA UE TNV avATTLEN KoL TV gunuepia Tov avOporwv. H cuveyng ekmaidgvon Kot
N avaykn yo véeg de&10TNTEC Kot YvioeLg ivatl Bépata mov agopohy 1660 Tovg £pyalONEVOVS OGO
KOl TOVG €PY000TEG. Xe 0T TO TANIG10, 0 GLUVIIKAAMGUOG KOl 01 OPYAVAGELS TMV £PYOS0TMV TTailovv
onuavtikd poéro omnv mpo®dnon g Aw Biov MdéOnong kot g emayyeipotikng eEEMENG TV
epyalopévarv. H A Biov MdéOnon avaeépetor omn cvveyn OodKacio amdKTNoNG YVAOGE®V,
de&loTtov, kol KavotnTev Kad' 6An 1 odpkela ™ (ong Tov atopov. Avti 1 dwdikacio givot
amopaitnTn AOY® TV TAXEOV OAAAYDOV GTOV KOGUO TG epyaciog Kot tng teyvoroyiag. H Ao Biov
Mdébnon emurpénel otovg epyaldpevovg vo mPocaplolovtol GOTIC VEEG OMOITNCELS TNG OYOPOs
gpyaciog Kot vo BEATIOVOLV TIC ETAYYEAUATIKEG TOVS TPOOTTTIKEG.

A&ilervo avapépoupEe OTLO GLVOTKAAGUOC OVOPEPETOL GTNV OPYOVOLEVT OPOCTNPLOTTA TOV
epyaloUéVaV e GKOTO TNV TPOAGTICT TOV EPYACIOK®Y TOVS SIKAIOUATOV KOl GLUEEPOVTOV. Ot
OUVOIKOAOTIKEG OPYOVMCELS €vol GNUOVTIKOL Topdyovies mov UmopohV vo Tpowbhicovy v
npocfoon tov epyalopéveV GE EKTOLOELTIKA TPOYPAULOTO KOl VO OlOKNCOLV THEGT TPOS TOLG
€PYOODTES Y10 TNV TTAPOYN EVKOLPIDV Y10 LAON O™ Kot EToryyeAROTIKY eEEMEN.

Etvot onpovtikd vo onUEIMGOVIE OTL 01 0PYOVAOCELS TOV EPYOS0TAOV Elval ETIONE ONUOVTIKOL

Tapayovteg oty tpomdnon ™m¢ Aw Biov Mdabnong kot g emoryyeldpotikng eEEMENG. Avtég ot
OPYOVAOGCEL UTOPOLV VO GUVEPYOOSTOVV LE TOVG CUVOIKOAIGTIKOVUG (QOPELS Yoo TN Ompuovpyia
EKTIOOEVTIKAOV TPOYPOUUATOV KoL TNV TAPOYT OIKOVOLUKNG 6TNPIENG 6TOVE £pYalOUEVOLC.
210 mAaioclo avtd, ivar oNUOVTIKO Vo LEAETNO0VV TEPAUTEP® Ol GUVETEIEC KOl Ol TPOKANGELS OV
oyetilovtal pe Tov POAO TOV GUVIIKAAGLOV KOl TWV OPYOVACEDV TV £PY000TdV o1 At Biov
Mdabnon kot v gpyacio. Emiong, ailel va e€etaotel mmG Lropovv vo GuVEPYAGTOVY 0LTO1 01 60
Qopeig TpokeEVOL va dnpovpynBovy BEATIOTEG GUVONKES Yoo TNV EMOYYEALATIKY OVATTTVLEN TV
epyalopévav.

A&iletl va eEetdoovpe TAOC 0 GLVOIKOAMGLOS KOl Ol OPYAVAGELS TV EPYOO0TMOV UTOPOLV VoL
cLUPdAoLY 61N S1OUOPP®ST TOMTIKAOV Yo T At Biov MdBnon o¢ e6vikd eninedo. H moltikn ovtn
npéneL va TpomBel T cuveyT| Kol AmpOCKOTTN EKTOIOEVOT TV £PYULOUEVAV, VO TPOCOEPEL KiviTpal
Y10L TN GUUUETOYT TOVG GE EKTOOEVTIKA TPOYPALUATO, KO Vo dcPaAilel v mpoosPacipudtnra o
avtd aveoptNtmg nAkiog 1 kowwviknig 0éonc. EmmAéov, m avdivon tovV TPOKANGE®V TOL
AVTETOTILOVY 01 CLVOIKAMGTIKEG OPYOVAGELS KOl 0L OPYAVAGELS TMV EPYOO0TMV GTOV POAO TOVG
vy v Tpodbnon g A Biov MdébBnong eivar onpavtikr. Meta&d avtov meprhapfdvovtor n
avAyKn VoL TPOGAPLOGTOVV GTIG OAAUYEG GTNV AYOPA £pYOGTNG Kot 1) avaykn va Sloc@aAicovy 4Tt ot

epyalopevol Egovv TpdoPacm o EKTOUOEVTIKA TPOYPALLOTE TOV EIVOL COUPOVA LE TIG AVAYKES TOVG.



Yuvoyiloviog, O GUVOIKOMGOUOG KOl Ol OPYOVAOELS TV €PYodotdv Oladpopatilovv
ONUOVTIKO pOAo otV mpombnon g At Biov Mdabnong kot ¢ emayyeApotikng eEEMENG TV
epyalopévav. Amd Kool pe TV KLPBEPVNON Kol TOVG EKTOLOELTIKOVS QOPElS, pmopohv va
ocupupdrovv otn dnpovpyio vOg TEPPAALOVTOC TOL TPOAYEL TNV GLVEXN eKTaidgvoN Kot TNV e£EMEN
TV 5e£10TNTOV TOV £pYULoHEVAOV, KAOIGTOVTOG £TGL TNV EPYOCIN O EPOSIAGHEVN KOl EVEMKTT] GTOV

KOGLO TNG GVYYPOVNG OIKOVOULNG.
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. OEQPHTIKO & ENNOIOAOTI'IKO ITAAIZXIO

Kepaimo 1: Awa Biov padnon kor ekmaidogvon oty gpyocio

1.1 Evvolohoyiki] TPocEyyion TG EKTAIOEVOG, TS KATAPTIONGS Kol TNG owa fiov padnong
otV gpyacio

H gvvotloloyn Tpocéyyion g ekmaidevong, TG Katdptiong Kot tng oo fiov pddnong oty epyacia
amotelel Eva onUavTikd Tedio £pEVuVOG Kol avAADOTG TOV EMOIMKEL VO KATAVONGEL TIG EVVOIEG OVTEG
o€ BaBog, Tov pOAO TOVG OTNV EPYOUCLUKT GOAIPA, KOl TIG OAANAEMOPAGELS TOVG LLE TV KOWVMOVIKY] Kol
OTKOVO LLIKT] TTPAYUATIKOTNTO. TN GUVEXELD, B0 oVOTTUEOVILE VTNV TNV EVVOI0AOYIKT) TPOGEYYIOT| UE
Baon tpelg Pacikég O10GTAGELS: TNV EKTTAIOELOT], TNV KOTAPTION Kot T Ot PBiov pudOnon (I1€tom,
2018). H exmaidevon oty €pyacio ava@EéPETOL 6TV OOKTNGCT YEVIKOV YVOGEDY Kol de&10THTOV
TOL OTOTOVVTOL Y10 TNV OOTEAEGHATIKY) EKTEAECT] LOG Epyaciag. Avti 1 ddotaon eivon cuvnBwg
OLVOESEUEVT] LE TNV APYIKT EKTTAIOELOT TTOL AapPdvouv ot epyalopevol Tpv l6EABoVY GtV ayopd

epyociog.

1. Koatdption otnv Epyacio: H katdption anoterel po wo e&edievpévn popen ndnong
OV GTOYEVEL TNV AVATTLEN CLYKEKPUEV®V OEELOTNTOV KOl YVDOGEMV TOV EVOL OTAPOLTITEG
YL TNV OTOTEAEGUOTIKY] EKTEAECT] OCLYKEKPYEVOV €PYACIOK®V KaOnKdvTov. Zuvnbmg
TAPEYETOL OO TOVG EPYOSOTEC KOTA TN OAPKELN TNG EPYACING.

2. Aw Biov MdOnon oty Epyacia: H dw Biov pabnon avapépetor ot cuveyn dadtkacio
AmOKTNONG YVAOCEWV, O0EEI0TNTMOV KOl IKOVOTHTOV Kb OAN 11 SAPKELD TNG EMOYYEALATIKNG
Cong evOg 0TOOV. VYV, ATOLTEITOL Y10 VO TPOGAPUOGTEL OTIG AAANYES GTNV TEXVOAOYIN Ko

OTIC QOLTNCELS TNG AYOpdS epyaciog.

210 onueio avtd 0&ilel va onpeudcovpe OTL M ekmaidevon, N Katdption Kot n o Biov pudabnon
AVTUITPOCOTEVOVV CNUAVTIKEG TTVUYES TG LABnong oty gpyacia. H katovonon autdv tov evvormv
o€ €VVOl0A0YIKO eminedo pmopel va cupPaierl otn PeAtioon TG TOMTIKNG Kol TOV TPOUKTIKMOV TOV
oyetiCovtan Le TV EKTOIdEVOT KOl TV EMUOPP®ST) TV £pYalopévav, KafIoTOVTAG TNV EpYAcia To
OOSOTIKY] KOl EVTULEPOVCA Y10 TOVG £PYALOUEVOLG KO TIS EMLXEPNoELS. H evvoloAoyikn mpocyyion
g ekmaidevong, g KaTdpTiong Kot s ow Biov pdbnong oto mAaiclo g epyaciog ovadekvIEL
ONUOVTIKES TTVYES TOV OMOTEAOVV TO Bepntikd TAAIGIO Yio TNV KOTOVONGoTN NG oxéons petad
uabnong ko epyasciog (Aekdkng, 2013).

[T avaAvtikd, 1 ekToideVoT GTNV £PYOCIO EMKEVIPAOVETOL GTNV OATOKTNON TOV YVOCEDV KoL
TV Pack®V JeEI0TAHTOV TOL AmOLTOVVTOL Yol TNV £(6000 GE O CLYKEKPLUEVT] Epyaciakn BEom.

YovNOmG  TPAYUOTOTOIEITOL GE  EKMOIOELTIKO  WOPVUATO OT®G TOVETIGTAULL, OYOAES, KOl
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EMOYYEALATIKA voTITOVTA. ALTO TO €i100¢ EKAidELONG TPOETOWALEL TAL ATOUO YO TOV EPYUCIOKO
YDOPO, OAAG CLYVA OEV KAADTTEL TN GLVEYY OVAYKY Y10 ETOYYEAUATIKN OVATTLEN KOTA TN JdpKELD
™ KopEpag tovs. H katdption oty epyacio sivarl n dtadikacio abnons mov enKeEVIPMOVETAL GTIV
avAmTLEN  CLYKEKPIUEVOVY  OeEl0TTOV  KOL YVOOE®Y TOL  OOUTOOVIOL Yo TNV  EKTEAEON
CUYKEKPLEVOV €PYACIOKOV KaOnkoOviav. Xvvnbme, Ommg mpoavaeépbnke, mopéyetol amd ToV
€PY03OTN KATA TN ddpKELD TG ATOCYOANONG Kot GLYVA TEPIAAUPAVEL EKTOOEVTIKG TPOYPAULOTAL,
ocepwvapia, ko tpoktikn e&aoknon (Foaiatd, 2009).

Emnpocheta, ) d1a fiov pdbnon oty epyacia avapépetal otn cvveyn avalntnon Kot amdKTnon
YVOCE®V, 0S10TNTOV Kol KAVOTATOV omd Tovug gpyoalopévoug kaf' OAn T ddpKew TNg
enayyeALOTIKNG Toug Cmng. Etvon arapaitntn yio tnv Tpocoproyn oTig GUVEXELS EpYOCIOKES OALYEC
oTNV TEYVOAOYiO, TIS OMOUTNOCELS TNG OYOPAS €PYOCIOG Kol TNV €mAyyeAUOTIKN ovamtvén. H
EVVO10A0YIKN TPOGEYYIOT] QLTAOV TOV EVVOLDV EMITPEMEL TNV KAAVTEPT] KATAVONGT TOL TOG 1| LA oM
EMOPA oV epyacio Kau OGS M epyacio emnpealet ) uddnon (Foatoidvn, 2011). Emutdéov,
avVaOEIKVOEL TN onpacio tng ot fiov Habdnomng yio v avTamrdKpion OTIC AMAITNOELS LG GUYYPOVIG
Kol EDEMKTNG 0yopds epyaciag. Xvveyilovtog Le TV avOAVoT TNG EVVOI0A0YIKNG TPOGEYYIoNG GTNV
exmaidgvon, TV KaTapTion Kot TN o Piov pdbnon oty epyacio, pmopovue vo e£eTdoovue TIG
TTLYES TNG EPOPHOYNG KO TNG ONUOGIOG TOVG:

H evvololoywm mpocéyyion emonpaivel v onuacio g €QOPUOYNG TOV YVAOGEMV KOl TOV
JeEI0TNTOV OV AMOKTAOVTOL LEGH GTO TANIGLO TNG EKTOIOEVONG KO TNG KATAPTIGNG GTO TPAUYLOTIKO
nepPdriov ¢ epyaciog. H dwdwacio avty emrpénel otovg epyalopévovg va epapudlovv
OMOTEAECUOTIKG TIG VEEC YVAGCES Ko 0e&l0TNTeC, PEATIOVOVTOG £TOL TNV amO0CT TOVG KOl TNV
moldtTa TG epyociog tovc. Efvar onuovtikd va ava@épovpe OTL 1) EVVOIOAOYIKY] TPOCEYYIoN
EMIONUOIVEL KO TIG KOWMVIKEG O100TAGELS TNG UdBnong oty epyacio. H pdbnon cvyvd svpPaivet
péESa amd TN GLVEPYOGTO LE GUVAGEAPOVS, TNV OVTOAANYT YVOGEMY KOl EUTEIPLOV, KOL T1] CULUETOYN
og Koot teg TPaKTIKNG (PotdOTOLAOG, 2007). AuTd gvicyDel TNV KOvmVikn dtdotact g pddnong
Kot BonBd otV avdmtuEn GLALOYIKNG eveviaG. Xvvoyiloviag, 1 EVVOIOAOYIKY TPOGEYYIoN TNG
ekmaidevong, TG KATAPTIoNG Kot TS dwa Blov pabnong oty epyocio amoKaAdTTEL TN onpacio TG
péonong og dwdkaciog mov emxnpedlel v amddoom, TV avATTLEN KOl TV TPOGUPLOYN TOV
epyaloEVOV GTOV EPYAGLUKS YMDPO.

Bektidvovtog v katavonon g EVVOI0AOYIKNG TPOGEYYIOG TG EKTOIOEVOTG, TNG KOTAPTIONG

Kot g o Biov pdbnong oto mhaiclo g epyaciog, LTOPOVLE VA EEETACOVIE Kol AAAEG OILGTACELS:

o Exmowdevtikég Teyvoroyieg: X10 oVYYpovo epyaclokd TePPAALOV, Ol EKTOOEVLTIKES
teyvoroYieg Tailovv onpavtikd poio oty mapoyn ndnong kot katdptions. H ynorokn
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exkmaidevon, To S10dIKTLOKA HOOMUOTE KOl Ol TPOGOUOINCEL; UTOPOVV VO TOPEYOVY
EVEMKTEG EKTOOEVTIKEG eUmEPleg MOV  €lval TPOGUPUOGUEVEG OTIS OVAYKEG TOV
epyalopévav Kot Tovg dafécipong xpovoug (Anuntpiadov, 2005).

e Exktipnon ko A& orloynon: H evvoloroyikn mpocéyyion emonpoivel v onuacio g
dwdwkasiog agordynong e pabnong. Ot a&loloyncelg Pmopohv Vo TaPEYOVY GTOVG
€PY000TEG Kot TOVG EPYOLOUEVOVG OVTAYWOVIGTIKA TAEOVEKTNHOTO, KOOMG EMTPETOVY TNV
TOPaKOAOVONGN TNG TPOAOOV KOL TNV AVAYVAPIOT] TV EMTEVYUATOV.

e  Owovopkés IMtoyég: H pdOnon oty gpyoasio ocvyvd eivor otevd cuvoedepévn pe
owKovoukd Bépata, Kabhg 1 ekmaidevon Kot 1 KoTApTIon Unopel vo amottel EmevOVGELS
and Tovg gpyodoTeg Kol Toug epyalopévouc. H evvoloroykn mpooéyyion e€etdlel

ox€0m HETOED TNG EKTOUOEVGNG KO TG OIKOVOUIKNG OtOS00TG.

H gvvololoyikn TpocEyyion autdv TV TTUY®OV AVOOEIKVVEL TV TOAVTAOKOTNTO Kol T CNUOGio TNG
puébnong oty gpyocio, Kabiot®vTag TV KOOOPIGTIKN Y100 TNV ETXAYYEALOATIKY OVATTUEN KO TNV

EMITLYI0L GTOV GVYYPOVO KOGLO TNG EPYOACIOG.

1.2 0yeig Kot 0106TaoELS TOV TAPELOOVTOS: oL EVGVVOTTTT OVAPOPE

H avagopd otig 0yelg Kot T1g 0100TAGEIS TOV TopeABOVTOC 6€ oyxéon e To B€ua g ot fiov pdbnong
Kol TG epyaciog pmopel va pag Pondnoet va katavoncovpe v e£EMEN TG oXEoNG AVTNG Kol TV
eMidpaon TG ot ovyyxpovn Kowwvia. o aidvee, 1 udbnon Ko n gpyoacio cuvodoviay oe pa
SLOLPOPETIKN TPOOTTIKN O T1) GNUEPIVY|. XTO TOPEADOV, 1| LdOnon NTaV GLYVA GUVVPUGUEVT LE TV
amoKTNoN PAcCIKOV SEE0TATOV KOl YVOGEMV OV OTOUTOOVTOV Y10 TNV EKTEAECT] GLYKEKPIUEVOV
epyactmv (I'kovov, 2018). O pabntég eKmodevovVTaY 6€ TOPASOGIOKOVS TOUELG OTTMG TOV YEWPYIKO,
TOV TEYVIKO, KOl TOV TEYVOAOYIKO TOUEN, COLPOVO LE TOL OTTOLTOVLEVO ETOYYEALOTOL,

Ot aAhayéc omnv texvoroyia Kot 1 €£EMEN TOV £PYOCLOKAOV TPOKTIKMOV £XOVV EMNPEAGEL TOV
TpOTO OV avTIAaUPavOpacTe TNV gpyacio. Ot VTORATIGHOTL, 1] YNELOTOINOT) KOl 1] TAYKOGUI0TO{NoN
™G AYOpas PYOCiag EYOVV ONUIOVPYNCEL VEEG QOLTIGELS Y10 O10pKN EKTAidELON Kot £EE10TKELON.
Me v mp600d0 NG TEYVOAOYIOG Kot TNV AuENUEVN TOAVTAOKOTNTO T®V EPYOCIAV, 1 dta Biov nabnon
&xet yivel avaykaio. Ot gpyalduevol Tpémet va eival £TOOL VO TPOGAPUOGTOVV GE VEEG TEYVOAOYIES
Kot 0e&lonTeg kob' OAN ™ ddpkeld ™S KapEpas Tovc. Ot odhayéc oty gpyacio kot tn pdonon
&xovv emiong ennpedoet TG KOWmVIKEG O0pES. Ot AvOp®TOL TPEMEL VAL AVTILETORICOVY TV avepyia,
TIG JKPIOELS, KOl TIS OVIGOTNTEG WE TPOCUPUOGUEVES AVGELS HESH amd TNV KOTAPTIGN KOl TNV
amocyOAN o).

210 mapeABOV, 01 GLVOIKAMGTIKEG OPYAVAGELS KOl 0L EPYOOOTES £V OPOPETIKES TPOGEYYIGELS

oV ekmaidgvon kol TV Katdption. Ot GLVOKOMOTIKEG OPYOVOGEL; cvyvh aymviloviav yio
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KOADTEPO EPYACLOKE SUKOIMUOTO, EVED 01 EPYOIOTEG EMEVIVOVY GTNV EKTAIdELON Yo TNV AWOENGT TNG
arodoong (Kovlng & Kawyding, 2020). Katavodviog avtéc Tig S06TAGES TOV TapeABOVTOC,
UTTOPOVUE VO avTIANEOoVUE KOADTEPQ TTAOG 1) oXEoM HETOED pABNoNS Kot epyaciog Exetl e&elybel Ko
TG 01 TPONYOVUEVEG EUTELPIES £XOVV JAUOPPDGEL T CUEPIVH KATAGTOON KOl TIG TPOKANGELG TOV
AVTILETOTILOVLE.

Etvar onuovtikd va avagépovpe 0Tt 6to mopeAdov, 10 cOGTNUO EKTAIOELONG CLYVE NTAV APKETH
ototikd. Ot pabntég mepvovoay and otddia ekmaidgvong mov opilovtay amd TV Kowmvio Kot To
KpAtog, oyedopuéva Yoo vo toug egomiicovv pe Tic Poacikég yvooelg Kol OeEI0TNTEG Yo Ui
OLYKEKPIEVN EPYOCI. XNUEPO, TO CUGTNUO EKTOUOELONG TPEMEL VA €fvol EVEMKTO Kol O1OPKMG
TPOGAPUOCUEVO GTIG AVAYKES TNG ayopds epyacioc. Eniong, oto mapeABov, n evfbvn yia tnv pdbnon
Kol TNV eknaidevon Papaive Kuplwg 10 EKTAOELTIKO CVGTNIO KOl TOVG EKTAOEVTEC. ZNUEPA, OUWG,
OVOOEIKVOETAL 1 OVAYKT] Yol OTOMIKN TPpwToPovAic. Kot avto-kKabodrynon omv pdadnomn. Ot
epyalopevol TPEMEL va, avayveopicovy ) onuacio g ot Blov uddnong kol va emevévovy otnv
avamTuEn TV 4e&0TNTOV TOVG. AKOUN, N epyacia cuyva Bacilotay oty avOpdmivn SHvaun Kot T
euokn mopovsia (ApyvpomovAov, 2019). Efuepa, n teyvoroyior €xel aAAAEEL TOV TPOTO TOL
dovigvovpe Kot emKovavovpe. Ot epyalOpevol TPEMEL Vo avamTOEOVY SEEIOTNTEG GTNV YN PLOKT|
EMKOIVAOVIO KOL TNV OTOUOKPVGUEVT] CLVEPYAGTAL.

Ot oAMayég oTIC MOMTIKEG Kol TIC KOWwmViKEG afleg €yovv emmpedoel TovV TPOTO 7OV
avtilapPavopacte ™ pdbnon Ko v epyacio. Ot Tpocmadeies yo v Tpom®Onon g 166t TG TOV
QOA®V, TNG OLOPOPETIKOTNTOC KOl TNG OIKAOGHVNG OTNV £pYacia £(ovV avoiel ToV dPOUO Yo VEEG
TPOGEYYIGEIC OTNV €KTOUdELON KOl TNV gpyacio. XnUavtikd eivor emiong va ava@épovpe OTL TO
wapeABOV oG O10ACKEL TN oNUacio TG cvveYoL PeAdtimong kal Tposapuoyns. Ot kovwvieg Tov
EMEVOLGAV GTNV LAON O™ Kol TNV EKTOLOELON ELYOV TN SLVOTOTITO VO, AVTILETOTIGOVY TIC TPOKANGELS
TOV TOPEAOOVTOC Kol Vo, ONUIOVPYHCOVV O OVTAYOVIGTIKEG KOl KOVOTOUES KOWVOVIES.
Katavomvrtag autéc t1g mtuyég tov mapeABovtog, Pmopovpe vor EETACOVIE KPITIKA TN OTUEPIVY|
KOTAGTOOT KOl VO, TPOETOLACTOVLE Yo TO HEAAOV, avalnT®dvTog VEOUS TPOTOVS TPomOnong TS oo
Biov pdOnong kot g epyasiog mov va eEuMPeTOVY TIG AVAYKES OGS KOt TNV KOWoVvia Log oG cHVOAO
(KoAAwtloyavvakng, 2012).

Eivon onpavtikd emiong va avapépovpe 6t ot gpyaldpevor cuyva mapépevay og pio 0éom
gpyaciog yuo HeyAo Ypovikd SACTNUE 1| OKOUN Y. OAOKANPN TNV emayyeAlatikn tovg {on. Ot
oLYYPOVES AAAAYES TNV ayopd pYACiag EXOVV 0ONYNGEL GE oL VEX GYECT] LLE TOVS EPYOOOTEG, OOV
N exmaidevon kot n padnon ovveyilovror kab' OAn v epyacwokn {on. Xto mapeAbov, ot
EMOYYEALOATIKEG KOWOTNTEG GUVIHOME JTNPOVVTIOY HECH TNG CLVEPYOGIOG KOl TNG gUmEPiog.
ZHUEPQ, VTLAPYOVY JOTKTVOKES ETOYYEALATIKES KOWOTNTES KO TAATQOPLES TTOL HLIEVKOAVVOLV TNV

OVTOAAOQYT] YVOGEMVY KOL TH CLVEPYOGIN 6€ TayKOGHO eNinedo. O1 KoOWmVIKES a&ies Kot 01 TPoodoKieg
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EYOuV emMMpPedcel TV avtiinym ywo ) pdbnon kot v gpyacio. 1o mapeldov, 1 ekmaidgvon Kot n
gpyacio Propel vo NToV GLYVE GUVVPAGUEVES LLE KOWVMVIKEG TPOGOOKIES KO TEST] Y10 GUYKEKPIUEVES
EMAOYEG. ZNUEPA, 1) AVTOTPOYUATOON Kol 1 €mAoy] TG ot Blov pdOnong avrtipetoniloviol mg
dwaiopa kKo Tpovopo (Toovpng, 2013). Kabéva amd avtd ta otoryeio emonpaivel mdg n e£EMEN
™¢ oyéong petald pudonong kot epyaciog £xel SIOUOPPAOCEL TO TOPOV KOl TPOETOALEL TO £S0(POG
v To péEAAOV. H katavonon automv Tov S1aetdoemv prnopet va pog Bondnocetl va 1010 peOGOVLE TTLOo
OTOTEAECUOTIKEG TTOAMTIKEG KO TPOKTIKES Yoo TN Ot Biov udbnom kot v €£EMEN oTOV TOpE TNG

epyaciog.

1.3 H ovpPoir] g eknaidocvong kar tng ABM oty gpyacio

H ovpPoin g ekmaidevong kot g ow Piov pabnong (ABM) oty epyacia givor kpiown yio v
avamTuEn Kol TV ELNUEPIN TOV OTOH®MV Kol TNG KOwmviag cuVolkd. Ag eEeTGoOLHIE OLTAY TN

ovpPoAn 01e£00KA:

1. Enayyeipotikn EEedikevon ko Aegrotnres: H exmaidevon ko 1 ABM mapéyovv 6toug
avOpOTOVG TIG OMAPAUITNTEG YVAOGCELS KOl 0eEIOTNTES Y10 VO OVTOTOKPIOOUV OTIS OMOUTHOELS
TV ouyypovev Bécewv epyoacioc. Avtég ot 0ef0TnTeg pmopel vo etvon  TEXVIKEC,
EMAYYEALOTIKEG, YAWOGOIKEG, KOl TOAAEG AAAEG TTOV €lvail OmAPOITNTES Yo TNV ATOO0CY| OE
duapopovg topeic (MZEE-AAEAY, 2008).

2. Emayyeipotikn Ilpocappocstikétnto: Me v toyeion oddayn g teXvVOAlOYiag Kot TNG
ayopag epyaciag,  eknaidevon ko 1 ABM enttpémovv ota dropa vo mtpocappoloviol 6TiG
véeg oLVONKEG epyaciog Kol vo etval £TOIHO Y10 TNV OVILETOTION VE®V TPOKANGE®MV Ko
ELKAPUDV.

3. Evioyvon g Anaocyoinong: H cuveyng eknaidevon kot n ABM avédvouv Tic mboavotnteg
anocyOAnong tov atdopmv. H amdktnon véwv mpocdvimy Kot TIGTOTOWCEMY SIEVKOAVVEL TV
ghpeon epyaciog Kot TV ovATTLEN LI0G ETOYYEALATIKNG KAPEPOLC.

4. Avénuévn Mopoayoykotnre: H exnaidevon kot 1 ABM cvpuBdAiovv oty avénom g
TOPAYOYIKOTNTAG TNG £PYATIKNG duvauns. Koivtepa exmardevpévor gpyalduevol etvon mo
OTOTEALEGHLOTIKOL OTIG £pYOTiES TOVG Kot GLUUBAAAOVY GTNV AVATTLEN TOV ETYEPNCEMV KO
NG OKOVOiaG.

5. Kowavikn Xvvoyn: H eknaidoevon kot 1 ABM copfédirlovv 6t S106QAMGT TG KOWMVIKNG
oLvoyNG kol TG wotntag svkopldv. Tapéyovv oe dAovg Tovg moAiteg ™ dvvaTdHTNTA VO

avamTHEOVV TO SUVAIKO TOVG KO VO GUUUETEYOVY EVEPYE GTIV KOWV®VICL.
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6. Kowotopio ko Avantoén: H eknaidevon kor 1 ABM gvBappihvouvv thv kotvotopio Kot T
onuovpywd™Ta. Ot KOADG EKTOOELUEVOL Kol EVNUEP®UEVOL €PYALOUEVOL UTOPOVV VO
GUVEIGQEPOVY GTNV AVATTVEN VEDV 10E®V Kol TEXVOAOYIOV (Zmuptddkng, 2011).

7. IIpocomxi EEEMEn ko Ikavomoinon: H sknaidevon kot ABM divouv 6toug avBpmmoug
™ SVVATOTNTA VO AVOTTOEOLV TA EVOLOPEPOVTA TOVG KO VOL ETLTVYOVV TPOCOTIKOVS GTOYOVG,

TPOGPEPOVTAG TKOVOTOINoT Kot unuepioL.

Yuvolikd, 1 ekmaidoevon ko 1 ABM amotedolv kpioipa epyaieia yio v TpomOnon g avantuéng
TOV OTOU®OV Kol TNG KOWOVIag. AVEAVOLV TNV EMOYYEALOTIKY] vKoupia, TNV Topay®ytKoTNTO, TNV
KOVOTOU{O KOl TV KOW®VIKT OIKOOGUVT), EVA TOPEAANAL EVIGYVOVV TNV TPOCHOTIKY IKOVOTOINoT
KoL TNV gunuepio ToV atOU®V.

H exmaidoevon dwdpopotiCel onpoavtikd poAo ot ONpovpyic Pog KOW®VIKNG KOVATOVPOS TOV
evioyvel Tic aieg g epyaciog, g evBHVNG Kan TG cvvepyaciag. Avto £xel BETIKO OVTIKTLTTO GTOV
EPYUCLOKO YOPO Kol TIG GYECELS epyalopuévav. AKOun, n TpocPact oty ekmaidgvon kot tn oo Piov
pébnon etvar onuavtikn yu v emiteVEN KOWOVIKNG dwkooovvng kot wotntag. [lapéyel ioeg
evkapieg oe 6A0Vg vo avamtHEovy TO SVVOUIKO TOVG aveEapTNTOS KOWWVIKNG Tpoéievong. H
exmaidgvon kot 1 oo fiov pabnomn pmopovv va evBapphvouy T okéyn Kot TV TPdEn mpog ™
p1loomacTiK) aAACY] Kol TNV KowvoTopio. Avtd Bonbd oty aVIYWETOTION TOV KOWOVIKOV Kol
OTKOVO LKAV TPOKANGEM®V.

Etvor onpovtikd va avagépoope 60tL 1 o Biov uddnon umopel va couPdirer oty avOpomivn
avamtuén kot TV Tpooomikn evnuepia. EvBappdver v avalitnon yvodong Kol EUTEPLDY TOV
evioypovov v mowwtra (N H ekmaidevon pmopel va mpowBncer v meplPaAlovTiKn
evacOnTomoinon Kot TNV Katavonon TV TPOKANGEMY TOL OVTILETOTILEL 0 TAAVTNG. AVTd pmopet
Vo, 00NYNOEL O TEPIOCOTEPES evKaupieg epyaciag otov topéo G Pudoung oavamtvuéng
(MmBopuntpng, 2011). Ot avetépm TTLYES OTOTEAOVV HOVO UEPIKES OO TIG OLAPOPES GUVEIGPOPES
OV TPOGPEPOLV 1] ekaidgvon kot n dwa flov pdbnom otov kdcHo ¢ epyacioc. Kabéva and avtd
ta otoyeia cupuPaAdetl ot Pertimon g Kovmviag kot g avlpdmivng sunuepiog.

H eknaidevon d1ddcKel TNV kavdTn T TNG KPLTIKNG OKEYNG, M omoia efvor {oTikng onuaciog otov
gpyactokd topéa. Ot gpyaldpevol OV UTOPOLV VO OVOADOVV TANPoQopies, va aglohoyncovv
EMAOYEG KO VoL AAUPAVOLY GOPEG amoPdcels vt ToADTLOL 6ToVG £pY0doTec. H exmaidevon pmopet
va TapEXEL EpYOAEID Y10l TNV OVTILETOTIOT TOV GTPESG KOl TNG EPYACSLOKNG kKovpaomns. Ot epyaldpevol
pumopovv va pdBouvv  TEXVIKEG ALTO-QPOVTIONG KOl 100pPOTicG HETOED EMAYYEAUOTIKNG Kot
TPOSOTIKNG Cm1|G.

Eniong, n eknaidevon evBappiverl v avamtuén entyeipnuatikdv de&otmtov. Ot dvOpwmot mov

&xovv TPOGPRaoT 08 EKTAUSEVTIKOVG TOPOVS UTOPOHV VOl OTLLLOVPYHCOVV TIG OIKES TOVG EMLYEPTCELS
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Kot vo. copPdAiovy otnv owkovoulkny avamtuén. Emiong, n ekmaidevorn S10GoKEl KOWOVIKES
OeE10TNTEG KOl EMKOWVOVIOKEG TKOVOTNTEG, OV €ival amapoitnTeg GTOV €PYACIOKO XDPO Yo TN
OLVEPYOGIQ, TNV OMOTEAECUATIKY] ETKOVAOVIO KOl TNV ENIAVOT GLYKPOVGEWV. AKOUN, 1| EKTOidELON
TpowBOel TNV KOWmVIKN VITELOVVOTNTA Kot TOV GERAGUO TPOS TNV KOWwdTNTA Kot T0 TePBaiiov. Ot
epyalopevol mov eival evnuePOUEVOL YOO KOWOVIKA Oépota pmopovv va cvuBdAilovv og
TPOYPAUUOTO Kol TPOTOPOVAIEG KOWWOVIKNG agwpopiag (Znong, 2010). Avtéc ot mruyés kabiotodv
oaQEG TAOG 1 ekmaidevon ka1 dwa fiov pdbnon tposeEépovy moAAA TEPIGGHTEPO OO TV OMOKTNON
TEYVIKOV OE0THTOV. XVVEIGQPEPOVY OTN ONUIOVPYIOE TAOVGI®V KOl EVNUEPDV EPYOCIOKAOV KOl

KOW®OVIK®V TAciov, evBapphvovtag TV avATTLEN TOV OTOUOV Kot TV TPO0O0 TNG KOWMOVIOG.

1.4 Taoserg, TPoKANGELS KO SLOKVBEVRATA GTNV GUYYPOVY] ETOYN

21 ovYYpPOVN EMOYY], LILAPYOVV TOAAEG TAGELS, TPOKANCELS Kot OlokvuPevaTo Tov €nnpedlovy Tov
TOUEN TNG EKTTOLOELONG, TNG KATAPTIONG Ko TS dtal flov pdnong, kabmg kot tov KOGHO TG EpYyaciag.

Ac e€etdoovpe avtd To oNUAVTIKG {NTHHOTO OVOAVTIKA:

1. Tegyvoroywn EEEMEN ko Avtopatiopos: H tayeio teyvoroykn eE€MEN, OTmg N TeXVNT
VOMHOGUVY KOl 1 avTOpaTomoinoT, exnpedlel Tov Tpdmo mov Agttovpyel N epyacio. Avtod
onuovpyet avdykn vy ocvveyn ekmaidgvorn kol avaPaduion tov JeEloTNTOV Yo v
TPOGOPLOGTOVV Ol EPYALOUEVOL.

2. Anpoypo@ikéc Adhayég: Ot dnpoypapikéc PETaPOAEC, OTTOG M YRPOVOT Tov TANOLGLOD,
ONUOVPYOVV VEEC TPOKANGELS Yol TNV €KTaidgvon Kot TV ayopd epyaociog. Ilpémer va
avortuyBovv GLGTAATO TOL VO, VTOGTNPILOVY TNV EKTAIOEVOT KO TNV OTOGYOANGCT] TOV
nukiopévov (Xaodanng, 2022).

3. Examdegvtikn Teyvoroyia kot Exraidgvon oe Andotaocn: H avantuén g ekmodeuTikng
TeXVOAOYIOG Kot M eKTaidgLon 6€ OmOGTACT £X0VV OAAAEEL TOV TPOTO OV JWOACKETAL KO
pafaivetat. Avtd divel T duvVaTOTNTA GE TEPLGGOTEPOLS avOpdTOLS VoL Eyovv TpdGPaoct ot
péonon.

4. Kowovikny Iolvpopoic ko Ilolvmolticpikétnte: H  moAivpopeio kot 1
TOAVTOATICUIKOTNTO. GTOV  YOPO epyoaciog oamoitovv de£l0tnTeg oTOV  TOHEN  TNG
SWMOMTIGUIKNG EMKOWVOVIOG KoL TNG KOWMVIKTG EvacinTonoinomng.

5. Aawpopio ko Ieprfariovriky) EvawoOnoio: H avdykn v Puboipeg mpoxtikés otnv
gpyaocio Kol TV mopoywyn Onpovpysl avdykn yio ekmoidgvon otV TEPPAALOVTIKY

evooOnoia kot v agwpopio.
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6. KvBepvoaospdiera ko Aneirég oty IowwTikétyta: H avénuévn ypnomn g teyvoroyiog
ONuovpyel avaykn vy KuPepvoac@dAEln Kol evoicOncio. 66OV aeopd TIC AMENEG GTNV
WIOTIKOTNTA. AVTO amattel eknaidgvon otov Topéa g KuPepvoacspdietog (Paoiag, 2008).

7. Avepyia kot Avicotnra: [Topd v avavopevn avaykn yo ekmaidgvot, moAlol avOpwmot
avTWETOTILOVY avepyio KOl avicOTNTO GTNV TPOCSPacn otV eKMAidevon. Avtd omortel
TPOGTADELES Y1 TNV EEAAEIYN OVTAOV TOV AVIGOTNTOV.

8. Awoo@daion g Yynig Howotnteg s Exknaidsvong: H diucediion e motdtntog e
exmaidgvong tvar kpioun, KaBdg 1 avénuévn dbesyudtnTo g eKmaidgvong 0ev onuoivel
VIO VYNAN TOWOTNTO.

9. Kmwvotopio kor Anpuovpyikétnra: H avimtuén e koavotopiog Kot tng onpiovpytkodTnTog

amoutel ekmaidgvomn mov evOappHVEL TV aveEAPTNTN OKEYT KoL TH ONUIOVPYIKY| avTIAnym.

AVTEC 01 TAGELG Kot TPOKANGELS ONpiovpyolv éva mepBdAlov ekmaidevong Kal epyaciog mov givat
ouveyds eEeMooopevo. H emtuyng avipetdnion tovg amottel cvveyn o Plov pdbnon xon
TPOGOAPUOYT OTIS OAAAYEG TOV KOGHOV. Ot eKTOdEVTIKOT TPEMEL VAL TPOGAPUOLOVY T TPOYPALLLOTOL
OWACKOALOG Kol TO TEPEYOUEVO TNG EKTMOIOEVONG MOTE VO AVTOTOKPIVOVTOL GTIC GUYKEKPIUEVES
avAYKeS TNG ayopag epyacioc. Avtd mepthapupdvel T cvvepyacia pe epyodoTes Kot frounyavieg yuo
Vo, S1oPOAICOVV OTL 01 AOPOLTOL £Y0VV TIS amattovpeveg oeEiottes. (Ilamapevtiov, 2022)

Ot exmondevtikol mpémel vo emKeEVTIP®OOVV 61N ddacKoAia TV 0e£10THTOV TOV ATaTovVTOL
OTOV GUYYPOVO KOGUO, OT®G 1| YNOLOKN YPOQN, N ETiAVOT TPOoPANUATOV, 1 KPITIKY] OKEYN KOl M
emkowvovio. H av&avopevn {nmnon yia erayyeAatieg 6tov Topéa TG VYElag amaltel ekmaidevon Kot
KOTAPTION GE CLYKEKPEVOVG TOUEIC, OTMOC 1] VOONAELTIKN, N WITPIKN KOL 1] TPOCTAGIO TNG VYElg
(Kéviapng, 2017). H dworrpnon kot 1 tpo@dnon e t€vne Kot TOL TOMTIGHOV OontobV EKTAI0ELoN
KOl KOTAPTIOT G€ aTOVS TOVS TOUEIS, TPOKEWEVOL VO SIUGQAAGTEL 1) S1OTPNOT TG TOATIGTIKNG
KAnpovopds. Etvar onpaviikd va avaeépovpe 0Tt o1 gpyalopevol yperdloviot deE0TNTES Yoo TV
OTOTEAEGLLOTIKY] OLOXEIPIOT) TOL XPOVOL Kol TNG EPYOAGING TOVG, TPOKEWEVOL VO OUTPTIGOVV TV
ooppomio. LeTalD TG EMAYYEALOTIKNG KOt TPOCSOTKNG {nG.

AvTég etvan pepkég amd TIC TOALEG SLOPOPETIKES TAGELS KOl TPOKATGELS TTOV EXNPEALOVY TNV
ekmaidevon, v KoTdpTion kot o flov pabnon ot obyypovn emoyn. Kdébe pio amd avtéc amortel
Ot0 TOVG EKTOOEVLTIKOVG KOl TOVG EPYOOOTES VO, TPOGAPUOGTOVY KOl VAL AVATTOEOVY VEEG GTPUTNYIKES
KO TPOYPAULOTO EKTAIOELONS TPOKEWEVOD VoL avTamokpliohv oTig avaykeg tng emoyng (Ayyeldaxn,
K.a, 2016).

H TN anoteAel évav avantueoopevo topén mov ennpedlel moAhovg KAAG0VG TG EPYACIOg.
Amouteiton ekmaidgvon yoo MV Katavonon Kot T xpnon Tov teyvoroyidv ¢ TN, kabdg kot

onpovpyia véwv epappoyav. Kabe avBpmmog éxet povadikég avaykeg kot 6e&ottec. H ekmaidevon
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TPENEL VO TPOGAPUOLETOL GE QVTES TIC ATOMIKEG OVAYKES KOl VO TPOCPEPEL TOKIAMOL EKTOUOEVTIKAOV
dwdpdpmv. H 18éa g ovveyolc ekmaidevong yivetar ohoéva kot onuovtikotepr. Ot epyalopevot
npénel vo. etvar €Totpot vo pdbovv cuvexdc véeg OeEI0TNTEG KOl YVMGELS Y10 VO TOPAUEVOVY
avIOyOVIoTIKOL otV ayopd epyaciag. H epyacio and andotaon kot n tnAepyosio Exovv yivel mo
dwdedopéves AMdym g TeYvoroyiag. Avtd amattel véeg 0e€10TnTeG Yia T dlayeipion Tov xpovov Kot
TNV OmOTEAEGHOTIKY emkovavia. H exmaidevon mpénet va eotidlel otnv avantuén g nOkng Kot
™G KOW®VIKNG vevfuvotntag, dote ot epyaldpevol va AapBavouy amo@dcels mov Exovv OeTikd
AVTIKTLUTTO OTNV KOoWv®Viol Kot TO TEPPAALOV.

A&iler va avapépovpe OTL ] TOYKOGUIOTOINGCT KOl 1] KIVITIKOTNTO TNG £PYACING dNUOVpyovV
avVAYKN Y10 SWMOMTIGUIKTY KoTovonomn Kot oeBacid TPog TIG S1POPETIKEG TOMTIOTIKEG a&ieg Kot
TPOKTIKEC. AVTEG O1 TPOKANCELS Kol £EEMEEIS avTikaTonTPILovV TV avAayKn Y10 SUVOIKES OAAAYES
OTOV TOUEN TNG EKTTAIOELOTG KO TNG £PYACING, KOOMS Kol TV OVAYKT Y10l GUVEYN TPOCAPLOYN Kot

uéonon.
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Kepaimo 2: Emayyelpotiki) KatapTion Kol EKnaidogvon
2.1 O p6rog kKon 1| GOUPOAT] TNG EMAYYELRATIKNG KATAPTIONS 6TV EPYUCiO

H enayyehpatikn kotdption amotedel kKpioo oTorKEl0 Yoo TNV TPOETOYAGIO TOV ATOU®V Yol TV
gpyacio ko £xel oNUAVTIKO pOAO 6T cOYYpovT Kotvovia. Ag eEetdoovpe Tov pOAO Kot T GLUPOAN

NG EMAYYEALOTIKNG KATAPTIONG OTNV EPYACIN O AVAAVTIKAL:

1. Exknaidcvon og Xvoykekpiuéveg Ae&rotnteg ko I'vooelg: H emoyyelpotiky koatdption
TOPEYEL GTOVG EPYALOUEVOVS TIC CVYKEKPIUEVES SEEIOTNTEG KOl YVMDGELS TOV OTOLTOVVTOL Y10l
VO, 00K GOVV CUYKEKPIUEVEG EMAYYEAUATIKEG OPOCTNPIOTNTEG. AVTN 1 EKTTAIOELOT LITOPEL VoL
TEPIAAUPAVEL TNV EKUAONOT VEOV TEYVIK®OV, EMIGTNUOVIKOV YVAOCEWV 1] OE0TNTOV TOV
oyetilovtal pe cLYKEKPEVOLG KAAd0LG (Muyddin, 2019).

2. Bektiomon g Emayyelpoatikig Amédoong: H xatdption cvppdirer ot PBertimon tng
enayyeApatikng amddoons. Ov gpyaldpevol mov €xovv AAPel KATAAANAN EmOYYEALOTIKY|
KOTAPTION €ivOl 7O OMOTEAECUOTIKOL GTNV €pyacio TOVG Kol £YOVV Tr OLVATOTNTA VO
TPOGPEPOVY TTEPIGCOTEPO GTNV EPYOO0GIN TOVC.

3. Hpocappoynq otic Teyxvoroyikég ECehiers: H emayyeApotikn KatapTion eMTPENEL GTOVG
epYalOUEVOVE VO TOPOUEIVOVY EVIUEPMUEVOL GYETIKG LE TIC TEXVOAOYIKEG e€eAilelg oToV
Topén TOVG. AVTd etvar Kpiolo, KaBdG o1 TeXVOAOYIKEG aAAaYEG emNPEALOVY CTUAVTIKG TIC
amoutovUEVES 0eE10TNTEC,

4. Ac@drewo kor Yyesio otnv Epyocia: H emoyysipotikn xotdption ovupdrier otmv
eKTaidEVOT GYETIKA e TNV acPAAEL Kot TV VYEla otV gpyacio. Avto givor kpioyo (i
YL TNV TPOoTAGio TV EPYULOUEVAOV Kot TNV TPOANYT OTUYNUAT®V.

5. Xvoveyne Avapadmen: H emayyeipatikn katdption dev meplopiletor o€ Hio GUYKEKPILET
eaon g {ong aAld mpénet va givar ocvveyng. Ot emayyelpotiec mpémel va EMOLOKOVV
ouvey®g va avoPadpifouv Tig 0eE10TNTEG TOVS Y10 VO TAPOUUEVOVY OVTOYOVIGTIKOL.

6. Emidvon Hpopinpudrov: H katdption 010doKel TV Kavotnta eniAvong mpofAnpdtov Ko
TNV avATTLEN KPLTIKNG 6KEYNC, 600 0e&10TNTES OV givarl LOTIKEG GTOV XDPO NG EPYUGTOG.

7. IIpocgopd otnv Owovopia: H emayyelpotikn katdption onpovpyet epyalopévoug pe

VYNAOTEPES SeEIOTNTES Kot amdd0GT, Kol GUUPBAALEL GTNV AVATTVEY TG OKOVO LG,

YUVOMKA, M ETOYYEALATIKY KOTAPTION dtodpapatilel kpioyo pOAO GTNV TPOETOUAGIO TOV ATOUDV

YL TNV €pyacio Kol 6TV TPoddnctn ¢ oKovokng avantuéng. Eitvat éva enevoutikd péco yuo v
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avAmTLEN TOV ATOU®Y Kol TNG Kowvaviag cuvolkd. Xvveyilovtog va eEetdlovpe Tov polo Kot
SLUPBOAN TNG EMAYYEAUOTIKNG KATAPTIONG GTNV €PYAGI0, UTOPOVUE VO EMCUAVOVUE TEPICTOTEP
onuavtikd ototyeio. Ot epyodOTEC TOL TOPEYOVV EMAYYEAUATIKY KATAPTIGT] EAKVOLV Kol ST POVV
taAavtovyovg epyalopevovg (Ztépog, 2019). H dvvatdmta avdmtuéng kot eEEMENG pHéow g
KATApTIoNG €ival o 1oyvupn Kvntiplog dVvaun yio TV TPOGEAKLGT KOl T JlTHPNCT EPYATIKOD
duvapkod. H toyelo aAloyn otov KOGUO NG €pyaciog omoutel cuveyn €KMOIOELON Yo TNV
npocapuoyn. Ot gpyaldpevolr mov €xovv AGPel emoyyelpotiky kotdption eivor mo mbhovo va
avTomokplBovVv 6€ dALAYES OTIC OTOUTGELS TNG EPYACTOG.

Eniong, H exmaidevon kot m Katdption evOLVOUMVOLV TOLG ovOp®TOLS, avdvovtog tnv
EMOYYEALLOTIKY) TOVS avTOTENO10M 0™ Ko avtoektipnon. H erayysipotikn katdption evBappiHvel tovg
epYalOUEVOVS VO TPOTEIVOLY KOl VO LI0BETNCOVY VEEG 10£€G KOl KAVOTOUEG TPOKTIKEG GTOV TOUEN
TOVG. AKOUN, 1 EMAYYEALATIKN KOTAPTION CUUPBAALEL GTN SOUGPAAIGT) VYNADV TPOTOHTTWV TO1OTNTOG
KOl 0CQAAELNG GTOV TOUEN TNG EPYACING, LEUDVOVTOG TOLG KIvOUVOLG Yo atvuyfuato kot Aabn. H
EMAYYEALOTIKY] KoTdpTion dwdpopotilel poAo oV Kovevikn avdmtuln, daceailovtag 0Tl ot
dvBpmmol elval TPOETOUAGHEVOL VO GUUPAAOVY GTNV OIKOVOUIN KOl THV KOW®Vid.

SVVOAMKA, 1 ETAYYEALOTIKY KOTAPTION £ivat £Vag TOAD ONUAVTIKOG TOPEYOVTOS Y10 TV OVATTUEN
™G epyaciog Kol v emitevén TOGO ATOMK®Y OGO Kol KOWMVIKOV otdywv. Emevddoviag oe
EKTOIOELOT) KOl KOTAPTIOT), LITOPOVUE VO SNULOVPYTICOVLE U0 IGYLPT, EEEIOTKEVUEVT], KO KOVOTOLLOL
epyatikn ovvaun mov Ba mpowbncel v owovopia kot tnv kowvevia pag (KINHMATOZL, O., &
ENQXHZ, 2017).

2.2 TOmol Kol pop@ES EMAYYELALUTIKIG KATAPTLONG

H emayyelpoatiKn Katdption Toipvel TOAAEG LOPQES Kol TPOGPEPEL O1APOPOVE THTOVE EKTAOEVTIKDOV
TPOYPOUUATOV Kol dpactnpotntev. Edm eivar pepwol amd tovg xhplovg TOMOVG Kot HOPQES

EMOYYEALLOTIKNG KOTAPTIONG:

1. Exnaidevon otov Xdpo Epyaciog (On-the-Job Training): Avt n pope1| KOTAPTIONG
TaPEXETAL KOTA TN SLAPKELL TNG EPYACIOG Kol GLYVA G€ GLVOLACUO pE TV KaBodnynon amod
évav gumeipoyvopova. Ot gpyaldpevol amoktohv TPOKTIKEG OeEI0TNTES KOl YVMOGES EVHD
epyalovrai.

2. Emoayyehpotika Xepvapro kot Xoveédpra: ZopPaivovv cuyva eKTOC TOL YOPOL EPYACIOG Kot
Tap€YovV gvKopieg yo v ekpadnon véov delomrov, v avafdduicn tov vropyoviov

Kot TV avtaArayn yvooewv (ToraAion, 2012).
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3. Awdwrtvaki Exrmaidesvon (e-Learning): H teyvoloyio €xel emrpéyel t Savoun g
ekmaidevong HEs® oL d1adtkTLoL. Ot epyaldpevol pmopoHv va Tapakolovtncovy padnpoto
KO VO 0ITOKTN|GOVV MGTOTOMTIKA 1 TTuyio omd andoToon.

4. Xvompatiky] Exmaidegvon (Formal Education): Avtd mepiloufdvel mpoypdppoto
OTOVOMV GE TOVETIGTI L0, KOAEYLO KO TEXVIKG 1Opvpata. [IpogTotpdlel Tovg GTOVSACTES Yol
emoyyeApatikég O€celc kol cuvNOmG 0dNYEl GE TTVLYIN 1) TTLYIKOVG TITAOVG,.

5. Exmaidcvon oe Opadeg (Group Training): Opodikd TpoypaUUOTo EKTOIOELONG TOL
GTOYEVOLV GTNV OVATTVEN TOV IKAVOTHTOV TV CLUUETEXOVTOV KO T BEATIOON TNG O LOOIKNG
ouveEPYOGiog.

6. Kotaption Eiadikevpévov Aefromitov (SKill-Specific Training): Ipoypdupata mov
EMIKEVIPMOVOVTOL GE GUYKEKPIUEVEG OEEIOTNTEG OV OTTAULTOVVTOL Y10 GLYKEKPIUEVEG OEGELC
epyaciog.

7. Exnaidevon yro v Avartoén Ikevomjtov Exilveng lpopinuarov (Problem-Solving
Skills Training): Exnoaidevon mov emikevip®dvetol ot PeATioon TG KAvVOTNTOG TV
epyalopévav va avayvopilovy, availdovy Kot va, ETADoVV TpoANLaTo.

8. IIotomomtikd ko Ipoypappata IMetomoinong (Certification Programs): Avtd ta
TPOYPAUUOTO TAPEYOVV TIGTOTOUTIKE Y10 GCUYKEKPIUEVEG OEIOTNTEG KOl YVAOGCELS Kal eivat

OLYVE ATOPAITNTO Y10l GUYKEKPIUEVES ETOYYEALATIKEG BECELG.

Etvot oA onuoavtikd va avapEpove OTL 1] GCLVEXNG ETAYYEALATIKY] avATTLEY €lval pior O1odtKaciol
HEC® NG omoiag o1 emaryyelpatieg otaTnpovv Kot avafoabpilovy Tig yvaoels kot Tig 0eE10TNTEG TOVG
KATA TN OBpKELN TN €PYACIOKNG TOLG Cone. Xvvnbme, amatteiton amd emayyeAlatieg mov eival
VIOYPEMUEVOL VO GUVEYICOVV TNV EKTOIOEVOT TOLG Y10 VO SLOTNPTCOVV TNV EMAYYEAUATIKY TOLG
adeta. Emmpdcbera, mapdro mov oyetileTon pe v e-Learning mov avaeépOnke mponyovpévag, n €€
AmOCTAGEWG ekmaidevoT pumopel va mephapPdvet kot GALEG LOPPEG OTIMG TPOYPALLATO GELVOPIOV
oV dpkoHV TOAAES €fdopdadeg 1 axdun kot mroyio. Qg TPOG TNV EMAYYEAUATIKY KATAPTION Yo
EMYEPNUATIKOTNTO, OVTOG O TOTOG KATAPTIONG EMKEVIPAOVETAL GTNV AVATTLEN TV SE0TNTMV Kot
TOV YVOGEMY TOV OIOLTOVVTOL Y10 VO ONILLOVPYNOETE Kol VO OLOYEPLOTELTE TN OIKN oaG emyeipnon
(NaxomovAov, 2022).

A&iler emiong va avagépovpe OTL 1 EXOYYEALOTIKY] KOTAPTION Yl E01KES avAyKeg, etvan
OXEOOGLLEVT Y10, VOL VTTOGTN PIEEL EKEIVOVG TTOV EXOVV EOIKEG OVALYKES, OTMG ATOLLOL LLE AVATNPIES, DOTE
VO OTOKTNGOVV TIS OEI0TNTES TOV YPEALOVTOL Y10l VO CUUUETEYOVV GTNV EPYOGIN KOL GTNV KOW®Via.
H emioyn g KatdAANANG LOPONG EMAYYEALOTIKNG KATAPTIONG £EAPTATAL OO TIS CLYKEKPUYULEVEG

avayKkeg Tov emayyeApatio, Tov epyalopévou 1 Tov aTOHoL ToL mBLUE] Vo avamTOEEL TIC SEEIOTNTEG
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tov. EmimAéov, 1 cuvovacpévn ypnor SlopOopETIK®Y TUT®MV KOTAPTIONG Umopel vo eivar moAd
OTOTEAEGLOTIKT] Y10 TNV EMITEVEY EMAYYEALOTIKOV GTOY®OV KOl TV TPOCMTIKY] OVATTUEN.

210 onuelo avutd eivor ONUOVTIKO VO OVOQEPOVUE OTL 1) EMOYYEALOTIKY KOTAPTION €XEL
BehtiwBel onuavtikd pe t ypnom g teXvoroyiog. Opiopéveg oamd TG TPONYUEVEG TAGELG
neplapfavoov:

1. Ewoviki Hpoaypotikétnra (Virtual Reality - VR) kon Eravénuévn [paypotikétnto
(Augmented Reality - AR): H ypnion ¢ VR kot g AR emtpénel otovg ekmatdevtés vo
onuovpyovy mepPdAlovio  eKmaidELONG 7OV HOWALOVV UE TPOYUOTIKEG KOTOOTACELS
epyaciog, Pondmdvioag Tovg EKTOOEVOUEVOVS VO OITOKTICOVY TTPOKTIKEG 0e&l0TNTEG Ko Vol
eEaoxnBovv oe acparég nepiBdirov (ITamadomovrov & Kapavovakn, 2008).

2. Mdafnon péoco Teyxvntig Nonmpoovvng (Artificial Intelligence - Al): Ou mponyuévol
aAyOp1OLOL LITOPOVV VO TPOCAPLOGOVV TO TEPLEYOUEVO EKTTOUOEVOTC COLPOVA LE TIG OVAYKES
KoL TNV TPA0J0 TOL KAOE EKTOOEVOUEVOV, TPOGPEPOVTAG TPOCAUPLOG LEVT] KOTAPTION.

3. Awodpoaotikiy Katdption: H dSwdpootiky teyvoroyio, Ommg To mouyvidio kot ot
TPOGOUOIDGELS, ONUIOVPYEL CLVAPTOCTIKEG EUMEPieC ekmaidgvong mov PeATIOVOLY 1N
OLYKEVTPMOT) Ko TV Kpabnon.

4. Awovvoeon ko Kowvoviki) Exknaidogvon: Ot ekmoideutikég mAATOPES Kol TO KOWVMOVIKE
SIKTLOL EMTPEMOVY GTOVS EKTOOEVOLEVOVS VO GUVOEOVTOL LE GLVOUOEAPOVS KO EKTTALOEVTEG
amd dapopo UEPN TOV KOGHOV, ONHOVPYOVTAS TAOVG10 TEPPAALOVTA Y10 TNV OVTAAAQYN
YVOGEWMV KOl EUTEPLAOV.

5. Koatdption péom Kivnrov Xvokev@dv: Ot epapuroyéc v kvntd tAEpmva kal tablet
TPOGPEPOVY  TTPOcPacn o€ pabnuote Kot VMKO  KOTAPTIONG omd OMOLONTOTE Kol

OTOTEONTIOTE.

Ot mopamdve TeYVOAOYIKEG TAGES EMITPEMOVV OTNV EMOYYEAUOTIKY KOTAPTION Vo €lval o
TPOGOAPUOCLEVT, OLOPOCTIKY KOl TPOGITH), EVIGYVOVTOG TNV OmOd00T Kol TNV ovATTuén tov
epyalopévav. Q¢ TPOG TN TOAITICTIKY] KATAPTICT), QVTN 1| LOPPT KOTAPTICNG EMKEVIPOVETAL GTNV
evioyvomn NG TOAVTOMTIGUIKTG KATOVOTONG KoL TV SWOMOAMTIGHKOV dEEI0THTOV, KOOIGTOVTOS TOVG
epyalopevoug mo wovovs va epyalovral o€ 01e0veic opyavicovs 1 TOAVTOMTIGUIKA TEPPAAAOVTO.
g oy€0M e TNV KATAPTION Yo PLOGIUN avATTLEY, QLT 1] LOPPT KATAPTIONG EMKEVIPAOVETOL GTNV
ekmaidevon epyalopévmv GYETIKA Le T Pudcun avamntvér, TV TPocTacio Tov TEPPAAAOVTOC Kot
TG TPOKTIKES OV GLUPBAAAOVY Gt dlathpnon TV LKV mopwv (I'kéing, 2020). Qg mpog v
KATAPTION Yo 5101KNoN Kol EMKOWV®VIR [e TeEXVNTY vonuoovvr, a&ilel va avapépovpe 0Tt Kabdg 1
TEYVNTA VONUOGUVY €16PAAAEL 08 TOAAOVG TOUElS, 1 ekmaidevon GYeTkd pe T doiknon kot v

EMKOWMVIO [LE TEYVNTN VONUOGUVT YIVETOL OAOEVA KO CTLLOVTIKOTEPT).
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g oyéon He TNV EKTOidELON Yo TV YLYOoAOYio TNG £PYOCIOG, GLTH 1 LOPON KATAPTIONG
€oT1dlel otV Katavonon g avOpOTIVIG GUUTEPIPOPAS KOL TV YVYOAOYIKMV TTLYMOV TNG EPYUGING,
BonBwvrtag tovg epyalopévoug Vo OVTILETOTIGOVY KAADTEPO TO GyY0G KOl TNV AIOI0CT] GTOV YMDPO
gpyaoiag. Q¢ mpPog TNV KATAPTION Yo TEYVN KOl ONUIOVPYIKOTNTO, 1) ONUIOVPYIKOTNTO OTOTEAEL
oNUOVTIKNY OeE0TNTA GE TOAAOVG TOUEIS, Kt 1] KOTAPTIoN Umopel va evBappOVeEL TNV avATTUEN TG
TEYVNG Kol NG OMOVPYIKNAG okEYNG. AVTEC Ol TPMTOTVTEG TPOCEYYICEIS OTNV EMAYYEALOTIKN
Katéption pmopobv vo cLuPdAovv ot SNUIOVPYID O EPOSIAGUEVMV, EVNUEPOUEVOV Kot
TOAVTTAOKOTEP®V EPYOUTIKAOV SUVOUIKAOV OV UTOPOVV VO OVTIUETOTIGOVV TI TPOKANGELS TOV

ovyypovov koouov (I'kuioka, 2013).

2.3 Teyvohoyia kKo ekmaidogvon

H oyéom peta&d teyvoloyiag kot ekmaidocvong £xel eEelyOel dpapotikd Kot £EL EMNPEACGEL TOV TPOTO
pe tov omoio paaivovpe kot S10AGKOVHE. AVOPEPOVTOL TOPOKAT® OPIGUEVES ATO TIG KOPIEG TTUYES

OLTNG TNG OYEONC:

1. Ynowxn IlpécPacn: H teyvoroyia £yl ddaoel ™ duvatdTNTA 6€ TOAAOVS avOp®OTOVS Vo
€xovv TpOGPaon o€ EKTUOEVTIKO VAKO Kol TOPOLG ord OTOVONTOTE Kot av Bpiokovtol, LEGM
0L AdIKTHOV KOl S10POP®Y CLGKELMV.

2. E&adwkevpéveg Exkmawdevtikés E@appoyéc: Ymdpyovv mAnbopo  eKmOdeLTIKOV
EQPUPUOYADV Kol AOYIGUIKOV 1oL Ponfohv Tovg Habntég vo amoKToouy Kot Vo €0pa1dCOvV
YVOGELS Kol 0E10TNTEG IE O100paoTIKO Kot evotapepov Tpdmo (I'todddong, 2012).

3. Awdpootikd MaOnpata: Ot ekmoudevTiKol UmTOpovV Vo OMUIOLPYNCOVV SLUOPUCTIKA
HaONUOTO TOV EMTPETOVY GTOVS MOONTEG VO GUUUETEXOVV EVEPYE GTN Olad1KaGio Labnomng
HEG® TPOGOUOLDGEDV, EPOTICEMV KOl OGKIGEWDV.

4. Awovvoedepévny Kowotnra MaOdnong: ¢dpovp, dodiktvokd HobqUoTo Kot KOWEOVIKE
dikTua emrpémovy T dNUovPYio SICLVOIEIEUEVOV KOWVOTNT®V Labnong, 6mov padntés Ko
EKTTALOEVTES UTOPOVV VO, OVTAAAAGGOLV YVAOGELS Kot VoL cLuvePYAlovTaLl.

5. Efatopkevpévny MdaOnon: H teyvoloyla emupémer ) Oomuovpyio €EATOUIKELUEVDV
TPOYPOUUATOV LABNoNS, Aappdvovtag VoY Tig aTopkég avaykeg Kot to puOud expddnong
Ké0e pobnt.

6. Exmmdgvtikn Tnieopaon ko Bivreo: H ypniom Pivieo kot ekmoidgvtikng tAedpaong
umopet va fondnoet 6TV 0mod0TIKY TOPOVGINGT KOl KATAVONGT S100KTIKOU VAKOD.

7. Exnaidevon péoo Awndiktvov tov Hpaypdrov (IoT): umopei va ypnopwonombei yio

onpovpyia "EEumvev" 1wV Kot EKTAOEVTIKOV TEPIPAALOVI®V.
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8. Awdwktvokés AwmAéEerg ko Xepvdpra: Ot SodkTvaKES S10AEEEIC KOl TO. SLOSIKTLOKA
CEUVAPLLL EMTPETOVY TNV TOPOYN EKTOUOEVTIKOD TEPLEYOUEVOL OO EUTELPOYVAOLUOVES GE

PO POVG TOUELS.

H teyvoloyia £xel avopope®acel TV ekTaidevot), KaBIGTOVTOG TNV 7O TPOGLTY], TPOGUPUOGILY Kot
anoteleopotikn. [apdiinia, mpénel va Aappdvovpe veoyn  onuoacio ™G VTooTNPENg TG
KPUTIKNG OKEYNG Kot TV OEEI0THTMV TOL EIVOL OOPAITNTES YI0 TNV OVOAVOT] TNG TANPOPOPING OV
napéyxeton and v texvoroyia (Kapatloyiavvng, 2020). A&ilel va oavoa@Eépovpe OTL M EIKOVIKN
npaypatikdtnta (VR) o emavénuévn mpaypoatikdtnta (AR) oty ekmoidevon emiTpénel 6Tovg
pnaOnTég va Prdcovy EKTAOEVLTIKEG EUTEIPIEG e EVTEAMS VEOUG KO 0PI YNLLOTIKOVS TPOTOVS, OTMG
EMICKEYT OE 1GTOPIKA LEPN N TELPALOTO GTOV EIKOVIKO KOGLO.

Q¢ TpOg TN TEYVNTY VONUOGLVT KoL TN Unyovikny pnadnon, ot akyopiBuot Teyvnmg Nonpootdvng
Kot Mnyovikng Mdabnong ypnoipomotodvtal yio tTnv €£0TOMKELOT TNG EKTOIdEVONC, TNV TPOPAEYN
¢ emidoong twv padntdv Kot v avantuén TPOGUPUOGHEVAOV LOONCIOKOV TPOYPOUUAT®V. 26
TPOG TIG KIVNTEG GLOKEVEG Ko LAnom HEC® KIvNT®V, 01 KIVNTEG GLGKEVEG KOl 01 EPOPLOYES KIVIITAOV
SavEHOLY HodNo1aKd VAKSO Kot Tpos@EPOLV T duvatdTNTO Lddnong avd tdca otryun Kot 0éon.

Q¢ mpog T amoKeEVIp®UEVA cvathipota pddnong, (LMS) kot ta blockchain 6ivouv otovg pabntég
TOV €AEYYO TOV TPOCONIKOV TOVS OEOOUEVOV UAONONC KOl TIGTOTOMTIKAOV. X GYECN UE TNV
VTOGTNPIEN TOV EWIKOV AvVayK®OV, 1) TEXVOAOYIO TPOCPEPEL EPYAAEIN TTOV HUITOPOVV VA VITOGTNPIEOVV
HaONTEG e E101KEG EKTOUOEVTIKES OVOYKES, TOPEYOVTAG TPOCUPUOCUEVEG AVCELS. €2C TPOG TN
TEYVOAOYIOL KOl T1 KOTAPTION EKTOLOEVTIKAOV, 01 EKTOOEVTIKOT XpeldlovTal EMIoNG EKTOIOELON Y10, VO
YPNOOTOOVY UOTEAEGLATIKA TNV TEYVOAOYia otn dwackorMa. EmmpdcOeta, w¢ mpog v Ok
KOl TNV AGQAAELD, T XPNON TEXVOAOYIOG OTNV eKmaidevon €xel emonudvel NOKdE Kot 0cQAMCTIKA
{ntquoTo, 0TS 1 TPOSTOGIO TNG WIMTIKOTNTAG TOV HLoONTOV KOl 1) 0VAYKT avATTuéEng WneloKng
ypappng cvumepipopds (Aekoviong, 2015). Xvvolikd, 1 texvoroyio erovacyedldlel TO EKTAOEVTIKO
Tomio, ONUOVPYAOVTAG VEEG gukalpieg OAAG Kot dNUIOLPYADVTOS VEEC TPOKANGELS OV TPEMEL VAL
OVTILETOTICOVLE.

Etvon onpovtikd va avagépovpe og oxéon Le o SodpacTiKa eyyepiote kot niektpovikd Bipiia,
0Tt M petdPoon omd To TOPAOOGLOKE EKTAOEVTIKE PBiAio 6€ MAEKTPOVIKEG LOPPEG TPOCPEPEL
O PACTIKA VAIKA e TOAVUEGA, TOAAATAES YADOOESG Kot duvatdtntes avalntmons. H ekmodevtikm
xpon moyyvidoldv (gamification) S1EVKOAVVEL TV EVOOUATMOOT NG OGKEOONG GTn HaBnon Ko
pmopet vo BEATIOCEL TN GLYKEVTIPMOOT| KO TNV Katavonon tov podntodv. Emmpdcbeta, | teyvoroyia
OT®G 01 VTOAOYIOTEG Kol TO AoYoKd dnpovpyiog (m.y. Photoshop, Blender) emitpémovv ctovg
KOAMTEYVES KOl TOLG ONUIOVPYOVS VO EKPPUGTOVV Kot Vo avartHEovv Tig de€10tntég toug. Etvan

KON TOAD GNUAVTIKO VO AVOPEPOVLLE OTL MG TTPOG T1) TEYVOAOYIN KOl KATAPTION GTOV EMAYYEALUATIKO
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TOUED, Ol EMLYEIPNOEIS YPNOLOTOWOVY TNV TEYVOAOYIOL YO TNV EMAYYEAUOTIKY EKTOIOELOT TOV
epYalOUEVAOV TOVG, TPOGPEPOVTOG GEULVAPLO KOt EKTAOEVTIKG Tpoypappato online (@otov, 2015).
Emiong, ot mlotedppeg o&loAdynong kot T AOYICUIKG OvVOYVAOPIONG Q®VIG Kol KEWWEVOL
YPNOWOTO0HVTAL Yo TNV a&oAOYNoN TNG TPOOSOV TOV UadNT®V. AVTEC givol HOVO PEPIKES amd TIC
PO PETIKEG TTUYEG TNG OYEONG LETAED TEYVOLOYING KO EKTOIOELONGC, TTOL dElYVOLV TG 1) TEYVOLOYiN
emnpedlel dapopovg Topelg TG pdbnong kot g ekmaidgvong.

A& avapopdc emiong amoterel M PeAtiopévn ocvvepyacio Ko dwacvvoeon. H teyvoroyia
d1evKoADVEL TN cvvepyacion LETAED HOONTOV Kol EKTOOEVTIK®OV OVEEAPTNTMOS TNS PUOIKNG TOVG
tomofecioc. H dadiktvaxn cuvepyacia oe Epya Kou epyacieg umopel va evioyOGEL TNV avToAloym
WEDV KOl YVOOEMV. X& EVOAMTEG KOWOTNTEG 1 OE TMEPOYEG UE TEPLOpPoUEVN mpodoPacn o€
exmaidgvon, M teXvoAoyia pmopel va mwpoopépel mpOcPaon Ge TOIOTIKN EKTOIdELON UECW
SLOOIKTLOKMOV TAOTPOPUADV KO OO LOKPVOUEVAOV LOONCIOK®OV TPOYPOUUATOV. XE GYECN EMIONG LE
10 {TNUHOL TG YNPLOKNG EYYPOENG Kot SLOTPNONG TNG TOAITIGTIKNG KANPOVOULAS, 1 TEXVOAOYi
EMTPEMEL TNV YNELOTOINOT KOt S10THPN OGN TOAMTIGTIKNG KANPOVOULAG, OTMC 1GTOPIKE EYypapa, £pYa
TEYVNG KoL TOPOOOCIUKES YVADGELS, Y10 TIG EMOUEVES YEVIES (ZmavoD, 2022).

A&iler emiong va ava@épovpe OTL GE GYEOT LLE TNV ONUIOVPYIKOTITO KO TNV SUCTACT) TWV 0pimV,
n texvoAoyia evBapphvel TN OMUOVPYIKOTNTO HE TN OLVATOTNTO ONUOVPYING TOAVUECTKOV
nepleyopuévon, Ommg Pivieo, HOVLOIKN, KOl TOPOVCIACELS, TPOKAAMVIONG TN OlAoTOo TV
TOPUOOCIOK®Y TEYVIKOV Kl T®V 0pwV NG dnuovpyias. Ocov apopd v ekmaidevon Kot tnv vyeia,
N TEXVOAOYiO YPNOUOTOLEITON ETIONG OTNV EKTAIOEVOT TOV EMAYYEALATIOV VYEING, OTMOC YIOTPOTl Kot
VOGOKOUES, Y10 VO BEATIOGEL TNV TO1OTNTO TNG TEPIBOAYNG Kol T S1AyVmOT TOV ACHEVEIDV.

INUOVTIKN €ivol Kot 1 KATOTOAEUNOT TG amdTng, Kabdg 1 tevoAoYio ¥pNOILOTOEITOL GTOV
TOUEN TNG EKTOUOEVONG Y10 TOV EVIOTIGUO KOL TNV TPOANYN OKAUONUOTKNG OTATNG KO OVTLYPOPTG
EPYACIOV. AVTEG Ol TTVYEG AVTITPOGMOTELOVY UOVO ML UIKPT] YEVGT TOV TPOTOV WE TOV OTOI0 M
teyvoroyio emdpd oe dpopovg topeic g (ong pog Kot 0img 6tov Topén NG EKTOIOEVONG
(ITovpvapa, 2020).

Svuminpopatikd, afilel va avagépoovpe 0t 1 tevoloyia divel T dvvoTdOTNTA GE ATOUN VO
OTOKTNOOVV YVAOOEL Kol OeE10TNTEG TOV GLVOLOVTOL LE TO TPOCMOTIKA TOVS EVOLLPEPOVTO KO
o0T1OYOVG HEc® online LOBNGLOKAOV TAATQOPUAOV KOl TPOYPAUUATOV. AKOUY, OG TPOG TNV TAYKOGLLOL
npocPaon oty Exnaidevon, n texvoroyia emtpénet o avOp®OTOLG 0md H14POPES YOVIEG TOV KOGLOV
va €xovv TPOGPOCT) G€ EKMOOELTIKO VAKO Kot TOPOLG OmO OKEKPIUEVO TOVETIGTHLO KO
ekTadeVTIKA Wpvpata. Dokl 6e GYECT UE TNV TPOCAPUOGTIKN Hdonon, 1 texvoroyio pmopet va
TPOCAPUOCEL TNV EKTOIOELON OTIS AVAYKES TOV KADE PLabnT, Tap€xovTos EENTOMKEVUEVO DAIKO Kot
nedddovg dwackaroc. Eivor onuoviikd va ava@épouvpe 0Tt OGOV apopd TNV TEYVOAOYio KOl TO
AMEA, 1 teyvoloyia eATidvel TV TpOGPACT 6TV EKTOIGEVOT| Y10 ATOUA LLE OVOTNPIES, TAPEYOVTOGS
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TPOCAPHOCUEVES AVGELG OTIMG 01 000VEG 0P Kot TO AOYIGHIKO avdyvmong. Duoikd, sivol onuovTikd
Vo GNUELOGOVUE OTL OGOV APOPA TNV EKTAIOELGT GTOV YMPO TNG EPYAGING, 1) TEYVOLOYIO EMITPETEL
oTovg gpyalopevovg va ekmadevovtol Kot va avaPabuilovv Tig 0eE10TNTEG TOVS GTOV YDPO NG
epyaoiag, pécw online cepvapinv Kot TpoypoppdToVv ektaidevong. TELog, N ®g Tpog v TevoroYin
Kol TNV exmaidgvon oty gmoyn g mavonuiog tov COVID-19, n teyvoroyio none kpioo poro
o Oltpnon G EKTOidELoNg  HEC®  OMOUOKPLOUEVOV  uadnolokdv  mePPaALOVI®OV
(BAayomoviov, 2014). Avtég ot e€eMEELS aVOOEIKVDOVV T1 GNUOVTIKY] GUVEIGPOPA TNG TEXVOLOYIOG
OTOV TOUEN TNG EKTTAIOELOTG KO SIAUOPPDVOVY TOV TPOTO 7oV pobaivovpe Kot 0100cKovpe otov 210

oudVva.

2.4 Kowoi 610)01 KOl GUPHPEPOVTA TMOV EPYULOPUEVOV KAL TOV EPYOO0TAOV

Ot xowvoi 6TOY01 Kol GLUEEPOVTO TV £PYALOUEVOV KOl TOV €PYOJ0TAOV £ival onUavTIKol Yo
ONUovpYioe VYIOV KOl TOPAYOYIKOV OYECEWV €PYOCIOG. AV Kol VTAPYOLV O0POPES OTIG
TPOTEPUOTNTEG KOl TIS AVAYKES TV OV0 TAELPOV, VILAPYOLY KOWVOT TAPAYOVTES TOV GLUPAAAOLV

otV enitevEn KooV otoy®V (Z10€pm, 2020):

1. Owovopxkn Emroyia: Epyalopevoirkar Epyoddteg £xovv KovO GUUGEPOV GTNV OIKOVOUIKN
emruyia g emyeipnong. Ot epyalduevorl e£apyvpdvouy Tig 0e&10TNTEG TOVG Ue apoPBEG Kot
evkapieg eEEMENC, evd Ol €pY0dOTEG EMOIOKOVY TO KEPOOG KOL TNV OVATTLEN TNG
enyyeipnong.

2. Acodlrero Epyaciog: Kot ot epyalopevot kot o1 €pyodOTeG £X0VV GUUPEPOV GTT| OLUGPAMOT)
NG AGPAAELNG KO TNG VYEING OTOV YDPO EpYUciag. AvTO TPOSTUTEVEL TOVS EPYULOUEVOVG A0
TPOVUATIGHOVG Kol acBEveleg Kat d1ao@aAilel T cvveyn Asrtovpyia TG Emyeipnong.

3. Emayyeipotikn AvantoEn: Ot epyoalOpevol ETOIOKOVV TV ETOYYEALOTIKY avamTLEn Kot
v €€EMEN TV JEEI0TNTOV TOVG, EVA 01 EPYOIOTEG MPELOVVTOL AT £PYALOUEVOVS TTOV £XOVV
TG OmaPoiTNTES OEEOTNTEG KL YVADGELS Y10, TNV OVTILETMOTIOT| TPOKANGEMV KOl TN GUVEIGPOPA
otV avamtuén g enyeipnong.

4. Kowaovikn YagoOvvornra: Kot ot epyaldpevol kot ot €pyodOTeES LTOPOVV VO EXOVV KOO
EVOLPEPOV Y10 TNV KOWOVIKY LrevBuvotnta ¢ emyeipnons, meptrapfovopuévng g
GUULETOYNG GE€ KOWOTIKA TPOYPALLLLATO KO TN OTNPEN NG TOMIKNG KOWOTNTOG.

5. Kaiéc Xyéoerg Epyaciag: Kot epyaldpevol kot gpyoddteg emm@eA0DVTIOL OO TS KOAEG
oyxéoelg epyociag, mov cLUPdALoLY oV avENCN TNG TOPAY®YIKOTNTOS, TN Helmon g

TEPLOOKOTNTAG KO TNV EVIGYLGTN TOL KAILATOG £pyaciag.
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Ot emruynpéveg emyelpnoelg Tpoomafovy Vo ETTHYOVV IGOPPOTHN LETAED AVTAOV TOV KOWVMV GTOYWV
KOl GUUQEPOVTOV, TPOMODOVTAG TN GLVEPYAGIN Kot TNV KOAN SLoElpion TV S10pop®V TPOKEIUEVOL
va dnuovpynbel éva VYIEG Kot EmOKOSOUNTIKO €pYaTIKO TepIBaAiov. Xto onueio avtd a&ilel va
onuewcov e 6Tt 01 epYalOUEVOL KOl 01 EPYOIOTEC TOPOVV VO, £XOVV KOO GUUOEPOV GTN S1UTHPNON
ocvpupatikdv oxécewv epyociag. H dnuovpyla otabepdv, pakponpddeopnv coppdcemv pnopet va
etvar mpog 6pehoc kol TV dVo TAeLpdV. Emmpdcbeta, ot epyoddteg emw@erovvior amd TNV
EKTTOIOEVLOT KoL TNV EMAYYEALOTIKY avaAnTuén TV epyalopévayv, kabmG oTd GUVEICEEPEL OTNV
avénon ¢ mowTTaS NG €pyaciog Kot tng amdooong Tove. Q¢ mpog 10 mepPdAlov Kot
Buwoomra, Kot 01 600 TAELPEG UTOPOVV VO £XOVV CLUPEPOV GTNV TPOGTUGIN TOL TEPIPAALOVTOG
Kol TN Melwom TG 0KOAOYIKNG emintmong g epyacioc. H mpoonimwon oe mpaxtikés Pudoiung
avATTLENG IO PEL VaL £XEL OPEAT KOIL Y10 TIG EMLYEPTGELS Kal Y10, TV Kowvavia (Zapaxkoatodvov, 2006).

Ot €py0d0TEC UITOPOVV VO EVIGYVOVV TIC KOWMVIKEG €VOVVEC GTOV YMOPO €pyacing, OmMG
TPOYPAUUOTO VIOCTAPIENG TOV TOMKAOV KOWOTHTOV Kol TPMTOPOVMES YO0 TNV TPOSTOGIO TWV
avOpOTIVOV SIKAOUATOV. e OXECT LE TNV KOWOTOUIO Kol TNV OVTAY®OVICTIKOTNTA, Kol Ot 000
TAEVPEC Umopohv va €Yovv KOO CLUPEPOV otV TpomOnon 1TNng Kowotopiog Kot TNg
OVTOYOVICTIKOTNTOG TNG ENLXEIPNONG, TOV UTOPEL VoL 0O YNOEL G€ HEYOADTEPO KEPOT Ko avATTLEN.
Oocov apopd TOV ALTOUATICHO KO TNV TEYVOAOYIKN avVATTLEN Kot 01 pYAlOUEVOL KOl O1 EPYOJOTES
UTOPOVV VO £YOVV GUUPEPOV GTNV EVOMUATMOT TOV TEAELTOU®MV TEXVOAOYIK®OV EEEMEEMV Kol GTOV
OLTOUOTICUO TOV Ol0OKACIOV EPYNCInG, TPOKEWEVOL Vo ovénbel n amodoTikOTNTO Kot M
OVTOYOVIOTIKOTNTO. X& KAOe mepintmon, n Ko Oloyeiplon TV d10pop®dV Kol 1| EDPECT] KOOV
onNUel®V givar 0VGLOANG Y10 TNV EMTEVEN AVTOV TOV KOOV GTOY®V KOl CUUPEPOVTMV.

Eivatl onpovtikd va onUeldcovpE OTL GE GYECT LE T CLVEPYAGTO KOl TNV KOVOTOUI0, EVM Ol
epyalOUEVOL Kot 01 EpY0OOTEG UMOPEL VO £XOVV SOPOPETIKES TPOTEPALOTNTEG, 1| CLVEPYACTID HToPEl
Vo, 0ONYNOEL OTNV OVATTLEN KovoTOpmV 10e®v. Ot gpyalduevol, UE TNV YvOGN TOVG OO TNV
Kanpepvn epyacio, LTOPovV va TPOTEIVOLV BEATIOGELS Kol VEEG TPOCEYYIGELS, EVAD Ol EPYOJOTES
LITOPOVV VAL TOPEXOVV TOVG TOPOVG KOl TNV VITOGTHPIEY Yot TNV LAOTOINGT) ToVG. 26 Tpog TV gvehéiol
oV gpyoacia, ot epyaldpevol pmopel va emBupobv Tepliocdtepn gveAEia GTIS DPES EPYUGTOG Kot TG
ouvOnKeg epyaciog, evd ot gpyoddteg Umopel vo ovalntovy amoTEAECUATIKOTNTO Kot ovénuévn
napayoykomra. H edpeon tpdOT@V o0 TNV 1Kovomoinor kot Twv 600 TAELP®V UTopEL va tvat Tpog
6pelog ¢ emyeipnong (Aovkd, 2020).

Eivor onpavtikd va avagépovpe 6t o1 gpyaldUeEVOl EMIUDKOVY OLOUPOPETIKOVG TPOTOVG
avTopoPng, onwg avénon webav, emodpata, Kot epyactokd oeéAn. Ot epyoddtes, amd v AN,
EMOUDKOLV VO S1UTNPNCOLV TO KOGTOG TNG OmacyOANoTG 6€ AoyiKd enineda. H e€gvpeom 1coppomiog
OTOVG TPOTOVG AVTOUOPNG Evat oNUOVTIKY. AKOUT, 01 pYalOUEVOL LTOPOTVY VO £XOVV GUUPEPOV GTN
oo g emyeipnong oty Kowwvia, mEpa amd T0 KEPSOG. AVTO pmopel vo mepAapPivel
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npoypappoTe €0eloviicpol Kot dpdoelg yio ) Pedtioon g kowvoviag. Ot epyoddteg avalntovv
OLYVA SLOPOPETIKA TPOGOVTO OVAAOYOL LLE TIC VAYKES TNG EMXEIPTNONG, EVO 01 pyalOuEVOL EMBV VY
Vo avamtHEOLV Kot VoL a&loTocoVY Ta TPocovTa TV, H dnpovpylo evkoipidv yio erpudpemon Kot
avamTuEn Uropel Vo IKOVOTOMGEL AUPOTEPES TIG TAEVLPEC.

Téco ot egpyaldpevol 660 Kot o1 €pyodOTEG UTOPOVY VO £XOVV CLUPEPOV GTY| GLVEXN
a&loAdynomn g andSooNS Kot TG OMOTEAEGLOATIKOTNTOS, LE OKOTO TN PEATIOON TV EMOOGEMV KoL
TV omotelecpdtov. Eivatl onpoaviikd emiong vo onuetdoovpe 6T 1 €XiTELEN QVTOV TOV GTOY®V Kol
CLUPEPOVT®V omontel OVOIKTY] EmKOV®Via, 010A0Y0 Kol cvvepyacio HETAED TV 000 TAELPOV
(Xatln, x.a., 2017).

Agv mpénel va mapoieiyovpe 6to onueio avtd T0VG KOwovg otoyovs. Ot Kotvol 6TdYOoL Ko
CLUPEPOVTO TOV £PYOLOUEVOV KOL TOV £PYOO0TMOV OmoTEAOVV Tov Ogpédio AlBo g emTvyovg
Aertovpylog pag emyeipnong Ko e opaAng ocuvimapéng otov KOGHo g epyacias. Evd ot dvo
TAEVPEC UTOPEL VAL £YOVV SOPOPETIKEG AVAYKES KOl TPOTEPUOTNTES, VITAPYOVV TOAAOL TOUEIS OTTOV
CLVAVTAOVTOL KO LITOPOVV VO GUVEPYOAGTOVV Y10 TO KOO KOAS. ‘Evag amd tovg kotvog otdyovg eivat
N do@AAIon TG owovopkng eunuepiag. Ot epyaldpevol emBoupodv Eva aSlompenss 1000 Kol
o1afepOTNTO TNV ATACYOANCT TOVG, EVA 01 EPYOOOTEG EMOIOKOVY TN UEIWMON TOV AEITOVPYIKAOV Kol
TPOocOTK®V Tovg €£0dwv. H epeon 1c0ppomiog ovAapeso o€ ovLTEG TIG OVAYKEG OITONTEL
dwmpaypdatevon kot cupPipacud (Kovlng, k.a.,2008).

EmnAéov, o1 epyaldpevot kat o1 pyoddTeC LTOPOHV VoL EXOVV KOVE GUUPEPOVTO OGOV aPOPE
™V adénon TN¢ Topay®yIKOTNTAS Kol TNG amrodoTIKOTNTAS TS epyaciag. Ot epyaldpevol emBupovv
va, gpyalovtol o€ TEPPAALOVTO TOV TOVG EMTPEMOVY Vo, ASIOTOMGOVY TIG OEIOTNTEG TOVG KoL VoL
aoBavovtol eKTIUNUEVOL, VD Ol £pyoddTeg emBupovy ™ PeAtimon ¢ mopay®ytKOTNTOS TOL
TPOSOTIKOV TovS. H emévdvon oty ekmoidevon Kol TNV EMAYYEAUATIKY avAmTuén pmopel va
IKOVOTIOMGEL OVTEG TIC OVAYKES KOl Vo, 00N YNoEL o€ apotPaio 6eeroc. Ot Kool otoyo1 ETEKTEIVOVTOL
KOl GTOV TOUEN TNG AGPAAELNG KO TNG LYElag TNV gpyacio, KaBdS Kot 6T d1aTipnon evos Pudciiov
nepPailovtog epyaciog. Ot epyaldpevotl emBopovv Ty Tpoctacio TG LYEING TOVG KoL TNV ACPOAN
gpyacio, VM 01 £PYOSOTEG EMIUDKOVV TI GUUUOPPMCT] LE TOVG VOLOVS Kot T HEIMGT TV KIVOLVAOV
otov Yopo gpyacioc. H cvvepyasia yo v eQoproyn amoTELECUATIKOV TOMTIKOV AGOAAELNS KOl
vyelog pmopel vo 0dnynoel ot pelmon ToV aTLVYNUATOV Kol TV acteveldv kot 6t Peitioon g
vevikng eveiog tov epyalopévav (Xdiapng, 2015).

Téhog, kat 01 600 TAELPEG LTOPOVV VAL £YOVV KOO GUUEEPOV GTNV TPOMONOT| TNG KOWVWOVIKNG
evBvvNg g emyeipnong. Ot epyalduevor emBupoHy va epydlovial oe enYEPNOELS TOV GEROVTOL TO
TePPAALOV Kot GUUPBAAALOVY GTNV KOW®VID, VA 01 EPYOOOTES EMOMKOLVY T Onpovpyio BeTIKNg
ewovag yw v enyeipnon tovg. H cuvepyacio ywo v viomoinon mpwtofoviidv KOW®VIKNG

evBvVNG umopel va evioydoeL T EUN NS emyeipnong Kot va supuPaiet ot Pertioon g Kovviog.
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Yvvoyifovtog, o1 Kool 6TOYO01 Kot GUUPEPOVTO TV EPYULOUEVOV KOl TOV EPYOS0TAOV OTOTEAOVV TN
Baon yio o vy kot Puociun oxéon otov KGO TG epyaciag. H avowkt emkowvovia, o didloyog
Kol 1 ovvepyacio eivor ta KAEWd Yoo v emitevén apoPaiov o@élovg kol TN dmpuovpyio
EMTUYNUEVOV ETLYEPNHOTIKOV TPOKTIKMV TOL IKOVOTOOVV TIG OVAYKES KO TIG TPOTEPOLOTNTES KO

TV 000 TAELPOV.

Kepaiao 3: O porog 10V cVVoIKaAGHOV 611 e fiov pdOnon kot v ekmaidogvon
3.1 Zovropun 16TOPIKI| AVEOPOUI] TOV GUVOLKOAGTIKOD KIVI|LOTOG

H 1otopia tov cvvowaMopot amotelel por cuvapmactikny mopeio mov €xel e&ehybel oe dapopeg
HOPPES KoL ACELS TN O1dpKELD TOV aldV®VY. O GLUVOIKOMSUOG avadVLONKE OC AVTIOPOoT OTIG OOIKIES
KOl TIC OVIGOTNTEG TTOV LANPYAV GTOV KOGUO TNG €PYOCiag Kot aveERTLEE TG dkéG Tov Oempiec,
TPOKTIKEG Kol 10eohoyiec. Ag pifovpe pwo0 HOTIA ©E OVTAV TNV 10TOPIKN OVOOPOU] TOL
OLVOIKAAMOTIKOU KIvAUAToG. Ot Tp®TEG HOPPES 0pYavoNS TV pYalopévav avorTuyOnkay oTov
aypoTIKO Kot fropnyovikd Topéa Tpv omd TV emoyn g Propmnyavikng eravactoonc. Ot epyalodpevor
EVAOVOVTAY Y10 VO TPOGTOTEVCOLV TO SIKAIDUATE TOVS KO VoL AVTILETOTICOVV TIS avicdtntec. Kotd
) ddpkela g Propnyavikng enavdotoaons (18oc-190¢ awdvac), onuatodotnOnke n avayévvnon tov
ouvdkaAopov. Ot Bropnyoavikoi epydteg, ovtipetoniloviag emo@oAels cuvOnkeg epyaciog Kot
VIEPPOMIKY] EKUETAAAELON, {OPLOAV TOL TPOTO. EPYATIKA GLVOIKATA YLOL VO OYMVIGTOVV VIEP TMOV
dwaiwpatowv tovg. Ot amepyiec kol ot Opaptupiec OmMOTELECOV GLYVA TO WHEGO TIEONC
(Eyyovomoviog, 2022).

O 200¢ ouwvag €ide v AvO1o™M TOV GLVIIKAMGLOV G TAYKOGUO EMimedo. Ta cuVIKATH Kot Ot
EPYUTIKEC OPYOVAGELS EYIVAV IGYVPES POVES Yo T PerTion TV cuvOnk®V epyaciag, Tn Leiwon Tov
wpapiov gpyaciag, v adénon Tov auoPdv Kot TNV TPOooTacio TG VYENG Kot AoQAAELNS OTNV
gpyacio. XMUEPO, 0 GLVIKOAMGUOG TOPAUEVEL oNUaVTIKOG Kot €xel e€ehyBel Yo va avTipueTtonicst
véeg mpokAnoel. Ot cuvOKAMOTIKEG opyovdoelg aywvifovtal Oyt Hovo Yo To. SIKOUMUTO TOV
epyalopévav aArd Kot Yo Oépata OTmg 1 16OTNTA TOV OAW®V, 1| TEPPUAAOVTIKY PLoctudTnTO Kot M
dkooovvn. O cuvdtKoMoudg €xel mepdoel and TOAAEG UETOHOPPOCES KOl TPOGOUPUOYES OTN
JUIPKELD TNG 16TOPTIRG TOV, AALAL O GTOYOG TOV TOPAUEVEL O 1010G: 1] TPOACTICN TOV GLUPEPOVIMOV KOl
TV dikaopdtov tov epyalopévov (Taylaprtovpn, 2021).

Etvon onpovtikd va avaeEpovpe 0Tt 01 GUVIIKOAIGTIKES O10KTPVEELS ATOTEAOVY CNUOVTIKO HEGO
EKQPOOTG TOV GUVOKATOV. € OVTEG TIG O1KNPVEELS, TO GUVIKATA TAPOVGLALOVV TIG OMALTIGEL KO
TO. QUTNUOTA TOVG TPOS TOVG €PY0d0TEG M TNV KLPEPVNON. AvTtég ot daknpuéels pmopodv vo
neplopfavouy artnpatao yo avénon tov ebav, Beitioon towv cuvinkdv epyaciog, Tpocstacio Tmv

oLVTAEL000TIKMV SIKOUOUATOV Kot dALA. O cuvdkaAiopdg dacyilel shvopa Kot cuyva cuvepydleTon
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debvae. Aebveic cuvdikaloTikég opyavacels Omws o Atebvig Opyaviouds Epyaciag (International
Labour Organization - ILO) npo®Bodv ta dikoudpoto TV epyalopévov 6€ ToyKOGUIO EMITEDO.
Emnpdobeta, 0 cuvotKaMopdg éxel GUUPAAEL ONUAVTIKG GTNV EMITEVEN CMUOVTIKOV EPYOTIKOV
EMTEVYLATOV, OTIMG 01 TEPLOPICLOL TOV WPOPIOV Epyaciag, 01 AVENCELS TV LIGHDOV, 1| TPOGTAGIN TV
epyalopévav amd aTLYNUOTO GTNV €PYAcia, N TPOo®ONGoN TG 16OTNTUS TOV PUA®Y GTOV YMPO
gpyaoiog kot ToALL GAla. Ot GOYYPOVEG TPOKANGELS Y10l TO GUVIIKOAIGTIKO Kivnuo mepthappdvouy
TNV TPOGOPHUOYN OTIC VEEG TEYVOAOYIEG KOL TNV OLENVOLEVT] GLTOUATOTOINGT, TNV TPOCTAGIN TMV
epyalopévav o€ EMOCQOAELS EPYOCIOKEG CLVONKES, TNV AVIWETAOTION TNG EMBECNG OTA EPYOTIKA
dondpota Kot Ty tpodinon g kowvavikng dworocvvng (KaBovpag, 2015).

A&iler va onuewwoovpe emiong OTL 0 SLVOKOMOUOG ouvveyiler va efeAiooeton kol va
npocapuoletal oTig vée cuvOnkeg G epyaciog Kol TG Kowwviag. Ymdpyovv didpopot tomot
OLVOIKAAMG OV, OTOC O EPYOCTAGIOKOC, O ENMAYYEALATIKOG, O YEMYPUPIKOS K.6. Kdbe tumog £xetl
O1K1 TOL GTPATNYIKY] KOt TPOTEPAOTNTEC. T GLVOIKATA GLYVE GUUUETEXOVV GTNV OLUOPP®ON
TOMTIK®V Kol VOUOOESIDOV OV alpopohV TNV ayopd £pyaciag, Tnv ac@dAEld, TIC cuVONKeg epyaciog
Kol GAAa Kowvovikd Oépata. Etvor onupoavtikd va avagépovpe 6Tt 01 GUVOIKOAOTIKEG OPYOVMOGELS
mpomBovv v ekmaidgvon Kot TNV evocOnTomoinon Twv epyaloUEVOV GYETIKA LE TA OTKOLMUATO
TOVG. X€ MEPWTMOELS TOV TO OIKOULOUATO TV EpYalouévav mapaPidlovtal, To GUVOIKATO UTOPOVV
va, avoAOUPAVOUY VOUIKEG EVEPYEIEC YIOL TNV TPOOTACIO TV HEA®V TOLG. Ol GUVOIKOAMOTIKES
OPYOVAOGCEL; GLYVO OPYOVAOVOLV KOWMVIKEG EKOTPOTEIEC KO OLOUOPTLPIES YOO VO ETIONUAVOLV
ONUOVTIKA KOWoViKd (ntuata, OTme 1 avicotnta, N avepyio, 1 avOpomvn aSlompéneia kot GAla
(ITAevpa, 2016). AvTtég 01 TTLYEG TOV GLVOIKOMGUOD AVIUTPOGHOREVOLV TNV TOAVTAOKOTNTO KoL TN
oNUOCio TOV KIVIILOTOG GTH GUYYPOVT] KOWVOVIAL.

210V oLYYPOVO GULVOIKOMGUO, M Yuvoukeio, cvppetoyn €xet avénbei onuavtikd. vvaikeg
AvVOAAUPBAVOLY NYETIKOVG POAOVE GE GLVOIKATA Kol TPo®OoVV BENATO TOV APOPOVV TNV 1IGOTNTA TOV
QVAOV 6TOV YOPo epyaciac. Ot véor epyalodpevol enions avITPOCOTEVOVINL GTO GUVOIKOAIGTIKO
Kivnua. Zvvdwdra kot opyavacelg epyalopévav tpocsmadohv vo EVEPYOTOGOVY TOVS VEOLS KoL VO
AVTWETOTICOVV (NTHLOTO TOV TOVG OPOPOVV, OM®G M avepyla Kot M €pyaclokn ac@diewa. Ot
GLVOIKOMOTIKEG OPYAVAGELS cuVEPYALoVTaL O1EBVAOG Y1 TNV TPODONGT TOV EPYOUTIKAOV SIKAUMULATOV.
AeBvelg  oLVOKOMOTIKEG GLVAVINGELS Kol opyavicpol Omwg 1 Abvig ZuvoKoMoTikn
Yvvopoomovdio. (International Trade Union Confederation - ITUC) pomBodv tnv aAknieyyom kot
™ ovvepyasio. Ot GLVOKAAMOTEG YPNOLOTOOVV GLYVA TN SdNA®OT, TNV oamepylo Kot GAAES
eVeEPYOVS 0TAGES MG Héca Tieons Yo TV emitevén tov artnudtov tovs (Mroldyka & Zyopéin,
2015).

Eniong, o cuvdwkalopog e€eMoceETOL SLOPKDS Y10 VO TPOCAPUOGTEL OTIG AALNYEG GTOV KOGLO

m¢ gpyaociag. IIpoomabel va aviyetonicer véa {nmuate 6Ttmg n epyacio and andotacr, m
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OVTOLOTOTTOINGCT KOl Ol EMIATMOGELS TOVS 6TOVG €pyaopévous. Avtd ta otoyeia Tpocsdiopilovv
onpacio Kot TV TOKIAe TOV GLVOIKOAMGTIKOD KIVAILOTOG GTN GUYYPOVY KOW®VIOL Kot T CLVEXN
e€EMEN TOV YL TNV TTPOCTOGIO. TV EPYUTIKMOV OIKOIOUATOV Kot TN Peitioon Tov cuvOnkodv

epyaciog.

3.2 O poLog TOV GVVOIKATOV TNV TPOMON 6N TNG EKTAIdEVONG, TG KOTAPTIONS Ko TG ABM

O pOAOG TOV GUVIIKATOV GTNV TPODONGN TG EKTAIOELONGC, TNG KATAPTIONS Kot TG ot Plov pdbnong
extelvetol kot 6e TOALOVG AAAoVG Topels. TToAld cvvowdta dféTovy TPOYPAUUATO KOVOVIKNG
TPOVOLIG TOV GUUTEPIAAUPAVOLY EKTTOOEVTIKEG TTAPOYES Y10 TAL LEAN TOVG KOl TIG OIKOYEVELES TOVG.
Avtéc umopel va eivort vToTpoPies, EKTUOEVTIKA VAIKA 1) TpoypappaTa 6TNPIENG Yol Todid Kot VEOLG.
O1 6VVOKOMOTIKEG 0pYAVAGELS EVOapPOHVOLY TNV avATTLEN 0€E10THTOV TTOV OV EIVOL AMOKAEIGTIKA
EMAYYEALOTIKES, OGN EMKOV®Via, 1 Nyecio Kot 1) dampoowniky] cuvepyasio (Movvtpdkmn, 2018).

EmnpocOeta, o1 ouvdkoMoTiKEG opyavmdoelg mTpomBohv TPOyPAUUATO EKTOIOELONG KOl
KOTAPTIONG TOV GTOYXEVOVV GTN UEIDMGT TOV OVIGOTITMV GTOV YOPO EPYOCIOC, OTMG 1 1I6OTNTO PUAMY
Kol M Tpo®Onon g mokopopPioc. Ot GUVIKAMGTIKES OPYOUVMOGELS CLUUETEXOVY GE O1BA0YO LE
€PY000TEG Kol KuPepvnoels yio BEpoTo EKTaidELONG Kol KOTAPTIONG, TPOAYOVTOS TOATIKEG OV
®EEAOVV ToVG epyalopnévous. Me v tayeio eEEMEN TG TEXVOAOYING, 01 GUVIIKAMGTIKES OPYUVAOGELS
evBappOvouy o pEAN TOVG v TPocappOlovTol OTIG VEEC TEXVOAOYIEC MECH EKTOIOELONG KO
KaTapTIons. Ot CLVIKAMOTIKES OPYUVAOGCELS SOTPAYLATEDOVTOL GUYVE L€ TOVG EPYOOOTES Yl VO
ocvuTEPIMNEOOVY  O1UTAEES CUVOALOYNG YO EKTOOEVTIKG OPEAT OTIC GLAAOYIKEG GULUPAGELS
epyoaciog. O pOAOG TV GUVIIKATMOV GTNV EKTOIOELON KO TNV EMOYYEALOTIKY OVATTLEN Elvat
TOAVTAELPOG KOl OVOTTOGGETOL GLVEYMG Y10, VO, AVTOTOKPOEL 6TIG avAYKES TV £pYAlOUEVOV GE Lol
Kowvwvia kot ayopd epyosioc (Xatinkoota, 2011).

EmumAéov, o1 cuvOKoMGTIKEG 0pYOVAOGELS TPOomBOVV TN GuVEPYAGia Kot TNV AAANAEYYON HETOED
tov gpyalopévov oe Bépota ekmaidevong kot katdptions. Méow G SKTVOONG KOl TV
GLVOVTNGEMY, dNUIOVPYOVVTAL EVKALPIEG VIOl TNV OVTOAANYT YVAOOCE®MV KOl EUTEPUDY UETAED TOV
gpyalopévav amd JPopovg KAAOOLG Kol emayyEAUOTO. XE  OPIGUEVEG TEPUTTAGELS, Ol
GUVOIKOMOTIKEG OPYOVAGELS AVAAAUPAVOLY TOV POAO TOVG MG TPOUNOEVTES EKTALOEVTIKOV TOPOV,
TOPEXOVTOG EKTOOEVLTIKA VAIKG KOl TPOYPAUHOTO GTO HEAN TOVG. AvTd pmopel va meptlapfPavet
eKO0GELG, NAEKTPOVIKA EKTAOEVTIKG Epyaieia, Kol TpOoypappaTa ot Blov pabnong mov eEumnpetovv
TIG EKTOOEVTIKES OVAYKES TV UEADV.

EmumAéov, o1 GUVOIKOMOTIKEG OPYOVOGEIS €VOOPPUVOLY TO HEAN TOVG VO GUUUETEXOLV GE
EKTTOLOEVTIKA TTPOYPAUUOTO KO SPAGTNPLOTNTES TOV TPOWOOLY TNV EMAYYEAUATIKY] TOVG OVATTUEN.

Avtd pmopel vo ovumeptAapufdvel cepvapla, €pyOcTHPL, Kot TPOYPALUOTE TIGTOTONONG OV
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BeAtidvouv Tig de&10TNTEG KAt TIG YVOGES TOV epYalopévav. Xvvoyiloviag, ol GUVOIKAACTIKES
OPYOVOGELS OMOTEAOVV GNUOVTIKOVS TOPAyovVTES GTNV TPOoMONoT TG EKTAIdEVONG, THG KATAPTIONG
Kot g ot Biov pdnong tov epyalopévev (Iaraypriotov, 2019). Ilpoceépovv moikileg vInpecieg
Kol gukopieg ywoo v avdmrtuén tov epyalopévov Kot TpomBodv TV aviaAloyn YVOCE®V Kot
EUTEPLOV HETAED TOVC, EVIGYVOVTOS £TCL TOV EKTTAOEVLTIKO KOl ETAYYEALATIKO TOVS pOAO.

EmumAéov, o1 cuVOKAMOTIKEG 0pYOVMGELS dLOPAUTICOVV CNUAVTIKO POAO GTNV TPOo®ONCN TNG
EPYOOIOKNG OCQAAELONG KOl TNG TPOCTOCING TOV SIKAIOUATOV TV £PYULOUEVOV GTOV TOUEN TNG
exmaidgvong kot g kataptions. AyoviCoviar yie ™ 0éomion VOU®V Kol KOVOVICU®MY 7OV
eEacparlovv Vv aéompénelo TV epyalopEvmv KaTd TNV EKTOIOELON KO TNV TPUKTIKY] TOVG
doxnon. Eniong, o1 cuvdwoMotikég opyavmcelg tpoonafodv va emnpedoovy T SLUUOPP®CT TOV
EKTTOOEVTIKAOV TOMTIK®OV KOl TPOYPOUUATOV OV GPOPOVY TNV €PYACIO Kol TNV €KTOidELOT).
SOUUETEXOVY OE OO POVAEVCELS LE TIG OPUOSIES OPYES KO TPOTEIVOLV TOMTIKES TOL TPOAYOLV TNV
EKTOOEVOT KOl TNV EXUOPPOCT TV EPYALOUEVAV, EVIGYVOVTOS TOV pOAO TNG o1 Biov pdbnong oty
avamtuér| Toug.

Emnpoobeta, die&dyovv exotpateieg evaiohntomoinong yio v a&la g ekmoidevong kot tng ol
Biov pdbnong oy gpyatikn dvvoun, Tpowbdvtag TV 10éa 0Tl 1 ekmaidgvon amotelel emévovon
OTNV KAPLEPX KOl TNV EXAYYEAUATIKN EEEMEN TV epyalopnévav (Iodvva, 1998). Me avtdv tov Tpdmo,
TPOGTAOOVV VA SIGPAAIGOVV T GLVEYT OTNPIEN KOl GUUUETOYN TWV EPYALOUEVOV GTNV EKTAIOELOT)
KO TNV EMOYYEAUATIKT TOVG 0vOTTTUEN. TEAOG, 01 GUVOIKOMOTIKEG OPYOVAOGCELS GUYVA cLVEPYALoVTaL
HE EKTTOIOELTIKA 10pOUOTO KOl GAAEC EKTOIOEVTIKEG OPYOVAOOCEIS Yol TN OlEEAYW®YN KOW®MV
EKTIOOEVTIKAOV TPOYPUUUATOV KOl EKONADGE®Y TOV OPEAOVYV TOL LEAN TOVC. ALt M cvvepyocio
EVIOYVEL TNV TOWOTNTA TOV EKTOOEVTIKOV TPOCPOPOV Kol TOPEXEL TPOGPOCT O TOKIAEG
EKTIOOEVTIKEG EVKPTES Y10 TOVG EPYALOUEVOVS. ZVVOAKE, 01 GUVOTKOAIGTIKEG OPYOVMGELS TPOMOOHV
™V eKmaidgvon, TNV Katdption kot ) ow Piov pabnon og OepeMmdOelc mTapdyovies yuoo TV
emoryyeApatiky e£EMEN Kot v avantuén tov epyalopévmv, GUUPAAAOVTOG £TGL GTNV EVIGYVON TNG

EPYOATIKNG SVVAUNG KO TNG OVIUYMOVICTIKOTNTOS GTNV ayopd £PYOGios.

3.3 Luvepyacio pe KPATOG, EKTALOEVTIKOVS POPEIG KOL KOLVAOVIKOVG ETAIPOVS

H cvvepyosio tov cUVOIKAMOTIKOV 0pYAVAOCE®DV LLE TO KPATOS, TOVS EKTAUOEVTIKOVS POPEIS KOt TOVG
KOW®VIKOUG €Toipovg €ivar amopoaitntn yw v emitevln KOow®vV oTOY®V GTOV TOUEN TNG
ekmaidevong, ¢ Katdptiong kol g o Biov pabnong. Avt m cvvepyaocio €xel ONUAVTIKES
JOTAGELG Kot avTikTuTo € moAAovG Topeig (IT€ton, 2018):

1. Mohtikn Exmaidgvong: Ot GuvIIKOAGTIKEG OPYOVADGELS GUUUETEXOVV GTI SLOUOPPMOOT) TNG

TodElOg KOl TNG EKTOUOEVTIKNG TOAITIKNG, TPOMB®OVTOG TG OVAYKES TV EPYULOUEV®V.
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SOUUETEXOVV GE JPBOVAEVGELS, EMTPOTEG Kot GLUPBOVAELTIKA Opyava TOV avaAapuPdvovy )
MyM AmoQAGEDV Y10 TNV EKTOOEVTIKN TOALTIKY.

2. Awpipacn IIinpo@opr@dv: Ot GUVOIKAAMGOTIKEG OPYOVMOGELS AEITOVPYOVV MG YEPLPO LETOED
TOV EPYULOUEVAOV KoL TV 0pYDV. MetapEépovy TANpoeopieg kot avnovyies Tov epyalopévmv
6T0VG VTEVBLVOLG POpPETC.

3. Awpiépowon Ilpoypoppdtov Ekxknaidcvong wkor Katdptiong: Zvvepydlovror pe
EKTAOEVTIKOVG POPEIG KOl EMYEIPNOELS Y10 TN SLUUOPPWSCT) TPOYPUUUATOV EKTAIOELONG KOl
KOTAPTIONG TTOV OVTOTOKPIVOVTOL GTIG OVAYKES TNG AYOpPAS EPYOCiag.

4. Kowovikoi Etaipou: Xoppetéyouv 6€ O10mpayUATEVCELS UE TOVG EPYOOOTEG Kol GAAOLG
KOW@VIKOVG €Taipovg Yo tov kabopiopd cvppdocewv gpyociog, apolpav, kot cuvOnkov
€PYOGiog TOL TPOM®BOVV TNV EKTAIOELOT KOL TNV ETAYYEAUATIKY KOTAPTIOT TOV £PYALOUEVOV.

5. Xpnuotodotnon Eknaidcvong: e oplouéveg  TEPUTTAOOELS, GLVEICQEPOVYV  OTN
YPNHUATOOOTNOT| EKTOOEVTIKMOV TPOYPUUUAT®V Kot VITOGTNPILOVV OIKOVOLUIK( T GUUUETOYN
TOV LEADV TOVG GE EKTAOEVTIKEG OPOCTNPIOTNTES.

Ymv ovocia, M cvvepyoasio avt CLUPAAAEL GTNV OVATTUEN EKTOLOELTIKAOV TPOYPUUUATOV Kot
TOMTIK®V OV £ELTNPETOVY TA. GLUPEPOVTA TOV EPYALOUEVOV, TPOAYOVTOS TNV EKTAIOELOT| KOl TN
ow PBlov pabnom g péca PBeitioong ™g emayyelpoatikng toug (ong. [Iépa amd v mopamdve
aviivon, o&ilet va onuelwbodv Kol GAAEC TTLYXEG TNG OLVEPYOCING TOV GUVIIKAAMOTIKOV
OPYOVAOCEWV LE TOLG QOPEIS NG €KTOidELONG, TNG KATAPTIONG Ko Tng o Piov pabnong. Ot
OUVOIKAAMGOTIKES OPYOVACELS ETOIMKOVV EMIONG TNV TPO®ONON TNG KOWMVIKNG SKO0CVLVNG HECH
G exkmaidevong kat g ot Plov pabnong (Aexkakng, 2013). AyoviCoviot yio ic6Tyun tpdcsfoocn o€
EKTOOEVTIKG TTPOYPAUIATO KOl €uKopieg Yoo OAOVE. ZVyVd, Ol GUVOIKOAOTIKEG OPYOVAOGELS
TPOo®BOVV EKTOUOEVTIKA TPOYPAUUATO TTOV GTOXEVOLV GTNV AOENCN TNG ATUCYOANONG Kol TNV
avamTuén 0e10TNTMOV TOV ATOTOVVTAL GTNV OYOPd EPYOUCING.

Yvvepyalovtonl pe EKTOOELTIKOVG QOPEIC Kol EMXEPNCELS Yo TV AVATTUEN TTPOYPAULATOV
EMOYYEALATIKNG KOTAPTIONG 7OV EVICYVOLV TG €MAYYEAUOTIKEG Oe&10TNTES TV £pYalOoUEV@V.
Zuvopapovy otV ekmaideuon Kot TNV EMUOPO®MCY] TOL EKTOUOEVLTIKOV TPOCHOTIKOD Yo Vol
dwoeoriicovy vynAn mowdtnto dwacKaAag kot Katdptions. Ot GLVOKAMOTIKEG OPYOVOGELS
dto@arilovv Ot 01 gpyaldpevol £xovv 10 SIKAI®ILO 68 CUUPATIKES EKTAOEVTIKEG TOPOYES KOt Ol0L
Biov pdOnon dmwg opiovtar ot cupPdoelg epyasiog. H cuvepyacio avt givor ovsidong yo v
eMiTevEN £VOC EKTOOEVTIKOV GUGTNIOTOS TOV EELINPETEL TIS AVAYKES TNG KOW®VIOG Kol TNG 0yopds
epyaciog Kot mpodyel ) o Plov pdbnon ¢ pHEco emayYEAUOTIKNG OvATTLENG KOl KOWMOVIKNG
npodoov (I'aratd, 2009).

Ot cVVOIKOMOTIKEG OpYavMGELS Tailovy emiong évav onUAVTIKO pOLO otV Tpo®Bnon g S
Biov pabnong péow dpopwv TPOTOLOVAIDV.
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e Evioyvon Tomkav Kowvomtov: Ot GUVIIKOAGTIKEG OPYOVOGES GLUUETEXOVV GE
EKTOOEVTIKA TPOYPAUIOTA OV EVIGXVOLV TIS TOMIKEG KOWOTNTEG, TPOoMBDOVTAG TNV
exkmaidevon Kot TV avanTuén 0eSI0THTOV G AYPOTIKEG KO OTTO LOKPVGUEVEG TTEPLOYES.

o  Kowoviki] AAieyyin: Ot GUVOIKAAMOTIKEG OPYAVAGEL UTOPOVV VO dNUIOVPYGOLV
TPOYPAULOTO KOWMOVIKNAG OAANAEYYUNG KOl apwyNS, TEPMOUPOvOUEVOV dpAoE®Y Ol
Biov pabnong yuo evdAmteg OPAdES TNG KOWVOVING.

o Ilpoodnon ¢ IHoMticpuklg Exknmaidcvons: Mécow TtV TOMTIKOV TOVG, Ot
GUVOIKOAMOTIKEG OPYOVMOELS UTOPOVV VO TPO®ONGOUV TPOYPAUUOTO TOAMTICUIKTG
exmaidgvong kat oo fiov udbnong mov TPOAyoLV TNV TOAVTOATIGLUKOTNTA.

o IIpomOdnon g Teyvoroyiog: Ot GLUVOIKOMOTIKEG OPYOVAOCELS LWITOPOVY VO GTNPIEOLV
TPOYPAUUOTO EKTOIOEVLONG GTNV TEXVOAOYIOL KOl TNV YNOLOKN YPOUUATEID TPOKEEVOL
va, avENGOLV TIG 0eE€10TNTEC TV £PYOLOUEVOV GTOV YNOLOKO KOGLO.

e IIpomOdnon tov Kowvovikod Aloroyov: Ot cUVOIKOMOTIKEG OPYOVMOOELS €lval cLYVA
TPOTOUYOVICTEG GTOV KOWMVIKO O10A0Y0 Yoo TNV ekmaidgvon kot 1n ot Biov pdonon,
ouvepYalOUEVES e EKTTAIOELTIKOVS POPEIC, KOWMVIKEG OPYAVAOGELS Kot TNV KLPBEpvnon

Y0 TN SIOUOPPOCT TOAITIKMOV TOV GTOXEVOLV GTNV AVATTLEY TNG EKTOIOELONG KOl TNG Ol

Biov pdbnonc.

YVVOAIKA, 1] CUVEPYUGIN AVAIESH OTIG CUVOTKOAIGTIKES OPYOVAOGELS KO TOVG POPELS TNG EKTTAIOELOTG
KOl TNG KOTAPTIONG OmOTEAEL ONUOVTIKO TOPAYOVIO Yo, Tr ONMovpyiot €vOg EKTOOEVTIKOV
OLCTNUOTOG 7OV TPOAYEL TNV TPOCMTIKY KOl ETAYYEALOATIKY OVATTUEN TV pyalopévov Kot
GLUPAALEL GTNV KOWOVIKN TPO000. ZVYKEKPIUEVA, 01 GUVOIKOMGTIKEG OPYOVMGELS GUVEPYALOVTOL LE
TOVG POPEIC TNG EKMOIOEVONG KOl TNG KOTAPTIONG € O1APOPOLS TopElS Ko mpwTofovAies. Eivan
ONUOVTIKO Vo avaeepBel 0Tt cuvepyalovtal yuoo T ONUOVPYIN TPOYPOUUATOV EKTOIOEVONE KOt
EMOYYEALOTIKNG KATAPTIONG 7OV ovtamokpivovtal ot avdykeg tov gpyalopévov. Avtd to
TPOYPAULOTO UTOPOVV Vo TTEPAAUPAvoLY TOGO TN BepnTikny 0G0 Kol TNV TPOKTIKY EKTAidELON
(Fatowavn, 2011). Eriong, evBapphvouv ta péAn toug Kot Toug epyalOIEVOVS VO GUUUETEXOVV GE
npoypaupota S Piov pddnong, mpowbadviag ™MV ovATTLEN TPOCOTIKAOV KOl ETOYYEALATIKOV
deClomtov. A&ilel va onuelwbel 011 cuvepydlovtal pe eKTOdEVTIKOVG QOPEIS Yo TNV EKTOIdELON
OTNV AGPAAEID KOl TNV VYElL OTOV YOPO €PYOGING, TPOGTATEVOVTOG TNV EPYOATIKY OUVOUN Kot
BeAtidvovtag Tig cvvOnkeg epyacioc. Emmpdcobeta, coppetéyovv ot onpovpyios EKTUOELTIKOV
TPOYPOUUATOV TOV APOPOVV GTNV TPOCTUGI TV Skalopdtov Tov epyolopévov kol Tnv
KOTavONnon TOV EPYOTIKAOV VOU®V KOl KOVOVICU®OV. XVVOAIKA, Ol GLVOIKOAGTIKEG OPYUVMOGELS

avayvopilovv ) onuacio g exmaidevong kot tng ot fiov pabnong og epyaieimv yuo v evioyvon
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TV gpyalopévav Kot T Peitioon Tov cuvinkdv epyaciog, Kot cuvepydloviar evepyd yio Tnv

vAomoinom aT®V TV oTdYwV (Pwtdénoviog, 2007).

3.4 TIpoKAGEIS KOl TPOOTTIKES

O poL0G T0L GLVOIKOAMGHOV 6T dto Biov pdbnomn kot TV exmaidgvon eival Eva onpavtikd B€ua Tov
amoutel TPOoeEKTIKY avdivon kKouw cvinon. [Hoapakdtow mopovcsialovioar 0piopéveg amd TIG KOPIES

TPOKANGELS KO TPOOTTIKEG TOV oYETILOVTOL LE VT TO B0
IIpoxinoeis:

1. AvTiHETOMION TOV OVAYKAV TOV €PYULopivev: Ot GUVIIKOAMOTIKEG OPYOVAOOCELS TPETEL VO
TPOGAPUOCOVV TIG dPACTNPLOTNTEG TOVG Y10, VO, AVTILETOTIGOVV TIG GUVEXELS AAAAYES OTIG
AVAYKEG TNG ayopdiG Epyaciog Kot TG TEXVOAOYING.

2. Xpnporodétnon kot tpécPaon: H ypnuotodomon g dwa fiov pabnong sivar pua
poKAnon, kabmg moArol epyalduevol dgv pmopohv va TANPOGOVV Yia eknaidevon. O
OUVOIKAAMGUOG UTOPEL VAL ETOIMEEL VUL SLOTTPOLYLOTEVTEL TPOCITEG TYLES EKTOUOEVONC KOl
mpdcPacn yo Tovg epyalopévoug (Anuntpiadov, 2005).

3. Hpocappoyn oty teYvoroyia: Ot véeg teyvoloyieg aAldlovy TOV TPOTO TOV TPOGPEPETAL
1N EKTOIOEVOT KOl 01 GUVOIKAAGTIKES OPYAVOGELS TPEMEL VoL eEEAlooOVTAL Y10 VL
avTamokplBohv Ge ALtV TNV oAAOYT.

4. TIpocdokieg Tv per®mv: O epyaldpevotl £x0vV S1APOPEC TPOGOOKIEG OO TO GUVIIKAAMGO,
ocvumept apavouévng TG LTOSTHPIENS TNV EKTOIOELOT). O1 GLVOIKOMOTIKEG OPYOVAOCELG

TPETEL VAL BPOVV TPOTOVE Y10l VOL TKAVOTIO GOV OVTEG TIG TPOGOOKIES.
Ipoortikéc:

1. Emayyehpoatikn avantoin: O cuvowalopoc pnopel vo tpomOfGeL TNV €Ty YEAUOTIKY
AVATTUEN TOV LEADY TOV TPOGPEPOVTOS EKTALOEVTIKA TTPOYPALLLLALTO, KOL TPOGPEPOVTOG
VIOGTNPIEN Y10 TNV OOKTNOT VE®V 0eE0TNTMV.

2. Koataption yio v anacy6inon: Ot GuvOIKOMGTIKEG OPYUVAOGELS LTOPOVV VL
TPO®ONGOVV EKTOAOEVTIKA TPOYPALLLLATO, TTOV TPOETOYALOVY TOVS £PYULOEVOVG Y10 TIC
OTOLTIGELS TNG 0YOpag epyaciog.

3. AwmPayNOTEVGELS Y10 EKTOLOEVTIKG TPOVOULY: Ol GUVIIKOAIGTIKES OPYOVAOGCELS UTOPOVV
VoL S10TPAYHOTELTOVV EKTOLOEVTIKG TTPOVO LKL Y10L T LEAT] TOVG, OTMG EMOOTNGELS Y10l

OTOVOEG 1 AOELEG Yot Labnom.
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4. Evioyvon mg evaicOntonoinong: O cuvoKoMGHOG UTopEL Vo EVIGYOGEL TNV
evooOnTonoinon Tev epyalopévav oYETIKA e T onpocio g S Plov pabnong kat tng

ouveyolg eKTaidELONG.

Yvvoyilovtog, 0 GUVOIKOAMGUOS UTOPEL vV SLOSPALOTIGEL CTUOVTIKO POAO GTNV TPOo®ONoN TG
o Pflov pabnong kot g ekmaidevone Yo Tovg £pYalopéVOLs, AL amottel TPOSAPUOYY Kot
KOVOTOU{O Y10 VO OVTLETOTICEL TIG TPOKANGELS TOV TPOKVATOVV OO TIG GLVEYEIS AAAAYES GTOV
kOGO NG epyaciag kot tng ekmaidoevong (I'kovov, 2018). Ot cuVIIKAMOTIKEG 0PYOVMOGELS LITOPOVV
VO SOTTPOLYLOTEVTOVY GUAAOYIKA Y10 EKTOLOEVTIKA OTKOUMDUOTO, OTIMG TY CLUTEPIAN YT EKTOUOEVTIKDV
TPOVOL®MV OTIS GLAAOYIKEG GLUPAGELS Epyacing.

Etvor onpovtikd vo avapEpovpe 0Tt 0 GUVOIKOMGOUOG UTTOPEl Vo epYAcTEL Yo va, S100QaAicEL OTL
T EKTOOEVTIKA TPOYPAULLOTO TTPOCPEPOVTOL GE VYNAL TPOTLTTAL TO1OTNTOG KOl OTL 01 gpyaldpevol
&xovv mpocPacn o€ eKMOIOELON TOL €IVl TPOYUOTIKG YPNOUUN YL TNV ETOYYEAUOTIKY] TOVG
avamtuén. O cuVAKAMGUOG pmopel va TPomONCEL EKTOOEVTIKES TTPOGEYYiGES TOL Aoupdvouv
VIEOYN TIG SLUPOPETIKEG TOMTICUIKEG avayKeG TV gpyalopévov. Me v avéovouevn onuacio tg
TEYVOAOYIOG, O GLUVOIKOMGUOG HUopel Vo S1EVKOADVEL TNV TPOGPaoT TV epYalOPEVOV GE YNOLOKEG
EKTTOOEVTIKEG TAOTPOPLLES KO EKTOOEVTIKA TEPIEYOUEVOL.

O1 GLVOIKOAICTIKEG OPYOVMDGELS ITOPOVY VO EMNPEAGOVV TIG TOMTIKESG ATOPAGELS TOV OLPOPOVV
Vv ekmaidogvon Kot TN o Biov pabnon, dwaceoiilovtag 6Tt AapPavovtal vVIOYN Ol AVAYKEG TWV
epyalopévav. Emione, o cuvokaAMopuog umopel va TpomBncel TNV KOWMVIKY SIKOOCUVY] Kol TNV
w0oTNTo. PHECm NG eKmaidevone, evBappivoviag v mpocPacn OAwv Tov epyalopévev o€
EKTIOOEVTIKEG eVKAIPIES, aveEapTHT®MG PUAOV, EBVIKOTNTAG 1] KOWMOVIKNG TAENC. O GUVOIKOMGUOG
UTOpEl Vo 0K GEL GNUOVTIKT EMIOpoon 611 ot flov pudbnon katl v eknaidevon, Tpombmvtag TV
TPOGPOCT OTNV EKTAIOEVOT), TV EXAYYEAUATIKY OVATTLEN Ko TV KOWv@vikh otkaoovvn (Kovlng &
Kawyding, 2020). Emiong, pumopel va cuvepyaotel pe GAAOLG £vOLQEPOLEVOVS QOPEIS Yoo TNV
OVTYETMOTICT TOV TPOKANGEMY OV AVTIUETOTILOVV 01 £pyYalOLEVOL GTOV TOPEN TNG EKTOLOEVONG KO
g dw flov pabnonc. Ot GUVIKOAGTIKES OPYAVAGCELS LTOPOVV VAL GUUBAAOVY GTNV KATATOAEUTON
™mg avepylog mpowBdVTag TPoypappate EKTOIdELONG KO EMOYYEAUATIKNG OVATTUENG Y10 TOVG
avépyous, Ponbovtag Tovg Vo amoKTNoGoLV VEEG de&10TNTES Kot va gmavevtayfodv otnv oyopd
epyacioc.

O ovvowoMopog pmopet vo emikevipmBel oty ekmaidevon kol v gvaisOnromoinomn twv
epYalOUEVOV GYETIKA HE TNV OCQAAEN Kol TNV LYEIDL GTOV YDPO €PYACIOG, TPOGTATELOVTIOS TO.
JKOLMUATE TOVS KOt EVOapPOVOVTAG AGPOAEIS TPAKTIKES. O cLVIKOAIGUOG pmopel va vtooTnpiget
TNV EKTOUOEVOT OYETIKA U TN PLociudtnto Kot TG TEPPUAAOVTIKES TPUKTIKES, evBapphvovTag TNV

avdntuén de&lotTev mov cuUPdALlovy otV Tpoctacia Tov TepIPdriovtog (Apyvpomoviov, 2019).
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Etvar onpoavtikd vo avaeépovpe 6Tt 01 GUVOIKAAMGTIKEG OPYAVAGELG UTOPOVV VO GUVEPYOUCTOVV LE
EKTOLOEVTIKE WOPOUOTO KOl TOVETIGTHUIL YO VO TPOCOEPOLY TPOYPAUUATO EKTOUdELONG Kot
KOTAPTIONG oL avtamokpivovial otig avdykeg tov epyalopévav. O cuviKoMonog umopet va
€PYAOTEL Y100 TNV TPOMON O™ TNG SIUTOAMTIGIIKNG KO TOAVTOALTIGLUKNG EKTOdELONG, BondmvTag Tovg
epYalOUEVOVS VO AVTIILETOTICOLV KOl VO OTOTEAEGOVV TPOTLTO, Y10 TNV TOIKIAOHOPQio. Kot TnV
TOAVTOMTIGUIKOTNTA GTOV YDPO EPYOCIOG.

O poOAOG TOV GVVIIKOAIGHOD ot Ot Blov padnomn kot v exkmaidevon givol TOAVTOIKIAOG Kot
umopel va emdpAceEl OETIKA OTNV EMAYYEAUATIKY] KOl TPOCHOTIKY] avAmTtuén twv epyalopévav,
EVIOYVOVTOS TOVTOYPOVO TIG EKTOOEVTIKEG TPOKTIKEG KO TIG TOMTIKEG Tov oyetilovtol pe v

exmaidgvon (KoAlwvtloyavvaxng, 2012).

Kepdaharo 4: O poLog TV PYOOOTIKAV POPEMV
4.1 H ovppoi] T@V £PYO0O0TIKOV QOPEMV GTNV EKTAIOEVO KOl TNV KATAPTION

Ot gpyodoTikoi popeic £yovv oNUOVTIKN CLUPOAN GTNV EKTAIOEVOTN KO TNV KATAPTION OtO TOAAEG

andyelc. Edd etvan puo avaivon twv tpoTv e Toug 0moiovg cuUPEAAOVY GE ALTOVS TOVS TOMELS:

1. Ekmnaidcvon otov yopo gpyociog: Ot epyodotikol popeic Lmopovv vo mapéyovy EKToidevon
otov xmpo gpyooiag (on-the-job training) otovg epyalopévovg tovg. Avtii n HOPET|
eKTaidgVOoNG vl cLYVE T TPAKTIKN Kot GYETICETOL AUESO LE TIC AMOLTNOELS TNG EPYOCTOG
(Toovpng, 2013).

2. Emevovoelg oty ekmaiogvon: Opiopévol epyodoTikol popeig emevovovY 6T ONpovpyio Kot
Aertovpyion  EKTOOEVTIKOV TPOYPOUUATOV Yoo Tovg gpyalouevoue tovg. Avtd Ta
TPOYPAUUOTO  UTOPOVV VO TEPAAUPAVOVY  Gepvapla, oepvdplo  deSloTRTOV, Kot
TPOYPALLOTO TGTOTOINOTG.

3. E&&hén kapiépac: Otepyodotikol popeic pmopotv va mpomBncovy v eEEMEN TS KopLEPag
TOV £pYalOUEVMV TOVG TOPEYOVTOS TOVG EVKALPIES YO TPOAYWYES Kol avAmTLEN de&l0TNTMV
TOV AALTOLVTOL Yol VYNAGTEPES BETELS.

4. TIpoocappoyn otnv tELVoroyia: Ot epyodotikol popeig mpénetl va Ppickovtal onv TpdT
YPOUU TOV OAAXY®OV OTNV TeXVOLOYia. AVTO onpaivel OTL TPEMEL VO TOPEYOLV EKTTAIOEVON
KOl EMOYYEAUATIKY] OvATTLUEN oL oyetiCovtal He TNV WNOKY TEXVOAOYIOL KOl TIG VEES
TEYVOAOYiES GTOVG £pYULOUEVOVS TOVG.

5. Ymoomipi&n o1 ocvveyn pnadnon: H cuveyn pabnon etvor onpovticng yuo tnyv emoyyeALoTiKny
avdmtuén. Ot gpyodotikol @opelg pmopovv va evBappuvouy Tovg epyaloptévoug Tovg va

GUUUETEYOVV GE GEUVAPLA, CLVEIPLO Kot online pabnpota.
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6. Ymootipi&n oty moetomoinen Ko Ty avayvapior oggotrov: Opiopévol epyodotikol
QOpeig umopovv va vrooTnpiZovv Toug £pYaloHEVONS TOVE TNV OOKTNGT TIGTOMO|GEMV
Kol ovayvapiong 0eSloTHTOV oL UTOPOVV VO BEATIOCOVY TIC TPOOTTIKEG TOVS GTIV Oyopd.
epyaciog.

7. IIpo®Onon T woroTNTOG TNG eKTaidcvens: Otepyodotikol popeig pmopovv va copfdrovv
o Peitioon ¢ ToWTNTG TS EKTAIdEVONG CLVEPYALOUEVOL e EKTOUOEVTIKA WOPVILOTA KoL
TOPEYOVTAG TPOGUPUOGUEVO, TPOYPAUUATO KOTAPTIONG TOV OVTOTOKPIVOVTOL OTIC OVAYKES

tovc (TSEE-AAEAY, 2008).

Etvor onpoavtikd va avaeépovpe 6t o1 epyodotikol popeic Exovv kpicio poAo otnv Tpodinomn g
exmaidevong kol g kotdptiong tov epyalopévav tove. Me v mapoyn mpooPloiuwv
EKTOOEVTIKAOV  EVKOUPIOV KOl TNV VIooTNpiEn g ovveyolsg ekmaidgvong, Ponbovdv  tovg
epyalopevoug va avamtuEouy deEIOTNTEG KO YVMOGELS TOV EIVOL ATOPAITNTES Y10 TNV EMTLYIN TOVG
otV cvYYpovn ayopd epyaciag. Ocov apopd TV TpodONoN TS YuYoKOVmVIKNG eunuepiag, a&ilet
Vo OVOPEPOVIE OTL EKTOG OO TNV EKMOIOEVOT KO TNV EMAYYEALOATIKY] OVATTUEN, Ol €PYOOOTIKOL
Qopeilg umopohv va GupParovy oty eunuepio TV epyalopéveoy Tovg He TPOTOPOVLAIEG OTmG
TPOYPAUUOTO YVOYOAOYIKNG VIOCTHPIENGS, EPYOCIN OO amOCTACN Yo T Ol0THPNON TNG LGOPPOTIOG
HeTaEL epyaciog Kol TpoowmKNg Lone, Kol epyacies Tov TpomBoHV TV KOV®VIKY GUVOYY).
Emnpocbeta, o1 epyodotikol popeic Umopodv vo erevOVCOVV GE EKTALOEVTIKA TPOYPALLLOTO, TTOV
mpomBovv Vv mepParrovtiky gvaicOntomoinon kot T Prdciun mpaxtTiky, fondmdviag £tol o1
pelwon Tov avOpaKIKOD OTOTLTOUATOC GTNV £pYyacio. AKOUN, Ol €PYOO0TIKOL POPEIC Umopovv va
V10HETHGOVY TOMTIKEG TOL TPOAYOLVV TNV KOWMVIKN VOOV TOV EMYEPNOE®V, TEPIAAUPAVOUEVNC
™G O0écpevong yio dikaileg apolPég, TPooPOPE otV KOwOTNnTo Kol dikaieg cuvOnkeg epyaciog.
Eriong, og mpog v KatamoAéunon tev dakpicewv Kot Tpo®Onon ¢ TOAVTOMTIGIKOTNTAS, Ol
gpY0d0TKoi Popeig umopoHv va S1sParicovv OTL 1 eKTaideVoT Kot 1) Katdption eivor d100éo1pes yio
Olovg, aveEaptitog AoV, eBvikdtntag, Opnokeiog | TOMTIGUIKNG KATAY®YNG, TPO®mOdVTAG TNV
TOAVTOAMTICUIKOTNTA. Kot TNV oavoyr (Zmvpddxng, 2011). Ov gpyodotikol @opeic pmopovv va
VROGTNPIEOVY TNV KOVOTO IO KOL TV £PELVA GTOV YMPO TNG EKTAIOEVLGNC, YPNULATOOOTAOVTAG EPEVVEGS
KOl OVOTTUGGOVTOG VEES EKTAOEVTIKEG LeBOOOVS Kot TEYVOLOYiEC.
O1 gpyodoTtikoi popeic Exovv evplTepT ENIdPACT) GTNV KOWV@OVID Kot LTOPOVV VoL TPOmONGOUV BeTIKEG
oAayég TEPAV TNG amMANG ekmaidevong Kot Kotdptiong tov epyalopévov toug. atilel emiong va
aVAPEPOLLLE OTL GE GYECT LE TNV EPYOCLOKT aGPAAELD Kot vYEin, ot epyodoTikol Popeig Exovv v
€vBvvn va dacearicovv 6t o1 epyaldpevol Tovg epydlovtal oe acPuAeic cuvONKeg Kot dlabétovy

NV avoyKoio EKToidEuoT Yo TNV AmoeLYT ATUYNUATOV Kot T S10Tpnor TG VYEiag TovG.
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Eivar onuovtikd emiong va onuetdcovpe 6Tt 660V a@opd  KATOTOAEUNOT TOV GEEOVUAIKMY
TOPEVOYANGEMV KOl TOV EKPOPIoHOD, 01 EPYOJOTIKOL POPELS TPETEL VAL SOUOPPDGOVY TOAITIKES TTOL
KOTOMOAEHOVV TN  GEEOVOAIKY] TOPEVOYANON Kol TOV  E€KQOPIGHO OTOV  YMOPO  EPYOUGING,
TPOCTATEVOVTOG TOVG EPYOLOUEVOVS 0 avaroYeg KoTaoTdoelc. Ot epyodoTiKol popeig LTOpovV Va
TpowOncovv ™V KOwwviKY] évtoén mpocAapufdvoviag epyaldpevoug omd O1dPopes KOWMVIKES
opddeg, OTMG dtopa e avamnpieg 1 TpOCELYES, TaPEXOVTOS ioeg evkatpieg e OAovg. A&ilel akoun
VO OMUELOCOLUE OTL 01 €pY0d0TIKOL Popeic pmopovv vo mapéyovv mpoypdlupota gvellog oty
epyacia, TEPILAUPOVOUEVOV GUCTNUATOV 150 PPOTIAG EPYUGIOC-TPOCOMIKTG LONE, GLVESPIMV Y TN
Hel®oN TOL GTPES, Kol TPOCSPOPE YuOAOYIKNG VIooTNpEng otovg epyalopévoug (Mmbountpng,
2011). Agv mpémel va Taporeiyovpe OTL 01 £pYOS0TIKOL POPEIC UITOPOVV VO AvOTTOEOVY GLGTHLLOTA
dlayeipiong g TOTIKNG amdd0oNS Yo vo a&lohoyobv TV amdd0on TV epYAlOUEVMV Kol VO, TOVG
TapEYovy avadpaon yuu T Pertioon tovg.

Eivor onuovtikdé va onueidoovpe 0Tt 01 €pyodoTikol QOpel pmopovv vo Tpombicovv To
EMAYYEALOTIKO TTVELHA KOl TNV aicBnom g KowoTntag 6Tov YMpo epyaciog HEC® €0EAOVTIKOV
TPOTOPOVAIOV KOl OPACTNPIOTHTOV KOWMOVIKNG evaicOntomoinong Axoun, dadpapatilovv
ONUAVTIKO pOAO G€ TOAAOVG TOUEIS TNG EPYACTG KO TNG KOWVMOVING, TEPAV TNG ATANG dlaXElpLoNg TV
epyalopévav. O poAOC TV EPYOOOTIKAOV POPEMV EKTEIVETOL TEPA OO TNV OTAN TAPOYN EPYACTOG Ko
apo1Png otovg epyalopévous. 'Evag onuaviikdg topéag 6mov pmopodv va ennpedoovy Betikd etvar n
npo®ONo”N TG KowmVviKng gvBivg TV emtyepnoemv (Corporate Social Responsibility - CSR). Ot
€PY000TIKOL POPEic umopoHV va avordfouvv dpdcels TOV GTOYEVOVY GTO VO, KAVOLV TIC EMLYEIPTOELS
TOVG 70 PLOGIUES Kot GIMKEG TPOG TO TEPPAAAOV, CLUPAAAOVTOG £TGL GTI UEIDMGN TNG OTKOAOYIKNG
enintmonc.

Ot gpyodotiKol opeic pumopovv vo v1oBeTNGOLY TEPIPAALOVTIKA GIMKEG TPUKTIKEG OTMOC TN
HElDON TOV EKTOUTOV aePiV TOV BEpUOKNTOD, TNV AVOKVKA®GT, TNV ££0TKOVOUNGT EVEPYELNG KO
vepoU, Kot TV mpoctacio e Prorokiidttoc. Eniong, pmopodv va cuvepyastohv e KOWVOTIKES
OPYOVOGELS KOl VAL VTOGTNPIEOVV TPOYPAULOTO TPOGTAGING TOV TEPPAAAOVTOG Kot H10TPNONG TNG
evong. H xowwvikr gubovn tov emyeipnocov meptlapfdvel emiong tv mpoceopd mpog Tnv
kowovie. Ot gpyodotikol @opeic pmopodv va otnpifovv @riavBpomkés mpwtofoviies, vo
TPOCOEPOVY YPMNUATIKY PBondela Yoo KOWOVIKE TPpoypapptaTa, 1 va Tpombncovy v eBelovtikn
dpaoctnprotta petald tov epyalopévav toug (Znong, 2010). Méow avtdv tov dpdoemv, umopohv
v GLUPAAOVY OTNV KOAAEPYELDL EVOG O GLUVEWNTOV, EVOUEVOD, KOL GUVEPYOTIKOV KOWVMOVIKOV
nepPArovTOoC.

Yvvoyilovtag, n Tpo®mONoT TS KOWOVIKNG EVOVVNG TV ETYEPNCE®V ATOTEAEL [L10L GNUOVTIKY|

TTUYN] TOL POAOV TOV EPYOSOTIKOV POPEMV TNV GUYYPOVT Kowvwvia. Me ) Anyn Pdciuov kot
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KOW®OVIKA bIEHOVLVOV 0mOQAGE®Y, LTOPOLY VO GUUPBAAOVY GTNV TPOAYMYT| EVOG KOADTEPOV KOGHOV
v GAovC.

4.2 MIpoypappoto KatdpTicns 1oy vrocsTpilovTal amé £pyodoTIKoVS Popeic

Ot gpyodotikoi popeic vtooTnpilovy MOKIAL TPOYPAUUATO KATAPTIONS Y10 TOVS EPYALOUEVOVS TOVC,
TPOCOEPOVTAG TOVG TIG OEEIOTNTEG KOl TIG YVAOGCEIS TOV OTOUTOVVIOL Yot TNV OVIOTOKPLON OTIG
OTOLTNOELS TNG EPYACING KOl TNV ETAYYEAUATIKY TOLG avATTUEN. AVOALTIKE, 1) VTOCTNPIEN ALTOV

TOV TPOYPAUUATOV KaTdpTions pmopet va mepthapfavel (Xoodnng, 2022):

1. Exmaideven otov yodpo epyaciog (On-the-Job Training): Ot epyodotikoi popeic Tapéyovv
gvkapieg yo TV eKpadnom véwv 0€£10TNTOV Kol S100IKACIOV KATA TNV Epyacia. Avtd pmopet
Vo CUUTEPIAOUPAVEL TN OKLOYPAPNON EUTEPOYVOUOVOV, T GUUUETOYN GE EPYOUCTNPIOKES
dladKaciec, Kol TNV mwapakoAovdnon epyacidv vd TV Kaboodnynomn EUTEPOYVAOLOVOV.

2. E&awdkevpéva Xepvapro kot Xgpmvapra Awopkeiag: Ot epyodotikol Qpopeic opyovavouy
CEUVAPLO. KOl EKTOLOEVTIKA TPOYPAUUOTO Y10, TOLG £pYAlOUEVOLS TOVG, €iTe avTa givan
e0MTEPIKE €lte €E®TEPIKA. AVTE TO TPOYPAULOATO UTOPOVV VO, KAAVTTOUV BEpaTo dmmg N
dloiknon, n texvoAoyia, 1 emKovwvia, Kot 1 Olayeiplon Epywv.

3. Xvvgme Emayyelpotikny Avantoén (CPD): Ou gpyodotikol qopeig evBappivouy Tovg
epyalopévoug va cuveyiCovv v ekmaidgvon Tovg kob' OAN T d1dpKeELN TNG KOPEPUS TOVC.
AVTO TEPIAAUPAVEL TN CLUUETOYN OE GEUVAPLO, TPOYPAULOTO TIGTOTOINONG, KOl CTOVOES
HeGOAGPNoNG.

4. TMpoypappato Yrotpogrov ko Emdotiocmv: Opiouévol pyodotikol gpopeig mapeyovv
VIOTPOPIEG KOl EMOOTNGELS Y10, TN OTOVIN TV EPYALOUEVMV TOVS GE GYOAEG, TOVETIGTILO 1)
emayyeluatika tpoypdupoto (Gacrog, 2008).

5. Hlektpovikdé Mabfquara kou E-Learning: IToAloi gpyodotikoi @opeic mpocpépouvv
TpoOcPaon o€ SadKTLAKA pHobn ot Kot e-learning TAATEOPUES, TPOKEWEVOL 01 pyalOeEVOL
va umopohv va. LaBovv véeg deE10TNTEG KOt Vo BEATIOGOVV TIS YVADGELS TOVS OO TOV YMDPO
TOVC.

6. Exmmodesvtika IIpoypdppara 1w Hysoio ko Awyeipion: Ov egpyodotikol @opeig
EMEVOVOVY GE EKTOUOEVTIKA TPOYPAUUOTO OV OPOPOVV TNV Myecio Kot T odtoiknon,

TPOKEWEVOL vaL avortuEovv 0e&10nTEC drayeipiong kot nyeciog oTovg epyalopévoug Tovg.

Ot gpyodotikol popeig avayvopilovv T onuacio TG EKTAIdELONG KOl TNG KOTAPTIONS Yo TNV
avamTuEn TV epyalopévev Kol TNV oVTOYOVICTIKOTNTO TG EMXElpnong, Kot yi' avtdv tov Adyo
EMEVOVOVY 0€ TOKIAN TPOYPAUUATO OV EELANPETOVV TIG OVOYKES TOVS KOL TIG OVOYKES TV

epyalopévav toug. Emumpodcheta, ot epyodotikol gopeic pmopodv vo emEVOVGOVV GE EKTOOEVLTIKA
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TPOYPAULOTO TTOV EMKEVIPMVOVTOL GTNV TEXVOAOYIKY endpKeln. Avtod mepthapuPdvel v ekpdadnon
™G YPNONG VE®V TEXVOAOYIKAOV EPYOAEI®V, TPOYPOUUATIOUOD Kol AVATTUENG AOYIGUIKOD, KOl TNV
OAVIYETMOMION TOV TPOKANCE®V TNG YNeOukNng emoyns. A&ilel @uoikd vo onUEL®COVUE OTL Ot
€PY000TIKOL (QOPEIC HUmOpPoVY va SMUOVPYHCOVY EKTOUGEVTIKA TPOYPAUUATO TOV TPombodv N
SWMOMTIGUIKY KOTOVONGOT KOl Tn cuvepyaoio HeTaEd SpOPETIKOV TOMTIGU®MY Kol KOWOTHTOV
otov yopo epyaciog (Koviapng, 2017). Agv mpémel vo mopoieiyovpe OTL  TO EKTOLOELTIKA
TPOYPAULOTO TTOV ETKEVIPDOVOVTOL GTNV OVATTVEN TEYVIKMV dEEIOTHTMV UTOPOVV VAL TOPEYOVTOL OO
€PY000OTIKOVG  QOpels, epapuolovtoc mpoypdupato ekmoidevong Yy epyalOHEVOVLS OV
OPOCTNPIOTOOVVTOL GE TOUEIS OTTWG 1 TEYVIKY] GLVTIPNGN, 1 UNYOVIKTY, N NAEKTPOVIKT], Kol GALOL
texvikol topeic. Mg tov 1010 TPOTO, EKTAOEVLTIKA TPOYPAUUATO TOV €GTIALOVY GTNV AEWPOPO
avamtuén pumopovv va otnpifovv Vv Katovonorn Tov epyalopévev Yo TIg TEPPOALOVTIKES Kot
KOWMOVIKEG TTPOKANGELS Kot TIS OEEIOTNTEG TOV amontovVTaL Yio T Onpovpyia Puooiuwv Avcewv. Ot
€PYO000TIKOL QPOPEIG HUTOPOVV VA TOPEXOVY TPOYPAUUATO EKTOIOEVONG KOl VTOGTAPIENG Yo TN

dlayelpion Tov GTPEG KAt TNV TPOAY®YN TNG YLXOAOYIKNG eve&iog Tmv epyalopnévmv.

4.3 Eknandcutiké mpotofoviies 610 mhaiclo TG epyaciog

Ot exmondevTikég TpmToPovAieg 0T0 TAAIGIO TNG EPYOGIONG ATOTEAOVY CUAVTIKO LEGO Y10 T GLVEYN
EKTOIOEVOT KOl EXAYYEAUOTIKY avATTLUEN TV gpyalopévev. Avtéc ot TpwtoovAiiec umopoHv va
0PYOVAOVOVTOL OO TOLG EPYOOOTIKOVG Qopeic N amd Tovg gpyaldpevovg kot va e&umnpetodv
dapopovg okomovg (IlamaPevetiov, 2022):

1. Eocotepikd Xemvapra ko Exrordgvtikd Mpoypappoata: Ot epyodotikol popeic umopotdv
VO, OPYOVOVOLY EKTTALOEVTIKA TPOYPAULOTO KOl GEUVAPLYL Y10l TOVG €PYOULOUEVOVS TOVG
oyeTIKd pe Bépota mov oyetilovrol pe v epyoscio TOvg, TNV AGPAAELN, TNV TEXVOAOYia, TN
dtoiknon, v emkotvovio Kot GAAoL.

2. Examodgvtika Ilpoypappoate v Emayyelpotiky Avamtoén: Ouv gpyodotkol @opeig
LTOPOVV VO TPOGPEPOVY EKTOOEVTIKO TPOYPALLUATA TOV GTOYXEVOVV GTNV EMOYYEALATIKN
avlntuén tov gpyalopévav, GUUTEPIAOUPAVOUEVOV TPOYPOUUAT®V ToTOTOINoNG Kot
e&edikevong.

3. Examdgvtika [poypappora yia Mpoaymyn: Ot epyodotikol popeig pmopolv va mapéyovv
EKTOLOEVTIKGA TPOYPALLLLATO TTOV GTOYEVOLV GTNV TPOETOAGTO TV £pYalopévVmV Yo BEGELS
Tpoaywyng Kot evBHVNG TNV emyeipnon.

4. Awowktvokad Exrmawdevtikd Ipoypdppoatra: Me v avantoén g texvoioyiag, ot
€PYOO0TIKOL (POPELG UTOPOLV VO TAPEYOVY SLOSIKTVOKE EKTOOEVTIKG TPOYPOEULOTO KOl

TAaTOpLEG e-learning yio TV ELEMKTN KATAPTION TOV EPYUlopUEVaV.
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5. Opdoeg Avamtvéng Ikavotitov: Ou gpyaldpevor pmopodv vo GYNUOTICOVV OUASES
AVATTLENG IKAVOTHT®V GTO TAAIG10 TG Epyasiog, 6mov polpdlovTal YvmGELS Kot 0eE10TNTEG,
evBappvvovtag v aAinioudOnon.

6. Xoppetoyn oc Xovédpua kot ExOéoerg: Ot gpyaldpevol pumopodv vo GUUUETEYOVV GE
EKTAOEVTIKEG EKONAMGELS OTMG GLVEDPLA, GEUVAPLO Kot EKOEGEIC Yo va evnuepwBodv yia
T1G TeAevtaieg e€eAilelg otov Topéa Toug (Ayyelakn, K.a.,2016).

Ot ekmoudevtikég mpwToPfovAiec ot0 TAAicO NG gpyaciag cvuPdAlovv oty avartuén TV
epyalopévarv, 1t PeAtioon TV emayyeApoTiK®V Tovg 0elotNTev, Kol v adénom g
OMOTEAECUOTIKOTNTAG KO TNG KOVOTNTAG TOVG VO OVTOTOKPIVOVTOL GTIG OTOLTNGELS TG EPYACTIOC.
Mepiéc emyelpnGEIS YPNOYLOTOOVY EKTALOEVLTIKA O VIOI KOl AOKNGES POAMVY Y1 TNV EKHAON O
vémv deElotTav Ko TN Bertioon g opadikng ocvvepyaociog. Emiong, ot epyaldpevorl pmopodv va
OLUUETEYOVV O EKTOLOEVTIKA EYXEPNUOTO OO EKOTPATEIEG KOWVWOVIKNG €vOVVNG, TPOYPALLOTO
eBelovtiopod 1 ekdNAmoelg mov oyetilovion pe 1 Prwowommra. H dvvatdmta avéinyng
TEPLGGOTEP®Y €VOVVOV KOl TPOKANGEMY OGTOV YDOPO €PYOCiog HTOPEL VO AEITOVPYNOEL MG
EKTOOEVTIKT) TPp®TOPOVALN Y10 TOVG EpYalopévoug, TpomBmvTag TV avamtuén twv 0el0THT®V TOVG
(Mvyddan, 2019).

Etvot onpovtikd vo onueidcov e 6T 6T GOYYpovN EX0YN, 1) EKTAIOELOT| Y10 TNV ATOTEAEGLOTIKY
YPNOT TOV KOWOVIKOV HEc®V Kot TN dwyeipion tov brand 1ng emyeipnong umopel va givor €va
ONUOVTIKO HEPOC TOV EKTTAOELTIKOV TPMOTOPOLAIDV. Ot £py0doTIKOl POPEIS LTOPOVV VO TAPEYOLV
TPOCOTIKES GUUPOVAEVTIKEG VINPESIES Yo TNV avATTLEN TV EpYalopEVOV, OTTOV ALTOT LITOPOVV VO
ov{NTHOOVV TOVG EMAYYEAUATIKOVS TOVE GTOYOVS Kot v, AdBouv vTtoostipién yio TNV EMTEVEN TOLC.
AVTEC 01 EKTTAOELTIKEG TPWTOPOVAIEG EVIGYDOLY TNV OVTAYOVICTIKOTNTO TV £PYOlOUEVOV Kol

GLUPAALOVY GTNV AVATTLEN TOVG GE EMAYYEALOTIKO KO TPOCMOTIKO EMITEDO.

4.4 TIpoxkiogig Kol EMTUYNUEVE TOPAOEIYRLATA

H 61 flov pdBnon ko n eknaidgvon amotelovv facticolg TUADVES Y10, TV EMAYYEAUATIKY AVATTVEY,
TNV AVTOYOVIGTIKOTNTO KOl THV TPOCHOTIKTY £EEAMEN TV avBpdTV G€ pia cLYypovn kowvavia. Ouwc,
N dwdtKacior avTn OV €tvat amAn Kot GuVAVTO TOAAEG TPOKANGELS. € aLTO TO TANIG10, eEETACOLLE
TIG TPOKANGELS TOV AVTILETOTILOVV 01 £pY0d0TIKOL PopEic, 01 cLVOKATA Kol 01 EpYalOLEVOL, KOOGS
KoL EMTUYNUEVE TOPAOETYLOTA GLVEPYUGTNG OV TPodyouv T dwa Blov pdbnon kot v ekmaidgvon
pe emrvyia (Etépog, 2019). Avtég ot mpotofoviieg avtipetonilovv v EAAeNyN YPMNLATOOOTNONG,
TPO®OOVV TNV TEYVOAOYIKY] TPOCAPLOYY|, avayvepilovy v afia g oo flov pabnong Kot mopéyouvv
evkalpieg ekmaidevong oe eVIAMKEG 6€ OO TOV KOGHO. AG £EEPEVVIICOVIE AVTES TIC TPOKANGEL KO
TOL TOLPOOETYLLOTAL TTEPUUTEP .
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Ipoxinoeis:

1. Xpnpotododtnon ko IpocsPacipéotyra: H Elhenyn ypnuoatoddtmong pmopel va eivor
EUTOO10 Y10L TNV VAOTOINGT EKTOUOEVLTIKMOV TPOYPOUUAT®V, EVAD 1 TPOSPACILOTNTO GE OVTH
umopel va givor TEPOPIGUEVN Yo OPIGUEVOVS £PYOLOUEVOVS AOY® TTEPLOPICUEVOL YPOVOL N
(QULGIKOV TEPLOPICUMDV.

2. Teyvohoyw Mpocappoyny: H avdykn yio dopk| eKmoidevon GYETIKA Le VEES TEYVOAOYIES
Kol Ynelokég 0610t TEG Umopel v amoTeAEGEL TPOKANGT], EWOIKA Y10 EpYOLOUEVOLG TOV OEV
elvan e€okelmpévol pe tnv teyvoroyia.

3. Avayvopion kot A& oroynon: H a&ordynon tov 6e&10TnTev Tov amoktovy ot pyalduevol
péow g o Piov pabnong upmopel va oamotelécel mpdxAnom, kabmg mpémer va

avayvopiloviot erionpo amd epyodOTES KOl KOVMVI.

Emroynpuéva Mapadeiypora:

5. Exmowdevtikd Ilpoypappata t™mg Amazon: H Amazon mopéyetl eKTETOAUEVO EKTAOEVTIKA
TPOYPAUUOTO Y0 TOVG €PYOLOUEVOVS TNG, ovumeptlopuPavouévng g EKTOdEVONG OF
ynoelokég  0eglotreg kol teyvoloyio. Avtd ta  mpoypdaupote  cvupdiiovv oty
EMAYYEALOTIKY] aVATTUEN TV £pYAlOUEVOV.

6. Xvvepyaoia g General Electric pe Ilavemotima: H General Electric cuvepydletan pe
SLAPOPOL TOVETIGTILLLOL Y10l TY) ONUIOVPYiC TPOYPOUUATOV dto Blov pudbnong mov ekmoudevouvv
TOVG £pYALOUEVOVG TNG GE TPONYUEVEG TEXVOAOYIES KOl OEEIOTNTEG,.

7. Xvvepyaocia Tov Anpociov topéo pe v Iwwtiky Emyegipnon otmv Evponn: Ze
OPIOUEVEG EVPOTOIKESG YDPES, LITAPYOLV TPWTOPOVAIEG TOV GLuVOLALoLY T dwa Blov padbnon
LLE TN cLuVEPYAGin TOV OMUOGIOV TOPEN KOt TNG WIMTIKNG EMXEIPTONG Y10 TNV EKTAIOELOT Kot
katdption tov epyolopévov (KINHMATOZ & ENQXHE, 2017).

8. IIpoypoppa "SkillsFuture" otn Xiykamovpn: To mpoypappo "SkillsFuture" o1
Z1yKamovpn TPOCPEPEL OIKOVOUKE KivTpa Yo TNV ekmaidguon tov epyalolévov Kot Tnv
avantoén delotTmv.

9. MHpdypoppa "Exmaidcoon yia Ohovg" otn @wiavdio: H Owvrovdio mapeyet ekmaidosvon
Y1 OAOVG TOVG EVIAIKEG LEc® TOL Tpoypdppatog "Education for AlL" mpodyovtag €161 ) 10

Biov pabnon kKot v avamtuén Tev 6e&0THTOV TOVG.
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AVTEG 01 TP®TOPOVAIES OMOTEAOVY EVOEIKTIKA TOPASETYLLOTA TOV AVTILETOTILOVV TIG TPOKANGELG TNG
dw Plov pabnong pe emrvyio, cvuPdAlOVTOG OTNV  EMAYYEAUOTIKY OovamTLEN KOl TV
AVTOYOVIGTIKOTNTO TOV EPYALOUEVOV KOL TOV ETLYEPT|GEDV.

Avtd to Tapadelypata delyvouv 0Tl AP TIG TPOKANGELS, VITAPYOVV ETLTUYNUEVA TPOYPELLLLLOTOL
Kot TPOTOPovAieg mov mPowBHBovv TN S Piov pANoM Kol TNV EMOYYEAUATIKY OVATTUEN TV
epyalopévav. Avtd to TPOYPAULOTO LTOPOVV VA OTOTEAEGOVV TTNYT EUTVELONG Y10 AAAEG YDPES Kot
EMYEPNOELG OV EMOVUOVY VO EVIGXOCOVV TOV POAO TOL GULVOIKAAIGUOD KOl TOV EPYOOOTIKMOV
eopéwv otn ot flov pndnomn kot exmaidgvon. Eivar onpovtikd eniong va ava@Epovpe 0Tt ¢ TPOG
TNV OVTOYOVICTIKOTNTA KOl TNV Toyeion aAAayr], Ol EMYEPNOELS KOl Ol AyOpEG epyaciog yivovtol
0A0&Va KO TTLO OVTAYOVIGTIKES Kot pLitkd aALALOVY AOY® TEXVOAOYIKMOV KO OTKOVO KOV £EEMEEWV
(TomoaAion, 2012).

AvT0 amoartel cuveyr| eKTAidELOT KOl ETAYYEAUATIKY OVATTLEY, KOL O GUVOIKOAIGUOC TPETEL VoL
TPOGaPUOCTEL Yp1yopa 6€ aVTEG TIG aAAayEs. Emiong, n evepyr| cuppetoyn tov epyalopévey otn oo
Biov padnom oamoutel evasOnromoinomn kKo Katavonon g onpaciog e Ot epyoddteg Kot ot
GUVIIKAAMGTIKEG OPYOVAOGELS TPETEL VAL EVOPPUVOLV KO VAL EKTOOEVGOVV TOVG £PYALOUEVOVCS YL TNV
EVEPYO GLUUETOYN TOVC.

H Apple mpocpépel extetapéva EKTUOEVTIKO TPOYPAUUATO GTOVG £PYALOUEVOLS TNG Yo TV
avamTuEn TEYVIKOV Kol emayyeApoatikov oglot)towv. Emiong, olver ) dvvordtto 6TOuG
epyaloUéVONE VO, GUUUETEYOLV GE £PY0 KO TPOYPAUUOTO TOV TPomBohv TNV ekmaidgevon otnv
teyvoroyio. H Aavia £yl avamto&etl Eva oAoKANp®péEVO chotnua dto fiov pddnong mov mepriapPdvet
TN GUUUETOYN EPYOOOTIKMV POPEMV, GLVOIKATOV Kol KPATovg. To cvotnua mopéyet dmpedv Kot
Tpoc1tn ekmaidevon Yo dGAovg tovg evihkec. H IN'epuavia epdppoce v tpotofoviia "Exmaidevon
4.0" yio Vv wpomONoN TG EKMOIOELONG KOl KOTAPTIONG GTOV TOUEN TNG TEXVOAOYIOG KOl TNG
Brounyoviog 4.0. H tpotoPoviio Tpoc@Eépel EKTOUOEVTIKA TPOYPAULOTO Y10 TV TPOETOLUGI0 TMV
epyaloptévav yoo TNV Yynoewky emoyn. Avtd to emtuynpéva Topadetypota avikatontpilovy tov
pOAO OV UTOPOVV VO SUOPALOTIGOVV 01 EPYOO0TIKOL POPEIS Kot 0 GLVIKAAIGIOG 6TV TPpodOnon
¢ ow PBlov pdbnong kot g emayyeApoatikng avdntuéng tov epyalopévev. Kaiég mpoaktikéc,
dwpavelr kot cuvepyacio peta&d epyodotmv, epyalopévov kol KuPepvnTik®dv (opémv ivol

KaBoPIoTIKES Yo TNV emitevén emtvyiog o avtodv Tov Topéa (Nakomoviov, 2022).
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Kepaimo 5: Xovepyooio petad 6uvolKaAGROU KOl EPYOSOTIKAV POPEMV
5.1 Kahéc mpaktiké cuvepyaoiog

H ocvvepyasio peta&d €pyodoTikav QopEmv, GUVOIKATMOV Kol GAA®DV EVOLOQEPOLEVOV POPEDV Etvat
Kpiown yo v tpoddnomn g St flov pnabnong kot g ekmaidevong pe emrvyio. Optopéveg akdun

KoAEG TpaxTikég cuvepyaciog mepthapupdvovv (ITaradomoviov & Kapoavdwakn, 2008):

¢ Koatdption Exnoidcut®dv: H KatdpTion TV EKTASELTOV vt OHLOVTIKY Y10 TV TOOTNTA
TOV EKTOOEVLTIKOV TPOYPOUUATOV. Ot €pyodOTEC KOL Ol GULVOIKOAMOTIKEG OPYOVAOGELS
UTOpoVV VO GLVEPYOCTOVV Y10l TNV EKTOUOELON KOl TNV TIGTOMOINGN TOV EKTAIOELTMV,
eEacpalMlovtag £T61 LYNAO eMiMESO EKTTAIOELONG.

o Yvuperoyn oe Exnadevtikéc Emrponés: Epyodotikol popeic kot GuvowdTo Lmopovv va
CUUUETEYOVV O EKTOUOEVTIKEC EMTPOTES GE €0VIKO KO TOTIKO EMIMESO. AVTEG O EMTPOTES
pumopoHV va GuvToviLouv Tig TPooTADEIES Yia TV TPomON oM TG ekmaidgvong kot TG ot fiov
pabnong.

o Exknawevtikég Emyaipioeic: Opiouéveg  emyelpnoel  avamticoouV  E0MTEPIKEG
EKTIOOEVTIKEG EMYEPNOELS TOV TPOCPEPOVV EKTAidELON 6TOoVG epyalopnévovg tovg. H
OLVEPYUGIO LE CLUVOIKATO Kol AAAOVG (POPELS UTTOPEL VO EVIGYDGEL AVTEG TIG TPMTOPOVALEC.

e Emxowovia kot Evnuépoon: H dwedveln kot n emkowvovia sivon Bacwucéc. Epyodotikoi
(POPEIG KOl CUVOTKOAIOTIKEG OPYOVAOGCELS LTOPOVV VO GUVEPYOUGTOVV Y10 TNV EVIUEPMOT] TOV
epYaloUEVOV GYETIKA UE TIG SUVATOTNTEG EKTOIOEVOTG Kol KOTAPTIONG TOoL dtatifevTat.

e Kowmvikdg Audroyos: Ot €pyodoTikoi @opeic, 01 GUVOIKOAMOTIKEG OPYAVAOGES Kol Ol
KUPBEPVNCELS LITOPOVV VO GUUUETEYOVV GE KOWVMOVIKO O10A0Y0 Yia TN SOUOPPMCT] TOMTIKOV

oL vrootnpilovv T oo Piov pnddnon Kot TV ekmaidogvon.

H ovvepyaoio avdpecsa oe avtovg oG popeig pmopel v GupParel onpaviikd oty ovamtuén evog
woyvpoy cvotnuatog O Plov panong kol exmaidevong mov Vo KOVOTOlEl TIG OVAYKEG TV
epyaloUEVOV KOl TV EPYOO0TAOV KOl VAL GOUPAALEL TNV VATTVEN TG KOWVOVING KO TNG OIKOVO LG
(I'kéing, 2020).

Ov mopoandve koAéG mpokTKES avikatontpilovv tov poOAo TG cvvepyacsiog og Pacikol
napdyovta oty tpodinon g dw Piov pdbnong ko g ekmaidevonc. Méow tng cvvepyociog
oUTAG, UTOPOVV VO OVIWETMOMIGTOVV OTMOTEAECUATIKE TPOKANGES Kot vo  Onpovpyndodv
TEPIOCOTEPES EVKALPIES Yo TNV avATTTLEN TV epyaloptévav Kot Tav entyelpnoemv. [apdAinia e
TG TPONYOVUEVEG KOAEC TPOKTIKEG ovVEPYOSinG, LEAPYovv Kot GAAEC TP®TOPOVLAIES MOV
avTIKATOTTPILOVV TOV POAO TOL GLUVIIKOAGLOV KOL TOV EPYOSOTIKAOV POPEWV GTNV TPOodONoN NG S

Biov paBnong. Ze opwopéveg YMOPES, €PYOSOTIKOL (OPELS KOl GUVOIKOAIGTIKEG OPYOVAOCELS
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ouvvepydlovtat yuo T dNUovpyio GLGTNUATOV EMAYYEALATIKNG TIGTOTOINOTG. AVTA TOL GLGTHUATO
TPoGdidovLV a&0MoTIO 0TS OEEIOTNTEG TOV OTOKTOVV 01 £pyaldpevol Hécm g ota Biov pddnong.
2& OPIGUEVEC TEPUTTMOOELS, O CLVOIKAAGUOG KOl 01 EPYOS0TIKOT POPELS EVoOUAT®VOLY TN 10 fiov
puabnon otg epyactokés ovpPdoelg kot ot dwdkacie afloAdynong tov  epyalopévav,
evBappivovtag €161 TN cvveyn ekmaidevor. A&ilel va avaeépovpe 4Tl 01 €pyodoTiKol Popeig Kot
GUVIIKAAGTIKES OPYAVOGELS LTOPOVV VO GUVEPYOCTOVV LE EKTOOEVTIKE 1OPVUATA Y10 TNV avATTLEN
TPOYPoUHdTEOV o Biov pdbnong mov eivar evaicOnta otig avaykeg g ayopdg epyacioc. Ot
€PY000TIKOL QOPEIS KOL CLVOIKOACTIKEG OPYOVAGEIS WUTOPOVV VO TAPEXOVYV GLUPOVAEVTIKES
VANPEGIES Yio TNV emaryyeApatikn kafodnynon tov epyalopévav, fondmdvtag Toug va emAEEOVY TIg
KataAANAeg ekmondevtikeés emAoyés (Ikuoxo, 2013). Avtég ol TPOKTIKEG AVASIEKVOOLV TNV
TOAVTTAOKOTNTO KOl TO EDPOG TWV TPOTMV LE TOVG OO0V O GLVIIKOMGLOG KOl 01 EPYOOOTIKOL POPELS

UmopoHV VoL GUVEIGPEPOVY 6T O1a Biov pabnom kot v eknaidevon TV epyalopévay.

5.2 Kowoi otdéy0l kKol avtipdoseig

Ot kowoi otdyor Ko ot aviipdoelg UETAED €PY0d0TAV, GULVOIKOMOTIKOV OPYOUVOGEMY KOl
epyalopévav oyeTikd pe tn ow flov pabnon kot v ekmaidgvon eivor onpovtikd HEpoto mov
AVTIKOTOTTPILOVV TIG TOAVTAOKATNTES TOV EPYOTIKOD KOGUOL Kot TNG ekmaidevonc. Ag eEetdoovpe
OLTOVG TOVG GTOYOLG KO AVTIPAGELS TTO OLVOAVTIKGL:

Kowoi Xtoyor:

1. Erayyehpotiki Avanrtoén: Kot ot epyoddteg kat o1 epyalOUeEVOL £(0VV KOO GUUEEPOV YO
) Pertioon TV deEI0THTOV Kol TOV YVOGE®MY TV pYalopEVOVY, KaOhS avtd Bertidvel TV
amdO0GN KoL TNV gunuepia Tovg.

2. Avtayovietikotnra: Ot gpyoddTeEC  EMOMKOLV VO OlOTNPNGOVY  AVIUYMOVICTIKEG
EMYEPNOELS, evd ot gpyalopevol embopodv va dTnpioovy T amacyoAncels tove. H
exkmaidevon PEATIOVEL TNV IKAVOTNTO AVIYETMOTICNS TOV TPOKANGE®V TNG 0LyOPAS EPYUGTOG.

3. Epyacwkn Ikavomoinon: Ot gpyalopevor emBoupodv vo aicBdvovtal ikavomomuévol amd
TNV €pYacio TOVS Kot TNV TPoOoTTIKY| Tpoaymyns. H oo Biov pabnon pnopet va sopPairet o
avtv v enitevén (I'oAddong, 2012).

Avnigpdosaig:

1. Xpnpotoowkovoukad Méca: H o Plov pdOnon ocovyvd amortel xpnuotootkovopukons
nopovc. O1epyoddteg pmopel va S16Télovv va ereVOVGOVY TOALOVS TOPOVG GTNV EKTAIOELOT,
EVAD 01 GUVOIKOMOTIKEG OPYAVAGELS UTOPEL VO OIOTOVY TTEPICCOTEPEG EMEVOVOELS YO TNV

Kavomoinon Tv epyalopéEvey.
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2. Xpoévog ko IMpoondOBera: H oo Piov pabnon amortel ypdévo kot mpoomdBelo and Tovg
epyaloptéEVoug, TPy o TOV UIOPEl VoL ONIUIOVPYNGEL OVTIPACT] LE TNV OVAYKN Yo a0ENGT TNG
TOPUYOYIKOTNTAS TOVG GTNV EPYACIOL.

3. Katavop} Tov O@érhovg: O TpOTOC KOTAVOUNG TOV OPEADMV OO TNV EKTAIOELOT UTOPEL VOl
TPOKaAESEL avTIPAoElS. Epyodotec kot epyaldpevol UTopel va dlopmvovy GTO TO10G TPEMEL
Vo p€PEL TO KOPLo PAPOG TNG ETEVIVOTG.

4. Zopeépovra tov Epyalopévav: Ot epyaldpevotl pmopei va £(ouv S1QpopeS EXOYYEAUATIKES
PL000ETES Kot evOL0PEPOVTA, TA OTTOT10L LTTOPEL VL S1PEPOVY ATO TIG AVAYKES TOV EPYOS0TMV
N TOV GLVOIKOMOTIKOV OPYAVDOGEDV.

Mo va avTyeTomoTovy autég o1 avTIpAcelS, eivar onuoavtikd va dnuovpyndel éva mepipdiiov
ouvepyasiog Kot OAOYoL HETOED T®V evOlLPEPOUEVOY @opiémv. O dIAOYOC Kol 1 ovotyTn
emkovovio pmopodv va fondncovy oy enthvon TV S1POpOV Kot 6TV EVPECT] KOOV AVGEWV

oL Ba EELTNPETOVY TOVG GTOYOVS KOL TOV TPIDV TAEVPDV.

5.3 IIpoonTikéS Yoo HEAALOVTIKY] GLVEPYUGIX

H ovvepyasio peta&d £pyodotdv, GUVOTKOAIGTIKOV 0PYOVOGEMY Kol EPYALOUEVMOV GTOV TOUEN TNG
dw Blov pabnong Kot TG EKTOUOEVLONG OVTITPOCHOTEVEL ol EENPETIKT gvkapio vo dnpiovpyndovv
Kowég mpwtoPoviiec mov Ba €xovv gvpitepo kot Pabdtepo aviikTvmo GTNV KOw®Vio, KOt TNV

owovouia. Ag eEetdoovpe mepautépm avtég TIc mpoontikég (Kapatloyiavvng, 2020):

1. Anmovpyia Kowvav A&tov ko Mpoteparotitov: O d1dAoyog petabd twv epyodotdv, TV
GUVOIKOAMOTIKOV 0pYavOGE®MY Kol TV epyalopévev pmopetl va cupupdrel otov kabopiopod
KOOV a&LdV Kol TPOTEPAOTITMV Y10 TNV EKTAidEVLOT Ko T dto Blov pabnon, tpombmvtog
£TG1 TN GLVOYN KoL TNV OTOTEAECUATIKOTNTO TV TPOYPOUUUATOV.

2. Anpuuovpyia IMomtikav ko Kowvav Xtoymv: Me fdon m cuvepyacia avtr, propodv va,
oNpovpyNBovV Kowég ToMTIKEG Kot oTpatnykol otdyotl yw ) o Plov pdbnon xot v
ekmaidevon, mov Ba £xouv T oTHPIEN TOGO TV £PYOS0TAOV OGO KOl TV £PYALOUEVV.

3. Avantoén Kowov Ipoypappdrov: Mmopel va ompovpynfodv Kowvd eKmoidevtiKd
TPOYPAULOTO Kot TPMTOPOVALES OV o WPEANGOVV TOGO TNV ATOUIKN avATTLEN 66O KoL TV
emoryyeApatiky eEEMEN tv epyaloptévav.

4. Yrmoomipi&n g Kowvavikng Alinieyying: Ot tpowbBovueveg tpwtoBoviieg pmopodv va
cLUPdAovv oTN UEIDMOT TOV OVICOTHTMV KOl GTNV OVATTLEN TNG KOW®VIKNG OAANAEYYONG

petald Tov epyalopévmy.
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5. Evioyvon g Koapiépag: H ovvepyoasio pmopel va mapdoyer evkoipieg yoo v
emoryyeApaTiKy €€EMEN KoL TV TPOOywyn TV £pyalopévmv, PEATIOVOVTOS TO ETITESO TOVG
oe Bépata 61a flov pabnong.

6. ZopPoin etnv Kawvotopio: Ot kowvég mpoomdbeieg pmopov va coppdiovv otny tpombnon
™G KovoTtopiog Kot tng Onpovpykodtntog petald tov epyalopévov, Bondmvtag tovg va

TPOGOPUOCTOVV GE O GUVEXDG EEEMTTOUEVT QyOpA EPYOCIOG.

YVVOMKA, 1 cuvePYaoio HETAED £PYOSOTMV, GUVOIKAAGTIKMOV OPYOVAOGEMY Kol EPYULOUEVOV GTOV
topéa ™G dw Biov pndOnong Kot e exmaidgvuomg £XEL TO OLVOLIKO VO ONIIOVPYNCEL £V KOWVOVIKO
Kol 01KOVO KO TePBAALOV TOV TPomOEL TNV avaATTLEN Kol TV unuepio OA®V oV ayopd epyaciog.
Eivor pa wpoomtikt| mov ailel va e€etdloovv Kol vo, VAOTOGOVV TOAAOT POPEIG TPOKEUEVOL VL

SGPAAMGOTEL Lo avTay@vioTikn Kot dlkoun kowvavio (Aekavion, 2015).

5.4 Xvpfoin oty Ttpo®Onon g o fiov padnong

H mpomOnon ¢ dwa Piov pabnong péom g cvvepyaciog LETAED GUVOTKOAIGTIKMOV 0PYOUVAOGEDY Kol
EPYOOOTAOV AVIUTPOGMOTEVEL £VOL KPIGIO KOUUATL TNG CLYYPOVNG OKovopiag. Avti 1 cuvepyacia

umopel va £xel TOALG BTk omoTELEGHOTOL:

1. Evioyvon g Exmaidoevong xkor tg Katdptiong: H npdcPaon oe ekmondevtikd
TPOYPAUUOTO KOl TPOYPAUUATH Katdptions Pondd omv avénon twv JeEl0TNTOV TV
epyalopévav, TPOGPEPOVTOS TOVG TV evKalpiot Vo ovoaduicovy Tig ETayyEAUATIKEG TOVG
TPOOTTIKEG.

2. Aqmovpyio Xtpotnyik@v Exmaidocvons: Ot mpocopUOGUEVES EKTOOEVTIKES TPOGPOPES
npocapuolovtal ot avaykeg g ayopds epyaciag, Ponbdvtag tovg epyalduevouvg va
OTOKTNOOVV TPAKTIKEG OEELOTNTEG KO YVADGELS TTOL £ivan amapaitnteg yia Tig 0éoeig epyaciog
TOVC.

3. Evioyvon g Epyacwuxic Ikavomoinong: Otav ot gpyaldpevor arcBdévovtar Oti 1
€PYOSOTIKY] TOVG OVTAUOPT) CLUPAAAEL OTNV EMOYYEALATIKY TOVG OVATTLEY, avEdveTal M
KOVOTIOINGT] TOVG GTOV YMPO EPYAGLNGS.

4. Behtioon g AmodotikotTnrag: H o Plov pabnon ovuPdiier ommv avénormn g
amodoTIKOTNTOS TV  gpyalopévev, mn omoie umopel va odnynoer oe  avénuévn
TOPOYOYIKOTNTO KO AVTOYOVIGTIKOTTO TOV EMLYEPNGEWDV.

5. IIpocappoyn otnv Teyvoroywkn EEEMEN: H tayeia texvoroywkn eEEMEN amartel dopkn

péonon Kot Tpocsapproyn and tovg epyalopevovs. O GUVOIKOMGHOG Kot 01 EpY0d0TIKOT POPElg
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umopovv vo. fondncovv ot dwoedion OtTL ot gpyaldpevor eivar eEomAGUEVOL VO
AVTYETOTICOVV OVTEG TIC QAAAYES.

6. Kowovwii Atkarosvvn: H tpodOnon g exnaidevong kot g oo fiov pdbnong yioa 6Aovg,
aveapmnTa omd TNV KOW®VIKN TAEN, CLUPAALEL TN dNovpyia piag To dikamg Kowvmviog

OOV 01 gvkapieg etvar TPOGPAGLES Yo OAOVG.

YVVOMKA, GVTEG Ol TPOKTIKES AVAOEIKVOOVV T OTLOGIO TG GLVEPYATTNG HETAED GUVIIKOAGTIKOV
0pYOVOGEWYV, EPYOS0TAOV Kol epyalopévmv oty gvioyvon g oo fiov pabnone. Méow avtng g
ocvvepyaciog, onuovpyeitor Eva mepidiiov 6mov n uddnon sivor dBéoun Kol TPOCUPUOGUEVN
OTIG OVAYKEG TAOV ATOU®V KOl TOV ETLYEPNCEDV, TPO®ODOVTOS £TCL TNV OvVATTLEN deEI0THTOV, TV

OVTOYOVIGTIKOTNTO KoL TNV OIKOVOUIKY] avantuén (Potov, 2015).

1T

EPEYNHTIKO- EMIIEIPIKO MEPOX

Kepaiaro 6: Tlepintmon perlétns: mopadeiynoto Kol KOAES TPUKTIKES GUVEPYELMV OTO TAXIGLO
TOV KOWVOVIKOV ETUIPOV

6.1 Mg0odoroyka Xtoryeia kol Emonpdveosig

H mepintoon perléng amoteAdel €vo onuaviikd PEPOS TNG £PELVAS MOG, KOOMG HoG ETITPETEL VOl
€EETACOVLE GUYKEKPIUEVA TOPAOETYHOTO KO KOAES TPAKTIKEG GYETIKA LE TOV POAO TOV KOWVOVIKOV
etaipwv otnv Tpombnon g dwa fiov pdbnong Kot g ekmaidevons. 1o TAAIGLO AVTO, TPOYMPOVLE
o€ gufdabvvon Kot avdAvomn Tov TapadelyLdTmy Tov 0koAovBovV, vtoypappilovtag ta peBodoroyikd

oToyyEio Kot TIG EMONUAVOELS TOL 0POPOVV TN HEAETN avTY| (PwTomovAoL, 2023).

Emloyn g Ilepintoong Merétng: H emioyn g nepintoong peléng éywve Pacet g onuaciog
TOV GLUYKEKPIUEVOV TOPAOEYUATMV KOl TOV KOADY TPUKTIKOV OV TPOCSPEPOLV Yo TO BENa [og.
KoBopicape tTig mepmtdoelg mov avimrpos®mmelovy SQOPES TPOGEYYIGES GTOV POAO T®V
KOWOVIK®OV eT0ipmv 611 dwo. fiov pabnon, ®ote va Tapdoyovy (o TAOVGLO EIKOVA TV SLVATOTHTOV

KOl TV TPOKANGEMV.

Epevvntikd Epotipora: Katd mv mpogtowacio g mepintoong peAétng, tédnkav ta €€ng

EPEVVNTIKA EPOTIHLOALTOL

1. Tlog ovpPdriiovy ot Kowwvikol &€taipot (GUVOIKOMOTIKEG OPYOVAOCEL, EPYOOOTEC,

KLPepVNTIKES apyég) otV TpodBnom g dwa Biov pabnong ota mapadeiypota avTd;
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2. Tloweg eivar ot Bacikég dpdoelg kol TPpmTOPOLAIEG TOV avoAapuPBavouy o1 KOvmviKol Taipot
Yo TNV EVOAPPLVOT TNG GLVEXOVG EKTOUOEVOTG KO TNG EMAYYEALOTIKNG OVATTUENC;
3. Tlow eivor To. GMOTEAECUATO KOL TO. OQEAN 7OV TPOKVITOVV ONO OVTEG TIG KOWMVIKEG

GUVEPYELEG KOl TPOKTIKEG;

Yvloyn Agdopévov: H ovAloyn dedouévov mpaypoatomomdnke HEGH SapoOpmv  pebddmv,
CUUTEPAMOUPAVOUEVOV TOV GUVEVTEVEEMV LLE EKTPOCHTOVG TMV KOWMOVIKMY ETOUPMOV, TNG OVIAVOTG
TPOYPOUUUATOV KOl EKTOUOEVTIKAOV TPOTOPOVAIDV, KAOMOG Kot TNG GLAAOYNG aplOUNTIK®Y dEGOUEVMV

KOl OVOPOPAV.

Avaivon Agdopévov: Ta dedopéva avalvdnkav pe ypMon TOTIKOV Kol TOGOTIKOV HeBOO®V
aviivonc. Ot cvvevtedéelg vmoPfAndnkav ce avdivon mepiexopévon yio v e€aywyn BepdTov Kot
potifwv. Ta mocotikd dedopéva avarvOnkay e T ¥pNon oTaTIoTIKOV HeBOd®V Yo TNV aloAdynon

TOV OTOTEAEGUATOV KOl TOV OVTIKTUTOV TOV TPMOTOBOVALDV.

Avagpopa oto [lopoadeiypoto: Xt cvvéyelr 100 KeQPAAaiov, TOPOLGIALOVUE TO. TAPUOELYHOTA
pHeAETNG Tov emALEapE, TapEXOVTOC AETTOUEPEIC TANPOPOPiES Yoo KAOE TTEPITTOON, TIC OPACELS TOV
avoAeOnKav, Ta amoTeEAEoHATO TOV EMTELYOMNKAV Kot To S1dAyaTa ToL Tposkvyay (Xepén, 2022).
Kotd v mapovciaon avtn, Bo emonudvovpe to oTotyeinn oV £Y0VV 1O10UTEPO EVIOPEPOV Y10 TO
O£10 Lo Ko TOL HITOPOVV VO, EPOPHOGTOVV OTIC EVPVTEPEG TPUKTIKEG TWV KOWVOVIKOV ETAIPOV GTN
ow Biov pdBnon. Ztn ocvvéyela, akoAovBovv 01 AVIAVTIKEG TEPTYPUPES TWV TOPOUOELYUATOV, KOOMG
ka1 a&loAdYNoN TOV OMOTEAECUATMOV KoL 1] avAdElEn TV PacKOV S100YLAT®V TOV TPOKOHITOVY Od

KkéOe mepintmon perétne.

6.2 ITopovcinoct CLYKEKPLPEVAOV TEPTTAOGCEMV GUVEPYUGINS GUVOLKUALGHOD KOl EPYOOOTIKAOV
PopE®V

21N OULYKEKPUEVT] EVOTNTA TOPOVGLALOVLE GUYKEKPIUEVES TEPMTMOCELS GLVEPYASiag pHeTAED

GUVOIKOMOTIKMY OPYOVACE®DY KOl EPYOSOTIKAOV POPEMV OV APOpPovV TNV Tpo®Bnomn g o fiov

péOnong kot g ekmaidgvong:

Hepintmon 1: Xvvepyaoia otov Topéa g Enayyeipoatikig Katdptiong ko Exnaiogvong

2y TpOTN TEPIMTOON, piat HeYdAn Prounyovikn etarpeio avénTuée pio Aplotn cuvepyasio LE TO
TOTIKO GULVOIKATO e OKOTO TN ONUIoVpYio. EVOG OAOKANPOUEVOD TPOYPALLLUATOS EOYYEAULOTIKNG
KATAPTIONG Yo TOVG £PYALOUEVOVS TNG. AVTO TO TPOYPOULULLO GYEOAGTNKE LLE TPOGOYN, AAUPAVOVTOG
VIOYN TIG GUYKEKPUEVES OVAYKES KOl OMOITNOELS TNG €TOpEing kol Tov epyalopévav Tng, Kot
amotelel TOPAOELY Lo APIOTNG TTPAKTIKNG GTOV TOUEN TNG EMAYYEALATIKNG KOTAPTIONG.
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To cuvdwdto cvupeTelye evepyd oTOV GYEOIAGUO KOl TNV VAOTOINGT TOL TPOYPALLATOG,
KOTAOEIKVOOVTOG £TGL TN OEGUEVCT] TOV 0T BEATIOON TOV CUVONKOV EPpYOciag Kot TOV EVKUPLOV
EMOYYEALOTIKNG OVATTUENG TV peAdv Tov. H ovppetoyn tov GuvoiKATov 6TV €MAOY TV
EKTOOEVTMOV KOl GTNV KATELOLVGT TOL TPOYPAUUATOC S1OGPEAACE OTL Ol EKTOOEVTEG Elyav TNV
OTTOLTOVIEVT] EUTTELPTOL KO YVAOT] Y10 VO LETAOMGOLV TIC amapaitntes 6e510TNTEC GTOVS £PYALOUEVOVG
(Zvpoiioov, 2019).

H eraupeio, and v mhevpd g, 6100£T0VTOG TOVS OITOPAITITOVS TOPOVGS Yo TNV LAOTOINOM
TOV TPOYPAULOTOS, OVOYVAOPLIGE TN CUOGTO TNG EMAYYEALATIKNG avamTtuéng tov epyalopévav g.
[Tapéxovrag v amaitovpevn vrootnpign, onpovpynce Eva mepifaiiov 6mov ot epyalopevol etyov
™V gvkaipio vo ovarToEOVV VEEG OeE10TNTEG Kot VO BEATIOCOVV TIC VTTAPYOVGES.

To anmotéleopa avtg ¢ cvuvepyasioc NTav eEapetikd Oetikd. Ot epyaldpevol anekmnooy
véeg OeE10TNTEG KOl TMIGTOTOWOELS TOL avENoAY TNV emoyyeAlotikny tovg afio. Avtd eixe g
arotéleopo tn Pertioon ¢ mopaywykodOTTAg otV etanpeio, kabmg ot epyaldpevol NTOV TIO
e€eldkevévol Kot amotelecpoTikol ota kabnkovtd tovg. EmmAéov, n avénon tov 0e€10TNTOV TOVG
avolyel vEeg evKaupieg Yo TNV EMAYYEAUOTIKY TOVG avAmTLEN Ko avEdElEe T cuvepyosio avapeoa
ot Popnyovio Kol T0 GLVOIKATO M TOPASELYIO TPOG WHUNON GTOV YMPO TNG EMOYYEALOTIKNG
exmaidgvong kot kotdptions. Téhog, avénbnie n epyacioxn wovonoinon Tov epyalopuévav, Kabmg
aoBavOnKav 6t 1 etapeio EMEVOVEL GTNV EXAYYEALOATIKY] TOVS AVATTLEN KO EKTIUNGE TNV TPOGPOPA

TOVG GTOV OPYOUVIGUO.

epintmon 2: Lvvepyaoio yia v Hpowdnoen g Ave Biov Mdadnong otnv Kowétnrta

2NV TEPIMTWOOT QLTI, 1) CLVEPYACTO LETOED LG KOWVOVIKNG 0PYAVOONG KO TOTIK®MV ETYEIPTICEDV
amotelel Eva eEPETIKO TOPAOEY LA GVAAOYIKNG OpACNC TPOG OPEAOG TG Kovotntas. H cuvepyacia
aTH 6ToYEVEL 0TV TPo®ONon g S flov pABNoNG GTNV TOTIKY KOWOTNTO KOl £XEL GMUOVTIKE.
0QEAN:

1. Xpnpoatodotikiy Ymootinpién: H ypnupatodotikny ompiEn mov mapéyouvv ot TOMKEG
EMUYELPNOELG EMTPEMEL TN ONULOVPYIN EKTAUOEVTIKAOV TPOYPAUUATOV KOt GELVapimV yopig To
Bapog ¢ owovokng emPapuvong Yo Toug GLUUUETEYOVTEG. Avtd kabiotd ™ S Piov
péonon mpocit e meprosotepa dtopa (Bopedakov, 2019).

2. Xovoeon Evowngepopévov: H xowvovikhy opydvoon opa ¢ dopesolafntig, cuvoiovtag
TOVG KOTOIKOVG TG TEPLOYNG LE T OIOECIUN EKTALOEVTIKE TTPOYPALLUATA. AVTO SIEVKOAVVEL
™V TPOcPacn 6TV EKTAIOELOT Kot TNV oOENGN TG GUUUETOYNG.

3. Yrmoomipi&n Katd ™ Awdpkero tng MdOnong: H mapoyn vrootpiEng amd tnv KowmviK

opydvwon Katd T ddpke ™G pnabnong sivor kpiown. Avty n vroompiEn pmopei vo
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TeEPLOUPAVEL TNV AAVINGY GE EPMTNCELS, TNV EMAvon TPOPANUATOV M TNV TOpoYN
KIVATPOV, BonddvTag TOVS GUUUETEXOVTES VOL OAOKAPMGOVYV TNV EKTOUIOEVOT| TOVC.

4. Avénon tov Emaédnv Madsiog ko Agrotitov: H npodbnon g dw fiov pdbnong
av&avel Ta emimeda Toudeiog kot SeE10TNTOV TNV TOMIKY KowdTnTo. ALTd pmopel vo odnynoet
o€ PeATi®OON TOV TPOOTTIKOV OTOGYOANGNG KOt TNG TPOCMOTMIKYG OVATTUENG TOV OTOLMV.

5. Kowovikiy Evnuepia: H oo Blov pdOnon copPdirer oty avdmtuoén TovV KOWOTHTOV,
av&avovtog TNV Kowoviky gvaictncio kot v apoBaio vroompiEn LETaED TOV HEADV TNC.
AVTO EVOLVOUMVEL TNV KOWVOTNTO GUVOAMK(.

YUVOAIKA, avTt N TPOTOPOVMA AVTITPOCOTEDEL £VOL KOWMOVIKA OQEMUO HOVIEAO CLVEPYOCTOG
HETOED KOWVOVIKMV 0PYAVAOGEDV KOl ETLYEPTCEDV TPOG OPEAOG TNG EKTAIOELOTG KO TNG KOWOTNTOG
ocvvoAkd. EvBapplhvel ™ cvvepyacia kot v aAAnieyydn, dnuovpyodvtos Eva teptBdAiov OTov N
puébnon kou  avamruén sivon TtposPdoipeg Yoo GAovg, Bertidvovtag £Tot Ty moldtnta (ong otV

koot ta (Itoov, 2018).

Iepintmon 3: Lvvepyoaoio o EOviké Eninedo yia v Enayyelpoatikn Avantoén

2N GUYKEKPIUEVT TEPIMTMOON, 1| CLVEPYOGIO UETAED GUVIIKAMOTIKOV OPYOVACEWV Kol EOVIKOV

€PY000TAOV dNOVPYNGE Eva eBVIKO TANIG1O ETOYYEALOTIKNG OVATTUENG LE TOAAG OQEAN:

1. IIpoc@opd Exmardevtik®v Mpoypoppdrov: H onuovpyio mpoypoppdtov eKmaideuong
Kol motonmoinong deflottwv e eBvikd eminedo efooceariler T dwbecpdtnTa
EKTOOEVTIKAOV TOP®V Y10 TOVS €PYalopévoug amd dapopovg kKAadove. Avtd Bonba oty
avamtuEn evpHTEPOL PACUOTOC OEEIOTTOV.

2. IpécPaon oty Emayyeipotikn Avartoén: H mpoocpopd TpoomTikK®dV emaryyeAUOTIKNG
avAmTLENG EVIoYLEL TN OEGHELOT TV EPYOLOUEVAOV GTNV OVATTLEN TV SEEI0THTOV TOVG Kot
) Bertioon g emayyEALATIKNG TOVS TOPEiag.

3. Avantoén Epyotikod Avvopikov: H avénon tov de&omtov tov epyalopéveov oe
PO POVG KAAGOVG EVIGYVEL TO EPYATIKO SVVALIKO TNG XDPOS, KATL TOV 00NYEl o€ peyardtepn
TOPOYOYIKOTNTO KO AVTOYOVIGTIKOTTO TOV EMLYEPNGEWDV.

4. Xovepyacia ko Aworertovpyikotnto: H cuvepyasio HETaED GUVIKOMGTIKOV 0pYOUVACEDY
Kol €PYOS0TAOV TPOAYEL TN OLOAETOVPYIKOTNTO KOU TNV KOADTEPN ovvepyacio HETAED
PO PETIKMY TOUEMV Kol KAAS®V TG OKOVOLLoG.

5. Avantoén g EOvuaig Owovopiog: H avénuévn mopoymykdTnTo Kol avToyovicTIKOTN T
TV pYAlOUEVAOV GUVEICOEPEL GTNV OIKOVOLUIKT] OVATTUEY TG XDPOS, ONUIOVPY®VTOG BEGELG

epyaoiag kot avédvovtog to AEIT (ABavascidoov, 2020).
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AvTéG 01 TPMOTOPOVAIEG AVASEIKVDOVY TTMG 1) GLVEPYAGIO HETOED OLOPOPETIKAOV EVOLUPEPOUEVOV
QOPEMV UTOPEL VOL 00T Y OEL GE GUVOAIKT] EVIGYLOT TNG EKTOUOEVONG KOl TNG OVATTVENG TOV EPYOTIKOD
duvapKol, TPo®OMVTOS TNV OIKOVOUIKN Eunuepia Kot TNV avamtuén g xdpas. Emmiéov, autég ot
TPOTOPOVAIEG EMOEIKVOOVY TN GNUOGIO TNG CLVEPYAGIOG Kot TNG JpOP®TIKNG TPOGEYYIoNG TNV

evioyvon ¢ eKTaidevoNG Kal TNG KatdpTiong o€ e0vikd eminedo.

6.3 Avdlvon TOV OTOTEAEGUATOV KOL TOV ETMTTOCEMV OGUTAOV TOV  GUVEPYUTIKAV

TPOYPUPRATOV

H avdivon tov omoTeAEGUATOV KOl TOV EMMTOCEDV TWV GUVEPYUTIKOV TPOYPUUUATOV UETOED
GUVIIKAAMGTIKOV OPYOVAOCEMV Kol EPYOSOTIKOV POPEWV OTOKAADTTEL TOAAE GNUOVTIKE OQEAT Yo
T0Vg €pYAlOUEVOVS, TIG EMYEPNOES KOL TNV KOw®via yevikdtepa. AC avoADGOLUE OVTA TO

OTOTEAECLOTO KOl TIG EMTTMOELS TO aVOALTIKE (XopTatlakn, 2019):

1. AvEnon tov Acfomitov kot g Erayyeipotikic Avartoéng: Méoco TV eKTAOELTIKOV
TPOYPOUUATOV TOV TOPEYOVTOL LE TI) GLVEPYOGIO TOV GUVIIKAAMGTIKAOV OPYOVMOGENDY KOl TOV
EPYOOOTIKOV QOPEMYV, Ol €PYOLOUEVOL OMOKTOVV VEEG OEl0TNTEG KOl YVMGELS TOV TOVG
KaB16TOHV O AVTOY®VIGTIKOVS GTNV ayopd epyocias. Avtd Tovg emTpEnel Vo PEATIOGOVY
TNV EMAYYEAUATIKY) TOVG aVATTUEN Ko v avTomoKpldoOV OTIC OOUTNOEL LIS GUVEXDG
eEEMOCOUEVIC aYOPag epYOCTOG.

2. AYEnon g Mopayoyikétnreg: Ot epyaldpevol mov enevovovv ot da flov pudbnon kot
TNV EMOYYEAUOTIKY avATTUEN YIVOVTOL 7O OMOTEAECUOTIKOL OTIS €PYOciec TOvG. AvTO
oLUPAALEL GTNV AOENGT TS TAPOYOYIKOTNTOG OTIG EXLYEPTOELS KOL T LEIMOT TWV ATMOAEIDV
AOY® avETAPKELNG OEEIOTNTMV.

3. Koivtepn Epyacroxn Ikavomoinon: H svkapio yio eknaidogvon Kot avdmtuén otov xdpo
epyaciag fondd otnv avénomn g epyasiaxng wovomroinong. Otepyaldpevol mov achivovron
OTL M emyelpnomn Tovg €meVOVEL OTNV EMOYYEALATIKY TOVS avamtuén eival mo mboavo va
TOPOUEVOVY GTNV £PYOGio TOVG Kot va emdmEovy pakponpoddecieg kapépes (Kovtoovkog,
2022).

4. Avantoén e Exnadevtikigg Ymodopns: Ot €pyoddTeg MOV GUUUETEXYOLV GE AVTA TO
CLVEPYATIKA TPOYPAUHOTH €vOappOVOVTOL VO €TEVOVGOLV GTNV EKMOIOELON Kol TNV
EKTTALOEVTIKT] VITOdOUT TOVG. Avtd Bonba ot PeAtioon g moldtnTag TG EKTaidELONG Kot
g o Blov pdbnong oy emyeipnon ko, GLVOAKE, GTNV KOw®Via.

5. Kowovikn Eveopatoon: H dw fiov padnon kot n ekmaidcvuon mov mapéyoviot LEGm anTmv
TOV TPOYPOUUUAT®OV GUUBAAAOVY GTNV EVOOUATOOT TOV 0TOU®V 6TV Kowvovia. Emitpémovy

o€ €KEVOVG TTOV OeV £YoVV TPOGPAGCT € TOPASOGIUKEG LOPPEG EKTOIOEVOTC VO OMTOKTIGOVY
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O0e&10TNTEG KOl YVMOOELS TOL TOVG EMITPEMOVY VO GUUUETEXOLV OTNV KOWMOVIKY Kot

emoryyeApatikn {on.

Ot Topamdve EMMTOGEIS OTOOEIKVDOVY OTL 1] CLVEPYOGTO LETAED CUVOIKOAGTIKMV OPYOVACE®MY KOl
EPYOSOTIKAOV POPEMV GTOV TOpEN TNG 01 Blov pudbnong kot g ekmaidgvong €xel OETIKEC EMATOCEL
1060 6TOVG £pYaLOUEVOVS OGO Kol 6TV KOvmVio, GUVOAMKA. AvEAver Tig 0e510TNTES KO TIG EVKOPieg
EMAYYEAUOTIKNG avVOTTTUENG, GLUUPAAAEL oV aENoM NG TAPAY®YIKOTNTOG KOl GTNV KOADTEPN

EPYOGLOKT] IKOVOTTOINGT], EVO TOVTOYPOVO EVIGYVEL TV KOIWVMVIKT GUVOYT).
I
YYMIIEPAXMATA-XYZHTHXZH
Kepaiaro 7: Kvpro gopnpoto Kot T 6NROVTIKES EKONANDGELS TNG EPYUCIOg
7.1 Enpoocio Tov pOLOV TOV GUVOLKUALGHOV KUl TOV EPYOSOTIKMOV POPEMV 6T 010, fiov padnon

O pOAOC TOV GUVOIKOAMGHOD KOl TV EPYOOTIKMV PopEmV oTtn dwo Biov pdbnon eivon kpicog Ko
ToAVGVLVOETOC. AVOTOGGOVTOL OO TNV OVAYKN Vo avTomoKplBovV GTIG GUYYPOVES OTOLTNGELS TNG
ayopag epyaciog Kol TG Kowmviag, 6Tov n pabnon kot n avantuén oeSlotmtov dadpapatilovv

Lotikd poro. Ag avarvcovpe ™ onpocio Toug (ToapPfodia, 2022):

Beltioon g Exmaidosvong kot g Kataptiong:

e O1 GLVOIKOMOTIKEG OPYUVAGELS KO 01 EPYOOOTIKOL POPEIG LITOPOVV VO GUVEPYUGTOVV Y10l VUL
TPoWONGOLY TNV GLUUETOYN TOV PYULOUEVOV GE  EKTOIOEVTIKG TPOYPAUUATO Kol
TPOYPAUUOTO KATAPTIONG. Avtd 0o pmopovoe vo onuoivel T onuovpyio KooV
EKTTOOEVTIKAOV TPOYPUUUATOV 1| TNV TOPOYN OWKOVOUIKNG EVIGYLONG Y10l TY] GLUUETOYY| OE

GYETIKG TPOYPAULLOTOL.

Anuovpyia Ztpatnyikev Exraidcvong:

e Ot GUVOIKOAMOTIKEG OPYUVMOGES UTOpPOVV Vo cLUPBAAOLY GTN dNUIOVPYID GTPATNYIKOV
ekmaidevong mov va mpocappofoviat oTig avdykeg twv epyalopévov. Avtd onuaivetl 0t ot
EKTTOLOEVTIKEG TPOCPOPES B TPEMEL VO VO EDEMKTES Kol VO OVTOTOKPIVOVTOL GTIG OAAOYES

GTNV ayopd epyocioc.
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Evioyvon g Epyacwoknig Ikavomoinong:

H mpooBnon g ovvepyasiog peta&d GLVOKAAGCTIKOV OPYOVAOCEDV Kol €PYOO0TIKMV
QOPEMV OTOV TOUEN TNG EKTTOUOEVOTG UTMOPEl Vo, AVENCEL TNV EPYOCLOKY| IKOVOTOINGT TV
epyalopévayv, Kabng oawoBdvovior 6Tt n €pyodoTikny Tovg avtopolPpn cvpPdiier oty

EMOYYEALLOTIKY] TOVG avVATTTUE.

Bektioon g AmodoTikéTNnTOG:

H 610 Biov pdOnon Pondd ommv avénon ¢ amodotikdTNTag TV £pyalopévav. Me v
VTOGTNPIEN TOV GUVOTKOAIGTIKMOV 0PYUVAGEDY Kol TOV EPYOSOTIKMOV POPEMV, 01 £pYAlOUEVOL
UmopohV VO OMOKTNOOLV TIC OmOPOITNTES OEEIOTNTEG KOU YVMOELS Yo Vo givol o

OTOTEAECUOTIKOT OTNV £pyacia TOVG.

Mpocappoyn oty Teyvoroywkn EEEMEN:

Ol GUVOIKOMOTIKEG OPYOVAOOCELS KOl Ol €PYOOOTIKOL (opeic pmopodv vo TopEyouvv
EKTOOEVTIKG TTPOYPAULOTO KO ETOYYEALATIKT) 0VATTTUEN OV va, fonBovv Toug epyalopévoug
VO, TPOGOPUOCTOVV GTNV TEXVOAOYIKN €EEMEN KoL VoL avTamokplioHV OTIG VEES OTALTNGELS TNG

ayopag epyociog (Atkdmoviog, 2014).

Kowaovikn Atkatoovvy:

O cLVOIKOAICUOG KOt 1) GLVEPYOGTN HETOED GUVOIKAAMGTIKOV OPYOVMDCENDY KOl EPYOOOTIKOV
QOPEMV GTOV TOUEN TNG EKTOUOEVLONG LITOPOVV VA, GUUPBEAOVLY GTN dNUIOVPYIL LG KOV®VIOG
Omov M mPOGPoon oE EKTMAOELTIKEG vKoupieg eivon dikain kol Oyl meplopiouévn omd

Kowovikés drukpicelg (Xoptatldakn, 2019).

Ta mopamdve pétpa anofrémovy oty mpodbnon g dw Plov paABNoNS Kot TG EMOYYEALATIKNG

avanTuéNG pe TPOTO OV dGPAAILEL dTKOOGVVT Kot 160TNTA GTOV YDpOo epyacioc. Ot epyaldpevot,

ave€apTNTMG KOWMVIKNG TAENS 1| TPOEAEVCEMG, TPEMEL VAL £XOVV T OLVOTOTNTO VO AVATTOGGOVV TIG

0eE10TTEG TOVG KOl VAL TPOOJEVOVV GTNV EMOYYEALLATIKT TOVS KOPLEPQ LE SO0 KoL IGOTILO TPOTO.

g cLVOMKO €miMEdO, 0 CLVIKAMGUOG KOl O1 EPYOSOTIKOL POPEIS AVASEKVIOVY TOV KPIGILO pOAO

TOVG 6TV TPodONnon g o Biov pdbnong Kot g ekmaidevong. Mécw g cuvepyaciog Kol TG

apoipaiog vwootpiEng, cvuPdArovv ot dnovpyia evog TepPAAlovtog OOV 1 EKTOIOEVOT KoL 1)

EMOYYEALATIKY] aVATTLUEN Oev glval TPovoulo Alymv, oAAd mpooPdaoyleg yio 6lovg (Kovtoovkog,

2022).

56



7.2 Avélvon TOV TPOKAGEOV OV TPOKVTTOVV 6TOV TOopén TG Owa Piov padnong ko g

EMOYYELPOTIKIG KATAPTIONG

Ag¢ avaAdoovpe exktevéotepa KAOe pio amd TIC TPOKANGEIS TOV eMnpedlovy Tov Topéa g ot Biov

puéBnong ko g EmoyyEALOTIKNG KOTAPTIONG:

1. Tayeio Teyvoroytkny Alhayn: H taysio mpoodog g texvoroying dnUovpyel cuveymg véeg
OTOLTNOELS Y10 OEEIOTNTEG KO YVOGELS. AVTd onuaivel 0Tt ot epyalOUevol Kot ol EpYOOOTEG
TPEMEL VO lvol O1pK®G evnep®UEVOL Kot Etotpot va, avapaduilovv Tig 0610 TEG TOVC.
[MapdAinia, TpEnel va S100QAAICTEL OTL O1 EKTOOEVTIKEG OOUES EIval EVEMKTES KO LITOpOvV
Vo TPoGapUOLovTal YPNYOPO GTIC TEXVOAOYIKES AAAAYES.

2. Avnootnteg oty IlpocPacn: O avicdtteg oty TPOcPaon o6& EKTAUEVTIKES EVKALPIEG
elval o onuavtikn tpokAnon. AvOpmmot pe younid €icodNUa | omd HEWOVOTIKEG OUAOES
eVOEYETOL VO UMV €yovv TNV Ot dSuvaTOTNTO VO GUUUETEYOLY GE Tpoypdlupata oo Piov
puéOnonc. Avto amaitel TpoomAbEES Yo TNV EEAAEIYN TOV OVIGOTHTMV KoL TNV TPO®ON oM TNG
160TNTOG otV TPOGPaocm oty ekmaidevon (Bopedkov, 2019).

3. Avokorio Xpnpatoootnons: H owa fiov pnabnon kot 1 emoyyeALOTIKY KOTAPTION UTOPEL Vo
OTOLTOVV GNUOVTIKOVS OWKOVOUIKOVG TOpovs, €ite amd tov gpyoaldpevo eite amd TOvg
€PY000TEG N TO ONUOC10. AVTO amantel e€evpeon PLOGL®OV HOVTEADV YPNUATOSOTNONG Kot
TPOYPOUUATOV VITOCTHPIENS YOl TV KATAPTION.

4. Alhayég oty @von e Epyoaciog: H avénuévn avtopatomoinon kot ymelomoinon g
epyaciog petafdarovy Tig amorthioelg yio 0e§iottec. Ot epyalouevol mpémel va eivat £Totpot
va, avTomokplBovv 6e aVTEC TIG OAAAYES, TOV Hmopel vor onuaivouy aAlayn TG epyaciog M
OVAYK™ Y10l VEQ ETTOYYEALOTIKT KATAPTION.

5. Avaykn ywo Zvveyn Mddnon: H 61 fiov pdOnon arartet apiépmon ypdvou kot mopmv and
T0V¢ gpyalopevous. Avtd propel va amotehel TpOKANGT, E0KA Yot OGOVG EYOLV 10N TOAAES
EPYOUCLOKEG VLTOXPEMOELS, Kol UmOPel vo omoutel TPOGOPUOYT] TOL YPOVOL KOL TOL
TPOVTOAOYIGLOV TOVC.

6. Emayyeipotikn Avacearewo: H avénpévn avacedieio oty ayopd epyaciog onpaivel 0t
o1l gpyalopevotl pmopet va avtipetomilovv afefordtnto GYETIKA e T d0TNPNON TG EPYAGTOG
T0V¢. AVTO amoutel TPOYPAUUOTO EMAYYEAUOTIKNG KATAPTIONG OV v Tovg Ponbovv va
drTnpovv Kot va avoPadpifovv Tig deE10TNTEG TOVS Yo VoL EIVOL OVTAY®OVIGTIKOL 6TV oyopd.

7. IIpoxijoeig Tov Awdiktvov kot TG Ilpoctacioc tov Agdopévov: H dadiktvok

exkmaidevon etvar SNUOPIANG, 0AAG TTpémetl va ANeBovv coPapd vTOYT CnTHaTe acPAAELog,
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WIOTIKOTNTOG KOl TPOCTAGIOG TOV OEOOUEVMV, TPOKEWEVOL VO TPOGTATELHOVV oL HaBNTES

Kot 01 S10ACKOVTEG amd SVVNTIKOVG KIVOHVOLG GTOV S1adIKTLOKO ¥dpo (ZvpaAioov, 2019).

AVTEG 01 TPOKANGELS ATOITOVY GTPOTNYIKES KoL TOATIKES Y10, THV vioyvon TS ol flov pdbnong Kot
NG EMAYYEAUATIKNG KATAPTIONG, TPOKEWEVOL VA SlcaAlcTEl OTL 01 gpyaldpevot eivar eEomAoévol
HE TIG AmOITOVUEVEG OEEIOTNTEG KOl YVMOGELS YO VoL avTamokKplBohv OTIG avAyKES TNG GUYYPOVIG
ayopdg epyaciog. I'a va avTIHETOTGTOVV aVTEG 01 TPOKANGELS, OMOLTEITAL GTEVT] GLVEPYAGIN LETAED
€PYOS0TMV, GUVOIKOAMOTIKAOV OPYOvVOGE®MY, KUPEPYNONG KOl EKTOOELTIKOV POPEMY, KOOMG Kot
CLVEYNG TPOCOPUOYN OTIG OAAAYEG TOV TTEPIPAAAOVTOG EPYGING KOt TNG TEXVOAOYIOG.

Ymv emoyn g ynoomoinong, m vrepPoiikr] mAnpogopio kot 1 wANOdpa dSabéciuwv
EKTTOOEVTIKAOV TOPWOV UTOPEL Vo, ONUIOVPYNOEL GUYYLOT Y10 TOVG HadNTES Ko Toug epyalopevous. H
wKavoTnTa va dtywpilovv v moTikn mAnpoeopia eivor onuavtikr. ‘Exet ovsio va avaeépovpie 0Tt
o1 eKOdeVTIKOl TTPEMeL vou gfvol eE0IKEIOUEVOL Pe TV TEYVOAOYiD Kol TIG cVYxpoves pueBOOoLE
OACKOALNG Y10 VO TOPEXOVV OTOTEAEGLATIKN EKTaidevon Ko kataption (Itoov, 2019).

H dwa Biov pdBnon amartei cuyvé aAlayéc 6T GLUTEPLPOPA Kot TIG LV OELES. AVTEG 01 AAAYEG
umopel va givot SVoKOAES Y10 TOAAOVS avOpmdmovg. Ot gpyalopevol pmopet vo etvar ovoykacuévol va
petokivnBovv ce 01dpopeg tomobesieg 1 vo aAAAEOLY €pyodoTn. Avtd pmopel vo SUGKOAEWEL TN
ovvéylon g exmaidgvong Kot tng Katdptions. H emrvyio ot oo fiov pabnon amortel o1k tovg
TPOCMOTIKY CLUUETOYN Kal ovToKivnor. Ot dvBpwmotl mpénel va givar datebeyévol va enevolcovy
YPOVO Kol TPOSTADEID GTNV EKTAIOELOT) Kol TNV KOTAPTIoT. H avTipetdmion autdv Tov TpokAncemy
amoutel CUVEKTIKEG TOMTIKEG, YPNLATOOOTNGN, Kol GUVEPYACIO HETAED OAMV TOV EVOLOPEPOUEVDV
QOPEMV Y10 VA SGPAAMGTEL OTL 1 010, Blov HABNoT Kot 1) ETOYYEALATIKY] KATAPTION Eivat TPOCITES,
OMOTEAECUOTIKEG KOl TPOGOPUOCUEVEG OTIS GLYKEKPIUEVEG OVAYKEC TOV avOpOT®V Kol TNG

Kowmviog.

7.3 Lrpotnyikés Yo TV vaépPfact avTAV TOV TPOKANGEOV

Mo mv vrépPacn tov mpokAncewv ctov Topén TG o Plov pudbnong kot g emoyyEAUATIKNG
KaTépTIoNng, €ivol ONUOVIIKO VO €QOUPUOGTOVLV  oTpatnyikés mov 6Oa  dwoeoiicovv nv
OTOTEAEGUOTIKY] EKTAIOELON KO TNV EMAYYEALOTIKY ovomtuén tov avBpornwv. Opiopéveg

otpatnywés teprrappdvovv (Abavaciadov, 2020):

1. Enévovon omnv Exmaidesvon: H woPépvnon kot ot epyoddteg mpémer va emevovovv
ONUOVTIKOVG TOPOVS GTNV EKTAUIOELOT KOL TNV EXAYYEAUATIKY] KATAPTIoN. AvTd mepthapPdver
™ onuovpyio Ko T oTPIEN TPOYPOUUATOV EKTOIOEVONG Kol KOTAPTIONG Tov gival

npocPacyta Yo OAoVG.
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2. E&oatopkevpévn Exmaidgvon: Ot eknadeutikol popeig TpEmeL Vo TPOSOEPOVY EKTOLOEVTIKE
TPOYPAUUOTO OV TPocapuodloviol oTig avlykeg Tov KAbe atdpov. Avtd onuaivel va
Aoppdvovtal vwoYN o1 TPOTWNGCELS, Ol SEEIOTNTEG KOl Ol EXAYYEAUOTIKOL GTOYOL TOVL KaOE
OTOHOV.

3. Kataption og Aefromnreg tov 2100 Ardva: Ot TPOYPOUUATIOTES EKTOIOELONG TIPETEL VAL
€0TIG00VY 6TV aVATTTLEN 0eELOTNTOV TTOV VOl CNUAVTIKEG Y10 TV YNELOTOINoT Kot TV
aAAay"| TG ayopds epyaciog.

4. EvOappovon tmg Xvverovg MaOnong: Ot gpyoddtec pmopodv va evBapphvouv Tovg
epyalopévoug var GLVEXIGOVV TNV EKTOIOELOT Kol TNV KATAPTIGN TOLG UE TOAMTIKEG TTOV
mpomBovv T cuveyn pabnon.

5. E&aceaion g [lpdoPacng: Tlpénel va aviipetomiotodv ot avicOTNTEG 61NV TPOcPoon
otV ekmaidevon. Avtd umopel va meprAapfPavel EmOOTNOEC | GAAN KIvnTpo Yio TOLG
avOp®OTOVG LE YOUNAO EIGOIMUA 1] EKEIVOLG TTOV OVIIKOVV GE LEIOVOTIKEG OLLAOES.

6. Katdption tov Exmowevtikov: Ov ekmodevtikol mpémer vo AdBovv  KatdAAnin
EMOYYEALLOTIKY) KATAPTION Y10 VO 0VTOTOKPIOOVV GTIG GUYYPOVES OALTNGELS TNG EKTOUOEVONC.

7. Xvvepyaocia Epyodotov kot Exmordesvtikov @opéomv: Ov gpyoddtec umopodv va
OGLVEPYOUOTOVV UE EKTOUOEVTIKOVG POPELS Y10 VO SNUIOVPYNGOLY TPOYPAUUOTO EKTOIOEVONG
KOl KOTAPTIONG TOL OVTIOTOL(OVV GTIC OVAYKEG TNG ayopds epyaciag (Xoptatlakn, 2019).

8. Xpnon Teyvohoyiag: H ypnion g teyvoroyiog, OTMS TV O100TKTVOK®Y TAOTPOPUDOV Kol
TOV 0100 PUCTIKOV EKTOLOEVTIKAOV EPYUAEI®V, umopel vo dievkoAvvel T o1a Piov udbnon kon
VO, KOTAGTNOEL TNV EKTOULOELON TPOGITY) GE OAOVGE.

9. Xmpn ™mc Kowavikig Atkarosivng: H dwo Biov udbnon mpénel va vmootnpiler v
KOWMVIKY O1KalooOVN, dtac@aAilovtag 0Tl Kavévag 0ev pével miom AOym g EAAEyMG

EKTOOEVONG KOl KOTAPTIONG.

2uvolikd, M emilvon TV TPOKANCEDY GTOV Topén TNG Ot Biov paBnong Kot TG EMOYYEALATIKNG
KOTAPTIONG amotel GUVEKTIKY] TPOGEYYIoT, ouvepyacoia kot oéopevon omd OAOVG TOVG
EVOLPEPOLLEVOVG POPEIC, TPOKEWEVOL Vo OnpovpynBoldy gvkarpieg yio Pertimon twv de&loTnTOV
KO TNG EKTOIOEVLONG TOV AVOPDOTMV KoL VO, AVTILETOTIGTOVV 01 TPOKANGELS TNG GUYYPOVNG EPYUGTOG.

Mo va avtipetomiotodv o1 TPOKANGELS GTOV TOpEN TG 010 Blov pdbnong Kot TG emaryyEALOTIKNG
KATAPTIONG, AOTOVVTIOL GTPATNYIKES oL B evBappHVOLV TN cuveXN AVATTVEN TOV AvEpOTOV Kot
Ba 010G PAAIcCOVV TNV TPOGAPUOCTIKOTITA TOVS GE [0 QUVOIKT 0yopd Epyociag. Xe oyéomn He TV
EMEVOVOT GTNV EKTAUOELOT KOL TNV KATAPTIOT, 1 KLPEPYNON, Ol €PYOOOTEG KOl Ol EKTOUOEVTIKOT
QOpeig mpémeL vaL uENGOLVV TN YPNUOTOSOTNGT KAl TNV VIOGTNPIEN TPOYPUUUAT®V EKTOIdELONG KO

Katdptions. Avto 0o ScPUAMGEL TNV TPOSITOTNTO TOV EKTOUOEVTIKOV TOPOV KL TNV TOLOTNTO TOV
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TPOYPOUHATOV. QG mpog v eatopukevuévn pabnon, ot exmaudevtikol @opelg mpémel va
V100€TNCOVY TPOGEYUEVES TTPOGEYYIGELS TOL AQUPAVOLY VITOYN TIG OTOUIKES OeELOTNTES, TIG OVAIYKEG
KOl TOVG EMOYYEAUATIKOVG GTOYOVS TOV ATOUMV.

Ye oyxéon Me TN ovyKEVIp®on o€ 6e&l0TnTeg Tov 210V DV, Ol EKTOUOEVTIKOL TPEMEL VL
emkevtpmBohv ot ddackorion dE0TATOV OV gival GOYYPOVES KoL OMAPAITNTES TNV EPYAGLOKT
ayopd, OT®G M 1 ETIAVGT TPOPANUATOV Kot 1) KPITIKN oKEYN. Q¢ Tpog To BEpa TS EvOappuveNg NG
oLVEXOVS LaBnong, ol gpyoddteg ropovv va evBappHivVovy Tovg £pYalOUEVOVS TOVG VO, GUVEXICOVV
TNV EKTOIOEVOT KO TV KOTAPTIOT) TOVG LE TOMTIKEG OTWG EMOOTNGELS, AOEEG GTOVODV Kol EVEMKTO
wpaplo epyaciag yo udbnon.

Oocov apopd ™ mpdcPacn ) tpdsfacn yio OAovS, Tpémet va ANeOoHV pHétpa yia vo eE0cQaAIoTEL
OTL M EKTOUOELON KO 1] KATAPTION VO TPOCITEG G€ OAOVG, AVEEAPTNTMG KOWVWOVIKNG TAENS, VA0V,
nAciog M €Bvikng tpoérevong. Ocov a@opd TV eKTAIOELON TOV EKTOOEVTIKMVY, Ol EKTOOEVTIKOT
TpEMEL Vo LITOPANO0VV GE GuVEYN KATAPTION Yo VO, AvTATOKPIOOUV GTIG AAAAYEG GTNV EKTTAIOELO)
KO TNV TEYVOAOYi. X& GYEON LE TNV CLVEPYACTO LETAED EPYOOOTAOV KO EKTAOELTIKAOV POPEMV, Ol
€PYO0OOTEG LITOPOVV VO GLVEPYACTOVV LLE EKTOLOEVTIKOVG POPELS Y10l VOl SMUOVPYNGOLY TPOYPELLUATO
OV OVTIOTOLOLV OTIS OVAYKES NG ayopds epyaciag (XvpaAidov, 2019). Eivar onuaviikd va
avaeEépovpe OTL M TEYVOAOYio TTpEmel va ypnoyomomBel Yoo var dievkoAvvOel 1 TpocsPaocn oy
eKTaidgvoTn Kot va TpocPePBOVV S0OPacTIKA EKTodEVTIKG epyareia. Emiong, 6cov apopd v
KOWMVIKY]  OIKOOGUVN, 1 eKmaidgvon mpémel vo, vrwootnpilel TV KOW®VIKN  O1KOoGvvY,
dtcparilovtag 0t 6A01 Eyovv ioeg evKaupieg Yoo pdbnon kot avamtusn.

Ol Topamdvm GTPATNYIKEG GUVIGTOVV £V, GUVOVAGHIO HETPOV TOVL HITOPOVV vo. fondncovv otnv
OVTILETOTION TOV TPOKANCEMV TNG o010 Plov udbnone Kot ¢ emoryyEALOTIKNG KATAPTIONS Ko Vo

TPomONGOLV TNV eKmaidevon ¢ £vav PacIKO TOPAYOVTE YIO. TNV TPOCMOMIKY] KOl ETOYYEALOTIKN

eEEMEN.

7.4 MelhovTikéc KaTevdhveelg TG EPEVVaS Kl TG TOMTIKIG

O1 perdovtikég KatevBovoelg otov Topéa g dta flov pabnong kot e emoyyEALOTIKNG KATAPTIONG
TPENEL Vo €fvol TPOCAVATOMGUEVEG TPOG TNV Tpodbnon g Prodoung avantuéng kot v

TPOETOLLAGIO TOV ATOUMV Y10l TIG OMALTHOEL TG LEALOVTIKNG EPYUGTOG.

1. Exmaidoevon 7w Topeic g Merroviikng Epyaciog: M amd TG mpokANncelg Tov
pLéALOVTOG glvarl M avamTtuén TopéV OMWG N 0EPOPOG EVEPYELD, 1 YNOLOKY VYLD Kot M

KuPepvoacireta. Ot EKTUOEVTIKES TPOYPUUUATIGUEVES OPACELS TPEMEL VO TPOGAPUOGTOVY
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o€ OVTEG TIC OVAYKEG, TPOCOEPOVTAG GUYKEKPIUEVO TPOYPOUUATO EKTOIOEVONG KOt
KATAPTIONG Yo TOVG ToUElG awtovg (ABavaciadov, 2020).

2. Exmaidesvon 1w ™ Awyeipion g Teyvoroyukng IIpoodov: H toyeio teyvoAoyKn
TPO000G amantel vEeg 0eE10TNTEG KOl YVMGELS. Ol EKTOOEVLTIKES OOUEG TTPETEL VO EGTIAGOVY
otV Kotdption Yoo TN OSwxeipon tEXVOAOYIKOV eEeAiEev kol TNV mpomOnon g
TEXVOAOYIKNG EVEVTOC.

3. Xuvepyaoio petadd Topéwv: H ocvvepyooio petald exmaidevong, fropunyoviog Kot Epevvog
elvarl avaykaio yioo TV avantuén TpoyPAUIATOV KOTAPTICNS TOV VO AVTOTOKPIVOVTOL GTIC
TPOYLOTIKEG AVAYKES TNG OlYyOPAS EPYCING.

4. Awo@dion e Awo@opeTikotnrtog: [pénet va dacparicovpe 6t 1 o fiov pabnon eivon
TpocBacyun v OAEG TIG KOWMVIKES opadeg kot 0Tt Tpowbel v motKiAopopeia Kot TV
1GOTILT GUUUETOYN.

5. Béeltimon tov Zvotnuatov Avayvopiong AsSrotqrov: [Ipénet va avantuyBovv alomiota
GLOTNLOTO OVOYVAOPLIONG KOl TGTOTOINONG TOV OEEI0THTOV TPOKEEVOD VO O1ELKOAVVOEL 1
petafaon amd T pnabnon oty ayopd epyaciog.

6. Ipomdnon g Awmolticpiki Exkmaidcvong: H dSwmoMtiopky xotavonon kot 1
TayKOGHO ovvepyoaoion eivor Kpiowyeg Oe&l0TNTEG Y00 TNV OVTIUETOMION TOYKOCUIWV
TPOKANGE®V.

7. Evioyvon ¢ Kprtug Xkéyng: H wovotta avdivong Kot Kpitikng okéEYng mTpENEL va
elval 6To eMIKEVTPO TNG EKTOUOEVONG Y10 VOL TTPOETOALEL TOLG AVOPMDTOVG Y10 TIC TPOKANGELG
NG TANPOPOPLOKNG ETOYNG.

8. Exmaidesvon o ™ Buooyn Kowovia: H eknaidevon mpémer va emkevipmbel otnv

OELPOPO OVATTTVEN Ko T ONpLovpyia fudotung Kowwviog.

Ot mopamdve TPOKANGELS Kot KOTELOVVOELS OmOUTOVV GULVIOVICUEVES TPOoTAdeleg amd Tnv
EKTOLOEVTIKT] KOWOTNTA, TOV WO1OTIKO TOUEN, TIG KVBEPVIOELS KOl TOVG KOWW®VIKOVG £Taipovs. Mdvov
¢tol Ba glvar duvatov va ONpovpyNBodv EKTAOEVTIKE TPOYPALLOTO TOV VO AVTATOKPIVOVTOL GTIG
avéykeg TG LeAAOVTIKNG kKowoviag Kot epyaciog (Potomoviov, 2023).

Avtég o1 mpoontikég avtikatomtpilovv T e€eriEelg otV KOw@Via, TNV TEYVOAOYID Kot TNV
OKOVOUiO Kol ovTamoKpivovTal 6T oEAVOLEVES OVAYKES TMOV OTOL®V Ylo. cuveyn Hddnon ko
EMOYYEALLATIKY aVATTVEY. ZT0 onpeio avtd a&ilel va oNUEOGOLUE OTL 1| EKTAIOEVOT gV TPEMEL VAL
neplopiletar 6 GLYKEKPEVES PACELS TNG CoMg aAAd va etvar daBéaun Kot TpoosPacyn Yo GAovg
avd mhoo otryun. Emiong, ot peAloviikég yeviég Ba ypelactovv de&10tnteg mov oyetilovrol pe v
Yoyoroykn gveia kot T dlayeiplon Tov 6TPES, oL Bl LTOPOVV VAL ATOKTOVV HEGH TNG EKTOIOELONG,.

A&10 avapopds amoteLel TO YEYOVOG OTL T ETUOPPOCT GYETIKE LLE TNV OELPOPIN KOL TNV OVTILETOTION
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™G KAMPaTKng oAhayng Ba etvar ovotddng yio v eniivon Tov TEPPUAALOVTIIKOV TPOoPANUAT®V.
Emiong, n moudeio mpémet va evioyHGEL TNV KPLTIKY GKEYT KOL TV IKOVOTNTO GUUUETOYNG 6T dNUOGLa
Com, evBappuvovtag T dnpokpotikn dadikocio. H ekmaidevon mpémel va evioyheL TNV KOW®OVIKI
evatotnoia Kot v N0 cvVEdNOT, TPOETOALOVTAG TOVG OAVOPDOTOVS Y10l TNV EVEPYT GLUUETOYN
otV Kowvavia. Ot HeALOVTIKEG TPOKANGELS GTOV TOUEN OVTO ATOTOVV GTPOTNYIKEG TOV Bl TPOAyoLV
™V guplTepN Toudeio Kot T S fiov pabnon og KvnTiplo SHVOUN Yo TNV KOW®VIKY], OIKOVOLIKN

KOl TOMTIKY] avamTusn.

7.5 L06TACELS Y10 TOMTIKY] KOL Y10 GTPOUTIYIKO 6)YEO10010

YVOTACELS Y10 TOMTIKN KOl GTPATNYIKO GYedGUO oTov Topén Tng o PBiov pabnong xor g

EMOYYEALOTIKTG KATAPTIONG TEpAapPdvouy (Zepétn, 2022):

1. Xpnpotoddtnon ko [lpocPaon: EEacpdion erapkodg ypnUatodOTNONG Y10 TPOYPAULOTO
dwa Blov pabnong Ko eTayyEALATIKNG KATAPTIONS, KOOMOS Kol S100(pAAlon TG TpdcPacng o
aVTA Yoo GAOVG TOVG TOMTEG, aveSaPTHTMG NAMKING KOl KOWMVIKTG Béonc.

2. Xovepyaoio Epyodotdv ko Xovowkatov: [IpomOnon g cuvepyoasiog peta&d €pyodoTiKmv
OPYOVACE®YV KOl GUVOIKATMOV Yo TOV OYESCUO KOU TNV VAOTOINGCT TPOYPOUUATOV
EMAYYEALOTIKNG KATAPTIONG TTOV OVTOTOKPIVOVTOL OTIS OVAYKES TNG OlyopdiG Epyaciog.

3. Xmpn Ttov Awaockovtov: Exrmoaidevon kot Katdption TV SOACKOVIOV Kol
EKTIOOEVTIKAOV POPEMV Y10 TNV AVATTLEN OTOTEAEGLOTIKMOV TPOYPAUUATOV pnddnonc.

4. AwiertovpyikotTnre TtV Xvoetnudtov: Ilpoddnon g dwAertovpykdtntog UETAED
EKTIOOEVTIKAOV KO ETOYYEALOTIKMOV TPOYPOUUATOV, DOTE VO OIEVKOAVVETOL 1] LETAPOoN Ko
N avayvopion de&lotmTwv.

5. Koatdption vy Teyvoroywkéc EEehiCerg: Ilpocpopd mpoypopudtov ekmaidevong mov
EMKEVTPOVOVTOL OTIC TEYVOAOYIKES EEEAIEEIC KOl TIC YNOLUKESG OEEIOTNTEC.

6. Exmaidevon yio Kprriki Zxéyn: Evioyvon g odackaiiog mov Tpodyet Ty Kpitikn okéyn
Kot TV iavoTnTo avAvong.

7. IIpo®Onon g Avamomticpikilg Exmaidgvong: Anuovpyia mpoypapitdtov mov tpodyov
1 SLMOMTIGUIKY KATAVON G KoL TV TOAVTOATIGUKY] GUVEPYUGIAL.

8. Bektimon g A&wAdynong: Avantvén aldmotov cuoTMUdtov aSloAdYNonG Tov va
LETPOVV TNV amdO0GT KOt TNV EMIOOCT) TV TPOYPOUUATOV EKTOIOELONC.

9. Kawotopio kat 'Epgova: EvBdppovon g koawvotopiog Kot g €pELVOG GTOV TOUEN TNG

ekmaidevong, e o6tdHyo TN cvveyn Pertioon TV Tpoypappdtov pddnongs.
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10. Awwopaion TG Aw@opeTikotTntog: I[lpoddnon moAtikdv mov Saceaiilovv 1
JPOPETIKOTNTA Kot TNV 00T TPOSPacn 6e GAOVE TOVg TOAITES, aveCapTHTMOG VIOV,

€0VIKN G KoTay®YNG KOl KOW®OVIKNG BEomg.

O apamdve cLGTAGELS UTOPOVY Vo amoTEAEGOVV TN Bdom Yo TNV avanTuén GLVOMK®V TOATIKOV
KO GTPATNYIK®V OV B gToyxevovy oty mpomOnon g oo Pfiov pdbnong kot e emaryyeALOTIKNG
avamTuéng og pia cvyypovn Kowvwvia. Ot Topamdve cLGTAGELS ATOTELOVV Kpioia Prtota yio ™
Beltioon g S Biov pabnong Kot g emayyeAHOTIKNG Kotaptions. H ypnuotoddtnon eivar kpiotun
v Vv mpocsPacipotra, Kabdg n EAlewyn moOpwv umopel vo amotpEyel TOALOVG omd TO Vo
CUUUETAGYOLV G€ €KTAdELTIKA TTpoypaupota. H cvvepyacio petald epyodotdv kot cuVOKAT®V
elval ovGUDONG Y10 TOV GYEOAGHUO TPOYPOUUUATOV TOV B0l OVTATOKPIVOVTOL OTIS AVAYKES TNG 0yOpdig
epyaciog.

O1 d1doKovTeg TPEMEL VAL IVl EMAPKMG KATAPTICUEVOT KO EVILEPOUEVOL Y10l VO, LLITOPOVV VL
TOPEYOVV OMOTEAEGLLATIKY] €KTaideLoN. H dtodertoupykdtnTo TV GUCTNUATOV EIVOL CTIUOVTIKT Y10l
™V €0KOAN pHeTdPocn atOU®V amd To €va EKTAOELTIKO eminedo 010 AAL0. H ekmaidevon yu Tig
TEXVOAOYIKEG eEEMEEIC amoTelel avarykaldTNTO G€ £vay KOGHO oL dopKAG eEediocetatl ynolakd. H
KPLTIKY] GKEWYT] KOl 1 IKAvOTNTO avOADONG 0moTEAOVV Pacikéc 0e£10TnTEC TOV TPEMEL Vo TpomBovvTal
péoa amd v eknaidevon (Bopedkov, 2019).

EmmAéov, n moMTiK| TpEmel va EMOUDKEL T SOPOPETIKOTNTO Kol TNV 1GOTIUN TPOGPacT o€
OLa TaL KOOV TIKG TpoYpdppata. H kovotopia kot Epevva eivorl kKpioleg yio ) cuveyn Pedtioon
TOV EKTOOEVTIKMOV TPOYPAUUATOV. AKOUT, | CUUUETOYN GE d1EBVEIS OpATELS KOl aVTOAANYEG UTopEl
VO, EUTAOVTIOEL TNV EKTOOEVTIKY EUTELPTO. Ko VO SIELPVVEL TOVG opilovieg TV HabNTOV Kol TV
EKTOOEVTIKAV. XVVOWilovTog, 01 TapOTdv® TPOTAGEIS OTOGKOTOVV GTN ONUIOVPYie VOGS EVLVOTKOV
nepPdAiovioc ywuo tn Ol Piov pdOnon Kor TV EMOYYEALOATIKY OVATTLEN, TpowOdVTOS TNV
TPOGPAGLOTNTA, TV TOOTNTA KOL TNV OVTOTOKPIOT] OTIG GUYYPOVES OVAYKES TNG KOWVMOVING Kot TNG
ayopag epyocioc.

Yg oyéomn He TV €MEVOLOT OTNV EPELVO, EXOVUE VO OVOPEPOVUE TNV VTOGTNPLEN EPELVOG
OYETIKA HE TIC OVAYKEG TNG OyOPAS €PYOCIOG KOl TIS EMITOCEL TNG TEXVOAOYIKNG €EEMENC,
TPOKEWEVOD Vo OLOUOPP®OOVV EKTAUOEVTIKA TPOYPEUUOTA TOV OVIOTOKPIVOVIOL GE OVTES TIG
aArayés. Ooov apopd v gvioyvon g dtakvPEpvnong, eivar onuavtikd va avaeepOei 1 dnuovpyio
OMOTEAEGUOTIKAOV UNYAVIGUOV OlkVBEpynons mov Ba cuopmepthapdvouy Tovg KOWmVIKOLG
€T0iPOVG, TOV 1O1OTIKO TOUEN KOt TNV KLUPEPVNOT), TPOKEILEVOL VAL GUVEPYOGTOVV Y10, TNV avATTLEN
KoL VAOTOIN o™ EKTOdELTIK®OV Tpoypappdtaov (Itcov, 2018).

Q¢ TPOG TOV EKGLYYPOVICUO TOV EKTOOELTIKMV LEBOO®V, GEL0 avapopds amotelel | evOAppuvoT

™G XPNONG KOVOTOU®V EKTALOEVTIKMOV HEBOOWV, OGS 1 S10OIKTVAKY EKTOIOEVOT KO 1] EKTTOOELON
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Boaciopévn o TPOPANUOTE, TPOKEWWEVOL VO KOADTTOVIOL OTOTEAEGUOTIKO Ol UETAUPUAAOUEVES
avaykeg. Znpovtikny eivar exiong n TpodONGN TG CLUUETOYNG TOV EPYOLOUEVAOV TNV SOUOPPOCT
Kot aEloAdYNON TOV EKTOOEVTIKMOV TPOYPOUUUATOV, TPOKEUEVOL v EQGPAAGTEL 1| €QOPUOYN
TPOGAPUOCUEVAOV ADGE®VY. Q¢ TPOg TNV KATAPTION Yol TNV KOWMVIKY €uBovn, &ivor axkoun
amopaitnTn 1 eVvOAPPLVOT TV EKTALSEVTIKMV TPOYPOUUAT®V OV S10ACKOVV TNV KOW®OVIKN €00HVN
Kot T ovpPorn oy kowwvia. Télog, avagopikd pe v aloAdynon TV anoTEAEGUATOV, Elval
amopoitn) po Stpkng aloAdynon g amddoonNs TOV EKTOUOEVTIKOV TPOYPUUUATOV KOl TOV
npoomabeidv yuo Pertioon. Mg tov 1010 TPOTO Kol 1) EVIGYLON TNG CLVEPYACING EKTAidELONG-
Blopnyaviag, etvar moAd onuaviikn koo mopatnpeitar cuvépyslor HETOED TOL KOGHOL TNG
EKTTOOEVOTG KO TOL EMLYEPNLATIKOD KAGOOL Y10 TNV aVATTLEN TPOYPOUULATOV TTOV OVTOTOKPIVOVTOL
oTIG avdykes G ayopdc epyoaciog. Ot mopomdved GLOTAGES TPOGPEPOLV L TOADTAELPT
TPOGEYYIoN Yl TNV TPoDONnon ¢ oo flov pnddnong Ko g ETayYEAUATIKNG AvVATTLENG, EVIGYDOVTOS
TNV TOALTIKT] KO EKTOOEVTIKT doun Yo 10 péALov (ABavacidadov, 2020).

Ot moMTIKEG TTPEMEL VO EVIGYVOLV T SWMOATIGUKY EKTOOEVON Kol TN ovvepyacio petald
OLPOPETIKMOY TOATIGUMOV Kol KOWOTHT®V, TPOKEWWEVOL Vo dnovpyndel mo moAVTOMTIGUKO
nepPdAiov epyaciag. Aev TpEmEL va TOPAAEIYOLLE TNV EQAPLOYN TOMTIK®OV TOL evOappOVOLV TNV
avamTUEN NG ATOUIKNG KOPEPOS, UESH TNG OCLVEYOVS EKTMOIOELONG KOl TNG AVAYVAOPIONG TOV
aTOK®V emtevypatwv. Emiong, n o1a Plov pabnon npénet va amotelel epyadeio yio tnv evioyvon
NG KOW®MVIKNG GLVOYNG, LE TN 1000 T®V EVKAUPIDOV EKTOIOEVONG 6€ TANBVOUIOKES OUADES TTOV
&xovv duokoAia otnv TpdcPact. Elval moAd onuovtik) Kot n evOdppuveon tov KovwvikoH S1aAdyov
WG LECO Y10 TN GUUUETOYN OA®V TV EVOOPEPOUEVOV POPE®V GTN SLUUOPPMOOT) TOV EKTOOEVTIKMV
TOMTIK®V. ZOUTANPOUATIKE, amopaitnTn 1 eVioyvon Tov d1Edvdv GUVEPYLDY Kol TOV AVTOAALYDV
oTov Topéa G dwo fiov pndOnong, TPokeWEVOL va ETOEEANBOVUE amd TIG KAAVTEPES TPOKTIKES KO
TIG eumelpieg ALy yopov. Emiong, oe oyxéon pe v KOTdpTION YOO TNV EMYEPNUATIKOTNTO,
onUovTiKn gival . TpodONon TG EKTaidELONG Y10 TV EMYEPNUATIKOTNTA KOt TN Onpuovpyio vEwv
EMYEPNOEDV, TPOKEWEVOL va dnpovpynBovv Béoelg epyaciog Kot va evioyvbel 1 oucovopukm
avdntuén. Ot Tapamdve TPOTAGELS ATOGKOTOUV GTN dnpovpyio evog evvoikol mepBdriovtog yo
™ o flov pdBnomn Kot v enayyeALATIKN avATTLEN, EVICYDOVTOG TNV EKTAIOELOT, TV KOW®VIKN

oLVOYN Kot TNV okovo kY| avamtuén (Xoptatlakn, 2019).
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