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MEPINAHWH

H mapovoa épevva epfadivel 6to ToATAEVPO TTESI0 TOL PIOGYLOV TOVPIGUOD, SIEPELVMOVTAG TOV
poAo tOL otV eflcoppdmnon TG evaicOntng 1ooppomiog HETOEL NG OlTHPNONG TOV
TePPAAAOVTOC, TN KOVMVIKOTOAITIGTIKNG OKEPOLATNTOG KO TNG OIKOVOULKNG EVNUEPTOG. Xe Uia
emoy” O6mov to. maykOGHo ToSidlo Eyovv yivel OAo Kol O SLOOESOUEVA, M OVAYKT Yo Lol
OAOKANPOUEVT KO PIOGIUN TPOGEYYIGN TOV TOVPIGHOV JEV NTOV TOTE MO EMTOKTIKY. H pedém
wepmyeitoal oTIg PackéC apyEg Kol mPAKTIKEG Tov opilovv 1oV PLOCIHO TOLPICUO, divovTog
éupaorn otg duvatdTNTEG TOL VO UETPLAGEL TIC OULGUEVEIG EMMTOCES OTA  QUOIKA
OKOGLGTNHOTO, VO, TPOMONGEL TOV TOMTIOTIKO GeBacpd kot tnv gvaichncio Ko var cuuPdiet
GTNV OIKOVOUIKT] ELVNUEPIR T®V KOWVOTNTOV VTOOOYNS. Méca amd évav SEMOTNUOVIKO (PaKO, 1
épevva avtn e€etalel TIg oTpATNYIKES dotnpnong tov meptBdAlovtog mov epappolovial GTov
aelpOpo ToLPIGUO, eoTIALOVTAG OTN OXEIPIOT TV TOP®V, TN UEI®OTN NG PUTOVONG Kot TN
dwpnon g Promowiidtrog. Tavtdypova, diepevvd Tn onuacio Tov TOMTIETIKOD cefacpoD
Kot g evoucOnoiag, egetdlovtog Tovg TPOMOVS HE TOLG OMOIOVG O VTEVOHVVOG TOLVPIGHOG
EUMAEKETAL KOL OOPUVAACOEL TNV TOMTIGTIKY] KANPOVOULL TOV KOWOTHTOV TPOOPIGLOD.
EmumAéov, n perémn diepeuvd v otkovopkn Ploctudtnta Tov Touptopol, SEPELVAOVTINS TOV
TPOTO [E TOV OMO10 O KAAOOG Mmopel vo ONUOVPYNOEL OIKOO. OUKOVOLIKO OQEAT YlOL TOVG
TOMKOVG TTANBLGHOVG, Vo ONUIOLPYNOEL gvkaupies amacyOAnong kot va GLUPAAEL ©1N
poakpompofeoun owovouky] avdntuén. H évvola g cuppetoyng Kot e eVOUVAL®ONG NG
KOWOTNTOG OVOOEIKVOETAL G KEVIPIKO O€pa, tovilovtag ™ onuocio g AYnG amoeacemy
yopic omokAewopovg. H mapovoa €pegvvo vmootnpiler o OMOTIKN] KOl OAOKANP®UEVT
TPOGEYYIoN TOL PLOGIHOV TOVPIoUoD, avayveopilovtog Tn Sehvoeon TV TEPPUALOVIIKMYV,
KOW®OVIKAOV KOl OIKOVOUKAV TOpayovI®mv. Mg v OAOKANPOUEVT] OVTILETOTIOY] QLTAOV TOV
JloTACEMY, 1 JTPIPN OTOYEVEL VO TOPACYEL OEEG KOl GUOTAGELS OV GLUPRGAAOVLY OTNV
TPO®ONOCN TOV TPAKTIKOV PLOCIUOL TOLPIoUOD, TPomBmVTOS TeEMKG £vov OeTikd Kol SlopK|

OVTIKTUTO OTIG TUYKOGLUES TAEIOMTIKEG TPOCTADELES.

Aé&Eerg Khewona: fiavayos tovpiouds, frwayotyra, COVID-19, vreptovpiouos



SUMMARY

This research delves into the multifaceted field of sustainable tourism, exploring its role in balancing the
delicate balance between environmental conservation, socio-cultural integrity and economic well-being. In an
era where global travel has become increasingly common, the need for an integrated and sustainable approach
to tourism has never been more pressing. The study explores the key principles and practices that define
sustainable tourism, emphasizing its potential to mitigate adverse impacts on natural ecosystems, promote
cultural respect and sensitivity, and contribute to the economic well-being of host communities. Through an
interdisciplinary lens, this research examines environmental conservation strategies applied to sustainable
tourism, focusing on resource management, pollution reduction and biodiversity conservation. At the same
time, it explores the importance of cultural respect and sensitivity, examining the ways in which responsible
tourism engages with and preserves the cultural heritage of destination communities. In addition, the study
explores the economic sustainability of tourism, exploring how the sector can generate equitable economic
benefits for local populations, create employment opportunities and contribute to long-term economic growth.
The concept of community participation and empowerment emerges as a central theme, emphasizing the
importance of inclusive decision-making. This research supports a holistic and integrated approach to
sustainable tourism, recognizing the interconnectedness of environmental, social and economic factors. By
comprehensively addressing these dimensions, the thesis aims to provide insights and recommendations that
help promote sustainable tourism practices, ultimately promoting a positive and lasting impact on global travel
efforts.

Keywords: sustainable tourism, sustainability, COVID-19, hypertourism

[MPOAOIO2

O tovpiopdc amotehel TEPAGTIO UEPOG TNG TOYKOOUNG KOLATOVPOS HOC, EMITPEMOVIAS VO
eepevvioovpe SOPOPETIKE LEPN TOL KOGLOL, va Yvopicovpe avOpOTOVG amd SPOPETIKA
KOWOVIKE GTPOUATO KOt Vo, PdOGOVUE VEEG TOPAOOCELS Kol dpacTnplOTNTEG. AEdOUEVOL OTL
ATOPEPEL TOAAA OQEAN TOCO OTOVG TASIOUDTEG OGO KOl OTIS KOWOTNTEG, UTOPEl YEVIKA Vo
BewpnBel oc pia dvvaun yo 1o kard. Qotdco, 0 KAAdog aAddlel. Kabdg mepvovv ta ypdvia,
GLVELONTOTOOVUE OO KOl TEPLGGOTEPO TNV AMEMN TNG KAWOTIKNG OAAOYNG Kot TOV pOAO oG
oTNV KMUAK®O™N TNG. L& OAOLG TOVS KAGOOVE, 1 TOYKOGHLO KOWVOTNTA OGS OKEPTETAL TPOTOVG UE
TOVG OTTO10VE LWITOPOVUE VO LELWCOVE TOV aVTIKTLTTO pog ot yn. Mo pehétn mov dnpooctevbnke
10 2018 and 1o Nature Climate Change vnédeiEe 6t 0 ToVpIopOg gvBuveTar Yo T0 8% T®V
TAYKOGU®V EKTOUTOV oepimv Tov Beppoknmiov, to omoio ivar €va TOAD PEYAAO TOGOGTO OV

AdPovpe vroym OAeC TIC TOAVES TNYEG EKTOUTTAOV.

o tov Adyo avtd, elvar capég O0tL mpénet va kivnBodue mpog éva mo PLdOGIHO HOVTEAO
TOVPIGHOY. ATH TN EVOT TOV, O TOVPIGHOG EKTIUE T O TOAVTILO TPAYUATO GTOV KOGUO LOG:
EKTANKTIKA TOTio, Ayplo. @UoT, 10Topic, mOMTIoUOG Ko dvOpmmol. O Toupiopdg pmopet va
OTOTEAECEL KOTOADTN Yo TNV avOTTTUEN TNG TOTIKNG owkovouiog, mapsyoviag BEcelg epyaciag
KOANG TTO10TNTOG, EVKOLPIEG Y10l EMLYEPNOELS KOl KEQAANLO YiaL T d10TPNo. Av OpmG dgv yivetan

oWOT Ol EIPLOT, O TOVPICUOG UTOPEL VO EYEL APVNTIKEG EMMTMOCELS OTLG TOTIKEG KOWVOTNTES KOl



10 TTEPIPAALOV, ONUOVPYDOVTAG HOKPOTPOOEGILO TPOPANLOTO Y10 TOVG KOTOIKOVG TNG TEPLOYNG,
T OTTOT0L UITOPEL TEMKA VO 031 YCOLV TNV TAPUKLUT TOL TOUPIGHOD GTOV TPOOPIGHO. XE QVTIV
mv egpyocio, Oo ddoovpe opwGHOVE Y TOov Pudoiuo Tovplopd, Ba cvintioovue Ta
TAEOVEKTNATO KOl TO. LEWOVEKTNUATO TNG TOVPIOTIKNG Propmyaviag, Bo dlepguvicovpe Tmg O
Budoipog Toupiopds Bo HToPOVGE VO TPOSPOEPEL oL ADOT) OTIC OTUEPIVES LaG TPOoKANGels. Tlapd
™V TANOOPO EPELVAOV GTOV TOUEN OVTO, 1) PLOGIUN AVATTLEY TOV TOVPIGHOD EIVOL L0 SUVOLIKY
dadkocio Tov Pudvel GuVEXMS VEEG TPOKANGELS KOOMS OAAALOVV Ol EQUPLOCUEVEG TEYVOLOYIEG

KOl 01 KOTOVOAMTIKEG TTUYEG TOL TOVPLGHOD.



1o KEDQAAAIO: BIQ2IMOZ TOYPIZMOZ

1.1 Buwouog Touplopog

O Pidoyog Tovplopdg eMOIOKEL Vo KaAMEPYNOEL pia popen Tallood mov evBappovel v
avénon Tev BETIKOV ATOTEAEGUAT®VY Y10, TOV TOVPIOTIKO TOUEN, TPOSTUODVTOC TOVTOYPOVA VO
LEWMCEL TIG APVNTIKEG CUVETELEC GE OIKOAOYIKO EMIMES0, KOWMVIKO TAOIGIO KOl GTNV OlKOVOuio
TOV KOWOTHT®V 1oL Plho&evovv tovpiotes. [lephappdvet o olotikn Kot vrevdovn drayeipion
OAOV TOV TTLYOV TOL TOVPIGUOD, LE GTOYO TN OLCPAAIGT) TG LAKPOTPODEGUNG vnpepiag TV
KOWOTNT®V VLIOSOYNGS, TN OTHPNON TOV QUGIKAV Kol TOMTICTIKOV TOP®V KOl TNV TOPOYN
EUTAOVTIOTIKOV EUTEPIOV Yo TOVG EMOKENTEG. O PLOCIHOG TOLVPIGUOG ETOUDKEL TNV TPOGTAGTO
Kol JlTnpNon TOV  QUOIK®V  OKOGLOTNUATOV, NG PlOTOKIAOTNTOC KoL TOV  TOTIMV.
Katafdairovtor mpoomdbeieg yioo 1t peimon tov mepPAAAOVIIKOD OTOTUIMOUOTOS HEGH TNG
vrevBuvng duayeiptong TV TOpwV, TG LElOONG TOV ATOPANTOV KO TNG EVEPYELOKNG OTOOOGNGC.
H dwatpnon tov tomk®v ToMTIGHOV, Topad0CEDV Kol KANPOVOULAS OTOTEAEL GNULOVTIKY) TTTUYY|
tov Prodcyov tovpiopod. Ot ta&didteg evBappivovtol vor eUmAékovTol Le CGERUCUO HE TIC
KOWOTNTEG VLTOOOYNS, Vo poabaivouv ta €0d tovg Kot vo. GLUPAAAOLY GTNV TOMTIGTIKN
avToAAay pHe BeTikd TPOMO. XTOYEVEL VO MPEANCEL TIC TOMIKEG KOWOTNTES ONLOVPYDVTOG
OLKOVOUIKES eVKaLpieg, ONUIOLPYADOVTOG OO KOTAVOLT TOV EIGOONLOTOG Kol EUTAEKOVTOG TOVG
Katolkovg ot dwdkacieg Ayneg amopdcewv. Ot mpmtoPovAieg tovplopod pe Pacn v

KOWOTNTO EVOLVAUDOVOLY TOLG TOTIKOVG TANBLG oS Kot BeEdTidvoLY TV TotdTNnTa (NG TOLG

To owovopkd o@éAn tov tovpiopol Ba mpEmel va KatovEPovTol koo HETOED TOV TOMIKOV
@opémv. O PLOGIUOG TOVPIGUAG EMOLOKEL VO Onpovpyet B€oelg epyaciag, va otnpilet TIC TOTIKEG
EMUYEPNOELG KoL VO GUUPAAAEL GTN) GUVOAIKT OWKOVOUIKY] OVATTTUEN TV TEPLOYDY VLITOOOYNS.
To6c0 o1 Ta&1dTEG 660 KOl 01 TOTIKEG KowdtnTeg dradpapatitovv poro 6Tov PLdGILo ToLPIGUO.
Epappolovion  exmoidevtikd  mpoypdupato kot ekotpateieg  evaicOntomoinong yw v
EVIUEPMOT TOV TOVPIGTAOV CYETIKA UE TNV VIEVOLVN TOEIOIMTIKY) GLUTEPLPOPA, TN Ol0THPNON
0V mePPAALOVTOC Kot TV moMTioTiKY] gvatcOncio. KotafdAiovior mpoondbeieg yuoo v
TPOCTOGIO TOV PLGIKAOV TOP®V, OTMG TO VEPO, 0 0€pag Kot To £00pog. Ot TpmTOoPovAieg avTEG
oLYVA TPO®OOVV PIMKEC TTPog TO TMEPPAALOV TPOKTIKEG KOl TN XPNON OVAVEDCIU®OV TNYOV
evépyelag. Ot TOTIKEG KOWOTNTEG GUUUETEXOLY EVEPYA OTIC OLOOIKACIEG GYEOIACUOD KOl ANYNG

anopdcemv mov oyetilovion e TV ToVPLoTIK) avartuén. Me v THpNon auTOV TOV apyYdV, O



Budoipog Toupiopds oToyeVEL 6T dNpovpyia BeTikod avtiktumov 610 TEPPEALOV, TNV Kovavia
Kol TIG Owovopieg, mpowbavtag pwo Propnyovio pe cePacpd kol em®@PEA] Yoo OAOLG TOVG

EUTAEKOUEVOVS POPEIC.

1.1.1 Oplopocg kat ApYEG

O 6pog Puvoipog Tovpiopds TpoToepPavioTnKe ota TEAN TG dekaetiog Tov 1980 ko otabepd
KafepOONKE TOGO GTIC TOVPICTIKEG TOMTIKEG KOl GTPOATNYIKEG OGO KOl GTNV TOVPIOTIKY EPELVA
(Hall, 2011). Metd amd 25 ypdvia mpocoyng eivar enikaipo v EETAGOVIE TNV KOTAGTAOT TG
EPELVOG KOl TNG TPOKTIKNG GTOV TOUEN TOV PLUOGILOL TOVPIGHOV. AVTN 1] €pYacio EMOIOKEL VoL
0écel 0 mAaiclo Yoo vt TV KPLTiKY €EETOGN KO TOVG TPOPANUATIGUOVS GYETIKE [LE TOV
Buooyo tovptopd. O touplopds €xet pokpd mapadoon 6Tig TpwToovAiec mov oyetiCovton pe ™
Blroopdmra, Kabohg etvar amd toug TpdTovg TopEls mov KadEpmae OpPIoLOVS KOt apyES Yol TOV
"Bidoo tovpiopd", otpatnyikég kot oxédia dpdong (Ilaykdourog Opyoaviopnog Tovpiopod tov
Hvopévov EOvov, 1997). Tlapd ™ oyxetikn vedOTNTA TOL TOLPIGHOV, O TOMENG UETOKIVIONKE
YPNYOPO O TNV OPYIKT] TOL €0TIOGN GE OKOVOUIKA OQEAN o€ o BEom avayvodpiong tov
eVPUTEPOV EMTTOGEMV TNG PLOGILOTNTAS TOV. ZNUEPA VILAPYOVY OAO KOl TEPIGGOTEPES EVOEIEELS
ot evad M petdPfoaon g ayopds Ppicketon capadg o eEEMEN, aVTOG 0 HETACYNUATIGULOG OEV EXEL
ovpPadicel pe Tov owEavouevo YKo TNG OKOOMUOIKNG £PELVOG YO TOV OEWPOPO TOVPIGUO
(Ruhanen et al., 2015). Z& avtd to mAicl0, EMOUEVMG, €lval €0A0YO va avapwTnOovpe av m
aKodNUAIKn épevva Yo T PLOCIUOTNTO GTOV TOVPIGUO €xeEl a&ia, Kol av £XEL, GE TOLOVS TOUELG

gtvon ypnown ko Tos Oo mpémet va yiveror 6to HEALOV.

H onpocievpévn emotnpovikn Bipioypagio péxpt onjuepa dev €xel KaTaAnEel e P eVPEMG
OTOOEKTT OLATUTIMGT Y10l TOV OPIGUO TNG OKOAOYIKA BLOGIUNG TOVPICTIKNG AVATTLENG, COUP®VA
pe Asmelash kou Kumar (2019). Qot660, M0 TPOGQATES £PEVVEG AVAPEPOVY OTL EVAG OO TOVG
ovyvl EMKOAOVUEVOLS Oplopovs givor ekeivog amd tov IMaykdopo Opyaviepd Tovpiopod
(ITOT), o omoiog TOV EPYPAPEL OC «TNV OVATTVEN TOV KOADTTEL TIG OVAYKES TV CUEPIVAV
EMOKENTAOV KoL TOV TPOOPICUOV PLAoEeviag, dtac@ariilovtag Tavtdypova Tn SloTpnon Kot TV
TpomOnon Tov TpoonTikdv Yy to pEALov» (World Tourism Organisation, 2004). Qot6c0, 1
eumelpikn] Pproypagio cvveyiler vo avaidel por oelpd amd OepeMdon EpOTAUATA Yol TNV
avamTuEN TOL PUOCIHOV TOLPICHOV, KOU TOAAG OCYETIKA EPMOTNUATO GE OLTOV TOV TOWEO

napapévouy divta. Xopic vo Eexvape OTL 1 YEVEST TOL GCULVOEETOL HE TN STHPNOM TNG



noldTNTOG TOL TEPIPAALovTog (Weaver et al., 1999), £yet 1diaitepn onpacio 6Tt 0TONTOTE YiveTan
topa dev OBa PAdyer T peddoviikég yevieg (Bell, 2008). Q¢ ek tovtov, M afloAdynon
HaKPOTPODECUNG OUKOVOLUKNG, TEPIPAAAOVTIKNIG KOl KOWVOTIKNG LYElOG Kpiveton amapoitntn
(Vehbi, 2012 TIpocpata, t0 evilapiépov yOopw amd v €&epedvnorn auTng TG SVVOIKNG £XEl
evioyvbei, vmoypoppifovtog TG0 TV KPIGUOTNTO 060 KOl TIG TPOKANGELS TOV GLUVOEOVTOL UE
Vv Tpo®inomn g PLwotudTNTag 6TO TEGIO TOL TOVPIGHOV, OTTMG emonpaivel o Buckley (2012).
Emniéov, n Puwoipoémrta avayvopiletor o¢ Kevipikd oToryeio yioo v gvioyuon g

avtayovietikotntog (Goff et all., 2019).

H ooy avémtoén elvar n xopro évvolo g avamTuENG Kol O TOUPIGHOS €XEL TEPAGTIO
OWKOVOUIKO, TEPPAALOVIIKO Kol KOW®MVIKO OVTIKTUTO GTOV GUYYXPOVO KOGUO, EMOUEVOS M
avATTUEN TOL TOUEN ALTOV GUVOEETOL LE TIG TPELG TPOAVUPEPDEITES dOGTAGELS TG OLELPOPiaG.
KaBdc ot dwdikaoiec ToykOOUIONG OIKOVOMIOG, KOWMVIKNAG Kol TEXVOAOYIKNG OVATTLENG
e&okolovBovv va emekteivovtal, 1 AvAALGT TOV VE®V Kol EWIKAOV HOPOOV, TOV VIAPYOLV GTIG
emyelpnoelg elvar amapoitntn kol oTov TOVPGUd, Tpokeévov vo emtevyfel 1 Prodoyun
avamtuén tov Tovpopov. Ot Kavotopies avapéveTot vo. cLUPAAOVY Ge Katvotopieg o defvég
EMimedo Kal o1 omoieg pUmopovv vo Kabopicovv TN AETOLPYiol TOV ETAUPEIDV KATO OmO VEEG
OTOTEAECLATIKEG OPYAVAOTIKEG LOPPEG TTOL YEVIKEDOLV TIG WOEEC, TAPEXOLV KATOL0 OVTOYMVIGTIKO
TAEOVEKTNLA Kol ovolyouv véeg duvatdtnteg otov toupicpud (Agyeiwaah et al., 2017). Qg ex
T00T0V, T (nTMUate NG PLOCIUNG TOVPIOTIKNG OVATTLENG GLVOEOVIOL OTEVO UE TNV
AVTOYOVICTIKOTNTO LECH TNG AOENONG KAVOTOUIMV 6€ OAOVLG TOVG TOUELG oL oyetilovTon Ue Tig
EMEPNUATIKEG  Opaotnpottec. O  tovplopdg avayvopiletor oG MO EMYEPNUOTIKY
dpacTNPOTNTO YoPoKTNPOUEVT omtd TNV €VpEial TOKIAOUOPPIO TV CLOTATIKOV TNG KOl TOV
ovuvBeto mpoypaupatiopd . H onuovtiky] oAAnieniopaocn petald TV OOMKOV GUOTATIKOV
oL GLVOETOLV TOV TOVPIGTIKO KAADO, OIVEL TN SLVOTOTNTO OTIC EMLYEIPTGEIS TOV TPOGPEPOLY
TOVUPIOTIKEG VANPEGIEG VO GLUUETEXOLV OMOTEAECUATIKA OTNV KOTOOKELT KOl EQOPLOYN

kowvotopidv (Madhavan & Rastogi, 2013).

O tovplopdg eivar avayvopiopévog o¢ Evag amd Toug TAEOV KPIGILOVG OTKOVOUTKOUG TUAMVES
Yo TOAAEG PeYAAES otkovopies Taykooping. Bdoet twv otoyeimv tov [aykoouiov Zvppoviiov
Ta&wwdv kor Tovpiopov (2020), to 2018 n avantuén otov topéa TV TASOIOV KOL TOV
Touptopoy avABe og 3,9%, EemepvadvTag TV TOYKOGHLO OIKOVOUIKT] OVATTTUEN OV KATEYPAYE
1060010 3,2%, Kot ovtd Yoo 0yd0n cvveyxopevn ypovid. Katd m dbpkela tov tedevtaiov 5

xPOVoV, pia otig mévie Béoelg epyaciag dnpovpynnkay and tov topéa, kabiotovrog ta Tagidn



& tov Tovpiopd Tov KaAVTEPO £TALPO Yo TIG KLPEPVNGELS Yo TN dnovpyia Bécewv epyaciog.
Q¢ €K TOVTOVL, O TOLVPICUOG OC EVAG OO TOVG LEYOADTEPOVLS OIKOVOUIKOVS TOUEIS GTOV KOGUO,
vrootpiler pia otig 10 Béoeic epyasiog (319 exartoppdpia) maykooping kot onpovpyet 10,4%
tov maykoéopov AEIL Av kot 1 touplotikn ayopd e&optdror amd v vyeio Kol T0 QLGIKO
nepPaAlov, ®otdco, TAVTOYpOove cvyvh Ta  emmpedalel apvnTikd. Q¢ ek TovTOL, TO
nepPorroviikd  (nTRUHOTE  OVATTLUENG TOL  TOUPIGHOV  OOLTOVV  1010{TEPT) TPOGOYN Kol
AVTILETOTIOTNKOY oo d1dpopec onuavtikéc peréteg (Butler, 1999- Lu, & Nepal, 2009- Pjerotic
etal., 2017).

H epepdavion mg évvowog g Prodoyng avantoéng onuatoddtnoe tn ocvykion peta&d tng
OWKOVOUIKNG avantuéng Kot tov meptParroviicpod. H ochykhion avt anewkoviotnke emionua
ot Atdokeyn g ZTokyOAUNG Yo Tov dvBpwmo kat o meptBdAlov To 1972, v tpmtn amd o
oelpd onuavtikov dwokéyewv tov OHE yo maykoécpo {ntipota. mwov oyetilovion pe To
nepPdAlov. H dibokeyn mpomdOnce v évvola TG OKOAOYIKNG aVATTLENG, COUG®VO UE TNV
omoio. 01 TOMTIGTIKOL, KOW®VIKOl Kol OWKOAOYIKOL GTOYOl EVOMUATOONKAY HE TNV ovATTLEN
(Sagasti & Colby, 1993). H ¢ilocoeioa avtig ¢ évvolag Mrtav "small is beautiful", mwov
yapoxtnpilel v mpocéyyion g owoavantuéng (Wilbanks, 1994, Schumacher, 1973), kot avtd
EVOOUATOONKE  OTN  OLVEYED  OTAL  OTPATNYWKG  OxE€0  TOAAGV  Propmyovidv,

CLUTEPILAUPAVOUEVOL TOV TOVPIGLOD.

Av ka1 n €EEMEN Tov Opov Pudoiun avantuén cuvnBmg avagépetal 0Tt TpokAnOnke and v
avEnon g mepiPariiovtikig evarcOntonoinong ot dekoetio Tov 1960 ko 1970 (Bramwell &
Lane, 1993- Wilbanks, 1994), umopel va vroompiyfel 011 1 évvola g Prodciung avamtuéng
TPOEKLYE TOAAA XPOVIOL TPV OO OVTO GE TPELG LOPPES: TPMTOV, UE TN LOPPN EVOS OPAUATOC
SltpNoNG- OeVTEPOV, UE TN HOPON €VOC KOWOTIKOD OPAUOTOC- KOl TPITOV HE TN HOPON

OKOVOUIKNG Bempioag.

Amo 10TE OV YpPNooromOnke enionua o 6pog, o Clarke (1997) onueimoe dt1 Exovv vdpEet
petatomicelg otig 0éceic oyetwkd pe T oxéon HETaED NG €VVOlNG KOl TNG TOUPLOTIKNG
Bounyaviag. O Clarke ypdopet 6t vdpyovv téocepilg Béoelg katavonons. H mpot amd 115
téooeplg Béoelc Bempel Tov 0e1poOpo TOLPIGUO Ge dryotopkn B€on mpog tov nalikd Tovpiouo,
COUP®VO, LE TNV OToio 0 PLOGCIIOG TOVPICUOG NTAV TOVPIGUOG KPS KApoKaG Kot 0 podikog
TOVPIoUOG Aettovpyovoe og peydn, un Prooyun kiipoko. H Twining-Ward (1999) vrootmpiée
OtL av Kot Bewpeitar oG eVOAAOKTIKY ADGN, 0 PUDGIUOC TOVPIGUOG HE GVT TN LOPPN €miomng

Gvol&e OpIoUEVEG TEPLOYES GTOV TOLVPICUO Kol TI GLVOQEIC emmTdoelg Tov. H devtepn Béom mov



npotabnke amd tov Clarke (1997) mpoékvye ) dekaetio Tov 1990 kot vmootpiée OTL Lo
OCUVEYELDL TOL TOVPIGLOD VINPYE HETAEL TOV OELPOPOV TOLPICHOD KOt TOL LalKoD TOLPICULOV.
Me ooty ™ 0€om, n kAipoxoa egokolovBovoe va amoteLel KOOOPIOTIKO YOPOKTNPLOTIKO TOV
Budoipov Tovpiopod Kot 1 évvola 6Tl 0 PO ToVPLoUdS NTav Eva "KTHpa Tov puropohoe vo
optotel and KAlpaka (Clarke, 1997). Avt) n devtepn B€om aviikataoTadnke amd (o tpitn Wéa
01l 0 padkog Toupiopds Bo umopovce va yivel mo PLOGIOC Kot 1) 10 TG PLOcUOTNTAS NTOV
évag ot0Y0Gg TPOg emiTELEN, avTi Yoo £vol KT TOL €QPAPUOLETOL LOVO GTOV TOLPICUO KPS

KAlpoKog.

Q¢ OomOTEAEGUO, T EMEPNCIOKN EPUPULOYY TNG TPEYOVCOG YVAONG £YWVE TO EMIKEVIPO,
gloNOnoav KMOOKES TPOUKTIKNG KOl KOTELOLVTNPLEG YPOUUES Kol Ol KLPEPVNGELS KOl Ot
KatovoAoTtég evBappuvay mepiocdtepo Prooipeg mpaktikéc. H tétaptn 0éon Ntav n ovykhon.
[Ipdkettar yio TV O TPOCEOTN KATAVONGY| TOL PUDGILOV TOVPICUOD, GOUP®VO LLE TNV OO0 O
Budoipog Bewpeitarl £vag otOX0G TOL 1GYVEL Yoo OO TAL TOVPIGTIKA EYYEPNUATO, OVEENPTNTMG
KMpoxoac. H 0éon avty avayvopilet 6Tt 0 axpifnig opiopog tov Pdciov toupispod eivot

MydTtEPO ONUAVTIKOG At TNV TOPEID TPOS AVTOV.

O1 d1opopég TG GTAGELS AMEVOVTL GTOV 0ELPOPO TOVPIGHO lvar emiong epeaveilg otov TpdTO LE
tov onoio opiletar. OpiopéEVol VTOGTNPIKTEG TOV PLOGIULOV TOVPIGHOV TEIVOLY Vo, TOV 0pilovV MG
&vay mEPLOPICUEVO, TOUENKD OPpO, dIvovTag EHEACT oTNV AvATTLEN TPOKEUEVOL 1 PLOctUOTNTL
va otatnpnOel. ‘Exet vmootnpiyfel 6t1 maporio mov 1 £vvola Umopel vo €Yl TOUEIG LE TNV AELPOPO
avantuln, €xel T OkN TS €0KN Tovprotikokevipikn atlévia (Hunter, 1995- Wall, 1997). Ze
avtifeon pe Toug TapwONTIKOHS 0pLooVS, ToALOl Guyypapels £xovv TV tdon va opilovv Tov
Blooyo Toupoprd pe vpvTEPOVS OPOLS, LETAPEPOVTOG TIC APYES TNG AELPOPOL avATTLENG GTO
mlaiclo Tov TouploTikdv avaykav (Bramwell & Lane, 1993- Ding & Pigram, 1995- Hunter
1997- Muller, 1994- Sadler, 1993). Eivar evowapépov 611 opiopévor opyavicpoi, o6mwg o ITOE
&xouv emAéEel va unv opicovv tov Pudotipo tovpiopd. Ymootnpilovv 6t elvan pa €vvolo mov
aQopd GLYKEKPIUEVO TOTO 1] TPOOPIoUO Kol emouévag Ba mpémel vo oplotel kaTd mepinTwon

(Manning, 1999)

O opwopdc tov Prdcov ToLVPGHOL pmopel vo dwtvmeOel ©®C O HOPPY] TOVPIGTIKNG
dpacTNPLOTNTAG 1| OTOT0. ATOPEPEL TEPLGGOTEPO. OPEAN TTaPA EMLNUIES GLVETELES, EOIKA GE OTL
aQopd TV TEPPAALOVTIKY| SLOTHPNOTN, TV OIKOVOULKY] avATTLEY Ko TNV EVIGYLON TV TOTIKAOV
Kowot)Tev. 'Evag mpayuatikd Pudoipog Kot vrevfuvog Touptopds mOOKEL Vo PEATIOCEL TV

Tol0TNTO {ONG TOV TOTIKAOV KOTOIK®OV Kol VoL KOTOOGTHGEL TOVS TPOOPIGHOVS TLO EAKVGTIKOVS Yo



emokéntec. Ot Paoikég gvhuveg tov Prdoyov Tovpiopoy mepapufdvovy v mePPArlovTiKy
TPOCTAGia, TNV OvVAOEEN TNG (QULOIKNG KOl TOMTIOTIKNG KANPOVOULIS, TNV Tpoddnom g
KOWMVIKOOIKOVOULKNG ELVNUEPIOG TMV TOMIK®V KOWOTHT®V KOl TNV TOpoYn ovbeviikdv
TOVPIOTIKOV EUTEPLOV TOV EVOUPPLVOLY TV CAANAETIOPACT HETAED TOVPIGTAOV Kol VIOTIOV [UE

010)0 T0 apolpaio 6@EAOG.

Amd ™ pio TAeVpd, 0 TOLVPIOUOG £xEL TEPAOGTIO OIKOVOUIKA BETIKE amoTeAéopata: elvar po amod
TIG ONUOVTIKOTEPEG TNYEG OIKOVOLUK®DV OTOTEAEGUATOV KOl OTAGYOANONG TOyKOGHIS. 26T000,
0 TOVPWOMOG elvar o TOAD ovvhetn Propnyavie oty omoia eumAékovtolr ToAvApOpot
evolapepopevol (eviote pe avtiBeta cupEEpovta) Kot 1 omoio amottel SNUOVTIKO TOGH TOPM®V.
Q¢ €K TOVTOV, 0 TOLVPICUOG Umopel va €xel TOAD avtifeta amoteAéopata avaAOYa LLE TOV TPOTO
dwxelptong tov dpactnploTTOV. Me KATOAANAN €QOPUOYN Kol ETPEANUEVT OlayEiplomn, O
TOVPICUOG  pmopel  va  evioyvoel Betikd v avantuén OTOVG  KOWVMOVIKOTOATIGTIKOVG,
OLKOVOLIKOVG, TTEPBOALOVTIIKOVG KOl TOMTIKOVG TOUElG evOg mpoopiopov. Emopévac, amotelel
L0 CTUOVTIKT O1EE000 Yol TNV aVATTUEN SPOPOV YWPADV Kol TOTIKOV KOWOTHTOV. Avtifeta, N
aveEEAEYKTN TOVPLOTIKN avATTLEN UTopel va. 0dNYNoEL G TOAD EMNUIEG EMMTMOGELS GTOVG
QULGIKOVES TTOPOLS, TO. KOTOVOAWMTIKE TPATLTO, TN POUTAVOT KOl TO KOWWVOVIKG cvotiuote. H
avdykn yio Prdcyo oxedlacpo Kot dtaxeipton eivat emttaxtikng yio v enPioon tov KAGdov 610

6VUVOAD TOV.

1.1.2 OKOVOULKEG MTUXEG

H Bopnyavia tov Toupitopod Tpoceipet EKTETAPEVO OUKOVOULKE TAEOVEKTNUOTO, EEVTNPETMOVTOG
1060 TIG YOPES MOV OEYOVTOL TOVG EMOCKEMTEC OGO KOl TIG TATPIdEg amd TIG omoieg avTol
npoépyovtat.. Edkd oTIC avamTtueoOUEVES YDPES, £Va OO TO. TPMOTOPYKG KiviTpo Yoo o
neployn vo mpoPAindel wg tovploTikdg TPOOPIGUOG EIval 1 AVOUEVOUEVT] OIKOVOULKT PeATimon).
Onwg ko pe GAAEG EMATAOGELS, VTN 1] TEPACTIO OIKOVOUIKT] 0vATTLEN £l BETIKES KO apvNTIKESG

GUVETELEG.

‘Eneito amd €51 dexoetieg ovveyoOc ovAmTLENG, O TOLPICUOC €xel edpombel G KeEVTPIKOG
TUADVOG TNG OKOVOIKNG e€€MENC. Znuavtikd givarl vo avaeepbel 6Tt to 2019, o topéag twv
101V Kot Tovptopol katéypaye avénon 3,5%, vrepPaivoviag tov puBud avdmtuéng g

TOYKOGUL0G OWKOVOUiag, 0 omotog ftav 2,5%, ywo évatn cuveyn| xpovid, COLP®VA e To oTot el



tov World Travel & Tourism Council Global Economic Impact & Trends, 2020. And GAAn
TAELPE, O OCLYKEKPLUEVOS KAAOOG cuvelspépel dueca oto 4,4% tov AEIL oto 6,9% 1ng
arocyoAnong kot oto 21,5% tov efoyoyikdv vanpecidv otig yopes tov Opyaviopol
Owovopukng Zuvepyaciog kot Avantuéng (OOZA), coppwva pe Harba et al., 2020. Qotdco, ot
apvnTikég emmtmoelg tov COVID-19 dev mepropilovtor pHovo oty andAelo avOpOT®V aAld
nephapPavouy emiong Ppoyvmpdbecues kol HOKPOTPOOEGUES KOWVMVIKEG, OTKOVOUIKEG Kot
moMtikég emmtmoelg (Farzanegan et al.,, 2020) H owovopukyi onuocioc Tov TOLPIGHOV Kot 1|
avamtuEn Tov elval €vag Topéng mov £xel oNUAVTIKN a&lo GNUEPa, Kol EMOUEVOS OEV OTOTEAEL
éxkminén to yeyovdg OTL vmapyel peyaAog Oykog PipAoypapiog mov vmoypoupilel Tig
dpopeTikéG emmTmoelg Tov Tovptopov (Niferola et al., 2019). Opoiwg, pa Pacikny TToy Yo
TOV TOVPoHd eivan 1 Procydtro, aeov Bempeitar TPOTOC KOVOTOINONG TOV AVAYKOV TOV
EVOLLPEPOLEVOV, AUUPAVOVTOS VITOYN TIG OIKOVOUIKES EMMTAOCELS KAODS KOl TIG TPEYOVGEG Kot
peAloVTIKES Kovmvikég kKot mepiPariloviikég emmtooelg (Liu et al., 2018). Katd cvvémeia, n
Brooywotra Kot ta opla. avamtuéng g elval pia otafepn avnovyio 6TOV TOLPLOTIKO TOUEN

(Yoopetch & Nimsai, 2019).

Ta televtaio ypodvia, d1dpopeg avackomnoelg e PipAoypapiog v TNV PudSIUN TOVPIGTIKY
avAmTLEN Kot OIKOVOUIKT] avamtuén €xovv oAokANpwBOel. Avtéc ot avabempnoelg Exovv eviomicet
dapopa Bépato mov kaAvTTOVTOL GTNV TPEYOLSa epevvnTikY] Piploypapio. Meréteg yio v
OLKOVO UK avATTTUEY KOTAOEIKVDOLV TOV AVTIKTUTO TNG TOVPIGTIKNG MBNONG 6T YEVIKT TPOOSO
™G owovopiog poaxpompdbeopo (Lee et Brahmasrene, 2013). T to okomd avtd, TOAAES
KUPEPVIOELS GUUUETEXOVV GTNV AVATTLEN TOL TOLPICLOV Y10 OLKOVOMIKT OVATTLUEN, Yol £xet
HEYOAN wKovOTNTO OlVOUNG TAOVTOV, GUUPBOAN GTNV AVATTLEN TOV AVAOLOUEVOV OIKOVOLLOV
Kol OMiovpyovdv e1660mua pécwm tov eEaymydv (Holzner, 2011). Qotdco, pmopel emiong va
OOKNOEL UAKPOTPOOESHO OpVNTIKES EMMTOGES oT0 TePPdAiov (Ahmad et al, 2018) ko
BAATTOUV TN UEALOVTIKT] OWKOVOUIKY] avATTLEN TV TovploTikdV mpooptopumy (Nifierola et al.,
2019). Emopévmg, o touptopdg gtvat éva vrepPoticd epyadeio yio mv mpomOnon pog tpdtaong

v avanTuén copemva pe kprmpto Procyottog (Fletcher, 2011).

Tig tehevtaiec dekaetiec, TOALOL EpEVYNTEC TPOSTAONGAV VO TPOGOIOPICOVV TIG EMTTAOGELS TNG
Blooung tovprotikng avamtuéng oty owovopukn avartoén (Hall, 2019). Xe yevikég ypoappéc,
0T 1 TPOGEYYION YPNOILOTOLEITOL Yol Vo Ogi&el v avlavopevn onuacio avthig TG oxEomng

evtomilovTog ePELVNTIKG KEVA Kol CLYKEKPLUEVOLS TOUElG evdtapépovioc. Xmpeg ommg 1 Kiva



kot ot Hvopéveg TloMteieg éxovv avamtdéel avt) T ox€om, OAAL Yo TIC EVPOTAIKEG YDPEG,
eEakorovbet va gtvan Eva Rtnpa mov ypetdletal mepattépw Epevva. Opoimg, Kot 6To TANIGL0 TNG
Tpé€Yovcag kpiong mov mpoépyetanr omd tov COVID-19, péoa amd 1 PBipAoypapikny épgvva

npoteiveTal N AMyn HETPOV Y10 TNV TPODONGN TS AVATTLENG TOV PBUOGLLOV TOVPIGHOV.

O Puwoog TOVPIGHOG KOl Ol OIKOVOUIKEG TTLYXEG €ivol  oAANAEVOETOL oTOoLElol 7OV
dwdpapatifovv kpioo poA0 61N SUUOPP®ST TOL PEALOVTOC TNG TOLPLOTIKNG Prounyaviac. H
OLKOVOUIKT O146TacN TOV PLOGIHOV TOVPIGHOD TeptlapBavel TV €£100ppOTNGN TG OUKOVOULKNG
Blioopdtrag pe v TEPPAALOVTIKY Kol KOWVOVIKT €000V, O BLdOGILOG TOVPIGHOG EMTOIOKEL VO,
oLUParEL 6TIG TOTKEG OKOVOLiEG OnpovpydvTag BEcELg epyaciag, ONUIOVPYDOVTOS LGOS LA Ko
vrootnpifovtag Tig pkpég enyelpnoets. Ot enevdvoels oe TPOTOPOLVAMES PudGLOV TOVPIGUOD
umopodv  va  €xovv  paKpompOBeopo  otkovoulkd  o@éAn, mapéyoviag otabepdtmro Kot
avOektikdTNTO 0TIG KOwdtNTES. Ol EMYEPNGEIS GTOV TOLPIGTIKO TOpEN TPEMEL va. deEdryouv
O1eE0dIKEG aVOADGELS KOGTOVG-0QPEAOVGS, AQUPAvVOVTOG VIOYN TIS OWKOVOUIKES EMMTAOCELS TNG
vioBétong Procipwv tpaktikdv. Eva opiopéva Prooipa pétpa pmopel va égovv apykd kd66tog,
oLYVA KOTOAYOUV GE paKpompdbeoun efokovounorn mopwv, OT®G Ol EVEPYELNKA OTOSOTIKEG

VTOOOUES KOL 1) LELMOT] TOV ATOPPUYUUATOV.

O Biovopog Tovptopog evBappHVEL T O10POPOTOINGT| TWV TOVPICTIKMOV TPOSPOPAV, TPOWODVTAG
dpacTNPOTNTEG TOV GLUPAALOVY GTNV TOTIKN Otkovopio Kot ToMTicpnd. H avamtuén pog celpdc
a&oféatmv kot vanpecidv pmopel va fondncel ToVg TPOOPIGUOVG VO AVTEEOVV TIG OIKOVOLIKEG
OWKVUAVOELS Kol TG emoylakés olakvpdvoels. H amdktnon motomomcemv Yo Pldoipeg
TPOKTIKEG, OMMOC Ol OIKOAOYIKEG TIGTOTOWOELS, UTOPEL VO EVIOYDGEL T ENUN oG emyeipnong
Kol Vo TpooeAkhoel TepBaAlovTikd cuveldnTomompévoug taéintes. H mpnon tov diebvav
TpoTHTEV Prwcipudtrog pmopel va avoiEel mopteg o€ ayopEC mov divouv TPOTEPALOTNTO GTOV

VeLBLVO TOLVPIGUO.

H ovvepyoacia peta&d kvPepviicemv, Qopé®mv TOL 1OIOTIKOD TOHEN KOl TOMKAOV KOWOTHT®V
pmopei va dtevkoAvvel v Prodoyun tovptotikn ovamtuén. Ot cvunpdéels ONMUOcIoV-1O1MTIKOD
topéa pmopel va mEPIAAUPAVOVY KOWEG EMEVOVGELS, KOWOULG TOPOLG KOl GUVTOVIGUEVEG
npoondBeleg yoo vo eE0CPOAOTEL OTL TAL OIKOVOUIKA OQEAN elvarl gvupémg dwadedouéva. O
BLOGLOC TOVPIGUOC UTOPEL VO ETNPEACEL TOL TPOTLTIOL TOVPLOTIKAV OATAVAV, LE TOVS TAEIOIDTEG
va glvar ovuyvd mpodOvpol va TANPOGOVYV £vo OCPAMGTPO Y10 KATOADUOTO GUMKO TTPOS TO

nepPaALov, vevBVVEG TEPMYNOEIS KOl TOTIKA TPoidvTa. Ot emyelpnoels mov vwoBetohv Tig



Buooipeg apyég umopel va TPOGEAKLGOVV £VOL OVOTTUGGOUEVO TUNO TNG Ayopag Tov avalntd
nowcég kol Puvoipeg TagdiwTtikég eumelpiec. Or KuPePVNOEIS Kol Ol OPYAVICUOT LITOPOVV Vo
TOPEYOVV OIKOVOUIKG KIvITpa 1 EMOOTNOELS GE EMYEPNGELS TOV VIOOETOVV PIOGIUES TPOKTIKEC.
Dopoloyikég ELAPPVVGELS, ETLYOPNYNOELS 1) OGVELX YAUNAOD EMLTOKIOV UTOPOVV Vo EVOappvHVOLY

TNV EPAPLOYN PIMKOV TPOG TO TEPPAALOV Kol KOWVOVIKA VTELOVVOV TPOTOPOVALDV.

1.1.3 MeptBarrovtikeg MTuxEg

Ta ta&idia &yovv NoOM yivel avomdonacto uépog g avlpomvng {ong. Ovte Ta TaykdGULo
TPOPALOTA OVTE 1] ATEIAT TNG TPOUOKPATIOG dEV HITOopoVV va, VIKGouv to mhog yia ta&idwa. To
étog 2019, otov koopo tatideyav mepinov 1,4 dioekatoppdpla tov TANOLGHOD TOL TAVITN
(UNWTO, 2019). Qot660, 0 touptopds onmg kot kibe dAL0g oucovopkds Topeas 0ev pEpvel
LOVO KATOl0L OIKOVOULKA OQEAN GTO. KPATY, dAAL Onpovpyel Kot kdmowo coPapd TpoPAnuata
Om®G M VIEPPOMKN KATAVAAW®GOT EVEPYEWNG KOl 1) OOENCT TOV OPVNTIKOV TEPIPAALOVIIKDV
EMATAOGEDV, CUUTEPIAOUPAVOUEVAOV TOV KAUATIK®OV aAAaydv. Exiong, Ad0y® tov Toupiopov Kot
TOV TOEWMTIKOV EMEKTAGEMV 1 VO KOTAGTPEPETOL, Ol TOVPLGTIKOL TPOOPIGUOL VITOPEPOLV
Ao VYNAES TOVPIOTIKEG POEG Kot 1 TOOTNTO (NG TOV VIOM®V EMNPeAleTol EMiGNG apVNTIKA.
[Tpoxeyévou va petwBobv ot apvnTIKES EMNTMOOELS TOL ToVPIouoV, o Tlaykooutog Opyaviopdg
Tovpiopov tov Hvopéveov E6vav (UNWTO) avaxoivwce to €toc 2017 — ¢ 10 €10G¢  TOL
Budopov Tovpiopov kot KGAese Tov TaykOG o TANBLGUO va Tagdéyel, akoAoVB®VTAG TG apyEg

TOV BUOGILOL TOVPIGHOY KOl VO GTPAPOVV TTPog TiS Tomikes kovotntes (UNWTO, 2017).

H Swtpnon g mowdtntag tov mepiPdiiovtog, €ite QUGIKOV gite ovOpOTOYEVOLS, KpiveTat
OVGLOCTIKY Yo T Ploctudta Tov Tovptopod. Qotdc0, N dAANAenidopacn HeTald TOVPIGHOD
Kot TePIPAAAovTog amotelel o oOvOeT oxéon, KaBmG mepAapPavel didpopeg dpacTnPLoOTNTEG
pe mbaveg apvnTikég ovvéneleg yio to mepipdriov. Téroleg cuvémeleg pmopel va a@opovv
dnuovpyio PACIKOV LITOSOUDV OTMG Ol OPOLOL KOl TO 0EPOOPOULN, KOOMDS Kol TNV avamTuén
TOVPIOTIKOV EYKOTAOTACEMV OnmG OEpetpa, Eevodoyeia, €o0TINTOPLO, KOTOGTUOTO, YHTESQ
YKOA® Kol pHopives. AVTEC Ol OPVNTIKEG EMMTMGES UMOPEL VO OMEIM|GOVY TOVG 1010V TOVG
TEPPOUALOVTIKOVS TOPOVG TTOV KAVOLV W10 TEPLOYN] EAKLOTIKY Yo, Tovptopd. Tlapdia avtd, o
TOVPICUOG €XEL EMIONG TN SLVATOTNTA VO, ATOPEPEL BETIKEC EMMTMGELS 6TO TEPPAAAOV, OIS M

oLUPoAn otV TpooTacia Kol 6T SPLAALN TOV EVGIKAOV TOp®V. O TOVPIGHOG Aettovpyel MG



HéGo Yo TNV avénon g evarsintomoinong yopw and TG meptParioviikég alieg kot pmopet vo
EVEPYNOEL MG EPYUAEID Yo TN XPNUOTOOOTNOT TNG TPOCTACING PLOIKMOV TEPLOYDV, OVEAVOVTOG
TopAAAN A0 TNV OKovolkn Toug aéia. QoTdG0, 1 TOLVPICTIKN AVATTLEN UTOPEL VA TPOKAAEGEL
ONUOVTIKN TEST OTO TEPPAAAOV UIOG TEPLOYNG, TPOKOADVTIOS OPVNTIKEG GUVEREIEG OMMG 1
dwPpwon tov €ddpove, avénuévn pomavon, vrofdduon Tov BUAACCI®V OIKOGLGTHUATWV,
OTOAELNL PLGIKMV OIKOTOTMV, aLENUEVN TiEon o€ €101 VO eEQPAVIOT Kot HEYOADTEPO Kivouvo
daocwkdv mopkayidv. EmmpoocHeta, pmopel vo empépel onUOVIIKES EMPOPUVOEIS GTOVG
VOATIVOLG TTOPOVG KOl VO OONYNGEL TOVG TOMKOLG TANOLGHOVG O OVTAY®OVICUO Yol TNV

TPOcPacn og KPIGYLOVG TOPOLC.

O 6pog "npdotvog Tovpordc” avapépetal kat' 0V GTOV TOLPIGUO TOV AApPAvEL LTOYN Ko
avTipetonilel T1g mePPAALOVTIKEG TPOKANOELS GUVOEOUEVEG LE TOVPIOTIKEG OPOGTNPLOTNTEG.
Xoppova pe Epevveg, omwg ot tov Lu et al. (2009), ko ™ perétn tov 2018 and tovg Lenzen
et al., o Tovplopdg amoterel TyN Yo 10 8% TV TOYKOGHI®V EKTOUTMOV O10EE1010V TOL AVOpaKa.
Av16 vroypappilel TNy avdykn ya Evay mo Pudcipo touptotikd topéa. Evoyet avtod, n o1ebvig
KOWwOTNTo, €YEL OLOUOPOAOCEL UEALOVTIKEG KOTEVOVVGES Yoo TNV avantuén Tov PLOGIHLOL
ToVplopoY, emonuaivovtog Kpiocyovg mepiParloviikog deikteg yioo tov Ttopéa. Avtol
neptlhopfdvouy ) peTpiocn g KAMUATIKNG aAlayng, T pHelwon ¢ pomavong, v viobEon
OVOVEDGILOV TNYOV EVEPYELNG KOL TNV OTOTEAEGLOTIKT OlaXElplomn TV amoPfANT®V, GOUE®VA [LE
T1¢ exbéoelc Tov Ilpoypappotog tov Hvopévov EBvov yuo to Iepipadirov (UNEP) kou g
[Maykdoag Opyavmong Tovpiopod (UNWTO) tov etov 2004, 2013, 2014, kot 20170nw¢ £xet
emonpovlel mohodtepa, M KovoTopio, 1 €PELVO. KO 1) TEYVOAOYIKY] TPOOOOS TPOGPEPOLY
OVGLOCTIKEG AVGELS OTIS TEPPUAAOVTIKES TPOKANGELS TOV OVTLETMOMILEL O TOVPIOTIKOG TOUENG.
Ev péom g avakopyng g evpomaikng owovopiag and ™ Meydin Owovopiky Kpion, n
EUQAVION VEMV TPOKANCE®V AGY® NG moaykdcopag mavonuiog mpocbétel meputhokdtta. H
TeYvOlOYIK ovamTtuén €xel vmootel emiPpddvvorn efoutiog TG TAVONUING, TPOKOAMVTOG
EMNTOGELS Oyl LOVO GTNV OKovopio 0AAG Kol 6T0 TTEPIPAAAOV, KAOLGTEPOVTAG TNV TEPUITEP®

avamtuén Kot aSlomoinon TOV aVAVEDCIL®Y TNYOV EVEPYELOGS.

H ypnon tov ovovedoov mnydv evépyelog €xel OUECO OVTIKTLVNO GTOV UETPLOCUO TNG
Khapatikng aAlayng. To amoteléopata TV TPoNyOOUEVOV OIKOVOUIK®V KPIGEDV &ivar akdun
awobntd oe Oho TOV KOGHO, Kol KOUODC M OVATTLEN TOV  OIKOVOUIDV GAA®V  YOPOV
emPpadvuvOnke- n evpoTAik) otkovouio £xel HOMG Alyeg mBavOTNTEC VO PETATPOTEL O [

woyvpn owovolK duvaun. Ot enevdOoElg 68 TEXVOAOYIKT avanTuEn Tapatnpeital, Kabdg Kot



gotioon ota Kowovika (ntuato Prwoyotmtag. Elvar eniong onpoavtikd vo avoeepbel 6t o
nepintoon PeAtimong g mowottag (oNg - 0 Tovpopds mailel onuoavtikd poro. H mototnta
CoMg givar £vog amd Tovg GNUOVTIKOTEPOVS GTOYOLS TNG PLOGIUNG AVATTVENS TOV OPOPE KOt TOV
TOUED TOL TOVPIGHOL OGOV aPOPE TNV TOPOYN LANPECIOV GTOVG TOVPIoTEG KOOMDS Kol N
ouvvektipnon g modtrag (ONG TOV KATOIK®V GTOLG TovploTikovg pooptopovs (Crouch, &
Ritchie, 1999- Hassan, 2000, Jeon et al., 2016). I'evikevovtog TiC OATVTOUEVEG ONADGELS,
umopovv va onpovpynfodv ta tekunpla, yio tnv €EeHPEST TOV TPOTMOV UEYIGTOTOINGONG TNG
Tol0TNTOG (NG 6TO HEAAOV KO KOTE GUVETELD TNV OTOPLYN U0G VEAG OLKOVOUIKNG Kpiong o€

60 tov koopo (Kakoudakis, McCabe, & Story, 2017).

1.1.4 KoWWVIKOTIOALTIOTIKEC ETUMTWOELS

Ol KOW®VIKO-TOMTIOTIKEG EMOPAGELS TOL TOVPIGHOV OTIG TOMIKES KOWOTNTEG OPOPOVV TIG
OULVETELEC TOV QUECHOV KOl EUUECOV OAANAETOPACEDV PETOED TMV TOVPIGTMOV KOl TNG TOTIKNG
Brounyaviog tovpiopov. Xvyvd, ot kKowotnteg LIodoyns Ppickoviar ce (o gvaicOntn 6éom,
avTIeTOTILOVTOG TPOKANGELS OTIG GYECES TOLG HE TOLG EMICKEMTEC KO TOVG TOPOYOVG
TOVPIOTIKOV VANPECIOV, TPOSTOOOVIOS Vo OCPUAIGOUY OTL Ol EMPPOES OmO  TETOIEG
aAAnAemdpdoelg eivar Oetikésg. Ot emMmTOCES AVTEG OV €ival TAVTOTE EVOIAKPITEG, AOY® TNG
SVOKOAING GTNV aviyvevuor Kot HETPNOT| TOVS, KABMG EEQPTMOVTAL OO VITOKELEVIKEG ATOYELS KO

oLYVA TOPOVCIALOVY EUUECO YOPUKTIPA 1) €IVl SVCEVPETEC.

Ol emMATOGEIS TOV TOVPIGHOV TEPIAOUPEVOVY TOGO TIS OALAYEC GTOL GLGTNUATO OEIMV KOl TN
CLUTEPLPOPE TOV UTOPEL VAL OMELAMGOLY TNV TOVTOTNTO TOV TOTIKAOV KOWOTHT®V OGO Kol TIg
OeTikég emPPOoEg, OMMG 1 EVIGYLON TNG TOATIGTIKNG VIEPNPAVELNS Kot 1) ONUIOVPYi EVKOUPLDOV
EPYOCIOG 7OV OMOTPEMOLV TNV OOTIKN UETEYKATACTACY]. ALTO 00nyel € SUPOPOVUEVEG
KOW®VIKO-TOMTIOTIKEG EMATAOCELS, KoOMG N 1010 aAlayn pmopel va ekAnedel wg Betikn amd
KATO0VG KOl apvNnTIKY omd dALlovg. AAloyég otn Soun TNG KOWOTNTOG, OTIC OUKOYEVELNKEG
oY£0€1G, 6TOV TPOTO LMNG, OTIC TEAETEG Ko 6TV NOKn elvol KAmoleg amd TG SLVATEG EMMTMOCELS,
vroypopupilovtag TNV avAaykn Yy 10OPPOTMNUEVT OVOATTLEN 7oL GERETOL KOl TPOAYEL TOV

TOMTIGUO Kol TNV KOvmvia ToVv Tomk®v kowvotntev (Alamineh et al., 2023).

O tpwtofovAieg PLOGILOV TOVPIGHOL GLYVA EUTAEKOVV TIG TOTIKES KOWVOTNTEG OTIG O1001K0GIEg

MyYNG amoQAcE®Y GYETIKA UE TNV TOLPLOTIKY] OVATTLEN. ALt 1 EVOLVAU®OT Umopel va



00MNYNOoEL 0 PEYOADTEPN KOWOTIKT 1O10KTNGI0 TOVPIGTIKAOV £PY®V, EVICYDOVTOS TNV KOWMVIKN
oLVOYN KOl LELDVOVTOS TIC GVYKPOVGELS GYETIKA LE T SloyEiplon Twv TOp®V Kot TN ¥p1omn Yne.
O Piovoyog tovpiopdg divel Eppaon otn SlaTPNoN Kot TV TPOROAN TOV TOTIK®V TOATICU®MV,
TopadOcE®MY Kol KAnpovopds. Avtd mepilopfdvel mpmtofovAieg Yo TV TPOCTAGIN TOV
TOMTICTIKOV YDOPOV, TNV LIOGTHPIEN TOV TOPUSOCIUK®OV TEXVAOV KOl XEWPOTEXVIOV KOl TNV
mpomdnon tov oavtdybovov yvooewv Kot TPAKTIKOV. Ol KOWOVIKOTOMTIKEG EKTUIUNCELS
TEPAAUPAVOVY TN S1OGPAAGT OTL Ol TOTIKEG KOWVOTNTEG EXOVV TOV EAEYYO TOV TOATIGTIKOV TOVG

ayafdv Kot EmmEEA0VVTOL diKaLo 0o TIG TOVPICTIKEG OPUGTNPLOTNTEG.

O Brodoyog Touplopdg EMOIOKEL TNV TPOAYWOYT TNG KOWMOVIKNG 1GOPPOTING KO OIKOLOGUVIG, LE
oTOX0 TN OiKO) KOTOVOUN TOV OKOVOUKAOV OPEAMV TOL TOVPIGHOL GE OAOL TO EmImMEdA TNG
Kowoviog. Avt 1 mpoondfeia meptlapPdvel v €papuoyn HETPOV Yoo TV eEGAEWYM TOV
aVICOTNTOV G€ gukapieg mpdsPfaonc, epyaciog, EKTOIOEVONG Kol EMYEPNUATIKOTITOS GYETIKA
pe tov tovplopd. llpoPAémeton emiong mn mpootacioc TOV OKOIOUATOV EVAAOTOV Kol
nepioprorompévav opddwv, 0Tms ot avtdyxBoveg TAnbucpoi, ot yovaikeg kot ot petovotnteg. Ot
dtakvPepvnTikég GOUEG, Ol TOMTIKEG KOl Ol KOVOVIGHOL 6g Tomkd, e0vikd ko debvég eminedo
Sadpopotitovv Kpioo poOAO GTOV GYNUOATIGHO TOL KOWVMVIKOTOMTIKOU TAOGIOU TOL PGV
Toupopol, kabopilovtag v mopeio Kot TI§ TPOKTIKEG TOL TPEMEL Vo oKoAovOnBovv yio v
emitevén tov embovuntov otdyov (Alamineh et al, 2023). Ta amoteAecpatikd mioictlo
dwkvPépynong etvar amapaitnTo yoo v €£lGOPPOTNOT OVTAYOVIGTIKOV GUUEEPOVI®V, TN
dwayeipion ocvykpoHoe®V Kot T SGPAAOT TS A0Y000G10G Kol TNG SLPAVELNS OTIC S10OIKAGTIEG
Myng amoedacewv Yy tov toupispd. Ot tovprotikés mpwtoPfoviieg mov Pacilovior otnv
KOWOTNTO Kol 1] KOWOVIKY] EMYEPNUATIKOTNTA dtadpapatilovy onuavtikd poro 6tov PLdotpo
TOVPICUO, EVOLVOUMVOVTOG TIG TOMKEG KOWOTNTEG VO, avAAGBOVY TOV EAEYYO TNG TOVPICTIKNG
avamTuEng Kot va eTw@eAnBovv dueca amd to TouploTikd £60d0. KotvmvikomoMTikég EXTIUNCELG
neptlopBdvouy Ty mpomOnor evog evvoikol TEPPAALOVTOG Yo TP®MTOROVALEG VIO TNV NYEGia
™G KOWwoTNToG, TapEXOVTaS TPOGROCT 6 YPNUOTOdOTNON Kol VROGTAPIEN  avATTLENG
KOVOTNTOV Kol OVTILETOTILOVTOS TIG OVIGOPPOTiES 16Y00G HETAED KOWVOTNTMOV KOl EEMTEPIKMV

evolpepopévav (Ramkissoon, 2023).



1.2 Yreptouplopocg

1.2.1 Oplopog kat ExkdnAwoelc

Ot onuoeireic mpoopiopol SOKOTAOV VRTOPEPOLY OAO KO TEPIGGOTEPO OMO TEPMTMOELG
VIEPPOPTOONG. YTEPTANPELS TopaAieg, peydreg mopatdéelg ota alobéata, 10 ad1AKOTO
UTOTIMAPIoHA Kot T YEUATO KEVIPA TOV TOAE®V €lval LOVO HEPIKE OO TO OMOTEAEGLOTO TTOV
€YOVV TOGO Ol EMOKENTEG OGO KOl Ol VTIOMIOL GE SLAPOPOLS TPOOPIGHOVS GE OAO TOV KOGLO.
[TepiocOtepo amd moté, o1 e&eMEelg oTovV TOVPIoUO eMNPEGloVTOL OO TOYKOOUIES EKONADGCELG
Kot TOOEL. AVTA TEPAaUPAvOLY TNV aAAOY TOV GYECEMV GTNV KIWWNTIKOTNTO, T GLVOALKN
OMUOYPOPIKY] aAAayY] Kot TNV ynelomoinot, Kafdg Kot TV avEavOIEVT] 0GTIKOTOINGT Kot TV
enMaKOAOLON HETOVAGTELOT TPOC TA OCTIKA KEVTPO. Ol OIKOVOUKEG OEPOTOPIKES ETAPEIEG
eEMUIPENMOLY va TOEWEVOVUE OE UEYOAES OMOCTOCELS GE GUVIOUO YPOVIKO OldoTNUO CF
OLKOVOUIKES TLES, KAVOVTAG £TGL TPOOPIGUOVG GE OAO TOV KOGO TPOGPACLLOL GE TEPIGGATEPOVG
avOpomovg. Ov avBpomor pe koA vyeio {ovv TEPIGGOTEPO KOl £YOLV TNV TPOCMOTIKY KO
owovoutkn eaevBepia va tagldevovy 6e peydin nikio. Xe ydpeg pe peydlo mAndououd, énme n
Kiva kow 1 Ivdila, vrapyer por avéavopevn pecoio tan mov oamolappdver ta tagiow. Qg
AmOTEAECHO, TNG Ynolomoinong, oatifevior véa Ta&dlwTikd mpoidvta Kol TPOCSPOPES Omd
debveig etanpeieg. Amotédeopo OAOV aVTAOV givarl OTL Oyt LOVO TA O OLOPPOL KOL TTLO OTLLOPIAN
pépn kou tomobecieg eivon vmepPoAikd yepdta, OAAG axOUN KOl Ol TPOOPIGHOl deVLTEPNG

Katnyopiog etval yepdtor ToAAES PopEs.

O vreptovpiopodg eivar Evag vEog 0pog Yol Eva Told mTpoPAnua, onAadr| Tov vrepfoiikd apBud
TOVPIOTOV GE £VO. GLYKEKPIUEVO TTPOOPIGUO TTOV UTOPEl v €XEl OPVNTIKEG EMMTAOGCELS KAOE
gldovg omv eumiekduevn kowotnta. Evd o 6pog sivar oyetikd mpdc@atog, moAAL amd To
TPOPAIUOTA TOV EUTAEKOVTOL EYOVV HOKPA 10TOPia, WO10ITEPA GE TOAVEMICKENTOUEVO OGTIKA
kévrpa. O kprtikdg t€yvne, John Ruskin, mapamovédnke yio v mopovsio kot TIg EMMTOGELS TOV
tovpiopoV otn Bevetia ota péca Tov 0EKATOV £VOTOV OMVA KO TO LETAUOPPOTIKO OTOTEAEGLLOL
™G £€VIOVNG EMOKEYNG CXETIKA LE TOVG TPOOPICHOVS EYEL oNUEI®Oel €0® Kot TAV® Omd Evov
awova (Butler, 2006). Ze vedtepoug ypdvovg, 1 cuyvd avapepouevn épgvva tov Doxey (1975)
elval (o amd TIC TPMOTEG OKAOMUAIKES EPYOCIEG TOL ONUEIMCOV CLYKEKPUYEVES OPVNTIKEG
AVTIOPACELS TOV KOTOIK®V o6& 0Tl Bewmpovviav vrepPolkds oplOUOC EMOKENTMOV GTOVG
Katappdxteg tov Nuwaydpo. AAlot ocvyypapeic (Christaller, 1963 Boissevain, 1996) &yovv

TEPLYPAYEL TIC OAAAYEC TTOV EMPEPOVTIOL GTOVG TOVPLGTIKOVS TPOOPIGHOVS 0md aLEAVOUEVOVG



aplOpovg EMOKENTOV. AVTEG Ol aAloyEG TePAaUPAvouy apvnTIKEG OVTIOPACELS OO TOLG
Katolkovg kot (Ui 6Tovg TOPovS (PLGIKOVE KOl TOMTICTIKOVS) Kol YEVIKO GUVWOOTICUO. X€
TOALEC TEPIMTMOELS, T TPOPANUATO OVTE EMOEWVAOVOVTOL OO TOV ETOYLOKO YOPOKTNPA UEYAAOL
HEPOVS TOV TOVPIGHOY, [E amoTédecpo OTtmg o Milano et al. (2019), avagépet 6Tt 1 vepforikn
ahENOT TOV EMOKENTAOV TOL 0ONYEL GE CLUVMOGTICUO GE TEPLOYES OOV Ol KATOIKOL VITOPEPOVY
Omd TIG CUVEMEIEG TOV TPOCKALPMV KOl ETOYIKMOV TOVPIOTIKOV OYUMV, TOL €YoV eMPAAEL

uovipeg aAhayég otov Tpomo {mNg Tovg, TNV TPOSPocn OTIG AVEGELS KO T YEVIKT ELTUEPIN TOVC.

‘Eto1, 10 @ouvopeEvo TOL VIEPTOVPIGHOD VLTAPYEL €0® KOl TOAD KAPO GE GUYKEKPIUEVOVS
TOVPLETIKOVS TPOoOoPtsLovS. [ToAlol amd avTovg TOVG TPOOPIGUOVG Eival aoTiKd KEVTPA, KABDS O
peydres mOAELG TPOGOEPOLV Eva VPV QAGHN aS00E0TOV KOl EYKOTUGTAGEIS, TOL GUYVE
neplopuPavouy eUPANUOTIKA KOl HOVOSIKE YapoKTNPloTiKA, O0nwe o [Tvpyog tov Awped oto
[Mopict, 0 Nadg tov Zpopaydéviov Bovda otnv Mravykdk kot np Times Square ot Néa Yopkn.
H napovsio tétoiwv a&obéatmv cuyvd kabiotovv ducKoA0 va melotobv mhovol Tovpioctes va

emokePBovv dAdec tomobeoiec.

Ot TovpicTeg KoL 01 VIOTOL AGHAVOVTOL TIS EMATMOCEIS. L€ OVTO TO TAAIGLO, O VIEPTOVPIGHOG
etvar TeplocdTEPO £val EMAEKTIKO QAIVOLEVO TTOV VILAPYEL GE GLYKEKPUEVES TOTOBETTES KoL Ot
®¢ yevikevuévo Nmua og por epoyn M yopo. Ot TPOKANGCES aPOpPOVV TTEPIGGATEPO HOVO
TOAELG KOl OOTIKA KEVIPO: KOL OYPOTIKEG TMEPLOYES, OMMC OPICUEVEG YLOVOOPOUIKES TEPLOYES
OLYKOTAAEYOVTOL GTOVS TOVPLOTIKOVS TPOOPIoUOVS pe peydAn ocvyvotrta. Idwitepa xotd v
TOVPLOTIKY TEPT0O0, O VIOTIOL KOl 01 TOVPIGTEG GLYVE VIMBOVY aVUGTATOUEVOL OO TIG LEYOAES
OLYKEVIPAOOELS EMOKENTMV. L& TOAES OGS T0 Apotepvap, 1 Bevetia 1  Bapkeddvn, aAld kot
0€ OYPOTIKEG TEPLOYES, £YOVV KATA KOPOVG TPOKVYEL TEPAOTIEG €vTAceElS e&ortiag Tov
vreptovpiopov. Kukhopoplokn cupeopnon, LVYnAr Kotavalmorn mopwv OTmg vepd £YovV g
OTOTEAECHO, TO DYNAG evoikio Kot TNV EAAeyT {oTIKOD YDOPOL TOV TPOKOAOVVTIOL OO VEEG
SldkTVOKEG TAATEOpUES Omwg M Airbnb, odynocav mpdoeata e SAONADOCES KATH TNG

avATTLENG TOV TOVPIGHOD.

Avtég ot eEeAilelg €youv OVCLAOTIKY EMOPACN OTNV TOVPIGTIKY GLVEIONGN TOL TOMIKOV
TAnBvoprov. X 0vTO TO TANIGL0, O TOVPICUOG ATOTEAEL GNUOVTIKO OWKOVOUIKO TTOPEYyoVTO. Y10l
TOALEC YpeG. O1 TOAELS KO 01 TEPLPEPELEG OV BELOVY VO YEVOLV EIGOON AT ATTO TOV TOVPIGUO
KO TNV TPOGTAOELN LEGM KOVOVIGUAOV Kol GAADV HETPMV Y10 TNV GAAXYT TNG CLUTEPLPOPAS TMV
TOVPIOTAOV KAVOVTOS £KKANGT G€ aVTOVG G6TO aicOnua gvBovng, Kot pe avtdv Tov Tpdmo, vo

aALGEOVVY TIC aVTIMYELS TOV KaTolkwv. Ot Tpéyovceg eEeAEELS KATAEIKVIOLV TNV avaryKaldTHTOL



Y. GUVIOVICUEVT] OLOEIPIOT TOV TOVPICTIKOV PEVUATOV HETOEL NG O1EBVG TOEOMTIKNG

Bropmyavia Kot TV EBVIKOV, TEPLPEPEINKDV KL TOTIKMV TOVPICTIKMOV QPOPEMV.

1.2.2. Auwtiec Kal Mapdyovteg Mou ZUuBAAAOULY

O vrepToVPIG OGS £xEL TPOKLYEL OO VY GLVIVAGUO TOAADV TOPAYOVI®V, ot omoiot pali Exovv
ONUIOVPYNCEL P «TEAEWD KATOLYIOO» EMOKENTOV GE GUYKEKPIUEVEG TOTOOEGIEG. AV Kot TOAAEG
SVVAUELS LITAPYOVY XM Kot ¥POVIa, TOAAEG GALEG EMPPOES £xovv aVENGEL TO BELN G oplakd
onpeio kot avtd 10 PoVOUEVO Exel eEaMAmBEl 6€ TOAAOVS TTEPIGGATEPOVS TTPOOPIGLOVG EKTOG
and amokAeloTikd ToAelS. Kabdg ot mpoopiopol £xovv avénbel oe opatdtTa pe TV TAPOOO TOL
xpovov, Bewpodvtayv mavto €AKLOTIKOL Y100 TOVG TOAVOUG EMICKENTEG KOL 1) TOVPLOTIKY
Bropnyavio avtamokpidnke kabiotdvTog £KTd Yoo Tovg TovPicTeG Vo TagldevoVY GE TETOWN
pépn. Ot apvnTikég avTIOPAGELS 6TOVG TovpioTeg eival peydies. [a mapdostypa, ot mepMyNoeLg
nov opydvwoe o Thomas Cook tov dékato évato awmva emkpiOnkay, KabmOg Epepe ToVPioTES
otV Alyvnto Kou o€ dAla Aydtepo amopaxpvcpéva puépn (Butler, 2006). Xt cOyypovn emoyn,
VILAPYEL EVag apBOg CAPDS OVUYVOPICILOV TOPAYOVIOV OV GLVOLAGTNKAY Yol VoL LENGOVV
TOVG aPBUOVG GE TOLPIOTES GE TPEYOVTA EMMEIA AV® TOV €£VOG JGEKATOUUVPIOL TAEOIOTOV
emoing (UNWTO, 2018). Zmmv mpaotn mepintmon, Lrdpyel €vag GLVEXDS OVEVOUEVOS
TayKOoU0G TANBLGHOC, 0 omoiog avamdeevkta Bo Tpokalovoe avEnuévo aplBud TovploT®V,
OALQ OVTA M KATAOTOOT EMOEWVAOVETOL OO TO YEYOVOS OTL OPKETOL MAPAYOVTEG OEVKOADVOLV
TEPLOCOTEPOLS VOPDOTOLGS Yo va, Yivouy Tovpictes. Xe éva mhaicto moOANG, To Zvpupoviio yia Tov
[Maykdéowo Tovpopd kot Tagidww (WTTC, 2018) woyvpileton Ot1, and ta 1,4 dicekaToppvpio
ta&iow oto eEmtepikd to 2018, to 45 1015 ekatd (630 pérpa) NTav EKOPOUEG GTN TOAN. ATO TOL
HéEPM OTOL Ol EMOKENTEG AVEAVOVTOL TOYLTEPO, v amd to 80 TO1g ex0Td, givor otn Méon
Avatol kot Acio (Kovotavivodmodn, Aekyi, Kovdio Aovumodp, Mavira, Kéipo, T akdpta,
Boppdn, Mmoykotd, Mravykdk, Tlexivo, Zaykdn kot Mooya). H Mravykok, yio mopaderypa,
&ytve M mOAN UE TIG MEPLOCOTEPES eMOKEYES otov kOcuo to 2018, mpocseikvovrog 22,5
EKOTOUUOPLO. ETOKENTEG — TEPIGGOTEPOLS O TOV TANBVGUO TOAAGDV Ywpdv (Van et al., 2018).
Avt N avantuén opsihetar gv pépel oy adénon Tov EONVOV 0EPOTOPIKAOV VOOA®MY KOl 1
TatAdvon eivon pia amod tig Tpmteg xopes mov Eaafav Katdotaon Eykexpipévoo [poopiopov yuo

Kwélovg emoxéntec,



H peyéin 61adoon minpogopidv pécw tov social media (to Instagram €xer mAéov méve and 1
og. ypnotec) ko o Ilaykoouog lotdg emétpeyav oe moAAOVE avBpdmovg va evnuepwbodv
OYETIKA LE TOL TOAAA TOVPIOTIKA 0E100EATA KOl TAOC VoL TO TPOoEYYioovy. AvTtd £xel aLEOVOUEVES
duvatdtteg Kot {NTNom, ovyvd amoAlaypévn ond TOLG TEPLOPICUOVG TG YPNoNG Hecdlovtwmv
Omwg TaEWTIKE Ypapeio. Agpomopikéc etaipeieg yapnAov koéctovg (Lawton, 2017) xon
TEPLGGOTEPOG AVTOYOVICUOG HETAED TV TPOT®V TaE10100, GUUTEPIAAUPBAVOUEVOVY TOV TPEVOV
VYNNG T OTNTOG, £XOVV UEIMGEL TOV ¥POVO TOEO100 GTOVG TPOOPICHOVS, KaBloTMOVTOS duvaTd
T0 Ta&id10 KPNG TEPLOSOV TTOV TPEMEL VAL TPUYUOUTOTOIOVVTOL GE VO 0A0EVA 0LEAVOLEVO QAL
TPOOPICUMV, Waitepa oTa aoTiKd kKévrpa. [a mapadetypa, cdppova pe toug Dodds and Butler
(2019), ot etoupeieg youniov KOGTOLG £xoLV odNYNoEL e po. avénon 175% oto amnevbeiog
Opoporoylo moyKoopioe. Ymhpyovv €miong TEYVOAOYIKEG OAAMYEC TOL  EMKPOTOVV OTINV
KOTAVAA®GT TNG TOVPLOTIKNG EUTELPIAG. AVTOL Ol TOPAYOVTES £XOVV ONULOVPYHGEL TN SVVATOTNTA
Y oxed6V KkdBe peyddn moéAn vo elvar £vog TOmog Yo EMCKEYELG TO ZaPPatokdplaKo, YAUOLS

KoL AAAEG OYETIKES KOWVMVIKEG EKONAMGELS.

[No mopddetypa, n Bapkelovn €xel aviipetoniost moAAd oand avtd to (nmmuoto Kot €xet
EMYEPNOEL KATOEG TPOoTADEIEG HETPLOGHOV, OAAG Ol a@iEelg eEakolovBovv va avidvovtol
(Goodwin, 2019). 'Eto1, 6€ yeVikég YPOAUUES, TAPEYOVTES TTOV EMTPETOVY TNV GLVEYN AOENGT TOL
aplBpoy TOV TOVPIGTAV 6€ TOAELS Kol GAAOL &ivarl TOAD MO GYVPES Amd TIG SVVANELS TTOV
emBOLIOVY VO TEPLOPICOVY 1| VO LEUDCOVV TIG EMOCKEYELS OTIS TANYEiceg Kowvotnteg. EmumAéov,
éva. TOAD OoNUOVTIKO GUVOAO TapayOVI®OV OYETICETOL HE TIC TMPOGEYYIGELS TOMTIKNG Ko
oxed1GHOL oV LWBETNONKAV amd TOLG Qopelg mov elvar VIELOHLVOL YL TNV TOVPIGTIKY
avAmTLEN GE TPOOPIGUOVG Kol 6€ peyoldtepn kApoka. H cvviputikn vroompién, €0t Kot
UEPIKEG POPEC VTOTIUNUEVT, Yo GLVEXY] aVATTUEN Omd TETOOVE OPYOVIGHOVG, EMETPEYE TNV
EMEKTOON  TOL TOLPOUOD KOl TNV €maKOAOLON  vrepavamTuEn Kor TV vrIepPoikn
EMOKEYILOTNTO TPOOPIGUAV, Wraitepa tOAewv (Smith et al., 2017). O Wdwwtkdc Topéng NTOV
TOPAOOGLOKE VIEP TNG GLVEXOLS OavVATTLENG Kol HOVO To TEAgLTaio YPOVIOL OMOLOGONTOTE
ONUOVTIKOG aplOndc popémv vioBétnoe po mo Puvoun tpocéyyion. Eival, Aowmdv, n amovcia
BovAnong yio €heyyo Kot Olayelpton TG OVATTLENS TOL TOVPICUOD Otd TOV ONUOGLO TOMEN, GE
OAeg TIC KAIpOKES Omd ONUOTIKO G €Bvikd, eméTpeye TN YEVIKA OmeEPLOPIOTN EMEKTOCT] TOL
Toupopoy og 6A0 Tov kOopo. Ot Weber et al. (2017, ocel. 199) avagépovv 0Tl «o TPOTOG
dwayeipiong tov Tovpiopov £xEl AUECO AVTIKTUTO GTN PEPOVGO KAVOTNTO KO TV avOEKTIKOTNTA

GTOV VIEPTOVPICUON.



Q¢ ek T00TOL, O VIEPTOLPIOUOG €xel emtpomel va gpeavifetor oe évav avcoavopevo aplBpd
tomofecidV AOY® NG ampobuuiog Tov aprodimV apydv va amodeyfodv to yeyovog 6Tt ot apBuol
TOVPIOTOV eivar vtepPoikol kot 0Tt VLapyEL evBVVN va dopBwOEl o Tétola Katdotaot. Avtd
oKlypagndnke Eexdbapa oe pia tpdsearn Ekbeon 1 oroia VIOYPAULE OTL TO «KPLPO» KOGTOG
o€ OTEYNOT, EVEPYELD, VEPD Kal To amOPANTA td TOV TOLPIGUO Elval GUYVE OKTD £mG dEKa POPEG

vynAdtepa and avtd oe tomikn Katavaimon (Epler Wood et al., 2019).

1.2.3. MeA€teg MNepumtwoewv YEPTOUPLOUOU

H mepintmwon tov vinotov tnec P6dov

H xowovia tov vnoov tg Pddov aviyetonice coPapd mpoPAnuata Adyw g avapyng
AVATTUENG TOV VTEPTOVPIGHUOV, HE GLVETELW Vo KvouveLEL vo. vtoPabpictel 1 moldTNTO TOV
TPOCPEPOUEVOD TOVPIGTIKOD TTPOTOVTOG KOl TO EMIMEDO TNG AVIOYWOVIGTIKNG Tov Béomg. Xtnv
napovoo £pevva 000nke 1Wwitepn onuacio ot UEAET TOV TPOPANUATOV TOL TPOKAAEl M
omopén Tov VIEPTOVPIGHOL ©T0 Vnoi. Méoa amd 1t perétn g Kouroupaki (2020),
drmotdinke Ot Ko 1 Kotvavio Kot 1 owkovopio, aAAd Kuping To TepBaiiov Exovv ennpeoctel

amo v €EEMEN TOL POVOUEVOL TOL TEAELTOLN YPOVIAL.

Ol KOWOVIKEG EMUIITAOGES TOV TOLPICHOL TEPIAAUPAVOLY  ONUOVTIKEG HETAPOAEG otV
OWKOVOUIKT dop Kot Tov TANBuoUd TV TTEPLOY®Y VIOS0YNGS, OT®S To Tapdostypa ™ Podov
delyvel. H petdfaon amd tov mpmToyev] GTOV TPLTOYEVH TOUED, LE ELOUCT) GTOV TOVPIGUO, EXEL
00MNYNOEL GE GNUOAVTIKY €EAPTNON TNG TOTIKNG OWKOVOUIOG Ot TIG TOVPICTIKEG OPOUGTNPLOTNTES.
Avt n €€dptnom onuovpyel éva emoylokd TPOPANUA oTNV amacyOANCT, KOOMOS Ol EPYUCIOKES
evkapieg ovyvd meplopilovtal 6Tovg KaAokapvovg punves. H paydaio avdmtuén tov toupiopon
éxel emiong cvuPdiet oty adENCT TOL HOVIHOV TANOLGHOD GE TOVPICTIKEG TEPLOYES, e TN POdo
va omotelel moPAdEyra, OTOL Ol TPOCPEPOUEVEG EPYACIOKES gukopieg Ko 1 PerTiopévn
VIOOOUN £€YOVV TTPOCEAKVGEL VEOLG KaToikovg. Q0T0G0, 1 avENon Tov emoylokoh TANBVGLOV
KOTA TOVG KOAOKOIPIVOUG UNVEG EVTEIVEL TIG AVAYKES Y10 vEPD, EVEPYELD KOl OlOYEIPION ACTIKAOV

AUATOV Kot OTOPPUYLHATOV, ACKOVTOS TIECT] OTIG TOTIKEG VITOOOUES KOl TOPOLG,.

H avipetdnion avtdv TV ETTTOCEOV OTOITEL GTOYEVUEVEG TOMTIKEG KO GTPATNYIKEG Yo TV
owodounon Hog Pudotung tovplotikng Propnyaviag mov Ba umopet va mapéyet opéAn 60 TO

xpOvo kol va Sto@aAiler ™ PlOoOTNTO TOV TOMK®OV TOpOV kol vrodoudv. H évrovn



avamtuén Tov ToVPLoHoY ot Podo éxel duthn enidpacn otnv owkovopio Tov vnotov. Amd T pa
TAELPA, N TOLPIOTIKN €kPNEN CLVEPOAE ONUOVTIKA GTNV OKOVOMIKY EVIOYLON TNG TEPLOYNG,
QEPVOVTOG [0 OLVOUIKT avENON TOGO0 GTO0 GLVOMKO 0G0 Kot 610 Katd Kepainv AEIL pe
pLOLOHG mov vrepPaivovy Tov €BVIKO pEGO Opo. AVTO OeiyVeL TN GNUOVTIKY] GLVEICPOPE TOL
TOVPIGHOD OTNV TOTIKY OWKOVOUIKY] OVATTUEN KOl TTPOGEEPEL EVOEIEN YO TNV OVOYKOLOTNTO
evioyvong Kol TEPOITEP® OVATTLENG TOV TOVPIOTIKOV TOUED ®G KIVNTRP dOVOUn 1TNg

otkovopiog.

Amd v GAAN mAevpd, M EUEOCT GTOV TOLPICUO £YEL OOMYNOEL GE WO KOTAGTOOT OTOL 1|
owovopia g Podov e€aptdrol 6yeddV OMOKAEIGTIKA O AVTOV TOV TOUEN, ONLOVPYDOVTAS VoL
eowvopevo "povokadépyetag”. H eEdptnon avt kabiotd v owovopio Tov violon e00pavctn,
Kuplmg AOY® NG €MOYIKOTNTAG TOV TOLPICUOV Kol TNG vmABeS 68 eEMTEPIKOVS TAPAYOVTES
OIS OIKOVOLUKEG KPIoELS, TEPPAALOVTIKEG KOTAGTPOYES 1| LYEOVOIKEG Kpioels. H katdotoon
OUTY] VTOYPOUMLEL TNV OVAYKN Y10 SLOPOPOTOINGT TNG OKOVOIKNG OOUNG TOL VNG00, LE TNV
avamtuEn Kot gvioyvon GAA@V Topémv mépa and Tov Tovplopd, MoTe va e£acPaMoTel o To
ooppomnpéVN katl Pldoun owovouky avantuén. H evoopdtoon tov apydv tov Pudcipov
tovplopoy umopel emiong va GLUPAAEL OTNV AVIWETOTION TOV TPOKANCEDV OVTNG TNG
e&hptmong, evBappvvovtog [o To OAOKANPOUEVT TPOGEYYIOT TPOG TO PUGIKO Kol KOWVOVIKO-
OLKOVO KO TTEPIPAAAOV TNG TEPLOYNG. AVO VEEG EVVOLEG IOV EIGTYAYE O VITEPTOVPICUOG GTO VNG
g Pddov eivar ot tour operators (TOs) kou or svuPdoeig all-inclusive, mov onpovpyncav pia
VEQ KOTAGTOOT GTNV TOMKN 0yopd, Kupimg o€ U EEVOOoyElKES eTanpeieg, ol omoieg eldav
Qmon Y T vanpeciec tovg kot Oevpuvvay Puwoipwdmra va pewwbel. Or emntoOcelg Tov
neptPaAlovtog Ppédnkay va eivar mo mBavd va ENPEAGOLY TNV TOLOTNTO TOV TPOGPEPOLEVOL
TOVPLOTIKOV TTPOTIOVTOG KaOMDS Kot TNV motdtnto {oNe ToV HLOVILOV KATOIK®V, GE GUYKPLON LE TIG

KOW®VIKEG KOl OTKOVOULKEG,

H vrepdvtinom vepoo kot 1 €vtovn TouptoTikny avamtuén og meployég omwg n Podog, edikd oty
nepoyn Krotdptr xor Aoyavid, €xet odonynoel oe onuoavtikég mepifarlovtikég mpokinoeic. H
avénuévn mon yo vepd Ge dpaoTnPlOTNTEG OTMG TIGIVES, APOELON YNTEOWV YKOAP, Kol M
YEVIKOTEPT KOTOVAAMOT TOGILOL VEPOL OO TOVG EMOKEMTEG, £XEl EEMEPACEL TIC (PULGIKEG
JUVATOTNTEG OVOTAPOONG TOV VIPOEOPMV, evieivoviag £tol v Tieon oTovg JSbEotong
nopovg g mepoyns. H emPdpouvon dev mepropiletar povo otn dwayeipion tov vepod aAAL
EMEKTEIVETOL KOl GTNV TOPAY®OYN Kot dtoyeipion Tov omoPfAtov. Ot emoKENTEC GLYVA TapdyoLV

TEPLOCOTEPO OTEPED KO LYPE AmOPANTA O’ OTL Ol TOMIKOT KATOIKOL, ONUIOVPYDVTOG CUAVTIKES



TPOKANGES GTNV OTOPPLLUATOPOPNON Kol GTN OWXEIPION OOTIKGOV ALHAToV, 110itepa o€
VNOLOTIKEG TEPLOYEG OOV 01 dvvatotTeg enelepyaciog Kot TeMKNG 01dbeonc umopel va elval
nepopiopéves. Emmiéov, m tovplotikny avamtoén ennpedlel onuUovTiK@ T PlomotkiAdtnta,
Wwitepa oe TePLoyEG mov amotelovv péPog tov dikthov NATURA. H KoT06KELT] TOLVPIOTIKAOV
VTOSOUADV Kot 1) ALENUEVN KIVIOT) EMCKENTAOV UTOPOVV VO, OTEIAGOLVV TO. TPOGTUTEVOUEVA 10T
QLTOV Kol (DoV, KaODS Kol TOVS PLUOTIKOVG OIKOTOTOVS TOVG. AVTEG Ol TPOKANGELS AmoUTOHV
OUVEKTIKN] TOAITIKT] KOl OTPOTNYIKN TPOCEYYISN Yoo TN So@dAon g Plociuodtog g
ToVPLoTIKNG avantuéng. H evoopdtowon tov apydv tov Pidciuov Toupiopov, 1 epopuoyn
TPONYUEVOV TEXVOAOYIDV TN Oloyeipion vepoL kot amoPATwV, KOOGS Kol 1 TPooTacion Kot
SlPOAOEN NG PLGIKNG TAOLGLOG Kot NG Promowiddntag, eivar {oTikng onuaciog yw v

eMITEVEN OGS IGOPPOTNUEVNS KOl AELPOPOL TOVPLOTIKNG Propumyaviag.

INo v Podo, sivar ovoiddeg va mpooeépel (o aelpoOpo Kol LYNANG moldtntog sumeipia,
EMKEVIPMOVOVTAG GTO SLOKPITA TNG TPOTEPNUATA, WOIMG OTO QUOIKA TOTiN Kot TV TAoVGLo
TOMTIOTIKT] KAnpovopd te. H avénom g toupioTikng aviay®vieTIKOTNTOS TOV TPOOPLGHOD
aroutel ) Pertiooon g modTNTAG 6 KAOE TTLYT TNG TOVPIGTIKNG TPOGPOPAS, TPOCSTADELES Yo
MV oppomice TG €moykNg {Tnone, TNV EUTAOLTICHO TOL (QAGHOTOS TMV TOVPLCTIKMOV
TPOIOVTOV, TNV EVIGYVOTN TOV EXAYYEALATIKOV JEEI0THTOV GTOV TOUEN, TV KOVOTOWUIO KOl TNV
EMKOLPOTOINGT TOV GTATICTIKOV KOl OVOADGEDV TOL TOLPIGHOD. Mo Mo EMAEKTIKY Kot
EMIKPLTIKY] OTACT GTNV avATTLEN TOV TOLVPIGHOV givar KaBoploTiKY Yo TV evioyvon g Béomg

G Podov 610 pecoyelakd orknviko.

1.3 Ztpatnykn Aloiknon otov Touplopo

1.3.1 NMAatowa kat Movtela

¥ dekaetio Tov 1990, nm mwOyKOGUOTOINGN OOMYNGE OTNV EUEAVIOT TNG EVVOLIG TNG
oTPATNYIKNG dlaxeipiong otov Tovpicpd, o omoiog e&eriynke oe évav amd TOVG CNUAVTIKOTEPOLG
TOUEIG OTOVOMV HETAED TOV EPELVITMOV TOV TOLPICUOV, TWV OTOIMV Ol TPOCPATES TPOCTAOELES
otov topéa £yovv kivnbei mpog pa amoyn Paciouévn ot yvoon (Okumus, Altinay, & Chathoth,
2010). Adym g @von TG oTPATNYIKNG 010iKNoNG, N omoia BpioKeTan 6T S0GTAVP®OT) TOAADV
ALV TOUE®MV, CUUTEPIAOUPAVOUEVOV TOV OIKOVOLUK®V, KOWMVIOAOYIM, ¥PNUATOdOTNOY Kot
HAPKETIVYK, €lval SUVGKOAO VL TPOGOIOPIOTEL £VOG LOVOSTLOVTOG OPIoUOS VOGS TETOLOL TTESIOV

épevvag (Cosenz & Noto, 2016). H évvola g otpoatnykng vanpée oe peydro Pabud éva



ONUAGLOA0YIKO {NTNHO, Kot TOAAOL GUYYPOQEIS £XOVV €0TIAGEL TNV TPOGOYN TOVG GTNHV £Vvolo
¢ otpatnyikng (Bracker, 1980). IIpdypatt ta Ae&ucd opilovv Tn GTPOTNYIKN OC TNV TELVN TOL
moAépovy» (Evans et al., 2003) | «n ypfon UTAOKOV Yo TO avTikeipevo tov moAéuovy (Olsen,
West, & Tse, 2008). Iotopikd, o 6pog oTpatnyikn giye oTpaTIOTIKEG pilec, e TOLG O10IKNTEG VoL
YPNOYLOTOLOVV GTPATNYIKY YO TNV OVILETOMTION TV avImdAwy Tovs. Metd tov B’ IMaykdouio
[ToAepo, KaBdg o1 emyepnoelg petaxkwvhionkav amd €vo otabepd mepifailov 6e €va TaxEMC
HETOPAALOUEVO KO OVTOY®OVIOTIKO TTEPPAAAOV, 1| évvoln TNG oTpaTNYIKNG Ppnke T 0éom g
omv enyepnuatikny épevva (Bracker, 1980), kot ot dievbuvtég evBappuvinkay va £xovv Katt

nePlocOTEPO amd o Aettovpyikn eotiaon (Olsen k.d., 2008).

H otpatywn dwyeipion 6tov Topéa 1oV TOUPIGUOD EUTEPLEYEL TN ONULOLPYIL KOt TNV EKTEAECT
EMYEPNOIOKDOV OYEMI®MV Kol TPOYPOUUATOV TPOKEEVOL Vo emTevyfodv ot paKpoypoviol
oTOYOl KOl Ol OKOMOl TV (OPEMV KOl TOV TPOOPICUOV GTNV TOLPICTIKY oyopd. "Exovv
avantuydel Swhpopec pebBodoroyies kot HOVIEAQ Yoo TNV LROGTAPEN NG OTPOUTNYIKNG
OTOPUGICTIKNG dldKaGiag 6€ aVTOV ToV KAGY0. 'Eva amd ta o dtadedopuéva epyareia yio v
aEl0AGYNOT TOV ECOTEPIKMOV SLVUTOTHTOV KOl 0dVVAHIOV EVOG TOVPIGTIKOD OVIOTNTOS, KOOMG
Kol TOV EEMTEPIKOV EVKAIPLOV Kol KIVOUVOV 610 TePPIAiov TG, eivan 1 avdivon SWOT. Avtd
10 gpyoreio elvar MOAVTIHO Yot TV €VIOTICUO TOV POCIKOV GTPATNYIKOV TPOKANGE®V Kot

nediov mov yprovv Pertioong.

H avéivon PESTEL (IToMtiky), Owovoukn, Kowwvikn, Teyxyvoroywn, IlepiBaiiovrikn,
Nopkn) eivor éva dAlo otpatnykd epyaielo mov ypnolomoleitor ywo v ovaAvcn tov
e€MTEPIKOV TAPAYOVTOV OV ENNPEALOVLV £VOV TOVPLGTIKO 0PYaVIGHO 1) Tpoopicopd. EEetdlovtag
aVTOVG TOVG TOPAYOVTEG, O1 EVOLAPEPOUEVOL POPEIG TOV TOLVPIGHOD UTOPOLV VO TPOPAEYOLV TIG
aAAaYEG 6TO TEPIPAALOV ActTovpYiog Kot Vo TPOSOPUOGOUY OVAAOYO TIG OTPATNYIKEG TOVS. To
niaicto Porter's Five Forces: Porter's Five Forces Bonfd otmv avédivon g aviayovieTikng
SuvapknG TG TovploTikng  Prounyaviag eEetdlovtag Tn  SWMPOYUATELTIKN 1GY0 TV
TPOUNOELTAOV KOl TOV OyOPOoT®OV, TNV OREA TOV VEOEIGEPYOUEVMV, TNV ONEIAN TOV
VTOKATACTATMOV KOl TNV £VIOCN TNG OVIUOAOTNTOS HETOED TOV VOIGTOUEVOV OVTOY®OVICTOV.
Avt M avAALGT EVIUEPDVEL TIG CTPATNYIKESG AMOPAGELS TOL oyeTilovian pe T Béon oty ayopd

KOL TO OVTOYWVIGTIKO TAEOVEKT LA

To povtédho koxAov {ONG TPOOPICHOL VTOINAMVEL OTL Ol TOVPICTIKOL TPOOPIGHOL TEPVOVV Omd
dkptd otad avdmtuéne, cvumepthapfavopévng g e€epedvnong, TG CLUUETOYNG, TNG

avamTuéng, ™G Evomoinong Kot NG otaciudtrTag 1 g mopokung. H katavomon tov mov



Bpioketar évag mPooptopodg oe avTOV TOV KUKAO (NG UTOPEL VO, EVIUEPDOEL TIG GTPUTIYIKEG

OTOPACELS OYETIKA ILE TO LAPKETIVYK, TNV AVATTUEN TPOIOVTOV KO TIG EMEVOVCELC.

To mlaiclo Jayeipiong TPOOPIGUAOV TapEXEL Uo. SOUNUEVN TPocEyylon Yoo tn Plrdoun
dwyeipion TtV TOVPOTIKOV Tpoopicpdyv. IlepthapPaver ™ ocvvepyosio peTaEy TV
EVOLOPEPOUEVOV LLEPDV Y10, TO TYEOOCUO KoL TV EPUPUOYT] CTPOTNYIK®V oV oyeTilovion UeE 10
UAPKETIVYK TPOOPIGUMY, TNV OVATTLEN VITOSOUMV, TN SLYEIPIOT EMCKENTAOV, TN OLOTHPNCT TOV
nepPaAlovtog Kot T cvppetoyn g kowottag. H Blue Ocean Strategy evBappover tovg
TOVPLOTIKOVS OPYOVIGLOVG Vo, avalnTHoouV adlaploPnTnTo ¥dpo otV ayopd (UTAe oKeovol)
ONUIOVPYDOVTOS KOUVOTOUEG TPOTAGES &It IOV TOLG O1OLPOPOTOLIOVY OO TOVG OVTOYMVIGTEG.
Avt 1 Tpocéyyion neptAapPavel TOV EVTOTIGHO Kol TNV a&lomoineTn VE®V EVKOIPLOV GTNV ayopd.

OVTL TOVL AVTOYOVIGHOV GE VITEPTANPELS KO OVTOLYWOVIGTIKES OLYOPES.

O ooppomnuévog mivakag amotelecpdtov eivar évo epyaieio  otpatnyikng otayeipiomng
amddooNS mov pHETAPPALEL TO Opap KOl TN OTPOTNYIKN) €VOC OPYOVIGHOU GE €vo GUVOAO
TOGOTIKOTOMGCIU®V  OTOYOV KOl POCIKOV OEIKTOV 0amOO00NG GE TECOEPIS TPOOMTIKEG:
OWKOVOUIKES, MEANTOKEVIPIKEG, €0MTEPIKEG Oladkacieg Kot pabnon kot avamtvén. Avtd to
TAaiolt Kot HOVTEAQ TOPEYOVYV  TOAVTIUES YVAGCELS Kol KoBodNynom vy TOLPIGTIKOVG
OPYOVIGLOVG KOl TPOOPIGUOVE TTOV EMOIUDKOVV VO AVATTOEOLY OMOTEAEGIATIKEG GTPATNYIKES, VO
TPOGOPUOGTOVV OTIG UETARAAALOUEVEG GLVONKEC TNG AYOPAS Kot VoL EMLTUYOVY PG avdmtuén

KOl 0VTOY®VIGTIKO TN TOL.

1.3.2. BEATIOTEC MPAKTIKEC

Or BéATioTEG TPOKTIKEG OTN OTPATNYIKN Oloyeipion otov ToLVPoUd meplappdvovy v
V10BETON OG OMOTIKNG TTPOGEYYIONG TOV AAUPAVEL LITOYN SLAPOPES TTLYES TG Prounyaviag,
TOV EVOLPEPOUEVOV UEPOV Kol eEmTEPIKAOV Tapoyovtwv. Mo BEATIoT) TpokTiky sivor m
ocuvepyacio pe €va €upy  QAGHO  EVOLOLPEPOUEV®V, GLUTEPIAAUPOVOUEVOV  KLPBEPVNTIKOV
VANPECUDY, TOTIKMOV KOWVOTNTMOV, TOVPLOTIKAOV ENLYEPTCEWYV, U] KEPOOGKOTIKDOV OPYUVIGUOV Kol
EMICKENTMV, Y10 VO, SI0CPAMGTEL OTL 01 GTPATNYIKEG ATOPACELS EVOVYpapilovTol LE TIG OVAYKES
KOL TO. GUUPEPOVTO OAMV TV gumiekopevov pepav (Punt et al., 2016). H evoopdtoon tov
apydVv ™G PLoctudTog oTIc SdIKUGIES GTPATNYIKOD GYeSAGHOD KOl AYNG OmoPAcE®mV eivat

ONUOVTIKY Yl TV EAN(LIOTOTOINCT] TOV OPVNTIKOV EMTOCE®V 6T0 TEPPAAAOV, TN T pnon



NG TOMTIGTIKNG KANPOVOULAG KOt TV VITOSTNPLEN TG ELNUEPTOG TOV TOTIKMV KOWVOTHT®V. AAAN
po BEATIOTN TPAKTIKY] amoTeEAE 1] SlEEaym@YN SEEOOIKNG £PELVOG AYOPAS KOl OVAALGNG Yo TNV
KOTOVONOT TOV TAGEMV NG Plopnyaviog, TV TPOTIUNCEDV TV KOTOUVIAMT®V, TOV GTPATNYIKOV

AVTOYOVIGTOV KOl TOV OVOSVOUEVOV EVKALPUDV.

H otpatnywn dwyeipion otov toupiopd givor pior moAdmAgvpn dadikacio mov meptiapPdavel
TPOGEKTIKO GYEOIAGLO, GLUVEPYOGIO KOl KALVOTOUIO Yio TN Stao@Aion TG PLdcng avamtuéng
KOl EMTVYI0G TOV TOVPICTIKAOV TPOOPICUMV Kol €MyElpNoe®y. Mg v viobétmon Pértiotov
TPOKTIKOV, OTWG 1| CUUUETOYN TOV EVOLLPEPOUEVOV UEPDV, Ol OPYES TG PLOSIUNG avaATTVENG
Kot 1 €peuva ayopds, ot TOVPIGTIKOL OPYOVIGHOT HopovV va TAoNYNO0VV ATOTEAECUATIKG GTIG
TOATAOKOTNTEG TOV KAGOOL KOl VO 0ELOTOGOVY TG avadLOpEVES gukapiec. Ot GTPATNYIKES
branding kot Tomo0£TNoNg TpoopioudV GLUPBAAALOVY GTN S10POPOTOINGT TV TPOOPIGUAOV KoL
OTNV TPOGEAKVOT  AYOPAOV-GTOY®V, €VO 1 ovATTuén 7Tpoldvtov kot 1 dopopomoinon
Slo@oMlOovY OTL Ol TTPOGPOPEG TOPAUEVOVY GYETIKEG KOL EAKVOTIKEG Y10 TOVS TOEWOUDTEG
(Schilling, 2017). H vio0étnon epyoireiov ynelokov HEPKETIVYK KO TEXVOAOYIKMOV TAATPOPUAOV
EMTPENEL GTOVE TPOOPIGUOVS VAL TPOGEYYIGOLV £VOL EVPVTEPO KOO Kol VO, AAANAETIOPACOVY e

TOVG TAEIOUDTES L€ OVGLUGTIKOVG TPOTOVC.

H ovvepyaocia kot 1 onpiovpyio. €ToUpKOV OECUMOV OVOUECH OTOVG EUTAEKOUEVOLS GTOV
TOVPIOTIKO TOUED EVIGYVOLV TNV KOowr mpoomdBeio kot v aicOnon cviioywkng evBovng,
TPOAYOVTOG TIG GUVTOVICUEVEG EVEPYEIEG Y10 TNV AVIUETAOTION O0POP®V TPOKANGE®MY Kol TNV
TpoypaTonoinon kowav otdywv. Emmpdcobeta, or koAl opyovoUEVEG GTPOTNYIKES Yo TNV
eTOOTNTA KO Oloyelplon KvdOVEOV UTOPOVV VO, UEIDGOLV TIG OPVNTIKEG GCULVEMEEG Omd
avamdvteya yeyovota, eEacpaiiloviag v acediela kot tv evlwio 1660 TV TOVPIETOV OGO
Kol Tov kotoikowv. Méoa amd ™ ovveyn mapakorlovOnomn kot aEloAdynor, TOVPICTIKEG
0PYAVAGCELG £0VV TN duVATOTNTO VO TOPAKOAOLOOVY TV Topeia Tovg, vo avayvopilovy medio
vy Beitioon kot vo Tpocapuolovy TG TPOCEYYIGES TOVG OVAAOYO HE TIC UETOPUAAOUEVES
avAyKeg NG ayopds. Ot 1o EPIoTIKES AVTEG TPAKTIKEG KpivovTal Kaipieg Yo TV TpomOnomn g
QELPOPOL OVATTTUENG, TNV EVIGYLON TNG OVTAYOVICTIKOTNTOG Kol TNV €S0cQAMon UEYIGTOV

KOWV®VIKOOTKOVOLUK®DV 0OPEADV OO TOV TOLPIGUO Y10 OAOVG TOVG GULLLETEXOVTEG.

1.4 Keva otnv umtdpxovoa BipAloypadia



AvTtd 10 KEQAAOLO €YEL MG OTOYO VA OVOOEIEEL TIC TEPOUITEP® TPOKANGELS KOL TNV OVAYKY
voBéong og oloéva Kol MO KPICWUNG TPOOMTIKNG. XTNV  TPAYUATIKOTNTO, TOAAEG
OUVEICPOPEG EKOETOVV TIC OVEMAPKEIEG OTIC TPOKTIKEG TOV PLOGIHOV TOVPIGHOV onuepa. Ot
HEAETNTEG GLYVE V10OETOVV pia VITEPPOAIKE apyNTIKN BEGN, ATOTLYYAVOVTAG VO OVTILETOTIGOVY
Vv moAvmhokotnTa g Bempiog kot e mpaxtikng (Ooi, 2013). 'Etot, evtomileton pa €viaon
peta&y e apboviag g Epguvag omd T pio TAEVPA Kol TNG TAONS TNG Yol EAAELYT KPIGTUOTNTOG

KO EQAPLOYNG TNV TPAEN Omd TNV GAAN.

AVt 1 AETTOUEPNC OVOCKOTNGT ATOKAADYE OTL VITAPYOVY CNUOVTIKEG EAAENYELS 6T dnovpyio
OEIKTAV Y10 TOV PLOGIHO TOVPIGUO, Ol 0Totol Bo HTOPOVGAV VO EVIGYUGOLY TV £PELVA GE AT
10 medio. Emiong, xpivetarl avaykaio yio Toug £peuvntég vo SIEPELVIIGOLY TIC OAANAETOPAGELS
HETAED TV SAPOopOV HOPPOV doKLPBEPYNONG KOl TG AVATTLUENG KaOMG Kot TG dtodikaciog
napakoloOnone kot aglohdynong deiktdv. Ot TOMTIKEG OV APOPOLV TOV TOVPIGUO Elvat
kafoplotikég yioo v e€acedion pog Puooiung pokporpdfecung oavimtuéng otov topéa
(Rasoolimanesh et al.,2023). EmnpocOeta, n omotehespotikn dwakvPépvnon amoterel facikd
OTOWEl0 YO TNV VAOTOINGY TOV TPIOV LAOAOW®V SOGTAGE®V TOV PLOGILOL TOVPIGHOV:
OKOVOMIKNG OVATTTUENG, KOWMVIKNG €vta&ng Kot mpootaciog tov mepiPdriovrog. Téhog, m
GUULETOYN TOV TOVPIGTAOV OTIS £PEVVEG GYETIKA UE TOV PLOGILO TOVPIGUO EYEL AVAYVOPIGTEL
novo og Alyeg pehéteg, av kot Oa Empene vo Be@poivTol KPIGILOL EVOLLPEPOLEVOL Y10 TNV TOPOYN
ONUOVTIKOV TANPOPOPLOV Yo TN PeAtimon tng eUmeEpiog TOV EMICKENTOV Kol TNG ANYNG
anoPAce®V Tov apopovv tov Procio Tovpiopd. H evacydinon pe ta evtomopuéva Kevd otnv
tpéxovca Piploypapio Bo odnynoet ce por wo OAOKANPOUEVY] Kotavonon Tov Pidciov
Toupopoy kot Ba BondBnoet ot SOUOPE®OT MO OTOTELECUATIKOV TPOGEYYICEDV Yo TNV

emitevén TV 6TOY®V PLOCIUOTNTAG GTNV TOLPICTIKN Propmnyoavio.



2° KEOAAAIO: MEGOAOAOTIA
2.1 2xedloopoc Epeuvag

O oyedoopog g Epevvag amoterel Kpioo otoryeio ot dadikacio GVAAOYNG dedopévev Kot
avéivong mov akolovbel. Tkomdg ¢ £pevvag ivar 1 £€TAOT TOV EMMTMOGEMY TOV TOLVPICUOV
omv Kpnm, pe éppaon ot Proocipodtnta kot ) dayeipion tov vreptovpicpov. H mpocéyyion
™mg épevvag Ba eivarl mocoTik, KaOdG ypnotpomomonke SOUNUEVO EPMTNUATOAOYIO Yo TN

oLALOYY| dedoUEVOV OO TOV EMAEYUEVO TANBLGUO.

2.1.1 Noootikn Mpooéyylon

H mocotikn mpocéyyion emdéyfnke AOy® G KavOTNTAg TG va TAPEXEL UETPNOLUN KOt
ovykpicwa anotedéopata. H cvAloyn dedopévov Eywve pécm epotnpatoroyiov, 1o omoio £xet
OYEOOTEL Y10 VO KOTOYPAPEL TIC OMOYELS, TIG OTAGELS KOl TIC GLUUTEPLPOPES TV EPMTNOEVTOV

OYETIKA L€ TOV TOVPIGHO KO TIG EMITTAOGELS TOL otV Kpnn.

2.1.2 MeBobohoyia

H épevva PBaciomke oe detypatonyio amd tov TANBVCUO TOVPIoTAOV TOL EXOVV EMOKEPDEL TNV
nepoyn g Kpnme H oderypotolnyio Mtav toyoaio kot dstypotoAnyio yrovootifadoac,
e&oo@aMlovtag £ToL TNV OVTITPOCOTEVTIKOTNTO TOV detypoToc. Ta dedopuéva cLALEYON KAV HEC®
NAEKTPOVIKNG KOl EVIVANG OLOVOUNG TOV EPMOTNLOTOAOYIOV, ETITPENOVTAG £TGL TN YPNYOPT| Kot

OMOTEAECLATIKT] CLYKEVTPMOT] ATOVTICEWV.

H avaivon tov 6edopévev Tpaylatomodnke xpnoILOTOIOVTAS GTATIGTIKO AOYIGUIKO, TO 0010
EMETPEYE TNV EKTEAECT TEPLYPOPIKNG KOL  EPUNVEVLTIKNG OTOTIOTIKNG avdivong. Avtd
TEPAAUPAVEL TNV OVAALGT CLYVOTNT®V, TNV EKTIUNCN HECOV TIUOV Kol Tn Olepevivnon

SVVNTIKOV cvuoyeTicev HeTabh TV HETARANTOV.

2.2 2UNAoyr AedopEvwy

2.2.1 Avantuén Epwtnuatoloyiou



I'o ™ ovAdoyn Tev dedopévav, avartiydnke £vo SOUNUEVO EPpOTNLATOAGYL0, TOV TTEPIAaUPAvEL
KAewotég ko kAlpaxkog Likert epotioeic. Ot epwtoelg KOAOTTOUV S1APOPeES O0GTACELS TOV
TOVPIoUOY, OTTMOG 1 TEPPAAAOVTIKT] GUVEIONON, 1 KOIVOVIKOTOATICUIKY) OVTIAN Y1), 1] OTKOVOUIKY|
emidpaon kol 1 eumepio. Tov tovpiota. To ePOTNUATOAIYIO GYESACTNKE WHE GOENVED KOl
amAOTNTO Y10 Vo SIEVKOADVEL TOVG GUUUETEXOVTEG KOl Vo EVOOPPUVEL TNV OAOKANP®OT| TOV

OTTALVTT|CEWDV.

2.2.2 NMAnBuouocg kat AstypatoAnyia

O mnBoopdc g €pevvag amotedeiton and emokénteg g Kpnme. Xvvolkd oty €pevva

ovppeteiyav 117 dropa.

2.3 Avahuon Aebopévwy

Ot amavTiGELS TOL EPOTNUATOAOYIOV KMOKOTOONKAV Kot E16AYONKAV GE GTATIGTIKO AOYIGHKO
yio Vv eneEepyacsio tovg. Xpnowomombnkoav pHEOOOOL TEPLYPAPIKNG OTOTIGTIKNG YloL TNV
TOPOVGINoT) TOV PACIKOV TACEDV Kol OIUKVUAVGEDMY TV 0EO0UEVOV, KOONDS Kol avAADGELS Y

v e€€taom oyéocmv pnetald Tov HeTafANTOV.

2.3.1 JTOTIOTIKEG TEXVIKEC

+ Tleprypagikn Ztatiotik): Mécog 0pog, Staxvpavon, eAdyiot Kol HEyIoTn TN Yo Vol
TOPOVGLOCTOVV TO POCIKA YOPAKTNPIOTIKE TV dedopévav. Avtd Oa meptrappdver v
avAALGN TOV OTAVTICEMVY Y10 KAOE EpMTNOT TOV EPOTNLATOAOYIOV.

£ Avilvon Zvyvottov: Oa a&lomomdel yio THY Koatoypapr] TG cuxvOTNTOG ERPAVIONC
TOV OTAVINCE®V OTIC KAEIOTEG EPOTNCEIS Kol OTIG €pmTnoelg kMpaxoc Likert,
TOPEYOVTOG L EIKOVO TWV YEVIKOV TAGEMV.

+ Avéilvon Zvoyeticenv kol Awgopomoicenv: Ta v eétaon tov oyicewv PeTatd
JLPOPETIKOV HETAPANTOV, Ba ¥pNGIULOTOM OOV GTATIGTIKOT EAEYYOL OTMG O GLVIEAEGTG
ovoyétiong tov Kendal emedn mpdxertor yio pn xovovikd oedouéva, Tov EAEYYO

avelaptnoiog x* kot Tov Eeyyo Sopopdv pécwv ANOVA.



2.3.2 Epyaheia kot AOyLOULKO

[No v eneéepyacio kot avaAvon T@V OEO0UEVOV XPNGILOTOMONKE TO CGTATIGTIKO AOYIGUIKO,
SPSS. Avtd 10 epyadreio mPooeEPEL TPONYUEVEG SUVATOTNTEG YIOL TNV OVAAVLOT OEGOUEVOV,

EMTPETOVTOG TV EPOPUOYN TOV TOPATAVE TEYVIKAOV IE oKPiPelo Kot amodoTikdTnTa.

2.4 Agovtoloyka Znthuata

H owloyoyn £€pevvag, dwaitepa Otav mepAapPavel avOpOTIVOUS GUUUETENOVTEG, (EPEL
ONUOVTIKES dEOVTOAOYIKEG €VOVVEG. XtV apovoa Epevva, TNPNONKAV AVGTNPE OE0VTOLOYIKA
TPOTLTO. Ylo. Vo dlacPaMoTeEl 0 GEPACHOC Kol 1 TpooTacios TV cvupeteyxdviov. Olot ot
CUUUETEYOVTEG EVNUEPMONKOV TANP®S YL TOVG GKOTOVS TNg épevvog, T pebodoroyia g,
KaBdS Kot yuo 10 TG B ypnoponomBodv ta curieyoueva dedopéva. EEacpariotnke n ykpion
KOl 1] GLVAIVEGT TOVG TPV ATO T GUUUETOYN TOVG GTNV £pEvVa. AlaGPAAIGTNKE 1 avevopio Kot
N EUTICTEVTIKOTNTA TOV GULUUETEYOVT®V. Omowadnmote mAnpogopio mov Ha pmopovoe va
00MNYNOEL GTNV TAVTOMOINGCT TOV ATOUMV TOV GLUUETELYOV OTNV €PELVA TAPEUEIVE QVCTNPA

EUMIGTEVTIKY] KO YPTCLULOTOMONKE HOVO Y10 TOVG GKOTOVS TNG EPEVVOL.

To cuAdeyopeva dedopéva amodnkedTNKAV G AGPAAT NAEKTPOVIKA HEGA LE KATOAANAO PETPOL
npooTaciog Yo vo amoeevyfel m moapdvoun mpdcPacmn, M ATOAEL 1 1 KOTOGTPOPN TOV
minpogopudv. H épegvva de&nydn pe axepordtnta kot dwpdvelo. Amopevydnke kdbe popen
TOPATOINONG N XEWPAYDYNONG TOV 0edopévav, evd ot péBodot avaivong emAéydOnkav pe Paon

TNV EMGTNUOVIKN TOVS 16Y0 Kol KATOAANAGTNTA Y10 TNV OVTIKEYLEVIKT EPUNVEIN TOV ELPNUATOV.



30 KEQAAAIO: TPEXOYZA KATAZTAZH TOY TOYPIZMOY ZTON

EMAETMENO MNMPOOPIZMO

3.1. ETloKOMNON TOU IPOOoPLoHOU

Statistics
Eiogre
evnuEpwpevol  Mog ablohayeite
Mg B YT KATTOIEC v
aflokoyoloars BEWPEITEATIN  TpWTOROUAES KaBapIaTnTe Méan
TV oUVoAEKR KprATtn mou TTIC Tapakies, VN oUYEITE yia
g AVTIMETWTTIEEN AappdvavTal Toug Gpdpaug Tov
Moo ouyvi 1K aQyaTToinam BEpaTD atnv KpRtn yia AR TERIREMOVTIKD
ETITKETTETTE amo UTEERTOURITHOD TRV TROOTadId TouplaTIKd aVTIKTUTTO TOU
HAk kR TV KpRTn yia ETiTKE Tug KaTd TOuC 1Ol QEI0BEaTa TN ToOUpIgUo0 aTny
Opdda AIIKOTES; aTny KpRn; WAVEC QiyHng,  TEpIR@MovIOC, KpRTNC; KpAn;
K Walid 117 117 117 17 117 117 117
Missing 0 0 0 0 0 0 0
Mean 343 262 368 261 1.73 283 312
Mode 2 1 4 iche 2 2 4
Std. Deviation 1.688 1.350 1.021 1137 448 vy 1.308
Skewness A1 308 -.1849 - 174 -1.029 A27 -.1658
Std. Error of Skewness 224 224 224 224 224 224 224
Kurtosis -1.227 -1.121 -1.091 -1.368 -.957 -1.491 -1.073
Std. Error of Kurtosis 444 A44 444 444 444 444 444
Minimum 1 1 2 1 1 2 1
Maxirmum i 5 5 4 2 4 ]

a. Multiple modes exist. The smallestvalue is shown

Mivakag 1

H Kpntm, éva vnoi mov onuiletatl yioo T QULGIKY OLOPPLd KOl TOV TOAMTIGTIKO TOL TAOVTO,

amotelel KOPLPOIO TOVPICTIKO TPOOPIGUO, TPOCEAKDOVTOG ETNCIMG EKATOUUVPLO EMICKEMTEC.

Méoo and v avdivon tov amavioe®v amd 117 epotnuatoldylo, TPOKVTTEL U0 EIKOVA

OYETIKA LLE TIG EUTMEPIES KOL TIG AVTIANWYELS OVTAV TOV EMICKENTMV.

Hlxwokn Opaoa

N %
18-24 18 15.4%
25-34 24 20.5%
35-44 19 16.2%
45-54 21 17.9%

55-64 16 13.7%



65+ 19 16.2%

Mivakog 2

H nAwokn katovoun tov epomBéviov mapovctdlel 160ppomnuévn d1apopd, Le TNV NAKLOKY
onada 25-34 etwv va katéyetl v mistoyneia oto 20,5%. AkoAovBobv ot nAiklokég opdoeg 45-
54 ko 18-24 gtdv og mocootd 17,9% ko 15,4%, avtictorya, eved Ta dtopa nhkiog 55 etdv kot
v omotelobv 6YeddV 10 €va. TPiTo TOL Oetypatog. AvTh N Kotavou] vroypapuilel v gvpeia
amymon ¢ Kpnmg oe 0Aec 11 NMKIOKEG OUAOES, VITOJEIKVDOVTAG L0 TOIKIAMO TOVPLOTIKAOV

TPOPIA TOV EMAEYOLV TO VNG Y10 TIG O10KOTEG TOVG,.

IIéo0 cvyvé emokénteste TV Kpijt
Y10 OLOKOTTESS

N %
Zmhvio 59 50.5%
Kdmoteg popég 24 20.5%
Zoyva 21 17.9%
[ToAb cuyva 13 11.1%

Mivakog 3

H ocvyvémra tov emokéyewv motkidhet, pe v mistoynoia 50.5% va v emokénteton ondvia.
Avtifeta, oyxeddv 29% tov epombiviov emokénteton v Kpnmm ovyvd M moAid cuvyvd,
vroypappifovtag pa wyvpn Pacn emavoiapfovopevov Touptopoy mov givar kpioun yo v
AELPOPO TOVPLOTIKN AVATTLED.

[®g 00 a&oroyoV6aTE TV GUVOMKT GOG
Kavomoinon amo v enickeyn] ocog otnv Kpntn;

N %
Avocapeotnuévog(-n) 17 14.5%
Ovdétepog(-n) 33 28.2%
Ikavomompuévog(-n) 36 30.8%
[ToAb Ikavomompévog(-n) 31 26.5%

Mivakog 4

H cvvolikm wavomoinon amd 11g emokéyelg toug otnv Kpr elvan yevikd etcn, pe to 30,8%

TV epomBéviov va aeBdvovtal tkavomompévor kot évo emmAéov 26,5% vo dnidver moid



woavomompévol. Avtiy 1 Betikr] avoaTpo@oddtnon gival LYIGTNG ONUOGING Yol TOV TOVPLGTIKO
TOUEN TOV VNGOV, OVTOVOKAMVTOG TNV TOLOTNTO TNG EUTEIPING TOV EMCKENTMV.
Ozopeite 0T n Kpnty

avTipeToTilel O¢pata
VAEPTOVPLIGROV KOTA TOVG PI|VEG

arpunc;

N %
Kaborov 28 23.9%
ELdyiota 23 19.7%
Métpia 33 28.2%
Apxetd 33 28.2%
Mivakag 5

Oocov apopd tov VItePTOVPICUD, £V GNUAVTIIKO TOGOGTO EMICKENTMV TOV OVTIAAUPAVETOL MG
TPOPANUO KOTA TOVG PVES oy UnG, 1e o 28,2% va tov afloloyel ¢ «oUAVTIKO» Kot £va, (AL
28,2% ¢ «pétpoy. Avtd vmoypoppilel TV avAyKn Yo OTOTEAEGUOTIKEG GTPOTNYIKES
daxeiptong Tov TOLVPIGHOD Y0 TOV HETPLOGUO TOV EMTTOGEDYV TOV VAEPTOVPIGHOV KoL TNV O
OLLOIOLOPPT] KOTOVOUT| TNG TOVPLCTIKNG dPAGTNPLOTNTOS KATH TN OEPKELD TOV £TOVG.

Eiote evnuepopévor ya

KATolES TPOTOPOVAIES TOV

Aappavovror oty Kpijm 1wa
TNV TPOCTUGLAL TOV

aepipairovtoc;

N %
Nat 32 27.4%
(07 85 72.6%
Mivakag 6

H evaioOntonoinon tov nepiParloviikdv mpwtofovidv oty Kpnm elvar évag topéag mov
evromiletal mpog PeAtimon, kabmdg 10 72,6% TV epOOEVIOV OV gival eviuEP®UEVO Yol
tétoleg mpoondbeiec. H evioyvon g emkowvoviog kot e déopevong o mepPaAloviikég
dpdoeig o pmopovoe va mpombncel Eva MO PUDGIULO TOVPIGTIKO HOVTEAO KOl VO, EVIGYVCEL TN

CUULETOYN TOV EMOKENTAOV GE TPOUKTIKEG OLOTHPNONG.



og a&oroyeite TV
KoOaproTnTOo 0TIC TOPUAIES,
TOVG OPONOVS KUL TO. TOVPLETIKA
a&robsata e Kping;

N %

Kok 43 36.8%
Métpio 39 33.3%
Kok 35 29.9%

Mivakog 7

H xaBapromta tov mopolidv, tov dpoimv Kol TV TOVPIoTIKOV oStoféatov mapovstilet
avapekteg kpitikés. Evad to 29,9% tov gpombéviov agloroyel v kabaplomta og «KoAn»,
éva a&loonueinto 36,8% v avtikapuPdvetal og «kakn». H avIHETOTION VTGOV TOV avnouy IOV
elvar onuavtiky ywoo tn dtatnpnon g eakvotikdtrag e Kpring kot ™ dacediion g
pokponpofeoung Proctudtntag e TovpleTikng Propnyoviog me.

II6c0 avnovyeite Yo Tov

AEPPOALOVTIKG OVTIKTUTO TOV
Tovpopov oty Kpim;

N %
Kaborov 17 14.5%
EAldylota 22 18.8%
Mérpa 28 23.9%
Apxetd 30 25.6%
[Tépa mord 20 17.1%

Mivakag 8

H avnovyia yio 11 meptPaAlovTikég eMRTTOCELS TOL TOVPICUOD €ival euPovie, He 1o 25,6% va
exepaler «onuovtikn» oavnovylo kot 1o 17,1% va owoBdavetor  «eopeticd». Avt n
ocuveldntonoinon vroypaupilel ™ onpacioc g EVOOUATOONS TEPPAALOVIIKOV TAPAUETPOV

OTOV TOVPIOTIKO GYEMNAGUO Kol TIG AEITOVPYIEC TOL VIG10D.

3.2 TOUPLOTIKEC TAOELG KAL TIPOTUTIAL



H xotavoun ocvyvétroag delyver 6Tt ot amdyelg €ival opkeTd 1ooppomnuéves petalh Tmv
epomOévtov, pe mepimov €va Tpito vo vidmbel 4Tl 0 Tovploudg cEPeTal Kot SPLAGCCEL TOV
TOMIKO TOMTIGUO KO TG TOPAdOGELS 6€ O1dpopovs Pabovc, and eAdylota mg apKeTA.

ZETTO10 BB TNCTEVETE &TI © TOUPIOHAC aThv KpATn CERETAI Kal SI0QUAGCCEI TOV TOTTIKG TTOMTIGHMS KAl TIC
TTapadooeIg;

Frequency

ErdyioTa METpIa ApKETA

Ze TT010 BaBo TTIIOTEUETE OTI O TOUPICHOC oTRV KPpATN CERETAI K
SIQUAdCCEI TOV TOTTIKG TTOMNTIGHS Kl TIC TTUpaSOCTEIC;

Awaypopuo 1

H ovoyétion avaueca oto cefocud Yo TOV TOMIKO TOMTIOUO KOl TIG TOPASOGEIS KOl TN
GUVOAIKY] 1KOVOTTOINGM €lvat TOAD acBeVig KOl L) GTATIGTIKG OTLLOVTLKT], DTTOOEIKVVOVTOG OTL OEV
VILAPYEL OMNUOVTIKN Ox€omn HeTald avutdv Tov petofAntov oto ostypo. Emiong, dev vmapyet
ONUOVTIKN GUGYETION HETAED TNG CLYVOTNTOG EMCKEYEMY KOl TNG AVTIANYNG Tov GERaGLOD TOV

TOVPICHOV TTPOG TOV TOMTIGHO KOl TOV IKAVOTOW|CEMV OO TNV ETICKEYN.



Correlations

ZE o0 PaBpd

TaTEUETE 311 0 Mue B
Touplowae atny aflohoyoloaTe
Kprtn cepeTal THV TUVOAIKE
Kl oug
AU ooEl IKavaTToinam Mdao ouyvi
TOV TOTTIKG AT T EMITKETTTETTE
TOMTITUG Kl ETiTKEWR T TV KpRTH yIE
Tg mapadooeg; arnv KprAtn; Gl K OTES;
Kendall's tau_k Ze wolo BoBpo motelete a1 Correlation Coefiicient  --
o ToUpITUaE aTnv KpATh : _
ofReral Kol Glogpuidooe Toy  Sid. (2-tailed)
TOTTIKD TTOMTIOUG Kal TIE
TapadooE; N "7
Muwg Bo afiohoyoloate Ty Correlation Coefficient 062 -
TUVOAKTR GO KaVOTTainam B
Qmd TV ETIOKEWE Tae aThy Sk el el :
KprTn; il 117 117
Moo quyvi ETITKETTETTE Correlation Coefficient -.086 o7 -
TV Kpnn yia Siakome; Sig. (2-tailed) 222 8289 .
[+l M7 117 117

Mivakog 9

Ot amoyelg Tov epoTBEVTIOV dSUGTAVTOL IGOUEPAOC Yo TOV Badud cefacpod Tov ToVPIoHOD TPOG
TOV TOMKO TOMTIGUO Kol TS TOPAOOGELS, LE TOGOGTA 7oL Kupoivovtolr oyxeddv ica amd
"ehdyota" €mog "apxetd". H oavdivon ovoyétiong Kendall’s tau deiyver moAd acBeveig
OLGYETIOES HETAED OVTNG TNG AVTIANYNG Kol TG GLUVOAIKNG KOVOTOINGoMG 1 TNG GLYVOTNTOS
EMOKEYEWV, YOPIG KOUio GTATIOTIKE OCNUAVTIKOTNTO, LTOOEIKVOOVTOG TNV EAAEWYN EVIOVOV

ox€oemV PETAED ALTOV TOV O0GTAGE®V GTO OElypa Tov pehetnOnke.

2y gpamon "llog Ba aglodoyoboate TV GLUVOAKN GOG KAVOToinom omd TNV EMICKEYN GO
omv Kpnm;", ta dedopéva amotumdvouy o katavoun tkavomoinong pe to 30.8% tov
epOOEVTOV va ONAdvouy tkavomompévol kol 10 26.5% moAd wavomomuévol. Qo1000, £va
onuavtikd Tocootd 14.5% dMAwoe dvoapestnévo, vtodnimvovtag Ty Vtapén mepBwpiov yio
BeAtidoelg oy tovploTiky] eumepio. H daotavpopévn kotavopn g tkovomoinong ova
NAKLOKT opada dgv €0€1&e oTaTIOTIKG oNuavTikéS dtapopés ( p=0.463), deiyvovtag 6t N nikia
dgv amoTeAel SLOKPITIKO TAPAYOVTO GTNV OVTIANYM NG Kavomoinong and v eTICKEYN GTNV
Kpntn. Avtd vmodnAdvel OLO0YEVELD OTIG EUTELPIEG TOV TOLPIOTMOV AVEEPTNTOS NAKIOG, Kot
umopel vo evVioyOOEL TNV AVAYKT Y10l L0 OMGTIKY] TPOGEYYIOT] OTN OloyEIPIoN TG TOVPLIGTIKNG
eumnepiloc.

[og 00 a&roroyov6aTE TV GUVOMKT GOG
Ko vomoinen o v eniokeyn cag otnv Kpntn;



N %
Avocapeotnuévog(-n) 17 14.5%
Ovodétepog(-1) 33 28.2%
Ixavomompévog(-n) 36 30.8%
[ToAd Ikavomompévog(-n) 31 26.5%

Mivakag 10

MNuwc¢ Ba aflohoyoucarte THVY CUVOAIKA OO IKAVOTTOINON aTtTd TNV ETTICKEY oag othv KpATtn;

Frequency

AugapeaTnuévac

(-n)

Qudétepoc(-n)

[kavoTToINUEVDC(-
n

MoAd
IkavoTTOINUEVDC(-

Muwc¢ Ba afioAoyoUuoare TNV GUVOAIKA GUC IKAVOTTOINON ATTO TNV ETTICKE...

Awaypoppo 2

Mg Bo afisdoyoUgarte Thy ouvalikn fag Iavemmainan arte Ty riosopn @af omy Kpqrn: * Huikmen Opdbo Crosstabulation

s i i

T2 bl ELot g an-na 04 a1+ Total
] = ] L] M w ] - 1] % M ] i -

M, B odichayolamono e fusmapen i ol-ril fia 2T A% s 1% la b 105% LT FET Y R 12.5% da.k 135% 17 145%

UGN ) T, WD g iy q 5
R W_I‘n S A% fa 2H0% s N s 1% Se s s % I 2%
n kmwrﬂ 1a 32% 11 RN Sa FLE s 1068% Sa nis Ta W 1 %
Mol ewmmpmuiaghal.  dse  212M Mk — 1 LRSS 3T dd - —E Rk — NN S L]
Tirta 18 100 0% i) 100 0% 19 100 0% a1 100 .0% 1% 100.0% 18 100 0% 117 10 0%

Each subseipt latier denoius a subsol of Hiwiead Opida caiegoies whosa obomn pooertioss de nof diter sipai Bcanty o aach ather atthe 0% jeval.

Mivakacg 11

Chi-Square Tests



Asymptotic
Significance (2-

Value df sided)
Pearson Chi-Square 14.845% 15 463
Likelihood Ratio 14.698 15 473
Linear-by-Linear Association .158 1 .691
N of Valid Cases 117

a. 10 cells (41.7%) have expected count less than 5. The minimum
expected count is 2.32.

Mivakag 12
Bar Chart
12 HMkiakR
Opada
1824
10 W34
[H35-44
W55
Mss64
8 M5+
I=
3
o [
4
2
1]
Augapeotnuevoc Ouderepog(-n) [KavoTToINUEVDC(- Mohd
(-n) n) [KavoTToINUEVOC(-
n)
MNuwc¢ 8a afiohoyoucdTe THV CUVOAKER CU¢ IKAVOTTOINGH ATTO THV ...
Awaypoppo 3

[Tapovsialovtal o1 aVTIAMYELS OYETIKA PE TNV EMIOPACT TOV TOVPIGUOD GTNV TOTMIKT OUKOVOUi0
mg Kpnme. To 6.0% dwpmvel 0tL 1 mapovsio Tov touplotdv cupfdiiet Betikd, 10 39.3%
napapével ovdétepo, 10 29.1% ovpeovel, evd 10 25.6% ocvpeovel amodivta. H avdivon
SlaKOLLOVOTG TOV dlEvEPYNONKE Yo vor eEETACEL TN OYECT AVAIEGO OTIC NAIKIOKEG OUAOES KOl TNV
dmoym Yy TNV OKOVOUIKY] GUUPOAT] TOL TOVPISHOD 0V £O€1EE GTOTIOTIKY GNUOVTIKOTNTO
(p=0.193). Emiong, dev Ppédnke oTaTIOTIKN ONUAVTIKOTNTO GT1 0)E0T UETAdD g cuyvotnTag
emokéyewv omv Kpnmm kot g dmoyng yw v otkovopkn ovpPfoin (p=0.946). Avtd ta

EVPNUATO DTOOEIKVOOLV OTL O1 AVTIANYELS Yol T BETIKN OIKOVOUIKT) GUUBOAT TOL TOVPIGLOV JEV



SPEPOVY ONUOVTIKG HETAED TV JPOp®V NAMKIOK®OV ouddmv kot ogv oyetilovior pe

oLYVOTNTO ETOKEYEMY GTO VNOl.

IIieTevETE O0TL N TOPOVGIG TOV TOVPLGTAV

otnv Kpnt copfaidrer Oetikd oty Tomkn

owkovopia;

N %
Alpoveo 7 6.0%
Ovdétepog(-n) 46 39.3%
ZVUOOVD 34 29.1%
AmoAdtog Zopeove 30 25.6%

Mivakag 13

MGoTEVETE OTI N TTAPOUCIA TWV TOURICTWY oTNV KPpATN oUMPBAMEl BETIKG GTNV TOTTIKA OIKOVOHId;

Frequency

MoTeleTe OTI N TTAPOUCIA TWV TOURICTWY TNV KPATN CUMBAMel BTk ...

Llaguivid Qudérepog(-n)

LUV

ATToAITLIC
ZUHQUIVLD

Awaypoppo 4
ANOVA
Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Hlwoxnm Opdoa Between Groups 13.484 3 4.495 1.601 193
Within Groups 317.149 113 2.807




Total 330.632 116

[T6co cvyva emokénteote Between Groups .689 3 230 123 946
T Kpim Y10 00KOMES; e Groups 210,764 113 1.865

Total 211.453 116
Mivakag 14

Ilog alroroyeite Ta emineda TIpOV
otnv Kpnit ywo ta e€ic;(Awapovn)

N %
vy 4 3.4%
Aoy 39 33.3%
Axpipn 38 32.5%
IToA0 Axpipn 36 30.8%

Mivakog 15

Frequency

Awaypoupo 5

Mwg aglohoyeite Ta eTTiTTeS a TIMWY otV KpATH Via Ta ££A¢; (AIapovR)

DNV Aoyikn AKpIRA MoAd AkpIpn

Muw¢ afloAoyeite Ta eTTITTESA TIMWY oThv KpAT via Ta eERc; (AIaHovR)




[og agrodroyeite Ta enimeda TIHAOV
otnv Kpit ywo ta eéiqc;(Paynté ko

IMoto)
N %
o) ®Ovo 17 14.5%
DONV6 30 25.6%
Aoywo 28 23.9%
Axkp13o 25 21.4%
IToAd Axpifo 17 14.5%
Mivakag 16
MNuwc¢ aflohoyeite Ta ertitreda ipwv otnv KpATtn yia ta €A ¢; (Qayntd kai Motod)

=

e

S

o

w

Mo ®Bnvd Llslaitle] NoyIKe AkpIBo Mol AkpIpG
MNuwc¢ afioAoyeite Ta eTTiTTES O Tqu'JI_‘\Ir U'I"I)']V KpnAtn yvia Ta €€/¢; (PaynTd Kai
oTo

Awaypauuo 6

H avédivon g avtiinyng yio Tov 01KoVoUKd avTIKTUTO TOL TOVPIGHOV GTNV TOTIKT OUKOVOUia
™mg Kpftg, 6mmg amokaAdmTetal amd Toug doToVPOUEVOLS TIVOKES, OETXVEL TNV ETKPOTOVCO
nemoifnon Tov epoOEVTOV 6Tl 0 TOLPICUOS GUUPAAAEL BETIKE, e £vOL CNUOVTIKO TOGOGTO VO
ekppaler ovppwvia (29,1%) M wyvpn ocvpewvia (25,6%). QotdG0, oNUOVTIKOG aptOudc
gpomBévtov (39,3%) mapépeve ovdétepog, evd M pewoynoio dweaovnoe (6,0%). Amo ta
OTOTEAECUOTO POAVETOL OTL EVED VTAPYEL U0 YEVIKN o161000&100 Y10l TOL OIKOVOULKE OQEAT TOL

TOVPIGLOV, VITAPYEL EMiong pia a&loonpeimtn emeOANEN o€ Eva TUO TOV OELYLOTOC.



E&etdomke n dtapoporoinon petalhd e avtiAnyng ToL 01KOVOKOD OVTIKTUITOL TOV TOVPIGLOV
KOl TOV MAMKIOKOV OUAd®V Kol TNG CLYVOTNTOG TOV EMOKEYE®V. T ATOTEAEGLLATO TOV OOKIULMV
dev £0€1EaV OTATIOTIKA oNUavVTIKEG cvoyetioels (p=0,463 yia nAklokég opdoeg ko p=0,946 y
N oLYVOTNTA TOV EMCKEYEWV), VTOOEKVOOVTOG OTL 1 OeTikn avtiinym TOL OIKOVOUIKOD
AVTIKTUTIOL TOV TOVPIGHOD EIVOL GUVETNG G JLOPOPETIKEG NAMKIOKES OLAdES Kot aveEdptnTa oo

10 TOGO GVY VA o1 EpTNBEVTE emokémtovtol Tnv Kpn.

Ocov apopd Vv aflordynon tov twov oty Kphtn, ot amavtioelg delyvouv 6Tt moAloi
Bpiokovv Tig TIHEG 08 VYNAGTEPO EMIMEDO, LE TO «OKPPO» KOt TO «TTOAD aKkpiO» vo emAEyETAL
a6 1o 32,5% kot 1o 30,8% tav epotnBiviav avtictoya yio 10 k66T0o¢ dtapovig. Ot SoKég Yo
™ dlapopomoinon HETAED NG avTIANYNG TOV EMMMESMV TOV TIUAOV KOl TOV NAKIOKOV OLAd®V
(p=0,109) kou g cvyvomrag Tov eriokéyewv (p=0,320) dev £€d€1E0v GTATIOTIKA GMUAVTIKA
amoTEAEGUOTO, ONACSYT] Ol AVTIAWELS Y10 TNV TIHOAOGYNOT &V SUPEPOVV CTUOVTIKA HETAED TV
NAMKIOK®OV OUAd®V 1) AVAAOYO GTT GLYVOTNTO ETIGKEYTG.

[og a&oroyeite Ta eminedo TINAOV
otnv Kpnit ywo ta e€nc;(Tomkég

Merag@opéc)

N %
IToAy ®Onvég 17 14.5%
DOnvig 26 22.2%
Aoyicég 31 26.5%
Axppég 29 24.8%
IToA0y Axpiéc 14 12.0%

Mivakag 17



MNuw¢ agioAoyeite Ta eTTiTTES A TIMWY oThY KpATH Vi Ta £E/¢; (TotTikég MeTagopéc)

Frequency

MoMd ONvEC $OnveC NoyIKEC AKpIREC Mol
AkpIREC

Muw¢ aglohoyeite Ta eTTITTES A TIMWY oThY KpATH Via Ta €8 ¢;(ToTTIKES ...

Awaypaupo 7

Crosstab
Higage Opade
ik 3534 354 i5-54 EE-84 RS+ Tonal
] LY ] L K L. ] % H % M L ) L

Maﬁhﬁhﬁ'ﬂmmuﬁu&r el G 00 1a 43% s 158% s G0% -1 0% s Gow i EELY
A Ve D) v T
WA, ) {'lqln.l‘l LT EFM -1 ﬁ!h_ Ha. s I_E.I_\ Sa i el 1 da 150% Bk 2% :_I_i 10.7%

i 1a 16.7% 11k 15iE% Ba.n 20T% Ba b A10% Ban s daw % n 115%

I'Hl:l'w ? I.; i 333\ i I'|. i :i.li i J- : 15.“ ¥ il i 113!. i ‘u i 3‘]’.‘5“i .]'l i .H.Bl i .]ﬂ T JD.Fi-
Tatal 1B iooos M 1% 19 fonow I 1w 16 fonew W toenw 117 {0ow

Each suveonst iher danoles a subsal ol HAEReEn Oyt categores whose column peoperions da not difer signcanty fom each ofar af the 05 bl

Mivakog 18
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance (2-
Value df sided)
Pearson Chi-Square 21.943% 15 .109
Likelihood Ratio 20.927 15 139
Linear-by-Linear Association .732 1 392

N of Valid Cases 117




a. 7 cells (29.2%) have expected count less than 5. The minimum
expected count is .55.

Mivakog 19
Bar Chart
12 HAkiakn
Opada
M18-24
Wos5-34
10 E35-44
W 4s5-51
Mss-64
5 Mes+
L=
[
3
S s
4
2
1]
bV AoyIKh AkpIpn MoAd AkpIpn
MNuwc¢ aglohoyeite Ta etriTreda ipwv otnv KpAtn yia ta €§RQ¢; (Alapovi)
Awaypoaupo 8
Crosstab
R G il ETIMEETTIRGT B KR rn Wi Sk o
Mot Imivg WATIDE fopis Tuipva Mokl aused Yotal
M W §] % M ® M W M % M k]
Pl djokorine o cimmda i D D% 2a TaA% Ta 1% Ta L% Da 00% 4 1%
oo Ban 0% R AL Tes  1WI% B 420% W 154% W B
Api M 34% Ta  250% Ta % e % 5a 1954 B 4w
TIAd Ak g 135 40F% Say  185% b ITEB W 14I% Ba  A52% B I0E%
Tatal a2 140 0% a7 100.0% -4 160 0% | 1040 0% 13 100.0% 17 100 0%

Each subscript laber dencées a subset of Moo mupad cmosfTroeT 1y Ko nin e fekomip calegones whose columm prapoertions do nof dffer sigreficanty from each other atthe G5 leml

Mivakog 20
Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance (2-
Value df sided)
Pearson Chi-Square 13.698° 12 320

Likelihood Ratio 15.471 12 217



Linear-by-Linear Association .028

1

.867

N of Valid Cases

117

a. 8 cells (40.0%) have expected count less than 5. The minimum

expected count is .44.

Mivakag 21

125

100

75

Count

50

25

0.0
denvA

MNwc aflohoyeite Ta eTTiTTeda TIRWY otnv KpATn via ta £87¢; (Alapovi)

Awaypoupo 9

Novikn

Bar Chart

AKpIBr

MoAd AkpIBA

MNoco cuyva
ETTICKETITECTE
v KpATtn yia

GIUKOTTEG;

EHnore

M v
[ Kamoieg gopég
W Zuyvd
W Noid ouyvd

Crosstab
Huk e Jpdtie
[T qi-ig Bl Bs Falal
M kY N % M = N LY H = N = | "
i elinhgiv iaenimds T saged A 12.1% PR 115% Jud 10 5% Ta b 0% o 0.0% Ba AN 17 14 5%
Tt T I S T T )
fiminn la b il e 11T% da b % {1 a7 % dam= 18.8% duw 128% Fy 235w
Aapufii [ 33 7% L 8% 5a TE1% s JEE%E Is 16 E% on 0% = 1A%
Thoshds i il  EH 5 6% [ WH0N Ta bt ALY i 00 kaw 15.0% daw ALY 17 14 5%
Tokdl 1§ i00dw 0% 18 1000% M 100.% 18 100.0% 18 1saiw 1T inoom

Earh subscnpllefer denoles a sl of Hismpk Db categonies whose o
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Chi-Square Tests

Value

alumn pregorions 9o noi difer sigrificanty fom sach other at e 05 |l

df

Asymptotic

Significance (2-

sided)

Pearson Chi-Square

31.942°

20

.044




Likelihood Ratio 39.280 20 .006
Linear-by-Linear Association .800 1 371
N of Valid Cases 117

a. 25 cells (83.3%) have expected count less than 5. The minimum
expected count is 2.32.

Mivakag 23
Bar Chart
10 HMkiakR
Opada
1824
W23
8 3544
W55
Mss64
Mes+
- 6
=
3
o
(@]
4
2
MoAl POV dOnve Moyikd AkpIpd MoAl AkpIBd
MNuwc aglohoyeite Ta eTriTTeda Tipwy otV KpATtn via ta eR¢; (Qaynto
Kail MNoté)
Awaypouua 10
Crosstab
MNégo gquyvd EMOKETTETTE TRV KpRTH Yo SlaKomeg;
Morté Emdvia Kimoleg yopég Zuyvd oAl quyvd Total
M % M % M % M % M % M %
Mg afiohoveite Ta emimeda Mokd ©AMNVG Sa,b.c 15.6% e 11.1% 9b 37.5% Da, 0.0% Da, e 0.0% 17 14.5%
TIHWY aTny KpATn yia 1o .
££AC(OaynT0 Kl MoTd) DBVE 12a 37 5% Sa b 18.5% b 12.5% 8a 38.1% Za.b 15.4% 30 25.6%
Aoyl 9a 28.1% Ba 22.2% 5a 20.8% 5a 238% 3a 231% 28 23.9%
AKpiRd 5a 15.6% 7a 25.9% 4a 16.7% Ba 28.6% 3a 231% 25 21.4%
Mokl AKkpIRS 1a 31% fb, o 22.2% Ja.b. ¢ 12.6% Ja e 9.5% 8b 38.5% 17 14 5%
Total 32 100.0% 27 100.0% 24 100.0% 21 100.0% 13 100.0% 117 100.0%

Each subscript letter denotes a subset of Ndoo ouyvd emokETTETe TRV KprATtn yia diakomeg; categories whose column proportions do not differ significantly from each other atthe .05 level.
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Chi-Square Tests

Asymptotic
Significance (2-
Value df sided)




Pearson Chi-Square 31.028" 16 013

Likelihood Ratio 33.099 16 .007
Linear-by-Linear Association 5.597 1 .018
N of Valid Cases 117

a. 14 cells (56.0%) have expected count less than 5. The minimum
expected count is 1.89.

Mivakag 25
Bar Chart
12 Moéco cuyva
ETTICKETITECTE
v KpATth yid
SI1aKOTTEG;
1o Enore
B Imravia
[ Kamoieg gopég
8 W zuyva
W noid ouyvd
-
[
3
S ¢
4
2

Mo ¢Bnve eNVo Noyiko AkpIBo [MoAd AkpIpo
Muw¢ agioAhoyeite Ta eTTiTTES O TIMWY oTAYV KPATH Via Ta €A ¢; (DaynTéd
kai MNoté)
Awaypoppo 11
Crosstab
Higumes Quade
LS SE- N4 354 551 EGRd K5+ Tl
M L. F L. i L. T & [ % i = .
T alishoyoh i cnimde Mokl 38R E 11i% ] B 3% 3 155% S 1A% 2a 12.5% kY 15 8% 17 145%
bt Al T ER R B I60% B 105 B 139% § 1w B MW M
Fuirgind B 1% B 13 B Y b 18 ¥% L1 N L PR Y n 18 5%
Ar Fﬂt: Ta JB'!‘:! =1 08% Be Ne% B ':?3‘_!- EN 185% Er] 198% 7y | 4%
Maleds Apiuiiiy Ta LEL Ha 125% 3 1558% En 147% fa 3% 3 5% 14 120M%
Tatal 18 100 3% 24 1005% 19 1005%: 1 100.2%; 18 100.0%: 13 100.0%: BT £30.0%

Each subaenpl lokar denshas 3 subest of Hvkimr Opeta catogsmas whota colum pioporkans 40 not diffes signdicandy fram ssch athes attha 05 favel
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Chi-Square Tests



Asymptotic
Significance (2-

Value df sided)
Pearson Chi-Square 12.427° 20 901
Likelihood Ratio 12.982 20 .878
Linear-by-Linear Association 1.400 1 237
N of Valid Cases 117

a. 23 cells (76.7%) have expected count less than 5. The minimum
expected count is 1.91.
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Bar Chart

& HMkiakR
Opada
E1s-24
Wos-34
3544
Wis54
Mss61
Mes+

Count

Mo PanvEC dONVEC MNOYIKEC AKpIREC MoMd AkpIBEC

MNuwcg afiohoyeite Ta etTitTreda TipwY otnv KpATtn via ta e§A¢;(ToTTIKEG
MeTagopeg)

Awaypoppo 12



Crosstab

Mdon muged cmeET e iy Kpeeh e fiaksmiy
Mong TEiva FATTOE, popey vl Mokl Myl Tatal
] LY N % ] 5 J] LY N £ N %
Mg whiphoyeio ro ey Tlahde SEmey B 25,0% Za TA% £ 12.5% la 14.7% ta TTH 17 146%
r':;fﬁ:';pr;'i'['w'r::n':m LT o Ha b 24 0% 8 13 3% In H3% fia b 18 6% o, TN by ] 1231%
AiEy Ta b M 5% Y I3 A% ik 37 5% s a5% ds, 0 RS (4] 6.5%
A ey da 12.5% s 145% B b 1.01% Tah 13 T% & A52% ] 240%
Mokl Aepifify Ha 1468% 3 11 1% In i3% 1a 14 3% ta 1% 14 120%
Todst 11 100.0% 7 100N Pl 100.0% H 100.0% 11 100 0% 117 t000%

Each subscript lger denoies a sukset of Ndeo ouy cmmetrmeme iy K prn e Ssexowig; catagonas whose column proportions do nol defar significanty from aach other attha 05 laved
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Chi-Square Tests
Asymptotic
Significance (2-
Value df sided)
Pearson Chi-Square 21.043° 16 A77

Likelihood Ratio 22.380 16 131
Linear-by-Linear Association 3.313 1 .069
N of Valid Cases 117

a. 14 cells (56.0%) have expected count less than 5. The minimum
expected count is 1.56.
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Bar Chart

10 Moco cuyva

ETTIOKETITECTE

v KpATtn yia
GIUKOTTEG;

g Enore

M rmivia

[0 Kdmoieg gopéc

Wy

Moo cuyvd

Count

[MoAl $Bnve dBnvEC MoyIKEC AKpIBEC Mo AkpIBEC

Muwg agloAoyeite Ta eTiTTeda TiJwy otV KpATH via Ta £§A¢; (ToTTikES
MeTagopeg)

Awaypoppo 13

Ta wOpa pétpa mov motevoLV o1 cvupetéyovieg O6tL Ba Ponbovcav ot dwyeipion tov
vreptovpiopov otnv Kpntn etvan n evBdppuvon tov Toupiopod e AyOTePO YVMOGTEG TEPLOYES
(30.8%), n mpomOnom tov TOVPOHOD €KTOG 0eldv (23.1%) kol M aAVATTVEN TEPLGGOTEP®OV
vrodoudv (20.5%). H emPoin vymrotepmv @OpmV Y10, TOVG TOLPIGTEG Kol O TEPLOPIGUOC TOL
aplBpoy TV TOVPETAOV EUEOVICOVTOL OC AYOTEPO TPOTYLMUEVES EMAOYEG, KOl Ol OVO UE

1000070 12.8%.

Ot oTOTIOTIKEG CLGYETIGEIS Kot 1) avAAvoT SlakOpaveng dgiyvouy OTL OV LTAPYEL GNUOVTIKY
OCLGYETION HETOED TOV OMOWEDV Y10, TN SLOYEIPLON TOV LLEPTOVPIGHOV KOt TNG IKOVOTTOINoNG 0md
v eniokeyn omv Kpnm (Sig. (2-tailed) = .831) 1 tng cvyvotrag enickeyng (Sig. (2-tailed) =
746). Avtd onpaivel 6Tt o1 TPOTAGELS Yo TN SLKEIPION TOL LITEPTOVPICUOV OeV EMNPEAloVTal
ONUOVTIKA a0 TO TOGO TKOVOTOMUEVOL TOV Ol EMCKENTEG U TNV gUmelpia Toug otnv Kpnm 1
amd 10 TOGO GLYVA TNV EMGKENTOVTOL.

Kata ™ yvopun cog, oo givar 1o kuprotepo pétpo

nov 0o propovoe va An@osi Yo T ooy gipion Tov
vaepTovpiopov oty Kpfqm;

N %




[lepropiopdc tov aptBuod 15 12.8%
tov Toupot®v [IpodOnon

TOV TOVPIGLOV EKTOG GELOV

EvBappuvon tov tovpiopov

0€ MYOTEPO YVOGTESG

neproyés EmPBoin v

Avantuén meplocotEPNS 24 20.5%
VIOdOUNG

[TpomOnon tov tovpicpov 27 23.1%
extoG 6elov

EvBappuvon tov tovpiopov 36 30.8%
o€ MYOTEPO YVOGTES
TEPLOYES

EmBorn vyniotepov opwv 15 12.8%
Y10l TOLG TOVPIOTEG
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Kartd tn yvwpn oag, Trolo Eival To KUPISTERO WETPO TTOU Ba PTTopoucE va Angeci yia tn Siayeipion Tou
UTTERPTOURIGHOU oTNV KpATN;

40

a0

20

Frequency

[¥]

MNeploplopdg Tou apiBuol [MNpowBnan Tou ToupIguoU ETRoA LpnAGTEDLUY
Twv TouploTwy [powBnan EKTOC TelOV POPWV YT TOUC TOURIOTEC
TOU TOURITHOU ekTéC oeldy
EvBdppuvorn ToU ToURIgHOU

O€ AVOTEDD VVLIOTEC

Awaypappo 14

Correlations



[Mog Oa Katd ™
aloAoyovoate OBPKELN TNG
TNV GLVOMKN  SLOUOVIG GO,

GoG AVTILETOTICOTE
KavoToinon  Kémola
amd TV dvokoMa Ady®

eniokeyn cog  vrepmAnOvGLO
omv Kpftn;  v;

Kendall's tau_b Iloc 6o a&oroyodboate  Correlation --
TNV GLVOAIKY GOG Coefficient
Kavomoinom amd v

, , Sig. (2-tailed)
emicKeyn 60G GTNV

Kpnm; N 117
Katd ™ ddpkela g Correlation -.016 --
SOV GG, Coefficient

OVTILETOTICOTE KATO0!

SuckoMo Aoye Sig. (2-tailed) 831
vrepmANBvGHoY; N 117 117
Mivakag 31
ANOVA
Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
Hlwoxn Opdoa Between Groups 4.292 4 1.073 368 831
Within Groups 326.341 112 2914
Total 330.632 116
[T6c0 cvyva emokénteote Between Groups 3.604 4 901 485 746
oY KPR Y10 BIKOTEG, e Groups 207,849 12 1.856
Total 211.453 116
Mivakag 32

3.3. Evtomiopog mMeEPLOTATIKWY UTIEPTOUPLOOU

H avédivon dwkdpavong oelnydn vy va depeuvioel 11 oxéon UHETOED TV S0POPETIKMV
TOPAYOVTOV KOl EUTELPUOV VTEPTOVPIGUOV HETAED TOV EMOKENTMOV NG Kpne. Ot mopdyovieg

oV €EETAOTNKAV TEPLEAdUPovaY TNV NAKIOKT ORAdA, TN oLYVOTNTO TOV EMCKEYEWV OTNV



Kpntn, 1t ovvolikn tkavomoinon omd TV €MIGKEWYN Kol TIG OVIIANATEG OLOKOAES AOY®
vrepmANBLoUOL KaTA TN OwdpKEl TG Sopovie. [a tov mapdyovio MAKIOKNG Opddas, To
aroteréopatoa ANOVA dev €deiéav onuovTikny emidpacn oty eumepio vreptovpiopov, F(4,
112) = 0,272, p = ,896. Avtd vVTOONAGVEL OTL HETAED TOV JAPOPETIKAOV NAIKIOK®OV OUAd®V, Oev
VINPYE CNUOVTIKTY S10pOPOTOINGT GTOV TPOTO LE TOV OTOI0 Ol GLUUETEYOVTESG OVTIANPONKAV TIG

TPOKANGELS TOL VIEPTOVPIGHOV otV Kpn.

Ocov apopd v avtiknyn Yo T0 7o KPiGo PETPo mov TPEMEL vo ANeOel yia tn dayeipion Tov
VIEPTOVPICHOV, TO, ATOTEAEGUOTO OEV NTOAV CTOTIGTIKA onpovTtikd, F(4, 112) = 0,944, p = 0,441,
YEYOVOG OV OElyVEL OTL OEV LINPYAYV OVGLUCTIKEG OLOPOPES HETAED TV OUAd®V. GE AVTO TOL
Bewpovoay MG TO T KPIGHO HETPO Y10 TNV AVTILETMMICT] TOL LIEPTOVPIGHOV. H cuyvomta tev
emokéyewv oty Kpnn eniong dev €6e1ée onpavtikny dagopd oty eumelpio. VIEPTOVPIGHOD,
F(4, 112) = 1.629, p = .172. H ocvuyvémta EMOKEYEDV TOV EMICKENTOV OV (QOIVETOL VO
emnpedlel OTNUAVTIKA TNV OVTIANYTN TOVG Y10 TOV LIEPTOVPIGHO. Q6TOGO, KATA TNV £E£TOGT TG
GLVOAIKT|G tKavomoinomg and v enickeyn otnv Kpnm, vanpée pa téon npog ) onpacia, F(4,

112)=2.442,p = .051.

ANOVA
Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
Hlwoxn Opdoa Between Groups 3.180 4 795 272 .896
Within Groups 327.452 112 2.924
Total 330.632 116
Katd ™ yvoun ocag, mowo Between Groups 5.833 4 1.458 944 441
glvat To Kup1dtePo PETPO
, Within Groups 172.936 112 1.544
nov Qo propovoe va
MneBei yio T dlayeiplon  Total 178.769 116
TOV VIEPTOVPIGUOV GTNV
Kpnm;
[T6c0 cvyva emokénteote Between Groups 11.627 4 2.907 1.629 172
v Kpntn yio dtokoméc;
Y = S¥iihin Grolps ) 199.826 12 1784
Total 211.453 116

[Tog B a&loroyovoate  Between Groups 9.701 4 2.425 2.442

051



TNV GUVOAIKY GOG Within Groups 111.222 112 .993
Kavomoinomn and tv
enioKeyn ocog otV
Kpnm;

Total 120.923 116
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3.4. Eruntwoelg oto MeptBaAilov, otnv Kowvotnta kat otnv Olkovopia

H avédivon cvoyétiong vrodeikvoet g cVVOETN, TOALIIAGTOTN GYECT HETOED TOV OVTIANYE®Y
TOV TOVPIOTAOV Y10 TOV LAEPTOVPICUO KO TOV EUTEPLOV TOLg otnv Kpnm. Zvykekpiuéva,
VILAPYEL OTATIOTIKA OMNUAVTIKY] GLOYETION UETAED TV SLOGKOM®MY TOV AVIYETOTICHV AJY®
VREPTANOLGLOD KOTA TN OOV} TOVS KOl TMV OTOWYEDV TOLS Yo TN OLUTHPNOT TOV TOMIKOV
TOMTIGLOV Kot TV Tapaddcemv, p = 0,165, p = 0,036, yeyovdg mov vtodnAmvel OTL 01 TOVPIoTEG
mov avtpetonilovy TpofAnuata AOy® TG LYNANG TukvotnTag TAnBvouol gival mo mbovo va

avTneBovv EAAeyT GePAGOD Yol TNV TOTKY KOLATOVPA.

Qo01660, GAAEC AVOUEVOUEVEC OULGYKETIOES, OMMG 1 oLVOES HETAED TOV  OVIIANTTOV
TEPPOALOVTIKOV EMUTTOCEMY TOV TOVPICHOL KOl TOV OVIIANTTOV OPEAMY Yol TNV TOTIKY
owovopia, dgv giyov otatioTiKn onuocio. Avtiy 1 EAAEWYT GNUOVTIKNAG GLGYETIONG UTOPEl va
VTOONAMVEL L1 OLOPOPOTOINUEVT] KATOVON OGN OO TOVS EMCKENTEG OTL EVAD O TOLPICUOG Hmopel

Vo GUUPAAEL OIKOVOLIKA, deV 1I60dVVapEl amapaitnTa pe OTIKA TEPIPUAALOVTIKA OMOTEAEGLOTA.

Opoiwg, N avtiAnTT) KaBOPLOTNTA TOV TOPAADV, TOV POU®V KOl TOV TOVPIGTIKOV aSloféatwv
omv Kpntn dev €5€1&e oNUOVTIKY] GUGYETION LE TIS avIoLYIES Yo TEPPUALOVTIKEG EMMTMOGELS,
VIOJEIKVOOVTAG OTL 01 ToLPicTeS Umopel va unv cuvoéovy dueca v dpeon kabapldotnta Tov

TePPAAALOVTOC LLE TIG LOKPOTTPODEGES TEPIPAALOVTIKES ETIMTMOGEL.
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40 KEQAAAIO EYPQIMAIKO MAAIZIO KAI' ATZENTA 2030

4.1.Avamtuén 2tpatnylkwy yla tov Aetdopo Touplouod

H H Atlévta 2030 tov Hvopévov EBvov yio ™ Biooyun Avantuén kabopiler po mieiddo
21oxov Biooyung Avantuéne (SDGs) pe otdyo «tnv eEdAenyn g TOYEWG, TNV TPOCTOGIO TOL
neptPaAlovtog kot TNV eEacpdiion g eunuepiog v GAovg» mg to 2030. Tapd To yeyovog 6tL
N Atlévta avagépeTal 6ToV TOVPIGHO UOVO TPELS POPES, EXEL AUEGO AVTIKTLUTTO GTNV TOVPIGTIKY|
moMTiky. Tlpotetvel puo «eTepoyeV] SOUIKT» TPOGEYYIoN Yo TNV EEETAON TOV GYECEDV UETALD
™G OLaElPLoNs TOL TOVPIGHOD KOl TOV GTOY®V Yo TN PLdciun avamtuén. Avti 1 Sl EPIOTIKY
owoAoYio. GLVOLALEL TNV EPAPLOYN TNG EMGTNUOVIKNG KOl OIKOVOMIKNG YVAOONG UE GTOXO TNV
AmOdOTIKN ¥PNON TOV TOP®V Kot TNV TPOo®ONo™ NG 0OKOVOKNG avanTuEns.. O Toupiopog stvar
Myotepo Prdoog and moté OGOV aPopd TN PO TV TOP®V. AVTH 1 KATACTOON EMNPEAeL

OVGLOCTIKG TIG TKOVOTNTES VO ONULOVPYOVV EVOALOKTIKEG AVATTUEIOKES KO TTOATIKES TPOYIES.

Ta televtaia ypoévia, M évvole ¢ Prwcipwdmrag €xel tpofhéel Tepdotio TPOGOYN OTNV
KOW@OVIKOOIKOVOLKT Kot dwoyelptotikny Pipaoypagio. Avti 1 évvoln aviurpoo®meDel Ui
obvoeon HeTa&d TG avAmTLENG TNG KOWMVING KOl TMV OWKOVOUIK®V TopayOvI®mv Tov
Aertovpyolv péca og avtod, Kot ennpedlovtal and 10 TEPPUALOVTIKO, KOIVOVIKO-TIOAMTICTIKO KoL
owovopko mhaiclo (Sancho et al., 2002; P’erez et al., 2013). AvEavovtag ™ cvveidonomn tov
APVNTIKOV TEPIPOALOVTIKADV EMTTOGEDMV TOV TPOKAAOVVTOL LE U PLOGULO LOVTEAL OTKOVOUIKNG
avamTuEng €xetl evBapplHveL TNV VI0BETNON TEPIGGOTEPMV PLOCIUOV TAPUIELYUATOV TOYKOGUIMG.
"Evag 1oyvpdg 0dnyog o avti v arkayn nrav n atlévra tov 2030 (Bebbington and Unerman,
2018), wo moykdoo copemvia wov meptlapupdvel 6ia ta Hvopéva 'EBvn ta kpdtn pén va
EMTUYOLV T CNUOVTIKNY AEWPOPO avATTLEN TPy amd To €t0¢ 2030, Tpocdlopilovtag 17 Xtdyovg
(SDGs — Sustainable - Avamtv&lokovg X1dyovg) kot 169 otoyovs. EmmAéov, oe avtifeon pe
TPONYOVUEVES eUTElpiec OTmG ot AvamtvEiakol Xtoyotl g Xihetiog, o OHE {fmoe pntd va
VROGTNPIEEL KOl O WOIOTIKOG TOUENS OVTEG TIC TPUKTIKEG HECH TMOV GTPOTNYIK®OV TOLG Yo TIG
ayopéc og puépog g Atlévtag 2030 (Pizzi et al., 2020a,b; Sachs, 2012). Av kot dev vdkelton o€
peyaAn mpocoyn omd tov OHE, o toupiotikdg topéag oviumpoommedel Poctkd Topéa
EVOLLPEPOVTOG Y10 TOVS VITELHVVOLG YAPAENG TOATIKNG AOY® TOV GUECHV EMNTOGEDV TOV GTO,

evowd cvotyuata (Hall, 2019; Tazzi et al., 2020).

H pétpnon g Puooomrog sivor pioe onpovtiky omoitnon yw tn  dloyeipion g

avOEKTIKOTNTOG TOV  KOW®MVIKOOIKOAOYIKOV cvuotnuatwv mov Pacilovior otov Toupiopd



(Lacitignola et al., 2007). Avtd sivor Wdwaitepa onUAvTIKO Yoo TOVG TOUEIS GTOVG OTOIOVLE 1|
TOoVP1oTIKY OpactnprotnTa evicyvetor (Petrosillo et al., 2006, 2007). Agdopévov 6tL 0 TOVPIGUOG
avayvopiletor TAEOV MG 1 OIKOVOLIKT OUVOUN G TOALEG YMDPES, TO TEAELTOLN XPOVID, VTTAPYEL M
avaykn yu éva Plooctpo mopdostypo Kot yio avtd €xel TPoKVYEL avTog 0 KAAdog (Sgroi, 2020).
Ovclootikd, og dVo and tovg 17 mov dMNA®ONKAY 6TOVG GTOYOVS PLOGIUNG aAvATTVENG, YiveTol
pnt avaeopd otov tovpicud. ‘Exovv yivel mpoondbeieg mpodOnong g Prwciudtroc tov
TOVPIOTIKOD Topén Tov vrootnpileton amd v moltikny ko v épevva. (OHE TIOE, 2017,
Buckley, 2012). To 2017, o TTOE tov OHE dpyioe va culntd v €v6vypaULeT TOL TOVPLIGTIKOD
Topéa pe toug  otdyovg ywo. T Prodoyn avdmtuoén pECH® UG KOWRG avAdAvomg mov
npoypatoromdnke pe to Avanto&ioxd [poypappa tov OHE nov a&oddynoce ta duvatd onpeia
Kot advvapiec tov kKAdoov (OHE IIOE xor UN DP, 2017). Ta tehevtaio xpovia, — £xet
dpoporoynbet éva ovvoro mpwTofoLA®V Yoo TNV LRWOGTAPIEN Kol TNV evOAppvvon TNg
HeTAPooNG O VEEG HOPQEC EMYEIPNUOTIKOV HOVIEA®V Y10, TOVPICTIKEG EMXEIPNOELS KOl

opyavicpovg dwyeiptong mpoopiopov (OHE ITOE, 2019a).

4.1.1. NeptBarrovtikn Asidpopia

To evpomaikd mhaicto kot 1 Atlévia 2030 yuo v wepBoiloviikn PLoctdTNTO OTOTEAOVY
Kpioeg TPOTOPOVAIEG OV OTOCKOTOVV GTNV  OVTIUETMNION TECTIKOV TEPPAALOVTIKMOV
TPOKANGE®V Kol oTnV eMitevén tov otdywv Prdcyung avartuéng oe oAdkAnpn v Evpdmn.
Avtd ta mAaiclo dlvovv mpotepodTNTA G v €VPV QAGHO TEPPUALOVTIKOV CnTnpdtov,
ouUTEPIAOUPOVOUEVOD  TOV  UETPLOCUOD TNG KAMUOTIKNG OoAAOYNG, NG OThnpnong g
BlomowiAdTnTOg, TG ATOSOTIKOTNTAG TMV TOPMV KOl TNG HEI®ONG TS pOTOVONG. XTO EMIKEVTPO
t0v Evponaikov [TAaciov Bpioketon n déopevon otovg Xtoyovg Bivoyng Avantuéng (SDGs)
10V Hvopévov EBvav, ot onoiot mapéyovv £va oAoKANPOUEVO GYESLIO Y10 TNV OVTIUETOTIOT TOV
KOW®OVIKOV, OIKOVOUIK®OV Kol TEPPOALOVTIKGOV TpokANcewv moykoopuiog. H Atlévra 2030 Béter
PILO00E0VG GTOYOVG Yo TN UETAPOOT TOV EVPOTUIKOV YOPAOV TPOG £va Mo PLOCIHO Kot
avOexTiKOd pHEAAOV, TOVILOVTOG TV aVAYKN Y10 OAOKANP®UEVEG TOMTIKES, SLOTOUENKT CLVEPYOLGTN
KOl GUUUETOYN TOV evipepipevav pepav. Ot Bacikég mpotepatdTnTeg TEPAapPdvouy v
TPOMONGCN TOV OVOVEDGIU®OV TNYOV EVEPYEWS, TN HETAPOOT O KLVKMKEG Olkovouiec, tnv
TPOGTAGIO TMV OIKOCGLOTNUATOV Kol TNG AYPloG Tovidog Kot yAwpidag Kot tnv evioyvuon g

AVOEKTIKOTNTO OTIS EMATOCELS TNG KAMUOTIKNG 0Aloyng. Ot evpomaikés ydpeg Umopovv vao



€PYAOTOVV GLAAOYIKA Yiot TNV TPodONoN TG TEPPAALOVTIKNG PLoOSILOTNTAS, TNV TPO®ON N TNG
TPAGIYNG OVATTLENG Kol TN SlGPAAOT €VOC VYIEGTEPOV TANVATN YO TIG CNUEPIVES KOl TIG

UEALOVTIKEG YEVIEC.

‘Eva and 1o onuovtikotepa {ntnuoto  mwaykoouiog elvar M EMAewyn  mepBoAAovVTIKNG
Bloootrag, 1 omoio. 0PeILETOL KUPIME OTIC OPVNTIKES GUVETELEG TOV AVOPOTIVOV EVEPYELDV.
Katd v e&étaon g PLociudtToc, N KOWwmVviKN Kot OIKoVOUKY avantuén Paciletol og Eva
VY1Eg mepBdriov. Xmpic avtod, dev elvarl duvatn 1 OTOTEAEGLOTIKY XPNOT TOV PLGIKOV TOP®V
Kot 1 ovénon g mototntog (ong. H mapakorlobOnon g tpoddov dcov apopd v Atlévta Tov
2030 amoteAel ovolaoTkd epyaieio yio v emitevén tov otoywv ™S Bonbd tovg £Bvucong
Nyéteg va amoocicovv moto Kotevhuvon mpémel Voo akoAoLONGEL Lo XDPA, GE TOLOVG TOUEIS
€xel EMAELYELS KO, aVTIOTPOPMG, GE TOLOVG TOUELG LITEPEYEL KOl UTOPEL VO TAPEYEL TEXVOYVAOGIN
o€ GAheg xopeg. XpNnolevel g TPOKTIKO epyareio Yoo TNV Kivntomoinom g kuPépvnong, g
AKAOMLOTKN G KOvOTNTaS, TOV Kotvol Kot tav entyelpnoewv (Guijarro and Poyatos, 2018). I'a tig
avaykeg ¢ Atlévtag 2030, moAlol cvyypageic Katackebooav cOvOeTovg deikteg yuoo )
pétpnon g mpoddov oty mopeia mpog ) Prodowun avamtuén (m.y. Campagnolo et al., 2018;
Guijarro xou Poyatos, 2018). [a v amAodcTELON TOV OMOTEAECUATOV YPNCULOTOLOVVTOL
Spopes cLYKEVTPOTIKEG PEBodOL kol pétpa allordynons. 261000, N ETAOYY], 1| GLYXOVELON
Kot 1) TPocHNKN SEKTOV amd S1dpopeg TNYEG LTOPEL VoL 00N YNGEL GE OLOPOPETIKE OMOTEAEGLLOTAL.
Me v Tp®OT™ HoTid, TopOROoLol OEIKTEG TPOCPEPOLV CTULOVTIKE SLOPOPETIKE ATOTEAEGILATO TOV
elval aoLVETN Kol ETOUEVMG OEV UTOPOVV VO GLYKPLHOHV KoL YAVOLV TNV EVIUEPMOTIKY TOVLS a&ia

(Janouskova et al., 2018).

4.1.2. KOWwVLIKOTIOALTIOUIK) Blwotpotnta

H xowovikomroMtiopik ftoctpdtnta amotelel avamdGTOcTO GTOYEID TOV EVPOTATKOD TAUIGIOV
kot TG atlévrag 2030 vy ) Procyun avarntvén. Avtéc ot mpwtoPovAieg avayvaopilovv
onuacio g datpnong Kot TG TPomnong ¢ TOMTIGTIKNG TOAVHOPPIOG, TNG KOWMVIKNG
OLVOYNG KOl TOV KOWOVIOV YOPlG OomoKAEIGHOVS, MOPAAANAO. HE TN OWTNPNCN TOL
TePPAAALOVTOC Kol TNV  OWKOVOUKn avamtuén. Xto mlaicto ¢ Atlévtag 2030, n
KOWOVIKOTOMTIGHIKY,  Plocudtro  aviipetoniletor péoom  dopopomv  Ztoyov  Budowung

Avartvéng (SDGs), ocvumepirappavouévov tov SDG 4 (ITowtikry Eknaidevon), SDG 5



(Isota tov ®VAWV), SDG 10 (Mewwpéveg Avicotreg) kot SDG 16 (Eiprvn, Awaiosvvn kot
Ioyvpol Oecpotl).

To Evpomnaiko ITAaicto kot Atlévia 2030 tovifouv v avaykn Tpootaciog Kot Tpomdinong g
TOMTIGTIKNG KANPOVOLLAS, TOV TOPAOOCEMY Kl TNG YVOONG TV avtoyxfdvov, dacearilovtog
ToapAAANAo  OTL Ol ovomTLELOKEG TPooTadeleg ®eehovv OAo Ta HEAN NG KOwmVviog,
CLUUTEPIAOUPAVOUEVOV TOV TEPIOMPLOTONUEVOY KOl ELAAMTOV OHAd®V. AVOSEKVOOLV 11|
onpacio g TpomONoNg KOWVOTHTOV YWPIG ATOKAEIGHOVG, TN EVOLVALMONG TOV ATOU®V Kot TNG
TPOOONONG NG KOWOVIKNG dtKatoohHvng yuo. v enitevén Puooiung avantuéng. EmmAiéov, ta
mlaicle avtd divovv €UEOcT 6T GNUOGIO TOL JTOMTIGUKOD SHAGYOV, TOV TOMTICTIKOV
OAVTOAAQY DV KO TOV GERAGHOD TOV avOpOTIVOV STKOOUATOV Y10 TNV OIKOOOUNOT| EPNVIKAOV Kot
OUVEKTIKOV KOWWOVIOV. EVeOUATOVOVTIG TNV KOWOVIKOTOMTIGHKY PIOGILOTNTO OTIG TOMTIKEG
KOl TIG OPACEIC TOVG, Ol EVPOTUIKEG YDPES UmopodV va. cvuPdiovv otn dnuovpyio o
avOeKTIK®V, diKolmMV KOl OPUOVIKAOV KOWWOVIDV GUUPOVO LE TOVG GTOYOLS TOV EVPMITOIKOV

mioiciov kot e Atlévtag 2030.

4.1.3. OlkovopLkn) Blwaotuotnta

H owovopikn Puooipdtra anotedel kpicyn mtoyn Tov evporaikod TAoisiov Kot ¢ atlévrag
2030 yw ™ Prooyn avantvén. H Evponaikn 'Eveoon (EE) kot ta kpdtn péAn g avayvopifovv
Ot M enitevén TOV PIAOO0EMY GTOYWV TTov TEPLYpapovtol otnv Atlévta 2030 amattel emapkeig
OIKOVOLKOVG TOPOLG KOl PLOGILOVG XPNUOTOO0TIKOVG pnyovicpovs. H otkovopikn Biocipdtto
nepthopPdaver dbpopeg mTLYES, ovumeptAapPavorévng g Kivntomoinong keoioinv, Tng
OTOTEAECUOTIKNG KOTOVOUNG TOV TOPMV Kol TNG OGPAAIONG LOKPOTPODEGUNG OIKOVOUKNG
oTafepdTNTAG, EMIUDKOVTOS TAPAAANAL TOVS GTOYOVS TG AELPOPOV AVATTLENC. XTO TAAIGLO TOV
Evponaikot [TAaiciov kot tg Atlévtag 2030, n otkovouiky| Blocipdtnta aviipetoniletol HEcm
SPOP®V GTPATNYIKOV KOl TPOTOROVAIDV. AVTEG TEPIAAUPAVOLY TN HOYAEVOT EXEVOVGEMY TOL
ONUOGIOL KOl TOL WMTIKOL TOHEN, TNV TPOMONCT NG TPACIYNG YPNUOTOSOTNONG KOl TV
BUOCIUOV ETEVOLTIKOV TPOKTIKOV KOl TNV EVOOUATOON TEPPUAAOVIIKDOV, KOWMOVIKOV KOl
oxetikov pe  owkvPépynon kpumpiov (ESG) otig dwadwkasiec AMymg xpMHOTOOTKOVOUIK®DV

OTOPAGEMV.



H EE éye1 Beonicel maioia kot péca yuo T otpiEn TS OIKOVOLIKNG PLocoTNTOS COUOOVA e
mv Atlévta 2030, 6mmg n Evponaikn [Ipdovn Zvpemvia kot 10 6y€610 dpdaong yio T Pidoiun
xpnuatodomon. Ot zmpwtoPovrieg avtég  AmMOOKOMOOV  OTNV  EVOPUOVIOT  T®V
YPNLOTOOIKOVOUKAOV POMV HE TIG TPOTEPOULOTNTES PLOCIUNG AVATTUENG, OTNV EMTAYVVOY| TNG
petdfoong o€ o ouKovopio YoUMA®Y EKTOUTMV d10&E1diov Tov AvOpaKa Kot 6TV EVioyLon NG
aVOEKTIKOTNTOG TOV YPNUATOTIOTOTIKOV GUOTNUATOV 6€ TEPPUALOVTIIKODE KOl KOVMVIKOVG
kwdovovg. EmmAéov, 1o Evponaikd [MTAaicto kor n Atlévta 2030 tovifovv tn onuocio g
oebvol ouvvepyaoiog Kol TOV ETUPIKOV OYECEMV Ylo. TNV Kivnromoinon mnpdcsbetwv
YPNUOTOSOTIKAOV TOP®V V1o TN PLOSIUN AVATTUED, O1HTEP GTIC AVATTUGCOUEVES XOPES. MEcw
TOAVUEPDOV TPOTOPOVAGV Kol TpoYypoppdTev avantuilakng cvvepyasioc, n EE epyaletan yia
NV €VIoYLON NG TOYKOGULNG XPNUOTOTIGTOTIKNG OPYLTEKTOVIKNG Kot TNV TpomOnon Procimv
EMEVOVTIKOV TPOKTIKOV Toykoouiong. H owovopikn Puwoiwdmra mailel kaipto poAo otnv
EQOPUOYY] TOL gVpOTAIKOL mAdlciov kot TG Atléviag 2030, dwoeaiilovtag TV
OTOTEAECULOTIKY] EMITEVEN TOV GTOYOV PLOGIUNG AVATTLENG EMTVYXAVOVTOL ATOTEAEGILATIKA KO

Budoipa, T6c0 gvidc g EE 660 kot maykooping.

4.2. UOTAOELG TIOALTLKAC VLA TNV AVTLULETWTILON TOU UTTEPTOUPLOOU

4.2.1. Kavoviotika Métpa

H avtetonion tov mpokincemv mov 0Etel 0 vreptovpiopdg amontel (o OAOKANP®UEVT
moMTikn mpooéyyion. Ilpdtov, ot kvPepvioelg Ba mpémel va OOGOLY TPOTEPOLOTNTA GTOV
Budoipno oyedoopd Kot OloyEPIoN TPOOPICUDY, EVOMUATOVOVTOS OELOAOYNGES (GEPOVCOG
KOVOTNTOG KOl OTPATNYIKES SLOXEIPIONG EMICKENTMOV Y10 TNV OTOTEAECUATIKY] PUOUIGT TOL
apfpod tev tovplot®v. H dapopomoinon TV TOVPIOTIKOV TPOSPOPAOV TEPU Oomd TO
vepmAnpn hotspots Kot 1 Tpo®ONGN AYOTEPO YVOOTAOV TPOOPIGUMOY UTOPOVV v GVUPBGAOLY
GTNV 7O OUOIOUOPPT KATOVOUN TV POdV eMCKENT®V. O1 TpmTofovAieg PLOGIH®V LETOPOPDOV,
Om®G M TPOOONGCN TV INUOGIOV GLYKOWVMOVIAOV Kol TMV TOINANTIKOV VTOSOU®V, HUTopovV Vo

HELDGOLV T1 CLUPOPNON Kot TIC TEPPAAALOVTIKEG EMMTMOCELS.

EmuAéov, N TpodONon TS GUUUETOYNS TG KOWVOTNTAG OTLS S1OIKAGIEG ANYNG OMOPACE®V KoL 1
EPOPLOYT EKTOUOEVTIKAOV TPOYPAUUATOV Y10 TNV TPODONGT vAEHOVVEOV TAEIOIOTIKOV TPUAKTIKOV

elvar (otikng onuoacioc. H evioyvon tov Kavoviopuodv, 1 mopakolovdnon TV TOLPIoTIKOV



EMNTOGE®V Kol 1 7wpomOnon g ovvepyaciog HeTaEd TV eVOLLPEPOUEVOV  ATOTELOVV
OVLGLOOTIKA PHATO V1o VO S10GQPOAGTEL OTL 1] TOLPIOTIKY AVATTTVEN gival 1ooppoTNUEVT, dTKoun

Kot fudotun 1060 Y10 TOVE KOTOIKOVG 0G0 KOl Y10 TOVG EMICKENTEG.

H epedvion vreptovpiopod oe pio oelpd and tomobeciec, aoTIKES KOl AyPOTIKES, TO. TEAELTOLN
YPOVIO, KATOOEIKVOOVV TV OoTLYi0 TNG TOATIKNG Kot NG otoiknomng vo eAéyEovy 1o BEpa Tov
oAoéva av&avopevou aptBpov tovptotdyv. Ot AWGelg euminTovy o€ 600 Katnyopieg, avtég mov
&youv oyedlaotel yia T peimon Tov aptpod TV TOLPIGTAOV GLVOMKE Kot EKEIVOV TOL 1GYDOVY
0TO GULYKEKPIUEVO emimedo mpoopicspov. o tov petplacpd | v TPOANYN TOV LIEPTOVPIGHOD
0T0 PEALOV, TPEMEL TPMOTA VA, Yivel Helwon ToV apludv Tov ToVPIoHOD GE VIEPTANBVGUEVOLG
Kot un Prdcyovg mpooptopods Kat, 0gvTepov, va avénbel 1 TPOoEOpPA TPOOPIGUAOV EVED
ToVTOYpOova. Vo, OnuovpynBodv VTOSOUEG OTIG HETOPOPEG KOl  EYKOTOOTAGELS Yo TNV
eEumnpétnon Tov cuveymg ovcavopevav apBpoy. H éAdlenym népov kot ot EMUEPOVS EVEPYELEG
dgv apkovv yw vo yivouv ot amapoitnteg aAloyés KaBdg M Stolknom Kot 0 HEUOVOUEVOG
oXEOOGLOC €fvol OVETOPKTG YL TV OVTLLETAOTIOT] TOV UEYOA®V €VTAGE®V OV oyeTilovTon pe

tov Touplopd (Milano et al., 2019b, 2019c¢).

4.2.2. 2TPATNYLKEC KOLWVOTIKAG OECUEVONC

H ovppetoyn g xowdmrog eivor amoapoitntn yuoo TNV OTOTEAECUATIKY] OVTILETMTICN TOL
vrepTOLPIoUOV. Mia oTpotnykn glvar n dnuovpyics KOWOTIKOV @Opov 1| GLUPOVAELTIKOV
cuupovAmv O6mov Ot KATOWOL TNG TEPLOYNG, Ol OIOKTNTEG EMYEPNOEMV KOl Ol MNYETES TNG
KOWOTNTOG LWITOPOVV VO EKPPAGOVV TIG OVI|CLYIES KO TIC 10EEG TOVG GYETIKA [LE T1) dloryEipion Tov
TOVPIoUOY. AVTA T, POPOLIL UTOPOVV VO YPNCIUELGOVY MG TAATEOPUES AVOLXTOL SLAdYOUL,
EMTPEMOVTIOG GTOVG KATOTKOUG VO EKPPAGOVV TIG OTOYELS TOVG, VO LOPOGTOVV TIG EUTEIPIEG TOVG
Kot vo. cupupdiovv otig dadkacieg Ayng amogdoswv. H ocoppetoyn g Kowvotntog GTov
TOVPIOTIKO GYEOIAGUO KOl TN ANYT OmOPAGE®Y TOLG divel Tn dLVATOTNTA Vo avoAdBovy v
KoploTa. NG OladtKaciag kot Oc@oilel Ott Aapfdvovior vwoOyn Ol TPOOTTIKEG TOVG.
Emumiéov, ekmadevtikég mpwtoPfoviieg, Onwg epyactnplo 1 exotpateieg gvousOnromoinong,
uropovv va, fondcovy ToVg KOTOTKOLG VO KOTOVOTIGOVV TIG EMMTMOGELS TOV VIEPTOVPIGHOD Ko
TN oNuUocio Tov PIOCIUOV TOVPICTIKGOV TPAKTIKOV. O1 cuvepyoTIKES TPOTOPOVAIEG LETAED TMV
TOTMKAOV OpYDOV, TOV QOPE®V TOV TOLVPICHOL KOl TOV UEADY TNG KOWOTNTOS HUTOPOLV Vo

00MNYNoOLV OTNV OVATTVEN KOWVOTOU®MV AVGE®MV KOl TOMTIKOV 7OV  oVTIHETOTI{OVY TOV



VIEPTOVPICUO, TPOMODVTOG TAPUAANAL TNV KOvmVio gumuepios Kot Tn PudOIUN TOVPICTIKY

avamTol).

4.2.3. Avantuén umodopwv

H avantuén vmodopdv eivor onpovtikn yio TV OVIYETOMTICT TOL VIEPTOVPIGUOV HE TN
dlyeipion TV podV TV EMIGKENTMOV, TN PEATIOON TOV EUTEPLOV TOV EMCKENTOV KOl TNV
EAOYIOTOTOINCT TOV OPVNTIKOV ETIMTOCEMYV GTOVG TPOOPIGHOVG. Mia Tpocéyyion eivar m
EMEVOLON GTNV AVATTLEN VTTOJOUNG LETAPOP®Y Yo TN PeATimon Tng TPOSPOoNC GE TOVPIGTIKOVG
YOPOLG KOl TNV TIO OUOWOUOPPN KATOVOUN TNG KIivnomg TV EMCKENTOV UETAED TV
TPoopPIoU®V. Avtd Oa pmopovce va mEPAAUPAVEL TNV EMEKTOCT TOV OKTVOV ONUOCIOV
LETAPOPDV, TN INUOVPYID EVOAAOKTIKOV EMAOYDOV UETAPOPAS, OTMS LOVOTATIO TOONANGIAG 1)
neComopiag, KOl TNV €POPUOYN CLOTNUATOV TILOAGYNONG GLUEOPNONS Yoo TN HEIWON TNG
KUKAOQPOPLOKNG GUUPOPNONG GE ONUOPIAELG TEPLOYES.

EmumAéov, n emévduom oe vmodopés dayeipiong emokentdv pmopel vo fondnocst otn pvduon
TOV TOVPIGTIKAOV POMV KOlL GTNV TPOCTACIO. £vaicOnT®V O1KOCLOTNUATOV Kol TOmoHEcIDV
TOMTIOTIKNG KANPOVOULAC. AvTd pmopel va mepthapfdvel  dnpovpyio KEVIP®OV EVNUEPOONG
YO TOVG EMCKEMTES, YOPWOV EPUNVEING KOl EVIUEPOTIKNG CNUOVONG, LE GKOTO TNV EKTOIOEVLOT)
TOV EMOKENTOV 6€ BEpato vTeELBUVOL TOLVPICUOV KOl TNV TPOPOAT TV TPOCTAOELDV Yol TN
dltpnon ™G PLGIKNG KAnpovoulds. H avantuén cvomudtov dwayeipiong amopplupdtov,
EYKOTACTAGE®V TOVAAETAG KOl ALV avécemv pumopel emiong va fondnocetl otov petplacud tov
TEPIPOALOVIIKOV EMATOCEMY TOL VIEPTOVPIGHOL. H emévdvon ot dwpoponoinon tov
TOVPIOTIKMOV TPOGPOPOV KOL GTNV aVATTUEN AyoTEPO YVmoT®V aflobéatmv umopet va fondnoet
o1 O10GTOPA TNG TOLVPICTIKNG Kivong Hakpld amd vepmAnpn Teployés. Avto Ba pmopovoe va
TEPAAUPAVEL TNV VTTOGTNPIEN TG AVATTLENG TPMOTOPBOVALOV AYPOTIKOD TOLVPIGHOV, TOAMTICTIKMOV
QECTIRAA Kot LTIV WYLYOYOYIKOV OpUCTNPLOTHTOV GE AYOTEPO EMICKENTOUEVES TEPLOYES Y10

va evBappLVOLY TOVG EMGKENTEG VO EEEPEVVIICOVY VEOLG TTPOOPLGLLOVG,.

4.3. Evomoinon 2Ztpatnytlkwy Kot MoALtikwy



H avtipetdmion tov vrepToupiopoy amoitel (o OAOKANPOUEVT] TPOGEYYIGT TOV EVOMUATMVEL
TOWKIAEG OTPATNYIKEG Ko TOMTIKEG. AVTO meprhapfPdver v avantuén oyediov dwayeipiong
TPOOPIGUADV UE TN GULUUETOYN EVOLUPEPOUEVOV amd TNV KLPEPVNOT, TIC KOWOTNTEG KOl TNV
tovptoTikny Propunyavia. Ot a&lodoynoelg e eépovoag tkovotntog 0o mpénet va kabopilovv Ta
Buooipa 6pla emokeyottoag. Ot Kavoviopol mpémel va epappolovtol yuo T dlayeipion Tov
OpOCTNPOTATOV KOl 1 OVATTLEN TOV VTOSOUMV TPEMEL Vo €0Tdlel otV €vioyvon 1Tng
Blroowomrag. H dtapopomoinon tov ToupioTikdv Tpocsopmy, 1 EVOLVALMOT] TMV KOWVOTHTOV
Kot 1 ekmaidevorn Tov TouploTdv Bempeiton peyding onuoacioc. H @opoloyla pmopel va
YPNUOTOS0TNCEL TIC TPoomabeleg dwotnpnong kot dlayeipiong, &vd 1 cvvepyocio kot M
TEYVOLOYIOL EMITPEMOVLY TNV amOTEAECHATIKY dtoxeipion. Ot vevBuveg ekotpateieg pdpKeTivyK
npooplopdv Bo mpémel va tpowBodv Procipeg mpaktikés. H mapoakorobOnon kot n a&oldynon
e&oo@aMlovy TTPOCAPUOCTIKY dlayeipton. Avti 1 OAOKANP®UEVN TPOcEyyion mpombel Tov
Blodoo Touptopd oL £E1IGOPPOTEL TOL OIKOVOULKA OQEAN LE TNV TEPPAALOVTIKY] KOl KOWVOVIKT

gonuepio.



50 KEOQAAAIO: META COVID EMOXH

5.1. O avtiktumog tng mavdnuiag COVID-19 otov Touplopo

H mavonuic COVID-19 elye Babiég Ko TpoTOQAVEIS EMITTOCGES GTNV TAYKOGULO, TOVPLOTIKY
Brounyovio, TPOKOADVTOS SOTOPAYES GE OAOVS TOVG TOUEIS Kot TIC KAILOKEG TOL TOLPIGTIKOV
owooVoTNHOTOC. Ot Ta&d1mTIKOl TEPLOPICHOL, TO AOVKETA Kol TO KAEIGIHO TV GLUVOP®OV TOL
EQOPUOCTNKAY Y1O. Vo TEPLOPIOTEL M €EAMAMON TOL 100 00NYNGOV GE OPACTIKY UEI®ON TOV
oebvov kar eyydplov tadiov. To Kieiowo Eevodoyeimv, eotatopionv, a&lobéatmv kot GAAw®Y
EMYEPNCEDV OV oYeTIlovVTO PE TOV TOUPIGUO €ixe G OMOTEAECUO EKTETAUEVES OTMMOAEIES
0écemVv pyaciog Kol OIKOVOULKES QVGYEPELES Y10 EKOTOUUVPLO OVOPAOTOVG TAYKOGHIMG, 101G o€
TPOOPLGHOVS OV EUPTOVTOL G€ PEYAAO Babud and tov Tovpiopd. Ot aepomopikég etapeies, ot
etapeieg kpovaldépag Kot ot TagdMTIKOL TPAKTOPES OVIYLETOMIGOV CNUAVTIKEG OIKOVOUKEG

ATMAELES, e TTOAAOVG Va. aymvilovTal va EMPLOGOLV.

EmumAéov, n mavonpia avédelée ta tpmTé onpeio Tov TOVPIGTIKOD TOUEN, GUUTEPIALUPOVOUEVNC
™™g vrepPorkng €€APTNONG OO GLYKEKPUYEVEG AYOPEG TPOEAELONG, TOV LIEPTANOVGUOL OF
ONUOPIAEIG TPOOPICUOVES KO TNG OVETOPKOVG Oloyeiplong Kpioewv Kol TPOETOWUACING Yo
Kwdovovg. Evd 1 dudbeon tov epPoAiiov kot 1 otadloKn) YOALP®OTN TOV TEPLOPICUDV
TPOCPEPOLY  EATION ylo. aVAKOUWYT, Ol HOKPOTPOOESIES EMMTOCES NG TOVONUiNG OTIg
TOEWIOTIKEG GUUTEPLPOPES, TIG TPOTIUNGELS TOV KATAVOADTAOV KOL TNV OVIOYOVIGTIKOTNTO TMV
mpoopiopdv mapapevouy aféfaies. Kabmg o khadog dwuyepileton avt| v TpmTo@avh kpion,
vrdpyel n gukopion 0 Tovpopds va eEelydel pe mo Pudopo tpdmo, divovtag TPOTEPALOTNTA

oTNV LYElX Kol TV AGQAAELD, TN OECUEVOT) TNG KOWVOTNTOS Kot T O10TPN o1 TOL TEPPAAALOVTOG.

Amo v évapén g kpiong tov COVID-19 oty Kiva, ot emntmoelg g movonuiog 6tov KAASo
TOV TaEIMV Kol TOL TOVPIGHOV VRoEKTN KoV o peydio Pabud. Axouo kot onuepa, ot
OPLOSIOL V1o TN SAUOPPMCT TOALTIKTG KO Ol ETOYYEALOATIEG TOL TOREN OEV £XOVV ATOKTHGEL 1oL
TANPN EKOVO TOV GUVETELDV TNG KPIoNG, 1 0Toile TPOKELTAL VO EMPEPEL TPOTOPAVELS OALAYEG
oTNV TOVPLoTIKN oyopd. EAdeimovv ot gumepikég Epevveg mov Ba pmTilovy TOV AVTIKTLTO TNG
wavonuiog otov Toupspd oty vadpyovca PBiroypaeio. H akpipng katavonon tov mbavov
CUVETELDV KOl TOV UNYAVICUAV HETAO00NG G€ TAYKOGLO EMimedo Ba dievkoAhvel TV TpoPAeym
TOV HEYEHOVE TV TPEYOLGMOV Kl LEAAOVTIKMOV EMMTOGEMY TOV EMONUIDOV GTNV TOVPLOTIKT Kot

o101 TIKN Propnyavio.



H épevva tov Taykdopov Zvpfoviiov Ta&wduwy kot Tovpiopod (WTTC) katadetkviel 0Tt Emg
ka1 75 ekatoppvpila Béoelg epyaociag fpiokovtar og dpeomn aneidn Aoyo ™ Kpiong tov COVID-
19, eved o topéag tov Ta&drmtikod Tovpiopov avtipeTomilel o tpotopavn ammAeio, 6to AEIT
oV, N omoila @Tavel T 2,1 Tploekatoppdpla doAdpia HITA ywo to étog 2020. To WTTC
voAoYilel emiong o EKTANKTIKY NUEPTOLU ATMAELD EVOG EKOTOUIVPiov BécemV epyaciag otV
ev Myom Propmyovia AOY® TG evpeiag O106Topag Tov Kopmvoiov. Ao TV GAAN TAgvpd, ot Pine
kot McKercher (2004) avélvoav Tig cuvéneleg g emonuioc SARS 1o 2002 otnv mepoyr tov
I'covavtovyk oty Kiva, koataAnyoviag 6t 0 oviiktuomog Ntav coPapd apvntikdg kot Exet
onuavtikny enidpaon. EmmAéov, or Mao et al. (2010) e&étacav ta TpOTLIOL AVAKOUYNG CTNV
Taifav petd to SARS, ypnowomoidviag 10 poviélo Katastpoeng tov Zeeman (1976), wou
TPOGIOPIGAY dVO0 KPIGLLOVG TAPAYOVTES YO TNV EMEVOO0 GE KAVOVIKN KATAGTAGT HETA omd o
tétoln. Kpion: 10 emimedo VOTEPNONG KOl TNV OMOTEAEGUOTIKOTNTO TOV OECUIKOV HETPOV

OVTILETOTIONG. .

H ¢pevva tov Kuo et al. (2008) armokaidnter 6Tt o1 emdnpieg ennpedlovv dapopetikd T {Rnon
otov topéa tov tovplopoV. H pekétn tovg emkevipmOnke otov SARS (2001-2004) kot ot
ypimm tov ntmmvov (2002-2006), sumotdvovtoag 6tt o SARS eiye onuoavtikm enidpaon oty
touplotikny {non oe meployég ommg N Kiva, to Xovyk Kovyk, n Zrykomodpn, kot n Taipfdv.
AvtiBétmg, N ypinn TV TTNVAOV Oev £lye 10101TEPA OPVNTIKEG GUVETELEG GTIV TOLVPIGTIKY {RTNon
otV Acia, Tapd v vynin Bvnoomta. [ap' Ol avTd, LTAPYEL AVAYKT Y10 TEPALTEP® EPEVVOL
Yo TNV Kotavonon TovV EmnTOcenv moavonuov omog o COVID-19, ot onoieg dapépovv
ONUOVTIKA omd TIG Tponyovueveg emdnuieg 0nmg to SARS kot np HINI, 6nov or eicepydpeveg
aPIEELS TOVPIOTAOV AVEKAW OV YPTIYopa HETA TNV Gpon TV cuvayepudv. Ot Chen et al. (2018)
eEétacav v emidpacn tov SARS otnv &vomoinomn TV acloTIKOV YPNUATIGTNPIOY, VO O
Kostoft (2011) onueidvet 611 n wavonuio COVID-19 gvdéyeton v omontnoel To avotpd LETPa.
EmuAéov, ou Gaspar et al. (2019) tovilovv tov Kpioipo poOAo TV TEYVOLOYLOV TANPOPOPLOY Kot
emkowvoviov (TIIE) omv avripetonion g vésov COVID-19, vroypappiloviag tv ovaykn
Y10 EVOOUATMOT VEOV EUTEIPIKAOV HLOVTEA®V GTNV OVOADGCT] TOV ETUTTOCEMY TNG TOVONU0G GTOV

TOVPICUO.

5.2. AvaduOuEVEC TAOELC OTOV TOUPLOMO peTd TNV COVID-19

Ytov amonyo tng movonuiog COVID-19, n tovpiotikry Popnyovie veictotor pio Babid

HETOUOPP®CT 7oL  YopokTnpiletonr omd OovOOLOUEVEC TOCELS TOL  OVASIOUOPPDOVOVY  TIG



TaEIOTIKEG GUUTEPLPOPEG KOL TIG TPOTIUNGES TTpoopicpov. Kabmg ot d1ebveig talidimtikol
TEPLOPICUOL Kot Ol oavnovyieg vy v vyeio €EokoAovBovv vo EMKPATOLY, VLTAPYEL o
aEL0OMUEIDTN OTPOPN TPOG T EYYDPLN Kol TEPLPEPEINKA TaEIOw, KOO Taw dropa avalntovv
TPOOPICUOVS MO KOVIO GTO GTITL Yo TIG eUmEPieg avayuyns tovs. Tavtodypova, ot TaSOIdTES
dtvouv 0Aoéva Kot LEYOADTEPT] TPOTEPOLOTNTA GE PLOGIUEG KOl LTEVOVVEG TOVPIOTIKEG TPAKTIKEG,
ELVOMVTOGC QIAKA TPog TO TEPPAALOV KaTaAOHaTe Ko gumelpieg pe Pdon 1 ¢von. H
ymoetlomoinon €xel emtayvvOel, pe TIC avémoEeg AVCELS KOl TIG OLUOIKTLOKES TAATPOPUES

KPOTNOEWV VO YivovTal 0 Kovovag yio T BeATimon Tng ac@AAELNg KOt TNG EVKOATLNGS.

EmumAéov, n avodog g €€ anootdoemg epyaciog £xel TLPOSOTNGEL i VEQ TAOT Epyaciog Kot
TOPOTETAUEVNG TOPAUOVIG, KOOMG To dtopo avalntodv TPOOPIGHOVS 7OV TPOGPEPOLV
Topoy®YIKOTNTO Kot Yoldpwon. Kabaog n vyeia kot 1 acpdieio mopopévouy vyictng onpociod,
01 EVEMKTEG TOMTIKEG KPOATNCEMV KOl TAL QLGTNPE HETPA VYIEWNG Elvanl TAEOV GTAVTAP GE OAO
1oV KAG00. AvTéG O 0vadLOLEVES TAGELS avTiKaTOTTPILovV TV aw&avopevn Eueacn oty gvetia,
TOV TOMTIOTIKO EUTAOVTIGUO Kol TN cvvepyocsio HeTald TV eVOLNQEPOUEVOV, AVOTYOVTOS TO

dpopo Yo éva o PG LEALOV Y10 TOV TAYKOG O TOVPIGHO.

IIpwv and v €vapén g mavonuiog, n PipAoypagio oyetkd pe ™V avantuén TOV TOAE®V G
KOW®VIKE, TOMTIGTIKA KOl ETOYYEAUOTIKA KEVTPA oyoAiole MOMN TN OPOUATIKY] (VOdO TV
Aeyopevov EEuvav TOAE®V, ONAAN TOV TOAEWV TOL £PAPUOLOVLY YPNOUYLES CTPATNYIKEG YOl TV
npocPaciuotnta kKou v evefla TV TOMTOV KOl TOpEYOLV  caPn  VRooTNPEN Yo
TEPPAALOVTIKESG, YNOLOKES Kol NAEKTPOVIKEG KuPepynTikég amopdosls. H pedétn tov Bastidas-
Manzano et al. (2020), mpoaypotomoince pHi GUVOAMKY avackOmnorn 258 gpevvov mov
onuootevdnkav petald 2013 kot 2019 oyetikd pe 10 Bépa Tov EEvTvev Kol PLOCIL®OY TOAE®V.
To aroteAéopatd toug emPePaincay to £Mg: Av Kot dev VITAPYEL OKOUN VO GOPTG OPLGUOG Yo
10 Tt givon o €&umvn wOAN, o tétoln €vvola amotedel éva kivntiplo Bépo pe peydleg
duvatoOTNTEG AVATTLENG Kot EMPPONG GTNV Gvodo TG TeYVOAOYinS, TG PLOcIUOTNTAS KOl TG
TPOGPACIHOTNTAG OTIC TOPAUGOCIOKES TOAELS. AEGOUEVOL TOV 1GYVPOV OVTIKTLITOL TOL TOVPIGLOV

oTIC TOAELS KO TOL £00QN

(Femenia-Serra et al., F. V., 2019), eivon emroxtikny avdykn va avaivbel 1 6y€on tov Toupiopov
HE TNV aVATTUEN TOV £EVTVOV TOAE®V, GE GLVOLOGHO UE TNV £vvola TOL £ELTVOL TOVPIGLOYD, O
omoiog onuepa yvopilert peydin avlnon oto miaicto g peyoAdtepng e&dptnong amd v
TANPOPOPNON KOl TOV TEYVOAOYUDV EMIKOWVMVIAG, koD emtpénet ) olayeipion 1epdoTimv

TOGOTNTOV Od0UEVOV GTOV TOPEN TOL TOLPIGHOV. Epyodeio Omwg ta peydAio dedopéva, To



AwdikTvo TOV TPAYUATOV Kot 01 EEVTTVEG GUOKEVEG OTOTEAOVY EVPLEIC TAATPOPLES OTIG OTOLES
KéOe avtikeipevo cuvdéetal pe €va SIKTLO, GLVOEOVTOS TOV PUGIKO KO TOV YNOLoKO KOCUO Kol

SLEVKOADVOVTAG TEPLGGOTEPO Evay MO VITEVOVVO, ATOTELESULATIKO KOl VYEGTEPO TPOTO {OTNG.

H rocypomrta €xel anokmoetl peyoivtepn onpaocio, kabog amotelel éva Pactkd Koppdtt tmv
onNUEPVOV TOAE®V, KabloT®VvTag TN (01 TOV KATOIK®V EVKOAITEPT KOl TPOGPEPOVTAS PLOCLUN
Kot vrevBuvn dlayeipion TV Puoikdv Topwv. H éhevorn tov COVID-19 €yet emtayvvel OAeG TIG
JLOIKOGIES TOV ATOCKOTOVY GTNV UEIMOT) TOV EXAPAOV KOl VO KATAGTHCOVY TNV EMKOWV®VIA, TG
LETAPOPEG KOt TIC TOMTIKEG o amoTtelecuatikés. 'Hon oe o mpdtn peiétn, n Sigala (2020)
amESEIEE TV AVAYKT] GLAAOYIKTG TPOCTADELNG Kol KATAVONGNS TOV VEOV TPOKANGE®V UETA TO
COVID-19, pe otdyo v mpod0odo KoL TNV EXAVAPOPE TOV KAAGOL Kol TNG EPEVLVIS GE TOVPICUO

KOL TNV ovVATTUEN TOV TOAEWV.
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Ewdva 1

Me Bdon v mowotikn €pgvva mov Oeénydn HEG® oLVEVTELENG Kol GLYKEKPIUEVA HECH
ocvNmong ue tov Ieprpeperaxd ZopPovro Tovpiopov kor Hiektpovikng AtaxvBépvnong g
Kpntng Ap. Kupibdko Kdtooyrov, éxovv evtomiotel apKeTég ovadLOUEVES TAGELS GTOV TOLPICUO
petd v COVID-19. H peAétn eixe o160 vo dtokpivel Tig KOUPkEg aAlay€G GTOV TOVPLOTIKO
Topén Ko vo kataotnoel v Kpftn évav akdun mo eEAKLeTIKO TPoopIoUd EVOOUATOVOVTOS TTLO

OTOTEAECLATIKG TIG GUVOEGELS TOV TTPWTOYEVOLS TOUED.

H mavonpia édwoe kpiowo padnuarto, vroypappilovtag tn onpoacio Tng cuvepyaoiog Kot NG

ETOOTNTAG Yoo ampOPArentec mpokAnoels. 'Exetl evioyvoel v memoibnon ott 1 avBpordtnta



pumopel va Eemepdoet 11§ avtigodtreg Otav eivar evopévn. Xty Kpnt, avt) n evommrta
OTOTLUTOONKE HE EKTEVEIG CLUVOMIAIEG TNAEOIAOKEYNG, OTMOL Ol EVOLPEPOUEVOL POPEIS TOL

TOVPICUOD GLVEPYAGTNKOV OPLOVIKA Y10, VO, EMAVGOLY {NTHHOTO Kol OYL VO TO ETOEVMGOVV.

H épevva €yer emiong vmoypoppicsr v ovoykotdtnto TG EKUETAAALELONG TOV OLVATMOV
ONUEI®V, TNG AVAYVAOPIONG TOV OOVVOULOV Kol TNG LETATPOTNG TOV TEAELTOI®MV GE EVKALPIES Yo
BeAtiowon. Htav pa amddeién g wéog 6Tt n avayvoplon evog mTPoPANHATOS Eival T0 TPMTO
o yioo v emilvon Tov Kol OTL Ho. TPOANTTIKY TPOGEYYIoT €ival mpoTidtepn omd i

AVTIOPOCTIKT).

[Ipocappdloviag otn véa KavovikOTNTa, 1 TEPLOYN EXEL LAOEL OTL 1 LaYM OEV EXEL TEAEUDGEL LETA
and éva EMTUYNUEVO TPAOTO €EAUNVO. TO OEVTEPO EEAUNVO UTOPEL VO TOPOVGLAGEL TEPALTEP®

TPOKANGELS TOV TTPETEL VAL OVTILETOTLIGTOVV LE ETOLUOTNTO KO GLVEPYOGTaL.

H avtamokpion otic avaykeg, otig embupieg kot otoug eOPovg TV TaldiowTdv amartel po
HETPNUEVT] TPOGEYYIOT. AV TPOKELTOL LOVO Yo TNV avTIOPAoT], CALAL YioL TNV KOTOVONGN KOl TN
Yopoln otpatnywkng pe Pdon TG mPoonmTkéG TV eMOKENTOV. Ol apylKég TOPATNPNCELS
vrodnA®vovy pia évtovn embopia yo ta&idw Ta endpeva xpovia, n omoia, edv emPefoarwbet, Oa
UTOPOVGE VO LETATOMIGEL TV AVTIANYT TOV SOKOTMV 00 o oA mtBupio GE (o OVCIUCTIKN

avaryK.

Toviotnke eniong n onuacio TG AVTILETOTIONG TOV CAAAYDOV GTO TOVPIGTIKE TPOTLTOL KOl GTIG
vrodopéc. H eotiaon Ba mpénet va elvarl ot Pedtioon Tov eykatactdoemy, oty Tpoddnon g
Blooywomrag kot otnv avantuén Oepatikod tovplopod mEpa and to poviéAo «HAlog ot

Odlocooy.

Ye eminedo emKOWVOVIOKNG otpatnyikng, 1 Kpntnm otoyxever vo eficoppomnoel ™ YwpiKn
OLYKEVTPMOT] TOV EMIGKENTMOV, VO TPOPAAEL TNV TAOVGLO, EVOOYMPO KO TIG OPEVEG TEPLOYES TNG
dimha 6TIG mapaAieg TG Kol Vo OMGEL EUPOCT) GTOVG TEGGEPLG TVAMVES TNG: QUGIKT OLOPOLA,

TOMTICULOG KO 16TOpi0, YOoTPpOVopia Kot £ykapdia grio&evia.

H emowvwviakn mpocéyyion nepthappdvel coppetoyn oe ekBécelg, oe Bepatikég eKONADGELS, O
ONUOGIEVGEL, G€ 1GTOTOMOVS KOl GE TPOCOPUOCUEVEG KOUTAVIEG. AVTEG Ol TPOCTADELEG
OTOYEVOVV VO OVOOEIEOVY TIC EMOYIKEC TOCEIS TOL VNGOV, TIS TOMTIOTIKEG EUTEPIEG, TN
YOOTPOVOUia, TIG KOTAOVGELS, TIG TEPMMYNOELS G€ Ovomoleia Kot TNV avBevtikn eiho&evia. Télog,

VTOOEIKVVETOL 1 AVAYKN Yo TPOGHETOVE TOPOVS Y10 TV TPOMONON KoL TV OVATTLEN TOAMTIK®V



Yol TOVG YNeLaKovg vouddes, otacparilovtag 6t 1 Kpntn pmopet va mpoceépet éva meptBaiiov

OOV pmopel Kavelg va epyaoTel €€ AMOGTACENMS GE £val EL0VAMOKS TEPPAAAOV.

5.2.1. Métpa Yyeiag kat Aodpdaielag

INo v Tpdnyn g e&amiwong g emdnuiog g movonuiog (COVID-19), 1 dwadwacio
ereyyouevnc opadomoinong €xel Eexwvnoet amd tov Iaykdopo Opyaviopd Yyesioc. Metd v
EMTLUYNG KoTtOamoAEuNnon ¢ emonuiog, Eovd dpyoav ot TOEWIMTIKEG KOl TOVPIOTIKEG
dpaoTNPOTNTEG 0 pia VY] dadtkacio. Onwc moAlol GALOL TOUElG, £TGL KOL O TOVPLOTIKOG
TOpENG, 0 0moiog emnpedleTal apvNTIKA amd TNV EMONU0G, TPOOTAONGE Vo ELOYICTOTOWOEL TN

nud pe to pétpa mov EAafe.

Ytov andnyo g mavonuiog COVID-19, ta pétpa vysiog kot ac@AAeng ival ONUOVTIKE GTNV
TOVPLOTIKY Propmyavia yio vo eVETAAGEOLV TNV EUMIGTOGUVT TV TOSIOIMTOV Kl VO, LETPLAGOVV
Tov kivouvo petddoons tov 100. Ta Pektiopéva mpomtdkoila vYEWVNS givar TAEOV GTAVTAP GE
OA0VG TOVG TopElS TG Propumyaviag, CLUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV KOTOAVUATOV, TOV UETAPOPDV,
TV a10080TeV Kol TOV EYKOTACTACE®Y £0Tiaong. Avtd ta pétpa meptapfdvovv cuoyvd tv
TOKTIKY] OTOADLOVOT] TOV ETLPOVEIDV VYNANG ETAPNS, TOVS AVENUEVOVS GTABUOVS VYIEWVNG TOV
YEPUDY KOl TNV €QOPUOYN KATELOLVINPIOV YPOUUDV KOWOVIKNG OTOGTACNG GE ONUOCIONG
xdpovg. TToAlol mpoopiopol Kot emtyelpnoelg £xovv emiomng vVIOBETGEL dradKacieg EAEYYOV NG
vyeiag, dmwg eAEyyoug Beprokpaciog Kol EpOTNUATOAOYN VYENG, Y10 TOV EVIOTMICUO KO TNV

TPOANYN TNG E1GOS0V SLVNTIKA LOAVGUEVAOV OTOL®V.

21 SudpKew TG TOVONUIKNG OOKOGIOG, 1| TPOCMOTIKY Ac@AAele kot vysior givol po véa
TPOGOOKIO TV KATAVIAMTAOV TOL YIVETOL AVTIANTTY ®¢ o Pacikn avdykn ektdg omd ) oyxéon
0PEAOVG-TIUNG KoL TNV guKoAMa ayopds. Ot emyelpnoelg Tpénel va. avtamokplodv oTig VEeg
OTOLTOELS OAGPAAELNG KOl DYIEWVNG TOV TEAUTAOV Y10 VO, EKPPACOVY TN OEGLEVCT| TOVS Y10 THV
vyeio kot vV acedAsln Tov melotdv. Katd ) dwdikacio tng mavonuiog, eoaivetor 0Tt ot mo
OAOKANPOUEVEG EQOPULOYEG OTOV TOUPLOTIKO Topén Ppiokovior otov TOpEN TNG OLOUOVNAG.
Oplopévol KavoVIGHOL GYETIKG [LE TNV TOPOYYN] VINPECIOV GE EYKATAOTACELS PIAOEEVING, OTMG
niektpovikd apyeion €10600V-e£600V, TEYVOAOYIKE GCLOTAUOTA OTMG 1 YPNOYN AVETUPOV
CUVOAAOYDV OE KAPTEG TOPTAG OWUOTION, TANPNG EQUPUOYN KoONUepvOV péTpmv vyeiog. Ot

epapuoyég kovlivag kot m vanpecia a la carte oto eotoToplor OepodvTal MG TPUKTIKES TOV



UTTOPOVV VO, LLEUDGOLV TIG OVIGVYIEG TOV KOTAVIAMTAOV GYETIKA pe T poéAvvon and tov Covid-

19.

H minpng epappoyn tov PETpov mov £xouv ANedel amd TIC EMYEPNOEIS KATOADUATOV KOTE TN
SlapKew NG OdKacioG oyopds Ol0KOT®MY UTOPEl VO UEIMGEL CNUOVTIKA TO AYY0G TV
avOponmev (Demir et al., 2020). Yrdpyovv pepikéc peréteg otn Pipioypagio mov vrootnpilovv
QLT TNV ATOYT). ZOUP®VO LLE TO EVPNLUATO TOV TPOEKLY OV 6 avTEG TG peAéteg (Chebli & Said
2020; Kili¢ et al., 2020), ot tovpicteg Bo ddGOLV W10iTEPT TPOGOYN GTNV VYIEWN KOl GTNV
KoBaplOTNTO KOTA TIG PHETOEMONMKEG OLOKOTEG TOVG KoL TO TIGTOTOMTIKO ACPOAOVS TOVPIGLOV
nov otfvetal oto KataAdpota. Ot eykatactdoels sivol emiong oNUAVTIKO KPP0 OTIG EMAOYEG
TV Olokomdv Ttovg. Ta amotedécpoto €govv mpokLYEL OTL oL TovpicTes eival £Tolol va
TANPOGOVY TEPICCOTEPO Y10 SLOUOVY] GE EYKOTAGTACELS HE aVTO TO TMOTOTMOUTIKO. AVt M
KATAGTAOT omokoAVTTEL EekdBopa T onuacio TNG EUTIGTOGUVNG GTO TPOYPUULO TIGTOTOINGNG
YL TOV KOTavoA®T.. Ot TouploTikég epmelpiec petd v emonpio tpoPArénetan va givar Pudotpeg
LLE TTO TPOGEKTIKOVG TOVPIOTES. XTI HEPEG LAG, OOV M VYIEWVT] €ival GNUAVTIKY], Ol TOUPLOTIKEG
npocdokieg Ba avadtopopemBohv Kabmg To BEpa TG VYEWNG PPICKETOL GTNV TPAOTN YPOLUN

(Mostafanezhad, 2020)

Ot amontoelg eUPoMacpod 1660 Yo T0 TPOSHOTIKO OGO Kol Yo TOVG TASIOIMTEG Yivovtal OAO0
Kot o cvvnOIoUéEveS, TapExovTag Eva EMMALOV EMINEdO TPooTaciag Evavtl TG eEAmAmong Tov
COVID-19. Ot gvéMkteg TOMTIKEG KPATNGEDV EMTPENOVY GTOVS TUEWIDTEG VO TPOSOPUOLovV
10 Y014 TOVG o€ TePinT®on acBévelng 1 aAAayfg TASIOIOTIKOV TEPLOPICUDV, TPOAYOVTAG TNV
acodrea kKo v npepio. Ta pétpo vysiog kot ac@dieng ival onUAVTIKE Yo T SlCEAAGN

LG 0o@aA0DS KO ELYAPIOTNG TOEOIMTIKNG EUTEPLOG OTN LETA TNV TovOMLLio. EToy).

5.2.2. Yndlakog PETAOXNUATIOLOG

H navénuia COVID-19 emtdyvve Tov ynookd HETAGYNUOTIGUO TNG TOVPIGTIKNG Prounyaviog,
00MNYDOVTAG GE CNUAVTIKEG OAAAYEG GTOV TPOTO e TOV 0Toio Ot TaEIODTES oYed1dlovV, Kdvouy
kpatnoelg kot Puovovv to tagidte tovg. Mio and tig mo afloonueioteg oAAayég givor m
avEnuévn e€aptnon amd TG YNEOKEG TAATPOPES Y10 TOV TPOYPUUUOTIGUO Kol TV KpdTnon
ta&1ov. Ta draditkTvakd TaEOOTIKE Ypopeio, ol TAATQOPUES KPATNOE®MV Kol Ol TASIOIWTIKEG
EQUPUOYEG Exovv Yivel amapaitnTo epyareia Yo Tovg Ta&ddTeG TOV avalnTtohv TANPOPOPIES

OYETIKO LE TPOOPIGLOVE, KATUADUOTO, TTHOELS Kol dpacTnplotntes. Ol avémapes Aoelg £xovv



emiong emKpaoel, pe 10 ynewokd check-in, tig TAnpopés péow Kivntod kot TV TEXVOAOYia
EIKOVIKOV KAEWIDOV VO EANYIOTOTOOVV TIG (QUOIKEC OAANAETIOPAGEIS KOl VO EVIGYLOVLV TNV

0C(QAAELN

To PAPKETIVYK TPOOPICU®V £XEL LETOTOMIOTEL TPOG TO YNPLOUKA KAVAALO, LE TO, LEGO KOWVMOVIKNG
SIKTOMONG, TO WAPKETIVYK EMPPONG KOl TIG EIKOVIKEC TEPINYNOELS VO TOPEXOLY KAOMAMTIKEG
EUTEIPIEC OTOVG OLVNTIKOVG emOKENTEG. EmumAéov, M avdlvorn Oedopévev Kol 1 TEXVNTY
VONUOGUVI ¥PNOULOTOIOVVTOL Y10 TNV EEATOMKEVST TOV TASIOIWTIKGOV CLOTAGE®V, TN PeATimon
g e&uIMPETNONG TEAATAOV Kot T BEATIOTONOINGCT T®V GTPATNYIKOV TIoAdynong. H dvodog tng
€€ amootdoemg epyaciag £xet dnuovpynost v tdon tov "workations", e Tovg TpoopiooHS va
npocépovy  Pileg YneuoK®OV VOUAd®V KOl YOPOLG GCULVEPYOCING Yol TNV TPOGEAKLON
amopaKpPLOUEVOV gpyalopévev. O ynelokog HETAGYNUOTIGUOC TNG TOVPIGTIKNG PBropnyaviag
EMETPEYE PEYOADTEPT] EVEMELD, ATOTEAEGLOTIKOTNTO KO KOVOTOUICL, OL0LOPPDVOVTOS TO HEAAOV

TOV TOEWOUDV GE VOV LETO-TOVONUIKO KOGLLO.

5.2.3 O aelopOpoC TOUPLOUOC WG TTPOTEPALOTNTA

H emoyn petd v mavonuioo COVID-19 €xel ¢pépel 610 mpooknvio ) onuacio Tov Pidcov
TOVPIGLOY MG PAGTKOV TUAMVA Y10, TNV OVAKOUYT KoL TNV ovamtuén tov khadov. H frocpomta
OTOV TOVPIGHO avayvepiletal oAoéva Kot TEPEGOTEPO MG (MTIKNG onuaciag ywo v enitevén
L0 100pPOTNUEVIG AVATTUENG TOL GLVOLALEL TNV OTKOVOULKY] evnuepia pe TNV TEPPAAAOVTIKT
SapvAAEN Kot TNV KOWVoVIKN otkatoovvr. Ot tovpiotikol Tpoopispol avalntodv TpoTovg yio va
avacLYKpoTNOoHV Kot Vo avTomokpllovy GTIC TPOKANGEIS OV £QEPE M Kpion, pe EUPacn oTnv
VI0OETNOY TPOKTIKOV 7OV  UEWOVOLV TO TEPPOAROVTIKO OMOTOTMOMUON, TPOCTOTEVOVY Ko
AVOOEIKVOOLUV TNV TOMTIOTIKY] KAnpovopd Kot cuuBdAilovv otnv sunmuepioc T@V TOMKAOV
koot tewv (Bramwell & Lane, 2008). Ot npaktikég Prdcipov tovpiopod meptrapupdvovv v
TpodOnon vreHOLVOV TASIIOTIKOV GLUTEPIPOP®V, T OATHPNGCT TOV QUCIKOV TOP®V, TN

oTNPLEN TOV TOTIKAOV OLKOVOULMV KoL Tr GUVEPYACI [E TI avTOYBoveg KowoOTNTES e oEPACUO.

Ov mpoopiopol epapudlovv 6A0 Ko TEPIOCOTEPO HETPA Yoo TN Owayeipion tov apBpov twv
EMOKENTOV, TN HeIWON TOV eKmOUT®V o10&ewdiov Tov AvOpoKo Kol TNV TPOoTUGio TV
evBpavotwv owkocvotnudtov. Emmiéov, ot {010t ot tagdidteg NTovv Mo Pudoipeg eMAOYEC,
avalNTOvTag EIMKAE Tpog To TEPPAAAov Kataivpata, NOkEg eumelpiec pe v dyplo OOT Kot

EVKOIPIEG VO GLVEPYOSTOVV UE TOVS TOTIKOVG TOMTIGHOVS HE OVOEVTIKOVE KOl OVGLOGTIKOVG



TPOTOVC. AlvOVTOG TPOTEPAUATNTO GTOV OELPOPO TOVPIGUO, Ol TPOOPICUOT UTOPOVV OYL LOVO VO
petptboovv v mePPOAAOVTIK)  LOPAOMION KOl Vo OlTNPNOOLV TNV TOAITIGTIKN
TOKIAOLOPPLa, OALG KOl VO EVIGYVCOLV TNV OVOEKTIKOTNTA Kot T HokportpdOesun Prociuotnra

TOV TOVPLOTIKDOV TOVG PLOUNYOVIDV.

5.3. Mpooappoyr) Kol avBeKTIKOTNTA 0TNV TOUPLOTIKY Blopnxavia

H mpocoppoyn kot n ovOEKTIKOTNTO £YOVV KOTOOTEL EMTOKTIKY OVAYKN YO TNV TOVPLOTIKN
Bounyavio evoyer g movonuiog COVID-19 kot dAlov avatpentikdv mpokAncemv. Ot
TPOOPICLOL, Ol EMLYELPNGELS KOl Ol EVOLOPEPOLEVOL POPELS ETPETE VAL TPOGUPUOGOVV YPTYOPO. TIG
OTPOTNYIKES KOl TIC OPOCTNPLOTNTEG TOLG YO VO OVIHETORIGOVV TiG ofefardtnteg kot va
LETPLAGOLV TOVG KIvOUVOLG. Mo Pacikn TV TNG TPOCUPUOYNG Eival 1 dapopoToincT TV
TOVPLIOTIKOV TPOGPOPDOV KOl yOPADV Yol TN HEIMON TG €EAPTNONG OO GUYKEKPIUEVO TUNUOTO 1)
ayopég mpoérevons. Avtd meptlopfdavel Ty Tpo®ONoN EVOALAKTIKOV TOVPLGTIKMOV TPOIOVTWOV
Om®G O OKOTOLPICUOG, O TOVPIGUOC TEPMETEWG KOL O TOMTIGTIKOG TOLPIGUOG Yo TNV
TPOGEAKLOT €VOG €VPVTEPOL QACUATOS TASIOWWTOY. EmumAéov, m vioBémon tov ynolokov
TEYVOAOYLDV KO TNG KOVOTOUIOG EMETPEYE OTIG EMYEPNOELS VO GTPAPOVV TPOS OLOOTKTVOKEG
TAATEOPUES KPOTHOEWV, ADGELS OVETOP®OV GUVOALOYDV KOl EWKOVIKES gumelpieg yu vo
avtamokplovy oTIC UETAPUAAOUEVEG TPOTIUNGES TMV KOTOVOAOTOV KOl OTIG OTOLTHGELG
aceareiag. H ovvepyosio kot ot copmpdéelg petalh tmv evOlapePOUEVOV LEPDY NTAV ETIONG
OVGLMOEIS YO TNV OIKOOOUNGN avOEKTIKOTNTOC, UE TIG KLPEPVNOELS, TI EMLXEPNOES KO TIG
Kowotnteg va. cuvepydlovtal yuo. v avantuén oyediov dayeipiong kpicemv, TV avtoAioyn
nopov Kot TNV oAAnrobmootpiEn oe dvokodeg meplddovg. EmumAéov, ot emevdvoelg og
BEATUOOELS LTOJOUMV, TPOYPAULOTO KOTAPTIONG Kol TPMTOPOLAMES Yoo TNV  OVATTLEN
KOVOTHTMOV UITOPOVV VO EVIGYVCOLV TNV aVOEKTIKOTNTO TOV TOVPIGTIKAOV TPOOPIGUAOV KOl TOV

EMYEPNOEDV G HEAAOVTIKOVS KAVOWVIGHLOVS Kot O10TaparyES.



2YMMEPAZMATA

Yvvoyilovtag pmopel vor emmmbel O6TL av Kot M aepoOpog avamtuén kot 0 PuOCIUOG TOVPIGUOG
kepdilovv 6A0 Kol peyodvtepn mpocoy. 261000, TO TAPUKAT® OV EPUPUOLovTol TANPOS 0VTE
amod TOVG TOPOYOLS TOVPLIOTIKMY VANPECLOV, 0UTE amd Tovg idovg tovg Tovpiotec. 'Etol, o
Blooog ko vTeELBVVOG TOVPIGUOG LETATPATNKE GE KOWVMOVIKO KOVOVE, TOV OOLTEITOL Y10l TNV
CLOTNUOTIKY EKTOIOEVOT TOCO TV OPYOVICUL®OV OGO KOl TOV KOTOVOAMTOV KaBMOG Kol TV
EVOLAPEPOUEVOV. YTAPYOLV VEEC TPOOTTIKES PLOGIUNG TOVPIGTIKNG OVATTLENG OGOV apopd Ta
mpolévta Kol TIG vanpeoieg, eotidloviag o€ vén €101 TOVPIGHOD KoL YWOPLGTO TUALOTO
KOTAVOA®TAOV, E0TIALOVTOS G€ NAKIOUEVOLG Kot ATopa He EWOKEG avayKes KABDS Kot vInpecieg
npactvov Tovplopol. Katd tig 000 televtaieg dekaeties, AOy® NG MOYKOGUIOMOINGNG, O
TOVPIOUOG €xel Yivel dabéoipog oe TOAAOVG avOp®dTOVS, €0IKA NG peoaiag TAENG, Kol ®G
ATOTEAEG O, 1] TOVPLIGTIKY] Propnyovia £xet yivel Eva amd to peyaidtepa Propnyavikd medio oTov
KOoHo. Av Kot 0 Touplopdg €xel yivel 0100éc1uog oty mAsoyneio, Kol HTav mo €0KOAO va
TaEOEYELS, UEPIKES KOWMVIKES OUAOES, Yo TOPAdELYa, dTopd He avamnpio Kot NAKIOUEVOL
ocLVNO®G LTOTOVVTOV Kot EEYVIOVLVTOV GTNV TOVPICTIKY ayopd, KaBMOS OVIITPOCSHTELAV TN
petoymeio wov Exel YOUNAN 0IKOVOULKT 10YV. 26TOC0, AOY® TOV YOUNAOD TOCOGTOV YEVVIICEWDV
06€ OAOKANPO TOV KOGUO Kot TOV LYNAG aplBpdg nAkiopéveoy, Avty 1 KoTdotoon £xel TAPEL Lo
Véo TACTN KOl OLTYH TN GTIYUY], Ol NAMKIOUEVOL £X0VV Yivel o evpeior Kot OCNULOVTIKY Opdda Tov

TaPEXEL LEYOADTEPT] YPT|OT| VINPESLOY TOV TOVPIGUOV ATO AAAEG OUADEC.

Kabdg ov  1ovpotikég vmnpeciec  €ouvv  avtiktumo  OTIC  WEPOYES  LIOOOYNG
CUUTEPIAOUPAVOUEVOV TOV EMTTOGEMY Y10 TO TOTKO TEPPAAAOV, TIG KOVOTITES LTOOOYNS KOt
NV aVATTLEN EVKUIPIOV OTACYOANCNG, 1| TOLPIGTIKY| Bropunyovia £YXEL CNUOVTIKES EMMTMOOELS OTN
Blooun avarntuén TovpIoTIK®OV TPooptop®my. Ot Tpaktikég Pidoiung Katavaimong Oa tpémetl va
TPowONOBoVV amd TOV TOLVPIETIKO TOUEN TPOKELUEVOL VA GLUUPBAALOVY G PLdoiun avanTuén Tov
TOVPIOTIK®OV TPOOPIGUAV. YThpyel gvupeia dleicduon tng TTLYNG TS PLOCIUNG KOTAVAA®GNG
Bliooyov tovpiopod. Ot Tovpicteg, avty T oTIyUn avalnTovy PUOCIUES TOVPICTIKES VINPECIES
Kot amoAapBavouy vrebhuveS TPAKTIKES KOTAVAA®ONG, EMOUEVEDS elval TpoBupotl va emAéEovy
TOKETA PIOCIUOV TOLPICTIKOV VANPECIOV TOV TPOTEIVOVTOL OO SLAPOPOLS TOVLPICTIKOVG

OPYOVIGLOVG.

H avtoyovictikdétto Kot o TepBailoviikd Kol KOwovikd (NTrato g aepOpov TOVPICTIKNG

AVATTUENG UTOPOVV VO OVTILETOTICTOVV OO KOOV Oond TNV EPOPLOYN KOUVOTOUIMV KOl TNV



TPOOONGN apYDOV PLOCIUNG KATAVIAMCNG, TNV TOPOYN VEDV TOVPIGTIKMOV VINPECUDY Y10, ATOUN
HE €0KEG OVAYKEG KOl MAKIOUEVOLG KOl omd TV KOwov emitevén OAOKANPOUEVOL
TAEOVEKTNUATOC GUUPBAAAOVTOC GTNV EVNUEPTIO KO TIG AVAYKES TOV TOTIKMV KOWVOVIOV KO TV
OVTILETOMICT TOV TPOTEPUIOTHTOV PLOGIUNG AVATTUENG TOV TOVPIOTIK®Y TPOOPIoudv. To
ONUOYPAPIKO TPOPIA T®V TOVPIGTOV Kol Ol HETOPUAAOUEVES OVAYKEG TOVG Y10, TOUPLOTIKEG
vanpeciec kol mpoidvta Bo mpémer emiong vo aviuetomiotovyv. Emouévag, ot Asttovpyieg
BLOCIUNG KOTOVAA®ONG KOl KOWV®VIKOD TOVPIGHOV Ba Tpémetl vo AapPAveTal ¢ mpoTepooTnTa.
HE TNV aVATTLEN TOVPIGTIKOV TPOIOVIMV KOl VANPECLOV KATO GEPE yloL TNV OVTIUETMOMION

MmubTev TepParloviikig Kot KOWVMVIKNAG 0ELPOoPiog.

H tpéyovca emdnpioc tov COVID-19 Ba £xet onpovtikn enidpacr omn touplotikny Propnyovio
Kol TOPEYEL VEEG TPOKANGELS Yo TNV avaAnTTLEN Tov Pudoipov Tovpicpov. Etapeieg Toupiotikon
KAGOOL Tov emPBrdvovy amd TV movonpio Bo Tpémel va KAVOLV Ta TPOIdVT TOVG TO OVOEKTIKA
OTI UEAAOVTIKEG mavOnpiec— mov ot gwkol otov Topéd Tng vyelag mpogwonoovv Ot Ha
ocvveyioovv va cvpfaivouv — kot vo givat og BEom val To TPOGAPHOGTOLV GTNV TPOPAETOUEVN
OAAOYT] OTOL GLUPEPOVTO TOV KATAVOA®TOV, 1 omoia Ba mepthapPaver peyoaivtepn {tnon yw
Brooa wpoidvta. e Evav peta-Covid kdopo, ot adhayég ota Ta&idlo Kot Tov Toupiopd sivat
avamOPeVKTES Kot mhovotata Ba 0dnyovvtol omd £vov GLVOLOGUO EMAOYNG KOTOVOAMTY,
OLBeCIUOTNTOG TPOOPIGUOD KOl KOVOVICTIKEG OAAMYES, EMOUEVMG, OVTO Ta (NTAUHOTO TTPEMEL
emiong va vmapEovy mPaKTIKEG Prdoiung Kotavdimong, n omoia Oa mpémer vo mpowbOnOel
TEPUTEP® KoL VO evooUaTOBel TANPOC oToV TOVPloTIKO TOpEN, TeptAapBdvovtog emiong

debveic cuppmvies yo o anotdnwpo dvipaka 1| GAAOVG TEPLOPIGUOVS KAT.

To evpnuoto amd Vv €pgvva mov deEnydn vy ™ dvvokn tov Tovpiopod otnv Kpnm
ATOKAAVTTOVV Lo cVUVOETN OAANAETIOpaoT HETAED TOV OIKOVOUIKDOV OQPEADY TOL TOLPIGLOV KOl
TOV TEPPUAALOVTIKAV KOl KOWVOVIKO-TOMTICTIK®V EMITTOGE®Y Tov. H €pgvva deiyvel 0T1, evd o
TOVPIGHOG GUVEICQEPEL (OTIKA GTNV TOTIKY OtKovopia, dev gival yopic apvnTikéG EMTTMOCELS,
0Wiog 600V aPOopPE TOV VIEPTOVPIGUO KO TIG GLVOQEIG TPOKANGES. YTAPYEL Lo EVOAKPLTY
avayvoplon Tov eTUIOV ETITOGEMV TOL VIEPTOVPICUOD GTNV TOATICTIKY AKEPALOTNTO KOl
TIG TOPAOOGEIS TOV TPOOPICHOD, OMMG ATOOEIKVVETAL OO TN CLGYETION TOV SVOKOMMDV TV
TOVPLOTAOV AOY® VIEPTANBVoUOD Kot TNg aviiAnyng tovg yw T OdPpwon Tov TomKov

TOAMTIGLLOV.

EmumAéov, m oamovcio woyupng ovoyétiong petald g Kobopldtntag TV  TOLPICTIKOV

Tomo0ec1OV Kol TOV  HAKPOTPOBEcU®V TEPIPOAAOVTIKOV ovnoLyudv Ogiyvel o mbavi



amocHVOEST OTNV  avayvoplon omd  Tovg Toupioteg Tov  dlopkovg  mepParioviicon
OTOTLUTOUOATOS TOVG. ALTO VRTOOMAGMVEL OTL Ol GUECES ouoOnTpPlokés eumelpiec pmopel va
EMOKIAGOVV TIC AYOTEPO 0patéG, TO poakpompdbecues mePPAAAOVTIKEG GUVETEIEC TOL
touptopoV. Téhog, eivarl evdlopépov OTL T0 KOGTOG OLAUOVIG, GOYNTOD, TOTMOV Kol LETOPOPAS
eoaivetor va dadpoapatilel devtepevovta pOAO GTOV EMNPEACUO TOV OTOQACEDV KOl TOV
EUTEPIOV TOV TOVPIOTMOV, VTOONAGVOVTAG OTL 1] a&ia OV TPOKVATEL OO TI) GUVOAIKT EUTELPIOL

otV Kpntn unopel vo vmeptepel TV OIKOVOUIKDOV EKTIUNGEMV Y10 TOVG EMOKEMTEG.



2Y2TAZEIZ TIA MEAAONTIKH EPEYNA

INuovtikd (NTRUOTO Y10, LEAAOVTIKT EPELVO GUVOEOVTOL IE TNV ETUPIKT] KOWMOVIKT €00VVT|, TNV
ETOLPIKT SAKLPEPYNON KOl TNV OPLOTEID LOVIEL®VY EMYEPTLUATIKNG oOS0GNE TOV UTOPOLV VoL
TOPEYOVV TOADTIUES EIGPOEG PLUOGIUNG TOVPLOTIKNG AVATTUENG €0V OVTILETOMIOTEL CWOTA 0md
Tovg Topeig emyelpnoewv (Popescu, 2019; Popescu & Popescu, 2019). Ot tepartépm peréteg yia
™ JCPAMOT TNG OVATTLENG TOL KOWW®VIKOD TOLPopoL Ba mpémel emiong va teBovv m¢
TPOTEPAOTNTA APOV €IvVOL OTAPAITNTES V1oL TN SLOCPAAIST) KALVOTOULDY GTOV TOUEN QVTO KOOMG
K01 1] TOPOYT TOLVPICTIKMV VANPECIOV Y10 ATOMO PE avamnpio Kot NAKIOUEVOLS Yo TV otlévia
noMtikng otnv Evponaikn ‘Evoon Aappdvovtag vrdyn tig Tp€yovses TAGELS TG YNPOVONS TOV

mAnBucpov oe 6Aa ta kpdtn péAN s EE kot tov kivdivov movonumy.

‘Evag topéag emumAéov diepedhivnong eivar 1 deEoywyn OAOKANPOUEVOV UEAETMOV YloL TNV
a&loAOyNon TG OMOTEAECUOATIKOTNTOG KOl TOL UOKPOTPOOEGUOV OVTIKTUTIOV TOV £pymV Kot
TPOTOROVAOV PLOGLLOV TOVPIGUOV GTIG TOTIKES OIKOVOLES, TepIBaiiovta kot kowvdtntes. Elvan
onuavtikn n depedvnon peBodoroylmv Yo T HETPNOT TOCO TOV OTTOV 060 KOl T®V (LAWY
OATOTEAECUATOV, OTMG Ol AAAOYEG OTN PLOTOIKIAOTNTA, 1) TOMTIGTIKY] S1OT PO KoL 1| KOWVMVIKY
ouvoyn. ATouteitanl £pevva KAVOTOU®MY GTPATNYIKMY KOl TEYVOALOYIDV Y10, TNV TPOCGAPLOYT CTNV
KMUOTIKY] 0AAayr] 6TOV TOLPoTIKO Topéa, Wwitepa oe gvdlmteg meployés. Ilpoteiveron va
dtepevvnOel mmg o1 YNELoKEG TAATPOPLES Kot TOL EPYOAEiR UTOPOVV VO BEATIOGOVV TIG EUTELPTIEG
TOV EMOKENTAOV, VO, EAAYIGTOTOGOVV TIG TEPIPUAAOVTIKEG EMUTTAOGELS KOL VO, SIEVKOAVVOLV T
dwxeipron mpoopiopov. Télog, onuoviikd medio yu meportépo €pevva givor ta nMuoTa
KOW®VIKNG 160TNTOG KOl EVOMUATOGNS GTOV TOUEN TOV TOVPIGHOD, GUUTEPIAAUPAVOUEVIG TG
mpocfacng otV amacyOANcTn, NG OWVOUNG  TOPOYDV  KOL  TNG  EKTPOCHOTNONG
neplBoplomomuévev  opddwv. ‘Epguva  yia 11g otpotnyikéc ywo v mpodbnomn g
SPOPETIKOTNTOG, TNG 16OTNTAG Kot NG £vTagng OTO €PYATIKO SLVOUIKO TOL TOLPICUOD, TIG
0Avcideg £POSOGHOD KOl TIG EUTMEPIEC TOV EMOKENTOV. ME TNV OVIUETOTICN OLTOV TOV
EPELVNTIKOV Bepdtv, ot HEAETNTEG Kot Ol emayyeApotiec umopodv vo cvpupdiovv otnv

mpomOnon pog o Pudotung Kot avOEKTIKNG TOVPIGTIKNG Propmnyaviag.

H pelhovtikn épevva Ba mpénet va epuPfabivel otn PloctudTnTo TS TOLVPIGTIKNG Propnyaviog g
Kpnmge. Tétoleg peréteg Bo pmopovoav va efetdoovv v €£EMEN TOV EMATOCEWV TOL
TOVPIoUOD HE TNV TAPOOO TOL YPOVOL, VO OEPELVIICOLY TNV ONOTEAECUATIKOTNTO TNG

TOVPIOTIKNG EKTTAIOEVONG 0TV TEPPUAAOVTIKN dtaeiplon kot vo. aloAOYGOVV TIG GUVETELEG



TOV SOPOPETIKOV GTPOATNYIKOV TILOAOYNGNG TOGO GTNV TOVPICTIKY] GCUUTEPLPOPE OGO Kol GTNV
TOTIKY] OWKOVOWKN vyeio. EmumAéov, n Koatavonomn g TPOONTIKNG TOL HOVIHOL TANBLGLOV
OYETIKG L€ TOV OVTIKTUTO TOV TOLPIGHOV €ivol GNUOVTIKN, Kabdg dtakvpedetar 1 evnuepia Tov

KOl 1] S1OTPNON TNG TOALTIGTIKNG TOV KANPOVOULG.

H oa&oddynon g omoTELECUOTIKOTNTAG TOV TPEYOLGMOV TOATIKOV KOl TO®V TPOTOROVA®V
JlTNPNONG TOL TOMTIGHOL &€ivol €MIONG EMTOKTIKA Yo vo dlac@alotel 0Tt petprdlovv
OTOTEAECUATIKA TIC OPVNTIKES TTLYXEG TOL TOVPISHOL. H diepehivnon eVOALOKTIKOV KOl TLO
Budoiuov HovIEA®Y TOVPIGHOD, OTMG O OIKOAOYIKOG TOVPIGUAC, Ba UTopovoe eVOEYOUEVMG VO
LETPLAGEL TNV TiEoN OTIG TOMoPEGIES TOV EMOKENTOVTOL VIEPPOAIKA KO VO TPOGPEPEL L0l TTLO
GOPPOTNIEVT] KOTOVOUN TOV TOVPIOTIKAOV OPEADV 7oL AauUPdvel vmOYN  OWKOVOUIKOVG,

TEPPUALOVTIKOVS KOl KOIVOVIKO-TIOAMTIGTIKOVG TOPAYOVTEC.

ZVUmEPACHATIKA, 1 Tpo®ONon Hog Prdciung tovplotikng Propnyaviag otnv Kpnm amottel o
ToAOTAELPY| TPoGEYYIon. Ot peArovTtikeg epeuvnTikég Tpoondeieg Oa mpémetl va otoyehovy otV
TopOYN OAOKANPOUEVNC KaTtavonong mov Oo mAnpo@opel MOMTIKEG Kol TPOKTIKES KAVEG V.
EVOPUOVIGOUV TOL OWKOVOMIKG OQEAN TOL TOLPICUOV WE T OlOTHPNCN TOL HOVOOLKOD

TEPPAALOVTIKOV Kol TOAMTIGTIKOD ToTiov g Kpnng.
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Eurcipio Tovpiouod otnv Kpnn
[T6co cvyva emokénteoate v Kpntn yio dtoakomé;
[Moté 1 2 3 4 5 IoAd cuyva
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Yuvévreodn

Ao 10 2020 mpog to 2021 & ta emdpEV YPOVIQL

Ye po oelpd KPICIUOV EPOTNUATOV Y10 TNV TOVPLOTIKY| dgKaetia mTov Eekivnoe, kdvovtog v
Kpnm oxképo mo eAKuoTikd TPooplopHd, HE KAADTEPN OlGVVOESN TOV TPOTOYEVOLS TOUEM,
aravtiel oto Kpntov Emyepelv o Ap. Kvpuakog Kdtooylov, Evtetaipévog Iepipeperoxog
>opupovrog Kpnng Tovpiopot kot Hiektpovikng AtokvBépvnong.

Tt cag dida&e n mavonpia (Yo Tov tovpiopo);

H 61doym €xer Betikn évvola, ondte pdAiov avapepdcacte 6to péyioto EAAnvikd pntd tov
2TOIKOV, OTL OEV VITAPYEL KAKO TOV VO UNV TPOKOAEL Kol KOAO. XTNV TPOUYLATIKOTNTO, TPV OO
O\, OTEKOMOOTE [e TOAD oefacud Kol TePIoTOA Thve arnd to Bouata g IMavonuiag, mov
akouo ki av otnv Kpntn petpovvial oto dAKTUAN TOV €VOC YEPLOV, OEV TO PAETOVLE TOTIKA,
oA €Bvikd Ko Taykdopa, tpootadovtag to PéATioro. Kot vopilm ot mpv adhd Ko petd amd
KG0e amoloyiopod, TPEMEL Vo, TIURoOVE 660VS dgv Ba etvar T £0(!



Ouwg, amd v aAln, ddaydnkape 6tL Otav ol dSuVAUELS cuvepyalovial, TOTE Timota Ogv &ival
KavO VoL KOTOOTPEYEL TNV avOpoTOTNTA, OAAG Kot TL yivetar oty avtifetn mepinmtwon. Eival
onovdaio va PAEmeLg 6Ao Tov ITAavitn o€ kowvd Pnuaticpd, yio v Hovonuio. Ev mpokeiuévo,
omv Kpnt, enavampocdiopicape v €vvola tov «kobopoote 6Aol pall xkor cvintaue», o€
moAbmpeg TnAediaokéyelc kdbe XapPoto, cuiNTOVTAG PE KAVOVEC KO GOUTVOLN, TO TPOPAROTOL
OV OVEKLTTOV, OIAOEEVOVTOS TPOCHOTIKOTNTEG TOL Tovpiopov amd v EALGda kot 6o Tov
KOoHo kot Bpickovtag Aacelg ota TpofAnpata Kt O)L TO aVTIGTPOPO.

AoyOnkope vo  eKUETAAAEVOUOCTE TO. TAEOVEKTNUOTO KOL TO OLVATO HOg onueio, vo
OVTIAOUPBAVOLOGTE TO LEIOVEKTILOTO, KOl TO 0LOVVOTO YOPOKTIPLOTIKA LOC KOL VO GTOYEDOVLLE,
0710 va peTatpémovpe oe dEoveg PeAdtimong ta devtepa. Mdabape OtL M apyn emiAvong evog
TpoPAnuatog eivorl Tptv am’ dAa 1 avTiAnyn Tov.

AdayOnkape 0Tl TPETEL Vo, EILOOTE QKOO O TPOANTTIKOL aVTi Y10, KATOCTOATIKOL, HAbape va
Covpe pe ™ véa mpayuoTikotTo, padape 0t KABE aydvag 0ev EXEl TEAEUDOEL, OKOUO KoL OV TO
TPMOTO MNuiypovo Ntav eEalpeTiko. Ymdpyetl 0e0TEPO Niypovo, {6mG Kot TAPATACT] Kol TPETEL VO
EILOOTE £TOLLOL KO TPOETOLUAGHEVOL YU OVTA, OAAG TAvTa KOT® omd o omovdaio AEEN ™
Yvvepyaoio OAov tov @opémv pag. o 6Aa ovtd, éva amhd Oelypo TG EMONUOAOYIKNG
ooumeprpopds g Kpnmg, amndppoto mondeiog oAAG Kot ekmoaidevong, OV OmOTEAEGE Lol
omovdaio evépyela, TayKOGUIO KOAN TpaKTikn Yo Tov Tovpiopd pog.

[1dg Ba avtamokpiBeite otig avaykeg, embBopieg kot oPieg TV TOEOIOTOV;

[Ipwv amd 6Aa, o Tig peTpnoovpe Kot LeTd Bo avTamokpOove. «Av eV UTOPELS V. LETPNCELS,
dev UmopEic Kot vo, S10IKNGELS», AEEL Eva pNTO Kol EUAC LOG OVTITPOCMOTEVEL TOL LEYIGTA AVTO, MG
[Teprpépera. Eépete, o1 avAYKES EXYOVV GYEON LLE TO amapaitnTo Yia T dtaPimon, eved ot emboupieg
pe to «0EAm» pag, mépa omd o «mpémewy. TEAOG, ot pofieg 0dNyovV Ge avayKeS S10CPAAIONG Kol
avaoTEALOLY TIg emBopieg, omoTe OAM QLTO TPETEL VO TAL LETPT)COVIE, VO OOVUE UE TNV LTI
TOV EMCKENTOV LOG KL VO KOATAGTPDOCOVUE GYESLO.

Ol Tp®OTEC HOG SOMIOTMOOEL OO TO TAPUTAVE® TESTIO, PAVEPOVOLV OTL 0 KOGUOG BEAEL TOAD Va
Ta10éyel Tov ¥pOVOL Kol TO EMOUEVA, OIVOVIOG ELYAPIOTEG TAGELS, TOL OUMG WEVEL V.
amoderyBovv!! Aev vapyel KOADTEPO GEVAPLO Y10, OGS MG TPOOPIGHD, amd TO VO, TEPAGOVV Ol
dlokomég omd To emimedo ¢ embvpuiog, oto emimedo ™ avaykne. Metd Qo mpémer pdvo va
apovpe T1g oPieg Toug ko apkel. Etvon EekdBapo péypt otrypng, 0ti 1 6160eon tov va Talddyet
Kdamolog oyetiletor aueca pe TV aSl0MIOTION TOL TPOOPICLOV, LUE TNV CUUTEPIPOPE TOV £JE1EE N
[Teprpépera ko n ydpa yioo v Hovonuio kot ta pétpo Tov Tpe, LE TNV PEPOVGA IKAVOTNTO, TIG
VIOJOUES, TV ekmaidgvon Kot TV wedapyio, TNV ATOMKN 1 Kot GUAAOYIKY| 0OOVY.

Yrepnoavevopoote Ot elpacte m mo Iledotokevipikn Ilepupépero ko B€lovpe va
emPePordoovpe ™ EAUN poc. Oo avtamokpldovue otic embupieg TOV EMOKENTOV pag, Oo
kévoope v Kpnm okdpo mo eAkvotiky, pe akdpo kaAvtepn @rhofevia, LTodoués Kot
EMAOYEC. Oa avTaTOKPIOOVE GTNV AVAYKT TOVS Y10 OCQAAELD, EVICYDOVTOG KOO TEPLOCOTEPO
TIG OOUEC LYELOG HOG, EKTAIOEVOVTAG Kol TAAL TO TOVPIOTIKO KL Oyl LOVO SUVOUIKO HOG Yo TNV



THPNON TOV TPOTOKOAA®V TO AETTOUEPESTEPA, PoNOOVING TOV EMYEPNUATIKO KOGUO OKOMO
TEPOLTEP®, Y10 VAL EIva £TOLUOG VO, EELTNPETNCEL KO LLE OVTO TO TAOIGLO EIAOTE Giyovpotl 0Tt Oa
apovpe T1g Omoteg pofiec 10 cvvtopdTEPO dLVATO, KAvovtag TV Kpftn akdpo mo eAKuoeTiko
TPOOPIoUO, dElYVOVTAG VO APLGTO GUVOVOAGHO OLOPPLAG, KOVATOVPOS Kl AGPaAoDS prlogeviag.

[Tob evromilete Tig aAhayéc mov TPEmeL va Yivouy (GTO TPoidV/GToV TPOOPIGHO);

Onw¢ mpoeina, 1060 0 EVIOMGUOC TOV OAANYDV OAAG KOL 1) GUVETOYOUEVT] TTOALTIKT HoG, OEAEL
HEAETN, TePlocOTEPO TPALeEls, AyoTepa Adylo kol mave amd Oha Xuvvepyooio, Tlepipépeloc,
D®opémwv kot euowkd KvBépvmong. Av mpémer va avagepbodue oe kamowo mpdyuota, Oo
Eexwvnoovpe amd 1o va fondncovpe Tov 1010 TOV EMYEIPNUATIKO HOG KOGUO KOl TOVS KATOTKOLG
s Kpnme, va matmoovy kokd, avd, oto modo Toug. Av dev meEPVOUV KOAG Ol TOAITEG NG
Kpntng, dev Ba mepvodv kadd kot ot emokénteg c. 'Hom éyovpe mpoyplipLpato emtyelpnoTikng
BonBetog ko Bewpodpue 6TL N [MoMteia Oa mwpémet va pag Pondnoet e awto.

Amo kel ko mépa, yvopilete v dmoyn pog, ott n Kpnm dev elvor amAd éva vnoi, o
[Teprpépera, sivar pa TovploTikn NTEWPOC, UE O10UTEP YOUPAKTNPIOTIKG oV Oa deiovue otV
EMKOWVOVIOKT] OTPOTNYIKY HoG. OElovpe L 1G0pPOTiO GTN YOPIKY] GLYKEVIPOON TV
EMOKENTOV LOG KoL TNV EVIGYLON TNG OEUATIKNG aPYITEKTOVIKNG TOV Tovpiopuoy Hog, TEPOV TOV
Movtéhov «HAlog kot ®drhacoon mov pog avedelEe, aAAG mpenel TAEOV Vo GLVLTIAPEEL OPLOVIKA
Kot PE To, VITOAOUTA, SIVOVTOG OELPOPIN GTOV TPOOPIGUD, OC TPETEL.

B0 TPETEL VAL EGTIOCOVLE OTIC VITOOOUES KO YU 0VTO avAGEPD KO TNV AEEN Xvvepyocio, ApKETEG
Qopég UExpL TOpa. Oa mpémet, M emodUeVT TEPiodog va pog Ppel pe tov Bopeio Odwkd A&ova
Kpnmge, ommg apupdler oty Kpntm, pe Proroyikovg xobopiopovg ce OAEC TIG TEPLOYEC
eVOLOPEPOVTOC, He popiveg mov Ba avadetkvoovv to maveo amd 1.000 yrhdpetpo g
OKTOYPOUUNG poc, pe ke gidovg PerTinon TV VTOSOUMOV OGS, TOCO OTIG TAPAKTIEG OGO KOl TIG
evooympieg meployés e Kpnmge, mov givor amhd vrépoyeg!

Télog, Ba mpémer va dovpe Ko Tig soft evépyelég pag, o€ cuvepyacio PLGIKE Kol e TOVS POPEIS
Kot HEca omd anTovg e Toug emtyelpnuatiec e Kpng. [pénel va dodpue T1g véeg Tdoelc mov Oa
dwpopembodv otov tovplopd, va KwnboOue mpog ovtég, TMPEMEL Vo EMAVESETACOVUE TIG
GOPPOTIEG LLE TOVS TOVPLOTIKOVG TTPAKTOPES, VO OKOVGOVUE T KEAELGHOTA TOL Bo oTEiAEL Ko
otV Kpnt pog, tovtn n véa mpaypotikdtnto.

[Tob Ba eotidoet  Zrpatnykn| g Emkowvwviog tg Kpnng;

Ymhpyovv amoavtioelS Yoo T0 CNUEPN Kol TO avplo, Ha UTopodcoUE Vo IAGUE DPEG YIoL TNV
oTpotnyikn emkowvoviag poc. Ipwv amd Alyeg muépeg, vmepymoeicnke oto Ilepipepetakd
Svpupovio Kpnng, 1o mpdypoppo touptotikng tpofoing yio to 2021. TapdAinia, vadpyet Kot
EVaL EYKEKPIUEVO TTPOYPULLLO, TOVPIOTIKNG TPOPOANC VYoLs 3 ekaToUUVPioV Tov £xel evtayDel
oto EXITA kou apopd v tp€yovoa tetpoetio. H tehevtaio mepiodog Opmg pog €0€1Ee 0Tl N
2TPATNYIKN Yo TNV EMOUEVT deKaeTia, Yoo Tnv Kpntn tov 2030, Ba mpémet va Aappdvel vmoyn
™G OAa Ta vE dedouéva Tov €YoV avakvyel, and v ypewkomia tg Thomas Cook, wg to



HETOVOOTEVTIKO Kol @uotka v TTavonuia. Ilpwv eotidoovpe, Béhovpe éva kKabapd o610)0 GTO
OKOTELTPO LOG, OUMG KATOW0 BOCIKE GTOLYELR TG CTPATNYIKNG LOG £Ivot dloypOVIKA.

®élovpe kot Ba cvuveyicovpe va otnpldpacte 6to poviého ‘Hhog kot ®dhacca, oAl 6mmg
TPOOVOPEPALE, VO avarToéovue TV evooympa t¢ Kpntng mov givat veépoyn, tov opevd Oyko
TapaAnio pe Tig mapaiieg g [apdiinia, BELovpe va €GTIACOVIE GTOVG TEGGEPIS POGTKOVG
uag moAmveg, o Puoikd pog KaAAog, tov IToltionod, v Iotopia kat v KovAtovpa pog, thv
acLYKPUIN YooTpovouia pag, tuipa e Kpntikng Aloautag kot uoikd tv €ykapdio grhoéevia
HOgG, £Vl YOPOKTNPIOTIKO TToL dgv appiofnreital kot dev aviypdoetal, yoti 0nmg o akovoete
KOl GTOL OTTOT UaG Eivat, amd Kapolag.

H otpamnywm g emkovoviog pog mepthapBdvel coppuetoyéc oe ekbéoelc palikod 1 Bepatikon
TOVPIoUOD, EKONAMDGEIL OVASEIENS TOV OOUTEPOV YOPUKTNPIOTIKOV oG, fam/press trips,
Quo&evieg, eKOOGELC, LEAETEC, 10TOCEMOEC KOl PUOTKA KOUTAVIEG E101KES Kot YevikEC. 'Hon, Ommc
E€pete €yovpe ovvodevoel TV eBvikn mpoomdbela mpofoing pe 6vo omot, Ba akoAovOncovv
apKeETA axkoua, OAa Oepatikd, mov Oa cuveyicovy TV TAPAEO0CT TOV £YOVUE ONUOVPYNGEL CE
avtd tov topéa, pe avrtikeipeva onwg, [Holtiopd, Iuotpovopuia, Katadvoeig, Owvotovpiopo,
Adiko TToAtiopo, to KaAOTEP VA ETOYN, TO KAADTEPO TPAYUOTH TOV UTOPEL VO KAVEL KATO10G
omv Kpnm, 1o xeyepvd toupiopd, t1g poptopieg avlpodnmv mov dapévovy maéov 12 unveg 1o
rpOvo oty Kpnn kot puoikd OAeg, o OAES TIG OLOPPLES LLOG.

Kowog mapovopaotig oe 6Aa o Tapomdve, £vo Tpdypa Tov dev TPEMEL VAL OTOAECOVLE TTOTE, 1
AvBevtikdmra g Kpnng, yv awtd kou n véa, mord onpavtikn kapmdvio pog «Crete, sense the
Authentic!».

[Tow epyoreia ypewaleote (N cog Aeimovv) Yo vo €ivol OTOTEAEGUOTIKY] 1) ETKOWVOVICQ,
H Poaocwm pog «ovnovyio», pe v KoAn £€vvola, €ivol 1 ETIKOWVOVIOKN HOG TOMTIKY Vo
otnpiletor 6 TPOYUOTIKA OEGOUEVA, LUE TV EVVOLL TO «TTEPITUALYLON VOl Eival VITEPOYO, AAAL TO
mePLEYOUEVO aKOU KaAVTEPO. Eekivavtag n Tlavonuio, siyope pio tepdotio avnovyia, &va
Kopvpaio gpatnua «O mwpoopiopdg Kpnt, o avtéet, Ba avaderydel, Oa evovvoumbei;». Ko
QLOIKA VIOoaLE TepAoTia tkavoroinon otav ev péow Iavonuiag, ev pécm peldoe®V ™G TAENG
tov 70-80%, €idape to Brand Name g Kpnmng va BeAtidveton avd tov kdGpo kat va PAETovE
T1G ayopég va pag otnpifovv, otov fabiod euotkd, Tov ETETPETAY KO O GLVONKEG.

210 Topamave TANic10, dev Ba Aéyaue OTL pag Aeimel kdatl. ‘Eyovpe kovAtovpa mpoBoAng Kot
emkowvaviag, to yvopiloov 6Aot avtd, eaivetal otig ekbBéoelg tov e£TEPIKOD OMO TOVG
SVVNTIKOVG EMOKENTEG TOV «YAyvouv» TO Tepintepo g Kpntne, eviovtolg, mévia vrapyovv
TeplldPO. Kol PLUOIKA Ol GLVEPYEIEG KOl Ol cuvepyaoieg mhvta Ponbodv oy avadeln evog
TPOOPICLOV, 060 Kt av givar dtdionpog avtdg. To dei&ape avTd pe TV TOVTNTA TOL avePdoape
10 «Crete From Homey, Oa 1o deiovpe kot otn cvvéyeta, Oa oteilovpe cuvaicOnpo.

®a 0élape va ovEnbodv ot TOPOoL Yo, TNV TPOPOAN LA KoL TNV ETKOWVOVIO LE TOVG EMCKENTESG
pag, 0o Béhape vo pmopovpe vo 0e1EOVIE «TO TPV KoL TO UETA» O KATOEG OO TIC VTOOOMES
pag, 0o Oélope poe ebvikn mpoomdbelo yioo v oavadelEn tov brand name «Crete», Oa
avalNTACOVUE U0 aKOUO KOADTEPT OLACVVOEST] TOV TPMTOYEVOLG TOUEN [LE TOV TOVPIGUO LOC.
Mévovtag Alyo axouo ekel, 0o Oéhape o kKOGHOC va ayopdlel, va YEOETAL, VO KOTOUVUAMVEL
Kpntikd mpoidvra ko 01 wg pOnvotepa aAAG ¢ TPOoidVTA avAOTEPNG TOLOTIKNG a&iag.



H tovpiotikn exkmaidgvon mopapévet Evor akopo EALELIO 6TO VNGt pag, n {tnomn etvar moiw
HEYOADTEPN OO TNV TPOGPOPA, TPOUYLATIKE OVOPOTIOUAUCTE TOL0G LITOPEL VoL S104EEL
«prhoevion otovg Kpnrtikovg, v to [apammpnmpro Tovpiopov, oe Guvepyasia e TO
EAMEIIA, 00 pog 0moet £vor SpOpETIKO «EVOOTKOTION TNG TOVPLOTIKNG AYOPAc, GE GYE0T LE
TIG avayKeg Yo emkovmvia kot TpoBoin. Tedevtaio, aAdd oyt éoyato, Oa OEAape Lo oelpd
VOUOOETIKOV TPMTOPBOVALDV Y10 TOLS YNPLOKOVG VOUAOES, (GTE VO EYOVLLE LU0 GEPA
TAEOVEKTNATO KOl v ToVpE «MTmopeite vo dovdevete Omov Béhete, dmwg BéAeTe, 1| va Epbete
otmv Kpnm...».

Kot “yua pog, gpac. ..



