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EYXAPIXTIEX

H mapovca epyacio 6to mAoiGlo TG OAOKANP®ONG TS POITNONG OV GTO
petomtuylokd tuipo g Opydveoong kot Awoiknong Anpociov Yanpeciov,
Anpociov Opyavicudv kor Emyeipnoeov, Bo Ntav addvarn yopig v
KATOAVTIKNG pOong kaBodnynon appodiov tpocdnwv. 'Etct 6to onueio avtd Oa
NBela vo evyaploTom aitepa Tov eMPAETOV KaOynT| Hov K. AyyeAidm
Two0eo yo v cLUPOAN TOL GTNV EKTOVNON TNG TEMKNG HOL €pyaciag, tnv
mapoyn erevbepiog Kivnoemy, TNV GUECT] OVTOTOKPIOT OTIS OAPOPES EPMTNGELS
LoV KOt TEAOG Y1 TNV AYOYT GLVEPYAGTO LOG.

‘Eva peydio guyxaptotd, o mpénet va amgvfhve Kot 6TV OKoYEVELD LoV,
7oL pe otnpilel 6€ OTL KO OV KAV®, 0ALG Kot Tov eiho pov Kovotavtivo yio v
evBappuvon Kol T GLUTAPACTACT) TOL OTN OWIPKEWL TNG OCLYYPAPNS TNG

SUMA®UATIKNG OVTG.
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IHEPIAHYH

Eivai yeyovog 0T 1 kpion TOL Yp1LOTOTICTMOTIKOV GUGTHATOG SLoYEETOL LE
HEYAAN TOOTNTO OTNV TOYKOGLLO TPOYLOTIKT) OUKOVOLLID Kot TV 00MYEl G€ o
TPOTOPAVN o€ £Ktoon kol PdBoc owovopukn veeon. v moapovoa epyacioa,
yiveton o mpoomdabeto va amotynBei n mapovoa kpion, va dta@ovodv ot aitieg
Kol Ot SLVOTOTNTEG TOV LAAPYOLY Yl OGO TO dVVATOV To AAMPNTN €£000 Ao
™V Kpiom, pe EUEOCT OTIG SVVATOTNTEG OV TPOGPEPEL O TOVPIGTIKOS KAADOG.
[Switepn onuaocia €er n avoivon TOV aQiEe®V Kol OOVUKTEPEDCE®MY TWV
nuedan®v tovpot®v otv EAAGOa, otoyele mov Kataypdednkov amd Tnv
EAMAMNVIKT GTATIGTIKN apyn, KoBmG emiong Kot 11 cuoy€Tion peta&h Toug.

O ToVPIGUOG Yo TNV YOPO Lo ATOTEAEL £vOv TOAD ONUAVTIKO KAAOO NG
owovouiog KaBoOTL KATAPEPVEL Vo, EVIGYDGEL TNV OIKOVOUIKT OVATTLUEN QLTI
oAl Kol TV omacyOAnon. Ocswpeitor dpacTnpoTNTe N oMol amoteAel TNV
KOTUOUNYOVI NG EAANVIKNG OWKOVOUIOG, HE CLUVEXMG HAMOTO ovEAVOUEVT|
onpocio. Ta tedevtaio ypovio mapovoidleton oty EAAGSO o onpovtikng
avénon Tov EcOTEPIKOD TOVPIGLOV.

Méoo e KMo yeVIKOTEPNG OUKOVOUIKNG EMICPAAELNG, TOGO Ol TOLPICTES
0G0 KOl Ol EMYEPNCES AVATPOGOPUOLOVV TIG GULUTEPLPOPEG TOVS (MGTE VO
TPOCAPHOCTOVV 0T0 VEN dedopéva. 'ETot, and v pia ot toupicteg oTpéPouvy 1o
EVOLLPEPOV TOVE TTPOG EGOTEPTIKOVS TPOOPIGLOVG KOl TAVIWOG o€ KAOe mepinmtwon
HELDOVOLV TIG OTOCTAGELS KOl TNV OEPKELD TOPUUOVIG TOVS GTOV TPOOPIGHO EVD
TapOAANAa M T oamotelel kaBoploTikd mopdyovto €mAOYNG M Un €vog
TPOOPLIGLOV.

H mpodtaon mov vroompiletal kor omv mapovca epyacia, eival 6t otnV
YOPOU LOG, O TOVPIGUOG UTOPEL VO dDGEL TV ®ONoN TTov YpetdleTon 1 okovopio
v vo Byet amd v kpion kol UTopel vo amoTteAEGEL TO EVOPKTIPLO PriLa Yol [l
avoOlKn Topeia. Xg auTn TNV TEPITTMON OUM®G, Ol KIVACELS Kot 1 AyYN HETP®V
dgv pmopel va yivetol OMACU®OIKA KOl KOTAKEPUATIGUEVA. Amouteiton o
OYEOICHOC Kol 1) LAOTOINOT MG OAOKANPOUEVIG TOVPLOTIKNG TOMTIKNG, WE
KatehBvven v TPodONoN NG TOMTICTIKNG LG KANPOVOMLAS Kol TV LElmon

NG EMOYIKOTNTOG.
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ABSTRACT

It’s a fact that the crisis of the financial system spreads rapidly in the global
real economy and leads to an unprecedented extent and depth of recession. In this
paper, an effort is made to assess the current crisis, to illustrate the causes and the
possibilities that exist for an as much as possible more intact exit from the crisis,
with accent in the possibilities that the tourist industry offers. Particular
importance has the analysis of arrivals and overnight stays of native tourists in
Greece, data recorded by the Greek statistical authority, as well as the correlation
between them.

Tourism in our country is a very important sector of the economy as it
manages to stimulate economic growth and employment growth. It is considered
as an activity that is the "locomotive™ of the Greek economy with continuously
increasing importance. In the past few years in Greece presented a significant
increase in domestic tourism.

In a general climate of poverty, both tourists and businesses adjust their
behaviors to adapt to new realities. So, tourists are turning their interest to
domestic destinations and in any case reduce the distance and the duration of
their stay at destination while the price is a determining factor in selecting a
destination or not.

The proposal is supported in this work is that in our country, tourism can
provide the boost that the economy needs to come out of the crisis and may be
the starting point for an upward trend. In this case, the moves and measures
cannot be fragmented and erratically. It is required to design and implement a
comprehensive tourism policy towards the promotion of our cultural heritage and

the seasonality reduction.



EIZATI'QI'H

H mopodoa epyoacioa mpoypotedeTon TV OWKOVOULKY] Kpion Kot Tig
JUVATOTNTEG OV UTOPEL VO TPOCPEPEL O TOVPICUOG Y10, OUKOVOULKT] OLVAKOLLYT).
YKomOG TG HEAETNG elval VO S1OPOVEL 1] CIIUOVTIKOTNTO TOV TOLPICTIKOV KAAOOU
YL TNV ¥OPO. KOG KO 01 SuVATOTNTEG TOV VILAPYOLY Vo petatpomnel 1 EALGd og
KOplo moiktn NG TOLPIOTIKNG ayopds. Edwkdtepa, avoivetor m Tdom Ttov
aplBpov 1660 TV aeifewv, 660 KOl TOV OOVUKTEPEDCEMV TOV TUESATMOV
tovplot®v otnv EAAGda kot péca amd v enefepyacia TOV GTOTIOTIKOV
OedoUEVDV, OVOOEIKVOETOL T VTOPEN  OLOYETIONG  METOED  apiemv Kot
OLOVUKTEPEVCEMV.

[T ocvykekpipéva, n doun g epyaciog amoteleitor and mévie KePdlota.
210 TPAOTO KEPAAOO TAPOVCIALETAL ML 1GTOPIKY OVOOPOUT] OTNV  Omoia
TEPLYPAPOVTAL GUVOTTIKG Ol CT|UOVTIKOTEPEG OUKOVOULKEG KPIoES amd TAELPAG
EMNTOCEMVY, EEKIVOVTOG amd TNV TOYKOGHIO OIKOVOMIKY Veeon tov 1929 ko
QTévovTag €0 TNV TAYKOCUO OIKOVOUIKT Kpion oTig pépeg pag. Emmiéov, og
T TNV Topovcioon yivetow por TPoomdbelo vo dlopovovy Ot KLPLOTEPOL
napdyovteg ™ EAANVIKNAG owovopiag mov exnpedotnKay omd TNV OUKOVOULKY)|
Kpion.

210 0e0TEPO KEPAAOLO OVOADOVTOL Ol KUPLEC SVOKOMES TPOGEYYIONG TOV
TOVPLOTIKOD QOIVOUEVOL €EAITIOG TNG ETEPOYEVELNG OV TO OlOKPivEL Kot TNV
advvapio kabopiopod TV opiwv TG TOVPICTIKNG dpacTnproTnTas. Alvetor o
0PIGUAG TNG EVVOLOG TOVPIOUOG Ko YIVETOL 1oL 1I0TOPIKN avadpoun oty eEEMEN
tov. Idwitepa toviCeton n {\Tnom Kot 1 TPOSPOPA TOL TOVPLGTIKOV TTPOTOVTOG
KaBdg Kot To £vTovo TPOPANUA TG ETOYIKOTNTOG, TO 0010 EIVaL TPAYLATIKO Kot
YIVETOL TTO TTEPITAOKO UE TIC EMATAOGEIS TOV TPOKOAEL GE OAOKANPO TO Qo
TOL TOLPIGLOVD.

210 Tpito KEQAAULO TTEPLYPAPETAUL 1] GUUPOAT TOL TOVPIGHOD GTNV OLKOVOLLIDL
Kot €W0woTEPO Ot BeTikég Ko apvnTikég Tov emmtmoels. [T avoivtikd,
TOPOVGIALOVTAL Ol EMITTAOCELS TOV TOVPIOUOD otV omacyoAnon, to AEIL v
TEPLPEPELOKT] AVATTUEY, TOL POPOAOYIKA €500, TOV TANO®PIGUS, TNV Kowmvia,
TOV TOMTIGUO Kol 6TO TEPPAALOV.

AxolovBel 10 TETOPTO KEPAAOMO GTO OMOI0 AVOAVETOL O TOVPIGUOS GTNV

EMGda, kol n 8éon g EALGSaG otV Toupiotikn ayopd, 1 omoia Bewpeitor Evog



OPYOS TOLPICTIKOS TPOOPICUOS OV OVTILETMOTILEL £VIOVO OVIOYOVIGHO Omd
ovVOOVOUEVOVG  LEGOYEWKOVG  TPOOPICUHOVS, KLplwg o€ €mMimedo  TIU®V.
Avo@épeTarl akOUN 6TO EAMANVIKO TOVPIOTIKO TPOIOV Kol OTIC KUPLES OMEINEG TOV
KaBdG KoL TNV ELPAVIOT) OPIGUEVOV VEDV PACIKAOV TACEDV GTOV TOLPICUO LLE TO
Eextvnua tov 210v audva.

Téhog oto KepdAoo mévte TPoPAALETAL 1| CTOVANOTNTO TNG CTATIGTIKYG
EMOTNUNG YW TNV KOAOTEPN KoTOvOmom kKot €€fynon Tov  TOVPIoTIKOV
eowvopévov kol mopatifevtor mivokeg Kot OlyplppoTe TOL  OPOPOVV  OE
GTATIOTIKA OTOLXElDL GYETIKA HE TNV TOLPIGTIKN Kiviion NG XOPOS HOg To £TN
2003-2009 xabwg emiong yio v €EEMEN TG TOLPICTIKNG TPOSPOPAs. TEAOC
exBéTovion to. KOPLOL GUUTEPAGHOTO TG EPYACIOG Kol YivovTol KAmoleg KOPIEG
TPOTAGELG Y10, TNV AVASIAUOPP®GCT] TOL GNUEPIVOL KAILOTOS KoL TNV avadelEn g

YDPOG LG GE NYETN GTNV TOVPLOTIKT] AyOpdL.
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KE®AAAIO 1

Tovpropdc Ko 01kovoOHIKES KPiGELg

1.1 Mo avadpopr] oTic TPOcaTeS Kpioelg

H Bewpio TtV owovopkdv kot ypnNUOTOTICTOTIKOV KPICEOV £X0VV MG
KOPLOL TOLG OITioL TNV aOTOUN Kol EAPVIKT OmMAEL PEYdAov pépovg TG a&iog
TOV EVEPYNTIKOV, ONAMON T®V TOyiwV, TOV YPNUOTOTICTOTIKOV OPYUVIGUAOV.
Oleg ot TpOoPOTES KPIGES €IVOL GUVOEOEUEVES LE TOVS YPNUOTOTICTMTIKOVG
OPYOVIGHOVG Ko Kuplwg He TS TPATECES KO TOV TOVIKO TTOL TIG OLOUKOTEYEL OE
TEPLOOOVG OTKOVOLIKNG VPEONG. AALES aTieg VOl TA YPTULATIGTPLOKA KPOLy KoL
Ol YPMLLOTOOTKOVOLIKEG KOl GUVUAAXYLOTIKEG POVOKES (KEPOOGKOTIES).

Ot owovopikég kpioelg oev givar obyypovo avouevo. I'a mpd @opd to
eovopevo avtd mopoatnpeiton tov 4o ardva w.X 6TIC XVPOKOVCES EML TVPAVVIOG
oV Alovuciov. AkoAovBel 1 kpion mov dnuovpyndnke tov 130 p.X. awdva awd
™V vrotipnon tov vopiopotog petagd ¢ Popaikng kot g Buloviimg
avtokpoatopiac. Kpioeig eppaviCovron kar apyodtepa 6to Mecaiova Kuping oe
xopes Oomwg M AyyAlo, m FoAdio xow n Iomavia. A@opun ot petald tovg
GLYKPOVGELC.

H mpd™™ onuovtikny ypnuatomototikn kpion tov HITA gpgaviletor otig
apyés Tov 190v awmva. Ot Taykdoes cuykpovoels, to Eumdpyko kot o mOAepog
tov 1812 mpokdAiecav peyding KAILOKOG KOTAGYECEL, TAVGELS TANPOUDY OO
TG Tphmelec, avepyio, KOU IO TTOOCN OTOV TOUEN TNG YEMPYIOG KOl TNG
petomoinong. o v umopéoetl va otnpietl v Katdotaon aut N AUEPIKAVIKN
nyecioa ocvotver ko devtepn Kevipwn Tpdanelo ko6Povtag wor porpalovog
Yopic EAeyyo ypnua, odnymvtag TV otkovopio oe ypriyopn avamtvén. Olo ta
avotépo odnyovv 10 1819 oe mavikd, o omoiog onuatodotel T0 TEAOG TNG
OIKOVOUIKNG avamTuéng mov akoAlovdnoce tov moAepo tov 1812 adhd wor ™
ONpovpyio VE®V OIKOVOLK®OV TOMTIKOV Tov O SIoHOpOOCOVY TNV UETERELTA
avamTuén.

To 1929 mpaypotomoteiton n peyoaAvtepn owovopkn kpion tov 20o0v cudva
KOl Y10 TOALOVG OA®V TV emOoYdV. MeTd amd o mepiodo cuveyohs avanTuéng,
n omoia &xet otmpytel WAVO € GLVEXOUEVO OOVEICUO  dMLoVPYOLVTOL

TPOUOYTIKES vITepasieg petoydv kot otig 29 Oktwfpiov Tov 1929 ot Tipég TV




petoy®mv oto ypnpatiotplo g Néag Yopkng Pubilovtat. Xvveyilovv v ntmdon
ToVG Y0pPig EAeyyo Yo éva punva. H mtdon otig ypnuatiotnplokéc ayopés oonyet
0€ MTMOON OTNV ayopd TV akvntov. Méca oe éva punva KatappEovy OAEG Ot
OYOPEG KOl OL LETOYES TMOV YPNUATIOTNPIOV deV £YOVV TAEOV KAVEVO AVTIKPIGLLOL.
ATodekvhETOL Yo 1oL aKOUT] OPE OTL 1) AVATTVEN TOV TPONYOVUEVOV ETMV EXEL
otpytel Thvo og po peydin eovoka. Méypt to 1931 eiyav ypeoxonnoet 2.500
Tpaneleg kar 600 ypdvia apyodtepa o aplBuog eixe ayyier tig 5.000. H to1e
Apepucdvikn KuBépvnon dev otnpilel T0vg TOAITEC, T®OV OMOI®V Ol OKOVOLIES
&xouvv efaveotel oAb tic Tpamelec. H veeon emexteiveton, pe wdmota
kaBvotépnon, 10 1933-1934, oe dAeg TIc T0TE PLOUNYOVOTOMUEVEG YDPES GTOV
Koopo. Tn Abon €pyetor va ddoel o moAepog ko 1 KuBépvnon PovoPerr,
omoio €mMeVOVEL TOAAG EKOTOUUDPLO SOAGPLOL OTNV OVATTVEN TNG TOAEUKNG
Brounyavioag kot dnpiovpyet €161 véeg Béoelg anacydinonc. H kpion yuo kdmoleg
Yopes kpdnoe uéxpt ta TéAN Tov 1930 Kot yio GAAeS puéypt Tig apyéc tov 1940.

Mio axoun amd TIG ONUAVTIIKOTEPES KPIOELS €lval ot TOL TETpEAaion
dekaetio Tov 1970. Kotd ™ dSuwdpxewa g dekaetioag tov 70 €kavav v
eUPavion tovg 000 TETPEAAIKES Kploel. AVTEC €pepav GTO TPOCKNVIO TO
QOVOUEVO TOV OTAGILOTANOWPIGHOD, dNAaST T cvviTapén TANOBPIGHOD Kot
ovénuévng avepyiag. Qg emionun muepounvia Evapéng g mpOTNG Kpiong
kataypaeetar 17 OktoPpiov tov 1973, o6tav ta péAn tov OAPEC
(Opyaviopot  Apafikav Xopav — E&ayoyéov Iletpelaiov Opyaviopov
Apafidv Tetpelatonapaynydv Kpatodv) avakoivooav 0t dev Ba tpoundevay
TAEOV LE TTETPEAOLO TIG YDPES TOL LITooTNPLEAY TO [opanA on dlapdym Tov pe
Yvpio kKor v Atyvmro. Ze avtég TIG Y®pec ovumeptiapfdvovtay ot HITA, ot
ocvupayot tovg otn Avtikny Evponn ko n larwvio. [apodra avtd, ot ctoyevpéveg
YOpeg avtamokpidnkav Ppiockovtag véeg mpwtoPfovAieg yio va meplopicovv v
eEGpTNOoM TOLG ATO TIG TOPUTAV® YDPEC.

E& ypovia petd, 1o 1979, akolovnoe n devtepn metperaikn kpion. ‘Exave
v eppavion g otic HITA, otov amonyo mg pavikng enavdctacng. Ot xopeg
tov OPEC ywo vo avIHeTOTIGOUV TV KOTAGTOoT, 00ENGOV TNV TOPOy®mYN TOVG
KOl 1] GLVOMKN omdAELn £QTOcE 0T0 4%. Q06TOGO, EMKPATNGE VG OLUOEOOUEVOC
TOVIKOG TOL avEBaGE TNV TIUN TOAD TEPLocdTePO amd 660 Ba avapevotay. Avtd
Ntav amotéleopua ™G HelwUEVNg CRong Kot g LIePPOMKNG TOPay®YNG,

odnyovtog tov OPEC oto va ydoel v evotnta tov. E&aywyeic metpeiaiov,



omwg 10 Melweo, n Nuynpia kot 1 Beve{ovéro emektdbnkay OMUavTIKA, VA Ol
HITA ko n Evponn mpav nepiocotepo metpédato and to Prudhoe Bay kot
Boépeio ®dracoa.

Mio éAAn kpion omn dekaetia tov 1990 eivor avt) ™G WOMOVIKNG
owovopiog, 1 omoia &lye ovietomotel pe pepwkn M mANPN eBvikomoinom
tpanelv. Elye peydin dbpkeia Kor odNnynce oe HOEST, 010TL I AVTIOPACT TOV
WTOVIKOV 0pYdVv €Tace pe peyaAn kabvotépnorn. Ov énerta omd té00Epa
POV eBvikomomoelg oto Tpamelikd cuotnua Ba Enpene va giyov yivel vopitepa
AMyo andlewag e aSomotiog. H kabBvotépnon tov mapepfdcemy KAveL TNV
Kpion avt va €yer avaioyieg pe avtiv tov 1929. Evtodrtolg kot avti
dlapopomoleitar T060 amd TN onuePV 660 kot omd avtiv Tov 1929 Aoyw tov
TOMIKOV OPOKTI PO TNG.

¥t ovvéyeln, e€etdlovtog ™ Aeyouevn “actatikny” kpion tov 1998-1999,
BAémovpe Ot dyyiEe og peydio Pabud 1o tpoamelikd cvotnuo, ®OOVTOS TOAAEG
acoTikég Tpamnelec ota Tpohupa ypeokomioc. Ot mapepPacelc TV KuPepvioewmv
Kol Ot €BViKomoMmcels Tpanel®V EMETPEYOV GTIG ACLATIKEG OKOVOUIEG Vo Byouv
and Vv kpion. H petamo®Anocn tovg ot ocvvéyelo amépepe alloloya KEPOM.
[Tpoxertar €d® Yo pio TOmIKY Kpion, YEQYPAPIKA TEPLOPICUEVT], KATL TOV TN
dtapopomotel TOAD omd Vv Kpion Tov 1929, kabdg Kot amd T onpepvy.

Yta 1€l g dekaetiog o 90°, ol etaipeiec Tov internet Bpébnkav oto
andyelo tovc. H thom yoo emévdvon oe petoy€s vyming teyvoloylag Mrtav
yevikevpévn. To eawvopevo kopvemdnke tov Iavovdpio tov 2000, détav n AOL
eaydpace pe 10 aoTpovoulkd mocd tev 200 dic. dolapiov tov ouho Time
Warner. To Mdaptio to 2000 o deiktng petoymdv vyning teyvoroyiog Nasdaq
£€PTOCE TO 16TOPIKO TOL VYNAO v tv 5.000 povadwv. H povoka éokace, e o
deietn Nasdaq va yaver péypt tov Oktdfpro tov 2002 1o 78% ¢ aiog tov. Qg
Koplo outio TG TTOoNG Be®povvTol Ol LVIEPTIUNUEVEG UETOXEG TV ETOPLDOV
VYNANG TEXVOAOYING, OAAG Kal 1) O10pBOopd TOV ETAPELDV UG Kol TOAAEG OO
aUTEG OMA@VOV  KEPON VLYNAOTEPU TOL TPUYUOTIKOV. Zvyva €miong, ot
YPNLOTIOTNPLOKOT OVOAVTES E01vaY BETIKEG EIONYNOELS Y10l LETOYES ETOPELDY TOV
elyav onuoavtikd owkovopkd mpoPAnuata. Ot GUVERELEG Yo TNV QUEPTKAVIKN
owovopio frav gvptepec. H mrdon Ntov amdtoun, ot EXEVOVCELS «TAYMOCAV

ko 1 110 ZentepPpiov amotérece ™ yoprotikny Boin. H Fed opmg mapevépn



eyYKoipmG, UEIDOVOVTOS Od0yIKe To €mMTOKIO Kot Ponbmvtag tn peyordtepn
OLKOVOLLIOL TOL TAOVY|TI] VO, AVOKALEL.

TéMog, M Kpion TOL AUEPTKOVIKOD XPNHUOTOTIGTOTIKOV Topén T0 2007 éueile
Vo OOMYNGEL OTOV TEPUATIOUO HIOG HOKPAS YPOVIKNG TEPLOOOV GYETIKNG
LOKPOOIKOVOUIKNG  1GOPPOTHOG KoL DYNA®V  puBudv  avamntuéng vy Tig
TEPLGGOTEPES YOPEG TOV KOGHOVL. E1dikdtepa, 1M KATAPPELOT OUEPIKOVIKDV
TPOTECIKMOV 1OPLUATOV LYNANS eepeyyvotntag to 2008, o€ GLVOLAGUO LE TOV
vynio  Pabud  maykooplomoinong TV XPNUOTOOIKOVOUIKADV — LINPECIAV,
TLPOSAHTNGAV [0 GEPA OAVCIOMTAOV OVTIOPACEDV OTIG JEBVEIG aryopEg YpLATOG
Kol kepaAaiov. O mavikdg mov akoAovONce oTlg TAEEC TV OecKOV Kot
WIOTOV  ETEVOLTOV  YPNYOPO UETATPATNKE OCE OMOCLPCT KEQOAUIWV Kot
avalnmon oceoAdv Tomofetcemv (Y., KPATIKA OUOAOYd), VO 1 EAAEWYT
EUMIGTOGVUVNG GTOVG KOATOVS TOL YPNUOTOTIGTOTIKOD GLGTHOTOG VIoPdouice
ONUOVTIKA TNV TIOGTOAMTTIKY KavOTNTo TOV TPpomeldv. AvomdQevkta, N
advvapio Tov Tpameldv Vo €E0COAAIGOVY TKOVOTOMTIKA EMIMESO PEVCTOTNTOG
00N YNCE OE ONUOVTIKY KEl®ON TNG TOTOTIKNG ENEKTOCNS TPOG TOV TPOLYUATIKO
TOUEN TNG TTayKOo OGS owkovopiag. TOco 0 Teplopiopdg TV TOTOGEMY, OGO Kot
T0 apvnTikd KApo Tov dnpovpynonke, ixov g euokd erakoiovfo tn peimon
™G moykooug (Tnong Kot Kot €MEKTACT] TNV TTMOOTN OTIS EMEVOVGELS, TNV
TOPOYMOYN KO, ETOUEVWOS, TNV ATAGYOANOT).

IIpog 10 mapdvV TOLAGYIGTOV, €ivar TPaKTKA advvato vao domiotmOel pe
akpifelo M emidpaon g OeBvolg otkovopkng kpiong oe OAeg NG TIC
dwotdoel. Eivar evdeiktikd, wotdco, 6tt to 2009 1660 t0 aykoouo AEIT 66o
KOl 0 OYKOoG Tov d1ebvoug eumopiov onueiwoov T HEYOADTEPT APVNTIKY|
petafoln oe OAn 1t petamoiepikn mepiodo. Iapatmpovpe 6t | onuepvy kpion
etvar axoun mo cofapn kot TAnciéctepn og avtv Tov 1929, kabhg ayyilel Tov

TLPNVO TOV TPATECIKOV GLGTIUOTOS TTPOKOADVTAG TTMYEVGELS TPATELDV.



1.2 Avopopég Kot OpotdTNTES TS SNUEPLVI] KPion amd T Kpion Tov 29°

‘Exovtag «dver oavadpoun otg mpOGPOTEG KPIOCELS, WITOPOVUE VO
SMGTMOGOLVE OTL GVTMOG 1) CNUEPIVT Kpiom Ogiyvel va £xEl OLOIOTNTES LE AVTIV
tov 1929. Xe nog tpeic efdopddeg ta ypnuatiotypla Exocav tepinov and 20%
edg 25% g a&iag tovg. Emiong n kpion tov 1929 Ntav maykdoa, ayyilovrog
Olec  TIG ypnuaTOOWKOVOMIKEG ayopés. H  onuepwvn  kpiom Adym g
naykooponoinong eaivetal va ivor akoun coPapdtepn and avtv tov 1929. H
TOYKOGOTOINGT EVIEIVEL TN SLVOUIKOTNTA OGS YPNUOTOTIGTOTIKNG KPIoNG Kot
emmpedlel TOAD mo YpYyopa TNV TOYKOGHLN OKOVOIKT dpactnpiotnta. [1épav
OUMC TNG TOYKOGUIOMOINONG, €AV TPEMEL VO ATTOKAEICOVUE Hio ETOVAANYT TNG
Kkpiong tov 1929, givan yuoti Pprokdpocte oe Eva SOQOPETIKO TEPPAAAOV amd
exeivo g dekoetiog Tov 1930.

To mpmto oTOLyEio OV OlPOPOTOLEL TN onuepv] Kpion amd aVTAV TOV
1929 &ivor 1 OIKOVOUIKY] TOATIKT] TOV £QOPUOCTNKE. ATO TIC OVTIOPACELS TOV
VOLUIGUOTIKOV Kol ONHOGLOVOUKAV 0pYOV ToyKOSHimg eatveror 0Tt To didaypo
™m¢ kpiong tov 1929 éywve amdAvta katavontd amd To YEYOVOG OTL LIAPYEL
TOYKOGUIMG CUVTOVIGUEVT] OVTIOPOGT] TMV OIKOVOUK®OV TOAMTIK®V. To dg0TeEpO
otolyElo OV VITOONAGVEL TN HEYOAN dlopopd LETAED TV OVO Kpicewv givar OTL
10 péyebog TV Kpatdv (OMudcleg Oamaves Kol GOPOl) €ivor GNUEPO TOAD
peyoivtepo. o moapdderypo, to péyebog tov apepikovikov kpdrtovg to 1929
ntav 10%, eved onuepa vrepPaivel to 30%. To tpito croryeio To omoio delyvet
dtapopd peTa&d tng onuepiving kpiong kot ot tov 1929, kabmg kot 10 Katd
mOGo 1M onuepvn kpion MAc emPoapvvel pe emmAéov Evav kivovvo eivor m
delodvuon g YPMUOTOTICTOTIKNG dpactnptotnTog otn kodnuepwn Lon tov
avBponwv. To mOGOGTO TV VOIKOKLPIOV Tov £xel onuepa mpdoPacr oe
TIGTAOGELS £tvat TOAD peyaATEPO amd avtd g dekaeTiag Tov 1930. Xyxeddv kabe
dTopo OTIg OVTIKEG Kolwvmvieg &xel pio mototiky kdpto. H ocoumieén g
YPNUOTOTICTMOTIKNG KOl TNG TPAYUOTIKNG OIKOVOMIKNG Opactnpdtrag eivor

ONUEPO TTOAD HEYAAVTEPN).



1.3 Owovopixi] kpion otnv EALGOa

Eivor mAéov avappiopnmmro yeyovdg, 6Tt n EAAnvikn owovopia tadavileton
amd po oelpd TopaydvIov 1060 6MTEPIKOV 000 Kot deBvov. Kabe yopa g
Evpomnaikng ‘Evoong Pidvel v owkovopkn Kpion He OPOpPeTIKO TPOTO, GE
OLOLPOPETIKY £KTOON KOU €VTAOT), avAAOyo HE TN OOUN TNG OWKOVOUIKNG TNG
owapBpwong, owpopetikd Puover n Toddio xow m Teppoavio v kpion xot
drpopetikd ot ympes Tov Evpomaikov Notov dnwe n [loptoyaiio, n lonavia kot
n EALGda. ‘Etol, kd0e ydpa dpa 6to TAAIc0 TV KaTELOHVGEWV NG, OTO HETPO
TOV  avayKOV Kot ToV  TpoPfAnudtov g kobdg Kot Tov  1dwitepmv
yopaxtnplotik®v ™e. H mpocéyyion, Aoutdv, 6t n kpion givon d1ieBvng ko 6TL oL
npofAnuata tng owkovopiag eivor amdppole VNG, EYEL YOPAKTNPIOTEL Ao
TOALOVG OIKOVOLOADYOVS MG OVOTOTEAEGHATIKT, OTL GLOKOTICEL TIC EVOVVEG TV
Kuplopywv dvvauemv, odnyel oe Aabepéveg emA0YES Kot ad1EE00 Kot TEMKA OgV
BonBd otV avacvykpdTnomn e 0tKovouiog, otV AUBALVCT TOV OVIGOPPOTIDOV
KOl TOV KOWOVIKGOV TPOPANUAT®V GuVoYNS Tov avTn dnpovpyet.

Ot oapvnrikég emddoel ™G €AMVIKNIG  owkovopiag emiPaiiovy  va
EVIOTICOVLE KOl VO KOTOVONCOLUE T OiTIL 7TOL OONYOUV GTN ONUEPIVH
TPOYLOTIKOTNTO Y10 VO 00KNO0VV KOTAAANAEG KOl ATOTEAECUATIKEG TTOALTIKES Y10l
™V avTpeT®moT Toug. Ta aitia g kpiong mpénet va avalntmBodv apevog ota
rpovio  OpBpmTiKd TPOPAHOTA KOl TG TOMTIKEG TOL  EQOPUOGTNKAY,
AQETEPOL, GTN JEBVI GLYKLPIL TNG YPTLOTOTICTMTIKNG KOl OIKOVOULKNG Kpiong
oL to. avEdEEE e taitepa Evrovo Kal 0&H tpdmo. Kvupiapyo yopaktnpiotikd
™G owovopiag stvar 1 Vmapén OapHpOTIK®V TPOPANUATOV TOAD TPV TNV
EUOAVION  TNG YPNHUOTOMIGTOTIKNG KOl OWKOVOUIKNG Kpiong, 7ta omoia
doykmdnkov To teAevtaio ¥povia Le TNV EUUOVI] OTNV GOKNOT TOALTIK®OV TPOG
T Kotevbovvon Tov avtopvOlopEVOV oryop®V.

Ol HOKPOOIKOVOHIKEC — OVICOPPOTIES NG  EAMAMNVIKNG  OIKOVOUOG
OTOTVITAOVOVTAL KLPIWG ot cuveyn emPpdovven tov puOpoy avdmtvéng, ota
JTNPOVUEVO KOl GLUVEX(MG O10YKOVUEVO EAAEIIOTO. TOV OMUOGIOL KOl TOL
oluyiov TPEYOLCOV GUVAAAAYDV KAODG Kot GTO VYOG TOL ONUOGIOV YXPEOVG.
Olo to mopamave £yxovv ektpoamel o€ emimeda €KTOG €AEYYOVL, YEYOVOC TOV
KaoTd TV owovopion aKOUN MO EVAAMTN GTOVG EEMTEPIKOVG TAPAYOVTES TNG

deBvoig owovokng kpiong, Asttovpyolv amoctabepomomtikd Kot teplopilovv



to amofépata avantuéng g yopas. H mapayoywkn Bdon g EAANvikng
Owovopiag givar woyv xkabBadg ompiytnke, oe avtibetn pe dAAeg gvpOTOIKES
YDPES, O TOUEIG OO O TOVPICUOG, N VOLTIMA Kol 1) LTOJOUT|, KAAdOL Ot omroiot
EMAMYNGOV TPOTOL Kol e waitepn éviaon ond v kpion. EmumAéov o1 tpdmelec,
TO 7O 1GYLPO TUNHO TOV EAANVIKOD KEPAAAIOV, AELTOVPYNCAV LE TPMOTOYVMOPOLS
PLOUOVE TOTMOTIKNG EMEKTACTG, TOCO GTO ECMTEPIKO OGO KOl 6TO £EMTEPIKO, UE
7o £VTOVT| TNV ENEKTOOT TOLG oTo BaAkdvia kot t Notwoavatoikn Evpomn. To
YEYOVOS avtd Oeiyver va Kabotd Oyt HOVo autég OAAG Kot GAAEC peYAAES
eEMMVIKEG emyelpnoelg Wwitepa ektebeuévec oty o1ebvn kpion dcov apopd
Koplowg v aviinyn vyniov kwvodvev, kabdg mn Kpion ovt TANTTEL pE
10104TEPT GPOOPATNTA TIG YDPEG AVTEG.
H kpion om xdpo Lo 0TOTUTOVETOL EVOEIKTIKG GE TAPAYOVTEG OTMC:

e O Jelkng OwoVOMKNG OpOCTNPLOTNTOC, HUE CLVEYN KOl EMLTOYVLVOLEVN
emPpaovvon tov pvluov avdmrtvéng tov AEIL And 5,6% 10 2003 petotpdmnke
og 4,9% 10 2004, 4,5% 70 2006, 4% t0 2007, 2,9% 10 2008 £Vv®d TO £T0C 2009 KON

2010, mapovoialet apvntkd pudud avémrvuéng 0,6% kar 0,4%, avtictoyya.

ivaxkoeg 1.1: PvOpog avartoing s EAAnvikiig owovopiog ywa ta £t 2003-2010

PoOpég avantoéng
"Etog ELMANVIKIG OLKOVONIQG

2003 5,60%
2004 4,90%
2005 2,90%
2006 4,50%
2007 4%

2008 2,90%
2009 -0,6%
2010 -0,4%

IInyn otoyeiov: Tpanelo g EALGS0g

e H avénon tov tuov kot g axpifelag, n omoia €xel odnynoet akdun
TEPLOGOTEPO VOIKOKLPLE KAT® amd ta dpla g etoyetns. O TAnfwpiopog yo to
QTOYG vowokvpld etvor  peyoAdtepog amd Ta emionuo oTolkElo, €V M

TpayHotikn apoPn tov epyalopévov avénbnke Katd péco etmoto 6po 2% v



nepiodo 2005-2008, pe amotédecpo TO TPAYUOTIKO O100£G1H0 €1GOOMUO V.
TEPLOPLOTEL AKOUN TEPLGGATEPO.
e H ovvegne kot dvion @oporoyikn emidpuvon TtV €G00MUATOV TOV
epyalopévav Kabng kot Tmv cuvtaSlovymy ival To0 PaciKo YOPOKTNPICTIKO TOL
(POPOAOYIKOD  GUOTNUATOS, TO OMOI0  TOPOUEVEL  YPOPEOKPATIKO KO
avaroteleopatikd. EmmAéov 1 oxéon dpecmv Kot EUUEC®V POPOV YEPOTEPEVEL
and ypovo Gg Ypovo.
e  Emmiéov 1 dwmpnon erieippatog tov Epmopikov Ioolvyiov amd -22,71
o015 gvpm 10 2002, ot -25,44 01 10 2004, -35,29 d15 T0 2006, -41,5 d15 TO 2007,
-44.048 exat. evpmd 10 2008 Ko og -30,76 o1 wo -28,28 d1g ta £t 2009 ko
2010.

Mivakoeg 1.2: Epmopiké w6olvyro yo to £tn 2002-2010

"Etog Epmopiké
Isolvy10

2002 -22.708,7
2003 -22.643,5
2004 -25.435,8
2005 -27.558,9
2006 -35.286,3
2007 -41.499,2
2008 -44.048,8
2009 -30.767,3
2010 -28.279,6

IInyn otoyeiov: Tpanelo g EALGSOG

o To Xpéoc g N'evikng KuPépymong avédvertatl otabepd ta tedevtaia xpovia

And 107,4% tov AEIT to 2007 og 112,6% 10 2008 xat og 144,9% to 2010.

Mivaxog 1.3: IeolOyo ITinpopdy 2002-2010

"Etog Evomompévo
Xpéog I'evuaiig
Kvufépvnong og
% tov AEII
2002 100,8
2003 97,9
2004 98,6
2005 98,0
2006 95,9
2007 107,4
2008 112,6
2009 129,3
2010 144.,9

Inyn otoyeiov: Tpanela g EALGSOG



e H abénon g avepyiog, ovppovo pe ta otoyeion g EAAnvikng
Yratotikng Apyng (EA.XTAT.). Katd 1o v* tpipunvo tov 2011 o apBudc tov
avépywv aviABe oe 878.266. To mocootd avepyiog nrav 17,7%, évavtt 16,3%
TOV TPONYoLUEVOL Tpymvov kot 12,4% tov avtictoryov tpunvov 2010. O
apBpdc tov avépyov avénbnke katd 8,3% oe oyéon e To mponyodueEVO TPiUnvo

kat katd 41,2% o€ oxéon pe to v tpipunvo tov 2010.

Mivekag 1.4: Mocoostd avepyiag Tov ¥y Tpipfqvov yo ta £tn 2000-2011

I'" Tpipnvo
'Etn | [Mocoo16 avepyiog (%)
2000 10,9
2001 10,2
2002 9,8
2003 9,3
2004 10,1
2005 9,7
2006 8,3
2007 79
2008 7,2
2009 9,3
2010 12,4
2011 17,7

IInyn otoyeiov: EAXTAT
o  Téhoc M xaBapn emevdvTikn 0éom ¢ ydpag ivar apvntikny and -178.063

ek evpo 10 2006 o€ -183.944 gk gvpwd 0 2008 Ko amd -199.406 ek vpw 10 2009
o€ -210.262 ex evpd o 2010.

Mivaxag 1.5: KaBapni Aiebvijg Erevovtikn Oéon 2002-2010

'ETOQ KaBapi Aebviig
Engvovtikny Ofon
2002 -76.318,0
2003 -101.557,2
2004 -124.122,2
2005 -149.187,0
2006 -178.163,5
2007 -214.467,7
2008 -183.944,1
2009 -199.406,0
2010 -210.262,0

IInyn otoyeiov: Tpdanelo g EALGS0g



Ta eleippato, to ONUOGLO YPEOS, M AVION KOTOVOUN TOV QOPOAOYIK®MV
Bapodv kot tov mopaydpevov mAovTOL, KOOMOG Kol To QAN OlapBpmTiKd
TpoPfAquato TG xOpag dgv glval povoonuavta. AToteAobv Ta aitio TG Kpiong
OG OMOTEAEGLO TOV XPOVIOV SAPOPOTIKOV 0OVVOHLOV KOl TOV TOATIKOV TOL
EPapUOCTNKAY, To omoia Kot TV avarapdyovv. 'Etol, Bacikd yopaktmplotikd
G Kpiong etvar n avatpo@oddtnon e, 1 omoio dnpovpyel véa mpoAnpoto Kot
OVIGOTNTEG, GE OIKOVOUIKO Kol KOWMVIKO eMimedo. Xe 0Tl apopd 1 o1ebvn kpion,
vt 0ev o@eidetal o ovykvplakovg Aoyovs. Elvar pia kpion mepiocdtepo
CLGTNUIKNY TP KUKAMKY Kpion, mov Biyel ta Oplo TOV TPOTVTTOL TOPOYMYNG KoL
dlavoung Tov TA0VTOL Kol YEVIKOTEPO TO cVGTNHA 0ELOV. AueioPnteitor onAadn
1 doUN Kot 01 AELTOVPYIEG TOV EMUEPOVS GUGTNUATOV KOl OYOPDV.

Elvolr yvootd 0Tl o pECO EMEKTATIKNG ONUOGLOVOUKNG TOALTIKNG €lvat
Mydtepa amd ovTd TV TAPEABOGVTOC, AGY® TOV EAAEYUUATOV KOl TOL YPEOVG, EVD
dev vmdpyovv mepBodplo doknong MG ALTOVOUNG VOLUCUOTIKNG TOAMTIKNG
kaBmg avt ackeitar and v Evponaikn Tpdrela otnv omoio GUUUETEYEL KO 1|
EXMGda. O kpatikdg mopepfaticpog oty mpoomddeio Tov v avokOyer v
avaTPOPOdOTNGN NG Kpiong kot TNV 6Euvor TV dlopfpodTIKGOV aVIGOPPOTIDV LIE
TOPOYOYIKEG ONUOCIEG OOTAVES, Umopel TPOGKOIPA VAL 0OOMNYNGEL GE ADENCT TOV
dnuoctovopkov edleippotog. H vmapén elheippdrov e meplddovg Kpicemv pe
HEIOUEVT] OLVOAIKY] (Rtnom dev elvar xoatd avdykn AavOoaopévn oAid

emPaAdeTor Yo TNV oTafEPATNTA KOL TNV OVAKOLLYT TNG OIKOVOLLING.

1.4 Moykéoma kpion kar EAAnvikoc Tovpropdg

H xpion tov xpnprotomototiKod GuGTHHOTOS OloYEETOL LE LEYOAN TayDTNTA
OTNV TAYKOGULO TPOYLOTIKY OWKOVOUi0 Kol TNV oONyel o€ o TPOTOPOVY O
éxtaomn Kot faBog otkovopukn VPET).

Ol emmt®ocelg ™G MOYKOGHOG YPNUOTOTICTOTIKNG Kpiong elval mA&ov
adlYEVOTO  OUCONTEG OTNV  TPAYUOTIKY]  OKOVOpio NG YOPAg oG, LE
anpOPrenteg efelilelc yio ) pElWON TNG PELOTOTNTAG TOV EMLYEPNCEMV,
0104TEPO TOV PKPOUEGOIMV KO TOV VOIKOKLPL®DV, TNV aLEAVOUEVT avepyio Kot
mv e€abMmon tov euvmtabdv Koveovikov opddwmy. Eidikdtepa, o Toupiopdc, pe
T0. TPOVTAPYOVTO YPpOVIa dapBpwTIKA TpoPAnpate Kot tov ghdyloto Paduod

AVTOYOVIOTIKOTNTAG, £ivol emduevo va derybel 10 1oyvpdtepo TANyUa amd TV

10



TAOVNTIKY KPIGN TOV YPNUOTOTICTOTIKOD GULGTHUOTOS KOl TNV ETXEPYOUEVT
TOYKOG L0 OTKOVOLLLKT] DPEDT).

H enidpaon oty tovpiotikn kivion g yOpog Hog OV NTav TAVToTE 1 id1a.
I'evikd, n {fmon v tovprotikég vanpecieg kol mpoiovta eEaptdral ond To
péyebog tov Kvohvov mov pmopel vo aveybei o duvnTikdg TovpicTag, OGO
avéavetal o kivouvog 1000 avEdveTor 1M avaceaieln kol 1 ofefordTnTa Kot
EMOUEVOG petdveTol 1 {Rnon, aAAd Kol amd v 0EVTNTA TOV Kot TN cLYVOTHTA
eupdviong tov. H g&éMén oty tovplotikn kivnon e€aptdrar, emiong ond ta
pétpa mov AapPavel n kdbe ydpa, TOGO Yo TNV AVIYETMOTICT TOV GUUPAVTOC,
eQOcOV avtd TNV emnpedlel dueco, OGO KOl Yo TNV EKUETOAAELON TNG
ovykvpiag, €pOcov avtn emnpedlel apvnTikd AGAAEG ybpeS, GOOTE Vo, TNV
YPTCLOTOUCEL MG AVTOYDOVIGTIKO TAEOVEKTILLOL.

YUYKEKPUEVO, O ECOTEPIKOC TOVPIOUOG, KATA TaL povopeva, Ba emnpeactel
apeoa kot Eppeca omd ™ d1ebvn owovopukn kpiomn, dueca eEattiog g peimong
TOV €l00dMpatog Twv EAAvev, aAld Kol TV TEPLOPIGUEVEOV KEQUAMI®V TOV Oa
UTOPEGOLV VO, £XOLV VIO TN HopeY| daveiov kKot Eppeca AdY® G pelwong tov
EI00OMUATOV EKEIVOV TOV CLVOEOVTOL AUEGO 1 EUUESO LLE TOV TOVPLOTIKO KAGO.
H tovpiotikn damdvn 00 €0mTEPIKOL TOVPICUOD OMUOVPYEL GUYKPLTIKA TOAD
pikpotepn mpootifépevn oéio, VO TO TOAAATAACIOCTIKA OTOTEAEGUATO TNG
elval onuovtikd peyoAvtepa. Qotdco, eivar yeyovdg 01t M a&lomoinon Tov
E0MTEPIKOD TOVPIGHOD, OKOUN Kl OV 0€ AELTOVPYNGEL OC VITOKATAGTOTO TOL
aAlodamov TovplopoD, eival ETOEEANG, 1060 og Bépata avantvélokd, 660 Kot
omd TEPLPEPELOKT) AITOYT).

INa v tpomddnon tov eAAnvikoh TOVPIGTIKOD TPOIOVIOC €V HECH OVTAOV
TOV OUCUEVAOV CLUVONK®OV OomoUTEITOl GE EMIMEOO KEVIPIKNG KOL TOMIKNG
KuoBépvnong mn ANyn HETpOV Yo TN JWOCQEAAMON NG ATOCYOANONG, TNV
OVOTANPOGCT UEPOVG TOVAGYIOTOV TOL YOUEVOL EIGOONUOTOG TV OVEPYW®V, TNV
eVioyLOT TNG OVTOYOVICTIKOTNTAG TOL EAAMVIKOD TOVPIGTIKOD TPOTOVTOS Kot TNV
npo®dOnon tov, Ko TN OTPEN G PELOTOTNTOS KOl PLOCHOTNTAS TOV
TOVPIOTIK®OV EMYEPNoe®V. Metalh tov PETpov avtdv gival 1 dievpuven Tov
TPOYPOUUATOV ETAYYEAUATIKNG KATAPTIONG, N HEl®OTN TOV TEA®V 0EpOdpOimV
(omatoonpo, TéAN TPOooyeimONG Kol SIHOVIS, K.4.), N Helmon Tov KOGTOVS TG
axtomAoiog kot 1 peimon tov cuvteleot O.ILA. e eninedo mov va mpooceyyilet

10 €MiMed0 TV avtayovioTpldv yopov (lomavia, IMoptoyaiia), n a&lomoinon
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TV keparaiov ™ Evponaikng Tpdrnelog Enevdvtov yia 1ig MME, 1 evioyvon
TOV  TPOYPOUUATOV KOWVOVIKOD TOLPIGHOV, 1 HEIWON TOV  QOPOAOYIKOV
eMPapOVOEMV OTIG LETAPOPES, K.A.

H tovpiotikr] kowomnta g yOpag, ovTIAAUBAVOLEV] TO QOIVOUEVO TNG
OLKOVOUIKNG KPIoNG KOl TI§ EMATMOGES TOL otV EALGSa, £0pace KaTaALTIKA
wBovrtag v KuPépvnon va egayyeidel 010 oTOUATOC TOL TPWOLTOLPYOV dEGUN
HETPOV, PaCIKE YapOKTNPIOTIKA TG omoiag ivatl 11 aOENOT TOV SOTAVAV Y10 TV
TPoPoAN TG YOPAGS, N KATAPTION TOV £pYAlOUEVOV GTOV KAGOO, AAAL KUPImG 1M
OLELKOALVON TOV EMYEIPNOE®V GE O,TL APOPA TN YPNUATOOOTNON, TNV ETCTPOPT|
tov OIIA, k.4. Extdg and m dpdomn oty omoia wpénetl va mwpoPei n TloAteia yia
TNV OVIIHETOTICN TNG TOYKOGUOG OWKOVOUIKNG Kpiong, avaykoio givor kot m
avéAnyn mpotofovrag amd TNV TAELPA TOV 10V TOV ETLYEPTCEDV.
JUYKEKPIUEVO, T TOALTIKY] OV TPOTeEiveTal vo. okoAovOnbel aeopd otov
EMOVOTPOGOIOPIGUO TMOV ETYEPNUATIKOV CTOY®V, TOV TUTOV OQVEIGUOV, TOV
enevOVoE®MV KAl TNG oTpaTNYIKNG marketing, Tov TePLOPIGUO TOV AEITOLPYIKDOV
e€0dmv, Vv avoPdaduion g TPocPepOUEVNS TOWOTNTAG, TV €MAVEEETAON NG

TILOAOYIOKN G TTOALTIKNG KO TNV E0TIOGT OTO avOp®OTIVO SLUVOULKO.
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KE®AAAIO 2

To TovploTIKO TPOIGV

2.1 O1 dvokoLries 0pLOOETN GG TOV TOVPLETIKOD YUIVOUEVOD

To tovpiotikd eoawvopevo yapakmnpiletoar ®G moAvoVVOETO KOl QaiveTon
apketd OVOKOAO, akOHO KOl OYuepa, v piEovpe OOG 6€ OPKETES OMO TIC
OKOTEWVEG TTVYEG TOV. Mepkég amd avTég TIg SVoKOATEG TPOoKLTOVY O TNV 1O
TN QU1 TOV TOVPICTIKOD POLVOUEVOD, EVD AAAES OPEILOVY TNV VaPEN TOVG OTIC
eAAEIYELG KOt TOL LELOVEKTALATA, TTOV TTOLPOLGLALOLY 01 péEBodoL PETPNONS TOL.

H tovpiotikn dpaoctnpotta yopoktnpileTor g «ETEPOYEVACH Kol OUTO
OVTOVOKAGTOL GTOV TPOTO TAPAY®YNG Kot S1AOEGNG TV TOVPIGTIKAV TPOIOVT®V.
AnAaodn], eved GAAOL OKOVOUIKOTL KAGOOL TTapAyOLV GUYKEKPIUEVO TPOTOVTIO LE
KaBoplopéva KATOVOAMTIKY] GUUTEPLPOPE, O TOVPIGUOC eival «yeEveESLOLPYOG
oltio» Tapoywyng pg mANOGPAg £TEPOYEVOV ayofdV Kol LANPECIDV, TOL
amoPBAETOVV GTNV IKOVOTTOINGT T®V TOLVPIGTAOV OGO KOl TMV U TOLPIGTAOV.

H Monique Dacharry, emididkoviog va oplobetnoel tov  ToupIoHO,
vroypappiler ot «Ba mpémer v oploBenBel TNV 1GTOPIKY TOV TPOOTTIK.
OvclooTtikd ToALOT OpIGHOL TOV TOVPIGHOV ERPAVICOVTOL AVETOPKELG Ko OTEAELS,
KOl Ol GTATIOTIKEG EYYPAPES, ATOPPOLN. TOV TOPATAVE AOLVOLLOV, TEPLopilovTon
O€ W10 EMPOVELNKT] ATEIKOVIOT] TOV TOLPIGTIKAOV PO®V, OIS va eivar oe Béon va
KATOYPAWYOLV KOl OTN GUVEYEW VO  EPUNVEDGOLV TO TOAVGLVOETO TOV
TOVPLOTIKOL  Qavopévov. Katd kvplo A0yo emMSIOKOLV Vo €PUNVEVGOVV
TaLTOYXPOVO. TN O1TT] QUCT TOV TOLPIGHOV, 1 Omoio eUmEPIEXEL TOV TOMO
TPOEAEVONG KOL TOV TOMO mpooplopoh tov tovpiota. Etol, o tovpiopoc
OVIUTPOCMOTEVEL Y10l TOV TOLPICTO 0. HOPON KOTAVAA®GNS TOv €AevBepov
YPOVOL TOV, EVA Y10, TOV KATOIKO TOV TOTOL VITOOOYNG L0 LLOPPT] TOPAYWOYNG KoL
amacyOANoTNG.

O Kurt Krapf diékpive avtov 10 dLIGUO KOl VIOYPAUUISE OTL O TOVPIGHOG
OVTUTPOCMOTEVEL:

e Mia avBpomvn dpactnprotta 1 omoia yopaxtnpiletar eEmtepikd and pio

TPOCWPIVY EYKATAAELYT TNG KOTOIKIOG, VTOKOVOVTAS GE YUXO-QLGIKE KivnTpa.
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e Toug TEYVIKO-OIKOVOUKOVS UNYOVICUOVS oL OnMuovpyndnkav yuw v
avdmtuén Tov. Avt) 1M évvold mEPAAUPBAVEL TOVTOYPOVA £VE VDTOKELUEVIKO
OTOUYEL0 KO TO ATOPOATHTO VAIKO TOV TOL Y¥PNOULELEL Yia Bdor).

O 1oVpoHdg TOPOVGLALEL EMOUEVOC MOl PAOT «KIVNTIKY KOl OUVOLLKNT
akoAovBovpevn amd pia @don «okivintn kot otatikny. H wpdt @domn, mov
aQopd GTO UETOPOPIKE HECH, OVOUAGTNKE «EVEPYNTIKOG TOVPIGUOG), EVO M
ogvtepn, mov oyetileTol HE TNV TOPOUOVE], OPIGTNKE G «TOLPIOUOS TNG

VTOOOYN Y-

2.2 To €vvoloroY1KO TEPLEXONEVO TOV TOVPLGROV

Evvololoyikd o tovpiopog amoterel tnv €£EMEN TOL GPOL «TEPYNON» OTIG
ovyypoveg kowvavieg. [Ipokertal yioo T0 QoVOUEVO TOV GLVOLALEL TNV apPYEYOVN
avlykn Tov avOpdOTOL YL YVOON KOl ETOEN LE TO VEO, LE TNV OVOYKN Yo
Yoyoymyio, ovamovct), QUYN omd TV KOONUEPVOTNTA KOl GUVOEETOL UE VEES
a&leg mov €xovv yivel amodeKTES amd TNV GLYYPOVI KOWV®VId.

O tovplopdg amotedel €val VEO Kol TAXDTOTO OVOTTUGGOUEVO TOUED TNG
TAYKOGOG OlKOVOR{OG ov TOPEAANAQ EMPEPEL KOWMVIKEG, TOMTIGUIKEG,
YOPIKES KOt TEPIPAALOVTIKEG AALUYEG OTY SOUN TOV CUYYPOVEOV KOWoVImY. To
yeYovog avtd eEnyel TIG HEYAAES SVOKOAIEG TOL VILAPYOLY GTNV EVVOLOAOYIKN
oprofétnon kot tagvounon v Pacik®v oTtolyeiov mov cuvvapHpdvouvy v
évvola  «tovptopdy. Ot evvoloroykég TPOoceyyicels Kot Ot Oplopol Tov
TOVPIGHOY  TOKIAOVY  OVOAOYD LE TO OULYKEKPWEVO TANIGIO O©TO 0moio
eEetalovtal, TAAIGIO TOV AVAPEPETAL TOGO GTOVG OLAPOPOVS EMIGTNHOVIKOVGS
KAAOoVG (otkovopia, Kowvvioloyia, Yewypagio KTA.) 6GO Kol GTOVS OAPOPOVS
ONUOGLOVG Kol WOOTIKOVG Popel oyedlasol Kot ToAMTIKNG (o€ £8vikd 1 deBvEg
eninedo) (Kouiing & Baylovig, 1996).

Ao 115 apyég tov 200V awva ToAlol debveig opyavicpol kot €010l Tov
TOVPIoUOD, UECOH OO TOAVEMIGTNUOVIKEG KOl OIEMIGTNUOVIKEG TTPOGEYYIoELS,
TPOoTAONGAV v 0picovV TIC EVVOLEG TOVL TOVPIGTA KOl TOV TOVPIGHOY Gt Pdom
OPICUEVOV LOVTEA®V OOUIKNG OVOAVONG, SUCTEAAOVTAG JLPOPETIKOVS TOTOVG
TOVPIOTOV.

H évvolwn 10V TOUpIGHOUD pmopel va efetaoctel amd Vo okomiég: pia

Beopntikn, TOL KOAOTTEL OAEG TIG WTLYEC TOL  POLVOUEVOL, OIKOVOLUKEC,

14



KOW®VIKES KOU YUYOAOYIKEG Kol pio. TPOKTIKY, oL puBuilel Tic Kabnuepivég
GUVOAAOKTIKEG OYECELS.

H évvown 1oL TOUPIGHOD 0md BewpnTIKN oKOTE Pmopel Vo TPOGAIOPIoTEL
ooV TN TPOCKOIPN UETAKIVION OTOU®V Amd TOV TOTO TNG HOVIUNG OL0VOUNG TOVG
o évav GAAO TOTO, Yoo AOYOUG KLPIMG YOuXAY®OYIKOVS, YWOPIG KEPOOGKOMIKO
KivTpo Kol opyovouévn) TPOoomAbEl Yoo TNV TPOCEAKLGY, LTOJOYY| Ko
ebumpéton Tov otopov  avtov. O  oLYKEKPWEVOG TOMOG  TOLPIOUOD
neplhappdver kotapynv 0o okéAn. To TP®OTO OKEAOC TOL AVOPEPETOL OTN
LETAKIVION TOV OTOU®V OVTITPOCHOTEVEL TO KOATAVIAMTIKO HEPOG TOV TOVPIGHOV
Kol tavtiletal pe TNV TovploTikn {NTNom Kot T0 0EVTEPO TTOV AVOPEPETOL CTNV
VTodoy Kol €ELINPETNON  TOV  UETOKIVOLUEV®V,  OVTITPOCMTEVEL  TO
«TOPAYOYIKO» HEPOG Kot TOWTICETAL HE TNV «TOVPLOTIKN Tpocopdy» (Gartner,
2001). H mpoc@opd ka1 n {\tnon otov tovptopd, tpotimobEtovy kdmolo mpoidv,
mov umopel va ekepoctel mocotikd. ‘Etol Adpe yio «touplotikd mpoidvy, to
07010 KATA L0 VITEPATAOTOINUEVT] EKPPOOT] TOVTILETOL UE TIG «TAKETAPIGUEVESH
OLOKOTTES,

H évvoila tov tovpiopod avipetoniotnke, OTMG EIMOUE TAPATAVE® KOL OO
TPOKTIKY] OKOTE, OV oKomevEL 6to va PBpebel  tpdmog «ouvevvomong» OAwv
exetvov mov aoyoAovvTal 6e 01E0VI] KAMUOKO LE TIC TOVPLOTIKEG OPACTNPLOTNTEG.
O mpdtog opiopdg divetar amd Iaykoouio Opyavioud Tovpiopov (IT.O.T) xo
yopoaktnpiletor og Waitepa TANPNG KoL AKPIPNS TEPLYPAPOVTAS TNV £VVOLL TOV
TOVPIGHOY MG U0 GEPAE OPACTNPIOTHTOV. ZVYKEKPYEVE, COUG®VO HE TOV
[Maykoopuio  Opyavioud  Tovpiopod, o  tovplopdsg  amoteheitor  omd
OpACTNPLOTNTES TOV ATOUMV TOL TAEWOEVOVY Kol SIUUEVOLY GE PEPT] OLOLPOPETIKA
and 10 ovvnbeg mepPAAAov TOLS, YL AOYOLS OVOWLYNG, OTOPLYNG TOV
npofAnudtov g  kaBnuepwvoOTNTOG, Yoo  GOKNON  EMYEPMUOTIKOV
dpACTNPLOTATOV K.0L., KOl Y10 YPOVIKO OAoTNHO Ol LEYOADTEPO TOVL €VOG £TOVC.
O 6pog ohvnbeg mepiParrov ypnoonoteital yi va eEakpifmbBodv and tov ev
AOY® oplopd T cvYvA M ToKTIKE Ta&idlo EVTOg TV TEPLOY®V TNG cuVNOIoUEVNS
Slpovng Kot g epyociog 11 GAAa ta&idw povtivag. ['evikd, o Tovplopog eivat
€vaG  OLVOLOGHOC  JPACTNPIOTNHTAOV, VANPECIOV Kol  Plopmyovidv, Ommg
LETOPOPIKADV HEGMV, YDPOL SLUUOVIE, YDPOL Yuyoymyiag, eumopikd poryalid, Kot
TANOOPoS GALDV OPOGTNPLOTHTOV, TOL TPOCSPEPOLV Lid TASOIOTIKY eunepia,

ocuupdrriovtag mapdAinio otV Gvodo tov PloTikov emmEdOL ToLv TANBVGLOV,
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ot onuovpyia véov Bécemv anacydinon, otnv avENoT TOV ETEVOVGEMV Kol
o1 pey€bvvon g owovouiag.

To 1941 o1 kaOnyntéc Hunziker kou Krapf tov Ilavemotnpuiov g Bépvng
VROGTNPLEAY TV ATOYT MG O TOVPICUOG TPEMEL VAL OPLGTEL GOV TO GUVOAO TMV
QOLVOUEVOV KOl GYECEMV TOL TPOKVATOLV OO TNV TPUYHOTOTOINGCT €VOC
ta&10iov 6€ Evav TPOOPIGHO KOt TN SOV GE OVTOV U LOVILOV KATOTK®V.

Avoon dekaetieg apyotepa, 1o 1963 n Atdokeyn tov Hvouévov EBvov
vy Aebvni Ta&iow kot Tovpiopd, mov mpaypoatonombnke otn Poun coppdvnoe
0 OpoG EMOKENTNG Vo TEPLYpdpel KAOe GTOUO TOV EMOKEMTETOL ML XDPOL
SLPOPETIKN amd ekeiv OV SOUEVEL LOVIA, Y10 OTOLOONTOTE AOYO €KTOG 0o
exelvo g Aoknong &vOog EMOYYEAUATOC Yoo TO omoio vo oueifetor pe
APMUOTIKOVG TOPOLG TNG YWpag TNV omoia emokénteral. O opopodg avtdg
KOADTTEL HVO KOTNYOPIES EMOKENTMV:

a) Tovg ToupicTeg: ATOMO TOV EMOCKETTOVTOL L0 YDPO KOl SIOUEVOVY GE VTNV
ToVAQyoToV emi éva 24mpo, KOl TOV OTOI®V Ol AOYOl EMICKEYNC €lval TIC
TEPIOCOTEPEG POPES OLOKOTESG, EMAYYEALOTIKOL, VYEING, GTOVOEC, CLUUETOYN GE
OTOGTOAN 1 GUCKEYN 1) GLVEDPLO, EMCKEYN GIA®V 1] GLYYEVOV, OpNoKELTIKOL Kot
aOAnon.

B) Tovug ekdpopeis: ATOHO TOV EMIGKETTOVTOL 0L XOPO KO SLUUEVOLY GE OVTN
Myotepo  amd  éva  24mpo. Xe  avtovg  meptapfPdvovtar ot emPdreg
KpoLaLlEPOTAOL®V, Ol EMCKENTEG OV £PYOVTOL KO GEVYOLV TNV d10 HEPQ YPig
Vo S1ovuKTEPEHGOLV, KBNS EMIONG KOl TO TANPOUOTO TAOIWOV, AEPOTAAV®V KAT.

Ot opiopot Tov d6Onkav 6TovV TOVPIoUO TOGO amd BewpnTiky, OGO Kot amd
TPOKTIKN OKOTLA, GKLOLYPAPNGOV TO TEPLEXOLEVO TOL TOVPLGTIKOV PALVOUEVOL GE
OAeg Tov TIg mTLYES. 'Eva pawvopevo mov PBpioketal e cuveyn e£EMEN Katd Eva
OPKETE SLVOUIKO TPOTO. XTN SUVOLIKY TOL TOPEIN O TOVPIGUOG OVTIUETMOTILEL
dtapopa TpoPAnuata, OTwg Kot KAOe GAAT OIKOVOLIKOKOIVAOVIKT dpacTNplOTNTa,
To oMol TPEMEL VoL AvBOVV e HETPO KOl EVEPYELEG OO TNV TAEVPE EKEIVOV TOV
dwbéTovv eEovaia.

Tovg opiopovg avtovg £xovv dexbel OAEG Ol YDOPEG e ATOTEAEGHO 1) SLEBVNC

TOVPIOTIKY Kivnom va mapakorovdeitot [Le OpPOOHOPPO TPOTO.
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2.3 H €£€MEN ToV TOVPLGROD GE GUYYPOVO OLKOVOULKO PULVOIEVO

O ToVPIoUOG GOV GVYYPOVO OLKOVOULKO KOl KOWVAOVIKO QOVOUEVO EXEL TAPEL
o poliKod YopaKTAPa, YEYOVOG TOL TOV KAVEL VO SLOPOPOTOLEITAL OVGLUCTIKE
amd TG maAoTePEG LopPég tov. Tlap’ dAa avtd, dpwg o Tpdmog He Tov omoiov
eKONA®VETOL, dNACOT LE TNV TPOCGKALPT LETAKIVNOT avOpOTWV ard TOV TOTO TG
puoviuNG Katotkiog toug o€ Evav dAlo, eEakorovel facikd va Tapapével i0tog. H
dpopd HeTaEh TV TOAOTEP®V LOPO®OV TOVPIGHOD KOl TV CHUEPVAV, Oa
UTOPOVGE VO, TTEL KOVEIS OTL €lval TEPIGGATEPO TOGOTIKY KO AYOTEPO TOLOTIKY].
Xe 0Tl aPopad, OUMGC, TIG TOVPIOTIKEG OVAYKEG 1 emBupieg T@V avOpOTWV, OVTEC
eEaxolovBovv Alyo- oAb va glvar 101eg, OTmG 1010 lvarl Kol ToL KivTpa TOV TOVG
TPOKOAOVV TNV avaykn N embopio vo aALAEOLY TPocPVA TTEPPAAAOV Kot
tpomo {ong.

[Ma vo pTacel 0 TOVPICUOG BTN GNUEPIVI] TOV HOPPN TEPAGE L0 IKE amd
Slapopeg eEeMKTIKEG Acels. Mo amd avTéG NTOV OMOGONTOTE KOL 0TI TOL
““ekdNUOKPATICUOV’’ TOV, TOV TOTOBETEITOL YPOVOLOYIKA APUEGMG LETE TO TEAOG
v gxfponpatidv Tov B Iaykoouiov [ToAépov. ‘Etot Aowmdv o toupiopdg amod
TPOVOULO TOV TAOLGI®V Kol NG aplotokpatiog, oniadn twv Alymv, apyloe
BaBuwaio pev aAAd otabepd vo yiveton Owkaiopo TtV epyalopévov Kot
YEVIKOTEPO TMV U1 TPOVOULOVY®VY, dNA0ON TV ToAA®V. H petamolepikn, Kotd
OGULVETELN, EMOYN €KTOG OTL ekdNUOKPATNOE GE peydro Pabud Tov TOupGUd Kot
TOV €KOVE TIO TTPOCITO OTIC PeYdAeg Aaikég paleg, €Kave Kol TOLG avOp®TOLS
TPOKTIKOTEPOLS, KAONDS 6TOV TOVPIGUO Bprikay £va HEGO HAALOV EEKOVPOOTG Kot
aVOVEDONG TOV COUOTIKOV KOl YUXIKOV TOVG OVVAUE®V, TAPA KOWMVIKNG
poPoing kot emidelEng.

Agv vrdpyet apeiBoiio 4Tt 6TV avATTLEN TOL TOVPIGHOY KABOPIGTIKO POLO
Sdpapdtice N €EEMEN TOV HETAPOPIKMOV HECMV Kol KUPIMG 1 «Aoikomoinony»
TOVG KO OVTO YTl TEPA amd To oTolXelo TG HalIKOTNTOG Kol OHOOTKOTNTOG
TpooTénke o€ ovTOV Kol 10 otoyeio g vmepebvikdmrag. To tpia avtd
otoyyeio pali amotehovv To POCIKO GLOTOTIKA OTOWXEI TOL GUYYPOVOL
TOVPIoHOV Kot TOPAAANAQ dtaypdpovy £viova TN euoloyvouio Tov. Extog dpmg
and TNV OTOPOCIOTIKNG oNuaciog cVUPoOA TG €EEMENC TOV UETOPOPIKOV
LEGMV GTNV TOVPLOTIKY| aAVATTVED, KaBoploTikd poOAo Ttpog TV Kotevhuvon avt
Jrdpapdrticay Kot GAALOL TaPAYoVTEG, OTMG Elval Yo Tapddetypo 1 avénon Tov
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Katd KEPAANV €BviKOV €1600MHaTOg Kot TAovTov, 1 Pedtioon tov cuvOnKoOv
gpyoaciag kot Opwv apopng tov epyalopévov, m e£0cPAMOT KOWOVIKOV
TOPOYMV OTIS OWKOVOMKA aocBevéotepeg TAEEG, M OMAOVGTELOY TV
SITVTOCEMY GTIC LETOKIVIGELS TOV AvOpOTOV amd YOPa GE YDOPa, 1 AVATTLEN
TOV TOLPIOTIKOV EMYEPNOE®Y, 1 Olebvomoinon NG EMYEPNUATIKNIG TOVG
dpacTNPLOTNTAG KAT.

O1 3100TACEL TOL TTHPE TO TOVPLOTIKO PAIVOUEVO HETOTOAEUIKA Kol KUPImG
1 CLVEWNTOTOINGT TOV EVEPYETIKAOV EMOPACEMY TOV GTIG OWKOVOUIES, YEVIKA,
00N yNoe MOALEC YDPEG OxL HOVO OTN ANYTN UETPOV Ylo. TNV OovOTTLEN TOL
TOVPICHOV, GAAD KOl GTNV OVTILETOMTIGT] TOV GOV 1010{TEPOV KAGOOV OTKOVOUIKNG
dpactpromrag. To yeyovoc avtd eixe cav cvvénela va, dtoapopembel Badaio
pHev oAAG otafepd M TOLPIOTIKN OWKOVOUiD, TOL €Yel OKOMO Tr HEAETN Kot
avVAALON TOV OIKOVOUIKADV GYECEMY TOV OVATTOGGOVTOL KOTA TNV TOPOYW®YT Kot
KOTOVAA®ON 1 XPNON TOV TOVPLOTIKAOV TPOIOVI®OV GE OPIGUEVO TOVPLCTIKO
TPoopIoUd Katl ypoévo. Me v Ayn Og PETPOV Yo TNV TOLPLOTIKY] OKOVOLid,
apyiler n eokeppévn pubuictikn enéupaocn e ToATIKNG eEovaiag 6 aVTNV, TOL
amofAémel Pacikd otn OE0MION KOVOVOV Ylol pot EAEYYOUEVN KOl OPLOVIKY|
avantoén ™. O évtovog kpatikdg mopepPotionds yuo v avamtuén tov
TOVPICHOV KOt TNG TOVPIOTIKNG OIKOVOUING, TOV EKONAMVETOL EiTE AuUeT, PE TNV
EKTELEOT €PYOV TOLPIOTIKNG VTOOOUNG KOl OVMOOOUNG &€ite €upeca, HE TO
LUNYOVIGHO TMV YPNUATOOOTCEMY KOl TOV KIWWNTP®V YEVIKOTEPA amotelel éval
OKOUO YOPOKTNPIOTIKO YVAOPIGUO TOV GUYYPOVOL TOLPIGHOV, GAAL TOVTOYPOVA
Kol o EUTPoKTN ool Ot 10 KpATog mpaypotikd 0édel va avamtuybel o
1060 ONUOVTIKOG OVTOC KAGOOG OIKOVOMIKNG dpacTnplotntag, Yyt €101
vrodoyiler va oeeAnbel onuovTikd Kot 1 owovopio Tov omd TIC EVEPYETIKES

0AVCIOMTEG EMOPACELS TOV KOl G AAAOVG KAGOOVS OIKOVOLUIKTNG dPAGTNPLOTNTOG,

2.4 To tovproTikd TPoiov: O cVyypoveg O0NES TS VTOIOYNGS KL 0L EVOLANETOL

TOV TOVPLOTIKOY KUKAMDUATOG.

H tovpiotikn mpocspopd pmopel vo opiotel @G 10 GUVOAO T®OV TEMKOV
ayobOV Kol VANPECIOV TOV TPOTEIVETOL OO TOV TOVPLOTIKO TOUEN GTOVG
KATOVOA®MTEG o€ pio ouykekpévn T, Metpiétor amd v KovotTnTa
egummpémong g TovploTikng {Nnmong (debvolc kot ecmTEPIKNG), Omd TNV
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VILAPYOVCO. TOVPLOTIKN VITOSOUN KOl AVAOIOUT TNG XDPOS 1| TOL TOTOV VTOSOYNG
(LETOPOPIKE HEGA, TOVPLOTIKG, KATOADLOTO, VIINPEGIES KAT.).

H tovpiotikn mopaywyn EVOOUATOVEL TO GUVOAD TV TEAIKAOV oyolddv Kot
VINPECIOV  TOV TPOCPEPOVIOL OO TOV TOVPLOTIKO TOUEN KOl KOTOVOADVETOL
Katd TN Odpkewn piog kaBoplopévng YPovikng meptodov, cSuvHBwg EvOg
NUEPOAOYLOKOD £TOVG.

Metpiéton 1 and Tov aplfpud TV TOVPLCTIKOV aPiEEmV GE o TEPLOYN N AT
oV aplipd TV OOVUKTEPELGE®V GTO TOVPIOTIKO KOTOADUOTO 7 omd To
TPOYUOTOTOOVUEVO £6000 OTIS EUTAEKOUEVES UE TNV TOPAYOYN TOVPLOTIKMOV

ayaf®OV Kot VINPECIOV ETLYEPNCELC.

2.4.1 H €TepoyEVELN TOV TOVPLGTIKOD TPOIOVTOG

Onwg avagépape mopamave, pio and TIG KOPEG OVOKOMES GOUIPIKNG
TPOGEYYIONG TOV TOVPLOTIKOD (PALVOUEVOL Elval 1) ETEPOYEVELN TOL TO OLOKPIVEL
Kol OULVER®G M advvapic  KobBopiopod Tev  oplov TG TOVPLOTIKNG
dpactnpomrag. Ot dokomég amotehovy éva oOvBeTO TPoidv, TO Omoio OV
umopel vo Bewpnbel g éva ayaBd 1M po vINPEGIO TOV TPOCEPEPETUL TPOG
TOANCT GTNV oyopd.

Tnv ovvBetdtmta TOL TOVPIOTIKOD TPOIOGVTOG VTOYPAUILEL ONUAVTIKOG
ap1Buog owovoporoymv, 6nmg o K.Krapf, o D. Stavrakis, o P. Febre k.

Youpava pe tov K.Krapf (1960), “Eva Egvodoyelokd katdAvpo dev pmopet
amd LOVO TOL VO AVTUTPOSHOTEVEL TOV TOVPIGUE”.

O D. Stavrakis, avagepduevog otnv antokivnToflopnyavio Kot Tov oypoTikod
topéa, dmotdvel 0t “Ta mopayodpeva mpoidvia mopovstdlovv akpiPn kot
CUYKEKPLUEVOL YOPUKTNPIOTIKG, €VAO OVTIOETA 1 TOLPICTIKY OPACTNPLOTNTA
eUQOVILETOL MG AMOTEAEC O TOAADY OIKOVOLK®V OpOCGTNPLOTHTOV .

O P. Febre emyeipel vo opicel TV €T€POYEVELD TOV TOVPIGTIKOD TPOIOVTOG
pe tov axoiovbo tpoémo: “To TovploTiKd TPOIdV elvar 10 cHvoro TV
OpPACTNPOTATOV OVOYLYNG KOl TOV KAUTOVOADGE®Y TOL TPOTEIVOVIOL GTOV
TEAATY OTO TAAICIO TV JOKOTMV TOL. AVTO AmOPPEEL OO TO GLUVOLOGHO LIOG
SLVUPOMKNG KATAVAAWONG (EIKOVES, TEPIPAALOV) KOl LG VAIKNG KOTAVAAMONG

ayafdv Kol vINPESIOV. AvaEopikd Le TNV GLUPOAIKT KATOVAA®GT, 0 NA0G, 1
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Bdlacaca, o1 Tomkég GLVNBELES GLVIGTOVV ayaBd Tov dev £xovV ayopaoTiky a&io
Kol 0gv Tpoopilovral Yo TOANGN.

AvrtiBeta, 1 Katavalmoon ayad®v Kol VINPESIOV OTMG T LETAPOPIKA LEGA,
TO TOUPLOTIKO KOTAALUA, 1) OWOTOTOTPOPOdOGia, T €idn Adikng TéYVNe, Ta
Oedpato KAT. avTrpoo®TeEHOLV TPOIOVTIO TO, OMOI0. KAUTOOKEVAGTNKOV Ylol VO
ToAnBovv Kol dnuovpyndnkov oMKA M HEPIKE, YL VO IKOVOTOUWGOLV
TOVPLOTIKEG OVAYKES .

opeova 1 avtd ToV TOTO TPOGEYYIoNS, TO TOVPIGTIKO TPOidV opileTarl ot
oxéon HE OVTO OV TPOCEOEPETAL G Evav 1 TEPLOCOTEPOVS TEAATEG 1), TIO
OLYKEKPIUEVA, OTIG EMAEYUEVEG ayopég-otdyovs. Kat’ avtév tov 1podmo ta
YE@YPOUPIKA YOPAKTNPIOTIKE (0pM, Taporieg, KA, AMpveg KAT.), kaBmg Kot M
TOVPLGTIKTY VOGO Kol AV@OOUT], LTOPOVV VO, 03N YNCOVY 6T cLVOEST Kot TNV
KOTOOKELT] €VOC TOLPIOTIKOD TPOidVTog Hovo edv mpokAnOel évag opboroyikdg
GLVOLAGCUOG TOV AVAOTEP® GLOTATIKOV oTolXElwV, 0 omoiog Ba amookomel va

IKOVOTTOUGEL ULl GUYKEKPLUEVT] AYOPB-GTOYO.

2.4.2 To. kOpLO. 6TOLYELD TOV TOVPLOTIKOV TPOIOVTOG

Ymv moapdypogo avt) o emdidEovpe va avOADGOLUE TO GUVOAO TMV
otoyeiov ta omoia aAAniocvoyeTilopeva petalh Toug cLVBETOVY £Vl GUVOAIKO
TPOidV, TOL OMOCKOTEL GTNV 1KAVOTOINGN TV OVOYK®OV TOV TOLPIGTOV-
KATOVOA®OTAV, OTOQEPOVING TOPAAANAC  OWKOVOUIKA  OQEAN YOO TOLG
napaynyods. Ta otoyyelo mov ocvvBétovv TO TOLPLOTIKO TPOIOV Egivor Ta
aKorovOa:

o) Ta Bacwkd cvvBetikd otoryeia. Eivol ta otoyeia ekeiva mov aviamokpivovton
G’ €Kelva TNG TPWOTOYEVOLS TOVPIOTIKNG TTPOGPOPAS (PUOIKOL TOPOL, 16TOPIKA
pvnueia, moAltiotikd ototyein). Ot @uowol wOPOL OTOTEAOVV Y10 TOAAOVG
TOVPIOTIKOVG TPOOPIoUoVS fomg Tov mAéov KaboploTikd Topdyovio TOv
TOVPLETIKOV TPOTovTog. Ta kivnTpa MOAADY ToLPIoT®V GYeTilovTon Emiong ALeEsH
pe to dnmuovpyniuoate tov avlpodmov, To omoia yoapaktmpiloviol ®g Kvpl
oLVOETIKA GTOLYEID TOV TOVPLGTIKOV TPOTOVTOC.

B) To dueco mepiBdriov. Ot puoikoi Tdpot, av Kol amroTeAOVV Kupio oToryeior o
oLVOEGN TOL TOVPICTIKOV TTPOTOVTOG, dEV UTOPOVV OGTOGO VO, EVOOUOTOOOHV G

avtd pepovopéva. Ta koplo Quowkd otoyeion mepiPdAloviar amd €vo GUeECO
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neplPdAlov, to omoio pe TN OEPA TOL omoteAEital amd Quowd tomio. H
EAKLOTIKOTNTO 1] U TV ToTiOV mdpd pe BeTikd N apvnTikd TpOTO GTO KLPLA
QLOIKG oTolyelo Kol kKAt eméKTOon 6T0 PaOUd EAKLGTIKOTNTOC TOV GLVOAKOD
TOVPLGTIKOD TPOIOVTOG.

v) O mnbvoudg vrodoyng. To TovploTikd PavOUEVO EVVOEL TN HETAKIVIOT TOV
TANOLVGUAOV OO TIC YDPES VTOJOYNS TV TOLVPIGTAOV. LVYVA OVTH 1 LETAKIVNON
epUNVEVETOL ®OG M evamOBeon TANOLGUAOV HE CLYKEKPIUEVO KOTOVOAMTIKAE KOt
KOW®VIKA TPOTLTTO, OTMG EKEIVA TOV POUMYOVIKOV YOPDOV, GE GUYKEKPIUEVES
{oveg Omov ot mAnBucpol  vmodoyng  Omoviol  Omd  SLOPOPETIKES
KOWOVIKOOIKOVOKES dopés. H mapoamdve kotdotoon €ykabiotd kot evioyvel
™V Ymapén evog SvicHov.

H egmaepn tov 600 mAnbuoudv, yopikd kot xpovikd optofetnpévn, mpoevel
po oelpd BETIKOV Kol apvnTiKOV emmtoocewv. H otdon opmg tov mAnbucpob
VIOOOYNG emnpealel KaBopIoTIKA TNV EKOVO TOV OLOUOPPOVOLV Ol EMICKEMTES
Yl TO VTAPYOV OGLVOMKO TovploTikd 7poiov. Emouéveog, m  petafint)
“‘mAnBuopog vrodoyns’’ kabopilel oe peydio Pabud v molotikny cuvleon Tov
TOVPLOTIKOD TPOTOVTOG Kot deV TPEMEL Va Topapedeital, OTmMG cuVROmG cupPaivel
o€ TOAMEG £PEVVEG.

0) H atudoopapa xor 1 yoyxayoyio. 'Eva ond ta kivntpa ™G TOUPLGTIKNG
petokivnong €ivor m TVELHOTIKY] Kot ooOntikn Kavomoinon mov avalntd o
tovpiotag. IIpokertar yoo dvia oTorKEld TOL TOVPIOTIKOV TPOIOVTOS, TOL
dwdpapatiCouv onUOVIIKO POAO0 otV amodoyr] kot otnv aSloAdynon &vog
mpoiovtog. H  oaoBnrik]  mopadoclok®y  OKICU®V, (QUGIKOV  TOTI®V,
EEVOOOYELOKMV KOTAAVUAT®V KAT. £XEL AVAYAYEL OVTO TO OTOLYEID, APKETE GLYVA,
0€ KVUPLO GLOTATIKO TOL TOVPLETIKOV TTPoidvtog. H Elhenym yoyaywyiog, eniong
eKTOG TOVPLOTIKNG TEPLOGOVL dNUIOVPYEL CNUAVTIKE TPOPANUATO GTN PUGIOAOYIKT
Aertovpyio TOLPLOTIKAOV TEPLOYDV.

€) Ot ocvuminpopatikés eykataotdoels. Avtég umopel vo petafdiovv
oLVOESN TOL TOVPIOTIKOL TPOTOVTOG KOl VO IKOVOTOUGOVY VEOLS TUTOVG
nedatov. ‘Etol, 1 dnuovpyia evog ouvedplokod KEVTIPOL, g popivag, evog
Bepotikov mépkov, £vOg YNTESOL YKOAP, VOGS aOANTIKOV KEVTIPOVL, OMOTEAOVV
TOPOOEIYLLOTO TOVPIOTIKAOV TPOTOVT®V, Ta omoia glval o Béom va petafdiovv
aloOTd ToV CLVOAMKO TOVPLSTIKO TPOidV €vog TOmOL. Duokd 1 dnuovpyio

CUUTANPOUATIKAOV EYKATOCTACEDV ££0PTATOL Od TN GVVOEST] TOV VIAPYOVTOGC
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TOVPLOTIKOD TTPOIOVTOC, TNV IGYVOVGO TOVPLCTIKH TOALTIKY|, TOVS OVIOY®VIOTES,
T1G TAGELS TNG AYOPAG KA.

ot) H vmodoun tov pécov petagopdas. H tovpiotikn dpactnpiotra, OTmG
avaPépOnKe Kot TPONYOLUEVMGS, VAL TOVTOCT|UN TNG LETOKIVIONG TOL TOLPIcTO
oo ToV TOMO TPOEAELGNG, GTOV TOTO VILOOOYNG. LVVERTMOS 1 TPOCTEAAGIUOTNTO
TOV TOTOL VTOOOYNS etvan amdppota piag dEGUNG LTOJOUDV oL GYeTilovTon pe
TOL VTAPYOVIO HETOPOPIKA péoa  (avToKIVNTOOPOUOL, Apdvia, 0EPOSPOUL,
GLOMNPOOPOKES YPAUUES). Ot TOVPIGTIKEG LETAKIVIGELS OUMG, OEV TEAELOVOLV |LE
™mv AN TOV TOLPIOT®V G6TOV TOTO VTodoyNs. Ot tovpioteg cvveyilovv Tig
LETOKIVIOELS TOVG GTO £6MTEPIKO TN LOVNG LITOOOYNG, CUUP®VO, LE TA WLiTEPQ
KivTpo KOl YOPOKTNPIOTIKG TOVG. Avtd pe ™ ogpd Tovg opilovv v
KIVNTIKOTNTA TV TOVPIOTMOV KOl TOV TUTO TMV UETAPOPIKOV pEcmv. Ot
VANPEGIES TOL TOPEXOVTOL OO TO LEGO HETAPOPAS £XOVV TO YOPAKTNPLOTIKE TNG
TAVTOYPOVNG TOPOYMYNG KO KOTAVAAMONG GTOV TOTO TOPpAy®YNG Kol kabioTohv
VIOYPEWTIKO TO CLYYPOVICUO NG {Nmong kar g mpooeopdc. H {nrnon
vroAoyiletor amd ToV OYKO TNG KLKAOPOPIOS TV TOLPIGTMV, UE TNV KVKAoPopia
vo e€aptdton emiong amd pio. GEPE CUUTANPOUATIKOV TOPAUETPOV OTWS TO
KOOTOG UETOPOPAGS, Ol AVEGELS, 1 AGPAAELD, 1| cLYXVOTNTO, T YPOVIKN axpifela

apifemv-avaywpnoewv Kat 1 otdpkela Tov Taéio100.

2.5 H &iton Kot 1 IpocQopa Tov TOVPLETIKOV TPOTOVTOG

To tovpiotikd mpoidv elvar and v @Oon Tov €va cLVOETO TTPOIOY GTNV
TOPOYMOYN KOl TNV TPOCPOPE, TOL OTOI0L EUTAEKOVTOL TOAAOL Kol SLOPOPETIKOL
peta&hd Toug KAGSO0L TNG 0IKOVOUIaG. TN SLUHOPPOGCT) TOL TOVPLETIKOL TPOIOVTOG
ocuupdrovv ot eUOIKOL Kol Ol ovOpOTIVOL TOPOl, WHEGO EMIKOWVOVING Kot
HETOQOPOV, T Egvodoyeio kol kdfe €ldovg kotaAvUATO, TO €0TINTOPLO, Ol
EYKOTAOTAGELS avayLYNG Kot aflomandimv, ta TaSdlmTika ypapsio, To ypapsio
TANPOEOPNONG TOL KooV, ot Egvayol, ot depunveilc k.o Amd ta TopOUTAVE®
yivetoar @avepd OTL TO TOLPIOTIKO TPOidV ovvtiBetar amd pelypo ayabov,
VANPECLDY, OALL KOl PUOIKOV GTOLXEI®MV, KOODG Kot OTL 0 TOVPIGHOS eEaopTaTal
Kol omd TNV OOTEAECUOTIKOTNTO €VOG apBpov GAA®V TopEmV, Ol OToiol TOV

TPOCPEPOVY EIGPOEG-KAELINA Y10 TNV TTOPAYOYIKT StodkaciL.
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Ytov Topéa TOV TOLPIGHOL MG (ayopaio 1 cuvoiikn) {ftnom Bempeitor M
TOGOTNTO TOV TOLVPICTIKAOV ayolfdV Kol VINPECIOV TOL T Atopa BEAoLY Kot
UTOpOOV VO ayOPAoOLV GE GULYKEKPUUEVEC TIUEG, GE OdOUEVI] ayopd Kot
dedopévo ypoévo. Ta dropa Kahovvtol va AABovy pio 6Pl amoPacemy GYETIKA
pe 10 av Ba kdvouv TeAKA dtokomég 1 OxL, Tt TOTMO Kot dudpkela Oa €yovv ot
OlOKOTES TOVG, TOl0 TPOoOoPIod Ba emhééovv KAm., KAT® amd oplopévoug
neplopiopoc. Ot mo onuovtikol peTald TOV TopoyOvVI®OV Tov €TNPealovy To
dropa oTIc amoPAcelg mov GyeTilovtal Ue TIG SLOKOTEG TOVG ivat: To 1000 U, O
dbéoog xpdvog, M NAkio, T0 GLYKPITIKO EMITESO TILOV PETAED TOV dAPOP®V
TPOOPICUADV, Ol TACELS TNG HOOOC, KAOMG Kol TA YOPOUKINPICTIKA TNG YDPOS
VTOOOYNG.

H pwepooucovopukn opiet 611 ) {nnmon givo n 60vapn mov evepyomnotel v
EMYEPNUOTIKT OPACTNPLOTNTA YO TNV TOPAYOYN ayoddV Kol VINPEGLOV TOL
OTTOLTOVVTOL Y10 TNV IKOVOTTOINGT TOV avOpOTIVOV avoyK®V, LE OVTAALOYLLO TNV
KOTAAANAN apopn. Ta dropo Katavalotég Asttovpyodyv opHoroyiKd Kt £T61 TPV
amd Kabe ayopd KAvVOLV VTOAOYIGHOVS Yo TO OPEAOG TTOL o amoKopiGovLy amd
TNV KATOVIA®OT £VOG GLYKEKPLUEVOL TTPoiovTog. H tovpiotikn {Rtnon pmopet va
oplotel MG M TOGOTNTA EVOG TOLPIGTIKOV TTPOIOVIOS TTOV £VO GUVOAO OTOU®V
pmopel kot BELEL Vo 0ryopAcEl GE OEGOUEVT] YPOVIKT] GTUYUN.

KaBopiotikoi mapdyovieg mov ennpealovv tn cLVoMKN TovploTiky {ftnon
elvat: o) n T TOV TOVPLGTIKOV TPOIOVTOG

B) ot Tipég O @V TV ALV TPOIOVTMV
Y) TO aTOKO O1DEGILO EIGOONLO TV OLYOPOSTMV KO
d) ot emBupiec, o1 cLVNOELEG KO O1 TPOTIUNGELS TV TOLPIGTAOV.

H {amon yw tovpiopd e€aptdtar, emmAéov, omd T petaforés ota
gloodnpoTa Kot 6tay ov&AvovTol To. TPOSOMTIKAE E1600MUaTa, £xel amoderydel ott
avéaver kar n tovprotiky] {Non. Téhog ov aAAayég otig embBopieg Ko 6TIG
TpoTiunoelg emnpedlel kabopiotikd TV ToVPIoTIKY {Tno.

H avédivon g mpoc@opdc Tov TOLPIGTIKOD TPOIOVIOS EMIKEVIPAOVEL TO
EVOLLPEPOV NG 6TOV TOMO TPoopiopoV. ‘Exel @¢ otdéyo va mopovcidcst o
PN ekdéva otov EMoKENTN omd TNV oTiyun] mov Bo @tdoslt otov ToHmMO
TPOOPIGUOD UEYPL TN oTIyp] mov Bo avéPel oto péEGO pETOPOPAS Tov Bo Tov
o0MNYNoEL 61OV TOMO TPoéAevons. Me dAlo A0y, M €vvola NG TPOSPOPAS

neplhapPdver Ol To. otolyelon To omoia Gueca 1 €upeca emmpealovv ToV
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EMOKENTN Yo TNV €1KOVO OV B oynpaticet Yo Tov TOmo TPoopicpov. Qo1dc0,
o1 Bactkol TapAyovTEC TOV EMNPEALOVYV TNV EIKOVO TOL GYNUATICEL O EMOKENTNG
glval o1 vnpecieg N T0 TPOIOV TOV TPOGPEPEL O GLYKEKPIUEVOS TPOOPIGUOG GE
ouvovooUd peE To JIKTLO UETAPOPAS, TIS VTOJOWES, TO mePPAAAOV, Kol TO
€PYATIKO SUVOIKO, OESOUEVOD OTL OWTOTl O1 TaPdyovTeES EMNPEALOVY GIUAVTIKA
NV TOOTNTA TOV TPOGPEPOUEVOL TTPoTOVTOS. Edd Ba mpémer va onueiwbet 6t 1
TOVPLOTIKY «Propnyovion TPoceEPEL LeYOAN TOIKIAIN TPOTOVI®MV KOl VIINPECIDOV
OV TPOEPYOVTOAL OO EMLYEPNGELS Ol OTMOIES OVNKOVV GE TOAAOVS TOUELS NG
OLKOVOUIKTG OpaoTnploTNToS. Avtd Kével TOAAOVS peAetnTEC Vo Tpoceyyilovv

TNV TOLPIGTIKY Bropmnyavia o¢ ayopd kot Oyt o¢ KAAOO.

2.6 Emoyikotnra Tovprotikig Zitnong

H emoyicdmra otnv tovpiotikn {non sivon éva and ta mo otafepd Kot
EVOYAMTIKA TOMTIKA (nThpoto, 10itepo OTIC OMOUAKPUOUEVEG Kol UE KPVO
KAipo meproyéc. Ot otpatnykég 6ivouv Waitepn EUEACT] KOL GTNV EXEKTACT TNG
VILAPYOVCAG TOVPICTIKNG TTEPLOOOV OAAL KOl OTNV OVATTUEN VEWV OyopdV 1o
TEPLOOOVG TTOV Elval TOPASOCIOKE «KAT®» Oomd TNV ATOYN TOV TOVPIGTIKMOV
apiemv.

O oavrtiktomog g petafoaiiopevng  emoylokng Oftnong etvar  pa
VIEPIOYVOVGO.  TOALTIKY]  KOL  AELTOVPYIKY]  OvNoLYio TOV — TOVPLOTIKAOV
EVOLLPEPOVIMV KoL Y10 TOV ONUOGLO KOl Y10 TOV WOITIKO Topén. Ymhpyouvv Aiyot
mpoopicpol 6mov M (Rtnomn dev eivor peTafAnNT] GOUE®VO HE TO COPOG
kaBopiopéva emoytakd oyédla. H emoyikdtnta elval €vag amd Toug KEVIPIKOUG
aEoveg mov kaBopilel Ta YOPAKTNPIGTIKA TOV TOYKOGLLOL TOUPLGHOD.

H emoyikdmra emdpd oe OAeG TIG TTLYEG OO TNV TAELPE TNG TOVPLOTIKNG
TPOoPopas, ocvumephappfavopévovr tov marketing (ocvokevacia, dtavoun,
TILOAOYNOT)), NG ayopdc epyoaciog (evon Kol mowdTnTo TG OmacYOANoNG,
0e&10TEG, KOVOTNTA VIOCTNPENG TNG OMAGYOANONG), TNG EMYEPNCLOKNG
XPNUOTOOOTNONG (TOUEWKES POES, TIHOAGYNO™M), NG Olayeiplong amd Tovg
HETOYOVGS (TpounBevTég, HeGALOVTES) KOl GE OAEG TIC TTLYES TOV OLUOIKACIDV.

IMa v eroyikodTTO. onueidvovton dvo Pacikég mpoeievoels. H «puotk»
Kot 1) «OEG KT av KoL VITAPYEL £vOL CNUAVTIKO eMinedo aAAnAeEapTnong HETaED

TV 0Vo. H guokn emoywkdtnTa £ivol TO OMOTEAEGHO TNG KOVOVIKNG UETOPBOANG
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ot Oeppokpacio Kot To KOUPKA QOVOUEVO OTOC Ol PBPOYONTMGELS Kol Ol
yovortwoels. H Beopukn emoyikdtta eivar to omotélecpo t@v avlpamivov
amoPAcEMV Kal €ivor o O1dedoUEVN Kot AyOTEPO TPOPAEYIUN atd TN PLGIKN
emoywotnta. Eivar n €kPaocn evog cuvdvacpov OpnoKevTikdyv, TOAMTIGTIKOV,
evikdv kot Kowovikedv mapaydvtov. ITlepiodor Opnoxevtikig Aatpeiog,
dakom®v Kabhg emiong Kot 01 oYOMKEG 1] 01 KOAOKAIPIVEG SLOKOTES fvat KOaAd
mopadetypato g Beckng emoylokng petafoAng oty tovptlotiky (ntmon. O
OVTIKTUTTOG TNG LOJOS GTNV EMOYLOKT] GUUTEPLPOPE TOL TOVPIGUOV EMNPEALEL TNV
EMAOYN TOV TPOOPIGUAOV HE MAMOQEAvED PACEL TG EMKPOTOLGOS HOSOC.
Emniéov, m emioyn tov wWwitepov abAnTikov JpactnplotitOv 1M NG
avalmong erevbepov ypovov, VITOKEITOL GTN HOSOL KOl EMNPEALEL TNV ETOYLOKN
{mon yw dpaoctnpdtreg, Onwg givar T0 KLVAYL Kol TO oKl 610 ywovi. H
adpavel N N akopyio péco oto gupeio Oeopkd Tlaicwo dSnpovpyel eniong v
EMOYLOKT OKOUYio OGOV aPopa TO GYENN TV SOKOTMV £TGL DGTE CNUAVTIKEG
LETOTOTIGEIS OTNV EMOYLOKT CLUTEPLPOPA €lval OVGKOAO va emTeLYBOHV TTapA
T1G KaAOTEPEG Tpoomhfeieg TV KuPepvnoemy Kot Tov marketing.

H gmoywomto Oewpeitor evpémg mG «mpOPANUa Tov avIHETOTILETO OF
enminedo moMTikng, marketing kot Agrtovpyikov emmédov. O Tovpiopds Bewpeitan
YeVIKA ¢ TPOPANU TOV TPETEL va E0V0eTEPMOEL. e 0PIOUEVEG TEPIGTAGELS, 1)
enoYIKOTNTO 6€ {NTNON TaPoLSIAlel EVKOIPIES Y10 TOVG AYPOTIKOVG TPOOPIGHOVG,
Wwitepa 6mov 1 owkovopio 1coppomel TOV TOLPICUO TAPAAANAL e OAAES
dpactNpOTTEG. XNV €£€TOION NG OMAGYKOANGNG GTOVG LAKPLVOUG ETOYLAKOVS
TPOOPIGLOVE, TO. TOVPIOTIKA EMOYYEALOTA GUUTANPOVOLY GLYVE GAAOVS TOUEIS
NG TOPASOOCIOKNG OMOGYOANONG OTTMG 1| dcOVOUia, 1 oMela N N Yempyio Kot
emopévmg, ogv eivor éva mpoPAnua Omwg Kavovikd ameikoviletar. Avtég ot
eVPUTEPEG KOWMVIKEG, TOATIOTIKEG 1| OIKOAOYIKEG EMMTMOGELS TNG EMOYIKOTNTOGC
dev £eTAlOVTOL EVPEMG AV KO AVTEG UTOPOVV VO 001y |GOVV GTO GUUTEPAC AT
0Tl 01 Tepiodot YauUNANG {NTNONG WITOPOVV VA EXOVV GUEGH OPEAT «OVOKTNONG
K01 Y10 TO QUGIKO KOl Y10 TO KOWMVIKO TOATIGTIKO TEPPAAAOV.

H mo o pdAlov mpoontiky] mov viobeteitar eivor 011 1 emoykdTTOL
ToPOVCIALEL EMYEPNCLOKEG TPOKANCELS. Bdoel avtig g popeng avaivong, to
HELOVEKTN AL TNG OCTUOVTIKNG HETAPOANG otV emoytakt| {ntnon Bewpeital oc:

e XUVTOUN ETYEPNCLOKN AETOVPYIKN TEPIOOOG HE OMNUOVTIKEG TEPLOOOVE

KAEIGIHOTOG 1) LEIWUEVOD EMTEGOV AELTOLPYIOG.
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e H avaykn vo mopaydet éva eic6omua yio oOAOKANPO TO €T0G UECH GE Lo
oLVTOUN AETOLPYIKY TTEPT0DO.

o IlpofAjuato ot Swpnon G €POJINCTIKNG oAvcidas Pdoel pog
GUVTOUNG AELTOVPYIKNG TEPLOSOV.

o IlpoPMuata  ommv  eEaoc@dion  ovveyobs LTOSTHPENS Oomd  TOVG
TPOUNOEVTEG LETAPOPDV, OTMG Ol ALEPOYPOULULES KO OL VOVTIAMOKES ETOUPIEG TOV
elval anpoBopeg va d1aTNPooLY TN OEGUEVOT] KOl VO ETEVOVGOVV GE VYNAEC
AEITOVPYIKEG TTEPLOOOVC,.

e  Bpayvrpdbeoun amacydinon mapd t1g Prooipeg pokpompodecueg epyocieg
TOL  ONMOVPYOVV  LYNAG  emimedo avepylag 1N TPoowpvyy  eEMTEPIKN
LETOVAGTELOT.

o IlpofAuato otn Swthpnon VYNAGOV TPOTHI®V YL TNV TOWOTNTO TMV
VINPECIOV KOl TOV TPOIOVI®OV AOY® 0amovciog HOVIHOL Kol HoKpPOYpOVIOL
TPOGMOTKOV.

H emoyikdmra €yer mpokaiécer po akolovBio coPapdv  apvnTikdv
EMOPAGEMY G OAO TO QAGLO TOV TOVPLOTIKOL OkTHOVL. Ol EMATOCES amd ™
CLUGGMPELON TNG TOVPIOTIKNG UETOKIVIONG KOTA TN OWIPKEW TNG LYNANG
ePLOdOV givol mpoeaveic 6To TEPPAALOV, OTIG TOVPIGTIKEG EMLXEIPNGELS, TIG
pecdlovteg emyelpnoelg kabmg kot 6tovg emokéntes. To mepiBdAiov e OAeG TIg
TTUYEG TOV, PUOIKES, TOAMTIOTIKEG Kot avBpwmoyeveic, d€yeTon TNV Tieon KT TN
SugpKeLL TNG LYNANG TEPLOSOV. AKOUO KL 0V OEV LIAPYOLV EKTIUNGELS YO VO
KaBop1oTOLV T OPLOL AVOYNG EVOG TTPOOPLIGLOV Y10, TO TOCOVS EMOKENTES UMOPEl
Vo ELTNPETNGEL, EVTOVTOLS AO OPIGUEVO QOVOUEVE PaiveTan OTL 1| {Tnomn dev
unopet va avtuipetoniotel. [opopowa eovopeva mapatnpodviol €miong GTov
TOUEN TOV TOMTIGUOV amd TN HolIK) TPOLGio EMCKENTAOV GE OPYULOAOYKOVS
YDPOVG.

BeBaimg, n emoyikod o emnpedalel emiong toug tovpicTeC, 0edOUEVOL OTL
voiotovtal OAec TIC ovvémeleg omd v €Eapon TV TEPPUALOVIIK®V
npofAnudtov katd T Jdpkeld TG LYMANG mepddov. H mAisoynoeio tov
TOVPLOTAOV YayVEL TIG Tpobmobéasel mov Ba Bondncovv otn YoAdpwon Kot TV
avafPioon tov mepPaiiovioc ov omoieg eival dvokoAro va PpeBodv xatd ™
dlapkela TG VYNNG meptdoov. To TpOPANLO TG TOVPICTIKNG ETOYIKOTNTOG TVt

TPAYHOTIKO Kot YIvETOl MO TEPIMAOKO LE TIG EMATMOGES TOV TPOKOAEl GE
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OAOKANPO QAGHO. TOV TOVPIGHOV. AvTdg €ivor 0 AOYOC Y Tov omoio 1
OVTIULETOMIGT OVTOV TOL TPOPANLATOC TpoiToBETEL TN GLVEWONTOTOINGN OO OAN
TOL EUTAEKOUEVO UEPT KOL TNV KIVNTOTOINGT TapayOvVI®mV oL cuoyeTilovion pe
TOV TOVPIOUO TPOKELUEVOL VO, GYESOGTEL 1| EMEKTACT] TNG TOVPLOTIKNG TEPLOOOV),
oV €Yel OC HEAAOVTIKO GTOYO TNV avénom Tov Tovptopol Yo OAo 1O €T0G

SLUTEPTAAUPOVOLEVOD TOV XEWLEPTVOD TOVPIGHOVD.
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KE®AAAIO 3
H ovppoin Tov ToOUPGHOD 6TV EAANVIKI] OLKOVONIQ.
3.1 I'evika

Eivar yeyovog 0Tt k0O®dG 0 TOLPIGUOG OVOTTOCOETOL KOl O OPlOHOg TV
ta1omTeOV avédvertal, pe tov 1010 puiud morlhamiacidlovtal Kol ot TOaVOTNTES
EUOAVIONG BeTIKOV Kol apvnTIKOV emmtdce®y. O ow®oTOS GYESUCUOC TNG
TOVPIOTIKNG TOMTIKNG UTOPEL Vo eE0GTPOKICEL OPIGUEVES APVNTIKEG EMOPACELS,
EWIKA OTIS KOWOTNTEG TOL BE®POVV TOV TOVPICHO MG HEGO OIKOVOUIKNG
avATTLENC.

O e€gligelg ot palikn emkotvovio Kot TNV eKmaidgvon Eraéov onuavIiko
poOLO otV avlmTuEN ToV GVYYXPOoVoL Tovpioov. Ot eEelilelg Ny Te)VOLOYia, OL
KOVOTOMiEG Kol Ot OAAaYEG otV TaSWOIMTIK ayopd emnpéacav OAOLG TOLG
TOoUElg TNG OWKOVOMIOG KOl TPOKAAEGOV OvNoLYiES YOP® Omd KOWMVIKE Kot
nepBoriroviikd {ntnuaTa.

Yopeova pe toug peremntég [apn Todpra kot Xapn Kokkdon, pe tov 6po
CEMMTOGEI» TPOGOI0PIovpE TO GUVOAO TOV OAANYDV TOL EMEPYOVIOL GTNV
owKovopia, otV KOW®Vio, 6TOV TOMTIGUO Kol 6T0 TEPPAAAOV TOV TEPLOYDV N
YOPOV OTOL aVOTTOGGETAL O TOLPIOUOG Kol oyetifovror pe T laiTEpPa
YOPAKTNPIOTIKA TNG AEITOVPYING TOL TOVPIOTIKOL TopEM. TTo kdtw mapatiBevion
ot BeTikég Kot apvnTiKég PHETABOAEG OV TTAPOTNPOVVIOL GTOVG TO AV TOUEIS

AOY® TG TOVPIGTIKNG OVATTVENG.

3.2 EmMIttM06E1g 6TOV 0IKOVOUIKO TOpéd

O 1ovpiopdg ypnoyLomoteital amd TOAAEG BVIKES KOl TOTIKES KUPEPVNOELS
oG pnyavionds vmoPondnong ¢ avamtvEng kol avalmoyovnong  Tv
owovoulwv. To péyebog TOV OKOVOUK®V EMMTOGEMY TNG TOVPIOTIKNG
avlntuéng emnpealetar omd pio celpd mOPAyOVIOV ON®MG TO €00G TV
gykotootdoemy  ywoo v g&ummpétnon TV TOLPICTOV  KOL  TOV
CUUTEPIAOUPOAVOUEVOV  dPACTNPIOTHTOV HE OTOYO TNV TPOGEAKVLOTN TV
EMIOKENTMOV, TNV INUOLPYEID «KATOVOADTIKNG TACNG OTOVG EMICKENTEG Y10 TN
onuovpyio domovdv Kol TO EMIMEDO OWKOVOMIKNG OVATTUENG NG YDPOG

VTOJOYNG.
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H tovplotikny avantuln ocvvdéetor queca 1 Eupeca pe pio TANOGpa
OIKOVOUIKAOV KOl TOPAYOYIKOV Opactnplottev. Touelg 6mtmg | arnacydinon, n
TEPLPEPELOKT avATTUEN, TO 160L0YI0 TANPOU®OV OAAG Kol 0 TANBwpPiouoe,
emnpealovtar Bpoyvmpdbespo Kot Lokpompdhesia and TIG OPAGTNPLOTNTES Kot
10 Pabud avantvéng tov topéa. Ta oNUOVTIKOTEPO TAEOVEKTNLOTA YO TNV
owovopio. amd TNV avamtuén TOv TOVPIGHOV TPOEPYETOL ATO TO YEYOVOS OTL
amoteAet:

a) Tn peyoddtepn Propmyovio Kot myn €6poNG GLVOAALYLOTOS GE TOAAEG
OVOTTTUGGOUEVES YDPEG, EMTVYYAVOVTOS VO KOADWYEL €vo. HEYOAO TOCOGTO TOV
maONTiKov 1600vYiov TPEYOVCOV GUVAALAYDV, EVED TOPIAANAa TpowOel Kat TV
aVATTLEN Kot GAA®V OTKOVOLUK®V KAGOWV.

B) IIny" dnuovpyiog vémv eukopldv aracyOANoNS.

v) IInyn avénong tov elcodnudtov o€ Tomkd Kot e0vikd enimedo pe v avénon
TOV POPOAOYIKAOV E6O0MV TNG TOTIKYG ALTOOIOTKNONG KO TOV KPATOVC.

d)Topéa oamoppdenong HeYOA®V KEQOAMI®V Yoo TNV  TPOYUOTOTOINOT
AVATTUEIOKOV KOl ETEVOVTIKMOV £PYMV TO OTO10 GLVOLOVTOL EUUECA 1) AUECH LLE
TNV TOVPLOTIKN AVATTLED.

[MapdAinia Ou®G KATOypaOOVIOL KOl OPVNTIKES TTLUYES TNG TOVPLOTIKNG
avATTLENG Y10l TOV OKOVOIKO TopEN. Ot 0pyNTIKEG EMMTMOGELS TNG TOVPLOTIKNG
AVATTLENG GTNV OKOVOLO TV KOVOTNTMV LIOJ0YNG oYeTIlovTon Kupimg E:

o) Tov emoyd yopaxTipa Kot T1G YOUNAES amodoyéc, Ta omoia yapaktnpilovv
TNV TAEOYN PO TOV TOVPICTIKOV EXAYYEAUATMV.

B) Tnv mnqpn €£apnon, mov TapovcldleTon 6€ HEPIKES KOVOTNTES VTTOOOYNG,
ond TOV TOLPICUO HE OMOTEAEGHO Vo KobioTovtol 1010iTepa EVAAMTEG OTIC
aAlay€C TOV TOPOVGLALOVTOL GTNV TOVPLCTIKT 0YOPd.

v) Avdioya pe to péyeboc kot tn @OON NG TOMIKNG OKOVOpiag, av&avouevn
eEdptnon amd swoayoueva mopd TomKd mopayouevo ayabd, vanpecieg Ko
epyacio kabmg Tpoympel N avATTLEN TOV VTOOOUMY KOl EYKATOCTAGEMV.

0) II\nBwpiotikd kO6GTOG GTNV TOMIKN Otkovopio, KaOdS €0épyovial GTnv
TEPLOYN VEOL KOTOVOAMTES, KOl SUVNTIKES OVENCELS OTIS TYWEG TOV OKIVATOV,
kaBmg apyiler 0 KOKAOG TOVPIGTIKNG AVATTLENG KOl O TOVPIoUOG avTaymvileTal
pe GAAeg xpNoELS YNG.

Ot emdpaoelg Tov TOVPIGHOY GTNV OtKovopio daPépovy amd mePLoYn o€

TEPLOYN Ko eivar avdloyeg Tov emmédon avamtuéng g Kabe meproyns. o va
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elvar Op¢ ooBnTtéc o1 OeTikéc emMOPACELS TOL TOLPICUOV, GULOTNVETOL T
TOVPIOTIKY] OVATTLEN VO GLVOOEVETOL TTOPAAANAL e TNV 0pBoAOYIKY| avdmTuén

TOV TPMTOYEVOVS KOl OEVTEPOYEVOVS TOUEN TNG OTKOVOLLTOG.

3.3 EmMAT®OELS TOV TOVPLOHOD 6TV ATAGYOA 6T KOl OTIS 0YOPES EPYOGLOS

O KAGdog TV TallddV Kol TOL TOVPIoUOD O oYEomn e GAAOVG ToUElS €xel
amodetyBel 61t amacyorel TOAD KOGHO avd Lovada £16001LaTog KAAdoL. [ avtd
TOAMEG  apyég Bewpodv TV TOVPIOTIK GVATTLEN ©C WOVIKY Yoo TNV
KOTOTOAEUN O TNG OVEPYIOG GE TEPLOYEG TOV £YOVV EAYLOTEG BALEG gvKOpieg
OamacyOANONG, OKOMO KOl OV OVTEC Ol TEPLOYES £YOLV LYNMAO &166omua (avtd
pmopet vo supPet ekel mov o meproyn 0100étel vyYNAN TpoosTBEUEVN aial, aALY
N ooun Tov KAGOOL TG elvar €vioong Ke@oAaiov pe o viova GTPERAN
KOTOVOLT] TOV EIGOONOTOG TTOV dptovpyeiton Kot pe eAdyioteg 0éaeig epyaciog).

H epyaciaxn a&ia tov KAAdoL oL TOLPICHOD ££0PTATAL OO TOV TPOTO LUE
TOV Omoio HETPAEL KATOLOG TNV OMAGYOANGCT Kol amd Tn @OCN T®V TOTKOV
ayopav gpyaciag. O apluodg TV amacyoAOVUEVEOV OTOU®V GTOV TOUEN OVTO OF
KAmOwL XPOVIKN oTIyun] Tov €tovg givor mBavov vo eivor peydiog yio técoepig
KOPLOLG AOYOVLG:

e XyeTikn) éVTOoT EPYNciog
o [loAAd emayyédlpata pe younAd cebo
o Meydhn LEPIKT KO TEPIGTACLOKT ATOGYOAN O

e  Emoytaxéc auyuég

3.3.1'Evtaon gpyoociog

Mepkoi topeig Tov KAGOOL TOL TOLPICHOV givol évtaomg epyaciag. Avto
elval 6oTO Y10 VINPEGIEG TPAOTNG YPOUUNG TOV TOUEN TOV TAEWIDV, TOV YOPOV
OLOHOVNG, TOV E0TIOTOPIOV, TOV HKPNG KAMUOKOS TOUPICTIKOV dPACTNPLOTHTOV
Kol E101KA 6€ otKovouieg 0mov ot pebot etvan yapnioi. O kvprotepog Adyog ivan
1 TOPAOOGLOKY] ONUACIK TNG TPOSOTIKNG ELANPETNONG, GE GLVOLOCUO LE TO
YEYOVOS OTL o€ MOAAEG OO avTES TIG TEPloy€g 0 €EO0MMONOG e€otkovounong

€PYOCIOG KOl QVTOUOTOTOINONG JAOIKAGLOV EQPTOCE TOAD Tpdspata. Avtifeta, o
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TOUENG TOV LETOPOPDV, TOV TOVPICTIKMOV ETLXEPTCEMVY, KOl Ol dPACTNPLOTNTES
Voo TNPIENG TaPOLSIALoVY KaTd Kavova TOAD vYynAOTEPN avaroyio KEQAAOiov
npog epyacia (Kirk, 1989).

"Eval dAA0 YopaxTnpioTikd g £VTaong EpYNciog 6ToV TOUEN TOV TOVPLGLOV
elvar M pkpn KMok ETUEPNUATIKNG OpacTNPOTNTAS 08 POCIKOVS TOUEIS
dpactnpromrag. Emeidn n tovprotikny mopaywyn ivor moAd KOTUKEPUATIGUEVN
OTIG TEPIGCOTEPES OIKOVOUIES, VTTAPYOLV TTEPIBMPLA Y10 TOAAOVG E101KOVE POAOVC
KATO10V E10IKAOV, 01 00101 TPOSPEPOLV LOVO epyacio 1 kKupimg epyacio. Mepikd
napodeiypata etvoar 0 TOAD peydAog aptBpdc mhavodimv UTOPOV Kol TOANTOV
OVOUVIOTIKOV OVTIKEUEVOV GE AUAVIO Y10, KPOLOLIEPOTAOLD 1] GE TOLVPIGTIKOVG
TOAOVG  EAENG o€ Ay0Tepo  avemTtuyuéveg yopes. Tumkd mpoOxkeltonr ylo
OLTOOTTAGYOAOVUEVO, ATOLO TTOV 1 KEPAAALOVYIKY ETEVOLON TOVG Eivatl GuVIHOMG
apeANTEQL.

Otav avantdcoovtol TOUPIGTIKOL TOTOL TPOOPIGHOV, M EVTOCT €PYNciag
TOIKIAAEL avdloya pe Tov TOHmo Kot ) edon ¢ avamtuéng (Erbes, 1973), evad
éxel Ppebel 011 o pepwcéc mePMTOGELS €lvon PKpOTEPN amd 0,11 6€ AAAOVG
KAadovg. ' avtd dev mpémel va Bewpeiton ®G dedopévo OTL O TOUENG TOV

Tovplopol dnovpyet BEcels epyaciog.

3.3.2 Erayyélpato pe younio pmooo

O tovplopHdg O dNUIOVPYEL OVOYKOOTIKA OmacyOANCT KOl LGOS0 GTOV
1010 Pabuo. Xtic meprocdTepEG OKovopieg ot ool 6Tov TOVPIoTIKO TOREN Elvarl
YOUNAol o€ oyéomn pe AAAOLG KAGOOLS Y1 Lo 6P amd Adyoug:
o [loAAég Béoelg epyaciag dev amattovV 101KEG OEEIOTNTEG.
e [loAlol gpyalduevol gival Tpoomptvol Kol 1 EVOALAYT TPOCOTIKOL £ivat
HeYaAn.
e H ovupetroyn oe epyatikd copateion Kot 01 GLALOYIKEG OOMPOYUOTEVGELS
elval cuvnBwg adHVOLLES.
e  Ady®m ™¢ TPpocwpVOTNTAG TOV £PYALOUEVOV KO TNG HUKPNG GCUUUETOYNG O
epyotikd copateio, akopa kol ekel 0mov gival vopoBetikd emPePanuévo éva

e 1070 VYog cBdV, cuyva ot pyodoTeg T0 TapaPLalovy Ympig GUVETELES.
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o Y& meployég 6mov vmdpyovv eAdIOTEG N KOl KOBOAOL EVOALOKTIKES TTPOGC
TOV TOVPIOUO SVVATOTNTES OMAGYOANONG, LILAPYEL UNOEVIKO 1) AUEANTED KOGTOG
evkapiog o oyxéon pe MV amacyOAnon péoa otov  kAado. Xwpig
AVIOYOVIOTIKEG BEGEIC epyaciag, 0 KAADOS TOL TOVPIGHOV VOl LOVOTTOALO GTNV
ayopa TOV LINPECIAOV EPYACIAG Kot Vo GUUTIECEL AVAAOYOL TIG TULEC.

Omov 0 ToupIopdc enekTAONKE TPOGPATO GE AYOTEPO AVOTTVUYHEVES YDPEC,
To eMineda TV WoO®OV glvatl cuvAa TOAD YoUNAd, ETeN Hmopel va vdpyetl Eva
peydro amdbepo  epyaciog mov avvmopovel vo  €E00QOMOEL  «TOLOTIKN
amacydAnon» otov Toupicpd. Emiong ot epyoddtec umopel va ioyvpilovior Ot
TPENEL VoL KAVOLV damAVES Yo BacikT eKTaidgvon, apol ot TPoSAapuPavopevol

pmopetl va pun yvopiCovv o0bte avaiyvwon ovTe TIG GLVHDELEG TV TOVPIGTAOV.

3.3.3 Mepiki] Kol TEPLGTAGLUKI] OTTOGYOANGT)

[Tpémer va yiveton d1dkpion avapeoa otov aplBpd tov epyalopévov mTov
OTOGYOAOVVTAL GTOV KAAOO TOL TOVPIGHOV KOl OTIC MPES €PYOCIOG TOL QVTOL
OmaoYoAOUVTAL. & OAEC OYEOOV TIC OlKOVOUIES, €vog peyaAog aplBuog sivat
epyalOUEVOL LEPIKNG OMAGYOANGONG, EVAD OKOUN HEYOADTEPOS aplBLOg epyaletan
TEPIOTAGLOKE LOVOV OTav ot €pyoddTeg Kpivouv 0Tt 1 tehkn {tnom a&ilel v
TpOSANY”N emmALov TpocTikov. H ypnoionoinon nepiotaciok®y Kot LEPIKNG
amacyOAnong epyalopévav VITayopeVETOUL OO OVO TOPAYOVTEG:

o XMV TMEPIMTOON TOV EMYEPNCEDV TOV £Y0LV oTabepn SuVAIKOTNTO, M
YPNOOTOINGCT TEPICTACIOKAOV KOl UEPIKNG AmacyOANoNS epyalopévmv oivel
™V SVVATOTNTO GTOVG £PY0d0TEG Vo HETAPAALOVLY €va PEPOS TOL E€PYOTIKOD
Kk66TOVG 0o 6TadEPS GE PETAPANTO.

e H o@von tov peyoAdTEPOL WHEPOVG TNG OPUCTNPLOTNTOS GTOV TOUEN TMV
Ta&O10V Kot Tov Touplopoy anartel Asttovpyio og 24wpn Pdomn 1 TOLAGYIGTOV
Aertovpyia ko wEpav Tov cuvnBovg wpapiov gpyacioc. Avtd pe TN GEPE TOL
onuoaivel Papdieg 1 wPOGANYN EMITAEOV KOl HEPIKADS  OTOGYOAOVLUEVOL
TPOGMOTLKOV.

[MoAkol amd avtovg Ttovg epyalopévoug &ivol «TEPIOTOCIOKODY OV
epyalovtoar oe po dgvTEPN OOVAELL 1| dTopo TOov cLVNBG dev VoAoYileTon OTL

OVIKOVV OTO €PYOTIKO OLVOKO, OTm¢ ot padntés. Emiong m ovpfoin tov
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TOVPIGHOY GTNV OLKOVOLIKT] dPACTNPLOTNTO HEGH ALTOV TOL TOTOV ATACYOANONG
elval dvokoAo va extiunBel, emedn éva peyGAo TUNUOL TG OEV KOTAYPAPETOL

emionpa.

3.3.4 Emoyikétnta

2TOVG TEPIGGOTEPOVS TOVPLGTIKOVS TOTOVG TPOOPIGHOV Y10 OVOY VYN, O OPOG
EMOYIKOTNTO. ONUAIVEL OTL VIAPYOLV GTNV 0LGIN VO TOVAGYIOTOV OYOPES
gpyaciag: o Yo TPOSOTIKO oL £pyaletal oe OAN TN S1dpKELN TOV £TOVG, KoL
po devtePN ayopd yia epyocio o€ emoyEs ayuns. Onwg Ko oty mepintwon g
TEPIOTACIOKNG OMAGYOANONG, 1 EMOYIKN OmacyOAnon umopel vo  avtiel
TPOCOTIKO amd Toug “oprakovg epyalonévous”, eved av 1 (nmon elvatl apketd
VYN, ot eboi pmopel va awvénBovv. Avtd umopet va amoomdoel epyalOUEVOLS
and GAlovg topelc otovg omoiovg epydlovion pe TANPEG ®PAPLO EPYACIOG
(Mathieson ka1 Wall, 1982), m8mdvtog tovg ool mpog ta mived 6Toug TOUEIS
OLTOVG 1 LEUDVOVTOG T Pldctpudra Toud.

Enoywkdtra dev mapoatnpeitor HOVo TNV GUECT] TOLPIOTIKY OTAGYOANCT,
OAG Kol otV €upecm  epyacios wov OMuovpyeitol omd TNV  TOLPICTIKN
dpactnprora. X115 eheOBepeg ayopés epyaciog To amotéAecyo cvyva ival n
HEYAAT] TPOCMPIVY] UETAVACTELON €PYOLOUEVOV HE TIC OLVETOKOAOLOEG

LETATOTIGELS TOV TEPUPEPELAKOD ELGOINLATOG KOL TNG EMAYOYIKNG OOTAVNG.

3.4 Tovpiopoc ko Teproeperakn) avantoén

H yeoypagikr| Katavoun 6 0AOKANPO ToV €0VIKO YDPO TOV UOIKAOV Kot
TOATIGTIK®V GTOYEI®V, T OTOI0L ATOTEAOVV TIG «TTPDTEG VAECH TNG KTOVPLGTIKNG
Bopnyaviagy kab1oTd TOV TOVPIGUO QVTOYPNUO TEPUPEPELOKT] OPACTNPLOTNTOL.
Kavévag aAlog kKAAd0G NG 0evTEPOYEVONE KOl TPITOYEVOVS TTAPAYM®YNG OEV Elval
1060 0pyovIKa deUEVOC e TV TEPLPEPELD. 060 0 ToLVPopos. Kot avtd yuuti o
TOVPIOHOG efval dpactnpotnTo Tov otnpiletor oty aélomoinon TOp®V, TOV
omoimv 10 TEAMKO TPoidv, 7OV OUOPPADOVETOL CE «TOVPIOTIKO TPOIOVY,
KOTOVOADVETAL €KEl OOV TTAPAYETAL, OPOV OMOKAEIETOL 1 LETOPOPA TOV OTNV
ayopd. H amoxevipopévn avt 6o Tov Toupiopov ival waitepa govepn oty
nepintwon g EAALGSAG, TG omoiag 1 «TOALVNGLOKNT» LOPPN KOl TO JAGTOPTO
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TOV TOATIOTIKOV TNG WVNUEIDV, GE GUVOLAGHO KOl TPOG TO KPLGIKO TOTIO» TMV
TUNUATOV NG, oL Ppiokovtal TEPA amd TNV TEPLOYN TNG TPAOTEVOLGUS, KONGTA
TOV EAMNVIKO TOVPIGHO KOTECOYNV OpacTNPLOTNTO TOL GLVOEETAL GUECH UE TNV
TEPLPEPELOKT] OVATTVED.

H a&onoinon étol tov TouploTIK®V TOPp®V, TOL O00ETEL O EMAPYLOKOC
YOPOC, amotédece TN Pdon maveo oty omoio oTNpiyTNKe MOPAAANAQ ME TN
yempyio ko ™ Prounyovio, 1 TEPIPEPELNKT AVATTLEN, 1 OTOlK GTO HEPOS TOV
opeidetor oTOV TOVPIGUO, avTipeTOTICEL KOiplo OKOVOMIKG KOl KOWOVIKE
npoPAnuata g meppépelag. Katapynv ocvuPdiier ot ovykpdtnon Tov
TANOLGHOV LE TNV TPOGPOPA EVKAUPIDOV OTOGYOANCNG GTO OTTOKOAOVUEVE, £TGL
TOVPIOTIKA EMOYYEALOTA OTTMOC KOl OTIC AOUTEG TOPAYWOYIKEG KOl UETOTPUKTIKES
OpacTNPOTNTEG, Ol Omoieg €vieivouv TNV oamacyOAnomn tovg eEoutiog Tov
touptopoV. Ta dnuoypapikd otoryelo TG €0MTEPIKNG HETOVACTELCNG OTOV
EMNVIKO YDOPO OOSEIKVOIOLV OTL Ol TEPLOYES TOLPICTIKOD EVOLAPEPOVTOS OYL
poévo dwtnpovv tov TAnBuopd Tovg, oAAd Oéyovial Kol ONUAVIIKO aplOpd
«IPOCOPIVAOV LETOVOCTAOVY OO GAAN SLOUEPIGUATO TNG XDPOS, TOV KOADTTOLV
TIG AVENUEVES OVAYKES, KATO TOLG UNVeS Kuplog aryuns. H wiaitepn €AEN mpog ta
TOVPIOTIKA EMAYYEAUATA, TOL OPEIAOVTOL GE AOYOVG OIKOVOUIKOLG (KoADTEPN
apo1Pny), Kovmvikovg (KaADTEPOL 0poL EpYOGIg) Kol 6€ YuyoAoykovs (aicOnua
TPOSMOTIKNG TPOPOANC) dnuovpyel mpofAnuata oe AAAOLG KAEOOVS, KLPImG TG
TPMOTOYEVOVS KOl OEVTEPOYEVOVG TTOPAYMYNG, KAOMS cuvTeEAeiTOL Lot HETATOTION
TOV OTOUCGYOAOVUEV®OV TPOG TOV TOVPoHO. Avtd cvpfaivel cuvibog Otav
dwrapaytel m  e&iooppomnuévn  avATTLVEN TV OPOP®V  KAAOWV  GTOV
GUYKEKPULEVO TTEPLPEPELOKO YDPO.

Emiong pe v tovpiotikn avdmtuén g mepipépetag, avePaivel to Plotikd
EMIMESO TOV KATOIK®V, Y1OTL 0 TOVPIGHOG EYEL TNV 1010TNTA Ol LOVO VO ALEAVEL
TO EGOIMUO TNG TEPLOYNG, OAAL KO VO KOTAVEUEL OVTO GE EVPVTEPA KOWVMOVIKA
OTPOUATO EENTIOG TOV TOALATAACIACTIK®OV EMOPACE®V. AALA TEPO amd aLTO,
LE TOV €0MTEPIKO 110HTEPA TOVPICUO AUPAVVOVTOL OL VPICTAUEVES OVALEGO GTA
LEYOAQ OOTIKA KEVTPO, KOL TO TEPLPEPELOKA TUNLOTA, EIGOONUATIKEG OVIGOTNTEC,
pe v petaPifoacn elcodNUaTOV amd T0 KEVIPO TPOS TIS TOVPLOTIKEG TOTOBEGTES,

KaOMG 1 TOVPLOTIKY POT| GTOV EOVIKO YDPO EIVAL KPLYOKEVIPIKT.
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3.5 MMoALoTAOOLOOTIKES EMOPACELS TOV TOVPLOROV 6€ AAAOVS TONEIS TNG

owKovouiog

[épa amd T1c Queceg Kol eU@Avels eMOPAGEIS TOV TOVPIGUOV GE U0
CLYKEKPLUEV YOPO. 1] YEVIKA G’ £VOV TOVPLOTIKO TPOOPIoUO, TOV EKONAMVETOL
6710 16000Y10 €EMTEPIKAOV TANPOUDV, GTNV OTOGYOANGN KOl GTNV OIKOVOLUKN
avamTuEn pe 1Wloitepn EUEOoN OTNV aVATTLEN TNG TEPIPEPELNS, VITAPYOVY KOt
avtég mov  yopaktnpilovtar cav TOAAATANGLOGTIKEG, Ol Omoieg €KTOC OTL
OlELPVLVOLY TOV OIKOVOUIKO KOl KOW®MVIKO POAO TOL TOLPICHOD, SELPHVOLV
TOPAAANAQ KOl TOV KUKAO TOV KOWOVIK®OV OpAd®V Tov emnpedloviol amd To
@ovopevo. Ot TOALATAOGLOCTIKEG EMOPAGELS TOV TOVPICUOD EKONAMVOVTOL LE
o oepd GLVOAAOKTIK®OV TPAEemv KOl TPOKOAOVV TOCOTIKA KOl TOLOTIKA
arotedéopato. To TOGOTIKOD YOPAKTAPO OTOTEAEGLOTO OVOPEPOVTOL OTY|
SLHOPP®OT)  TOL TOVPLOTIKOV €GOOMUATOS. TOo VYOG TOL TEMKOV TOVPIGTIKOD
glooonuatoc eaptdror amd Tov aplipd TOV CUVIAMIKTIKOV TPAEE®V OV
TPUYLOTOTOOVVIOL GTO TOVPLOTIKO KUKAMUO, EVA 1 TPOYLATOTOINoN UEYAAOV
apBpov Tovg divel TIG TOLOTIKEG OlOCTAGELS TOV (OIVOUEVOL TTOV OTOTEAOVV,
ONAad” TOL TOLPICHOV, KAOMG €MIONG TO TOOTIKA TOL YOPAKTNPIOTIKA. XTO
onpeio avtd Ba mpémel va TOLUE SVO AOYLL KOl Y10 TIG AALES TPOEKTACELS TOL
€YOVV AVTEG GTOV EVPVTEPO KOWVOVIKO YDPO, TANV OU®G Katd Eppeco tpodmo. Ot
GUVOALOKTIKEG TPAEELS GTOV TOVPIGUO OTOPEPOVY CIUAVTIKE POPOLOYIKA £5000
TNV TOTIKY 0VTOdoikNoN Kot 10 kpdtog. 'Eva pépog and avtd emotpépetal ek
HEPOLG TNG TOTIKNG ALTOOIOIKNONG KOl TOV KPATOVS GTOVG TOVPLOTIKOVS TOTOVG
and Tovg Omoiovg ewTPAYINKAV HE TN HOPEY] KOWMVIKOV ETEVOVCEWMV TOL
TPOLYLLOTOTOLOVVTOL GE AVTOVG.

Avopeifolo o Tovplopdg omotedel ywpic GAALO TOPAYOVTIO OLKOVOUIKTG,
KOWMOVIKNG KOl TOMTIGTIKNG avATTLENG N HeyEBuvong Tov yop®V TOU TAGVITY
HOG Kot W0TEPO AVTAOV TOV Yol SLOPOPETIKOVS AGYOLG 0V £xovV KatopOdaoet
KoL VO SOKOWYEL TO QOVAO KUKAO TNG QTOYENG Kol TG HCEPLOG oV TIC
paotilet. Avtd dpwmg og kopio mepintmon de onuaivel 6Tt 0 TOLVPICUOGC OmOTEAET
TOVOKELDL Y10 TO, OIKOVOULKE TPOPANUATO TOGO TOV OVATTUYUEVEOV OGO KOl TWV
OVOTTUGGOUEVAOV YOPOV. Ot OETIKEG EMOPACELS TOL TOVPIGHUOV OTIG OTKOVOUIES
TOV YOPOV Y10, TIG 0Toieg 0 AOY0g yivovtor asOnTég novo Otav 1 emyelpovUEVT
avdmtuén N pey€Bvvon Tov TPayHOTOTOLEITOL OPOOAOYIGTIKA, TPOYPOALUATICUEVL
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Kol Kupimg 0Tov EAEYXETAL ALTY], OAAG TOPAAANAQ KOl OTOV GUVOOEVETOL OO LLLOL
Tpoombel  AVATTTLENG TOV TPMTOYEVOVS KOl OEVTEPOYEVODS TOUEN TNG
owovouiog tovg. Me avtd tov Tpomo mePlopilovionr Kol Ol OTOIES OPVNTIKEG

EMOPACELS TOL TOVPIGLOV.

3.6 H emidopaon Tov TOUPLopod 61a poporoyYKd £6000 Kol 6TOV TANO®PLoNO

Ot enevdvGEIS GTOV EVPVTEPO TOVPICTIKO TOUEN OAAGL KOl 1) WO1OTNTO TOL
TOVPIGHOD VO EVIGYVEL OLVOUIKE TN ONUIOVPYID TOAADV WKPDOV ETLYEPCEDV
OTIG TEPLOYES OMOV OVOTTOGGETOL, 00MNYOoUV otV adénom TV (QPOPOLOYIKAOV
€000wV. 'Evag dAlog mapdyovtag mov cupPaiiel o€ ot TV ovénon lval Kot o
LEYOAOS aplBUOC TV ATOGYOAOVUEVOV GTOV TOWEN, 1 TAEWOYN QI TOV 0ToiwV
EXEL LYNAG E1CGOONLLOTAL KO OVTIOTOUYT) KOTOVOAMTIKY OOTAvT).

[Mapamnpodpue Aowmdv OtL 1 POPOAOYIKY] ToMTIKY oyetileton dueca 1
tovAdyotov Ba €mpeme vo oyetiletor pe TNV MOMTIKY OmOcyOANoNG, TNV
TOVPIOTIKNY TOALTIKY] KO TNV TOALTIKY] TEPLPEPELNKNG AVATTUENG KAT® OO TNV
OUTPEAQ TNG ONUOGIOVOUIKNG TTOALTIKNG TOV KPATOLG. Mehavd onueio og avtn
dlovvoeon amotedel M WOAD peYdAN €KTOGM TNG TOPOOIKOVOUIOG GTOV
TOVPIOTIKO KAAOO, TOCO amd TNV TAELPE TNG AMOGYOANONG 000 Kol omd TNV
TAgVPA avtg KO’ avtig ™S mpooeopds (Eevodoyela, eoTlTOPLO, AOUTEC
TOVPLOTIKEG EMLYEIPNOELS).

Eniong, éxer mapatnpnBel 6TL 0 TOVPIGHOG GV vE dnpovpyel TANOwWPIoTIKES
TECELS, UE OMOTEAEGUO VO OVEAVETOL TO KOOTOG (NG 0 TOMKO &mimedo,
Wloitepa o€ TEPLOYEG OTOV 1 OVATTLEN TOV €ivarl HOCIKY] Ko OpYOAVOUEVT. Zoyva
eniong, efoutiog kot TG TOYVTOTING OWKOMESOMOINONG, LIAPYEL VIEPPOAIKT
avénon otig TWEG TG VNG, YEYOVOS oL GYETILETOL KOt e TNV YEVIKOTEPT TAOM
Y10 YOPIKT ETEKTOCT TOV OPOGTNPLOTHTOV TOV, Wwaitepa 6TIG TEPLOYEG Le Paliko
0pYOVOUEVO TOVPIOUO, OOV VILAPYEL Kat 1 peyaAvtepn (nmon. Eved n adénon
g a&lag g NG ®eerel TOLG AVOPOTOVS OV EMEVOVOVY GE aKivnTa, LVILAPYEL
ocuvnbo¢ [wo TapdAANAN avénon oty eopoloyia TG akiving mEPLOVGIag.
Yroviog n kepdookomio amd v yn elvar BETIKN Yo TOVS TOTIKOVG KOTOIKOLG,
a@ov Aapupdvovv povo éva pkpo pepidio g avénong oty aio g yng (Thurot,
1975).
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AAot ypnoteg S YNNG, Om®g ot aypotikol mapoywyoi, cvvinbmg
avaykdlovial vo TovANcovv aeov dev givar oe BEéom va TANPOCGOLV TOVG
TANOwPIoTIKOVG POpOLS akviTOV. Oplopéveg TePloyEg £xovv BEGEL e QapUOYT
VOUKEG TPAEELS YL TNV TPOCTAGIO TNG AYPOTIKNG VNG, DGTE 1 TAPOYWYIKY YN VA
eoporoyeital pe pkpdtepa mocootd. Opme, n vopobesio avt dev TPOoTATEVEL
TOVG KATOIKOUG pe oTafepd €1000MUATO TOV OEV SLATNPOVV EVEPYE OYPOTIKA
ovupépovta. Eved avtol o1 kdtotkol umopel vo kepdicovv amd tnv tAnbwpiotikn
a&la ToV aKvnTeV, GUYVE TOPAPAETOVV T TOLOTIKA GTOLEI TOV APYIKE TOVG

TPOGEAKLGAV GTNV TEPLOYT OVTN.

3.7 EMmtt®06£15 TOV TOVPIGHOV GTNV KOLVOVIO KUl TOV TOATICHO

Ot xuplOTEPEG QMO TIG EMMTMOGELS TOV TOVPIGUOV GTNV KOWVOVIOL KOl TOV
TOMTICUO 0pOopovY (NTNUATO OTMG 1 KOWMOVIKH OOUN, 1| EMOYYEAUATIKY KO 1|
KOWOVIKT KIVNTIKOTNTO, TO TAOIG10 KO TO OTOTEAEGLLOTO TNG EMKOWVOVIOG TWV
VTIOTU®V E TOVS TOVPIOTEG, TIG OAAAYES OTIC KOWMVIKEG GYEGELS Kot T, 0ia Kot
TEAOG 1 EUTOPEVUATOTOINGT] OPOCTNPIOTHTOV KOl TPOIOVI®MV TOL TOMIKOV
TOMTIoHOV Kol TG TOPEO0oTG.

[T cvykekprpéva, 6TIC TEPLOYEG OOV AVATTUGGETOL O TOVPIGHOGS, OAAALOVY
1060 TO YOPUKTNPIOTIKG OCO Kol Ol AEITovpYyieg NG Tomkng Kowwmviag. Ot
aAhayéc givor TeplocdHTEPO ERPAVEIC GE TEPLOYES TG VTAIOPOL, GE YE®YPAPIKE
OTTOLLOVOLEVES TTEPLOYES, OE TEPLOYEG aypoTikES. Ot meplocdtepeg aAlayég o€
aVTEG TIG TEPLOYEG oyeTilovion e TNV EMKPATNON TOPUYOYIKOV SOUDV TOL
GLVOEOVTOL LLE TOV TOVPIGUO KOt GAUESH 1] EUUEGO 001 YOV GTI) SLUUOPPMOT| LUIOG
VEOL TOTTOV KOGTIKOTOUUEVISY KOWMVIKNG OOUNG, OTOL 0 TOLPIoUOS Kuplapyet
o Oha ta eminmeda. XvvnBwg Op®G M ETPOAT ACTIKOV KOWOVIKOV TPOTOITMV
GUVOEETOL E TNV OVAYKT] EKCLYYPOVICUOD TOV 1 TOLPLOTIKY] OvVATTTLEN omonTel
OAAG Oev 00MYEl KOl 0TV ALY TOV BecU®V Kot OOV TNG TOTIKNG KOmVIog
OV JTNPOVV TOAAL OO T YOPUKTINPIOTIKA TNG OYPOTIKNG KOWMVIKNG OOUNG.
‘Exovpe pe ovtdv 1oV TpOTO O KOWOVIKY OOp Guyve Ouyoaouévn ue
KaBoPIoTIKO  YOPOKTNPIOTIKO TOV TUMO TNG TOUPIOTIKNG OVATTUENG. Xvyva
GAA®OTE 0 TOLPIGUOG YiveTal dtakvPevua VYioTNg onuaciog yio To LEAAOV TG

TOMIKNG Kowmviog Kot odnyel omv  avintuén TOMTIKGOV  amOYE®Y  TOL
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TOADVOVTOL GTO. LIEP KO TO KOTE TNG TOLPIOTIKNG OVATTLENG HECH GTOVG
0TOOOVE TOV KEKGVYYPOVIGLOVY KOl TNG «TAPAOOGTC».

[TapdAAnio, To VYNAG EIGOONUOTO KOL 1) UEYOAVTEPY] KOWVOVIKY OTOdO0YN
TOV TOVPICTIKAOV EMAYYEAUATOV 00N YEL GE £VTOVT EMOYYEALOTIKY KO KOWVOVIKY|
KvnTiKOTTo. TOV TOMKOV TANOLGHOY, pe TEMKO GTOHYO TNV OmAGYOANGT GTOV
ToVploUo 1| o€ emayyéApota oxetilopeva pe avtdv. H mpatn enintoon avtng g
tdong elval 1 d1dyvLoN TOV EIGOINUATOV TOV TOVPIGHOD GE ELPVTEPO GTPDOTO
o0V TANBVGROV, VD N OeVTEPN €ival 1 GTOSIOKY], AUEST 1| EUUECT, EYKATAAELYT
KMoV O6mwg M yewpyo-KTnvotpopio, m Popnyavie N ot vanpeocieg, e
TOPAAANAN  oTpoPn) oTov Tovplopd. H  evivmwolokn emayyeApoTikny Kot
KOWMVIKY]  KWWNTIKOTNTO. 7OV  Tapoatnpeitar  oonyel ovyvd Kot oty
avegapTnNTonoinset, WHTEPL TOV VEOV Kol TOV YUVUIKOV, 0d TOV TOPAd0GLUKO
deond TOVG e TNV GLVNOWE TATPLOPYIKT] SOUT TNG OUKOYEVELNG.

Avogopikd pHe TIG KOW®VIKEG oyéoelg, ta MO kot to €0a Omov
OVOTTTOOOETOL O TOLPICUOS OE TOPOYOYIKES OouéG ko tpomo (N He
YOPOKTNPLOTIKA OGTIKOTOINONG KOl EKGUYYPOVIGLOD, EMPEPEL TEMKO CTLLOVTIKES
OAAOYEC OTIS KOWMVIKEG OYECELS, Ta 0N kot ta €0, Téroteg alhayéc Exovv
napatnpnoel oTig oYEcES TV OLO PUALWMYV, GTOV TPOTO (MNG KOl CLUTEPLPOPAG,
TNV EKTIUNOT TNG TOTIKNG TOPAOOCNG, OTIG GYECELS OVAUESOH GE ATOUN TNG 1010
KowotnToag. Avti n e€EMEN KataAnyel oty eMPOAT] OGTIKOTOMUEVOV LOPPDV
CLUTEPLPOPAS OOV GLVNOMS TO ATOUIKO CLUUPEPOV VILEPIGYVEL TOV GLAALOYIKOV
YEYOVOG OV OVATPEMEL KPATOVGEG OVIIANYELS KOl OOUEG TMV TOPASOGIOK®DV
OYPOTIKAOV KOWVOVIDV.

INUavtikég aAldayég ota MO wwitepa oTig vedTePES NAKieg mov {ovv OAeg
TG QPACEIS TNG TOVPLOTIKNG avantvéng. H mo yopakmmpiotikn adloyn elvon
avappofitnto - tédon ppmong amd Tovg VEOUG TOV  KOWOVIKOV Kot
KOTOVOA®TIKOV TPOTUTIOV TOV TOVPIGTMOV TOV TOPOVCIALETOL GTO TPADTO
1OTOPIKG GTAdL TNG TOVPIOTIKNG AVATTUENG KOl OVOUACTNKE O1EBVEC KivnTpo
emideEnge.

Téhog, M avamTuén OPYAVOUEVOV VANPECIDOV TOVPIGHOV 0ONYeEl o©F
GLOTNUOTIKY] TPOMONOT TOV EUTOPIKOV YUPUKTNPICTIKAOV TOV TOUEN, LE GTOYO
mv e&umnpétnon 1oL TOVPIoTA-KATAVOAMTH. XT0 TANUGLO OVTE, HOPEES TOV
TOTIKOV TOMTIGUOV ONMOC TMOMTIOTIKEG EKONAMOELS, PloTeyViKd mpoiodvra,

YEPOTEYVALLATO KAT. £YKOTOAEITOVIOL 1| HETOTPEMOVIOL GE EUTOPIKA TTPOIOVTAL
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Kol TOAOVVTOL GTOVS TOVPIGTES MG OELYILOL TNG TOTIKNG TOALTIGTIKNG TOPAO0CTG.
[ToAb ovyva ta TpoidvTa aVTA Eivol YoUPUNANG TOLOTNTAG KO 0V arodidovV ToTd

TOL TTPOLY LOTIKGL YOPOKTIPLOTIKG TG TOMIKNG TAPAO0GNG 1) TOL TOVPIGLOV.

3.8 Emat®oeglg Tov T0upitopov oto nepifdaiiov

O ToVPIOUOG CaV PUIVOUEVO LE OMAN LTOGTOGCN, TN KOTOVOAWMTIKY, TOV
KOADTTEL TN WETOKIVIION TOL TOVPISTIKOV TANBOLG Kol OVIUWTPOCMIEVEL TNV
ToVPLoTIKN {ATNOT KO TNV TOPAYOYIKY], TOV KOADTTEL TO TEYVNTA, PUOIKA Kot
TOMTIOTIKO HEcO €AENG KOl VTOOOYNG KOl OVIUTPOGMOTEVEL TNV TOVPLOTIKY)
TPOGPOPA, PpickeTon e Queon oyéon mpog 1o mePPdAiov, To omoio ennpedlet
noKIAOTpoma. O eMNPEAGUOS QVTOG TPOEPYETOL EWOIKOTEPQ OO T GLUTEPLPOPA
TOV avOpOTOV cav HEGOV «HOSIKNG KOTOVAAMOTNG» KOl OO TIG CUVENELES LLOG
«tovploTiKng Propnyaviagy mov e€edicoeTon paydaia. Emopévog oty nepintwon
TOV TOVPIGHOV, OTav BEPata PpiokeTar o TAPN Kot Suvokn eEEMEN, dvo ivar
ot mapdyovieg ot omoiot emnpedlovv 10 mEPPAALOV: Ol TOVPIOTEG KOl Ol
TOVPIOTIKEG EYKATOGTACELS.

Ot TovpioTeg TOV TPAYUATOTOOVY OLUKOTEG OTAV EMCKENTOVTOL VAV TOTO,
elte ywouo apyn yoyoyoyio, €ite yio yoyoyoyie mov cvvovdlovtol pe GALEG
EMOYYEMLATIKEG, KOAMTEYVIKEG, Opnokevtikés 1N aOANTIKEG OpaoTNPLOTNTES
Bpiokovtotl 6e QUECT EMAPN LE TO. PVOIKA KOl TOMTIGTIKG GTOXELR TOV TOTOVL,
Tov omoio emnpedlovv Katd Kavova apvntikd. H mapovcio tov Swafatikov
avBpomov oe évav TOTO aervel cuvnlwg apvnTikd iyvn, €mewdn KATA PLOIKN
VOUOTEAELD, TO TEPACHON TOL TPOKAAEL «PBopd» TV oTOKEl®V UE TO. oMol
EPYETOL OE EMAPT]. ZTIG TEPUITAGCELS ELOIKA TOV OPYOVOUEVOL LOSIKOD TOVPLGHOD
amoTeEAEL EYYEVEG YOPOAKTNPIOTIKO TNG EVEPYOTOINGNG TOV 1) EMEKTACT GTO YMDPO
KOl 1] CLGTNUOTIKNY “ypnoipomoinomn’ Tov ELGIKOD, KLPIMG TEPPAAALOVTOS aTd
toug tovpiote. Metatpémovion emiong MWOAAEG TEPLOYEG KOl  EWOIKOTEPA
Tapodoclokol OKIGHOL GTOV aypoTIKO YDPO O WIOTLIOVG * “TOVPLETIKOVG
nopovg’’ ot omoiot cuyvotata vroPaduilovior Aoyw g vepPoikng ““ypnong’’
Kol ‘‘kotovdAmong’’ tovg amd Tovg Tovpictec. POmavon oe meployég pe
OGLOTNUOTIKY] TOVPICTIKY OVATTLUEN Kol EWOIKOTEPO GE MEPLOYES E OPYAVOUEVL
napobordocio BEpeTpa, GE OPEWVEG TEPLOYES LE YLOVOOPOMIKO KEVIPO, GE
TEPLOYES OMOV VIAPYOLV GNUOVTIKOL VOATIVOL TOPOL WE TOVPLOTIKN YPNON Y-
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Muveg, ToTaL0, OE TEPLOYES LE TPOCTATEVOUEVOLG TEPIPAALOVTIKOVS TOPOLS LE
GLY VT TOLPIGTIKY] YPNOT Y. VYPOPLOTOTOVS, £BVIKOl dpLLOI.

Extetopéveg ovykpovoelc ypnomng yng Kot Topoy®YIKOV TOPOV  OTIG
OVOTTUYUEVES 1010UTEPA TOVPLOTIKEG TEPLOYES LE ONUAVTIKOTEPO, TOPAOELYLOTO
TV GUYKPOLOT]  TOLPIGHOL  KOU  aypotikov topén. H  ocvommuotikn
O1KOTEOOTOINGCT HE GTOYO TNV TOVPLOTIKY EKUETAAAELON givon €vag amd TOVG
ONUOVTIKOTEPOLG ADYOLG Yoo TV TNV eEEMEN evd évag devtepog eival M
dLVATOTNTO TOL TOVPICLOV VO TPOGEAKVEL TAPAYMOYIKOVS TOPOVS KOl EPYOTIKO
duvapkd amd aAAovg KAGSovg g otkovopiag. Pumavon aisbnti n omoia oTig
TEPLOYEG TOV HOlIKOD TOLPIGHOV €0KOTEPA TElvEL Vo €xel €vol PUOVIHO Ko
otafepd YapaKTPA.

AKOUN Ol TOVPICTIKEG EYKATAGTACELS, OTOV KOAVTTOUV OvayKes palucol
TOVPIGHOD, TOL €lval KOl TO GAIVOUEVO TNG EMOYNG LOG, WOPVOVTOL KATH KOVOVHL
0€ TMEPLOYEG UE QUOIKEG Kol TOMTIOTIKEG EAEEIC, ONAOON OE OKTEC, TMEPLOYES
QLGIKOV TOTIOV, GE APYOLOALOYIKOVS YMPOVG 1N O AALEC TEPLOYES TAPAOOGLOKOD
EVOLLPEPOVTOC. ATTO TNV OTLYUN TOL ONUOLPYEITAL TOVPICTIKY €yKaTdoTOOoN,
apyiler vo omekeitar coPfoapd TOCO TO QULGOKO OGO KOU TO TOMTIGTIKO
nepBairov, epdcov de ANeOHovv ta avoykaio pétpa. BéPawo n omedn sivon
OlLPOPETIKN o€ €KTOOT Omd €KElvN oL mpoépyeTon amd ™ Propnyovie oy
oToi0 Ol EYKATAOTACELS TNG oV eMeEePyAloviatl Kupimg ynutkd Kot aAlo Bapid
TPoioVTa, PLTOIVOLV TNV ATUOGPALP, LOAVDVOLV TO VEPE Kol GAAOIOVOLV TO
£€0apog. H tovupiotikn eykatdotoon 0étel kupiog o kivouvo v appovio Tov
TOTOV, TOLG YPAPIKOVS OIKIGHOVS KOL TO LVNUEID TOV TOMTIGHOV, YU 0LTO Kot
emPBaiieTon 1 dpvon ko N moapamépa EEMEN TG, VO TEAOLY L0 KABEGTMOC
ereYYOLEVG AVATTTUENG.

OeTiKi] GLVELSPOPE TOV TEPIPOAAOVTIKOV EMNTOGEDV LANPEE TO YEYOVOS
0Tt My oavtdv Swpopeoddnkav ot ovvlnkes ywo TV avdmtuén  tov
EVOAAOKTIKOV HOPOOV TOLPICUOD GE SLAPOPES TEPLOYES TOV KOGHOoV. EmimAéov
vIpEe  évaog amd TOLG ONUOVTIKOTEPOVS TOPAYOVIEG OTNV TPOCTAOELN
avalNTonG 0EIPOPIKOV LOVTEA®V TOVPLOTIKNG OVATTUENG T TEAELTALN YPHVIOL.

OMla ta tapomdve odnyncsav otnv avaltnon TpoTHT®Y TOL VO GLVOEOVTAL
pe mmv évvoln g Prooyng tovplotikng avdmrtuéng. Me tov 0po  avtd
TEPLYPAPETAL O TOMOC TNG TOLPICTIKNG OVATTVENG 7OV  OPUGTNPLOTOLEITAL

10OPPOTOL GTNV TOTIKY], KOWMOVIKY], TOATIGHIKY Kol TEPPAALOVTIKY] dOUT| TNG
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KdOe TOLPIOTIKNG TEPLOYNG, OLLUOPPDOVOVTOS TOPAAANAQ Opovg (vInpesieg,

VTOOOUES, TEXVOYVAOGIN) Y10 TN GUVEYT OVOTPOPOOHTNOT] TNG.
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KE®AAAIO 4

Tovpiopoc kar EALGOa

4.1 O Tovpropdg oty EALGO

O tovpiopdc givor €vag omd Tovg GTOVIAATEPOVS TTAPAYMYIKOVG KAASOVG
otov omoio 1 EALGSa drabétel avapupiofnmta cvykprtikd tisovektipoatoa. Moli
HE TN VOUTIAI EVTAGCOVTOL GTOV TOUEN TV JEBVAOS EUTOPEVCILMY VN PECIOV
Kol yopaktnpiCovrar amd pio SuVOUIKN OvVOTTLEINKY] Topeid 6 OAOKANPN TN
petamolepikny mepiodo. H ovpPfoin tov TOLPIGHOD OTNV OVTIHETOTION TOV
HEYOA®V TPOPANUATOV TNG OlKovopiag Kabe GAlo mapd va apgiofnnOel uropet
Kol TOAD meplocotepo va amocstwnnel. Evioyber v avantuén g eAANVIKNG
owovopuiog ko emnpedlel T 016pOpmon g Kot TV avamtuélokn SVVOUIKT OA®V
TOv MoV KAawv. Tlapd 10 yeyovoc ovtd, Oumg, KavéVas GAAOG KAAOOG
OWKOVOUKNG dpactnpldtrag tng otkovopiog dgv dokipdaletor 1660 mOAD Ta
tehevtaio ypoévia Kot eW0koTEPO 0md T0 TEAOG NG dekaetiog Tov 80 Ko petd
0G0 0 TOLPIGHOC.

H EMGda €xer paxpd mapdadoon @ioteviag amd ta apyoio ypdvia péEypt
onuepa. o v dwpnon kot avadntvén tov Tovplopol elval amapaitmTn 1
ouvepyocio OA®V TOV GUEGH 1 EUUECH EUTAEKOUEVOV QOPEMV 1O1MTIKOD Kot
dNuoctov topéa. X PAcn TOV 0 TOLPIGUOC, ATOTEAEL £vVOL OTKOVOUIKO POVOLEVO
HE ONUOVTIKEG EMTTMOOELS OE UEYAAO OPIOUO KOWOVIKOV OUAS®V, ATOU®Y OALA
kat oto mepPdAarov (Hyovpevaxne, Kpapapitng, 2004).

Ymv EAMGoa, m omoioa amotelel €va amd TOVG  OMUOPIAEGTEPOLG
TOVPIOTIKOVG  TPOOPICUOVS TMOYKOGHIMG, Ol EMMTMOELS OLTEG  OLEAVOVTOL
onuovtik@ ov Anedel emmAéov vmoyn o0t mepimov 10 20% TOL EVePYOD
avOpPAOTIYOL SLVAULIKOD TNG YOPOS EPYALETAL GE EMYEPTOELS TOL GLVOEOVTOL LLE
tov tovpiopd. H EALGSa sivar yopa tovprotikny. To puoikd kdArog, o e&aipetog
Kopdg, M mopAdoclaKy OAOEEVT cuumeplpopd Tov EAMvov kot por celpd
OAA®V TAEOVEKTNUATOV 00N YNOE GTNV OVATTLEN TOV TOVPIGHOV OTN YOPOL. XTN
EAAnvucey  tovprotikny Propmyovio, ot oNUOVTIKOTEPN UEXPL TOPO €BVIKN
OLKOVOUIKT] dpacTnpldtTnTa TG YOPOS, £PYAlOVTOl KOl OmaGYOAOVVTAL YIMAOES

avBpomotl (Avdpovrdxng, 2004).
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Ta ookl TAEOVEKTAULATO TNG XDOPOS TPOSd1opilovTal omd TO EVIVTOCIUKO
HEGOYEWKO TNG TOMIO Kot TS MMES KMUATOAOYIKEG cLVONKEG TOV TOPEYOLV
HEYAAEG OLVATOTNTES Y10 OVATTTVEN TOV TOVPIGHOV GE OAN T SLAPKELL TOV £TOVG.
Ta moAvdapBuo vnoloTKd TG GUUTAEYUOTO KOl Ol TEPACTIEG GE UNKOG Kot
nowiMa wevtakaBapeg aktég (o 2006 n EAAGOa iyxe 404 mapadieg Bpapevpéveg
pe «Coddlio Enpaioy, katolapPavovtag m 2n 0éon avaueca oe 40 yopeg and
OAO TOV KOGLO) GUUTANPAOVOVTOL LE 1O0VIKO TPOTO amd avapiOunta NrepoTiKd
(QULOIKA GLYKPOTNUOTE, TOVPIOTIKE OpeTpa ko  KotagLywd. Avtd  Je,
oLvoLALOVTAL WVIKE [LE TNV TAOVGLO TOMTIGTIKY KOl IGTOPIKY] KANPOVOLLA TNG
EMGdoc, mov amotehel amd povn g mOho EAEEwg €vOg peydAov aplBpov
emokent®v. EmmAéov, m ovoPdOuion NG OKOVOMIKNG-TOLPIOTIKNG Kot
KOW®VIKNG VTOJOUNG TG x®pag Aoym tov Olvumiakedv Ayoveov 2004 kot o
VYNAOG Poburog aceadeiag, € GUVOLACUO HE TNV TOPAOOGLOKN EAANVIKY
euoevia, v madeio Kot Tov Tpomo {ong, Exovv avafPaduicel ovclocTikd TV
EMada og tovplotikd mpoopiopd. I'evikd, n EALGOa dowbéter oe agbovia
ONUOAVTIKES PUGIKEG KOl IOTOPIKEG-TOALTIGTIKES TAOVTOTOPAYWOYIKES TNYEC, TMV
omoiwv N a&lo av&dvetl pe v whpodo Tov ypoévov. Ot wnyég avtég 6idovv
duvaTdTTO.  TPOGPOPAS  €VOC  ONUAVTIIKA  OLOLPOPOTOUUEVOL-EAKVGTIKOD
TOVPIOTIKOD TPOTOVTOS LYNANG TTOOTNTOG GE OMOEKAUN VN PAcn Kol 6€ TOAD
OVTOYOVIGTIKOVG GUVOVACUOVE TOIOTNTAG-TIUNG EVAVTL GAA®V YOPOV.

O PBobuog afomomcemc ovTOV  TOV  0EWOAOY®V  GUYKPLTIKOV
TAEOVEKTNUATOV TPOGOopileTal omd TV OVTAYOVIGTIKOTITO TOV OIKOVOUIKOV
TePPAAALOVTOC GTNV OIKOVOUIO G GVUVOAO, KOOMS Kot ad TOV GLYKPITIKO Paduod
OVOTTTOEEMC TNG EAAMNVIKNG TOVPIOTIKNG EMYEPNOEWS GE OYXEOTN UE TO. OleBvn
dedopéva. To katd mOGOV EKUETOAAELOUOCTE TO OVAUOIGPNTNTO GLYKPLTIKA
TAEOVEKTNUATO TOV OlBETOVE €ivarl TEAMKA ouvapTnon Kot tov Pabpov
aVOTTTOEEMG TNG EMYEPNUATIKOTNTOG GTOV TOVPIGUO Kol 6€ GAAOVS KAAOOVS OE
oVYKPION UE BALES OVTOYMVIOTPIES YMDPEC.

O eMMVviKOG TOoLPIGHOG OUMG TOPOLGLALEL Kol OPKETEC  adLVOLIEC.
XopokploTikd ot eAlelyelg o€ KOWWOVIKEG LTOOOUES, oe eComAopd Kot
oLVaQEC VINPEGiEC, Ol advvopiec opydveoong Kol Agltovpyiog EMUEPOVS
TOVPIOTIK®OV KAAO®V TOL 00MYOUV GE YOUNANG TOWOTNTOS TOVPLOTIKO TPOIOV, 1
TEPLOPIGUEVT] OLEVPLVOT| TOVPLOTIKOV TPOIOVTOG GE VEES Katnyopieg Kot VEES
OYOpEG KOl 1 TEPLOPLGUEVT JIEVPLVOT TOVPLOTIKNG TEPLOSd0V. EmmAéov ) yopumAn
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nuepnoa domdvn Kot pkpn OEPKELN TOPAUOVIG EICEPYOUEVOL TOVPIGHLOV, T
YOUNAY] QVIOYOVIGTIKOTNTO TOVPIOTIKOL Tpoldvtog, 1 e&aptnomn amd peydio
wpoktopeio.  d1eBvovg  TovploHoD, M EAAEWYT  KATOAAANAOQ  EKTOLOELUEVOL
avBpomivov duvapkod tOco oe péyebog 660 kar oe ochvBeon kol m Gviom
avamtuén petald Ieprpepeldv g YOPAG ATOTEAOVV KATOLEG OO TIG OOV VOLLIEC.

INUeEPO, LITAPYOVV VEEC EVKOPIEG YIOL TOV EAANVIKO TOLPICUO, Ol OTOoieg
umopodv va aétomomBovv, pe to KataAAnio Pruoata. o wapdadsrypo m
TPOCEAKVON  EEVOV  EMEVOVCE®MY, O OOPKNG EKGLYYPOVIGUOS OAOV  TOV
TOVPIOTIKMV  EMYEPNOEOV KOl 1 OVOTTUEN OGS CEPEG VTOCTNPIKTIKMV
TOVPIOTIK®V VITOSOUMV Ba guvoncovy TV €£EMEN EWOIKOV HOPPOV TOVPIGHLOV
Kol O apPAdvovy v évtovn emoykoOTnTa TOL YopakTnpilel T (RTnon Yo )
x®pa. O BoAACC10¢ TOVPIGUOC Vol €vag amd TOVG CNUAVTIKOTEPOVS TOUEIG TOV
TOVPIGHOD, YEYOVOG OV OeV OPEILETOL OMOKAEICTIKG OGNV VIOPEN YIAMAd®V

ynolav oty EALGSa.

4.2 Mop@ég Tovpiopov oty EALGOQ

Ymv EAAGda onpepa, ot HopeEc Tovplopol dlakpivoviol ®g TPog Tig
OpACELS, WG TPOG TNV TPOEAEVGT] TOV OTOUMY TOV HETAKIVOOVTOL GTI XDOPO LOG
KOl 0 TPOG TNV €16000 1N TV £€£000 TV aTOu®V amd T Yopa pog. Ewvwotepa,
®G TTPOG TIG OPAGELS, TAPOLGLALETAL O TAPAOOGLUKOG 1| KAUGGIKOG TOVPIOUOG Kot
0 eVOALOKTIKOC. O Tapadoctokdg 1 KAAGOIKOG TOVPIGUOGC, OL0KOTMV-0VOVUYNG
Ommg yopaktnpiletal Kot aAM®G, omotelel por dpactnproTnTe. TOL £AEHOEPOL
YPOVOL TOV ATOUOV, TOL GYETILETAL OTEVA [E TV avaykn 1 TV emBopio mov €xet
avtd Yo avdmovon Kot avoyvyn. H popen avt) tovpispov eivor avapeifoia n
onuavTiKdTEPT TOGO amd dmoyr peyéBovg 6To GUVOAO TNG TOVPLIGTIKNG AYOPAG,
0060 Kot omd Amoyn avayK®V 6€ TOPOVS KO VINPEGIES, TOL ATOUTOVVTOL YLl TNV
KOAOTEPT EELANPETNOT TWV TOVPIOTOV.

Mo Tov €navamposdlopiGo TG TOVPLICTIKTG TOALTIKNG TOAADY YOP®OV, TOV
emPdAdetor vo yivel, MOTE VO UTOPEGOLY VO EEMEPAGTOVV GOPapA TPOPANLLOTOL
OV AVTILETOTILOVV Ol TOVPIGTIKES TOVG OIKOVOUIES, Ol TOAMTIKES TOVG £E0VGIES
amo@acilovy vo  avamtuEovV  OPICUEVEC OLVOLUKES  EVOAMOKTIKEG HOPPEC
TOVPIGHOD, OV GUUPOVO UE TIG EKTWNOES Tovg Ba ddcoovv d1€E0d0 ota

a01€E000 TV TOVPICTIKADV TOVG OIKOVOULADV, EVOEXOUEVA € Kl OPIOTIKEG AVGELS
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og ypovia mpoPAnuarta, mov avtég avtipetonilovv. H otpopn-e£éMén o dAleg
Hoppég Tovptopov givar amapaitnt. Kot avtd yuri, 1 EALGSa miéov Ppioketat
o€ 0TAO0 ®pipavong otov KOKAO (NG TPOOPIGUOD, LIAPYEL KOPEGUOS TOL
npoiévtog (MA0¢-0dAlaca-Olokoneés) kot  TéAog  mopatnpeitor  advvapio
TPOGEAEVGNG TOVPIGTAOV VYNANG EIGOOTUOATIKNG TAENG 1] EWOIKAV EVOLAPEPOVIMV.

Me 10V Op0 «EVOAALOKTIKOG TOLPICUOG», VOOUVIOL Ol EWOIKES HOPPEG
TOVPIoUOD HE TTPOYpaupate eEEdkeVUEVOV Opdoemv. Ta onuaviikdtepa £iom
EVOALOKTIKOD TOLPIGUOV TOV LILEPYOLV KOl TO. OOl £YOVV TNV dLVATOTNTA VO
avamtuyfovy otV YOPo Hog Yoo vo emttevyfel Pudoipuog touptopdg givat. o
01KOTOVPIGUOG, O TOATICTIKOS TOVPICUOG, O GLVEIPLUKOG TOVPIGHOG, O OOANTIKOC
TOVPIoUOG, 0 BOPNOKELTIKOG TOVPIGUAC, O TUUATIKOS TOVPICUOG, O YLOVOSIPOLKOC
TOVPIGHOG, O XEWEPIVOS TOVPIGUAC, O AYPOTOVPICUOS, O OPEPATIKOS TOVPITUOG
KOl O TEPUTOTNTIKOG TOVPLGHOC.

Tov tovpiopd, MG TPOG TNV TPOEAEVCT] TOV ATOUMV TOV HETAKIVOVVTIOL GTN
YOPO HOG, WITOPOVUE VO TOV OlOKPivovue Kot o€ eEMTEPIKO TOLPICUO T
aArhodamd, 6tav ot dvBpmmol emokéntovtol EEves yopes, Pyaivouv E€m and v
TATPION TOVG KOl GE EGMOTEPIKO TOVPICUO, OTAV 0L AVOPMTOL HETOKIVOUVTOL HECH.
otV TaTpido TOVG GE AALEC TEPLOYES, G€ AAAEC TOAELG 1| VNnold. O ecmTEPIKOC
TOVPIoUOG amoTeAel ™ PAoM NG TOVPIGTIKNG AVATTLENG OGS TTEPLOYNG Kot
avtamokpivetan og {OTIKEG avaykeg Tov TAnBvuopov. Xnv EALGSa avartocoeTot
pe ) Pondeto TV S10POPOV TOVPIGTIKMOV OPYOVAOGEDV.

To 2004, og ohvumiokd £10G AMOTELECE KAAT TOVPLOTIKN TTEPI0d0 Ge HPOVG
GUVOAAAYLLATOG EVOD KOTA TO, VTOAOITO GTOLXELD OEV £lYE, COLPOVO LUE LEAETT TOV
ITEII, ovcwotikég dtopopés amd to. vrorowma £tn. Qotoco, to 2005, pe v
TPOTOPOVY] KIVNTOTOINGN NG TOATEING Kol TV QOPEMV TOV TOVPIGUOV LE
Swenuon Kot pe ovvaen péoca TPoPoAnc €ywve duvarti 1 ONUATOdOTNOM|
aAayng mopeioc. H tovpiotiky moAtiky] otnv S0nUIoTIKy TG O1doTocn
TePLELAPE KO TOV E0MTEPIKO TOVPIGUO, HE EVO TPOTOPUVES Y10, TOL EAANVIKA
dedopéva TNAEOTTIKO TPOYpOaUpd. AV Kol OV VITAPYOVV CTUTIOTIKA GTOotKElD, LE
Baon ta omoia va afohoynBel mn  OMOTEAECUOTIKOTNTO TOV &V AOY®
TPOYPAUUATOS, Ol TANpoeopieg omd v  Eevodoyelokn KowoOTNTo  Eivor
TEPLGGOTEPO Ao OETUCEC.

To mpoypoppa “Mévovpe EAAGOa” wpivetar 0Tt elye peydAn emiroyio.
Daivetar 6T1 Tpokdiece gvplTEPT guancntomoinon kot vaEBalye TOLVPIOTIKO
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EVOLLPEPOV e KOOOPE E0MTEPIKO TPOGOVATOAGHO, OTOTPETOVIONS CUAVTIKO
TUNUO OLVNTIKOV TOuploT®V vo avalnmoet avayovyn oto eEotepkd. [a
TPOPAVELG AOYOVCS, 0 E0MTEPIKOG TOVPICUOG IV YEVEGIOVPYHS TOAD HKPOTEPNG
ovykpuikd mpootiféuevng alog. Otav Opmg, 0 €0MTEPIKOG TOVPIGUOG
vrokafiototor  otov  eEEPYOUEVO  TOVPIOUO, TO OIKOVOUIKO — OTOTEAEGLOL
eElomvetal pe €kelvo TOV OVTIOTOLYOL GAAOOATOV TOVPIGHOV, O1OTL OVTO TTOL
TEMKADG eVOlpépel avamtuélokd, eivoar to puéyebog tov eopéoviog Kabapov
TOVPLGTIKOD GUVOALNYLLATOG.

Téhog 0 e1oepydEVOG Ko 0 £EEPYOUEVOS TOVPIGHOG, EIVOL LOPPES G TTPOG
v €i6000 1 TV ££000 TV ATOH®Y amd TN YOpa pog. O eEnTeptkds TOVPIGHOGC
TPOYLOTOTOIEITO OO GTOUO OV OUEVOVY UOVIPA GE pio. YDpa €KTOC TV
QLOIKOV oplwv ovthg. Onowdnmote YOpo Exel €EOTEPKO TOLPIGUO, E£lTE
gloépyovtal 6° avtnVv E€vol gite e€€pyovtar LOVILOL KATOIKOL OVTNG. ZTNV TPAOTN
nepintwon o eEmTePIKOC  TOLVPoUOG  Adyetal  evepynTikdg, YTl KOplo
YOPAKTNPLOTIKO TOL £ivor 1 10ay®YN EEVOV GUVAALAYLLOTOG, Y10 TO 0010 KUPIMG
EVOLLPEPOVTOL OAEG Ol YDPES, €V o©Tn OgvTepn Aéyetanr mabnTkog, yroti
onuewvetal €£000G¢ mOAUTIHOV cuvoAAdypatog. O eEmtepikdg maONTIKOG
TOVPIoUOG Oev givar Opm¢ amdAvta emlnog, Yol avtol mov talldehovy oTIC
TPONYUEVEG KLPIWG YDPES amokopilovy ®EEAELES, OTOC 1 TOPAKOAOVONGN NG
TEYVIKNG TPOOdoL Kol TG €EEMENC TV Ywp®dV, 0l omoieg teMkd (moyovolhv
O0AOKANPO 10 €0voc. O £0mTEPIKOS TOVPIGHOG TPAYUATOTOELTAL OO TOV EYYDPLO
TnBovoud pGg YOpag, €ViOg TV QLOIKAOV opiwv avtc. [lapdio mov dev
nmpokarel 16000 EEvov cuVAALAYLOTOG, TOPOLGLALEL GOPOPES MPEAELES Yo TN
YDPO, OUKOVOUIKES, TVEVUATIKEG, EKTOAMTIOTIKES KOl WYOYUKEC.

2V mEPINTMOT TOV E0MTEPIKOV TOVPIGHOD Elvar avdykn vo emddEOVLE
TNV aVATTVEN NG KOTOVONOTG Kol €K HEPOLG TV TEPIYNTAOV Kol EK HEPOLG TOV
vrodeyOuevemv avtovs. Ilpog avtn g v koatevBovvon npénel va epydlovtal OAot

01 0PHOS10L Y1a TO, TOVPLOTIKE BEpaTa.
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4.3 To xOpra yopaxtnprotikd Tov EAANvVIKOU TOVpLOHOY

O tovpiopdg o tehevtaio tpLdvro ypdvia amoterel yioo v EAAGS Evav
00 TOVG GNUAVTIKOTEPOVS TUAMVES OVATTLENG, ONUIOVPYING EIGONUATOS Kot
aracyoinong. H ocvppetoyn tov oto AEII givor otabepd peyaivtepn and 15%
(TTivaxo 4.1) kot Kotd meptodovg Eemépace 10 18%. Lyeddv évag otovg mévte

KOTOIKOVG TG YMPOG LOG ATOGYOAEITOL dpesa 1 EUUECH GTOV TOVPLOTIKO TOUEN.

Mivaxag 4.1: H cvppoi Tov tovpiopov ce AEIL, anacydéinon

1990 2000 2009 2010
AEI 15,20% 15,90% 15,20% 15,30%
Apeon ko Eppgon amaocyoinon(%) 19,50% 19,80% 18,50% 17,90%
Apeon ko Eppecn amwaoyoinoen 731.800 781.000 744.200 746.200

IInyn otoyeiowv: ZETE

O tovpopog oty EALGSa cOoppmva pe perétn tov Ymovpysiov Avamtuéng
TOPOVCIALEL  YOPOKTNPLOTIKA OT®G 1 AVEAVOUEVT] GUUUETOYN TOV EGMTEPIKOV
TOVPICUOD HE GLVETEWDL TNV SVVOTOTNTO YPOVIKNG KATOVOUNG TG Cntnomg, to
CLYKPITIKA TAEOVEKTNUOATO TOV EAANVIKOL TOLPIGHOD 7oL  eivar  Kuplwg
KAnpovounuéva 6mwe Yo TapadEyo T0 LUGIKO TEPPAAAOV Kol 1 TOAITIGIKY
KANPOVOLLA e GUVETELD VO VTTAPYEL CNUAVTIKO TEPODPLO TOOTIKNG PEATIOONG
pe Vv onuovpyiot LTOSOUMV. AKOUN 1 LVYNA YEOYPAPIKY GLYKEVIPWOGON
TOVPIOTIKNG VTOJOUNG WE OMOTEAEGUO. TNV AVIoN OVATTLEN TV TOVPLGTIKAOV
vrodoUdV, 1M TEPLOPIGUEVT  dapBpworn  TovploTikig CRTmong pe  Adyoug
TOVPIOTIKOVG TPAKTOPEG WHE OAMOTEAECUA TNV VLIOPEN 1GYLPAOV TECEDV Y0
YOUNAES TIHEG, O1 EEVOOOYELNKEG LOVADES KOl KOTOADUOTO TOL OTToiol Eivo Pikpov
N pecaiov peyEBoLg KoL TPOGPEPOLY  YOUNAY] TOWOTNTO VANPECUDV  LE
OTOTEAEGUO. TNV AOLVOUIO OTPAYUATEVONG UE TOVG 1oYLPOVS TAEIOMTIKOVS
TPAKTOPES KO TO OLOIKNTIKA EUTOSIO E10O00V VEDV EEVOOOYEINKADV ETLYEIPNICEDV
0€ OVETTUYUEVEG TOVLPIOTIKEG TEPLOYEG WE OLVEMELWL TNV EAAEWYT KIVTPWV
avafaduong katoAvpdtov, elval EMITAEOV KOTO0, A0 TO, YOPUKTIPIGTIKA.

Ag Bo mpémel vo. TApPOAEIYOVLUE YOPOKTNPIOTIKA ONMOC 1 TOLPIOTIKY
LOVOKOAALEPYELD, 1 HLECT SLAPKELD TOPALOVIG KO 1 EmoytkoT T TG {fjTNnomne.

Ocov apopd TV TOVPICTIKN HOVOKOAMEPYELD, 1| {TNOoM Yo TN YOPO HOG Kol

47



TOVG €ml PUEPOVS TTPOOPICUOVG TNG OPOPE GE GLVIPITTIKO Pabud v Kvpiopym
pope1 opyavopévng {fnmong yo « HAo kot @drhaccay, [Le GUVETELD TV EDKOAN
VIOKOTAGTOON OO AALEC LECOYEINKES YOPES. Ol E101KEG 1| EVOAMOKTIKEG LOPPES
TOVPIGHOD OTMOTEAOVV HECOTPABESUA «oyOPEC-BOAOKESY, TOV SLOKIVOUV LIKPE
pev TANV OHmG EVOLAPEPOVTO. OO T1 GKOTLA TNG OLKOVOIKNG 0mdd0onG, LeYED.
H dudpkela mapapovig tTov nUESATOV TOVPIGTOV TOKIAAEL AvAAOYd e TOV
oKOTO TOV TAEIG0V Kol TNV TEPLOYT TOV TPOOPIGHoV Tove. H péon dibpkeio twv
dwkondv oto eAMvikd Oépetpa elvar 15 nuépeg, evd m péom ddpkeln
TAPOUOVIG TOVG o€ Eevodoyelokd kotaAdpota sivor 6 nuépeg. H pikpn avt
SlapKELD TOLPIOTIKNG TTEPLOOOV 00N YEl 0N Bgpvny emMPapuvomn T®V LITOIOUDV KO
TNV VTOAEITOVPYIN EKTOC 6eLOV YEYOVOG TOV KAVEL avarykoioL TNV avaATTLEN GAA®Y

LOPO®V TOUPLGLOV Y10, TOVS VITOAOITOVG U VEC.

4.4 Avtayovietikéotinta Tov EAAnvikod Tovpiopod

H avtayovictikdmmra glvat 1 KavoOTnTd HOG VO ETLYEPOVUE KAAVTEPO KoL
OTOTEAEGUOTIKOTEPO, OO TOVG OVTUYMVIOTEG HOG. AvTd emTuydveTal €lTe e TN
dwatnpnon vynAov puBudv avénong e {nmong eite pe v avénon g
TOLOTNTOG TOV TOPEXOUEVOV VINPECIOV TEPIGGHTEPO amd T0 KOGTOC (value for
money) mov GCULUPAAEL OTN OlTHPNOT OVTAYOVIOTIKOD mAgoveKTHHotog. H
AVTOYOVIOTIKOTNTA €MMpedletol amd TOAAODS TapAyOVTEG KOl SLOUOPPMVETOL
and TV KavOTTA TOVS VO IKOVOTTOWOLY TV {TNom Yol TOVPIGTIKG TPoTovVTa
(xapToPLAAKLO OV EKPPALEL TIC EUTTELPIES), TOL OTTOLOL LITOPOVV VAL TOL TPOCPEPOLVV
KOADTEPO GE GUYKEKPIUEVT] TOVPIGTIKY] AYOPE OO TIC AALEC EMYEIPNOELC.

H mowwmta 10V tovpiotikov mpoioviog oty EAAGda sivor eEonpetikd
VYN0 emumédov otov Pabud mov e£apTdTol Amd TIG PLUOIKEG OPOPPIEG KoL TNV
1OTOPIKN KANpovould g xopoc. To mpoidv avtd Ba mpénetl va yivel yvootd Kou
10 TO¢ Ba mpoopepbel, efaptdTon Oamd TNV EYYOPLOL  EMLYEPNUATIKOTNTOL.
Emumiéov, 10 TOUPOTIKO TPOIOV cLUmEPAAUPAVEL, €KTOG TOV OVOTEP®,
EEVOSOYEINKEG, EMICITIOTIKEG KOl LETAPOPIKEG VAN PECIES, KAOMS Kol VINPESieg
TPOKTOPELGEMG (tour operators), Eevayncems, SOICKEIACEMS KOl AVATOUVCENG,
TOL KOl TAAL TTPOGPEPOVTOL Omd ECEOIKEVUEVEG EYYMPLEC EMYEPNCELS 1|
OWKOYEVELWNKES eKUETOAAEVCELS. H TOOTNTO TV LVANPESIDOV QVTNG TG OEVTEPNG
KOTNYopiag, 6€ GUYKPION LE TNV TIUN GTNV 0Toio TPOSOEPOVTAL, £Vl OVTY TOV
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aperopnreitor otnv EAAGda. TéLog, To TouptoTtikd mpoidv eEaptdrol Kot amd To
EMIMEDO TNG OIKOVOUIKTNG KOl KOWVOVIKTC DITOOOUNG TNG YDPUS, YWPIic TNV omoia N
TOVPLOTIKY AE10T0INoT TOAADY TEPLOYMY EIVOL OVGIACTIKA ASVVATY.

[T cvykekpyéva, o Pabudg avamTOEEMS TG OWKOVOUIKTG Kol KOWVMOVIKNG
VTOJOUNG TNG YDOPOG OTOTEAEL Vv OO TOLG GTOLOAOTEPOVS TOPBEYOVTIES Y10l
TNV QVATTLEN KoL TNV OVTAYOVIGTIKOTITO TOV TOLPIGTIKOV Topéa. Eidikdtepa,
avVATTUEN TNG VITOOOUNG OTIG HETAPOPES, OOV CLUTEPIAOUPAVOVTOL TO 001K Kot
o1NPOodpoKd SIKTVO, TO AAVIE, Ol HOPIVES KOl Ol OKTOTAOTKEG CLYKOWVMVIES,
TO. 0EPOJPOUIO. KOL Ol OEPOTOPIKEG CLYKOWMVIEG (gyydpleg kot Jebveiq),
amotelel TPoHTOOEoN Yo TNV OVASEIEN GLYKEKPLUEVAOV TEPLOYDV TNG YDPOS OE
aEOAOYOVE  TOLPICTIKOVG TPOOPIGHOVG. XTOV Touéd avtd £€xel  onuelmbet
onuavtik mpdodog ta TeAgvtain yxpovie. Ewdwotepa, m  avamtuén tov
OKTOTAOTKAOV GLYKOWVMVIOV OTOKTE OAOEVOL KOl TEPICCOTEPT ONUOGIO Yol TOV
TOVPICUO TOV VoIV Kol ALV teploydv ¢ EAAGdoc. Avaioyn elvarl kot m
onuocio. TOV EYYOPI®V OEPOTOPIKOV UETOPOPOV TOV EVTNPETOVV TOAAOVG
TOVPLOTIKOVG TPOOPIoHOVS Waitepa oTaL VNnold, Omov M avaykn Yoo
onuovpyi  KOTEAAMA®V  0gPOdOdPOL®Y Kol SLELKOAVDVGE®V Yot TNV
TpocEAKLon akopa kol ancvbeiog mtoewv charters, Kupiwg KATO TOVG UNVES
aryung, yiveror oAoéva Ko mo meotiky). H vwodopr| otig tmAemkotvavieg mailet
emiong omovdaio polo otV avdmtuén Tov TOVPIOoUOD Kol EYel ovomTLYOEl
onuavtikd otnv EAAGdoa ta televtaia xpovia. Tomg to mo dVoKOAO TPOPAN L
TPOKVTTEL, ONMWOG TpoovaeEpOnke, amd v oamovoio. evOc KOAL 0EIOMIGTOV
Y®POTAEIKOL GYedIOV Kol KTNUATOAOYIOL TOV Bo pmopovGaV Vo, OGOV HEYAAN
®ONnon oTIG TOVPIOTIKEG EMEVOVGELS KOl OTOV TEPUTEP® EKGVYYPOVIGUO TV
TOVPIOTIK®OV EYKOTACTAGEDV.

SOUTEPAGUOTIKA, 1 EAANVIKY] TOLPIOTIKN oyopd Bempeitar €vog dPLUog
TOVPIOTIKOG  TPOOPIGHOS  TOV  OVTIUETOTILEL  €VTOVO  avVIOY®VICUO  omtd
avVOOVOUEVOVG LEGOYELNKOVG TTPOOPICHOVS, Kupiwg o€ eminedo Tumv. I[Ipocpépet
TAPOUOL0 TTPOTOV LE TOVG OVTUYMVIGTEG TNG Kol Olekdtkel pepidto amd Tig 101eg
TOVPLOTIKEG ayopéc. AmevBivetor kupiwg oe tovpioteg amd yopes g B.A.
Evpdnng, ot omoieg mposmabovv va mpocelkvcovy polikd Ttoupiopd mov KHplo
OVTOYOVIOTIKO TOVG TAEOVEKTNUO, €vOl TO YOUNAO KOOTOC TWV TOPEYOUEVDV
vmpectov. H avénon tov swonpdéewv avtavakid po mbovi Peltioon g
OTOTEAEGUOTIKOTNTOG TNG EAANVIKNG TOVPIOTIKNG ayOpdg Tov oPeileTor Kupimg
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oV aENoN TOV TIUOV TOV TOPEYOUEVOV TOVPICTIKOV LVANPESIOV. Q6TdG0, 1
dltpnon ™S avIayovioTikoTnTag oonyet oty mpoonddsia va copPadiler n
avénon TOV THOV LE TNV TOW0TIKN avoPddiion towv mopeyOUEVOY TOVPIGTIKMOV
VINPEGLOV.

"Exovtag v’ Oy 1o mopamdve Bempntikd mAaicto, e€etdlovpe v Tpitn
éxBeon Tov World Economic Forum mov dnpocievdnke otig apyés Maptiov 2009
OYETIKA LE TNV OVTAYOVIOTIKOTITO TOV TOLPICUOD OTIS OLAPOPES YDPES, TOL
extipndror pe 58 deikteg pe otdX0 TN ovYKplon yopdv oe debvéc emimedo.
Emonuaiveror 61t ot deikteg avtaymviotikdétrag tov World Economic Forum
Bacilovton og pia oepd amd KOWMOVIKEG KOl OIKOVOUIKES LOKPO—UETOPANTES TTOV
elval obéoueg oe KABe yopo. AVt 1 TPOGEYYIoT GLVIGTA advvouio Yo TV
EKTIUMON NG TPEYOVCOS AVIOY®VICTIKOTNTOS, Yot ayvoel Tig cuvOfkeg Kot
TAGEIS TNG TOVPIOTIKNG Oyopds KABe YDpag 6€ GLYKEKPIUEVO Ypovo. Qotdoo,
elval o pocEyyion mov pmopet var deiet T oyeTIKN TAOoM Kol Vo GUYKPIvoupEe

LE AVTOYOVIOTPLEG YDPEC.

4.5 O eMVIKOG TOVPIGNOS TPV Kol PETA TOvg OApToKoVS AYADVES TOV
2004

O1 Ohvpumakotl Aymveg g ABNvog amoTeAovV TPOTOPAVES YEYOVOS Yo T
XOPO AmO AMOYN TPOGEAKVLONG EEVOV EMGKENTAOV, MOV OUOLO0 TOL OgV £)El
npaypatoromBel katd tov 200 owwva. IIpoketor yio exdnimon SebBvoig
amynong N HOALOV Yo évav aoTEPICHO eKONAMoewV Otdpkelag 20 nuepov, e
TEPACTIOL GLUTVKVMOGT TNG EIGPONG TOLPOTOV GE Ypovo kot ywpo. Ot
TPONYOVUEVES LEYAAEG EKONADGELS LLE TOVPLIOTIKY| oNuacio Tov £ovv Yivel o1
XOPO pog moAotepa etvar aBAnTiké (Taykdopo mpoTddAnua otifov, TeAKog
EVPOTOTKOD TOOOGPAIPIKOV KVTEALOL TPOTAOANTPLOV), TOMTIGTIKES (DecTIPAA
ABnvav kot Emdavpov), mov eivat Opmg oyeTikd meploptopévng LaltkdtnTog Ko
emyyepnuotikég (AEO).

[ToAd améyovv, 6umg, omd v euPérela tov O.A. Wlaitepa ©¢ TPOG TIg
EMITAOGELS TOVS GTOV TOUEN TOV TOVPIOUOV. AvapepOpacte, HETAED GAL®V, OTIC
VTOOOMES KOl TIC TOUPIOTIKEG EYKOTOOTACELS, TIS AETovpyieg vy TNV

eELINPETNON TOV EMOKENTAV, TNV ATACYOANCN Kol TOVG avOpAOTLYOUG TOPOLG.
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Boowkog poyAdg e avantuéng g TOVPIOTIKNG KIvoNg 6T YOPO. HOG TO
wpoceyn xpovia Bempeitonr amd moAAoVS 0Tt NTav N deaymyn tov OAvumok®V
Ayovov tov 2004 oty AOva (kaBmg koig oplopéves GAAEG TOAES Ko
tonoBeoiec: ®eccarovikn, [Tatpa, Hpdaxielo, Borog, Apyaio Olvpmia).

Ot Olvpmokol Aydveg omoTéAEGOV Yol TOV TOLPIOUO HOG o oTovdaio
evkapia, Yoo v aflomoinon TV TAEOVEKTNUATOV HOG, HE  GOOTO
TPOYPUUUATIGUO KOl OTOTEAEGLLOTIKT) OPYAVWOON.

H yopa (ko 1 ABnva, gdwotepa) Ntav Non kabiepopévog touptotikdg
TPOOPIOUOG. YTNPYE CYETIKA OVETTLYUEVT] GUVEIONON VITOJOYNG Kol PLAOEEVING,
OYETIKNG YAwoooudBelag ko yevikng eEwotpépelag tov mAnBuouod kot
eCowcelmong pe tov «EEvoy. Ymnpye MON €YKOTECTNUEVO UEYOAO HEPOG TNG
avaykoiog 0OANTIKNG, CLYKOWMVIOKNG Kol TG EEVOOOYEINKNG VITOOOUNG, GYETIKT
eumepioc omd opydvewon HEYOA®V aOANTIKOV EKONAMGE®V KOl TOLPIOTIKE
a&oBéata Kot BEpeTpa Yo TAPOYN VANPECUOV OVOYLYNG Kot Tapadepiopol og
OYETIKO TPOOITEG amooTAcelg oamd tnv Abnva («kAaocikol» yOpotr, vnoud
Apyocapoviko kot KukAddeq).

Ewwotepa, ot Olvpmoxol oydveg, €&0woav v duvatdTNTo  va
avaPaduoetel 10 GLVOAIKO TOLPIGTIKO TPOIdV TG ABMVag Kot TG ATTIKNG, Xbpn
OTO PEYAAN £PYO GLYKOWMVIOKTG VITOOOUNS (LETPO, TPOaoTIOKOG, ATtk 000C),
To VEOL KATOADUOTO KO TOV EKGVYYPOVIGUO TOV EEVOOOYEINKOD SUVAUIKOV, TIC
KOLVOUPLEG EYKOTAOTAGES (GOANOMG Kol VOLTOOANTIGHOD, TO €pyd OGTIKNG
avdmiaong. H peifovog emkowvoviakng eupélelag exotpoteion Bpike ammynon
Kol €lye ALENUEVT OTOTELEGUOTIKOTNTO, VITOSTNPLOUEVN OO TO OEOOUEVO OTL TO
TPOPAAAOUEVO YEYOVOG OEV €XEL «EBVIKN» TPOEAEVOT), 0T cuuPaivel Pe TG
TPEYOVOEG EKGTPATEIEG TOVPIGTIKNG TPOPOANG, AALA amoTELEGE d1EBV ekdNAmOT
npoepyouevn amd debvoig kOpovg opyovioud (v Aebviy Olvumiokn
Emtponn).

H emtéyvvon g «xoataokevng peydAomv £€pyov  vmodouns, Ommg
ocvyKowvoviakd £pya (Hetpd, TPOp, TPoooTIOKOS, ATtk 080G, Aydvie Kot
aEPOOPOULL), TOL TOPAUEVOLV Kot €EuIMPeTOVY KOl TOVG  UEAAOVTIKOVG
TOVPIOTEC, M OMOKTNOY TOVPIOTIKNG TE(VOYVAOGING, GTOVS TOUEIS d10pYyAvVmOONG
pellovov  ekdNAOCE®V,  OUAOIKNG  OlOKIVIIONG-LETAPOPAS  TOLPLOTAV,
duvatdHTTOS PIAEEVIONG EMOKENTAOV OO KOVOUPYLES ayopES, dNUIovpYiag VE®V
TAKETMOV OLOKOTMV KO TO AVOLYLLO VEDV 0yOP®V Kol S1E0PVVOT) VOIGTAUEV®V (TTY.
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Avotohkn Evponn, Acio, Kiva, wonavépovog «OGHOC), HEoC® VE®OV
EMYEPNUOTIKOV GLVEPYACIAV, ATOTEAOVV KATOEG aKOUN Ol TIG EVKAIPIES TV
O.A.

Extog omd to mAeovekTnaTo Kol TIG EVKOLPIEG TOV OMOTEAEGAV YLl TOV
TOVPOHO pag, ot Olvpumiokol Aymdves, TapoLGLAleEl Kol OPKETH LELOVEKTILATO.
To péyebog g yopag (0t LOVo g TPog tov TANBLGUO KoL TNV £KTOGT, GAAL Kot
oG TPo¢ 1o OBéoIuo avOpOTIVO OLVOUIKO KOL TOVG YPMUOTOOTKOVOUTKOUG
nopovg), o€ oyéon pe to péyebog Tov eyyepnpaTog(n yopa givar n pkpdTEPT
YOPO TOL €Yl TOTE opyovdcel O.A), N AUEIGPNTOVUEVT] ATOTEAEGUATIKOTITO GE
OPIGUEVO TUNHOTA TOUEDY ONUOGLOG APLOOIOTNTOC, | GYETIKA LEYAAN amdOGTOCN
amd oNUaVTIKEG ayopéc Yo Tétolov gldovg exdnAwoelg (HITA ko Kavaddc,
[amovia, Avotpoiia) Kot Ot £yYEVELG Kot 1GTOPIKA SULUOPPOUEVES AOVVOIESG OE
0,TL APOPE TNV OPYOVOTIKY] OTOTEAEGLOTIKOTNTO EVaL KATO0, OO QVTA.

H EXAdoa fjtav 1on €vag kabiepopévog, emBuuntds, ac@aing, EvpmTaikog
wpoopiopds. Exeivo mov amotédhece v mpayuatikn “mpootifépevn aéia” twv
O.A. 6Tt0vV TOLPIGHO NtV M dpopomoinon Kot 1 avaPaduion g ewdvos g
YOPOG KOL TOL TOLPIOTIKOV TPOIOVTOG TNG mpwtevovoas. H dudyvon tov
OPEALEIOV TOV OAVUTIOKOV OYOVOV GTO GUVOAO TMV TEPLPEPELDY TNG YDPOG
Ntav 10 kpicipo péyeBog yoo TV EMTLYIOL TOL EYYEPNUATOS GTO TEDNIO TNG

TOVPIOTIKNG OVATTUENC.

4.6 Ov 1éog1g KoL 01 TPOOTTTIKES TOV TOVPLOHOY TOV 210 armva

H mopeia tov 61e0voic Tovptopov, mapd T1g EMUEPOVS SIUKVUAVOELS, dElyVEL
a&loonpeiowt avtoyr Kot mapovcstdlel pia 6tafepn avodiky HEoT TAon, OnmG
detyvouv ta otoyeio Tov [aykocov Opyoviopot tovpiopod (I.O.T), pe péoo
pvOud emowog avénong kata 4,3% (1990-2005). Ag vmevBopicovpe O0TL ™
YounAn avénon tov 1991, Ad0yw tov moAépov otov Koimo, katd 1,2%,
axorovOnce avénon tov debvoig tovpiopov to 1992 katd 8,2%. Extipdrat 6t
N HokpompdBeoun avtn Tdon dev mpdkettal vo petaffAn0el, kot o Tovpiopds Oa
eEakolovOncel Kot aVTOV TOV c1dVO VO OVATTUGGETOL KOl VO GUUPAALEL oTNV
EMKOVOVIO KO TNV KOTOVONGN TOV KOWVOVIDV KOl TOV TOATIGUOV.

Me 10 Egkivnua tov 210V VA, SOMIGTAOVETOL 1O 1 ELPAVIOT] OPIGUEVOV

VE®V BOCIKOV TAGEMV GTOV TOVPIGUO OTMG TO ALEAVOLEVO EVOLAPEPOV Y10 TNV
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ACQAAELD, TO GLVIOUOTEPO Kot cuyvotepa talidw dStakom®mv (0AAE Atydtepa
oAryonpepa dtoAeippato cafPatokiplokov), n HETACTPOPT OO TO LOKPLVE Kot
vrepmovTIo Tasidl TPOS Ta ECMOTEPIKA Kot evdomeprpepelakd tatidwn. Emiong n
LETAGTPOPY] OO TIC EVAEPLEG OTIC EMIYEIEG UETAPOPES, TAPA TNV TOPEAANAN
avénon g mong yw xopnAod KOGTOLS OEPOUETAPOPES, TN CLVEXILOUEVT
TAOM TPOG OYIUEG KPATNOELS KOl ALEAVOLEVT] YPT|OT] TOL OLAOTKTVOV Y10 OYOPES
ta&1o1mv, avéavopevn (Mo Yo LEPIKMOG “TOKETOTOMUEVES” N OVEEAPTNTA KoL
OTOUIKA OLUOPPMUEVEG OOKOTES, € PAPOS TOV TAPUSOCIUK®Y GUVOMK®V
TAKETMOV KoL TO PEYOADTEPO EVOLAPEPOV Y10, OLOUKOTEG TTOV TPOSPEPOVV EUTEIPIES
oL TEPIAAUPAVOVY TOTIKO TOMTIGUO Kol AN UE TN OO

Ye poakpompobecuo opilovta ot TacEC avTEG, av ovykplBovv pe Ta
YOPOKTNPIOTIKA OV €lXE O TOLPIOUOG KOTA TIG TPOMYOLUEVEG deKaetieg, Oa
npocdopilovtar and Tpelg KaBOPIGTIKOVG TOAOLS: TNV TEXVOAOYia, TN oyxéom
gpyaciag- eAevBEpoL ¥pOHVOL KoL TV AGPAAELOL.

Ot evivnwotokég ko Towkiheg eEeAEEIC TNV TEXVOLOYIN £YOVV EQPAPLOYT CE
TOAAG Tedia mov apopovv otov Tovplopd. Taydtepa kot ovetdtepa HECH
LETAPOPAC, 7OV  TAPEXOVY  OVETTLYUEVY]  Oéoun  LANPESIDV, VEd UEGA
EMKOWVOVIOG OTMOC KvNTH TNAEQ®VID, VLTOAOYIOTEG TOAAUNG, GLVOLOGUEVEG
OLOKEVEG, apeidpoun tAeopaot, KTA. o cuvoEovy guKOAOTEPO Kot TaOTEPQ
TOVG TOVPIOTEG LE TIC VINPECIES TOV TPOOPIGUADV, VEEC VTTOOOUES, O EAEYYOUEVQ
TePPAALOVTO, LEYO-KOTAGKEVES Y10, LEYO-EKONADGELS (mega-events) kat BéPara,
0 TAYKOGULOG 16TOG TOL SLOSIKTVOV.

Ov &glehierg avtég OBa mapéyovv oroéva TAOVGLOTEPES OLVATOTNTEG
TANPOPOPNONG KOl TOPOYNG VLANPECIOV TPOC TOLG KATAVOAMTEG Kot Oa
avakotaveipovy Kot Oa avadlopBpdcovy 10 GUGTNUE KPATHCE®V KOl TO
GLUVOMKO HIKTLO TOANGEMY TOV TAEOLOV KO TOL TOVPIGHOD.

Ye peydlo pépog tov mAOVNTN, M UHelwon TOov YPOVOL EPYNCING KOL O
elevbepoc ypoOVog amoteA0HV TAEOV JIKOIMUO KOl Ol KOWMVIEG EMOIDKOLYV VOl
KATOYLVPAOVOLY KOl Vo dleuphivouy 1o Okaiopo avtd. 1o pétpo mov Oa
TPUYUOTOTOEITOL 1] PLOGIUN OIKOVOUIKY KOl KOW®VIKY ovATTLEN 6€ OAoéva
HeYoALTEPO apliud yopdVv, Ba dtevpvvovTal Kot To GTPMOUATO TOV TANOLGHOD
mov Bo amottovv pepidlo otov grevBepo ¥pdvo Kot TiG SakomES. Avadvovion
véeg popeéc aflomoinong tov gAedBepov ypdvov, e OOPKY| aVAVEMOY Kot
dwpopornoinon oe taidlo, Yy OmOKTNON EUTEPIOV OTIS OWOKOTES, OF
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dpaoTNPOTNTEG VIOIOPOV, GE TOMTICTIKY] EVNUEPW®OTN, GE EMUOPOMOOCT KoL
avantoén véov defomtav kKo o gBglovtiond kth. O tovpiopog Bo eivon
0CQOAMG O HEYOAOS MOPEANUEVOSC amd TV Tdomn oavt. Oa mpémel Ouwg va
avadeyBovv avtioTolyo Kol VEES LOPPES TOVPICTIKAV TPOTOVTWV, T omoin Oa
elvar og Béon va avtamoxkpiBodv oTlg Kowvovpleg amortnoelg g Cnmong,
dtvovtag éupoaon ommv efatopikevon kar v e€ewdikevon avti o palikn
TPOGPOPA Kl TNV TUTOTOINGN.

Inuovtikd polo ot Olgpehivion TOV KOW®VIKOV ouddmv, mov Oa
dwbécovv eredBepo ypdvo kal Ba cvppetéyovv otnv tovplotiky {ftnon Oa
naicel n ynpavon tov TANOLGHOL TV YWPOV TPoEAELONG, N avENCoN TOV
TOVPIOTOV NG Aeyoupevng “tpitng niwioc”, mov Oa efaceollel oyeTikd
LEYOADTEPO EIGOONUOTO KOt LEYOADTEPT VYElD, GE GYECT LE TIC TPONYOVUEVEG
deKOETIEC.

Néeg dvvatdTTEG Y100 CLVOLOCUEVES OPACTNPLOTNTEG TOLPIGHOL Kot
avoyvyms Ba Tpoocepépet 1 avdmtuén e TAe-epyaciag, omTOTE KOl 01 TPOOPIGHOL
Ba apyicovv va amoktovv Véo meplexduevo kot véeg Asttovpyies. Téhog m
avalnmon ocvvOnkadv aceaieiog yo ) {on Kot v vyeio Oo katoddPel iomg
Vv Tp@Tn BE0M OTIG TPOTEPALOTITES TV TOVPIGTAOV.

O ametég amd évomieg cvppdEelg aAAG Kot amd “OcOUUETPA” XTUTLOTO,
ol KivOuvol QUOIKMOV KOTOGTPOP®OV Kol HAAOTO €KEIVOV TTOL EVOEYETOL VO
TpoKkANBoHV amd Ti1g KAaToAOYIKEG HETAPOAES, Ol emdNieg Kot o1 “dyvootor”
101, 6o mpokaAoOv aicOnua avnovyiog kot apefatdotntog Kot Bo amoteAécovv
EUTOOLOL Y10 TOV TOVPICUO Y10 TOV CDVO TOV SLVOOVUE. XPEOS OAMV TOV KPOUTDV
elval va Kavouv 6,TL UIopodV MGTE Vo TEPLOPIGOLY HE TNV avamtuén g d1efvoig
ouvepyaciog, Kabe ameldn yo v €pnvn Kot v emPioon g avOpomdTTOS

MOTE VO OQEAMGOVV £TGL O)L LOVO TOV TOVPIGUO, OAAL KoL TNV Ploctpudtra.
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KE®AAAIO 5

E&éMmén tovprotikig {tnong kot tpocs@opds otnv EALGoa

5.1 E€EMEn a@ilemV TOV NUESATAOV TOVPLGTAV

Ao v vanpecia g EAANVIKNG ZtatioTikng Apyng ovoKowvmVOVTOl
otoyyelo oyxeTIKA pe TIC APiEEG MUESOMAOV TOVPLOTAOV OTO TAoNG PUCENC
EevodoyEloKd KOTAADIOTA KOl KAPTIVYK TNG XDPOS, TO OTOI0 CUYKEVTPMOVOVTOL
and omoypaeikny €épguva mov Olevepyeitar. Ymoypeol mapoyng e €V AOY®
OTOTIOTIKNG TANPOPOPNONG €lval OAa Ta Katoldpota EEVoOoyEkoD TOTOL Kot
o KAUmvyK g xopos. Amd 1o otoyeio tov mivaka 5.1 mov akoAovbei,
npokOmtel 0Tt Yy v  emtoetio 2003-2009, mapovoidlovior  apKeETEG
avéopewwoels. To étog 2003 dwmotdveTon 6Tl aeiydnoav cuvolikd 5.731.833
nuedamoi, og avtiBeon pe 1o £1og 2004 mov £pBace 010 YOUNAOTEPO onueio, TNV
xpovid tov Olvpmokov Ayovov g ABnvag. Metd 10 €toc 2004,
TAPOLGLALETAL oL GUVEXNG OVENTIKY TAoN TOV apifemVv, OT®MG JUMIGTOVOVE
kol oto owdypoappa S.1. Idwitepa to érog 2008 mapovcidler v HIKPOTEPT
avénon katd 0,61% evo ta étm 2007 ko 2009 mapovctdlel v peyovtepn

avénon xotd 13,64% kot 5,56%, avtictolya.

Mivakag 5.1: EEEMEN a@i&emv uedam®@v TOVPLOTAOV

B Agite Msrao[i/;))m (og

2003 5.731.833 .

2004 5.670.521 -1,07
2005 6.063.890 6,94
2006 6.233.813 2,80
2007 7.083.835 13,64
2008 7.127.227 0,61
2009 7.523.582 5,56

I[Iny" otoygeiov: EA. ZTAT
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Avdgypappa 5.1: EEEMEN nuedardv TovpreTav oty EALGoa 2003-2009
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IInyn otoygeiov: EA. ETAT

5.1.1 H e&&émEn tov 00ilemv NUESOTAOV TOVPIGTAV OTO CEVOOOYELOKA

KOTOAOPNOTO, KO KAPTIVYK

Onwg mpokvntel and to otoyyeia tov Ilivaxa 5.1.1, adénon katd 13,42%
TaPoLGLALOVY 01 GLVOAIKES APIEELS oTa dLAPOPO EEVOSOYELNKE KOATAADLATA TNG
x®pag to 2007 o oyéom pe 1o 2006, Evavtt avénong 3,28% 1o 2006/2005. Xtnv
avtiotoyyn OldpkKeld, 0 GLVOMKOS aplBudg aEiEemv NUESOTMOV TOLPICTAOV GTA
KAUTIvYK Topovctdlel onuoavtikég oakvudvoels. ITo ovykekpyiéva, votepa omd
L0 GNUOVTIKY €TNo avEnoT tov aeifemv to 2005 og cuykpilon pe 1o 2004 and
103.414 o¢ 130.976 (26,65%), 6mwg mapatnpovpe kot otov Ilivaka 5.1.2,
akoAovOnoe o peiwon katd 18,89%. To 2009 1 etfoia avénon NTav 7,39%.

SOppwva pe tor ototyeia, dumotdvovpe O0tL Katd to £€to¢ 2006 evd ot
aQiEEl TOV NUESOTAV TOLPICTOV oTa EEVOJOYEKE KaTOADUATO avENONKOV
katd 3,28%, ot apifelg oto KAUMVYK TO OVTIGTOXO £T0C EUQAVIGOV TV

ueyaAvtepn peimon g e€aetiog (-18,89%).
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Mivakag 5.1.1: H g€€én Tov a@ilemv NUedIT®OV TOVPLOTAOV 6TA EEVOIOYELUKE

KataAdpata

"E1n Eevodoyeia | Metopoi(%0)

2003 5.649.512 -

2004 5.567.107 -1,46
2005 5.932.911 6,57
2006 6.127.573 3,28
2007 6.949.608 13,42
2008 6.967.623 0,26
2009 7.352.183 5,52

[Inyn otoygeiwv: EA. XTAT

Mivaxkoeg 5.1.2: H e€€MEN TOV 0@iEe®V NUESUTOV TOVPLETOV GTU KAPNTIVYK

‘Etn Kdapmvyk | Metafoi(%)

2003 82.321 -

2004 103.414 25,62
2005 130.979 26,65
2006 106.240 -18,89
2007 134.227 26,34
2008 159.604 18,91
2009 171.399 7,39

IInyn otoyeiowv: EA. XTAT

YYETIKG PE TNV KATOVOUN TOV 0eiEe®mV TOV MUESATAOV TOVPIGTOV KOTH
YE®YPOUPIKN TEPIPEPELR OE EEVOOOYEIOKE KaTtaAvpaTa Yia To £€1o¢ 2009 (TTivaxoag
5.1.3), n meprpépeta ™G ATTIKNG GLYKEVIPMOVEL TO HEYAAVTEPO apBud apifemv
pe pepiowo 18,2% eni tov GuVOAOL, EVEO OGOV QPOPE TNV KATAVOUY TOV APiEEDV
ota Kaumvyk (Ilivaxog 5.1.4), to peyoardtepo apBud apiEemv cuyKevIpOVEL N

Kevtpum Maxedovia pe pepidro 47,3% eni tov cuvorov.
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Mivaxoeg 5.1.3: AQiEels MUESATAOV TOVPLETAV 6€ EEVOOOYELNKA KATUAVIATO OVE
YeEOYPAQIKN tEpLeEpero. (2003-2009)

"Etn
Meprpépsra MeraBor (%)
2003 2004 2006 2007 2008 2009 2008/2007 | 2009/2008

XYNOAO XQPAX 5.649.512 | 5.567.107 | 5.932.911 | 6.127.573 | 6.949.608 | 6.967.623 | 7.352.183 0,26 5,52
ANATOAIKH
MAKEAONIA &
OPAKH 407.269 448.270 467.575 443.032 470.395 494.704 485.521 517 -1,86
KENTPIKH
MAKEAONIA 806.996 788.999 915.478 989.855 | 1.110.095 | 1.154.371 | 1.216.403 3,99 5,37
AYTIKH
MAKEAONIA 180.094 170.060 175.354 181.767 185.852 187.122 187.386 0,68 0,14
OEXXIAAIA 540.168 477.928 555.316 559.430 597.050 609.520 641.007 2,09 517
HIIEIPOX 318.923 238.090 278.891 302.661 338.890 309.877 363.165 -8,56 17,20
IONIA NHXIA 249.145 182.348 265.535 254.170 298.880 299.207 342.716 0,11 14,54
AYTIKH EAAAAA 398.174 406.356 380.577 450.376 481.259 475.573 499.859 -1,18 511
XTEPEA EAAAAA 335.364 352.932 340.968 365.548 432.877 397.543 415.856 -8,16 4,61
HNEAOIIONNHXOX | 559.506 613.834 598.446 607.407 687.727 700.375 763.966 1,84 9,08
ATTIKH 1.054.324 | 1.028.171 | 1.105.529 | 1.162.925 | 1.341.861 | 1.327.156 | 1.340.834 -1,10 1,03
BOPEIO AITAIO 157.261 150.961 155.151 171.319 186.687 172.131 173.697 -7,80 0,91
NOTIO AITAIO 379.446 385.237 377.590 333.431 421.700 444.478 479.920 5,40 7,97
KPHTH 262.842 323.921 316.501 305.352 396.335 395.566 441.853 -0,19 11,70

IInyn otoyeiov: EA. XTAT

Mivaxkoeg 5.1.4: AQiEelc NUESATAOV TOVPLOTAOV GE KAUTIVYK VA YEOYPUPLKT
aeprpépera (2003-2009)

Meprpépero ‘Etn Merapoin (%)
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2008/2007 | 2009/2008

XYNOAO XQPAX 82.321 103.414 130.979 106.240 | 134.227 | 159.604 | 171.399 18,91 7,39
ANATOAIKH
MAKEAONIA & OPAKH 10.265 11.938 18.441 13.606 9.098 11.267 8.612 23,84 -23,56
KENTPIKH
MAKEAONIA 14.242 42.721 50.447 43.832 66.127 77.607 81.068 17,36 4,46
AYTIKH MAKEAONIA 0 0 0 0 0 0 0 - -
OEXXIAAIA 2.972 3.054 5.819 5.962 4413 5.876 5.315 33,15 -9,55
HIIEIPOX 8.744 5.554 6.415 4.546 5.668 5.140 5.934 -9,32 15,45
IONIA NHXIA 5.406 3.046 5.715 5.170 7.277 6.447 5.995 -11,41 -7,01
AYTIKH EAAAAA 7.429 5.342 11.151 5.474 6.048 4.031 4.959 -33,35 23,02
YXTEPEA EAAAAA 3.125 5.972 5.555 5.569 6.265 16.127 20.646 157,41 28,02
INEAOIIONNHXOX 20.872 20.533 18.821 16.665 18.504 18.791 23.330 1,55 24,16
ATTIKH 1.141 1.162 1.520 843 1.293 1.007 1.112 -22,12 10,43
BOPEIO AITAIO 375 548 0 0 0 0 0 - -
NOTIO AITAIO 6.395 2.589 5.543 3.109 6.868 10.423 11.688 51,76 12,14
KPHTH 1.355 955 1.552 1.464 2.666 2.888 2.740 8,33 -5,12

IInyn otoyeiov: EA. ZTAT
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E&etdlovtag v unviaio dtaxvpoven, n dwonopd tov peyebdv avtov
OTOVG UNVES TOL YPOVOL aKOAOVOel katavoun g omolag To onueio aryung
evToTileTal 6TOVG KOAOKALPIVOUE UNVEG Kot glvol Opota yioo OAo To €T Yo To
omnoia &yovpe otoyyeia (ITivaxag 5.1.5). To @avopevo avtd TG ETOYIKOTNTAS TOL
tovpopo omv EAAGSa, omodewkvietor pe v katovoun Tov agifemv
TOVPLOTMOV GTO EEVOJOYELOKA KATAADLOTO Kot EKTOC TV kaumivyK. [Tapoatnpeiton
TG, Ol GLVOMKEG APIEEIC TOV MUEOATMOV TOLPICTAOV OV E€IVOL OLOIOHOPPO
KATOVEUNUEVEG OTN JLUPKELL TOV £TOVG, KOTAAAUPAVOVTOS HEYAAVTEPO PO
Katd tovg unveg Ampilo €wg OkTOPplo, evd KOTA TN SUPKELL TOV PUNVOV
[avovdplo €émg Méptio ko NoéuBpro €wg AekéuPplo ot TIHEG avTOV TEPTOLV
awontd. O oplBudg Op®g ETAVEL O0TO AmOYEWD KATA TNV OGPKED TV
KOAOKOIPVAOV UNVAV Kot cuykekpiuéva tov lodAto kot tov Avyovsto, yeyovog

7OV TGTOMOLEITOL O TO Mo KAT® Ypdonua (Adypappa 5.1.1)

Mivakoeg 5.1.5: H €€€MEN 0@ile®V NUESUTOV TOVPLETAOV 6TU EEVOOOYELNKA KATUAVILATO
KoTd pfiva

"Etn
Mijvac 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Yvoro 5.567.107 5.932.911 | 6.127.573 | 6.949.608 | 6.967.623 | 7.352.183
Lavovaprog 304.994 342.721 368.678 406.396 412.630 427.714
DePpovaprog 332.440 332.155 377.002 412.097 427.040 461.008
MapTiog 443.678 439.910 473.567 510.246 518.480 498.819
Azpihog 446.420 511.013 559.344 574.795 572.276 592.135
Madog 507.366 476.916 484.410 581.298 580.265 609.964
Tovviog 527.233 557.398 564.377 684.552 674.086 701.320
TovAog 682.843 731.750 710.510 837.048 813.193 923.859
AvyoveTtog 665.217 774.663 751.723 895.818 932.992 | 1.030.425
Yentéupprog 516.186 550.053 586.882 603.919 630.354 662.792
Oxtdpprog 442.594 465.259 411.479 496.964 533.054 522.074
Noéupprog 370.878 387.406 424.702 487.225 447.383 462.137
Agképpprog 327.258 363.667 414.899 459.250 425.870 459.936

IInyn otoygeiov: EA. ZTAT
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Awdypappa 5.1.1: A@ieic Nuedonm@v TOVPLGTAOV TOV SLAPUEVOVY GTA EEVOOOYELOKE

KOTOADNOTA, TANV KAPTIVYK, KOTA piva
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I[Inyn otoyeiowv: EA. XTAT
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5.2 H €£€MEN ™S TOVPLOTIKNG TPOSPOPAS

5.2.1 H €€€Mén 1ov EevodoyE1okod dVVIPLKOD

To evepyd Egvodoyelakd duvapiko g yopoag, ornd 348.171 khiveg to 1985,
¢€p0aoe to 1999 115 576.193 «Aiveg, o 7.807 Egvodoyelakég povadeg, kat to 2010

elye vmepdurhaciaoctel, owbétovrag 9.732 povadeg OAMV TOV KOTNYOPLOV HE

397.660 dopdtia kot 763.407 wiivec. H ocvveyng avodikn avt) €£éMEn g

TOVPIOTIKNG TPOGPOPAS anetkoviletan 6to Atbypappa 5.2.1.

Mivekag 5.2.1: EEEMEN ap1Opod povadmy evepyov Eevodoyelakov dVVENLIKOD, dOUATIOV

KOl KALVOV

EEv000yEloKEg
‘E1n HOVAOES Kiveg Aopdtio
2003 8.689 644.898 339.540
2004 8.899 668.271 351.891
2005 9.036 682.050 358.721
2006 9.111 693.252 364.179
2007 9.207 700.933 367.992
2008 9.385 715.857 375.067
2009 9.559 732.279 383.008
2010 9.732 763.407 397.660

TInyn otoyeiov: Eevodoyeloxd Empeintiplo EALGSog

Awdypoppa 5.2.1: AprtOpod povadwv evepyod EEVoooyEloKoD SVVOUIKOD, SONUTIOV Kot

KALVOV
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IInyn otoyeiov: Eevodoyetaxd Empeintiplo EALGSog
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O péoog 6pog TG dvvapKOTTAG TV EEVOJOYEINKOV HovAadmy givar 78,4
KAtveg avd povada aAld to 50% tov povadmv dwbétel Ayotepec amd 44 kiilveg
KOl GUYKEVTIPMOVEL HOVO T0 18% NG CLVOAKNG EYKOTEGTNUEVIS OLVOULIKOTNTAG.
To 17% tov cuvoAkoD aplBuov TV povadmv £xel edc Kot 20 KAlveg, GLVOALKA
puoMg to 2% g cvvolikng dvvapkotntas. To yeyovog avtd mictomoletl O6TL N
TAsoyneio Tov apBuod TV povadwv, AOYo TG UIKPNG SuVOUKOTNTOG, £XEL
YOPAKTNPIOTIKG KPS OKOYEVEINKNG emyeipnong. Ot AeyOueveG «UEYAAES)
povadeg etvar pikpn peoymeio 6to 6OVOAO TV EEVOOOYEINKMY EMLYEPNCEDV.
Ynrdpyovv 136 povdoeg pe 500 kol Gve kiiveg, ol omoieg amotelobv 10 2% TOU
GLVOAOL TV EEVOOOYEIMV Kol GLYKEVTPOVOLY TO 15% TV GUVOMK®OV KMVAV.

To Eevodoyelokd SOLVOLIKO KATOVEUETOL GE KOTYOPIEG OOTEP®V AVALOYOL LE
10 PBoabud mpoceopds ovécewv. Emonpoaiveror 011, Onwg o@aivetor ota
Awypappota 5.2.2 kot 5.2.3 o115 dvo vynAdTEPEG Katnyopies (4 kKot 5 aoTtépmV),
HETG TNV OMuovpyio apKETOV VEOV HOVAO®MV OVTOV TOV KOTNYOPLOV TNV
tehevtaio dekaetio, avikel TAéov 10 16% TV EEVOOOYEINK®V LOVAd®MV Kol TO
39% tov gykoTeoTNUEVOL duvokoy oe aplipd khvov. H mieioyneio tov
apBpov Tev Egvodoyelak®mvy Hovadmv (To 61%) avikel oTig YouUnAEg Kot yopiog,
evog 1 dvo aotépwv. Eivar yapakmmplotikd, 0Tt 611 GYETIKA YounAn Kotnyopia
TOV dVO OGTEP®Y AVIKOLV GYEDOV Ol LIGES EEVOOOYELOKES HoVadeS (To 45% Tov
ovvoAov). Ot povdodeg avtig g katnyopiag dwbétovv, motdc0, pudévo 10 1/3
(30%) tOoV GLVOAKOV SLVAKOD TV KAWVAV, €ivol EMOHEVOS GYETIKO UIKPTG
duvapkoTTog. Amd TV GAAN peptd 0 cLuVolkOg aplBnog Tmv Egvodoyeiwv S
ACTEPOV GTO GUVOAO TNG Y®Pos Exel avéNdel amd 90 to 2001 o€ 312 1o 2010 ko
10 pePido TV TPOGPEPOUEVOV KAVOV TV Hovadwv avtav ard 1,1% to 2001
¢pBace 10 14% tov ovvolov to 2010, ocdppwva pe ta otoyeion ToOV

Eevodoyetaxon empeinpiov g EALGSag (E.E.E).
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Avaypoppa 5.2.2: Katavop Eevodoysrok®dy povadwv ava katnyopio 2010

5#
A% 312 1%
1.234 3% 1.569

45%

IInyn otoyeiov: Z.E.E

Awdypappa 5.2.3: Katavopn Egvodoyelak®v KAvav ava katyopia 2010

5* 1
102.429 55.835
14% 7%

2*
230.358
30%

4%
196.862
26%

3*
177.923
23%

[Inyn otoyeiov: E.E.E
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211 GLVOMKN OLVOUIKOTNTO TOV TOVPIOTIKOV KOTOAVUATOV TPETEL VAL
ocuvumoAoYloTOVV  emiong  AGAlec 450.000 «Aiveg, mepimov, oe  29.000
KOTOYEYPOUUEVEG MOVAOEG EVOIKIOLOUEVOV  d®UATIOV Kol  VOIKIALOUEVOV
emmiopévov  dapepiopatov  (E.O.T). Ymapyer oxoéun odvvoatdotnto  vo
euogevnBobv axoun kot 87.892 dtopa otovg 319 y®pPovE TOVPLOTIKNG
OPYOVOUEVNG KOTOOKNVOONG (KApmvyk), oOUP®VE HE TO OTOWElD TNG
EAXTAT.

H xatavoun tov Egvodoyetakol duvapkol avd yewypagikn neployn, Omwg
elvar uokd, dev elvar 16oppomn, 00TE GAAMOTE Kot UETAED YEOYPOUPIKDV
TEPLPEPELDY OVTE KOL GTO ECMTEPIKO TOVLG, HETAEL TOPOADV KUl OPEWVOV
neploy®v. Etvor yapoktnplotikd 0Tt 1 peydAn misioyneio tov EEVOOOYELNKMY
KATOADUATOV €lvol £yKOTEGTNUEVOL GTOVG VNGLOTIKOVG Tpoopiopovs. [pdyuartt,
ota vnold Ppioketor to 54,7% TOL GLVOAOL TV EEVOSOYEIKMDY HOVAO®V TNG
xopog (5.328 povadeg), 10 62,3% 10V GLVOAMKOL aplBpov dwpatiov (247.592
dopdtia) kot o 62,1% tov GVVOAIKOD apBpoy Eevodoyelakmv KAvav (474.227
KAtveq).

[Mopatnpodile, 101KOTEPQ, OTL O KUPLOG OYKOG TWV EEVOSOYEINKDOV LOVAd®YV,
dopatiov kot KAvov ocvykevipovetor oty Kpnm ko ota Amdekdvnoa,
GLYKEKPLLEVA, TO 26,5% TOL GLVOLOL TV LOoVAd®V, T0 39,3% TtV dwpatiov Kot
10 39,1% 10V cuvolkol apBuod Tov kKMvov (Ilivaxag 5.2.2 kot Adypopipo

5.2.4)
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Mivaxag 5.2.2: Katavopr] Eevodoyerakol svvopikod avd ook tiki teproépeta 2010

ApOpog | ApOpog | ApOpog Méoog 6pog
Heprpépera povadov | dopatiov | Khavav KAMvov/povada
Notiov Aryaiov 2.029 94.842 183.343 90,4
(Awdekavncog) 1.033 70.873 137.158 132,8
(KYKAAAEY) 996 23.969 46.185 46,4
KPHTHX 1.549 85.407 161.578 104,3
IONIQN NHXQN 922 46.189 88.477 96,0
KENTP. MAKEAONIAX 1.208 44.900 87.368 72,3
ATTIKHX 692 33.182 61.850 89,4
MNEAOIIONNHXOY 616 19.250 37.514 60,9
XTEPEAX EAAAAAX 560 16.183 30.901 55,2
OEXXAAIAX 597 15.007 29.149 48,8
BOPEIOY AIT'AIOY 407 11.675 22.142 54,4
ANA. MAKEA & OP. 385 10.690 21.146 54,9
AYTIKHX EAAAAAX 278 9.998 19.556 70,3
HIIEIPOY 361 7.451 14.594 40,4
AYTIKHX MAKEA 128 2.886 5.789 45,2
EAAAAA (XYNOAO) 9.732 397.660 763.407 78,4

IInyn otoyeiov: EEE kot EAXZTAT

Adypappa 5.2.4: Katavopr] EEvoooyelaKk®V KAVAOV ava dwotknTik teproépera 2010
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IInyn otoyeiowv: ZEEE kot EA.XTAT
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Yto Awdexbvnoa kot oty Kpntm Pplokovior kot ot peyoddtepeg
EEVOOOYELNKEG LOVADES, OTTMG PaiveTal oo TO HEGO 0po dvvapukotntag (133 kot
104 kAiveg avd povada ovtiotorya), £vovtt tov €Bvikod péoov dpov tov 78,4
KAvOV ova povada.

O pkpodtepeg povadeg Ppiokovrar oty ‘Hrepo, oty Avtikry Makedovia
kol ot KokAdoeg, pe péon ovvapikdémroa 40,4, 45,2 ko 47,4 khiveg avd
povada, avtiotorya. Emionuaiveror, maviwog, Ot1 witepa ot Kukhdoeg
onuavtikd HePidlo TV KATOAVUATOV KOTEYOLV To WU KOPLOL KOTOUAVUOTO
(evowialopevo  dopdtio kot evowkwolopeva  emmAmpévo  dlapepiopora,
TOVPIOTIKEG EMAVAELS KOl TOVPIOTIKEG EMTAMUEVEG KATOIKIES) TOL 0mToia OPMS O

TEPIAAUPAVOVTAL OTN TAPATAVE® KOTOYPOPY].

5.2.2 O1 0pyavOPEVES TOVPLOTIKEG KATUOKNVAGELS (KANTIVYK)

e avtifeon pe v cvveyn awéNTikn Tdon Tov Tapovctalel o apluodg TV
EEVOO0OYEIOKMOV HOVAO®YV, Ol EMYEPNOEIS EKUETAALELGNG OPYOUVOUEVOV YDPDV
KATOOKNVOGES (KAUTIVYK) Topoustdlovy GYETIKN OTMAE TOL SVVOIGHOV
TOVG, 0€00UEVOL OTL €xel pelwbel o apBudg tov povadwv arnd 331 to 2004 pe
dvvapkodmta 92.677 atopwv, otig 314 povadeg dvvapkotrog 86.958 atouwv
10 2010, cOppwva pe ta otoryeio tov EEE ko tng EA.XTAT.

Mivaxag 5.2.3: Katavop] y®pov kdpmivyk ava dtotkntiky neproépera 2010

Apr@pdg Méoog 6pog
Heprpépereg povadwv | Atopa oTépwv/povada

KENTPIKHY MAKEAONIAX 79 27.453 348
INEAOIIONNHXOY 61 14.680 241
NOTIOY AITAIOY 33 9.056 274
(KYKAAAEY) 30 8.660 289
(AQAEKANHXOY) 3 396 132
AYTIKHY EAAAAAY 25 6.514 261
AN. MAKEAONIAX&OPAKHX 16 6.010 376
IONIQN NHXQN 24 5.917 247
YXTEPEAY EAAAAAX 17 4.961 292
HIIEIPOY 17 4.006 236
OEXXAAIAY 15 2.942 196
KPHTHX 17 2.779 163
ATTIKHX 10 2.640 264
AYTIKHYX MAKEAONIAX 0 0 0

BOPEIOY AIT'AIOY 0 0 0

EAAAAA (£YNOAO) 314 86.958 277

IInyn otoyeiov: EA.XTAT
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Awaypappe 5.2.5: Kotavopn povadmv g Kapumivyk avd dtotkntkny reproépera. 2010
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IInyn otoygeiowv: EAXTAT

H peyolidtepn ovykévipoon yopov kaumvyk topovctdletor otn Kevrpikn
Moxkedovia, pe 79 povadeg pe 0éoeig yio 27.453 dropa, 6mwg Gaivete Kol 6TOV
mvako 5.2.3 kot oto dudypappa 5.2.5. Ewdikdtepa, otn XoAkidikn vadpyovv 45
povaodeg pe 0éoeig yu 14.733 dropa ko otn ITiepia 30 povadeg yuo 8.660 dtopa
oe avtifeon pe Ta Awdekavnoa, 6mov aplBpodvie HOAG 3 YDPOL KAUTIVYK Yo
396 dropa. H dwapopd avtn opeiletor oe peydrho Pabud oto avEnpévo KOGTOC
LETAPOPAC GTO VIOLHL TTOL OTEYOLV UEYAAT omootacn omd Tov [lepaid.

>ta [ovia vinoud Aettovpyovv cuvolkd 24 povaodeg yuo 5.917 dropa (Kot
péso 0po 247 dropa ova kdpmvyk). Emonpaiveton 6t n péom duvopukodtto o
ebvikd eminedo eivar 277 dtopa ovo YOPO KAUTIVYK, EVO TO HEYUAVTEPO UECO
péyebog eppaviCetor 6to vopd Oecailovikng, 6mov Aeltovpyodv 4 KAUTIVYK pE
GUVOAIKY] duvapkotto Bécemv grhogeviag yia 4.591 dtopa (nécog 6pog 1.148
dropa ovo YOPO KAUTIVYK).

Eivatl mhvtmg yopaxtpiotikd to yeyovog OTL OTIG OLOIKNTIKEG TEPUPEPELES
™mg Avtikg Moaokedoviag kot Bopeiov Atryaiov dev vmbpyet  kovévag
OPYAVOUEVOS YDPOG KATACKNVAOOTG (KAUTIVYK) EPOSIICUEVOC LE TO OmAPOiTNTO
Ewwo Efua Aegttovpyiog tov E.O.T. To yeyovdg avtd aviavakid ageveVog TN
yeviKad petopévn {nmon v avtod to €idog KataAvpdtov (6nwg mpoovapepOnie

oTNV €VOTNTO TOV 0QiEe®mV) KOl  OQETEPOV NG OOITEPES YEMYPAUPIKEG KoL
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KMUOTOAOYIKEG CUVONKEG TOV TEPLOYDY OLTOV, Ol ONOIEC OEV ELVOOVV TNV

OlOLOVY] O KOTAOKNVAGONG.

5.3H £&éMEN TV ALOVUKTEPEDGEW®V

‘Eva mo evoeiktikd péyebog e toupiotikng kivnong ivar o apBpdg twv
SLOVVKTEPEVGE®V TOV MUESATOV TOVPLoT®V. H Topeia TV dtovuKTepeDoEDV TWV
nuedanmv v mepiodo 2003-2009 mapovcialetar otov mivaka 5.3.1 kKot oT0
Suypappa 5.3.1 mov akoAovBel, Ta otoryeio TV onoiwv Paciloviatl ota cTorKElR
g EAZTAT. O apBuog tov davuktepevoewv peiwdnke 1o érog 2004 kotd
2,39%, evod n avtiotoyn peiwon tov agitewv Ntav 1,46%, ce chyKplon pe to
étog 2003. H dwapopd otig dvo avtég petaforés amoterel £voeiEn 0Tt 1 péon
OUIPKELL TOPAUOVIG TV TOLPIOTOV TAPOLGLALeTal pelmpévny vy to 2004.
Avrtifeta, mapatnpovpe 0tL to £tog 2007 eppavilel Evrovn avénTikn Tdomn KoTd
17,62% o¢ ovykpion pe to 2006.

O oplBudg t@v dlavuktepedce®mV Ge EEVOOOYEOKE KOTOADUOTO KOl GE
YDOPOVLS KAUTIVYK OV TpaypatonomOnkay 1o £tog 2009, speaviletor avénuévog
katd 9,60% £Evavtt tov 2008, 0nwe mapatnpovue kot otov wivakal. Ewdwotepa
01 SLOVUKTEPEVCELG GE EEVOOOYELOKA KaTOAOHaTA (X0pig TIG dovuKTEPEDGELS O

YOPOLS KapmvyK) givar avEnpeéves katd 9,06% wg mpog to 2008.

Mivakag 5.3.1: AlovoKTEPEDGELS NUEGATOV TOVPLOTAV

‘Etn ALOVUKTEPEVOELG Metafoln (%)

2003 14.094.641 -

2004 13.757.825 -2,39
2005 14.529.739 5,61
2006 14.741.170 1,46
2007 17.338.763 17,62
2008 17.650.614 1,80
2009 19.345.283 9,60

I[Inyn otoyeiwv: EA. ZTAT
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Awypappae 5.3.1: EEEMEN Tov dwavokTepedoev Yo TV tepiodo 2003-2009

25.000.000
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I[Inyn otoyeiowv: EA. ZTAT

‘Eva amd ta  yopaxtnploTikd TOL  EAANVIKOD TOLPIGHOV  glval M
avicoKatavoun oto yopo. H péon etoio mAnpdtnto KAvoOV Tov Aeitovpyncov
oe kotoAdpoTo Egvodoyelakob tomov 10 2009 mapovcioce aicOnt) peimon,
nepropilopevn oe 51,1% évavtt 56,7% tov 2008, coppmva pe ta otoryeio g
EAXTAT. Onwg mapovcidleton otov mivaka 5.3.2, & OAEG TIG OLOIKNTIKES
TEPLPEPEIEG TNG YOPOS eReavileTal kauym, Kopovopevn ond -1,1 mocootiaieg
povades (otv Hrmewo) emg -8,5 (ot Kpnm). H péon unviaio tinpdmra mov
TPUYLOTOTOONKE 0Ta EEVOSOYEIOKA KATOAOUATO OANG TNG YDPAG TV TEPI0d0
2003-2010 ava pva, mapovcialovtal otov Ilivaxa 5.3.3. Ipénel, wotdc0, Vo
onuewwdel 0Tt ot eppovilopeveg avénuéveg mAnpotteg tov 2003 opeilovion
Katd KOpPlo AOYO Ot pewwpéveg Olnbéoluec  KAlveg A0y  €pyacldV
EKGLYYPOVIGHOV OPKETOV EEVOSOYEWKADV HOVAd®Y evOyel TV OALUTIOK®V
Ayodveov tov 2004.

H peimon g péong minpomrog twv EEVOS0YEINK®Y KATAADUATOV o Uaivel
Kot pelwon g amddooNs TV VIEVOESVUEVOV KEPUAAi®V, KOl GLVAKOAOLO
HEl®ON TNG VTOY®VIOTIKOTNTAG TOV EMXEPNUATIKOV povadwv. H téon avt
oonyel Kot oty dnpovpyio TEoNS OTIS TIWES TOV TPOCSPEPOUEVOV VINPECIDOV,
TPAYLLOL TTOVL ETPEPEL LLE TNV GEPA TOV, EMOEIVMOT TG BEoNG TV EEVOOOYELONKDV

HOVAS®V G TPOG TNV PLOGIUOTNTO TOVC.
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Mivakag 5.3.2: Méon etfiowa ainpotnta % KhMvav ota Eevodoycio avd [eprpépera

Mertapoin
Ieprpépera 2008 2009 (%)

Avatolki

Mokedovia&Opakn 44,3 40 -9,71
Kevtpikig Makgdovia. 54,2 48,7 -10,15
Avtiki) Makgdovia 30,6 26,6 -13,07
"Hrepog 38,3 37,2 -2,87
Ogoocoria 38,9 36,2 -6,94
Iovia Nnora 70 63,2 -9,71
Avtiki) EALGda 41,4 38,4 -7,25
Yteped EALGOa 34,7 33,3 -4,03
ATtk 47,9 42,8 -10,65
[ghombévyncog 36,5 34,6 -5,21
B. Aryaio 51,1 45,6 -10,76
N. Awyaio 68,4 61,9 -9,50
Kpnim 69,9 61,4 -12,16
Etijow tinpétyTa 48,17 43,83 -9,01

IInyn otoygeiov: EAXTAT - EOT

IMivakag 5.3.3: Méon pnvieia tinpoétnta % ota Eevodoyeia g yopas 2003-2010

Mijvag Em

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Tavovdaprog 30,5 | 26,2 | 252 | 25,2 | 253 | 254 | 225 | 24.6
Dgfpovaprog 30,1 | 299 | 27,9 | 28,9 | 29,5 28 25,9 27,3
MapTtiog 37,7 1323 1327|325 | 324|343 |278 | 274
Ampihog 36,1 | 338 (291|326 316 | 29 | 273 | 278
Madog 53 | 486 | 49,2 | 498 | 48,2 | 48,7 | 43 43,7
Tovviog 65,8 | 59,9 | 63,9 | 68,2 | 64,3 | 645 | 583 | 56,9
TovMog 836 | 72,7 | 803 | 83 | 762 | 764 | 695 | 713
AvyovcTog 94 808|914 1899 |814|815| 75 76,8
Zentépfprog 70,7 | 659 | 726 | 734 | 66,9 | 675 | 61,2 | 633
OkTOpprog 495 | 43,7 | 455 | 443 | 41 | 39,7 | 351 -
Noéufprog 32 | 27,7 1283|308 | 315|295 | 266 -
Agképpprog 375 | 284 | 26,9 | 31,1 | 31,7 | 38,4 | 27,5 -

IInyn otoyeiov: EA. XTAT



O eMnvikdg tovplopds, Omwg GAlmote ovuPaivel oe TOAAEG GAAES YMPEG,
yopaxtnpileton amd avEnuévn eroywotnTa. Apyn TS TOLVPLOTIKNG TEPLOd0L Bempei-
Tal 0 Ampilog Ko ¢ T€A0g 0 OKTOPPLOC, EVA KATA TO VTOAOUTO TEVTAUNVO, ONANOTN
aro NoéuPpro €mg kot MdpTtio, n tovprotikng Kivnon etvor eErdyio.

Onwg mpokdntel and tov Ilivaxka 5.3.4 mov mapovcidler otoyeio yoo ta £
2004-2009 xor omd to. Awypappoto 5.3.2 kat 5.3.3, n peyoAdTEPN GLYKEVTIPMON
api&emv NUESOTAOV TOLPIOTAOV Topatnpeitol Tov unva lodio kot tov punve Avyovsto
mov BewpovvTol PNVEG OYUNG, APOD GLYKEVIPOVOLV TO UEYOAVTEPO TOGOCTO TMV
OLVOMK®MV eTNcimv davuktepevcemy. Emiong, ol téooeplg unveg lovviog, lodiog,
Avyovotog kot ZentéUPpPlog  ouyKeEVIp@OVOLV 10 57,64% mepimov TV GUVOAMK®V
emoiov aeitemv. 'Etotl éva peydio pépog Tou EEVOS0YELOKOD SLVOLKOD TNG YMDPOS
napopével avaglomointo Tovg VIOAOIMOVG PNVES, VA avtiBeTa TNV TEPI0d0 aLyUNG
TOPOATNPOVVIE  QPOIVOUEVA, OM®MG 1M WHEIWON 1TNG MOWTNTOS TOV  TUPEXOUEVOV

VINPEGLDV.

IMivakog 5.3.4: AlOVUKTEPEVGELS NUEGUTOV TOVPLOTAV 6€ EEVOOOYELUKE KOATAADIATO, KoL

Kapumvyk avae piva 2004-2009

Mnvog Em
2004 2005 2006 2007 2008 2009
TIavovaplog 606.490 640.626 706.480 757.938 785.481 830.427
Defpovdprog 664.290 610.117 700.391 778.360 786.138 842.593
MaépTtiog 906.049 849.405 882.440 989.901 992.487 977.471
Amnpihog 970.171 1.049.661 1.238.518 1.200.553 1.231.169 1.289.703
Mdnog 1.025.747 1.011.730 951.399 1.156.137 1.151.335 1.257.464
Tovviog 1.256.544 1.279.166 1.259.473 1.598.139 1.652.377 1.800.846
TovAog 2.203.050 | 2.343.200 | 2.232.067 | 2.834.246 | 2.814.525 | 3.285.296
AvyoveTog 2577230 | 2993574 | 2.846.809 | 3.583.944 | 3.717.468 | 4.235.140
Tentéppprog 1.279.094 | 1.370.454 | 1.430.748 | 1.507.488 | 1.627.506 | 1.828.814
Oxthfprog 899.841 934.041 835.844 | 1.019.652 | 1.110.718 | 1.099.937
Noéupprog 711.325 732.624 815.172 942.617 869.710 901.640
Agkénpprog 657.994 715.141 841.829 969.788 911.700 995.952
2volo 13.757.825 | 14.529.739 | 14.741.170 | 17.338.763 | 17.650.614 | 19.345.283

IInyn otoyeiowv: EA. XTAT
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Awypappa 5.3.2: Méoeg pnviaieg TAnpotNTEg 6TA EEVODOYELD TNG YDOPUS
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IInyn otoyeiowv: EA. ZTAT

Awdypappa 5.3.3: AlovoKTEPEDGELS NUESUTAV G EEVOOOYELOKA KOTUAAD AT KOL

AOPOVG KOAUTIVYK
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IInyn otoyeiwv: EA. ETAT
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5.4 Twég owaBeons Tov EAANVIKOD TOVPLGTIKOV TTPOiovToS Katd To 2009 ko
2010

To Ivotitovto Tovpotikedv Epevvov kol IlpoPréyewv (ITEID), oe
ocvvepyacia pe to Egvodoyetakd Empeintpio EAAGSaG, Eekivnoe and T1g apyés
tov 2010 épevva ota Egvodoyeio TG YOPOS YL TNV EKTIUNON TOV EMATOCEDV
™G Tpooeatng OeBvovg owkovoulkng Kpiong otov Eevodoyelakd KAddo. Ot
TPAYUOTIKEG TWEG, oTlg omoieg dwutifevror o dwpdtio tov EEvodoyeimv,
amoTEAOVV COQElC eVOEIEEIS Yo U0 GEPA TOVPIOTIKOV PeYeBmV Ommg gival 1
TO10TNTO TOV TOLPLGTIKOV TPOTOVTOC.

SOppova pe To otolxela TG €pevvag, Ol UECEG TIUEG TOV EAANVIKAOV
Eevodoyelmv petdbnkay yio de0TEPT GLVEYOLEVN XPOVIA, TOGO KOTA TNV TTEPI0O0
0V Maiov, 660 kot Tov Avyovsto. To Mduo ot Tipég peiddnkay kotd 3,15% kot
Tov Avyovoto katd 4,15% (IMivaxag 5.4.1). H péon tyun dopotiov to Mdo tov
2010 dwpopemdnke ota 60,19€ kar tov Avyovsto ota 89,32€ mepinov. Toco
Katd 10 Mduo, 660 Kot Katd tov AVyovsTo Tig LYNAGTEPES TIHEG VAL SWUATLO TIG
glompdrtovv ta Egvodoyeia g ABnvag, akolovBovpeva amd ta Eevodoyeio ™G
Kevtpumc. Mokedoviag. Ot yaunAodtepeg tipég Kataypdpovior ota Eevodoyeia
TV VNowov tov Bopelov Atryaiov, pe péon tyun yopw ota 45€ avd S0UATIO TO
Mdaw kot 67€ tov Avyovotro tov 2010. AxoiovBovv ta Eevodoyeio NG
Kevtpwrg EArLGdag, ¢ Hmelpov-Oeooariog kor g Ilehomovvicov. Xtovg
VNGLOTIKOVE TPOOPIGHOVS KOTAYPAPETOL 1) HEYOADTEPT SLOPOPA TIUNG OVALEGH
oe Mo kot Abyovoto, yeyovog mOv GMOOEIKVVEL TV VYNAN EMOYIKOTNTO OTN

{tnom mov EKONAMVETAL OTIC VICLOTIKESG TEPLOYEC.
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IMivakag 5.4.1: Méon Ty} dopatiov ava Heproépera Mdarog-Avyovotog 2009/10

Méon Méon Méon
Twin Twn Méon Twn Twn
doporiov | dopatiov Merafoin dmpartiov ompatiov Merafoin
Maog Maog (%) Avyovetog | AvyoveTog (%)
Mepropépero 2009 2010 Marogl10/Mdarog09 2009 2010 Avy.10/Avy.09

ATTIKH 106,63 108,9 2,13 122,22 118,68 -2,90
KENTPIKH
EAAAAA 63,92 61,2 -4,26 80,63 77,38 -4,03
HITEIPOX-
OEXIAAIA 72,79 68,29 -6,18 91,8 84,83 -7,59
MAKEAONIA-
OPAKH 71,21 67,4 -5,35 117,67 110,15 -6,39
MEAOIMIONNHXZOX 75 75,42 0,56 98 98,71 0,72
NHXIA.B.
AITAIOY 48,6 44,69 -8,05 72,8 66,74 -8,32
KPHTH 63,38 61,47 -3,01 99,58 97,37 -2,22
KYKAAAEX-
AQAEKANHXA 59,63 57,95 -2,82 102,19 97,84 -4,26
NHZXIA IOYNIOY 60,00 57,2 -4,67 107,27 103,56 -3,46
XYNOAO
EINMIKPATEIAX 62,15 60,19 -3,15 93,19 89,32 -4,15

[Iny" otoyeimwv: ITEIL

Avapeoa oto 2009 kot o 2010 1 peyoddtepn LelON TYWWOV KOTOYPAPTKE

ota viold tov Bopeiov Atryaiov (-8%). Xtnv Hrepo-Oeccario kataypapeton
peiowon 6,18% to Mdawo kot 7,6% tov Avyovosto kot akorlovbel n Maxedovia-
Opdxn pe -5,3% to Mdaw kot -6,4% tov AlDyovcto. XTOUG VNOLOTIKOUG
mpoopicpovs s Kpnng, tov Notiov Aryaiov ko twv Ioviov Nfjcov ot tipécg
pewwdnkav pecootabukd amd 2,8% £oc 4,26%. XTic pOveEG TEPLOYES TOL
KOTOYPAPNKE TEPLOPIGUEV aVEN O™ TIH®V givon  ATTikn povo yio to Mo Kot 1
[TehomdVYNC0G OOV TOPE TNV AVENOT TOV THOV TOV TOPATNPNONKE, VT OgV

Eemépaoe TN pio T0cOooTIONN LOVADAL.

5.5 Avédivon ocvoyétiong petald aQile®v Kol S1UVUKTEPEVGEMY

H otatotikn pébodog mov OBa ypnoiwomorcovpe ovoudletor avéivon
TaAVOpOUNoNG, Kot €MEWN vrdpyovv poévo 000 petafAntég TV KOAOVUE
avédivon oming modwdpounonc. EmmAéov, emewdn n oxéon peta&d g
eEaptnuévng kot g aveEdptng petafAntig eivon ypoppukn, n nébodog emiong
ovopaleton amAn ypouukn mwoAvopounon. O okomdc TG OmANG YPOUUIKNG
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naAvdpounong elvar va meptypayel ) oxéon petald tov X kot Y pe éva

VILOOELY O TTOL £XEL TNV EENG LOPPT:

Y, =by +b X, +¢, i=12..,n

omov, Y¥; eivon n tynq ¢ eaptmuévng petafintc (agiéelc tov nuedondv
TOVPLOTAV), Xy elvor n Tun g aveEdptng petafAntg (Stovouktepedoelg TV
NUESUTOV TOVPLETAOV), by Ko by givar 600 dyvooteg oTabepic, evd To £; gival TO
oc@dApo M KatdAowmo, ONAadY N doopd HETAED NG TPOYUOTIKNG TWNS ™S Y
Kol TG TWNG ™S TPOPAEYNC Tov TPOoKLTTEL ad TO LIoOderypa. Emiong 6co
peyodvtepn elvar n emidpaon g X eni mg Y, téc0 pkpdtepa sivor to
KATOAOITO KOl OVTIGTPOQA.

[Ma n=7 ypovia Aapavoovpe Tic THES Yo TIC aPiEEIS KOt TIC OLOVUKTEPEVGELG

TOV NUESUTOV TOVPIoT®OV 6TV EALGSO.

Mivakoeg 5.5.1: A@i&eils Kot 10VUKTEPEVGELS TOV NUEGUTAOV TOVPLETAOV YU T £TN

2003-2009
‘Emq Agiteg (Y) Awgvoktepevoeeig(X)
2003 5.731.833 14.094.641
2004 5.670.521 13.757.825
2005 6.063.890 14.529.739
2006 6.233.513 14.741.197
2007 7.083.835 17.338.763
2008 7.127.227 17.650.614
2009 7.523.582 19.336.283

IInyn otoyeiov: EAXTAT

Ytov Ilivaxa 5.5.2 mapovcidlovtal ot moapdpetpor mov oyetiCovionr pe v
TPOGOPUOYY] TOV HOVTEAOV, TTOV €ival 0 CLVTEAEGTNG TOAAATANC cvayétiong (R),
0 ovvteheotg Tpoodtopiopol (R tetpdymvo), o omoiog maipvel Tyég peta&y 0
kot 1 kot 660 mAnowaler oto 1 1600 1M mMpPocOPHOYN Elvor KOAVTEPN Kot
avtiotpoga, o dlopBwpévog cvvterleotng mpocsdopicpov (Adjusted R Square)
Kol to TOMIKO o@dipa (Std. Error). Xvyvd o ouLVTEAESTNG TPOGOIOPIGLOV
exepalel o ootO00EN EKTIUNGT TG TPOGUPUOGTIKOTNTOS TNG TOAVOPOLIKNG
eloowong otov mAnBvoud. o oavtd 10 AOyo vroroyiletoar o dropbwuévog

OGUVTEAEGTNG TPOGOIOPIGHOV O Omoiog mpocapuolel tov R tetpdywvo otov
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mAnBvoud. And tov mivaka @aivetor 6Tt 0 R tetpdymvo eivar 0,975, mov onpaivet
011 10 97,5% g daxvuavong oty Y oggidetor otn oxéomn mov vrdpyetl petald
oG Kot TG aveEdptnng petafAntg X, 1 6t 10 97,5% g mAnpopopiag mov
nepwcheiet 'Y gpunvedeton amd ) X. Katd cvvénela, poévo to 2,5% g apykng
TnNpoeopiag mov avagépeTtor otV Y oQeidetor g GAAOVG TOPAYOVTES
dapopeTikovg g X. Kowvag, 8o Aéyape 0tL vtdpyer vynin cvoyétion petald

TOV 0PIEEMV Kol TOV O1VUKTEPELGEMY TMV NUESATAOV TOVPLOTMOV

Mivakog 5.5.2: Xtatiotucn Ttaivopoépnon

MMo)hamié R 0,987850053
R Tetpaymvo 0,975847728
Mpocappoopévo R

Terpdywvo 0,971017274
Tyvmké cpdipa 126651,162
Méye0og dgiypaTog 7

YvveyiCovrog pe v avaivon dacmopds (ANOVA) kataiyovpe otov Iivaxa
5.5.3. H apod ™ ypopun a@opd tn S106Topd Tov 0QEIAETOL GTNV TAALVIPOUN G, EVOD
N Oe0TEPN YPOUUY OVOQEPETOL GTA VTOAOUTO 1] GOAALOTA 1] TOVG OTPOGOIOPIGTOVS
TAPAYOVTEG, AVTA OMAaON Tov dOev &xovv mpoPrepbel. Xt omin df (degrees of
freedom) eppaviCovrar o fabuoi erevbepiag evd otig otiiec Sum of Squares (SS)
kot Mean Square (MS) mopovcialovtar o afpoicpate TETPAYOVOV Kol To PEGH
aBpoiocpata tetpaydvov avtictoyya. Oco pkpdTEPO €ivol TO EMIMESO GTOTIGTIKNG
onuovtikotntag Tov F, 1060 kalvtepa amotehécuata divel | aveEdptnn peTafinty

oV TpOPAeyn ™G eEaPTNUEVNG LETAPANTIG KO VTIGTPOPAL.

IMivakag 5.5.3: Avalvon dwueropdc ( ANOVA)

InpovtikoTnTo
Df SS MS F
Maivépéunon 1 3,2405E+12 3,2405E+12 | 202,0198621 3,10497E-05
Ynorormo 5 80202584214 | 16040516843
XOvoro 6 3,32071E+12

76



Tomko Katodtepo | Yynrotepo

YuvTeErESTEG cQaipa t Tiun-P 95% 95%
bl 1075088,765 384012,64 2,799618172 0,038010745 87952,84847 2062225
b[:. 0,340144448 0,023931303 14,21336913 3,10497E-05 0,278627074 0,401662

Amd toV mapomave Tivaka, Tapatnpovue 0Tt 0 otabepdg 6pog by (intercept)
Bpébnke ioog pe 1075088,765 kot o cuvieleotng by icog pe 0,340 kot moptoTdvel
TNV OPlOKN POTN Yo TIS APIEELS, EVO TO OVTIOTOLYO SLOUGTNHOTO EUTIGTOCVLVNG
etvon (87952,84, 2062224,68) ko (0,278 , 0,401).

H myn-P yuo tovg 600 avtodg eréyyovg, m omoia divetar otov mivoka
ANOVA, givor oyedov undév kat emopévac omoppintovps 6t b, = 0, by = 0 ko
Gpo ocvvemdyetar 6Tt Y efoptdtar amd ™ X (kabdc av by = 0 101E 1
petafAnt) Y eivor ave&aptnm g X).

OLot o1 éleyyot Eyvav g eninedo onuavtikdttog o = 5%. YroBétovrag ot

ol dwtapokTikol Opot  akoAovBodv TNV  KOVOVIKN KOTOVOUY Kol  €ivot
avegapmntot, o éAeyyog e to kprtnpro F yivetar og e€ng:

Hy: NaAwdpounon un onpaviiks]

H,:Naiwdpounon onuavTiksg

‘Exovpe, Fr=202,02>F1,(nk-1),=6,61 omdte amoppintw v Hy dpa 1

TOAVOPOUNON EIVOL GTATIGTIKA GTLOVTIKTY].
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5.6 Xvpnepdopata

SOUTEPAGUATIKA, O TOVPIGUOG OTN UETUTOAEUIKT] TEPI000, EOIKE HETH amd
10 1970 amoteAel Evav amd TOLG SOLVUKOTEPOVS KO TOYVTEPO. AVATTUGGOUEVOLS
TopElG TG moyKOouag owkovopiag. [dwaitepo yopaKTnploTikd avToD TOV TOUEN
glval 01t M Aertovpyio Tov cvvdgeton pe v OeBvomoinon peydiov apBpod
TOPAYOYIKOV KAAO®V KaOdg Kot KAAOWV TapoyNS VANPECSIOV TNE OIKOVOUTNG.
‘Etor pmopet vo cuopPdAier omnv owovouiky] avamtuén evog KpAaTovg 1 €vog
tomov pe v Onovpyio glcodnudTev, v dnovpyio Bécemv amacydAnong
KoL TNV dNpovpyio poporoyikav ec60wv. EmumAéov dievpivel v mopoyyik
Bdon avtdv TV TEPOYDOV Kol exnpedlel ™MV avamtuén Kot TovV KAAS®V NG
TOTKTG OIKOVOUIOG OTt™G TN YempPYia, To EUnOPLo, TIG KaTaokevEg KA. Opmg, yio
™V oNpovpyio. aVTOV TOV BETIKOV amotelecudtov amapaitnteg Tpodmodicelg
elval 0 TPOYPOUUOATICHOG, 1 OlXEIPION KOl O EAEYXOG TAOV OlUOIKACIDOV TNG
TOVPIOTIKNG OVATTUENC.

H yopo pog and mievpds avioyovioTikdttog 6Tov KAGSO TOL TOLPIGHOD
Bpioketan ofuepa oty 29" Béon Evavtt 139 yopdv. Av kot Osopntikd sivor o
koA Béom, ewdwa v v EALGOa mov o dAAovg topeig katéyxel cuvnlwg TIC
televtaieg 0€0€1G amd AMOYT OVIOYWOVIGTIKOTNTOS, EVIOVTOLS OEV TPEMEL VO
KOVOTIO1EL TOVG OICKOVVTEG TNV TOMTIKT) 0T Y®pa pog. H EALGSa eivon pua ydpa
TPOIKIGUEVT] e TAOVGLO. TOMTIGTIKY) KANPOVOULL KOl 1GTOPio, LTEPOYOLS Kot
TOALTOIKIAOVG (PLGIKOVG TTOPOLG OV TPOGOHIOOVY GTO TOLPICTIKO LG TPOIOV
OVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTNLA EVOVTL OA®V TOV OVTOYOVIGTPIOV YOPOV.

[Tapodro, mov vapyel n «Bacn» Yo TV avdmTuén ToV ToVPIGHOV, 1| EAAGSa
votepel 6e pa TANOGpa TopayovVIOV Onmc eivol ot LTOOOUES, TO PLOUGTIKO
nepPdAlov mov gumodilel v avainym Eé€vav enevovcemy Kot KabloTd duoyepn
NV aVOITTUEN EMYEPNUATIKOTNTAS GTOV TOVPICUO, 1 S@AaveELn (TOUENS GTOV
omoio M yopa pog KatarapPavet Tig terevtaieg 0€oeig ot EE) ko ot eAdeiyelg
OGTOV TOUEN TV LTOOOUMY UETOPOPOV KOl TEXVOAOYIDV TANPOPOPIKNG OTNV
EAAGO0 mOv  amoTEAOVV  OVOOTOATIKO TOPAYOVTO TOLPIOTIKNG  OVATTUENG.
Emniéov, 10 avénuévo KOGTOG KOl Ol TIHEG GE GYECN UE TIG OVIOYMVICTPIES
YDPES OV GE CLVOLAGUO HE TNV KOKN GYECT TOLOTNTAG-TIUNG EMOEWVAOVOLV

TEPOLTEPM TNV KATACTOON KOt TEAOS M EAAEWYN KATAAANANG €KTOidEVONG TV

78



OTOU®MV 7OV OGYOAOVVTOL [E TOV TOLPIOUO, OMOTVYYXAVOVTOG £TCL Vo
avTomoKplBovv oTIg GLYYPOVEG VYNAEC oot oelg e {nmong.

Extoc amd 10 avoTtépm YOpOKINPIOTIKA TOL EAANVIKOD TOLPIGHOL TOV
kaBopilovv ) BEom TS YOPOS HaG Ao TAEVPAS AVTAYOVIGTIKOTNTOS, OTIS LEPES
pog épyetatl vo mpootebel kol o mapdyoviag tng oedvoig ouovopkng Kpiong
mov pootiler v Evponn kot ewdwotepa v yopa pog. To kvptotepa
YOPAKTNPIOTIKG TNG VPECNS OVOUEVETOL VO, CLUPPIKVAOCOLV TIG KOTOVOAMTIKES
domvec, vo. aVENCOVY TNV avEPYIiR Kol VO TPOKAAEGOVV 16YLPES TANOWPIOTIKES
méoelc. Apa, etvar mpopavég 6Tl €vag amd Tovg Topeis mov o TANYoOV Aueca
EVEKQ TNG TOYKOGHLOG OIKOVOULKTG KPiong €lval 0 TOLPIGHOG KOl GUYKEKPLUEVD O
E0MTEPIKOG TOVPICUOC Kabmg Ba emnpeactel dueca kot Eppeca amd ) oebvn
owovolkn kpion. Apeca e€outiag g peiwong Tov glcodnuatog twv EAMvev,
oL omoiot emavOTPocdopilovy TV  1EPAPYNOT TOV  KOTOVOAOTIKOV TOVG
avVayKAOV, 0AAG Kot TOV TEPLOPICUEVOV KEPOAoiwV Tov Ba pumopécovv va £xovv
Vo TN popPn daveiov Kot Eupeca Adym TG HEImONG TOV EIGOIMNUATOV EKEIVOV
OV GLVOEOVTOL QUEGT 1] EULUEGA LLE TOV TOVPLOTIKO KAADO.

Y10 onueio avtd Bo mpémetl va TovioTel OTL 1] EAANVIKT KLBEPVNOT TIPETEL VoL
KOTOvVoNoel 0Tl o€ o mePiodo Pabid Veeong Om®G avTN TOL OAVOOVUE OTIC
HEPEC HOG, O KAGOOG TOL TOVPICHOV E€ivol OVTOC TOL UTOPEL VO AVAKAUYEL
YPNYOPOTEPO, OO OTOLOVONTOTE AALO TOPAYWOYIKO KAAS0. AvTd € GLVIVACUO
LE TNV TEPYPOOEIGO GTO TPONYOVUEVA KEQPAAOLN GYEGT TOV TOLPICLOV UE TNV
OTOGYOANOT KoLl TNV OWKOVOUio YEVIKOTEPO, KATAOEIKVIEL MG ol Ao €650V
amd TV Kpion TV EKTOVIOTN OGS OAOKANPOUEVNG KOl GUVTOVICUEVNG TOMTIKTNG
TovploTikNG avantuéng. H moMtikn avt) Ba mpémel va mepthapPavel Toueic
dpdong Omwe, PETPAL TOVOONG TNG OVTIAYOVIGTIKOTNTOS TNG YOPUS HECH TNG
TPOCTAGIOG KO TNG OVASEIENG TNG TOATIGTIKNG KAPOVOLLAG KOl T®V QPUOIK®OV
TOP®V NG YDOPOC, LEGH TOV ENEVOVGEMY GTOV TOUEN TV 00IKAOV LETAPOPDV KoL
™V PEATIOON TOV OEPOUETAPOPDV GE OAN TNV YOPO KOl TEAOG LECH TNG TAPOYNS
KWVNTPOV Yo peimon tov TiHdv pécm peimong tov k6otovg (peimon PITA ko
EMOOTNOEL).

EmnpocHétmc, n emoyuodTar 61NV TovptoTikn {nnon lval éva amd To mo
otafepd Kot evoyAntikd moArtika Cnthuparta. [Moapatmpeitor moc, o1 GLVOMKES
aQIEELS KOl Ol SLVUKTEPEVCELS TMV NUESOTAOV TOVPICTMV OEV £ival OLOIOLOPPO

KOTOVEUNUEVEG OTN JLUPKELL TOV £TOVG, KOTAAAUPAVOVTOS HEYAAVTEPO OPOUO
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Katd tovg pnveg Ampilo €wg OkTOPplo, evd KOTA TN SIPKEL TOV PUNVOV
[avovdplo €émg Méptio ko NoéuBpro €wg AekéuPplo ot TIHEG avTOV TEPTOLV
owontd. O oplBudg Opwg @TAVEL O0TO AmOYEWD KATA TNV OdPKED TV
KOAOKOUPLVAOV UNVAOV Kot ocvykekpiuévo tov lodAo kar tov Avyovoto. Ot
oTpaTNYIKEG dfvouv 1dwaitepn EUEACN KOU OTNV EMEKTACT TNG LAAPYOLCOG
TOVPIOTIKNG TEPLOOOV OAAL KOl GTNV AVATTUEN VEOV ayOpdV Yol TEPLOSOVS TOV
elval Topadoc1oKd «KATM» omd TNV ATOYN TOV TOVPIGTIKOV opiEEmV.

Téhog, M moMtikny Oa umopovce va meprhapfdvel dpdoelg Omwg To
TPOYPAUUOTO EKTOIOELONG TOV OTOCYOLOVUEVOV GTOV KAGOO TOL TOLPIGHOV,
NV ONUIOLPYIC TOLPIGTIKNG GLVEIONONG OYL LOVO GTOVG OTOGYOAOVUEVOVS GTOV
KAGOO TOL TOLPICHOD OAAL KO GTOV EAANVIKO A0O GTO GUVOAO TOV, TNV TOL0TIKY)
avafaduon Tov TapeXOUEVOV VINPECIOV KoL TNV EYKALPT KOU GTOYOTOMUEVT
dwenuotiky  kapmavia. Ewdiwkdtepa, ot Oivumiaxol Aydveg tov 2004
mpocEpepav otnv EAALGSQ (o povadikdtnto HEGm TG @UNG TOL ONOvPYNGOY
OAMG Kol TOV €PpY®mV VTOOOUNG OV GLVOOELCOV TOVG aYOVES. O eAANVIKOG
TOVPOHOG eivol €vag amd TOvg KAAOOVS TOL OMOKOUIGE TOAAL Oamd TOLG
OMumokovg Ayovee. H kdivyn tov ayoveov and tao MME rnpofoie pe
Hovadtkd tpdmo v yopa wayKoopime. [opaddémg yio moAlole, ot apifels To
2004 ¢9Bocav oto younidtepo onueio. Metd to €rog 2004, or agigelg
napovoiocay o ovveyng avéntiky tdon péxpt kot to €tog 2009, Ommg
TapoTnpnOnKav and v Kataypaen tov otoryeiov e EA.XTAT.

210Y0¢ aLTAG TNG MOMTIKNG Oa mpémel va givor 1 PudoUn TOLPICTIKY
avamTuEn Tov PEC® TOL PALVOUEVOL dtdyvong Ba petadobel kol 6Tovg Aomovg
KAAOOVG TNG OIKOVOULOLC.

Koataiyovtag Ba pmopovce vo vmootnpiytel 0Tt T0 EAANVIKO TOLPIOTIKO
npolév mpémel va. 0AAGEEL, BOTE VO TPOCOUPUOCTEL OTIC GLVONKEG TOL
ePPAAALOVTOC HEGO 6TO 0moio Agttovpyel ooV Onwg kabe GAAo TPoidv otV
ToyKOGHO ayopd €xel Tpelg emhoyéc: va unv oaAAGgel éykoupo Kol Vo
cvppkvmbel, va akoAovBnoet tie e€elEelg mov dnpovpyodv dALOL Kol Al Vo
emPrioel, gite va 0dnynoet Tig eEeAlEELg Kot Vo KATAOTEL NYETNG TNV TOYKOCLLLOL

TOVPIOTIKT Ayopd.
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