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AEEELS KAELOLA: KOVOVIKT ETLYEPNUOTIKOTNTO, TOTIKT OVTOSIOTKN O], TOTIKT aVATTUEN

IHEPIAHYH

H owovopukn xpion kot 0 cuvakdAovbog mePOPIGUOC TOV TOP®V TNG TOTIKNG OVTOJ0TKN oG
&xel wONoEL TG TOMKEG apyEG 0T dlepehivnon VEMV dLVUTOTHTMOV TOGO Y10l TNV TOTIKN OVATTLEN
OGO KOl Yo TNV Topoyn KOWOVIKOV vanpectov. H kotvovikn emyepnuatikotnta cuviotd va
11010 dSLVOUIKO gpyadeio. Epumhovutilel v tomikn emyepnuatiky dpactnpidtra, ov&avet v
ATOCYOANCT] EVAAMTOV KOWOVIKE OLAd®mV, avEAVEL To. £5000, OMMOVPYEl Kol EKUETOAAEDETOL
TOWKIAOVG TOPOLG GTO TOMIKO EMIMEDD. ZVVEIGQEPEL, £TGL, OMOPAGIOTIKA GTN PLOGUN TOTIKY
OWKOVOUIKY] avamtuén kot gunuepio tov moltdv. Evporaikéc adld kot eBvikég vopobetikég
TPOTOPOVAIEG Kot YPMUATOSOTAGES OMNoVPYodV ONUAVTIKEG evKoupieg, Yo Tov AnNuo
[ToAvybpov Yo por cuvepyosio Tov pe TG Kowmvikég emyelpnoels. O opBOc kot oTpatnytkoc
TPOYPOUUATIGHOG, T KLVNTOTOINGY TOV GLVOAOL TNG TOMIKNG KOwmViag, 1 OpHOpPmon
KATOAANA®V NYETIKOV OLAO®MV KOWMOVIKNG EXLXEPNUOTIKOTNTOS Efvar amapaitntes mpoimobéoelg

Yo TNV €VOSWGT AVTNG TG CLVEPYAGTOG Yo pia Suvaptkn d1€E0do amd v Kpion.



Key words: social entrepreneurship, local authorities, local development

ABSTRACT

Financial crisis and the curtailment of the budget of local authorities has motivated local
authorities to explore new possibilities for local development and provision of social services.
Social entrepreneurship presents a tool. It enriches local entrepreneurship, supports employment
of vulnerable groups, it augments earnings, it produces and exploits multiple resources in the
local level. So, it has a definite contribution in the local sustainable development and local
citizens’ welfare. European and national legislative initiatives and funding provide new
opportunities for Polygyros Municipality to cooperate with social enterprises. Correct and
strategic planning, forming the proper leading groups for social entrepreneurship are

prerequisites for a beneficial cooperation and a way out of the crisis.
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Ewayoyn

Onwg éxer emonuaviel ot Piploypapio dAAd Kot omd eumelpikés peAétes, o€ OTL apopd
Aertovpyieg Tov £xovV vo KAvouv pe évtaot epyociog, Aettovpyieg dniad mov dev ypetdlovron
Bapiég vrodopég N TOAD akpiPo e£omAopo Yoo var EABoLVV €1g TEPOC, 1010TEPA OE AEITOVPYIES KO
vanpeciec mov €yovv éva aitepa VYNAO Pabud Kovovikod aVTIKPICUOTOS, 1| KOWMVIKN
emyelpnuaTikéTNTo. pmopel vor mpooeépel mpdcobetn afila site ¢ ocvpPociovyog &ite g
vepyoldpog eite o¢ kabapn emyepnuotiky dpactnpomTe. H Kowvovikny emyeipnuotikotnto
Exel ™ OLVATOTNTO VO OVTIUETOMIGEL OTOMKES 1] GVAAOYIKEG OVAYKES SLOPOP®V KOWMVIKOV
KATNYopldv, Om®G Ol NMAKIOUEVOL, Ol OTOKAEGUEVOL, TO OGTOMO UE ovomnpio, Kot vo
ONUIOVPYNGEL KATAGTACELS OOV OLol Pyaivouv kepdiopévol. TOGo ot ELAAMTEG OUAOEG e TNV
wavomoinomn (oTik®V Tovg avaykav, 660 Kot 1 dnuovpyia aracyoinons. Emiong, n kowvovikn
EMEPNUATIKOTNTO EUTAOLTICEL TNV TOMIKN EMYEPNUATIKY] OpAcTNPLOTNTA, ONpovpyel Kot
EKUETOAAEVETOL TOIKIAOVG TTOPOLG GTO TOMIKO EMMENO KOl £TCL GUVEIGPEPEL OMOPAGIOTIKA GTN
Budoiun TomKn 0KovVoKn ovamtuén ko eonuepia Tov mtoAtdv. Evporaikég aldd kot Bvikég
vopoBeTikég TpmTOoPovAieg dnovpyoldv emiong gukaipieg yioo po. cvvepyosio HETaED TOMIKNG
VTOJ0IKNONG Kol KOwavikav emyeipnoewv. H odnyia yia v yprion {llovioktovov oTtovg
ONUOGLOVG YDPOVG TPAGIVOL, 1) ONUOLPYID TOMKAOV VTOSOU®V, Tpoyplupate OT®S TOo
«e&owovounon kot’ oikovy, vopobetikég mpmToPovAiieg Omwg M EVOOUATOON TGV VEOV
EVPOTOTKAOV 0INYUDV TOV 0POPOVV OTIS ONUOCIEG GLUPACELS OOHOPP®VOLY £vo. VEO Kol
INuovpykd mAaiclo yio T cvvepyacio HETASD KOWMVIKNG EMYEPTUATIKOTNTO KOl TOTIKYG
avtodloiknong. Xv mapovca perétn Ba e€etactovV 01 SuVaTOTNTES AVTEG e Bdon v e&€taom
TPV mopapétpov. H mpdtn mapdpetpoc a@opd oTovg Topeic OTOL dpacTnplomoteital m
KOWmVIKT emyepnuotikotnra. H dgbtepn mopdpetpog £xel vo KAveL Le TIG aVAYKESG TNG TOTIKNG
avamTuEng Kot T CLUPOAT TNG KOWVOVIKNG EMLXEIPNUOTIKOTNTOS GE VTN, X€ Eva TPiTO EMIMEDO,
Oa efetaotel, pe Paon Tic TPoNyoLUEVEG OVOADGELS, Ol SUVATOTNTEG OVATTLENG KOWVOVIKOV
emyyelpnoewv 6to Anpo IToAvyvpov kot 10 TOG AVTEG LTOPOVY VAL GUVEIGOEPOVY GE LaL PG
avamtuén tov dNMuov. Anradr| Ba egTacToHV 01 SLVATOTNTEG TOL VILAPYOLV GE EMImEO ANUOL
[ToAvyvpov yia pio KOWA GUUEEPOLGO TOALTIKY) TOV amtd TN Mo o EVIGYDEL TNV KOWVOVIKN
EMYEPNUATIKOTNTO KoL 0O TNV GAAN TN GLVEICEOPA TNG TeEAELTOlOG ¢ éva epyaieio mov Ba
TPOCPEPEL OVGLUCTIKES KOl OIKOVOLIKEG ADGELG G€ KPIGUUES OVAYKES TOL OOV KOl TV TOAMTOV

TOVL.



1. KE®@AAAIO ITPQTO

1.1 Evpomaiki] &€vvowoAroyIKN avamTuEnl TOU Opov  KOLVOVIKT

EMVYELPNUOTIKOTITO KO EVPOTATKI] TPOGEYYION

Mo va givor duvaty 1 depegvvnon tev 600 TAPAUETPOV TOV TPoavaPEpOnkay, Ba Tpénel, mg
TpOTO Prua, vo oklaypoendel 1 évvolo NG KOWMVIKNG EMYEPNUOTIKOTNTOC. MOAOVOTL
VILAPYOLY SOPOPEC GTNV TPOGEYYIOT TNG KOWVOVIKNG EMLYEPTUOTIKOTNTOG, TO TEAELTOLN YXPOVLa
QOIVETAL OTL OITOKPVOTOAAMDVETOL EVVOIOAOYIKE O GUYKEKPIUEVOS YDPOG, Kol 1O101TEPO POLO GE
avto &xel mai&el n mwapépPoon g Evponaikng ‘Evoong. Xto mapdv kepdroto oev Ba avaivbovv
d1eEodkd o1 6potl OV KATH KaPoHS YPNOUYLOTOIOVVTOL Y10 VO TEPLYPAYOLV TOV GLYKEKPIUEVO
Topéa (UM KEPOOGKOMIKOS TOUENS, TPITOG TOUENS, KOWMVIKY OlKOVOopio, KOWMVIKY Kot
OAANAEYYVO OIKOVOULN, KOWMVIKEG EMLYEPNGELS K.AT.). Ed® onuacio éxet va avaderyBodv exeiva
TOL YOPOKTNPLOTIKG TOL SLAKPIVOVY TOVG POPEIC TOV GLYKEKPLUEVOL TOUEN KoL TTOL Eivol YpNoLo
YL TO KEVIPIKO EPAOTNUA TNG TOPOVCAS EPYACING TOV &lval 1 GLVEICEOPE TNG KOWOVIKNG
EMYEPNUATIKOTNTOG GTO TOTKO eMimedo. ATd avt v dmoyn, Ba yivetal avaeopd 1660 otV
KOW®VIKY owkovopio, 660 Kol 6TV KOWmviky entyeipnuatikotta. [daitepn éupaon Oa 600st
010 TG PAémovv ta dpyava ¢ Evpomaikng Evoong v Kowvevikn extyelpnuatikdtn o, oapov
o€ TeEMKY avdivon and avtd Kabopiloviar ot mopotl Tov Ba doyxetevfovv G6To TOMKO EMiMESO

amd To KOWOTIKA dlapOpmTikd Tapeio.

Avopopikd pe Tov 0pioprd NG KOWMOVIKNG owkovopiag tvor duvatd va eKPpactel  dmoyn Ot
«dev vmdpyel £vog Kot LoVOSIKOS 1| OLOP®VO OI0OEKTOC OPIGHOG TNG KOWVMVIKNG OIKOVOUING.
Mdailov elvor g gvpeion €vvolo OV YPNCUOTOLEITAL YiO. VO TPOGOOPIcEL Lo TOIKIAMQ
OPYOVMOCENMV KOl SL0OIKOGLDV oL dgv cuuPadifovv pe o TpoTLITA 0VTE TOV ONUOGIOV OVTE TOV

1BO10TIKoH Topéay (Amin, 1999).

e éva KoBOPLoTIKO Y10 TOV EMOTNUOVIKO SIGAOYO GAAG KOL YlOL TOV EVPOTAIKO EVVOLOAOYIKO
TPOGOIOPIGHO THG KOWMVIKNG emtyelpnuotikotrag Piprio, or Carlo Borzaga xon Jacques
Defourny 6¢touv Tig mopopéTpoue yio. ToV OpIGHd TOV Kowovikov enyelpnoemv (Defourny,

2001, 16-18). Atakpivovtol o1 TOPOKAT® TAPAUETPOL KAOOPIGHOD LIOG KOWVMOVIKNG EMLYEpNoNG:

A) m ovveyng mapoaymyn ayabov n/kor modinorn vanpecwwv. H 1wdwdmra avt) Oswpeiton

KaBoP1IoTIKN O TOVG CLYYPOPELS, SLOTL HLAPOPOTOLEL TIC KOWVMVIKES EMYEIPNOELS OO [ GEPA



GAAOV QOPE®V NG KOWMVIKNG otkovouioc. o mapddetypo amd o 10pHHata, To 0Toio LOAOVOTL
un kepOooKOmKA dev dtaféTovv gumopikn dpactnpotnto. 'H and ta copoteio, T00g GLALOYOVS
KOL TOVG U1 KEPOOOGKOMIKOVG OPYOVICUOVS, Ol 0moiol Ol HOVOV dev €X0LV GLVEXN EUTOPIKN

dpaocTNPOTNTA, OALA TEPLOPILOVTIOL MG TPOS TV EUTOPIKN WO1OTNTA TOVG Od TOV VOLLO.

B) A6 to mponyodpeVo amoppEet Kat 1) SEVTEPT TAPAUETPOS TTOL EXEL VAL KAVEL LLE TO OTLLOVTIKO
eMinedo 0KOVOLIKOD PIoKOL OV S1ATPEYOVV 01 KOWVMVIKEG EMYEPNOELS. (2G EUTOPIKT OVTOTNTO,

emnpedlovtat kot avTég omd ToV VOLOLG TNG eAehBepNC ayopds pe 0,Tt avTd GUVETAYETOL.

I') H Tpitn mopduetpog avapépetor 6To YeYOVOs OTL 0 GKOMOG GUGTACTG TOVG &ival pntd 1
oeélela g kowvotntag. Ko, og dueon ocvvaesia pe avtd givol n TopAUETPOS TOV TEPLOPIGLLOV

NG AVOaOLOVOUTNG TOV KEPODV —EMG TNV TANPT ATayOPEVOT) GE UPKETEG YDPES.

A) 210 onueio avtd ocvvovdlovion 0VO0 TAPAUETPOL TOL AVOPEPOVTOL EEXWPIOTA OO TOVG
ovyypageig oAl gival dueco cvvdedepévol. H mapdpetpoc tov 0Tl 01 KOWMOVIKES ETLXEPNOELS
draBéTouv éva vynAd Babuo avtovopiag, n omoia TAPAUETPOS CLVOLALETAL GUEGA LLE TO YEYOVOG
0Tt cuvictobv TmpwToPfovAieg TG Kowwviag TV moMT®OV. (AmO TV dmoyn 6Tl GuViGTOVV
OTOKPVGTAAANDGEIS TPMOTOPBOVALDV TOV TPOVTNPYOUV GTNV KOWVOVIKL TOV TOAMTAOV KOl HEGH TNG
SLUOPPMONG TOVG GE KOWMVIKEG EMLYEIPNOELS EMYEPOVV TNV PLOGIUATNTA TOLG Kot YTl Oy,

™V avAantuén g OmOTEAECUOTIKOTNTAS TOVG).

E) Téhog 600 dAdec mopdueTpor, mov cvvoéovial, &ival 1o yeyovog OTL Ol AmOPACELS OEV
Bacifoviotl 610 TOGOGTO TOV KEPAAOIOV TNG EMLXEIPNONG OV KATO10G daféTel aALd KAOe dTopo
&xel o yneo. Ko, emmAéov, v coppetoyikn @Hon 6to g AapBdvovtol ot amo@icels (mov

eviote TepAaUPAVEL KO TOVG WPEAOVUEVOVG).

[Tavtwg, Atyo moAv, ta 010 yopakTnploTikd ovaeépovior otov Xdaptn e Kowmvikng

Owovopiag mov mapovoidotnke ot ['aAria to 1980. Xapaktnplotikd, avapépoviay ekel OTL:



«l. Ot emyepnoelg ™G KOWMVIKNG owovouiog Aertovpyodv pe  ONMUOKPOATIKO TPOTO.

AmaprtiCovtor amd péA aAAnAEYyva Kot pe 160 STKOLMLLOTO, KOl VTOYPEDCELS. . .

5. TomoBetobvtan ota TAAIGLO £VOG E1O01KOV KOOEGTMOTOG 1010T0INGNGE, SLOVOUNG 1) KOTOVOUNG TOV
KkepODV. Ta TAEOVACUATO TOV 1GOAOYIGUOV OEV UTOPOVV Vo ypNoionombovy wapd yio tnv

avantuén Tovg Kat yio v KoAvtepn eEvmnpétnon tov pedav...» (Vienney, 2008, 12-13).

Tov SVGVTOCTAUTO YOPAKTPA TOV KOWOVIKAOV ETXEPNCEMV eMonpaivovy Kot ot Kvplakidov &

YoaAapob Aéyovtag Ot

«O 6po¢ [KOoWmVIKY EMEPNUOTIKOTNTO] omoTeEAEiTol amd SVO OCLOTOTIKA, 7OV
oLVOLALOVY TNV KOWVMVIKY] KOl TNV EMYEPNUATIKN o1dotact). To Tp®dTo GuoTATIKO, TO
KOW®VIKO, givar dtaitepo SNUOPIAES Kot omapaitnTo Yo vo. opiobel éva eyyeipnuo og
KOwviko... To 0e0teEPO GLOTATIKO, 1 «EMYEPNUATIKOTNTOY, TEPAAUPAvEL TNV
ONpovpyio «KOW®VIKNG 0EI0G» e WO1OTIKT TPOTOPOVAIN KOl QVTEVEPYELD EMOLOKOVTOG
Vo KOAOWEL avayKes He vEX KOVOTOUIKA Kot ToAunpd eyyeipnuoto» (Kvprokidov &

Sahapov, 2014, 19).

EminAéov, npénel va mpootedel €00 £val GALO YOPAKTNPIOTIKO TOV KOWVMVIKOV ENLYEPTCEDV TOV
etvar «n avémruén pe Péorn v TOomKN KOWOTNTA KOl TIG TOTIKEG OVAYKES KOl SUVATOTNTEG»
(Ntodha, 2015, 40). Znpeio pe o omoio paivetor va supuemvet kot o 'edppog dtav emonuaivet
o0tL «H xotvovikn otkovopio [Kol KAt TPOEKTOGT, 1 KOWVOVIKY ETLYEPNUATIKOTNTO] omoTelel
L0 TPAYUATIKOTNTO OV OPOPA OTNV OVTILETOTION VEOV OVAYKOV TOL YEVVIOOVOL Kot
Swdpopotifer onuavtikd poAo TOGO 6TV aVATTLEN TNG TOTIKTG KOvmVviag Kol owkovopiag 660

Kot Tov eBvikodv owovopiavy (I'edppag, 2013, 15).

To otoyeio avTd, KOO YOPAKTNPIGTIKO TV KOWMVIK®V ETLXEPNCEMV, OTMG £XEL TPOAVAPEPDEL,
glval 1 oteV] TOLVG GUVOEDT UE TIC TOTIKEG KOWVOVIEG KOl 1 EUTAOKT KOWOTHTOV Kol OHAO®V
avOpomwv pe edkég avaykes. Ot kowvavikol emyyeipnuotieg elval emyyeipnuotie mov
«ovoyvopilovv 0Tt £va LEPOG NG KOWmVIG EYEL LEIVEL GTAGLO KO TAPEYOLV VEEG KATEVBVVOELS
TPOG TIG OTOLES AVTO UMOPEL VO TPOYMPNOEL [LE TNV LIOKIVNGY TOVG. ANAadT, OpOLY MG POPEIS
aAAayng oto kolvovikd touéa. Katvotopodv kot dpovv ovueove pe v embouio vo
dnuovpyncovy o Puooiun kowvovikn aéia. Exione, Aoyw tov neroibncedv tovg, Bempodv Ot
&yovv Vv €vBHVN va A0YOS0TNGOLV OTEVOVTL GTO (TOLO TTOL VANPETOVV Y10 TO OTOTEAECLATOL
OV EMEEPEL 1 OpacTNPOTNTA Tovg. Ev ovviopio eivor éva €idog péoa oto yévog

«emyepnuatiocy. Eivon emyeipnuatieg pe kovovikovg okomove (Harding, 2008).

‘Eva dAAo onpavtikd otoryeio e KOW®VIKNG ETEpNUATIKOTNTOC givan 0 €0gAovTiopdc. Avtd



TO OTOUKEID AVAPEPETAL MG OOITEPO YOPAKTNPIOTIKO TNG KOWMVIKNG EMYEPNLATIKOTNTOG Omd
™mv TpOTN HeYAn perétn mov avébece m Evpomaiky Emitponn emi tov Oéuartog. Exel
AVOQEPETOL OTL Ol EMUYEPNGCEL TOL TOUEN «EUTAEKOVV £€vo. onuovTikd Pabud eBelovtikng

GUUUETOYNG TOGO 6T Agttovpyia TS 0660 Kot otr dtoiknor tovg» (Campbell, 1999, 9).

Yty 101a perétn tov Campbell tapovoidlovon pio oelpd amd GAAN GNUAVTIKA YOPOKTPIOTIKA

7OV £XOVV 01 POPEIS TOL TOUENL:

o) Avtamokpivovtol pe evocncio o€ avaykeg mov 0V avTILETOMILOVY TO KPATOG 1 O 1O1OTIKOG

TOUENG
B) Bacilovtot 6tnv avtoopydvmon Kot S1otkovvTot amd ovol Tovg
v) llpocavatorilovtol Tpog TNV KOwoOTNnTa Kot £X0VV TNV £0p0l TOVS GE QLT

d) AvtAoUV amd TNV «OIKOVOUI TOV dDPOV», GUUTEPIAAUPOVOIEVNC TG £0EAOVTIKNG epyaciag
(Campbell, 1989, 10).

Ta mopamdve ctoryeio Exovv AUEST) GYXEGN 6TO TAOS GLVOVALOVTOL 01 KOWVWOVIKEG EMLYEIPNCELS LLE

TNV TOTKN OVOTTTUED.

M celpd mpocmafeldy Yo TOV OPICHO TNG KOWVMVIKNG EMLXEPNUOTIKOTNTOS TPOKVTTOVY Kol
amo To yeyovog OTL 68 eVPOTAIKO eMimedo mapatnpeitor To TeEAgLTAIR XPOVIQ O ELPACT] OTNV
KOW®VIKN emtyepnpatikodtnta. Eivol xapoktnpiotikd 1o 1010itepo evolapépov yio TV KOWmViKni
emyEepnuatikoOTnTa Tov £xel dgiger n Evpomaik Owovopkn ko Kowvovikny Emitpony| ko to

Evpomnaiké Kowvoovito.

H Evponaikn Owovopkn ko Kowvoviky Enttponn| £xel ocvuveyn evaoyoinon pe to 0éua. ‘Etot
oe o yvoun g tov 2011 emonpaivel 0Tt ava@opikd He TG SuvnTikég TPOTOPoVAieS Yoo TNV
npodBnon g Kowwvikng emyepnuatikdémrag, 1 EOKE kpiver avaykaio v e&étaon g
televtaiog LEGH GE EVPUTEPO TANIC10, KOOGS amattovvTal OpAcelg 6€ OAN TA GTALN TOL KUKAOL

Cong oG KOWV®VIKNG EMEipnong. TNV GYETIKY YVOUN TOVILETOL OTL:

«H xowovikny emyeipnuoatikomo ivol Bacikd GLGTATIKO TOV EVPOTAIKOD KOVOVIKOD
povtédov. Zuvoéetar otevd pe tn otpatnywkn "EE 2020" kot cuvelo@épel onpovtikd
otV Kowovia. Me ™ ompi&n Kot v Tpo®Onon ¢ KOWOVIKNG EMYEPNUATIKOTNTAG
B a&lomomcovpe 610 PEYIGTO TO SLVOUIKO OVATTLENG TNG KOl TNV 1KAVOTNTA TG Vol
onuovpynoet kowwvovikn atle. H EOKE otpilel ™ Béomion moAitikod mhoiciov ko

oxedlov odpdong amd v Emupomn mpokesywévov va mpomBnbel 1mn  KowvoViKY



emyEepnuaTikoOTnTa otnv Evpdnn, tovilel de T onuacio tg TANPOVS EPAPUOYNS TOL

1660 6¢ eVpOTAiKd 000 Kot o€ €Bvikd eminedo (EOKE, 2011, 1-2)».

H 0w 1 Evponaiky Emutponn, éxet pokpd evaoyoinorn pe to nmmuo. 'Hom amd to 1989,
plovtog BEPata yia v gupvtepn £vvola NG Kowvovikng owkovouiog n Evporaikny Emtponn
onuooievce oyetik Avakoivowon to 1989 vioBétnoe tov 6po ¢ Kowwvikng Owovopiag pe
dnupocigvon g Avakoivoong: «Ot Emyeipnoeig otov topéa e ‘Kowwvikng Owovopiag’. To
TPOTOTOPO PETOTO TNG EAEVBEPNC aryopdc TG Evpdmngy, otnv omoia oNUEIGVETOL Y10, TOV TOUEN
™m¢ Kowovikng Owovopiag 0tt: «To yapoKkInploTikd YVmOPIGHO TOV OVIKEY GTO TOUEN Eivat O
OLYKEKPIUEVOC TPOTOG OPYAVMONG TNG TOPAYOYIKNG Opoaotnpotntog pog emyeipnong. Ot
KINTAPLEG apy€S elvar n aAAnAgyyOT| Kot 1 cuppeToyn (€va pHéAog, pio YyNneog) Tov HEADY NG,
elte avtd sivor mopaymyol, ypNoOTEG N KATOVOAMTEG, OLOMVEOUEVES OO 0L TEPNPOVI

aveEoptnoia Kot £vov 6KOTo Tov apopd Toug moAiteg» (Commission, 1989,4).

Eniong, oe évav mo wpdo@oTo oplopd NG Y TNV KOW®MVIKY] ETLXEPNUATIKOTNTO, APOD
AVOPEPEL TOL TOPATAVE® YOPUKTNPIOTIKG CTEKETOL 1OWUTEPMG 6TO {ATNUA OTL Ol KOWMVIKEG
EMYEIPNOELS EMOMKOVY  «OTOYOVS YEVIKOD GCULUPEPOVTOGH, ONAAOY OPUCTNPLOTHTOV TOV
OPEAOVV TNV €VPVTEPT KOW®Via, 0TS 1 TApOoyY| VANPECSIOV YEVIKOD cuueEépovtog (Evpomaikm

Emitpomn, 2013,21).

O opouds ™ KowmVIKNg emyeipnong amd v Social Business Initiative, v kevtpuim
npwtofovAia o Evponaikd enimedo yio v mpo®Onomn g KOWMVIKNG ETLEPUATIKOTNTO, OEV
anotelel Tapd o cvvoyn TV OOV avaeiptnkav mopomdve. TOUQOVE HE TNV GYETIKN

avaKOtvmoT, N KOW®OVIKT Emtyeipnon

«elvonr o emyeipnon g omoilag TPOTAPYIKOS oTOYXOC eivor M vmopén Betikod
KOW®OVIKOD OVTIKTOTOL TOPE 1) dNUovpyion KEPOMV Y10, TOVG OI0KTNTEG 1) TOLG ETOPOVG
™G. APOGTNPLOTTOLEITOL GTNV ayopd TapEXOVTOS oyadd Kot VINpesieg Le EMEPNUATIKO
Kol KovotOpo TPOmO, KOt YPNOUYOTOlEl Ta KEPON KLPIMG Yo KOWMOVIKOVG GKOTOVG.
Ynokerrar e vrevBovn ko dapavn olayeipion, W0imwg cvvdEovtag Tovg £pyalopévovg

™G, TOVG TEAATEC TNG KOl TOVG TOPAYOVIEG TOVL EUTAEKOVIOL OTIS OTKOVOUIKEG

dpacTNPLOTNTES TNG.
H Emitponn ypnoiponotel Tov Opo «KOvVIKT ETYEIPNON» Yol TIG EMLYEIPTGELS:

® Y10 TI OTOIEC O KOWVMOVIKOG 1] KOWVOVINKOG GTOY0G KOWVOD GUUPEPOVTOG Elvarl 0 AOYOg
VIOPENG TG EUMOPIKNG OPACSTNPLOTNTOS, TOV CLYVA eKEPAleTal pe VYNAO Emimedo

KOWMVIKNG KOvoTopiog,



e TV OmolV TO KEPON EMOVETEVOVOVTAL KLPIWG OTNV LAOTOINGOM TOL &V AdY®

KOWV®VIKOD GTOYOV,

® K0l TOV OTOI®V 0 TPOTOS OPYAV®OONG 1| TO GUGTNHO KLPLOTNTOG OvVTIKOTOTTPIlEL TNV
OTOGTOAT TOVG, UE PAOT ONUOKPATIKEG 1] CUUUETOYIKES OPYEC N OMOGKOTAOVTAG GTIV

KOW®VIKT O1KOOGLV.
[Ipoxerton Guvenmg yo:

® EMYEIPNOELS TOV TOPEYOLY KOWMOVIKEG LINPECIEG 1)/Kat ayodd Kot vanpecieg o Eva
eViAmTO KOO (TPOSPacn ot otéyaon, tpocPacn oty mepiBaiyr, Ponbeia oTovg
NAIKIOUEVOLS 1 TOL ATOUOL LE EOIKEG OVAYKES, EVTOEN TOV €VTOODV oudd®mV, PUANEN
TV, TPOGRACT GTNV ATAGYOANGT Kol GTNV KATAPTIOT|, dlayeipion g eEptnong,

KATL)" f/xan

® EMYEPNOE TOV ONOI®MV 0 TPOTOG TOPAYMYNG TV ayafddV 1 VINPECIOV EMOIDKEL
&vay KOWoviKd 6tdyo (KOWmviKY Kot emayyeARaTikn éviaén péow e mpdsPaong
oTNV €PYOCi0 LEIOVEKTOOVIOV OTOUMV 101MG AdY® NG YOUNANG €18ikevong Tovg N
KOW®VIK®OV M ENOYYEALATIKOV TPOPANUATOV TOV TPOKAAOVV O OTOKAEIGUOG KOl 1)
nepimpromoinon), oAAd TV omoiwv 1 dpacTnPOTTO Uropel vo KaALTTEL ayadd 1|

vInpeoieg A eKTOC TV Kovavikovy (Evpordixn Emrttponn, 2011,2-3).

Ot mopamave ovoeopés stvar wWaitepa onpovtikég yuori, Ommg Oa deyytel Ko mopoakdTm, oTig
Evpomnaikéc odnyieg yuo 1ig dnuooieg ocvuPdoeic, ot omoieg mpdGPATO EVOOUATOOMNKAY GTO

€0viKd diKao, 01 KOWVmVIKEG EMLYEIPNGELS £XOVV 10104TEPO KADEGTMG TPOTIUNOTG.

2. KE®AAAIO AEYTEPO

2.1 Topelg avamTTVENG TNG KOWVOVIKNG ETLYEPTUOTIKOTTOG

Qc1000, Yoo TNV TOPOVGO HEAETN, M omoia OEAEL va SlepEVVIGEL TNV OYECT TNG KOWMVIKNG
EMYEPNUATIKOTNTAG LE TNV TOTIKY OVTOOI0IKNGN, KOl KATO GUVETELN, LLE TNV TOMKN OVATTLEN,
onpacio £yel va depeuvnBovy Kot 0l TOUEIG GTOVG 0TOIOVE JPUGTIPLOTOLOVVTOL Ol KOWVMVIKEG

EMLYEPTOELG.

‘Exyovv yivel pia ogipd amd €peEuveEg TOL KATOTIAVOVTIOL LE TNV TEPLYPOPY] TV TOUEWV OOV
OVOTTUGOETOL 1] KOW®MVIKY] ETXEPNUOTIKOTTO. MAMOTO TOAAEG amd avTEG TIG MEAETEC gfvan
amotéAleopa ¢ mapépPacns e Evponaikng Evoong oty mpoondbeia g teAevtaiog yio v

avanTuén Tov Topéa.



e pa tedevtaio TpoomdBeia YopTOYPAPNONS TOL TOUEN GE EVPMTOIKO EMITESO Ol KUPLOL TOWELG
Omov amoTLOONKE M AVATTLEN TNG KOWMVIKNG EMYEPNUOTIKOTNTOS NTOV OTIG TOPUKATM

katnyopieg (European Commission, 2014, 5).

Koat’ apydc moAAEG KOWMVIKEG EMLYEIPNOELS OPOACTIPLOTOLOVVIOY £XOVTOS OC KVPLO GTOYO TOVG
mv évtaén ommv ayopd epyaciag avOpdmwv Tov €lte MTOV KOW®OVIKO OTOKAEIGUEVOL E1TE
Bpiokovtav o Waitepa pelovektiky BEom. Ot KOWVOVIKEG VINPEGIEG YEVIKOD CLULPEPOVTOG Elval
emiong évag Topéag Pe WiTepn dPASTNPLOTNTO TOV KOWOVIKOV emyelpnoemv. H poakpoypovia
QPOVTION NAUKIOUEVOV OTOUMV, 1| POVTION avVOPOTMV e aVamTnPio, Ol EKTUOEVTIKEG VINPECIES
KOl VIINPEGIEG KATAPTIONG, O1 VINPEGIEC TPOMONGNG GTNV ATAGYKOANCY], 1 TOOIKN PPOVTIdN, 1
KOW®VIKY OTEYAOT, 1 LYE KOl Ol 1TPIKOL TOTOV LANPESie. BAEmovE €00 TIG KOWMVIKEG

EMYEPNOELG VO OPOCTNPLOTOLOVVTOL GE L0, EVPEID VKA TETOLOV VITNPECIDV.

‘Evag dAAog topéoc Mrtav ot ONUOCLEG HETAPOPEG KOl 1 GLVINPNGN ONUOCIOV YDOP®V.
Emiong onupavtik ftav n mopéufacn TG KOWOVIKNG EMYEPNUOTIKOTNTOS € TOUElG Tov
oyxetilovion pe TNV TPOoTOGio TOV TEPPAALOVTOG, OTMC O TEPLOPIGUOG TOV EKTOUTAOV TWOV

aepimv Tov Beppoknmiov, ol AVAVEDGIUES TNYEG EVEPYELNG, 1] AVAKVKAMOT K. d.

Téhog, évag GAAOC TOpENG NTOV 1) TPOMONON TOV SNUOKPATIKOV OIKOIOUATOV, 1 YNEOLOKT

GUUUETOYN, N KOAMEPYELL TNG CAANAEYYUNG LE AVATTUGGOUEVES YDPES.

[Tavtaog, éva 1Wwitepo yopaktnplotikd eivar 6Tl 6 kdbe yOpa, TEPA AmO KATOIOVG KOOV
TOUELG, QOIVETOL Ol KOWMVIKEG ETUYEPNOEIS VO EMKEVIPOVOVTAL o€ 1doitepovg topeic. [Ma
TOPAOELYLOL, COUPMVA LE TNV EPEVVA, O TOUENS TOV TOAITIGUOV Kol TOV 0lOANTIGHOD @aiveTol va
TaPOVGIALETAL TTO TOAD G YDPES Omwc 1 Xoundia, 1 EALGSa. Idwaitepo evdtopépov mapovsilet
10 yeyovdg OtL oe yopeg Omwc M Povpavio ko m Togylo ol KOWOVIKEG emyEPNGELS
dpaCTNPOTOOVVTOL GTNV YEMPYID, OTA KNTELTIKE KOl OPOUOTIKA QULTO, o€ PloTEYVIKEG
mopaywyés mov Pacilovion otn yewpyio, v Popnyoavia tpoeipwv. Meydho pépog TtV
VINPECLOV PPEPOVNTIOK®OV GTAOUDV KOADTTOVV Ol KOWMVIKEG EMXEIPNOELS GE YDPES OTMG 1|

Iphavdio ko n FaAlrio.

O1 Defourny kot Nyssens (2008) mapatnpolv 0Tt KOWOVIKEC ETLYEIPNOELS EVIOENG OTNV £pYaoia,
01 0TtolEg elvan YVWOTEG 6€ EVPOTAiKO eminedo pe to axkpwvopio WISES, ival mold diadedopéveg
omv Evponn. Ot dpactnpomteg avtdv TV EMYEPNCEOV OGLVIEOVTAL HE ONUOCLO
npoypappate mov Bonbodv avBpmdmovg pe younid emimedn delotitwv Kot glvarl dvepyor va

evtayBovv oV ayopd epyaciog.



[Tavtwg, oe évav mivako mov moapovowaler n Evponaixkny Emitpony) and 581 kowovikég

emyelpnoelg oe OAN v Evpdnn n kotavoun sivor n akdiovon:
Hivakag 2.1

IIedio OpaoTNPLOTNTOS KOLVOVIKOV ETLYEIPTCEMV

Kowwovikég vanpeoieg 16,7%
AmacyoAnon Kot KatdpTion 14,88%
[Tep1arrov 14,52%
Exnaidevon 14,52%
OwKOVOIKTY], KOWMVIKY] KOl KOLVOTIKN 14,34%
avamtuén

[ToMtiopudc, é€yves, youyaywyio 7,08%
Yyeia 6,90%
Xtéyoon 2,72%
Emyeipnuoticeg evooelg 2,00%
Noukd, vVIEPACTION Kol TOATIKY 1,63%
Aowtd 4.72%
IInyn: Ztorgeio SELUSI, www.selusi.eu

O Xpvodkng, oe o dwitepo TPOGEYUEVN UEAETY, TOPOVCIALEL TO €ENC CLUTEPAGLOTO
AVOPOPIKA LLE TOVG TOLEIG OPAGTNPLOTOINONG TOV KOWOVIKOV emyelprioemv (EOviko Ivetitovto

Epyaciag, 2002).

1. Ymmpeoieg yia v Peitioon g motdmtog (mNG- KOWMVIKEG VANPECIEC GE TOMIKO

eninedo.

Orvvmnpeoieg avtég pmopel va yopLoTodV GE TPELS KOTNYOPIES:


http://www.selusi.eu/

e Boowég vanpeoieg mov avTomokpivoviol 6T avayVEOPIGUEVO OO TO VOUO OTKOULMLOTOL
TOV OALTY, OTWG VINPETieg VYElNG, EKTAidEVONC, ATAGYOANONGS, KAODG Kol VINPETiES Yo
LELOVEKTOVVTO ATOLLO.

o YVAAOYIKEG VINPEGIES (ATOMKNG KATAVAAMONG OALL [LE GUAAOYIKA OQEAT)), OTTMC TOUOTKOT
otabuol vanpecieg Pondelog 610 OMITL YO0 TOLVG NAIKIOUEVOLG KOl TO UELOVEKTOVVTO
dtopa, vinpeciec VmOoTAPIENG avEPY®V M OTOU®V OTOKAEICUEVOV OO TNV oyopd
gpyaciog yio TNV £viaén Toug 6TV anacyOANoT K.o.

o [lpocomikég N owoyevelokég vampecieg ( PE TEPOPICUEVE GLAAOYIKA OQEAN) OTMG
VANPEGIEC EMAYYEAUATIKOD TPOCAVATOMGHOV, VANPEGIEC GLUPBOVAELTIKNG, VANPECIES

TOVPIGLOV, K.OL.

Ot vanpecieg avTéG cLVEICEEPOVY AueEcH otV Evioén M emavévtaln oty oyopd epyaciog
LELOVEKTOUVI®MV OTOUMV 1 OVEPYWV EITE UE TNV EVIGYLONG TNG EMYEPNUATIKOTNTAS 1 TN
onpovpyia vémv Bécewv epyaciog eite e TV €VIGYLON NG OTAGYOANGILOTNTUS TOV EWIKAOV

AVTAOV OpAd®V TANBLGLOD.
2. Tlepiarrov
Ot opyavicpol Tov Tpitov TOpEN dPUGTNPLOTOOVVTOL IOLAITEPO GTOVG EENG TOUEIC:

= Awyeipion kot avokOKA®OT) amofAnTov
= Awrnpnon QueKav Tomiov
=  E&owovounon evépyelog

= [Ipoypdupoto aoTIKNG OmoKaTAGTOoNG

O apBudg tov Bécewv gpyaciog mov onpiovpyNOnKay 6ta TAAIGLO TOV TOUEN OVTOV VOTEPEL GE
oyxéon pe Toueig Ommg g ekmaidevong kat g vyeiac. [Hapovsidlovv dpwmg Waitepa TolOTIKA
YOPOKTNPLOTIKE OTMG O TPOGOUVOTOAGOG TOVG GE LOKPOXPOVIL, AvEPYOLS KOl [T TPOVOULOUYOL
TUNHOTO TNG KOWAOVING, 0VEAVOVTOG £TGL TNV KOWVMVIKY] GLVOYI OTIS KOWOTNTEG GTIC OTOiEg Ol

OPYOVMOELS TNG KOWVMVIKTG OIKOVOUING OVOTTOGGOLV TIG OPUGTNPLOTNTEG TOVC.

EmumAéov, ol kowovikég emyelpnoelg pmopohv va  SladpopoTicovy onuavtikdé poio oe
ekoTparteieg TePPAALOVTIKNG ELOGONTOTOINGNG KO EKTAIOEVONG TOV TOAMT®V. ADvovTol Eiong
va avalapovv evepyd pOLO GE TOTIKO EMIMESO GTOV TOUEN TNG EVEPYELNKNG OTOSOONG KOl TMV
EKOTPATEIDV YloL TNV dwtpnon kot v opboroyikny katavdAwmon vepol, C€ eKOGTPOTEIESG
OVOKVKAMONG KoL EMOVALYPTCLLOTOINONG, TPOTOPOVAIES Yoo TNV £0EAOVTIKT KOOAPIGUO PUOIKMOV
YOpwV, ekoTpoteieg vmootNpiEng vmép G ProAoyikng yewpyloc, ekotpoteieg ywoo TNV

KOLTOGTOTOIN G| GTO OTitl, KAOMG Kol 7o YEVIKEG £PpYOCieg TNG TEPIPAALOVTIKNG EKTAIOELONG.



3. TloMtiouodg, afAnTIonOg Kot ekmaidogvuon

O topéag autdg amoterel £va ONUOVTIKO TOUEN Yo TV OVATTLEN TOV SPAGTIPLOTATOV TOV
tpitov ovotiuotoc. Evdd m mopovsio twv moAD peydAov emiyelpnoemv £ite WOIOTIKOV &ite
INUOCI®V, givorl ELEOVIG €0M, TO BEUEMO TV TOUE®V aVTAOV eEakoAoVOEl va aroteAeiton amd un
pobotov  epyalopévov, CUVETOIPIOUOL, EVMOOELS, GLAAOYOVLG Kol opocmovdiec. Ot
JPOACTNPLOTNTES TOL TOUED OLTOV EVIGYDOLV TN GLVOYN TOL KOWVMOVIKOD 1GTOV, KOl JIEVKOADVOVV

™V €vTEN TOV HEADMY TOVE GTNV KOW®VIO Kol TV ayopd pyaciag.

Edv avt eivar n wpoaypoatikdtto oe evpomaikd eminedo, £XEl 1010ATEPO EVOLUPEPOV VO OOVE
OGS OVOTTOYONKE 1 KOWMVIKY EMYEIPTUATIKOTNTA Kot 0TV yopo pos. Onwg emonuaivel o

Kootag (Kootag, 2014, 2),

«ZTT YOPOL LOG, EVTOTILOVTOL KO 01 VEES LOPPEG OPYAVOGEMY GTOV TOUEN TNG KOWVMVIKTG
OWKOVOLLOG LLE EMYEPNUATIKO EVOLOPEPOV, Ol KOWVMOVIKES ETLXEPNOES. AVTEC, Tap’ OAa
T0. TPOPANUATA TOVG, elvarn 1d1aiTEPA ONUOVTIKES, APEVOS YaTi cuUBdALlovY otV adEnon
™G TOPAYMYIKOTNTOG KOL TN ONUIOVPYID VEOV HOPQAOV  EMYEPNUOTIKOTNTOC KO,
AQETEPOL, YWOTL TAPEYOLY  KOWVOTOUO, TPOIOVTO KOl KOADTTOLV KOWMOVIKEG Kol

OUKOVOULKES OVAYKECS.

KoBopiotikd poro v avdntuén tov topéa éman&ov dvo vopobetikég mpmtofoviies. H mpdtn
mpoTofovAia givar n dnuovpyia Tov Kowvovikov Zvvetopiopadv Ilepopiopévng Evbovng
(Kot.Z.ILE.) pe Badon 1o vopo 2716/1999 «Avéamtuén Kol €KCLYYPOVIGUOS TMV VLANPECLOV
Yuyikng vyetog ko dAdeg dwatdéelgy (PEK A” 96), mov dnuocievtnke otig 11 dePpovapiov
2011. O voépog awtdg, mov omotehel GLVEMEW ELVPOTAIKNG TpwTofovAiag Yo TNV
OTOAGLAOTIOM GO TOV YUIKA acBevadv, kaBopile Yo TpdTN Popd oty EALGSH TV Hopen g
KOWMVIKNG EMXEpNONG HE KOW®VIKO OKOTO.  ATOTEAOVCE WEPOG TOV  TPOYPELUATOC
«Poyapymg», 1o omoio elxe «Eva PAcua dPACTNPLOTATOV TPOKEUEVOL Vo Bondncet ta dTopa pe
yoywés olatapoyés va evoopatwbovv ommv kowdtroy (Kaocofétng, 2013, 65). Onwg
avagépel o MapkovAdtog, (Mapkovidtog, 2008, 4) n avdntuén tovg Eekivnoe 1o 2002, pe
oA pofAnuata. Qotoco, ot Kot.Z.ILE. etyav v tpmtotumion «vo amoTehovv cuyypovems Kot
EUTOPIKES emyepoelg oA ko Movadec Poywkne Yyeiog mov Ae1tovpyovv yio Ty oTipién Tov
HEADV TOVG.... O Beopdg avtdc, TOL TOPEXEL EPYOCIO OE YUYIKA TAGYOVTEG, €ivar 1 Hovn
O1€E000¢ mpog o Asttovpytkn {omn yio ta v AOY® GTopa, T 0Toio SLGKOAEVOVTOL IOLTEPMG VO

Bpovv epyacio.

Nuepa, oopeovo pe ta otoyeion g [HaveAvia Opoomovoiag Kot X.ILE. Asttovpyovv 22

tét0101 opyavicpoi. ( http://pokoispe.gr). Ot kvpieg dpacTNPOTNTEG TOVG EIVOL Ol OYPOTIKEG
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dpaocnpomteg, owpopa  epyactplo.  (CoyopomAACTIKNG, OpTOTOUOG, HEMOV, TEXVNG,
Knpomoteia, EuAovpyeia, YPOAPIKEG TEYVEG, EMMAW®V), LANPEcieg eotioong Kot KaBUPIGHOV,
VINPEGIES TOVPICUOV, KAPEVEIR-KVAIKEID, KaTtaoTNHATo (KUPIMg TapadoctoK®y TPoidvIimy Kot
Bloroykd), avakdkimon kot dAAeg TePPailoviikéG dpactnplottes K.A. (Ziopag, 2010, 210-
211).

H debtepn peydin dbnon oty aviantuén 1oV KOWOVIKGOV ETLElpNoe®y emNAOe pe Tov vouo
4019/2011 «Kowowvikny Owovopia, Kowvoviky Emyeipnuoaticémra kot Aowtég dwataéeigy. H
aplOUNTIKN AVATTLEN TOV KOWMVIKOV entyelpnocmv ond v Avoin tov 2012, ondte dpyioe va
Aertovpyel 10 Mntpmo Kowoviknig Owovopiag Ntav ekbetikn. Onwg tovifer 1 Addu, tov
OxtdPpro Tov 2013 vanpyav 236 eyyeypappéves Kow.Z.En. ko tov ZentéuPplo tov 2014 632
(Adau, 2014). O ap1Buode toug onpepa Eemepva tig 1.000. (Glaveli, 2016). MdAiota, 1| Kotavoun
tov Kow.Z.En. éxewg og e€ng: v mpotn Katmyopia, ovt) g évragng, avhkel 1o 3,5% tov
GLVOAOL TOV EYYEYPOUUEVOV MXEPNce®V. XNV Katnyopia g Kowmvikng @povridag avrkel
10 11%, evd €évo ocvvipumttikd mocootd 85,5% avikelr omv katnyopio ZvAloyuwol Kot
[opaymyuod Zkomov.

Ocov agopd TIg dpacTNPOTNTEG TOL TOPATNPOLVTOL OTIS EYYEYPOUUEVEG 6TO MnTpdo
Kow.Z.En. mapatmpeitar 611, 10 10600616 avtdv s Kowvovikng Evtaéng etvar modd pkpd dv
avoA0YLoTEL KOVEIS To auENUEVE TOGOOTA KIVOUVOL KOWVOVIKOD OTOKAEIGUOD KOl OTMYELNG TOV
napovotldletl n xodpo ta tedevtaio ypdvia (Toovtoovpa, 2015, 39-41). Tmv katnyopio avth Ot
opboelg eivar mowkilec ko elvar Kvplwg mOMTIOTIKEG Opdoels, kapeveio, VANPECiEg
TEPPAALOVTIKTG EKTOIdELONG UEXPL KO VIINPEGTIEG TAVGILATOG POUY®V 1 EUTOPLO KOVGOEVA®Y,
OAAG KOl PETOEOTVTHES, KATAOKELT, Koounudtov kot kobopiopol ktpiov. ivetar eavepn N
OmOVGi0. OVCICTIKMOV OpAce®Y LTOSTNPIENG VEWV TOv avTHETOTILOVY TOV KIiVOLVO TOV
KOW®OVIKOD OTOKAEIGUOV, OTTMOC Y10 TAPAOELYHO CUUBOVAOL TPOKATAPTIONG Kol GAPAPNTIGHLOV,

oUUPOVAOL EMAYYEALATIKOD TPOGAVATOAMGLOV 1) GUUPOVAOL KOWMOVIKNG (ETOV)EVTaENG.

Ytov topéa ¢ Kowwvikng ®povtidag, vmdpyovv kou ekel moikileg dpactnplotreg dnwg ot
vanpeciec povtidag maddy, Ot emyePNoELS TG OeVTEPNS KATNYOPiag (KOWMVIKY @PovTion)
amotelovv to 12,09% tov cuvorov. H mhetoynoia tov enyelpfcemv 6 otV TNV Kotnyopio
aQOPA TOV TOUEN TTOPOYNG VINPECUOV PPOVTIONG OOV KOl LEPUVOS Y10 TOVS NAIKIOUEVOLS
kol too AMEA, evd Myeg etvar auTég mov 0pacTnplomolovviol GToV TOUEN TG VYELNG.

Télog omv tpitn katnyopio (ZTvAloyikov kot ITopoaywyikod Xkomov) 1 TASOYNEio ToV
EMYEPNOEDV OVTOV IPOCTNPLOTOLEITOL GTOVG TOUEIS TOL TOALTIGHOV, TOV TOVPIGHOV KOl TOV
neptPaAlovtog. [Tio cuykekpipéva TopaTnpovvToL dPAGES GTOVG TOUELS:

®  TPOCTUGIOG Kot H10THPN GG TOMTIGTIKNG KANpovouiag,
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®  TOMIKNG TOMTIOTIKNG OVATTTVLENG,

® TOVPLOTIK®OV VANPECIDOV GE TOTIKO EMIMESO

e Jdloyelplon Kot AEITOVPYLH KOTOOTNUATOV KOl ETLYEIPCEDV GE TOTMIKO EMITEDO.

® JpAcElg AVaKVKAMGNG,

® Jloyeiplong amopPUUET®V

® KOl VINPESUDY TPAGIVOUL.
[Tapatnpeitor EAAEYN EMYEIPTCEOV TOV OPOCTIPLOTOLOVVINL GE TOUEIG TOV £XOVV VO KAVOLV e
NV TEXVOAOYIO OTMG VEEG TANPOPOPLUKES KO EMKOVOVINKESG TeYVOLOYiec. Emiong mapatnpeiton
HEYOAOG aptOIOC TOV £X0VV MG dPACTNPLOTNTO TO KAPEVELD 1) TNV €0TIOGN KOl OPKETEG v TaL
mopadoctakd prakdAtka. Opmg mopatnpeitor pro avénon tov Kow.X.En. mov acyorovvtal pe
NV OYPOTIKY TOPAY®YY|, €ITE HE TNV TLMOTOINGCN TOMKAOV TPOTOVTWV. Alyeg eivar avtég, o€

avTifeon He TNV EVPOTATKN TPOYUATIKOTITO, TOV AoYOAOVVTOL LE TNV EKTAIOEVOT).

3. KE®@AAAIO TPITO

3.1 Tomukn] avaATTUEN KO KOLVOVIKY] ETL(EPNUOTIKOTITO,

Av otV d1epedivi|on HOG, ONUOVTIKY TOPAUETPOG NTOV Vo KotadeyBovv ot Topelg dpdoelg Tov
KOW®VIK®OV EMYEPNCEDV, U0 OAAT CNUOVTIKY TOPAUETPOS TNG LEAETNG tvarl 1 KATAJEEN TV

onpeimv OOV N KOW®VIKTY ETYEPNUATIKOTNTO EPYETAL VO GUVOVTHGEL TNV TOTIKN AVATTLED.

H owovopikm kpion mov yio entd Mom ypdvia €xel ToAvicEL TOAAEG OIKOVOUIES TOL TAOVITY
elval SIPOPETIKT O TIC TPONYOVLEVES, APOL CULP®VO LE OAOVG TOVG HEAETNTEG, TNV OlaKPiveL
10 BéBog, oAAE Kol TO OTL KPATA Yoo HEYAAN YpOVIKY Ttepiodo. Xvvemmg Ba Exel dtapBpmTikég
OULVETELEC, TOGO GTO YPNUATOOIKOVOUKO €Mined0, OGO Kol G OTL APOPd TN POT| KOl TN LOPON

TV enevovoewv. Onmg Tovilet po perétn tov OOZA

«Eyer MaPel yopa o€ po onpovtikny oty g EEAMENG TG mTOYKOGLLOG OIKOVOUING KOl TO
mhavotepo eivar Ot Ba emttayhvel kdmoteg dadkaciec aAlayng mov giyav MoN apyicel vo
Aertovpyohv. Oa €yel g amoTEAEGHO TO Vo avENBOHV Ol OVGKOAES KATAOCTAGELS GE TOAAA

uépn tov koopov...» (Clark, 2009, 15).

To mpdypappo oo OOXA LEED  (Tomkn Owovopio xor Avamtuén AmaocyoAnone,
http://www.oecd.org/employment/leed/) emonuaiver 6t évac and tovg AOYOLE TOL Ol TOAELS
duoKoAEHOVTOL VO EESIOIAVVOVV TIG EMMTMGELS TNG KPIOMG Kol VO GYESAGOVV [0 GUVEKTIKN

amavVINoN MNTOV YTl LIAPXAV TOLAGYIGTOV TPES OAANAOGLVOEOUEVES OlodIKaCiEG TOV
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e aupavay yopo TV 010 GTIYUN|: 1 (PNHUATOOIKOVOULKT) Kpion, 1 Deeom Kot ot pakpompodecieg

LETOGTPOPES GTNV TALYKOGLLLOL OLKOVOLLIOL.

Ta amoteAéopato g kpiong givol TOAD o EUEOVY OTN XDOPO LG, 1| ontoio TV Pldvel pe Evav
wtaitepa évrovo Tpomo. Omwg toviletal, o€ TOAAEG YDPES AOY® TOV EVTOVOV TPOPANUATOV TOL
ONUOVPYNGE 1 KPIoN GTOV YPNLUTOOTKOVOLIKO TOUEN, O1 TOTIKEG OPYEG EPYOVTOL AVTIUETOTES LE
TO QOIWVOUEVO TNG CLPPIKVOONG TOV YPNUOTOIOTNOEMV TOVS, OKPPAOS TN OTIYUN TOL TIg

peLovTaL OAO KoL O TOAD.

Kot og o avaivon mov Bopiler v eAAnvikn mepintmon (Kot Tov avoQEPETaL 68 HEAETN TNG
npotopfovAiiocg URBACT), emonuaivetonr Ott 0 dpacTikOG TEPOPIGUOS TOV  TPOmelIK®V
TIOTOGE®V UTOPEL KT apyis VoL £XEL ETTTOCEL GTOV OIWTIKO TOUEN, AAAA GTAOIOK( «1] TOTIKY
avtodtoiknon apyilel vo asBdveror v avénon g Bepprokpaciog péow e ttodong Tov aslov
TOV OKWVITOV, TNG HEIMONG TOV QOPOAOYIK®OV €16QPopmV, TNV avénon ¢ {mong yw
KOW®VIKEG VINPEGIES, Kot TNV EAPAVIOT TOV WOIOTIKOV KEQPUAOMY Y10l OCTIKE TPOYPELULATO

(URBACT, 2010,7-8).

' avtd howmdv, onuepa, 1660 6 deBVEC Kot eupoTAIKO enimedo 660 kat oty EAALGSa, yiveTal
peyaAn culnnon yia v avaykn g Prociung tomkng ovantuéne. Kot o amd tig mpoondbeteg
elvar m €dpeon YOV KOl TOP®V TOL £MG CNUEPO MNTAV OVEKUETAAAELTEG, £TCL MOTE VO
avtAnBovv meplocOTEPOL TOPOL ad TOAVTAELPES KaTteELOUVGELS. 'Evag amd avtovg Toug mdpovg

elvat Kot 11 KOW®VIKY ETUEPNUATIKOTNTA.
Xoapaxtnpiotikd eivar o Zourepacpata tov Evponraikod vpfoviiov 6nov avagépetal Ot

«H xowwvikn owovopio cupPdirer meportépw ce moAloLG Pacikovg otdyovg g EE,
petald tov onoiwv 1 enitevén Evmvng, Prdciung kot yopig amokAelGovS avamTuENG, N
amocyOANCT VYNNG TOOTNTOC, 1| KOWVAOVIKT] GLVOYT, 1 KOWVMVIKT KOIVOTOWIM, 1) TOTIKN
KOl TEPUPEPEIOKT] avamTuEN Kot 1 wpootacio tov mepiarlovtog. Emiong, amoteiel
onuovtikd gpyoieio mov ocvuPdiier oty €EAcEOAON NG KAANG dwPimong Tov
avOporov. Kot 1o kupidtepo, n kowvovikny owkovopia eivar topéag o omoiog dvtece v
OKOVOUIKY] Kpiom mOAD KaAvTEpA omd 0,1t AAAOl, Ko Kepdilel OAO Ko HEYOADTEPN

aVayVOPIoT O€ EVPOTATKO EMITEDO.

Ta tedevtaio ypdvio, 1 KOWVOVIKY owkovopio £yve OAOEVO KOL O OPOTH TOALTIKA G
€vog TOHENG 7OV GULVIGTO ONUOVTIKO TLAMVO iog pHe Opovs OmacyOANONG Kot
KOWMVIKNG cuvoyng o€ OAn tv Evponn kot mov eivar emiong topag-kAedl yoo va

emrevyBovv o1 6todY01 TG oTpatnyikng «Evpdnn 2020» (Zvpfovito, 2015)
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e upomaiko oA Kol o€ TOTKO eminedo, dVO EMIPHGHETOL AdYOL Elval WTOl TOL GTPEPOVV TO
EVOLPEPOV  TPOC TNV KOW®VIKY  emyyelpnpatikdmra. O évag AOYOC OvAQEPETOL GTOVG
TMEPLOPIOUOVG TTOV TTPETEL VAL YIVOLV G€ €BVIKOUG 0ALA Kol TOTKoUG mpoimoloyiopnovs. H tdon
0TI, TOV KATA TOAAOVG EIVOL GUVETELN TNG EMEKTOONG TNG TAYKOGHUIOTOINGNG Kol TNG SLVAPOVG
avaykng ywo adEnon S avTay®VIGTIKOTNTOG £lval EULEAVIAS TOCO GE EVPOTAIKO OGO KOl O

ToyKOGLO eminedo.

‘Evag 0ebtepoc AOYOg, mov cuvovdleTtoan ®oTdG0 e TOV TpoavapepOévta, elval n avdykn va
BpeBovv evoAlakTiKol TPOTOL TOPOYNG OVOYKAI®MV KOWVOVIK®V LIANPESIOV Kot ayadov. Onwmg
avagépel o pedétn mg Evpomoikng mpotofoviiog URBACT, «HOn oand 1o péoa tng
dekoetiog Tov 1980, ot Kowwvikég emyelpnoelg €xovv avadvbel o¢ Kavotoueg, amodotikol
Tapoyol ONUOGLOV VANPECIDV, KOATOEG QOPEC MG AMAVINGY OTIS OTOTLYIES TNG OyOPACH.

(URBACT, 6m.map.)

Qo1660, Yo va deiybel N GVVEIGPOPE TNEG KOWVOVIKNG EMYEPNUOTIKOTNTOG OTNV PLOGIUN TOTIKY

avamtoén, Oa mpénet vo avapepBodv kdmoteg facikég apyEg TS TelevTaiog.

Téooepa eivar ta kHpio oToryeior avTov OV amokaieiton Budoun tomkn avantuén (Greg, 2009,

13-20):

1. H omoteleopotikny eKUETAAAELON OAAG KOl 1 KOAAEPYEW TOV O&OTHTOV Kol TOV
KOVOTNTOV TOV J100ETEL Lo TepLoym.

2. Xe amOALTN OLVAQEEW. LE TO TPONYOLUEVO E€ivol QULOIKA Kot 1 SUOPE®OT
OAOKANPOUEVOV TPOYPOUUAT®OV TTOV GKOTO TOLG £YOLV TNV UEALOVTIKY] OIKOVOLIKN
gunuepia TG mEPLOYNG.

3. T va €ovv ®oT1660 VTOGTAPIEN 0md TOVS 11OV TOVG TOAITEC, Y0 VO SIOUOPPDVETOL
KOWMVIKT amodoyn oAAd kol Kiwvnromoinomn yop® omd ovtd To TPOYypAUpoTe £ivol
amopoitnTo, 0 TEMKOS 6TdHY0G OAWV avtdv va gival n aSlompenng dwPimon OAwv TV
TOAMTMV.

4. TlopdAinio pe TV OowOVOUlKn avdmtuén elvar amopaitnro emiong va mpowdeitar M
modtta ¢ (NG o€ poL TEPLOYN, TOPAYOVTIOS TTOL OPU OMOPACICTIKA TOGO GTNV
KOW®VIKY) cuvaiveon 0G0 OU®MG Kol GTNV TPOGEAKLGN EMEVOVCEMV KOl OIKOVOUIK®V

OpPUCTNPLOTATOV GE [0 TEPLOYN.

Ymv wpoonmadeia yo v emitevén po Prociung, oniadn kavng va avtoreEEABel oTic Kploelg

avamtoln, mpémel emiong vo KatoPdAlovtor mpoomdbelec Yy TV STNPnon OAAG Kol
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onuovpyia véwv Béocewv amacydAnong Ko emyelpnoewv. Na dapop@adveton Eva mepBaAlov
nov Ba eAkveL TIg 11TIKEG emevdvoels. Kat, puoikd, 1 emitevén evog 1€to100 TepPAAAovTog Exel
®¢ omopaiTNTN TPOVTAOECT TNV KOWMVIKY GLVOYY|, KOl GUVETMG TNV EVIGYVLOT| TOV KOWMOVIK®OV
moMtik®v. “Eva tétoto mepiPdAdov, Oyt povov koAdiepyel T SLOUOPP®OT EUTIGTOGVVNG, TNV
KOWMVIKN €pnvn (mov onuoaivel 0t 0gv  amoppo@ohvtol mOpol G€ TOUElS Omwg Ty M
EYKANUOTIKOTNTA), OAAL SWOHOPPAOVEL KOL TO OTOPOITNTO KOWMVIKO KEQAAOLO Yo TN
SUOPOMOT] OKOUO O OTOTEAEGLOTIKMY GYESOCUMV KOl CUUUOYUDY HE TOV WOIOTIKO TOUEN

(Equal, 2006,16).

I"a 1o televtaio onueio givor yopaktnplotikd avtd mov avaeépet po I'voun g Evpomaikng
Owovopkng kot Kowvovikng Emitponng, xapoktnpiotikd S10Tt d&iyvouv Kot TV GTPaTnYIKH TOv
TPENEL Vo 0KOAOVONOEl 6TO TOTIKO EMIMESO AVOPOPIKA LE TN OXECN TOTIKNG OLTOO10IKNONG KO

KOWOVIKNG EMLYELPNUATIKOTNTAG!

«Miwo emopkng mapoyn VLINPECIOV —TOGO EUTOPIKOV OGO KOl KOW®VIKOV YEVIKOD
CLUPEPOVTOG, GLVIOTO o GAAN KEVIPIKY GLVONKN Y10 VO KOTAGTNGEL TIG OYPOTIKEG
TEPLOYEC EAKVOTIKEG KOl VO TTeplopioel TIC £dapkég avicoppomies. Ot emevovoels, Oyt
poévov ce dpopa €i0M kévipov vyelag, ekmaidevong kot @povtidag oAb kol o€
TOMTIGTIKEG OpOCTNPLOTNTEG OAAGL KOl OPOCTNPLOTNTES CVOYVYNG E£ivol EMEYOVTWOG

avaykaieg» (EESC, 2014, 2).

4. KE®AAAIO TETAPTO

4.1 Kpion Kol KOveOVIKI ETLYEPNUOTIKOTNTO

Acpalmg, Ommg £xet deiel Kou M woToplKn eumepion TG AVATTUENG NG KOWMVIKNG
EMYEPNUATIKOTNTAG, OEV €IVl SLVATO VO TEPYUEVOLLE amd ovTh va fondncel oty enilvon Tov
KEVIPIKOV TpoPAnpudtov mov avtipetoniler g mepoyn. AAG, Omwg &xer deybel, «ot
KOwoVikég emyelpnoelg fonbovv va koAivebel 10 kevd mov agnvovv tOGo M advvopio Tov
OMUOCIOV GLGTNATOS KOWVOVIKNG TPOVOLAS VO KAADWEL OAN TN (TNOT 08 KOWMVIKEG LN PECIEG
Kol GAAEG ONUOCIEG VANPEGIEG 0G0 Kat TNV amovcio BEANONG Kot TNV EAAELYT EVOLOPEPOVTOG TV

KEPOOGKOTIKMV ETAPELDV VO EIGEAB0VV G€ AyOTEPO KEPOOPOHPES dpactnprotntec» (Borzaga &
Tortia, 2009, 196).

Qo1600, amd TV OAAN, OATOOEIKVVETOL OTL Ol KOWMVIKEG EMYEPNOELS AELTOVPYOVV TIO
OTOTEAECUATIKA OO TIG KEPOOGKOTIKES GTNV TPOSPOPE GUYKEKPIUEVAOV VINPECIAOV OTMG AVTEG
nov oyetiCovion pe v Peitioon g mowdtntog (mng Kot to mepPdAdov. Oewpeiton mmg M

AVATTUEN TG KOWMOVIKNG EMLXEPTULATIKOTNTAG UITOPEL VO LEIDCEL TOL TOGOCTH OVEPYING HECH
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amd v onovpyia Bécemv epyaciog o€ avtoH Tovg Topelg aAAd Kol va BEATIOGEL TO EMimedO

Comg.

[Tavtmg, oe OAeC TIC MEPMTMOOELS Ol QPOPEIC TNG KOWMVIKNG OKOVOUIOG KO, GUVETMG, Kol Ol
KOWMVIKEG EMLYEIPTOELS £YOVV AEITOVPYNOEL WG TPOCTATEVTIKO GTPMUO ATEVOVTL OTIS EMTTOCELS
™G Kpionc. Avtod o@eidetol Ge SLAPOPO YOPAKTNPIOTIKA TOV KOWMOVIKOV EMYEIPTCEDV TOL
VoADMKV GTO TPMTO KEPAANLO Kol EXOVV VO KAVOLV TOGO LE TOVG KOVOVEG OPYAVOGCTG VTMV

TOV EMYEPNOEOV OGO KO LLE TOV KOWVMOVIKO TPOGOVATOAGO TOVC.

ATO TOV UN KEPSOOKOMIKO YOPAKTIPO TOVS OMOPPEEL TO YEYOVOS OTL Ol KOWVWVIKEG EMLYELPTOELG
OgV UTOPOVV va €EAYOPOCSTOVV Y10TL OEV VILAPYEL QyOPd Y10 TIC GUVETUPIOTIKES TOVS UEPIOES.
EmumAéov, Me dedopévn T AOYIKN] OV €XOLV OVOQOPIKG HE To KEPON Kol TN SlvOoun TOVG,
VILAPYEL LEYOADTEPT] TOAVOTNTO VO TO. ETOVETEVOVGOVV aKPIPDS OTIG 1016¢ TEPLOYES OOV AVTA
napdyovtar. EmnpocBétwg, emeldn] to k€pdog dev popdletal oTovg HepLdtovyovs, Umopel va
OMOTEAEGEL TPOGTATEVTIKO amdOena Yoo TNV avtipeT®dmion g kpione. Emiong, ot xowvovikég
eMLEPNoELG dgv TTPEMeL va Eegyvape 0Tt €lvat SHGKOAO VoL pUYOVV Yia Vo Bpouv £5pa 0AAOD, apOv
éva amd to KOPLo YOPOKTNPLOTIKE TOVG fval 1 6XE0M TOLG e TOVS AvOPAOTOVS Ad TO TOTIKO
TEPPAALOV TOVC. ZVVERMG, 1N EMEVOLOT] OE KOWMOVIKEG EMXEPNOELS Eivat o eT€vivoT mov Ha

TOPOUEIVEL «GTO TOTO TNGY.

To yeyovog 0Tt 5101k0VVTOL SNUOKPATIKE KOl £XOVV EKTEPPOCUEVOVG KOWVMVIKODS GKOTOVG, TOVG
EMTPEMEL VO AELITOVPYOVV GUVOLVETIKE, TPAYLO OTOPACICTIKNG onpaciag o kapd kpiong. Ot
CUVOLVETIKEG OLOOIKOGIES TOVG EMTPETOVLY VAL EIGAYOVV EVEMKTEG LOPPEG wPOpiwV Kol LcODV,
va eElo®oovy T eBoAoyikr KAIaKe Kol Gpo Vo Uy VIpyovV HeYOAES dtapopés netald twv
epyalopévav kot va BEtovv og mpotepardtnTa T dlatpnon TV Bécemv epyaciog kot Oyl TO
KEPOOG. ZUVETMG O10TNPOVV GTNV OOCYOANGT ATOHA 0O EVAAMTEG OUAdES OGS Ot EpYaloOpeEVOL

peyoAdTEPN S NAKIAG, Ot Yuvaikes, Ta dTopo pe avamnpio Kot GAAOL.

210 e€MTEPIKO EMMEDO TNG KOWMVIKNG EMYEIPNONG, GTO KOWmVIKO epBdAlov péca 610 omoio
Aertovpyel, emedn ot AvOp®TOL TOVG £€YO0VV EUMIGTOGVVN, cuveyilovv va AapPdavovv dwpeéc,
aAAd Ko ot eBedovtéc cuveyilovv va mpoceépovy Tpobuua v gpyacio tovg. Ola avtd givor
oTolElol TOV AmOTEAODV VAW OTIS EMITMOOELS TNG OKOVOUIKNG Kpione. AAMmaote, OAEC Ol
peAéteg  Oglyvouv  OTL Ol KOWMVIKEG EMYEPNOCELS Umopohv, OT®G ovoeipdnke, va
avtameEEpyovTal KaADTEPO TIG EMMTMOGELG TNG Kpiong amd dAleg Wwwtikég etoupeieg (CECOP,

2012).

H xowovikn emyeipnuotikétnto £xel TOAAEG dvvOTOTNTEG VO OPACEL G EVOOYEVING OLVOLUKN

AVATTUENG G€ TOAAEG MLMOGTIKES TEPLOYES, VO OMOTEAEGEL OTOXEID avayEvvnong PLopnyavikov
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TEPLOY®V OV TopaKpalovv, kot vo Bondnoet va 600el véa mvor KOl GTNV OTOKATACTOON

VTOPAOUICUEVOV OGTIKMV TEPLOYDV.

Mo 6ha o TOPATAVE® 1) KOWOVIKH ETLYEPNUOTIKOTITO UTOPEL VO CUVEICQEPEL GTNV EVOOYEVN
OIKOVOUIKY] avATTLEY, amoKafIGTAOVTOC TNV AVIOY®OVIGTIKOTNTO TEPLOYDY, OEVKOADVOVTAG TNV
évtaén toug oto e0vikd ko debvég emimedo, Kol OmOKUOIGTOVTOG TEPIPEPELOKES OVIGOPPOTIIEG.
Agv mpémetl va, Egxvape OTL 01 KOWVOVIKES EMYEPNGELS EVICYVOVY TNV TOTIKN OVATTLEN KoL TNV
oveompevon oto Tomkd eminedo. Kotd ovvémewn, oe mepiodovg kpiong mepropilovv Tig

VOEGLOKESG OLVOUIKEG.

‘Eva dAA0 xpNoLo YapakTnPIoTiKO TOug ivat 0Tt S100£€TOVY TV IKOVOTNTA VO KIVITOTO|GOLV
dtopa Tov £XOVV TNV KAAVTEPT YVOGT Yo TEPPAAAOV OOV dPOCTNPLOTOOVVTOL OAAG Kot ivort
otV KaAVTEPT 0€0m Yo Vo €YKOVIAGOUV TPOTOROLAIEG KOl VO, KIVITOTOL|GOVV TOTKOVG

VRLAPYOVTEG TOPOVC.

Enedn, mépa am’ OAa T dAAa, OBéTovv TNV EMYEPMUATIKY OAGTOCT) UTOPOVV Vo
KOAMEPYNGOLV TNV EMYEPNUOTIKY] KOVATOUPO KOl VO, OLOLUOPPAOCOLV €Va O TOWKIAO Kot
TA0UG10 TOTIKO EMYEIPNUOATIKO OTKTLO. AlAGVVIEOVTOC TNV OLKOVOUIKY dPOCTNPLOTNTO UE TIG
TOMIKEG AVAYKEG UTOPOVV VO OATNPNGOVV OIKOVOUIKES OPAGTNPLOTNTEG TOV KIVOLVEDOLV VO
e€apaviotobv Ady®m TOL YeEYOVOTOG OTL Ogv elvar KepOOPOPEg M €mEWN €Yovv peEYOAO

avtayoviopo (Greffe,2007, Borzaga, 2009, Galliano, 2002).

‘Eva dAAo ypNOUO YOPOKTINPIOTIKO TOLG, HE 0l0iTepN onuocio yuoo T yopo pog givor Ot
KOWMVIKEG ETLYEPTOELG TOV EXOVV U0 EMTLUYNUEV OTAOL0dPOpia dtaféTovy TN dLVVATOTNTA VO
TOPEYOVV VANPEGIEG OV 1GOPPOTOVV TIC KOWOVIKEG a&leg [e TIg emyelpnuotikés agieg, kot
UToPOoHV Vo AoPVYOLV KATOLES YPOPELOKPUTIKEG SVGAELTOVPYiEG TOV dnudctov topéo ( Hostick-
Boakye,2011,11).

[Tavtog yoo g opodn oyéon petald Tomkng avTodloiknonG Kol KOWVOVIK®OV ETLYEPNoE®V Ha
TPEMEL VO TOVIGTOVV KOl Ol AOVVOUEES TOV TTAPOVGIALOVY OVTEC, Ol OTOTES OV KO YEVIKA OEV TOVG

dtveton Epeaoct, avtd OUMS OV oNUALIVEL OTL OEV VTLAPYOVV.

"Etot, mpémel va avagepOel 6Tt 68 KATO1EG KOIVOVIKESG EMLYEIPTOELS OLOPATVETOL L0 EIKOVOL LE OYL
Kol TOG0 KOAEG €pYOClOKEG oLuvOnKeg, yoUNAEg apolBés Ko epyactakn avaceaiela. Ot mo
oLYVES EENYNOELS YU aUTO NTOV OIKOVOULIKEC. ZTIG TEPIGCOTEPES MEPITTAGELS OVOPEPOHTAY OTL TOL
£6000 TOV KOW®MVIK®OV EMYEPNCE®V OV NTAV OPKETA OoTE va dacpaiilovv éva Pidoyo
wc06. (OECD, 2013,63). H ¢ion TV ypnUaTod0THCE®Y TOVG NTOV ETIGPAANG, WOLHTEPA Y10l TIC

KOWOVIKEG emyelpnoelg mov Pacilovtarl oe cuuPaoelg Pe 10 SNUOCL0, OPOV O TEAELTAIEG ETEVOV

17



va glval Bpayvmpdbecpes. Ot owovoulkeég cuvinKkeg Héca otV Kpion evETEVAV TIG OPVNTIKEG
KOTOOTACEL YTl E0VAYKOGOV TIG KOWMOVIKEG EMYEPNGELS Vo TpooTafohv va Bpouv emapkn
EICOONUOTO OO TOANCELS LANPECIOV Kol oyadmdv o€ veeclokég kotaotdoels. Eviote, ot
TMEPIKOTES OTIG ONUOCIEG OAMAVES EKavaY TOAD OVGKOAN TNV KOTAoTOoN Yoo TNV 10t TV Vmapén

0écewv epyaciag, Yo va unv yiver avoapopd o€ KOAOTANPOUEVT Kol OLOUCPAAICUEVT] EPYOTIaL.

Yto mBava apvnTikd onueios avaQopiKa HE TN AELTOVPYID TOV KOWMOVIKOV EMYEPNCEOV Oa
TPEMEL EMIONG Vo emionpavOel 0Tt Kot avTég, Kb’ OTL PIKPEG EMYEIPNOELS, OVTILETOTILOVV o
oelpd omd wpoPAnuata mov eppaviCovrarl kot otig TeAevtaiss. 'Etot, o1 Kowovikég entyelpnoelg
umopovv va yopoktnpifovior and axopyio, pe dAAa Adyl va unv dtebétovv v amoapaitnn
ecmTePIKN N €TEPIKN eveEMEin (ECMTEPIKT AVOPOPIKA LLE TO OPYOVOTIKO HOVTELD TNG 10106 TG
KOW®VIKNG EMYEPNONG, EEMTEPIKN OVOPOPIKA LE TIC SUVOATOTNTEG TPOGOUPUOYNG OTIC AAAAYEG
tov emtepwoly mepiaiiovtog). Emiong, ot Kowwvikég emiyelpnoelg pmopel va  €xovv
EMUEPNUATIKA povTELD OV dgv elvar Prdoipa, va gtvor Tdpa ToAD PHIKPEG Kot Gpa VoL UV EXouV
mv dvvatomto va gival Puoowec. ottt Adyw tov pikpod Tovg peyébovg dev €yovv
duVATOTNTO VO GLYKEVIPMOGOLVYV TOAAEC (QOPEG T OMOLTOVUEVE KEPAAOLO Yo TNV ovaykoio

EMEKTAGT] TOVG 1) TV O10LPOPOTOINGCT TOV OPAGTIPLOTHTMOV TOVGS

Eme1om o1 kowvmvikég emyelpoelg etvon emyelpnoets, mpenet va givar kepdopdpec. Opnmc kdmoteg
QOpEG M avaykn Yoo Kepdopopia Epyetar o€ avtifeon HE TOLG KOWMOVIKOVS TOVG GTOYOLG,

dovpydvTag £Tol EVIaoelg oto ecmteptkd tovg (Hostick-Boakye, 2011, 10-11)

Eriong, Ba mpénel o1 Tomikég apyéc va £xovv vIOYN TOVG OTL EVIOTE Ol KOWMOVIKEG EMLYEIPT|OELS
etvan Wwitepa e€apuéveg and £€coda amd Tov ONUOGLO TOUEN, OTOTE, O MEPLOPIGUOS TOV
YPNULOTOSOTIKAOV OLVOTOTHTOV TOV dNUOGLOV POPEMV UTOPEL VO EMNPEACEL APKETE KO OPVNTIKA

™ PLOCIHOTNTA TOV KOWVOVIK®OV ETYEPTCEMV.
Mivakag 4.1

Iivokog: AVTay®MVIGTIKG TAEOVEKTI|LOTO KOWVOVIKIG ETLYEIPNOTIKOTITOS

1 [Ipocavatolopévn omv eévanpétnon eumaddv opdowv, YEITOVIDOV

KOl TEPLOY DV

2 [Tpo®Onon 6TV amacy OANGCT EVAAMTOV OUAOMV 1] LELOVEKTOOVTWOV

3 [Mopadeiypata mpog pignomn v Toug avlpmdmovg 6Tt pe mpoomdOeia

umopoHv va aAAdEovy T (o1 Tovg
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Mivakag 4.1

«XovEgelo»

4 KoAAiépyelo  ONUOKPOTIKOV KOl GUUUETOYIKOV — TPOTOI®V
dtakvPEpvnong

5 Avvatodmto gpiong TOpwV oV Yo, GAAES EMYEPNOELS OV yiveTan
(eBehovTiondc, dwpeés, Tapay®PNOELS, WPVLOTO, ETALPIKT] KOWMVIKNI
gvbvvn, k.4.)

6 MoxpompdBeciog oxed1acOg POl OeV EMKEVIPOVOVTIOL GTO GUECO
KEPOOG

7 Awpdpemon Siktdmv TO60 pe Toug ToAiteg 660 Kol pe QOpPElg NG
TEPLOYNG

8 Evioyvon tov kowmvikod ke@oioiov Kol TnG EUTIGTOCHVNG OTNV
mepLoyn

9 Eumioutiopog g YKo ETYEPNUATIKMOV LOVIEAWDV HLOG TEPLOYNG

10 OETIKY| TOTIKN GLVEICEOPA amd: TV avafdduion de&loTNTOV aTON®V

pe OvokoAia €vtaéng otnv ayopd epyoaciog, oOENCN  TOTIKOV

€1000NUATOV, 0DENGT TOTIKNG EUTOPIKNG OPAGTNPLOTNTOG

Inyn: (Greffe,2007, Borzaga, 2009, Galliano, 2002)

5. KE®AAAIO IIEMIITO

5.1 H xataotaon tov OTA ofuepo Kot 01 VEES TPOKANGELS

210 véo mePPAAAOV TTOV OLUOPPAOVEL 1] KPIoT), VITAPYOLV o GEWPE Amd KPICIUES TPOKANGELS

nov avtipetonifovv ot OTA g yopos pog (Kowmvikd Moivkevipo-AAEAY,2014 ko Kévtpo

Epevvav [avemompiov [epaidg, 2014).
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Koat’ apyds, o onuoavtikn tpdkinon eivor 1 emdeivmon TG OKOVOMIKNG TOVS KOTAGTOONC.

[Tépa amod TIc YpOVIES 0OVVALIES TTOV TOL OIKOVOULKE TOVG Tapovsioloy,

OM®WS VYNAO TOGOGTO OVELUCTIKGOV damavmV (T.y. pobodosciog), Exovv vdpéel o oelpd GAAn
TOPAYOVTEG TOV £YOV EMNPEACEL OpVNTIKA TN Ypnuotoddtnon tov OTA. Avtoi pmopovv

GUVOTTIKA VO TEPTYPAPOVY MG EENG:

1) Meydn eEdpnon amd T KEVIPIKN 610iKNoT 6T ¥PNUATOddTN O,

2) Mewwpévn duvatoTnTa TPOYPOUUATIGHOD E600®MV Kol SOmTavV®OV AOY® TNG TOPAKPATNONG
and to kpdtog Tv KAII,

3) XapokTnpiopdc ®¢ EKTOKTOV, OTNV 0Loia OpMG TAKTIKOV wopov tov OTA, pikpn
GUUUETOYN TOV 131V £600®V GTO GLVOMK,

4) "EXienym opBoloyIKhg KOTUVOUNG TV TOP®V Y10, EXEVOVGELS,

5) Avtayoviotiky Katavopn tov mopov tov Alapdpotikdv Tapeiov, pe dAlovg dMuovg vo
OEEAOVVTOL VIEPUETPA KOl AALOL Vo Aapfdvouy ToAd Alyoug mdpovg,

6) H un amokévipmon g oporoyiag e TN GLVEXN UETAPOPE OPLOSIOTHTOV KOl VIINPECIHOV

YOPIC PLGIKE TNV avaroy™n xpNHaToddTNON,

Eivar puowd 6t paydaio emdeivoon, Adym tng LeyAAng £KTOONG TNG KPIoNG, TOV OIKOVOUK®OV
OTOYELMV NG YOPOS KOl Ol OMOLTNGELS oL TiBevTatl amd Tn SNUOGIOVOUIKT TPOGAPLOYN €XEL
TPOKOAEGEL TN OPACTIKN UEIMOTN TOCO TMV AETOVPYIKAOV, OGO KOU TOV ETEVOLTIKOV KoL
Kowavikov mopov tov OTA. EmmAéov, n kpion meptopioe katd mOAD o £6004 TOVG, EVD 0md
mv AN pewdnkav kot to 0 €6004 TOLG, APOL peONKAV OpacTikd To. Sbéctiua
EIGOONUOTO TOV TOMTAOV OAAL Kol TOV ETYEPNGEMY. ZE AVTO TOV KOUPE TV TPOPANUATIKOV
napaydvtov Npde va tpootedel n peiwon Tov TPocs®TIKOV Kot 1 U1 0pBOAOYIKH CTEAEYWON TV
vimpecwwv (EEEIAIKEYXH OAIKOY XAPTH KAI EKIIONHXH XXEAIQON APAXHY,
2014,2)

Emmpdcbeta, mpémet va Anebel vmoyn 0tL 1 Tomiky] awtodloiknon, otadtokd, avaiappavel OA0
KOl TEPLGGOTEPES APUOINITNTES, YEYOVOS oL emtdOnke amd tov Kadhucpdrn. [TapdAinia, pe to
rPOVIO,  JOHOPPOONKE  €va  EKTETAUEVO  OIKTLO  KOWMVIKOV VLANPECIOV OV, EMEON
YPNHUATOOTOVVTIOV OO  KOWOTIKOUG TOPOLS, MNTaV  €viote  domavnpd oAAAL Kol Oyt
TPOCUPUOGHEVO OTIC 1EPUPYNUEVEG TOTIKEG OVAYKEG KOL HE TPOPANUOATO GLVIOVIGUOD KOl
dwktvwong (Kovtiddng, 2006, 26-27). Mepwcd and avtd to Tpoypappato £(ovv apyicel vo
YPNUATOSOTOVVTOL TAEOV OO £0VIKOUG TOPOLG PE 0,TL aVTO GLVERAYETAL Yo TV EmPdpvvon

TOGO TOV KPOTIKOL TPOVTOAOYIGHOV OGO Kol TOL TPoVToAoyiopov twv OTA.
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IMa va dapopembel o cuvolikn ewova mpénel va mpootebel Ko po GAAN mapauetpoc. H
ouveyLOUEVT] OKOVOUIKT KPIoT TPOKAAESE TNV 1oYVUPN EMOEIVOCT] OA®V TOV KOWOVIK®OV
JEIKTAV, LE OTL OLTO GLVETAYETOL OVOPOPIKA LLE TIG VEES OVAYKES TOV Kahovvtot onpepa ot OTA
Vo KOADYOVV, ®¢ 01 pOpELS Tov BpioKovTal O KOVIA GTOVG TOAITEC. ZVVETMG, TiBeToN (¢ dpEoT
avaykn, o Auecog £0pHoAoYIoUOG TOV dATaV®VY, OAAL, TOVTOYPOVA KOl {0MC KOl [Le HEYOADTEP
évtaom, N ovaykn vy e&evpeon véov mopmv. Kot €dd eivor mov pmopel va cuopPdiier n

KOWVIKT] EMLYEIPTULATIKOTNTAL.

6. KE®@AAAIO EKTO

6.1 H oyéon kowovikig smyeipnuotikétnrog kor OTA o7o

EMMVIKO TAOLGL0

210 Ke@AAao ovtd Ba avagepOBovy ot TPOPANUATIGHOL TOL APOPOVV GTNV GYECT LETOED TOV
OTA Kot TV KOWOVIKOV ENYEPNCEDV N KOL €V YEVEL TNG KOW®VIKNG otkovopiag oty EAAGda.
Idwaitepn €uepaon Ba 600si oe cuykekpipévo mapadeiypata tov Oa avtAnbovv amd v TomKN
OVTOJ0IKNON, UE ERPACT] GTO GKENTIKO TOL Ol EKACTOTE ONLLOL AVOTTUGCOLVV GTIG GYECELS TOVG
LLE TG KOWMVIKEG CLUVETAUPLOTIKEG emyelpnoels. Emiong, Oa yivel mpoomdBeia oxiaypaenong Hog

TPOTOCTG Yol AVATTLEY TNG KOWVMOVIKTG emtyelpnpatikdtntog otov Anpo [Hoilvydpov.

MoAovott ot BifAloypagio SV VITAPYOLY CUYKEKPIUEVEG OVOPOPES Y1 T GUYKEKPLUEVT GYEOT
HETAED KOWMVIKNAG EMLYELPNUATIKOTITAS KOl OPYOVICU®OV TOTIKNG awTodloiknong (ov Kot 0mmg
avapEpONKe LVIAPYOVY OPKETEG AVAPOPES YO TIG GYECEIS TOVG UE TNV TOMKY avamtuén) o
LEAETN TapaBETEL TPELS TPOTOVG LLE TOVS OTOI0VG Ol TOTKEG OPYES UTOPOVV VL GLVEPYAGTOVV N

Vo SLLOPPADCOVY GYEGELS LLE KOWVOVIKES ETLYELPTCELS.

A) H mpot £€rer vo kdvel pe v aueon onMuovpyiot KOWOVIKOV ETLEPNCE®V HE TNV
TpwTofovAia TV OOV TOV TOTIKAOV 0pYdV. Me avTd TOV TPOTO, 01 TOTIKES apYEC, Ppiokovy Tnv
gvkapio. vo aVTILETOMIGOUV KOWMVIKA {NTNUATO Kol Vo KAEIGOLV TUYOV KEVOL GTNV TOPOYN
KOWOVIK®OV vrnpecwdv. H Spdpemon tov Kowovikdv emiyelpnoewv eivar €161 61eVa
OLVOESEUEVT LUE TIG OTPOTNYIKEG TPOTEPOLOTNTES KO TOVS GYESOGLOVE TOV SLOUOPPDVOVY Ol

TOTKEG OPYES.

B) Mo kdnwg dtapopetikn néB0d0G ival ovtn TS mapoyng VIOSTNPIENG TPOG TIG KOWMVIKES
EMYEPNOELS OO TIG TOTIKEG OPYES. 2E QTN TNV TEPIMTOGT, GTOYOS TOV TOTIKAOV apYDdV glval va
vrootnpi&ovv TV dnpovpyio Kot avamtuén VE®V 1] VPIGTAUEVOV KOIVOVIK®V EMLYEIPTCEDV GTIC

TEPLOYES TOVG. YTAPYOLV OPKETOL TPOTOL Yl VoL YivEL 0VTO. ATO TNV TOPOYT| XPNUATOSOTIKDV
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TPOYPOUUATOV, OO TNV TAPOYN TPOYPOUUATOV KATAPTIONG 1 YEVIKOTEPO TN OLUOPP®ON
Beppokottidwv, 1 v Tpodbnon Tov cuuPdcemv Kowmvikoh evolapiépovioc (CLUPACELS PE TIg

0mo1eg Ol ONUOL GUUTPATTOVY OMOKAEICTIKG [LE KOWVMVIKEG EMLYEIPNOELS).

I') Téhog, évag tpitog TPOTOC Elvol 1| GOUTPOEN TOV TOTIKMOV OPYDV LUE KOWVOVIKEG EMLYEIPNOELS

ylo. évay cuykekpiuévo okomd (Duniam, 2014).

2y mepintmon g xOpag Hoc, T0 vopobetikd miaicto B€tel mePlopIoovS OvVaPOPIKE LE TIg
TPELG TEPMTOGELS TTOL avapEpOnKav. ‘Etol, otnv mapdypago 3 tov dpbpov 3 o vopog 4019/2011
KkaBopilel 0TL «Oev emTpémeTan 1 CLUETOYN o€ avTnV TV Opyavicudv Tomikng Avtodloiknong
(O.T.A)) ka1 T@V vopuK®V Tpocodnmv onpociov dwkaiov (N.ILA.A.) mov vadyoviot 6€ ovTOvG. Xe
Kow.Z.En. 'Evtaéng pmopodv va ocvppetéyovv N.ILA.A. pe €ykpion tov @opéa mov To

emontevey (N. 4019/2011).

Qo1660, 1 TPAyLOTIKOTNTA £XEL Olapopewbel dapopetikd. Kot oe avtd a&iler va mapatebodv
po oelpd omd mopadelyloTa yio T ox€om HETOED KOWMVIKOV GUVETUIPIOTIKAOV EMLYEPCEDV

kot OTA.

Ye avtifeon pe v mopdypogo mov ovoeEpOnke mopamdve, moapdypago m omoio BEAEL va
JoPOAGEL OTL Ol KOW®VIKES cvvetaplotikég emtyepnoels (Kow.Z.En.) Oa dwetnpricovv 10
YOPOKTINPIOTIKO NG ovtovopiog Tovg, o€ dAlo dpBpa tov o vopog 4019/2011 @aiveton va
mpokpivel pntd t ovvepyosio Kow.X.En. kot OTA — yevikdtepa pe dnuociovg eopeic. 'Etot
oto apBpo 12 1oV vOpov avaeépetor 0Tt ot Kow.X.Em. pumopodv ®g ocvuPaiidpevor va
GUVATTOVV TPOYPOUUOTIKEG GLUPACELS pE avTIGLUPOAAOPEVOVS TO ANpdcto 1 Tov gvphTEPO
onuoco topéa kot twv OTA mpodtov kot devTEpOL Padiov Yo v vAOTOINoN dpdce®V TOL

AVOPEPOVTOL GTOVG KATOGTATIKOVG GKOTOVG TMV AVTIGLUPAALOUEVOV.

Me Bdon 10 cuykekpipévo Gpbpo mpoywpnoav apketéc mpoypappatikés cvpupdosig OTA Ko
Kow.2.En. Ed® Oa avagepBodv kdmown cvykekpiuéva mapadeiypoto mov Oa fondrcovv ot

SpOpe®o pog Tpdtaong yro tov Afjpo IToAvyvpov.

270 TOUEN TNG TAPOYY| LLTPIKMY LANPECIHOV G€ ONUOTIKO eminedo, o Anpog Kafdrag mpoydpnoe
pécw tov vopkov tov mpocodmov N.ILA.A. «Anuotikn Kowoviky AAAnAeyyom-IIpooyoiikn
Ayoyn Kaparag» ot ocovayn Ipoypappatikne ZopPaong pe v Kow.Z.En. IN'aAnvog, yuo va

KoAVEOOHV 01 TapaKAT® VINPEGIES:

1. Tng mpotofddos TpoPopLakeLTIKN)G TEPiBoAyYNC Kot aymyng vyeiog
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2. Tng mPOANTTIKNG 10TPIKNG 1 OTOlol AEITOVPYEL GLUUAANPOUOTIKE GTNV OPTIOTEPT] KoL
QUECOTEPT EVIUEPMOT] TOV INUOTOV o€ BEpaTa £yKopng odyveoong acheveldv aAld Kot
oe Bépata evnuépwong mov apopovv 1o AIDS, T ypnon &£aptnoloydvVEOV 0LGLOV,

TO(LGOPKIOG, OLUKOTNG KOTVIGLOTOG K. .
3. Tng Aertovpyiag Tov Kowvwvikod appaxeiov.

4. Tng mopoyng mpwtoPaduiag aTpikng @poviidag oe nAkiopévoug ko A.M.E.A. mov
AVTILETOTILOVY ATOdESEIYIEV] OdVVApIO LUETOKIVIIONG GTOVG YDPOVG TOV ANUOTIKOV

latpeimv Tov Afquov.

5. Tng mapoyng TpmToPAOUIIC 1TPIKNG PPOVTIONS GTO OPOUO GE ACTEYOLS KOl OAAOOATOVG
o1 omoiot 0gv £xovv TPOGPacM GTIC VANPEGIES VYELNS. TNG TOPOYNS TPMTOPAOUIAS 10TPIKNG

QPOVTIONG GE PLAAKIGUEVOVC.

6. Tnc evnuépwong pabntav Kot kadnyntav ce Bépata TpOANYNG KOTA TOV VOPKOTIKOV Kol

TOV KOAMVIGUOTOG.
7. Tnc dopydvmong nuepidowmv.

8. Tnc ovvtayoypdenong COUPOVA LE TNV KEILEVT VOLODEGTO 0CQAMGUEV®Y TOV VITAYOVTOL

otov EOITYY.
9. Tnc Bedpnong ko eEr&yyov Bipropionv epyaciog

To cvvoAikd KOGTOG Yo T SLAPKELD TOV OKT® UNVOV NG cvpPacng avepydtav o€ 49.000 evpd
(Anpotikd Xvppodito Kapdrac, 2013). Me avtd tov tpomo, o Anpog KaPdarag, eEacpdiice ™

Aertovpyia KpIC®V LANPESLOV, TOV £MG TOTE TAPEUEVOV OVEVEPYES Y10l TOVS ONUOTEG.

Ye évav mopOUolo TOpEN, OVTOV NG YUYIKNG Lyelag, mpdseata cvppaciomombnke €pyo tov
Anpov TTviaiog-Xoptidn, pe tic Kow.Z.En. Ag dovue v mepintoon tov Aquov Ivlaiog-
Xoptuatn Zovayn Ipoypoppotikng Xoppaong ppeta&d tov Anpov IMviaiog — Xoptidrn kou
Kowonpo&iog Kowovikdv Xvvetaipiotikov  Emyepriceov  Emdloyn kot Avdpopéda
(ATTIO®AZH, 2016). To avtikeipevo g oOuPacng eivar 1 opydvmon Kot Agttovpyio k€vipov
YOYIKNG LYElnG, €T01 MOTE VO TAPEXOVTAL GTOVG ONUOTEG KOl KATOIKOLG VANPEGIES WYLYIKNG
vyelog o€ Tondd Kot yoveig Ko, €101KOTEPQ, VANPEGiEC Aoyobepameing, AOYOTOOIKES AOKNGELS,
ovpPovievtikn yovéwv, epyobBepameiec, €101k Olamadaydynon, Oepameia cvumepupopdc,
EKLAON O SOLGKOADV KoL YUYOAOYIKT VTOCTNPIEN. ZOUQ®VA LLE TNV ATOPUGCT) 1] TOPOYTN TETOLOV

VINPEGLOV TPOG TO GUVOAO TMV SVVNTIKE OPELOVUEVDV OIKOYEVEIMV TOV ANov dev pmopel va
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vAomomBel péow twv vapyovsmv dopmv ™ Kowwvikng Yanpeoiog. [Ipdto yroti amortovvion
€101Kol OTMG Youyilatpot, YuyoAdyot, Aoyobepamevtés, epyobepamevtés, €dtkol madaymyoi. Kot
devtepov emeldn 10 MANB0g TV dvvnTiKd mEeAoVUEVOV givol ppeydro, kKabag mepimov 1 ota
O0éka ool 610 YeVIKO TANBuoud mopovotalel tétola mpoPAnuato. AkOun, cOUEOVOL UE
ONUOCIEVGELS EWIKAOV EMOTNUOVOV, To ¥pOVIO TNG KOWMVIKNG Kpiong omnv yopo HoS, M
ouxvotnTo. TéTolwV  mpoPAnubtov el awénbel mEPLoGOTEPO, AOY® TNG YUYXOAOYIKNG

emPapuvong amd TIG OIKOVOUIKES KOl KOWVOVIKEG OVGKOAIEG TMV OIKOYEVELMV.

"Evoc GALOG TOHENC OTTOV KATAYPAPETOL ) VITOYPOPY| TPOYPAUUATIKNG cOUPaocn eltvarl avtdg g
OVOKOKAMONG KOl GTNV OCLYKEKPIWEVN TepimTmon ¢ koumoctomoinons. ‘Etol, o Anuog
Kolopdtoac, mpoxydpnoe ot vmoypagn IIpoypoppatikng Zoppoong pe v Kow.Z.Em.
RETHINK. H koawotoépog avty dpactnpiotnto, Asttovpynoe yio éva €toc. 'Emetta, étav &ywe
npoondfslo.  avavéwong Mg  ovuPacm, 1 Amokevipopévr okOpwoe TN ovpPoon
(Amoxevipopévn Ilehomovvioov, 2016). Qotdco o Anpog Korapdtog e€etdlel dAhovg tpdmovg
Yo TV cvvéylon g cvpupaong. H mpotofoviia avth elxe oG 6tdOY0 TV HEI®OT GTO UGV TOV
OPYAVIK®V OTOPPLUUATOV 0CMV GUUUETEYOV GTO TPOYPOUUN, TNV UEI®ON TOV S0mTavOV NG
TOANG Yo amoppippate, TNV ¥PoN TOV KOUTOGT 1060 amd TOvG MOAITEG OGO KOl Yl TOVG
INUOGLOVG YDPOVG TTPAGIVOV, TNV KAAMEPYELD TNG £VVOLAG TNG YEITOVIAG HeTa&h TV KOTOTKMV.

Kot BéPara v evioyvon g meptPaAloviikng ikovag T TOANG.

Ot ovvepyaoieg tomikng avtodioiknong kot Kow.X.em. givar dekddeg Kol ta mopamdve givol
KATOEG HOVAYO OVOPOPES. AVOPEPOVUE EMIONG YUPOUKTINPIOTIKES TEPIMTMOELS OMMS Eivor M
ocvvepyacsio tov Aquov KaAlBéog pe 1ig Kow.Z.Em. Ouappovia, Zvyyopdiac kot Kain
Téyxvn. Onwg MMAwoe 1 Apoiio Kalobdon, dackdra potoypaeiog oto dMpo Kailbéag yio 23
rpovia, tov ZemtéuPpro tov 2012 ot ddckaror - vrevhuvol Yoo ta gpyactnple {OYPAPIKNC,
YPOUUIKOD oyediov, KepaUIKNG, Bedtpov Kot Yopov, AL KOl Yl TIC OUAOES PMOTOYPAPING Kot
ayoypapiag tov  onuov  KoAmBéag ovotivouv v Kowovik]  Zuvetapiotiki
Emyeipnon (Kow.X.Em.) «KoAn Téxvn», KaBdc TAEov Yoo Adyous dapavelag amoyopehovTal ot
aTOUKEG cLUPacelg £pyov pe toug Afuovg, yua Tov idto Adyo svotivouv Kow.Z.Ex. kot ot 25

TPONV povcikoi Tov Qdgiov Tov Anpov Kaiiibéag (Apetaxn, 2014).

Ot gpyalopevol, mov cuvvepydloviav yio TOAAG ypovid pe to OMpo, wpvovv v Kow.Z.En.,
akppaic emewdn o vopog 4019/2011, mov agopd ™ Aettovpyion Tovg, emttpémel Eekabapa Tig

TPOYPOUUUOTIKES GUUPACELS TOV GUYKEKPIUEVOV CUVETOIPIOTIKMV ETLYEIPNGEMVY LE TOVE ONOVC.
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Avapépovtar emiong kamotla dAla yapoktnplotikd tapadeiypoto. H Kow.Z.Ex. XIQN, 1 onoia
Swyepiletar to yrovodpopikd kévipo darakpov Apaupoc. H ZAOEH ot Zapobpdkn mov

dwayepiletan mg kapmvyk ko beach bar, évav ydpo mov €xel mapoywproet o dfpoc.

Ot tpeig Kow.Z.En. mov elyav cuvdyetl copfaceic pe to Anpo INodatoiov, 1o Aiktvo YYX.Y., 1
ABnvéa ka1 1 Biuo otnv EALGOa, ot omoleg eiyav avordfer tnv Aettovpyion TG KOWMVIKNG
VINPEGIOG, TN CLVTHPNON TOVL TPAGIVOL TOV ANHOVL, TNV ETTNPNCON TOV GYOAEI®V KOl TOL

Alcovg Beikov.

Towg, N mo EIAOd0EN mpoomabela Ty avt) Tov Afpov g Kw. MoAovott, 1 katdAnén g
TPOCTAOELNG OEV NTAV 1) OVOUEVOUEVT], POV TOAAEG OO TIG GUVETUPIOTIKES EMLYEIPNOELS TOL
onuovpyndnkav ékielcav To emopeva 6vo0 ypovia, wotdéco afilert o avaeopd GTo
ovykekpipévo mapadetypa. ‘Etol, ota ypdvie 2012-2014, pe ™ Ponbewr tov Anpov
onpovpyovvtal pHeTaEL dAA®VY ot eEng Kow. Z.En. «AXTEPIAXY, mov acyoieiton pe amokopion
OKOLTOLDV, OVOKOKA®OT Kot Kabapiopots Ktipiov kot odmv. H Kow.Z.En. «"TAIOPAMA» y
TNV EMGTNUOVIKT VTOGTHPIEN TOV YOPOTAEIKOD KOl TOAEOSOUIKOD GYESIAGHOV TOV violov. H
Kow.2.En. «xAPYAAEZX» yia Tqv mpootacio Tov dacmv Kot TV Tpo®inon tov aypoToupiGHo.
H KowX.En «EIEZEPTAXIA & EKMETAAAEYIH IIPOIONTQN ZQIKHX
[TAPATQI'HZ» yuo v Aettovpyio tov onpotikedv ceaysiov. H Kow.Z.En. «<EXTIA» pe evfdvn
NV S10pYAVMGN EKONADGEMV Kol GUVESPIMVY Y1 TNV OVASELEN TNG TOMTIGTIKN G KANPOVOULAS TOV
vnotov. H Kow.Z.En. «EY®PAINEIN» pe ™ Aertovpyio edeopatonmieiov. H Kow.X.Ex.
«IMTIOKPATIKOX KHIIOZ» pe evBbvn 1t Aertovpyic TOL OMUOTIKOD @QLTOPIOL KO
eumiovticpod TV duodctwv yopov mpacivov. H Kow.X.En. «OPOEAXy pe gvbovn m
Aertovpyio Tov Bepivod kan yeleptvov kivnuatoypdeov. Eviwaeépov €xet emiong va deyydel o
OYESOGOC TTOV VINPYE Yo TO HEAAOV. Ot okéyelg Tav yuo T onpovpyia tov e&ng Kow. X.Em.

(6Aeg o1 mAnpopopieg amd v wotocedida http://www.kosaspis.gr/):

O devtepog kOKAog dnpovpyiag Kowvovikov Zvvetupiotikov Enyeipioeov chpemva pe v

TOPATAV® 16T0cEADA B TepthapPdvet peta&h GAAOV TG KATMO EMYEPOEIG-GTOYOVG:
Yxed1aouog deVTEPOL KOKAOL 1dpvong & Asttovpyiag Kow.Z.Em.

e  Kow.Z.Er. Apyatoloyik®v avooKopdv

e Aiktvo Kow.X.En. [Ipo®Onong tomikng yaotpovouiog

e Kow.Z.En. Kowvovikhg ®povrtidag Ewdikdv Opadwv
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Kow.2.Ex.

Kow.2.Ex.

Kow.2.Ex.

Kow.2.Ex.

Kow.2.Ex.

Kow.2.Ex.

Kow.2.Ex.

Kow.2.Em.

Kow.2.Em.

Kow.2.Ex.

Kow.2.Em.

HOAIZTOZ»

[Mopaywyng Tnieontikmv [poypappdrov

Ymnpeoiov Acpaleiog

Ymnpeowov Yyeiog

Aé&romoinong lopatikadv [nyodv

Agrtovpyiag [Tolvydpov Atackédaong «Owonoteion

Awoxivnong kot IToinong [poidvtwv

Evolhaxtuco® [epiparrioviucod Tovpiopod

Tvnomoinong Ipoidviov IN'araktoropiog (Opdda [opaymydv)

I'eopykov [potdvtwv (Opdada [Mapaymynv)

[Mopaywyng & Tvrmomoinong Kpéatog (Opada Hapaywymv)

Eviaiog popéag Zvykowaviov (Koworpa&io)

Aoctikn Etapeia [IpodOnong tov Ewkaotikov Teyvov «kEIKAXTIKO EPTAZTHPI KQy

Kow.2.Em.

"‘Evtoéng atopwv oty ayopd epyaciog

Qot660, T0 OAO eyyelipnua dev Tpoy®PNoE GOUE®VA [e TO oxedacpd. Av kol Ba d&le o
épevva Yo To Tt akpPdg mye Aaboc, myéc amd 10 Mntpmo Kowvovikng Owovopiog Bempoiv
o0tL 10 KVpoTEPO MTmuar Mrav 1 un avtévoun Asrtovpyia twv Kow.X.Em., m amovcia
eEowcelmong pe v dwoiknom ko Asttovpyion pog Kow. X En. 1660 and toug avOpdmovg tov
oMuov 660 Kot and doovg oteréywoav Tig Kow. X En.. Av pdhota, Anedel vroyn 6tL o dnpog
Oyt povov mapoydpnoe axivnra otig Kow.X.En. aAld mpoydpnoe Kol g €MYOpNyNOELS TOVG,
10Te givar PdAAOV cilyovpo OTL vanpye Yevikotepo mpoPAnua opbol oyedacpod (Kosvoice,

2014, Nmoog Kwg), .
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Molovott to EAeyktikd Xuvvédpro axvpwoe Kdamoleg omd Tic ovuPdoelg petad Anpomv kot
Kow.Z.Em., mop’ 6Ao avTd 1 TPOKTIKN TOV TPOYPOUUUATIKOV cLUPdoenv cuveyiletal apeim,

OMWG AAA®GOTE deiyvouV Kot To TapadElYLATO TTOL ovapEPON KOV £00.

H mpaxticny ot o evtabel katd v endpevn mepiodo Kot avtd yiveTon RQavEg Kot amd 00O
vopoBetikég mpwtoPoviiec. H mpdtn €xel va kdvel pe v evoopdtwon oto £0vikd dikato 600
kpioywov odnywwv. Tng Odnylag 2014/23/EE tov Evpomaikod Kotvofoviiov kot Tov
Zvupoviiov g 26™ dePpovapiov oyetikd pe TV avideon cvuPdocmv TapaydPNoNG KoLl TG
Odnyiac2014/24/EE, Anuodoieg Zoupdoeig ‘Epyov, Ilpoundeidv koaw Yanpeoiov (N. 4412/2016,
N. 4413/2016) .

EwWwotepa, o Nopog 4412/2016, oto apbpo 20 «ZvuPdoeic oavotBépeveg «at’
anokAeloTikOTNTO) 0pilel 0TL 68 Kowmvikovg Xvvetapiopovg Tlepropiopévng EvBovng kot oe
Kowovikég Zuvetaproticég Emyeipnoeig «ot avabétovseg apyés pmopovv va mpoPAEémovy v
eKTEAEOT ONMUOCIOV GUUPBACEDYV GTO TAAIGIO TPOYPOUUATOV TPOGTOTEVOUEVNS OTAGYOANOTG,
epoocov meplocotepol and 30% tov epyalopévav oTo TPoypapLaTe avTd gtvar epyalopevol pe
avammpio 1 peovektovvteg epyalopevon. Qotdco ot uvoikég yuo Tig Kow.X.En. dwatdéelg tov
vopov cvveyifovror kot 6to dpBpo 110 «AmoxAelotikéc cLUPACELS Yo OPICUEVES VINPEGIESY.
Exel avagépetar 0TL «ot avabétovoses apyég Umopel vo Tapay®povV Kot  OTOKAEIGTIKOTNTA TO
OKOUIMUO GUUUETOYNG OF JOIKAGIES cVVAYNG ONUOCIOV GUUPACE®V OTIS OVUPEPOUEVEG GTO
apBpo 107 vyeloVOHIKES, KOWOVIKES KOl TOMTIGTIKES LINPEGIEG TOV KAAVTTOVTIOL [0 TOVG

avaeepopevovg CPVy.

H debtepn vopobetikr| mpwtofovAic mov épyetor mpog emippwon TV oyécewmv petalld
Kow.Z.Em. ko tomikng avutodioiknong agopd oty emikeipevn tporonoinomn tov N. 4019/2011.
210 oyédto vopov mov Pynke ot dafovrevon, «Kowwvikn kot AAANAEYyva Owovopio kot
avamTuEN TOV POPEMY TNC» GTO £KTO KEQAANo, ApBpo 127 «Ztpatnywkn Atacvvoeong Tomikng

Avtodioiknong kot Kowovikng Owovopiog avaeépetor petald dArmv:

«l. H Ztpamywn Awocbvvoeong Tomkng Avtodioiknong kot Kowwvikrg Owovopiog
wepAapPavel Tig apyés, TIC Katevhvuvoels, To TANIGIO KOl TIC TNYEG YPMUATOOOTNONG
onuovpyiag Oktvwv petaEy tev Opyoviopmv Tomikhg Avtodioiknong kot TV
EMONTEVOUEVOV VOUIKAOV TPOCAOTOV TOVG UE TOLG QPOPEIS TNG KOWMVIKNG OWKOVOUIag,

wote vo eEummpetnBodv 61O 0L TEPLPEPELNKTG KO TOTKNG OVATTUENG .

2. O Yrovpydc Ecotepikadv kot Aotkntikig Avacsuykpotnong, o¢ ko’ VANV apuodtog
Yy TV avamtudn Kol epapuoyn e ZTpotnyikng Atacvvoeong Tomkng Avtodioiknong

kot Kowovikg Owovopiag, cuviotd oto Ymovpyeio Ecwtepikav kot Atotkntikng
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Avaovykpotong «Emtpom ywo ™ Awovvdeon towv  Opyavicuwv  Tomikmg
Avtodoiknong kot Kowovikig Owovopiagy, mov avoloppdvel tov oxedlacud kot v

ToPaKOAOLON G TNG LAOTOINGNG TG OG dve XTpatnykne» (Xxédo Nopov, 2016).
7. KE®@AAAIO EBAOMO

7.1 TIpotdoelg avanTuENG KOVOVIKIG EMYEIPNRATIKOTITOUS Y0 TNV

aepintoon tov Afpov IHolvyvpov

O Anpog IToAvydpov yapoktnpiletor amd v pikpn tAnbucspoky tov Bapdtnta. ZOUEOVO LE
mv amoypaen tov 2011 o mAnBucudc tov avepydtav ce 22.048 katoikovg. Xe pio mToAdTepT
peAétn, mov &iye Sievepynbel amd v ICAP ywo 10 odvoro BéPata tov vopod XaAKISKNG
TpoéKkumTay Kdmola evolapépovta ototyeio. Kat’ apyds, o tAnfucudc napovcialel otaciommra,
YEYOVOS oL enMpedlel apvnTikd T1g dnUoypaeikés tpoontikés. Eva emmAéov atoryeio mov ivan
Wuaitepng onpaciog etvot 6Tt Yevikd 10 EKTodEVTIKO EMImEdO givor YapumAdTEPO Ao T0 HEGO PO
™G YOPOC, LE TOAD Alya ATOpO VO £XOVV ATOPOITNOEL amd TNV TPrtoPfdda ekmaidevon Kot va
givon katoyot petamtuytokod 1 ddaktopikov titAov (ICAP, 2008). H owovouia g meployng
Baciletar wvpiwg otnv VANPECiEC Kol £MELTO GTO OELTEPOYEVI] TOUEN KOL GTNV YEWMPYIKN

TOPOYOYT.

Amo Vv mAeupd TOoL OMUOVL, TO KOPO KOW®VIKE TPOoPANUaTe Tov Kotoypdeovior ivor m

paxpoypovio. avepyio. O Anpog IToAvydpov avtipetomilel T0 EOVOUEVO NG HOKPOXPOVIOG
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avepyiog. Ot dvepyolr advvatodv va koaAdyouvv Poacikéc Plotikés avdykes kot o ONUOG o€
ouvepyooio He KOTOOTAUOTO TPOSPEPeEL  eAdylotn Ponbeia oe tpdeua. H  Edewyn
YPNUOTOSOTNONG OAAG Kot M €AAEWYM TPOCMOTIKOL dvoyepaivouv to épyo tov (Ileprpépeia

Kevtpwnc Maxedoviag, 2015, 100-101).

EmnAéov, amd tovg mivokeg mov mapatiBevror oto Lyédo Ztpatnywkne e Ilepupéperog
Kevtpikng Maxedoviag o dnpog Bpioketor mve and tov p€co 6po 6Gov apopd Tov aptipud twv
ATOU®OV G EVOAMTEG OpddEg TANBVGHOV (6. TTap.,8), YU avtd Kot xopokTnpileTal g TEPLPEPELL
pecaiag €vtaong oTo cLYKEKPIUEVO CRTnua. ATd v ALY, yapaktnpileton og younAng évraon

oT1G €101KEG opdoeg Tov TAnBvopov (6m.map.,23).

Avopopikd e Tt KOWoVikéG dopég / vanpeoieg, otov dNpo Asttovpyodv 6 Bpepikoi, [Toiducol
Ytofupol ebvmmpetovrog 199 Ppéon/vamo ot 194 pntépeg, 3 Kévipa Anpiovpyikng
Amnacyoinong Hadov (K.A.AIL) anmacyordvrag 123 modd, 9 Kévrpa Avorytig Ipoctaciog
Hiopévov (K.ALILH) guioevovtag 880 nikiopévovg. O dMpog anacyorel 3 kowvmvikovg

Aertovpyovc, 1 yuyordyo, 2 Kotvavioddyovg kot 10 drtopa fondntikd Tpocomiko.

Ov mopeppaceic tov Anpov IloAvybpov otnv avATTLEN TNG KOWMOVIKNG EMYEIPTUATIKOTITOG
OTNV TEPLOYN TPEMEL VAL EYEL GTPATNYIKO yopaktpa. Eival yeyovog 01t Adym Ttmv mteplopiopévev
TOPOV TOL ONUOV, O GYEOUGHOG TPEMEL VO, €IVl TPOCEKTIKOG KOl 01 KOpLol 6Tdyot glvar dVo:
apevog 1 AviAnon wopwv oty mEPoy omd kdabe Ovvatny myn, Kot Kuplowg omd TIg
YPNUATOSOTNGES TTOV TTpoKVTTTOLY amd 10 EXTIA kon amd dAia evpomaikd mpoypaupota. E6d
®oTO00, Oa Tpémel va dlepeuvnBOVY 01 SLVATOTNTEG AVTANGNG TOPWV KO OO GAAEG TNYEG, OTMG
vy Tapddetypa, N cvvepyacio pe v ExkAncio yuoo v S10p0p@@®on KOW®VIKGOV doU®V, M
KaTAOEST TPOTAGEWMV YloL YPNUOTOSOTNON KOWMOVIKOV OOU®V o€ Wpovpate 0mmg to Idpupa
Ytapog Nuapyog, 1 CLYKEVIP®OT «OUOAGY®V avATTLENG» OO TOVG OLOYEVELG TOL £EMTEPIKOV),
pe ta omoion Bo ypnuoatodotnBel 1 oVvOTACT KOl AEITOLPYIOL CLYKEKPYUEVOV KOWVOVIK®OV

GUVETOIPLIGTIKMV ETLYEPNCEMV.

Ot dvo d&oveg otpatnyikng mov mpémer va kvnbel o dMUog eivar n avaTTLEN KOWMOVIKOV
EMYEPNOEDV OTOVG TOPOYOYIKOVS TOUEIG Kot 1 evBdppuven g OMUovpYiag KOWmVIKOV
EMYEPNOEDV GTOV TOUENS TNG TOPOYNG KOWMOVIKMOV VANPESIOV. AvTtd yioti éva amd To oK
TPOPANOTA TOV OVTILETOTILEL 0 ANHOG elval 1 KOAMEPYELD KOl TPOGEAKVOT EMLYEPTLUATIKOV
JpPaCTNPOTATOV aPOV 1 Kpion &xel KOTAPEPEL aQEVOS UEYOAO TANYUO OTIC OUKOOOMIKEG-
KOTOGKEVUOTIKEG OPAGTNPLOTNTEG KO GTA GLVOPT ETOYYEALOATA, APETEPOV GTOV EUTOPIKO KOGLO

¢ meproyng (Eykexpipévo Zrpatnykod Zy€610,2015 ko EmpeAnmplo XoAkiowkng, 2011).
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Ot dpdoelc oTig omoieg dVVAVTAL VA dPAGTNPLOTOINOOVY 01 KOWVMVIKES EMLYEIPN|OELS EIVOL OPACELS

EVIGYVTIKEG TTPOG TO TEPPAALOV, GE GUVAPELD [LE TOV TOVPIGHO, TNV SOTPOPT KOl TOPAUSOGLOKEG

dPOACTNPLOTNTES TNG TEPLOYNG.

Apaocnplomteg Omwg M KoAoBomAekTikn wpémel v evioyvBodv kol va mpowbnbodv wg
«PACIOVY», Y1OoL TOPASELYHO VO YIVEL OO 1] LETOPOPE T®V TPOIOVTWV Omd TNV oyopd GovTEP
napket oe kKohabdkio, o pia ekotpateic Tov Bo otoyedel 610 Va yiver o [ToAvyvpog meployn

KaBapn amd TAAGTIKEG GOKOVAES.

EmmAéov, tomikd oypotikd mapadoctokd mpoidvto LmopovyV Vo OTOKTH GOV UTPOVT VENL, Kol Ol
KOWMOVIKEG  EMYEPNOELS VO OVOAABOLY POAO GCULVIOVIOTIKO TMOV TOPAY®Y®DV, OAAL Kot
ovokeLOoioG Kot mpomOnong Twv mpoidviwv. Avo mpoidvia, mov TPEMEL Vo €ivar Kot
AVTOYOVIGTIKO OAAG Kot TNnG HOdAG €lval TO HOVITAPLO KO TO OPOUOTIKA QuTd-fotava. T
TOPASELYHQ, 1| ETOUEVN YIOPTH HovITAPLOD UTOPel Vo AEITOVPYNOEL OC onpelo emagng petald
TOPAYOYDV KOL VO OLOLUOPPDOGEL £vOL TPOTOV TO 0010 EYEL OPYICEL VAL EYEL AMNYNOT GTNV Ayopd.
Oocov apopd To apouatikd uTd Kot To Botava, £dm, 0 KOPLOG 6TOYOG TPEMEL VAL £IvVOL O1 AYOPES
oV e£mTEPKOV. TOGO 1 Kevrpik] 660 Ko n Popeta Evpaonn eivor «€tolpecy ayopés aArd 1o
TPOPANUO LE TNV EAMNVIKY] TOPOy®YN TETO®V TPOTOVTOV gival 1 Tuomoinon Kot 1 Tpoddnon
tov npoidviov. H gunepia Kow.X.En. 6nmwg 1 Modovoa ot AécsPo kar to Todt Oldumov Ha

NTav YPNCIUES otV dedoUEVT TEPITTMON.

O tovplopdg yuo v dpopomoinon e owkovouiag g meprpépelas. o mapddetypa, v
dnuovpyia vog mpoiovtog Ommwg «Ipwive I[ToAvyvpour, | pe Kdmowo dAlo dvoua TpomOnong,
o6mov Ba ypnowomooHvtal mTPOIOVTO TOMKNG mapaywyns (Povtvpo, pepideg yOAOKTOG,
LOPUEAAOES, EKTPOPT YOAOTOVANS, KOl YEVIKOTEPA OMNLOVPYIO GALOVTIKOV XWOPIG KopKIVOyova
CLVINPNTIKA OTTWG TEPLEYOLY 1| TAEIOYNPIO TOV OAAOVTIKOV, LE TPMTEG VAEG amd TNV vIdmia
KINVOTpo®ia ¢ ™ onovpyia Kow.Z.em. 1 onoia Oa mapdyel appOAOLTPA KOl GAUTOVEY Yo TO
Eevodoyeia. Térog, Ba Mrtav dvvatn 1 Opovpyio GEWPES YEWPOTOMTOV AVOUVICTIK®OV E

YOPOUKTNPLOTIKA GTOLYELD TNG TEPLOYNG.

"Evag aALog Topéng 0paotnplomoinong KOWmviKOV ETEPNoE®V eival avtdg mov oyetiletal pe
o mepidArov. EOd kdmoleg 10€eg €yovv Mon dokipaotel oAAd kol o Anpog €xer Mom AdPet
npwtofovAies. ['a mapdostypo n tpotofoviia yia TV Koumocstonoinon Oa pmopovoe vo AdPet
o mo opyavouévn popen péca and o Kow.Z.Enm kai, va mdel éva o moparépa and to
mopdoetypa e Kolapdtog, ommv eumopikn] mopaywyn kKoumdot. Edd m ocvvepyacia tov
movemoTnUimv Ba Lropovce vo GUVEICEEPEL Waitepa o€ vt TV WEa. MdMota, n Kow.X.Ex.

nov Ba acyoleitonl pe 10 Kopumdot Bo pmopovice vo avaldfel cuvolkdTEPO TN OlaXEiplomn Tov
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TPAcIvov NG TOANG, £161 Mote 0 [ToAvyvpog va mapapeivel pua omd 11 mo «IIpdcivecy moAelg
¢ Evpdrne. Mo devtepn 10éa givar i xpnom dacikng VANG yio v dnpovpyia éiet. 'Hom o
OMpog Tapé€xel 6TOVG dNUOTEG KGN VAN. Xe cvvepyaoia pe To Aacopyeio Kot TIC avtioToryeg
oyorég Tov avemotnuiov ™ Bopelov EALGSOC, Ba pmopovoe va yiver Kow.Z.en. | omoia va
xpPNoomolel tor vekpd dEvopa yio tnv dnuovpyio méAeT. Tnv 10éa avt enelepydonke 1
Moivaiov Kow.X.Em. kot givor po 10éo mov mpoopépel agevog ot1o meptBdAlov, agol
amopakpOVETUL E0PAEKTN VAN amd 10 0460c. AT v GAAN Tteplopilel TIC EKTOUTEG TOV aEPi®V
Tov Bgppoknmiov dAAL Kol TPOGPEPEL ATAUGYKOANCT GE aVEPYOLS LE €va KOGTOG TO Omoio Ogv

Eemepva T1g 300.000 gvpd yia o amopaitnTo epyoieion Kol VTOOOUES.

Yrbpyoov kot o oepd amd GAAEG OPOCTNPLOTNTEG HE OVTOYMVIOTIKO TAEOVEKTNUO TOV
KOWOVIK®OV emyelpnoewv. Mo oelpd and Opdcelg Onwg 1 evepysloky] avapabuion tov
KOTOWKI®MV, 1 YPNON OVOVEDCIUOV TNYOV €VEPYELNS (UKPA OoAIKA, MAtakol Beplocipwveg
KATdAANAQ oyedooHEVOL Yo va GEBOVTAL TV TOPAOOGLOKY] OPYLTEKTOVIKT)), Eival Topels Onmov pe
mv ovvepyacio eopéwv onwg 10 TEE, 1o empeinmpua, ot PBropnyoavieg, ta movemotio

LITOPOVV VO TPOGPEPOVV ATOGYOANCT) TOGO GE EIOIKEVUEVO OGO KO GE OVEIOIKEVTO TPOGMOTIKO.

2tov KowmVviKo Topéa, wwitepa mpocoyn mpénet va dobel ota dropa ApPEA Kot To GTOU TOV
avTeTonilovy Tov Kotvmvikd anokieicpd. To Kowmvikd Tavrorwieio ta Kowvovikd Zvccitia
Kot ot Xvvetauprotikol Aayavoknmor Ba Mrav tpelg 10éec Kow.Z.En. mov cvvovdlovv v
dpaocTNPLOTNTO G TOMIKO eMimedo pe T0 kKowmvikd épyo. To Kowwvikd Xvooitio Oa pmopodoe
va Agttovpynoet pe m Pondeia g Exkinoiog. H Astrtovpyio Kowwvikov latpeiov givor emiong
o GAAnN 10éa mov Ba pmopovice pdiiota vo mpotabel oe kdmowo dpvpa (Omwg 10 LTavpog

Nudpyoc) yo xpnUaToddTNOT).

[Swaitepn onpoacio OGS, TEP amd TOVG TOUEIG OPAGTNPLOTOINGNG TOV KOWVMVIKOV ETLYEIPTCEDV
Exel KoL 1M SWUOPP®OT €VOG OIKOGLGTNUOTOS Yo TNV ovATTVEN Ko TV otpién tovg. Edom,
OUmG, mpémel vo. ANeBovy cofapd LIOYN Kot Ot TEPLOPICUEVES duvatOTNTEG TOL ANov GE
TPOcOTIKO. Q61060 dev mpémel va Anopoveital 1o mapadetypa tov Anpov g Ko émov n
MEPLOPIOUEVT]  KOTAPTION TOV gumiekopévov oto meipapa tov Kmg-Aomic odnynoe oe

TEPLOPIOUEVO, ATTOTEAEGLLATO, LOAOVOTL LI PYALY TOPOL YPNUATOIOTNONG,.

YVUVENMG 0€ KPIGIES VANPEGIES TOV ONLOL, OTT®G TO Avtotedég Tunpa Altowkntikng Borfstag kot
Yrnootpiéng Avépyov, tov Avtotedovg Tunuatog Ilpoypoppaticpod, Avamtvéng kot
[TAnpopopikng, kabmg kot Tov Avtotedovg Tunupatog Tomikng Owovopkng Avarntoéng, g
AtevBuvong TlepiBdrirovrog, Tloatwkng Ilpootaciog kot Xvviipnong Ilpacivov kot tov

Avtotehovg Tunuatog Kowwvikng Ilpootaciog, [Mowelog ko [ToMtiopod, eivar avaykaio
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EMUOPPMON GUYKEKPUYLEVOD TPOCMOTIKOD, T0 0To10 Bo  Aertovpynoet ®g
LEVTOPAG/GUUPOVAEVTIKG OTIS Omoleg TPOOTAOELES Yo TV AVATTLEN KOWOVIKOV ETLYEIPCEDV
oto mAaio Tov Aqpov. o v pn emPapovvon TOV OKOVOUIK®Y Tov AoV OGOV apOopd TIG
AVAYKES TOV GUYKEKPIUEVOL TPOCMOMIKOD GE KOTAPTIOT), AVTEG Ol OPACELS KOTAPTIONG UTOPOVV
va avaAnefobv amod 1o Ivetitovto Empuopewong tov EBvikod Kévrpov Anuociog Atoiknong ko

Av10d101KNoNG, 6T0 0TOI0 AAAMGTE VILAPYOVV KOl CYETIKA TPOYPALLLATO.

EmumAéov, AOy® TOVL KOVOTOLOV KOl TOL KOVOPOvoUS TNG 10£0G, 0AAY Kot TOV TEPLOPICUOD TV
TOP®V TPOTEIVETAL U0, SOKIUACUEVT HEV aAAG Oyt daitepa averTuyuévn otnv EALGOQ popon
Y10 TIG KOWMVIKEG EMLEPNOELS Tov Ba dnpovpynBovv. To mapdaderypa avtd Exet ovomtuydet amd
TOA®VIKT] KOW®MVIKY GULVETAIPIOTIKY emyeipnon Mndpko (Barka, 2016), oAld ko GAAEC
KOWOVIKEG emyelpnoelg omwg o Forth Sector oty Xxwrtia (Forth Sector, 2016). Topeova pe
aLTO TO VTLOJELY IO VILAPYEL L0 «UNTPIKT» KOWVOVIKY| ETLXEIPNOT|, 1] 010l amotelel TNV opmpéra
KATO10V d0PLPOPIKAV KOWOVIKOV entyelpnocwv. H untpikn kotvovikn entyeipnon avorappdvet

Baoikég OpasTnpltOTNTES OTMG:
1. Zvvolkn dtoiknon
2. EvBovm yuo v emyelpnpotiky] ovamtuén Kot Tov ETyEPNUOTIKO GYESOCUO

3. ZTpaTtoddynom Kol TANPOEOPNCN VTOYNOU®V HEADV Kot gpyalopévev Yo TIg

J0PLPOPIKEG KOWVMVIKEG ETLYEIPNOELG
4. TloMoeic, cuuPoraia Kot LAPKETIVYK
5. Kéivyn avaykdv Kotdptiong ETEPNoE®VY, ETOYYEALATIKY] GUUPOVAELTIKN

6. XpnUaToOKOVOUIKES dPACELS OMMG EVPECT EMOOTNOEMVY Yo, TV €vapén, oAAd Kol TV

Aertovpyio TOV «00PLPOPIKOVY» KOWMVIK®V entyelpnoemv. EEghpeon dAhov mopmv
7. Awyeipion eBehovtioprov

H pntpicm ovvetapiotikn emyeipnon, 0o avalappavel Ty Towtomoinomn SuvnTiK®y oyopmv yio
TIG GAAEG KOWMVIKEG EMYEPNOEL;, B Aettovpyel g @opéag Olapecordfnong petald twv
KOW®VIK®OV ETYEPNCEOV KOl OAAOV QOpémV (W1OTIKGV, U1 kepdookomkmv, ExkAinociog,
€0eLOVIOV, 10PLUATOV), TOV SNUOV, TOV ETUEANTNPIOV Kol TOL TavemTioThiov, Oa avalapuPdvet
TIC OYEGELS TOV AAA®V KOWOVIKAOV ETLYEIPNCEMV UE TO XPNHOTOTIGTOTIKA 10pOUATA, TIG SVVOTES
CUUUETOYEG OE OLEVPOTATKA TPOYPALLLATO, EPEVVO Y10 SVVATOTNTES YPMULATOOOTNONG, OAAL Kot

NV TPOOONGN T®V TPOIOVT®V
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21006 €00 €ival, AOY® TOV TEPLOPICUEVMOV OLVOATOTHTOV TOL SNLOV, VO VITAPYOVY dVO WE TPELS
KOAG KOTOPTIGHEVEG Kot pe Opopa opddeg ot omoieg Ba avordfovv va «tpéEovvy t0 OAO
eyyeipnua. Avtd yuori dev pmopel QLOIKG KOVEIG Vo TEPUEVEL OO ATOUO TOV OVIKOVV OTIG
ELAAMTEG OUAOECS, fval avepyor pe younAEg 0elotnteg 1 pe 0e10tnTeg TOLv dgv {nTovVTOL TAEOV
and Vv ayopd epyaciog vo epyalovior Kol TOVTOYPOVO VO SlOIKOUV TNV  KOWMVIKN
CLVETAUPLOTIKY emyeipnon (yopic avtd @uowd va onuaiver 61t dev Ba éxovv AOYo eml Tng
Aertovpyiog tg). Emiong, n teyvoyvmoia mov étol Ba amoxktnOel O elvar mapoakatadnkn yuo
HEALOVTIKEG EVEPYELEG TOV ONUOV, Aoy GTOdLNKE ONUovPYEiTOL o payld avOpdmwv Tov
Spopmvet diktva, KateBdlel 10£eG Yo OPAGELS KO XPNUATOOOTNOELS, KOl YEVIKO GCUVEIGPEPEL
omv avoBaduion g meployng xmpic va emPapivel To. OIKOVOIKE ToL dNpov. AvtiBétwe, Oa
OUVEICQEPEL  OMOPUCIOTIKA OTNV  EVIOYLON TGV  EI00OMUATOV NG TEPOYNG KOl OTNV

TOWKIAOLOPPI0 TNG EMLYEIPTLLATIKNG OpACTNPLOTNTOG.

Ooov apopd 611G SuVATOHTNTES YPNUOTOSOTNONG, TEPAY TOV WOIMV TOP®V TOV MOV OAAYL KOl TNG
TOTIKYG KOWmViog, TOPOVG 6Tovg 0moiovg cuykataiéyetor BéPota kot n eBeloviikn epyacia,
OAAG KoL T GULVEICEOPE TOV TOMKOV (OPEMV KOl TOMTOV, OCQOADS Ol ELPOITOTKEG

YPNLOTOS0TNGELS Ba TPEMEL VO amoTELOVV TPOTEPALOTNTA.

duokd, Yo vo KataoToV aVTEG duVaTEG, TPEMEL O ONUOG VO ENEVOVCEL GE avBpdmovg mov Ha
£YOVV YVAGN TOV GLVOAOL TV ELVPOTOIKAOV TPOYPUUUAT®OV o’ OOV UTOPOVV va, avTAndovv
nopot. Tati yio Topdaderypa, evpomaikd tpoypaupata 6mmg to Horizon, to COSME, to EaSi,
elval TPoypAUIATO TTOV TPOGPEPOVY YPNUATOSOTNGELS AAAL YpeldleTon GTEVY] TTapakolovLONo

TOVG KOl YVAGT T®V SLVATOTHTOV OV TPOGPEPOLV.

Mia devtepn peydin mnyn eivar puowd to EXITA 20014-2020. Zto Enyeipnoaxo Ipodypappa
v Vv Ieprpépela eivar apketol or aoveg otovg omoiovg mpoPAEmeTor ¥pPNUATOIOTNGT Yo
KOWOVIKEG  EMYEPNOES. MAMoTO, 1 KOWOVIKY —ETYEPNUATIKOTNTA EXEL  OLVATOTNTES
ypnuatoddong kot and to ETIIA 6co kot and to EKT. ITépa and tov A&ova [Ipotepardtntag
9B, 6mov M avamTLEN NG KOWMVIKNG EMYEPNUOTIKOTNTOS OVAPEPETOL PNTA, WITOPOLV V.
ypnopomromBovv mdpot and tov Aéova Ilpotepadtrog 8: TlpomwOnon oty anacydinon, tov
A&ova Ilpoteporotntag 5: [pocappoyn oy KApotikn aAiayr|, Tov A&ova [Ipotepardtrog 4:
Evepyelaxn avadidraln yio po owovopio younAov porov kot tov A&ova [potepardtrog 3:
Beltioon g avtayovioTikdtNTog TOV HKpopesaimv entyepnoewy. Emiong, mopotl propoiv va

e&evupebov kar omd to [pdypappo Aypotikng Avamtuéng g EALGdag 2015-2020.

8. KE®@AAAIO OI'AOO
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XoumepaopoTo

To tomko enimedo ivar avTd TG YYOHTNTOC HETAED TPOPANUATOV KO POPEMV KOl CLVETMG Elvail
avTd 10 EMimEd0 6TO Omoio mpémetl va avalntnBodv ot AVGES TOCO Yo TNV OTAVTNOY| OTEVAVTL
oto TpoPAnuato wov £0gce 1 Kpion 0660 KOl Yol TO oAt TG PLOCIUNG TOTIKNG AVATTVENG Ko

NG KOWMVIKNG GLVOYTG.

Ot TomIKEG apyEC OE EVPMTOIKO EMIMEDO EYOVV TAPEL LI GEPA OO HETPA YO TNV TPOGTAGIO TOV
TOTIK®V otkovodv. ‘Eva amd ta pobnquoto mov amoppéovy amd avtés Tig Tpoomadeieg eivat M
avAayKT Y10, KOVOTOUEG TPOCEYYIGEIS GE VPIGTAUEVO TPOPANUATO Kot Yio TNV 05100 TOpmV
oL £m¢ TOTE 0V BempovvTay OTL Hropovv va cuvelsPEpovy. H kpion cuviotd o evkaipio yio
va. dnuovpynBodv cuppayies Kol GUVEPYNGIES LLe VEOUG POPELS, YIOL VO GTNPLYTOVV Ol TOTIKEG
KOW®VIEG HECM EMEVOVGEMV KOl TOPMOV GE VEEC EMYEPTLATIKES TPOTOPOVAIES, VEOUS TPOTOLG

TOPOYNG VINPEGLOV.

Ed®, 1 Kowmvikn emyeipnuatikotnto xel onuoviikd poro va dwdpopaticel. Avtd dAAoote
etvar @avepd Kot amd TO Yyeyovdg OTL 6NV VED TPOYPOUUHOTIKY Tepiodo o pOAOG TNg
avaPaduiletor. Téco n mpwroPoviia mov £xel avardaPel n Evponaikn Evoon, n [powtofoviio
v Kowavikn Emyyeipnuotikétntoa 660 Kot ot vEol KAvOVIGHOD ToV dpdpoTtikdv Tapsimv
&xovv Wwiitepeg avapopéc oto aitnuo yu «IIpomOnon ¢ Kowvwvikng otkovopiog kot TV

KOWMOVIKOV ETLYELPTIGED VY.

AVT0 y10Ti 1) KOWVOVIKY] ETXEPNUATIKOTNTA GLVIGTE OTOPAGIGTIKO £pyaieio 6TO TOMKO MinedO
YL MV OVTILETOMIOTN OYl LOVOV TV KOWOVIKGOV TPOoPANUATOV mov evieivovtol, oAl dtofétel
Kol VoV ONUAVTIKO pOAO HEGO OO T YOPOKTNPIOTIKA Kol TIG dpAoElg Tov PeEAeTHONKOV oTtnyV

POV EPYACIAL.

2m yopa pog AOY® tov youniold €mMmESOL AVATTLENG TNG KOWMVIKNG EMLXEPTLOTIKOTNTOG
gyovpe TN duvaTdTNTO VO EKUETOAAELOOVE GTO £MOKPO TIC dVVATOTNTEG OV TPOCPEPEL, OTOV
v apadetypa otn I'oAdio to 10% mepimov ¢ anaoyOANoNS TPOEPYKETOL OO TOV GUYKEKPIUEVO

TOUEQL.

H tomukn avtodioiknon koleitor GNHEPO VOL AVTILETMTIGEL CTULOVTIKES TPOKANGELS TOV OEV £ivar
UOVOV KOWMVIKEG, OALA €xovv va kdvouv emiong kot pe v Pobid otKovoulkn Veecn Tov

avtipetonilovv ToAlol otkovoutkoi Topeic.

Yuvenmg, onuepo givar omapaitntn ovaykn ywoo T xpnon evog epyoieiov, mov  OTMG

Katadelydnke omd avt) TV HEAETY, £YEL VO CUVEIGPEPEL TOAAL TOGO GTOV KOWMVIKO 0G0 Kot
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OTOV OIKOVOUIKO Kot TEPPUALOVTIKO TOUEN. XNUEPO 1OWHTEPO, TOV LTAPYEL SLOBESIUATNTO
TOpOV omd TO EVPOTATKE KOVOVALN, Ol TOTIKEG 0PYES Kot O OOl TPETEL VoL 0VaAABOVY MYETIKO
POLO GTO VO EVIGYVLGOVY TPOTOPOVAIES KOWVMVIKNG EMLXEPTLATIKOTNTAS. To 0o amd Té€Toleg

dpdioelg etvar olyovpo 0Tt Ba wPEANGEL TO GHVOAO TNG KOWV®VING: OOV, TOAITEC, EMLYEPNOELC.

[Ma v gudédwon OUMS aToL TOV GTOYOL YPeLaleTan 0pOHG KOl GTPATNYIKOS TPOYPOLUUATIGHOC,
HE TNV KOAMEPYEWL OE TOMKO EMImEd0 TV KATOAANA®V deflotitev, OoAAG Kot pe TNV

KIVNTOOINGM TOL GUVOAOL TV SOESI®Y TOPWV.

Ot potdoelg pog yio tov onpo IoAvydpov, Pacilovtal méve ce por avdivon mov omd T po
otpiletor oTIg YPNUATOOOTIKES OLVATOTNTES TOV LIAPYOVV, AauBdvel VIOYN TG TO AVOPOTIVO
duvapkd mov eivor otn 01dbeon TOV TOMKOV apydv, oAld kot Poaciletor oty OpOUOTIKY
menoinon 0Tl 1 KAAMEPYELD TOV WOUTEPMV AVTAYOVIGTIKOV TAEOVEKTNUATOV UG TEPLOYNG, M
KOAMEPYEWD TOV 0pYDOV TNG KOWMOVIKNG EMYEPNUATIKOTNTAG TOL givar 1 aAAnAgyyom, m
ovvepyacia, o €Belovtiopds, o pakpompoBecuog oyedoopos, N coumepiinymn OAwv og €va
opopa v to péAov, Ba mpocseEpovy TV avaykoio KOW®VIKY SUVOUIKH ®G OTOQOCIGTIKY

GLVELGQOPA Y10, TN 01EE000 amd TNV Kpiom.

INoti n 61€€odog amd v Kpion amartel KovoToOpeg 10€eG, EEKABUPOVS GTPATNYIKOVS GTOYOVG,
SapOpemon KatdAANAov deSlottov kol cvveidnong omd olove. Onwg deiape, otadokd
dwpopeovetal  évo  Oetikd  mAoicto Yo T ovvepyoasio. ONUOV KOl KOWVOVIKAG

EMYEPNUATIKOTNTAS. ZVVEPYTia Tov Ba amofel £1¢ OQELOG TOL GLVOLOL TNG KOWVMOVIOG.
Bipaoypaogia
EAMvoylmoon

Addp Zooia, Kowovikég Xvvetaprotikég Emiyeipnioeg oty EAAGSa: Tlov evromileton TO
KOW®OVIKO o1 Bewpia Kol otnv npan; dopovp Kowwmvikng
Emyepnuoticomtog, AOnva,Noéuppilog,20-21,2014,
http://gr.boell.org/sites/default/files/uploads/2014/11/sofia_adam_what_is_the social_in_sces_gr
.pdf

Apetakn Mvuptd, «O molticpdg eivor owkovopio», The Press Project, 4 Moptiov 2014,

http://www.thepressproject.gr/article/57458/0-politismos-einai-oikonomia

Amoxevtpouévn Awoiknon Ilehomovvnoov, Avtikng EALGdag ko loviov, @fupa: Eleyyos

vouyotnras g opifu. 09/2016 A.A.2. tov Anjuov Koioudrog oyetika upe v €ykpion
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