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Municipalities and Tourism Development: Towards a Thebes
Municipality sustainable tourism planning model

Keywords: sustainable development, tourism system, local government, alternative
tourism, evaluation, strategic planning

Abstract

The present thesis treats tourism industry and its sustainable development. Its main purpose
is to examine the framework and the factors that affect local tourism planning and to
highlight the significant role of local government in using resources in a way that meets the
economic, social and aesthetic needs and maintains the cultural integrity and diversity of a
region. Research interest focuses in the Municipality of Thiva, a municipality with high
importance history, abundant archaeological and religious monuments and natural beauty,
which however shows very low development levels. By using a wide range of references,
consisting of important books, articles, surveys and researches of organizations and
educational institutions for tourism, local government and sustainable development and
through personal research, this essay attempts to indicate tourism as a vehicle of

development, which offers the prospect of overcoming the present situation.
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EIZATQI'H

O 1tovplopdg amotehel €va avamTuEloKd Oynua yoo v €£000 amd TNV KATAGTOCT TOV
&xovv meptEAdel ou meprpépeteg ¢ EALASOC, Pudvoviag TNV OIKOVOIKY Kol KOW®VIKN
Kpion, yeyovoc mov emiPdAiel Ty enévovon amd mAevpds Ileprpeperdv kot Afuov oty
avamtoén, t olayeipton, v avadelEn Kot Tpofoin} TOL TOLPICTIKOV TPOIOVTOG HEGH Omd

OAOKANPOUEVA KOl GTOYEVIEVH o€ SPAoTG.

H vrn60eon epyaciag mov S10TuTOVETOL TNV TOPOVGA EPYOGIN APOPE TV VAOTOINGT TOL
avomTuEIOKOD  TOVPICUOD, HEG® TNG OlEPELVNONG TOV GCLOTUTIKOV GTOWEIV TNG
OPYLTEKTOVIKNG TOV. LVYKEKPUEVE, GTNV TOPOVCH epyacio emyepeitatl va diepevvndel to
mAoicl0 Kol Ol TOPAYOVTEG OV EMNPEALOVY TOV TOMIKO TOVPICTIKO GYESCUO KOl TN
BrooydtnTd ToL KON EMAEYONKE YU 0wt TO KOO 0 Afjpog OnPaimv, ®g Evag Anpog pe
wwitepa onuavtikny otopio, TANOOPA apYOOAOYIKOV Kol OpnoKeLTIK®OV pvnueiov Kot

QLGIKOD TAOVTOV, TOV OUMS TAPOVCIALEL YOUNAGL ETITESQ TOVPICTIKNG AVATTLENG.

Méow ¢ ddBpwong tov Kepaioiov emtyelpeitol 1 TPOGEYYIoN TG AEPOPOV AVATTLENG
TOV €V AOY® ANpov, ®¢g piag avantuéng mov Kavomolel TIg avayKeG TOV EMICKENTOV Kol
TOV  OIKOOECTOTAV, TPOCTUTEVOVING KOl EVICYVOVINS TIG HEAAOVTIKES evKoupiec.
[TpoPAiémetan, emiong, n dwayeipion TV TOP®V LE TETOO TPOTO, MGTE VO EKTATPDOVOVTOL OL
OIKOVOUIKEG, KOWMVIKEG Kot ooOnTikég ovaykeg kol vo dwtnpeitor 1 TOMTICTIKN

OKEPULOTNTO KO 1] TOIKIAOHOPPIo TG TEPLOYNG.

210 mpOTO KEPAAOMO NG gpyaciog yivetar o mpoomdBelor avaALONG EVVOIOAOYIKMV
OPICUAOV CE GYECN HE TOV TOVPIGUO, O OTOI0C KATA KOUPLO AOYO TaPOLCIALETAL O £Vl
ocvotnua, pio dvvoplkny Jdkacio Tov OAANAETOPE [e TO guPVTEPA TEPPAAAOVTOL.
[Mopovcidlovrat, eniong, ot PAcIKEG CLVIGTAOGEG TOL TOVPICTIKOV GUGTHHOTOC, 1| GLUPOAN
TOV TOVPICUOV GTNV EAANVIKT OIKOVOUIO KO TV TEPUPEPELOKT] KO TOTIKN avAmTuén Kot ot

E101KEG KOl EVOAAOKTIKEG LOPPES TOV, TOV UTOPOLV Vo, GVUPEALOVY 6T Prdoiun avdmtuén

piog meploymngs.

To de0TEPO KEPAANO TPOYUOTEVETOL TO CUAVTIKO POLO TOV OQEIAEL KOl TPETEL VAL £YEL M
OVTOJ0IKNON OTO0 GYESOCUO KoL TNV OVATTLEN TOL TOLPIOUOD. XTO 1010 KEPAAOLO
napovctaloviot o epyoaieio Tov €xel ot 01d0eon T N awtodioiknon, onwg n Emtponn
Tovpiopod kot ta ypnpatodotikd epyareio ( EXITA, TIEII, RIS3 ka). EmmAéov, yiveton

avaeopd oto €Bvikd aAAd Kol TEPLPEPEOKO TAOUIGIO YOl TNV TOVPLOTIKN avATTLEY,
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TPOKEUEVOD 01 TOMTIKEC TTOV Bl EMAEYOVV atd TO ANHO VO GLVASOLY UE TIG KOTEVOVVGELS

TOV VIEPKEILEVOL GYESOGOD.

210 TPiTo KEPAAMIO OVOAVETOL Kol OEWOAOYEITOL T VOIOTAUEVN KOTAGTOON Yo TNV
nepinTOon HEAETNG , dnAadn Yy to Afuo OnPaiov. H avdivon avt amookomel oty
KOTaypoen kol epunveio tov PociKOV TOpApETP®V TOL QLGIKOD Kol avOp®ITOYEVOLG
TEPIPAALOVTOG TNG TEPLOYNG TPOKEIUEVOL VO EVIOMIGTOOV T HELOVEKTHLOTO KOl VO
avadELYOOVV TOL GUYKPLTIKA TAEOVEKTILOTA TNG TTEPLOYNG, AL KOl O1 EVKALPIES KO OTTEINEG

o€ OYE0T LLE TNV TOVPLOTIKN TNG avamTun.

O Afpoc OnPaiov yuo va mapéufet Kot vo ennpedost pe £va GUYKPOTNUEVO KOl ETITEAMKO
TPOTO TIS OVOTTLELOKEG TOL dVVATOTNTES Kol TPOOTTIKES, ypewdletan pio otpatnywkn. H
OTPATNYIKN TNG TOVPICTIKNG OvATTLENG épyetan va Bécel pio oelpd amd epOTAUOATE, T
omoio. aopodV GTOVE GTOYOVG 7oL TiBEVTOL, TOV TPOMO LE TOV OMOI0 EMOIMKETAL 1)
VAOTTOINGY TOVG, TO TANIG10 OPAGTG KO TOV TPOTO ETIAOYNG T®V KATAAANA®Y ToAlTik®v. H
KAMpoka tov oyedlacpov, Pefainwg, ommv mepimtwon &vog pKpoy TANBvoUIOKA OAAY
peygiov oe éktaon Anpov, 0ételt amd puoévn e mEPOPIGHOVS OTA TESIN OVGLUGTIKNG
napéuPoaons, wotdcso divel To Skaimpo NG EVICYLUEVNC TOTIKNG mapéuPacng iaitepa
oV avAdEIEn TOV TOTIKMOV GLYKPITIKOV TAEOVEKTNUAT®V OE EMMESO TOVPIGTIKAOV Kot

TOMTIGTIKOV TOPOV.

Avt N oTPATNYIKN TAPOLGLALETAL GTO TETAPTO KOt TEAELTOHO KEQPAAMO TNG EPYOTING MG
éva. ohoKANpouévo oyx€d0, pe otdyovg kol mopepPdcelc, mwov Bo odnyncovv TOV
TPoopod 610 va amoAapfPdvel va dlapkég TAEOVEKTNUO EvavTl GAA®V Teploymv. To
o010 avTo TTPoodlopiletl pe 6povg avamtuéng oe molo onueio Ppioketar n mepLoyn, TOLV

emBupel va ETACEL Kot [LE TTO10 TPOTO KOl TOEG dLOdIKAGTIES OaL EMYEPNGEL VO, TO TETVLYEL.

Emdwwkopevog otdéxog g mapovoag epyaciag eivor vo amotehécel pio. KouvotOHOg
npotacn Y. o Afuo OnPaiov, ®ote va mpowbnbei o oyedopdg TG SLVNTIKNG
TOVPLOTIKNG OVATTTLENG TOV, TTOL Ba ypnoyLomotel kot Oa avadetkviel eketva ta oToyein Tng
TEPLOYNG, To omoia Ba TpoceAKHGOVY avOP®OTOVG, EMEVOVGELS, VEES BEaelg epyaciog Kot Ha
SLLPOPOTONGOLY KOTA TEPIMTOON TNV LEIOTAUEVN GOivovsa 11 AavOEdvovGa OIKOVOUIKY|

Topay®yKy Béon Tov Katoikov e mepLoyngs.
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KEDAAAIO 1

TOYPIXMOX

1.1 I'evika

270 TPMOTO KEPAANLO TNG EPYOCING- TO OTOI0 OMOTEAEL KL TNV EGOYWYN OTNV UEAETT TOV
0énotog «mpog pio Pudciun TovploTikny avarntuén tov Anpov OnPaiwvy- emyelpeiton
apYIKO o avdAvoTn EVVOIOAOYIK®V OPIGUAOV 7OV TO TEPIKAEIOLY, TPOKEWEVOL OTN
OULVEYELD VO EGTIAGEL GTOVG YEVIKOVG GKOTOVS TNG £PYOCIOG KOl TO EO1KE EPOTALOTO TOV

Ba amavinBovv ot GuVEYELD.

Apyikd, TPOYHOTEVETOL TNV €VVOlD. TOL TOLPICUOD ®C €VO OVOIKTO KOl OldPOaoTIKO
oVOTNUO, TO Omoio avamtuocetol, ennpedletal kot emnpedlel T GLV-AgltovpyovVTA
nepdAlovto, mov avoeEépoviar G «eEmTepkol  mapAyovTEGy Kot GuuPdAlovv

KaBoPLoTIKG G SLUOPP®ON TNG TOVPLGTIKNG TPOGPOPES AAAL Kot TNg CTnong.

210 kePOAOO aVTO emyelpeitat, enione, vo yivel avTIANTTd OTL 1] TOVPIGTIKY AVATTLEN
elvar pio dvvapkny dwdikacio, mov emnpedletor kot mpocsdiopiletar amd TOALOVG
TOPAYOVTEG Kol OTL €lvol €QIKTH, ONAadn Pudoiun, HOVO Kol EpOGOV VILAPYEL TOPEAANAN

oLumpaén Kot TPodONGN OAMV T®V GLVIGTOCHOV TOL TOVPIGTIKOD GLGTHLLATOG.

Koatadeikviel, akdpa, 6Tt 0 Touptopdc g opilovTia dpacTnplOTNTe GUVOPAUEL OVCIAUCTIK
OTNV  TEPLPEPEIOKN  OVATTVEN 1TNG YOPOS, OtV AUPALVOYN TG  TEPLPEPEIOKNG
OVICOKATOVOUNG TOV €BviKoy Tpoidvtog Kol G CLYKPATNoN Tov mAnBvouod otnv
TEPLUPEPELD. KOl EIVOL €val OO TO O OTOTEAEGUATIKG EPYOAEID YO TIG TEPIPEPELES TNG
Y®pog mov mpoomabodv vo BEcovv TPOTEPAOTNTEG Yol TN UEAAOVTIKY] TOLG Pudoiun

avamtuén.

1.2 O Tovpiopog mg oot

O 71ovupopdg elvar éva mOAVOYIOEC POIVOUEVO HE TOAAEG Ol00TACELS (OIKOVOLUKEC,
KOWMOVIKEG, WOYXOAOYIKEG, TOMTIKEG, Oeopikég Kot TEXVOAOYIKEG) TOV  OVOTTOGGOVTOL
avaroya pe to xpovo kot to ydpo (INSETE «,2015). H cvoyétion avtdv tov dlootdcemv
ouvBétel éva cLOTNUO TOVPIGHOD, OTMC AmOTVLIIMVETAL G6TO Oldypoupe tov C.Kaspar

(1991) mov axoAovbei (didypappo 1.1).



Awaypappa 1.1

H doun 1ov T0up1oTIKOY GLGTHUATOC

ANOTATA SYSTHMATA

et —
‘#___,..-'- —‘_-____‘\

TOYPIETIKO SYSTHMA i

OIKONOMIKO
TEPIBAAAON

KOINQNIKO
TTEPIB AAAON

Tovprorxog
Torog

Yrroovoripar a
Yroxeipevo
Tovpropdg

Yrioovor fjpara:
Tovprotixd

AVIIKETREVO e

Tovpronxég

Tovpronxot
Emysiprjoerg

Opyaviopot

TEXNOAOIKO
TTEPIB AAAON

TOAITIKO
TEPIBAAAON

OIKOAOITKO
TTEPIBAAAON

ITny#: Kaspar C. 1991: 14

O tovpiopog cvupava pe tov C. Kaspar (1991) eivor «zo obvolo twv aiiniemiopdoewy kot
POIVOUEVWY TOD TPOKVTTOVY OO TO TOLIOl KoL THY TOPOLUOVE] TV OTOUMY, Y10 TO. OTTOI0, O
TOTOG TOPOUOVHS OEV ATOTEAEL TNV TEPLOYN TNS GOVHHOVS KOTOIKIOS TOVS KO OEV GOVOEETAL

LE TOV TOTO EPYATIOS TOVGH.

H ovotnpuki ovt) mpocéyyion tov toupiopod dtokpivetar 6€ d00 LTOGLGTHUOTO TOV
Bpiokovtot og d10pKT| aAAnienidpaon petald Tovg:
¢ To TovproTiké vTokeipevo, Tov YapoKTNPILETOL ATO TNV TPOSOPIVI TAPOLOVY| TOV
ATOUOL G€ £vay TOTO EKTOG TOV TOTOV UOVIUNG KATOIKIOG TOV
e To Tovp6TIKO OVTIKEINEVO, TO OO0 TEPIAAUPAVEL TP VTOGLGTAUATO. : TO XDPO
(TovpoTIKG  TOTO) KOl TOVG TEYVIKOVG KOl OIKOVOHIKOVG HNYOVIGHOVS (TG
TOVPIOTIKEG EMYEIPNOELS KOl TOVS TOVPLGTIKOVS OPYOVIGHLOVG) TOL OMUovpyndnkay

YL TNV avamTuEn oG TG avlpdOTIVING dpacTnPLOTNTOG.

To ocbomuo ovtd eumepiéyel kol TNV  OAANAEEAPTNON TOL  UE SAPOPO.  OVAOTOTO
OLOTAUOTO OTMOC TO OIKOVOUIKO, TO KOWMVIKO, TO OIKOAOYIKO, TO TEYVOAOYIKO Kot

T0 TOMTIKO TEPPAAAOV.



To Bewpntikd mhaico tov C. Kaspar mepihapfdver Vo ONUOVTIKEG TTVYXEG TOV
TOVPIOTIKOD  QaIvOpeEVoL: T Yopikn (Tt petafifoacn) xor T Ypovikh (Tapopovi)
dwaotaon. Ewdwotepa, o C. Kaspar Osopnoe ™ petokiviien og 0gpel®on otoiyeio
TOV TOVPIOHOV, 1 OO0l GE GULVOLOUGHO HE TNV TPOCWPIVI] TOPUNOVI] GE £VO TOTO
amoteEAOLV  TOvG Pacikods mapdyovres vy TV OmapEn Kol AEltovpyiot  TOV
TOVPIOTIKOD  ovotNuatoc. Emiong, vmoompiée mo¢ o Tovplopdg amotelel €va
TOAVGUVOETO  OVOIKTO GVUOTNUO, TO Omoio emnpedletol amd TO GCLOTOTIKO — TOV
VTOCLGTNUATOV TOL Kol CLYYPOVOG OAANAETOPA HE TO OVAOTOTO GUGTHUOTO TOL

YDPOL, OTOV AVATTOGGETOL.

O N. Leiper (1979 a1 1990a), emiong, Bempei 6tL 0 TOVPIONOG  €ivar v avorytd
oLGTNHO KOl TPOCHETEL OTL amOTEAEITAL OO EVTE OGTOLYELD TOV OGAANAETIOPOVV UE TO

evputepa mepParrovta (Stdypappo 1.2):

Avdypoppa 1.2

Ot aAANAETIOPAGELS TOV TOVPIGTIKOD GUGTIOTOC

il

Bt TOIOI IIPOEAEYSHS / TOH'?Z) I;;'I?Tglgmor _
z ohunig

B TOYPISTON

wbongy

EZcoyopevor tovpioteg

Etwotoyopsvor tovpiateg Sty
Awrdpopis 7ihu Bievouy oty g «EAEngy

Emagogi] 1 100015164y ' "‘9‘?1’1 e .
s “ nafogiopsvy yoovuri
B\ ~ neglodo \‘,____“_,J

Tovpronun Bropmyuvia: smrpémst wut eviaydet
100 TepdyOVTES «BNaNN xatt «ENEnSH

| Xipoc Spoomplonomene Tuy TOUPIGTOVY Xt TE ToLpIaTumC Plopmyova |

Iyyi: Hpooapuoyn amo Leiper N. (1979), "The Framework of Tourism: Towards a Definition of Tourism,

Tourist and the Tourist Industry," Annals of Tourism Research (vol. 6, no. 4), 404

e 710 avOpoOmIVO oToLYEi0, INLOON O TOVPIoTOG
®  TO YEQYPOUPIKA oOTOL(ED @  YOPOS TPOEAEVGNS,  Owwdpopr] KoL YDPOS
TPOOPLGUOV.

O Y®POg TPOEAELONG TMOV TOVPICTMOV AVTITPOCMONELEL TNV ayopd tovplotdv. Exel




TPAYLOTOTOOVVTIOL Ol  €PEVVEG TOVPIOTIKNG AYOPAS, O TPOYPUUUOTIGUOS TOV

Ta&10100 KoL 1 ovaYdpNoN.

O Y®POo¢ TPoopIopov tvar 1 Bacikn apopun Yo TOVPIoUO, KaOMS ot emokénteg Oa

Biooovv exkel To GLVUGONUATO HOG TOVPIGTIKNG EUTEPiOS, HECH Omd Lo
TANO®pa ToTodeCIDV W10iTEPNG  TOMTIGTIKNG, IOTOPIKNG KOl (QUOIKNG
atlag, 7oL S10POPOTOIOVY TO ¥DOPO LTOSOYNG OO TO OIKEID TEPPAAAOV TOL
tovpiota. H «EAEm» va emokepbel kdmolog €vav mpooplopd evepyomolel OAO
TO TOVPIOTIKO GVGTNA KOl amoTeAEl TNV otia yio tn CfTnon.

Ot 0100popég TV TOVPIGTAOV OEV  OVIUTPOCMOTEVOLV OMAG Tn LIKPY TEPi0d0

0V Ta&oy, Y. Vo QTAGEL O TOVPIOTOG OTOV  TPOOPICHO, OAAG TOLG
EVOLAUEGOVGS TOTTOVG, TOVG 0oiovg Umopet va emoke@Oel 0 TovpioTag kaboddv.

® TO OWKOVOUIKO oTOoLyEio, Snhad m TovploTiky «Prounyavioy, mov umopet
VO YOPOKTNPIOTEL G €VO  CGUUTAEYUO  EMYEPNCEDV KOl  OPYOVIGLDV TOV
EUMAEKOVTOL OTN OLOVOUN TOL TOLPIOTIKOV TPOIdVTOg Kot ympobetodvtar Kotd
UNKOC TOV TPIOV OPOPETIKAOV YEDYPUPIKAOV «YOP®V» UECH GTO TOVLPLOTIKO

GUGTN LA

I[Mepimov oo 1610 prirog kopartog e tov C.Kaspar , 0 N. Leiper avaydyst tig dwadpopés
g petakiviong oe éva and 1o Pacikd oTOolEld TOL GLOTHHATOS, Ol Omoieg Umopel
VO EUTTEPIEXOVV OPIGUEVOVS EVOLAUEGOVS GTAOROVG TOV TS0V, 0oV €xovv avamtuyDel
Slpopa cLOTATIKE GTOLEl TNG TOLVPICTIKNG TPOSPopds (dmwe Eevodoyeio, HOVAOEG
gotioong K.o.) kobmg emione, ovaeépetor ota ddpopa cvopeépovto (kKuPepvhoeic, tour
operator, TOVPIOTIKEG EMYEPNOELS, K.0L.) OV LIAPYOLV OTA TPIO. YEWYPAPIKA GTOLXEIDL

KOl EUTAEKOVTOL GTHV TOVPLOTIKY] TTOALTIKY].

Youmepacpatikd, pe Pacn tig 0vo avotépm Bewpleg, 0 Tovplopds o mpémer vo
AVOQEPETAL MG GVGTNO, Kot Oyl G «Bropmyavioy, e£ortiag avTtdv TMV OAANAETIOPACEDV
TOV TOAADV OCULVICTOOMV TOV TOVPIOTIKOL KukKA®patoc. To tovplotikd ocvotnua

TUNROTOTOLEITAL KVUPImG o T€oogpa UéPN © TV ayopd, 10 Ta&idl, TOV TPOOPIGUd Kol TO

UAPKETWVYK. AT TNV GAAN 1 YEQYPOAOIKN O14GTOCT TOV TOLPICTIKOD PALVOUEVOLD Oivet

éupaorn oe tpioe SvvOUIKA MHEPM : TIC TEPLOYEC TPoAevong TaflMTOV, TIC POEG

LETOKIVIOEMV KOl TEPOYES  mpooptouoy  twv. EmmAéov, o toupiopdg, Ommg

TpoovopEPONKE, ivar Eva avorytd GUGTNLO TOL AELITOVPYEL GE v OLVOIKO KOl GUVEXDG

netafarropevo eEmtepikd mepipairov. (INSETE a,2015).



1.3 O1 6VVIGTOGES TOV TOVPLOTIKOV GUGTI|LO.TOG
Bookéc 6uvioTdGEC TOL TOVPIOTIKOV GLGTNIATOG Elva:

® TO TOLPLOTIKO TPOIOV

® 1 TPOGPOPAL

* mn&ymon

e 0 oyedlopds Kot 1 SoYEIPION TOV TOVPLOTIKMOV TOPMV

® 0Ol MOPEYOUEVEG VTN PEGLES

® 1 LETOPOPE TOV EMOKENTMOV

* N mANpoeodpNoN

®  TO UAPKETIVYK

e ot tour operator

Yoppova pe tov Hyovpevakn (1999), oc tovprotiké mpoidv opiletar «omoiodnmote
TOVPLOTIKO ayad0 1] DIENPETIO TOV TPOTPEPETAL UELUOVUEVO. 1] TOVODAGUEVA. GTHY TOVPIOTIKT
aYopa. Kol EYEL TNV 1010THTO. VO IKOVOTOLEL GUYKEKPIUEVES TOVPLOTIKES QVAYKES 1] emOvuies

twv avOporwvy. To TOLPETIKO TPOTdV GTNV TPAYUATIKOTNTO OomoTeAel Uo cvvBeon

VANPEGLOV KAONDS TEPIAAUPAVEL TOV TOVPIGTIKO TPOOPICLO, TN HETAKIVION, TN OOV, T
dtpoer| Ko dAAa ayafd OTwg .. TOV TOLPICTIKO YAPTN K.0. TN GULVOAIKY] TOLPIOTIKY|
TOPUY®YIKY]  Oladtkacio petéyovv dueca 1 ERpeca dtapopotl KAGdol g owovopiag. H
oLVOETOTNTO TOL TOVPIGUOV GE GLVOVAGCHO HE TIS EVIOVES OAANAEEOPTNOCELS TOL e
GALOVG TTAPAYOYIKOVG TOUEIS TNG OIKOVOUING TPOGOIO0VY GTO TOVPIGTIKO TPOIOV 10aiTEPD.

yopaxtnpretikd (INSETE o,B,y &3, 2015):

e cival eTepoyevEG, Le TNV Evvola OTL VITdpyeL pia vpeia YA ETLYEPTGEDV TTOV OEV
OVIIKOLV GE £VOV GUYKEKPLUEVO KAAOO

e civar duro kaBdG o0 TovpioTag dev Pmopel va To el 1 VO TO SOKIUAGEL TPV PTAGEL
GTOV TPOOPIGUO

e civar BupTd, AOY® TOV OTL £XEL TEPLOPICUEVT] XPOVIKT] OLAPKELDL

e civar svpetaPAnto, kabmg emnpedleton amd ToAAOVS EEMTEPIKOVG TAPAYOVTEG,.

Me tov 6po TPOGPOPA EVVOOLLE TNV TOGOTNTO TOV TOVPICTIKOV TPOIdVTOV (ayaddv Kot
VINPEGLAOV) OV 01 TOANTEG eivar dtateBeévol va TOVANCOVY GTNV TOVPIGTIKN AYopd e
OVYKEKPIUEVN TIUY, OTN OPKEW HIOG OPIGUEVNG YPOVIKNG TePLodov. Edwotepa,

TEPAAUPAVEL OTOLOINTOTE CYESOCUO KoL OpAcT YL TNV KOALYN TOV OVOYKOV Kol
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EMOLILADV TOV EMCKENTOV- TOEOIOTOV. AlOKPIVETAL OTNV:
® TPOTOYEVH] TMPOGPOPA, TOL  TEPAAUPAVEL TOVG QLVOIKOVS Kol OvOp®TOYEVELG
nOpovg mov Kabopilovv v «EAEN» Kat TN SVVATOTNTO TOVPLIGTIKNG OVATTUENG HLOG
TEPLOYNG, KL
® JeuTEPOYEVN, M Omolo TEPAAUPAVEL TIC O18POPES VTOOOUES KOl OVMOOUEG TTOV

dnpovpynOnkav, yio va S1e0K0AVVOEL 1 EKUETAAAEVOT TOV TOVPIGTIKMY TOPMV.

To ocbvoro twv mpoidvtwv kabe mpoopiouoh mov ekPpdlovtal UECH TNG TPOGPOPAC,
0p1oBetovV TNV £Vvolo TOL TOLPLOTIKOV TTPOIOVTOC. AT TNV TAELPE TOV GYEOIAGUOD TNG
TOVPIOTIKNG OVATTUENG, 1| TPOCPOPA TEPLYPAPETAL OC VAL GUVOAO SAGVVIESEUEVOV KOl
aAANAOEEQPTOUEVOV TOPAPETP®VY, OTMG: To 0&loB€aTo — TOLPLOTIKOVS TOPOVS, TIG
VINPEGIEG, TIC UETOQOPES, TNV TANPOeOpNon kal v mpoPoin — mpombnon (INSETE
@,2015).

H iqon avaeépeton og pio embount) mocdTTo 1OV 01 KATOVOA®TES BEAOVV- embupovy
va ayopdcovv. Xoupeova pe tov BapBapéso . (2000), n cuvBetdTTO TG AVAALGNS TNG
ToVpLoTIKNG {NTnong oyxetiletor pe eketvn g TOLPIOTIKNG TPocopds. H mpocpopd
emdpd Kabopiotikd otn (Rnon kabdg v evepyomotel Kot mPosapudleTal GUVEXDS OTIC
uetaporéc g (INSETE «,2015). Avth 1 embount) mocdtnta dev gival 1o 1010 Tpdyuo 1e
NV TocoTNTA TV omoin TeAKA ayopdlovv ot ayopactés. H televtaio pmopel va gival

pKpoTEPN OO TNV TPAOTY, oV 1) STIOEUEVT] TOGHTNTO OEV EMAPKEL.

H oAoéva av&avopevn mpocspopd Kot {TNon TV TOUPIGTIKOV TPOTOVIMV KOl VITNPECUDY
®0el TIC TOVPIOTIKEG EMYEIPNGELS KO TOVG OPYAVIGHLOVG VO AKOAOVONGOLV TPAKTIKES TOV

OVOOEIKVOOUYV TO GUYKPLTIKO TOVS TAEOVEKTNUO EVOVIL TOV OVTAYOVICTOV TOUG.

SVYKPITIKO TAEOVEKTNUOL Y10, EVOV TPOOPIGUO €ivol var EYEL OVETTVYUEVOVS TOVPLOTIKOVS

nopovg kot agloféara.

Ot tovprotikoi mwoOpot glvar ototyeio Tov CLUPAALOVLY  GTN SLUUOPPOGCT) TOV GLVOALKOV
TOVPIOTIKOD TPOIOVTOS Kot TPEMEL v oYe01dlovTial, Vo avOTTUGoOVTIOL Kol VO
pvOuilovtar pe Pdon ta KivnTpa Kol T E101KE EVOLUPEPOVTA TWV SVVITIKMDV ETICKETTAOV.
[pémet, eniong, vo emtehovv 600 oNUOVTIKEG AEITOLPYiES:
® V0 TPOGEAKDOLV 1 VO TAPAKIVOVV TOVG EMCKENTEG VO TAELOEYOVY GTOV TPOOPIGLLO
® va J1oQaAILOVY TNV 1KAVOTO{N O TV EMCKENTMOV

To ToVP1ETIKO GVGTNO OVGLAGTIKE EVEPYOTOLEITOL OO TOVE TOVPICTIKOVS TOPOVG KOt TO

a&lo0éata (INSETE 0,2015).



Y eminedo oYEOOOROD Kol SLUYEIPIONS TOV TOVPLGTIKAV TOPO®V, £ival amapoitnTo va
Aoppévetal VTOYN OO TOLG POPELS OV SAUOPPDOVOLY L0 TOVPLGTIKY] TOATIKY OTL Ot
wopol etvar dvvatd va omuiovpyndodv Kol Vo, TPOCHPUOGTOVV OTIG OMOLTHOELS TNG
mone. H  amodotikdtepn  exkpetdAievon tovg mpobmobBETeEl TN  YOPIKN  TOVG
OLYKEVTIPMOOT), AMOLTOVV TNV OVATTLEN KOl KOAOTEPT OlUGVVOEST] WE VTOCTNPIKTIKEG

VN PEGIEG.

ZNUOVTIKT TOPAUETPOL ETICTG TOV TOVPIGLOV EVOL KoL

® 0Ol TOPEYONEVES VANPEGIES TPOC TOVG EMOKENTEG-TOVPIOTES (O1OLULOVI-GTEYAOT, N
oition, N petagopd, n opydvmon ta&diwv ka). H mtocdmra kot n motdtnto tmv
TOPEYOUEVAOV OVTAOV TOVPIGTIKOV VINPESIOV, dadpapatilovv kabopiotikd poro
oTN SWUOPPMOT AVTAYMVIGTIKNG TOVPLoTIKNG Tpoc@opds (INSETE a,2015).

® 1 HETOPOPA TOV EMOKENTOV KAODOG amoTeAel TO TUNHO EKEIVO TOV GLGTHUATOG,
OV GLVOEEL TN YOPO — TOTO TPOEAELONG LUE TOV TOTO TPOOPIGHOV. Ot HETAPOPES
Aertovpyohv g LOYADS Y10l TNV TPAYLOTOTOINGT TOVPICTIKAOV LETOKIVIGEWV, OAAA
Kot Topdyovtoag EAENG aKOUO KOt Yo TEPLOYES TTOV ElYOV UEYPL TPOTIVOG UNOQUIVY
EMOKEYIHLOTNTO, EPOCOV GULUTEPIANPOOVLY Ge €vav OAOKANP®UEVO GYEOIOGUO

(INSETE 0,2015).

O TMaykdéopuog Opyaviopodg Tovpiopov Bewpel 0T «t0 KAg1dl TS emitvyiog Eykeltol ot
YPNYOPN IKAVOTOINGH TWV KOTAVOAOTIKOV OVOYKOV KOI OTHV TPOGEYYITN ODVHTIKWOV
weAaTay pe axpifeis, mpoowmikéc kor Eykoipes minpopopicc» (WTO, 1988). X
onuepvn €moyn ot tovpicteg yivovior mo amotnTikol (NTdvVTag TPOoidvVIo LYNANG
modttog ko afiog yw ta ypruote mov dwbétovv (Page, 1999) kot avalntovv
TANPOPOPIES LE GTOYO VO IKOAVOTOIGOLV TIC GUYKEKPLUEVEG emMBLUIES KOl OVAYKEG TOVC.
O ovyvog Katavalmtg eivor «Aryotepo mpobvuog va wepyuével i va. oeybel kabvotepnoeig,

070 ONUELO OOV 1 DITOUOVI UETATPETETAL T€ OpeTh Tpog eCapadvion» (Rach, 1997).

IV ovtd 10 AOYO, Ol TPOOPIGHOL Kol Ol TOLPIOTIKEG KOl EEVOOOYEWNKES EMYEPNCELS

yperdlovion véeg pefodovg pe otdoyo vo wovomombel m tovplotikny {fnon kot va

empPirodoel oe pokponpobeoun Pacn. H ypion tov tevoroyidv mAnpogopiog kot
EMKOLVOVIOG GTOV TOVPLONO Kot 1 S100PpACTIKY KAALYT TNG aryopds tvar pio véa pnéBodog
oL cLUPAiel oV avamtvén g (Rtnong Ko mAéov anotehel povodpouo (WTO, 1988,
Buhalis & ovv., 1997, Rach, 1997).



H wavomoinon tov katavoaAotdv cuvOEETaL AppnKTa e TNV aKkpifela Kol TV KoTovonon
CLYKEKPIUEVOV  TTANPOQOPIOV  YlOL TOVG TPOOPIOUOVS, TNV mpoofactudtnta, Tig
TOVPLOTIKEG Kol EEVOSOYEINKES EYKATAGTACELS, TO a&l00€aTa Kot TIG dpacTNPLOTNTES TOL

TPayLOToTolovVTaL o€ avtove. (Fesenmaier & cvv., 1992, Buhalis, 1994).

H mimpoeopnon -xor xvping péow aflomoinong TIIE -avadewvoetor otadiokd oe
eEOPETIKA KPIGILO GTOLYEID TOV TOVPICTIKOV GLGTHHOTOS KOl KOOOPIoTIKO TTapdyovTa,
nov ennpedlel ™ Mon oG tepoyne. [oArol popeic, kKupiwg dnuociol, cuyyéovy v
gvvola TG TANpoeopNnong pe v €vvola ¢ mpombnone. H ovoidong dwpopd tov
EVVOLDV, &YKETOL OTO OTL, M TPo®ONon — OPNUICT) OTOYEVEL OTNV TPOGEAKLON
EMOKENTOV EVAO 1 TANPOEOPNON €lval amopoitnTn 7PW Kot Kotd v OdpKelo TOV
tafdov toug. ITAnpogopnon omAadn Yoo TG SOPOUES, TO HECOH UETOPOPAS, TIG
VANPEGIES SOUOVIG KOl €0TINONG, TOLG YMPOVS EMICKEYNGS, TIG GLVONKES VYLEWVNG Kot

ACQAAELNG K. QL.

H moapoyn minpopopidv yivetor kupiwg HECH KPATIKOV QOPEMV, GE OAPOPO EMITEIN
(eOvikng epPérelac TovploTIKOG OPYOVIGUOC, TEPLPEPELKE Ypapeia, Tomkd info- points
K.0l.), OAAG KOt 101OTIKOV QOPEMV (T.Y. TASIOOTIKA Ypapein 610 e£®MTEPIKO AALL KOl GTO
e0mTEPIKO, debveic Kol eyympiot tour operators k.a.). Qot6co N 0phOTEPT GTPOTNYIKA

TANPOPOPNONG, TEPAaPaveL on-line TAnpo@opnon (o0 S1adikTLO).

Ao ™V GAAN M TpodOnom TOL TOVPIOTIKOD TPOIOVTOG amoTeAEl ™ SvvoukdTEPN
LETAPANTY EVOS TTPOYPANPRATOS PMAPKETIVYK, TOV OMOIOL 1 OpYAveon Kot dlayeipion
amotedel otoyelo pecompdOeoune oTafepdTNTOg NG TOLPICTIKNG OovATTLENG KAOE
mpoopicpov. H mpodOnon, Héocwm pog oelpic GLVOLAGUEV®VY EVEPYELDY GTOYEVEL:

e JTn OUOTNUOATIKA Kal OXL cuykuplakn TpofoAr tou mpooplopol otn Stebvn kat
EyXwpla ayopd e HEoo Onwe: ekBéoelg, Swadnuion, ouvepyaoia pe
TaELSLWTIKOUC OPYAVIOMOUG, SNUOCLEC OXEOELC K.OL.

e Jtn Snuoupyla ) ouviApnon MG WOLOLTEPNG ELKOVOG TOU TPOOPLOUOU, WG
QIMOTEAECUA TNG £0TIAONG TOU TIPOYPAUUATOS otnv avadelEn nopwv w¢ onua
KatateOEV NG MEPLOXNG.

e Jtn Slapkn avalntnon VEWV ayopwv Kol OHAdwv — oTOXou Tou SuvnTKA
evlladépovtal yla Toug MPoodPEPOUEVOUC OTOV TOTIO MPOOPLOUOU TOUPLOTLKOUG
TIOPOUG.

e Jtnv mpowbnon tng ocuvepyaciag PETAEL Katoikwv, dSnuooiwv ¢opéwv Kal
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WOLWTIKWVY ETUXELPACEWV TIOU SpACTNPLOTIOLOUVTOL OTNV TOUPLOTIKY OVATITUEN

HLOG TTEPLOXNAG.

Ta péoa ko ta gpyaieion mov ypnoipomolel n mpomdOnon yo vo aviamokpiel 6Toug
oTOYOVG NG, €lvat M Sweron, to Kivntpo (EKTTMOGCELS, TPOGPOPES), oL eKBETELC, 1

ONUOGLOTNTA, 01 ONUOCIEG OYECELS Kol AAAES EOIKEG EVEPYELES TPOMONONG.

TENOG, ONUOVTIKY] GLVIGTMOCO, TOV TOVPIGTIKOY GUGTIIATOG ToTEAOVY o1 tour operators:
HEYAAOL TOLPIOTIKOL OPYOVIGHOL, Ol OTOiol  JNUIOLPYOLV  OPYOVOUEVE  TPOYPOLOTOL
OWKOTAV Yyl  UEYAAEG  OMAOEC OTOU®V  OE  TOKTA  YPOVIKA  OLOGTHLOTOL,
YPNOonoOIdVTaS Wk ta 1 picbouéva petopopikd péoa (Sheldon, 1995). O tour
operators kaBopilovv ™ CRTNnom Yo £vov TPOOPIGUO KOl LE O oAl AOYld, 0G0 EVKOAN

UTOPOLV VoL avadEiEovV Evay TPooPIG O TOGO EXKOAN UTOPOVV Vil TOV «LTORPAGoVVH.

1.4 H coppoir Tov Tovpiopod otnv EAAnviki] otkovopio kot tnv
TEPLOEPELOKT] AvVATTVEN

O tovpiopdc amoterel £vav amd TOLG CNUAVTIKOTEPOLS KAAOOLS Yo TV owovopio g
EA\Gdac. Topemvo pe ta otoyeia Tov Worlds Travel & Tourism Council (WTTC) mov
&xel ot dBeon tov o Xvvoeopog Ernvikeov Tovpiotikeov Emyepnoeov (ZETE), 1
ovpPoAr g TovpioTikng owovopiag to 2015 oto AEIT g EAAGdag ethvel 1o 18,5%,
EVAD 1 CLVOAIKY| OmaoYOANGT OTNV TOLPICTIKN otkovouio aviiotolyel oto 23,1% 1ng
oLVOAMKNG aracyoAnons. To 2015 ta £€c0da and tov tovpioud aviAbav ota 13,6 81 evpd
(xopig Ta éc00da amd kpovaliépa). g ek TOLTOV, YiveTal AVTIANTTO OTL O TOVPIGUOG
amotelel o amd TIC ONUAVTIKOTEPES TNYEG €600V TNG YDPAS TOV ££1GOPPOTOVY Kot TO
wolbywo minpopav (ZETE, 2015), 6nwg ¢@aiveton kou otov mivoka mwov oKoAovOel

(mivokog 1.1):



ITivaxag 1.1:

YETE-Icolvylo [Tinpopmv

Iav - Aek| lav - Noe

% eni| Iav - Nog

Eunopiko Igoluy 10 -17.229{ -15.913 92%| -16.830
|

Ta€dwTIKEC Elonpakeic 11,995  11.826 99% 13.262

w¢ % eAeluparoc Eunopikou Iooluyiou 70%!| 74% 79%
| |

EkTiunon Ecodwv ano MeTagpopec 1,425 1.538

E€aywyec AyaBwv 22.535;  20.670 92%|  21.632

E€aywyec Ayabwv nhnv Mhoiwv Ka

Kauoipwv 14,151 12.874 91% 13.519

Ta&idiwTikeC Elonpakeic / EEaywyec 53%) 57% 61%

Ta&idwTikEC Eionpateic / EEaywyeg

AyaBwv nhnv Mhoiwv kai Kauoipwy 85% 92% 98Y%,

Mnyn: TTE - Enc&epyacia: SETE Intelligence

Ta oroiyeia ecodwv yia ro 2014 kai o 30 rpiunvo 2013 eival mpoowpIva Kal uToKkeIvial oe aMay .

Amotelel, emiong, pilo opldvtia dpactnpomra kot Oyt kdOetn oe avtiBeon pe TIg

TEPLOGOTEPES LETATOUTIKES OPAGTNPLOTNTES 1| TIC OPAGTNPLOTNTES TOL TPWOTOYEVOVS TOUEN.

Mo mopdoetypo, o PETOALOLPYIKOG KAAOOS GLYKPOTEITOL amd TIG €TOIPEIES TOPAYWYNS

TPOIOVTOV HETAAAOVL Kol 0 KAGOOG T®MV OUINPAV ONO TIG OYPOTIKEG EMYEPNOELS TOV

napdyovv cutnpd. Avtifeta, 1 dpacTnpdTTO TOV TOVPICUOV EMOPE GE TOAAOVG KAAOOVG

g owovouiog (XETE, 2015) mov mapéyovv vmnpecieg otéyaonc, oitiong, HETOQOPES,

opyavmong Ta&dtdv, kabde Kot GAA®V deVTEPELOVGMV TOVPLoTIKGV VaNpecidv (INSETE

®,2015). 'Etot, 0 toupiopdc omotelel pia dpactnploTTe. TOv —00TOE N GAA®C-0popa

TOAAGL Kol O1d@opa HEPN TOL KOW®MVIKOD Kol Topay®ywkoh 1otod pog yopas (XETE,

2015).

EmumAéov, Adym g S100TOpag TV TOVPIGTIKAOV TPOOPIGUAV OV TN YDP, O TOVPIGHOG

omv EAAGSa €xel kot KataAvtikd poAo oty S1aemopd Tov £6viKoD €1600MUOTOC OTIC

MEPLPEPELES TNG YOPOS. Oa UmopodGOUE VO TOVUE OTL GLVOPAUEL OVGLOGTIKA GTNV

TEPLPEPELONKT] OVATTVEN TNG YDOPOS, OTNV AUPAVVOT TG TEPLPEPELNKNG OVIGOKATOVOUNG

0V €0VIKOU TPoidVIOC KOl GTNV GLYKPATNGON TOL TANBVOUOD GTNV TEPLPEPELN, UE TN
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dnuovpyia véwv Bécemv gpyaciog TOGO OTIC TOVPIOTIKEG HOVASES OGO KOl OTIG AOUTEG
TOPAYOYIKES KOl EUTOPIKES OPOUCSTNPLOTNTESG, TOV GUUTATNPDOVOLY TO TOVPICTIKO GUGTNLO

(XETE, 2008) (wivakag 1.2):

MMivaxog 1.2:
Yvppoin tovpiopov oto AEIT Iepipepeidv

oqu
avaloyia TOUPICHOU
% KaTavopi) apeong oTo AEN

SIOVUKTE- TOUPIOTIKI|G Mepip &-

PEVCEWV danavng pPEIGG pE

EevodoxeEimV 2013 - oTOIXEIO

Mepip epela 2013 o€ € £K. 2012

KpATn 28;7% 4372 9067 48%|  14.398
N. Alyaio 24,7% 3.767  6.240 60% 18.064
I6via Nnoid 11,0% 1.680  3.402 49% 16.100
Kevr . Makedovia 10,7% 1.626  26.109 6% 13.645
ATTIKR 9,2% 1.403  94.964 1% 24.099
Melonovvnoog 3,2% 481 8.241 6% 13.870
‘@egoa\ia 2,6% 394 9,505 4% 12,757
& ®pakn 2,4% 369  7.653 5% 12.270
B. Aiyaio 2,1% 325  2.784| 12%|  13.394
Aut. ENada 2,1% 317 9.150} 3% 13.431
'STeped EAAASa 1,7% 257  8.543 3% 15.075
‘Hneipog 1,2% 185  4.242 4%|  12.207
Aut. Makedovia 0,5% 69 4.304 2% 15.050
'ZUvolo X&pag 100,0% 15.242 194.204 8% 17.507,

lnyn: ENSTAT, TTE - Ene&epyacia: SETE Intelligence

H tovpiotikn avantuén eivar éva amd T To OmOTEAEGUOTIKG EPYOAEiD YO TIG TEPLPEPELES
™G XOPOG OV TPOSTAOOHV Vo BEGOVY TPOTEPAOTNTESG Yo TN MEALOVTIKY TOVS OVATTLE.
Méoa 6TIg TPOTEPUIOTNTES QVTEG TEPIAAUPAVOVTOL OIKOVOUIKA 0PEAT, OTT®G 1 dnpovpyio
Kot Ol0VOUT E€G0ONUOTOS, HE KOWMVIKE amoteAéopata Tn Onpovpyia véwv 0écewmv

epyaoiag ko ™ PeAtioon g modtroag Long ( BapPapécog Z., Zatpidone.M., 2002).

O 1ovplopdg pmopel vo  OmOTEAECEL HOYAO OvATTLENG Y. TOAAEG TEPLPEPELES
OVOTTUGGOUEV®V, KLPIWS, YOpdV. AvTOd amodidetal otnv 1taitepn UGN TOL TOV EYEL MG
OpacCTNPOTNTA VO OVATTUGOETOL, KOTO KOPLO AOYO, GE TEPLPEPEINKO EMIMESO Kol OTN
duvapik mov 01abétel va evepyomotel TV avamtuélokn dadkacio, TPoKaA®VTOS OETUKES

OLKOVOUKEG EMMTAOGELG GTNV TOPAYOYIKN PAON TNG TEPLPEPELOKNG OUKOVOULNG.

Xoppova pe tov Aayd (1998) «H amokxevipwuévy ooun tov tovpiopod €ivor 1010itepa.

pavepn atny mepintwon e ElLddag, ¢ omoiag n « ToAvVHOLOKNY THS LOPPH], 1§ YEDYPAPLKN
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KaTovoun tmv TOMTIOTIKOV THS TOPOV KOl TWV QLOIKMOV THS OTOLEIWV 08 OAOKANPO TOV
eBVIKO yawpo amoteAody TNV «TpPadTH DANY TOL TOVPLGTIKOD CvoTiaTos. H doun ovth kabiota
TOV TOUPIOUO 10, KOTECOYNV OLKOVOUIKY OpaaTHPIOTHTO, TOD GUVOEETOL GUECO UE THV

TEPLPEPELAKT OVATTOCH .

Metolh TV EVEPYETIKOV EMATOCEMY TOL TOLPICUOV OTNV TEPUPEPELNKT AVATTLED,
onuavTiKn givar, 6Tmg £xel NoN avaeepbel, | copPoin Tov otV amacydAnot. O TOLVPIGUOC
ovuPdAdel oV cvyKpATNon TOv TANOLGUOD TNV TEPLPEPELD. LE TN OMpovpyia VE®V
0éoewv epyaciag 1000 OTIC TOVPIOTIKEG HOVASES, OGO Kol GTIC AOUTEG TOPAYMOYIKES KOl
EUTOPIKEG OPACTNPLOTNTEG TOV OPOVV GUUTANPOUATIKE 6TO TOLPLoTKd cvotnua (XETE,
1992).

Mo kabe Béon dpeonc amacyOANCNG GTOV TOLVPIOTIKO TopEn dnpovpyeitar oxeddv AN
po otV owkovopio. cuvolikd. Me Bdon v Topay®YIKOTNTO TOV TOVPIGTIKOD TOUEN OvEL
aei&n, vy kéBe mepimov tprévra (30) agitelg, dnuovpysiton pia (1) Béon epyaciog otov
TOVPoHO, mov onuaivel 1,9 Bécelc epyacioag 6to GHVOLO TNG TOVPIGTIKNG OKOVOUING

(ITatcovpatng B.A, 2002).

H dnpoypapikn e£EMEN TV TEPIPEPEIDY TOV EALAIIKOD YDPOL OTOSEIKVVEL EUTPAKTO OTL
OTIG OVETTUYUEVEG TOVPLOTIKA TEPLOYES, Oyt LOVO GLYKPATEITOL 0 TANOBLGUOG TOLG OAAG

déxovtat kot €vo oAoEva avEavOpevo aplipd eroylok®dv epyatdv (Aaydc, 1998).

[Tépa amd ™ GuUPOAT] TOL TOLVPIGHOL GTOV TOUEN TNG ATOCYOANGNG, Wlaitepn alia Exel Kot
N ovaeopd OTIG EMOPACEL; TOV TOVPWGHOD otV avénon tov goodnudtov. Exet
napatnpnOel 0Tl TO. YpNpaTo TG domdvng TOov TOLPICTO TEPVOLV Omd TOAAL yépua,
OMUOLPYDOVTOG TOVTOYPOVO EIGOOMUA. AVTO £xEl MG OMOTEAECUO O TTapAy®YOS va. fpioket
pe oyopd yio. tar Tpoidovia tov (va epodialetl Eevodoyeia kot eotiatoOpia), o PloTéyvng va
JLoYETEVEL TAL TTPOIOVTOA TOV GTNV AYOPd, EVAD TOPEAAANAQ OVOTTOGGETOL 1] OIKOTEY VIO TTOV
ompilel CLUTANPOUATIKE TO EIGOOMUO APKETMOV OYPOTIKMOV OKOYEVEIDV (Aaydg, 1998).
Emiong, avamtiocoetor éva TomkOd O1KTLO HETAPOPAOV Yo, TN SLOKIVIOT TOLPICTOV Kol
ayaf®OV TOLPIGTIKNG KATOVOANDONG, EVM KOl 1) OIKOOOUIKT dpacTNplOTNTA £XEL AUECEG Kol

OeTIKég EMMTOGELS G PioL GEPE amd Moy yEALOTA.

Ev xoataxAeidl, to avénuévo dwabécipo €1000mpo OAMV TV KOWVOVIK®OV TAEEDV TOL

TPOOVOPEPOMNKAY SELPVVEL TNV KOTAVAAMOT], ONUOVPYDVTAS VEEG TOAAATANCIOGTIKES
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EMOPACELS, €VMO TOPOAANAQ M TOVPIOTIKY ovAamTLEN Yiveton otio owéEnuévng pong
LETAPPACTIKOV TANPOUOY o TNV TAEVPA TOV KPATOVS TPOS TNV EKACTOTE TEPLOYN

(ZETE, 1993).

1.5 Biowown Tovprotikn Avamtoén

H «Buooiun avantoény» 11g tehevtoieg dekaetieg Bewpeitanr ¢ mpotevov BEpa TayKkoopimg,
o€ moMTikéd kot Oewpntikd eninedo. H kpion 1060 6g 01kovoulkd — KOWmvikd 060 Kal G
TePPUALOVTIKO eTimedO, 001N yNoE o€ pio piikn KPUTIKN Kol GAAOYT) GYETIKA LE TO LOVTEAO
avantuéng mov mpémel vo vioBetnOel Yo To péAAov. H €vvola g avantvéng, eEdAlov, ek
eVoemg mopaméunel o pio dwadkacio aAlayng kor eEEMEng. H Prdoyun 1 oAMdg
0EIPOPOC  OvATTUEN OmOCKOTEL o€  piol OKOVOMIKY  ovamTuén, m omoia vo  givon
OTOTEAECUATIKY), KOWOVIKE Olkoun kot mepiporroviikd Proowun (Aapmpiaviong,2000,

Avdpiitng 2005, Zaptletarng kot [Tamavdopéov, 2002).

Ye OtL agopd 1t Prdoun TovproTiky avdmrToén, mov sivor kot to {nToduevo 1Tng
napovcag epyociag, o [aykocuog Opyoviopdc Tovpiopod (WTO,2001) v opilel og v
avamTuEn TOL IKOVOTOLEL TIG OVAYKES TOV TOPOVI®MV TOVPICTOV KOL TOV TEPLOYDV
OlKOOECTOTMV TOVG, EVA TPOCTATEVEL Kot eVIoYVEL peAlovTikég svkapies. TIpoPAémeran,
emiong, n dwyelpon OAwv TV TOPOV KATA TETOWO TPOTO, DOCTE VO KTANP®OOHV o1
OIKOVOUIKEG, KOWMVIKEG Kol ooOnTikég avaykeg ko va dwtnpnbodv 1 TOMTIGTIKY|
aKEPALOTNTO, Ol OTOPOLTNTEG OIKOAOYIKEG O1a0KAGiES, 1| ProAoyikn| TolKiAopopio Kot To

ovotipoto vrootpigng g Cong (Spilanis & Vayanni, 2003).

SOUPOVE HE OVTOV TOV OPIGHO, MG «PLOGIHOC) TEPTYPAPETOL O TUTOC TNG TOVPICTIKNG
avimtuEng mov  JpacTNPOTOlEiTOL  1GOPPOTO. GTNV  TOTMIKY), KOIWMVIKI, OUKOVOUIKTY],
TOMTIGUIKY] KOl TEPPAALOVTIKY] dopun TG KAOE TOLPIOTIKNG TEPLOYNG, OLOUOPPAOVOVTOG
TapdAAnAa 6povg (VINPEGIES, TEYVOYVMOGIa, VTOJOUES) YO T GLVEYN OVATPOPOOHTNGN TNG

(Kokkmong kot Todptag 2001).

Q¢ ek tovTOL, cvumepaivovpe OTL 0 TOLPOUOG €xEL TN dVVATOTNTO VO Yivel €vog
TaPAYoVTag avanTLENG Kot oAAayNS, 0ALL avTd pmopel va emtevydel povo péca amod Evav

TPOGEKTIKO KOl OAOKANPOUEVO GYEOACUO TPOKELUEVOD Vo Eivar Brdoipog.

O 1ovplopdg dev pmopel vo avTipetOmICETol TOHEOKA OAAG ©¢ PéPOg €vOg chvBeTov

CLGTNUOTOG GPPNKTO GUVOEOEUEVOL HE TNV €BVIK Kot TNV TOMKN OlKovopio Kot
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TOPUYMYT, TN AELITOLPYIO TOV PLGIK®Y OIKOCLOTNUATOV, TN OPVANEN TV PUOIKAOV Kol
TOMTICUIKOV TOPWV, TO GEPACUO OTIG OVTIMNYELG KOl TIG GLVNOEEG TG KAOE TOMIKNG
Kowoviag. Ot TopAUETPOL, TOL CLVTEAOVV OTNV emitevén piog PLOCIUNG TOVPIGTIKNG
avamtuéng givor ot akdAovbot:
o  Edwdg oyedlaoog TG TOVPIGTIKNAG aVATTUENG, e OTOXO TNV IGOPPOT OVATTUEN
HETOED KOVmViaG, otkovopiag Kot TepBAAlovToc,
e Evioyvon Olwv tov pétpov  (épguva, eKTAidEVLOT, WAPKETWVYK KAT) 7OV
SLUPEALOVY OTIG AOIKAGIES OVOTPOPOOATNONG TNG AVATTVLENG.
o Koabiépoon edwkod Oecpkod mhousiov mpodOnong tv ddikacidv Pudoiung
TOVPIOTIKNG OVATTLENG KO TG TOTIKNG CLUUETOYNS-TPMTOPOVALNG
e JlpomOnon péTpmv Kot TOMT®V TOV GUUBAALOVY GTNV TPOCTUGIO KOl TNV OVASEIEN
TOV TOMIKOV PLGIKOD Kot dOUNUEVOL TTEPPAALOVTOG
e  Xpnomn TV E10IKAV KOl EVEAALIKTIKOV HOPOAV TOVPLEROY ©0¢ Pactkod dEova yio

TV ToTIKN ToVPLoTiky avantvén (Kokkdong ko Todptag, 2001).

H dwpxng kot 106pponn avamtuén, 1 agipopoc | Puociun ovamtuén Kot ot Pidcieg i
EVOALOKTIKES LOPPES TOVPIGHOD gival EVVOleg Kot OPOL TOL YPNOLULOTOLOVVTOL GUYVEAL OTIG
LEPEG HOG. XTNV TEPIMTMON TOL TOLPIOUOV 1 aEwpopio. cvvaptdrol pHe eketva To €i0m
TOVPICUOV 7OV EVAPUOVILOVTOL HE TIS PUOIKEG, TOMTICTIKES KOl KOIWVMOVIKOOIKOVOUKEG
dopég pilag meployns, €Tol AOCTE Vo, EMTLYXAVETOL TO HEYIOTO OLVOTO OIKOVOUIKO
OOTEAECUO. UE  TOVTOXPOVI TPOCTACIO/AVAOEE] TOV QUOIK®OV KOl  TOMTICTIKOV

nopov(Avopintg, 2005).

1.6 E101KéC Kot EVOALOKTIKES HOPPES TOVPLGUOD
Ot k0pieg O10KPICEIS TOL TOVPIGHOV €ivol Ol €ENG: EYXDPLOG, £EEPYOUEVOG, EGEPYOLEVOC,
oebvng, ecmtepkoc Kot €0vikog. Ouwmg ektdc omd avtég TG OKPIcEIS LITAPYEL Kol M

évvola Tov Agyopevov evairaktikov tovpiopov (Hyovpevéaxng, 2007).

Kotd toug Zrovpvoddn kot [apbévn (2009) «tig tedevtaieg dexoeties, too0 ae epevvnTiKG
000 KOl 0€ EMYEIPNUOTIKO ETITEDO, OIVETAL UEYGAN EUPATH TTNV AVOTTUELH OPOOTHPLOTHTWV
mov oyetiCovrar ue tig Eroikés kar Evolioxtikés Moppés Tovpiouod (EEMT)». 1owaitepa dg
ONUOVTIKO pOAO TNV OVATTVEN G€ TOTIKO Kol Teprpepelakd eninedo twv EEMT nailovv ot

(QOPELG Kat o1 opyavIGHOL.
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O mo yvmotég ko cvvnBéotepeg katnyopiec EEMT eivon ot eénc:

1. Mohtiotikég Tovpropds: Avto To €i60G TOVPIGUOD CUEUDVEL OVOIKN TOPEiD OTIG
TPOTNGCEL TV TOVPIGTMOV KOl OPOPA YEVIKO TN GULUUETOYN OFE TOATIOTIKEG
EKONADGELS.

2. Tovpiopog ekBéoemv: AvantdHooetol OAO Kol TEPIGGOTEPO KOl QPOPd €KOECELS
Kd0Oe gidovg

3. A0inTKég Tovpiopdc: eivar n TovploTikny SpacTNPLOTNTO TOV EKONADVETOL LE TNV
dte&oymyn afnTikdv ekONAOCE®V (TayKOGUO TPpOTAOANUa Todos@aipov, otifov,
TOVEAMVIO KOl TOVEV POTAIKE TPOTAOAN LT K.AT).

4. Xoveopuokog tovpropds: To tedevtaio ypoévia, n EALGSa vrodéyetar OAo Kot
TEPLOCOTEPO  AVOPOTOVG TOV YPOUUATOV, ETCTNUOV KOl TEYVOV, Ol OTOiol
GUUUETEYOVV GE GLUTOG1OL, GLVEIPLOL KO EKOECELG.

5. Opefatikéc kKo TEPMTATNTIKOG TOVPIGUOS: 0aQopd TNV Tpaypotomoinon
TOVPIOTIK®Y OPACTNPOTATOV HE Otevépyeln, TeCOTOPIKAOV EKIPOUDY  SLOUEGOV
TePLOY®V a&LOA0YNG asONTIKNG, TEPIPAALOVTIKNG Kot TOMTIGTIKNG a&iog

6. Opnokevtikdg Tovpropdg: oamotehel oONUOVIIKO KOUMHATL NG  EAANVIKNG
TOVPLOTIKNG KIVNO™G KOl 0pOopd TNV EMIGKEYT] GE BPNOKELTIKOVG TOTOLG AATPEiag,
OTMG LOVACTNPLO. KOl EKKANGIEG.

7. AypoTovplopds: avopEPETOL GTIC TOVPLOTIKES OPACTNPLOTNTEG TTOL AVATTUGGOVTOL
GTOV 0YPOTIKO YMPO Kol EVIACCOVTIOL GTO TAOIGLO TOV ayPOTIKOV TEPPAALOVTOG Kt
™G aypotikng (ong, 0 emokéntng emiong £xet T OLVATOTNTO GLUUETONNG OE
TOMTIGTIKEG EKONADCELS, EEVAYNOT GE APYOLOAOYIKOVS YDPOLS K.

8. Owotovpropds: svvoei TV avATTLEN TNG TOTIKTG OIKOVOUIOG KOL TNV EVOLVALMGN-
avadelEn NG TMOMTIOTIKNG  TOVTOTNTOG KOUL  TOV  WOOITEPOV  TOLOTIKMOV
YOPOKTNPLOTIKAOV TOL GUVOETOLV TNV EIKOVA LLOG TEPLPEPELOG

9. Tovpwopog tpitng niwkiac: H tpitn niwio amotedel 10 onuavtikdtepo KoppdTt
TOVPIOTIKOD OLVOUKOD MG YOPaS, M omoia Ta&devel kotd KOLPLO AOYO GTO
E0MTEPIKO TNG YDPOG 1| GE TPOOPICHOVS TOL GLVOPEVOLV LE TN XDPO. TOV SOUEVEL.

(Zoakiavaxng, 2000, Hyovpevakng & Kpapapitng 2004).
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KEDAAAIO 2

TO EONIKO KAI ITIEPI®PEPEIAKO ITAAIXIO I'TA THN
TOYPIXTIKH ANAIITYEH

2.1 H ovpfoir) tov OTA otov avontuélokd TOUPLoTIKO 6YEOL0GN0

H ovvednromoinon g avaykatdtnTos yio agipopo 1 PLOCIUN TOLPIOTIKY avAarTuén €xel
otpéyel to PAEppa oty Tomkr Avtodioiknon (o’ kot B° Babpov) kot 6To oNUAVTIKO POAO
oV 0QeiAel Ko TPETEL Vo ExEl € BEUATA TOL AMTOVTOL TOV GYESOGHOV KOl TNG OVATTUENG
TOV TOVPIOUOD, HE OTOYO TN PEATIOTONOINGY TV OIKOVOUIKADV, KOWVOVIK®V Kol
TEPPOAALOVIIKOV  OQEAEIDV, TOL amoppEéovy amd avtdv. Avtd mpodmobéter pia
HOKPOTTPODESUN TOMTIKY] OVATTUENG Kot SLOCVLVOEST TNG TOVPLOTIKNG TOMTIKNAG HUE TIC

GAAEC OMUOCIEG TOALTIKES TTOV T Sl TPEYOLV. (ZTawpvovdns- [TapBévng, 2009)

O tovpopog amoterel, mAéov, avomTuEloKkd dymua Yoo Ty £€6000 omd TNV LEIGTAREVT
Katdotoon mov €yovv meplEAel ot mepipépeleg ¢ EAAGSaG Piddvoviag TV OlKOVOLIKY
Kkpion, yeyovog mov emiBdAler v enévovon and mievpds leprpepeidv kot Anpov oty
avamtuén, T owyeipion, v avadelEn kot TpoPoAr) TOV TOVPIGTIKOV TPOTOVTOG PEGA ATTO

OAOKANPOUEVE KOl GTOYXEVUEVE, GYXEOLD OPAONG.

H ovpPoin g Tomikrg Avtodioiknong, g KOPLOV QopEn TEPIPEPEIOKNG AVATTUENG Kol
EVOLVALMONG TNG KOWMVIKNG GUVOYNS Yo TNV OLGLUGTIKY aVATTLEN TOL TOVPIGHOV givar
kaBopiotikng onunaciog. EEdALov, cOppova kot pe to dpBpo 75 tov N. 3463/2006 (DEK
A114/18-6-2016) ot dNUOTIKEG Kot KOWOTIKEG apyéC o1evfivovy kat pubuilovy Oleg TIC
TOMKEG VITOOEGEIC, COUPOVOA LE TIG APYES TNG EMKOVPIKATNTOS KOl TNG EYYVLTNTOS, LE GTOYO
TNV TPOCTAGIO, TNV AVATTLEN Kol T cLVET PEATIOON TOV GLUPEPOVIMV KO TNG TOLOTNTOG
Comg g tomikng Kowwviag. O Kadwkag Afuov kot Kowottov 6étel 10 kotdAAnio
Oeokd mAOIG10, MOGTE O1 ONUOTIKES KOl KOWOTIKES apPYEG VO SIOUOPPDOGOVY TOVPIOTIKY|
TOAMTIKN KOl VO OVOTTOEOLY TIG KATAAANAEG OPAGELS YO TNV TOLPICTIKY OVATTLEN TV

TEPLOYDV TOVG.

Ewdwotepa, oto mAOiG10 TV OPHOOIOTHTOV TOVG —UETAED GAA®V- meptlopuPdveTor 1M
EKTOVNOT], VAOTOINGCT KOl 1] GUUUETOYN OE TPOYPAULOTA Y10, TV TOVPICTIKY OVATTUEN TV
TEPLOYDV TOVG KOl TNV TPOMONCT EVOALOKTIKOV HOPOAOV TOVPIGHOV, KOOMG Kol 1M

onpovpyia Bepétpmv Kol GAA®V EYKOTACTACE®V OVOWLYNG KOl OOKOTOV OAAL Kot 1)
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EKTTOVNOT TOTIK®V TPOYPOUUATOV Yo, TNV TPOoTOcio kol avafaduion tov @uoikov,
OPYLTEKTOVIKOD KOl TOMTIGTIKOD TEPPAAAOVTOG, GTO TAOIGLO TV EOVIKMV KOl EVPOTAIKMV

TOALTIKOV.

Axoua, otov N. 3852/10 (®PEK 87A/7-6-2010) otig apuoddotnteg tov Auov gival Kot M
EMYOPNYNOT] QOPE®V TOL OVOTTVCCOLV TOAITICTIKOD YOPOKTAPU OPACTNPLOTNTEG OTN
YOPIKN OPHOSOTNTA TOL OOV, KAONDS Kot 06wV CUUPAALOVY GTNV TOVPIOTIKN AVATTLEN

Kot TPOoPoA TOV, VOTEPA AT ATOPACT) TOV dNUOTIKOV GVUBOVAIOV .

To World Travel kou Tourism Council oto «Blueprint for new tourismy» (2003) avageépet
OTL 0 VEOG TOLPIOUOC €E0PTATOL OO TO KOTO OGO Ol KLPEPVICELS avayvmpilovv TiC
TOADTIUES EMOPAGELS TOL TOVPICUOV G€ OGAOVG TOVG TOUEIS TNG OIKOVOUTNG Kot oo TO KAt
1600 £xovv cuvvaicOnon tov nyetikov tovg poérov (leadership) oty avantuén avtod. O

NYETIKOS pOAOG KUPIMG APopd TN SUOPPMCT GTPUTNYIKNG LE Oeckég TapeuPaoets.

Avto akppadc opeilet va kavel 1 Tomkn Avtodioiknon. No Kotavoncel TANpOS Tov
NYETKO NG pOAO otV avdmtuén Tov TOLPIGHOV, HE oKOTO TN PlOcIUOTNTO KOl TNV
aewpopia g tomkng Kowmviag. Ot Opyavicpoi Tomikng Avtodioiknong (OTA), Kot moAy
nePLocOTEPO TOL o Pabpov, ®¢ ot TANGECTEPOL GTOVS TOoAiteg @opeic, yvopilovv
KOAVTEPA A TNV KEVIPIKN €50VG10 TG AVAYKEG TOV TOAMTAOV KOl TNG TEPLOYNS €VOVVING
TOVG, OAAG Ko TiG ovoamTuElokég dvvatotnteg owtne. Ot OTA eivar ot mpwrtol mov
KOAODVTOL VoL EKUETOAAELTOVV KABE OvVOT TNYN XPNUATOOOTNONG KOl VO avaTTOEOLY

OTPATNYIKO GYEOOGO TPOKELUEVOL VO EMTVYOVV TNV EVNUEPTI TNG TEPLOYNS TOVG.

Xoyva PéPara, pmopel var améyovv amd Tov KEVIPIKO OYESOCUO Kol VO Tapoykmvifovton
aro v KvPépynon, ©otéco avtd dev amotedel dAAoOL. Avth eivor kot n peyoldtepn
TPOKANGN HE OMNUOVTIKO Tavtdypovo Pabud dvokoriog, to OTL mpémer va givar oe
eToloTTa Ko o€ B€on va avtihapPavovtal kot vo Tpocoprdlovv T 0pdomn Tovg UE TIG

YEVIKEG TOMTIKEG KATELOVVOELS TOV KPATOVS KOU PLUOIKA TS OVAYKEG TNG TOLPICTIKNG

Chnong.

Avtd Oo to TETOHHOLV AVLEAVOVTIOG TNV GVTOYMVIOTIKY] 0&om g meployng Toug ™G
TPOOPIGHOV, péca amd évav Brdoipno avemToéloké oyeoroopd mov 6o cuufdiier otV
TOWTIKY avafAOUon TOV VEICTAUEVOV VTOSOUDV Kot TN dnuovpyia véwmv, otnv
npocapuoyr] ot Teyxvoroyieg ITAnpogopudv ko Emkowveviag kor coe éva duvapiké

napkeTvyk Pootopévo ot onuiovpyia «brand value» (Keller & Lehman,2003).
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Yrovdaiog apwyog tov OTA ko ypnowo epyoieio mpog v kotevbvven g Procung
TOMIKNG  avamntuéng elvar 1 KOTAPTIoN Kot  otoyeobémon tov  Emyeipnoiokov
[poypappdtov, Tov TepAapfdvouy Toug AEOVES TV OVOTTLEINKOV dpacTNPLOTTOV KAOE

GUYYPOVOL ANLOV.

Oupwg, oo OTA 6o mpémer vo €Q0oLV KOl TNV KOVOTNTO €VEMEING TPOKEUEVOL VOl
TPocapuolovial 6To cuVEXDS HeTAROAAOUEVO e€mTEPKO TTEPIPaiiov. 7 avtd pmopel vo
oLUPEALOVY Kol Ol O€IKTEC TOLPIOTIKNG OPACTNPOTNTAG HE TOPAKOAOVONGN TV
petofordv kol Kupiwg mpoomdbelag epunveiog Tovg kol aflomoinong Tovg Yy TO
oxed10GHO OAAG Kol TNV a&LOAOYNON TG OTPATNYIKNG 1] TOV GTPUTNYIKOV Kol TOV dplcemV

TOVPLOTIKNG avamTvéEng mov viorombnkav (WTO,2003).

2.2 H Anpotucny Emirpony Tovprotikng AvartoEng kon Ipofoing

O oyedlacprdc Yo TV TOLVPIOTIKN avamTuén dev umopel va givar povomievpog. Kopiapyo
otoyelo yw ™ PrOSYN TOLPISTIKY AVATTLEN €VOG TPOOPIGHOYD Eivarl M ayooTr Kot
OVUGLOCTIKY] GUVEPYAGIO OA®V TOV EUTAEKOUEVOV (POPEMV TOLVPICHOD TPOKEWEVOL V.
napayfel Evo mo0TIKO TOLPIGTIKO TPOIdV. XT0 TANIGI0 aVTO 01 Aot £yovv €va axKoua

onuavtiko gpyoieio, Tn Anpotiky) Emirponi Tovprotikig Avantoéng kot IlpoPoinc.

2.2.1 To Oeopk6 mraioro Aettovpyiog g Emrpomig Tovprotikiig
Avamtoéng ko IpoPfoinc

Opyava doiknong tov Afpov givar 10 Anpotikd Xvupovio, 1 Owovopkn Emtponn, n
Emtpomn [Howvttag Long, n Exteleotikn Emitponn kot o Afjpoapyoc. I[lépav  Odpwg  tov
avoOTEP®, 6T0 ANpo  umopet va cvykpotnBei, coppova pe Tig datdéelg tov 4ph.70 Tov
N.3852/10(DEK 87A/7-6-2010) wor pe tov Ecwtepikd Kavoviepd Asgitovpyiog tov
Anpotikov Zvpfoviiov, Emtporn Tovpiotikng Avantuéng, g cupfovientikd dpyovo Tov
Aqpov yuoo v emefepyacia Kot gonynon oto Anpotikd XZvpPodio OBepdtwv mov

oyetiovtat pe v avamtuén Tov TOVPIGLOD KoL TNV TPOoAT Tov Afpov.

H duapkeian g Onteiog g ev Adym emrpomig axolovbel v dibpketla ¢ Onrteiog g
owovouikng emtponmns. H Emtpony| amotedeiton and péAn ta omoia opilovrtal pe amdpaon
0V Anpotikod AvppovAiov. EE avtov, ta péin mpoépyovtal and to péAN Tov ANPoTIKOV
SvppovAiov, amd VIOAANAOLS NG aPrOdLaG dleBVVONG TOL AoV KoL TO VITOAOLTO LEAN
elval 10uDTEC eUTEPOYVOUOVEG oTa BEPLOTO TG EMTPOMNG KOl EKTPOCMTOL POPEWV TNG

tomikng kowwviag (EETAA A.E., 2010)
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Kabnkovta mpoédpov ¢ emtpomng aokel Anuotikog XoppovAog, mov opiletar pe v
amoeaon Tov Anpotikov XvuBovAiov. Ot @opelg TG TOMKNG KOw®mVviag, ot omoiot
EKTTPOCHOTOVVTOL GTNV EMLTPOTY|, TPEMEL VO. EXOLV TV £5pal TOLG 1] VO dStalBETOVY TOPEPTLLAL
EVIOC TOV OLOKNTIKOV opimv Tov ANUOV Kot va £XOVV dPOacTNPLOTNTEG GYETIKES UE TOV

TOVPIGUO.

H ovppetoyn omv emtponn eivor €Behovtikry ko Gpiodn. Xto péAn g EMTPOMNG
Katafdriovror £€0da kivinong kol nuepnowog amolnuioong yuu toxdv HETOKIVIION TOLG

0TO E0MTEPIKO 1| 6TO e£MTEPIKO Y1 TIG avdykes Tov £pyov ¢ (EETAA ALE., 2010).

2.2.2."Epyo kxan Appoorotnres g Emrpomig Tovprotikig AvantoEng Kot
IpoPornc

To épyo g emrponr|g, 6mwg pntd mpoPAémetor and Tig Oatdéelg tov épb. 70 oL
N.3852/10(PEK87A/7-6-2010), givar cvpPovievtikd, yo v eneéepyacio Kol €161ynon
070 ONUOTIKO cupPovAio Bepdtov Tov oyetifovTol pe TV AVATTLEN TOV TOVPIGLOL KoL TV
TPOPoAN ToL MOV Kot EYEL, LETOED AAAMV, TIC EENG APLOSIOTNTES:

e Tov mpoypappaticpd kot T xapacn e TOLVPIGTIKNG TOATIKNG, TO GYESOGUEO TNG
TOVPIOTIKNG OVATTUENG GTO TANIGLO TNG YEVIKOTEPNG TOALTIKNG TOL OMLOV KOt TNV
SWLOpP®oN Kot Tpombnon tov avaykaiov puOuicemv Kol TV OToUTOVUEVOV
HETPOV EQAPUOYNG.

e Eionysitan oto dnuotikd ocvpuPodiio ta avaykoio pérpa yuo v €0pubun kot
OTOTEAEGLOTIKY AELTOVPYIO TOV TOLPICTIKOD TOUEN Kot TapakoAovOel TV amddoon
TOV, OGTE VO EVI|LEPDOVEL GYETIKA TO ONUOTIKO GLULBOVAL0.

o [Ilpoteiver mpog 10 IMNUOTIKO GLUPOVAO TIG KOTELOVLVOELS Yoo TN HEAETN Ko
KOTAPTIOT TPOYPOULUATOV TOVPLGTIKNG VITOOOUNG KO OVATTUENG TOL ONLLOV.

o [Ilpoteivel 11 avaykaieg evépyeleg v v mpo®ONon kol ANyn RETPOV Yol THV
TPOGEAKVOT] WOIOTIKAOV KEPUAOI®V GTOV TOUEN TOL TOVPICULOV.

o Yvyvepyaletor HE TOLG GLVOPUOSIOLS EMAYYEALATIKOVS @QOPEIG NG TOMIKNG
KOW®VIOG Yo TNV EVAPUOVIOT] TOV TOMTIKOV TOVS KOl TO GUVIOVIGUO T®V OpAGE®YV,
pe okomd tnv vmofondnon ¢ TovPloTIKNG ovamTuéng kot T Peitioon g
TOLOTNTOG KO TNG OVTUYMVIGTIKOTNTOG TOL TOVPIGLLOV TOV ONLLOV.

o  JUUUETEXEL S8 TOL TTPOESPOV TNG Kot GAA®V pelmv mov Ba opilel kabe @opd pe
AmOPOCT TNG, OTIS EKTPOCMMTNGCELS TOV ONUOV GE TOMIKES, TAVEAAAOIKES N deBvelg
exBéoelg mov dopyavavovtar pe BEpa Tov Tovpioud, Yoo TV TPofoAn Tov OMrov
KOl TNV TPo®ONOo™M TV TOTIK®V TOVPIGTIKAOV TPOTOVIMV.

o Yyedualel kol TPoTEIVEL GTO ONUOTIKO GUUPOVAIO SLOPNULIGTIKE TPOYPEULLATO KO
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YEVIKGL EVEPYELESG, TTOL OPOPOVV TNV TOLPICTIKN TPOPOAT KOt SLOPNULIGT TOV OOV
0TO €0MTEPIKO KO EEMTEPIKO, 101G e CLUIETOYN O ekBEcels, N dpnuicelg o
péoa palikng evnuépmaong 1 KOTOY®PNOELS G EVTLTO 1| EKOOCELS TOVG MG KOL UE
OTO1OVONTOTE AALOV TPOTO

e >vuuPdrer oto OYESACUO TNG TOMTIKNG Yoo TV VroPondnon Tng TOOTIKNG
avafaduiong TmV TOLVPIGTIKAOV LANPECLOV TOV OOV Kol 10iwg, 1 aEoA0YN oY TOV
TOPEYOUEVMV VINPECLOV Kol T GUVTOEN TPOTAGEMY Kot STOTMGT YVOUNG Y10 TV
€KS00T KOVOVIGTIKOV OmOPACEDY amd TO ONUOTIKO GLUPOVALO Yo TOV KaBoplopnd
TOV TEPIEXOUEVOL TNG O1adIKOGIOG EAEYYOL TV TOLPIOTIKAOV EMYEIPNCEWDY, TNV
™pNon g kabaptotntag, evtasiog Kot eVTPenoVs EPPAVIONG OAMV TOV ONUEI®V
TOV ONUOV, OV £YOLV GYE0T UE TOV TOVUPIGUO Kol TNV EIG1YNGN GTO ONUOTIKO
GLUPOLALO Yo TN AYN UETPOV TPOLYLOTOTOINGNG TOV CKOTMV VT®V. ¢ TPOG TIG
KOVOVIOTIKEG OOPAGELS, 1 €V AOY® OprodidTnTa aoKEITOL (e TNV EMPVLAAEN TOV
KTl TO VOLO apULOdOTHTOV GAA®V 0OpYavmY TOL ONULOL Kot 1010 TNG EMTPOTNG
noloTNToG (ONC.

(EETAA A.E., 2010)

[Iépav tov avotépo Bepdtomv yio to omoia eivar appoddia 1 emtpomny), avty| e&eTalet Kot
amopocilel eml Ogpdtov mOL TOPUTEUTOVIOL GE OVTN, UETEL TNV EYYPOON TOLG GTNV
nuepnola d1draln cvvedpiaong tov dNuotikod cvuPfoviiov, peTd amd AmOPACT TOL, M
omoia AapPdverarl pe TpdTaon TOLV dNUAPYOL, KATA TIS 1TAEES TS Tap.4 Tov aph. 70 Tov
N.3852/10. Mg v amogoon ovtfy kabopiletor kor M mwpobeopio evrog g omoiog M

EMTPOTN LTOYPEOVTOL VL VTTOPAAEL GYETIKT LEAETN 1] E1GTYNON.

Eniong, minv tov avotépm, o mpodedpoc TOL ONUOTIKOL cLpPovAiov, dVvatol Vo
TOPOTEUTEL GTNV EMTPOMY OMOLOONTOTE OGAAO BEUo Kol TPV TNV €YYPOEN TOL GTHV

nuepnota dataén cvvedpioong Tov dnpotikod cupoviiov.

Téhog, coppetéyel, pe eKTPOGONO N EKTPOCOTOVS TNG, OTIG GLVEIPLAGELS TOL ONUOTIKOV
ocvpPoviiov kKaBe @opd mov cuinteiton BEpa oyeTikd pe 1o avrikeipevo ™g. O TPdEdPOC
OV ONUOTIKOV GUUPOVAIOL VTOYPEOVTAL VO, GTEAVEL TNV TPOCKANGT KOl TNV MUEPNGLO
STaéEn oTo LEAN TNG EMTPOTNG, COLPOVA LLE TNV O0OKAGTN TOL TPOPAETETOL Yo TAL WEAN
oV ONUOTIKOL GvuPovAiov otov Kavoviopd Agrtovpyiag avtov, omote cvinrteiton BEpa

OYETIKO LE TOV TOVPIGUO Ko TV Tpofoin tov dnuov (EETAA A.E., 2010).
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2.3.To EOviké mhaioro yio v Tovprotikn Avartoén

H mpocéikvon véwv emevovcemv oAAG Kol 1 CUVEXNG EVIGYLON TNG OVIOY®OVIGTIKOTNTOGC
TOV TOLPIOTIKOV TOUEN, omoTeELEl facikd oTdY0 TOL AVATTLELONKOD TPOYPOUULATIGHOD Kot
g oTpatnyIkng tov Yaovpyeiov Tovpiopod kot facikn tpobmdheon yioo v EKTANpOON

TV 610XV cOyKAong pe v Evponaikn Evoon.

Emyeipnowokd Ilpoypdupata, Métpa 1 ApAGEIC Yoo TV TOLPLOTIKY] OVATTUEN €YOoULV
viomomBel kot viomolovvion oe Oleg Tig IIpoypappatikés Iepiddovg (EXITA) aAld ot

070 TA0iG10 TV TPoPAEYemV Tov Avartuélokov Nopov.

Ot ouvépyeteg Kol GUUTPAEELG TOV SNUOGLOL LLE TOV WOIMTIKO TOUEN KO TIG EMLYELPTCELS TOV
TOVPLOTIKOD KAGOOV, UTOopohV Vo GUVEIGPEPOLY KABOPIoTIKE oTn vER ovomTLEL0KN

npoonabelo kot oty avaPdduion g 0éong g EAAGSag otn d1ebvi) tovpiloTikny ayopd.

H véa g0viki otpatnyk] yia tov Tovpiopd viomoteitar o€ téooepis (4) Pacikovs GEoves:

e Tmv evioyvon g eMYEPNUOTIKOTNTOS KoL T OLEVKOAVVOT) TV ENEVOVCEMV.

e To ovveyn eumrovticud tov Tovpiotikov Ilpoidvrog pe v avantvén tov Ewdikov
& Evolhaktikedv Mopeav Tovpiopod.

e T dao@AAIoN NG TOLOTNTOG OTIG LITOJOUES Kol TIG LIINPEGieS Tov Tovpiopol

e Tnv emévdovon oto avlpdmivo SVVAUIKO HE TN OMpovpyic VEOV KOl VEOL TUTOL

Béocwv gpyaciog (Ymovpyeio Tovpiopov, 2017& INSETE ¢, 2015)

H Bacwn tpoéxinon ywo v wpoypoppatikn repiodo EXITA 2014 -2020, eivar n péyiom
cLUPBOA] TV VEWV SapBpOTIKOV TTOPOV GTNV OVAGTPOPY] TOL KAIHOTOG VOEONG Kot
TOVTOYPOVE. GTNV AVATTLEN TS XMPOS, HECH OO GTOYELUEVEG KOl TOAAUTAACIOGTIKOD

YOPOKTNPO TOPEUPACES, GE TOUEl TOL Topovslalovy pEYIETN TpooTfEuevn aéia.

Ewwotepa, otov Avantuélokd Zyedacpud tov Yrovpyeiov Tovpiopod €govv gviaybei ot

e&ng Paocikol otpatnykoi otoyOL:

e Evioyvon g emyeipnuotikoOtnTog e TNV Tpo®dinon Kot mpotepatdtnTe o)Xedimv

TOLOTIKNG avafaBiong Kot 610poporoincens Tov TOVPLGTIKOD TPOIOVTOC.
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e H smunxuvon g ToupitoTikng mePLdoon e OAN TV EAANVIKN EMIKPATELD KO LIE
aAlayn tov poviéhov «HAog - OdAacca» kot avEnocn Tov ToG0GTOD TOLPIGTMOV
VYNA0D E1GOONUATOG.

e O gumhovtiopdg TOL TOLPISTIKOV TPOIOVTOG He TV evioyvon Eidikdv Mopoedov
Tovpiopod  (Oordccioc/Kpovaliépa, latpwkods, lapatikdg, Opnokevtikdc,

Yovedplaxog, AONTkog k.a.). (Yrovpyeio Tovpiopot, 2017)

Ot Topeic oToVg omoiovg Ba TPo®HNOOVV ¥PNUATOSOTNGELS, OPOPOVV GTIC EENG KATNYOPIES:

o DKo emyelpNUOTIKO TEPPAALOV, VTOGTNPIKTIKO Y10 ELEVOVCELG.

e AVENnom TG GLUUETOYNG OTNV ayopd epyaciag pe PeAtioon ¢ amacyOAnong,
evepyn £VTaén Kot TOMTIKES KATAPTIONG.

e Bihoyeg vrodopég yio avdmtuén kot 0€ogig epyaciag.

e  Owovopio @Ak o100 TEPPAAAOV KOl OTOTEAEGUOTIKY OloxEipton TOPp®V Yo
avantuén kon Béoelg epyaciag.

e Alowntikr) Metappufpion yio amotehespotikn onpdcia droiknon
(Ymovpyeio Tovpiopov, 2017)
O1 topeig avtol e&gdikevovtan pe:

e Tmv mpocéixvomn kol LROGTAPIEN TOVLPICTIKAOV EMEVOVGEMY WE OTAOTOINGN
Jdkacldv, Onuovpyios vE®V TOLPICTIKOV TPoidviwv (chvleta ToVPIOTIKA
KOTOADLOTO, OPYAVOUEVOL TOVPLOTIKOL VTTOOOYEIC) Kot VENG oTpaTN YK marketing.

e Tn Pertiwon vEIOTALEVOL TOVPLOTIKOD SLVOIKOD HE TAPEUPACELS Yo AmOGUPOT)
TOAOLDV KOl EKGVYYPOVICUO VPIGTAUEVOV TOVPIGTIKMOV KOTOAVUATOV.

e Tn Pektioon vwodopmv, Kupiwg VTOSOUDV LETOPOPDV.

e Tnv Exnaidevon ko Katdption tov anacyolovUeEVOV GTOV TOLPIGUO.

o Tnv eKUETAALEVOT GLVEPYELDV TOVPIOTIK®V EMyEPoemV (clustering) kot
dnpovpyia TOVPIETIKGOV dSIkTOWV (networking).

(Ymovpyeio Tovpiopod, 2017, INSETE 2013)

2.4. To lleproeperoxod mhaicro X1epeds EALadag Yo v Tovprotki
Avamtodn.

H Tleprpépera Ltepedg EAAGoag (ITIZTE) etvor pion and 11 dexatpeig (13) otowntikég
neppépetog g EAMGSag wor amotedeiton omd Tig Ileprpeperaxég Evommreg (ILE.)

Bowwtiag, Evpoiag, Evputaviag, Pokidog kor ®Oidvtdag. Xy ILE. Bowwtiag avikel o
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Anpog OnPaiov mov givarl Kot 1 LEAETN TEPIMTOONG TNG TOPOVCOS EPYACIHG.

Ot katevBuvoelg Tov Iepipepetaxod Xmpota&ikon Zyedtacpon Kot Agpopov Avantuéng
¢ Ileprpéperoc Xtepedg EALGdag (ITTIXEAA) evappoviovior oe peydro Pabuod pe tovg

o0TOYOLVG Ko TIG KATEVOVVOELS TOV VIEPKEILEVOL GYESOGLLOV Yo TOV Tovpioud.

EwWwotepa, oe oyéon pe ™ ovuPardomro pe to Ewdwod ITAaicio yio tov toupiopd, 1o
[MIIXZAA opyav®dVeL TNV OVATTUEN TOL TOVPIGHOV GE EVPEIEG YWPIKES EVOTNTES YOP® OO
TOVPLOTIKOVG TOAOVG pe drafabuicels kot eEE10IKEVGELS (Y. WOUATIKES TTNYEC, PUOIKA KOt
ToMTIOTIKA pvnueio Bvikng kat d1e0voic euféretag ka.). To Edwko Mhaicto Xmpota&ikon
Yxedtaopot ko Agipopov Avamrtuéng (EIIXZEAA) tovpiopov eotidlel ot Becpobétnon

EOIKOV KATELOVVOEWDV TOVPIOTIKNG OVATTVENG e Bdion:
a. Tnv katnyopromoinom tov y®dpov, Le KpLTpLoL:

o Tnv évtaon g ToLPIGTIKNG AVATTUENG (TEPLOYES TOVPLOTIKA ALVETTUYUEVES-
OVOTTUGGOUEVES KAT)

o Tig e1dkég Katnyopiec yOpov ( VNGLA, TAPAKTIEG TEPLOYES, OPELVES TEPLOYES)

o  Tnv dmapén a&OA0Y0L PUOIKOL Kot TOAMTIGTIKOD TEPPAALOVTOC ( TEPLOYES

Natura 2000, mapadoctaxol OtKIGHOT, apyaloA0YIKOL YMdPOoL Kot pvnueio)

B. Tig €1d1Kéc popeéc tovptopov (cuvedplokos, BaAGco10G, TOMTIOTIKOG, AOANTIKOC,

YLOVOSPOLKOG KOL)

v. Tnv oavtipuetdmon ovykpoboewv pe dAleg ypnoelg ( ddaom, aypotikn ym,

Brounyavia, e£6pvén ko)
0. Tnv mpodBnon vémv Hope®dV TOVPIGLOD

Emumiéov, n [eprpépera Ztepedc EALGO0G péow tov Ivetitovtov XETE éxet ot d1dbeom
g tov «Odkd Xdptn E&edikevong Apdcsewv Topéa Tovpiopovy, Baciky] 0moGTOAN TOV
omoiov &lvarl vo amoTeAEGEL v GTPATNYIKO EPYOAEID EMLXEPNGLOKOD CYEOIACUOD Yo VO
ovuPdrel otov mEPIPEPEIOKO O1BAOYO Yoo TN PLOCIUN KOl HOKPOYXPOVIO. TOLPIGTIKN
avantuén. O 001KOG YAPTNG OVAOEIKVVEL TOVG TTEVTE PEYAAOVS BgpoTikoVs AEOVES GTOVG
0TO10VG TIPETEL VAL EMKEVIPMGEL TIG TPOOTAOELES TG M LTEPEQ TPOKEUEVOD VO EMTVYEL

TOVG E101KOVG GTOYOLG Y1dL

e Tnv evioyvon kot avaPaOicn ToL VPIGTALEVOD TOVPICTIKOD TPOIOVTOG

o  Trnv avddelln vémv TouploTIKOV TOKETOV

23



e Tn Jdwoediion VYNANG TOWOTNTAG ONUOCIOV  VANPECIOV KOl  VITOSOUMDV
egumnpémong,
o Tnv avaykaio 6TAPIEN TNG ATOGYOANCIUOTNTOG

e Tn onovpyio TpootiBépevng a&iog oto avBpdmivo duvapkod g [eprpépetag.

Ov d&oveg owtol a@popohlv TNV TOLPIGTIKY OVOOOWUY|, TIG ONUOGIEG VTOOOUES, TNV
ekmaidevon/ katdption, oAAG kol TV Tomk) Prooyn oaviamtuén vnd to mpiopa g
YoPKNG ovvoyng g [eprpépetag pe v avadelln TOAAUTAMY TOVPIGTIKOV TOPMV Kol

TEPLOYDV 6TO GHVOAO ToL Ydpov NG [leprpéperoc. ( YIIEKA, 2015)

O Odwobdg Xaptng ywoo TN YPNUATOdOTNOT NG TOLPISTIKNG ovamtuéng g [IZTE
dwpBpwvetar otovg Katwb dEoveg mpotepardtrog (INXETE a, 2015):

o «Alovas Ilpotepouotnrag 1: Avamtoén-feltioon TovpLoTIKOV DTOOOUDY KOl
TPoONGN TOVPIOTIKNG ETLYEIPNUATIKOTHTOS
o FEIIANEK, 1IET] (O  AZEONEX  ENIXEIPHMATIKOTHTAZY)
AIAXYNOPIAKA, TIEIl (XTO XKEAOX B2B), EIIANEK (XTO XKEAOX
THX XTHPIEHY TON MME I'lTA XYMMETOXH XE EKOEXEIY KAII),
IIEIl (2TO 2X2KEAOX THY ANAAEIEHY KAHPONOMIAY KAI
TOYPIXTIKQN IIOPQN)
o  Alovog mpotepoudtnrog 2: Beltimon TS mPOOTELOCIUOTHTOS KoL TWV VINPEGIOV
YEVIKOD OIKOVOUIKOD EVOLOQPEPOVTOS YI0. TH TTHPIEH TOD TOVPLOTIKOD TOUEQ.
o EIl META®OPQN-IIEPIBAAAONTOZX, IIEII, EITANEK,ITAA
o Alovag Ilpotepoudtnrag 3: Avdoeiln-aliomoinon tovpioTik@y TOPOV  yio. THY
TPowbnon véwv uoppmv tovpiouod
o [IAA, IIEII (TIOAITIXMOZ)
o Alovog llpoteparotntog 4: ASiomoinon tawv TIIE atov tovp1oTiKod KGO0
o [IIEIl (AZONEX RIS3), EITANEK
e Alovog Ilpoteparotntag 5: 2tnpiln amocyoinoiotnTas aTov T0VpIoUO Kol EVIGYDaN
00 avOpOTIVOL dVVOLUIKOD
O [IEII, ETIANAA
e Alovog Ilpoteparotnrog 6: Ilpoypouuo texvikng vmoothping epapuoyns Ootkov
Xapty
o IIEIl XTE, Awaovvopiakxe mpoypouuote, I1lopor teyvikng vmoothpilng
rpoetoyuoaiog ITI n CLLD péow I1AA 1/ kou IIEIT XTE» (INZETE a, 2015)
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Eniong, cbuemva pe v Zrpatnywnc ‘E&vmvng E&edikevone (RIS 3) tng Tlepipépetag
Ytepedg EAAGOAG, M avartuéloky otpatnyikn g - mov otnpiletar Kupiog otovg d&oveg
™G aypodlTpopns, G oMeiog Kot TOV  LOUTOKUAAMEPYEUDV-, TEPIAAUPAVEL KoL
TPOTEPOLOTNTEG OV £YOVV Aueon N EUUEST AVUPOPE GTNV TOVPLOTIKI] OPACTNPLOTI T,

OV OTOUOVAOVOVTAL MG akoAoVOMG (ivakag 2.1):

IMivaxag 2.1.:
Yrpatnywég [potepardtntec RIS3 TIETE pe avagopd otov tovpiopnd
Avadopa
Ztpatnykég Mpotepaidtnteg RIS3 otov
TOUPLOUO
Atovag 1: Aypodiatpodn
1.4 | NpowBnon npoidviwv Kat avantuén SIKTOWV NWANCEWV EMMEZH
Atovag 2: Blopunyavia tng eunelpiog
2.1 | Aiebpuvon g aAvoidag agiog AMEZH

2.2 | Avadopormnoinon Tou ToupLOTIKOU MPOIOVTOG Kot EUMAOUTIONOS | AMEXH
NG EUNELpiog
2.3 | Aldyuon Kol XPRON UNNPECLWV Kol TPoioviwv texvoloywv | AMEZH
TANPOoOPLKAG KAl EMLKOLVWVLWV
2.4 | Avamntuén tou avlpwmnivou Suvapkou AMESH

Atovag 4: Mpdaotvn Kawvotopia, e€0KOVOUNGN KoL Tapaywyr evépyelag and AME
4.1 | Meiwon tou 0KOAOYLKOU OITOTUNIWHATOG OTN YEwpyia-ktnvotpodia, | EMMESH
OTN LETAMOLNGN KOL TOV TOUPLONO

IInyn: INSETE a 2015, EAA a&p 2014

Y10 mAaiclo TV Topandve otpatnyikav rpotepatottov o INXETE armodeitidvovtag
RIS3 mpoteivel éva mAéypo Splocemv pe avo@OpE GTNV TOVPIGTIKY JPACTNPLOTNTO TNG
[IXTE. ITo cvykekpéva, avl oTpatnyikn mpotepatdtnta avoeépovtat o e€Ng ( mivakag

2.2):

MMivoxag 2.2:
[Tpotewopeveg dpaoelg TouploTikng dpactnprotntog [IETE

1.4 | NpowBnon mpoidvtwv Kat avartuén SIKTUWV MTWANCEWV

Mpotelwvoueveg ApAoEeLg

1.4.1 Avantuén kat vAomoinon oxeblwv PAPKETIVYK aypOTIKWY KAl KTNVOTPOPLKWY
TPOLOVTWV.

H ouykekpluévn Spaon oavadépetal petafy aAwv otnv edappoyn HeEBOSwv
npowbnong kat dnuwoupyiag brand name oe cuvepyacia HE TNV TOUPLOTIKA
otpatnylki mpowbnong tou brand name twv Mepidepelakwv Evotntwy kal otn
XPNHUOTOS0TNON TPOWONTIKWY EVEPYELWV TWV OTPATNYLIKWY HAPKETWVYK (OMwg
Slopyavwon TOTIKWVY YEYOVOTWY Kol GeOTIBAA, ouvOeSepéva PE TIC TTPOWONTIKEG
EVEPYELEC TOU TOUPLOUOU KOL OE OPHOVIA LE TLC TOTIKEC TTAPASOOELG KOL TIOALTLOUO).
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2.1 | Atevpuvon tng aluaoidag agiag

Mpotewvoueveg ApAoeLg

2.1.1 Avamtuén KoLoTOUWY ETLXELPNOEWV O SpaOTNPLOTNTEG OXETIIOUEVEG HUE TOV
TOUPLOWO

H dpdon avadEépetal otnv UMOOTNPLEN VEWV KOLVOTOUWY ETIXELPHOEWV OXETIKWY UE
TOV TOUPWOMO Kal olaitepa  HE TG EVOANOKTIKEG HOPPEC  TOUPLOTLKAG
SpaotnplotnTac.

2.1.2 Avamtuén cuVePYOTIKWVY HOVTEAWY Spacng o OAn TNV aAucida aflag

H &pdon avadépetat otnv umootnplen tng Onuioupyiag kat Aesttoupyiog
OUVEPYOTLKWV ETUXEPNUATIKWY oxnuatiopwy (Clusters) oto oUvolo tng aluacidag
aflag, UE OKOTO TNV AVATTUEN TEXVOAOYLKWVY KOL N TEXVOAOYLKWVY KOLVOTOULWY Ko
NV Tpowbnon Twv TOUPLOTIKWY, aypodlatpodikwy Kol AAwV TPoIOVIWV TNG
HeTamoinong mou oxetilovtal He Tov Touplopo. Emiong, elval dSuvatr n umootnpLen
€KTOC TOU BeopoU Twv clusters, yla Tn cUOTOON CUVEPYAOLWV UETOEL EevoSOXwWVY Kal
TIAPOYWYWV OYPOTLKWVY I} LETOTOLNUEVWVY TIPOTOVIWV.

2.2 | Aladoponoinon TOU TOUPLOTIKOU TPOIOVTOC KOl EUMAOUTIONOC TNG
geunelpiag

Mpotewvopeveg ApAoeLg

2.2.1 Epeuva TWV OVTAYWVLOTIKWY TIAEOVEKTNHUATWY KOl OVATITUEN TWV UTINPECLWV
gunelplag mou pnopouv va avarntuxbouv os kabe MNE

H ouykekpluévn 6pdon mepl\apBAvel pla oslpd eMUEPOUG SpACEWY TIOU Elval oL
e8ng:

- EKmovNnon €peuvog avToyWwVLOTIKWY TIAEOVEKTNUATWY YLO TNV QVATTUEN
HoVaSIKWV EL6WV EUMELplag KAl avASELEN TwV avaykaiwy MpolnoBécewy Kat
EVEPYELWV YLa TN SnULloupyia VEOU TOUPLOTLKOU TPOIOVTOC

- Evnuépwon Twv €EUTAEKOUEVWV OTOV TOUPLOMO yla T SuvatoTnteg Tou
npoodEpel kAOe M.E. pe Baon ta cupmepdopaTa TG EPELVVAG

- Evépyeleg mpoPoAng Twv EMAEYUEVWV HOPDWY TOUPLOUOU EUTELPLAC KOL TWV
OXETLKWV TPOIOVTWY

2.2.2 Avamrtuén véwv kat BeAtiwon UPLOTAPEVWY UTINPECLWY EUTELPLAG
H 6pdon mephapPBavel tig €N empépouc dpAaoelg:
- Metadopad eyxwplwy Kat SLeBvwv KAAWV TTPAKTLKWY TOUPLOUOU EUTIELPLAG
- Ymootipln TG EMXEPNUATIKOTNTAG Yylo TNV €(0060 O OUYKEKPLUEVES
OYOPEC TOUPLOOU epumelplag (T.X. oxeSLAoUOG TPOODEPOUEVWY UTINPECLWY,
TIAPEUPACELG, EKTIOVNON ETULXELPNUOTIKOU XS0V KATT)
- Edappoyny oxediwv avamtuéng/BeATiwong  UNMNPECWWV  EVIOXUOVTOC
eNeVOUOELC O UTTOSOUEG KoL EEOTTALOUO
- Alonoinon yla  ETMXEIPNHUOTIKOUG  OKOTIOUC  EYKOTOAEAELUUEVWV
BLOUNXAVIKWY EYKOTOOTACEWV KO KTIplwV 1OLaiTEPNC APXLITEKTOVIKNC aiag

2.2.3 Avarmrtuén kat epappoyr TOTUKWY ONUATWY TIoLOTNTAC
TNV evOTNTA AUt MepAapBAVOVTOL ETILUEPOUC EVEPYELEG OTIWG:
- Anuloupyla TOTLKOU GHUOTOC TOLOTNTAC KATAAUMATWY KOL UTINPECLWY
- Yrnootnptén kat 51adocn Tou TomikoU OrUATOC oLOTNTAC
- Xpnuatodotnon mapepBACEWV OTI( EMIXEIPAOELC yla va KoAudpBouv ol
QTAULTAOELS ATMOKTNONG TOU TOTUKOU ONUATOG ) AAAWV CNUATWY TOLOTNTOG
(m.x. umootiplen tng avaBabuiong, ekmaidbevon mpoowriikol, emevdUOEL
e€omALopoU Kot uTtoSopwv)
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2.2.4 Aopopodwaon Kal mpootacio Tou Gpuolkol TEPIBANAOVIOG O TIEPLOXEC TIOU
EVTA000VTAL OTLG OXESLA{OUEVEC UTINPECLEC EUTELPLOC

H &pdon avadépetal otnv avamtuén umodopwv MUIKPAG KALHaKaG TLY. XapAgelg
Sladpopwy yla TNV avamtuén CUYKEKPLUEVWY LopdwV Touplopol eumelpiag (ry.
TOUPLOMOC TtepLETELaC). H Spdon Spa cuvepyatikd pe tnv 2.2.1

2.2.5 Emevéuoelg ZAIT yla TNV KATAOKEUT LOPLVWV
H &pdon meplAapBavel TI¢ €RG EMUEPOUC EVEPYELEC:
- Mpoodloplopdg kataAAnAwyv meploxwv dnuloupyiag papivwv (oe cuvépyela
ue ™ &pdon 2.2.1)
- Alepelvnon LOLoKTNoLaKoU KaBeoTwTOG
- MpdéoAndn texvikol cupBouAou mpowBnong Tou oxedlaopou TN emévduong
- Mpoknpuén SleBvouc dtaywviopou yla tnv emiloyr emevduth

2.3 | Aldxuon Kal Xprion UTINPECLWV Kal TIPOLOVTWVY TEXVOAOYLWV TTANPOPOPLKNG
KOLL ETILKOLVWVLWV

Mpotelwvopeves ApAoELS

2.3.1 Anuoupyia epyadeiwv kat epappoywyv TME yla Tov EUMAOUTIONO TNG EUTELPLAG
H 8paon avadépetal otn Snuwoupyia Pndlakwy UTNPECLWV KoL TIEPLEXOUEVOU,
UTTOOTNPLKTIKOU TwV Hopdwv Touplopol Tou Ba avamtuxBoulv otnv mepldépela,
HEOWw TULY. TNG Kataypadng ekdnAwoewv, tng Aswtoupyiag Pnolakwv odnywv
TIOAEWV, OPXALOAOYLIKWY XWPWV KAl LOUCELWY, TNG aVATIOPACTOONG YEYOVOTWY Kol
™S YndLomoinong TOUPLOTIKWY KOl TIOALTIOUIKWY TIOPWV, SLaSPOoUwV, XopTwV KATT

2.3.2 Xpnon TME ywa tnv avénon tng mapaywyLlkoTnTag, QUTOVOULAC KaL TTOLOTNTAC
UTINPECLWYV OTN Blopnxavia Tng eunelpiog

Itnv ev Aoyw &éoun Spacewv meplhapPBavetal n avantuén ebapuoywv yla tnhv
mpowONoN KATAAUUATWY KOl UTtnpeocwwv, n Olacluvdeon TwV HEUOVWUEVWV
OUOTNUATWY KPOTNOEWV E TIC LEYAAEC SLEBVEIC UTINPECLEC KPATAOEWY, N AVATTTUEN
epappoywv SnuLoupyilag TOUPLOTIKWY TTAKETWY (Ldlaitepa yla HKPEC EEVOSOXELAKEG
HOVASEC) Kol edpappoywyv SLaXELPLONG ETILOKETTTWV.

2.4 | Avanrtuén tou avBpwrivou duvapikou

MpotelvOpeveG ApATELS

OL 6pdoelg kataptiong Oa ouvbuacBolv pe TG OpAoel CUUBOUAEUTIKWV
UTINPECLWY, AVATTUENG VEWV TIPOIOVIWV KAl TEXVOAOYLKOU EKOUYXPOVIOMOU TWwV
ETUXELPNOEWV Kal Ba evowpatwBouv oTig umtdpxouoeg SpACELG.

4.1 | Melwon TOU OLKOAOYLKOU QMOTUTIWHATOC OTn YeEwpyla-ktnvotpodia, otn
LETATIONCN KOlL TOV TOUPLOUO

Mpotewvopeveg ApAoeLg

4.1.1 Xprion mpAcvwy TEXVOAOYLWV 0TN UETAMOLNON KAl TOV TOUPLOUO

H dpdon avadépetal otnv xprion LeBOSwV evepyelakng e€0LKOVOUNONG KAl LElWONG
TOU EVEPYELOKOU KOOTOUG ETIXELPNOEWYV, UETALU TWV OMOlwv Kol EEVodoxELaKwWY
Hovadwv. ETHEPOUC EVEPYELEC QTOTEAOUV OL EVEPYELEG gualoBnTomoinong twv
ETUXELPNUATIWV YO Ta OGDEAN TWV OUYKEKPLUEVWVY TEXVOAOylwv, Nn edapuoyn
KOUTtovVIoU TpAoLvng Kovotopiag (xpnuoatodotnon ouvtaéng MEAETNG EVEPYELAKNG
e€olkovopunong ya 1o 85%-100% Tou KOOTOUG) Kal TEAOG TNV UTIOBOAN MPOTACEWV
oto ENANEK ywa tn xpnuatodotnon tng emévduong.

IInyri: INSETE a & 6, 2015, EAA o & f3, 2014
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KE®DAAAIO 3

MEAETH HNEPIIITQXHY:
ANAAYXH KAI AZIOAOI'HXH THX YOIXTAMENHX
KATAXTAXHY TOYPIEMOY AHMOY OHBAIQN

3.1 I'evika

210 TOpPOV KEQAANLO TPOYLOTOTOIEITOL OVAALGT TNG LPIGTAUEVNG KOTAGTAONS TOL ANLoV
OnPaiov. H avdivon ovt) omocokomel 6Ty Kotaypoen Kot gpunveio tov Pacik®dv
TOPAUETPMV TOV PLGIKOV Kol avOpwmoyevodg mepidriovtog g meproyns. Emiong, N
HEAETN TV PACIKOV ONUOYPUPIKOV XOPOKTNPIGTIKOV TOL TANOLGHOV, oL 0KOAOLOEL,
GUUPBAAAEL GTNV KOADTEPT KOTOVONON TMOV YOPUKTNPICTIKOV TOV 0vVOpOTIVOU SUVOULIKOV
™mg  MEPWOYNG, MOV 0moTeAel Tov Bepeddn mapdyovto TG TomkNG avarntuéng. Ta
TEPLGGOTEPO. GTOLXEIDL TOV OKOAOVOOVV avTANONKOV amd T0 XTpaTnykd Xyed1acud TOL
Emyeipnoiakov [poypdppatog tov Aqpov Onpaiov yo ta €t 2013-2014 kabohg péypt

OTLLEPX TTOV YPAPETAL 1] TAPOVCO £PYOAGin OeV Exel ekmovnOel vedTEPOC.

3.2 I'evikd yopokTnprotikd Afqpov Onpaimv

O Anpog OnPaiov sivor dnpog g [eprpeperaxng Evomrag Bowwtiag e [eprpépetag
Ytepedg EAAGOac, mov cvotdOnke pe to [pdypappa «Karlxpdney. Ilpoékvye and v
oLvéveon TV Tpobmapydvtev onuev OnpPag, OioPng, Bayiov kot [MTAatoamyv. H éktaon
o Afjpov eivan 830,112 t.xApn kot o mAnBvopdg tov 36.540 kdrtowkol GOUPOVA LE TNV
amoypaen tov 2011. 'Edpa tov dnpov eivar n OnPa ( pio amd t1g 7 apyondtepeg TOAES TOV
koouov) (E.IT.A.® 2013-2014).

O Anpog OnPaiov dupeitar oe téocepig (4) Anpotikég Evomreg (O1Pag, Bayiov, ®iofng
kot [TAatoumv), ot omoieg avtiotoyovv otovg téocepls (4) katopyndévieg onuove. H
Anpotikry Evomra Onpoag dwapeitar o €€ (6) Tomkég Kowotnteg, n Anpotikry Evomnra
Bayiov o¢ pia (1) Anpotikn Kowvotnta, n Anpotikn Evomta Oiofng oe névte (5) Tomikég
Kowomrteg kot 1 Anuotiky Evotra [Miotoidv oe (5) Tomkég Kowotnteg, ot omoieg
avtiotoryobv ota dwpepiopota TV katapynféviov oMumv. Tomkéc €0peg avtmV
opiotnkav 11 OnPa, o Bayla, n AouPpaiva kot ot IMhataiéc avrtiotorya (E.JL.A.G 2013-
2014).
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3.2.1 Teypo@Kd YopUKTNPLOTIKA

O Anpog OnPainv Bpicketal 6TV VOTIONVATOAKT «Ttepl-adnvaikn» (o aKtiva eTppong
™G UNTPOTOMTIKNG Teployng ™ ABvag/Attikng) mepoyn g Ileprpépelag Xtepedq
EMadog kot tov Nopov. Agv yerrvialel dueca pe v Adnvaik Mntpoémoin, omotelel
onmc, pali pe to yerrovikd Afpo XoaAkidag, Eva amd Toug 600 £yyDTEPOVS AGTIKOVS A0V

/ mokerg g ABnvaikng Mntpémoing ( E.IT.A.G 2013-2014).

H gvpitepn meproym emppong tov Afjpov, kabopiletar amd v EAEN Kot To pOAO TNG TOANG
™G ONPag otovg TEPETPIKODS TG Afpove Tov Nopov Bowwtiog.

H ndéAin g OnPag anéyelt and v Adnva 90 mepimov YA, péow g amd Poppd cLVOEGNS
¢ 0w tov [TAGE kot 70 yAu. péow g and votia odvoeong g o g ITEO Onfa -
Elevoiva. And tig axtég tov EvPoikod améyet 22 yAu, kot tov KopivBrokov Koimov 22

. (EILA.© 2013-2014).

O Anpog mapovcualer €do@ikn opowopopeio pag kot givar Kupiog medvog. Mdovo 1
onpotikn evotnta OioPng pumopetl va yopoktnplotel nuopevy, pe eEaipeon v TOMKY
Kowomnta tov I[Ipodpduov mov eivar opewvr|. [lapdiinio draBétel Tapaiiakods OIKIGHOVG
nov Bpéyovian and 1 BdAacca tov KoprvOiakod Koimov. O Anupog cuvopevel e tovg
onuovg Aefadéwv, Aldptov, Opyopevod kot Tavdypog amd to voud Bowwtiog, pe to o1npo
XoAkwéwv and o vopd EvPoiag kot pe to oMpo Mdavopac- Ewdviriog amd to voud ATTikng

( EILA.© 2013-2014).

3.2.2 I Ovopoka- Aqpuoypo@ika-Kovovika yopoktnploTika

O mnBvopdg Tov Afpov OnPaiov (amoypaenc 2011) avépyetar oe 36.540 dtopa ek TV
omoiwv 19.600 avtpeg kar 16940 yvvaikeg. O mAnBuouog avtdg anoterel 1o 31,04% 1oL
nanBvopov g Ileprpepetaxng Evommrag Bowtiog kot to 6,68% tov ovvoiikod
minBvopov g [eprpépelag Ztepedc EAAGOaG. O cuvolkdc mpaypotikdg TAnducudg tov
Aqpov OnPaiov and v amoypaen tov 2001 eivor 37,524 dropa. O mpoypotikog

TANBLG LG ToL AoV Tapovctalel otabept| peimon avd amoypoen.

H noAn g OnPog cvykevipodvel minbuopd 21.929 «atoikovg, omiadn to 60,77% tov

TANBvcpov Tov Afjuov. AkorlovBodv 1 tomikd kotvotnta Bayiov pe 11,53%.
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Me Bdon to aroteAéopato g amoypapng tov 2001, o mAnbvoudc tov Aqpov OnPaimv
napovctdletar 1oofapng ®G TPOS TO GLAO, HE TO TOGOGTO GUUUETOYNG TMOV YUVOUIK®OV
0T0 GLVOAMKO TANOLGUO v givar pikpdTEpO amd T0 TOGOGTO TV avipadv (52,37%
évavtt 47,63%). Ilapéio mov 610 Yevikd cbvolo o mAnBuopds eppavileror cofapng
VILAPYEL AVICOKOUTAVOLY| OTIC EMUEPOVG NMKIOKES OUAOES, 1taitepa. oTIg NAkieg 15 ue 24
OOV TO TOGOGTO TV AVOPMY vt KATA TOAD peyolvtepo tTowv yovorkov ( EILA.O 2013-

2014).

To peyaidtepo mocootd tov Katoikwv tov Anpov OnPaiov 33,78% elvar amd@ortor
dnpotikov, 1o 4,76% sivan avaredfntot, to 20,45% amdeottol péong ekmaidevong, VM

povo to 5,02% etvor mTLy0HYOL VATUTOV GYOADV.

Téhog, a&iCer va onpewmdel 611 oty meployn tov Anpov OnPaiov kot Kuping otn ONpa,
dwpodv mepimov Tovg 3.000 petavdoteg kKupiwg TPitOV  YOPOV  (OTOPPOLD  TNG
LETAVOGTEVTIKNG TTOALTIKNG TOV KpAtovg) kat epi tovg 1.000 POMA (E.IT.A.© 2013-2014)
Ot 1ehevtaiot onovpyodv cofapd mpoPfAfuata AOY® TopaBatiKOTNTOG Kol TPOYOTEI
OTNV TOLPICTIKN OvATTLEN NG TEPOYNG Kol Witépws g OnPoac, émov Ppioketor o

KOTOVAGLOG TOVG,.

3.2.3 OwovopIKd YopoKTNPIGTIKG

O Nouodg Bowwtiog, otov omoio avikel yemypapikd o Anuoc OnPaimv, cvykevipovel
1060010 1,1% Tt0v TANBLGHOY NG YDpag Kot Tapdyel To 2% Tov AKABAPIOTOL EYXDPLOV
npoidvtog (to 70 vymidtepo AEIT Nopod g yodpoc). H cvppetoyn tov vopov oto AEIT
™G YOPpag 0ev petafarleton ta teAevtaia ypoévia. 1o Nopd Bowwtiog mapdyston to 13%
NG OLVOMKNG UETAMOUTIKNG TOPAYM®YNG TNG YMOPOS, TOL €lval To TPito UEYOADTEPO

TapayOUEVO TPOTOV HETA TV ABNva Kot T Oecoaiovik.

To xatd xepaAnv mpoidv Tov VOpoL egivorl apketd vymAd eEoitiog ™G UEYAANG
OLYKEVTPMONG Prounyavidv oty meployn. 261060, SPOPETIKT ELPAVICETOL 1] KATACTOON
arnd v &fétaon tov vrdhomwv Osktdv evnuepiog. o moapddstypo, m o péon
OTOTOUIEVTIKY KaTABEoT avd KATowo o610 vopd @Bdvel tig 7.400 gupd, evd T0 ONAmBOEV
glooonua ava poporoyovuevo givan ota 12.700 gvpd. Tlapovcidlel eniong Evav amd Tovg

YapmAotepovg deikteg otkodokng dpactnpotrag ( E.ILLA.G 2013-2014).

30



H meproyn katatdooeton 3n oty mopaywyn Bropnyovikng viopdtog kot avtiotouyo 31
omv mapaywyn Poppoxod. H yewpywn Jdpactnpomnta mepthapupdvel emiong Tig
aKoOAov0eg Tapay®YES | Kpaot, orTapt, kKplBdpt, KapoTo, KPEUUDOL, TATATO, KOAUUTOKL, EALH

KaL.

O Anpog OnPaiwv dev Eueve aAdPnTog omd T 60VN NG OIKOVOULKNG Kpiomg mov Pirdvel n
xopa. H adénon g avepylag eivar paydaio pe to mocootd va Eemepva 10 25% g

AmOPPOLOL TOV SEKAOWV EMYEIPNCEDV OV EKAEICAV GTNV TEPLOYN.

O1 Kup1OTEPOL AEOVES OIKOVOLUKDV OVTOAAAYDV Elvat:

* 0 GEovag OnPa — Aadeld, mov aEopd TN YE®PYIKN OPACTNPLOTNTO UE
OMULOVTIKOVG TOPOVS YEMPYIKNG YNG Kot VAATIVOL duvaptkoy «Bowwtikdg Knotosog
— YAikn o [Tapaiipvn»

* 0 a&ovag OnPa — OicPn, Tov aEopd ™ PlOUNYAVIKY dPACTNPLOTNTO GTNV TEPLOYN
m¢ Oiofng.

* 0 G&ovag OMPa — Yrato —Xynuotdpt, Tov agopd ™ Prounyavikny dpactnplotnta
oV meployn s OnPag.

* 0 G&ovag «OnPa — EAevcivay, mov av kot eEachévice v mponyoduevn dekoeTio
AOY® ™G «amoBlopnyavions» mov TOV YOPAKTNPLIoE, CNUEPO eEEMaaeTal TayvTATA
KOl GUYKEVIPMVEL OTUOVTIKEG «LOVTEPVESY Prounyavikés eykataotdoelg (E.IT.A.O

2013-2014).

3.2.4 Tlep1farhovTIKG Y OPUKTNPLOTIKG,

To @uowd mepiPdAiov Tov Aquov OnPaiowv umopel vo yopaktnplotel ¢ TAOVGI0 Kot
mowAdpopeo. To KAipa yoapaktnpiletor NIEPOTIKO pE YoypoLsg Yedves Ko Oepud
KaAokaipie oto BA tunuo tov, pe eAdyloteg PPOYONTAOGEL GTO. VOTIONVOTOAIKA KOl

TeEPLOCOTEPEG GTA POPELdTEPQL.

H xvpiotepn medidoo eivor n khewot) meddo tov OnPav mov ekteiveton PeTa&d TG
Mpvng YAikng kot g moAng tov Onpav. Ta koptotepa 6pn ot A.E. OnPag eivar to
[Ttdov 6poc (Yrato), To 6pog Tevunocog pe vyniotepn Kopven to Piiopa kot wiaitepo
YOPOKTNPIOTIKO TO TEYVNTO Adcog tov Mooyomodiov, mveEOLHOVO OVOYLYNG Kot
TOMTIOTIKOV £yKoTacTace®V (0€atpo, Nadg Zwodoyov IInyng kAr.) g mding g Onpoc.
>m A. E. [Thatoidv 1o xuptotepo 0pog sivar o KiBapav (mevkoddoog) , o AE. Oiofng

0 Elkav kot 610 A.E. Bayiov oto Zoeiyyeiov 6pog.
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Ot Mpveg YAikn ko [Tapodipvn (meployég natura) givarl ot kKupiopyot vdATIVOL OYKOL TOV
Afqpov OnPaiov kot anéyovv mepimov 10 yAu. amd v moAn g OnPog (E.ILA.G 2013-
2014).

3.3 Kataypa@1 Tov TouprtoTikov tpoiovtog Tov A. Onpaicv

2NV €vOTNTO OVTN EMLYEPEiTOL Piot GUVTOUN KOTAYPOPT] TOV TOVPIGTIKOV TPOTOVIOG TOL
Aqpov OnPaiov pe okomd otnv mopeio va agloroyndel ko va avaivbel mpokeévon va
EVTOMIGTOVV 01 dUVAUELS Ko advvopieg kabmg Kol ol EVKAPIEG KOl Ol OTEINEG GE GYEOT LE
TNV TOLPICTIKN OVATTLEN NG TTEPLOYNG. XTIG vrrogvoTnTeG amo 3.3.1. émg 3.3.3 avaivovral

01 TOLPIGTIKOL Kot TOAMTIoTIKOT TOpOt Tov Afjov OnPaimv.

3.3.1 Apyoroioyika Kol @pnoKevTIKG pvnueio, A0oypa@LKa povceia

‘Edpa tov Aqpov OnPaiov eivar 1 OnPa, pioc TOAN He WOOUTEPOC CNUOVTIKY 1GTOPIo KOt
napadoon. To 2016 nm Pperavikny epnuepida «Telegraph» (The Telegraph,2016)
ocoumeptélofe 010 TASIOIOTIKO TG aELEPOUO ®G Mo amd TG 20 apyodtepes TOAES TOV

KOGUOV.

H OnPa eivon yevételpa mov pobucod HpaxAn, tov Beod Atdvvcov, tov ot Ilivdapov,
tov Owimoda ko ™ Avtydvng kot Tov mepipnuov otpatnyod Emapesvovoo (o
gunvevotg g Aoéng ddlayyog). To pvboroyikd maperbov g ONPog eivor iowmg
TAOVGLOTEPO OO KAOE AAAN EAANVIKY TOAN Kot aVTITPOGMOTEVEL £VOL GLLOVTIKO TULLOL TOV
ovvorov ™ EAAnvikg MvBoioyiag pe 018aktikovg pobovg. Eivar 1 mOAN mov evémvevoe
TOVG PEYAAOVS Tpaylkovg (AtoyvAo, Xoeokin kot Evpuridn) aArd kot dAAovg Aydtepo
YVOGTOVS VO OMLLOVPYHCOVY OPLGTOVPYNLOTO OLoyPOVIKG Kot ayKoouing yvootd (7 eml

OnBag, Owirovg Tupavvog, Avtryovn, Eniyovor ka).

H mokn g OnPoc dwbéter éva amd to onuovtikotepo Apyotoroyikd Movoegio g
EALGSag kKaBde pepikéc amd Tic GLAAOYEG oV TePAapPdvet eival omdvies 1 LOVOOIKEG GTO
eldog tovg. Ta exBépatd tov mpoépyoviar and avocokaeés ot Bowwtia kot kKoaAdmTouv
YPOVOAOYIKO TOV TOMTIGUO TNG MEPOYNG Oomd TO TOAOAOKG Ypovia €mC TOLG
petofolovtivoig xpovovs. ZNUOVTIKO TOV YVOPIGUO OTOTEAEL O EMOKEYILOG LECOUIMVIKOG
mopyog Tov Saint Omer. To povoeio avoi&e Tig TOAES Tov ToV lovvio Tov 2016, petd amod
evwéa (9) ypévia avaxaiviong, pe 0Tt ovtd GuvERAyeTal Yo TN HElMON TOV EMOCKENTMOV

otV TOAN TG OnPag.
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H 0npa dwbétel eniong mAnbmdpa apyotoloyikdv ydpov Kot pvnueiov: apyoio B€atpo
KoPepiov, xoatdroma poknvaikod avaktopov «Koadueion», xoatdiowa vaov Iounviov

AmoA®voc, Tdoot Appinvog kot Znov, Balapocdeic poknvaikoi tapot tékveov Owinoda,

Kpnvn g Alpxng k.a.

Ot apyaroroyucol ydpot kot o pyvnueio eivar dtdorapto € OAN TV €kTaon TOL ANUOV.
Amd T1g Tomkég Tov KowoTnTEG Eeywpilovv- ektOg amd T ONPo- amd GTOPIKNAG Kot

TOMTIOTIKNG a&log:

e ot [Mataiéc, yvootég amd ™ poyn tov Iiatoiwov 479wy, peta&d EAAMvov ko
[Tepodv. H meproyn ivan apyatoAoyikog xmpog

o ta AgOktpa, yvootrd ond ™ pdyn tov Agdktpov 371 wy., woa and T TAEoV
TEPIOTOVOACTEG UAXES TNG OPXOLOTNTAG, OO TAEVPAS GTPOATIOTIKNG TOKTIKNG
«Ao&N DaAayyor. Exel viapyet 1o mepipnuo tpoémato tov Eropevavoo

e ta Bayw, minciov tov omoiov givar 1o Zeiyyrov Opog, 6mov KoToKovse Katd Tov
[Movcavia 1 Zeiyya, o pobikd t€pag mov c6KopmovsE TPOTO PE TO SLGETIAVTO
aiviypd mg.

e 0 opafardcclog OIKIoHOG AAVKT], YVOGTOG otV apyotdtnta o¢ Xipot 1 Tipa, wov
Ntav emivelo tov Ogomémv Ko Aéyetal OTL gkel KATOOKELAGTNKE 1 Apyd, TO
Kapdaft mov petépepe tov Idcova omnv Apyovavtiky| ekotpateic. Zoletor eniong
eKel TO OYLPOUATIKG TELYOG TNG AKPOTOAEWMG

e 0 mopabfaridootog okiopnog APaddctpa , Yvwotr oty apyototnta og Kpevois. To
oYLPOUATIKO TElY0G TG akpdmoing g apyaiog Kpevoidog dwatnpeiton 6€ KOAN
Kataotaon pe THpyovg Tov 4ov ot m.X. apykol prrovg wept ta 300 p. H Kpevoig
Kot 0l Yertovikég Xipat ftav ta eniveln Tov Osommv. e younid AdQo amévavtt
and v akpomoin e Kpedoidog vydvetat pecatmvikog topyog tov 1400 audva).

e 1 Oiofn, nMpown wrtopia ™g PpiokeTon ota apyoaio xpovia, tote mTov o Ounpog
avaQépOnke GTOV KOTAAOYO TV TOAE®V OV EAdPav HEPOS GTOV TPMIKO TOAELO.

Yrapyov katéleumo Thg oxvpmong (4% cudvog m.y) Kot cdleTol 0 Topyoc.
O apyaroroykdc mhovtog Tov Afpov OnPainv kot o Bepatopviakos avtov, To Movoeio,

oV divel éva Bactkd mpotépnua Vvl GAA®V TEPLOYMV TPOKEEVOL VA Yivel KEVTPO

TOYKOOHLOG KA povopLdc.
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[TAéov TOL OPYAIOAOYIKOV KOl 1GTOPIKOD TAOVTOL NG TMEPLOYNG, mepiomtn BEom £xovv ot
TOALOYPIOTIOVIKES, PulavTivég kot petafulovivég ekkinoieg mov daBétel 1 mepLoyn Kot
guvoovv tov OpnokevTiké Tovpiopd (OnPa: LN. Evayyehotmy Aovkd pe tov tdoo tov
aylov, LN. Ay. Anuntpiov-Meyding Ilovoyidg pe 1t  Oavpatovpyn  ewkoéva,
TPOTOYPIOTAVIKY KoTakoupn Ay. Awotepiving k.., AouPpaiva: .M. Mokapiwticong,
Bayw: .M. Ay. Iodvvn @goddyov-Malapdkn, Yroto: LM. Zaypatd, [Thatoég: LM. Ay.

Tpuadog ka.)

H meproyn ownbéter emione apketd Aaoypa@ikd povosio mov avikovv 6€ GUAAOGYOVG Kot

OUDTEG, OTO OTTO10 OLMG O EMOKENTNG £XEL dWPEQY TPOTPaon.

AxoilovBel cLYKEVTIPOTIKOG TIVOKOG LE TO ONUOVIIKOTEPO HOLGOElN Kot pvnpeio g

nepoyng (mivoxog 3.1.):

[ToMtioTIKG Kot OpnokevTikd pvnueio

MMivaxog 3.1.

MOYZEIA MOAITIZTIKA MNHMEIA OPHZKEYTIKA MNHMEIA

ApxoaoAoyikd Mouosio Onpwv

Naoypadikd Mouoeio 5%
FTupvaciov Onpog

Aaoypadikdé Mouoeio ZuAAOyou
Zapakatoavaiwv Onpog

Mouoeio MIKpAoLOTIKNG
Mviune- Evwong Mikpaolatwyv
onpag
Naoypadikoé Mouoeio
Mapadoolakol UAGYou
BAdytkou Fapou Onpog

Naoypadiko Mouoeio MeptkAn
AoAwwtn ( Imrikog Opthog OnBacg)

Naoypadikd Mouaoeio Fewpylou
MTMAGvoU —=NnpPoVoun

Apyxaio O¢atpo KaBelpiou
( ©nBa-Bayia)

Muknvaiko Avaktopo Kadueio
(6nBa)

Nadg lopnviou AlOAAWVOG
(6nBa)

Audeiov: Kowvog tadog
Alopkoupwv Audiovog kat
ZnBou (6nBa)

OaAoposldng Tadot TEKVwY
Owinoda ( Onpa)

Owdumodeta Kprivn- NaAlog
Nepopulog ( Nedtepo pvnueio-
onpa)

APXOLOAOYLKOC XWPOC
MAatotwv

Tponatlo Emapevwvéa
( Aevktpay)

AkpOmoAn Kpelolbog
( ABadootpa)

I.N. EvayyeAiotr Aoukd
(©nBa)

I.N. Ay. Anuntpiou-
MeyaAng Mavayiog Onpwv
(1867)
MapekkAnaoL Ay.
Awatepivng
( mpwtoxplotavikn
KaTakoupn Onpa)
I.M. Metapopdooewg
SWTNPOG- ZOoyUaTd
(‘'Ymaro-12ou awwva)

I.M.Makaplwtioong
( AopBpaiva-12ou atwva)

I.M. Ta&lapywv
(Xwotia-12ou alwwva)

I.M. Ay. Tpradag
( M\atatég- Bulavtwvol
Xpovol)

[.M. Ay. lwdavvn ©goAbdyou-
Madapadkn
( Bayta-160¢ awwvag)

I.N. Nétpou kat NMavAou
( Aevktpa -11o¢ awwvag)
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ApxaLoloylkog Xwpog EuTpnaong
(MeAiocoywpl-AsUKTpa)
Mopyog Kal epeimia apyaiag
©loBng
Epeimia apyaiwv Kopolwv
(Xwotwa)

Apxailog OLKLOUOG AoVaKwV
( =npovour)

Apxaia Zidat (AAukn)
Kaotpo Kapaiokakn (Neotepo
Mvnueio-AopBpaiva)

Meoalwvikog Mupyog Saint
Omer ( OnBa)
IInyn: Ioio emelepyaaoia

3.3.2 lomToTIKES KO 0OANTIKES OPAGELS KOL VITOOONES

Y10 Anpo OnPaiov kdbe ypdvo v Kvprokr g Tvpwvng ko v KoaBapd Agvtépa
teAoOVTOL Topadoctakeég Amdkpileg. Xt OnPa avaPidvel T0 TATPOTAPAGOTO ELETNPLUKO
£€0o tov «BAdyucov Tapovn, otig [TAataiég n «opt g Pacordadacy, oto Kamapéiin
ta «KiBapoviay, oty EAlomia to «ApPavitiko TAévty kot yevikd oTlg meplocdTepeg
TOMKEG KOWOTNTES avaPidvouv Aaikd 0o exeiveg Tic Uépec, tor omoio. dLOPYOVAVEL O
Anpog. Ta kepdoupato givar dwpedv TOGO YO TOVG CLUUETEYOVTEG OGO KOl YOl TOVG

EMCKEMTEC.

To mo yvwoto givan o «BAdykog T'dpog» g Onpoc. IMAacidveTon pe Tovg vidmoug Tov

QOPOVV TTAPUOOGLUKESG POPESLEG KOl LOVGIKA e VIOOVAL Kot mimila, Tapadosiokd Opyova

™G TEPLOYNG.

X Onpa emiong v terevtaio efoopdon Tov AVYOVGTOL SEEAYETOL EUTOPOTOVIYVPT
eV ekelveg TIG HEPeG o OAEC TIG TOPEPVEC KOl TO. ECGTIATOPLO. TPOCPEPETOL YNTO OTN
c00PAa YOUPOLVOTOVAO, AVATOCTOGTO KOWUWUATL TNG YOUGTPOVOUKNG TOPASOGTG TOV TOTOV.
[Mopdiinia Eexvodv ot ToMtioTikég exdnimoelg «ITvddapeia» €vag Beopog mov kpatd 38
xPOVIOL pUEYPL ONUEPO Kol TEPIAAUPAVOVY TOPACTACES HE TOPASOCIOKOVS YOPOVG,
TPayovodl, B€atpo Kol ekaoTIKA dpdpeva. Akopa, KaOe ypoOvo Tpaypatomoleitol Kot

Xopwdrokn Zovavinon. AKolovbel cuYKEVIPOTIKOC Tivakag eKONAOcemV (Tivakoag. 3.2).
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Mivaokag 3.2 :
[ToMtioTiKég ekdnAdoelg Anpov OnPaiov

BAdytkog Fapog

( Kuprakn Tupuvnc- K.Asutépal) OHBA
loptn TG G)a'oo)\aéaq NAATAIES
( K. Asutépa)
e KAMAPEAAI
( Kuptakn tng Tuptvig)
ApBI?VLIT):KO ervu EAAOTIA
: Kozeoué“ . =HPONOMH
- GEUTEP BATIA
Mwdapela
( Abyouotog- Zer'trequnc) OHBA
Eumopomnaviyupn
(23-29 Auyouoctou)
XopwétaKn’ 2uvavinon OHBA
(lobvio)
Moptr Owtaywynong
XPLOTOUYEVVLATIKOU AEVTPOU
(1° Sekarjuepo AskepBpiou)- OHBA
XPLOTOUYEVVLATIKEG EKONAWOELG
( Aekeuppng)

LIInyn: Ioio emelepyooia

Ye Ot apopd moMTIGTIKEG VTOdOUES 0 Anpog dtafétel Anpotikd Xvvedplakd Kévrpo,
Oepwvo kot Xeepwo Kumpotoypdeo, Oepvd Anpotikd OLatpo (KOTACKEVACUEVO GTO
npotuoma. apyoiov Bedtpov), AiBovca Ewovikng Ilpaypatikdtntag mov ovomapiotd
Mvuknvaikn Onpa, Anpotikny BipAoOnkm, Anpotikd Qdegio, Anpotikn Drioppovikn
Opynotpa, Anupotikn Xopwdia.

Kovpior popeig mpodOnone kor dtayeipiong T@V TOMTICTIKGOV VTOOOUMY Kol EKONADCEDV
elval ta Ovo VoK Tpoc®TO ToL Afjpov, 0 Anpotikdg Opyavicpdg OnPag (A.0.0) ko n

Anpotikny Kowoeeing Enyeipnon Anpov Onpaiov (AHKE®).

e 0Tt apopd Tov 0OANTIGHO 0 ANpoG dtaBETEL OPKETEG AOANTIKEG VTTOOOUEG -
o Anpotikd Xtddio (mov erioéevel Tavellnvia Tpotadinpata otifov)

e 18 ynmeda modoocpaipov
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e 6 ynmeda pumdoket, 2 ynneda POAED

e 4 ynAmeda TEVVIG Ka.

Aropyavavel emiong Kad’ OAn TV dtdpKeLD TOL £TOVG Kot KAOE £T0C ONUOVTIKES AOANTUKES
eKONADOoELS:
e EMnviko Grand Prix Ztifov
e Acaikovg ayoveg ot mupopoboviovg ( I'dpog Kadueiog- Apdupog Tov
Enopevovoa)
e Tovpvovd talopdywv TodocPaipov
e Ayovec Mndoxket 3y3
Eniong mpaypatomolodvtal otny mePLoyn apKeTES POPES LE TNV VITOGTNPLEN TOL ANov:
e [lodnratucol aymveg
o Ilpwtabinuata: Badminton, Tae-Kwon-do, To&oPoliag ( ddococ Mooyomodiov)
kot Awwpontepiopov (Kibapovag).

o Ayoveg Mrnaoket, [Todooeaipov, TEvvig

H OnBa dwbétel, emiong, 600 oAb karég opddeg mov mailovv ot I EBvikn Katnyopia,

tov A.O. 1 O1Ba (610 T0dd65PUpo) kKot v E.X. Kéadpog ( 6to Mrdoker).

3.3.3 llgprparrovrika agroBsata

Yta Bouva Tov Anuov mepriapPavovior o Elkdvoc, 6mov cvyvalav cOuemva pe T
pvBoroyia ot 9 Moveoec, o Kibapdvag, 6mov chppova pe ) poboroyia eykatareipdnke
oe PBpepikn nlkia o Owirodag, 6mov tov Pprike évag Pookdg Kol TOV TOPEOWGE GTN
yovaika tov Bactiid g KopivBov IToAvBov kar to ITtdo Opog ("Yrato) 6tnv Kopuen Tov

omoiov Bpioketon n L.M. Zaypotd.

Kovtd oty T.K. Movpikiov Anpov OnPaiov Ppioketon emiong n AMlpvn YAikn (meproyn
Natura 2000). ‘Exet damiotwbei 6t 6to Pubo g (et 10 evdnuikd €idog kahauibpa, to
omoio 10 Ppiokovpe povo ekel amd O6Aa to Boikdvia. Xto vepd TG KOALUTOOV €miong

Kumpivotl. Katd toug yepepvoidc pnveg rao&evel kot apketd aptOpd mTovAidy.

H Onpa dwbétel, emiong, éva amd to peyoAvtepa meplaoctikd daon g EAAGdag, to
Moocyonddl, Omov mpooeépeTon Yoo mepimato, TLOKWVYK Kot HeAéTn koBmg orabétel
a&loonpeinto Potavikd mhovto. O Anpog £xet v €ykpion tov Yrovpyeiov IMadeiog yio

onuovpyia Kévrpov Ilepifariroviikng Exmaidevong, v omoio ompiler 6to Mooyomodt
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kaBmg Ko o€ éva véo amdknua, to Brokhpotikd Tldpko g OnPag ( Xpvooppda), t0

onoio képdioe 10 2016 t0 Ypvcod PpaPeio «Best City Awardy.

Metd tov «KoaAlkpdtn» o Afuog améktnoe kot entd ( 7) TopoAloKovs OlKIGHOVS TOv
Bpéyovror amd v BdAacca tov KoptvOiaxkod Koirov . Ot maparieg Tov eivar pe fOTcaro
Kot Gppo, KpuotdAiva Kot yoralompdotva vepd. AKolovbel cuyKeEVTPOTIKOG TIVOKOG TOV

evotkoL epPdarovtog A. OnPaiwv ( [Tivaxag 3.3)

IMivaxog 3.3
Do eparrov A. OnPaiov

| AAsH | BOYNA AIMINEZ MAPAAIES

AA3O3 AT. NIKOAAOZ
MOZXOMOAIOY YAIKH
OHBA EAIKQNAS AAYKH
SAPANTI
AAZYAIO AT. AT. IQANNHZ
TPIAAAS KIOAIPQNAZ  MAPAAIMNH
OHBA
AIBAAOSTPA
MPQON OPO3
( SATMATIO)
OPOs AT. BAZIAEIOZ
TEYMHZ303
KAAAMAKI
SOITTEION
OPOs

LIInyn: loio exelepyooia

3.4 A&oAdynon veLoTapeEVIS KOTAOTAGNS Kol Kpioino (TRt Y10, ToV

T0VPIGUO 610 Afjpo Onpaiwy

Méoa and 10 okéAog TG avdAvong Tov Anpov OnPaiov Tov Tponyndnke avadeiytnray
pio oepd omd TAcovEKTNATA TOV GYETICOVTAL e TOUELG OMWG: N YOPOTUEIKY| EVTAEN TNG
TEPLOYNG, M OMOTOUIMOTN TOV YEMPYIKOL KOU OYPO-OlTPOPIKOD TOUEN, TO (PLGIKO
TePPAAAOV, TO YOPIKA, OIKOVOUK( KOl KOWMOVIKG YOPOKTNPIOTIKA TNG TEPLOYNG, M
TPOCPAGOTNTA, 1) TOMTIGTIKY KANPOVOULA Kol O OpYOoA0YIKOS mAovtos. Ev oAiyng
TOPOVGLACTNKAY OAQ EKEIVOL TOL YOPAKTNPIGTIKA TOV UTOPOoVV Vo GUUPBAAAOVY GTNV &V

SLVAUEL OVATTVEN TOL TOVPIGHOV GTNV TEPLOYN, 0EO0UEVOL OTL 0 Afjrog OnPaiwv dev Exel
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avartuyBel aKOpo TOVPLOTIKAL.
A&iler va onuewwbet, eniong, 611 dev ocvykataréyetar oto [Ipoedpucd Awotdypota 899/76
Ko 664/77 (PEK 329A/10-12-1976 & 222A/13-8-1977) ywo meproyég mov yapaxtmpilovran
®¢ TOVPLOTIKEG (Ko avTod givar amoppoiag GElov).
Ytov mivaka 3.4 mov akolovbel emyepeitar pio cvvoyn TV Kpictuev NTMUATOV ToL
avadeiytnroy KoTd T ddpkela TG £pguvag kat ta omoia ypilovv Peitimong mpokeyévon
VO KOTOPEPEL VAL EVEPYOTTOCEL VOV POCIKO TUAGDVO TNG OWKOVOUIOG TOVL Yo TN Pldotun
avamtuEn tov Kou 0 omoiog Ba koTevBOVEL TO MAOIGIO0 (GOKNONG TOMIKNG OELPOPIKNG
avorTLEIOKNG TOATIKNG Ko opilel ToV 001KO YEPTN TOV EVEPYELDV YO TNV OVASEIEN TV
TAEOVEKTNUATOV.
MMivaxag 3.4:
Kpiowa {nmpata A. Onpaiov

OEMATIKEZ ENOTHTEZ KPIZIMA ZHTHMATA

o éMNewn amattolpevng orjpaveong/minpodopnong
o  £Mewn dwtiopol
, , e  £Mewn mpooPaong
Apxatoloyikd Mvnpueia , ’ , ,
e  Kivduvol umtoBabuiong tng GuCLKG KoL TIOALTLOTLKNAG
KANPOVOLLAG TNG TTEPLOXNG
e A&V UTIAPXEL EVOTIOINGN APXALOAOYLIKWY XWPWV

e Aev éxouv avadelyOel kat ev €xouv evtaxbel oe Evav
OpNOoKEUTIKA Mvnueia oxedlaopod yla avamntuén BpnokeuTIKOU TOUPLOOU
e OLMovég 6ev £xouv KOAEG UTIOSOUEG TTPOGBACNG

, , e Aev éxouv avadelyBel
Aaoypadikd Mouoeia , , , ,
o Aev €xouv evtaxbel o€ €va Siktuo

e apouctaZovrot eAAEIPELG TNG TOUPLOTLKAG SpAcTNPELOTNTALG,
OTMWG:

ENedn oxedLoopoU Kot TIOALTLKWY
TIEPLOPLOMEVEG TTAPEXOMEVEG UTINPECLES
, ; unoBaduon meptBaiovrog

EDRELer (. CRE | eMeleLg umoSopwv Kuplwg moldtnTag
eMeilpelg mpéoBaonc/ofpavonc/ minpobopnong
MELWUEVN AUOOPUNTN ETILXELPNUATIKOTNTA

YV V V VY

o EAAewpn Brand Name avayvwpioipou eupltepa
o Mn xprion TIE - éAAeuwpn ToupLoTiKoU site
e Avaflomointeg ot Alpveg YAikn- NapaAipvn
e Avaélonointo to 6acog Mooyomodiou ( Sev €xel evtaxBel o
Duotko mepBaiiov TIEPLITATNTIKEG SLadpopég), opoiwg to Zduyytov Opog,to Mtwov
Kol o Kibatpwvag
e  OumapaAieg Sev éxouv mpooBacn yra AMEA, amodutripla Ka.
e  Avaflonointog o aBANTKOG TOUPLOKOG (TT.X. ALWPOTITEPLOMAG,
ABANTLKOG TOUPLOHOG TtofoBoAia)
e ABAntikol xwpot xprilouv BeAtiwong
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'HON kat €Bua e EAAewpn mpoBoAng/dnuootdtnTog Toug

e  ENewpn mpoBoAfg TwV MOLOTIKWY QyPOTLKWV TIPOLOVIWV

BT L T e e EA\ewpn oxedlaopou ylo aypoTtoupLopo

TOpENG . ) , ,
e EAAewdn Staclvdeong mapaywyng Kot OALTLOMOU
e  POMA pue mapaBatikr cupneplidhopd/oLopoc minoiov Bactkol
06woU agova (ABnvag- Onpag- AeAdwv)
ELSIKG Bgpata e Auénuévn €L0PON LETAVACTWV

o Kakr molotnTa E0WTEPLKOU 081koU SLKTUOU: AaKKOUBEG,
ENewpn pwtlopou otig eLc66oug, MAnpodopnaon
IInyy : Ioia Exelepyooio

Amapaitnt mpodmdhecn yo TV EMTLYIO TNG TOVPICTIKNAG OVATTVLENG €VOG TPOOPLGLOV
OOTEAEL O OMOTEAEGLATIKOG OXEOIOGOC, O OTTOI0G TPOYLOTOTOLEITOL UE EVOL GUYKEKPIUEVO
oTPATNYIKO oYE010, OV £YEl WG GKOTO TNV €ELGOPPOTNOT TOV SVVALEMV KOl AOVVOLLDV
TOV €0MTEPIKOV TEPPAAAOVIOC TOV TPOOPIGHOD HE TIG EVKAIPIEG KOl OMEES TOV
e€mtepcoy mepPIPAAAovTog, pe TPOTO OV O TPOOPISHOS Vo amoropBavel Eva Slopkég

TAEOVEKTNLO OC TPOG TOLG LITOAOITOVS avtaywvioTég (INempyomovrog, 2013).

IV avtd to Adyo, mponynOnke pio Kataypoen TS VOICTAULEVNG KATAGTAONG TOL Anpov
OnPaiov. H avédivon avt) amockonodce 6Ty KAADTEPT KATOVONOT TOV SLVATOTHTOV
™G MEPOYNG MG TPOOPICHOL KAODG KoL GTOV EVIOMIGUO TOV TPOPANUATOV NG,
TPOKEWEVOL OTN GLvEXELD Vo a&lohoynBovv yio va oyedlactel pia otpatnyikn Pocung
TOVPLOTIKNG avamTuéng. Xtov Tivaka mov akoAovbel ( mivakag 3.5) KmdikomolovvTol Kot

ocvvoyilovtol ta 6TotYElR TOV EVTOMIGTNKAV KOTA TN OIUPKELD TNG EPELVAG !

Ilivaxacg 3.5:
SWOT avdivon A. OnPaiov

Mpotaon HeAETNG TOU VEOU

MNepLpepelakol
Xwpotaéwkol MAatciou ya .

, , Feviko ENAELpQ
2 , AbUvapeg A.E. otnv 20AIN OnBag ya tnv , A .
MoAU onpavtikn . . , avarmtuélakol SuvapuLlopou

, Tepipetpo g A.E. g€uylavaon Kol ToupLoTikA ,
Lotopia , \ KaL tpodavwv
OnBaiwv avo{woyovnon Tou

. TIPOOTITLKWV
LOTOPLKOU KEVTPOU TNG

TOANG Kol TRV aglomoinan
TOU VEOU HOUCELOU.
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MAnBwpa
OPXALOAOYLIKWV XWPWV
Kall pvnueiwv
ME vauapxida to
Apxatoloyikoé Mouoeio
OnBwv

Eyyutnta pe
MUNTPOTIOALTIKH TIEPLOXN TNG
ABnvag kat laxuon
OPVNTIKWYV ETUSPACEWVY
and TV tedeutaia

Eyyutnta pe
MntpomoAttikr) Neploxn g
ABAVAG-ATTIKAG, KoL
Suvntikn Staxuon BeTikwy
EMUSPACEWVY QMo TNV
TeAeuTala mPog To
AO

Kivéuvog pn aglomoinon
SuvaTtotATwy MEPLOXNAG,
EXNA kAT KO
Mn KGAUYPNG oVayKwv
mAnBuopoUl o€ nepiodo
kpiong, Aoyw
SLOKNTKWY aduvapLwy

MANBwpa oNUAVTIKWY
BpnoKeEVTIKWY
UVNUELWV

‘ENewpa brand name
OVaYVWPLoLUOU EUpUTEPQ.

Mpotdoelg véou MMXIAA ya
Aettoupyia tou
STPOTLWTLKOU
Agpobpopiou Tavaypag wg
GUUTANpWHATIKOV Tou EA.
Bevilélog,
oe
ox€on ME TNV EUTINPETNON
™¢ Kevtpikng EAAGSag Kat
yla
ETILXELPNLOTIKA
ggumnpétnon tng aAuoidag
ETUXELPNUATIKWY
TapKwv tng MEXM
«OwooduTa-IxnUTAPL-
onpa-
Putowva/XaAkida.

POMA/Metavaoteg

MAnBwpa puactkov
mAoutou (Aipvn YAikn,
napaAieg, daon,
Bouva)

XounAo eninedo avamntuéng
TOUpLopOU

Mpotdoelg véou MMNXZAA ya
TPOACTLOKO OLdNpoSpopo
XaAkida-
Onpa-Aapia-Aopnokaog, Kat
yla 216npodpoptkoug
2TaBoUG Kat
AlamepldpepeLoKoUg
Epmopeupatikols StoOpoug
otn Zoilyya
Onpwv kat Owon

Kivbuvog evéoyevwv
avTLOpACEWY Ao TV
aAAayn
(Awaxeipton aAAaync)

MoAU oNUAVTIKEG
Xepooieg petadopLkég
untodouEG MAnGiov TG

TOANG Twv OnBwv (
MAGE ABnvwv-Aapiag,
OnPa- EAevciva, Onpa-

Apdxwpa)

‘EAAELUUO TOUPLOTLKWV
UTIOS oUWV, L6lwG
ToLOTNTAG

AuvaToTnTEG
XPNHaToddTNONG amtd to
EXMNA 2014-2020, MEN
Ytepeag EAAASag
RIS3
Leader- EAltkwvog-
MNapvaooog A.E. TANTOK

ZNUAVTLKO AOTIKO
KEVTPO (1 ek Twv 4 TNG

Avemapknig avadelén tng
TOAU ONUAVTIKAG

Auvatotnta Stacuvbeong
UE TIOALTLOTIKEG SLABPOUES

MsTE) TOALTLOTIKAG KANPOVOULAG M>TE (OXE)
A&Lomoinon ONUAVTLKWY
INUOVTIKEG ABANTLKES , , (avaéiomointwv/
KOLL TTOALTLOTLKEG S CUET I a&lomoloLpuwy)

UTIOSOMEG Kall
eKONAWOELG

ETUXELPNOTIKOTNTA
OXETLKN LLE TOUPLOUO

TIOALTLOTLKWY TTOPWV
(otopla, Tautotnta,
apxaia...)
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INHAVTKA YEWPYLKN YN
vnAng
TAPAYWYLKOTNTAG OTNY
gupUTEPN TIEPLOXN

MoAU vPnAn avepyla

‘Evtagn tng OnBag —
Onpaikou kUKAoL ot
MVNUELa uTtO TNV
npootacio Tou ZUpBouAiou
™¢ Eupwning [véo NXM]

MOLOTIKA OypOTLKAL
npotovta ( m.x. n Onfa
elval yvwotn yla to
kpaol tng)

AVETIAPKNG TTOAEOSORLKOG
oxXedLaopuog

A€lomoinon unnpecLwv
smart city kat TMNE

MOAAEG TOALTLOTIKEG
ekONAWOELG

AuBaipetn d6unon

Avarmnrtuén napabaldoclou
TouplopoU [mpdtach
MMNXZAA - ENXZAA
TouplopoU]

‘Yriapé€n akwnitwy (
AQpou KAT) pe

Avenapkng alomoinon

Avartuén Zuvedplokou
Touplopou [mpdtaocn

Sduvartotnta TNE MMXZAA - ENXZAA
aélomoinong TouplopoU]
, , Avadmrtuén AotikoU
, Kakn rowotnta .
MNapadooiakol 0500TDMLUATOC Kal TouplopoU «City Brak»
Owiopotl PWHATOC [mpotaon MMXZAA -

nie(oSpopiwv

ENXZAA Touplopou]

AiBouca ELKOVIKAC
TPAYUATIKOTNTAC OTN
Onpa ( avamapdactacn
Muknvaikng @npag)

Avadrrtuén MoALtioTtikou
Touplopou [mpdtaon
MNOXZAA - ENXZAA
Touplopou]

Avarnrtuén ABAnTIkoU
TouplopoU [mpotacn
MMXZAA - ENXZAA
Touplopou]

Avarmnrtuén ©pnoKeUTIKOU
TouplopoU [mpotacn
MMXZAA - ENMXZAA
Touplopou]

Avadrmtuén Touplopol
YnaiBpou- Aypotouplopog
[mpdtaon NNXZAA -
EMXZAA Touplopou]

Avarmtuén FaotpovopuLkol
TouplopoU [mpotacn
MMNXZAA - ENXZAA
Touplopou]

LIInyn: Ioio exelepyooia

42



KE®AAAIO 4

XTPATHI'TKH-OPAMA-XTOXOI
I'TA TH BIQXIMH TOYPIXTIKH ANAIITYZH
TOY AHMOY OHBAIQN

4.1 T'evika

Y10 mopdv kePdrowo moapovotdleTon pio mpdtaon ywo o Aquo OnPaiovv, dote va
npowbnbel o oyedopndg TG SLVNTIKNAG TOVPICTIKNG OvATTVENG Tov Anpov, 1 omoia
avantuén Ba xpnoomotel kot Ba avadetkviet eketva Ta oTotKEln TG TEPLOYNG, TO Omoia Oa
TPOGEAKDGOVV avOpOTOVG, £MeVOVGELS, VEES BEGEIC epyaciog Kat Ba dlapopomo|Govy Katd
nepinton v velotauevn eBivovca 1 AavBAvovca OWKOVOUIKT Tapay®YIKy Bacn twv

KOTOTK®OV TNG TEPLOYNG.

Mia otpamnyikn OGNS TOVPIGTIKNG avATTLENG, Yo va gfvor emTuynG, amontel o oelpd

a6 mpovmobicels:

¢ Ilpotov, 6o mpémer va ompiletor otov eviomiopd kot Vv afloAdynon tov
EMPUEPOVG SEOOUEVMV, OAAG KOt TG GLVOMKTG EIKOVAG TOV KAOE TOTOL, KOt [LE QVTY|
v évvoln glvol povadikn yio kdBe toémo-meployn kot un emovoiopfoavopevn. H
oTPOTNYIKN, Aowov, Ba Tpémel va otnpileTor 6Ta TPOYHOTIKA OEOOUEVA TNG TOTIKNG
owovopiog, 0EWA0YOVTOS GMOTH 1o «Bapocy TV mPOPANUATOV Kol TV

SVCKOMMV GTNV EMA0YN dPAGEMV Kol GTNV AGKNOT| TOAITIKMV.

¢ AgVtepov, M 0OvOTTUELOKY TOVPLOTIKY OTPOTNYIKY TPEMEL Vo, €XEL  SLVOALIKO
YOPOKTNPO KO Ol oTOTIKO. AvTd onuaivel 6Tt 1 épeact g dev Ppioketar otV
KOTOVONON NG LEOTAUEVNG Kotdotaong oAAd ot onmuovpywkn mopéupaon

(INZETE 0, 2015).

¢ Tpitov, n avartv&lakn otpoatnywkn Oa wpénel va eivar «epmpocBoPapncy. Xe éva
SPKAOC HETARBAALOUEVO KOGLO, 1 OVOTTUEIOKT] GTPATNYIKT Y10 TEPLOYES KOl TOTOVG
nov e&eMocovTat e Yopyoug puOpovg, Ba tpémet va Exel To PAEULIO GTPAUUEVO GTO
pEALOV Ko Oyt 610 TapPeABOV. Oa mpénet vo PAETEL UTPOGTE, VO KATAVOEL £YKaipmG
TIC VEEG TAGELG OTNV OKOVOUio Kot TOV TOuplopd kot vo aglomotel gukoupieg kot
dvvatdotreg mov mopéyovtalr oto mopdv. ‘Evvoleg Omwg m mowdtnro, N
onpovpywomTo, N e€MoTpéPEln Kol 1 avalnTnon TOL KOLVOUPYOL YivovTot

KEVIPIKG OTOUYElD TNG OTPATNYIKNG Kol Bpickovy TV €KOpac TOVS GE Lo GEPd
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Omd GUYKEKPIUEVEG OVATTUEINKES TOMTIKEG. LVVETMC, 1 OVOTTLEINKT] TOVPIOTIKY|
otpatnyikn yw 1o Aquo OnPaiov, Bo mpémel va SAPOPEDOGEL OPOLG Yol TNV
EVIoYVLOT NG EMYEPNUOTIKOTNTOS, TNV VTOCTNPLEN TOVPICTIKOV ETEVOVCEWV, TOV
EUTAOVTICUO TOV TOVPICTIKOVG TPOIOVIOS UE TNV OVATTLEN TGV EOIKOV Kol
EVOALOKTIKOV HOPP®OV TOVPIGHOV, TN PeAtioon Ttov vmodoudv, Tn onuovpyic
otpatnykng marketing, tnv eknaidevon Kot KOTAPTION TOV OTAGYOAOVUEV®DY GTOV
TOVPIGO, TN YPNON VEWV TEYVOLOYLDV KOl TNV EVEPYO Kal EVPEIN EUTAOKN TOV VEDV
YEVE®V OTO YiyvecoHat TG VENG OIKOVOUING, TOV TEXVOAOYLDV, Kol TNG KOVOTOMIOG

(INZETE 3, 2015)

Téroptov, N otpatnyK TG PLOGIUNG OVATTVENS -0EOUEVNG TG OTEVOTNTOS TV
SBEGIUOV TOP®V KOl GVVETMDS TOL VYNAOV KOGTOVS gvKoupiog TG kibe ToATIKN G-
Oa TpémeL va, KatavELEL TEPLOPIGUEVOVG TOPOVS GE EVOAMOKTIKEG YPTOELS, £TCL OOTE
VO TETVYEL VYNAT CLVEPYLOL LECOV KOl VYNAY amotelecpatikotta. Me dedopévo
OTL 01 ONUOVTIKOTEPOL AVOTTTLELOKOL TTOPOL Y10l TN XDOPO LOG TPOEPYOVTIOL OO TNV
E.E. xou dedopéveg 11g 1tdoelc ovumicong tov Ilpodmoroyiopod, m  avaykn
ovolaoTikng aglomoinong tov dwbéciuwv mopwv tov EXTIA 2014-2020 eivan
Wwitepa  emtokTiky. Me to onuepwvd dedopéva, m  aélomoinon  cHyypovemV
gpyorelov xpnUATOdOTNONG, OAAL Kot 1| LOYAELOT TOPWV PEG® TNG GTOYELVUEVNG
YOPIKNG TPocsyyons mov emrdocovv mAéov ot Koavovicpoli twv EAET 1ng
neprodov 2014-2020, pag Bétovv o Eva dnuovpykd mepiarrov kot tedio dpdong,
wote 1M oxedwlopuevn otpatnyiky ywu to Anuo OnPoaiov vo omokThoEt
TOAVTOUEINKO KOL TOAVTOUENKO yopokTpa kKot vo eEglybel oe o copmoym
npotaon Yoo tonokevipikn (place-based) mpocéyyion g ypnuatoddTong TV

avaykoiov épyov (INZETE ort, 2015).

Téhog, M aePopIKn avOTTLELOKT GTPOUTNYIKT, YO VO €lvol OMOTEAECUOTIKT, Oa
pEnel va. otnpiletal G o uPUTEPN KOWMVIKN cvvaiveon, va meifel kol va
KWWNTOTOLEL €VPVTEPO KOWMVIKA Kol OlKovolkd otpopata. o vo yiver ovtd Oa
TPEMEL O TOALTIKESG VO ATTOPEVYOVV T1| LLOVOLEPELD KO VO TPOGPEPOVY SVVATOTITEG

Yoo avamtuEloKd PEPIOHO 0€ OAEC TIC KOWMVIKES KOl OWKOVOUIKES TAEELS NG

TEPLOYNG.

42 To oavartulloké Opopo Kol Ol KUPWOL GTOYOL TNG OCELPOPLKNG

avomTTLELOKTG oTPUTNYIKNG Yid T0 A. Onfaiwyv

To 6papa yio to Anpo OnPaiov mpénet va amotelel pio véa «dmynon» ywo 1 Pudotun

avamTuEn ™S TEPLOYNS KoL 1) 0TToio TopEAANAL VoL KOAOTTEL
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® TOV JlOYPOVIKO OPYOLOA0YIKO TAOVTO TNG TEPLOYNG KOl TNV TOATICTIKNG TNG
KAnpovod

® TNV OMOTEAEGUOTIKY OVTIUETAOTION TOV BEpdT®OV TPOooTasiog TS PLOTOKIAOTNTOG
Kol dlaryelplong Tov mEPPAALOVTOC KOl TNG PUGTKNG KAT|POVOLLAG

e TNV eunuepia ToL TOMKOV TANBVGLOV

® TIG OKOVOMIKEG OpaoTNPOTNTEG He EUQOOT OTN yewpyio Ko v emnefepyocio

OYPOTIKMV TPOIOVT®V, GTOV TOVPIGUO KOl GTOV TOUEN TOV VINPECIDV.

Ot 01601 avamTuéng gtvar o TOTOG v eival PrdoOG Kot EAKVGTIKOS, avolyTtog Kot d1efvig,
ONUIOVPYIKOG KOl OVTOYMVIGTIKOS EVO TNV TOLTOHTNTA TOL 0 ANUOC TPEMEL VO TN YTIoEL

oTPLOUEVOC TNV TAPAdOGT, TNV 1oTOPia, TNV VOEVTIKOTNTO KOt TV TOIKIAOLOPPia TOL.

Yvvoyilovtoc Bo Aéyope 0Tt tOo Opapo yio To Afuo OnPoaimv eitvar va yiver pia
avOpOTOYEDYPAPIKY] EVOTNTO LE GLUVOYYN KOl GLVEYEW GTO YPOVO, OSOTOIMVTOS 0&ies,

TOPOVG KO EUTEIPIES TTOV AVTOVAKAOVV TN GUVOEGT] TOALTIGTIKY|G KO PUGIKNG KAT|POVOLLAS.

Anwtepoc otOX0g TG Tepoyng elvar M Peitioon g mpooPoacudtTnTog Kol TG
EAKLOTIKOTNTAG TNG MG TOTOL dlefimong, mopaymyng Kot epyaciog péca TG «EELTVNC» Kot
Budoiung avantugng, g Pertimong ™G ovIoy®VIGTIKOTNTOG TNG TOTIKNG OKOVOUING, TNG
OMOTEAECUATIKIG TPOCTUGING TOV TEPPAALOVTOG Kot TNG EVIGYLONG TNG KOWMOVIKNG Kot
€00PIKNG oLVOYNGS. Apyéc oNAadT otnpilopeves 6Tovg véovg Kavoviopovg twv EAET ko
115 katevBuvoelc e Evponaikng Enttponng kot tov véov EXITA 2014-2020.

4.3 Afoveg mPpoTePAIOTNTOG TNG OAOKANPOUEVIIG YOPIKNG CGTPOTNYIKNAG
Prociung avantoéng ywo to A. Onpaimv

H npaypartomroinon tov opdpatoc tov Anpov Onpaiov tpobmodétel tov kabopiopud a&dovmv
npotepardNTag (AJL) mdve otovg omoiovg Ba otnpybel n oTpatnykny kot to GYEG10

TOVPLOTIKNG OVATTVLENC.

H avdivon kot 1 a&loddynon delyvouv ott vtapyovv té€coepis (4) peyarol d&oveg 6ToVG

0m010VG 0 TOTMOG TPEMEL VAL EMKEVTIPMOOEL TIG TPOSTADELES TOV:

o  A&ovag [Ipotepardtrog 1: [Ipootascio avOpmmoyevoids Kot puoikol TepBAALOVTOG
Kol Tpo®ONoN TV LTOSOUMV

o Afovag Ilpotepardotntag 2: Beltioon g aviayovioTikOTNTOS Kol NG
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eEMOTPEPELNG TNG TOTIKNG OIKOVOUIOG
A&ovog Tlpotepardottag 3 : IlpodOnon g oamaocydAnone, g avantuéng Tomv
avOpOTIVOV TOPOV Kol TNG KOWVOVIKNG GLVOYNG

A&ovag IIpotepardttog 4: Beltiwon 1ov Tomikov 6yedlacon

O A&oveg [potepardtrag avarvovior oto vrokepdioo ond 4.3.1 éog 4.3.4. mov

aKoAovBovv, avd Kot yopio TopEUPacng Kot TEPLYPOPT| TOV KATYOPLOV.

4.3.1. A&ovag [Ipotepadtnrog 1: Mpostacio avOpmmoyevods Kol puoIKoD

aePPariovToc Kol TPom0161) TOV VTOOONAV

Koatnyopia rapinpacnc:

OlokAnpopévn  dayeiplon-tpooTacio-avadeln  apyaloloyIKOV YOpomv o€  apolPaio

oLVOTaPEN e TEPIPAAAOV YDPO Kot OPMVTEG POPEIC.

Ieprypoon KATNYOPLOV:

Avoyvapion OA@V TOV TEPOYDV OPYOLOAOYIKOD EVIOPEPOVTOS KOl OLOGOAALCY|
TUYOV ATOLTOVUEVOV EKTAGEMV HE TPOGHETES QlYOPES KOl ATAAAOTPIDGELS.
AGQAIAGON TOL KAVOVIGTIKOD TAALGIOV oL Bal SIEMEL TIG OUKPLTEG APYOLOAOYIKES
Covec.

A&LOAOYNON TOV OPYOLOAOYIKOV YOP®V KOt LVNUEIDV Kot KOTAPTION 1EPUPYTLEVOV
TPOYPAUUATMOV GLUVTIPNOTG Kl ATOKATACTOONG,.

Evomnoinon apyatoroyiev kot moMtioTikav yopwv: H dpdon cuvvictator otnv
TpomOnon evog TPOYPAUUATOS EVOTOINGONG TOV OPYALOAOYIKMOV KOl TOAITIGTIKOV
YOPp®V Tov Anpotik®v Evottov pe vavapyida to Apyaioroyikdé Movceio Onpav
pe omuovpyio «TOMTIGTIKNG Odpopns» (Knpuypévor oMuoGlol apyaloAoykol
YDPOL, SOTNPOVUEVOL GE VIOYELD OPYALOAOYIKOL YDPOL, LEAALOVTIKOL apyotoAoyLkol
YDPOl, TOMTIOTIKEG VLTOOOUEG, VEOTEPO pvnpeio kot oEOAOyo CUVOAX) e
KATAAANAES SIOUOPPDOGELS €L TOL £0GPOVS, OVTOC DGTE VO OIEVKOAVVETOL 1) Kivnon
TV Tel®V KATA UNKOG TOVG, OAAL Vo gival duvaTh KOl 1| TPOCTEANGT LE OXNLLOTOL
Y. OpYOVOUEVEG EMOKEYELS OUddwV. Ot dlodpopés Bo EVOOUOTOVOVY Kot GAAL
OTOLEID TOL AGTIKOV 16TOV GUUTANPOUOTIKA TPOS TOVE TOATIGTIKOVG TOpPOVGS (TTY.
YDPOLG TPAUGIVOL KOl AVONLYTG).

Koatdption apnynoemv yio v Katavonon amd Toug KOTOIKOVS Kol TOVG EMCKENTEG
TOV OPYOLOAOYIKOD TAOVTOV TNG TEPLOYNG KOL TV IGTOPIKMY TEPLOOWV AVATTLENC.
A&lomoinomn vE®V TEYVOLOYI®V Y10 TN SLIYLOT TNG TANPOPOPIOS KoL TV aroKdAvY™

ototyelmv mov {OVTavVELOLY TO YMOPO Kot EUTAOVTILOVY TNV eumelpia.
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P1likn Beitimon TV VTOSOUDV Y10 TOVG EMCKENTEC:

(o) TPOGTELUGIUOTNTA, GTAOUEVOT|, SUOPOUES, TOANTHPLO, XDPOL VYLIEWVNG,
onuoven

(B) onuovpyia evog Kévipov Ymodoyng Emokentov kot [TAnpoedpnong
(a&lomoinom tov madlatov Nocsokopeiov mAnciov Apyatoroyikov Movceiov)
E&opBoroyiopudg tov ypNoe®dV TOV VTOGTNPIKTIKOV VTOOOU®Y, Yo AOYOUS
AEITOLPYIKOVE KOl OIKOVOLKOVG Ko TOPAAANAQL:

(a) avamioaon/ avadelln emdeypévov  kTipiov  copPaiiovtag  oTtnv
OTOKOTAGTAOT] TNG IOTOPIKNG UVIAUNG TOV TOTOV KOl AELTOVPYDOVTOG MG TPOTLTO
oLYYPOVNG TapEUPaoNS Kol G CUELR avapopds Kuplwg yio TV TOAN TV Onpov

(B) opyavikn / aucOntikn emavachHvoeon TV KTplov HE To 0PYOLOA0YIKA
KOTAAOUTO, OGTE VO OTOTEAEGOVV {®OVTOVO KOUUATL TOL OPYOLOA0YIKOD TAPKOV.

(y) Gvoryuo 6T0 KOWO TMV EPYOCUDY GCULVINPNONG Kol KOTOYPOPNG
OPYOOAOYIKOV KOTOAOIT®V, MOTE VO AmOTEAECOVV éva  (oVTOVO KOUUATL LG

oLveY0VS O1adKACTNG KOTAVONOoTG Kot ovAdEIENg TovG.

(INSETE 1, w0 & 18, 2015)

Kotnyopia rapinpacnc:

[Ipootacia kot olokAnpopévn avaPadpicn vemtépmy OIKIGTIKOV GUVOA®V.

Ileprypoon KaTnyopLov:

Avoyvdpion, Kataypoen Kot aroTOT®OOT] TOV TOPAO0GIOKAOV YEITOVIOV TG ONpog
OALQ KOl OPICUEVOV KOWOTNTOV WE TOPOOOGLOKE KTioUATO Kol avAaAvLon TV
HLOPPOAOYIK®V YOPOUKTNPICTIKMV TNG TOTIKNG OPYLITEKTOVIKTC.

EvBappuvon —péow kvntpov— g emavaypnong aldhoymv  mopadocioKmV
KTIGUATOV KLPI®G Y10 TOVPIGTIKEG YPNOELS, LE TPOTAPYIKO GTOYO TNV AVAOEIEN TNG
TOTIKNG OPYLTEKTOVIKNG KANPOVOLLAG KOl TNV EVIGYLGN TNG GLVEXEWS KOl GUVOYNG

TOV YOPOV.

Kotnyopio rapiupacnc:

Awpxng Tpofoin Tov Apyatoroyikov Movceiov Onpmv.

Ileprypoon KaTnyopLov:

Avantoén otpamnyikng marketing v 1t Swpkn mpoPoArn, ovadeEn xor oebvig

avayvapion Tov véov Apyotoroyikod Movaceiov Onpov.
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Kotnyopia rapinpacnc:

A&lomoinon kot OAOKANP®UEVT] O1OEIPION AOOYPAPIKDV LLOVGEIWV.

Ieprypoon KaTnyopLOV:

e Anuovpyio oSNUoTIKoH A0OYPAPIKOD LOVGEIOL.
e AiIKTLO A0OYPOPIKOV povceimv Teptoyng Anpov OnPaiov pe okomd ) Pertioon

Aertovpyiag Tovg Ko TNV TPOPOAT TOVG.

Kotnyopia rapinpacnc:

[Ipootacio kKot oAokANpouévn avapadpion Twv Tapaiimy.

Ieprypoon KaTNYOPLOV:

o Awpopewon/Pertioon/aélomoinon  T@V  TopoA®V  TOv  AQUOL KOl TNG
npocPacyotntag avtav. [IpodPreyn ywoo mpoécPacn kot koidumt AMEA,

€YKATAGTOON VIOV IEP®V KOl oSV THPImYV.

Katnyopio rapiupacnc:

[Ipoctacia, owoAoywky] Swyelpton kot avAadElEn TOV TOMKOV OWKOGLGTNUATOV Kol
BromouciAd O,

Ieprypoon KaTNYOPLAOV:

e Amoypagn ToV €LoicONTOV OKOGLOTNUATOV —TEPA Omd TS TEPLOYES
Natura2000— kot TV aneloOUEVOV EI0MV YAMPIdOS Kot TovIdoG.

o Koatdaption mpoypappdtov dwoyeipiong, mPooTociog Kol OmOKATAGTACNG TNG
(QUGIKNG KANPOVOMLAS, 1010UTEPO TWV TMELKOOUCHOV KOl TMOV TAPOAMADV, GCE
OLUVOLOCUO HE TIC KOAAEPYELEG OTO TEOWVEL UEPN Kol GTOVS AOPOVLS, OV
oLVOETOVVY EVva LOGATKO LE 10104TEPO GONTIKO KOl OIKOAOYIKO EVILAPEPOV.

e [dwitepn éppaon otV OMOKATACTOCT TOV PUGIKAOV Kol TOAMTICTIKAOV aEUDV TNG
Mpuvmg  YAikng xor g  Ilapoiipvng mov mopapévouov  péypt  onuepa
ava&lomoinTec.

e Opydvoon Dopéa Awyelpiong oe eminedo Anpov pe oTOXO TNV TPOCTOGIA,
amokataotaon kot Peitioon TOV QLUOKOV 0SldV, HECH OPYAVMONG Kol
GUVTOVIGHOV YPNOE®V KOl OpUCTNPOTHT®V GTO0 YMOPO Kol TO YPOVO,
dwoporilovtog 1t Puwowdmra g meployns. Etot, pmopel 10 @uokd
TePPAAALOV KOl 1) TPOCTOGIOL TOL VO OMOTEAEGOLV TO KOPLO OVOTTLEIOKO
EPYOAEID OPIGUEVOV TTEPLOYDV, LE TTEPLOPICUEVEG €EAPTNOELS OO EEMTEPIKOVG

TOPAYOVTEG,.

48



e A&omoinomn ¢ PLOTOIKIAOTNTAG TN TEPLOYNG ME TNV KATAPTION TPOYPOUUUAT®V
EMIOKEYNC KOl OLKOTOVPIOUOV, GLVOLOLOUEVOV KOl HE TOLG OPYOLOAOYIKOVG
yopovg (my. Gueon evepyomoinon g  Aswtovpyiog tov  Kévrpov

[Tepporrovtikng Exmaidevong tov povadikod 6to vouo).

o  YyedlooUOC TEPUTOTNTIKOV —OPEPATIKOV O dpopdV 610 Adcog Moacyomodiov,
otov KiBapova, oto Zayudtio- "Yrato 6poc, otov EAkdvo kot 6to Xiyyeiov

6pog Kot dlocHLVOESN TOLG pe TN puboAroyia ) TV OpnokevTiky 1G6TOpPia.

4.3.2. Aéovag Ipotepardotnrog 2: Bektimon ™ avTayovieTIKOTNTOS KoL

NG eEMOTPEPELNGS TNG TOTIKNG OLKOVORLOG

Kotnyopia rapinpacnc:

[IpomOnom ¢ yewpykng dopactTnploTnToS o€ appovia Le Tig TEPPAAAOVTIKESG XPNCELS Kot

dtaovvoeon pe tomikd Tovplotikd cvotnua (INXETE (,2015)

Ieprypoon KaTnyopLav:

[Ipooctacio TV aypotikev tomiov tov OnPaikod Kaumov mov cvvhétovv Kau
AVOTOPIGTOVV TNV KOWVMVIKO-TIOPOYMYIKT OPYAVMGT], TIG OOYPOVIKES OVTIANYELS,
TIG TEYVIKES KOl TIG TPOKTIKES OlaXElpLong Tov.

[Ipootacia, avddeln xot a&lomoinon TV  YUPOKINPICTIKOV AyPOTPOPIKMV
npoidvtev g OnpPaikng yng (0nwg to kpaci, To AaidAado, To Kapdto, 1 Totdta,
TO KPEUULOL, TO. OGTPLA K.6.) o€ €BvIKO Ko O1eBvEG eminedo, oe cLVOLACUO UE TN
Looo Tapddoon Kot TV GuAn KAnpovould tov tdmov.

Anpovpyio etolov @ecTiPdA / yoptig yaotpovopiog my. «Ot dpdupotr Tov
Kpaclovy» (owotovpiopdg), «Iopt [Hatdrocy ko avadelEn twv Beocpobetnuévov
(BA. Top g Dacoradag- [Tataiég)

[TpodOnon g moloTiKNg Ko PLoAoyikng yewpyiag.

A&lonoinon tov meprpepelak®dv otpatnyikdv RIS3 (otpamnywés €pevvag ko
Kkawvotopiog vy €Eumvn eEewdikevon), O6mov to TOmMKO avamtuélakd Opapa Oa
EVIAGGETAL OTIS TPOTEPOALOTNTES TOV TEPLPEPELKOV OPALLLATOC.

[IpodOnon evdg «edapuod KoAablod 7PoIOVI®OV Kol VANPECUOV» Tov Oa
neptlopPaverl ta dakpitd mpoidvta g OnPaikng yng o€ cuvEPYELD LE SLOKPITES

OYPOTOVPIOTIKEG KOl OIKO-TOVPIGTIKES OLUOPOLLES.
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Koatnyopio rapiupoonc:

OLOKANP®UEVT TOLPIOTIKT AVATTLEN Kot TPOMONGN EIKOV LOPPDYV TOVPLGHOD.

Ieprypoon KaTnyopLOV:

Anpovpyio evog ohHvBeTov TOLPIOTIKOD TPOIOVTOC EVOAAAKTIKNG HOPPTS (G TPOG
oV Lok Tovplopod) alomoIMVTOS TO WOAHTEPO YOPAKTIPIOTIKA TG TEPLOYNG, TNV
eyyovtnta g OnPog pe aAla onuovtikd a&tobéata otn Bolwtiog, Tig duvatdtnTeg
AVATTUENG EOIKOV HOPO®OV TOVPIGHOD, EVIGYVOVIONG TIG MOPES EMOKEYNS Kot
EMEKTEIVOVTOG TIG TEPLOOOVG OLLYUNG.

A&womoinom evog mAEYHaTog 0EOAOY®MV ONUEi®Y — TPOOPICUOV G TOTIKO KOl
VIEPTOTIKS EMITEDO.

Aé&romoinon g enung (brand name) tov TPOOPIGUOV AOY® TNG IOTOPIKNG CNUOGIOG
¢ OnPoag (ko Teov [TAatodv).

AlG0OVOEGT TNG TOMTIGTIKTG LE TN PUGIKT] KATNPOVOLLLE.

AlG0VOEGT TNG GTOYEVUEVNG OLYPOTIKNG TOPOYMOYNG LLE TNV TOVPIOTIKN EUTELPiaL.
[Ipocéikvon emevdLGEMY Y10 TOVPICTIKEG LOVAOES GE KOTAAANAO ompeio Tov
YDPOV.

Avadeitn kot otpi&n Tov atwpontePIopov otic [Miatatéc.

Emdioén odwpydvoong maveAviov abintikov oyovev ( mwy. To&ofoAia,
Badminton ko).

A&omoinon tov Zuvvedprokov Kévipov OnPog v v avdmtuén cuvedplokov
TOVPIGLOYD.

Amoxatdotacon/ Peitioon mepiPdAiovrog ywpov KaoteAdiov ( Taootr Tékvav
Owimoda) pe SLUOPP®OT UIKPOV BEATPOL KOl POTIGUO TOL OAPYOLOAOYIKOD YDPOL
TPOKELEVOD VO TPOLYLOTOTOLOVVTOL TOPACTACELS apyaiog Tpaywdiog Kupimg amd To
OnPaikd Kokho.

Amokatdotacn/ Peitioon apyaiov Bedtpov  «KaPeiprovy mpokepévov  va
TPOYUATOTOOVVTIOL TOPACTAGELS apyaiog Tpaywdiog Kupiowg amd 10 OnPaikd
Kvkho.

Avantoén tovpopod Bedtpov  (Sudbeom Bedtpov «Meriva MepkoOpn» oTo
Mooyomodl, Apyaio Ofatpo Kafeipiov) wor Oeopobétmon ¢eectifdd  apyaiov

Bedtpov otn ONPa, 6TV TOAN TOL YEVVIIOE TNV TPAY®Iia.
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Kotnyopia rapinpacnc:

E&acpdiion vynlol emmédov 1Kavomoinomg mopeYoUEVEOV VINPESUDY TPOG KOTOTKOVG Kot
EMOKEMTEG.

Ieprypoon KaTnyopLOV:

e Beltioon 1OV OpacTNPOTHTOV TOL TPITOYEVOVG TOUEN, (MOGTE VO TOPEYOVTOL
IKOVOTIOMTIKEG LANPEGIEG G€ TOMKO EMIMEDO, TOV VO EELTNPETOVV TOV TOALTY Ko
Wntépac tov Tovpiota EAANVA Kot EEVO, dELPVLVOVTOS KL TO MPAPLO AEITOVPYIOG.

e Ilepropiopodg g e€dptnong amd v ABnMva yio TNV Topoyn LINPECLOV.

Koatnyopia rapinpacnc:

Avamtoén emyepnuatikdTTog Kot onpovpyiog ewcodnudtov péoa and v Procun
AVATTLEN TV OLVOUIK®OV TOUEMV TOTIKNG OIKOVOLLING.

Ieprypoon KaTnyopLav:

e Idwitepn éuepaocn otn dTNPNON GTNV TEPLOYXN VYNADV EMTEOOV ATOTYOANONG,
Kupimg 6ToVG TOopElg TG YeE®PYIOg KO TOV TOLPIGHOV.

o  Koatamoréunon g @Toyla Kot e£00PAAON KOVOTOMTIKGOV EMTEI®V dtoPimonc.

4.3.3. Afovog IIpotepardotnrog 3: Ilpo®@Onon g omacydéinons, g

avATTUVENS TOV AVOPOTIVOV TOPMV KL TNG KOLVOVIKIG GLUVOYNS

Kotnyopia rapiupacnc:

ACQIAMON TOV KOWWOVIKGOV £EVTNPETHCE®V GTNV TEPLOYN TapEUPAoTS Yo TNV emitevén
KOWMVIKNG GLVOYNG

Ieprypoon KaTNyopLOV:

e A&onoinon TV TPOCKLVNUATOV KOl TOV YPIGTIIVIKOV TOPUSOGEDV Yol TNV
TpomOnomn Tov HPNCKELTIKOD TOVPIGLOV.

e A&onoinon apyooloylikdv kot OpnoKeLTIKOV YOpoOV UEG® NG dnpovpylog
OPOUEVOV KOl AEITOVPYIDOV OV AToKANGTOUV TN PLOUATIKY] GYECT LLE TO YDPO KO
TN WVTUT TOV.

o  YuuUmANPOoN GAA®V EELTINPETICEMV Y10 TOVG KOTOIKOLS (SNUOCI®V, ONUOTIKOV KOl
WIOTIKOV) 0L TPOWOOLV TNV TOMIKY| OIKOVOUIO Kol EVIGYLOVY TNV TOVTOTNTO TOL

ADPOV.

51



Kotnyopio rapiupacnc:

A&lomoinon kot avantuln de€l0THTOV TOMKOV avOpdTIVOL duvapikod Kot Tpodinon

EMOYYEAUATIKNG KOTAPTIONG Kot Ot Plov pdbnong mpog OQehoc TG OAOKANP®UEVNG

avATTUENG TNG TTEPLOYNG.
Ileprypogn KaTnyopLowv:

YAomoinomn GToXELUEVOV TPOYPUUUAT®V Yo TNV Tpo®Onon ¢ amacyOANnoNg o€
TOTIKO EMINEDO.

AldyveooT TOTIKOV oVayKOV oyopas pYaciag.

Kotaption kot avoPdOuion Se€10THTOV TOL TOTIKOL TOPAYMYIKOD SVVOUIKOD
EWOIKOV Oopddwv TANOBLGHOV pe OKOTMO TNV EVOMUAT®ON OTO VEO HOVTEAO
dwxeiptong g avantuéng tov Anpov OnpPainv (dvepyot, véot, yovaikeg)
[Ipo®ONnom KOWOVIKOV EMYEPNCEDV e TOPAAANAT KOTAPTION GE TOPAOOGLUKE
EMOYYEALLATO, KO S1OCHVOEDT LE TOVPIGHO KO TOMTIGUO

Yovtaén Tomuod Zvpedvov ya v Kowovikny Owovopia — chvdeon de&lotntov

KO TPOGOVTMOV [LE TOTIKT] OIKOVOLAL.

Katnyopio rapiupacnc:

[Ipo®Onon g evoopdtoong mg «Kowwvia t@Vv TOMTOVY, OTNV OAOKANPOUEVN

dwyeipion 1oV PLGIKOD Kot AvOPOTOYEVOVG YMPOL HE GKOTO TNV EMAVENUEVT] TPOCTAGIN

TOV QLGIK®OV KOl GAADV TEPPAALOVTIKOV TOPOV.

Ileprypoon KaTnyopLov:

AwPoOievon, evnuépwon, evacHnTomoinon TOV TOMIKOV @QOPEMV KOl TNG
Kowmviag yia 1o oxedlalopevo dpapa avamTuéng g TePLoyns.

A&lomoinon vPIGTAPEVOV TOMTIGTIKOV GLAAOY®V Kol QOPE®V TTOL GLUBAAAOLV
oV avAadEEN TS YOPIKNG TOVTOHTNTOG TNG TEPLOYNG

Amodoy1 ™S avaykoOTNTAS VOGS OMOTIKOD Aloyelptotikov Zyediov AvamtuEng kot

op1EN| TOL TOGO amd TIC APUOSLIES 0PYES OGO Kot omd TNV TOTIKN Kovvid.

4.3.4. Abovag [Ipoteparotntog 4: Bedtimon Tov TOTIKOD 6YE610GHOD

Kotnyopio rapiupacnc:

BeAltioon tov €mmédov TPOYPOUUOTIGHOD TOV EVEPYELDY TOV EUTAEKOUEVOV QOPEMV/

OPAOVI®OV GTNV JAOIKAGTOG TPOSTAGIOG Kol avAadeEns Tov Afjuov OnPainv

Ileprypoon KaTnyopLov:
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®  AVAyKn Y10 EUTAOKN GTOV TPOYPOUUATICHO VTOSOUDY, EPYOV KOl TPOYPUUUATOV,

OA®V TOV EUTAEKOUEVOV GTN O10OTKOGTOL.

e Yvyvepyooio @OpEMV  KEVIPIKNG KLPEPYNONG WHE TOMKY OVTOOLOIKNON Kot
EMOTNUOVIKOVG  QOPEIC Yoo TNV OPUOVIKA ovvomopén Kot  dloyeipton  Tov
TOMTIOTIKOV amoBENaTog TG TEPLoyng Tov Anpov OnPaiwv.

e  Anuovpyic pOVIHOL pNYOVICUOD  KATAPTIONG Kol TopakorovOnong oyediov

Sioeipiong g meployig

Katnyopio rapiupacnc:

[Mpo®Onon G CULUUETOYIKOTNTOS KOl KOWMVIKNG ovvaiveong otn oweipion kot
OYEOOGLO TMV TOTIK®V VITOBECEWV.

Ieprypoon KaTNYopLOV:

e  Anuovpyia Tomukod DOpovp 1/ Kol GLVIOVIGTIKOD OPYAVOV LE TN GULUUETOYN
QOPEMV EKTPOCHOTNCNG TOMTAOV 1 OUAO®V OOV EVOLAPEPOVTOS (TOATIOTIKOL
GLALOYOL, GLUVETUIPIGHOL K.0L.)

e  Ylomoinom epevvev ce mePLOdKY Phom pe avapopd ce MOAITEC-KOTOIKOVG Kot
EMOKENTES LE OKOTO TNV VIApEN TOTKOV POPOUETPOV GTACEMV KOl AVTIANYEWDV

OYETIKA UE TIC OMOPACELS TNG O101KNOMG (KEVIPIKNG 1Y/ KOl OTOKEVTPMUEVNC)

Katnyopio rapinpaocnc:

[Ipo®Onon ¢ debvomoinong Tov  TOMOL KOL TV  EVEPYEUDV  GUUUETOYIKOV
TPOYPULUATIGLLOV.

Ieprypoon KaTNYyopLOV:

e Evioyvon g towtdomtag ¢ TOANG. XuvePYacio o€ EMIMEOO TPOYPOLLOTIKNG
CLUPMVIOG EUTAEKOUEVOV LEPDV TPOKEIUEVOD Vo oToryeloBetnBel mAdvo d1e0voig
poPoArg tng OnPag kat v yével tov Anpov OnPaiov

o  Métpa Kot eVEPYELEG Y10 KAADTEPT TANPOPOPNGT GTNV TOAN.

o A&womoinon TIIE/katackev] Touptotiknig 16toceMoag mov Oa mapéyel OAeG TIC
OTOPOATNTEG TANPOPOPIES Y10 TOVS EMOKENTEG EPOPLOYES KivynTov Yia Eevaynon o€
OPYOLOAOYIKOVS YDPOVS, TOMTICTIKG OpNoKEVTIKG Py i K.0.

e Yvuvepyoasio HE GLALOYIKOUG 1 EMIGTNUOVIKOVG (POPELG TPOMONoNG TNG TOMKNG
LGTOPIKNG YVAOOTG.

e Bcgopobétnomn Kot Asttovpyio popéa TpodOnong tov Afuov OnPainv og debvig

AVOYVOPIGUEVOL 1GTOPIKOD TOTTOL VYNANG a&iag.
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4.3 TIpog pio OAOKANPOUEV] GTPOTNYIKY] EMIKOVOVIOS TOV GYEdioV

TOVPLOTIKNG avanTLENG Yo TO Ao OnPaiwv

Eivor amapaitnmm 1 onuovpyio evog xatdAiniov unyoviopod mov Bo avaAddfel tov
OUVTOVIGUO TV EVEPYEIDV, TN OWO)EIPION Kol TNV TAPOKOAOLONOY TG EPAPHOYNS TOV
oyxediov TovploTikng avamtuéng. O Anupog OnPaiov pmopel va aflomomoet Yy’ avtd 10
okomo Vv MO vapyovca Emitponn Tovpiotiking Avantuéng kot [IpoBfoAing tov, dote va
eCaocpaiiletar 0 OeoIKOC YOPOKTNPOS TNG TOVPIOTIKNG Odwyeipiong tov ANuov, ¢

TPOOPLGNOGC.

H emupont| avt (emtpony) mapakorovOnong e vAomoinong) Ba Exel v kvupla vhovy
Y. TV vAomoinon Tov oyediov. Ba cvvrovilel TiG evépyeleg vAomoinong, Ba AapPdvet
ATOPAGCELS Y10 TNV LAOTOINGT Tov oyediov, Ba katevBHvel Tovg eumAekdIEVOVS dNUOGLOVG
TEPLPEPELNKOVG KOl TOMKOVG popels. Oa givor emiong veevBuvn yio v aglohdynon kot
OV avooyedlacpud g moMtikng. To dpyavo ovtd va €xet , axdpa, TNV €uBHvn g
glonNynong mpog to Anuotikd XZvuPovito tov Afpov OnPaiov 1 avticTolyywv Sop®dV
appodiov yio Aqyn oxetikov omopdcoewv (my. Ileprpepeliakd XvuPovio, Emirpomn
[MopaxkorovOnong IEIT «.a.) Yo v 4oKNo1 EVEPYELDY TOL £XOVV OVGLOGTIKY CNLLAGI Y10,
Vv vAomoinomn tov oyediov. ITlapdiinia, Oa oyedialel ko Oa drevBuverl Tig TpoondOeieg
KIVITOTOINONG T®V TOMKOV Topayoviov kot Oa €yet v €uBdvn G OGLuVOAKNG

ONUOGLOTNTAS, TPOPOANG KOl SLOPAVELNG TOV SAOTIKAGUDY TOV GTPATNYIKOD GYENIOV.

O tovpiopdg amoTeELEL oL HPOAGTNPLOTNTO EVIETAYLEVT] GTO GUVOAIKO KOIVMVIKOOIKOVOUIKO
Kol OIKOAOYIKO cvoTnUo. Agv vITdpyel Kavéva Tedio TG TOMIKNG OIKOVOUTnG Kot KOvmviag,
OALG KOl TOV QUGLKOD Kot OOUNUEVOL TTEPPAALOVTOC, TOV VO UnV eNPeAlel Kol vo. unv
emnpedleTon amd TNV TOVPLOTIKT OPACTNPLIOTNTA. ZVVETMS, AOY® OTNG TNS PVOTG TOV OALA
Kol AOY® TNG 10104TEPO OMNUAVTIKAG GLUPOANG TOL GTNV TEPLPEPELOKN OvATTLEN Elvan
avaykaio 1 GUUUETOYN OADV TOV EUTAEKOUEVOV GTO GYESUGHO TNG TOVPIGTIKNG OVATTUENG

KO TNV AGKTGN TOVPIGTIKNG TOALTIKYG.

Ye plo 10witepa OVTOY®OVIOTIKY] €0VIKN Kot d1ebvn TOuPloTiK) ayopd M TPofoin Tmv
TOVPIOTIK®OV TPOIOVTOV oG TEPLOYNG amoTeAEl KaBOPIOTIKO TOPEyOVTO TNG TPOGEAKLONG
tovplot®v. H otpoatnywn mpofoing vy vo €xer emtvyio Qo mpémer va TPOKOITEL
OLVEPYOTIKA, VO Ol00ETEL EMOPKEIS TOPOLG, VO GTOYEVEL OTIG KOTAAANAEG ayopéc, Vo

epapuoleTon £yKalpa K.o.
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21001 £vO¢ Tpoyplupatog marketing oG TOLPIGTIKNG TEPLOYNG Elvar:

1. Zvomuoatik mpoPoAn g mepoyng otn oebvn ko €Bvikn ayopd pe oA TO
dwbéopa péca, n omoia dev mPEmel vaor emnpedleTon omd GUYKLPIES.

2. Zoykpdtnomn oG 10oitePNS SPMUICTIKNG EIKOVOG NG TEPLOYNG HEC® TNG
avAdEIENG TOV GLYKPITIKAOV TAEOVEKTILATOV TNC.

3. Awprng avalntmon vEmv ayopdv Kol opddmv otoywv Kabmg 1 {mnon cuveymg
€EE101KEVETAL KO £VOL O1ALPOPOTOMEVO TPOIOV, 0TS 0 TOVPIGUOG LITaiBpoL pumopel
Vo S1EKOTKNGEL QUVOLKE TUAILOTO, TG TOYKOGHLOG 0LyOPAC.

4. Zvvepyaoio Pe KOTOIKOVG, KPOTIKOVS Kol WOOTIKOVS (POPELS KO EMYEPNOELS TNG
TEPLOYNG TOV VoL O10.PaAileL TO Yeyovog Ot to Tpdypappa marketing Oo TpokvYeEL
®G GUVOEST TOV OMOYEWDY TMV OLOPOPETIKAOV OLAI®Y GUUPEPOVIOV.

5. Zvvbeon tov mpoypdhuparog marketing pe Toug Pacikods 6TOHYOVE Kol GKOTOVG TOV

oXEO10GLOV KoL TG SLXEIPIONG TNG TOVPLIGTIKNG OVATTTLENG TG TEPLOYNG.

Ao ta Topomdve mpokvatel 6t o Marketing puag meployng, 6mog eival o Anpog Onpaimv
amoteAel TO0 GVYYPOVO TPOTO OVIWETMOMIONG OGS YOPIKNG OVIOTNTAS OTO EMIMEO TNG
TOMIKNG OKOVOWKNG avdmtuéng. H olOyyxpovn owovopkn avtiinyn kot 1 évvoln Tng
Broowng avantuéne, SlooTOVPOVOVTOL KOl OTOKTOUV KOWwEG ekppdoslg péom tov place
marketing. AmoteAei éva epyareio oxedOOHOD, EVE SLOPEPEL KOTA TOAD 0tO TO. GLUPATIKA

avontuEloKd oyeda.

Y10 mAaicto €vog oAokAnpopévov Xyediov MOAPKETVYK, TO KOUUATL TOL OapOpd TO
«IAKETO» TPOMONOTG, AmoTELEl GG TO MO OVGLOGTIKO GTOLYELO Y10 TNV EMLTUYY EPAPLOYT
oV 6Yediov. O pOAOG TOL TOKETOL TPOMONONG Elval Vo LETAPEPEL LUE OTOTEAEGLATIKOTNTO
kol opBoTNTa To pnvupe/ To TPOIdV GTOVE OmMOdEKTEG, OV Eival ou ayopéc otdyolr. H
oTPATNYIKN, TPOPOANG Kot mpomOnomMg, Tov Tpoidviog Tov Afpov OnPainv yopiletor ce

técoepig (4) Pacikovg aEoveg/ Depotikéc evoTTEG !

o

™ Apnpion

11 Exdnhooeic — 'eyovota

O

O

TIc Anudoteg Zyéoelg

O

TIC uvepyooiec.
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Kabe évoc amd tovg mpoavapepduevovg GEoveg — TouelG TEPAAUPAVEL GUYKEKPIUEVES
evépyeleg Kol SpAocELS, To OmOlol Kol OMOTEAOVV ONUOVTIIKG gpYyoAeion otnv Tpoomdeia

TPOPOANG Kat TpomONoNg ™S TEPLOYNS ToV Afpov OnPainv
O1 dpaoeig mov mpoteivovion avd Bepatikn evotnta eivol ot €ENG :
A) Awognpion

H dwenuon amotelel to 100vikd epyoreio mpoPoAng yuoti Stobétel apecoOTNTO KOt
EMKEVTIPMOVETAL AmOAVTO oTov oTOY0. Ouwg mn amoteleouatikdtnro g ival HEGO-
HOKPOYPOVID, ONANOY] TO OMOTEAEGUO MG OPNUOTIKNG KOUTAVIOG OE Umopel va
Katoypagel kol vo ekepocOel oe aplBuodc mapd povo petd to mépacuo ypoévov. H

dwpnon ot MME eglvan daitepa ypiown:

® Yo TNV LAEVOLLGN TOV TOVPIGTIKOV TPOOPIGHOV KOt T S1oTpnom TG EIKOVAG
TOV 6TOV TNAEDENTN/ SLVNTIKO EMGKENTY,

® Yy TNV TPOOONGN EWIKAOV HOPOOV TOLPICLOV, OV OTELOHVVOVTOL GTO KOO
ekelvo mov mepluével P€xpt v TeEAgLTAiD GTIYU Yol VO amo@ocicel, mov o

TEPAGEL TIG SLOKOTES TOV KO YEVIKDG Kiveital avfopunta.

H dwoenquon omv Tniedpaocn pmopel vo yivel pe TNALOTTIKA UNVOHOTO KOl e
TNAEOTTIKEG TOPAYMYEC. XPNOLOTOlEl GUVOETA OTTIKA, OKOVGTIKA AALA Kot oioOnTkd. Ta
TNAEOTTIKA pnvopata etvot wiaitepa e0ypNoTa Yo T ONovpyio EVILIMOGE®Y 0G0 KOl TNV
SWUOPOMOT «TPOPIA» TV TPOIOVI®V 1 VANPESLOV, OAAL LEIOVEKTOVV 10104TEPO GTNV
Topoyn €EEWOIKELUEVAOV TANPOPOPIDOV, TOV EOIKA Y10, KOTOIEG TPOSPEPOUEVEG VTN PEGIES
va givar amoapaitmtn n onupocicvon tovg. Eva emmdéov otoyeio elvar 0t1 xootilovv
axpiPd. Ot mieontikég mopaymyEs etvar éva GAAo epyaleio TpofoAng 1 xPNOTIKOHTNTO TOV
omoiov gival 1060 6TV THAEOPAOT), 060 Kol G Epyareio TpoPfoAng oe ekBECELS, TOLPIOTIKA
diktva KA. O mopaywyég avtég Ba mpémel va aglomomBodv Kupimg yio TNV 01Kodounon

TOV HOVTEAOV EVOALOKTIKOD TOVPIGLOV.

H dwo@npion 610 010dikTvo amotelel £vo £100G SLOPNULOTC TTOL YPTCLOTOIEITOL TAEOV LE
ovykekpipéva amoteréspota. Extipdror 6Tt 10 cuykekpuévo €idog Ba katalappdver 6Ao
KOl TEPIGGOTEPT] «TiTo» amd TIG Oopnuicels yoti Sbétel €vo KOUUATL EVEPYNTIKNG
mpoPoAng, 1o omoio ko eminteiton MALOV MO TNV KOATOVOAMTY. TNV GLYKEKPLUEVN
nepintoon N o uion Oa TepAapPAVEL TNV EVOIKIOGT YOPOL GE KEVIPIKY] IGTOGEAMON Kot

n mpoPoin evog banner, to omoio Oa SlooLVOLETAL HE TNV KEVIPIKT TOAN TNG TOVPIOTIKNG
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TpoPoAnc TG mePLoyNS Tov Afjpov OnPaiwv kot yevikd Oa TpoPdiel ototyeio TN TEPLOYNG,

TNAEOTTIKG PUNVOLLOTO KATT

Ta pnvopore oe évroma omotelovv emiong €va €100G OPNUIONG ME ONUOVTIKN
amoteleopatikoétto. H Stophuon péowm evidmwv (KOToy®PNOoEL;) GTOYEVEL GTO GUVOLO
TOV CTPATNYIKOV GTOY®V TNG TOATIKNG TPOPoANg, dedopévou 6Tl Kivntomolel TG0 ToV
palikd tovpiopd, 060 Kol TOV eVOAMOKTIKO Kou Ponbd v ovamntuén tOc0 TOV

AavBovovus v TepoydV, 0G0 Kol TNV 6TNPIEN Kol SLOTHPNOT TOV OPIL®V.

H dwpnpion avtg g popeng meprhappdvet:

e £V0 VOO LE OTTAY] KATOYMPN oY G TEPLOJIKO 1} GALO KAASIKO EVTLTO,
o £vo 0QEPOUE 1) OAOKANPOUEVT]) TOPOVCINCT €VOC TOLPIOTIKOD OEpaTog,

TPOOPIGLOV, KAT

Ta kpioyo ntipata g dStenUong HECH TV EVIVTOV HEGOV gival:

e 10 évtumo oto omoio Oa yivel M kataydpnon KabdS kot to 6TOY0-0gTOVUEVO
KOwo

® T0 TTEPLEYOUEVO TNG ONUOGIELONG

e 10 Ypdvo dnpocicvong

e 10 péyebog kol to onuelo — oeAida péoa oto €viumo 6to omoio Ba yiver m
onpocigvuon

e 1 cuyvoOTNTO dNUOGiEVONG

®  TO OMUIOVPYIKO KOUUATL

® 70 KOGTOG TNG ONHUOGIELONS KOl TN SVVOTOHTNTO TPOGPOPDOV

Me 1 Aoy Aowtov, aflomoinong twv mpoovapepBEVTIOV HECOV KOl GUYYXPOVOV

epyodeiowv, Tpoteivovion ta €ENG:

1. Anpovpyia evtommv (brochures) yio Tic eVOAOKTIKEG HOPQPEG TOVPIGUOD TTOV
TPOGPEPOVTOL GTNV EVPVTEPT] TEPLOYN).
2. Agnuicelg — katoy®wpnoels o€ €0vikd Kot TomKA évtumo péoa (epnuepidec Kot

TEPLOOIKA)
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3. 'Exdoon kai TomoBétnon peydiov peyébouvg apiomv pe €KOVES TNG TEPLOYNS, OF
TPoPAETOUEVES OO TO VOHO  SENUOTIKEG TIVAKIOES, KLPIG TANGIOV TLAGV
€16000V TOVPLOTAOV — EMOKENTAOV (0TS 0EPOIPHLLLN, GLVOPLIKOVG GTAOLLOVG K.0..)

4, Kotaywpnoelg o€ 01KTLoK0oDS TOTOVE Kol 10TOGEADEG e TANpoopies Yo Ta&idt
KOl OLOKOTTEG

5. TIpo®Onon daenUIoTIK®V 6ToT Kot Bivteo og €0VIKA, TOTIKA TNAEOTTIKA KAVAALL

6. Emidexktikr Sopnuon (€VIumm kol MAEKTPOVIKY) O HEGH TOV YOPAOV TOV

AmOTEAOVV 0yOPES GTOYOL Y10l TO TOVPIOTIKO TPOIOV TNG TEPLOYNG

B) Exoniooceig — I'eyovota

1. Awpydvoon kot mpoPoAin] tov mATPOTAPASOTOL vETNPLoKoD ebipov BAdyuov
I'apov ONPag

2. Aopydvoon kot TpoPoAn VE®V YLopTOV/QesTIBAA TT.Y. «Apouot Kpaciov»

3. Aopydvmon kot TpofoAn) TV AOITMOV TOMTICTIKOV EKONADCEDV

4. Katdption kol VAOTOINOT €GOV TPOYPAUUOTOS TOMTICTIKGOV (Beatpikdv,
LOVOIK®V K.0.) ekdnAdcenv  «[Tvddpeior, «Xopwdiakrn Zuvavinon»

5. Evioyvon npoPoing tomikdv eBipwv

I') Anpooreg Lyéoerg

H ev Myo xoatmyopio dpdoewv amotedel Poacikd koppdtt Tov dpdoemv TOLPIGTIKNG
nwpofornc. Mia otpatnyikn dNUociov oxEcemV Y100 Evav GLYYPOVO TOVPLOTIKO TPOOPIGUO
Oa mpénel vo ompileton ot yvdon tov Mécwv Maling Evnuépmong, to lobbying, v

JOPYAVOGCT EWVIKMV TPOMONTIKOV EKONADCEMV, KAT.

O evépyeteg TV dNUOGIOV GYEcE®V AELITOVPYOHV GUUTANPOUATIKA UE TN SLENCT Yo
v enitevén oL £MBuVUNTOV Y10 TOV TOVPLIGTIKO TPOOPICUO ATMOTEAEGHOTOS. AToTELEL TO
Bacwo gpyaieio yia TNV TPOCEYYIoT €OIKOV KOWOU Kol OIKTV®V SloKiviong TOLPIGTAOV
mov em{nTovv TNV SPopeTKOTNTA. Boowd woppdtt g emruyiog TV TOPATOVE®
evepyel®v amotelel 1 S1GVVOEST] TOVG LE TNV dapnpion kot Tig ekBéoels. OvoaoTikd

AoV o1 gvEPYELES TTOL TPOM®BOVVTAL APOPOVV:

e Onuovpyio cuVESPIMVY Yo TOV TOLPIGUO
®  TOPAAANAEC EKONADCELS GE CUVEDPLA 1| GE TOAVGVYVAUGTOVS YMDPOLG
e oVVEVTEDEELS Kot OAAEG EVEPYELEG ONLOGLOTOINGCTG TOL TOVPLGTIKOD TPOPIA

® ONUOCIEG OYETELS LLE POPELG Kot avOpDTOVG TOL TOVPLGHOD
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Ye kabe mepimtwon mavtwg ovtd mov Ba mpémer va mpooeybel eivar 10 cwoTd pHEGO
npoPoing, to kdotog, ta Target Groups, ot EMOQES e BECUIKOVG EMEVOLTEG, EMXELPTLOTIES,
empenmpia, kAn ta [Ipoypaupato etaeadv pe eknpoconovg tov MME ot dedunoelg,
yeopata, emdeiEelc, Kor dAAo To omoia. dnovpyovvIon €viog UG ekonAmong kim. H
vrootpign Luvedpiov Kot ExkdnAdoemv amotelel GuUTANpOUATIKY EVEPYELN TPOPOANG KO

eVIGYLONG TNG TOVPIGTIKNG EIKOVOC TNG TEPLOYTC.

IMa v opydvoon kot yio TV VAOTOINGM TOVG TO KOGTOC GLVNOMG Elval APKETE LYNAO
EMOPEVMG Y100 KAOe oyeTikn TpwtoPfoviia Oa mpémel va vhpyel ATOAVTO SIKOLOAOYNUEV
avaykn mpoPfoinc. H viomoinon cvvedpiov kot nuepidwv Bo mpénet va diémetal and Eva
OKEMTIKO KO [0 CTPATNYIKY. XNUOVTIKOS Ttapdyovtoag emruyiog amotehel 1 oteAéymon
eCEOIKEVIEVOD TTPOCOTIKOV LE EUTEPIN GTNV OPYAVOOT TETOLWV EKONAMGE®MV KOl 1|

HETOED TOVG GLVEPYACIL.

IIpotdoseic:

1. "I8pvon ypageiov Tovpiotikod marketing, to omoio Oa dwyepiletor v KOV TG
epoyng kot Bo éper v guBoivn vy ™V TOVPIOTIKY TPOPOAN, 1 cvvepyacio
eEeldkevpévn etapeio og eEmTEPKd GLVEPYATN

2. 'Exdoomn tovpiotikov odnyod g TOANG Ue TANpogopieg oyetikd pe Eevodoyeio/
KataAvpata, aSoféata, 16TopKd ototyeion TG TOANG, GTOLKEld EMYEPNCE®V Kot
VINPECLAOV TNG TOANG K.0L.

3. Opybvoomn ekdpoi®dV GTNV TEPLOYN, LE dNUOGL0YPAPoVg (EAANVES Kot adAodamong)
Kkabmg kot pe tour operators (EALadag ko eEwtepikon) - Media tours

4. 'Idpvon Info — point og emleypévo onueio TG TEPLOYNG, LE TANPOPOPIES, TOPOYN
OTTIKOOAKOVGTIKOV Kol EVTLITOV VAIKOV

5. CD — Rom (mpoPoin ewkdvav, Pivteo K.4.)

6. Koataokeun — dnuovpyio Keviptkng diktvakng moing (portal) yioa v tovpiotikn
npofoin Tov Anpov

7. Anpovpyia Kit — TAnpo@opidv kot vtV TpoPOANG TG TEPLOYNG

8. Zyedlaoudc Kol KOTOGKELYT OVOUVIOTIKOV OVTIKEWEVOV UE TNV OvVaypoEen TOV
oAdykav ¢ ekotpoteiog mpoPoing mov Ba emAéer o Anpog OnPaivv wy. «To

OTOVPOJPOLL TOL TOMTICHOVY, «ONPa: teped AvBevtikn EALGSO»
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A) Xvovepyaoieg

1. Zvvepyoaocio pe TOLPIOTIKA YPOPEID EGMTEPIKOV Kol EEMTEPIKOV Y10l TPOPOAY HECM
TOV KOVOAM®Y SLOVOUNG TOVS, e TN (pnom Tov Kit — mAnpopopidv, eviimmv KAT.

2. Xvvepyacio pe to agpodpowo EA. Beviléhog, pe aepomopiké etopeieg, He TOV
OZE, pe 1t Metpd A.E. yuo mpoPoin Kot TpodOnor OnNTIKOAKOVGTIKOD DAKOV 1|
EVILTIOV VAKOV yloo TNV TEPLoyn, €lte o€ y®povg mov Ba vmodeiovv, eite pe
KOTOYMPNOELS GE ETUPIKE TEPLOOTKA Kot EVTVTOL TOL TOAVAOV Vo dStabéTovv

3. Zvuvepyaocia pe GAAovg @opeig kot opyavmoelg (EALGdog kot eEmtepucod) yioo amd
KOwoy  O010pydvmorn  ekONAMCE®Y, EUTOPIKOV  ekBécev Kol  OepaTik®v
CUVOVINGE®V OTNV TEPLOYN, ONMWG MOPAOEIYUATOC YOPWV HE TOVETICTNLLOKA
WPOUATO Kol OYOAEG KAOOGIKMOV GTOLOMV Yl TN Ol0pYAvVMOY| ETIGTNIOVIK®V
@Opovp apyaiov OPAPATOC ME OVTIKEIHEVO TN HEAETN KAUGIKAOV GLYYPOUQEDV

(Awoyvrov, ZoeokAn, Evpurion).
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