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Χρηματοοικονομική Ανάλυση των οικονομικών 

καταστάσεων των Περιφερειακών Ταμείων Ανάπτυξης 

 

ΠΕΡΙΛΗΨΗ 

 

Τα Περιφερειακά Ταμεία Ανάπτυξης αποτελούν αναπτυξιακά εργαλεία των Περιφερειών 

που ιδρύθηκαν με σκοπό την επιτάχυνση των διαδικασιών πληρωμής 

συγχρηματοδοτούμενων έργων από την Ευρωπαϊκή Ένωση και έργων του Προγράμματος 

Δημοσίων Επενδύσεων. Παρά την ιδιαίτερη σημασία που έχει ο ρόλος των Ταμείων στην 

υποστήριξη της αναπτυξιακής πορείας των περιφερειών, ωστόσο δεν εχουν διενεργηθεί 

έρευνες που να εξετάζουν τις οικονομικές καταστάσεις τους. Σε αυτό το πλαίσιο, αντικείμενο 

της παρούσας εργασίας αποτελεί η χρηματοοικονομική ανάλυση και σύγκριση  των 

οικονομικών καταστάσεων τεσσάρων Περιφερειακών Ταμείων Ανάπτυξης, από το 2009 έως 

το 2016, με σκοπό να διερευνηθεί ο τρόπος που συμπεριφέρονται χρηματοοικονομικά, καθώς 

και η στρατηγική που εφαρμόζει η Διοίκηση του κάθε Ταμείου σχετικά με τη διαχείριση των 

πιστώσεων του Προγράμματος Δημοσίων Επενδύσεων καθώς και άλλων ευρωπαϊκών 

προγραμμάτων. Η μεθοδολογία στην οποία στηρίζεται η έρευνα, αφορά στη χρήση και 

ερμηνεία των κυριότερων αριθμοδεικτών, στη διαχρονική ανάλυση τάσης καθώς και στην 

ανάλυση Κοινού μεγέθους επιλεγμένων στοιχείων των οικονομικών καταστάσεων των 

Ταμείων. Επίσης, με τη μέθοδο της γραμμικής παλινδρόμησης, γίνεται εκτίμηση των τάσεων 

συγκεκριμένων μεγεθών των οικονομικών καταστάσεων των Ταμείων, για την επόμενη 

τριετία.  Τα συμπεράσματα που προκύπτουν από την έρευνα, παρουσιάζουν διαφοροποιήσεις 

σχετικά με τη στρατηγική που ακολουθεί η διοίκηση του κάθε Ταμείου και αναδεικνύουν την 

ανάγκη για περαιτέρω βελτιώσεις. 

 

 

ΛΕΞΕΙΣ ΚΛΕΙΔΙΑ: 

Χρηματοοικονομική ανάλυση, Περιφερειακά Ταμεία Ανάπτυξης, Οικονομικές Καταστάσεις, 

Αριθμοδείκτες. 
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Financial Analysis of the Regional Development Funds’ 

financial statements 

 

 

ABSTRACT 

 

The Regional Development Funds are development tools for the Regions set up to accelerate 

the procedures for the payment of co-financed projects by the European Union and projects 

under the Public Investment Program. Despite the particular importance of the role of the 

Funds in supporting the development of the regions, research has not yet been carried out to 

examine their financial statements. In this context, the subject of this work is the financial 

analysis and comparison of the financial statements of four Regional Development Funds, 

from 2009 to 2016, in order to investigate how they behave financially, as well as the strategy 

implemented by the Management of each Fund for the management of the Public Investment 

Program and other European programs. The methodology underlying the research concerns 

the use and interpretation of the main ratios, the longitudinal trend analysis and the analysis 

of the Common Size of selected elements of the financial statements of the Funds. Also, with 

the linear regression method, the trends of certain sizes of the financial statements of the 

Funds are estimated for the next three years. The findings of the survey show differences in 

the management strategy of each Fund and highlight the need for further improvements. 

 

KEY WORDS: 

Financial Analysis, Regional Development Funds, Financial Statements, Ratios. 
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1. ΕΙΣΑΓΩΓΗ – ΔΟΜΗ ΤΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ 

1.1. Προοίμιο 

Τα Περιφερειακά Ταμεία Ανάπτυξης (Π.Τ.Α.) ιδρύθηκαν το 1994, με σκοπό την 

επιτάχυνση των διαδικασιών πληρωμής συγχρηματοδοτούμενων έργων από την 

Ευρωπαϊκή Ένωση και έργων του Προγράμματος Δημοσίων Επενδύσεων. Οι σκοποί 

και οι αρμοδιότητές τους έχουν αναπτυξιακό χαρακτήρα με κατεύθυνση την 

οικονομική ανάπτυξη της Περιφέρειας, υποστηρίζοντας τον αναπτυξιακό σχεδιασμό 

της και την τεχνική της υποστήριξη, ιδίως στον τομέα εκπόνησης μελετών, ερευνών 

και εφαρμογής προγραμμάτων. Αποτελούν ένα αναπτυξιακό εργαλείο που συνδυάζει 

τα πλεονεκτήματα του δημόσιου και του ιδιωτικού τομέα. 

 

Για τον λόγο αυτό, η μελέτη και η συγκριτική ανάλυση των οικονομικών τους 

καταστάσεων διαχρονικά, μπορεί αφενός να εμφανίσει, ομοιότητες και διαφορές στην 

οικονομική διαχείριση των πόρων τους και αφετέρου, να αναδείξει την αναπτυξιακή 

πορεία και στρατηγική της κάθε Περιφέρειας την οποία υποστηρίζουν. 

 

1.2. Σκοπός και Στόχοι της εργασίας 

Αντικείμενο της παρούσας εργασίας αποτελεί η χρηματοοικονομική ανάλυση και 

σύγκριση  των οικονομικών καταστάσεων των Περιφερειακών Ταμείων Ανάπτυξης. 

Συγκεκριμένα, θα ερευνηθούν και θα αναλυθούν οι Ισολογισμοί και τα 

Αποτελέσματα χρήσης τεσσάρων (4) Περιφερειακών Ταμείων Ανάπτυξης, ήτοι του 

Περιφερειακού Ταμείου Ανάπτυξης Περιφέρειας ΑΜΘ, Περιφέρειας Νοτίου 

Αιγαίου, Περιφέρειας Αττικής και Περιφέρειας Κρήτης, από το 2009 έως το 2016. 

 

Η επιλογή των συγκεκριμένων Ταμείων έγινε αφενός, με υποκειμενικά κριτήρια, 

διότι υπήρξε η δυνατότητα άμεσης άντλησης των οικονομικών τους καταστάσεων και 

αφετέρου, βάσει γεωγραφικών κριτηρίων έτσι ώστε η έρευνα να καλύψει την 

οικονομική πορεία των Ταμείων τόσο από την ηπειρωτική όσο και τη νησιωτική 

Ελλάδα. 

 

Σκοπός της ανάλυσης είναι να αποσαφηνιστεί ο ρόλος των ΠΤΑ σχετικά με την 

οικονομική διαχείριση του Προγράμματος Δημοσίων Επενδύσεων, μέσω της 

ανάλυσης και σύγκρισης των οικονομικών τους καταστάσεων και να γίνει ερμηνεία 
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αυτών, προκειμένου οι άμεσα και έμμεσα ενδιαφερόμενοι να μπορούν να μελετήσουν 

και να κατανοήσουν την οικονομική κατάστασή τους ή/και την βιωσιμότητά τους. Το 

κεντρικό ερώτημα της εργασίας αφορά τον τρόπο με τον οποίο συμπεριφέρονται 

χρηματοοικονομικά τα Περιφερειακά Ταμεία Ανάπτυξης, και πώς αποτυπώνεται 

χρηματοοικονομικά, η στρατηγική που εφαρμόζει η Διοίκηση του κάθε Ταμείου, 

σχετικά με τη διαχείριση των πιστώσεων του Προγράμματος Δημοσίων Επενδύσεων 

(ΠΔΕ) καθώς και άλλων ευρωπαϊκών προγραμμάτων. 

  

1.3. Δομή της Διπλωματικής εργασίας 

Στο πρώτο κεφάλαιο Εισαγωγή – Δομή της Εργασίας, γίνεται η εισαγωγή στη δομή 

που θα ακολουθηθεί για την εκπόνηση της εργασίας, αποτυπώνεται ο σκοπός και το 

κεντρικό ερώτημα καθώς και η μεθοδολογία που θα εφαρμοστεί προκειμένου να 

απαντηθούν τα ερωτήματα που προκύπτουν. 

 

Το δεύτερο κεφάλαιο Ανάλυση Οικονομικών Καταστάσεων-Θεωρητική προσέγγιση, 

αναφέρεται στα είδη των οικονομικών καταστάσεων σύμφωνα με τα Ε.Λ.Π., στο 

σκοπό και  τη χρησιμότητα της χρηματοοικονομικης ανάλυσης ενώ προσεγγίζονται 

θεωρητικά τα είδη και οι μέθοδοι που χρησιμοποιούνται για την χρηματοοικονομική 

ανάλυση. Στο τέλος αυτού του κεφαλαίου, γίνεται αναφορά στους αριθμοδείκτες ανα 

κατηγορία, ώστε να γίνει αντιληπτή η χρησιμότητά τους και η ερμηνεία τους. 

 

Στο τρίτο κεφάλαιο Επισκόπηση Ερευνών, γίνεται βιβλιογραφική επισκόπηση σε 

ελληνική και ξένη βιβλιογραφία, προκειμένου να παρουσιαστούν οι έρευνες που 

αναφέρονται στην χρηματοοικονομική ανάλυση και τη σημασία των αριθμοδεικτών 

ως εργαλείο ανάλυσης των οικονομικών καταστάσεων. 

 

Το τέταρτο κεφάλαιο Περιφερειακά Ταμεία Ανάπτυξης –Σύσταση και οικονομική 

διαχείριση, περιγράφει αναλυτικά τη λειτουργία των ΠΤΑ, τη διοίκησή τους, καθώς 

και την οικονομική τους διαχείριση σύμφωνα με τον κανονισμό οικονομικής 

διαχείρισης που τα διέπει. Στο τέλος του κεφαλαίου, γίνεται αναφορά στο 

Πρόγραμμα Πολιτεία και στους στόχους του. 
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Στο πέμπτο κεφάλαιο Ανάλυση οικονομικών καταστάσεων με τη χρήση αριθμοδεικτών, 

γίνεται η ανάλυση και η ερμηνεία των οικονομικών καταστάσεων (Ισολογισμού και 

Αποτελεσμάτων Χρήσης) των τεσσάρων ΠΤΑ που μελετώνται στην παρούσα 

εργασία, με τη χρήση των αριθμοδεικτών. 

 

Στο έκτο κεφάλαιο Ανάλυση Τάσης και Κοινού Μεγέθους, αναλύονται με τη 

διαχρονική και την κάθετη μέθοδο, μεγέθη των οικονομικών καταστάσεων των ΠΤΑ, 

για το διάστημα 2009-2016, η σύγκριση των οποίων οδηγεί σε χρήσιμα 

συμπεράσματα για την οικονομική και αναπτυξιακή τους πορεία. 

 

Στο έβδομο κεφάλαιο Προβλέψεις, επιχειρείται η εκτίμηση της τάσης επιλεγμένων 

μεγεθών των οικονομικών καταστάσεων των ΠΤΑ, για την επόμενη τριετία, με τη 

μέθοδο της γραμμικής παλινδόμησης. 

 

Τέλος, το όγδοο και τελευταίο κεφάλαιο, περιλαμβάνει τα συμπεράσματα που 

εξάγονται από την έρευνα που έχει γίνει στα προηγούμενα κεφάλαια, και διατυπώνει 

προτάσεις βελτίωσης. 

 

1.4. Μεθοδολογική προσέγγιση  

Προκειμένου να απαντηθούν τα προαναφερόμενα ερωτήματα, ακολουθούνται οι 

κυριότερες μέθοδοι της χρηματοοικονομικής ανάλυσης των οικονομικών 

καταστάσεων των τεσσάρων Ταμείων για το χρονικό διάστημα 2009-2016.  

 

Συγκεκριμένα, γίνεται χρήση και ερμηνεία των σημαντικότερων αριθμοδεικτών,  

καθώς επίσης και διαχρονική ανάλυση τάσης επιλεγμένων στοιχείων του 

Ισολογισμού και της Κατάστασης Αποτελεσμάτων όλων των Ταμείων. Επίσης, με τη 

μέθοδο της ανάλυσης Κοινού μεγέθους γίνεται σύγκριση των ίδιων στοιχείων 

προκειμένου να εξεταστεί η στρατηγική που εφαρμόζει το κάθε Ταμείο σχετικά με 

την οικονομική διαχείριση των πόρων του.  

 

Τέλος, επιχειρείται, με τη μέθοδο της γραμμικής παλινδρόμησης, να γίνει εκτίμηση 

των τάσεων επιλεγμένων μεγεθών των οικονομικών καταστάσεων των Ταμείων, για 

την επόμενη τριετία.    



2. Ανάλυση Οικονομικών Καταστάσεων –Θεωρητική προσέγγιση  

4 

 

2. ΑΝΑΛΥΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ- 

ΘΕΩΡΗΤΙΚΗ ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΗ 

2.1. Εισαγωγή  

Η έννοια και η χρησιμότητα της χρηματοοικονομικής ανάλυσης είναι αλληλένδετες 

και αλληλοεξαρτώμενες με την επιστήμη της λογιστικής, αφού στην ουσία 

επεξεργάζονται τα ίδια δεδομένα με στόχο την εξαγωγή συμπερασμάτων και τη λήψη 

αποφάσεων. Πιο συγκεκριμένα, η λογιστική επιστήμη συλλέγει και επεξεργάζεται 

οικονομικές πληροφορίες που βασίζονται σε παραστατικά και δίνει έμφαση στην 

παροχή και χρησιμοποίηση των πληροφοριών, προκειμένου να βοηθήσει τη διοίκηση 

στη λήψη αποφάσεων, που αποτελεί το βασικό αντικείμενο της χρηματοοικονομικής 

ανάλυσης. Πριν προχωρήσουμε στο σκοπό και τη χρησιμότητα της 

χρηματοοικονομικής ανάλυσης, κρίνεται σκόπιμο να γίνει αναφορά στην έννοια και 

τα είδη των χρηματοοικονομικών καταστάσεων. 

  

2.2. Χρηματοοικονομικές Καταστάσεις σύμφωνα με τα Ελληνικά 

Λογιστικά Πρότυπα 

Για την πληρέστερη απεικόνιση των οικονομικών συναλλαγών μέσα από τις 

χρηματοοικονομικές καταστάσεις, η κάθε οντότητα, ανάλογα με το μέγεθός της, έχει 

το χρέος να δημοσιεύει μια δεδομένη σειρά χρηματοοικονομικών καταστάσεων. 

Σύμφωνα με το Νόμο των Ελληνικών Λογιστικών Προτύπων (Ν. 4308/2014), οι 

χρηματοοικονομικές καταστάσεις δημιουργούνται μετά από εμπεριστατωμένη 

αποτύπωση όλων των συναλλαγών και οικονομικών γεγονότων της κάθε επιχείρησης 

σε μια περίοδο, στα λογιστικά αρχεία. 

Οι χρηματοοικονομικές καταστάσεις που περιλαμβάνονται στον παραπάνω Νόμο 

είναι: α) ο Ισολογισμός ή η Κατάσταση Χρηματοοικονομικής Θέσης, β) η 

Κατάσταση Αποτελεσμάτων, γ) η Κατάσταση Μεταβολών Καθαρής Θέσης, δ) η 

Κατάσταση Χρηματοροών και ε) το Προσάρτημα (Σημειώσεις).  

 

Πιο συγκεκριμένα, ο Ισολογισμός προβάλλει την οικονομική θέση της επιχείρησης 

με την ενσωμάτωση των περιουσιακών στοιχείων, των υποχρεώσεων και της καθαρής 

θέσης (σύνολο κεφαλαίων οντότητας) σ’ αυτήν την κατάσταση.  
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Το λογιστικό αποτέλεσμα της επιχείρησης (κέρδος ή ζημία) για μια δεδομένη 

διαχειριστική περίοδο αποτυπώνεται μέσω της Κατάστασης Αποτελεσμάτων. Ο 

πίνακας της κατάστασης των αποτελεσμάτων, σύμφωνα με το παράρτημα του 

Ν.4308/2014, εμφανίζεται σε δύο μορφές. Στο πρώτο υπόδειγμα παρουσιάζεται η 

κατάσταση αποτελεσμάτων ‘κατά λειτουργία’ και η δεύτερη μορφή είναι η ‘κατ’ 

είδος’ κατάσταση αποτελεσμάτων. Το κύριο γνώρισμα αυτής της κατάστασης είναι η 

παράθεση κατ είδος όλων των βασικών λογαριασμών των εσόδων και των εξόδων , 

αποτελώντας μια σύνοψη της καταργηθείσας ‘Κατάστασης Λογαριασμού Γενικής 

Εκμετάλλευσης’ που υποστηρίζεται από το ΕΓΛΣ.  

 

Επιπρόσθετα, η Κατάσταση Μεταβολών της Καθαρής Θέσης αντικαθιστά τον 

‘Πίνακα Διάθεσης Κερδών’, παρέχοντας αναλυτικά στοιχεία για την κίνηση όλων 

των κεφαλαίων της καθαρής θέσης κατά τη διαχειριστική περίοδο, απεικονίζοντας τις 

μεταβολές αυτών με τον καλύτερο τρόπο.  

 

Παράλληλα, ο Πίνακας της Κατάστασης των Χρηματοροών εισάγεται με τα ΕΛΠ 

και απεικονίζει τις κινήσεις των ταμειακών εισροών και ταμειακών εκροών όλων των 

δραστηριοτήτων μιας επιχείρησης. Ο νόμος των ΕΛΠ προωθεί την έμμεση μορφή της 

κατάστασης των ταμειακών ροών, η οποία κρίνεται περισσότερο αναλυτική για την 

παρουσίαση των χρηματοροών. Με τη μελέτη της κατάστασης χρηματοροών, 

συνεπώς, αντλούνται χρήσιμα συμπεράσματα για τα ταμειακά διαθέσιμα της 

επιχείρησης, πληροφορία κρίσιμη σε περιόδους λήψης σημαντικών αποφάσεων και 

έντονης επιχειρηματικής δράσης.  

 

Τέλος, το Προσάρτημα (Σημειώσεις) χρησιμεύει ώστε να δώσει μια πρόσθετη 

ενημέρωση και πληροφόρηση για θέματα που δεν θίγονται στις επιμέρους 

καταστάσεις. Στο Προσάρτημα, ουσιαστικά, δημοσιεύονται περιγραφές και 

αναλύσεις για τους λογαριασμούς των υπόλοιπων χρηματοοικονομικών 

καταστάσεων. 

 

Είναι δεδομένο ότι οι χρηματοοικονομικές καταστάσεις αποτελούν ενιαίο σύνολο. 

Λαμβάνοντας υπόψη ότι ανάλογα με το μέγεθος της κάθε οντότητας  προβλέπεται η 

αντίστοιχη υποχρέωση για παρουσίαση συγκεκριμένων χρηματοοικονομικών 

καταστάσεων, δεν δικαιολογείται η παράλειψη δημοσίευσης μιας κατάστασης ή η 
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αδυναμία κατάρτισης της. Τέτοιου είδους παραλείψεις ή σφάλματα πλήττουν την 

οικονομική θέση της επιχείρησης και εγείρουν ερωτηματικά σχετικά με τη 

βιωσιμότητα της στο κλάδο.  

 

Ένα επιπρόσθετο χαρακτηριστικό που διέπει τις χρηματοοικονομικές καταστάσεις 

είναι η εύλογη παρουσίαση των αναγνωριζόμενων περιουσιακών στοιχείων, των 

υποχρεώσεων, της καθαρής θέσης, των εσόδων, των εξόδων, των κερδών, των 

ζημιών, και των χρηματοροών της εκάστοτε περιόδου. Η έννοια της εύλογης 

παρουσίασης των χρηματοοικονομικών καταστάσεων ερμηνεύεται ως προσπάθεια 

άρτιας κατάρτισης αυτών, ώστε να παρέχεται αξιόπιστη πληροφόρηση στους χρήστες 

τους και να αποφεύγονται φαινόμενα παραπλάνησης και κερδοσκοπίας στην αγορά.  

 

2.3. Σκοπός και χρησιμότητα της χρηματοοικονομικής ανάλυσης  

Βασικός σκοπός της ανάλυσης των λογιστικών καταστάσεων είναι η διευκόλυνση της 

λήψης αποφάσεων, οι οποίες θα βοηθήσουν στην σωστότερη και πιο προσοδοφόρα 

διανομή των οικονομικών πόρων σε μια επιχείρηση. Το είδος της 

χρηματοοικονομικής ανάλυσης των λογιστικών καταστάσεων εξαρτάται από τις 

επιδιώξεις των εκάστοτε αναλυτών και δίνεται βάρος σε διάφορα οικονομικά 

στοιχειά ανάλογα με τον επιδιωκόμενο στόχο.  

 

Η πλέον σημαντική πηγή πληροφοριών για τη δραστηριότητα μιας επιχείρησης είναι 

οι βασικές λογιστικές καταστάσεις, οι οποίες είναι ο Ισολογισμός και η Κατάσταση 

Αποτελεσμάτων Χρήσης.  Εκεί, εμφανίζονται τα περιουσιακά στοιχεία, οι πηγές 

προέλευσης των κεφαλαίων της, καθώς και τα οικονομικά αποτελέσματα από τις 

δραστηριότητές της.    

 

Οι δημοσιευμένες οικονομικές καταστάσεις στοχεύουν στην πληροφόρηση των 

αναλυτών και όλων εκείνων που ενδιαφέρονται να πληροφορηθούν για τα 

αποτελέσματα των εργασιών της επιχείρησης, για συγκεκριμένο χρονικό διάστημα.  

Οι συγκεκριμένες καταστάσεις περιέχουν τάσεις, συσχετίσεις και άλλη πληροφόρηση 

που δεν είναι φανερή εκ πρώτης όψεως.  Συνεπώς, για να είναι δυνατή η αποκάλυψη 

της πληροφόρησης, πρέπει να γίνει ανάλυση και ερμηνεία των δεδομένων των 

χρηματοοικονομικών αυτών καταστάσεων.  
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Η ανάλυση των χρηματοοικονομικών καταστάσεων είναι ένα σύστημα 

πληροφόρησης, το οποίο λαμβάνει τα δεδομένα του από τις δημοσιευμένες 

χρηματοοικονομικές καταστάσεις και από άλλες πηγές, δημιουργεί πληροφόρηση με 

την μελέτη, αξιολόγηση και ερμηνεία των σχέσεων μεταξύ των διαφόρων 

χρηματοοικονομικών δεδομένων που γίνεται με ποσοτικά και ποιοτικά μέσα, και 

παρέχει πληροφόρηση σε κάθε ενδιαφερόμενο άτομο ή φορέα, όπως:  

• Στους φορείς της επιχείρησης (ιδιοκτήτες, μέτοχοι, διοίκηση)  

• Στους πιστωτές  

• Στους χρηματοδοτικούς οργανισμούς  

• Στους πιθανούς επενδυτές  

• Στις φορολογικές και άλλες αρχές  

• Στις επαγγελματικές ενώσεις των επιχειρήσεων  

 

Το είδος της χρηματοοικονομικής ανάλυσης των οικονομικών καταστάσεων 

εξαρτάται από το ενδιαφέρον και τις επιδιώξεις εκείνων που πραγματοποιούν την 

ανάλυση, δίνοντας έμφαση σε ορισμένα στοιχεία, ανάλογα με τους επιδιωκόμενους 

σκοπούς:  

1. Ρευστότητα (liquidity). Μια επιχείρηση έχει ρευστότητα, όταν είναι σε θέση να 

ικανοποιεί τις υποχρεώσεις της καθώς αυτές γίνονται ληξιπρόθεσμες.  

2. Σταθερότητα (stability). Η σταθερότητα μετριέται από την ικανότητα της 

επιχείρησης να πραγματοποιεί τις πληρωμές για τους τόκους και χρεολύσια πάνω στο 

ύψος των δανείων και τις πληρωμές που αντιστοιχούν στην κανονική διανομή 

μερίσματος στους μετόχους.  

3. Αποδοτικότητα (profitability). Αποδοτικότητα είναι η σχέση που υπάρχει μεταξύ 

του κέρδους που πραγματοποιεί η επιχείρηση και του κεφαλαίου που χρησιμοποιεί.  

4. Δυνατότητα ανάπτυξης. Μετριέται με την επέκταση και την ανάπτυξη σε νέες 

αγορές, το ποσοστό ανάπτυξης στις υπάρχουσες αγορές, το ποσοστό αύξησης στα 

κέρδη ανά μετοχή και το ύψος δαπανών για έρευνα.  

 

2.4. Είδη και μέθοδοι ανάλυσης οικονομικών καταστάσεων  

Η χρηματοοικονομική ανάλυση των λογιστικών καταστάσεων στοχεύει στη  μελέτη 

των σχέσεων των οικονομικών στοιχείων που αναφέρονται σ’ αυτές τη δεδομένη 
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χρονική στιγμή καθώς και των τάσεων τους διαχρονικά. Ο Νιάρχος (2004), διακρίνει 

τις διαδικασίες αναλύσεως σε δύο κατηγορίες:  

α) στις συγκρίσεις και μετρήσεις με βάση τα οικονομικά στοιχεία των 

λογιστικών καταστάσεων δύο ή περισσότερων χρήσεων. Η κατηγορία αυτή 

περιλαμβάνει την τάση των συγκριτικών καταστάσεων, των αριθμοδεικτών 

διαχρονικά, καθώς και αναλύσεις των διαφόρων μεταβολών της οικονομικής 

καταστάσεως μιας επιχείρησης.   

β) στις συγκρίσεις και μετρήσεις με βάση τα οικονομικά στοιχεία των 

λογιστικών καταστάσεων μίας χρήσεως. Η δεύτερη κατηγορία περιλαμβάνει τον 

προσδιορισμό των σχέσεων των στοιχείων ενός ισολογισμού και της κατάστασης 

αποτελεσμάτων χρήσης.   

 

Για την χρηματοοικονομική ανάλυση των λογιστικών καταστάσεων απαιτείται η 

διενέργεια και των δύο κατηγοριών αναλύσεως.  Και στις δύο περιπτώσεις θα πρέπει 

να υπάρχει ένα μέτρο σύγκρισης, το οποίο μπορεί να είναι ένα πρότυπο μέτρο 

σύγκρισης ή κάποια άλλη επιχείρηση του ίδιου κλάδου.   

 

Οι κυριότερες μέθοδοι που χρησιμοποιούνται για την ανάλυση των λογιστικών 

καταστάσεων είναι τέσσερις και διακρίνονται στις εξής κατηγορίες:   

1. Διαστρωματική ή κάθετη μέθοδος αναλύσεως   

2. Συγκριτική ή διαχρονική μέθοδος αναλύσεως   

3. Μέθοδος αναλύσεως των χρονολογικών σειρών με δείκτες τάσεως   

4. Εξειδικευμένες μέθοδοι (ανάλυση των μεταβολών της οικονομικής θέσεως 

μιας επιχείρησης, ανάλυση νεκρού σημείου κ.λ.π)  

 

2.5. Αριθμοδείκτες   

Οι αριθμοδείκτες αποτελούν την πιο διαδεδομένη τεχνική που χρησιμοποιείται στην 

ανάλυση χρηματοοικονομικών καταστάσεων, η οποία αποτελεί βασική προϋπόθεση 

για να προχωρήσουμε στον χρηματοοικονομικό σχεδιασμό. Με τον όρο 

αριθμοδείκτες (χρηματοοικονομικοί δείκτες), εννοούμε τις απλές μαθηματικές 

σχέσεις, με τη μορφή συνήθως πηλίκων, που επιτρέπουν τη σύγκριση δύο ή 
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περισσότερων στοιχείων του ισολογισμού ή της κατάστασης αποτελεσμάτων χρήσης 

μιας οικονομικής μονάδας. (Αλεξανδρίδης, 2004). 

 

Η χρήση των αριθμοδεικτών καθιερώθηκε εξαιτίας της αδυναμίας να γίνει άμεσα 

αντιληπτή η πραγματική αξία και η σπουδαιότητα των απόλυτων μεγεθών των 

στοιχείων του ισολογισμού ή της κατάστασης αποτελεσμάτων χρήσης μιας 

οικονομικής μονάδας. Βέβαια ένας μεμονωμένος αριθμοδείκτης δεν είναι δυνατόν να 

δώσει ολοκληρωμένη εικόνα της οικονομικής κατάστασης μιας επιχείρησης, αν δεν 

συγκριθεί με άλλους ‘πρότυπους’ δείκτες (μέσους όρους) της ίδιας επιχείρησης 

προηγούμενων ετών.  

 

Έτσι λοιπόν, οι αριθμοδείκτες σύμφωνα με τον Αδαμίδη (1998), πρέπει να 

σχηματίζονται από μεγέθη που έχουν λογική σχέση μεταξύ τους, που είναι 

συγκρίσιμα, που βασίζονται σε κοινές αξίες και που βρίσκονται σε συνάρτηση 

μεταξύ τους. 

 

Ο Νιάρχος (1997), ομαδοποιεί τους αριθμοδείκτες με κριτήριο τις διάφορες 

οικονομικές πτυχές της δραστηριότητας της επιχείρησης και τα οικονομικά 

χαρακτηριστικά που περιγράφουν. Έτσι προκύπτουν οι παρακάτω κατηγορίες 

αριθμοδεικτών: 

1. Αριθμοδείκτες Ρευστότητας (Liquidity Ratios) 

2. Αριθμοδείκτες Δραστηριότητας (Activity Ratios) 

3. Αριθμοδείκτες Διάρθρωσης Κεφαλαίων ή Δανειακής Επιβάρυνσης (Leverage 

Ratios) 

4. Αριθμοδείκτες Αποδοτικότητας (Profitability Ratios) 

5. Αριθμοδείκτες Επενδύσεων ( Investment Ratios) 

 

Οι αριθμοδείκτες Ρευστότητας, μετρούν και απεικονίζουν την ικανότητα της 

επιχείρησης να ανταποκρίνεται στις βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις της εγκαίρως. 

(Λαζαρίδης και Παπαδόπουλος, 2005). Επιπλέον, σύμφωνα με τον Νιάρχο (2004), οι 

αριθμοδείκτες ρευστότητας αποτελούν ένα πολύτιμο εργαλείο για τη διοίκηση που 

της επιτρέπει να ελέγχει τον τρόπο απασχόλησης των κεφαλαίων κίνησης της 

επιχείρησης. Οι πλέον διαδεδομένοι δείκτες ρευστότητας που χρησιμοποιούνται από 

τους ερευνητές για την χρηματοοικονομική ανάλυση μιας επιχείρησης, είναι ο 
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δείκτης Γενικής Ρευστότητας, ο δείκτης Άμεσης Ρευστότητας και ο δείκτης 

Ταμειακης Ρευστότητας. 

 

Οι αριθμοδείκτες Δραστηριότητας ή Κυκλοφοριακής Ταχύτητας, μετρούν τον 

βαθμό αποτελεσματικής χρησιμοποίησης των περιουσιακών στοιχείων μιας 

επιχείρησης, τόσο του Πάγιου όσο και του Κυκλοφορούντος Ενεργητικού. Οι 

κυριότεροι δείκτες αυτής της κατηγορίας είναι οι δείκτες Κυκλοφοριακής Ταχύτητας 

Πάγιου Ενεργητικού, Αποθεμάτων, Είσπραξης Απαιτήσεων, Ενεργητικού, Ιδίων 

Κεφαλαίων. 

 

Οι αριθμοδείκτες Δανειακής Επιβάρυνσης ή Κεφαλαιακής Διάρθρωσης και 

Φερεγγυότητας, χρησιμοποιούνται για να προσδιοριστεί η οικονομική κατάσταση 

μιας επιχείρησης μακροπρόθεσμα (Νιάρχος, 1997). Οι αριθμοδείκτες αυτοί παρέχουν 

πληροφόρηση ως προς την κεφαλαιακή δομή μιας επιχείρησης που μπορεί να 

αποτελείται τόσο από Ίδια όσο και από Ξένα Κεφάλαια.. Επίσης σύμφωνα με τους 

Λαζαρίδη και Παπαδόπουλο (2005), ο δείκτης Δανειακής επιβάρυνσης μετρά το 

βαθμό στον οποίο η χρηματοδότηση της επιχείρησης γίνεται με δανεισμό και κατά 

πόσο ανταποκρίνεται η επιχείρηση στις βραχυπρόθεσμες και μακροπρόθεσμες 

υποχρεώσεις της. 

 

Οι αριθμοδείκτες Αποδοτικότητας, είναι οι πλέον σημαντικοί δείκτες σε μία 

επιχείρηση καθώς δείχνουν πόσο αποδοτικά χρησιμοποιεί η επιχείρηση τα 

περιουσιακά της στοιχεία προκειμένου να παράγει κέρδη.  Σύμφωνα με τους 

Λαζαρίδη και Παπαδόπουλο (2005), οι αριθμοδείκτες αποδοτικότητας μετρούν την 

επιτυχία της διοίκησης της επιχείρησης στη δημιουργία ικανοποιητικών ποσοστών 

απόδοσης (επί των πωλήσεων και επί της πραγματοποιηθείσας επένδυσης), για 

αυτούς που δέσμευσαν τα κεφάλαια τους (ως φορείς- ιδιοκτήτες) στην επιχείρηση. 

Χαρακτηριστικοί αριθμοδείκτες αποδοτικότητας αποτελούν οι δείκτες 

αποδοτικότητας Ενεργητικού, Ιδίων Κεφαλαίων, Περιθωρίου Μεικτού και Καθαρού 

Κέρδους.  

 

Οι αριθμοδείκτες επενδύσεων, μετρούν τις επιδόσεις των επιχειρήσεων στο 

χρηματιστήριο. Συσχετίζουν τον αριθμό των μετοχών μίας επιχείρησης και τη 
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χρηματιστηριακή τους τιμή με τα κέρδη, τα μερίσματα και τα υπόλοιπα περιουσιακά 

της στοιχεία. 
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3. ΕΠΙΣΚΟΠΗΣΗ ΕΡΕΥΝΩΝ 

3.1. Εισαγωγή 

Ανα τις δεκαετίες, ανάλογα με τις ανάγκες των οικονομικών κοινωνιών, ολοένα και 

πληθαίνουν οι μελέτες και οι έρευνες που γίνονται γύρω από τα διάφορα είδη 

αριθμοδεικτών και τη χρησιμότητά τους στην χρηματοοικονομική ανάλυση. Στην 

ενότητα αυτή λοιπόν, γίνεται μια επισκόπηση σε έρευνες και μελέτες που έχουν 

εκπονηθεί γύρω από τη σημασία και τη χρήση των αριθμοδεικτών, σε ελληνική και 

ξένη βιβλιογραφία.  

 

3.2. Η σημασία των αριθμοδεικτών ως μέσο ανάλυσης των 

οικονομικών καταστάσεων   

Όπως υποστηρίζει ο Horrigan (1968), η απαρχή των δεικτών βρίσκεται στην πρώτη 

μαθηματική τους εμφάνιση στα ‘Στοιχεία’ του Ευκλείδη (πέμπτο βιβλίο), ενώ κατά 

τις πρώτες δεκαετίες αυτού του αιώνα και μέχρι το τέλος του, αναλυτές ανέπτυξαν 

μια μεγάλη ποικιλία από χρηματοοικονομικούς αριθμοδείκτες, ως εργαλέια 

ανάλυσης, από τους οποίους πηγάζει πλήθος πληροφοριών. Σκοπός του Ηorrigan 

ήταν, να συγκεντρώσει όλες αυτές τις πληροφορίες και να παρέχει μια εκτενή 

σύνθεση των εμπειρικών βάσεων της ανάλυσης των αριθμοδεικτών. 

 

Εξέχουσα μορφή σ’αυτόν τον εμπειρικό προσανατολισμό της ανάλυσης και ο οποίος 

είχε επικεντρωθεί στην επιλογή των ‘ιδανικότερων’ αριθμοδεικτών, ήταν ο Foulke 

(1908). Ο ίδιος, δημοσίευσε 14 αριθμοδείκτες οι οποίοι αποτελούσαν 

αντιπροσωπευτικούς μέσους όρους διαφόρων κλάδων, και θεωρούσε  ότι ειδικά για 

τους δείκτες μόνο η προσωπική εμπειρική γνώση είναι δυνατή και δεν υπάρχει καμία 

άλλη αρκετά ικανοποιητική ‘θεωρητική θεμελίωση’. 

 

Ο Wall (1919), ανέπτυξε έναν αριθμοδείκτη των δεικτών, ο οποίος συνίσταται από 

τον σταθμικό μέσο των δεικτών, όπου τα σταθμά ορίζονταν αυθαίρετα κατά την 

εκτίμηση του αναλυτή, ενώ λίγο αργότερα, ο Bliss (1923) εμφάνισε πρώτος ένα 

υπόδειγμα με αλληλοσυνδεόμενους δείκτες, με το οποίο προσπάθησε να καλύψει όλο 

το φάσμα των θεμελιωδών οικονομικών σχέσεων σε μία επιχείριση. Ο ίδιος πίστευε 

ότι οι σχέσεις αυτές παραμένουν σταθερές κάτω από συνθήκες πλήρους 

ανταγωνισμού. 
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Στη συνέχεια, αρκετοί ερευνητές, μέσα από τη μελέτη κρίσιμων δεικτών, 

αποπειράθηκαν να προβλέψουν καταστάσεις δυσάρεστων εξελίξεων και ειδικά της 

χρεωκοπίας, σε μια επιχείρηση. Οι Winakor (1930) και Smith (1935), 

συγκεντρώνοντας 23 δείκτες μέσα από ένα δείγμα επιχειρησεων με οικονομικές 

δυσκολίες, προσπάθησαν να ανακαλύψουν τους δείκτες εκείνους με τη μεγαλύτερη 

προβλεπτική ικανότητα. Στη μελέτη αυτή απέδειξαν ότι, ο λόγος του Κεφαλάιου 

Κίνησης προς το σύνολο των περιουσιακών στοιχείων, ήταν ο περισσότερο συνεπής 

δείκτης του οποίου η μείωση έδειχνε το γεγονός της χρεωκοπίας, 10 χρόνια πρίν την 

εκδήλωσή της. 

 

Στην ίδια λογική κινήθηκε και η μελέτη του Fitzpatrick (1931), ο οποίος μέσα από 

την επεξεργασία πλήθους δεικτών σε ένα δείγμα χρεωκοπημένων επιχειρήσεων, 

απέδειξε την ικανότητα πρόβλεψης των δεικτών. Ανάμεσα στους δείκτες που 

παρουσίασαν ιδιαίτερη προβλεπτική ικανότητα, ήταν οι δείκτες, Καθαρά Κέρδη προς 

Ίδια Κεφάλαια και Καθαρά Κέρδη προς Ξένα Κεφάλαια.  

 

Επίσης, πολύ αργότερα ο Altman (1968), ασχολήθηκε με την έρευνα δεικτών με τη 

βοήθεια στατιστικών τεχνικών πάνω σε οικονομικά δεδομένα εταιρειών οι οποίες 

πτώχευσαν ή απέτυχαν. Η έρευνά του έδειξε ότι, η ανάλυση επιλεγμένων δεικτών 

είναι χρήσιμη για την πρόβλεψη της αποτυχίας των μεσαίων και μεγάλων 

επιχειρήσεων. 

 

Την αντίθεσή του στη χρήση των δεικτών ως εργαλεία οικονομικής αναλύσεως, 

εξέφρασε ο Gilman (1925). Ο Gilman υποστήριζε ότι, οι δείκτες είναι τεχνητά μέτρα 

και η αξιοπιστία τους μεταβάλλεται από δείκτη σε δείκτη. Επίσης 

αποπροσανατολίζουν την προσοχή του αναλυτή από τη συνολική εικόνα της 

επιχείρησης και δεν είναι δυνατή η διαχρονική τους ερμηνεία γιατί αλλάζουν 

συγχρόνως και οι όροι τους. 

 

Στην ίδια κατέυθυνση κινήθηκαν αργότερα τόσο ο Courtis (1996) ο οποίος 

υποστηρίζει ότι οι διαχρονικές αλλαγές στις τιμές των αριθμοδεικτών έχουν σαν 

αποτέλεσμα αυτή η μέθοδος ανάλυσης να είναι επιρρεπής σε διάφορες ερμηνείες 

ανάλογα με τον τρόπο κατάρτισης των οικονομικών καταστάσεων, όσο και  η 
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Kaminski (2004), η οποία διερευνά κατά πόσο η ανάλυση αριθμοδεικτών μπορεί να 

αποκαλύψει πιθανή διαστρέβλωση των οικονομικών καταστάσεων σε μια επιχείρηση. 

 

Στη συνέχεια αρκετοί σύγχρονοι ερευνητές ασχολήθηκαν με τη χρήση και ερμηνεία 

των αριθμοδεικτών σε όλες τις εκφάνσεις της οικονομικής ζωής. Ο Wright (1975), 

εξετάζει με παραδείγματα, τους λόγους για τους οποίους κρίνεται αναγκαία η χρήση 

των αριθμοδεικτών σε μια επιχείρηση, βασιζόμενος στο γεγονός ότι οι απόλυτοι 

αριθμοί από μόνοι τους λένε πολύ λίγα. 

 

 Ο Drury (1981), υποστηρίζει ότι οι αριθμοδείκτες ξεκίνησαν να χρησιμοποιούνται με 

μοναδικό σκοπό την αξιοποίηση της  πιστοληπτικής ικανότητας, ενώ οι Peles και 

Schneller (1982), χρησιμοποιούν τους αριθμοδείκτες για να εφαρμόσουν μια 

συντονισμένη πολιτική μάρκετινγκ.   

 

Τέλος, ο Wiseman (2009), εξετάζει τα προβλήματα και τους περιορισμούς που 

δημιουργούνται κατά τη στατιστική ανάλυση αριθμοδεικτών και παρέχει 

εναλλακτικές μεθόδους χρήσης τους. 

 

Στην ελληνική βιβλιογραφία, σύγχρονοι μελετητές των αριθμοδεικτών αποτελούν οι 

Γκίκας (2002), Νιάρχος (2004), Αδαμίδης (1998) και οι Λαζαρίδης και 

Παπαδόπουλος (2010), των οποίων τα συγγράμματα έχουν χρησιμοποιηθεί πολλές 

φορές για την άντληση στοιχείων όχι μόνο στην παρούσα εργασία αλλά και από 

πολλές άλλες εργασίες εκπαιδευτικών ιδρυμάτων. 

 

Αρχικά, οι Λαζαρίδης και Παπαδόπουλος (2010) στο σύγγραμά τους 

«Επιχειρηματική Ανάλυση και Προσδιορισμός Αξίας» ασχολήθηκαν με την σημασία 

των αριθμοδεικτών στη χρηματοοικονομική ανάλυση μιας επιχείρησης. Από τα 

βασικά τους συμπεράσματα που προκύπτουν είναι ότι δεν αναλύουν μόνο 

χρηματοοικονομικά την επιχείρηση αλλά προσδιορίζουν και την αξία τους.  

 

Επιπρόσθετα, ο Κάντζος (1994) ασχολήθηκε με τους αριθμοδείκτες υποστηρίζοντας 

ότι οι αριθμοδείκτες παρέχουν τις περισσότερες φορές τις ενδείξεις αλλά και τα 

συμπτώματα υποβόσκουσων καταστάσεων, οι οποίες ενδείξεις με την κατάλληλη 

ερμηνεία μπορούν να αποκαλύψουν τις περιοχές εκείνες που χρήζουν περαιτέρω 
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ανάλυση και έρευνα. Αυτό είναι ιδιαιτέρως χρήσιμο για τη διοίκηση μιας 

επιχείρησης. 

 

Τέλος, ο Αδαμίδης (1998) στην έρευνά του παρουσιάζει τα βασικά συστήματα 

αριθμοδεικτών που έχουν αναπτυχθεί διεθνώς. Ιδιαίτερο ενδιαφέρον από αυτά 

παρουσιάζουν το γερμανικό, το αγγλοαμερικάνικο και το γαλλικό. Για παράδειγμα, 

το γερμανικό σύστημα αριθμοδεικτών περιλαμβάνει αριθμοδείκτες ισολογισμού 

(χρηματοδοτήσεως, περιουσιακής δομής, επενδύσεως, ρευστότητας), λογαριασμού 

κερδών και ζημιών, κόστους, κύκλου εργασιών, το αγγλοαμερικάνικο εστιάζει σε 

δείκτες αποδοτικότητας, ρευστότητας, δομής περιουσίας, κυκλοφορίας και 

χρηματιστηρίου, ενώ το γαλλικό στους δείκτες περιουσιακής κατάστασης, 

κυκλοφορίας, αποδοτικότητας και εκμετάλλευσης.  

 

Ανακεφαλαιώνοντας, παρατηρείται ότι στις σύγχρονες εποχές, η χρήση των 

αριθμοδεικτών ως μέσο ανάλυσης των οικονομικών καταστάσεων, είτε για 

συγκρίσεις είτε για προβλέψεις, έχει εξαπλωθεί παγκοσμίως, ανεξάρτητα από το 

πολιτικοκοινωνικό σύστημα, την οικονομική δομή ή το επίπεδο ανάπτυξης της κάθε 

χώρας.  
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4. ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΑ ΤΑΜΕΙΑ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ –ΣΥΣΤΑΣΗ 

ΚΑΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ 

 

4.1. Εισαγωγή  

Τα δεκατρία 13 Περιφερειακά Ταμεία Ανάπτυξης (ένα σε κάθε έδρα Περιφέρειας), 

συνιστούν έναν σοβαρό αναπτυξιακό μοχλό, επιτελώντας χρήσιμο έργο στον 

αναπτυξιακό σχεδιασμό που χαράσσει η κάθε Περιφέρεια. Έναν σχεδιασμό που 

εστιάζει στην αντιμετώπιση των οξυμένων κοινωνικών αναγκών μέσα από ένα νέο 

μοντέλο ανάπτυξης, με έμφαση στη στήριξη των μικρομεσαίων επιχειρήσεων, την 

επιχειρηματικότητα, την καινοτομία, την απασχόληση, την εξωστρέφεια. 

 

Στο πλαίσιο αυτού του σχεδιασμού, η ταχύτερη, ποιοτικότερη απορρόφηση και η 

αποδοτικότερη αξιοποίηση των ευρωπαϊκών πόρων, με στόχο την υλοποίηση έργων 

και υποδομών υψηλής απόδοσης, είναι κρίσιμης σημασίας. Υπό αυτό το πρίσμα, ο 

ρόλος των Περιφερειακών Ταμείων Ανάπτυξης  είναι κομβικός. Αφενός γιατί 

λειτουργούν ως φορέας διαχείρισης των πιστώσεων του Προγράμματος Δημοσίων 

Επενδύσεων καθώς και χρηματοδοτήσεων προγραμμάτων της Ευρωπαϊκής Ένωσης 

και άλλων διεθνών οργανισμών και φορέων. Και αφετέρου, γιατί δίνουν τη 

δυνατότητα αξιοποίησης των δυνατοτήτων που υφίστανται για την υλοποίηση 

ευρωπαϊκών προγραμμάτων αλλά και μελετών και ερευνών. 

 

Στο παρόν κεφάλαιο γίνεται αναλυτική παρουσίαση του ρόλου και των  

αρμοδιοτήτων των Περιφερειακών Ταμείων Ανάπτυξης της χώρας,  καθώς επίσης 

παρουσιάζεται διεξοδικά ο κανονισμός οικονομικής διαχείρισης που διέπει τα 

Περιφερειακά Ταμεία Ανάπτυξης.    

 

4.2. Σύσταση και αρμοδιότητες  

Τα Περιφερειακά Ταμεία Ανάπτυξης αποτελούν Νομικά Πρόσωπα Ιδιωτικού Δικαίου 

(Ν.Π.Ι.Δ.), συστήθηκαν στην έδρα κάθε κρατικής περιφέρειας σύμφωνα με το άρθρο 

53 του Ν. 2218/1994 (ΦΕΚ 90 Α΄),  φέρουν το όνομα της περιφέρειας στην οποία 

υπάγονται και εποπτεύονται από την Αποκεντρωμένη Διοίκηση. Ο σκοπός και οι 

αρμοδιότητες των Περιφερειακών Ταμείων Ανάπτυξης  όπως αναλυτικά 

περιγράφονται στα άρθρα 190-193 του Νόμου του Καλλικράτη είναι: 
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 Η διαχείριση, σύμφωνα με τις αποφάσεις του περιφερειακού συμβουλίου 

πιστώσεων του προγράμματος δημοσίων επενδύσεων, χρηματοδοτήσεων 

φορέων του δημόσιου τομέα και άλλων νομικών προσώπων, 

χρηματοδοτήσεων προερχομένων από προγράμματα της Ευρωπαϊκής Ένωσης 

και άλλων διεθνών οργανισμών και λοιπών φορέων του εξωτερικού, οι οποίες 

αφορούν τα περιφερειακά και τα ειδικά αναπτυξιακά προγράμματα της 

περιοχής της Περιφέρειας. Κατ’ εξαίρεση των ισχυουσών διατάξεων περί 

Δημοσίων Επενδύσεων το Περιφερειακό Ταμείο Ανάπτυξης ορίζεται 

υπόλογος Διαχειριστής για πληρωμές έργων σε βάρος του προϋπολογισμού 

Δημοσίων Επενδύσεων. 

 Η υποστήριξη του έργου της Εκτελεστικής Επιτροπής και της οικείας 

Διεύθυνσης. 

 Η υποστήριξη του αναπτυξιακού σχεδιασμού ευρύτερων της περιφέρειας 

χωρικών αναπτυξιακών ενοτήτων, με την παροχή αναγκαίων στοιχείων, στις 

οικείες υπηρεσίες.  

 Η υποστήριξη των δικαιούχων κατά τη διαδικασία ιεράρχησης των έργων προς 

υλοποίηση, προετοιμασία και ένταξή τους στα αντίστοιχα επιχειρησιακά 

προγράμματα, καθώς και η υποστήριξη κατά την εκτέλεση έως και την 

ολοκλήρωσή τους. 

 Η τεχνική υποστήριξη της περιφέρειας, ιδίως στον τομέα της εκπόνησης 

μελετών και ερευνών και εφαρμογής προγραμμάτων που αναθέτει στο Ταμείο 

η Περιφέρεια για την αποδοτικότερη αξιοποίηση των πόρων. 

 Η άσκηση της ταμειακής τους διαχείρισης. 

 Η επιβολή, βεβαίωση και η είσπραξη τελών, δικαιωμάτων και εισφορών υπέρ 

του Ταμείου, μετά από απόφαση του περιφερειακού συμβουλίου και έγκριση 

της Αποκεντρωμένης Διοίκησης. 

 Η συμμετοχή σε προγράμματα της Ευρωπαϊκής Ένωσης. 

 Η σύναψη δανείων με χρηματοδοτικούς φορείς του εσωτερικού και του 

εξωτερικού για την εκτέλεση έργων, την παροχή υπηρεσιών και την εφαρμογή 

προγραμμάτων. 

 Η παροχή υπηρεσιών, η διεξαγωγή ερευνών και η εκπόνηση αναπτυξιακών, 

τεχνικοοικονομικών, οργανωτικών μελετών, καθώς και η επίβλεψη και 

υλοποίηση προγραμμάτων, η διενέργεια των οποίων ανατίθεται στο Ταμείο, 



4. Περιφερειακά Ταμεία Ανάπτυξης – Σύσταση και Οικονομική διαχείριση 

18 

 

από τα Υπουργεία, από την Περιφέρεια, από την Αποκεντρωμένη Διοίκηση, 

από Δήμους και από Ν.Π.Δ.Δ.. Στην πράξη της ανάθεσης προβλέπονται οι 

όροι διενέργειας και η αμοιβή του Ταμείου.  

 

4.3. Διοίκηση – Όργανα- Αρμοδιότητες αυτών 

Το ταμείο διοικείται από το Διοικητικό Συμβούλιο και τον Πρόεδρο. Το διοικητικό 

συμβούλιο συγκροτείται με απόφαση του Περιφερειάρχη για πενταετή θητεία και 

αποτελείται από: 

1)  τον περιφερειάρχη ως πρόεδρο, 

2)  ένα μέλος της εκτελεστικής επιτροπής της περιφέρειας, 

3)  ένα μέλος της οικονομικής επιτροπής της περιφέρειας, 

4)  έναν εκπρόσωπο του πρώτου επιλαχόντος συνδυασμού που υποδεικνύεται από 

αυτόν, 

5)  δύο εκπροσώπους προερχόμενους από τις εργοδοτικές οργανώσεις και τα 

οικεία Επιμελητήρια, 

6)  έναν εκπρόσωπο προερχόμενο από τις εργατικές ενώσεις, 

7)  δύο προϊσταμένους υπηρεσιών της περιφέρειας οριζόμενους από τον 

περιφερειάρχη, κατά προτίμηση από την οικεία Διεύθυνση. 

Τα υπό στοιχεία (2), (3), (5), (6), (7) μέλη ορίζονται με τους αναπληρωτές τους, από 

τον περιφερειάρχη. Με την ίδια απόφαση ορίζεται ένα από τα μέλη του Δ.Σ. ως 

αντιπρόεδρος. Τον περιφερειάρχη ως Πρόεδρο του Περιφερειακού Ταμείου 

Ανάπτυξης, όταν απουσιάζει ή κωλύεται ή η θέση είναι κενή, αναπληρώνει ο 

αντιπρόεδρος. 

 

Το διοικητικό συμβούλιο επιμελείται των υποθέσεων και των συμφερόντων του 

ταμείου και το διοικεί. Όμοια το Δ.Σ. αποφασίζει για κάθε θέμα σχετικό με τις 

αρμοδιότητες του ταμείου, εκτός από τα θέματα που ανήκουν στην αρμοδιότητα του 

προέδρου. Ο πρόεδρος του Ταμείου: 

α) Εκπροσωπεί το Ταμείο στα δικαστήρια και σε κάθε δημόσια αρχή και δίνει όρκους 

που επιβάλλονται στο ταμείο. 

β) Εκτελεί τις αποφάσεις του διοικητικού συμβουλίου. 

γ) Είναι προϊστάμενος του προσωπικού του Ταμείου, αποφασίζει για το διορισμό, τις 

κάθε είδους υπηρεσιακές μεταβολές και την άσκηση του πειθαρχικού ελέγχου, 
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σύμφωνα με τον οικείο κανονισμό και εκδίδει τις σχετικές πράξεις. 

δ) Διατάζει την είσπραξη των εσόδων του Ταμείου και εκδίδει τα χρηματικά 

εντάλματα πληρωμής σε βάρος των πιστώσεων του προϋπολογισμού. 

ε) Υπογράφει τις συμβάσεις που συνάπτει το Ταμείο. 

στ) Ασκεί τις αρμοδιότητες που ανατίθενται από το νόμο ή άλλες διατάξεις, από τον 

κανονισμό και με αποφάσεις του διοικητικού συμβουλίου. 

ζ) Μπορεί με απόφασή του να αναθέτει στον αντιπρόεδρο και σε στελέχη του 

Ταμείου την εξουσία να υπογράφουν, με εντολή αυτού, αποφάσεις, έγγραφα, 

εντάλματα ή άλλες πράξεις της αρμοδιότητάς του. 

 

4.4. Οικονομική Διοίκηση και Διαχείριση 

Τα Περιφερειακά Ταμεία Ανάπτυξης παρουσιάζουν ορισμένες ιδιαιτερότητες σε 

σχέση με τα υπόλοιπα Νομικά Πρόσωπα των ΟΤΑ α’ και β’ βαθμού σε ότι αφορά 

την οικονομική τους διαχείριση. Τους κανόνες που διέπουν την  οικονομική 

διαχείρισή τους και το λογιστικό τους σύστημα, τους καθορίζει ο κανονισμός 

οικονομικής διαχείρισης των Π.Τ.Α. (ΦΕΚ 78/Β/04.02.1998). 

 

Η οικονομική διαχείριση των Π.Τ.Α. γίνεται με το δικό τους προϋπολογισμό εσόδων 

και εξόδων. Το οικονομικό έτος συμπίπτει με το ημερολογιακό. Το Ταμείο έχει τη 

δική του ταμειακή υπηρεσία και διατάκτης των δαπανών του είναι ο Πρόεδρος, 

αναπληρούμενος από το νόμιμο αναπληρωτή του. Οι πόροι των Ταμείων προέρχονται 

από: 

 Ποσοστό από τις χρηματοδοτήσεις τις οποίες διαχειρίζονται και το οποίο 

προσδιορίζεται με απόφαση των Υπουργών Εσωτερικών και Οικονομίας. 

  Έσοδα από την επιβολή τελών, δικαιωμάτων και εισφορών. 

  Έσοδα από τη συμμετοχή σε προγράμματα της Ευρωπαϊκής Ένωσης. 

  Έσοδα από τη σύναψη δανείων. 

  Έσοδα από την παροχή υπηρεσιών, την εκτέλεση εργασιών και τη διεξαγωγή 

ερευνών και την εκπόνηση μελετών και προγραμμάτων. 

  Έσοδα από κάθε είδους επιχορηγήσεις. 

  Έσοδα από δωρεές, κληροδοτήματα, κληρονομιές. 

  Έσοδα από την περιουσία του Ταμείου. 

  Έσοδα από κάθε άλλη πηγή. 
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Οι πόροι από κάθε πηγή του Ταμείου, καθώς και οι μεταβιβαζόμενες κάθε φορά 

πιστώσεις προς διαχείριση στο πλαίσιο υλοποίησης των σκοπών και αρμοδιοτήτων 

του Ταμείου, κατατίθενται έντοκα σε λογαριασμούς που ορίζει το Διοικητικό του 

Συμβούλιο στην Τράπεζα της Ελλάδος ή στο Ταμείο Παρακαταθηκών και Δανείων ή 

σε άλλη τράπεζα. Με κοινή απόφαση των Υπουργών Εσωτερικών και Οικονομίας, 

καθορίζεται η χρήση των εσόδων από τους τόκους. Κατά τη διαχείριση των 

συγχρηματοδοτούμενων έργων, λαμβάνεται υπόψη και το πλαίσιο διαχείρισης των 

αντίστοιχων έργων που διαχειρίζονται. 

 

4.4.1. Διαχείριση Πιστώσεων 

Το τμήμα οικονομικής διαχείρισης επενδυτικών προγραμμάτων έχει την ευθύνη για 

τη διαχείριση πιστώσεων, σύμφωνα με τις αποφάσεις του περιφερειακού συμβουλίου, 

του προγράμματος Δημοσίων Επενδύσεων, χρηματοδοτήσεων φορέων του δημόσιου 

τομέα και άλλων νομικών προσώπων, χρηματοδοτήσεων προερχόμενων από 

προγράμματα της Ευρωπαϊκής Ένωσης και άλλων διεθνών οργανισμών και λοιπών 

φορέων εξωτερικού, οι οποίες αφορούν τα περιφερειακά, τα τοπικά και τα ειδικά 

αναπτυξιακά προγράμματα της περιοχής της περιφέρειας. 

 

Η Οικονομική υπηρεσία με την είσπραξη των πιστώσεων εκδίδει το Γραμμάτιο 

Είσπραξης και ενημερώνει το τμήμα οικονομικής διαχείρισης. Ο λογαριασμός του 

Γενικού Λογιστικού Σχεδίου παρακολούθησης των προς διαχείριση πιστώσεων είναι 

ο 53.90 «Λογαριασμός προς Διαχείριση», ο οποίος  προσαρμόζεται στις ανάγκες 

του Π.Τ.Α. και αναλύεται σε δευτεροβάθμιους και τριτοβάθμιους λογαριασμούς, ανά 

πρόγραμμα, σύμφωνα με το ετήσιο Περιφερειακό Π.Δ.Ε. (ΣΑΕΠ). Ο 

Προϋπολογισμός της ΣΑΕΠ καθώς και άλλες πιστώσεις που το Π.Τ.Α. έχει την 

διαχείριση τους και δεν αποτελούν έσοδα του, μπορούν παράλληλα να αναπτυχθούν, 

αναλυτικά, στους λογαριασμούς Τάξεως (λογαριασμοί 00 έως 09) και η 

παρακολούθησή τους να γίνεται σε αυτούς του λογαριασμούς οι οποίοι αποτελούν 

ιδιαίτερο λογιστικό κύκλωμα και υπάρχει δυνατότητα συν λειτουργίας με τα άλλα 

λογιστικά κυκλώματα (Γενική και Αναλυτική Λογιστική). 

 



4. Περιφερειακά Ταμεία Ανάπτυξης – Σύσταση και Οικονομική διαχείριση 

21 

 

4.4.2. Οικονομικές Καταστάσεις 

Τα Περιφερειακά Ταμεία έχουν την υποχρέωση να καταρτίζουν μέσα στο πρώτο 

τετράμηνο από τη λήξη του οικονομικού έτους τις οικονομικές τους καταστάσεις.  

Σύμφωνα με τα Ε.Λ.Π., τα ΠΤΑ αποτελούν μεγάλες οικονομικές οντότητες και οι 

οικονομικές τους καταστάσεις αποτελούνται από τον Ισολογισμό ή την Κατάσταση 

Χρηματοοικονομικής Θέσης, την Κατάσταση Αποτελεσμάτων, την Κατάσταση 

Μεταβολών Καθαρής Θέσης, την Κατάσταση Χρηματοροών και το Προσάρτημα 

(Σημειώσεις).  

 

Με τη λήξη του οικονομικού έτους, κλείνονται οι ετήσιοι λογαριασμοί, γίνεται η 

απογραφή της περιουσίας των Π.Τ.Α. και συντάσσονται όλες οι οικονομικές 

καταστάσεις καθώς και ο Απολογισμός. Ο Ισολογισμός και ο Απολογισμός 

συνοδεύονται από αναλυτική έκθεση πεπραγμένων, που εγκρίνεται από το Δ.Σ. και 

περιλαμβάνει αιτιολόγηση των λογαριασμών και ανάλυση των εσόδων και εξόδων, 

των αποτελεσμάτων της χρήσης και της δημιουργίας των αποθεματικών. Στον 

Απολογισμό απεικονίζεται ο βαθμός της επιτυχίας των διαφόρων προβλέψεων του 

προϋπολογισμού στο ίδιο διάστημα. Οι οικονομικές καταστάσεις αποστέλλονται στην 

Αποκεντρωμένη Διοίκηση  και δημοσιεύονται στον διαδικτυακό τόπο της 

«Διαύγεια». 

 

4.4.3. Έλεγχος Περιφερειακών Ταμείων Ανάπτυξης 

Υπεύθυνος για τον εσωτερικό έλεγχο των Π.Τ.Α., είναι ο Υπεύθυνος του Τμήματος 

Οικονομικών Υπηρεσιών, ο οποίος ορίζεται από τον Πρόεδρο του Ταμείου. Ο ως 

άνω, επιβλέπει εάν τηρήθηκαν οι προβλεπόμενες από τον κανονισμό διαδικασίες, εάν 

τα οικεία δικαιολογητικά που στηρίζουν τη δαπάνη έχουν εκδοθεί κανονικά και 

φέρουν τις υπογραφές των συμπραττόντων υπηρεσιακών οργάνων και αν η 

εντελλομένη δαπάνη προβλέπεται από τον προϋπολογισμό εξόδων του Π.Τ.Α. 

Επιπρόσθετα, στην ευθύνη του τμηματάρχη Οικονομικών Υπηρεσιών  είναι να 

ελέγξει αν τα δικαιολογητικά των δαπανών είναι έγκυρα και έχουν εκδοθεί σύμφωνα 

με τις διατάξεις του κανονισμού και τις φορολογικές διατάξεις και αν έγιναν οι 

νόμιμες κρατήσεις υπέρ του Δημοσίου και τρίτων και αποδόθηκαν αυτές νομίμως και 

εμπρόθεσμα. Τέλος επιβλέπει την σωστή τήρηση των λογαριασμών του Λογιστικού 

Σχεδίου. 
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Ο Τακτικός έλεγχος των Π.Τ.Α. γίνεται από ορκωτούς ελεγκτές ή από το Ελεγκτικό 

Συνέδριο. Ο έκτακτος έλεγχος των Π.Τ.Α. μπορεί να γίνεται από ορκωτούς λογιστές 

που εκλέγονται από πίνακες που υποβάλει το Σ.Ο Ε. με απόφαση του Υπουργού 

Εσωτερικών. Επίσης μπορεί να γίνει από τριμελή επιτροπή ελέγχου που αποτελείται 

από τον Πρόεδρο του Ελεγκτικού Συνεδρίου της έδρας της Περιφέρειας, ένα δημόσιο 

υπάλληλο κατηγορίας ΠΕ με εμπειρία σε θέματα οικονομικής διαχείρισης και έναν 

ορκωτό ελεγκτή και τέλος από επιθεωρητή του Υπουργείου Εσωτερικών. Η επιτροπή 

ελέγχου ή ο επιθεωρητής ορίζονται με απόφαση του Υπουργού Εσωτερικών. 

 

4.5. Πρόγραμμα ‘Πολιτεία’ 

Στο σημείο αυτό κρίνεται σκόπιμο να γίνει αναφορά στο Πρόγραμμα «Πολιτεία» του 

Υπουργείου Εσωτερικών, αφού σύμφωνα με το άρθρο 3 του Ν.2880/2001, πόροι του 

Προγράμματος αποτελούν, μεταξύ άλλων, «ποσοστό πενήντα τοις εκατό 50% του 

καθαρού ετήσιου οικονομικού αποτελέσματος των Περιφερειακών Ταμείων 

Ανάπτυξης, το οποίο διατίθεται αποκλειστικά για έργα ή ενέργειες του 

Προγράμματος «Πολιτεία» της αντίστοιχης Περιφέρειας που εντάσσονται στο οικείο 

Περιφερειακό Επιχειρησιακό Πρόγραμμα». Αυτό ουσιαστικά σημαίνει ότι, ετησίως 

εγγράφονται στον Πίνακα Διάθεσης Αποτελεσμάτων των Περιφερειακών Ταμείων 

Ανάπτυξης, το πενήντα τοις εκατό 50% των καθαρών τους κερδών (πλεόνασμα), τα 

οποία μπορούν μελλοντικά να διατεθούν για έργα και ενέργειες διοικητικής 

μεταρρύθμισης και εκσυγχρονισμού της αντίστοιχης Περιφέρειας μέσα από τα 

Περιφερειακά Επιχειρησιακά Προγράμματα. 

 

Στόχος του Προγράμματος είναι η διαρκής βελτίωση της Δημόσιας Διοίκησης με την 

εισαγωγή νέων μεθόδων λειτουργίας, η αξιοποίηση νέων τεχνολογιών και η 

επιμόρφωση και βέλτιστη χρήση του ανθρώπινου δυναμικού της. Ενδεικτικά το 

Πρόγραμμα διαρθρώνεται γύρω από τους εξής στόχους: 

1. Βελτίωση και αξιοποίηση του ανθρώπινου δυναμικού στο οποίο 

περιλαμβάνονται μέτρα όπως η βελτίωση της αναλογίας των  πτυχιούχων 

υπαλλήλων στη σύνθεση της δημόσιας υπηρεσίας, η περιγραφή θέσεων 

εργασίας με αυξημένα προσόντα, η εφαρμογή μεθόδων αξιολόγησης, η 
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παροχή κινήτρων αποδοτικότητας, η εκπαίδευση και κατάρτιση των 

υπαλλήλων. 

2. Επέκταση της χρήσης νέων τεχνολογιών και βελτίωση των υποδομών, στο 

οποίο περιλαμβάνονται μέτρα όπως η εισαγωγή της χρήσης δικτύων, η 

βελτίωση ή ανανέωση του πληροφοριακού εξοπλισμού και η βελτίωση των 

κτιριακών υποδομών. 

3. Αναπροσαρμογή και βελτίωση των διοικητικών λειτουργιών και μεθόδων, στο 

οποίο περιλαμβάνονται μέτρα όπως ο έλεγχος των παραγόμενων 

αποτελεσμάτων, η κωδικοποίηση και απλούστευση της νομοθεσίας, η 

βελτίωση της διαδικασίας λήψεως των αποφάσεων, η διοικητική 

αναδιάρθρωση. 

4. Βελτίωση των σχέσεων της Διοίκησης με τον πολίτη, στο οποίο 

περιλαμβάνονται μέτρα όπως η διαφάνεια στη διοικητική δράση, η 

διευκρίνηση αρμοδιοτήτων, η ενίσχυση της πληροφόρησης των πολιτών, η 

ποιότητα των παρεχόμενων υπηρεσιών. 

5. Παροχή τεχνικής βοήθειας στους φορείς πραγματοποίησης των έργων και των 

ενεργειών, στο οποίο περιλαμβάνονται μέτρα όπως η εκπόνηση μελετών και η 

ανάθεση της διαχείρισης ή της αξιολόγησής τους. 

 

Το πρόγραμμα «Πολιτεία» εξειδικεύεται σε Κεντρικά Επιχειρησιακά Προγράμματα 

τα οποία εκπονούνται από τα Υπουργεία και τα Ν.Π.Δ.Δ και σε Περιφερειακά 

Επιχειρησιακά Προγράμματα τα οποία εκπονούνται από τις Περιφέρειες και τους 

εποπτευόμενους ΟΤΑ α’ και β’ βαθμού.  Χαρακτηριστικά έργα και ενέργειες που 

χρηματοδοτήθηκαν από το Πρόγραμμα Πολιτεία είναι το πρόγραμμα ΣΥΖΕΥΞΙΣ το 

οποίο συνδέει το σύνολο του δημόσιου τομέα ως εσωτερικό του δίκτυο (intranet), το 

ηλεκτρονικό πρωτόκολλο που εφαρμόζεται στις δημόσιες υπηρεσίες, η λειτουργία 

του «Συνηγόρου του Πολίτη» και του Ανώτατου Πειθαρχικού Συμβουλίου προς 

διασφάλιση της διαφάνειας και την εφαρμογή της Αρχής Ελέγχου.
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5. ΑΝΑΛΥΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΤΑΣΤΑΣΕΩΝ ΜΕ ΤΗ 

ΧΡΗΣΗ ΑΡΙΘΜΟΔΕΙΚΤΩΝ 

 

5.1. Εισαγωγή  

Η δημοφιλέστερη μέθοδος χρηματοοικονομικής ανάλυσης είναι η ανάλυση 

αριθμοδεικτών. Στο παρόν κεφάλαιο παρουσιάζεται η ανάλυση των οικονομικών 

καταστάσεων των Περιφερειακών Ταμείων Ανάπτυξης ΑΜΘ, Ν. Αιγαίου, Αττικής 

και Κρήτης, με τον υπολογισμό και τη σύγκριση αριθμοδεικτών για το διάστημα 

2009-2016, με σκοπό την εξαγωγή χρήσιμων συμπερασμάτων για την οικονομική 

τους διαχείριση. Επισημαίνεται ότι, για τα ΠΤΑ Αττικής και Κρήτης, εξαιτίας του 

γεγονότος ότι οι οικονομικές καταστάσεις για το 2016 δεν έχουν ακόμη καταρτιστεί, 

θα γίνει ο υπολογισμός μόνο για την χρονική περίοδο 2009-2015. 

 

Σημειώνεται επίσης ότι, για την ανάλυση των οικονομικών καταστάσεων των ως άνω 

Ταμείων, υπολογίζονται οι αριθμοδείκτες από τέσσερις (4) βασικές κατηγορίες: 

αριθμοδείκτες ρευστότητας, δραστηριότητας, αποδοτικότητας, και τέλος οικονομικής 

διάρθρωσης. Εξαιτίας της ιδιαιτερότητας των Ταμείων λόγω δραστηριότητας, 

παραλείπεται η ανάλυση του δείκτη διάρθρωσης κεφαλαίων και βιωσιμότητας, διότι 

δεν είναι δυνατό να υπολογιστεί  αφού δεν υπάρχουν Ξένα Κεφάλαια. Ωστόσο, 

γίνεται υπολογισμός και ανάλυση του δείκτη συνεισφοράς στο πρόγραμμα 

‘Πολιτεία’, λόγω της συμμετοχής των καθαρών κερδών των ΠΤΑ στο συγκεκριμένο 

πρόγραμμα.  

 

Ο υπολογισμός και η διαγραμματική απεικόνιση των δεικτών, πραγματοποείται με τη 

χρήση του προγράμματος Excel, ενώ για την σύγκριση και την αποτελεσματικότερη 

εξαγωγή συμπερασμάτων στην ανάλυση αριθμοδεικτών, χρησιμοποιείται ως μέτρο 

σύγκρισης ο Μ.Ο των αριθμοδεικτών των Ταμείων, για την προαναφερόμενη χρονική 

περίοδο. 

 

5.2. Αριθμοδείκτες Ρευστότητας  

Οι αριθμοδείκτες ρευστότητας προσδιορίζουν τόσο τη Βραχυχρόνια οικονομική 

κατάσταση μιας επιχείρησης η ενός Οργανισμού, όσο και την ικανότητά του να 
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ανταποκριθεί στις βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις του. Χαμηλοί δείκτες ρευστότητας 

υποδηλώνουν μη επαρκή στοιχεία του Κυκλοφορούντος Ενεργητικού, ενώ 

υπερβολικά υψηλοί δείκτες δείχνουν ότι ο Οργανισμός δεν εκμεταλλεύεται 

αποδοτικά το Ενεργητικό του.  

 

Ο δείκτης Γενικής ή Έμμεσης Ρευστότητας,  δείχνει κατά πόσο ο Οργανισμός 

δύναται να χρηματοδοτήσει τις βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις του από το 

κυκλοφορούν ενεργητικό του και υπολογίζεται από τη σχέση:  

  

 

 

Όσο μεγαλύτερος είναι ο δείκτης, τόσο σε καλύτερη θέση από πλευράς ρευστότητας 

βρίσκεται ο Οργανισμός, ενώ μια τιμή πάνω από τη μονάδα κρίνεται ικανοποιητική.  

 

Ο δείκτης Ταμειακής Ρευστότητας, παρουσιάζει την ικανότητα του Οργανισμού να 

καλύψει τις βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις του μόνο με τα ταμειακά του διαθέσιμα 

και υπολογίζεται από τη σχέση: 

 

 

 

Και σε αυτή την περίπτωση, όσο μεγαλύτερος είναι ο δείκτης τόσο σε πλεονεκτική 

θέση από πλευράς ρευστότητας βρίσκεται ο Οργανισμός και μια τιμή πάνω από 0,5 

κρίνεται ικανοποιητική (Δρογαλάς, 2010). 

5.2.1. Συγκριτική Ανάλυση Δεικτών Ρευστότητας 

Στον Πίνακα 5.1 παρουσιάζονται  διαχρονικά οι αριθμοδείκτες Γενικής και 

Ταμειακής Ρευστότητας όλων των υπό έρευνα Ταμείων, για την περίοδο 2009-2016. 

Πρέπει να ληφθεί υπόψη σε αυτό το σημείο ότι, εξαιτίας της ιδιαιτερότητας της 

οικονομικής διαχείρισης των Ταμείων τα οποία δεν έχουν Μακροπρόθεσμες 

Υποχρεώσεις (Δάνεια), οι Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις των Ταμείων 

προσδιορίζουν γενικά όλες τις υποχρεώσεις τους,. Γίνεται επίσης αντιληπτό ότι, 

εξαιτίας αυτού του γεγονότος, κάθε ταμείο δύναται να εξυπηρετήσει τις Υποχρεώσεις 

του από το Κυκλοφορούν Ενεργητικό του, ωστόσο έχει ιδιαίτερο ενδιαφέρον να 

Δ.Γ.Ρ. =                          (5.1) 

      Δ.Τ.Ρ. =                        (5.2) 
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εξεταστεί σε ποιο βαθμό το κάνει καθώς και η μεταβολή που επέρχεται διαχρονικά 

από έτος σε έτος σε σύγκριση και με τα άλλα Ταμεία 

Πίνακας 5.1: Συγκριτική Ανάλυση Αριθμοδεικτών Ρευστότητας 

 

Αριθμοδείκτες 

Ρευστότητας 
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

1. Γενικής ρευστότητας Κυκλοφορούν Ενεργητικό/Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις 

ΠΤΑ ΑΜΘ 1,13 1,16 1,15 1,14 1,12 1,10 1,12 1,13 

ΠΤΑ Ν. ΑΙΓΑΙΟΥ 1,07 1,12 1,19 1,35 1,35 1,54 1,88 1,41 

ΠΤΑ ΑΤΤΙΚΗΣ 1,25 1,22 1,12 1,09 1,05 1,11 1,11 - 

ΠΤΑ ΚΡΗΤΗΣ 1,24 1,40 1,18 1,17 1,12 1,09 1,08 - 

Μ.Ο 1,17 1,23 1,16 1,19 1,16 1,21 1,30 1,27 

2. Ταμειακής Ρευστότητας Διαθέσιμα/Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις 

ΠΤΑ ΑΜΘ 1,13 1,15 1,14 1,13 1,10 1,08 1,11 1,12 

ΠΤΑ Ν. ΑΙΓΑΙΟΥ 0,12 0,19 0,46 0,72 0,79 0,82 1,31 1,12 

ΠΤΑ ΑΤΤΙΚΗΣ 1,14 1,05 1,01 1,08 1,04 1,08 1,04 - 

ΠΤΑ ΚΡΗΤΗΣ 1,11 1,23 1,12 1,11 1,06 1,04 1,05 - 

Μ.Ο 0,87 0,91 0,93 1,01 1,00 1,01 1,13 1,12 

 

 

Αναφορικά με τον Δείκτη Γενικής Ρευστότητας (ΔΓΡ), διαπιστώνουμε αρχικά ότι 

κρίνεται ικανοποιητικός για όλα τα ΠΤΑ, αφού ο δείκτης (αν και οριακά), βρίσκεται 

διαχρονικά πάνω από τη μονάδα. Αυτό σημαίνει ότι όλα τα Ταμεία δύνανται να 

καλύψουν τις Υποχρεώσεις τους από το Κυκλοφορούν Ενεργητικό τους.  

 

Συγκεκριμένα, ο ΔΓΡ του ΠΤΑ ΑΜΘ παρουσιάζει μια σταθερότητα διαχρονικά αφού 

βρίσκεται μονίμως πάνω από τη μονάδα καθ όλη τη διάρκεια της οκταετίας, ωστόσο 

συγκρινόμενος με τον Μ.Ο του δείκτη όλων των Ταμείων, βρίσκεται διαρκώς κάτω 

από αυτόν. Επομένως, προκειμένου το ΠΤΑ ΑΜΘ να αυξήσει το ΔΓΡ θα πρέπει είτε 

να αυξήσει το Κυκλοφορούν Ενεργητικό του (Απαιτήσεις, Διαθέσιμα), είτε να 

μειώσει τις Υποχρεώσεις του. 

 

Ο ΔΓΡ του ΠΤΑ Ν. Αιγαίου παρουσιάζει εντυπωσιακή αύξηση από το 2011 και μετά, 

όπου βρίσκεται αρκετά πάνω από τον Μ.Ο., με το 2015 να επιτυγχάνει την 

υψηλότερη τιμή, 1,88. Αυτό σημαίνει ότι το ΠΤΑ Ν. Αιγαίου διαθέτει 1,88 ευρώ  για 

κάθε ευρώ υποχρέωσης. Το γεγονός αυτό δείχνει ότι έχει αυξήσει σημαντικά το 

Κυκλοφορούν Ενεργητικό του. 
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Αντιθέτως, το ΠΤΑ Αττικής ενώ το 2009 έχει ΔΓΡ πάνω από το Μ.Ο., αρχίζει από το 

2010 και μετά να μειώνει συνεχώς το δείκτη του, γεγονός που δείχνει μείωση του 

Κυκλοφορούντος Ενεργητικού του ή σημαντική αύξηση των Υποχρεώσεών του. 

 

Τέλος, το ΠΤΑ Κρήτης μέχρι το 2010 παρουσιάζει έναν αρκετό υψηλό δείκτη πάνω 

από τον Μ.Ο. που του επιτρέπει με άνεση να καλύψει τις Υποχρεώσεις του, ωστόσο 

από το 2011 έως το 2015 μειώνει συνεχώς το δείκτη του φτάνοντας οριακά πάνω από 

τη μονάδα. 

Στο διάγραμμα 5.1 που ακολουθεί, αποτυπώνεται και διαγραμματικά η διαχρονική 

πορεία της τιμής του ΔΓΡ για την περίοδο 2009-2016 που αναλύθηκε παραπάνω. 

 Διάγραμμα 5.1: Δείκτης Γενικής Ρευστότητας 

 

 
 

Η διαγραμματική απεικόνιση του Δείκτη Ταμειακής Ρευστότητας παρουσιάζεται στο 

παρακάτω διάγραμμα. 

  Διάγραμμα 5.2: Δείκτης Ταμειακής Ρευστότητας 
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Αναφορικά με τον Δείκτη Ταμειακής Ρευστότητας (ΔΤΡ),  διαπιστώνουμε αρχικά 

ότι βρίσκεται διαχρονικά πάνω από τη μονάδα για όλα τα ΠΤΑ. Εξαίρεση αποτελεί 

το ΠΤΑ Ν. Αιγαίου του οποίου η ρευστότητα προερχόμενη από τα Διαθέσιμα, αν και 

αυξανόμενη, βρίσκεται κάτω από τον Μ.Ο. των Ταμείων έως το 2014. Από το 2015 

και μετά ωστόσο αρχίζει να ανεβαίνει και ξεπερνά τον Μ.Ο. του δείκτη. Το γεγονός 

αυτό, συγκρινόμενο και με τον ΔΓΡ που αναφέρθηκε πιο πάνω, δείχνει ότι το ΠΤΑ Ν. 

Αιγαίου έχει στο Κυκλοφορούν Ενεργητικό του αρκετές Απαιτήσεις τις οποίες όμως 

δεν μπορεί άμεσα να ρευστοποιήσει μετατρέποντάς τις σε Διαθέσιμα. 

 

Αντιθέτως, ο ΔΤΡ του ΠΤΑ ΑΜΘ βρίσκεται σταθερά πάνω από τον Μ.Ο. έως και το 

2014 ενώ παρουσιάζει μια μικρή πτώση από το 2015. Ωστόσο, αυτό που παρουσιάζει 

ιδιαίτερο ενδιαφέρον συγκρίνοντας του δυο δείκτες ρευστότητας του ΠΤΑ ΑΜΘ, 

είναι πως ο ΔΤΡ βρίσκεται στα ίδια επίπεδα σχεδόν με τον ΔΓΡ καθ όλη την διάρκεια 

της οκταετίας. Αυτό δείχνει ότι το μεγαλύτερο μέρος από το Κυκλοφορούν 

Ενεργητικό του καλύπτεται από τα Ταμειακά Διαθέσιμα, τα οποία είναι άμεσα 

ρευστοποιήσιμα για να καλύψουν τις Υποχρεώσεις του. 

 

Ο ΔΤΡ των ΠΤΑ Αττικής και Κρήτης τέλος, κρίνεται ικανοποιητικός έως το 2014, 

αφού βρίσκεται συνεχώς πάνω από τον Μ.Ο του δείκτη ενώ το 2015 παρουσιάζει 

μικρή πτώση, απόρροια τη μείωσης των Διαθεσίμων του. 
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5.3. Αριθμοδείκτες Δραστηριότητας ή Κυκλοφοριακής Ταχύτητας  

 

Οι δείκτες Δραστηριότητας ή Κυκλοφοριακής Ταχύτητας μετρούν σε ποιο βαθμό 

χρησιμοποιεί αποτελεσματικά μια οικονομική οντότητα, διάφορες κατηγορίες των 

περιουσιακών της στοιχείων. Όσο πιο εντατική είναι η χρησιμοποίηση των στοιχείων, 

τόσο πιο πολύ ωφελείται η οικονομική οντότητα. 

Παρακάτω υπολογίζονται και ερμηνεύονται οι δείκτες Κυκλοφοριακής Ταχύτητας 

Απαιτήσεων και Πάγιου Ενεργητικού των Ταμείων που μελετώνται στην παρούσα 

εργασία. 

 

Ο δείκτης κυκλοφοριακής ταχύτητας Απαιτήσεων (Δ.Κ.Τ.Α.), υπολογίζεται 

διαιρώντας τις Πωλήσεις με τις  Απαιτήσεις και δείχνει πόσες φορές μέσα σε ένα έτος 

εισπράττονται οι απαιτήσεις. Επίσης μπορεί να δείχνει σε ποιο βαθμό η οικονομική 

οντότητα χρησιμοποιεί αποτελεσματικά τις Απαιτήσεις της σε σχέση με τις Πωλήσεις 

της και δίνεται από τη σχέση: 

 

 

Ο δείκτης κυκλοφοριακής ταχύτητας Πάγιου Ενεργητικού (Δ.Κ.Τ.Π.), 

υπολογίζεται διαιρώντας τις Πωλήσεις με το Πάγιο Ενεργητικού και δείχνει το βαθμό 

απασχόλησης και αξιοποίησης του παραγωγικού δυναμικού της οικονομικής 

οντότητας.  

 

 

 

Ένας χαμηλός δείκτης κυκλοφοριακής ταχύτητας Πάγιου Ενεργητικού σημαίνει ότι 

τα Πάγια δεν χρησιμοποιούνται αποτελεσματικά για τη δημιουργία πωλήσεων, ενώ 

ένας υψηλός δείκτης δείχνει είτε ότι τα Πάγια αξιοποιούνται εντατικά ως προς τις 

Πωλήσεις, είτε ότι τα Πάγια έχουν αποσβεστεί και απαξιωθεί πλήρως. (Δρογαλάς, 

2017). 

5.3.1. Συγκριτική Ανάλυση Δεικτών Κυκλοφοριακής Ταχύτητας  

Στον παρακάτω Πίνακα 5.2 παρουσιάζονται οι υπολογισμοί των δεικτών 

Κυκλοφοριακής Ταχύτητας Απαιτήσεων και Πάγιου Ενεργητικού για την περίοδο 

2009-2016. 

                                    Δ.Κ.Τ.Α. =                                        (5.3) 

                         Δ.Κ.Τ.Π. =                                       (5.4) 
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Αυτό που παρατηρεί κανείς εξαρχής, είναι η υπερβολικά υψηλή τιμή του δείκτη 

Κυκλοφοριακής Ταχύτητας Πάγιου Ενεργητικού του ΠΤΑ Ν. Αιγαίου. Αυτό 

συμβαίνει διότι τα Πάγια αυτού του Ταμείου έχουν αποσβεστεί και απαξιωθεί 

πλήρως, ειδικά για το διάστημα  2009-2011, με αποτέλεσμα ο δείκτης να 

προσδιορίζεται μόνο από τις Πωλήσεις του.  Για το λόγο αυτό κρίθηκε σκόπιμο το 

συγκεκριμένο Ταμείο να μη συμμετέχει στον προσδιορισμό του Μ.Ο του δείκτη, 

διότι δεν αποτελεί πρότυπο σύγκρισης. 

Αξίζει να αναφερθεί ότι, στην περίπτωση των Ταμείων, τα έσοδα από τις Πωλήσεις 

προέρχονται κυρίως από το ποσοστό επί των χρηματοδοτήσεων των έργων τα οποία 

διαχειρίζονται (Πόρος του Ταμείου), ενώ το Πάγιο Ενεργητικό προσδιορίζεται 

κυρίως από έπιπλα, λοιπό εξοπλισμό και μεταφορικά μέσα και όχι από Κτίρια και 

εγκαταστάσεις, αφού πολλά από τα ΠΤΑ στεγάζονται μαζί με άλλες υπηρεσίες σε 

κτίρια που ανήκουν στην οικεία Περιφέρεια. Επίσης η συμμετοχή σε άλλες εταιρίες, 

με τη συνεισφορά σε χρήμα και τεχνογνωσία, είναι ένας ακόμη προσδιοριστικός 

παράγοντας των Παγίων για τα ΠΤΑ.  

 

Πίνακας 5.2: Συγκριτική Ανάλυση Αριθμοδεικτών Κυκλοφοριακής Ταχύτητας 

 
Δείκτες 

Κυκλ.Ταχύτητας  2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

1. Κυκλοφοριακής 

Ταχ. Απαιτήσεων 
Πωλήσεις/Απαιτήσεις 

ΠΤΑ ΑΜΘ 16,90 10,03 8,53 7,00 0,73 0,53 5,47 6,10 

ΠΤΑ Ν. ΑΙΓΑΙΟΥ 0,02 0,02 0,02 0,03 0,02 0,03 0,04 0,03 

ΠΤΑ ΑΤΤΙΚΗΣ 2,09 0,54 0,41 3,19 1,68 0,89 0,52 - 

ΠΤΑ ΚΡΗΤΗΣ 0,43 0,23 0,30 0,35 0,26 0,22 0,27 - 

Μ.Ο 4,86 2,71 2,31 2,64 0,67 0,42 1,57 3,06 

2.Κυκλοφοριακής 

Ταχ. Πάγιου Ενεργ. 
Πωλήσεις/Πάγιο Ενεργητικό 

ΠΤΑ ΑΜΘ 5,78 2,79 2,56 3,06 2,89 3,61 3,47 2,50 

ΠΤΑ Ν. ΑΙΓΑΙΟΥ 95.657,51 983.396,67 438.559,74 83,03 68,33 130,33 111,35 21,59 

ΠΤΑ ΑΤΤΙΚΗΣ 16,16 7,71 7,05 7,77 12,71 17,08 32,33 - 

ΠΤΑ ΚΡΗΤΗΣ 15,03 11,71 23,36 123,10 119,96 4,97 4,02 - 

Μ.Ο 12,32 7,40 10,99 44,64 45,19 8,55 13,28 2,50 

 

Αναφορικά με τον δείκτη Κυκλοφοριακής Ταχύτητας Απαιτήσεων (ΔΚΤΑ), 

παρατηρείται ότι μόνο το ΠΤΑ ΑΜΘ βρίσκεται πάνω από τον Μ.Ο του δείκτη για 

όλο το διάστημα της οκταετίας. Από το 2009 έως το 2012 έχει έναν αρκετά υψηλό 
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δείκτη, που σημαίνει ότι χρησιμοποιεί αποτελεσματικά τις Απαιτήσεις του σε σχέση 

με τα έσοδα από τις Πωλήσεις του. Για παράδειγμα, το 2009 το ΠΤΑ ΑΜΘ 

ρευστοποιεί 16,90 φορές τις απαιτήσεις του μέσα στο έτος. Ωστόσο, το 2013 και 

2014, ο δείκτης μειώνεται αισθητά, γεγονός που δείχνει αδυναμία είσπραξης των 

απαιτήσεων ή/και μείωση του κύκλου εργασιών του. 

 

Αντιθέτως, τα ΠΤΑ Ν. Αιγαίου και Κρήτης, δείχνουν αδυναμία είσπραξης των 

Απαιτήσεών τους σε τέτοιο βαθμό, που οι Απαιτήσεις τους ξεπερνούν τα έσοδα από 

τις  Πωλήσεις τους σταθερά για όλο το εξεταζόμενο διάστημα, όπου ο δείκτης είναι 

σχεδόν μηδενικός. Η μείωση του κύκλου εργασιών τους σε συνάρτηση με τις 

σταθερά υψηλές Απαιτήσεις , μπορεί να σημαίνει κακή διαχείριση και μεγάλες 

επισφάλειες από πελάτες και χρεώστες. 

 

Τέλος, το ΠΤΑ Αττικής, ενώ το 2009 εισπράττει τις απαιτήσεις του κατά 2,09 φορές 

μέσα στο έτος, γεγονός που δείχνει αποτελεσματική χρησιμοποίηση των Απαιτήσεων 

σε σχέση με τον κύκλο εργασιών του, ωστόσο τα επόμενα χρόνια ο δείκτης μειώνεται 

αισθητά και μόνο το 2012 και 2013 ανακάμπτει πάλι, ανεβαίνοντας πάνω από τον 

Μ.Ο.  

 

Στο διάγραμμα 5.3 που ακολουθεί, αποτυπώνεται η πορεία του ΔΚΤΑ από το 2009-

2016 όλων των ΠΤΑ, όπως περιγράφηκε παραπάνω. 

Διάγραμμα 5.3: Δείκτης Κυκλοφοριακής Ταχύτητας Απαιτήσεων 

 

 



5. Ανάλυση οικονομικων καταστασεων με τη χρηση αριθμοδεικτων  

32 

 

 

 

Ο Δείκτης Κυκλοφοριακής Ταχύτητας Παγίων (ΔΚΤΠ) παρουσιάζει αρκετές 

ιδιαιτερότητες συγκρινόμενος από έτος σε έτος για όλα τα ΠΤΑ, όπως παρουσιάζεται 

στο διάγραμμα που ακολουθεί. 

 

Διάγραμμα 5.4: Δείκτης Κυκλοφοριακής Ταχύτητας Πάγιου Ενεργητικού 
 

 

 

Ο ΔΚΤΠ του ΠΤΑ ΑΜΘ βρίσκεται διαρκώς κάτω από τον Μ.Ο. του δείκτη, που 

σημαίνει ότι το Ταμείο δεν εκμεταλλεύεται όσο θα έπρεπε το Πάγιο Ενεργητικό του 

προκειμένου να αυξήσει τις Πωλήσεις του.   

 

Το ΠΤΑ Αττικής φαίνεται πως αξιοποιεί αποτελεσματικά το παραγωγικό δυναμικό 

του προκειμένου να αυξήσει τις πωλήσεις του, αφού διατηρεί έναν ικανοποιητικό 

δείκτη, ο οποίος από το 2012 και μετά διαρκώς αυξάνεται. Αυτό βέβαια μπορεί να 

οφείλεται και στην απόσβεση των παγίων χρόνο με το χρόνο. 

 

Τέλος, ο ΔΚΤΠ του  ΠΤΑ Κρήτης είναι πολύ υψηλός, γεγονός που δείχνει εντατική 

χρήση των παγίων σε σχέση με τα έσοδα από τις πωλήσεις του. Βέβαια, τα έτη 2012 

και 2013, ο δείκτης είναι υπερβολικά υψηλός που σημαίνει ότι το Ταμείο 

χρησιμοποιεί απαξιωμένα ή σε μεγάλο βαθμό αποσβεσμένα πάγια.  
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5.4. Αριθμοδείκτες Αποδοτικότητας 

 

Οι δείκτες Αποδοτικότητας εκφράζουν κυρίως τη σχέση κάποιου στοιχείου με τα 

κέρδη της οικονομικής μονάδας. Η έννοια της αποδοτικότητας εξάλλου, αναφέρεται 

στην ικανότητα μιας επιχείρησης να παράγει κέρδη (Γκίκας, 2002). Είναι οι πλέον 

χρήσιμοι δείκτες για τη διοίκηση κάθε οικονομικής μονάδας, γιατί μπορούν να 

εκφράσουν το βαθμό της χρηστής και αποτελεσματικής διοίκησης. Στην παρούσα 

ενότητα, υπολογίζονται και αναλύονται οι δείκτες Περιθωρίου Καθαρού Κέρδους 

και Αποδοτικότητας Ενεργητικού των τεσσάρων Ταμείων που μελετώνται. 

 

Ο δείκτης Περιθωρίου Καθαρού Κέρδους (Δ.Π.Κ.Κ.), εκφράζει το ποσοστό της 

αξίας των πωλήσεων που μένει στον Οργανισμό, μετά την αφαίρεση του κόστους των 

πωληθέντων και των λοιπών εξόδων όπως π.χ τα έξοδα διοικητικής λειτουργίας και 

δίνεται από τη σχέση: 

 

 

 

Όσο μεγαλύτερος είναι ο δείκτης, τόσο μεγαλύτερη είναι η κερδοφορία του 

Οργανισμού. 

 

Επειδή οι φορολογικοί συντελεστές και οι φορολογικές υποχρεώσεις μπορεί να 

διαφέρουν από Οργανισμό σε Οργανισμό, ο υπολογισμός του δείκτη προτείνεται να 

γίνεται στα κέρδη πρίν την αφαίρεση των φόρων. Ωστόσο, στην περίπτωση των 

Ταμείων, επειδή δεν υπάρχει κόστος πωληθέντων, εξαιτίας του γεγονότος ότι δεν 

υπάρχουν εμπορεύματα και πρώτες ύλες, το καθαρό κέρδος προσδιορίζεται μόνο από 

την αφαίρεση των εξόδων διοικητικής λειτουργίας και λοιπών εξόδων. Επιπρόσθετα, 

τα Περιφερειακά Ταμεία, σύμφωνα με το άρθρο 46 του Ν. 4172/2013, από 

01.01.2014 απαλλάσονται από τον φόρο εισοδήματος, με εξαίρεση τα εισοδήματά 

τους από κεφάλαιο και υπεραξία, μεταβίβασης κεφαλαίου, ήτοι τα εισοδήματα από 

μερίσματα, τόκους, δικαιώματα, ακίνητη περιουσία, υπεραξία από μεταβίβαση 

ακίνητης περιουσίας και τίτλων, τα οποία φορολογούνται. 

 

Ο Δείκτης Αποδοτικότητας Ενεργητικού (ROA), εκφράζει πόσο αποδοτικά 

χρησιμοποιεί ο Οργανισμός  τα συνολικά περιουσιακά του στοιχεία, προκειμένου να 

                             Δ.Π.Κ.Κ. = x 100                                    (5.5) 
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παράξει κέρδη και αποτελεί ένα είδος αξιολόγησης και ελέγχου της διοίκησης. Μετρά 

επίσης το ποσοστό απόδοσης του συνολικού κεφαλαίου που έχει επενδυθεί στον 

Οργανισμό. Ο δείκτης αυξάνεται με αύξηση των Καθαρών Κερδών ή μείωση του 

Ενεργητικού και υπολογίζεται από τη σχέση: 

 

 

 

5.4.1. Συγκριτική Ανάλυση Δεικτών Αποδοτικότητας 

Στον παρακάτω Πίνακα υπολογίζονται τα ποσοστά των δεικτών Περιθωρίου 

Καθαρού Κέρδους και Αποδοτικότητας Ενεργητικού για την περίοδο 2009-2016, 

προκειμένου να εξαχθούν χρήσιμα συμπεράσματα για την πορεία των ΠΤΑ σε σχέση 

με τα κέρδη και τα έσοδα από τις πωλήσεις τους, καθώς και για την 

αποτελεσματικότητα της οικονομικής διαχείρισης από τη διοίκηση του κάθε ΠΤΑ. 

 

Πίνακας 5.3: Συγκριτική Ανάλυση Αριθμοδεικτών Αποδοτικότητας 

 

Αριθμοδείκτες 

Αποδοτικότητας 
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

1. Περιθώριο Καθαρού 

Κέρδους % 
Καθαρό Κέρδος/Πωλήσεις *100 

ΠΤΑ ΑΜΘ 46,08 58,87 131,54 216,56 107,52 94,51 249,24 263,10 

ΠΤΑ Ν. ΑΙΓΑΙΟΥ 89,41 51,75 125,67 203,64 130,20 111,68 -0,44 

-

432,42 

ΠΤΑ ΑΤΤΙΚΗΣ 12,38 90,69 99,96 83,47 105,02 103,15 103,32 - 

ΠΤΑ ΚΡΗΤΗΣ -20,04 

-

136,30 -56,63 79,02 17,77 -37,73 123,10 - 

Μ.Ο 31,96 16,25 75,13 145,67 90,13 67,90 118,80 -84,66 

2. Αποδοτικότητα 

Ενεργητικού (ROA) % 
Καθαρό Κέρδος μετα Φόρων/Σύνολο Ενεργητικού*100 

ΠΤΑ ΑΜΘ 2,21 1,28 1,60 2,34 0,84 0,70 1,63 0,76 

ΠΤΑ Ν. ΑΙΓΑΙΟΥ 1,56 0,88 1,38 2,60 1,02 1,32 -0,17 -2,77 

ΠΤΑ ΑΤΤΙΚΗΣ 2,30 6,62 3,73 2,57 2,16 2,26 2,79 - 

ΠΤΑ ΚΡΗΤΗΣ -0,92 -3,86 -0,87 1,38 0,22 -0,92 0,01 - 

Μ.Ο 1,29 1,23 1,46 2,22 1,06 0,84 1,06 -1,01 

 

Όπως παρατηρούμε στον Πίνακα 5.3, το περιθώριο καθαρού κέρδους του ΠΤΑ ΑΜΘ 

είναι πολύ υψηλό και πολύ πάνω από τον Μ.Ο. του δείκτη όλων των άλλων ταμείων. 

Επιπρόσθετα, από το 2015 και μετά συνεχίζει την ανοδική του πορεία, φτάνοντας το 

2016 το ποσοστό του 263,10%. Αυτό οφείλεται είτε στη μείωση των εξόδων 

διοικητικής λειτουργίας και λοιπών εξόδων, είτε στη μείωση των εσόδων από τις 

πωλήσεις (κύκλος εργασιών). Βέβαια, αν λάβουμε υπόψη μας το γεγονός ότι τα 

     Δ.Α.Ε.= ROA = x 100                    (5.6) 
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καθαρά κέρδη προσδιορίζονται και με την συνεισφορά των πιστωτικών τόκων, 

μπορούμε να συμπεράνουμε, σύμφωνα και με το ύψος των Διαθεσίμων που έχει το 

Ταμείο, ότι το ΠΤΑ ΑΜΘ αξιοποιεί τους πιστωτικούς τόκους για να αυξήσει την 

κερδοφορία του. Η οικονομική διαχείριση και οργάνωση που εφαρμόζει  η διοίκηση, 

κρίνεται αποτελεσματική. 

 

Το ΠΤΑ Ν. Αιγαίου, ενώ μέχρι το 2014 παρουσίαζε υψηλά κέρδη πάνω από τον Μ.Ο. 

του δείκτη, από το 2015 και μετά ο δείκτης  καθαρού κέρδους έγινε αρνητικός που 

σημαίνει υπέρμετρη αύξηση των εξόδων διοικητικής λειτουργίας και μείωση του 

κύκλου εργασιών. Επίσης, η ύπαρξη των Διαθεσίμων δεν αξιοποιείται κατάλληλα, 

ώστε να αποδώσει πιστωτικούς τόκους που θα μπορούσαν να αυξήσουν τα καθαρά 

κέρδη. Άρα από το 2015 και μετά, η διοίκηση του ταμείου κρίνεται 

αναποτελεσματική στην ικανότητά της να παράξει κέρδη. 

 

Το ΠΤΑ Αττικής, από το 2009 και μετά έχει αυξήσει το δείκτη περιθωρίου καθαρού 

κέρδους παραμένοντας πάνω από τον Μ.Ο., με εξαίρεση το 2012 που έχει μια μικρή 

πτώση, ωστόσο ο δείκτης του σε όλο το διάστημα παραμένει υψηλός. Αυτό δείχνει 

χρηστή και αποτελεσματική οικονομική διαχείριση από την πλευρά της διοίκησης. 

 

Το ΠΤΑ Κρήτης αντιθέτως, έχει διαχρονικά αρκετές αυξομειώσεις στην κερδοφορία 

του, με τον δείκτη να είναι αρνητικός και κάτω από τον Μ.Ο. και μόνο το 2010 και 

2015 να τον ξεπερνά. Αυτό σημαίνει είτε ότι έχει υψηλά λειτουργικά έξοδα σε σχέση 

με τον κύκλο εργασιών του, είτε ότι δεν εκμεταλλεύεται σωστά τη διαχείριση των 

Διαθεσίμων του για την απόκτηση πιστωτικών τόκων που θα μπορούσαν να 

αυξήσουν την κερδοφορία του. Η διοίκηση του Ταμείου κρίνεται ασταθής και 

αναποτελεσματική ως προς την οικονομική διαχείριση και οργάνωση. 

 

Στο παρακάτω διάγραμμα αποτυπώνεται η τάση του δείκτη Περιθωρίου καθαρού 

Κέρδους για κάθε ΠΤΑ την περίοδο 2009-2016. 

 

Διάγραμμα 5.5: Δείκτης Περιθωρίου Καθαρού Κέρδους 
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Στο Διάγραμμα 5.6 που ακολουθεί, απεικονίζονται διαγραμματικά οι δείκτες 

αποδοτικότητας Ενεργητικού. 

 

 Διάγραμμα 5.6: Δείκτης Αποδοτικότητας Ενεργητικού 
 

 

 

Αναφορικά με τον Δείκτη Αποδοτικότητας Ενεργητικού, αυτό που παρατηρείται 

είναι ότι το ποσοστό του δείκτη για το ΠΤΑ Αττικής βρίσκεται σταθερά πάνω από το 

Μ.Ο. και σε πολύ ικανοποιητικά επίπεδα. Αυτό σημαίνει ότι το ΠΤΑ Αττικής 

εκμεταλλεύεται  αποδοτικά τα στοιχεία του Ενεργητικού του προκειμένου να 

δημιουργήσει έσοδα.  
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Ο δείκτης του ΠΤΑ ΑΜΘ επίσης βρίσκεται πάνω από τον Μ.Ο., ωστόσο κυμαίνεται 

σε χαμηλά ποσοστά. Αυτό σημαίνει μη αποδοτική χρήση του Ενεργητικού του προς 

όφελος της κερδοφορίας του. Το 2013, 2014 και 2016 δεν ξεπερνά σε ποσοστό το 1% 

που σημαίνει ότι κάθε μονάδα των πωλήσεων δεν προσδίδει ούτε 1% κέρδος. 

 

Τα ΠΤΑ Ν. Αιγαίου και Κρήτης έχουν μείωση του ποσοστού των κερδών τους και τα 

στοιχεία του Ενεργητικού τους δεν τα εκμεταλλεύονται σωστά ώστε να τους 

αποφέρουν κέρδη. Αυτό δείχνει κακή οικονομική διαχείριση από πλευράς διοίκησης. 

 

5.5. Αριθμοδείκτες Οικονομικής Διάρθρωσης ή Διάρθρωσης 

Περιουσίας  

Στην ενότητα αυτή παρουσιάζονται οι δείκτες έντασης Παγίων και έντασης Εργασίας 

των ΠΤΑ, για το διάστημα 2009-2016. Οι δείκτες οικονομικής διάρθρωσης ή 

Περιουσίας όπως ονομάζονται, δείχνουν την αναλογία κεφαλαίων που έχουν διατεθεί 

από την οικονομική μονάδα σε Κυκλοφορούν και Πάγιο Ενεργητικό και εξυπηρετούν 

την ανάγκη αξιολόγησης της οικονομικής θέσης της κάθε επιχείρησης.  

 

5.5.1. Συγκριτική Ανάλυση Δεικτών Οικονομικής Διάρθρωσης 

Στον πίνακα 5.4 παρουσιάζεται η συγκριτική ανάλυση των δεικτών έντασης Παγίων 

και Εργασίας διαχρονικά για όλα τα ΠΤΑ. 

 

Ο δείκτης έντασης Πάγιου Ενεργητικού εκφράζει το ποσοστό των κεφαλαίων που 

έχουν διατεθεί από την επιχείρηση για τα Πάγια και δίνεται από τη σχέση: 

  

 

 

Ένας υψηλός δείκτης σημαίνει ότι η επιχείρηση κάνει εντατική χρήση των παγίων και 

είναι λιγότερο ευέλικτη καθώς επιβαρύνεται με σταθερά κόστη από τη χρήση αυτών 

των παγίων. 

 

Ο δείκτης έντασης Εργασίας εκφράζει το ποσοστό των κεφαλαίων που διαθέτει η 

οικονομική μονάδα στο κυκλοφορούν ενεργητικό της και δίνεται από τη σχέση: 

                       Δ.Ε.Π. =                                      (5.7) 
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Ένας υψηλός δείκτης σημαίνει ότι η επιχείρηση είναι έντασης εργασίας, δηλ. είναι 

ευέλικτη καθώς επιβαρύνεται με μεταβλητά κόστη τα οποία όμως μπορεί να 

αντιμετωπίσει σε περιόδους οικονομικής κρίσης. 

 

Πίνακας 5.4: Συγκριτική Ανάλυση Αριθμοδεικτών Οικονομικής Διάρθρωσης 

 

Αριθμοδείκτες Διάρθρωσης 

Περιουσίας 
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

1. Έντασης Παγίων % Πάγιο Ενεργητικό/Σύνολο Ενεργητικού *100 

ΠΤΑ ΑΜΘ 0,83 0,78 0,47 0,35 0,27 0,20 0,21 0,20 

ΠΤΑ Ν. ΑΙΓΑΙΟΥ 0,00 0,00 0,00 0,02 0,01 0,01 0,01 0,03 

ΠΤΑ ΑΤΤΙΚΗΣ 1,15 0,95 0,54 0,40 0,16 0,14 0,15 - 

ΠΤΑ ΚΡΗΤΗΣ 0,30 0,24 0,07 0,01 0,01 0,17 0,18 - 

Μ.Ο 0,57 0,49 0,27 0,19 0,11 0,13 0,14 0,11 

2. Έντασης Εργασίας % Κυκλοφορούν Ενεργητικό/ Σύνολο Ενεργητικού*100 

ΠΤΑ ΑΜΘ 99,13 99,19 99,51 98,96 99,60 99,80 99,79 99,80 

ΠΤΑ Ν. ΑΙΓΑΙΟΥ 100,00 100,00 100,00 98,66 99,36 99,41 99,99 99,97 

ΠΤΑ ΑΤΤΙΚΗΣ 98,85 99,05 99,46 99,60 99,80 99,77 99,85 - 

ΠΤΑ ΚΡΗΤΗΣ 99,68 99,75 99,93 99,98 99,97 99,83 99,82 - 

Μ.Ο 99,41 99,50 99,72 99,30 99,68 99,70 99,86 99,89 

 

Αυτό που μπορεί κανείς να παρατηρήσει από τον παραπάνω πίνακα, είναι ακόμη μια 

ιδιαιτερότητα που παρουσιάζουν συνολικά τα ΠΤΑ σχετικά με τους δυο δείκτες 

οικονομικής διάρθρωσης. 

 

Ο Μ.Ο του δείκτη έντασης Παγίων είναι κάτω από 1% για όλο το χρονικό διάστημα 

από 2009-2016, που σημαίνει ότι τα ΠΤΑ δεν διαθέτουν κεφάλαια για την αγορά ή τη 

συντήρηση παγίων και η χρήση των όποιων παγίων διαθέτουν δεν επιβαρύνουν την 

οικονομική τους ευελιξία. Αυτό συμβαίνει γιατί όπως αναφέρθηκε και παραπάνω, το 

Πάγιο Ενεργητικό των ΠΤΑ προσδιορίζεται κυρίως από έπιπλα, λοιπό εξοπλισμό και 

μεταφορικά μέσα και όχι από Κτίρια και εγκαταστάσεις, αφού πολλά από τα Ταμεία 

                   Δ.Ε.Ε. =                                 (5.8) 
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στεγάζονται μαζί με άλλες υπηρεσίες, σε κτίρια που ανήκουν στην οικεία 

Περιφέρεια. 

 

Στο διάγραμμα που ακολουθεί απεικονίζεται και διαγραμματικά ο δείκτης έντασης 

πάγιου ενεργητικου. 

 

  Διάγραμμα 5.7: Δείκτης έντασης Πάγιου Ενεργητικού 

 
  

Σε αντιδιαστολή με τα παραπάνω, ο Μ.Ο του δείκτη έντασης Εργασίας αγγίζει το 

100%, όπως παρουσιάζεται στο παρακάτω διάγραμμα. 

 

  Διάγραμμα 5.8: Δείκτης έντασης Εργασίας 
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Όπως χαρακτηριστικά φαίνεται στο διάγραμμα, ο δείκτης όλων των Ταμείων είναι 

πολύ υψηλός, στην περίπτωση δε του ΠΤΑ Ν. Αιγαίου βρίσκεται στο 100%, γεγονός 

που σημαίνει ότι τα Ταμεία είναι έντασης εργασίας, δηλαδή διαθέτουν τα κεφάλαιά 

τους στο κυκλοφορούν ενεργητικό τους. Αυτό το γεγονός τους δημιουργεί ευελιξία 

στην αντιμετώπιση δύσκολων οικονομικων περιόδων ή και κρίσεων. 

 

5.6.  Δείκτης Συνεισφοράς στο πρόγραμμα ‘Πολιτεία’.  

Στην ενότητα αυτή κρίνεται σκόπιμο, να υπολογιστεί ένας δείκτης που αφορά μόνο 

στη διαχείριση των Ταμείων, ωστόσο η παρακολούθησή του δίνει χρήσιμα 

συμπεράσματα, εκτός από τη διοίκηση των Ταμείων, σε υπηρεσιακούς παράγοντες 

του Υπουργείου Εσωτερικών καθώς και άλλα υπηρεσιακά στελέχη της κάθε 

Περιφέρειας που ασχολούνται με την ένταξη προγραμμάτων στα Περιφερειακά 

Επιχειρησιακά Προγράμματα. 

 

Όπως αναλυτικά αναφέρθηκε στην ενότητα 4.5 για το πρόγραμμα ‘Πολιτεία’, τα 

ΠΤΑ διαθέτουν το πενήντα τοις εκατό 50% των καθαρών τους κερδών στο παραπάνω 

πρόγραμμα, του οποίου οι πόροι μπορούν μελλοντικά να διατεθούν για έργα και 

ενέργειες διοικητικής μεταρρύθμισης και εκσυγχρονισμού της αντίστοιχης 

Περιφέρειας μέσα από τα Περιφερειακά Επιχειρησιακά Προγράμματα. Είναι 

σημαντικό επομένως να ερευνηθεί ο βαθμός συνεισφοράς του κάθε ΠΤΑ στο 

συγκεκριμένο πρόγραμμα.   

 

Ο δείκτης προκύπτει από τον λόγο της διάθεσης των κερδών του κάθε Ταμείου στο 

πρόγραμμα, προς το 50% των συνολικών καθαρών κερδών όλων των Ταμείων που 

μελετώνται στην παρούσα εργασία.  

 

Στον παρακάτω Πίνακα 5.5 γίνεται διαχρονική ανάλυση του δείκτη συνεισφοράς του 

κάθε Ταμείου από το 2009 έως το 2016 ώστε να αποσαφηνιστεί το ποσοστό που 

διέθεσε το κάθε Ταμείο στο Πρόγραμμα Πολιτεία ανα έτος σε σύγκριση με τα άλλα 

τρία. 

 

 

Πίνακας 5.5: Συγκριτική Ανάλυση Δείκτη Συνεισφοράς στο ‘Πολιτεία’ 
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Δείκτης Συνεισφοράς στο 

Πρόγραμμα 'Πολιτεία'  
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

  

Διάθεση Κερδών 'Πολιτεία'/50%*Συνολικών Καθαρών 

Κερδών*100 

ΠΤΑ ΑΜΘ 47,81 30,25 34,57 36,20 19,44 21,30 38,23 100,00 

ΠΤΑ Ν. ΑΙΓΑΙΟΥ 40,59 16,63 16,08 12,42 6,26 9,62 0,00 0,00 

ΠΤΑ ΑΤΤΙΚΗΣ 11,61 53,12 49,35 33,34 69,44 69,08 61,62 - 

ΠΤΑ ΚΡΗΤΗΣ 0,00 0,00 0,00 18,04 4,86 0,00 0,15 - 

 

Από τον Πίνακα προκύπτει ότι η συνεισφορά του ΠΤΑ Αττικής στο πρόγραμμα, σε 

σύγκριση με τα άλλα Ταμεία, είναι διαχρονικά πολύ σημαντική, με την υψηλότερη 

τιμή του δείκτη να καταγράφεται το 2013. Εξαιτίας των πλεονασμάτων που 

παρουσιάζει το ΠΤΑ ΑΜΘ κάθε χρόνο, επίσης συνεισφέρει σημαντικά στο 

πρόγραμμα, ενώ το ΠΤΑ Ν. Αιγαίου δεν αποτελεί σημαντική πηγή πόρων για το 

Πολιτεία αφού η κερδοφορία του είναι σε χαμηλά επίπεδα συγκριτικά με τα υπόλοιπα 

Ταμεία. Τέλος, το ΠΤΑ Κρήτης έχει τη μικρότερη συνεισφορά διαχρονικά, αφού οι 

συνεχόμενες ζημίες που παρουσιάζει, δεν του επιτρέπουν να συμβάλλει στους πόρους 

του προγράμματος. 

 

Στο διάγραμμα 5.9 παρουσιάζεται ο δείκτης συνεισφοράς στο πρόγραμμα ‘Πολιτεία’ 

για το διάστημα 2009-2016.  

   
Διάγραμμα 5.9: Δείκτης συνεισφοράς στο πρόγραμμα ‘Πολιτεία’ 
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Το 2016 όπως παρατηρείται, επειδή δεν υπάρχουν οικονομικά στοιχεία για τα ΠΤΑ 

Αττικής και Κρήτης, και το ΠΤΑ Ν. Αιγαίου παρουσιάζει ζημιές, η μόνη συνεισφορά 

στο πρόγραμμα, είναι αυτή του ΠΤΑ ΑΜΘ, κατά ποσοστό 100%. 

 

Συμπεραίνουμε από τα παραπάνω λοιπόν ότι, τα Ταμεία της Περιφέρειας Αττικής και 

της Περιφέρειας ΑΜΘ έχουν συγκεντρώσει πόρους στο πρόγραμμα Πολιτεία 

ικανούς, ώστε οι οικείες Περιφέρειες να μπορούν να χρηματοδοτήσουν έργα 

διοικητικής μεταρρύθμισης και εκσυγχρονισμού των υπηρεσιών τους, προς όφελος 

των πολιτών της Περιφέρειάς τους. 

 

5.7.  Ανακεφαλαίωση 

Από την ανάλυση των αριθμοδεικτών που παρουσιάστηκαν στο κεφάλαιο αυτό, 

συμπεραίνουμε ότι η διοίκηση του κάθε Ταμείου ακολουθεί τη δική της στρατηγική 

σε ότι αφορά την οικονομική διαχείριση των πόρων του κάθε Ταμείου, η οποία 

άλλοτε κρίνεται αποτελεσματική και άλλοτε μη ικανή να ανταποκριθεί στις υψηλές 

απαιτήσεις και υποχρεώσεις που επιτάσσει ο ρόλος της. Τα αποτελέσματα των 

δεικτών που αναλύθηκαν παραπάνω, οδηγούν σε χρήσιμα συμπεράσματα, η ερμηνεία 

των οποίων, δύναται να βοηθήσει τις διοικήσεις των Ταμείων να αποφασίσουν με 

γνώμονα την αναπτυξιακή τους πορεία ή/και τη βιωσιμότητά τους. 
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6. ΑΝΑΛΥΣΗ ΤΑΣΗΣ ΚΑΙ ΚΟΙΝΟΥ ΜΕΓΕΘΟΥΣ 

6.1. Εισαγωγή 

Στην παρούσα ενότητα, παρουσιάζεται η ανάλυση των οικονομικών καταστάσεων 

(Ισολογισμού και Κατάσταση Αποτελεσμάτων) των ΠΤΑ, με τις μεθόδους της 

διαστρωματικής- κάθετης ανάλυσης (καταστάσεις κοινού μεγέθους) και της 

διαχρονικής ανάλυσης τάσης μεγεθών, για το χρονικό διάστημα 2009-2016. Για τα 

ΠΤΑ Αττικής και Κρήτης, η ανάλυση θα γίνει για το διάστημα 2009-2015, διότι δεν 

έχουν ακόμη καταρτιστεί οι οικονομικές τους καταστάσεις για το έτος 2016.  

 

Η διαχρονική τάση μεγεθών είναι μια μέθοδος που μελετά την εξέλιξη των μεγεθών 

από έτος σε έτος. Συγκεκριμένα ο αριθμοδείκτης τάσης υπολογίζεται αν διαιρέσουμε 

την τιμή ενός μεγέθους στο υπο κρίση έτος, με την αντίστοιχη τιμή του έτους βάσης. 

Με τη μέθοδο αυτή ο αναλυτής, συγκρίνοντας την τάση των συσχετιζόμενων 

μεγεθών, σχηματίζει άποψη για τον εάν υπάρχουν ευνοϊκές ή όχι τάσεις που 

αντανακλώνται από τα στοιχεία αυτά. 

 

Σύμφωνα με τη μέθοδο των καταστάσεων κοινού μεγέθους, κάθε στοιχείο του 

Ενεργητικού εκφράζεται ως ποσοστό επί τοις εκατό (%) του συνόλου του 

ενεργητικού, κάθε στοιχείο του Παθητικού ως ποσοστό επί τοις εκατό του συνόλου 

του Παθητικού και κάθε στοιχείο των Αποτελεσμάτων χρήσης ως ποσοστό επί των 

πωλήσεων. Μέσω αυτής της ανάλυσης επιτυγχάνεται η σύγκριση διαφορετικών 

οικονομικών μονάδων χωρίς να αποτελεί πρόβλημα το μέγεθος της κάθε μίας. 

 

6.2. Διαχρονική Ανάλυση Τάσης 

Με τη μέθοδο της διαχρονικής ανάλυσης Τάσης μεγεθών, ερευνώνται οι τάσεις των 

στοιχείων του Ισολογισμού και της Κατάστασης Αποτελεσμάτων των Ταμείων, από 

το 2009 έως το 2016, με σκοπό την εξαγωγή συμπερασμάτων σχετικά με τις 

μεταβολές που ακολουθούν διαχρονικά τα στοιχεία αυτά, για κάθε Ταμείο ξεχωριστά. 

 

Εξαιτίας της ιδιαιτερότητας που παρουσιάζουν τα ΠΤΑ στις καταστάσεις τους, λόγω 

της συγκέντρωσης των τιμών σε συγκεκριμένα στοιχεία του Ισολογισμού και της 

κατάστασης Αποτελεσμάτων, κρίθηκε σκόπιμο να αναλυθούν οι τάσεις για 

επιλεγμένα στοιχεία των οικονομικών καταστάσεων που παρουσιάζουν το 
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μεγαλύτερο ενδιαφέρον και που η ανάλυσή τους θα βοηθήσει να εξάγουμε χρήσιμα 

συμπεράσματα για την οικονομική τους πορεία. 

 

Επομένως, από την κατάσταση του Ισολογισμού επιλέχθηκαν προς έρευνα από το 

Ενεργητικό, το Κυκλοφορούν Ενεργητικό και τα Διαθέσιμα, από το Παθητικό, τα 

Ίδια Κεφάλαια και οι Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις και από την κατάσταση 

Αποτελεσμάτων ο Κύκλος εργασιών, τα Έξοδα λειτουργίας και διαχείρισης και οι 

Πιστωτικοί τόκοι. Ως έτος βάσης επιλέχθηκε το 2010, με κριτήριο επιλογής την 

έναρξη της οικονομικής κρίσης και τις περικοπές που επήλθαν σε όλους τους φορείς 

του ευρύτερου δημόσιου τομέα και των ΟΤΑ, λόγω Μνημονίων.  

 

6.2.1. Διαχρονική Ανάλυση Τάσης για το ΠΤΑ ΑΜΘ 

Στον παρακάτω Πίνακα 6.1 παρουσιάζονται οι τάσεις των επιλεγμένων στοιχείων του 

Ισολογισμού και της κατάστασης των Αποτελεσμάτων για το ΠΤΑ ΑΜΘ. 

 

Πίνακας 6.1: Ανάλυση Τάσης μεγεθών ΠΤΑ ΑΜΘ 

 

ΠΤΑ ΑΜΘ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ % % % % % % % % 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ 

ΕΝΕΡΓ. 107,24 100 115,05 127,93 161,22 192,71 179,07 172,29 

ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ 107,20 100 115,14 128,02 159,89 190,45 178,06 171,74 
ΣΥΝΟΛΟ 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 107,31 100 114,68 128,23 160,56 191,58 178,01 171,24 

ΠΑΘΗΤΙΚΟ   

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 95,49 100 106,45 117,04 121,77 125,12 135,34 139,92 
ΒΡΑΧ/ΣΜΕΣ 

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 109,27 100 116,05 130,10 167,01 202,58 184,95 176,29 

ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 107,31 100 114,68 128,23 160,56 191,58 178,01 171,24 

ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ 

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ   
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 

(Έσοδα) 236,93 100 64,02 63,82 57,36 65,05 60,86 39,33 
ΈΞΟΔΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ & 

ΔΙΑΧ.  171,93 100 65,97 48,27 54,75 45,89 43,10 34,09 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΟΙ ΤΟΚΟΙ 128,12 100 106,92 121,27 74,60 57,51 122,65 99,03 

 

Όπως προκύπτει από τον παραπάνω πίνακα, το ΠΤΑ ΑΜΘ παρουσιάζει ευνοϊκές 

τάσεις εν γένει στο σύνολο του Ενεργητικού του, καθότι αυξάνει διαχρονικά και το 

Κυκλοφορούν Ενεργητικό του αλλά και τα Ταμειακά του Διαθέσιμα σε σχέση με το 

έτος βάσης. Ειδικότερα, το 2014 αποτελεί έτος όπου σχεδόν διπλασιάζεται (μεταβολή 

κατά 91,58%), το σύνολο του Ενεργητικού του. Το 2015 και 2016 τα ποσοστά 
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μεταβολής των Διαθεσίμων και του Κυκλοφορούντος Ενεργητικού παρουσιάζουν 

μικρή πτώση, ωστόσο εξακολουθούν να παραμένουν σε υψηλά επίπεδα σε σχέση με 

το έτος βάσης.   

 

Το Παθητικό έχει σαφώς ανάλογη αυξητική πορεία με το Ενεργητικό. Έτσι, 

παρατηρείται ανάλογη μεταβολή στις Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις η οποία το 

2014, ξεπερνά το 102% σε σχέση με το έτος βάσης. Αυτό σημαίνει αύξηση της 

δραστηριότητας του Ταμείου, αφού κύριος σκοπός του αποτελεί η διαχείριση των 

πιστώσεων του Π.Δ.Ε οι οποίες εγγράφονται όπως αναφέρθηκε και παραπάνω στον 

λογαριασμό 53.90 των Βραχυπρόθεσμων Υποχρεώσεων. 

 

Τα Ίδια Κεφάλαια, ενώ το 2009 εμφανίζονται ελαφρώς μειωμένα σε σχέση με το έτος 

βάσης, ωστόσο διαχρονικά μέχρι το 2016 βαίνουν αυξανόμενα με τη μεταβολή να 

φτάνει το 40% το 2016. Αν αναλογιστεί κανείς το γεγονός ότι τα Ίδια Κεφάλαια του 

ΠΤΑ ΑΜΘ προσδιορίζονται μόνο από το Αδιάθετο υπόλοιπο εις νέο, συμπεραίνει ότι 

η αυξητική τάση δείχνει διαχρονική αύξηση των κερδών. 

 

Διαφορετική εικόνα από εκείνη του Ισολογισμού, παρουσιάζουν τα μεγέθη της 

κατάστασης Αποτελεσμάτων για το ΠΤΑ ΑΜΘ. Πτωτική πορεία ακολουθεί ο κύκλος 

εργασιών (έσοδα από πωλήσεις), του οποίου η μεταβολή αγγίζει το 60% το 2016, σε 

σχέση με το έτος βάσης. Το γεγονός αυτό, σε συνδυασμό και με τις αυξανόμενες 

Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις, δείχνει ότι το ΠΤΑ ΑΜΘ διαχειρίζεται σε μεγάλο 

βαθμό έργα, όπως για πράδειγμα τα συγχρηματοδοτούμενα, τα οποία δεν του 

αποφέρουν το ανάλογο ποσοστό εσόδων εξαιτίας του κανονιστικού πλαισίου που τα 

διέπει.  

 

Ανάλογη όμως πτώση παρουσιάζουν και τα έξοδα λειτουργίας και διαχείρισης, τα 

οποία διαχρονικά μεταβάλλονται πτωτικά σε σχέση με το έτος βάσης. Το 2016 δε, η 

πτώση φτάνει το 65% σε σχέση με το 2010. 

 

Σε αυτό το σημείο κρίνεται σκόπιμο να διευκρινιστεί ότι στα έξοδα λειτουργίας και 

διαχείρισης περιλαμβάνονται όλα τα έξοδα της διοίκησης αλλά και αυτά που 

προσδιορίζουν το μεικτό αποτέλεσμα, καθώς δεν γίνεται διαχωρισμός αυτών, στις 

καταρτισμένες οικονομικές καταστάσεις του ΠΤΑ ΑΜΘ διότι δεν υπάρχει η έννοια 
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του κόστους πωληθέντων. Ο ίδιος προσδιορισμός των εξόδων γίνεται για όλα τα 

Ταμεία ώστε να υπάρχει η ίδια μεταχείριση και για τα τέσσερα Ταμεία. 

 

Τέλος, οι πιστωτικοί τόκοι δεν ακολουθούν την σταθερή ανοδική πορεία των 

Διαθεσίμων και παρουσιάζουν αυξομειώσεις διαχρονικά. Το 2014 έχουν την 

μεγαλύτερη πτώση κατά 43% περίπου, ενώ το 2016 φτάνουν τα ποσοστά του έτους 

βάσης. Αυτό δείχνει ότι το ΠΤΑ ΑΜΘ δεν εκμεταλλεύεται αποδοτικά τα Διαθέσιμά 

του ώστε να αυξήσει του πιστωτικούς τόκους οι οποίοι αποτελούν έσοδα για το 

Ταμείο. 

 

6.2.2. Διαχρονική Ανάλυση Τάσης για το ΠΤΑ Ν. Αιγαίου 

Στον Πίνακα 6.2 παρουσιάζονται οι τάσεις των μεγεθών του ισολογισμού και των 

Αποτελεσμάτων χρήσης του ΠΤΑ Ν. Αιγαίου, για το διάστημα 2009-2016. 

 

Πίνακας 6.2: Ανάλυση Τάσης μεγεθών ΠΤΑ Ν. Αιγαίου 

 

ΠΤΑ Ν. ΑΙΓΑΙΟΥ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ % % % % % % % % 
ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ 

ΕΝΕΡΓ. 161,14 100 77,10 48,87 52,64 40,31 30,69 45,17 

ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ 103,20 100 172,84 150,55 177,76 123,69 124,22 207,98 
ΣΥΝΟΛΟ 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 161,14 100 77,10 49,53 52,98 40,55 30,70 45,19 

ΠΑΘΗΤΙΚΟ   

 ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 91,98 100 109,71 121,47 126,39 131,29 130,81 119,38 
 ΒΡΑΧ/ΣΜΕΣ 

ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 169,65 100 73,07 40,67 43,92 29,38 18,37 36,05 

ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 161,14 100 77,10 49,53 52,98 40,55 30,70 45,19 

ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ 

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ   
ΚΥΚΛΟΣ 

ΕΡΓΑΣΙΩΝ(Έσοδα) 165,74 100 49,84 37,24 24,38 34,55 19,31 16,23 
ΈΞΟΔΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ 

&ΔΙΑΧ. 165,47 100 74,54 50,51 50,24 50,76 64,65 240,82 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΟΙ ΤΟΚΟΙ 151,77 100 121,79 141,25 80,10 69,53 26,93 31,32 

 

Όπως μπορούμε να παρατηρήσουμε στον παραπάνω πίνακα, το ΠΤΑ Ν. Αιγαίου 

παρουσιάζει πτωτικές τάσεις στο σύνολο του Ενεργητικού του διαχρονικά, που 

φτάνουν έως το 70% το 2015 σε σχέση με το έτος βάσης. 
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Το Κυκλοφορούν Ενεργητικό επίσης μεταβάλλεται πτωτικά από έτος σε έτος, 

ακολουθώντας σε ποσοστά την πορεία του Ενεργητικού, γεγονός που δείχνει τον 

προσδιορισμό του Ενεργητικού σχεδόν εξ ολοκλήρου από το Κυκλοφορούν 

Ενεργητικό.  

 

Τα Διαθέσιμα ωστόσο, μεταβάλλονται ανοδικά σε σχέση με το έτος βάσης, 

ξεπερνώντας το 2016 σε μεταβολή το 100%. Εντούτις, η αυξητική τάση των 

Διαθεσίμων δεν είναι αρκετή να συμπαρασύρει προς τα πάνω και το κυκλοφορούν 

ενεργητικό, γεγονός που δείχνει τη μικρή συμμετοχή των διαθεσίμων στο 

κυκλοφορούν ενεργητικό. 

 

Σε ότι αφορά τα μεγέθη του Παθητικού, παρατηρείται αυξητική τάση στα Ίδια 

Κεφάλαια, τα οποία διαχρονικά αυξάνονται σε σχέση με το έτος βάσης, ξεπερνώντας 

το 30% της μεταβολής το 2014 και το 2015, παρουσιάζοντας μια μικρή πτώση το 

2016. Αντίθετα, οι Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις βαίνουν διαρκώς μειούμενες, 

φτάνοντας σε μείωση το 82% για το 2015. Αν αναλογιστεί κανείς ότι οι 

Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις στα ΠΤΑ, προσδιορίζονται κυρίως από τον 

λογαριασμό διαχείρισης των πιστώσεων του Π.Δ.Ε., τότε μπορεί να συμπεράνει ότι, 

το διάστημα της οκταετίας που μελετάται, είτε μειώθηκαν υπερβολικά οι πιστώσεις 

των έργων του Π.Δ.Ε. για την Περιφέρεια Ν. Αιγαίου, είτε η διοίκηση του ΠΤΑ Ν. 

Αιγαίου ακολουθεί μια συντηρητική πολιτική μη αναλαμβάνοντας τη διαχείριση 

πολλών έργων από το Π.Δ.Ε. Σε κάθε περίπτωση, η τάση αυτή είναι απογοητευτική 

και χαρακτηρίζει τη συνολική εικόνα της αναπτυξιακής πορείας του Ταμείου και της 

Περιφέρειας εν γένει. 

 

Τέλος, σε ότι αφορά τα μεγέθη της κατάστασης Αποτελεσμάτων, ο κύκλος εργασιών 

παρουσιάζει διαχρονική μείωση, απόρροια πιθανόν των λόγων που αναφέρθηκαν 

παραπάνω σχετικά με τις Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις, παρουσιάζοντας το 2016 

μεταβολή κατα 84% σχετικά με το έτος βάσης. 

 

Πτωτική πορεία ακολουθούν και τα έξοδα λειτουργίας και διαχείρισης, τα οποία 

μέχρι το 2014 μειώνονται κατά 50% περίπου, ακολουθώντας τη μνημονιακή πολιτική 

των περικοπών του ευρύτερου δημόσιου τομέα. Ωστόσο, από το 2015 και ειδικά το 
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2016 αυξάνονται υπέρμετρα, ξεπερνώντας κατά 2,5 φορές περίπου τα μεγέθη του 

έτους βάσης. 

 

Οι πιστωτικοί τόκοι τέλος, ενώ μέχρι το 2012 παρουσιάζονται αυξημένοι κατά 41% 

σε σχέση με το έτος βάσης, εντούτις από το 2013 και μετά έχουν πτωτική πορεία 

ξεπερνώντας σε πτώση το 70%. Και σε αυτή την περίπτωση, οι πιστωτικοί τόκοι δεν 

ακολουθούν την ανοδική πορεία των Διαθεσίμων, γεγονός που δείχνει τη μη 

αποδοτική αξιοποίηση από πλευράς διοίκησης του Ταμείου, των Ταμειακών του 

Διαθεσίμων.    

 

6.2.3. Διαχρονική Ανάλυση Τάσης για το ΠΤΑ Αττικής 

Στον Πίνακα 6.3 που ακολουθεί, παρουσιάζεται η ανάλυση της τάσης των μεγεθών 

του Ισολογισμού και των Αποτελεσμάτων χρήσης για το ΠΤΑ Αττικής, την περίοδο 

2009-2015.  

 

Όπως παρατηρούμε στον παρακάνω πίνακα, το ΠΤΑ Αττικής παρουσιάζει εμφανώς 

ανοδικές τάσεις γενικά στο σύνολο του Ενεργητικού του οι οποίες φτάνουν 

διαχρονικά το ποσοστό του 493% το 2015. Το 2013 δε, η μεταβολή, σε σχέση με το 

έτος βάσης, είναι 6,5 φορές μεγαλύτερη. 

 

Πίνακας 6.3: Ανάλυση Τάσης μεγεθών ΠΤΑ Αττικής 

 

ΠΤΑ ΑΤΤΙΚΗΣ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ % % % % % % % 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓ. 73,64 100 207,05 319,20 659,54 398,92 497,05 

 ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ 77,65 100 217,30 366,32 754,93 457,73 543,26 

ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 73,79 100 206,20 317,43 654,60 396,21 493,10 

ΠΑΘΗΤΙΚΟ   

 ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 82,18 100 120,73 142,69 180,67 205,12 259,60 

ΒΡΑΧ/ΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 71,78 100 226,11 358,14 764,89 440,92 548,16 

ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 73,79 100 206,20 317,43 654,60 396,21 493,10 

ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ 

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ   

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ(Έσοδα) 187,90 100 107,72 133,84 184,05 125,90 195,08 
ΈΞΟΔΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ & 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ 399,70 100 92,36 152,26 68,33 82,81 87,27 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΟΙ ΤΟΚΟΙ 127,59 100 152,82 137,57 125,34 104,40 183,91 
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Ειδικότερα, αμφότερα τα στοιχεία του Ενεργητικού, Κυκλοφορούν Ενεργητικό και 

Διαθέσιμα, παρουσιάζονται διαχρονικά αυξανόμενα, με τη μεγαλύτερη αύξηση να 

παρατηρείται το 2013. Αυτό δείχνει ότι το ΠΤΑ Αττικής, παρα την οικονομικη κρίση 

από το 2010 και μετά, ενισχύει σημαντικά το Κυκλοφορούν Ενεργητικό του, 

επιδιώκοντας μεγαλύτερα έσοδα. 

 

Σχετικά με τα μεγέθη του Παθητικού, παρατηρείται ανάλογη αύξηση με το 

Ενεργητικό, τόσο στα Ίδια Κεφάλαια, όσο και στις Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις. 

Τα Ίδια Κεφάλαια παρουσιάζονται διαρκώς αυξανόμενα, φτάνοντας το 2015 σε 

ποσοστό 259% σε σχέση με το έτος βάσης, που σημαίνει μεγάλη και διαχρονική 

αύξηση των κερδών του Ταμείου. 

 

Οι Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις, οι οποίες όπως προαναφέρθηκε σχετίζονται με τις 

χρηματοδοτήσεις των έργων του Π.Δ.Ε., εμφανίζουν διαρκώς ανοδική πορεία, με 

κορύφωση το 2013, όπου παρατηρείται η μεγαλύτερη αύξηση σε σχέση με το έτος 

βάσης. Αυτό δείχνει ότι η διοίκηση του Ταμείου επιδιώκει την διαχείριση ολοένα και 

περισσότερων έργων της Περιφέρειας Αττικής, με σκοπό την αύξηση των εσόδων του 

Ταμείου. 

 

Τα παραπάνω ενισχύονται από την παρατήρηση της τάσης διαχρονικά του Κύκλου 

Εργασιών ο οποίος έχει ανοδική πορεία, φτάνοντας σχεδόν το διπλασιασμό του το 

2015. Ανάλογη πορεία έχουν και οι πιστωτικοί τόκοι οι οποίοι παρουσιάζονται 

αυξημένοι κατά 84% το 2015 σε σχέση με το 2010. Αυτό δείχνει, την αποδοτκή 

αξιοποίηση από πλευράς διοίκησης, των Διαθεσίμων, ώστε αυτά να αποφέρουν όσο 

το δυνατόν  περισσότερους πιστωτικούς τόκους οι οποίοι θα αυξήσουν το καθαρό 

Αποτέλεσμα. 

 

Τέλος, τα έξοδα λειτουργίας και διαχείρισης, ενώ το 2009 εμφανίζονται 4 φορές 

περισσότερα από το έτος βάσης, εντούτις, διαχρονικά έχουν πτωτική τάση με τη 

μείωση να ξεπερνά το 30% το 2013. Εξαίρεση αποτελεί το 2012 όπου τα έξοδα 

αυξήθηκαν κατά 52% περίπου, καταλήγοντας τελικά το 2015, να εμφανίζονται 

μειωμένα κατά 13% περίπου. Αυτό δείχνει σωστή οικονομική διαχείριση της 

διοίκησης, αφού καταφέρνει να μειώσει τα έξοδά του Ταμείου, αυξάνοντας 

παράλληλα σε μεγαλύτερο βαθμό τον κύκλο εργασιών του. 
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6.2.4. Διαχρονική Ανάλυση Τάσης για το ΠΤΑ Κρήτης 

Στον παρακάτω Πίνακα παρουσιάζεται η ανάλυση της τάσης των μεγεθών των 

οικονομικών καταστάσεων του ΠΤΑ Κρήτης, για την περίοδο 2009-2015. 

Όπως μπορούμε να παρατηρήσουμε, το ΠΤΑ Κρήτης τριπλασιάζει το σύνολο του 

Ενεργητικού και του Παθητικού διαχρονικά έως το 2015 συγκριτικά με το έτος 

βάσης. 

  

Πίνακας 6.4: Ανάλυση Τάσης μεγεθών ΠΤΑ Κρήτης 

 

ΠΤΑ ΚΡΗΤΗΣ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ % % % % % % % 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓ. 151,36 100 183,47 207,22 285,64 329,46 343,81 

ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ 154,18 100 198,30 223,59 308,92 360,06 380,37 

ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 151,47 100 183,14 206,75 285,02 329,21 343,56 

ΠΑΘΗΤΙΚΟ   

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 257,18 100 39,90 113,37 126,33 2,65 3,53 

ΒΡΑΧ/ΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 171,02 100 219,05 249,00 359,35 425,74 445,90 

ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 151,47 100 183,14 206,75 285,02 329,21 343,56 

ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ 

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ   

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ (Έσοδα) 244,23 100 98,82 127,25 126,52 99,82 86,83 
ΈΞΟΔΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ 

&ΔΙΑΧ. 99,66 100 56,26 88,26 119,97 151,78 130,24 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΟΙ ΤΟΚΟΙ 84,89 100 408,47 694,72 659,04 890,56 1217,68 

 

Ειδικότερα, το Κυκλοφορούν Ενεργητικό παρουσιάζει συνεχείς ανοδικές τάσεις από 

το 2009 έως το 2015, σε σχέση με το έτος βάσης, φτάνοντας το υψηλότερο ποσοστό 

το 2015. Την ίδια ανοδική πορεία καταγράφουν και τα Διαθέσιμα, τα οποία 

εμφανίζουν το 2015 μεταβολή της τάξης του 280% περίπου. Αυτό δείχνει ότι η 

διοίκηση του Ταμείου επιδιώκει έσοδα από την διαχείριση του Κυκλοφορούντος 

Ενεργητικού και ειδικά από τα Ταμειακά Διαθέσιμα.  

 

Ανάλογη αυξητική πορεία παρουσιάζουν και οι Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις, οι 

οποίες από το 2010 έως το 2015 τετραπλασιάζονται, γεγονός που δείχνει την 

εντυπωσιακή αύξηση στη διαχείριση των πιστώσεων έργων από το ΠΤΑ Κρήτης.  

Σε αντίθετη κατεύθυνση όμως κινούνται τα Ίδια Κεφάλαια, τα οποία όπως 

παρατηρείται, ενώ το 2012 και 2013 παρουσιάζουν μια μικρή άνοδο της τάξης του 
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20% σε σχέση με το έτος βάσης, ωστόσο το 2014 και 2015 μειώνονται υπέρμετρα με 

τη μεταβολή να φτάνει το 97% περίπου. Αν αναλογιστεί κανείς ότι τα Ίδια Κεφάλαια 

προσδιορίζονται μόνο από το Αδιάθετο Υπόλοιπο εις νέο, αυτό δείχνει ότι το Ταμείο 

δεν μπορεί να καλύψει τις ανάγκες του μόνο από τα έσοδά του και παίρνει πόρους και 

από το Αδιάθετο υπόλοιπο.  

 

Ο κύκλος εργασιών του ΠΤΑ Κρήτης, ενώ το 2009 είναι αρκετά αυξημένος σε σχέση 

με το έτος βάσης (2,5 φορές μεγαλύτερος), ωστόσο διαχρονικά μειώνεται με 

εξαίρεση το 2012 και 2013 που σημειώνει αύξηση περίπου 25% σε σχέση με το έτος 

βάσης. Το 2015 εντούτις, η μείωση σε σχέση με το έτος βάσης φτανει το 14% . Αυτό 

δείχνει ότι παρόλο που το Ταμείο αυξάνει το Ενεργητικό του, δεν καταφέρνει να 

αυξήσει τα έσοδά του. 

 

Τα έξοδα λειτουργίας και διαχείρισης του ΠΤΑ Κρήτης δεν παρουσιάζουν την ίδια 

αναμενόμενη πτωτική τάση με τα υπόλοιπα Ταμεία που αναλύθηκαν πιο πάνω. Ενώ 

το 2011 και 2012 κινούνται πτωτικά, ωστόσο από το 2013 και μετά παρατηρείται μια 

αύξηση που φτάνει μέχρι το 50% περίπου για το 2014. Αυτό δείχνει ότι, παρά την 

οικονομική κρίση που διέρχεται η χώρα, η διοίκηση του Ταμείου δεν επιλέγει μια 

συντηρητική πολιτική στο θέμα των εξόδων, παρόλο που, όπως αναφέρθηκε πιο 

πάνω, μειώνεται ο κύκλος εργασιών του Ταμείου. 

 

Τέλος, εντυπωσιακή αύξηση παρουσιάζουν διαχρονικά οι πιστωτικοί τόκοι, που όπως 

παρατηρείται στον παραπάνω πίνακα, δωδεκαπλασιάζουν τη δυναμική τους το 2015 

σε σχέση με το έτος βάσης. Αυτό, σε συνδυασμό και με την αύξηση των Διαθεσίμων, 

σημαίνει ότι η διοίκηση του ταμείου στοχεύει στην αύξηση των πιστωτικών τόκων 

συνεπώς και των εσόδων, μέσα από την αποδοτική αξιοποίηση των Διαθεσίμων.  

 

6.3. Κάθετη Ανάλυση Κοινού Μεγέθους 

Στον πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται τα κοινά μεγέθη των οικονομικών 

καταστάσεων Ισολογισμού και Αποτελεσμάτων Χρήσης των ΠΤΑ, για το διάστημα 

2009-2016. Για τους λόγους που αναφέρθηκαν στην εισαγωγή του κεφαλαίου, 

επιλέχθηκαν για ανάλυση το Κυκλοφορούν Ενεργητικό και τα Διαθέσιμα από το 

Ενεργητικό, τα Ίδια Κεφάλαια και οι Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις από το 
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Παθητικό και τα έξοδα λειτουργίας και διαχείρισης και οι Πιστωτικοί Τόκοι από τα 

Αποτελέσματα χρήσης. 

 

6.3.1. Συγκριτική Ανάλυση Κοινού Μεγέθους των καταστάσεων των ΠΤΑ 

Στον Πίνακα 6.5 που ακολουθεί παρουσιάζεται η συγκριτική ανάλυση Κοινού 

μεγέθους των καταστάσεων όλων των ΠΤΑ, προκειμένου να ερευνηθούν κοινά 

σημεία και διαφορές που μπορεί να προκύπτουν από την οικονομική διαχείριση των 

Ταμείων και κατ επέκταση από την πολιτική που ακολουθεί η διοίκηση του κάθε 

Ταμείου. 

Πίνακας 6.5: Συγκριτική Ανάλυση Καταστάσεων Κοινού Μεγέθους 

 

ΣΥΓΚΡΙΤΙΚΗ 

ΑΝΑΛΥΣΗ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

ΠΤΑ ΑΜΘ % % % % % % % % 

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓ. 99,13 99,19 99,51 98,96 99,60 99,78 99,79 99,80 

ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ 98,85 98,95 99,34 98,78 98,53 98,36 98,98 99,23 

ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 100 100 100 100 100 100 100 100 

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 12,63 14,20 13,18 12,96 10,77 9,27 10,79 11,60 

ΒΡΑΧ/ΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 87,35 85,79 86,82 87,04 89,23 90,72 89,14 88,32 

ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 100 100 100 100 100 100 100 100 
ΕΞΟΔΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ& 

ΔΙΑΧ. 125,89 173,48 178,76 131,20 165,59 122,39 122,86 0,00 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΟΙ ΤΟΚΟΙ 72,99 134,99 225,43 256,51 175,57 119,35 272,03 339,88 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ(Έσοδα) 100 100 100 100 100 100 100 100 

ΠΤΑ Ν. ΑΙΓΑΙΟΥ   

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓ. 100,00 100,00 100,00 98,66 99,36 99,41 99,99 99,97 

ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ 11,09 17,31 38,81 52,61 58,08 52,80 70,05 79,68 

ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 100 100 100 100 100 100 100 100 

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 6,26 10,96 15,60 26,89 26,16 35,50 46,72 28,97 

ΒΡΑΧ/ΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 93,73 89,03 84,39 73,11 73,81 64,50 53,28 71,03 

ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 100 100 100 100 100 100 100 100 
ΕΞΟΔΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ& 

ΔΙΑΧ. 46,05 46,12 68,98 62,56 95,06 67,76 154,45 684,24 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΟΙ ΤΟΚΟΙ 35,50 38,77 94,72 147,06 127,38 78,01 54,08 74,79 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ(Έσοδα) 100 100 100 100 100 100 100 100 

ΠΤΑ ΑΤΤΙΚΗΣ   

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓ. 98,85 99,05 99,46 99,60 99,80 99,77 99,85 - 

ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ 89,95 85,47 90,07 98,64 98,57 98,75 94,17 - 

ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 100 100 100 100 100 100 100 - 

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 20,68 18,57 10,87 8,35 5,13 9,62 9,78 - 

ΒΡΑΧ/ΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 78,95 81,16 89,00 91,57 94,83 90,32 90,22 - 

ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 100 100 100 100 100 100 100 - 
ΕΞΟΔΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ& 

ΔΙΑΧ. 93,93 44,16 38,17 50,24 16,39 29,05 19,76 - 
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ΠΙΣΤΩΤΙΚΟΙ ΤΟΚΟΙ 16,49 24,28 34,45 24,96 16,54 20,14 22,89 - 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ(Έσοδα) 100 100 100 100 100 100 100 - 

ΠΤΑ ΚΡΗΤΗΣ   

ΚΥΚΛΟΦΟΡΟΥΝ ΕΝΕΡΓ. 99,68 99,75 99,93 99,98 99,97 99,83 99,82 - 

ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ 89,15 87,58 94,83 94,71 94,92 95,79 96,96 - 

ΣΥΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ 100 100 100 100 100 100 100 - 

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ 4,18 2,46 0,54 1,35 1,09 0,02 0,03 - 

ΒΡΑΧ/ΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ 80,26 71,09 85,03 85,61 89,62 91,93 92,26 - 

ΣΥΝΟΛΟ ΠΑΘΗΤΙΚΟΥ 100 100 100 100 100 100 100 - 
ΕΞΟΔΑ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ& 

ΔΙΑΧ. 108,82 266,67 151,83 184,96 252,87 405,48 399,97 - 

ΠΙΣΤΩΤΙΚΟΙ ΤΟΚΟΙ 10,45 30,05 124,23 164,08 156,55 268,12 421,45 - 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ(Έσοδα) 100 100 100 100 100 100 100 - 

 

Όπως μπορούμε να παρατηρήσουμε, το Κυκλοφορούν Ενεργητικό αντιπροσωπεύει 

διαχρονικά σχεδόν το σύνολο του Ενεργητικού όλων των Ταμείων με τα ποσοστά να 

ξεπερνούν το 98%. Αυτό σημαίνει ότι τα υπόλοιπα στοιχεία του Ενεργητικού (Έξοδα 

Εγκατάστασης, Πάγιο Ενεργητικό και Μεταβατικοί λογαριασμοί),  περιορίζονται σε 

ποσοστό που δεν ξεπερνά το 1,5 -2%.  

 

Στο παρακάτω διάγραμμα αποτυπώνεται η συμμετοχή του Κυκλοφορούντος 

Ενεργητικού των Ταμείων, στο σύνολο του Ενεργητικού για το διάστημα 2009-2016. 

 

  Διάγραμμα 6.1: Συγκριτική Ανάλυση Κυκλοφορούντος Ενεργητικού 
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Το ίδιο δεν συμβαίνει όμως για όλα τα Ταμεία και με τα Διαθέσιμα. Αυτό που 

παρατηρείται στο Διάγραμμα 6.2, είναι πως η συμμετοχή των Διαθεσίμων στο 

σύνολο του Ενεργητικού ξεπερνά το 85% για το ΠΤΑ ΑΜΘ, το ΠΤΑ Αττικής και το 

ΠΤΑ Κρήτης. Μάλιστα, από τη σύγκριση των ποσοστών Κυκλοφορούντος 

Ενεργητικού και Διαθεσίμων προκύπτει ότι τα Διαθέσιμα αντιπροσωπεύουν το 

μεγαλύτερο μέρος του Κυκλοφορούντος Ενεργητικού. Δεν συμβαίνει βέβαια το ίδιο 

και με το ΠΤΑ Ν. Αιγαίου όπου το 2009 η συμμετοχή των Διαθεσίμων στο σύνολο 

του Ενεργητικού ήταν μόλις 11%. Το γεγονός αυτό, σε σύγκριση και με τη 

συμμετοχή του Κυκλοφορούντος Ενεργητικού που άγγιζε το 100%, δείχνει ότι το 

ΠΤΑ Ν. Αιγαίου συγκέντρωνε υψηλό ποσοστό στις Απαιτήσεις τις οποίες δεν 

μπορούσε εύκολα να ρευστοποίησει. Βέβαια, το Ταμείο αύξησε διαχρονικά τα 

Διαθέσιμά του φτάνοντας το 2016 το 80%. Αυτό δείχνει ότι αρχικά η πολιτική της 

διοίκησης του ΠΤΑ Ν. Αιγαίου, διέφερε από αυτή των άλλων Ταμείων που επιδίωκαν 

ισχυρά Ταμειακά Διαθέσιμα. 

 

  Διάγραμμα 6.2: Συγκριτική Ανάλυση Διαθεσίμων 
 

 

  

Στο παρακάτω Διάγραμμα αποτυπώνεται η συμμετοχή των Ιδίων Κεφαλαίων στο 

συνολικό Παθητικό και των τεσσάρων Ταμείων. Αυτό που παρατηρείται εξαρχής 

είναι το σημαντικό ποσοστό συμμετοχής των Ιδίων Κεφαλαίων του ΠΤΑ Ν. Αιγαίου 

σε σχέση με τα άλλα Ταμεία, όπου το 2015 ξεπερνά το 46%. Αυτό σημαίνει ότι το 
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παραπάνω Ταμείο ενισχύει διαχρονικά το αδιάθετο υπόλοιπο, θέλοντας ίσως 

μελλοντικά να το χρησιμοποιήσει για να καλύψει ένα ελλειματικό αποτέλεσμα. 

Διάγραμμα 6.3: Συγκριτική Ανάλυση Ιδίων Κεφαλαίων 
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Σε αντίθετη τροχιά κινείται το ΠΤΑ Κρήτης, το οποίο, όπως φαίνεται και στο 

παραπάνω διάγραμμα, μειώνει συνεχώς την ήδη πολύ μικρή συμμετοχή των Ιδίων 

Κεφαλαίων στο Παθητικό. Το 2014 και 2015 δε, το ποσοστό συμμετοχής έχει σχεδόν 

εκμηδενιστεί. Αυτό προκύπτει προφανώς από τις συνεχείς ζημίες που παρουσιάζουν 

οι καταστάσεις του ΠΤΑ Κρήτης, οι οποίες μειώνουν το Αδιάθετο Υπόλοιπο καθώς 

και από την αύξηση των Βραχυπρόθεσμων Υποχρεώσεων. 

 

Για το ΠΤΑ ΑΜΘ, τα Ίδια Κεφάλαια αντιπροσωπεύουν σταθερά το 10% του 

Παθητικού, με εξαίρεση το 2014 όπου το ποσοστό συμμετοχής τους μειώνεται στο 

9% περίπου. 

 

Το ΠΤΑ Αττικής μειώνει διαχρονικά το ποσοστό συμμετοχής των Ίδιων Κεφαλαίων 

στο Παθητικό, φτάνοντας το 2013 στο 5%. Ωστόσο τα επόμενα έτη σταθεροποιείται 

περίπου στο 10%. Αυτό συμβαίνει γιατί αμφότερα τα ΠΤΑ ΑΜΘ και Αττικής, 

αυξάνουν τη συμμετοχή των Βραχυπρόθεσμων Υποχρεώσεων στο συνολικό 

Παθητικό όπως παρουσιάζεται στο παρακάτω διάγραμμα των Βραχυπρόθεσμων 

Υποχρεώσεων. 

 
Διάγραμμα 6.4: Συγκριτική Ανάλυση Βραχυπρόθεσμων Υποχρεώσεων 
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Όπως παρατηρούμε στο παραπάνω διάγραμμα, η συμμετοχή των Βραχυπρόθεσμων 

Υποχρεώσεων στο Παθητικό για το σύνολο των Ταμείων είναι πολύ μεγάλη 

αγγίζοντας το 90% για τα ΠΤΑ ΑΜΘ, Αττικής και Κρήτης. Εξαίρεση αποτελεί το 

ΠΤΑ Ν. Αιγαίου του οποίου το ποσοστό είναι μειωμένο σε σχέση με τα άλλα Ταμεία, 

ωστόσο ξεπερνάει το 50% το 2015 και φτάνει το 70% το 2016. Αυτό δείχνει  σταθερά 

υψηλή χρηματοδοτηση του ΠΔΕ για τα ΠΤΑ ΑΜΘ, Αττικής και Κρήτης. Το ΠΤΑ Ν. 

Αιγαίου μειώνει τις χρηματοδοτήσεις των έργων από το 2011 και μετά, γεγονός που 

σημαίνει, είτε ότι η διοίκηση του ταμείου δεν αναλαμβάνει τη διαχείριση νέων έργων, 

είτε ότι τα έργα που αναλαμβάνει είναι χαμηλού προϋπολογισμού. 

 

Στο Διάγραμμα 6.5 που παρουσιάζεται παρακάτω, απεικονίζεται διαγραμματικά το 

κοινό μέγεθος των Εξόδων διοικητικής λειτουργίας και διαχείρισης, προκειμένου 

να γίνει η συγκριτική ανάλυσή τους. 

 

Διάγραμμα 6.5: Συγκριτική Ανάλυση Εξόδων διαχείρισης & λειτουργίας 
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Όπως παρατηρείται, τα έξοδα λειτουργίας και διαχείρισης εμφανίζονται σαφώς 

αυξημένα για τα ΠΤΑ ΑΜΘ και Κρήτης όπου το ποσοστό συμμετοχής τους στον 

Κύκλο Εργασιών, ξεπερνά το 100%. Ειδικά το ΠΤΑ Κρήτης αυξάνει διαχρονικά το 

ποσοστό συμμετοχής των Εξόδων διοικητικής λειτουργίας, φτάνοντας το 2014 και 

2015 σε ποσοστά 400%. Αυτό σημαίνει ότι τα έξοδα είναι τέσσερις φορές 

περισσότερα από τον Κύκλο εργασιών του Ταμείου. 

 

Αντίθετα, το ΠΤΑ Αττικής φαίνεται να μειώνει διαχρονικά τα έξοδά του, φτάνοντας 

στο σημείο το 2015 τα έξοδα διοικητικής λειτουργίας να αντιπροσωπεύουν μόνο το 

19% του Κύκλου εργασιών του.  

 

Τέλος, το ΠΤΑ Ν. Αιγαίου έως το 2014 συγκρατεί τα έξοδά του σε χαμηλά επίπεδα 

σε σχέση με τα άλλα Ταμεία, ωστόσο από το 2015 και ειδικά το 2016, τα έξοδα 

διοικητικής λειτουργίας φτάνουν να αντιπροσωπεύουν πάνω από το 600% του 

Κύκλου εργασιών του.  

 

Από τα παραπάνω τεκμαίρεται η διαφορετική πολιτική οικονομικής διαχείρισης που 

ακολουθούν οι διοικήσεις των Ταμείων σχετικά με τα έξοδα διοικητικής λειτουργίας 

και διαχείρισης. Για παράδειγμα, μόνο το ΠΤΑ Αττικής μπορεί να καλύψει τα έξοδά 

του από τον Κύκλο εργασιών του, ενώ για τα υπόλοιπα Ταμεία η κάλυψη των εξόδων 

τους στηρίζεται και σε άλλες πηγές εσόδων, όπως είναι οι Πιστωτικοί Τόκοι που 

αναλύονται παρακάτω. 
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Στο παρακάτω Διάγραμμα παρουσιάζεται το κοινό μέγεθος των Πιστωτικών Τόκων 

των Ταμείων, προκειμένου να ακολουθήσει η συγκριτική ανάλυσή τους. 

 

 Διάγραμμα 6.6: Συγκριτική Ανάλυση Πιστωτικών Τόκων 

 

 

 

Όπως παρατηρείται στο παραπάνω διάγραμμα, το ποσοστό συμμετοχής των 

Πιστωτικών Τόκων στον Κύκλο Εργασιών διαφέρει από Ταμείο σε Ταμείο. 

Για το ΠΤΑ Αττικής, οι Πιστωτικοί Τόκοι αντιπροσωπέυουν διαχρονικά το 20-25% 

του Κύκλου εργασιών του, ποσοστό πολύ μικρό συγκρινόμενο με τα άλλα ταμεία. 

Αυτό δείχνει ότι, η διοίκηση του ΠΤΑ Αττικής στοχεύει περισσότερο στην αύξηση 

των εσόδων από την κύρια δραστηριότητα του Ταμείου και όχι τόσο από τους 

Πιστωτικούς Τόκους. 

 

Αντιθέτως, για τα ΠΤΑ ΑΜΘ και Κρήτης το ποσοστό συμμετοχής των Πιστωτικών 

Τόκων είναι πολύ υψηλό. Για το μεν ΠΤΑ ΑΜΘ το ποσοστό το 2016 ξεπερνάει το 

300% του Κύκλου εργασιών του, ενώ το ΠΤΑ Κρήτης το 2015 φτάνει σε ποσοστό 

420%. Αυτό σημαίνει ότι αμφότερα τα παραπάνω Ταμεία, αφενός αξιοποιούν 

σημαντικά τα Διαθέσιμά τους για να αυξήσουν τους πιστωτικούς τόκους και 

αφετέρου σε συνδυασμό και με τα έξοδά τους, στηρίζονται στους τόκους για να 

καλύψουν τα έξοδα διοικητικής λειτουργίας και διαχείρισης. 
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Τέλος, το ΠΤΑ Ν. Αιγαίου, παρουσιάζει διαχρονικά υψηλό ποσοστό συμμετοχής των 

Πιστωτικών Τόκων στο σύνολο του Κύκλου εργασιών του, αγγίζοντας το 2012 το 

150%.  Ωστόσο από το 2013 και μετά, η μείωση είναι εμφανής φτάνοντας το 2016 το 

74%, ποσοστό όμως που παραμένει υψηλό. Αυτό δείχνει αφενός αποδοτική χρήση 

των Διαθεσίμων του Ταμείου και αφετέρου κάλυψη των εξόδων του, κατά ένα 

μεγάλο ποσοστό, από τα έσοδα των πιστωτικών τόκων. 

 

6.4. Ανακεφαλαίωση 

Συνοψίζοντας τα παραπάνω διαπιστώνουμε ότι, τα Διαθέσιμα, οι Βραχυπρόθεσμες 

Υποχρεώσεις, τα έξοδα διοικητικής λειτουργίας και οι Πιστωτικοί Τόκοι είναι 

τέσσερα μεγέθη, τα οποία καθορίζουν την οικονομική και αναπτυξιακή πορεία των 

ΠΤΑ και η μελέτη τους διαχρονικά, δύναται να μας δώσουν απαντήσεις για τη 

στρατηγική που ακολουθούν οι διοικήσεις των Ταμείων.  

 

Από την συγκριτική ανάλυση της τάσης των παραπάνω μεγεθών, προέκυψαν  

σημαντικές ιδιαιτερότητες στον τρόπο που συμπεριφέρονται οικονομικά τα Ταμεία 

και έγινε αντιληπτό πόσο επηρεάζει η πολιτική που εφαρμόζει η κάθε διοίκηση, την 

οικονομική τους πορεία διαχρονικά. 
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7. ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ 

7.1. Εισαγωγή 

Το ενδιαφέρον και η σημασία της πρόβλεψης έχουν αυξηθεί ραγδαία τα τελευταία 

χρόνια. Μία από τις χρήσιμες εφαρμογές της ανάλυσης χρονοσειρών είναι η 

παρατήρηση της εξέλιξης των μεγεθών που περιγράφουν και η εκτίμηση της 

μελλοντικής πορείας της ακολουθίας των παρατηρήσεων. Η διαδικασία αυτή έχει 

τυποποιηθεί με επιτυχία μέσω μαθηματικών μοντέλων, τα οποία είναι γνωστά ως 

μοντέλα πρόβλεψης. (Καλαμβόκη, 2017). 

 

Το παρόν κεφάλαιο, περιλαμβάνει προβλέψεις στοιχείων του Ισολογισμού και της 

Κατάστασης Αποτελεσμάτων των Ταμείων που ερευνώνται στην παρούσα εργασία,  

για τα επόμενα τρία (3) έτη,. Εξαιτίας της περιορισμένης έκτασης της εργασίας, 

επιλέχθηκαν για έρευνα, από το Ενεργητικό οι Απαιτήσεις, από το Παθητικό οι 

Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις και από την Κατάσταση Αποτελεσμάτων τα Έξοδα 

Διοικητικής Λειτουργίας. Οι παραπάνω λογαριασμοί εξάλλου, κρίνονται ιδιαίτερα 

σημαντικοί και οποιαδήποτε αλλαγή τους μακροπρόθεσμα, δύναται να επηρεάσει τη 

βιωσιμότητα των Ταμείων.  Οι ίδιες προβλέψεις υπολογίζονται  και για τα τέσσερα 

Ταμεία. 

 

Η μέθοδος που ακολουθείται για τις προβλέψεις είναι η απλή γραμμική 

παλινδρόμηση με τη χρήση της Ανάλυσης Δεδομένων του προγράμματος Excel της 

Microsoft Office. Όπου απαιτηθεί, λόγω της μη αξιόπιστης πρόβλεψης με τη 

γραμμική εξίσωση, ερευνάται η τάση με την πολυωνυμική εξίσωση δευτέρου 

βαθμού, για πιο αξιόπιστη πρόβλεψη. 

 

Η αξιοπιστία της πρόβλεψης που προκύπτει από τη γραμμική παλινδρόμηση 

αξιολογείται από την τιμή που λαμβάνει η μεταβλητή R
2 

, καθώς για να θεωρηθεί 

αξιόπιστο το μοντέλο, η τιμή της θα πρέπει να είναι μεγαλύτερη του 0,75-0,80. Ο 

δείκτης R
2
 λαμβάνει τιμές 0≤  R

2 
≤ 1 και εκφράζει το ποσοστό της διακύμανσης της 

εξαρτημένης μεταβλητής (άξονας yy΄) το οποίο ερμηνεύεται από τη διακύμανση των 

τιμών της ανεξάρτητης μεταβλητής (άξονας xx΄). Ο δείκτης αυτός ονομάζεται 

συντελεστής προσδιορισμού και υποδεικνύει την ποιότητα προσαρμογής της γραμμής 

παλινδρόμησης (γραμμή τάσης) στα δεδομένα. (Wooldridge, 2006). 



7. Προβλέψεις 

61 

 

 

7.2. Προβλέψεις για το ΠΤΑ Περιφέρειας ΑΜΘ 

Στον παρακάτω Πίνακα 7.1 δίνονται, σε εκατομμύρια ευρώ, τα Διαθέσιμα του ΠΤΑ 

ΑΜΘ για την περίοδο 2009-2016. 

 

Πίνακας 7.1: Διαθέσιμα ΠΤΑ ΑΜΘ 2009-2016 

 

ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ (ΣΕ ΕΚΑΤ. ΕΥΡΩ) ΠΤΑ ΑΜΘ 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

39,10 36,47 42,00 46,70 58,32 69,47 64,95 62,64 

 

Όπως παρατηρούμε, υπάρχει διαχρονικά μια αύξηση των Διαθεσίμων στο ΠΤΑ ΑΜΘ 

έως το 2014, όπου σημειώνεται και η μεγαλύτερη τιμή, και στη συνέχεια μικρή 

πτώση για τα έτη 2015 και 2016. Παρά τη μικρή μείωση όμως, το επίπεδο της 

ρευστότητας κρίνεται αρκετά ικανοποιητικό. 

 

Στο παρακάτω διάγραμμα παρουσιάζεται η γραμμική παλινδρόμηση του 

λογαριασμού ‘Διαθέσιμα’ προκειμένου να γίνει η πρόβλεψη για τα τρία επόμενα έτη. 

 Διάγραμμα 7.1: Πρόβλεψη Διαθεσίμων ΠΤΑ ΑΜΘ 
 

 

 

Όπως παρατηρείται, η πρόβλεψη με τη γραμμική παλινδρόμηση κρίνεται αρκετά 

αξιόπιστη αφού η μεταβλητή R-τετράγωνο, πλησιάζει στη μονάδα. Επομένως, για να 

εκτιμήσουμε την τιμή της τάσης για τα έτη 2017-2019, τοποθετούμε όπου x στη 



7. Προβλέψεις 

62 

 

γραμμική εξίσωση, τα έτη για τα οποία κάνουμε την πρόβλεψη. Έτσι, καταλήγουμε 

στην εκτίμηση ότι τα Διαθέσιμα για το έτος 2017 ανέρχονται σε 73,89 εκ. ευρώ, το 

2018 σε 78,66 εκ. ευρώ και το 2019 σε 83,44 εκ. ευρώ. Η πορεία της τάσης των 

Διαθεσίμων επομένως για την επόμενη τριετία, είναι ανοδική. 

 

Στον παρακάτω Πίνακα 7.2 παρουσιάζονται οι τιμές, σε εκατομμύρια ευρώ, των 

Βραχυπρόθεσμων Υποχρεώσεων του ΠΤΑ ΑΜΘ για το χρονικό διάστημα 2009-

2016. 

Πίνακας 7.2: Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις  ΠΤΑ ΑΜΘ 2009-2016 

 

ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ (ΣΕ ΕΚΑΤ. ΕΥΡΩ) 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

34,55 31,62 36,70 41,14 52,82 64,08 58,49 55,75 

 

Παρουσιάζεται σταδιακή αύξηση των Βραχυπρόθεσμων Υποχρεώσεων από το 2009 

έως το 2014, όπου παρατηρείται η υψηλότερη τιμή, με εξαίρεση το 2010 που υπάρχει 

μικρή πτώση. Ωστόσο, μετά το 2014, οι Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις 

παρουσιάζουν μικρή πτώση, παραμένοντας όμως σε ικανοποιητικά επίπεδα. 

 

Στο Διάγραμμα 7.2 που ακολουθεί, παρουσιάζονται οι προβλέψεις του λογαριασμού 

των Βραχυπρόθεσμων Υποχρεώσεων με τη μέθοδο της γραμμικής παλινδρόμησης, 

για την επόμενη τριετία. 

 Διάγραμμα 7.2: Πρόβλεψη Βραχυπρόθεσμων Υποχρεώσεων ΠΤΑ ΑΜΘ 
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Όπως γίνεται αντιληπτό, η πρόβλεψη κρίνεται αξιόπιστη, αφού η μεταβλητή R-

τετράγωνο πλησιάζει τη μονάδα. Επομένως εκτιμούμε την τιμή των 

Βραχυπρόθεσμων Υποχρεώσεων για το 2017 σε 66,99 εκ. ευρώ, το 2018 σε 71,48 εκ. 

ευρώ και το 2019 σε 75,96 εκ. ευρώ. Η τάση και σε αυτή την περίπτωση είναι 

ανοδική. 

 

Στον Πίνακα 7.3 δίνονται οι τιμές, σε εκατομμύρια ευρώ, των Εξόδων Διοικητικής 

λειτουργίας του ΠΤΑ ΑΜΘ για την περίοδο 2009-2016. 

 

Πίνακας 7.3: Έξοδα διοικητικής λειτουργίας  ΠΤΑ ΑΜΘ 2009-2016 

 

ΕΞΟΔΑ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ (ΣΕ ΕΚΑΤ. ΕΥΡΩ) 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

2,39 1,39 0,92 0,67 0,76 0,64 0,60 0,47 

 

Παρατηρείται σημαντική μείωση των εξόδων διοικητικής λειτουργίας σε σχέση με το 

2009, με την τιμή να φτάνει το 2016 σε περίπου 470.000€ από 2,39 εκ. ευρώ που 

ήταν το 2009. Η μείωση πιθανόν οφείλεται στην περικοπή των δαπανών που συνέβη 

από το 2010 και έπειτα, λόγω της οικονομικής κρίσης. 

 

Στο παρακάτω Διάγραμμα παρουσιάζονται οι προβλέψεις των Εξόδων Διοικητικής 

λειτουργίας του ΠΤΑ ΑΜΘ για την επόμενη τριετία. 

  Διάγραμμα 7.3: Πρόβλεψη Εξόδων διοικητικής λειτουργίας ΠΤΑ ΑΜΘ 
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Όπως παρατηρούμε από τη γραμμική συνάρτηση της παλινδρόμησης το R-τετράγωνο 

δεν είναι πολύ κοντά στη μονάδα (R
2 

=0,6935), οπότε η πρόβλεψη δεν μπορεί να 

κριθεί αξιόπιστη. Για το λόγω αυτό επιλέχθηκε να αναζητηθεί η τάση και με την 

πολυωνυμική γραμμή τάσης δευτέρου βαθμού, η οποία κρίνεται απολύτως αξιόπιστη 

αφού η μεταβλητή πλησιάζει στη μονάδα. Επομένως, υπολογίζοντας την τάση με την 

πολυωνυμική εξίσωση, η εκτίμηση των τιμών για την επόμενη τριετία είναι: για το 

2017 0,234 εκ. ευρώ, για το 2018 0,238 εκ. ευρώ και το 2019 0,24 εκ. ευρώ. 

Παρατηρείται ότι, για την επόμενη τριετία αναμένεται περαιτέρω πτώση των εξόδων 

διοικητικής λειτουργίας με μικρές όμως ανοδικές τάσεις. 

 

7.3. Προβλέψεις για το ΠΤΑ Περιφέρειας Ν. Αιγαίου 

Στον παρακάτω Πίνακα δίνονται, σε εκατομμύρια ευρώ, τα Διαθέσιμα του ΠΤΑ Ν. 

Αιγαίου για την περίοδο 2009-2016. 

 

Πίνακας 7.4: Διαθέσιμα  ΠΤΑ Ν. Αιγαίου 2009-2016 

 

ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ (ΣΕ ΕΚΑΤ. ΕΥΡΩ) ΠΤΑ Ν. ΑΙΓΑΙΟΥ 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

5,27 5,11 8,82 7,69 9,08 6,32 6,34 10,62 

 

 

Όπως μπορούμε να παρατηρήσουμε, υπάρχει μια αυξομείωση των Διαθεσίμων 

διαχρονικά από έτος σε έτος, με την κυριότερη αύξηση να παρουσιάζεται το 2013 και 

το 2016, ενώ το 2010 παρατηρείται η μικρότερη τιμή (5,11 εκ. ευρώ). 

 

Στο διάγραμμα που ακολουθεί, παρουσιάζεται η γραμμική παλινδρόμηση του 

λογαριασμού ‘Διαθέσιμα’ προκειμένου να γίνει η πρόβλεψη για τα τρία επόμενα έτη. 

   Διάγραμμα 7.4: Πρόβλεψη Διαθεσίμων ΠΤΑ Ν. Αιγαίου 
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Όπως μπορούμε να παρατηρήσουμε από τη γραμμική συνάρτηση της παλινδρόμησης 

το R-τετράγωνο είναι πολύ μακριά από τη μονάδα (R
2 

=0,3058), οπότε η πρόβλεψη 

δεν μπορεί να κριθεί αξιόπιστη. Για το λόγω αυτό επιλέχθηκε να προστεθεί και 

πολυωνυμική γραμμή τάσης, δευτέρου βαθμού, η οποία αν και είναι καλύτερη από τη 

γραμμική, ωστόσο δεν κρίνεται ούτε αυτή αξιόπιστη. Επομένως, δεν είναι δυνατόν να 

εκτιμηθεί η τάση των Διαθεσίμων για την επόμενη τριετία. 

 

Στον Πίνακα 7.5 δίνονται οι τιμές, σε εκατομμύρια ευρώ, των Βραχυπρόθεσμων 

Υποχρεώσεων του ΠΤΑ Ν. Αιγαίου για το διάστημα 2009-2016. 

 

Πίνακας 7.5: Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις  ΠΤΑ Ν. Αιγαίου 2009-2016 

 

ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ Ν. ΑΙΓΑΙΟΥ 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

44,55 26,26 19,19 10,68 11,53 7,72 4,82 9,47 

 

Όπως μπορούμε να παρατηρήσουμε, υπάρχει μια κατακόρυφη πτώση των 

Βραχυπρόθεσμων Υποχρεώσεων από το 2009 έως το 2016, με μια μικρή ανάκαμψη 

να γίνεται το 2013 και το 2016. Αν αναλογιστούμε ότι μεγάλο μέρος των 

Βραχυπρόθεσμων Υποχρεώσεων των Ταμείων καλύπτεται από το λογαριασμό 

Διαχείρισης των Πιστώσεων του Προγράμματος Δημοσίων Επενδύσεων, τότε 

μπορούμε να κατανοήσουμε τη σημασία αυτής της πτωτικής πορείας (μείωση 

πιστώσεων, μείωση επενδύσεων). 
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Στο παρακάτω Διάγραμμα παρουσιάζεται η πρόβλεψη των Βραχυπρόθεσμων 

Υποχρεώσεων του ΠΤΑ Ν. Αιγαίου για την επόμενη τριετία (2017-2019). 

 

   Διάγραμμα 7.5: Πρόβλεψη Βραχυπρόθεσμων Υποχρεώσεων ΠΤΑ Ν. Αιγαίου 

 

 

 

Κάνοντας γραμμική παλινδρόμηση παρατηρούμε ότι η τιμή της μεταβλητής R-

τετράγωνο δεν πλησιάζει τη μονάδα και για το λόγο αυτό επιλέχθηκε η πρόβλεψη με 

την πολυωνυμική εξίσωση η οποία κρίνεται αξιόπιστη. Επομένως, εκτιμώντας την 

τιμή της τάσης στην πολυωνυμική εξίσωση για τα έτη 2017-2019, καταλήγουμε στην 

εκτίμηση ότι οι Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις το έτος 2017 θα είναι 5,253 εκ. ευρώ, 

το έτος 2018 5,252 εκ. ευρώ και το 2019 5,251 εκ. ευρώ. Η εκτίμηση για την επόμενη 

τριετία είναι πως θα μειωθούν οι Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις. 

 

Στον Πίνακα 7.6 δίνονται οι τιμές, σε εκατ. ευρώ, του λογαριασμού ‘Έξοδα 

Διοικητικής λειτουργίας’ του ΠΤΑ Ν. Αιγαίου για το διάστημα 2009-2016. 

Πίνακας 7.6: Έξοδα διοικητικής λειτουργίας  ΠΤΑ Ν. Αιγαίου 2009-2016 

 

ΕΞΟΔΑ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ (ΣΕ ΕΚΑΤ. ΕΥΡΩ) Ν. ΑΙΓΑΙΟΥ 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

0,38 0,23 0,17 0,12 0,12 0,12 0,15 0,56 

 

Παρατηρείται διαχρονικά μείωση των εξόδων διοικητικής λειτουργίας από το 2009 

έως το 2013, απόρροια πιθανόν και των περικοπών και μεταρρυθμίσεων που έγιναν 
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στο Δημόσιο εξαιτίας της οικονομικής κρίσης και των Μνημονίων. Από το 2014 

ωστόσο, τα έξοδα διοικητικής λειτουργίας παρουσιάζονται διαρκώς αυξανόμενα, με 

κορύφωση το 2016 που εκτινάσσονται σε τιμές υψηλότερες ακόμη και από αυτές του 

2009. 

 

Στο παρακάτω Διάγραμμα παρουσιάζεται η πρόβλεψη των Εξόδων Διοικητικής 

λειτουργίας  με τη μέθοδο της γραμμικής παλινδρόμησης. 

 

   Διάγραμμα 7.6: Πρόβλεψη Εξόδων διοικητικής λειτουργίας  ΠΤΑ Ν. Αιγαίου 

 

 
 

Όπως μπορούμε να παρατηρήσουμε από τη γραμμική συνάρτηση της παλινδρόμησης 

η μεταβλητή R-τετράγωνο είναι πολύ μακριά από τη μονάδα (R
2 

=0,0139), οπότε η 

πρόβλεψη δεν μπορεί να είναι αξιόπιστη. Για το λόγω αυτό αναζητήθηκε η τάση με 

την πολυωνυμική εξίσωση δευτέρου βαθμού, της οποίας η μεταβλητή R-τετράγωνο 

πλησιάζει τη μονάδα, οπότε η πρόβλεψη κρίνεται αξιόπιστη. Επομένως 

ακολουθώντας την πολυωνυμική εξίσωση, εκτιμούμε την τιμή της τάσης για το 2017 

ίση με 0,669 εκ. ευρώ, για το 2018 ίση με 0,667 εκ. ευρώ και το 2019 ίση με 0,664 

εκ. ευρώ. Επομένως, η τάση για την επόμενη τριετία χαρακτηρίζεται ανοδική. 

 

7.4. Προβλέψεις για το ΠΤΑ Περιφέρειας Αττικής 

 

Στον Πίνακα 7.7 που ακολουθεί, παρουσιάζονται οι τιμές του λογαριασμού του 

Ενεργητικού Διαθέσιμα του Ισολογισμού του ΠΤΑ Αττικής, σε εκατομμύρια ευρώ,  
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για την χρονική περίοδο 2009-2015. Πρέπει να σημειωθεί σε αυτό το σημείο, ότι το 

ΠΤΑ Αττικής δεν είχε ολοκληρώσει την κατάρτιση των οικονομικών καταστάσεων 

για το 2016, οπότε η έρευνα πραγματοποιήθηκε έως το 2015, και οι προβλέψεις 

αφορούν τα έτη 2016,2017 και 2018. 

 

Πίνακας 7.7: Διαθέσιμα ΠΤΑ Αττικής 2009-2015 

 

ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ (ΣΕ ΕΚΑΤ. ΕΥΡΩ)  

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

8,31 10,70 23,25 39,20 80,78 48,98 58,13 

 

Όπως μπορούμε εμφανώς να διακρίνουμε, παρατηρείται συνεχόμενη αύξηση των 

Διαθεσίμων του ΠΤΑ Αττικής από το 2009 έως το 2013 όπου το ύψος των 

διαθεσίμων φτάνει τα 80,78 εκ. ευρώ, ενώ τα δυο επόμενα χρόνια σταθεροποιείται σε 

χαμηλότερα επίπεδα. 

 

Στο παρακάτω Διάγραμμα παρουσιάζεται η γραμμική παλινδρόμηση του 

λογαριασμού ‘Διαθέσιμα’, προκειμένου να γίνει η πρόβλεψη για τα τρία επόμενα 

έτη. 

   Διάγραμμα 7.7: Πρόβλεψη Διαθεσίμων ΠΤΑ Αττικής 

 

 

Κάνοντας γραμμική παλινδρόμηση παρατηρούμε ότι η τιμή της μεταβλητής R-

τετράγωνο δεν πλησιάζει τη μονάδα, οπότε η πρόβλεψή μας δεν κρίνεται αξιόπιστη. 

Αναζητώντας την τάση με την πολυωνυμική εξίσωση, παρατηρούμε ότι ούτε αυτή 
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είναι αξιόπιστη αφού η μεταβλητή R-τετράγωνο είναι μακριά από τη μονάδα και 

κάτω από τα όρια αξιοπιστίας (0,75-0,80).  Επομένως, δεν μπορεί να γίνει αξιόπιστη 

πρόβλεψη των Διαθεσίμων για την επόμενη τριετία.  

 

Στον παρακάτω Πίνακα 7.8, δίνονται οι τιμές των Βραχυπρόθεσμων Υποχρεώσεων 

του ΠΤΑ Αττικής, σε εκατομμύρια ευρώ,  για την χρονική περίοδο 2009-2015. 

 

Πίνακας 7.8: Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις ΠΤΑ Αττικής 2009-2015 

 

ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ (ΣΕ ΕΚΑΤ. ΕΥΡΩ) 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

7,29 10,16 22,97 36,39 77,72 45,24 55,70 

 

Ομοίως με τον λογαριασμό Διαθέσιμα, παρατηρείται σταδιακή αύξηση των 

Βραχυπρόθεσμων Υποχρεώσεων, με την υψηλότερη τιμή να καταγράφεται το 2013. 

Αυτό σημαίνει ότι αυξήθηκαν αισθητά από το 2009 έως το 2013 τα έργα του 

Προγράμματος Δημοσίων Επενδύσεων που διαχειρίζεται το ΠΤΑ Αττικής. 

 

Στο Διάγραμμα 7.8 παρουσιάζεται η πρόβλεψη των Βραχυπρόθεσμων Υποχρεώσεων. 

    Διάγραμμα 7.8: Πρόβλεψη Βραχυπρόθεσμων Υποχρεώσεων ΠΤΑ Αττικής 

 

 

 

Με τη μέθοδο της γραμμικής παλινδρόμησης παρατηρούμε ότι η τιμή της μεταβλητής 

R-τετράγωνο είναι μακριά από τη μονάδα, τόσο με τη γραμμική γραμμή τάσης όσο 
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και με την πολυωνυμική γραμμή τάσης. Επομένως δεν μπορεί να γίνει αξιόπιστη 

πρόβλεψη της τάσης των τιμών των Βραχυπρόθεσμων Υποχρεώσεων για την 

επόμενη τριετία.  

 

Παρακάτω, στον Πίνακα 7.9 δίνονται οι τιμές, σε εκατομμύρια ευρώ, του 

λογαριασμού Έξοδα Διοικητικής Λειτουργίας της Κατάστασης Αποτελεσμάτων 

του ΠΤΑ Αττικής για την περίοδο 2009-2015. 

Πίνακας 7.9: Έξοδα διοικητικής λειτουργίας ΠΤΑ Αττικής 2009-2015 

 

ΕΞΟΔΑ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ (ΣΕ ΕΚΑΤ. ΕΥΡΩ) 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

1,61 0,40 0,37 0,61 0,28 0,33 0,35 

 

Όπως μπορούμε να παρατηρήσουμε, από το 2009 έως το 2013 υπάρχει συνεχής 

μείωση των εξόδων διοικητικής λειτουργίας του Ταμείου, με εξαίρεση το 2012 που 

παρουσιάζεται μια σχετική αύξηση σε σχέση με το προηγούμενο έτος. Ωστόσο, από 

το 2014 και έπειτα, τα έξοδα αρχίζουν να αυξάνονται, σε καμία περίπτωση όμως δεν 

φτάνουν τις τιμές του 2009. Είναι εμφανής, και σε αυτό το Ταμείο, ο περιορισμός των 

δαπανών που επιβλήθηκε λόγω Μνημονίου. 

 

Στο Διάγραμμα που ακολουθεί, παρουσιάζεται η πρόβλεψη των Εξόδων Διοικητικής 

Λειτουργίας του ΠΤΑ Αττικής. 

   Διάγραμμα 7.9: Πρόβλεψη Εξόδων διοικητικής λειτουργίας ΠΤΑ Αττικής 
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Όπως μπορούμε να παρατηρήσουμε από τη γραμμική συνάρτηση της παλινδρόμησης 

το R-τετράγωνο είναι μακριά από τη μονάδα (R
2 

=0,4284), οπότε η πρόβλεψη δεν 

μπορεί να είναι αξιόπιστη. Για το λόγω αυτό επιλέχθηκε να προστεθεί και 

πολυωνυμική γραμμή τάσης δευτέρου βαθμού, της οποίας η τιμή του R-τετράγωνο αν 

και πλησιάζει περισσότερο στη μονάδα, δεν κρίνεται ούτε και αυτή αξιόπιστη. 

Επομένως δεν μπορεί να γίνει αξιόπιστη εκτίμηση της τιμής των Εξόδων διοικητικής 

λειτουργίας για την επόμενη τριετία. 

 

7.5. Προβλέψεις για το ΠΤΑ Περιφέρειας Κρήτης 

Στον Πίνακα 7.10 παρουσιάζονται οι τιμές του λογαριασμού του Ενεργητικού 

Διαθέσιμα του Ισολογισμού του ΠΤΑ Κρήτης, σε εκατομμύρια ευρώ,  για την 

χρονική περίοδο 2009-2015. Πρέπει να σημειωθεί σε αυτό το σημείο, ότι και το ΠΤΑ 

Κρήτης δεν είχε ολοκληρώσει την κατάρτιση των οικονομικών καταστάσεων για το 

2016, οπότε η έρευνα πραγματοποιήθηκε έως το 2015, και οι προβλέψεις αφορούν τα 

έτη 2016,2017 και 2018. 

Πίνακας 7.10: Διαθέσιμα ΠΤΑ Κρήτης 2009-2015 

 

ΔΙΑΘΕΣΙΜΑ (ΣΕ ΕΚΑΤ. ΕΥΡΩ)  

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

26,16 16,96 33,64 37,93 52,41 61,08 64,53 

 

Παρατηρείται διαχρονική αύξηση των Διαθεσίμων από το 2009 έως το 2015, όπου 

επιτυγχάνεται η μεγαλύτερη τιμή. Εξαίρεση αποτελεί το 2010 όπου τα Διαθέσιμα 

μειώνονται σε σχέση με το 2009, γεγονός που δικαιολογείται από την γενικότερη 

οικονομική κατάσταση της χώρας και την μείωση της ρευστότητας των έργων του 

Προγράμματος Δημοσίων Επενδύσεων. Γενικά, η ρευστότητα του ΠΤΑ Κρήτης 

κρίνεται πολύ ικανοποιητική και σε αύξουσα πορεία. 

  

Στο Διάγραμμα που ακολουθεί, παρουσιάζεται η πρόβλεψη των Διαθεσίμων του 

ΠΤΑ Κρήτης. 

   Διάγραμμα 7.10: Πρόβλεψη Διαθεσίμων ΠΤΑ Κρήτης 
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Κάνοντας γραμμική παλινδρόμηση, παρατηρούμε ότι η τιμή του R-τετράγωνο 

πλησιάζει τη μονάδα, οπότε η πρόβλεψή μας κρίνεται αξιόπιστη. Επομένως, 

εκτιμώντας την τιμή της τάσης για τα έτη 2016-2018, καταλήγουμε στην πρόβλεψη 

ότι  το έτος 2016 τα Διαθέσιμα θα είναι 73,92 εκ. ευρώ, το έτος 2017 81,85 εκ. ευρώ 

και το 2018 89,78 εκ. ευρώ. Η τάση έχει δηλαδή διαρκώς αυξανόμενη πορεία. 

 

Ομοίως με τον λογαριασμό Διαθέσιμα, την ίδια ανοδική πορεία παρουσιάζουν και οι 

Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις για το ΠΤΑ Κρήτης, όπως μπορούμε να 

διαπιστώσουμε στον Πίνακα 7.11. 

Πίνακας 7.11: Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις ΠΤΑ Κρήτης 2009-2015 

 

ΒΡΑΧΥΠΡΟΘΕΣΜΕΣ ΥΠΟΧΡΕΩΣΕΙΣ (ΣΕ ΕΚΑΤ. ΕΥΡΩ) 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

23,55 13,77 30,16 34,29 49,48 58,62 61,40 

 

Το 2010 μόνο παρατηρείται μείωση των Βραχυπρόθεσμων Υποχρεώσεων, ενώ όλα 

τα επόμενα έτη η άνοδος των τιμών είναι εμφανής. Το 2015 δε, παρατηρείται η 

μεγαλύτερη τιμή σε επίπεδο οκταετίας, όπου οι Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις 

ξεπερνούν τα 60 εκ. ευρώ. 

 

Στο Διάγραμμα 7.11 που ακολουθεί παρουσιάζονται οι προβλέψεις των 

Βραχυπρόθεσμων Υποχρεώσεων για το ΠΤΑ Κρήτης. 
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   Διάγραμμα 7.11: Πρόβλεψη Βραχυπρόθεσμων Υποχρεώσεων ΠΤΑ Κρήτης 

 

 
 

Με τη μέθοδο της γραμμικής παλινδρόμησης, παρατηρούμε ότι η τιμή της 

μεταβλητής R-τετράγωνο πλησιάζει τη μονάδα, οπότε η εκτίμηση κρίνεται αξιόπιστη. 

Επομένως, εκτιμώντας την τιμή της τάσης για τα έτη 2016-2018, καταλήγουμε στην 

πρόβλεψη ότι το έτος 2016 οι Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις θα ανέλθουν στα  69,98 

εκ. ευρώ, το έτος 2017 στα 77,93 εκ. ευρώ και το 2018 στα 85,88 εκ. ευρώ. Η τάση 

είναι και σε αυτή την περίπτωση διαρκώς ανοδική. 

 

Στον Πίνακα 7.12 που ακολουθεί, παρουσιάζονται τα Έξοδα Διοικητικής 

λειτουργίας του ΠΤΑ Κρήτης για την περίοδο 2009-2015. 

Πίνακας 7.12: Έξοδα διοικητικής λειτουργίας ΠΤΑ Κρήτης 2009-2015 

 

ΕΞΟΔΑ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ (ΣΕ ΕΚΑΤ. ΕΥΡΩ) 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

1,12 0,83 0,64 0,66 0,74 0,51 0,48 

 

Όπως γίνεται αντιληπτό από τον παραπάνω Πίνακα, τα έξοδα διοικητικής λειτουργίας 

παρουσιάζουν ραγδαία μείωση από το 2009 έως το 2015 με εξαίρεση το 2012 και το 

2013 όπου παρατηρείται μια μικρή αύξηση σε σχέση με το 2011. Όπως και στα 

προηγούμενα Ταμεία που ερευνήθηκαν, φαίνεται ότι οι περικοπές που ξεκίνησαν στο 

Δημόσιο το 2010 και συνεχίστηκαν και τα επόμενα, ευθύνονται για τη μείωση των 

εξόδων διοικητικής λειτουργίας. 
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Στο παρακάτω Διάγραμμα παρουσιάζεται η πρόβλεψη των Εξόδων Διοικητικής 

λειτουργίας του ΠΤΑ Κρήτης.  

   Διάγραμμα 7.12: Πρόβλεψη Εξόδων διοικητικής λειτουργίας ΠΤΑ Κρήτης 

 

 
 

Με τη μέθοδο της γραμμικής  παλινδρόμησης, παρατηρούμε ότι ο συντελεστής 

αξιοπιστίας R-τετράγωνο πλησιάζει τη μονάδα, οπότε η εκτίμηση κρίνεται αξιόπιστη. 

Επομένως, εκτιμώντας την τιμή της τάσης για τα έτη 2016-2018, καταλήγουμε στην 

πρόβλεψη ότι τα έξοδα διοικητικής λειτουργίας θα ανέλθουν για το έτος 2016 στα 

0,27 εκ. ευρώ, το 2017 στα  0,19 εκ. ευρώ και το 2018 στα 0,10 εκ. ευρώ. Η τάση, σε 

αυτή την περίπτωση, έχει  καθοδική πορεία. 

 

7.6. Ανακεφαλαίωση 

Συνοψίζοντας το παραπάνω κεφάλαιο, αξιοποιώντας τη μέθοδο της γραμμικής 

παλινδρόμησης,  συμπεραίνουμε ότι, ο λογαριασμός ‘Διαθέσιμα’ εκτιμάται ότι θα 

έχει ανοδική τάση, δηλ. θα αυξηθούν τα Διαθέσιμα την επόμενη τριετία σε όλα τα 

Ταμεία, εκτός από το ΠΤΑ Ν. Αιγαίου και του ΠΤΑ Αττικής που δεν μπορεί να γίνει 

εκτίμηση λόγω μη αξιόπιστης πρόβλεψης. Επιπλέον, η ρευστότητα του ΠΤΑ ΑΜΘ 

κρίνεται αρκετά ικανοποιητική σε σχέση με τα άλλα Ταμεία. 

 

Οι ‘Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις’ για τα ΠΤΑ ΑΜΘ και Κρήτης έχουν αυξητική 

τάση την επόμενη τριετία, γεγονός που υποδηλώνει αύξηση της διαχείρισης των 

έργων του Προγράμματος Δημοσίων Επενδύσεων, αφού μεγάλο μέρος των 
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Βραχυπρόθεσμων Υποχρεώσεων αφορούν στον λογαριασμό 53.90 της διαχείρισης 

των έργων του ΠΔΕ. Αντιθέτως, το ΠΤΑ Ν. Αιγαίου εκτιμάται ότι θα μειώσει τις 

Βραχυπρόθεσμες Υποχρεώσεις του ενώ για το ΠΤΑ Αττικής δεν μπορεί να γίνει 

αξιόπιστη πρόβλεψη για την επόμενη τριετία. 

 

Τέλος, σε ότι αφορά τα ‘Έξοδα Διοικητικής λειτουργίας’, το 2010 φαίνεται ότι 

αποτέλεσε έτος σταθμό για όλα τα Ταμεία, αφού μείωσαν κατακόρυφα τα έξοδά τους 

εξαιτίας των περικοπών που επιβλήθηκαν στο Δημόσιο τομέα. Ωστόσο, την επόμενη 

τριετία εκτιμάται ότι η τάση θα είναι ανοδική για τα ΠΤΑ ΑΜΘ και Ν. Αιγαίου, ενώ 

μόνο το ΠΤΑ Κρήτης προβλέπεται να μειώσει τα ήδη αυξημένα έξοδα διοικητικής 

λειτουργίας του. 
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8. ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ ΚΑΙ ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ 

8.1. Εισαγωγή 

Η διερεύνηση της χρηματοοικονομικής κατάστασης των Περιφερειακών Ταμείων 

Ανάπτυξης που μελετήθηκαν στην παρούσα εργασία και η μεταξύ τους σύγκριση,  

ανέδειξε ομοιότητες και διαφορές οι οποίες πηγάζουν από τη στρατηγική που 

επιλέγουν να ακολουθήσουν οι Διοικήσεις τους. Από την έρευνα που 

πραγματοποιήθηκε, προκύπτουν σημαντικά συμπεράσματα τα οποία δύναται να 

συμβάλλουν στη λήψη αποφάσεων προκειμένου να βελτιωθεί η οικονομική τους 

κατάσταση και ο τρόπος που αυτά συμπεριφέρονται στη διαχείριση των πόρων του 

Προγράμματος Δημοσίων Επενδύσεων και άλλων ευρωπαϊκών προγραμμάτων.  

 

8.2. Συμπεράσματα Έρευνας 

Η οικονομική πορεία των ΠΤΑ είναι άμεσα συνδεδεμένη και αλληλοεξαρτώμενη με 

την αναπτυξιακή στρατηγική και πορεία της οικείας Περιφέρειας την οποία 

υποστηρίζουν. Αυτό προκύπτει από την έρευνα που έγινε μέσω της μεθοδολογικής 

προσέγγισης των αριθμοδεικτών, της ανάλυσης τάσης και κοινού μεγέθους των 

οικονομικών τους καταστάσεων. 

 

Συγκεκριμένα, από την ανάλυση επιλεγμένων αριθμοδεικτών προέκυψε ότι τα Ταμεία 

είναι έντασης εργασίας, δηλαδή διαθέτουν τα κεφάλαιά τους στο κυκλοφορούν 

ενεργητικό τους. Το γεγονός αυτό, δημιουργεί ευελιξία στην αντιμετώπιση δύσκολων 

οικονομικων περιόδων ή και κρίσεων. Επιπλέον η ρευστότητά τους είναι αρκετά 

ικανοποιητική για όλα τα Ταμεία, ενώ από τους δείκτες αποδοτικότητας προκύπτουν 

σημαντικές διαφοροποιήσεις ανάμεσά τους. Τα ΠΤΑ ΑΜΘ και Αττικής, αξιοποιούν 

αποδοτικά τα περιουσιακά τους στοιχεία προκειμένου να παράξουν κέρδη γεγονός 

που δείχνει χρηστή και αποτελεσματική οικονομική διαχείριση από την πλευρά των 

διοικήσεών τους. Σε αντίθετη κατεύθυνση βρίσκονται τα ΠΤΑ Ν. Αιγαίου και 

Κρήτης των οποίων οι Διοικήσεις δεν αξιοποιούν αποτελεσματικά τα περιουσιακά 

τους στοιχεία προκειμένου να παράξουν κερδοφορία.   

 

Τέλος, από την έρευνα του δείκτη κυκλοφοριακής ταχύτητας απαιτήσεων προκύπτει 

ότι,  τα ΠΤΑ ΑΜΘ και Αττικής χρησιμοποιούν αποτελεσματικά τις Απαιτήσεις τους 

σε σχέση με τα έσοδα από τις Πωλήσεις τους. Αντιθέτως τα ΠΤΑ Ν. Αιγαίου και 
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Κρήτης, δείχνουν αδυναμία είσπραξης των Απαιτήσεών τους σε τέτοιο βαθμό, που οι 

Απαιτήσεις τους ξεπερνούν τα έσοδα από τις  Πωλήσεις τους σταθερά για όλο το 

εξεταζόμενο διάστημα, όπου ο δείκτης είναι σχεδόν μηδενικός. Η μείωση του κύκλου 

εργασιών τους σε συνάρτηση με τις σταθερά υψηλές Απαιτήσεις , μπορεί να σημαίνει 

κακή διαχείριση και μεγάλες επισφάλειες από πελάτες και χρεώστες. 

 

Από την έρευνα της ανάλυσης τάσης και κοινού μεγέθους προέκυψαν σημαντικές 

διαφοροποιήσεις σχετικά με τον τρόπο οικονομικής διαχείρισης των ΠΤΑ οι οποίες 

αντανακλώνται στις οικονομικές τους καταστάσεις. Ως γενικό συμπέρασμα 

προκύπτει ότι όλα τα Ταμεία έχουν μειώσει διαχρονικά τα έσοδα από τον κύκλο 

εργασιών τους, με εξαίρεση το ΠΤΑ Αττικής του οποίου τα έσοδα εμφανίζονται 

αυξημένα παρά τις συνθήκες οικονομικής κρίσης που διέρχεται η χώρα. Επίσης όλα 

τα Ταμεία αυξάνουν τα έσοδα από πιστωτικούς τόκους στους οποίους στηρίζονται 

για να καλύψουν τα αυξημένα έξοδα λειτουργίας τους, εκτός από το ΠΤΑ Ν. Αιγαίου 

του οποίου η στρατηγική της Διοίκησης, δεν είναι προς αυτή την κατεύθυνση.    

 

8.3. Προτάσεις για βελτίωση 

Τα Περιφερειακά Ταμεία Ανάπτυξης, προκειμένου να βελτιώσουν την οικονομική 

τους κατάσταση και να εξασφαλίσουν επιπλέον πόρους για την ενίσχυση της  

βιωσιμότητά τους πρέπει να εφαρμόσουν στρατηγικές οι οποίες να στηρίζονται στις 

αρχές του Νέου Δημόσιου Μάνατζμεντ. Πρωταρχικός σκοπός πρέπει να είναι η 

στοχοθεσία, δηλαδή η διαμόρφωση στόχων και πλάνων δράσης προκειμένου να 

επιτευχθούν οι στόχοι που έχουν τεθεί πάντα με κεντρικό γνώμονα το δημόσιο 

συμφέρον το οποίο συνεπάγεται την ικανοποίηση των αναγκών του πολίτη-πελάτη.  

 

Επιπλέον, πρέπει να λαμβάνονται υπόψη οι δείκτες παρακολούθησης της 

αποδοτικότητας και αποτελεματικότητας των στόχων. Κρίνεται αναγκαίο να μπορεί η 

διοίκηση του κάθε Ταμείου να εκπληρώσει τους προγραμματισθέντες στόχους με το 

μικρότερο δυνατό κόστος. Να ληφθούν υπόψη εξωτερικοί παράγοντες που έχουν 

άμεση σχέση στην λήψη αποφάσεων και δράσεων οι οποίοι θα πρέπει να 

αξιολογηθούν και αυτοί ανάλογα. Εμπλεκόμενοι εξωτερικοί παράγοντες  μπορεί να 

είναι, η νομοθεσία που διέπει το κάθε έργο, η πολιτική ηγεσία, οι επιχειρήσεις, οι 

πολίτες, το περιβάλλον, όπου στην προκειμένη περίπτωση θα αξιολογηθεί ο βαθμός 
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εμπλοκής τους, η επιρροή τους, καθώς και τα αποτελέσματα ή/και τις συνέπειες που  

μπορεί να αποφέρουν στη συνεργασία τους με τα ΠΤΑ. 

 

Η διοίκηση πρέπει να αντιλαμβάνεται τις ανάγκες των πολιτών οι οποίοι θέλουν να 

εξυπηρετηθούν το συντομότερο δυνατό και γι αυτό προτείνεται μέσω του 

ανασχεδιασμού των διαδικασιών, να αξιοποιηθεί κάθε μέσο, τεχνικό (χρήση 

Πληροφοριακών Συστημάτων, Ηλεκτρονική Διακυβέρνηση) και ανθρώπινο 

(καταρτισμένο προσωπικό), ώστε αυτό να επιτευχθεί. Εξάλλου η βελτίωση των 

παρεχόμενων υπηρεσιών προς τους πολίτες πρέπει να αποτελεί κύριο στόχο της 

διοίκησης. 

 

Τέλος, πρέπει να ληφθεί υπόψη, η αναγκαιότητα για εξωστρεφή προσανατολισμό της 

δημόσιας διοίκησης, όπου η μείωση της γραφειοκρατίας μπορεί να συνεισφέρει στη 

μείωση του κόστους των παρεχόμενων υπηρεσιών καθώς επίσης και σε ένα σύστημα 

διοίκησης με σαφή προσανατολισμό τον πολίτη και τις ανάγκες του.  

 

Όλα τα παραπάνω, πρέπει να ληφθούν υπόψη βάσει των περιορισμών που υπόκειται 

η παρούσα εργασία. Το μικρό χρονικό διάστημα για έρευνα, ο περιορισμένος αριθμός 

των Ταμείων που επιλέχθηκαν προς μελέτη καθώς επίσης και το μικρό διάστημα των 

οικονομικών δεδομένων που αναλύθηκαν, δρούν περιοριστικά στη διατύπωση 

συμπερασμάτων και βελτιωτικών προτάσεων. Για τους λόγους αυτούς προτείνεται 

μελλοντική έρευνα των οικονομικών καταστάσεων όλων των ΠΤΑ, για περισσότερες 

διαχειριστικές περιόδους, έτσι ώστε να πραγματοποιηθεί καλύτερη και πιο 

ολοκληρωμένη διαχρονική ανάλυση. Επιπλέον, χρήσιμη θα ήταν και η έρευνα των 

Ταμείων με τα ίδια χαρακτηριστικά καθώς και η προσθήκη και άλλων 

αριθμοδεικτών, εκτός από αυτούς που χρησιμοποιήθηκαν, ώστε η μελέτη να είναι πιο 

εμπεριστατωμένη. 

 

Εν κατακλειδι, από τα συμπεράσματα που προέκυψαν από την μελέτη και τη 

συγκριτική ανάλυση των οικονομικών καταστάσεων των ΠΤΑ, προκύπτει ότι αυτά 

αφενός εμφανίζουν ομοιότητες και διαφοροποιήσεις στην οικονομική διαχείριση των 

πόρων τους και αφετέρου, αντανακλούν την αναπτυξιακή πορεία και στρατηγική της 

κάθε Περιφέρειας την οποία υποστηρίζουν. Παράλληλα, από την έρευνα που 

διενεργήθηκε, αναδεικνύεται ο τρόπος με τον οποίο συμπεριφέρονται 
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χρηματοοικονομικά τα Περιφερειακά Ταμεία Ανάπτυξης καθώς επίσης και η 

στρατηγική που εφαρμόζει η Διοίκηση του κάθε Ταμείου, σχετικά με τη διαχείριση 

των πιστώσεων του Προγράμματος Δημοσίων Επενδύσεων (ΠΔΕ) καθώς και άλλων 

ευρωπαϊκών προγραμμάτων. 
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