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Evyoaprotieg

H napovoa epyacio amotedel durhopatikn epyacio ota mAaicio Tov Metomtuytokon
[Tpoypdupatog «HOn Orrocoeio» tov [avemommpuiov [Telomtovvicov Tov TUNHOTOC

duoroyiag.

AweOdavopar v VIOYPEMOY VO EVXUPICTACH TOV EMPAEMOVTO KoONYNT NG
oumhopotikng epyosiog, tov K. [TavteAdnovio ['edpyto yia tnv moAdtiun kabodnynon
TOV KOl TNV EUMGTOGUVN TOL ROV eMEdEEE. Me vropovn], TOADTIHES GUUPBOVALS Kot
addrewntn evBappuvon, vanpée apwydg kot cOuPoviog otnv mopeio. Kot TNV

O0AOKANPMOGT OVTNG TNG EPYACIOS.

[S1aitepa Ba MBeha va evyoploTom Tov TPdedpo Tov TUfratog tov Ko Tavtaldko
[Tavayudtn mov pov €dmaoe v gukopio Kol Tr SVVOUN VO GLVEXIC® GLTH HOL TNV
mpoomdfelo Ko pe otnNpiEe oy emBupio LoV Yol ONVEKN TVELUOTIKY avalnTnon

Kot Bertioon.
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EIZAT'QI'H

H ovykexpiuévn epyacio amoteleiton amd dVO HEPT: OTO TPDOTO WEPOG YIVETOL Lo
npocéyyon g 0éong tov IMAdtowva yu 10 BaciAld - PIAOGOPO Kol GTO OEVTEPO
pépog e€etdletarl o MyETNG 0T GLYYPOVN EKTALOELTIKN TTparypatikdtta. [vetan o
TpooTadelo va S1apavovV Kamoto Kowvd onpeio petad tov onuepvav Bewpldv yopw
amod TNV MNYECIO GTNV EKMOIOEVOT Kol TNG TAATOVIKNG avTiAnyng yio tov nyét. Ilo
avOALTIKA. ZTnV Waviky tov Iloliteio o ITAdtov amgvBivetor otov ['Aavkmva kot

TOV EMICTULOAVEL OTL

«ov 0gv KOPEPVHTOVY TIC TOMTEIES 01 PLAOG0QOL | AV OVTOL TOV
Tpo. Aéyovtar faoileic kor kofepviteg, dev aocyolnBovv ue
@plrlocopia YVHOoLO. KOl IKOVOTOWMTIKG KOl, OV OEV GOUTEGOVY GTO
1010 IpoowmOo N MoATIKY dVVOun Kal 1] pilocogia kol av 10 TARBog
00V TOPa. TOPEVOVTIAL YWPITTE TPOS TO EVA. 1] TPOS TO GALO Ao
avTa TOL OV0 0€V EUTOOLTTOVY UE Pl vo. To Kavovv, dev B Exovy,
pile Tladkwva, TEAEIWUO TV KOKOV TOVS 01 TOAEIS KOl Vouilw,
ovte 10 avOpmIVo YEVOE, 0UTE KOl TO TOAITEDUO TOV EYOVUE
ovarroéel o Ba omoxtnoel ainbivy vrootaon kair oe Ba Pyer oto

Q¢ 100 HAiovnt

O wWavikog koécpog vy tov TTAdtwva otnpiletal oty MO Kot ot AOYIKN Kot
GKOTOG TOV 100VIKOD KpdTovg Ba mpémet va eivar 1 kaBodynon Twv moAMTOV TPOg Lo
Con mov tovg appdler kot Bo Tovg EEpel gutvyio. LTV TAATOVIKY ovTidnym
exepaletar n amoyn Ot «ot TOAELS B ELTLYNGOLYV, OV TI KVBEPVIGOLY 01 PIAOGOPOL
N av @UocoPNcovV ot KuPepvaviecy. Xt1o €pyo tov IIAdtwva « [lloditeior »
Bepemdong eivor n 10€a Tov PaciAd- EIAOGOPOL” 0 PIAOGOPOG oPeilel va givat o
nyémg M o Paciudg g [HoMrelog, cOppwva pe tov apyoaio EIAOGOPO Kol €M
eppaviCetot Yo Tpd™™ POopd 0 6pog fadileds-piLocopog.

O pvdcopog — Baciiibg g [TAatwvikng Iloliteiog ovTikaTonTpilel TO 10EMOEG VOGS
OiKoov Kot cuVeETOD aVOpPOTOV, 0 0TO10¢ ElvaLl YVMOOTNG TNG ATOAVTNG OPETNG KO TNG

aAndelog Kot cOUE®VO LE TO TPOTVTO TOL OTTOI0V, OPEIAOVIE VO TPOGAPUOCOVLLE KOl

T Ok pog Con.

I M\érov,HoMrteia, 473 ¢ 11 - e 3, Oxford classical texts



O poAog TOV cuvicTaTal APEVOS LEV VO, STOTKNGEL TNV TTOAN e PAon TV £vvolo TOV
Ay0000, apeTéPOL O¢ VoL LETAODOEL Kol VO KAVEL KATAVONTH 6TOVG GALOLG TNV Evvola
mg oAnfelong kot g dwkawoovvng. H o yvoon g apetrg, v omnoio
KaTEYEL, TPOUTOOETEL Eva TPOYPOULLO GVVEXOVG KOl EMIMOVNG EKTAIOEVOTG.

210 €pyo TOL YVOOTOU PLAOGOQOV « [loiiteio » divovianr mAnpoopieg aAld Kot
AMOVINGOELS G€ £VOL VP PAGO EPOTNUATOV TOV £YOVV GXECN UE TNV NOKN Kot TV
TOALTIKY], T1] YVAON Kol TN HETAPLOIKY] Tedia wov o [TAdtov Bewpel aAiniévocta Kot
aAinioegaptopeva. Zopewva pe tov Koyre, o IMAdtov ekppdlet v dmoyn ot

« o Ko modeio o Kataotnoet OAa o LEAN TG Kavd vo oynuaticovy v opon
10€0, 000V aeopd ™ Lok kot aAndwn epapyio aldv, to ceBACUO TPOG TOVG
KOADTEPOLG Kot KVPimG T0 6efaoud mpog T yvoon » (Koyre,1993:132).

H exnaidevon egetdleton extevig ota 600 terevtaia Epya Tov : otV «lloliteio»
Kol 6Tovg «Nopovg». XtoOY0o¢ g exmaidosvong ywo tov IAdtova dev eivor povo M
expadnon texvov Kot 0eloTTov OAAG 1 apUOVIKY OovATTUEN TNG WUYNG TOV
avOpdmov. Zopemvo pe tov Lesky: «amd v apyr - apyf ta TpofAnpata TG mTotdeiog
Katé€xovv 1o KEvipo. Movo autn pmopei va tpoceépetl otov [TAdtova ) duvatdtta
Kéto amd tov a&lohoyikd ovpavo g Bempiog Tov Yo TIg WOEES, Vo TAPOVY LOPPT Ol
eEMNVIKEG okéyelg Yo To PactAd, 0 omolog MPEMEL VO GUYKEVIPAOVEL OVVAUT Kol
dwcotoovvn (Lesky,2011:733) ».

Iepapywcd avodtepog otV TAATOVIKY] TOMTEIDL €IVl OVTOG TOL KOTEYEL TN
peyoaivtepn yvoon. Ot cogot givarl vroypempévol va kofepviicovv v [oiteia apod
avtol katéyovv TV vréptatn, aindvn yvoon tov Ayabod kar tov Ovtoc. H de
yvoon toug oktvoPolrel kot kaver OAn v I[loAteio vo GUUUETEYEL GTN YVAOGON
(Koyre,1993:133). O IMTAdtov cuvbitet éva povipécto, 6mmg avapépet | Julia Annas
(Annas,1981,:9), oAl givor 1060 KAAOG PILOGOPOG, MOTE TNV TOPEiR TG GVVOESTG
Vo gYElpeEL GNUOVTIKA Kot SVOKOAN QrAocopikd (ntnuata. To €pyo «lloliteio», mOV
yphoetar yopw ota 380 m.X. 0ToVg KAOGIKOVS YpOVOLS, £xel MPOKAAEGEL TANOOC
cu{nmoemv Kot £xeL eyeipetl epunveieg SLopopETKES.

210 0e0TEPO PéPOG NG epyaciog eEetalovtal ot oOyypoveg Bewpieg nyeciag mov
aQOPOVV GTNV EKTALOEVLTIKY TPOYUOTIKOTNTO, OTMG QTN OLLUOPPAOVETOL KOl KATM
oo TO TPIGUO TNG TAYKOGUOTOMUEVNS KOvmViag. Ot eKTadeLTIKEG TOMTIKES GTOV
KOGHO  glvor  mpocavatoMopéves  To  TEAEvToio.  ¥poOVIL OV EQOPLOYN

VEOPIAEAEVBEP®V TOMTIK®V Kol T GVUVOEST TOL GYOoAEioV Le TNV ayopd epyaciag . Ot



YOPES  EMYEPOVY VO TPOGOIOPICOLV KOl VO EQPUPUOCOVY  TIG  «OOMKEG
QVOTPOGOPUOYEGH TOV  OmELTOVVIOL Yoo THV KOMTOMGTIKY petappvOpon Tov
o)Y0AElOV, TO GYOAEl0 ONANSY] TPOCAPUOGHEVO KOl TPOGOVOTOMGUEVO OTIG OVAYKEG
™G ayopds, eved TovtOXpova M oayopd eivar avty mov opilel TO EKTOOELTIKO
owkodounuo. EmpPaiietar n alloyn and Eva koivotiko-cvALoyIko HovtéLlo opyavamong,
GTO 07010 GTOYOG TNG EKTOIOEVONG Elva N KOWV®VIKOTOINGN TV avOpdnmv uéca ard
TNV EVOOUATOGCT] TOVG GTNV KOW®VIM, TNV TPOETOLAGIO TOVG Yo TOVG POAOVG TTOV Hal
avoAdfouv, TNV avamtvén cuvepPYaciag Kot TnV €TOOTNTA Yo puabnon ,o¢ éva
o1oxep1oTiKo opHoloyiko uoviédo, mov dNUovPYEl Eva d1aPOPETIKO TAAICIO Yol TNV
EKTTOIOEVOT), OOV Ol EMAYYEAUOATIKES OEELOTNTEC, 1 OOOOTIKOTNTA, 1) KATAPTION, M
KOTAKTNON KOl 1 AvVIOY®OVIGTIKOTNTO £lvan £vvoleg Ko a&leg Tov akobyovtal OA0 Kot
TEPLGGOTEPO.

210V TOyKOGUI0 YOPO Tapovcstaletal T TEAELTOiO ¥POVIOL TOGO 1 EKTOOEVTIKY|
TOMTIKY] ©C M ootk VTOJOUN TNG OWOVOUIKNG TOMTIKNG, OGO KOl 1 TOLOTIK
ekmoidgvon yu TNV ayopd epyaciog. «Xtdyog elval va yivel aviay®vieTIKOTEPT Kol
SVVOIKOTEPN M OlKOVOuia TNG YvAoNS ovh TNV LENALO»-cHV0d0g ™G Atsapovac-,
eV M evpomaik emttpon tov 2000, vroPdirel £xBeon oty omoia Tpowbeiton To
HOVTEAO Y10 TNV TOOTNTO GTNV EKTOIOEVGT" QVTO TOL EYEL GYEOT LE TOVG OEIKTES
emidoomng, ta  emimeda avaeopds, Tn UETPNON Kol TN Aoyodooio ,tn drudwkocio
aloA0YNoNg TOV GYOMK®OV HOVAd®V Kol 7®¢ Oo petpovpe tnv emidoon TV
padntov. O 6pog g emidOoTNG GTO GYOAEI0 TOPATEUTEL GTNV £VVOld TNG amdOO0oNS
OpOG TOVL YPNCULOTOLEITAL GE EUTOPIKES KOl TOPAYMYIKEG OPACTNPLOTNTES. LTV
owkovouio. NG oyopds, o©TO POUNYOVIKO KOU TOPAYOYIKO OVTOYOVIGUO, GTOV
aBANTIKO, GYOAIKO KOAMTEXVIKO YMDPO Kol OOV YEVIKA o1 dvOpwmotl cuyKpivovTon Kot
avtapeifovron pe wpyrodotnoetg 1 fabpotc,  enidoon avTtavokAd Kot Katoypapet Oyt
poévo 1 oOVOESN LE TNV CNUEPIVI TAYKOCULN KOWmVio 0AAG amotehel Kol acQOAN
OelkTn MOCOTIKNG HETPNONG KOl TOLOTIKNG EKTEAEONG OLYKEKPIUEVOL €pyov.To
oyoleio Aettovpyel Ko ¥PNOUOTOLEITOL G OPYAVO TOV KLPIOPY®OV OUKOVOUIKOV
duvdpemv, ®G HECO TAPUYWYNS EPYOOTAGLOKOD TOMOL «TPOidvTtv»  mov Oa
eELINPETNOOVY GTO HEAAOV GLYKEKPIUEVOL TOTTOV OvVAYKeS TG Kowvaviag. [Ipoceépet
KOl KUPMOVEL YVOOELG ONANOY|, AVOYVOPIGUEVES Y10, TNV QYyOpd €PYOciag, EOIKEVCELS
OV EMTPEMOVYV GTO ATOWO VO Byel 6TV ayopd epyaciog HESO OUMS TALTOXPOVE KOt

oo Lo 10E0A0YI0 TMV SLVALE®DY TOL KATEXOLV TNV SV Kot TNV eE0Voia.



211G TEPLOGOTEPES OYOMKEG LOVASES OAAG Kol GE 0pYavIoUoUS Tov oyetilovton pe
mv  ekmaidevon (my. ypogeld ekmaidevomng) dSloTnpeital  GTEPEOTLTIKA  TO
YPOPEIOKPOTIKO-KAUGIKO GUGTNUO LE UEPIKN EQPOPUOYN TV OVOIKTOV GLGTNUATOV
(Labnrokevipikd ocvotnua). Etcl mopatnpodpe tov amdAvto Kot adlapiioviknto
NyE - dtevBuvn 6T KOPLEN NG LEPOPYING, O 0TO10G EMKOWVMOVEL 6€ UIKPO Pabud pe
TOVG VPLOTAUEVOVS TOL Kol Kupimg Yoo Tovg Bupicel Tov ekTeAesTIKO TOVE POAO. XN
Baon kabe amdknong ko petafifaocnc yvooemg, opmg éleye o IAdtwv, gival to
kivntpo. Ta kivntpa kot ot avaykeg TV EKTOOELTIKOV, HOONTOV Kol YOVE®MV
Qaivetol T TopayKovioviol fe T oYoAMKn Hovado vo Topovctilel, COLP®VO LE
™ Oewpio tov F.Fiedler, vynAny LPC Least Preferred CO — worker (evogiktikog
delkTng yio TV avticToon oTic aAlayéC Tov TPoTeivel o NySTng ).2

Av emyelpodoope vo eEETAGOLUE TN ONUEPIVI] EKTOLOEVTIKY TPAYLOTIKOTNTO KoL
Katd 16G0 vt eEummpetel TV EMOYN KO TIG OVAYKES TOL GUYYXPOvoL avBpdmov ,0a
OVOKOADTITOUE OYKVADGELG KO [LL0L ELUOVIKT] TPOCNAMGOT GE KOWMOVIKES EMLTAYES TOV
TopeABOVTOC KOl TNG UETOMOAEUIKNG €MOYNG, OMOL 1 AVAYKN Y. GLGTNUOTIKN
opyavmon kot meapyio nTav emPefAnuévn. H ypaepelokpatiky) opydvoon kot M
TPOCA®GON GtV KAAGIKN Bedpnon TV TPpayLdTov aviovokAd éva peydAo pépog
¢ Lo1g TOL GYOAEIOV KOt TOV YPOVOV EVAGYOANGCNG TOV EKTALOEVTIKMV OAAY KOl TOV
otevBuvtr| Ttov GyoAeiov.

H onpepwvn emoyn diaitepa ovTay®VIGTIKY] 0AAGL KO OTTOLTNTIKT) GE TOAAQ ETIMESQ
(yvootikd, minpopopiag, gveMEiag, TPOGAPUOYNS) AVTATOKPIVETOL KATA TV Amoyn|
LoV, G€ £Va LOVTEAO LETOCYTLOTIOTIKNG Bewplag o€ GLUVOVAGUO LE T1 CLVOAAUKTIKOD
tomov Oewpia, 1 omoia, Oo NTAV M MO EVOEOELYUEVN YO TN GUYYPOVI] EKTOOEVTIKN
apaypotikétnTo. O Nyéme oto yopo ¢ ekmaidevong, empd, Tl opeidel va eivon
OPOUOTIOTNG, VO EYEL TNV EUTVELCT], OCTE VO EMNPEACEL KOL VO KLVITOTOMWGEL TO
vrOlowma UEAN TNG KOWOTNTOG TOL GYOAEIOL, TOLG EKMOLOELTIKOVS, TOVG WaONTEG

aAAG KO TOVG YOVELG.

2H oyéon avAapecso oty OmOTEAESUOTIKOTNTO ToVv NYETn Kot ot pétpnon LPC e&optdror and pio
ovvhetn TEpMTOGIOKY HETOPANTH, M OToic OVOUALETOL «TEPMTMOGIOKOG EAEYXOCH 1| «TEPUTTMOGLOKN
mpotipunon» (situational control or situational favourability). H petafint) avt xabopiler to Pabud

GTOV 0010 0 MYETNG £XEL EAEYXO TNG KOTACTOONG KOl TOV TPOS®NKOL Tov (Smith & Peterson, 1988)



O HeTAoYMUATIOTIKOC NYETNG LETAAAAGGEL TO GUALOYO SOACKOVIMV GE NYETES, Bonbd
TO. LWEAT TOL O10AKTIKOD TPOCMOMIKOD VO VI0OETHCOVY VYNAEC TPOGdoKies, va BEtovv
amd KOwoL GTOYOVS Kol Vo €pyAlovVTol CLGTNUATIKA Yio Vo Tpaypatoromfodv. Ot
EKTTOOEVTIKOL OTN UETAGYNUOTIOTIKN NYESia pe TV €vOappLuVeT Kot bITOGTHPIEN TOV
NYETM, OoAALALOVV GULUTEPLPOPA KOl OTPATNYIKEG O0ACKAAINS, V1I0OETOVV VEEG
Tpoceyyioels ,epoapuolovy vEa TPOYPAUIATH EXOVTAS OP®YO OTI TPOSTADEIEC TOVG
Tov Nyémn-0tevbuviny tov oyoieiov. H myecia , pe avtdv tov tpodmo, amoterel pia
0AOTNTO Kot GuvaKOAovOa dev gival evBOVN evog pnovo atdpov. EEGAlov kot ot mnyég
nyeoiog etvor TOAOTAES. ANUIOVPYOVVTOL GTN GYOALKT] LOVAdN KOWVOTNTEG TPAKTIKNG
Kot 0t AvOp®Tol oV ATOTEAOVV TNV KOwdTNTA AAANA0GTNPIfoVToL KOl EMKOVEOVOUV.

O petaoynuatiotikdg oyoAkdg NyEng Katovoel Ko epydletal vo enéAbel n aAlayn
o mpoPAuate Tov TopeABOVTOG e VEEC TTPOOCEYYIGEIS £XOVTOG OIMAM TOV TOVG
EKTOUOEVTIKOVGE, TOVG OTOI0VG EKTTAUDEVEL, MGTE Vo Yivouv MnyEteg 6to poro tovg. O
OleLOLVTIG EMAUDKEL TNV OAAAYT] HECH TNG GUUUETOYNS KOl TNG TPOGEYYIONG amd TN
Baon mpog TV Kopue Kot TOPAAANAQ UE TO TPOCMMIKO TOL TOPAOEYHO EUTVEEL
TOVG EKTOOEVTIKOVG TOL Kol yivetar kobodnyntig tov mpoomabeldv vy vo
emtevyBodv ot otdyol. IlapaxorovBel v mopeia g pabnolokng dwadkociog ot
KkéOe Prpo e ko elvar mpdBvpog vo Tpoceépel T oTHPIEN Tov amatteital, eite
eCatopkevpéva  Bonboviag to dropa yoplotd  eite  evBappuvoviog To v
oLVEPYALoVTOL OPLOVIKA, ONUIOVPYDVTOS VITOGTPIKTIKEG OOUES Y10 GLVEPYACIL.

Amd v AN TAELPA , TO EKTOOELTIKO TPOSOMIKO Agrtovpyel evouvveidnta,
CUUUETEYEL EVEPYNTIKA ©TN Oladikocios TG ANYNG amoeiacemv Y. To T givol
ONUOVTIKO. AVOTTUGOETOL GLAAOYIKY] VONUOGUVH GTI GYOAIKT] HOVAOO KOl TOLG
EKTTOOEVTIKOVG TTOV £YOLV VTOVO TO GLVOIGOM A TOV «aViKEWV». XT0 GYOoAEio GOV O
otevbuvtig aokel petaoynuatiotikny nyecio &gl mapatnpndel PeAtiopévn emidoon
TOV pontdv, He TO GYOAEl0l Vo UETOTPEMOVIOL GE EPELVNTIKEG KOWOTNTEG TTOV
TpomBovv TV amoTeAecUATIKY Kol avbevTiky yvoor. Ot yoveic, pe toug omoiovg o
HETOGYNUOTIOTIKOG NYETNG cvvepyaletal Kot KTilel GYECES EUMOTOGVVIG, YivovTol
GUUUETOYOL GTO OPOLLOL KOl APp®YOL TOV TPOSTUHEUDY TOL 1010V KO TOV EKTUOEVTIKOV
TPOCMOTIKOD TPOCPEPOVTOS KL OLTOL UE TN GEPE TOVG TN OTNPLEN. ZE OVTEG TIG
OYOMKEG HOVAOEG TTOV SLOIKOVVTOL HE TVEVUO. GLAAOYIKOTNTOG, KOTAVOOUV TO. LEAN
OTL VTAPYEL YMPOS OPACNMG Yo OAOLG KO LE CLUUETOYIKN Stoiknorm oeeilovv va

AVaOEIKVOOLY OAOL TOV KAAVTEPO TOVS £0VTO.
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H xataveunuévn nyecio eEdAAov amoteAdel o oOyypovn Bempio Kol TPoKVOTTEL
pHéoa amd TIG MEPUTTOCLUKEG OVAYKEG TOV GYOMKOV OPYOVIGHOV. AvadVETOL O GTNV
TPOCTADELD TOV EKTOOEVLTIKMOV KOl TOV SELOVLVTI VO AVTILETOTICOVV [0 KOATAGTOON
N éva TpoPAnua. O 1610¢ 0 NYETNG ,ylo Vo 0CKNGEL KaTavepnuévn nyecia, Bo mpémnet
va givat To TPOTLITO TNG VITOUOVIG, TNG KAAOGHVNG KOl TNG EVEPYOVS OKPOOOTC, EVM
¢ atopo Asttovpyel mapaderypatikd. Amd v GAAN TAgvpd, To PEAN oymuatilovv
éva JIKTLO aTOH®Y 7OV KATOOETOLY TNV TEXVOYVMOGIN TOLG Kot cuvePYALovTol amd
Kool o ) Pedtioon Tov oyoleiov Tovg. O Nyétng dev Tapapével 6to TEPODPIO,
avtifeto AapPavel omo@doels, o&loAoyel To OEOOUEVA, OLOMIGTMOVEL OLVOATOTNTEG
enthvong tov mpofAnudtov, evBappivel To dropa oe pOAOVS KOl CUUTEPUPOPES KO
OlevkoAVVEL TIG KAOETES Kot 0pllOVTIEG GYEGELS TOV TPOCMOMIKOD UECH OLVOUIK®OV
aAAnAemdpdocwy. Qotdc0 amorteitor gveMEio Kol TPOGOPUOCTIKOTNTO OO TOV
nyém yw va kabopicetl péca amd d1dhoyo e T0 GOAALOYO EKTOOEVLTIKAOV TO KPLTHPLoL
mov mpémel vo. TANpel kdmolog, yw va ovtamokpifel otig gvBiveg. Toupwvo pe
épeuveg, M GokNon TEPLocOTEPNS €E0VGIOC Omd TOVG EKMALOELTIKOVG €iye OeTIKn
eMidpaom 10060 GTOVS 1010VE OGO Kol GTOVG UAONTEG TOVG, Ol OTTOI0L EMIKEVIPOVOVTOV
oTN OWACKAALN (e HEYOADTEPO EVOLOPEPOV.

Y1ic dopég g IlpmtoPabuag ekmaidcvone, o dNUOVPYIKOS MNYETNG EMEVOVEL GTN
GUVEPYUTIKT ONUIOLPYIKOTNTO KOl YPNGLOTOLEL TNV TEYVOAOYIO Y10l VTOCTNPIEN KO
EMEKTOON TOV EMATOCEMV TNG MNYECIOG HE OVTIIKTUTO o€ HEYOAN KAMpoKo ,evod
TauTOYpove. OBETEL €val OMUOVTIKO 0OVTOY®VIOTIKO oTolxelo, To omoio &ivol
TAEOVEKTNUO.  KOU  HEOVEKTNHO — OLYYXPOVOG:  TIG  OULVEPYOTIKES  KAVOTNTEG
OMNUOVPYIKOTNTAG KOl TNV TEXVOYVOGia, TiG HeBodoroyies Kot TIg KAAEG TPAKTIKEG
YPNOLOTOIDVTOS aTd T epyaAeion pe cvveldnt o&vdépketa. Tlap’® Ola avtd, givon
eEapetikd O0VGKOAO Vo avoiyel OpOLOVS GE KOTAOTACELS YGovg Kol Kpiong Kot yU
avtd 10 Adyo ypetdleTon kadloOg cvvepydteg Kot ypdvo. H oxéyn pe dapopetikd
TPOTO Ko TO dpapa Yo Evay KaADTePo KOGHO, e&akoAlovfolv va dpovv He avaTTLEn
evhovotlaopol kol OpeEn oo epyacion 6e omowdmoTe MMKia, okpPdG EmMEWON 1M
ONUoLPYKOTNTA Elvart o £yyeEViG avBpdTIVN KAVOTNTO.

[TpoPAnpatikn ko Eemepaopévn Bewpia yio v nyecia oty ekmoidevon ,Kotd
yvoun pov, givor n Bewpio Tov «peydiov avopogy. Zouemvo pe avt) ™ Oewpia,
KATOLoL ATOWA APEVOS SLOBETOVYV EUPVTES IKAVOTNTEG KOl YVOPICUOTO, APETEPOL Efvat
yvevvnuéva yuo va yivoov nyétec. H Bewpia tov peydiov avdpdg amokieiet ) yovaiko

Ao NyeTIKn B€om, 0QoL ivol CLVVEAGUEVT LLE TO APGEVIKO GTOLXELO KOt TI) COUATIKN
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oovoun. IMapoympévn avtiinyn yuoo ™V €noy Kol EMTAEOV POTCIOTIKN 7OV OEV
umopel va otabel otic pépeg pog omokAgiel Tig yvvaikeg and 0€celg nyeoiog Kot
avaQEPETOL LOVO G €va HEPOG TOL evepyol mANBvouov. H cuykekpiuévn Bewpia dev
umopei vo 6tabel 68 OVOTTUYUEVEG KOWV®VIEG HE KOAMEPYNUEVOLS avOpPOTOVS, EVD
avapeifora Bupilel emoyég 6mov emikpdnoay Bewpieg eMKivVOLVES ,0TMOC 1 ELYOVIKT).

Evtovtolg, otnv EALGSa Tapatnpeitan ootk avicotnto oTig dtevbuviikég Béoelg
oTNV eKTaidgvon pe TN UeYAAn vepoyn tov avopwv oe Béceig nyesioc. Ki evod Ba
mepileve KOVEIG TG Ol YUVAIKEG, OV OMOTEAOVV TNV oplOuUnTIKn TAEOYNQio 6TO
YOPO NG EKMOIOELONG, VO KATEYOLV OVTIOTOLYO IKOVOTOMTIKEG OEcelc Myeosiog,
TapOLO. OVTE, OTOV TOUEN TNG EKMOLOEVTIKNG O10ikNnomg, amoteAodVv Tn pHeYOAn
petoynoio. Mohatavta, n 6éon tov I[TAdtova v ) yvvaike otnv Apyaio AOnva
vnpée pllooTOoTIKY KOl €lYe TPOKOAECEL OVTIOPAGES OTNV €moyn Ttov. Eixe
vrootpiEel TV €0 TG GUUUETOYNS TOV YUVOIK®OV GTNV MNYeoia, £pOGOV QUTEC
Adppovay v KatdAAnAn ekmoaidevon kot emAfyoviav  péca amd - EMTLYELS
SOKILOGIES.

Ocov a@opd TNV eKTOIOEVOT) TOV TOPEYETOL CNUEPT ,1] OVAYVAPLIOT Kol TPomOnon
NG TO0TIKNG O10acKaAag amattel T dnpovpyic VOGS aEOTIGTOV GLGTHLOTOS OV Bal
Aertovpyel TPOTPENTIKAL TPOG OAOVG TOVG EKTALOEVTIKOVS TOL EVOLUPEPOVTAL Y10 TN
BeAtiomon g amdd0oNS TOLG KOl TNG OMOTEAEGUATIKNG TOVG TPOGPOPAS LEGO GTO
yopo gpyaciog Tovg. H PeAdtimon e mopexOlevng eKmoidevong HEGM NG TOLOTIKNG
avoPaBions Tov eKTUdELTIKOV 0AAL Kot OA®MV TOV TOPpAyOVI®OV TOV GLVTEAODV GTO
EKTTAOEVTIKO €pYyo (devBuvtég, vmodievBuvtég, madaywyikoi cvpfoviol) Kpivetol
avaykoio Kot emPefAnuévn oe o cvyypovn emoyn. To kOGTOC OV TANPOVEL pio
Kowvavia mov dgv avayvopilelt ™ onuocio g moldtnToag otnv ekmaidgvon sivat
TEPAOTIO KOODS PTOYE TPOETOUACHEVO GTOMO. HEWDVOLV GoPapd TNV kavotnTa
TAPOYOYNG , OVATTUENG KOl €60 Y®YNS KOVOTOUIOV G€ o Kowvovia. H oyolwn
amotuyio B€tel o€ KivOLVO TNV KOWMOVIKY GLVOYN Kol KIVNTIKOTNTA Kol O€tel véa
£€€000 Y10 VoA P®OT| / EKUNOEVIGUO TNG OTOTVYI0C TOV EKTOOEVTIKOD GUGTLLOTOG.

O exmandevTikég petappuduicets, 0nmg PantiCoviar amd Tovg EKAGTOTE VITOLPYOVG
ov avoAappdvovv 1o mtoAvmabo Yrovpyeio [Modeiog oty EALGSa, amodeikviovton
OVOTOTEAECUATIKEG KOl OTEAECPOPES YO OCOVG EUTAEKOVIOL OTNV EKTOLOEVTIKY
dwdwkacio. Katd v tpocommikni pov amoyr, ypeldleTon tol OVGLOGTIKY OAANYT TNG
VOOTPOTLOG OV KUPLOPYEL CIUEPO GYETIKAL LLE TOV TPOTO TOL TPEMEL VO SLOKEITOL TO

ooAelo Kot auth 1 aAdhayn va Eekivd amd Tov KevTpikd popéa avtdv Tov Ymovpyeiov.
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AéEerg — Khewnd: PactAds-eihdcopog, ayafo, MyEne, oOYYPOVH EKTALOEVTIKN

TPAYUOTIKOTNTO, OPOLLO, LETACKTLOTIOTIKY NYESIA, TP®MTORAOA ekTTaidevon

A.H ITAATQNIKH OEQPIA I'TA TO BAXIAIA-®IAOXO®O

1. O ITAATQNAX KAI H EIIOXH TOY
O IM\idtov yevvnOnke to 427 m.X. ko méBave 10 347 w.X. I'é6vog 1oyvpng abnvaikng

OIKOYEVELNG KOl OTEVOC GLYYEVNG HE ONUOVTIKEG TOMTIKEC TPOCOMIKOTNTEG TNG
EMOYMNG TOV, SLIAeEE TV PLAOGOGT0 ad TNV TOMTIKT, OT®g Ba NTav avapevopevo. O
[MAatov MAmle oe OAn 1t Suwdpkew g {ong Tov 6Tt M erhocopio. pmopel vo
ovuPdAirer omn PeAitimon tov kKOGUHOL, 0AAE Kot OTL a&ilel va Egovpe TEPLOPIGLONG
otV €MOIMEN TOV TPOCSOTIKOD OPEAOVS, EMELDN WTOPOVUE VO EUTIGTEVOLOCTE TNV
NOwn té&n. Exbéter prloomactikég andyels e TiG omoieg TPOKAAEL TOVS GLYYPOVOLG
TOV (KOWOKTNHOGVVT, SakLBEPVNOTN amd E0NUOVES, LOIPAGLLO EPOTIKMY GLVIPOP®V)

Kot apEioPnTel priikd Tov TpOTO e TOV 0Toio emTLYYAvETAL 1 Evvola «oryadog Blocy.

Amoyontevpévog amd TNV TOAMTIKY Katdotoon otnv Adnva kot tn dtagbopd tov
atop®v pe Ovvaun, Ommg dwpopemdnke pe v emiPoAn g diktatopiog 30
oMyapykaV (LeTa&d TV omoiwv Kot 0 EAdEAPOC kol 0 Belog Tov) yapnke OTOV M
e€ovoia Tovg TEMKA avatpdnnke kol amokatactddnke 1 dnuoxpatio. H didackaiio
TOV GOPIOT®V amd TV GAAN, Toug omoiovg o [MAdtwv amootpepoTay, ennpéale ™
okéyn 10TE Ko avTikafiotohoe To epOTNUA «TTdG Vo (noovpe évav ayado Bioy pe to
epOTNUA «dg vo. etvyovpe otn Lony. Mool avBpwmot, Ba Aéyope onuepa ot
TvevpaTikol  GvBpomor NG €mMOYNG,  EMNPEOCUEVOL OO TOVG  GOQLOTEG,
amopakpivovioy ond TS moTpomopadotes atieg Ko apyoav va apeiepntodv tov
TPOTO 0PYAVMOONS TOV KOWMVIKOD Kot ToAlTikov Biov. H dikn ko n xotadikn tov
0AoKaAOD TOV XKpATn Opmc odnyovv tov [IAdtwvo otnv omoyontevon yu

Bedtimon ¢ kowmviag Kot v amaiiayr ond ™ dwoupbopd.

Yta tagidw Tov otn ZikeAlo amomEPATOL COUPOVO HE TNV EPOOUN EMGTOAN, Vo
Kkéver mpdén o6ca meprypdper oty Ilolteio kor va petatpéyetl €évo Paciid oe
e10c0po. O Aloviciog o B, 0 véog nyepovag Tov Zupakovomv, EKONAMoE aVTd TO

evolpépov. To eyyeipnuo OLOS améTuye.
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O e1Ldc0opoc-Pactieds e apiotnc moMteiog amotedel To KEVIPIKO BENN TV TPLOV
pecaiov BPAiov E’, ET ko Z” «lloiiteiag». Otav o [TAdtov datdnwoe ) Oewpia
TOV Yo 70 BactMd-erhdcoeo, NTav 1on 50 ypovedv Kot I6mg GKEPTIHTAV LE QT TOV
™ Oewpla ™ O TOL OoTOddpopio. Ouwg ot KatdAnAeg ovvOnkec de
onuovpyndnkav ovte otV ABMva 0ALE 0VTE Kot 6TIC ZVPAKOVGES OGS E10MLLE, OTOV
To gyyeipnua g mpayudtmong ™ Bewpiog Tov otov Atovdcio o B” 1o factiid tov
Yvpakovo®v KotéAnge oe omotvyio. Xtn Z° €WOTOAN TOL TOV TN YPUQEL GE
nepaocpévn nlkia, 75 ypoévov, o IMAdtov ypaest 6Tt T avOpodmve devd de Ba

TEAELDOGOVV vV OEV TAPOVV TNV TOALTIKY] ££0VG10 01 PIAOGOPOL.

To épyo tov ITAdtwvoc mepikieiet TANOOC CNUAVTIKOV TANPOPOPLDV, WOEOAOYIKDV
tomofetoemv Kol EULoGoQIK®OV  amogBeypdtov  evd o IIAdtov  Besopeiton

TVELLLOTIKOG KANPOVOLOG TOV ZMKPATN.

1.1 O g1A060¢0g - Paciievs N 0 Bacireds - PLAOGOPOG

Onog avagéper o0 Kopddtog, «kavévag @AOGopog dgv ad1opOPNGE Y10l TV TOAMTIKT
{on g YOPAS TOV Kol 1 PIA0cOoPIio NTaV Gav va movpe Pondntikn emotnun g
noMtikne» (Kopddtoc,1972:46). O mpocektikdg HeAETNTNG TG apxoiog EAANVIKNG
otopiag dametdvel 6Tt ot EAAnveg rhdcopot Ematpvay evepyd HEPOG GTNV TOALTIKY|
Con Kot TG 01 To TOAAOL 0T’ AVTOVE KOTOMIAGTKOV GUGTILOTIKG LLE TTOMTELOKE KO
Kowavioroyikd {nmuata. ddcogolr omwc o Ilapuevidng, o Eumedoxing, o
2okpamgs, o ITAdtov, o AplototéAng, ot GoPloTég, ot Ltwikol kol ot Emuovpetot
acyoMOnkay pe TNV TOMTIKY] KOt TOAAOL €ypoyov KOl TG OMOYELS TOVG.XTO

oVYYpoppd tov to «IloAtikd», o ApLoTOTEANG AVATTUGOEL TNV AITOYT TOL Yl TNV

EMOTNUN TNG TOMTIKNG {ONG.

H tatvtion ndng kot mToATikng vdpyer € OAN TV apPYOOEAAVIKT TopBEoooT)
aKOUN KOl GTOVG ZOPIOTEC Kot 0 KOAAS avOpmmog tavtiletal pe Tov KoAd TOAITN Kot
T0 KOAO TOV TOATN emekteivetol kot ToTICETAL HE TO YEVIKO KOAO TNG TOALTEING

(Mavidng,2005). EEGALov, dtatummbnke moALEG @opéc o epdtnua av 1 TTolreia
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npénel vo Bewpnbel og cvppoin ot Bewpio g NOwNS N ™G moATiknG. Omwg
ypaeer o Taylor: «Béua g dpaye omoTeel N EVAPETN CLUTEPLPOPE | TO 1OOVIKO
Kkpatog; H amdvinon sivar 011, amd ™ okomd tov Xokpdtn kot tov [TAdtova, dev
VIAPYEL Oldkplon Tapd UOVO GUUPBOTIKY KOl SIELKOALVTIKY HETAED MOKNG Kot

noltikng. H molrtikn Baocileton otny nOwn ko Oyt o avtibeton(Taylor,1997:311).

ATO TOVG TPMOIUOVE TAATOVIKOVS OloAdyovg akoua, PAEmovue Ott o ITAdtmv
TOTEVEL OTL Ol TOMTIKOL O TPEMEL VO KOTEYOVY TNV SACGIAIKNY TEYVHV V| EXLOTHUNY
AL Kot Vo O1fETOVY aLTOYVMGia Y10 Vo LTOpPEGOVY HEGO amd TV oAnOvr| yvoon
VoL 80G0VV GoPEC GLIPOVAES TV ToAtsia. Tto Topyiav® Bélovtag va pag Shost £va
ynypo e moMTikng tov Bempiog yio t0 PaciAd-@rA0c0Qo, 0 ZOKPATNS KOTOAYEL
GTO GUUTEPAGLO OTL OVTOG €lvatl 0 HOVAOIKOS aANOvOG TOMTIKOS, 010TL HOVO 0VTOG
EMOIDKEL VO, KAVEL TOLG AvOPAOTOVE KAADTEPOLG Kol TG O PIAOGOPOG 0PEIAEL VO Efvat
N o Nyémg 1 o Pactmdg g [Holrteiag. Tnv mopeia avt) axorovdel kot o ITAdtwv
omov omv [loditeio. Kotackevalel P eovTacTik] mOAn, v KoaAAiinoin, émov

KuPepvmvteg Ba etvar o1 PrAdGOQOL.

Tnv mepiodo ¢ mapaxung g abnvaikng dnuoxpatiog ,0 [TAdtov aviavakidvtog
okéyelg prho-olyopytcéc? voothpiée 6tL 1 molteia Oo cwBei, av kKuPepvicovy ot
eLOc0POol. Apyotepa ot Ztmikoi oAl kot o [TAovtapyoc o vrootnpiEovv 0TL «O7F
AOYol T@OV QPIAOGOPWY EGV WOXOIS NYEUOVIKDV KOl TOMTIKDV GVOPDV EYYpopaaoel

Pepaicg xai véuwv, Sovoury Aoufvooiv»®

SMérov, Topylag, 515¢,517¢,512d ,Oxford classical texts

Zopeava pe tov Kopddro «éva pépog amd v apyovoa t6én to mo avudpactiko, aviikpilovios kale
HEPO. KOIVWVIKES AVWUOALES, KOUUOTIKES QOYWUAPES KO TALIKODS QVTAYWVIGLOVS, 00, [IOVO OTA0 Yio. VO,

PEPEL THY KOIVVIKR Npeuia kot yorvy mpofole o aitnuo e nbikicy (Kopddrog, 1972,0eA.316)

® Movtépyov Mortikd 1, 779,B-F
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210 péco mepimov g [oAteiog mpokLTTTEL | PPACT] TOL OMOTEAEL TNV KEVIPIKN
10€0 TOV €PYOV: 10 ayaldo TOTE UOVO UTOPEL Vo GOUPEL OTAV 01 PIAOGOPOL TAPOVY OTA.
XEPLO. TOVG TNV apyn 1] 01 Apyovies yivovy pildcopor®. H avalntnomn g dikaiosvvng
KO 1 OmOTEPA SOUNG TOV KPOTIKOL OKOdOUNHoTog amd tov [TAdtova mepvd oty
mePLoYN ™G Kabapng erlocopiog Kol TG OVToAoYIKNG Bempiag, 6mov yivetar Adyog
Yo TNV ayoyn Kot  @eOon Tov avipdnov Tov TPOKEITOL VO Ol01KHCOLV GO

QUOGOPOL GE £vaL 1O0VIKO TOAITELLLAL.

H emdioén v apetp ko n ovveyng avalnmon g péca amnd T UeAétn, pe v
TPOKTIKY EQOPUOYN TG 6TV TOMTIKY {01 GLVIGTOVV dV0 S10QOPETIKE TPAYUATa,
péarov acvuPifoacta. I'io tov ITAdtova n @tlocoio amortel avopeio kot emimovn
mpoondfeln.Or PAOcoPOoL LETA amd HOKPEG Kot emimoves mpoondbeieg Bo Tdoovv
oty aAnbsw. Xmv mAatoviky molteia Oa yiver n emhoyn petald avtov, TOV
anbwav nyetav, tov Pacsiiéov-eriocdowv. Oa arotndel o mpovmnpesio 15
eTOV, vaANpeTOVTOG o8 Pondntikés Bécelc wg emikovpor TV GOPAV «PactAémv-
QULOGOQ®MVY Kat 6TV NAkia tepimov tv 50 ypdvmv, 6cot Ba £xovv dtakpiel yio tnv
TPOGPOPA TOVG OTO KOWMVIKO GUVOAO KOl 6TV emotnun, o xoatevfbhvouv v
[ToMteio, ToVG WO1OTEC OAAL KO TOVG EXVTOVES TOVG OGYOAOVUEVOL E TN QLAOGOGIN

aAAG Kot pe Tn dtoiknon, oty onoia Oa evaArdccovol.

H avéinyn g doiknong and 10 ¢radcopo Ba givor vmoxpEmon Toug * amévavTt
omv Ilolrteia Ba elvor avamdeevkT, 0OV KAAOVVIOL VO VINPETHGOLY TO KOWO
kadd. Kat, a@od d1opop@dcovy ToAAOVG GALOVG TOAITEG GOUP®VA LE TO TPOTLTO
TOVG €161 MOTE v Umopovv va aviikataotadovv ot epovpd tov Kpdtovg, Ha
peTokioovy ot vioovg twv Makdpwv. H TToAteio B Tovg pvnuovedoer kon Oa
TOVG TPOCPEPEL ONUOGIEG TEAETOVPYIEG, MGAV VO NTAV OOULOVES, OV TO EMTPEYEL AVTO
0 vOpog. Atpopetikd, Bo Tiunbodv wg yoyés poakapieg kot Oeieg (Koyre,1993).X¢ ua
otkoun moMrteia, oty Iloliteio tov TTAGtwva, n doknon egovoiag vopupomoteitot

HEC® TNG YVAOONG.

6

”

«éav ui... §j ol prAdoeopor Paciiedowarv v taig moleorv 1 ol Pocilijc te vOv Agyduevor kai dvvaortai
PIL000PNoWOL YVNOIWS T€ Kol 1KavWS Kol ToUTO &I TOOTOV oVUTECY, OVVOUIS T TOMTIKY Kol
P1.000010, ...00K €011 KOKOV TODAN...TOIG WOlEdl, oK@ 0 0V0¢é 1@ ovlpwmiva yéver. »ITAATOV,

IToMrein,473 c-d
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H tpiyrotdéunon tov mToATELUATOC dpyovTes, pviakes onuiovpyol mopoinAiletol e
To. Tplol PN TG YuynG Kot amodidel oe KAOe TURUO TNV GPETH] TOV TO GLVOOEVEL.

Anpovpyeiton £161 10 €€NG GV
dpyovteg - AOYIOTIKOV- GOPia

QOAOKES - Bupoedéc-avdpeia
onuovpyoti - emBounTIKOY —GOEPOCHYT

H apem ¢ dikaroocbvng ,0tav 6Aa elvarl Onm¢ Tpénel, PpiokeTor péEca oe OO Ko
Tave and ola. Topemva pe to Lesky «avtn, 6tav ta mpdyuato ivol ToKTomomuéva,
Bpioketon péca e Gha Kot move amd OAa, yloti vVTodeiyvel 6To KAOE TUNHO T COGTN
tov Béom ka1 ovykpatel TV apuovie Tov cvvorov»(Lesky,2011:375). v
mhotoviky Iloltela or ool kvPepvdvieg @AOcOPOL givor GtV KOPLEN TNG
lepapyiog Kot avtd Yot KaTEYOuV TN YVOGON, TNV avATEPN Kol aAndwvn yvdorn Tov
AyoBob kot tov Ovtog (vonoig,voug). Avaeépetl yapoktnpiotikd o Koyre: «H g
Yvoon Tovg axtivofoAel katd Kamowov tpdmo, ¢ ohdkAnpn v Ilolteia, Kdavet

oAOKAN PN TV ToMTElR Vo cuppEeTExEL ot Yvoon» (Koyre,1993:133).

Ymv loliteia meptypl@etol ©C OMATEPOS TOAMTIKOG GTOYOG, 1 emitevén evig
dprotov, ayaBob kot dikatov kpdtovg moAlt®v. H povadikr| dpwg kAeida-nmpodmodeon
YL TNV TPOYRATOON NG apiotng moAteiog eivar o PAOG0Qoc-Pactiedc, o omoiog
amoteAel YU auTOV T0 AGYO Kot TV KOpwvida NG moMTIKNG eriocopiog tov [TAdtmva.
[Tog opiletl dpmg o [TAdtwvag 10 prhdécopo; Omwg avapépet o Koyre : «O pihdcopog,
&évog mpog v molteia, mpog omotadnmote emiyeln «lloAtteio», eivar moAitng tov
Baotleiov tov mvedpotog, moAltng Tov KOGHOL» Kol o€ GAA0 onueio avagépel «O
eO0copog oev €xel Béom oty Ilolteio ,av dev elvar o 1d10¢ Myétng oy

(Koyre,A.,1993:86).

H 0¢on tov ITAdtwva, tv onoia vrootipice woyvpd, opilel 6TL N avBpdmivny {on
dgv pmopel va etvan TApng Ko axépora, av Ppedel ektog molteiog. O QAOGOPOG-
Baciledg ¢ kdtoxog TG copiog €ivol 0 €ONUOVOG TOL £xEl OAOL TO. OTOPOLTITO
epodla va kuPepvnoet. H kaBoAikr| yvdon tov Kot 1 vrepoyn Tov ivor 1 aitio wov
umopet va. amo@acilel yio Ola to Bépata g moreiog Kot va yvopilel T mpémetl va
vivel 610 Y®OPo ™S moATIKNG. Ot PAOc0oPOL d1afEToVY NOKEG OPETEG Kol TPOGOVTOL

EVO 1 QLOIKT TOVTOTNTA TOVS BEPEMMDVETOL TAVE® GTNV YVOGIOAOYIKT] KOl OVIOAOYIKN
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VIEPOYN TOLG HE O,TL KOTOMAVOVIOL TO KAvOuV KOAG otnv evtélewn, &ivor

TEAEIOLOVELG.

Molatavta ivar yvwotd, tog o TTAdtwv £xel cuyva apeiofnmmbel og ovtomoTg
pe v dpuon Hog WVIKNAG TOMTEING GTOVG OLPAVOLS KoL TNV 3£ TNG EVMOOTNG TNG
TOMTIKNG dvvaung pe T ehocoPikt] cooia. Opmg d¢ pog gine moté pe mowo Tpodmo Ha
umopovoe avtd va emitevyfel mopd LOVO OTL 01 TOMTIKEG TOV TPOTAGELS Elva yotema
uév, dvvard de’ H Bsmpio Tov apueiofntidnke Eviove amd ™V apxodTnTe 0¢ GHHEPT,

Bewpovpevn wg avEEkT va GuUPet.

Kotd 10 Zkovtepdmovlo, €otidlel KupiMG TO €VOLLPEPOV TOV GE KOTOOTOTIKES
apyES Kol EAAYLoTO 08 PLOOTIKODS KOVOVEG Yo TO ETUEPOVG, otV €ETAOT TMOV
EMGTNUOAOYIK®DY,  OVIOAOYIKOV-UETAPLUOIKOV KOl TOOAy®YKOV — {ntnudtov
(Zxovtepomovrog,2017). O Lesky mioteetl 6Tt T0 KpoTikd avtd o)ediocuo NTav Eva
dlovonTiko TElpapa, Yo VoL avoKaADYEL T dtKotooLvn Kot poAovott o ITAdtmv dev to
TPOTEIVEL GO CLYKEKPIUEVT TPOTACT] Y10 UL OPIGUEVT] TTEPIOTACT, MOTOGO OPNVEL

OMMOONTOTE AVOIKTN T okéyn Ot puropei va npayuatonomel (Lesky,2011:735).

Opsilovpe va avapépovpe €06 kat TV adkn PracHvn e v omoia Tov TEAELTAIO0
Kapd TapoAAAoay ta moltelakd oyéda tov [TAdtwva ovte Alyo ovte TOAD pe v
aVATTUEN  OVTOPYIKGOV  GLOTNUATOV KOl TO  Kotadikaoov oto  Ovopo oG
adikatoloynng d1dBeong ya emkarpdtnta. Iati to va ioyvpiotovpe pali pe tov Fite
W. 6t T oyédia tov [TAdtova Eeputpwcay and v 10eoroyio pog apyodsyoAng tdéng
mov Hoovoe 1o Aad, omotedel avevBuvn adikio. Agv avoeépetar movbevd oe
oAOKkAnpo tov [MAdtwva 1 droyn o6t a&iler kavelg va kovnyd tn ddvaun yo To
atoptkd M 10 Ta&IKO CLUPEPOV, OAAG amevovTiog Ho TETolo TPOosmAhelo Yoo Svvan
amodokipdletar pilikd oty gwovo tov topavvov. H apioty moliteio coppmva pe tov
2KOVTEPOTOVAO: «Elval 1 TOALTEIDL TNG aVOPOTIVING YUY - Ui WOOTLTN aAAnyopia
ov TTPoPArAel BepelMdOELS 10€eg KOl apyEG Kot OEV OMOTEAEL LOVIPESTO 1| TOMTIKO
TPOYPOLLLLO Y10 EQOPLOYT OTNV TPAEN ,0TTMC TEMAoVNUEVA TNV eKAapBdvouy o Popper

Kot GALOL «UOVTEPVOL AVTITAOTMVIKOD (XKkoVTEPOTOVA0G,2017:21).

Mrwv, Holteio 540d, Oxford classical texts
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Kown avtiinyn ota épya tov [TAdtwva amotelel 6TL 1) TOMTIKY €ivon EmoTRUN 1
TEYVT, M YVOGCN TOL KOAOD Kol TOV KOKOV. ZKIOYPOPOVTOS TOV 0ANOIVO TOATIKO GTOV
Mévawva amo@aiveTol 0Tl AVTOG TOV KATEXEL TNV TOMTIKN EMGTAUN Kot givot o€ B€o,
TPW OTOYOPNOEL, VO TN HETAAOUTOOELGEL GTOVG OldOYOVG TOL gival pOvov o
BactAMac-@l0c0poc, evd M «PocIAKn emoTiuNn» dev pmopel mopd va eivor m
EMOGTNUN TOL KOAOD KOl TOV KOKOV, TOL O1KOOL Kol TOL GO1Kov, TOV OV ivan GAAN
amo ™ erocoeio. H anddeién g mhatwvikng empiog Tov erlocdpov, o¢ Baciiémg
g opiotng molteiog OepeMdVETOL TOVE® GE LI OVIOAOYIKN KOl YVEOGIOAOYIKY

VIEPOYN TOV PLAOGOPMOV EVOVTL OAMV TOV GAADV UN-OIAOCOP®V TOMTOV.

AoV opiler o [MAdtwv v évvola tov EIAOGOPOV, dlokpivel Tovg moOAiteg o€
OUOG0PoVG Kot Un-@riocopovs. H dtapopd tovg €ykettor oto Ot 0ot GIAOGOQOl
ayamovy v aAnbeio Kol ) co@ia, eV Ol UN-erAOcoPotl ayamovv &va HEPOG NG,
avTO OV £YEL oYEOM e TNV EMiAvON TPOKTIK®OV OepdTov, ta Oeduata, TG TEXVES Kol
avtdc tvar 0 Adyog mov ot EIAOGoPOoL Ba £MPEmE VO TPOMYOUVTOL GTNV OVAANYN

eEovoiag.

O oewbdcopog ooppwva pe tov ITAdtova oakpivetar amd MOwég apetég Kot
KOVOTNTESG, OTTMG N PLAaAnBgta Kot 1) oyevoeta, 1 ehevbepio kot 1 agofio Bavdrtov, To
KOAO LVNUOVIKO, 1 vyEpEla 6T UEBNoN, 1N O1KaoGUVN Kot 1 EVYEVELN, TO PLETPO KOL 1)
appovia. O @AOcopog — Pacilevg AauPdvel akduo omv apioty moliteio, ™
pakpOTEPT EKTAIOEVOT Kot £EEYOVGA TALOAYWOYIKY KOTAPTION KAOIGTOVTIOG TOV KAVO
Kol YVOOTN UG OAOKANP®UEVNS BempnTIKNG Kot TpakTikng modeiag. Eival yvmoto
otL ou Apyaiot 'EAAnveg kar mepiocotepo ot ABnvaiot coppetelyav evepyd otnv
moMTikny Con Kol 0t GIAOGOPOL GLYVA KaAovvTay omd 10 Aad va yivouv cOufoviot
omv moMtikn Con tov EAAvev. H xinpovopd tov IMAdtove og oandyovov
TOMTIKOV Mtav Paptd kol o 1010¢ umnke oe mEPACUO v acyoinbei evepyd pe v
oMtk O0tav ot Tpuakovra avélaPav v efovcia kot tov kdAecav. Opmg m

GUUTTMOT] TOALTIKNG KO PLAOGOPI0G OEV EYIVOV TOTE.

Yvuykekpéva 0mwg avaeépel o0 Mavidng: «o ITAdtwv Tta&vopel e cuykekpluéveg
Katnyopieg Toug EA0cOPOVG Kol aitoloyel 0Tt avtol gival o) ot guyevikol Kot
eEapetikd poppopévol dvBpmmol mov dépuyav oty e€opia, amopakpHVONKay amod
oG Jpbopeic Ko KpdTnoov TN QULGIKY EIAOCOPIKN KAion Tovg B) Kamolog mov

yevvnOnke oe pikpn mOAN Kot omaldvoviag TNV TOMTIKN OV avouelyOnke oAld
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aoyoAnOnke puovo pe ™ eriocoeia Y) GALOL TOV aPoci®ONKAV 6T PLAOGOPia. OAAA
aoyoANONKaY KUPlOC e TO EMAYYEAUA TOVG KOt TIG TEYVES O) avTOl TOL 1 AVAYKN Vo
@povtilovv 1O dPpPOOTO GOUN TOVG GLYKPOTEL GTNn ELLOGOoPia €) T0 omavidTaToV
dapuoviov onpeiov Tov XoKpAatn, To onoio, cupewva pe tov [Adtwva, dev éxet Eava

vrapéel otny apyotdtnra» (Mavidrng,2005:158).

O IMdtov apykd aravdicpévog amd v oAtyapyio mov enéPfariav ot Tpidxkova
Toppavol, pe KAmolovg amd Tovg 0moiovg £iye KOl GUYYEVIKEC OYECELS, TN QPIKN TV
EYKMUATOV TOV ONUOKPATIKOV Kot 10laitepo Tov Adko Odvato Tov Zokpatn
EYKOTOAEIMEL EVTEAMG TIG OKEWYELS YO TNV €VEPYO OpPAcT OTNV TOALTIKY] KOl HEVEL
anmh®dg 61N Bewpia kot ™ eriocoeia. «O eradsoeog katd Tov [TAdtmva, dev €xet BEon
oty IloMrtela, av dev elvar o 1d10g Nyétng ™g. Ewddiiwg, n [ToAteio mov givan Kok
KOl VOGNPY| TOV OKOTMOVEL, Yot 00c0 AdikT, Oev avéyetol £va dikalo evioc TG Kot
ovoa apadng dev VToEEPEL £va AvOp®TO TN YVAOONG, TOV TNG EMCUALVEL TNV Gyvola

Kot v adwio oy (Mavidng, 2005).
1.2 H paypdrmon s apictig morrteiog

MoAovoTtt ta moltedpoTa givol Kokd Kot aKatdAANAL Yo T0 BacIAE-@IAOGOPO Kot
0 A0dg glvor 0 peyaAdTePOg dlaphopéag Kol OIOKING TV PIAOGOP®V, 0 PIAOCOPOG
glvanl n cotmpro Aoon g molreiag. Movov av Bpel v apiotyv woliteiov, 1 omoia
glvor n povn mov dwbétel apiotevon avdroyn pe v apiotnv @vow Ttov, Ha
avadeyBel  Oeikn TPOEAELOT KOl VITEPOYTN TOL EVOVTL TOV GAA®V avOpOT®V e T

KO Kot PETPLOL emaryyélpoTod .

8 s csq , ; , Lo ; , , . N
«el 0¢ Anwerar v Gpiotny ToMTEIOY, DOTEP KAl ADTO APIoTOV E0TIV, TOTE ONAMOEL OTI TOVTO UEV TG OVTI
Osiov 1v, 16 de GAAo cvlpdmiva, Ta e TOV ey Kai TV émitndcoudtwv» MAdtov , [olreia,497 b7-

¢3 ,0xford classical texts
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H opiotm molteia, 6mov Ba kvfepvoldv ot @rAdGOEOL, O0ev amoteAel TPOIOV
pobomiaciag, vrootnpiler o I[MTAdtov, pmopel va vrap&el ko Ba vdpéer olyovpa
Kamote 610 PEALOV, aAAG povo Otav 11 Movoa, oniadn 1 erlocoeia, ovorapel tTnv
TOMTIKT] €ovoia «mg Yéyovev 1 eipnuévn moAteia kai éotiv kot yevioetai ye, dtov
abdtn N Movoa moremg &ykpatng yévmtaw (ITAdtov, IToteia, 499d 2-4). H
Quwocopion glvar peyalelmong oAAd umopel vo amofel xou emikivovvn, av g
YAPNOLOTOMOEL COOTA. XTO EPMOTNIOL KTIVOL TPOTOV UETOYEIPICOUEVH] TTOLIS PLAOGOPIOY
ob droleitary o ITAdtov Tpoteivel ahhayég oe oyéon pe v e£doknon g kab’oAn
ogpkeln ¢ CoMg tov avBpodmov amd TV Tadkn £0¢ 10 TEAOG TG (NG TOL
avOpdrov metvyaivovtog €Tt 0 dvBpomog tov gvdarpovikd Plo. Kabbg n avtidpaon
o1 Bewpia Tov VINPEE cuveNg Ko Evtovn, o TTAdtwv empéver ko eAmilel 0t1 Kamote

610 pEAOV Ba amoderyBei n opBOTTA TG Bewpiog Tov kot Ba epappocTel.

BéBata axopa g Tig HEPEG HaG deV £YEL EPAPUOCTEL Kol AVOP®TOG [Le OPETES Kol
aieg dev €yxel kuPepvnoet o€ (o dprot moitteia, kaBmg To KATdAANAO KA Kot O
cuvinkeg ogv €xovv dnuovpyndet lowg o I'kdvtt oy Ivdia va amoterel mapddetypa
Yo TV TPOSTADELL TOV, TOV Ogv gVOdMONKE TEMKE. AV 0 PIAOGOPOC KATAPEPEL OGO
0 1d1og avtilopfdavetot pe T PLAocoic 6€ OTOUIKO ETITEDO, VO TO EPAPUOCEL TEPAV
TOU €0VTOV TOL Kol OTNV Kowvovia, Oa dnuovpynost pe OHOPPO TPOTO TNV

SOEPOGHVT, TN SIKAIOGHYY Ko TNV ToMTIK apeTh’.

Eivar Loyikd 1o cvunépacpa mov mpokvmtel 0Tt dev vIdpyel A0yog va vapEouvv
SPOVIEG Kl OVTIPPNGELS GTO VO KLPEPVNGEL £vaG PIAOGOPOS, Tov Ba dnUoVPYNGEL
TPoHmoDEGELC yio sudanpovio otV TOAN kot ota dropol’. Kot cav vo mpoxettar yio
nivoka, vo 6BNoovv ot GIAOGOPOL OAOL TO TTPONYOVUEVA VO TOV KaOapicovy eVIEADG
npotod Becpobetoovy (tabula rasa). Metd v kabapomn, o oyedidoovy omd TV
apyn ™V opioty moliteia. Kou cav kaAltéyves Coypdpotr va Gyeddilcovv To
ovopeikelov, T0 opoiopa Tov dpletov avlpaomivov THIov oL potdlel e To Bed Ko

™V ToMteial.

% MM\drwv , ITolreio 500d 4-8 , Oxford classical texts

10 Mydrav , IToMreio 499d 8-500e5 , Oxford classical texts
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H amopuyn ™ dtapBopdc axoun kot yio Evayv gkdcopo PUmopel vo eivatl SOCKOAN,
Omm¢ 6Aa 0ca Tpoteivel dAhwote o ITAdTtwV Yoo TNV ToATElOKT dlaKvBEPVNON KoL TO
Bactmd-eiidcopo. Aev egivor dpmg advvarr. ['vicla eAdGoeoc, ovelpedetal Eva
Nyétn pe Opapo Kot LYMAES TIG LVYNAOTEPES TPOGookieg Yy v mOAN tov. H
@ocopio amotedel PLOIKN appovia Adyov katl mpdéng, Bewpiog kot mpoktikng. O
PILOCOPOG KATOKEL 08 Evay diKa10, APUOVIKO KOGLO, O 0TOTI0¢ OTVEETAL AtO AOYIKT
Kot vopovg. Edv Bpiokotav évag aAndivog grhdcopog va kavel mpdén 6ca Bedtan tote
Oo elyape o cvUE®on HETOEL TOL 1OOVIKOD KOl TNG TPOYUOTIKOTNTOC

(Mawvidtnc,2005,0e1.168).

O BooMbg-@rhoc0pog apwyds Kot GOUUOY0G OTIS Tpoomdfeles tav avlponwv,
CLUUPIMMVETAL e TNV Kowovia kot «kotefoivey mpog avtv. Me miotn otov

dvOpomo Bewpet o [TAdToV 0TL 0 AVOpWTOG deV givat KOKOS aAAG aryvoel.

O ploomaotikég amdyelg Tov [TAdtmva givar otyovpo 6Tt TpokdAesay ovTIOPAGELS
OGNV ENTOYN TOL Kot €£0KOAOVOOVV VO TPOKOAOVY KOl GTIC LEPEG UAG, VIO TOPASELY LA,
ot tpelg mapado&or Adyol oto E” Biiio g IMolrtelog ,6T00¢ 0mOiovg avapépetan
oTNV 160TNTO TOV OVOP®Y KOl YUVOIK®OV Kol TNV OTOKTNoN {00V SIKOIOUATOV Kot
VIOYPEMGEMY, TNV KOWOKTIUOGUVY YUVUIKOV KOl ToudldV KOl TNV amoyOpeELon
OIKOYEVELNG Y10 TOVS PDAOKAS KOL O TPITOC GTNV OvOANYM NG £60VGI0G ad TPOCOTOL
eL0cOPOoVg aveapttov EOAOL. Mnv avtéyovtog GAAO TNV TOMTIKE] GKNVY] 7OV
éPpde amd depBapuévoug aAld kol v meplBmpromoinon Kot amopdvmon Tov

QUAOGOQ®V amd TO TOMTIKE TPAYHOTO EKPPALEL ETAVACTATIKES 1OEES .

2 OeopnTikny 0WKOJOUNGN TOV TANTOVIKOU KPATOLG TNV mpdtn 0éom v
KOTOAAUPAVEL M TAEN TOV TOAEHOTOV KOL TOV QUAGK®OV, TOL O’ oVTHV Pyaivel N
appokpepa Tov apyoviov (LeskyA,2011:733). Etnv davikn molteio tov [TAdtova
weptypapetar N TaEN TV eLAGK®V. Ot oTpaTIOTIKOl POANKEG e avdTEPN TToudeio
0T0VG omoiovg avotibetonr M EOAAEN TG TOANG Kot ot glakes tedéong(428d7) ot
omoiol mpémel va ivar co@oi, dniadn @iocopotl-faciieic. Ot Pacireic-@rhdcopot
EKTPOGOTOVV TNV LIePPaTIKy Yvdon, elvar o vovc. Ot vmoérowmor QOANKES, Ol
EMIKOVPOL KOl Ol CUUTOAPACTATEG TOVG, OV EXOVV PTAGEL GE TETO0 EMMESO YVAOOTG.
To 0o TOLG emimedo £yl TO YOPOKTNPIOTIKA TNG EMGTNUOVIKNG HEAETNG Ko
avTIoTol el 6T0 AOY0, TN SAEKTIKN okEyYn (O1dvola), TNV avdAivon kot tn cvvOeon.

Ot amhol moAiteg apkovvior oty ophn Kpion v aAndn d6&a v omoia &xovv
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euned ol Pécw G Oaokaiiog mov Tovg mapéyovv ot copoi. (Koyre,1993). H
dpyovoa avt TAEN elval TPoopIGHEVN Vo KUPEPVNGEL Ko Elval QTayUEVT Ao YPLGO,
gneton 1 TAEN TV EMiKOVP Y AN UGN UL Kot TEAOG 1 TAEN TV dnuiovpymv amd Gidnpo

KO YOAKO.

O IM\dtov motedel 6t1 B Tpémel va kKuPepvodv pudvo ta mandid amd xpvod av Kot
umopel v mpoépyovior amd yovelc Kou Tov GAlmv tdEewv. Exepalovioc v
OPLOTOKPOTIKT TOL KOTAy®yn Kot grlocopio Oewpel 0Tl dev €xovv yevvnbel 6Aot ot
dvBpomor icot oe a&la mapdro ovtd motevel OtL ot KaAvtepol Oa mpémer va
KLPepVoOVY TNV TOMTEID KO 0G TPOEPYOVTAL OO KOTDTEPO KOWWOVIKG GTPOUATO,
avayvopilovtag v Tpoyatiky Toug a&io va givat ot 3101 xpuoot Kot Oyt pe KpLriplo

™V KOTayyn.

Avtéc o1 tpeig Théeic Sev ivan kdotec. ! Tiotevel otV KANPOVOUIKOTNTO Kot TV
KOWOKTNHOGUVT, Oumg Ot Bewmpel 011 ocvviotd dwaiopa ommv IloArtela TV
POGOPMV amhdS AapPavetar VoY O BTk Topdyovtag (owkoyeveiokpartia).t? H
avBaipetn Tavopnon tov avlpdrov pmopsl va eépel adkion Kot ot vyNnAOTEPES
QUoELG OMMG £vol 0L PIAOGOPOL OV £XOVV €£0GIEG TOLOTNTEG VO OVOADVOVTOL GE
YopunAég Béoelg kat to ¥epoTePo akdun Ba NTav o1 KaT®dTEPEG PUGELS Vo avePaivouy
lepapyikd oty e€ovoio kol vo kataiapPdvovv 0écelg e€ovoiag, Ommwg GAA®GTE

yivetal Kot GNUEPQL.

"H éroyn tov Kopddtov(Br Kopdatog, Istopia g Apyaiog EAAnvichg Pihocopiog,1972,.6e).306)
glvan, 611 0 TTAdTeV opopatiloTay Hio KOmVia YOPIGHEVT GE TAEELS, KAPOVOLIKES KO TPOVOULOVYES
(kboteg), Om®C NTOv M aryvrITiok. v moAteio ot Bo kufepvodv ot coeoi. Avtoi Oa givar ot
apyovteg avtol Oa amoteAovV ™V TPOTH, TV avadtepn TaEn. 'Yotepa £pyovtal ot gpovpoi mov Ha
opovtilovv yio v apova g [oAtteioc. Kot puowd 0o guidve v Ilohteia, oyt poévo omd tovg
eEmTepkods OAMG Kot TOvg €0mTEPKOVS €xBpovc. H tpitn 14En eivar ot dnuovpyoi, dniadn ot
epyalouevol, ot TeXViteg Kot KOAMEPYNTEG TV Yopaeldv. Avtol Ba dovigbovv ympic va maipvouv
Hépog otn droiknomn twv kowmv. Evvogitan mwg kot dovAor Bo vrdpyovv pa avtoi o€ Aoyapidlovrov yio

avOpwmot Kot YU avTo O yiveTon Eexmplotdg Adyog Yo SadTovg.

2Ipéner to mondid va eivar mondié g Iolteiag yia vo, pn yevvn@odv girodokiec, aviayovicpol kadog

KOl TPOGMTIKEG Ko 0tkoyevelakés potpieg (PA.Kopddtog,1972:306)



23

O ItV Tpogntedet 6Tt avTd o oNpoVE T TEAOG Tov Kpdtouc™s. Tto Biprio H'
AVOPEPEL TOL KOKA KO HUOPTHUEVE TOMTEDHOTO, OTL VL ALTE GTO OTTOLN 01 KOTMTEPES
pvoelc ovePaivovy oty moltikhy efovsiolt. Ov @dhoxec Qo mpémel, OmwC
ava@épOnke, vo unv &youvv O1kN TOLG TEPlovcia kot owoyéveln Oa mpémel va
TpéPovTol Kol vo vrootnpilovial amd 10 dNUOCIO KPATOC, £YOVING O HOVOOIKO

YPLodEt kat Teplovaio TG Ogiko ypvodet Tg yuyng toug (ITAdtwv Iolteio,416d).

Yxomdg Tov M omoAhayn amd KaBe €ldovg 1010KTNGIOL OKOUO KOl OmO TNV
«@81okGion TV yovidv mave ota moudtd tovg.”®  H Iolteia Tov avOpdrnmv 6mng
Kkpivel o Hpddotog, eivat kot’ ovsiov Kok Kot AdIKT (e OAEG TIG LOPQES LE TIG OTTOLES
pog mopovotdleTor, T povopyio, TNV aplotokpatio, TN OnNpoKpatic Kol Jev
KOAOTTOUV Topd HOVO i TPOYHOTIKOTNTO TNV TPAYUOTIKOTNTO TNG OECTOTIKNG
eCovoiag.Iloteg emoyég Opmg Exet kaveic av mpénetl va {joet péoa otnv ToMteio TOV
Kol dgv pmopel va v ayvonoey,H povn Adon eivoar m petoppvbuion ko Ba
OEEAOVVTAV amd VT T AOoN Kot 0 PIAOG0Qog kot 1 moAtteia. [ati n mwoAtteia mov
katadikdlel éva Zokpdrtn etvor ko1 ko vooel. Tov katadikdlel eneidn, ovoa AdK,
dgv avtéyel v vmopén evog dkaiov 6Tovg KOATOLG TG, Emedn ovoa apabng, dev
UTOPEL VO VTTOPEPEL TNV TTAPOVGIH EVTOG TV TEYMV TNG VOGS avOp®OTOL TOL KATEYEL
) yvoon (Koyre,1993). H petappibuion g dokng kot apobovg moAtteiog, mpémnet
va TpoéABeL amd tov emaiovta, T0 PIAOGOPO ,6ToV omoio mpémet va dobel eEovoia 1

o1 Bactieig va yivouv @ildGoeot.

BI\érov, IoArein,415¢ , Oxford classical texts
UIT\érov,IToltein,546d-547a, Oxford classical texts

BToapétt o TIMGTOV £VVOEL THY KOVOKINHOGUVI LE TOPATEUTEL GTO AGYL0, TOV GUYYPOVOD TOMTH KO
otoyaoth KhalilGibran: «To noudid dev givor dikd cog maudid. Eivar ot yrot kat o1 kOpeg e AayTdpog
g Cong Yy Tov €antd 6. 'Epyovton 6tov K6cpo péca amd cog oAAG dev mpoépyovtol amd 046G Kot
mopoTL givon poli cog, dev aviKovv og oag. Mropeite va Tovg dMoeTe TNV aydnn oag Oyl OU®G Tig
okéyelg oog. ot £xovv Tig dikég Tovg okéyelc. Mmopeite vo oTeYdoeTe TO CAOUO TOVS Ol OUWS TNV
yoyn tovg.[ati n yoyn toug (el 610 omiTL TOV AVPLO TOV EGEIC dEV UTOPEITE VAL TO EMICKEPTELTE OVTE
Kav ot Ovelpd cag. Mmopeite va TOCYIGETE VAL TOVG LOLACETE PNV TPOooTodeite OUMS VO To KAVETE VoL
cag potdoovv. Tati 1 Lo dev mnyaivel micw ovte pével oto yteg. Eiote ta t6&0 om’ ta omoia
Twvalovtor cov {oviovég caiteg ta Toudid cog. O 10£0tng PAEnel 6tdy0 o1 Ypappn Tov Ameipov Kot
oag Avyilel pe ™ dvvaun Tov dote ot oditeg Tov va evyovv yopyd Kot va eTadcovy pokpld. Agyteite
70 AYIopA 560G ot xépto Tov pe yapd. Yot avtdg, OTMG oyamd T coita Tov eKTOEEVETAL, aryomd Kot
10 16&0 MoV etvan 6Tabepd» XaAid ['unpdv, O mpopnTys
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1.3 ®PIAOXO®POI KAI KOINQNIA KATA THN ITAATQNIKH
ANTIAHYH

Ot @uocopol de dwkaovvtol vo  amopovobouv ommw¢ Oa mpotiwovoov ot
TEPLGGATEPOL KOL VO OITOANDCOLV TNV ELTLYIOL TOL OLOAOYIGHOV Kol TG EVOPAOTG.
Eivar voypempévor évavtt g [oAteiog, otnyv onoio 0peilovv ovTd TOL £ytvay ovTo
ov €ival.O aAnBwvog eridcopog de cuvavtatal cuyvd, couemva pe tov [MAdtwva,
amotedel €va e€olpeTikA omdvio €100C OVAUECSH GTOVG AVOPOTOLE KOl ATOVTO OE

eMdy1oTo optopote.

Ot AMyootol AOGOQOL AVTILETOTIGTNKAY GOV «1O1ouTtepOTNTES) 0md ™ pdlo Kot
moAepnOnkav pe poavia. O peyardtepog dapbopéag katd tov [TAdtmva, sivar o Aadg
eneldn emParler ot dnpodcieg cvvabpoioelg Tov TG dabéoelg Tov Kot 0,Tt avTdHS
Bewpel kado kot kaxo. O [TAdtovag ekppdalet v avTuddeld Tov yio T0 Aod Kot ToVG
ONUOKOTOVG TOATIKOVS TOV OAAG KOl TOVG GOPIOTES KoL YEVIKA TNV KOW@Vio Tov dg
GLVEONTOTOLEL TNV AVAYKN VO, 0PIGOLV TOLG PLAOGOPOVE TToL Yvwpilovy Ta NoKd
TPOTLTTOL Ko Stafétovy Toudeion va avoldfovy ) StakvBEPYNGT|. ZVVELOTOTOIDVTOG
o0tL o1 moMtikol elvanr dvBpwmor motamoi, AGdwol, amaidevtol kot ywpic MOwm,
KatéAn&ay 610 0Tt Ba £mpene vo TaPAPEVOLY HaKPLd ol TV TOALTIKY Kot TO KO,
O @1AM060(0C, ¢ GALOG OOKNTNG, ATOUOVAOVETAL OO TNV TOATIKN Kot £tol Oa Ppet
™V TEMKN Kol TANPN Agttovpyiol TOV HOVO GTNV TOATELN, MG NYETNG NG, oMLOVTOG

£TG1 TOV €0VTO TOL KO QTN V.

To endupevo otddo elvar M emKowwvio TOL EAOGOPIKOD GTOYUGUOV KOl TNG
aAnfelag pe TNV KOW@Vio TOV GUUTOAMT®OV TOV, TO TEPAGUA ond Tn Bewpia otV
TOMTIKY] TPA&n. «Adtt otov [TAdtwva, O0mmg avagéper 0 Mavidtng, «dev VIapPYEL
mpaypoatikn avtifeon petald tov epnTikod GTOYAGHOL KOl TNG TOATIKNG TPAENCH

(Mavidtnc,2005,0¢eA1.159).

B[TAGtov [Molreio 496al1-b, Oxford classical texts
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H amopovoon tov grlocd@ov omd To TOATIKA OPOUEVO KOl | ETAOYN TOVG Vol
TOPOUEIVOVY OPOGIOUEVOL GTO YAVKO Ko UOKAPLO amOKTO TG PLAocopiag, sivat
cuveldnT, ool avtilopupdvovior 6Tt 6TV TOAMTIKY dev LIAPYEL SKAOGVUVY Kot
Aoy, Mévouv Aoutdv otV ac@AAeld ToOvG OAAG KOl «OVEKUETAALELTOL YO TNV

[ToAtela Ko TOV €00VTO TOVG .

H moAtwm aypnotio tovg, Yoo tv omoia tovg kotnyopel o Adsipavtog,
vrookeMEgTon amd 1o emyyeipnua, 0Tl dgv gvBvuvovtal ot 1ot o1 PILOGOPOL TToV deV
KuPepvodv, oAAG 1M Kokh Kowwvio mov ,ov dogv oAAGEel, Ot OBa pmopécel va

avayvopIiceL TO PIAOGOPO MG evEPYO Kl AELo KuPepviTn TG,

Opoc oto éBdopo PiPrio tov épyov Illoditeioo o IIAGtwv, ypnoyomolel éva
oA yopkd wHbo, o wHo tov omnraiov!’. Ot PIAdGOPOL PmOpovV Vo SovY TO PG,
Vv €£000 amd 10 CTNANLO Kol OQEIAOVY va TOLV aVTA oV ldav Kot EEPOVV GTOVG
AKOAALEPYNTOVS, GTOVG OEGUMTEG OKTVOYPAPEL TNV Kowvevia kol tov dvBpwmo,
@001 KOl TOLG VOUOVG. XTOVG OLDVEG TOV TEPACAV Ot TOTE TOL YPAPTNKE, SO6ONKOV
deKaAdeC epunveieg, 0ALL aVTd TOL PEVEL KOO G OAOVLG €ivVOl TO KOTOVOYKOGTIKO
6KOTAOL IOV EMPBAAOVY GTOVG AVOPDOTOVS OO TNV MPO TOL YEVVIOVVTOL EVIOYUEVOL OE
pe Kowvaovio Tov €xel g dEG0UEVO TNV GKAAPLA KoL TNV VINPETNON TOV AVOTEPDV
Kol TV emPoAn g lepapyiag, mTOL ATGOADVEL TO €mMIOCNUO KPATOG HE VOUOULC,

kaBayraler n Opnokeia kot emParet o eoPog Ko pe Tovg 6vo.

B. XYI'XPONH EKITAIAEYTIKH IPAI'MATIKOTHTA
2. TA'KOXMIOITIOIHXH KAI EKITAIAEYXH

O x6cpo¢ ™S TANpoPopiag EPepe TOV KOGLO MO KOVTE, T GhVOpo. dlevpivinkav
Kol M YN €ywe €vo «OIKOLUEVIKO YOPLO», ONMG YOPOKTNPIOTIKE avaQEPEL O
KOpLEOiog avatopog tov uéowmv palikng emkowwviog Marshall Mac Luhan. H
KOW®VIKY  Tpoypatikétnto  mpocdlopiletor amd moykooueg dlepyacieg  mov
aKVPMOVOLY EOVIKEG OIKOVOUIES, KOLATOUPEG Kol GUVOPO KOl OVOIEKVOOLV Lo

ToyKOGo owovopio mov kafodnyeitonr amd T aveEEAEYKTEG SLVANELS TG AYOPLC.

7 IMAGrov,IToAteia, 514a-521b ,Oxford classical texts
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H moykdéoo ayopd vrotdooel eviehdc OAEG TIC OEPYNCIEG TOV GLVIEAOVVTOL GE
eBVIKO 1 TEPLPEPELOKO/TOMIKO EMIMEDD, GLPPIKVAOVOVTOS OPACTIKO TO (PACUO TOV

Sféoumv peaMoTIKOV EVOALUKTIKOV TOMTIKGOV (Mmovldkng,2006).

OepeMddN TAPAYoVTO GE OWTNV TNV TOYKOCUL KOW®VIO OTOTEAEL 1 YVdOOT, 1
omoia givol Pacikn) Yo TV KOW®VIKT, OTOMKY, owovoulkny avantuén.To oyoieio
OLOHOPPOVETOL OO TO EEMTEPIKO TEPIPAAAOV KOl TIG EKTOOEVTIKEG TOMTIKEG TTOV
VIAYOPEVEL 1] TOYKOGUD 0yopd, evd OvTIUETOTICETOL ®C Mo EMYEipNon oL
mpoonadel va TPOGEAKVGEL TEAATEG KO, OV OV TO KOTAPEPEL, KAeivel. Agttovpyel pe

OLKOVOHKOUG OPOLG KO OPYES, AVTESG TOV OIOTIKOD YMDPOV KOl TOL OVTOYMVIGLOV.

H &bvum eocwotpépela  eykotaleinetal, aAldler o poAoc mov avorapfdver to
€0voc-kpdtog oTOov  €AEYY0 TOL  EKMOIOELTIKOL  GULGTNUATOS GE  GLVONKES
TAYKOGOTOINGN G, 0TI 0moieg aduvatel va maiEel To pOro mov Emaie 6to TapeABoV:
va eAEYEEL TN VOLUGLOTIKY TTOALTIKT), VO OPYOVAGEL TNV TOPAY®OYT KOl TO EUTOPLO, VO
0OKNGEL KOWVOVIKT TOALTIKY], 0OV OAQ OVTE VITOGKATTOVTAL OO TIG TOYKOGULIEG POES
KeEQOAOiOV, ayafdV Kol VINPEGLOV, TEYVOLOYIOG, ETIKOVOVING Kol TANPOQopiag Tov
oNUATOd0TOVV {omwg, TNV TANPN €EAPAvion TV €BVIKOV OKOVOUlDY, OTMG TIS

yvopiocape og topa (Reich, 1991, Ohmae, 1995).

[Mopapéverl Opumg 1 ekmaidevon oNuodclo ayafo pe GTOXO TNV OVIATOOOTIKOTNTO
OTNV KOW®ViO. XTO onuepvd oyoAeio mpowOovvior oAloyég - TO TOPASOCIUKO
povtédo tov Tethopiopod €xel vmoywpnoet - Kou divel ) Béon Tov o€ TEPIGGATEPO
veopihehevBepeg  MOMTIKEG  Oloiknomg okoAovBmvVTaG ovTEC TG dloiknomg
EMYEPNCEDV, TOLV VITAYOPELOVIOL OO TVELUO OVTOVOUIOG KOl EYKATOAEWNG TNG
KkdBetng 1ephpynong. Xto onuepwvd oyorelo vmapyer peyoAdtepn eveMia v
TOPOTNPEITOL TO EKTAOEVTIKO GLYKeipevo (yovelc, pabntég, kowvdtnTa) va omottel

LEYOADTEPT] GUULETOYN KO EMPPOT GTO. EKTOUOEVTIKE TPAYLOTA.

E&aAdov, n owovopkn kpion kot n cvuvakOAovdn peiwon TV damovoy Yo TNV
Todelo.  amotel GOOTOTEPO GYESCUO KPATIKOV Tpobmoroycpu®v. Emmiéov, péoca
o€ £vo TOATOMTIGLUKO TEPIPAAAOV Ol AETTOUEPEINKES KO TAEICTES YPAPELOKPOTIKES
oldKaoieg amd ToV KEVIPIKO @opéa dev €EuAMNPETOVY TNV KoONpepvoOTTO, TOL
otevbuvtr, o omoiog avtpetomilel dAAov €idoVG TPOKANGELS, TOL OPOPOVV GE
mpofAnuata  mpogpyodueva  omd 10 moAvmoMTIGHKO  mepBdAdov  (swopon

LETAVOGTEVTIKMOV PEVUATMV), OTWG EYEL TAEOV OALUOPP®OEL.
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H nmaykooponoinon é0ece véoug dpovg oto mayvidl. o pabntig avripetomiletol wg
TEAATNG-KOTAVOAMTNAG, ol Opot aTOd0TIKOTNTO, TOPAY®YIKOTNTA,
QOTELECUATIKOTNTO, OVIOYOVICTIKOTNTO, OTAGYOANGIHLOTNTO €ival aTol Tov Exouv
vonua og éva 1€to10 mepaiiov.Edm, 6to oyolieio, n amodotikdtnTa owEdvetat, 0T
ol amoPAcES AaUPAvovTol 6To YOUNAOTEPO OLVOTO EMIMESO HE TNV EUTAOKY| TOV
Gueoa evorapepouevov (H. Avenarius,T. Liket,2000). To oyoAeio petotpénetor oe
dpupa Tov exmAdEVEL TOV HOONTA, TOV KOTOPTILEL TAOC VO YIVETOL OVTOY®VIGTIKOG
Tapd Tov ekTandevEl TG va Yivetat moiitng. Ot emkpatovceg aieg onpepa 0dnyovv
OTNV EUTOPEVIATOTOINGN TNG EKTOLOELONG KOl ATOUAKPVVGT Atd TNV 100 A0YI0 TOV
VILOYOPEVEL TO GYOAELD G OMudcto ayado. Ta oyoiein etvar kpioyeg dopég mov Eyovv
owkodounet, yo va d1ac@orilovv TG TO0TIKN ONUOKPATIO Kot TN HETAOCT] VYNADV
vonUatov Kot aSldv Kot OTMG YOPOKTNPLOTIKE ovoeEpEL 0 APIOTOTEANG, Yoo TNV
EKTTAOEVOT: «UEYIGTOV OE TAVTM®V...TPOG TO SOUEVEV TAG TOMTELNS. .. TO TondevEGHat

Tpog ta mohteiog» S,

2.1 EKITAIAEYXH KAI OIKONOMIA

To povtého g ekmaidevons, ®g mapoywyn, €ival OPKETA OVTITPOCOTEVTIKO Yol
TOALGL EKTTOOEVTIKG cvoThHoTe Toykosua. To tedevtaion ypoOvie 1 EKTOLOEVTIKY
TOMTIKY (oG yopog teivel va Bempeitar Koppdtt g otkovoukng moltikng. H
EKTOOEVTIKT] TOALTIKT GTOV TAYKOGULO YMPO TAPOVCIALETAL T TEAELTOLN XPOVIOL ,G

1N PaG1Kn VTOSOUN TNG OIKOVOULKTG TOALTIKNG KoL 1] TOLOTIKY| EKTOIOELON Y10, TV

ayopd epyaciog. «XtOY0og €ivor va yivel avioy®VIGTIKOTEPT Kol OLVOKOTEPN 1

OKoVopia TNG YV®dong avd Ty venio» (6hvodog g Ateafovag), EVDd 1 ELPOTAIKT

18A prototédng: Toltikd, 1295 B40, oxford classical texts
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emrponn) tov 2000,0moPdArer ékBeon omv omoia mpowbeitar 10 HOVIEAD Yoo TNV
TOOTNTO OTNV EKTOUOELON OVTO TOL €YEL OYEOM HE TOLG Ogikteg emidoons, To
enineda avaeopds, T HETpnomn Kot T Aoyodoasia yio To g Ba yivetor 1 a&toAdynon
TOV GYOMKOV HOVAS®V Kol oG B petpovpe v emidoon tov padntov. O 0pog g
EMOOONG OT0 OYoAelo mapoaméumel oty €vvolo NG  omdO00™NG,0p0C OV

YPNOOTOIEITOL GE EUTOPIKESG KO TAPOLYOYIKEG OPACTNPLOTNTEG,.

Eivor 6pwc ta oyoieio emyeipnoetg; Eivor Aoy g té€tow mpooéyyion; Mia
amoTVYl0L GTO GYOAIKO LOVIEAO 1M OTOi0 VTOYOPEVETOL OO (OTOYEG EKTOIOEVLTIKES
TOMTIKEG, 0ONyoOV o€ QTOMYO €PYOTIKO OLVOUIKO HE GLVETELW Tn Onpovpyio
OVIGOTHTOV GTOV KOWMOVIKO KOl OWKOVOUKO TOUEN. ZVYKPIVOVTOS TIS OOUES TMV
OYOAEl®V HE OVTEG TOV EMYEPNOEOV UTOPOVUE VO OLOKPIVOUUE  OMUOVTIKES
oHolOTNTEC  OE  €vvoleg Om®G Myeoia, OOUEC, TMPOYPOUUOTIOHOS,  GTOYOL,
TPOOTOAOYIGUOG, VANPESieg, avOpdTIVO Suvoukd. Amd TV GAAN Ol GTOYOL TNG

exmaidevong eitvar moAlol ko Totkidot:

e TPOoETOUALEL TOV OWPLaVO TOAITN

® TopExEL YVOOELS Kol KaBoonyel to padnt wote va pudbet va poabaivel
e Bonbd to padnt vo viobetoet aiec kot Wavikd

e  Ponbd oty QUPALVOT TOV KOWVOVIKOV OVIGOTHTMOV

e Ponfd to padnt vo amokTcEl CuVOGONUATIKN 1oppOTia

Xy otkovopio TG ayopds ,6to Brounyavikd Kol Topaywyikod ovioymvioud, GToV
aBANTIKO, GYOAMKO, KAAMTEXVIKO YMDPO KOl OOV YEVIKA 01 AvOpmmOol GuyKpivovTol Kot
avtapeifovror pe mpodotnoelg 1N Pabpovg, n enidoon aviovakAd Kot KaToypaeet
oYl HOVO TN OULVOECT] UE TNV ONUEPIVI TAYKOGUIOL KOWvmVvia oAAd amotelel kot
aCQOAY] OEIKTN TOGOTIKNG UETPNONG KOl TOLOTIKNG EKTEAECTG GLYKEKPLUEVOL £PYOV.
H Ymopén M Oyt g évvolng g «KOUmTOANG TOPUY®YIKOV OUVOTOTHTOVY GTNV
EKTTOUOEVOT), TTOL GLVIELETAL L€ TO OLKOVOLIKO GKEMTIKO, €ivar éva {tnua oto omoio
Bacilovtav moAhég cuinToelg 6TV eKTAiOELOT KOl KUPIWE 6TO TEGIO TOL LOVTEAOL
glopomv-ekpodv (Kapatlia-Zravdm 2004, Cohn&Geske 1998). H mapaywyn
TWVOKOV € TOPIGUATO YIOL TO YOPOKTNPIOTIKE TOV OTOTEAECUATIKOV CYOAEIWV
pobmobEtel OTL 01 ekTadEVTIKOL Bl TPETEL VAL TAL EQAPHOCOVY GTNV KABNLEPTVI] TOVG

SaokaAio, LOAOVOTL EVOEYETOL VO UMV TO OTOOEYOVTOL BE@POVTOS TOL UN AEIOTIGTA.
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210 6vopa TG a&loAdYNoNG TOV EKTOOEVTIKMV EVKALPLOV KOl TOV GLVTOVICHOV TNG
OpAoNG TV GYOAEI®V,EMKPATEL 1 TEYVOKPATIKY OavTiAnym kol 1 O1eicdvorn Ttov
TEYVOKPATIKOD YPOPELOKPOTIKOD EAEYYOV TOV EKTUOELTIKMV. To ekmadevtikd €pyo
opiletar TALOV e TEYVOKPATIKO KO TOPAYOYIKO TPOTO MG TO « TPOIOV» AGKNONG EVOC
EMAYYEALATOG TTOV 1 AOKNON TOL KATAYPOPOTOV TApadOslakd ¢ Asttovpynua. Ot
avTIOPAGELS OElVOLV OTL 01 ekTtondevTiKoil Babuaio aeOdvovtor 6TL 0dnyovvTol 6TV
VTOAANAOTOINGY TOVG Kol amoidE0A0YIKOTOINGT] TOV £PYOV TOVG, €VA Tpocmafohv vo
Kabopicovv Vv emayyedpatiky tovg dpactnpomra ( TOAAEG QOPEC pATOLw).
Qaivetor mwg T0 oYoAEl0 AElTOLPYEL KO YPNOUYLOTOLEITAL OC OPYOVO TOV KuplapymV
OKOVOLKAV OLVALEDV MG HECO TOPAYMYNG EPYOCTACIUKOD TUTOL «TPOIOVIWOV» TOV
Bo eummpetoovy 610 HEAAOV GUYKEKPIUEVOL TOTTOVL OVAYKEG TNG KOWVMVING.
[Tpocpépetl Kot KUPMVEL YVAOGCELG ONAAOT, OVAYVOPIGUEVES VIO TNV 0YyOPA €PYACING,
E0IKEVCELS TTOV EMTPENMOVY GTO ATOMHO Vo Pyl omnv ayopd epyaciog, pEca OUMG
TAVTOYPOVO KOL A0 Hol 1OE0A0YIO TMV OLVALE®DY TOL KATEXOLV TNV UV KOl TNV

e€ovoia.

E&etdloviog to ekmodevtikd cHotuo péco amd por popslotikn Bedpnon Kot
dtvovtog £Ueoon OTIS EIGPOEC OGS KOWVMOVIAG, SOMIGTAOVOLUE OTL OAO T TOLdLdL OEV
enm@elovvTon To 1010 amd T Agttovpyiol TOL GYOAEIOL KOl GTO HOWPO KOLTI, OTIS
Olepyoacie TOV EKTAUOEVTIKAOV HOVAO®V, OEV  EMTLYYAVOVTIOL TOVIOD TO, 101
amoTeEAEoUATO. ALO@PEPOVY CNUOVTIKA Ol EKPOEC, OMWG 1 OMOKOUICT YVMONG KOl
de&ottov,  andknon ntvyiov. H odykpion pabntov, n onoia gival avarndpevkta
talwd TPoodopopévr, odnyel otov  e£ooTpakicpd  padnTdv  mpog  Oldpopeg
KateLOOVGELS Kot apydTEPE OTN SUUOPPOOT TOV KOWMOVIKOV KOl ETOYYEALATIKOV

dwPobpicemv.

H exmondeutikn moATikn mov €ivol TPOGAVATOMGUEVT] GTNV TOPAYMYIKOTNTO Kot
™V gpyovopia kot Aettovpyel péoa amd éva mpicua Pabuodnpiopod Kot wEEAUGHOV,
amOd00NC KOl OMOTEAECHATIKOTNTOS , ¢ Oedpnor, TopaPAETEL TIG KOWWOVIKEG Kol

avOpOTIVES S106TAGELC.

Me T1¢ eKTOUdEVTIKEG TOMTIKEG OTOV KOGHO VO €lvol TPOCOVATOMGUEVES T
TEAEVTAIO XPOVIDL GTNV EQPAPLOYYT] VEOPIAEAELOEP®V TOMTIKADOV KOl Tr] GUVOEST] TOV
oyoleiov pe TV ayopd epyaciog, emiyepeital amd TIG YOPES O TPOGOIOPIGUOS KO 1M

EQUPUOYT] TOV «OOUK®V OVATPOCUPLOYDVY OV OTOLTOVVTOL Y10 TNV KOTITOAGTIKN
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peTappvOOon tov oyoreiov, 10 oyoreio ONANON TPOCOUPUOGUEVO OTIG OVAYKEG TNG
ayopdc. To oyoAelo PpiokeTon TPOCAVATOMGUEVO OTIS OVAYKEG TNG OYOPAS Kol 1
ayopd givol mov opilel 1o exmadevTIKd otkodouna. Motpaio Tapotnpeital 1 aAloyn
amd £VO KOIVOTIKO-GVALOYIKO HOVTELD OPYAVOGHS GTO OMOI0 GTOYO0G TNG EKTAIOELONG
glvol M KOW®OVIKOTOINoN TV ovOpOTOV HEGH Omd TNV EVOOUAT®OY TOVG OTNV
KOW@Via, TNV TPOETOLAGIO TOVS Y10 TOVS POAOLG TTov Bal avaidpovy, TNV avATTLEN
ouvepyaciog Kot TNV €ToludtnTo. Yoo pabnon ,oe €va dioyeipiotiko oploloyiko
HOVTELO TOL OMUIOLPYEL €va SPOPETIKO TANIGIO Yio THVEKTOIOELOT OOV OTWG
avapEpOnke, ot emayyeAUATIKEG 0eE10TNTEC, M OTOOOTIKOTNTA, N KOTAKTNGON KOl 1

avTAYOVIGTIKOTNTA £lvar £vvoleg kot a&ieg mov akovyovtal OAO Kot TEPIGGOTEPO.

2.2 EKITAIAEYXZH KAI KATAPTIXH

H EALGda ¢ ydpa pérog g E.E. coppetéyel oe por moMTikn ekmoidevuong kot
KAtipTiong He GEOVO TOLG KOWoUS mpoPAnuatiopods pe Tig GAleg ,0mg o
TAYKOGHOG aVTOYOVIGUOG, Ol TEXVOAOYIKES eeMlelg, 1 éAletym ootV TOL
€pY0TIKOD SuVOUKOV.ZToV Topén TG ekmaidevong, n E.E. €xetl opicetl yuo to 2020 ta

aKoAovha KpiTplo avapopag:

*  ToVAdYoTOV TO 95% TV TOLOV (Ao 4 ETOV HEYPL TNV NAIKIO VITOYPEDTIKNG

GYOAIKNG POITNONG) TPEMEL VO GUUUETEYEL GE TPOGYOMKT) EKTTidELON

= Xtov topéa g ekmaidevong, n EE €xel opicel yioo to 2020 ta akdAovOa

KPLTN P 0VOPOPAGS:

= 10 15% tovAdylotoV TV EVNATKOV TPETEL VAL GLUUETEYEL 6T Ol Blov
uabnon.

* 10 20% TOVAAYIOTOV TOV TTLYLOVY®V ovOTATNG ektaidgvong Kot to 6% Tmv
atopov nlkiag 18-34 e1dv pe apyikn enayyeApotiky Katdption 0o mpénet vo

£YOVV mEPATEL KATO10 H146TNI0 GTOVIMV 1) KATAPTIONG 6TO £EMTEPIKO.

H évvola g exkmaidevong avdapeca oto GAAN, aopd TNV avATTLEN NG KPLTIKNG
oKEYNC, TNV avAALGN Kol cHVOEST WDV KoL TV IKOVOTNTO dtoyelplong Kot ETiAvLoNG
mpofAnudtwv. H katdption omd v GAAn, £xel vo KAveL e TV ekpdOnon tov tpdmov

HE TOV OTO10 SIEKTEPULDVETAL 0L EPYOCTIO KOAQ KOl OTOSOTIKG KOt OV Hmopel vo


http://ec.europa.eu/education/policy/school/index_en
http://ec.europa.eu/education/policy/adult-learning/index_en
http://ec.europa.eu/education/policy/adult-learning/index_en
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/
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VTOKOTOGTNGEL TNV EKMOLOELTIKN  O0d01Kaoio Kol OVTIUETOTILETOL  HOVO
CUUTANPOUOTIKA ©¢ 7po¢ TNV ekmaidevon. O Deming(1986) emonpaivel 1
LOTOOTTOVIOL TG KATOVONONG LOG EPYACIOG OO TOVG GLUVEPYATEG 1} 0d TNV TANODpQ
TOV EVILTIOV 0ONYIOV KOl KATAOEIKVVEL TH GTTOLOAATNTA TG KATAPTIONG OTNV TPAEN.
Onwc avapéper o Kpepddng, ywa toug Latzko & Saunders: «oképa kot 1 Hyeoio-
Awoiknon ypnlel kataptiong, ®ote vo pnabel 6Aa exeiva, Tov apopovv ce (nTHuaTo

oTPATIYIKNG 0AAG Kot AettovpyikdTnTag Tov opyavicpovy (Latzko & Saunders,1995).

fuepa to moykoouo petafoariiopevo mepifaiiov miElEl TPog TN SopUOPE®ON)
EKTOOEVTIKNG TTOAITIKNG CUUPOVNG HE TIS TEXVOAOYIKES, OIKOVOUIKEG, TOPAYWOYIKES
petaforéc. Zmmv EALGSa 1 emayyelaTikn eKTOidELON KO KOTAPTIOT PAVEPDVETUL
€0 Kot oekoetieg dvapya oyedoopévn (1 exmaidevon eivor TPOGOVOTOMGUEVN
KUPlWG OTIC KAUGIKEG GTOVOES) ,LE GULVETELN 1] EVOPYNOTPMOT VO, GLUVTEAEITAL Ao
TOVG KOWOTIKOVG TOPOLS Kot OYL TIC TPAYUATIKEG OVAYKES TNG EAANVIKNG KOWV®VING.
H pavepn advvapio tov Becpdv g ekmaideuong va avtamokptiodv 6TiG ovayKeS Kot
TIG OMOLTNGELS TNG GUYYXPOVNG OYOPdS, OmOUaKpPOVOLV TN oLGYETION Kdbnong kot
gpyociag amd ta dINUOcta WpHHOTH Kot YIVETOL E0MTEPIKO BEUA TOV EMYEIPNGE®V, M
oLVEYNG KATAPTION Kol EKTOIOEVOT TOV HOVILOL TPOCMOTIKOD, TOVL TLPNVA ONANON
TOV EMYEPNCEOV YiveTal pe TPOTO MGTE Vo dlevkoAvveTaL 1| LdOnom cuvdvalopevn

pe v okoyevelokn {on Kot v epyocio.

Ol ep1ocOTEPEG EMYEPNOELS TOV EMBVUOVY TNV EKTOIOELON TV £PYOLOUEVDV
GTPEPOVTOL GE OPYAVIGHOVG TOL GLVEPYALOVTOL LE TAVETICTHHIO VO 1) LEBOOOS TOV
e-learning ¢ €& amootdoemc ekmaidcvone, kepdilel OA0 Kol TEPICCOTEPO £O0POG.
Onwc avagéper 1 Toovvdkov : «o eyKA®PBIOUOS NG EAAMNVIKNG OIKOVOUIOG OF
TAPOOOCIUKEG HOPPES AVATTUENG Kol Ol GUVOKOAOVOES TEPLOPIGUEVES OVAYKES TNG
EMMVIKNG ayopds epyaciog yio. ovafdadpcon tmv deSloTTeV TV amacOAOVUEVOY,
eEnyel oe éva Pabud mmv kabBvotepnuévn kot eAAm| avamtuén tov EAANVIKOV
cvoTiuatog cuveyllopevng emayyeApatikng kotdptione» (Toovvakov,2003). O
oyeolacpoc tov Efvikov IMAawsiov yia ™ dacpdiion g motdtntoag ot Ad Biov
Mdabnon eivan oe gubvypappion pe t 2009/C 155/01 (Zdotaon tov Evpomaikod
KowofovAiov kot tov ZvuPovAiov ¢ 18ng Iovviov 2009) yia ) dnuovpyio
EVPOTOIKOD  TAMGIOL  OVOEOPAS YL TN  OGOAMOY, NG MOWOTNTAS  OTNV

EMOYYEALATIKY] EKTOIOELON KO KOTAPTION.
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o va emotpéyovpe OU®G OTIS GYOMKES HOVAdES, ovuemvo pe tov Hynt: «
KOTAPTION GLVIGTA HOVOOPOMO, T OVAYKN Yo TO GYEOOGUO Kol TNV €QOPUOYN
TPOYPOUUUAT®OV TTOV VO KOADTTOLV TIG OVAYKES TOV EKTOOEVTIKOD TPOCMIIKOD TV
OleLBLVTAOV Kol 00OV EUTAEKOVTOL GTNV EKTOLOELTIKY OladIKOGIO £YEL YOPOKTIPO
emrokTikO ko empPepAnuévo. H katdption amotedel to €x€yyvo, TpoémoOV TIvd, Yid T
BeAtimon g mOOTNTAG KOl TNG TOPOY®YIKOTNTAG TOV OVOPOTIVOL SUVAUIKOD TNG

ooMKN g povadac» (Hynt,1993).

[Topd 10 av&avopevo evolaeépov N TNV TPOHONGN TOV TOMTIKGOV KATAPTIONG, AVTESG
OgV UMOPOVV VO VITOKOATAGTHCOVV TO Pacikd pOAO KOl TNV OTOCTOAN TNG YEVIKNG
Todelag, TV omoie OPEIAOVLE VO KOAAMEPYOVLE KOl VO OVOTTUGGOVUE SUVOLLLKEL KO
amopéykMta pe mpooavatoAopd mpog ) véa emoyn ([oviag,Zdyxog,2013). O
kivduvog va vrtotoyBei 1 ekmaidevon (dpa Kot 1 Kovwvia) 6To «Baciielo g ayopdc»
Bo vdpyel mhvto, 660 PECH GTOVG EKTALOEVTIKOVS UNYAVIGHOVG Bo vToywpovV ot
aieg piag avBpomokevtpikng madeiog Kot Oa KaAlepyeitor 1 NOKN vOg Ayvyov Kot
YLOaiov atopKiopoy otn Baon T apddelog Kot TG Kuplopyiog ToL TEYVOKPATIKOV

gpyoretakod Adyov (Horkheimer & Adorno, 1986).

O IM\drtovag Bempodoe 0Tt M ekpdOnon TG TEYVNS Kol TOL EUTOPIOL KoL YEVIKA
OTOLOONTTOTE SPOCTNPLOTNTO E1XE GYECT LE TNV TOPOYN EKTOUOEVLONG KO TOVTOYPOVOL
oyéon owovoukn, Oeswpovviav yvoaio (Bdvovcov €pyov). Xtov O1OA0YO TOVL
dIpotaydpac» 0 Tokpdtne Katnyopel Povepd T0 GOPIGTN Yo ELTOPEVLATOTOINGT
g YVOONGS Kot Tpogdomotel Tov Inmokpdtn Kot Tovg vEoug Yo To mo¥ gumotedovron

TO GO0 TOLG KO TO TVEVLO TOVG,

O pOéAOG TOL GYOMKOL MYETN OVOPOPIKA LE TNV KATAPTION Elval €MKOLPIKOG,
BonBdet ta péAn dmov kat 6o yperaloviat. Evolapépetar yio to avlpdmivo duvopuko,
EMTPENEL KoL EVOUPPUVEL TNV OLOOIKY| epyacio Kot avayvopilel T cupfoin OAwV 611
dwdkacio AMMyne amoedcewv. Eivar pe Alya Aoy, €pyo g nyeciog vo KOTOGTNOEL

To LEAN IKOVE VoL EXLTOYOVV TOLG 6TdYovg Tovg ( Rosen,1996 ).

2.3 AZEIOAOTHZH MOIOTHTAX XTHN EKITAIAEYXH

H évvola g modtnrag oty eknaidevon mov cuvoéetor Ko pe v alohdynon,

glvanl o apeiofnrodpevn évvola kot 0ev givon evkoro va opiotel. Omtmg avapépel o
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Aovkog: «n TowdTNTO amOTEAEl Mol apu@IGPNToVUEV €vvolo OTmG M «TEYVN», 1
«Bpnoxeion Ko n «dnuokpation kot Bo Tpémel va 6TIALOVUE TNV TPOGOYN HoG OYL G
poe pdronn avalnmnon Tov EVVoloA0yIKoD TPOGIOPIGHOD TG ALY OTTMG VITOSEIKVIEL
o Wittgenstein(1953), otic ypnoeg e €vvolag G€ GLYKEKPUEVO GLYKEIUEVO GTO

mAaic1o Tov omoiov yivetou N emikAnon g (Aovkag,1999).

Ta véa dedopéva OTMC SIOUOPPMOVOVTIOL GTNV yopd €pyociog, ol OAAUYEC OTIG
ocvvOnkeg oaPimong, N avarTuEn ™G TEYVOAOYinG KabioTovV avaykaio tn PBeAtioon
NG TOPEYOUEVNG EKTTOIOELONG, HECH TNG TOLOTIKNG OVAAOUIoNG TOV EKTOOEVLTIKMOV
aALG KOl OA®V TGV TOPAyOVI®V TOV GLVTEAOUV oTo ekmoudevutikd épyo. H
avVoyvVmPLon Kot Tpodbnon g moloTikng dwackaiiog amortel tn onpovpyior vog
adomotov cvotiuotog mov Ba Asttovpyel mpoTpemTIKG  MPOS OAOVG  TOVG
EKTTOOEVTIKOVG OV evilPEPOVTAL Yo TN PeAtioorn G amddooNG TOVS KOl NG

OTTOTEAEGLATIKNG TOVS TPOGPOPAS LEGH GTO YDPO EPYAGIAG TOVG.

O kaBopiopdg TV ototyeimwv mov opilovv TNV OTOTEAEGUATIKOTNTO TOV GYOAEI®V,
TOV EKTOOEVTIKOV Kol YEVIKOTEPO NG MHobnolakng dtodikaciag oev eivor g0KOAN
vrdbeon kot dev pmopel va eivar kowvdg Yoo OAa to oxohkd mepiBdAalovia. H
EKTTOLOEVTIKY]  TOALTIKI] GUVOEETOL LE OWKOVOUIKE KPP KOl TOMTIKEG
oxompuotreg. Tar povtéda mov mpowhovvionl oIV eKTAIOELOT] EXOVV GYEON UE TIG
OIKOVOUIKEG EMGTNIES Kol £VVOIEG OTMG TIG KOUTOAEG EKTOLOEVLTIKNG TAPUYMYNS,
€I0P0ES, €kpoés. Ao v AN M exmaidevon ¢ onuocto ayabo €xel avdykn tov
EMOVOTPOGOIOPIoUO TG o€ Pooikés Oeopikéc NG Astovpyiec Kot TOV
emavakofopiopd Tov POAOL TOL GYOAEIOL, MOTE OVTO VO EMAVOKTNOCEL TN YOUEV
OO0 YMYIKN KOt HOPOOTIKT TOL 1010t Ta molotikd oyoAeio eppopovvtal amd
KOOKeG deovroloyiag e oKomd va SsPaAicovV TIC apyEg TG SPAVELNS KOl TNG
LMoyodooiog (Kpiepdong,2012 :152). Yiofetobv mpaktikég Kowvmvikng evdovng evad
deapevOVTOL OAOL TOL LEAT] TPOKEEVOL VO EKPPAGTOVV 01 a&ieg Kot va EVemUT®mOovy

GTOV KOPHO TOV AELTOVPYIDV TNG OYOAKNG LOVASIGS.

2.3.1 Agikteg moroTNTOG

H enidpaon twv dSebBvov opyovicpudv Kot NG TOYKOGHOTOINoNG oTnv
EKTOOEVTIKY] TTOMTIKY €lval dedopévn. Tig televtoieg dekaetiec vmhpyer Eviovn
ocv{ntnon yopw and Béuata mov oyetiCovror pe TV 0EOAOYNON GTO YDOPO NG
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exmoidevone. o mapaderypo 1o Evponaikd Zvupodriio kot KowoBodio cuvvietd
OTOL KPATN- HEAN Vo OMUOLPYNCOLY JOUES Kol dtopaveic Oladikacieg yw v
aloAoynon, mopéyetal o n vrootpiEn and v E.E. yio v Katdption kot v
VTOOTNPIEN 00OV EUTAEKOVTAL GTN GYOAKN Oladikacio oe Bépata dtayeipiong Kot
YPNONG epYOAEi®V avTOaEI0AGYNONG, 1| GVVEPYATia Kot 1 Onpovpyio EKTOUOELTIKOV
KOWOTNT®V Kol 1) SIKTO®ON TOVG € eVpOTaikd eminedo. H épguva ivar molvddmovn
KOL 1] OIKOVOWIKT dLGTpayio avtavakAd oe 0Aov Ttov mAnbuoud. o v vrootpién
TOV EPEVVNTIKOV TPOSTOOELDY 0&l0TO100VTOL TEYVIKES, OMM®G Ol dgikTEC TO1dTNTOC N
deikteg emidoomnc.

To 2001 n E.E. dnpoocievoe v «ExBeon yia v modtnto otV €KTAIOELON-
dexaéL deiktec morotnTocy ( Brussels COM 2001 59) evd 0 OOZA éyet Stapopemoet
) d1ebv Pdon dedopéveov pe deikteg exmaidevong. QoTOG0 o1 deikTeg TOLOTNTOG KO
N ¥pNoN TOovg otV ekmaidevon aupofnTROnkay omd akadNUAiKohg KOKAOLS, Ot
010101 ToTELOVY  OTL AVTOL OV £YOVV EMOTNUOVIKO VITOPadpO Kot eV UTOPOVV Vi
€EQOPUOCTOVY  Toapd Vv emipovn mpomOnon tovg oamd moltwkéc. Emiomg
avTIHETONILOVY e TPOPANUOTIGUO TN YPNOT OKOVOMUK®V ePYOrEiV Om®G A.).
KOUTTOAEG TTAPAYWOYNG, OTNV EKTOUOEVLTIKY Sladtkacio Kot to Oépa mepumAéketon pe
TEYVIKNG QUOEMC TpoPAuate Omwg 1M pétpnon ewopodv-ekpodv. To Paocikd
emyelpnud toug eivar 0t mpoopiletar Yy TIC avaykeg TG O0iknong Kot Tov
pévatlpevt kot dev pmopel vo vioBemBel omd oyolkd mepiBdirovia. Omwg
avagpépovv ot Kapatlid-Xravlm: «ot Agikteg [Towdtntag ypnooromnkav otnv
EKTOOEVOT KVPIWG Yo VO EKPPACOVV L€ GUVOTTIKO Kol GLYVA TOGOTIKO TPOTO, TNV
enidoon TV padnNToOV oe €EETACELS, TO KOGTOG TNG eKmaidevong avd pobnty, tov
apBud pobnNTdV Tov EYKATOAEITOVY TO GYOAElD, TOV apOUd HoBNTOV OV E1GAYOVTOL
otV tprtofdduo exmaidcvon 1 tov apOud pabntadv mov €16épyoviol TNV ayopd
gpyaciag pe emruyion. Onwg to dHpyovo TOL CVTOKIVITOL OEiVoLUY OTL KATL OEV TAEL
KoAd, €tor ot Acgikteg Ilowdtntog mpoedomotodv £ykaipo OovaPopiK HE TNV

KATAOTOGT OTNV EKTALOEVOT).

[TpoxdmTovv onuovtikd Opmg TpoPAnuata, OT®e yo Tapadelypa ATl LIAPYEL 1
TOOVOTNTO 1 AVATTLEN TOVG VO LEPOANTTEL TPOC TIG AICKOVUEVEG TOMTIKEG KO VOl
yivetar o€ PBApog TG EMOTNUOVIKNG 1oyvog tovs. H  dwoediion g
AVTIKEILEVIKOTNTOG Ko TNG aglomotiog ivor éva dAro {tnuo Kabdg Kot To KOGTOG
exmoévnong, mov Ba mpémet va givar Aoywd. H evBivn yio tnv anoteAeGLATIKOTNTO TOV
EKTAOEVTIKOY cvoTatog oev pmopel PBéPara va Papaivel povo pepovopévovg

TOPAYOVTEG OMWG O EKTAOEVLTIKOG, OAAQ empepiletal 6e OAOVG TOVG GUVIEAECTEC
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(kpdrog, Kowmvia, Kowvotnta ,c6YoAeio, doiknomn, k.a.). Evag deiktng and povog tov
oev oamotelel afomotn mAnpoopion avtifeto umopel va  €xet vonuo  av
ypnoonomBel e oxéon pe ahiovg deikteg. «Eivar éva pun epopykd Hoviélo aAld
CUUTEPIANTITIKO HOVTEAO Myeciag mov otnpiletor oty cvvepyacio kol v MO

déopevon anmévavtt otny epyacio (Hodgkinson, 1991- Ryan, 2003- Starratt, 2004).

2.4 ®IAOXO®PIA KAI HI'EXIA

Ot glonyntég TV PLLocoPIK®V Bewpldv enyeipnoav TpoTicT®g vo opicovy mo1o
elvar to nBwd cwotd, 10 ayado, Kol Kat’ enEKTAGY, Vo, LTOOEIEOVLY GTOVS AVOPDOTOVG
The mpémet va ovpmeplpépovion’®. Qotdco, dmm avaépsl kol 0 ANUNTPOOANC Yo
toug Dépel ko Dpivipy (Ferrell & Fraedrich) avtoi emonuaivovv ot «Ot nOucég
QUOGOQIEC TTEPEXOVY TIG OPYES KOl TOVG KOVOVEG, TOLG OTOiovg Ol MYETeS, (6MmG
YPTCULOTOI GOV Y0 VO GOPUGIGOVY TOo 6moTd kot 1o AdOoc»?’.I1660 Aoyikod
eatveton 1 e€ovoia va avatedel oe avOpmdmovE oV dlaKkpivovy To KOAS 0md TO KAKO
Kol 10 gpappolovv, v aAnbeio amd TV TAAVN, TO TPAYUOTIKO omd TO OomaTnAd

QOLVOUEVO;

H nbwn Bepedioon g myecioag ompiletor oty ndikny tov myétn Ko TtV

GLVEPYATOV TOL 0AAG Ko 6T1S a&ieg Tov vVoBeTovV 0N M| TOVG.

H évvoua tov d1Adcopov-faciiid mov siodyet o [TAdtov tpecPevet Ty dmoym 6T
TOMTIKY OUVOUN TPEMEL VO CVUTETH €IS TAVTOV PE TN PIAOGOQIa, 1 TOATIKY| dvVaN
Kol M @lhocoeia va cuvavinfovv oto avtd TPOcmTo, Oo TPEMEL ATAPOITTOS VO

, p 21 P ‘ . ’ ,
KuPBepviioovy ot EIAOGOQPOL™, av elvar vo AdPovv TéAOG KATOTE TOL OEWVA TOL
avOpdOTIVOL Yévous. OHmg Kot LE [ VEOTEPIK LOTLE Yol TV €TOYN TOV vrrootnpilet

OTL KOl Ol

19 Mereypivng, HOwnA oihocoeia, 2015:13
20 c .0. Ferrell & P. J. Fraedrich, 1994:200

ATMoMrela, Mhdrwv 473d 3, Oxford classical texts
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yovaikec?? Qo UTOPOHY VO GUUUETAGXOLV 1GGEWL GTV NYEGIO GUUUETEXOVTOG GE
HOKPOYPOVIOL EKTOIOELON KOl VO EMAEYOVV VO KOBEPVIICOLV £POGOV amodeiEovV OTL
etvon wovéc. Mall pe tovg avopeg Ba amoteloLV OVTO TO OVAOTEPO CTPMUO. LLE TNV
4p1oTN TMVELUOTIKY TPOETOWOGIO. KOl TN UEYAAN EMCTNUOVIKN Kol (IAOGOPIKY|
oLYKPOTNON Atd TOLG 0MOIoLG O EMAEYOVTOL HETA OO TETVYNUEVES KOl GUVEXEIS
dokipacieg. Ot dpyoviec avtoi Ba kuPfepvovv e copia kot Oa £xovv To PAEUUIA TOVG
OTPAUUEVO Oyl o€ KAmolovg TeBelévoue vopovg aAld oe avtd kKabavtd to Ayadd, o
wdot pag wapéyov (540a 8) evd mopdiinia Oa tposTonalovy kot Bo emAEyovv TOVG

UEALOVTIKOVG NYETES TNG TOANC.

[Toomn dweopd Ba ékave M avainyn g evdvvng amd Eva NYETN-EIAOGoQO, Evay
TVELUOTIKO Tayd TNG UOPEOONG TV VEWV, TNG OWUMANCNG T®V TOAT®V, NG
EKTTAIOEVONG KOl TNG EKAOYNG TOV UEALOVIIKOV TMyeTtdv tng molreiog;H 10éa tov
[MAdtova yio v téleta [ToAteia elvan mpdypott ovtomikn N UNT®G opeilovpie va v

enaveEeTAoOVE;

Yto wpota épyo tov o [MAdtowv @oaivetar vo vrmootnpiler OTL Ol OPETEC Kou M
emoTNUN ™G Myeoiag oe dwddokovtar (« Mévwvac» ) 0AAA Kol GTO ETOUEVO
(«lIpwrtayopag») avttifetal 610 GoPLoTH Kot emavalopfdvel Ty aroyn 6Tt 1 Nyeoia
elvar té€yvn, mov OU®G OWACKETOL, KOl EMKOAEITOL YVOGTOVG TOMTIKOVS LE
opBoyvapio kot mov yevwnnkav nyéteg ,0mwg o Ilepikng, o OgpotokAne. Opwmg ot
Gpyovteg TG TOANG Yo Vo amo@acicovy mive og éva (rnua g mTéANg {ntovv
yvoun olmv tov Abnvaiov moltdv aveEaptitov enayyEALOTOS 1 KOWOVIKNG TAENC.
210 @po €pyo tov Vv Iloditeio B avoeepbel otov PrAdcoPo-faciiid o omoiog
Aoppdvel Ty moAveT orywyn mov amonteiton yio va yn0et tng mdAng ko dev apkeiton
ota Oglkd Tov yopiopata Kot TNV €uyevh Tov Vo). Xtov AAKIPLdon Ba cvveyicetl pe

™V 1010 PrA0GOoPIKT oKkEYN OTL dINANOT 0VTOG TOL KOTEYEL TNV NYETIKN EMOTHUN o

22 Tlonreia 540¢ 5, Oxford classical texts: «kat TIG opyoVTIoeES PEPata, U OVTIOCTEIG TOG £0T® KATL
amd 600 £Y® TEL, TO MO MO TOAD Yo TOVG GVOpPEG TOPA Yo TIC YUVOUKES, OCEC Omd OVTEG

TOPOVGLUGTOVV Va. Elval omd TN EVOT TOVS OPKOVVTNOC TPOTKIGUEVESY.
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TPEMEL VO, TNV UETAODOEL Kol GE AALOVG KATAAANAOVG Y100 NYESia d10d0(0VS. TOV
Tlolitiko Ba. apnoel va dwpavel péoa omd 10 TOPAOEIYUO TOV OAOKANPOUEVOL
VOOVTOV, OTL OTO10¢ EMOIDKEL pia BEom nyeciog aveEapnta omd TV KATdpTIo TOV
Thvo oe éva avtikeipevo, Ba mpémel va €xel ddaybel kol v nyetikn tévN. Akduo
Bewpel 611 emedn dev etvan d1BaKTEN N EMGTHUN TNG O101KNoNG YU ALTO TO AOYO dEV
glvalr ovTe 1oYLPN, 0VTE MYEUOVIKN Kal, OTMG OVAPEPEL KOl O XKOVTEPOTOLAOG:
«oVVIOTA  €vo  emionuo  TPOYpappo  ekmaidevong Kot avamTuéng Y TOLG

KuPepvntec».?

O IMdtov Oewpel OTL UmOpPOLUE VO, EMNPEACOLUE KOL VO EUPLTEVGOVLUE
0TO100NTOTE MENOION G GTOVS AVOPOTOVS aPKET VO ETAVIAAUPAVOVUE TTOAAEC POPES
eketvo mov Béhovv va motéyouv kol vo apyicovpe Omwg Bo Adyape pe O6povg
onuepwvovs, v mpomoaydvoa amd vopic. To kpunpo ¢ KoTOy®YNS, NG
owoyevelokpateiag, g amodoyng s «oavbeviiogy, amodeiydnke eAlMmég evod 1M
amovcio oyedlauopol, nedddevong kot kKvupimg N amovsio NOKOV apydV Kot a&lov,
odnynoov kot odnyobv Aaotg oe meputételeg.O I[Mhdtov amopaivetor pécm Tov
2OKPATN «Kai 1 To UeYOAN Tinwpio eival vo, eEovaldleTol amo yeipoTepo tov». Avtd
akplpmg eiye exepdost kot o afdnpitng euiodcopoc Anuodkprrog (DK68 B49)

«yalemov dpyeabor VIO YePIOVOSH.

H 6ikoun [MoAtteia dev vnpée movbevd wg Tdpa 6tov kOGpo. O I[TAdtwv opwme tav
BéParog ywo v dvvatdotnTa v yivel mpaypotikotnta, ov PpeBodv  évag M
TEPLGGOTEPOL PIAOGOPOL TTOV AdAPOPOVV Yol TIS TIUEG Ko TIG d0EEG, mov Oa Tig
Bewpovv gvteheic, avadleg evog peydiov dvopa, mov Ba ekTiodV OU®OS TO KobNnKov

KO TIG TWES TOV EPOPUOVV Amd TV SIKOOGHVI TTOL £Vl TO GNUOVTIKOTEPO ayado.

Mmnopet vo. @ovtaler advvatn 1 TPOKTIKA gpapuoyn s OBsmpiog tov Paciid-
PILOCOPOL OTIC HEPES paG, To UEYEBog Tov TANBVoHOD Kol NG €KTOONG TNG apyoiog
TOMG NTAV GAPDOG UIKPOTEPT) ATd TO, CNUEPIVA KPATY|, LTOPOVUE TAPOAO QLTA VOl TN
QOVTAGTOOUE MG Ma 10 «Iloiteia » Vo, TN YPNOLOTOIOVUE MG KPLTHPLO Y10, TNV

Katovonon Kot amodoyn twv atedmv [Tolteidv émov iowg kot 1 EAAEWYN pHeydimv

23detoav, Toliteia, ntop. N. M. Zkovtepoémovrog, 2002ekd. N. M. Zkovtepdmovrog kou [1oALG,
2002(2007), A", 430b 7, emiong oto 431e 10 - 432a 9 xar . 832)
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10e®V Hog voypemvel vo (odue. Zouemva pe tov Koyre, «eivol ehdytota mbavov vo
yivouv apynyol KpATovg ot PIAOGOQOL, OUME GTNV ATEPUOVO PO TOV XPdvov Kabe
dvvatotnto ekhappdverol og Katapynyv, tpaypatoromoiun» (Koyre,1993,0¢A.139).H
peyain dapBopd otnv moltikn {on €xel pépet v anadimon g moltikng {ong. H
Todomwpio Tov veioTaTot N avOpOTITNTO TAYKOGHLO, 0QEIAETOL GE LEYAAO TOGOGTO,
{omG TO UEYOAAVTEPO, GTOLG KOKOVE TOMTIKOVG TNG TOL OEV €ivol TOLTOYPOVA KOt
nyéteg. Onwg avaeépel kot o Xxovtepdmovrog yio tov Jaeger:«Etol, n [lolizeio
ONUAOEVEL TNV EMGTPOPN TNG YVYNG OTOV €AVTO TNG, TNV AvOY®SN Tov NOKOV £y®
Tove amd 10 ToPoKUALOV KPATOG, U0 TEAELTAIN AVOAQUTY TNG 10£0G TNG EAANVIKNG
TOANG GE€ 0L YPOVIKY GTIYUN] TOL Ol OLVAUELS, Ol omoieg v elyav Pactdéer eml
TOGOVG ALDOVEG, SOHAVOVTAY KOl EVIEANC VEEC LIOTOPIKES SVVAUELS dlaPAivovVTaY GTOV
opilovto» kol iomc n Adon Kot otn cOyypovn emoyn va Ppicketor otnv enaveétaon
g Bewpiog tov TTAdtova TAVTOTE O10POVIKNG, TPOGOUPUOGUEVNG GTNV GUYYPOVN
EMOYN Kol TIG avAyKEG TNG Y TV ovadelEn tov opbov, oavOpOmoTIKOD Kot

Aedloyiopévov cvAloyiopov tge. (W.Jaeger,1959,1.3,6.86).

3. HT'EXIA KAI AIOIKHXH

3.1. To Xyokreio ™G 0PYUVIGROG

Hyeoia givon 1 ikovotnto, dGoknong exppong 6€ (o Opado Le GTOYO TNV LAOTTOINGT
€VOC opapaTog N pog oepdg otoywv (RobbinsS.,& JudgeT:4). Opyavioudg eivor puo
€KOVO10. GLVEVOOT avOpOT®V TOV AELTOLPYOVV TPOG TNV EMITEVLEN CLYKEKPIUEVOL
KooV otoyov. Ta Tpla YOPOKINPIOTIKA TGOV OPYOVIGUAOV gival: O GTOY0G-01, Ol
dvBpomot, kot n doun (Kavoveg, Kavoviouol, tepapyio k.o.). Ot devbuvtéc -pudvatlep
o€ £vav 0pYOVIGHO aVOAQUPAVOVY TO SLOIKNTIKO £PYO KO OL VOIGTAUEVOL - LEAT TNG
opddag amoteAovV Tovg cuvepydteg. Ot appodtdtnteg Tov pavatlep - oAM®OS 10
pévotlpevt?tapopd ot Sadikacio SlEKTEPAIMONG TOV ATATOVUEVMV EPYOUCIDV,
OTOTEAEGUATIKG KOl OTOOOTIKA HECH AAL®Y 0VOPOTMV Kol GE GLVEPYUSIN PE AVTOVS
(Robbins,Decenzo,Aloiknon enyeipnoemv,cead3).Or pdvatlep ektehodV TECOEPLS
Baocucéc Aettovpyiec: oyedlacuod, opyavmon, nyecio Kot EAEYYO.

1. O oyedacudg apopd ot otoyobesia, ™ BECTION GTPATNYIKNG KAl T GOGOTY
eotioon omv gpyocio mov mpémel va. ektedeostel. H opydvoon apopd ot

doun, oTOV KOOOPIGUO KOONKOVTIOV TV OTOU®V YO0 TNV EMTEAECT TOV

EPYUCLOV.
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2. H nyeoia apopd 61OV GLVTOVICUO Kot TNV KOBOOYNoN TOV LOIGTAUEVOV, TNV
OTOTEAECUATIKY EMIKOWV®VIOL Kol TNV €miAvor ocvykpovoewv. H nyscia dev
tavtileton pe to pavatipevt. H nyecia etvon téxvn.

3. O éheyyog dniadn m mapakorlovOdnorn kot 1 agloddynon g mopsiog TG
amod00NC TV £PYalOUEVOV

4, Ot de&omreg mov yoapaktnpiovv tovg pdvatlep etvar: vontikég (emilvon
TPOPANUATOV), SITPOCHOTIKES (ETKOVOVIO Kot KOAN cuvepyasia Le To GAAL
dropa), Kot TeXVIKES 0e€10TNTES (01 EMAYYEAUATIKES YVAOOELS , 1 KOTAPTION KOl

eumepio)
3.2 O NY£TNG EKTALOEVTIKOG - 0 EKTALOEVTIKOG (OG NYETNG

O nyémg ekmoudevtikdc eivarl o véa £vvolo TOL GUVAVTATOL GE EKTOLOELTIKA
cvotiuate Tov Ho yopaknpilope ¢ AmTOKEVIPOTIKA Kol 6€ YMOPeG OTmg 1 AyyAia, o
Koavaoddg, n HITA xot n Avotpario. Xt M. Bpetavio ot ekmodevtikol €xovv )
duvatoOHTNTO Vo avamTHEOLV TIG NYETIKEG TOVG IKOVOTNTES HECH OO TO GYENOOUO TNG
AVATTUENG TNG GYOAMKNG TOVS MOVASOS ,TNV oviANyYn Kadnkoviov (). cOppoviot)
OALGQ KOl TN GLUUETOYN TOVG G€ O1dpopa epevvnTikd Tpoypdppata. H ekmoaidevtikn
nyecia ¢ évvown dev pmopel va kabopiotel emakpPac, d10TL dev meptAapfaveral
otV mePLypaen opopévev  kadnkoviov. H egvvolohoyikn cvyyvon ,mépav twv
OVOKOAMMV amoca@NVICNG TOL POAOL TOL O1ELOLVT ®G EKTOOELTIKOD  MYETH,
EMOEVOVETOL KOl OO TIS TPOCTADEIES TOV EPELVNTAV VO EGTIAGOVV GTO «GTUA»
nyeoiag 1 otn ocvunepipopd. H évvola mapovstalel opoldTTES AALL Kot O10pOPEG

pe v évvotla g nyeciog otovg opyaviopovs. (Bamburg & Andrews 1991,6e1.179).

Ye wo mpoomdbelo AmOGUPNVIONS TNG £VVOlaG TNG EKTMALOELTIKNG  MNYECIg
(educational leaders), 6pov mov eivor Kvplopyog OTIG EKTAOEVTIKEG  EPEVVEG,
SQOTIGTIKO Tapapével To apbpo tov Slater (1995,6eX.451-453) yo v nyecia otnv
EKTTAOEVTIKY] O10TKNGoN. YTAPYOUV AEMTEG EVVOLOAOYIKES OPOPEG GTOVS OPOLG:
Maévatlep, Hyéng, Tlpoiotapevog (Torrington & Chapman 1983,6eA.229). ITapdti n

¥PNOoM TOV OpwV YiveTal EVOALOKTIKA, Bempeiton oKOTIO Vo avapepBodv ot

2 0 6poc YPOVOAOYEITOL OPKETOVC OLMVES TPLY. ZUUQ®OVE HE Toug Robbins, Decenzo m AéEn
eppaviletat yo Tpd™ Qopd to 1588 Yo va meptypdyel KATOLOV TOL SLOIKEL. ZOUPOVO LE [t GAAN
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olpopéc TG Oloiknong kol NG myeciog Ommg meprypdoovion amd tov Kotter
(2001,0e1.86) . Ot nyérec mpoxkewévov va mpowbnoovv v aAlayn 0étovv pia
Katevbvuvon, dniadn  dnuovpyody  €va Opapa Yo T0 HEAAOV (Hokpvd), Kot TIG
OTPOTNYIKES OV ATOLTOVVTOL TPOKELUEVOL TO Opapa Vo Tpoypuatomotnel. Akdpuo ot
NYETEG ONUOVPYOVV OUAOES LLE ATOWO GTO OTOi0 LETAOIO0LY TO OPOLM, TPOKEUEVOL
VO TO KOTOVONOGOVV KOl VO OEGUEVTOVV Yo, TV emttuyio Tov. Ot pdvatlep amd v
GAAN 0pYOVAOVOLV KOl GTEAEXDVOLV TOV OPYOVICUO TPOKEEVOL VO, EMTOYOVV T
oY£010L TOVG KOl EYYVAOVTOL TNV EMTEVEN TV G6YEdMV, VI0OETOVTAG TOV EAEYYO KOl TNV
eMIAVOT TOV TPOPANUAT®V TOL dNUIOLPYOHVTAL. AVTO GNUOLIVEL TOPAKOAOVON O TV
AMOTELECUATOV HECH OVAPOPDY, GUVAVTNCE®MV, KoL GAA®V UNYOVICUOV EAEYYOL,
aVOyVOPIoN TOV TOPEKKMOE®V, OTMG €miong  oyedloopud Kot opydvmorn Tng
enthvong tov mpoPfAnudtov. O kvplopyog TPOCAVATOAIGUOS TOL POAOL TMOV
dtevbuvtdv oyoreimv, agopd dpacTnPOTNTES TOL TOvg Ponbovv va dlatnprRcovY TV
otafepdmra. Ot NyETeEC TPOKEWEVOL VO OVTILETOMIGOVV TO TOWKIAM EUTOOIL TTOV
yopaxtnpilovv v aAdlayr|, TPETEL VA VTTOKIVOOV KOl VO, EUTVEOVV TOVG GUVEPYATES
TOVG TPOg TNV omot) katevbuvon. H exmoidevtikn nyecio kot 1 eKTOOEVTIKY
Bektioon, ocvveyilovv va elvar mpocavatoMcpoi mov entBupodv, ol TEPIGGHTEPOL
Opmg KaBopilovv GCLYKEKPUEVOLS  GTOXOLG 1M OEGUEVOVTOL GE  EVEPYEIEG TOL
ocuvdéovtan pe v otabepotnta.(Greenfield,1985a, oeA.110). Ta televtaio ypovia ot
KOTNYopieg TV NYETIKOV 6TLA £xovv dtevpuviei. O Lewin (1935) avagéper 3 €idn

nyeoiog mov dAla KANPOVOROUVTOL Kot GALN SNUIOVPYOVVTOL OO TIG KOATAGTAGELS.

1.To avropyixé cidog (authoritarian),o mnyétng &ival  GLYKEVIPOTIKOG Kol
amolvTapykos, emiPdiier ™ yvoun tov, olatdlel, amogaciler povog tovg. To
TPOCHOTIKO EMTANTIETAL 1| EMPpafevetar avaroya e TO oV okoAovOel TG 0dnyieg
TOV.

2.To dnuoxpatiko eidog (democratic) otnpiletar 6To OpadIKO TVEDLO EPYAGIOG KAl 1)
ONUOKPATIKY] ANYN oamo@doemy. YTApYXEL ovvepyocsio, cvVLTELOLVOTNTO KOl
aAMAooSTHPIEN TOV TPOCHOTIKOD 7oL umopel vo moipvel mpwToPfovAieg Kol v
GUUUETEYEL OTIG OTOPAOELS.

ny"n eTvporoyeiton (1555-1565) amd ™ AéEN manegglare mov ofpove «va yewpilecot | vo eKTondevELg
droya». O Peter Drucker eime: «dtov o1 mpdTEG EMYEPNUATIKEG GYOAEG GvorEav otig HITA otig apyés
tov 200V awdva dev mTpodopepav KavéEva pddnua yio to pdvatlevr. H AéEn pdvatlupevt katéotn
OMUOPIANG ¥bpN OTOV TOTEPA TOV EMGTILOVIKOV Udvatipevt Onmg ovopdotnke, Frederick Winslow
Taylor ko to BiAio Tov yio Apyég emoTnpovikod pévatipevr.



41

3.To @ileletbepo eidoc (laissez-faire), 0 myémg eivon oyeddv avOmapKTOC, TO
TPOCMOTIKO UTopel va Kavel 0,TL BENEL, Exel TANPT elevBepia akoOpa Kol va AapfPavet

ATOPAGCELS KO VO, TIC VAOTOLEL.

2TIC LETOUOVTEPVES KATNYOPIEG NYESING VKOV 1) YOPIGLOTIKN Myesio, n NOwn kot
TVELLLOTIKY] NYEGTaL.

4. OEQPIEX EKITAIAEYTIKHX HI'EXIAX

A6 TO YPUQEWOKPUTIKO HOVTELOD OTN HETOACYNUOTIOTIKN] KOU KOTOVERUNUEVN
Osopio nyeoiog

4.1 Khaowk1] Osopia 1 ypagerokpotio

H xhaocum Bewpla Eekivnoe amd TIC aVTIANYELS HOG OLASOS UNYAVIKOV KOl VTOG
glval ko 0 A0yog mov aAAmg ovoudletal kot Bewpio TNG UNYAVICTIKNG GYOANG 1 TOL
emotnuovikov pavarluevr(scientificmanagement). Ipotomopor vimpéav o F.Taylor
otig HITA apyymyavikdg, H.Fayol ot Taddio kot cvveyiotég tovg ot Gulick,
Urwick,Cayatt,Max Weber. O Taylor (1856-1915) avéntvée o @iiocoeio yo. T
oloiknon pe Pactkd oToryeio T ¥PNOYOTOINGoN TG EMGTNHOVIKNG HEBGOOV epyaciog
(TMooapdng 2007:185). Méca and avaADGELS GTOLEIMV KOl KOTOUETPTOELS OYETIKA
HE TO WEGO TOVL YPNOLUOTOOVGAV Ol EPYATEG KOTAPEPE HE TNV  KATAAANAN
TPOCUPLOYYT] TOV EPYOAEI®V KOl TNV  EKTOIOEVGN TOLG VO AVENGEL CNUAVTIKE THV
napayoyn (20midown). H emidpoon tov apydv tov Taylor omv mopoywyiky
owdkacio eivor 1000 onuovtiky @ote Kabepddnke o Opog Teilopiouos g
OMNAOTIKOG TG  OmOdOTIKOTNTOG 1TNG  YPOUUNG TOPAY®OYNG OTIS  EMLXEPTNOELS
(ABavacovia-Pénma,2008:46). O Fayol v 6w emoyn ypdpetl évo Pifrio pe titho
“Administration Industrielle et Generale” 1o omoio KataypaQel TIC OTOYELS TOV Y10
TNV OMOTEAECUATIKY O101KNON Kol YU ovTO Yapoaktnpiletor dlkota, ™G 0 TATEPAS TNG

nyeoiag otnVv d10iknon.

H oloxAnpopévn avaivon OU®G TOL YPOPEIOKPATIKOD HOVTEAOL £Yve amd TOV
MaxWeber(1864-1920), T'eppovd kowv@vioAdyo, 0 0moiog VITocTHPIEE OTL O VOLOG

elvar avdtepog kot Ba mpémel va vrdpyel meapyio oe avtd mov amopacileTor pe
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vouikn owadikaocio. Ilpoomdbeio tov Weber Mrav va oavaydyet 1t JSwoiknon
OPYOVIGUAOV GE ACKNOTN AOYIKNG-VOUIKNG £60VG10G (Be0PIAMONG, LYOoAKY MnYyecio Kot
doiknon:207). O Weber cvvédee v avamtvén TOL YPOQPEOKPATIKOD TPOTO
0pYAVMOONG HE TNV EUEAVICN TOL OOTIKOU KPATOLS KOL TOL OGTIKOU TPOTOL
TOPAY®YNG Kol Bempovoe T ypaPeEOKpATiH ©C TOV MO 0pHoAoyikd TPOTO
opyavmonc(Nikoraidoov,2012:47).H khaowkn koar 1 Beumeplovy Oswpia  enédpace
ONUOVTIKA GTNV EKTAIOELON Kol aLTd OTAVEL Kot ot pépeg poc. To oyolelo o¢
EKTTOOEVTIKOL  OpYaVIGHOL  €YOVV  TOAAG  YpOQEOKPATIKE yopokTtnplotikd. Ta
€100L0Y1KA Yvmpicpato TG Ypapelokpatiog eivat: o) epapyia, ackeitar eEovaia amd
TOV TPOIGTAUEVO TPOG TOVG VPIOTAUEVOVLS ) €EEOIKELON TOL  EKTAUOEVTIKOV
TPOCHOTIKOL pe PAoN TO YVOOTIKO OVTIKEILEVO KOl KOTOUEPIGUOG TNG €PYACIAG V)
TPOYPOLLLO KOl KOVOVEG, 1 oxéon pe v e€ovoia pvBuilovion amd Kavovicpovg Kot
TEAOG 0) Ol OmPOCOTES GYECELS, OMOKAElOVTOL TPOCOTIKES OYECES, €OVOlEG Kol
SPOPETIKN  peTayeipion Tov atopwv. Touewve pe to Weber, n tpnon g
lepapyiog Kol TV anpOcONT®V GYEGEMY Kol 0 KOOOPIGUOS T®V GLUTEPLPOPDOV
COUPOVO L€ TOVG KOVOVEG 0ONYOVV GE GMOTH OMOTEAEGUOTH Kot EMITEVEN TOV
opyavicpuik®v otoyov. H mopeila eivar EexdBapa amd mave mpog o KAT® Kol dev

VRLApyEL TEPIMTMOON OUPIGPNTNONG.

H oyohwn owoiknon éxet enmpeaoctel onuaviikd ond t ypapelokpatio oe Badud
péAoto. Tov KATOEG POPES VO GUVICTE avLTEPPANTO EUTOSI0 OTIG OGYOAIKES
Ol00IKOGTES KO VO ATOKOAEITOL DITOTIUNTIKA Kol Ypopelokpatiopos. H tipnon g
epapylag, ot tumikol kot drvomor kovoveg g oyxohkn Cong, m egewdikevon tov
EKTTOALOEVTIKOY TPOCMOTIKOD GLVICTOUV YOPOUKTINPIOTIKE OA®MV T®V CYOAEiwV G©€
omoladnmote Pabuida. Qotdco, av Kot o UTOPOVGOUE VO OVOPEPOLUE KO
TAEOVEKTNLOTO TOV YPUPEOKPOTIKOD HOVTELOL Omwg elval m opydvmor, OUmg M
EUUOV KOl 1 TLUTTOAATPIOL GTOV YPUPEIOKPATIGUO (YpovoPopeg dladikacieg, mieiota
Eyypopa), odnyel eviEAEl TOV EKTOIOEVTIKO oTn O1ekdiknom, Onmg eivol PLGIKO,
avtovopiog Kot ovaAnymg mpotofoviidv. Ot eKTOOELTIKEG TOMTIKES ONUEPQ
GTOYEVOVV GTOV GYEOAGUO KOl GTIV EPUPUOYT TO EVEMKTOV SIOTKNTIKOV GYNUAT®OV

KOl TNV 0TOYPOPELOKPATIKOTOINGY] TOLG ¢ Oewpia avaypovioTiKy Kol EEMEPAGIEVT).
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4.2 H Ocopio TOV KOIVOVIKOV GUGTNUATOV

H Bewpia tov cvommudtov 1 aAdg kol cuotnuikn Bempio  Oewpeitor ond TIc

onuovtikotepeg otV Exmaidevtikn Atoiknon.

Xvotnua etvar 1) oKOTIUN EMAOYN OVOPOTOV, SIEPYACIOV KOl AVTIKEWLEVOV DOTE VO
AELITOVPYNOOVYV UECH GE CLYKEKPUUEVO TEPPAALOV LE OKOTO Vo ONLLOVPYGOVV
embountd omoteléopata (IMacwopdng2004:19). H ovomnukn Oempio avoaeépetol
070 TEdI0 TNG GLVOAIKNG ATOO0CNG EVOG GLUGTIHLATOG Kot TNV emfupia Yo LETOPOAN

Kot aAhayn]. Ta otoyeio Tov apopovv otV dladKacio TG aAlayng elval Ta €ENG:

1. eopoég/eioooyés o1 pabNTEG, Ol EKTOLOEVTIKOL, O YOVELS.

2. To poavpo kovti twv depyacudv ovopdletor €16t dOTL Ol dlepyacieg mov
ocvppaivouv €dm dev eivar opatég oAAd ovte kot petprolec. ‘Exovv oyéon pe v
TOWTNTO, TNV  OMOTEAECUATIKOTNTA, TNV amddoon, v gvehéia, 1O
UETAGYNLOTIGHO.

3. Expoéglamoteléouaro IpoKOTTOLY amd TO0 LoPO KOLTI Kot Eival o AmoTEAEGHLOTOL
TOV 01EPYOSI®V TOL cLUPaivovy ekel. O peTATYNUATIGUOG TOV EICPODY GE EKPOEG
oL Be®povvVTUL ¥PNGLUES Y10 TO TEPBAALOV TOV GLGTNLOTOG,.

4. Ilepifoilov Tpocépet TG ekpoég Kot PAleL Ta Oplo TPOKEEVOL VO AEITTOVPYNGEL
10 ovoua. Ot avTdpdcels Tov meptPdAlovtog mapakoiovBodvial GuvEXDS Yio

va emépyovTat ot HETAPOAEG wpig KaBuoTEPNGELS.

MepiBaAAoOvV
| |
Elopoég Maupo Koutl Ekpoég
OTIOUSAOTEC,YVWOELG,TTANPO METAOXNUATIOMAG omouSacTég,MAnpodopieg,cup
dopieg,oupumnepidopec,Sida A&ttoupylwv, Matdaywytkeg- nePLPOPEC, SLIEATKOVTEG/YVWOE
OKOVTEG,TIPOYPALATO.OTIOU EKTIOULOEUTIKEG-OLOLKNTLKES LG, TIPOY PO CTIOUS WV,

Swv,uAkoTexvViKA utoSoun Aettoupviec KTl
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Ta Pacikd yopokTnploTIKd TV cvotnudtov ivoal 1 avazpopodotnon (feedback) n
1ooppormio. Kol M mpooapuoyy. H avatpopoddotnon oto oyoieio yivetor péoa amod
YPOMTES DOKIHOGIEG, Epyacies epotnuatoldya. H iooppomio cuviotd v katdoToon
npeptog peta&d avtifetwv dvvapemv mov umopet vo xabetl omd aAhayEC 6TO E0OTEPIKO
N oto eEwtepkd mepPdAiov. Mg TV TPOCAPUOYN TO CUOTNUA ETPLOVEL YAPV TNG
SladIKaGi0g TNG TPOSAPLOYNG ONANOT TNG CPOUOIMONC TV CALXY®Y TOV GLUPaivovy
v va punv eéapaviotel. [Ma mapddetypa, 1 el00yoyn TOV VEOV TEYVOLOYIOV GTNV
EKTTAOEVOT KOt O1 QAAAYEG TTOV £XOVV EMPEPEL KOTAGTOVV OVAYKOio TNV ETUOPOMOT)

TOV EKTOOEVTIKMV KO TOV EEOTAICUO TMV GYOAEIMV LE DAIKOTEYVIKT LITOJOUT).

g éva cvoTua €ival GNUOVTIKE 1 COUTAELCN TOV GTOX®OV TOL OPYOVIGLOD UE TIG
TPOCOOKIEC TOV TPOCHOTIKOD, MCTE Vo EMTVYXAVETOL TO KOAOTEPO OLVOTO
amotédeopa. Ot Getzels kot Guba (1957) ta dVo Pacikd 6TorEld TOV LOVTELOL TMV
KOW®VIK®V GUOTNUAT®V gival To Oeouixo ororyeio (vopobetikn dibdotootn) kot omd
™MV GAAN TO atopiko otoiyeio T0 OMOI0 APOPE GE TPOCOTIKOTNTESG KOl AVAYKES OGOV
eumiékovtal oto ocvotnua. To kpdtog eivar €va vmepovotnua moL KLPEPVA,
TpooTaTeVEL Ko ekmandevel. Ta oyoleia amotelohv HEPOS aVTOD TO GLOCTHUATOG Eivart
VTOGUGTIUATO  UTOPOLV Vo 0pyavwBouv kol VTApYovv pPOAOL KOl TPOGOOKIES
obppwva pe toug Getzels ka1 Guba, mov eivor ot ekmaldevtikoi, o devbuvng, ot

cupBovAot.

Ot ovumeprpopés tv atop®v givar aviroyeg tov poiov. EmmAéov vrdpyovv ot
o1dyol mov embupel T0 GYoAelo Kot 1 EVPVTEPN KOWATNTA VO TETVYEL N LAbnon, N
OMUovPYio KOADOV TOMTOV K.0. XTO OTOHKO 6Toryelo To Kébe dtopo dev givor amhdg
ekteleothg M MBomolds. 'Exel 01k tov mpocomkdTNTO Kol OVAYKEG Kol Ol pOAOL
TUTOTOLOVVTOAL GOLPMVE. [E TN B€om Kot TN 01K TOVG TPOSHOTIKOTNTA. AV 01 6THYOL
OV 10pOUATOG evapuovifovTol HE TIG OVAYKEG TOV ATOUMV Ol GLYKPOVOoES Ba
HEIdVOVTOL Kol 01 6TOY0L Ba emiTuyydvovion appovikd. Edv n avdTotn eKmoidgvtiKn
nyecio £xel LIWOYM TNG TO GLYKEKPIUEVO HOVTELO OTOV GTEAEYMVEL TO GYOAEID EVOG

tomov, givor TBavo va VTapP oLV AYOTEPEG GLYKPOVGELS.

H Bewpla tov kowvovik®v cuomudtov gival n mo dtadedopévn cvyypovn Bewpia
Awoilknong g Exmaidevone ocopeova pe tov Iacwopdr, 010t eivor n TpdTN 7OV
GLVEDEDE TNV 0pYaVIKN BE0m €VOC 1OPVUATOC LE TNV TPOCOTIKATNTO TOV OTOLOL TOV

mv  kotéyel ([Maowpdng,2004:27). ‘Evvoleg OmM®OC 1 OMOTEAECUOTIKOTNTO, TN
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Kavomoinon kot 1 yopd TG ONUIOLPYIKNAG €pYyaciag €govv dGueon oyéon He

AELTOVPYIKATNTO TOV GLUGTHUATOC.

4.3 H Osopia Tov avlponivov cyiceov

H Beopia tov avBpomivov oyécemv S10TUTOVETAL TNV ETOYN TNG OVOYVOPIONG TOV
KOWoVikov emotnuov, ¢ Kowvovioloyiag kot g Pouyoroyiog. Avayvopilovtog
Tov mopdyovia GavOpomo Kor TtV yuyoloyio tov Oewpel 6tL o1 GvOpwmor dev
AELTOVPYOVV PUNYOVIGTIKE GAAG 1) CLUTEPIPOPE TOVG EE0PTATAL Kot YopakTnpileTol o€
onNUovTIKO Babpd amd TG SOMPOCHOTIKES GYECELS, TOV AVOTTOGGOVTOL UEGO GTNV
opdada. H mapaywyn ennpedleton amd v avOpomivn coumepipopd. Ewdikdtepa, ot
OY£GEIS TPOIGTAUEVOL KOl VOLOTANEV®V KOl 1] ONovpyio. KOTAAANAOL YUXOAOYIKOD
KAMpatog, emnpedlel v mapoayoywomra. To n0kd tov epyalopévov evioydetar amd
TN 0TAoN TOL TPOICTAUEVOL OV emBLUEl Vo EUTAEKEL TOVG VPIGTAUEVOVS TOL OTN
dwdwkacio ANYNg amoedcewyv, Tovg petayepiletor pe 160o6TO TPOMO, delyvel
EVOLAPEPOV Y10l TOL TPOPANUOTA TOVG KoL TOVG JiVEL TNV uKatpio Vo EMKOVEOVOVV To.
npofAnuatd tovg. H Bewpila avt ompiletoar otig Bewpntikég andyelg g Mary
Parker Follett (1924) 1 omoieg amnédei&e mepapatikd o Elton Mayo oto xtnpro
Hawthorne t¢ Western Electric oto Zikdyo. Behtidoeig 610 potioud, v sloaymyn
Swodeippatog Kot v kafiEpmaon xpdvov yeOHaTog dev £081E0V ONUAVTIKES QVENGELS
TNV TOpAY®YN, 6Tav OO NPOAV GTIC KOWVOVIKES GYEGELS TO TPAYUATO AAAAEAY.

davnke 011 0VO PacIKOL GLVTEAECTEG EMNPEAlAY TNV TOPAYMOYN KOl CVTOL (TAV 0L) TO
N0wod tov avlhpormv kot n diabeon P) 10 youyoroykd KAp yioo Tic avOpdmiveg
dwbéaelg, N dopdpemon Kot Katevhuvor ToVG Kol Ol ETIMTMOGELS TOV KAMUATOG OVTOV
naveo oty oanddoon (IMaciopdnc,2004:9).Kupiapyo poélo ¢aivetar vo €xovv ot
OY£0EIS TPOIGTAUEVOL — VOLGTAUEVOL, LE TV TOPAYMYIKOTNTO VO CLEAVEL GTUOVTIKE
KkaBdg o1 devTepot amodidovv dtav 1o NOd Tovg evicyveTal omd tov mpoicthpevo. H
AVOyVOPLOT TNG OOVAELAS TOVG, 1) GUUUETOYN TOLG GTNV ANYN OTOPACEMY, 1 1GOTIUN
HETaEIPIOT KOl TO TPOGMMIKO TOL EVOLAPEPOV Y10l TO, TPOPANUATA TOVS, PEPVEL TOVGS
VOIOTAUEVOVG GE BEom onpaivovsa, Toug Kavel vo vidbovy puépog tov opyaviopot. O
yoyoroyog A. Maslow(1954) datvrndvovtag t Bewpio e mopmbnone kair twv
KIviTpwv 1oyupiletoar 0Tl To KivTpo Kol Ol avaykeg elval ovtd mov ®Bovv Tov
dvBpwmo.
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AYTONPAT-
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AYTOEKTIMHEH

EniTeLEn ondwav, ovayvipion,
cefaopie

AIEGHMA <ANHKEIN., ATANH
® ko), oikoyEVED, OUVTPOMDOS

AIDAAEIA
Npoorooin and kydivous, araBepdrira,
onereuBépaan and pdfio

e ——
Tpépipa, vepd, kamagiyio, Eorond

H epapyia tov avaykav, katd Maslow, mepthappdvel mévie katnyopieg avaykmv
omov kéPe pio Tpobmobétel v kavomoinon g Tponyovuevnc. Dovoioloyikes: ot
Baon g mopapidog Bpiokoviar OAEG Ol avAyKeS TOV GLVOEOVTAL PE TNV EMPIwON TOV
avOpdToL Mg Proroyuol opyavicpov. Aepdleia, aiyovpld : aQOV IKOVOTO|GEL TIG
(QUGOAOYIKEG AVAYKES, 0 AvOp®TOG €xel avaykn va alcBAVETOL OGOOANG yloL TV
vopén Tov péoa 6To TEPIPAAAOV TO omoio (el Xe avtd TO EMIMEDO EVILOPEPETAL Y10
T0 MEPPAALOV 6TO Omoio (gl Kot TOLG TapAyovieg mov 10 HeTaBaAAovy. Korvawvikés
avaykes: O avOp®TOG TOPAKIVEITOL VO KOADYEL TIG KOWVMOVIKES TOL AVAYKES OTAV EXEL
EKTANPAOCEL TIG QUOIOAOYIKEG KOl TIS OVAYKES OCQOAEWG. AVAYKES avoyvOpPLoNG:
Kovpog, onun, oefaocudg, yvaoon, emppon, ovvaun, eievbepia, aveaptnoia,
oefacudg kol avtoektipnon. AtdAov tuyoic, KATOOl OMOKAAOVY TN GULYKEKPIUEVN
KOTNYOPlo «EYMIOTIKEG» OVAYKEG, €VA 1 IKOVOTOINGN TOVG TapOoLCldlel HeYOAN
dvokoAia. T va pmovv og tpoyld mapakivnong mpénet o AvOpwmog var £xel TEPAGEL
T Tponyovpeva tpia otadi.Avtorpoyudtwaon: IpdKeitot yio v avaTepT KaTnyopio
aVOYKOV KOl opopd OTIC avayKes mov €yel 0 AvOp®TOc Yoo va yivel avtd mov
ovelpevetal. OTdNToTe Kot ov €ivor avtd Kot Umopel va 1o TeTuYEL, eE0VTADVTAG OAN

T SLVOLIKOTNTA TOL.

O Chris Argyris kafnynmg tov Yale eriong dwutinmwoe ™ Oempia g opudtras-
AVOPLLOTNTOG, LLE TNV 0TToia 0 TPOTOG TOL AoKEITAL 1) d10ikn oY, eumodilet Ta dropa va
opyacovy Kor va avordfovov mpwtoPoviiec. To KuplOTEPO GLUTEPAGLOTO TNG

Bempiog Tov avBporivov oxécemv cuvoyilovtol ota €ENG:
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® 1KOVOTOMTIKY EMKOWV®VIH OA®V TOV HEADV KOl OA®V TOV EMIEI®V NG
lepapyiag evoc opyavioon

e 311 UV TOV ATLTIOV OUAO®V TOV OPYUVIGULAOV

e Ta kowvovikd TpdTLTTO TG OLAdNG Elval €560V GNUOVTIKA LE TN QLOIKN Kol
TVELUOTIKY] QUVOUT TOV HEADV KOl 0 KOADTEPOS KOTAUEPIGUOGC TG EPYOCIOG
dev givar mvta cuvdptnomn Tov VYNAL emmédov eEgdikevong (Abavacsovia-

Pénma 1999a).

4.4 H Osmpio TG HETUGYNNATIGTIKIG NYECLOG
O pOAOG TOV HETUGYNUATIGTIKOV NYETY

To mopadociakd poviéAo nyeciog eykataieinetal otadokd Kabmg ol avayKes Tov
onuepvol oyoAeiov emidAlovv 1 petakivinon amd T0 EPYOSTACIOKO LOVTEAD GE Eva
TPOOodEVTIKO POVTEAD Omov Oa emitpémer v ékepactm omd Olo ta UEAN TOV
0pYOVICHOD KOl TNV avAdelEn Tov Wwitepov 1KOvOTTOV Tous. To mapadoctokd
HovtéAo e£0VGiag HEVEL TPOCTIAWUEVO GTNV TUTTIKN 0PYAVMGT] ad10POPDOVTAS YO TNV
avOpdmTvn TAEVPE KoL TIG OVAYKEG GE AVTIOWGTOAN LLE TOL GUYYPOVO LOVTELD NYEGTOG
mov ToviCouv TN onpacia g Topeiag Tov avOp®OTOL TPOg TV avtorpayudtwon. O
Argyris (1969) widd yia acvpufototntes petald TV TAGEMY TOL EKONADVOVTIOL GE Lo,
VY] TPOCOTIKOTNTO GTO TOMTICTIKO HOGC GULYKEIHEVO KOl TMV ATOLTHCEDV TNG
TomiknG  opydvoonc.Onwg  avagépet o0 Ogo@Aidng:  «T10  HOVIEAO  TNG
LETACYNUOTIOTIKNG NYEGiag Topovsidotnke v mepiodo 1970-80 kot £yve dektd amd
TNV EKTOOEVTIKY] KOWOTNTO KOtd TN Odpkewn g meptodov 1990 ,wg yeviky
avTIOPOOT GTNV TOALTIKY OO TNV KOPLYN TPog TN Paomn mov emkpatovce Katd v
nepiodo 1980 oAAd Kol 610 O100KTIKO HOVIEAO, TO OTMOI0 MTOV OTOTEAEGUO TNG
£PEVVOG Y10L TO OTTOTEAEGUATIKO oYoAeio (Bg0@1riong,2012:210). @o pmopovoe Kaveig

va dtokpivel oKT® onpeia Tov yopakpilovy Tn HETACYNUATIGTIKN Nyecio Kol eivat

ta e&ng:
1. E&artopikevpévn ompién
2. Kowoi otdyot
3. Opopa
4. Nontwn topodnon
5. OwodduN oM 0pYOVAOGIOKNAG KOVATOVPOG
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6. ApoPéc
7. YynAéc mpooodoxieg
8. Tlapdoetypa mpog pipnon

O nyémg Aertovpyel pe dpauo 10 OMOI0 EURMVEEL GTOVG EKTOIOELTIKOVG TOV.
AlTurtovel and Kooy GTOYOVG UE TO GUAAOYO, BUCIGUEVOVE GTO OPOd TOL-TTOV
voBeteitol omd OAOVG-yloL TN GYOMKN HOVASQ, TAPEXOVTOS EEATOUIKEVUEVT OTHPIEN
pe Paon T TPOCOTIKES OVAYKEG TOV EKTOUOEVTIKMOV. AEV LIOKELTAL GE EAEYYO O
GUAAOYOC TPOKELUEVOL YlOL TNV EMITEVEN TOV GTOXWV OALL LE cvveyn otpién Kot
kaBodynon o Myétng owodopel TNV KOLATOVPO TOL GYoAeiov, gvBappvvovtal ot
aAlayég kot ot myég myeoiag yivovtar moAréc. Ewsdyetor m évvola tov dromwv
OUGO®WY TOL OELKOADVOLV TNV GCULVEXELDL Kol TIG GLAAOYWKEG amopdoels. To
ONUAVTIKOTEPO OTOYXEID OA®V Katd TNV dmoyn pov &ivar 6Tt KEOe exmondeLTIKOG
UTOPEL VO LETOCYNUOTIOTEL e TNV EUTAOKT TOL, o€ NYETn. Ta dropa Asttovpyodv pe
VYNAEG TTPocdokieg, 0 MyETNG amotedel To TapddElypa TPog piunon kot n doknon
nyeoiag yivetat amd ™ Péomn mTpog TV Kopuer| Kupimg, Tapd amd TV KopueY TPog N
Baom. Ot d1evBuVTEG VTOV TV GYOAEIMV KEKTALOEVOVVY TOVG EKTOOEVLTIKOVS TOVG,
KOTA TO TPOTLTTO TOV PIAOGOPOL-NYETN TOV TPOETONALEL TOVG SLOOYOVS TOV-
TPOGPEPOLY oTNPLEN, avayvepilovy Tig mpoomadelég Tovg Ko Tig emPpaPevovv. Eivar
QOVEPN 1 KOTOVEUNLEVT LOPPT| TNG TOL LOVTEAOL KOt O GTOYOG Y10 AVATTUEN LE KOV
amodoyN. XT0 HOVTEAD aTO EYKATOAEIMETOL 1| LOPEON TOV OLGTNPOV, ATPAGITOV
otevBuvt ko Eyovpe Evav devbuvtn mov Agttovpyel e amootoAn: va. Pondnoet Ta
HEAN TOV SOOKTIKOD TPOCMOTIKOV KO KATA GUVETELN TNG GYOMKNG povadag. O Tpodmog
OV YPNOWOTOLEL dPEPEL OMO TIG TAPUSOCIUKES VOPUES KOl EVOLOPEPETAL YO TOL
npoPAiuato kol cvvoisOfiuata tov dAlov . H gpyocio twv Leithwood ot
Jantzi(2005) mov £yve mAved GTO EPMOTNUA «TL MNYETIKY CLUTEPIPOPE akoAovOel o

UETOGYNUOTIOTIKOG NYETNG;» £0€1EE OTL O GYOMKOC NYETNG:

Eumnvéetan ko evepyet Bdoet opdipatoc yia 1o oyoreio
[veton mapadetypo pipnong yo OA0 T0 EKTUOELTIKO GLYKEIIEVO
Anuovpyet Tvevpotikn €ypryopon

Ympilet  youyoloykd TOLG EKMOIOEVLTIKOVG KOl  EVOLUPEPETAL Yo  TO

-+ + ¥

cuvalcOnuatd Tovg



49

+ Emdoxipdlet kot evioydet

+ Bonbd tovc ekmaudevtikolg vo. GLGTAGOVLY Ouddeg epyaciog pe kovole
61OY0VG

+ Epydaleton ndvo otn Bdon vynidv Tpocdokidv

+ EvOappivel T cuvepyosio kat dopel v koviktodpo Tov oyoleion Tpoc owthv
™V Koatevbovvon

+  Alekepaidvel SI0IKNTIKEG epyacieg

+ Avolyel TIC TOPTEC TOL GYXOAEIOL TPOG TV KOW®MVia. ANpoVPYEl GYEGES pe

TOLG YOVEIC KO TNV KOwoTtnTa

Ev xotox)eidl, o peETAOYNUOTIOTIKOG MYETNG OMOPPINTEL TNV  TOPUSOCIOKN
€E0VO1AOTIKY LOPON NYESTRG, ONANOY] GLTH LE TN LOPPT TOV EVIOAEQ OV Ol00ETEL
dvvapun Kot TV aokel amd TAVE TPOG To KATM VD amattel CLUPOPP®ST. Yiobetel
L0 EUTEIPIKN-AOYIKT] PLAOCOQIN EVEPYDVTAG £TCL MOTE Ol GLVAEAPOL TOVL Va. Yivouv
€T0{pOl TOV KATAVOOUV TNV OVAYKT| TNG TPOTEWVOLEVNS dpAcNS Kot cuvamoPacilovv

TNV KOVATOVPO LEGA GTOV OPYAVIGUO.

4.5 H Ocmpio ™ KaToveunuévng nyecia

O1 mpdopateg épevveg mov éywvav omd tovg Leithwood kauJantzi (2000) yuo tnv
KaTavepnueEVn nyeoio £0€1Ee OTL OTAV OOKEITOL TEPIOCOTEPN NYEGIN OO TOLG 1010VG
TOVG EKTTOLOEVTIKOVS, YIVOVTOL TEPICCOTEPO AMOTEAECUATIKOL Kot avtd €xel BeTiky
eMidpaoT KOl GTOVG HOONTES Ol 00101 EMKEVIPOVOVTOL KAAVTEPO 0T ddackaiio Kot
™ uédnon. Onwg avoaeéper o Oeo@diong yw to Béua «kpatdviag otabepn ™
petaPAnT owoyevelokd vroPabdpo dlamicT®oAY 01 EPpELVNTEG OTL M EMIOPOCT TOV
EKTTOULOEVTIKMV VTIEPSKEAILEL LTV OV dradpapatilel o d1evBLVTIG GTNV EMKEVTPMOOT)
Tov pantov om dwackario kot puabnon» (Oeoeiriong,2012:224). Epsvuvo oty
Kompo €0€1&e 0t 0tav epappdleton katavepunuévn nyecio 6to oyoAeio aflomoteiton
TO TVELHOTIKO KEPAAOMO OV VTAPYEL 0€ OAO TO OYOoAKO mepPdriov (OAcKaAOL,

pantég, yoveic, kovotnta).

21 ovykekpluévn popen nyeciog dev abpoilovror ot duvatdTNTEG TOV KAOE HEAOVC

TOU OpPYAVIGHOV OAAG moAAamAoactalovior ot oAANAEmdpdoels petald mnyetdv,
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EKTOOEVTIKOV Kol padntdv. O 01evBuvtig — NYETNG EVOPYNOTPOVEL TO TVELUOTIKO
KeEQAAa10 OV PpioKkeTan oe AAvVOAVOLCH LOPPY] GTOVG EKTAOEVTIKOVE TOVL Kot OA01 Hat
avadeikvoovior e Mnyéteg. O poOAog Tov MYETN-O1ELOLVTY] JEV AMOSVVOUMDVETOL,
avtifeto amokTd véo omtTikn. Anpovpyel TIg KatdAAnAeg cuvOnkeg yuoo vo yiver 1
KOTOVOUN TOV OVETONU®V MNYETIKOV — pOA®V. Akolovbdvtoc TIG apyES TOL
pbvatluevt, apywd xoabopilovtor ot oT1dYol, EMALYOVIOL  EKTOUOELTIKOL €
TEYVOYVAOGIO Y10l TNV CLYKEKPLUEVN €pyacio Kot Tovg avorifevtal to kadnkovta. O
Nyémg Ba mpénel va diémetor amd mvedo cuvepyasiog, vo eival eVEMKTOG Kot va
npocapuoletar og véa oedouéva. To dTopo otV KoTOvEUNUEVN MYyECio TapmOeiTa

OO TNV AVAYKT TNG QUTOTPOYULATOONG.

4.6. AIOIKHXH OAIKHX ITOIOTHTAX

O E.Deming® cuveldnrtonoinoe 61l 0 BoctKOTEPOG TOPAYOVTAS, Y10, VO AEITOVPYNOEL
AMOTELECUATIKE €VOC OpYavicuds, etvor o pdvatlep Kot Oyt ot LTAAANAOL Kot Ot
epyatec. H vymAn mapoyoywdtmro dev pmopel mopd vo mpogpyeton amd «KaAovg

avOpdnovg» ot doiknon (Robbins,Decendo,2012:729).

Kd&Be opyaviopds yio va Ae1tovpynoet, va emPLOGEL Kot VoL EDNUEPNGEL EXEL OVAYKN
and meldates. [a vo vdpyovv ko va mapapeivet vynin n non Ba mpéner va
vrdpyel n a&la Tov mpoidvroc. Ilog mapéyetor M afio otovg mehdteg; Méow Tov
aAvGidag oSV ONAodN HEC® MG CEPAS €PYUCUDY KOl OPUCTNPLOTHTMOV Kol
TANPOPOPLOV OAOKANPNG TNG OAVGIONG £MG TNV TEAKT TAPAYMYT TOV TPOIOVTOS, Omd

™V apyn €0¢ KoL TO TEAKO TPOioV.

260 william Edwards Deming Mtav évag apeptikovog GTOTICTIKOAGYOS, KoONYNTG, SLYYPapLas
Kot ovpPfovrog. T’ avtdv amodidetat | TOveoon g Tapaymyng otg HITA katd tov B” Iaykdopio
[IoAepo, mapodTL ivor mo yvmotdg yuo o €pyo tov otnv lomovia. Amo to 1950 xou €€ng didate
otovg lanoveg vymiopadpovg pavatiep tmg vo PeATIOCOVY TO GYESICUO TOV TPOIOVI®V, TNV
TO1OTNTA TOVG, TOV EAEYYO KO TIC TWANGELS, EQOUPUOLOVTAG KOTA KOPL0 AOYO GTATIOTIKEG LeBOOOVG.
H ¢uoocogpia tov cuvoyiletor og e€ng: 0 Dr.W.Edwards Deming 6idate 011 viobetdvrog Tic
KOTOAANAEG apyég TNG O101KNOo™MG, Ol OPYOUVIGHOL UmopohV va EVIoYOGOLV TNV TOOTNTO KOl
TOVTOYPOVO Vo PEIDCOLY To £E000 (LEUDVOVTOG TN ORMOTAAN, TNV EKTEAECT €K VEOL KATOl0g
epyociag, ™ ¢Bopd TtV epyolopévav Kol TIC OYOYEG KOL EVIGYVOVIOG TNV OQOGIMON T®V
neratdv). To kKhedi eivar 1 epappoyn dapKdV BEATIOTIKGOV TPOTOTOWGE®V Kot 1 Bedpnon g
HLETATOINOMG G GUGTNLLA KoL Ol OC LELOVOLEVES EVEPYELEC.



51

H ¢iiocopia tov Deming nepiiappdver 14 onueia :
1. TIpoypoppatiopdc Tov HoKpoTpohesov HEALOVTOG
1. H dwpxng avalntnon modrog
2. Oéomion oTATICTIKOD EAEYXOVL T®V  OlAOIKACLDV  TOPUYOYNS KoL TOV
mpoundevtdv avtictorya
3. XvvoAloyn pe 000 TO SvVOTOV AYOTEPOLG TPOUNOELTEG KOl TOVG 7O
eKAeKTONG
4. Evtomiote v mpoélevon TV  TPOPANUATOV av meplopilovror o€
GUYKEKPIULEVO LEPT) 1 OV OTTOPPEOVY A0 T1 GUVOALKT] d100IKAGT0L
5. Exmowdevote toug epyalduevous yio v gpyacio mov tovg £xete (noet vo
EKTEAOVV
Beltioote v modmta v vrehBuvov
E&oBeliote 10 o0

Evioyvote 1 otev) cuvepyacio TV TUNHATOV

© © N o

Amo@vyete TNV VIoBETNON EMTLYING ALGTNPOV OPLOUNTIKOV CTOY®V

10. AToutnoTE Amd TOLS VPLOTAUEVOLS TOLOTNTA EPYOACING

11. Empopomote toug epyalopnévoug

12. Exnondedote 100G £pyalopévoug MOTe vo. £ivol EDEMKTOL OTIC VEEG OEELOTNTECS
OTOV TPOKVATEL OVAYKN

13. OvvynAopaduot pavatlep eivar vrevBuvol Kot EAEYYOLV TV EPAPUOYT OVTMV

TOV 0PYOV

4.7 Avoiknon Ol [Howotnrog otnv Exnaiogvon

Youpwvo pe tov Babbar (1995) n ekraidevon eivan Bacikodg mapdyoviog yio thv
OTOUIKY] KOU KOW®OVIKY TPO0d0 oAAG Kol TV €umuepia T@V TOMTOV Kot £T61 1
TOLOTNTO KOl 1] AMOTEAECUATIKOTNTA TG TTPEMeL va Bempodvion wg amapdfatog dpog
KkdOe ekmondevTikng petappvbuonc. O 1d1og Bewpel 6TL 1 gprion LeBOSWV Tov €yovv
ypnowonombel oto ympo g droiknong (Management), émwg n Awoiknon OAkNg
[Towvmtag, €xel amoderydel amotehecpatik) oe Oépota dayeipiong oavOpdTIVOL
dvvopkod kol oe Oépata SacPAMoNg TG MOWOTNTOG KOl TNG OmMOd0TIKOTNTOG
GLVOMKG 6TOVG OpyovioHoVs. 'Epevveg 01eBvag €yovv amodei&el OTL TO mEPLEYOUEVO
g A.O.II, evoppoviCetor mAinpog Kot PBpiokel amdOlvTn €papuoy o610 medio NG

ekmoidevone. H axtwvoPoAia g Awiknong Olkng Ilowdmnrog oto medio g
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ekmoidevong Poocileton ot peTtovoiwon TV  EKTOOELTIKOV  WOPLUATOV CE
OPYOVIGLOVG TAPOYNS VINPECIDOV, OTOV TO EVOLPEPOV TOVG KOl 1 TPOGOYN TOLG
eotialovior oe Bépato OT®MG TG MOOTNTOG, TNG OPYAUVAOGCIOKNG KOLATOVPAS, TNG
AGPAAELNG, TNG HEIMONG TOV AEITOVPYIKOD KOGTOVG, TMV VTOJOUDV, TOV EEDMTEPIKMV
KOl ECOTEPIKAOV GYECEWV, TNG EUTICTOCVVNG TOV OTOOEKTOV Kol 0Ot Kabetng. H
0pYAVMOT TOL OYOAEIOL HE TPOMO TETOO DOTE VO, €ELANPETEL TIG OVAYKEG TMV
TeAT®OV  (OKOVOUIKO povtédo) Ba  umopovce vo wEPAOUPOVEL  EKTOOEVTIK
TPOYPAUUOTO, TANPOPOPNOT|, GCULUUETOYN OE MPOYPAUUOTO KOTAPTIONG KOl
EMUOPPMOONC, AVOIAVTIKO TPOYPOLLO CTOVOMV KOl SIOIKNTIKEG OlUOIKAGIEG EVTOG TOV

oyoAeiov mov Ba eEumnpetovV TOVG Yovels, LabnTég aALL Kot TV upLTEPT KOV@Via.

Yopeova pue tov Berry (1997), dev mpdkertor yioo o véo poda oArd, TOLVaVTIOV,
AmOTELEL AVATOGTOGTY GUVICTMOGCW TG GTPOTNYIKNG AVATTUENG TNG OYOAIKNG LOVADOG
Ko gtvar evBHV OA®V 0o, dmwg vrootnpiletal ,0t apyéc g A.O.IL. gvieydouvv
péonon 1060 ce opyovmclokd 0G0 Kol G aTopkd eminedo, yeyovog to onoio ivar
amopoitto vy Vv kabiEpwmon mpaypoTK®V opyavicpuov pddnong. o va
epappootei N A.O.I1. og pia oxolxn povdda Bo wpémetl va aALdEEL COLPOVA LE TOVG
UEAETNTEC O TPOMOC okKEYNG Kot dpaong kot o FoX(6mwc avapépetar oTov
Kptepadn,2004) wéver Adyo yuwo opifovceg kon diver dwitepn mpocoyn ota €€1g

oTaoln;

Aécopevon g nyecioc-Atoiknong

ATOTOTOGN NG TPEXOVGOS KATAGTACNS TNG TOLOTNTOG
KaBopiopodc towv otpatnyikdv oot tog

Exnaidevon g Hyeolag ota 0épa Aoiknong OAkng [Howotntag

Katdption 6Aov tov avBpdmivov SLUVOUIKOD GYETIKE LLE TNV TOLOTNTA

- F F + ¥+ ¥

Epoappoyn pnebddmv cuveyovg Peitioong kot avamtuéng

Toviletat o otpatnywkng onuociog pérog e Hyeolag , tng omolag  cupforn eivon
kaBopiotikn). H nyesia, to dpapa Kot 1 KOvAToHpo To1dTnTog TAPAUEVOLV 01 PACTKES
apyéc yo v emitevén g aAdayns. H Apiomn Hyesio elvar n Bacikn mpobmdBeon
vy v epappoyn g AOII oe omolovonmote opyavioud dpo Kol 6To oYOAEin Kot

dtvetan Paputnrta oto €Nc:
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H nyeoia eivon mpooith Kot EMKOWOVEL e TO EKTALOEVLTIKO GUYKEIEVO KOl LE
OAoL TOL VOLAPEPOLEVO LEAT LOONTEG, EKTTOOEVTIKOL, YOVELG, KOWVOTNTA, TOTIKT
avtodloiknomn, Kovovio

Evioybet ) cuvepyacio Kot evOLVOUAOVEL TO oGO TG EUMIGTOCVUVNG Kot
™G 0oQAAELNG LETAED TOV UEADV TNG EKTOOEVTIKNG KOWVOTNTOG

Eumiéxetonr  dvvopkd otn  dwwcpdion g  mowdtmroc,  eSaceoiilet
TPOYPAUUOTO KOTAPTIONG KOl EUMVEEL TNV avAyKN NG ota Biov pdbnong, g
ovveyolg eEEMENG Kot pdBnong péca 6to oyoAeio.

O nyémg moapéyer e€ovoio 6TOVG ekmodeLTIKOVG. Ta PEAN ™G OYOMKNG
HoVAdag, Tov Aertovpyovv cupeova pe tig apyes e A.O.IL., avoropfdavoovv
TpOTOPOLAIEG Kot evBappOVOVTOL OO TNV NYEGIQ TPOKEUEVOL VO EKPPACOVV
TIG OTOLEGONTOTE IKAVOTNTEG Ko Yopicpota Stabétovy.

TiBevton 61001 TOV TPEMEL VO EMITELYOOVV MGTE OAOL VAL PTAGOLV GTO PEYIGTO
enitedo TV OvvoroTHTtOV TOovg. Méca amd v Swdwacioe NG
avaTPOPOSOTNONG T Atopa Yvopilovv ava mdoo otiyun av xpniovy otpiéng
wote va PedtiwBodv. To AdBog yivetar Omuovpywd péco oamd TNV
AVOTPOPOJOTNOT KOL TNV EQAPLOYT] VEDV TOKTIKMV.

Ta péAn 1oV 6YoAKoD opyavicHoU gvicyvovtal OeTikd péoa and TV cuven
emPpdPfevon kot avayvopion tov mpoomabeidv tovg. H opyaveciokm
KOVATOVPO. TOL OPYOVIGHOV YTileTal TOvV® GTO €LYAPIOTO, BETIKO EPYACIAKO

KApo Tov gumvéet Ko evhappovel o NyETNC.

Yvumepacpatikd 0o Aéyope OTL 01 GYOAKES LOVADES TOL AKOAOLOOVV TIG OPYES TNG

A.O.IL éovv cav otdyo ™ ovveyn Pertioon Kot avantuén Tov OPYOVIGHOD Kot O€

eopovvtar v afloldynon kar v orrhayi.H viobétnon g Bswpiog Tov Deming

evayyeliletan o petaoynuaticpo (transformation) tov oyoieiov o opyavicpobs mov

Ba diémovton and moidtnto (Kpiepdong,2004) kot amofAémel 6t GUVOMKN ®EEAELN

OTIG €10p0EG OAAG Kot Ba dacpodricel Tig kKaAvTeEPeG dvvaTés ekpoéc.H epappoyn

TOLOTIKNG NYEGIOG GTOVG GYOAIKOVG OPYAVIGLOVG eivat emPBePANUEVN dwg pog deiyvet

Kol M oebvng eumepia. Méoa amd TIc cVYYpOVEG HOPPEG NYECTOG EMTLYYAVETOL M

OVTILETOTION TOL OVTOYOVIGHOU He emituyio, emavokabopilovior ot poAol Kot Ot

oTOY0L, EMOIDKETAL 1) SLVEYNG PEATIOOT GTO GYOAIKO OpyavicUd, 0 0Tol0g tKaVOTOlEl

TOVG TEAATEG-OMOOEKTEG LE TNV TOPOYN TPOIOVIOV VANPECIOV TOWOTNTAS EVD

eKpetardeveTon kéBe svkapio eEEMENG.
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Onwc avagépet o Kprepadng (Kpiepdong,2004) yia tov Gore: «n cvveyng Pertioon
Kol avantuén ,mov amotelel kevipikn Wéa g AOII, éxel kepaioimon onuacioc oV
exmaidevon, agov gival To 1010 T0 TEPLEYOUEVO TNG EKTOIOELONG TPOGUVOTOAGUEVO
oTNV VTOGTNPLEN TG AVATTTLENG KOt THG OTOUIKNG TPpoddovy. Xuvoyilovtag Oa Adyape
ott n A.O.IL. wavomotel Tovg «meAdtecy pobntég, yoveic, KovdtTNTo GAAG KO TOVG
E0MTEPIKOVS OMOOEKTEG O1ELOVVTEC Kol EKTOOEVTIKO TTPOSMMTIKO. Me éupoon oto
avOpOTIVO SLVOUIKO KOt TNV EVOLVAUMON TOL, UE MOIKO TPOCAVATOAIGUO TTPOG TIG
avOpomves a&ieg OTMG avTEG TOV coefacov, TG EIMKPIVEINS KOl TNG EUTICTOCVLVNG
Kol evioyboviag to Opouo mpog T ovvepyacia, N A.O.IT eaiveton va amoteiel o

TPOTUGT AMOTEAECUATIKNG TPOTACTG Y10 TV EKTOIOELON.

5. O XXOAIKOX HI'ETHX XTIX AOMEX THX IIPQTOBAGMIAX
EKITAIAEYXHY - HOIKEX [TIPOEKTAXEIX TOY POAOY TOY

5.1. Anpuovpykdég nyétng

Anpovpyn nyecia ivor n dtayeipion Tov avOpOTIVOL SLVAUIKOD OTOV TPOCPEPEL
antd Opopa Kot evBappvvel, cvAlapPavel, kKoAlepyel kot ePapUOLEL KOVOTOUIKES
Moele, otpatnyikég Kot drodikacieg (Aapumpomrodrov,2016 ). H dnuovpykn nyecio
vrootnpilel T HEAN NG OUAdOG M TNG €LPVTEPNG KOWOTNTOS MOTE VO TOPAYOLV
KOLVOTOUIKG KOl OTOTEAEGUOTIKG TPOIOVTA, LANPEGIEG KOl O00KOGIEG TOV GLYVA
enovampocdlopilovy Tov TpoOmo epyaciag, 1o TPOiodv, o oudda, P opydvmorn 1
peyaAvteprn Kowdtnta. Ot dnovpywcol nyéteg avayvopilovv v amotvyio Kot TIg
O00KOAEG GUVONKEG KOl KATAVOOUV TIC OVAYKES, TIG TPOKANCELS Kol TIC EVKOPIES Yo
onpovpykn enidvon mpoPfAnudtwov. ‘Exouv avtonenoibnon ywo tov okond tovg, dev
@ofovvtol TV amdppy, EEKAEIODOVOLV TO AVEKUETAAAEVTO dVVALIKO, Kot Yvopilovy
TPOTOVE, MGTE VO 00N YNCOLV TNV OUAON TOVS GE OMOTEAEGLOTIKY] KOl TPOOOEVTIKT
mopeio paKpompodesia.

Yfuepa, 0 dNUIOVPYIKOG NYETNG Oev €ival 0 aVTOVOUOG MYETNG, OAADL OVTOG TTOV
YPNOCOTOIEL T GLAAOYIKY GKEWYT Kol TPAEN GTNV ETOYY TOV VEOV TEXVOAOYIDV Y10,
TNV &VOLVAU®ON TOL OvOpOTIVOU SVVOUIKOD KoL TNV TOVOON 1TNG TAYKOGHLOG

owovopiog. Qg &k TOVTOL, O ONUOLPYIKOG MYETNG EMEVOVEL GTY] GLVEPYATIKN
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ONUOVPYIKOTNTA KOl YPNCLOTOLEL TNV TEYVOAOYIO Y10l LVTOCTAPIEN KOl EMEKTOCT] TMV
EMITAOCE®V TNG NYESIOg e avtiktumo o€ peydin kKAipoka. ‘Etol, o onpuovpykog
NYETNG €xEl VO ONUOVTIKO OVIOYMVIGTIKO TAEOVEKTNUO, KOl HELOVEKTNUO: EYEL TIG
GUVEPYOTIKES IKAVOTNTEG ONUIOVPYIKOTNTOG KOl TV TEXVOYVMOGia, T pebodoroyieg
KOl TIG KOAEG TPOKTIKES YPNOUYLOTOLOVTOS LT TO EpYOAEia e cuVEIONTH 0ELOEPKELQL.
[Tap’ OAa avtd, ivor eEaPeTIKA SVGKOAO VO AVOLYEL POLOVE GE KOTAGTAGELS YOOGS
Kot kpiong kot Yy’ avtd to Adyo yperdletal Kahovg cuvepydteg Kot xpovo. H okéym pe
SPOPETIKO TPOTO KO TO Opapa Yio Evay KAADTEPO KOGHO, e£okoAovbovv va dpovv
pe avamtuén evBoucslacpov Kot OpeEn Yoo Epyacio 6€ OmOldNTOTE NAKI, aKplBdg

eMEON 1 dNUovPYIKOTNTA £lval pa €YYEVIG ovOp@TIvn tkavoTnTo.

5.2.Ae00vvtikéc  0efl0TNTEG KO YOPUKTNPLOTIKA GE GYOMKY] povdda

npoTofddueg ekraidesvons. HOwéc mpoektdoels Tov porov Tov NyéTn

«Adokalog oev glvar exeivog mov pabaivel ota ool pog To oxolkd "ypaupota”,
KOAOUG TPOTOVG M| LOVGIKT, KOAVUTML, Elpaokio Kot GAAL aOANTIKG 1 WYoyoyoyud
moyviow. Avtd to "podnuota” sivon eEwtepikd, HEVOLV OTNV EMEAVELX, GOV TO
povya TOV PopovUE Kol T aAAGLOVUE 1) TOL TETOVUE. AgV E1GYX®POVV TOPAUESH, GTNV
Yoy pHog, Ogv  pag mAdBovv, dgv  dapopedvovy  ovtd mov  ovoudlovpe
TPOCOTKOTNTA LOC: TO TVELLD, TO N00C, To Yapakthpa pog» ([Tamavodtoog, Ev., Ot
dpopot g Lorg).

O Nyémg wag oYoMkng povadag tpmto ard OAa gival ddokarog. O KOPLOg pOLOG
ToV 0gv meplopileTan 0NV amAn HETAO0ON YVAGE®V AL £xel fabitepr onpacio. H
OITAAOT) TOV XOPOKTHPO KOL TG TPOSMOTIKOTNTOS TOV LodNTr Tov, 1 LETAS00T a&ldv
Ko 1 OlpOpeon nBovg, N EMPEAELD TNG YLYNG TOL.

Ytov d0dokalo, OumG, mov £xel opeifoAo MOoc, eumadn Kol SECTPAUUEVO
YOPOKTN PO, TAG VO TAPAODCOVLE TO TOSL LOG VO TO HOPPAGEL; X’ avTdV, KoODS At
o [TAdtwv oto mepipnuo tpooipo tov "lpwroyopo e T0 GTOUO TOV ZOKPATN «TAUE
Kol dfvoope Oyt 10 OO0, OAAG TNV Yuyn Hog €ivor Aowtdv  duvatdv  vo
aO10POPTICOVLLE Y10 TOV YUYIKO TOL KOGO, Y10l TO TOWOV TNG TPOCSOTIKOTNTAG TOV; —
Ma eivor Aapmpog pobnuotikos, eEaipetoc erhdorloyos, Bavpdoiog yopvootc... Iap’

OAeG, OUMG, OVTEG TIG WOTNTEG TOL pmopel va unv etvan «dvBpomocy otig Nowkég
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OO0 TACELG TOV, OTTOTE KAVEL Y10 EPEVVITIG, Y10 CLYYPOUPENS, Y10 CUVIIKAAGTNC, OALA
dev kdvel yio ddokarog. Kdatt mepiocdtepo, KATL MO TEPA OO TO. TPOGOVIO OVTA
ypelaletal 0 SACKAAOG UETOAAO WLYNG, YVAOLO Kol VYNANG moldtntog. Adokalog
UIKPOV Tod1dV ,046KOAOG KOl OPOUOTIOTHG Y10 TOVS EKTALOEVTIKOVS TOV.

O Nyémg (o oyoMkne povadag obétel OpapLa, AEITOVPYEL GE AVMDTEPES CPAIPEC.
O IM\dtov motedel yio to Dradcopo-factid 6Tt tov oonyel: to "Ayabo, to mdor pids
opéyov. Avapépel 0 ZKOVTEPOTOVAOG YOPAKTNPIOTIKA: «To « AyaBd» otov [TAdtwva
TEPLYPAPETAL OG KATL TEPQ ATTO TNV OLGIO KoL TO «KEIVOLY, MG U0 ATOAVTI) OVTOAOYIKN
apyN TOL GLYKPATEL TOV KOCUO UE OAO TO TEPLEXOLEVO TOV, EVM GLVALLO OTOTEAEL TOV
Opo TG Yvdong, o onoiog kafioTd Tov KGO Katavonton. H yvaon €xet dvo oyelg
mv e£MTEPIKN Kat TV €6mTEPIKT. H ec0mtepikn yvadon agopd oty £vatéVion g
eowtepkNg {ong kot Tov vopmv ™c. To AyaBd Bswpel 6T glvar n Vyion popen
YVOONGS Kot O,TL VTAPYEL GTOV KOGHO givor dTeyvo Kol TPOGKOPA OvVTiypopo TV
[dedv mov amoppéovv amd to Eva. O tpoémoc va mpoceyyicel o dvBpomoc 1o ‘Eva
onradn va avePel amd to ToAAd oto ‘Eva, etvar va opdton tig [0éeg, dniaon o Adikaio,
70 Kalo, to Qpaio.

Onwg avapépet yuo tov Schneiderman, n Aapumpomoviov: «o NoKdg dnpovpytkoc
Nyémg viobetel vyielc Tpooeyyicels Yo va TPowONGEL TIG AVOPOTIVES IKAVOTNTES LE
TPOo0dELTIKO OTIKO TPOSMO Kot Eva KATAAANAO TAiG10 péoa amd Tovg €ENG
unxaviopovs: (o) XvAloyn: Zuykévipwon TANPoPopLdv Kot Top®v, (B) Zovheon:
Epyacio g cuvepyatikég dnpovpykés opdoes, (y) Anwovpyia: Avdmtuén
PUO00E®V Gyedimv Kat vAomoinong, kat (0) Awped: [Tapaymyr anoteAespdTOV TOL

&yovv vomua yio. Toug GAAovg Ko Ty gupvtept kowvotntay. (Schneiderman, 2002).

O nyétmg tov oyoieiov ofjuepa dev eivor 0 AVTOVOUOS NYETNG, OAAG aVTOHS TTOL
YPNOUOTOIEL TN GLAAOYIKT) OKEYT Kol TPAEN GTNV EMOYY| TOV VEMV TEXVOLOYIDV Yol
™V EVOLVAU®MOT TOL OovOPOTIVOL OLVOIKOD Kol TNV TOVOOTN 1TNG MOYKOGLLOG
owovoptoc. Q¢ €K TOVTOL, O ONUIOVPYIKOG MNYETNG €MEVOVEL GTI) GLVEPYOTIKN
ONUIOVPYIKOTNTO KO YPTCLUOTOLEL TNV TEYVOLOYI Y10t VITOGTNPIEN KOl EMEKTACT] TOV
EMITAOGE®V TNG NYECIOG LE AVTIKTUTTO G€ PeYAAN KAlpakao. ‘Etor €xel éva onuovtikd
OVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNHO KOL HEOVEKTNUO: £YEL TIG GLVEPYOTIKEG TKOVOTNTEG
ONUIOVLPYIKOTNTOG KOL TNV TEXVOYVOGia, TIG HEB0O0AOYIES KOl TIG KOAEG TPOKTIKES

YPNCLOTOLDVTAG AVTE T Epyaieial e GLVELINTH 0EVOEPKELQL.
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[Tap’ 6ha avtd, elvor eEapeTiKd SVGKOAO Vo avoiyel dPOLOVE GE KATUOGTAGELS XGOVG
Ko Kpiong kot yu' avtd to Aoyo ypetdletal Karohg cuvepydteg ko ypoévo. H oxéyn e
SLPOPETIKO TPOTO KO TO Opapa Yio Evay KAADTEPO KOGHO, e£0KOAOLOOVY Vo dpovv
pe avantuén evBovcilacpod kot Opeln yo epyacio € omoladNmote NALKia, aKplBaOg
EMELON M ONUOVPYIKOTNTA EIVOL IOl EYYEVIG OVOP DTV IKOVOTNTOL.

Me mowovg tpdémovg €vag AtevBuvtig avamtHeGEL ONUIOVPYIKO KOl TOPOYOYIKO
KAlpa kot TepBaiiov yio v niAvon TpofAnudtev Kot dnpovpyio vE®V Tpotdcemv
Yoo TV KoAOTEPN Aettovpyio TOv OYOAeiov Kot NG TOOTNTOG EPYOUCIOG TV
EKTTOOEVTIKDV;

H dapdppmon opyoveootakig KOvATovpag kot 1 bioBétnon Kool opdpatog Kot
alov ToTeEL® OTL €ivon 1 Paon ywo ™ Sopdpewon Oetikod KAILATOG pESO GTO
oyolieio. H xovAtovpa mopdtt yperdleton tkavd ypovo yio vo avoarntuydel, svvoel to
Ktioo vyeuwv oyéoewv mov PBacilovior oty gumictoovvn. O cefacpog tov dronov
OHad®V amd TN HePLd TOL NYETN Kot 1) evioyvon toug Ba umropoboe vo amoTEAEGEL Eva
Baoikd KpITHPLO Y10 TO GYNUATIGHO SNUIOVPYIKOV opddwv epyaciag. O dievbuvthg e
TO TPOCMOTIKO TOV TOPAOEYUA KOl TNV OTOTEAEGUOTIKY EMKOWVMVIOL HOG ETITEONG
epopylog, umopel va TapéyeL TIg TANPOPOPIES Kol TO LEGO GTOVS EKTOOEVLTIKOVG. Agv
elvar Ayeg ot opég Tov SMGTAOVOLE OTL PLOVOVE Ol EKTOOEVTIKOT «LLovaEld» e
oyéon He TG OMUOLPYIKEG oG 10€eg ,mov glte 0gv ekepalovtol moté PECH GTO
YEVIKOTEPQ OLOPOPP®UEVO KA €lte AOY® Befapnuévon TPoypAUILOTOS OEV VITAPYEL
0 XPOVOG VO EKPPACTOVV.

H amodoyn g 0109popeTikng dmoyng Kot 1| TPOGTAGIN TOV EKTUOEVTIKOV OO TO
OtevBuv| ™G oYOMKNG LOVADAS ,G€ TEPIMTOOT U1 TETLYNUEVNS EKPaong pog, Katd
T @A TOAAG VIOGYOUEVIC TPpdTaoTG, B dlacPaicel TO acPAAES KAlpO Yo TV
TApOy®yn 10eOV Kot TNV vioBéton g priong «uabaiveo and to Addn pov». H
£UQOOT) GTNV AVATTVEN TOV SLTPOCOTIKMOV GYEGEMV LETAED TV TOMOY OAAG Kot 1)
evioyvomn TOV VE®V EKTOOEVTIKMOV, Ol OTOI0l OTOTEAOVV TOAAEC POPES Kol (QOPELg
VEOV 10DV, 1| OULOAT €VTOEN KOl TPOGOPOYN TOVG GTO GYOAMKO TeEPPAiiov KpiveTon
EMIOMNG CNUAVTIKY.

EmumAéov, n mapoyn tov VAKOV HEGmV OTwg To TEYVOAOYIKE epyaeio ahAd Kot TOV
avayKoiov ypovov (evtdg oYoAkoh ®popiov) TPOKEUEVOL Y10, TNV ETOTKOOOUNTIKY|
CLVEPYOOIOL KOl TNV E00Y®YN TPOKTIKOV GULVEPYNCIONG 7OV  GLVICTOLV Ol
EKTAOEVTIKEG KOWVOTNTEG MAONoNGS.O devbuvtng (oG oYoAKNG HoVAdag G MYETNG

OALG Kot ®G SLOIKNTIKO GTEAEXOG TOV OPYAVIGLOV OGYOAEITOL LE TO OXEOIOGUO KOt TV
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VAOTOINOT TOV OMOPACE®V KOl TNG OTPOUTNYIKNG TOL OPYOVIGHOV, AauBdvovtog
VTOYT HOVTEAD KO TEXVIKEG ANYTG OTOPAGEMY, TO EKTOIOEVTIKO GUYKEILEVO KOl TNV
oUYYPOVN TPAYHOTIKOTNTO Kot TeYVoroyia. IIpobmoBéter Aowmdv pio GQAPIKY
QVTILETOMION OTOV TPOKEWEVOL Vo ANebel kot va viomombel pe emtvyio pio
mepimAokn amodpoon N €voc otodyoc, Aaupdvovior voyn Kot KoAlepyohvtol ot
amotoVEVEG TPOoLTOBESELS, OMwG TO KM cuvepyasiog Kol 1 e£MTEPIKN oTNPIEN
TOV OULASOV.

H evovvaicOnon tov nyétn omévoavtt ota péAn g  opdoag tov oAAG Kot 1
avamTuén ™ HETOED TV HEA®V eivan akopa éva Pacikd ototyeio. Emotpatedet tnv
vonon kot Vv kpiomn kot evepyonotel dpeca mpog to mhovo R mov tpokvmtel. Ot
TEPLOCOTEPOL EKTAOEVTIKOL Kot O1evBuviég oyoAeiov kotafdiiovy kabnuepva
oLVEONTH KOl €mmOVN TPOoTAdeln, €KTOC TOV GAAMV, Kol Yoo TNV KOAAEpPyELD
Betcov KAipatog péca Kot EE® amd v téén. Av ya&el OLMS KATO10G GTNV EAANVIKN
EKTTAIOEVOT Y10 OPYOVOLEVO CYETIKA TPOYPAppatTa, Bo S1meTAOcEL OTL AmoVGLalel M
VAOTOINGN OPYOVOUEVAOV GYETIKOV TPOoypappdtov. Idwitepa owenm eivor 1
OmOVGI0 TPOYPOUUATOV TOV VO, GTOYELOVYV OTNV KoAMEPYElr OeTikod KApATOG
TPOTO-TPAOTO  OvapESH oTovg  gpyaldnevoug oto  oyoAelo, devbBuvr ko
EKTTALOEVTIKOVC. X0 GLVETEW OA®V OG0 avaeépnkay mapomdve, TpoPaiiel g
EMTOKTIKY OVOYKOOTNTA 1] DAOTOINGT Opdcemv yio TV gvoicOnroroinon OAwv tmv
HEA®V TNG GYOAIKNG KOWOTNTOG 6TO CNTNUA TV SOMTPOCOTIKMOV GYEGEMY KOl Y0
AmOPOPTIOT], KOTA TO JSUVATO KOl EPIKTO, TOV TOKIA®V EVIACEMV GTOV YOPO TOV
oyoAeiov. Emonpaivetor n avdykn yo m xpnUatoddTnon TPOYPOUUATOV He 6TOYO
™V EMUOPP®ON, TN dNovpyio opddwv epyaciog, v dnuovpyia Betikod KMpPATog
GTO GYOAEL0, HE TN GLUUETOYIKN OMovpyio Kot £QOpPUOYN SPACEOV KOl KAADV
TPOUKTIKOV Yo, T PEATIOON TOV SOMPOCOTIKOV GYECE®V, Ue PAon TG apyég g

GLVOLGONULATIKNG KOl KOWVMOVIKNG VO LLOGUVT|G.

5.3 H nyetuc] guooyvopio TOV YOVOIK®OV 6TO (OPO TG
apotofadpog eknaidgvong

Nuepa 0 y®poc ¢ mpwtoPdOuoc exmaidgvong apbuet meplocdTEPES YLVOAIKES
,OUMG 0L TPOCEKTIKY AVAYVOON TOV «YUVOIKEIMV KOTAKTNCEOV» GTNV EKTOIOELON
dglyvel OTL vmdpyel O1AKPIoT OVOPOPIKE HE TO €i00G NG EKMAIOELONG KOl TNV

aflonoinon tov SMAGUATOS. AlTICTOVETAL TOG Ol yuvaikeg eivor mAgloynoeio og
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GYOAEC OV 0ONYOVV GE EMAYYEALOTO LUE HETPLOL OTKOVOUIKT] OTOS00T] KOl [LE CYETIKA
UEIOUEVO KOWVOVIKO KVUPOC. O TpocavaToMGUOG TOVG G° OLTEG CLVOEETOL HE TNV

KLPLOPYio TOV GTEPEOTVTIOL TTEPT «YVVOIKELNG PVOTG KO SUVOTOTHTMOVY.

AVIGOTNTEC VTLAPYOVV OTIC TPOOTTIKEG TOV EMOYYEALATOG KOt TIG TPOVTOOEGELS TNG
oTadodpopiog Kabdg ot yovaikes gival petoyneio 6co avefaivouv ot faduideg kot to
KOpog NG Béong, dev mpodyovtal oniadn, pe TV 10t cvyvotnTa ovte avePaivovv

otV emayyeALoTikn kKApoko e&icov pe Toug dvopeg.

H yuvaikeia exmpocdnnomn o€ d1evbuvTiKég BEGEIC GTO YDPO TG EKTAIOELONG OE
Bpioketar o avaloyio pe MV eKTpocOINCN o€ dvdpec. Avtifeta, eivarl TOAD pikpdg
0 0pOUOS TOV YOVOIK®OV GTNV NYEGIO TOL GYO0AElOV TOGO otV TP®TORAda 660 Kot
ot devtepofadto Kot TNV emayyeALOTIKY ekmaidevon. Avtd Epyetol o€ avtipoon
avdpueca ce 0ca vopobetikd £xovv Beomiotel oyeTikd pe to CRTNUO TNG GOTUNG
petayeipiong v dVO PUA®V Kot 6€ OGA 1GYVOLV GTNV TPAYLATIKOTNTO OTOL Ot
yovaikeg devfovipileg, amotehovv pewovotnto. To @awvduevo ovtd pmopei va
amod00el 6TO YEYOVOG OTL QPEVOS GTNV EAANVIKT KOWV®ViK Yo dEKOETIES, 1| BEom TG
yovaikog Ntav ToAAATAG vroBodcpuévn , apeTépov otnv vIapén Becpav, OT®g Yo
mapadetypa 1 vopobecio yu v ekmaidgvon. Ot KOW®VIKEG TPOKATAANYELS, TO
GTEPEOTLTIOL KOL Ol TOPWYNUEVEG OVTIAMNYELS otnplov ot TN JlIKPLoN Kot HOMG
péxpt mpwv amd 30 ypovie GuvéEPN vopoBeTikn oAAoyn TPOG TNV KOTOYVPWOGCN TNG

160TNTOS TOV dVO PVA®V

Avto emPefardverar Kot oe 0,TL EYEL Vo KAVEL e TNV €UPVTEPY] TAPOLGIO TNG
YOVOIKOG GTOV €PYACLOKO YMPO' ¢ oNUAvVTIKOTEPO €Umdol Yoo Tn Ompovpyio
kapiEpag Oa pumopovoav va Bewpnbodv 0 AVIGOC KOTAUEPIGUOS epyaciog oTnv
OIKOYEVELNL KO Ol GTEPEOTLMIKEG OVTIAMYELS GE GLVOLOGUO LE T KUPIapyo ovopiKa
TpoTVIOL oTIG MYyeTkég B€oelg. H pntpdmra kot ot avENUEVES OKOYEVELOKEG
VIOYPEDCES OAA®MOTE, BETOLV TN Yuvaika amévavtt ¢° €va diAnupa: vo emiééet

avAapESH GTNV KaplEPa 1 TNV NPEUN owkoyevelakn {omn.

Ot yuvaikeg oe OAa To emimeda Beopikd kol Bewpntikd pmopodv va avordfovv
Béoeic nyeciog otV eKTAiOELOT, OTWG AVAPEPEL OLLIOC YOPUKTNPIOTIKA EKTOULOEVLTIKOG

o€ épeuva
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« TIG YOVOUKEG aKOMO KO av TIG KatevBvvelg oev EEpm katd TOc0 Oa mhve v KAvouv
O1TNOELG Yo oTEAEYM ekmoidgvoncn?® (Kavtapdxn, [Movyxdikm,
ZropatelortovAon,2008). ITictevetan cuyva 0Tl 6TIS Yuvaikeg Aeimel | aQocGimon ot
otadodpopio Kot avtd yati 1 kapiEpa onpaivel 0Tt M gpyocion avtipdyeTol TNV

owkoyevelakn {on.

O egpyoaoclokdg ydpog avayvopilel kol omodéyetar Tovg Avopeg omnv €E0LGIa.
Oewpobvtal a priori Kovol Kol OpovV €K TOV OGOAAODS EVM Ol YUVOIKEG TPEMEL VUL
amodekvoovy og kaBe Prpa v a&la tovg. Ot yvvaikeg Ppickovral cuyvotepo o€
apovTIkn 0éom, yeyovog mov meplopilel Tic rhiodo&ieg Toug yia avéMEN. AAAG axoua
Kl ov Tpoomafnoovy va SlEKOIKNGovV pia nyeTikn B€om, duckoia Ba emtheyohv amod

Gvopec TPOICTUUEVOUG.

Ta exmodevTiKd pog GLGTALATA SWOAGKOVY, OVTOVOKAODV Kol cuvTnpodvtal omd
TOV OVOPOKEVIPIGUO, 0 omoiog emPaiAiel £va GLYKEKPIUEVO cvoTNUe TTpoTtuwy. O
OVOPOKEVIPIGHOC TOPOUEVEL TTAPA TIS POLVOUEVIKEG TPOCTAOEIES TOV GYOAEI®V Va
avTOTOKPOOVV GTO EVIEIVOUEVO QLT TNG «1GOTNTOG TOV GUA®VY». AVTA 1| TEQVNTY
QUAETIKT 0VOETEPOTNTA SL®VILEL TOV aVOPOKEVIPIOUO Kot av BEAovE va TETHYOVE
TOV 0T0Y0 NG PEATI®OONG TOV TPOCOMIKOV TPEMEL VAL AKOAOLONGOVE TTPOGEYYITELS
gvacOntomompuéveg amévavtt oto Bépa Tov eVA®v. Katapynv oamaitel and pog va
PAEmovpe TOV KOOUO PECO OTO TNV OTTIKN TV OVOP®V Kol VoL OEXOUOGTE OTL QTG O

TPOTOG OVTIANYNG OeV elval EMAEKTIKOG 0VTE TEPLOPICUEVOC.

26 Koavtapdxn, Iaykdakn, Ztapotelomovrov, Merétn «Koatd @OAo Emayyelpotikdg Awoy@piopog
(kaBetog o opldvTiog): Alakpicelg Kol OVICOTNTEG KOATO TOV YUVOUIKOV OTNV  EKTOIOELONY,

TToapatnpntipio yuo v wodétnta oty eknaidevon [LLE., ABqva 2008
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O avOpokevIplopog avayel v avopikn eumepio oe KaBolikr, emPaiioviog
OTEPEOTVTIKEG OVOPIKEG OEIEC KOl YOPOKTNPIOTIKA OyvOdVTaG O,TL £XEL GYEON LUE TIG
yovaikeg. Ta oyolelo vmoypedvovtal vo owatnpodv ko to otolyeio. owtod TOV
wpotomov. EmPdider éva cvykekpyévo miaiclo Oesdpnong kol oviiAnyng tov
KOGHOV. XOPUKTNPIGTIKO TOV OVIPIKOD TPOTOTOV OTOTEAOVLV O OVIOY®OVIGUOS, M

epapyia, n Kuplapyio, 1 cLYKPOLOT).

O1 Calabrese xou Anderson(1986) emifefoaidvovv OTL 01 YUVOIKES EKTOIOEVTIKOL
awcOdvovtal peyaAdtepn mieon amd TOVG AVOPEG GLVOOEAPOVG TOLG KOL TG O
aVOPIKOG TPOGAVATOAIGUOS TOL OVOAVTIKOD TPOYPAUUOTOS, TNG O10iknong Kot Tov
neplPdAloviog tov oyoieiov ovuPdAiovv oty dnuovpyio  pog  SopK®G
evtevopuevng aicOnong omokAelopod OTIS YUVOIKEG EKTOUOEVTIKOVG UE TNV
emayyeAaTIKn) mopeion Tovg Owpkadg va  ovoyortiletar. Ov yovaikeg Oewpovv
avopevouevo oouemvo. pe épgvva tov Heilman kot Kram, 6t 6o a&loioynBodv mo
aLeTNPE KOl O opvNTIKE amd TOvS AVOPEG GUVAOEAPOVLS TOVG GE TEPIMTMON
amotvyiog evd Ba tovg dobel pikpoTepN avayvdpion oe mepintwon emrvyiog «To va
gloal Gvdpag otV KOWmVIo HOG OMUATOO0TEL KOl EPUNVEVEL TOVG OLOPOPETIKOVS
poOlovG Kol TN OlpopeTikny katovour egovciog Kot SOVOUNG OTNV  TOALTIKY,

OLKOVOLLIKT| KOl ETOLYYEALATIKY Gpaipon.?’

5.4. TIpoTacels 0MOTEAECUUTIKNG EKTULOEVTIKNG NYECTOS-

Ao, Biov padnoen — Griéco@og Pacitindg

Av 0éhape vo EEETAGOVLE TN CNUEPIVY] EKTOOEVTIKT TPAYUATIKOTNTA Ko KOTé TOGO
avt| e&ummpetel TN onpeEPV EMOYN Kot TIS AVAYKEG TOV GVYYXPOvoL ovBpdmov Oa
OVOKOAVTITAUE  OYKDADGCELS OTO mOpeAOOV Kol [0 EUPOVIKY] TPOCNAMOT OF
KOWOVIKEG EMTAYEG TOV TOPEABOVTOG KO TNG UETATOAEUIKTG EMOYNG OOV 1 OVAYKN
Y0l GLOTNHATIKY 0pYavon Kot meapyio NTov emPBePANUEVD.

H ypopeokpatiky opydvoon kot 1 Tpoonimon omnv KAacikn Osdpnon tov
TPAYUATOV avVTOVOKAG Eva peyaio pépog s {ong tov oyoieiov Kot Tov ypdvou

EVAOYOANONG TOV EKTOOEVTIKAOV ALY Kol TOV d1ELOLVTY TOV GYOAEIOL.

2" Kavraptin E. kar AvBdmovioc K.,2006,0.1
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Ot «ekmandevTikég petappuopioeis» onwg PantiCovtal amd ToVG EKAGTOTE VITOLPYOVS

ov avolapfavoov to moAvmabo vrovpyeio modeiog oty EAAGd amodeucviovion
OVOTTOTELEGUOTIKEG KO OTEAECQPOPES YO OCOVE EUTAEKOVIOL GTNV EKTOLOEVLTIKN
dwadtkacio.

Koatd v mpocomikn pov droyn xpeldleTon o ovsloeTIK GALXYT TG VOOTPOTIOG
OV KVPLOPYEL ONUEPO GYETIKA LE TOV TPOTO TOV TPEMEL VAL SIOIKEITOL TO GYOAEID KO
avT M oAloyn vo Eekvd amd Tov KEVIPIKO @opén avtdv Tov YTmovpyeiov. XTIC
TMEPIOCOTEPEG GYOMKES LOVASES OAAG KOl GE OPYOVIGHOLG Tov oyetifovtol pe v
ekmoaidevon (.. ypopeio ekToidevong) dS1TNPEITOL GTEPEOTVTKA TO YPAPELOKPOTIKO-
KAOGIKO GUGTNUA UE LEPIKT EQPOPLOYN TOV AVOIKTOV GLUGTNHATOV (LadnToKEVTPIKO
ocvotnua). [apammpodue cuyvd Tov amdAvTo Kot adto@iloviknTo nyétn dievbuvin ot
KOPLON NG lEpapyiag 0 omoiog emkowvmvel oe UiKpO Pabud pe Tovg vEIGTAUEVOVG
TOV Kot KUPlg Yo Tovg BupHIicEL TOV EKTEAEGTIKO TOVS POLO. YTTAPYOLV OLOPOPETIKES
AMOYELS GYETIKGL LE TOLG OKOTMOVS, TOVUG GTOYOVG, TIC KOWMVIKEG KOl TOAMTIKES
TPOEKTAGELS KOl AELTOVPYIES TNG EKTOdEVOTG.

H a&iohdynon g ooAKNG povadag eivar po ToAOTAOKT dladtkacio Kot auTo ylott
ot mapdyovteg (e€mtepucol Kol €0MTEPIKOL) MOV EUTAEKOVTOL GTNV EKTOLOEVTIKN
dwdwkacio eivor moAlol kot cvvletor ko eivor avaykaio vo Aappdvetar vedyn o
TOAVOIICTATOS  YOPOKTAPOS NG TPOTOV  amopoavOoOue KOl  KOTOANEOLUE OF
GUUTEPACUOTO AVAPOPIKA HE TO Tl GLVIGTA £VOV EKTOOEVTIKO OMOTEAECUOTIKO KO
TOG AVTO ETTVYYAVETAL.

Bewpd 611 N exmaidevon otnv EALGSa ypetdletor avapop@mon Kot StodtKocies
a&loAoynong mov Ba evicyvoovv kat Oa BeAtidcovy v mapexduevn exmaidocvon. Ot
MO ONUOVTIKOL Tapdyovieg ywow v aSloAdynon kotd Tn yvoun pov eivor o
OTPATNYIKOG GYEAOCUOG KOl 1) VIOBETNOT GUYKEKPEVIG PLAOGOPTG. ApyEg OTmG M
OKALOGUVT, 1] AKEPAOTNTA, O GEPAGLAC, 1] CLAALOYIKOTNTA, 1) GLVEXNG 0ELOAOYTON Kot
N evnuépwon g moArteiog,  eivon Poacikég yio TV emitevén NG TOLOTIKNG
a&loAdynong.

Ot aAloyég ©TOLG VOUOVLG Kol Ol EKTOOELTIKES peTappuOuicels omv EALGSa
yivovtol kupimg dtocOntikd, €k tov mpoyeipov kol amovcio oyedaopod. Katd
YVOUN HOVL OmoUTEITOL OTAOWOKT OAAOYN Kol €Poppoyn] TV Oladikacidv. Kdabe
aAhayr] cvuvoéetor pe @OPo, aVACTATMGN, GUYYLON Yl TO EUTAEKOUEVO UEPM Kot

amoteiTon YpOVOG Yo TNV TPOGOPLOYN KOl TV LIOBETNGT VENS KOVATOVPOG.
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Ta mo onuovtikd ototyeio alohAdynone oNUEPO TOV EKTALOEVLTIKOD Y100 TNV OVEALEN
TOV OTNV epapyia ivor 1 apyodTnTo Kot T TVTIKA Tpocovia. IInyég a&lordynong
oL xpetdlovTol TOAAES Yo v £xOVUE TANPECTEPT] EIKOVA TOL ekmandevTikoV. [Tota
Bewpeiton onuavtikr; H agoldoynon amd tov devbouvty, 1 aglohdynon omd toug
yovelc, tovg pobntég M Wmog oamd to podnowokd omoteléopoto; ‘H oamd v
EMOLYYEAUATIKT] TOL OPACTNPLOTNTA, TN GLUUETOYN TOL GE OUAOES £pyAciog Kol TNV
aglohdynon cuvadérpwv; 'H unrmg v avtoaiordynon; Oieg avtéc Ba umopovcav
va 0epnBovV oNUAVTIKEG TNYEG OV OEV VIEIGEPYOVTOAV TO VITOKEYEVIKA KPLTHPLAL Kot
To. TPOCOMIKG cvuEépovia. Ta TumKd mpocdvto eivor peTpiolo OpmS dgv givar
B€Paro Ot divouy emapkr) KO AGQAAT EIKOVO KOt Y10 TO WYVYOAOYIKO TPOPIA.

"Evag exmodevtikog pmopel va éxet  dvvatotnta Peltioong kad’ 6An ) dudpkeln
g Onteiog Tov péoca amd JadIKAGIEC MM EMUOPPADOCELS, UETATTUYIOKA, GTOVOEG
oe QAla avtikeipeva yiveton mo aroteleopatikds. [lapatnpodvral ta eEng:

» H enoyyeApotikn empop@oorn Tov  ekmadeutikod otnv  EAAGSa  ommg
ovpPaivel onuepa va £xel €BEAOVTIKO YOPOKTNPO EVAO UITOPEL Vo UnV EYEL Kot
CLVEXELD (01 MPEC EMUOPO®ONG, cvuemva pe T oebvy Pipioypapio, Oa
npénel vo givor Tovddyiotov 80 yia va vtapéel ovslaotikny udonon).

» Ot epoppoyés tov 6cwv Epade, oe BEpata TpoypoppatIcpol Kot dSIdacKaAing
HEGQ Ao TN SLOUOPPOTIKY 0EOAOYN G, amovctalovy kot pével otn Bewpia.

» H dwdaokorio teyvikov dtadikooiog padnong eivar onuavtiko, va unv givot
YEVIKOAOYT KOl apNpnuUéVn oAAG va apopd oe éva kaBopiopévo GYoMKo
TAOIG10, GOUPMOVO LLE TIC AVAYKES TOV EKAGTOTE GYOAEIOL KOl TPOCAUPLOGUEVN
o610 avoAluTikd mpoypoppa. Kdabe oyolelo éxer dagpopetikég avdykes. Ot
TPOTEPOLOTNTEG KOl O1 AVAYKES KAOE GYOAEIOV SLOUOPPAOVOVY KOt TO TAOIGLO

TOV ENUOPPADOGEDV £TCGL DGTE VO £XOLV VOO Y10 TOV EKTOULOEVTIKO.

H oMayn kovitovpog mpog o katehBovvon ovvepyasiog HETAED TV
EKTTOOEVTIKMV €lval 1ol TOAD ONUOVTIKY TOPAUETPOS Kol OV TOpATNPEiTOL OTO
eMNVIKA oyoAeia. H pun mpoPreyn opdv 610 GYOAIKO TPdYpOULe Yio TN dnpovpyio
oUad®V cuvepYaciag, He OAo To OLVOTA OPEAT TOV TPOKVITOVY JNUIOVPYOLV 1| Ko

eVioYOOLV 10 aicOnpa OTOLOVAOTIGHOV Kot TO avENpuévo aicOnua avtovopiog.

Ta «ivntpa kol Ol OVAYKEG TOV EKTOOEVTIKOV ,HOONTOV KOl YOVE®V
mopaykoviCovtal Kot 1 oYoAKn Hovddo Tapovostdlel avtiotaon oTig oAAayEG TOL

npoteivel o nyétng. H onuepivi) emoyn 1dloitepa avToy®vVIGTIK OAAG KO OTOLTNTIKN
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o€ TOALG emimeda (YvmolaKo ,mANpoPopiag ,eveEMEING ,mPOGAPUOYNG) OVTATOKPIVETOL
KOTA TNV AmOyN LoV G€ £va. LOVTEAD UETACYNUOTIOTIKNG Bempiag 1 omoia Oewpd Ot
Bo NTav M o EVOESELYIEVN YOl TN EAANVIKY] EKTTOLOEVTIKY TTpaypaTikoTnTo. O Myéng
OTO YMPO TNG EKMAIOELONG CLUPOVD OTL OPEIAEL VO €lvOl OPOUOTIOTHG VO EXEL TNV
EUTVELOT MOTE VO EMNPEAGEL KO VO KIVIITOTOMGEL TOL VITOAOUTOL LLEAT] TNG KOWVOTNTOG
TOV OYOAEIOV, TOVG EKTTALOELTIKOVE, TOVG HoNTEG aALd Kol Tovg Yoveic. H «dwa Biov
puaonon», n ETGTNUOVIKY KOTAPTION KO 1) S0pKNG EVIUEPMOT) Eival TOPEYOVTES TTOV

gvioyvovv Kat otnpilovv 10 €pyo Tov.

O @1Loc0os-Paciiig tov TTAdtowva exkmandeveTor TOAAG €T TPOTOL Yivel NyETNG
KO GT1 GUVEXELD LETAAQUTAOEVEL TIS YVADGELS TOL 6TOVG O10dd)ovs tov. H Bempia g
LETOGYNUOTIOTIKNG NYECIOG VAyopevEL GTOVG NYETEG VO Agttovpyovv avaroya. O
UETACYNUOTIOTIKOC NYETNG petacynuotilel to uéAn oe nyéteg, Ponda ta péEAN TOL
OOKTIKOD TTPOcHOTIKOD Vo viobetncovy vymiéc mpocdokieg, BEtovv amd KowvoL
6T1OY0VS Kot pyAlovTol GLGTNUATIKA Yo va TpaypatornomBodv . H nyecia pe avtov
oV TpOMO amoteAel por oAdTNTA dgv etvar €vBOVN €vOg LOVO aTOHOL Kot Ol TNYES
nyeoiog etvat TOALUTAEG. ANUIOLPYOVVTOL GTN GYOAIKT LOVASO KOWVOTNTEG TPUKTIKNG
Kol 01 AvOpOTOL OV ATOTEAOVY TNV KOWVOTNTO 0AANA0GTNPILOVTOL KO ETIKOVAOVOUV.
O petaoynuatioTikdg oxoAKog NyEtng Katavoel Kot epyaletatl va eméABel n aAloyn
oe mpoPAnuato tov TapeABOVTOG e VEEC TPOOCEYYIGES £XOVTOG OIMAM TOV TOVG
EKTTOOEVTIKOVG, TOVG OTTOI0VG EKTOLOEVEL MOTE VAL Yivouv NYETEC 610 pOAO TOvG. M’
aVTOV TOV TPOTO avTi Eva AToHo, 0 01EVBLVTNG, va cuvTovilel Kol va eAEYyEL amd TNV
KOPLOT EMOUDKEL TNV GAAOYN] HECH TNG CLUUETOYNG KO TNG TPOCEYYIoNS amd T
Baon mpog v Kopven. ATO TV GAAN LE TO TPOCOMTIKO TOL TOPAOELYLO O NYETNG
EUMVEEL TOVG EKTTALOEVTIKOVS TOL KO YiveTol kKaBodnynTig TV TPOCSTAHEL®V Yo Vo
emrevyHovv o1 oToOYO1.

Onov aokeitol LETAUGYNUATIOTIKN 1| KATAVEUNUEVN NYESTO O NYETNG TapoKOAOVDET
v mopeia g padnotaxng dadwkaciog oe kdbe Prpa g kot givor TpodBopog va
mpooceépel T ompn mov omouteiton, eite eatopukevpéva  Ponbdviog TOvg
avBpdmovg ywplotd gite evBapPHVOVTOG TOVG EKTOUOEVTIKOVG TOV VO cuvePYAovTon
OPUOVIKGA, ONUIOLPYDVTOG VTOGTNPIKTEG OOUEG Yoo ovvepyacio. To mpoowmikd
Aertovpyel  evouveldnta, OCULUUETEYEL evepynTikKd ot ddikacio ™G ANyYNg
AMTOPACEMY Y10l TO Tt vt oNUOVTIKO 1 O)l. AVATTOGGETOL GLALOYIKT] VOTLLOGUVT OTN

GYOMKTN HOVAOO KOl TOVUG EKTOUOEVTIKOVG TOL £YOLV €VTOVO TO cuvaicHnuo Tov
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avVAKEW. XT0 OYoAel OOV O JS1ELOVVING OOKEL HETOCYNUOTIOTIKY myeoion £xel
nmopatnpnOel PeAtiopévn enidoon twv HaONTOV LEe Ta GYOAElD VO LETUTPETOVTOL GE
EPELINTIKEG KOWVOTNTEG OV TPO®OOVV TNV ATOTEAEGUATIKY Kot avBevtikn yvoon. Ot
YOVEIG LE TOLG OOIOVE O PETOCYNUATIOTIKOG NYETNG GuvepYaletar Kot kTilel oyéoelg
EUMIGTOCVVNG, YIVOVTOL GUUUETOYOL GTO OPapd Kol 0pwyol TV TPoomadeidy Tov
{0100 OAAG KOl TOV EKTALOELTIKOD TPOGMOTIKOD TPOCPEPOVTOG KL OWTOL HE TN GEPA
ToVG, TN otPIEN o€ media mov mbavd amartnBovv.O NYETNG OGS LETOCYTLOTIOTIKNG
Bewplog péoa amd v Katavepnuévn epyacia, divel kivntpa kot gival opatdc oe OA
T, GTAOLOL TNG EKTOOEVTIKNG dtodikacioc. Bonod ta péAn tov d1daKTIKOV TPOc®TIKOD
va v1oBeTNooVY EMAOUDEES KOl Vo, EpYacTOVV cvotnuotikd. Tnpel tic deopedoelg
amEVOVTL 6T LEAT Ko ¥Tilel péca amd cuvepyatikeég HeBOO0VG OYECELS EUTIGTOGVVIG.
O nyémc Pondba tovg axdAoVOOVG TOV, TOVG AVTIHETOTILEL 16OTIHA, Elval TPOGITOG,
katavoel to mpoPAnpatd tove. Eeappoler kovotopies yio vo metvyel ) Peltioon
OT1G EMOOGELS TOV HOONTAOV Kot €V TEAEL peTaoYNLLATICEL TOVS EKTALOEVTIKOVS TOV GE
NYETEG, TPAYUA TTOV  OVOOEIKVOEL TIG WOLHTEPES IKOVOTNTES TOVG OAAY KOL TIC OVAYKES
TOVG ,avaykec mov &fgAiocoviol, ocOpEOve ue v mopauide tov Maslow og

VYNAOTEPA EMiMEdD Kot 00N YOVV GTNV ALTOTPAYULATMOOT).

Ot oYoMKEG HOVAOES OLOIKOVVTOL QTOTEAEGHOTIKE, OTav dtomvEéovTal omd mvedUa
GLALOYIKOTNTOG KoL OTOV KOTOVOOUV TO. PEAN TNG OTL LIAPYEL YMDPOG dpdong yio
OAOVG KOl L€ GUUUETOYIKN S1OTKN O™ VO AVaOEIKVIOLY OAOL TOV KAAVTEPO TOVG €0VTO.
H aA\n Bewpia mov OBa mpotewva eivar n Bewpio g kataveunuévng myeciog.
[TpokOmter péco amd TIG MEPWMTMOOIOKEG OVAYKEG TOL GYOAKOD OPYOVIGHOD Kol
avadVETOL GTNV TPOCTADELN TOV EKTOUOEVTIKAOV Kol TOV JIELOLVTH VO AVTIHETOTIGOVV
pee katdotaon M €va mpoPAnua. O 10106 0 NYETNG, Yoo Vo OGKNGEL KATAVEUNUEVT|
nyecio Ba wpémel va dramvEeTor omd avaTePES 0EIES, OTMS AVTEG TNG CLVEPYAGTNG, TNG
TATEWVOPPOCVVNG, TNG LVITOUOVNG, TNG KAAOGVUVNG KOl TNG EVEPYNG OKPOOONS EVM O
id10g Aertovpyel mapaderyuatikd. Xty katovepunuévn nyecio ta péEAN oynuoatiCovv
éva diKTLO aTOU®V KATABETOLY TNV TEXVOYVMOGIN TOLG Kot cuvePYAlovTal amd KOov
yw 1t PeAtimon tov o)YoAeiov Tovg. O mMyétng dev mopapével oto TEPOMPIO.
Aoappavel amo@doels, aSloAoyel To 0E00UEVA, SOTIOTAOVEL OLVUTOTNTEG EMIAVONG TV
mpofAnudtwv evBapphvel To ATOUO G POLOVS KOl GUUTEPLPOPES KOl SIEVKOADVEL TIG
KkdBeteg Ko oplovTieg GYECELS TOL TPOSHOTIKOD UEGH OSVVOUIKADV OAANAETIOPAGEWDV.

Amonteiton gveM&io Kot TPOGUpUOCTIKOTNTA amd Tov NYETN Yoo va. kobopicel péca
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amd O16A0Y0 LE TO CUALOYO EKTTOOEVTIKMV TO. KPLTHPLH TOV TPEMEL VAL TATPEL KATO10G
vy vo. avtomokpdel otig evBOvec. H evepyntikn copuetoyny ot AMyn omo@icewy
amd TO EKTMOOEVTIKO TPOCMMIKO €lval OMUOVTIKY Kol KOOOPIOTIK. ZOUQOVO UE
épeuveg M Goknon mePlocoTEPNS €£0VGIOG GO TOVG EKTOIOELTIKOVG &lxe OeTIKM
eMidpaon TOGO 6TOVS 1010V¢ OGO KOl GTOVE HOONTEC TOLG Ol OTOI0l EMKEVIPDOVOVTAY

o711 01000KaAl0L LE LEYOADTEPO EVILOPEPOV.

H Mym cootov anopdoewv gival 00GKOAN vodeon yia Evav devbuvti GyoAeiov.
Ot nyéteg kodobvtar kaBnuepvd oe €va GyoAeio vo emAVOLY TPOPANLOTE KoLl Vo
amopacifovv mave oe {ntuata. H cuoppetoyr tov GuALGYoL d1dacKOVTOV PTOopEl va
BonBnoet onuovtkd va Aapet anopdoeic. H mowkiddtta, 1 SlopopeTIKn ONTIKY TOV
HEADV TOV GLAAGYOV, Ol PPECKEG 10EEC KOL Ol OLUPOPETIKES EPUNVEIES TAVD OE Eval
o 0dnyodv oty KaADTEPN Kot SNUoKpoTIKOTEPN emilvor TpoPfAnudatwv. Eviote
TOPOATNPOVVIOL YAMGOIKOL 1 vontikol @paypoi omnv emikowovio op@ionpies Kot
AGAPELES TOPOAN OVTA 1) EMAOYN TNG EVEPYNTIKNG GULUUETOXNS TOL GLVOAOL &ivat

TPOTILOTEPT).

Ot oAhayéc ot ovyypovn emoyn ovuPaivoov mold ypnyopo. H minpoeopia
petadideTor autopata, ot 10€eg Kol ot yvaoelg to 1010. To oyolelo Oa mpémer va
evappovileton pe T1g dtoupkag petafarldpeves cuvOnkeg kot ta véa tepipdirovta. To
veapd ¢ NAKiog Tov Hobntodv Kot ot avayKes TG cLYXPOVNG EMOYNG OTTOLTOVV V.
aPoLYKPALOUACTE KO VO 0VATPOPOOOTOVUE TIG 6TdoelS pag. Eivar avapevopevo kébe

0pYOVOGIOKT OAACYT] VO GLVOIEVETAL OO AVTIGTOO).

H evioyvon g cuvepyaciog tov HEA®V NG GYOMKNG Hovadag stvor eEopeTikng
onpociog yw to oxoAeio. Me v évvola péAN umopel vo EVVOOUE TOVG YOVEIC, TOVG
poOnNTég TOUG EKTOOELTIKOVG Kol KAOe eEmtepikd ovvepydtn M @opeig (oG,
Kowotnta, kpatikoi @opeig). Kowd dEova upmopel voa omoteAécovv to Kowd
ocvppépovta 1N onueio Tov peddv. H opadikn tpoomdbeia Exel dpeon oyéomn pe v
KOTOVONON TOV UEPDY KOL TNV OMTOTEAEGHOTIKY] ETIKOWVOVIO KOt TN OEKTIKOTNTO TOV
OloopeTIK®V peA®V. H emoukodounTtikn avatpo@oddtnon Umopel vo xpnoiponoteiton

TOKTIKG Ko etvor emPefAnuévn.
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EIIIAOI'OX

To kvpiapyo epdTHa OV TiBeTO 0E OAO TO £pyo« [Tolteio » Tov [TAdTwva givan
T0 TOC umopel va Kepdicer 1 vo yacel évag avOpomog TV oudvia AOVTpmon
(Taylor,A.E.,1997:312). O avOpwmog €xel (o, Yoy mov WIoPel Vo QTACEL 6TV
VYI0TN KoL o®dVio EVTVYIo Ko ouTh givon 1 emdiowén Tov avBp®dTov 6 60 TOL TO
Bio. Avt) Ba v eacpalricel péoa amd Tovg Becpovg kat v Taudeia. O PIAOGOPOC
gtval 0 dvBpwmog mov akolovbel avt TV 030 Kot Bpiokel v vtvyio. Kabe dAlog
Beopog, kdbe GaAAN mondeia etvar AdBoc. H amocstoAn Tov elvarl va peToAapmadedoel
0TO KOW®OVIKO GOVOAO TIG YVMGELS TOV Kat vo Nyndel og faciidc-gilocopos. «Otav
Ba &xovv Pyet cmot kat Bo Exovv amoderyBel dpiotol mpénel va onkwbovv T GToV
tedevtTaio avofadud kot vo avaykaoTobv GNKOVOVTOS To UATIoL To. AGUTEPE TNG
YUYMG TOVG va T KateLhHVOLY 6”avTd oV Yapilel 6e OAOVS Kl GE OAOL TO MG Kot VoL
avTIKPUGOVV T0 AyaBd oty KafeanTdTTA TOL Ki £XOVTOG EXEIVO MG VITOSELYUO GTIV
vorowmn (o1 Tovg va otodicovy v ToA(I[TAdtmv,540b 8)

O @ud6000g dev pumopel var gtvar EIMKPIVIG LLE TOV €0VTO TOV KOt VO KEPOIOEL TN
AMTpmon Tapd povayo HEGO GTNV KOmvia Oyl AIOUOVMOUEVOS Y10 VL TNV TPOGPEPEL
otovg avOpmmove. Katd t cuilioyikn tov Opacvuayov oty [loiteio «dikato givol
TO GUUPEPOV TOV OVATEPOLY L0 AOYIKT] TTOL VITOYOPEVETOUL OO TNV ATOAVTAPYIO TOVL
Nyepudva, opmg cobpewva pe tov Taylor, dev vedpyer choTnua «KAGTACH. AV KOl O
2OKpATNG motevELl OTL M KAnpovopkdtto elvar mopdyovtag yio tnv nown kot
vonTikn Tov atdpov, yevikdtepa Bewpel Ot To dTOopo aveEaptnta amd TO TLYOHO
YEYOVOG TNG YEVVNONG TOL GE OPIoUEVT] KOWVAVIKT TAEN, B0 mpémel va vtoPfdAreTon o
dokpacio, ®ote vo vroPialovtar ot avagiotr kot va mpoPipdlovion ot d&ot. H Béom
aVTH TPOTOTOLEL TNV APYN TOL KANPOVOUIKOD OIKOIDMUOTOS TNG KAGTAG AL KoL NG
dwdoyng oty nyecia. Or Paciielg erhdcopotl dev amotelobv KAoTO GAA®GTE Ol
onuovpyoi, dOnAadn ot emayyeAloTieg Kol TO €PYNTIKO OLVOLKO, dtafétovy OA0 TO
Ke@Ailoto, Kabdg ot 000 dAlec ThEels Pacireic-rAdcopol kol emikovpot, Ogv
SKAOVVTOL TTEPLOVGLOG,.

H oVyypovn emoyn otv ekmaidevon OSlapopedveTol KAT® omd 10 TPiopo NG
owkovouiog He EUQOCT OTNV MKPOOIKOVOLIKY dtayeipion kot v evioyvomn g
AVTOYOVICTIKOTNTOG Kot TS Topaywywkotntas. Onmg avagépet o TlavteAdmoviog: «n
ot KABe popd ¢ puBoTIKNG TapEnPacng Tov Kpdtovg,  ypnot) dtoiknon

(ueiwon TV dAOYIGTOV dATaVAOVY, KOTATOAEUNoN TS dtopBopdg Kot Tng O10mAOKNG),
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N KaAn Aettovpyio TG dkooovvNG, 1 avdrtuén Tov avOp®TIivoyv KePaAaiov péca

amd TV modeio, 0 pOAOG TOV dNUOCIOV TOUEN YEVIKOTEPO, TOPAUUEVEL KPIGILOC).

O xoou0G aALALEL Kol TO GYOAEID ®C POPENG TOAITIGHOD KOl YMPOG UETAOOONG
yvoong dev pmopel va pével miom omd Tic e€eAlEelg Kol TV ETOYN TOL. XMUOVTIKY
EKTOLOEVTIKY] TOATIKY QOIVETOL VO OTOTEAEL 1| OPYOVOUEVY], GUGTNUOTIKY, GUVEXNS
EMUOPOMOT TOV EKTALOEVTIKOV, TOL PldVoLV TOAAEG @opég TNV avumap&ion Tng
moMtelog kol TV EMAelyn otpiéng oty Kadnuepwn tovg (N omv tdén. Ta
tedevTaio xpovia kol kT ond T emrayég g E.E. oyxetikd pe v maudeio
EKTTAOEVTIKY] TOMTIKY) 7oL  viobeteitan oty EAAGO0 kdvel mpoomdbein vo

akolovOnoetl 1o moyKOoo yiyveosHar.

Ta oyoieln OAwv tov Pabuidwv pe apyn ta oyorela g I[Ipwrtofdduiag
EKTTOLOEVONG, KOAOVVTOL VO AVTILETOTIGOVV Kadnpeptvé mAnOdpO GTPATYIKOV Kot
opyaveTik®V Bepdtov, Onmc ™ AYN amoQAcE®V Yoo EKTOOELTIKO Opata, T
BeAtimon TG VMKOTEYVIKNG VITOJOUNGC, T CLVEPYACIO UE TIG TPOIGTAUEVES OPYES, LE
TOVG YOVELG KoL TNV gVPVTEPN TOMIKT KOWOTNTA.O S1800VVTNG g GYoAKNG Hovadag
®g MYETNG OAAG Kol G OLOIKNTIKO GTEAEYOG TOVL OPYOVICUOD OGYOAElTOl HE TO
GYEOGLLO KOl TV VAOTOINGT TV OMOPAGE®V KAl TNG GTPATNYIKNG TOV OPYOVIGLOV,
AopBavovtog vIoyn HOVTEAD Kol TEYVIKEG ANYNG ATOQAGE®MY Kol TNV cLYYPOVN

TPOYLOTIKOTNTO KOl TEYVOAOYiaL.

Onwoc avapéper o Oavomovroc: «H Bswpio g @riocopiog kot ™ mOwmMg
avomtOYONKe HEcO 6€ YIAMAOES YPOVIOL Kol GE TOIKIAEG YEMTOAMTIKEG TPOLYLOTIKOTITES
avtikatontpilovtag Tov Tpomo (NG TS avtiBécelg Kot TV OPOPETIKOTNTO TOV
vty (@avomovrog,2009:20).Méoa oe €va S0pK®OG HETOPOUAAOUEVO TOTHO 1)
EL0c0PIKN okEY”M Oev TporaPe va avamtvuybel pe «Okieideg acpaieiogy. H @goon
NG eKTAiOEVLONG Ad OV TNG LILAYOPEVEL TNV ACPAAN LETAOOCT ASIDV Kol 100VIKOV
EKKIVOVTAG amd To £100G TOV MYETN 610 ooAglo. [davikd devBuvtn oyoieiov cuvicTd
TO HOVTEAO TOL UETOCYNMUOTIOTIKOD MYE€TN, O omoiog «Kotavoel kot epydletal va
eméABel n aAdayn oe wpoPAnuata Tov TapeAOOVTOG, LE VEEG TPOCGEYYIGELS £XOVTOG
SimAo TOL TOVG EKTALOEVTIKOVS, TOVS OTOIOVG EKTOOEVEL MGTE VO YIVOLV MYETEG GTO
poOLo ToVG. O HETACYMUATIOTIKOG NYETNG petaoynpatilel ta péAn o€ nyéteg fondd ta
HEAN TOL SOOKTIKOV TPOCOMIKOV Vo V1oBeTNGoLY LVYNAEG TPpocsdokieg Bétovv amod

KOO0 6TdY0VG Kot £pYALOVTOL GUGTNIATIKA Y10 VO TPAYUATOTO 000V .
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H nyeoia pe avtdév tov 1pomo amoteAel po oAdtnTo dev elvarl gvBovn evog povo
aTOUOL Kol Ot TNYEG Nyeoiag ivol TOALATAES. ANIOVPYOVVTOL BTN GYOAIKT LOVADO
KOWOTNTEC TMPOKTIKNG Kol ot avOpwmot OV  OMOTEAOLV TNV  KOWOTNTO
aAlnrootnpilovior Kot EMKOW®VOUV. XOPOKTNPIOTIKE €VOG  OMOTEAEGUATIKOV
O1evBuvT| OYOAIKNG LOVAONS EMIONG OTOTEAOVV: Ol EMIKOWVOVIOKEG OEEIOTNTEG TOV
o1evBuvtn, o1 KOAEC SOMPOCOMIKES GYECEIS TOV HE OAOL TOL UEAN TNG KOWOTNTOC, 1M
dNpovpyia TVEDUATOG CLVEPYUGIOG Kol GUVASEAPIKOTNTOS HETAED TWV EKTALOEVTIKMV
Kot petalld autmv Kot g Atevbuvong. O nyémc-dievbuvtng tov oyoleiov opeiletl vo
opdtat, va glvol OpOUOTIGTNC VO £XEL TNV EUTVELCT (OGTE VO EMNPEACEL KO VO
KIVNTOTOMGEL TOL VTOAOUTO, LEAN TNG KOWOTNTAG TOL GYOAEIOV, TOVG EKTOOEVTIKOVG,
Toug poONTéG aAAG Ko Toug yoveic. O pOAOC NG KaTAPTIONG HES® NG Ota Piov
pdonong péco oe v AmOUTNTIKO OVTAYOVIOTIKO Kol OopK®G HETARBOAAOUEVO

nepPdArov mpoPaAiel avarykoiog Kot EMITAKTIKOG.

Ot ahhayég mov cuvtelobvton maykdspo ennpedlovy TG EKTOOEVTIKES TOAMTIKES
oV 0PeiAoVY va Tpocaprolovial Kot vo TPoETOAlovy Toug LEAAOVTIKOVS TOAITEG.
Ot oyolMkég povadeg  eivar TPOTUOTEPO Ol OmMAMG VO dloKovVTAL, OAAG Vo
Aertovpyohv pe TVEDUO GLAAOYIKOTNTOC, VO KATOVOOUV To UEAN TG OTL LIdpyet
YOPOG Opdong Yo OAOLG KO LE CLUUETOYIKN dtoiknon va avadeikviovy Olot Tov

KAAOTEPO TOVS £0VTO.

H ¢tlocoeia g A.O.I1. mov vioBeteiton amd TOAAEG YMPESG Yo TNV EKTOAOEVOT)
€XEL GLYKPITIKE TAEOVEKTI LT TOPOAQ oLTA dev umopel vo BewpnBel Tavakelo Kot
pEMEL vou €EETALETOL VIO TO TPIGUA TNG PDONS TNG EKTOIOEVONG OV OEV UTOPEL Vol
Bewpnbel poévo péoca amd perprolpe otkovoukd 1 otatiotik@ otovyeio. H oyéon
TEAATN-eKTodEVTIKOD LToPoBUilel TV cLVUICONUOTIKY CYXECN TOV AVATTOGGETOL
peta&hd tov pobnt Kot Tov exmandevTkod. Onwg avapépet o Kpepdong (Kpiepdong,
2004:128): «n A.O.JI. Béter o¢ amapdfato Opo TV KOALYN TOV OVAYKOV TOV
TEAATN», YEYOVOG TO Omoio omoteAel medio SMPOYUATELONG, CUPIGPNTNONG Kot
oL{NTNONG EKTAOEVTIKNG TOALTIKNG ETAOV, glvar o€ avAoyo pe to 100g Kot T0 aE1KO
cLOTNUA OV TTPOPAaAdel KGBe Kovmvia kot emoyn. Emiong ekppdletor amd moriovg
Kuplwg oOTOLG  aKOOMUOiKODE  KOKAOVLG, O kivdouvog 1 ekmaidevon  va
BropnyavomomBei, apov n A.O.I1. Tpoépyetar amd TO YOPO TOV EMYEPNCEDV UE TIG
oLYKeKpIéEVES Lopeég dloiknong. Ouwmg o otdyoc g ekmaidevong elvar mavto 1

ocuveyns padnon Kot eEEMEN TOG0 TV LoNTOV OGO Kol TOV EKTOLOEVTIKMY UEGO OO
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v Kotdption. AAM®oTE, GOUEOVO LE TOV APLoToTtéAn o avBpwmog embupel and ™
@OoM TOV TN Yvoon (mdvies dvlpwmor pioer dpéyovior tob €loévar). H exmaidevon
xpNCel nyeto@v mov og Ola ta emineda Bo Aettovpyovv mg «deEapevn EATIONG) OTMG
avoeépetor otov  Flintham,2003 (yio tovg West-Burnham). Ot mnyétec oty
eKTOOEVOT AEITOVPYOHV G HEVTOPES, COLPOVO LUE TNV OPYOLOEAANVIKT] £VVOld TOV
6pov kor oto Ovoua mavio tov ‘HOovg («HbOog dvbporw daiuwmv», amdbebeypo

Hpaxiettov).

O IMdtovag tpdTeve 10 PaIALl- EIAOGOEO 1) TO PIAOGOPO- BOGIALA MG TOV 1O0VIKO
nyém g molteioc. H tpyuepng dwaipeon tov moMTOV TG 0AVIKNG ToMTEING OF
Tapoy@yovs, UANKES Kol BOCIAEIC-PIAOGOQOVG, Onmg avapépOnke, aviiotoryileton
pe 1o emBountiov, Gouoeidés ko Loyiotiko PéPog e Wyoyns. To Aoylotikd ehkveton
Ao T0 KOAO Kot To NOKO, TIG YVAGCELG KOt TV TVEVHIOATIKN OTOGYOANGT, 1010TNTEG TTOV
amodidovtol 6Tovg PAcIAEG-EIAOGOPOVE TOVG UOVOLG GEOVE, GOUP®VO LE TOV
[MTAdtova, va nynBovv kot va kuPepvicovv. 'a va avaderyBel kdmolog wg pridcopog

Bo mpémet va mep1EABel OAa Ta GTAOIN OGS LOKPAS EKTOIOEVLONC.

Onwg otov aAAnyopwd pobo tov omniaiov €161 Kot 0 v dLVAEL PIAOGOPOS Ba
KOTOKTAOEL TN YVOOT ToL ayafov kot B gTdcel 6To pws. Oa yvupicel Ouwc Tow Yo
VO HETOOMOEL TN YVOCN TOL KOl OTOVG GAAOVG OECUMDTEG, OTN OANAA 7OV
eEaxolovBovv va PAETOVY GKIEG Kot VoL aKoVUV TOV avtilado Tov Nyov. Ot 0ecudTEG
Baoel e AavBaopévng yvaong yo. v TpaylaTikotnTo £xouy Becmicel VOUOLG Kot
akoAovBovv pia Kowvevikn epapyio. Opmg o peAlovTikog PactAig-eAOGopog Exel
®G €POJO TN YVAOON, €xel AAPel TV KoAOTEPN EKTAIOELOT KOl OEV WITOpPEl vo
amoAlayel amd TIg TOMTIKES TOV gVOVHVEG akduUN Ko av To embopel. H gvdapovia yio
AVTOV EMTLYYOAVETOL HEGA OO TNV OAOKANP®OT TV NOKOV Tov Kabnkdvtwv. ‘Exet
vroypéwon va odnynoet v Iolreio kuPepvdvtag pe copio kot cvveon Kot vo
UETOAOUTOOEVCEL-LETACYNUATIGEL GTOVG EMOUEVOLS PIAOGOPOVS —Pactieic T copia

KoL T0 Opapd TOL.

BAp16ToTéANG, MeTd Ta puoikd I 2, 980 o 22
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