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Πεξίιεςε 

Ζ ειεθηξνληθή εγεζία απνηειεί αραξηνγξάθεην πεδίν έξεπλαο ζηελ εθπαίδεπζε 

ζε ειιεληθφ θαη δηεζλέο επίπεδν. Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία δεκηνπξγεί λέα δεδνκέλα 

ησλ δπλαηνηήησλ ηεο ειεθηξνληθήο εγεζίαο θαη ησλ ΣΠΔ ζηα ειιεληθά ζρνιεία. ΢ηφρνο ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο πνηνηηθήο έξεπλαο είλαη λα κειεηήζεη ηηο απφςεηο δηεπζπληψλ πξσηνβάζκηαο 

θαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζε ζρέζε κε ηελ ειεθηξνληθή εγεζία θαη ηα εθπαηδεπηηθά 

απνηειέζκαηα ηεο έληαμεο ησλ ΣΠΔ ζηα ζρνιεία. ΢ην ζεσξεηηθφ κέξνο παξνπζηάδνληαη νη 

φξνη ηεο εγεζίαο θαη ησλ Σερλνινγηψλ Πιεξνθνξίαο θαη Δπηθνηλσλίαο ζηελ εθπαίδεπζε ζε 

ζρέζε κε ηελ ειεθηξνληθή εγεζία. ΋ζνλ αθνξά ζην κεζνδνινγηθφ πιαίζην, 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ εκηδνκεκέλεο ζπλεληεχμεηο ζε 10 δηεπζπληέο πξσηνβάζκηαο θαη 

δεπηεξνβάζκηαο δεκφζηαο θαη ηδησηηθήο εθπαίδεπζεο ζρνιείσλ ηνπ λ. Κνξηλζίαο. ΢ηα 

θπξηφηεξα επξήκαηα πεξηιακβάλεηαη ε αλάδεημε ηεο ζεκαληηθφηεηαο ηνπ ξφινπ ηεο 

ειεθηξνληθήο εγεζίαο, ν καθξνρξφληνο ζρεδηαζκφο γηα ηελ απφθηεζε πιηθνχ θαη ινγηζκηθνχ 

θαη ε κε ρξήζε ζην βέιηηζην ησλ δπλαηνηήησλ ηεο ειεθηξνληθήο εγεζίαο. Δπίζεο, πξνέθπςε 

πσο ε θαιιηέξγεηα δεμηνηήησλ, ε πιηθνηερληθή ππνδνκή θαη ε ρξήζε κε ζχλεζε απνηεινχλ 

παξάγνληεο απνηειεζκαηηθήο αμηνπνίεζεο ησλ ΣΠΔ. Απφ ηελ άιιε, ηερληθά εκπφδηα, 

έιιεηςε ρξεκαηνδφηεζεο θαη ειιηπήο επηκφξθσζε είλαη παξάγνληεο πνπ δπζθνιεχνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθή αμηνπνίεζε ησλ ΣΠΔ. Κιείλνληαο, ε θαηάξηηζε δηεπζπληψλ θαη 

εθπαηδεπηηθψλ, ε απνθέληξσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ε αιιαγή θνπιηνχξαο 

είλαη θάπνηεο απφ ηηο πξνηάζεηο ησλ δηεπζπληψλ γηα ηελ ελίζρπζε ηεο ειεθηξνληθήο εγεζίαο. 

 

 

Λέμεηο θιεηδηά: Ζιεθηξνληθή εγεζία, ΣΠΔ, εγεζία, εθπαηδεπηηθά απνηειέζκαηα, εθπαίδεπζε 
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Summary 

Electronic leadership is an uncharted field of research in Greek and international 

education. Σhis postgraduate diploma thesis creates new data on the potential of e-leadership 

and ICT in Greek schools. The aim of this qualitative research is to study the views of 

primary and secondary school managers in relation to e-leadership and educational outcomes 

of ICT integration in schools. The theoretical part presents the terms of leadership and 

Information and Communication Technologies in education in relation to e-leadership. As for 

the methodological framework, semi-structured interviews were conducted with 10 directors 

of primary and secondary public and private education schools in the area of Corinth. Σhe 

main findings include highlighting the importance of the role of e-leadership, long-term 

planning to acquire hardware and software, and not making the best of the e-leadership 

capabilities. It also emerged that skills cultivation, material and technical infrastructure and 

prudent use are factors that make effective use of ICT. On the other hand, technical barriers, 

lack of funding and inadequate training are factors that make it difficult to use ICT 

effectively. Last but not least, ηhe training of directors and teachers, the decentralization of 

the education system and the change of culture are some of the directors' suggestions for 

enhancing e-leadership. 

 

 

Key words: Electronic leadership, ICT, leadership, educational results, education 
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1 Κεθάιαην: Δηζαγσγή 

1.1 Οξηνζέηεζε ηνπ πξνβιήκαηνο 

Ζ εγεζία είλαη έλαο ηνκέαο έξεπλαο θαη κηα πξαθηηθή ηθαλφηεηα πνπ 

πεξηιακβάλεη ηελ ηθαλφηεηα ελφο αηφκνπ ή κηαο νξγάλσζεο λα «νδεγήζεη» ή λα 

θαζνδεγήζεη άιια άηνκα, νκάδεο ή νιφθιεξνπο νξγαληζκνχο. Σα αθαδεκατθά πεξηβάιινληα 

νξίδνπλ ηελ εγεζία σο κηα δηαδηθαζία θνηλσληθήο επηξξνήο ζηελ νπνία έλα άηνκν κπνξεί λα 

βνεζήζεη θαη λα ππνζηεξίμεη ηνπο άιινπο ζηελ εθπιήξσζε ελφο θνηλνχ θαζήθνληνο. Ζ 

εγεζία απφ επξσπατθή θαη αθαδεκατθή άπνςε πεξηιακβάλεη κηα άπνςε ελφο εγέηε πνπ 

κπνξεί λα θηλεζεί φρη κφλν απφ ηνπο θνηλνηηθνχο ζηφρνπο αιιά θαη απφ ηελ αλαδήηεζε 

πξνζσπηθήο εμνπζίαο, αιιά θαη λα πξνθχςεη απφ έλα ζπλδπαζκφ πνιιψλ παξαγφλησλ 

(Μπνπξαληάο, 2017). 

Απφ δηάθνξεο κειέηεο ηεο εγεζίαο έρνπλ παξαρζεί ζεσξίεο πνπ αθνξνχλ ηα 

ραξαθηεξηζηηθά, ηελ αιιειεπίδξαζε, ηε ιεηηνπξγία, ηε ζπκπεξηθνξά, ηε δχλακε, ην φξακα 

θαη ηηο αμίεο, ην ράξηζκα θαη ηελ επθπΐα
1
. 

Ζ εγεζία απνηειεί απαξαίηεηε θαη ηδηαίηεξα θξίζηκε δηαδηθαζία ηεο δηνίθεζεο 

θαζψο ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα, ηελ αληαγσληζηηθφηεηα θαη ηελ 

επηηπρία κηαο επηρείξεζεο ή ελφο νξγαληζκνχ. 

Δπίζεο, εμεηάδεη ηελ επηξξνή πνπ αζθείηαη ζηνπο άιινπο κέζσ ηεο θνηλσληθήο 

αιιειεπίδξαζεο. Ζ επηξξνή απνηειεί ηε δπλακηθή, άηππε, ακθίδξνκε, αιιειεπηδξαζηηθή 

θαη αθαζφξηζηε φςε ηεο δχλακεο ε νπνία πξνθαιεί ηελ εζεινληηθή ζπκκφξθσζε ηεο 

ζπκπεξηθνξάο θαη μερσξίδεη απφ ηελ εμνπζία, πνπ απνηειεί ηε δνκηθή θαη ηππηθή φςε ηεο 

δχλακεο (Gorrdon, 2015). 

                                                 

1
 Αλαιπηηθφηεξα, νη έξεπλεο γηα ηελ εθπαηδεπηηθή εγεζία έρνπλ θαηαδείμεη πφζν ζεκαληηθφο είλαη ν ξφινο ηνπ 

ζρνιηθνχ εγέηε ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ζηε βειηίσζε. Σέινο, απφ ηα απνηειέζκαηα ησλ ίδησλ εξεπλψλ 

βξέζεθαλ ζηνηρεία ηα νπνία ελδπλακψλνπλ ηελ άπνςε φηη ε εγεζία απνηειεί κηα πνιπεπίπεδε έλλνηα κε 

απνηέιεζκα λα επεξεάδεη ηηο κεηαβιεηέο πνπ επηδξνχλ ζηα ζρνιεία θαη ηνπο καζεηέο. 
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Καηά ηε δηάξθεηα ηεο εγεζίαο παξαθνινπζείηαη θαη ξπζκίδεηαη ε ιεηηνπξγία ελφο 

νξγαληζκνχ, ψζηε λα εμαζθαιηζζεί ε πξνζέγγηζε ησλ ζηφρσλ πνπ ηέζεθαλ θαηά ηε 

δηαδηθαζία ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ. 

Γηα λα είλαη απνηειεζκαηηθή ε εγεζία, είλαη απαξαίηεηε ε γεληθή επνπηεία θαη ε 

θαηαλφεζε ησλ ιεηηνπξγηψλ ηεο δηνίθεζεο, πξνθεηκέλνπ λα κπνξέζεη λα εληνπίζεη ηα πηζαλά 

πξνβιήκαηα θαη λα δηακνξθψζεη ηα θαηάιιεια δηνξζσηηθά κέηξα.  

Ζ εγεζία ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο νξγαληζκνχο είλαη απαξαίηεηε θαη απνηειεί κηα 

ζπγθεθξηκέλε δηαδηθαζία κε ζθνπφ λα πεηχρεη ηα επηζπκεηά απνηειέζκαηα, λα κε 

δεκηνπξγεί ην αίζζεκα ηεο θαηαπίεζεο θαη ηεο επηβνιήο δχλακεο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο, 

ηδηαίηεξα ζε φζνπο βξίζθνληαη ζε θαηψηεξα ηεξαξρηθά επίπεδα, δίλνληαο ζηελ έλλνηα ηεο 

ιέμεο αξλεηηθή ρξνηά (Καηζαξφο, 2008). 

Με βάζε απηφ ην γεγνλφο ζα εμεηαζηεί ε ειεθηξνληθή εγεζία θαη ηα 

εθπαηδεπηηθά απνηειέζκαηα ηεο έληαμεο ησλ ΣΠΔ ζηα ζρνιεία κειεηψληαο ηηο απφςεηο ησλ 

δηεπζπληψλ ηνπ λ. Κνξηλζίαο. 

1.2 ΢θνπόο, ζρεδίαζε θαη ζπλνπηηθή παξνπζίαζε επξεκάησλ ηεο έξεπλαο 

Ο ζθνπφο ηεο παξνχζαο εξεπλεηηθήο δηπισκαηηθήο είλαη λα πξνθχςνπλ 

ζπκπεξάζκαηα απφ ηελ ειεθηξνληθή εγεζία θαη ηα εθπαηδεπηηθά απνηειέζκαηα ηεο έληαμεο 

ησλ ΣΠΔ ζηα ζρνιεία. Έηζη ην επίθεληξν ήηαλ νη ζηάζεηο ησλ δηεπζπληψλ, ε επάξθεηα 

γλψζεψλ ηνπο ζηηο ΣΠΔ, ε ρξεζηκφηεηα ησλ εξγαιείσλ, ε επθνιία ρξήζεο ηνπο, θαη 

δηάθνξνη άιινη παξάγνληεο πνπ εζηηάδνπλ θπξίσο ζε πξνζσπηθά ραξαθηεξηζηηθά θαη ζε 

ζέκαηα ηερλνινγηθήο θχζεο.  

Σα ζεσξεηηθά κνληέια πνπ παξνπζηάδνληαη θαηά θαηξνχο ζε δηεζλή ζπλέδξηα θαη 

ζηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία, επηρεηξνχλ λα πξνβιέςνπλ θαη λα εμεγήζνπλ ηελ πξφζεζε ησλ 

δηεπζπληψλ /εθπαηδεπηηθψλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηελ ειεθηξνληθή εγεζία κέζσ ησλ ΣΠΔ. Σν 

θαζέλα μερσξηζηά κειεηά θάπνηεο πηπρέο ηνπ δεηήκαηνο, ελψ παξαβιέπεη θάπνηεο άιιεο.  

΢ε κία πξνζπάζεηα λα παξέρεη πιεξνθνξίεο γηα ηελ ειεθηξνληθή εγεζία κέζσ 

ησλ ΣΠΔ, ε κειέηε απηή ρξεζηκνπνίεζε ηε κέζνδν ηεο ζπλέληεπμεο γηα λα δηεξεπλήζεη ηηο 

ηξέρνπζεο ζηάζεηο παηδαγσγηθψλ εγεηψλ, ζε 10 ζρνιεία ηνπ Ννκνχ Κνξηλζίαο πξνο ηε 

ρξήζε ηεο ειεθηξνληθήο εγεζίαο κέζσ ησλ ΣΠΔ ζηελ θαζεκεξηλή πξαθηηθή.  
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Μέζα ζε απηφ ην πιαίζην δηακνξθψζεθαλ ηα παξαθάησ εξεπλεηηθά εξσηήκαηα: 

 Πνηνο είλαη ν ξφινο ησλ ΣΠΔ ζην ζχγρξνλν ζρνιείν 

 Με πνηνπο ηξφπνπο πξνσζείηαη ε ειεθηξνληθή εγεζία ζην ζρνιείν 

 Πνηνη παξάγνληεο ζπκβάιινπλ ζηελ απνηειεζκαηηθή αμηνπνίεζε ησλ ΣΠΔ 

 Πσο αμηνινγνχλ νη ίδηνη νη εθπαηδεπηηθνί εγέηεο ηελ ειεθηξνληθή εγεζία 

Σα απνηειέζκαηα έδεημαλ πσο ν ξφινο ηεο ειεθηξνληθήο εγεζίαο είλαη ηδηαίηεξα 

ζεκαληηθφο, θαζψο κεηαμχ άιισλ, παξέρεη ηαρχηεηα ζηε κεηάδνζε ηεο γλψζεο, επθνιία 

ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία θαη ζηελ νξγάλσζε θαη πεξηνξηζκφ ησλ δαπαλψλ. Σνλίδεηαη 

επίζεο, πσο νη δηεπζπληέο ζε ζπλεξγαζία κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πξαγκαηνπνηνχλ 

καθξνρξφληνπο ζρεδηαζκνχο γηα ηελ απφθηεζε θαηάιιεινπ πιηθνχ θαη ινγηζκηθνχ. 

Αμηνζεκείσην είλαη πσο παξά ην γεγνλφο φηη ρξεζηκνπνηνχληαη θαηλνηνκίεο ζε 

δηνηθεηηθφ θαη εθπαηδεπηηθφ επίπεδν, ε ρξήζε δελ είλαη ηέηνηα ψζηε λα βειηηζηνπνηήζεη ηηο 

δπλαηφηεηεο πνπ παξέρεη ε ειεθηξνληθή εγεζία. Πξνθχπηεη επίζεο, πσο ε θαιιηέξγεηα 

δεμηνηήησλ, ε απαξαίηεηε πιηθνηερληθή ππνδνκή, ε ρξήζε κε ζχλεζε θαη ε ζπλεξγαζία 

φισλ ησλ εκπιεθνκέλσλ ζηε ζρνιηθή δσή απνηεινχλ παξάγνληα θιεηδί ζηελ 

απνηειεζκαηηθή αμηνπνίεζε ησλ ΣΠΔ. 

Χζηφζν, φπσο απνδείρζεθε, πξνζσπηθνί παξάγνληεο, ηερληθά εκπφδηα, έιιεηςε 

ρξεκαηνδφηεζεο, ειιηπήο πιηθνηερληθή ππνδνκή θαη ειιηπήο επηκφξθσζε είλαη παξάγνληεο 

πνπ δπζθνιεχνπλ ηελ απνηειεζκαηηθή αμηνπνίεζε ησλ ΣΠΔ. Παξάιιεια, δηαθαίλεηαη πσο 

νη δηεπζπληέο απνηεινχλ πξφηππα γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, θαζψο δεηνχλ ηελ ππνζηήξημε 

θαη θαζνδήγεζή ηνπο θπξίσο ζε ζέκαηα νξγάλσζεο. 

Κιείλνληαο, ε θαηάξηηζε ησλ δηεπζπληψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε νηθνλνκηθή 

ελίζρπζε ησλ ζρνιείσλ, ε δηάζεζε ςεθηαθνχ πιηθνχ, θαζψο θαη ε αιιαγή θνπιηνχξαο είλαη 

θάπνηεο απφ ηηο πξνηάζεηο ησλ δηεπζπληψλ γηα ηελ ελίζρπζε ηεο ειεθηξνληθήο εγεζίαο ζηα 

ζρνιεία. 

1.3 ΢εκαζία θαη πξσηνηππία ηεο εξγαζίαο 

Ζ έλλνηα ηεο ειεθηξνληθήο εγεζίαο (e-leadership) θαη ηα εθπαηδεπηηθά 

απνηειέζκαηα ηεο έληαμεο ησλ ΣΠΔ ζηα ζρνιεία απνηεινχλ ζχλζεηνπο θαζνξηζηηθνχο 

παξάγνληεο γηα ηε ζσζηή νινθιήξσζε ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο.  
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Σν δήηεκα ηεο ειεθηξνληθήο εγεζίαο απνηειεί αλνηρηφ πεδίν έξεπλαο κε 

πεξηνξηζκέλν αξηζκφ δεκνζηεπκέλσλ κειεηψλ ζηελ Διιάδα αιιά θαη ζηνλ ππφινηπν θφζκν. 

Αληίζηνηρα πεξηνξηζκέλα είλαη θαη ηα εξεπλεηηθά ζπκπεξάζκαηα γηα ηηο δηαδηθαζίεο πνπ 

αθνινπζνχληαη αιιά θαη ηηο ζπλέπεηεο ηεο ειεθηξνληθήο εγεζίαο θαη ηα εθπαηδεπηηθά 

απνηειέζκαηα ηεο έληαμεο ησλ ΣΠΔ ζηα ζρνιεία.  

Ζ έλλνηα/ηδέα ηνπ e-Leadership δελ έρεη πιήξσο εθαξκνζηεί ζηα ειιεληθά 

ζρνιεία θαη -αβίαζηα- απνηειεί πεδίν έξεπλαο. Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία δεκηνπξγεί 

λέα δεδνκέλα ησλ δπλαηνηήησλ ηεο ειεθηξνληθήο εγεζίαο θαη ησλ ΣΠΔ ζηα ειιεληθά 

ζρνιεία. 

1.4 Γνκή ηεο εξγαζίαο 

Ζ δνκή ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο έρεη σο εμήο: 

 1
ν 

θεθάιαην: «Δηζαγσγή», απνηειεί κία ζπλνπηηθή παξνπζίαζε ηεο εξγαζίαο. 

΢πγθεθξηκέλα, θαηαγξάθεηαη ε νξηνζέηεζε ηνπ πξνβιήκαηνο, ν ζθνπφο ηεο έξεπλαο, ε 

ζρεδίαζε θαη ε ζπλνπηηθή παξνπζίαζε ησλ επξεκάησλ ηεο έξεπλαο, ε ζεκαζία θαη 

πξσηνηππία ηεο εξγαζίαο θαη ηέινο ε δνκή ηεο εξγαζίαο. 

 ΢ην 2
ν 
θαη 3

ν
 θεθάιαην: «Θεσξεηηθφ Πιαίζην» θαη «Οη Σερλνινγίεο ηεο Πιεξνθνξίαο θαη 

ηεο Δπηθνηλσλίαο», παξνπζηάδνληαη γεληθά ζηνηρεία ηεο εγεζίαο θαη ησλ ΣΠΔ. 

΢πγθεθξηκέλα, αλαιχεηαη ε ζρέζε ηεο εγεζίαο κε ηελ εθπαίδεπζε, ε ειεθηξνληθή εγεζία 

θαη ε εηθνληθή εθπαίδεπζε, νη ΣΠΔ, ε ειεθηξνληθή εγεζία θαη ε εθπαηδεπηηθή 

ηερλνινγία, ε παηδαγσγηθή αμηνπνίεζε ησλ ΣΠΔ, ν ξφινο ησλ δηεπζπληψλ ζηελ 

ελζσκάησζε ηεο ηερλνινγίαο, θαη ηέινο ε ςεθηαθή δηνίθεζε θαη ε νξγάλσζε 

εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ. 

 ΢ην 4
ν
 θεθάιαην: «Βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε», πξνηάζζνληαη παγθφζκηα 

βηβιηνγξαθηθά ζηνηρεία ζρεηηθά κε ην ζέκα, θαη ηέινο ε θξηηηθή ζχλζεζε ηεο 

βηβιηνγξαθηθήο επηζθφπεζεο. 

 ΢ην 5
ν 
θεθάιαην: «Μεζνδνινγία ηεο Έξεπλαο», παξαηίζεληαη γεληθά εξεπλεηηθά ζηνηρεία, 

ε επηινγή ηεο εξεπλεηηθήο κεζφδνπ (ζπλεληεχμεηο), ν ζθνπφο ηεο έξεπλαο, νη ζηφρνη θαη 

ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα, ην εξσηεκαηνιφγην ηεο ζπλέληεπμεο, ην δείγκα ηεο έξεπλαο 

(ραξαθηεξηζηηθά δείγκαηνο), θαη ηέινο ε κέζνδνο ηεο έξεπλαο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθε. 
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 ΢ην 5
ν
 θεθάιαην: «Παξνπζίαζε απνηειεζκάησλ ηεο Έξεπλαο», εμεηάδνληαη, αλαιχνληαη 

θαη παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο πνηνηηθήο έξεπλαο, νη 10 ζπλεληεχμεηο. 

 ΢ην 6
ν
 θαη ηειεπηαίν θεθάιαην ηα: «΢πκπεξάζκαηα», θαηαγξάθνληαη ηα απνηειέζκαηα 

ηεο έξεπλαο αλά εξεπλεηηθφ εξψηεκα ζε ζχγθξηζε κε πξνγελέζηεξεο έξεπλεο, νη 

πεξηνξηζκνί ηεο έξεπλαο, πξαγκαηνπνηνχληαη πξνηάζεηο γηα πεξαηηέξσ έξεπλα, πξνηάζεηο 

γηα ηελ εθπαηδεπηηθή πξαθηηθή θαη ν επίινγνο. 
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2 Κεθάιαην: Θεσξεηηθό Πιαίζην 

2.1 Η έλλνηα ηεο εγεζίαο 

Ζ εγεζία (leadership) είλαη έλαο ηνκέαο έξεπλαο θαη κηα πξαθηηθή ηθαλφηεηα πνπ 

πεξηιακβάλεη ηελ ηθαλφηεηα ελφο αηφκνπ ή κηαο νξγάλσζεο λα «νδεγήζεη» ή λα 

θαζνδεγήζεη άιια άηνκα, νκάδεο ή νιφθιεξνπο νξγαληζκνχο. Σα αθαδεκατθά πεξηβάιινληα 

νξίδνπλ ηελ εγεζία σο κηα δηαδηθαζία θνηλσληθήο επηξξνήο ζηελ νπνία έλα άηνκν κπνξεί λα 

βνεζήζεη θαη λα ππνζηεξίμεη ηνπο άιινπο ζηελ εθπιήξσζε ελφο θνηλνχ θαζήθνληνο. Ζ 

εγεζία απφ επξσπατθή θαη αθαδεκατθή άπνςε πεξηιακβάλεη κηα άπνςε ελφο εγέηε πνπ 

κπνξεί λα θηλεζεί φρη κφλν απφ ηνπο θνηλνηηθνχο ζηφρνπο αιιά θαη απφ ηελ αλαδήηεζε 

πξνζσπηθήο εμνπζίαο, αιιά θαη λα πξνθχςεη απφ έλα ζπλδπαζκφ πνιιψλ παξαγφλησλ 

(Μπνπξαληάο, 2017). 

Απφ κειέηεο ηεο εγεζίαο έρνπλ παξαρζεί ζεσξίεο πνπ αθνξνχλ ηα 

ραξαθηεξηζηηθά, ηελ αιιειεπίδξαζε, ηε ιεηηνπξγία, ηε ζπκπεξηθνξά, ηε δχλακε, ην φξακα 

θαη ηηο αμίεο, ην ράξηζκα θαη ηελ επθπΐα. 

Ζ εγεζία απνηειεί απαξαίηεηε θαη ηδηαίηεξα θξίζηκε δηαδηθαζία ηεο Γηνίθεζεο 

θαζψο ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα, ηελ αληαγσληζηηθφηεηα θαη ηελ 

επηηπρία κηαο επηρείξεζεο ή ελφο νξγαληζκνχ. 

Δπίζεο, εμεηάδεη ηελ επηξξνή πνπ αζθείηαη ζηνπο άιινπο κέζσ ηεο θνηλσληθήο 

αιιειεπίδξαζεο. Ζ επηξξνή απνηειεί ηε δπλακηθή, άηππε, ακθίδξνκε, αιιειεπηδξαζηηθή 

θαη αθαζφξηζηε φςε ηεο δχλακεο ε νπνία πξνθαιεί ηελ εζεινληηθή ζπκκφξθσζε ηεο 

ζπκπεξηθνξάο θαη μερσξίδεη απφ ηελ εμνπζία, πνπ απνηειεί ηε δνκηθή θαη ηππηθή φςε ηεο 

δχλακεο (Gorrdon, 2015). 

Καηά ηε δηάξθεηα ηεο εγεζίαο παξαθνινπζείηαη θαη ξπζκίδεηαη ε ιεηηνπξγία ελφο 

Οξγαληζκνχ, ψζηε λα εμαζθαιηζζεί ε πξνζέγγηζε ησλ ζηφρσλ πνπ ηέζεθαλ θαηά ηε 

δηαδηθαζία ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ. 

Γηα λα είλαη απνηειεζκαηηθή ε εγεζία, είλαη απαξαίηεηε ε γεληθή επνπηεία θαη ε 

θαηαλφεζε ησλ ιεηηνπξγηψλ ηεο δηνίθεζεο, πξνθεηκέλνπ λα κπνξέζεη λα εληνπίζεη ηα πηζαλά 

πξνβιήκαηα θαη λα δηακνξθψζεη ηα θαηάιιεια δηνξζσηηθά κέηξα.  
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Ζ εγεζία ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο νξγαληζκνχο είλαη απαξαίηεηε θαη απνηειεί κηα 

ζπγθεθξηκέλε δηαδηθαζία κε ζθνπφ λα πεηχρεη ηα επηζπκεηά απνηειέζκαηα, λα κε 

δεκηνπξγεί ην αίζζεκα ηεο θαηαπίεζεο θαη ηεο επηβνιήο δχλακεο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο, 

ηδηαίηεξα ζε φζνπο βξίζθνληαη ζε θαηψηεξα ηεξαξρηθά επίπεδα, δίλνληαο ζηελ έλλνηα ηεο 

ιέμεο αξλεηηθή ρξνηά (Καηζαξφο, 2008). 

Αλαιπηηθφηεξα, νη έξεπλεο γηα ηελ εθπαηδεπηηθή εγεζία έρνπλ θαηαδείμεη πφζν 

ζεκαληηθφο είλαη ν ξφινο ηνπ ζρνιηθνχ εγέηε ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ζηε βειηίσζε. 

Σέινο, απφ ηα απνηειέζκαηα ησλ ίδησλ εξεπλψλ βξέζεθαλ ζηνηρεία ηα νπνία ελδπλακψλνπλ 

ηελ άπνςε φηη ε εγεζία απνηειεί κηα πνιπεπίπεδε έλλνηα κε απνηέιεζκα λα επεξεάδεη ηηο 

κεηαβιεηέο πνπ επηδξνχλ ζηα ζρνιεία θαη ηνπο καζεηέο. 

΢χκθσλα κε ηνλ MacBeath ε έλλνηα ηεο Ζγεζίαο είλαη έλαο φξνο γεκάηνο 

αζάθεηα θαη ζεηξάεξκελεηψλ. Πξφθεηηαη γηα κηα ιέμε πνπ κπνξεί λα ζεκαίλεη «αθξηβψο απηφ 

πνπ ζέινπκε λα ζεκαίλεη» (MacBeath, 2003). Αληίζηνηρα ζηε ζεσξία ηεο Γηνηθεηηθήο 

Δπηζηήκεο ε εγεζία απνηειεί κηα απφ ηηο θεληξηθέο έλλνηεο, δηφηη αλαθέξεηαη ζε κία 

δηαδηθαζία άζθεζεο επηξξνήο, φπνπ ε έλλνηα ηεο επηξξνήο ζεκαίλεη ηελ ηθαλφηεηα 

επίδξαζεο πάλσ ζηε ζπκπεξηθνξά ησλ άιισλ (Gorrdon, 2015). 

Σα άηνκα πνπ εγνχληαη είλαη νπσζδήπνηε ηζρπξνί άλζξσπνη, θαζψο ε δχλακε 

απνηειεί ηε βαζηθή ελέξγεηα γηα ηελ έλαξμε θαη ηε ζηήξημε ηεο δξάζεο, κεηαθξάδνληάο ηελ 

ζε πξαγκαηηθφηεηα, φηαλ νη άλζξσπνη πξνζπαζνχλ λα εξγαζηνχλ κέζα ζε πιαίζηα 

ζπλεξγαζίαο. Βέβαηα, ε άζθεζε ηεο εμνπζίαο δελ είλαη απαξαίηεηα θαη θαηαπηεζηηθή· 

Πξάγκαηη, κπνξεί θάπνηνο λα επεξεάζεη άιινπο κέζσ δηαθνξεηηθψλ εηδψλ εμνπζίαο ηα νπνία 

πξνέξρνληαη απφ δηαθνξεηηθέο πεγέο. Τπάξρεη φκσο δηαθνξά ζηελ εμνπζία εθείλσλ πνπ 

θαζνδεγνχλ θαη ζηελ εμνπζία εθείλσλ πνπ δηαηάδνπλ θαη ε δηαθνξά απηή έγθεηηαη ζηηο πεγέο 

απφ φπνπ πξνέξρεηαη ε εμνπζία (Μπνπξαληάο, 2017). 

Ζ εμνπζία πνπ εθρσξείηαη κε λφκηκν δηθαίσκα είλαη ε πεγή ηεο επηηαγήο, ελψ ε 

εμνπζία πνπ αλαηίζεηαη κε εκπηζηνζχλε, εκπηζηεπκέλε εμνπζία είλαη ε πεγή ηεο εγεζίαο. 

Έλα ζηέιερνο ελφο νξγαληζκνχ απνθηά εμνπζία φηαλ ν νξγαληζκφο είλαη πξνζαλαηνιηζκέλνο 

πξνο ηελ ηεξαξρία θαη ηελ εμνπζία θαη ν πθηζηάκελνο νθείιεη ππαθνή ζηνλ πξντζηάκελν, 

ράξε ηνπ ξφινπ πνπ θαηέρεη ν θαζέλαο. Ζ εμνπζία ελφο πξντζηάκελνπ ηνπ δίλεη ην δηθαίσκα 

λα κπνξεί λα επηβάιιεη ηελ ππνηαγή λφκηκα. Ζ ζρέζε κεηαμχ ηνπ θαηψηεξνπ θαη ηνπ 
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αλψηεξνπ είλαη ζρέζε εμαλαγθαζκνχ, ελψ κεηαμχ ηνπ νπαδνχ θαη ηνπ εγέηε, είλαη ζρέζε 

πνπ πξνέξρεηαη απφ ειεχζεξε επηινγή (απηνπξναίξεηε) (Μπνπξαληάο, 2005). 

2.1.1 Σύπνη Ηγεζίαο 

Σξία βαζηθά ζηπι εγεηηθήο ζπκπεξηθνξάο δηαθξίλνληαη κε θξηηήξην ην βαζκφ 

ζπκκεηνρήο ηεο νκάδαο ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ (΢ρήκα 1.1) (Gorrdon, 2015): 

1. Σν απηαξρηθό: Οη πθηζηάκελνη δε ζπκκεηέρνπλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ. Σηο απνθάζεηο ηηο 

ιακβάλεη ν εγέηεο κφλνο ηνπ, δε δίλεη εμεγήζεηο θαη ηηο επηβάιιεη κε ηε δχλακε ηεο 

εμνπζίαο πνπ ηνπ παξέρεη ε ζέζε ηνπ. 

2. Σν εμνπζηνδνηηθό: Οη πθηζηάκελνη ιακβάλνπλ απνθάζεηο ζχκθσλα κε πξνζσπηθά 

θξηηήξηα, θαζψο ν εγέηεο δελ εκπηζηεχεηαη ηηο δπλαηφηεηέο ηνπ ή αδηαθνξεί θαη εθρσξεί 

ηνλ εγεηηθφ ηνπ ξφιν ζηα κέιε. Με ηελ εγεζία απηνχ ηνπ ηχπνπ ράλεηαη ν 

πξνζαλαηνιηζκφο θαη ε ζπλνρή θαη θαζίζηαηαη αλαπνηειεζκαηηθφο. 

3. Σν δεκνθξαηηθό: Ζ ιήςε ησλ απνθάζεσλ είηε γίλεηαη κε ζπκκεηνρηθέο-δεκνθξαηηθέο 

δηαδηθαζίεο είηε γίλεηαη απφ ηνλ εγέηε, αθνχ ιάβεη ππφςε ηνπ ηηο απφςεηο ησλ άιισλ ή 

ζπκβνπιεπηεί ηα ππφινηπα κέιε ηεο νκάδαο. 

 

΢ρήκα 2.1: Σύπνη Ηγεζίαο. 

Πεγή: (Gorrdon, 2015). 

΢ε άιιεο πξνζεγγίζεηο εληνπίδεηαη φηη θξηηήξην ραξαθηεξηζκνχ ηεο εγεηηθήο 

ζπκπεξηθνξάο δελ είλαη πιένλ ν ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ αιιά ε ζπνπδαηφηεηα πνπ 

απνδίδεη ν εγέηεο ζηηο αλζξψπηλεο ζρέζεηο θαη ζηελ απφδνζή ηνπο ζηελ εξγαζία 

(Μπνπξαληάο, 2017). 

Οη έξεπλεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ εγεζία ζηελ εθπαίδεπζε, απφ ηα κέζα ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ ‟80, ζπλερίδνπλ ηελ θξηηηθή ζε πξνεγνχκελεο πξνζεγγίζεηο θαη δίλνπλ ηε 

ζπλέρεηα ζε λέεο κειέηεο. 

Σν απηαξρηθό Σν εμνπζηνδνηηθό Σν δεκνθξαηηθό
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2.1.2 Η Καηαλεκεκέλε ή Δπηκεξηζηηθή Ηγεζία 

Ο Απζηξαιφο ςπρνιφγνο Gibb πηζηεχεηαη φηη ήηαλ ν πξψηνο πνπ ρξεζηκνπνίεζε 

ηνλ φξν «θαηαλεκεκέλε εγεζία». Έδσζε έκθαζε ζηηο δηαδηθαζίεο θαη ηε δπλακηθή ηεο 

επηξξνήο ζην έξγν ησλ δηαθφξσλ νκάδσλ θαη εηζεγήζεθε φηη ε εγεζία δελ πξέπεη λα 

ζεσξείηαη σο ην κνλνπψιην ελφο αηφκνπ, αιιά κάιινλ σο θνηλέο ιεηηνπξγίεο κεηαμχ ησλ 

αηφκσλ(Gorrdon, 2015). Ζ εγεζία επίζεο, απνηειεί κηα πξαθηηθή θαηαλνκήο θαη γίλεηαη 

θαιχηεξα αληηιεπηή σο ε πξαθηηθή ζνθία πνπ θαηαλέκεηαη απφ ηνπο εγέηεο ζηνπο 

πθηζηακέλνπο ηνπο θαη ελζσκαηψλεη ηηο δξαζηεξηφηεηεο πνιιαπιψλ νκάδσλ θαη αηφκσλ. 

Ζ πξαθηηθή εθαξκνγή ηεο εγεζίαο είλαη ην απνηέιεζκα ηεο αιιειεπίδξαζεο ησλ 

δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ ησλ ζρνιείσλ, ησλ πθηζηακέλσλ θαη ησλ θαηαζηάζεσλ, κε 

απνηέιεζκα ε θαηαλεκεκέλε εγεζία λα επζχλεηαη γηα ηε κεηαηφπηζε ηνπ θέληξνπ βάξνπο 

απφ ηνπο ηππηθνχο ή άηππνπο εγέηεο ζε έλαλ ηζηφ απφ ηα ελδηαθεξφκελα κέξε θαη ηηο 

θαηαζηάζεηο ηνπο (Μπνπξαληάο, 2005). 

΢πλεπψο, ε εγεζία δελ αζθείηαη απφ κεκνλσκέλα άηνκα νχηε βαζίδεηαη ζηηο 

παξαδνζηαθέο αξρέο ηεο ηεξαξρίαο, αιιά ζπλδέεηαη κε κηα λέα κνξθή θαηακεξηζκνχ 

εξγαζίαο ζηνπο νξγαληζκνχο. 

Ζ εμνπζία θαη ην πεδίν εθαξκνγήο ησλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ πξφθεηηαη λα 

πξαγκαηνπνηεζνχλ, πξέπεη λα επαλαπξνζδηνξηζηνχλ γηα λα ζπκπεξηιάβνπλ πνιιαπινχο 

εθηειεζηέο, ησλ νπνίσλ νη ελέξγεηεο ζπκβαδίδνπλ ή ελαξκνλίδνληαη γηα λα εθθξάζνπλ λέεο 

κνξθέο ζρέζεσλ αιιειεμάξηεζεο. 

2.1.3 Η ΢πλαιιαθηηθή Ηγεζία 

Ζ ΢πλαιιαθηηθή εγεζία βαζίδεηαη ζε κηα ζρέζε ζπλαιιαγήο κεηαμχ εγέηε θαη 

πθηζηάκελψλ ηνπ. Χο ζπλαιιαθηηθνί ραξαθηεξίδνληαη νη εγέηεο ή νη πνιηηηθνί πνπ πξνσζνχλ 

ηα κέιε ηνπ νξγαληζκνχ πξνζθέξνληάο ηνπο αληακνηβέο. 

Απηνί νη εγέηεο πξνζπαζνχλ λα θαηαλνήζνπλ ηηο αλάγθεο ησλ πθηζηακέλσλ ηνπο, 

πξνζπαζψληαο λα ηηο ηθαλνπνηήζνπλ εμαξγπξψλνληαο απηή ηνπο ηελ ελέξγεηα κε 

αληαπφδνζε ζε έξγν ή ππεξεζία απφ ηνπο πθηζηακέλνπο. Απφ ηε κεξηά ηνπ ν πθηζηάκελνο 

παξνπζηάδεη ηε ζπκκφξθσζή ηνπ ζηνλ εγέηε, δειαδή είλαη παξαγσγηθφο, δείρλνληαο 

δέζκεπζε ζηνλ νξγαληζκφ θαη ζε αληάιιαγκα, ιακβάλεη απηά νθέιε, φπσο νηθνλνκηθά 

νθέιε. Ακθφηεξα ηα ζπκβαιιφκελα κέξε ζηε ζπλαιιαθηηθή εγεζία αλαγλσξίδνπλ ηηο 
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ζρέζεηο δχλακεο θαη εμνπζίαο πνπ ν έλαο έρεη ζηνλ άιιν θαη καδί ζπλερίδνπλ λα αθνινπζνχλ 

αληίζηνηρνπο ζθνπνχο. Γελ ππάξρεη δέζκεπζε απφ έλαλ ακνηβαία παξφκνην ζθνπφ, αιιά 

κάιινλ δεζκεχνληαη ζην πιαίζην κηαο ακνηβαίαο, επσθεινχο «αληαιιαγήο πξντφλησλ» 

(Robbins & Judge, 2011). 

Οη ζπλαιιαθηηθνί εθπαηδεπηηθνί εγέηεο πξνζθέξνπλ δνπιεηέο, αζθάιεηα, 

δηάξθεηα αμηψκαηνο θαη βξίζθνληαη ζε κεγαιχηεξε ζπλαιιαγή, ζπλεξγαζία θαη 

ζπκκφξθσζε. Οη ζπλαιιαθηηθνί εγέηεο θαηεπζχλνπλ ηνπο εξγαδφκελνπο πξνο 

θαζηεξσκέλνπο ζηφρνπο δηεπθξηλίδνληαο ηηο απαηηήζεηο σο πξνο ην ξφιν θαη ηα θαζήθνληα. 

2.1.4 Η Μεηαζρεκαηηζηηθή Ηγεζία 

Ζ Μεηαζρεκαηηζηηθή Ζγεζία ζε αληίζεζε πξνο ηε ΢πλαιιαθηηθή Ζγεζία, 

ραξαθηεξίδεηαη απφ ηελ αιιειεπίδξαζε ησλ εγεηψλ κε ηνπο πθηζηακέλνπο ηνπο πνπ 

εληζρχνπλ ηε δεκηνπξγηθφηεηα θαη ηα θίλεηξά ηνπο ζηελ νξγάλσζε. Έλαο 

κεηαζρεκαηηζηηθφο εγέηεο αζρνιείηαη κε ηνπο πθηζηάκελνχο ηνπ, δίλνληαο έκθαζε ζηελ 

εζσηεξηθή παξαθίλεζή ηνπο θαη ζηηο αλάγθεο ηνπο. ΢ηνρεχνληαο, λα δψζεη έλα «φξακα» είηε 

κε ηελ έλλνηα ηεο έκπλεπζεο, είηε κε ηελ έλλνηα ηεο απνζηνιήο. Πξνζπαζεί αθφκα ε 

«επηθνηλσλία ηνπ νξάκαηνο», λα είλαη εληειψο θαηαλνεηή, ελψ ζπλδέεη ην φξακα κε ηελ 

«ελδπλάκσζε ησλ κειψλ ηεο νξγάλσζεο», δίλνληαο έκθαζε ζην ξφιν ηνπ εγέηε γηα ηε 

δηακφξθσζε ηεο θνπιηνχξαο ηνπ νξγαληζκνχ θαη δεζκεχνληαο ηα κέιε κε ηελ 

«εκπηζηνζχλε» ηνπο πξνο ηνλ εγέηε ηα νπνία απνηεινχλ πξνυπφζεζε γηα ηελ επίηεπμε ηνπ 

νξάκαηνο (Kotter, 2001). 

Ζ κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία δελ επηδηψθεη λα δηαηεξήζεη ην «status quo»
2
, αιιά 

δίλεη θίλεηξν γηα ηελ αιιαγή θαη ηελ θαηλνηνκία ζηνλ νξγαληζκφ, φρη πξνο ίδηνλ φθεινο 

αιιά πξνο φθεινο ηνπ νξγαληζκνχ. 

Χο κεηαζρεκαηηζηηθνί εγέηεο ζεσξνχληαη εθείλνη πνπ πξνβάινπλ ηα ηέζζεξα 

«I‟s» (Idealized influence, Inspirational motivation, Intellectual stimulation and 

Individualized consideration) (΢ρήκα 1.2). Πην αλαιπηηθά (Kotter, 2001): 

1. Ηγέηεο κε ηδαληθή επηξξνή – Δπηδξαζηηθόο (Idealized Influenced). Δδψ βξίζθεη 

λφεκα ε ηδαληθή επηξξνή σο πξαγκαηηθή ζπκπεξηθνξά ηνπ εγέηε πνπ ραξαθηεξίδεηαη 

                                                 

2
 Σελ θαηάζηαζε πνπ επηθξαηεί. 
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απφ αμίεο θαη ζθνπνχο θαη νη πθηζηάκελνη ηνλ ζεσξνχλ αμηφπηζην θαη ραξηζκαηηθφ, κε 

μεθάζαξν φξακα θαη εθηθηή ηελ απνζηνιή. Οη πθηζηάκελνη κε ηελ ηδαληθή επίδξαζε, 

ηαπηίδνληαη κε ηνπο εγέηεο ηνπο θαη πξνζπαζνχλ λα αθνινπζήζνπλ ην παξάδεηγκά ηνπο. 

2. Πλεπκαηηθόο παξσζεηήο (Inspiration almotivator). Ο εγέηεο σζεί πλεπκαηηθά ηνπο 

πθηζηάκελνπο ψζηε λα είλαη δεκηνπξγηθνί θαη θαηλνηφκνη ζηνλ νξγαληζκφ. Οη 

πθηζηάκελνη αλακέλεηαη λα αζθνχλ θξηηηθή ζηνλ εγέηε θαη φινη καδί είλαη αλνηρηνί ζηελ 

επαλεμέηαζε ησλ πεπνηζήζεσλ θαη ησλ πηζηεχσ ηνπο, δίλνληαο κεγάιε αμία ζηε 

βειηίσζε θαη ηελ αιιαγή. 

3. Γηαλνεηηθόο παξσζεηήο (Intellectual stimulator). Ο εγέηεο δίλεη ην εξέζηζκα θαη 

εκπλέεη ηνπο νπαδνχο, παξέρνληάο ηνπο λφεκα θαη πξφθιεζε. Πξνβάιιεη ηελ ειπίδα θαη 

ηελ αηζηνδνμία γηα ην κέιινλ, εληζρχνληαο έηζη ην θίλεηξν θαη ηε δέζκεπζε ησλ 

πθηζηακέλσλ γηα έλα θνηλφ φξακα γηα θαηλνηνκία θαη δεκηνπξγηθφηεηα. 

4. Αηνκηθόο ππνζηεξηθηήο (Individualized consideration). Ο εγέηεο δίλεη έκθαζε ζηελ 

εμαηνκηθεπκέλε εμέηαζε πνπ αλαθέξεηαη ζε κηα θαηάζηαζε φπνπ εζηηάδεη ζηηο αηνκηθέο 

αλάγθεο ησλ πθηζηακέλσλ ηνπ, έλα πξνο έλα. Οη πθηζηάκελνη έηζη ελζαξξχλνληαη λα 

επηηχρνπλ ηνπο πξνζσπηθνχο ζηφρνπο θαη λα αθνινπζήζνπλ ηε δηθή ηνπο αλάπηπμε. 

 

΢ρήκα 2.2: Ιθαλόηεηεο ησλ «Μεηαζρεκαηηζηηθώλ Ηγεηώλ». 

Πεγή: (Kotter, 2001). 

Μεηά απφ έξεπλα ζηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980 θαη ζηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο 

ηνπ 1990 γηα ηε κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία αλαδείρηεθαλ ηξεηο βαζηθέο θαηεγνξίεο 

εμάζθεζεο ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο πνπ αλαθέξνληαη: ζηνλ νξηζκφ θαηεπζχλζεσλ, 

Αηνκηθόο ππνζηεξηθηήο (Individualized consideration)

Γηαλνεηηθόο παξσζεηήο (Intellectual stimulator)

Πλεπκαηηθόο παξσζεηήο (Inspirational motivator)

Ηγέηεο κε ηδαληθή επηξξνή – Δπηδξαζηηθόο (Idealized Influenced)
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ζηελ αλάπηπμε ησλ αλζξψπσλ θαη ζηνλ αλαζρεδηαζκφ ηνπ νξγαληζκνχ (Robbins & Judge, 

2011). 

 

΢ρήκα 2.3: Βαζηθέο θαηεγνξίεο εμάζθεζεο ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο. 

Πεγή: (Robbins & Judge, 2011). 

Απηέο νη ηξεηο βαζηθέο θαηεγνξίεο απνηεινχληαη απφ ελλέα δηαζηάζεηο 

πξαθηηθήο, νη νπνίεο κπνξεί λα ππνδηαηξνχληαη ζε πην ζπγθεθξηκέλεο πξαθηηθέο, νη νπνίεο 

ζπλδένληαη κε ην πιαίζην εξγαζηψλ ηνπ εγέηε.  

΢ε πνιιέο ρψξεο έρνπλ γίλεη πνιιέο πξνζπάζεηεο ψζηε λα δηεξεπλεζεί ε θχζε θαη 

ηα απνηειέζκαηα ηεο κεηαζρεκαηηζηηθήο εγεζίαο θάλνληαο ρξήζε ηνπ Πνιππαξαγνληηθνχ 

Δξσηεκαηνιφγηνπ Ζγεζίαο (Multifactor Leadership Questionnaire – MLQ) γηα ηε κέηξεζε 

ηνπ ζηπι εγεζίαο. Απφ ηηο πεξηζζφηεξεο έξεπλεο θαίλεηαη φηη ε κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία 

επηδξά ζηηο ηξεηο βαζηθέο θαηεγνξίεο άζθεζήο ηεο, αιιά ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο ζεκαληηθφ 

ξφιν παίδνπλ ελδηάκεζνη παξάγνληεο πνπ θηιηξάξνπλ ηηο επηπηψζεηο ηεο κέζα απφ άιιεο 

νξγαλσηηθέο κεηαβιεηέο (Robbins & Judge, 2011). 

2.2 Ηγεζία θαη Δθπαίδεπζε 

Πξφθεηηαη γηα ηελ εμεηδηθεπκέλε αλζξψπηλε δξαζηεξηφηεηα ε νπνία 

αλαπηχζζεηαη ζηνπο πάζεο θχζεσο εθπαηδεπηηθνχο νξγαληζκνχο θαη επηδηψθεη ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε ησλ ζθνπψλ ηεο εθπαίδεπζεο αμηνπνηψληαο ηνπο δηαζέζηκνπο πφξνπο, 

αλζξψπηλνπο θαη πιηθνχο, κέζα απφ ιεηηνπξγίεο φπσο είλαη ν πξνγξακκαηηζκφο, ε 

Δμάζθεζε 
κεηαζρεκαηηζηηθήο 

εγεζίαο

Οξηζκόο 
θαηεπζύλζεσλ

Αλαζρεδηαζκόο 
νξγαληζκνύ

Αλάπηπμε 
αλζξώπσλ 
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νξγάλσζε, ε δηεχζπλζε, ν ζπληνληζκφο θαη ν έιεγρνο. Ζ Οξγάλσζε εκπεξηέρεη 

(Μπνπξαληάο, 2017): 

 ηε δηεπζέηεζε 

 ην ζπληνληζκφ 

 ηε ζπζηεκαηνπνίεζε ησλ ηκεκάησλ ελφο ζπλφινπ, πξνζψπσλ, πξαγκάησλ θαη 

 ηνλ θαηακεξηζκφ έξγνπ, αξκνδηνηήησλ, επζπλψλ. 

 

΢ρήκα 2.4: Λεηηνπξγίεο Οξγάλσζεο. 

Πεγή:(Μπνπξαληάο, 2017). 

Σαπηφρξνλα εθθξάδεη ηε ζρεκαηηθή παξνπζίαζε ηεο δνκήο θαη ηεο δηάξζξσζεο 

ελφο ζπλφινπ φπνπ απεηθνλίδνληαη νη αξκνδηφηεηεο θαη νη ιεηηνπξγίεο. 

Ζ Γηνίθεζε ελφο εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ είλαη ε δηαδηθαζία ζπληνληζκνχ 

αλζξψπσλ, καζεηψλ, δαζθάισλ, βνεζεηηθνχ πξνζσπηθνχ, δξαζηεξηνηήησλ θαη ππαξρφλησλ 

κέζσλ γηα ηελ παξνρή εθπαίδεπζεο κε πην απνηειεζκαηηθφ ηξφπν. 

Ζ δηνίθεζε πεξηιακβάλεη ηέζζεξα ζηάδηα (Μπνπξαληάο, 2017): 

 ηνλ πξνγξακκαηηζκφ (φπνπ ηίζεληαη νη ζηφρνη ηνπ νξγαληζκνχ), 

 ηελ νξγάλσζε, δειαδή ηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ εξγαδφκελνπ κέζα ζηνλ νξγαληζκφ, ηνπο 

πφξνπο θαη ηελ πιηθνηερληθή ππνδνκή 

 ηε δηεχζπλζε, φπνπ νη εξγαδφκελνη θαζνδεγνχληαη γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ 

 ηνλ έιεγρν, κε ηνλ νπνίν πηζηνπνηνχληαη αλ νη ελέξγεηεο πνπ έρνπλ γίλεη έρνπλ ην 

αλακελφκελν απνηέιεζκα. 

Καηακεξηζκόο 

΢πζηεκαηνπνίεζε 

΢πληνληζκόο

Γηεπζέηεζε
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Ζ επηηπρεκέλε εγεζία –κεηαμχ άιισλ- εμαξηάηαη απφ ηελ αιιειεπίδξαζε 

κεηαμχ ζθέςεο, αίζζεζεο θαη πξάμεο. Σα βήκαηα πξνο ηε ζπζηεκηθή θαηλνηνκία απαηηνχλ 

κηα λέα θαηαλφεζε ηεο εμεηδίθεπζεο ησλ εγεηψλ ζε φια ηα επίπεδα ηνπ ζρνιηθνχ 

ζπζηήκαηνο. Σα απνηειέζκαηα, γηα κειινληηθή πξαθηηθή, ππνδειψλνπλ φηη κηα θνηλή 

θαηαλφεζε κεηαμχ ησλ εκπιεθφκελσλ θνξέσλ είλαη απαξαίηεηε γηα λα δνζεί λφεκα ζηελ 

ακνηβαία δηαδηθαζία πνπ θαζνξίδεη ηηο ζρέζεηο ηεο εγεζίαο θαη ηεο κάζεζεο (Schratz, 2013). 

2.2.1 Σύπνη εγεζίαο ζηελ εθπαίδεπζε 

΢ην ρψξν ηεο Γηνίθεζεο ηεο Δθπαίδεπζεο νη πξνζεγγίζεηο ηεο εγεζίαο 

αθνινχζεζαλ ηηο γεληθφηεξεο ηάζεηο πνπ αλαπηχρζεθαλ ζηε δηνηθεηηθή επηζηήκε θαη 

γλψξηζαλ ηδηαίηεξε άλζεζε κεηά ηε δεθαεηία ηνπ „80. 

Οη πξνζεγγίζεηο απηέο ηαμηλνκήζεθαλ απφ αξθεηνχο κειεηεηέο ζε έλαλ αξηζκφ 

κνληέισλ-ηχπσλ εγεζίαο ζηελ εθπαίδεπζε φπσο: εθπαηδεπηηθή δηνηθεηηθή ή δηαρεηξηζηηθή, 

κεηαζρεκαηηζηηθή, εζηθή, ζπκκεηνρηθή, ελδερνκεληθή. Ζ ηαμηλφκεζε απηή απνηειεί ηελ πην 

δηαδεδνκέλε θαη πξνέθπςε κεηά απφ αλάιπζε αληηπξνζσπεπηηθνχ δείγκαηνο απνηεινχκελνπ 

απφ 121 επηζηεκνληθά άξζξα ηε δεθαεηία 1988-1998 ζε ηέζζεξα απφ ηα γλσζηφηεξα 

αγγιφθσλα πεξηνδηθά πνπ αθνξνχλ ηε δηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο (Μπνπξαληάο, 2005). 

Πίλαθαο 2.1: Αληηζηνίρηζε κνληέισλ εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο θαη εγεζίαο. 

Μνληέια Δθπαηδεπηηθήο Ηγεζίαο 
Μνληέια Δθπαηδεπηηθήο 

Γηνίθεζεο 

΢πλαιιαθηηθή Ζγεζία 

Γηνηθεηηθή Ζγεζία 

Πνιηηηθά 

Σππηθά 

΢πκκεηνρηθή Ζγεζία 

Μεηαζρεκαηηθή Ζγεζία 
΢πκκεηνρηθά 

Ζζηθή Ζγεζία 

Παηδαγσγηθή Ζγεζία 
Πνιηηηζηηθά 

Μεηακνληέξλα Ζγεζία Τπνθεηκεληθά 

Γηαπξνζσπηθή Ζγεζία Γηθνξνχκελα 

Πεγή: (Μπνπξαληάο, 2005). 

2.2.2 Δθπαηδεπηηθή Ηγεζία ζηελ εθπαίδεπζε 

Πξφθεηηαη γηα έλαλ ηδηαίηεξν ηχπν εγεζίαο πνπ εκθαλίδεηαη ζηελ εθπαίδεπζε, 

φπνπ ν ξφινο ηεο Γηνίθεζεο θαη ηεο εγεζίαο ζεσξείηαη φηη πξέπεη λα ζηεξίδεη, λα ππνβνεζά 
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θαη λα δηεπθνιχλεη ην έξγν ησλ εθπαηδεπηηθψλ νξγαληζκψλ πνπ είλαη ε δηδαζθαιία θαη ε 

κάζεζε (Νηθνιαΐδνπ, θαη ζπλ., 2012). 

Ζ εθπαηδεπηηθή εγεζία εθδειψλεηαη κέζα απφ ζπγθεθξηκέλεο ιεηηνπξγίεο θαη 

πξαθηηθέο. Ζ εγεζία ηαπηίδεηαη κε ην ξφιν ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ θαη γεληθφηεξα ησλ 

αλψηεξσλ θιηκάθσλ ηεο ηεξαξρίαο. 

Ο Γηεπζπληήο-Ζγέηεο ηνπ ζρνιείνπ επζχλεηαη γηα ηελ εθαξκνγή ησλ λφκσλ θαη 

γηα ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, πξνσζεί ηηο θαηλνηνκίεο, δίλεη ιχζεηο ζηα 

πξνβιήκαηα, επηθνηλσλεί γηα ην ζρνιείν κε ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ δειαδή ζπιιφγνπο, 

γνλείο, θνηλφηεηα, ζπκβνχινπο. 

Πξφθεηηαη γηα έλα δηαρεηξηζηηθφ ηερλνθξαηηθφ πξφηππν εγεζίαο πνπ εζηηάδεη ζηηο 

ιεηηνπξγίεο, ζηνπο ζθνπνχο θαη ζηηο ζπκπεξηθνξέο. Ο ζπγθεθξηκέλνο ηχπνο εγεζίαο εζηηάδεη 

ζηηο ιεηηνπξγίεο, ζηνπο ζθνπνχο ή ζηηο ζπκπεξηθνξέο ηνπ εγέηε, ηαπηίδνληαο ηελ εγεζία κε 

ηε δηνίθεζε. Αθφκα, απνζθνπεί ζηε δηεπθφιπλζε ηνπ βαζηθνχ έξγνπ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

νξγαληζκψλ, δειαδή, ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο κάζεζεο, ζηξέθνληαο ην ελδηαθέξνλ ζηνλ 

παηδαγσγηθφ ηνκέα ππνβηβάδνληαο ην δηνηθεηηθφ νξγαλσηηθφ. 

Ζ εθπαηδεπηηθή εγεζία ελδηαθέξεηαη θπξίσο (΢ρήκα 1.5) (Νηθνιαΐδνπ, θαη ζπλ., 

2012): 

 γηα ηνλ θαζνξηζκφ ηεο απνζηνιήο ηνπ ζρνιείνπ 

 γηα ηε δηαρείξηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνγξάκκαηνο 

 γηα ηε βειηίσζε ηνπ ζρνιηθνχ θιίκαηνο. 

 

΢ρήκα 2.5: Μέξηκλα ηεο εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο. 

Πεγή: (Νηθνιαΐδνπ, θαη ζπλ., 2012). 

Βειηίσζε ηνπ ζρνιηθνύ θιίκαηνο

Γηαρείξηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνύ πξνγξάκκαηνο

Καζνξηζκόο ηεο απνζηνιήο ηνπ ζρνιείνπ
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2.2.3 Γηνηθεηηθή εγεζία ζηελ εθπαίδεπζε 

Πξφθεηηαη γηα έλαλ ηχπν εγεζίαο ν νπνίνο εζηηάδεη ζηηο ιεηηνπξγίεο, ζηνπο 

ζθνπνχο ή ζηηο ζπκπεξηθνξέο ηνπ εγέηε, ηαπηίδνληαο ηελ εγεζία κε ηε δηνίθεζε, νπφηε ζηελ 

εθπαίδεπζε ιακβάλνπλ κέξνο φιεο νη ιεηηνπξγίεο ηεο δηνίθεζεο απφ ηελ νξγάλσζε θαη ηε 

δηεχζπλζε έσο θαη ηνλ έιεγρν. 

Δηδηθφηεξα, ε Γηνηθεηηθή εγεζία ζηελ εθπαίδεπζε ζηξέθεη ην ελδηαθέξνλ ηεο 

ζηηο εμήο πξαθηηθέο(΢ρήκα 1.6) (Καινγηάλλεο, 2014): 

 Δπνπηεία 

 Έιεγρν εηζξνψλ 

 Έιεγρν ζπκπεξηθνξψλ 

 Έιεγρν εθξνψλ 

 Δπηινγή – θνηλσληθνπνίεζε 

 Έιεγρνο πεξηβάιινληνο 

 

΢ρήκα 2.6: Πξαθηηθέο ηεο Γηνηθεηηθήο εγεζίαο ζηελ εθπαίδεπζε. 

Πεγή: (Καινγηάλλεο, 2014). 

Χζηφζν σο αδπλακία απηνχ ηνπ κνληέινπ ζεσξείηαη ε ηαχηηζε ηνπ εγέηε κε ηνλ 

ηππηθφ γξαθεηνθξάηε.  

Έιεγρνο πεξηβάιινληνο

Δπηινγή – θνηλσληθνπνίεζε

Έιεγρνο εθξνώλ

Έιεγρνο ζπκπεξηθνξώλ

Έιεγρνο εηζξνώλ

Δπνπηεία
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2.2.4 Μεηαζρεκαηηθή εγεζία ζηελ εθπαίδεπζε 

Ο φξνο «κεηαζρεκαηηθή» (transformational) εγεζία, αλαθέξεηαη ζηελ εγεζία 

εθείλε πνπ ππνζηεξίδεη ηελ θαηεπζπλφκελε πξνο ηνπο πθηζηακέλνπο έκπλεπζε ηνπ εγέηε, κε 

ζθνπφ ην φθεινο ηνπ νξγαληζκνχ, ζρεηίδεηαη κε εξγαιεηαθέο ζεσξίεο, φπνπ ν εγέηεο σζεί 

ηνπο πθηζηακέλνπο λα ηθαλνπνηήζνπλ ηηο πξνζσπηθέο ηνπο αλάγθεο, ψζηε ε ηθαλνπνίεζε λα 

εκθαληζζεί ζηνλ νξγαληζκφ. Δηδηθφηεξα ζην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο ε Μεηαζρεκαηηθή εγεζία 

ζπκβάιεη ζηα παξαθάησ (Παζηαξδήο, 2014): 

 δεκηνπξγεί φξακα 

 πξνζδηνξίδεη ηνπο ζηφρνπο 

 παξέρεη δηαλνεηηθή παξαθίλεζε 

 πξνζθέξεη εμαηνκηθεπκέλε ππνζηήξημε 

 παξέρεη πξφηππα 

 θαιιηεξγεί πξνζδνθίεο 

 δηακνξθψλεη θνπιηνχξα 

 αλαπηχζζεη δνκέο ζπκκεηνρηθφηεηαο 

Σν κεηνλέθηεκα σζηφζν ηεο κεηαζρεκαηηθήο εγεζίαο είλαη φηη πξνυπνζέηεη 

νξγαληζκνχο κε δηνηθεηηθή απηνλνκία. 

2.2.5 Ηζηθή εγεζία ζηελ εθπαίδεπζε 

Έλαο εζηθφο εγέηεο απνθαζίδεη θαη ελεξγεί κε βάζε ηηο εζηθέο αμίεο ηηο νπνίεο 

πξνζπαζεί λα κεηαιακπαδεχζεη ζηνπο αλζξψπνπο ζηνπο νπνίνπο εγείηαη. Ο εζηθφο εγέηεο 

έρεη μεθάζαξεο αμίεο, είλαη δίθαηνο θαη εηιηθξηλήο, έρεη επηθνηλσληαθέο ηθαλφηεηεο, 

ελδηαθέξεηαη γηα ηνπο άιινπο θαη είλαη αμηφπηζηνο. 

΢ην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο ε εζηθή εγεζία έρεη σο ραξαθηεξηζηηθά ηε δεκηνπξγία 

μεθάζαξνπ νξάκαηνο, ηελ παξαθίλεζε, ηελ έκπλεπζε, ηελ εζηθή, ηηο αμίεο, ηελ επηθνηλσλία, 

ηελ επηβξάβεπζε ηεο εζηθήο ζπκπεξηθνξάο ησλ εξγαδνκέλσλ. Δπίζεο επηπιήηηεη ηνπο 

εξγαδφκελνπο πνπ θαηαζηξαηεγνχλ ηα εζηθά ζηάληαξη (Παζηαξδήο, 2014). 

2.2.6 ΢πκκεηνρηθή εγεζία ζηελ εθπαίδεπζε 

Σν ζεκαληηθφηεξν ζε απηφλ ηνλ ηχπν εγεζίαο είλαη ε πξνψζεζε ηεο νκαδηθήο 

ζπλεξγαηηθήο ιήςεο ησλ απνθάζεσλ. Ζ ΢πκκεηνρηθή εγεζία βνεζάεη ζην δέζηκν ηνπ 

πξνζσπηθνχ θαη ζηε κείσζε ηεο πίεζεο απφ ηνπο πξντζηακέλνπο. 
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Ζ εξγαζία ησλ εγεηψλ ελφο νξγαληζκνχ είλαη πνιχ κεγάιε, κε απνηέιεζκα, έλα 

άηνκν λα κελ κπνξεί λα θαηέρεη φιεο ηηο δεμηφηεηεο θαη ηηο ηδηφηεηεο νη νπνίεο είλαη 

απαξαίηεηεο. Ζ ζπκκεηνρηθή εγεζία απνηειεί ην θέληξν ελφο δηαθνξεηηθνχ πξνηχπνπ κέζα 

ζην ζρνιείν, φπνπ νη δηαθξίζεηο αλάκεζα ζε εγέηεο θαη πθηζηακέλνπο, ηείλνπλ λα 

εμαιείθνληαη. Μάιηζηα, κπνξεί λα ζεσξεζεί σο ε ζπνλδπιηθή ζηήιε ζηε ζρνιηθή βειηίσζε, 

θαη ην θνηλφ πιαίζην αμηψλ γηα ηελ επίηεπμή ηνπ (Νηθνιαΐδνπ, θαη ζπλ., 2012). 

2.2.7 Δλδερνκεληθή εγεζία ζηελ εθπαίδεπζε 

Ζ Δλδερνκεληθή εγεζία ζηξέθεη ην ελδηαθέξνλ ηεο ζηελ ηθαλφηεηα πξνζαξκνγήο 

ηνπ εγέηε ζηηο εθάζηνηε νξγαλσηηθέο ζπλζήθεο θαη πξνβιήκαηα. 

Θεκειηψλεηαη ζηελ άπνςε φηη θαλέλαο ηχπνο εγεζίαο δελ αληαπνθξίλεηαη εμ 

νινθιήξνπ ζε φιεο ηηο θαηαζηάζεηο (Νηθνιαΐδνπ, θαη ζπλ., 2012). 

2.2.8 Παηδαγσγηθή Ηγεζία ζηελ εθπαίδεπζε 

Ζ Παηδαγσγηθή εγεζία ζρεηίδεηαη κε ηελ θξίζηκε εζηίαζε ηεο πξνζνρήο ησλ 

εγεηψλ ζηε ζπκπεξηθνξά ησλ εθπαηδεπηηθψλ, απφ ηε ζηηγκή πνπ απηή επεξεάδεη ηνπο 

καζεηέο. Σαπηίδεηαη άκεζα κε δξάζεηο πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηε δηδαζθαιία θαη ηε κάζεζε 

(Παζηαξδήο, 2014). 

Πξφθεηηαη γηα έλα κνληέιν ην νπνίν δίλεη έκθαζε ζηελ αλάπηπμε ηνπ ζρνιείνπ 

κέζα απφ ηελ αλάπηπμε ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο κάζεζεο. 

Ζ Παηδαγσγηθή εγεζία νδήγεζε πξνο ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε θαη ηε ρξήζε 

εξεπλεηηθψλ δεδνκέλσλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ. Με ηε ζπγθεθξηκέλε δηεχξπλζε ε εγεζία 

νδεγείηαη απφ ηε δηδαζθαιία ζηε κάζεζε. Βαζηθέο αξρέο ηεο παηδαγσγηθήο εγεζίαο 

απνηεινχλ ν θαζνξηζκφο ηεο κάζεζεο σο πξνηεξαηφηεηα, νη πςειέο πξνδηαγξαθέο γηα ηηο 

επηδφζεηο, ε αλάπηπμε πξνηχπσλ πεξηερνκέλνπ θαη δηδαζθαιίαο, ε δεκηνπξγία θνπιηνχξαο 

ζπλερφκελεο θαη δηά βίνπ κάζεζεο γηα φινπο θαη ε ρξήζε πνιιαπιψλ πεγψλ δεδνκέλσλ γηα 

ηελ αμηνιφγεζε ηεο κάζεζεο. 

Οη ιεηηνπξγίεο ηεο Παηδαγσγηθήο εγεζίαο είλαη ε ζχιιεςε θαη ε επηθνηλσλία 

εθπαηδεπηηθνχ νξάκαηνο, ε αλάπηπμε θαη δηαρείξηζε ζρνιηθήο θνπιηνχξαο θαη φια φζα 

ζπλεπάγεηαη, δειαδή απφ ηε ζπλεξγαζία ηνπ πξνζσπηθνχ έσο θαη ηελ εκπηζηνζχλε ζηελ 

νκάδα (Νηθνιαΐδνπ, θαη ζπλ., 2012). 
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Ζ ππνζηήξημε ηεο αηνκηθήο θαη νκαδηθήο αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ε 

απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε φισλ ησλ πφξσλ, φπσο θαη ε δηδαζθαιία ηεο θαηλνηνκίαο κέζσ 

ηεο ηερλνινγίαο είλαη ιεηηνπξγίεο πνπ πξέπεη λα δηαθξίλνπλ έλαλ εγέηε γεληθφηεξα ζε 

νπνηνλδήπνηε νξγαληζκφ. 

Ζ παηδαγσγηθή εγεζία αλαθέξεηαη ζε ηξεηο δηαζηάζεηο ηεο εθπαηδεπηηθήο εγεζίαο 

πνπ έρεη ζρέζε κε ην ξφιν ησλ εγεηψλ, ηνλ θαζνξηζκφ ηεο απνζηνιήο ηνπ ζρνιείνπ, ηε 

δηαρείξηζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνγξάκκαηνο θαη ηελ πξνψζεζε ζεηηθνχ θιίκαηνο κάζεζεο. 

Αλαιπηηθφηεξα νη ζηφρνη ηνπ ζρνιείνπ θαη ε πξνψζεζή ηνπο γίλεηαη κε 

θαηαλνεηνχο θαη κεηξήζηκνπο ηξφπνπο. Αξκνδηφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηνπ ζρνιηθνχ 

πξνγξάκκαηνο είλαη ν ζπληνληζκφο θαη ν έιεγρνο ηεο δηδαζθαιίαο θαζψο θαη ε ελαζρφιεζε 

κε ηελ πξφνδν ησλ καζεηψλ. 

Δδψ ν ξφινο ηνπ εγέηε γίλεηαη αληηιεπηφο θαη ν εγέηεο αλά πάζα ζηηγκή 

πξνσζεί ηελ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε, δίλεη φξακα θαη δεκηνπξγεί πςειέο πξνζδνθίεο γηα 

ηνλ νξγαληζκφ ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ζηνπο καζεηέο, κε ζπγθεθξηκέλα θίλεηξα θαη 

πξφηππα. 

Γηα ηηο παξαπάλσ ιεηηνπξγίεο είλαη απαξαίηεην νη εθπαηδεπηηθνί εγέηεο λα έρνπλ 

εμεηδίθεπζε, εκπεηξία ζηελ δηνίθεζε θαη αζθαιψο ζηε δηδαζθαιία, απηνβειηίσζε θαη 

εμέιημε σο πξνζσπηθφηεηεο θαη σο επαγγεικαηίεο «δάζθαινη». 

΢ηξαηεγηθέο πνπ έρνπλ απνηέιεζκα ζηελ παηδαγσγηθή εγεζία είλαη ε παξνρή 

πξνηχπσλ, ε παξαθνινχζεζε θαη αληαιιαγή απφςεσλ ζε εθπαηδεπηηθά ζέκαηα θαη ε 

πξνψζεζε ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

΢χκθσλα κε ηελ βηβιηνγξαθία, γηα ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη εγέηεο πξνσζνχλ 

ηε δηδαζθαιία θαη ηε κάζεζε, πξνζδηνξίζηεθαλ έληεθα ζηξαηεγηθέο ηεο απνηειεζκαηηθήο 

παηδαγσγηθήο εγεζίαο νη νπνίεο ρσξίζηεθαλ ζε δχν θαηεγνξίεο (Καινγηάλλεο, 2014). ΢ηελ 

πξψηε θαηεγνξία αλαθέξεηαη ε επηθνηλσλία κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα ηελ πξνψζεζε ηνπ 

πξνβιεκαηηζκνχ ηεο αιιειεπίδξαζεο, φπνπ ν εγέηεο ρξεζηκνπνηεί ηηο εμήο ζηξαηεγηθέο 

(Καινγηάλλεο, 2014): 

 Γηαηππψλεη πξνηάζεηο 

 Παξέρεη αλάδξαζε (feedback) 

 Υξεζηκνπνηεί κνληέια ή ππνδείγκαηα 
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 Υξεζηκνπνηεί ηελ έξεπλα, επηζηεκνληθέο απφςεηο θαη ζπκβνπιέο. 

 ζηε δεχηεξε ε πξνψζεζε ηεο επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο. 

Αληίζηνηρα, ε δεχηεξε θαηεγνξία εζηηάδεη ζηελ πξνψζεζε ηεο επαγγεικαηηθήο 

αλάπηπμεο κέζσ ησλ παξαθάησ (Καινγηάλλεο, 2014): 

 Έκθαζε ζηε κειέηε ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο κάζεζεο 

 Τπνζηήξημε ηεο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

 Δλζάξξπλζε θαη ππνζηήξημε ηνπ επαλαζρεδηαζκνχ ησλ πξνγξακκάησλ 

 Δθαξκνγή ησλ αξρψλ πξνζσπηθήο εμέιημεο ηνπ πξνζσπηθνχ. 

΢χκθσλα κε ηα παξαπάλσ δίλεηαη έκθαζε ζηελ αιιεινεπίδξαζε εγεηψλ θαη 

εθπαηδεπηηθψλ κέζσ ηεο νπζηαζηηθήο επηθνηλσλίαο, ηεο έξεπλαο, ηνπ πξνβιεκαηηζκνχ, ηεο 

εμεξεχλεζεο, ηνπ πεηξακαηηζκνχ κε απψηεξν ζηφρν ηελ απφθηεζε ελφο απνζέκαηνο 

δεμηνηήησλ γηα επέιηθηεο ελαιιαθηηθέο ιχζεηο απφ ηηο άθακπηεο κεζφδνπο δηδαζθαιίαο. 

΢πλεπψο ε εθπαηδεπηηθή εγεζία πεξηιακβάλεη ζπλεξγαζία, ζπλερφκελε 

αληαιιαγή απφςεσλ κεηαμχ ζπλαδέιθσλ, έξεπλα πάλσ ζε παηδαγσγηθά ζέκαηα, 

νκαδηθφηεηα δηάινγν, θνηλή πνξεία πξνο φθεινο ηνπ ζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο. 

2.3 E-Leadership θαη Virtual Education 

Ζ ξαγδαία αλάπηπμε ησλ ηερλνινγηψλ πιεξνθνξίαο θαη επηθνηλσλίαο (ΣΠΔ) έρεη 

νδεγήζεη ζην λα αλαδπζεί έλαο λένο ηχπνο εγεζίαο ε ειεθηξνληθή εγεζία (e-leadership)· κηα 

δηαδηθαζία θνηλσληθήο επηξξνήο, κε ηε κεζνιάβεζε ηεο ηερλνινγίαο, πνπ παξάγεη κηα 

αιιαγή ζηηο ζηάζεηο, ηα ζπλαηζζήκαηα, ηε ζθέςε, ηε ζπκπεξηθνξά θαη ηηο επηδφζεηο κε 

άηνκα, νκάδεο ή νξγαλψζεηο ψζηε λα ηνπο θαηεπζχλεη πξνο ηελ επίηεπμε ελφο 

ζπγθεθξηκέλνπ ζηφρνπ (Avolio, Kahai & Dodge, 2001). 

Με βάζε ηε κειέηε ησλ Chamakiotis θαη Panteli (2010) νη παξαδνζηαθέο 

πξαθηηθέο εγεζίαο δελ είλαη πάληα θαηάιιειεο γηα ηηο GVT (παγθφζκηεο εηθνληθέο νκάδεο / 

global virtual teams (GVTs)), αλ θαη επεζήκαλαλ φηη απηέο κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ 

θαηάιιειεο, αλάινγα κε ηελ θαηάζηαζε. Ζ Κνηλή εγεζία βξέζεθε σο ην πην δεκνθηιέο ζηπι 

ειεθηξνληθήο εγεζίαο, αλ θαη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν πηνζεηείηαη πνηθίιιεη. Σειηθά, νη 

εξεπλεηέο επεθηείλνπλ ηελ έξεπλα ζε απηφ ηνλ ηνκέα (Chamakiotis & Panteli, 2010). 
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2.3.1 Η εηθνληθή νξγάλσζε θαη ε εγεζία ζηελ εηθνληθή εθπαίδεπζε-πεξηβάιινλ 

Ζ έθξεμε ηνπ δηαδηθηχνπ θαη ε δξακαηηθή αλάπηπμε ηεο ηερλνινγίαο βνήζεζαλ 

ζηελ αλάπηπμε πινπνίεζεο κηαο νξγαλσηηθήο κνξθήο, ε νπνία κε ηελ ζεηξά ηεο 

δεκηνχξγεζε λέεο επθαηξίεο γηα έξεπλα θαη επηζηεκνληθή εμεξεχλεζε - ε εηθνληθή νξγάλσζε 

(Jameson, 2013). Δγθξίζεθε σο κηα επαλαζηαηηθή κνξθή δηνξγάλσζεο θαη πξνέβιεςε φηη 

απηή ε λέα νξγαλσηηθή κνξθή ζα βνεζνχζε ζηελ πξνζέγγηζε ηεο ηερλνινγίαο ζην 

εθπαηδεπηηθφ πεξηβάιινλ. 

Παξά ηελ εκθάληζε ελφο αξθεηά επξένο θάζκαηνο ηερλνινγηψλ, ππήξμαλ 

ειάρηζηα κνληέια εγεζίαο γηα ηνλ εηθνληθφ πξνζδηνξηζκφ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ νξγαληζκνχ. Ζ 

ππάξρνπζα νξγαλσηηθή έξεπλα ππφ ηελ εγεζία ησλ εξεπλεηψλ ζε virtuality θαη εηθνληθέο 

νξγαλψζεηο, έρεη θχξην άμνλα ηα δεηήκαηα ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ εηθνληθψλ νκάδσλ θαη ηελ 

νξγάλσζε. Σν επίθεληξν ηείλεη λα είλαη πεξηζζφηεξν γηα ηε δπλαηφηεηα - ηε θχζε ησλ 

ηερλνινγηψλ ηεο πιεξνθνξίαο θαη ηεο επηθνηλσλίαο (ΣΠΔ) ζηε δηδαζθαιία θαη ηε κάζεζε 

ησλ εηθνληθψλ πεξηβαιιφλησλ εθπαίδεπζεο θαη ειάρηζηα ζηελ πεξηνρή ηεο εγεζίαο, θαη 

εηδηθφηεξα ζηνλ ηνκέα ηεο εγεηηθήο δηαρείξηζεο απηήο ηεο κνξθήο (Καινγηάλλεο, 2014). 

2.3.2 Η Ηγεζία ζην εηθνληθό πεξηβάιινλ ηεο εθπαίδεπζεο 

Ζ εγεζία ζην εηθνληθφ αλψηεξν εθπαηδεπηηθφ πεξηβάιινλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο 

ηεο επξχηεξεο ζπδήηεζεο γηα ηελ εμ απνζηάζεσο εθπαίδεπζε, πεξηιακβάλεη ηφζν ηελ 

ειεθηξνληθή φζν θαη ηελ έληππε κνξθή. Απφ ηελ πεξηνξηζκέλε βηβιηνγξαθία, ζα επηδησρηεί  

λα εμαρζνχλ θάπνηεο θνηλέο αξρέο πνπ πξνθχπηνπλ ζρεηηθά κε ηελ απνηειεζκαηηθή εγεζία 

ζε έλα εηθνληθφ πεξηβάιινλ. Με βάζε απηέο ηηο αξρέο ζα αληιεζεί έλα ελλνηνινγηθφ πιαίζην 

γηα ηελ πεξαηηέξσ εμέηαζε ησλ αιιαγψλ ηνπ παξαδείγκαηνο ηεο εγεζίαο ζηνλ ηνκέα ηεο 

εηθνληθήο εθπαίδεπζεο (Καινγηάλλεο, 2014). 

2.3.2.1 Η Βιβλιογραθία ζτεηικά με ηην ηγεζία ζηο εκπαιδεσηικό περιβάλλον 

Παξά ηελ ηαρεία αλάπηπμε ησλ on-line πξνγξακκάησλ, ηνλ πνιιαπιαζηαζκφ 

«εηθνληθψλ» παλεπηζηεκίσλ θαη ηελ αχμεζε ησλ δηαζπλνξηαθψλ εθπαηδεπηηθψλ 

πξνγξακκάησλ, ππάξρεη ζρεηηθά ιίγε βηβιηνγξαθία κε ζπγθεθξηκέλεο κειέηεο θαη ζεσξίεο 

ζρεηηθά κε ηελ εγεζία ζην εθπαηδεπηηθφ πεξηβάιινλ (Gorrdon, 2015). Δπηθεληξψλεηαη 

θπξίσο ζην πξφγξακκα κε έκθαζε ζηε δηαρείξηζε ηεο ηερλνινγίαο, ηεο παηδαγσγηθήο θαη 

ησλ δεηεκάησλ δηαρείξηζεο θνηηεηψλ. 
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Αλαζεσξψληαο απηή ηελ εθπιεθηηθή έιιεηςε βηβιηνγξαθίαο θαη ζεσξεηηθψλ 

πιαηζίσλ, ππνζηεξίδεηαη φηη απηφ κπνξεί λα πξνθιεζεί απφ δχν πηζαλέο παξαδνρέο. Πξψηνλ 

ε κειέηε ζρεηηθά κε ηελ εγεζία δελ πξνσζεί ηελ πξαθηηθή ηεο εμ απνζηάζεσο εθπαίδεπζεο. 

Γεχηεξνλ νη εξεπλεηέο δε βιέπνπλ θακία ζεκαληηθή κνλαδηθφηεηα ζηελ εγεηηθή πξαθηηθή 

ζηελ εμ απνζηάζεσο εθπαίδεπζεο απφ άιια αλψηεξα εθπαηδεπηηθά πεξηβάιινληα 

(Καινγηάλλεο, 2014). 

Χζηφζν, ππάξρεη απμαλφκελε ζπλαίλεζε φηη, κέζα ζην επκεηάβιεην θαη 

δπλακηθφ πεξηβάιινλ ηεο εθπαίδεπζεο θαη ζηελ αχμεζε ηνπ ξφινπ ηεο ηερλνινγίαο, είλαη 

απαξαίηεηε πεξηζζφηεξε αλάιπζε ζρεηηθά κε ηνλ «αληίθηππν» ηεο εγεζίαο. Έηζη, θαζψο ε 

εηθνληθή εθπαίδεπζε κεηαθηλείηαη απφ ηελ πεξηθέξεηα ηνπ παξαδνζηαθνχ γηα λα γίλεη κηα 

βαζηθή ζηξαηεγηθή γηα επέθηαζε θαη αληαπφθξηζε ζην αζηαζέο θαη δπλακηθφ πεξηβάιινλ ηεο 

εθπαίδεπζεο, ηφζν πην ζεκαληηθφ γίλεηαη γηα ηελ νξγάλσζε ε αλάιπζε ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ 

νπνίν ε εγεζία κπνξεί λα επεξεάζεη ηελ επηηπρία ηεο ζην αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ ηεο 

εθπαίδεπζεο. Καηά ηε δεκηνπξγία εηθνληθψλ παλεπηζηεκίσλ, ηα ηδξχκαηα δηαηξέρνπλ ηνλ 

θίλδπλν ηεο απνηπρίαο ιφγσ ηεο «έιιεηςεο νξάκαηνο, εγεζίαο θαη νξζήο δηαρείξηζεο» 

(Μπνπξαληάο, 2005).  

2.3.2.2 Η Ηγεζία ζηο εικονικό περιβάλλον ηης εκπαίδεσζης 

Οη εξεπλεηέο πνπ πξνζπάζεζαλ λα αληηκεησπίζνπλ απηφ ην ζέκα έρνπλ, ζε 

νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, κηα ιίζηα δεμηνηήησλ, ηθαλνηήησλ θαη ζπκπεξηθνξψλ πνπ ζεσξνχλ 

ζεκαληηθέο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή εγεζία ζην εηθνληθφ πεξηβάιινλ ηεο εθπαίδεπζεο. Απηά 

ππνδειψλνπλ φηη ν εγέηεο πξέπεη λα έρεη έλα ζαθέο φξακα θαη απνζηνιή, λα είλαη 

εκπλεπζκέλνο θαη ελεξγεηηθφο. Δπίζεο, ζα πξέπεη λα δηαζέηεη ηζρπξφ ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ, 

θαηλνηνκία θαη δεμηφηεηεο δηθηχσζεο. Αθφκα, ζα πξέπεη λα ππάξρεη γλψζε ηεο αγνξάο θαη 

λα εκθαλίδεηαη έμππλα ε πνιηηηθή αίζζεζε εληφο θαη εθηφο ηνπ παλεπηζηεκίνπ. ΢ε άιιεο 

πεξηπηψζεηο, νη εξεπλεηέο απιψο ζπκθψλεζαλ φηη ην εηθνληθφ πεξηβάιινλ ηεο εθπαίδεπζεο 

είλαη ην πιένλ θαηάιιειν γηα ηε κεηαζρεκαηηζηηθή εγεζία, γηα ηε δηαλνεηηθή εγεζία, ή γηα 

έλα ζπλδπαζκφ φισλ απηψλ ησλ κνληέισλ. Δίλαη ελδηαθέξνλ φηη ζε θακία απφ ηηο κειέηεο 

δελ εμεηάζηεθε ή αλαθέξζεθε ξεηά ε έλλνηα ηεο ηζρπξήο εγεηηθήο νκάδαο ζην εηθνληθφ 

πεξηβάιινλ ηεο εθπαίδεπζεο (Καινγηάλλεο, 2014). 
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3 Κεθάιαην: Σερλνινγίεο Πιεξνθνξίαο θαη Δπηθνηλσληώλ 

3.1 Γεληθά 

Ο ειεθηξνληθφο ππνινγηζηήο ηα ηειεπηαία ρξφληα έρεη θάλεη ηελ εκθάληζή ηνπ 

ζην ζρνιείν, δηαρσξίδνληαο ην δίπνιν εθπαηδεπηηθνχ – καζεηψλ, έρνληαο σο απνηέιεζκα ην 

κεηαζρεκαηηζκφ ηεο επηθνηλσλίαο εληφο ηεο ηάμεο - ή ηνπιάρηζηνλ έλα κέξνο ηεο – αθνχ 

πιένλ ν ειεθηξνληθφο ππνινγηζηήο δηαδξακαηίδεη ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ επηθνηλσλία. 

Δίλαη κάιηζηα παξάδνμν φηη ν δάζθαινο αλαγθάδεηαη λα κνηξαζηεί ηελ εμνπζία 

ηνπ κε ην ζεκαληηθφηεξν πξφβιεκα, ηελ απψιεηα ηνπ ειέγρνπ ζηε δηθηπσκέλε ηάμε. 

Οη παιηέο ζρέζεηο θαηαξγνχληαη κε ηε ρσξηθή αλαδηάηαμε ηεο δηθηπσκέλεο ηάμεο 

θαη δεκηνπξγνχληαη λέεο. Οη καζεηέο εμαθνινπζνχλ λα θάζνληαη αλά δχν, ρσξίο λα είλαη 

πάληα θνηλφο ν πξνζαλαηνιηζκφο φισλ ησλ δεπγαξηψλ. Με ηελ είζνδν ησλ ππνινγηζηψλ 

ζηελ ηάμε ην εληαίν πξνζθήλην δηαζπάζηεθε ζε πνιιά, αηνκηθά. Σψξα ην θάζε δεπγάξη 

απεπζχλεηαη ζηελ νζφλε ηνπ ρσξίο ηνλ πίλαθα. ΋ζνλ αθνξά ηε κεηαμχ ηνπο επηθνηλσλία, 

θπξίσο ηε ιεθηηθή, ηνπιάρηζηνλ ζηε δηαδηθαζία ηεο πξφζιεςεο, πηζαλφλ λα απμάλεηαη 

(Ράπηεο, 2010). 

3.2 Οη Σερλνινγίεο Πιεξνθνξίαο θαη Δπηθνηλσληώλ ζηελ εθπαίδεπζε 

Με ηηο ηερλνινγίεο ηεο Πιεξνθνξίαο θαη ηεο Δπηθνηλσλίαο (ΣΠΔ) νξίδεηαη θάζε 

κνξθήο ςεθηαθφ κέζν ην νπνίν ρξεζηκνπνηείηαη, απηφλνκα ή σο ζηνηρείν ελφο ηερλνινγηθνχ 

ζπζηήκαηνο, γηα ηελ αλαδήηεζε, ηελ πξφζβαζε, ηελ επεμεξγαζία, ηελ παξαγσγή, ηε 

δηακφξθσζε θαη παξνπζίαζε θαζψο θαη ηελ θαηαρψξεζε, ηε ζπιινγή, αλάιπζε, 

αλαπαξάζηαζε θαη νπσζδήπνηε ηε δηαθίλεζε ηεο πιεξνθνξίαο. Δίλαη νη ππνινγηζηηθέο θαη 

δηθηπαθέο ηερλνινγίεο, κε ηηο νπνίεο απνζαθελίδεηαη ν φξνο «Δθπαηδεπηηθή ηερλνινγία» 

(Ράπηεο, 2010). 

Βέβαηα, πξέπεη λα ζεκεησζεί φηη νη ΣΠΔ δελ αθνξνχλ απνθιεηζηηθά ην 

εθπαηδεπηηθφ πεξηβάιινλ, νχηε μεθίλεζαλ απφ απηφ. 

Ζ απαξρή ηνπο έγηλε ζηα παλεπηζηεκηαθά εξγαζηήξηα. Δθαξκφζζεθαλ θαη 

αλαπηχρζεθαλ θπξίσο ζην νηθνλνκηθφ πεδίν, φπνπ ε πιεξνθνξία απέθηεζε κηα αμία απφ 
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κφλε ηεο. Χζηφζν κηα πιεξνθνξία ε νπνία δε δηαθηλείηαη, δελ επηθνηλσλείηαη θαη ελ ηέιεη δελ 

αμηνπνηείηαη, ηφηε απνβαίλεη άρξεζηε. 

Ζ αλάπηπμε ηεο δηθηπαθήο ηερλνινγίαο θαη ησλ δηθηχσλ, ηα νπνία απνηεινχλ ηελ 

πιηθή βάζε γηα ηε δηαθίλεζε ηεο πιεξνθνξίαο ζεκαηνδφηεζε ηε κεηάβαζε απφ ηνλ εηθνζηφ 

ζηνλ εηθνζηφ πξψην αηψλα πξαγκαηηθά. Σν κεγαιχηεξν κέξνο ηεο βηνκεραληθήο θνηλσλίαο 

κεηαηξάπεθε κε ηε βνήζεηα ησλ ππνινγηζηψλ ζε θνηλσλία ηεο πιεξνθνξίαο (Roblyer, 2009). 

΢ε κηα ηέηνηα θνηλσλία παξαηεξείηαη: 

 Έθξεμε ηεο πιεξνθνξίαο, ην νπνίν ζεκαίλεη αχμεζε ηεο πνζφηεηαο, ηνπ φγθνπ, αθνχ 

δεκηνπξγνχληαη φιν θαη πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο κε ηαπηφρξνλε αχμεζε ηεο 

δπλαηφηεηαο πξφζβαζεο ζηηο πεγέο ηνπο (Σξάπεδεο δεδνκέλσλ). Οη άλζξσπνη 

αλππνκνλνχλ λα επηθνηλσλήζνπλ ζηελ πξνζπάζεηά ηνπο λα κε ράζνπλ ηα φιν θαη 

πεξηζζφηεξα λέα δεδνκέλα. 

 Ραγδαία αχμεζε ηεο ηαρχηεηαο κε απνηέιεζκα ε πιεξνθνξία λα δηαθηλείηαη κέζα ζηελ 

θνηλσλία. Πιένλ ηείλεη λα κεδεληζηεί ε ρξνληθή απφζηαζε αλάκεζα ζην γεγνλφο θαη ζηε 

κεηάδνζε ηεο πιεξνθνξίαο πνπ πξνθχπηεη απφ απηφ.  

 Ππθλφηεηα ηεο πιεξνθνξίαο, πνπ έρεη λα θάλεη κε ηελ φιν θαη κεγαιχηεξε ζπγθέληξσζή 

ηεο. 

Μέζσ ησλ λέσλ επηθνηλσληαθψλ ςεθηαθψλ κέζσλ (ππνινγηζηέο, δίθηπα), κε ην 

πην δηαθξηηφ ραξαθηεξηζηηθφ ησλ νπνίσλ λα είλαη ε αιιειεπηδξαζηηθφηεηα, κπνξεί λα 

ππνζηεξηρηεί κηα ηέηνηα θνηλσληθή αλαβάζκηζε ηεο πιεξνθνξίαο. Σν θέληξν βάξνπο 

κεηαηνπίδεηαη κέζσ ηεο ακθίδξνκεο επηθνηλσλίαο ζηελ αλαδήηεζε ηεο πιεξνθνξίαο, κε 

απνηέιεζκα λα εγθαζίζηαηαη κηα ελ δπλάκεη νξηδφληηα, απνθεληξσκέλε επηθνηλσλία, ε νπνία 

αθνξά ην άηνκν «αληηπαιεχνληαο» ηελ αληίζεηε θπξηαξρνχζα ηάζε ηεο πιεξνθνξηαθήο 

ζπγθέληξσζεο κέζα ζηελ παγθφζκηα «επηθνηλσληαθή κεραλή». 

Ζ ζπλχπαξμε πιεξνθνξίαο θαη επηθνηλσλίαο δελ είλαη ηππηθή, αιιά 

αληηπξνζσπεχεη ηελ φιν θαη κεγαιχηεξε ζχδεπμε αλάκεζα ζηελ αμία ηεο πιεξνθνξίαο θαη 

ηε δπλαηφηεηα επηθνηλσλίαο ηεο. 

Σα ηειεπηαία είθνζη ρξφληα νη ΣΠΔ δηαπεξλνχλ θάζε πηπρή ηεο νηθνλνκηθήο, 

πνιηηηθήο, θνηλσληθήο θαη πνιηηηζηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. ΢πλεπψο ην ζρνιείν σο 

δηακεζνιαβεηήο ηεο γλψζεο ηεο θνηλσλίαο νθείιεη λα βξεζεί κέζα ζην πεδίν ησλ 
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θαηλνηνκηψλ θαη ησλ ζπλεπεηψλ ηνπο. Ζ ίδηα ε αλαπαξαγσγηθή ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ 

εκπεξηέρεη ηελ ηδέα φηη ην ζρνιείν είλαη δεκηνχξγεκα ελφο ζπγθεθξηκέλνπ θνηλσληθνχ 

ζπζηήκαηνο, ην νπνίν αλαδεηά ηε δηαηήξεζε θαη ηελ αλαπαξαγσγή ηνπ (Roblyer, 2009). 

3.3 e-Leadership θαη εθπαηδεπηηθή ηερλνινγία 

΢ηoλ ηνκέα ηεο εθπαίδεπζεο, ζπγθεθξηκέλα ζηελ εθπαηδεπηηθή ηερλνινγία 

εθαξκφδεηαη ην θαηλφκελν ηεο ειεθηξνληθήο εγεζίαο, ην νπνίν παξά ηε γξήγνξε αχμεζε ηεο 

ηερλνινγηθήο θαηλνηνκίαο, ηεο ειεθηξνληθήο κάζεζεο (e-learning) θαη ηηο εμειίμεηο ζηα 

θνηλσληθά δίθηπα βξίζθεηαη ζε πξψηκν ζηάδην (Jameson, 2013). 

Ζ εθπαηδεπηηθή ηερλνινγία θαη ε εγεζία είλαη δχν δηαθνξεηηθνί ηνκείο, ε έλσζε 

ησλ νπνίσλ δεκηνπξγεί ηελ ειεθηξνληθή εγεζία θαη απαξηζκεί πνιιέο δηαθνξεηηθέο 

νλνκαζίεο, θαζψο απνηειεί έλα αραξηνγξάθεην πεδίν έξεπλαο (Jameson, 2013). 

Ζ εηζαγσγή ησλ ΣΠΔ ζηε δηνίθεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ απμάλεηαη ζπλερψο 

ζε δηεζλέο επίπεδν. Ζ Δπξσπατθή Έλσζε θάλεη ελέξγεηεο πξνψζεζεο ηεο εηζαγσγήο θαη 

ρξήζεο ησλ ΣΠΔ ζηε δηδαζθαιία, αιιά θαη ζηε δηνίθεζε ησλ ζρνιείσλ, αθνχ κε ηηο 

δπλαηφηεηεο πνπ παξέρνπλ ζπκβάιινπλ ζηελ απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ (Αλδξεαδάθεο, 2010). 

΢ηελ πνηνηηθή άλνδν ησλ ζρνιείσλ ηεο Πξσηνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο ζπκβάιιεη ν 

απνηειεζκαηηθφο Γηεπζπληήο, αμηνπνηψληαο ηηο πνιιέο δπλαηφηεηεο πνπ παξέρεη ε εθαξκνγή 

ησλ ΣΠΔ ζηε δηνίθεζε, αμηνπνηψληαο ην δηαδίθηπν θαη ην δηαζέζηκν δηνηθεηηθφ ινγηζκηθφ, 

γηα ηε δηαρείξηζε ηνπ καζεηνινγίνπ, ηελ νηθνλνκηθή δηαρείξηζε ηεο ΢ρνιηθήο Δπηηξνπήο, ηε 

δηαρείξηζε ηεο ΢ρνιηθήο Βηβιηνζήθεο θαη ηε ζχληαμε ηνπ σξνινγίνπ πξνγξάκκαηνο ηεο 

ζρνιηθήο κνλάδαο. 

Βαζηθή πξνυπφζεζε γηα ηελ εθαξκνγή ησλ αξρψλ ηεο Γηνίθεζεο Οιηθήο 

Πνηφηεηαο (ΓΟΠ) θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο απνηειεί ε εηζαγσγή ησλ ΣΠΔ ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, θαζψο θαη ζηνλ ηνκέα ηεο νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο. 

Οη δπλαηφηεηεο θαη νη δηαζέζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ δηεξεπλψληαη απφ ην 

Γηεπζπληή σο παξάγνληαο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη παξέρνληαη ηα θίλεηξα γηα λα 

αλαπηχμνπλ ην κέγηζην ησλ δπλαηνηήησλ ηνπο. Με ηε ζεσξία ηεο παξαθίλεζεο ηνπ 

Herzeberg (1957), ηνλίδεηαη ε ζρέζε ηνπ εξγαδφκελνπ κε ην αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο ηνπ, νη 
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επζχλεο θαη ε αλαγλψξηζε πνπ ηνπ παξέρεη θαη πξνηείλεηαη ν εκπινπηηζκφο ηεο εξγαζίαο 

(job enrichment) κε λέεο κεζφδνπο θαη ζηξαηεγηθέο, γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο αλίαο θαη ηελ 

άκεζε αλαηξνθνδφηεζε, κε ηελ έγθαηξε πιεξνθφξεζε γηα ηα απνηειέζκαηα ηεο εξγαζίαο 

ηνπ (Παιηφθαο, θαη ζπλ., 2010). 

Σν ζρνιείν κπνξεί λα αλαδεηρζεί θνξέαο αιιαγψλ θαη θαηλνηνκηψλ ππφ ηελ 

πξνυπφζεζε λα εθρσξεζνχλ αξκνδηφηεηεο γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ ζε επίπεδν ζρνιηθήο 

κνλάδαο, λα αιιάμεη ε ηεξαξρηθή θαη γξαθεηνθξαηηθή δνκή ηεο δηνίθεζεο, λα δνζεί ε 

δπλαηφηεηα γηα απνθεληξσκέλε ιήςε απνθάζεσλ θαη λα απνθηήζεη κηα εγεζία πνπ λα 

εκςπρψλεη, λα θηλεηνπνηεί, λα νξγαλψλεη θαη λα ζπληνλίδεη θαηλνηφκεο εθπαηδεπηηθέο 

δξάζεηο. 

Οη έξεπλεο ησλ Pukkey θαη Smith απνθάιπςαλ, φηη απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο 

παξάγνληεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ ζρνιείσλ είλαη ε ζρνιηθή εγεζία. Δπίζεο, νη Rutter 

θαη Mortimor, ζεσξνχλ φηη ν βαζκφο επαγγεικαηηζκνχ ηεο δηνίθεζεο ηνπ ζρνιείνπ θαη ν 

βαζκφο νξγάλσζεο ηνπ ζρνιηθνχ πεξηβάιινληνο είλαη έλα απφ ηα βαζηθά θξηηήξηα 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. 

Ο θχξηνο θνξέαο εηζαγσγήο θαη πξνψζεζεο θαηλνηνκηψλ, πξσηνβνπιηψλ θαη 

αιιαγψλ ζην ζρνιείν είλαη ν δηεπζπληήο, κε ηελ επηηπρία ηνπο λα είλαη άκεζα ζπλδεδεκέλε 

κε ην πξνζσπηθφ ηνπ ελδηαθέξνλ γηα ηε ζηήξημε θαη ηελ πξνψζεζή ηνπο. 

Διπηδνθφξεο θαηεπζχλζεηο γηα ηελ έξεπλα, ηε ζρνιηθή βειηίσζε θαη αλάπηπμε, 

θαη ηελ εθαξκνγή πξσηνβνπιηψλ θαηλνηνκίαο θαη κεηαξξχζκηζεο ζηηο ζρνιηθέο κνλάδεο 

πξνζθέξεη ε νξγαλσηηθή κάζεζε. Γηα λα είλαη απνηειεζκαηηθή ε εηζαγσγή ησλ ΣΠΔ, ηφζν 

ζηε δηδαζθαιία, φζν θαη ζηε δηνίθεζε ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ πξέπεη λα ζπκβνχλ αιιαγέο 

ζηε δνκή ηεο ίδηαο ηεο νξγάλσζεο ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ θαη ηεο θνπιηνχξαο ηεο 

νξγαλσηηθήο κάζεζεο πνπ έρεη δηακνξθσζεί κέζα ζε απηφλ. 

Ζ αλάπηπμε ηεο νξγαλσηηθήο κάζεζεο ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ βαζίδεηαη ηφζν 

ζηηο ππάξρνπζεο ηθαλφηεηεο ηνπ πξνζσπηθνχ, φζν θαη ζηελ αλάπηπμε λέσλ. Οη λέεο 

ηθαλφηεηεο νξγαλσηηθήο κάζεζεο, έρνπλ σο πξνυπφζεζή ηνπο ηελ αιιαγή θνπιηνχξαο ζηνλ 

νξγαληζκφ κε ηε ζπκβνιή κηαο ηζρπξήο θαη απνηειεζκαηηθήο εγεζίαο, πνπ ρξεηάδεηαη γηα λα 

κεγηζηνπνηήζεη ηηο πηζαλφηεηεο αιιαγψλ. Ζ απνηειεζκαηηθή εγεζία πξνζεγγίδεη ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο, ηνπο ζεσξεί ζπλεξγάηεο, ηνπο ζηεξίδεη ζηελ εηζαγσγή ησλ θαηλνηνκηψλ θαη 
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ησλ ΣΠΔ ζηε καζεζηαθή δηαδηθαζία θαη ζπκβάιιεη ζηελ αιιαγή θνπιηνχξαο ζηελ 

νξγαλσηηθή κάζεζε ηνπ ζρνιηθνχ νξγαληζκνχ (φπ. αλαθ. Roblyer, 2009). 

3.4 Παηδαγσγηθή αμηνπνίεζε ησλ ΣΠΔ 

Απφ ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ ‟80 ζηηο ΖΠΑ θαη δηεζλψο, απφ ηα κέζα ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ ‟90 άξρηζε ε εηζαγσγή ησλ ΣΠΔ θαη ε αμηνπνίεζε ησλ δπλαηνηήησλ πνπ 

παξέρνπλ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. 

΢ηηο ΖΠΑ ηνλ Ηνχλην ηνπ 1996 παξνπζηάζηεθε κηα έθζεζε κε ζέκα ηελ 

ηερλνινγία θαη ηελ εθπαίδεπζε, ε νπνία ππνζηήξηδε φηη ε αμηνπνίεζε ησλ ΣΠΔ γηα ηε 

βειηίσζε ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο είλαη εμαηξεηηθά ζεκαληηθή φζν είλαη θαη ε 

απφθηεζε ησλ δεμηνηήησλ ηεο αλάγλσζεο ηεο γξαθήο θαη ησλ καζεκαηηθψλ. Σελ ίδηα ρξνληά 

άξρηζε ε εθαξκνγή ηνπ πεληαεηνχο πξνγξάκκαηνο «America‟s TechnologyLiteracy 

Challenge», ζηνρεχνληαο ζηελ εμνηθείσζε ηνπ καζεηηθνχ πιεζπζκνχ ζηε ρξήζε ησλ ΣΠΔ 

(Roblyer, 2009). 

Απφ ην 1995, κε ην ζρέδην δξάζεο «Ζ κάζεζε ζηελ Κνηλσλία ηεο Πιεξνθνξίαο» 

θαη ην πξφγξακκα e-Learning, γηα ηελ ηαρχηεξε πξνζαξκνγή ηεο επξσπατθήο εθπαίδεπζεο 

ζηα λέα δεδνκέλα ηεο ςεθηαθήο επνρήο, ε Δπξσπατθή Έλσζε έζεζε ζεκαληηθνχο ζηφρνπο 

σο πξνο ηελ εηζαγσγή θαη ρξήζε ησλ ΣΠΔ ζηε ζρνιηθή εθπαίδεπζε ησλ θξαηψλ κειψλ ηεο. 

Κάπνηνη απφ ηνπο ζηφρνπο απηνχο ήηαλ (Παιηφθαο, θαη ζπλ., 2010): 

 Ο εμνπιηζκφο φισλ ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ κε ππνινγηζηέο, ε δπλαηφηεηα ρξήζεο 

εθαξκνγψλ πνιπκέζσλ θαη ε επηηάρπλζε ηεο δηθηχσζήο ηνπο κε δίθηπα πςειήο 

ηαρχηεηαο απνηέιεζαλ ηνπο θχξηνπο άμνλεο.  

 Ζ επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ηελ απφθηεζε ςεθηαθήο εγγξακκαηνζχλεο (digital 

literacy), γηα ηε ρξήζε ησλ ΣΠΔ θαη ηελ εθαξκνγή θαηλνηφκσλ παηδαγσγηθψλ 

πξαθηηθψλ. 

 Ζ αλάπηπμε εθπαηδεπηηθνχ ινγηζκηθνχ θαη ε κείσζε ηεο αλαινγίαο καζεηψλ αλά Ζ/Τ, ζε 

1-3 καζεηέο αλά Ζ/Τ. 

 Ζ δηθηχσζε ησλ δεκνζίσλ νξγαληζκψλ, ησλ βηβιηνζεθψλ θαη ησλ κνπζείσλ θαη ε 

ελίζρπζε ηνπ Δπξσπατθνχ Γηθηχνπ ΢ρνιείσλ (EUN), γηα ηελ αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ 

θαη εκπεηξηψλ κεηαμχ ησλ καζεηψλ θαη ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. 
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Κάζε ρψξα ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο εμαγγέιιεη πνιηηηθέο γηα ηελ πξνψζεζε ησλ 

ΣΠΔ θαη ηελ πνηνηηθή άλνδν ηεο ζρνιηθήο εθπαίδεπζεο, πινπνηψληαο πξνγξάκκαηα 

εμνπιηζκνχ θαη πξφζβαζεο ησλ ζρνιείσλ ζην δηαδίθηπν, επηκφξθσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

θαη εηζαγσγήο ησλ ΣΠΔ ζηε δηδαζθαιία θαη ηε δηνίθεζε ησλ ζρνιείσλ κε ζηφρν ηελ 

πνηνηηθή ηνπο άλνδν. 

3.5 Ο ξόινο ησλ δηεπζπληώλ ζηελ ελζσκάησζε ηεο ηερλνινγίαο 

3.5.1 Η έλλνηα θαη ε θύζε ηεο Ηγεζίαο 

Ζ έλλνηα ηεο εγεζίαο απνηειεί ηνλ θεληξηθφ ππξήλα ζηε ζεσξία ηεο Γηνηθεηηθήο 

Δπηζηήκεο αιιά θαη ζηελ θαζεκεξηλή ιεηηνπξγία ησλ ζχγρξνλσλ νξγαληζκψλ. Ζ «εγεζία» 

είλαη έλα απφ ηα πην δηαδεδνκέλα θαη ηαπηφρξνλα έλα απφ ηα πην ζχλζεηα ζέκαηα. Απφ 

πνιινχο νξίδεηαη σο κηα δηαδηθαζία επεξεαζκνχ ηεο ζθέςεο, ησλ ζπλαηζζεκάησλ, ησλ 

ζηάζεσλ θαη ησλ ζπκπεξηθνξψλ κηαο κηθξήο ή κεγάιεο ηππηθήο ή άηππεο νκάδαο αλζξψπσλ 

απφ έλα άηνκν (εγέηε), ψζηε πξφζπκα θαη εζεινληηθά κε ηελ θαηάιιειε ζπλεξγαζία λα 

δίλνπλ ηνλ θαιχηεξφ ηνπο εαπηφ γηα λα πινπνηήζνπλ απνηειεζκαηηθνχο ζηφρνπο πνπ 

απνξξένπλ απφ ηελ απνζηνιή ηεο νκάδαο θαη ηε θηινδνμία ηεο γηα πξφνδν ή έλα θαιχηεξν 

κέιινλ.  

΢ρεηηθά κε ηε θχζε ηεο εγεηηθήο ηθαλφηεηαο νη απφςεηο ησλ επηζηεκφλσλ 

δηίζηαληαη. Απφ ηε κία ππάξρνπλ εθείλνη πνπ ππνζηεξίδνπλ πσο ππάξρνπλ άηνκα πνπ ε θχζε 

ηνπο πξνίθηζε κε εγεηηθέο ηθαλφηεηεο θαη ππνζηεξίδνπλ φηη ε εγεζία δε δηδάζθεηαη. Απφ ηελ 

άιιε κεξηά ππάξρνπλ θαη εθείλνη πνπ ηζρπξίδνληαη φηη ε εγεηηθή ηθαλφηεηα είλαη επίθηεηε 

θαη κπνξεί λα δηδαρηεί. Χζηφζν είλαη βέβαην φηη ρσξίο έκθπηε πξνδηάζεζε δελ κπνξεί λα 

ππάξμεη θαη ε δεμηφηεηα. Βέβαηα, νη έκθπηεο πξνδηαζέζεηο ρξεηάδνληαη ηηο θαηάιιειεο 

επθαηξίεο θαη ζπλζήθεο γηα λα εθδεισζνχλ θαη λα αλαπηπρζνχλ (Νηθνιατδνπ, 2012). 

3.5.2 Γηεπθξίληζε ησλ όξσλ «Ηγέηεο» – «Γηεπζπληήο» 

΢χκθσλα κε επηζηήκνλεο νη έλλνηεο «δηεπζπληήο» (manager) θαη «εγέηεο» 

(leader) δηαρσξίδνληαη. ΢πλήζσο ν «δηεπζπληήο» είλαη έλα πνιχ κνξθσκέλν θαη έκπεηξν 

άηνκν, ην νπνίν εξγάδεηαη πνιχ ζθιεξά θαη είλαη πιήξσο ελεκεξσκέλνο ζε ζέκαηα πνπ 

αθνξνχλ ην αληηθείκελν θαη ηελ επηζηήκε ηνπ. Δπίζεο, ζέβεηαη ην ζχζηεκα θαη ηεξεί ηνπο 

λφκνπο θαη ηελ πνιηηηθή ηνπ ππνπξγείνπ. Πξφθεηηαη γηα έλα άηνκν απφιπην, πνιπάζρνιν, 

ρσξίο αξθεηφ ειεχζεξν ρξφλν γηα λα κηιήζεη κε ηνπο πθηζηάκελνχο ηνπ θαη κάιηζηα απηή ε 
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απνκάθξπλζε ηνλ νδεγεί ζηελ απνμέλσζε απφ ηελ πξαγκαηηθφηεηα. Αθφκα δίλεη ζαθείο θαη 

ιεπηνκεξείο νδεγίεο ζηνπο εξγαδνκέλνπο, ρσξίο λα ηνπο αθήλεη ρψξν γηα πξσηνβνπιίεο θαη 

δελ δέρεηαη απνθιίζεηο. Σέινο, δελ ηνπ αξέζνπλ ηα ιάζε θαη είλαη απζηεξφο κε ηνπο άιινπο, 

αιιά θαη κε ηνλ ίδην ηνπ ηνλ εαπηφ (Roblyer, 2009). 

Απφ ηελ άιιε κεξηά, ν «εγέηεο» είλαη νξακαηηζηήο θαη δελ επηδηψθεη ηελ 

δηαηψληζε ηεο ππάξρνπζαο ηάμεο, ελζαξξχλνληαο ηηο θαηλνηνκίεο θαη ηελ άζθεζε 

πξσηνβνπιίαο. Γελ ελδηαθέξεηαη γηα ηελ ηεξαξρία θαη επηθνηλσλεί άκεζα κε ηε βάζε, φπνπ 

ρξεηάδεηαη. Πξφθεηηαη γηα έλα απιφ άλζξσπν ν νπνίνο αλαγλσξίδεη ηα ιάζε ηνπ θαη 

ρξεζηκνπνηεί ηε ζεηηθή ελίζρπζε σο θίλεηξν γηα εξγαζία. Δλψ, εθηηκά θαη ζέβεηαη ην 

πξνζσπηθφ ηνπ θαη πξνζπαζεί λα ηνπο ηθαλνπνηήζεη κε ην θαιχηεξν θαη κέγηζην δπλαηφ 

ηξφπν. Θεσξεί ηνλ εαπηφ ηνπ ζπλεξγάηε θαη ζπκπαξαζηάηε θαη γη‟ απηφ ζπλεζίδεη λα 

θνηλνπνηεί ηα πξνβιήκαηα πνπ ππάξρνπλ ζηα ππφινηπα κέιε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο ηνπ θαη 

αλαδεηνχλ ιχζεηο απφ θνηλνχ. Χζηφζν, ην θπξηφηεξν ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ είλαη φηη 

αλαγλσξίδεη φηη δελ κπνξεί λα ηα θάλεη φια κφλνο ηνπ αιιά φηη έρεη ηελ αλάγθε φισλ 

(Παιηφθαο, θαη ζπλ., 2010).  

Αθφκα ν εγέηεο γλσξίδεη, ηφζν ηνπο ζηφρνπο ηνπ νξγαληζκνχ φζν θαη ηηο 

επηδηψμεηο ηνπ πξνζσπηθνχ. Δπεξεάδεη ηα άηνκα ή ηελ νκάδα σο ζχλνιν, γηα λα εξγαζηνχλ 

κε ελζνπζηαζκφ θαη δήιν ζηελ επηηπρία ησλ ζηφρσλ ηνπ νξγαληζκνχ ή ηεο νκάδαο. Σέινο, νη 

εγέηεο απνηεινχλ έκπλεπζε γηα απηνχο πνπ ηνπο αθνινπζνχλ, ψζηε θαη νη ίδηνη λα γίλνληαη 

εγέηεο. ΢πλεπψο, γηα λα είλαη θάπνηνο «εγέηεο» πξέπεη λα είλαη ηθαλφο «δηεπζπληήο». Σν 

ζπκπέξαζκα, ινηπφλ, πνπ πξνθχπηεη απφ απηή ηε ζχγθξηζε είλαη φηη, ην δίπηπρν «εγέηεο – 

δηεπζπληήο» απνηειεί ηνλ ηδαληθφηεξν ζπλδπαζκφ ζην ρψξν ηεο Γηνηθεηηθήο Ζγεζίαο. 

3.6 Φεθηαθή Γηνίθεζε & Οξγάλσζε Δθπαηδεπηηθώλ Οξγαληζκώλ 

Σα εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα ρξεηάδνληαη θάπνην ζχζηεκα δηνηθεηηθήο 

πιεξνθφξεζεο ή θάπνην ζχζηεκα ελδνεπηρεηξεζηαθνχ ζρεδηαζκνχ (enterprise resource 

planning system)
3
 κε ζηφρν ηε ζσζηή θαη απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία ηνπο. Αξρηθά ε 

                                                 

3
Σα ζπζηήκαηα ελδνεπηρεηξεζηαθνχ ζρεδηαζκνχ (enterprise resource planning, ERP) ελζσκαηψλνπλ 

εζσηεξηθέο θαη εμσηεξηθέο πιεξνθνξίεο δηαρείξηζεο ζε έλαλ νιφθιεξν νξγαληζκφ ζπλδπάδνληαο 

ρξεκαηνδφηεζε / ινγηζηηθή, θαηαζθεπή, πσιήζεηο θαη ππεξεζίεο, δηαρείξηζε πειαηεηαθψλ ζρέζεσλ θηι. Σα 

ζπζηήκαηα ERP απηνκαηνπνηνχλ απηέο ηηο δξαζηεξηφηεηεο κε κηα νινθιεξσκέλε εθαξκνγή ινγηζκηθνχ. Ο 
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εξγαζία ήηαλ ρεηξσλαθηηθή, κε ηελ θάζε δηνηθεηηθή δηαδηθαζία/πξάμε λα ζπληάζζεηαη θαη λα 

δηαθηλείηαη µε παξαδνζηαθέο αλαινγηθέο – κεζφδνπο. Καηφπηλ κε ηελ είζνδν ησλ 

ππνινγηζηψλ μεθίλεζε ε ειεθηξνληθή ή θαη ςεθηαθή δηεθπεξαίσζε, φπνπ νη Σερλνινγίεο 

Πιεξνθνξίαο θαη Δπηθνηλσληψλ (Σ.Π.Δ.) παξέρνπλ ηε δπλαηφηεηα πηνζέηεζεο πξνεγκέλσλ 

ηερλνινγηψλ γηα ηελ παξαγσγή, νξγάλσζε, δηαηήξεζε θαη δηαθίλεζε ηεο δεκφζηαο 

πιεξνθνξίαο. Χο «Οξγάλσζε» ελλνείηαη ε θαηάιιειε δηάξζξσζε δηαθφξσλ επί κέξνπο 

ζπληειεζηψλ θαη ε θαηάιιειε ζχλδεζε ηνπο κε ζθνπφ ηελ θαιχηεξε δπλαηή επίηεπμε ελφο 

πξνθαζνξηζκέλνπ αληηθεηκεληθνχ ζθνπνχ. 

Γηα ηελ ςεθηαθή νξγάλσζε απαηηνχληαη ςεθηαθά ζπζηήκαηα πνπ νλνκάδνληαη 

ζηε βηβιηνγξαθία: «Οινθιεξσκέλα ΢πζηήκαηα Γηνηθεηηθήο Πιεξνθφξεζεο» (Management 

Information Systems) θαη πξφθεηηαη γηα κηα μερσξηζηή επηζηήκε ηεο Πιεξνθνξηθήο θαη ηεο 

Γηνίθεζεο Δπηρεηξήζεσλ. 

Ο φξνο «Δπηρεηξεκαηηθή Δπθπΐα» (Business Intelligence) αλαθέξεηαη ζην 

ζχγρξνλν επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ, ην νπνίν πξφθεηηαη γηα έλα ζπλερψο κεηαβαιιφκελν 

θαη άθξσο αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ. Απνηειεί έλα ζχλνιν ηερλνινγηψλ, ηερληθψλ θαη 

πξαθηηθψλ ζπιινγήο, δηαρείξηζεο, αλάιπζεο θαη παξνπζίαζεο δεδνκέλσλ, κε ζθνπφ ηελ 

ηαρεία πξφζβαζε ζε κεγάινπο φγθνπο αμηφπηζησλ πιεξνθνξηψλ γηα ηε ιήςε απνθάζεσλ. 

Έλα ζσζηφ πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα δηνίθεζεο, αλεμάξηεηα εάλ εμππεξεηεί έλα ζρνιείν ή 

κηα εηαηξεία, απνηειεί πάληα κηα ζεκαληηθή επέλδπζε γηα ηνλ νξγαληζκφ. Ζ πεξηνδηθή 

αμηνιφγεζε ηνπ ψζηε λα θξίλεηαη ε απνδνηηθφηεηα ηεο επέλδπζεο απηήο είλαη αλαγθαία 

(Παιηφθαο, θαη ζπλ., 2010). 

 

  

                                                                                                                                                        

ζθνπφο ηνπο είλαη λα δηεπθνιχλνπλ ηε ξνή ησλ πιεξνθνξηψλ κεηαμχ φισλ ησλ επηρεηξεζηαθψλ ιεηηνπξγηψλ 

κέζα ζηα φξηα ηεο νξγάλσζεο θαη λα θαηαθέξνπλ ηηο ζπλδέζεηο πξνο ηα έμσ κε ηα ελδηαθεξφκελα κέξε. 

Σα ζπζηήκαηα ERP κπνξνχλ λα εθηειεζηνχλ ζε κηα πνηθηιία πιηθνχ θαη δηακνξθψζεηο δηθηχνπ πνπ 

απαζρνινχλ ζπλήζσο κηα βάζε δεδνκέλσλ σο απνζήθε γηα πιεξνθνξίεο. 
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4 Κεθάιαην: Βηβιηνγξαθηθή επηζθόπεζε 

4.1 Γεληθά ζηνηρεία 

Οη κεηξήζεηο γηα βηβιηνγξαθηθέο αλαθνξέο ηνπ ζέκαηνο ζρεηηθά κε ηελ 

Ζιεθηξνληθή εγεζία θαη εθπαηδεπηηθά απνηειέζκαηα ηεο έληαμεο ησλ ΣΠΔ ζηα ζρνιεία, 

ζηελ παγθφζκηα επηζηεκνληθή βηβιηνζήθε ScienceDirect έδεημε φηη ε πξφηαζε «Electronic 

leadership and educational outcomes of ICT integration in schools»
4
 απνηειεί ηίηιν ή 

απαζρνιεί ην θπξηφηεξν κέξνο ζε 1189 επηζηεκνληθά πεξηνδηθά. Οη κεηξήζεηο απφ ην 

Science Direct είλαη πιήξεηο θαη δηαθαλείο. 

Αλαιπηηθφηεξα, ην πιήζνο ζπγγξαθήο άξζξσλ, εξεπλψλ, κειεηψλ θιπ. αλάινγα 

ηελ ρξνληά θαίλεηαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα 3.1 θαη ην αληίζηνηρν δηάγξακκα 3.1: 

Πίλαθαο 4.1: Πιήζνο ζπγγξαθήο άξζξνπ, έξεπλαο κειέηεο θιπ αλάινγα ηελ ρξνληά. 

Πιήζνο ζπγγξαθήο γηα ηελ ειεθηξνληθή εγεζία 

θαηην εθπαηδεπηηθό απνηέιεζκα κέζσ ηεο ρξήζεο 

ΣΠΔ αλά έηνο 

2018 21 

2017 139 

2016 115 

2015 139 

2014 102 

2013 97 

2012 76 

2011 67 

2010 74 

2009 63 

 

                                                 

4
http://www.sciencedirect.com/search?qs=ELECTRONIC%20LEADERSHIP%20AND%20EDUCATION%20

THROUGH%20ICT&show=25&sortBy=relevance 
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Γηάγξακκα 4.1: Πιήζνο ζπγγξαθήο άξζξνπ, έξεπλαο κειέηεο θιπ αλάινγα ηε ρξνληά. 

Σν πιήζνο ζπγγξαθήο άξζξσλ, εξεπλψλ, κειεηψλ θιπ. αλάινγα ην είδνο, 

θαίλεηαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα 3.2 θαη ην αληίζηνηρν δηάγξακκα 3.2: 

Πίλαθαο 4.2: Πιήζνο ζπγγξαθήο γηα ηελ ειεθηξνληθή εγεζία θαη ην εθπαηδεπηηθό απνηέιεζκα κέζσ ηεο 

ρξήζεο ΣΠΔ αλά είδνο. 

Πιήζνο ζπγγξαθήο γηα ηελ ειεθηξνληθή εγεζία θαη 

ην εθπαηδεπηηθφ απνηέιεζκα κέζσ ηεο ρξήζεο ΣΠΔ 

αλά είδνο 

Review articles  44 

Research articles 789 

Encyclopedia 18 

Book chapters 164 

Abstracts 25 

Book reviews 1 

Conference info 2 

Discussion 8 

Editorials 20 

News 8 

Short communications 8 

Other 102 
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Γηάγξακκα 4.2: Πιήζνο ζπγγξαθήο άξζξνπ, έξεπλαο κειέηεο θιπ αλάινγα ην είδνο. 

Σν πιήζνο ζπγγξαθήο άξζξσλ, εξεπλψλ, κειεηψλ θιπ. αλάινγα ηνλ ηίηιν 

δεκνζίεπζεο θαίλεηαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα 3.3 θαη ην αληίζηνηρν δηάγξακκα 3.3: 

Πίλαθαο 4.3: Πιήζνο ζπγγξαθήο γηα ηελ ειεθηξνληθή εγεζία θαη ην εθπαηδεπηηθό απνηέιεζκα κέζσ ηεο 

ρξήζεο ΣΠΔ αλάινγα ηνλ ηίηινδεκνζίεπζεο. 

Πιήζνο ζπγγξαθήο αλάινγα ηνλ ηίηιν 

Procedia - Social and Behavioral Sciences 125 

Government Information Quarterly 80 

Computers & Education 35 

Telecommunications Policy 30 

Procedia Computer Science 25 

Telematics and Informatics 24 

Research Policy 24 

Technological Forecasting and Social 

Change 
21 

Computers in Human Behavior 20 

The International Information & Library 

Review 
20 
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Γηάγξακκα 4.3: Πιήζνο ζπγγξαθήο γηα ηελ ειεθηξνληθή εγεζία θαη ην εθπαηδεπηηθό απνηέιεζκα κέζσ 

ηεο ρξήζεο ΣΠΔ αλάινγα ηνλ ηίηιν δεκνζίεπζεο. 

4.2 Βηβιηνγξαθηθή επηζθόπεζε 

Ζ Davies (2010) αλαιχεη ηελ εγεηηθή ζρνιηθή ηερλνινγηθή εθπαίδεπζε φζνλ 

αθνξά ηνπο νξηζκνχο ησλ εγεηψλ ησλ ζρνιηθψλ ηερλνινγηψλ θαη ηεο εγεζίαο, ην ξφιν ηνπο 

ζηελ εθπαηδεπηηθή αιιαγή θαη γηαηί ηα ζρνιεία αιιάδνπλ ηψξα σο απνηέιεζκα ησλ 

εμειίμεσλ ζηελ ηερλνινγία ηνπ 21νπ αηψλα. Μάιηζηα ε πεξαηηέξσ εμέηαζε απνθάιπςε φηη ε 

εγεζία ηεο ηερλνινγίαο είλαη γηα ηελ αλαδηνξγάλσζε ηεο δηδαζθαιίαο θαη φρη γηα ηε 

δηαδηθαζία ηεο δηδαζθαιίαο. Αλαθαιχπηνληαη πνιιά θελά ζρεηηθά κε ην πνηνο δηεμάγεη 

έξεπλα ζρεηηθά κε ηελ ηερλνινγηθή εγεζία θαη γίλεηαη πξνζπάζεηα λα ζπγθεληξσζεί έλα 

κνληέιν πνπ λα δείρλεη πψο ηα ζρνιεία κπνξνχλ λα νξγαλψζνπλ εγεηηθή ζέζε ζηελ 

ηερλνινγία, ψζηε λα παξακείλεη ε δηδαζθαιία θαη ε κάζεζε θεληξηθή εζηίαζε (Davies, 

2010). 

Αξγφηεξα ν Jameson (2013) ζπδεηά ζρεηηθά κε ηε ζρεηηθή έιιεηςε έξεπλαο γηα 

ηελ ειεθηξνληθή εγεζία ζηελ εθπαηδεπηηθή ηερλνινγία. ΢ηελ εξγαζία πξνηείλεηαη φηη, ζην 

πιαίζην κηαο θπζηθήο εμέιημεο ηεο έξεπλαο ζηνλ ηνκέα ηεο εθπαηδεπηηθήο ηερλνινγίαο, 

πξέπεη λα επηθεληξσζεί πνιχ πεξηζζφηεξν ε πξνζνρή ζηελ έξεπλα θαη ηελ αλάπηπμε ζηνλ 

ηνκέα ηεο ειεθηξνληθήο εγεζίαο. ΢ηεξηδφκελε ζε επηιεγκέλε πξνεγνχκελε βηβιηνγξαθία, 

πξνηείλεηαη έλα επηθαηξνπνηεκέλν πιαίζην αξρψλ γηα ηελ απνηειεζκαηηθή «ειεθηξνληθή 
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εγεζία» ηεο εθπαηδεπηηθήο ηερλνινγίαο, κε εηδηθή αλαθνξά ζηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε, 

βαζηδφκελε ζε επηιεγκέλεο ηδέεο πνπ πξνέξρνληαη απφ ηελ ειεθηξνληθή εγεηηθή 

βηβιηνγξαθία θαη ζηελ εκπεηξία ηνπ ζπγγξαθέα, ηελ επαγγεικαηηθή πξαθηηθή, ηελ 

ππνηξνθία θαη ηελ έξεπλα ζρεηηθά κε ηηο εθπαηδεπηηθέο ηερλνινγίεο θαη ηελ εγεζία ζηελ 

εθπαίδεπζε (Jameson, 2013). 

Παξαθάησ αθνινπζεί φ, ηη ήηαλ γλσζηφ γηα απηφ ην ζέκα: 

 Ζ ειεθηξνληθή εγεζία έρεη νξηζηεί απφ δηάθνξνπο εξεπλεηέο θαη ζηελ πξάμε είλαη 

πεξηζζφηεξν ή ιηγφηεξν θαηαλνεηή ζε νξγαλσηηθά πιαίζηα, αθφκε θαη αλ ζπάληα 

δηεξεπλεζεί θαη εθαξκνζηεί. 

 Έρεη επηιεγεί εξεπλεηηθή βηβιηνγξαθία ζρεηηθά κε ηε ζεσξία θαη ηελ πξαθηηθή πνπ 

πεξηιακβάλεη ηνπο δηεπηζηεκνληθνχο ηνκείο ηεο ειεθηξνληθήο εγεζίαο, ηεο εθπαηδεπηηθήο 

ηερλνινγίαο θαη ηεο εθπαίδεπζεο. 

 Τπάξρνπλ ιίγεο αλαζεσξήζεηο ηεο εξεπλεηηθήο βηβιηνγξαθίαο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ 

ησλ εθζέζεσλ γηα εκπεηξηθέο κειέηεο πνπ δηεμάγνληαη ζηνλ ηνκέα ηεο ειεθηξνληθήο 

εγεζίαο, θαη πνιιέο απφ απηέο πεξηιακβάλνπλ πιαίζηα ή άιιεο ζπζηάζεηο ζρεηηθά κε ηηο 

δεμηφηεηεο ειεθηξνληθήο εγεζίαο. 

Ζ ζπγθεθξηκέλε εξγαζία πξνηείλεη: 

 Μηα λέα «πέκπηε επνρή» ηεο έξεπλαο ζηνλ ηνκέα ηεο εθπαηδεπηηθήο ηερλνινγίαο, ψζηε 

λα ζπκπεξηιεθζνχλ θξίζηκεο, επηιεθηηθέο θαη ζηξαηεγηθέο πξνζεγγίζεηο γηα ηελ 

πηνζέηεζε θαη ρξήζε ηεο εθπαηδεπηηθήο ηερλνινγίαο, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο 

ειεθηξνληθήο εγεζίαο θαη ησλ ζπλαθψλ ηνκέσλ ειεθηξνληθήο δηαρείξηζεο θαη 

ειεθηξνληθήο δηαθπβέξλεζεο ζηελ εθπαηδεπηηθή ηερλνινγία. Γηα απηή ηελ πέκπηε 

ειηθία, πξνηείλσ ην πεδίν ηεο ειεθηξνληθήο εγεζίαο λα είλαη έλα βαζηθφ ζηνηρείν. 

 Έλα λέν πιαίζην δεμηνηήησλ θαη γλψζεσλ ειεθηξνληθήο εγεζίαο πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ 

εθαξκνγή ηεο ειεθηξνληθήο εγεζίαο ζηελ εθπαηδεπηηθή ηερλνινγία ζηελ ηξηηνβάζκηα 

εθπαίδεπζε. Τπάξρεη πνιχ ιίγε βηβιηνγξαθία γηα ηελ ειεθηξνληθή εγεζία ζηελ 

ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε θαη ην παξφλ πφλεκα πξνηείλεη κηα λέα εζηίαζε ζε απηφ ην θελφ 

ζηελ έξεπλα. 

 Δληνπίδεη πνιιαπιέο πεγέο έξεπλαο θαη ππνηξνθηψλ ζηελ ειεθηξνληθή εγεζία, θάλεη 

αλαζθφπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο απφ εθηελείο αλαδεηήζεηο ζηνλ ηνκέα θαη ηα 

ζπγθεληξψλεη ζε έλα πιαίζην αλαθνξψλ πξνο φθεινο ησλ εξεπλεηψλ. 
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Δλ ζπλερεία ν Garcia (2015) ζε κειέηε ηνπ, έζεζε ηα εξσηήκαηα: «Δίλαη ε 

ειεθηξνληθή εγεζία γηα ηελ πνηφηεηα ηεο εηθνληθήο εθπαίδεπζεο;» θαη «Δίλαη ε ειεθηξνληθή 

εγεζία γηα ηελ πνηφηεηα ηεο εηθνληθήο εθπαίδεπζεο ζεκαληηθή;». 

Σα ηειεπηαία ρξφληα, ηα ζπζηήκαηα δηαρείξηζεο ζρνιείσλ έρνπλ γίλεη έλα 

ζεκαληηθφ εξγαιείν γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ειεθηξνληθνχ εγέηε. Σα ζπζηήκαηα 

απηά ππνγξακκίδνπλ ηε ξνή πιεξνθνξηψλ θαη ειεθηξνληθψλ επηθνηλσληψλ κεηαμχ φισλ ησλ 

ππεξεζηψλ ηεο νξγάλσζεο. 

΢ηφρνο απηήο ηεο κειέηεο είλαη λα ππνγξακκίζεη πψο νη λέεο ηερλνινγίεο 

κπνξνχλ λα βνεζήζνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. Δπίζεο, αλαιχεηαη ε ρξήζε ηεο πιεξνθνξίαο 

θαη ηεο επηθνηλσλίαο ζηα ζρνιεία θαη ην κέιινλ ηεο δηδαζθαιίαο ζρεηηθά κε ηηο λέεο 

ιεηηνπξγίεο θαη ξφινπο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζην επφκελν ζηάδην ηεο εμ απνζηάζεσο 

εθπαίδεπζεο. Ο e-εγέηεο ή e-κέληνξαο κειεηάηαη εηδηθφηεξα, κε ην παξφλ πφλεκα λα νξίδεη 

θαη λα αλαιχεη έλα λέν αλαδπφκελν παξάδεηγκα εγεζίαο. 

Ηδηαίηεξε πξνζνρή δίλεηαη ζηα επφκελα ζέκαηα: 

Σν πξψην κέξνο είλαη κηα κεγάιε αλαζθφπεζε ηνπ ζεσξεηηθνχ πιαηζίνπ, 

πξνθεηκέλνπ λα θαηαλνεζεί απηφ ην λέν είδνο εξγαζίαο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνπο θαζεγεηέο 

θαη ηνλ εγέηε ζην εηθνληθή πεξηβάιινλ.  

΢ηε δεχηεξε ελφηεηα αλαιχνληαη ηα βαζηθά πιενλεθηήκαηα θαη νη δεμηφηεηεο ηνπ 

e-εγέηε θαη ε ζεκαζία ηνπ ζηε δηαρείξηζε ηεο εμ απνζηάζεσο εθπαίδεπζεο. Δζηηάδεη ζηελ 

νξηνζέηεζε ησλ δηαζηάζεσλ γηα λα ραξαθηεξηζηνχλ νη δηαθνξεηηθνί ηχπνη εηθνληθψλ νκάδσλ 

(Garcia, 2015). 

Οη Mishra, Henriksen, Boltz θαη Richardson (2016) αλαπηχζζνπλ έλα νξηζκφ ηεο 

ειεθηξνληθήο εγεζίαο πνπ εθηείλεηαη απφ ηνλ επηρεηξεκαηηθφ ηνκέα θαη πεξηιακβάλεη 

εθπαηδεπηηθά πιαίζηα. Πεξηγξάθνληαη ηα ζρνιεία σο πνιχπινθεο νηθνινγηθέο θαη δπλακηθέο 

νξγαλψζεηο πνπ απαηηνχλ αιιαγή ηφζν ζηηο παξαδνζηαθέο κνξθέο εγεζίαο φζν θαη ζηηο πην 

πξφζθαηεο ρξήζεηο ησλ ΣΠΔ. Υξεζηκνπνηείηαη ην πιαίζην RAT (Replace, Amplify, 

Transform) γηα λα εμεγεζνχλ νη δηάθνξνη βαζκνί ζηνπο νπνίνπο έρνπλ ρξεζηκνπνηεζεί νη 

ΣΠΔ ζηηο επηρεηξήζεηο θαη ηελ εθπαίδεπζε θαη ζπλδένπλ απηφ ην κνληέιν κε ηελ έξεπλα 

ζηνλ ηνκέα ηεο ειεθηξνληθήο εγεζίαο. Μέζσ ηεο ζθφπηκεο, κεηαζρεκαηηζηηθήο ρξήζεο ησλ 

ΣΠΔ θαη ηεο νπζηαζηηθήο αλάπηπμεο πνιιαπιψλ εηδψλ γλψζεσλ, νη ππεχζπλνη γηα ηελ 

εθπαίδεπζε θαη ηελ αλάπηπμε ησλ εθπαηδεπηηθψλ κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηηο ΣΠΔ γηα 
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λα αλαπηχμνπλ έλα λέν είδνο εγεζίαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ (Mishra, Henriksen, Owens Boltz, 

& Richardson, 2016). 

Ο Cakir (2012) δηεξεπλά ηελ ελζσκάησζε ηεο ηερλνινγίαο ζηα ζρνιεία 

πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο απφ ηελ άπνςε ηεο εγεζίαο ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο νξγαληζκνχο. 

Γηα ην ζθνπφ απηφ, ε κειέηε εμεηάδεη δχν νκάδεο: ηνπο δηεπζπληέο ζρνιείσλ πνπ 

δηαδξακαηίδνπλ ελεξγφ ξφιν ζηελ ηερλνινγηθή νινθιήξσζε ζηα ζρνιεία θαη ηνπο θαζεγεηέο 

ειεθηξνληθψλ ππνινγηζηψλ πνπ είλαη θπξίσο ππεχζπλνη γηα ηελ ηερλνινγηθή νινθιήξσζε 

ησλ ζρνιείσλ. 

Δηδηθφηεξα, ε έξεπλα απηή επηθεληξψλεηαη ζηε ζηάζε ησλ δηαρεηξηζηψλ απέλαληη 

ζηελ ηερλνινγία θαη ζηελ επαηζζεηνπνίεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ ππνινγηζηψλ ζρεηηθά κε ηηο 

ηερλνινγηθέο εμειίμεηο. Σξηάληα νθηψ δηεπζπληέο ζρνιείσλ θαη ηξηάληα πέληε θαζεγεηέο 

ππνινγηζηψλ πνπ εξγάδνληαη ζε δεκνηηθά ζρνιεία κηαο πφιεο ζηελ Σνπξθία, ζπκκεηείραλ 

ζηε κειέηε απηή. Οη δηαρεηξηζηέο ζπκπιήξσζαλ έλα εξσηεκαηνιφγην ζρεηηθά κε ηε ζηάζε 

ηνπο απέλαληη ζηελ ηερλνινγηθή νινθιήξσζε, ελψ νη θαζεγεηέο ειεθηξνληθψλ ππνινγηζηψλ 

ξσηήζεθαλ γηα ηελ επαηζζεηνπνίεζή ηνπο ζην Web 2.0. 

Δπηπιένλ, δηεμήρζεζαλ ζπλεληεχμεηο πξνθεηκέλνπ λα θαηαλνεζνχλ δηεμνδηθά νη 

δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ θαη νη απφςεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζρεηηθά κε ηελ ηερλνινγηθή 

νινθιήξσζε θαη ηελ εγεηηθή ζέζε ζηελ ηερλνινγία. Σα απνηειέζκαηα ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

έδεημαλ φηη, αλ θαη νη ζηάζεηο ησλ δηνηθεηηθψλ ππαιιήισλ ζε ζρέζε κε ηελ ηερλνινγία ήηαλ 

ζε κεγάιν βαζκφ ζεηηθέο, έδσζαλ αξλεηηθέο απαληήζεηο ζε νξηζκέλα ζηνηρεία. Απφ ηελ άιιε 

πιεπξά, παξφιν πνπ νη εθπαηδεπηηθνί γλσξίδνπλ ηηο ηερλνινγίεο Web 2.0, ιίγνη ζθέθηνληαη 

λα ρξεζηκνπνηνχλ απηέο ηηο ηερλνινγίεο ζηελ ηάμε (Cakir, 2012). 

Αλαγλσξίδνληαο ηε ζπνπδαηφηεηα ηεο εγεζίαο ζηηο εθπαηδεπηηθέο νξγαλψζεηο γηα 

ηελ ελνπνίεζε ηεο ηερλνινγίαο, ε κειέηε απνζθνπνχζε λα δψζεη απαληήζεηο ζηα αθφινπζα 

εξσηήκαηα: 

1. Πνηεο είλαη νη απφςεηο ησλ δηεπζπληψλ ηνπ δεκνηηθνχ ζρνιείνπ θαη ησλ βνεζψλ 

δηεπζπληψλ γηα ηελ ηερλνινγία; 

2. Πφζν γλσξίδνπλ νη εθπαηδεπηηθνί ειεθηξνληθψλ ππνινγηζηψλ γηα λέεο ηερλνινγίεο (π.ρ. 

ηερλνινγίεο Web 2.0) θαη πνηα είλαη ε ζηάζε ηνπο απέλαληί ηνπο; 
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3. Πνηεο είλαη νη ζθέςεηο ησλ δηνηθεηηθψλ ππαιιήισλ ηεο πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο 

(δηεπζπληέο θαη βνεζνί δηεπζπληέο) θαη νη θαζεγεηέο ππνινγηζηψλ ζρεηηθά κε ηελ εγεζία 

ηεο ηερλνινγίαο; 

Πξνθεηκέλνπ λα δνζεί απάληεζε ζηα παξαπάλσ εξσηήκαηα, ε κειέηε 

ρξεζηκνπνίεζε πνζνηηθή έξεπλα βαζηζκέλε ζε έξεπλεο γηα λα εμεηάζεη ηε ζηάζε ησλ 

δηαρεηξηζηψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ ειεθηξνληθψλ ππνινγηζηψλ γηα ηελ ελζσκάησζε ησλ 

λέσλ ηερλνινγηψλ ζηα ζρνιεία (Cakir, 2012). 

Οη Blau θαη Presser (2013) δηαπίζησζαλ φηη ηα ζπζηήκαηα δηαρείξηζεο ζρνιείσλ 

έρνπλ θαηαζηεί έλα ζεκαληηθφ εξγαιείν γηα ηελ απνηειεζκαηηθή εγεζία θαη ηε ιήςε 

απνθάζεσλ βάζεη δεδνκέλσλ. Σα ζπζηήκαηα δηαρείξηζεο ζρνιείσλ ηνλίδνπλ ηε ξνή ησλ 

πιεξνθνξηψλ θαη ηελ ειεθηξνληθή επηθνηλσλία κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ, ζπνπδαζηψλ θαη 

γνλέσλ. 

Απηή ε κειέηε εμεηάδεη ηελ ειεθηξνληθή εγεζία απφ ηνπο δηεπζπληέο ησλ 

δεπηεξνβάζκησλ ζρνιείσλ κέζσ ηνπ ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο ζρνιείνπ ηνπ Mashov, ην 

νπνίν πινπνηείηαη ζε 500 ηζξαειηλά ζρνιεία πξνθεηκέλνπ λα απμεζεί ε απνηειεζκαηηθφηεηα 

ηνπ ζρνιείνπ. ΢ην ηέινο ηνπ αθαδεκατθνχ έηνπο 2010/2011 δηεμήρζεζαλ εκηδνκεκέλεο 

ζπλεληεχμεηο κε 10 ζπκκεηέρνληεο: νθηψ δηεπζπληέο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, έλαλ 

επηβιέπνληα ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο θαη έλα δηεπζπληή ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πξνγξάκκαηνο 

ησλ ζρνιηθψλ δηεπζπληψλ. Σα απνηειέζκαηα δείρλνπλ φηη ην ζχζηεκα παξέρεη εθηεηακέλε 

ππνζηήξημε ζηνπο δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ ζηε δηαρείξηζε ηεο νξγάλσζεο, ηελ αλάζεζε 

επζπλψλ θαη ηελ πξνψζεζε ηεο ειεθηξνληθήο εγεζίαο απφ ην δηδαθηηθφ πξνζσπηθφ θαη, θαηά 

ζπλέπεηα, απμάλεη ηελ παηδαγσγηθή απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζρνιείνπ ηνπο. 

Ζ εγεζία κέζσ ηνπ ζρνιηθνχ ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο κεηαβάιιεη νιφθιεξε ηε 

ζρνιηθή θνπιηνχξα. Πεξηιακβάλεη ηε ιήςε απνθάζεσλ βάζεη δεδνκέλσλ, παξαθνινπζεί ηελ 

εθαξκνγή ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ θαη ησλ καζεζηαθψλ επηδφζεσλ, αιιειεπηδξά κε 

εθπαηδεπηηθνχο, καζεηέο θαη γνλείο, βειηηψλεη ην ζρνιηθφ θιίκα θαη απμάλεη ην επίπεδν 

ζπκκεηνρήο ησλ ζπνπδαζηψλ θαη ησλ γνλέσλ. Σα απνηειέζκαηα ζπδεηνχληαη κε βάζε ηα 

κνληέια θαηλνηνκίαο θαη νινθιεξσκέλεο θαηλνηνκίαο ζηελ εθαξκνγή ηεο ηερλνινγίαο. 

Πξνθεηκέλνπ λα εληζρπζεί ε ειεθηξνληθή εγεζία, ζπληζηάηαη νη δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ λα 

επεθηείλνπλ ηελ εθαξκνγή ησλ ζπζηεκάησλ δηαρείξηζεο ζρνιείσλ κεηαμχ ησλ θνηηεηψλ θαη 

ησλ γνλέσλ, λα αλαζέηνπλ ηηο επζχλεο ειεθηξνληθήο εγεζίαο θαη λα παξαθνινπζνχλ ην 
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επίπεδν δξαζηεξηφηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζην πιαίζην ηνπ ζπζηήκαηνο (Blau & Presser, 

2013). 

Ο Parmar (2014) αλαθέξεη φηη ε ηαρεία πξφνδνο ησλ Σερλνινγηψλ Πιεξνθνξηθήο 

θαη Δπηθνηλσληψλ (ΣΠΔ) καδί κε ηε δήηεζε ηεο θνηλσλίαο είρε ηεξάζηην αληίθηππν ζην 

εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα. Πξφζθαηα, ε ρξήζε ζπζηεκάησλ δηαρείξηζεο δεδνκέλσλ έρεη γίλεη 

έλα ζεκαληηθφ εξγαιείν γηα ηελ ειεθηξνληθή εγεζία θαη ηε βειηίσζε ηνπ ζρνιείνπ. Σα 

ζπζηήκαηα δηαρείξηζεο δεδνκέλσλ επηηξέπνπλ ηελ ειεθηξνληθή εγεζία λα ιακβάλεη 

απνθάζεηο βαζηζκέλε ζε ηεθκήξηα θαη λα εκπινπηίδεη ηε ξνή ησλ πιεξνθνξηψλ κέζα ζηα 

ζρνιεία. Απηή ε κειέηε κηθξήο θιίκαθαο εμεηάδεη ηελ παξαθνινχζεζε πξσηνγελνχο ζηφρνπ 

ππνζηήξημεο ζε έλα ζχζηεκα δηαρείξηζεο δεδνκέλσλ ζε έλα λεπηαγσγείν, κε έδξα ην East 

Midlands. Σα εκη-δνκεκέλα εξσηεκαηνιφγηα δηαλεκήζεθαλ θαηά ην αθαδεκατθφ έηνο 2013-

2014 θαηά ηε ζεξηλή πεξίνδν κε 4 απφ ηνπο 7 λα απαληνχλ. Γηα λα δνζεί κηα πην 

εκπεξηζηαησκέλε αλάιπζε, ην εξσηεκαηνιφγην παξαδφζεθε επίζεο ζηνλ αλαπιεξσηή 

θαζεγεηή. 

Σα απνηειέζκαηα θαη ε αλαηξνθνδφηεζε απφ ην εξσηεκαηνιφγην έδεημαλ φηη ν 

ζηφρνο παξέρεη εθηελή ππνζηήξημε ζην ζρνιείν. Απηφ γίλεηαη κέζσ ηεο αλάιπζεο ηεο 

πξνφδνπ ησλ καζεηψλ, ηεο αμηνιφγεζεο ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο κάζεζεο, ηεο δηαρείξηζεο 

ηεο απφδνζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη ηεο βειηίσζεο ηεο απφδνζεο ησλ ζρνιείσλ, 

ζπγθξίλνληαο ηα δεδνκέλα απμάλνληαο έηζη ηελ παηδαγσγηθή απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

ζρνιείνπ. 

Ζ ειεθηξνληθή εγεζία επηηξέπεη ζην ζρνιείν λα παξαθνινπζεί γξήγνξα φιεο ηηο 

εθαξκνγέο θαη λα πξνσζεί απνθάζεηο κε βάζε ηεθκήξηα, πξνθεηκέλνπ λα απμήζεη ην επίπεδν 

επηηπρίαο ησλ καζεηψλ θαη ηε βειηίσζε ηνπ ζρνιείνπ. Πξνθεηκέλνπ λα εληζρπζεί ε 

ειεθηξνληθή εγεζία θαη ε βειηίσζε ηνπ ζρνιείνπ κε ηελ ππνζηήξημε ηεο παξαθνινχζεζεο 

ζηφρσλ, ε ειεθηξνληθή εγεζία ζα παξαθνινπζεί ην επίπεδν ηεο δξαζηεξηφηεηαο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ κε ηνλ εξεπλεηή ζηφρσλ λα παξαθνινπζεί ηηο παηδαγσγηθέο ζπλαληήζεηο γηα 

λα αμηνινγήζεη πφζν απνηειεζκαηηθφο ζηφρνο είλαη ε παξνπζίαζε δεδνκέλσλ ζε 

εμσηεξηθνχο θνξείο θαη θπβεξλεηηθνχο θνξείο. Σέινο, δηεμάγεη πεξαηηέξσ κειέηεο ζρεηηθά κε 

ηνλ εξεπλεηή ζηφρσλ κε κηα κεγαιχηεξε νκάδα δεηγκάησλ θαη λα ζπγθξίλεη ηα επξήκαηα 

(Parmar, 2014). 
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Ζ Petersen (2014) επηθεληξψλεηαη ζηελ εγεζία πνπ ρξεζηκνπνηεί ν θχξηνο 

ππφρξενο ζε έλα ζπλεξγαηηθφ έξγν ΣΠΔ. Ζ κειέηε πεξίπησζεο πνπ επηιέρζεθε ήηαλ έλα 

ζρνιηθφ πξφγξακκα πνπ δηεμήρζε ζην πιαίζην ηνπ πξνγξάκκαηνο NCCE (Nordic Cross 

Country Education). Σν έξγν πνπ ρξεκαηνδνηείηαη απφ ηελ ΔΔ δηήξθεζε ηξία ρξφληα ζηνπο 

βαζκνχο 5-9 ζηε ΢νπεδία, ηε Γαλία θαη ηε Ννξβεγία. 

Ο ζηφρνο ηνπ έξγνπ ήηαλ λα αλαπηπρζνχλ κνληέια δηαζπλνξηαθήο εθπαίδεπζεο 

κεηαμχ ησλ εζληθψλ εθπαηδεπηηθψλ ζπζηεκάησλ ζηηο ηξεηο ρψξεο. Σν έξγν βαζίζηεθε ζηελ 

εηθνληθή επηθνηλσλία κε ςεθηαθή ηερλνινγία. Ζ κειέηε επηθεληξψλεηαη ζηνλ ηξφπν κε ηνλ 

νπνίν νη ΢νπεδνί εθπαηδεπηηθνί απφ δχν ζρνιεία πνπ ζπκκεηείραλ ζην πξφγξακκα NCCE 

βίσζαλ ηελ εγεζία ησλ αξρψλ ζε ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο ΣΠΔ. Υξεζηκνπνηήζεθε κηα 

πνηνηηθή κέζνδνο κέζσ ηεο ζπλέληεπμεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξνθεηκέλνπ λα δηεξεπλεζεί ην 

είδνο ππνζηήξημεο πνπ έιαβαλ απφ ηε ζρνιηθή εγεζία ζε παηδαγσγηθά δεηήκαηα, ηνλ ηερληθφ 

εμνπιηζκφ θαη ηηο ηθαλφηεηεο ησλ ΣΠΔ. Ζ εγεζία ησλ ΣΠΔ αλαιχζεθε κε ηα ηξία βαζηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ Dexter: «θαζνξηζκφο θαηεχζπλζεο», «αλάπηπμε αλζξψπσλ» θαη 

«νξγάλσζε ηεο εξγαζίαο». 

Σν απνηέιεζκα έδεημε δχν είδε εγεζίαο. Σν πξψην έκνηαδε κε κηα 

«θαηαλεκεκέλε εγεζία», φπνπ ν δηεπζπληήο ζπλεξγάζηεθε ζηελά κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη 

ηνπο δηαρεηξηζηέο ΣΠΔ, ζρεδφλ ζαλ λα ήηαλ κέινο ηεο νκάδαο. Ζ δεχηεξε κνηάδεη 

πεξηζζφηεξν κε κηα «επίζεκε εγεζία», φπνπ νη εληνινδφρνη είραλ κηα ζεηηθή ζηάζε απέλαληη 

ζηελ αλάπηπμε ησλ ΣΠΔ, αιιά δελ ζπκκεηείραλ πξνζσπηθά ζηηο εξγαζίεο ηνπ έξγνπ 

(Petersen, 2014). 

Οη Cifuentes θαη Vanderlinde (2015) αλαιχνπλ ηελ ελζσκάησζε ησλ ΣΠΔ ζηα 

ηδξχκαηα ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηεο Κνινκβίαο κε επίθεληξν ηηο εγεηηθέο πξαθηηθέο ησλ 

πνιηηηθψλ ΣΠΔ, έλαλ ηνκέα έξεπλαο πνπ δελ έρεη ιάβεη κεγάιε πξνζνρή ζηηο ζπνπδέο 

ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο.  

΢πγθεθξηκέλα, ε έξεπλα επηρείξεζε λα θάλεη γλσζηφ πσο δηαλέκεηαη ε εγεζία 

ησλ ΣΠΔ ζε δηαθνξεηηθά πεξηβάιινληα ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. Μέζσ κηαο πνιιαπιήο 

πεξηπησζηνινγηθήο κειέηεο, ε νπνία πεξηειάκβαλε εκηδνκεκέλεο ζπλεληεχμεηο κε εγέηεο θαη 

κέιε ηεο νκάδαο, νκάδεο εζηίαζεο κε θαζεγεηέο, αλάιπζε εγγξάθσλ θαη έξεπλα πνπ 

εθαξκφζηεθε ζηα κέιε ησλ δηδαζθφλησλ, εξεπλήζεθαλ νη πξαθηηθέο εγεζίαο ΣΠΔ θαη νη 

επηπηψζεηο ηνπο. 
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Σα απνηειέζκαηα έδεημαλ κηα ζεηξά απφ πξνβιήκαηα πνπ πξέπεη λα 

αληηκεησπίζνπλ νη εγέηεο θαηά ηελ εθαξκνγή ελφο ζρεδίνπ πνιηηηθήο ΣΠΔ, φπσο γηα 

παξάδεηγκα, αληηκεηψπηζε ηεο έιιεηςεο ζεζκηθψλ θαλνληζκψλ θαη πξνψζεζε ηεο 

εθπαηδεπηηθήο αιιαγήο παξά ηελ απξνζπκία απφ ηελ πιεπξά ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Απηά ηα 

επξήκαηα έρνπλ ηδηαίηεξε ζεκαζία γηα ην έξγν ησλ ππεπζχλσλ ράξαμεο πνιηηηθήο, ησλ 

ζπληνληζηψλ ΣΠΔ θαη ησλ εγεηψλ ζηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε ζε φιν ηνλ θφζκν 

(Cifuentes & Vanderlinde, 2015). 

Οη Izham, Juraime, & Norhaini Mansor (2016) δηαπηζηψλνπλ φηη νη εγέηεο ησλ 

ζρνιείσλ αληηκεησπίδνπλ πξνθιήζεηο ζηε ρξήζε ηερλνινγίαο γηα ηελ αλαβάζκηζε ησλ 

δηαδηθαζηψλ δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο ζηνλ εηθνζηφ πξψην αηψλα, θαζψο πξέπεη επίζεο λα 

απνηειέζνπλ πξφηππα γηα ηε ρξήζε ηνπο. Έηζη, ε ηερλνινγία πξέπεη λα ρξεζηκνπνηείηαη φρη 

κφλν γηα ηηο δηαδηθαζίεο δηδαζθαιίαο θαη κάζεζεο αιιά θαη γηα ηελ νξγαλσηηθή ηνπο 

δηαρείξηζε. ΢ηφρνο απηήο ηεο έξεπλαο είλαη, πξψηνλ, λα πξνζδηνξηζηεί ην επίπεδν ηεο 

εγεηηθήο ζέζεο θαη ηεο ηθαλφηεηαο ηεο ηερλνινγίαο ζηε δηαρείξηζε ησλ πξνγξακκάησλ 

ζπνπδψλ κεηαμχ ησλ δηεπζπληψλ δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζηε Μαιαηζία. Γεχηεξνλ, λα 

πξνζδηνξηζηεί εάλ νη πξαθηηθέο εγεζίαο ζηελ ηερλνινγία θαη ε δηαρείξηζε ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ δηαθέξνπλ αλάινγα κε ηε ζέζε ηνπ ζρνιείνπ. 

Σξίηνλ, λα αλαιπζεί εάλ ππάξρεη ζπζρέηηζε κεηαμχ ηεο εγεηηθήο ηεο ηερλνινγίαο θαη ηεο 

ηθαλφηεηαο δηαρείξηζεο ηεο δηδαθηέαο χιεο. Απηή ε πνζνηηθή έξεπλα ρξεζηκνπνίεζε 

εξσηεκαηνιφγην γηα ηε ζπιινγή δεδνκέλσλ πνπ πεξηειάκβαλε 341 ηπραίσο επηιεγκέλνπο 

δηεπζπληέο ζρνιείσλ ηεο Μαιαηζίαο. Σα δεδνκέλα πνπ ζπιιέρζεθαλ ζηε ζπλέρεηα 

αλαιχζεθαλ ρξεζηκνπνηψληαο πεξηγξαθηθή αλάιπζε θαη αλάιπζε ζπκπεξαζκάησλ. Σα 

επξήκαηα έδεημαλ φηη νη δηεπζπληέο ηεο Μαιαηζίαο αζθνχλ ηερλνινγηθή εγεζία ζε πνιχ 

πςειφ επίπεδν θαη είλαη επίζεο πνιχ ηθαλνί ζηε δηαρείξηζε ηεο δξαζηεξηφηεηαο ηνπ 

πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ. Ζ αλάιπζε T-test δηαπίζησζε φηη νη πξαθηηθέο εγεζίαο ζηελ 

ηερλνινγία ησλ αζηηθψλ αξρψλ είλαη ζεκαληηθά πςειφηεξεο απφ ηηο αληίζηνηρεο αγξνηηθέο, 

αιιά νη ηθαλφηεηεο δηαρείξηζεο ησλ πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ είλαη ζην ίδην επίπεδν. Σα 

επξήκαηα έδεημαλ επίζεο φηη ππάξρεη ρακειή αιιά ζεκαληηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ηεο 

ηθαλφηεηαο εγεζίαο ηεο ηερλνινγίαο θαη ηεο δηαρείξηζεο ησλ πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ 

(Izham, Juraime, & Norhaini Mansor, 2016). 

Απφ ηε έξεπλα αλαδείρζεθε φηη: 
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 Γελ ππάξρεη ζεκαληηθή δηαθνξά κεηαμχ ηεο ηθαλφηεηαο εγεζίαο ηεο ηερλνινγίαο θαη ηεο 

δηαρείξηζεο ησλ πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ ησλ δηεπζπληψλ πνπ εδξεχνπλ ζε δηαθνξεηηθέο 

ζρνιηθέο ηνπνζεζίεο. 

 Γελ ππάξρεη ζεκαληηθή δηαθνξά ζηηο πξαθηηθέο εγεζίαο ηεο ηερλνινγίαο ησλ δηεπζπληψλ 

πνπ βαζίδνληαη ζε δηαθνξεηηθέο ζέζεηο ζρνιείσλ. 

 Γελ ππάξρεη ζεκαληηθή δηαθνξά ζηα επίπεδα ηθαλφηεηαο δηαρείξηζεο πξνγξακκάησλ 

ζπνπδψλ κεηαμχ ησλ δηεπζπληψλ πνπ βαζίδνληαη ζε δηαθνξεηηθέο ζέζεηο ζρνιείσλ. 

 Γελ ππάξρεη ζεκαληηθή ζρέζε κεηαμχ ηεο εγεζίαο ηεο ηερλνινγίαο ελφο δηεπζπληή θαη 

ηεο δηαρείξηζεο ησλ πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ ζηα ζρνιεία. 

Σν εξεπλεηηθφ ζρέδην ηεο έξεπλαο πεξηειάκβαλε 420 εληνινδφρνπο πνπ 

επηιέρζεθαλ ηπραία απφ ηα Μαιαηζηαλά εκεξήζηα ζρνιεία ηνπ 1984. Σα εξσηεκαηνιφγηα 

ηαρπδξνκήζεθαλ ζε φια ηα 420 επηιεγκέλα ζρνιεία, 400 επηζηξάθεθαλ θαη κφλν 341 ήηαλ 

θαηάιιεια γηα πεξαηηέξσ αλάιπζε. 

Σα ζηνηρεία πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ έξεπλα απηή ζπιιέρζεθαλ κε βάζε ηηο 

πέληε δηαζηάζεηο ηεο εγεζίαο:  

 Γηνξαηηθή εγεζία 

 Φεθηαθή επνρή ηεο εθκάζεζεο 

 Αξηζηεία ζηηο επαγγεικαηηθέο πξαθηηθέο 

 ΢πζηεκηθή βειηίσζε. 

 Φεθηαθή ηζαγέλεηα. 

Σα δεδνκέλα γηα ηε δηαρείξηζε ησλ πξνγξακκάησλ δηδαζθαιίαο αλαπηχρζεθαλ 

κε βάζε ην MSPCS, απνηεινχληαη απφ ηξία ζηνηρεία, δειαδή ην πξφηππν ηεο γλψζεο, ην 

πξφηππν επαγγεικαηηθήο αμίαο θαη ηα πξφηππα βέιηηζηεο πξαθηηθήο. 

Σα επξήκαηα θαη ε ζπδήηεζε γηα απηή ηελ έξεπλα αλαθέξνληαη ζηα δεδνκέλα 

πνπ έρνπλ αλαιπζεί ρξεζηκνπνηψληαο ην SPSS Version 22. Ο εξεπλεηήο ρξεζηκνπνίεζε 

πεξηγξαθηθέο ζηαηηζηηθέο θαη ζηαηηζηηθά ζπκπεξάζκαηα σο ηηο θχξηεο κεζφδνπο αλάιπζεο, 

νη νπνίεο είλαη θαηάιιειεο γηα ηα δεηήκαηα πνπ ηίζεληαη ζε απηή ηελ έξεπλα.  

Οη Kang θαη Park (2017) εηζάγνπλ έλα παγθφζκην πξφγξακκα πιεξνθνξηθήο θαη 

ηειεπηθνηλσληψλ (ITTP) πνπ θαίλεηαη λα ελζσκαηψλεη ηελ εθπαίδεπζε ζηελ ππεξνρή ηεο 

Κνξέαο, ζηελ ππνδνκή ΣΠΔ θαη ζηνλ θιάδν κε εμεηδηθεπκέλε ΔΑΒ. ΢πγθεθξηκέλα, απηή ε 
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κειέηε αλέιπζε ην αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ ηνπ ITTP εμεηάδνληαο ηα δνκηθά ηνπ 

πιενλεθηήκαηα θαη αδπλακίεο κέζσ κηαο αλάιπζεο ηζρπξψλ, αδχλαησλ, επθαηξηψλ θαη 

απεηιψλ (SWOT). 

Απφ ηα πην ραξαθηεξηζηηθά ζηνηρεία ηεο εξγαζίαο είλαη ηα αθφινπζα: 

 Οη αλαπηπζζφκελεο ρψξεο ελδέρεηαη λα κελ δηαζέηνπλ ηερλνινγηθφ πεξηβάιινλ θαη 

εθπαίδεπζε. 

 Ζ Κνξέα δηαζέηεη αμηφινγεο ππνδνκέο ΣΠΔ θαη θνηλσληθή αμηνπνίεζε ησλ ηερλνινγηψλ. 

 Σν ITTP είλαη έλα εηδηθφ κεηαπηπρηαθφ πξφγξακκα γηα ππαιιήινπο ΣΠΔ απφ 

αλαπηπζζφκελεο ρψξεο. 

 Σν ITTP κπνξεί λα ρξεζηκεχζεη σο βνήζεηα θαη εθπαίδεπζε ζηνλ ηνκέα ησλ ΣΠΔ ζηνλ 

ηνκέα ησλ ΣΠΔ θαη ησλ πνιηηηθψλ. 

 Σν ITTP πξέπεη λα πξνεηνηκαζηεί γηα ηε δηαθνξνπνίεζε ησλ ΣΠΔ γηα ηελ αλάπηπμε. 

Οη εξεπλεηέο απεηθφληζαλ ην δηάγξακκα ζρέζεσλ ησλ θπξηφηεξσλ 

ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ θαη ηνλ αληίθηππφ ηνπο ρξεζηκνπνηψληαο ηελ πξνζέγγηζε ησλ πέληε 

δπλάκεσλ ηνπ Porter. Ζ αλάιπζε ππνδειψλεη φηη ην ITTP πξέπεη λα εηδηθεπηεί ζε έλα 

πξφγξακκα «ΣΠΔ γηα αλάπηπμε» (ICT4D) ζην αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ ησλ 

παλεπηζηεκίσλ ηεο Αζίαο-Δηξεληθνχ, ζπλδπάδνληαο ηελ εθπαίδεπζε κε έξγα 

ηερλννηθνλνκηθήο ππνδνκήο ζηηο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο(Kang & Park, 217). 

Οη Vanderlinde, Aesaert θαη Braak (2014) ρξεζηκνπνηνχλ έλα πνιπεπίπεδν 

πιαίζην δηαθνξεηηθψλ αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ ζρνιείσλ θαη δαζθάισλ γηα λα κειεηήζνπλ 

πνηνη παξάγνληεο ζρεηίδνληαη κε ηε ρξήζε ησλ ΣΠΔ γηα δηδαζθαιία θαη κάζεζε ζηα 

θιακαλδηθά (Βέιγην) δεκνηηθά ζρνιεία. Ηδηαίηεξε πξνζνρή δίλεηαη ζηηο επξέσο απνδεθηέο 

ηερλνινγηθέο ρξήζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ε νπνία ραξαθηεξίδεηαη σο «ζεζκνζεηεκέλε ρξήζε 

ΣΠΔ». Έρεη δνζεί εξσηεκαηνιφγην ζε αληηπξνζσπεπηηθφ δείγκα εθπαηδεπηηθψλ (Ν= 433) ζε 

53 θιακαλδηθά δεκνηηθά ζρνιεία. Έρνπλ δηεμαρζεί αλαιχζεηο παξαγφλησλ θαη αλαιχζεηο 

ηεξαξρηθήο παιηλδξφκεζεο πνιιαπιψλ επηπέδσλ. 

Σα πην ζεκαληηθά ζεκεία ηεο εξγαζίαο είλαη ηα αθφινπζα: 

 Ζ ζεζκνζεηεκέλε ρξήζε ΣΠΔ αθνξά ηε ρξήζε ΣΠΔ πνπ έρεη εθαξκνζηεί πιήξσο πξνο 

ηε δηδαζθαιία θαη ηε κάζεζε. 
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 Ζ ζεζκνζεηεκέλε ρξήζε ησλ ΣΠΔ πξέπεη λα ζεσξείηαη σο θαηλφκελν δάζθαινο θαη 

ζρνιείν. 

 Σν δεθαηέζζεξηο ηνηο εθαηφ ηεο δηαθχκαλζεο ηεο ρξήζεο ησλ ΣΠΔ απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο νθείιεηαη ζε δηαθνξέο κεηαμχ ησλ ζρνιείσλ. 

 Ζ επαγγεικαηηθή αλάπηπμε ησλ ΣΠΔ θαη νη ηθαλφηεηεο ησλ ΣΠΔ ζπλδένληαη ζεηηθά κε 

ηε ρξήζε ησλ ΣΠΔ. 

 Οη αηνκηθέο δηαθνξέο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηηο ηθαλφηεηεο ησλ ΣΠΔ εμεγνχληαη 

απφ ηηο δηαθνξέο ησλ ζρνιείσλ ζηα νπνία εξγάδνληαη. 

Σα απνηειέζκαηα δείρλνπλ φηη ε «ζεζκνζεηεκέλε ρξήζε ΣΠΔ» δελ πξέπεη λα 

ζεσξείηαη κφλν σο θαηλφκελν εθπαηδεπηηθψλ αιιά θαη σο ζρνιηθφ θαηλφκελν. Σν κεδεληθφ 

κνληέιν δείρλεη φηη πεξίπνπ ην 14% ηεο δηαθχκαλζεο ηεο ρξήζεο ησλ ΣΠΔ απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο νθείιεηαη ζε δηαθνξέο κεηαμχ ησλ ζρνιείσλ. ΢ε έλα ηειηθφ κνληέιν, νη 

κεηαβιεηέο «επαγγεικαηηθή εμέιημε ησλ ΣΠΔ», «ηθαλφηεηεο ΣΠΔ», «αλαπηπμηαθέο 

εθπαηδεπηηθέο πεπνηζήζεηο» θαη «ζεψξεζε θαη πνιηηηθή ησλ ζρνιείσλ» ησλ ΣΠΔ έδεημαλ κηα 

ζεηηθή ζρέζε κε ηε «ζεζκνζεηεκέλε ρξήζε ΣΠΔ»(Vanderlinde, Aesaert, & Braak, 2014). 

Οη Pavel, Fruth θαη Neacsu (2015) δηαπίζησζαλ φηη ζην ζεκεξηλφ δπλακηθφ θαη 

δηεζλέο πεξηβάιινλ, φινη νη ηνκείο ηεο νηθνλνκίαο θαη εηδηθφηεξα ν ηξηηνγελήο ηνκέαο 

(ηνκέαο ππεξεζηψλ) πξέπεη λα παξαθνινπζνχλ ηηο ηερλνινγίεο ηεο πιεξνθνξίαο θαη ηεο 

επηθνηλσλίαο θαη λα επζπγξακκίδνληαη κε απηή ηελ ηαρέσο εμειηζζφκελε ηερλνινγία 

πξνθεηκέλνπ λα ηθαλνπνηεζνχλ φιεο νη αλάγθεο ησλ ελδηαθεξνκέλσλ θαη νη πξνζδνθίεο γηα 

ηελ αλάπηπμε θαη ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ. 

΢ην πιαίζην απηφ, ηα παλεπηζηήκηα πξέπεη λα πξνζαξκφζνπλ ηηο ππεξεζίεο πνπ 

παξέρνπλ θαη ην πεξηερφκελφ ηνπο, δηφηη δελ κπνξνχλ λα αγλνήζνπλ ηηο θνηλσληθέο ηάζεηο 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο ηερλνινγίεο ηεο πιεξνθνξίαο θαη ηεο επηθνηλσλίαο ιφγσ ηνπ 

γεγνλφηνο φηη κία απφ ηηο απαηηνχκελεο δεμηφηεηεο ζηελ ηξέρνπζα επνρή είλαη ε ηερλνινγηθή 

παηδεία. Ζ αιιαγή ζηα ηδξχκαηα ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο δελ εμαξηάηαη απνθιεηζηηθά απφ 

απηέο ηηο ηερλνινγίεο, αιιά πεξηζζφηεξν απφ ηνπο αλζξψπηλνπο πφξνπο θαη απφ ην πσο 

κπνξνχλ λα πξνζεγγίζνπλ θαη λα ρξεζηκνπνηήζνπλ φιεο ηηο λέεο ηερλνινγίεο θαη ηηο 

δπλαηφηεηεο ειεθηξνληθήο κάζεζεο. 

Οη ΣΠΔ θαη ε ειεθηξνληθή ππνζηήξημε κπνξνχλ λα βειηηψζνπλ ηελ πνηφηεηα ηεο 

ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο κέζσ θαηλνηφκσλ κεζφδσλ, απμάλνληαο ηα θίλεηξα, ην 
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ελδηαθέξνλ θαη ηε δέζκεπζε ησλ ζπνπδαζηψλ, δηεπθνιχλνληαο ηελ απφθηεζε δεμηνηήησλ 

θαη βειηηψλνληαο ηελ θαηάξηηζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ηειηθά ζα βειηηψζεη ηελ 

επηθνηλσλία θαη ηελ αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ(Pavel, Fruth, & Neacsu, 2015). 

΢χκθσλα κε ηνπο Wart, Roman, Wang θαη Liu (2017) νη ηερλνινγίεο ησλ 

πιεξνθνξηψλ θαη ησλ επηθνηλσληψλ (ΣΠΔ) έρνπλ ζεκαληηθή επίδξαζε ζηελ θνηλσλία θαη 

ζηνπο νξγαληζκνχο. Χζηφζν, ε βηβιηνγξαθία ζρεηηθά κε ηελ πηνζέηεζε ησλ ΣΠΔ - απφ ηελ 

επηινγή κέρξη ηελ εθαξκνγή - δελ έρεη ελζσκαησζεί ζσζηά ζηε ζεσξία ηεο εγεζίαο. Απηφ 

ηζρχεη ηδηαίηεξα φζνλ αθνξά ηελ πηνζέηεζε. Οη εγέηεο πξέπεη λα πηνζεηήζνπλ ΣΠΔ φρη κφλν 

γηα ηηο δηθέο ηνπο ηθαλφηεηεο - πξνυπφζεζε γηα ην ηη ζεσξείηαη ειεθηξνληθή εγεζία, αιιά λα 

επηιέμνπλ, λα πξνηείλνπλ θαη λα ππνζηεξίμνπλ ηελ εθαξκνγή ησλ ΣΠΔ γηα ρξήζε απφ ηηο 

νξγαλψζεηο / ηηο κνλάδεο ηνπο. 

Σα πην βαζηθά ζεκεία ηεο κειέηεο ηνπο ήηαλ:  

 Δλψ ε ειεθηξνληθή δηαθπβέξλεζε θαη ε ειεθηξνληθή δηνίθεζε έρνπλ εξεπλεζεί ζε 

κεγάιν βαζκφ, ε ειεθηξνληθή εγεζία δελ έρεη. 

 Παξαδνζηαθά, ε ειεθηξνληθή εγεζία έρεη νξηζηεί κφλν σο επηθνηλσλία κέζσ ησλ ΣΠΔ. 

 Ζ ειεθηξνληθή εγεζία πξέπεη λα πεξηιακβάλεη ηελ ηθαλφηεηα έγθξηζεο ΣΠΔ γηα 

πξνζσπηθή θαη επηρεηξεκαηηθή ρξήζε. 

 Σα κνληέια πηνζέηεζεο ηερλνινγίαο κπνξνχλ λα πξνζαξκνζηνχλ θαηάιιεια γηα ηελ 

νηθνδφκεζε ζεσξίαο εγεζίαο 

Οη εγέηεο αλακέλεηαη λα θαηαζηνχλ απνηειεζκαηηθνί ζηελ αληηκεηψπηζε θαη ηελ 

πινήγεζε ζηηο πξνθιήζεηο πνπ νδεγνχλ ζηνλ ςεθηαθφ ρψξν. Απηή ηε ζηηγκή, ππάξρνπλ δχν 

ζρεηηθέο βηβιηνγξαθίεο: ε πηνζεζία ηερλνινγίαο θαη ε βηβιηνγξαθία ζρεδίαζεο πφξσλ γηα ηηο 

επηρεηξήζεηο - ε νπνία κπνξεί λα ζεσξεζεί κηα ζεκαληηθή εηδηθή πεξίπησζε ηεο δηαρείξηζεο 

ηεο αιιαγήο ηεο εγεζίαο - θαη ε νπνία ζα κπνξνχζε λα παξάζρεη ηε ζεσξεηηθή βάζε γηα ηελ 

αλάπηπμε κηαο ελνπνηεκέλεο ζεσξεηηθήο πξννπηηθήο γηα ηελ ειεθηξνληθή εγεζία (Wart, 

Roman, Wang, & Liu, 2017). 

Οη Schweisfurth, Davies, Symaco θαηValiente (2018) παξνπζηάδνπλ ηα επξήκαηα 

απφ έλα εξεπλεηηθφ πξφγξακκα ην νπνίν δηεξεχλεζε ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν νη εκπεηξίεο ηεο 

ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ππνζηήξηδαλ - ή φρη - ηελ αλάδεημε ηεο αλαπηπμηαθήο εγεζίαο θαη 

ηε δεκηνπξγία δηθηχσλ κεηαμχ ησλ εγεηψλ ηξηψλ πνιηηηθψλ θαη θνηλσληθψλ θηλεκάησλ ζηηο 

Φηιηππίλεο ζηελ επνρή κεηά ηνλ Marcos. Με βάζε ηηο ζπλεληεχμεηο κε ηνπο βαζηθνχο εγέηεο, 
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ε κειέηε ππνγξακκίδεη ηε ζεκαζία ησλ δηαθφξσλ κνξθψλ θνηλσληθνχ θεθαιαίνπ, ηδηαίηεξα 

ηεο γεθχξσζεο ηνπ θεθαιαίνπ, ζηελ πινήγεζε ζε έλα δηαζηξσκαησκέλν ζχζηεκα εληφο 

απηήο ηεο νιηγαξρηθήο δεκνθξαηίαο. Οη εκπεηξίεο ηεο ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ήηαλ 

ζεκαληηθέο γηα ηελ αλάπηπμε ησλ εγεηψλ, αιιά φρη απαξαίηεηα κε πξνβιέςηκνπο ηξφπνπο. 

Ζ κειέηε βαζίζηεθε ζε ζπλεληεχμεηο γηα ην ηζηνξηθφ ηεο δσήο (2012-2015) κε 41 

ειίη κέιε ηξηψλ θηλήζεσλ πνιηηηθψλ ή θνηλσληθψλ κεηαξξπζκίζεσλ. Σν άξζξν αξρίδεη κε 

κηα ζχληνκε επηζθφπεζε ησλ ελλνηψλ θαη ησλ ζηνηρείσλ πνπ ππνζηεξίδνπλ ηε δηεξεχλεζε 

ηεο ζρέζεο ηεο αλψηαηεο εθπαίδεπζεο κε ηελ αλαπηπμηαθή εγεζία. 

Αθνινπζνχλ ηα πην ζεκαληηθά ζεκεία ηεο εξγαζίαο: 

 Ζ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε έρεη ηε δπλαηφηεηα λα δηεπθνιχλεη ηφζν ηελ πξνζσπηθή 

αλάπηπμε φζν θαη ηε δηθηχσζε ησλ κεηαξξπζκίζεσλ. 

 Χο «νιηγαξρηθή δεκνθξαηία», ε αλαπηπμηαθή εγεζία ζηηο Φηιηππίλεο θαιιηεξγείηαη κέζα 

ζε έλα ζπγθεθξηκέλν ζχλνιν παξαγφλησλ ζπκθξαδνκέλσλ. 

 Οη εγέηεο ζεκεηψλνπλ φηη ε ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε απνηειεί απαξαίηεηε αιιά φρη 

επαξθή πξνυπφζεζε γηα ηελ πξνψζεζε ηεο εγεηηθήο αλάπηπμεο. 

 Οη εμσζρνιηθέο δηαζηάζεηο ηεο ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο θαη ε πξνζσπηθή 

απνθαζηζηηθφηεηα ησλ εγεηψλ απνδείρζεθαλ ηφζν ζεκαληηθέο φζν ην επίζεκν 

πξφγξακκα ζπνπδψλ θαη νη παηδαγσγηθέο εκπεηξίεο. 

Σα επξήκαηα ηεο κειέηεο δηακνξθψλνληαη βαζηά απφ ηα πνιηηηθά θαη 

εθπαηδεπηηθά πιαίζηα απηψλ ησλ ρξφλσλ ζηηο Φηιηππίλεο. Καζνξίδνληαη ηα ζρεηηθά νξφζεκα 

θαη νη παξάγνληεο δηακφξθσζεο ηεο πνιηηηθήο, νηθνλνκηθήο θαη εθπαηδεπηηθήο αλάπηπμεο 

ησλ Φηιηππίλσλ ζηελ επνρή κεηά ηνλ Marcos, δεδνκέλεο ηεο ζπνπδαηφηεηάο ηνπο γηα ηελ 

θαηαλφεζε ηεο ζέζεο απηψλ ησλ αλαπηπμηαθψλ εγεηψλ (Schweisfurth, Davies, Symaco, & 

Valiente, 2018). 

Ο Tongkaw (2013) αζρνιήζεθε κε ην βαζκφ ζηνλ νπνίν νη ηερλνινγίεο 

πιεξνθνξηψλ θαη επηθνηλσληψλ (ΣΠΔ) κπνξνχλ λα βνεζήζνπλ ηνπο θησρνχο αλζξψπνπο ζε 

κηα αλαπηπζζφκελε ρψξα. Σα πεξηζζφηεξα Αλψηαηα Δθπαηδεπηηθά Ηδξχκαηα (ΑΔΗ) ζηηο 

αλαπηπζζφκελεο ρψξεο πξνζπαζνχλ λα εθαξκφζνπλ ΣΠΔ γηα φιεο ηηο πηπρέο ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ ηνπο, φπσο ζπζηήκαηα δηδαζθαιίαο, κάζεζεο, έξεπλαο θαη δηνίθεζεο. Απηή 

ε έξεπλα, ρξεζηκνπνηψληαο ην κνληέιν πνιιαπιψλ πξννπηηθψλ ηνπ Linstone, εμεηάδεη ηελ 

εθαξκνγή ησλ ΣΠΔ ζε ηνπηθά παλεπηζηήκηα ηνπ νκίινπ Rajabhat πνπ βξίζθνληαη ζε 
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ζαξάληα κία επαξρίεο απφ εβδνκήληα νθηψ ζηελ Σατιάλδε. Απηά ηα παλεπηζηήκηα είραλ 

αλαηεζεί απφ ηνλ βαζηιηά ηεο Σατιάλδεο γηα ηελ παξνρή εθπαίδεπζεο ζε νηθνγέλεηεο πνπ δελ 

ζα κπνξνχζαλ δηαθνξεηηθά λα ην αληέμνπλ νηθνλνκηθά.  

Σν κνληέιν πνιιαπιψλ πξννπηηθψλ παξέρεη έλα πιαίζην γηα ηε ζπιινγή 

δεδνκέλσλ θαη ηελ νξγάλσζε ησλ απνηειεζκάησλ ζε κηα πνηνηηθή κειέηε. Σα δεδνκέλα απφ 

ηηο ζπλεληεχμεηο, ηηο παξαηεξήζεηο θαη ηα έγγξαθα αλαιχζεθαλ ρξεζηκνπνηψληαο κηα 

πξνζέγγηζε πξφηππεο αλάιπζεο. Σα επξήκαηα απηήο ηεο κειέηεο εξκελεχηεθαλ ζε ηξεηο 

δηαζηάζεηο: ηερληθή (T/ technical), νξγάλσζε (O/ organisation) θαη πξνζσπηθή (P personal), 

πξνθεηκέλνπ λα ππνγξακκηζηεί ε ζεκαζία ηεο θαηαλφεζεο ησλ ελλνηψλ θαη θαηεγνξηψλ πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηελ αεηθνξία ησλ ΣΠΔ ζε κηα αλαπηπζζφκελε ρψξα.  

Σν απνηέιεζκα απηήο ηεο κειέηεο απνζαθελίδεη ηε δηαδηθαζία ηεο 

απνηειεζκαηηθήο εθαξκνγήο ησλ ΣΠΔ ζην πιαίζην ησλ παλεπηζηεκίσλ, ε νπνία παξέρεη κηα 

πξφζζεηε πνιχηηκε πεγή γλψζεο γηα ηνπο θνξείο ράξαμεο πνιηηηθήο ηεο αλψηαηεο 

εθπαίδεπζεο ζηελ Σατιάλδε θαη ζε άιιεο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο(Tongkaw, 213). 

Οη Umara θαη Hussin (2014) ζεσξνχλ ηηο ΣΠΔ ζεκαληηθφ ζηνηρείν ηεο 

δηδαθηηθήο θαη καζεζηαθήο δηαδηθαζίαο ζηηο αίζνπζεο δηδαζθαιίαο. ΢ηα Μαιαηζηαλά 

ζρνιεία, νη ζπληνληζηέο ΣΠΔ έρνπλ ηεξάζηηα επζχλε γηα ηε δηαρείξηζε ησλ ζεκάησλ ΣΠΔ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ εγθαηαζηάζεσλ, ηνπ πιηθνχ θαη ηνπ ινγηζκηθνχ, ηελ 

παξαθνινχζεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ΣΠΔ, θαζψο θαη ηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη ηε 

δηελέξγεηα εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ ηφζν γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο φζν θαη γηα ηνπο 

ζπνπδαζηέο. Γεδνκέλνπ φηη ην πξνζσπηθφ πφξσλ πνπ ζπληνλίδεη ηα ζέκαηα ΣΠΔ, ζα είλαη 

ελδηαθέξνλ λα δηεξεπλεζνχλ νη αληηιήςεηο ηνπο ζρεηηθά κε ηηο πξαθηηθέο θαη ηα ζέκαηα πνπ 

αθνξνχλ ηηο ΣΠΔ ζην ζρνιηθφ ηνπο πεξηβάιινλ.  

Δηδηθφηεξα, ε κειέηε απηή ζθνπεχεη λα δηεξεπλήζεη ηηο πξαθηηθέο, ηα εκπφδηα 

θαη ην κέιινλ ησλ ΣΠΔ, φπσο αληηιακβάλνληαη νη ζπληνληζηέο ΣΠΔ ζηα Μαιαηζηαλά 

ζρνιεία δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. Υξεζηκνπνηήζεθε κέζνδνο έξεπλαο κε ηε ρξήζε 

εξσηεκαηνινγίνπ γηα ηε ζπιινγή δεδνκέλσλ ζρεηηθά κε ηνπο ζπληνληζηέο ΣΠΔ. 

Υξεζηκνπνηψληαο κηα ηερληθή δεηγκαηνιεςίαο, επηιέρζεθαλ ηπραία ζπλνιηθά 400 

δεπηεξνβάζκηα ζρνιεία γηα λα ζπκκεηάζρνπλ ζηε κειέηε απηή θαη ην εξσηεκαηνιφγην ζηε 

ζπλέρεηα δηαλεκήζεθε ζηνπο ζπληνληζηέο ΣΠΔ απφ θάζε έλα απφ απηά ηα ζρνιεία. ΢πλνιηθά 

επηζηξάθεθαλ 236 εξσηεκαηνιφγηα (πνζνζηφ απάληεζεο 59%). Σα απνηειέζκαηα 
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ππνδειψλνπλ ζεκαληηθή θαη κέηξηα ζεηηθή ζπζρέηηζε κεηαμχ ησλ ΣΠΔ ζηελ επαγγεικαηηθή 

πξαθηηθή θαη ζην κέιινλ ησλ ΣΠΔ ζηα ζρνιεία (r: 0.521, p: 0.00). Απφ ηελ άιιε πιεπξά, 

παξαηεξήζεθε ζεκαληηθή, αξλεηηθή αιιά αδχλακε ζπζρέηηζε κεηαμχ ησλ εκπνδίσλ ζηελ 

πξαθηηθή ησλ ΣΠΔ ζην ζρνιείν θαη ζην κέιινλ ησλ ΣΠΔ (r: -0.393, p: 0.00). Δπηπξφζζεηα, 

παξαηεξήζεθε ζεκαληηθή, αξλεηηθή θαη κέηξηα ζπζρέηηζε κεηαμχ ησλ εκπνδίσλ ζηελ 

πξαθηηθή ησλ ΣΠΔ ζην ζρνιείν θαη ζηελ επαγγεικαηηθή πξαθηηθή ησλ ΣΠΔ (r: 0.409, p: 

0.00). Απηά ηα επξήκαηα ππνδεηθλχνπλ φηη ην κέιινλ ησλ ΣΠΔ ζηα ζρνιεία ηεο Μαιαηζίαο 

ζπλδέεηαη ζε κεγάιν βαζκφ κε ηελ ηξέρνπζα πξαθηηθή ησλ ΣΠΔ ηφζν απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο φζν θαη ηνπο ζπνπδαζηέο, θαζψο θαη ηα εκπφδηα πνπ αληηκεησπίδεη ε ρξήζε 

ησλ ΣΠΔ ζηηο αίζνπζεο δηδαζθαιίαο (Umara & Hussin, 214). 

Οη Blignaut, Hinostroza, Elsθαη Brun (2010) παξνπζηάδνπλ κηα ζχγθξηζε κεηαμχ 

ησλ απνηειεζκάησλ ηεο κειέηεο SITES ηνπ 2006, πνπ ζθνπφ έρεη λα παξνπζηάζεη θαη λα 

ζπδεηήζεη ηφζν ηηο αληζφηεηεο φζν θαη ηηο νκνηφηεηεο θαη λα πξνζπαζήζεη λα ηηο εμεγήζεη 

κέζσ κηαο αλάιπζεο ησλ πνιηηηθψλ ΣΠΔ ζηνλ ηνκέα ηεο εθπαίδεπζεο θαη ησλ εζληθψλ 

πεξηβαιιφλησλ. Πξψηνλ, απηέο νη πνιηηηθέο θαη ηα πιαίζηα πεξηγξάθνπλ ην εζληθφ ππφβαζξν 

θαη ηηο πξσηνβνπιίεο. Γεχηεξνλ, πεξηγξάθεηαη ε κεζνδνινγηθή πξνζέγγηζε (κηα 

δεπηεξεχνπζα αλάιπζε ησλ δηεζλψλ δεδνκέλσλ πνπ ζπλίζηαηαη ζε κηα ακθίδξνκε 

ζηαηηζηηθή αλάιπζε γηα ηνλ ππνινγηζκφ ζεκαληηθψλ δηαθνξψλ κεηαμχ ησλ απνηειεζκάησλ 

ηεο Νφηηαο Αθξηθήο θαη ηεο Υηιήο, αιιά θαη νξηζκέλεο εηδηθέο αλαθνξέο ζηηο ρψξεο ηνπ 

βφξεηνπ εκηζθαηξίνπ). Σξίηνλ, παξνπζηάδνληαη ηα θχξηα απνηειέζκαηα, ηα νπνία 

νξγαλψλνληαη σο εμήο:  

 Πξφζβαζε ζε πφξνπο ΣΠΔ  

 Τπνζηήξημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

 Δπαγγεικαηηθή αλάπηπμε εθπαηδεπηηθψλ. 

Σα απνηειέζκαηα ηεο αλάιπζεο δείρλνπλ φηη νη πεξηζζφηεξεο απφ ηηο αληζφηεηεο 

κεηαμχ ησλ δχν ρσξψλ κπνξνχλ λα εμεγεζνχλ απφ ηηο δηαθνξέο ζην εζληθφ ηνπο πιαίζην θαη 

ηηο αληίζηνηρεο ΣΠΔ ζηηο εθπαηδεπηηθέο πνιηηηθέο (ηδίσο εθείλεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ 

παξνρή εμνπιηζκνχ ΣΠΔ θαη ηα πξνγξάκκαηα επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο εθπαηδεπηηθψλ). 

Σα ζπκπεξάζκαηα απηά ζα κπνξνχζαλ λα είλαη ηδηαίηεξα ρξήζηκα γηα ηνπο ππεπζχλνπο 

ράξαμεο πνιηηηθήο ζηε Νφηην Αθξηθή θαη ηε Υηιή, επηζεκαίλνληαο νξηζκέλνπο ηνκείο ζηνπο 
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νπνίνπο ζα κπνξνχζαλ λα εθαξκνζηνχλ ζρέδηα βειηίσζεο (Blignaut, Hinostroza, Els, & 

Brun, 2010). 

Οη Kršák, Seňová θαη Dugas (2014) δηαπηζηψλνπλ ηε ζεκαζία ησλ ηερλνινγηψλ 

ηεο πιεξνθνξίαο θαη ηεο επηθνηλσλίαο (ΣΠΔ) ζηελ εθπαίδεπζε ζεκεηψλνληαο ζεκαληηθά ην 

πιαίζην ηεο θαηλνηνκίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο. Ζ εθπαίδεπζε κε ειεθηξνληθή 

ππνζηήξημε γεληθά εηζρσξεί ζηελ εθπαίδεπζε, ηδίσο ζε εμ απνζηάζεσο κνξθή ζπνπδψλ. Οη 

αιιαγέο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ εμ απνζηάζεσο κάζεζε κε ειεθηξνληθή ππνζηήξημε ζα 

πξέπεη λα ελζσκαησζνχλ ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία κε επίθεληξν ηηο νκάδεο-ζηφρνπο 

ησλ αλζξψπσλ θαη ηηο ηδηαηηεξφηεηέο ηνπο. Καηά ηε δηδαζθαιία ζα πξέπεη λα απνδίδνπλ 

ζεηηθά απνηειέζκαηα ζηελ εθπαίδεπζε θαη έηζη λα πείζνπλ ηνπο δαζθάινπο θαη ηνπο 

ζπνπδαζηέο γηα ηε ζεκαζία ηνπο. ΢πκπεξαζκαηηθά, ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηεο 

κάζεζεο γεληθά εγείξνπλ πεξηζζφηεξεο εξσηήζεηο (Kršák, Seňová, & Dugas, 2014). 

΢χκθσλα κε ηνπο Arokiasamya, Abdullah & Ismail (2015) νη ζρνιηθνί εγέηεο 

απνηεινχλ βαζηθνχο παξάγνληεο γηα ηελ εθαξκνγή ηεο ηερλνινγίαο ηεο πιεξνθνξίαο θαη ηεο 

επηθνηλσλίαο (ΣΠΔ) ζηα ζρνιεία. Πξέπεη λα θαηαλνήζνπλ ηηο ηθαλφηεηεο ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ, λα έρνπλ πξνζσπηθή επάξθεηα ζηε ρξήζε ηνπο θαη λα είλαη ζε ζέζε λα 

πξνσζήζνπλ κηα ζρνιηθή θνπιηνχξα πνπ ελζαξξχλεη ηελ εμεξεχλεζε λέσλ ηερληθψλ ζηε 

δηδαζθαιία, ζηε κάζεζε θαη ζηε δηαρείξηζε. Χζηφζν, ππάξρνπλ ιηγφηεξεο πιεξνθνξίεο 

ζρεηηθά κε ηελ ηξέρνπζα θαηάζηαζε ηεο ρξήζεο ΣΠΔ απφ ηνπο δηεπζπληέο ζρνιείσλ ηεο 

Μαιαηζίαο. Ζ παξνχζα εξγαζία δηεξεχλεζε ην βαζκφ ζηνλ νπνίν νη δηεπζπληέο 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ρξεζηκνπνηνχλ ππνινγηζηέο ζηε Μαιαηζία θαη ηνπο 

παξάγνληεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ην επίπεδν ρξήζεο ππνινγηζηψλ απφ ηνπο δηεπζπληέο 

(πνιηηηζκηθέο αληηιήςεηο θαη ζηπι εγεζίαο ησλ δηεπζπληψλ). Ζ αξρηθή έθζεζε ππνγξάκκηζε 

επίζεο ηελ αλάιπζε ησλ βαζηθψλ δεδνκέλσλ πνπ ζπγθεληξψζεθαλ απφ 520 δηεπζπληέο 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζηελ πνιηηεία Selangor θαη Wilayah Persekutuan ηεο 

Μαιαηζίαο. 

Σα επξήκαηα δείρλνπλ φηη νη δηεπζπληέο ζρνιείσλ ρξεζηκνπνηνχλ ππνινγηζηέο 

γηα εθπαηδεπηηθνχο θαη δηνηθεηηθνχο ζθνπνχο, έρνπλ κέηξηα ηθαλφηεηα ζηηο εθαξκνγέο 

ππνινγηζηψλ θαη εξγάδνληαη ιίγεο θνξέο ηελ εβδνκάδα ζηνπο ππνινγηζηέο ηνπο. Δπίζεο, νη 

πνιηηηζκηθέο αληηιήςεηο θαη ε εγεζία κεηαζρεκαηηζκνχ ζπλέβαιαλ ζεκαληηθά ζην επίπεδν 

ρξήζεο ππνινγηζηψλ απφ ηνπο δηεπζπληέο. Σα ζηνηρεία πνπ πξνέθπςαλ απφ ηε κειέηε 
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άλνημαλ λέεο θαηεπζχλζεηο έξεπλαο ζρεηηθά κε ηνπο θξίζηκνπο ξφινπο ησλ εγεηψλ ησλ 

ζρνιείσλ ζηελ πηνζέηεζε ησλ ΣΠΔ θαη ζπλέβαιαλ ζηηο απνθάζεηο ζρεηηθά κε ηηο 

κειινληηθέο αλαπηπμηαθέο αλάγθεο. Χο εθ ηνχηνπ, νη ππεχζπλνη γηα ηε ράξαμε πνιηηηθήο 

πξέπεη λα ζρεδηάζνπλ πξνγξάκκαηα επαγγεικαηηθήο αλάπηπμεο, φπσο κειέηεο εγεζίαο, 

πξνθεηκέλνπ λα δηδάμνπλ ηα ζηνηρεία ηεο εγεζίαο κεηαζρεκαηηζκνχ, εμηδαληθεπκέλε 

επηξξνή, εκπλεπζκέλν θίλεηξν θ.ά.(Arokiasamya, Abdullah, & Ismail, 2015). 

Οη Weng and Tang (2014) δηεξεχλεζαλ πσο ηα ζρνιεία έθηαζαλ ζηε ζέζε ηεο 

πξσηνπνξηαθήο θαηλνηνκίαο, θαζψο θαη ηηο ζηξαηεγηθέο ηερλνινγηθήο εγεζίαο πνπ έρνπλ 

πηνζεηήζεη ηα ραξαθηεξηζηηθά γλσξίζκαηα πνπ κπνξεί λα έρνπλ επηξξνή ζηελ επίηεπμε 

απνηειεζκαηηθφηεξεο ζρνιηθήο δηνίθεζεο. ΢πγθεθξηκέλα εξεχλεζαλ ην επίπεδν ηεο ζρνιηθήο 

εθπαηδεπηηθήο ηερλνινγίαο πνπ ρξεζηκνπνηείηαη απφ ηε δηνίθεζε πξσηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο, ην βαζκφ ζηνλ νπνίν γλσξίδνπλ γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο 

δηνίθεζεο, ηε ζρέζε αλάκεζα ζηηο ζηξαηεγηθέο ηερλνινγηθήο εγεζίαο ηεο δηνίθεζεο θαη ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δηνίθεζεο ζρνιείσλ πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο θαη ην πφηε νη 

ζηξαηεγηθέο ηερλνινγηθήο εγεζίαο ηεο δηνίθεζεο κπνξνχλ λα πξνβιέςνπλ ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δηνίθεζεο ησλ ζρνιείσλ πξσηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. 

Πξαγκαηνπνηήζεθαλ εκηδνκεκέλεο ζπλεληεχμεηο ζε 323 δηνηθεηέο 

(ζπκπεξηιακβάλνληαλ δηεπζπληέο αθαδεκατθψλ ππνζέζεσλ, καζεηηθψλ ππνζέζεσλ, γεληθψλ 

ππνζέζεσλ θαη ζπκβνπιεπηηθψλ ππεξεζηψλ) απφ 82 δεκνηηθά ζρνιεία απφ ηελ επξχηεξε 

πεξηνρή ηεο Taiwan. Σα απνηειέζκαηα έδεημαλ πςειή ζπλεηδεηή ρξήζε ζηξαηεγηθψλ 

ηερλνινγηθήο εγεζίαο απφ ηνπο δηνηθεηέο, θαη φηη απηνί νη δηνηθεηέο είραλ γεληθά πςειφ 

επίπεδν απνηειεζκαηηθφηεηαο ζρεηηθά κε ηε ζρνιηθή δηνίθεζε. Δπίζεο, νη ζηξαηεγηθέο 

ηερλνινγηθήο εγεζίαο είραλ ζεκαληηθή ζεηηθή επίπησζε ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

ζρνιηθήο δηνίθεζεο. Σέινο, ηα απνηειέζκαηα απνθάιπςαλ φηη νη ζηξαηεγηθέο ηερλνινγηθήο 

εγεζίαο κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ σο έλα νπζηψδεο θνκκάηη ησλ πξνγξακκάησλ εθπαίδεπζεο 

ζρνιηθήο δηνίθεζεο κε ζθνπφ λα βειηηψζνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα δηνίθεζεο ησλ 

ζρνιείσλ (Weng and Tang, 2014). 

Ο Jimoyiannis (2008) ζε κία εθηελή βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε εμέηαζε ηνπο 

παξάγνληεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ πηνζέηεζε ησλ ΣΠΔ απφ εθπαηδεπηηθνχο θαη ζρνιεία. Σα 

απνηειέζκαηα έδεημαλ φηη πξνζσπηθνί παξάγνληεο, ηερληθά εκπφδηα, ζρνιηθνί παξάγνληεο 
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θαη ην παηδαγσγηθφ πιαίζην ησλ ΣΠΔ είλαη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ πηνζέηεζε ησλ 

ΣΠΔ απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. 

΢πγθεθξηκέλα, κεηαμχ άιισλ, πξνέθπςε φηη νη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ είλαη 

ην θχιν, ε ειηθία, νη ηθαλφηεηεο θαη δεμηφηεηεο ζε ζέκαηα ΣΠΔ, ε έιιεηςε πιηθνχ θαη 

ινγηζκηθνχ, ε έιιεηςε ρξφλνπ, ε έιιεηςε ηερληθήο ππνζηήξημεο, ε θνπιηνχξα ηνπ ζρνιείνπ, 

ε αληίζηαζε ηνπ ζρνιείνπ ζηηο αιιαγέο θαη ε έιιεηςε επξχηεξνπ πιαηζίνπ γηα ηηο ΣΠΔ ζηελ 

εθπαίδεπζε (Jimoyiannis, 2008). 

4.3 Κξηηηθή ζύλζεζε ηεο επηζθόπεζεο 

΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα 3.4 θαηαγξάθνληα νη θπξηφηεξεο έξεπλεο / κειέηεο ηεο 

βηβιηνγξαθηθήο επηζθφπεζεο ηνπ θεθαιαίνπ θαη ζηηο νπνίεο ζα ζηεξηρζνχλ νη ππνζέζεηο 

ηνπο εξσηεκαηνινγίνπ ηεο ζπλέληεπμεο πνπ ζα ιάβεη ρψξα ζηελ έξεπλα πεδίνπ ηνπ 

επφκελνπ θεθαιαίνπ. 
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Πίλαθαο 4.4: Κπξηόηεξεο έξεπλεο / κειέηεο ηεο βηβιηνγξαθηθήο επηζθόπεζεο. 

Έρευνα Αντικείμενο – Ερευνητικόσ Σκοπόσ Πλαίςιο Μεθοδολογία Ευρήματα 

Davies (2010) Ζ εξγαζία εμεηάδεη ηνπο ηζρπξηζκνχο ζηε 

βηβιηνγξαθία ζρεηηθά κε ηελ εγεζία ηεο 

εθπαηδεπηηθήο ηερλνινγίαο θαη ηνπο 

δεζκνχο ηεο κε ηελ αιιαγή ηνπ ζρνιείνπ. 

Αλάιπζε 

ππάξρνπζαο 

βηβιηνγξαθίαο. 

Πνηνηηθή Ζ ζρέζε αλάκεζα ζηελ εθπαηδεπηηθή 

ηερλνινγηθή εγεζία θαη ηε ζρνιηθή 

αιιαγή είλαη αθφκα λα αληηκεησπηζηεί 

άκεζα. Ο ξφινο ηεο εγεζίαο ηεο 

εθπαηδεπηηθήο ηερλνινγίαο παξνπζηάδεη 

θελά ζηε βηβιηνγξαθία θαη εκθαλίδεηαη 

ν φξνο εθπαηδεπηηθφο ηερλνιφγνο. 

Jameson 
(2013) 

Πιαίζην δεμηνηήησλ ειεθηξνληθήο 

εγεζίαο γηα ηελ εθπαηδεπηηθή ηερλνινγία 

ζηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε 

 

Αλαζθφπεζε 

πξνεγνχκελσλ 

εξεπλψλ ζρεηηθά 

κε ηελ 

ειεθηξνληθή 

εγεζία ζηελ 

εθπαηδεπηηθή 

ηερλνινγία. 

Πνηνηηθή Παξά ηελ πιεζψξα ησλ θαηλνηνκηψλ 

ζηελ εθπαίδεπζε νη εγέηεο δελ έρνπλ ηηο 

επθαηξίεο λα αλαπηχμνπλ ηελ αληίιεςε 

θαη λα επηθνηλσλήζνπλ κε ηνπο καζεηέο 

θαη ην πξνζσπηθφ ψζηε λα 

βειηηζηνπνηήζνπλ ηηο δπλαηφηεηεο πνπ 

πξνζθέξεη ε ηερλνινγία. Οη θαηλνηνκίεο 

απηέο εηζέξρνληαη κε αξγνχο ξπζκνχο 

θαη απαηηνχλ λέεο δεμηφηεηεο απφ ηνπο 

εγέηεο. 

Garcia (2015) Βαζηθφο ζηφρνο πσο κπνξνχλ νη λέεο 

ηερλνινγίεο λα βνεζήζνπλ ηνλ 

εθπαηδεπηηθφ ζηε δηδαζθαιία ηνπ 

κέιινληνο (εμ απνζηάζεσο εθπαίδεπζε), 

αλαιχεηαη ν λένο ξφινο ηνπ εηθνληθνχ 

εγέηε θαη κέληνξα (e-tutoring, e-

mentoring), δηεξεπλάηαη ε ειεθηξνληθή 

εγεζία. 

Βηβιηνγξαθηθή 

αλαζθφπεζε γηα 

ηελ ειεθηξνληθή 

εγεζία. 

Πνηνηηθή (1) Δμέιημε εγεζίαο ζε ειεθηξνληθή 

εγεζία , φπσο θαη εμέιημε ηνπ ηξφπνπ 

δηδαζθαιίαο, (2) Δηθνληθή εγεζία ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία, (3) Ζ 

ειεθηξνληθή εγεζία παξέρεη πιεζψξα 

λέσλ επθαηξηψλ, πξνθιήζεσλ θαη 

ζηξαηεγηθψλ θαη αθνξά ζηε ζχλδεζε 

ησλ αλζξψπσλ κε ηνπο θαιχηεξνπο 

ηξφπνπο. 
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Mishra, 
Henriksen, 

Boltz, & 
Richardson 

(2016) 

Οξίδεηαη ε ειεθηξνληθή εγεζία ζην ρψξν 

ηεο εθπαίδεπζεο, αλαιχεηαη ζε πνην 

βαζκφ γίλεηαη ε ρξήζε ησλ ΣΠΔ (ζηνλ 

επηρεηξεκαηηθφ θιάδν θαη ζηνλ 

εθπαηδεπηηθφ) 

Βηβιηνγξαθηθή 

αλαζθφπεζε 

Πνηνηηθή Γελ έρνπλ γίλεη αξθεηά βήκαηα ζην 

ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο φζνλ αθνξά ζηελ 

ειεθηξνληθή εγεζία. Απαηηείηαη 

αλάπηπμε γλψζεο πέξα απφ ηελ 

ηερλνγλσζία. Αλάπηπμε θνπιηνχξαο 

επηρείξεζεο. 

Cakir (2012) Ζ έξεπλα εμεηάδεη ηε ζεκαζία ηεο 

εγεζίαο ζηελ ελζσκάησζε ηεο 

ηερλνινγίαο, εληνπηζκφο ηεο ζηάζεο ησλ 

δηαρεηξηζηψλ απέλαληη ζηελ ηερλνινγία 

θαη θαζνξηζκφο ηεο ζηάζεο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ησλ ππνινγηζηψλ 

απέλαληη ζηηο λέεο εμειίμεηο θαη ηεο 

ελζσκάησζήο ηνπο ζην εθπαηδεπηηθφ 

πεξηβάιινλ. 

Δξσηεκαηνιφγηα, 

ζπλεληεχμεηο κε 

αλνηρηνχ ηχπνπ 

εξσηήζεηο ζε 

δηεπζπληέο, 

βνεζνχο 

δηεπζπληή θαη 

εθπαηδεπηηθνχο 

ππνινγηζηψλ  

δεκνηηθψλ 

ζρνιείσλ. 

Πνζνηηθή θαη 

πνηνηηθή 

(1) Οη δηεπζπληέο θαη νη εθπαηδεπηηθνί 

ππνινγηζηψλ έρνπλ πςειφ βαζκφ 

ελδηαθέξνληνο θαη ζεηηθή ζηάζε 

απέλαληη ζηελ ηερλνινγία 

(2) Οη δηεπζπληέο απνηεινχλ πξφηππα 

γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ε 

πξννδεπηηθή ζηάζε  ηνπο απνηειεί 

ζεκαληηθφ παξάγνληα γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή ελζσκάησζε ηεο 

ηερλνινγίαο ζηα ζρνιεία 

(3) Ακνηβαίεο πξνζδνθίεο ησλ 

δηεπζπληψλ θαη ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ππνινγηζηψλ φζνλ αθνξά ζην ξφιν ηνπο 

ζηελ ελζσκάησζε ηεο ηερλνινγίαο ζηα 

ζρνιεία. 

Blau & 
Presser 
(2013) 

Ζ κειέηε δηεξεπλά πσο ε εθαξκνγή ελφο 

ζπζηήκαηνο δηαρείξηζεο ζην ζρνιείν 

επηηξέπεη ηελ ειεθηξνληθή εγεζία ησλ 

δηεπζπληψλ ηεο δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο θαη ηνπ δηδαθηηθνχ 

πξνζσπηθνχ θαη πξνσζεί ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ ζρνιείνπ. 

Ζκηδνκεκέλεο 

ζπλεληεχμεηο, 10 

ζπκκεηέρνληεο 

απφ δηαθνξεηηθά 

ζρνιεία θαη κε 

δηαθνξεηηθά 

επαγγεικαηηθφ 

ππφβαζξν. 

Πνηνηηθή Ζ επηηπρήο εθαξκνγή ηνπ ζπζηήκαηνο 

δηαρείξηζεο ζρνιηθψλ δεδνκέλσλ 

ελεξγνπνηεί ηελ ειεθηξνληθή εγεζία 

ησλ δηεπζπληψλ ηνπ ζρνιείνπ θαη ηνπ 

δηδαθηηθνχ πξνζσπηθνχ θαη ελ ζπλερεία 

απμάλεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ 

ζρνιείσλ ηνπο. 
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Parmar 
(2014) 

Ζ κειέηε αθνξά ζην Νεπηαγσγείν θαη 

δηεξεπλά: 

(1) γηαηί είλαη ζεκαληηθφ λα ππάξρεη έλα 

ζχζηεκα δηαρείξηζεο δεδνκέλσλ ζην 

ζρνιείν, 

(2) έρεη αληίθηππν ζηελ πξφνδν ησλ 

καζεηψλ θαη 

(3) πσο ην «target tracker» ππνζηεξίδεη 

ηελ ειεθηξνληθή-εγεζία θαη ηε βειηίσζε 

ηνπ ζρνιείνπ. 

Ζκηδνκεκέλα 

εξσηεκαηνιφγηα 

Πνηνηηθή θαη 

Πνζνηηθή 
(1) Ζ ρξήζε ελφο ζπζηήκαηνο 

δηαρείξηζεο δεδνκέλσλ ζην ζρνιείν 

απνδείρζεθε επεξγεηηθή, 

(2) Τπνζηεξίδεη ηελ πξφνδν ησλ 

καζεηψλ θαη 

(3) Τπνζηεξίδεη ηελ ειεθηξνληθή 

εγεζία θαη  ηε βειηίσζε ηνπ ζρνιείνπ. 

Petersen 
(2014) 

Δξεπλήζεθε κε πνην ηξφπν βίσζαλ νη 

δάζθαινη ηελ εγεζία ηνπ δηεπζπληή ζε 

έλα πξφγξακκα κε ρξήζε ΣΠΔ ζε ηξεηο 

δηαθνξεηηθέο ρψξεο. 

΢πλεληεχμεηο 

΢νπεδψλ 

Δθπαηδεπηηθψλ 

δχν ζρνιείσλ ην 

2014 θ.ιπ. 

Πνηνηηθή Πξνέθπςαλ δχν ηχπνη εγεζίαο, ε 

«θαηαλεκεκέλε εγεζία» θαη ε «επίζεκε 

εγεζία». Δλ ζπλερεία ππνζηεξίρηεθε φηη 

ε δηαζπλνξηαθή επηθνηλσλία εμαξηάηαη 

ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηελ ςεθηαθή 

ηερλνινγία, ηελ παηδεία ησλ 

ππνινγηζηψλ θαη ηηο δηαπξνζσπηθέο 

δεμηφηεηεο. 

Cifuentes & 
Vanderlinde 

(2015) 

Αλαιχεηαη πψο ε εγεζία ησλ ΣΠΔ 

δηαλέκεηαη ζε δηαθνξεηηθά πεξηβάιινληα 

ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, 

επηζεκαίλνληαο ηα είδε ησλ 

πξνβιεκάησλ πνπ πξνθχπηνπλ ζε κηα 

ηέηνηα δξαζηεξηφηεηα. 

Μηθηή 

(Ζκηδνκεκέλεο 

ζπλεληεχμεηο, 

δνκεκέλεο 

ζπλεληεχμεηο, 

έξεπλα, focus 

groups) 

Πνηνηηθή θαη 

πνζνηηθή 

Σα απνηειέζκαηα δείρλνπλ πσο νη 

εγέηεο θαινχληαη λα αληηκεησπίζνπλ 

δηάθνξα πξνβιήκαηα θαηά ηελ 

εθαξκνγή ελφο ζρεδίνπ πνιηηηθήο ΣΠΔ, 

φπσο ε αληηκεηψπηζε ηεο έιιεηςεο 

ζεζκηθψλ θαλνληζκψλ θαη ε  πξνψζεζε 

ηεο εθπαηδεπηηθήο αιιαγήο παξά ηελ 

απξνζπκία απφ ηελ πιεπξά ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. 
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Izham, 
Juraime & 
Norhaini 
Mansor 
(2016) 

(1) Να βξεζεί ην επίπεδν εγεζίαο θαη 

ηερλνινγηθψλ ηθαλνηήησλ ζηε δηαρείξηζε 

ησλ πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ ησλ 

δηεπζπληψλ δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο, (2) λα πξνζδηνξηζηεί αλ νη 

πξαθηηθέο εγεζίαο ζηελ ηερλνινγία θαη 

ζηε δηαρείξηζε πξ. ζπνπδψλ δηαθέξεη 

αλάινγα κε ηε ζέζε ηνπ ζρνιείνπ θαη (3) 

λα αλαιχζεη ηπρφλ ζπζρέηηζε αλάκεζα 

ζηελ ηερλνινγηθή εγεζία θαη ζηε 

δηαρείξηζε πξ. ζπνπδψλ 

Δξσηεκαηνιφγηα Πνζνηηθή (1) Οη δηεπζπληέο έρνπλ πςειφ επίπεδν 

ηερλνινγηθήο εγεζίαο θαη επάξθεηα ζηε 

δηαρείξηζε πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ(2) 

Γηαθέξνπλ κφλν νη πξαθηηθέο εγεζίαο 

ηεο ηερλνινγίαο ησλ δηεπζπληψλ πνπ 

βαζίδνληαη ζε δηαθνξεηηθέο ζέζεηο 

ζρνιείσλ, θαη (3) Τπάξρεη κηθξή αιιά 

ζεκαληηθή ζπζρέηηζε αλάκεζα ζηελ 

ηερλνινγηθή εγεζία θαη ζηελ ηθαλφηεηα 

δηαρείξηζεο πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ. 

Kang & Park 
(2017) 

(1)Να εηζάγεη έλα παγθφζκην πξφγξακκα 

πιεξνθνξηθήο θαη ηειεπηθνηλσληψλ 

(ITTP) θαη (2) λα απεηθνλίζεη ηηο ζρέζεηο 

ησλ θπξηφηεξσλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ 

θαη ηνλ αληίθηππφ ηνπο. 

Βηβιηνγξαθηθή 

αλαζθφπεζε 

Πνηνηηθή Σν ITTP πξέπεη λα εηδηθεπηεί ζε έλα 

πξφγξακκα «ΣΠΔ γηα αλάπηπμε» 

(ICT4D) ζην αληαγσληζηηθφ πεξηβάιινλ 

ησλ παλεπηζηεκίσλ. 

Vanderlinde, 
Aesaert & 

Braak (2014) 

Να κειεηήζεη πνηνη παξάγνληεο 

ζρεηίδνληαη κε ηε ρξήζε ησλ ΣΠΔ γηα 

δηδαζθαιία θαη κάζεζε ζηα θιακαλδηθά 

(Βέιγην) δεκνηηθά ζρνιεία. 

Δξσηεκαηνιφγην Πνζνηηθή (1)Ζ «ζεζκνζεηεκέλε ρξήζε ΣΠΔ» δελ 

πξέπεη λα ζεσξείηαη κφλν σο θαηλφκελν 

εθπαηδεπηηθψλ αιιά θαη σο ζρνιηθφ 

θαηλφκελν, (2) Ζ δηαθχκαλζε ηεο 

ρξήζεο ησλ ΣΠΔ απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο νθείιεηαη ζε δηαθνξέο 

κεηαμχ ησλ ζρνιείσλ. 

Pavel, Fruth & 
Neacsu 
(2015) 

Δμεηάδεη θαηά πφζν ν ηξηηνγελήο ηνκέαο 

( ππεξεζηψλ) παξαθνινπζεί ηηο ΣΠΔ θαη 

επζπγξακκίδεηαη κε απηή ηελ ηαρέσο 

εμειηζζφκελε ηερλνινγία. 

Βηβιηνγξαθηθή 

αλαζθφπεζε 

Πνηνηηθή Οη ΣΠΔ θαη ε ειεθηξνληθή ππνζηήξημε 

κπνξνχλ λα βειηηψζνπλ ηελ πνηφηεηα 

ηεο ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο κέζσ 

θαηλνηφκσλ κεζφδσλ. 
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Wart, Roman, 
Wang & Liu 

(2017) 

Ζ έξεπλα εμεηάδεη ην πψο κπνξνχλ λα 

θαηαζηνχλ νη εγέηεο απνηειεζκαηηθνί 

ζηελ αληηκεηψπηζε θαη ηελ πινήγεζε 

ζηηο πξνθιήζεηο πνπ νδεγνχλ ζηνλ 

ςεθηαθφ ρψξν. 

Βιβλιογπαθική 

αναζκόπηζη 

Ποιοηική Πιαίζην θαη πξνηάζεηο γηα ηε ζχλδεζε 

ησλ δπν ζρεηηθψλ βηβιηνγξαθηψλ 

εζηηάδνληαο ζηηο επηπηψζεηο ησλ 

επηκέξνπο ραξαθηεξηζηηθψλ εγεηψλ ζηε 

δηαδηθαζία πηνζέηεζεο ΣΠΔ απφ 

πξνζσπηθή θαη επηρεηξεκαηηθή 

πξννπηηθή. 

Schweisfurth, 
Davies, 

Symaco & 
Valiente 
(2018) 

Γηεξεπλήζεθε ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν νη 

εκπεηξίεο ηεο ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο 

ππνζηήξηδαλ - ή φρη - ηελ αλάδεημε ηεο 

αλαπηπμηαθήο εγεζίαο θαη ηε δεκηνπξγία 

δηθηχσλ κεηαμχ ησλ εγεηψλ ηξηψλ 

πνιηηηθψλ θαη θνηλσληθψλ θηλεκάησλ 

ζηηο Φηιηππίλεο. 

΢πλεληεχμεηο Πνηνηηθή Οη παξάγνληεο δηακφξθσζεο ηεο 

πνιηηηθήο, νηθνλνκηθήο θαη 

εθπαηδεπηηθήο αλάπηπμεο ησλ 

Φηιηππίλσλ ζηελ επνρή κεηά ηνλ 

Marcos, δεδνκέλεο ηεο ζπνπδαηφηεηάο 

ηνπο γηα ηελ θαηαλφεζε ηεο ζέζεο 

απηψλ ησλ αλαπηπμηαθψλ εγεηψλ. 

Umara & 
Hussin (2014) 

Γηεξεχλεζε ησλ πξαθηηθψλ, ησλ 

εκπνδίσλ θαη ηνπ κέιινληνο ησλ ΣΠΔ, 

φπσο ηα αληηιακβάλνληαη νη ζπληνληζηέο 

ΣΠΔ ζηα Μαιαηζηαλά ζρνιεία 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο. 

Δξσηεκαηνιφγην 

(ηερληθή 

δεηγκαηνιεςίαο) 

Πνζνηηθή Σν κέιινλ ησλ ΣΠΔ ζηα ζρνιεία ηεο 

Μαιαηζίαο ζπλδέεηαη ζε κεγάιν βαζκφ 

κε ηελ ηξέρνπζα πξαθηηθή ησλ ΣΠΔ 

ηφζν απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο φζν θαη 

ηνπο ζπνπδαζηέο. 

Blignaut, 
Hinostroza, 
Els & Brun 

(2010) 

Παξνπζίαζε θαη ζπδήηεζε ηφζν ησλ 

αληζνηήησλ φζν θαη ησλ νκνηνηήησλ θαη 

πξνζπάζεηα εμήγεζεο κέζσ κηαο 

αλάιπζεο ησλ πνιηηηθψλ ΣΠΔ ζηνλ 

ηνκέα ηεο εθπαίδεπζεο θαη ησλ εζληθψλ 

πεξηβαιιφλησλ. 

Βηβιηνγξαθηθή 

αλαζθφπεζε 

Πνηνηηθή Οη πεξηζζφηεξεο απφ ηηο αληζφηεηεο 

κεηαμχ ησλ δχν ρσξψλ κπνξνχλ λα 

εμεγεζνχλ απφ ηηο δηαθνξέο ζην εζληθφ 

ηνπο πιαίζην θαη ηηο αληίζηνηρεο ΣΠΔ 

ζηηο εθπαηδεπηηθέο πνιηηηθέο. 
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Kršák, Seňová 
& Dugas 
(2014) 

Ζ ζεκαζία ησλ ηερλνινγηψλ ηεο 

πιεξνθνξίαο θαη ηεο επηθνηλσλίαο (ΣΠΔ) 

ζηελ εθπαίδεπζε κε έκθαζε ζην πιαίζην 

ηεο θαηλνηνκίαο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

ζπζηήκαηνο. 

 Πνηνηηθή Καηά ηε δηδαζθαιία ζα πξέπεη λα 

απνδίδνληαη ζεηηθά απνηειέζκαηα ζηελ 

εθπαίδεπζε θαη έηζη λα πείζνληαη νη 

δάζθαινη θαη νη ζπνπδαζηέο γηα ηε 

ζεκαζία ηνπο. Δπίζεο, ηα ηδηαίηεξα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο κάζεζεο γεληθά 

εγείξνπλ πεξηζζφηεξεο εξσηήζεηο. 

Arokiasamya, 
Abdullah, & 

Ismail (2015) 

Γηεξεχλεζε ηνπ θαηά πφζν νη δηεπζπληέο 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζηε 

Μαιαηζία ρξεζηκνπνηνχλ ππνινγηζηέο 

θαη ησλ παξαγφλησλ πνπ ζρεηίδνληαη κε 

ην επίπεδν ρξήζεο ππνινγηζηψλ απφ ηνπο 

δηεπζπληέο. 

Δξσηεκαηνιφγην Πνζνηηθή Οη δηεπζπληέο ησλ ζρνιείσλ 

ρξεζηκνπνηνχλ ππνινγηζηέο γηα 

εθπαηδεπηηθνχο θαη δηνηθεηηθνχο 

ζθνπνχο, έρνπλ κέηξηα ηθαλφηεηα ζηηο 

εθαξκνγέο ππνινγηζηψλ θαη εξγάδνληαη 

ιίγεο θνξέο ηελ εβδνκάδα ζηνπο 

ππνινγηζηέο ηνπο. 

Weng and 
Tang (2014) 

Πσο ηα ζρνιεία έθηαζαλ ζηε ζέζε ηεο 

πξσηνπνξηαθήο θαηλνηνκίαο, θαζψο θαη 

ηηο ζηξαηεγηθέο ηερλνινγηθήο εγεζίαο 

πνπ έρνπλ πηνζεηήζεη ηα ραξαθηεξηζηηθά 

γλσξίζκαηα πνπ κπνξεί λα έρνπλ 

επηξξνή ζηελ επίηεπμε 

απνηειεζκαηηθφηεξεο ζρνιηθήο 

δηνίθεζεο 

Ζκηδνκεκέλε 

ζπλέληεπμε 

Πνηνηηθή  Τςειή ζπλεηδεηή ρξήζε ζηξαηεγηθψλ 

ηερλνινγηθήο εγεζίαο απφ ηνπο 

δηνηθεηέο, νη δηνηθεηέο είραλ πςειφ 

επίπεδν απνηειεζκαηηθφηεηαο ζρεηηθά 

κε ηε ζρνιηθή δηνίθεζε, νη ζηξαηεγηθέο 

ηερλνινγηθήο εγεζίαο είραλ ζεηηθή 

επίπησζε ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

ζρνιηθήο δηνίθεζεο 

Jimoyiannis 
(2008) 

Γηεξεχλεζε ησλ παξαγφλησλ πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηελ πηνζέηεζε ησλ ΣΠΔ 

απφ εθπαηδεπηηθνχο θαη ζρνιεία. 

Βηβιηνγξαθηθή 

Αλαζθφπεζε 

Πνηνηηθή Πξνζσπηθνί παξάγνληεο, ηερληθά 

εκπφδηα, ζρνιηθνί παξάγνληεο θαη ην 

παηδαγσγηθφ πιαίζην ησλ ΣΠΔ είλαη 

παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ 

πηνζέηεζε ησλ ΣΠΔ απφ ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο. 
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5 Κεθάιαην: Μεζνδνινγία ηεο Έξεπλαο 

5.1 Γεληθά 

Αθνξκή γηα ηε δηεμαγσγή κηαο έξεπλαο απνηειεί ζπλήζσο έλαο πξνβιεκαηηζκφο, 

έλα εξεπλεηηθφ εξψηεκα. Σν πξψην ίζσο πξάγκα πνπ θαιείηαη, λα πξαγκαηνπνηήζεη έλαο 

εξεπλεηήο είλαη λα ζρεδηάζεη /πηνζεηήζεη ηελ κεζνδνινγία, ζε ζρέζε κε ηνλ πξνβιεκαηηζκφ 

ηνπ θαη δεχηεξνλ κε ην ππφ εμέηαζε πεδίν. Ζ πνξεία δειαδή πάλσ ζηελ νπνία ζα βαζηζηεί 

γηα λα εθπνλήζεη ηελ έξεπλά ηνπ θαη λα ηελ παξνπζηάζεη έπεηηα σο γξαπηφ θείκελν. Απηή ε 

δηαδηθαζία δελ είλαη θαζφινπ εχθνιε, δηφηη είλαη αξθεηά δχζθνιν λα απνθαζίζεη θάπνηνο 

πνηα κεζνδνινγία ζα επηιέμεη (Ησζεθίδεο, 2017). 

Αιιά θαη απφ ηε ζηηγκή πνπ ζα ζπγθεθξηκελνπνηήζεη ηελ εξεπλεηηθή ηνπ 

επηινγή ζα αληηκεησπίζεη άιινπ είδνπο πξνβιήκαηα. ΢πκβνπιεπφκελνο επηζηεκνληθά βηβιία 

ζα βξεζεί ζηε δχζθνιε ζέζε λα πξνζπαζεί λα θαηαιάβεη πνην κνληέιν κεζνδνινγίαο ηειηθά 

έρεη επηιέμεη. Με άιια ιφγηα ππάξρνπλ δηαθσλίεο κεηαμχ ησλ εηδηθψλ πνπ αθνξνχλ 

ηππνινγηθά δεηήκαηα, πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο νλνκαζίεο θαη ηνπο νξηζκνχο ησλ κεζφδσλ. 

Δηδηθά φζνλ αθνξά ζηηο ζπλεληεχμεηο ην πξφβιεκα κνηάδεη λα κεγεζχλεηαη. 

΋ζνλ αθνξά ζηελ πεξηνρή ηεο εθπαίδεπζεο ππάξρνπλ νξηζκέλεο εξεπλεηηθέο 

δπζθνιίεο πνπ αθνξνχλ επηζηεκνληθά εξσηήκαηα, δεηήκαηα θαη αληηθείκελα πνπ δελ 

κπνξνχλ λα αλαπηπρζνχλ θαη λα κειεηεζνχλ πνζνηηθά. ΋ηαλ ε έξεπλα ζρεηίδεηαη κε ζέκαηα 

πνπ άπηνληαη ηεο ζπλεξγαζίαο κε ελήιηθεο νη εξεπλεηέο δπζθνιεχνληαη λα απνζπάζνπλ 

αμηνπνηήζηκεο πιεξνθνξίεο. ΢ε ηέηνηνπ είδνπο έξεπλεο απαηηείηαη άκεζε επηθνηλσλία θαη 

αιιειεπίδξαζε κεηαμχ εξεπλεηή θαη ππνθεηκέλσλ. Απηή επηηπγράλεηαη ζε κεγάιν βαζκφ 

κέζσ ησλ ζπλεληεχμεσλ, νη νπνίεο εκθαλίδνπλ ηδηάδνπζα ζεκαζία (Creswell, 2016). 

5.2 Δπηινγή εξεπλεηηθήο κεζόδνπ 

Οη εξεπλεηηθέο κέζνδνη δηαθξίλνληαη ζε πνηνηηθέο θαη πνζνηηθέο. Οη πνζνηηθέο 

αλαιχνπλ ηελ πνζφηεηα εκθάληζεο ηνπ θαηλνκέλνπ πνπ εμεηάδεηαη θαη νη πνηνηηθέο 

αλαθέξνληαη ζην είδνο, ζην ζπγθεθξηκέλν ραξαθηήξα ηνπ θαηλνκέλνπ. Καη νη δχν κέζνδνη 

δίλνπλ ηε δπλαηφηεηα ζηνλ εξεπλεηή λα πξνζεγγίζεη έλα εξεπλεηηθφ πεδίν θαη λα 

επηθεληξσζεί ζε απηφ. 
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΢εκαίλνληα ζηνηρεία πνπ ραξαθηεξίδνπλ ηηο πνηνηηθέο κεζφδνπο είλαη φηη έρνπλ 

κηα θπζηνινγηθή ξνή θαη θαηά έλα κεγάιν βαζκφ δελ είλαη θαηεπζπλφκελεο απφ ηνλ 

εξεπλεηή. Ο εξεπλεηήο έηζη κπνξεί λα δηεηζδχζεη ζηελ πξνζσπηθφηεηα ησλ ππνθεηκέλσλ θαη 

λα θαηαλνήζεη ηηο θνηλσληθέο επηξξνέο πνπ ηα ππνθείκελα έρνπλ δερηεί (Creswell, 2016). 

Ο εξεπλεηήο πνπ αθνινπζεί πνηνηηθή κέζνδν παξαηεξεί, παίξλεη ζπλεληεχμεηο, 

θξαηά ζεκεηψζεηο, πεξηγξάθεη θαη εξκελεχεη ηα θαηλφκελα φπσο αθξηβψο έρνπλ. ΋ηαλ ν 

εξεπλεηήο εξγάδεηαη πάλσ ζην πεδίν πνπ κειεηά, είλαη πάληα ελεξγφο, γηαηί νη πνηνηηθέο 

κέζνδνη απαηηνχλ λα γίλεηαη ρξήζε φισλ εθείλσλ ησλ ζηνηρείσλ, πνπ ν εξεπλεηήο ζπλαληά: 

ζρφιηα απφ φζνπο ζρεηίδνληαη κε ην αληηθείκελν, θάηη πνπ ν ίδηνο παξαηεξεί, αθφκα θαη ηνλ 

ηξφπν πνπ ηα ππνθείκελα θάζνληαη ή ζπλνκηινχλ. Οθείιεη λα θαηαγξάςεη ηα γεγνλφηα, αιιά 

ηαπηνρξφλσο έξρεηαη αληηκέησπνο κε ηνλ ίδην ηνπ ηνλ εαπηφ. Αλαιακβάλεη λα ζπλδπάζεη κε 

έλα ινγηθφ ηξφπν δεδνκέλα, ζηνηρεία θαη θαηαζηάζεηο ψζηε λα θαηαιήμεη ζε έλα 

ζπκπέξαζκα απφ ηα φζα παξαηεξεί. Απηφ ζπκβαίλεη κέζσ ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν 

αληηιακβάλεηαη ηελ παξνπζία ησλ πξαγκάησλ θαη ηε ζπνπδαηφηεηά ηνπο. Ο εξεπλεηήο, αθνχ 

ζπιιέμεη ηα δεδνκέλα, ζα πξνζπαζήζεη λα ηα εξκελεχζεη, κε ηε βνήζεηα ηεο βηβιηνγξαθίαο ή 

ηεο ζπλεξγαζίαο κε νκφηερλνπο επηζηήκνλεο, ψζηε λα επηηχρεη ην θαιχηεξν δπλαηφ 

απνηέιεζκα. Ζ ζπλαίζζεζε ηνπ ηη είλαη ζεκαληηθφ θαη ην πιαίζην, κέζα ζην νπνίν απηφ ζα 

εξεπλεζεί, ππφθεηηαη ζηηο ηθαλφηεηεο ηνπ εξεπλεηή (Εαθεηξφπνπινο, 2015).  

Δίλαη ν εξεπλεηήο πνπ ζα δσληαλέςεη ηα νπζηψδε ζηνηρεία ηεο έξεπλαο θαη ζα 

θξίλεη ηη λα ζπκπεξηιεθζεί ζηα απνηειέζκαηα θαη ηη φρη. Πάληα, φκσο, ζα πξέπεη λα 

ιακβάλεηαη ππ‟ φςε ε ππνθεηκεληθφηεηά ηνπ, σο εξεπλεηή, παξά ηηο πξνζπάζεηεο γηα 

αληηθεηκεληθή έξεπλα. 

Οη πνηνηηθέο κέζνδνη δίλνπλ ηελ επθαηξία ζηνλ εξεπλεηή λα ζηνρεχζεη ζην ηη 

ζεκαίλεη γηα ηα ππνθείκελα ε εκπεηξία γηα ηελ νπνία κηινχλ, κε άιια ιφγηα, λα εκβαζχλεη. 

Απηφ πνπ ζπκβαίλεη είλαη κηα «ιεπηή» πεξηγξαθή απφ ηελ πιεπξά ησλ εξεπλεηψλ. Πέξα, 

φκσο, απφ ηε ιεπηνκεξή αλάιπζε, νη πνηνηηθέο κέζνδνη θαηαγξάθνπλ ηε «θσλή» ηνπ 

ππνθεηκέλνπ θαη ηηο εθθξάζεηο ηνπ (Ησζεθίδεο, 2017). 

Γελ πεξηγξάθνληαη, φκσο, κφλν ηα ππνθείκελα θαη νη αθεγήζεηο ηνπο ζηηο 

πνηνηηθέο κεζφδνπο. Οη πνηνηηθέο κέζνδνη ζε κεγάιν βαζκφ επεξεάδνληαη απφ ηελ 

θνπιηνχξα-πνιηηηζκφ ηνπ εξεπλεηή. Ο εξεπλεηήο θαιείηαη λα εξκελεχζεη ηα δεδνκέλα πνπ 

έρνπλ ζπιιερζεί θαη λα αλαδείμεη ηα ηειηθά ζπκπεξάζκαηα, ρξεζηκνπνηψληαο ηηο 
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παξαηεξήζεηο ηνπ. Σν θείκελν απνδεηθλχεη πσο δελ βξίζθεηαη πίζσ απφ ηηο γξακκέο κηα 

κεραλή, αιιά έλαο άλζξσπνο θαη κεξηθέο θνξέο ίζσο είλαη αλεηιηθξηλέο, ππνθξηηηθφ ην φηη 

θαιχπηεηαη πίζσ απφ ην πξψην πιεζπληηθφ πξφζσπν ή ην ηξίην εληθφ (π.ρ. «εκείο» ή «ν 

εξεπλεηήο»). 

Δθείλν ινηπφλ πνπ έρεη βαξχηεηα ζηηο πνηνηηθέο κεζφδνπο είλαη ε θξίζε ηνπ 

εξεπλεηή θαη φζσλ ζα δηαβάζνπλ ηελ έξεπλα. Πάληνηε φκσο ηα απνηειέζκαηα κηαο έξεπλαο 

απνηεινχλ αθεηεξία γηα κηα ζεηξά πνηνηηθψλ θαη πνζνηηθψλ κεζνδνινγηθψλ πξνζπαζεηψλ, 

γηαηί ηα δεηήκαηα πξνο κειέηε θαη αλάιπζε δε ζηακαηνχλ λα πθίζηαληαη θαη ηα 

απνηειέζκαηά ηνπο ζέηνπλ ζπλερείο πξνβιεκαηηζκνχο ζηνπο εξεπλεηέο (Εαθεηξφπνπινο, 

2015). 

5.2.1 Οη ζπλεληεύμεηο 

Ζ ζπλέληεπμε είλαη έλα απφ ηα βαζηθφηεξα εξγαιεία ηεο πνηνηηθήο κεζφδνπ. 

Πξφθεηηαη γηα ηελ αιιειεπίδξαζε, ηελ επηθνηλσλία κεηαμχ πξνζψπσλ, πνπ θαζνδεγείηαη 

απφ ηνλ εξεπλεηή ή εξσηψληαη κε ζηφρν ηελ απφζπαζε πιεξνθνξηψλ ζρεηηθψλ κε ην 

αληηθείκελν ηεο έξεπλαο. Με άιια ιφγηα πξφθεηηαη γηα ηε κέζνδν πνπ έρεη σο αληηθείκελφ 

ηεο λα ζρεκαηίζεη έλα «λνεηηθφ πεξηερφκελν», λα απνθαιχςεη πηπρέο ηεο πξνζσπηθφηεηαο 

θαη λα αλαγλσξίζεη ζπκπεξηθνξέο. Βαζηθφ εξγαιείν ηεο είλαη ε ζπλνκηιία πνπ ιακβάλεη 

ρψξα κεηαμχ δχν ή θαη παξαπάλσ πξνζψπσλ (Εαθεηξφπνπινο, 2015). 

Οη ζπλεληεχμεηο πξνβάιινπλ ηηο γλψζεηο πνπ ην ππνθείκελν θαηέρεη 

(πιεξνθνξίεο θαη γλψζεηο), ηη ηνπ αξέζεη θαη ηη φρη (αμίεο θαη πξνηηκήζεηο) θαη θπξίσο ηη 

ζθέπηεηαη (απφςεηο θαη αληηιήςεηο). 

Έλα ζηνηρείν πνπ ηε δηαθνξνπνηεί απφ κηα απιή ζπδήηεζε, είλαη φηη απνηειεί ην 

βαζηθφ εξγαιείν ηεο έξεπλαο, έλαο έκκεζνο ηξφπνο ζπιινγήο πιεξνθνξηψλ αλαθνξηθά κε ηηο 

αληηιήςεηο θαη ηα «πηζηεχσ» ησλ αλζξψπσλ πνπ εξσηψληαη. Έλα δεχηεξν ζηνηρείν είλαη φηη 

ν δηάινγνο ιακβάλεη ρψξα αλάκεζα ζε αλζξψπνπο πνπ θαη‟ νπζίαλ είλαη μέλνη κεηαμχ ηνπο 

θαη έλα ηξίην ζηνηρείν είλαη πσο νη ζπλεληεχμεηο θαηεπζχλνληαη απφ ηνλ εξεπλεηή θαηά έλα 

κεγάιν πνζνζηφ, ζηνηρείν πνπ βέβαηα εμαξηάηαη θαη απφ ην είδνο ηεο ζπλέληεπμεο. Ζ 

επηινγή ηνπ εξεπλεηή λα αθνινπζήζεη ζπλεληεχμεηο θξχβεη έλα πνιχ ζεηηθφ ζηνηρείν θαη γηα 

εθείλνλ θαη γηα ηελ πιεπξά ηνπ ππνθεηκέλνπ: ελζαξξχλεη θαη ηηο δχν πιεπξέο, πνπ 

ιακβάλνπλ κέξνο ζηε δηαδηθαζία λα ληψζνπλ πεξηζζφηεξν ζπλδεδεκέλεο κε ηε ζπδήηεζε, 

πνπ δηεμάγεηαη, αλαηξνθνδνηνχκελε απφ ηηο απφςεηο πνπ εθθξάδνληαη (Creswell, 2016).  
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Οη ζπλεληεχμεηο πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζην ρψξν ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη ζε ρξφλν 

πνπ νη ίδηνη επέιεμαλ αλάινγα κε ηε δηαζεζηκφηεηά ηνπο (Κπξηαδή, 1999). 

΢ε απηφ ην ζεκείν, πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη ε ζπλέληεπμε βαζίδεηαη ζηελ 

παξαθάησ ζέζε: ε γλψζε επηηπγράλεηαη ζε κεγάιν βαζκφ κέζσ θαιήο αθξφαζεο ησλ 

θφζκσλ ησλ ππνθεηκέλσλ, ηα νπνία ν εξεπλεηήο νθείιεη λα έρεη ελζαξξχλεη λα εθθξαζηνχλ. 

Γηα απηφ ην ιφγν αθφκα θαη ηα πξψηα ιεπηά ηεο ζπλέληεπμεο είλαη θαζνξηζηηθά. 

Ζ ζπλέληεπμε είλαη βαζηθφ ζηνηρείν ηεο πνηνηηθήο έξεπλαο θαη δελ πξφθεηηαη γηα 

απιή, ηππηθή δηαδηθαζία δηαιφγνπ κεηαμχ εξεπλεηή θαη ππνθεηκέλσλ. Δθείλα πνπ θαιείηαη 

λα ππεξθεξάζεη ν εξεπλεηήο είλαη ε δηζηαθηηθφηεηα θαη νη θφβνη-πξνβιεκαηηζκνί ησλ 

ππνθεηκέλσλ ζε επηθνηλσληαθφ επίπεδν. ΢ε απηφ ην ζεκείν έγθεηηαη θαη ε ζεκαζία ηεο 

ζπλέληεπμεο: λα μεπεξαζηνχλ θνηλσληθά ζηεγαλά, πνπ δπζρεξαίλνπλ ηελ νπζηαζηηθή 

ζπκκεηνρή ζην δηάινγν, ψζηε λα επέιζεη ε πξνζέγγηζε ηεο αιεζηλήο πξαγκαηηθφηεηαο. 

5.3 ΢θνπόο θαη εξεπλεηηθά εξσηήκαηα 

Απφ ηελ αλαζθφπεζε ηεο ζχγρξνλεο βηβιηνγξαθίαο πξνθχπηεη φηη ε αλαδήηεζε 

φζσλ πξνεγνχληαη ηεο ρξήζεο ΣΠΔ έρεη επηθεληξσζεί: 

 ζηηο ζηάζεηο ησλ εθπαηδεπηηθψλ,  

 ζηελ επάξθεηα γλψζεσλ ηνπο ζηηο ΣΠΔ,  

 ζηε ρξεζηκφηεηα ησλ εξγαιείσλ,  

 ζηελ επθνιία ρξήζεο ηνπο, θαη  

 ζηνπο δηάθνξνπο άιινπο παξάγνληεο πνπ εζηηάδνπλ θπξίσο ζε πξνζσπηθά 

ραξαθηεξηζηηθά θαη ζε ζέκαηα ηερλνινγηθήο θχζεο.  

Δπίζεο ηα ζεσξεηηθά κνληέια πνπ παξνπζηάδνληαη θαηά θαηξνχο ζε δηεζλή 

ζπλέδξηα θαη ζηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία, επηρεηξνχλ λα πξνβιέςνπλ θαη λα εμεγήζνπλ ηελ 

πξφζεζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηελ ειεθηξνληθή εγεζία κέζσ ησλ ΣΠΔ, 

ην θαζέλα μερσξηζηά κειεηά θάπνηεο πηπρέο ηνπ δεηήκαηνο, ελψ παξαβιέπεη θάπνηεο άιιεο.  

Μειεηψληαο φιεο ηηο πιεξνθνξίεο απφ ηε ζχγρξνλε βηβιηνγξαθία ζρεηηθά κε ηηο 

απφςεηο ησλ δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ γηα ηελ ειεθηξνληθή εγεζία θαη παξάιιεια 
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αλαιχνληαο ηα ζεσξεηηθά κνληέια, επηρεηξήζεθε λα δεκηνπξγεζνχλ νη βάζεηο γηα ηελ 

αλάιπζε ησλ ζρεηηθψλ ππνζέζεσλ, δειαδή: 

1.Τπόζεζε Ο ξφινο θαη ε ζεκαζία ησλ ΣΠΔ ζην ζχγρξνλν ζρνιείν. 

2.Τπόζεζε Σξφπνη πξνψζεζεο ησλ ΣΠΔ ζην ζρνιείν. 

3.Τπόζεζε Αμηνπνίεζε ησλ ΣΠΔ ζην ζρνιείν. 

4.Τπόζεζε Πξνηάζεηο ειεθηξνληθήο εγεζίαο. 

Με βάζε ηηο παξαπάλσ ππνζέζεηο ζηφρνο ηεο παξνχζαο έξεπλαο είλαη λα 

δηεξεπλεζεί ην δήηεκα ηεο παηδαγσγηθήο ελζσκάησζεο ηεο ειεθηξνληθήο εγεζίαο κέζσ ησλ 

ΣΠΔ, κειεηψληαο ηηο απφςεηο ησλ ίδησλ ησλ παηδαγσγηθψλ εγεηψλ σο νπζηψδεηο 

ζπληειεζηέο ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο. 

΢ε κία πξνζπάζεηα λα παξέρεη πιεξνθνξίεο γηα ηελ ειεθηξνληθή εγεζία κέζσ 

ησλ ΣΠΔ, ε κειέηε απηή ρξεζηκνπνίεζε ηε κέζνδν ηεο ζπλέληεπμεο γηα λα δηεξεπλήζεη ηηο 

ηξέρνπζεο ζηάζεηο παηδαγσγηθψλ εγεηψλ, ζε 10 ζρνιεία ηνπ Ννκνχ Κνξηλζίαο πξνο ηε 

ρξήζε ηεο ειεθηξνληθήο εγεζίαο κέζσ ησλ ΣΠΔ ζηελ θαζεκεξηλή πξαθηηθή.  

Μέζα ζε απηφ ην πιαίζην δηακνξθψζεθαλ ηα παξαθάησ εξεπλεηηθά εξσηήκαηα: 

 Πνηνο είλαη ν ξφινο ησλ ΣΠΔ ζην ζχγρξνλν ζρνιείν 

 Με πνηνπο ηξφπνπο πξνσζείηαη ε ειεθηξνληθή εγεζία ζην ζρνιείν 

 Πνηνη παξάγνληεο ζπκβάιινπλ ζηελ απνηειεζκαηηθή αμηνπνίεζε ησλ ΣΠΔ 

 Πσο αμηνινγνχλ νη ίδηνη νη εθπαηδεπηηθνί εγέηεο ηελ ειεθηξνληθή εγεζία 

Σα παξαπάλσ πιαηζίσζαλ ην ζπλνιηθφ εξσηεκαηνιφγην ηεο ζπλέληεπμεο έηζη 

ψζηε ην απνηέιεζκα λα θαιχπηεη φζν ην δπλαηφ πεξηζζφηεξν ηηο ζχγρξνλεο ηάζεηο ζην 

ζπγθεθξηκέλν πεδίν έξεπλαο. Σν ηειηθφ απνηέιεζκα ηνπ εξεπλεηηθνχ πεδίνπ είλαη έλα 

εξσηεκαηνιφγην, ην νπνίν καδί κε ην ζεσξεηηθφ θνκκάηη απηήο ηεο εξγαζίαο, δεκηνχξγεζαλ 

ηηο βάζεηο γηα ηελ εμαγσγή αζθαιψλ ζπκπεξαζκάησλ.  

5.4 Σν Δξσηεκαηνιόγην 

Χο εξγαιείν γηα ηε ζπιινγή ησλ δεδνκέλσλ ηεο παξνχζαο έξεπλαο 

ρξεζηκνπνηήζεθε εξσηεκαηνιφγην 9 εξσηήζεσλ αλνηθηνχ ηχπνπ (δίρσο ηηο θνηλσληθφ - 

δεκνγξαθηθέο εξσηήζεηο) ην νπνίν θαηαζθεπάζηεθε απφ ηελ εξεπλήηξηα κε βάζε ηα 

αθφινπζα: πιεξνθνξίεο πνπ πξνέξρνληαη απφ ζρεηηθή βηβιηνγξαθία ηνπ πξψηνπ κέξνπο ηεο 
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παξνχζεο ζηνλ ηνκέα ηεο έληαμεο ΣΠΔ ζηελ εθπαίδεπζε, ηηο ζρεηηθέο έξεπλεο αλά ηνλ 

θφζκν γηα ηε ζπγθεθξηκέλε εξεπλεηηθή ζεκαηνινγία, ηελ επηκέξνπο ζεκαζία ηεο 

αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ απνηειέζκαηνο, θαη ηέινο ηελ παηδαγσγηθή δηάζηαζε ηεο 

έληαμεο ΣΠΔ ζηε δηδαζθαιία.  

Σν εξσηεκαηνιφγην ρσξίζηεθε ζε δχν κέξε. Σν πξψην κέξνο ηεο πνηνηηθήο 

έξεπλαο είρε ζθνπφ ηε ζπιινγή δεκνγξαθηθψλ πιεξνθνξηψλ ζρεηηθά κε ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο, πνπ πεξηειάκβαλαλ ηελ ειηθία, ην θχιν, ηα έηε πξνυπεξεζίαο, ην επίπεδν 

ζπνπδψλ, ηελ εηδηθφηεηα θαη ηελ παξαθνινχζεζε θάπνηνπ πξνγξάκκαηνο επηκφξθσζεο 

ζρεηηθά κε ηελ ειεθηξνληθή εγεζία θαη ηελ έληαμε ησλ ΣΠΔ ζηα ζρνιεία. 

Σν δεχηεξν κέξνο ηνπ εξσηεκαηνιφγηνπ είρε ζθνπφ ηελ ζπιινγή πιεξνθνξηψλ 

απφ ηε κειέηε ησλ απαληήζεσλ ησλ δέθα εθπαηδεπηηθψλ ζηηο εξσηήζεηο πνπ αθνξνχζαλ ηηο 

αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο ηεο έξεπλαο. Οη εξσηήζεηο ήηαλ αλνηθηνχ ηχπνπ κε ζθνπφ ηελ 

ελζάξξπλζε ησλ ζπκκεηερφλησλ λα εθθξάζνπλ ηηο απφςεηο ηνπο (Κπξηαδή, 1998). 

5.5 Γείγκα 

Σν δείγκα απνηειείηαη απφ 10 δηεπζπληέο ζρνιείσλ πξσηνβάζκηαο θαη 

δεπηεξνβάζκηαο δεκφζηαο θαη ηδησηηθήο εθπαίδεπζεο. ΢πγθεθξηκέλα ε 1
ε
, ε 2

ε
, 5

ε
, 8

ε
 θαη ε 9

ε 

ζπλέληεπμε δφζεθαλ απφ δηεπζπληέο δεκνηηθψλ ζρνιείσλ, ε 3
ε
, ε 4

ε
, ε 6

ε
, 7

ε 
θαη ε 10

ε 

ζπλέληεπμε δφζεθαλ απφ δηεπζπληέο γπκλαζίσλ. Σέινο νη ζπλεληεχμεηο 4 έσο 10 αθνξνχζαλ 

ζε δηεπζπληέο ηεο δεκφζηαο εθπαίδεπζεο θαη νη 1 έσο 3 ζε δηεπζπληέο ηεο ηδησηηθήο 

εθπαίδεπζεο. 

5.5.1 Υαξαθηεξηζηηθά δείγκαηνο 

Σα ραξαθηεξηζηηθά / Κνηλσληθφ - Γεκνγξαθηθά ζηνηρεία ηνπ δείγκαηνο ηεο 

παξνχζεο πνηνηηθήο έξεπλαο παξνπζηάδνληαη ζπλνπηηθά ζηνλ παξαθάησ πίλαθα 4.1 θαη 

αλαιχνληαη ζηα παξαθάησ δηαγξάκκαηα: 
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Πίλαθαο 5.1: Κνηλσληθό - Γεκνγξαθηθά ζηνηρείαηνπ δείγκαηνο ηεο παξνύζεο πνηνηηθήο έξεπλαο. 

Κνηλσληθό - 

Γεκνγξαθηθά ζηνηρεία 

΢πλεληεύμεηο 

1
ε
 2

ε 
 3

ε
 4

ε
 5

ε
 6

ε
 7

ε
 8

ε
 9

ε
 10

ε
 

Ζ
ι
ηθ

ία
 22-35  Υ         

36-50 Υ  Υ Υ     Υ Υ 

50 >     Υ Υ Υ Υ   

Φ
χ
ι
ν
 Άλδξαο      Υ Υ  Υ Υ 

Γπλαίθα Υ Υ Υ Υ Υ   Υ   

Έ
ηε

 

π
ξ
ν
υ
π

ε
ξ
εζ

ία
ο 1-10  Υ         

11-20 Υ  Υ       Υ 

21-30    Υ  Υ Υ  Υ  

Πάλσ απφ 30     Υ   Υ   

Δ
π

ίπ
εδ

ν
 

ζ
π

ν
π
δ
ψ

λ Πηπρίν   Υ    Υ    

Μεηαπηπρηαθφ Υ Υ  Υ Υ Υ  Υ Υ  

Γηδαθηνξηθφ          Υ 

Δ
ηδ

ηθ
φ
ηε

ηα
 

Κνηλσληθέο 

επηζηήκεο 

Υ       Υ   

Δπηζηήκεο, 

Σερλνινγία, 

Μαζεκαηηθά 

          

Αλζξσπηζηηθέο 

επηζηήκεο 

 Υ Υ Υ Υ Υ Υ  Υ Υ 

Άιιν           

Δ
π

ηκ
φ
ξ
θ

σ
ζ

ε
 Ναη Υ Υ Υ  Υ Υ Υ Υ  Υ 

΋ρη    Υ     Υ  

 

5.5.1.1 Ηιηθία 

Χο πξνο ηελ ειηθία ηνπο, νη 10 εθπαηδεπηηθνί πνπ έιαβαλ κέξνο ζηελ έξεπλα 

ήηαλ: 1 άηνκν 22-35 εηψλ (πνζνζηφ 10%), 5 άηνκα36-50 εηψλ (πνζνζηφ 50%), θαη ηέινο 4 

άηνκα άλσ ησλ 50 εηψλ (πνζνζηφ 40%) (Γηάγξακκα 4.1). 
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Γηάγξακκα 5.1: Ηιηθηαθή θαηαλνκή ησλ εθπαηδεπηηθώλ ηνπ δείγκαηνο. 

5.5.1.2 Φύιν 

Χο πξνο ην θχιν ηνπο, νη 10 εθπαηδεπηηθνί πνπ έιαβαλ κέξνο ζηελ έξεπλα ήηαλ: 

άλδξεο 4 άηνκα (πνζνζηφ 40%), θαη γπλαίθεο 6 άηνκα (πνζνζηφ 60%). 

5.5.1.3 Έηε πξνϋπεξεζίαο 

Χο πξνο ηα έηε πξνυπεξεζίαο ηνπο, νη 10 εθπαηδεπηηθνί πνπ έιαβαλ κέξνο ζηελ 

έξεπλα ήηαλ: 1 άηνκν απφ 1 έσο 10 έηε (πνζνζηφ 10%), 3 άηνκα απφ 11 έσο 20 έηε 

(πνζνζηφ 30%), 4 άηνκα απφ 21 έσο 30 έηε (πνζνζηφ 40%),θαη 2 άηνκα πεξηζζφηεξα απφ 30 

έηε (πνζνζηφ 20%) (Γηάγξακκα 4.2). 

1

5

4

0

1

2

3

4

5

6

22-35 36-50 50 >

Ηιηθία
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Γηάγξακκα 5.2: Η θαηαλνκήησλ εηώλ πξνϋπεξεζίαοησλ εθπαηδεπηηθώλ ηνπ δείγκαηνο. 

5.5.1.4 Δπίπεδν ζπνπδώλ 

Χο πξνο ην επίπεδν ζπνπδψλ ηνπο, νη 10 εθπαηδεπηηθνί πνπ έιαβαλ κέξνο ζηελ 

έξεπλα ήηαλ: 2 άηνκα θαηείραλ βαζηθφ πηπρίν (πνζνζηφ 20%), 7 άηνκα θαηείραλ 

κεηαπηπρηαθφ (πνζνζηφ 70%),θαη ηέινο 1 άηνκν είρε κεηαπηπρηαθφ (πνζνζηφ 10%)  

5.5.1.5 Δηδηθόηεηα 

Χο πξνο ηελ εηδηθφηεηά ηνπο, νη 10 εθπαηδεπηηθνί πνπ έιαβαλ κέξνο ζηελ έξεπλα 

είραλ εηδηθφηεηα: Κνηλσληθέο επηζηήκεο 2 άηνκα (πνζνζηφ 20%),θαη 8 άηνκα είραλ 

εηδηθφηεηα Αλζξσπηζηηθέο επηζηήκεο (πνζνζηφ 80%), δελ ππήξραλ άηνκα κε ζπνπδέο 

Δπηζηήκεο, Σερλνινγία, Μαζεκαηηθά. 

5.5.1.6 Παξαθνινύζεζε πξνγξάκκαηνο επηκόξθσζεο 

Χο πξνο ηελ παξαθνινχζεζε θάπνηνπ πξνγξάκκαηνο επηκφξθσζεο ζρεηηθά κε 

ηελ ειεθηξνληθή εγεζία θαη ηελ έληαμε ησλ ΣΠΔ ζηα ζρνιεία, νη 10 εθπαηδεπηηθνί πνπ 

έιαβαλ κέξνο ζηελ έξεπλα: 8 άηνκα επηκνξθψζεθαλ (πνζνζηφ 80%), ελψ 2 άηνκα δελ είραλ 

θάπνηα ζρεηηθή επηκφξθσζε (πνζνζηφ 20%). 

1

3

4

2

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

4,5

1 έσο 10 11 έσο 20 21 έσο 30 30>

Έηε πξνϋπεξεζίαο
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5.6 Γηεμαγσγή ηεο Έξεπλαο 

Πξνθεηκέλνπ λα δηεξεπλήζνπκε ην θαηλφκελν ηεο ειεθηξνληθήο εγεζίαο θαη ηελ 

αχμεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ απνηειέζκαηνο κέζσ ηεο ρξήζεο εξγαιείσλ ΣΠΔ, αθνινπζήζεθε 

ε κέζνδνο ηεο πνηνηηθήο έξεπλαο, ε νπνία ζηεξίρηεθε ζε εκη- δνκεκέλεο πξνθνξηθέο 

ζπλεληεχμεηο (κε ηε κνξθή εξσηεκαηνινγίνπ) θαη πξαγκαηνπνηήζεθε θαηά ην δηάζηεκα 

Ηαλνπαξίνπ – Φεβξνπαξίνπ ηνπ 2018. 

΢ηελ έξεπλα ζπκκεηείραλ δέθα (10) άηνκα, δηεπζπληέο ζρνιηθψλ κνλάδσλ, νη 

νπνίνη δξαζηεξηνπνηνχληαη, ζην λνκφ Κνξηλζίαο. ΢εκαληηθφο παξάγνληαο γηα ηελ επηινγή 

ηνπ δείγκαηνο απνηέιεζε ε δηαζεζηκφηεηα θαη ε αληαπφθξηζή ηνπο. Ζ παξαπάλσ επηινγή 

ινηπφλ, απνηειεί ραξαθηεξηζηηθή πεξίπησζε ζθφπηκεο δεηγκαηνιεςίαο (purposive sample), 

θαηά ηελ νπνία ην δείγκα έρεη ηε γλψζε, ηα ραξαθηεξηζηηθά θαη ηε ζέιεζε, λα δψζεη ζηελ 

παξνχζα εξεπλεηή θάζε, αληηπξνζσπεπηηθέο θαη ραξαθηεξηζηηθέο απαληήζεηο, ζην ζέκα πνπ 

δηεξεπλάηαη. 

5.7 Αλάιπζε δεδνκέλσλ 

Μεηά ηε ζπιινγή θαη απνκαγλεηνθψλεζε ηνπ πιηθνχ απφ ηηο ζπλεληεχμεηο, 

θαηεγνξηνπνηήζεθε απφ ηελ εξεπλήηξηα ην πεξηερφκελν θάζε ζπλέληεπμεο ζε θσδηθνχο, 

ζχκθσλα κε ην ιφγν ησλ ίδησλ ησλ εξσηψκελσλ θαη έρνληαο σο θξηηήξην ηα θνηλά λνήκαηα 

πνπ παξνπζίαδε. ΢ηε ζπλέρεηα, ζπγθεληξψζεθαλ φινη νη θσδηθνί θαη ζπκππθλψζεθαλ ζε 

ιηγφηεξνπο. Σέινο νκαδνπνηήζεθαλ ζε ζεκαηηθέο θαηεγνξίεο ψζηε λα ζπλδεζνχλ κε ηα 

εξεπλεηηθά εξσηήκαηα θαη παξνπζηάζηεθαλ ζπλνιηθά ζε έλαλ πίλαθα. 
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6 Κεθάιαην: Απνηειέζκαηα 

΢ην θεθάιαην απηφ παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα ησλ απαληήζεσλ ζηηο 

κεηαβιεηέο ηεο έξεπλαο, ηα νπνία νξγαλψλνληαη ζχκθσλα κε ηνπο άμνλεο ηνπ κνληέινπ θαη 

ηνπ αληίζηνηρνπ εξσηεκαηνινγίνπ ηεο ζπλέληεπμεο. 

6.1 Παξνπζίαζε απνηειεζκάησλ αλάιπζεο πνηνηηθήο Έξεπλαο 

Ζ αλάιπζε ησλ απφςεσλ, ησλ αληηιήςεσλ θαη ησλ εκπεηξηψλ ησλ δηεπζπληψλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ γηα ηελ ειεθηξνληθή εγεζία θαη ηα εθπαηδεπηηθά απνηειέζκαηα ηεο 

έληαμεο ησλ ΣΠΔ ζηα ζρνιεία, ε νπνία δνκήζεθε ζε ηέζζεξηο άμνλεο:  

 Ο ξφινο θαη ε ζεκαζία ησλ ΣΠΔ ζην ζχγρξνλν ζρνιείν 

 Σξφπνη πξνψζεζεο ησλ ΣΠΔ ζην ζρνιείν 

 Αμηνπνίεζε ησλ ΣΠΔ ζην ζρνιείν 

 Πξνηάζεηο ειεθηξνληθήο εγεζίαο 

΢ηελ αλάιπζε αληηιήςεσλ θαη ησλ εκπεηξηψλ ησλ δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ γηα 

ηελ ειεθηξνληθή εγεζία θαη ηα εθπαηδεπηηθά απνηειέζκαηα ηεο έληαμεο ησλ ΣΠΔ ζηα 

ζρνιεία παξαηίζεληαη απνζπάζκαηα, ησλ ζπλεληεπμηαδνκέλσλ, ζχκθσλα κε ηελ παξαθάησ 

θσδηθνπνίεζε: ΢1: 1
ε 

ζπλέληεπμε, ΢2: 2
ε 

ζπλέληεπμε, …, ΢10: 10
ε 

ζπλέληεπμε. 

6.1.1 Ο ξόινο θαη ε ζεκαζία ησλ ΣΠΔ ζην ζύγρξνλν ζρνιείν 

΢ηνλ πξψην άμνλα ζπγθεθξηκελνπνηείηαη ν ξφινο θαη ε ζεκαζία ησλ ΣΠΔ ζην 

ζχγρξνλν ζρνιείν. Ηδηαίηεξα, αλαδείρζεθε ε ζπνπδαηφηεηα φζνλ αθνξά ζηελ έληαμε ησλ 

λέσλ ηερλνινγηψλ γηα ην ζρνιείν, ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηνπο καζεηέο. 

Γηα ην ζρνιείν 

Δίλαη μεθάζαξν κέζα απφ ηηο ζπλεληεχμεηο ε ζεκαληηθφηεηα ηνπ ξφινπ θαη ηεο 

ζεκαζίαο ησλ ΣΠΔ ζην ζρνιείν. Υαξαθηεξηζηηθά ε έληαμε ησλ ΣΠΔ ζεσξείηαη κνλφδξνκνο, 

φηη αλαβαζκίδεη ηηο παξερφκελεο ππεξεζίεο θαη φηη πεξηνξίδεη ηηο δαπάλεο.  

΢1: «Γηαθαίλεηαη φηη είλαη κνλφδξνκνο πιένλ ε ρξήζε ησλ ΣΠΔ ζηα ζρνιεία. Γχξσ 

καο, ε θνηλσλία, ην εκπφξην, απηά πνπ δεηνχληαη ζην ρψξν εξγαζίαο, φια πηέδνπλ θαη είλαη 
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πιένλ κνλφδξνκνο λα ρξεζηκνπνηεζνχλ νη Σερλνινγίεο ζην ζχγρξνλν ζρνιείν... Οη ρξφλνη, 

ην θφζηνο ηεο ρξήζεο γηα ην ζρνιείν» 

΢2: «Θεκειηψδεο ε ζεκαζία ησλ ΣΠΔ ζην ζχγρξνλν ζρνιείν» 

΢5: «Πηζηεχσ φηη είλαη ζεκαληηθφο ν ξφινο ησλ ΣΠΔ ζην ζχγρξνλν ζρνιείν γηαηί 

βνεζάεη κηα ηάμε λα κεηαβεί ζε πεξηβάιινληα πνπ ηθαλνπνηνχλ ην γλσζηηθφ ηεο 

αληηθείκελν» 

΢6: «Βέβαηα, πηζηεχσ φηη ε εηζαγσγή θαη ε χπαξμε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζην 

ζρνιείν είλαη έλαο ζεκαληηθφο παξάγνληαο γηα ηνλ εθζπγρξνληζκφ ηνπ ή γηα λα ζεσξείηαη, λα 

απνθηά ηε ζεκαζία ζχγρξνλν ζρνιείν» 

΢7: «Πάξα πνιχ ζεκαληηθή. Δίλαη απαξαίηεηε». 

Δπηπιένλ, είλαη θαλεξφ πσο αλεμάξηεηα απφ ηελ πιεζψξα ησλ πιενλεθηεκάησλ πνπ 

απνξξένπλ απφ ηελ έληαμε ησλ ΣΠΔ ζην ζρνιείν, αλαθχπηνπλ θαη πξνθιήζεηο νη νπνίεο 

κπνξνχλ λα αληηκεησπηζηνχλ κε ηε ζπλεηή ρξήζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ.  

΢3: «Δηδηθφηεξα, έρεη πνιιά πιενλεθηήκαηα ε ρξήζε ησλ ΣΠΔ γηα ην ζρνιείν. Σα 

ζπζηήκαηα δηαρείξηζεο καζεκάησλ πνπ είλαη ρξήζηκα γηα ηε δεκηνπξγία θαη δηαρείξηζε 

δηαθφξσλ ππεξεζηψλ ππνζηήξημεο ησλ καζεηψλ, πεξηιήςεηο δηδαθηηθψλ αληηθεηκέλσλ, 

ςεθηνπνίεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πιηθνχ, ε δεκηνπξγία νκάδσλ ζπδήηεζεο, εξγαζηεξηαθά 

εγρεηξίδηα, αθφκα θαη δσληαλά καζήκαηα πνπ κπνξνχλ λα καγλεηνζθνπεζνχλ θαη λα 

πξνβιεζνχλ ζηε ζπλέρεηα, νη ζεκεηψζεηο πνπ αθνινπζνχλ απηά ηα καζήκαηα θαη ηηο 

δηαιέμεηο, ζχλδεζκνη (links) κε ζπγθεθξηκέλνπο ηζηνρψξνπο, on line ζεκηλάξηα, αθφκα θαη 

επηπιένλ πιηθφ θαη ψξεο γηα ζπδήηεζε εθπαηδεπηή θαη εθπαηδεπφκελνπ. Να κελ 

παξαιείςνπκε επίζεο ηηο ειεθηξνληθέο βηβιηνζήθεο πνπ είλαη πνιχ ζεκαληηθέο θαη γηαηί 

πεξηνξίδνληαη ε δαπάλεο αγνξάο εγρεηξηδίσλ, θαη γηαηί κπνξεί θαλείο λα βξεη βηβιία φπνπ θη 

αλ βξίζθεηαη θαη ζε φπνην κέξνο θη αλ ηα ςάρλεη. Καη βέβαηα πέξα απφ ηα πιενλεθηήκαηα, 

αθνχ κηιάκε γηα ηηο ΣΠΔ, ππάξρνπλ θαη θάπνηεο πξνθιήζεηο, νη νπνίεο βέβαηα πξέπεη λα 

ιακβάλνληαη θαη απηέο ππ‟ φςηλ» 

΢4: «Καη κφλν ε ιέμε ζχγρξνλν πεξηιακβάλεη απηφκαηα φηη πξέπεη λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ ηα ΣΠΔ. Μέρξη ελφο νξίνπ βέβαηα ... Γηα ην ζρνιείν είλαη αλαβάζκηζε λα 

πξνρσξήζνπλ πεξαηηέξσ ηε γλψζε ηνπο απφ απηήλ πνπ ηνπο παξέρνπλ ηα βηβιία» 
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΢8: «Ζ ζεκαζία ησλ ΣΠΔ ζην ζχγρξνλν ζρνιείν είλαη ζεκαληηθή, αξθεί λα γίλεηαη 

ζπλεηή ρξήζε, ζπλεηδεηνπνηεκέλε ρξήζε ζα έιεγα» 

΢10: «Γηεπθνιχλεη ζην λα έρνπλ κπξνζηά ηνπο παξαηεηαγκέλε ηε γλψζε πνιιψλ 

επνρψλ, πνιιψλ ζεζκψλ, θάζεσλ, θάηη πνπ δπζθνιεπφληνπζαλ πξηλ είθνζη-ηξηάληα-ζαξάληα 

ρξφληα, απφ εθεί θαη πέξα κέλεη ην νπζηαζηηθφ πσο φια απηά ζα γίλνπλ ψξηκε χιε γηα ηνπο 

καζεηέο». 

Γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνύο 

΋ζνλ αθνξά ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο νη ζπκκεηέρνληεο ζεσξνχλ πσο παξέρεηαη 

ηαρχηεηα ζηε κεηάδνζε ηεο γλψζεο, επθνιία ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία θαη ζηελ 

νξγάλσζε, θαζψο θαη πξαγκαηνπνίεζε θαηλνηφκσλ δξάζεσλ γηα ηελ επίηεπμε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ ζηφρσλ. 

΢1: «Δίλαη πην εχθνιν γηαηί νπνηαδήπνηε ψξα ηεο εκέξαο κπνξνχλ είηε λα 

παξαδψζνπλ θάηη ζηελ πιαηθφξκα ηνπ ζρνιείνπ, είηε ζε blog, είηε λα ζηείινπλ θάηη ζηνπο 

καζεηέο, είηε ζηνπο γνλείο ηνπο» 

΢2: «Γηεπθνιχλεη ηδηαίηεξα γηαηί είλαη έλαο ηξφπνο λα νξγαλψλνπκε έλα 

ζρεδηάγξακκα γηα ην επφκελν ηξίκελν» 

΢5: «Οη εθπαηδεπηηθνί ρσξίο ηηο ηερλνινγίεο δελ κπνξνχλ λα θάλνπλ ηε γλψζε 

πξνζηηή, λα ζηακαηήζνπλ δειαδή ην βηβιηνθεληξηζκφ ηνπ ζρνιείν ... βνεζάεη ζην λα 

πξαγκαηνπνηεζνχλ νη ζηφρνη ηεο δηδαζθαιίαο» 

΢6: «Μπνξνχλ λα ην ρξεζηκνπνηήζνπλ ζε δηάθνξεο κνξθέο δηδαζθαιίαο, απφ ηηο πην 

παξαδνζηαθέο κέρξη ηηο πην θαηλνηφκεο». 

Γηα ηνπο καζεηέο 

΋πσο αλαθέξεηαη ζηε ΢3: «Οη καζεηέο είλαη ην θέληξν ζα ιέγακε φιεο ηεο 

δηαδηθαζίαο ηεο εθπαίδεπζε θαη απηφ νη ΣΠΔ επεξεάδνπλ πνιχ ζεκαληηθά ηε δηαδηθαζία θαη 

ηνπο ηξφπνπο εθκάζεζεο θαζψο δηακνξθψλνπλ λέα δεδνκέλα. Καη έηζη έρνπλ πνιχ 

ζεκαληηθφ αληίθηππν ζην αληηθείκελν ηεο κάζεζεο. Δθπνλνχληαη πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ 

βαζηζκέλα πιένλ ζηελ ηθαλφηεηα θαη ηελ απφδνζε». 

Ζ έληαμε ησλ ΣΠΔ ζηελ εθπαίδεπζε δίλεη ηε δπλαηφηεηα αιιαγήο ζηάζεο ησλ 

καζεηψλ απέλαληί ηεο. Ζ ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ ζεσξεί φηη ε έληαμε 
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ησλ ΣΠΔ γηα ηνπο καζεηέο είλαη ρξήζηκε θαζψο παξέρεη έλα επράξηζην πεξηβάιινλ κάζεζεο, 

άκεζε επαθή κε ηε γλψζε θαη απνηειεί θίλεηξν γηα κάζεζε. 

΢1: «Σν κάζεκα γίλεηαη πην επράξηζην θαη πην θαηαλνεηφ» 

΢2: «Παξαθηλείο ηνπο καζεηέο πνιχ πεξηζζφηεξν ζην λα πξνζέμνπλ θαη λα 

αθνκνηψζνπλ θαιχηεξα ηελ χιε» 

΢4: «Δπραξηζηηνχληαη πνιχ πεξηζζφηεξν φηαλ νη θαζεγεηέο ηνπο ρξεζηκνπνηνχλ» 

΢5: «Βνεζάεη ζηελ θηλεηνπνίεζή ηνπο» 

΢8: «Απνηεινχλ θίλεηξν γηα κάζεζε». 

Πξνθχπηεη επίζεο, φηη είλαη ζεκαληηθφ νη καζεηέο λα θαηαλνήζνπλ πσο νη 

ππνινγηζηέο θαη νη λέεο ηερλνινγίεο δελ είλαη κηα απιή παηρληδνκεραλή αιιά έλα ρξήζηκν 

εξγαιείν γηα ηε κάζεζε θαη ηελ πξφνδφ ηνπο. 

Απφ ηελ άιιε έλαο ζπκκεηέρνληαο ζεσξεί πσο νη λέεο ηερλνινγίεο επζχλνληαη γηα ηε 

δηάζπαζε πξνζνρήο θαη γηα ηελ έιιεηςε θξηηηθήο ηθαλφηεηαο ησλ καζεηψλ. 

΢10: «Ζ λέα ηερλνινγία λνκίδσ φηη επζχλεηαη γηα ηε δηάζπαζε πξνζνρήο, νη καζεηέο 

δελ κπνξνχλ λα ζπγθεληξσζνχλ, δελ κπνξνχλ λα αμηνπνηήζνπλ ηελ θξηηηθή ηνπο ηθαλφηεηα, 

είκαη ιίγν απζηεξφο βεβαίσο αιιά ηα απνηειέζκαηα απφ ηελ πείξα πνπ έρσ δε λνκίδσ φηη 

δειψλνπλ θάηη δηαθνξεηηθφ». 

 

6.1.2 Σξόπνη πξνώζεζεο ησλ ΣΠΔ ζην ζρνιείν 

΢ηνλ άμνλα απηφ κειεηψληαη ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ ζηελ πξνψζεζε ησλ ΣΠΔ ζην 

ζρνιείν. Γηα λα πξαγκαηνπνηεζεί απηφ είλαη απαξαίηεην λα ππάξρεη έλαο ζρεδηαζκφο απφ ην 

ζρνιείν ζηνλ νπνίν έρνπλ ζπκκεηάζρεη νη εκπιεθφκελνη ζηε καζεζηαθή δηαδηθαζία.  

΢ρεδηαζκόο 

Δίλαη μεθάζαξν πσο ν ζρεδηαζκφο ησλ ζρνιείσλ γηα ηελ έληαμε ησλ ΣΠΔ ζηελ 

πιεηνςεθία απνηειεί καθξνρξφληα πξνζπάζεηα θαη πεξηιακβάλεη εμνπιηζκφ ησλ ηάμεσλ κε 

ππνινγηζηέο, δηαδξαζηηθνχο πίλαθεο, ρξήζε ςεθηαθνχ πιηθνχ, ζπκκεηνρή ζε πξνγξάκκαηα 

ηνπ Τπνπξγείνπ Παηδείαο θαη ρξήζε ειεθηξνληθήο επηθνηλσλίαο. 
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΢1: «Δκείο ρξεζηκνπνηνχκε Σερλνινγίεο ζην ζρνιείν καο. Δλδεηθηηθά ζα αλαθέξσ φηη 

φιεο καο νη ηάμεηο δηαζέηνπλ δηαδξαζηηθφ πίλαθα, πνιπκεραλήκαηα, θαμ, ηειέθσλν θαη 

εθηππσηή κέζα ζε θάζε ηάμε γηα ηελ επθνιία ησλ εθπαηδεπηηθψλ. Κάπνηνη εθπαηδεπηηθνί 

ρξεζηκνπνηνχλ blogs θαη φινη νη εθπαηδεπηηθνχ ρξεζηκνπνηνχλ έλα θνηλφ ζχζηεκα, κία 

πιαηθφξκα επηθνηλσλίαο κε ηνπο γνλείο θαη κε ηνπο καζεηέο. Κάλνπκε ρξήζε θαη ελφο 

εηδηθνχ ινγηζκηθνχ πνπ ιέγεηαη Mimio» 

΢3: «΢ην ζρνιείν καο νη ΣΠΔ έρνπλ εληαρζεί θαη αμηνπνηνχληαη απφ ηελ πξψηε 

ζηηγκή πνπ ηδξχζεθε. Έηζη γίλεηαη ζπζηεκαηηθή θαη επξεία ρξήζε ησλ ςεθηαθψλ κέζσλ, 

ςεθηαθνχ δηδαθηηθνχ πιηθνχ, ππάξρνπλ δηαδξαζηηθνί πίλαθεο, αίζνπζα ππνινγηζηψλ κε 

αξθεηνχο ππνινγηζηέο, λα έρεη θάζε παηδί ηνλ ππνινγηζηή ηνπ θ.ά. Σν ειεθηξνληθφ 

ηαρπδξνκείν απφ ηα πξψηα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη επξχηαηα γηα ειεθηξνληθή αληαιιαγή 

πιεξνθνξηψλ, ζηέιλνπλ νη καζεηέο ηηο εξγαζίεο ηνπο, δηνξζψλνληαη πάιη ειεθηξνληθά, πέξα 

απφ ηα γξαπηά εδψ ζην ζρνιείν  θ.ιπ. ΢ηα επί κέξνπο καζήκαηα ηψξα ρξεζηκνπνηνχληαη 

ειεθηξνληθέο πιαηθφξκεο … ζηα Μαζεκαηηθά αμηνπνηείηαη ε εθαξκνγή Edmodo» 

΢4: «Έρνπκε δηαδξαζηηθνχο,, έρνπκε πάξεη κέξνο ζε αξθεηνχο δηαγσληζκνχο φπνπ 

έρνπκε ρξεζηκνπνηήζεη ΣΠΔ θαη κνληέξλα πξνγξάκκαηα, ην ζρνιείν καο είλαη κέινο ζηα e-

twinning, παίξλεη θαη εθεί πέξα ζπλερψο δηαθξίζεηο θαη βξαβεία κε πξνγξάκκαηα πνπ 

ρξεζηκνπνηνχλ ηα ΣΠΔ» 

΢6: «Σν ζρνιείν καο δηαζέηεη ζπζηήκαηα δηαδξαζηηθψλ ζπζηεκάησλ απφ ην 2010, 6 

ζπζηήκαηα θαη πξνζπαζνχκε θάζε θνξά λα γίλεηαη ελαιιαγή φηαλ θάπνηνη ζπλάδειθνη 

επηζπκνχλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηηο αίζνπζεο πνπ δηαζέηνπλ απηά ηα ζπζηήκαηα, λα γίλεηαη 

αλαθαηαλνκή ησλ καζεκάησλ θαη λα κπαίλνπλ εθεί θαη λα παξαθνινπζνχλ, ζε φ,ηη αθνξά 

ηελ ππνδνκή» 

΢5: «Ζ ξνκπνηηθή, ην λα έρεη θάζε εθπαηδεπηηθφο ζην γξαθείν ηνπ έλαλ πξνηδέθηνξα 

θαη έλα laptop … Έρσ βάιεη φινπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ζηέιλσ ηα e-mail ζην ζπίηη ηνπο 

αληί λα εθηππψλνπλ, γηα λα ηα δηαβάζνπλ πξηλ ηε ζπλεδξίαζε ή ηηο πξνηάζεηο κνπ, ή φ,ηη 

ζέισ λα πσ γηα λα κελ είλαη ηελ ψξα πνπ γίλεηαη έλαο παληθφο πνπ έρνπκε δηάιεηκκα, πνπ 

έρνπκε εθεκεξίεο, πνπ νη κηζνί είλαη ζηελ ηάμε θαη δελ έρνπλ πξνιάβεη λα θαηέβνπλ» 

΢8: «Παίξλνπκε κέξνο ζην Erasmus θαη e-twinning. Δίκαζηε ζε ζπλερή επηθνηλσλία 

κε ην ΚΔΠΛΖΝΔΣ γηα ηερληθή ππνζηήξημε θαη είκαζηε πάληα ζε ζπλεξγαζία κε ηνλ 

εθπαηδεπηηθφ πιεξνθνξηθήο ηνπ ζρνιείνπ». 
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Δκπιεθόκελνη 

΢ηελ πιεηνςεθία ησλ ζρνιείσλ ην αηνκηθφ ελδηαθέξνλ ηνπ δηεπζπληή αιιά θαη ην 

ελδηαθέξνλ ηνπ ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ είλαη νη άκεζα εκπιεθφκελνη ζρεηηθά κε ηελ πνιηηηθή 

γηα ηελ έληαμε ησλ ΣΠΔ ζην εθάζηνηε ζρνιείν. 

΢4: «Πην πνιχ βαζηδφκαζηε ζηνπο δηδάζθνληεο» 

΢6: «Κπξίσο φ,ηη γίλεηαη, γίλεηαη ζε επίπεδν ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ κε ηε ζπλδξνκή 

ηε δηθή κνπ, είηε κε ηελ πξσηνβνπιία ηε δηθή κνπ είηε κε ηελ πξσηνβνπιία θάπνησλ 

ζπλαδέιθσλ» 

΢7: «Δκπιέθνληαη ζρεδφλ φινη νη ζπλάδειθνη» 

΢9: «Σν ελδηαθέξνλ είλαη θνηλφ. Καη εγψ θαη ν ζχιινγνο δηδαζθφλησλ». 

Χζηφζν, ζε κεκνλσκέλεο πεξηπηψζεηο αλαθέξζεθε πσο ν ζχιινγνο γνλέσλ έρεη 

παίμεη ζεκαληηθφ ξφιν ζην ζρεδηαζκφ πνιηηηθήο έληαμεο ησλ ΣΠΔ θπξίσο κε ηελ παξνρή 

ππεξεζηψλ γηα ηελ πιηθνηερληθή ππνδνκή, αιιά θαη ν δήκνο κε ηελ παξνρή θάπνηαο δσξεάο. 

΢4: «Βέβαηα νθείισ λα νκνινγήζσ φηη ν ζχιινγνο γνλέσλ είλαη απηφο ν νπνίνο 

«πέξαζε» ζε φιν ην ζρνιείν γξακκέο internet, γηα λα κπνξεί ζε θάζε ηάμε λα έρνπκε 

ζχλδεζε θαη φρη wi-fi ζην internet, ήηαλ αηνκηθφ ελδηαθέξνλ γνλέα, ν ζχιινγνο γνλέσλ καο 

έβαιε ηα ερεία ζε κηα αίζνπζα πξνβνιψλ πνπ έρνπκε, ζε απηφ ην ζεκείν έρεη βνεζήζεη 

πνιχ» 

΢5: «Έρεη γίλεη κηα κεγάιε πξνζπάζεηα ηφζν απφ ην ζχιινγν γνλέσλ φζν θαη απφ 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο νη νπνίνη κε δηάθνξα πξφηδεθη πξνζπαζνχζαλ λα βξνπλ ηξφπνπο ψζηε 

λα πξνκεζεπηνχλ πιηθά». 

6.1.3 Αμηνπνίεζε ησλ ΣΠΔ ζην ζρνιείν 

΢ε απηή ηελ ελφηεηα ην ελδηαθέξνλ εζηηάδεηαη ζηηο απφςεηο ησλ δηεπζπληψλ γηα ηνπο 

παξάγνληεο πνπ επλννχλ ηελ απνηειεζκαηηθή αμηνπνίεζε ησλ ΣΠΔ, ηηο δπζθνιίεο πνπ 

αληηκεησπίδνπλ νη ίδηνη αιιά θαη νη εθπαηδεπηηθνί, θαζψο θαη αλ ππάξρεη θάπνηαο κνξθήο 

θαζνδήγεζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζε ζέκαηα επηκφξθσζεο θαη νξγάλσζεο. 

Κξηηήξηα Αμηνπνίεζεο 

Απφ ηηο ζπλεληεχμεηο πξνέθπςε πσο ε ειηθία θαη ε εηδηθφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

είλαη θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ αμηνπνίεζε ησλ ΣΠΔ. 
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΢3: «Δκάο εδψ είλαη λένη νη θαζεγεηέο αιιά πηζηεχσ φηη κεγαιχηεξνη ζηελ ειηθία ζα 

ζέινπλ θάπνηα θίλεηξα» 

΢4: «Γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο απηή ηε ζηηγκή ν κέζνο φξνο ειηθίαο ζην δηθφ καο ην 

ζρνιείν, γχξσ ζηα 50 έηε, γηα αξθεηνχο απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο είλαη έλα βάζαλν γηαηί δελ 

είλαη ζε ζέζε λα ηηο ρξεζηκνπνηήζνπλ. Πέξα δειαδή απφ έλα laptop θαη έλα βηληενπξνβνιέα, 

ηνλ νπνίν ηνλ ρξεζηκνπνηνχλ φινη, δελ είλαη ζε ζέζε, δε γλσξίδνπλ λα ρξεζηκνπνηνχλ π.ρ. 

ηνπο δηαδξαζηηθνχο πνπ έρνπκε εκείο εδψ. Παξ‟ φηη έρνπλ γίλεη επηκνξθψζεηο» 

΢6: «Οη λεφηεξνη θαζεγεηέο είλαη πην δεθηηθνί ζηε ρξήζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ. … 

Δθείλνη νη νπνίνη ρξεζηκνπνηνχλ κε κεγαιχηεξε άλεζε είλαη νη μελφγισζζνη» 

΢10: «Οη θαζεγεηέο πιεξνθνξηθήο θαη κπνξψ λα πσ ζηελ πιεηνςεθία ηνπο νη ησλ 

ζεηηθψλ επηζηεκψλ έρνπλ κεγαιχηεξε έθεζε ζην λα αμηνπνηνχλ ηηο λέεο ηερλνινγίεο θαη λα 

είλαη ζηα ελδηαθέξνληά ηνπο. Οη άιιεο εηδηθφηεηεο, φρη πξνο Θενχ φηη δελ είλαη αιιά εγψ 

δηαπηζηψλσ φηη ππάξρεη κία επηθπιαθηηθφηεηα ππεξβνιηθή πνπ ηνπο θξαηάεη ιίγν πην πίζσ». 

Τπνζηήξημε – θαζνδήγεζε 

΋πσο αλαθέξεηαη ζηε ΢3: «Ζ ππνζηήξημε – θαζνδήγεζε πάληα ππάξρεη, έρνπκε 

δηνξγαλψζεη ζηελ πιαηθφξκα ζεκηλάξηα, εζσηεξηθά, θαη πην πξαθηηθά ζέκαηα φπσο πσο 

ιεηηνπξγεί ν δηαδξαζηηθφο πίλαθαο, ηη πξνγξάκκαηα κπνξεί λα αμηνπνηήζεη έλαο 

εθπαηδεπηηθφο γηα λα θηηάμεη εθπαηδεπηηθφ πιηθφ θ.ιπ. επεηδή νη πεξηζζφηεξνη είλαη λένη είλαη 

ήδε θαηαξηηζκέλνη αξθεηά αιιά θαη εκείο πξνζπαζνχκε λα είκαζηε πάληα δίπια ζε φιεο ηηο 

πξσηνβνπιίεο θαη ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο» 

΢6: «΢ε πνιιέο πεξηπηψζεηο λαη,  έρνπκε θάλεη ήδε εδψ ηα πξνεγνχκελα ρξφληα έλα 

δχν ζεκηλάξηα, πνπ δελ αθνξνχλ κφλν ην ζρνιείν αιιά θαη άιινπο ζπλαδέιθνπο απφ άιια 

ζρνιεία ζε ζπλεξγαζία κε ηε δηεχζπλζε θαη ζε πάξα πνιιέο πεξηπηψζεηο ζπλεξγαδφκαζηε ζε 

δεηήκαηα νξγάλσζεο» 

΢8: «Ναη, δεηνχλ ππνζηήξημε ζε ζέκαηα νξγάλσζεο, φρη φκσο ζε ζέκαηα 

επηκφξθσζήο ηνπο». 

Παξάγνληεο πνπ επλννύλ ηελ απνηειεζκαηηθή αμηνπνίεζε ησλ ΣΠΔ 

Ζ θαιιηέξγεηα δεμηνηήησλ, ε πιηθνηερληθή ππνδνκή, ε ρξήζε κε ζχλεζε, ε αιιαγή 

λννηξνπίαο θαη ε ζπλεξγαζία φισλ ησλ εκπιεθνκέλσλ ζηε ζρνιηθή δσή είλαη βαζηθνί 

παξάγνληεο γηα ηελ απνηειεζκαηηθή αμηνπνίεζε ησλ ΣΠΔ. 
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΢1: «Αλ θάπνηνο εθπαηδεπηηθφο παξφια ηαχηα αθφκα αληηκεησπίδεη θάπνην 

πξφβιεκα ζπλήζσο δεηάεη απφ ηνπο ππφινηπνπο εθπαηδεπηηθνχο  ζπκβνπιέο ή απφ ην άηνκν 

πιεξνθνξηθήο πνπ έρνπκε ζην ζρνιείν» 

΢2: «΢ίγνπξα βέβαηα ππάξρεη κεηαμχ καο κηα πξνζπάζεηα ηνπ λα πεξάζνπκε θαη λα 

κεηαδψζνπκε φ,ηη γλψζεηο έρεη ν θαζέλαο ψζηε λα αμηνπνηήζνπκε θαιχηεξα ηα πιηθά πνπ 

έρνπκε ζηα ρέξηα καο» 

΢3: «Πηζηεχσ πσο ρξεηάδεηαη ε θαιιηέξγεηα ησλ ιεγφκελσλ ςεθηαθψλ δεμηνηήησλ. 

Γελ επαξθνχλ γηα έλαλ θαιφ εθπαηδεπηηθφ κφλν νη δεμηφηεηεο ρξεζηψλ ΣΠΔ. Υξεηάδνληαη 

δεμηφηεηεο επαγγεικαηηψλ ΣΠΔ, ηθαλφηεηεο δειαδή πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ έξεπλα, ηελ 

αλάπηπμε, ην ζρεδηαζκφ, ηε δηαρείξηζε θ.ιπ. ησλ ΣΠΔ. Αλ ζέινπκε λα ζπλνςίζνπκε, πην 

ζπγθεθξηκέλα απαηηνχληαη θαηάιιεια ζρεδηαζκέλα καζήκαηα, εθπαηδεπηηθέο ηθαλφηεηεο θαη 

πιάλν κε απψηαην ζηφρν ηε κέγηζηε αμηνπνίεζε ησλ δπλαηνηήησλ ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ» 

΢4: «Υξεηάδνληαη πεξηζζφηεξα ζεκηλάξηα, πεξηζζφηεξε εμάζθεζε θαη επίζεο 

ρξεηάδεηαη λα δνπιεχνπλ θαη φια ξνιφη» 

΢5: «Κίλεηξα, εθπαίδεπζε, ζεκηλάξηα επηδνηνχκελα θαη λα κπνξεί έλαο 

εθπαηδεπηηθφο λα επηκνξθσζεί γηα θάπνην ρξνληθφ δηάζηεκα ζπγθεθξηκέλα, ζην αληηθείκελν 

πνπ απηφο επηζπκεί» 

΢10: «Δπηκφξθσζε. Γειαδή ζεσξψ φηη ε επηκφξθσζε πξέπεη λα γίλεη ππνρξεσηηθά 

γηα φινπο θαη φρη απνθιεηζηηθά θαη κφλν 2-3 κήλεο, ελδνζρνιηθά, κε θάζε κνξθή πνπ κπνξεί 

λα ζθεθηεί ε πξντζηακέλε καο αξρή, ην Τπνπξγείν πξνθεηκέλνπ λα δψζεη ηα εθφδηα ζηνπο 

ζπλαδέιθνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη απφ εθεί θαη πέξα εκείο είκαζηε εδψ κε ηελ θξίζε καο ν 

θαζέλαο θαη ην παηδαγσγηθφ θαη ηδενινγηθφ καο ππφβαζξν λα αμηνινγήζνπκε θαη λα 

αμηνπνηήζνπκε ηηο λέεο ηερλνινγίεο» 

΢6: «Υξεηάδεηαη γεληθφηεξα κηα αιιαγή λννηξνπίαο θαη ζηε ζπλέρεηα αιιαγή φιεο 

ηεο δηαδηθαζίαο. Απφ αιιαγή ηνπ αλαιπηηθνχ πξνγξάκκαηνο, κέρξη ηνπ λα κε καο ελδηαθέξεη 

ε χιε, ν θαζνξηζκφο ηεο χιεο αλά ζρνιείν γηα λα δνχκε πνπ κπνξνχκε λα πάκε. Γηαηί κέζα 

απφ απηφ αλνίγνπλ λέα κνλνπάηηα πνπ ζνπ δίλνπλ ηελ επθαηξία θαη πξέπεη λα ηελ έρεηο λα 

θηάζεηο εθεί πνπ εζχ ζέιεηο θαη φρη εθεί πνπ επηβάιιεη ην αλαιπηηθφ πξφγξακκα». 
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Γπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδνπλ νη εθπαηδεπηηθνί 

Ζ ειιηπήο επηκφξθσζε θαη ε ειιηπήο πιηθνηερληθή ππνδνκή θαη ν θφβνο ηνπ 

άγλσζηνπ δπζθνιεχνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηελ θαιχηεξε αμηνπνίεζε ησλ ΣΠΔ. 

΢3: «Οη δπζθνιίεο ή θαιχηεξα είλαη νη πξνθιήζεηο, πνπ θαιείηαη λα αληηκεησπίζεη ν 

εθπαηδεπηηθφο » επίζεο γίλεηαη αλαθνξά ζηελ έιιεηςε ςεθηαθνχ πιηθνχ «Τπάξρεη ζήκεξα 

ην θσηφδεληξν θαη άιιεο πεγέο αιιά είλαη πνιχ πεξηνξηζκέλν» 

΢6: «΋ζνη απφ ηνπο ζπλαδέιθνπο έρνπλ απνθηήζεη θάπνηεο γλψζεηο θαη έρνπλ δεη ηελ 

αμία, φιν θαη πεξηζζφηεξν κπαίλνπλ ζηα βαζηά. Γηα λα κπνξέζεηο λα πεηζηείο φηη έλα 

εξγαιείν είλαη θαη ρξήζηκν θαη απνδνηηθφ ζα πξέπεη λα ην γλσξίζεηο πξψηα» 

΢8: «Σν βαζηθφ πξφβιεκα πνπ αληηκεησπίδνπκε έρεη λα θάλεη κε ην ζήκα ηνπ 

παξφρνπ πνπ έρνπκε ζε ζρέζε κε ηε ζχλδεζή καο ζην internet» 

΢9: «Ίζσο έρνπλ κεξηθνί θάπνην θφβν απέλαληη ζηηο δπλαηφηεηεο ρξεζηκνπνίεζεο 

ησλ ΣΠΔ θαη έλα δεχηεξν ζηνηρείν είλαη ρξεηάδνληαη θάπνηα πεξηζζφηεξε επηκφξθσζε 

θπξίσο επηπέδνπ β ζηε ρξήζε-αμηνπνίεζε ησλ ΣΠΔ ζηε δηδαθηηθή δηαδηθαζία» 

΢10: «Οη εθπαηδεπηηθνί δελ έρνπλ πεξάζεη φινη ηελ πηζηνπνίεζε-επηκφξθσζε ζηηο 

λέεο ηερλνινγίεο θαη δεκηνπξγείηαη θφβνο. Απφ εθεί θαη πέξα δελ είλαη ε πιηθνηερληθή 

ππνδνκή ζην βαζκφ πνπ επηζπκνχκε». 

Γπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδνπλ νη δηεπζπληέο 

Έιιεηςε ρξεκαηνδφηεζεο, ρξφλνπ θαη ε γξαθεηνθξαηία είλαη νη βαζηθέο δπζθνιίεο 

πνπ αληηκεησπίδνπλ νη δηεπζπληέο. 

΢5: «Καηαξρήλ κηα ρξεκαηνδφηεζε» 

΢7: «Σν πξφβιεκα είλαη ε πιηθνηερληθή ππνδνκή» 

΢9: «Μφλν ε πιηθνηερληθή ππνδνκή, ην νηθνλνκηθφ θφζηνο απηφ είλαη». 

Φαίλεηαη πσο ην δήηεκα ηεο γξαθεηνθξαηίαο έρεη αληηθξνπφκελεο απφςεηο. Απφ ηε 

κία αλαθέξεηαη πσο ηηο δπζθνιίεο πνπ πξνθαιεί ε γξαθεηνθξαηία ζα ηηο ππεξθεξάζεη ε 

ειεθηξνληθή εγεζία. 

΢10: «Ζ γξαθεηνθξαηία δειαδή, ηα έγγξαθα πνπ καο έξρνληαη, πνπ ηππψλνληαη, πνπ, 

πνπ, πνπ, δελ ππάξρεη ιφγνο. Δίλαη καηαηνπνλία φηαλ έρεη πξνρσξήζεη ε ηερλνινγία φπσο 

είπακε θαη εκείο θξαηάκε δνκέο θαη κνξθέο πελήληα ρξφλσλ πίζσ … Οη δπζθνιίεο ηψξα 
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είλαη επαλαιακβάλσ φηη σο δηεπζπληήο ν ρξφλνο είλαη πεξηνξηζκέλνο θαη απηφ είλαη 

ζεκαληηθφ». 

Απφ ηελ άιιε κεκνλσκέλε πεξίπησζε αλαθέξεη πσο «φζν απμάλεηαη ε ειεθηξνληθή 

ρξεζηκνπνίεζε απμάλεηαη θαη ε γξαθεηνθξαηία». 

΢4: «΢ην δηνηθεηηθφ θνκκάηη είκαζηε πιήξσο ειεθηξνληθψο δηαδηθηπσκέλνη θαη είλαη 

θαη απηφ έλα βάζαλν εδψ πνπ ηα ιέκε, έρνπκε ειεθηξνληθά αξρεία ζχλδεζε φινη νη 

ππνινγηζηέο ησλ θαζεγεηψλ, γηαηί έρνπκε κέζα ππνινγηζηέο, ηεο ππνδηεχζπλζεο θαη νη δηθνί 

κνπ ζπλδεδεκέλνη πξνθεηκέλνπ λα κνηξαδφκαζηε ηελ ελεκέξσζε θαη ηα αξρεία θαηεπζείαλ 

αιιά φζν απμάλεηαη ε ειεθηξνληθή ρξεζηκνπνίεζε ηφζν απμάλεηαη θαη ε γξαθεηνθξαηία». 

6.1.4 Πξνηάζεηο ειεθηξνληθήο εγεζίαο 

΢ην ηέινο ηεο ζπλέληεπμεο δεηήζεθε απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο λα θαηαζέζνπλ ηηο 

δηθέο ηνπο πξνηάζεηο γηα ην ζέκα ειεθηξνληθή εγεζία ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ. 

Απηέο αλαθέξνληαη ζηελ επηκφξθσζε, ζηελ παξνρή θηλήηξσλ, ζηελ νηθνλνκηθή 

ελίζρπζε, ζηελ αιιαγή θνπιηνχξαο θαη ζηελ αζθάιεηα πξνζσπηθψλ δεδνκέλσλ. 

΢2: «΢ίγνπξα απηφ πνπ είπα θαη μεθηλψληαο είλαη ην λα έρνπκε κηα πνιχ ζεκαληηθή 

επηκφξθσζε, ίζσο κηα απιή επηκφξθσζε λα κελ έθηαλε θηφιαο, ίζσο λα κηινχζακε γηα θάηη 

ιίγν πην εηδηθφ πην ζηνρεπκέλν κε πεξηζζφηεξεο ψξεο ζηηο νπνίεο ζα κπνξνχζακε θαη εκείο 

λα αληαπνθξηζνχκε θαιχηεξα. Σν νπνίν ζα ήηαλ πνιχ ζεκαληηθφ λα είρε κηα ηάζε ηνπ λα 

αλαλεψλεηαη λα επηθαηξνπνηείηαη». 

΢4: «Πξέπεη  λα γίλεηαη επηκφξθσζε ζηνπο θαζεγεηέο, ζπλερείο φκσο» 

΢3: «Αλ ην αληηιακβάλνκαη ζσζηά ε ειεθηξνληθή εγεζία απνηειεί κηα κνξθή απηνχ 

πνπ ιέκε ειεθηξνληθή δηαθπβέξλεζε. ΢ηελ Διιάδα έρνπκε ην my school. Έλα πξφγξακκα 

πνπ εληάζζνληαη φια ηα δεδνκέλα, πνπ αθνξνχλ ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, ηα δεδνκέλα 

ησλ καζεηψλ, ηηο βαζκνινγίεο ηνπο, ην ζρνιηθφ πξφγξακκα, ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, έρεη πνιιά 

επεξγεηήκαηα, έρεη βέβαηα θαη ζεκεία αηρκήο, φπσο ην πνηνο έρεη πξφζβαζε ζηα ζηνηρεία 

ησλ καζεηψλ, ηη ελδερνκέλσο κπνξεί λα ζπκβεί απφ κηα νινθιεξσηηθνχ ηχπνπ εμνπζία, ε 

νπνία ζα ρξεζηκνπνηήζεη ηα δεδνκέλα» 

΢6: «Δπηκφξθσζε κε θίλεηξα γηα λα αιιάμνπκε ηε λννηξνπία. Τπάξρεη ε δηάζεζε 

αιιά θάζε θνξά πξέπεη λα ππάξμεη θαη ιίγν «ζπξψμηκν»» 



91 

 

΢8: «Οη πξνηάζεηο κνπ είλαη ελεκέξσζε θαη ηξφπνη δηάρπζεο γηα θάζε θαηλνηνκία, 

ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε ζηα πάληα φια κε πξαθηηθή ρξνηά» 

΢9: «Απηφ ην νπνίν ρξεηάδεηαη λα γίλεη είλαη επηκφξθσζε ησλ δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ 

πάλσ ζηελ ειεθηξνληθή δηαθπβέξλεζε θαη ρξήζε ησλ ΣΠΔ ζηε δηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο κε 

φ,ηη πην ζχγρξνλν ππάξρεη» 

΢10: «΋,ηη έρεη λα θάλεη κε δηεθπεξαίσζε εγγξάθσλ, δηνηθεηηθά ζέκαηα, επηθνηλσλία 

ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ κε ηηο πξντζηακέλεο αξρέο, βεβαίσο απνθιεηζηηθά θαη κφλν 

ειεθηξνληθά θαη γηα ιφγνπο νηθνλνκίαο θαη γηα ιφγνπο δενληνινγίαο θαη γηα ιφγνπο 

ηδενινγίαο θαη ζεβαζκνχ πξνο ην πεξηβάιινλ. Απφ εθεί θαη πέξα φκσο ε εγεζία ησλ 

κνλάδσλ πνπ έρεη λα θάλεη φπσο είπακε κε φιεο ηηο άιιεο δνκέο ζα πξέπεη λα παξαθάκςνπκε 

ηα ειεθηξνληθά κέζα θαη λα κείλνπκε ζηελ απεπζείαο ζπλεξγαζία κε ην πξφζσπν». 

6.2 ΢ύλνςε απνηειεζκάησλ  

Οη δηεπζπληέο θαηέζεζαλ ηηο απφςεηο ηνπο ζρεηηθά κε ηελ ειεθηξνληθή εγεζία θαη ηελ 

έληαμε ησλ ΣΠΔ ζηα ζρνιεία. Κξίζηκα ζηνηρεία ήηαλ ε έιιεηςε επηκφξθσζεο θαη ηα 

πξνβιήκαηα ζηελ πιηθνηερληθή ππνδνκή. Χζηφζν, ε ζέιεζε λα εκπεξηέμνπλ ηηο ΣΠΔ ζε 

δηνηθεηηθφ θαη εθπαηδεπηηθφ επίπεδν είλαη αμηνζεκείσηε. ΢ηνλ παξαθάησ πίλαθα 

απνηππψλνληαη ζπκπεξαζκαηηθά νη απφςεηο ησλ δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ πνπ 

ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα. 

Πίλαθαο 6.1: ΢ύλνςε ζπκπεξαζκάησλ ζπλεληεύμεσλ. 

Άμνλεο Παξάγνληεο Γείθηεο 

 

 

 

 

 

Ο ξόινο θαη ε ζεκαζία ησλ 

ΣΠΔ ζην ζύγρξνλν ζρνιείν 

 

΢ρνιείν Μνλφδξνκνο 

Θεκειηψδνπο ζεκαζίαο 

Αλαβάζκηζε 

Δθζπγρξνληζκφο 

Πεξηνξηζκφο δαπαλψλ 

Δθπαηδεπηηθνί Σαρχηεηα 

Δπθνιία 

Καηλνηνκία 

Μαζεηέο Δπράξηζην πεξηβάιινλ κάζεζεο 

Παξαθηλεί 

Δλζαξξχλεη 

Υξήζηκν 

Άκεζε επαθή κε ηε γλψζε  

Αιιαγή ζηάζεο 

Γηάζπαζε πξνζνρήο 
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Άμνλεο Παξάγνληεο Γείθηεο 

 

 

 

 

 

 

 

Σξόπνη πξνώζεζεο ησλ ΣΠΔ 
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΢ρεδηαζκφο Γηαδξαζηηθφο πίλαθαο 
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΢ε ζέκαηα νξγάλσζεο  

΢ε ζέκαηα επηκφξθσζεο 

Παξάγνληεο πνπ επλννχλ ηελ 

απνηειεζκαηηθή αμηνπνίεζε 

ησλ ΣΠΔ 
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Έιιεηςε ςεθηαθνχ πιηθνχ 

Φφβνο 

Διιηπήο επηκφξθσζε 
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7 Κεθάιαην: ΢πκπεξάζκαηα 

Ζ παξνχζα εξγαζία κειεηά ηηο απφςεηο ησλ δηεπζπληψλ πξσηνβάζκηαο θαη 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο γηα ην επίθαηξν δήηεκα ηεο ειεθηξνληθήο εγεζίαο θαη ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ απνηειεζκάησλ απφ ηελ έληαμε ησλ ΣΠΔ ζηα ζρνιεία. Πνηνο είλαη ν ξφινο 

ηνπο ζην ζρνιείν ηνπ ζήκεξα; Με πνηνπο ηξφπνπο πξνσζνχλ θαη πσο αμηνπνηνχλ νη 

παηδαγσγηθνί εγέηεο ηελ ειεθηξνληθή εγεζία; Ση πξνηείλνπλ νη ίδηνη γηα ηελ ειεθηξνληθή 

εγεζία; 

Σν θεθάιαην απηφ εζηηάδεη ζηελ εξκελεία ησλ απνηειεζκάησλ φπσο απηά 

παξαηέζεθαλ ζε πξνεγνχκελν θεθάιαην. Γίλεηαη αλαθνξά ζηνπο πεξηνξηζκνχο ηεο έξεπλαο, 

δηαηππψλνληαη πξνηάζεηο γηα ηελ εθπαηδεπηηθή πξαθηηθή θαη γηα πεξαηηέξσ κειέηε ηνπ 

δεηήκαηνο. Σέινο, παξνπζηάδνληαη γεληθά ζπκπεξάζκαηα πνπ αθνξνχλ ζην θνκκάηη ηεο 

ειεθηξνληθήο εγεζίαο. 

7.1 Ρόινο θαη ζεκαζία ησλ ΣΠΔ ζην ζύγρξνλν ζρνιείν 

Ο ξφινο ηεο ειεθηξνληθήο εγεζίαο φζνλ αθνξά ζηελ έληαμε ησλ ΣΠΔ ζην 

ζχγρξνλν ζρνιείν αλαδείρζεθε ηδηαίηεξα ζεκαληηθφο. Πιένλ ε δηαδηθαζία θαη νη ηξφπνη 

εθκάζεζεο ηεο γλψζεο κεηαβάιινληαη δηακνξθψλνληαο κε απηφ ηνλ ηξφπν λέα δεδνκέλα γηα 

ην ίδην ην ζρνιείν, ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ηνπο καζεηέο.  

΋πσο απνδείρηεθε απφ ηελ παξνχζα έξεπλα νη ΣΠΔ παξέρνπλ ηαρχηεηα ζηε 

κεηάδνζε ηεο γλψζεο, επθνιία ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία θαη ζηελ νξγάλσζε. 

Παξάιιεια ζπληεινχλ ζηελ αλαβάζκηζε ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ, θαζψο θαη 

πεξηνξηζκφ ησλ δαπαλψλ ην νπνίν έξρεηαη ζε άκεζε πξνηεξαηφηεηα ζηε ζεκεξηλή ειιεληθή 

θνηλσλία. Πξάγκαηη, νη ΣΠΔ κπνξνχλ λα βειηηψζνπλ ηελ πνηφηεηα εθπαίδεπζεο κέζσ 

θαηλνηφκσλ κεζφδσλ. Οη Pavel, Fruth θαη Neacsu, (2015) ππνζηεξίδνπλ φηη ε δηαδηθαζία 

απηή απμάλεη ηα θίλεηξα θαη ην ελδηαθέξνλ ησλ καζεηψλ δηεπθνιχλνληαο ηελ απφθηεζε 

δεμηνηήησλ θαη βειηηψλνληαο ηελ θαηάξηηζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ πνπ ηειηθά ζα βειηηψζεη ηελ 

επηθνηλσλία θαη ηελ αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ. 

΢ε αληίζηνηρα ζπκπεξάζκαηα θαηαιήγνπλ θαη νη Weng & Tang (2014), νη νπνίνη 

ηνλίδνπλ φηη ε ρξήζε εξγαιείσλ ΣΠΔ κπνξεί λα νδεγήζεη ζηε ζεηηθή ελίζρπζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο ζρνιηθήο δηνίθεζεο ηεο κνλάδαο. Δίλαη άιισζηε ελδεηθηηθφ φηη νη 
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ζπκκεηέρνληεο ηεο παξνχζαο έξεπλαο ζεσξνχλ ηελ έληαμε ησλ ΣΠΔ «κνλφδξνκν». Σν 

γεγνλφο απηφ επηβεβαηψλεηαη θαη απφ ην ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ θαη ηε ζεηηθή ζηάζε ησλ 

ζπκκεηερφλησλ απέλαληη ζηηο ΣΠΔ (Cakir, 2012). Μέζα ζε απηφ ην πιαίζην ε ζεηηθή 

επίδξαζε θαη εθαξκνγή ησλ ΣΠΔ ζα πξέπεη λα δηαρέεηαη ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη ζηνπο 

καζεηέο ψζηε λα επηηεπρζεί ε ζπλνιηθή αιιαγή θνπιηνχξαο ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο (Kršák, 

Seňová & Dugas, 2014). 

7.2 Σξόπνη πξνώζεζεο ησλ ΣΠΔ 

Ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ παξνπζίαζε ην γεγνλφο φηη νη δηεπζπληέο ζε πνιιέο 

πεξηπηψζεηο κέζσ ηεο ζπλεξγαζίαο ηνπο κε ην ζχιινγν δηδαζθφλησλ, πξαγκαηνπνηνχλ 

καθξνρξφληνπο ζρεδηαζκνχο γηα ηελ επάλδξσζε ησλ ζρνιείσλ κε ηνλ απαξαίηεην 

ηερλνινγηθφ εμνπιηζκφ θαη ην απαξαίηεην ινγηζκηθφ. Παξάιιεια βξίζθνληαη ζε δηαξθή 

αλαδήηεζε πξνγξακκάησλ ηα νπνία ζα σθειήζνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο. ΢ηνλ αληίπνδα ησλ παξαπάλσ ζπκπεξαζκάησλ νη Cifuentes & Vanderlinde (2015) 

βξήθαλ φηη νη δηεπζπληέο εθηφο απφ ηηο ειιείςεηο ζεζκηθψλ θαλνληζκψλ θαη ηελ πξνψζεζε 

ηεο εθπαηδεπηηθήο αιιαγήο έρνπλ λα αληηκεησπίζνπλ θαη ηελ απξνζπκία ησλ εθπαηδεπηηθψλ.  

Απφ ην ζρεδηαζκφ πνπ αλαθέξζεθε λσξίηεξα απνδεηθλχεηαη πσο γίλεηαη ρξήζε 

θαηλνηνκηψλ γηα δηνηθεηηθνχο θαη εθπαηδεπηηθνχο ζθνπνχο (Arokiasamya, Abdullah & 

Ismail, 2015). Δίλαη σζηφζν αμηνζεκείσην φηη παξά ηελ πιεζψξα ησλ θαηλνηνκηψλ ζηελ 

εθπαίδεπζε νη εγέηεο δελ έρνπλ ηηο επθαηξίεο λα αλαπηχμνπλ ηελ αληίιεςε θαη λα 

επηθνηλσλήζνπλ κε ηνπο καζεηέο θαη ην πξνζσπηθφ ζε ηέηνην βαζκφ ψζηε λα 

βειηηζηνπνηήζνπλ ηηο δπλαηφηεηεο πνπ πξνζθέξεη ε ηερλνινγία, θαζψο αληηκεησπίδνπλ 

δπζθνιίεο φπσο ζα παξνπζηαζηεί θαη παξαθάησ (Jameson, 2013). 

7.3 Αμηνπνίεζε ησλ ΣΠΔ  

Ζ θαιιηέξγεηα δεμηνηήησλ, ε απαξαίηεηε πιηθνηερληθή ππνδνκή, ε ρξήζε κε 

ζχλεζε, ε ζπλεξγαζία φισλ ησλ εκπιεθνκέλσλ ζηε ζρνιηθή δσή είλαη βαζηθνί παξάγνληεο 

πνπ επλννχλ ηελ απνηειεζκαηηθή αμηνπνίεζε ησλ ΣΠΔ. Τπάξρνπλ φκσο θαη θάπνηνη 

παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηελ πηνζέηεζε ησλ ΣΠΔ νη νπνίνη κπνξνχλ λα νθείινληαη  είηε 

ζε πξνζσπηθνχο παξάγνληεο, είηε ζε ηερληθά εκπφδηα θαη ζρνιηθνχο παξάγνληεο ή αθφκα θαη 

ζην παηδαγσγηθφ πιαίζην ησλ ΣΠΔ (Jimoyiannis, 2008). ΢ηελ έξεπλα πνπ 



95 

 

πξαγκαηνπνηήζεθε, δηαπηζηψζεθε φηη ε ειηθία θαη ε εηδηθφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

απνηεινχλ θξηηήξην γηα ηελ αμηνπνίεζε ησλ ΣΠΔ, ελψ ε ειιηπήο επηκφξθσζε, ε ειιηπήο 

πιηθνηερληθή ππνδνκή θαη ν θφβνο ηνπ άγλσζηνπ δπζθνιεχνπλ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζηελ 

θαιχηεξε αμηνπνίεζή ηνπο. 

Οη δηεπζπληέο θαίλεηαη λα πξνζπαζνχλ λα έρνπλ απνηέιεζκα νη ελέξγεηέο ηνπο, 

αθνχ δηαρεηξίδνληαη νη ίδηνη κε ή ρσξίο δηνηθεηηθέο γλψζεηο, φινπο ηνπο πφξνπο πνπ αθνξνχλ 

ζην ζρνιείν πνπ δηνηθνχλ, είηε απηνί είλαη αλζξψπηλνη είηε πιηθνί. ΢ε απηή ηελ πξνζπάζεηά 

ηνπο πνιχηηκε βνήζεηα πξνζθέξνπλ νη ΣΠΔ, θαζψο βνεζνχλ ζηελ ακεζφηεξε επηθνηλσλία 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ κεηαμχ ηνπο, αιιά θαη κεηαμχ ησλ γνλέσλ. Αθφκα δίλεηαη ε δπλαηφηεηα 

γηα απνηειεζκαηηθφηεξν έιεγρν ηνπ ζρνιείνπ, γηα κείσζε ηεο γξαθεηνθξαηηθήο δνπιεηάο θαη 

γηα πξνψζεζε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο. Έηζη, νη δηεπζπληέο απνηεινχλ πξφηππα γηα ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο, νη νπνίνη δεηνχλ ηελ θαζνδήγεζή ηνπο ζε ζέκαηα νξγάλσζεο θαη 

επηκφξθσζεο θαη ε πξννδεπηηθή ζηάζε ηνπο απνηειεί ζεκαληηθφ παξάγνληα γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή ελζσκάησζε ηεο ηερλνινγίαο ζηα ζρνιεία (Cakir, 2012). 

7.4 Πξνηάζεηο δηεπζπληώλ γηα ηελ ειεθηξνληθή εγεζία 

΢ηελ παξνχζα έξεπλα νη πεξηζζφηεξνη δηεπζπληέο ζπκθσλνχλ ζηελ αλάγθε 

θαηάξηηζεο θαη εμεηδίθεπζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ αιιά θαη δηθή ηνπο, φρη κφλν ζε ζέκαηα 

δηνίθεζεο αιιά θαη ζε ζέκαηα θαιιηέξγεηαο δεμηνηήησλ. Απηφ έξρεηαη ζε αληηδηαζηνιή κε 

ηελ έξεπλα ησλ Izham, Juraime & Norhaini Mansor (2016) απφ ηελ νπνία πξνέθπςε φηη νη 

δηεπζπληέο έρνπλ πςειφ επίπεδν ηερλνινγηθήο εγεζίαο. Δίλαη πνιχ ζεκαληηθφ, ινηπφλ, λα 

θαηαξηίδνληαη φινη νη εκπιεθφκελνη θαη βέβαηα λα αμηνινγνχληαη ζην ηέινο ψζηε λα 

βειηηψλνληαη νη κέζνδνη θαη νη ηερληθέο. Ζ ζπλερήο εμέιημε ησλ εθπαηδεπηηθψλ είλαη 

αλαγθαία, ψζηε λα ζπκβαδίδνπλ κε ηελ επνρή ηνπο. Πξέπεη λα βξίζθνπλ ηξφπνπο γηα λα 

θάλνπλ ηε κάζεζε ζειθηηθφηεξε θαη λα πξνζειθχνπλ ηνπο καζεηέο ηνπο. Ζ νηθνλνκηθή 

ελίζρπζε, ε δηάζεζε ςεθηαθνχ πιηθνχ, ε αζθάιεηα ησλ πξνζσπηθψλ δεδνκέλσλ ζην 

ζχζηεκα δηαρείξηζεο δεδνκέλσλ ησλ ζρνιείσλ, ζα βνεζήζνπλ ζηελ αλάπηπμε ηεο 

ειεθηξνληθήο εγεζίαο. 

Αθφκα φκσο θη αλ νη εκπιεθφκελνη ζηε καζεζηαθή δηαδηθαζία απνθηήζνπλ ηελ 

απαξαίηεηε ηερλνγλσζία θαη πξαγκαηνπνηεζνχλ φια ηα παξαπάλσ, είλαη ζεκαληηθφ λα 

ηνληζηεί πσο ηα βήκαηα ζηελ ειεθηξνληθή εγεζία ζην ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο είλαη ζε πξψηκν 
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ζηάδην θαη απηφ πνπ είλαη απαξαίηεην είλαη ε αλάπηπμε γλψζεο θαη ε αιιαγή θνπιηνχξαο 

(Mishra, Henriksen, Boltz θαη Richardson, 2016). 

7.5 Πεξηνξηζκνί ηεο έξεπλαο 

Ζ έξεπλα επηθεληξψζεθε ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ηεο πφιεο ηεο Κνξίλζνπ θαη ην 

δείγκα απνηεινχηαλ απφ δηεπζπληέο πξσηνβάζκηαο θαη δεπηεξνβάζκηαο ηδσηηθήο θαη 

δεκφζηαο εθπαίδεπζεο κε πνιπεηή εξγαζηαθή εκπεηξία. 

΢ε απηφ ην ζεκείν δε ζα κπνξνχζε λα κελ αλαθεξζεί ε δηαπίζησζε θάπνησλ 

πεξηνξηζκψλ ζηελ παξνχζα έξεπλα. Δηδηθφηεξα, ην δηάζηεκα πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ νη 

ζπλεληεχμεηο ήηαλ ηδηαίηεξα αγρσηηθφ γηα ηνπο ζπκκεηέρνληεο δηφηη ζπλέπεζε κε ηελ πεξίνδν 

έθδνζεο θαη παξάδνζεο βαζκνινγηψλ-αμηνινγήζεσλ ησλ καζεηψλ θαη απηφ επηβάξπλε ηελ 

φιε δηαδηθαζία. Άιιν έλα δήηεκα πνπ πξέπεη λα επηζεκαλζεί είλαη ν ζρεηηθά κηθξφο αξηζκφο 

ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη ηέινο φηη παξά ην γεγνλφο φηη φινη έρνπλ πνιπεηή εκπεηξία ζην ρψξν 

ηεο εθπαίδεπζεο θαη είλαη ειεθηξνληθνί εγέηεο, έλαο κηθξφο αξηζκφο δε γλψξηδε ηνλ 

επηζηεκνληθφ φξν πεξί ειεθηξνληθήο εγεζίαο. 

Με δεδνκέλνπο ηνπο πεξηνξηζκνχο ηεο έξεπλαο, ηα επξήκαηα ηεο κειέηεο απηήο 

δελ κπνξνχλ λα γεληθεπζνχλ θαη λα αλαρζνχλ ζε επξχηεξα πιαίζηα. 

7.6 Πξνηάζεηο γηα ηελ εθπαηδεπηηθή πξαθηηθή 

Δίλαη γεγνλφο φηη ε ρξήζε ησλ ΣΠΔ ζηε εθπαίδεπζε έρεη κεηαβάιιεη αηζζεηά ηνλ 

ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπ ζρνιείνπ ηφζν ζε δηνηθεηηθφ φζν θαη ζε εθπαηδεπηηθφ επίπεδν 

επεξεάδνληαο ηαπηφρξνλα ηνλ ηξφπν επηθνηλσλίαο ζην ζχγρξνλν καζεζηαθφ πεξηβάιινλ, 

δεκηνπξγψληαο κε απηφ ηνλ ηξφπν έλα λέν ηνπίν ζην νπνίν αλαπξνζαξκφδεηαη ν ξφινο ηνπ 

εγέηε.  

Μέζα ζε απηφ ην πιαίζην θξίλεηαη απαξαίηεηε ε επηκφξθσζε ησλ δηεπζπληψλ 

ζρνιηθψλ κνλάδσλ ζε ζέκαηα ειεθηξνληθήο εγεζίαο. Δίλαη άιισζηε ελδεηθηηθφ φηη έλα κηθξφ 

πνζνζηφ δε γλψξηδε ηε ρξήζε ηνπ φξνπ ηεο ειεθηξνληθήο εγεζίαο. Μηιψληαο γηα ην ξφιν θαη 

ηε ζεκαζία ηεο εγεζίαο ζην ζχγρξνλν εθπαηδεπηηθφ πεξηβάιινλ αλαδεηθλχεηαη σο αλαγθαία 

ε εχξεζε ηξφπσλ δηάρπζήο ηεο ζην εθπαηδεπηηθφ θαη δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ, ην νπνίν 

αδηακθηζβήηεηα πξνυπνζέηεη ηελ θαηάξηηζε ζε δεηήκαηα δεμηνηήησλ ρξήζεο ησλ εξγαιείσλ 

ΣΠΔ ζε δηεπζπληέο θαη εθπαηδεπηηθνχο. Ζ χπαξμε ηέηνησλ επηκνξθψζεσλ απνηεινχλ 
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επηηαθηηθή αλάγθε δηφηη ζα ζπκβάιεη αθ‟ ελφο ζηελ εμνηθείσζή ηνπο κε ην αληηθείκελν θαη 

αθ‟ εηέξνπ ζηελ απνηειεζκαηηθφηεξε ελζσκάησζε ησλ ΣΠΔ ζηελ εθπαίδεπζε, νδεγψληαο 

θαη‟ επέθηαζε ζηελ αιιαγή ηεο ζρνιηθήο θνπιηνχξαο θάζε ζρνιηθήο κνλάδαο. Βέβαηα φπσο 

επεζήκαλαλ νη ζπκκεηέρνληεο ζηε κειέηε καο, νη επηκνξθψζεηο απφ κφλεο ηνπο δελ αξθνχλ. 

Απαηηείηαη εμίζνπ ε αλαβάζκηζε ηεο πιηθνηερληθήο ππνδνκήο ζε φια ηα επίπεδα γηα ηελ 

αχμεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ απνηειέζκαηνο, ην νπνίν ίζσο λα επεξεάδεηαη απφ ηελ ηξέρνπζα 

θνηλσληθννηθνλνκηθή θαηάζηαζε. 

Οη ζπλζήθεο απηέο αλαδεηθλχνπλ ηελ αλάγθε γηα ην ζσζηφ ζρεδηαζκφ ηεο 

εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, φπνπ θαιείηαη πιένλ λα εζηηάζεη πεξηζζφηεξν ζηελ νπζία ηεο 

εθπαηδεπηηθήο δηνίθεζεο θαη παηδαγσγηθήο θαζνδήγεζεο. Με βάζε απηή ηελ πξνζέγγηζε ε 

επηινγή ησλ ζηειερψλ ζα πξέπεη λα ζηεξίδεηαη ζε αμηνθξαηηθά θξηηήξηα θαη ζηελ 

απνθέληξσζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο, πξνθεηκέλνπ ην θάζε ζρνιηθφ πεξηβάιινλ λα 

απνθηήζεη ηε δηθή ηνπ ηαπηφηεηα, νπφηε λα ππάξρεη θαη δπλαηφηεηα παξαγσγήο ζεκαληηθνχ 

έξγνπ θαη πξνζθνξάο . 

7.7 Πξνηάζεηο γηα πεξαηηέξσ έξεπλα 

Παξά ηνπο πεξηνξηζκνχο πνπ αλαθέξζεθαλ ζε πξνεγνχκελε παξάγξαθν, ε 

παξνχζα έξεπλα αλέδεημε θξίζηκνπο παξάγνληεο γηα ην ξφιν, ηελ πξνψζεζε, ηελ αμηνπνίεζε 

θαη γεληθφηεξα ηελ πξνζθνξά ηεο ειεθηξνληθήο εγεζίαο ζηα εθπαηδεπηηθά απνηειέζκαηα 

απφ ηελ έληαμε ησλ ΣΠΔ. Ζ δηεξεχλεζε, σζηφζν, ησλ απφςεσλ ησλ δηεπζπληψλ γηα ηελ 

ειεθηξνληθή εγεζία ζηελ Διιάδα απνηειεί αραξηνγξάθεην πεδίν πνπ ρξήδεη πεξαηηέξσ 

δηεξεχλεζεο. Θα ήηαλ ζθφπηκν λα εμεηαζηνχλ νη απφςεηο ησλ δηεπζπληψλ ζε παλειιαδηθή 

εκβέιεηα ψζηε λα πξαγκαηνπνηεζεί θαη κία ζχγθξηζε αλάκεζα ζηηο πεξηθέξεηεο πνπ ηελ 

απνηεινχλ. Δπίζεο, ζα κπνξνχζε ε έξεπλα λα επεθηαζεί θαη ζε άιια εκπιεθφκελα κε ηε 

καζεζηαθή δηαδηθαζία άηνκα φπσο είλαη νη εθπαηδεπηηθνί, νη γνλείο, νη καζεηέο αιιά θαη 

αλψηεξα ζηειέρε ηεο δηνίθεζεο ηεο εθπαίδεπζεο. 

Ηδαληθφ ζα ήηαλ ε ελζσκάησζε ησλ πξνηάζεσλ γηα ηελ εθπαηδεπηηθή πξαθηηθή ζην 

εθπαηδεπηηθφ γίγλεζζαη θαη ε επαλάιεςε ηεο έξεπλαο πξνθεηκέλνπ λα αμηνινγεζνχλ θαη λα 

εμεηαζηνχλ ηα απνηειέζκαηα ηεο εθαξκνγήο ηεο ρξήζεο ηνπο. 
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7.8 Δπίινγνο 

Σα ηειεπηαία ρξφληα θπξηαξρεί έλα «ηζνπλάκη» ςεθηαθήο εθκάζεζεο θαη εμειίμεσλ 

ζηε δηδαζθαιία, ην νπνίν πεξηιακβάλεη δηαθνξεηηθά πεξηβάιινληα κάζεζεο, cloud 

computing, πιαηθφξκεο θνηλσληθψλ δηθηχσλ, εθαξκνγέο εθκάζεζεο ζην tablet ή ζην θηλεηφ 

ηειέθσλν, ςεθηαθά ραξηνθπιάθηα (digital portfolios), crowd sourcing facilities, wikis, 

blogs, podcast, ςεθηαθή ηειεδηάζθεςε, καδηθά αλνηρηά καζήκαηα (MOOCs‟), θνξεηή 

ηερλνινγία θαη εηθνληθά εξγαζηήξηα (Jameson, 2013). 

Δθαξκφδεηαη πιένλ ε ειεθηξνληθή εγεζία, ε νπνία παξά ηε γξήγνξε αχμεζε ηεο 

ηερλνινγηθήο θαηλνηνκίαο, ηεο ειεθηξνληθήο κάζεζεο (e-learning) θαη ηηο εμειίμεηο ζηα 

θνηλσληθά δίθηπα βξίζθεηαη ζε πξψηκν ζηάδην ηφζν ζε εζληθφ φζν θαη ζε δηεζλέο επίπεδν 

(Jameson, 2013). 

Ζ αλάπηπμε κνξθψλ εγεζίαο ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ αλάδεημε πνηνηηθήο εγεζίαο 

ζηηο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο, απνηεινχλ κία ζχγρξνλε αλαγθαηφηεηα γηα φινπο ηνπο 

νξγαληζκνχο πξνθεηκέλνπ λα αληαπεμέιζνπλ ζην ζχγρξνλν απαηηεηηθφ θαη αληαγσληζηηθφ 

θνηλσληθννηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ. ΢ην πιαίζην απηφ ν ξφινο θαη ην έξγν ηνπ δηεπζπληή 

ζρνιηθήο κνλάδαο είλαη αδηακθηζβήηεηεο ζεκαζίαο, δηφηη απνηειεί έλαλ απφ ηνπο 

ζεκαληηθφηεξνπο παξάγνληεο ηεο επηηπρίαο ησλ απνηειεζκαηηθψλ ζρνιείσλ. Πξάγκαηη, έλαο 

δηεπζπληήο, ππεξβαίλνληαο ηε γξαθεηνθξαηηθή, δηαρεηξηζηηθή δηάζηαζε ηνπ ξφινπ ηνπ, 

νθείιεη λα ιεηηνπξγήζεη σο θνξέαο αιιαγψλ, ηερλνινγηθψλ θαηλνηνκηψλ, δηακφξθσζεο 

εζσηεξηθήο θνπιηνχξαο θαη νξάκαηνο.  

Παξ‟ φια απηά ην ειιεληθφ εθπαηδεπηηθφ ζχζηεκα εμαθνινπζεί λα παξακέλεη 

ζπγθεληξσηηθφ, έρνληαο σο ζπλέπεηα ην έξγν ηνπ δηεπζπληή ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο λα έρεη 

ειάρηζηα πεξηζψξηα απηνλνκίαο. Ο ξφινο ηνπ δηεπζπληή ζε ζεσξεηηθφ επίπεδν είλαη λα 

ζπλδηακνξθψλεη κε ην ζχιινγν δηδαζθφλησλ ηελ εζσηεξηθή πνιηηηθή ηεο ζρνιηθήο ηνπ 

κνλάδαο, γηα λα εμππεξεηεί ηφζν ηηο αλάγθεο ησλ καζεηψλ γηα δηδαζθαιία, κάζεζε θαη 

δηαπαηδαγψγεζε, φζν θαη ηηο πνηθίιεο απαηηήζεηο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ην 

θνηλσληθνπνιηηηζηηθφ πεξηβάιινλ ηεο πεξηνρήο. 

΢πλνςίδνληαο, ν ξφινο ησλ ζχγρξνλσλ εθπαηδεπηηθψλ εγεηψλ είλαη 

πνιπζχλζεηνο θαη εθθξάδεηαη κέζα απφ δηάθνξεο πξαθηηθέο θαη ζπκπεξηθνξέο. Ζ 

απνηειεζκαηηθή φκσο κνξθή εγεζίαο πξνυπνζέηεη ηε ζεκαζία ησλ αηνκηθψλ ηθαλνηήησλ 
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ησλ ζηειερψλ ηεο, ηε ζπκβνιή ζηε γεληθφηεξε θαζνδήγεζε θαη δηεχζπλζε ηεο ζρνιηθήο 

κνλάδαο κε ζηφρν ηε δηακφξθσζε θνηλνχ νξάκαηνο ηεο ζρνιηθήο θνηλφηεηαο, ηε ζπκβνιή 

ζηε δηαζθάιηζε ησλ πξαθηηθψλ πξνυπνζέζεσλ γηα απνηειεζκαηηθή δηδαζθαιία, κάζεζε θαη 

δηαπαηδαγψγεζε. ΢ηα ραξαθηεξηζηηθά απηά πξνζηίζεληαη ε πξνζπάζεηα αλάπηπμεο ηνπ 

εθπαηδεπηηθνχ πξνζσπηθνχ ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο, ε ηθαλφηεηα ηεο εγεζίαο λα δηεθπεξαηψλεη 

δηνηθεηηθέο ππνζέζεηο θαη λα δηαρεηξίδεηαη πάζεο θχζεσο πφξνπο, ε ζπκβνιή ζηελ αλάπηπμε 

δηθηχνπ θαιψλ ζρέζεσλ κε εμσηεξηθνχο θνξείο θαη ηνπηθή θνηλσλία.  
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑΣΑ 

ΔΡΧΣΗΜΑΣΟΛΟΓΙΟ 

Ζ έξεπλα απηή δηεμάγεηαη ζηα πιαίζηα εθπφλεζεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο γηα ηελ 

απφθηεζε κεηαπηπρηαθνχ ηίηινπ ζπνπδψλ ζηελ «Δθπαηδεπηηθή Πνιηηηθή θαη Γηνίθεζε» ηνπ 

Παλεπηζηεκίνπ Πεινπνλλήζνπ. ΢θνπφο ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο είλαη λα κειεηήζεη ηηο 

απφςεηο ησλ δηεπζπληψλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ γηα ηελ ειεθηξνληθή εγεζία. 

Ζ ζπκβνιή ζαο ζηελ επηηπρή δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή. 

Σα απνηειέζκαηα ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ απζηεξά θαη κφλν ζην πιαίζην ηεο πνηνηηθήο 

αλάιπζεο ηεο έξεπλαο. 

΢αο επραξηζηψ πνιχ εθ ησλ πξνηέξσλ γηα ηε ζπκβνιή θαη ην ρξφλν ζαο. 

Με εθηίκεζε, 

΢νθία Σζφγθα 

 

Ηιηθία 

22-35 □      36-50□      50 - □ 

Φύιν 

Άλδξαο □                  Γπλαίθα □ 

Έηε πξνϋπεξεζίαο 

1-10 □        11-20 □        21-30 □     Πάλσ απφ 30 □ 

Δπίπεδν ζπνπδώλ 

Πηπρίν □      Μεηαπηπρηαθφ □          Γηδαθηνξηθφ □ 

 

Πνηα είλαη ε εηδηθόηεηά ζαο; 

Κνηλσληθέο επηζηήκεο □ 

Δπηζηήκεο, Σερλνινγία, Μαζεκαηηθά □ 
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Αλζξσπηζηηθέο επηζηήκεο □ 

Άιιν □  __________________ 

 

Έρεηε παξαθνινπζήζεη θάπνην πξφγξακκα επηκφξθσζεο ζρεηηθά κε ηελ 

ειεθηξνληθή εγεζία θαη ηελ έληαμε ησλ ΣΠΔ ζηα ζρνιεία; Αλαθέξεηε ην/α πξφγξακκα/ηα 

θαη ην θνξέα νξγάλσζεο 

1. Μπνξείηε λα κνπ πεξηγξάςεηε ζπλνπηηθά ηηο απφςεηο ζαο γηα ην ξφιν θαη ηε ζεκαζία 

ησλ ΣΠΔ ζην ζχγρξνλν ζρνιείν; 

 

2. Πνηα είλαη θαηά ηε γλψκε ζαο ε ζεκαζία ησλ ΣΠΔ γηα 

a) ην ζρνιείν 

b) ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

c) ηνπο καζεηέο 

 

3. Πνηεο πξσηνβνπιίεο παίξλεηε (έρεηε πάξεη) γηα ηελ πξνψζεζε ησλ ΣΠΔ ζην ζρνιείν ζαο; 

Γψζηε κνπ 2-3 παξαδείγκαηα (ζε ζρνιηθφ, ηνπηθφ, εζληθφ ή επξσπατθφ επίπεδν). 

 

4. Τπάξρεη ζην ζρνιείν ζαο θάπνηα ζρεηηθή πνιηηηθή ή ζρεδηαζκφο γηα ηελ θαιχηεξε 

αμηνπνίεζε ησλ ΣΠΔ; Γψζηε ιεπηνκέξεηεο. 

 

a) Αλ λαη, πψο ζρεδηάζηεθε-πνηνη εκπιέθνληαη (αηνκηθφ ελδηαθέξνλ δ/ληε, ζχιινγνο 

δηδαζθφλησλ, ζχιινγνο γνλέσλ, άιιν θ.ιπ.) 

 

5. ΢ε πνην βαζκφ απνηεινχλ νη ΣΠΔ πξνηεξαηφηεηα γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ζην ζρνιείν 

ζαο; Αμηνπνηνχλ ζπζηεκαηηθά (φρη ζπνξαδηθά ή ηπραία) ΣΠΔ ζηηο εθπαηδεπηηθέο 

πξαθηηθέο ηνπο;  

a) Πνηεο δπζθνιίεο πηζηεχεηε (γλσξίδεηε) φηη αληηκεησπίδνπλ; 
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b) Εεηνχλ ηελ ππνζηήξημε-θαζνδήγεζή ζαο (ζε ζέκαηα νξγάλσζεο, επηκφξθσζήο ηνπο 

θ.ιπ.); 

 

6. Ση πηζηεχεηε φηη ρξεηάδνληαη νη εθπαηδεπηηθνί ζην ζρνιείν ζαο γηα λα αμηνπνηήζνπλ κε 

κεγαιχηεξε απνηειεζκαηηθφηεηα (λα πηνζεηήζνπλ δει. λέεο πξαθηηθέο κε) ηηο ΣΠΔ, ψζηε 

λα εληζρχζνπλ ηε κάζεζε ησλ καζεηψλ ηνπ ζρνιείνπ ζαο; 

 

7. Πνηεο δπζθνιίεο αληηκεησπίδεηε εζείο πξνζσπηθά, ψζηε λα επηηχρεηε σο παηδαγσγηθφο 

εγέηεο ζην ζρνιείν ζαο ζην ζέκα ηεο αμηνπνίεζεο ησλ ΣΠΔ ζηε δηδαζθαιία/κάζεζε ησλ 

καζεηψλ; 

a) Ση ζα ζαο βνεζνχζε λα αληαπνθξηζείηε ζηνπο ζηφρνπο πνπ έρεηε γηα ηηο ΣΠΔ ζην 

ζρνιείν ζαο; 

 

8. Πνηεο ππνζηεξηθηηθέο πξσηνβνπιίεο ηνπ επξχηεξνπ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο ζεσξείηε 

ζεκαληηθέο γηα λα βνεζεζείηε ζην ξφιν ηνπ παηδαγσγηθνχ εγέηε ηεο ζρνιηθήο κνλάδαο 

ζε ζρέζε κε ηηο ΣΠΔ  

a) ΢ε επίπεδν ηνπηθφ, πεξηθεξεηαθφ, πνιηηείαο, άιισλ θνξέσλ (αλαθέξηε 

παξαδείγκαηα). 

 

9.  Πνηεο είλαη νη δηθέο ζαο πξνηάζεηο γηα ην ζέκα ειεθηξνληθή εγεζία ησλ ζρνιηθψλ 

κνλάδσλ; 
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΢ΤΝΔΝΣΔΤΞΔΙ΢ 

΢πλέληεπμε 1
ε
 

 Ηιηθία: 36-50 

 Φύιν: Γπλαίθα 

 Έηε πξνϋπεξεζίαο: 11-20 

 Δπίπεδν ζπνπδώλ: Μεηαπηπρηαθφ 

 Πνηα είλαη ε εηδηθόηεηά ζαο; Κνηλσληθέο επηζηήκεο 

 Έρεηε παξαθνινπζήζεη θάπνην πξόγξακκα επηκόξθσζεο ζρεηηθά κε ηελ 

ειεθηξνληθή εγεζία θαη ηελ έληαμε ησλ ΣΠΔ ζηα ζρνιεία; Αλαθέξεηε ην/α 

πξόγξακκα/ηα θαη ην θνξέα νξγάλσζεο;Ναη, ζε επίπεδν κεηαπηπρηαθνχ. ΢ην 

Παλεπηζηήκην Πεινπνλλήζνπ. 

Απάληεζε εξώηεζεο 1. Γηαθαίλεηαη φηη είλαη κνλφδξνκνο πιένλ ε ρξήζε ησλ ΣΠΔ ζηα 

ζρνιεία. Γχξσ καο, ε θνηλσλία, ην εκπφξην, απηά πνπ δεηνχληαη ζην ρψξν εξγαζίαο, φια 

πηέδνπλ θαη είλαη πιένλ κνλφδξνκνο λα ρξεζηκνπνηεζνχλ νη Σερλνινγίεο ζην ζχγρξνλν 

ζρνιείν. Γε λνείηαη ζχγρξνλν ζρνιείν  δίρσο ηε ρξήζε ΣΠΔ. Δκείο ην μεθηλήζακε ζε 

πεηξακαηηθφ επίπεδν θαη πιένλ δηαθαίλεηαη ή αλαγθαηφηεηα θαη ε επθνιία θαη φια ηα 

νθέιε πνπ έρεη γηα φινπο. 

Απάληεζε εξώηεζεο 2. Φαίλεηαη φηη είλαη πνιχ ζεκαληηθή ε ρξήζε ηνπ απφ φινπο. Σν 

πξψην θαη ην πην εχθνιν είλαη ε επθνιία . Δίλαη πνιχ ζεκαληηθφ ζέκα. Οη ρξφλνη, ην 

θφζηνο ηεο ρξήζεο γηα ην ζρνιείν. Γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο είλαη πην εχθνιν γηαηί 

νπνηαδήπνηε ψξα ηεο εκέξαο κπνξνχλ είηε λα παξαδψζνπλ θάηη ζηελ πιαηθφξκα ηνπ 

ζρνιείνπ είηε ζε blog είηε λα ζηείινπλ θάηη ζηνπο καζεηέο είηε ζηνπο γνλείο ηνπο. Δίλαη 

πνιχ πην επράξηζην γηα ηνπο καζεηέο θαη πνιιά πνπ πξηλ κφλν κε ηα βηβιία δελ ηα 

θαηαιάβαηλαλ ηψξα κε ηνπο δηαδξαζηηθνχο θαη κε  θαη ηηο επθνιίεο ηνπ Internet γίλεηαη 

πην επράξηζην θαη πην θαηαλνεηφ γηα ηνπο καζεηέο ην κάζεκα. 

Απάληεζε εξώηεζεο 3. Δκείο ρξεζηκνπνηνχκε Σερλνινγίεο ζην ζρνιείν καο. 

Δλδεηθηηθά ζα αλαθέξσ φηη φιεο καο νη ηάμεηο δηαζέηνπλ δηαδξαζηηθφ πίλαθα, 

πνιπκεραλήκαηα, θαμ, ηειέθσλν θαη εθηππσηή κέζα ζε θάζε ηάμε γηα ηελ επθνιία ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ. Κάπνηνη εθπαηδεπηηθνί  ρξεζηκνπνηνχλ blogs θαη φινη νη εθπαηδεπηηθνχ 

ρξεζηκνπνηνχλ έλα θνηλφ ζχζηεκα, κία πιαηθφξκα επηθνηλσλίαο κε ηνπο γνλείο θαη κε 

ηνπο καζεηέο. Κάλνπκε ρξήζε θαη ελφο εηδηθνχ ινγηζκηθνχ πνπ ιέγεηαη Mimio. Αλ 



108 

 

ζέιεηε κπνξείηε λα ςάμεηε ζην δηαδίθηπν… Δίλαη πνιχ δηαζθεδαζηηθφο ν ηξφπνο (πνπ 

γίλνληαη ηα ηεζη). Σα παηδηά έρεη παξαηεξεζεί φηαλ ην ρξεζηκνπνηνχλ δηαβάδνπλ ιίγν 

παξαπάλσ γηα λα είλαη έηνηκνη, λα «έρνπλ» θάπνηεο απαληήζεηο λα ζπλερίδνπλ θαη θαιά 

ην παηρλίδη. Μπνξείηε γηα λα κελ ην αλαιχσ εγψ φιν ην ζχζηεκα κπνξείηε λα δείηε ιίγν 

ζην Internet πεξί ηίλνο πξφθεηηαη. 

Απάληεζε εξώηεζεο 4. Ζ πιαηθφξκα καο έρεη μεθηλήζεη θέηνο, είκαζηε θαη εκείο ζε 

κία θάζε πνπ πεηξακαηηδφκαζηε. Εεηάκε απφ ηνπο γνλείο feedback γηα λα καο πνπλ αλ 

είλαη εχρξεζην, δελ είλαη εχρξεζην ην πεξηβάιινλ. Σν ίδην θαη απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, 

θάλνπκε αιιαγέο. Έρνπκε δειαδή εζηηάζεη πεξηζζφηεξν ζηελ πιαηθφξκα ηνπ ζρνιείνπ 

γηαηί θαίλεηαη φηη γιπηψλνπκε  θαη  θφζηνο θαη ρξφλν κε ηε ρξήζε ηεο. (α) Έρεη μεθηλήζεη 

ζαλ επηθνηλσλία κε φινπο θαη κε ηνπο καζεηέο θαη κε ηνπο γνλείο. Σελ δηαρεηξίδνληαη… 

ππάξρεη έλα δεκνθξαηηθφ θιίκα πνπ φινη έρνπλ απηή ηε ζηηγκή άπνςε έηζη ψζηε λα 

ηειεηνπνηεζεί. Σηο αιιαγέο ηηο ρεηξίδεηαη εηδηθφο πιεξνθνξηθήο κε ηηο θαηεπζχλζεηο ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ πνπ ηελ ρεηξίδνληαη, ηη είλαη πην βνιηθφ ή ηη είλαη πην θαηάιιειν γηα ηνλ 

θαζέλα γηα ην κάζεκά ηνπ. Πξνσζείηαη θαη ε ζπλεξγαζία ησλ εθπαηδεπηηθψλ. 

Απάληεζε εξώηεζεο 5. Οη εθπαηδεπηηθνί ζην ζρνιείν καο ρξεζηκνπνηνχλ ζπζηεκαηηθά 

ηηο ΣΠΔ, ν δηαδξαζηηθφο ζε φια ηα καζήκαηα πιένλ, ην Internet θ.ιπ. (α) Οη θπξηφηεξεο 

δπζθνιίεο είλαη ηερληθά ηα δεηήκαηα. Αο πνχκε αλ δελ ππάξρεη Internet θαη πξέπεη 

ζπλέρεηα θάπνηνο λα ππάξρεη Internet ζην ζρνιείν, πιένλ δελ ππάξρεη θάπνηα πιένλ δελ 

ππάξρεη θάπνηα δπζθνιία. Αλ κε ξσηνχζαηε άιιε ζηηγκή ζηελ αξρή πνπ ηνπο είρακε 

βάιεη, ήηαλ ην ζέκα εμνηθείσζεο θπξίσο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ηνπο δηαδξαζηηθνχο. Απφ 

ηε ζηηγκή πνπ εμνηθεηψζεθαλ ηα ζέκαηα είλαη πεξηζζφηεξν αλ ππάξρεη Internet, ε 

ηαρχηεηά ηνπ θαη ηέηνηα πξάγκαηα. (β) ΋ηαλ ζηελ αξρή θάζε λέαο ηερλνινγίαο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχκε νη εθπαηδεπηηθνί παξαθνινπζνχλ θάπνηεο ελεκεξψζεηο, ζεκηλάξηα θ.ιπ. 

Αλ θάπνηνο εθπαηδεπηηθφο παξφια ηαχηα αθφκα αληηκεησπίδεη θάπνην πξφβιεκα 

ζπλήζσο δεηάεη απφ ηνπο ππφινηπνπο εθπαηδεπηηθνχο  ζπκβνπιέο ή απφ ην άηνκν 

πιεξνθνξηθήο πνπ έρνπκε ζην ζρνιείν (αλαθέξεηαη ζε δηνηθεηηθφ ππάιιειν). 

Απάληεζε εξώηεζεο 6. ΢ε απηφ βνεζάεη πάξα πνιχ φινη νη εκπιεθφκελνη ζηε 

καζεζηαθή δηαδηθαζία λα είλαη  ρξήζηεο θαη λα θαηαλννχλ ηα βαζηθά ηεο ρξήζεο ησλ 

ΣΠΔ. Απηή ηε ζηηγκή νη εθπαηδεπηηθνί έρνπλ ζρεδφλ φινη εμνηθεησζεί, νη καζεηέο είλαη 

αθφκα πην εχθνιν λα εμνηθεησζνχλ, απηφ πνπ απνκέλεη είλαη λα εθπαηδεπηνχλ ζηαδηαθά 

θαη νη γνλείο έηζη ψζηε λα ζπκπιεξσζεί  απηή ε αιπζίδα. 
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Απάληεζε εξώηεζεο 7. ΋ρη, έρνπκε θαηαθέξεη θαη έρνπκε ηνπο πφξνπο, έρνπκε 

δηαζέζεη έλα πνζφ γηα απηφ θαη είλαη πάξα πνιχ ζεκαληηθφ γηα εκάο. Γηαζέηνπκε έλα 

πνζφ γηα ηηο ΣΠΔ γηαηί ην ζεσξνχκε ζεκαληηθφ, νπφηε ην έρνπκε μεπεξάζεη ην πξφβιεκα 

ην νηθνλνκηθφ ζαλ ζρνιείν. Έρνπκε θαηαθέξεη λα θεξδίζνπκε ηε ζχκθσλε γλψκε ησλ 

γνλέσλ γηα ηε ρξήζε ηνπο. Γηαηί δίρσο ηε βνήζεηά ηνπο, αλ δελ θαηαιάβνπλ πφζν 

ζεκαληηθφ είλαη γηα ηε δηαπαηδαγψγεζε ησλ παηδηψλ ε αμηνπνίεζε ησλ ΣΠΔ δε γίλεηαη. 

Απφ ηελ πξάμε έρνπκε δεη φηη ηα παηδηά ελζνπζηάδνληαη κε ηε ρξήζε ησλ ΣΠΔ, ππάξρνπλ 

νθέιε θαη είλαη έλα πεξηβάιινλ πνπ ηα  επραξηζηεί. Οπφηε απηή ηε ζηηγκή δελ ππάξρεη 

πξφβιεκα. 

Απάληεζε εξώηεζεο 8. ΢ίγνπξα γίλεηαη κεγάινο ιφγνο παληνχ γηα ηε ζεκαζία ησλ 

ΣΠΔ. Πεξηζζφηεξεο εκεξίδεο, ζεκηλάξηα, ζα ήηαλ ρξήζηκα. ΢εκηλάξηα πνπ λα έρνπλ 

δπλαηά θίλεηξα γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ή γηα θάπνην ζρνιείν – αλ είλαη ηδησηηθφ – λα 

ζπκκεηέρεη. Γηαηί κφλν φηαλ ζπκκεηέρεη θάπνηνο, ηνπιάρηζηνλ κε θάπνην θίλεηξν ζα 

θαηαιάβεη κεηά ηε ζεκαζία θαη ζε πιηθνηερληθή ππνδνκή ρξεηάδεηαη ε ζπκβνιή ηεο 

πνιηηείαο.. 

Απάληεζε εξώηεζεο 9. Πεξηζζφηεξνο ληφξνο έρεη γίλεη ζε ζεσξεηηθφ επίπεδν γηα ηελ 

ειεθηξνληθή εγεζία. Πιένλ φινη έρνπκε θαηαιάβεη ηε ζεκαζία, αιιά ιίγν νη παιαηφηεξνη 

δάζθαινη δελ ηνπο είλαη πνιχ εχθνιν λα εκπιαθνχλ. Δχρνκαη φζν πεξλάεη ν θαηξφο θαη 

φζν πεξηζζφηεξν κπαίλνπλ λεφηεξνη άλζξσπνη ζηνλ ηνκέα ηνπ ζρνιείνπ απηφ λα κελ 

απνηειεί πιένλ εκπφδην ή θαη νη παιηφηεξνη λα ελεκεξσζνχλ ιίγν πεξηζζφηεξν γηα ην 

ζέκα – αλ θαη είλαη ιίγν δχζθνιν – έηζη ψζηε λα βξεη ζεκαληηθφ ρψξν ε ρξήζε ησλ ΣΠΔ. 

΢πλέληεπμε 2
ε
 

 Ηιηθία: 22-35 

 Φύιν: Γπλαίθα 

 Έηεπξνϋπεξεζίαο: 1-10 

 Δπίπεδνζπνπδώλ: Μεηαπηπρηαθφ 

 Πνηα είλαη ε εηδηθόηεηά ζαο; Αλζξσπηζηηθέο επηζηήκεο 

 Έρεηε παξαθνινπζήζεη θάπνην πξόγξακκα επηκόξθσζεο ζρεηηθά κε ηελ 

ειεθηξνληθή εγεζία θαη ηελ έληαμε ησλ ΣΠΔ ζηα ζρνιεία; Αλαθέξεηε ην/α 

πξόγξακκα/ηα θαη ην θνξέα νξγάλσζεο;Διάρηζηα πξάγκαηα. Γελ κπνξψ λα πσ φηη κε 
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έρνπλ θαιχςεη. Μφλν θάπνηεο ηππηθέο επηκνξθψζεηο θαη ηηο νπνίεο νξγάλσλε ην 

Τπνπξγείν θαη ε Πξσηνβάζκηα. 

Απάληεζε εξώηεζεο 1. Θεκειηψδεο ε ζεκαζία ησλ ΣΠΔ ζην ζχγρξνλν ζρνιείν. Έλα 

απφ ηα πνιχ ζεκαληηθά θνκκάηηα είλαη ε ζηάζε ησλ παηδηψλ απέλαληη ζηελ εθπαίδεπζε. 

Αλ πξνζπαζήζνπκε λα πξνζεγγίζνπκε ην καζεηή κε ηα παξαδνζηαθά καο κέζα έρνπκε 

ήδε απνηχρεη. 

Απάληεζε εξώηεζεο 2. Δδψ ζα κπνξνχζα λα ην ρσξίζσ ζε δχν θνκκάηηα θχξηα, ζην 

δηνηθεηηθφ θνκκάηη πνπ αθνξά θαη ηε δηθή κνπ ζέζε είλαη θχξηαο ζεκαζίαο ην λα 

νξγαλψλσ πξάγκαηα (α) γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, ιεηηνπξγηθά πξάγκαηα. Να 

ζπλελλνεζνχκε είηε κε εμσηεξηθά ζηνηρεία ηνπ ζρνιείνπ είηε κε ηα εζσηεξηθά ζηνηρεία 

ηνπ ζρνιείνπ. (β) ΢ε εκάο καο έρεη δηεπθνιχλεη ηδηαίηεξα γηαηί είλαη έλαο ηξφπνο  κηαο θαη 

ιφγσ ηδησηηθνχ ζρνιείνπ κα είλαη δχζθνιν λα θάλνπκε ηηο ζπλειεχζεηο πνπ νξίδνληαη 

ζηα δεκφζηα. Δπνκέλσο, είλαη έλαο ηξφπνο γηα λα κπνξνχκε λα ζπδεηάκε θαη λα 

νξγαλψλνπκε έλα ζρεδηάγξακκα θαη έλα νξγαλφγξακκα γηα ην επφκελν ηξίκελν θάζε 

θνξά ή φ,ηη άιιν ζέινπκε λα θάλνπκε κέζα απφ ζπλαληήζεηο απφ πιαηθφξκα. (γ) Δδψ ζα 

γπξίζσ πάιη ζε απηφ πνπ ζαο αλέθεξα θαη πξηλ ζην θνκκάηη ηνπ φηη παξαθηλείο ηνπο 

καζεηέο πνιχ πεξηζζφηεξν ζην λα πξνζέμνπλ θαη λα αθνκνηψζνπλ θαιχηεξα ηελ χιε. ΢ε 

έλα δεχηεξν επίπεδν δεδνκέλνπ φηη  δνχκε ζε κηα θνηλσλία ηεο γλψζεο ζηελ νπνία  

ζεκειηψδεο θνκκάηη είλαη ε ρξήζε ππνινγηζηψλ είηε κέζσ ηεο επηθνηλσλίαο κεηαμχ 

καζεηψλ ή κεηαμχ εξγαδφκελσλ αξγφηεξα.  

Απάληεζε εξώηεζεο 3. Δκείο αξρηθά ζε φιεο ηηο ηάμεηο έρνπκε εδψ θαη θάπνηα ρξφληα 

δηαδξαζηηθνχο πίλαθεο. Δπίζεο έρνπκε δψζεη ηδηαίηεξε ζεκαζία ζην κάζεκα ησλ 

ειεθηξνληθψλ ππνινγηζηψλ, ελζαξξχλνληαο ηα παηδηά λα ζπκκεηέρνπλ ζε καζήκαηα 

ξνκπνηηθήο θαη ζε δηάθνξνπο δηαγσληζκνχο. Οη κεγαιχηεξεο ηάμεηο επίζεο 

ρξεζηκνπνηνχλ ηδηαίηεξα ηνλ ειεθηξνληθφ ππνινγηζηή θαη απφ ην ζπίηη ηνπο γηα λα 

κπνξνχλ λα παξνπζηάδνπλ κέζσ powerpoint θαη άιισλ πξνγξακκάησλ ηηο εξγαζίεο ηνπο. 

Απάληεζε εξώηεζεο 4. Ναη, ππάξρεη φπσο ζαο είπα θαη πξηλ, έρνπκε ελζσκαηψζεη 

ηνπο δηαδξαζηηθνχο πίλαθεο ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. ΢πλερψο γίλνληαη κειέηεο 

απφ ηνλ θαζεγεηή Πιεξνθνξηθήο γηα ην πψο κπνξνχκε αθφκα πεξηζζφηεξν λα 

ελζσκαηψζνπκε θαη λα ελζαξξχλνπκε ηα παηδηά ζηε ρξήζε ησλ ΣΠΔ φρη κφλν ζην 

πιαίζην απζηεξά ηνπ καζήκαηφο καο αιιά θαη απηφ λα έρεη κία ζπλέρεηα απφ ηα ίδηα ηα 

παηδηά ζην ζπίηη ηνπο. ΢αθψο, λαη, κάιηζηα θάπνηεο ελεκεξψζεηο γίλνληαη πιένλ ζηαζεξά 
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απφ ηελ πιαηθφξκα πνπ ρξεζηκνπνηνχκε ην edu4schools ζην νπνίν κπνξνχκε λα πνχκε 

ζε κεγάιν βαζκφ φηη έρεη βειηηψζεη ηηο ζρέζεηο καο κε ηνπο γνλείο, ηελ ηαρχηεηα 

ελεκέξσζήο ηνπο, ηελ πνηφηεηα ελεκέξσζήο ηνπο, κηαο θαη νη ρξφλνη γηα δηα δψζεο 

επηθνηλσλία είλαη πάληα πεξηνξηζκέλνη.  

Απάληεζε εξώηεζεο 5. Ξεθηλήζακε ιίγν δηζηαθηηθά κηαο θαη φπσο ζαο αλέθεξα θαη 

πην πξηλ δελ έρνπκε δπζηπρψο αθφκα ζπκκεηάζρεη ζε επηκνξθψζεηο ή ζε εηδηθά 

ζεκηλάξηα γηα λα κπνξνχκε λα ηηο ρξεζηκνπνηνχκε πιεξέζηεξα. Δπνκέλσο, θπξίσο κε ηελ 

ελζάξξπλζε ηνπ θαζεγεηή πιεξνθνξηθήο πξνζπαζνχκε φιν θαη πεξηζζφηεξν λα ηηο 

θάλνπκε θνκκάηη ηεο εξγαζίαο καο. (α) θπξίσο είλαη ε έιιεηςε ελεκέξσζεο, δε 

γλσξίδνπκε πψο λα ηηο ρξεζηκνπνηήζνπκε. Δπίζεο, έλα κεγάιν θνκκάηη είλαη θαη ην φηη 

έρνπκε πνιιέο θνξέο θαη ηνπο γνλείο νη νπνίνη κπνξεί λα είλαη δηζηαθηηθνί θαη απηνί θαη 

νη ίδηνη ζην λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηηο λέεο ηερλνινγίεο επνκέλσο, ρξεηάδεηαη ζπλερψο κηα 

πξνζπάζεηα θαιιηέξγεηαο κηαο λέαο ζηάζεο, κηαο θνπιηνχξαο. (β) Εεηνχλ αιιά θαη πνπ 

ηελ δεηνχλ… θαη εγψ δεηψ ηα ίδηα απφ απηνχο νπφηε… αληηκεησπίδνπκε πξνβιήκαηα ζε 

απηφ ην θνκκάηη. ΢ίγνπξα βέβαηα ππάξρεη κεηαμχ καο κηα πξνζπάζεηα ηνπ λα πεξάζνπκε 

θαη λα κεηαδψζνπκε φ,ηη γλψζεηο έρεη ν θαζέλαο ψζηε λα αμηνπνηήζνπκε θαιχηεξα ηα 

πιηθά πνπ έρνπκε ζηα ρέξηα καο. 

Απάληεζε εξώηεζεο 6. ΢ίγνπξα ρξεηάδνληαη θίλεηξα. Γηα λα κπνξέζεη λα πεηζηεί 

θάπνηνο λα ρξεζηκνπνηήζεη κηα λέα ηερλνινγία ε νπνία, γηα απηή ηε ζηηγκή, θαίλεηαη 

αξθεηά ρανηηθή, είλαη πξψηα λα εμεγεζεί πιήξσο, λα θαηαλνεζεί αθξηβψο ν ιφγνο γηα 

ηνλ νπνίν είλαη φλησο θαιχηεξα. ΢πδεηάκε πάξα πνιχ πιένλ γηα απηφ ην θνκκάηη ζηα 

ζρνιεία, καο δεηάλε πνιχ ηα θεληξηθά απφ ηελ Πξσηνβάζκηα, απφ ην Τπνπξγείν λα 

ρξεζηκνπνηνχκε πνιχ ηηο λέεο ηερλνινγίεο. Χζηφζν δελ έρνπκε πεηζηεί αθφκα, γηαηί δελ 

είλαη πνιχ μεθάζαξνο αθφκα ν ξφινο ησλ ΣΠΔ. Καη απηφ πάιη νθείιεηαη ζηελ ειιηπή 

επηκφξθσζή καο θαη ελεκέξσζή καο. 

Απάληεζε εξώηεζεο 7. Δπηπρψο φρη, δε ζα κπνξνχζα λα ζαο πσ φηη αληηκεησπίδσ. 

Πέξα απφ ηηο πξνζσπηθέο δπζθνιίεο, γηαηί αθφκε είκαη θαη εγψ λέα καζήηξηα ζε απηφ ην 

θνκκάηη, φρη φκσο δελ κπνξψ λα πσ φηη αληηκεησπίδσ δπζθνιίεο. Πην πνιχ επθνιίεο, 

θαζψο καζαίλσ βιέπσ φηη έρσ, παξά δπζθνιίεο. 

Απάληεζε εξώηεζεο 8. Ννκίδσ φηη αξρηθά είλαη πνιχ ζεκαληηθφ, μέξεηε, επεηδή 

κηιάκε γηα ηερλνινγία, είλαη πνιχ ζεκαληηθφ φια απηά ηα κέζα πνπ έρνπκε λα 

εθζπγρξνλίδνληαη αξθεηά γξήγνξα. Πνιιέο θνξέο κπνξεί λα έρνπκε θνβεξά κέζα ηα 
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νπνία κέρξη λα ηα κάζνπκε έρεη παξέιζεη ν ρξφλνο ηνπο. Δπνκέλσο απηή είλαη κηα 

δπζθνιία. Άξα απνγνεηεπφκαζηε, δελ ηα πηάλνπκε, κπαίλνπλε θαηλνχξγηα κέζα, δελ 

πξνιαβαίλνπκε λα ελεκεξσζνχκε γηα απηά θαη έηζη κέλνπκε θαη εκείο νη ίδηνη πίζσ νη 

εθπαηδεπηηθνί. Δπνκέλσο κία έγθαηξε ελεκέξσζε θαη κηα πξσηνβνπιία ψζηε λα 

ελζαξξπλζνχκε, ή λα δψζνπλ θάπνηα πξνγξάκκαηα ή θάπνηεο επηρνξεγίεο, επηδνηήζεηο 

ζηα ζρνιεία, ψζηε λα κπνξνχκε λα αλαλεψλνπκε ζπλερψο ην πιηθφ καο. ΋ζνλ αθφξα ηελ 

πξσηνβνπιία ζην θνκκάηη ην εθπαηδεπηηθφ, ίζσο λα ήηαλ πνιχ βνεζεηηθφ λα γίλνπλ 

δηάθνξεο ζπλαληήζεηο κεηαμχ εθπαηδεπηηθψλ, ζε ηνπηθφ επίπεδν ή ζε παλειιήλην ζηα 

νπνία νη ζπλαληήζεηο απηέο λα είραλ ζηφρν λα ελεκεξσζνχκε γηα ηηο λέεο παηδαγσγηθέο 

κεζφδνπο θαη ην νπνίν ζα ήηαλ έλα «ηπξάθη» γηα εκάο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο γηα λα 

κπνξέζνπκε λα ηηο ρξεζηκνπνηήζνπκε κέζσ κηαο πιαηθφξκαο ίζσο πνπ ζα κπνξνχζακε 

λα επηθνηλσλήζνπκε. 

Απάληεζε εξώηεζεο 9. ΢ίγνπξα απηφ πνπ είπα θαη μεθηλψληαο είλαη ην λα έρνπκε κηα 

πνιχ ζεκαληηθή επηκφξθσζε, ίζσο κηα απιή επηκφξθσζε λα κελ έθηαλε θηφιαο, ίζσο λα 

κηινχζακε γηα θάηη ιίγν πην εηδηθφ πην ζηνρεπκέλν κε πεξηζζφηεξεο ψξεο ζηηο νπνίεο ζα 

κπνξνχζακε θαη εκείο λα αληαπνθξηζνχκε θαιχηεξα. Σν νπνίν ζα ήηαλ πνιχ ζεκαληηθφ 

λα είρε κηα ηάζε ηνπ λα αλαλεψλεηαη λα επηθαηξνπνηείηαη. Δπίζεο, απηφ πνπ είλαη έλα 

κεγάιν κνπ φλεηξν είλαη λα ζηακαηήζνπκε πηα λα έρνπκε απηφ ην έλα βηβιίν, ην νπνίν ελ 

ηέιεη δελ εμππεξεηεί θαλέλαλ καζεηή θαη λα κπνχκε ζηε δηαδηθαζία ηνπ λα έρνπκε 

πνιιαπιά ζπγγξάκκαηα, πνιιαπιέο πεγέο γηα λα πξνζεγγίζνπκε ηε γλψζε κέζα ζηελ 

ηάμε. Απηφ δε ζα κπνξνχζε λα επηηεπρζεί εχθνια παξά κφλν κε ηε ρξήζε ησλ ΣΠΔ, 

δειαδή θάζε παηδί λα έρεη έλα δηθφ ηνπ tablet ζην νπνίν ζα θαηεβάδεη θάπνηα αξρεία, ζα 

έρεη ην πιηθφ ηνπ γηα λα κπνξεί λα δνπιεχεη. Απηφ ην ζεσξψ απφ ηα πην ζεκαληηθά 

θνκκάηηα γηα ηελ εθπαίδεπζε ηνπ αχξην. 

΢πλέληεπμε 3
ε
 

 Ηιηθία: 36-50 

 Φύιν: Γπλαίθα 

 Έηε πξνϋπεξεζίαο: 11-20 

 Δπίπεδν ζπνπδώλ: Πηπρίν 

 Πνηα είλαη ε εηδηθόηεηά ζαο; Αλζξσπηζηηθέο επηζηήκεο 
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 Έρεηε παξαθνινπζήζεη θάπνην πξόγξακκα επηκόξθσζεο ζρεηηθά κε ηελ 

ειεθηξνληθή εγεζία θαη ηελ έληαμε ησλ ΣΠΔ ζηα ζρνιεία; Αλαθέξεηε ην/α 

πξόγξακκα/ηα θαη ην θνξέα νξγάλσζεο;Ναη, έρσ παξαθνινπζήζεη. Ήηαλ έλα 

πξφγξακκα πνπ δηνξγαλψζεθε απφ ην Παλεπηζηήκην Ησαλλίλσλ, εμ‟ απνζηάζεσο, γηα ηελ 

αμηνπνίεζε ησλ ΣΠΔ ζηε δηδαζθαιία ζπγθεθξηκέλα ηεο λενειιεληθήο ινγνηερλίαο. 

Γίλνληαη φκσο ζεκηλάξηα θαη ζε ηνπηθφ επίπεδν απφ ηνπο αξκφδηνπο θνξείο γηα φια ηα 

καζήκαηα ηα θηινινγηθά πνπ καο αθνξνχλ.  

Απάληεζε εξώηεζεο 1. Οη ΣΠΔ έρνπλ ελζσκαησζεί ζε φιεο ηηο πηπρέο ηεο δσήο θαη 

έρνπλ ήδε ζεκαληηθή παξνπζία θαη αληίθηππν θαη ζηελ εθπαίδεπζε. Ζ ρξήζε ησλ 

ππνινγηζηψλ, ηεο πιεξνθνξηθήο γεληθφηεξα ελζσκαηψζεθε αξθεηά γξήγνξα ζηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. Καη ζήκεξα ππάξρεη μεθάζαξα ε ηάζε γηα ηελ εηζαγσγή ηεο 

ειεθηξνληθήο κάζεζεο (ην e-learning πνπ ιέκε) ή θαη  ησλ on-line καζεκάησλ 

(επηγξακκηθψλ πνπ ιέκε ζηα ειιεληθά).  

Απάληεζε εξώηεζεο 2.  

α) Δηδηθφηεξα, έρεη πνιιά πιενλεθηήκαηα ε ρξήζε ησλ ΣΠΔ γηα ην ζρνιείν. Σα 

ζπζηήκαηα δηαρείξηζεο καζεκάησλ πνπ είλαη ρξήζηκα γηα ηε δεκηνπξγία θαη δηαρείξηζε 

δηαθφξσλ ππεξεζηψλ ππνζηήξημεο ησλ καζεηψλ, πεξηιήςεηο δηδαθηηθψλ αληηθεηκέλσλ, 

ςεθηνπνίεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ πιηθνχ, ε δεκηνπξγία νκάδσλ ζπδήηεζεο, εξγαζηεξηαθά 

εγρεηξίδηα, αθφκα θαη δσληαλά καζήκαηα πνπ κπνξνχλ λα καγλεηνζθνπεζνχλ θαη λα 

πξνβιεζνχλ ζηε ζπλέρεηα, νη ζεκεηψζεηο πνπ αθνινπζνχλ απηά ηα καζήκαηα θαη ηηο 

δηαιέμεηο, ζχλδεζκνη (links) κε ζπγθεθξηκέλνπο ηζηνρψξνπο, on line ζεκηλάξηα, αθφκα 

θαη επηπιένλ πιηθφ θαη ψξεο γηα ζπδήηεζε εθπαηδεπηή θαη εθπαηδεπφκελνπ. Να κελ 

παξαιείςνπκε επίζεο ηηο ειεθηξνληθέο βηβιηνζήθεο πνπ είλαη πνιχ ζεκαληηθέο θαη γηαηί 

πεξηνξίδεηαη ε δαπάλεο αγνξάο εγρεηξηδίσλ, θαη γηαηί κπνξεί θαλείο λα βξεη βηβιία φπνπ 

θη αλ βξίζθεηαη θαη ζε φπνην κέξνο θη αλ ηα ςάρλεη. Καη βέβαηα πέξα απφ ηα 

πιενλεθηήκαηα, αθνχ κηιάκε γηα ηηο ΣΠΔ, ππάξρνπλ θαη θάπνηεο πξνθιήζεηο, νη νπνίεο 

βέβαηα πξέπεη λα ιακβάλνληαη θαη απηέο ππ‟ φςηλ. 

β) Οη εθπαηδεπηηθνί κπξνζηά ζε απηή ηελ εμέιημε νθείινπλ λα εθπνλήζνπλ ζρέδηα 

δξάζεο, ζα έιεγα, φηη ν εθπαηδεπηηθφο απνηειεί ην ζηνηρείν θιεηδί ζηε κεηαξξχζκηζε ηεο 

εθπαίδεπζεο θαη ζηνηρείν θιεηδί είλαη ε θαηάξηηζή ηνπο. Υξεηάδεηαη δειαδή λα 

εμνηθεησζνχλ κε έλα ζχλνιν δεμηνηήησλ ζηε ιεηηνπξγία ηνπ πιηθνχ, ηνπ ινγηζκηθνχ, ηεο 
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δηθηχσζεο, αιιά θαη ηεο γεληθφηεξεο ελζσκάησζεο ησλ ΣΠΔ ζην πξφγξακκα ζπνπδψλ 

αιιά θαη ζηελ θαζεκεξηλή πξαθηηθή ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο. 

γ)  Οη καζεηέο είλαη ην θέληξν ζα ιέγακε φιεο ηεο δηαδηθαζίαο ηεο εθπαίδεπζε θαη απηφ 

νη ΣΠΔ επεξεάδνπλ πνιχ ζεκαληηθά ηε δηαδηθαζία θαη ηνπο ηξφπνπο εθκάζεζεο θαζψο 

δηακνξθψλνπλ λέα δεδνκέλα. Καη έηζη έρνπλ πνιχ ζεκαληηθφ αληίθηππν ζην αληηθείκελν 

ηεο κάζεζεο. Δθπνλνχληαη πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ βαζηζκέλα πιένλ ζηελ ηθαλφηεηα θαη 

ηελ απφδνζε. Καη ηη ελλνψ κε απηφ..; 

Απάληεζε εξώηεζεο 3. Δίλαη πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ πνπ απαηηνχλ πξφζβαζε ζε 

πνηθίιεο πεγέο, κνξθέο θαη ηχπνπο πιεξνθνξηψλ, κεζνδνινγίεο εθκάζεζεο κε θέληξν ην 

καζεηή, δελ έρνπλ πιένλ ην κνληέιν ηνπ δάζθαινπ πνπ θάζεηαη ζηελ έδξα θαη παξαδίδεη 

ην κάζεκά ηνπ, είλαη καζεζηαθφ πεξηβάιινλ πνπ επηθεληξψλεηαη ζε δξαζηεξηφηεηεο πνπ 

εζηηάδνληαη ζην πξφβιεκα θαη ζηελ έξεπλα καδί κε ην καζεηή. Οη ΣΠΔ επίζεο 

ελζαξξχλνπλ ηελ κάζεζε κε επίθεληξν ηνλ εθπαηδεπφκελν, ην καζεηή, θαζψο 

εθπνλνχληαη πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ πνπ εζηηάδνπλ ζηηο ηθαλφηεηεο θαη ην απνηέιεζκα, ε 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία κεηαθηλείηαη πξνο ηελ εθκάζεζε βαζηζκέλε ζην πξφβιεκα. Καη 

εμάιινπ απμάλεηαη θαη ε ρξήζε ηνπ Γηαδηθηχνπ σο πεγή πιεξνθνξηψλ. Έηζη 

ππνζηεξίδεηαη ε δηαδηθαζία παξαγσγήο γλψζεο, θαζψο ε εθκάζεζε επηηπγράλεηαη κε ηελ 

ελεξγφ ζπκκεηνρή ζηε δηαδηθαζία παξαγσγήο ηεο γλψζεο απφ ηεο πιεπξάο ησλ καζεηψλ. 

Καη ηέινο λα πνχκε βέβαηα φηη νη ΣΠΔ έρνπλ αληίθηππν ζην πφηε θαη ζην πνχ καζαίλνπλ 

νη καζεηέο, θαζψο κπνξνχλ λα αμηνπνηεζνχλ απφ νπνπδήπνηε θαη νπνηεδήπνηε. ΢ην 

ζρνιείν καο νη ΣΠΔ έρνπλ εληαρζεί θαη αμηνπνηνχληαη απφ ηελ πξψηε ζηηγκή πνπ 

ηδξχζεθε. Έηζη γίλεηαη ζπζηεκαηηθή θαη επξεία ρξήζε ησλ ςεθηαθψλ κέζσλ, ςεθηαθνχ 

δηδαθηηθνχ πιηθνχ, ππάξρνπλ δηαδξαζηηθνί πίλαθεο, αίζνπζα ππνινγηζηψλ κε αξθεηνχο 

ππνινγηζηέο, λα έρεη θάζε παηδί ηνλ ππνινγηζηή ηνπ θ.ά. Σν ειεθηξνληθφ ηαρπδξνκείν 

απφ ηα πξψηα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη επξχηαηα γηα ειεθηξνληθή αληαιιαγή 

πιεξνθνξηψλ, ζηέιλνπλ νη καζεηέο ηηο εξγαζίεο ηνπο, δηνξζψλνληαη πάιη ειεθηξνληθά, 

πέξα απφ ηα γξαπηά εδψ ζην ζρνιείν  θ.ιπ. ΢ηα επί κέξνπο καζήκαηα ηψξα 

ρξεζηκνπνηνχληαη ειεθηξνληθέο πιαηθφξκεο. Γηα παξάδεηγκα ζηα Μαζεκαηηθά 

αμηνπνηείηαη ε εθαξκνγή Edmodo. Σν Edmodo είλαη εχθνινο ηξφπνο λα ζπλδένληαη νη 

καζεηέο ειεθηξνληθά θαη έηζη λα κπνξνχλ κε αζθάιεηα λα ζπλεξγάδνληαη, λα 

νξγαλψλνληαη, λα έρνπλ πξφζβαζε ζε εξγαζίεο, βαζκνχο, ζε ζρνιηθά κελχκαηα θαη κε 

ηνλ θαζεγεηή ηνπο. Δίλαη θάηη πνπ θαη ην ραίξνληαη θαη ην αμηνπνηνχλ θαη ηνπο βνεζάεη. 
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΢ηελ Πιεξνθνξηθή επίζεο έρνπλε γηα παξάδεηγκα ειεθηξνληθή ηάμε, πνπ εξγάδνληαη απφ 

ην ζπίηη ηνπο, ππνβάιινπλ ηηο εξγαζίεο ηνπο, δηνξζψλνληαη θαη βαζκνινγνχληαη νη 

εξγαζίεο ηνπο, επηθνηλσλνχλ ειεθηξνληθά κε ηελ θαζεγήηξηα ηνπ καζήκαηνο θαη απηφ 

είλαη θάηη πνπ επίζεο ην ραίξνληαη, θαη ήηαλ θάηη πξσηφηππν, ελψ είλαη ζπίηη ηνπο 

ζπλεξγάδνληαη θαη κε ηελ ππφινηπε ηάμε. ΢ηα καζήκαηα ηεο Φπζηθήο θαη ηεο Υεκείαο 

πέξα απφ ηα πεηξάκαηα πνπ γίλνληαη εξγαζηεξηαθά γίλεηαη θαη εθεί ρξήζε 

πξνζνκνηψζεσλ θαη εηθνληθψλ εξγαζηεξίσλ, θαη ζηε Βηνινγία πάιη έρνπκε  ειεθηξνληθά 

κηθξνζθφπηα πνπ είηε ζε νκάδεο εξγαζίαο, είηε κέζσ ηεο ζχλδεζήο ηνπο κε ηνλ 

δηαδξαζηηθφ πίλαθα κπνξεί λα βιέπεη θάηη φιε ε ηάμε. Καη ζε φια ηα καζήκαηα γίλεηαη 

επξεία ρξήζε, αλάινγα θάζε θνξά, ζηηο μέλεο γιψζζεο ππάξρεη αμηφινγν πιηθφ.  Καη κηα 

θαη ιέκε ηψξα γηα ην ζρνιείν, ππάξρεη  θαη έλαο δηεζλήο δηαγσληζκφο πνπ γίλεηαη ηα 

ηειεπηαία 2 ρξφληα, ην Πείξακα ηνπ Δξαηνζζέλε. Δίλαη έλα πείξακα παγθφζκηνπ 

βειελεθνχο πνπ έρεη ζθνπφ ηελ επαλάιεςε ηνπ πεηξάκαηνο ηνπ Δξαηνζζέλε γηα ηε 

κέηξεζε ηεο πεξηθέξεηαο ηεο Γεο. Καη έηζη πήξακε κέξνο θαη ην 2016, θαη ην 2017, 

θηινδνμνχκε θαη θέηνο λα πάξνπκε πάιη κέξνο. Καη απηφ πάιη γίλεηαη κε ηε δπλαηφηεηα 

ειεθηξνληθήο επηθνηλσλίαο  κε ζρνιεία πνπ βξίζθνληαη ζηα ίδηα κήθε θαη πιάηε ηεο γεο 

ζα ιέγακε θαη έηζη λα κπνξνχλ λα δίλνπλ ηηο κεηξήζεηο ηνπο θαη λα βγαίλνπλ ηα 

αληίζηνηρα απνηειέζκαηα. Δίρακε ζπλεξγαζηεί κε ζρνιείν ζηε Ρνπκαλία ηελ 

πξνεγνχκελε ρξνληά. 

Απάληεζε εξώηεζεο 4. Πξάγκαηη απηά έρνπλ ζρεδηαζηεί καθξνρξφληα δελ είλαη 

απνηέιεζκα κηαο ζηηγκήο. Καη ν ζθνπφο δελ είλαη λα γίλεηαη κηα ζηείξα ρξήζε ησλ ΣΠΔ, 

αιιά λα ζρεδηάδνληαη ηα θαηάιιεια καζεζηαθά πεξηβάιινληα, λα αλαπηχζζνληαη ησλ 

πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ, λα ππνζηεξίδνληαη θαη λα θαηαξηίδνληαη νη εθπαηδεπηηθνί θαη 

βέβαηα λα αμηνινγνχληαη ζην ηέινο ψζηε λα βειηηψλνληαη νη κέζνδνη, νη ηερληθέο θαη φια 

απηά βέβαηα κε ζπιινγηθή εξγαζία.  

Απάληεζε εξώηεζεο 5. Μκκκ… λαη Ννκίδσ πσο απαληήζακε. Έηζη είλαη, γίλεηαη 

ζπζηεκαηηθά ε αμηνπνίεζή ηνπο. 

α) Οη δπζθνιίεο ή θαιχηεξα είλαη νη πξνθιήζεηο, φπσο είπακε θαη πην πξηλ, πνπ θαιείηαη 

λα αληηκεησπίζεη ν εθπαηδεπηηθφο. Θεσξψ πσο ρξεηάδεηαη ηδηαίηεξε πξνζνρή ζην 

πνζνζηφ θαη ζηνλ ηξφπν ρξήζεο ησλ ΣΠΔ. Τπάξρεη πεξίπησζε δειαδή κε ηελ είζνδφ 

ηνπο ζην ζρνιείν λα εηζαρζεί καδί ηνπο απηφ πνπ ιέκε ε άηεγθηε ρξεζηκνζεξηθή ινγηθή, 

πνπ αιινηψλεη ή θαη ελίνηε εμαθαλίδεη ηνλ παηδαγσγηθφ θαη αλζξσπηζηηθφ ξφιν ηνπ 
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ζρνιείνπ. Γε ζεκαίλεη αγλφεζε ησλ λέσλ δπλαηνηήησλ θαη επθαηξηψλ πνπ δίλνπλ νη ΣΠΔ 

ζηε δηδαζθαιία θαη ηε κάζεζε. Φαίλεηαη φκσο φηη πνιιέο θνξέο ην ζρνιείν ζήκεξα 

εθπαηδεχεη «παξάγνληεο», ζέιεη λα εθπαηδεχεη παξάγνληεο, πνπ ζα ιεηηνπξγήζνπλ 

«απνηειεζκαηηθά», πξνζαξκνζκέλνη ζηε ιεηηνπξγία ελφο ζπζηήκαηνο θαη δελ κπνξεί λα 

κεηαδψζεη ηε γλψζε, πνπ έρεη σο ζηφρν ην ζρνιείν, λα εμαλζξσπίζεη θαη λα απεπζχλεηαη 

ζηνλ άλζξσπν σο έλα νλ ειεπζεξίαο. Καη είλαη ζην ρέξη ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ην λα κελ 

αθήζεη λα κεηαηξαπεί ην ζρνιείν φπσο έιεγε έλαο θαζεγεηήο, ζε ρψξν ςεθηαθήο 

κνλνθνπιηνχξαο, ζε ρψξν απνθιεηζηηθήο κεηάδνζεο πιεξνθνξηψλ θαη ρψξν θπξηαξρίαο 

ησλ κεραλψλ. Αιιά ν ζηφρνο ηνπ δαζθάινπ είλαη έλα ζρνιείν – θηβσηφο ηνπ πνιηηηζκνχ 

ηνπ πξνζψπνπ, πξνζαλαηνιηζκφο, ν νπνίνο βέβαηα δελ απνθιείεη ηελ αμηνπνίεζε ησλ 

ΣΠΔ ζηελ εθπαίδεπζε, αιιά ίζα ίζα φηη εγγπάηαη ηελ νξζφηεξε εθαξκνγή ηνπο. 

β) Ζ ππνζηήξημε – θαζνδήγεζε πάληα ππάξρεη, έρνπκε δηνξγαλψζεη ζηελ πιαηθφξκα 

ζεκηλάξηα, εζσηεξηθά, θαη πην πξαθηηθά ζέκαηα φπσο πσο ιεηηνπξγεί ν δηαδξαζηηθφο 

πίλαθαο, ηη πξνγξάκκαηα κπνξεί λα αμηνπνηήζεη έλαο εθπαηδεπηηθφο γηα λα θηηάμεη 

εθπαηδεπηηθφ πιηθφ θ.ιπ. επεηδή νη πεξηζζφηεξνη είλαη λένη είλαη ήδε θαηαξηηζκέλνη 

αξθεηά αιιά θαη εκείο πξνζπαζνχκε λα είκαζηε πάληα δίπια ζε φιεο ηηο πξσηνβνπιίεο 

θαη ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο. 

Απάληεζε εξώηεζεο 6. Πηζηεχσ πσο ρξεηάδεηαη ε θαιιηέξγεηα ησλ ιεγφκελσλ 

ςεθηαθψλ δεμηνηήησλ. Γελ επαξθνχλ γηα έλαλ θαιφ εθπαηδεπηηθφ κφλν νη δεμηφηεηεο 

ρξεζηψλ ΣΠΔ. Υξεηάδνληαη δεμηφηεηεο επαγγεικαηηψλ ΣΠΔ, ηθαλφηεηεο δειαδή πνπ 

απαηηνχληαη γηα ηελ έξεπλα, ηελ αλάπηπμε, ην ζρεδηαζκφ, ηε δηαρείξηζε θ.ιπ. ησλ ΣΠΔ. 

Αλ ζέινπκε λα ζπλνςίζνπκε, πην ζπγθεθξηκέλα απαηηνχληαη θαηάιιεια ζρεδηαζκέλα 

καζήκαηα, εθπαηδεπηηθέο ηθαλφηεηεο θαη πιάλν κε απψηαην ζηφρν ηε κέγηζηε αμηνπνίεζε 

ησλ δπλαηνηήησλ ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ. 

Απάληεζε εξώηεζεο 7. Δληάμεη θαη εγψ πξνζσπηθά ζεσξψ φηη θαιά ρεηξίδνκαη ηηο λέεο 

ηερλνινγίεο θαη αμηνπνηψ ζε κεγάιν βαζκφ ηηο ΣΠΔ ζηε καζεζηαθή δηαδηθαζία, ζεσξψ 

φκσο φηη ζα ήηαλ πνιχ θαιφ λα ππήξρε απφ πιεπξάο ηνπ παηδαγσγηθνχ ηλζηηηνχηνπ, ην 

ηλζηηηνχην εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο, πνπ ιέκε ηψξα, πεξηζζφηεξν δηαζέζηκν πιηθφ. Ση 

ελλνψ κε απηφ. Έλαο θαζεγεηήο έρεη πνιιά λα θάλεη πέξα απφ ην λα εηνηκάδεη 

ειεθηξνληθά καζήκαηα. Θέισ λα πσ έλα παξάδεηγκα, αλ αζρνιεζεί θάπνηνο κε ηα 

εγρεηξίδηα αγγιηθήο γιψζζαο ι.ρ. ηεο Αγγιηθήο γιψζζαο, ζα δηαπηζηψζεη φηη ππάξρεη 

πιεζψξα ςεθηαθνχ πιηθνχ πνπ δίλνπλ δπλαηφηεηα κέγηζηεο αμηνπνίεζεο ησλ ΣΠΔ θαη 
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είλαη πιηθφ ην νπνίν νη εθδνηηθνί νίθνη ησλ μελφγισζζσλ βηβιίσλ ην δίλνπλ έηνηκν ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο  θαη είλαη πιηθφ αθνπζηηθφ, νπηηθναθνπζηηθφ, πιηθφ γηα δηαδξαζηηθφ 

πίλαθα, κε cd-rom, κε ρίιηα δχν θαη απηφ απφ ρξφληα φρη ηψξα, πνιχ πξηλ γίλεη απηφ ην 

ζέκα ηεο έληαμεο ησλ ΣΠΔ ζηα ζρνιεία ππήξρε απηή ε δπλαηφηεηα θαη κάιηζηα κε πάξα 

πνιχ κεγάιε πνηθηιία, κπνξείο λα επηιέμεηο δειαδή κέζα απφ πάξα πνιιέο εθδφζεηο κε 

πάξα πνιχ πινχζην πιηθφ, πξσηφηππν θαη δνκεκέλν θαη θηηαγκέλν έηζη λα είλαη θαη ζηα 

παηδηά ειθπζηηθφ θαη πηζηεχσ φηη ζα βνεζνχζε πνιχ αλ ππήξρε θαη ζηα δηδαθηηθά 

εγρεηξίδηα ησλ ζρνιηθψλ καζεκάησλ. Τπάξρεη ζήκεξα ην θσηφδεληξν θαη άιιεο πεγέο 

αιιά είλαη πνιχ πεξηνξηζκέλν ζε ζρέζε κε απηφ πνπ είπα σο παξάδεηγκα.Δληάμεη, 

πηζηεχσ πιένλ φηη ν εθπαηδεπηηθφο ζρεδηαζκφο θαη ηε ςεθηαθφ πιηθφ είλαη πξντφλ 

πξνζσπηθήο εξγαζίαο θαη επηινγήο, αιιά πνιιέο θνξέο ε δπζθνιία πνπ ζέζαηε σο 

εξψηεκα είλαη θαη ε έιιεηςε ρξφλνπ πνπ δξα αλαζηαιηηθά ζηε κέγηζηε ρξήζε θαη 

αμηνπνίεζε ησλ δπλαηνηήησλ πνπ δίλεη ζήκεξα ε ηερλνινγία. 

Απάληεζε εξώηεζεο 8. Ναη, απηφ πνπ ζαο είπα. Δίλαη πνιιά απηά πνπ ρξεηάδνληαη. 

Υξεηάδεηαη πεξηζζφηεξν δηαζέζηκν πιηθφ, θαιχηεξε θαηάξηηζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη κε 

ραξαθηήξα ππνρξεσηηθφ, εκάο εδψ είλαη λένη νη θαζεγεηέο αιιά πηζηεχσ φηη κεγαιχηεξνη 

ζηελ ειηθία ζα ζέινπλ θάπνηα θίλεηξα. Θα βνεζνχζε απηφ. Καη παξάιιεια βέβαηα κε 

ηελ ςεθηαθή θαηάξηηζε πξέπεη λα ζπκβαδίδεη θαη ε αλάινγε παηδαγσγηθή θαηάξηηζε γηα 

λα κελ ζπκβεί φ,ηη αλαθέξακε πξσηχηεξα, κηα ςεθηαθή κνλνκέξεηα, αο ηελ πνχκε 

έηζη.Δπηηξέςηε κνπ λα πσ θαη θάηη θηινινγηθφ. Σν πψο ζηελ Αξραία Διιάδα 

απνξξίθζεθαλ, ππφ κία έλλνηα, νη λέεο ηερλνινγίεο. Με ηελ έλλνηα ησλ ηερλεηψλ 

εληζρχζεσλ πνπ ζα θάλνπλ ηα αλζξψπηλα κπαιά λα αηξνθήζνπλ. Λέεη ραξαθηεξηζηηθά 

ζην Φαίδξν ν Πιάησλαο, φηαλ αλαθνηλψλεηαη ζηνλ ΢σθξάηε φηη βξέζεθε απφ έλαλ 

Αηγχπηην ζεφ ην θάξκαθν ηεο κλήκεο (δειαδή ε γξαθή) θη έηζη ν άλζξσπνο ζα γίλεη 

ζνθφο. Απαληά ηφηε ν ΢σθξαηήο «νπθνχλ κλήκεο αιιά ππνκλήζεσο θάξκαθνλ εχξεο».  

Γε βξήθεο θάξκαθν γηα ηε κλήκε αιιά γηα ηελ ππφκλεζε. 

Και ζς ηώπα, ζαν παηέπαρ ηυν γπαμμάηυν, από εύνοια είπερ ηο ανηίθεηο απ' εκείνο πος 

αςηά μποπούν. Γιαηί ηα γπάμμαηα ζηιρ τςσέρ εκείνυν πος θα ηα μάθοςν, θα θέποςν 

ληζμονιά, μια και αςηοί θα παπαμελήζοςν ηη μνήμη ηοςρ, γιαηί από εμπιζηοζύνη ζηη γπαθή 

θα θέπνοςν ηα ππάγμαηα ζηη μνήμη ηοςρ απ' έξυ με ξένα ζημάδια, και όσι από μέζα από 

ηον εαςηό ηοςρ ηον ίδιο. Ώζηε δεν εςπήκερ ηο θάπμακο για ηη μνήμη ηην ίδια, αλλά για ηο 

να ξαναθέπνηρ κάηι ζηη θύμηζη. Κι από ηη ζοθία δίνειρ ζηοςρ μαθηηέρ ζος μια δόκηζη,  
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όσι ηην αλήθεια∙ γιαηί έσονηαρ πολλά ακούζει συπίρ να ηα διδασθούνε θα σοςν ηη γνώμη 

πυρ ξέποςνε πολλά, ενώ είναι ανίδεοι ζηα πιο πολλά και θοπηικοί ζηη ζςνηποθιά ηοςρ, και 

θα έσοςν γίνει ανηίρ ζοθοί δοκηζίζοθοι.  

Θα λνκίδνπλ δειαδή φηη είλαη ζνθνί. Πηζηεχσ φηη έρεη κηα επηθαηξφηεηα, ηεξνπκέλσλ 

βέβαηα  πάληα ησλ αλαινγηψλ θαη πξάγκαηη, παξά ηα παξαπάλσ, νη ηέρλεο θαη ηα 

γξάκκαηα, ε ηερλνινγία ζήκεξα καο δίλνπλ επθαηξίεο κνλαδηθέο. Αιιά ζην δάζθαιν 

έγθεηηαη λα κελ αξθεζηεί ζηε ζπιινγή δεδνκέλσλ, αιιά λα νδεγήζεη ην καζεηή ζηηο 

δηαδηθαζίεο εθείλεο πνπ ζα ηνλ κάζνπλ απφ ηα δεδνκέλα λα βγάδεη ηηο πιεξνθνξίεο, απφ 

ηηο πιεξνθνξίεο ηε γλψζε θαη λα νδεγείηαη ηειηθά ζηελ απφθηεζε ηεο ζνθίαο πνπ είλαη 

θαη ην δεηνχκελν θαη απηή ε δηαδηθαζία απαηηεί γλψζε, θξίζε, εκπεηξία, δηνξαηηθφηεηα 

θαη απηφο πηζηεχσ φηη είλαη ν ξφινο ηνπ δαζθάινπ, ηνπ εθπαηδεπηηθνχ ζε απηή ηε 

δηαδηθαζία. 

Απάληεζε εξώηεζεο 9. Αλ ην αληηιακβάλνκαη ζσζηά ή ειεθηξνληθή εγεζία απνηειεί 

κηα κνξθή απηνχ πνπ ιέκε ειεθηξνληθή δηαθπβέξλεζε. ΢ηελ Διιάδα έρνπκε ην my 

school. Έλα πξφγξακκα πνπ εληάζζνληαη φια ηα δεδνκέλα, πνπ αθνξνχλ ηε ιεηηνπξγία 

ηνπ ζρνιείνπ, ηα δεδνκέλα ησλ καζεηψλ, ηηο βαζκνινγίεο ηνπο, ην ζρνιηθφ πξφγξακκα, 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, έρεη πνιιά επεξγεηήκαηα, έρεη βέβαηα θαη ζεκεία αηρκήο, φπσο ην 

πνηνο έρεη πξφζβαζε ζηα ζηνηρεία ησλ καζεηψλ, ηη ελδερνκέλσο κπνξεί λα ζπκβεί απφ 

κηα νινθιεξσηηθνχ ηχπνπ εμνπζία, ε νπνία ζα ρξεζηκνπνηήζεη ηα δεδνκέλα. Γεληθά, 

επεηδή ην ζρνιείν έρεη λα θάλεη κε αλήιηθα παηδηά, πξέπεη απηά λα πξνζηαηεχνληαη απφ 

νπνηαδήπνηε ελδερφκελε θαθφβνπιε δηαρείξηζε.Πέξα απφ απηφ, φκσο ζε επίπεδν 

ζρνιηθήο κνλάδαο, ε ηερλνινγία κπνξεί λα βνεζήζεη ηα κέγηζηα ζηελ νξγάλσζε θαη 

θαιχηεξε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ, κέζσ ησλ δπλαηνηήησλ πνπ καο παξέρεη. 

΢πλέληεπμε 4
ε
 

 Ηιηθία: 36-50 

 Φύιν: Γπλαίθα 

 Έηε πξνϋπεξεζίαο: 21-30 

 Δπίπεδν ζπνπδώλ: Μεηαπηπρηαθφ 

 Πνηα είλαη ε εηδηθόηεηά ζαο; Αλζξσπηζηηθέο επηζηήκεο 

 Έρεηε παξαθνινπζήζεη θάπνην πξόγξακκα επηκόξθσζεο ζρεηηθά κε ηελ 

ειεθηξνληθή εγεζία θαη ηελ έληαμε ησλ ΣΠΔ ζηα ζρνιεία; Αλαθέξεηε ην/α 
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πξόγξακκα/ηα θαη ην θνξέα νξγάλσζεο: ΋ρη. Σψξα γίλεηαη έλα απφ ηελ πεξηθέξεηα 

Πεινπνλλήζνπ ην νπνίν μεθηλάεη ηνλ Φεβξνπάξην θαη ζα ην παξαθνινπζήζνπκε. 

Απάληεζε εξώηεζεο 1. Καη κφλν ε ιέμε ζχγρξνλν πεξηιακβάλεη απηφκαηα φηη πξέπεη 

λα ρξεζηκνπνηεζνχλ ηα ΣΠΔ. Μέρξη ελφο νξίνπ βέβαηα. Γελ πξέπεη λα ράζεη ην παηδί ηελ 

επαθή ηνπ κε απηφ πνπ ιέγεηαη βηβιίν αιιά είλαη πάξα πνιχ ρξεζηηθά θαη θαηά δεχηεξνλ 

πνιχ πην ελδηαθέξνληα ζηνπο καζεηέο λα ρξεζηκνπνηνχλ. Αθφκα θαη ηνπο 

δηαδξαζηηθνχο, γηαηί εκείο έρνπκε θαη δηαδξαζηηθνχ πίλαθεο, ν ηξφπνο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη απμάλεη ην ελδηαθέξνλ ζηνπο καζεηέο. 

Απάληεζε εξώηεζεο 2. Γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο απηή ηε ζηηγκή ν κέζνο φξνο ειηθίαο 

ζην δηθφ καο ην ζρνιείν, γχξσ ζηα 50 έηε, γηα αξθεηνχο απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο είλαη 

έλα βάζαλν γηαηί δελ είλαη ζε ζέζε λα ηηο ρξεζηκνπνηήζνπλ. Πέξα δειαδή απφ έλα laptop 

θαη έλα βηληενπξνβνιέα, ηνλ νπνίν ηνλ ρξεζηκνπνηνχλ φινη, δελ είλαη ζε ζέζε, δε 

γλσξίδνπλ λα ρξεζηκνπνηνχλ π.ρ. ηνπο δηαδξαζηηθνχο πνπ έρνπκε εκείο εδψ. Παξ‟ φηη 

έρνπλ γίλεη επηκνξθψζεηο, έρνπλ δερζεί ζε επίπεδν ζρνιηθφ, φηαλ κπήθαλ νη δηαδξαζηηθνί 

εδψ, παξ‟ φηη έρνπκε φια ηα πξνγξάκκαηα κέζα ζην ζρνιείν, έρνπλ έλα πξφβιεκα. 

Πξνηηκνχλ ηηο ζπκβαηηθέο κεζφδνπο δηδαζθαιίαο. Οη καζεηέο, ζαθψο επραξηζηηνχληαη 

πνιχ πεξηζζφηεξν φηαλ νη θαζεγεηέο ηνπο ρξεζηκνπνηνχλ θαη γηα ην ζρνιείν είλαη κία 

αλαβάζκηζε λα πξνρσξήζνπλ πεξαηηέξσ ηε γλψζε ηνπο απφ απηήλ πνπ ηνπο παξέρνπλ ηα 

βηβιία. 

Απάληεζε εξώηεζεο 3. Έρνπκε δηαδξαζηηθνχο, έρνπλ δείμεη ζηνπο θαζεγεηέο καο πψο 

λα ηνπο ρξεζηκνπνηνχλ. Απφ εθεί θαη πέξα έρνπκε πάξεη κέξνο ζε αξθεηνχο 

δηαγσληζκνχο φπνπ έρνπκε ρξεζηκνπνηήζεη ΣΠΔ θαη κνληέξλα πξνγξάκκαηα, ην ζρνιείν 

καο είλαη κέινο ζηα e-twinning, παίξλεη θαη εθεί πέξα ζπλερψο δηαθξίζεηο θαη βξαβεία κε 

πξνγξάκκαηα πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ηα ΣΠΔ. 

Απάληεζε εξώηεζεο 4. Σν ζχιινγν γνλέσλ δελ ηνλ έρνπκε εκπιέμεη, πέξα απφ ην 

γεγνλφο φηη κπνξνχκε λα ρξεηαζηνχκε θάηη θαη λα ην δεηήζνπκε. Βέβαηα ε αιήζεηα είλαη 

θαη ην θαιφ είλαη φηη πέξα απφ φηαλ κπήθακε ζην πξφγξακκα θαη πήξακε ηνπο 

δηαδξαζηηθνχο πίλαθεο θαη ζε θάπνηνπο δηαγσληζκνχο θεξδίζακε δηάθνξα, 

βηληενπξνβνιείο, laptop, επεηδή ήηαλ θαιέο νη παξνπζηάζεηο καο, πην πνιχ βαζηδφκαζηε 

ζηνπο δηδάζθνληεο γηαηί θαη νη ζχιινγνη γνλέσλ ηη κπνξνχλ λα θάλνπλ… Βέβαηα νθείισ 

λα νκνινγήζσ φηη ν ζχιινγνο γνλέσλ είλαη απηφο ν νπνίνο «πέξαζε» ζε φιν ην ζρνιείν 

γξακκέο internet, γηα λα κπνξεί ζε θάζε ηάμε λα έρνπκε ζχλδεζε θαη φρη wi-fi ζην 
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internet, ήηαλ αηνκηθφ ελδηαθέξνλ γνλέα, ν ζχιινγνο γνλέσλ καο έβαιε ηα ερεία ζε κηα 

αίζνπζα πξνβνιψλ πνπ έρνπκε, ζε απηφ ην ζεκείν έρεη βνεζήζεη πνιχ. 

Απάληεζε εξώηεζεο 5. ΢ην 90% ρξεζηκνπνηείηαη σο βηληενπξνβνιέαο ν δηαδξαζηηθφο. 

Μπνξεί λα κπνπλ ζην youtube λα δείμνπλ βίληεν, ζαθψο, κπνξεί θαη ην βίληεν απηφ λα 

είλαη καζεζηαθνχ πεξηερνκέλνπ κε ηελ έλλνηα λα δείμνπλ έλα πείξακα, λα δείμνπλ 

θάπνηεο αζθήζεηο, αιιά δελ είλαη ε ρξήζε ηνπ δηαδξαζηηθνχ σο δηαδξαζηηθφο. Τπάξρνπλ 

θάπνηνη θαζεγεηέο, ειάρηζηνη, νη νπνίνη ηνλ ρξεζηκνπνηνχλ θαλνληθά σο δηαδξαζηηθφ 

πίλαθα. (β) Γηα λα είκαη εηιηθξηλήο φρη, αιιά ην ζρνιείν καο είλαη έλα ζρνιείν πνπ θάλεη 

ζεκηλάξηα ζηνπο θαζεγεηέο απφ κφλν ηνπ, δειαδή δελ μέξσ αλ είραλ ην ρξφλν λα 

δεηήζνπλ θαη θάηη παξαπάλσ. 

Απάληεζε εξώηεζεο 6. Υξεηάδνληαη πεξηζζφηεξα ζεκηλάξηα, πεξηζζφηεξε εμάζθεζε 

θαη επίζεο ρξεηάδεηαη λα δνπιεχνπλ θαη φια ξνιφη. Γηαηί ε αιήζεηα είλαη φηη αξθεηέο 

θνξέο αληηκεησπίδνπκε πνιιά ηερληθά πξνβιήκαηα ηα νπνία ζέινπλ θαη θάπνην ρξφλν λα 

ιπζνχλ, γηαηί δελ κπνξνχλ λα καο ζηείινπλ ηνλ αληίζηνηρν ηερληθφ ν νπνίνο κπνξεί λα 

καο ηα θηηάμεη. Καη‟ νπζίαλ φκσο νη ίδηνη νη θαζεγεηέο ρξεηάδνληαη επηκφξθσζε μαλά 

γηαηί απηά ηα  δείμαλε φηαλ πήξακε ηνπο δηαδξαζηηθνχο, μεραζηήθαλ κε ηε κε ρξήζε 

ηνπο, έρνπκε ζπλερείο αιιαγέο ζηελ ηερλνινγία ρξεηάδεηαη ζπλεπψο κηα ζπλερήο 

επηκφξθσζε επί ηνπ ζέκαηνο. Δπίζεο γηα κέλα ζα ρξεηαδφηαλ, ίζσο, απηφ ην πξφγξακκα 

παιηά πνπ είρε γίλεη πνπ είραλ κνηξαζηεί ηα laptop ζηα παηδηά, λα κπνξνχλ ηα παηδηά λα 

έρνπλ κέζα ζηελ αίζνπζα laptop γηα λα κπνξεί λα ππάξρεη δηάδξαζε. Δκείο έρνπκε 

Laptop, γίλνληαη νκάδεο κε laptop, αιιά δελ έρεη ην θάζε παηδάθη ην δηθφ ηνπ. Γηαηί ν 

δηαδξαζηηθφο ρξεηάδεηαη λα ππάξρεη θαη ε αληίζηνηρε αληηκεηψπηζε  απφ ηνπο καζεηέο, 

φρη κφλν απφ ηνλ θαζεγεηή. 

Απάληεζε εξώηεζεο 7. Οη δπζθνιίεο είλαη πξψηα απφ φια νηθνλνκηθέο. Π.ρ. έρνπκε 

επηά (7) δηαδξαζηηθνχο ζην ζρνιείν θαη έρνπκε δεθαηξία (13) ηκήκαηα. Άξα εθ ησλ 

πξαγκάησλ θάπνηα ηκήκαηα δελ έρνπλ κέζα δηαδξαζηηθνχο πίλαθεο γηαηί πξέπεη θάζε 

αίζνπζα λα έρεη ην δηθφ ηεο. Καηά δεχηεξνλ είλαη ε δπζθνιία ησλ θαζεγεηψλ, νη νπνίνη 

έρνπκε θηάζεη ζε κία ειηθία πηα, λα κπνξέζνπλ λα κάζνπλ θαη λα βάινπλ ζηε ινγηθή, 

ζηε ζθέςε ηνπο, φηη κπνξνχλ λα ηνπο ρξεζηκνπνηήζνπλ, πέξα απφ βηληενπξνβνιέα. Δίλαη 

ζεκαληηθφ απηφ, φηη φηαλ είζαη ηξηάληα (30) ρξφληα θαζεγεηήο θαη έρεηο κηα ξνή ζηε 

δηδαζθαιία ζνπ, ζέιεη πάξα πνιχ κεγάιε πξνζπάζεηα λα ην αιιάμεηο απηφ ην πξάγκα. 

(α) Μία ρξεκαηνδφηεζε, πιηθνηερληθή ππνδνκή θαη ηερληθή ππνζηήξημε. Σα ζρνιεία καο 
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πιένλ ρξεηάδνληαη ηερληθή ππνζηήξημε, δελ κπνξεί έλαο άλζξσπνο. Δκείο έρνπκε ην 

ΚΔΠΛΖΝΔΣ πνπ είλαη έλαο άλζξσπνο γηα φια ηα ζρνιεία ηεο πξσηνβάζκηαο θαη ηεο 

δεπηεξνβάζκηαο. Δίλαη ηνπιάρηζηνλ αζηείν. 

Απάληεζε εξώηεζεο 8.  

Απάληεζε εξώηεζεο 9. Πξέπεη  λα γίλεηαη επηκφξθσζε ζηνπο θαζεγεηέο, ζπλερείο 

φκσο. Σα παηδηά πξέπεη λα έρνπλ θαη ηα ίδηα ηα δηθά ηνπο laptop, tablet, λα κπνξνχλ θαη 

εθείλα λα ηα ρξεζηκνπνηνχλ ην ίδην, κε ηελ ίδηα δπλαηφηεηα θαη λα ζπλδένληα θηφιαο θαη 

εθείλα. ΢ην δηνηθεηηθφ θνκκάηη είκαζηε πιήξσο ειεθηξνληθψο δηαδηθηπσκέλνη θαη είλαη 

θαη απηφ έλα βάζαλν εδψ πνπ ηα ιέκε, έρνπκε ειεθηξνληθά αξρεία ζχλδεζε φινη νη 

ππνινγηζηέο ησλ θαζεγεηψλ, γηαηί έρνπκε κέζα ππνινγηζηέο, ηεο ππνδηεχζπλζεο θαη νη 

δηθνί κνπ ζπλδεδεκέλνη πξνθεηκέλνπ λα κνηξαδφκαζηε ηελ ελεκέξσζε θαη ηα αξρεία 

θαηεπζείαλ αιιά φζν απμάλεηαη ε ειεθηξνληθή ρξεζηκνπνίεζε ηφζν απμάλεηαη θαη ε 

γξαθεηνθξαηία. Παξ‟ φηη ιέλε φηη ρξεζηκνπνηνχλ ηνπο ππνινγηζηέο κεηψλεηαη, αληηζέησο 

κπνξψ λα ζαο πσ φηη απμάλεηαη θαηά πάξα πνιχ. Κακία ζρέζε φπσο ήκαζηαλ πξηλ 5-6 

ρξφληα. Εεηνχληαη πεξηζζφηεξα πξάγκαηα θαη ην θπξηφηεξν γηα κέλα είλαη φηη είζαη 

εμαξηψκελνο. Δάλ πέζεη ην ζχζηεκα ηειείσζεο. Απηφ είλαη πάξα πνιχ άζρεκν, ζαλ 

άλζξσπνη, ζαλ νληφηεηεο απηή ε εμάξηεζε.  

΢πλέληεπμε 5
ε
 

 Ηιηθία: 50- 

 Φύιν: Γπλαίθα 

 Έηε πξνϋπεξεζίαο: Πάλσ απφ 30 

 Δπίπεδν ζπνπδώλ: Μεηαπηπρηαθφ 

 Πνηα είλαη ε εηδηθόηεηά ζαο; Αλζξσπηζηηθέο επηζηήκεο 

 Έρεηε παξαθνινπζήζεη θάπνην πξόγξακκα επηκόξθσζεο ζρεηηθά κε ηελ 

ειεθηξνληθή εγεζία θαη ηελ έληαμε ησλ ΣΠΔ ζηα ζρνιεία; Αλαθέξεηε ην/α 

πξόγξακκα/ηα θαη ην θνξέα νξγάλσζεο: Έρσ παξαθνινπζήζεη ηα δχν επίπεδα 

επηκφξθσζεο (α‟ θαη β‟). Φνξέαο νξγάλσζεο ήηαλ ην Τπνπξγείν Παηδείαο κε 

ζπγρξεκαηνδφηεζε Δ΢ΠΑ. 

Απάληεζε εξώηεζεο 1. Πηζηεχσ φηη είλαη ζεκαληηθφο ν ξφινο ησλ ΣΠΔ ζην ζχγρξνλν 

ζρνιείν γηαηί βνεζάεη κηα ηάμε λα κεηαβεί ζε πεξηβάιινληα πνπ ηθαλνπνηνχλ ην 

γλσζηηθφ ηεο αληηθείκελν. Έηζη ζην ζρνιείν θάζε ηάμε έρεη έλαλ ππνινγηζηή θαη έλαλ 
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πξνηδέθηνξα γηα λα κπνξεί λα απνθηά κηα πξφζβαζε ζε πιηθφ πνπ ζα βνεζήζεη ηε 

γλψζε. Δπίζεο, ππάξρεη εξγαζηήξην πιεξνθνξηθήο θαη απφ ηελ Α‟ ηάμε κέρξη ηελ ΢Σ‟ 

ηάμε νη καζεηέο έρνπλ κία κε δχν ψξεο πιεξνθνξηθή ηελ εβδνκάδα. Σα παηδηά 

ρξεζηκνπνηνχλ scratch θαη θαηαζθεπέο ξνκπνηηθήο, γηαηί κε ηε ζπλδξνκή ηνπ ζπιιφγνπ 

έρνπκε εμνπιηζηεί κε ζεη ξνκπνηηθήο, κε lego. Απηά γίλνληαη ζηα πιαίζηα ησλ 

πνιηηηζηηθψλ νκίισλ ηνπ νινήκεξνπ ζρνιείνπ. Δπίζεο, ρξεζηκνπνηνχληαη ζε ψξεο πνπ 

δηαζέηεη ν εθπαηδεπηηθφο ηεο πιεξνθνξηθήο παξάιιεια κε ηε ιεηηνπξγία ηνπ ζρνιείνπ. 

Γηα νκάδεο καζεηψλ νη νπνίνη ζα πξέπεη λα ζπκκεηέρνπλ ζε δηαγσληζκνχο. ΋ηαλ δε 

ζπκκεηέρνπλ ζε δηαγσληζκνχο απηά γίλνληαη κεηά ηε ιήμε ηνπ θιαζηθνχ πξνγξάκκαηνο. 

Δπίζεο, ην απφγεπκα νη γνλείο έρνπλ ζηηο δξαζηεξηφηεηεο θαη έλα ηκήκα ξνκπνηηθήο, 

ηνπιάρηζηνλ ηα 2 ηειεπηαία ρξφληα. ΢ηφρνο καο είλαη λα θάλνπκε έλα δηαγσληζκφ 

ξνκπνηηθήο εληφο ηνπ ζρνιείνπ. Ο ξφινο ηνπο είλαη θνκβηθφο θαη ζεκαληηθφο. Δίλαη έλαο 

ηξφπνο λα επηθνηλσλήζνπκε κε ηα παηδηά ην 2018 πνπ έρνπλ κηα πξφζβαζε ζηνλ 

ππνινγηζηή ζε πνιιέο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο θαη γηα έλα ρξφλν πνπ ηηο απνγεπκαηηλέο 

ψξεο είλαη κεγάινο. Ο ππνινγηζηήο κε ηνλ πξνηδέθηνξα είλαη θάηη πνπ αθνινπζεί ην 

γλσζηηθφ αληηθείκελν ηεο δηδαζθαιίαο ηνπο. 

Απάληεζε εξώηεζεο 2. Οη εθπαηδεπηηθνί ρσξίο ηηο ηερλνινγίεο δελ κπνξνχλ λα θάλνπλ 

ηε γλψζε πξνζηηή, λα ζηακαηήζνπλ δειαδή ην βηβιηνθεληξηζκφ ηνπ ζρνιείν. Σν ζρνιείν, 

φπσο θαη λα ην θάλνπκε, παξ‟ φιεο ηηο πξνζπάζεηεο πνπ έγηλαλ είλαη βηβιηνθεληξηθφ. Ο 

ππνινγηζηήο είλαη ν πξψηνο πνπ ρηππάεη ην βηβιηνθεληξηθφ ζρνιείν. Γηαηί ηνπ δίλεη κία 

δπλαηφηεηα ηα παηδηά λα κπνπλ ζε δηάθνξνπο ρψξνπο θαη λα βξνπλ ηε γλψζε απφ 

δηαθνξεηηθέο απφςεηο (γ) θέξλεη πην θνληά ην ζρνιείν ζε κία θαζεκεξηλφηεηα, απμάλεη ην 

ελδηαθέξνλ γηα ην κάζεκα. Δπίζεο, φζν πην θαίξηα είλαη ε εχξεζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

γλψζεο ζε πνιιαπιά επίπεδα απφ ηνλ εθπαηδεπηηθφ δειαδή φζν πην πξνγξακκαηηζκέλν 

ην έρεη, πνπ αθξηβψο ζα αλαδεηήζνπλ ηε γλψζε ζηνλ ππνινγηζηή, ηη εηθφλεο ζα δνχλε, 

πσο ζα ηεζεί ην πξφβιεκα. Δλψ ην ζρνιείν έρεη 5 εηθφλεο πνπ πξέπεη λα θαιχςνπλ ην 

εχξνο ησλ ελδηαθεξφλησλ φισλ ησλ παηδηψλ φιεο ηεο Διιάδαο, ν εθπαηδεπηηθφο ηνπ 

ζρνιείνπ κπνξεί λα ην θάλεη πην ζπγθεθξηκέλν γηα ηα ζπγθεθξηκέλα παηδηά ζηε 

ζπγθεθξηκέλε πεξηνρή. Οπφηε έρνπκε κία ηνπνζέηεζε ηεο γλψζεο πην θνληά θαη ζηνπο 

θαηνίθνπο ηεο πεξηνρήο καο θαη ζηα ελδηαθέξνληα ησλ ζπγθεθξηκέλσλ καζεηψλ θαη ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο ειηθίαο. Απηφ ινηπφλ γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο φπσο θαηαιαβαίλεηε είλαη 

έλα κεγάιν εξγαιείν κηα κεγάιε βνήζεηα. 
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Απάληεζε εξώηεζεο 3. Ζ ξνκπνηηθή, ην λα έρεη θάζε εθπαηδεπηηθφο ζην γξαθείν ηνπ 

έλαλ πξνηδέθηνξα θαη έλα laptop ζε έλα δεκφζην ζρνιείν είλαη έλα θεθάιαην πνπ γηα λα 

εθηακηεπηεί έρεη γίλεη κηα κεγάιε πξνζπάζεηα ηφζν απφ ην ζχιινγν γνλέσλ φζν θαη απφ 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο νη νπνίνη κε δηάθνξα πξφηδεθη πξνζπαζνχζαλ λα βξνπλ ηξφπνπο 

ψζηε λα πξνκεζεπηνχλ απηά ηα πιηθά. Αο πνχκε, ηα laptop ηνπ ζρνιείνπ είλαη απφ έλα 

πξφγξακκα Δ΢ΠΑ πνπ είρε έλα θνπηί κε 10 laptop θαη ηα ππφινηπα 3 ήηαλ δσξεά απφ ην 

ζχιινγν γνλέσλ ή απφ εηαηξείεο. Σν ίδην ζπλέβεθε θαη κε ηνπο πξνηδέθηνξεο, δειαδή κηα 

ζεηξά απφ δξάζεηο ηνπ ζρνιείνπ θπξίσο ηνπ ζπιιφγνπ γνλέσλ κε ηε βνήζεηα ησλ 

δαζθάισλ. Ο ζχιινγνο γνλέσλ δελ θηλείηαη κφλνο ηνπ, θηλείηαη εθ‟ φζνλ ην ζρνιείν 

ζέζεη έλα ζέκα θαη εθπξνζσπείηαη απφ φινπο ηνπο παξάγνληεο ηνπ ζρνιείνπ. Άιια 

ρξήκαηα καδεχηεθαλ απφ ην ρξηζηνπγελληάηηθν bazaar, πνδειαηηθνχο γχξνπο, απφ 

απνθξηάηηθνπο ρνξνχο, απφ θιεξψζεηο απφ δηάθξηζε ζε δηαγσληζκνχο, 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ γηα ηελ αγνξά ησλ κεραλεκάησλ πξνηδέθηνξεο ζηηο ηάμεηο, έηζη έγηλε 

ην ζεη γηα θάζε ηάμε. Κη απηφ δηαξθεί εδψ θαη 5 ρξφληα γηαηί δελ ήηαλ εχθνιε ε 

πξνκήζεηα ηφζσλ πνιιψλ κεραλεκάησλ. 

Απάληεζε εξώηεζεο 4. Έρεη απαληεζεί. 

Απάληεζε εξώηεζεο 5. Οη ΣΠΔ ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηελ α‟ δεκνηηθνχ γηα ηελ 

επίιπζε αζθήζεσλ γιψζζαο ή ηελ πξνβνιή ζεκάησλ πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηα γξάκκαηα 

κε ηελ παξνπζίαζε ησλ γξακκάησλ. Σν ίδην θαη ζηα καζεκαηηθά, δειαδή 

ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηελ Α‟ δεκνηηθνχ κέρξη ηελ ΢Σ‟ δεκνηηθνχ ζε φια ηα καζήκαηα, 

φπνπ βξεζεί έλα θαηάιιειν πιηθφ πνπ βνεζάεη ζηελ θηλεηνπνίεζε ησλ καζεηψλ θαη ζην 

λα πξαγκαηνπνηεζνχλ νη ζηφρνη ηεο δηδαζθαιίαο. (α) Σν πξφβιεκα είλαη φηη νη ηάμεηο 

ρξεζηκνπνηνχλ ηνλ ππνινγηζηή κε επίδεημε, δειαδή ππάξρεη έλαο ππνινγηζηήο ν νπνίνο 

δελ έρεη ηε δπλαηφηεηα λα είλαη δηαδξαζηηθφο. Έρνπκε έλαλ πνπ ήηαλ κηα δσξεά απφ ην 

δήκν, αιιά απηφο δελ θαιχπηεη ηηο αλάγθεο φινπ ηνπ ζρνιείνπ. Καη επίζεο ην λα πάεη ζε 

κηα ηάμε δελ κεηαθηλείηαη απηφο ν έλαο. Σν λα θάλεηο έλαλ ππνινγηζηή δηαδξαζηηθφ ζέιεη 

αθφκα έλα εξγαιείν απηνχ ηνπ θφζηνπο. Άξα ζηελ νπζία είλαη ην θφζηνο θαη δελ είλαη 

δηαδξαζηηθνί. Τπάξρεη έλαο ζην εξγαζηήξην πιεξνθνξηθήο θαη κπνξεί λα θάλνπλ ρξήζε 

φηαλ ην ζέινπλ νη εθπαηδεπηηθνί νη νπνίνη έρνπλ ηειεηψζεη ζηελ πιεηνλφηεηά ηνπο ην α‟ 

επίπεδν επηκφξθσζεο ηνπ ππνπξγείνπ. (β) Κνηηάμηε δηάθνξεο εθπαηδεπηηθέο επθαηξίεο 

πνπ ππάξρνπλ επηκφξθσζεο ζπδεηνχληαη ζην ζρνιείν ή θαη πξνηείλνληαη απφ ηνπο 

νξγαληζκνχο πνπ ηηο δηνξγαλψλνπλ. Σν ζέκα είλαη φηη φια απηά γίλνληαη ηηο 
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απνγεπκαηηλέο ψξεο θαη δε ζεσξνχληαη κία επηκφξθσζε ε νπνία ζα γίλεη ζε ψξα 

εξγαζίαο. Θα πξέπεη δειαδή λα γίλεη απηή ε επηκφξθσζε είηε κε ρξήκαηα πνπ δηαζέηνπλ 

νη εθπαηδεπηηθνί είηε ζε ψξεο πνπ είλαη ν ρξφλνο κεηά ηε δνπιεηά. ΋ια απηά είλαη 

εκπφδηα, ηδηαίηεξα ζε εθπαηδεπηηθνχο κε νηθνγελεηαθέο ππνρξεψζεηο ή κε ηνπο 

κεησκέλνπο κηζζνχο πνπ έρνπλ νη εθπαηδεπηηθνί, ηα ρξήκαηα γηα λα πιεξσζνχλ απηά ηα 

ζεκηλάξηα δελ είλαη θάηη ην νπνίν ην ζεσξείο απαξαίηεην λα ην θάλεη έλαο εθπαηδεπηηθφο. 

Βξίζθεηαη δειαδή ε επηκφξθσζή ηνπο ζηνπο ππνινγηζηέο εθηφο απφ ην α‟ θαη β‟ επίπεδν 

πνπ ηψξα πηα γίλεηαη φιν θαη πην δχζθνιε γηαηί πξέπεη λα βξεζνχλ ηκήκαηα αληίζηνηρα 

εθπαηδεπηηθψλ ζε κία πεξηνρή γηα λα πξαγκαηνπνηεζεί ην ηκήκα, νπφηε κπνξεί θάπνηνη 

λα ζέινπλ αιιά φινη απηνί λα κελ είλαη… λα κελ πξνηαζεί ην ηκήκα ζηελ Κφξηλζν θαη 

λα γίλεη ζηελ Κφξηλζν, ή κπνξεί λα γίλεη ζηελ Αζήλα θαη λα είλαη γηα ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο ησλ Αζελψλ ζηα νπνία ππάξρεη θαη απνδεκίσζε. Δάλ εγψ ζέισ λα 

παξαθνινπζήζσ έλα άιιν ζεκηλάξην ζα πξέπεη λα πιεξψζσ ή λα κεηαθηλεζψ ζηελ 

Αζήλα ή ζηελ Πάηξα. Απηφ δελ κπνξείο λα ην απαηηήζεηο. Κάπνηνη εθπαηδεπηηθνί, 

αλάινγα κε ηα ελδηαθέξνληά ηνπο, έρνπλ πξνρσξήζεη ζε απηφ. Μεγάιε βνήζεηα γηα εκάο 

είλαη ν εθπαηδεπηηθφο ηεο πιεξνθνξηθήο πνπ έρεη ην ζρνιείν καο ηα ηειεπηαία 3 ρξφληα 

θαη ζπλεξγάδεηαη κε ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ησλ ηάμεσλ θαη ηνπο εθπαηδεχεη ζε φ,ηη ηνπ 

δεηήζνπλ αιιά απηφ γίλεηαη πεξηζηαζηαθά θαη εζσηεξηθά ΋ζν απφ ηνπο ζρνιηθνχο 

ζπκβνχινπο, ή δηάθνξα ζεκηλάξηα πνπ παξαθνινπζνχκε ζε ζρέζε ηηο ΣΠΔ ζηελ 

εθπαίδεπζε καο δίλνπλ ηελ επρή ηνπο λα αζρνιεζνχκε κε ην ζέκα. Πηζηεχσ φηη είλαη 

απαξαίηεηε ε επηκφξθσζε ησλ εθπαηδεπηηθψλ θαη θίλεηξα γηα απηή ηελ επηκφξθσζε. Ή 

αλ φρη θίλεηξα, δηεπθνιχλζεηο. Να κελ είλαη επηβαξπληηθά. Χο πξνο ηνλ ειεχζεξν ρξφλν 

ηνπο, σο πξνο ηα ρξήκαηά ηνπο. 

Απάληεζε εξώηεζεο 6. … θίλεηξα, εθπαίδεπζε, ζεκηλάξηα επηδνηνχκελα θαη λα 

κπνξεί έλαο εθπαηδεπηηθφο λα επηκνξθσζεί γηα θάπνην ρξνληθφ δηάζηεκα ζπγθεθξηκέλα, 

ζην αληηθείκελν πνπ απηφο επηζπκεί. 

Απάληεζε εξώηεζεο 7. Δγψ σο ζρνιείν έρσ 33 άηνκα πξνζσπηθφ δνπιεχνπλ ζηε 

ζρνιηθή καο κνλάδα 33 άλζξσπνη φισλ ησλ εηδηθνηήησλ. Κάζε κέξα είλαη εδψ γχξσ 

ζηνπο 15-20 εθπαηδεπηηθνχο γηα λα θαιχςνπλ ηα καζήκαηα ηνπ πξνγξάκκαηνο. ΢ην 

ζχιινγν δηδαζθφλησλ ππάξρεη έλαο ππνινγηζηήο, ζπλδεδεκέλνο ζην internet. Βέβαηα, 

έρνπκε βάιεη wi-fi θαη ρξεζηκνπνηνχλ ηα laptop ηνπο ή ηα θηλεηά ηνπο γηα λα κπνπλ ζην 

internet. ΋κσο ζπλδεδεκέλνο κε ηνλ εθηππσηή είλαη κφλν έλαο. Πήξακε ηψξα έλα 
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δεχηεξν πχξγν ππνινγηζηή, πξέπεη λα πάξνπκε κία νζφλε θαη έλα έπηπιν νπφηε λα 

βάινπκε δχν ζέζεηο εξγαζίαο ζπλδεδεκέλνπο κε ηνπο εθηππσηέο γηα λα κπνξνχλ λα 

δνπιεχνπλ. Με ηελ θαηλνχξγηα εγθχθιην νη εθπαηδεπηηθνί ζα πξέπεη λα πξνεηνηκάδνπλ ηηο 

εξγαζίεο ηνπο ζηηο 30 ψξεο πνπ ζα είλαη ζην ζρνιείν. Απηφ ζεκαίλεη φηη ν ρψξνο πνπ ζα 

ηηο πξνεηνηκάδνπλ ζα πξέπεη λα έρεη κία εζπρία. Ο ρψξνο ζηνλ νπνίν νη εθπαηδεπηηθνί 

κπνξνχλ λα δνπιέςνπλ ζε έλα δεκφζην ειιεληθφ ζρνιείν είλαη ε αίζνπζα ηνπ ζπιιφγνπ 

δηδαζθφλησλ, φπνπ ν θαζέλαο κπνξεί, άιινο λα δνπιέςεη κε ηνπο ππνινγηζηέο, άιινο λα 

κηιήζεη, δελ είλαη ζπλζήθεο εξγαζίαο απηέο. Θα έπξεπε δειαδή λα ππάξρεη κία αίζνπζα 

ζηελ νπνία λα κπνξνχλ νη εθπαηδεπηηθνί κε ιίγε παξαπάλσ εζπρία, κε κία δηαθνξεηηθή 

ξχζκηζε, λα κπνξνχλ λα αζρνιεζνχλ κε ηνπο ππνινγηζηέο, λα πξνεηνηκάζνπλ ηηο 

εξγαζίεο ηνπο, λα ηηο εθηππψζνπλ. Απηή ε δνπιεηά κεηαθέξεηαη ζην ζπίηη αλ θαη νη 

εθπαηδεπηηθνί ζα πξέπεη λα παξακείλνπλ επί 30 ψξεο ζην ζρνιείν ρσξίο ηα απαηηνχκελα 

πιηθά. Σν λα ρσξίδεηαη ε αίζνπζα ησλ δηδαζθφλησλ ζε δηάθνξα θνκκάηηα εξγαζίαο είλαη 

θάηη ην νπνίν απαηηεί ρξήκαηα. Πξνο ηα εθεί πεγαίλνπκε, δειαδή, λα θηηάμνπκε έλα 

ρψξν κε ππνινγηζηέο ζε κηα κεξηά ηεο αίζνπζαο δηδαζθφλησλ, δειαδή λα ρσξίδεηαη ζε 

δηαθνξεηηθά θνκκάηηα. Αλάινγα κε ηελ εξγαζία πνπ θάλεη ν θάζε εθπαηδεπηηθφο λα έρεη 

έλα δηαθνξεηηθφ θνκκάηη απηήο ηεο αίζνπζαο αιιά απηφ θαη ρξήκαηα ζέιεη θαη έπηπια, 

πιηθά θαη ζα ην δνχκε πξαθηηθά. Πξνο ην παξφλ δελ έρνπκε εκείο ηε δπλαηφηεηα λα 

έρνπκε έλα δηαθνξεηηθφ ρψξν ζηνλ νπνίν εγψ κπνξψ λα κπσ λα ρξεζηκνπνηήζσ ηνπο 

ππνινγηζηέο. Οη ππνινγηζηέο θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ ζρνιείνπ ρξεζηκνπνηνχληαη απφ ηα 

παηδηά, ε αίζνπζα ππνινγηζηψλ. Ο κφλνο ρψξνο γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, φια δειαδή νη 

εθπαηδεπηηθνί φηαλ δελ είλαη ζηελ ηάμε πξέπεη λα ηα θάλνπλ ζην ζχιινγν δηδαζθφλησλ. 

(α) Καηαξρήλ κηα ρξεκαηνδφηεζε. Σν ζρνιείν κπήθε ζε έλα πξφγξακκα κε ην νπνίν ζα 

γηλφηαλ  κία αλαθαίληζε ζην εξγαζηήξην ησλ ππνινγηζηψλ ην νπνίν ην έρνπκε θηηάμεη 

απφ ην 2000, φηαλ γχξσ ζην 2002 έλα εξγαζηήξην θπζηθψλ επηζηεκψλ κεηαηξάπεθε ζε 

εξγαζηήξην πιεξνθνξηθήο, αθαηξέζεθαλ νη λεξνρχηεο θαη νη πάγθνη κε λεξνρχηεο 

κεηαηξάπεθαλ ζε πάγθνπο γηα ππνινγηζηέο. ΋πσο θαηαιαβαίλεηε απηή ε ξχζκηζε δελ 

είλαη απηή πνπ ρξεηάδεηαη λα έρεη έλα εξγαζηήξην πιεξνθνξηθήο. Μπαίλνληαο ινηπφλ 

πέξπζη ζε έλα πξφγξακκα, ην νπνίν είρε λα θηηαρηεί κία αίζνπζα απφ ηελ αξρή θαη ην 

πήξακε εκείο θαη 25 ζρνιεία ζηελ Διιάδα, ηειηθά ην πξφγξακκα δελ πξαγκαηνπνηήζεθε. 

Δίλαη εθείλν ην πξφγξακκα ζην νπνίν ζα είραλ θαη ηξηζδηάζηαηνπο εθηππσηέο. Σψξα 

εκάο δε καο κάξαλε ν ηξηζδηάζηαηνο εθηππσηήο, αλ θαη ζα ήηαλ ελδηαθέξνλ λα δνπλ ηα 



126 

 

παηδηά ελφο ηφζν κεγάινπ ζρνιείνπ, έρνπκε 215 άηνκα, ζα ηνπο άξεζε λα δνπλ ηη είλαη 

ηειηθά ν ηξηζδηάζηαηνο, θαη πνπ κπνξεί λα καο νδεγήζεη κηα ηερλνινγία αιιά εκείο 

ζέιακε λα ξπζκηζηεί έηζη ην εξγαζηήξην πνπ λα είλαη πην ιεηηνπξγηθφ θαη ην πξφγξακκα 

απηφ ηειηθά γηα θάπνηνπο ιφγνπο δελ πξαγκαηνπνηήζεθε. Γελ μέξσ αλ ζην κέιινλ, αλ 

θαη επηιεγήθακε, θάλακε πξφηαζε, επηιεγήθακε απφ 250 ζρνιεία, πεξηκέλακε, δελ 

καδέςακε ρξήκαηα γηα ηελ αλαθαίληζε γηαηί ιέγακε δελ ρξεηάδεηαη. Έρνπκε αθφκα 

νζφλεο κέζα ζην εξγαζηήξην πνπ είλαη απφ ηηο κεγάιεο, ηηο ρνληξέο θαη νη γνλείο ησλ 

παηδηψλ λνκίδνπλ φηη έρνπλ αθηηλνβνιία ελψ νη θαηλνχξηεο δελ έρνπλ. Καη ηα  

κεραλήκαηά καο ζέινπλ πξνψζεζε. Αιιά θαη πάιη ζθεθηείηε φηη απηά είλαη πάλσ ζε 

πάγθνπο, ζην χςνο ελφο λεξνρχηε. Οπφηε δελ έρνπλ θαη νπηηθή ηα παηδηά κεηαμχ ηνπο. 

΋ηαλ πξέπεη λα ζπλελλνεζνχλ γηα θάηη ε θαζαξία απμάλεηαη ή καιψλνπλ γηα ην πνην ζα 

έρεη ηελ πην θαιή νζφλε. Θέινπκε κηα θαιή επηδφηεζε γηα έλα ρψξν εξγαζηεξίνπ θαη 

επίζεο κηα ρξεκαηνδφηεζε ψζηε λα θηηαρηεί  έλαο ρψξνο  εληφο ηνπ ζρνιείνπ πνπ νη 

εθπαηδεπηηθνί λα έρνπλ πξφζβαζε ζε ππνινγηζηέο, ζε εθηππσηέο κε ιηγφηεξν ζφξπβν. 

Απάληεζε εξώηεζεο 8. Θα πξέπεη θαηαξρήλ γηα εκάο λα πξαγκαηνπνηεζεί ην 

πξφγξακκα, δηφηη ηέζεθαλ πξνηάζεηο. Θεσξνχκε άδηθν φηη ε πξφηαζή καο ελψ ελεθξίζε, 

εκείο ελεκεξσζήθακε φηη είκαζηε έλα απφ ηα 25 ζρνιεία, ηειηθά δελ πξαγκαηνπνηείηαη. 

΋πσο θαηαιαβαίλεηαη απηφ δεκηνπξγεί κία απνγνήηεπζε. Γελ έρσ θακία αληίξξεζε γηα 

ηα ζεκηλάξηα. Ζ κνξθή ησλ ζεκηλαξίσλ είλαη πνπ κε ελνριεί. Γειαδή απηή ε ζπλερήο 

εηζαγσγή θαη ν ιφγνο πνπ πεξηγξάθεη ηα πάληα ρσξίο λα ππάξρεη… πνπ πάκε, κηα εηθφλα, 

πνπ ζέινπκε λα πάκε. Ο θαζέλαο  βιέπεη κηα εηθφλα, είηε ζε ζρνιείν ηνπ εμσηεξηθνχ είηε 

ζε ηδησηηθά ζρνιεία θαη λνκίδεη φηη εθεί πξέπεη λα πάεη ην ζρνιείν ηνπ. Δγψ ζαο ιέσ ην 

εμήο φηη εκείο έρνπκε θηηάμεη ηζηνζειίδα ζην ζρνιείν, θεληξηθή ηζηνζειίδα. Έρνπλ ρψξν 

ν ζχιινγνο γνλέσλ, ππάξρεη ηζηνζειίδα κηαο ηάμεο πνπ ηα παηδηά κπαίλνπλ κέζα θαη 

παίξλνπλ καζήκαηα. ΢πλελλννχκαζηε κέζσ skype, κε άιιεο ηάμεηο άιισλ ζρνιείσλ, δελ 

έρνπκε πξνρσξήζεη ζην e-twinning. Τπάξρνπλ θάπνηα πξνβιήκαηα εθεί πέξα ζην 

ζπληνληζκφ, λα βξεζνχκε κία ζπγθεθξηκέλε ψξα φινη καδί ζε έλα ξαληεβνχ. Γηαηί εκείο 

γηα λα έρνπκε έλα ξαληεβνχ φινη καδί πξέπεη λα έρνπκε εηνηκάζεη ησλ πνιιαπιψλ 

ρξήζεσλ, λα έρνπκε ζπλελλνεζεί ηα παηδηά αλ έρνπλ εθείλε ηελ ψξα κάζεκα ή δελ έρνπλ, 

ηα ελδηαθέξνληα ησλ παηδηψλ, ζπγθεθξηκέλνη εθπαηδεπηηθνί, ελψ θηλείηαη έλα αζθπθηηθφ 

πξφγξακκα ηνπ θιαζηθνχ, ην πξσηλφ πξφγξακκα ηνπ ζρνιείνπ. Απηέο νη ζπλαληήζεηο 

δεκηνπξγνχλ έλα ζέκα. Δίλαη νη δπζθνιίεο πνπ ζε αξθεηφ βαζκφ ψζηε λα πξνθαιέζνπλ 
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θφπσζε. Γελ είλαη εχθνινο ν δξφκνο. Ζ δηάζεζε ππάξρεη γηαηί ε ηερλνινγία ζνπ θάλεη ηε 

δσή εχθνιε. Σν κάζεκά ζνπ ελδηαθέξνλ, πην ελδηαθέξνλ. Κη φια απηά είλαη 

ζπλεηδεηνπνηεκέλα απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ ζρνιείνπ. Απιψο ππάξρεη κία θφπσζε 

γηαηί νη δπζθνιίεο αληί λα κεηψλνληαη ζηελ πξνζέγγηζε δηδαζθαιίαο, δηαδηθαζηψλ κε ηηο 

ηερλνινγίεο, αληί λα γίλεηαη πην εχθνιε γίλεηαη πην δχζθνιε. Ζ επηκφξθσζε δελ απνηειεί 

παλάθεηα, ηδηαίηεξα ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν γίλεηαη ε επηκφξθσζε πξέπεη λα είλαη 

ελδνζρνιηθή γηα λα είλαη θαη πην εζηηαζκέλε ζηηο αλάγθεο. Πξέπεη λα είλαη 

πξνγξακκαηηζκέλε, δειαδή λα γλσξίδνπλ ηη αθξηβψο ζέινπκε εκείο απφ κία νκάδα ε 

νπνία ζα „ξζεη λα καο επηκνξθψζεη εδψ. Απνθαζίδνπλ γεληθά πξνγξάκκαηα γηα φινπο 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο πνπ ην επίπεδφ ηνπο πξνυπνηίζεηαη, πξνυπνζέηνπλ πνην επίπεδν 

έρνπλ θαη θαλνλίδνπλ γεληθά πξνγξάκκαηα ηα νπνία γηα άιινπο είλαη βαξεηά γηα άιινπο 

δελ είλαη κέζα ζηα ελδηαθέξνληά ηνπο. Δπηκφξθσζε γηα λα κπνξεί λα είλαη ζηνρεπκέλε 

θαη λα έρεη απνηέιεζκα πξέπεη λα δεηείηαη απφ ηε ζρνιηθή κνλάδα λα γίλεηαη κέζα ζηε 

ζρνιηθή κνλάδα.  

Απάληεζε εξώηεζεο 9. Ναη. Λνηπφλ ην φηη εγψ έρσ βάιεη φινπο ηνπο εθπαηδεπηηθνχο 

θαη ζηέιλσ ηα e-mail ζην ζπίηη ηνπο αληί λα εθηππψλνπλ, γηα λα ηα δηαβάζνπλ πξηλ ηε 

ζπλεδξίαζε ή ηηο πξνηάζεηο κνπ, ή φ,ηη ζέισ λα πσ γηα λα κελ είλαη ηελ ψξα πνπ γίλεηαη 

έλαο παληθφο πνπ έρνπκε δηάιεηκκα, πνπ έρνπκε εθεκεξίεο, πνπ νη κηζνί είλαη ζηελ ηάμε 

θαη δελ έρνπλ πξνιάβεη λα θαηέβνπλ… Υξεζηκνπνηνχκε ην ειεθηξνληθφ ηαρπδξνκείν, 

γηα λα πξνεηνηκαζηνχκε γηα κία ζπλεδξίαζε αιιά ππάξρνπλ θαη εθεί ζέκαηα… Αλ ην 

πήξε ην e-mail, δελ ην πήξε, άλνημε ην e-mail ηνπ ην απφγεπκα εθείλε ηε ζπγθεθξηκέλε 

κέξα, εληάμεη κπνξεί λα κελ ην άλνημε ην e-mail ηνπ, κπνξεί λα κελ άθνπζε φηη έρνπκε 

απνζηνιή e-mail. Δπίζεο κε ηνπ γνλείο. Πξνζπαζνχκε ηελ ηειεπηαία θνξά κε ην 

πξφγξακκα «ε ηζάληα ζην ζπίηη» λα κε γεκίζνπκε ηνλ ηφπν ραξηάθηα, πνηα ΢Κ δε ζα 

έρνπλ ηελ ηζάληα θαη ην βάιακε ζηελ… ζαο ιέσ ηελ ηειεπηαία απφπεηξα, ην βάιακε 

ζηελ ηζηνζειίδα ηνπ ζρνιείνπ, ην είρακε βάιεη 15 εκέξεο πην πξηλ θσηαγσγεκέλν, 

ινηπφλ… νη γνλείο ήζειαλ ραξηί. Καη ηειηθά ηελ εκέξα πνπ ηα παηδηά θχγαλ ρσξίο ηηο 

ηζάληεο, βαζηνχζαλ ην ραξηάθη γηα λα ελεκεξσζνχλ νη γνλείο. Έρνπκε επηζθεςηκφηεηα 

ζηε ζειίδα αιιά δελ έρνπκε απφ φινπο. Δπίζεο, φια ηα παηδηά δελ έρνπλ internet ζην 

ζπίηη, γηαηί απηφ είλαη κία επηβάξπλζε. Πξέπεη ην ηειέθσλν λα έρεη θαη παξνρή internet 

θαη απηφ έρεη έλα θφζηνο, νπφηε θαη κέζα ζηελ ηάμε έρνπκε παηδηά πνπ κε ηελ θξίζε γηα 

δηάθνξνπο ιφγνπο πνπ καο ιέλε φηη μέξεηε εκείο δελ έρνπκε internet γηα λα κπνξνχκε λα 
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κπνχκε. Σνπο ιέκε ςάμηε λα βξείηε ζε απηή ηελ ηζηνζειίδα θαη θέξηε απηά πνπ ζαο 

ελδηαθέξνπλ. Γελ έρνπλ εθηππσηή ζην ζπίηη, νπφηε φιεο απηέο νη δνπιεηέο πξέπεη λα 

γίλνπλ ζην ζρνιείν. Οη εθηππσηέο ηνπ ζρνιείνπ, ηα θσηνηππηθά, έρνπλ παξακείλεη 2 γηα 

215 άηνκα. Δθηφο απφ ηνπο εθηππσηέο πνπ έρσ εγψ, έλαλ laser αζπξφκαπξν θη έλαλ 

έγρξσκν ν νπνίνο έηζη θαη βάιεηο θάπνηα παξαπάλσ θνκκάηηα ζέιεη μαλά ηα κειάληα. … 

Οη γνλείο ζέινπλ ε ηερλνινγία λα κπεη ζηε δηδαζθαιία ηνπ παηδηνχ ηνπο. Καη ππάξρεη 

πξνζαλαηνιηζκφο πξνο ηα εθεί. Αιιηψο ζα ηνπ παίξλαλε έπηπια, ζα ηνπ παίξλαλε, ράξηεο, 

ηνπ παίξλνπλ πξνηδέθηνξα, ην δεηήζακε βέβαηα. Σνπο είπακε, παηδηά, εθεί πξέπεη λα 

πάκε. Δίρακε θαη αληηξξήζεηο θάπνησλ γνλέσλ. Οη νπνίνη έιεγαλ, κα ζηελ Α‟ δεκνηηθνχ 

δελ ην καζαίλνπλ λα γξάθεη, ηη ηνλ ζέινπλ ηνλ πξνηδέθηνξα. Θέινπλ πξνηδέθηνξεο θαη 

πξνηδέθηνξεο… Μάζεκα ζα θάλνπλ; Δίλαη κηα άιιε θαηάζηαζε απηή ησλ γνλέσλ. 

Παξαθνινπζεί ηα παηδηά κέζα απφ ην βηβιίν. Ση κάζεκα θάλαηε ζήκεξα. ΋ια απηά είλαη 

ζέκα λα ην αληηκεησπίζεηο, λα ηνλ ελεκεξψζεηο, δε ζα θάλνπκε βηβιηνθεληξηθφ κάζεκα. 

Γε ζα γξάςνπκε έλα δηαγψληζκα ζην νπνίν φια  ζα πξέπεη λα αλαθέξνληαη κε ιφγηα, ζα 

έρεη επηινγέο, πνιχ θνληά ε κία ζηελ άιιε, ζα ηα κάζσ λα ηζεθάξνπλ, κε πνιχ θνληά νη 

ιέμεηο ε κία ζηελ άιιε.  

΢πλέληεπμε 6
ε
 

 Ηιηθία: 50- 

 Φύιν: Άλδξαο 

 Έηε πξνϋπεξεζίαο: 21-30 

 Δπίπεδν ζπνπδώλ: Μεηαπηπρηαθφ 

 Πνηα είλαη ε εηδηθόηεηά ζαο; Αλζξσπηζηηθέο επηζηήκεο 

 Έρεηε παξαθνινπζήζεη θάπνην πξόγξακκα επηκόξθσζεο ζρεηηθά κε ηελ 

ειεθηξνληθή εγεζία θαη ηελ έληαμε ησλ ΣΠΔ ζηα ζρνιεία; Αλαθέξεηε ην/α 

πξόγξακκα/ηα θαη ην θνξέα νξγάλσζεο: Γηα ηελ ειεθηξνληθή εγεζία φρη, γηα ηελ 

έληαμε ησλ ΣΠΔ ζηα ζρνιεία έρσ παξαθνινπζήζεη έλα ζεκηλάξην 400 σξψλ (απφ ην 

ΗΣΤΔ Γηφθαληνο) θαη είκαη επηκνξθσηήο  ζην  β‟ επίπεδν εηζαγσγήο ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ ζηελ εηδηθφηεηα ησλ θηινιφγσλ.  

Απάληεζε εξώηεζεο 1. Βέβαηα, πηζηεχσ φηη ε εηζαγσγή θαη ε χπαξμε ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ ζην ζρνιείν είλαη έλαο ζεκαληηθφο παξάγνληαο γηα ηνλ εθζπγρξνληζκφ ηνπ 

ή γηα λα ζεσξείηαη, λα απνθηά ηε ζεκαζία ζχγρξνλν ζρνιείν. Σφζν ζε ζέκαηα δηνίθεζεο 
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φζν θαη ζε ζέκαηα εθπαίδεπζεο θαη δηδαζθαιίαο. ΢ηα ζέκαηα ηεο δηνίθεζεο θαηαπνιεκάο 

ζε κεγάιν βαζκφ ηε γξαθεηνθξαηία. Σελ ηαρχηεηα θαη ηελ επθνιία κε ηελ νπνία  

δηεθπεξαηψλεηαη ε αιιεινγξαθία θαη ε ζπλελλφεζε κε ηηο δηεπζχλζεηο, κε άιια ζρνιεία 

θιπ. Δίηε απηφ πξφθεηηαη γηα εγγξαθέο, κεηεγγξαθέο, αιιεινγξαθία απφ ηε δηεχζπλζε, 

πξνο ηε δηεχζπλζε, κε άιια ζρνιεία. Πνιχ δε πεξηζζφηεξν ζηε δηδαζθαιία θαη ζε φιε ηε 

καζεζηαθή δηαδηθαζία. Απφ ηελ εκπεηξία κνπ σο εθπαηδεπηήο βιέπσ φηη νη ζπλάδειθνη 

επηζπκνχλ λα ηνπο εληάμνπλ κε θάπνηεο επηθπιάμεηο ηηο νπνίεο ππάξρνπλ σο πξνο ην 

ρξφλν θαη θπξίσο ηελ εθπαίδεπζή ηνπο πάλσ ζε απηά ηα δεηήκαηα. 

Απάληεζε εξώηεζεο 2. Μπνξνχλ λα ην ρξεζηκνπνηήζνπλ ζε δηάθνξεο κνξθέο 

δηδαζθαιίαο, απφ ηηο πην παξαδνζηαθέο κέρξη ηηο πην θαηλνηφκεο. Δίηε απηφ πξφθεηηαη γηα 

κηα απιή παξνπζίαζε ηνπ ζέκαηνο ηνπ καζήκαηνο, αιιά αθφκε πην ελδηαθέξνλ 

παξνπζηάδνπλ νη ΣΠΔ ζε πην θαηλνηφκεο δξάζεηο φπσο απηέο ησλ project ή ησλ 

δξαζηεξηνηήησλ πνπ γίλνληαη έμσ απφ ην πξφγξακκα, απηφ πνπ νλνκάδνπκε κε ηππηθήο 

ή άηππεο εθπαίδεπζεο. Να αληηιεθζνχλ θαη ην ξφιν ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηε 

καζεζηαθή δηαδηθαζία θαη θπξίσο λα θαηαλνήζνπλ φηη νη ππνινγηζηέο θαη νη λέεο 

ηερλνινγίεο δελ είλαη κηα απιή παηρληδνκεραλή αιιά κπνξεί λα γίλεη ρξήζηκν εξγαιείν 

γηα ηε κάζεζε θαη ηελ πξφνδφ ηνπο. 

Απάληεζε εξώηεζεο 3. Σν ζρνιείν καο δηαζέηεη ζπζηήκαηα δηαδξαζηηθψλ ζπζηεκάησλ 

απφ ην 2010, 6 ζπζηήκαηα θαη πξνζπαζνχκε θάζε θνξά λα γίλεηαη ελαιιαγή φηαλ 

θάπνηνη ζπλάδειθνη επηζπκνχλ λα  ρξεζηκνπνηήζνπλ ηηο αίζνπζεο πνπ δηαζέηνπλ απηά ηα 

ζπζηήκαηα, λα γίλεηαη αλαθαηαλνκή ησλ καζεκάησλ θαη λα κπαίλνπλ εθεί θαη λα 

παξαθνινπζνχλ, ζε φ,ηη αθνξά ηελ ππνδνκή. ΢ε φ,ηη αθνξά ηελ ελαζρφιεζε ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ θαη ηελ πξνψζεζή ηνπο λα ρξεζηκνπνηνχλ ηηο λέεο ηερλνινγίεο ηνπο 

δίλνπκε ηε δπλαηφηεηα θαη φ,ηη αλάγθε έρνπλ θαη ππνζηήξημε θαη απφ κέλα θαη λα 

πξνρσξήζνπλ ζε επηκνξθψζεηο νη νπνίεο ζα ηνπο δψζνπλ ηε δπλαηφηεηα λα δνπλ ηα 

πεδία ζηα νπνία κπνξνχλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηνπο ππνινγηζηέο. 

Απάληεζε εξώηεζεο 4. Κπξίσο φ,ηη γίλεηαη, γίλεηαη ζε επίπεδν ζπιιφγνπ δηδαζθφλησλ 

κε ηε ζπλδξνκή ηε δηθή κνπ, είηε κε ηελ πξσηνβνπιία ηε δηθή κνπ είηε κε ηελ 

πξσηνβνπιία θάπνησλ ζπλαδέιθσλ. Ο ζχιινγνο γνλέσλ είλαη αξσγφο ζε δηάθνξεο 

πξνζπάζεηεο. ΢ην ζπγθεθξηκέλν ζέκα δελ έρεη αλαιάβεη θάπνηεο πξσηνβνπιίεο επεηδή 

απηά ηα πξάγκαηα θαη ιφγσ ηνπ θφζηνπο θαη ιφγσ ηεο αδπλακίαο λα ζπλδξάκνπλ πξνο 

απηή ηελ θαηεχζπλζε, Χζηφζν, θάζε θνξά πνπ αλαθεξφκαζηε ζε ηέηνηα δεηήκαηα είλαη 
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ζεηηθνί πξνο ηελ αμηνπνίεζή ηνπο θαη δελ ην ζεσξνχλ ράζηκν ρξφλνπ ή θαζπζηέξεζε 

ζηελ νινθιήξσζε ηεο χιεο. 

Απάληεζε εξώηεζεο 5. Γπζηπρψο ζπνξαδηθά. ΢ρεηίδεηαη θαη κε ηελ εηδηθφηεηα. Καη 

δελ αμηνπνηνχλ απφ ηελ εκπεηξία κνπ ζην κέγηζην ηηο δπλαηφηεηεο πνπ κπνξεί λα 

πξνζθέξεη. Παξ‟ φια απηά θαη ιφγσ θαη ηεο δπζθνιίαο πνπ ππάξρεη, γηαηί δελ ππάξρεη 

πιήξεο εμνπιηζκφο, φισλ ησλ αηζνπζψλ, δελ μέξσ αλ έλαο δηαδξαζηηθφο ή κε έλαλ 

πξνηδέθηνξα θαη κηα ζχλδεζε ζην internet, ήδε έρνπκε ζπλδέζεη φιεο ηηο ηάμεηο κε 

internet ψζηε ν ζπλάδειθνο πνπ επηζπκεί, παίξλνληαο έλαλ πξνηδέθηνξα θαη έλα laptop 

λα θάλεη κία πξνβνιή, λα πάξεη πιεξνθνξίεο απφ ην internet, θαη κηα ρξνλνγξακκή θ.ιπ 

ζέιεη δνπιίηζα. (α) ΋ζνη απφ ηνπο ζπλαδέιθνπο έρνπλ απνθηήζεη θάπνηεο γλψζεηο θαη 

έρνπλ δεη ηελ αμία, φιν θαη πεξηζζφηεξν κπαίλνπλ ζηα βαζηά. Γηα λα κπνξέζεηο λα 

πεηζηείο φηη έλα εξγαιείν είλαη θαη ρξήζηκν θαη απνδνηηθφ ζα πξέπεη λα ην γλσξίζεηο 

πξψηα (β) ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο λαη,  έρνπκε θάλεη ήδε εδψ ηα πξνεγνχκελα ρξφληα έλα 

δχν ζεκηλάξηα, πνπ δελ αθνξνχλ κφλν ην ζρνιείν αιιά θαη άιινπο ζπλαδέιθνπο απφ 

άιια ζρνιεία ζε ζπλεξγαζία κε ηε δηεχζπλζε θαη ζε πάξα πνιιέο πεξηπηψζεηο 

ζπλεξγαδφκαζηε ζε δεηήκαηα νξγάλσζεο. 

Απάληεζε εξώηεζεο 6. Υξεηάδνληαη αιιαγή λννηξνπίαο,  γηαηί βιέπσ φηη (δε ζα 

κηιήζσ γηα ην ζρνιείν αιιά γεληθφηεξα απφ ηελ εκπεηξία κνπ σο επηκνξθσηήο) ζε 

θάπνηεο εηδηθφηεηεο, επεηδή ηψξα εκπιέθνπκε θαη άιιεο εηδηθφηεηεο πνπ είλαη κέζα θαη 

κνπζηθήο θαη αγγιηθψλ, μελφγισζζα θαη άιια ησλ αλζξσπηζηηθψλ ζπνπδψλ, εθείλνη νη 

νπνίνη ρξεζηκνπνηνχλ κε κεγαιχηεξε άλεζε είλαη νη μελφγισζζνη. Έρνπλ αξθεηφ 

επνπηηθφ πιηθφ θαη ελψ ζα κπνξνχζε λα ρξεζηκνπνηεζεί θαη ζηε δηθή καο ηε γιψζζα δελ 

έρεη δεκηνπξγεζεί ην θαηάιιειν πιηθφ, ινγηζκηθφ. Κάπνηα πνπ ππάξρνπλ είλαη 

απαξραησκέλα, ηξέρνπλ δελ ηξέρνπλ είλαη πξφβιεκα. Χζηφζν φκσο ρξεηάδεηαη 

γεληθφηεξα κηα αιιαγή λννηξνπίαο θαη ζηε ζπλέρεηα αιιαγή φιεο ηεο δηαδηθαζίαο. Απφ 

αιιαγή ηνπ αλαιπηηθνχ πξνγξάκκαηνο,  κέρξη ηνπ λα κε καο ελδηαθέξεη ε χιε, ν 

θαζνξηζκφο ηεο χιεο αλά ζρνιείν γηα λα δνχκε πνπ κπνξνχκε λα πάκε. Γηαηί κέζα απφ 

απηφ αλνίγνπλ λέα κνλνπάηηα πνπ ζνπ δίλνπλ ηελ επθαηξία θαη πξέπεη λα ηελ έρεηο λα 

θηάζεηο εθεί πνπ εζχ ζέιεηο θαη φρη εθεί πνπ επηβάιιεη ην αλαιπηηθφ πξφγξακκα. Αιιαγή 

λννηξνπίαο ηνπ δαζθάινπ, ηνπ καζεηή λα μεθχγεη απφ ηελ απνκλεκφλεπζε, ηελ 

παπαγαιία, ηνπ θάλσ 2-3 αζθήζεηο θαη ησλ γνλέσλ ηνπ δείμε κνπ ηη απέδσζε ην παηδί 

ζην δηαγψληζκα. Απηφ ζέιεη ρξφλν.  
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Απάληεζε εξώηεζεο 7. Τιηθνηερληθή ππνδνκή είλαη έλαο απφ ηνπο βαζηθνχο 

παξάγνληεο. Σν δεχηεξν, ζα πξέπεη λα δνζνχλ θάπνηα θίλεηξα ζηνπο εθπαηδεπηηθνχο. 

Καιή ε δηάζεζε, θαη ππάξρεη, αιιά γηα λα είλαη απηή ε δηάζεζε απνηειεζκαηηθή, ζε θάζε 

καο ελέξγεηα ηα θίλεηξα είλαη βαζηθφο παξάγνληαο γηα ηελ επηηπρία κηαο πξάμεο κηαο 

ελέξγεηαο. Γελ μέξσ ηη κπνξεί λα είλαη, κηα ρξεκαηνδφηεζε ηεο παξνπζίαο, ζην σξάξην 

αληηθαηάζηαζε ηεο δηδαζθαιίαο κε έλα ππνρξεσηηθφ ζεκηλάξην ψζηε λα εληαρζεί θαη  

απηφ κέζα ζηε δηαδηθαζία. Θα κπνξνχζε λα είλαη ππνρξεσηηθφ κε αληίζηνηρα 

αληαιιάγκαηα. (α) θάηη ηέηνην ζα κε βνεζνχζε πεξηζζφηεξν θαη ζα ζέιακε ζηελ 

πιηθνηερληθή ππνδνκή, έρνπκε θάλεη 2-3 αηηήζεηο γηα θάπνηα πξνγξάκκαηα κε ηα νπνία 

λα εμαζθαιίζνπκε θάπνηα πιηθνηερληθή ππνδνκή, φρη κφλν γηα ππνινγηζηέο αιιά θαη γηα 

άιια ζπζηήκαηα ειεθηξνληθά. Γελ ππάξρεη αληαπφθξηζε. Τπάξρνπλ 6 δηαδξαζηηθνί 

πίλαθεο απφ ηα 14 ηκήκαηα. (κηα ρξνληά δφζεθαλ ζηνπο καζεηέο laptop, κεηά 

αρξεζηεχηεθαλ, ράζεθαλ, εμαθαλίζηεθαλ απφ πξνζψπνπ γεο, δελ ππάξρνπλ πνπζελά). 

Απάληεζε εξώηεζεο 8. Οπσζδήπνηε δηεχξπλζε ησλ δηαδηθαζηψλ ζεκηλαξίσλ θαη 

ελεκέξσζεο ησλ εθπαηδεπηηθψλ κε ηξφπν ψζηε λα πεηζηνχλ γηα ηελ αμία ηνπο θαη ζηε 

ζπλέρεηα επίζεο, ηα ειεθηξνληθά ζπζηήκαηα ζπλερψο εμειίζζνληαη, πξέπεη λα είζαη 

δηαξθψο ελεκεξσκέλνο. Έλα ζεκηλάξην ην νπνίν ηζρχεη ζήκεξα, κεηά απφ έλα δηάζηεκα 

ρξεηάδεηαη αλαλέσζε ησλ γλψζεσλ, εμνηθείσζε κε ηα λέα πεξηβάιινληα θ.ιπ. Δίλαη 

πξάγκαηα ηα νπνία πξέπεη λα είλαη ηα ζεκηλάξηα ζπλερή. Μπαίλνπκε ζε έλα πξφγξακκα 

δελ ηξέρεη, κπαίλνπκε λα δνχκε έλα πεξηβάιινλ, είλαη ηξνπνπνηεκέλν («έρσ βάιεη 10 

ινγηζκηθά ζηνλ ππνινγηζηή κνπ, ζηα windows 7 έπαημαλ ηα 2»). Να δνζεί ηε δπλαηφηεηα 

ζηελ εμνηθείσζε ζε απηφ. 

Απάληεζε εξώηεζεο 9. Δπηκφξθσζε κε θίλεηξα γηα λα αιιάμνπκε ηε λννηξνπία. 

Τπάξρεη ε δηάζεζε αιιά θάζε θνξά πξέπεη λα ππάξμεη θαη ιίγν «ζπξψμηκν».  

΢ην ηέινο ν ζπγθεθξηκέλνο δηεπζπληήο πξνζζέηεη φηη φζνλ αθνξά ζηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο πνπ είλαη  εμνηθεησκέλνη, πέξαλ ηεο αγγιηθήο, θξηηήξην θαη γηα ηελ 

αμηνπνίεζή ηνπο είλαη θαη ε ειηθία. Οη λεφηεξνη θαζεγεηέο είλαη πην δεθηηθνί ζηε ρξήζε ησλ 

λέσλ ηερλνινγηψλ. Οη παιαηφηεξνη είηε επεηδή έρνπλ ζπλεζίζεη ζε έλα ηξφπν δηδαζθαιίαο 

είηε επεηδή θη απηφ ηνπο εμππεξεηεί, ηνπο βνιεχεη θαη πάκε κε απηφ θαη επεηδή κπνξεί λα 

είλαη ηεο αληίζηνηρεο θηινζνθίαο, φρη κφλν επεηδή κε βνιεχεη αιιά θαη επεηδή εγψ πηζηεχσ 

φηη είλαη απνδνηηθφ, ηφζα ρξφληα έρσ θάλεη απηφ ην κάζεκα, έρσ βγάιεη γεληέο θαη γεληέο 

καζεηψλ πεηπρεκέλσλ ζηελ θνηλσλία θαη ηελ επηζηήκε ηνπο θ.ιπ. άξα γηαηί λα ην αιιάμσ. 
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Απφ ηελ άιιε πιεπξά είλαη ε δπζθνιία κε ηελ νπνία νη ίδηνη καζαίλνπλ φπνπ εδψ εληνπίδεηαη 

κεγαιχηεξε δπζθνιία ζηε δεμηφηεηα ηεο ρξήζεο ηνπ ππνινγηζηή. Μπνξεί έλαο ζπλάδειθνο 

λα είλαη πνιχ θαιφο ζε κία ζεσξεηηθή επηζηήκε, λα θαηαθηά γλψζεηο, λα αλεβαίλεη, λα 

απνθηά κεηαπηπρηαθά θιπ, αιιά ζηνπο ππνινγηζηέο, ζηε δεμηφηεηα ηεο ρξήζεο ησλ 

ππνινγηζηψλ, ππάξρεη δπζθνιία. 

΢πλέληεπμε 7
ε 

 Ηιηθία: 50- 

 Φύιν: Γπλαίθα 

 Έηε πξνϋπεξεζίαο: 21-30 

 Δπίπεδν ζπνπδώλ: Πηπρίν 

 Πνηα είλαη ε εηδηθόηεηά ζαο; Αλζξσπηζηηθέο επηζηήκεο 

 Έρεηε παξαθνινπζήζεη θάπνην πξόγξακκα επηκόξθσζεο ζρεηηθά κε ηελ 

ειεθηξνληθή εγεζία θαη ηελ έληαμε ησλ ΣΠΔ ζηα ζρνιεία; Αλαθέξεηε ην/α 

πξόγξακκα/ηα θαη ην θνξέα νξγάλσζεο: Ναη. Καη απφ ην Τπνπξγείν θαη απφ ηα ΚΔΚ 

ζπκπιεξσκαηηθά γηαηί ηελ πεξίνδν πνπ πεγαίλακε κε βάζε ηελ επηκφξθσζε ηνπ 

Τπνπξγείνπ, νη γλψζεηο ήηαλ πάξα πνιχ ιίγεο, ήηαλ πνιχ ιίγεο νη ψξεο, δελ ήηαλ δπλαηφ 

λα κάζνπκε φια απηά κέζα απφ ηηο ψξεο πνπ πεγαίλακε. Αλαγθάζηεθα θαη πήγα θαη έμσ 

γηα λα κάζσ θαη πιήξσζα θαη πήγα ζηα ΚΔΚ. Με δηθή κνπ πξσηνβνπιία.   

Απάληεζε εξώηεζεο 1. Πάξα πνιχ ζεκαληηθή. Δίλαη απαξαίηεηε. 

Απάληεζε εξώηεζεο 2. Κη απηή πνιχ ζεκαληηθή. Γηα φινπο είλαη ζεκαληηθφ κέζν γηα 

ηε γλψζε ζήκεξα, γηα ηελ επαθή κε ηνλ θφζκν. Υξεζηκφηαην. 

Απάληεζε εξώηεζεο 3. ΋ρη, δελ έρσ πάξεη εγψ θάπνηα ηδηαίηεξε πξσηνβνπιία γηα λα 

πξνσζεζνχλ. Μφλν φηαλ βάδνπκε θάπνηα εξγαζία θαη δεηνχκε απφ ηα παηδηά λα θάλνπλ 

έξεπλα κέζα απφ ην δηαδίθηπν.  

Απάληεζε εξώηεζεο 4. Αλ ζεσξεζεί ζρεδηαζκφο φηη έρνπκε ζηηο πεξηζζφηεξεο 

αίζνπζεο δηαδξαζηηθνχο πίλαθεο. Έρνπκε κία αίζνπζα πνπ ηε ρξεζηκνπνηνχκε θαη σο 

βηβιηνζήθε αιιά εθεί θάλνπκε θαη πξνβνιέο. ΢ην εξγαζηήξην ηεο θπζηθήο επίζεο, εθηφο 

απφ ην εξγαζηήξην ηεο πιεξνθνξηθήο πνπ απαξαίηεηα έρεη, έρνπκε ππνινγηζηέο δειαδή 

θαη πξνζπαζνχκε λα ηνπο ρξεζηκνπνηνχκε. ΢ε απηφ εκπιέθνληαη ζρεδφλ φινη νη 

ζπλάδειθνη. 
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Απάληεζε εξώηεζεο 5. ΢πνξαδηθά φινη. Γηαηί ραινχλ εχθνια, θαηαζηξέθνληαη απφ 

καζεηέο πξίδεο. Δίλαη δχζθνιν. Γελ έρνπλ φινη ηνλ ππνινγηζηή ηνπο θαη δελ κπνξνχκε 

λα θάλνπκε ρξήζε. Αθνχ θιείλνπκε ξαληεβνχ γηα λα κπνχκε κέζα ζηελ αίζνπζα 

πξνβνιψλ. (α) νη δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδνπλ έρνπλ λα θάλνπλ κε ηερληθά δεηήκαηα. 

Γηα ηερληθνχο ιφγνπο. (β)φρη, γηαηί πξνζπαζεί ν θαζέλαο κφλνο ηνπ λα πξνρσξήζεη θαη 

θάπνηνη απφ εκάο έρνπλ θαη β‟ επηπέδνπ επηκφξθσζε. 

Απάληεζε εξώηεζεο 6. Καιχηεξε ηερληθή ππνζηήξημε. Δίλαη εππαζή κεραλήκαηα, 

ρξεηάδεηαη θαη ν θαζέλαο λα έρεη ηνλ ππνινγηζηή ηνπ. Γεληθφηεξα πιηθνηερληθή ππνδνκή. 

Απάληεζε εξώηεζεο 7. Σν πξφβιεκα είλαη απηφ, ε πιηθνηερληθή ππνδνκή. Δπεηδή είλαη 

επαίζζεηα, ε ρξήζε πνιιέο θνξέο δε γίλεηαη ζσζηά, ίζσο θάπνηνη ζπλάδειθνη λα κε 

γλσξίδνπλ αθξηβψο θαη λα θάλνπλ ιάζε. Δίλαη ηα παηδηά. Γειαδή είλαη θάπνηνη 

παξάγνληεο. Σν πξφβιεκα είλαη ηερληθά. Υαιάλε εχθνια. Οη κηζνί δηαδξαζηηθνί δε 

δνπιεχνπλ. (α)πξέπεη λα έρσ έλαλ ηερλίηε ν νπνίνο ζα έρεη ζχκβαζε κε ην ζρνιείν καο 

θαη ζα πξέπεη αλά πάζα ψξα θαη ζηηγκή, ειάηε, θνηηάμηε ην, θηηάμηε ην.  

Απάληεζε εξώηεζεο 8. Κάπνηα επηδφηεζε. Λνγηζκηθά ππάξρνπλ. Γηα λα κπνξείο λα 

εμνπιίζεηο έλα ζρνιείν ζε απηφ ηνλ ηνκέα είλαη ρξνλνβφξν, πνιχ δχζθνιν, ραξηί, 

επζχλε, ππνγξαθέο. ΢πλάδειθνο πνπ είρε αλαιάβεη ηφηε κε ηνλ δηεπζπληή γηα λα θάλνπλ 

ηα ραξηηά, είρε ηαιαηπσξεζεί πάξα πνιχ. Γειαδή δελ είλαη εχθνιε ε εκπινθή ηνπ 

δεκνζίνπ ή πξέπεη θάπνηνο λα ηα παίξλεη απφ πάλσ. Καιά θάλνπλ θαη θάλνπλ έιεγρν 

αιιά ε θαηάζηαζε είλαη πνιχ δχζθνιε ζην λα εμνπιηζηεί έλα ζρνιείν, νπφηε ηη 

πξσηνβνπιίεο; Θα κπιέμεηο άζρεκα. Δδψ κπήθε δηαδξαζηηθφο πίλαθαο πνπ ήηαλ 

ραιαζκέλε ε επηθάλεηά ηνπ θαη δε δηνξζψζεθε πνηέ παξ‟ φηη έγηλε αλαθνξά, ιφγσ 

γξαθεηνθξαηίαο. ΋ρη απφ ηελ αξρή, κεηά απφ ιίγνπο κήλεο δελ κπνξεί λα ζνχξσζε εθείλν 

εθεί ην πξάγκα, ράιαζε θαη δελ αιιάρηεθε πνηέ. Αθήζηε πνπ πήγαηλαλ θαη ηα παηδηά θαη 

έθαλαλ βιαθείεο. Γειαδή θαιά ην λα ηα θηηάμνπκε, ηψξα κεηαμχ καο, ηα παηδηά; 

Καηαζηξνθή, δε ζέβνληαη ην ρψξν, κπνξείο λα βξεηο κέζα ζηηο πξίδεο ηζίριεο. Πξέπεη λα 

έρεηο έλαλ αζηπλφκν… Γηα απηφ είλαη πνιχ δχζθνιν θαη ν εμνπιηζκφο. Θέιεη θάπνην 

άιιν ζχζηεκα, δελ μέξσ, λα έρνπκε θχιαθεο, δελ κπνξψ λα πσ θάηη κε ην δεδνκέλν 

ζχζηεκα πνπ έρνπκε. 

Απάληεζε εξώηεζεο 9. Δίλαη ρξήζηκα εξγαιεία είλαη απαξαίηεηα εξγαιεία αιιά δε 

ληψζεηο αζθάιεηα σο πξνο ηηο πιεξνθνξίεο πνπ κπνξεί λα ππνθιέςεη θάπνηνο. 

Υξεηάδνληαη, είλαη κεγάιε επθνιία, είλαη έλα κέξνο. Καιή ε ρξήζε ηνπο αιιά κε ζσζηφ 
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ηξφπν θαη δελ κπνξεί έλαο δηεπζπληήο λα πξνιαβαίλεη πνηέ. Γελ κπνξείο λα θαζίζεηο λα 

παξαθνινπζείο ζπλέρεηα. Καιφ εξγαιείν γηα ηελ νξγάλσζε ηνπ ζρνιείνπ αιιά θαη 

επηθίλδπλν βέβαηα γηα ηη κπνξεί λα ζνπ πάξνπλ ράθεξο ηα ζηνηρεία, ή λα ζνπ ζβήζνπλ 

αξρεία. Κη νχηε κπνξεί λα αζρνιείηαη κε απηφ ν δηεπζπληήο, πξέπεη λα έρεη εηδηθφ 

ππάιιειν, εκπηζηνζχλεο βέβαηα. 

΢πλέληεπμε 8
ε 

 Ηιηθία: 50- 

 Φύιν: Γπλαίθα 

 Έηε πξνϋπεξεζίαο: Πάλσ απφ 30 

 Δπίπεδν ζπνπδώλ: Μεηαπηπρηαθφ 

 Πνηα είλαη ε εηδηθόηεηά ζαο; Κνηλσληθέο επηζηήκεο 

 Έρεηε παξαθνινπζήζεη θάπνην πξόγξακκα επηκόξθσζεο ζρεηηθά κε ηελ 

ειεθηξνληθή εγεζία θαη ηελ έληαμε ησλ ΣΠΔ ζηα ζρνιεία; Αλαθέξεηε ην/α 

πξόγξακκα/ηα θαη ην θνξέα νξγάλσζεο:  Ναη, απφ ην ηκήκα Δθπαηδεπηηθήο Πνιηηηθήο 

ζην Παλεπηζηήκην Πεινπνλλήζνπ. Δπίζεο έρσ παξαθνινπζήζεη ηελ επαπμεκέλε 

πξαγκαηηθφηεηα ζην ζεξηλφ ΑΔΗ Νάμνπ απφ ην παηδαγσγηθφ ηκήκα Ρεζχκλνπ θαη ηέινο 

έρσ ζπκκεηάζρεη σο επηκνθψηξηα ζηα e-twinning seminars. 

Απάληεζε εξώηεζεο 1. Ζ ζεκαζία ησλ ΣΠΔ ζην ζχγρξνλν ζρνιείν είλαη ζεκαληηθή, 

αξθεί λα γίλεηαη ζπλεηή ρξήζε, ζπλεηδεηνπνηεκέλε ρξήζε ζα έιεγα. 

Απάληεζε εξώηεζεο 2. (β) Ενχκε ζε κηα ςεθηαθή επνρή. Γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο, λα 

κπνξεί ν δάζθαινο λα αμηνπνηήζεη ηελ παηδαγσγηθή θαη θνηλσληθή ηνπο δηάζηαζε. (γ) 

Γηα ηνπο καζεηέο απνηεινχλ θίλεηξν γηα κάζεζε αξθεί λα γίλεηαη ζπλεηδεηνπνηεκέλε 

ρξήζε απφ ηνλ εθπαηδεπηηθφ.  

Απάληεζε εξώηεζεο 3. Παίξλνπκε κέξνο ζην Erasmus θαη e-twinning. Δίκαζηε ζε 

ζπλερή επηθνηλσλία κε ην ΚΔΠΛΖΝΔΣ γηα ηερληθή ππνζηήξημε θαη είκαζηε πάληα ζε 

ζπλεξγαζία κε ηνλ εθπαηδεπηηθφ πιεξνθνξηθήο ηνπ ζρνιείνπ.  

Απάληεζε εξώηεζεο 4. Ναη, ν ζρεδηαζκφο πνπ ππάξρεη είλαη ε ζπκκεηνρή καο ζηα 

πξνγξάκκαηα πνπ πξναλέθεξα θαη πνπ απνηειεί ζπλεξγαηηθή δνπιεηά, αηνκηθφ 

ελδηαθέξνλ δηθφ κνπ θαη ηνπ ππνδηεπζπληή. 

Απάληεζε εξώηεζεο 5. Οη ΣΠΔ απνηεινχλ πξνηεξαηφηεηα γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο ηνπ 

ζρνιείνπ καο. Γίλεηαη ρξήζε αθφκα θαη ζην νινήκεξν πξφγξακκα. (α) Σν βαζηθφ 
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πξφβιεκα πνπ αληηκεησπίδνπκε έρεη λα θάλεη κε ην ζήκα ηνπ παξφρνπ πνπ έρνπκε ζε 

ζρέζε κε ηε ζχλδεζή καο ζην internet. (β) Ναη, δεηνχλ ππνζηήξημε ζε ζέκαηα 

νξγάλσζεο, φρη φκσο ζε ζέκαηα επηκφξθσζήο ηνπο. 

Απάληεζε εξώηεζεο 6. Κνηηάμηε λα δείηε, ε πνιηηεία έρεη βνεζήζεη θαη απηή ηε ζηηγκή 

ην ζρνιείν καο είλαη επαλδξσκέλν ηερληθά. Οη ΣΠΔ είλαη απαξαίηεην βνήζεκα γηα ηελ 

εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία. Μπήθαλ γηα θαιφ. Σν κφλν πνπ ρξεηάδνληαη νη εθπαηδεπηηθνί 

είλαη λα ιεηηνπξγνχλ ηα κεραλήκαηα. 

Απάληεζε εξώηεζεο 7. Οη δηεπζπληέο αλαγθάζηεθαλ λα επηκνξθσζνχλ ζηηο ΣΠΔ. Θα 

κε βνεζνχζε ε παξνρή νηθνλνκηθήο ελίζρπζεο γηα θνξεηνχο ππνινγηζηέο, κηα δεχηεξε 

αίζνπζα πιεξνθνξηθήο θαη ζα έιεγα θαιχηεξα νξγαλσκέλεο αίζνπζεο πιεξνθνξηθήο. 

Απάληεζε εξώηεζεο 8. Κηλεηνπνίεζε ηνπ ζπιιφγνπ γνλέσλ ζε ζπλεξγαζία κε ην δήκν 

θαη ηε ζρνιηθή επηηξνπή. Δλδνζρνιηθέο επηκνξθψζεηο ζε πξαθηηθά δεηήκαηα, 

αληηζηξνθή ηνπ ζεσξεηηθνχ, βησκαηηθά θαη δηαδξαζηηθά. Καη ζα μαλαπψ επηκνξθψζεηο 

κε έξγα θαη φρη κε ιφγηα. 

Απάληεζε εξώηεζεο 9. Ζ ζρνιηθή κνλάδα είλαη ζαλ ζπίηη κε πνιινχο θαη 

δηαθνξεηηθνχο ρψξνπο. Θα πξέπεη λα ππάξρεη ζπιινγηθφηεηα. Οη πξνηάζεηο κνπ είλαη 

ελεκέξσζε θαη ηξφπνη δηάρπζεο γηα θάζε θαηλνηνκία, ελδνζρνιηθή επηκφξθσζε ζηα 

πάληα φια κε πξαθηηθή ρξνηά. 

΢πλέληεπμε 9
ε 

 Ηιηθία: 36-50 

 Φύιν: Άλδξαο 

 Έηε πξνϋπεξεζίαο: 21-30 

 Δπίπεδν ζπνπδώλ: Μεηαπηπρηαθφ 

 Πνηα είλαη ε εηδηθόηεηά ζαο; Αλζξσπηζηηθέο επηζηήκεο 

 Έρεηε παξαθνινπζήζεη θάπνην πξόγξακκα επηκόξθσζεο ζρεηηθά κε ηελ 

ειεθηξνληθή εγεζία θαη ηελ έληαμε ησλ ΣΠΔ ζηα ζρνιεία; Αλαθέξεηε ην/α 

πξόγξακκα/ηα θαη ην θνξέα νξγάλσζεο: ΋ρη, δελ είρακε επηινγή, γηαηί δελ ππάξρεη 

θάπνην πξνηεηλφκελν πξφγξακκα. Έρσ παξαθνινπζήζεη άιια πξνγξάκκαηα δηνίθεζεο 

εθπαίδεπζεο θαη ηνπ Δζληθνχ θέληξνπ δεκφζηαο δηνίθεζεο αιιά φρη θάηη πνπ λα έρεη 

ζρέζε κε ηελ ειεθηξνληθή εγεζία. Δίλαη θάηη πην ζχγρξνλν απηφ, δε κνπ έρεη δνζεί ε 

δπλαηφηεηα, δελ έρσ δεη θαη θάηη αλάινγν. 
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Απάληεζε εξώηεζεο 1. Δθ ησλ σλ νπθ άλεπ είλαη ε ρξήζε ησλ ΣΠΔ θαη ζην ρψξν ηνπ 

ζρνιείνπ θαη ζηε δηδαζθαιία θαη πνιχ πεξηζζφηεξν ζηε δηνίθεζε. Δηδηθά κε ζπζηήκαηα 

φπσο ην myschool πνπ έρνπκε κπεη πιένλ ζηε δηνηθεηηθή θαζεκεξηλφηεηα ελφο δηεπζπληή 

ζρνιείνπ είλαη απαξαίηεηε ε ρξήζε ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ θαη ε ζπλερήο επηκφξθσζε 

πάλσ ζε απηφ. 

Απάληεζε εξώηεζεο 2. Πάξα πνιχ ζεκαληηθή. Καη γηα ην ζρνιείν θαη γηα ηνπο 

εθπαηδεπηηθνχο θαη γηα ηνπο καζεηέο.  

Απάληεζε εξώηεζεο 3. Απηφ ην νπνίν έθαλα απφ ηφηε πνπ αλέιαβα ππεξεζία ζην 

ζπγθεθξηκέλν ζρνιείν είλαη ε αιιαγή φινπ ηνπ ειεθηξνληθνχ εμνπιηζκνχ ηνπ γξαθείνπ 

ηνπ δηεπζπληή κε ζχγρξνλα κέζα γηα λα κπνξψ λα θάλσ θαιχηεξα ηελ εξγαζία κνπ. 

Απάληεζε εξώηεζεο 4. Τπάξρεη καθξνπξφζεζκνο ζρεδηαζκφο λα εθζπγρξνληζηνχλ 

θάπνηνη ππνινγηζηέο ζην εξγαζηήξην πιεξνθνξηθήο, πνπ ζα κπνξνχλ λα αμηνπνηνχληαη 

θαιχηεξα απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο. (α) Σν ελδηαθέξνλ είλαη θνηλφ. Καη εγψ θαη ν 

ζχιινγνο δηδαζθφλησλ. 

Απάληεζε εξώηεζεο 5. Αξθεηνί ζπλάδειθνη ρξεζηκνπνηνχλ ηηο ΣΠΔ θπξίσο κε ηε 

ρξήζε ηνπ δηαδξαζηηθνχ πίλαθα πνπ γίλεηαη ζηελ εηδηθή αίζνπζα πνπ έρνπκε, δηδαζθαιία 

κέζσ δηαδξαζηηθνχ πίλαθα. Μφλν κία αίζνπζα έρεη δηαδξαζηηθφ πίλαθα, ν νπνίνο 

θνζηίδεη πάξα πνιχ θαη απηφο είλαη θαη ν ιφγνο πνπ… ζα κπνξνχζε, ην ηδαληθφ λα ήηαλ 

λα ππάξρεη ζε θάζε αίζνπζα δηδαζθαιίαο έλαο δηαδξαζηηθφο πίλαθαο, αιιά πιένλ ην 

θφζηνο είλαη ηεξάζηην. (α) Ίζσο έρνπλ κεξηθνί θάπνην θφβν απέλαληη ζηηο δπλαηφηεηεο 

ρξεζηκνπνίεζεο ησλ ΣΠΔ θαη έλα δεχηεξν ζηνηρείν είλαη ρξεηάδνληαη θάπνηα 

πεξηζζφηεξε επηκφξθσζε θπξίσο επηπέδνπ β ζηε ρξήζε-αμηνπνίεζε ησλ ΣΠΔ ζηε 

δηδαθηηθή δηαδηθαζία. Απ‟ φ,ηη μέξσ, λνκίδσ κφλν έλαο, εγψ (άξα ζηελ αξρή πνπ είρε πεη 

φρη, είλαη λαη γηα ηηο ΣΠΔ αθνχ έρεη πηζηνπνηεηηθφ επηκφξθσζεο επηπέδνπ β ηνπ 

ππνπξγείνπ) θαη άιινο έλαο έρεη πηζηνπνηεηηθφ.(β) Γε κνπ έρνπλ δεηήζεη θάηη ηδηαίηεξν. 

Απάληεζε εξώηεζεο 6. Δθείλν πνπ ρξεηάδνληαη πάλσ απφ φια είλαη λα εθζπγρξνληζηεί 

ε πιηθνηερληθή ππνδνκή, αιιά απηφ έρεη κεγάιν νηθνλνκηθφ θφζηνο, θάηη πνπ ζηε δηθή 

καο επνρή είλαη πάξα πνιχ δχζθνιν, φηαλ ηα θνλδχιηα γηα ηα ζρνιεία κεηψλνληαη. 

Απάληεζε εξώηεζεο 7. Μφλν ε πιηθνηερληθή ππνδνκή, ην νηθνλνκηθφ θφζηνο απηφ 

είλαη. Αλ είρα νηθνλνκηθή επρέξεηα ζα κπνξνχζα λα ην αμηνπνηήζσ αλάινγα, λα 

εθζπγρξνληζηνχλ νη ππνινγηζηέο, λα κπνπλ δηαδξαζηηθνί πίλαθεο ζε πεξηζζφηεξεο ηάμεηο. 
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Απηφ, ην νηθνλνκηθφ θφζηνο είλαη ην θχξην  πξφβιεκα, ε δηάζεζε ππάξρεη θαη ηδέεο 

ππάξρνπλ. (α) Κάπνηα νηθνλνκηθή ελίζρπζε, θάπνηα δσξεά. 

Απάληεζε εξώηεζεο 8. Απηφ ην νπνίν ρξεηάδεηαη λα γίλεη είλαη επηκφξθσζε ησλ 

δηνηθεηηθψλ ζηειερψλ πάλσ ζηελ ειεθηξνληθή δηαθπβέξλεζε θαη ρξήζε ησλ ΣΠΔ ζηε 

δηνίθεζε ηεο εθπαίδεπζεο κε φ,ηη πην ζχγρξνλν ππάξρεη. Καη ζην δηδαθηηθφ θνκκάηη απηφ 

ην νπνίν ππάξρεη κε ηα ζεκηλάξηα πνπ γίλνληαη επηκφξθσζε β επηπέδνπ είλαη 

ηθαλνπνηεηηθά. 

Απάληεζε εξώηεζεο 9. Δπηκφξθσζε θαη απφ εθεί θαη πέξα αλ ππάξρεη θάπνηα 

νηθνλνκηθή ελίζρπζε. 

΢πλέληεπμε 10
ε
 

 Ηιηθία: 36-50 

 Φύιν: Άλδξαο 

 Έηε πξνϋπεξεζίαο: 11-20 

 Δπίπεδν ζπνπδώλ: Μεηαπηπρηαθφ, Γηδαθηνξηθφ 

 Πνηα είλαη ε εηδηθόηεηά ζαο; Αλζξσπηζηηθέο επηζηήκεο 

 Έρεηε παξαθνινπζήζεη θάπνην πξόγξακκα επηκόξθσζεο ζρεηηθά κε ηελ 

ειεθηξνληθή εγεζία θαη ηελ έληαμε ησλ ΣΠΔ ζηα ζρνιεία; Αλαθέξεηε ην/α 

πξόγξακκα/ηα θαη ην θνξέα νξγάλσζεο: Έρσ παξαθνινπζήζεη ην  ΣΠΔ1, απφ ην 

Τπνπξγείν παηδείαο. 

Απάληεζε εξώηεζεο 1. Ναη. ΢ήκεξα ην ζρνιείν, ε αιήζεηα είλαη φηη πξέπεη λα 

εξκελεχζνπκε ηνλ πξνζδηνξηζκφ ζχγρξνλν πνπ έρεη λα θάλεη κε ηελ επνρή ζηελ νπνία 

δνχκε, ην 2018, φκσο δελ κπνξψ λα πηνζεηήζσ φηη θάζε ηη πνπ γηλφηαλ σο πξαθηηθή ζην 

παξειζφλ ήηαλ θαη αξλεηηθφ. Οη λέεο ηερλνινγίεο είλαη αιήζεηα φηη εμππεξεηνχλ ηελ 

επηθνηλσλία αιιά ζηελ εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία δε ζέινπκε κφλν επηθνηλσλία. Έηζη 

ινηπφλ είκαη πάξα πνιχ επηθπιαθηηθφο ζην πσο πξέπεη λα ηελ ρξεζηκνπνηνχκε. Πάξα 

πνιχ επηθπιαθηηθφο. Ζ κάζεζε έρεη άιια ραξαθηεξηζηηθά, ε έλλνηα ηνπ βηβιίνπ, ηνπ 

παξαδνζηαθνχ, είλαη δνθηκαζκέλε κέζνδνο φπνπ γηα λα μεπεξαζηεί, λα αληηθαηαζηαζεί 

είηε ελ κέξεη είηε ελ φισ ζα πξέπεη λα είκαζηε πεπεηζκέλνη γηα ηα απνηειέζκαηα πνπ ζα 

έρνπλ νη λένη ηξφπνη δηδαζθαιίαο θαη έηζη ινηπφλ ε θξάζε ζχγρξνλν ζρνιείν ζα πξέπεη 

εθ λένπ λα λνεκαηνδνηεζεί. Ναη ζηηο λέεο ηερλνινγίεο αιιά κε επηθχιαμε, πξνζνρή θαη 
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δελ κπνξνχκε λα θάλνπκε πεηξακαηφδσα κηα γεληά αλζξψπσλ φπνπ δελ έρνπκε ην 

πεξηζψξην ηεο δηφξζσζεο. 

Απάληεζε εξώηεζεο 2. Ζ θνηλή ζπληζηακέλε θαη γηα ηνπο ηξεηο παξάγνληεο ζρνιείν, 

εθπαηδεπηηθνχο, καζεηέο, είλαη φηη αμηνπνηείηαη σο γιψζζα, απηφ πνπ είπακε πξηλ 

επηθνηλσλία. Απφ εθεί θαη πέξα ελλνείηαη φηη κέζα ζην ζρνιείν ζπκππθλψλεηαη ε έλλνηα 

ησλ εθπαηδεπηηθψλ, ησλ καζεηψλ θαη θαη‟ επέθηαζε θαη ησλ γνλέσλ. Δπνκέλσο, ε 

ηαρχηεηα ζηελ πξφζιεςε πιεξνθνξηψλ, δελ είλαη ην ηδαληθφ γηα ηνπο καζεηέο, είλαη 

φκσο έλα εξγαιείν ζην λα κε ράλνπκε ρξφλν. ΢ε απηφ ην θνκκάηη, ζηελ ηαρχηεηα ηεο 

εχξεζεο ή εμεχξεζεο ή αλάδεημεο πιεξνθνξίαο λνκίδσ φηη είκαζηε ζην ζεηηθφ δξφκν. 

Απηή ε πιεξνθνξία ηψξα είλαη πσο ζα αμηνπνηεζεί απφ ηνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη θαη‟ 

επέθηαζε ζηνπο καζεηέο θαη πσο ζα δνζεί. Ζ ηαρχηεηα ζηε γξήγνξε πξφζιεςε δελ είλαη 

ζεηηθφ γηαηί φ,ηη γξήγνξα πξνζιακβάλεηαη εχθνια ράλεηαη. Ζ γλψζε είλαη ζαλ ηε δχκε 

ζέιεη αξγά γηα λα δπκψζεη ην θχξακα, έηζη θαη ζην παηδί ε γλψζε πξέπεη λα ηελ 

πξνζέρνπκε θαη λα ηελ βιέπνπκε ζαλ δχκε. ΋ζνλ αθνξά γηα ηνπο εθπαηδεπηηθνχο είλαη 

έλα εξγαιείν, ηνπο δηεπθνιχλεη, φπσο είπακε ζην θνκκάηη απηφ, ηνπο δηεπθνιχλεη ζην λα 

έρνπλ κπξνζηά ηνπο παξαηεηαγκέλε ηε γλψζε πνιιψλ επνρψλ, πνιιψλ ζεζκψλ, θάζεσλ, 

θάηη πνπ δπζθνιεπφληνπζαλ πξηλ είθνζη-ηξηάληα-ζαξάληα ρξφληα, απφ εθεί θαη πέξα 

κέλεη ην νπζηαζηηθφ πσο φια απηά ζα γίλνπλ ψξηκε χιε γηα ηνπο καζεηέο. Καη φζνλ 

αθνξά γηα ηνπο καζεηέο, ε λέα ηερλνινγία λνκίδσ φηη επζχλεηαη γηα ηε δηάζπαζε 

πξνζνρήο, νη καζεηέο δελ κπνξνχλ λα ζπγθεληξσζνχλ, νη καζεηέο δελ κπνξνχλ λα 

αμηνπνηήζνπλ ηελ θξηηηθή ηνπο ηθαλφηεηα, είκαη ιίγν απζηεξφο βεβαίσο αιιά ηα 

απνηειέζκαηα απφ ηελ πείξα πνπ έρσ δε λνκίδσ φηη δειψλνπλ θάηη δηαθνξεηηθφ. Θέιεη 

πάξα πνιχ πξνζνρή. Θεσξψ φπσο ν γηαηξφο έρεη ζηα ρέξηα ηνπ ην λπζηέξη θαη ζέιεη πνιχ 

πξνζεθηηθέο θηλήζεηο γηα λα κελ θάλεη θαθφ αληί θαιφ ζηνλ αζζελή ηνπ, έηζη θαη εκείο 

γεληθά φ,ηη έρεη λα θάλεη κε ηελ ηερλνινγία ΣΠΔ θιπ. πξέπεη λα ζπκπεξηθεξφκαζηε κε 

αλάινγν ηξφπν. 

Απάληεζε εξώηεζεο 3. ΢ην θνκκάηη απηφ φζνλ αθνξά ηελ πιηθνηερληθή ππνδνκή δελ 

έθεξα πξνζσπηθά κε δηθέο κνπ θηλήζεηο ηνπο δηαδξαζηηθνχο, ηνπο βξήθα φηαλ αλέιαβα 

ηε ζρνιηθή κνλάδα. Απηφ ην νπνίν θάλακε φκσο ήηαλ λα ηνπνζεηήζνπκε ζηελ θάζε 

αίζνπζα έλα ζχζηεκα ειεθηξνληθψλ ππνινγηζηψλ, νζφλεο θι.π, λα αλαδεηήζνπκε 

πξνγξάκκαηα θαη γεληθά φ,ηη πξφγξακκα έηξερε ζε θάζε γλσζηηθφ αληηθείκελν ην 

πξνσζήζακε ζηνπο ζπλαδέιθνπο καο πξνθεηκέλνπ λα ην αμηνπνηήζνπλ. Έρνπκε 
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πξφζβαζε ζην δηαδίθηπν, ειεχζεξε, φρη ειεχζεξε γηα ηνπο καζεηέο αιιά γηα ηνπο 

ζπλαδέιθνπο θαζεγεηέο κέζα ζηηο ηάμεηο θη απηφ ην βιέπνπκε σο έλα εξγαιείν γηα λα 

δηεπθνιπλζνχλ ζην έξγν ηνπο. Γεληθά φκσο αθνινπζνχκε απηή ηε γξακκή, πνιχ 

επηθπιαθηηθή κε πνιχ πξνζνρή θαη φρη αλεμέιεγθηε ρξήζε. 

Απάληεζε εξώηεζεο 4. ΋ζνλ αθνξά ηελ πιηθνηερληθή ππνδνκή βξήθα κηα βάζε, πνπ 

ήηαλ ζεκαληηθφ, λα έρνπκε δηαδξαζηηθνχο πίλαθεο, καο έδηλε ηα πξνγξάκκαηα. Απφ εθεί 

θαη πέξα ε ζπλεξγαζία κε ηνπο γνλείο, επηπρψο γηα ην ζρνιείν καο είλαη ζε πνιχ θαιφ 

θαη πςειφ επίπεδν θαη απηφ καο έιπζε ηα ρέξηα ζην λα εμαζθαιίζνπκε θαη ηα άιια πνπ 

είπακε. Σψξα, είλαη αιήζεηα φηη είλαη έλα κεγάιν ζρνιείν κε πνιινχο ζπλαδέιθνπο, νη 

θαζεγεηέο πιεξνθνξηθήο θαη κπνξψ λα πσ ζηελ πιεηνςεθία ηνπο νη ησλ ζεηηθψλ 

επηζηεκψλ έρνπλ κεγαιχηεξε έθεζε ζην λα αμηνπνηνχλ ηηο λέεο ηερλνινγίεο θαη λα είλαη 

ζηα ελδηαθέξνληά ηνπο. Οη άιιεο εηδηθφηεηεο, φρη πξνο Θενχ φηη δελ είλαη αιιά εγψ 

δηαπηζηψλσ φηη ππάξρεη κία επηθπιαθηηθφηεηα ππεξβνιηθή πνπ ηνπο θξαηάεη ιίγν πην 

πίζσ, είλαη θάπνηνη άιινη πην θαρχπνπηνη, θάπνηνη άιινη είλαη εληειψο αλελεκέξσηνη κε 

απνηέιεζκα λα ηνπο δεκηνπξγείηαη θφβνο. Απηή είλαη ε θαηάζηαζε. ΋κσο ζε 

ζπλεξγαζία, φπσο είπακε κε ην ζχιινγν γνλέσλ, ηνπο ζπλαδέιθνπο, απηνχο πνπ έρνπλ 

ηελ έθεζε, ηνπο ζπλεξγάηεο εδψ ηεο δηεχζπλζεο, θαηαθέξακε απηά πνπ έρνπκε 

θαηαθέξεη φζνλ αθνξά ηελ πιηθνηερληθή ππνδνκή θαη ηα πξνγξάκκαηα. 

Απάληεζε εξώηεζεο 5. Γελ κπνξψ λα πσ ζπζηεκαηηθά ή ηνπιάρηζηνλ ε πιεηνςεθία δε 

ρξεζηκνπνηεί ζπζηεκαηηθά. Τπάξρνπλ φκσο θσηεηλέο εμαηξέζεηο πνπ αμηνπνηνχλ 

ζπζηεκαηηθά ηηο λέεο ηερλνινγίεο θαη κε ηε ιάζνο ή ζσζηή, δελ μέξνπκε, άιινη ζα 

θξίλνπλ, θηινζνθία καο ηνπ ζεβαζκνχ, ηεο θξίζεο, ηεο θξηηηθήο ηθαλφηεηαο ησλ 

καζεηψλ καο θαη φπσο είπακε ηνπ κνληέινπ ηνπ γηαηξνχ κε ην λπζηέξη. (α) Οη 

εθπαηδεπηηθνί δελ έρνπλ πεξάζεη φινη ηελ πηζηνπνίεζε-επηκφξθσζε ζηηο λέεο 

ηερλνινγίεο θαη δεκηνπξγείηαη θφβνο. Απφ εθεί θαη πέξα δελ είλαη ε πιηθνηερληθή 

ππνδνκή ζην βαζκφ πνπ επηζπκνχκε, έρνπλ γίλεη βήκαηα φπσο είπακε αιιά δελ είλαη ν 

θάζε ζπλάδειθνο λα έρεη άκεζα πξφζβαζε κε επθνιία ρσξίο λα ράλεη ρξφλν θαζφινπ θαη 

απηφ πξαγκαηηθά λα ηνπ δηεπθνιχλεη ην έξγν. Απηέο είλαη νη δχν βαζηθέο δπζθνιίεο θαη 

αθήλσ θαη έλαλ γεληθφ παξάγνληα πνπ έρεη λα θάλεη κε ην ίδην ην πξφζσπν, ηνλ 

θαζεγεηή δειαδή, ηνλ εθπαηδεπηηθφ, θαηά πφζν ηδενινγηθά είλαη ζεηηθά ή αξλεηηθά 

ηνπνζεηεκέλνο απέλαληη ζηηο λέεο ηερλνινγίεο. (β) ΢ε ζέκαηα νξγάλσζεο λαη δεηνχλ θαη 

πξνζπαζνχκε λα θάλνπκε φ,ηη κπνξνχκε θαιχηεξν. Γελ έρνπκε θαη κεγάιεο δπλαηφηεηεο, 
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ην αλ αληαπνθξηλφκαζηε εκείο δελ κπνξψ λα ην απαληήζσ εγψ, πξνθαλψο ζα ην 

απαληήζνπλ νη ζπλάδειθνη. ΋ζνλ αθνξά ηελ επηκφξθσζή ηνπο εγψ δελ έρσ γίλεη δέθηεο 

ηέηνησλ αηηεκάησλ.  

Απάληεζε εξώηεζεο 6. Δπηκφξθσζε. Γειαδή ζεσξψ φηη ε επηκφξθσζε πξέπεη λα γίλεη 

ππνρξεσηηθά γηα φινπο θαη φρη απνθιεηζηηθά θαη κφλν 2-3 κήλεο, ελδνζρνιηθά, κε θάζε 

κνξθή πνπ κπνξεί λα ζθεθηεί ε πξντζηακέλε καο αξρή, ην Τπνπξγείν πξνθεηκέλνπ λα 

δψζεη ηα εθφδηα ζηνπο ζπλαδέιθνπο εθπαηδεπηηθνχο θαη απφ εθεί θαη πέξα εκείο είκαζηε 

εδψ κε ηελ θξίζε καο ν θαζέλαο θαη ην παηδαγσγηθφ θαη ηδενινγηθφ καο ππφβαζξν λα 

αμηνινγήζνπκε θαη λα αμηνπνηήζνπκε ηηο λέεο ηερλνινγίεο. Απηφ είλαη δχν δηαθνξεηηθά 

πξάγκαηα, απηφο ν νπνίνο ζα εμαζθαιίζεη ηελ ππνρξεσηηθή επηκφξθσζε θαη απηφο ν 

νπνίνο ζα αμηνπνηήζεη απηή ηελ επηκφξθσζε. 

Απάληεζε εξώηεζεο 7. Δίλαη αιήζεηα φηη εγψ σο δηεπζπληήο δελ έρσ ην δηδαθηηθφ 

σξάξην πνπ έρνπλ άιινη ζπλάδειθνη, εκέλα πεξηνξίδεηαη ζηηο πέληε ψξεο. Δίλαη αιήζεηα, 

φηη θνπβαιάσ έλα θνξηίν πνιχ κεγάιν φζνλ αθνξά ηε γξαθεηνθξαηία θαη απηφ ιίγν κε 

δεζκεχεη ζην λα έρσ ηελ άλεζε θαη λα αθηεξψζσ πνιχ ρξφλν ζην πσο ζα αμηνπνηήζσ ηηο 

λέεο ηερλνινγίεο ζηνπο καζεηέο κνπ. ΋κσο ζα κηιήζσ φηαλ δελ ήκνπλ δηεπζπληήο, πσο 

ζρεδφλ κέζν φξν, ηε κία απφ ηηο δχν ψξεο εβδνκαδηαίσο ηνπ καζήκαηνο πξνζπαζνχζα λα 

ρξεζηκνπνηήζσ ηηο λέεο ηερλνινγίεο. Δλλνείηαη κε θεηδψ, ελλνείηαη κε ζπκκεηνρή ησλ 

παηδηψλ, ζεβφκελνο ηελ θξηηηθή ηθαλφηεηα, δελ μέξσ ηη απνηειέζκαηα θέξακε, πάλησο 

είλαη αιήζεηα φηη ην πξνζπαζήζακε. Οη δπζθνιίεο ηψξα είλαη επαλαιακβάλσ φηη σο 

δηεπζπληήο ν ρξφλνο είλαη πεξηνξηζκέλνο θαη απηφ είλαη ζεκαληηθφ. Θέιεη πξνεηνηκαζία 

θαη ςπρηθή εξεκία ην θάζε ηη ην νπνίν νθείινπκε λα θάλνπκε. Αλ δελ ππάξρεη ςπρηθή 

εξεκία δπζθνιεχεζαη πάξα πνιχ. (α) ζα βνεζνχζε πεξηζζφηεξν απηά πνπ πξνζπαζψ εγψ 

λα εμαζθαιίζσ ζηνπο ζπλαδέιθνπο λα κνπ ηα είραλ εμαζθαιίζεη εκέλα θάπνηνη άιινη. 

Γειαδή απηφ πνπ ιέκε φζνλ αθνξά ηα πξνγξάκκαηα, φζνλ αθνξά ηελ πιηθνηερληθή 

ππνδνκή, απηά, λα ηα βξίζθσ έηνηκα θαη ην δηδαθηηθφ κνπ σξάξην κε θάπνην ηξφπν λα 

δηαθξίλεηαη απφ ην σξάξην κε θάπνην ηξφπν λα δηαθξίλεηαη απφ ην σξάξην πνπ έρεη λα 

θάλεη κε ηε γξαθεηνθξαηία, ην δηνηθεηηθφ. 

Απάληεζε εξώηεζεο 8. ΢εκηλάξηα, θίλεηξα, ππνρξεσηηθή επηκφξθσζε θαη θαθά ηα 

ςέκαηα εθ‟ φζνλ φια απηά είλαη ρξεκαηνδνηνχκελα θαη ζηελ επνρή πνπ δνχκε 

νθείινπκε λα πξνζαξκνδφκαζηε. ΋ινη δπζθνιεχνληαη, άξα έλα θίλεηξν νηθνλνκηθφ γηα 

ηνπο εθπαηδεπηηθνχο νη νπνίνη ζα επηκνξθσζνχλ ζα γιπθάλεη ηελ ππνρξεσηηθφηεηα. Απφ 
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εθεί θαη πέξα ε πεξηθέξεηα θαη απηή δηαρεηξίδεηαη θνλδχιηα ζρεηηθά κε ηελ παηδεία 

κπνξεί λα αθνινπζήζεη ηνλ ίδην δξφκν, γηα λα θαηαιήμσ ζην δήκν φπνπ εδψ ηα 

πξάγκαηα είλαη ιίγν πην ζηελά, ζα κπνξνχζε κε ηηο ππνδνκέο, γηαηί έρεη ππνδνκέο ν 

δήκνο, λα ππνζηεξίμεη ηέηνηεο πξνζπάζεηεο θαη λα ζπκβάιιεη θαη απηφο. ΋ζνλ αθνξά ηελ 

ππνρξεσηηθφηεηα ηεο επηκφξθσζεο αιιά θαη ην αλάινγν ηνπ ηηκήκαηνο, ηνπ νηθνλνκηθνχ 

πνπ πάληα είλαη δέιεαξ. 

Απάληεζε εξώηεζεο 9. Μεγάιν ζέκα απηφ. Ννκίδσ φ, ηη έρεη λα θάλεη κε ηε 

γξαθεηνθξαηία πξάγκαηη πξέπεη απνθιεηζηηθά θαη κφλν ειεθηξνληθά. Ζ γξαθεηνθξαηία 

δειαδή, ηα έγγξαθα πνπ καο έξρνληαη, πνπ ηππψλνληαη, πνπ, πνπ, πνπ, δελ ππάξρεη 

ιφγνο. Δίλαη καηαηνπνλία φηαλ έρεη πξνρσξήζεη ε ηερλνινγία φπσο είπακε θαη εκείο 

θξαηάκε δνκέο θαη κνξθέο πελήληα ρξφλσλ πίζσ. ΋κσο ε εγεζία ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ 

δελ έρεη λα θάλεη κφλν κε ηα έγγξαθα πνπ δηεθπεξαηψλνπκε, έρνπκε λα θάλνπκε κε 

δσληαλέο ππάξμεηο, έρνπκε λα θάλνπκε θαη κε ηνπο ζπλαδέιθνπο, βεβαίσο βεβαίσο, αιιά 

θαη κε ηνπο καζεηέο καο, ηνπο γνλείο, γεληθφηεξα ηελ ηνπηθή θνηλσλία, φπνπ δελ κπνξεί ε 

επηθνηλσλία καο λα πεξλάεη κέζσ ησλ ειεθηξνληθψλ κέζσλ. Ζ επηθνηλσλία απηνχ ηνπ 

ηχπνπ λνκίδσ είλαη αδηέμνδε, ζεσξψ φηη ην ζρνιείν γπξίδεη πίζσ, ην ζρνιείν ζηγά ζηγά ζα 

ζβήλεη θαη ζα ράλεηαη ε θσηεηλφηεηά ηνπ φηαλ φια ζα ηππνπνηεζνχλ θαη ζα 

κεηαθξάδνληαλ κέζσ ησλ ειεθηξνληθψλ κέζσλ. Δπνκέλσο, φ,ηη έρεη λα θάλεη κε 

δηεθπεξαίσζε εγγξάθσλ, δηνηθεηηθά ζέκαηα, επηθνηλσλία ησλ ζρνιηθψλ κνλάδσλ κε ηηο 

πξντζηακέλεο αξρέο, βεβαίσο απνθιεηζηηθά θαη κφλν ειεθηξνληθά θαη γηα ιφγνπο 

νηθνλνκίαο θαη γηα ιφγνπο δενληνινγίαο θαη γηα ιφγνπο ηδενινγίαο θαη ζεβαζκνχ πξνο ην 

πεξηβάιινλ. Απφ εθεί θαη πέξα φκσο ε εγεζία ησλ κνλάδσλ πνπ έρεη λα θάλεη φπσο 

είπακε κε φιεο ηηο άιιεο δνκέο ζα πξέπεη λα παξαθάκςνπκε ηα ειεθηξνληθά κέζα θαη λα 

κείλνπκε ζηελ απεπζείαο ζπλεξγαζία κε ην πξφζσπν. 


