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Abstract

The paper attempts to analyze and classify the risks posed by migratory flows, which have increased in
recent years both in Greece and in Europe. The migration crisis has been a major issue for Greece and
Europe in recent years. Every day thousands of people reach the coast of Greece looking for a better
future. It is a fact that in a time of crisis, social and economic like the one plaguing the EU and in
Greece migratory flows pose a threat to the future. The present paper will focus on the risks facing
Greece from the migration crisis.

The Risk Matrix method will be used for risk analysis and classification. This will make a first approach
that a tool of administrative risk can become a useful tool for domestic and foreign policy. Finally,
through the research we will conclude that at this point in time, migratory flows pose a risk to Greece
that tends to become a threat.



Iepiinyn

H epyaocia emyeipel va avardoet kot vo Stafadpicel Tovg Kivdhivoug Tov TpoKOTTOUY ard TIG
UETAVOGTEVTIKEG POEC, Ol 0moieg £xovv avénbel TG0 Ge KPATIKO OG0 Kol GE EVPAOTAIKS eMimedo YPOVO
pe 1o xpovo . H petavactevtikn kpion amoteiel {mpa peilovog onpaciog yuo v ydpa OTmg Kot yio
v Evponaixn Evoon kuping avth ) dexaetia. Kabnuepva yiiiddeg davBpomol ptdvouv oo mapdita
g EALGSaG wayvovtog éva kadvtepo avpro. Eival yeyovog, mwg o€ pia emoyn Kpiong, KOWmVIKAG Kot
OLKOVOLIKNG OTt™¢ avth oL paotilet v E.E. kot v EALGSa o1 petavactevtikég poég anotehovv
kivouvo ywa Tov pédiov. H mapodoa epyacio Ba eotidoel otoug Kivdvvoug mov avtpetonilet 1 EALGSa
omd TN LETOVOCTELTIKN Kpiom.

[No v avdivon kot Stefdduon tov kivobvev Ba ypnopomomBei n péBodog Risk Matrix. Me avtd 1o
TpOTOo Oa yivel (o TpATN TPOGEYYIoT] TG VO EPYOAEID TNG SLOTKNTIKNG TNG S10KIVOHVELGTC UTOPEL VO
KOTAOTEL YPNOILO EPYOAEID Y10 TNV ECOTEPIKN Ko EEMTEPIKT TOMTIKN T Y®PoG. TEAOG, HéGH amd TV
épevva Ba katoAnEovpie TS T 6£S0UEVN XPOVIKY GTIYUN, Ol LETOVAGTEVTIKEG POES OMOTEAODV Kivouvo
v v EAALGda mov teivel va yivel ametin.



IIpoiroyog

Me 10 TEPOG TV PETATTUYIKDY GTOVODV OV, EIJLOL EVYVOUMY TOV OV dOOMKE 1 EvKAPia POITNO®
dumAd oto [Moavemomuo [lelomovvioov, oto tunua Holrtikng Emotung kot Aiebvav Zyécewnv
KopivBov. Méca amd 1 dwndikacio vAOToinomg TG SIMAGUATIKNG oL Epyaciag, UTdpeEca va
euPfobive o éva Kotvaviko B&pa Tod Tpémel va oG anacyorel ,cov emiotoves, EAANveg moAiteg kot
avBpmTOoLC,.

Ba nbela va guyoplotiom Bepud Tovg kaBnyntég pov Kiplo Avtavio Kdpya kot kopro Evotdbio
daxio)d, yio TNV Gyoyn cuvepyasios Kot TNV TOAVTIUN KaHodNynoT oV oL TPOGEPEPAY Y10, VOl
0AOKANP®G® TNV TTapovoa Epevva . Emumhiéov, Tov vrevbuvo tov petamtuylokod kopto Niknta-Xaopo
Kovtoovkn mov cuvéBaie otnv mepeTaipm EKTAIOEVLOT) LOL GTO GLYKEKPIUEVO TPOYPOLULLOL
«ITaykoouieg [Tpoxinoeig kot ZuoTHoTo AVOADGEDVY.

"Eva peydio evyapiotd a&ilel otovg yoveic pov, [Iétpo ko Aéomova Kumpubdtn, yio tnv vrootipién
TOVG o€ OAEG LoV TIg emBuplieg Kol Tpoomdbetsc .

Iavovéapiog , 2020

lodvva Atovucio Kurpidtn Aoilov
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1. Elcaywyn

To petavaotevtino (mua Ppiokdtay kot cuveyilel va Ppicketar 6t Kopuen Tev coPapdv nnudtmv
OV ATOoYOAODV € PHEYAAO Pabud Ta cOyypova KpATn. ZovapTdtol dueca pe TAN00C TaPAPETP®V, TOL
aQOPOVYV TIG KOWMVIES LITOSOYNG, TOLS BEGUOVE AVTOV KAl TIG IOIUITEPOTNTES TOV 01OV TOV TOATOV
tpitov yopav (YPES, 2013). Katavodvtag kaAldtepa T oy£or HETOED TV TOATIK®OV EAEYYOV TNG
HETAVAGTEVGONG Kot TOV Aabpeumopiov Bo umopEécovpe va, eENYHOOVLE TIG EMMTMOGCELG OTIC TOATIKES TOV
V100ETOVVTOL Y10 TNV AVTIUETOTICT TOV LETUVUCTEVTIKOV PODV .

2y katdotoon avt) n EALGda Bpioketar og pia moAd dvokoin Béom . Me ) duvatdtnta AoKNnong
ONUOYPOAPIKNG KOl LETOVAGTEVTIKNG TOALTIKNG OUTAG VITOVOUEVUEVT], TOGO OO TV OIKOVOUIKT] TG
advvapio 660 kot omd TNV 100 0YIKT GOYXLoTN oV povipa TV dakatéyet, 1 EALGda e&attiog g
YEOYPAPKNG TNG BE0oMG déxeTon (IMAOEG LETAVAGTEVTIKES POEG Ao TNV Acia Kot TNV AQPIKT|
(Aavpétloc, 2016).

H petavdotevon dev givar olyovpa £va véo @avopevo, motdco to £10oG 2015 mapatnpndnke évog
eEopeTiKd peydAog apliuds apifemv LETAVAGTOV KUl TPOCEVY®OV GE GUYKPIOT WE TIC TPOTYOVLEVES
TerevTaieg dexaetieg. Xtnv EAAGSa, Ta TEAELTALN YPOVIA £XOVV PTAGEL TOAADV EWOMV LETOVACTEG KO
TPOCPLYEG KuPimG amd T Xvpia 6mov 0 Tohepog yryoviodnke (Triantafyllidou, 2018, 6. 212). H
"Yratn Appooteio tov OHE avaeépet 61t mévo and 1 ekatoppdpilo petavdoteg éptacav og EALGSQ
ko Itodio pe tovg 850.000 va, pévovv otnv EALGda (Satoko, 218, 6. 204) . H 6An xatdotacn, 0 vyniog
apBpdc dMnAadn TposHywv Kabmg Kot 1 andAelo {mNg yopakTnpiletal ®g «TPOCSPLYIKT Kpion».
2Opemva Le T Ko yvoun Kot peiéteg n Evpdnn, dpa ko 1 EAAGSa Bpicketal o kivovvo e€ottiog
NG TEPACTIOG LETOVOOTELTIKNG Ttigong (Satoko, 218, 6. 204) .

H EALGSa amotedrel onpepa facikn ToAn eicodov otnv Evpondikn ‘Evoon yio yilddeg petavaoteg kot
TPOCPVYEG, TTOV EIGEPYOVTOL GTT YDPO YOPIG VOULLOTOMTIKE £YYPOQO GTO TANIGIO TOV LUKTMV
UETAVOGTEVTIKDV POMV. AvapEPETaL OTL KUTA KOPLo AOYO OTL Ol LETAVAGTEG EYOVV MG TEAKO GTOYO TNV
GP1EN TOVG 0 AAAL EVPOTAIKA KPATY , LE KOADTEPES EMAYYEAUATIKES GUVONKES , TpOTO LONG Kot
KoADTEPO cVGTNHO TTOPOYNG acVAov. E&attiag g éAdetyng SuvatdTnTag VOLLUNG ££060V Ao TV
EAAGSa, éva peydho T0c00TO TOVG eYKAMPILETAL EVTOC TNG EAANVIKNG EXIKPATELNS, OTTOL Kol LEVEL YOPIG
kaBeotdg vopupotntas. To yeyovog avtd g mapopovig xopig 8EANoN , GLVOVAGTIKA [LE TNV OIKOVOUIKT
kpion mov diémel onpepa v EALGSa, avédver Ta @avopeva tepiBmplonoinong kat e£abiionong
UEYAAOL OplOOD LETOVASTAOV , 00N YEL GE KOWVWOVIKES EVIAGELS KUl EVO, AVEAVOUEVO KA OO pECKELNG
OTEVAVTL YEVIKA GTOVG 0AAOSUTOVG. AKOUA, EVTIEIVEL TO £30(POG Y10 AVATTUEN OKPAUIOY PUTCIOTIKMV
QOVOUEVOV KOl EKONADGELS TTpdcewv Plag and akpaies opddec. Ta dedopéva mpoPinpata
VITOPAOION G TEPLOYDV UE LEYAAT] GLYKEVTIPMOT] LETOVAGTAV «Y®PIG VOLLLLO EYYPOPOY», AVEPYDV,
GoTEY®V KOl AmopwV, o€ Lall LE TIC TEPLOPICUEVEG TPOOTITIKEC EVTUENG TOVE TNV EAANVIKT KOvmVia
(t600 vopoBetikd, 660 Kol TPOKTIKA), CLEAVOVTAL OKOUN TEPLGGOTEPO TO. TPOPANLLOTA Kot ONUIOVPYOVV
ouvOnKeg Yo Topavourn dpAom «KUKA®UATOVY EKUETUAAEVONG, EUTOPiog avOpOT®V Kot
eyiinuoatikomntog (UNHCR, 2012).

H mpoxinom g doxeipiong tng LETOVAGTELTIKNG KPIoNG , 6 OAO TO EVPOG TNG, AmOTEAEL TAEOV pidt amd
TIG POGIKES TPOTEPALOTNTEG, TOGO Y10 TO EAANVIKO KPATOG , 060 Ko Yo TV Evponaixn Eveoon. Oco
0LEAVETOL TO TOGOGTO TV UETAVAGTEVTIKOV pEVUAT®V Ttpog Tnv EAAGSA , T060 vyictng onuaciog
glvar n onovpyio piag a&lomotng 51001Kaciog acVAOL G Eva HEPOG GLOTNHATOG dlayEiplong TV
UETAVAGTEVTIKDV POMV, TOL Vo eEAcPaAIlel TOGO TOV HETAVACTN 0amd TOVG KIVOUVOUG GT YDPO.
KOTAY®YNG TOV, 0G0 KoL TN ¥MPO. oG od TUYOV KOTaypnon e Stadikaciog ovthg amd otkovoutkong
petavaoteg (YPES, 2013).

Méoa amd ) mapodoa Epevva Oa yivel pio TpocEyyion Tov TPofAUATOS TMV TANVGLIOK®Y POMY VIO
T0 TTpioUa TNG OLOKNTIKNG TNG Slakvdvuvevons. Ba yivel pua TpdTn ovilvon g Kpiong, Lo
oLALOYN G TANpoPopLdV 0md TN PiPAoypapia mov datibetal. Ev cuveyeia, Oa yivel mpoonddeia
dwayeipiong g kpiong pe epyareio 6mwg to Risk Matrix.



Mia pntpa ktvdvvou (Risk Matrix) givon pio ko péBodog mov pmopet va, ypnoiporon el and tovg
Sl ePLoTéG OTAV AEOA0YOVV TEPUTTMGELS KIvdUVov. o mapddetypa 6tav oyedidletal éva véo £pyo 1|
10 KovoLple TOMTIKN ToL TPOKELTOL va paypatomombet pe £tepo 1 Oyt O mpocdopiopodg Tmv
KOTAAANA®V KIvOOV®V Umopel vor avoAneOel e Tr GUUUETOYT OTOUMY TOV KATOVOODY KOADTEPO, TIG
€PYOOiES TOV EKAGTOTE EVOLOPEPOLEVOD Kal dlaBéTovy AemTopepn| yvaon yia avtdv. To eminedo tov
KvdUvoL Ba tpémel va PeTpdTat TG0 amd T mBavOTNTO ERLPAVIGNS TOL OGO Kot amd T GofapoTnTa
TOV avTikTVTTOL OV TTpdKettan vo cvuPel. H pntpa kivddvov pumopel va ypnoponombel og untpoo
KIVOOUV®V Y10 GLVEYT YPNOT, TAPaKOA0VONo™ Kot avabedpnomn Tov Kivdvvov kad 6An T didpkela Tov
épyov (Parker & Mobey, 2004).

"Evag mivakag a&toAdynong kivdvvov (Risk Matrix) mepi€yet Eva cuvoro TU@V Yio TV ThavotnTa Kot
™ coPapdtnta tov Kivdvvov. ‘Evag mivakag kivovvov 3x3 éxetl 3 emineda mbavomrag kon 3 emineda
cofapotntac. Avtog etvat Tov £xet emieyel kat yuo T cvyKekpuévn épevva. Me tov ToAAamiactocd
TOV TIUGV TOAVOTNTOG Kot GoPapdTnTag ToV KIvovvov, uropeite vo vToAoyichel 1o eninedo amodoyng
oV Ktvduvou (Admin, 2019). v mapakdto Epguva Exet emreyBel avtn 1 KAipoka fabuovopunong
eontiog g @HONG TOV TOMTIK®OV KIvOUV®V OV XPelalovTol LeYOADTEPT) CAPTVELL Y10l TO WG TPETEL
TeEMKE va dtoyelptotovv. Mia kKAipaka 3x3 éxel 3 dwPabuicels: AniBavo vo ekdniwbei, MdaArov [TiBavo
kot [TBovo vo exdniwbei. Akopa, pe ot TV EMA0YN KAMUOKOG TPOCPEPETOUL EVKOAOTEPT] KATOVONGOT
Kot dSuvatoTnTa Yo TovTEPES amopdoelc. Ot prtpeg Kivddvov 3x3 elvar yevikd anAiég yia ypnomn. Otav
évag mivakog Kivovveov glvat ebkoda KoTavontdg, elvar mo mlavo va evBappuvlel o evnuepmpévn
ov({TNoN oYETIKA e TO TOGO cofapd Kol eTKivouva ival Ta GEVAPLO EKONAMOTG TOV KIVOHVDV
(Parker & Mobey, 2004)

Oa yivel Tpoomdbeio va optoTovV o1 kivouvol tov aviiuetonilel 1 EALGSa amd Tov mo 1oy v ¢ To To
cofapd. ['a va tagvounBovv ot kivduvor Ba ypnoiponombel ypopatikr diapdducn 6mov tpdcivol
Kivduvot givat ot o pukpoi o TBavOTNTa Kot avTikTumo kot 060 avefaivel 1 kKApoko KOKKIvol
Oe@POVVTOL O TTLO «OTLLOVTIKODY TOV GUEST TPETEL VO, SOYEIPLOTOVY OO TOLG APUOSIOVE TN ANy
omoPacEMV.

2T uRTPO. KIvduvou g mapodcog epyaciog Oa KaTovouasTovy ot Kiveuvol Tov OEAOVY LOVO TNV
EAAGSa 0md o petavaotevtikd. H texvikn auth amekdviong Kot avaivong Tov Kivobvov Ba eovel
YPNOULN G TPOG TNV TOPOVSA EPYACIa MGTE va amodetyBel mwg 1 dloiknomn g Slakivdvuvevong gival
amopaitntn o€ Toueic OTMG 1 EEMTEPIKT Kol ECOTEPIKT TOMTIKT TNG Y®pog. Emiong, 0o fonbnocel oto
va. YivVEL EDKOAN KOTOVOTTO TG TO UETAVACTEVTIKO ()TN0 OTOTEAEL KIVOUVO Yia TN YDpa EIGTKA av Ogv
dwxeplotel cmoTa.

Yxomog eivorl va avadelydel KoTd TOGOV LIe ETIGTAKN OTMG VT TNG SLOIKNTIKNG TNG SIAKIVOVVEVCT|G
umopel va ypnoomombei exttuymg yia va avoivcel — dtofabuicet Tov kivouvo t@v TAnBucoKkoy
podv otnv EALGSa v emoyn g Evponaikng petavaotevtikng kpiong petagn 2013-2018. H kpion
glval Leyain Kot GUVEXNG LE ATOTEAEGLLA 1) XDPO VO EXEL AVEL OVETOPKNG TOAAEC popéc. H EALGOa
TGO YEOTOALTIKG OGO KOl YEMGTPATIYIKE glvar 1 «mdpton pog v Evponn. To mpofinua eivor de,
OKOUO TO Peydlo emeldn dev eAEyyovTal e0KoAa Ta BaAdooio chvopa amd OTOV Kol TPOEPYOVTOL Ol L0
noAroi mpocpuyes (Christodoulou, Padapa, Papoutsi, & Vradis, 2016) .

H Baowrn 8¢om g epyaciog givar mwg tn dedopévn ypovikn ottypn (2013-2018) o1 mAnBucpokég poég
Bewpovvtal «kivouvooy Yo TNy EAAGS e apvnTIKO avTIKTUTO GTNV OIKOVOUIO KOl TNV KOW®VI TNG.
"Hon n 0éom g EALGSac eivar Kok Ady® TG 01KovouIKN G kpiong 1 omoio pnall pe v Tposeuyikn
Kpion €yovv KOTOGTNGEL TN YDPO 6€ TOAD Ye1pdTepT 0Eom.

Y11 emopueveg evotnTeg Oa yivel pia chVToun ovapopd, 6T LETOVOGTEVTIKY KPIo KoL TNV apyn AVTNC.
Ev, cvveyeia Oa yivel pio avadpopn 6Tov Tpomo avTIULETOTIoNE aLThS TG Kpiong arnd v E.E. kot v
EALGSa. Méow avtng g avagopdg Ba evtomiotovy ot kivovvol Tov gpeoaviotnkay poli pe tig
UETAVOOTEVTIKEG POEC KAOMG KOl TEPALTEP® OVAAVGT OGMV YryovT®ONKay arnd T Kpion. Me tnv
amEKOVIoT TV Kivouvev pe Risk Matrix Oa yivel mpocéyyion to@v KivoOvav UE TO EPYAAELD AVTO DOTE
va kataAn&el ) €pguva og Thavovg TpOTOVG daryeipiong.



2. METOVOLOTEVUTIKEG TILECELG otV EAAAda ojpepa

21NV 16Topia OTOTVTMVETOL TMOG Ol LETOKIVIGELG TANBVOUDV dEV VAL ATOTELEG O, TOV GUYYPOVOD
KOopov oAAG pa atéppovn dwadtkacia. [To avaivtikd n TayvtTo, o puORdc Kat o ypdvog TV
LETAKIVIGEMV TOV PETAVOCTMOV TPOGOIOOVTOL GE TOALOVS TAPAYOVTES, OTMG £IVOL O1 KOKES
OLKOVOUIKEG, KOWVMVIKEG KOl TOATIKEG TPOSLOYPOPES , Ol TOAEUOL, Ol EIGPOAEG, Ol dIKTATOPIES, N
avomap&la NG acPAAELNS Kot TNG EPNVNG, 1] LETOVAGTELGT) OKAOT|LATKAOV KOl ETIGTNUOVOV KAT.

AOY® NG 01EBVOVG TOMTIKNG, TO PETAVAGTEVTIKO £YEL KATOOTEL GE £VaL OO TO OPOUATIKOTEPQ YEYOVOTOL
g avBpamivng 1otopiag. H petaviotevon Bempeitol og aneidn yio v acedieia. ‘Exet onuovtikd
OVTIKTUTO GTI VOUIKY], TOALTIGTIKT), O1KY], TNV TOALTIKT] KoL TV VTOSOUN EVOG TOTOV KoL [LOG
kowotntoc. H Eagvikn ei16pon avOpdTmv mov eyKataAeinel TOMTIKEG avaTapoyEs, TEPPAALOVIIKES
KOTAGTPOPES KOl TOVONIEG, OTKOVOLUIKT ovacspaAelo K SimEelg pmopel va BEael coPapég mpoxkinoelg
oTNV Kowvovikn cvvoyr| kot acpdiela (Miller & Chtouris, 2017, 6. 2).

Amd 10 2001 to peilov {qmnpa mpe peydieg d10.0TdoEIC, KOOMG 01 STIKEC SUVALELS EIGEPAAAY GTO
Apyavietdv Kot oto Ipdk ektomiovtog exatoppiplo avOp®OT®Y Kot 0 EVIEWVOUEVOS TOAENOG GTIG dVO
Ydpeg 0dNyel T0 peda TV PHeTAVasTOV TPog TV Eupdnn. Amotélecua avtod ta Kpatn e
owovouikn kpion, 6mwg n EALGda, va Bpebovv avipétona pe yIAAdeg LETOVACTMV , EVD 01
KUPEPVNGELS TOV TPOKAAEGAV TIC OVOPAOTIVO aTO dpapa 6 oTANKaY avTAElEg TOV TEPIGTAGEDV
(Ahopmewr, 2016).

[og Eexivnoe Opmg 6Xo avtd To KOpa Tor TEALTain Xpovia ; Bioto kofepvnTikd oTpatioTicd Hétpa
TOV KaBECTDOTOC AGUVT TPOKAAESAV T PLYN TEPITOV 5 K. AVOPOTOV EKTOG YDPOG Kt 6 EVTOG, AOY®
TOV KaOnuepvav Popufapdioudy TOV 0oTIKOV KEVIPOVY 0L EEPEVYOVV OO TOV EAEYYXO TOL KAOEGTMTOG,
LLE 1oYLPOVG TVPOUVAOVG KOl BopEMA YEUATO At EKPNKTIKEG EMIKIVOUVEG VAEC. Ot TBavVOTNTEC VOl
emPiooel évag avBpwmog o T€To10V €idovg mepLoyég Ppiokovtar oto undév. ‘Etot, n didoyion g
Bdraccoc tpog v Evpdnn tovug exbBétet og kivouvo pe 50% mbavotnteg va mviyovv kot 50% va
emPiooovy. Ot GTOTIOTIKEG YEPLOVIKES VTINPEGiEg £0e1&ay OTL T0 70% TV ZVPLOV HETAVUCTOV
eykatoeinel ) yevételpo, tov eéoutiag Tov kabeotdrtoc. EmmAéov, 1 eUTAOKY TEPIPEPEIAKDY KOt
deBvav duvdpewmv otn Zopia Kot 1 adlepopio. TOVG Yo TNV ACVUUETPN OTEIAT TOVL SLUTPEYEL TOVG
amAOVG avOpmIOVE YEpOTEPEYAV TNV KaTdotaotn (Alourevt, 2016).

OAo avTd T0 YEYOVOTO GE GUVOLAGUO LE TN PTOYEW TOV OVTILETOTILOVY KaBMG Kot 1) GUVEXTS
0oTAOEL0 KOt OVOGPAAELD GE OPIGUEVEG TTEPLOYES TNG MEong Avatolng kot Tng Bopetag Appikng Exovv
®¢ omotéhesua, TNV aénen tov aplfuod tev avipmrey Tov BEAoVY va pBdcovy oty Evpomaiknm
‘Evoon (EE). Avti v enoyn , o1 kOpieg 0doi e16660v atnv EE givar dvo: mpdtov 1 «0ddc g
Notwoavatoikng Mecsoyeiovy, amd Tovpkio oe EALGSa, Kot devTepov 1 «0d0g T Kevipikng
Mecoyeiovy, amd Aiyvnto kot Apon og Itaiio (Demiri, 2015, 6. 1) . Xvvenmg, 6ta udtio TG KOvoviag
TOV EVPOTAUIKDOV YOPDV Ol TPOGPVYES OTOTEAODV KIVOLVO Y10 TV KOWVMVIO K TIV OIKOVOUI YEVIKOTEPQ.
Amd ) pia mievpd paiveron 6t Evpodnn Ppioketor va ametieiton TAéov Ko amd TV GAAN TAELPA
amEATIOUEVOL TPOoPVYEC TTasyilovv va dgi&ovy 6Tt dev amotedovv «gxfpo» (Miller & Chtouris, 2017).

Eitvon moAd onpovtd vo avoaeepbet 6ti o petavaotevtikd muo Pprke v E.E. og apketd dbokoin
0¢om. Owovopkn kpion HaoTilel TOAAEG YDOPEC TNG KoL VITAPYEL Mo dLdyLTY Kpicn a&lomieTiog mg TPog
v Evoon. To petavactevtikd (muae 1pe va mpootedei oty atlévia pe oamotélecua K 1 kpion otnv
E.E. va yryovtwbet . [Tapatnpndnke 6t vanpée dvodog tov akpodeiiov koppdtwov oty E.E ta
terevtaia ypovio pali pe  kpiorn tov petovactevtikov. To Brexit emiong ftav tepdotio TARyLa yio
v E.E. kot edloya vdpyel N cvoy£Tion 4Tt 1 SLGOPECKELN KOl YEVIKOTEPO, TO, GLVALGON LT TOV
TOMTAOV KOTA TNG LETOVAGTEVGNG TPOKAAOVY KOWVMVIKOOTKOVOULKES ovnoLyieg mov gaivovtal Eexdbapa
OTIS YNPoLg Tovg (vodog akpodelov koppdtov o epuavia, EALGda, [N'aAlio, Avotpia, Bédylo kAm)
(Kalapidis & Moustakis, 2015)

Evd 6Ao ko peyolutepo mocootd avlpdnmv kataptdvel oty Evpdnn and to eEmtepikd, gite yia va
avalntmoovy €va o gvoinvo ALV , gite Yo va EEQUyouV amd TV TpaymOic TOL TOAEUOL , TOV



KOTATPEYUO KO TIG QUGIKES KOTAGTPOPES, 1) LETOVACTEVGT OTOTEAEL TO KOpLPaio {Tnua 6TV
moMtikn atlévta g mAsoYMeiog Tov kpatdv peddv g Evponaikig Evoong. Ta yepdro mhoio and
TOPAVOHOVS UETAVAGTEG IOV PTAVOLV OTIC 0KTEG TG lomaviag, tng Itaiiag kot tng EALGdag o
OLIPKELD TOL KOAOKOLIPLOD, OTTOTEAODV L0, OVTIKELLEVIKT] EIKOVO TNG KAMUOKOS TOV (NTHLOTOC KOl T®V
TPOKANGE®V oL owTd dnpovpyel ota kpdn LéAN g Evaong (Aueb, 2019).

Yxedov Ta 2/3 TV LETOVOOTMY GE OAO TO KOGUO TPOEPYOVTUL OO TIG AYOTEPO OVATTTUYUEVES YDPES, UE
TOVG HIGOVG OO OLTOVG VO LETOVAGTEDOVY GE OVATTUYIEVES YDpec. Kabmdg 1o 1060010 Tv
LETAVOGTAOV UEYOADVEL , TO EVPOTAIKA KpATn €pyalovtal yio TNV EDPECT| KOl EPAPLOYN K AVCEMV GTIG
TPoKANGelg Tov avadvovial . To 1999, o1 Evpanaiot apynyol kpatdv gimav 1o «vo ®cTe va
dnuovpyncovy awtd oL ot idtol ovopacay g meployn «Edevbepiog, Acpdrelag kot AtKotocoOvng»,
dtvovrag étot véeg e€ovoieg oty E.E. og pa ogpd moAtikdv copmepthapfavopévng g
LETAVAGTEVONG, TOV TOAMTIKOD CLGVAOL KOl TMV GUVOPLAKADY L&YYV (Tpio LEAN Kpdn ¢ Evpomaikrg
"Evoong, to Hvopévo Bacilelo, 1 IpAavdia kot Aavia, S10tpncav T0 SIKOImUO TOV «ETAEY® VoL Un
cLUUETEX® o€ Kopia vopoBesion oyetikd pe ta Bépata avtd) (Aueb, 2019).

Tov AmpiAn tov 2015 petd amd dvo tpopepd vavdyla ot Mesdyeto, mepimov 1500 Bopata, n Kopioidv
TPOTEWVE 0L EVPAOTATKT ATEVTA OV EYEL OYEOT LLE TN HETAVAGTEVGT MGTE VO OVTIUETOTICEL TO
(OVOLEVO TG LETAVOCTELTIKNG Kpiong. Ztnpiletorl og 3 TUAMDVES: £val UNYOVIGUO KATOVOUNG TNG
VTOJOYNG TOV TPOGPHY®V KOl T®V OITOOVTOV AGVAO0, dEHTEPO TNV 0pYavmoT TNg O10A0yNG UeTa&D
UETAVOGTOV Kol TOOVOV Tpoopuymv ota Baldocio chvopa, o hotspots, kot Tpito T SMA®UOTIKY Kot
OLKOVOLLIKT] TTLEDT| OTIG YMPEG TPOEAEVLGNG 1] OTIC YDPES SIEAELONG TV UETAVOCTMOV. Mg autd 10 TpOTTO
TPOoTaHovV VO TOVS KPATHOOVV aVTi VO TOVG OPNGoLY va Tepdoovy oty Evpdnn. Apa vrodoyn,
éleyyog xat ouykpdatnon (Povtig, 2016, co. 41-42). Avorvtikotepa to &ng Prnata amo v E.E. yuo
KaAOTEPT Sloyeipiomn g Kpiong:

o AivelL TPOTEPALOTNTO OTNV AGPAAELN TOV GUVOPWV, KVPIWS TV Baddcoioy 0nov evtomiletal To
TPOPAN 0. ZTOYXEVEL GTOVG OLOKIVITEG OVOPOT®V Kol TNV eKUETAALEVLGT, evioyvoe tn Frontex1
oTo ohvopo. Kot evicyvoe ) Aettovpyio aktoeuiakng (Iaradomovrov, 2017, . 84).

o Xyvopilaxoi Eleyyol. [Maporo mov evidc g E.E. emttpémeton ) ehebOepn petakivnon tov
ToMTAOV. (XuvOnkm Zévykev2). [T éov, &xovv evioyvbei Ta eEmtepikd cuvopa ¢ E.E. pe
S1oLVOPLOKODG EAEYXOVG, GUVTOVIGUO EMLTHPNOTG GLVOPMV, dladIKAGiES Yo TNV ékdoon Pilag
(Aueb, 2019).

o 'Evtaén. Ta xpat g E.E. divovv dwitepn mpocoyn, ta tekevtaio ypovia, 6TV KOWOVIKT
Evtoén TV HETAVOOTOV —avayvepilovtag Tmg Exovy kKAnbel va avIueTOTicouy moAAEG KOWVEG
TPOKANGCELG- TOVILOVTOG TNV HEYAAN avAYKY] Y10 SUVOLULKT CLVEPYOSia UETAED TV KPATDV
g E.E. otig moMtikég évtaéng. o mapddetypa ot Ymovpyol Atkatoovvng kot Ecotepikdv
VobécemV amoPacioay TPOYPAULE, Yio TNV KoTamoAéunon g Eevopofiag (Aueb, 2019).

o [loAtik| acOAov. Ioyvpomoteital n TOATIKY AGVAOL KOl GTO TAAIGLO AVTO AEITOLPYOLV KoL TO
Hotspots. Ot petavaoctes KATAVELOVTOL GE AVTOVG TTOL EYOVV TN SLVATOTNTO CITNONG AGVAOL LLE
TPOYpappaTO LETEYKOTAGTAONG Kot Enaveykataotaong og yopes 116 E.E.. H epappoyn sivar
TOAD dVGKOAN , YPovoPopa, kabd¢ emiong M KaTovoun apuodloTTeV Kot evduvmy dev
Aertovpyel wg Ba énpene (Iamadomodrov, 2017, c. 84).

o  Aml@poTiK Sloglpion TG TPOGPLYIKNG Kpionc. X1o mAaicto tng moltikng avmc n E.E. €yel
napel coPapéc TPTOPOVAIES, KAVOVTAG apyT Y10 SITAMUATIKES TPOOTAOEIES e 6TOYO miTELEN

10 Frontex 5pUBnke to 2004 cuvtovilel Tig BaAdooleg emxelpAoeLs (r.x. otnv EAAGSa, Ttnv ItaAia kat tv lomavia) oAl Kat emxelpioels ota e€wtepikd xepoaia
olvopa, T.X. ot Boulyapia, tn Poupavia, tnv MoAwvia kat tn ZAoBakia. Eivat eniong mapwv o€ moAAG Stebvri agpodpouta oe oAokAnpn thv Eupwrn (BA.
www.europa.gr)

20 ouvBnkn Zévykev amnotelel éva ano ta peyahitepa emtebypota tng EE. Eival évag xwpog xwplc eowtepikd olvopa, otov onoio ot toAiteg tng EE, moAol
UTTAKOOL XWPWV EKTOG EVpwaikrg EVWonG, EMXELPNUATIEG KOl TOUPLOTEG UtopoUV va Kukhodopolv eAelBepa xwpic va urtoBdAAovtal o cuvopLakoUG EAEYXOUG.

ATo to 1985, £xeL SleupuvBel otablakd Kal KAAUTITEL orjuepa oXeSOV OAa Ta KpdTtn éAN tng EE Kot opLlopéveg ouvSedepéveg tpiteg xwpeg (BA. www.europa.gr)
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EPNVNG, OTEAVOVTOG TOPATIPNTEG OFE TEPLOYES EVINOTG KOl TOPEYOVTOAG EPTVEVTIKEG SUVAELC.
Eotialet ota Babitepa aitia Tng LETAVAGTELONG, EMOUDKOVTOS GUVEPYACIN LE YDPES
Katayoyng kot dtéhevong, tpowdel ) Xvpeovia E.E. — Tovpkiag, mapéyet oucovopkn apwyn
Y10l TIG OVOTTUGGOUEVEG YOPEG Kot TNV Zupio. Méca otnv owovopikn fonbeto etvatl K ot ydpeg
¢ E.E mov éyovv minyel amod to petovactevtikd nepiocdtepo dnwg  EALGda k 1 [tokia
(ITamadomovrov, 2017, c. 84).

Mopd t1g oA Kahéc mpobéaeic, n E.E. kpivetal ¢ mpog to peTovaoTteuTikd {RTno oTposTOilacTn Kot
avamoterecpatiky). Ot Adyot ToAlol, peta&d TV OmoimV 1) TOATIKT AGVAOD OV OEV EMKALPOTOM ONKE
EYKAIP®G e AMOTEAEGLLOL VO UMV UITopEl va avTipeT®miotel n padikn éhevon Tpociymv. Apynce moAld
va KivynromomBei otic ekkAnoelg Yo fonfela Tov yopdv vrodoyng 6nwg EALGSa « Italio. Aev
wpoéPreye eykaipmg amd ta tpmta deiypato (2011) to petavactevtikd pedpa mov Bo avEavotay and 1o
noAepo og Zupia K TNV euyn Tovg o€ Aifavo k Tovpkia. Agv erapkodv 1o Frontex yia tov éleyyo
oLVOP®V, OEV LTLAPYEL EVIOLD KOWVT] EEMTEPIKT TOAITIKN TKOVY VO TEPLOPIGEL TO TPOPANIO K O1 YDPEG VO
&xovv Kowvég moATikég K apyés ([amadomovriov, 2017, o. 84).

Oco n E.E. amotoyydvel vo avTiueT®micel amoTeEAeoHATIKG T KpioT TG0 TO TPOPANU TapapEVEL
éAvto. Oco yio v EALGSa 660 kot yio v E.E. npémnet va Anebei cofapd vadyv 1 avTeTOTIoN 1
véa péca TV Kpioemv OTmg 1 S101knomn g dtaKvOUVEDOTG KOl Ta, EPYUAEiD TNG. ZUVALO, KPIVETOL
avaykaio po Aot SOTOAMTICUIKT], SITEPUPEPELNKT O GuVEPYAGio Ie dleBvelg cuVOANTES Kol
EKTPOCAOTOVG TNG KOWVOVING TV TOAMTOV. Agv glval LOVO TO HETOVAGTEVTIKO 0VTO KOOV TO TOV £YEL VOl
avryetonioet  E.E. ko1 1 EALGd0, 0AAG Kot TIg «acOUUIETPES AMEILES) TTOV TO GLVOSEVOVY OTMG TO
opyavouévo Eykinua kot 1 Aabpopetavactevon (Murray & Longo, 2018, 6o. 423-424).

Aé&iler va avaepepBel 61000 TG T0 peyorvtepo katopBoua e E.E. 6cov apopd ) kpiomn, Tpog 1o
TapoV, eivar 1 supuewvio wov vroypdenke pe ™ Tovpkia o 2016. H cuppovia nepirapfaver ta eEng:
v évopén g EMGTPOPNG TUPAVOU®Y HETOVASTOV 0o To. VIold tov Atyaiov otnv Tovpxkia, Tnv
owovouikn fondeln oty Aykvpa pe 3+3 51g evpd, Avorypa evOg LOVOV KEPAAOIOL TMV EVTUEIOKMDY
dlmpaypatevcemv mov dev Exel umAokdapetl 1 Kompog kot dpomn tng Bilag vo avotnpéc npotimobécers.
H ocvppovia arotedeiton amd evvéa onueio. coumeptAapufavopuévon emiong Tov oyediov avToAlaync
TPOcPUY®V amd TN Zupio e Paon «Evav TPog Evavy divovtag KaTapyas 72 xilddeg Béaeig amevbeiog
peteykatdotaong oty E.E (TVXS, 2016). H E.E. ogpeihet va gvieivel mepaitépm t1g mpoondOeteg

Ol ElpLong TOL UETAVAGTEVLTIKOD TPOPANLATOG, EOIKA oV AGPEL LITOYIV GE TOGO PEYAAO Kivouvo €xovv
TePEADEL KpATn PEAN TNG.

Tn onuavtikdtepn Onud v éxetl avtipetoniost 1 EALGSa, ) [todio kot ) Tovpkia. Xtnv EAAGSa £xovv
kataypaeel amd 10 2015 fwg k 10 2018 whve and 1 ekotoppdplo Bordooieg apitels (XdAtov, 2018). To
TPMTO TEPAOTIO KOUA, eppaviotnke T0 2015, Tepiodog dnpoyneiocpuatog Kot ekhoymv oty yopa. H
GLYKPOLGT GTN Zupic EVIUTIKOTOMONKE Kot 01 TPOGPLYEG EKUETAALEDTIKAY TO KAAOKAIPL yioL EAOoVV
ot Baddoong (Vasiliakis, 2017, 6. 30). Avtd €xet oc amotédeopa n EALGSa va épyeton avTipétonn pe
L0 TPOTOYVOPT KATACTOOT) EKTOKTOV aVAYKNG, KAOMG TO TOGOGTO TV TPOSPUY®OV TOL EIGEPYOVTOL
oTN XOPO QTAVEL emimeda pekdp. O VTOOOUES KOl Ol VANPESIEC VTOSOYNGC, OTMC Kot 1) SLAdIKAUGTa,
KOTaypapng, 0ev gival Suvatov va KaADWOLV TIG VITEPPOALKA LEYOAEG OVAYKES, EVE O CUVMOCTIGUOC GTA
vnowd £yl avénbdet paydaio. H xdpa, pe éva 1epaotio oNpocto ypEog, 0 UTOpel va TPOoOEPEL KAALYM
KOO KO OTIC GTOLYELDIELS OVAYKES TOV avOpmdT®V Tov pOdvouY Kabnuepva otig 0xbeg C.
[paktikd, cwtoi TOL TOVG VITOIEYOVTAL KL TOVE TPOSPEPOLY Pondeta (1. TPOPIUa, VEPO, KOVPEPTES,
odnyieg v To TG Bo POAcoVY GTa KEVTIPA TawTOTOINoNC) Eivant Kupimg e0ehovTég, axTIPioTéc Kot Al
gvepya PEAN ¢ kowvmviag Tov toMtdv. Eival EexdBapo 011 10 1060010 TV apiEewv Exel Eemepdoet
KGOe TPOPAEYN TOV KPUTIKAOV apYDV, OTTMG KUl TOV OpYDV GAL®Y EVPOTUIKOV KPATOV, 10V dEV NTAV
ETOWIEG VO OVTILETMOTIGOLV al TETOWN Kpiom £KTOKTNG ovAyKTG. OVGLOGTIKA 1] KOTACTOCT LETATPATNKE
o€ «kpion» AOy® g EAlelymg vapéng eBvikod Kot evp®TATKOD oYeSOGHOD dayEIPIoTG KOl KOG
oloxAnpopévng modrtikng e EE og nthuata petaviaotevong kot acvrov (Demiri, 2015, 6. 2).

Ot o moAlol petavaoTeg Kol TPOsELYES TOv eTdvouy oty EAAGSa akoAovBolv tn Boddooia 006 g
NotioavatoAiknig Mecsoyeiov kat katamAéovy 6T vNoild Tov Bopetoavatoiikod Atyaiov, Kupimg oe



AéoPo, Km, Xio, Zdapo kot Aépo. O cuvinkeg {ong eivar dOAeg axdpa Kot 0Tav TAVOLY 6T KEVTPO
VROJOYNG LE TPOUEPT] KOBVLGTEPNOT GTN KATAYPOAPT] TOVG, TO. KEVIPA AOY® TOV GLVAGTIGUOD KAVOLV TIG
cuvOTKeg OPimong Kot VYIEWVNG APOPNTEG TTOVL UEPIKES POPES drayéetar K o€ dAla puépn Tov vnowwv. H
EYKANUOTIKOTNTO £XEL YIVEL KOAONUEPTVOTNTO GTO KEVTPA OLTA, LE omoTéAESUA 1] dlafimon va, eivort
e€evteMotikn| k andvOponn (Pracpoi, edvor). AKOL Kot 1] ATOGLUEOPTOT) TOV VIGLOV, 0POY
oTéAvovtol TALoV g KEVTpa PrAogeviag kat oty NrepoTiky] EAALGSa dev ivar apKeTd yia va npepnoet
N KOTAoTaoN apol Kabnueptva £pyovial OA0 K TEPLoGOTEPOL. Méca o€ OAa Epyetal va TpooTtebel kK n
0PYN TOV UETAVOCTAOV Y10l TNV dlayeipion Tov Béuatog and v Evpodnn, ta kpdtn 6mmg n EALGSa, Tic
MKO «at Tovg AteBvrig Opyavicpotg (Demiri, 2015, 6. 5) . To petavactevtikd {Rnua prike tnv
EAMGSa og o ToAd d0oKoAN cuykvpia. Metd and tooa ypdvia dev €xel KaTapépet vo avtameSEA0et
OTOTELECUATIKA 6TO pOAO TOL «otkodeomotn» (Kalapidis & Moustakis, 2015). H owcovouikn kpiomn mov
TOATOPEL TN YDOPA 6€ GLVOLACUO LE TNV SVCAPEGKELD TG KOWVMVING 0moTeEAOVV TEPEGTIO 10N POPTio
vy xopo. H EALGSa evd givor ) «mdpTan g Avong yia tnv Avatolr, eival eVIEAMS avopyavaTY) GE
Béuata 0nmg 10 petavaoTevTiko. Oyt povov 1 EAAGda aild k 1 Itadia Eyovv kpiBel avikaveg va
meplopicovv T dtédevon npocpuymv. H E.E. dev éxel ddoel Ta mpémovia KovavAla Kot £To1 1
katdortaor £xel mdpet tepdotieg Saotdoels (Ilamadomovrov, 2017, 6. 85) . Q2g ek TovTOL KpiveTon
avaykaio Kot P véo uébodog dlayeiplong tov TpoPAnoToc.

O KVPLOTEPOG AOYOG Y1aL TN TPV KOTAGTOOT EKTUKTNG AVAYKNG LLE TOVG LETAVACTEG KO TOVG
TPOCPLYES etvan 1 EAAEYM VIapéng pag kovng moltikng g EE og {ntfuata mov dntovron
petavactevong kot aocvAov. Kabe ydpa g EE &iye t d1kn tov moAitikn yio to {Rtnua, eve vanpyov
Kpatn 6mws 1 EALGSa tov dev giyav kKov OAOKANP®UEVT] LETAVOGTEVLTIKT TOALTIKY UEXPL TPOTIVOG. X
oLVOLOCUO LE TNV OWKOVOLLIKT KPIoT| TOV TEPVAEL 1] YDPA £ival AoYIKO va emKpaTel «xog». Avtd givan
Kol 0 KOPLog AOY0G oL Ppicketal 060 KTEDEUEVT GTO KIVOLVO TOV LETAVOGTELTIKOV PODV. £2¢
OTOTELEC LA TOV TTopondvm, 1 xdpa kot 1 EE éxovv Ppedel nAéov va Aapfdvouy pHéTpa €K TV VOTEPOV
Yo va Sy eptoTovV TV Kpiom , avti va tnv £xovv mpoidfet (Demiri, 2015, . 6) . Méoa 6 avtd o
pétpa etvar to e€Ng: cuvoplakoi EAeyyol 0G0 UITOPOVY VO TPOYUATOTO 0DV, TOATIKY AGVAOD,
dnuovpyia hotspots kot kévipwv @rho&eviag kat evioyvinke N tapovcio g Frontex 6to Atyaio. Oia
avtd Bo avaivBodv exTeVdg 6TO ETOUEVO KEPAANL0. AgV givarl OU®G apKeT OTmS £xel avel and TV
£m¢ TOPO TOPETX TNG KATAGTAGTG.

O1 emnT®cELg Ko 01 Kivduvol Tov gvEXEL 1] Katdotaom yia T xdpa sivar ToAréc. 'Hom n EevopoPia Exet
etdoel oto Ky, TPAYLO TO 0010 001 yNoE Kot 6TV vodo g akpodeldg otn yopa (Xpvon Avyn)
Oomwg ka1 o€ dAreg ydpeg ¢ E.E.. H oucovopia déyetar minyuata kabnuepivd, to vnoid Boviidlovv, o
TOVPIGUOG TOVG EXEL TANYEL AOY® TOV HETAVOCTMOV KoL 1] KOWV®VIN Eival 6€ ovaTopoy.

A&ilel va, onuelndel Thvimng Tmg N YOPO SNKOVEL LeYEA0 PApog mapd TNV AoyNuUn KATAGTOOT) TOV 1
1o Provet. [lpoomabel pe Tpoypdupota vo, eVioydGeL TV £VIaén TOV LETAVIGTOV GTN YDPU,
npoonabdel va Ppet LEPOG VoL GTEYAGTOVV OAOL avTol 01 AvBpmTotl Kot va fondnocetl pe meputodieg Kupimg
010 BoAdooia GuVopa OV £YOVV HETOTPATEL g vekpoTapeio. Me doa péoa Sabétel mpoomabel va
e€olelyel 10 «avOpOTIVO EUTOPLO» Kol VO TPOCSTATEYEL TNV AELOTPETELN AVTAOV TOV AVOPOT®V
npoonadivtag va tpootatéyet ta avhpomiva dikondpata tovg (Miller & Chtouris, 2017).

Onwg Oa amoderydel kot 6t cuvEyEln ot kivouvot gival moAlol yio ) yxdpo Kot peilovog onuaciog.
[péner va e€etaotel dAL0G TPOTOG TPOGEYYIoNG TNG dLyelpiong TG Kpiong He ovaAvon TV Kivdhvmv,
KOTOYpOpT] TOVG Kot avadel&n Toug omd To Mo OGLUOVTO MG TO TLO OTUAVTIKS. Mg avTtd T0 TPOTO 1
Mym amopdcemv iomwg aAAGEEL dpOUo Kot Qovel o arotelecuatiky. o avtd Oo Ttopovcilactel pia
TPOGEYYIO 0T TaPoVGa epyacia pe T Pondela pog GAANG eTGTAUNG, TS S10TKNONG TNG
dtoKvovvevoNg.



3. Avaivon Kivéivmv TV HETAVAGTEVUTIK®WV POWV UE
Risk Matrix

H peyddn kpion mov otig pépeg pog pootiler tig ympeg e E.E kot kupimg to kpdtn vrodoyng tov
Evponraikod Notov 6mwg 1 EALGSa k 1) Itario, TpokinBnke oe GuvdvaoUd TOL TPOCPLYIKOV K TOV
petavacteutikoy Tpofinuatos. To {ftnpa mydlet Kupimg and T onapaccsouevn Zopio aALd K amd
v gupOtepn Méon Avatoln Kabmg Kot amd TOAAEG APPIKOVIKES YDPES

H adénon tov minbuopiokdv podv ta televtaia xpovia aroterel {ftnpa vyiotg onuaciog Kk eBviKNng
0oPUAELNG YO TIG YDPEG VTTOdOYNG 0Ttmg 1| EALGSa k 1 E.E. yevikotepa. 1o mapdv Kepdioto Oa
avaAvBodv o1 kivouvol Tov £xovv TPokOYEL | UTOPEL va pavobv 6To HEAAOV TT10 Evtova Ue T Pondeia
g 0101KMoMNG TG SLOKIVOVVELGNG Kol GUYKEKPLUEV EVOG epYaAeiov g, Tov Risk Matrix. Méoa amo
T TNV avdAivon Ba yivel pio TpocEyyion MGTE va Yivel KaTovonTd Tmg 1 d1oiknon g
SLoKIVOVVELOTG EVOL YPTIOLO EPYOAELD Y10 TNV EEMTEPIKT KOl ECOTEPIKT] TOALTIKT] TG XDPOUG.

Oa yivel (o TpdTN TPOooTADELN ATEIKOVIOTG KOl a&LoAOYNONG KIVOOV@V LE TOVG OTTOTOVG EPYETAL
avtpéronn n EALGda (icwg ka1 n E.E.) and 1o petavacstevtiko (mmua. H avdlvon pickov amoteieiton
amo 000 HEPN. Apykd va YIveL EVIOTIGUOG TV BAGIKOV YOPOKTINPLOTIKMY Kol G€ dEVTEPO GTAS0 VoL
vroAoYloTel | TOAVOTNTA KOOMG K 0 OVTIKTUTOG EKONAMGNS TOL KIVOHVOD.

H petavaotevtikn kpion Pprke tnv EALGSa o€ o ToAd ducyepr| 0om 1660 0tkovopKa 0G0 Kot
KOW®OVIKA. X1 ¥dpa 1o (eViD NG HETAVAGTEVTIKNG KPIOoNG TUYYXAVEL VO GUUTITTEL LE TNV OIKOVOUIKT
Kot ToMTIKN Kpiom to Kahokaipt Tov 2015. Avtog eivar kot Evog Pacikdg mapiyovtog Tov VIdpyeL
duokoAia 670 va yivel katavont 1 payurpdbeoun eninTmon TG KPIGNE TOV LETUVAGTEVTIKOD
(ITaviokdxn, 2017, o. 52). H eiopon petavactdv cuveyifeTor akdpo Kol GIHEPO LLE EVTEWVOUEVOLS
pvOpove. Ot ektynoelg deiyvouy g dev avapévetol va eOivel aAAG va EKTIVOYTEL TO TOGOGTO TV
gloepyopévev petovactadv (Ilpiptn, 2015). Avt 1 katdotaon 0dnyNGE TNV NN KOTATOVNUEVT OO T
kpion EALGda va mapovoidost kot dAla mpoPAnpata 6to ecmtepkd e, To peydio avtd mpofinua
TOV LETOAVAGTEVTIKMY POMV OTOOEIKVVEL KOONUEPIVA TNV avAyKN Yia dtayeipton g Kpiong. Ot kivduvol
TAEOV Elval 0pOTOl GTO EGMTEPIKD TNE YDPAS, € TOALOT K GLVEXDG AVENVOLEVOL OTMG KOl TO, PEVUOTO
UETAVOGTAOV IOV QTAVOLV 0TN Y0P kKadnuepwvd. Oco noté dAlote 1 EALGSa Bpicketar 6e duoyepn
KOTAoTAOT TOGO OUKOVOULKA, TOMTIKA 0G0 Kot Kowvmvikd. Kpivetar avaykaio vo vrapéet extevig K
ovveYNg dlayeipion ™G kpiong Le epyaieio mov umopodv va diatebovv amd ) dtoiknomn g
SLOKIVOVVELOTG KOL VAL TO YELPIGTOVY OpLoOdtol AMNteg amopdoemy. To TpdfAnua ivar peydro, o
KivoLuVog oNUaVTIKOG Yo TN XOpo Kot xpiiet dueong dayeipiong. Xtnv enodpevn evotnta, Ha yivel pio
avaALoN TV KIVOOVOV TOL OTAGYOAOVV T YMPO TN SEGOUEVT] XPOVIKT GTIYUN Kot oxeTilovTal [IE TO
UETAVOGTEVTIKO (TNHO. ZTN GUVEXELD D0 ATEWKOVIGTOVV LE L0 UATPO KIVODVOV MC TPOG TO TOGO
onuovtikoi ivar kot oot yprHlovy aueong dloyeiptong.

3.1 Avayvwplon kat Atayeipton kivdvwv

210 kePAAao avTd, péca and ™ Piproypapio mov dratiBeTan, TopabEéTovial ol To onpavTiKol Kivouvol
OV EUEAVIGTNKOY LE TO UETOVAGTEVTIKO PELLLA TTOL TANYEL TN YDpo. Eviova, arnd To 2015. Oa yivel pia
GUVTOUN aVAAVOT| TOVG Kot ev cvveyeio Ba ta&vounBovv amd To T ACHOVTO MG TO O GTHUAVTIKO Y10
dweipion, 6mmg Oa yvoTay amd appodlong StayEPISTEG Kol ANTTES amopacewmy. Ot kivouvot givat:

1. AvEnon tov ameOjpotog ™G Eevopofias. H avénon avt opsiletal o€ apketéc ofieg
TOV yNyevn TAnBvcpov g xopoc. Emkpatel ) droyn, Ttog ol petovdoteg Ba diekdikcovv
kot B Tapovv Bécelg epyaocieg and Toug EAAnveg moiteg kabdg eniong Kot amd to eofo
Y10 GAAOTPION TNG EAMANVIKNG KOWV@VIOG Kol adENONE TNG EYKANUOTIKOTNTOS . ZOUOOVA LE



épevveg Tov EBvikod Kévipov Epgvuvav, 6 atovg 10 EAAnvec Bewpovv toug petavaoTeg
kivouvo yia ) Lon Kot ) Kowevia Kafdg Kot 1o 59% miotedel Tmg ot HETAVAGTES TaipvouV
T1G dovAgtEg and toug EAAnves (EIE, 2019). Ot avedikgvtot epydteg avédvouy Tov
avVTOYOVIoUO TNV ayopd epyaciag. [Ipocpépouy «pbnviy epyacio. e amotéAesio va
rpotpovviat amd EdAnves epydtec. Xapaxtnplotikd givor cdpemva pe to Ivetitodto
Owovopkdv Ynobéoewv mwg to 2013 np EALGSa Tav otn TpdTn Béom peta&d Tov yopdv
t0v OOZA cg T06006TO TAPAVOU®S EPYULOUEVMV LETOVAGTMV TO OTOI0 TOGOCTO EPTAVE TO
4,5 % ¢ ouvolikng anacyoAnong (Aavpétlog, 2016, 6. 6) . O kivévvog awTodg amd TNV
A 6ums, Ba pmopovce va petatpanel o evkapio 610TL 0L LETOVAGTEG TTOL EPYOVTOL
propohv va amoTeAEGOVY VEO £PYATIKO duvapkd Kot va avoifovv Béoelg epyaciag. Emiong,
€POGOV £YovV d0VAELG Ba pTopohV Vo, GUUPAAAOVY Kol 6TV Kivnon NG oyopdg g vYIEiG
katavoAotés (Ilaviokdkn, 2017, o. 50). O 6Boc puowud givar o priopévog HEca GTovg
"EXAnvec. Autd 1o cuvaicOnpa Epyetor va eVIEIVEL 1] TOPOLGIOCT) TOV UETAVAGTOV OO TO
M.M.E o¢ ottio yio v ov&avopevn eYKANUATIKOTITO GT Y®Po. & GuVOVACHO UE QVTO
gpyetal va evioyvoet T EevopoPia Kot To aictnua g anmdAclog g Bvikng TovtdTTag.
OvEAMveg eivar €vag Aadg e évtova cuvdvacuévo péca Tov 1o é0voc=Kkpdroc. Ora ta
TOPOTAVD EVIEIVOVVY TNV GTOYT TOG 1 LETAVAGTEVST] Eival iowg o dHvaun aAloimong Tov
eBvotikov yapaktpa g ydpag ( Maurikos-Adamou, 2017, oc. 32-33).

O @o6pog Tov «lorap». Me v av&avopevn €Levon LETAVOCTMV 0O YMPEG TNG AVATOANS
apyroe vo dnuiovpyeitar Evrova eOPog yio TNy €Bvikn TanTdTTA K TV EAANVOPBOd0oEn
EMMVIKN TanTOTNTA. X€ 0VTO Pk polo Emaée K 1 yeoypoeikn 0¢om g EALGdoG
amévavtt amo T Tovpkio kaOdS K T0 16TOPUKO «Tpavpay and TV emoyn ¢ Tovprokpartiog.
To @oPo avtd Epyetar va expetorlievtel mepiteyva n axpode&id mapdtaén g xopoc. H
Opnokeia dtdpapatifel onpavtikd poOAO 61N TOATIKY oknv g yopog (Sakellariou, 2017,
c. 513) . H EAAGSa givan and Tig Alyeg ydpeg mov va eicot EAANvag onuaivel kot
Xpiotiavog OpBodoéoc ( Maurikos-Adamou, 2017, 6. 32). H eAAnvikn opB6d0én ekkincio
OTOTEAEL AVOTOGTOGTO KOUUATL TNG EAANVIKNG KOWVOVING K TNG £BVIKNG TOTOTNTOS
(ITatpic-®pnokeia-Owoyévelan). To kredi g Bpnokeiag k g eBvotnTag oe Kavel va
KOTAVOEIG TOLG POPOVG AALG OyL KO TOLE VTOTIOEUEVOLG EYOpOVG. ZnpavTikd (mua sivat
KUPIOC 1) KOWVMVIKT GLVOYN TTOL OmEEITOL 0O TOVG petavaotes. [pogpyduevor amd
OLOPOPETIKO TOMTIOTIKO K TOATIGUIKO EMIMEDO, KUPImG e dLopOPETIKY Opnokeia, vdpyet
KIvOLVOG VoL S1LLLOVPYNGOVV 10YLPES PLAETIKEG OUAOESG LE TIG OUKEG TOVG OPNOKEVTIKEG
nemoldnoelc. Avtod, 6y Lovo o€ Ba Pondnoel otV amoppdeNoN amd TV EMAMNVIKT KOv®Vio
AL vITapyEL 0 POPog emPoAng Tov dikov Tovg Bpnokevpatog (Emndetog, 2010) .Eivan
KOTOVONTO TG £voL KpATtog ypetaletat Ty eBviKn ToL TAVTOTNTO KOl PPOVIOT| OAAG TAEOV T
TOAVTOMTIGLUKOTNTA Elval YeYOVOg o€ OAa To KpATh TTov £xouvv deytel petavaotes. O pofog
0VTOC EVICYDETOL CNUOVTIKA 070 TIC EKONAMGELS Blog uetald Tov UeETavVaoTOY KaOdS Kot
OTtO TO, TPOLOKPOTUKC XTUTLLOTO TOV £XOVV YiveL amd LETAVAGTES TNG AVOTOANG OE YDPES
¢ E.E. péoa ota ypdvia antd mov exdnimOnKe Kot o HeETOVaoTEVTIKO {TNUa
(Sakellariou, 2017, c. 517) .

Avodog ™ Akpodelrac/ Xpuoi] Avyn. H polikr aeién petavoostov ennpéace v
EKAOYIKN CUUTEPIPOPE TOV EAMNVOV yneoedpwv (Vasiliakis, 2017, c. 1). Exet
napatnpndei 6T1 o1 ToAiteg VidBouv andppryn and Tig KLPEPVIOELS KOl OTOYONTEVGT] TOV
ATOTVYYAVOLV Vo dloyelplotoby enttuymg ™ kpion (Vasiliakis, 2017, ¢. 30) . To 2015
£PEVVEG TTOL TTparyaTomomOnkay deiyvouv Ot 1 OOt TOL Eivan 7o ekTeEDEUEVOL OTIV
€10PON] LETAVACTAOV TOPOVGINGOY VYNAO T0G0GTO YNe®v ot Xpvon Avyn (Vasiliakis,
2017, 0. 41) .Zuykekpyéva , avEndnikay to 106ootd TS Xpvong Avyng oe Aéofo, Ko,
Yauo, evd o XYPIZA éxooe 1060010 TG EKAOYIKNG TOL SUVOUNG GUYKPLTIKG LLE TIC
exhoyég Tov lavovapiov Tov 2015 og Aépo, Ko kot Xapo. H katdotacn avti oto vnoud tov
AvatoAiuov Atyaiov, tav cuveneio T avumap&iog TOMTIKAG Kol TG adLVOUING TNG
KuBépvnong va ddacel ypRyopn Avor To mpdPAnua, avtd eaivetal 0Tt amEPn VIEP TG
Xpvong Avyng (I'ewpylomovrov, 2015, . 1). H tetpactio mov akodovOnoe amd 101
anédelte g n Xpouon Avyn dev tav Timote GAAO Tapd £va amd To APVITIKA TNG KPiong.



A0y v GKEPTEL KOVEIG TOVE TPOTYODUEVOLG KIvODVOLG TTov avalbinkav (Eevopopioa,
@6Poc Iohdp) Toug omoiovg Kot EKUETOAAEDTNKE 1] XpLOT ALY LE PNTOPIKES PAVATIGLOV
Kot picovg, Tovavovtag To €8vikd epdvnpa ctovg amoyontevpévovs EAlnves. Meydin
emtuyia katéotel 0T 0TS eKA0YEG Tov 2019 1 Xpvon Avyn Bynke extog BovAng petd amd 7
xPOVIQL.

4. Koaxi ewkéva EAradag. H petavactevtikn kpion Pprke tnv EALGOa avétoun va,
OVTULETOTICEL TO YEYOVOS OOTELEGLLOTIKA KO L€ OAOKAPMUEVT] LETAVOGTEVTIKT] TOALTIKT).
H owovopikn kpion emPdépove akOpa TEPIGGHTEPO TNV AVOTOTEAECUATIKOTNTO TOV OEGUDV
K TOV KpoTiKoV punyavicumv. Kadnuepwvd 1o M.M.E. og 6Ao o KOGLO delyvouV €1KOVES
eEabMmong kat avalonpénetlog amod to kévipa erhoéeviag, ta Hotspots ko tig apitelg tov
LETAVAGTAOV 6T VNG1d Tov AvatoAtkoy Atyaiov (Demiri, 2015) . To xepdtepo dpmg sivar
OGS N aveTodtnTo AT TS EALGS0G K Oyt pdvo, odhd ko g E.E., éxel petatpéyet
Mecdyelo e «VEKPOTAPEIO UETAVAGTAOVY AP0V dEKAOEG LETAVACTES YGvouv T {m1] TOVg
KaOnuepwvd ot mpoomdbela Tovg va etdcovv ota mapdiia g xopog (Ilpipt, 2015) . Ot
avBpomot mov tebaivovv ot Meodyeto Kot 0 Tpdmog drayeiptong amd TG EAANVIKES
KuPepvnoelg kot apyéc delyvel ota pdtio Tav diebvav M.M.E. cav va punv vadpyet
oefoopdg og Bepelmddn dwandpata. Ta ducoidpoto Tovg E0PTOVTOL GLYVA ATO TNV
eBvikdTTA TOVG KO TO KPhTog Tpocérevong Tovs. [lopd Ta dikadpata Tov avBpodTov va
QPN OEL TN YDOPO TOV, VITAPYEL Kol SIKAIMUO TOV EPYETOL GE GVYKPOLGT UE T SVVALT TOL
KPOTOVG VO EMGTPEYEL TTG® 060VG eMAEYEL. OAEG Ol TOPUTAV® EIKOVEG KOl TTOAITIKES LOVO
Kok Kavovv otnv EALGda kot v E.E. dieBvdc. H daxvfépvnon tov cuvopwv ayyilet
muate S1KetocvVNG T0 0TToi0, AUEIGRNTOLY TN VOLUOTNTO TV 0EGUOV Kot TOMTIKOV
(Lendaro, 2016, 6. 155) Eivon EexdBapo g TETOWO AVTILETOTION OTEVAVTL GE 0VOPOTOVS
ov {nrdve éva KaADTEPO aPLO GE CLVOVAGUO LE TNV KOKT SaXEIPLoT TNG KATACTOONG
apnvet ektefepévn tn ydpa debvag (pali ko v E.E.).

5. Owovopia. H owovopia ennpedletor amd moArovg Tapdyovies Kot £vag amd avtovg eivort
ot yeomoMTikég avatapdéelc. Mia and avtéc elvar kot 1o petavaoteutikd oftnpa. Ta kpdn
g Notag Evponng, 6nwg n EALGSa (ko 1 Itodio- Iomavia) to onoia éxovv minyel
Wwitepa amd TV o1KoVoUKn Kpiom givan kot ot mov Egovv mANyel TEPIGGOTEPO Amd TO
petavaoteutiko tnpa . Ta kpdtn tov Evponaikod Boppd deiyvouv adiapopia aprvovtog
T dlayeipton Tov (NTAUATOG GTIG O TOAD TANYEVTO KpatT TV voTiov. Emmpoctétmg, n
OKOVOLUKT KPIoN €VIGYVEL TIC ECMTEPIKEG LETOVOOTEVTIKEG Poéc. O xdpeg Tov NOTOL
pounBevovy pe avBpomvo duvapkd 1o Boppd evd 1 avdykn yio eilcaywyn epyalopévov
00 TPITEG YMPEG UELDVETUL KOTAPMPO. EmimAéov, ot yeomodtticég e€elifelg mov Aappdavouv
YDOPOA GTA OPaPLKd KPATn @EPVOVY KAOMUEPIVA TEPACTIO KOUOTO UETAVAGTAOV GTIC YDPES
tov Evporaikod Notov. H avaykn eunepiotatopévne, ano@acioTikng Kot
OTOTEAECLLATIKNG OVTILETMMIONG TOVG Opatog amd mievpdg E.E. elvan peyoivtepn amod
noté. H cuveldnt emioyn amdkpuyng Tov 0dnyel 6T yrydvimon Tov eved 1 cuvomapén ue
TNV OWKOVOUIKT KPioT €00V MG OMOTEAEGLO AVTNPE KoL OVIIGLYNTIKA QOIVOLLEVOL
ToAALOTEPOV ETOV ,0TMG 1) EgvopoPia kot 0 patcoiopdg va epeavifoviot Eava otnv Evpmmn
(ITpayardg , 2014, 6. 5) .

O1 emnTMOGES GTNV OKOVOLL AOY® TNG LETAVOCTEVTIKNG Kplomng eivar moArég. Ewdud pe v
OLKOVOUIKT] DPECT GTNV YDP Eivat oxeddV adhHvaTOV VO KOADPOODV 01 avAYKES TV TOCOV
avOpaTmv Tov kataeddvouy oTig 0xfec TG xdpag oe Kabnuepvn Paomn. Ackeital mieon 6ToVG
OVETOPKEIG TOPOVC, Ol LETAVACTEG EPYOUEVOL GE L0 GUYKEKPIUEVT TEPLOYN UTOPEL va avé&noovy
{QTNoM OPIGUEVAOV AVETAPK®Y TOP®V (TUTIKO TOPASEIY IO EIVOL 1] OLOUOVT]) , LLE ATTOTELECLO TNV
avénon tov k6ctovg avtav (Ilpayaiids, 2014, 6. 5) .

O1 01KOVOLUKEG EMMTOCELS 0G0 TEPVAEL 0 KOPOG PAivOvTal VoL uEAVOVTaL OTIMG Kol 1 SUVOUIKT] TOV
UETOVOOTEVTIKOV pomV. Ot mpoavapepbeioeg poég 1o 2015 avtictotyovcay 6to 2,6% Tov
mnBvuopod g EAAGdoc. To Tpofinua og oxéon ue dAleg yopec uéin g E.E. eivar tepdotio k av
péca og owtd TPOSHEGOLIE K TNV OIKOVOUIKT Kpion TG xdpag tote etvan EexdBapo mAéov TdG0



€vTovo K emikivouvo givar to TpoPAnua. (yapmiotepo AEIT kon katd kepoinv AEIT ko omd v
Itoiia) (ITaviokaxmn, 2017).

Eival onuovtikd va toviotel 011 1 otkovopio £xel TAnyel omd didpopeg TAevpés. Mo amd avTég
elvat ko 0 tovpopds. Ta meprocdTepa mpofAnpata poAoTa avIpeT®Tilovy Ta VI|GLi TOV
Bopegroavatoiikod Atyaiov mov déxovtar Kot TG apifelg v petovaotdv. Eidwodtepa, £xet mAnyel o
TOVPIoUOG KAOMS ToL TEPIOTOTEPA KOUOTO LETAVOGTAOV POAVOLY KOAOKUIPIVODS UNVEG TTOV 0 KOpOg
evvoei 1o ta&iol. [veton ebkolo avTIANTTO OTL Ol EMATOGELG EIVOL TOAAEG GTN TOTIKT OIKOVOLLia.
"Exovv enmnpeaotel oMUovTIKE 01 OIKOVOIKES OPACTNPLOTNTES, Ol EUTOPIKES GUVAAAAYES KoL
UEUOVOUEVA 1) TOTTIKN TOPAY®YN KOl 1) 0ypoTIKn dpactnpiotnta. ITio opatd dpwme eaivetol oto
TOVPIGUO OTMG TPOOVAPEPONKE. ZOUPOVE PE EKTIUNGELG EEVOSOYELNKDV, TOVPIOTIKMY Kol GAA®DY
GUECO EUTAEKOUEVOV GTA €V AOY® VNotd 1 {npud eivol cuaOney| pe akvupadoELS KPOTHGEDY,
OKVPMGELS GLVESPIOV KOl KPOLAJEPOTAOI®V, GLPPIKVIOCT) TOVPLGTIKNG TEPLIGOV, AKVPDGELS
TTNGEDV KOl LEIOUEVOG aplOUdS kpathoewy. 'Etol Aowmdv pe PHeElopévo ToV TOVPIoUO TOV VNGIDOV
TANyeToL upOTEPO Kot 1) otkovopia kot GAla kKAadotl Ontmg 1 eotioot. [ pia ydpa dmwg n EALGda
nov otnpifetar katd ToAD 6To TOVPIoUO TG N Katdotacn avt tpokettal yio TAnypo (Iloviokdxkn,
2017, 6.54) .

[Iépa amod Tig EMNTMOGELG GTO TOVPIGHO, Ol LETOVACTEVTIKEG POEG £YOVV TPOKAAEGEL {NUid 6TV
owkovouio g yopag Kot e&ontiag TV TPOUEPDOV JATAVAOV Y10 GITIoN, £I0N TPOTNG OVAYKNC,
damaveg yio @rho&evia (S10VOKTEPEVGELC) TOL SVGTLYMS AGY® TNG KPIoNC OV dEV divovTol KOVODALY
ard MKO kot E.E. n) ydpa de umopei va avroneEélbet. Ot {npiég ota vioid mov yivovat Pe Tig
api&elg etvon ToAAES Kot ypetdlovtan ypriLaTa yio vo amokatactofodv. AKoua Kot yio dSnpovpyia
KEVIp®V 1Ao&eviag amattodvtal AeQTd Tov 1 ydpa advvotel va dmacel (Lovo yio tov Elotova
ypewdotnkay 3 ekart.). ['a va propésovv Kot avtoi ot dvBpmmot wov Epyovtat va {ioovv pe
aE10TPEMELD. ATOUTOVVTOL VITOGOUES Kol EE0TAIGUOG TTOV 1 YDOPO AOLVOTEL VO TPOGPEPEL E10IKA
EPOCOV «TLAGTIKEY AMPOETOIUAGTT Kol G TEPI0O0G VPTG e vrroPabuicuévo Mo 10 PloTikd
eninedo Tov ynyevi TAnbucpod g (Iaviokdxn, 2017, oo. 41-43) .

Ady® QVTOV TOV GLYKVPLOV TO UETOVOCTEVTIKO (TN KOVTEVEL VAL LETATPATEL GE £vOL A0 TO
TPUYIKOTEPU OPAUOTO TG I0TOPIOC TOL chyYpovoL KOGHov (Alourewvt, 2016, o. 1) . H owkovopio €xet
TANYel TPOUEPA KO TAEOV VITAPYEL SLAYVTN ALTOYOTTELGT), OLKOVOUIKT] OVAGOAAELN KOl KOVOVIKN
avnovyia. Agv &govv doiko moilol va Bewpodv 6Tt To e TAéov givar {RTnua Kot eBvikng
0CQUAELNG. XTO TOPOUKATM TIVOKO QAIVOVTOL Ol ETUTTOGELS TNG LETAVAGTELGNC GTNV OLKOVOUIN TNG
EAMGSag amd T petoforn tov AEIL

Ewova 1 MetaBoAr AEMN w¢ amotéAeoua TG UETAVAOTEUGNG (TtNyn: www.insider.gr)

% MetafoAng Napafaocswv & Npayuatikow AEN

1. Opyavopévo éykinpe/ Avacovoploxi eykinpotikétnra. H petavaoctevtikn kpion €yxet
yiyovimOel ta tekevtaio £11. AVGTUY®DGC, 1) LETOVACTELGT) TAEOV GUVETAYETOL TOAD GUYVA
Kot ADpOoUETAVAGTELGT KO OPYOV®UEVO £YKANUO. ExTiunoelg avagépouy mmg
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KUKAOPOPOUV avapesa pog oxedov 1,5 exkotopupdplo Aabpopetavioteg 6tav o TANBLGUOC
g yopog avépyetar ota 11 mepinov ekatoppdpla (Peotepiong, 2010). Ta tedevtaia
xpOVI AOY® NG peyding AabpopeTavaoTevong, Topatnpeitor avénon g
gyrinuoatikotntog. To cofapdtepo TpdPAnua anotelei n eumopio avlpOT@Y.
Yvuykekpyéva, xopic T 0EANGCT TOVG Kol TNV QUYN TOVG OO TIG YDPES KATAYWOYTS TOVG,
elvar pa emyeipnon mov Tpocdidet TepdoTio KEPAN Kot 01 S1aKVNTEG EXOVV EAAYIGTO
Kivouvo va amokaAveBodv kot va TipopnBodv. I'a toug petavaoteg ivar pio old
EMKIVOLVN KOTAGTOGT, POV EIVaL ELAAMTOL GE KIVOVVOUG TTOV ATELOVV TNV {01 TOVE 7
TUYYEVOLV EKHETAAAEVONG 0T dLpopa KVKAG AT gpmopiog avOpdnwv. To opyavopévo
gyrnua Ady® Tov SlakpaTiko Kot dteBvikod Tov yapaktipa ancidel Gofapd v owovopia
KOL TNV 00QUAELN KO KOTATAOOETAL GTIG KAGOUUETPEG ATEIAECH G TPOG TNV AVTILETOTION
tov (Adyyapng, 2007) .Awapopedvetat £T61 €vo TAAIGLO YEOTOATIKNG WEGO GTO 0010
avanmTOCoOVTAL SUVAIKES KOl TPOTLTIA TOGO YEMOIKOVOUKA OGO KOl YEMGTPOTNYIKA, TOV
GLVOETOVV [0l T OTPATIOTIKY TAELPE aceaieing» oto ydpo g E.E. To yeyovog avtd
OTOTELEL «AGOUUETPT OTEIAY» TTOV VTOVOUEDEL TNV 1YV TOV EVIOIOV YEDYPUPLKOD,
TOAMTIKOD Kot otkovopkov ydpov g E.E kot g EALGdag (Aevidlog , 2018, o. 7). X1
TEPITTOOT TOV PETAVOGTEVLTIKOD (NTAUATOG EMOIOETOL GE dPAGTNPLOTNTES, OTIG OTOLES Elvarn
ot €€ng: 1) dapBopd kot dwpodokia , 2) TAAcTA 1 Yevdemiypapa £yypoea, 3) [apdvoua
OLKOVOLLIKA OQEAT, 4) vteEopénels , 5) EEmAvpa ypALaToc, 7) dnpiovpyio «UTPOCTIVAY
EMYELPNOEMVY O KAALYT Tapdvopmy dpactnplotitev (Mrodbumoving , 2016, oc. 120-
121) . Axopa, o eninedo okovopkd (OTKOVOUIKT EKIETAAAEVOT)) e€elicaovTal
OpaocTNPOTNTEG OMWS SOLAEUTOPLO, dlakiviorn AABPOUETAVICTMOV KLPIMG YOVOIK®Y Yl
0€E0VOAIKY] KOAKOTOINGTY|, EUTOPiaG VAUPKOTIKOV Kal OTAwv (Adyyapne, 2007) . H
GULLETOYT] TOV OPYOVAOUEVOD EYKANLOTOC TNV TOPAVOUT LETOVAGTELOT) €XEL YIyavTmOEi
o¢ eminedo Evponaikng Evoonc. [ToAlol peTovioteg mov e1GEPYOVTAL TAPAVOLLO KO LIE
kd0e TpoTO otV Evpdnn, Epyovial oe Guvevvonon pe avBpdITOVS, TOV AVIKOLV G OUAdES
OPYAVOUEVOL EYKANUOTOG KOL EVOVTL YPNUOTIKOD T0G00 Tpoundevovial TAactd dafatipia
N KpvPovTal HECO € POPTIO, TPOKEYEVOD VO TEPAGOVY GTNV EVPMTATKO £d0POG
(MmobdumovAng , 2016, 6. 123) . To televtaio SdoTnua TO0 GKELOG TOV OPYOVMOUEVOD
EYKAMUOTOG TTOVL amacyOAeiTaL LE TN Stokivnon petavaotdv PAEREL To KEPON TOL VO
extvascovral. Ot dvOpmmol Héca TNV OTEATIGIN TOVG V. PUYOVV amd TEPLOYEG TOL
TANTTOVTOL OO TO TOAENO, TEPTOVY EVKOAN OTA YEPLOL TV dtokvntadv. To mo cuyvo
«KOATO» glvan PeTd amd TANPOUN TOVG Vo oToPALoVY TOVS PETAVASTEG AVTPEG AAAL KUPimg
Tod1d Kot YOVOIKEG € LIKPA GKAPN 1| POVOKMTE, divovTag Toug 0dnyieg dtav OTAGOUV GTIG
OKTEG VO TPLTGOLV TO POVCKMOTO MOTE Vo méUPetl opdoa dcmong (Ipip, 2015) . To
XEWPOTEPO Yo TNV EALGSG avTi) TN otiyun| elvan Tog Tépa amd Toug Bavatovg ot mapdito
™G HEGO amd TOLG LETAVACTESG KATAPEPVOLVY Va Tepdcovv Aabpaia vopkoTikd kot ovOileln
0e£ovoAK Kakoroinom wondikn 1 oyl (Mmodumoving, 2016). ®a propovoe Kaveic vo
WANGEL KOt Y10 KpioT acVAoV 1) ool yiveTol avtiAnmt ond Ty dvbion oavtdv Tmv
yeyovotmv. Ot verotdpeves duoiettovpyieg pHetald evoc vmepeBvikod EvyKeV Kot TV
adVLVOU®V KOOEGTOTOV TV Kpatdv énwg g EALGSaG, € cuvdvacpod pe tn FRONTEX
7oV dev emopkel 1 Pondela ¢ £xel 00NYNGEL 68 aveEELEYKTEC POEG TTPOGPVY®OV KOl
Y1yévtoor Tov opyavouévou gykinuatoc-Aabpopetavactevong (Niemann & Zaun, 2017,
c. 38).

210 TopaKATe Tivake aneikoviCovTal ot GUAAYELS Y10, Tapavoun 16050 Kol TOPOOVN Yol
70 2017 k0 2018.
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Ewéva 2 Mapavoun eicodog kat mapapovr 2017-2018 (ntnyr: www.astynomia.gr)

IYAAHO@ENTEZ AAAOAANOITIA NAPANOMH EIZOAO KAI
-‘ I'IAPTMONT ANO TZTYI\..IrﬁMIKEr KAl !LIMENIKEE APXEZTIATA
& 201

ETH 2017

2017 68.112

2018 367

0 10,000 20.000 30.000 40,000 50,000 60,000 70.000 80.000 90.000 100,000

Tpopoxkpatio. Me v eLeAvIoN TOV UETAVAGTEVTIKOD BEUATOG VTTAPYEL S1éYLTOC O POPOC
oG poll pe Toug PETAVACTEG TEPVOUV TTapdvoua Kot ETpeioTég povsovipdvot. ' Hon oty
Evpann &ovv onueimel pali pe to EEGTOoUO TG LETAVOOTEVTIKNG KPIoNG TOAAES
tpopokpatikés embéoeic. ‘Exet yiver yvmotd 6t n [okiotoviky Muotikn Yanpeoia ISI, wov
KkaAvnte Tov Mmv Advtev og Hokiotaviko £dagoc, £xetl evepyoromBel otnv EALGSQ Ko Oa
€xel EvEPYN TAPOLGIN OVAUESH GTN KOWVOTNTO TV [laKIGTOVAV PHETAVAGTOV TOV KOTOIKOVY
o yopo. Exiong, wikpn kowvdmra mapdvopmv Zopaidv (popog Tl eumAékoviol 6t
TPOHOKPOUTIKY] ICAQUIKY] OPYEAV®GT AA-ZOUTOAUT) £XEL EYEIPEL AVNOLYIL OTIC EAANVIKES
apyés yuo gvdgyopeva tpopokpatikd yrvmpata (Koloppdxmng, 2016). Zopewvo paicta
ue ™ kabnyntpla k. Mroon (Mzndon , 2014) «Aev vapyel Kpdtog mov va. gival amdivto
npopuAaypévo. H kivntikdtnta avtdv tov atopmv Ba etvor otnv Evpdnn kot n EAALGSa g
XDPpog TpocPaong praivet péca ot ocvdnon. Eviog g Evporaikng nreipov, Aoym tov
YEVYKEV 1 KIVIITIKOTNTO OTOU®V Kol ayalddv, avoiyel Tig mOPTES Kol 6€ avto to €idog. H
EAAGOa glvar amodéktng peydiov pedpotoc petavactov. H mbavdtmra dnuovpyiog
TopnvoV gival vtapkty]. Qotdéco v EALGSa T odlel 611 dev vnpée TOTE OMOIKIOKPATIKY|
duvaun Kot eiye KaAEG OYEGELG LUE 0L GEIPA OTt0 AVTEG TIC YDPES. Ao gKel Ko TEpa BEPana,
LE TOL PEVULOLTOL TV UETOVOOTMY TOV £PYOVTUL OO TIG YDPES TOL VIAPYOVY GLPPAEELS KoL
oy povo, n EALGda éxet yivel amodéktng HeyaAov aplfpov HETAvVOoTMOV, aveEEAeyKTa.
Tinota dev amoxeiet kapio gidovg KIVNTIKOTNTA OGOV 0.POPE TN SPAoT) CVTAV T®V UTOUWOV
o€ atd T0 eminedo. BéPaia o1 petovioteg kabe dALo mapd ™ Pio Exovv katd vov. Ot
LETAVACTES £pYovTal Kal OEAOVV VO TPOYWPNCOLV GTIS POPELES YDPES OTTOL TOVG EYOVV
vrooyebel Kot pikpovg mapadeicove. Qotdc0 6Tav eykAmPilovtar €50, Tovg diveTat To
Stkaimpo Tov Ayxovg kat Tov BupoD ToLv oV aVTOG 0 BVUAC YIVEL OVTIKEILEVO EKUETAAAEVOTG
a1t0 ToVG EEEISIKEVUEVOLG GTIV £VVOLOL TOL TOAEUOV, UTOPEL VO, BIOGOVE KL EUEIG TETOLEG
kataotdoelg (Mrobumoving , 2016, o. 83). OAa ta mapandve odnyodv oe Tpouepn
avnovyia kot OPo TV EAANVIKY KOvmVio Kot dNUIOVPYoDV TEPIGGOTEPO TEPLGTATIK
POTCIOTIKNG Piog.

EOvuci) Acpalera. H EALGda kot np Evpdnn Eoovikd fpBov avtipétones pe kopota
TPOGPVYIKOV PODV, €V LECH KPIoMe, pe EMAMITELS — oV Ol avOTAPKTEG- DTTOSOUES Kol
TPOCMOTIKO, OOV NTAV GYEOV 0dVVaTO Vo, EAeyyBoV OAa Ta dTopa Ta omoia glyav e1GEADEL
oTN YOPO. ZOUPOVA [LE OTATIOTIKA oTotyeia TG Ympesiog Acviov Tov Ymovpyeiov
Mertovaotevtikng IToATIKNG 01 At GELS AGVA0L TOV TPOYUATOTO O KAY GTO ST U
7/6/2013 émg 30/6/2018 avépyovton otig 167.322 . v EAALGSG vtdpyovv TAEOV TtEpimon
600.000 voppot petavaoteg Kot Tepimov GAAOL TOGOL TAPAVOLOL, Ol 07010l Eival AyvmoTO
oV TepaKoAovdobvTal ol dpacTNPLOTNTES TOVG. AESOUEVTC TNG PEVGTNG YEMTOAITIKNG
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katdotaong otn Méomn AvatoAn, T Bopeia Appikn adAdd kot trv £Eapon TG TPopoKpaTiog
eaiverol Tmg 1 ST pnon G eBVIKNG Kot PETEMELTA TNG EVPOTAIKTG AcPAAELOG Elvar
avaykaio (Xovtéa, 2018). A&ilet va onuelmBel mmg 1 KPATIKY IKAVOTNTO Kot avTovouio
SLPEPEL A0 KPATOG GE KPATOG LE TO, IO 0dVVAe Kpdtn 0ntmg 1 EAAGSa T dedopévn
oTLYUN Vo £X0VV cOPapPES EMMTMOGELS OTNV AGPAAELN TOVG GE GYECT] LLE TOL IO AVETTLYUEVAL
Kot ovtoévopa kpdtn (Adamson, 2006, 6. 167). H EBvikn Acpddeta, 6mwg anédei&oy Kot Ta
TPOCEUTA YEYOVOTA, OEV UTOPEL VO, APTVETOL KOTA TPOTO EVKALPLAKO GTA YEPLO. avOpOT@V
7oV 0VTE YVOPILovy, 0VTE UTOPOVV Vo avTarokplBody oTic Wiaitepeg omatthoslg . [166o
SrapopeTikd B propovcav va £xovv eEeitybel Ta S1APOPO TEPIGTATIKA LE TOVG YEITOVES TG
Ydpag, ebv vanpye éva XvpPfodio EOvikig Acpdieiog amotelodpevo and avlpdmovg pe
moAveT epmelpia otig Evomheg Avvapelg evepyodivimv ota TAaiclo vOg LoKPOoYpOVIOL
oTpatnyKov oyedioopov; [16co peyardtepn acepdreta Ba aicBavdtav o EAAnvag moiitng
yvopifovtog 6TL 1 TOYN NG X®PoG ToL O PpiokeTon ot yEPLA avOpOT®Y TOL £Y0VV EMAEYEL
UE KOVTOQOUALLO KPITHPLO ECOKOUUOTIKNG tooppoTtiog (MrmaAaovpag, 2018) ; Meta&o tng
d1eBvolc petavdotevong Kot tng debvoig acsaielng, 1) S10GVVOPLUKT LETAVAGTELGN
emnpedlel T KPATIKA CLUPEPOVTO MG TPOG TNV IGOPPOTID, SVVALEDY UETAED TOV KPATAV,
TNV avnovyio yio TV KPoTiKn ac@AAELR, TNV KPOTIKT KLUPLOP)IO Kol T GUVOAIKT] TKOVOTNTO
TOV KpaTikav gopémv (Adamson, 2006, 6. 197) . H EALGSa obco 1 «mtoptay g Evpdnang
otV Avatodn Tpémel va dtcpaiicetl hon Bucio To Tapamive ETOUEVMS KL TV OCQAIAELL
oTN TEPLOYN, OAAG OYL OV NG, pe TN Ponbeta g E.E. urpootd oto peyardtepo obyypovo
Kivduvo mov yvapioe 1 Avor).

4. Yyeia. To tepdoTtio KOLO LETAVOOTMV TOV OTAVEL KAONUEPIVA OTN YDPO EYEL TPOKOAEGEL
avnovyia Kol 6To Topén TG vYEing. Ot dvBpmTotl OV PTAVOLV AT YDPEG TNG AVOTOANG
elvat glte amd VIOAVATTUKTES 1) AVOTTUGGOUEVES YDPeS. Elvar puotkod va éxet eyeipet
avnovyia 6to ynyev] TAnBucud edikd pe Tig cuvnKeg mov PTavovy ot Ydpa (eEnbAinon,
Tadommpio) kabdS Kot Pe TO AyvmoTo GUGTNUO VYEING TTOV EYOV GTIC YDPEC TOVG KO TIC
ouvOnKeg LYEWVNG Tovg. Ta Tapamdvd 0dnyolVv eite Vo ELPAVIGTOVV VEEG acBéveleg, eite
acBéveleg mov elyav e€orelpBel pe v e&€Mén g wtpkng (Emtidetog, 2010) .
Inuovtikd eivar Aomdv, vo vdpEet 1looTIUn Kol kKaBoAkn kdAvyn ¢ vyeiag Tov
TANBvGHoD Kot 1 6THPIEN TOV TPOSPHY®V OTOTELEL TPOTEPALOTNTA «TOGO OO GEPUGUO
oT0 AvOpOTIVO STKODPOTO OGO Kol 0Td KOLATOUPO AAANAEYYONG TTPOG TOVS AOVVATOVG
(Ayyehidng, 2019). ApvnTikd ctov kivduvo avto givar mog 1 EALGda £xel 10M Tpofinpotikd
oLOTNUO LYELNG Kol TOpa KaAeiton vo TeplBdlyel TEPIEGOTEPOLS 0o0EVEIS b OGOVG
avtéyer (Emmdelog, 2010) . [apd v avnovyio givor onuovtikd vo toviotel 0Tt dgv Exel
VILAPEEL KATOLO KPOLGHO LETAS0GNG 100 amd petavdoteg 1 dAhec cofapéc achévelec. Adym
TOV cLVONKOV daPimonc Tovg OU®S TPETEL va ANeBovY péETPa Yo va TpoAnpOovv
ac0éveleg Ommwg N nrotitida, N eupotioon kot o HIV.

AoV £ytve avEALOT TV CTUAVTIKOTEP®V KIVODVMV TTOL £XOVV EUPAVICTEL [LE TO LETAVAGTEVTIKO
Mmua ot cuvérela, Ba Yivel amEIKOVION TOV KIVOLV®V OV avoAvOnKay toporndve pue Mitpa
kwovvev (Risk Matrix). ®a opiotel | TOovOTNTO KOl O AvTIKTUTOG TOV KIVOUV@V o€ ol KApoko 3x3.
"Evag mivakag kivddvvou 3x3 €xet 3 enimeda mbovotntog kot 3 enineda avtiktomov. [ ) cuykekpiuévn
épevva emhéyxnke 1 kiipoka 3x3, ot unTpeg Kivdvvou 3x3 etvon yevikd amhéc yio xpion. Otav évog
Tivakag Kivoovav givar e0KoAa, kKatavonTtog, eivat mto mhovo vo evlappoviel po evnuepopévn

oL TNON GYETIKA e TOVG KIVOUVOLG OV avalvdnKoy gd1kd dTav TPOKELTOL Y10l TOALTIKOVG KIvODVOUG
7ov BempodvTal To FHGKOAOL Y10 TOGOTIKOTOINGN Kot 7o dipopovpevol. Kiipakeg 4x4 1 5x5
EMAEYOVTOL O GLYVA 6€ TTo cVVOETOVS KIvdUVOoLG. T T cofapdTnTa TG KATAGTAONC OTTMG AT TOL
TPOKVTTEL OTTO TO HETOVOOTELTIKO (ol o kAipaka pe 3 dwoPabuicelc Ommg 1 3x3 6mov omibavo,
puaArov mbovo kot mbavo givar ol ekPAcELS, Eival IO EDKOAO Kot YPNYOPO Y10 TOVG PHOSIONG VO
dtxeplotoh 1o TPOPANL 660 o cvvTopd yivetor (Admin, 2019) . O 3 avtég {odvec kabioTovv T0
OTOTELEC LA TNG UNTPAG KIVODVOD 110 dlapavEe, divovtag o EekdOapn daipeon oYETIKA UE Ta
peAlovtikd Pripota tov tpénel va yivovv (Wilson, 2018).
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Am6 10 amotélecpa tov [TiBavotTa X Avtiktumog Oa kp1bei K 1 onpOVTIKOTNTA-COROPOTNTA TOL
Kvduvov, ta eminedo avoyng tov. O mapokdto mivakos angtkovilel Tovg Kivohvous Kadmg Kat
KAlpoko pe ™ mBavoTnTa Kot ToV avTiKTUTTo Tovg OToL 10 1= yapnAd Kot 3= 1oyvpd. Ot kivduvol
ta&voundnkoay yio evkoiio pe ovopato amd To Al 6mov givar o wo 1oyvog kat I3 o mo 1oyvpdc.
Ta&vounbnkav avé 3 otn KApoKo Kot KOTd GUVETELD KoL MG TTPOG TO YPMLLO GLLOVTIKOTNTOS TOVG.
Ytovug mivakeg Risk Matrix ypnowomoteiton evpémg 1 teyvikn pe T dwfdduion tov ypoudtov 66o
«ovePaiver 1 oNUOVTIKOTNTA TOV KIvouvov. ['o mopddetypa, T0 TPAGIVO YPOLUA YPTCILOTOLELTAL Y10
TOVG T10 1Y VoG Ktvduvovg. To kiTptvo yia Tovg Kvddvoug He o VYNAS avTIKTLUTTO dALG YOUNAOTEPT
mBavotnra. To moptrokaAi yio Tovg Mo «EMiPOBOVS) KAt 01 KOKKIVOL Y10, TOVG CTLLOVTIKOVS/ 1GYVPOVS TOV
yphlovv aueong avTpeTdmiong. Avtdg o Tpdnog anekoviong fonddet otnv gukoddtepn katavonomn and
TOVG OPHOSIOVG ANTTEG OTOPAGEDV TNG KATAGTAONG, TOV KIVOUVOV OV AVOADOVTOL KO TOL0L 0t
aVTOVG Eivar o LVYIoTNG onpaciog vo pmovy og dtadkacio dlayeiplong dote vo amoeevyel kpion 1
emdeivaon tov tpofAipatog (Wilson, 2018). Eivar onpavtikd va avapepbel mog €101kd og ntpota
OTMG TO PETUVAGTEVTIKO TOL £XOVV TTAPEL TEPACTIEG OACTAGELC ElvaL TOAD YPIOIUL EPYOLEID KoL
BonBovv otV Guecm Kot ypriyopn SloyEpLon TOV KIVOOVOV TOL OTEILOVV TOV EKACTOTE EVOLUPEPOLEVO.

Mivakag 1AvaAuon kivéuvwv rmdavotnta eni avTikTumo

Al | Yyeio 1 1 1
A2 | «DoPoc tov lohdu» 1 2 2
A3 | Egvopofia 2 1 2
B1 | Avodog Akpodellag 3 1 3
B2 | Tpopoxpartio 1 3 3
B3 | Kokn Ewova EALGS0g AeBvairg 2 2 4
I'l | Opyavouévo 3 2 6
‘Eyiinuo/AaBpouetavictevon
I'2 | EBvic) Acodieia 2 3 6
I'3 | Owovopia 3 3 9
Avtiktumog

Mivakac 2 Risk Matrix

B1 r

A3 B3

B2

[Mbavotnta

14



3.1.1. Zvl)mon

[N v keAdTepn katavonon g dtayeiplong Kivdbvou HEGM TNG OLOIKNTIKNG TG OLOKIVOUVEVGNG,
TPEMEL VL OPLGTOVV 01 Pactés 10€eg Tov Kivduvov. Apyikd, kivduvog onuaivel va Bpebeig extebepévog
ot mBavotnTa oG Kokng kPaong. H dwayeipion tov kivdvvov onpaiver avéinym ndeinuévng dpdong
TPOKEWEVOD VO LETARAAAELS TIG TOAVOTNTEC TTPOG OPELOC GOV, awEAvoVTag TIC THAVOTNTES KAADY
exPdoemv Kot petmvovtag Tig mhavotntes kakodv ekfacewnv (Borge, 2008, . 20). H atpatnykn
dwxeiplong Kvdovav givor 1 amotponn 1 amoeuyn averifountov kvdovov. Oco kardtepa
avayvopilovE Kol TOGOTIKOTOIOVUE TO KivOuvo TOGO KOADTEPO UTOPOVLLE VO TOV OTOTPEYOVLE 1| VO
tov amopuyovpe (Borge, 2008, o. 70). e avtd TO onpeio g avaivong £pYETOL K 1 KATPO KIVOOVAV Vo
BonBnoet o KoTavonon TV Kvduvev K ot dlayeipton Tovg.

H Mntpa Kivddvov sivar éva amoterespotikd epyaieio mov fondd otnv a&loAdynomn tov Kivduvov
e€etdlovtag tn mhavotnta ekdNAmong Tov Kot Tov avTikTumd Tov. [Ipokettal yia éva epyaieio To onoio
Kot fonBaetl oty 1epdpynon Tev Kvddhvav avdioya e 1o eninedo enikivduvotnrag, fonba otov
TPOYPUUUATICUO TOV KIVOUVAOV KoL TNV €£000eTéEPOT TOUVOV cuvenel®v. Emiong, oty avdivon tov
mhavav Kivovvav, ot Bertioon Tov HETPOV ac@aieiog Kot Tapéy el GUVOAIKT EIKOVO TV TOOVOV
kwdovev (Wilson, 2018) .

H dnuiovpyia tng Mrtpog Kivdovov kat 0 vToAoyiopog Tov kabe Kivdhvov doTe vo 0pltoTei 1)
TPOTEPAOTNTA EYIVE PACEL TOV GTOLYEIMV TTOVL AVaAVON KAV o PIPAOYPAPIKT AvapOopd GTO TAPATAV®D
ke@dAaio. o v avéivon tov Kivddvev Exet emieyBel kiipoka Babpovounong amd to 1 €oc 1o 3 ko
amo 10 A émg 1o I. Omov 10 1 0 1yvoTEPOG Kivouvog Kot 3 kivduvog mov ypflel AUESS AVTILETOTIONC.
Amd 10 A EgKtvolv ot o fmiot kivouvot, B kivduvol mov ypetdlovtor tpocoyn kon I” kivdvvol pe dpeon
OVTULETOMIOY), OTO TANIGLO TNG EMAOYNG KAlpakag 3x3.

Apycd, o kivduvog «uyeion o omoiog Kot ovopdotnike Al Aoyw g Padporoynong [Tboavotntog x
Avrtiktonov ( 6mov 1x1=1) &xet v mo younAn ThovoTnTa Kol YOUNAO ovTIKTLTo S10TL TEPA Ad
avnovyia dgv vITdpPYoVY KPOOHGUOTH LETASOGNC 1BV 1 0oOevEIDY amd LeETaVAGTEG GTO YNYEVH TANBvoud
™G Y®Poc. I'ia Toug ATTEG OMOPAGEDY ETOUEVMS 1 SLOXEIPLOT] TOV OEV Eival GEST) KOl avoryKoio, T
OEOOUEVT] YPOVIKT OTIYUN|, TPETEL OUMG VO VITAPYEL OE TEPINTOGCT) IOV YPELOCTEL AVIUETMOTIOT| GTO
UEALOV.

O kivduvog g «EevopoPiac» kot Tov «@ofov Tov Iohap» dmov A2 (2x1=2) kar A3 (1x2=2)
avTioToryo 61N KoTdtadn TV Kivduvev pe v id1a Babporoynon [IiBavotntog- Avtiktomov, £xet
0ploTel £To1 EMEON EYEL VITOAOYIOTEL e pecaia TOAVOTNTA Kot 1oYVO OVTIKTUTO Kol OVTIGTPOQe. 0 pOBOg
v o IoAdp, 0101 vau pev vadpyet kat £yl ekONAmOel 1 avnovyio dpo Kot 0 Kivouvog ahAd o
avTIKTLTOG OEV €lval TOGO GNUAVTIKOG TOL Vo, KAOVIGTEL axkdpa coPapd 1 xopa. Eival onpovikd va
TOVIoTEL TG 66O aveRaivovy ot Kivouvol 6T UATPO 1) avaykn Yo dlayeipton ivol OAo Kot o HEYAAN.
1 wpokeévn Tepinton TV Kivoovov A2 kot A3 1 avaykatdtnto, Yo Slayeipion eival o€ GYETIKA
YOUNAG 0KOUO GE EMITED L.

O 96Pog ¢ «ovodov TG Akpodellacy, omov Bl ot khipaka [TiBavotnTo X AVTikTumo e YIVOUEVO
3x1=3, &gt vy TOAVOTNTA Kol IGYVO AVTIKTUTO. AVTO VIOAOYIGTNKE e 0VTO TO TPOTO YLUTi EVD
exdnNAmbnke og peydro Pabud oty EALGSa dev emmpedotnke onUavTiKd epocov ot Bovin
EMKPATNGOV TLO ONUOKPATIKA KOUUOTO O KAIPIEG AmoPAcels Kot 6T EkKA0YEC Tov lovdiov Tov 2019
dev umnke ot BovAn. H dwyeipion 610 kivévvo awtd oe 6010 onueio kat av £yve 1] yiveton KOO
Qaivetal emiTuyng omd T TPOSEaTn KaTdAnEn tng e£6d0v g Xpvong Avyng and v Bovin. Eivat
ONUAVTIKO VO TOVIOTEL OTL €lvol VYMAL 6T KATOKO AOY® TOV KO1POV TOL KATAPEPE VO £XEL LYNAL
TOGOGTA KoL LEVEL aKOUa Vo, dlamiotmdel av Oa mapapeivel extoc KowvoBovAiov.

O Kivéuvog TG «TPOLOKPATIOGY e cOVTOUN ovopacio kot Baduovounon B2 ot khipoaka pe yivouevo
mBavotnTog- avtiktumov, 1x3=3 , &yel tomobet el ot KMok pe TOAD YoUnAn TlavoTnTo Kot
VYNAO OVTIKTUTTO O10TL TOPEL TO, LETAVOGTEVTIKA KOLOTO TOV PTAVOLY KOO UEPIVE OT Ydpa dev EYEL
YiIVEL TPOUOKPATIKO YTOTM U OTt¢ o€ AAAeg ydpeg TG E.E.. [Tapora avtd ov cupPei Oa £xel peydio
OVTIKTUTO GTT YOPAU TOV TPETEL VA, EIVAL TPOETOWOOUEVT Yo KGOe evoeyouevo. H dayeipion ot
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TEPITTOOT VTV TOL KIvODVOL KpiveTal avaykaio dote vo un Ppedel n xdpa mpo dvcdpestmv
exmnEemv. H ydpa kot cuykekpipéva ot appodiol Anteg amo@icemy Tov Oa Hropovucay vo, KEvouy
dwxeiplon kpicewv o1 YO 0QEIAOLY Vo SDGOVY TN TPETOVGA CTILAGIO GTO GUYKEKPLUEVO KIVOLVO
TOPA TN OYETIKG YOUNAN ThavoTnTo EKOMAONG (8&V VITAPYOVY QKOO KPOVGLOTO GT XOPO,) KABdS dev
eréyyovtal OA01 66O TEPVOVV TOPAVOL GTT] YDPO.

H «xaxn ewdvoy g EALGSog d1ebBvmg, o kivovvog dnAadn| pe ) fabuovounon B3 (2x2=4 ywvopevo
TOOVOTNTOC- aVTIKTLUTTOV), BpiokeTan o€ Pecaio KALOKO 6T WATPO KIVOOV®Y EQOCOV VoL EV Etval
YEYOVOG aALA O avTikTLmOog OeVv glvar VYNAOS OGOV deVv glvat VTTATIA 1) YOPA LOVO Y1 TNV KPioT avTh
KoL TO TG EYEL Yivel 1 dwoyeipton g aAld kot 1 E.E. pépet evfivn e&icov onpavty. [opd ta
YEYOVOTO, QVTA O1 SIXELPIOTEG KIVOOVAV 0QEIAOVY Vo eme&epyaaTovy Gofopd To Kivouvo autd Tov KAVEL
Kok ot YOpa ot O1ebv| oxknvn. TIAyeton kabnuepvéd n xdpa Tolitikd, O Kot Kovovikd egattiog
NG YEVIKNG dwyeipiong tov Bépatoc.

O1 kivovvor «eBVIKNG aGPAAELNC) KOl «OPYOVOUEVOL EYKALOTOC» 0 Kivouvog OnAadn 172 ko I'1
avtiotorya (6mov I' ot Babpovounon ot kivovvol pe v peyoldtepn avaykn yio dwyeipion)
Bpiokovtal 6Toug LYNAOVE KIvdLVOLG pe To amotéhespa TG [IiBavdtTag- Avtiktumov va ival 2x3=6
Kot 3x2=6 wov ypelalovTol AUEST] Kol OTOTEAECUATIKN dtaxeipiom. Nat £yovv ekdniwbel, vat Exovv
avtikTomo coPapd yia ) ydpa Kot xprilovv Tpocsoyns. [To onuoviikd avtiktomo £xel puotkd 1 eBvikn
0CPUAELN TOV KPATOVG TO 0Toio givar ayafo vyiotng onuaciog. H eBvikn aopdieia £xel kKAoviotel Kot
emNpedoel TV Kowvavia g yopag. Eival avaykaio n dwyeipton and toug apuddiovg dote vo
SoPoMGoTEL TO €BVIKG CLUHEEPOV KA 1] ACOAAELD TG XDPOS Y10 VO ATOPELYBOHV KOTAGTAGELS Lolpaieg
Y0 TN XOPO. ZTOVS KIVOHVOLS 00TOVG ApHOLEL LEYEAN TPOsOYT, EKTETAUEVT CLENTNOT, EMKOV®VIA,
aVaYVOPICT) OA®V TOV TOPUUETPOV KOl GUVTOVIGUOC.

YynAotepog Kivovvog mov opileTar Kot amd T TP LE AUESO YEPIoUO Kot TPoTEPALOTNTA Eival AVTOG
TNG OKOVOUIaG, Yo v Td TO AOY0 PpiokeTan Kot otnv vynAotepn Béon pe Padud I'3 otn Khipoko
KIvodOvmV, 010V T0 T0600TO ekdNAwong amd T [Tibavotnta x Avtiktuomo givar 3x3=9. Edd va toviotel
OTL €lvar TO 1010 OMUAVTIKY oV OYL TAPATAV® 1) €BVIKT] 0CQAAELD TOV KPATOVG AALY O KivOLVOG TNG
owkovouiag £yel NN exdNA®OEL Kot LdAeTe TOAD aenTd Kot TPV amd TN HeTavaoTELTIKN Kpion. H
EALGSa paiveTorl va elval o€ KATAGTOOT] «EKTOKTNGY OVAYKNG LE TNV Otkovouio, Tng va Ppicketal o€
GoYMNUN KOTAGTOOT LE OMOTELEGIO TO LETAVAGTEVTIKO (RTNLA VAL TV £XEL PEPEL G TOAD SLGKOAOTEPN
0éom pe tic nuiég mov €yl VITOoTEL 08 TOAAOVG TOUEIS OT™G 01 VITOSOUES, 0 TOVPIGHOG. [Ipémet dueca
EMOUEVMG VO UVTILETOTIOTEL TO {NTNUOL TNG OIKOVOLLNG TNG YDPOG UE TEPIGGOTEPO KOVODALL OO TNV
E.E. xa1 toug AteBveic Opyoviopolc dote vo unv vrootel xepdtepn gnuid and don 1on €xet mepdoet. H
dwoxeipion glvarn avaryoio Kot ETITAKTIKY Y10l VO 1] KOTOPPEDGEL 1] X®PO. 0O TO BAPOG TOV PUETAVAGTOV
7oV Og umopei va avtééetl. Ot apudd1ol A\TTES OMOPAGEDY TPETEL VO, GLVTOVIGTOVV GUECT TTPLV 1] YDPO
umel o xepotepn veeot. O kivovvog tng otkovopiog ernpedlel GAOVG TOVE TOUEIS HLOC YDPOS Y10 GVTO
Kot 1o TPOPANUa ivar avaykoaio vo Avbel Kot oyt va meplopioTel xpovo pe 1o xpovo.

Y& ouvapTnoT UE OAN TO TOPATAV®, 1 B€o1 TG TaPOVCUC EPYACING TME Ol LETAVUCTEVTIKEG POEG
amoteAoLV Kivduvo pe apvntikd avtiktomo yio ) yopa enPePordvetat. Ot kivovvol gtvar morrol, og
oML TOL PAGHOTA TNG YDPOG (KOWVOVIE, TOMTIKY], OIKOVOLIN) Kot LOVO OPVNTIKEG GUVETELES £XOVV MG
topa yio v EALGSa. H kayvmoyia, 1 ducopEoKela, 1 KoK opyavmo, 1 KoK O1KOVOUIo Kot 1)
EYKANUOTIKOTNTO ElVOl KATOEG Amd aVTEG TIG GuVERELeC. Elval ologdvepo Tmg 1 ydpa yperaletot
epyoreia yio va dtoelplotel OAN avTn TN SUGUEVH KATAGTOOT Kol TOV Kivduvo Tov TPOKVOTTEL 0d TO
UeTavaoTeLTIKO Kopa. H d1oiknon g dwokivobvevong uropei va gival €va, tétoto epyaieio. To Risk
Matrix mov ypnoomolidnke mapaurdve 0o uropoboe va Qavel ¥pPNoLULO 6 ANTTEG ATOPAGEDY
E0MTEPIKNG KO EEMTEPIKNG TOMTIKNG Y10 TV AVTILETOMICT OVOSVOUEVAOV KOl VITOPYOVI®V KIVOUV®V.
Me 1 pé€B0do TG avayvadpilong, EKTIUNGCNG, KOTNYOPLOTOINGNG TV KIvduvmv, g fabuovounong kot
™G évtaéne o€ Khipoko TlavoTnTag X aVTIKTUTTOV YIVETOL GOPES GTOVG SIOELPIOTEG TTOV TTPETEL VAL
dMGOLV TNV GUECT) KOl OVOYKOio TPOGOYN TOVS Y10l AVTLLETOTION TV Kivduvev. [lepmtdoeig Kot
Kivouvol TETolog oNUaciog YIVETOL CaMEg amd TN KATASTACN TNG YDPOS OV QuiveTal VO AEITOVPYEL
YOPig oyédo, ¢ givar avaykaldtra enttaktiky. H dwoyeipion kivobvov opeiletl va vdpyel 6€ OAovg
TOVG TOUEIC HOg YDPOC TOGO LAAAOV OTAV TPOKELTOL Y10 TOGO HEYAAO KIVOLVO [E TOGO QPVITIKT] ¥POLd.
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MeletnUéVe KIVIGELG, OPYOVOUEVES L€ CUUUETOYN TOAADV ANTTOV OTOPACEDY KOl e TAGVO
OVTUETOMIONG TPEMEL VO Yivouv Ttavaketa yio v EALGda.
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LUUTEPACUAT

21T GUYKEKPLUEVT €pevva £YIVE Hid TPOOTAOELD TPOGEYYIGTS TOV LETOVAGTEVTIKOD {NTHLATOG GTNV
EALGSa, TO 0moio 060 TTEPVOUV Ta YPOVIL YIYOVTMVETAL OAO Kot TePlocdTepO. ‘Eytve (o mpoomdOeia
aVOYVOPIoTG KOl EKTIUNOTNG TV BacIKOTEPOV KIVOUVOV TTOVL EYKLUOVEL 1] cuvexnc avénom tov
LETAVAGTELTIKOV po®dV otV EALGSa , mpoomabel va icopponncel amd v otkovouikn Kpio.

Xtadeg avBpomot puankay otn yodpa kabog n EALGde arnoteAel To péco ovvdeong tng Evpmmng, g
Actog kKot g Agpikng. Ot kuPepvinoelc g ydpag Aoym avénuévev mpofAnudtov mov kKAnonkay va
OVTIHETOMICOVY OTMG 1) OIKOVOULKT KOl KOWV®OVIKT cLVA Kpion, ot Toliteg mov {ovcav K {ouv Katm
0o T, OPLOL TNG PTOYELNG ALY KOL 1] OVEPYIO TOV TO TOGOGTO TV VEMV TTVYLOVY®V OVEPYMOV GUVEXDG
avéavotav o forince oty £yKaipn Kot OGTH OVIWETMOTIOT] TOV TPOPANLATOS amd vopis. Ot xdpeg
VROJOYNG TV TPOSPVY®V ELVOL VITOYPEMUEVES VAL TOVG TPOGPEPOLY TEPTIBAAYT, TPOON KOl GTEYT).
[paypoto avBporivog puoikd ta omoia 1 EAALGSA de umopel va Tpoc@épel. Ag dOVOTOL VO, TPOGPEPEL
Ta Pacicd akdpa OTmG 10 TPIkn TePiBoiym Kot TpdTe Pacikég forfeleg KabmG otkovopuukd advvatel Kot
éxel oot VYelag KaTd KOPLo Adyo TpoPfinuotikd. Onwg idope 01 EMMTOCELS TOV UETAVAGTEVTIKOV
pPomV eivar TOAAEG kal emikivouveg kabhg emnpedlovy 6 TOAAOVG TOUEIC TN YD pa. ApyLkd,
gvromioTnkay LEG® TG PIPAOYpapIkig €pevvag ot Kivduvol ol 0Toiol epeavicTnkay 1 evieyvdnkoy amd
10 petavaoteuTikd (tnua. To aicOnua g EevopoPiag avénbnke apod ot petavdoteg mov Ppédniay
otV EALGda moryidevpévorl pmopotv va diekdiknoovy BEceLS epyaciag e YOUNAOTEPO KOGTOG LE
arotéleoua ot EAANvec moditeg va Ppickovtol extedetévol otny avepyio AOY® «KOTOANYNG» 0md TOVG
petavaoteg v 0écewv. EmmAéov, o epyoudg TO6mv ovOpdnmv amd SloQOopETIKOVG TOTOVS LE
StapopeTikd 110N, £0ia Kot vootpomio £pepe avaTapayn oTNY EAANVIKY KOwmvia, dNHovpydvTog
avac@AAELn Yio TV €0VIKT TOVTOTNTO Kol @O0 Yo aAAoTpioT Tov £8vouc. AT TG foCIKOTEPEG
EMMTMOGELG KO KIVOLVOG Y10l TOL 10€MIN TG ONUOKpaTiog vnpée 1 avodog tng Akpode&lic 6To EMANVIKO
kowvoPovito. H dvodog avt tavtileton kot 6e eup@naikd eninedo Le TNV TPOTOPAVY EIGPON
petavaotav oty Evponn cuvendg kot otnv EALGSa. H ayavaktiopévn kovavio £dmce yneo
EUMIOTOCHVNC G€ aKpOieg 10e0l0Yiec e eAmidn va evioyvOel To e0viko epovnua. Méca 6e GAOVG aVTOHE
TOVG KvOOVOUG YeVVATOL KOt POPOG Yo TV ekdva TG xdpag debvag. Otav ota mapdiio Adym
OVETOWOTNTA TTEBaivouy YIALAOES OV TTOPOL LETAVACTEG TOL £PYOVTOL LE TNV EATION Y10 £VOL KAADTEPO
P10 LOVO KOKO TPOKOAEL GTN YDPA. VTN 1 KEIKOVOAY.

Ev ocvveyeio to opyavopévo ykinpa kot n AabpopetavaoTenon £yl OTOTEAECEL TANYLLA Y10l T YOPO
kot v E.E. yevikotepa. Khomég, eundpio Bpepav, diakivnon yovark®v yio 6e£0VaAIKT ¥pnoT,
SLOKIvVNON VOPKOTIK®OV Kot TO EETADLO LOdPOL YPTLOTOG EIVOL LEPTKA OTO OTH TTOVL TTPETEL VAL
dlxeploTov dueca PEcw opyavouévoy oyxediov dwuyeipiong. H eBvikn aopdieia n omoia Kot amotelel
10 TOALTILOTEPO aryalfo Yo Eva Kpdtog déyetal Tptypovc. Oco eTavouy aveEEheyKTo KOHOTO
TPOCPUYMV Kol OV VITAPYEL OPYOVOUEVT] SLOYEIPIOT) TOV VO OvTOTEEEPYETOL GTIC AVAYKES KOl TO,
nmpata mov TpokvnTovy. H ydpa gival avikovn va avIIHETOTIGEL LoV TG TN Kpion avty Kabmg dev
VILAPYEL PUAOEN GUVOPOV, 0VTE EAEYYOG TV LETAVASTAOV TTOL £pyovtal 6Ta TapdAta. To mo onpovtikd
Mua dumg givar  owkovopio e EAAGSag 1 omoia £xel vITOGTEL TA YO OO TPV OKOLO ELPAVICTEL
TO TEPAGTIO KOO LETOVASTOV. AEV VTTAPYOVV ETOPKNG TOPOL KAl YPNUATOSOTNOM, 1| ¥DPO. O& PPLoKoTaY
OO TPV G€ VOECT] Kol EKTOG «ayopdvy eEontiag Tng kKpiong, omote 1 dwayeipion tov TMHaTog amo
TAELPAG OTKOVOUIKTG Kal LOVO KpiveTal advvar.

To petavaotevtins {rnue mov ékave ocdnTn T Tapovsio Tov oty EALGdA Kuping amd To kadokaipt
tov 2015 kot péAota og o KpIoUn Ty U] KOW®OVIKA, TOATIKE Kol OUKOVOULKE Yo TN XOpa cuveyilel
va ov&avetar pe aipatodng puluovc. Akoua kot 1 Evpodmnn éxet otabel avaéia g katdotaong.
X1adeg avOpOTOV £YOVV OVOYKOGTEL VO EYKOTOAEIYOVV TIG YDPES TOVG AGY® TOV GUYKPOVGEDMV GTNV
Méon Avatoln pe anotéheopa va {NTodv éva Kahdtepo avplo ot AHorn mov eoivetal otabepn, ywopig
eumorepec {mveg kat pe Eupoon ota aviponiva dikaumdpata. H katdotaon avty kail n kpion kpivetal
amo ™ Piproypagio og tpoPfréyiun. Oyt akpiPag o avtd o uéyebog addd, giye TpoPAreplel apod amd
10 2011 n Evponn yvopile ywo v «apofikn avoi&ny. Qotoco 1 E.E. dev ékave éva opyavopévo
TAOio10 SLoyElplong MOTE VoL EIVOL TPOETOUAGEVT KOl VO TPOCUPUOGTEL EDKOAO GTA, VEX 0E00UEVA TTOV
£QEPOV Ol UETAVUGTEVTIKEG POEC. Me avtd 10 Tpomo Ppébnkay k o1 ydpeg ¢ E.E. dnwg  EAALGSa ka1 n
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Itodio dpeca extebepéveg (0nmg k 1 Tovpkia). H katdotaon ypnlet dwoyeipiong amd €101K00G yio
GUECT] AVTILETAOTION EPOGOV TO TPOPANLA QaiveToL VO AVEAVETAL LLE TO KALPO TEPIGTOTEPO.

Ti pumopei va kdvel n ydpa prpoctd o€ avtn ™ TpdckAno; [og pmopel vo v avTiueTOmicel Eykopa
Kot Kaipie; AvTté To EpMTALOTO OTOTEAODV KOt TO KUPLo KiviTpo avtns g £peuvas. ' va propécel n
EALGSa va avteneEENDeL o€ anTh TN Tp@TOPAV avBpOTIoTIKY Kpion Tov 217 cudva ypetdleton
GTPATNYIKY, OPYOVOUEVO 0YED10, GoPapT Kot ETayyeALTIK TpocEyyion. To tpdPAnua givar fabd,
peydro kai dev e€aptdral and ™ yopa ) v E.E. 6tav avtoi o1 avOpwomol tpéyovv va cmbovv arnd
KOTAOTACELS AdLOVONTES Yol YDPES OGS 01 vpwmaikés. [ avtd o Adyo 1 E.E. ko 1 EAAGSa pémet
va AGpovv péETpa Tov va TeEpvovy Kabapd amd To YEPL TOVC.

g ot TNV €peuva EmXEPOvLE Vo, deiov e TmG epyaieia OT®S VT TG dtoiknong g
SLKIVOHVELGNG UTOPOVV VAL GALVOVV YPNCLLO OTV EEMTEPIKT KO EGMTEPIKN TOALTIKY, StaPfabpilovtag
KoL vaADOVTOG TOVG KIVOUVOLG IOV TPOKAAESAY Kol cLVEYILOVV VO TPOKAAOVY Ol UETAVUGTEVTIKES POEC
omv EALGda. ) mopodoa epyacia ypnopomomoape v péBodo avaivong, diaPdduiong kot
OTEIKOVIOT G Kvduvev pe ) xpnon Mntpag Kwvddvev (Risk Matrix). H untpa pog forinoce va
0E10AOYNGOVLLE TOVE KIVOUVOLE TOV avVOQEPHT KAV KOl TUPOUTAVE® KoL TOV EUPOVICTNKOV UE TN
UETAVOGTEVTIKT KPioT 0T Ydpa LE okomd Vo, dei&ovpe TG aVTod TO EPYAAEiD ival YPTGILLO Yid TOVG
OPHOSIONG SLXEPIOTEG KOl ANTTES amopacewv. H dtolknomn g dtaktvdvvevong ival pua emoTiun pe
TayOTOTn OvVEMEN OTIG UEPEC paG. ZNpileTol Kupimg 6TO TPOGIIOPIGUO KIVOUVOVY, GTT| ¥PNOT TAUGI®V,
0€ GUYKEKPLEVEG SLOOTKOGIES, EVEPYELEC OLoEIPIONG KO GTNV EUTAOKT TOAADV dpdvimy. ['a Bépata
OGS £0MTEPIKNG Kot eEMTEPIKNG Peilovog onuaciog OTmG To LETAVOCTELTIKO glval amapaitnTo va
v100eTNBoVV VEEG TEXVIKEG KO TPOTTOL SLOXEIPLOTG Y10l OMOTEAEGLATIKOTEPT) OLayElpiomn Tng Kpiomg.

Me épevva kot avadpour| otn PpAoypaeio evtomicape Toug Pacikovg Kivdhvoug Tov avTHETOILEL 1)
YOpa omd TN petavactevtikn Kpion. Ev cuveyeia kot vd to mpicpa g dtoiknon g Saktvdvuvevuong
emAEyONKe N néBodog avaivong kot StaPdduiong tov kivdvvav pe Risk Matrix émov pe kAiipoka 3x3
Y10 TEPALTEP® EVKOALD OVOYVOOTMV Kol SLoYEPIoT®V Ta&tvounniay ot Kivduvol Kot 1 EKONAMGT Tovg
Baocel tov ywvopévov [TiBavotnta- Avtiktumov. ‘Etot, 1) €épguva pog KoTEANEE GTO CUUTEPAGHLA TOG M
€0vikn acpdAela kot 1 otkovopia givat 1 kivovvot mov ypnlovv dueong avtipetomions. Eival coagég
AoV TG £Vl TETOL0 EPYAAELD Etval YPNOUO Y1 TETOLEG KPIGIUES Kol GOPUPES OMOPAGELS.

Méoa amd ) dvokoiia NG Epevvag va fpeBodv Aot o1 Kivduvol Kot Vo 0pIeTovV MG 0VTOoL Elval EDKOAN
KOTAVONTO TMG 1 S101KNo™ TNG SOKIVOVVEVONG Kol T EpYOAEIR TG Eival Lo gVKOAN dtoyelpiotua OTov
€lval TOGOTIKOTONUEVEL KOl OTOV JOVAEVLOVTAL TTPLV TNV ELGAVIOT) TOV EKAGTOTE KIVOUV®V. X€
KOTAOTACELS OTTMG AVTES TOV avTipeTmnilel 1 EAAGda kon 1 E.E. yevikotepa Ba tav mo edkolo kot
KEPOOPOPO YPOVIKA OV ElyE YIVEL TPOANTITIKA TPV TNV EUGAVIOT] OADV OLTOV TOV UETAVACTOV GT1
«@opTON TNG Avong. Av giye yivel auth 1 SloyEiplorn TOAD vopitepa 1 KOTAGTAGN {00C Vo, unv €ixe
yiyovimbOel o tétown onpeic. Méca amd tnv £pguva Tov TPAyLaTOTOm|OnKe ival pavepd TOGO
TOADTIHO EPYOAEID Elval 1) EXGTAUN AVTH TNG SLOIKNONG TNG OLOKIVOVVEVGTG O)L LOVO Y10, ETOUPTKOVG
KIVOOVOLG OAAGL KoL Y10, TTOAITIKODG OTTMG 1) KPIGT] TV HETUVAGTEVTIKOV podv. Eivatl vyictne onuaciog
01 OVOADGELS TV KIvOLVmV, ot dtafabiicels, ot S1fovAedoelg Kat 1) opyovepévn dtoyeipion Twv
KwdOvav. Ogeiovpe va modue Tmg 1 MnTpa Kivdovev aroteiel éva epyokelo katavonong Kot
avAALONC TOV KIVOOV®V, OYL OLLMG Uio OAOKANpoUEVN dlayeipion Kot Aven. Oia otnpilovtal 6To Tmg 0
avBpwmog dNAadn ot dtayelplotég Ba epunvedGOLY TN UATPA.

"Exovtog 6To Lodo pog 0Aa To Topoandvm, TPOoTEIVOVLE VA, YIVOUV EPEVVEG TTEPUTEPM TAV®D 0TO (TNUa
NG TPOGPOPAG TG OLOKIVODVEVGNG GTI TOMTIKT Kol KUPpimg o€ (NTHUTO. TETOL0C CUAGTIOG OTMG Ot
UETAVOOTEVTIKEG poéc. Na avadelyfel e capnvela g n avaivon kot 1 dofdduion kivddvev propet
Vo «TTPOAAPEL KOTOOTAGELS KPIOUES OTMG OWTEC TTOV TPOEKVLYOV GtO TNV LETUVAGTEVTIKY Kpion 7
éotm va, fondnoet va dloyelplotody o amoteAespotikd kot £ykatpa. Eivon peilovog onuaciog va yivet
£PELVO TAV® CE [0 TETOL0 TPOGEYYIOT| EIOIKA GTN TEPITTMOT TOL HETUVAGTEVTIKOV {NTHLOTOC TOV
kpivetor Tmg B yryovimBel kot GALo pe Ta ypovia.

H Baown 8¢om g Tapovcag pyaciog NTov MG Ol PETAVOGTEVTIKEG POEG ATOTEAOVV Yo TNV EALGSH
T dedopévn ypovikn otryun peta&d 2013-2018 «iivovvoy pe apvnTikd avTikTumo Y10, TV OtKovopio Kot
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v Kowwvia g yevikotepa. H EAAGSa Ppioketan yemmoltikd o€ mOAD duGkoAn BEom apod GuvopevEl
Bordaooia pe Appikn kKot Avatodn. Ovolaotikd Tpdkettal yio TV televtaio topta g Avong oty
LOVGOVALOVIGHO Kol TNV AvatoAr. Elvar cagég Lowmov mwg 0An avtn 1 kpion, n deiEn dniadn
EKOTOUULPIOV avOpOTOV amd S1APOPES YDPES TNG AVOTOANG GTO TOPAALN TNG YDPOS LOVO (OO Kot
avac@diela pmopovv va gyeipovv. H ydpa etvar e0GA®TN 01KOVOUIKA, TOMTIKE Kol KOWVOVIKA
0VLCLACTIKA TPOTN dNAdT og ToAAd onpeia KopPikrg onuoacias. H E.E. advvatel va Bonbnoet 6co
ypelaleTal Pe OmOTELEG O, 1] XDPA VA Elvarn «EEKPEUAGTNY UTPOGTE 6€ OGAOLG AVTOVE TOVG KIVODVOUG TOL
OTOPOUNCAE KO TTOV PEPVOLY Ol LETAVOOTEVTIKEG POEC,

g OAN 00T TN SLOUEVT KOTAGTAOT EPYXETAL VO EVTEIVEL TO TPOPAN LA 1 otdon g Tovpkiag. To 2016 n
Tovpxia giye CLUPOVAGEL NON VO GLYKPOTEL AVTN LEYAAO TTOGOGTO UETAVAGTAOV £VOVTL 6 15 EVPGD OO
v E.E. o¢ éva péoov avripetdmniong. ['io v EAAGSa onpovtikd onpeio g cvppoviog oy n
evkapia vo emoTpépoviol Tiom ot Tovpkio HETAVACTEG TOL PTAVOLY GTA TAPAALL TNG. ZOUPOVA [E
TG Televtaieg e€elilelc mavm oto o n Tovpkia amethel Tog av dev AGPEL TNV OIKOVOUIKT 0pmYN
an6 v E.E. mov ypelaletar, mpopavadg mépa and avtn mov 110N £xel AdPet kot amopévet pia 66om
axopa, Ba avoietl Ta cvvopa kot Ba apnoet 3,5 exatoppdpla petavdoteg va eoyovy yio. Evpomnn. Onog
elvar katavonto n EALGda o¢ Tpdtn ydpa vrodoyng 0o kinbei va deytei avtd 10 TEPAOTIO KOO OTIC

TOPTEG TNG.

AmapOudvTag Toug KIvohvoug Kot ovaAbovTog TOVG HECE GTNV £pEvva 1) apyikh BEon 6Tt To
UETAVOGTEVTIKO {TNHa ival «kivouvooy yia T xdpa emPefordvetal EpOGOV 0 KivOuvog HéEYpL va
SlyeploTel cOOTA Kal enapkmg Og EEpovpe Tt EkPaom Ba £xel evd 1 amethn etvon e€apyng apvnTiKn M
éxPaon. L mepintoon opmg avt mov 1 Tovpkia Tpaypatomomoet tig aneilég g opeilovpe va
TOVUE TTOC TO UETAVOCTELTIKO (RTNHO KOl Ol LETAVOGTEVTIKEG POEC TEIVOLV VO YIVOUV OTEIAN] Y10, T
YDPO LE KATACTPOPIKEG GUVETELEG TNV OIKOVOLLia, TN Kowvmvia, To e6vikd cupeépovta TG YOPOS.
Mévet va dovpe Tmg Ba e&elyBel to Tpwtopavég avtd {tnua avBpomotiknig kpiong pali pe tig
OCOUUETPES OTEIAEC TTOV TO GLVOOEDOLY. Eivar evdiopépov va yivel cuveyng Epguva YOpm amd To Tt
amoTeELEl KOAOE YPOVIKT GTIYUN TO LETAVOCTELTIKO (RTNU Yo T YOpa, Kivouvo 1 aretin; Kot mog
TPEMEL vVaL AVTILETOTICETAL KAOE POPA A0 TOVG APHOSIOVG OLOLXEIPIOTES.
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