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Euxaplotiec

H ekmévnon Tng mapoloag d18akTopIikAG d1aTpIPAG amoTéAeoe via péva Hia pakpd Kai

emiTovn aAAd TapdAAnAa TTapaywyikh Kai dnpioupyikh epiodo Tng CWAC Hou.

H diatpipn de Ba cixe ypapTei xwpic TRV TOAUTIUN cUUPOAR Tou emiPpAémovTog KaBnyntn
kupiou Muwpyou Mmaydkn Tou TKETT Tou TTavemioThuiou TTeAomovvAcou. Tov euxapioTw
amoé Kapdidg yia Thv umooThpiEn, Tnv KaBodAynon Kai Tnv auépioTh oupmtapdoracn Tou. O
KUpio¢ Mmaydkng AciToUpynoe w¢ apwyoc Kai HévTopag o€ auTh pou Thv TtpoomtdBeia. H
ouvepyaoia pali Tou ATav dyoyn Kai xaipopai 181@iTepa TOU TOV yVWpPIOAd W £TMIOTAUOVA

aAAd kai w¢ avepwrro.

Oa nNBeAa va ekppdow 181AITEPEC EUXAPIOTIEC ATOUC OUVETIPAETIOVTEG KABNYNTEC, KUPIO
TCipoyiavvn ABavdoio Tou TKETT Tou TTavemartnuiou TTeAommovviocou Kai KUpto KapaAn
ABavdoio Tou TEEATTH Tou Tlavemothpiou TTatpwv, yia Ta ox6Aild Toug yid To

oUyypdappa pHou Tpiv Thv TEAIKA TOU HOp@H.

TToAAéG euxapioTieg opeidw oTa uttdAoimta HEAN TNG emTapeAoUC e€ETAOTIKAG EMITPOTIAG,
otov kaBnynth kUpio Iopdavidn Fewpyio Tou TTTAE Tou TTavemortnuiov AuTIKAG
Makedoviag, othv avamAnpwrpia kabnyATpia kupia Kapakatodvn Aéomoiva tou TKETT
Tou TTavemiatnuiou TTeAoTrovvAoou, aTov emikoupo kaBnynth kupio dwrtomouAo Niko Tou
TKETT Ttou Tlavemornpiou TleAoTrovvAcou Kkai oTov kadBnynTh KUpio Anudmouho
Kwvotavtivo Tou TKETT Tou Tlavemornuiou TleAomovvAoou yia TIC XPACIHEG
TAPATNPACEIC TOUC Kdl TNV E€TOIKOJOUNTIKA OUlATNON TIoU akoAoUBnoe Katd Thv

umooTApIEN TG diaTpIPAG.

Emiong, Oepuéc cuxapioTiec ekppdlw oTov ayamntéd @iho KUpio MmAaldkn Iwdvvn yia

TN YPAUUATIKA KAl CUVTAKTIKA €TTIHEAEIA OTO TEAIKO KEilevo.

TéAog, éva BOepud guxapioTw aToug dIKoUC Hou avBpwToug, olkoyéveld Kal @iAoug, yia

TNV UTTOHOVA Kal Yid Th CUUTTAPAaTACR TOUC OTNV £TTTOVN AUTA TTpooTtddcia.



H di1dakTopikA diaTpiPpA agiepwveTal aTnv Képn Hou, Mapia, yia Tov ToAUTIHO XpOVo TToU

TNG 0TéPNOA Kal TNV UTTOHOVA ThG TIPoKeIdévou va oAokAnpwOei ToUTo To €pyo.



[TepiAnyn

H owaktopikn Swotpifr] e€etdlel T1G e€mMOPACEC TOV HETOMTUYIUK®OV GTOVOMV UE
katevbuvon oty Hyeosio — Awolknon g Exmaidevong otovg exkmaidevtikods Kot To
OTEAEYT TNG EKTTAIOEVONG TOV GUUUETEXOVV 1 £XOVV ATOPOLTHGEL AT AVTA.
YUYKEKPEVO, 1) TOPOVCO. £PELVO ETXEPEL VO aviyveEDGEL OV UE TNV UETOTTUYIOKT|
EKTOOEVOT ) Ol EKTOUOELTIKOL Kol Ol d1ELOVVTEC aALALOVY GTAGCELS, OVTIAMNYELS Kot
TPOKTIKES Kot Efvol o€ BEGM VoL EPUPUOGOVY LETAGYNUOTICTIKN KOl KOTOVEUUEVT 1YEGTN
010 oYoA&io, B) eiva €Q1kTO v avarTuyBoOV dEEIOTNTEG OMOTEAEGLOTIKNG NYESIOG KOl VOl
KOAAMEPYNOOUV MYETIKAL YOPOKTNPIOTIKA KOl Y) EMTLYYOVETOL T KOTOVONOT TNG
OUYYPOVNG EKTOLOEVTIKNG TOMTIKNG Kol 1 ovATTLEN TPOKTIKAOV TPOG VTN TNV
KatevBvvon 610 oyoAkd mepiBdAlov. Emiong, diepevvdatol katd Tdco givor onpovtikd ot
d1evbuvTtég oyoAeimV va glval MGTOTOMUEVOL GTNY NYEGio — O10{KNoN EKTOOEVLTIKMOV
LOVAS®V.

H épevva 61e&nydn molotikd pécm MUBOUMUEVIG GLVEVTELENG KOl TOCOTIKA LE TN
YPNON EPOTNLUATOAOYIOV.

H épevva katédeiée Ott o1 6TACELS, Ol OVTIANYELS KO Ol TPAKTIKEG TOV EKTOULOEVLTIKAOV
otV EALGOa, petd v amo@oitnon Tovg amd HETATTLUYOKO He KotevBuvon Ty nyecio —
drolknon omv gkmaidevor, eaivetar vo dopoporotobvtatl kol va cupPadilovv pe ta
oLyypova povtéda myeoiag - Oloiknong oyoieiov ce (NTMUOTO TTOL APOPOVV GTN
CUYYXPOVN EKTOOEVTIKY TOALTIKY], OTN UETOCYNUATIOTIKY] KOl KOTAVEUTLEVT MNYEGTO KO
OTNV aVOANYM Kol KOTOVOUT MYESiag KaODS Kol 6TV avayvaplon kot viobétnon tov
YOPOKTNPIOTIKOV TOV OTOTEAECUATIKOD MYETN. ZTNV OAAOYN OLTH QOIVETOL TS TO
petamtuylokod moilel kataivtikd poro. Emiong, mepiocdtepo mpeinpévol detyvovv va
elvar o1 ekmandevtikol ympig 0&om evhBuvng kaBmG Kat o1 avamAnp®TES Kot 01 wpouicHiot.
Téhog, N avdykn 7y moTomOMUEVT EMUOPP®OT o€ Bépata myeciog — O10iknoNG
EKTOOEVTIKAOV HOVAd®V Oglyvel vo gival coeng, Kuplog Yo OG0VG EKTALOEVTIKOVS

npotifevtar va dlekdiknoovy pia BEom evBvvng.

AéEerc-Khewona: Hyesoioo oty ekmaidevon, Metaoynuatiotiky, Kotavepnuévn,

LETATTUYIOKA, OTOTEAECUATIKOG NYETNG



Abstract

The doctoral dissertation examines the effects of postgraduate studies in the field of
Leadership - Education Management on teachers and education executives who
participate or have graduated from them.

In particular, the present study attempts to identify whether postgraduate education a)
teachers and principals change attitudes, perceptions and practices and are able to
implement transformational and distributed leadership in school, b) it is possible to
develop effective leadership skills and Leadership characteristics are cultivated and c) the
understanding of modern educational policy and the development of practices in this
direction in the school environment are achieved. It is also being investigated whether it
is important for school principals to be certified in the leadership - management of
educational units.

The survey was conducted qualitatively through a semi-structured interview and
quantitatively using a questionnaire.

The research showed that the attitudes, perceptions and practices of teachers in Greece,
after graduating from the postgraduate course in leadership - administration in education,
seem to vary and conform to modern models of leadership - school administration on
issues related to in modern educational policy, in transformational and distributed
leadership and in the assumption and distribution of leadership as well as in the
recognition and adoption of the characteristics of an effective leader.

In this change, it seems that the postgraduate course plays a catalytic role. Also, teachers
without a position of responsibility, as well as Substitute or Hourly-paid Teachers, seem
to be more beneficial.

Finally, the need for certified training in leadership - management of educational units
seems to be clear, especially for those teachers who intend to claim a position of

responsibility.

Keywords: Leadership in education, Transformational, Distributed, Postgraduate,

Effective Leader
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Ewcayoym

H mopodoa owaktopikr] Swrpiny mpotibetar vo omoTIUGEL TIS EMOPACGELS TV
HETOTTTUYOK®OV omovdmv pe KatevBuvon otnv Hyeosio — Awoiknom g Exmaidevong
OTOVG EKTOOEVTIKOVG KOL TO OTEAEYN TNG EKMAIOELONG TOV GULUUETEXOLV 1 €XOLV
OTOPOLTNCEL OO AVTAL.

To 0éua emAéyOnke emedn otov eAnvikd ympo Ppébnke va vrdpyovv mOAD Alyeg
EPEVVEG TTOV PEAETOVV TNV EMIOPOCT] OVTMOV TOV UETATTUYIOKDOV OTIC NYETIKES TPAUKTIKEG
TOV EKTOAOEVTIKAOV KOl TOV GYOMKAOV devbuviov mov to mopakoiovBovv. Kpibnke
OoKOMUO pHe TNV mopovco épgvva va yivel pio mpoomdbsio vo aviyvevtel av pe v
LETATTUYIOKY eKTaidgvon o) ot exkmandevtikol Kot ot devbuvtég aArdlovv otdoelg,
OVTUMWYELS Kol TPOKTIKEG Kot givor oe Béom vo papUOGOLV LETOCYTUOTICTIKY] KoL
Katavepmuévn myecia oto oyoieio P) elvar €pktd va  avamtuyBovv  deE10TNTEG
OMOTEAECUATIKNG MYESlOG Kot vo KOAAMEPYNOOOV MYETIKA YOPAKTNPIOTIKA KOl )
emtuyybvetar 1 Kotavonon mg ovyypovng Exmadevtikng ToAitikng ko 1 avamtuén
TPOKTIKOV TTPOG avTh TNV kotevbuven oto oyoikd mepidriov. Télog diepguvnOnke
KAt 1000 €ival oNUaVTIKO ot d1evBuvtéc oyoleiwv va elvorl TGTOTOMUEVOL GTNV NYECIA
— O101KNOM EKTOLOEVTIKAOV LOVAI®V.

[No mv texunpioon g epyaciag, oto OempnTikd pépog avomtvydnkov Téccepa
Kepaiowa pe to akdAovbo avrikeipeva:

210 1° ke@GAa10 £Y1ve OvOoQOPE OTIC KOWVMVIKES OPYAVAGELS KoLl IGTOPIKT avadpoun oty
opyoavicukn Bewpio. Avarvdnkav n évvola, o GTVA Kot Ta €10n T™C Nyeciog pe EREaon
OTN UETAGYNUOTIOTIKY KOl KOTOVEUNUEVN Myesio Yot £€(0VV CNUOVTIKY EMIOPACT GTN
oxoAKN PeAtimon kot oty mpdodo TV ponTtdv Kot yu ovtd emALYONKav Yo Tig
avlykeg G €pevvag. AxolovOnoav M TEPYPOPN] KOU TO YOPAUKTNPIOTIKO TNG
OMOTEAECLOTIKNG NYETIKNG CUUTEPIPOPES GTO GYOMKO GUYKEILEVO KO OITOCAPNVIGTNKE
OTL 0 MYETNG O€ YevviETat, dnAadn| Oev givarl amapaitnTo YOPICUATIKO ATOHO, AAAG YiveTaL
péoo omd KatdAnAn ekmaidevon. Télog, mepleypdonke m mMyeci 6TO0 EAANVIKO
EKTOOEVTIKO GVGTNLLA.

Y10 2° ke@droio, £ywve 1 OsopnTikh TPocEyyion TV PEDOSMV, TOV TPAKTIKOV Kol TOV
TPoLTOBEGEDMV TOV APOPOVV GTNV EMAYYEAUATIKY AVATTUEN TOV EKTOULOEVTIKMOV KO TOV

OYOAMK®V OlEVBuvI®V. XN GLVEXEW, ovoAOONKay Tto BepnTikd HOVIEAQ 1TNg
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EMUYYEALOTIKNG  OVATTUENG TOV  EKTAIOELTIKOV. AkoAlovONcE 1 TEepypapn TV
SLOOIKOCLDV UECH TOV OTOIMV GUVTEAEITOL 1] EXAYYEAUATIKY AVATTUEN KOl 1] TIOTOTTOINGN
TOV GTEAEYDV TNG EKTAIOELONG GE O1APOPES YDPES TOV £EMTEPIKOV KO TOPATEONKE M
noMtik| g EALGSag oto avrtiotoryo 0épa. To kepdAaio olokAnpdOnke pe v aviivon
TOV POAOL TOV HETOMTUYIOKAOV, KOl IO10UTEPA OVTOV TOL £YOLV AVTIKEILEVO TNV MYECi
dwoiknomn oyoAelov, otV emayyelpoTiky avantuén tov EAMveov otedeydv g
EKTTOUOEVOTNG KO EKTTALOEVTIKMV.

210 3° Ke@AAOIO, TTEPIEYPAPNKE TO TTOyKOGUIO GKNVIKO TO omoio emnpedletor amd tnv
KOw®vio Tng yvaong Kol TNV ToyKOGUOToiNon Kafde kol ot €MOPAGEIS TOV GTINV
Evpornaikn Exrmoadevtikn molrtiky. H EAAGda ¢ péhog tng Evpomaikng ‘Evoong,
emmpedletan dueca and v Evpomaiky Exmodevtikn moltiky] Kot coumopedeton pe
avt. Ov mopandve emdpdoelg kabopilovv t0o ovyypovo EAMnvikd oyoleio Ko
OOTEAOVV EQPOATIPLO Yo TNV GOKNGN MNYETIKNG GYOAKNG CLUTEPIPOPAS KoL Yo TNV
avaykn empdpemong oe BEpata nyeciog kot 610iknong.

210 4° ke@dAL0 emyEPHONKE Hia GHVOYT TOL BE®PNTIKOD PUEPOVE TO 0TOTI0 TEKUNPLOVEL
™V avlykn Yo €pELVO TPOKEWEVOL VA amavtnOouv To €PELVNTIKE EPOTNUOTO TNG
dwatpprs.

AxoiovBel To gpevvnTIKG pépog g epyaciog To omoio amoteAeiton and ta endueva 6
Kepdhona, Snradn and to 5° fmg kot to 10° kepdAaro.

Y10 5° ke@dAoo avolboviol 0 oKOTOC, Ol EMPEPOVS OTOXOL KOl TO EPELVNTIKG
gpompata. [Tapovsialovtor o gpguvnTikd gpyaieio mov ypnoyomomdnKay to omoio
AOTEAOLVTAL OO TN GCLVEVTELEN Y10 TNV TOLOTIKY TPOGEYYIoT KOl TO EPOTNUOTOAOYIO
Y10l TNV TTOCOTIKT] TPOGEYYIOT) TNG £PEVVOC.

Y10 6° ke@dlato avordetan N TOGOTIKY TPocsyyion g épevvag 1 omoia Selfydn ue
epOTMUATOAOY10 50 KAEIGTOV epmTHGE®V [E Xpnon ¢ KAipokog Likert. Texunpidveton
N eykvpdmrTa Ko 1 aflomotio Tov Kot mEPLypdeeTal N Sodikacic. GCLAAOYNG TOV
TOGOTIKAOV 0£00UEVOVY. Ta cuUTANPOUEVE EPOTNUATOAOYLO TOV GLYKEVTPMONKAY NTOV
374."Emeton 1 6TATIGTIKY] OVAALGT Y10 TV OTOid ¥PNGYLOTOMONKE TO OTATIGTIKO TAKETO
spss. H otatiotikn avaivon mpaypotomomonke ava dEovo Kot EpELYNTIKO EPATNLLO EVD
&ywe katnyopromoinon tov Oeiypotog o opddeg kot ovykplon peta&d tovg. To

KEPAAOLO OAOKANPOVETOL LE TO OTOTEAEGUOTOL TG TOGOTIKNG TPOGEYYIOTG.
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Y10 7° KeQGAOIO OVOADETOL N TTOLOTIKY TPOCEYYIoT TG épevvag N omoia deEfydn ue
NuopMuEVN ouvévTevén. Texunprovetal 1 €yKupoTTa, 1 AEOTIOTIO KO 1| 0E0VTOAOYin
™G OULVEVTELENG KOl Teplypagetal 1 dwodikacio pe v omoio emA&yOnkov ot
ovvevtevElalopevol kol €ytvav ol ouvevteDEelg. Zvuykekpiuéva  deEdydnkav 28
ovvevtevéelg mov avolvdnkav mowotikd. H molotikn avdivon mpoypotomomdnke ava
AEova KoL EPELYNTIKO EPATNLA EVD EYIVE KATNYOPLOTOINGT TOL OEIYLOTOG GE OLAOES KO
ovykpion petald tovc. To KEPAAOO OAOKANPOVETOL LE TO ATOTEAEGUATO, TG TOTOTIKNG
TPOGEYYIONC.

To 8° ke@dAoio avaeépetol oIV TPy®Vomoinom g £peuvac Kol oTo  TEAMKE
amoteAéopaTo ové dEovo Kot EPELYNTIKO  pMTNUA COLPMOVO LE TNV KOTNYOPLOTOiNoT)
TOV OElyLOTOC GE OUAOEG.

To 9° KeQAANIO AVOPEPETAL GTOL CLUTEPACLOTA TNG EPELVOG AV GEOVOL KO EPELYNTIKO
EPOTNLLO GOUPOVA LLE TNV KOTNYOPLOTOINGT TOV OELYLLOTOS GE OULADEC.

Y10 10° ke@dAoio yivetar cu{ATNON Y10 T0 GLUTEPAGLOTA TNG EPEVVAS, TEPTYPAPOVTAL O
TEPLOPICUOL TNG KO YIVOVTOL TPOTAGELS YO TEPOITEP® EPELVO KOL OEOTOINGN TOV
CUUTEPACUATMOV TOV TPOEKLYAV.

H épevva katédeie OTL 01 GTACELS, Ol AVIIMYELS KOl Ol TPOKTIKEG TOV EKTOOEVTIKAOV
omv EALGSa, petd v amopoitnon toug omd petomtuylokd pe KatevbBovon v nyscio —
dwoiknomn omv ekmaidevon, eaivetor va 010popomolovvTol Kot vo. copPadilovv pe ta
ovYxpovo. HovTEAD myeciog - Oloiknong oyoieiwv oe (NTMUATO TOV APOPOVV OTN
oUYYPOVN EKTOLOEVTIKY TOALTIKY], OTN UETAGYNUOATIOTIKY] KOl KATOVEUNUEVT MYEGTOL Kot
oTNV aVAANYM Kol KoTavoun nyeoiog kabdg Kol otnv avayvapion Kot viodétnon tov
YOPOKTNPIOTIKOV TOV OMOTEAECUATIKOD MYETN. XTNV OAAAYN ovT QoiveTow OTL TO
petomtuylokd mailel katahvtikd poro. Emiong mepiocotepo weeinuévol dgiyvouv va
etvar o1 exmandevtikol ympig B€om vBLYN G KAOMG Kot Ol AVATANPOTEG KOt 01 wpopicOiot.
Téhog M avaykn Yoo TOTOTOMUEVY EMUOPPMON ot Bépata myeoiag — dtoiknong
EKTOOEVTIKOV HOVAd®Y Oelyvel vo eivonl capng, Kupimg Yo 0C0VG EKTOOEVTIKOVS

npotifevion va diekdiknoovv o 0Eon vbuvng.
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Mépog 1. OcmpnTiko
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Kepdiaro 1. Hyeola

210 TPOTO 0KEAOG TOL BePNTIKOL UEPOVG avaAvETOL O1EE00IKA 1 £VVvOola, TNG NYEGLNG.
Apykd yivetor pior chHVTOUN avapopd OTIC KOWVOVIKEG OPYOVAOGCELS Kol 0TI Bempiec g
OLOIKNTIKNG EMOTAUNG OO TIG OTOIEG AMOPPEEL 1] OVAYKOLOTNTO TNG NYeSiag. AkolovDel
N TEPLYPOPN TOV €OV KOl TOV OTUA NYECIOG KOl TEKUNPLOVETOL 1) ETAOYN TNG
LETOCYNUOTIOTIKNG KOl KATOVEUNUEVIG NYESTOC Yo TNV £€pEvVO. TOV EKTOVIONKE oTNV
napovoa epyacio. Kabopilovior ta yopoaKInplioTiKd TG OMOTEAEGLOTIKNG 1YECTOG Kot
™G MYETIKNG GULUTEPLPOPASC Kot aKoAoVOwe, oavtd e&edikebovior 610 TAAiclo TNg
OYOMKNG mMyeciog WHE OTOYO TN OYOAIKN OTOTEAEGUATIKOTNTO. XTN GLVEYELD,
npoodopiletar n dvvaTdTNTA AGKNONG NYESING OTO EAMVIKO €KTAdELTIKO GUGTNLAL.

Téhog, dSacaenviletarl 6t n Nyecia dev eivar amapaitnTo YUPIGHOTIKE OALY S1O0CKETOL.

1.1. H avddeitn g nyeoiog uéca amd Tig KOWMVIKEG

OPYOVIOGELC

O avBpomog Cet Kot ovamTOGGETOL GE KOWMVIKEG OPYUVMGES OTMG Yol TOPAELYLLOL
TOTKEG KOWVOVIEG, YOPEC N WE MO TEPLOPIGUEVT] EVVOLL GYOAEID, VOGOKOUELD KOl AOTTAL.
O Boaowog Adyoc VTOPENS TOV KOWMOVIKAOV OPYOVAOCEDV CLVIOTOTOL GTN dnpovpyio
afldv Yyl TNV 1KOVOTOiNoT avayk®V S@OpOv OLAd®mV EVOLUPEPOUEVAOV OIS Y10
TapAdElyHo 610 GYoAeio ol ekmodevtikoi, ot padntéc, ot yoveig kor n kowwvia. O
Adyog vapEng kdbe opydvoong ekppdletor cuvB®G LECH TOV OPIGIOV TNG OMOGTOANG
™G, n omoia meprypdopel v a&io mov oPeilel va onuovpyel kol vo Tpocspépet. T
TOPASELYILO 1| OTOGTOAN TOL GYOAgiov elvar va mopéyel LOPEmorn otovg padntég. Ot
KOW®VIKEG 0PYOVAOCELS VOIoTAVTOL S10TL HECH OO OVTEG IKOVOTOLOVVTOL KAAVTEPO Ol
avOpomves avaykeg amd 0tL atopkd. Ot kvprot Adyot eivar ot akdAovbol (Mrovpavtdic,
2017):

Awipeon g epyociog ko eEedikevon. Emurpémer tn dwipeon tov €pyov Kot tnv

e€edikevon kot €161 CLUPBAAAEL OV ATOJOTIKOTNTO TNG €PYACING TOL AVOPAOTOUL

EMTLYYAVOVTOG TNV OOTEAEGLLATIKOTEPT YPTOT) TOV YPOVOV.
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Mn dwipeon TV GLVTEAEGTAOV TapaymyNns. ['a mapddetypa évag kabnyntie 0100oKel
oV TaEN Towtoypova 20 padntéc emopéveoc to KOOTOC Odaokaiiag avd podnmm
neplopiletar onuavtikd ce oxéon pe tn ddackoria evog kot pdvo poabner.

Owovopieg kMpokas. MEC® TV 0pYOvVOGE®MY  EMITUYYAVETOL 1) OTOTEAECUOATIKY

a&lomoinon TMV CLUVTIEAESTOV TopaymyNs. Lo mapddetypo 1o KOGTOG €vOG (PUAMKO
oyoAeiov ava paBnT HELOVETOL UE OGOVG TEPIGGOTEPOVS LOONTEC POITOVY GTO GYOAEILD.

Xvvepyeia kol cuvévoon duvauewv. H opydvmon odnyel ot cuvévoon tov SuvVALEDY

TEPLGGOTEP®V  aVOPOTOV e OTMOTEAEGUO VO, TPOKVTTOLV GUVEPYElES. A€yovtog
ocvvepyeia gvvoegitar 61t M oAdTNTO Elvan peyaldTepn amd TO0 AOPOIGUA TOV UEPADV TNG.
[No mopddetypo €va exotoppvpro epyalopevor v mpoomtabncovv pdvolr Tovg va
EMNPEACOVY TNV TOMTIKN TNG KVPEPYNONG dev TpodKeLTaL Vo TETHYOLV. Edv Opme evwbovv
OAOL G€ i GUVOIKOAMGTIKY] OpYAvV®GN, 1 dvvaun g emppong Ba etvot ToAD onuavTiKy.

Ixavomoinon avaykev. Ot dvBpomol £xovv apkeTEC Un VAIKES avdykeg OmOS 1O va

acBdvovtalr  acQOAelG, KOWMVIKEG OVAYKES, EYMIOTIKEG OVAYKEG KOl  OVAYKES
OAOKANP®ONG Ol OMOIEC TKAVOTOOVVTOL LE TN GLUUETOYN TOL OTOHOL GE KOWMVIKEG

0PYOVMOOELS.

Ot mpoimoBécelg emPimong Kot emtuyiog TOV KOWOVIKOV 0pyavadcemy eivar ot €€ng
(Mmovpavtég, 2017):

Amodotikotnto (efficiency). Amodotikdtnto onpaivel pe tig eAdyloteg duvotég Buoieg

KeQaAaiov, epyociog Kot AOUTd Vo ETITLYYAVOVTOL TO. LEYIGTO OLVOTA OTOTEAEGLOTA 1)

ales.

Anotelecpotikdmra (effectiveness). Amotedespatikdtnta ivar o Babuog enitevéng tov

oTOY®V TOL OPYOVIGHOV pe amodotikdtnta. H amotelespatikdtnto Stupépel amd v
amodoTIKOTNTO, YTl Yyl TOPAOEYHO 1| VYNAT OmOd0TIKOTNTA GE VO GYOAEl0 OeV
ONUOLVEL OTL IKOVOTTOLOVVTOL OL OVAYKES TOV LAONTOV KOl TOV EKTOLOEVTIKMV.

AvtayoviotikdmTo. Avioyoviopog vmdpyel Otav 000 1 TEPLGGOTEPOL OEKIKOVV

TAVTOYPOVA VO ATTOKTICOLV TO, 10100 TPAYHOLTO TOL £YOVV Yo L TOVG a&iaL.
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1.2. Totopikn avadpoun e Opyavicuiknc Bempiog
O1 KOWOVIKEG OPYAVAGELS, TPOKELUEVOD VO TETVYOVV TOVG GTOYOVG TOVS, £XOVV AVAYKT)
amd oloiknom. Oa  eetactodv, Aowmdv, ot tpelg Bempieg TG OOKNTIKNG EMOTAUNG
onradn n Khaoikn Bempia, 1 veoklaoikn Bewpia kot 1 dopkn| Bewpia (Ewkdva 1).
Aéyovtag Oewpla, odueova pe tov Mrmopmwviotn (2002) opiletar 10 «odvoio
TPOTAcEWY, VIOOETEMV, apyYdV, 10DV TOV EIVAL OPYAVOUEVES TE EVa. LOYIKO GOOTHUO, TO
OTOL0 TEPLYPOPEL 1] KO EPUNVEDEL EVOL POIVOUEVO YEYOVOS ] TPOTO OPATHSN.
O1 dotknTikég Bempiec TEPLYPAPOVV TOL GLGTHLATO, APYDV, WOEDV KOt TOPASOYDV Yo TNV

avOpOTIVN CLUTEPLPOPE GE OPYAVIGHOVG.

Ewova 1. Avowkntikés MakpoOewpieg

KAAZIKH NEOKAAZIKH
OEQPIA OEQPIA

* [padeiokparia * MovtéAo

AOMIKH
OEQPIA

* ZUHUETOXIKN

* Emiommpovikn) dloiknong e
dloiknon Baon tig
avOpwmIveg
OYECEIQ

Aloiknon

1.2.1. H xhaoikn) Bewpia
H xhoown Osopia cppaviotmke otig apyég tov 2000 aidva Kol veiototor péypt
onuepa. Koplog dEovag g xhaoikng Bewpiag eivar 6TL T0 dtopo veiototor yo v
vampeocia. ephappdver 600 pedpota, ™ ypoapslokpatioo n omoio dStopopeOOnKe amd 10

I'eppovd Max Weber (Weber, 1947; Tletpidov, 1998) kot v emotnuoviky dtoiknon n
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onoio, dapopeddnke amd tov Apepikavo Frederick Taylor. ‘Exset w¢ Bdon g tov
OIKOVOUIKO GvVOP®TTO TOV amMTEPOG GTOYOG TOV E1VAL 1 LEYIGTOMOINGCT T®V ATOANPDV TOL
(Ewova 2).

Ta yapaxmmpilotikd g ypoeswkpatiog coppova ue tov Weber, omwg meprypdpetan
010 Ogo1Aion (2012), eivan ta e€Ng:

Ynrdpyet kabopiouévn meployn evBuvng n omoio oprobeteiton e Kovoveg Kot S101KNTIKOVG
KOVOVIoLoUC. Ymhpyovv emimedo epapyiog Kot e£ovciog emopévmg dnpovpyeitor €va
GUOTNLO TPOTGTAUEVAOV 01 OTTO101 ETOTTEVOVY TOVS VPLGTUUEVOLS TOVG,.

H dwiknon oaokeiton ot Pdon tov eyypdoov, amd 0K eKmAdeLUEVE dToua,
amotedel mANPT omacyoAnon kot PacileTol e mTEPLEKTIKOVS Kot 6TABEPOVS KOVOVES Kot
TOALTIKY.

2NV YPAPEIOKPATIO VITAPYEL KOTOUEPICUOS EPYOCIOG Kol 0 KATOYOG NG O€ong extelet
e€edwcevpéva kanrovra (Zaitng, 2011). Ot Béoeirg oty vanpesio dopodvTon LEpapytKd
Kot dnpovpyeiton plo mopapida egovoiag oty omoie o kdtoxog pog Béong sivon
VTOAOYOC OTOV GUECH TPOIGTAUEVO TOL KOl TOVTOYpova £xel v €vBovn TV
vootapéveov tov. H dmopén eyypdoov eivor amapaitmtn ywoti n downtikny dpdon
npémeL va elvan TANPNG, oKPPG Kot QUECH TPOGLTH DGTE VO SIEVKOAVVETAL 1] O1O0YN) GE
pio downtikn) Béon. H xotdption elvar 10 kOplo mpocdv yio v mPOSANWT €VOG
vroyneiov oe pio opwopévn Béom. O epyalOUeEvos €€l CLYKEKPIUEVO OVTIKEILEVO
amacyOANoNG Kot VIdpyel KOOOPICUEVT TOAITIKY] TPOAYMYADV e KprTthpla TNV a&io Kot
v apyoardtrta Kabog eniong Kot oyédio cvuvtalioddmone. H doiknon eivar anpdownn
Kot Aoyikn. Ot amopdoelg kot 1 dokntikny dpdon domovior amd Kavoviopovs. O
SOKNTIKOG €QapPUOLEL TOVG KOVOVIGLOVG O€ KAOe MePImT®MOoTN Kol Ol OmOPACELS TOL
dwkpivovror omd Aoywomro. To ypoapelokpatikd HOVTEAD AmOKAEIElL TPOCOTIKEG
ebvoteg, awbaipeoieg Kot dtopopeTikn petayeiplon tov atopwv. H anpdownn oyéon amd
™ o Kot M ovvioviopévn tepapyion amd v GAAN odnyolv ce Aoywikn Opdom kot
GLOTNUOTIKN TPOMONOT TOV OPYOUVIGUIKOV GTOYWV.

H emotnpovu] doiknon ocovumintet pe ™ Bropnyaviky Eravactaon kot £xel 6tdéx0 va
emtevyfel n avénon g TopaymYNg HE YpNoN EMOTNUOVIKGOV HeBOdwv epyacioc. Ta
10€0A0YIKG YVOPIoUATO TNG EMIOTNUOVIKNG O10iKNnong &ivat: €mCTNUOVIKY HEAETN TOL

TPOTOV SeEayMYNG TNG EPYACING, AENCT TNG TAPAYMYIKOTNTOS KO TNG ATOS0TIKOTNTOG
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otV gpyacia, alomoinon TV SLVATOTHTOV TOV OIKOVOUKOD KIVITPOL, KOTOUEPICUOG
epyoaociog kot €€eldikevon péco amd TV OPYLKN KATAPTION KOl GULVEYN EMUOPPOOT,
oLVEYNG KOl CLOTNUOTIKOG EAeyyog Ttov epyoalopévav. To otkovopkd kivnpo &xet
Kuplapyn 0éomn apov o epyalduevog apeifetar cOUP®VA e TNV TAPOY®YN TOV. Yhpyet
eEedikevon oty epyacios Kol GLOTNUATIKOG €Aeyyo¢ kol aSloAdynon omd Tov
npoiotduevo. Katd tov Fayol (1949) o S101knTikog €xel va. eKTeAéoel TEVTIE PACIKES
Aertovpyieg: TOV TPOYPOUUOTIGUO, TNV OPYAV®OGCT, TNV EKTEAEGN, TO GLVTIOVICUO Kot
tov €heyyo. H myetikn ovumepipopd mov appdlel ommv kioowkn Oewpio givor o
vopoBetikdg Ny€g 0 omoiog Tovilet TIg avayKeg TNG VINPEGIOG KO AVOUEVEL OO T LEAN
™G Vo avTOmoKPtBovV 6TIg TPOGOoKieg TOV POALOL TOVG Tapayvopiloviag, av YPEOCTEL,

TIG TPOCMTIKES TOVS OVAYKEG.

1.2.2. H veoxhaoikn Bewpia
H veoxhaow) Osmpia mpoékuye og avtidpaon oty kAacikn Bewpia otn dexaetioo 1930
- 1940 kot ) dwopdpemcav ot Roethlisberger kot Dickson (1976). Xt veoxlaoikn
Bewpla n Swoiknon kaBopiletor pe Pdomn 115 avOpdmiveg oY€oels, Gpa 1 vEnpPecio
voiotatat yio to dropo. H Bdon g eivar o kowvavikog dvBpmmog o omoiog dev pmopel va
elval 1KOvVOmoMUEVOG LE TNV TLTIKH OPYAVMOT TNG LANPEGIOG TOV KAAVTTEL HOVO TIG
owovouikeg Tov avaykes (Ewdva 2) . Ot epyalopevor Ba mpémel va eivor tkovomotnpévot
KO Y10, Q0TO 1) LANPECia B TPETMEL VO EVOPLOVIGEL TNV £PYOGIN KOl TNV LEPAPYIKY] dOUN
LLE TIG KOWMVIKEG OVAYKES TV HEA®V TG vanpesiag. Ta péAn e vanpeciog Bo vidcovv
wavomoinon amd v gpyocio Tovg, OtV pumopovv va evtayfodv 6e opado Kol vo
VIOGOLV MG KOVOVIKA Kot TANPT LEAN TG Ko OTav 1 LOpQY| NYECTAG Eivan ONUOKPOTIKY,
evBapphvel TN GLUUETOYN TOVG OTN ANYN OTOEACE®V Kol oTNPileTol € avolyTy|
emkowvovia.  Kdto and avtéc 11 ocvvinkeg eoceaiiletor 1 TANPNG cvvepyacio
TPOICTAUEVOV KOl VPIOTAUEVOV, LEYIGTOMOLEITOL 1] TPOSTADEID, OA®Y KOl EMTLYYAVETOL
10 KaAOTEPO omotédeopa. Xopgova ue to Rensis Likert, onmg avagéper o Walker
(1952), n dmuovpyio. VYNAOY NOKOV KoL AlYOTEPO M AVENUEVT TAPAYOYIKOTNTA UTOPET
vo glval amoteAECHOTIKY] Yo Tov opyoviopd. EmumAéov, Oa mpémer va vmhpyer éva
ovoTnuUa KaBodNyNoNs TOV VPICTAUEV®OV TOV VO EXITPENEL TV AVOLYTH ETIKOVOVIO, VO

wBel Tov mpoioTduevo va evolopepOel ylo tor TPOPANUATE TOV VPIGTAUEVEOV TOV, TNV
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TPOCGMTIKY EVTUEPIO TOVG, VO TPOGEEEL TIG 10£EG KOl TIG EIGNYNOGELS TOVS Ko va. TIG AdPeL
VoYM, Vo ONUIOVPYNCEL GLUVONKES Yo TN GLUUETOYN TOVS OTN AYT OOQAGE®V, V.
evBappivel ™ petafifaon eovsiog 610 ApécmS MO KAT® eninedo e£ovoiag MOTE AVTO
vo ovtomokpliel emapKdg oTIg Asttovpyleg mov €xel va emitedéoel. H o mystuan
oVUTEPLPOPE TOV apUOLEL 6T VEOKANGIKY Bewpia ivor 0 1010Ypa@IKOC NYETNG TTOL divel
TPOGOYN OTO OUTNUOTO KOl TIC OVOYKEG TOV UEADV TNG LANPECIOG Kot OEYETOL TN
CUUTEPLPOPE TOLG VIO TO TPIGHO AVTAOV TOV OVOYKOV Kol Tov  Teivel va B€oetl Tig

avAyKeg NG VANPEGTONG G€ OEVTEPT LOIPaL AV Ol TEPIGTAGELS TO KAAEGOVV.

O1 8v0 TpdTES Ospics drokpivovrar amd povopépero. Xoapoktnpiotikd o Bennis, oto
Ocophione (2012), oavagéper t0 €€nc: «Or Oewpnrikol ¢ KAOOGIKNG O10IKNONG
avapépOnKay aTov opyaviouo ooy Vo UV DIOPYOVY EPYOLOUEVOL OE QVTOV, EVA Ol
Oewpnriroi ¢ Kivnong v avlpOmTIvwV cyéoewv wilnooy yia tovg epYaousvons oav va.

LNV DTOPYEL O OPYOVIGUOSH.

1.2.3. H dopuxn Oewpio,
H dopucn) Osmpia (ZOyypovn Atoiknon) mpoxvdmTel ¢ o0vOEoN TV VO TAPUTAV®
Oeopuov. Eppaviomke otig apyxés tov 1940 ko dwpopembnke mApmg amd Tovg
Maslow, Simon, Argiris, McGregor, Herzberg, Blake kot Mouton ot dekoetio 1950 -
1960. H avBpomoroyuk Bdon tov poviélov gival o ovvBeTog avBpwmog pe v évvola
OTL T0. KivnTpa Tov atdpov givol dtdQopa Kot LE SPOPETIKY évtact To kabéva ota
Slapopa oTAdL TNG VINPECING TOL Kol TOG HESO amd TV epyacio Tov mpoomadel va
wavomomoet to kKivntpa avtd (Ewova 2). Avayvopiletor 0Tt 01 6TOY01 Kot ETOIOEELS TNG
VANPEGIOG VOUUOTOOVV TNV Vmapén NG KOl CUVERADC TPEMEL Vo TPowbnbovv e
ocvotnpatikd tpoémo. IMopdiinio Opwg avayvopiletor 6Tt n Tpo®ONoN TOV GTOY®OV
TpEMEL va yivel pe v aglomoinomn tov avlpdTVoL dLuVAIKOL oL O1aBETEL 1| LIINPEGIN
(Kotter, 2001). H Parker Follett avalftnoe tic apyéc myeoiag ot omoieg Oa
dnpovpyovsav Tig TPOoHToBEGELS Yo TV gunuepia TOV ATOUOV HEGA GTNV VINPEGia. Me
10 1010 okentikd o Freire (1990) eonynonke v TPOKTIKN TG GOUTPOENG HETAED TOV
NYETN Kol TOV LEIOTAUEVOY Tov  Yioti ovpgova pe tov Spillane (2006), oe dAin

nepinton, vmdpyel 1o evoeyOuevo ot gpyalOUEvol cuVEWONTO 1M aoLVEIONTO Vo
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EMOIOKOVV OLOPOPETIKOVG N OKOHO Kol avTIBETOVG GTOYOVE OO AVTOVE TNG VANPEGIOG.
IMa vo amopevydel avtd, ekeitvo mov TPEMEL OVOIACTIKA VO ETOUOEEL 0 NYETNG ivon va
eMoNUavel TIC kaAVTEPES HeBOOOVE CLVTOVIGHOL TNG GLAAOYIKNG OPACMG KOl TOV
eréyyov. KataAnyovue, Aomdv, OTL 01 GTOYOL TNG VANPECING EMTLYYAVOVTOL KOADTEPO,
otov kotd TV emdimEn tovg ot gpyalduevol €xovv TV aicOnon T 1KAvomolovV
TAVTOYPOVA £VO 1) TEPLGCOTEPA OO TOL SIKE TOLG KiviTpo. TN Ao aVTh EI0AYETOL Yol
PO Qopd 1 évvola TG Kavomoinong tov epyalduevov amd tov Barnard, omwmg
avaeépetoar oto McMahon and Carr (1999). O Barnard onueidvel 0tt 10 dtopo
oLUPAAEL 6TV TPO®ONGT TV GTOY®V TNG VINPEGTNG KOl 1| GLUPOAN TOL AT YiveTan
mmyn Kavormoinong. Ymapyovv O14Qopeg HOPOES KAVOTOINGNG OTMG 1| OLKOVOLIKN
arol{nuioon oAAd Kot M SAKPIOT, M OVOYVOPLON, M TOpAYDOpPNon €EO0LGING, Ol
Beltimpéveg cuvOnkeg epyaciog Kot to cuvaicOnuo exdpkelag oty epyacio. O Barnard
ocvvdvalovrag Tig amdyelg Tov Taylor kot tov Mayo, vrootmpilet 6Tt 1 TApPAyWYIKOTNTO
odnyel otV woavomroinon Kot M kavomoinon odnyel oe mePocHTEPT TAPAYOYIKOTNTO.
Katd tov Maslow, 6nmg avaeépetor otov Zimmerman, (2002), ot avaykeg Tov avOpdmov
pumopovv va evtoyBovv 1epapyikd oe mévie katnyopies:  Ploroyikég,  ac@dAgio,
KOW®VIKEG, avayvedplon, ovtorpoypdtoon. Ot avdykeg pmopovv va opadoronfodv ce
Vo Katnyopleg, OTIC AVAYKES KOTOTEPOL EMMEOOL (PLOAOYIKES, OGPAAEL) KOl OTIG
AVAYKES OVATEPOL EMTESOV (KOWMVIKES, avayvdpilon, avtompayudtoon). O Maslow
tovice OTL pia OpIopéVT avayKn TPOKOTTTEL WG TpONTIKY dOVOUN OTOV 1) TPONYOVLEVT
ot oelpd avaykn €xel wavomombBel. H vmmpecia, Aowdv, mpénet vo dMGEL TPOGOYN
OTNV 1KOVOTOINON TOV 0OVOYKOV KATMOTEPOL €mmESOL Yiati €16l Ba KATAGTNOEL TIg
AVAYKEG OVAOTEPOV EMTEOOL OMMG 1 OVOYVOPLICY KOl 1) OLTOTPAYUAT®OON ©G TIG
TPo®ONTIKES duVApELS pésa otV vanpesio. To onUovTIKO 6g oVt TNV TEPiTT®ON Elvan
TS, TPOSTAO®OVTAG TO UEAOG TNG VINPEGIOG Vo EMTUYEL TN OIKN TOV OVAYVAOPLON KOl
AVTOTPAYUAT®GCT, TPOMOEl TaVTOYPOVA KOl TOLG 6TOYOVG TG vanpeciac. O Hetzberg,
omo¢ avaeépetat oto [Miatsidov kot Tapaciddov (2015), avéntvée tn Bewpio twv 600
TOAPAYOVIOV. ZTOV TPOTO TOPAYOVTIO EVTACCOVTOL 01 KOBapd TopmONTIKEG SVVALELS TOL
e€aocparilovv oto Gtopo HeYAAn wkavomoinomn omd v epyacio Tov. AVTEC gival TO
cuvaicOnua g emtuyiag, To cuvaicOnua TG avayvdplons, 1 VoM TG EPYOCIOG KoL 1

avaAnym gvBovng. X10 de0TEPO TOPAYOVTO EVIAGGOVTAL OAEC Ol GLVONKES TOL TPETEL VL
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ovvurdpEovy pall pe TG mapmONTIKEG KATOCTAGELS Y10 VO, 0PTIGOVV TO GTOUO TANP®G
guyapotuévo amd v gpyacic tov. Avtéc elvar ot coageic Kavoviouoi, To
amoteAecUaTIKO VoMU KaBOdNYNOoNG, Ol KOAEC OlMPOCOMIKEG OYECELS  UE
TPOICTAUEVOVS KOl VOLOTAUEVOVS, Ol KOAEG GLVONKES €PYAGIOG KOL 1) UKOVOTOIMTIKN
owovopikn amolnuioon (Favvakovpov & Aegvdpwvog, 2004; Parson & Broadbridge,
2006:). H nyetikn ovpmepipopd mov appolel otn dopiky Oewpio givor 0 SEKTepau®TIKOg
Nyémg o omoiog mpocomadel vo emttiyel MV Elc0ppdnNoN UETAED TOV ATOITNCE®V TNG
VINPEGLOG KoL TOV OVaYK®V Kot S1o0€0emV TV HEADV TNG. AVAAOYO LE TNV TEPITTOON

pmopet o Nyétng va kwveiton evrovatepa gite mpog ) pia ite mpog v dAAN KatehBvvon.

Ewoéva 2. AvOponoroyikn faon Tov Tprov Bsoprov

OIKOVOMIKOG
avlpwrog

(Zvveldaxcruainyesia) | kovwvikog dvlpwmog

XvvOerog avlpwmog
(Kotavepnpévn &petaoynpatiotik nyscia)
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1.3. Opouog, €idn kot 6Tud TG Nyeciog — XapaKTNPIoTIKA TNG

OTOTEAEGLATIKNC NYECTOG

2T TOPAYPAPOVS TOL OKOAOVOOVV, avaAvovtol 1 €vvolo, To GTLA KOl To €10M NG
nyeciag HE EUQPOOT OTN UETOUCYNUOTIOTIKN KOl KOTOVEUNUEVT Myecio yuoti €yovv
ONUOVTIKN €MOpaON GTN GYOMKY Pedtioon kot otV TPoodo TV HadnT®dV Kot Y1 ovTd
EMAEYOM KAV Yl TIG avAyKeg TNG £pevvag. 'ETETOL 1) TEPLYPAOT KOL TO YOPUKTNPIOTIKE TNG
OTOTEAEGULOTIKNG NYETIKNG CLUTEPIPOPAS GTO GYOMKO CLYKEIHEVO Kot amocaenvileTol
OTL 0 MYETNG O€ YevviETal, dnAadn| Ogv givor amapaitnTa YOPIGUATIKO GTOpO, OAAL YiveTon
péco amd KoTtAAANAN ekmaidevon. Télog, meprypdgetor M mMyecic 010 EAANVIKO

EKTTOLOEVTIKO GUGTNLLAL.

1.3.1. Evvoworoywn amocapnvion tov opaov Hyscsiag — Hyétng
Ta tedevtaio ypovia otn debvn Piloypapia kot Epevva Kuplapyel o 6pog nyecio 6To
Ted10 NG S10IKNOoNG Kol KAT® EXEKTAGT KOL GTO ¥MPO TNG EKTOOEVTIKNG dtoiknomng (Bush,
2011, Hargreaves 2007) ev®d mAéov O OPOC OLTOG CLVOVTATOL KOU GTNV EAANVIKY
BpAoypapio. H nyeoio amoteAel o amd Ti¢ mo oNUavVTIKEG dtodkacies g dtoiknong
avOpomveov mopov. X1 BifrAoypagio amovidrol pio TAN0OpA 0PIGUGV Y10 TV NYEGTa.
Koatd tovg Stogdill (1981) xkar KvBpawwtng (2006) v va meprypoaest n €vvola g
nyeoiag vroompileTar OtL VIAPYOLV TOGOL OPIGHOL GO Eival Kot TO ATOHA TOV £YOVV
mpoomadncel va v opicovv. Abo meplekTiKol optopol Yo TV évvola g nyeciog eivan
tov Mrovpavtd (2005) 6mov:
«Q¢ nyeaio. Oa umopoioe va opiotel ) S1ASIKAGIA EXNPEAGUOD THG CKEWNG, TV
ovvaIonuaTwy, TV OTACEWYV KOl TV CUUTEPLPOPOV UIOS MUIKPHS 1 UEYALNG,
TOTIKNG 1 GTUTNS OUAOOS avOPOTWY oo Evo. GToUo (NYETH), UE TETOI0 TPOTO DOTTE
gbclovtika ko1 mpoboua Kol e v KOTOAANLY cOVEPYOTIO. VO OTVODY TOV KAADTEPO
TOVG E0DTO VIO VO, DAOTOIODV OTOTEAETUATIKODG OTOYOVG OV OTOPPEODY GO THV
OTOTTOAN THG OUAOAS KoL TH PLA000LI0 THS Y10 TPOOOO 1] EVO. KAAVTEPO UELLOV.»
kot Tov Yukl (2006):
«Hyeolo, eivor pio 01001kooio. ETPPONS TWV DPIOTOUEVOYV TOVS WUE OKOTO Vo

KaTaAafovy Kol Vo, GOUPVHGODY YLo. TO TL XPELGLOVTaL Vo KAVODY KOl TWS VO TO
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Kavovv, kaOw¢ Kol ) OlOOIKAOIO,  OTOUIKNG OLEDKOADVONG Kol  GVALOYVIKNG

TPOCTAOEIOS e TKOTO TV TPOYUOTOTOINGH KOIVWV GTOXWVY.
E&etdloviog to KOwd YOpOKTNPIOTIKO TOV OPIoU®V Tov £xovv 000el péypt todpa,
drakpivovtorl dVo BepeAiddn ototyeia TG Evvolag g Nyeciag.
To mpwrto, givor n VmoapEN emMPPONg TOL NYETN TAVE® G€ GAAOLS OVOPOTOVS Yo TNV
emitevén KooV otdywv. H nyesia, og doxnon emppong, apopd o6Tdoels, cuvastnuata
KOl GUUTEPLPOPEG OTMG TO TAB0G, Tov evBovoilacud, to kéPL, v TpoTofoviia, ™
OMUOLPYIKOTNTO, TNV EUMVELCT), TN OECUELCT], TNV APOCI®ON Kol TNV TGTN, 7TOL
amoteAoVV Tpodmobécelg dote va aglomomaoouvy ot dvBpwmot 6to péyioto Paduo toco Tig
duvatdHTTEG TOVG OGO Kot TIG €MBOGELS Tovs (Mmovpavtdag, 2005).
To devtePO oTOLKElD Efva OTL O MYETEG EXOVV MG AVTIKELUEVIKO GTOYO TNV OVATTLEN KO
e&EMEN evog opyaviopov (Leithwood & Jantzi, 2006) kot emopévmg 1 €vvola TG Nyeciog
OLVOEETAL LE TNV OAAYY], TNV TPOOJO KOl «TO KOAVTEPO UEAAOVY Yiol TOLG AVOPAOTOVGS.
210 mlaiclo avtd, ot avBpomor efeloviikd kot mpoOvpa EMOIOKOVLY Vo LAOTOLOHV
6THYOVG TOV APOPOVV PIA0O0EIES 1] 1OAVIKA Y1l TPOOJO 1| £VOL KAAVTEPO HEAAOV.
O nyétg, xotd tov Zaitn (2014), givor o vanpétg tov avOpOT®V TOL TNYyEiTal UE
KOOMKOV VO VTTOTAGGEL TIG TPOCMOTIKES TOL TPOTLUNGELS, EATIOES Kot emBupieg 610 KOO
KaAd tov opyavicpobv (Blanchard & Miler, 2007) eved katd tov Mrmovpavtd (2005),
Ny€g tvan avtodg mov kePdilel v €0ehovtiKy| Kol TpdOLUN GLUUETOYN TOV AVOPOT®V
otV vAomoinom otoywv M £pyov. ['a ™ SoIKNTIKY EMGTAUN 0 NYETNG Umopel va givon
omolocoNToTE AVOPOTOG 0 0moiog KAVEL TOVG GLUVEPYATEG TOL VO TOV AKOAOLOOVLV
efedovtikd kor mpobopa. e éva oyolreio, nyémng pmopel vo eivar o dtevBuving tov
oyoleiov, ekmondevTIKOL 1 pHaONTEC 01 0moiol AoKOVV BETIKY Kot ONUOVPYIKT EMPPON
Thve oe AAlo dtopa kot kepdilovv v eBehovtikn Kou TpoBuun cLUPETOYY TOLG GTNV
vAomoinon tov otoywv (Mmovpavtdg, 2017).
ZOUQOVO LE TO TOPATAVED 0 NYETNG Umopel va givat Tumikog 1 Atumog, ONAadN NYETNG GE
évav opyoaviopd pmopel va elvol ekeivog o omoiog €xel d10ploTel OC TPOICTAUEVOC,
oLVETMG M dvvaun Tov TYalel amd T B€om v omoia KaTtEyel (TLTKOG NYETNG) AALG Ko
ekelvog mov Asttovpyel g MyETNG He ovemionuo Tpomo, dNAodn yopic va £xer AdPet
e&ovc1006ton and v Avatarn Awoiknon tov opyaviopov (dtvrog nyétng) (Montana

& Charnov, 2008).
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1.3.2. Hyeoia évavtt Aloiknong
Yougpwvo pe tov Daft (2005) n droiknon (management) ivor 1 dradikooio g emitevéng
TOV OPYOVAOCIOKAOV OTOY®V HECH TPOYPOUUUATIGHOD, OopYdvmong, olevbuvons kot

EAEYYOL TOV OPYAVAOCIOK®OV TOP®V. AVOAVTIKOTEPOL:

poypappatiopds. O Katoapdc (2008) opiletl Tov mpoypopotiopd g N Aertovpyio
exelvn péom g omoiag yepupavetol 11 andotacy avduecso 6to onueio mov Ppioketan
onuepa M opydvmorn kot To onueio oto omoio OéAel va Ppioketar oto pEALOV
anopaciCovtag Tt Oa yivel, g Ba yiver, mote Oa yivel, morog Bo To Kével Kol pe wola
péaa.

Opyavoon. H opydvoon eivar n Agtrtovpyio pe v omoio 10 GLVOMKO €pyo TOL
Kkabopiomnke GTOV TPOYPOUUATICHO dtopeitan oe eml UEPOLS epyacieg 1 KabKOVTO TaL
omoio avatiBevial 68 GLUYKEKPIUEVO ATOUO (GTEAEYMGT) KOt SIOUOPPDVOVTOL Ol GYECELS
HeTald aUTOV £T01 OGTE Ol EVEPYELEG KOL OL TOPOL, UE TIC KATAAANAEG dradikacieg Kot
GUVTOVIGUEVO, VO KATELBVVOVTOL OTOTELEGILATIKA TPOS TV VAOTOINGN TOV GTOXWV.
AwevBuvon. H dievBvvon givan | Asttovpyia pécm g omoiag ennpedletal 1) GLUTEPLPOPA
oV avOpadmivov Tapdyovia £Tol dcte KAOE Atopo EEXYWPOTA 1 OMOOKE Vo EXEL TN
duafeon Ko Vv KavotnTo vo. GUUPBAAEL OTOTEAEGUOTIKA GTNV VAOTOINGTN T®V GTOYWOV
NG OPYAVMOTG.

Eleyyoc. O éleyyog etvar 0 kaBopiopdg TV TpoTdmteV He Baon to onoio a&toAoyovvtal
KOl LETPOLVTOL Ol EMOOCELS KO Ol CUUTEPLPOPES TOV ATOUMV, TMOV OUAO®MV KOl TNG
eMElPNONG GLVOMKA, N UETPNOT TOV ATOTEAEGUAT®V, O EVIOTIGUOG KO 1] LETPNOT TOV
amoKAIcE®VY, N S1dyvVMOON Kot 1 avAALGN TOV UTIOV TOV ATOKAGE®Y Kol 0 KaBoplopdg

SopOOTIKGV evepyeldVY Yo TNV EEAAELYN TOV LTIV TOVG.
O pavarlep eivon mpoiotapevol ol omoiot epydlovion oe ddpopes BEoelg g tepapyiog

TOV OPYOVIGHOV [LE CKOTO VO, EMTVYOVV ATOTEAECUATO LEGH GAA®Y aVOPOT®V 0CKOVTOG

management 6to xdpo evBHVNS TOVG.
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H dwgpopomoinon tov evvoimdv nyeciog kot dloiknong €ykewtol oto eéng: «H odioiknon
0POPC, TV OLOYEIPLON KATAOTOTEWY KOl GOUTEPLPOPMDV EVAD 1 NYECLA APOPO. THV GUTOKANTH
TOPOKIVHON EPYOLOUEVMOV UETD TWV YOPOKTHPIOTIKMV TOV NYETH KOL THS ETIPPONS TO
OVTOS QOKel aTOVS LPLOTOUEVOVS - akolovdntés tovy (Daft, 2005). Eropévog ta dropo
oV ackovv Oloiknon (Havatlepc) SPOPOTOIOVVTOL ATO EKEIVOL TOL OCKOVV TMYEGia
(myéreg) ywati xatd tov Bennis énw¢ avapépetar otn Dieronitou (2014): «Ot pévartlepg
KAVOLV TO TPAYLATO COGTA, 0L NYETEG KAVOLV TOL GOGTA TPALYLOTOL)

H ewdova 3 mov axorovbel amodidel TapacsTaTiKd Tn S1opopd OVAUEGH GTOV MYETN Kot

tov pévatlep.

Ewova 3. Hyétng évavt Mavatiep

Yoppova pe tov Kotter (2001) m dwiknon (management) kot mnyscio  eivon
CLUTANPOUOTIKOT Kot aAAnloemnpealopevol poiot 1 Aettovpyieg, e€icov amapaitnteg
Y0 TNV OMOTEAECUATIKOTNTO TOV GTEAEXDV KOl TOV OPYOVAOCEWV TOL O101KOLV (Zynuo

1),
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Mavarlep Kol NYEINC WE CUMMANPWIATIKES EVVOLEC

HIETHZ
MNAI oxl
1Bavikog ,
MAI i AloyspuoTng
MANATZEP VETAG —
(0} Opapatiotic ?LKC,WGC"
TMPOLOTAUEVOC

Yympo 1. Ovcopminpopotikég oxfoeig nyETn Ko pavatiep

Enopévac éva dropo pmopet kot mpémet va ackel Tovtdypova kot pdvatlievt Kot nyecio.
[Tapd Vv avTpaTIKOTNTO TOVS, 0 APLGTOG GLVOLAGHOG TOVG EEAGPAMEEL TIG VYNADTEPES
EMOOCELG KOt TAVTOHYPOVO TNV VYNAOTEPN IKAVOTOINGT Yio TOV AvOp®mmo. ZOUQOVO UE
tov Kotter (2001), to management avtipetoniler Kupiong v TOATAOKOTNTO TOV
GUYYPOVOV OPYOVAOGEMY EVM N NYESTO OVTILETOTILEL TIC AAAAYEG TOL GVUYYPOVOL KOGLOV.
O Zaleznik (1992) mpocdiopilel Tic S1apopEg TOVG GE TEGOEPLS TOUELS: TOVG GTOYOVCE, TO
£pY0, TIG OYE0ELG LE TOVG AAAOVG KO TV EKOVA, TTOV £XOVV Yo, TOV €avTO TOLS. Ot 6TOYO0L
YL Toug pdvatlep eitvor avVTIKEWEVIKOT Kol TPOKVTTOVY O TIC AVAYKES TOV OPYOVIGHLOV
EVD 01 NYETEG £XOVV TPOCMOTIKY AVTIANYT T®V GTOY®V Kol LE 0TOVS EKQPAlovV T, dikd
Toug opdpoto Kot wovikd. Ov pavatlep, yw v vAomoinon tov épyov, e&etdlovv
EVOAAOKTIKEG MOGELS KOt EMAEYOVV TNV O IKOVOTOMTIKY] EVA 01 NYETEG Ppiokovv vEoug,
KOWOTOUIKOG  TpOmOVG  emidvong twv mpoPfAnudtov mov cuyva Eaevidlovv kot
evumowotalovv. Ot pavatlep PAETOLV TOVG CLVEPYATEG TOLG MG LPLOTAUEVOVG (oYEom
eEovaiag), evd ot nyéteg avontoosovy poli Toug Kot cLVOGONUATIKEG OYECELS LEGM TNG
onuovpyiog opapatog, g EUmVELONS, ToL evBovclaspoy Kot Aowmmv. Ot pdvorlep
EMUOKOVV KATA BACT TN 6TAOEPOTNTO TOV OPYOVIGLO KOl TOV OPYDV TOV EVM Ol NYETES

dev Bewpovv titota dedopévo kot Bpiokoviat oe cuveyr| ovalntnon.

AxolovBel o mivakag 1 otov 0moio TepypAPOovVTaL O1 SPOPES GTN CLUTEPIPOPE LETAED

pévatlep kot nyé.
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Hivaxag 1. Ata@opég petald pavatlep ko nyé.

MANATZEP - [TIPOIXTAMENOX HI'ETHX
e Awopiletan AvadeivoeTat
e Xpnowomotel vouwun — 00tNn XPNOOTOIEL TPOCOTIKT OVVOLUT
dovaun Eunvéer, neibet
o Aivel odnyieg, EVTOALC, Kepdiler v gpmiotocvvn

avTOpoBES, TIHmpieg

Eléyyet

Atver  éugaormn og  Ol00KAGIEG,
GLGTNLOTO, AOYIKY|

Kwelton  oe  mpokabopiopéva
TUTIKA TACiGLO

Aéyetan ko Swyepileton v

KOTEGTNUEVT KOTAGTOON

Atvel €upoaon otovg avOpdTovg
Kol To. cuvacOq ot

Avolyel opilovteg, devpvvel Ta
mlaio

[IpoxaAel t0 KaTESTNUEVO, KAVEL
oAlay€g, Kavotopet

Epevva v npaypatikdtnto

"Exel poxponpoBeoun npoomtiky|

®  Amod&YETOL TNV TPOYUATIKOTNTOL

o 'Eyet BpayvurpdOecun mpoontikn

Xoppova pe tov Mrovpavtd (2005), t6co otig [avemotnpiaxkéc XyoAég Atoiknong 660
KOl GTOV YDOPO TOV EMYEPNCEDV KO OPYOVICUOV, N NYEGIA KoL 0 pOAOG TOV NYETN EYOVV
AVAYVOPLOTEL ®OG O KPIGIUOTEPOG TOPAYOVTOS EMITLYIOG HE OMOTEAEGHO, GE TOAAES
TEPIMTOGELS, VoL VTooKeM el To pavatlpevt kot to poro tov pdvatlep. Avtod opeileTon
070 YeYOovog OTL 1 emTvYio TNG EMYEIPNONG N TOV OPYOUVIGHOV, TAoV, eSaptdTor omd
mapayovieg Omm¢ eveMéia, kowvotopio, oAAayr, LYNAN molwdtTNTO, YOUNAO KOGTOG,
YPNYOPN TPOCAPLOYN KOl KOmVIKY evotcOncio. ['a va enttevyBodv ta mopandve, eivor
BepeMddeg o1 avOpwmotl Tov epyalovial oTNV EMYEIPNON VO EYOVV YVAGELS, IKOVOTNTEG,
10éec, dwabeon, evBovcilacud, vrevBuvotro, aieg, va aioBavovior déGpevon Kol va
naipvouv mpwtoPfoviiec ko pioko. Ta mapambve oOev  eEaceaAilovtal kol o€
dwyepifovtan pe to pavoarlpuevt aAld kepdilovtor amd v nyecio Kol eUmvEovVTal amd
T0VG NYEteg. Emopévmg 1o emtuympévo otéheyog mpémet Oyl Lovo va etvar pavotlep oAl

Kol NYyETNG.
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Yvvoyilovtag, katd tov Mmovpavida (2017), o myémng kdvel 6ca Kot o pdvotlep Ko
EMMALOV:
e Kdvet dAovg avOpomovg va tov akolovBovv ebeshovtikd Kot mpdOuvpa
EMEVOVOVTOG OTNV EUTLIGTOGVVI], EUTVEOVTAG HEGM TOV OPALOTOS TOV TPOGIOKIES
Kot a&leg Kot dEoUEVOVTOS TOVG Yot VYNAOTEPES EMOOGELG.
o Ilpoxodel adhayéc pe oTdHYO va dNUIOVPYNGEL EVa KOADTEPO PHEAAOV KOl EMOUDKEL

va ovadeiet kot GAAOVG NYETES.

1.3.3. Hyecia — Awoiknon otnv ekmoidogvon

H nyecia - doiknon g ekmoaidevong kaAdmier éva gupld @dope Beopntikdv Kot
TPOKTIKOV apYdV, aSloUdToV Kol TPOKANGE®Y Kol Tpobmofétel Wiaitepeg YVAOCELS Kot
Oe€10TTEG YIoL TOL OTEAEYN TNG, 1OOUTEPO YLOL EKEIVOL TTOL VANPETOVLV OTIS GYOMKES
povadec. o 1o Adyo avtd amotelel Eva dlokpttd TOpEN TG SLOIKNTIKNG EMICTHUNG KoL
o, aitepo  amoutnTiky  dpactmpiotnta  (Argyropoulou & Symeonidis, 2017;
Hargreaves & Fink, 2003; Pounder, 2006; AyyeAdmoviog, Kapayiivvng & @odc, 2002;
Bolaitg, 2015 & 2018a; Navvikag, 2014; Mnakag, 2006; Mriocta, 2007; [Topackevd &
[Momaydvvn, 2008; Xaitng, 2008). Xt Biprloypaeio eaivetal, ta televtaio ypovia, va
emkpotel n évvola g nyeciog Evavrtt g dtoiknong. H mo npdceatn tdomn, opme, ivot
N amodoyY| TOV CLUTANPOUATIKOD POAOL Kol TV SVO Yo TNV TTOOTNTO Kot TNV TPO0d0
™C ekmandevTIKNG Sradtkaciag (Bush, 2011).

Xoppova pe tov Kovtovln (1999), 1 évvola g dtoiknong otnv eKTaideuon avopEpeTan
WG M «dedikaoio 00 cVVTOVIGUoD avOporwv (uabntwv, dackdlwv, Lonbntikod
TPOCWTIKOD), OPACTHPLOTHTWV KOI DIOPYOVIWV UEGMV Y10, TNV TOPOYH EKTOLOEVOHS UE TOV
mio omotereouotiko pomoyn. O Katoapdc (2008) dtatundvel Tov opiopd g 010iknomng
otV ekmaidevon ¢ e&Ng: «dioiknon eivou n eletoikevuevy avlpomivy dpacTnpIOTHTA TOD
OVOTTOGOETOL  GT0 TAOLOLO TV TAOHS QPUOENS EKTOLOEVTIKAV OPYAVIGUOV 1 TOD
EKTOIOEVTIKOD OGVOTHUATOS OTO GDVOAO TOV Kol EMIOIOKEL THV TPOYUATOTOINGH, OTOV
Kaldbtepo ovvato Poluo, twv KoLV THS EKTOIOEVONS UE OCIOToINon TV dtobéoumy
TOPWV — oVOpOTIVWV Kol DAIKDV — UECO A0 AEITOVPYIES, OTWS EIVAL O TPOYPOUUOTIONUOG,

n opyavwan, 1 o1e060VaN, 0 GOVIOVIGUOS KOL O EAEYYOG.»
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Koatd tov Ocopidion (2012), vrapyovv moALOL 0p1GHOL Yo TN OYOAKN TMyecio Kabdg
elval (o évvola 1 omoiao amocyoAEl Wlaitepa TOVG epELYNTEG e€ONTIOG TOV QVEAVOUEVOV
KOONKOVI®OV TOV GYOMK®OV O1evfuvidv kol NG omaitnong Tov GCULYKEIHEVOL Yio
Aoyodoacia (Hitt & Tucker, 2016; Muijs, 2010; Leithwood, 2010). Avatpéyovtag 6Tovg
SAPOPOVG OPIGLOVG TTOL cLVOVTOVTOL oTn PBipAoypagio, Tapoatnpeitor 6Tt 1 EREOoT
dtvetar ot Pooikn SadKaGioL KOl GTOVG GKOTOVG TNG EKTOUdELONS, ONANdY oTN
dwackaio, otn padnon kot oty Tpododo tev padntodv (Bush & Glover, 2003; Devos &
Bouckenooghe, 2009; Grissom & Loeb, 2011). Zopeova pe tovg Bush & Glover (2003)
N oxoAN nyecio unopet va opiobel mg:

«n owokooia exppons mov atnpiletarl oe Cexabopes olles kKol aVTIANYELS Kal 00nYeEl o€
&vo, «opouay yio 1o ayoielo. To opouo. ekppPaleTtal amwo TOVS NYETES 01 OTOLOL ETLYELPOVY VO,
KEPOLOOVY TN OEGUEVTT TWV EKTOLOEVTIKMV KOl TV DITOLOITWYV EVOIOPEPOUEVWIV UE TTOYO
&vo, kaADTepo uéldov yio to Gyoleio, yla TOUS UOONTEG TOL Kai TOVS VIOAOITOVG
EVOLAPEPOLUEVODS.»

Koatd tov Northouse (2013) n exmodevtikn nyecio opileton g «n dodikacio pe v
omoio. eKTondELTIKOL Ko ekmodgvdpevol evhappovovtor kKot vrofonfovviol, dote va
epyalovtat pe EVOOLGLAGO Y10 TNV TPOYUATOTOINOT) TOV EKTOULOEVTIKMOV GTOYDVY.

210 eMIKEVIPO TWV OPIGUOV LILAPYOLV VO Agttovpyieg, N kabodrynon Ko n doxknon
emppong. Enexteivovtag avtn v mpocéyyion, katd tovg Leithwwood & Riehl (2003),
oxoMkn Nyeoia elvorl TePocdTEPO AetToVPYNU Kot AydTEPO POAOG, ETOUEVMG UITOPEL VO
eCaokeitar €ite amd dropo mov &yovv Tvmkn efovcia gite amd Atopo mOL EYOLV
JpopeTIKO PpOAO GE o OYOMKN Hovada. AkOpa, ot oyolkol nyéteg dev emPBariovy
0TOYOVG GTOVG VPLOTAUEVOVS TOVG AL pYAlOoVTOL GUAAOYIKA (MGTE VA ONUIOVPYHCOVV
v aicBnon tov Kowov okomov. Téhog, ot oyoAikol nyéteg epyalovrol Kupimg HEo®
oAAG Kot podl pe G dtopa, Bondmvtag to va ival amoTeAEGUATIKA Kot £T01 TpomBolv
TOVG GYOAKOVG GTOYOVG EUUECH QAL KO GUECOL.

Yuvoyilovtog, Ol EMOTAUOVES QOIVETOL VO, CLUE®VOVV OTL 1 O10iKNoN O©T0 GYOAElo
EMIKEVIPMOVETOL TEPIGGOTEPO GTO. {NTAUOTO TOL OPOPOVV TO TEYVIKO KOUUATL TNG
dwxelptong evog opyoviopoh (GUGTNUA, VOUOL, TOMTIKY] VTOLPYEIOL, OlGPAAIOT
amoPLYNG AaBDV, 0VGTNPITNTA, YVAOCELS), EVAD N MNYECIO ETKEVIPAOVETOL 6T (TRt

OV APOPOVV TOVG avOpmdToLg (dpapa, Kovotopio, TpmToPovAia, BeTikn gvioyvon g
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kivntpo, extiunon kot oefacuog, ocvvepyaocia, cvumapdotacn) (Ilaciapdng, 2004

Mnapardg & Zmoydmovrog, 2012).

1.3.4. Eidn nyeoiag

H Biproypapio mov oyetiletor pe v nyeoio givar wwaitepa TAOVOLH Kot ovodEIKVOEL
pia TAnBopa 0oV nyeciag. To €idog nyeciag apopd Tov TPOTO UE TOV OTOIO O MNYETNG
vioBetel Ttov poAo TOV, Ypnoomotel v eEovaia Kot T dvvapr Tov Kot mpofaivel ot
Mymn omoedoemv. H tomoloyior mov axkoiovbei omnpiletar oto épyo tov MacBeath

(2003) “The Alphabet Soup of leadership” kot avoAvovior To GNUOVTIKOTEPO, €10M
nyectog.

H npoum nyeoia (Heroic leadership)
Ymv mepintwon ovt) o MNyémmg epeoviletar otov opyoviopd oe mepiodo Kpiong,
AVOAQUPAVEL VO, TOV GOGEL KOL VOL TOV  OVOYEVVIGEL KOl TO EYXEIPTLLOL QVTO TO PEPVEL €1
TEPOG e emTLYio. XvYVA, OTOV 1) KPioT TEPACEL, O GLYKEKPIUEVOS NYETNG GTAUATA VO

elval YpNOUYLOG Y10 TOV 0PYAVICUO KOl G€ TOAAEG TEPUTTAOGCELS YIVETOL OLGAEITOVPYIKOG.

H yapiopotikn nyeoio (Charismatic leadership)
O yoplopotikdg myétng €xel kowd otoyeion pe tov mMyétm Mpowo. Eivar oyvpn
TPOCOTIKOTNTA TOV poyvntilel Tov mepiyvpo kot onpovpyet axkoiovBous. Ietvyaivel va
TEIGEL Y100 TO OPOLLO TOL KO TIS AVTIANYELS TOV TOVG 0vOpAOTOVG oV ToV TTEPPAALOLV,
ToVG OMovpyel oxéoelg e&aptnong and To ATopd ToL Kol TOVG 0dNYEl 0 dPAGELS KOl GE

pioko mov og GAAN TepinTon o€ Ba emédeyav.
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H anolvtopyikn nyecio (Authoritarian leadership)
O amoAvtapykdg NyETNe yopoktnpileTon amd UNdEVIKN avoyn oTn SlpopoToinomn Kot
omv TPOKANon. Amoutel amd Olovg vmakon kot ovupudpemon. ‘Eva mapdderypo

amoAvTapyIKNG Nyectiog ivatl o XitAep.

H n0wmn nyeocia (Moral leadership)
H nbwn nyeocia mpotdocel tn déopevon oe afieg oe oYEoN LE TOV OPYOVIGUO OTWG
gumotoovn, apolfardotnta 1 etukpivelo. Zopeova pe tov Sergiovanni (2006), n n0wn
nyeoia dev mpokettor anid Yo e€ovoia mov Paciletar ot Tpocwmkég NOucég a&ieg Tov
Nyém aArd og €£ovcion OOV Ol LVIOYPEMCELS Kol T Kabnkovto mnyalovv amd a&iec,
10€eG Kol W0ovVIKE To. omoio €lval KOG OTOOEKTH OmO TNV EMOYYEAUATIKY KOWOTNTO.
Katd tov Day et al. (2000) to k) edi yio v emrvynuévn nyeoia givar va. vioBetnbovv ot
owotég 0&leg Kot va topldovv petald Tovg dGTE Ol MNYETEC VA KOTAPEPOLV VL
OLOYEPIOTOVY TIG TAGELS KO TO OTANLUOTO TO OTTO10 AVTILETOTILOVY. ZOUQOVO LE TN
Xoattnmavayiwtov (2019) n epappoyn g nOwNe nyesiog €xel oG andteEPO GTOHYO TN
onpovpyia wyvpNS KowdTTaG LAONONG LE SLOVONTIKT), GUVOICONUATIKT KOl TVEVLLATIKY|
dwotaon. H nbw nyecia éxel onuocio. yio to oyoAieio apov évag Bacikdg 61dy0g Tov

elvai ) onovpyia NOwoOV avlpodnov.

Emayyeipotikn nyeoia (Professional leadership)
Eivor d0okoAo va poavtaotodpe GYOAIKN Myecio n omoio voo unv eivor mxoryyeALOTIKY.
Ymv enayyeApatikn nyecio Bewpodivtar onuaivovia o) n e&ovoio va TpoépyeTon amd
JaPavn ETAYYEALOTIKY YVOOT Kot B) 1 eWdnuocvuvn tov nyétn. Topeova pe tov Fidler
(2000) o myétmg mpémer va aomaletor oleg kol Vo KOTEXEL TIG KATOAANAES
EMAYYEMULOTIKEG YVAOGES Kol oot kpion. H emayyelpotiky nyecio 6to oYoAkd
ovykeipevo glval mo SVOKOAO Vo oplotel amd 0Tl 6€ AAAOVLG OPYOUVIGHOVS YlaTi Ot
oxoAKOol Nyéteg gival vITeEHBVVOL Ol LOVO Yo TOLG EVIIAIKEG OAAG Kot Yo To TTond1d KaBdg
eMiONG KO Yyl TIG OYECELS He TOVG YOvelg kot v kowotnta. O myémg Kodeiton va

dwyeplotel pio TOKIMo TPOGOOKIMY TOL GLYVA GLYKPOVOVTOL HETAED TOVES GYETIKA e
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TIC GLUTEPUPOPES KOl TIG OYECELS TV TAPATAV® OKPOATNPiV, TOV EKTEVOVTOL TEPA OTTO
TO GYOAIKO GUYKEIUEVO Kol GLYVE PTAVOLY GTNV WOLOTIKY TOVS (M1 Kl OTIG TPOCMOTIKES

TOVG GYEGELC.

YvvaAloxtikn nyeoio (Transactional leadership)

211 GLUVOAAOKTIKN MYecio o1 oy€oelg otnpilovTol o€ GUVEYN OIKOVOUIKT OVTOAAOYT], Ol
EVIOAEG kaTevBUVOVTOL amd TAV® TPOG To KAT® Kot otnpiletal e poviéAa eAEYYOL
(Thomson, 2016).

H ocvvolhoyn peta&d ovBponwov cvvemdyetor dovvar kot Aafelv. ZOpeova pe tov
McGregor Burns (1978) o cuvolroktikog nyEtng eivar ekeivog mov BEtel Tovg 6Tdyovg
oV opyavicpov Ko Eekabapilel ota dropa T1 Tpémel va yivel Yo vo emttevyfovdv awtoi ot
otoyot. To ocvotua eivar agdomoto ko Pacileror e dopéc Kot dedopéva mov Ponbovv
mv enitevén tov otoyov. Ta mavta kKabopiloviar 6 OpPOLG TPOSHOTKOD KEPOOLG Kot
anoAslng o€ pio owkovouio Omov vmhpyel TPOoNAwoN oty ation TG YPMNUOATIKNG
apopng. Ot dvBpwmot yvopilovv mov Bpickovtor, Ti KatéYovv Kot Toto eival 1o KadnKov
touG. Ot nyéteg kou ot akodAovhot givarl otabepol Kot avayvopicylol kot ot pOAOL TOVG
etvar ovumAnpopatikol. Katd v Xattnmavayiovtov (2019) o cuvaAloktikdc nyEémg
eAEYXEL Kol TOPOKOAOVOEL TNV amdOA0oT TOV VEICTAUEVOY Kot AauPavel ta avaykoio
pétpa povo Otav ta TpoPAnuata va yivovv cofapd. Ot veiotauevol avtapeifovior 6tov
etdoovv to emBountd eninedo amddoons. Ot amokAMoeES amd TO VIAPYOV OPYOVOTIKO
mAaictlo dev elvar emBopunTég Kot 01 0pYaVIGHOL TOV S101KOVVTOL LE OVTOV TOV TPOTO givot
MyOTEPO OVOLYTOL OTNV KOvoTOpio Kol TNV o@Opoimon oAlaydv omd 1o gupOTEPO
nep1fdAlov. Apketol S1€V0VVTEG GYOAKDOV HOVAd®VY, cOuP®Ve pe TNV Epgvva Tmv SMith
kot Bell (2011), ypnoytomotodv 10 cUVOAAAKTIKO GTUA NYEGIOG GTNV EKTOLOEVOT| OG LEGO
OVTILETMOMIONG TNG YOLUNANG ATO00NG TV EKTOOEVTIKAOV KOl TOV EEMTEPIKMV TECEMV

Y0 OMOTEAECUATIKOTNTOL.
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[eputtooiaxy nyeoia (Situational leadership)
Mia épevva tov MacBeath (1998) amoxdAvye 0t o1 Nyétec drapépovy Ol udvo amod
YOpa o yopo aAAG kol péca oty 0o yopo. Kabdg évag dievbuving oyoleiov
peTakveitol amd to £vo oxoAeio 6to AAA0, LIOBETEL Eva SLOPOPETIKO GTVA MyeGiog Kot
Katd pio évvola yivetal €va SlopopeTikd mpocwmo. H myecio omottel Ol0popetikég
TPOGEYYICEIS, OLUPOPETIKEG OEEIOTNTEG Kol EMEVOVEL OE SUPOPETIKEG a&iec avaioya pe
TNV VIAPYOVGA KOVATOVPA EITE VTN APOPE TN YDPO, TV KOWOTNTA 1) TO CLUYKEKPIUEVO
ook ovykeipevo. Otav ot cuvOnKeg aAlalovv amatteital Kot 1 0AAOyn TOL TPOTOL
nyeolag. H mepmmtowcwoky] myeocio vmootnpiler O6tt ot gpyalduevor mpémer  va
avTipeTomilovtal GOUEMVE PE TN SLVOULKY TG TEPIGTAONG Kol Ol MyEteg Oa mpémel va.
elval YVOOTEG TOV EVKAIPLOV UE TIG 0TToieg Ol epyalopevol Bo BEATIOVOLV TIG TKOVOTNTEG
Kot TV awtonemoibnon tovg (Thompson & Glaso, 2015). Ov Bass and Riggio (2006)
napadéyovtal 0Tl Ol TMEPUTTMCLOKOL  TOPAyovieg UTOPOLV Vo emMpedcovy TNV

OTOTEAECLATIKOTITO, TOV NYETY).

Exnaidevtikn nyesio (Instructional leadership)
Ye avutd to €100¢ NG Nyeciag o Nyétng devBuvtng Asttovpyel mg Manager pe kabnkovia
ta €€NG: va kaBopioel TNV amooToAY| TOL GYoAEio, va givol VTELOBVVOG YL TNV EQUPLLOYY|
TOV OVOAVTIKOD TPOYPAUUOTOS KoL TOV 0dNYywwv, Vo emPAémel ) owaocKoAio, va
TopaKoAoLOEL TNV TPOOdO TV HABNTOV Kot Vo TpowBel To d100KTIKO - KaB0ONYNTIKO
KAipo (Hallinger, 2003; Nelson & Sassi, 2005). Xe opiopéveg TEPITOGEI O MNYETNG
dtevBuvng oyoAeiov KoAeitor vor d10GEEL 0 1010 Kol VO OTOTEAEGEL TPOTLTTO YO TOVG
VOAOUTOVG  eKTOdELTIKOVG. H  exmandevtiky) myecio ovoamtdccsetor yOopw omd Tov
dtevbuvty tov oyoleiov (Aas & Brandmo, 2016; Nedelcu, 2013) kot yapaktnpiletor og
amd TAVO TPOG To. KAt (top — down) mpocéyyion 6t GYoMKN NYEGia YTl OLGLOCTIKA
€oT1alel 6Tovg d1evBuvTég Kot 6ta KafnKovTo ToOLg TOL ATOPAETOVY GTO GLVIOVIGHO KOl
OTOV EAEYYO TNG EKTOLOEVLTIKTG Oladtkaciag. H ekmoudevtikt nyecio £xet deytel Kprtikn
amod OPICUEVOLG €PELVNTEG YTl TN Be®POVV TOTEPVAAICTIKN Kol €50pTOUEV Omd

vrakovovg akorlovBovg (followers) (Marks & Printy, 2003) kot mapdAinia eotidlel oty
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ot TNG OWOOKOAlNG Kol TG padnong ympis, Opme, vo AapPaver vmoyn Tig

opyavioutkég cuvnkeg mov 0dnyodv oe avtég (Piot, 2015).

Metaoynuatiotikn nyeoia (Transformational leadership)

H petooynuotiotikn nyecio amotelel v avOpOTOKEVIPIKN TPOGEYYIoN TNG MNYEGING.
Evd 1 ouvaAroktikn nyecsio tpobmobétet éva otabepd mepiBAAiov, 1 LETAGYNUATIOTIKY
nyeoio eivon pia o dvvoutkn Evvota. Lopeova pe tovg Thomson et al. (2016), ot Burns
kot Bass opioav ) petacynuatiotikn nyecio og pio n0wn déopevon yo v oAAayn He
010)0 TN PeAtion Tov 0pyAVIGLOD, TN OEGUELGT TV AKOAOLOWV e Evav TPOTO OV 1
TOPUOOGLOKY) CUVOAAOKTIKY] MYeGio, TOL YPNGIUOTOLEL aVTOUOPES KO TOWES Yid
GLYKEKPIULEVO KAONKOVTO, AITOTVYYAVEL.

H petaoynpatiotikn nyecio epgaviomke tn dekoetioo Tov 1980 o diver Eppacn oty
e&Ng TakTiKn: 0 Nyémng Ba Tpémel va mapaxkvel Toug akorovBovs va epydlovrtan pe 6TOYO
TOVG KOWVOVG 0KOTOVE, TNV Emttuyia Kot v avtevepyomoinon (Sun & Leithwood, 2012).
21N UETACYMUATIOTIKY] MNyecia eivon Bepelmoeig n 01d0eomn Kat ) tKavdTTo TOL NYETN VO
avaAdPel, vo GYEOIACEL KOl VO DAOTOWGEL CUOVTIKES OALAYEG  OTOLG GTOYOVS, OTN
OTPATNYIKY, OTNV KOVATOVPO, OTLS OOUEG, OTLS OPACTNPLOTNTES, OTIS OYEGES UE TO
wepPAAAOV Kol AOUTd TNG OpPYAvVMONG, oTolxela Ta omoio eivon amapoitnto yo
OLVOUIKY] OVATTLUEN Kol TNV TPOCAPHOYN TG opydvoong — otig eEedigeic. O
LETACYNUOTIOTIKOC MyEtng epydletor pe Tovg akOAovBodg Tov Kot  Onpovpyel
evbovotlooud kot mapokivnon yo v avoykoio aAiayn (Thomson et al., 2016) eved toug
evBoppOVveL Vo OAANAETOPOVY LLE TOVS EMMPEAOVIEVOVG (Yl TopddEty o LobNTéG oE Eva
OYOAEI0) KO VO EVOLOPEPOVTOL Y10 TNV EMOPACT TOVS GTO KOWmVIKO Ttepiaiiov (Grant,
2012).

H petaoynuotiotikn nyecio otnpiletorl otig akOA0V0ec TEGGEPIS NYETIKEG GUUTEPLPOPES

ocvpemva pe tov Bass mov ta £xet ovopdoet ta téooepa IS (Mmovpavtag, 2017):

Ide0loyikn emippon (idealized influence): Me ) cvumeppopd Tov 0 NYETNG EMOEIKVIEL
™V TOoTN Kot TNV EUTIGTOGHVI] TOL G€ v KOAOTEPO HEAAOV, Oivel atopukd Kot
GLALOYIKO VOO GTO OPOLO KOl GTNV OTOGTOAT TOV OPYOVIGHOV, BETEL VYNAG TPdTLTTAL

emddoemv kol NOKNG. Yanpetel 1o aTopkd Kol TO KOO KOAO TV avOpdTOV TOv,
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kepOilel 1o BavHAGUO KOl TNV EUMIGTOGUVI] TOVE KOl TOVG EUTVEEL MGTE Vo, TaVTiLovTon
GVALOYIKG L€ TO OPOLLLOL KOl TNV OTTOGTOAN.

Eunvevouévn mopokivnon (inspirational motivation): O nmyég gotidlel Kot iKovomotlel

TG OVOTEPEG OVAYKEG TOV avOpOT®V TOL, TOLG O0ONYEL OTNV  AVTOTPAYUATOON,
EVIOYVOVTOG TNV QVTOTETOION O, TNV QVTOEKTIUNGN, TV G105 Kot TV EVOLVAUM®GT).

Awvontikn evepyomoinon (intellectual stimulation): O nyétng kéver Tovg avBpmdmovg va

Katavoovv kot vo agloAoyobv oe PBdbog v avdykn vy oAAaynq Kot Tpdodo, va
KOTOVOOUV KOl VO 0ELOAOYOUV TNV VOIGTAUEVT] KATAGTAGT), VO TNV OUEIGRNTOOY Kot Vo
avaiapBavovv mpmTofovAieg yioo v vAomoinon PeiltioTikdv oAiaydv. [apdiinio
KAveEL TOVG AVOPOTOVS VO GKEPTOVTOL SNUIOVPYIKA Kol KOVOTOUIKA ONACOT «EE® amd TO
KOUTI».

E&atoukevpévo evdwpépov (individualized consideration): O nyétng evolapépetar Kot

epovtilel KaBe cuvepydTn OTOUIKE, ETKOIVOVEL KOL TOL GUUTEPLPEPETOL OVAAOYOL LUE TO
YOPOKTNPA, TNV TPOCOTIKOTNTO KOl TG OVAYKES TOL. AQlEPOVEL YPOVO Yo VO, TOV
kaBodnyel, va. tov fondd va avartuGoETOL Kot VoL TOV VTOGTNPILEL DOTE VAL TPOOOEVEL.

H petaoympatiotikn nyscio Oewpeitor evpéwg g €va amd Ta TO OTOTEAEGUATIKA £10M
Nyeoiag laitepo oe oyéon pe ™ ovvailaktikny nyeoio (Lowe et al, 1996; Judge and
Piccolo, 2004). Ou mpdopateg £pevvec Exovv deifel OTL M UETACYNUATIOTIKY MYECia
aLEAVEL TNV OPYOVIGUIKT] TOAITELOTNTO, TV KOLATOOPO, TOL OPYAVIGHOV Kot KAVEL TO
EexdBapo to Opapo tov opyavicpov (Givens, 2008). Emiong Peltidvel 10 Tpoc®mIKO
(ax6A0VOOVG) TPOGPEPOVTAG TOVG EVOLVAUMOY], EPYOCLOKTY KAVOTOINGTY, OEGUELON,
EUTIGTOGVVT], aVTOOTOTEAESUATIKOTNTO, Kot kKiviitpa (Weberg, 2010).

O Leithwood (1992) npocdpprooce To YeEVIKO HOVTELO THG UETACYNUATIOTIKNG NYECING GTO
oxolMkéd ovykeipevo. Apyodtepa ov Leithwood ko Jantzi (1999) mpocdiopioav 10
LETAGYNUOTIOTIKO HOVTEAO OYOMKNG Myeoiog Pacilopevo oe €61 NYETIKES Kol TEGGEPLS
doikNTkég dtaotdoelc. Ot Nyetikég dlooTAGELS ivatl: 1 dNUIOVPYIN GYOAIKOV OpALOTOg
KOl GTOYWV, 1] TOPOYY] TVELUATIKOV KIVITP®V, 1 TPOGPOPH TPOCMOTIKNG LIOCSTHPIENGS, O
OVUPOMOUOG EMOYYEAUATIKOV TPOKTIKOV Kot afldv, 1 emidelEn vynAng amddoomng
TPOCOOKI®DV Kol 1 ovATTLEN OOUMV TOV TPOAYOLV T GULUUETOYN OTIG OYOAIKEG
amopdoelg. Ot donTikég dlaotdoelg sivat n otedéymon, n S1daKTIK VIooTHPEN, 1

emifAeyn oTIC GYOMKEC OpaocTnNPOTNTEC KOl 1 avAmTuén OOU®MV TOL TPOGyoLvVv TN
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OLUUETOYN OTlG OYoMkéG oamopdoelc. Katd v  Xotlnmavayivtov (2019) n
LETOCYNUOTIOTIKY MNyecio eivar @opéag oAAOYNG Kol OoYOAEiTOl pe TV 7POo@Onom
OALOY@V KOl KOvoTop®V 610 oyoAeio. EEdALov, ooupmva pe tov Hpdidetto, timota
dev glvar uévipo mapd povo ot aArayés. Xopeova pe ™ Xottnmavayuwtov (2019), ta
otoyeion KAEW18 TG Kataveunuévng nyeoiog ivon tpia: to kivtpo kot n avamtuén pog
OUVEPYOTIKNG KOVATOUPAG, 1 GLUPOAN OTN OLVEYN EMOAYYEAUATIKY OVOATTLEN TOV
EKTOOEVTIKOV KoL 1 EMEKTACT TNG WKOVOTNTOG TNng emilvong mpoPAnudtov. H
LETOGYNUOTIOTIKT] NYEGLO TPOGPEPEL OPOLLOL KOl EUTVELGON UE OKOTO Vo evepyomom oy
oA ToL LEAN NG oYOMKNG KowvotnTag. [IpodKetTot yio To HETAGYNUATIGUO TOV OPYAVIGLOD
Kot T onuovpyio vEag KOLATOLPAS LYNAMY TPOGOOKIDV, GuveyoLs Peitimong Kot
EMAYYEAULOATIKNG aAVATTUENG HE HOKPOTPOOEGHOVE GTOYOVG TOV KLPLOPYEL 1 EUTIGTOCHVN
Kot 0 aAAnioceBacpog (Xattnravayiwtov, 2019) oty omoia 1 cuvepyacio Exel peydin
atlo, m ocvotnuatikny épevva Aoyiletor oG 1 KatdAAnAn Bdon yi TV EMOyYEALATIKN
Kkpion evd mpowBeital 0 avacToyasog Kot 1 o{TNON TNG EMAYYEALATIKNG TPOKTIKNG.
To aiocOnua g kowng gvBivng elvar 1 onuavtikn Tpovidheon yio va emttevyfovv ot
ekmondevtikoi otoyol. Or Dimmock & Walker (2002) avaeépovv yapaktnpiotikd: «H
aAAayn NG GYOAKNG KOvATOVpOG glvan pia Pacikn evBvvn g nyecioc. H xovAtovpa wg
éva Babuo yrietan kot emmpedletal amd Tovg NYETEG e TOVG ENG TPOTOVS: KOAALEPYODV
Kol eMOEKVOOVV TIG OKEG TOovG a&ieg oe Owdpacm He TOvg GAAOVLS, KAVOLV TIg
KOTAAANAEG OMUOGlEC  eMiONUES  OVOKOWMOELS Kot  Koabiepdvovv  éva  chotnua
VIOOTNPIKTIKOV opopdv ko meapyiog.» Ov Marks & Printy (2003), tovifovv 6t 0
LETAGYNUOTIOTIKOG GYOMKOG MYETNG TOPAKIVEL TOVG EKTOLOEVTIKOVS KO TOVG HaONTES
av&AvVoVTaG TN GUVELONTOTOINGY TOVG GYETIKA UE TOLG OPYAVICUIKOVS oTOYovs. Ot
LETOCYNUOTIOTIKOL NYETEG - O01ELVOLVTEG OoPeiloVY Vo KOTEVODVOLV TOVE TPOGHOTIKOVG
OTOYOVG TV EKTMOLOEVTIKMOV GTNV VLIOGTHPEN TOV OTOXOV KOl TOL OPAUATOS TNG
OoYOMKNG povadag, pHéca o€ KAipa eumietocvvng Kot cuvepyaoiag (Dieronitou, 2014). Me
TOV TPOTO OVTO M HETOCYNUOTIOTIKY Myecio 0ev kaboonyeitor amd to devbuvin tov
oyolelov OAAG OO TOLG EKTALOELTIKOVS Ol OOiol OOVAEVOLV OTOMIKG HE GTOYO Vo
BeAtidoovv T oyoAeia Tovg. H mpaypatikny adioyn emtvyydvetal 0Tav ot dAGKAAOL
deopevovtal TANPMG e GTOYO TNV TPOOSO TNG EPELVOC KoL TNV AVATTLEN Kot V100ETOVV

11 Bacikég apyéc e vevBuvotntag kat g apopaiog Aoyodosiag. Katd tov Hallinger
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(2003), T0 pETOOYNUOTIOTIKO GTUA NYECTOG Oempeitan 1) O 1O0VIKT TPOKTIKY NYEGIOG OTA
oyolein, CLUPAALOVTAG CNUOVTIKA GTNV OTOTEAECUOTIKOTNTA TOVG. H HETao)MUOTIoTIKN
nyeoia elvar €va S1opolpaloOpevo HOVTELO TMYeCiOG OV GTOYEVEL VO TPOKOAEGEL TNV

aAloyn pe Tpa&elg omd KaTm mpog to. exave (bottom — up) (Aas & Brandmo, 2016).

Kartavepnuévn nyeoia (Distributed leadership)

Yto. téAn g Oekaetiag Tov 1980 epeaviletar €va Kavovpylo HovTELO Myeciag mov
Baciletar ot cvvepyoasio Kot TNV OPYOVICUIKY] HAONoM, N Kotavepumuévn nyeocio
(Hallinger, 2003). H epedavion avtod tov povtéhov nyeciog npoomabel vo AVoeL ta
TPOPANLLOTA TOV TPOKVITOVY OO TNV EKTOUOEVTIKN MYeGio 1 omoia e6TIALEL OTN dVVOUN
Kot otV €£ovsio Tov dtevbuvt Kot avTIHETORILEL TOVES EKTOOEVTIKOVS O VTAKOLOVG
axolovBovg (Nedelcu, 2013). H katavepunuévn nyecia avoyvopilel 60tL n nyecio pmopet
vo KatovépeTon ovipeco o€ OAa to UEAN Tov oyoieiov. Emopévmg, kotd
Xoattnmavayiwtov (2019), n nyeocio, dnAadn m  kotavour] gvbvvov kol eEovaciog
dwporpdleTon oe 016popa Atopo Kot opddes, HETAD TV omoimv Kot ot podntéc. Avtd
etvar amapaitnto ywori o oxolkog opyovicrog elvar ToAOTAOKOG, Tapovoldlel peydlo
€0pog KaONKOVI®OV Kot VOLVOV, ETOUEVOG Eival OVGKOAD Y10l £vO. ATOLO VO OlOIKTGEL
anotereopatikd. H mapadoyn omv katoaveunuévn nyecio sivor mog kédbe pérlog tov
opyoavicpov pémel va £xel evhouveg kat appodrotreg (Xatinmavayiotov, 2019).

Méypt topa dev vITapyeL £vag OPIGUAS Yo TNV KOTOVEUNUEVN NYEGTa OV Vo gival KOvd
amodektog and O6Aovg (Harris, 2013). O Spillane (2006) dnAdvel 0Tl 1 KOTAVEUNUEV
nyecio eEamAdveTonl TAVE amd £vo GOVOAO ATOUM®V KOl EPYOCLOV TOV EKTANPOVOVTOL
Héow ¢ Oadpaone, amd moAlovg myétec.  Ov Harris & De Flaminis (2016)
vrootnpilovv 6tL N Katavepunuévn nyecio Bempel 0TL N nyecio popdletor oe opades Kot
oUVOAQ KOl KotoveépeTor péca, petald Kot oe OAOKANPOLG TOLG opyoaviopovs. H
KaToveunuéVN nyecio ditvel EUeoon meplocOTEPO GTN O1AdpacT TaPd OTIS TPAEELS Ko
vrootnpilel OTL N Nyecia eV elval AMTOKAEIGTIKOTNTO GE OWTOVE TOL KOTEYOLV TNV TUTTIKY|
Nyetikn B€on oV KOpLPN TOL OPYAVIGUOV. AVTO GLVETAYETOL OTL OLOPOPETIKA dTopa
UTTOPOLV VO NYOUVTOAL GE OPOPETIKEG OTIYUEG OVAAOYOL LLE TN CLYKEKPIUEVT] KOTAGTAO

Kot T0 ovykekpuévo ovykeipevo (Gronn, 2002; Harris et al., 2008; Spillane, 2012,
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Spillane & Healey, 2010). O Robinson (2008) mpoteve 0TL | OGN TNEG KOTOVEUNUEVNC
nyeoiog meptapPavel T dadikacio Katoveunuévng emppons. H xotavepmupévn nyecio
Tovilel TO TAEOVEKTNUOTO TNG GLVEPYOOING, TOL KOWOL OKOTMOU KOl TNG KOWNG
Woktnoiog oAAd TOAAG amd ta amoteléopato eE0PTOVTOL OO TOV TPOTO LE TOV 0010 M
nyeoio katavépetol kabhe Kot T pobéoelg miow amd ovtd (Harris, 2013). Or Heck &
Hallinger (2010) onueuwdvouvv 01t 1 nidpooTn TG KOTOVEUNUEVIG NYECIOG OTO GYOAEin
EMTLYYAVETAL LEG® TNG PEATIOONG TG EMKOVAOVIOG, TNG ATOCTOANG KOl TMV GKOTMV TOV
OYOAEIOVL LE TO EVOLOPEPOLEVA OKPOATNPLA, TNV KAADTEPT SVOUN TV TOPWV KOl TOV
doUAV Yt TNV LROGTAPIEN TGOV HOONTAOV, TNV TEPIGGOTEPO E€VEPYN OEGUEVLCT| TOV
TPOCHOTIKOD CYETIKA WE TNV EMOYYEALOTIKY) TOLS MHAONGM KOl TV KAvOTNTO VO
JTNPOVV TNV APOGIMCT TOVG OTIC Kowvotopies g dwackaiiog kot g pabnong
(Angelle, 2010; Bellibas & Liu, 2017; Hulpia & Devos, 2010). Iapotnpodvto
OUOOTNTEG UE TNV EKTALOEVTIKY MYyecia M omoio dlvel EUPOOT GTOV TPOGOIOPICUO NG
amTOGTOANG TOV GYOAElOL Kol 6TV avdmtvén tov pabncuukov kiipotoc. O Leithwood,
Harris & Hopkins (2008) vrodeikvhouvy T onNUacio TG KATAVEUNLEVNG YEGTAG Y100 TOVG
pafntég Koy tn oxoAkn emtvyio. Anidvovv Ot M emidpocn NG KATAVEUNUEVNG
nyeoiag 6to oyoieio Kol 6TOVG PaONTEG BEATIOVETOL OTOV 1) GYOAKT NYESia gival vpEmg
kotovepnuévn (Heck & Hallinger, 2009; Marks & Printy, 2003). O Nedelu (2013) ka1 ot
Penlington, Kington ka1 Day (2008) tovifovv T onuocio TG GLUUETOYNG TMV
EKTTOOEVTIKMOV GTNV KATOVEUNUEVT MNYeECio KaOMS 01 EKTAOEVLTIKOL AVTILETOTILOVTOL MG
EONUOVEG TTOL EUTAEKOVTOL OTY PEATIOON NG GYOAIKNG Sadkaciog. ZOUPOVA LE TOV
Mmovpavtd (2005), «Or mepioootepor avOpwmor 1kovomoL10DVTOL Kol TOPAKIVODVIOL OTTO
TNV EPYATIO TOVG, OTAV UEGW ODTHS AVATTOGOOVY TIG YVWOELS, TIG IKOVOTHTES TOVG KaOWS
Kol TV TPoowmikoTyTe tovg. H avamtoln tov avBpamov, ektos tov 0TI 1KAVOTOIEL TIG
OVAYKES OLOKANPOONS KO QVTOEKTIUNGNG, EVIGYVEL TNV OWTOTETOLONTN TOL Kou cvufidllel
OVOLOTTIKG 0TV ETOYYEAUOTIKN TOV eEEAIEN Ko TPOOION.

H avantuén tov ekmoadevtikov o€ kKdbe oyolkn povdaoa emnpedleton onuaviikd omd to
dtevbuvt 0 omoiog TPEMEL EKTOC TOV GAA®V «vO GYEOAOEL Kol Vo EQUPUOCEL Eva
TPOYPOLLLLO TTOV VO KOADTTEL OAES TIG OWELS TG (mNG Kot TNG Aettovpyiog TOL GYOAEIOLY
(Iopdaviong, 2005). Zopeova pe tov Xait (2011), to mpdypoppa avtd Bo Tpémel va

wepAapPavel Ty avantuén tov achnuotog e evBHNg dedouévou Ot Kabe AvOpmmog
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elvar vrevbOuvog yo Tic Tpagelg Tov, Apa M AEHAVICN TOL ccHNUTOS TS gVOVVIG
amotelel omovOaio UECO MOTE O EKTOUOEVTIKOC Vol Yivel TeAeldtepoc. Me v avainym
eVOVVOV 01 EKTAOEVTIKOTL AVOTTVGOOVV TIG NYETIKES TOVS IKAVOTNTEG OTNV TPAEN apOov
avto dev umopel vo emitevydel povo péoo and v enpudpewon (Kotter, 2001). Exiong to
ATOHO EVOLUPEPETAL TOCO TEPLGGATEPO Yia v KaOnKov, 660 aichdavetar 0Tt ivor tKovo
va 1o pépet o€ EPaS. O devbuving Ba Tpémetl va eKTodeVEL COGTA TOVG GVVEPYATEG TOV
Yl TOV TPOTO ACKNOTG TV KOONKOVIWV TOLG Kol Vo Tovg kaboonyel dote va Ppickovv
puoévol Tovg Tov KaAOTEPO TPOmMO e TOV omoio Bo @Tdcovv oty emitevén TOL MO
wavomomTtikoV anotehéspotoc. Emopévac o dtevBuvng Ba mpémet va mapéyet elevbepia
OTIS TPMOTOPOVAIEG TOV EKTOOEVTIKAOV (DOTE VO TOLG OMuovpyeitar n aicOnon ot
umopovv ot 101 va avardfovv dpdon couemva pe Ty droyn tovs. [a va avoartoydel
10 aicOnpa g euBvvng Ba mpémer o Sevbuvtng va ekympel apUOSIOTNTEG GTOVLG
EKTTOLOEVTIKOVS TOV GYOAEIOL TOVL.

Kotaiyovtog Aowdv, oty Kataveunuévn nyecio to 01evbuviikd oteléym tov oyoieinv
mpémel vo. popdlovtar Ty €vBhvn HE TOVG VPICTAUEVOLS GLVOOEAPOLS TOVS APOL M
EKYDOPNOTN aPUOSIOTHTOV GLUPGALEL TV avartuén Tov kavothtev tovg (Hulpia et al.,
2009, 2012; Hulpia & Devos, 2010). Eriong, 1 Kotovoun oppHodloTHTOV omoTeElEl T0
péco pe to omoio to devBuvTikd oTEAEYN €£0CEAMIOVV TN UEYIOTN GUVEIGQOPE TMV
KOVOTNTAOV Kol TOV OEEI0TNTOV TOV HEADV TNG GXOAKNG Kowvotntoc. Otav o dievfuving
dwtnpel OeTikn oTAON ATEVOVTL GTOVG GLVEPYATES TOV, ONoVPYeEl Eva GYOMKO KAMpa
LEGO GTO OTOT0 01 EKTOUOEVTIKOL OLPOGLDVOVTOL GTNV EPYOGin TOVG, O dleLOLVTIG Umopel
Vo KaTeLOHVEL TIG TPOGTADEIEG TOV GE YEVIKOVG GTOYOVG TG OYOAIKNG LOVASOG EVO LE TN
YPNOT OMOTEAEGUOTIKNG €MKOVOViag Pondd Tovg eKmOdELTIKODS VL ETITOYOVLY TOVG
otoyovg toug. Téhog, n petaPifaocn egovoiag eivor éva amd to Pacikd epyodreio TV
oTeEAeY®V YTl £T61 TOVG TOPEXETAL 1] SVVATOTITO VO APLEPDVOLY TO YPOVO TOVG GTN

d101KN o1 KOl GTOVG GTOYOVG TOL GYOAEIOV KOl Ol GTNV EKTELEGT] EPYACLAOV.

H nyeoia tov Aackdrov (Teacher leadership)
O ddokarog, katd Tov Mrovpavtd (2017), uropei kot tpémetl va Aettovpyet og NyETng o€

Oleg Tic Pabuideg ekmaidevonc. ‘Exel t dvvatdomrta vo TepAceEl KAmolo Opopo. GTOVG
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pnaONTES Yo Eva KAADTEPO HEAAOV KO £TGL VAL TOVG EUTVEVCEL KOL VO TOVE TTOPOKIVIIGEL VOl
Katafdrlovy TIC HEYIOTEG TPOoTADEles Yo eEAPETIKES EMOO0ELS. MTOpel va KAVEL TV
T4EN Tov va Asttovpyel MG KOAN opdda. o TPETEL Vo KEPOIGEL TNV EUTIGTOGVVY| TOV
HoONTOV aoKOVTaG BETIKN €mppon], Vo ovamtHEEL TIG KOVOTNTEG TOVG KOl KLpiwg va
SLLOPPMOEL KOTAAANAQ TNV ToMdElD - KOVATOVPO KO TOV YOPAKTIPO TOV HLoONTOV pE
TETO10 TPOTO 7OV VA TOVS odMNYNoeL va. {oovv KoAd o€ pio Kovovie Guvoyng Kot
eonuepioc. O ddokorog Nyétng eivar GOUPOLAOG KOl HEVTOPOG TOV TOOUDV VIO Kot
eKTOG TAENG.

opeova pe tov Frost (2000), m evioyvom g avTeEVEPYELNS TV OACKAA®MV UTOPEL Vo
Bewpnbel o¢ to mpwTELOV KAONKOV €VOC KOAOD GYOAEIOVL, TOV TOTKMOV OPYADOV 1 NG
ebvikng nyeoiag. O Fullan k.o. (2001) yapaktnpiotikd Aéet: «Mio AEEN oyeTIKA e v
EMOyYEAUATIKY] avTovopio. H S1kn pog exdoyr] ava@EépeTol 6€ KOWOTNTES EUTOTICUEVES
OTNV EMAYYEAUOTIKY] avAnTLEY] OOV Ol JUCKOAOL EMIKEVIPMOVOVIOL GLAAOYIKG GTY|
péonon tov Touddv Kol oTig omapaitntes dradikacies mov Bo ddcoVV TO KOADTEPO
OMOTEAECHO. XTIG KOWOTNTEG ALTEG M Eupect Aoyodooio petabd tov dackdilmv sivot

eEAPETIKA 1GYVPN.»

H nyeoia tov padner (Student leadership)
2T0VG EKTAOEVTIKOVS OPYAVIGHOVS KOl GTO, GYOAELD TOL TIGTEVOLV GTNV KOTAVEUNEVT
nyecia o porlog kou 1 Béomn tov pabntdv eivoar moAd onuaviikd. Ta oyoleioa mAéov
TPOETOUALOVY TOVG VEOLG OvOPOTOVS Yo MyeTkohg polovg ot Prounyovie, otnv
O1KOVOLLiD, OTO GTPATO KO OTNV EKTAIOELOT| LE TOIKIAOVG TPOTOVE OTTMC dIvovTag TOVG
NYETIKOVG POAOVG OTO GYOAMKA GULUPOVALD, GULUUETEXOVIOG GE OPACTNPLOTNTEC, GOE
Oeatpikd, o€ opadikd abAuata kot Aourd. OAa owtd cvpPaivouv €@ amd Tn GYOAKN
aiBovca. Zopewvo pe tov MacBeath k.a. (2001) vradpyetl Tdon and opketd oyoreio va
00000V gvkaipieg AvATTLENG NYETIKOV GLUUTEPLPOPDV TOV LOONTAOV KO KATA T S10PKELD
TOV ponudtov 6nwg yio tapddstypo pe ) doyeipton e TaENS, HUE OTPOTNYIKES TOL
a@opovV TN JdacKaAln Kot T nadnon, pe v avtoaSloAdynon Tov pabnt) K.o. £1ot

®ote To Tod1d vo TaiEovv £va LeyaADTEPO NYETIKO POLO GTO GYOAELD.
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YVVOTTIKOG TVOKOG L0V NYECTOGC

AxolovBel o mivaxag 2 otov 0omoio avagEépovtol To Sldpopo. €10M TMYECING OV

avaAvOnKay Topomdve Kabmg Kot To BactKd TOVE TAEOVEKTUATO KO LELOVEKTILOTOL

Mivaxag 2. Eion nysoiog — TAEOVEKTI|LATO - HELOVEKTILATO

Eion nyeoiog

Mieovektpato

Mewovektiporta

Hpowm

O nyémg calet Tov
opyavicpd g mePiodo
Kkpionc.

Baoiletat otov nyém.

O nyémc eivon cuyva
SVOAEITOVPYIKOG GE TEPLOOVS N
Kpiong Tov opyavicuo.

H nyeoia epappdletor omd ta
VO TPOG TOL KAT®.

Xopiopotikn

O nyémc neibel Tov mepiyvpo
Y10L TO OPOLLLOL TOV KO TIG
OVTIAMYELG TOV.

O nyémg ompovpyet
aKOdAovOoug.

Booiletan otov nyém.

O nyémg dnovpyel oyéoelg
e€dptnong amd 10 ATopd TOL.

O nyétmg odnyel Toug akorovBovg
G€ PloKO OV GE GAAN TTEPITTMON
O¢ B eméreyav.

H nyeoio epappoletor omd mdve
TPOG TOL KAT®.

AmoAvtapyikn

Booileton otov nyém.
Mndevikn avoyn o
dlpopomoincm Kot 6TV
TPOKANO).

O nyémc amartet vrokon Kot
GLUUOPPOOT.

H nyeoia epappdletor omd ta
OV TPOG TOL KAT®.

HOum

Aéopevon Tov atOpmV oE
a&leg Kowd amodekTég amd
TOV 0pYOVIGUO (EUTIOTOGVVY,
apotPordtnra, eAIKpiveln
K.0L).

Anuovpyeitan woyvpn
KowdtTO HAbnong pe
dtovonTikn,
cuvoeOnuaTiKng Kot
TVELUATIKY] O1AGTACN.

10 oyoAeio, N NOwN nyecia
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TpocPAEmeL ot dnuovpyia
Nowov avlpdnwv.

Enayyelpotikn H e&ovoia tov nyém Boociletar otov nyém.
TPOEPYETOL ATTO OLAPAVT
EMOYYEALATIKY] YVOON.
O nyég eivon edMpovog.

ZUVOAAOKTIKY O nyétg Bétel tovg otdyovs.  Baoiletor otov nyém.
To ovomua givar aomoto O oyéoeig otpilovtar e cuveyn
kot Pacileton o€ SOpES Kot OLKOVOUKT] OVTOALOYT.
dedopéva mov fonbovv v O nyéreg kat or akdAovOot givar
emitevén TV 6TOHYOV. otabepot.
Ot dvBpomot yvopilovv mov Ot opyovicpol givar Arydtepo
Bpiokovtat, TiKatéYoLV KOt avolyTol GTNV KouvoTtopio Kot
moto gtvar To KabnKov TovG. GTNV OAAOYY.
"EXeyyog ko mapaxorovbnon  H nyeoia epappdletar amd to
amdO00MG - ANYN avaykaiov  mhve Tpog To KATm.
HETP®V ATV TO TPOPAN LT
yivovv cofapd.

[Iepittwoiaxm Orav ot cuvOnkeg alhdlovv, Boaociletor otov nyém.
aALaler kan o Tpomog yecioc. H nyecia epappoletor and ta
Ounyéteg Ba mpénet va Eyovv TV TPOG TOL KATWM.
KOVOTNTEG OGTE va. efvort
EVEAIKTOL KOl YVDGTES TOV
EVKOLPLAOV LLE TIG OTTOTEG OL
epyalopevol Ba Bertidvvouv
TIG IKOVOTNTES KoL TNV
avtomenoifnomn Tovg.

Exmoudevtikn ‘Epgpaon ot dwackorio ko  Baciletor otov nyémn dievbovr.
o1 pnabnon. O nyétng oevbovng Asttovpyet
‘Epeaon oy emmnpochetn ¢ pavatlep.
pénon mov mpokvITEL H nyeoia epappoletot anod to
oo TV avOmTLEN TOL OV TPOG TOL KAT®.
avBpOTVOL JVVOLIKOD. Oewpeite TATEPVOAIOTIKN KoL
Eotidlel otoug d1evbuvtég cEAPTOLEVN ATTO VIAKOVOVE
GXOAEiOV Kot 6T0L KOONKOVTO  grodovBovg.
TOVG OV AMOPAETOVY GTO
GLVTOVIGUO KOl GTOV EAEYYO
NG EKTOLOEVTIKNG
dwadkaciog.
O nyétng devhuvrrg
amoterel TpOTLTO.

Metaoynuatiotikn  Acyoleiton e v mpomOnon

ALY OV KoL
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KOLVOTOUIMV GTO GYOAEL0,
elvatl popéag aAlayne.
Atvel éppoon ot
SLOLOPPMCT) KOLATOVPOG
VYNADV TPOGIOKIDV,
ovveyovg Bertioong &
EMOYYEALATIKNG OVATTUENG.
Awcealilel ™ déopgvon Twv
EKTOUOEVTIKMV OE

éva, Koo dpapa Tov Oa
LETOLOPPDGEL TO
ooAgio.
MoxkponpdBecpot 6tdyot,
EUTIGTOGVVT] KOt
aAAniooeBacudc.
YvupdAirer oty
OTOTEAECUATIKOTNTA TOV
o(oAgiov.

Etvor Sapopaldpevo
LLOVTEAO MYEGLOG IOV
Tpokalel TNV aAloyn pe
TPAEELS OO KATM TPOG TOL
EMAVO.

Koatavepnuévn

Ka0e péhog tov opyavicpon
pEmEL va £yl vOHVEG Kt
OPLOOIOTNTES, ETOUEVMOG GTO
oyoleio, N nyecia pmopet va
KOTOVEUETOL OVAUEGO GE OAQL
To. LEAN TOV.

H nyeoio exkninpodvetoar péco
™G 0140pacNG, Ao TOAAOVG
NY£TEC TLTIKOVG 1] ATLTOVG.

H exyopnon appodotmrov
cLUPBdriel TV avdmTuén TOV
KOVOTN TV TOV
VOIGTAUEVDV.

H nyeoia epappoleton omd ta
KAT® TPOG TO TAV®.

H nyeoia Tov
Aoockdlov

O ddaokarog Aettovpyel wg
Ny€mg oty téén tov.
Kepdiler v epumotooivn
TOV HonTOVv.

Epmvéer tovg pantéc yio éva
KOAVTEPO HEAAOV.

Tovg mapaxivel va
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LLEYIOTOTOMGOLV TIG
TPooTAOELESG TOVG.
H t4&n tov Aettovpyel g

KoAN opdoa.
H nyeoia tov Ta mod1é GLUUETEYOVY GTOVG
MoOnm NYETIKOVG POLOVG TOV
o(OAEIOVL.

Atvovtan svkoupieg avantuéng
NYETIKOV GUUTEPLPOPDV TMV
padntov oote va
TPOETOLLAGTOVV Y10t TNV
evilikn Con tovg.

1.3.5. Hyetikd oTvA.

Mio onuovtikny 01doTacn TG MYETIKNG cvuumeplpopds eivar o Pabuodg otov omoio o
nyémg aokel dvvaun - e&ovoia Tdve 6ToVS GLVEPYATES TOV, Kot avTioTpoPa, 0 Paduog
elevbepiag mpotofovMayv, o Pabudc avtovopiag otn okéyn kol T OpAcT TOL TOLG
emrpénet va Egovv. Ot Clark and Clark (2002) ovopacav g 6Tud nyeciog Tov 181aitepo
TPOTO LE TOV OTOT0 KABE NYETNG TapEYEL KATEVOVVOELS, E@aplOlel oyEdla Kol KvnToToel
avBpdTOVG TPOg TNV EMTEVEY GTOY®V.

Youpwvo pe tovg Tannenbaum kor Schmidt omwg avagépetar otovg Dal Forno, &
Merlone (2006) ta avTiTpoo®TELTIKA GTVA NYEGING OV GLVNOWE GVVAVTANE 6TV TPAEN

sivo:

O nyémg mov dwatdoost: O Myémng Aapupdvel v amdQOCT KOl TNV OVOKOIVMOVEL GTOVG
VQIOTALEVOLS TOL Y10l EKTEAEDT).

O nyémc mov meifet: O Nyég, apod amopacicel, Tpoomadel va mepdoet pe meldm v

AmOPACT) TOL GTOVS VPLGTAUEVOLG,.

O nyémg mov ovintd:  mopovclalel TG OMOPACEIS, TPOKOAEL EPMTNCES TMOV

VEIOTAUEVOV KOl cu{NTE EUTOdIAL 1] TPOTOVG LAOTOINOTC.

O nyémg mov dokiudlel: mapovoldlel SOKIUAGTIKEG OMOPAGELS TOV 1| GLLNTNOT LLE TOVG

VELOTApEVOLG popel va TG aAAAEEL.
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O nyémc mov cvufoviedetar: amo@acilel, aPov TPOTO TOPOLGLAGEL TO TPOPANLA KOt

OLYKEVTPMOT TIC AMOYELS KOl TIG YVOUES TOV VOICTAUEV®V, TIG omoieg Aapupdvel coPapd

ooy

O nyémg mov {ntd ocvpuetoyn: Béter Opro kor (NTd omd TOVE VELGTAPEVOLS VO

GLVOTOPUGICOLV.

O nyémc mov €£0V01080TEL:  EMTPENEL GTOVG VPIOTAUEVOVS VAL EVEPYNOOLV OTTMS ALTOL

vopifouv 6to mAaicto mov TiBeTAL aTd TOVG AVAOTEPOVS TOV N TNV OPYAVAOGT).

Eivar onuovtikd vo dtacagnvicovpe 0Tt 1060 01 NYETEG TOL €Vl TPOCAVATOACUEVOL
010 KafnKov 060 kol €Kefvol OV &lval TPOGAVOTOMGUEVOL GTIS OVOPAOTIVES GYECELS
UTOPOLV VoL VOl LETAGYNUATIOTIKOL NYETES €POGOV EVOLOPEPOVTAL Kot PPOoVTILOLV TOVG
veotdpevoug toug (epyalopevovg). O PBabudc evolo@épovtog Kot @PovTidas Tov NyEt

TPOG TOVG akOA0VOOVG TOV dev e€aptdrtal amd To oTVA Nyeciag Tov (Thomson, 2016).

1.3.6. Ertloyn tov katdAAnAov nyetikod GTULA.
To otvA nyeoiag Ba mpénetl va TpocaproOleTal VAAOYO [LE TOVG EKAGTOTE GUVEPYATES TOV
nyém. Zopeova pe tov Blanchard 6nwog avagépetar otovg Thompson & Vecchio
(2009), 710 oTLA NMYeoiag Oa mpémel vo TPOGUPUOLETOL GTIV OPLUOTNTO TOL EXOLV Ol
oLVEPYATEG G Opada kol ¢ dtopa. H opydtra etvar younmAn étav ta dtopa dgv £xovv
amodeyfel 10 €pyo Kol TOVG GTOYOLG TOL TPEMEL Vo EMTOYOVY, Ogv JSBETOLV TIg
OTOLTOVEVEG YVAOELS, KAVOTNTEG KOL KOVATOUPO KOU OEV EUMIGTEVOVTOL KOl OEV
amodEyovToL ToV NYETN ¢ dropo Ko ¢ poro. Ta dropa vynAng oppudttog elval avtd
mov 0éAovv, EEpouv Kol Umopohv Vo LAOTOIGOVY TO £pyo, ONANOTN &lval To ATOU TOV
aicBdvovtal vrevBuvotTa, SEGUEVOT TOVG GTOXOVG, £YOVV ddfect va TpoomadnGovy
Kol VoL 0MGOVV TOV KAAVTEPO £0VTO TOVS, EKTILOVV, GEPOVTOL KOl OTOdEXOVTOL TOV NYET
Kol umopovv va cuvepydlovtal wg opdon. XZOUEOVO [LE TO TOPOTAVE, OTOV 1| OPUOTN T
TOV CLVEPYOTAOV ®C OTOHO KOl ®G OHAdo €lval yOUnAr, To O KATOAANAQ Kot
OTOTEAECUATIKA GTUA €ivar Ta ovtapykd. Avtifeta, dtav 1 @pdTTa TOV ATOL®V Eivat
VYNAN, TO KOTOAANAOTEPO. OTLA eivor to  cvppetoywkd. Emiong, ot Fiedler xou
Chemers, onwg avagépetar otov Thomson (2016), vrootpilovv 0Tt 6€ TEPLOGOVG

aKpoimV KaTaoTdoewmy Tov yopoktnpilovion eite and peydin afefaidtnTa Ko ypryopeg
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oAMayég elte amd uikpn  ofefordomnra Kot EAdyoTEG OAAMYEG, Ol MYETEC TOL
TPOGOVOTOAILOVTOL 6TO KOOKOV QAIVETOL VO EIVOL TO OMOTEAEGUATIKOL. X€ TEPLOOOVG
nov yapoktnpilovral amd mo apyES aAAayEG Kot pHeyaAvTepn otafepdTnTa, oL NYETEG TOV
TPOCAVATOAILOVTOL OTIS AVOPOTIVES GYECELS EIVOL ATOTEAECUATIKOTEPOL.

Otav 0 Ny€mng €xel GUUUETOYIKO GTLA NYEGIOG KOl Ol GLVEPYATEG TOV dlakpivovtol omd
VYNA OPOTNTO TOTE EYOVUE OTMOTEAECUOTO, EMOOCELS, OMOTEAECUOTIKOTNTO KoL
Kavomoinomn Tev avlpdnwv 6to péytoto Padbud. Avtd cvpPaivet yiati ot dvBpomot, Aoyw
NG OCULUUETOYNG, o1cBdvovTal O1KEC TOVG TIC OMOPACELS KOl KOTO GUVEREWL E£YOLV
vrevBuvotnra, déopevon (Bellibas & Liu, 2017; Hulpia et al., 2012; Malloy et al., 2017)
Kot 01dfeon va mpoomabnocovy yio v vAomoinor| tovg. EmmAéov, n cvppetoyn tovg
Kavel va aweBdvovtor mo dnpovpytkol kot pe vymAdtepn tkavomoinorn (Oeo@iiiong,
2012). Ot emodoelg yio tov Nyt eivor KaAdtepeg Yoo Tpelg akodpa Adyove. Ilpatov,
a£10moLOVTOG HEGM TNG CLUUUETOYNG TIG OEEC, TIS EUMEPIEG KOl TIS YVAGES OA®V TMOV
ocvvepyatdv, ouviloc odnyelton oe KaAOtEpEG omopdoelc. Agdtepov, 0 MNYEING
eEowovopet ypdvo apov dev yperdleTon vo emMPAETEL GTEVE TOL GLVEPYATEG TOL OVTE VOl
anopacilel exeivog yia ta whvta. "Eyetl, Aourdv, m dvvatdmrta va petafifacet eEovoia,
vo ovaféoet guBbvec kol apUOOOTNTEG OTOLG GLVEPYATES TOL (OGTE O 1010G Vo
aracyoAnfel pe mepiocdtepa kpioipa N avantvélokd {ntpata. Tpitov, n coppeToxn
amotedel onuovtiky podnolokn owdikacic 1 omoio odnyel ommv avdmTtuén TV
avOpOT®V 0ALAE Kol TOL 1010V TOV NYET.

Oa mpémel va tovicovpe 0Tt N PeAtioon TG OPUOTNTOS TOV GUVEPYATOV givol €vBHVN
TOV MYETN, O OMOI0g WEG® TOL OPAUOTOC, TNG TopaKiviiong, tng Kabodynong, g
exmaidgvong kol TG ovanTuENg Ba Kavel tor dTopo Kave ®g HOVASES eV UECH TNG

avATTLENG TOV OLLAOTKOV TVELUATOG Ba KAVEL TOL ATOMOL KAV OC OUAdAL.

1.3.7. Emoyn g LETOGYNUOTIOTIKNG KOl TG KOTOVEUNUEVN NYECTOG
INo t1g avdykeg g mapovcag daTpiPng emA&yOnKe n €6Ti0oN GTN LETAGYNUATICTIKY KOl
otV kotavepunuévn myecic. H petaoynmuotiotiky kot kotavepumuévn mnyecio sivon
KOTAAANAES Yl VO, VINPETNCOVY TN GOYYPOVN Ol0iKNoY Kol OVIKOLV OTO HOVTEAQ

nyeoiog mov yapaktnpilovrat yio v omd Katw tpog to tave (bottom — up) mpocéyyion
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G GYOMKNG TMyeciog o€ avtifeon pe dAha €10 nyeciag OM®g 1N EKTOOEVTIKY Kol 1M
TEPMTOOI0KN Nyesio. H peTaoynuatiotikn Kot KoTaveUnUEVN NYECIA EMIKEVTPOVOVTOL
oTN ovvepyaoia eved GALa £idn Nyeciag OTMG 1 NPOIKY, 1 YUPICUOTIKY, 1| ATOAVTOUPYIKT,
N TEPWMTOGLOKT, 1| EMAYYEALATIKY, 1 CUVOALAKTIKY Kot 1] EKTodEVTIKY, foacilovtal otnv
nyeoio. tov devbvvn. Zouewvo pe tovg (Leithwood & Jantzi, 1999; Leithwood &
Sleegers, 2006; Sun & Leithwood, 2012) 1 HETOOYNUOTIOTIKY KOl KOTOAVEUNLEVT MYECIQ
elval To oNUavTIKES Yo T ooAKn Peitioon Kot v Tpoodo Tov padntdv oe oyéon
pHe  To GAAo €idn myeoiag. OpIoHEVEC TPOKTIKEG TNG UETACYNUOTIOTIKNG MYeCiog
oLVEICQEPOVY Blaitepa otV TTpoodo tov uabntov. Ov Sun & Leithwood (2012)
vrootnpiCovv 0TL 1 dNULIOVPYIN GLVEPYATIKAOV SOUDV KOl 1] TAPOYT TPOCSHOTIKNG GTHPENG
GLVEIGPEPOVY ONUOVTIKE oty emtvuyio tov padntaov. Erniong vmoompilovv 6t 1
CLUTEPIANYN OPICUEVAOV SLOCTACE®V TNG EKTALOEVTIKNG MNYECIOG Ol OToleg MEPLEYOVTOL
OTNV KATOVEUNUEVT] MYEGTIN KAVOUV TO GLVOLOCUO TV VO AVTAOV NYECLOV dNANON NG
LETOOYNUOTIOTIKNG KOl NG KATAvEUNUEVNG — Myeoiag, mo omoteleopotiks. H
LETOCYNUOTIOTIKY] KO KOTOVEUNUEVT] MYyeoio. HETPLElEl TN ONUOGIK TOV OVOALTIKOD
TPOYPAUUATOS KO TOV TEPIMTOSIOK®OV omotelecpudtov. 'Etol, ocdppwva pe tovg YU,
Leithwood & Jantzi, 2002) m petooyNUOATIOTIKA Myecia epapudletor pe emtvyio o€
OLPOPETIKEG TEPIMTMOGELS KOL KOVATOVPEG [ amotédeopa va vrofabuiletanr n a&io g
TEPUTTMOIOKNG NYeGiag. ZOuemva pe to Ocohidn (2012), m peETOOYNUOTIOTIKA NYECi
elval GUUUETOYIKOD TOTOV KO, CLVEM®S, Koataveunuévn nyecio. Avti éva pepovopévo
dropo, o devBuvtrg, va cvvtovilel Kot va eAEYYEL €K TV Avm, Yivetar mpoomdbeia va
eméABel aAdhoyn HEG® TNG GLUUETOYNG Kol TNG TPOGEYYIoNg amd TN PAcn mpog v
kopuon. Emopévemg, ot mnyég nyeciag etvar molamiés. Télog  nyecia Tov daGKAAOL Kot

N Nyeoia Tov padnT elvol KOPUATIO TG LETAGYTUATIOTIKNG KO KOTOVEUNLEVNG MYECTOG.

1.3.8. ATOTEAECUATIKT LETACYNUATIGTIKT) KO KATOVEUNUEVT MYEGTN
H nyetw ovumepipopd oev €xet kopio afia av dev odnyel oty emitevén
amotedecpatov. Xopeova pe tov Ulrich et al. (2012) n anoteleopatiky nyecio ioovton
LE TNV NYETIKY CVUTEPIPOPE €Ml T amoteAécpato. Emopévog, 1 amotelecpotikny nyecia

elval ywvopevo kai 0yl G0poilGHa TG NYETIKNG CLUTEPLPOPAS Kol TOV AmoTEAESUATOV. O
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NYETNG TOL OEV EMTLYYAVEL TO. EMOLUNTA ATOTEAECUATO OTNV TPOYUOTIKOTNTO OV
nyeitot.

Ta omotehéopoto mov emtvyydvelt o nyétmg Oo mpémer va cuvoéovtol pe TNV
KOVOTIOINGOT) TOV EVOLOQEPOUEVOV OUAO®MY TOL OPYAVICLOD OALY Kot LE TNV eMPimon Kot
™ J1pKN emTVYio TOV 1010V TOV OPYOVIGHOV. AKOUW, TO OTOTEAEGLOTO TOV OTOI®V TNV

evBvV”N €xel 0 NyEng mpémel va elvar Ppoyvmpdfeco Kot pLakporpdOeciaL.

1.3.9. Ta xopaKTNPIoTIKAE TNG ATOTEAEGLATIKNC NYECIG
H nyeoia yia va givar amotelecpatikny Oa mpénet vo onpileTon 6TV EUTIGTOGUVH HETAED
TOV NYETN KO TOV GLVEPYOTMOV TOV KOl GTNV AVATTLEN KOl LETAOO0GN TOV OPALOTOS Yiol

TOV OPYOAVIGUO.

Epmotoosivn, o Bgpéhog ABog e nyeciog.
Yopeova pe tov Collins (2001), Tov HETACYNUATIOTIKO NYETN TPEREL VAL TOV EVOLAPEPEL 1)
onpovpyia oyéocemv e Tovg akOA0VOOVG TOL oL Va otnpilovtar otV gumietocvvy. O
Ny€g amatteiton vo kepOilel TNV EUTIGTOGUVI] TV GLUVEPYATMOV TOV TPOKELUEVOL VO TOV
akoAovBovv gbglovtikd kot tpddvpa (Ocopiridong, 2012). H eumiotocivvn (Bryk et al.,
2010; Oduro, 2004) twv omaddv Tpog Tov Nyétn amotelel Oepélo g nyesiag agov 1

gUmTIoTOCLVN givon Tpoiindheon yia.:

e Trnv woavoroinon, v apocinwon Kot T décevon TV avOpOTOV o Evav NyET.

o Trnv Vmopén KAMpOTog OVOIKTNG Kot €IMKPIVOUG emkovaviag kol eAlevBepiog
EKQPOONG TOV 0EDV, TOV ATOYEDV, TOV SOPOVIAOV Kol TOV TPOTAGEWV oV glval
YPNOULA Y10l TIG KOAEG GYEGELS, TN ONUIOVPYIKOTNTO KOL TNV KOUVOTOUIO.

e Tnv amdkmon amd Tov NYETN EMKPIVODG BETIKNG Kot apvnTIKNG avVATTLELOKNG
KPLTIKNG 0O TOVS GLVEPYATEG TOV.

e Tn duvatdTa TOV GLVEPYATMV TOV VO TOIPVOLV TPMTOPOVALES.

e Tnv amodoyn amd TOVG GLVEPYATEG TOL OPALATOS, TV CTOXWOV, TV 00NYLOV Kol

TV GLUPOVA®Y TOV NYETN.

52



Ot moddveg mov otnpiletal N EUMTIGTOCHYN TNV OTOL0 OPEIAEL VO ONILLOVPYNGEL O NYETNG
givon M axkepondtnra (integrity), n wovotnta (ability) kot n xedloovvn (benevolence)
(Mmnovpavtég, 2017).

O nyémg dwbétel axepadTNTO OTAV Ol GLUVEPYATES TOV MIGTEVOVV OTL £)XEl NOKEG apyES
OT®G EVTILOTNTO, GLVETELN, OIKALOGUVY], VIELOVVOTNTA, TPOPAEYIUOTNTO KO SLOPAVELL
OTIG AMOPACELS KO T CLUTEPUPOPEL TOV.

O nyémg yopaxtmpiletal amd evindTTo OTOV SLOKPIVETOL YO0 TNV EIAKPIVELD KOl TNV
NOwn tov kot pel otV TPAEN TIG apYEG TOL VM O 110G amOTEAEL TAPASELYUO TTPOG
pipnon 6cov mpecPedet kot knpvoocet (Nucoraiong, 2017).

O nyémg yopakmpileton amd SKaOoHYN OTAV KOTOVELEL TOLG TOPOVG, AVTOUEIPEL Ko
TPOBAYEL TOVG CLUVEPYATEG TOL OVTIKEEVIKE, 0&l0KpATIKA Kot dikoto. EmmAéov Oa mpémet
ot dtadkacieg AMYNG OmOPAGE®V Kol SIOUOPPMOONG TOATIK®V VO, €IVOL OTOOEKTES Kol
Spavels evad Bo TPEMEL VO GUUTEPIPEPETAL TPOS TOVG GLVEPYATES TOL e a&lomPETEL,
dlywg va Tpoomabel va TOLG YEPAYMYNGEL KO VO TOVG OOKEL KPITIKT UTPOGTA G€ AALOVG.
O nyémg yapaxtpiletor and cvveémela Kot TPoPAeYILOTNTO OTOV TNPEL TIG VITOCYECELS
TOV, 01 TPAEELS Elval GOUPMVEG HE TOL AOYL0 EVA GTO AOYO TOV Kot OTIS 0&ieg TOV LITAPYEL
GULVETELD KOl GLVOYT], ONANOT OV PAGKEL KO AVTIOACKEL.

Téhog, 0 nyémg yapaxtnpiletonr and vrevBovotta onuoaivel 61t avorapupdver mévto to
HéPOG TG €vBLVNG OV TOL AVOAOYEL YO TIC OTOPAGELS, TIG TPAEELS, TIC EMOOGELS KOl
avayvopilel to Aabn tov.

O debtepog muA®VAG TG eumiotochvng eivar 1 wavotra. O nyémg Ba mpémer va
OlBETEL TIC YVAOELS, TIG WKOVOTNTEG KOL TNV TEYVOYVOGCIO (MGTE VO, OVTOTOKPIveETOL
amoteAecuaTIKG ota KadnKovtd tov. [Ipaktikd, o nyétng Oa mpénet va yvopilel emapkmg
Kol vo, VAOTOEL T0 €pyo mov avaAapuPAavel, vo €xel 6OOTY Kpiot, oTpoTnyIKny okéyn,
wavomTa ANyng andeacns, enthvong mpofAnudtov Kot oyedoopot (Kplepdadng kot
Oopomoviov 2012). Axodpa Bo mpémel va SoKpIiveETOL Yo TIG IKOVOTNTEG OE TPOCWOTIKO
eMimedo Omwg avtokvplopyic, oicrodotio, 04ppog, avtoyn, OPYOVAOTIKOTNTO KOl
pebodikdTnTO.

O 1pitog muAdvog ™G eumotochvng eivar M kaAdoovvn. O myémmg Bo mpémer va

EVOLPEPETOL EIMKPIVAL Y10 TO KAAO TWV GUVEPYOATMV TOV, VO, LNV TOVS EKUETAALEDETAL, VL
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ToVu¢ Ppovtilel Ko va vootnpilel v epyacio Kot v e£EMEN TOVG e TNV KaBodnynon,

NV eKmaidgvon, TV evOdppLvo™ KoL TNV TopaKivnon.

To dpapa
To 6papa, katd tov Kalavtldkn oto Piprio tov «Avaeopd otov I'kpékon, eivar va
@tdoelg ekel Tov 0g pmopelg, OnAadn Eva Prina TEpa amd T0 EPIKTO.
H cOAMyn tov opdpatog amd tov ny£n, 1 KoTovonon Kot 0 EVOTEPVIGHOS TOL atd TOVG
oLVEPYATEG TOV KOOMDS KOl 1| GUVOESN TOV HE GLYKEKPLUEVOLS GTOYOVS, GTPUTNYIKES,
TOMTIKES, OPAGEIS KOl GUUTEPIPOPES ATOTEAOVV TOV TLUPTVOL TNG NYETIKNG CUUTEPLPOPAS
(Noonan, 2003) kot tqv @O ovoloTiKh dtopopd peta&d Tov Management kot g
nyeociog. H épesvva tov Korn kot Ferry onmg avagépetar otovg Halley-Boyce et al.
(2013) £de1&e 0TL Yo TOov 210 OUOVO TO O GNUAVTIKO YOPAKTNPIOTIKO TmV NYET®V Ool
givar 1 oyvpn aicBnon opdpotog. O Nanus omog avagépetor otovg Cato & Gordon
(2012) vroopilel OTL dev LVILAPYEL TO 1OYLPN KIVITHPLO, SLVOUT Yio VO, 0O YNOEL piol
opyavmon ot pokporpdecun emtrvyio, amd Eva dpapo EAKVGTIKO, TOADTIHO KOl EPIKTO
Yo To péEXLov, to omoio Ba xovv evoatepviotel Ohot ot gpyalduevol. O Blanchard, 6mmg
avagépetar otovg Thompson & Vecchio (2009), tovifet 6t cvvnbiopévol avbpmmot
eLOLYPOUUIGHEVOL GE KOWVO Opapla, KoY 0mocToAn Ko a&ieg emttvuyydvouy acvvidiota
OmOTEAECLLOTAL.
To 6popa cvviotdton oe pia W N ewdva Yo €va emBopntd - Wavikd HEAAOV NG
opybvoong 1o omoio ekPpdlel TIG CLAAOYIKEG Kot OTOUIKES Tpoodokies, afieg kot
embopieg.
XOoppova pe tov Mmovpavtd (2017), 1o Opapa omoterel 10 Mo onuovTikd otoryeio g
nyeoiag yio Tpelg AOyoug.
[Ipdtov, amocapnvilel ™ yevikn katebBvvon v omoio mwPEmeL va aKoOAoLONGEL M
opyavmon oto péAAov. Agdtepov, cuUPAALEL TNV LOLYPAUUIGT KOL TOV GLVTOVIGUO
TOV HEADV TNG OPYAVOOTG TOV OHAOMV Kol ToV atoumv agov Kabopilet pio ko
nopeia yuo To péEALov. Tpitov, To Opapla EvePyomoLel, KIvTOTOLET KOl TOPAKIVEL TOL ATOLLOL
dtvovtog vonpa otny kanuepvomtd g epyostokng Cong agov 1o emBuuntd péAlov

OmOTEAEL TNYN YO TNV 1KAVOTOINGCT KO TOV OTOUK®V OVOYK®V.
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To 6papo o mpémer va yiveton katoavontd amd OAOLG Kol vo. dnovpyel oe Kabe
epyalouevo pio peoMoTIKN EATION Yo pio O1KN TOV KaAOTEPN BE0M GTO 10UVIKO HEALOV
7oV 10 Opapa Teptypdpel. To dpapa Ba mpémetl va givar katovontd and Tovg avhpmTOvg
TOV OPYOVIGHOV, VO £IvOL EPIKTO KO VO, AVOADETOL GE EMITEVEN TOL GTOYOL, VO VAL TTPOG
TO GUUPEPOV TV EPYOLOUEVOV AL KOl TOV DITOAOIT®V 0KPOUTNPI®MV, VO EMKOIVOVEITOL
€0KOAO, VO UMV €lvol TEPLOPIOTIKO MG TPOG TO YPOVO KO VO, GUVOEETOL UE 1O0VIKA KO
a&ieg. To Opapa mpénet va emkovovnBel 6Tovg avBpOTOLE MGTE VO TO KOTAVONGOVV Kot
VOl TO EVOTEPVIGTOUV. AVTO EMTVYYAVETOL HECH TNG OLOTPOCOTIKNG EMKOIVMOVING DOTE 0L
dvBpomotl Tov opyovicpol va melcBov yia v elhkpivela, T déopevon kot 1o Tahog g

nyeoiag yio ovtd (OgoPiridong, 2012).

1.3.10. AmotehecpaTIKN NYETIKY] GUUTEPIPOPAL.

Mo va elvor amoteleopatikn 1 nyecio Bo mpémel 0 NYETNG Vo OOKEL EMPPOT GTOVG
avBpadmovg, va Kepdilel TNV UMIGTOCHVI TOVS, VO, TOVG TTEIBEL, VO TOVG EUTVEEL, VO TOVG
Kivnromotel yu vynAég emddoelg kot va Tovg KotevBovel. O myémng Oa mpémel va
dwyepiletar Tovg mOPovg aAAG Kol Vo SBETEL Kot VO OVOTTOGGEL TIG GYEGEIS UE TO
nepPAALOV TOV.

H amoteleopatikny nyetikn cvumeprpopd kabopiletor o) amd to TEPLEXOUEVO TNG, ONANOY|
T0 T{ KOVEL 0 MYETNG KOl GLVIGTATAL GE GLYKEKPLUEVOLG POAOVG Kot Agttovpyieg mov Ba
TPEMEL VO 0CKOVVTOL GTNV TPAEN Kot B) TO YopaKTipa TS, ONAAOT TOLG TPOTOVS LLE TOVG
01010V AGKOVVTAL 01 POAOL KOl Ol AELTOVPYIES.

Yopeova pe tov Mmovpavtd (2017), to oyqua 2 mov akolovbel TEPLypAQesl TOVG

NYETIKOVG pOAOVG e 6THYO T dlopKT| EmLTLYAL.
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Xynpa 2. Ownyetikoi poror

Avoldovtog TEpaLTEP® TO GYNUA 2, O OMOTEAEGLOTIKOG NYETNG O Tpémet:

Na eumvéer ko va mopakvel Toug ovvepydres: O nyéng Ba mpémetl vo mopakvel Kot va

gvepyomolel Tovg avBpdmovg Tov PECH TNG KOOMUEPIVIG EMOPNG KOl TNG GUUTEPLPOPAS
oV Kot O wpémel va dnpovpyel 10 KATAAANAO KA (OOTE VO TOVG EUTVEEL KO, VO
TOVG KWWNTOTOLEL e AmOTEAESHO. VO dIVOUV TOV KOADTEPO EAVTO TOLG YO TNV EMITEVEN
OTOTEAECUATOV.

No ovontdooet Kot v 101Kel TV OUAd0 Kol VoL ETOIMKEL T CLVEPYOGTO: 1 OVATTLEN

™¢ opddag kot TG cvvepyaciog (Hargreaves & Shirley, 2012; Heck & Hallinger, 2009)

etvar €vBovn kot €pyo tov myét. H oupdoa dev eviéddetar, dev dwatdocetal, Oev
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ayopaletal OTm¢ éva avtikeipevo. H opdda ytiCetar amd tov nyétn mg. Emiong, o nyétng
Oa mpémel cuveYDC va dtoTNPEL TO OUASTIKO TVEDUO KOl TNV OTOTEAEGLOTIKY] AEITOVPYiN
mg.

Na vrootpilet Tovg cvvepydteg Tov: H anddoon tov avBpornwv eEaceariletal, HETAED

AV, Ko pe T oot avdfeon KabnKoOvIov, TV TANPN KATOVONCT TOL £PYOV, TNV
evBappuveon, v euyiy®oN, TV TANPOEOPNOT, TNV (PO TOV TEPLOPICUAOV KOl TOV
eumodiwv, v egac@diion g elevbepiag TV anottoduevov TpmtofovAidyv. Eivol ota
kafnkovtd tov mMyétn va eEac@aiilel ovvexdg €vo KMpO EUMIGTOCVUVNG (OGTE Ol
dvBpomoi Tov va pun pofodviat va Tapovy TPToPOVALES.

No egvepyel yuo tnv vAoroinon tov €pyov: O nyétng Oa mpémnet va kdvel evEpyeleg mov va

aPOPOVV GTNV VAOTOINGN TV £pyaci®V 0T 1 otoyobesio, 0 TPOYPAUUATIOUOS, O
€Leyxog Tov £pyov, M eniAvon TpofAnudTev, 1 Eacediion Twv péowv Kot 1 aglomoinon
TV dStaféciumv TOpmv.

No ovvroviCet: KéBe opyavotikn povado amoterel pépog piag evpotepng ordtrag. O

Nyémg Ba mpémet va epovTilel Y100 TOV GUVTOVIGHO KOl TO GLYYPOVICUO TNG OPYOVAOTIKNG
Hovadag mov nyeitan pe T vrdAouteg povades (Zait & Zaitng, 2011).

Noa e&umnpetei Toug mehdtes: H eEac@diion mototikng eEumnpétnong Kot 1kavomoinong

TOV TEAATOV TPETEL V. €ivarl 0 Poactkdg pOrog KaBe myétn. Xe pio oyoAkn povado
TeATNG elvan o pabng.

No avartvcoeton emayyeipotikd: O nyéme Bo mpémel cuveydS vo. OVOTTUGOEL TIG

YVOGELS KOl TIS IKavOTNTEG TOL 6 Bépata management kot nyeciog.

No avantdicoel enayyeAlotiKd Tovg cuvepydtes Tov: O NyEtng Kaheitan vo avanTdooet

TOVG GLUVEPYATEG TOV OMOTEAMVTOG O 1010¢ TAPAdELYHO Kot OVTOG HEVTOPAS Yo OVTOVG,
ocbpemva pe tov Senge omog avagépetor otov Caldwell (2012), xabdc kot va Tovg
napakwel yo tn Ad Biov Mabnon.

No avortvcoel v kovAtovpa Tov opyovicuov: H kovitolvpa, ®¢ cOoTNUO KOOV

a&lov Kot apyav, Tpocsolopilel e onuavtikd Pabuod Tig amopacElS Kot TIG GUUTEPUPOPES
TOV 0TOH®V Kol TV opadwv. Otav m KovAtovpa givar kot yu OA0 TOV OpyavicUO,
e€aoparilel ™ cvvoyn kot v Kown katevbuvon (Pdmng & Buroildxm, 2007). Kbplog
SWHOPPMOTNG TNG KOLATOVPOG TOV 0opyavicpov Bo mpémetl va givor o nyétng. Méow g

CLUTEPIPOPES TOV KOl TOL TOPASEIYUATOS TOL UTOPEL Ko mPEmel vo mepva aieg Ko
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OapPYES TOVG GUEGOVG GLVEPYATEG KOl TOLG AVOPOTOLS TOL O0pPYOVIGUOD (BoPIAidng,
2012).

No avanticoet tn S10KNTIKY] GTPOTNYIKY Tov opyoviopov: ['a tv vAomoinorn tov

OPALOTOG TOV OPYOVIGHOV Kot TNV €E0c@AaAlon TG emtuyiag Tov ypeldleton €va
OTPUTNYIKO GYE010 TO OTTO10 SLOUOPPAOVETOL OO T GTEAEYT).

No zmpooBAénel ot ovveyn Beitioon kKol otnv epapuoyn kowvotoumv: H ocvveyng

Bedtioon tov doudv, TOV HeBOd®V, TNG TEXVOAOYING KOl T®MV VTOSOUDV OTOTEAOLV
avayKodTnTo Y100 TNV OTOTEAEGUATIKOTNTO KOl TN O0PKY EMTLYIO TOV OPYOVIGHOV.
[MopdAinio n wavdétTo TOV OpyovIcHoD Vo gpapudlel Kawvotopieg eEacearilel v
npotomopio. O Nyémg £xel v evBHVN HECH GLYKEKPYEVOV EVEPYELDV va dnpovpyel
KOl VoL EVIOYDEL GUVEXDS OVTH TNV Kavotnto 6tov opyavioud. Emiong mpémer va
evBappivel kot va emPpafedet TIG TPOTAGELS KOl TIG VEES 1OEEG TOV CLUVEPYATMV TOV, VO

116 aglomotel ko va oyedtalet o 10106 Pertidoetg Kot Kavotopieg (Madepuing, 2014).

Emkowovia kot Aymn aropdcemv
H doxnon ¢ amotelecpaTikig NYETIKNG cvumeplpopds amattei, petald dAlmv, 600
KaONUEPIVEG AEITOVPYIEG TOV GTEAEYOVCS, TNV EMKOWVMOVIN KOl T ANYT| OTOPAGEMV.
Me v emkowvaovia o NyEtg petadidet 1o Opopd Tov, eUmVEEL, TopaKivel, Kaboonyel,
evBappoivel, vmoopilel, avanTOGGEL KOl SIOUOPPDVEL TV KOVATOVPO TOV GUVEPYUTOV
TOV. ZOUQOVO HE €pevveg Ta oTeAéym oamavovv to 90% TOoL YPOVOL TOLG OTNV
EMKOW®VIO KUPIWG TNV TPOPOPIKN amd TNV OToio AVTAOVY TANPOPOPIES Yo VO TAPOLY
ATOPACELS, VO GYEOIACOVV, VO, DAOTOCOVV Kol VO GUVTOVICOVV TIG OPAGELS TOVC.
Kobnuepwvd, ta myetikd oteléym ypeldleton vo moipvouv apKeTEG HKPEG 1| UEYOAES

ATOPAGELG TPOKELLEVOL VO AGKNGOVV OAOVS TOVG pOLOLS TOLG (NikoAaidng, 2017).

Boowkéc iwavoteg Yoo Aok on nyeciog
IMo v doknon nyeciog ot OgpeldOng tKavOTNTES TOL NYETN Elvan 1) EMKov®via, 1 opdn

kpion, n opBoroyikn dradikacio AyYng andeacng Kot 1 exilvon TpoPAnudTwy.
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1.3.11. Kpiowa yopaktmptotikd TG NYETIKNG GLUTEPLPOPAC.
2V MNYETIKN GUUTEPLPOPH HOG EVOLOPEPOVY Ol MYETIKOL POAOL  TOL OMOTEAOVV TO
TEPLEYOUEVO TNG MNYETIKNG CLUTEPLPOPAS, ONAAON TO Ti KAVEL £vOC NYETNG, OAAG Kot O
YOPOKTAPOG TNG CLUTEPLPOPAS TOL MYETN, ONAGON TO TTAOC TO KAVEL, O OMOI0¢ &ivon
KaBOPIoTIKOG YOl TNV OMOTEAEGLATIKOTNTA TOL, dNAAON Yol TN SLVOTOTNTA TOL NYETH VO
Kkepdilel To pvodo, ™V Yoy kol TV kapdd tev avlpornwv mov nysital. H nystu
ovumeplpopd amevboveton oe peydro Pabud oto cvvaicOnua Tov avlpoOTOV Kol o
YOPOKTNPOG TNG KOl 0 TPOTOG e TOV 0moio AapPdvel xdpa givol KaBopioTikng onuaciog.
To amotéleopo TG MYETIKNG GLUTEPLPOPAS €ivarl ywvouevo Kot Oyl Gbpoicpa Tv
NYETIKOV PpOA®V KOL TOL XOPOKTPO TNG. AVvTd onpaivel 6Tt 660 VYNAN Kol ov givor 1
T TOV €VOG Amd TOVG OVO GLUVTEAEGTEG, AV 1) TN TOL GAAOL glvarl PUndeviky, TOTE TO

ywopevo Ba gtvor unoév.

ATOTEAEGLATIKOTNTO NYETIKNG GUUTEPLPOPAS =

NYETIKOL pOLOL X YOPOKTPOG NYETIKNG CLUTEPLPOPAGS,.

Xoppova pe tov Mmovpavtd (2017), o yopaKTnploTIKd TG OTOTEAEGUOTIKNG MYETIKNG
CLUTEPLPOPAS Etvar TaL akOAoLOL:

e KoatdAAnio oTLA, ovaAioya pE TNV TEPIMTOON

e  BEvawsOnoia kot evolapépov yia Tovg avlpdmovg

e Avomnpotmra

e Axepordtnro

e Tamewoma.

EvaisOnoio. I'viyolo evdtapépov, avotnpotnrta.
Kpiowa otoyeio tov yopoktipo tng MYETIKNG GLUTEPLPOPAS eivor M gvoicOncio, T0O
YVIGL0 EVOLOQEPOV Y10, TOVG OVOPDOTOVS Kol TAVTOHYPOVO 1) AVGTNPATNTAL.
H evaweOnoia, onAaon to va ivoar o ny€mg avOpodmivog, amotelel mpoimdOeomn yioo va
avartuyBel n oyéomn emppong HETAED TOV NYETN Kol TV cuvepyaT®dv Tov. H gvaictncio
elvatl oNUAVTIKN ¢ GVUTEPLPOPA Kot Ba mpémet va yivetor avTiinmt and toug dAiovg. O

NYEMG, HECH TOV TPAEEWV KOl TOV EVEPYELDV TOV, Ba mpémel va delyvel evolapEpov va
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YVOPIGEL OVGIOCTIKA TOVG GUVEPYATES TOV, Vo, £xEl evovvaicOnon, va givorl dtubéotpog
Kol Tpoottds, va ivan Tpoduuog dtav Tov ypetdlovtal, vo KoTavoel Kot vo oéfetat
JPOPETIKOTNTA Kol To POcIKA Skodpoto kKabevog Eexwplotd, va @povtilel Kot va
Bonba Tovg GuVEPYATES TOV ATAV TOV £XOLV OVAYKN.

Tavtodypova OU®G, N NYETIKN GLUTEPLPOPA TTPETEL Vo, yopaKTnpiletar and avotnpdTTO,
oniadn va vrapyel melbopyic, LOTNPN THPNON TOV CLUEOVIOV KOl TOV OECUEVCEDV,
TOV 0LV, TOV KOVOVOV Kot AOUTA.

H evaioOnoio pmopel ko mpémer vo cuvumapyel appovikd pe v avoetnpotro. H
evaoOnocio yopic avommpodmto Oev emrpénel otov MNYETn va maipvel OVGKOAES
OTOPAGCELS, VO OoLTEl Kol Vo EMTUYYAVEL VYNAES EMOOGELS EVO OLGTNPOTNTA YOPIg
evasOnoia kavel tov nyétn averénro. Emiong to cuppetoyikd otud oe kopio mepintoon

dev onpaivel EAAEWYM OTNPOTNTOG.

Tamewvotnta
Katé tov Sinek (2014), o emtuynuévog UETAGYNUOATIOTIKOG MYETN €lval 0 TOMEWOC
dvBpwmoc o omoiog Busidlel TNV dveon Tov TPog dPeAOS TV epyalopévav Tov. Ot nyéteg
mov emBupodv motovs akdAovBovg ot omoiot vo TPowBobv TO OpaUd TOVG KOl TO.
OpYOVIGLUKA EVOlapEépovTa, Ba Tpémetl va elval Tamevol Kot vo TopEYOoVV AGOAAELD GTOVG
axoAovBovg tovg. O Collins (2006), vrootnpilel pe eumelpikd dedopéva TNV TATEWVOTNTA
o¢ Pacikd yopakmplotikd tov Nyétn. [Hapatnpel 611 T0VG emTLYNUEVOLG NYETES TOVG
dwakpivel amd ™ plo peptd n tamewvodtnTo Ko omd v GAAn pio woyvpn 0éAnon ko
neiopa va dnuovpynocovv eEapetikd amoteléopoto. H woavomomostl tov eymioTik®v
TOVG OVOYKAOV 0gv TNYALEL Amd TNV TPOCMOTIKY] TOVS EMTVYIC OAAGL OO TNV EMLTVYIO TOL
opyavicpov. Ot tamevol Ny£ETeEG amodEYOVTaL TNV KPLTIKT, V0L IKOVOT GTNV VTOKPLTIKY,
TNV aVoyvopLon TV AaBdV Kot ToV oduvapdy Tous, cEPovTal TIG S10POPETIKES YVAOEG
Kol 1o Pocikd OKoOUaTo TOV GAA@V Kot Tovg ovoayvopiloov v afloa tovg. Xe
nepintoon amotvyiog avarlapfavovy tigc evBvveg ko dev piyvouv ta Pépn 6Tovg GAAOLG
Kol otV Kokotvyio. Avtifeta, Otov onuel®vovtol €mTLYIES, NG 0MOOIO0VY GTOVG

GdALovg Ko oTNV KoA THY.
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1.3.12. O nyémc: YopoKINPIoTIKA TPOCOTIKOTITOG KOl TKAVOTNTEG
Xopupova pe tov Mmovpavtd (2017), n nyetikn ovumepupopd Kot o0 MyENg €ivan
OmOTEAECUO, €VOC  OPUOVIKOD GULOTHUOTOS YOPOKTINPIOTIKOV TPOCOMTIKOTNTAG Kot

IKOVOTHTOV Kot Oyl evOg abpoicpotog avtodv (oynuo 3).

ATQUTINOELS TIE NYETKNG oupnepupopac
AxBeon yua doknon nysoioc
% IKaVOTNTO QOKNONC NyEolac

KAPAKTHPIZTIKA IKANOTHTEZ

MPOZOMNIKOTHTAZ IKQVOTNTEG ALOKNONG TWV
* AVaykec - KivTpa NYETLKWY poAwv
* AfleC - TWOTEU W METa-IKOVOTNTEG:
* ITolyslo TG AN Snpovpylkwv anobaoswy,
TPOOWITLKOTNTOC KOL TOU TuoTnukn okslin, Emkowwvia,
YOPOKTA PO TOU NyETH ZUVaLoBNUaTIKG VONUooUVT

Yympoa 3. Ta otoyeio mov cuvOéTouy ToV NYETN

XopaKTNPIoTIKA TPOCOTIKOTNTOG
Ta yoapoaktnploTikd ¢ TPocOTKOTNTAS apopovV TN ddbeon evOC ATOUOL VO OGKNGEL
nyeoia, oniadn ta kivntpa Yy v doknomn nyeciog. Ta yopokTnploTikKd avtd givot
(Mmovpavtég, 2017):

Avaykn ywo emredypota - dpapa: O nyémg €xel ) ddbeon va acknoel eEovaia yrori

avtAel evyopiomnon amd v VIAPEN LYNAGV TPOGOOKIMV Yo Onpovpyia, v aicOnon
eVPUTEPNG AMOCTOANG, TNV OVOANYT TPOKANTIK®OV KOONKOVIOV Kot SUCKOA®MY GTOX®V
KOL TNV EMITEVEN OMOTEAEGUATOV TO OTO10L OUMG EKTILAOVTOL Kot avayvepilovtatl ond 1o
1010 10 dTopo ka1 Tovg AALOLG ¢ Wiaitepa onuavtikd. H avéykn ovty cvvoéetan pe
wavika ko agieg. O ny€g €xet Opapa yuo Eva kKaAvtepo LEAAOV To 0moio cuAlapPdver
kol emBouel €viova va  @Tacel, Oeopedeton Ko ayoviletow pe mdbog va To
TPOLYLOTOTOW]GEL.

AvAyKn Y10, GUTOEKTILNON - OVOyVOPLoN.
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[Miotn xor déopevon oe aiec: O nyémg €xel €va SopMuéEVO GOLVOAO OGSV TOL TOL
EMTPEMOVV VO AVTILETOTICEL Onppata, vo Eexympilel To oNUOVTIKO omd TO ACTUAVTO, TO
owotd and 10 AaBoc, T0 KaAd amd 10 Kakd Kot Aowtd. H miotn kou ) déopevon og atieg
oLuPBdAiovy 6TV VAOTOINGT VYNADY GToOY®V Kot opapdtov. Ot a&ieg amevbivovron Kot
apOPOVV TO HVOAO Kot TNV Kopdld Towv avlpdnwv mov o NyEmng npénel va kepdicetl. Ot
a&leg meptlappdvouvv 1060 BepeMdong avOpmmiveg a&iec OTMG akePodTNTO, EVIILOTNTA,
dkaloovv, ellIKpivela, oefacpdg otov AvBpwmo Kot Aot 660 Kot a&ieg Tov apopovv
TOV 0PYOVIGUO.

Avtonenoifnon, 0Odppoc, wuyikd oBévoc: H mnyecio, peta&d dAlov, onuaivet

AUQIGPNTNOT TOV KATEGTNUEVOL, OVAANYT TPOTOBOLVAIDV, OPAUOTO, OVTLLETMOTION
OUCKOA®V KOl OVTIQOTIK®V KOTOOTAGE®V, OVIIUETOMION KPIGE®V,  SIMMUUATOV,
amoyonTeLcEMV Kol amotvuyldv. H avtomenoifnon, 1o Bappog kot 1o youykd obévog eivan
amopoitnTo Yo vo €xel Kovelg vyniég mpocsdokieg kot opapata, vo 06tel SVGKOAOLS Kot
VYNA0VS 6TOY0LG, va avarapPdvel mpoToPoviieg Kot va oképtetot £E® and to kovuti. Ta
YOPOKTNPIOTIKG avTd elval amapaitnTo Yoo voo Lmopel 0 NYETNG va €€l VTOYVOGia, Vo
avayvopiletl Tig advvapieg Tov, va oporoyel onpocing ta AdOn tov, va (ntd cuyvoun Kot
va avaropBavet Tig evBvveg tov.

Eotiogon - empov) - melBapyia: n nyecia onuaivel Opapa, VYnAEs Tpocdokies, oTdyoL,

TPO0dog Kot avalntnon evog kahvtepov péAhovtog. H emitevén 6Awv avtodv dev eivan
eOkoAn vmdBeomn. Zvyvd, o MYETNG avtipeToOmilel amoyontedoels Kot amouclodosia.

Amouteiton Aowtdv, empovi), melfapynpévn, €0TIOCUEVT KOl GUVEXNG TPOCTAOELD, TOV

nyém.

Hyetucéc wavotnreg
O1 BepeMddeig NyeTikés avotnteg etvat:
o Ikavomnrta dMUoLPYIKNG AMYNS OMOPAGE®V Kot ETiAVONG TPOPANUAT®Y.
e  YuoTnkn okéyn, OnAadn vo PAETEL TO OEVTPO Kol TO 0GOS TOVTOYPOVAL.
o [kavomnrto emKowvmviag.
e ZuVOIoONUATIKY] VOULOCUVT).

e [vdbicavtdv.
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e Avtoppubuion TV cuVUGONUATOV, TV SOECEDV Kol TOV TOPOPUNGEDY TOV.
O Goleman (2004) meprypdoetl o, YOPOUKTNPIOTIKA TOV HETOCYNUOTIOTIKOD MYETN TO.
omoio. &lvar 10 Yvobr covtov, va eivor opopaTiotic, @ulouadng, evlovoimong,
EVEPYNTIKOC KOl VO EMOEIKVOEL EVOLAPEPOV KOL GPOVTION Yo TOVg akOAovBovg tov. O
Goleman vroompilel 611 N cvvarsOnuaTiky vonuocvvn &ival i6mg 10 Mo 6YLPO
YOPOKTNPIOTIKO TOV HETAGYNHUATIOTIKOV MYETN, TIO ONUOVTIKO KOl Kol ond  TIC
wKavotNTég 0V otV gpyosio.  H ovvaeOnuotikny vonpoovvn mepthopfaver v
aVTOYVOGia, TNV TapaKivnon, Tig agieg Kot v emppon 6tovg aAlovs. ['a va avartuyBet
N ovvaoOnuatiky vonuoovvr, o Goleman wpoteiver o Myétng vo avaAapuPavet
ereyyopevo ploko Kot v OEXETOL  OVOTPOPOOOTNOT amd  OlIPOPES TNYES, V.
avootoydletar kot va TpoPaivel oe Bertidosic. Axopa, 1 kabodfynon (coaching) omod

To KOTAAANAQ ATOpO UTOPEL VO AELTOVPYNOEL EVEPYETIKA.

1.3.13. O nyéng dev givon amopaitnto YopIoUOTIKO ATOLO.

[Moapamdveo avalvdnke M Myetik] COUTEPLPOPE G TPOS TO TEPIEXOUEVO KOl TOV
xopokTpo. Ynootnpiydnke 0Tt 0utd mTov KAVOLLLE KOt OYL aVTO oL £iplaoTe aokel OeTikn
N opvnrTikn enidpocn mave otovg dAlovs. O ApiototéAng vootpiée OTL «eipaote OTL
emavorapPavopevo Kévooue», Gpo Yoo TOvg GAAOLG EIUAOTE OVLTO TOL KOVOLLLE.
E&dAAov, dev pmopodpe va meicovpe TOVG GAAOVG €GV 0V MIGTEVOLUE GTNV ATOYN HOG
Kot 0g StaBETOLLE EMLOVT], VTTOPOVN Kot tKavoTnta eldovg (Mrovpavtac, 2017).

opeova pe ) Pploypagio kot TV £pEuva, TO NYETIKA YOPOKTNPIOTIKAE - IKOVOTNTEG
elvai Eexwplotd apov dev ta dtabéTovy OAot ot avBpwmot atov 1010 Paduod. Ta wo moAld
and ovtd elvol TEPIOCGOTEPO EMKTNTA TOPE EUPLTO KOl CLVETDG  UTOPOVV Vol

avamtuyBobv v vapyel apket 0éAnon kot doxnon. Emopévog o myétng  xuping

yivetar. O Aprototéing vrootpile 0Tt N apet) eivan €616 (cuvnbewa). Ipaktikd avtd
onupaivel 0Tt pia TpaEn mov emavorapPavetal petatpéneton o€ apetn. To 1010 cvpPaivet
KO LLE TIG NYETIKEG APETEG KO IKOVOTNTEG. ZVVETMG, 01 AvOpmmotl Tov £yovv ™ duabeon
Kot poomafovv, pmopohv vo, PEATIOCOVV GPKETO TNV MYETIKN TOLG KAVOTNTO

(Mnovpavtag 2017). Edueovo pe tov Thomson (2016), n nyecio d1ddokeTanl Kot yio
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oVTO TPOGPEPOVTAL TOAAG UETOTTUYIOKE TPOYPAULOTO GE OVTO TO OVTIKEIUEVO EVMD O
nyémg Ba mpémer va epovtilel dua Plov vo empopemVETOL.

A&iler tov KOMO va Tpocdlopicovpe T OPopPd HETAED TOL YOPIGHOTIKOD KOl TOL
LETAOYNLOTIOTIKOD NYETN. Z0uemvo pe tov YUkl (1999), taporo mov o xapiopatikds pe
TOV UETACYNUATIOTIKO NYETN £X0VV KOWVA GTOYEIN, O LETACYNUATIOTIKOS NYETNG TPpowOel
CLUTEPLPOPEG TTOV EVOLVOLMDVOVY TOVS AKOAOVHOVES TOV Kol TOVG KAVOLY GLUVEPYATEG OTN
dradkacio aAAayng, EVAO 0 Yaplopatikds NyEtg o meicel Toug akdAovBoc Tov 0Tl 0
PILKOG  omapaitnTog UETACYNUATICHOC upmopel va  ekmAnpwbel povo péow g

EUTLGTOGVVNG GTOV NYETN.

1.3.14. Toa yopoKkTnpIoTIKA TS ATOTEAECUOTIKNG GYOMKNG NYECTOG.

Ot mavemotnuiokol peAettés omd daeopa epevvnTikd medior Exovv KaToANEEL 0TO
ocoumépaopa 6Tt M nyeoio eivar to Kpiciwo otoyeio mov Pondd otn Peitioon g
emidoong tov opyavicpov (Murphy et al., 2007). EmumAéov, n Biploypapio mov apopd
oV avdntuén Tov oyoleiov divel peyddn Papdtnta oty emidpacn mov £xel N Nyecio
OTNV EMTLYIO KOl GTNV OMOTEAEGLOTIKOTNTO TOL ooAciov (Murphy et al., 2007; Salo,
Nyland & Stjernstrem, 2015; Simkins, 2005). H ool arotedecpatikotnta oyetiletal
pe v e€AMA®ON TOV AMOTEAECUATOV TOL TO GYoAeio mpotiBetan vo emiTOYEL Kol Kupimg
AVOPEPETOL GTNV EMOPACT TOV GYOoAeioV 6TO B TG LaBNGLOKNG TPOASOL TOV TUOLUDY
(Hobbs, 2016). Ot dtevbBuvtég €xovv pia a&loonueiowt dvvatdtmra vo BEATIOGOVV TIg
EMOOGE TOV TOOIDOV HECOH OO TNV EMPPOT] TOVG GTOVS EKTOIOEVTIKOVS KOl OTIC
dwadikaciec tov opyavicpod (Grissom, Loeb & Master, 2013; Hallinger et al., 1996). H
eMidpaom TV S1eVBVVTMOV GTN GYOAIKN EmTLYIN Elvol cLYVA Eupecn kot Staupecorafeitot
LE S1apopovg TPOTOVG, Y10 TOPASELY LD T OXECT SLELOVVTI EKTOUOEVLTIKAOVY, TNV TOLOTNTA
¢ ekmaidevong ko dowrd (May, Huff & Goldring, 2012). Ot épguveg £xovv dgiet 0TI M
EMIOPOOTN TNG MYECIOG OTN OYOAIKY| EMTLYIO KLHOIVETOL om0 adLVAUN €MG OYLPY|
(Kondakci & Sivri, 2012; May et al., 2012; Robinson et al., 2008; Witziers, Bosker &
Kriiger, 2003).

Kabwbg Aoutov 1 enidpaocn tov 01ev8uvTtdv 6TV OmOTEAEGUATIKOTITO TOV GYOAEIOV TOL

TeEPAApPAaveL Kot T oYoAMKN mpO0odo eivar dedouévn, Ba mpémel va diepevvnBovv Ta
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YOPOKTNPIOTIKG TNG AMOTEAECUATIKNG NYEGIOG 6TO GYOoAMKO cvykeipevo. H avadipnon

¢ 01eBvoig PipAoypagpiog £01Ee T1g akdAovbeg Bacikéc KOTNYopieg Tov EMOPOVV GTNV

OTTOTEAEGUOTIKN GYOALKN NYEGIOL:

[Ipdtov, T0 amoteAecUaTIKG GYOAEiD £X0VV GYOAMKOVE 1YETEC TOV EMIKEVIPMVOVTOL GTO
OVOAVTIKO TTPOYPOUUE Kol TNV ekmaidevorn. Avtd ¢aivetal vo givol to Mo ovyva
AVOPEPOLUEVO YOPAKTNPIOTIKO TNG OMOTEAEGUOTIKNG GYOAKNG NYECING COUPOVO UE TN
BProypapia. H a@oociwon ot0 avoAvTIKO TPOYPOUUO Kol oIV eKTaidgvuon
TeEPLOUPAVEL SIAPOPES TPUKTIKES OTMOG Y1 TAPAELY LA VO APLEPAOVEL YPOVO O GYOMKOG
NYETGS TNV AVATTLEN TOV EKTUOEVTIKAOV TPOYPUUUATOV, Vo ETPAETEL TO EKTOLOEVTIKA
TPOYPAUUOTO TTOV OVOTTOCCOVTAL OO TOVG EKTOOEVTIKOVG KOl VO TOPAKOAoVOEl TNV
ekmaidevon kat v wpdodo Tov pabntov (Dés & Savas, 2015; Grissom et al., 2013;
Kondakci & Sivri, 2012; Malone & Caddell, 2000; Parylo & Zepeda, 2014; Pashiardis,
1998; Supovitz, Sirinides & May, 2010; Van der Werf, 1997). Mia evepyn vmootpién
™G eKmaidgVonG EMNPEALEL EVUEVDG TNV AVATTLEN VOGS BETIKOV GYOAIKOD KAILOTOG Ko

KovAtovpog (Supovitz et al., 2010).

Aghtepov, 1 OMOTEAECUOTIKY] EMKOWOVIKL Kot 1 SlTpnon KOADV E0MTEPIKAOV Kol
eEMTEPIKOV GYECEMV EMOPA BETIKA GTNV OMOTEAECUOTIKOTNTA TNG GYOMKNG Nyeoiag. H
EMKOVOVIOL GLYVE GUVOEETOL PE TN UETAOOCN APEVOS TOL  GYOMKOL OPAUOTOS KO
APETEPOL TV TPOTVTIMV TNG GYOAIKNG emTLyiag €161 Onmg kabopiloviat amd 10 oyoAEio.
H enicowvovio cupuPailel 6T 0EGUEVOT] TOV EKTALOEVTIKMV Y10l TOV OPYOVIGUO KOl GTNV
avamTuEn oLV GYOAKOV KATHaTOC Kot TG KovAtovpag (Dos & Savas, 2015; Grissom &
Loeb, 2011; Kruger, 2009; Land, 2002; Leithwood & Jantzi, 2005; May et al., 2012; Ross
& Gray, 2006; Sahenk, 2010). H amoteheopatikny emkowovia 0o mpémel va givan
apeiopoun kot divel povi otov ekmadevtikd (Schneider & Burton, 2005). Emiong,
TOPEYEL EVKALPIES Y10 VO, EUTAEKOVTOL Ol EKTOLOEVTIKOL GTNV TOMTIKT TOV GYOAEIOV Ko
va ocvoppetéyovy otig anopacelg (Schneider & Burton, 2005). H eumloxkn otn Aqyn
ATOPACE®MY, E€KTOG TOL OTL AQUPAVETOL OC OMOTEAEGHO. LLOG TOLOTIKNG EMKOVOVING,
ouyva Bewpeitar, amd povn G, ©G OTOWKEIO TNG OMOTEAEGUATIKNG GYOAKNG MYEGIOG

(Kondakci & Sivri, 2012; May et al., 2012). EmmAéov, o1 KOAEC E0MTEPIKEC K
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eEMTEPIKEG GYEGELS TOL OYOAEIOV TEPIAAUPAVOVY TIV AVIUTPOGHOTEVGT TOV GYOAEIOL K
TOV HEADV TOV KOOMOC Kol TN ST)pNon KOA®V GYECEMV UE OPOPETIKG OKPOOTPLOL
OMMOG TO TPOCOTIKO, TOLG YOVEIS Kat AAAovg evdlopepopevovg (Grissom & Loeb, 2011;
Kondakci & Sivri, 2012; Land, 2002; Malone & Caddell, 2000; Parylo & Zepeda, 2014,
Pashiardis, 1998; Sahenk, 2010).

Tpitov, 1 wKovOTNTA TOV GYOAIKOVL d1EVBVVTN VO SIUHOPPADOVEL TO GYOMKO KAIpLOL Kot TNV
KOVATOUpO. Kol v dnuovpyel ouvOnKkeg eumotoohvng Kol cuvepyoasiog amotelel 1o
Tpito MO cLYVA avaeepdpevo oty PiAoypagio YopaKINPIGTIKO TG OMOTEAEGILATIKNG
OYOAKNG Myeoiag. Xouewva pe tov Xoit (2011), 1o khMpa evég opyoviopol ivar pio
YEVIKT aTUOGQaApa 1oL KoBopilel TIC AVTIOPAGELS TOV LEAMY TOL TPOG OVTOV MG GVVOAO.
To Khipo Tpoodidel o€ pio GYOMKN HOVASH TNV OILTEPOTNTA TOV YOPUKTNPA TG, ElvaL
pe Ayoa Adyw m mpocomkdtnta tov oyoreiov. To oyoAkd wAipo emmpedlet
CLUTEPLPOPE TV aTtOH®V 6ToV opyavicud kot dtoywpilel to éva oyoreio amd to GALO
(Hoy & Miskel, 2013). Ymdpyovv didpopot opopoi yio to KAipo tov oyoieiov. O
Yaimg (2011) tovg cvvovyiler g e€ng: «To  KMpa pag oyoMkng povadag eivar m
avtiinyn tov atdpev (padntov, dackdimv, oevbuvrr)) mov Kwvoldviol PEGOH GTO
oxoAeio. To kAipa dnmAadn eivar exeivo mov moTeHoLV OTL givan o, HEAN TOVL Kot OXL
amapoitnto ovtd mov wpdypatt givory. Ot Hoy & Cloyer (1986) opifovv t0 6Y0A1KoO
KMUo oG €ENG: «éva OYETIKG. UOKPOYPOVIO YOPOKTHPIOTIKO TOD GYOLKOD TEPIPAALOVTOS
7oV emnpedleTol omo Y Nyecia Tov devBovty, fLoVveTar amd TOVS EKTOIOEVTIKOVS, ETLOPT,
0Tl GUUTEPIPOPC, TWV UEADV (TOD opyovicuov) kai Pocileton o€ kovéS mpoaookiesy. To
€UVoikO KMpo oamotedel €vo amd To PACIKE YOPOKTINPIOTIKA TOV OTOTEAEGUATIKOD
oyolelov. H oamoteleopotikny Aettovpyion Tov oyoAeiov dtevkoAdveTon OTAV LIAPYEL
aYOoTH] GLVEPYOSiO HETOED OELOBVVIN Kol EKTOUOEVTIKAV, KOAN EmKOwmvio pHetalyd
pontodv Kot SacKOVI®OV KOl OTOV  IKOVOTOOUVTOL Ol OTOMKEG OVOYKES TV
exmodevtik®v. Emopévmg, oe dca oyoreio emkpatel uvoikd epyaciakd meptPdAiov,
ONAadN TVEHO CLVAOEAPIKOTNTOG Kol KAAT GLVEPYACTIOG Kot Elval GOPES TO TPOYPOLLLLLOL
dpdong, tote 10 oyoAeio Asttovpyel anotedespatikd (Mvimvd, 2005).

Amod Vv GAAN pepud, M KovAtovpo Bewpeitor €va cOvoAo amd vopupeg, aieg ko

TELETOVPYIEG TOV EVMOVOLV TOV OpYaVIoUO Kot TOV divouv cvykekpipévn tavtotnto (Heck
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& Marcoulides, 1996; Schein, 1996). TToAAéc peréteg avoyvaopilovy tov dievbuvti ¢ 10
KOPLO TPOCHOTO TOL JAUOPPOVEL TN 6YoMKN KovAtovpa (Dos & Savas, 2015; Malone &
Caddell, 2000; Supovitz et al., 2010). H kovAtovpa o€ évav oYoMKd 0pyavIGUd TPEMTEL
va dtakpiveton amd epmiotoovvn kot cuvepyaoio (Marsh, 2015; Supovitz et al., 2010). H
OPYOVIGLIKT] KOVATOUPO Kot TO KApo mpocdtopileton amd tnv opotfoic eUmoToovvn
HETOED TV  EKTOLOEVTIKAOV KOl TN GYECT UETAED TOV S1ELOLVTI KOl TOV EKTOLOEVTIKAOV
(May et al., 2012; Supovitz et al., 2010). [Tio cvykekpipéva, ot 6YoAKOT d1eVBVVTEG TTOL
ytiCovv TV gUMGTOCHVN LE TO TPOCHOTIKO, GLVEIGEEPOLY 0T Pedtioon g emttvyiog
tov podntov (May et al., 2012; Supovitz et al., 2010). H digvkdivven g cuvepyaciog
etvar pion mAevpd ™G OoYOMKNG KOVATOLPOAG M omoia €yel pio Betikn emidpoocn otnv
1p60do Tev mtadiov (May et al., 2012). T'a. 6Aovg Tovg TapoTAvm AGYoVS, ol d1evBVVTEG
oyolelowv mpémel vo etvon 1Wdwitepo TPOGEKTIKOL GTN SAUOPP®CT EVVOTKOV KAMUOTOG
gpyaciag Kol KOLATOUPAS aPOV oVTE EMNPEALOVY TNV TOWOTNTA TOV EPYACIOV KOl TNV

amodotikdTTa TV ekmaidevtikdv (Menon and Christou, 2002).

Téraptov, m egumhokn Tov dtevBuvtn opilel kol cuvinpel T0 oYOAKO Opapo Kot TNV
amooToA] Tov oyoieiov. Emiong m amoteAecpotikn — mTPOyUOTONOINoT) TOL GYOAKOV
OpAATOG Kot OmOGTOANG emnpedlel T oxoAikn PBeAtioon (Dos & Savas, 2015; Kruger,
2009; Kurland, Peretz & Hertz-Lazarowitz, 2010; May et al., 2012; Sahenk, 2010). Ot
OmOTEAECUATIKOT GYOAKOL S1ELOVVTEC £xOovV LYNAEG TPOGOOKIES Y10 TO TPOCHOTIKO KO
oG podntég tovg (Pashiardis, 1998; Sahenk, 2010; Supovitz et al. 2010) kot éyovv
TANPN ETYVOOT TOV OVOYKOV ETUOPOOONG TOLG Kot TOLG Bonbovv var TETLXOVY TOVG
otoyovg tovg (Grissom et al., 2013; Sahenk, 2010). IIpokewévov va emitevyfel 1
OTOGTOAT] KO TO OPOLLO TOL GYOAEIOV, Ol GYOAIKOL NYETEG TPEMEL VO, TAPOKIVOOV TOL LEAN
TOV OPYOVIGHLOV Kol Vo To O1oPERatdVOLY OTL GUVEIGPEPOLY GTNV EMLTLYIO TNG ATOGTOANG

KOl TOL OPALILOLTOC.

[Téuntov, o1 amoteAecpatikol 6YOAIKOL 01EVOVVTEG divouy cLYVE aVaTPOPOSOTNOT Kot
avayvopilovv ko emiPpafevovy o emttevypata Kot tig emrvyieg (Dos & Savas, 2015;
Ross & Gray, 2006; Sahenk, 2010; Supovitz et al., 2010). Avtapeifovv v emtoyio, To

a&lOA0Y EMTEVYLOTA KOL TIG CTUOVTIKEG GUVEIGPOPES GTO GYOMKO opyavicpd (Dos &
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Savas, 2015). Ot oyolkol myéteg @aivetal va &xovv 1dwitepa OeTikn emppon OTOV
0modid0VV TO GYOMKA OMOTEAEGLOTO GE GUYKEKPIUEVOVLS EKTOLOEVLTIKOVS KOl TOVG
avayvopilovv tig dpdoeic mov éxavav (Ross & Gray, 2006). H avatpo@oddtnon kot 1
avayvopion odnyobv oty PEATIOON TNG OVTO-ATOTEAECUATIKOTNTOS TOV EKTOOEVTIKAOV

Ko NG déopevong tovg mpog tov opyavioud (Ross & Gray, 2006).

‘Extov, 1 wovotnto va enevOvel 0 oYOAIKOS NYETNG OTO TPOGHOTIKO TPOSAAUPavovTag
KOl KPOTOVTOG TPOGOVTOVYOVS EKTAUOELTIKOVG €ivan moAy onuavtiky (Hitt & Tucker,
2016; May et al., 2012; Odhiambo & Hii, 2006). TTIpokeévov o d1evhuvTNG Vo KpaTHoEL
070 o0AEl0 GEI0VG eKTAOELTIKOVG, Ba Tpémel va Tovg evBappiVeL va aplepdvovv ypdvo
OTN GULVEYOUEVY] EMOYYEALOTIKY] OVOATTLEN KOl VA TOLG TOPEXEL TN OvvoTOHTNTO VO
pafoivouv péca amd TV LIOCTNPIKTIKY Kowdtnta nddnong v omoia Oa £xel fondnocet
vo. dnpovpynBet (Hitt & Tucker, 2016; May et al., 2012; Sahenk, 2010). Avtd onpaivet
OTL M OMOKTAOUEVY] YVOOTN Kol Kovonteg Bo mpémer vo. YPNGULOTOLOVVTIOL Y10 V.
OVTILETOMIGTOVV Ol avAYKES Kol To {NTOVUEVA TOL GYOMKOV TEPPAALOVTOC HE TNV

TpovTdOeon 0Tl O GLVEIGPEPOLY BTNV AMOTEAEGUATIKOTITA TOL GYOAEIOL.

O mivakog 3 mov axoAovbel cuvoyilel Ta YOPAKTNPIOTIKA TNG ATOTEAEGLOTIKNG 1YEGLOG

0TO GYOMKO GLYKEIIEVO KOl TOL KATOVEUEL GTO avTioTOrKO €101 MYEGiNG.

ivaxag 3. Baoikég KaTYOPieg TOV EMOPOVY GTIV OTOTELEGUATIKI GYOAKI] NYECI

XopaKTnPIoTIKé TOL ATOTEAEGLOTIKOD Eidn nyeciog
OOAIKOD NYETN

Ymoompiler  evepyd v eKTodELTIKN]  EKTOdgvTIKn Kot LETOGYLATIGTIKN
dwdwacioc  KaBdg  EMKEVIPOVETOL  ©GTO  MYEGiaL.

AVOAVTIKO TPOYPOUO KOl TV EKTOIOEVOT), UE

amotélecpo  vo  emmpedlel  €uHEVOC TNV

avamtuEn evog BeTIKoV oYOAKOU KAOTOG Kot

KOVATOVPOC.

Eotidlel otV amotelecpatikn emkowvovia kot MeTaoynUaTioTIKY Kot
m Jwtpnon  koAdv  oyécewv. Etor  kotavepmuévn nyeoia.
EMTLYYAVEL TN UETAOOOT TOL GYOAIKOV
opapaTog, TNV avAmTtuén YOVILOL GYOALKOD
KMUOTOG KOl KOVATOUpOG, TN OEGUELON TV
EKTOLOEVTIKAV Y10 TOV OPYAVIGUO, TNV EUTAOKN
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TOV  EKTOLOEVTIKAOV OTNV TOAITIKN} TOVL
OYOAElOL KOL TN OCULUPETOYN TOVG OTIG
OTOPAGELS.

Alopopemdvel oxolMkd KApo Kot KOLATOVpO
mov Pociletor oty gumicotochHvny Kot GTNV
KoAn ovvepyooio. ‘Etol mpodyovtal to mvevpa
OLUVOOEAPIKOTNTAG, T OYOOT GLVEPYUGiQ
petalld O61evbuvt Kot EKTOUOEVTIKAOY, 1 KOAN
emkowvmvia petald pobntdv Kot dSdacKOVTIOV,
N KOVOTOINGN TOV OTOUIKAOV OVOYKOV TOV
EKTOLOEVTIKMV OAAL KOl TOL GYOAEIOL.

MEeTaoyMUATIGTIKY], KOTOAVEUT|LEVN
Kot NOwn nyeoia.

To oyolkd Opopa Kot 1 OTOGTOAY, TOV
oYOAElOL Tpaypoatomoleital pE TNV EUTAOKN
tov devbouvtr. O devBuving éxer  vynAég
TPOCOOKIEG OO TOVG EKTOOEVLTIKOVG KOl TOVG
pontég tov, €xet WANPN  EmyvOon TGV
AVAYK®OV ETUOPOOONG TOVS Kot Tovug fondd vo
TETVYOVV TOVG GTOYXOLVG Tovs. I[lopaxwvel ta
LEAN TOL opyavicHOoV Kot To defePordverl Ot
GUVEIGQEPOVY GTNV EMLTVYIO TG OMOGTOANG KO
TOV 0PALOTOS TOV GYOAEIOV.

MEeTooynUaTIGTIKT Ko
KOToveUNUEVN Nyecia.

Atvel avatpo@oddton Kot  avayvopiler kot
emPpafevel Ta EMTEVYUATO KOL TIG EMLTUYIES.
Avtd odnyodv ot Peitioon g avto-
OMOTEAECUATIKOTNTAG TMOV EKTOOEVTIKOV KOl
MG OECUELGTG TOVG TPOG TOV OPYOVIGHO.

MetaoynHaTioTikn Kot
KOTOVEUNUEVN MYEGTOL.

[MpochapPdver kor Kpotd mTPOGOVTOHYOLG
exmondevtikovg. Ipokepévonv o devbuving va
Kpatnoel  AELG  EKTOOEVTIKOVG, TOLG
evBappbvel  va  apiepdvovv  ypdvo ot
CLVEYOLEVN EMOYYEALATIKY] TOVS aVATTTLEY Ko
T0UG Topéyel T dvvatdtta vo  podoivovv
péca  amd TNV LRTOGTNPIKTIKY]  KOWwOTNTO
néonong mv omoila €xet PonBnoet va
onpovpynOet.

MEeTaoyMUOTIGTIKY], KOTOVEUTUEVN
KOl EKTTOLOEVTIKT) MYEGTQL.

Ba mpénel va onuelwbel 6Tl onuovTikd pOAO GTNV  OMOTEAEGUOTIKY GYOAKN TMYeGio

nailer 10 oyolkd ovykeipevo. To oyolkd cvykeipevo omd povo tov dev glval éva
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YOPOKTNPLIOTIKO TNG OMOTEAECUOTIKNG NYECIOG QAL OvVOQEPETOL OO TOAAOVG UEAETNTEG
¢ évag mopayovtag mov o d1evBuving mpémel va AdPel vTOYT TOL Yo Vo PEATIDCEL e
emTuyio ™ odackaAio kot ™ pdbnon kot cvvohlkdtepa T oxoAlkn amddoor (Grissom
et al., 2013; Kruger, 2009; Malone & Caddell, 2000; Simkins, 2005; Supovitz et al.,
2010).

2t BipAoypagio Tapatnpeitar 6Tt £xovv yivel TOAD Ayec EPEVVEG TOVL AVOPEPOVTOL GTO.
TPOCMOTIKA OPOKTNPIOTIKA KO TIG IKOVOTNTEG OV TPEMEL VO £XEL O OMOTEAECUATIKOG
nyémg (Robinson, 2010; Leithwood et al., 2008). O Kruger (2009) oavapépst 6t 0
Oo(OAIKOG NYETNG Ba mpémet va Exel VYNAT vonpoovvy. Tnv vynAn vonuooHvny v opilet
WG «TNV KOVOTNTA TOL GYOAKOD MYETN VO Opal HETOED TMV SUPOPETIKMV TOPAYOVIMV
ov emnpedlovv ™ pobntikn emtuyio, ONAadN TO OPOU, TN GYOAIKN KOWOTNTA, TO
OYOAIKO GULYKEILEVO, TO OPYOVICUIKA YOPOKTNPLOTIKA TOL GYOAEIOV KO TNV KOLATOVPO
tou». O Leithwood et al. (2008) vmodeikvdel T GNUOVTIKOTNTA GTN OECUEVLGT OTN
My aroedcemv mov va Paciletol 6 dedouéva, GTNV OVOLXTOUVOAN GTACN Kol GTNV
eTolOTNTA Vo PaBoivelg amd Toug AAAOVG MG CNUOVTIKES TAEVPEG TOV OTOTEAEGLOTIKAOV

OYOAK®DV NYETMV.

Eivar eviumwoiokd 6Tl 6Ta YOPpOKINPIGTIKA TNG OMOTEAEGUOTIKNG GYOMKNG Myesiog,
ooppmve pe 1N owebvn PPproypagia, yivetor wupiwg avagopd o€ un  LAMKA
YOPOKTNPIOTIKE (OAMOTEAEGUOTIKY EMKOWVOVID, 1 KAvOTNTO NG OOUOPPOCNS KAAOD
OYOAIKOD KMUOTOG Kol KOLATOUPOG K.A.T.) evdd (NTAHOTO TOL apOopovdV T dlayeipion
elTe TOV OKOVOUK®OV €ITE TOV VTOOOUMV TOL GYOAEIOL EAAYIOTO OVOPEPOVTOL MG

onuovtikd (Daniéls et al., 2019).

1.3.15. H nyeoia 610 EAANVIKO EKTAOEVTIKO GUOTN LN
Yopeova pe tov Xdaitn (2011), 10 eAAnvikd ekmodevtikd cOOTNHO SloKpiveTol Od
CLYKEVTIPOTIKO EAEYYO OV TPOGIOPILEL TNV TOMTIKN TOV EKTAUSEVTIKOV OAAAYDV TOV
&xovv emyepnOet péypt todpa. O1 mpoomdbeleg Yoo amoKEVIP®OTN TOV Elyav GTOYO TN

BeAtimon xor TNV evouvluw®on TV OYoAeimv, efaviAnOnkav oto emimedo TOV
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Slknpvéewv kol TV vopobetikov eayyeMdv. Emopévog 10 eAAVIKO eKTOdELTIKO
ovotnua yopaktnpiletar amd pio avotnp 1EPOPYIKN 0pYAv®ON, amd YPUPEIOKPATIGLO
KOl GUYKEVIPOTIGHO GTOV EAEYYO TMV JOUMDV KOl TOV AETOVPYLOV NG ekmaidevong. H
Bproypapia (Avdpéov & ITlamoakwvotavtivov, 1994; Kovtovlng, er. 2008) aAld ko
pueAétec a&loAdynong tov ekmadevTikon pog cvotiuatog (OOXA, 1996) emPeformdvovy
TOL TOPOATAVE 0POV O GLYKEVIPOTIOUOG cuveyilel va amotedel Pocikd yopaKTNPIOTIKO
TOV EAANVIKOD EKTTALOEVTIKOD GUGTHUATOG.

Ta televtaia elkoot ypdvia, ot méaelg and v Evponaikn ‘Evoon kot tovg vrepedvikong
Opyavicpotc (OOZA, 2011), drapdpemcayv véeg cuvOnKes Aettovpyiag yio To oyoleio pe
ovvénel vo avavemBel 1 cu{NTNon CYETIKA Le 0) T TEPOMPLOL TNG CYETIKNG AVTOVORIOG
kot B) T0 poA0 TV SevBuvidv otV AElTovpyio. Kot TNV OTOTEAECUATIKOTNTO TMV
GYOMK®DOV LOVAMV.

IMa va 60600V amavinoel ota mapandve Ba tpémnet va yivel kotavonti 1 oxéon netalo
nyeciog, doiknong kot dayeipiong e ooMkNg povadas. Onwg amoTuTdOVETAL GTO
oynua 4, n droiknon meprrappavetl m dwayeipion. Oco mo moAD to oyoieio eEAEyyeTON OO
™ Kevpikn e€ovoia, 1660 mEPIGOTEPO S10YKMVETOL 1 dtoryeipiomn evad avtifeta, 660 mo
OTOKEVIPOUEVO €lval TO €KTOOEVTIKO GUGTNUA, TOGO TEPIGGOTEPO 1 Olayeipiom
neplopiletar. H oyetikn avtovopia g oxoikng povadag kabopiletar and tov xdpo g
dwotknomng apov aeapedel o ydpog g Olayeiptons. Avtd TOV YOPO, TNG CYETIKNG
avtovopiag, umopel va a&lomomaoet o 01evBuvTig TOV TYoAEiov Kou va yTicel TNV Nyecia

tov (Kovtovlng, 2012).
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Tynpa 4. Xyéon peto&d nyeciog, 010iKN6NS Kot S1oyEiplong o(oMKNS HovadaS

210, YPOPEOKPATIKG CLOTAUATO, T NYETIKN 0éom omodidetar oto mPOCOMTO 7OV
Bpiokovioatl oty Kopvuen g 1EPaPYiag Tov opyaviopov. To tpoeil Tov NyETn evioyvETAL
Ao TN YVAGCT TOL KoL TNV IKOVOTNTA TOL VoL 1oy elpileTon TIG YPAPEIOKPOATIKES TPOKTUKEG.
H nyeoio 0ev amoteAel por dadwcocio emppong aridd kabopiletor and 11 0pOOAOYIKES
Jdwociec Kol OLOYEPIOTIKES TPOKTIKEG. 2TV  EAAMNVIKY  exmoidevon 1 omoia
YOPAKTNPILETOL G YPOPEIOKPATIKY], O POAOG TNG AGKNONG TNG EKTALOEVTIKNG MNYEGIOG
amodideTOL GTOV J1ELOVVTN TNG GYOAKNG HoVAdAS, Ol OH®MG AdY® TG aAANAEmidpaoNg
TOV LE TO VIOAOITO UEAN TOVL OPYOVIGHOV, OAAE AOY® NG BEong Tov apov eAEYYEL TIg
YPOPELOKPOUTIKES KO OLOYEPIOTIKES OUOIKAGIES.

O miéoelg mov £xel deytel TO EAMVIKO EKTOLOEVTIKO GUOTNUO TNV TEAELTAIN EIKOCAETIO
a6 v Evporndaikn 'Evoon kot toug vrepebvikodc opyaviGpovg, £(ouv oTadlokd
ONUIOVPYNOEL TOMTIKEG, KOWMVIKEG KOl EKTOLOELTIKEG GLVONKEC 7OV €LVOOLV TN
ocv{nton kot TovV TPOPANUOTICUO Yol TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTO KOl TNV MYECGIO GTIG
EKTTOOEVTIKEG HOVAdES HE omotédeopo vo avénBovv ta meplBodplo TG OYETIKNG
avtovouiag Tov oyoieiov kot va KaAlepynBobvv, og éva Paduo, ot tpoimobicelg yio v
doxnon nyeoiag. 'Etol o d1evbuving oyoreiov 6to eEAMMNVIKO EKTOOELTIKO GVGTNHO OF
Bempeiton nyétne povo yiati BpiockeTor oTnV KOPLETN TNG GYOMKNG 1Epapyioc Adym Béong
Kol Ogv  elval  omopoitnTo VoL TWOPOUEIVEL  OYKIOTPOUEVOS  OMOKAEIOTIKA  OF

yYpapelokpatikég Kot owayelplotikés mpaktikés (Hallinger, 2003; Kovtoding, 1999;
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Shields, 2003 & 2009). Eivol xowvd mopodektd 01t 0 pOLOG TOL €ival TOAVIIAGTATOC.
O<tel 6TOYOVG, GLVEPYALETAL [LE EKTOUOEVTIKOVG, YOVELG, HobnTég Kal Qopels, emmpedlet
T kivnTpa, To NOiKd Ko To cuvarsHnuata dAwv Tov eumiekopévov. O devbBuving Tov
ooAglov Aettovpyel ®G 0 LaEGTPOG NG opyNoTpas. Epyo Tov ivan va cuvtovicel 6Aa ta
opyovo Kot OAEG TIC QMVEC, MOOTE VO HEYIGTOTOMGOLY TNV 0mdd0GT| TOVG Yio £val
OLVOAIKO amotéleopa Ywpic mapapwvieg (Anudémoviog kKot lopdaviong, 2009).

O devbuvtg £xel mAéov 10 TTEPIBDPLO Vo EePHYEL O TO GUVOALUKTIKO LOVTELO MYEGTAG
OOV 1 EMOVUNTH CLUTEPIPOPA TOV UEADV TOV OPYOVIGHOD EMLTLYYAVETOL 0TI Bdon evog
cvotiuatog aviapolpov kot mtowdv (Bass & Avolio, 1994). Oia avtd, og éva Padud,
etvar dektd amd v Kevepkn eEovaia, TovAdyiotov Bewpnrtikd. EEakoiovbel BEPara va
arorteitor and to Sevbuvin 1 THPNON TOV VOU®V TOV EYKVKAIOV KOl AOUTMV 7OV
YopokTNPIfOVV TN GLYKEVIPMTIKY dOUN TOL GLOTHWATOG Kot eEac@aiilovv Tov EAeyy0
oo TNV KEVIPIKN eEovoia.

opoova pe YITABMO (Ampikog, 2011), «O dicoboveic tov oyoleiov kabiototor o
NYETNG, O EUWDXWTHS KOI O OIEVKOAVVTHG TV 0Alay@v oty oyolikn tov uoveoo. Eyxet
evBovn yio. v emitevln vynAOD EMTEIOD EMIOOONS KOl KAANG OOUTEPIPOPAS TV UaONTDV
0TO GY0/El0 0€ EKTOLOEVTIKO ETIMEIO Kou Yio THV €0pvlun legitovpyio. 100 Gyoieiov o€
O101KNTIKO eMITeDO {...} ka1 eivar vmedBovog yio. TV OUaLN, OPUOVIKN KO ATOTEAECUOTIKN
Ag1TOVPYIO. TOV GYOAEIOD, TO GUVIOVIGUO THG GYOMKNGS (NG, TNV ETOTTEIQ THG AEITOVPYIOG
T00 GYOAEIOD, TNV THPHON TWV VOUWYV, TOV EYKOKAIWV KOl TWV DTHPECLOKMDV EVIOADY,
Kobwg Koi Tov wpoloyiov TpoypeuaTos. »

2V TPOYHOTIKOTNTA, Yo Vo avoartuyBel n nyecio 610 eAANVIKO GYoAeio amottovvTol
OOUIKEG OAAOYEG OTMOC M EKYOPNON OPHOOIOTNTOV Yoo AYN OmOQACE®Y GTNV
EKTIOOEVTIKT] LOVAOQ, T TOALTIKY] KOl TEXVIKY OTNPIEN TNG EKTAIOEVLTIKNG HOVAOAG GTO
véo TG POAO (CLVOIKATO, TOMIKEG EKMOOELTIKEG OPYES), M TPodOnom evéMKTwV
OlOIKAGIOV Y10, OMOTEAEGUOTIKO OPYOVOTIKG CYNUOTO CE EMIMESO EKTOUOEVTIKNG
HOVAdMG Kot 1 ALY TNG LEPOPYIKNG YPOPELOKPATIKNG OOUNG TNG CNUEPIVIG dtoiknomg
®OoTE Ol OmMOPAcES Vo AoUPAVOVTIOL OTOKEVIPOUEVO TOPEYOVTAS TO TEPOMPLO Vo
avantuydei n nyecia mov epyvydvel, cuvtovilel kot kivnromotel (Mavpoyidpyog, 1999).
v mpdln, to €AANVIKO eKTAdEVTIKO cOotnua dev €xel mpoPel oe TéToov TOHTOV

oAayés. H amaitnon ywo v Vmopén omOTEAEGUATIKNG EKTOIOEVTIKNG HOVAdOS eivat
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&vtovn oAAG o1 dtadikacieg mov Bo 00N YNGoVY G€ OVTO dev €YoV OAOKANP®OEL aKdua

(Kovtovlng, 2012). daivetar 611 Ppiokdupocte o€ petoPatikn mepiodo pe, UAAAOV,

TPOJYEYPAUIEVT KATAANEY).

1.4. Xvvoyn

Ot 4vBpmmotl AEITOVPYOVV GE KOWVMOVIKES OPYOVOGELS YTl £T61 €ELTNPETOVVTOL KAADTEPX
ot avaykeg tovg. Ot kowmvikég opyavmoelg yperdlovtal doiknon mote vo glvor
anotereopatiké. Ta tedevtaio 100 ypdvia avamtdydnkav ot tpelg Bempieg dLOIKNTIKNG
EMOTAUNG (KAOGIKT, VEOKAOGIKY], SOKT). AVo Oepelddelg Evvoleg otV TV Bempldv
etvar M nyeocio kor M Swoiknon. H doiknom emyyepel va metvyel 100G GTOXOVS TOV
OpPYOVICHOD HECH GLYKEKPYLEVOV SOOIKACLOV, 1EPOPYING Kol EVIOAMV €VA M MNyeoia
OTOYEVEL 6TO OETIKO AMOTEAEGHO HEC® TNG KOG GUVAIVESTG NYETMV KOl VPLGTAUEVOV
Y TO OPOHO KOl TOLG OTOYOLG TOL OPYAVICUOD, TNG CAAOYNG, TNG GLAAOYIKNG
TPOCTAOELOG KO, TOLTOYPOVA, TNG TPODONGNG TV TPOCOTIKAOV 6TOYWV. O1 GVOYYXPOVES
AVTUMWYELS Yo T O101KNGT OPYOVIGUAOV KOl EMLXEPNCE®V Kol UETAED AVTOV KOl TOV

oxokeiowv, kataAnyovv OTt 1 myeoio ko1 1 dioiknon  (management)

OAANAOGLUTANPOVOVTOL LE TNV TAGT, TO TEAELTOLN ¥POVia, Vo emkpatel 1 €vvola Tng

nyeoiag évavtt g doiknong aeod TALoV N emtvyio. TOL opyavIGHoV e&apTdTar Kupimg

oo TOLG AVOPOTOVS Kot Oyl Amd TIG SLUdKAGIES.
Yrdpyovv didpopa €idn Ko GTLA Myeciag ta omoio emALyovTol Kol Tposapuolovton
avVAAOYOL LE TNV OPIUOTNTA TV GLVEPYOUTMV KOl TIG EKAGTOTE GLVONKEC.

H Biproypapio €xet deiletl 0TI N_UETOCYNUOTIOTIKN KOl KOTAVEUNUEVT) NYEGTQ, OTAV TO

dropa &xovv LYNAN GPOTNTO, 0T0didEL Ta PEYIGTO TOGO GTNV OMOTEAEGLATIKOTITO TOV

0PYOVIGLOV (GYOMKOV 1 U1) OGO Kol GTNV IKAVOTOiNoT TOV avlpdT®y.

Eotidlovtag meptocdtepo, mapatnpove OTL 1) EUTIGTOGVV AVALESH GTOV NYETT KoL TOVG
GULVEPYATEG TOL KOl 1) AVATTLEN Kot HETAO0GT TOV KOWVOU OPALATOS Yol TOV OPYOUVIGUO
etvar ot Begpeldoeig AMbotl ¢ amotedecpatikng nyeciog. H omotehespotikn MyeTikn
CLUTEPLPOPE £YEL OC AEOVEG TNV OVOTYTN KoLl EIMKPIVI] EMKOVAOVIO Kol TNV KON ANym
arnopdoewv. H cuopmepipopd tov nyétn Ba mpémel va yapokmmpiletor ond tomevotnta,

evouvvaicOnomn kot avoetnpoTNTO.

74



[owitepa oV eKmOidEVOT, TPOKEUEVOL VO EEAGPOMOTEL VOl OTOTELECLOTIKO OYOAELO,
0 OYOAMKOC MyEtng Oo TPEMEL Vo, EMKEVIPOVETAL OTO OVOAVTIKO TPOYPOLUD, VO
EMKOWVMVEL AmTOTELECUATIKA Kot Vo dtotnpel KaAEG OYECELS e E0MTEPIKE Ko eEmTEPIKE
AKPOOTIPLOL, VO OLOUOPPDVEL GYOAMKO KAILLO KOl KOLATOVPO GUUUETOYNG KOl GUVEPYAGIOG
Baciopéva oty EUMIGTOGVVI, va opilel Kol va cuvinpel 1o amd kool Kaboplduevo
oYOMKO Opapa, vo avayvopilel Kot vo emPpafevel Ta ETITEVYUATO KO TIG EMLTLYIES, VO
a&lomotel Kot vo, Kpaté TposovIony0vg EKTOOEVTIKOVG.

Ymv EAMGO0, TO eKmodevTIKO ocOOTNHO  YOoPoKTNPILETOl ®C GLYKEVIPOTIKO Kot
ypapelokpatikd. Ta tedevtaia ypodvia vapyet pio Taon vo avEnbdovv ta mepBmpia ™G
OYETIKNG owToVOUiag TOL oYoAElov Kot va kaAlepynBovv, Lepikds, ot TpoimoBEésels yio
Vv Aoknon nyeciag.

Aapupavoviag vroyn to mopamdve KoOdg Kol To yeyovog OTL NMyecio pmopel va

dwayBel, eivar onuavtikd va diepeuvnBet, 610 EAANVIKO GLYKEIIEVO, OV Ol EKTOOEVTIKOT
Kol To OTEAEYN NG ekmoidevons, HEoa omd KATAAANAES HOPPEG EMOYYEAUOTIKNG
avamtuéng, yivovtal wovol vo epopUOGOVY HETACYNUATIOTIKY] KOl KOTOAVEUNUEV NYECTN
010 OYoAelo kot av mpoerodlovtol vo avayvopicovv Kot vo vioBetnoovv Ta
YOPOKTNPLOTIKA KoL TIG CUUTEPLPOPES TOV OMOTEAEGLOTIKOD GYOAKOD NYETT).

¥m ovvéyewr Bo  avolvBodv ot HOPPEG NG  EMAYYEAUOTIKNG OovATTUENG TOV
EKTIOOEVTIKMOV KOl TOV CTEAEYMV TNG EKTOUOELONG KUPIWG GE OYE0T HE TNV avamTLuén

NYETIKOV IKOVOTIT®V KOl GUUTEPLPOPDV.
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Kepdharo 2. EmayyeApotikn avamntoén oty ekmoidguon

210 0e0TEPO GKELOC TOV Be@pPNTIKOD PEPOVG OVOADETAL O OPOG ETAYYEAUOTIKNY aVATTUEN
kol KaBopilovror ot uEB0JO Kot 01 TPOAKTIKES TOV GLVTEAOVY GTNV OVATTVEN NYETMV. TN
OULVEYELD, OLEPELVMVTOL T GTOXEID TOV GLUPAALOLY GTNV EMTVYNUEVT] ETOYYEALOTIKY
AVATTUEN TOV EKTOLOEVTIKMOV KOl TOV CTEAEXDOV NG EKMAIOELONG CUUP®VO HE TN
BipAoypapio. AkodovBel 1M meEPLypapn TOV GLVONK®OV TNG ETAYYEALATIKNG AVATTUENG
TOV EKTOLOEVTIKOV KOl TOV CTEAEXDV TNG EKTOLOELONG GTO £EMTEPIKO Kol otV EAAGS.
Téhog, TEKUMPLOVETOL 1 OVOYKOLOTNTO TOV EKTOWOEVLTIKOV KOl TOV OTEAEYDV NG

EKTTOUOEVONG Y10 LETOMTVYIOKEG GTTOVOEG LLE OVTIKEILEVO TN OYOMKN MYEGiaL.

2.1. Emayyeipoatikn avamtoén

H enayyehpotiky avantoén 6to xdpo g eknaidevong mepthapfdvel OAEg TIG PLOIKEG
noOnclokég epmelpieg Kot TIc oYEOAUGUEVES dPASTNPLOTNTES, TOV GKOTEVOLV GTO OPELOG
TOV OTOHOV, TNG OUAdAG 1 TOL GYOAEloV Kol EMOUEVOG GUUPBAAAOVY GTNV TTOWOTNTA TNG
ekmaidevong. Méom avng g Stadkaciog, Ot EKTOOEVTIKOL, OMOKTOVV Kol AVOTTUGGOVY
KPLTIKA T YVAGCT, T1G 0eE10TNTES KOl T GLVOLGONUATIKY] VONLLOGUVT] Kot 001YOUVTOL GTO
OMOTO TPOTO EMAYYEAUOATIKNG OKEWYNG, TO CYEOIOGUO KOl TNV KATAAANAY TPOKTIKY HE
TOVG HaONTECG, TOVG GUVAGEAPOVS KO TOV EVPVTEPO GYOMKO KOWMOVIKO Ttepiyvpo o€ Kdabe
01010 TG emayyehpotikng tovg {ong (Day, 2003).

Yoppova pe tov Koapadn (2010), ot ekmadevtikég dpactnpldTteg HE TIS ONOLES

emtuyybvetalr mn  exkmaidevon evniikov egivor 1 Tumikn  ekmoidevom, OMAMON TO

Oeopobetpévo, 1epapyikd SopnuUEVO Kot xpovikd StoBabUcHEVO EKTAOEVTIKO GUGTILLOL

(rpwtofdbia, devtepofaduto kor Tprrofdbuia ekmaidevon), N UN-TLTIKY eKTaidevoN

mov mePAapPavel KAOe opyavOUEVT EKTALOEVTIKY OPUCTNPLOTNTO EKTOS TOL TULTLKOV
EKTOLOEVTIKOD GLGTHLLOTOG TTOL GTOYEVEL GE GUYKEKPIUEVO KOWVO KOl EYEL CLYKEKPLULEVOLG

EKTOOEVTIKOVG OTOYOVG Kol 1) dTuzn ekmaidgvon, OnAadn 1 oo fiov dadikacia, 6TOL TO

K@Oe dTOUO ATOKTA YVMOGELS, IKOVOTNTES, 6TACELS Kot aieg, amd v kabnuepivn eumepio
TOV KOl TNV EMOPAON TOV LE TO KOWMVIKO TEPPAALOV.
Ot Hoppég emOyYEAUATIKNG OVATTUENG GTO YMPO TNG EKTOUOEVOTG EIVaL O AVAGTOYUGHOG,

N avaTpoPodOTNoN - OEWAOYNOT, 1N ETUOPP®ON, Ol HETOMTUYIOKEG OMOLOES, M
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BPA0ONKN TposwmiKoy - Tpdmela TANPOPOPL®Y, 0L OLAdES cvlNTNoNG - €pyaciog Kot
a&loAdYNoNG, Ol GLVESPIEG TMPOCMOTIKOV, TO CEMVAPLL - OLVEOPLOL - OHAEEELS -
epyaotnpla, M padnteio, ol TAPATNPNOES SOUCKOAMOG CUVOSEAP®OV KoLl 1 OVTOAANYN
amoyemV, 0 0eGOG ToV PEVTOPA Kol 01 Koot TEG pabnonc. O otdyoc OAMV avtdVv gival
VO TPOKVYOLV EVEPYOL EMAYYEAUOTIEG TNG eKTAidELONG UE €EEIOKELUEVT YVAOON KOl
NOKd evolapépov yia Toug pabntég, ol omoiotl Ba eitvar og Béom va epyaloviot avtdvopa,
OLVEPYOTIKA KOl Vo ovoAlouBdvoov 1 va  KOTOVEHOLV  MYETIKOVS  POAOLG

(Xotinmavayudtov, 2017).

2.2. Avamtoén nyet®v - nEB0S0L Ko TPUKTIKEG
Otv avBpomor mov myovvror 1 okomebovv vo MNynbovv, umopovv, av BElovv, va

avamTOEOVY TOL MNYETIKA TOLG YOPUKTNPIOTIKG KOl TG OLOIKNTIKEG KOl MYETIKEG TOLG
wKavomreg. Mia apet, yio mopdadetypo 1 ovtomenoidnomn, n avtoneldopyio, N exovy M
pio wovotnto yioo mopdadetypo 1 mEW®, 1N OTOTEAEGUOTIKY aKpPOAGT), 1 ONLLOVPYIKY|
OKEYT, N TOPAKIVIGN CLVEPYOTAV, OVOTTOCOETOL KOL oG Yivetar cuviBela HEc® NG
enavorapPavopevng doknong mge. Emopévmg, tic pebodovg kot Tig TpakTikéS avanTuENG
TOV NYETIKAOV YOPOKTNPLOTIKAOV, UPETOV KOl IKAVOTNTOV TPENEL VO TIC O0VUE pE Pdon
avt) ) Aoywkn. O McCall, Lombardo xoi Morrison, omwg avapépstor oto McCall
(2004), péow épevvog, katéAnEav 6To GLUTEPACUO OTL O KOWOG TOPOVOUAGTAS TNG
nyetikng emtvyiog eivon N epmepia. Or Kotter ka1 Cohen (2012) vrootnpilovv 61t yio
mv avamtuén nyetov sivar onuaviikd va vrdpEovv gvukopieg dokmong myeciog,
avaAnY”Mg Ktvdvvou Kot pbnong amd emituyieg Kot amoTuyies.

Extog tov eumeipuov, T1g teAevtaieg dexoetieg €xel avamtuyBel peydiog aplBuog
EKTIOOEVTIKMOV TPOYPOUUATOV, TOL GVUPBAALOVY TN PEATIOON TOL EVVOIOAOYIKOV KO
Beopntikov vroPabpov mov eivar omoapaitmro Yoo vo Peitidvovtar pobnoilokd ot
eunepiec. H epyacio Tov Conger & Xin (2000) avaeépel Tov TpOTO  PE TOV OTOI0
UTOPOLV OVTA TO TPOYPEUUATE VO YIVOUV OTOTELECUATIKA. Y TAPYOLV TTPOYPAULOTOL
TPOCMOTIKNG OVATTUENG TO. 07Ol divouv EUPOCT OTNV OVATTLEN XOPUKTNPIOTIKAOV TNG
TPOCOTIKOTNTAG TV  EKTOUOEVOUEVAV, OTMOC OVTOEAEYYOC, OVAANYN KIvOOVOL Kot

evbovng, avtomemoidnorn, avtoyvocio kot Aowd. Ot exmodevtikég péBodol mov
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BonBovv ce avtd givol ot PLOUATIKEG OCKNOELS, 1| VTOOVON POA®Y, TO. TOLYVIOL Kol Ol
Bvteookomnoels. AKOUA, VITAPYOVV TPOYPAULOATO AVATTUENG OLOIKTTIKMV KOl NYETIKOV
IKOVOTNTAOV 7OV €YOVV GKOTO VO avamtOEOVY GUYKEKPLUEVEG ETUEPOVG MYETIKES
KOVOTNTEG, OMMG TOPAKIVIION GLVEPYAT®V, OWUOPP®OTN Kol O1dd00n  OpANATOC,
OYEOICUO OTPATNYIKNG, Ol0ikNnon oAAaydv, AyYN omoQAcE®Y, ONUIOVPYIKY] OKEYT,

avamTuén opadag, emtkovavia, Teldd Kot Aowd (Mmovpaviag, 2017).

2.3. Tpodmotr ko TpoHmoOEGELS Yo TNV EMOYYEAUOTIKY) AVATTUEN

TOV GYOAIK®OV d1eLOVVTOV.
H ovviputtikny mieloymoeia tov oxolkdv devboviav sivor exmardevtikol. TToAdol and

AVTOVG OV TOPAKOAOVONGOV KATON EKTAIOEVOT GYETIKA LE TNV NYESia TPV avadldfouy
70 pOAO TOL O1EVOLVTH Kot TOAD GLYVA OMOKTOUV TIC OMOPOITNTEG KOVOTNTEG EVA
vmpetovv avty ™ Béon. Emopévog, to mdg pmopel va emrevyBel n emaryyeApotikn
avATTUEN TOV GYOMK®V NYETOV V0L GTUOVTIKY.

H Biproypaeio mpoopépel mOALODG EVOAALOKTIKODG TPOTOVS YO TNV EMOYYEALOTIKY
avantuén tov ev’ gvepyeia oyoMkav dtevbuvtdv. Ot mo cuvnbicuévol tpdmot givor M
ocuveyllopevn emayyeALOTIKY avamTuén Kot 1 pdonon otov gpyaciokd ydpo. Ot dvo
oVTOl TPOTOL ATOTEAOVV TNV EMAYYEALOTIKN avdmTuén N onoia pumopet vo dopnOel kot vo
opyovmBel pe évav aplpd d1opopeTiK®V HeBOOMV KOl POPUAOV £iTE LE PLOIKN TOPOVGIa
eite dwdkrvaxd (Peterson, 2002; Stevenson, Hedberg, O’Sullivan & Howe, 2016) pe
OTOY0 VO ETKOLPOTOMOOVV Ol YVOGELS, Ol IKOVOTNTESG KOl 01 GTACELS TV dtevbuvtdv. Ot
OpAoELS EMAYYEAUOTIKNG OVATTTUENG TTOIKIAOLY OO TO TUTIKG EKTOMOEVTIKA HadnuoTa
£m¢ TI¢ drumeg drodpacelg oto ydpo epyaciag (Goldring, Preston & Huff, 2012). "Exyovv
oplotel tpelg Tpoémot udbnong otov gpyaciokd ydpo: H tuyoio kot dromn padnon, n
OKOTIUN KO U1 TUTTIKN pabnon kot 1tk ekmaidevon (Tynjéld, 2013). H toyaio kot
dromn pdnon amotelel mapanievpo amotéleopa g epyaciag. H pn tomkn pdbnon
oxetileton pe v gpyoacia ko ovpPaiver Otav yu mopddsrypo o 01evbuvig
avaoToYAleTal OYETIKA HE TNV epyoctakn tov eumelpio. H tomkn ekmaidevon
nepthopPdver StodéEelg,  exmadevoelg,  epyaoctnplo Kot podnupoate. O mopoamwdvo

Sy opopdg otov Tpomo uddnong dev eival amdAvtog. Ot evkoupieg yroo dromn pdbnon
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YOpw omd TLUTIKEG dpdoelg elval cLYVA VITEVOVVEC yloL PN AVOUEVOUEVOVG Kol EVTOVA
EMOPUOTIKOVG  petacynuotiopovg (Cramp, 2016). Zopewva pe tov Cramp (2016) ot
oyoAkol nyéteg Bewpovv 6Tl ot dtumeg cvlntnoelg eivar Waitepo erotkodountikés. Ot
dromeg cuiNToElS EMTPETOVY G6TO d1eVBVVTN Vo EAEYEEL ATOYELS KOl YVAUES TIG OTOlEg
dev Ba 11§ elye polpaotel pe pior LEYOADTEPT Kol O TUTIKY Opdda yloti goivetor OTL O
Nyémg awcOdvetor o dveta vo eKPPacTel oTIC dTumeg cuintnoels. AALO TOPAdELY LA
Toyaia kot dtonng pddnong mov avépepe o Cramp, Kotd TV £€pguva Tov, NTaV OTAV Ot
oLppeTEYOVTEG O1evBuVTEG Eekivnoav va KAvouv oYoAIKA oy€dlo Opdong KoTd T
OugpKeLD TOV TOEWOL KOl TNV OP TOV SWAEUUATOV KOODOG emkoveovodcay petalld
T0UG.  AkOpa, ol gvkaipieg g dtvmng padnong stvor vrotyunuéveg Kot ved Epgvval
OYETIKA HE TNV  EMOYYEAUATIKY avanTtuén tov devbuviov oyoleiov (Cramp, 2016;
Hulsbos, Evers & Kessels, 2016). O Huber (2011) dwaywpiler v emayyeluatikn
AVATTUEN TOV GYOAIK®OV MNYETMOV GE YVMOOTIKOVG Bewpmnrtikovg tpdmovg pabnong, oe
OUVEPYOATIKESG KO ETIKOWVMVINKA TPOGOVOUTOAGUEVEG SLUOIKOGIEG KO GE OVOUGTOYOOTIKES
puebodovg. Ot yvootwkol Bewpntikol tpdmor pdnong meprapfdvovv peta&d AoV
OAEEElS Ko OWTO-EMUOPOMOT], Ol EMKOWMOVIOKE TPOCAVATOMGUEVES OLOOIKOGIES
TEPLOUPAVOLY OLASES KO EPEVVNTIKA GYEILN EVM O OVOGTOYOOTIKEG HEBOJOL TEPLEYOLV
peBdd0vg OGS avaTpoPodHTNoN Kot EMiPAey).

H emayyelpotikcr avdmroén umopel vo opiotel ®¢ ot dpactnpldtTeg eKpadnong mov
OKOTELOVV VO GLUVEIGPEPOLY GTNV EMOLYYEALOATIKY] OVATTVLEN EVOG TPOGMITOV.

O1 épevveg OV AVOPEPOVTOL GTO TOCO OMOTEAEGLOTIKY ELVOL 1] ETOYYEALATIKY] OVATTTUEN
TOV GYOMKOV NYeT®V Ppickoviorl akdpa oe Tpdyo 6tddlo. Ot mepiocdTepeg Epevveg
EMIKEVTPMOVOVTOL GTNV TUTIKY| EKTOIOEVOT 1 OTTOl0 GKOTEVEL VAL EKTOOEVGEL EMIOOEOVS M|
apyaprovg dtevBuvtéc. Ot Epeuveg avTéG 0V Hag divouy  emapKr| ototyeia Yo 10 TOGO
OOTEAECUATIKY €lvarl M paOnon deop®mv TOHTOV TOL GTOXEVEL GTNV EMOYYEALATIKY
avantuén tov dievbuviov (Nicolaidou & Petridou, 2011; Helsing, Howell, Kegand &
Lahey, 2008). Idwaitepa. o1 £pVVEG GYETIKA pE TNV ATLTN HAONON TOV GYOMKOV NYETOV
o010 Ywpo epyaciog eivon omdvia (Hulsbos et al., 2016; Zhang & Brundrett, 2010).
Emopévac, éva Eexdbapo kot ¥poILo TAAICIO GYETIKO LLE TNV TOLOTIKY EMOYYEALOTIKY
avantuén tov dtevbuvtdv oyxoleiov Aesiner (Goldring et al., 2012; Wright & Da Costa,

2016). ITap’ 6ia. avtd 1 PpAoypagio. Tpooeépel Ta PLOUOTIKG EKEIVA GTOLYEID TOV
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TpEMEL Vo ANPOOVY vITOYN OOTE VO avamTLYOOVV OTOTEAEGUOTIKEG OPACTNPLOTITES
EMAYYEALATIKNG OVATTTUENG Y10l TOVG O1eVBVVTEG TV GYoAEiwv. AvTd elva:

[IpdTOoV, TO AVOALTIKO TPOYPOLLO TNG ETOYYEALOTIKNG AVATTUENG TPENEL VO GYESIOOTEL
TPOCEKTIKA AaUPAVOVTOG VITOYN TIC TPOHTAPYOLGES YVMOGELS KAOMG KOl TIG TPOCMIIKES
enayyeAaTikég avaykeg tov otevbuvin (Goldring et al., 2012; Huber, 2013; Peterson,
2002; Simkins, 2012; Wright & Da Costa, 2016). Ot dpactnplOTnTEG TOV GTOXEHOLV
oV  emoyyeApatik] ovomtuén Bo mpémer va givor €tol Sopnuéveg OOTE  va
ovuvumohoyilovy TNV EMOYYEAUATIKY] gumelpia TOV O1EVBVVIOV KOl TIS OVAYKEG TMOV
enidoEwv, TV apyopiov kot tov Eurspov devduviov (Peterson, 2002).

Agbtepov, 1 emoyyeEAUATIKY] OVATTLUEN TOV GYOMK®OV dlevbuvidv mpénet va eivon
Blopatikn kot oxetikn pe 1o ovykeipevo (Gunter & Ribbins, 2002; Goldring et al., 2012;
Reeves, Forde, Casteel & Lynas, 1998, Wright & Da Costa, 2016) yati n enayyeApotikny
avantuén ennpedlel Kot Ennpealetal amd To VIAPYOV OPYOVICUIKO CUYKEILEVO Kol TPEMEL
va copPodiferl pe ta Wwaitepa yopakmmpiotikd tov (Goldring et al., 2012; Wright & Da
Costa, 2016). Ta emttoynuéva TPOYPAULOTO ETOYYEAUATIKNG AVATTUENG EVTAGCOVTOL GE
avfeviikd oyolkd mepBAAAOVTO. (OOTE VO EMTPEMOVV GTOVG GCULUUETEXOVTEG VO
epappocovy avtd ta onoio £xovv pabet (Goldring et al., 2012; Simkins, 2012) kor va.
SuVAU®OVOVY TN HABNoN TOGO GTO TPOCHTIKO OGO KOl GTO OPYUVIGHIKO emimedo (Aas,
2016). Ot Zhang, Brundrett kot MacBeath (2011) toviCovv ™ onuoocioc ™¢
KaBodNYNTIKAG Kot ovaoTtoyooTiknig pabnong. Emiong, o Wright and Da Costa (2016)
ONA®VOLV OTL O OVOGTOYUCUOG LETOLCIOVETOL G€ emilvor mpoPAnudtov kKot otnv
Kataokev] Oeswplog ko  efetdler  kdbe pio  mepimtoon péco amd SOPOPETIKES
npoontikés. EmmAéov, o Aas (2016) omAdvel 6ti n avdrtuEn g nyeciog umopet va
ovpPetl péoa amd TV €peEuva TOV TPOKTIKOV TOV £QPAUPUOLEL O  GYOMKOS MYETNG OTO
oxoAeio tov. Emiong, vmoompiler 0TL Ta TPOypAUHOTO ETOYYEALATIKAG OvVATTUENG O
TPENEL VL S10AGKOVV TOVG S1EVOVVTEG TG VAL OVTILETOTILOVV TIG EVIAGELS KAOMG Kot v
avoroyilovtor TAveo o OVTEC TIG EVIOCES MOTE TEMKO v givor 1Kavol va
TPOYLOTOTOLOVV OTOTEAEGUATIKES OALAYEC GTNV KOO UEPIVY] TPAKTIKY] TOVG,.

Tpitov, yia va eivar amoteAespoTikég ol SpacTnPLOTNTEG AVATTVENG NYESTIOG, 1) LETOPOPE
NG YVOONG TOV IKAVOTHTOV KOl TOV CTACEWV GE TPUKTIKO eminedo eivar Bepeldong

(Aas, 2016; Huber, 2013). Ilpoteivetar n ypnon pog motkidiog omd dpacTnploTnTeg
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uébnone oe danpopetikéc popeég (Huber, 2011; Huber 2013; Goldring et al. 2012;
Forde, McMahon and Gronn, 2013; Simkins, 2012). H mowiAio tov dpoactnplotitev
naonong mepiapPaver  Bewpnrikéc pebddovg pabnong mopadeiypotoc yapn HEC®
poOnpatov, StoAEEemvy, OUASIKOV EPYACLAOV, EPEVVNTIKOV GXEOMV KOl AVAUGTOYOCTIKMY
HeBOO®V OGS 1 aVaTPOPOSOTNON Od Ta LWEAN TNG Opddag Kat 1 avtoastordynon (Forde
et al., 2013; Huber, 2011). O Huber (2013) tovilel T onuoocia tov vo couPadiler
Oewple. TOL TPOYPAUUOTOS HE TIG OVAYKEC TOV GULUUETEXOVIOV £TCL (MOTE Vo
OLEVKOADVETOL 1 UETOPOPA TOV OPACTNPOTATOV ETXAYYEAUOTIKNG OVATTUENG OTNV
KOO UEPIVT] TPOKTIKT TOV SELOVVTAOV Kot ETOUEVOCS VL EYEL LEYOADTEPT PLOGILOTNTA.

Tétaptov, n OwKTO®O™M Kot 1 GLALOYIKN cvpPovAievtikn. Ot oyoAkol OtevBuvTEg
pobaivouv 6tav mEPVOHV XPOVO CAANAETIOPOVTOS UE GUVASEAPOLS S1eLOLVTEG KaBmG
popdlovrot 10€ec Kat evepyomolovy Tpobmdpyovces Yvacelg Kot tpaktikés (Goldring et
al. 2012; Mac Beath, 2011). H odwtowon kot m cvAAOYIKY] GLUUPOVLAELTIKY] &lvar
onpavtikeés kabmg meplopiovv to aichnua g pova&lds To omoio avaeEPOVY GuyVA Ot
oyohkoi devbuvtég (MacBeath, 2011) «xotr ocvvels@épovv oty avénon g
avtonenoifnong toug (Aas & Vavik, 2015). Or Aas & Vavik (2015) vrootpilovv 611 ot
OYOAIKOT MYETEC AVOTTUGCOVY UEYOADTEPY] OVTOTMENOIONGN HE TV OVATPOPOOHTNGN TTOV
déyovtar amd dAlovg oyolkovg devbuvtég. O Huber (2011) oyxetilel v emayyeipotikn
SIKTO®OM Yo T Uddnon e TOV avasTOXUGHO. ANADVEL OTL 1] EMAYYEALOATIKY] SIKTVOGON
Yy T pdOnon €xel KEVIPIKN ONUOGIO YO0 TNV EXAYYEAUATIKY OVATTUEN TOV GYOMK®OV
nyetov Kot vmootnpiler OTL  awT) TOPEXEL EVKOPIES YlOL EVIOTIKO TPOCOTIKO
OVOGTOYOGUO OYETIKO UE TIG TPAEEIS KOl TIG GLUTEPIPOPES TOL KABe dtevbBuvr. Ot
Hulsbos et al. (2016) emPePfardvovy 0Tt 1 SIKTOVOOT EMITPETEL GTOVES GYOAMKOVS NYETEG

va avaotoydlovtar pe Evav npepo Kot otabepd tpdmo.

[Téuntov, o1 Goldring et al. (2012), Peterson (2002) and Wright & Da Costa (2016)
Tovifouv OTL 1 OMOTEAEGUOTIKY] EMOYYEALOTIKY OVOTTTUEN TTPEMEL vau eivan cuvellopevn
dnAadn va unv dwakomtetar. O MacBeath (2011) katainyetl 60t1 | mpooti®éuevn aio amd
Vv cvuveylouevn emayyeApatiky ovamtoén Bondd tovg devbBuvtég va emekteivovy Kot va

emavampocsdlopilovv v kabnueptvi) Tovg eumeipio.
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2.4. Movtéla emoyyEAUOTIKNG OVATTUENG EKTOUOEVTIKMY
H Evponaikq Evoon, péom mpotdoemv kol ekBécewmv mov €yovv cupupmvndel kot

vmoypapel amd TIC yopec MEAN, vmoomnpilet dvvoplkd TNV eKmaidevon TV
EKTOOEVTIKOV a0V TN Oempel oG «t0 OgpéAlo A0 TOV EKTOUOEVTIKOV GLGTHUOTOCH
(ETUCE, 2008).

Ot opiopol ™G emayyeALOTIKNG avATTUENG €ivol TOALOT Kol EMIKEVIPOVOVTOL KLPIWG
TNV OOKTIOT YVOOTIKOD TEPIEXOUEVOV KO SOUKTIKAOV O£E0TNTOV Y®Pig va Aapdvouv
VIOYN TIC OLUPOPETIKES TPOCEYYIGES OV OPOPOVV GUVOMK(E TOV TPOGOOPIGUO TNG
EMAYYEMULATIKNG avamTuEng Tov ekmandevtiko. (Avalos, 2011). Katd tqv Kvpyn (2018),
«n EmOYYEAUOTIKI OVATTTOEN APOPE OTH UGONTN TV EKTOLOEVTIKWY, 0TO Vo UGHovY TS Vo,
HaBaivovy ka1 va UETATPETOVY TIC YVOOEIS TOVS OTHYV TPOLH TPOS OPEAOS THS AVOTTULHS
TV PaOnNTOV.

Ta povtéha emayyeAULOTIKNG OVATTUENG TOV EKTALOEVTIKMV, COUPOVE, LE ToV XPpuoaeion
omwg avapépetal oto Mraydkng (2005), sivoar tplo, mpofpyovror amd TPELS KOPLES
EMGTNHOAOYIKEG B€0€1g Kl mpodiaypdpovy Ta Opla Kot T TPobmobicelg e oyéong
«Beoplo-mTpdény Kot 1o TEPLEYOUEVO TNG EKTAIOELONG TOVG. AvTd giva:

To «mapadoclokd-TEXVOKPATIKO» HOVIEAD EMAYYEAUOTIKNG avamtuéng omotelel mpoidv

MG OeTIKIOTIKNG emoTnroAoYiag. e ovto, 1 Papvtnta divetar otn pebodoroyio g
ekmodevTikng mpaéng. To kdplo péAnpa tov ekmadevTikov eivan ti Kot wdg Bo d13d&et,
Kol [E 010 TPOTO Oa AmOKTHGEL TOV EAEYYO TNG TAENS, EMOUEVAG O EKTAUOEVTIKOG TTPEMEL
VO KOTEXEL OPYOVOTIKEG Kol OWOKTIKEG 0e10TNTeC OTIC Oomoieg &xel ekmaidevTel
(Bouvylovkag kot Matcayyovpag, 2007). Ot uébodor mov mpoteivovtor eivor ta
gpyaoTNPlOL LKPNG O1dpKelag, dounpéves dpactnplotnteg Kot Oackoiio PBaciopévn
omv madntiky pudbnon (Armour & Yelling, 2004; Hargreaves & Dawe, 1990). To
TAEOVEKTNLO TOV €Ival OTL 0 EKTOOEVTIKOG, KLPIMG 0 ATEIPOG, AEITOVPYEL GE Eval AGPUAEG
mlaiclo Ko omoeevyovianr coPapd AaOn otn owackaiia. Ta pelovektnuotd tov givon
¢ mepLopiletal o vepyods pOAOG TOV EKTALOEVTIKOD, APOL OAN EAEYYOVTOL KEVTIPIKA OO
™ dwiknon (Bovyovkog kot Matcayyovpag, 2007) evd ot gukoipieg €vePYNTIKNG
pébnone etvor meplopiopéveg HE OMOTEAEGUO VO TPOKVTTOLV Alyeg mOovOTNTEG

TPOYLOTIKNG OAAAYNG OTNV TPAKTIKY] TOV EKTOLOEVTIKADV.
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To «TeYVOKPATIKO-GTOYOOTIKO» HOVTEAD EMAYYEAUOTIKNG OVATTLENG €0TIAlETON OTNV
VTOKELUEVIKT] TPOGEYYION TNG EKTOUOELONG KOl O EKTALOELTIKOG UTTAiVEL 0TI O100TKAGTOL
TOV GTOYOGLOV, TNG OlEPEVVIIONG KOl TG GLVEPYAGING, Y10 TOPASELY O OVOPMTIETOL Y1OTE
vo O0d4Eel TIG CULYKEKPIUEVES YVMGELS KOl Oyl GAAEG, MO0 E€lval TO «VOMUO» TNG
exmaidgvong kot Aowd. Emi tg ovolag, 10 HOVIEAO EMETOL TOL TOPAOOGLUKOV-
TEYVOKPOTIKOD HOVTEAOL OEOOUEVOL OTL Ol EKTTOLOEVTIKOL EXOVV KATOKTNGEL TIG PACIKES
wavomteg kot Ppiokovtar oe €va mo eehMypévo emoyyeApatikd otddo. Me to
TEYVOKPATIKO-GTOYACTIKO HOVTELD, KAAMEPYOVVTOL GTOVG EKTALOEVTIKOVS EMUOPPOTIKA
Kivntpa Kot Toug TPocPEPETAL dNUOLPYIKN eAevBepia e amotélecpa va kataptilovio
LLE TPOTO TTEPIGGHTEPO AVTOVOLO KOl OMOTEAEGLOTIKO GTO TEPLEYOUEVO TNG EKTAUOEVTIKNG
dwdwasiog (Yayapomovrog, 2003).

To «oTOYACTIKO-KPITIKO» HOVTEAO EMAYYEAUOTIKNG OVATTUENG GTOYEVEL 0TV MOKY| Ko

TOMTIKY] LIOTOCT TNG EKMAIOELONC. Z€ OVTO, O EKTOOEVLTIKOS GTOYXALETOL KOl OVAADEL
KPUTIKA TO. OIALLULOTO TOV EKTOLOEVTIKOV KATOGTACEWYV, EMOVEKTIULA, avTimopadétel Kot
avalntd EVOALOKTIKEG EKTOUOEVTIKEG KOL OWOKTIKEG EMAOYEG OTO TPOPANUOTA TTOL
ocvvavioviout (Bovylovkag & Matcsayyovpac, 2007).
Ot Katcapov & Aegdovin (2008) opodomoincav To TPOYPAUUATO ETOYYEALATIKNG
avanTuENG TV ektadeVTIKOV otnv Evponaikn ‘Evoon og tpeig katnyopieg pe dEoveg:
e TOV 1010 TOV €KTAOEVTIKO (ELOGONTOMOINGNG EKTOOEVLTIKMY, GULUPBOVAELTIKNY,
evBdppuvon dNUIOVPYIKNG EKOPOCTG K.AT.),
e 10 oyokeio (oHvdoeom tov oyolelov pe TV KOWOTNTO, OLTO-0EWOAOYNGN TNG
OYOMKNG LOVASOG KOL TOV EKTOOEVTIKMVY K.AT.)
® TO EKTOOEVTIKO TPOCHOTIKO HE TNV TPODONGCT GULUUETOYIKMOV-GUVEPYATIKOV
OYNUATOV ETOYYEAULATIKNG OVOTTUENC.
To povtéro Villegas-Reimers (2003), to omoio avoyvopiletar d1ebvidg otn Tumoroyio
LOVTEAWDV EMAYYEALOTIKNG aVATTVENG, VTOGTNPILEL OTL 1| ATOTEAECUATIKOTNTO OToLTel

OULVEPYOGIES 1) CUVETAUPICUOVS GE EMITESO OPYOVIGUDV, WOPVUATOV 1| POPEWV.
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2.5. H emayyehpotikn) avantuln - ToTomoinon GYOAKOV NYETOV

010 e€MTEPIKO
Youepwvo pe toug Clarke et al. (2007), Crawford and Cowie (2012) kou Leithwood and

Levi (2004), n PeAtioon tng oYOAKNG Myeoiag omotelel €vav PLOGIUO EVOALOKTIKO
TPOTO Y1O0. TN GLVOMKOTEPN PBEATIOON TOV EKTOOEVTIKOV GUOGTNUATOV GE TOAAUTAA
enimedo. X10 mAaico oavtd, OBo avaAvBodv ot pébodor Kot ot dadKociec oL
axolovOnOnkav og Tpelg yopes, TNV Avotporio, Tnv AyyAia kot i H.ITLA.

O yopeg avtéc emA&yOnkav vy 6vo Adyovs. Ilpdtov, otov Ayyhocaovikd kOGO
VILAPYOVV TOAAL EUTEPKA KOl Be@pNTIKA TopOdelylaTo UE EMTUYNUEVES TPUKTIKEG
OYETIKA LLE TNV TPOETOLLACIN GYOMKAOV MNYyeTtdv. Agdtepov, 1 kdbe pio and TG YDOPES
aUTEG £xel EMAEEEL 0L SLOPOPETIKY TPOGEYYIOT Y10, TNV TPOETOLUAGIO TOV GYOAK®DV
NYETOV TNG Kol O PHEAETNTG YIVETOL YVAOTNG oG TOKIATaG pefddmv, dodikacidv aAld

KO OTOTEAEGLATOV OV EMPEPEL N KAOE TPOGEYYIOoN.

2.5.1. H mepintwon g Avetporiog

Kobbdg n Avotporio elvor pio molvmoMtiopikyy yopa, pio oand tic mo coPapég
TPOKANGELS TOV TPEMEL VO EKTANPDOGEL TO EKTOOEVTIKO TNG cLOTNUO, £ivol 11 cHVOEDT
avapeco oto oyxoieio ko tnv kowwvia (Wildy et al., 2007). Xvvendc, puépoc tmv
TUTK®V EMAYYEALATIKOV TPOGOHVTIOV TV Oevduvtdv oyoieiov eivor 1 tkavdtTa TOVG
VO KOTOVOOOV TIC KOWOTNTES UE SpOPETIKEG KOVATOVPEG Kot Bpnokeieg, 1660 otV
TPOTEVOVGA, OGO GTNV ENOPYIO KOl OTIG OMOUOVOUEVES TEPLOYES. H avamTuEn avtodv tov
wKavotNTOV emyelpndnke va emtevyBel péoa amd T TPOYPAULATO TOV GTOXELOLY V.
TPOETOLUAGOVV TOVG GYOAIKOVG NYETEC.

2Oopeova pe TV avo@opd Tov ovotpaiavod Ivotitovtov yio T SdacKoAlo Kol T
oyohkn nyeoia (Australian Institute for teaching and school leadership (AITSL) (2012),
N TPOETOOGIO TOV UEAAOVTIIKOV OTOTEAEGUOATIKOV GYOMK®OV MYeTdV givor €Bvikn
evbovn. H Avotpolio dev elye €va Tumikd EKTOOELTIKO GUGTNUO TPOETOLUAGIOG TMV
oxohkav nyetov (AITSL, 2012; Wildy et al., 2007). To povtédo mov &iye viobetioel
yopaxtnplotav wg padnrteio. To HOvIEAO aLTO NTOV KATOKEPUOTIOUEVO, ACLVEYES KoL

ompotav Kupiwg omv mpoktiky mapd otn Bewpio. H emayyelpoatiky avantuén tov
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OYOMK®OV MYETOV MTAV ATLN, OMOPUOIKN Kol AQUPOVE YDPO GE TOKTIKO YPOVIKA
dwotuato. Avtd To HOVTEAD emikpatnoe O10TL Kupdpynoe mn  dmoyn OtL O
AmOTEAEGUOTIKOG ddokolog eivor kot amoteheopatikog nyémg (Clarke et al., 2007).
Youpwvo pe tovg Su et al. (2003) kot to AITSL, n enkpatodoa dmoyn fATav mdS M
KOAVTEPT] TPOCEYYIOT Yo, TNV Tpoetolpacio dievbuvidv kabopiletor amd 1 ohvoeon
petoly Bewpioc kot mwPokTIKNG. Me GAA0 AOYl0, M TPOETOYOGIO TOV GYOAIKOV
dtevbuvtav  €dve TpoTeEPAOTNTO OTNV  €EACKNOT TOV MYETIKOV IKOVOTNT®OV OCE
TPAYLOTIKEG GLVONKES MG HéEPOC oG dradikaciag ekmaidevong (Clark et al., 2007). Avty
N TPOGEYYIoN dNUOVPYOVsE GTOLG O1ELBLVTEG, KLpiwGg TOVg VEATEPOLG, £va aicOnuo
amopdveong, povaéidg kor avetopotntag (Wildy et al.,, 2007; Garcia-Garduno et al.,
2011).

To 2011, omv Avotpaiio, JSnuocieddnke 1o €BviKO emayyeApatikd TPOTLTO Yo
devbuvtég (National professional Standard for principals (NPSP)) 1o omoio opilet ti
avapévetol va yvopilovy, va Katavoohv Kol vo, KEvouy ot 01evBuvTég Yo v TETVYOVY
omv epyocia tovc. To NPSP  ytiler éva mhaiclo yi Tovg oYOAMKOVG MYETEC OV
Bacileton ot otoyeio: dpapo Kot agleg, YVOOELS Kol KOTOVON G|, TPOCOMTIKA TOLOTIKA
YOPOKTNPLOTIKA KOl KOWVOVIKEG KL ETIKOWVOVIOKEG TKOVOTNTEC.

AVTd amoteloVV TAELPEG TNG EMOYYEALOTIKNG TPOUKTIKNG KOl GUUTEPLPOPAS TOV GYOAKOD
NYETN KOl OVOADOVTOL TEPULTEP®D CE TEVTIE OLPOPETIKES dl0oTACELS: KaBodnynon g
dwdwasiog e O0acKaAloS, OvATTLEN TOL NYETN KOl TV EKTOLOEVTIKAOV, NYEGIQ Y10
Beitiwomn, kawvotopio kot oAAayn, nyecio ot dweipion tov oyoieiov, déopevon Kot
epyacio pe v xowotnto (Ingrarson et al., 2006). 'Extote, mapatnpeitor pioc otpoen
OTNV EKTOIOEVOT TOV GYOAIKOV NYETOV TG Avatpariog. O kaAdg dGoKaLog o€ onuaivel
amopoitnto Kot KoAGG o oyolkoc oevbuving. H Avotpoiio éxove pio onuovtikn
npoonabelo vo emAEEEL pio VEX TTPOGEYYIOT] KOl VO ETOVOCYEOIAGEL TO, TPOYPAULOTO TOV
TPOETOUALOVV KOl VOTTOGGOVV TOVG GYOAKOVS d1evBuvTéc. H dopn TV eKmadevTiK®y
TpoypouudTov  emmpedotnke  Oetikd amd 10 NPSP  x0bdg to  mpoypaupoto
TPOGOPUOCTNKAV Kot cvuothpotorotdnkay pe fdon avtd to npodtvmo (AITSL, 2012).
Ta exmadevtikd mpoypdupata Soiknong Kot nysciog amodeiydnkav ypnowo Kot
ATOPOITNTO Yot TNV TTPOOSO TOV OVCTPUALVOD EKTOIOEVLTIKOD GLGTHUATOS KOOMG TO

NPSP @dvnke va givat éva amote e patikd epyareio.
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2.5.2. H nmepintoon g AyyMog
H AyyAio éxet Beopobetnoet éva 1oyvpd dopmpévo, Eexkabopo, GLVEKTIKO KOl TLTIKO

TPOYPOLLO TPOETOLUAGIOG Y10l TOVG GYOAMKOVS NYETeg T0 omoio otnpiletar ota eBvikd
TPOTLTOL Y10, SLELOVVTEG EKTAOEVTIKMOV HOVAO®V oL Tpotabnkav 1o 1997 (Garret &
McGeachie, 1999). Ta eBvikd TpdTLTTA YPNOIUOTOLOVVTOL OC TO €OVIKO TAaiclo Yo TNV
nyeoia. KabBopiCouv T1g yvdGELS, TIG kavOTTES, TIG VIELOVVOTNTES KAl TIG AVTIANWELS
TOV ETOYYELMLATIOV GYOMKGOV myetdv otv Ayyhio (Garret & McGeachie, 1999;
Brundrett et al., 2006). Ta Tpoypdupote avté TPOETOUALOVY TOVS GYOAKOVS 1ELOVVTEG
va avTiineBovv to poAo toug wg nyéteg (Garret & McGeachie, 1999; Brundrett et al.,
2006; Cowie & Crawford, 2009). Zopewvo pe tovg Cowie & Crawford (2009), ta
eumelpucd dedopéva Exovv OeiEel OTL TOL €mMAyYEALOTIKO TPOYpAupato oty AyyAio
BonBohv ToLg S1EVOVVTEG VO INUIOVPYNCOVY TNV EMOYYEALATIKY] TOVG TOVTOTNTO, VO
SlEVPOVOLY TN TPOOMTIKY] TOLG Kot Vo avamtvéovy v avtomemoifnon tovg yiati
EMIKEVIPMOVOVTOL GTLG AVAYKES TOVG GTO YMPO EPYAGIOS TOVC.

INo va yiver évag ekmodevtikdg dievbuving oyoAeiov oty AyyAia, Bo mpémer va
eumiaxet og pio oOHvOeT KO LTOYPE®TIKY dradIKacio ekmaidgvong Kot motonoinong. H
KuPBepynTikn otpatnyikn mov ovoudletar EOvikn emayyeApatikn motonoinon tov nyé
devBuvtn (National Professional qualification of Headship (NPQH)), 6esoniotnke 10
1997 pe okomd va. fertidost TNV Nyecio 610 oyyAlkd ekmoidentiko cvotua (Brundrett et
al., 2006; Cowie & Crawford, 2007; Wildy et al., 2007; Clarke & Wildy, 2010). To
NPQH dnuovpynonke coppova pe ta efvikd mpoétuma kot amodsiydnke o1t eivan pia
O€TIK), OGULVEKTIKI, GUVEMNG KOl GLGTNUOTIKY OlOOIKAGIO TPOETOWUAGIOG GYOAMK®OV
devBuvtdv oe évo oOVOETO Kot duvapKO KOGHO. AVTO TO TPOYpappe TEPIAAUPAvVEL
puébnon péow O1001KTVOV, TPOCMTIKY HEAETN Kou Ol (momg dwackaries. O kHplog
OKOMOG TOL &lval 1 €QOPUOYN TPOKTIKNG OTO YDOPO EPYOCIOG KOl 1 TOPOYN
YOPTOPLAOKIOL OVOTPOPOSOTNOTG. AfveTor £UEOoT OTIC EMAYYEAUATIKEG GLINTNOEL,
OTOV OVOGTOYAGUO TNG TPOKTIKNG Kol 0T ANYT 0mo@Aacewv mov PacileTal o dedopuéval

(Brundrett et al., 2006; Cowie & Crawford, 2007). Ot Cowie & Crawford (2009)
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dwmiotmwoov 0Tl 01 d1ELOVVTEC eival EVYOPIGTNIEVOL Kal €YOVV OVTOTENOIONON oTNV
epyacia Toug e&attiag g exmaidogvong mov aafav pésa amd to NPQH.

Yy mepintoon g AyyAlog, To TPOYPAULOTO TPOETOLAGING Y10 GYOAIKOVG O1evBuVTEG
kaBopilovior kevpikd Kot eEAEYYovTol amd 9 TomKovg Tapdyovs oe OAN TN y®pa. Avtd
Bonba ta mpoypappoTa vo givol EDEMKTO Kot 0TOO0TIKAL.

Mio Boown pépiuva oty AyyAla yoo tovg peAAovTikoOg dtevBuviéc elvar o
emavakaopIopog ¢ emayyeApatikng tovg tavtomrog (Cowie & Crawford 2009). Avtod
EMSUDKETOL OTO TPOYPAppTO eKTaidgvong cov pia dpactnpdtra pabnone n onoioa,
napOAo mov delyvel va elvar mpoocwmikn, Koatd Pdon eivor cvAloywn. To NQPH
KoAMepyel TN oLvEPYATIKY] LAONON OVAUEGH GTOVG HEAAOVTIKOVG O1eLVBVVTEC Kol €Tt

dnuovpyet Kowotnteg pabnong tov vrootnpilovtat amd S1adpact.

2.5.3. H mepintwon g Apeptkng
O vmoyMoog vy ™ 0éomn 10V oYoAkoD OtevBuvty otV Apepkn amorteitor vo €xet

napakorovdncel padnuato oto Iavemotuio, va £yl motonoinon otnv nyecio kabmg
Kot adewn doknong emayyéipatog (Wildy et al., 2007). To 1996, éva cdvoro amd
enayyelpatikd tpotuma wov ovopdlovion Kowompaéio Atamoittelokng Adeiag AGknong
Enmayyéhpotog Tyohkdv Aevbuvtov (Interstate School Leaders Licensure Consortium
(ISLLC) vioBemibnkav and v mietoynoeio tov Apepikavikov IToitewwv (Hale &
Moorman, 2003). Avtd 10 povtélo dev 1oYLEL G€ OAN TNV AEPIKT yiati 1 Adewa doknong
enayyélpatog puuileton Eeymprotd o kaOe TloAteia. o to Adyo awvtd, ot Hvouéveg
[ToMreleg TG ApepKng €xovy €va amOKEVTIPOUEVO LOVTEALD ETOYYEALOTIKNG EKTOOEVONG
KOl GOVOESTG GYOAEI®V, TEPLOYDV KOl TOVETIGTN UMV,

H ISLLC eivar pila tomkn dwdwkocio motomoinong mov a&loAoyel TIC YVAGCELS, TIG
wKavoTNTEG Kol TNV omdooon Tov oevbuvry ko kabopiler 10 poAo tov. Emiong,
Tapovoldlel 10 Opapa oyeTik@ pe to Ti B0 mpémel ot oyoAKol Myéteg va KAvVOuvv
TPoKEEVOL Vo BerTidooVY TO oYoAgio. To dpapa avtd, 6€ OPOLE TPOTVIOTOINGCTG KO
mhoiciov epyaciag, eumepiéyel T dwdkacio Tng A0yodociog oTnv TPoeToacio
oxyolMkodv devbovtev (Hale & Moorman, 2003). IMapddiinia, o  Zvpfovito

ITepeyopévov Exmadevtikng Hysoiog (Educational Leadership Constituent Council
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(ELCC)) dnodpynoe mpodTLRO TOL EMTPEMOVY GTO TPOYPALUATO TPOETOLUAGIOG VL
evBvypappilovron pe to mepreyopevo e ISLLC. H evbBuypauion avt eivol onuovtikn
0G0 a@opd otV a&loAOYNoN TOV IKAVOTHT®V, TOL TEPIEXOUEVOD KOl TV TPOdaficemv
TOV LIOYNEI®V. AVTH 1 TTPOTOCT ONHOVPYNOE TEPIOCOTEPD GTAdW OTN OladKaGio
EMAOYNG TOV LIOYNPI®V LE amoTEAEGU 1 dtodKasion v yivel mo ovvhetn Kot o
ypapeokpatikny (Darling - Hammond et al., 2007; Toner 2015). H ISLLC ypnowomotei
SPOPETIKA OTAOINL AVATTUENG TG EMAYYEAUOTIKNG HdOnong yio vo a&loloynocel Tov
KaOe vToOYNELo TP avoraPet kot apov avardpet tn BEon Tov dievbuvy.

Agdopévov 6t otig Hvopéves [Molteieg g Apepikng eivar avayvopiopévn n a&io tov
eAEYYOL NG mOOTNTOG TV TPOYpaULdTeov nyeoiag, to 2011, to ELCC  dnuiovpynoce
TPOTLTOL - KOVOVICUOVS TTOV OTMOTLLOVY TIV TOLOTNTO TOV TPOYPOUUATOV EKTOIdELONG
TOV NYETOV. AVTOL 01 KOVOVIGHOT avTTpos®mrevovy Ty emfopio Kot TV avaykn e
afloAdynong G MPOCHMKNG  emidoong tov  Oevbuvr]  kabdg kKol NG
OTOTEAECULATIKOTNTOG TOV TPOYPAUUATOV NYEGTIOG HEGA OO O10dKAGIES SLOMIGTEVOTG.
oupwvo pe tovg Hale & Moorman (2003), ot Hvouéveg IMoAteiec g Apepikng
mpoomafovv vo. ONovpyncovy pio TEPIGGOTEPO OUOOHOPPT TOATIKY OTIS OLAPOPES
[ToMteieg. Av kot ta €BviKA TPOTLTTAL YL TO TPOYPALUUATO EKTAIOELONG GTN dloiknon
givar oeéhpa, moAlég TTolteieg amopedyovy va to. ypnoporomoovy (Murphy and
Vriesega, 2006). Erouévmg, givol oxeddv advuvoto vo. katnyoplomondei To Hoviélo tmv
Hvopévov TloMteiwv ¢ olotnta ywri kdBe IloAteio €xer tovg O1KOVUG NG
KOVOVIGHLOUG.

Emiong, n ypnuatoddtnon eivor éva onuovtikd {tnpo otnv  TPOETOOGIO TMOV
devbuvtdv oyoleiov (Su et al., 2003; Darling-Hammond et al., 2007; Cheney et al.,
2010; Schleicher, 2012; Toner, 2015). H owovouikn vrootpién kabopilel oe peydro
Babuod Tig duvardteg ekmaidevong oe Bépata nyeciog Tov devbuvtdv gite mp, gite
KaTd TN O1dpKeLn AOKNONG TOV KAONKOVTOV TOVG.

‘Eva Ao onuovtikd (enuo givol - ovotnpn Kol omoitnTiky] Stodkacio emAoyng
vroyneiov. T'o mapdderyua n New York Leadership Academy xoir to Wallace
Foundation (2014) ot Néo Yopkn éyxovv oyedidoet pion molveminedn Swodikaciol
emioyng vroynoeiov, n onoio Paciletonr otnv emayyelpotikny yvoon. H dwdwoacio

wephapPaver ta akolovbo Pripata: va dokipo mov e€etdlel TIG KAVOTNTEG KPITIKNG
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oKéYNG, pio opadkn cuvévtenén mov e£etdlel TIG IKOVOTNTES GLVEPYOGING Kot O18dpaomg
TOV ATOU®V Kol pio 0TOKY oLVEVTELEN Tov e£€TAlEL TaL KIiviTpa, TNV OVTETYVEOGN Kot
dAa. H dwdikacio @UATpapel TOLg LIOYNEIOVG ®C TPOS TNV ovlekTikdTNnTo, TNV
QLTOTTOPATNPNON, TIC IKOAVOTNTES TNG OMOTEAEGUOTIKNG EMAVONG TPOPANUATOV KoL TNG
OMOTEAECLUOTIKNG ETIKOWVOVIOG.

Y11 Hvopéveg TToMteieg tng Apepikng, 1 oKodnUaiky eKmoidevon oty nyecio etvat 1o
KAWL Y100 TNV GYOMKT €MTVYi0, TNV IKOVOTOINGCT TOV EKTAUOEVTIKOV amd TNV €pyacio
TOVG KOL TNV OIOTEAECUATIKY O101KNoT 6Ta oYoAgior OAov Tov Kpdtovc. H ISLLC givon
éva Likpd pépog tov otoyov Yoo EBvikn mpotvmomoinom m omoio dev €xel axopa
emtevyfel kabog 1 kabe [Molteia £xetl 1o dwkaiwpo vo avtopuBpuiletor, emopévag yio va

aALaEet avtod, Oa Tpémet va mponynbei vopobetikn pHoon (Aravena, 2016).

2.6. Emayyelpotikn avantuén 6To yopo NS EKmoideuong otnyv
EXAGO0.

H emayyehpoticn avantoén eivor Ogpedong avaykn 1060 Yo TOVG EKTUOEVTIKOVG OGO
Kol Yoo To OTEAEYN NG ekmaidevons. Ag Oovpe, Aowdv, TMOG OLOUOPPDVETOL GTNV
EALGda.

2TeAEYN EKTTOUOELONC

To Beopkd mhaicto, mov Kabopilel To KAONKOVTU KOl GTIC VTOYPEDCELS TV JELOVVTAOV
TOV GYOMKOV povadwv oty EAldda (®. 353.1./324/105657/A1/16-10-2002, apbpa
27,28,29,30, 31,32 ®EK 1340B), neprypdpet To pOAO TOVG XPNCLOTOLDOVTAG EVOL TANHOC
PNUOTIKOV ekQpacemy omd TG omoiec €Okolo Olakpiveton m wAnOopo kol M
TOALTAOKOTNTO TOV EPYACIAOV OV KAONUEPIVA KOAOVVTOL Ol S1EVOVVTEC TV GYOAIK®V
povadmv va  @épovv  e1c mépac. O  devbuving  «ovvepydletow, «evBappHve,
KEKTPOOMTEL», «TAPUUEVEY, «Elval VTEVOBVVOCY, «TPomBE), «PpovTILE, «CLUPAALEL),
«eQapuoley, «Aomotlely, «eivar ekkaBoaplotioy, «Exel TV TASOY®YIKT €vOVVNY,
«OVVTACGEL), «EMIKOWMVELD), «XOpNYED», «Tapéyew, «dlevepyel & avavemvew, «opilew,
«wbhokel & aflohoyely, «pvidcoey, «katapepilew, «daPipalewy, «evnuepovel &
EVNUEPDVETO, «KOTOPTILE, «KOWVOTOIED), «EYKPIVEL, «oLVTNPEDY, «elonyeita,

«OLYKPOTED, «AVOLAUPAVEL, «TPOCKOAED», «TPOEOPEVE), «OEIOMOED), «ATEVOVVEL),
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«TPOKOAEL GUOKEYEID), «KOTAVEUED), «EKOIOE, «OLVIEAED, «KOAED», «OLUUETEYELY,
«TOPATEUTEL), «OPEILEY, «yvopile (Bolaiing, 2019).

[Mopd 10 kpicyo Kot TOAVTAOKO £pY0 TOV TPEMEL VAL EMTEAEGOVV, 1| TOMTELN OE PPOVTICE
YlOL T1] CLGTNUOTIKY KOl OPYOVOUEVT] EKTOIOELOT TOV VIOYNPLOV JEVOVVIOV GYOMKAOV
HOVAd®WV Kal TV oTeley®V ekmaidevong. Ot d1evbuvtég kaAobvtal va. EMTEAEGOVY TO
£pYo TOoVg Y®PIc TV amapaitnTn VTOSTNPIEN POPEMY GLUPOVAEVTIKNG Kol Kabodynong,
un €Yovtog SlotKNTIKN KOLATOUPO KOl TOPEVLUEVOL GUUPOVO HE TIC TPOCMOTIKEG TOVG
atleg. Kvpupynoe o eumepiopdg Kot 0 owTooyedlacpndc, emopévmg, ot EAAnveg
O1eLBLVTEG dev KOTAPEPAY VO EVOPLOVIGTOVV TIANP®G He To. 01ebv chyypova mpdtuma
T0v devBouvt] — My€n - SELKOALVTI] - VTOCTNPIKTH] TOVL EKMOIOEVLTIKOL EPYOV
(Katowyidvwn & Yoavtn, 2016) kot kot’ €nékToon SUGKOAEDOVTAL 1) ATOTVYXAVOLY VO
avamTOGOOVV OTIG GYOMKEG HOVADES KOVATOVp GuveyoLs Peitioong, va kKaAlepyovv
OLVEPYOGIES, VO EPELVOVV TO YDPO TOL GYOAEloL gite PEcm ™G €pevvag-Opaong, eite
LEG® TNG GLAAOYNG EPELVITIKAOV OEOOUEVAV, VO, dNULOVPYOVV Kot Vo cuvTovilouy dikTva
puébnong, va vroompilovral 6to €pyo TOVG OO E€101KOVE, Vo avacTo)AlovTal Kol vol
ovToa&I0A0YOUV TO. HOONOIOKA KOl EKTOOEVTIKA TOPAYOUEVO, VO, UETATPETOLV TO
GYOMKO Y®PO GE oTOVOUN EMPOPEOTIKN povadoe (Feiman-Nemser, 2001; Imant, 2002;
Awkomodrov, 2016; Lieberman & Miller, 1999 & 2004; Yoavt & Bolaitg, 2011).

O devbBuvtéc oyoreimv yapaxtnpilovior g avemapkeis e {NTNUOTO OPYOVOCIOKTG
CLUTEPLPOPES, a&LDV, OoYEIPIONG TOL EKTOOEVTIKOD TPOCHOTIKOV, KOVATOVPOCS, K.AT.
(A6lyxo & Ztpafdaxkov, 2018). Emmiéov, pe 1t ovyv dagopomoinon tov kpitnpiov
EMAOYNG TOLG TOV GTOHYELAV GTNV TPOKPIGT TOV EKACTOTE KNUETEPOVY KOOMG KOl LE TN
otafepny EAMAnvikn moAtikn n omoiar ompilel 10 YpOEEOKPATIKO HNYOVICUO GTNV
exmaidgvon kol cvveyilel va mpofaivel oty emAoyn O1EVBLVIAOV GYOAKAOV HOVAOWV
OTTOTACLGIOUEVOV OO OTOLONTOTE LOPPT EKTOIOEVONG GYETIKA LE TO GUYKEKPIUEVA
KaONKoVTO, KOAMEPYNONKE KOl Lo DOEPTOVGO AUPIGPNTNON TOV POAOL T®V dlELBLVTOV
amd éva PEPOG TV EKTOOELTIK®V (Mavpéing, 2008).

Ye oavtifeon pe v moAtein, o okadnuaikd emimedo, M dwoiknon — nyecio otV
ekmaidevon, ta televtaio ypoévie oty EANGSa, €xer yvopicel onuoaviiky e€EMEN.
ENUEIOVETOL QVENUEVO ETCTNHOVIKO KO EPEVVNTIKO EVOLOPEPOV GE AVTO TO OVTIKEIEVO,

Aertovpyohv TUNUOTO TOVETICTNUIOKNG EKTOIOELONG, TOL &ite avTdvoua, €iTe OTO
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TAOIG10 HETATTLYIOK®V GTOVOMV TPOGPEPOVY OKAOUAIKO TPOGAVATOMGUO, MOTE Vo
EMTLYYAVOVTOL UE OMOTEAEGHATIKO TPOTO M OlayElplon Tov avOpdOTIVOL SVVAUIKOD TNG
ekmaidevong kol laitepa 1M avAmTLEN KOt M EVOLVAUMOY TOV  EKTOOELTIKMV

0pYAVIGUAV, KUPI®G TV oYoMKkadV povadmv (Yeavt) & Katoryidvvn, 2014).

Exmondevtikol

Ot emtayvvopEVES KOWMVIKEG OAAAYEG omontovV Ty Vapén Kot TN SUOPPmoTn evog
eEKTadEVTIKOD  gpgvuvnTy], HeToppLOUoT] kot  otoyaldupevov (Hargreaves, 1994,
KoiaitComoviov, 2001; Tpumavog, 1997; TI'kpitCiog, 2006). Or AraxomovAiov Kot
Nrtaiovkag (2015) dwmotdvouy 0Tt €vag amd TOVS KEVIPKOVS OTOYOLG TNG
EKTTOLOEVTIKNG TOMTIKNG IVOIL 1] EXAYYEALOTIKY OVATTUEN TOV EKTALOEVTIKMYV.

H emayyeipotikn avantoén omv EAAGda tovtiletan, o¢ enl to misiotowv, pe v
empopewon. Emyepdvtag poe obvtopun kot cvvolikn omotipmom, mn EAAnvikn
EMUOPPOTIKY] TOMTIKY] OTNPILETOL GTO  TEXVOKPOTIKO HOVTEAO  EMOYYEALOTIKNG
avantuéne, omov to mpoypaupata kabopilovrar kevipika (top — down), oyedidlovtan
YPOPEOKPOTIKA, DAOTO00VTAL LE TN HEBOSO TG S1IAeENC Ko diymg TpaKTIKN £EACKN O
Kot dgv agloroyovvtat. EmmAéov, Katd Tov 0010610 TV ETHOPPOTIK®V dPAcE®V, O
Aoppdvovtor voYN ot TPOYUATIKEG Kot KOONUEPIVES OVAYKES TMOV EKTOLOEVTIKMV, E
GUVETIELD, VO TPOGPEPOLY KLUPIMG BE®PNTIKN AKOOMUATKN YVOOT Kol Ol EKTOOEVTIKOL VoL

&yovv madnTkd poro (Mmovlakng, 2011).

2.7. Exnaidgvon, LETATTUYLOKA KOl TIGTOTOINGT GYOALKDOV MYETMV
otnv EALGOQ

Kdévovtag pa wotopikn avadpouny oty EAAnvikn Exroidevtikn [HoAttikn oyetikd pe v
Tapoyn eKTAidgvLoNG o1 O010ikNoN oYoAeiwv, Tapatnpovpe 0Tt omd to 1996 Ko petd
opwopéveg oyoréc 6mmwg n Phocoeikr, N PucwopadNUATIKY] Kot GAAEG, TPOGPEPOLY
HEPIKA OYETIKA padnuato Omog ywoo mwopddstypo to padnua pe titho «lotopia -

Opyavoon kot Aoiknon g Exnaidevong» (ABavacovra-Pénma, 2001).
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Axopa, dupopeg oxoréc ekmaidevong  KaOdG Kol QOpPEIS EMUOPPMONG
ovuUTEPIAOUPAVOLY OTOL TPOYPAUUOTO TOLG MOONUOTO [E OVTIKEIHEVO TN Oloiknom
EKTOUOEVTIKOV povadwv. Evdsiktikd (Mailopod kot [Taradomoviov, 2016) :

e Xt0 TPOYPAUUOTO UETEKTOIOELONG TOV EKTOOELTIKOV 1TNG Ilpwtofaduiag
Exnaidevong mov Owe&dyovtav ota Awaokoieio Anpotikng Exmaidevong,
elodyetor o pddnuo «Xvykprrikny Iowdoayoywn, Exmodevtikny TToArtikny ko
Awoiknon ¢ Exraidevoncy.

e To ypovikd ddotnua 2000-2006 kot oto mAaicto tov I KILE EINEAEK 11
vidomomOnkav and dpopovg popeis, dnwg to ITadaywywd Ivetitovto ko dAla,
EMUOPPOTIKA TPOYPALLLOTO, Y10 TOL GTEAEYN TNG EKTOUOEVOTC.

e To 2008 to IMowaywywkd Ivetitovto oto miaicio tov I'" K.ILE dopydvooce 1o
[pdypappa «Empdpemon Xtedexdv Atoiknong g Exnaidgvongy.

e To 2014 10 EBviké Kévtpo Anudcuog Awiknong xor Avtodioiknong
TPOYUATOTOINGE VOYPEDTIKY EMUOPPOOT OTEAEYDV eKTOidELONG YOO TNV
OTOKTNOY| TIGTOTOMTIKAOV SIOKNTIKNG Kot KaBOONYNTIKNG EMAPKELNS, OBPKELOG
96 wpov.

Eivor mpo@avég 6Tt o1 TpospepOUEVES ETUOPPADGELS G€ BELATO dLOTKNGNG EKTOOEVTIKAOV
HOVAS®V amd GYOAES KO ONUOGIOVG POPELS elvar TEPLOPIOUEVES Kl EAMTIELC.

Tnv avéykn 7y moTOmOMUEV] ETUOPP®CN TNV  KOADTTOVV TO  UETOMTUYLOKA
TPOYPOLLLLATO.

Meletovtag to Beopd TG UETAMTLYOKNG EKTOIOELONG TO. TPOMYOVLUEVA YPOVIQ,
TOPUTNPOVUE OTL TO TEPIGGOTEPO, LETATTLYLOKA Tpoypaupata oty EALGda Eexivnoav
010 TéA0G NG Odekaetiag tov 1990 yati evioyvOnke m opydvwon Tovg omd TO
Emyepnowokd Tlpdypappo Exmaidevong wor Apyikng Emayyelpotikng Katdprtiong
(EITEAEK) (Adatwvomoviog, 2004). Avtd odniynoe moAlovg 'Eldnves  va
TPOYLOTOTOWOOLV avTOD TOL €100Vg TIG omovdés. Tmv tedevtaion  dekaetion ot
HETOTTTUYOKOT (PO1TNTEG TOALATAOGIAGTNKAY. AVTO OQPEIAETAL APEVOS OTIS OAANYEG TTOV
onuewmONKav 6TV ayopd epyaciag OTOL TO TOGOCTO TNG AVEPYINS TV OMOPOITOV TMV
navemonuiov aviAde 6to 9% Kot apeTEPOL GTO YEYOVOG OTL TO Pacikd mTvyio dpyloe
va unv emopkel yio v 10000 6€ BEGELg TOL ONUOGIOV KOl TOV 1OIMTIKOV TOUEN, APOV 1M

dtekdiknon tovg amortel €W0KA mpooovia kol mpodcHeTovg Tithovg omovdav. Kotd

92



OUVETEWD, TO UETOMTUYLOKO OlmAmpo mAéov Ot Oewmpeitor moAvtéreln, OAAG amoTeAel
avaykoaotnto, (Aatvomovrog, 2004 )

Ymv EAAGda, to 2008, eionydn yio mpdtn @opd €vo mAnpeg Beopikd mAaiclo yio Tig
LETATTUYIOKES 6TOVOEG He Pdon To vopo 3685 (PEK 128, 16-7-2008 ). Zdpemva pe to
Tp®OTO GpOpo avtov tov vopov «Ta Avotata Exmodevtikd Iopdupata (AEI) katd v
évvola tov apBpov 2 tov vopov 3549/2007 (PEK 69A°) &xovv v €vbdvn yu 10
oxeOOGUO KOl TNV OPYAVAOGCT TOV UETATTVYIOK®V 6Tovd®v ot EAAGda kot yopnyovv
Metantoyokd Ammiopata Ewdikevong (MAE )».

H mpocomikn e£EMEN Kot M emayyeALOTIKY avATTLEN GLVIEONKAV LE OMOTEAEGHLO L
ONUOVTIKN HEPION EKTOLOEVTIKAOV VO EMOIOEOVY VO ATOKTHNCOVY TPOGHETO aKadONULOTKL
TPoodVTA PE OIKN TOVG TPMTOPOLAIN Kot KOGTOG, OMWE UETATTUYLOKA, OOUKTOPIKA Kot
howd (DPoptovvn, 2017). H emayyehpatikn avéMEN omnv 1Epapyiky] KAMpoKo g
onpoclag ekmaidevons omotedel Pacikd KivTpo GLUUETOYNG GTNV OMOKTNOT EMUTAEOV
EMOYYEALATIKOV KOl EKTOOEVTIKMOV TPOGOVIMV OV TIGTOTOLOVVIOL LEGH QKOO LOTKAOV
titAov (Ogodwpiong, 2011). Ot Ttapdyovieg mTov evicyvoay TNV TACT TOV EKTOUOEVTIKMOV
Y10 LETOTTTUYLIOKES GTOVOEG Efval 1 GLVEXNG 1OPVOT VEMV TAVETIGTNUOKOV TUNUATOV GE
o ta AEL m opydvoon kot m Asttovpyion HETOTTUNOK®V OCTOVOMV GE TOAAES
TOVETICTNUIOKES GYOAES, Ol pLOUIGELS Yo TNV EMAOYN GTEAEY®V eKTTOidELONG TTOV divouv
HEYOADTEPN HOPLOOOTNON OTO EMICTNUOVIKO TPOGOVIO KOl TO VEO HIGO0AGYI0 TOV
dNpociov vIEAANA®V Tov TPpoPAEnEL avENoN GO0V GTOVE KOTOYOVG LETATTUYIOKOV KOl
OUKTOPIKAOV TITA®V GTOVODV.

[Topdro mov awtol ot TitAol 6ToVdGV aLENONKaAY, N TAEIOYNEIN TOV EKTAUOELTIKAOV KOl
TOV OTEAEYDV TNG EKTOUOELONG KATEXOVYV UETATTUYLOKE 1] OO0KTOPIKA TOL OV EXOLV
OLUVAQEW e TNV MYECIO Kot TN OOIKNTIKY EMICTAUN HE OMOTEAECUO OTOV OOKOVV
dtevBuvtiko €pyo, va Bacifovv T dpdor Tovg OTOKAEICTIKA Kot LOVO GTIG EUTELPIEG TOV
&yovv Pidoel ot 10101 ota ypdvia ™G epyactakng tovg mopeing (KAnpovopog, 2018;
Yaitmg 2005). Ot empope®oel; mov  mwpooPépovtar omd TG Agvbivoelc g
[Tpwtoaduiag kot g Asvtepofaduag ekmaidcvong dev ancvBivoviotl 6Tovg devduvtég
Kol 6TOVG LITOSELOVVTEG GYOAEI®V, VOV KOl HEAAOVTIKOVG, LE OUTH TOLG TNV W10TNTa,
00TE PE TNV OVAANYM TOV KOONKOVI®V TOVG 0VTE KOTA TN Oldpkelo TG Onteiog Tovg.

Avtipetonilovior o¢ amdol exmodevuTikol Kot 08 Olvetal EUQOCT OTNV EMOYYEALOTIKY|
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TOVG OVATTTUEN ¢ OTEAEYM NG ekmaidgvong. oueovo pe tov Koarafaon (2011), n
OLOTKNTIKTY Kol EKTOOEVTIKT AEITOVPYio 6TO. GYOAEi0 PaiveTOL va unVv givorl O10KPITEG GTO
A0 TG TOALTAOKOTNTAG T®V  OlodIKOCI®OV TOV  EKTOIOELTIKOD  GLGTHLATOGC.
Emopévog, ot devbuviég oyxoreiov aviyetomilovv TN oyolkn kadnpepvotnto
ovtooyeddlovTag, aglomoldVTag TO EVOTIKTO TOVE Kol TNV EUTELPIO TOVE, AEITOVPYDOVTOGC
oLYVE OC OLaYEPIOTEG TTOV avamapdyovy Taratdtepa povtéda (IToAitn, 2017).

IMo va kaAveBel 1 avaykn TOV EKTUOEVTIKOV Kol KUPIMG TOV GTEAEXDV TNG EKTAidELONG
YL EMUOPPMOT KOl EMOYYEAUATIKY OVATTLEN, TO TEAgvTaio ypovia petald GAlwv,
opyavavovtol Kot Agrtovpyolv  BeopoBetnpévo  HETOMTUYOKE  TPOYPAUUOTO  LE
avTIKEIHEVO TV Myecia kol TN O10iknon ekmadevTikdV povddwv ond ta EAAnvikd
TOVETIOTNUWO, KAOMG KOl OO TOVETIGTUN YOPOV TOV €EMTEPIKOV HE ONUOVTIKN
AVTOTOKPIoN a0 TOV EKTOOEVTIKO KOGLO. XTO TPOYPAUUOTE ovTA AapPdveTor veoyn
ot amevBHvovTaL G€ EVIMKES TTOV £YOVV TEPLOPIGUEVO daBEGIIO YPOVO, TOAAES EVOVVEG,
L€ TPOCMOTIKY KOl OIKOYEVELNKT (MM Kol LE TUYIOUEVEG ATOYELS Yo TO TG pabaivovv.
AmoTtEAOVV AOUTOV, £VO OMOUTNTIKO KOWO oL TPEMEL Vo tKavomombel apevdg amd v
0pYAVMOT KOl TNV TOPOVGI0 TOL PETATTLYLOKOD KOl OPETEPOV LE TN OLOLPOPOTOINCT MG
TPOG TOV TOTO KOl TO XPOVO NG mapeyOuevns exkmaidosvone. o va emitevyBovv ta
TOPOTAVE yivetor yprion g mAswovotntog tov pefddwv dwackaAiog (peTomKN
dwaoKkoAle, — pKkpodookaiio, — €pyoocTpl,  OLOOOGULVEPYOTIKY]  TPOGEYYLOoN,
TPOGOUOimaoN, Tayvidl pOA®V Kol GAAN) Kol 0EOTOEITAL GE TOAAL LETOAMTUYIOKA 1 €5
OTOCTACEMG N M UIKTY €KTaidevon. v €€ AmOoTAcE®MS ekmaidevon Oev veiotavtal
LLETAKIVIOELS, EMOUEVMG EEUAEIPETOL TO KOGTOG GE YPNLO KOl GE YPOVO, EVAD TOPEXETAL
eveMla Kou mposapuoyn otovg pLOuovg Tov evidka emayyeApotio — epyalOUEVOL
exmondevtikod. H emkowvovio Kot 1 01ddpacn UETOED EKTAIOELT] KOl UETOTTUYIOKAOV
otV eEac@aAiletor pe TN ¥PNON WYNOWKAOV TAATEOPUAOV. XTN KT padnon
ocuvovaletar 1 €€ AmMOCTAGE®MS CLYYPOVN N acVOYXpovn ekmaidevon pe Tig o {Mdong
OUVOVINGELS OTN SLAPKELNL TOL HETOTTUYIOKOD TPOYPAUUATOS KOl KOADTTETOL 1] OVALYKT)
TOV EKTALOEVLTIKOD Y10, GUECT] TPOCMOTIKY EMOPT HE TOV EKTOLOELTH GAAL KOl UE TOVLG
GLLLPOLTNTEG TOL Kol TNV UTA0KT ToL 610 Tpdypappa ([ToAitn, 2017).

H d1dpketo TV HETAMTUYIOK®OV TPOYPOUUAT®OV KOHOIVETOL OO EVAUIOT) £ dVO XPOVIOL.

To mepleydUevo TV oTOVOMV OUPEPEL OO TOVETICTI O OE TOVETIGTHUIO. X€ OPIOUEVA

94



amd oVTA, Ol LETAMTUYIOKES OTOVOEG EIVOL TPOGAVOTOAIGIEVES TEPIGGOTEPO GTN O10iKN O

eV o€ GALN otV NYesia EKTOOEVTIKOV povadmv. Emiong 6g apketd movemoTa 1o

TEPEXOUEVO TOV UETATTLYLOKOV TTPOGeYYilel BewpnTikd TNV EKTOOEVLTIKN MYECTR KO

dolknon evd oe GAho divetal £UQOcTn 6€ TPAKTIKEG Oepatikég evoTnNTEG OM®G 1

dtoiknomn tov avOpOTIVOL SLVOKOD, 1) JLAXEIPION TNG KOVOTOUIOG KOl TOV GAAXYDV, T

dwayeipion mopwv Kot Aowrtd (Moriapov kot [Taradoroviov, 2016).

Evoewktikd, oe ElMnvikd Ilavemomuio 7wpocepépovioar  To  akOAovOQ

TpoypauptoTe petamtuylok®v onovdmv (ILM.Z.) pe oviwkeipevo v Hyeola —

Awoiknon Exrodevtikddv Movédov:

[Movemoto Iehomovvicov: «Exmaidevtikn [ToAtikn kot Atoiknony.
AeBvég TTavemotyuio EALGd0c: «Awoiknon kot Opydveoon Exrtoidevtikdv
Movéaodwvy.

[Movemoto Avtikng Attikng: «Atoiknon Exmoideutikddyv Movadmvy».
Xopokonero: «Awoiknon kot Awyeipion Exmodevtikmv Movadwvy.
[Movemotuo Oeccariag: «Atoiknon Exnadevtikdv Movadwmvy.
AZITIALT.E.: «Opydvoon xor Awiknon g Ekmaidgvongy.
Apwototéreto  Ilavemomuio  Osocoarovikng (AILGO.): «Atloiknon
Ol g TTowwrag ko Kawvotopeg Epappoyéc oty Exmaidevony.

EBviko ko Kamodiotpiaxod [Moavemomuo Adnvag (E.K.ILA.): «IToAttikn,
Aoiknon kot A&lohdynon oty Exraidgvony.

[Mavemotuo Maxedoviog: «Awoiknon kot Hyeola otig Emotipeg g
Exmaidevong kot tng Atd Biov MdOnong».

[Movemoto Matpov: «Awoiknon Exmaidevoncy.

[Mavemotjo Avtikig Mokedoviag: «Opydvoon kot Awoiknom g
Exmaidoevonoy.

[Movemotmiuwo  Awyaiov: «Movtéha  Xxedacpod Kot Avamtoéng

Exnawdevtikeov Movadmvy.

H tdon yio onovdéc oty Hyesia ko Atoiknon Exmoidevtikeov Movadwv mpoékvye amd

TIG OVAYKES TOV EKTOOEVTIKMV KOl TOV CTEAEYMV TNG EKTOIOELONG YOl TPOCSMOTIKY| KO

emayyeApatiky] avantoén. H dwoiknon tov oyolieiov omoattel o devBuving va diabétet
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YVOOELS 0101KNoNG KaOMG Kol Pior OLOKANPOUEVT] KOl GUVEYY] EMIGTNIOVIKT KOTAPTIOT GE
Oénota Omwg 0 TPOYPUUUATIOUOS, 1) OpYAv®OoT, N emitevén otdywv, N aEloAdYNoY, N
ToPOKivNoN, 1 GVUPOVAELTIKY VITOGTNPIEN, 1) ATOSOTIKOTNTA, 1) OTOTEAECUATIKOTNTA, T
drolknon kot dwxeipton tov avBpodmvov dvvapkod (Mépdag & Baiidvog, 2002).
Tavtoypova o devBuving Tov oyoleiov o@eidel va Asttovpyel ko ¢ myétmg. O
Iopdaviomg (2005) avoaeépel ®G ONUOVTIKOTEPEG OWYEIS TOL MYETIKOL POAOL &VOG
dtevBouvt: a) tn dnovpyion opapaTog, B) TNV TaPoYN KIVATP®OV GTO TPOCHOTIKO, Y) TN
dwxeipton g opddoc kot d) T Onpovpyion Tov KOTAAANAoL KAInaTog. AvTég Ol
OTOUTACES 08V UmopolV va, KOALEOOUV Ywpig TN GLOTNUATIKY] KOl TLGTOTOIUEV
EMUOPPMOOT] TOV VUV Kol TV gV duvdpuel dtevbuvtdv oyoreiov péca omd KatdAinio
TPOYPApUATO. ATO TNV GAAN TAEVPA, 0 POAOG TOV EKTALSEVTIKOD GTO GYOAElD givarl TAEOV
TOAVTAEVPOG, €5 OPIGHOV Agttovpyel g NYETNG otV TAEN Tov dOdcKel Kol KoAeital,
OLYVA, VO AELITOVPYNOEL KOl G ATLTTOG MYETNG OTO GYOAMKO GLYKEIUEVO. ZUVETMS, Ot
YVOGES TOV B0 OMOKOUIGEL OO PETAMTUYNIOKES CTOVOES e AVTIKEINEVO TNV Nyesia Ba
tov fondncovv va avtarokplfel oTic ALENUEVES OTOUTNGELS TOV ENAYYEALOTOG TOV.

[Tapoéro mov Ta peTamTL(IOKE GTNV MNYEGIO O101KNON GYOAEIOL €lval U0l TGTOTONUEVT
EMUOPPMON Tov oyetiletal dueco pe 10 pOAO KOl TO KOONKOVIO OV OQPEiAEL va
EMTEAEGEL O GYOAKOC OtevbBuvtig, Kot TIG KPIoES TV OTEAEYMV TNG EKMOIOEVONG,

HOPLOS0TOVVTOL OIS OAQL TO LETATTLUYLOKA LLE OTOLOONTTOTE OVTIKEILEVO GTTOVOMV.

2.8. Xovoyn

H emayyedpotiky] avantuén tov eKTOOEVTIKOV EMTVYXAVETOL LE TNV TOTIKN, TN WUN-
TUTIKY KoL TNV OTUTN EKTMOIOELON HE OLAPOPES HOPPES OTMG O OVOGTOXOGUOS, 1M
EMUOPPOOT], Ol LETATTUYIOKES GTOVIEG, OL KOWVOTNTEG LAONoNG KoL AouTd.

Ymv 0 AoyiK©, Ol MYETIKEG Kol Ol OlOIKNTIKES IKOVOTNTEG TV GTEAEYDV TNG
EKTOOEVONG KOl TOV EKTAOEVTIKOV TTOV OKOTEVOLV Vo dlekdknoovy Béomn gvBivng,
UTOPOLV VO KOAMEPYNOOUV HEc® NG emavalapBovopevng Goknong e KATOovg omod
TOVG TaPOTave Tpomovs. Ot épguvec mov £yxovv deaybel péypt TOPO EMKEVIPOVOVTOL
KUPI®MG GTNV TUTIKY KOl GTN U TUTIKY ekmaidgvor. Ot Epevveg €xovv dei&el O6TL Yo va

elvol  OmOTEAECUOTIKY] 1 EMOYYEAUOTIKY ovomtuén Ooa mpémer vo  meprhapfPdvet

dpPaCTNPLOTNTEG TOV GLVLTOAOYILOVV TNV TPOLTAPYOLGA EUTELPIO KOl YVAOOT], VoL glval
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Blopotikéc, va petapépovior otny Kadnuepvny mpaxtikn, vo Pacilovrol otn diktdmon
K0l TN GLAAOYIKT GLUUPOVAELTIKT Ko Vo lvar cuveytlOUeVeG.

H tpéyovca exmaidevtikny moATiKy KoAel to devbuvt tov chyypovov Gyoieiov va
VINPETNOEL VO POLO TOAVTAEVPO KOl OTOUTNTIKO. X& OAPOPEG XDPES TOV EEMTEPIKOD
yivetal puo opyoveuévn Tpoomddeilo amd To KPATOG Yo TNV EKTOIOELOT TOV LTOYNPLBV
Kol TOV gV evepyeia 01EVOLVTOV Kol 0€ TOALEC TEPUTTAOCELS 1) TIOTOTOINGT TOV YVAOGEDYV
KOl TOV OTOKTNOEVTOV IkavoTtev amotteital. Xto EAAnvikd cvykeipevo,  moAtteia d¢
@POVTIOE Y10 TN GLGTNUATIKY] KO OPYOVOUEVT EKTAIOELOT) TV S1EVOVVIMV TOV GYOAEI®V
LLE OMOTEAEGLOL T GUVIPITTIKY] TAEWOYN Qe Vo unv €xel ekmadevtel o€ Bépata nyeciog Kot
drolknong kot va emikpatel o eUmEPIoUOg Kot 0 avtocyedtacpnds. To amotédeoua sival ot

oyoAKol d1evbuvtég vo SUCKOAEDOVTOL 1] VO OOTVYXAVOUV VO, AELITOVPYNOOLYV MG

OTOTEAECUOTIKOL NYETEC KO Vo PeEATIOCOVY TO GYoAreio. To KeVO avTd EMYEPOVV V.

KOADWYOLV TO UETOMTUYIOKGA TPOYPAUUOTE 7OV TPOCPEPOVTOL OO T TEPICCOTEPU

EAMMMVIKE TOVETIOTN O KOOMG Kot OPIGUEVA TOV EEMTEPIKOV LE OVTIKEILEVO TV NYETTaL -
dwoiknomn tov oyoieiov. AapBdvovroc vmoéyn to mopomdve, €ivor SNUOVTIKO v
dtepevvnBov apevOs, Ol EMOPAGELS OLTOV TMOV UETOTTUYIOKAOV OTI OTOGELS, OTIC
AVTIMWYELS KO OTIS TPOUKTIKEG G TTPOG TOV OMOTEAECUATIKO NYETIKO POAO GTO GUYYPOVO
OYOAEL0, TOV EKTOOEVTIKAOV KOl TOV GTEAEXDV TOV OAOKANPADOVOLV OVTEG TIG GTTOVOLS KOl
aQeTEPOL, Vo dmioTmbel kotd TG0 givar onuavtikd ot devbuvtég oyoieimv va sivar
TIGTOTOEVOL GTNV NYEGIN O10{KNOT EKTALOELTIKDOV LOVAS®V.

AxohlovBel M meplypoen TG TPEYOLCOS EKTOLOEVTIKNG TOMTIKNG PAcel g omoiog

TPocdopilovtal Ta YOPaKTNPIOTIKA TOV GVYYPOVOL GYOAEIOL.

97



Kepdharo 3. Exnawoevtikn [Toltikn

210 1pi10 6KEALOG TOV BE®PNTIKOL HEPOVE TTEPTYPAPETOL TO TOYKOGUIO GKNVIKO, 1 ETLPPON)|
oV otV e£EMEN ¢ Evpomaikng Exmaidevtikng [ToAttikng Ko 1 enidpact OAwV avtdv
ot Jpdpemon g ovyyxpovng EAnvikng Exmodevtikng [Holtikne. Ta mapomdvem
depeuvavtol kabmg cuvioTovv 10 TEPIPdAlov kot Kabopilovv v katevbuven otnv
omoio. mpooavatoMieton TO OVYYpovo oyxoAieio. H vlomoinom g ovyyxpovng
EKTOOEVTIKNG TOMTIKNG TPOVTOOETEL EKTAIOELTIKOVES KO OTEAEYN NG EKMAIOELONG
KOTAAANAQ ETUOPPOUEVOVS MOTE, APEVOS, VO EIVOL YVOGTES OA®MV TWV TPOTYOLUEV®V
KOl OQETEPOV, VO VOl TETMEIGUEVOL KOl TPOETOUAGHEVOL VO, avaldPfouv MyeTikovg
pOAOLG, TLTKOVGS 1| ATLTOVCE, KOl VO EPUPUOGOVV 1| VO GUUUETEXOVY GE TPOKTIKEG TOV VoL

™V TpomOovv.

3.1. ExmoideuTikn] ToAITIKY Kot TO ToyKOGUIO CKNVIKO
Me 1oV Opo €KTAOEVLTIKN TOALTIKY, OGOUEMVO e tov Zoftn (2011), evvoodue «zo

O0VOAO TV EMAOYDV, TOV EVEPYEIDV KOI TV UEGWYV, TOV  TPOYUATOTOLODVIOL KOl
XPNOLLOTOL0DVTOL OO TO KPATOS Y10, TV EMITEVSH OVYKEKPIUEVOV EKTOLOEVTIKOV GTOYM VY.
H ydpaén ™c exmadevtikng moAttikng kabopiletor TAEOV amd T0 TAYKOGHO GKNVIKO TO
omoio €yel oAAGEEL pEe  OMOTEAECUO VO LTOYOPEVETOL 1 OVAYKN TOAAATADV
petacynuoticpuodv (Aseeri, 2015), evdd 0 pHakpoxpOViog KEVIPIKOS Gyedtacog Bewpeitan
advvatog. O Delors, 1101 and to 1996, mapatnpel 6Tt 0 KOGHOG potdlet pe Evo TayKOGHLO
Y®p1o. 2opepova pe ™ Xattnroavayuwtov (2001) n kowvovia petacynuotileton € attiog
TOV  KOW®MVIKOOIKOVOUIKMOV OAAaYdV, TG oeBvomoinong twv oyécewv kabmg Kot g
poydoiog ETGTNIOVIKNG KOt TEYVOAOYIKNG TPOOOOL.

H opydvoon kot 1 Aertovpyio Tov oyoreiov ennpedleton omd T1g debveig eEerilelg ota
eXTOdEVTIKG {nTNUOTO KOl TG OAAOYEC OTO KOWMVIKO Kol TOAMTIKO mepiBdiiov. O
Yropérog k.a. (2015) vmootpilel 0T1 KabBmg ot eBvikég ToMTIKEG droyéovTal, To. cHVOPQ
Kkafiotoviol dmepatd, 1 OTOKEVIP®GOT TOL KPATOLS OMUOLPYEL €va TEPIPEPEINKO
enminedo pe apketovs Pabuovg elevbeplag kot eviédel To KpdATog YGveEL TO LOVOTMALO

OYESOG OV KOl AVATTLENG TOAITIKMV Y10 TO EKTOUOEVTIKO TOV GUGTI L.
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Ta otoyeio ToV TOYKOGUIOL CKNVIKOV oL €MNPeAlovV TNV Opydvmor Kol AEITovpyia

0V oYoAEiov glva:

H xowomvio t™g yvoong: Xt HeTaBlounyovikn otkovouio, 1 €pyoTikn oLV
acyoieitar pe v mpocspopd vanpecidv. Ot epyalduevor dev epydlovtal TAéov Tavm
oe mpaypata aAAG pall pe aGAhovg dote va Tposeépovy o vanpecio (Hall at al.,
2003). Ot @vowoi mOpol, M epyocio. Kol TO KEPAAMIO 7OV OTOTEAOVV TOLG
TOPUOOGLOKOVS CLUVTIEAEGTEG TNG TOPOYWYNG EXOVV KOTAOTEL dgvTEPEHOVTES POV
pumopovv va amoktnfodv evkora apkel va vdpyet yvoon (Iafard, 2012). Eropévac,
N yvoon &xet yivel facikdg mopog g owovopiag. Ta xopaKInpioTikd TG Kovaviog
g yvoong etvan Tpia. [Ipdto yvopiopa gtvar 6t 1 yvoon elvar pevotn, avéaveton pe
YEOUETPIKN TPOOSO LE AMOTEAECLO VO, 0OVVATOVUE VO TPOPAEYOLLE TN HOPPT| TNG
Kowoviag g yvoong pedrovtikd. O Morin (2000) onuetdver 6Tt 0 200G odVOG
AVOKOADYE TNV OTOAEW TOL HEAAOVTOG, OMAadn TN un mpoPreyiudéttd tov. H
Po0d0¢ eival euotkd dvvatn aAld aféfatn. AvTd TOV UTOPOVLLE VO, IGYVPIGTOVUE [E
BePordmra givan 0tL 1 peyokvtepn petaforny Oa etvon m petafoin g yvoons. To
0e0TEPO  YVOPICHO €Ivol 1 OALOTOONG OVATTLEN TNG WNOKNG TEXVOAOYiNG.
Yrmoompiletar 011 0  Kwnmplog MHOYAOS NG ovveyoOg oavamtuéng  oTig
UETOPLOUMYOVIKEG  KOMITOAOTIKEG Kowvmvieg Poaciletor kvpimg otnv  ovamTuén
yvocemv kot oty teyvoroykn eEEMEN (Tavtidng & [Maocwdg, 2004). To zpito
YVOPIOHO €lvar o1 cvvexels aAlayég mov viobBetohv ddpopotr opyovicpol otnv
npoondfelo. Tovg vo mpowbovv aAlOYEC OTOL TPOTOVTIO KOU TIS VANPECIEG TOL
npocpépovyv. H yvaoon mAéov epapupdletonr otnv vadpyovco YvmdoN O Lo
TPOCTAOELD Y10 TNV EMITEVLEN KOVOTOUING, OEOOUEVOL OTL 6T VEQ OtKOVOopia 1 Yvmdon
Kot ot IpwtoTuTeS 10€eg Kabiotavtor kwvntiprog dvvaunq tg (Drucker, 1996). H
OLKOVOUIKY| EMTVYIO KOl 1] KOUATOVPA TNG GLVEYOVG KAVOTOWING EIvol GuvapTNON TNG
wKavoTTog TV pyalopévav Kot cuveyicovv va poboivouv pécao amd aTopiky Kot
ovvepyatikn mpoomddeia. O Drucker (1996) mapatnpei: «rta droua mov yvwpilovv Go.
0WOOVY OTH OLOUOPPOVUEV] KOIVWVIO. THS YVOGHS TO YOPOKTHPA THG, THV NYEGIO. TOD
xperaletor kar 7o mpopid ey (0. 8). O OOXA, og dnuocigvorn tov 2000, Tovilel 0Tt
OTNV KOW®VIOL TNG YVMOONG «4 ETITUYIO. ATOUMY, ETLYEIPHTEDYV, TEPLOYDV KOL YWPOV

Oo. exppalel, mePLOOOTEPO OMO OTIONTOTE GAAO, THV IKOAVOTHTO, VO, HOBAIVOLY.».
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Agdopévov, Aomdv 01t o¢ kvpiapyo (nmua otnv Kowvwvia tg I'vioong tibetan
CLUVEYNG TOPOY®Y] VENG YVOONG Of OTOMKO Kot €0vikd  emimedo, €OAoyQ
OVOOEIKVOETOL 1] OTLLOGTO TNG EKTOOEVTIKNG TOMTIKNG TOV TPEMEL Vo acknBel o€ pio
yvooctokevtpikn owkovopio (Toaovong, 2009).

H maykoospomoinon: H moykoopomoinon elvar éva ovuvBeto @owvopevo pe
OIKOVOUIKES, TTOMTIKES, KOWVWOVIKEG, TEYVOLOYIKES Kot WYuyoAoykée ariayég (Bottery,
2001; MatBaiov, 2002). H évvolo ¢ TayKOGUOTOINoNG YPNOUOTOIEITOL Y10 VO
TEPLYPAYEL TNV AVEAVOLEVT] OAANAEEAPTNON TOV YOPADOV OAOL TOV KOGUOL KOl TNV
VTOYMPNON TOV OKOVOMK®V Kol £0vikav cuvopwv. H owovpevikdotta gival to
YOPOKTNPLOTIKO oTotyelo avtg TG EEMENG, POV OAEG O1 YDPES NS YNG CLVOEOVTOL
pe éva TAEYOL OIKOVOIKO, TOMTIKO Kot moMTioTikd ([afoird, 2012). H exmaidosvon
KO EMOUEVMG KO ) GYOAIKT LOVAdQ, dEXOVTAL TIG EMOPACELS TNG TAYKOGUIOTOINGTG.
YUYKEKPUEVO, Ol OAAOYEG OTNV OlKOVOopia €xovv emppoéc otnv ekmaidevon. H
TOYKOGLOTOINGT 00NYNOE GE £VOV VTOVO OVTAYOVIGTIKO KAl TO OTTOI0 avAYKOGE
11§ KuPepvnoelg vo BEcouV MG TPOTEPALOTNTO TNV KOTAPTIGT KOl TNV amacyOANon
oAV TV Toltdv. H dwaknpuén e Awscapovag 0eie v Evpdnn va yiver n miéov
AVTOYOVICTIKN Kowovio péoa and v eknaidevon. Eropévmg, n ekmaidcvon mpénet
va dnuovpynocel t€toleg cuvinkeg pnddnong mov va givol TPOCAVATOMGUEVES TPOG

TNV KOVOTOWia, TN SNILOVPYIKOTNTA KOL TO LETOAGYNILATIGUO.

3.2. H Evponaixn Exrtoidevtikn [ToAttikn
H Evponaikn Evoon 10pbnke pe v mpoimdbeom, opykd, vo onpovpyndel pio

olKovopIKT évoon petald tov yopov peddv g (Fontaine, 2007) kot eTKEVTIPOGE TV

TOMTIKY| TNG O GULYKEKPYEVOVS TOUEIG OT™G 1 YE®PYI, 1 KOW®OVIKY TOATIKY KOl 1)

owovopio (Dumgeiuviené, 2015). Evag and tovg 6tox00¢ TG RTav 1 avénom tov aptfpov

TOV HEADV NG Kol M onuovpyio cvvepyoosiog petald tovg. H paydaio advénom g

YVOONG, M OVATTTUEN TOV TEYVOAOYIDV EMKOIVOVING KOl 1) TAYKOCUIOTOINoN Emon&ov Eva

peydio poro ot dapdpewon g Evponaikng moAitikng. [TAéov, o 6tdy0¢ ¢ Tpog TV

owovopio ¢ Evponaikhig ‘Evoong eivar va yivel duvopukn) Kot ovVIoy®VIGTIKY, Vo

Baciletow ot yvoon Kot to eminedo TG (oNG TV TOAMTOV va Ppioketor oe agipdpa
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avantoén (Dyba, 2012). Emumdéov, tovicbnke n avéykn yio. Thv eVOUVOU®OT THG KOG
KovAtovpog otnv  Evponaikf ‘Evoon (Tuzcu, 2006). H Evponaik ‘Evoon,
TPOCTOOMVTOG VO, IKAVOTOMGEL TIG TPOGOOKIES TOV TOATMV TNG, AVENTVEE EKTALOEVTIKY
TOMTIKY] oL otnpiletal oV ToWTNTO Kol otV omodoTikotnTa. H ekmodevtikn
TOMTIKN €YEL OC 0TOYO VO KANEPMDOEL TN GLVEPYUGIN KOl TNV KOW®MVIKY EVOOUATMON)
ota uéEA ¢ Evoong péca and éva mhaiclo Kooy molticpikdv aSiov. H exkmaidgevon
etvar éva amd o KOPLoL SIKAIOUATO TOV TOMTOV. AT oV TNV GTOY™, 1 EKTAIOEVON
OeopnOnke éva epyodeio yio TNV EKTANP®OON TOV OUTNUATOV NG 10OTNTAG KOl TNG
dkaooHvg oty Kowvovio pe 6toxo va enttevydel owcovopukn avinon (Fontaine, 2007).
‘Etol, péom g eKMOUOEVTIKNG TOMTIKNG, €ywve mpoomdbela apevog va edpoiwbei M
evapuovion petald tov moAtov g Euvpomaikng ‘Eveoong vrootmpilovrog v
EKTTOUOEVOT TOV AALOSOTAOV KOL TNV OVTOAAOYN QOITNTOV KOl EKTUOEVTIKOV OOTE VO,
evouvapmBel 1 kowvoviky evooudtoon ommv ‘Evoon kot a@etépov va €QopUOGTOVV
TOMTIKEG GYETIKA LE TO KOWWOVIKO GUVOLO, TNV avepyla, TNV €pevva, TNV TE(VOAOYIKN
avantoén, to mepifdrlov kot Aowmd (Horvath, 2007). Xtoyog eivor va dnuiovpynOei pia
Evponaikn ‘Evoon avtayovietikn oto topéo g yvoong ([Momadiopovtdkm, 2012;
Uzerli & Kerger, 2007).

Ot Paocikés apyec oMV EKMOOEVTIKY] TOMTIKY €fval 1 TOAVTOMTICHUIKOTNTA, T
KIVNTIKOTNTO, 1) EKTOUOELON Yo OAOVG, 1) EMOYYEALOTIKT TANPOPOPNGN KoL TO GvVOrypLa
otov koopo (Cankaya et al., 2015). Avtéc ot apyég dnuiovpyncav Ty avaykn To Kpat
LEAN va epyacTolV Tave cg TEVTe Pacikéc meployég oTig omoieg ' Evoon €é0woe Eugaon
o oVvodo kopveNng g Atoafovag (Treaty of Lisbon, 2007). Ot meproyég avtég siva:
[Howwmnta: 6o ta kpdtn pEAN Ba TPEMEL VO EPYOGTOVV Y10 TV OVATTVEN TG TOLOTNTOG
oe KGOe @Aaon TG ekmaidELONG KOl TNG EMAYYEAUOTIKNG ekmaidevong.  Avtd
neptlopPdavel TootTo G OA Ta EMimEd, ONAASN TOLOTNTA 0T dadikacio pddnong,
TowTNTA 61N dadkacio dSdackariog Yo Toudld Kot EVAMKEG, TOLHTNTO GTO VAIKG TOV
BonBovv ™ pdbnon kot wordTTO 6TOL LAIKE oL PonBov T didackaAia.

[Ip6écPaocn: OAa ta kpdtn péAN B mpémel va €pyacTOVV Yio TNV avATTLEN TG
npocPacng otn pudnon kot vo Bedtuwcovy ) S Plov ekmaidevon oe KGbe @don tov
avBpomvov Piov. Xe avtd 10 onueio TovioTnke 0 POAOG TOV YOPOV-UELDV GTNV

avVATTUEN KOWMVIKNG EVAPUOVIONG TMV EKTALOEVLTIKOV GUOTNUATOV Kol oTnV emideidn
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evacnoiag oTic WaitePEg CLVONKES TOV EKTOOEVOUEVOV 0VTWG MOTE Vo emTeELYDel pia
vEeEVBLVN Kot TALTOYPOVO EAKLGTIKY pLdonon.

[epeydueva: Olo tor pEAN Kpdtn Bo TPEmel va epyacTolv MOTE Vo gAeyyBovv ot
Baoikég deE10TNTEG TV VEDV avOpOT®V OV £YKOTEAELWOV TO ONUOTIKO GYOAElo N TNV
EKTOIOEVLOT) KOl VO ATOKTICOVV YVAGEIS CYETIKA LLE TIG TEYVOAOYIEC TNS TANPOPOPIOG Kot
Tov emkowvoviov.  Ta mepiocdtepa kpdatn pEAN vmoypoupilovv to pOAO  TNG
eKTOUdEVONG OTNV EUTESWGT OPICUEVAOV OEIDV GTNV KOWVOTNTO OTT®G 1) dSNUOKPATIO Kot 1
EVEPYOS TOMTELOTNTO.

[IpocBacipudmra: ot TeplocdTEPES YDPES TOVILOVY TNV OVAYKT) Y10l GYOAELD, EKTALOELTIKA

KEVTIPO KO TOVEMIGTALOL T 01010 vt avoryTd 6Tov KOGHO €161 OOTE VO £00POAMOTEL
T0 TVELHOL TNG EVKOANG TTpOSPacng Kot TNG SPAVELNS Yo To EAN KPATY, Yol QAL
kpatn, yw v Evpodnn kot cuvoiikdtepa yio tov koopo. [Ma vo emitevyBel avtd Oa
TPEMEL OL GYETIKEG OPAGTNPLOTNTES VO ALENDOVV.

Amnodotwomnta: Ta péAn kpdtn olvovv éueoacn oty avdaykn va onpovpyndei pio

TOL0TIKN avoBAOIOT OTO EKTOLOEVTIKA GLGTNUOTO £TCL MGTE VO YIVOLV TLO YPT OO, TTLO
ebumpetikd kor mo oamodotikd. e 1o Adyo avtd Bo mpémer o moHpol va
ypnoonomBodv pe tov KaAOTEPO TPOMO, Ol EMEVOVCELS v KatevBLVOOLV Guec GTIg
avOpdTIVEG Kol otkovopkés cuvnkeg kot dadikacieg (Commission of the European

communities, 2001).

O1 510pOPETIKEG TOMTIGIKES, IGTOPIKES KO TOATIKES TAVTOTNTES avipeso ota 28 pén
s Evpomaikng ‘Evoong onpovpyohv  S1apopomoce; OT0  EKTOOEVTIKA  TOVG
ovotnuata. Ot dpopés avTéc petabd tov  kpatov pelov g Evpomaikng Evoong
amoTEAODV €Vl TAEOVEKTNUO KOODC UETOED TV YOPOV Wtopel va yivel ovtalloyn
EUTELPLOV KOl KALVOTOULOV Kot Vo eumAovtiotel ) ekmaidevon (Kihtir, 2004). Eropévag,
etvar amodekTo OTL 01 dLoPopég TG KABe ydpoag pELoVS Ba pépouvv véeg 10éeg otnv 'Evoon
Kol Oo @OcOoVV TO EKTOOEVTIKO GUGTNUO € £V KAAVTEPO emimedo. [ To Adyo avtd
Evponaikny ‘Evoon dev mpoomobel vo TPOTLIOMOMCEL TO EKTOUOELTIKO GUGTNUA
AYVOMOVTOG OUTEG TIG OPOPES OTA EKTOOEVTIKA GULOTHUOTO TOV YOPAOV UEADV Kol
EMUEVOVTAG O 0L HOVOOIKT EKTOUOEVTIKY TOALTIKY), TOLVOVTIOV, EMITPENEL o KAOE

KPATOG LEAOG VO EQAPUOGEL TO GUGTNLO TOV EIvVOL KOTAAANAO Yo TIG O1kéEG Tov doués. H
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Evponaikn ‘Evoon emdidkel v evapuovion TOV EKTOUOEVTIKOV GCUOTNUATOV Kol O)L TN
ovyyovevon tovg (Tuzcu, 2006). IIpokelpévov v EANYIGTOTOMGOEL TIG OPVNTIKEG
EMNTMOGEIS TOL UTOPEL VO TPOKVYOLVV Omd ovTéG TIG dpopés, n Evpomaiky "Eveon
avanTOGGEL TOMTIKEG TOV TTPo®BOVV TN GuveEPYAcia HETAED TV HEADY KPUTOV GTO TESIO

¢ exmaidgvong (Charlier and Croshe, 2005).

[Mapdro mov n Evponaixn ‘Evoon vrootnpilet ta kpdtn HéAN g Tpog TV EQOPLOYN TOV
d1kov Toug EBViKoU cuGTALOTOC 0T YEVIKY EKTAIOEVGT), OL TOMTIKEG TTOV APOPOVY GTNV
emayyeApatiky| eknaidgvon kabopiloviar and v Evponaikn 'Evoon dnuovpydvrag pio
KOWN TOMTIKY], TEPVOVTAG OO TO KABETO HovIEAo 610 0ptldvTio povtédo ekmaidevong
kot emPdilovioc ™ Owackoiio TovAdyloTOV V0 EEvev YA®GGOV UEXPL TNV
OAOKANP®ON NG LIOXPEMTIKNG ekmaidevons. Na  onuewwbel o611 WAéov oty
EMOYYEALATIKY] eKTAidELON evtdocetatl Kot 1 tprtofadua exkmaidevon. [Ipog avtny v
KkatevBouvon €yovv epapuootel mowkileg oTpatnyikés pHeTah TV Oomoiwv MTav Kot 1M
vwoBéon peTald TOV KPATOV HEADV €VOG KOOV GLGTNUOTOS Yo TNV TpitoPdduia
exmaidgvon (mruyio, peTATTLYIOKO, OWAKTOPIKO) TO omoio evowpatdOnke oto eBvikd
TOUG GLUGTNUATO LE TPOONTIKY] TO EKMAOELTIKO cvotnua g Evpdnng va yiver mo
JSLPOVEG.

‘Evog emumiéov Paoctkdg otdxoc yio v Eupomaiky] eKTaidevTiKn) oTpoTnyIKn agopd
ow Plov pdOnon vnd v oumpéla g €&vmvng avamrtuéng. H o Piov pabnon
nepthopPdver OAQ TOL OTASIO KOt TIG HOPPES TG EKTTOIOEVONG KOl TO GLVOLAGHO HETAED
TOUG KOl GTOXEVEL OTNV TWPOo®ONoM NG mMoWTNTOS NG EKTOIdELONG Kot NG
EMOYYEAULOTIKNG €KTOiOEVLONG o KAOe €mMimedo KOl OTIG ELKOPIEG YOl EPYOCLOKN

amacyoinomn otovg mAnBucpovc kabe nikiog (Akbas and Apar, 2010).

3.2.1. Ta ekmoudevtikd mpoypappato oty Evponaikn Evoon
H Evpomnaikn Evoon enyeipnoe vo VAOTOMGEL TNV EKTOOEVTIKN TNG TOATIKY] LEGO OO

EKTOUOEVTIKG TTpoypdppoto (Socrates, Erasmus, Erasmus+ kot dAda). Xapn og avtd ta
TPOYPAUUATO, GYESAGTNKE TOGO M ETALPIKT] OCO KOl 1] TPOCMTIKY GUVEPYUSio HeETAED

Tov  puedov yopov ¢ Euvponaikng ‘Eveoong. Toa exmoidevtikd  mpoypappoto
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Aertobpynoav ¢ TAPOYOlL TNG OWKOVOUIKNG OTHPIENG TOV OpOCTNPOTATOV Kol TV
dOploemV oTIg omoiec evemAdknoayv &ite UePOVOUEVO TPOCOTO €1TE  OpYyOVIGHOL TNG
Evponaikng 'Evoone. Méca and avtd ta mpoypdupota, To GTOMO avEAVOLYV TNV
EUMIGTOGVVY] GTOV €0UTO TOVG HECOH amd LRTELOVVOTNTEG TOL AVOAUUPAVOLYV Kot
tavtoypova ytilovv ™ ovveidnon tovg ®g moAiteg g Evpomaikic ‘Evoong. Tovug
dtvetar 1 OLVOTOTNTO VO LOPACTOVV OLOPOPETIKEG EUTEIPiEC pHe ovOpdOTOVG omd
OLPOPETIKEG KOVATOVPEG TOV EUTAEKOVTOL HE TO TPOYPAUUATO GE €va TEPPAALOV
apotBaiog Katavoénong Kot cuvepyaciag. Me tov TpOTO 0vTO, 01 6TOYOL Yo AvATTLEN KO
EVPOTAIKT oAoKANPpwoN tovg omoiovg M 'Eveon mpoonabel va metdyel péoa amd Tig
EKTTOLOEVTIKEG TNG TOMTIKES, LAOTOWOLVTAL Omd AvVOPOTOVG 7OV EYOLV EVPWOTOIKN
GULVEIONOM KOl GUUUETEYOVV GTIG OPACTNPLOTNTES TOV Tpoypaupnatos. H amodotikdtnta
KOL 1) OELPOPiot TOV EKTALOEVTIKMV TPOYPUUUATOV TOPEXETOL OO TNV EKTOIOELON KOl
devepyeitar oe kdbe @dorn g {ong oe pio otpatnykn mov ovopdaletar «Awd Biov
Mdabnonpy.

Xoppova pe v Evponaikn ‘Evoon 10 eknadevtikd cvotnuo mpocseépet tpia factkd
otoyeio. Ilpotov, mpoceépel 6To dTOopo TNV gvKALPiN VO OLOMIGTMGEL TIG SVVATOTNTEG
TOV UECH amd TNV EKTOIOELON KOl GUVEIGPEPEL GTNV OVATTLEN TOV MGTE Vo EMTOYEL piat
ELTLYIOUEVT] KOl TTapoywylky] oM. AgdTepOV, Ol SPOPES Kol Ol ovVicOTNTEG HeTAED
ATOH®V Kot opadmVv Ba petmBodv ko n avantuén g kowvdttog Ba BeAtimbel. Tpitov
wavomoinon and v gpyocio Bo avénbel oe té€to10 emimedo mov Ba Kavomolel Tig
avayKeg TG EMAyyYEALOTIKNG (ONG KoL TNG EMYEPNUATIKOTNTOG Kot Kot' eméktacn Oa
npokvyeL N Pedtioon g owkovopiag (Commission of the European communities, 2001).
H Evponaikn 'Evoon viomoince pio mAnbopoa mpoypoppdtov ond to 1987. Ta
wpoypdupato ovtd  amédmoav KaOdg OmoTEAECOV TNV TPOKTIKY] EPOPUOYT] TOL

Evponaikod opdpatog kot tov otdywv g Evponaikng Evemong.

3.3. H enidpaon g Evpomaiknc ekmatdevTikig TOAITIKNC GTO

EAMNVIKO eKTTAOELTIKO GUGTIUAL.
Ovtag m EAMGSa pépog g Evpomaikng Eveong, ommg Mtav oavopevopevo, To

EKTOOEVTIKO NG oLOTNUO eMMpedonke and TNV Evpomaikn exmoideutiky TOAITIKY.
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Oocov apopd otn yevikn ekmaidevon, ot aiiayég mov mpowbel 1 Evpomaikny ‘Evoon
ovvnBwg dev €rovv deouevtikd yoapaxtnpo. H EALGOa, dmmg kol o vroéAowmma kpdtn
WEAT, TOPAUEVEL O OTTOKAEIGTIKOG POPENG EAEYXOV TOV EKTOUOEVTIKOD TNG GUCTNUOTOG KOl
OLUUETEYEL €0EAOVTIKA OTIG O1APOPES JOIKOGIES Omd TIC Omoleg, OUW®S, TPOKVITOVV
ovyKekpléveg voypemoels. O moAtikéc g Evponaikng ‘Evoong mov epapudlel n
EMGda ylo t yevikn ekmaidoevon, tpomBodv v avadeitn ¢ Evpomaikng didotaong
oTNV EKTOIdELON, TIG EMAPEG LETAED HOONTOV Kol EKTOUOEVTIKAOV, TI GLUVEPYUGTO HETAED
TOV  EKTUOEVTIKOV WOpLpdtev, TIg {oeg evkaipieg TPOoPAONG OTNV  EKTALOEVTIKN
dwdkacia, TV moALTOMTIGHIKOTNTA Kot TNV ekpdOnon yiwoocov. Ta  doideopa
TPOYPALLATO TOL gpaprdlovtar ta terevtaia ¥pdvia amd v Evponaiky Evoon émwog
1o Comenius ot to Erasmus plus e&umnpetodv toug mapamdve otdyovg, dniadn ot
"EMAnveg pabntéc épyovion oe emapn pe Evponaikéc ydpeg kKot vootpomieg, mpowBovvtan
ovvepyoociec o€ eminedo OYOAEIOL, TPOYUATOTOOVVIOL EMOMES o€ HaONTIKO Kot
dacKaAKS enimedo Kot aipetar 1 amopdvmon. Eniong, n EALGda oe cuvepyaocia pe v
Evponaikn ‘Evoon npoywpel omv avayvopion 1oV Tope(OUEVOV TITAOV GTOVOMV TOL
Ba dlvouv mpdcPaon otic avatepes Pabuideg ekmaidevong 1N o€ Bécelg epyaciog €vtog
Kot €kTOC TG Yopag (EavBomovAog, 2005). EmmAéov, n ocvppetoyn g EAAGOag oe
KOwoTkd mpoypdupata emrpénet n Evpondikn ypnuoatodotnon va a&tomoindel yo tov
EKGLYYPOVIGUO VLTOJOUDV, TNV E00YOYN TOV VE®V TEYVOAOYUDV OTO GYOAEiq, TN
dnuovpyia oyoMk®mv PAOINKOV, TNV EKTOVNOT SPOP®V TPOYPAUUATOV OT®S orywyn
vyetoag, meptPailoviiky ekmaidgvon Kot GAAL KaBmG KoL TV VAOTOINGT EMUOPOOTIKOV
TPOYPOULAT®V Y10 TOVG EKTOLSEVTIKOVG,.

H Evponaikn ekmaidevTikn TOAMTIKY Y10 TV KOTAPTION EMOIOKEL TNV EVOPUOVIOT| TOV
Evponraikov Zuvommudtov oote va BeATiodel n amaoyoANcILOTNTE TOV TOATOV Kol Vi,
emtevyBel okovopkn avantuén. ZOUEva Le TIG OPVTIKEG CLVONKES, N EMOYYEALATIKY
ekmaidevon mpémel va Kiveitanr otovg id1ovg aEoves yia 6Aa Ta kpdtn-péAn e 'Evoong,
emopévag kot n EALGoa etvar vmoypempévn va akodovBel tig emtayég g Evpomng. Ot
dpdoeig e Evoong otov topéa g KoTapTIoNG TPOocavaToAMovIol GtV ovoyvmpion
TToylov Kot SWmA®UAT®V, O©TN GCLYKPIGN TOV TPOGOVI®MV, OTNV ovartuén &vog
GLGTNHUOTOG HUETOPOPES HOVAOW®V TMIGTONOINGNG OTNV EMAYYEALOTIKY EKTOIOELON, OTN

dto@dAon g moldtnTag Ko TG ota Biov pabnong (EavBomovrog, 2005). Adym g
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Evponaikne ekmodevtikig moATikng mov mpombel 1t Ata Biov Mdbnon ko tic véeg
teyvohoyiec, ommv EAAGOa €xel avamtuybel 1M UETO-VTOYPEOTIKY] EKTAIOELGT TOV
ovvoéeTal pe emayyeAHOTIKEG OeE10TNTEG Kot TV ayopd epyaciag. 'Etol mpocpépovrtan
VINPEGIEC ATLANG EMOYYEAUATIKNG EKTOUOEVONG OO 1OIWTIKOVG KO G0 KPOTIKOVG
ONUOCIOVG POpelc OMMWC Ol OPYOVIGHOL TOTIKNG 0VTOO0IKNONG, OAAOL QOpeic TOL
EVPVTEPOL ONUOCIOV TOUEN KOl WpVHATO NG TPIToPdduiag TLmIKNG eKTOidELONG.
[MopdAinio Aettovpyohv VEEG EKTOOEVTIKES OOUES £KTOG TOV YTovpyeiov TTandeiog dmmwg
T VGTITOVTO EMOYYEAUOTIKNG KATAPTIONG, TA KEVIPO EMAYYEALATIKNG KOATAPTIONG KoL TO
wotitovta oa Bilov ekmaidevong. Emiong Asttovpyodv ta oxoieio devtepns evkanpiag, Ta
KéVTpa ekmaidevong evniikov kabmg kot to Kévipo o Piov pddnong and amdctoo.
[Mveton edxorla avtiAnmtd OTL TO EKTOOEVLTIKO cvOTNUO OAAGLEL popoen, yiveton
TOIKIAOMOPPO Kol TOAVETINESO Kol KobioTatol TPooPAcIo 68 OAEG TIC NAIKIOKES Kot
KOwovikég opades (Avtoviov, 2008). AxkdOpo, TPOKEWWEVOL VO MIGTOTOLOLVTOL Ol
TOPEXOUEVEG YVAGELS KOl OTO TAMIGLO TNG EVPOTOAIKNG EMOYYEALOTIKNG EKTOOEVTIKNG
TOMTIKNG, 10pVONKe oty EALGSa o E.KE.IIIE 7o¥ givon o emionuog eBvikdc popéag yia
NV OVATTUEN, EQEAPUOYN Kot TapaKoAovOnon tov olokAnpouévov EBvikoh cuotiuatog
TGTOTOINONG TG GLVENILOUEVNG ETOYYEALATIKNG KOTAPTIONG.

H tprrofdbpia exmaidosvon Bempeitor 0T umintel 6TV EMOYYEAUATIKY] EKTOIOEVOT ALPOV
TPOGPEPEL TIC TPOVTOOESELS Kol TaL OO Yo vo aioknBel endyyeipa. ‘Etol Aowmdv, kon
o€ OVTOV TOV TOMED, 1 EAANVIKN EKTOOEVTIKY) TOMTIKY] &lval vroypewuévn va
ocvumopevtel pe v Evponaikr. 1o mAaiclo avtd, enyepeitoan e 6An v Evponaikm
‘Evoon va onpovpyndel ydpog tprrofaduoc ekmaidevong mov va eEaceariler ™
ocvvepyosio petald 1WOpLUATOV, TNV TPO®ONOCT TNG KAVOTOWING KOl TNG £PELVOG KoL TN
dwoedion g kwnTikétroc. H ocvopPorry tov Evpomaikdv mpoypoppdtov otnv
KIVITIKOTNTA. QOLTNTMV KOl KOONYNTOV KOl GTNV EVIGYLOTN TNG EVPOTAIKNG O1AcTAONG
oV ekmaidevon etvar KaBopioTikn KOOMG EMETPEYE TV KIVITIKOTNTA Y10 GTOVOEG TMOV
eourntov o dAeg yopeg (Emyeipnotaxd mpdypoppo 2007 - 2013). Tlpokepévon ta
EKTOOEVTIKG cLGTHHOTO 6TV TPLToPdOa exmaidgvon va givol cuykpioua, N ovOTOTN
ekmaidevon oe OAN v Evpdnn eivon eviaio mavemompioxn exnaidoevon. [a to Adyo
avtd, kot otnv EAlGda, ta T.E.I.  avayvopiomkav g A.E.I. Ermiong, ta eAAnvikd

TOVETLIOTN U0 £XOVV TN SLVOTOTNTO 0) VO GUUUETEXOVV GE VIEP-KPUTIKEG CLUVEPYACTIES Kot
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CLUTPAEELS OTTMG Y10 TOPAOELY A T OMpIovpYio TOL TavemoTnUiov TG AJPLATIKAG GTO
01010 GUUUETEXOVY EAANVIKA KO EEVOL TAVETIGTHLO OO TIG YMPES TS AdplaTikng ) va
TOPEYOVV KOWE TPOYPAULOTO UETAMTUYLOKAOV GTOLODV e EEVO TOVETICTHUIO V) VO
TPOCPEPOLY KOV TPOTTLUYLOKE KOl LETOTTUYLOKA TPOYPAULOTE CTOVOMV GTO TANIGLO
TPOYPAUUATOV O TO SOCrates kot GAAO 0) VO OVOTTUGOOVV OTEVEC TEPLPEPELNKES
OY£0€ELG e AANO TAVETLOTI IO TOV EEMTEPIKOD GTO TAAICI0 Evpomaikdv mpoypopuptdtomy.
A&oonueiotn elvar 1 ovykpOTNoN Kot 1 SUVOIKY OVATTUEN TOV — UETATTUYIOK®OV
TPOYPOUUAT®V GTOVODV TO 0TToio SVVATOL VO EIvol STOTUNIOTIKE, S1OTOVETIGTIOKG 1)
dKpatikd eved vmdpyel 1 dvvoTdTTa EMPOANG OWAKTPOV G avTH (ZTOUEAOG Kot
Boowomovrog, 2004). OsopobetOnke n avamtuén e avokTs Kot g €€ amootdoemc
EKTTOLOEVONG, YOPAKTNPIOTIKO TAPAdEyHo TG omoiag amotedel T0 EAANvikd Avoikto
[Movemoto. TéAog, Ta AvAOTOTO EKTOOEVTIKA 10PpVUATO TNG XDPOS EIVOL VTTOYPEDUEVOL
va a&loroyovvtat kol Exel BecpobetnBel to cLGTNUA TOV AKAONUOTKOV LOVAI®Y OV
EMTPEMEL TN CLYKPLGIULOTNTA TOV TiTA®V omovd®mv (N. 3374/2005 ®EK 189 A).
Yvvoyilovtog, ot eMOPACELS TNG EVPOTAIKNG EKTAOEVTIKNG TOMTIKNG otV EAANvIKT
exmaidgvon eivar ot akorovbeg (Avtwviov, 2008):

o AdOnke Eneaon ot S10cPAAIGT TNG TOLOTNTAG GTNV EKTTA{dELON.

e AvantoyOnkav ot Ogopoi g S flov pabnong

o IlpowBnOnke mn Evpomaiky ocvvepyacia petadd oYoAEl®V, 1Wpupdtv
TprtoPaduiag eKmaidevong Kol GTEAEY®V TG O101KNONC.

e H elnvikn exmaidevon Eépuye amd Tov amopovotiond  pE TOV  OMOio
Aertovpyovce Yo TOAAL YpOVIO.

e Ot 'EMnveg amoéeottor tg TprtoPdbuiag ekmaidevong eivor oe Béomn va
dtekdknoovv Bécelg epyaciog otnv Evpomaikn ‘Evoon aeov xabiepmbnke n
GLYKPLIGIULOTNTO TOV CTOLXEI®MV KOl TITAWV GTOVOMV.

H ekrodevtikr] moltikny mov epappoletar otnv EAAGSa cuvddetl pe toug 6tdyovg g
Evponaikinc ‘Evoong kot v euponaikn 0140Taon TG EKTOI0ELONG OV LITOYOPEVEL
OAAOYEG OTO AVOAVTIKO TPOYPAULOTO, GTO TOLONYMYIKO Kot SOOKTIKO VAIKO Kol 6TV

EMUOPP®OTN TV ektandevTikdV (Toaovong, 2005).

107



3.4. To oVyypovo cyoAeio

Aoppdvoviag vroyn TO TOYKOGUIO OKNVIKO KOl TNG EMTOYEC NG TPEXOVONG
EKTIOOEVTIKNG TOMTIKNG, YIVETOL avTIANTTO OTL TO MOPAS0CIaKO GYoAeio dev egival oe
0£om Vo LANPETNOEL TIG AVAYKEG TNG KOWVOVING KOl TV LaBNTOV 000UEVOD OTL EMLYEPEL
VO OVTILETOTIGEL TOL OEOOUEVO TOV EIKOGTOV TPMTOV OLMVO KAVOVTOG YpNon ePYOrEiwV
daokaAiag, paOnong kot JOl0iknong mov GYESICTNKAY Y. Vo €ELTNPETGOVY TO
oyoleior TG Prounyavikng emoyng OOV Ta. ATOUN TPOETOALOVIOV Yo EPYACIEG TOL
anartovoay Kotdtepeg 6e£10tNTEg (TTLALOVioNG, 2008). Tvpewve pe tov Hammond
(2000), o mOAiTNG TOL €KOOTOL TPMTOL OV (€L GTNV KOWW®OVIOL TNG YVMOONG Kol
TPOKEEVOD VO, OVTILETOTICEL TIC TPOKANGELS NG Vg emoyng o mpémel va elvan og
0éom va a&lomotel v texvoroyia, va padet va epydletor GLAAOYIKE Kot va acknOel o
Mon mpoPAnudteov. OAa ovtd ennpedlovv TOVG OTOXOVG TNG EKMAIOELONS, TO

TEPLEYOUEVO TNG KO TOV TPOTO OPYAVAOGCNG TNG GYOAKNG LOVASAC.

Kotd tov Ogogihion (2012), to ovyypovo oyoieio €xet oavaykn omd v avamtuén
OVOALTIKOV Tpoypdupatog mov va mpowbel v katavonomn Wemdv, apydv Kot
yYevikehoemv KoOMDC Kol TNV €QopUoyr] Hog vEag avtiinymg yia tnv opydveon Kot T
Aertovpyia Tov. H chyypovn opydveon tov oyoreiov opeilel va otnpiletan o £va Kowd
amodeKTO OpOpe OV TPOKLATEL PEGH OO GULAAOYIKY] VONUOCLVN Kot dpdon Kol Gg
KOVATOUPO GUVEPYEWG Kol OAANAOUTTOGTAPIENG o€ Bépata emayyeApatikng evOHvNg mov
peTOTPEMEL TN OYOMKN povada oe povldvovco kowodtnta. To  yopaKTnploTiKd
yvopiopato ¢ enayyeAUATIKNG HavBavovucag kotvOtnTag oto GYoAsio givor tor €ENg
Tpio: M d1adpaocn Kot T SIEKTEPAIMON TOV EPYUCLDY Kol O YOVIHOG OLAAOYOG OVALESO.
OTOVG EKTOLOEVTIKOVS, 1 CLVEXNG £0TiOGN 01N O0acKaAlD Kot 6T pdbnon 6to mAaiclo
NG GLVEPYOTIKNG TPOCSTADEING KOl 1] GLGTNUATIKY aSloAdYNon ot Pacn dedopévmy.
Baowm npovimdbeon yuo pio amotedeopatikny povldvovoa Kowvotnta €ivar 1 EUTAOKY|
oAV, EKTOOELTIKOV pobntdv kot yovéov. To poviélo myeoiog kot dtoiknong eivon
GUULETOYIKOD  YOPOKTAPO KOL 1 MYECIO KOTOVEUNUEVT] KOU  UETOGYTNUOTIGTIKY|
(Oeopiriomg, 2012) éto1 dote vo emTpénel ot dTopa vo avadelyBovv g NyETeg GTOoV

Touén oTov omoio dabétovy eumeipoyvmpocvy (Hargreaves, 2003).
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Kepdaiao 4. Zovoyn

H ovyypovn ekmaidevtikn moAttik, 1 omoia emiPdAietal omd THV KOW®OVIN TNG YVAOONG
KOl TNV TOYKOGUIOTO{NGT), omaltel £vol 6Y0AEl0 O10POPOTOMUEVO OO TO TAPUOOGLOKO.

To oyoheio tov 21” oudvo o@eilel vo TaPEXEL TOLOTIKY KOL TOVTOYPOVO EAKVOTIKY

dwdkacio padnong kot ddackaAing, vo gival TposPdcipo oe 6Aovg, va yapoktnpiletal
Omd  omOOOTIKOTNTO. KoL  YPNOWOTNTO Kol VO TPOAYEL TNV OUHOdIKOTNTO, TN
OLVEPYOTIKOTNTO, TN ovuUmePiAnyM, ™ Avon mpoPAnudtov kot v aglomoinon g
TEYVOLOYLOG KOOMG Kot TNV eUMEd®ON 0EIMV GTNV KOWOTNTO OTIMG 1 ONUOKPOTio Kot 1
evepyog molterdtnta. O 610YX0g TOV €lval VO TPOETOYAGEL TOV OVPLVO TOMTN Yol o
evTuYIoUéVT Kol mopayoyiky (on oote va mpooyBel m evnuepion TOL KOWVOVIKOV
GLUVOAOV.

[Ma va vAomomBovv 6Aa avTd, amaLTOVVTOL CNUAVTIKEG OAAAYES TOGO GTO TEPLEYOUEVO
Kol 6Tov Tpémo ¢ dwackaiiog 660 kol otov TPOTo Oloiknong tov. Ipodkettar yu
petaxivinon omd to TOPAdOClOKO GYOAEID £PYOGTAGLOKOV TOMOL GE £va. TPOOOELTIKO
o(oAEl0 610 0omoilo VIApyEL mEPBDPLO EAEVLOEPNG GKEYNG KOl OVAOEIENG TV 1iTEP®OV
wavotntov kdbe epyaldupevov. Omwg eivor avapevopevo, ot poOAol 610 GYOAEio
dwpopomorovvtal. O devhuving yio va avtareEélel oe avtég TIc alhayég Oa mpémetl va

uetodoyOei dote omd  mopadooslokdc  ypaeelokpatikoc  devduviic  (manager) ko

OLUVOAMOKTIKOG ~ My€tne  vo  petovclwbel  oe  petaoynuotiotikd — myétn. X

UETAOCYNUOTIOTIKY Kot Kotaveunuévn nysoio e€akolovdel va 1oyvel N AoyikdTnTo 0TNV

£OIOEN TV oTdY®V Kol OTNV TOPEiR TNS EPYACTIOC Kot TOTOYpova vitdpyel o ogBooudc

MG TPOCOTIKOTNTAS TV gpyalouévav. O devbuvtig opeidel va enevdvoel 610 omd

KOwoD 0modekTd Opolo. TOv OYoAglov pe eotioon o€ GOQEElS OTOXYOVG OV
evBuypoppifovtor pe TNV OMOGTOAN TOVL GYOAEIOL, OTN OLUOPPMOOCT) KOVATOVPOG
oLVVEPYOGIOG Kol EUTIOTOGVUVIG OV TPOMOEL TN 1K TOL EMAYYEALOTIKY OVATTUEN KO
TOV EKTALOEVTIKMV, OT SIUOECT] EVKAUPLDOV OVATTLENG KOt VTTOGTNPLENG TOV TPOGMTIKOV
YL ovEAN YN NYETIKOV pOA®V Kot BeAtioon g daocKaAiog kabdg kol oty gvioyvon
NG OTOMIKNG KOl GUAAOYIKNG EVOVVNG TOV PEADY TNG GYOAIKNG KOWATNTOG TTOL 001YEl o€
KOWEG TPOCOOKIES V1o LYNAG LOONCIOUKA OTOTEAEGLOTA KO T ANYT) OITOQAGEMV.

Avdroya dtapopomoteital Kot 0 pOAOG Tov ekmandevTKoD. O gkmadenTikdg 6T0 GVYYPOVO

oxoAgio dev apkel va mapéyel povo yvaooelg. Opeiletl va Aettovpyel ¢ GTumog NyEng o€
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Oépata mov £xel Pabid yvdon, vo EUTAEKETAL ILE TO GYOAIKO YiyvesOL, VO GUUUETEYEL OTN
onuovpyioe kol otV VAOTOINGN TOL GYOAMKOL opdupatog kol vo  eEeAloceTon
EMOYYEALATIKA TOVTOYPOVO, LE TO GYOAEI0 AoV TAEOV TO OYoAElo amotedel KovoHTNHTO
pabnong.

Avtol ot o0vheTol Kot TOAOTAELPOL POAOL OTTALTOVY GTEAEYN KOl EKTOUOEVTIKOVC CMWGTA

EMUOPQOUEVOVE 68 (NTNUOTA NYECIOG KOl J101KNONG MOTE Vo BEATIOGOVV TIG NYETIKEG

TOUG KOVOTNTEG KOL VO GUVEIGQPEPOVY OTNV  OMOTEAEGUATIKOTNTA TOV GYOAEIOV.
[Mopadeiypoto yopodv T0L €EOTEPIKOV OMOV TO KPATOG EXEL  €MEVOVOEL OTNV
TIGTOTOMNUEVT] EMUOPO®MON TOV OCTEAEXDV GYOoAeiov ovvavtipe opketd pe Oetikd
amoteAéopato. Oa mpénet va onuelwdel 6T n drotknTikés KavdTTeg Bewpovvtor TAEov
HEPOG TMV NYETIKAOV IKOVOTHT®V Kot 6Tl 1 Nyecsio SiddoKeTaL.

210 oyfua 5 mov akoAovfel amewcoviCovtor cuvonTiKd ot AGyol Tov OnpovPyoHV TNV
avaykodTnTo. Yoo TNV KOAMEPYELD TOV NYETIKAOV KOVOTNTOV TOV EKTOOELTIKOV Kot
Kuplog TV amotelecpatikav devbuvtdv cyoleiov ot omoiot diepevvnOnkav d1e&odikd

010 BempnTiKd PEPOC TG EpYaciag.

Zuyxpovn EkmaideuTtikn TToAITIKA

Ofnyei

Y

ZUuyxpovo ZX0Aeio

Amaitei Amaitel

AtroTeAsopaTtikd Hyetn AiguBuvtn HyéTn EKTIaiBeuTiko

Emituyxaverai EmTuyxaveTai

EmayyeApatikn Avantuén

Yympa 5. Ov avdykeg Tov 60y povov 6yoisiov
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H molteio péypt todpo dev TPOGPEPEL GLGTNUATIKY KO IKOVOTOMTIKY EKTOIOEVOT GTA

nmuoata nyeciog kot dtoiknone. Ot mAsloyneio TV GTEAEY®V TNG EKTOIOELONG KOl TWV

EKTOLOEVTIKMV OV TTPoaAeipovTol va dlekdiknoovv BEomn evBHvng oto oyoieio dev €yovv
YVOGELS, Kol TOAD TEPICCOTEPO TMICTOMOMUEVEG YVMOOEL, o€ Oéuato mysciog Kot
drotknong. To kevd awtd TPoomadBovV VoL KAADWYOLV TOL TPOGPEPOUEVO, LETATTUYLOKE Omd
TOVETIOTUIO TNG XOPOS N TOL eEMTEPIKOV LE OVTIKEIHEVO TNV MNYECia Kol TN dtoiknon
EKTOOEVTIKOV HOVAOWV. XtV Topovoa £pevva yivetal Tpoomdfelo amoTipnong g
EMIOPACNG OLTOV TOV UETATTUYIOK®OV GTO GTEAEYT KOL GTOVS EKTOUOEVTIKOVG 7OV TOL
TOPAKOAOLOOVV, GYETIKA LE TNV KOAAEPYELD IKOVOTHTOV OTOTEAEGUATIKNG NYECING GTO
oUYYPOVO GYOAEID KO TNV OVOYKOLOTNTO TUGTOTOMUEVNG EMUOPPOONS TOV GYOAKOV

NYETOV.
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Mépog I1. Mg0oooroyia, VAOTOINGT TG £PEVVAG,
EMUEPOVS UVAAVGOT UTOTEAEGUATOV.

112



Kepdhiato 5. XKomdg Kot 6TOYOL TNG EPELVAC, EPEVVNTIKA

EPWOTNLOTA KO EPYUAELQ

210 TapOV KEPAAOLO OVOADOVTOL O GKOTOG Kol Ol EMUEPOVS GTOYOL TNG EPELVOG KOl
kaBopilovioar ta epevvnTikd epotiuata. Emiong, mapovoidlovtalr to epguvnTikd
gpyodeia mov ypnoomomdnkoy to omoiot amoteAoVVTOL amd TN GLVEVTELEN Yo TV

TOLOTIKT] TPOGEYYION KOl TO EPMTNUATOAOYIO Y10 TNV TOGOTIKT TPOGEYYIOT) TNG EPELVOG.

5.1. Znmua - Xpnootnta g EpEVVog

Axopo Kot onpepa, 0 k0Oe eKTodEVTIKOG £YEL AL AVTIANYN GYETIKA LE TNV NyEoia Kot
d10lKN oM TG OYOAIKNG LOVADOC, 1 OTTola TPOEPYETAL EITE OO TNV TPOCMOTIKY TOV ATOYT
elte amd v TopatnPNon TV SELOLVTAOV TOL £TVYE VA £XEL OTIG OYOMKEG LOVASES TTOV
EPYACTNKE.

H ovviputtikny mietovotta tov Sievbuvidv oxolkdv povadwv dev éxet ddaybel moté
LLOOM LT GYETIKA LLE TO YVMOOTIKO OVTIKEILEVO TNG NYECTOG Kot 101K ONG EKTALOEVTIKMDY
LLOVAd®V.

Ta tedevtaio poOMG ypdvia yivetor pua Tpootdiela EMUOPPMONG TOV EKTOOEVTIKMOV GTO
OVTIKEILEVO OWTO Kol TPOCPEPOVTOL TAEOV TTOAAL GYETIKA LETATTLYLOKA.

Enedn otov edAnviko ydpo Bpébnke va vdpyovv moAd Alyeg EpEVVES TOL LEAETOVLV TNV
EMOPACT] OVTOV TOV UETOMTUYLOKAV GTIC NYETIKEG TPUKTIKEG TV EKTALOEVTIKMOV KoL
TV dtevbuvidv mov ta mapakorlovbodv, Kpidnke okOTIUO e TNV TOPOLGO EPEVVOL VO
yivel pio TpoomdBelo var aviyvELTEL oV LE TNV UETATTLYLOKT EKTOIOEVON:

1) ot exmandevtikol kot ot peAloviikol devBuvtég OAAALOVY GTACELS, OVTIAYELS Kol
TPOKTIKEG GTNV GOKN O™ NYESING OTO GYOAElD

2) elvor eQIKTO KATOLO MYETIKA YOPAKTNPIOTIKA VO KaAAlepynBovv péoa amd ) yvoon

EMIGTNHOVIKAOV TEYVIK®OV d101KNoNG,.
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5.2. XKOmOG KOl EMUEPOVS GTOYOL

2KOMOG TNG MAPOVCOS EPEVVNTIKNG £PYOGING €vVOL VO KOTOYPAPOVV Ol OTTOYELS KoL Ol
TEMOONGEIS TOV EKTTALOEVOUEVMV CYETIKA LE TNV NYECIA - O1OTKNGY GYOAIKOV LOVAI®V
TPV TNV UETATTUYLIOKN TOVG (G€ 0TO TO AVTIKEIIEVO) ekmaidevon kot va diepguvnbel n
ALY OTIC OTAGELS, OVTIMYELS KoL TPOKTIKEG LETA TNV EKTOUOEVOT| TOVG.

Edwotepa o1 empépoug epguyntikoi 6tdyot givot:

No 7mpocodoplotel 1 LIAPYOVCO KATAGTAOT Kol va dlgpevvnBel - ovuPoAn g

LETATTUYIOKNG eKTaidevong oe BEpata:

®  SPOPUOYNG KOTOAVEUNUEVIG KOL LETAGYNLOTIGTIKNG 1YEGTIOG

e avAmTLENG OEELOTNTAOV ATOTELEGUATIKNG NYECTOG

5.3. Epevovntikd epotiuoto,

Me Bdom Tovg pELYNTIKOVG GTOYOVG TOV TPOAVAPEPON KAV, TO EPEVVNTIKE EPOTNLOTA O

Bepatucong dEoveg givan ta eENg:

A AZEONAX:
YTAOELS, UVTIMYELS KOl TPUKTIKES TOV GCUUUETEYOVTIOV EKTULOEVTIKMV GE GUYKPLOT)

RE TS OPYES TNG NETUGYNLOTIGTIKNG KO KATAVEUNPUEVIG 1YEGLOG

lo gpatnuo:. Kotd mt6co tavtilovial, o1 GTAGELS, Ol OVTIANYELS KOl Ol TPOUKTIKES TOV
OLUUETEYOVIOV  EKMOOELTIKOV — HE  TIC  OopXeG NG KOTOVEUNUEVNG KOl
LETAGYNUOTIOTAG NYECIOG TPV KAl PETE TNV OAOKANPMOOT] TOV UETATTUYIOKOD TOV £)XEL
KkatevBuvon oty S10iknomn - NYEGio EKTUOEVTIKMOV LOVAOWV;

20 gpomuo: Kotd ndéco tavtiCovrol, o1 6TACELS, Ol AVTIMYELS KOl Ol TPOKTIKES TOV
CUUUETEXOVIMV EKTOOEVTIKMOV HE TIG OPYES TNG KATOVEUNUEVIG KO LETACYNUATIOTIKNG
NYECIOG PV KOL PETA TNV OAOKANPMOGT] TOV LETATTUYLOKOV LE KotevBuvon otny nyecia
- dwolknon eKTodEVTIKAOV HOVAd®Y ovOiAoyo LE TO €0V €ival oTeAéym 7N Oyv g

EKTaidEVONG;

114



30 gpatnua: Katd moco tavtilovtal, ol GTAGES Ol AVTIAMYELS KOl Ol TPOKTIKES TWV
CUUUETEYOVI®V EKTOOEVTIKMOV LE TIG OPYES TNG KATOVEUNUEVIC KO LETACYNIATIOTIKNG
NYEGLOG TPV KOl PETE TNV OAOKANPMOT] TOL LETATTVYIOKOV LE KaTELOLVON GTNV MYyesia

- 0101K”MOM EKTALOEVTIKOV HOVAOWV avVAAOYa PUE TN 6YEoT EPYAGiag TOVG;

B AZONAX:

Ov amOYelS TOV GUUUETEYOVTMOV EKTOLIEVTIKAOV OYETIKA pe TN ovpuporn TOV
UETOMTUYLOKAV (pe KatevOuven tnv 1nyecio — dwiknoen otnv ekmaidgvon) otnv
0AlayN] 6TACE®V, UVTIMYEMV KOl TPOKTIKOV TOVS 6€ Oépata nyeoiog - dwoiknong

oY 0AEIMV.

lo gpomnpa: Kotd moco coppdiier to petamtuylokd oty Katavonon g cOyxpoving
Evpomraikng kot EAAnvikng Exnoidevtikng [ToAtikng kat, katd cuvéneio, otny avantuén
TPOKTIKAOV TPOG 0T TNV KOTEVOBVVGN 6TO GYOAMKO TEPIPAALOV;

20 gpamnuo: Katd 1660 cuuPdAiel 10 HETATTUYLOKO GTNV TPOETOLOGIO EKTOLOEVTIKAOV
KOl OTEAEY®V 1TNG €Kmaideuong Kavdv vo.  €opUOGOLY  UETOCYNUATICTIKY KOl
KaToveunuévn nyeoia;

30 gpomnue: Katd 1660 cupPAALEL TO PETATTUYIOKO GTNV OVOYVAOPLOT] Kot LI0BETN oM
YOPOKTNPIOTIKOV KOl COUTEPIPOPADV TOV ATOTEAEGLATIKOD GYOAKOD NYETN — dtevbuvn;
40 gpompae: Koatd moéco sivar onpovtikd ot devBuvtég oyoleiov va  givon

TIGTOTONUEVOL GTNV NYEGTN — S10TKN G EKTOUOEVTIKAOV LOVAO®V;

5.4. Epevovntika epyoleio

INo ™ de€aymyn g épevvag emAETNKAY dVO epyaiein, 1 GUVEVTEVEDN Yo TNV TOLOTIKY
TPOGEYYION KOL TO EPMTNUATOAOYIO Y10 TOCOTIKY] TPOGEYYIOT, £TCL MGTE VO TPOKLYEL
TPLYOVOTOINGCT TOV ATOTEAECUATOV Kol VO KOALPOEL 1 avayKkodTnTo Y10l GLVOLOGTIKY)
xpnon mokidwv pebodoroyikdv epyareiov (Katocapod & Todeoc, 2003) wo

TOALTPOTIKT a&LOAOYNON.
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To epopoTtoAdYI0 ™G EpeLYNTIKO EPYOAEID YO TNV TOGOTIKY] £PEVVA, COUPMVA LE TOVG
[Moamavaoctaciov ko [Momavactaciov (2005), amotedel 10 PECO TOL UETATPEMEL TIG
TANPOPOPIEC OV GCLYKEVIPMOVOLUE Ond TPOCHOTO, o€ OedOUEVA OV UTOPOVV VO
a&lomomBovv Yy v avaivon kat v e&aywyn ypPNoeov cvurepacpatov. Eival éva
€0YPNOTO Kol O1OEGOUEVO EPYOLEID CLALOYNC OEOOUEVMV Y10, EMGKOTNGELS, TOL TOPEYEL
dounuéva, aplOuntikd dedopéva, givor oyeTikd eOANTTO Kot €OKOAO TNV AVAAVLGCT TOL
Kot pmopel vo emdobel ywpig v mopovsio tov gpevvnth. EmumAéov €xer ta eéng
TAEOVEKTNATO: O EPOTOUEVOS UTOPEL v amovTioel €0KoAd, Yopic dyyxog Ko
erevBepa yoplc va emmpedletor and TovV £pevvnTi.

H ovvévievén oopupmva pe tov Kvale (1996) opiletor og por avtodioyn amoyemv
petalld 6vo 1 TEPIGGATEPMOV OTOUMV YL £va, BEUA KOWVOD EVILOQEPOVTOC LE GTOYO TNV
TOPUYMYN YVOOTG. XTO TAEOVEKTNLOTO TNG GLYKATOAEYOVTOL OTL EMITPENEL LEYAAVTEPO
Baboc an' 660 o1 ahreg péBodor GuALoYNG oToLyEiwV, divel TN duVATOTNTA Y1O. GLAAOYY|
TEPICCOTEPMV TANPOPOPIDV GYETIKA LLE TNV EPELVO, GE GXECN LE TIG TANPOPOPIEG TOV
dtvovtar 6uvnBmE 6T GLVOOEVLTIKY| EMGTOAN EVOG EPOTNUATOAOYIOV Kot Umopel va yivet
KOAVTEPOG YEPIOUOG OVGKOAOTEP®V KOl OVOIKTOD TOTOV EPMTNCEWV. Y TAPYEL TOKIAINL
OTIS HOpQES cvvévtevéng, ot omoieg kabopilovtar pe Pdon to Pabud dounong tov
EPOTNCEMV TOL LIOPAAAEL O EPEVVNTIG KOl TOV OMAVINGEMV TOL KOAEITOL VO ODGEL O
ovvevtev&lalopevog oty €peuva. AVAUEGH GE OVTEG EMAEYTNKE ®G KOTAAANAOTEPN M
NuoouMuéEVN ouvEVTeELEN, 1 omoia yapoaktnpiletor and £vo cuVOAO TPOKAOOPIGUEV®V
EPMTNCEMV, TAPOLGLALEL OUMG TOAD TEPIGGOTEPT EVEMEID G TPOG TN GEPE TOV AVTES
STVTTAOVOVTAL, TNV TPOTOTOINGT Kol TPOGAPUOYN TOV TEPLEXOUEVOV TOVS, OVAAOYO, LE
TOV EPOTOUEVO, KABMG Kol g TPOg TV mpocHapaipeon epOToe®V Kot BepdTOv TPOog
ov{non xatd ™ dwdikacio ¢ cvvévievéne (Povuméon, 2009:35). 'Etol, apevdg o
EPOTONEVOG etvar eAeVBEPOC VO EKQPACEL TIG ATOWYELG TOL Yo dmoto Bpa €xel onuacio
YL OLTOV KOL OQETEPOV VTAPYEL O GEPA omd EPOTHUATE TOL SlAcPAAilovy TNV
KdAvyn Tov Bepdtov Tov evolapépovy tov peuvnty| (Aackoiid, 2005).

H tpryovomoinon, kotd tovg Cohen et al., (2008), opiletor wg n ypfHion dvo 1,
nePLocOTEPOV PEBOOWV GLAAOYNG dedopévev oTn HEAETN KATOW®Y Ol0GTACE®MV TNG
avOpOTIVNG CLUTEPLPOPAS. LTIG KOWMVIKEG EMGTNLES, LE TNV TPIYOVOTOINGY], LEAETATOL

N avOpoOmvn coumeplpopd  amd TEPLGGOTEPEG OO pio OMTIKEG Ywvieg pe otdY0 va
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arotunwbodv 1 v avarvBodv ce PdBoc o TAovVpaMSUOS Kol 1) TOAVTAOKATNTO TNG,
Kévovtog ypNon TOCO TOGOTIKOV 000 Kol TOTIK®OV Ogdopévev. EmmAiéov, n
Tprywvonoinon, couemva pe tovg Campbell kot Fiske (1959), sivar évag 1oyvpog 1podmog
EPAPUOYNG NG TALTOYPOVNG EYKLPOTNTOAG, WOITEPMOS OTNV TOOTIKOD TOHTOV EPELVOL.
Youpwvo pe tovg Guion k.ovv., (2011), pe Vv Tprymvomoinon eAEyxetan Kot
emPePordveTon n €yKuPOHTNTO TNG EPELVAG, OLOTL TOL EPELVNTIKA EPMTNUOTA AVOADOVTOL
om0 TOAAEG OPOPETIKEG TAELPEG. XNV mapovoa €pevvo Ba  ypnopomombel 1
pebodoroyikn Tprywvomoinon, onAadn Ba yivelr yprion dapopeTikdv pebddwv cto 110
gpeuvnTiko avtikeipevo (Cohen et al., 2008). Kotd tovg Bekhet & Zauszniewski (2012),
N pebodoroyikn Tpryovomoinom weekel otV £ykupdTNTA TOV ELPNUAT®V, OTINV
KaTavoOnon TV dES0UEVOV VD av&avel TV aSlomiotio Kot T o€ faBog Katavonon twv

VO €EETAGT POLVOUEV®V.
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Kepdaiaro 6. ITocotikn mpocéyyion

270 TaPOV KEPAAOLO OVOAVETOL ] TOGOTIKN TPOGEYYIoN TS EpEvvag 1 omoia o1enyon pe
epOTNUaTOAOY10. Tekunpidvetar 1 eykupoOTNTA KO 1] 0EIOTIOTIO TOV KOl TEPLYPAPETOAL M
J1d1KaGioe GLALOYNG TV TOGOTIKMY dedopévav. 'EmeTol 1 6TATIOTIKY avAALGY Yo TV
omoio.  ypnoipomombnke 10 oTOTIOTIKO TaKETO SPSS. H  ototiotiky  avdivon
TPOYLOTOTOMONKE ovA AEOVOL KOt EPEVVNTIKO EPMTNUO EVA £YIVE KOTIYOPLOTOINGT TOL
delypotog oe opddeg kol ovyKplon HETOEL Tovg. To KepdAoto olokAnpdveton peE To

OMOTEAECLOTO TNG TOGOTIKNG TPOGEYYIOTG.

6.1. To epotnuatordylo

To epoUOTOAOYIO0 GTNV TOPOVGO TPOGEYYIGT CLVTUYTNKE UE GKOTO VA CUUTANP®OEL
atopikd Kot mepthopfdver 50 ep@TOES OLYOTOUIKES, KAEWGTOL TOMOV, OPOUNTIKEG
avolkTol Tomov, dtofaduicpévne khipakag (kAipoko Likert 5-paduia). Xtov mopamdvo
ap1Ouo dev cvumeptAapPavetol To TANOOC TOV EPOTACEMV Y10, TO dNUOYPAPIKE GTOTYELA.

2m OTOTOOoN TOV EPMTNCE®V, 00ONKe £upacn o1 YAM®ooO, TN HOPEY, O

caQNVELD, TNV aKpifela, 6T cCLVOYT KOl GTI OOUN.

v apyn Tov EpOTNUATOA0YIOV divovTor 00Myieg Yo T GMOGTH GLUTANPWOGT TOL KO
o711 GLVEXELX AKOAOLOOVV OUAGOTONUEVES Ol EPMTNCELC.

Yuykekpyéva, amotedeital and tpio pépn:

To A’ uépog amoteAeitor amd Evieka EpMTNGEIS TOV OPOPOVV GTAU ONUOYPOPIKA GTOLXELDL
TOV GUUUETEYOVIOV.

To B™ pépog amotereitar amd cuvoAikd 43 ep®TINCEIS CYETIKEG LE TN OLEPEVVNOT TOV
OTACEWMV, OVIIMYEDV KOl TPOKTIKOV TOV GCLUUETEYOVI®OV (TP Kol  UETd TNV
EKTTOLOEVOT TOVG HECH TOV UETOMTLYLOKOV), OV OPOPOVV GTNV MNYEGIO TNG GYOAIKNG
povadag. Ot EpOTAGELS TOL EPOTNUATOAOYIOV OATLTOONKAY COUP®VA PE TIC aPYXES TNG
LETOCYNUOTIOTIKNG KOl TNG KOTOVEUNUEVNG TYECIOG KoL TO YOPOKINPIOTIKA TOV
amoteAecpaTIKOD NYETN dtevbuvtr, €101 OTMG TEPLYpAPOVTAL 6TO BempnTiKd PEPOG TNG

TopoVcOS TPOCEYYIoNS. Xpnolomomdnkav ototyeic omd T0 EPOTNUATOAIYIO 7OV
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avaeépetol 6to PipAio Tov OeoPAMOmn, pe TITAO «ZYOAKY] Myecio Kol eKTOIOELOT,

(2012, 6.444) yioo TN HETACYNUATIOTIKY] KOU KOTOVEUNUEVN MYESin, KOOMG Kol amd TO

epOTNUATOAOYLO «KAlpoKo eTotudTToG Katavepunuévng nyecioc» (Distributed Leadership

Readiness Scale, DLRS) nov avantoynke amdé to Connecticut State Department of

Education (CTAE) ywo va petpioel v €T0LOTNTO. TOV GYOAEIOL VO KOTAVEIPEL TV

nyeoio. (Gordon, 2005).

Avaroya pe 10 Begpotikd meplexodpevo yopilovror ETPEPOLS MG EENG:

KaBopiopdg karevbovvong, epomoeig (1-8): To dpapa, 1 0mocTOAn Kot 0t 6TdYO0L TOV

oyoAgiov yivovtol avtiinmtd péca amd ) tpo®Odnon, e T cuuPoAn tov devbuvy,
evOg cuvolkol opdipatog pe gotiaon o cageic otdyovs Tov gvBvypaupilovtar pe
TNV OITOGTOAY| TOL GYOAEIOVL.

YYOMKT) _KOLATOLpa, gpmwtioelg (9-21): H oyoAikn kovAtovpa TOL GYOAEiovL

OMOTLUTOVETOL HEGOH OO TNV avVATTLEN KOADV oyécemv, opolfoiov cefacpov kot
EUMIGTOCVVTG GTO GYOAEID KO TV VTAPEN VTOGTNPIKTIKNG KOVATOVPOS OV Tpombet
TNV EXAYYEALATIKT AVATTUET TOV S1ELBVVTN KOl TOV EKTUOEVTIKAOV.

Hpoktikéc nyeciog, epotnoslg (22-36): O TpakTikég Nyesiag Tov oyoAeiov eEetdlovv

T KoOnpepvd kafnKovia Kot dpacTnploTnTeS TOV d1ELBVVIN KOl TOV EKTOOEVTIKMOV
KaOdg emiong tn O01dbeon emopk®dV TOPV, YPOVOL, ELKAIPLOV OVATTLENG Kot
VROGTNPIENG TOV TPOCMOTIKOV Yo, OVOANYN MYETIKOV poOA®V Kol PeAtioon g
OaCKaATG.

>vAoyikn vrevbuvotnta, epotioelg (37-43, 5,6): H cvAloyikn vrgvbovotnta tov

oyoleiov mepthapuPdvel v evioyuon TG GTOUIKNG KOt GLAAOYIKNG €vOHVNG TOL
J1eLBLVTY], TOL TPOCOMTIKOV KOl TOV UEADV TNG KOWOTNTOG, TIG KOWVEG TPOGOOKIES Y1l
VYNAG pobnolokd omoteAécpHOTO, TN ANYN OTOQPAGE®V GE EKTOOELTIKA Bépata
Baciopévn og dedopéva kot tn 01dbeom enapkdv TOpwV Kot xpdvou Yo Pertioon g

SaCKAATG.

To I'" puépog, amoteAeital amd entd pOTNOELS Ol OMoieg ££€TALOVV TIG OMOYELS TOV
CUUUETEYOVIMV CYETIKA PE TIC EMOPACELS - EMPPOLES TOV LETATTLUYLOK®V PE OEpa v

Hyeoia - Aloiknon Exrodevtikdv Movadwv:
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e XNV KOTOVONOT Kol EPOPUOYN NG ovyxpovng Evpomaikng — EAAnvikng
[ToMrtikrg (1" epdTnom),

e YTNV KOTOVONGCT KOl EPOPLOYN TNG HETACKNUOATIGTIKNG KO KOTOVEUTUEVIG
nyeotag (2" kot 3" epdTnon)

e XNV KOTOVONGON KOl VIOOETNON TOV XOPAKTNPIGTIKMOY KOl GUUTEPIPOPDOV
10V amoteleopatikov dievbvve (4" kot 5" epdTnon)

e X Otgpedvnon G Gmoyng ov 1 TICTOMOMUEVY] EMUOPP®GCT TOV
dtevbuvt og Bépota nyeciag Kot dloiknomg eivar amapaitnto mpocodV yio

™ Sevbuvtikny 0éon. (6" ko 7" epdTNnON).

6.2. Eykvpotmrta kot a&lomoTio TG TOGOTIKNG TPOGEYYIoTG

[Ipwv 10 OSO0HOPAGUO KOL TN GULUTANPMOOT] TOL EPMTNUOTOAOYIOL €EETAOTNKE T
gykvpdmtTa kot N agomotio tov. O 6pog eykvpodTTa CYeTileTan pe TO YEYOVOS OTL O
TEPLOGOTEPEG LETPNOELS Elvan Eppeaes, Tov onpaivetl 6Tt Eva péyebog petpdton oyt Gueca
OAAG HECH KATOIWV EIKTMOV KOl POPA GTNV avTIoTOLYioL TOV dgikTn TPog T0 péyebog 10
onoio vrotifetar 6t petpd (Cohen et al., 2008). [Ipdkertar, SnAadn, Yo TOV ELEYYXO TOV
Katé TOGO £vo EpELVNTIKO epYaAelo HETPA 1 TEPLYPAPEL AVTO TOV VIOTIOETAL OTL TPEMEL
va petpd M va meprypdopet (Bell, 1997, oel.108).

Koatd ™ ypnon tov epotnuatoroyiov oty €pevva kol yid vo e£00QaMoTEl M
gyKvpdTNTO TOV POy aTOTOMmOnKay o akoAovda:

o YouminpoOnke WAOTIKA TO EPOTNUOTOAIYIO OO EKTOOEVTIKOVS YOl Vol
EVTOMIGTOVV OKATAAANAES SLOUTUTAGELS KO OAGAPEIES, TPOKEUEVOL Vo YivOouv Ol
amopaitnteg dtopbacelg. Ot anavtioelg o€ GuUTEPIANEONKaAY GTOo delypa.

o To gpomuotordylo mepthapPavel 6TV TPMOTN GEAIDN, EVNUEPMTIKY EMIGTOAN, M
omoio €Yel MG OTOYO APEVOS TNV EVNUEPMCT] KOl TANPOPOPNOT, OPETEPOV TN
BetiKn avTamOKpIoN TOV SEIYHOTOC GTNV £PEVVO KO ETKVPWOGT TNG AT’ QLTO.

e H ocvuminpwon 1ov ep®OTNUATOAOYIOL NTOV AVAOVLUN, ETIOIOKOVTAG £TCL VO
onuovpyndet KAMpa veong Ko EUTIGTOCHVNG.

SVYKEKPEVO, TPV TN GLAAOYN OOVINGE®Y, TO EPMOTNUATOAOYIO0 d0Onke oe 6

eKTadEVTIKOVS TNG AguTePoPadiag eKmaidevong Yo Vo T0 GUUTANPOGOLY. ATtO Tovg 3
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EKTOOEVTIKOVG, TEOMKE 1 EPAOTNOTN OV TO EPOTNUOTOAOYIO GTOYEVEL VO EPEVVIGEL TNV
VILAPYOVCO KOTAOTOGY, OTOL GYOAEl M TNV MPOCOTIKN GIOYN TOV EKTOLOELTIKOV.
Agdopévou 01t 10 {nroduevo givol 1 TPOCOTIKY AToyn TOL EKTUOEVLTIKOV, AVTO E£YIvE
00PEG TOGO GTI GLUVOOEVTIKY| EMGTOAN TOV EPMOTNUOTOAOYIOV OGO KOl GTNV EKPOVNON
tov B Mépovuc.

Emiong, ot tpeig ovuvaderpol oyoriacav opiopévec mpotdoelg Tov B Mépovg Aéyovrtog
To¢ dev elvar cwot| M dGmoyn mov mpeoPedovv. Tovg eényndnke mwg, o©TO
EPOTNUATOAOY10, OEV VITAPYOLY CWGTEG N AAOOC AVTIMWELS Kot 0TO TOVIGTNKE KOl OT1)

GUVOOEVTIKN EMIGTOAN.

O opoc allomortio (reliability) vmodnidver v EAlewyn dwokvudvoewy, Otav pio

pétpnomn emavainefel kato on’ TG 101e¢ Tpobimobécelg otov 1010 | 0E KOWVWOVIKA
1oodvvopo mAnbvopd (Cohen et al., 2008). Ot Fraenkel & Wallen (2003) mpoteivouv 0Tt
évag ovvteleomc alpha 0,70 M peyohdtepog amotedel €vav 1KOVOTOMTIKO OelKTN
E0MTEPIKNG 0ELOTIOTIOG.

o tov éheyyo oa&lomiotiag, ypnowomombnke to SPSS (Analyze, Scale, Reliability
Analysis) kot vmoloyiotmke o deiktng eowtepikng aéomortiog Cronbach Alpha.
[Tpoékvyav ta akdAovBa amoteAéopaTa:

INa 11g gpotoeig Tov B Mépoug to0v gpotnuatoroyiov, o ogiktng adlomotiag sivon
0,932.

Mo g epomoelg tov I' Mépovg tov gpmtnuatoroyiov, o deiktng adlomotiog ivat
0,914.

Mo 11¢ ovyymwvevpéves epmmoelc tov B Mépovg tov gpwtnuatoroyiov, o OeiKTNG
a&omotiog etvon 0,846.

[Mapatnpeiton 6T Kou 611G 3 Mepumtdoelg o Agiktng Aomotiag Cronbach Alpha sivot

peyoivtepog and 0,70, emopévog 1o epmTnratordylo propet va Oewpnbei a&idomoro.

6.3. ZVALOYN TOGOTIKAOV 0EG0UEVMV

H cvAloyn tov anovioewv Tov epotnuatoroyiov &ywve and 4/3/18 éwg 19/4/18.
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O1 TpOTOL GLAAOYNG TOV ATOVTCEMY NTOV Ol aKOAovOot:

Exmodevticol amd 10 emayyeAlotikd TepBAAAOV TNG EPEVVITPLOG TTOV £XOVV
EKTTOVNOEL CYETIKO UETOMTLYLOKO: TOVG (MTMOnke va GUUTANPHOGOLV TO
EPOTNUATOAGYIO KOL GTY) GLVEXELN VO TO TPOWONGOLV GE GLVAIEAPOVS TOVG LE
OVTIGTOLYEG OTTOVOEG.

Méow avaptioemV 6€ OUAOEG EKTALOEVTIKMY GTO JOOIKTVO GTA KOWVOVIKE
diktva (facebook), otovg omoiovg eEnyndnkav ot Tpotinobicelg (cuppeToyn o€
OYETIKA  pPETAMTUYOKA) Kot Tovg Oninke vo  CLUUTANPOGCOVY  TO

EPOTNUATOAOY0.

"‘Epguva SImMAOUATIKOV £PYOCIOV GTO OLOOIKTVO UETATTUYIK®Y GOLTNTMV GTO

CLYKEKPIUEVO OVTIKEIIEVO, HECH TNG omoiag evtomiotnkay To. email tovg kot
ToV¢ TPoWONONKE TO EpO®TNUATOAGY10.

Méow tov [avemomuiov mov mpocEépovy METATTUYIOKG GYETIKA HE TNV
Hyeola — Awiknon omv exkmaidevorn. Xvykekpipuévo, (nmonke omd Tig
Ypoppateles TOLG Vo TPOWONGOLV TO EPOTNUATOAIYIO GE UETATTUYLOKOVG
QoutNTéC.

Znminke and cvpuPovriovg g devtepofabuag exkmaidcvong va Tpowbcovy

10 gpotuatordylo o€ mailing list ekmadgvtikdy mov drabétouv.

6.4. X1aTIoTIKA TOL OEIYLLATOC
Mo ™ oepevvnon twv MUOYPAPIKOV GToEi®Y TOL delypatog ypnoiomomdnKoay

ovyvotteg. Ot eKmOdEVTIKOL OV ATAVTNOAY OTO £POTNUATOAOY0 Nrtav 374. Amd

avtovg ot avtpeg rav 101, dnhadn mocootd 27%, evd ot yuvaikeg NTav 273, oniadn

10060070 73% .

To mAN00¢ TV EKTOOEVTIKAOV TOL SelyHaTOC avd nAMKlakt opdda gaiveton otov Tlivoaka

4 tov akoAovOEL.

Iivaxoeg 4. HAUKL0K1Y] KOTOVORY] TOV OEIYHATOS TOV EKTULOEVTIKOV

Hlwokée Opadeg [M0og Exrtoudevtikdv [Tocootd
<30 46 12,3%
30-40 84 22,5%
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41-50 155 41,4%

51-60 88 23,5%

>60 1 0,3%

[Mopatmpodpe 0Tt 0 peYaALTEPOG TANOLGUOG EKTOLOEVTIKMOV TOL TAPOKOAOLOEl M
oAokANpwoe petamtuylokd pe Bépa ™ Awiknon — Hyeoio Exmoidevtikov Movadmv
Bpioketar oty nAkiaxn opdda 41 €wg 50 .

Ta Exroudevtikd [dpdpata oto omoio ot EKTodEVTIKOL TOV OElYLOTOG TOpaKOAOVON GOV

TO GYETIKO peTOomTUY KO givar 19, ex Tv omoiwv ta 14 givar EAAnvika.

Oco apopd ot Pabuida exnaidevong Tov LANPETOHV Ol EKTAUOEVTIKOL, SIUTIGTOCOUE OTL

01 TEPLEGOTEPOL LIMPETOLV G611 AgutepoPadina pe mAnbog 201 ko pe mocootd 53,8%
Kot akoAovBohv o1 ekmandevtikol g [pwtoBddpiag Exmaidcvong pue mAnbog 173 ko pe
10600710 46,2%.

H mieroymeia t@v tov detypatog eivar Movipotr ekmadevtikoi pe minbog 286, dniaon
10600670 76,5%, axolovBovv ot Avaminpwtéc pe mAnbog 53, onAadn tocooto 14,2% ko
émovton ot @popicOior pe minbog 35, dniadn 9,3%.

Ot tep1o6HTEPOL EKTAOEVTIKOL TOV JEIYHATOG POITOVV GTO HETOMTUYLOKO e TANB0G 246,
dnrodn pe mocootd 65,8%, evd avTol OV £(0VV OAOKANPMGEL TO UETATTUYLOKO £ivol
128, pe mococto 34,2%.

Ooco agopd ot OOAKTIKN EUTELPiN, Ol TEPICCOTEPOL EKTOOEVLTIKOL TOV OElyLaTOg £XOVV
11 g 20 yxpévwo vanpeociog oe mAnbog 161, dniaodn mocootd 43%, axolovBoldv ot
exmondevtikol pe eumepio 0 €wg 10 €t oe mAnBog 105, dnradn mocooto 28,1%, Emovron
exetvol mov &xovv 21 €wc 30 ypovia vimpeoiog oe TANBoc 101, dnAadn mocootd 27%, Kot
ot Atydtepot givar gketvol mov €govv 31 €wg 40 ypovia vinpesiog oe TANB0G 7, dnAadT

1060010 1,9% (ITivakag 5).

Hivaxag 5. Avvaxtiki) Epsmepio Tov 0£iyHoTOC TOV EKTALOEVTIKOV

Awoaktikn Epmepio [M0og Exrtoudevtikdv [Tocootd
0-10 105 28,1%
11-20 161 43,0%
21-30 101 27,0%
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31-40 7 1,9%

Téhog, o1 exmardevTikol OV KatEYovy N Katelyav maAdtepa 0éon evBovng eivar 132, og

10600710 35,3% .

6.5. XTOTIoTIKN 0vAALON

2170 KEPAANLO OVTO TOPOVLGLALETOL 1| TOGOTIKY] OVAALGY] TOL TPOYUOTOTO|ONKE GTA

EPOTNUATOAOYLO TOV GVYKEVTPDOTKOV.

6.5.1. Elcaymyn
210 KEPAAOO OVTO TOPOVOIALETOL 1| GTOTIOTIKY OVOAVLGOT TNG TOCOTIKNG TPOGEYYIONG

GULPMOVO LLE TOVG AEOVES KOt TOL EPELVNTIKA EPMTAUATO TTOL £XOVV TEDEL.

6.5.2. XtotioTikn avaAveT avd aZova Yo TV TOGOTIKNG TPOCEYYIoNC
To Odelypo amoteheiton oamd 374 exkmodevTIKOS Ol OMOIOl  GLUTANPOGOV  TO
gpotnratordyo. ['a TV TOcOTIKY| 0VAALGT TOV EPOTNUATOAOYIOV YPTCIULOTOMONKE TO
ototiotikd mokéto SPSS 20.0. INa tig avdykeg g £pguvag To detypa opadomoOnke e
mowkiAovg Tpdmovg ot omoiot elvar:
A 1poMOg

e Amdpoitol petamtuylokod mov oyetileton pe v Myecio f/xot dtoiknon otnv

exmaidgvon.

o  Dountég AVTIGTOLYOV LETATTVYLOKOVD.
B tpomoc:

e Amdporrol petamtuylakov pe 0&om evbovng.

e Amdporrol petamtuylakov ywpic 0&on gvbovng.

o  Dountég petantuylakoL pe B€om gvhvvng.

o DOUNTEG PETATTVYKOV Y®pic 0Eom evBHVIG.
I tpdmog:

e  AmOMOLTOL HETOMTVYLOKOD KO LOVIILOL EKTTONOEVTIKOL

124



e  AmOQOITOL HETAMTUYLAKOD KO OVOTANPMTEG EKTOLOEVTIKOL

e AmOQOLTOL HETAMTVYLOKOD Kol ®popicHiot ekmodevtikol

o Do1NTEG LETOMTUY KOV KO LOVILLOT EKTTOLOEVLTIKOL

o Do1NTEG LETOMTVYIOKOD KO OVOTANPOTEG EKTOOEVTIKOT

o DonTég peTOmTLY KOV Kot ®PouicO1ot ekmandevTiKot

6.5.3. A d&ovoag

O A A&ovog g épevvag e€etdlel TIG OTACELS, TIG AVTIAMNYELS KOl TIS TPOKTIKEG TV

EKTTOLOEVTIKMV TOV GUUUETEXOVY GE PETOTTVUYLOKO LE KoTevhuven oty nyecia - dtoiknon

EKTOOEVTIKAOV HOVAd®V, MG TPOG TIC UPYES TNG KOTOVEUNUEVNG KOL LETACYNUOTIGTIKNG

nyectog.

INa ) diepedvnon tov A d&ova, £ytve cuyydveLoN TOV Ep®THoE®Y ToL B Mépoug tov

eEPpOTNUATOAOYIOV avddoya pe To Oepatikd Tovg TEPLEXOUEVO OC EENG:

KaBopiopdg katevbuvong, epotioeig (1-8): Ot epotoelg petpodv o Opopa,

TNV OITOGTOAN] KOl TOVG 6TOYOVG Tov oyoieiov. H ocuyywveopévn petafinm
nov onovpynoape ovopdotnke KabopiopocKatevbovong.

2yOMKN KOVATOVPO, Ep®TNGELC (9-21): Ot EpOTHGELS ATOTVTOVOVV TIG ATOYELG

TOV EKTOOEVTIKAOV OC TPOS TNV VIOPEN VTOGTNPIKTIKNG KOVATOVPUS 1OV
pomBel ™MV emaryyEAMLOTIKT vATTLEN TOVL O1EVOVVTY] KOl TV EKTOLOEVLTIKADV.
H  ovyyoveopévn  petafint)  mov  Onpovpynoape  OVOUAGTNKE
YyorknKovAtovpa.

poktikéc Nyeciog, epmtoslg (22-36): Ot EpMTHGELG LETPOVV TIG UTOYELS TOV

EKTTOLOEVTIKAOV OYETIKG HE TN duvaTOTNTA OVOANYNG MYeTikdv poiwv. H
GLYXOVEVLIEVT petafintm oL ONUIoVPYNCOE OVOUAoTNKE
[MpaxtikégHyeotiog.

2vAoyikn vrevBuvotnta, epetoelg (37-43, 5,6): Ot ep®TAGELG OTOTVTIOVOLY

TN OEGUEVOT TOV EKTOLOEVTIKOV MG TPOG TN GLAAOYIKN €vBuvVN Yoo LYNAL
pabnolokd armoteléopota. H ovyyovevuévn petafAinti mov onUIovpynoope

ovopdotnke XvAroyknY tevbuvotnta.
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E&etalovtag Toug pécovg 6poug yia kabe epmtnon tov B Mépoug tov epwtnpatoroyiov
Y100 OAOVG TOVG EPMTMUEVOVE, TapatnprOnKe 0Tt poévo otic epwtioelg B34, B23 ka1 B27
VILAPYOVV GYETIKG 0vdETePEG Thoelg (Méoot Opot petald 2,3 kot 3,7) g mpog TG apyés
NG KATOVEUNUEVIG KO LETACYNUATICTIKNG NYESIOG EVAD GE OAO TOL VTTOAOITO EPWTNLLOLTOL
ol tdoelg eivor oyetikd Oetikég (Méoor Opot petald 3,7 war 5). Ot gpotoelg
Tapovotdlovtal 6e aEOVGO GEPE GOUPOVA LLE TOVG LEGOVS OPOLG TOVG.

[To cvykekpléVa GTIC EPMOTNOELS:

B34: «Ot «maA1ot» exkmandevtikol (pe moALd xpdvia VINPEGING) TPEMEL VAL AVOAQUPAvOVY
TEPLOCOTEPOVS MNYETIKOVG pOAovG.», 0 Mécsog Opog ecivan 2,81 (Tvmukiy Amdxion
(TA)=0,989) o omoiog amotelel Tov gldyioto Méco Opo mov onpeiddnke 6to cHvoro
TV pOTHoE®Y T0V B Mépovg Tov epotnuatoroyiov.

B23: «O dwevbuvtig opeidel vo mapakorlovdel TaxTiKG SpactnpldtnTeg Habnong otig
aibovoeg didaokariac.», 0 Mésog Opog sivar 3,06 (Tvmui Anékion (TA)=1,166)
B27: «O devbouvtig kot ot ekmadevtikol mpémel va potpalovior v €vhovn v
oyoMkn emidoon tov podntov tovg.» o Mécsog Opog givar 3,63 (Tvmkn Amoxkion
(TA)=1,055).

Yta mopoandve 3 epotpata o&ilel va onuelwdel mog N oxeTikég Tdoelg eivar ovdETePES
AL o1 Tumikég amokAicels (TA) etvor apketd peydles, EMOUEVMOG VITAPYOLY GNUOVTIKE
SUPOPETIKES OmMOYELG LETOED TV EpOTNOEVTOV.

O péyvotog Méoog Opog mapatnpnnke yia v epoton B21: «llpénel o1 mpdéelg Tov
dtevbouvt| va copevodv pe ta Aoyl tov.» pe Tiun 4,89 (TA=0,341) xou pe pikpn
domopd, dpo To GUVOAO TV epOTNOEVTIOV €xel BETIKN OTAON OYETIKA HE OLTH TN
CLUTEPIPOPE TOL O1EVOVVTY.

2T oLYY®VELUEVEG UETOPANTES EYOVUE KOl OTIG TEGGEPLS OYETIKA OeTiKéG TACES ME

LIKPEG amoKkAMaELS, dnAadT

KoBopiopog katevbovvong: Mécog Opog = 4,47 (TA=0,41)
YyoMKN KOvATOVpOL: Méoog Opog = 4,53 (TA=0,36)
[Mpoktikég nyeciog: Méaoog Opog = 4,00 (TA=0,55)
YvAroykn vrevBovotra:  Mécog Opog = 4,46 (TA=0,43)
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6.5.3.1. 1o epdnua

To 1° epgvvnTikd epdTNUO eEETALEL:
Kotd moéco tavtilovtor, o1 OTACELG, Ol OVIIMYELS KOl Ol TPOKTIKEG TV
CUUUETEYOVIOV  EKTOUOEVTIKAOV — HE  TIG OPYEC NG  KOTOVEUNUEVNG Kot
LETOCYNLUOTIOTAG MYECIOG TPV KOL HETA TNV OAOKANP®OOT] TOV UETOATTUYIKOD TOV

&xel katevBuvon oty 0101KNoN - NYEGIN EKTAUOEVTIKAOV LOVAO®V;

H otatiotikn avdivon €5€iée mmg oxeddv o OAa Ta epoTirata Tov B Mépovg tov
gpotnuatoroyiov, ot Mécot Opot TV EKTAOEVTIKOY TOL £YOVV OAOKANPDOGEL TO
petomTLY KO TPOYpappo etvol peyaldtepol omd tovg Mécovg Opovg dcwv akdua to
wapakolovfodv. o vo SmMGTOCOVUE AV Ol JPOPEG OTOVG HEGOVS OPOVG Eivarn

OTOTIOTIKA ONUAVTIKEG Qappocape To teot One-Way ANOVA.

A1ATICTOCAUE CHUAVTIKI CTATICTIKEC OlAYOPESC CTIC EPWTNCEIC:E

B14: «To oyoieio ogeilel va vrootnpilel T ypNon VEOV eKTAOELTIKOV LEBOd®V Kot
KavoTopdv» 6mov o Mécsog Opog Amopotrtav e oyéon pe to Méco Opo tov Dottntav
gtvon 4,77>4,63 pe mbBovotmra AdBovg p =0,019 < 0,05 (dnAadn pikpdtepn and 10 5%

TOV OELYLOTOC).

B21: «[Ipémet ov mpd&erg Tov d1evbBuvt vo GLUPEOVOLY LE To AOYLe TOV.» 0oL 0 MéEcog
Opog Andgortwv oe oyxéon pe 10 Méco Opo tov Pountaov sivor 4,95>4,85 pe

mBavotnta Adbovg p =0,007< 0,05.

B23: «O odevbuving ogeilel va mapakolovdel taktikd dpactnprotnteg nabnong otig
aifovoeg dwbackarioc.» 6mov o Mécsog Opog Andpottmv oe oyéon pe to Méso Opo tmv

dormtov givar 3,28>2,94 pe mbavotra AdBovg p =0,008<0,05.
B26: «O 061ev0vvTig Kol 01 EKTTAOEVLTIKOL TTPETEL VO TOPEXOVY EVKOLPIEG GTOVS MaBNTEG

vy avdAnyn vrevbovomtov.» 6mov o Mécsog Opog Andportwv ce oyéon pe 1o Méco

Opo twv Porttov sivor 4,64>4,01 pe mbavotnta Aabovg p =0,000<0,05.
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B27: «O d1evbuvtig kot ot ekmondevTikol mpémel va. popdlovtor v €vbovn yio
oYOMKN emidoon TV padntdv T0VG.» 0mov 0 Mécog Opog Andpottwv 6e oyéomn Ue TO

Méco Opo tov Qormrdv eivar 3,92>3 .48 pe mbavotnta Aabovg p =0,000<0,05.

B30: «To oyokieio mpémel vo ToPEYEL OTO EKTOOEVTIKO TPOCOMIKO EVKOPIES VAL avaAdPeL
NYETIKOVG POLOVG (O1apolpacog dvvaung).» 6mov o Méoog Opog Andpoltmv 6e oyéon

pe 10 Méoo Opo tov Qorntav eivon 4,51>3,83 pe mbavotnta Aadbovg p =0,000<0,05.

B31: «Ot ekmodevtikol mov avaiapfavovv nNyetikovg poAovg mpémel vo mailovv €val
oNUavTiKO poA0 otn PBEATI®OON TOV EKTAOEVLTIKOD TPOGMOTIKOV Kol TMV EMOOCEDV TOV
padntaov.» 6mov o Mécog Opog Andportwv oe oyéon pe 10 Méco Opo twv Portntav

elvan 4,38>3,72 pe mBavotnra Aabovg p =0,000<0,05.

B32: «Ot ekmodevtikol mov avorappdvovy nNyETIKOLg pOAOLG GTO GYOAEl0 Tpémel va
EYOVV EMOPKN OYOAKO YPOVO TOL TOVG EMTPEMEL VO GLVEIGPEPOVY GNUOVTIKE GTO
oyoleio.» 0mov 0 Mécog Opog Amogotrtwv oe oyéon pe 1o Méco Opo tov Dotrtntadrv

gtvon 4,55>3,78 pe mBavotnta AdOovg p =0,000<0,05.

B33: «Ot ekmadevtikol mov avorapPavouy nyetikods poOAovS 610 GYoAelo TPEMEL Va
&xovv gmapkeic mOPOVG Yo va givar og BE0T VO GUVEICOEPOLY GNUOVTIKA GTO GYOAELD.»
omov o Méoog Opog Andportwv ce oyéon pe 10 Méoo Opo tov Poumtav eivat

2,88>2,78 pe mBavotnta Aabovg p =0,035<0,05.

B36: «O1 gkmaidevtikol mpEmel vo, EVOLOQEPOVTOL VO AVOAAUPAVOLY NYETIKOVG POAOLG
010 oYoAel0.» 6mov 0 Mécog Opog Andportwv oe oyéon pe to Mécso Opo twv Dottntdv

etvar 4,07>3,62 pe mBavotnta Aabovg p =0,000<0,05.

B40: « To oyolkd mpoypoappa, Kadnuepva 1 gfdopadiaio, mpénet va mapéyel ypovo
OTOVG EKTOOEVTIKOVG VO, GUVEPYOOTTOVV TAV® GE EKTALOELTIKA Bépata.»  6mov 0 Mécog
Opoc Andéportwv oe oxéon pe 10 Méoo Opo tov ®ountov eivor 4,52>4,35 pue

mOavotnta Aabovg p =0,030<0,05.
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Ao TIC oVYYWVELHEVES PETUPANTES, TOPATPOVUE GTUTIOTIKY CTUOVTIKT O10POpa OTN

petafint Hpaktikéc Hygoiag 6mov o Mécog Opog Andpotrtwv o€ oyéom pe 10 Méco

Opo twv Portntov sivor 4,21>3,89 pe mbavotnta Aabovg p =0,000<0,05.

Ta mapandve aroteAéopota Topovctdlovtal 6Tov Tivaka 6 Tov aKoAoLOE:

Iivaxkoeg 6. EpoT1)0€1S HE 6TUTIOTIKN GNUAVTIKT] O10.Q0pd RETAEY ATTOQOITOV Kol DorTnTOV

METOTTUYLOKOV OG TS apyES TG KATAVEUIEVIG KOl PETOGYNNATIGTIS 1YEGiag (TesT One-

Way ANOVA).
Epwtoelg Méootl Opot Méootl Opot [MBavoTTa
Amogoitwv DotV AdBovg (p)
B14 4,77 4,63 0,019
B21 4,95 4,85 0,007
B23 3,28 2,94 0,008
B26 4,64 4,01 0
B27 3,92 3,48 0
B30 4,51 3,83 0
B31 4,38 3,72 0
B32 4,55 3,78 0
B33 2,88 2,78 0
B36 4,07 3,62 0
B40 4,52 4,35 0,030
[Ipaxtucéc Hyeolag 4,21 3,89 0

T'evikn darmioctwon

[Mopatnpodpe TOC 01 OTAGELS, Ol OVTIAMNWELS KOl Ol TPOKTIKEG TOV OTOQOITOV
EKTIOOEVTIKMOV UETOTTUYIOKAOV TPOYPUUUATOV CYETIK®OV HE TNV Myecio — dtoiknom og

TPOG TG OPYES TNG KATOVEUNUEVIC KO LETOGYNUOTIOTIKNG NYESiag, Gaivoviol va givorl
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OeTikOTEPEG GE GYEON HE ALTOVS TOV OKOU POITOVV, OTIS OepaTiKég TOV apopovV oTN

GYOAKT] KOVATOVPO, GTI) GLALOYIKT| VTEVOBVVOTNTA Kot KLPiwG oTig [Tpaxtikég Hyeolag.

6.5.3.2. 20 eporTnuo
Kotd méco tavtiCovialr, ot GTACGES, Ol OVTIAYELS KOlU Ol TPOKTIKEG TMV
OUUUETEYOVI®MV  EKTOOEVTIKOV HE TIC OPYXEG TNG  KOTOVEUNUEVNG KOt
LETAGYNUOTICTIKNG MNYECTOG TPV KOL PETE TNV OAOKANP®OGT] TOV UETATTUYLOKOD
pe kotevbuvon oty Nyecia - S101KNOoTN EKTAOEVTIKMOV HOVAS®Y avAAOYQ WE TO

€av givan oteréym M O TG EKTaidEVONG;

[o vo amovinfel 10 gpdTUO, Onuovpyndnke pio  petafAnt) pe  Ovopo
Ano@ortoc®éonEvdivng e dvvatég Tipéc:

1= AmopMe®eonEvBivng (o epotdpevog eivol amO@OITOg TOL UETATTUYLOKOD KOl
Katéyel 1 koteiye Béomn evhuvNg)

2= AnopOy®@eonEvBivng (0 epotdpevos ivol amd@ottog Tov HETATTUYLOKOD Kol gV
Katéyel N koteiye BEom evBHvNC)

3= OnAT6eMeB®EonEvOOVING (0 EpOTOUEVOG dEV EIVOAL ATOPOITOG TOV LETATTUYLOKOD KO
Katéyel 1 koteiye B€omn evBHYNQ)

4= OtATopO®<éonEvBiving (0 epmtdevog OV gival amOMOITOG TOV UETOTTVYLOKOD
Kot Ogv Katéyel ) kateiye 0Eon evBHvnc)

X ovvéyewn, akolovOnoe m olvykplon TV pécov Opwv, pe Pdon T peTafAnT
(Amogortoc®ionEvdivnc), tov gpomocnv tov B uépovg tov gpmtnuoaroroyiov kot
TOV cLYY®VELUEVOVY petafAntdv. H otatiotikn avdivon £0e1e g oyeddv oe Oha ta
gpotpata Tov B Mépoug tov epotnpatoroyiov, ot Mécot Opot TV EKTUOELTIKOV TOV
£XYOVV OAOKANPMOEL TO PETOMTUYIOKO TPOYPOUUa eivar peyaldTepol amd tovg Mécoug
Opovg 66mv axdpa to Tapakoiovbovv. I'a va damotmdel av o1 d10popEég 6TOVE LEGOVG
Opovg etvar oTaTIoTIKA oNnuovTikég epapuootnke to teotr One-Way ANOVA. Katdmv
oTIG LETAPANTEC TOL PBPEBNKE GTATIOTIKA ONUOVTIKY dl0popd EQaprdcTnKe TO TEcT POSt
Hoc mpoxeyévoo va  eCaxplPwbel petad MOV KATNYOPLOV  EKTOLOELTIKAOV

TOPUTNPOVVTOL OVTEC Ol SLOPOPEG.
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AlamiotOnkoy cNUoVTIKA GCTATICTIKES OLAPOPES GTIC EPWTHOEIC:

B14 «To oyolelo ogeirel va vrootnpilel ) gpnon vEov ekmadevTikdv peboddwv Kot

KovoTopavy pe mbavotnta Adbovg p=0,006 < 0,05.

H Post HoC avédeiée mmg 1 oTaTIoTIKA CNUOVTIKT O10popa apOopd GTOVG:

Amogoitovg pe ®éon Evbdvne oe oyéomn pe toug @outntég Xwpig ®éon Evbovng
pe tovg avrtiotoyovg Mésovg Opovg va eivan 4,84>4,58 pe mbBavotnta Adbovg

p=0,010 < 0,05 (dnradn pikpotePN amd T0 5% TOV detypatog).

B23 «O o61evBuviig ogeidel vo mapakoAovBel taxktikd opactnpotnteg puddnong otic

aifovoeg ddaockaring.» pe mBavotnta AdBovg p=0,000<0,05.

H Post Hoc avédelée mogn oTaTIoTIKG O1UOVTIKY S10popd apopd GTOVG:

Amogoitoug pe @éon EvBivng oe oyéon pe toug Amdgortovg Xwpig Odonm
EvBovng pe tovg avriotoryovg Mécovg Opovg va eivar 3,63>3,05 pe mbovotnta
AdBovg p =0,030 < 0,05

Amogoitovg pe ®éon EvBdvng oe oyéon pe toug Portntég Xwpic ®éon Evbovng
pe toug avtiotoryovg Méoovg Opovg va givan 3,63>2,76 pe mbavotnto Adbovg p
=0,000 < 0,05

Ddorrég pe ®éon Evbovne oe oxéon pe toug Dounréc Xompic ®éon EvBdvng pe
T0ug avtictoryovg Méoovg Opovg va givar 3,31>2,76 pe mbBavétra AdbBovg p
=0,003 < 0,05

B26 «O 61ev0vVvTig Kot 01 EKTOOEVTIKOT TPETEL VO TAPEYOLY EVKOPIES GTOVG PaBNTES Yo

avdAnyn vrevbuvotitov.» pe mlavotnta AdBovg p=0,000<0,05.

H Post Hoc avédeiée mogn oTatioTikd onuavtikny Slopopd apopd 6TovG:

Amogoitovg pe ®éon Evbdvne oe oyéomn pe tovg @ortntég Xwpig ®@éon Evbovng
pe tovg avtiotoryovg Mécovg Opovg va eivan 4,80>4,22 pe mbBavoétnta Adbovg
p=0,030 < 0,05

Amogoitovg Xwpig @éon EvbBOvne oe oyxéon pe tovg @ountég Xompic Oéom
EvBovng pe tovg avrtiotoryovg Mécovg Opovg va eivar 4,53>4,22 pe mbovotnta

AaBovg p=0,000 < 0,05

131



o  Ooumtég pe Oéon EvBovng o oyéon pe toug @ortntéc Xwpig @éon Evbovng pe
tou¢ avtiotoyovg Mécsovg Opovg va sivon 4,54>4,22 pe mbBavotnto AdOovg

p=0,000 < 0,05

B27 «O dtevBuvtig Kot ot ekmadevTikol mpémel vo popdlovior v €vbovn yio ™
OYOMKT €Mid00N TV padNTOV TOVC.» pE mhavotnTa AdBovg p=0,000<0,05.
H Post HoC avédeiEe mmg 1 oTaTIoTIKA OUOVTIKT O10popa apopd GTOVG:

e Amogoitovg pe ®éon EvBdvne oe oyéon pe tovg @ortntég Xwpig @éon Evbovng
ue Tovg avtictoryoug Méosovg Opovg va etvan 4,20>3,27 pe mbovotta AdBovg
p=0,000 < 0,05

e Amogoitovg Xwpig O¢on EvbBdivng oe oyxéon pe tovg doumtéc Xwpilg Ocon
EvBovng pe tovg avriotoryovg Mécovg Opovg va eivar 3,74>3,27 pe mbovotnta
AdBovg p=0,004 < 0,05

o  doumtég pe Oéon EvbBovng oe oyéon pe toug Pormréc Xwpic ®éon EvBdvng pe
T0VG avtiotoyovg Mécovg Opovg va etvor 3,91>3.27 pe mbavotmra AdBovg
p=0,000 < 0,05

B30 «To oyoleio mpémetl vo TOPEYEL GTO EKTAOEVTIKO TPOGMTIKO EVKOPIES Vo avaldPel
NYETKOVG pOAOVC (Srapopacodg dvvoung).» pe mhavotnra Adbovg p=0,000<0,05.
H Post Hoc avédeiée mogn oTatioTikd oMUavTikny dlpopd apopd GTovG:

e Amo@oitovg pe Oéon EvBovng oe oxéon pe tovg Dornréc Xmpic @éon EvBovng
pe touvg avtiotoryovg Mécsovg Opovg va givan 4,51>3,59 pe mbavotnto AdOovg
p=0,000 < 0,05

e Amogoitovg Xwpig @éon EvbBOvne oe oyxéon pe toug Porntéc Xmpic Oéon
EvBovng pe tovg avrtiotoryovg Mécovg Opovg va eivar 4,51>3,59 pe mbovotmta
AdBovg p=0,000 < 0,05

o  doutég pue Oéon EvbBoving oe oyéon pe toug Pormréc Xwpic ®éon EvBdvng pe
Tovg avtiotolyovg Mécovg Opovg va eivanr 4,33>3,59 pe mbBavotnta AdBovg

p=0,000 < 0,05
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B31 «Ot exmodevtikol mov avoArapfdvovv nyetikovg polovg mpémel vo, mailovv éva

ONUOVTIKO pOAO OTY] PEATIOON TOV EKTOOEVTIKOV TPOCMOMIKOD KOl TV EMOOGEMV TOV

pontov.» pe mbavotra Adbovg p=0,000<0,05.

H Post Hoc avédeiée mmog 1 oTaTIoTIKG O1UOVTIKY S1opopd apopd GTOLG:

Amogoitovg pe ®éon Evbdvne oe oyéomn pe toug @ourntég Xwpig ®@éon Evbovng
pe tovg avtiotoyovg Mésovg Opovg va eivan 4,37>3,47 pe mbBavoétnTa Adbovg
p=0,000 < 0,05

Anogoitovg Xwpig @éon EvBdvne ce oyéon pe tovg Pountég Xowpic Oéon
EvB0vng pe tovg avtictoryoug Mécovg Opovg va givan 4,38>3,47 pe mbavomta
AdBovg p=0,000 < 0,05

dovmrég pe ®éon EvbBivng o oyéon pe toug Gorntéc Xwpic @éon EvBdvng pe
toug avtiotoyovg Mécsovg Opovg va sivan 4,23>3,47 pe mbBavotmta AdOovg
p=0,000 < 0,05

B32 «Ot gkmoudevtikoi mov avoAdUPAvovY MNYETIKOVS POAOVS GTO GYOoAelo mpémel va

EYOVV EMOPKN OYOAKO YPOVO TOL TOVG EMTPEMEL VO GLVEIGPEPOVY GNUOVTIKE GTO

oyoleio.» pe mbavotnTa Adbovg p=0,000<0,05.

H Post Hoc avédeiée mogn oTatioTikd SUavVTIKY S1opopd apopd GTOVG:

Amogpoitovg pe ®éon EvBivng oe oyéon pe toug @ortntég Xwpic @éon Evbovng
pe tovg avtiotoryovg Mécsovg Opovg va givar 4,51>3,66 pe mBovotnta Adbovg
p=0,000 < 0,05

Amogoitovg Xwpig @éon EvbBbvne oe oyxéon pe touvg @ormtéc Xwpig Oéon
EvBovng pe tovg avrtiotoryovg Mécovg Opovg va eivar 4,58>3,66 pe mbovotnta
AdBovg p=0,000 < 0,05

dormrég pe ®éon Evbovne oe oxéon pe toug Dounréc Xowpic ®éon Evbdvng pe
Tovg avtiotoryovg Mésovg Opovg va givan 4,04>3,66 pe mbavotnto AdBovg
p=0,000 < 0,05

Amogpoitoug Xwpic ®éon EvBbvng oe oyéon pe toug Portntég pe ®éon Evbovng
pe tovg avtiotoryovg Mécsovg Opovg va eivan 4,58>4,04 pe mbavotnto AdOovg
p=0,002 < 0,05
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e Amogoitoug pe @éon EvbBdvng o oyéon pe toug ortntéc pe @éon Evbdvng pe
tou¢ avtiotoyovg Mécsovg Opovg va eivan 4,51>4,04 pe mbBavotmto AdOBovg

p=0,031 < 0,05

B36 «Ot ekmodevtikol TpEmeL vo, eVOLAPEPOVTOL VO, AVOALUPAVOLV 1YETIKOVG POAOVG GTO
oyoleio.» pe mbavoétnTa Adbovg p=0,000<0,05.
H Post HoC avédeiEe mmg 1 oTaTIoTIKA OUOVTIKT O10popa apopd GTOVG:

e Amogoitovg pe ®éon EvBdvne oe oyéon pe tovg @ortntég Xwpig @éon Evbovng
pe tovg avtiotoyyovg Mécsovg Opovg va givor 4,20>3,44 pe mbavomta AdOovg
p=0,000 < 0,05

e Amogoitovg Xwpig O¢on EvbBdivng oe oyxéon pe tovg Poumrtéc Xmpig Ofon
EvBovng pe tovg avriotoryovg Mécovg Opovg va eivar 3,99>3,44 pe mbovotnta
AdBovg p=0,000 < 0,05

o  doumtég pe Oéon EvbBovng oe oyéon pe toug Pormréc Xwpic ®éon EvBdvng pe
T0VG avtiotoryovg Mécovg Opovg va eivar 3,99>3,44 pe mbavotnro AdBovg
p=0,000 < 0,05

Mpoaxtkéc Hygolag. pe mBavotra Aabovg p=0,000<0,05.
H Post Hoc avédeiEe mmog 1 oTatioTikd SNUOVTIKY O10popa apopd GTOLG:

e Amo@oitovg pe Oéon EvBovng oe oxéon pe tovg Dounréc Xmpic @éon Evbovng
pe tovg avtiotoryovg Mécsovg Opovg va givar 4,31>3,78 pe mbBovotnta Adbovg
p=0,000 < 0,05

e Amogoitovg Xwpig @éon EvbBOvne oe oyxéon pe toug Pormntéc Xmpic Odon
EvBOvnc pe toug avtictoryovg Mécovg Opovg va givon 4,14>3,78 pe mbavotra
AdBovg p=0,000 < 0,05

o  Ooumtég pe ®éon Evbovng oe oyéon pe tovg Porntéc Xwpig @éon Evbovng pe
Tovg avtiotoryovg Mécovg Opovg va eivanr 4,49>3,78 pe mbBavotnta AdBovg
p=0,000 < 0,05
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Tevixn Jramictwon

[Mapanpndnke 011, ®G TPOG TNV TIC OPYES TNG KOTOVEUNUEVNG KO UETOGYNMUOTIOTIKNG
nyeoiag ot OepoTIKEG TOV AUPOPOVY GTN GYOAKT KOLATOVPO Kot Kupiwg otig [Tpaktikég
Hyeolag, ot 01d0€1g, Ol AvTIMWELS KoL Ol TPOKTIKEG TOV EKTAUOEVTIKAOV TOL YOLTOVV GE

LETOTTUYOKA TPOYPAUUOTO GYETIKA pe TNV myecia — oloiknon kol dgv_€yovv 0éon

evbvvng, paivovion va givor apynTIKOTEPES G GYEGN LLE ALTOVG TOV £YOLV OTTOPOITI|GEL
elte &yovv eite dev €youv Béom €vBHVIG Kol 6€ GYEON LE EKEIVOLG TTOV OKOUO (POLTOLV

aAAG Exovv B€om gvBovnc.

6.5.3.3. 30 gpdTnuO
Kotd moéco tovtilovtal, ot oTdoelg ot avTIANYELS KOl Ol TPOKTIKEG TMV
CUUUETEYOVIOV  EKTOOEVTIKAOV UE TIG OPYES NG KOTOVEUNUEVNG Kot
LETOGYNUOTIOTIKNG NYECIOG TPV KOL PETA TNV OLOKANP®OGT TOV UETOTTUYLOKOD
pe xoatevBouvon otnv nyecia - S10ikNoN EKTOOEVTIKOV HLOVAO®V avArOyd PE TN

oyéon gpyaciag TovG;

[Na va amoavinBel 10  epdTUO, OnmpovpynOnke pio petafAnty pe  Ovoua
AndgorrocXyéonEpyaciog pe duvatéc Tipég:

1= AmopAvaminpwtg (0 epoTduevog ival ATOEOITOC TOL UETOTTUYLOKOD Kot
AvaminpmTng EKTodELTIKOG).

2= AmooeMovipog (0 epOTOUEVOS €lvarl ATOQOITOC TOL UETOMTLUYLOKOD Kol MOVIHOG
EKTOOEVTIKOG).

3= AmopQpopuichiog (o epmTdEVOG Eivar ATOPOITOG TOV LETATTLYLOKOV Kot QpopicBiog
EKTOLOEVTIKOG)

4= OypAmopAvaminpotc (0 epotopevog eivar Dortntig TOL UETATTLYOKOD Kot
AvomAnpoTNG EKTOUOEVTIKOC).

5= AmopMovipog (o gpotdpevog eivar @ortntig ToL peTAmTLYKOD Kot Movipog
EKTTOLOEVTIKOG).

6= AmopQpopicHiog (0 epotdpevog eivar Po1tnTig TOL HETATTLYLKOD Kot QpopicHiog

EKTOOEVLTIKOG)
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> ovvéyewn, akolovOnoe m ovykplon TV pEGOV Opwv, pe Pdon T peTofAnT
(AmogortocXyéonEpyacioc), tov epotmoemv tov B pépovg tov gpmtnuatoloyiov Kot
TOV cLYY®VELUEVOVY petafAntdv. H otatiotikn avdivon £0eie nwg oxeddv oe Ol To
epotuata Tov B Mépoug tov epotnuatoroyiov, ot Mésotr Opot TV EKTOOEVLTIKOV TOL
€XYOVV OAOKANPMOEL TO PETOMTUYIOKO TPOYPOUUD ivar peyaldTEpOL amd Tovg MEGOVG
Opovg 6omv akdpa 1o Tapakoiovfovv. ' va dtomotwdel ov o1 S1apopEC 6TOVS HEGOVS
Opovg elval oTOTIOTIKA oNUovTIKEG epapuootnke to teot One-Way ANOVA. Katdémv
oTIG LETAPANTES TOL PBPEBNKE OTATIGTIKA ONUOAVTIKY O10popd EQaPUOGTNKE TO TECT POSt
Hoc mpoxkeévov va  gEokplPwbel petad TOWOV  KOTNYOPLOV  EKTOLOEVTIKMV

TOPATNPOVVTOL AVTES Ol SLUPOPEC.

AlamiotOnKoy GNUoVTIKI GCTATICTIKES OLAPOPES GTIC EPWTHOEIC:

B14 «To oyolelo ogeidel va vootnpilel tn ypnon VoV ekTadevTikdv peBOdwv Kot
Kavotopidvy pe mbavotnta Adbovg p=0,003<0,05.
H Post Hoc avédeiée mmg 1 oTatioTikd SNUOVTIKY O10popd apopd GToLG:
e Amo@oitovg MOVIHOVS EKTOLOEVTIKOVG GE oyéon pe toug Portntég QpopicHiovg
eKTOOEVTIKOVG e TOLG avtioTorovg Mésovg Opovg va eivar 4,80>4,35 e

mBavotnta Adbovg p =0,003 < 0,05

B23 «O d6wevbovig ogeilel va mapakorlovbel tokTikd OpactnplotnTtes pabnong otig
aiBovoeg dvackorag.» pe mbavotnrta Adbovg p=0,000<0,05.
H Post Hoc avédeiée mogn oTatioTikd onUavtikny Slopopd apopd 6TovG:

e Amo@poitovg MOviovg ekmondevTikovg o€ oyéon pe toug Dortntég AvomAnpmTtég
EKTOOEVTIKOVG He TOVG avtiotoryovs Mécovg Opovg va sivor 3,30>2,30 pe
mBavotnto Adbovg p =0,000 < 0,05.

e Amogoitovg QpopicBovg ekmodevtikovg o€ oyéon pe Tovg Dorntég
Avamnpotég ekmadevTikovg He Ttovg oavtiotoryovg Mécovg Opouvg va givon

3,58>2,30 pe mbavotta Adbovg p =0,009 < 0,05.
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Ddortntéc MoOvipovg ekmondevTikovg o€ oyéomn pe toug Portntég AvamAnpoTég
EKTOOEVTIKOVG e TOvGg oavtioToryovg Mécsovg Opovg va eivar 3,09>2,30 e

mBavotnta Aabovg p =0,001 < 0,05.

B24 «O devbouvtig ogeidel vo PEPYVA (BOTE Ol EKTAOELTIKOL va  O1ddcKOVV

anepionactol» pe mboavotnra Adbovg p=0,003<0,05.

H Post HoC avédeiEe mmg 1 oTaTIoTIKA OUOVTIKT O10popa apopd GTOVG:

Amogoitovg Movipovg ekmadentikos oe oyéomn pe toug Portntég QpopicHiovg
EKTOOEVTIKOVG [E TOVG avtioTtoyovs Mécovg Opovg va eivor 4,59>4,00 pe

mBavotta Aabovg p =0,002 < 0,05.

B26 «O d1evBuvtig Ko 01 EKTOdEVTIKOL TPETEL VoL TOPEXOVY EVKOLPTES GTOVG LOBNTES Yo

avaAnyn vrevbovotitaov.» pe mBavotta AdBovg p=0,000<0,05.

H Post Hoc avédelée mmogn oTaTIoTIKG ONULOVTIKT dl0popa apopd GTOVG:

Amopoitoug AvamAnpotég eKmdeLTIKOVS o€ oxéon pe Tovg  Dorntég
QpopicHovg exkmodevTikodg pe Tovg avtictolyovg Mécsovg Opovg va givar
4,30>2,96 pe mBavoétta AdBovg p =0,000 < 0,05.

Amopoitoug Moviovg ekmodentikovg oe oyéon pe toug dortntéc Qpopicbiovg
eKTOOEVTIKOVG e TOLG avtioTorovg Mésovg Opovg va eivar 4,70>2,96 e
mBavotn o Adbovg p =0,000 < 0,05.

Amogpoitoug QpopicOiovg exmadevtikodg o  oyxéon pe Tovg  DortnTéc
Qpopicbiovg pe tovg avtiotoryovg Mécovg Opovg va eivar 4,42>2,96 e
mBavotnta Aabovg p =0,009 < 0,05.

dortntéc Movipovg ekmadevtikovg oe oyéomn pe tovg Dormtég Qpopicbiovg
EKTOOEVTIKOVG e TOLG avtioToryovg Mécsovg Opovg va elvar 4,42>2.96 e
mBavotnta Aabovg p =0,001 < 0,05.

Amopoitoug AvomAnpotég eKmaldeLTIKOVS o€ oyxéon pe Tovg Doutntég
Avamnpotég ekmadevTikovg Pe tovg oavtiotoryovg Mécovg Opouvg va givon

4,30>2,84 pe mBovotnta Aabovg p =0,000 < 0,05.
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Amooitovg Movipovg ekmadevtikovs o€ oyéon e tovg Portntég Avaminpwtég
EKTOOEVTIKOVG e TOvg avtioToryovg Mésovg Opovg va elvar 4,70>2,84 e
mBavotnta Adbovg p =0,000 < 0,05.

Amogoitoug QpopicOiovg exmaidevtikodg o€ oyxéon upe oG DortnTé

Avamnpotéc ekmaldeLTIKOVS UE TOVG ovtioToryovg Mécovg Opouvg va eivon

4,42>2 .84 pe mBoavotnta Aabovg p =0,009 < 0,05.

B27 «O od1evbuving kot ot ekmoudevutikol mpémet vor popdlovtal v €vhovn yuo ™)

OoYOAIKN eMidooT TV HadNTdOV Tove.» pe mbavotnta AdBovg p=0,000<0,05.

H Post Hoc avédelée mogn oTaTIoTIKG O1UOVTIKY S10popd apopd GTOVG:

Amopoitoug AvamAnpotég eKmOdELTIKOVS o€ oyéon pe Toug  Dornrég
AvomAnpmTég eKTOSELTIKOVG e Toug avtiototyovg Mécovg Opovg va elvar
3,90>2,63 pe mbBavotnra AdBovg p =0,003 < 0,05.

Amo@oitoug Moviovg ekmadentikons o oyéon e toug Portntég AvamAnpmTég
EKTOOEVTIKOVG e TOoVg avtiotoryovg Méoovg Opovg va eivan 3,91>2,63  pne
mBavotnto Adbovg p =0,000 < 0,05.

Amogpoitoug QpopicOiovg exmadevtikodg o  oyxéon pe Tovg  DortnTéc
Avominpotés pe tovg avtiotoryovg Mécovg Opovg va eivar 4,08>2,63 e
mBavotnta Aabovg p =0,009 < 0,05.

dorttéc Movipovg ekmadevTikong o€ oyéomn pe tovg Dortntég AvamAnpoTég
eKTOOEVTIKOVG e TOLG avtioTorovg Mésovg Opovg va elvar 3,79>2,63 e
mBavotnta Aabovg p =0,000 < 0,05.

Amopoitoug AvomAnpoTtég eKTAIOELTIKOVS o6& oxéon He Tovg Doutntég
QpopicHiong ekmodevTIKovg pe TOLG avticTtolyovg Mécovg Opovg va eivan
3,90>2,65 pe mbBavotnta Adbovg p =0,009 < 0,05.

Amopoitoug Moviovg ekmodentikog o oxéomn pe toug Portntéc Qpopichiovg
EKTAOEVTIKOVG Pe TOVG avtiotorovg Mécovg Opovg va sivar 3,91>2,65 pe
mOavotnta AaBovg p =0,000 < 0,05.

Amogoitovg  QpopicBiovg ekmodevtikovg o€ oyéon pe tovg Dorntég
QpopicHovg exkmodevTikodg pe Tovg avtiotolyovg Mécsovg Opovg va egivar

4,08>2,65 pe mbavotta AdBovg p =0,009 < 0,05.
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dortntéc Movipovg ekmoudevtikovg oe oyéomn pe tovg dormrtég Qpopichiovg
EKTOOEVTIKOVG e TOvG oavtioToryovg Mécsovg Opovg va elvar 3,79>2,65 e

mBavotnta Aabovg p =0,001 < 0,05.

B30 «To oyoleio mpémel va map€xel 6TO EKTOOEVLTIKO TPOCHOTIKO EVKoPieg vor avaAdPet

NYETIKOVG pOAOVCS (Srapopacudg dvvaunc).» pe mhavotnra Adbovg p=0,000<0,05.

H Post HoC avédeiEe mmg 1 oTaTIoTIKA OUOVTIKT O10popa apopd GTOVG:

Amopoitoug AvamAnpotég eKmadevTIKOVS o€ oyéon pe Toug  Dorntég
Avaminpmtég ekmadevTikovs pe tovg avtiotoryovg Mécovg Opovg va givor
4,50>2,74 pe mBavdétta AdBovg p =0,003 <0,05.

Amogoitoug Moviovg ekmandentikos oe oyéon pe Toug Dortntég AvamAnpmTeg
eKTadEVTIKOVG Pe TOvG avtiotowovg Mécovg Opovg va sivon 4,49>2.74 e
mBavotnta Aabovg p =0,000 < 0,05.

Amogpoitoug QpopicOiovg exmadevtikodg o oyxéon pe Tovg  DortnTéc
Avominpotés pe tovg avtiotoryovg Mécovg Opovg va eivar 4,67>2,74 e
mBavotnto Adbovg p =0,000 < 0,05.

dormmrég Movipovg ekmandevtikovg oe oxéon pe toug Dortntég AvaminpmTtég
EKTOOEVTIKOVG e TOVG avtiotoryovs Mécovg Opovg va sivon 4,22>2.74 e
mBavotta Aabovg p =0,000 < 0,05.

Amopoitoug AvamAnpotég eKmadELTIKOVS o€ oxéon pe Tovg  Dortntég
QpopicHovg ekmodevTikovs pe ToLG avtictoryovg Mécovg Opovg va givon
4,50>2,83 pe mbavotnta AdBovg p =0,000 < 0,05.

Amopoitoug Moviovg ekmodentikog o oyéomn pe toug Porntéc Qpopichiovg
EKTOOEVTIKOVG e TOLG oavtioToryovg Mécsovg Opovg va elvar 4,49>2.83 e
mBavotnto Adbovg p =0,000 < 0,05.

Amogpoitoug QpopicOiovg exmaidevtikodg oe  oyxéon pe Toug  DortnTé
Qpopichiovg ekmadevTikovg e Tovg ovtictoyovg Mécsovg Opovg va eivan
4,67>2,83 pe mBavotta AdBovg p =0,000 < 0,05.

dortntéc Movipovg ekmoudevtikovg oe oyéomn pe tovg Dormtég Qpopichiovg
EKTOOEVTIKOVG e TOLG avtioToryovg Mécsovg Opovg va elvar 4,22>2.83 e

mBavotnta Aabovg p =0,000 < 0,05.
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B31 «Ot exmodevtikol mov avoArapfdvovv nyetikovg polovg mpémel vo, moilovv éva

ONUOVTIKO pOAO 0T PBEATIOON TOV EKTALOEVTIKOD TPOCOIKOD KOl TV EMOOCEDV TOV

pontov.» pe mbavotra Adbovg p=0,000<0,05.

H Post HoC avédeiée mmg 1 oTaTIoTIKA CNUOVTIKT O10popa apOopd GTOVG:

Amogoitovg Avaminpotég EKMOOELTIKOVG o€ oyéon pe tovg Dornrég
Avamnpotéc ekTadeLTIKOVS HE TOLG ovtioToryovg Mécsovg Opovg va elval
4,20>2,60 pe mBavdétta AdBovg p =0,000 < 0,05.

Amogoitovg Moviovg ekmandentikos oe oyéon pe Toug Dortntég AvamAnpoTeg
EKTAdEVTIKOVG Pe TOvG avtiotorovg Mécovg Opovg va sivon 4,37>2,60 pe
mBavotta Aabovg p =0,000 < 0,05.

Amogoitoug Qpopicbiovg ekmodevtikovg o oyéon pe tovg Dorntég
Avaminpotéc pe tovg avtiotoryovg Mécovg Opovg va eivoanr 4,58>2,60 pe
mBavotn o Adbovg p =0,000 < 0,05.

dormmrég Movipovg ekmandevtikovg o oxéon pe toug Dortntég AvamAnpmTtég
EKTOOEVTIKOVG Pe TOvG avtiotolovg Méoovg Opovg va givar 4,13>2,60 pe
mBavotnto Adbovg p =0,000 < 0,05.

Amopoitoug AvamAnpotég eKmadeLTIKOVS o€ oxéon pe Tovg  Dorntég
QpopicHovg ekmodevTikodg pe tovg avtictolyovg Mécsovg Opovg va givar
4,20>2,61 pe mBavotta AdBovg p =0,000 < 0,05.

Amopoitoug Moviovg ekmodentikog o oxéomn pe toug Pormréc QpopicOiovg
EKTOOEVTIKOVG e TOLG oavtioToryovg Mécsovg Opovg va elvar 4,37>2,61 pe
mBavotnto Adbovg p =0,000 < 0,05.

Amogpoitoug QpopicOiovg exmaidevtikodg o  oyxéon pe Toug  DortnTéc
QpopicOiovug exmadevtikovs pe tovg avtiotoyyovg Mécovg Opovg va eivon
4,58>2,61 pe mBavotta Aabovg p =0,000 < 0,05.

dortntéc Movipovg ekmadevtikovg oe oyéomn pe tovg Dormtég Qpopichiovg
EKTOOEVTIKOVG e TOLG avtioToryovg Mécsovg Opovg va elvar 4,13>2,61 pe

mhavotnta AaBovg p =0,000 < 0,05.
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B32 «Ot gkmaidevtikol mov avoAapfavouy NyeTIKoug pOAOVG GTO GYOAEIO TPEMEL Vo

EYOVV EMOPKN OYOAKO YPOVO TOL TOVG EMTPEMEL VO GLVEIGPEPOVY GNUOVTIKE GTO

oyoAgio.» pe mBavotnta Aabovg p=0,000<0,05.

H Post Hoc avédeilée mogn oTaTIoTIKG OUOVTIKT d10popd apopd GTOVG:

Amogoitovg Avaminpotég EKMOOELTIKOVG o€ oyéon pe toug Dornrég
Avamnpotéc ekmadevTIKoVg UE TOvG ovtioToryovg Mécovg Opouvg va eivon
4,50>2,98 e mbavoétta AdBovg p =0,000 < 0,05.

Amopoitovg Moviovg ekmandevtikovs o€ oyéomn pe toug Portntég Avaminpotég
EKTOOEVTIKOVG [E TOVG avtioTtoyovs Méocovg Opovg va etvar 4,55>2,98 pe
mBavotta Aabovg p =0,000 < 0,05.

Amogoitoug  QpopicOiovg ekmadevtikodg oe oyéon pe tovg DolTnTéS
Avaminpotéc pe tovg avtiotoryovg Méoovg Opovg va eivar 4,67>2,98 e
mBavotnta Aabovg p =0,000 < 0,05.

dortntéc Movipovg ekmandevtikovg o€ oyéomn pe tovg Pourtntég AvamAnpmTég
EKTOOEVTIKOVG He TOvG avtiotoryovs Mécovg Opovg va sivor 4,13>2,98 pe
mBavotnto Adbovg p =0,000 < 0,05.

Amopoitoug AvomAnpotég eKTAOELTIKOVS o€ oyxéon He Tovg Doutntég
QpopicOiovg ekmodevTikovg e Tovg ovtictoyovg Mécsovg Opovg va eivan
4,50>2,61 pe mBavdétta AdBovg p =0,000 < 0,05.

Amogoitovg Movipovg ekmadentikois oe oyéon pe toug Portntég QpopicHiovg
eKTOdEVTIKOVG e TOVG avtioToryovg Mésovg Opovg va elvar 4,55>2,61 pe
mBavotnta Aabovg p =0,000 < 0,05.

Amogpoitoug QpopicOiovg exmaidevtikodg o  oyxéon pe oG DortnTé
QpopicHovg ekmodevTikodg pe Tovg avtictolyovg Mécsovg Opovg va eivan
4,67>2,61 pe mBavotnta AdBovg p =0,000 < 0,05.

dormmrtég Movipovg ekmandevtikovg o€ oyxéomn pe toug dountéc QpopicOiong
EKTAOEVTIKOVG He TOVG avtiotoryovg Mécovg Opovg va sivor 4,55>4,13 pe

mBavotnta Aabovg p =0,001 < 0,05.

B34 Ou «wolol» exmondevtikol (e moAAd ypdvia vanpeciag) TPEmEL va. ovolapBavovy

TEPLOCOTEPOVS NYETIKOVG POAOLGS. pe mBavotTTa AdBovg p=0,000<0,05.
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H Post HoC avédeiée mmg 1 oTaTIoTIKA CNUOVTIKT O10popa apOopd GTOVG:

Amo@oitovg Movipovg ekmaidevtikovs o€ oyéon e tovg Portntég Avaminpwtég
EKTOOEVTIKOVG e TOVg avtioToryovg Mésovg Opovg va elvar 2,95>2.26 e
mBavotn o Adbovg p =0,001 < 0,05.

Dormrtég Movipovg exmadevTikovg o€ oxéon pe tovg Dortntéc AvomAnpwtég pe
T0Vg avtiotoryovg Méoovg Opovg va givar 2,96>2,26 pe mbavotra AdBovg p
=0,000 < 0,05.

dortntéc Movipovg ekmadevtikovg o€ oyéomn pe tovg Portntég AvamAnpmTég
EKTAdEVTIKOVG PE TOVG avtiotorovg Mécovg Opovg va sivor 2,96>2.26 e

mBavotnto Adbovg p =0,000 < 0,05.

B36 «Ot exmadevtiKol TpEmel va evOlaPEPOVTOL VO, AVOALUBAVOVY 1YETIKOVG POAOVG GTO

oyoleio.» pe mBavotnta Adbovg p=0,000<0,05.

H Post Hoc avédeiée mogn oTatioTikd oMHavTikny dlpopd apopd 6TovG:

Amopoitoug Movipovug ekmadevtikos oe oyéomn pe Toug Portntég AvaminpmTEg
pe tovg avtiotoryovg Mécovg Opovg va etvan 4,10>3,30 pe mbovotnta AdBovg p
=0,000 < 0,05.

dorttéc Movipovg ekmadevTikovg o€ oyéomn pe tovg Dortntég AvamAnpoTég
eKTOOEVTIKOVG e TOLG avtioTorovg Mésovg Opovg va eivar 3,84>3,30 pe
mBavotta Aabovg p =0,008 < 0,05.

Amogoitoug AvomAnpotég eKmAdELTIKOVS o€ oyxéon He Tovg Dottnrég
QpopicHovg exkmodevTikodg pe Tovg avtictolyovg Mécsovg Opovg va eivar
4,20>2,48 pe mBovotnta Aabovg p =0,000 < 0,05.

Amopoitoug Moviovg ekmodentikog o oyéomn pe toug Porntéc Qpopichiovg
EKTAOEVTIKOVG PE TOVG avtiotoryovg Mécovg Opovg va sivor 4,10>2,48 e
mBavotnto Adbovg p =0,000 < 0,05.

Amogoitovg  QpopicBovg ekmodevtikovg o€ oyéon pe tovg Dorntég
QpopicHovg ekmodevTikodg pe Tovg avtiotolyovg Mécsovg Opovg va eivar

3,67>2,48 ne mBavotta Adbovg p =0,000 < 0,05.
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dortntéc Moévipovg ekmaudentikovg oe oyéomn pe tovg Dormtég QpopicHiovg
EKTOOEVTIKOVG e TOvG oavtioToryovg Mécsovg Opovg va elvar 3,84>2.48 e
mBavotnta Adbovg p =0,000 < 0,05.

dornrtég MoOvipovg ekmandevTikovg o€ oyxéomn pe toug Dountéc QpopicOiong
EKTOOEVTIKOVG e TOvg avtiotoryovg Mésovg Opovg va eivar 3,30>2,48 e

mBavotnto Adbovg p =0,008 < 0,05.

Hpaktikéc Hyeoiog e mbBovotnta Aabovg p=0,000<0,05.

H Post Hoc avédeiée mogn oTatioTikd oMUavtikny dtpopd apopd 6TovG:

Amogoitoug Avaminpotég eKmadevTkovs o€ oyéon pe toug Dormrég
Avaminpmtég ekmandevTikovs pe tovg avtiotoryovg Mécsovg Opovg va givor
4,50>2,98 e mBavoétta AdBovg p =0,002 < 0,05.

Amogoitovg Moviovg ekmadentikois o oyéon pe Toug Dortntég AvamAnpoTeg
eKTadeVTIKOVG He Tovg avtiotoryovg Méoovg Opovg va eivar 4,23>3.39  pne
mBavotn o Adbovg p =0,000 < 0,05.

Amogpoitoug QpopicOiovg exmadevtikodg o oyxéon pe ToUvg  DortnTéc
Avominpotés pe tovg avtiotoryovg Mécovg Opovg va eivor 4,23>3,39 e
mBavotnto Adbovg p =0,000 < 0,05.

dorttéc Movipovg ekmadevuTikovg oe oyéon pe tovg Portntéc AvamAnpoTés
EKTAOEVTIKOVG e Tovg avtiotoryovs Méoovg Opovg va eivar 4,09>3,39  pne
mBavotta Aabovg p =0,000 < 0,05.

Amogoitovg Avaminpotég eKMOOELTIKOVG o€ oyéon pe touvg Doumrég
QpopicHiong ekmodevTiKovg pe Tovg avtictotyovg Mécovg Opovg va eivon
4,03>3,37 pe mBavotra AabBovg p =0,000 < 0,05.

Amopoitoug Moviovg ekmodentikog o oyéomn pe toug Porntéc Qpopichiovg
EKTOOEVTIKOVG Pe TOVG avtiotoryovg Mécovg Opovg va sivon 4,23>3,37 e
mBavotnto Adbovg p =0,000 < 0,05.

Amogoitovg  QpopicBovg ekmodevtikovg o€ oyéon pe tovg Dorntég
Qpopichiovg ekmadevTikovg pe Tovg ovtiotoyovg Mécsovg Opovg va eivar

4,23>3,37 pe mBavotta AdBovg p =0,000 < 0,05.
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o  Doummtég Movipovg ekmadevtikovg oe oyxéon pe toug Poutntég Qpopicbiovg
EKTOOEVTIKOVG e TOVG oavtioToryovg Mécsovg Opovg va elvar 4,09>3,37 e

mBavotnta Adbovg p =0,000 < 0,05.

Tevikn dwarmioctwon

[Tapatnpeiton 011, ©G TPOG TNV TIG APYES TNG KOTAVEUNUEVNG KOl UETACYNUOTIGTIKNG
nyeciog ot OeRaTIKEG TOL APOPOVV GTI GYOAKT KOVATOVPO Kol Kupimg otic ITpaxtikég
Hyeolog, ot otdoelg, o1 avTIANYELS Kol Ol TPOKTIKES TOV EKTOOEVTIKMOV TOV QOLTOVV GE

LETOTTUYLOKE TPOYPAULATO GYETIKA e TNV Nyecio — dtoiknom kot givor AvorAnpotég 1

Qpouichior, @aivovior vo givar apvntikdtepeg o€ GYECN UE OLTOVG 7OV  £XOVV
OTOPOLTNCEL AVEEAPTNTO OO TN OYECN €PYOUCIOG TOVG Kol GE OYEOM LE €KELVOLG TOV

QKOO POLTOVV KOl EIVOL LOVIILOL EKTTOLOEVTIKOL.

6.5.4. B a&ovag

O B A&ovag mcg épevvag e€etdlel TIG amOYELS TMV GUUUETEYOVIOV EKTAOEVTIKMOV
OYXETIKA [LE TN GLUPOAN TV peTOTTUYOKAOV (Le kKoTevBuvon v nyecia — dtoiknomn otV
ekmaidevon) oty aAhayn oTACEMY, AVTIAMYE®DV KOl TPOKTIKOV TOVG o€ Bépata nyeciog
- 0101knoNG GYOAEi®V.

IMa ™ depedivnon tov B dEova, mpocdiopiotnkay ot Mécol 6pot yia Tig epmtioelg tov I’

Mépovg Tov epOTNTOA0YIOL Yo GAOVE ToVG epwTdpeVOLS (TTivakag 7).

Hivaxag 7. Mécor Opot avd epatnua yio o I' Mépog Tov Epotnuatoioyiov

Epdtnon rn 12 I3 14 TI5 TI6 r7
Méooc Opog (MO) 408 3,96 379 424 391 404 467
Tomh Andxhon (TA) 0,002 0,821 0,937 0,784 0,963 0,924 0,630

E&etalovtag toug pésovg dpovug tov Ilivaka 7, mapatnpovpe 4Tt 6 OAO TO. EPOTHLLOTA O
1aoelc gival oyetikd Oetikég (Méoot Opot petadd 3,7 ko 5).
O péywotrog Méoog Opog mopatnpnOnke yuwu v gpaton I'7: «Iloco onuoavtikd

Bewpeite Ot glvar, o1 devbuvtég oyoieimy, va £Y0VV TIGTOTOMUEVT] ETUOPPOCT GTNV
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Nyecio-010iknon eKTOSEVTIKOV Hovadmv;» pe tiun 4,67 (Tvmik Andéxion (TA)=0,630)
KOl PUE OYETIKA HKPN Slomopd, Gpa To cOVOAO TV ep@tnBiviov £xel Oetikn otdon
OYETIKA LLE TNV OVAYKN TIOTOTOMIEVNS ETUOPO®ONG TOL dlevbuvtn oe Bépata nyeoiog —
drolknomng oyoAeiov.

O ghayotog Méosog Opog mapatnpridnke yia v epatmon I'3: «I16co Bewpeite 6T1 cog
TPOETOUALEL TO UETAMTLYLOKO GTO VO TOPAYOPEITE NYETIKY OpAon (KATOVOUN NYETIKNG
dpPaCTNPLOTNTOG) GE SLOPOPETIKA GTopa e PAoT TIG EKAGTOTE OVAYKES TOV GYOAEIOV;» LE
TN 3,79 (Tomkn Andxhon (TA)=0,937) ahld pe oyetikd peydAn owaomopd, Gpo ot
epotBévteg €xouv pev oyeTkd BTk otdon o€ OTL APOPA CTNV KATOVOUN MYETIKNG
OpaCTNPLOTNTOG GE SLUPOPETIKA ATOUN TOV GYOAEIOV, OAAL VTAPYOLV OLAPOPOTOU|CELS

oTIG amOyelS HeTtald TV pOTNOEVTIOV.

6.5.4.1. 1o eporTnuo

To 1° gpgvvnTikd epdTNUO eEETALEL:
Kotd moéco ocvpuPdiier to petomtuyokd OTNV  KOTOVONGN TNG CUYYPOVNG
Evpomnaikng kot EAAnvikng Exrodevtikng [ToAtikng kat, kotd cvvéneio, oty

avATTLEN TPAKTIKAOV TPOG AT TNV KateOOLVOT 6TO GYOAIKO TTEPPEAAOV;

Y10 1° gpeuvnTikd gpdnpo. arovtd n epdtnon I'l «lloco Oswpeite 6TL cvPPIALEL TO
LETATTUYLOKO, GTNV KATOVON G T®V TPOGOVOTOAIGUAOV TOL GUYYPOVOL GYOoAElov KaBdg
KOl TNG 0VAYKNG VO EQOPLOGTOVV GTPATNYIKEG KO TPAKTIKEG TPOG QTN TNV KatehOuvon
(ovvepyaTikOTNTA, EVOLVAUMOON TNG OMHAdNG, Gvolypa Tov oYoAeiov otV Kowwvia
K.ATL);» Tov gpotnuatorloyiov 1 onoia €xet Méoo Opo 4,08 (Tvmkn Andxion (TA):
0,902). TMoapoatmpeitor 0TL o1 epOTOEVTEG £XOVV LEV GYETIKA BETIKN GTAGN OTN GLUPOAN
TOV HETOMTUYIOKOD GTNV KOTOVONOY KOl GTNV OVATTLEN OVTIGTOLY®MV TPOUKTIKMOV TNG
X0yypovng Evpomaikng kot EAAnvikng TToAtikng, aAAd vdpyovv 010popoToMGELS GTIG
amoyelg petald Tov epotBévioy yiati n Tomk Andkiion eivor oyeTikd peydn.
INo va depevvnBel Tepartépm to epMTNA aKoAOVON GOV Ol EENG EVEPYELEG:

o Xopiotmke 10 delypa avdioyo pe 1o ov ot exkmadevtikoli Dottovv N €xovv

OloxAnpmoel 1o Metamtuylokd (Tpv Kot neTd) pe katevbovven oty dloiknomn -
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Nyecio EKTOOELTIKOV HOVAd®V, VToAoyiotnKay ot Méoot Opot Kot epappdstnke
10 180t One-Way ANOVA @dote va mpocdlopiotel €6v vIdpyovv GTATIOTIKA
ONUOVTIKEG Olopopés. Bpébnke, pe otatioTikd onpoavtikny dweopd, OtL ot
EKTOOEVTIKOL TOL £€YOoVV OAOKANPDGEL TOo Metamtuylokd £xovv BeTkOTEPES
OTAGELS CLYKPITIKA UE eKEIVOLG OV pottovy Kabmg o Mécog Opog Amdpottwv
o€ oyéon e 10 Méoo Opo tov Portntdv givon 4,31>3,96 pe mbavotnta AdBovg p
=0,000 < 0,05

Xopiomke 1o delypo avaroyo pe T0 ov ot ekmondevtikol Pottovv 1N €xovv

OloxAnpmoet To Metamtuylokd (Tpiv Kol PETd) Kot £xovv 1 giyav @éon Evbovng

(Zreréym ko Mn  Yredéym)  ypNOWOTOIOVTOS TN METOPANT

Anoportoc®éonEvOivng, vroloyiotnkav ot Mécsot Opot kot epapuoéctnke 10
teot One-Way ANOVA oocte vo mpocdloplotel v VITAPYOLV GTOTIOTIKA
ONUOVTIKES Olopopéc. Xtn ovvéxeln epapuoomke to 1eot Post Hoc vy va
EVIOTIOTEL GE TTOLEG TEPUMTAGELS AKPPDOG TOPOVGIALETOL 1| CTATIGTIKA GTUOVTIKN

dwpopd. H Post Hoc, pe mbBavotmra Aabovg p =0,000 < 0,05, avédeile mwg 1

OTOTIOTIKG GNUAVTIKT O10popdl apOopd GTOVG:

Amogoitovg pe ®éon EvBivng oe oyéon pe toug @ortntég Xwpic ®éon Evbdvng
pe toug avtiotoryovg Méoovg Opovg va givon 4,27>3,82 pe mbavotnto Adbovg p
=0,007 < 0,05

Amogoitoug yopic Oéon EvBivng oe oyéon pe tovg Pormtéc Xwpig Ofon
EvBovng pe tovg avrtiotoryovg Mécovg Opovg va eivar 4,34>3,82 pe mbovotnta
AdBovg p =0,000 < 0,05

dormtéc pe O®éon Evbivng oe oxéon pe toug Gorntég Xmpic @éon Evbdvng e
T0ug avtiotoryovg Méoovg Opovg va givor 4,25>3,82 pe mbavotmra AdBovg p
=0,002 < 0,05

Xowpiomke 10 Oetypo avdioyo pe to av ot exkmodevtikoi dotrtovv 1 €govv

OloxkAinpmoel o Metomtuyloko (TPV_ Kol BETA) Kot TN 6YE6T E€PYOSias TOVG,

onradn av givar Movipor, Avaminpwotég 1 QpopicOiol, vroroyicmnkav ot Méoot
Opot kar epappodocmke 10 teot One-Way ANOVA dote va mpocdtopiotel edv

VILAPYOVY OTATIGTIKA CNUOVTIKES SLOPOPES. TN CLUVEXELN EPAPUOGTNKE TO TECT
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X/
°

X/
°

Post Hoc yw va evtomiotel oe moleg katnyopieg axpiBdg mopovotaletor 1
OTOTIGTIKA GMULOVTIKY] O10(pOPdL.

H Post Hoc, pe mBovotnta Adbovg p=0,000<0,05, avédeiée ta axdAova:
Amogoitovg Avaminpotég EKMOOELTIKOVG o€ oyéon pe tovg Dounrég
Avamnpotéc ekmadeLTIKOVE HE TOVG ovTioToryovg Mécovg Opouvg va eivon
4,40>3,44 e mBavoétta AdBovg p =0,008 < 0,05.

Amo@oitovg MOvVIpovg ekmadevtikovs o€ oyéon pe toug Pottntéc AvamAnpwtég
EKTdEVTIKOVG Pe TOvG avtiotoryovg Mécovg Opovg va sivor 4,30>3,44 e
mBavotn o Adbovg p =0,000 < 0,05.

Amogoitoug  QpopicOiovg ekmadevtikodg oe  oyéon pe tovg DolTnTEG
Avaminpotéc pe tovg avtiotoryovg Méoovg Opovg va eivon 4,33>3,44 e
mBavotnta Aabovg p =0,008 < 0,05.

dortntéc Movipovg ekmadevTikovg o€ oyéomn pe tovg Portntég AvamAnpoTég
EKTOOEVTIKOVG [E TOVG avtiotoyovs Méocovg Opovg va eivar 4,26>3,44 pue
mBavotta Aabovg p =0,000 < 0,05.

Amopoitoug AvomAnpotég EKTMAOELTIKOVS o€ oxéon He Tovg Doutntég
QpopicOiovg ekmodevTikovg e Tovg ovtictoyovg Mécsovg Opovg va eivan
4,40>2,61 pe mBavotnto Adbovg p =0,000 < 0,05.

Amopoitoug Moviovg ekmodevtikog o oyéomn pe toug Pormtéc QpopicOiovg
eKTOOEVTIKOVG e TOLG avtioTorovg Mésovg Opovg va eivar 4,30>2,61 pe
mBavotnto Adbovg p =0,000 < 0,05.

Amogoitovg  QpopicBovg ekmodevtikovg o€ oyéon pe tovg Dormtég
QpopicHovg ekmodevTikodg pe Tovg avtictolyovg Mécsovg Opovg va eivar
4,33>2,61 pe mBavotta AdBovg p =0,000 < 0,05.

Dot téc AvamAnpwTtég eKTadELTIKOVG 6€ oyéon pe Tovg Portntég Qpopichiong
EKTOOEVTIKOVG PE TOVG avtiotorovg Mécovg Opovg va sivon 3,44>2,61 pe
mBavotnta Aabovg p =0,001 < 0,05.

dormmrég Movipovg ekmandevtikovg o€ oxéon pe tovg Poutntég Qpopicbiovg
EKTAOEVTIKOVG He TOVG avtiotorovg Mécovg Opovg va sivor 4,26>2,61 pe

mBavotnta Adbovg p =0,000 < 0,05.
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Tevixn Jramictwon

Q¢ mpog TN GLUPOAN TOL HETATTLYLOKOD GTNV KOTAVONGN KOl EQAPLOYN TNG CLYYXPOVIG
Exmondevtikng ToAtikng, mapatnpeitar 6Tt ot 6TAGELS, Ol AVTIAMWELS KOL Ol TPOUKTIKES
TOV EKTOLOEVTIKAOV TTOV:
. &youv amOEOITNGEL AMO UETOMTUYIOKA TPOYPALUATO CYETIKE HE TNV Mnyecia —
dwoiknon oty Exmaidevon eaivovion va eivarl Betikdtepeg 6€ oyéon He avtovg

OV OLTOVV

Il.  @ourobv kar dev €yovv avardfer moté Oéon EvBovng  oaivovtar va eivan

OPVNTIKOTEPES GE GYEDT LE OAOVG TOVS AAAOVG

. eivon gortntéc kKo Avaminpwtés 1 QpouicBior paivovtal va givar apvnTkOTEPES

o€ GYEOMN HE OVTOVG OV €ivorl amO@OLTtol aveEdPTNTO amd TN oYE0T EPYOACING Kot

avtovg oL efvar ortnTEg kot Movipot.

6.5.4.2. 20 epdTnuO
Kotd m660 cupufdAlel 10 PLETONTUYIOKO GTNV TPOETOLUAGIO EKTAUOEVTIKAOV Kol
OTEAEYDOV NG EKTMOUOEVONG IKOVAV VO EPOPUOGOVV UETAGYNUOTIOTIKY Kot

KaToveunuévn nyeoia;

Y10 2° gpeovnTikd epdua amovtody ot gpothcelg I'2 «Iloco Oewpeite 011 cag
TPOETOUALEL TO PETATTLYIOKO GTO VO AVOAAPETE NYETIKO POLO KO VO EUTAEEETE Tl AANDL
HEAN NG opddog oe amoPicels kot oladikacieg» ko I'3 «I1déco Bewpeite 611 cog
TPOETOHALEL TO UETAMTLYLOKO GTO VO TOPAUYWPEITE NYETIKY OpAcT (KATOVOUT MYETIKNG
dpacTNPLOTNTOG) GE JAPOPETIKG dTopa pe PAomn T EKACTOTE OVAYKEG TOL GYOAEIOV;»
10V gpwtnpatoroyiov. Ot Mécsot Opot kar ot avtictotyeg Tumikéc AmoxAioeig (TA) eivan
vy v gpomon 2 3,96 (TA 0,821) wor yio v egpomon I3 3,79 (TA 0,937).
[Mapamnpndnke 611 01 epTOEVTES £Y0VV HEV GYETIKA BETIKN 0TAGN Yo T GLUPOAT TOL
LETATTUYLOKOD GTIV TPOETOLUAGIO EKTAULOEVTIKMV KOl GTEAEYDV IKAVAV VO, EPOPULOGOVV
LETAGYNUOTIOTIKY] KOl KOTOVEUNUEVN TMyesio, OAAG LTAPYOVV SLOPOPOTONGELS OTIG
anoyels puetoly tov epomBiviov ywoti n Tomkn Andxion elval oyeTikd peydAn.

Eniong, onwg €xel non avagepbel mapandve, o Méoog Opog g epdnong '3 etvan o
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UIKPOTEPOG GE GYéon He 0Aovg tovg Mécovg Opovg twv epwtioewmv tov I uépovg tov

EPOTNUATOAOYIOV.

INoa va depevvnBel Tepartépm to epMd@TNUA aKOAOVON GOV Ol EENG EVEPYELEG:

X/
L X4

Xwpiomke 10 Ogtypo avdioyo pe to av ot ekmodevtikol dottovv 1 €govv

OloxAnpmoel o Metamtuylokd (Tpv Kol neTd) pe katevbvvon oty d1oiknomn -

Nyecio EKTOOEVTIKOV HoVAd®V, VToloyiotnKay ot Mécot Opot kot epappdotnke
10 1e0t One-Way ANOVA @dote va mpocdlopiotel €6v vIdpyovv GTATIOTIKA
onUavTIKES Stapopés. Bpébnke yioo v I'3 gpdtnon, HeE OTATIGTIKG GNLLOVTIKN
dpopd, OTL Ol EKTOUOEVTIKOL TOV £YOVV OAOKANPMOCEL TO METAMTLYLOKO E£YOVV
OeTiKOTEPES OTACELS GLYKPLTIKG [e ekefvoug mov pottovv kabmc o Mécog Opog
Amoportov oe oxéon pe 10 Méco Opo tov Poumrov sivor 4,02>3,67 pe
mBavotto Aabovg p =0,001 < 0,05

Xopiomke 10 delypo avaroyo pe 10 ov ot gkmoudevtikoi Dortovv 1 Exovv

Oloxinpmoet To Metamtuylokd (Tpiv Kol PETd) Kot £xovv 1 iyav @éon Evbovng

(Zzehém  kor  Mn  Frehéym)  XPNOWMOTOIOVIOG TN HETOPANTN

Anoportoc®éonEvOivng, vroloyiotnkav ot Mécsot Opot kot epapudéctnKe 10
teot One-Way ANOVA ®octe vo mpocsdloplotel €dv LIAPYOLV GTOTICTIKE
ONUOVTIKES Olopopéc. Xtn ovvéyeln epapuoomnke to 1eot Post Hoc yia va
EVIOTOTEL GE TTOLEG TEPUTAGELS AKPPDOG TOPOVGIALETOL 1| CTATIGTIKA CTUOVTIKN
dpopd.

H Post Hoc, pe mbBavotmra AdBovg p =0,000 < 0,05, avédeite mog v ™ I3

EPMTNON 1 OTOTIOTIKA CUOVTIKT S10popd apopd GTOVG:

Amogoitovg pe ®éon EvBbvng oe oyéon pe toug ortntég Xwpic ®éon Evbovng
pe tovg avtiotoryovg Mécovg Opovg va etvan 4,04>3,53 pe mbovotnta Adbovg p
=0,004 < 0,05

Amogoitovg yopig ®éon EvbBOvng oe oyéon pe toug Dorntéc Xwpig Odon
EvBovng pe tovg avrtiotoryovg Mécovg Opovg va eivar 4,00>3,53 pe mbovotnta
AGBovg p =0,001 < 0,05

dormtéc pe O®éon Evbovng oe oyxéon pe toug Gorntég Xmpic @éon Evbdvng e
T0Vg avtiotoryovg Méoovg Opovg va givor 3,96>3,53 pe mbavotra AdbBovg p

=0,003 < 0,05
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R/
L X4

K/

Xowpiotke 10 deiypa avdioyo pe to av ot ekmadevtikoi dortodv 1 €yovv

OloxkAinpmoel 10 Metomtuyloko (TPV_ Kol BETA) Kot TN 6YE6T EPYUSias TOVG,

oniadn av givonr Movipor, Avaminpotéc 1 Qpopicbiol, vroroyiomkay ot Mécot
Opot kar epappodocmke 10 teat One-Way ANOVA dote va mpocdloptotel edv
VILAPYOVV GTOUTICTIKA CMUAVTIKES SLOPOPES. TN GLVEXELN EQPUPUOCTNKE TO TEGT
Post Hoc ywo va evtomiotel oe moleg katnyopieg axpiBdg mopovotaletor 1
OTOTIGTIKA GNUOVTIKT O10(pOPdL.

H Post Hoc ywo ™_I2, pe mbavémmra Adbovg p=0,000<0,05, avédelle ta
axorovba:

Amogoitoug Moviovg ekmadentikos o oyéon pe Toug Dortntég AvamAnpmTeg
EKTOOELTIKOVG [E TOVG avtioTtoyovs Méocovg Opovg va etvar 4,12>3,80 pe
mBavotnta Adbovg p =0,002 < 0,05.

dortntéc Movipovg ekmandevtikovg o€ oyéomn pe tovg Pourtntég AvamAnpmTég
EKTAdEVTIKOVG He TOvG avtiotorovg Mécovg Opovg va sivor 4,11>3,80 pe
mBavotnto Adbovg p =0,001 < 0,05.

Amo@oitouvg Movipovg ekmandentikoVs oe oyéon pe toug Porntég QpopicOiovg
eKTOOEVTIKOVG e TOLG avtioTorovg Mécsovg Opovg va elvar 4,12>2,96 e
mBavotta Aabovg p =0,000 < 0,05.

Do téc AvamAnpoTtég eKTadELTIKOVG 6€ oyéon pe Tovg Porntég Qpopichiong
EKTOOEVTIKOVG e TOVG avtioToryovs Mécovg Opovg va sivon 3,58>2,96 e
mBavotnta Aabovg p =0,025 < 0,05.

dormmrtég Movipovg ekmandevtikovg o€ oyxéomn pe toug dountéc QpopicOiong
EKTAOEVTIKOVG He TOVG avtiotorovg Mécovg Opovg va sivor 4,11>2,96 pe

mBavotnto Adbovg p =0,000 < 0,05.

H Post Hoc ywo ™_I'3, pe mbBavémra AdBovg p=0,000<0,05, avédeie ta
axoAovOa:

Amogoitovg Movipovg ekmadevtikovs o€ oyéon pe tovg Portntég Avaminpwtég
EKTOOEVTIKOVG e TOvg oavtioToryovg Mécsovg Opovg va eivar 4,04>3,21 e

mBavotnta Aabovg p =0,000 < 0,05.
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dormrtég MoOvipovg ekmandevTikovg o oyéon pHe tovg Porntég AvamAnpmtéc
EKTOOEVTIKOVG e TOLG oavtioToryovg Mécsovg Opovg va elvar 3,97>3,21 ue
mBavotn o Adbovg p =0,000 < 0,05.

Amogoitovg Avaminpotég EKMOOELTIKOVG o€ oyéon pe tovg Dounrég
QpopicHiong ekmondevTikovg pe Tovg avtictoryovg Mécovg Opovg va etvan
4,00>2,22 e mBavétta AdBovg p =0,000 < 0,05.

Amogoitovg Movipovg ekmatdevtikovg oe oyéon pe tovg Dormrtég Qpopichiovg
EKTAdEVTIKOVG Pe TOvG avtiotoryovg Mécovg Opovg va sivor 4,04>2,22 e
mBavotn o Adbovg p =0,000 < 0,05.

Amogoitoug  QpopicOiovg ekmadevtikodg oe  oyéon pe tovg DolTnTEG
Qpopichiovg exkmadevtikovg pe Tovg ovtiotoyovg Mécsovg Opovg va eivon
3,83>2,22 ne mBavdtmrta Adbovg p =0,000 < 0,05.

Do téc AvamAnpoTtég eKTadELTIKOVG 6€ oyéon pe tovg Porntég Qpopicbiong
EKTOOEVTIKOVG [E TOVG avtioTtoyovs Méocovg Opovg va etvar 3,21>2,22 pue
mBavotrta Aabovg p =0,001 < 0,05.

dormmrég Movipovg ekmandevtikovg o€ oxéomn pe toug doumréc QpopicOiovg
EKTOOEVTIKOVG e TOVG avtiotoryovs Mécovg Opovg va givor 3,97>2,22 e

mBavotnta Adbovg p =0,000 < 0,05.

Tevikn dwarmioctwon

Q¢ mpog T GLUPOAN TOV PETATTLYLOKOD GTNV TPOETOLUAGIO EKTOOEVTIKAOV KO GTELEXDV

KOVAOV VO EQAPLOCOVY UETACYNUOTIOTIKN KOl KOTOVEUNUEVN Myesio, mapatnpnOnke ot

01 GTAGELS, Ol AVTIAYELS KO Ol TPOKTIKEG TOV EKTOUOEVTIKMVY TOV:

EYOVV OMOQOLTNGEL OO UETOMTLYLOKG TPOYPAULOTO GYETIKA UE TNV MNYECIO —
droiknon oty Exmaidevon eaivovror va givorl Betikdtepeg o oxéon pe avtods

TOL QOLTOVV

elvar_gortntég Kou_dev €yovv avardfel moté Oéon Evbovng eaivovron vo givon

apVNTIKOTEPES GE GYECT LE TOVG OTOPOITOVG KOOMS KOl [LE TOLS POITNTEG e Oom

gvlvvNg
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Il eivon porntég kou Avaminpwtéc 11 QpopicHiot paivovion va eivorl apvnTIKOTEPES

o€ OYE0M HE TOUG OmOEOITOVE KaOMG KOl HE TOVG GOUTNTEG  UOVIHOUG

EKTTOLOEVTIKOVC.

6.5.4.3. 30 epdTnuO
Kotd méco cupPdiier 10 HETOMTUYIOKO OTNV AVOYVOPLOT Kol VIOETHON

YOPOKTNPIOTIKOV KOl GUUTEPIPOPDY TOV OTOTEAEGLATIKOD GYOAKOV MYETN —

dtevbuvn;

210 3° gpeuvnTikd epdTnua amavtovy ot epothoels I'd «I1dco Bewpeite 6t1 cuufdAdel To
LETOTTUYLOKO OTO VO OVOYVOPIGETE TO YOPUKTNPIOTIKO KOl TN CLUTEPLPOPE EVOG
amotelecpatikov nyEm;» Kot I'5 «[1oco Bswpeite 6Tt cupPEALeL TO PETATTUYIOKO GTO VL
VW0OETNOETE T YOPOKTNPLOTIKA KO TI GUUTEPLPOPA EVOG OAMOTEAEGUATIKOV NYETN;» TOV
epomnuatoroyiov. Or Méoot Opor ko ot avtictoryeg Tumikég AmoxkAioelg (TA) eivan yw
mv epomon 14 424 (TA 0,784) xor vy v gpovpmon I'5 3,91 (TA 0,963).
[Mopatnpeitor 6t o1 epwBEVTEG EXOVV eV GYeTKd BeTIKY GTAOT Yo T GLUUPOAY| TOV
LETOTTUYLOKOD GTNV OVOLYVAOPLoT KO V1I0OETNGN YOPOKTNPIOTIKAOV KOl GUUTEPIPOPDV TOV
OTOTEAECUATIKOD OYOAMKOD Myétn — Otevfuvtr], oAAG VITEPYOLY OLOPOPOTOMGELS OTIC
andyels petald tov epotBiviov yiati n Tomkn Anokiion eivor oxetikd peydan.
[N va depevvnBel mepartépm to epOTNHA akoAOVONONKAY 01 EENG evEpyELed:

o Xopiotmke to delypo avaioyo pe 1o ov ot ekmondevtikoi dottodv 1 Exovv

Oloxinpmoel 1o Metamtuylokd (Tpv Kot neTd) pe katevbovven oty dloiknomn -

Nyecio EKTOOELTIKAOV HoVAd®V, vVtodoyiotnKav ot Méoot Opot ko epappdotnke
10 1601 One-Way ANOVA ®ote va mpocsdloplotel €dv vIAPYOVYV GTATIGTIKG
oNUaVTIKES dtapopéc. Bpébnke yia v I'S gpdtnom mov gpevvd v viobétmon
TOV CLUTEPLPOPADV TOV OTOTEAECUOTIKOD TMYETY, LE OTOTIOTIKA OTUOVTIKY|
Spopd, OTL Ol EKTOUOEVTIKOL TOV £YOVV OAOKANPMOGCEL TO METAMTLYLOKO EYOLV
OeTiKOTEPEG OTACELS CLYKPITIKA UE €KEIVOVG TTOL POo1TOVY KabBMS 0 Méoog Opog
Amoportov oe oyxéon pe to Méco Opo tov Doumrov sivoar 4,12>3,80 pe

mBavotn o Adbovg p =0,003 < 0,05
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Xowpiotke 10 deiypa avdioyo pe to av ot ekmadevtikoi dortodv 1 €yovv

OloxAnpmoet To Metamtuylokd (zpv Kol PeTd) Kot £xovv 1 iyav @<on Evbovng

(Zrehéym  kor  Mn  Trehéym)  xPNOLOTOIOVIOG TN MHETOPANTN

Anéportoc@<onEvOvng, vroloyiomnkav ot Mécotr Opot kot epappootnke to
teot One-Way ANOVA ®octe vo mpocdloplotel €dv VITAPYOLV GTATICTIK
ONUOVTIKEC Olopopéc. XN ovvéyeln epapuootnke to 1e0t Post Hoc yia va
EVIOTICOVE GE TOEC TEPMTMOELS OoKPPDOC TapovoldleTal 1 OTUTIOTIKA
ONUOVTIKY SLopopdL.

H Post Hoc, pe mBavotrta Adbovg p =0,000 < 0,05, avédeiée nog yoo ) 'S

EPMTNOTN 1| GTOTIGTIKA CNUAVTIKY] d0popd apopd GTOVG:

Amogoitoug pe Oéon Evbovng oe oyéon pe toug Gormrég Xmpic ®éon Evbovng
pe toug avtiotoryovg Mécovg Opovg va givor 4,10>3,65 pe mbavotnto Adbovg p
=0,018 < 0,05

Amogpoitoug yopic @éon EvBbvng oe oxéon pe toug Porntég Xwpig Ofon
EvBbvnc pe toug avrtictoryovg Mécovg Opovg va givon 4,13>3,65 pe mbavomra
AaBovc p =0,001 < 0,05

Ddorrég pe ®éon Evbovne oe oxéon pe toug Dounréc Xowpic ®éon EvBdvng pe
tou¢ avtiotoyovg Méoovg Opovg va eivan 4,12>3,65 pe mbBavotra Adbovg p

=0,001 < 0,05

Xopiomke 1o delypo avaroyo pe 10 ov ot gkmoudevtikoi Dortovv 1 Exovv

OloxkAinpmoel 10 Metomtuyloko (TPV_ Kol BETA) Kot TN 6YE61 E€PYUsias TOVG,

oniadn av givonr Movipor, Avaninpotéc 1 Qpopicbiol, vroroyiotnkay ot Mécot
Opot kar epappoocmke 10 teot One-Way ANOVA dote va mpocdtoptotel eqv
VILAPYOVV GTOUTICTIKA CTUAVTIKEG SLOPOPES. TN GLVEXELN EQPAPUOCTNKE TO TEGT
Post Hoc yio va evtomiotel o moleg kartnyopieg akpipag mapovcidlerar M
OTOTIGTIKA GNUOVTIKY] O10(pOPdL.

H Post Hoc yio ™ I'4, pe mbBavétta AdBovg p=0,000<0,05, avédeiée ta

okoAov0a:
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Amopoitoug MoOvipoug ekmadevTikovs oe oyéon e Toug PortnTtég AVamAnpmTEG
EKTOOEVTIKOVG e TOLG oavtioToryovg Mécsovg Opovg va elvar 4,32>3,77 e
mBavotn o Adbovg p =0,001 < 0,05.

dortntéc MoOvipovg ekmandevTikovg oe oyéomn pe toug Dortntég AvamAnpmTég
EKTOOEVTIKOVG e TOLGg oavtioToryovg Mécsovg Opovg va eivar 4,38>3,77 ue
mBavotnta Aabovg p =0,000 < 0,05.

Amog@oitovg Avaminpotég EKMOOELTIKOVG o€ oyéon pe tovg Dornrég
QpopicHovg ekmodevTikovg pe Tovg avtictotyovg Mécovg Opovg va sivan
4,70>3,39 pe mBavotnta Aabovg p =0,000 < 0,05.

Amogoitovg Movipovg ekmatdentikos oe oyéomn pe toug Portntég QpopicHiovg
EKTAdEVTIKOVG Pe TOVG avtiotorovg Mécovg Opovg va sivon 4,32>3,39 e
mhavotnta AabBovg p =0,000 < 0,05.

Amndéportoug  QpopicHiovg ekmadevtikodg o oyéon pe toug  DoltnTég
Qpopichiovg ekmadevTikovg pe tovg avtictoyovs Mésovg Opovg va eivan
4,17>3,39 pe mbavotta AdBovg p =0,046 < 0,05.

dormmrég Movipovg ekmandevtikovg o€ oxéon pe toug Poutntég Qpopicbiovg
EKTOOEVTIKOVG e TOVG avtiotoryovs Mécovg Opovg va sivor 4,38>3,39 e

mBavotnto Adbovg p =0,000 < 0,05.

H Post Hoc yioo ™ I'S, pe mbBavomta AdBovg p=0,000<0,05, avédeite ta
axoAovOa:

Amogoitovg MoOvipovg ekmadevtikovs o€ oyéomn pe Toug Pottntég AVOmTAnp®mTEG
EKTOOEVTIKOVG e TOLG avtioToryovg Mécsovg Opovg va elvar 4,15>3,26 e
mBavotnta Aabovg p =0,000 < 0,05.

dortntéc Movipovg ekmodevTikovg oe oyéomn pe tovg Dortntég AvamAnpoTég
EKTAOEVTIKOVG e TOVG avtiotoryovg Mécovg Opovg va eivon 4,12>3,26 pe
mBavotnta Aabovg p =0,000 < 0,05.

Amopoitoug AvomAnpoTtég eKTAOELTIKOVS o6& oxéon He Tovg Doutntég
QpopicOiovng ekmodevTikovg pe TovS ovtictoyovg Mécsovg Opovg va eivan

4,00>2,39 pe mBavotnta Aabovg p =0,000 < 0,05.
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Amopoitoug Moviovg ekmondentikovg oe oyéon pe toug dortntéc Qpopicbiovg
EKTOOEVTIKOVG e TOLG oavtioToryovg Mécsovg Opovg va elvar 4,15>2,39 e
mBavotn o Adbovg p =0,000 < 0,05.

Amoégortovg  QpopicHovg  ekmodevtikovg o€ oyéon pe tovg  Dorntég
QpopicHiong ekmondevTikovg pe Tovg avtiotoryovg Mécovg Opovg va eivan
3,92>2,39 pe mbavotta Adbovg p =0,001 < 0,05.

Dot téc AvamAnpwTtég KTaOELTIKOVG G€ oyéon pe Tovg Portntég Qpopichiong
EKTAdEVTIKOVG Pe TOvG avtiotoryovg Mécovg Opovg va sivor 3,26>2,39 e
mBavotnto Adbovg p =0,001 < 0,05.

dormtéc Movipovg ekmadevtikovg oe oyéom pe tovg Dorntég Qpopicbiovg
EKTAdEVTIKOVG Pe TOvG avtiotorovg Mécovg Opovg va sivon 4,12>2,39 e

mBavotnta Aabovg p =0,000 < 0,05.

Tevixn Jramictwon

Q¢ mpog TN OLUPOAN] TOL UETAMTLYOKOD OTNV  OvOyvodplon Kot  vwoHétnon

YOPOKTNPIOTIKAOV KOl GUUTEPLUPOPDV TOV OTTOTEAEGLOTIKOV GYOMKOV NyETN — Otevbuvty,

napa TP ONKE OTL Ol GTAGELG, OL OVTIAYELS KOl Ol TPOKTIKES TOV EKTOULOEVTIKMOV TTOV:

EXOVV ATOQPOLTNGEL OO UETAMTUYLOKG TPOYPALLOTE GYETIKA LE TNV MYECio —
dwoiknomn otv Exnaidevon eaivovror va eivorl Oetikdtepeg 6€ oyéon pe avtodg
OV POLTOVYV KLPIWG GE OTL APOPE CTNV EPAPLUOYT] TOV YOUPOKTNPIOTIKAOV KOl TOV
CUUTEPUPOPADV TOVG OTOTEAEGLLATIKOD NYETT).

etvar_gormtég ko _dev €yovv avardfer moté @éon Evbovng eaivovtor va givan

apVNTIKOTEPES GE GYECT LE TOVG OTOPOITOVG KOOMS KOl [LE TOVS POITNTEG e Oom
evfbvng oe OTL 0QEOpa OTNV EQUPUOYN TOV YOPOKTINPIOTIKOV KOl TOV
CUUTEPUPOPADV TOVG OTOTEAEGLATIKOD NYETT

etvar orntég ko Avaminpwtéc 1 QpouicHiol eaivoviot va givar opvnTikdTepeg

o€ OYE0N LLE TOVG OmOPOITOVG KOOMDS KOl LLE TOVG POITNTEG LOVILOVG.
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6.5.4.4. 40 epdrTnuO
Kotd mdéco eivar onuavtikd ot d1evbuvtég oyoreiov va glval motomompévol

oV NYeGio — S101KNoN EKTASEVTIKOV HOVASWV;

210 4° gpeuvnTiKO epdTNUO. omavtodv ot epothoelc I'6 «I16co Osmpeite 6TL cuuBIidet
TO UETAMTLYLOKO GTO VO SLOLPOPOTONGETE KOl VO PEATIOCETE TOV POLO GOC KOL TO £PYO
00G O EKTALOELTIKOT 1] ™G O1EVOVVTIKE GTEAEYM TG GYOMKNG povadag;» kKot I'7 «I1éco
onuavtikd Oewpeite OtL givar, ot devBuviég oyolelwv, va €YOVV TICTOTOMUEVN
EMUOPPMOOT GTNV NYECIA-0101KNON EKTALOEVTIKMOV HOVASWV;» TOVL gpwTnpatoroyiov. Ot
Méoot Opot kar ot avtictoryeg Tumkég Amoxiicelg (TA) eivon yuo v epdon I'6 4,04
(TA 0,924) ko1 yio v gpoton ['7 4,67 (TA 0,630). IMopoatnpndnke 6t o1 eptnBévieg
gxovv pev oyetikd Oetikn) othon Y v mpootifépevn oélo mOv TPOGPEPEL TO
LETATTUYLOKO GTNV TPOETOLUAGIO EKTAUOEVTIKAOV KOl GTEAEXADV Y10, TNV EKTOIOELOT, OAAG
VILAPYOVV  OLOLPOPOTOGELS OTIG amOWeElS UeTald Ttov epomBéviov ywurl n Tomum
AmoxAion elvan oyetikd peydain oty epdton ['6
[Ma va dtepevvnBel mepartépm 10 epOTNUA oKoAoLONONKAV 01 €E€1g evépyelec:

o Xopiotmke to delypo avaroyo pe 1o ov ot ekmondevtikoi dottodv 1 €xovv

Oloxinpmoel o Metamtuylokd (Tpv Ko neTd) pe katevbovvon oty d1oiknomn -

Nyeoia EKTUdEVTIKAOV HovadwV, vtoloyiotnkav ot Mécsot Opot kot epappocTnKe
10 teot One-Way ANOVA @ote va mpocdloplotel edv vdpyovVv GToTIOTIKA
oNUOVTIKES dpopés. Ae PBpébnie yoo kapio epOTINON OTATIOTIKG CMUOVTIKN
dwpopd, emouéveg OAOL Ol EKTOMOEVLTIKOL, €lte £YOVV  OAOKANPMOGEL TO
Mertamtuylokd gite oy, Exovv Betikég oTAGEL.

o Xopiotmke to delypo avaroyo pe 10 ov ot ekmondevtikoi Pottodhv 1 €xovv

OloxAnpmoet To Metamtuylokd (Tpiv Kol PETd) kot £xovv 1 giyav ®éon Evbovng

(Zzehéym  wor  Mn  Yrehéym)  XPNOWOTOIOVIOG TN  HETOPANTN

Ané@ortoc@éonEvOvvng, vroloyiomkav ot Mécor Opot kot epapuodcTNKE TO
teot One-Way ANOVA ©ote vo TpocdloploTel €0V LIAPYOVV GTATIGTIKA
ONUOVTIKES OPOpEG. 2T cuvexela epapuocape Post Hoc yia va evtomicovpe og

TOLEG TEPIMTACELS OKPIPMG TOPOVGIALETOL 1 OTOTIOTIKA oNUAVTIKY dtopopd. H
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Post Hoc, v v gpoton I'6, pe mbavomra Adbovg p =0,003 < 0,05, avédeiée

TG 1 OTATIOTIKA GNLLOVTIKT O10(pOPE apopd GTOVG:

Amogoitovg pe ®éon Evbbvne oe oyéomn pe toug @orrntég Xwpig ®éon Evbovng
ne tovg avtiotoryovg Mécovg Opovg va eivan 4,24>3,84 pe mbovotnta Adbovg p
=0,044 < 0,05

Amopoitoug ywpic @éon EvbBOdvng oe oyxéon pe toug @orntég Xwpig Ofom
EvBOvnc pe toug avtictoryovg Mécovg Opovg va givor 4,22>3,84 pe mbavotra
AdBovg p =0,000 < 0,05

Xopiomke 10 delypa avaroyo pe To ov ol ekmoudevtikoi Dottovv 1 Exovv

OlokANpooel T0 Metomtuylokd (TPV KoL NeTd) Kot ™ 6Y£61 EPYAGINS TOVG,

onradn av givar Movipor, Avaminpotég 1 QpopicOiol, vroloyicmnkav ot Mécot
Opot kot epappdotre to teotr One-Way ANOVA wote vo mpocdlopilotel €qv
VILAPYOVV GTOTIOTIKA CNUAVTIKEG OLUPOPES.. LTI GLVEXEL EQAPUOCTNKE TO TECT
Post Hoc yia vo evtomiotel oe moleg kotnyopiec axpidg moapovotdleTor 1
OTOTIOTIKG GNUOVTIKT O10pOpd.

H Post Hoc, yia v gepatnon I'6, pe mbavommra AdBovg p=0,000<0,05, avéderée
T okOAovOa:

Amopoitoug AvomAnpotég EKTAOELTIKOVS o€ oxéon He Tovg Doutntég
AvomAnpmTég eKTOdELTIKOVG e Toug avtiototyovg Mécovg Opovg va eivan
4,40>3,49 pe mBavotnto Adbovg p =0,023 < 0,05.

Amopoitoug Movipovg ekmadevntikosg e oyéon pe toug Portntég Avaminpotég
EKTOOEVTIKOVG e TOLG avtioToryovg Mécsovg Opovg va eivar 4,24>3,49 pe
mBavotnto Adbovg p =0,000 < 0,05.

Amogoitovg Avaminpotég EKMOOELTIKOVG o€ oyéon pe toug Doumrég
QpopicHiovg ekmodevTikovg pe tovg avtictotyovg Mécovg Opovg va eivan
4,40>2,57 pe mBavdétta AdBovg p =0,000 < 0,05.

Amogoitovg Movipovg ekmadevtikovs oe oyéon pe tovg Dormrtég Qpopichiovg
EKTAOEVTIKOVG HE TOVG avtiotorovg Mécovg Opovg va sivon 4,24>2.57 pe

mBavotnta Aabovg p =0,000 < 0,05.
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Amogoitoug Qpopicbiovg exmodevtikodg o€ oyxéon upe Tovg  Dortntég
Qpouichiovg ekmodevTiKoNg e TOVG oavtiotoryovg Mécovg Opovg va eivan
4,33>2,57 pe mBavotnta Aabovg p =0,000 < 0,05.

Dot Téc AvamAnpwTtég eKTadELTIKOVG 6€ oyéon pe Tovg Dornrég Qpopichiong
EKTOOEVTIKOVG e TOvg oavtioToryovg Mécsovg Opovg va elvar 3,49>2.57 ue
mBavotnta Aabovg p =0,000 < 0,05.

Ddortntéc Moévipovg ekmaudevtikovg oe oyéorn pe tovg Dorntég Qpopichiovg
eKTAdEVTIKOVG Pe TOVG avtiotoryovg Mécovg Opovg va sivor 4,23>2,57 e

mBavotnto Labovg p =0,000 < 0,05.

Tevikn dwarmictwon

O)ot ot epoTdUEVOL BE®POVY ONUAVTIKO 01 d1EVOVVTEC GYOAEi®V Va €ival TIGTOTOMUEVOL

oTNV NYEGi0 — S101KNON EKTALOEVTIKOV HOVAOWV.

Ooco apopd otnv mpootiBépuevn atio mov TPOCPEPEL TO UETATTVYIOKO GTNV TPOETOLLAGIN

EKTIOOEVTIKMOV KOl GTEAEYMV Y. TNV €KMOidEVOT, Topotnpninke OTL Ol GTAGELS, Ot

OVTIANYELG KOl Ol TPOKTIKES TV EKTOLOEVTIKADV TOV

etvar_gpormtég ko _dev €yovv avardfer moté @éon EvBovng eaivovtor va eivon

APVNTIKOTEPES GE Oyéom He OG0VG givar amdeottor aveapnta av xovv B€om
evfvvng N o

elval portntég ko Avarminpotéc 1 Qpouicbiol paivovror va eivor apvntikdTepeg

o€ GY£0T LLE TOVG AmOPOLTOVS KAOMS KOl LLE TOVG POITNTES LOVLLOVG.

6.6. AmoteléopaTo TNG TOCOTIKNC TPOGEYYIONG

210 KEQAANLO aVTO AVOADOVTOL TO ATOTEAEGLATO TNG EPELVAG OV dEENYON HEG® TOL

EPOTNUATOAOYIOV GYETIKA [LE TOL OSNUOYPAPIKA GTOLYEIR TOV dElYOTOC, TOVG GEOVES Kot TaL

EPELVNTIKA EPOTNLLOTA TTOV £XOVV TEDEL.
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6.6.1. Ilapatnpnoeig ota dnpoypaekd ctotyeio — A Mépog tov

EPOTNUATOLOYIOV

To peyoahdtepo mocootd TOL Oetypotog omotedeiton oamd  yovaikeg (73%). Ot
TEPLOCOTEPOL EKTAUOELTIKOL, NAKlakd, Bpiokoviar otn dekaetia 40 g 50 € (41,4%)
Kot M OWokTIK) eumelpio gival otovg meplocoTEpovg petash 11 wor 20 etdv. H
oLUVTPWTIKY TAEloYMeio Tov delypatog mpoépyetor oamd v Ilpwtofdduo Kot
Agvtepofabuio Exnaidevon (cvvolikd 97%). Axoua, n mistoynoeio tov detypatog eivan
Moévipot ekandevtikoi (76,5%) eved to 1/3 mepinov tov delypatog katéyetl 1§ Koteiye 0€om
evBvuvng (35%).

[MAéov, vrmapyovv moArhd Exmodevtikd I[dpOpoto 7O TOPEYOLV UETOMTUYIOKE e
katevBvvon ) Aloiknomn — Hyeoia exmaidevtikedv povédwv. 1o delypa cuykevipmonkoy
arovoels and 15 EAnvika [Hovemotjua kot TEI koaw 4 Kvmpuokd. Emiong, oto

delypa, Ta 2/3 TV EKTUOEVTIKOV (OITOVGOV KON GE CXETIKO LETATTLYLOKO.

6.6.2. X1d0E1C, OVTIMYELS KO TPAKTIKEG MG TPOC TIC APYES TNG
LETOGYMUOTICTIKNG Kot Kotaveunuévng nyecioc. (A Agovag — B Mépog tov
EPOTNUOTOLOYIOV)

Oco apopd oTIC OTAGELS, OTIC OVTIMNYEIS KOl OTIS TPOKTIKEG TOV CUUUETEXOVI®V
EKTOOEVTIKMOV OE UETOMTUYlOKG e KoatevBuvorn oty Hyeola — Atoiknom oyoleiov og
TPOG TS OPYEG TNG UETACYNUOTIGTIKNG KOl KOTOAVEUNUEVNG MYEGing, moapaTtnpeitor  OTL,
oxed0OV oe Oheg TG epmTNOEl; Tov B Mépovg tov epmtnuatoroyiov, ot tdoelc givot
Oetikéc. Emopévmg, ot mepiocdtepol eKTOOELTIKOL Ogiyvouv vo GLUE®OVOLV  oTa
axoAovOa:

e KaBopiopdg katevhuvong (epwtioeig 1-8): To dpoua kot 1 0mOGTOAY TOL GYOAEIOV

npoodopilovtar  amd to O1evBuvi Kot T0 GVAAOYO O1BACKOVI®MV Kot Yyivovtol
AVTIANTTA 0O TO GUVOAO TNG GYOAKTG KotvotnTag. O d1evBuvtng kot ot ekmandevTikol
CLUP®VOVV G GaPElS 6TOYOVS, TOL gvOLYpaUilovToL LE TNV OTOGTOAY TOV GYOAElOV,
TOVG OMOIOVG EMOIMKOVY Kol €PYALOVTOL YU OVTOVG HE GUVETEWD OAN TN GYOAKN
xpovid. H ovuPoin tov dievbuviny eivar kaBopioTikn amoteddviog, HEco amd v
gpyacia Tov, TAPASELY U TPOG UM o).
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XyoMKN KovAtovpo (epwtnoeilg 9-21): To oyoAeio emevdvel otV avamTvén KAADV

oxéoewv, opolfaiov ocegfocpod Kol EUTIGTOCLVNG GTO GUVOAO TNG GYOMKNG
KOWOTNTOG KOl OtV VTOPEN  VITOGTNPIKTIKNIG KOVATOVpAG 7ov mpowbel v
EMOYYEAUATIKY] OVATTUEN TOL dlevbuvt Kot TV eKTOdeLTIK®Y. O devbuving
evBappbvel pe m otdon kot TG mPaEelg tov TV oAANAoLTOSTAPIEN, TO KApQ
EUMIGTOCVVNG KOl TNV EVEPYN CUUUETOYN TNG OYOAKNG KOWVOTNTOG OTIC TPOCTAOELES
BeAtimong g oYoMKNG LOVASC.

[paktucég nyeoiog (epotioeig 22-36): O devbuving cuvepydletor ApUOVIKA LE TOV

vrodtevbuvTy, pHePUVE OOTE Ol EKTAOEVLTIKOL Vo JOACKOVV  OmEPICTOCTOL,
emPpoPevel afdhoyeg mpoomdbeleg pobntdv kot pall pe Tovg EKTOOELTIKOVG,
TapEYOLV vKapiec otovg pLadntég o avédinyn vrevbouvotntav. Eniong, ppovtilel
duibeon emopkdV TOP®V, YPOVOL, ELKUIPLOV OVATTLENG KOl VTOCTNPENG TOL
TPOCHOTIKOD Y10l AVAANYN NYETIKAOV pOA®V (Stapolpacpog dvvaung) Kot fertioon g
ddaokaAiag. Ot exmadevtikol ovaAapPavouy MYETIKOVG POAOVE GTO GYOAEID ©E
Oépota mov katéyovv oe Pdbog ko mailovv éva onuaviikd poAo ot PeAtioon tov
EKTOOEVTIKOV TPOCHOTLKOV KOl TOV ETOOGEDY TOV LAONTAOV.

2vAoyikn vrevBuvotnto, (epotnoeig 37-43, 5,6): O dievbuving, 1o Tpocmikd, ot

YOVELG Kol Ot poONnTég OmOTEAOVLV  KOWOTNTO HAOBNONG 7OV  WPOdyeL TNV
amoteAeopatTikodtTnTo TG, pobaivovtag péco amd Tic emTuyieg kot Tig omotvyies. Ta
HEAN NG OYOMKNG KOWOTNTAG £YOLV KOWEG TMPOGOOKieS Yy LYNMAL padnclokd
OATOTEAECLATA, TN ANYT OTOPAGE®MY GE EKTAOELTIKA OEpata Paciopévn oe dedopéva

Kot TN 01d0eon emapk®dV TOP®V Kat ypdvoL Yo Bertion g ddackoriog .

Ye 3 Tpaxtkéc nyeciog £xovpe 0LOETEPEG TACELS, ONANON Ol EKTOUOEVTIKOL QaivovTat

OKEMTIKOL Y10, AV TEG:

A) va mapoakoiovBel o OevBuvrg takTikd dSpactnprotnTeg pdOnong otig aifovoeg

ddacKaAiog

B) va popdlovtat tnv evB0HVN yio T o0AIKN EMIO0GT O EKTAOEVTIKOL [IE TOV dlevBLVTNH

I') va avorapBavovy ot maAtol ekmodevTikol TEPIGGOTEPOVS NYETIKOVS POAOVG.

SOUPOVO LE TO TOPATAVE®, OOTIGTOVETOL U0l EMPOAAEN TOV EKTUOEVTIKMOV GYETIKA LLE

™V avapiEn tov devbouvty ot pobnclokn dadikacio. Gaiveton va tpofAnuatiCovrot pe

™V 10€a Twg 0 d1evBuving Ba mapakorlovdel To nabNUa Tovg otV TAEN Kot HOAOTA GE
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TaKTIKY Baon kot wwg 0o popalovror pali tov v €vBHVN Yo TV NG00 TOV TAOLDV.
Eniong, mapdrio mov @aivovror Oetikoi otnv 10é0 TOL OLOUOPACHOD TNG OVVOUNG KoL
oTNV AVAANYN NYETIKOV pOA®V GTO GYOAEL0, delyvouy okemtikol oTo va emopilovraol pe
NYETIKOVG POAOVG Ol EKTOOEVTIKOL e TOAAG xpdvia vimpeciog. A&ilel va onuelwbet, 6Tt
N TUTIKY] OTOKALOT) OTIG TOPATAVE TPOKTIKEG EIVOL APKETA UEYAAN, EMOUEVAOS VITAPYOVY
ONUOVTIKA SLOLPOPETIKES ATOYELG LETOED TMV EKTOLOEVTIKADOV TOV OETYUATOC.

Avolvovtag to detypo pe Bdon tov av eottd 1 £xel OAOKANPADGEL TO PETOTTVYLOKO TOL O

EPOTOUEVOG EKTOUOEVTIKOG, Tapotnpeital 6Tl oL omd@eottol €yovv BeTikdTeEpPeg TAOELS

(neyodvtepovg Mécovg OpoVE GTOTIGTIKA OMUAVTIKOVS) GE GYECT LE TOLG POUNTEG GE
Oépato mov aEopovV GTN GYOAKY KovAtovpa (epdtnon Bl4, B21), ot cvAloyw

vrevBouvotnra (epotnomn B40) kot kuping otig Hpaktikég Hyeolag (epothoeg B23, B27,

B30, B31, B32, B33, B36). Emopévog otr amdégoitor avrtipetonilovv Oetikodtepa
OVLYKPITIKA LE TOVG POLTNTES TOV LETOTTUYLOKOV:
A) ) xpNomn vE®V EKTOOELTIKOV HeBddmV Kot Kovotopav (epdtnon B14)
B) 1o va supemvodv ta Adyia tov dievbuvn pe T Tpaéels tov (epmtnon B21)
I') to va mapaxorovbel o dievBuvtig pabnuota otic tééelg (epmnon B23)
A) 1o va divetonr n duvatdTTa 6TOLG LaONTEG Vo avaldBouy gvBiveg (epdtnon
B26)
E) 10 va popdalovion or ekmodevtikol kKor o otevbouvinig v €vbdvn v
oyoMkn emidoon (epmtnon B27)
2T) to va dwpopdletor n NYEGIO AVALESH GTOVG EKTALOELTIKOVG KAOMDS Kot 1
npootfépuevn afla mov divel avtd otn Peitioon g modTNTAG TOV GYOAElOV
(epotoeic B30, B31)
Z) 10 vo €OV Ol EKTOOEVTIKOL €mapKelc TOPOLG Kol GYOMKO YpOVO Yoo va
VINPETNCOVY TOV MYETIKO TOVG POAO KOl VO GUVEPYOOSTOVV HETAED TOVG
(epomoeic B32, B33, B40)
H) 10 va emilntovv nyetikovg porovs. (epdytnom B36)

KotaAnyoovpe, Aoumdv, TS 01 PETORTUYIOKES OTOVOEC, OTav 0AOKANP®OOLV, €MOPOVV
OeTicd GTOVG EKTOUOEVTIKOVG KOl PEATIOVOLV TIS GTACEIS, TIC OVIIMWELS KOl TIG
TPOKTIKEG TOVG 0€ BEUATA GYETIKA e TN GYOAKT] KOVATOVPA, TN GLAAOYIKY €VOVVY Kot

Kuping T1g [Hpaktkeég Hyeoiog.
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Avordovtag mepattép® To delypa, AapuPdvovioag vIoéy oV 0l EPOTAOUEVOL EKTALOEVLTIKOL
@OLTOVV 1 £YOVV OAOKANPDOGEL TO UETATTLYLOKO KOl TOLTOYPOVO OV KATEXOLV 1) KATELYOV
0éon evbBOvne, mopatnpeitor 6Tt 6T GYOMKY KOVLATOVpO Kot Kupimg otig [paktuég

Hyeoclog, ot @ovintéc mov 0gv kotéyovv N dev kateiyov 0€on gvbBdvne €youvv

YOUNAITEPOVS UEGOVE OPOVS, OMANON EIVOL TTO EMUPLANKTIKOL GUYKPITIKO LE OAEC TIG

GAAEG KT YOPIES EKTOUOEVTIKAOV, ONANOY e TOVS OmdPOITOVG LE 1 Olywe BEom gvBvuvng
KOl L€ TOVG POLTNTEG TTOV £YOVV VINPETNOEL G€ BEom evBHVNC. Zvvdyetal, AoutoOV, TOG TO
LETATTUYIOKO EMOPA OeTikdTepa (SNAOON TOPATNPEITOL CNUOVTIKY GAAAYT OTIS OTAGELS,
OVTUMWYELS KOL TTPOKTIKEG) GTOVS EKTALOEVTIKOVS Ypig BEom evBhvN dtav amopottcouy.
Téhog, €QOPUOCTNKE OTATIOTIKN OVOAVLOT GOUE®VE HE TO OV Ol EPOTMUEVOL
EKTTOLOEVTIKOL POLTOVV 1| €YOVV OAOKANPMOGCEL TO UETATTUYIOKO AGUPAVOVTOS VITOWYT TN
oyxéon gpyociog tovg (Movipor, Avaninpwtéc, QpopicOior). [Mapatnpeitor yro oakdpa pio

Qopa, 0T, 6TN GYOAKN KOLATOVpa Kot kKupimg otig Hpaktkés Hyeolag, o1 @ortntéc mov

etvar Avaminpotéc 1 Qpopichiot £yovv yapmAdtepovg nécovg 6povg, ETOUEVOCS gival To

EMPVAOKTIKOL GE GYEON  UE TIG VTOAOUTEG KOTNYOPIES EKTOOEVTIKMVY, ONANON LE TOVG
andpottovg aveSdptnta omd TN oxéon €Pyaciog TOVG Kol HE TOLG QOUTNTEG TOL Eivol
povotr ekmodevtikol. KatoAnyoovpe, Aowmdv, nwg to peTOmTu)loKO Ogiyvel va emdpd
BetucoOTEPO (ONAOOT TOPATNPEITOL CNUOVTIKY] OAAQYT OTIS OTOCELS, OVTIANYELS Kot
TPOKTIKES) GTOVG EKTOLOEVLTIKOVS OV gival AvamAnpwtég 1 QpopicOior.

Yuvoyilovtog, TO HETATTUYIOKO GE GYECN UE TIG OTAGELS, OVTIMYELS KOl TPOUKTIKES TOV
aQOPOVV TNV KOTAVEUNIEV KOL LETACYNUOTIOTIKN Myecio @aivetar va emopd Oetikd
OTOVG EKTTALOEVTIKOVS GTN GYOAIKY] KOLATOVPA, TN GLAAOYIKY €VOVVT KOl KLPIWG OTIg
[Mpaxtikég Hyeolog. EmmAéov, eaiveton mog emdpd Oetikdtepa (dnAadn mopotnpeiton
ONUOVTIKT] 0AAOYT OTIC GTAGELS OVTIMYELS KOl TPOKTIKES OTAV OITOPOITHGOVV), GTOVG
EKTOOEVTIKOVG TTOV

A) dev katéyovv Ko dgv Kateiyav B€om gvbovng,

B) eivar Avaminpwtéc 1 Qpopichior.
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6.6.3. Emidpaon tov peTomtuylako 6TnV 0ALNYT OTACEWV, OVTIMYE®DY Kol

TPOKTIKOV 6€ BEpata nyeciog — dtoiknong oyoreiov (B Afovag — I' Mépog tov

EPOTNUOTOAOYIOV)

Oco apopd 6t GLUUPOAN] TOL UETOAMTLUYLOKOD GTNV OAAONYT GTAGE®V, OVIIANYE®DV Kot

TPOKTIKOV TOV GUUUETEXOVIOV GE OYETIKO UETOMTUYIOKG EKTOOELTIKOV o€ Bépata

nyeoiog — droiknong oyxoAeiwv, domiot®dnke 011, o€ OAeg T epwtnoelg Tov [T Mépoug

TOV EPMTNUOTOA0YIOV, Ol TAcELS etvan OeTikég. TTo cuykekpuéva:

2V enidpacn TOV HETAMTUYLOKOD GTNV KaTovonon g cvyypovns Evpomaikng Ko

EMnvikng [ToMtikng Kot 6ty avantuén avticTolyov TPOKTIKOV, TO LETOTTUYLOKO

ovuBdriet Beticd a@oD ot amdPOLToL £X0VV UEYOADTEPOVS HECOVG OPOVS GE GYEON LE
toug @ountés. Emopévag, ot amdgottol deiyvouv va avtilouPdvovior Kot vo
ovpuepifovror kaAvtepa T emtayéc g Xoyyxpovng Evpomaikng kot EAAnvikng
[ToMtwkng, to mpoeik kat T1g 010N TEG OV TPEMEL VO £yl 0 onuepvog Evpomaiog
HoONTNG Kol oplovog TOMTNG Kal, ETOUEVMOG, VO KOTOVOOUV TNV OVOyKoLOTNTO Kol
VO TPOYMPOVV GTNV EQOPUOYN]  OTPOATNYIKOV KOl TPOKTIKOV TPOG LT TNV
KatevBvvon OT®G GLVEPYATIKOTNTA, EVOLVAIWOGT TNG OULADNS, GVOLYLLe TOV GYOAEIOV
omv Kowovia KA. EmmAéov, cOpemva pe ) otatiotikny avdivon, Ppédnke mmg
TO HETAMTLYLOKO EMOPA BETIKOTEPA GTOVG EKTOOEVTIKOVG TTOV
A) dev kat€yovv Ko 0ev koteiyav 0&om gvbovng,
B) etvan Avaminpotéc 1 Qpopiciot.

2NV TPOETOUAGTO EKTOOEVTIKMV KOl GTEAEXDV VO EPOUPUOGOVY LETACKTLATICTIKY|
KOl KOTOVEUNUEVT MYESTR, (QOIVETOL TMG TO WETAMTLYOKO €MOPE OeTikd agov 1
OTOTIOTIKY] aVAALGT £€0€1EE OTL Ol GTAGELS TOV AMOPOLT®V TOV UETATTUYLOKOD givort
BetikOTEPEG OE YoM LE TOLG POITNTEC. EMopévmg, To HETOMTUYIOKO TOVG TOPEYEL TOL
€QOOL0L MOTE VO, UTOPOVV VoL OVOAABOLY NYETIKO pOAO KoL VO EUTAEEOVV TaL GALDL LLEAN
NG OLAdOG OE amoPAcELS Kot dtadkacieg Kabdg kot va etvat g Béom va KatavEépov
NYETIKY OpacTNPOTNTO GE OPOPETIKA ATOpO e PAOT TIG EKACTOTE AVAYKES TOL
oyoleiov. A&ilel va onuewmBel mwg n epdION oL £€eTdlel KaTd TOCO £lval og BEon
0 EKTOOEVTIKOG VAL Tapay®Pel NyETIKN dpdiom, Xl TO LIKPOTEPO LUEGO OPO GE GYEDM
ne 11§ vrdromeg epOTOELS Tov I MEpoug Tov ep@TNUATOA0YIOL Kot Ot TAGELS Elvat

opLaKa BETIKEG, GpOl 01 EPOTAOUEVOL POIVOVTOL VO EIVOL TTLO ETLPLANKTIKOL GE GYEoT Ue
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TIG IKOVOTNTEG TOVG G€ aLTO TO CRTNUO OKOMOL KOU HETO TNV OAOKANP®ON TOL

petomtuylakov. H Btk enidpacn tov petamtuylakod gaivetal vo givol evtovotepn,

aPoH OAOKANPADOGOVV TIG LETATTVYIOKES GTOVOEG TOVG, GTOVS EKTTALOEVTIKOVS TTOV:

A) dev katéyovv Kot dev koteiyav 0€om gvbdvng,

B) eivan Avaminpwtéc 1 Qpopichior.

EmnAéov mapoatnpeite 0Tt 6TV 1KAvOTNTO KOATOVOUNG NYETIKNG OpOcTNPLOTNTOG OE

GALOVG, O1 POITNTES AVOTANPOTES EYOVV 0VOETEPES Thoelg (Mésog Opog = 3,21) evd

ot wpopicOor apvnrikég tdoelg (Méoog Opog = 2,22) mpdypo mov petafdrreton

LETA TNV OTOPOITNGT TOVS OO TO UETATTUYLOKO.

XMV avayvoplon Kot LW0BETNOoTN  YOPOKTNPIGTIKOV KOl GUUTEPIPOPDV  TOL
OmOTEAECUATIKOD MYETN — Otevbuver), QOIVETOL TMG TO UETAMTUYIOKO ETLOPA
Oeticd. H ovpPoArn tov petamtuylokod @oivetor mo évtovn Kupiwg oty
V10BETNON TOV GLUTEPLPOPAOV TOV OMOTEAEGUATIKOD MYETN POV Ol OmdPOLTOl
€YOVV GTOTIOTIKO CMUAVTIKO HEYOADTEPOVG HEGOVS OPOVG GULYKPITIKG LE TOVG
eormtéc. Emopéveog 6cot  exkmondevtikol €ovv  0OAOKANPAOGCEL €va  GYETIKO
LETATTUYLOKO, PaiveTOl Vo acOEvoVToL TEPIGGOTEPO ETOLUOL VO EVOTEPVIGTOVV TOL
YOPOKTNPLIOTIKA KOl Tr CUUTEPIPOPE evOG amotelespotikov devbuv. Emiong, n
Ot emidpaon TOL UETOMTLYLOKOD, OPOV OAOKANPADOGOLYV TG UETOMTLYLOKESG
OTOVOEG TOVG, POIVETOL VO, EIVOIL EVTOVATEPT] GTOVG EKTTALOEVTIKOVS TTOV:
A) gtvan Avarminpotég 1| Qpopicoior.

10 mOGO gival oMUAVTIKO 01 01EVBVVTEC Vo glval TIGTOTOMUEVOL BTNV Myesio —
dwoiknom oyoleimv, ol epotdpevol eaivetol va Exovv Oetikég tacels (Epdtnon
I'7, Méoog Opog 4,67 TA=0,630). Znv ep®TNON 0LTH CNUEWWONKE 0 PEYIOTOG
Hécog Opog oe oOykplon He TG vmolowmeg epwtioelc tov [T Mépovg Tov
epoTUOTOAOYiOL KO PAAMOTO pe UIKPR omdkAon, yeyovog mov dsiyvel OTL
VILAPYEL GOUTVOLOL OTOYEWDV GTOVG EKTALOEVTIKOVG TOL detypotoc. Emopévag, to
GUVOAO TOV EPOTAOUEVOV OVTIAAUPAVETOL TNV avayKOOTNTO Kol VTOGTNPILEL T™G
elval ToAD onuavTiKo o d1evBuvig oyoAeiov va &xel empopPmOel ToTOTOMUEVL
o dwoiknon — nyecio ekTodeLTIKOV povadwv. Xtnv epaton ['6 mov e&etdlet
N GLUPOAT TOV HETOTTVYLOKOD GTI dLoPOPOTOincn kol PEATi®oT Tov POAOL Kot

TOV £PYOV TOL EKTOUOEVTIKOV Kol TOV d1evBuvn, o1 Tacel eivan BeTikég, emopévag
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Ol EKTOLOEVTIKOL OV OAOKANPOVOLV TIC OVTICTOLYES WETOMTUYLOKES GITOLOEG
Qoivetal vo acBivoviol EVOUVAUOUEVOL GE GXECN UE TO POAO KOL TO £PYO TOL
EYouV va eMTEAEGOVV GTO OYOAEl0 gite amd TN B€om ToL ekTAdEVTIKOD TNG TAENS
elte and v Béom 1oV S1evBuvn oyoAkng povadag. H otatiotikny avdivon €dei&e
OTL Ol EMOPACEIS TOV HETOMTUYIKOV, OPOV OAOKANPDOGOVV TIC UETOTTLYLOKESG
OTOVOEC TOVG, £tvar OETIKOTEPES Y10 TOVE EKTOOEVTIKOVG TTOV:

A) dev katéyovv 1| Kot dev katelyav 0éomn evBovng,

B) eivar Avaminpotéc 1 Qpopichior.

6.6.4. XOvoym yo TV TOGOTIKN TPOGEYYIoN

2uvoyiloviog, 1 TOGOTIKY] TPOGEYYIoN €0€1EE TG 1 EMIOPACT TOV UETATTUYIOKAOV
OXETIKOV HE TNV MYECIo — O101KNON EKTALOEVTIKMY HOVAOWV QaiveTol va. givor BeTikn
0TOVG EKTAOELTIKOVG. [TapatnprOnke onuavtikn BeATioon GTIC GTACELS, OVTIANYELS Kot
KUPIOG TPAKTIKEG GTOVG OmMOPOitovg 6e {NTNUATO TOL APOPOVV T GYOAKT KOVATOLPO
kol Kupiog 11¢ Ilpaktkéc Hyeolag ot petaoynuatiotiky kot kotavepnuevn Hyeoia,
otV Katovonomn g ovyypovng Evpomaikng kot EAANViKNIG moMTIKNG Ko epapproyn
AVOAOY®V GTPATNYIKMOV, GTNV TPOETOLACTO EKTOOEVTIKMY KO GTEAEYDV VO EPAPUOGOVLY
LETAGYNUOTIOTIKY] KOl KOTOVEUNUEVT MYECID, GTNV LIOBETNGN YOPAKTNPICTIKOV Kot
CUUTEPUPOPADV TOV OTOTEAEGLOTIKOV NYETN, 0N dopopomoinon Kot Bertiowon Tov poAOL
KOl TOL £PYOV TOL EKTOUOEVTIKOV kot TV dtevBuvtr). H Peltioon avtn deiyvel va eivan
O £VIOVY], UE TNV OAOKANPMOOT T®V UETATTUYLOK®Y GTOLONDV, GE EKTOOEVTIKOVS TOL
dev KaTEYOoLV 1 Katelyov B€om evBvvng f eival Avaminpotéc 1 QpopicOiot. Xto epdTNU
Katé wOGo eivor onuavtikd ot 01evbuviéc va givol moTomomuévol otnv nyecion —
dwoiknom oyoleimv, 1O Oelyuo TOV EKTAOELTIKOV £YEL ONUAVTIKA OeTIKEC TAGELS,
EMOUEVDG, OYEOOV TO GUVOAD TV EPMTMOUEVOV EKTOLOEVTIKOV Oewpel OTL givar TOAD
ONUOVTIKN 1] TIGTOTOINUEVT YVAGT 0T d1oiknon — nyecio Yo Toug d1evBVVTEG GYOAMKOV
povadwv  (u€yotog pécog 6pog tov I Mépovg tov €p®TNUOTOAOYIOL Kot LUKPY|

amoKAon).
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Kepdharo 7. ITolotikn mpocEyyion

210 TaPOV KEQAANLO OVAAVETOL 1] TOLOTIKT) TPOCEYYIOT TNG £pEVVaG 1 omoia oeényon pe
NuoopMuéVN ouvévtevén. Texunpiovetal n €ykupodTTa, 1 0EOTIOTIO KO 1] 0E0VTOAOYid
NG OULVEVTELENG KOl TEPypaQeTal 1 dwodkacio pe tnv omoio emA&yOnkav ot
ovvevtev&lalopevol Kot £ytvav ot ouvevteDEelg. AkolovBel, n moloTk) avdAiven mwov
TPOYLOTOTOMONKE ava AEOVOL KOl EPEVLVNTIKO EPMTNUO EVD EYIVE KOTIYOPLOTOINGT TOL
delypatog oe opadeg kot cvykpion Heta&d tovg. To kKepdAoio oloKANp®VETOL PE TO

OTOTEAECLLOTO TG TOLOTIKNG TTPOGEYYIONG.

7.1. H ovvévtevén

H ocvuvévtevén eivan nuidopnuévn ko teprrappdvet 28 epotmosis (dev meptrappdvetot 6’
avtdév Tov apliud to TAN0OG TV EPMTNCEMV Yo TO ONUOYPOPIKE oTOoLyEln). XTn
JTOTOOT TOV EPOTNCEWV, 000NKE EUPOOT OTN YAMGGO, GTN HOPPH, GTI GOENVELD,
oV axpifeta, otn cvvoyn kot oty dopn. (To epoTnuatordyo BpickeTar 6To TAPAPTNLLOL

g epyaciag.)
Xmv apyn NG oLVEVTELENG YivETOl EVNUEPMON YO TO GKOTO TNG KOlU OTN GUVEXELN
aKOAOVOOVV OLAOOTOMUEVES O1 EPOTNGELS.

H cvvévtevén anoteieitan and mévte puépn:

To Ewayoyikd pépog amotereitar and 10 epoTNCES TOL OPOPOVY GTO ONUOYPOPIKA

oTOLYEID TOV GUUUETEXOVTOV.

To A’ pépog amotekeitan omd cvvolikd 4 epwtioelg oyetikéc pe o 1° epdtnua tov B
A&ova, dnhadn epeuvd KoTd TOGO CGLUPAAAEL TO UETAMTLYOKO GTNV KOTOVONGN TNG
ovyypovne Evponaikng kot EAAnvikne Exmawdevticng TloMtikng kat, Kotd cuvvémela,

OTNV AVATTLEN TPAKTIKMV TPOS OVTH TV KOTELHLVON GTO GYOAMKO TEPPAAAOV.

To B™ pépog amoteleital amd cuvoAlkd 18 epmINCEIC OYETIKEG LE TN OLEPEVVNOT TOV

OTACEWMV, OVIIM]YEDV KOl TPOKTIKOV TOV OCLUUETEYOVI®OV (TP Kol  UHETd TNV
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EKTOIOEVLOT)) TOL APOPOVY GTNV NYECTO TNG GYOAIKNG LOVAON COUP®VA HE TIC OPYEG TIG

HETACYNUOTIOTIKNG KOl KOTAvEUNUEVNG mNyeciag. Ov mpwteg 16 gpmtnoelg g

oLVEVTELENG AmavTOOV 6TO EPOTANATAE TOV A Aova.

Avaroya pe To OepoTiko TEPIEXOLEVO 01 EPMTNOELS YWPILovTotl EMUEPOVS OC EENG:

Kabopioude katevbhuvonge, epotioeig (B1, B2, B3, I'l-1): To dpopa,  amwoctodn Kot

o1 61dY0l TOV GYoAeiov yivovior avtiAnmtd péco omd ™ mpo®Onon, pe ™ cvuPfoAn
oV 01eLOLVTH, €VOG GLVOMKOL OPAUOTOS HE €0TIOGTN O GOQEEIG GTOYOVS TOV
evBvypoppifovror Le TNV OMOGTOAT TOL GYOAEIOL.

XyoMKN KovAtovpo, epwtmoelg (B4, B8, B9, I'l-II): H oyolkn xovAtovpa Tov

oyolelov oOmOTLIMOVETOL UECO OO TNV OVATTLEN KOADV oyecewv, opotPaiov
oefocpol Kot EUTOTOCVVNG 6TO GYOAEID Kot TV VTAPEN VITOGTNPIKTIKNG KOVATOVPOS
7oV TPOMOEL TNV EMayyEALATIKY AVATTVEN TOV S1ELOVVTY| KL TOV EKTALIEVTIKMV.

Ipaxtucéc nyeoioc, epotioeic (BS, B6, B11, B12, B13. B14, B15, B16., I'1-111): Ot

TPOKTIKEG TMyeciog Tov oyoAeiov efetalovv To Kabnuepwvd kabnkovia kot
dpacTNPOTNTEG TOV O1ELOLVT Kol TOV EKTOOELTIKOV Kabmg emiong ™ O1d0eon
EMOPKAOV TOPWV, YPOVOL, ELKOIPIOV AVATTLENG Kol VTOGTHPIENG TOL TPOGMTIKOD Y10,
avaAN YN NYETIKOV pOL®V kol Beltiong g d1dacKoAag.

XvAloyikn  vrevbuvomnta, epotioeic (B2, B7, B10, TI'1-1V): H ocviloywn

vrevfouvotra Tov Gyoieiov mePLapPaveL TV EVIGYLON TNG ATOUIKNG KO GLAAOYIKTG
€vBivNg Tov d1EVBVVTN, TOV TPOCOMIKOV KOl TOV HEADV TNG KOWOTNTOGC, TIS KOWES
TPocookieg Yy VYNAQL ponolokd oamoteAécpato, TN ANYN  OMOQACE®V GE
exmondevTikd 0épata Paciopévn ce dedopéva kot tn dabeon emopKOV TOP®V Kol

1pOVoVL Yo Bertioon g ddacKaAiog.

O gpomoeig B17, B18 xabodg ot to cvumepdopota mov 0o mwpokvyouvv Yo To

gpotiuato Tov A Aova, amavtodv oto 2° gpdtnuae tov B Afova, dnladh oto katd

OGO GUUPAAAEL TO PETOMTUYOKO GTNV TPOETOLUACIO EKTOOEVTIKAOV KOl GTEAEYDV TNG

EKTTOLOEVONG TKOVAV VO EPOPLOCOVV LETOCKTLOTICTIKY] KOl KOTOVEUNLLEVT YEGTAL.
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To 3° gpdnpo Tov B A&ove dnladf 610 Kotd 1660 GUUBGALEL TO PETATTUYIOKO GTNV
avayvoplon Kol V10BETNoN YOPAKTNPICTIKGOV KOl CUUTEPLPOPDV TOV OMOTEAECUATIKOD
oxoAkob Nyétn — devbuvty anavtodv N I'l epdon and to I puépog kot n A2 ko A3
gpwTNoN 0d T0 A UEPOG TG GUVEVTEVENG.

To 4° gpdpo Tov B A&ove dnhadf oto katd mdco katd mdco eivar onuovtikd ot
d1evbuvTtég oyoAeimv va glval mGTOTOMUEVOL GTNY MNYEGio — O10iKNoM EKTOOELTIKMOV
povadwv amavtovv N I'2 ko I'3 epdon and to I puépog kot n Al gpdtnon and 10 A

UEPOG TNG CLVEVTEVENG,.

7.2. Eyxvpotmta, a&lomotio Kot 00vToAoYio TG TOL0TIKNG

TPOGEYYIONG

H eykvpoémta givar o éleyyog tov K0Td TOCO £va €PELVNTIKO gpyoieio HETPE 1|
TEPLYPAPEL AVTO OV VRLOTIBETOL OTL TPEMEL VO LETPAL 1] VAL TTEPLYPAPEL. ZOUPMOVO. LLE TOVG
Cohen et al., (2008) «ota moloTikoy TOTOVL dedopéva, 1 yKVPOTNTO UTOPEl va
dwcpalotel péow g elkpivelag, Tov PdBovg, Tov TAOVTOL Ko TOL TEPIEXOUEVOL TV
OedOUEVOV IOV GLAAEYOVTOL, €MIONG HECH TOV GLUUETEXOVIOV TOL Tpoceyyilovtat,
LES® TNG EKTOONG TNG TPLYOVOTOINONG ALY KOl LEGM TNG OVISIOTEAELNG TOV EPEVVITI.»
210 mAaiclo NG TOPOVCAS JTPPNG, M OWCEAAIGT TG £YKVPOTNTAS TNG TOLOTIKNG
avdivong otmpiytke oe 600 kotevbivoelc. H mpdtn apopodce v eykvpdTTa
TOPUYMOYNG OEOOUEVMVY. ZTNV TOIOTIKY EPELVA 1) TOPAYDYY] EPELVNTIKAOV OEOOUEVMV OEV
etvat Tvmomomuévn OT®G GuUPaivel GTNV TOGOTIKY £PEVVa Kot YU’ avTd d0OnKe 1Wdwaitepn
TPocoyn 6to BewpnTikd TUNUa TG SatpPng ko ot pebodoroyia g £pevvag MOTE vV
edparwbel n eykvpotnra, vo 6000V capeilc OPIGHOL TV EVVOLDV KOl VO TPOKVLYEL
eVVOl0AOYIKY) capnvela. Emiong 1 nudounuévn ovvévievén mov  akoAovOnOnke
TPOodidel oty €pguva avENUévN gykvupoOTNTO GE oYéomn e GAleg peBddovg (Mason,
2003). ' T0 A0Y0 aTO, £ytve pio TAOTIKY] GUVEVTELEN GE EKTOOEVTIKO TTOV (QOITA GE
OVTIOTOUO UETOMTUYIOKO Y10 VO EVIOTIGTOVV OKATOAANAES OLOTLIMOELS KO OGAPELEG

OTIG EPMTNOELS TPOKEEVOL VO akOAOLON GOV 01 amapaitnTes dopBmoelg KabMOS Kot va
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yiver éleyyog Tov xpOvov Tov dtapkel 1 ovvévtevEn. Katd ) didpkelo g cvuveévtevéng
dtevkpviotnKe 0TL 1 Epevva eEETALEL TNV TPOGMOTIKY ATOYT) TOL GLVEVTELELLOUEVOD Kot
Oyl TV TEPLYPAPT TNG LIAPYOVCOG KOTACTAONG OTNV EKTOIOEVOTN KOl ETOUEVOS OEV
VIAPYOVV owOoTEG Ko AdBog amdyels. H ocuvvévievén ompknoe 32 Aemtd mov eivon
KavoromTIkog ¥pdvoc. H ouvévievén avtn 6e AM@Onke voéy”n 6TV TOL0TIKY avaAvon).
Eniong oe 6Aeg T1G cuvevtenéelg n epevvitpla epovTiLe va dnovpyel uyaptoto KA
0K TNTAG TO 07010 £ivol AvayKaio MOTE O «ATAVTOV» Vo Vimbel dveta. Me dAla Adyia,
TO0 YOPOKINPOTIKO avOpodmivo otoyeio otn ovvévievén eivor avaykaio yoo v
«eykvpotnté» g (Cohen et al., 2008). H devtepn apopodoe oty €yKupodTNTO TNG
epunveiag TV epeLVNTIKOV d£d0UEVEOV dNANOT GTNV IKOVOTNTO TNG EPELVOS VO GVAAAPEL
TO VONUO, TIG EPUNVELES, TOVG OPOVG, TIC TPOBECELS TV KATAGTAGE®V KUl TWV YEYOVOT®V,
ONradn ta dedopéva, YL TOVG 1010VG TOVS CLUUETEXOVTEG/VTOKEILEVA, LE TA KA TOVG
Aoywo (Cohen et al., 2008). H eykvpdotnta TG EPUNVEING TOV EPELVITIKDV OEGOUEVOV
SoQOMOTNKE Omd TNV OVOAVOT] TEPLEYOUEVOL TMV GLUVEVIEDEEMV TV GUUUETEXOVI®OV
KaB®OG amd TNV AVOALTIKY] TOPOLGIOCT] TOV TPOTOV WE TOV OTTO10 SIVETOL 1| GUYKEKPLUEVT
epunveia. Xvykexkpyévo m enelepyacio Tov oamaviioemv £ytve pe m pEBodo g
avéivong mepieyopévov (TCavn, 2005- Creswell, 2016) wg e&ng: Evtomiotnkav ot
povadeg avaivong, dniadn ta ctoryeio Tov Tapovctdlovv eite KATL EVOLAPEPOV E1TE KATL
VEO GYETIKA LLE TNV £PEVVO LLOG, OTN] GLVEXELN OpYavOONKay 6g Belatikég Katnyopieg Kot
TEAOG € DEUOTIKES EVOTNTEG DOTE VO TAPEYOLY ATOVTIOELS GTO EPEVVITIKO EPMTNLOTAL
otoug 000 a&oveg g OwtpPne. H avdivon mepieyopévov eivor pia péBoodog
JeVTEPOYEVODS OVAAVGTG TOLOTIKOD VAIKOV, 1] OTTO10 OTAVTATOL GE SIAPOPES LOPPEG OTIWG
Kelpeva, ovvevtevéels, ewoveg, K.AT. (Iooneiomg, 2008)., mpoceépetanr ywoo TNV
OVTIKEWWEVIKY] KOl OCULGTNUOTIKY TEPLYPAPT] TOV TEPLEYOUEVOL TNG YPOTTNG KOl
TPoPopikng avlpamivng emkowvoviag (Pappod & Zagpsipdmovrog, 2004) ko diver
dVVATOTNTO GTOV EPEVVITA VO LEAETNGEL KOl VO KATOTAEEL POIVOLEVO KO KATOGTAGEL GE
KaTnyopieg, KOAVOVIOG YPNON MHETPNOE®V GLYVOTNTOV 1 TOWOTIKOV TEXVIKOV Kol
OTOGKOTMVTOG OTNV epunveia toug (Aaumipn-Anudxn, 2003).

AxoiovBel 1 a&lomotio 1 omoia e€etdlel v akpifela TV epgvvnTiK®V PeBOSOV KoL
TEYVIKAOV, ONA0dN Katd mTOCOo o1 epeuvnTIkEG pag HEBodoL Kot Ol TEYVIKEG UETPOVV UE

axkpipela ta dedopéva. e avtiBeon pe TNV TOGOTIKY|, GTNV TOLOTIKN EPELVA 1] TOPAYWYN
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EPEVVNTIKMOV OEOOUEVOV OEV EIVOL TUTTOTOMUEVT KOl ETOUEVMG OEV LIAPYEL 1| SOLVATOTNTA
va gpapuolovtor amiol Edeyyol alomotiog a@ov Ta dedopéva dev etvarl axpiPag éva
tononomuévo ovoro petprioewv. 'Etol, ovpemva pe tov Mason (2003) i eppovny oto
0épa g aglomotiog eVOEYETOL VO EMOKIAGEL TNV €yKLupoOTNTA TNG £pguvag. Ot €vvoleg
NG €YKLPOTNTAG KOl TG OE0TIOTIOG TNG £pevVvog oyxeTilovTol Kupime UE TNV TOGOTIKY
épeuva. aALA Ol LOVO LE aTT.

Télog, ta Bépata deovroloyiog Tng EKTAdEVTIKNG Epevvag, cOIPmva pe tovg Cohen &
Manion (1994) eivau 1dwaitepo oHvOeTO, AemTA Kot TOADTAOKO Kot av dev tnpnoovv ot
apyés G oegovioroyiag tng €pevvag eivar mBavd ot €peLVNTEG VO OVTILETOTIGOVY
avurépPAnta eunddio. H cuveldnt cvvaiveorn avikel 6to SIKOLOUATO TOV TOUOV Yol
elevbepia oTIC EMAOYES TOL KO TANPN oWTOdAOEST EVD GE TEPIMTMOOT TTOV 1| £PEVLVAL OEV
TETVYEL TOVG GKOTOVG TNG He Tov  ovvevievElalopuevo, tov kafiotd cuvumevbovo. Ta
TOVG TTOPATOV® AGYOVS 0V 0oKNONKE GTOVS GLVEVTELEILOLEVOVG TNG £PELVAS KOVEVOS
gldovg mieon M koTOVAYKOGUOG €vd elyav T dvvordta, o KAOe mepimTmoT, vo
apvnOovV TN GLUUETOYT TOVE oTNV £peLVNTIKT dladikacia. Katd tovg Cohen & Manion
(1994), n cvveldn cuvaiveon opiletor g 01 SLUOIKAGIES TOV ETAEYOLV TO ATOLO Y10 TO
av Ba cuppeTéyovv 1 Oyl oty épevva Kot Kabopiletar amd ta €Mg ototyeia, To omoia Ko
EQOUPUOGTNKAY GTNV EPEVVA LOG:

Ot ovppetéyovreg mAnpogopnnkav yuo kébe mroyr g Epevvag mote va gival o Béom
va AMBovv 0pBEg amoPAoELS TYETIKA E TN GLUUETOYN TOLG o€ avTh. Ot KatevBuvtipieg
YPOUUES OV akolovONOnkav, cOpemva pe tovg Cohen & Manion (1994) frtav ot e€ng:
Yapn  e&fynon Tov SdKACIOV NG £PELVOG, TEPLYPAPY] TOL YpOVOL Tov Ba
damavioovy ot GuVEVTELEILOUEVOL Y1l TNV €PEVVO. KOl TOL 0PEALOVG oL Ba TpoKVEL
and v épevva kol TEAOC evnuépmon 0Tt Ba umopoHoav vo S1aKOWOLV TN GUUUETOYN
TOVG Katd TN ddpkela g cvvévieuéng. Eniong, 660nkav dwafePardoetg 6Tt Ba tnpnbein
TANPNG KOl ATOAVTN OVOVUUIN TOV GUUUETEXOVI®OV Kot OTL Ol TANpogopieg Ba €yovv
avoTNPE EUTIGTELTIKO YopoakTNpa Kabmg Oa dtaypapovv OAa o OVOyVmPLOTIKE oTotyEln
OT®MG OVOUOTO, YOPAKTNPIOTIKO oyoAsimv K.A.m. EmmAéov, ot ocvvevreviialopevor
dwPefarddnkav 41t Egovv TN dvvaTdTNTA Vo AdBOVV TO TOPIGHATO TNG EPEVLVOS KOL VO
EMOANOEVGOVY TOL TIC OMOVTHGELS TOVS KATd TN dtdpkeln TNG. AdOnke Wwitepn onuocio

070 YPOVO, TOV TOTO Kol TOV TPOTO JEEAYWYNG TNG EPELVAS MOTE VO SUGPAAGTOVV Ol

170



BéATioTeg ouvONKkeg dte&aymyng g Epevvag. o 1o Adyo avtd, PeTd omd KOV amoOPAoT,
01 GLVEVTEVEELC EYIVOV GE YMPO Ko XPOVO TOL IKOVOTOIOVGE KOl TOL OO UEAN. XTO dElyua
TOV oVVEVTELELOLOUEVOV LINPYOV EKTOOEVTIKOL TOL KOTOWKOVV €KTOC ABNVOV Kol o€
avTn TV TEpinTon N cuvévievén €yve péow Skype wote va eacpaiiotel chyypovn
OTTIKN] KOl OKOVOTIKN €mapn. Zntmonke n Adel0 TV EPOTOUEVOV Vo MYoypapndel n
ovvévtevén (Openheim, 2005). Katd tn didpkeia tov cuveviedemv dgv mapevpiokovToy
GAA0 TPOCOTO TPOKEWWEVOL Vo UV EMNPEALOVTAL Ol OTOVTNGES TOV EPMTMOUEVOV.
KotapAnonke dwaitepn mpoondbeia yio ™ dnpovpyio @ratkod kot Oetikod KAipatog. Xe
avtd GLVEROAAE OTL TOGO 1 EPELVITPLA OGO Kol 01 GLVEVTELELALOLEVOL Efval GUVEAdEAPOL
Kot 0Tl UE OPKETOVG Omd TOVG GLVEVTELENLOUEVOLG TPOVTNPYE YVOPYIL HE TNV
EPELVNTPIO. ZTNV AVEST KOl OTO QUMKO KAlpo ovvetéhece Kot M OdpKeEW NG

ovvévtevéng n omoia Nrav Katd péco 0po 34 Aemtd.

7.3. ZvALOYT TOLOTIKAOV 0EO0UEVMV

Ov ovvevtevéelg mpoypotomomnkav oamd tig 25/11/2018 g m™v  01/2/2019.
Kotapndnke mnpoondbeio dote 710 Ogiypo g €pevvog vo  oamotersiton  omd
EKTTOLOEVTIKOVS TV AKOAOLOWMV KATNYOPLDV: QOITNTEG GYETIKOV UETAMTLUYLOKOV LE BEom
€VBVVIG OV VANPETOVY OC HOVIHOL EKTOOELTIKOL, QOITNTES Ywpig BEom gvBuvVNg Tov
VANPETOVV OC HOVIHOL EKTOOEVTIKOL, QorTnTES Ympig BEom evBHVNg oV VINPETOVY MG
aVOTANPOTEG | WPORIcHI0l EKTAIOEVTIKOL, ATOPOITOL GYETIKOV UETAMTLYLOKOD e BEon
€vBvVING OV LINPETOVHV OC UOVIHOL EKTOOELTIKOL, OmdpotTol Ympic Béomn gvBHVNG Tov
VINPETOVV OC HOVILOL EKTALOEVTIKOL, amdpottol ywpic BEon gvBHVNG TOL VINPETOVY MG
AVOTANPOTES 1] ®POoUicHiol ekTondevTIKOL.
Ot g0peon TOV EKTAIOEVTIKOV OV OMOTEAEGOV TO OELYHO TNG TOOTIKNG TPOCEYYIONG
&ywe pe toug akdAovbovg TpOTOLG:
o TIpocomkéc yvopyies TG EPELVNTPIOG EKTAOEVTIKMOV TOL £ivol GOITNTEG M)
£YouV OAOKANPMGEL GYETIKO HeTaMTUYLOKO. O1 v AdY® EKTOOEVLTIKOL 0pEVOG
€YKV Vo SOCOVV GUVEVTELEN GTNV EPEVVITPLO KOl APETEPOL TN CVOTNGAV

0€ GLVOOEAPOVG TOVG LE AVTIOTOLYEG OTTOVOEC.
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e Avalntnon og OLAdEG EKTAUOEVTIKAOV TOV EUTAEKOVTOL GE QLTOV TOV TUTOL TO.
LETOTTTUY LKA 6TO dtadikTvo péow facebook.
e Avalnmon oto petamtuylokd tuua tov Havemompuiov Ilehomovviicov mov
&xel og avtikeipevo ™ Atoiknon — Hyeolo exmoidentik®dv povadwv.
Ot ovvevtev&raldpevol NTav cuvoAlkd 28 ekmoandevtikol. H dibpkeia katd pécsov 6po g
ouvévteuEng Ntav 34 Aemtd pe ™ peyarvtepn didpkela Ta 45 AETTA Kot TV HKPOTEPT TAL
24. O x®pOc OV TPAYUATOTOMONKAV Ol GUVEVTEDEELG NNTOV T OTITIOL TOV EPOTOUEVOV

KUpiwg Kotd Tpoécmno (23 ekmardevtikoi) kot pécw SKype (5 exmodevtikot).

7.4. To detypa

O ekmodevtikoi mov cvppeteiyay 6t cvvévievén Nrav 28. Amd avtovg o1 AvIpeg NTav
10 evo ot yvvaikeg Tav 18.

Y10 delypa, o peyoldtepog TANOVGUOC EKTALOEVTIKMV TOL TOPAKOAOLOEL 1] OAOKANPWOGE
petamtuyloko pe Bépa ) Atoiknon — Hyeola Exrodevtikdv Movadwv Bpioketar otnv
nAwlok opdda 41 €wg 50 €.

Ta Exmondevtikd [6pdpota oto omoio o1 ekmondevtikol Tov delypatog mapakorovdncav

T0 OYETIKO petamtuyloko eival 15, ek tov omoiwv ta 11 givon EAAnvika ko to 4
Kvnploxa.

Ooco apopd otn Babuida ekmaidevong Tov VANPETOHV 01 EKTAUOEVTIKOL, dOmIoTMONKE OTL

ol meplocdtepol  vaNpeTovy ot Agvtepofdba pe mAnbog 16 ko akoilovBovdv ot
exmondevtikol ¢ [pwtoPdaduioc Exnaidevong pe minbog 12.

H mieloynoio tov tov odetypotog eivor Movipor exkmadevticol pe mAnbog 20 ko
aKoAovBovv ot Avaminpwtég kot ot QpopicOiot pe TAnBog 8.

0Oco agopd ot SBOKTIKY EUTEPiL, 01 TEPICCOHTEPOL EKTALOEVTIKOL TOV OElYHOTOC £XOVV
11 éwg 20 ypdvia vimpeoiog oe TANOo¢ 15, akorlovBobv ot exmadevtikol pe gunepio 0
¢wg 10 ém oe mA0Boc 7, émovian ekeivol mov €xovv 21 €wg 30 ypdvia vanpecioc oe
mAn0og 5 kot o1 Arydtepot ivan exeivor mov €xovv 31 €mg 40 ypdvia vnpesiog e TANO0G

1, dniad Tocooto 3,6%.

172



7.5. TTolotikn avdAvon — amoteAéc oo,

210 KEPAANIO OVTO TOPOVLGLALETOL 1) TOLOTIKY] OVAALGN KOl TO OTOTEAEGULOTO TV

oLVEVTELEEMV.

7.5.1. Ewoayoyn
210 Ke@dAO0 0vTO TaPOLCIAlETOL 1 TOWOTIKN OVAALGN TMOV GCLVEVTIELEEMV KOl TO
OTOTEAEGUOTO. TG TOLOTIKNG TPOGEYYIONG COUPOVE LE TOVG AEOVEG KOl TO EPEVVITIKA

EPOTAOTA TTOV EYOLV TEDEL.

7.5.2. Tlowotikn avdivon ava AEOVa Yo TNV TOL0TIKY) TPOGEYYIoN

To odetypo amoteheiton amd 28 exmandevtikovs ot omoiot €dwoav cuvévteven. o Tig
avaykeg g €peuvag d0Onke og kdbe epwtdpEVO €voc avEwV aplBuog, emouévmg 1
apifunon Eexvd amd Tov apBpd 1 Ko tekeudvetl Tov apBpd 28. Ao TOVG EPOTMOUEVOVG
ot 14 givan amdpottor petamtuylokod mov oyetiletar pe v myecio dOloiknon otnv
eknaidevon (Andportor: 1-14) evd ot vmdrowmor 14 glvar, oV mTopovLGA PACT), POITNTES
OVTIOTOYOV HETOMTUYIKOV Kol Ppiokovial 6To TPMTO €EAUNVO TOV GTOVOMV TOVG

(Dorntég: 15-28).

To delypa yo Tic avayKes tng épevvog opadomomonke kot og €Ng:

e ATmOQO1TOG peTOmTUYIKOD Kot katéyel 0Eomn evBovnc: (amdportog +otéleyoc: 1-8)

o  Dountg peTamTuylakol Kol Katéyel Béon evbovng:  (poutmtig + otéheyoc: 15-
19)

e Amdportog petamtuylokod kot 0gv katéyel BEon evBvuVIG: (amdépottog + Oyt
otéleyog: 9-14)

o  Dorng peTamTLy Kol Ko €V KoTéYEL 0Eom evBOHVNG: (PortnTNg + Oyl oTéNE)OG:
20-28)

Emiong 10 deiypo opadomomnOnke ko wg e€Ng:
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e AmOQOITOG PETATTUYIOKOD Kol LOVIHOG EKTodEVTIKOG: (amdpottog + povipog: 1-
11)

e  AmOQOLTOG WETATTUYIOKOD KOl OVOTANPOTNG N wpopichiog: (amdpottog + Oyt
uovipog: 12,13,14)

o  Dountng HETOMTUYIAKOD KOl LOVILOC EKTOLOEVLTIKOG: (portntig + udvinog: 15-23)

o QDouNTAg UETOTTLUYOKOD KO OVOTANP®OTNG N opouicBog: (portntig + Oyt
uovipoc: 24-28)

AopBdavovtag voyn T mpooavapepHeices OLAdOTOMGELS KOl TN dOUN TG GLVEVTELENG

eMTEVYONKE 1 TO0TIKN AvAALGT TOL delYUATOG.

7.5.3. A d&ovag - epoThpaTa

O A A&ovag g épevvag eEetdlel TIG OTACELS, TIG AVTIAMYELS KOl TIS TPOUKTIKEG TMV
CUUUETEYOVIMV EKTOOEVTIKOV GE GUYKPIOT UE TIS OPYES TNG UETOCYNUATICTIKNG Kot
KOTOVEUNUEVNC NYEGTOC.

Ta gpevvnTikd epotpaTa Tov TEOMKAV TPOS dlepegvVNOoN ivan Ta akdOAovBaL:

lo gpotnpa: Koatd néco tavtifovrol, ot GTAGELS, Ol OVIIANYELS KOl Ol TPOKTIKEG TOV
OLUUETEYOVIOV  EKMOWOELTIKOV — UE TG  OPYEC  TNG  KOTOVEUNUEVNG Kot
LETOGYNUOTIOTIKNG MYECTOS APV KOl HETE TNV OAOKAPOGCT) TOV HETOTTUYLOKOD TOL £XEL
KkatevBuvon oy d10iknomn - NYEcio EKTOOEVTIKMOV LOVAOWV;

20 gpatnue: Koatd néco tavtifovrol, ot 6TACELS, Ol AVIIMWELS KOl Ol TPOKTIKES TV
CUUUETEXOVTIMV EKTOLOEVTIKMV UE TIS OPYES TNG KOTAVEUNUEVNG KOL LETAGYNULOTIOTIKNG
NYECIOGC TPLY KOL META TNV OAOKANP®GT TOL HETOTTUYLKOV UE KaTeLOVVON 6TV Nyecia
- 0101KNOoN EKTMAOEVLTIKOV HOVAd®Y OavAAoyo pe TO €0v givar otehéym 1 Oyt ™G
EKTaidgvoNgG;

3o gpatnua: Katd méco tavtilovtal, ol 6TAGELS Ol AVTIAMWELS KOl Ol TPOKTIKES TV
CUUUETEXOVI®MV EKTOOEVTIKMOV HE TIG OPYES TNG KATOVEUNUEVIG KO LETACYNIUATIOTIKNG
NYEciOG TPLY KO HETEA TNV OAOKANPOGT TOL HETAMTUYLOKOV UE KaTeLHVLVOT GTNV NYyEcia

- 0101K”MOM EKTAOEVTIKOV HLOVAOWV avAA0Ya e TN 6YEoT EPYAGiag TOVG;
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7.5.3.1. Epevvnrikd vrogpotipato
INa va epevvnbovv 1o mopomdve epOTNUHOTE, EEETAGTNKOV OTIC GUVEVIEVEELS TO

okoAov0a 4 VTOEPOTNATA:

o Iloteg eivor o1 amOYEIS TOV EKTAOEVTIKOV GYETIKO HE TOV KoBOPIoUd
katevhuvong tov oyoreiov mov TEPAAUPAVEL TO OPOLLO, TNV OTOGTOAN KOl
TOVC OTOYOVC TOL OYoAeiov To omoio. yivoviow ovTIANmTd péco omd TV
npodOnon, pe ™ ovuPoAr] Tov O1eVBLVTY, €VOG GLVOAMKOD OPAUOTOC ME
eotioon o capelg otdyovg mov gvbvypappiloviar Pe TNV OTOGTOAN| TOL
o(OAElOL.

o Iloleg givor ot amOYELS TOV EKTALOEVTIKOV GYETIKA LE TN GYOAKT KOLATOVPO.

NG EKTOOEVTIKNG HOVADOG TOV OMOTUTMVETOL UEGA OO TNV AVATTUEN KOADY
oxécemv, apotaiov cefacpol Kol EUTIGTOGVVIG GTO GYOAEL0 Kal TV Vrapén
VIOGTNPIKTIKNG KOVATOVPAG OV TpomBel TV emayyeALOTIKY OVATTUEN TOV

d1evfuvTN Kol TOV EKTOLOEVTIKOV.

o Tloteg eivar o1 amOYELS TOV EKTAOEVTIKAOV GYETIKA LE TIC TPAKTIKEG NYESING, Ol
omoleg  €&etalovv T KaOnuepvd KabnKovta kol OpacTnPlOTNTES TOL
d1evBuvTy| Kol TOV EKTAOEVTIKOV KaBhg emiong tn dbbeom emapkdv TOPW®V,
YPOVOL, EVKAUPLOV AVATTUENG Ko VITOGTIPIENG TOV TPOGMMTIKOV Yol AVAANYT)
NYETIKOV pOA®V Kot BEATI®ONG TG S1O0CKOAOGS.

o Iloteg eivor ot amdOYelS TOV EKTOUOELTIKOV OCYETIKO HE TN OLAAOYIKN
vrevfuvémra mov TEPAAUPAVEL TNV EVIGYLOT TNG OTOUIKNG KOl GUAAOYIKNG
€vBvHVNG TOL J1EVBVVTN, TOV TPOCOMIKOV KOl TOV UEADV TNG KOWOTNTAG, TIG
KOWEG TPOGOOKIES Y10l LYNAG pabnolaKd amoteAéopaTO, TN AMYN ATOPACEDY
o€ ekmandevTikd Oépata Paciopévn oe dedopéva ko TN O1dbeom emapk®V

TPV Kot ¥povov yia Pertioon g StdacKaAiG.

Ta vroepomuota T€0nKaV otn GVVEVTEVEN OTMOC Elyov 1 Ue TAAY0 TPOTO KOl Ol

OTOVTIGELS GE OVTA TPOEKVLYOV ATtd TIG EpMTNGELS TOL B Mépovg ¢ cuvévtevénc.
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7.5.3.2. 1° vroepwuo - Kabopiopdg katevbovong

’.

[To ovykekpéva, amd TIG OMAVINGEIS TOL CLYKEVIPMONKOV GYETIKA UE TO TPOTO

EPEVVITIKO VTOEPOTN O 011001 TOV KaB0opiond KaTevhuveng domotdbnke 0t

=> O devBuvtig padl pe Tovg EKTadEVTIKOVS TPOGO10PILoVV TOVG GTOYOVE TOL GYOAEIOVL
KATA TV £VOPEN TOV GYOAIKOV £TOVG,.

e DOlot 01 EPOTOUEVOL CLHLPOVNGOV TTOG Eivarl TOAD onuavtikd o dtevbuoving pall pe
TOVG EKTTALOEVTIKOVS VAL TPOGO10pifovV TOVG GTOXOVG TOL GYOAEIOVL KaTh TNV Evapén
TOV GYOAKOV £T0VG. AKOAOVOOVV OMOCTAGLLOTO OO TIG ATOVTICELS TOV EPOTOUEVDV.

O epwtapevog 7: «ZaPECTOTO»
O gpwtopevos 14: « Onwodnmote ypedletary
O epwtouevog 19: « BéBoray

O epwtauevog 26: « Ziyovpa»

o O xvpidtepol Adyot mov Oa mpémet avtd va cvpPaivel sivar:
v 0 TPOYPOUUOTIOUOG TOV EKTadEVTIKOD £pyou (16/28)
O epwtapevog 6: «... Yl TOV TPOYPUUUATICUO OAOVL TOV £TOVGH

O epwtouevog 27: «... £VOG TPOYPAUUATIGUOG evogikvuTot Kot fvol TOAD KaAd avtd 10

TPAY Lo

v' M anotipnon Tov £pyov Tng TPONYOOUEVIS GYOMKNG YPOVIGS dote va tebovv
o160l Tov Ba BeATidoOVV T amOTEAEG AT TNG VENS (5/28)

O epwtouevos 4: «Na tifeton Eexdbapa o1 6TOYOL TOL OYOAElOL KOU GTO TEAOG
oVoloTIKE Vo, BAETOVLY av €xouv vAOTOMBEL, Yio TNV ETOUEVT XPOVIE VO PEATIOCOVVE
TOUG TOUEIG OV €YOouV aENOEL TG® 1 va TPOGHEGOLV KALVOVPYLOLG GTOYOVG 1 V.
APUPEGOVV KATOL0 GTOLYEIR TOV JEV TPOYMPTOAV TH GYOAIKT XPOVIA.»
O epwtouevog 23: « ... KOl 6T0 TEAOG TNG OYOMKNG XPOVIAS YiveETon £VOC OMOAOYIOTIKOG
OVALOYOG GTOV OTOT0 EKTIUATOL OV TO GYOAEID €YEL PTACEL TOVG GTOYOVS KOl EMTAEOV
TPEMEL VAL YIVETOL piol S10POVIKT ATOTIUNGT TOV GTOY®V £TG1 MGTE VO UTOIVOVV Kot VEOL

oTOY0L OAAG Kol Vo PAETOVIE TG TAAL0L GTOYOL £Y0VV EMLTEVYDET KO e TO1OV TPOTO, KoL
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va yiveton Kou pion avabfedpnon kdbe ypovid Twv otdy®V €161 OOTE Vo EXOVUE KATO0

OTOTEAECLLOTOL )

V' 1 8éoEnon TOV EKTASEVTIKMY 6TOVE 6TOYOVE TOV Gyoleiov (4/28)
O epwtouevog 1. « ... ywri evBouypappilet  T0V¢ TPOCOTIKOVE GTOYOVG TMOV
EKTOOEVTIKMOV L€ OLTOVG TOV OPYOVICHOD Kol ONUOVPYEL KOVATOVPA OPYOvVOGLOKOD
KApLoTog.»
O gpwtausvog 10: « ... 310TL aTO GLUPAAAEL GTN dECUEVOT TV GLVUSEAP®V OTL Oa

SLUPBAAAOVY pEe OAEG TOVG TIG SVVAUELS GTNV OMOTEAEGLOATIKOTITO TOV GYOAEIOV.»

e Ot @o1TéC oL givar avamANpMOTES 1| wpopicOiol Bewpovv 6Tt ivorl 0mOPAGIGTIKOS O
POAOG TOL d1ELOLVTH GTOV KOBOPIGHO TV GTOXWMV TOL GYOAEIOL Kot OTL 0 d1EVOVVTING
£XeL TOV KUPLO AOYO.

O epwtauevog 25: «... 0 S1eVOVVTNG TIG YEVIKES YPOUUESH

O gpwtauevog 24: « var, aAdd o d1evBuvng elvan eketvog mov BTl Tovg GTOHYOVOY.

=> O devbuvtig pall pe T0Vg EKTOOELTIKOVG EAEYYOLV TNV Topeio. TOL GYoAeiov o€

ox€0om HE TOVG GLUPOVNOEVTEG GTOYOVG.

e DOlot ov gpotdpevol ocvupavnooyv nog Oo mpémet o Oevbuving pali pe tovug
EKTOOEVTIKOVG VO €AEYYOLV TNV Topeio. TOL OYOAElOL G€ OYECN UE  TOVG
ovpuemvnBévieg otdyovs. AxorlovBobv amoomdopato ond TG OTAVINGES TOV
EPOTOUEVOV.

O epwtouevog 1: «avoykaio»

O epwtouevos 12: «evvoeitay

O gpawtopevos 15: «<AGQAMDS

O epwtauevos 27: «Nopilm T ovTo elvarl KPS amopaitnToN.

e O KOplog Adyog mov TPEMEL VoL YIVETOL 0 TaPATAvVED EAEYYOG Etvar Yia va agloAoyesitan 1)
nopeia Tov oyoieiov kot dtav givorl amoapaitnto va yiveton Pertioon 1 tpomonoinom

TOV 6TOY®OV. AKOAOVOOVV OMOGTAGIATO OO TIG ATOVINGELS TOV EPOTAOUEVWOV.
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O epwtouevos 2. «llpémel vo emaveEetootovv o1 6TtOYOL av €yovv emtevydel, va
Tpomomoinfovv N va aAAGEOLVY.

O epwtauevog 11: «Xperdletal yia va exavonpocdtopilovy v mopeia, To TPoypPApLUATa,
BéPata, péoca ota mMAaicla TV SVVATOTATOV, YTl TOAAEG QOPEC OV VLIAPYOLV
duvaTdTTEG VO EMITELYOOVV 01 GTOYOL Kol Yo avTO aKkpIPdC ypetdletal va yivetor £vog
EMAVEALEYYOC KO ETOVOKAOOPIOUOG TOV GTOYDVY

O gpwtouevos 15: «AcQolmg mpénel va eAEyyovpe v mopeia, Katd mdco €xove
EKTEAEGEL TO CLYKEKPIUEVO GYEJ0 1 TN OPAoT 1 TOVG GTOYOVG OV £XOVUE PBAAEL Yo VoL
UTTOPOVLLE VO OVATPOGOPUOGTOVIE KO VO ETAVOTPOGOOPIGOVUE TOVG GTOYOVS UEXPL TO
TEAOG TNG OYOAMKNG YPOVIAS.>»

O gpwtauevog 28: «Ilpémel va a&loAoyovpe Tov BPIoKOUACTE KOl VO, 0VOTPOCUPLOCOVUE

omov ypetdleTony.

=> O devBouvtrg pali pe Toug ekmadeLTIKOVS TPoPaivouy 6e d10pOMTIKES EVEPYELEC.

e OAotl 01 EPOTAOUEVOL GLUEMVOVYV TG O OEVBVVING Hall HE TOVS EKTAOEVLTIKOVG
opeilovy va mpofaivouv ce 010pOmTIKES EVEPYELES OTOV QWTO Elval amapaitnTo.
O epwtouevog 8: « vai, Vo
O gpawtopevos 10: « BEParor»
O gpawtouevos 18: « Ilpopavag avtd givor factcod»

O epwtauevog 28: « TPOPOVMOSH.

e Ot ePGGATEPOL EPOTOUEVOL CUUP®VOVV OTL 0 TPOTOS IOV UTOPOLV Vo, Yivouv ot
dopbotikég evépyeteg elvar 1 cvlnton eite peto&d tov devbuvn pe 10 LVAAOYO
dwaokdvtov eite peTa&d OANG NG  EKMOOELTIKNG KOwoOTnTtog. AkKoilovBovv
OOGTAGLOTO OTTO TIS OTTOVTT|GELS TOV EPMOTMUEVOV.

O epwtouevog 1: « ... L€ CLVOVTNGCELS TOV EUTAEKOUEVMOV GE TAKTO YPOVIKA OLOCTILLOTOL

Kol aEloAGYNON TOV TPOYPOUUATIGUEVOL £PYOV.»

O epwtauevos 12: «Avtd umopeil vo yivel pe ocvvekevoelg kot 0ot poall aAdd Ko

LELOVOUEVEG TTEPUTTAOCELS av glval o€ pia TAEN T TPOPANUA Yo TOPAdELYa 1) OE Evav

TOUEQ. ... pe ovlNnon Kupimg yiveTal, Le CLVEAEDGELS, LE CLVEOPLAGELC.»
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O gpwtauevos 19: «va VIAPYOVY KATA TOKTO OLOGTHUOTO CUVEAEDGELS TNG EKTALOEVLTIKNG
KOWOTNTOG ... PE TN HOPOY| TNG GLINTNONG Kol TL UTOPOVLE VO S1opHDGOVLEN.
O epwtauevog 27: «Nai, Tdvto 6e cuvepyasio, 0 GLALOYOS TOV KAONYNTAOV, Vo Taipvel

TPOTOPOVALES.».

e Ot gpotopevol pe 0éom evBHvNC avaeépovy emmALOV TPOTOVS LE TOLG OMOI0VG

UTOpOoVV Vo, YIvouv 01 d10plTIKEG EVEPYELEG OTIMG:

v ue éheyyo Kot emonteia pe T YPYoN NUEPOAOYImV
O gpwtauevos 5: «OAO aTO TOL amOLTEL EAEYYO KO €momTeiat TNG SadIKAGIOG Kol TV
dpbdoewv avtav. Xperaletar va tnpeiton kot nueporoylo, oyt poévo amd 1o devbuvn Tov
oYOAElOL OAAG KOl OO TOVS GUVIOVIOTEG — EKTOLOEVTIKOVS GOYETIKA HE  TOVLG
oLUE®VNOEVTEG GTOYOVG Kl TAOS OTOL TPAYUATOTOOVVTOL 1] OEV TPAYLOTOTOLOVVTOL KO
va Kotaypagovtol Tpdypato. Agv apkel povo va evromifovion to TpofAnuate aAid va
wpoteivovtal aAlayEg 0AAE GE GUYKEKPIUEVT KATEVOVVGN.»

v UE EpOTNHATOAGYIL
O epwtouevog 18: «Kvpiwg, Ba mpénel va mpoPaivouv ce dopbwticég evépyeleg péoa
amd pOTNUATOAOY0, Oa pmopovcav va divovion EpoTNUATOAdYIN LEGH GTO TAOIGLO TNG
YPOVIAG, akOpa ko yio to. 15pein Ba pmopovoe va yivetar avtod, okoOUo Kol Yo Tr oXE0om

Le Tovg yoveic Ba pmopovoe va yivetat ovto.».

e Ot gpotdpevol pe Béon gvBoivng divouv Eppacn 6to 0Tt ot O1pBOTIKES eVEPYELEG
TPETEL VAL YIVOVTOL Atd KOWOU.
O epwtoucvos 8: «... Kavoovue olopboTikéc evépyeleg maAl pali, 7yuorli oiotr pali
umopov e Bewpd»
O epwtauevog 16: «omd Kool T€0nkay ot apyikol 6ToYO1 TG KOl At KOOV TPEMEL VAL
a&loloyodvtor Kot av Toydv ypetdlovtol kamoleg mapeuPacelg yio m PeAtioon Kamolwv
amd aVTOV TOV oTOY®V, N TN PeATinon g mopeiag TPOg avTovS TOLS 6TOYOVS O TPEmeL

VoL YIVETOL OPOLOLKE.».

Ot amdportot pe Béon gvBuvng eaivetarl va Bewpodv mg kabnkov Tovg va TpomBovv )
JldKacion TOV avacsTOYAcHOoD 1) otoia Oa 00N YNCEL GE 10PHMTIKES KIVIOELS (OC TTPOG
TOVG GUUPOVILLEVOVS GTOYOVG.
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O gpwtauevos 2: « ... TPENEL 0 O1ELOLVTNG, EPOGOV EIVOL ETICTNUOVIKA KOl EKTOOEVTIKA
vrevBuvog Yoo TV Agttovpyia. TNG OYOMKNG MHOVAdNS, ovTOC B mpémel va divel v
évapén, 10 £vaovcpa, to Kivntpo va e&etalovtal ol 6TOYOL Kol UOIKA Vo YIvOvTol Kot
JopOMTIKEG EVEPYELEDY.
O epwtuevog 3. «1o 6YoAelo Kol 0ev UTOPEL Vo TPOY®PNOEL TOGO N SLdIKOGIo OGO Ko
n otoyobeciag ™ OANG  eKMOOEVTIKNG Slodkaciog €4v Oev yivetor pio cuveyng
avaTPOPOJOTNOT.».
¢ Ot o1 téc avaminpotég 1 opopichior, OAol TANV evoc, Bewpolv mwg o dtevBuvTig
nailel Tov KaBoploTikd poLo oTIg S10pBTIKES evEpYELes Aol gival aVTOG TOL e TNV
napépPacn Tov Bo Avoel to OO0 TPOPAN L.
O gpotouevos 24: « ... Beop®d O6TL 0 devBLVTHg eKTOG amd TV NyeTikn B€om xel Ko
€vav o GUUPOVAELTIKO YOPOKTNPO ETOUEVAOC OV O EKTOOELTIKOC Oempel OTL G€ KATL dgV
umopel va Ppet pion Advon dev B rav Kakd va cuvepyalovtal Kot Vo TPOTEIVEL e TNV
évvolo TG TPOTOoNG T0 AEm Kot Oyt T1g d16pBmong and v TAevpd Tov devbuvty, va
yivovtol KAmoleg TETOES EVEPYELES, VO, OgV TO Bepd Kakd.».
O epwtauevog 26: «o d1eLBLVTAG MOTEV® £YM £xel éva GAAO PAEupHa dNAadn propel va
KATOAGPEL, ONANOT VO OEPEVVIGEL TTOWO AMEE® TO, TPAYUATO, KOl O KOl EKTOOEVTIKOG
pali pe to otevbouvtn mpdrtovy omdte pPeTd amd GulNTNon Kol KOTOVONGoN, YTl Kopd
Qopa dev vmdpyetl, pnall vo kKdvouv kamoleg aAlayég mov umopel va givor kot yo To
KOADTEPO Y10t O apykol 6TdYoL pmopet va punv Exovv emttvyio ondte dtopHdvovTal Kot

TPOYDPAVE.»

=> O yoveic kat o1 pabntég va yvopilovv EexdbBapa ToVG 6TOXOVS TOL GYOAEIOV.
e H mleoynopio tov detyparog vrootnpilel g ol yoveig Ko ot pontég mpémel va
yvopilovv Tovg 6tdyovg Tov GYoieiov (23/28).
O gpwtauevog 4: *“ gtvar TOA) oMNUOVTIKO™
O epwtouevos 13: “ Zapns”
O epwtouevos 18: “ Tpoeavag”

O epwtauevog 22: *“ vor”.
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e Ot gpotopevor pe 0éon evbBHvne mov vrootpilovy TOV TOPATAV® 1GYLPICUO,
eEnyovv Toug Adyoug Yo Tovg omoiovg cuuemvovy. Ot Bactkoi Adyot etvar:
v kolepyeitan khipo eumotochvng
O epwtouevos 1. « ... ovantOoGETOl KALO EUTIGTOGVUVIG OmOPOITNTO YOO TNV
oLVEPYOGTO OADV TOV OQELOVUEVMV TOV OPYOVIGHOV. AVTO pmopel va emtevydel 1060 e
™V avATTLEN GTEVIG GLVEPYNGING GYOAEIOL Kol YOVE®MY OGO KOl LUE TNV EUTAOKT YOVE®V
Kol LotV o€ 0pAGELS TOV OPYAVICUOV.)»
O epwtouevos 17: « llpénel va, Tovg yvopilovv. Ag MANCOVLUE TPMOTO Y1O0L TOVS YOVEIS,
0o mpémetl va Toug KOAEGEL 0 H1EVOVVTIG KOL VO TOVG TTEL Y10 TOVG GTOYXOLG TOV GYOAEIOV.
[Ipémer va tovg yvopilovv yroti avtd Tovg divel cryovpld avtonenoibnon, 6Tt Ppickovral
o€ éva KaAd oyoieio mov EEpetl TOV TNyoivel Kot EKTILOVV KOADTEPA TOVG OACKAAOVS TOV
JdOVAEVOVV GE QVTO TO GYOAELD KOl TO dlELBVVTN»
V' ouyoveic yivovtal apmyoi oty mpoomddeio Tov oyoAsiov
O epwtauevos 4 : « ... oL Yoveig Ba yivouv apwyol oty mpootddeio Tov dtevbuvth Kot
YEVIKOTEPA OAOL TOV GYOAEIOLY»
O epwtouevog 6: «... ywti ovtd Tovg Ponbdel va EEpovv kot eUTAEKOVTOL £TGL Kot

TEPLGGOTEPO»

e Ot epOTOUEVOL TOV JEV CLUPOVOVV LE TOV TOPATAVE® 1oYLVPIGUO Elvarl OAOL POITNTEG
Vo ex TV onolwv gival pe B€omn gvBHVNG KOl TPELS EKTOOEVTIKOL OVOTTANPWOTESG 1|
opopichiot.

O epwtauevosg 19: « ... o1yovelg 0ev vouilm OTL TPEMEL VL EUTAEKOVTOL GE ALTO»

O epwtauevog 28: « dev vopilmy»

e O KOplog AdY0G mOL 0V GLUPE®VOVV glval TG Bewpovdv OTL 01 yovelg, OTOV TOVG
EUMAEKELS, TTPOOTOOOVV va eMPEAALOVY TV ATOYN TOVG.

O epwtauevos 28: «... ot gkmoudevtikol EEpovv TL TPEmel va kévovv, oL Yoveig

wpoomafovv va eTPEALOVY TNV ATOYT| TOVS KOl VO YIVEL TO O1KO TOVCH

O epwtauevos 19: «dev Ba pmel o yovidg ot dadikacio va cvinmmoet tog Ba yivel 1o

paonuo kol va moipvel Tic amdyelS TV yovidv, yati £xel mapatnpndel 6tL omodTE Ol

YOVELG EUMAEKOVTOL GE QLT TN OldKacio ... VIApYovy mToAAOl yoveic ot omoiot
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TpoomafovV va TEPACOLV TN J1KT TOVS YPOUUT TO OTTO10 OEV TPEMEL VOL IGYVEL Y1OTL AVTOG
7oV gtvan 0 amOAVTOG GpyovTag NG TAENG ivan 0 ddoKaAog, avTdc Ba Kabopicel TS Ba

Oda&et kot TL BaL KAvVEL».

e O kOplog TPOTOG TOV Ol YOVELG KOt Ol LaONTEG EVIILEPDVOVTAL Y10, TOVG GTOYOVS TOV
oyoleiov elval ot GLVOVTACELS (EVNUEPOON YOVEDV OTNV OapyYn NG YXPOVIIG Kol
evolapeceg ovvavtnoelg) (15/28). AkoAovBodv amooTaGHATo OO TIG ATOVTHOEL TV
EPOTOUEVOV.

O gpwtouevos 6: « I'evikn evnuéP®OT TOL KAVOUE GTNV 0PYY] TNS GYOMKNG XPOVIAS GE

OA0 TO oYOAEION.

O epwtauevog 12: «kEvnpépwon omnv apyn g GYOAIKNG YPOVIACH.

e AAlot TpoOTOL oL avagépOnkav givorl 1 16TocEAdA TOL GYoAElov, 1| EUTAOKY YOVE®V
Kol Lontdv oTig SpAcelg Tov oOAEiov, 0 GYOAMKOG KAVOVIGHOG, 1] YVOGTOTOINGT TOV
ETNGLOL TPOYPOUUUOATICHOV, 1 KOwvomoinom g vopobesiag, m yvwotonoinon tov
oTOY®V OV BETEL TO VIOVPYELD, O1 TPOCOMIKES EMGTOAEG, TO GYOAMKO GLUBOVAL0, Ol
CLUVOVTNCES TOV HaONTOV pe TO O1ELBLVTN, 1 KOA GLVEPYAGIO OTN GYOAKN
KowdtTa, Ol MUEPIdes Tov GLAAOYOL YovEéwv. AKoAovBovv amocmacpate omd Tig
OTTOVTIGELS TOV EPOTOUEVOV.

O epwtwuevos 4: «BePaimg pe dapKeic EVIEPDTELS, TOV GLAAGYOL YOVEDV-KNOEUOVAV,

pe orapkeic nuepideg, ko avtd Ba yivel pe v moAL KoAN cuvepyacio tov dtevBuvty|, Tov

GLALGYOL YOVEWV Kol KNOEUOV®VY, TOL GLAAOGYOV J1OUCKOVIMV PBOGIKA LE TOVG YOVEIS.»

O epwtouevos 7. «Mmopel va yivel otnv TPOT EVNUEPMON TOV YOVE®V OV

GLYKEVTIPAOVOVTOL Ol YOVEIC 6T0 oyoAglo. Mio TpaKTIKNY €lval Vo TOVG KOWOTOWOVE T

oxetikn vopobesio, ta mpoedpikd Sotdypota, OTL APopd TN AEIToLPYio TOL GYOAEIOL Kol

T0UG O©TOYoVS Tov Tifevior omd TO vVmovPYElo OGAAL Kot TOVG TPOTOG dpdong

evnuepmvovtog to Tt Bo Kévovue KoTd T S1ipKELN TNG XPOVIAC.»

O epwtouecvog 10: «... pe evnuépmon tov ZvAAdyov T'ovéwv oty apyn TG OYOAIKNG

YPOVIIG, LE OOCTOA TPOCOMIIKAOV EMCTOADMV MOTE Vo, AABOvV YVdOoT, LE GLUVEXN Kot

dwpkn evnuéP®ON amd Tov VIEVOVVOLG TUNUATOV, Pe TPOCKANGCT Vo eMoKePOOVV TO

YDPO TOL GYOAEIOV Y10 VO EVIUEP®OOVV.»
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O epwtouevog 18: «Emiong Oa mpémer vo. vdpyel €vag €0MTEPIKOS KOVOVIGUOS TOL
oyoleiov vt kbBe ool povada eival teleimg dtopopetikn. OmoOTE 610 TAAIGIO TOL
oYoAKOD cupPovAiov mov maipvovv pépog o dtevbBuvtng, ot Kabnyntég, ot yoveig,
poontég, o dMuog, Ba mPEMEL Vo KATaypAPovToL Ol OVAYKES, Ol TPOTEPALOTNTEG KOt Ol
o01dY01 TOV OYoAEloV, £T01 MOTE Vo EEPEL 0 KOBEVAG TL Vo TEPIUEVEL OO TO OYOAEl0 KOt

ytiy

Hopampnon: A&iler va onpelwbet 11 o1 TEPIGGOTEPOL TPOTOL Y10 TNV EVNUEPOCT] TOV
oTOY®V TOL GYoAelov amd yovelg Kot padntéc emadnkav and Tovg amopoitovg pe BEom

€vBHVNG eVD 01 AydTEPOL ATO TOVS POLTNTEG YWPig BEoT gVOVVMC.

= O oyoMkog Nyétng amotelel mapdderypa Tpog pipmon.

e H meloynoeia tov delypartog Bewpet 0Tt 0 drevBuVTAG TS GYOAKN G Hovadag Ba Tpémet
vo amoTteAel TopPAdEYLO TPOG PiUNON Yo TOVG eKTandeVTIKOVC. (26/28). AkolovBovv
OOGTAGLOTO OTTO TIS OTTOVTTGELS TOV EPMTMUEVOV.

O epwtauevog 10: «To «dwokel o Tov mopadeiypotocy Bempd OTL 1oYLPOTOLEL GE
peydro Babud tn B€om tov 110V Tov d1evBLVTY pésa G Eva ZVAAOYO ABUGKOVIMOV.»

O epotouevog 12: « ... Bewpd OTL elvar mhpo TOAD oNUaVTIKO Vo amoTeLEl TapddEy o
[e ™ 6Tdon Kot TV Tapovsio Tov péca 6To 6yoieio yiati givar To mpdTLTO TOL TYEiTON
010 GYoAelo kot exeivog €xel BEael Tovg apyikovg 6tdyovs. Amoterel Pacikd kivntpo kot

Y10t TOVG LOONTES TO VAL VTTAPYEL KATO10G Y1 TOV 0moio vimBovv dtL otnpilet to oyoieio.»

o Apketol gpotdpevor pe 0éom evbBovng Bewpovdv kabnkov TOLG VO AITOTEAOLV
TOPASELY L TPOG PinoT).

O epwtauevog 7: «To mp®dTO givor mdpa TOAD onpavtiKo, 0ev pumopeis va Intdg amd Toug
dALoVG Vo KAvouve KATL TOV dEV TO KAVELS €6V 0 1010¢. Adokole oL didaoKeg Kot Adyo
dev expares. Etvor 1o mpdtioTto avtd.».

O epwtoucvog 18: « Katapynv mpénel va amotedel mapdderypa, yuori eivor cov To0g
YOVELG UEe TO TodLd: oV o €YD GTO TAdl Hov pnv Komvilels kot eyd avafo 1o Torydpo
UTPOGTA TOV, OEV VILAPYEL KOO TEPIMTMOOT TO TOdl OV VO UNV KAmVIGEL Y1t dev €xel

oyxéon n Tpaén pe ta Adyla. Apo TPOPAVAS TPETEL VA ATOTEAEL TAPAdELY L TPOG UiUmon
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Yl vo umopodv ot cuvddelpotl va BAETOVY TL akpiPdg ivan owtd mov (ntdg. TToAlég
QOpPEG Ko e To v {NTac KATL Tpopopikd dev apkel av dev 1o dei&elg YTt o GALOC TOAD

KOADTEPQ KOTOAUPOIVEL KATL EPOCOV TO £XEL OEL. Y.

7.5.3.3. Amoteléopatao TG GUVEVTEVENG GYETIKA e TOV KaBOPIoHO KaTELOVLVONC.

210 KEQAANO aVTO ToPoLSIAloVToL TO ATOTEAECUATO TG EpEuvag oL deényon péow
TOV oLVEVTELEE®MV GYeTIKA pe Tov d&ova A Kot Tov koBopiopd kotevbuvong tov
oyoAeiov.

Ynrdpyet KaBoAKn amodoyn 0md TOVG EPMTMOUEVOVS OTL TPEMEL GTNV APYN TNG OYOAMKNG
xpovidg o devBuvtrg pali e Toug ekTadEVTIKOVS Vo TPOGIOPILovy TOVG GTOYOVS TOV
oxoAeiov. Avto mpémel va cvpPaivetl kuping yioti £tol eEummpeteitor 0 TPOYPAUUATIGUOG
TOV EKTOOEVTIKOV €PYOV, OMOTATOL TO £PY0 TNG TPONYOVUEVNG GYOMKNG YPOVIAC,
EMOUEVOS  aVATTPOCAPUOLOoVTOL Ol GTOYOlL TNG VENG (OTE VO TPOKLYoLV BEATIoTA
OmOTEAECUOTO, ONANOY] EYOVUE Uit ATLTN OVTONEIOAGYNON TNG EKTOLOEVTIKTG HOVAIOC,
eV M ovvamdeacn TV oTtOY®V odnyel 6T OEGUEVLCT TOV EKTOWEVLTIKOV VO, TOLG
EMIOEOVV.

[Mapamnpdvtog TIg amavToelg Tov delyloTog TV epoTdpevaV atilel va onuetwdodv ta
edng:

v Ol ekmoudentikoi Tov avéQepav TN OECUEVOT TOV EKTASEVTIKOV NTOV OAoL
OmOPOLTOL TOV UETATTUYLOKOV.

v' O)ot o1 gpotdpevol pe Béon gvbvvng, eite eivon portntég eite andeortol, dev
Bewpovv 0Tt AOyw BEomng, M yvoun TOVG GTOV TPOGOIOPIGUO TOV GTOYWOV TOL
oxoAglov €yel peyolvtepn PapdTnTo 68 GYECN HUE TN YVOUN TOV EKTOULOEVTIKMV.
g Kopio omd TG amavVINGELS TOVG OgV YiveTal avaeopd 6to poho Tov dtevbuvy
¢ pbvatlep mov emPAALEl GTOHYOLG.

v O gountée avamdnpotéc | wpopichior aviipetonilovv 1o Sevbuviy g
pévatlep OAadT ToTELOVY TG £KEVOC B KaBopicel Tovg 6TdHYOVS TOV GYOAEIOV
KaTé KOpLo AdYo.

To 6VVOLO TV EPOTOUEVOV GUUPOVOLY TG B TPEMEL KATA TN O1PKELD TOL GYOAKOD

€tovg va yiveton €leyyog Kot aSloAdyNnoT NG mopeiag Tov oyoAeiov o GYEoN LE TOVG
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ovuemVNBévTeg 6TOYOVG TOGO amd 10 d1eVBVVTY 0G0 Kal Amd TOVE EKTALOEVTIKOVS £TGL
MOTE Vo TOLG avampocapuolovv kot vo mpofaivovuv, omd Kowvov, oe OopOMTIKEG
EVEPYELEG.

And Vv mAsoyneio TOV EPOTOUEVOV O TPOTOG TOV TPOTEIVETAL Vo Yivoviol Ot
dopbotikég evépyeteg tvar 1 culntnon &ite PeTaED TOL GLAAOYOL JOUCKOVIMY KOl TOL
dtevBuvn glte avapeca oe OAN TNV EKTALOEVLTIKT] KOWVOTNTOL.

AvoADOVTOG TO OEIYLO TOV EPOTOUEVOV TOPATNPOVUE OTL:

O epotapevol pe BEon evBvvng Tpoteivouy emmAéov TPOTOVS Yo va Yivouyv 010pOmTIKEG

EVEPYELEC DOTE VO EMTELYOOVV Ol GLUPOVNUEVOL GTOYOL OT®G M XPNoN MUEPOLOYimV
wote va Eovpe €leyyo ko emomteion kKaBmg Kol EpOTNUOTOAOYIOV evDd Bempohv TOAD
OTNUOVTIKO 01 EVEPYELES QVTEG VO YivovTol amd KOwov.

Movo ot amogortor pe Béon guBovng avaeEPovy TN SOOIKAGIO TOV OVOGTOXAGUOD MG

péGo mov Ba 00MYNGEL OTIG O10pBMTIKES EVEPYELEG TV GTOY®V Kol BEmPoLV KaONKOV TOLG

va TNV TpowHovv.

O poumtéc avomAnpwtés 1 wpouichiol, oxeddv 6Aot, divouv EUpacn 6To POAO TOL
dtevBuvty o omoiog pe v mapéppocn tov Ba dmdoel T AOon o610 Omol0 TPOPANUL
onpovpynBet ko emopévag eivar eketvog mov kaBopilet kot Tig dSropbwTikég evépyetec.

H mieoyneia tov epotdpevov cuopemvel mmg ot yoveig kot ot padntéc Ba mpémet va
yvopilovv Tovg 6TOYO0LS TOL GYOAEIOL.

E&etalovtog to detypa Tov epOTOUEVOV TOpATNPOVUE OTL:

Amd avtodg Tov cvpemvovy, 6cot £yovv Béon gvBovng e&nyodv Tovg AdYoLS Yo Tovg

omoiovg Oa mpémel yovelg ko pobntég vo eivol EViEPOL Y10 TOVG GTOYOVG TOV GYOAEIOV.
Koatd v dmoyn tovg, pe avtdv tov 1pOTo, KOAMEPYEITOL KAILO EUTIGTOCVVG OTO LEAN
NG OYOMKNG KOWOTNTOG Ko Ol Yovelg eumAékovtar kot Bonbodv mepiocdtepo otnv
TPOooTAdEln TOL GYoAEiov.

Ot gpotdpEVOL TOL O GLUE®VOLV elvar oumtég eite pe Béom  evBovng eite

EKTOOEVTIKOT OVOTTANPMTEC | ®POUIGO101 Kol TGTELOVY TG YVMOPILOVTOG O1 YOVEIG Kol Ot

pnaBnTtég Toug 6TdHYOVG TOL TYOAEIOV LITAPYEL O KivOLVOog Vo EMOIOEOLY Vo eTPAAAOVY

TNV GTOYT] TOLG KOl VO GUVOLOIK|GOVY TO GYOAETD.
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SOUpova e TV TASOYNeio Tov ouveVTELELOUEVOV 0 TPOTOG e TOV Omolo yiveTal 1
EVNUEPMOT TOV GTOY®V TOV GYOAEIOV €ival 01 GLVAVTAGELS TNV apPYN OALL Kol KATA TN
JtbpKeLa TG XPoVidg HeTalh YovE®V, GLALOYOV S10ACKOVI®V Kal SlEvBuvTy.

Avoeéptnkov kot GAlol Tpomol evnuépmong ot omoiot mopatifevtal ovoAVTIKE GTOV

mivaka 8, n TAsoyneio TV 0ToimV TPOEPYETOL OO TOVS ATOPOITOVG d1EVBVVTEG.

Mivaxag 8. Tpomor pe Tovg 0TOI0VS EVIINEPDVOVNE YOVEIS Ko padNTEG Y10 TOVG GTOYOVS TOV

ooleiov.
Amnogportor pe 0¢on Amoéportor ympic ®orvtntéc pe 0on DortnTéc yopic OEom gvBHVNG
gulvvng 0¢om gvBvVNg gulvvng
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cuvepyacia ® TPOCOTIKEG °
oyoleiov ko EMIOTOAEG

YOVE®V °
GUUUETOYT] YOVEDV

Kol pafntov otig °

dpdoelg Tov
oyoAeiov
GUVOVTNGELS
YOVE®V Kl
padnTov e to
dtevbuvn
nuepideg tov
GLAAGYOL YOVEWV
16TOGEALOO TOV
oyoieiov
KOVOVIGLLOG TOV
oyoleiov
YvooTomoinon
€TNGLOV
TPOYPUULOTIGHLOD
Kotvomoinon
vopobBeciog
YVOOTOTOINGT TV
6TOY®V TOL
Ymovpyeiov

[Moudeiog

KAVOVIGILOG TOL
Gyoieiov
10T0GEMOO TOV
Gyoieiov

GYO0AKO cuppovAlo

OYOMKEC EKONADGELS

10TOGEAIDO TOL GYOAElOV

EmmAéov mapotnpnoeic:

Ot gpotdpevol Tov vampeTovy oty lpotofddia 1 oty 1d01kn ekmaidevon ogv divouv

EUQOON OTNV EVNUEPMOCT TOV UAONTAOV Y10 TOVG GTOYOVS TOV GYOAEiOL YloTi TO TOSIA
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elte elvonl o€ apkeTd veapn nikio eite dev  €Q0ovV TO AMOUTOVUEVO VONTIKO EMIMESO Kot
EMOUEVMG OEV UTOPOVV VO TOVG KATOAGBOLV.

E&etdlovtog toug TPOTOLG pHE TOLG OMOIoLG YIvETOL 1) EVNUEPMOOT TOV GTOYWV TOV
oYOAElOL, TOPATNPOVUE OTL Ol TEPIGGOTEPOL AUPOPOVV TNV EVNUEPMCT] TOV YOVEWDV Kol

TOAD ALYOl TNV EVNUEP®OT) TOV TOOLDV.

To oVvvoro TV cLVEVTELEIOLOUEV®OY GUUE®VEL OTL O OTOTEAEGUOTIKOC GYOMKOS NYETNG
TPEMEL va. elvar Tapddetypa tpog pipnon. Xe avtd 1o otoryeio divovv peydin Bopdtnra
oL epOTMUEVOL He BEon guBuVNG evd VTTAPYOLY EPOTOLEVOL Ywpig BEon guBLuVNG dmov

Bewpovv avt TV araitnon g vrepPoik).

7.5.3.4. Zovoym yia tov kabopiopd katehbvvong.

Oocov apopd otov kabopiopd katevfuvong tov oyoreiov cOHPOVL HE TIG apYEG NG

KOTOVEUNUEVIG KOl HETOCYNUOTIOTIKNG MYECIOG,  AVOAVOVTOG TIG OTOVINGELS 7OV
doOnKav Katd tn cvvévtevén, mapatnpodvior T EENG:
OMlot o1 epOTMOUEVOL GLUE®VOVV HE TIGC POCIKEG OpPYES TNG UETOACYNUOTIOTIKNG Kot
KaTOvEUNUEVNC NYECTog ONAodn:

A) Zmv apyn TS oYOMKNS xpovidg 0 devBuving kot ot EKTodevTIKol, omd Koo, Oa
TPENEL VO, TPOGO10piLovV TOVG GTOYOVS TOV GYOAEiOV.

B) Katd t 61dpketa Tov oyoAikod £tovg Oa mpémet va yiveror alohdynomn g mopeiog
TOV OYOAElOV, OO KOOV, GE GYEON UE TOLG GLUE®VNOEVTEC GTOYOVG KOl OV LITAPYEL
avaykn va Tpofaivouv oe d10pBmTIKEG EVEPYELEG.

I') O amoteleopatikdg oxoAkdg NyETNG Oa mpémet va amotelel Tapddetyo Tpog pipnon.
H meloymoeio tov cvveviev&alopevov Bempel Tog ot yovelg Kot ot pabntég mpémet va
yYvopilovy Tovg 6TOYOVE TOL GYOAEIOL.

Opadomo1dVTOG 0TO JElYLO TAPOTPOVVTOL 01 AKOAOVOES O10POPOTOMGELS:

Epotouevolr mov katéyovv 0&om evBivng: embuopovdv ot OmOQAGES VO ToipvovTol

GLALOYIKA Kot LAAGTO BE®POVV TS 1 Aoyn Tovg ¢ PapuVeL TEPIGGOTEPO GE GYECN LUE
0TI TOV EKTOOEVTIKOV. XNV TEPInTOOon Tov yperaloviorl dopBmTikEG evEpyeEleg o€

oY€0m LE TOLG GLUEMVNUEVOVS GTOYOVS TOL GYOAEIOV, TTPOTEIVOLV EMTAEOV TPOTOLG

188



OT®G XPNON NUEPOLOYI®V KOl EPOTNLATOAOYIWV EVED EMUEVOLY TOS OAX QLT TPEMEL VL
yivovtar and kowov. Emiong Oewpodv KabnKov Tovg va amotelobv Yol TN GYOAIKY|
KOWOTNTO TOPASELY IO TPOG PN o).

Amdpottor: ot amdPottol gival Ot HOVOL TOV AVOPEPOLY GTIG OMOVINGELS TOLG OTL O
TPOGOIOPIGHOS TOV OPAUATOS GTNV OPYN TNG CYOAMKNG YPOVIAG OO TOVG EKTALOELTIKOVG
Kol 10 devbuvny onpovpyel décpevon TPOc OAOVG KOl TOVG TOPOUKIVEL VO EPYOGTOOV
TPOG OVTH TV KateLOLVON.

Amndportor pe Béon gvBovng: amod TIC amavINoELS TOVG dtakpiveTal 6Tt d€ PAETOLY TO pOLO

TOVG GTO OYOAEI0 ¢ pavatlep dNAadY| TOV SLOKNTA TOV TAIPVEL LOVOG TOV TIG ATOPAGELS
Kot dtvel eVIOAEG. AVOQEPOVY TOV OVOGTOYACUO G £VO EMMAEOV TPOTO GYETIKA LE TO
TG UmopoHV va yivouv dopBmTikég evEPYELEC G TPOG TOVG GTOYOVLS TOV EXOVV OTd
Kowov 1ebel kar Bewpoldv OTL glval PEGOH OTIC VTOYPEDGELS TOLG VO, TOV TPO®OoLV.
Bpiokouv 01t elvan onuavtikd va givar gvipepol ot yovelg kot ot pantég yio tovg
oTOYOVG TOL oyolelov ywutl €1ol dmuovpyeiton KAHO EUMIGTOCVUVNG GTNV GYOAKN
kowdtta ko fonBovv Olot yu v emitevén tovc. Emiong mpoteivouv pion peydin
ykapo omd TpOTOVG e TOLG Omoiovg pmopel v emtevyBel n evnuépwoN YOVE®V Kot
TOUSUDV.

dorntéc pe Béom evBovng: pia pepida amd avtovg Bempov TMG 01 Yovelg Kot ot pabntég

dg yperaletor vo EEPOVY TOLG GTOYOVG TOL GYOAEIOV Ylati TOAD THAVO va £xovv dmoyn
v 600 cupfaivouy 6To oyoAeio kot va BeAcovy va v emBdAlovy.

dortntéc avamAnpmTéc 1) wpopichiot: emtBupodv o devBLVTHG VO AKOVEL TN YVOUT TOVG

0ALG Bewpovv g ekelvog €xel TOV KUPLO AOY0 GTO GYOoAelo, EMOUEVOC O SELOLVTIG
ovolaoTikd B kabopicel Tovg 6TdYOVS TOL GYoleiov evd Ba Tpémel o 1010¢ va TapEuPet
ka1 vo TpoPel o dopbwTikég evépyeteg edv onurovpynBel kdmolo TpdPANUa oe oxéon e
T0VG 0TOYoVG. Avtipetonilovv to devbuv TePLocOTEPO ¢ Phvatiep mapd mg NyE.
Optopévol Bewpovv 6tL ot yoveig kot ot padntég de ypewdletor va yvopilovv Tovg
0TOYOVG TOV GYOAEIOL MOTE VO UMV EUTAEKOVTIOL KOl GLVOTOPOGILOLV Yol TO GYOAKA
dpdueva.

Yuvoyilovtag, oc oyéomn pe tov kabopiopd Kotevbuvong Tov oyoleiov, mapatnpeitot

0Tt oL améeortor pe Bfom  evBivng ovpmAéovv TANP®G HE TG apy€S NG
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UETOGYNUOTIOTIKNG KOl KOTOVEUNUEVNG NYESTAG Kol £xovV pio TAovGLo YKAUo HeBddwmV
KOl TPOKTIKOV TOL EELTNPETOVY AWTO TOV TPOTO NYECIOG GTO GYOMKO GUYKEIUEVO.

AxoiovBolv ot amdeottor ympic B€on evBvvng oV Kol AVTOL GLUEMVOVV UE TIG UPYES

NG UETACYNMUOTIOTIKNG Kol KATOVEUNUEVIG MYESTiag aAAG ot uéBodOL Kot Ol TPUKTIKES
ToVC eivan MydTteEPEC G€ GYEOT LE TOVS amoPOoiTovg e BEon evBHvng.

"Emovton o1 gortntég pe B€on evbBdvng o1 omoiot ¥pMoIoTOl0VV TEPIGGOTEPES TPOUKTIKES

OCLYKPITIKA UE TOVS OmOPoitovg Ywpig B€omn guBbhvng aAAd €xovv EMPULAOKTIKY GTAOT
OTNV EUTAOKY] TOV YOVEDV GTNV EKTALOEVTIKY J1OOIKAGIA.

Téhog o1 portntég ympic BEon gvBvvng mpoteivouy Tig AyodTepeg HeBAOOVE KO TPOUKTIKES

EVO 0omd ovTovS, Ol MEPIGCOTEPOL ®POUGHIOL KOl AVATANPOTEG TEPLUEVOLY A0 TO
d1evBLVTH va LINPETNGEL EVaV LAALOV TAPASOGLOKO YPOUPELOKPATIKO POLO KOl ETOUEVMG
ekelvog va dmoel TG katevbivoelg kKo va Avoel ta 6mota wpoPAnuata. Emouévog ot
pountég ywpic Béon gvBbvng mov eivar wpopicHBor | avarinpwtég eivor avtol mov
OTEYOVV TEPLGGOTEPO ATO TIG APYES TNG LETACYNUOATICTIKNG KOl KOATOVEUNUEVNG NYEGiag
og mpog tov Kabopiopd KatevBhvoelg kot epappolovv tig Mydtepec pebodovg kot

TPOKTIKEC.

7.5.3.5. 2° vroepdnua - Zyoliky kovitovpa, A dEovog

Amd TG OMOVINGES TOV GCLYKEVIPOONKOV OYETIKA HEe TO OLVTEPO EPEVVITIKO

VAOEPAOTN IO 11001 T1) GYOMKI) KOVATOVPE SomicT®ONKE OTL:

=> O devbuvtig cvinNTa pe Tovg ekmadeLTIKOVS Bépata mTov oyetilovrol pe ™ SOaKTEN
VAN Kot N PeATioon TG 6YOAMKNG EMId00NG TOV HoNTdV.

e Olot ot amdéeortol cuPuE®VOHY OTL 0 O1eVBLVTIG TIPEmeL var fvol EVIILEPOG Yo TN
ddaktéa HAN Kot yo v emidoon tov padntdv. AkoAovBobv anocmTdcuate amd TIG
OTOVTIGELS TOV EPOTOUEVOV.

O epwtouevos 2: «And ™ oty Tov avTOC aE0A0YEL Kol avTOG 6 KPivel Kot avtog

elval vrevBouvog Y T0 av VAOTOIEITOL TO TPOYPOULA, GOPOS Kot Oa wpémel va Exel

EVNUEPMOT) KOl Yo TN S1daKTEN VAN Kol QLUGIKEA Vo GVINTA TPAYUATO CYETIKA LE OVTA.»
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O epwtouevos 6: «E vou BEParta kot Oa mpémel, £To1 Kt aAM®G avtd Ponbdet yevikdtepa
OAOLG LLOG KoL TOVG EKTOLOEVLTIKOVS KOl Vol TPOG OPEAOG TOV TOLOIDV.»

O gpwtauevog 12: «Evvogite, o 1810¢ Tpémel va £xel KOBOAKT €1KOVO TOL Tt GVUPOLVEL. ...
oe k0Be TAEN, MOV JvokoleveTon 0 KAOe pabnTHG MoTE va pmopel kot o 1010¢ va

EVNUEPMGEL TO YOVEX OV YPEWCTEL KATOLO GTLYLY| 0V KATL OV TAEL KOALL»

e O 01ev0VVTIG TTPEmEL vaL £YEL TN YEVIKT €MOTTELD, VO EAEYYEL KO VO TTPOTEIVEL TPOTOVG
v Bedtioon.
O epwtouevos 8: «Za@nOc yoti amd 0Tl TUPATNPOVUE TOVG EKTOUOEVTIKOVG VO UNV
oyetietor o paONUd tovg pe T SwakTéN VAN, vo EEQELYOLV N VO PNV VTAPYEL
avtioToryn evnuépmon, €... kat BEPata 1 oxolkn enidoon Tov pabntov oyetieton ko pe
TOVG 6TOYOVG TOL GYoAeiov, INAadY| BEAOVE Vo TPOdyoLLE TN YVAOOT); 0GYOAOVUACTE UE
OAOVG TOVG HOONTEG TTOV EYOLV AVAYKY; ... E0TIALOVTOG Kot GTH SO0KTEN VAT, EAEYYOVUE
KOAVTEPX TO OTTOTEAEGLLOL
O gpotouevos 9 : «No yperaletar yoti 010 oyoreio o Pacikdg Tov pOrOG givor M
TapoyN YVOONG enopévas Ba mpémetl vo yivetol avTd Yo vo ADVOVToL TPOPANLOTO KoL VoL
TPOY®PAEL 1| LAON oY, Vo VITApYEL Evag EAEYYOC €Gv YiveTon Kol TG YiveTan 1 SOAKTEN
VAN
O epwtauevog 10 : «o devBuvtig Ba mpémel va €xel ot XEPLO TOL OEJOUEVO TTOL
amodekvoovy 1 PBeitioon N un tov padntov ond ypovid oe ypovid. Ot dopBmTiKég
KWNoelg € NTMHOTe TOV apopovV TNV EMIO0C0N TOV HLaONTOV — E101KE EQOGOV LITEPYOLY
OLYKPITIKA GToLElol TOv TNV amodelkvhouy — Bewpd OTL emPaiietor. Avtd yuoti
emidoon oyetiletar pe moALoHg TapdyovTeg, TOv Umopel Kot v, P oyetiloviol QUeca e
10 oyoieio. O d1evBVVING Pmopel vor TPOTEIVEL GTOV EKTOOEVLTIKO TPOTOVS, TPAKTIKEG,
OKOUN KOl CLYKEKPIUEVESG EVEPYELEG TOV Bol LITOPOVCAY VO GTOYELOVY CTNV UEYOADTEPN
OOTEAECUATIKOTNTA TOV 1010V KL OVTO HE TN CEPA TOV Vo 00MYNoeL 6€ PeATimon g
emidoong TV Hantdv T0V.»
O gpwtauevog 5 : «Av Bemproovpe OTL 0 OVGLOGTIKOG, 0 PAGIKOG GTOYOG TOV GYOAEIOL
elval n udBnon, o devbuvine o¢ emKePaANg ¢ TpwToPovAiag avTtig, otmodonmote Ha

TPETMEL VAL EYEL TNV EMOTTELDL. »
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o Ot poitntéc pe B€om evBHvng vrootpilovv 6T Ba Empene o devBuving va cu{NTa pe
TOVG EKTTAOELTIKOVG BEpaTa mov oyetifovion pe T ddakTén VAN Kot T PeAtimon g
OYOMKNG EMLO00TG TOV HAONTOV OAAGL TPOKTIKA ALTO OV YivETOL.

O gpwtauevog 15 : «Avtd Bo Tpémel va yiveton 0AAG dgv emTpEMETOL LAAAOV TOPOA.»
O gpwtouevos 17 : «...0a NTov KOAO o010, apkel 0 devbuvtng va Exel emaen e TNV

SaKTEN VAN.»

e Ot gpountég ympic Béom gvBVLVN G Voot pilovy 0Tt dg Yperdletar o H1eVOVVTNG e TOVG
EKTTOLOEVTIKOVS VoL cLENTOVV Y10l TN OOAKTEN VAN).

O epwtwuevog 22 : KOcov apopd T d100KTEN VAN gival cLYKEKPLUEVN OO TO VITOLPYELD

omoTe TOPO. TN cv{nmoel dev T cv{nToel o dtevbuving dev EEpm Katd mOGOV £xel

onpacioa avtd, gpdcov eivor dvev Adyov a@old vmhpyer pio dwaktéa VAN kot o

aKOAOVONGELS TO AVAAVTIKO TPOYPOLLLLLOL)

O epwtouevos 25 : «Oco apopd ot doKTén VAN, £yd O PAEmm vo yperaletar KT

TET010 ONAadN Vo LITAPYEL TOPEUPACT TOV d1eLOLVTY GTN OBAKTEN VAN.»

o O gpountég yopic Béomn evBivng vrootpilovv 6T 0 devBuvtig Ba mpémer va
EVNUEPDOVETOL YlOL TN OYOAMKN €mid0ooT TOV HAUONTOV KATO TNV  TOO0YOYIKY|
ovvedplaom TOV TPIUVOV 1] TETPOUNVOV.

O gpwtawuecvog 22 : «Nai, 0Tav KAVOLUE TO GOALOYO TOV Kavape piot @opd TO TETPAUNVO

Yy avTd T0 B€pa, TNV OO Y®YIKT GVVESPINOT), AEC KATOLO TPAYLLATO Y10l TV EMIOOCT

TOV LoONTOV Kot EKPPALeL ToV TPOPANUATICUO GOL.»

O gpotouevos 23 : «ZYeTIKO e TN GYOMKN €midoomn Ttov puadntodv kot Oépota ™G
dwaktéag VANG ocvviBwg cuiNToHVTOL GTIS TOOAYMYIKES GLVEIPLACELS OOV €KEL O KGOE
EKTOOEVTIKOG LAGEL Yo TNV EUTELPiO TOL PECH OTNV TAEN KO EMUTAEOV AVAPEPETAL KO
o€ pLontég Kot 6t TpoPAnaTa Tov £xovv ot pabntég eite o pobnolokd enimedo gite oe

TPOPANLLOTO GUUTEPIPOPAS.>

o O poutég yopic BEon gvBHvNc Tov glvar avamAnpwtég | wpopicOior Bewpovv O6TL O
dtevBuvng Bo TPEMEL VL EVIEPDOVETAL Y10 TN GYOAIKT] EMLO0CT TOV HOONTOV KATA TV

OO0 Y YK CLVEOPIOOT OALG VO UV TTopeRPaivet.
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O epwtauevos 24 : « ... mo TOAD TN GLUPOVAN Kat Oyt TN 010pOwon, o€ Eva GLVEPYUTIKO
mAaiclo cu{nTnomg Kot Oyl KATL Tapamdvem.»

O epwtauevog 26 : Oyt dev vouilw o6t Tpémel va mapepPaivel. O kdbe ekmondevTiKog
Epel To Toudtd TG TAENG Tov. Bepd OTL av epmTNOEl 0 dtevBuvtng ToTE Ba TPETEL va

OTTOLVTY|OEL Y

=> To oyoleio vrooTnpilel TN ¥PNOT VE®V EKTAOEVLTIKMOV HEBOO®V KOl KOVOTOMLDV.

o D)ot 01 epOTOUEVOL GLUEMVOVV OTL TO GYOAEI0 0Qeidel va vtoaTnpilel Tn xpron VE®V
EKTTOLOEVTIKOV PEBOOWV KOl KALVOTOULDV.
O gpwtauevos 4 : «Nat, givar ToAd onpoavtkd avto, ... Oa avapaduictel To oyoieio ...
Kaver ™ pabnon mo eAkvotiky], 1o 6Y0AEl0 TO EAKVGTIKO OVGIUCTIKA. )
O epwtouecvog 15 : «wtl avoiyovv ot opilovteg Kot 6TOVG EKTOOEVTIKOVG KOl GTOVG
pnaOnTéy
O gpawtopevos 18 : «Kvuplog avtd mpénet va kdvel 1o oyoieion

O gpawtopevog 25 : «Nat opeilel.»

e Ot Adyot mov Ba mpémel 10 Gyoreio vo vwooTnpilel T XPNON VEOV EKTOUOEVTIKAOV
puefod®V Ko Kouvotopudv etvon yiati Oha eEediooovion, aAAdler 0 TPOTOG TOL
pofaivouv to Toudd, ETOUEVEOS TPEMEL KOl TO GYOAEI0 VO TPOSAPUOLETAL OVOAOYMC.
Emiong n péOnon yiveton elkvoticodtepn.

O gpawtauevos 17 : «Opeilel vo v vtootnpilel yroti Tt eivon 1o oyolieio; Agv ivon Katt

mov givor Tiow amd TV e£EMEN TOL KOGHOV, Eival KATL TOV LOPPAOVEL T TodLd ToL {oVV

010 onuepvd koécopo. Otav Aowrdv mpoympder n {on Kot N emoun Kot ot puébodot,

TPEMEL VO, TPOYMPAEL Kot TO GYoAelo. Atopopetikd Ba elvar kdtt mapoymuévo kot Ho

AmOEIOVETOL 0md TOVG YOVEIS KOl TO TTOdLd OV £TGL Kl OAMMDG TO AEVE TAANIDV OPYDV

KOl TO OTOEUDVOLV. )

O egpwtauevos 23 . «Zapmg oeeiret ... yiati {obue oe pio ocvyypovn emoyn O6mov TO
npaypato oAAGlovv pe yopyolg puBuovg, ot ekmoudevtikég pébodol PeATidvovton Kot

Héca oTa OYOAElD UTOPOLV va xpNoomolnfodv kot GAAL HEGA, OTMMG ETOTTIKA VAIKE
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mov Bo propovoay va fondcovy 6To Vo AToKTHCOLV 01 LOBNTEG TEPICCOTEPES YVADGELS
LE O E0KOAO TPOTO.»

O epwtauevos 1 : «Opeikel va vroompilel ™ ypnon véwv TeXVOAOYIDOV O10TL €11
TapEYXEL EAKLOTIKOTEPN HABNoN.»

O epwtauevos 22 . «BePaimg mpémet yrati yiveton pio mpoomddeia va yivel to pabnua mo

MYO 10 EAKVOTIKO.»

e Apketol EpOTOUEVOL ETOTUOIVOLY OTL €val EUTOSI0 GT YPNON VEDV EKTOLOEVTIKDOV
HeBOO®V KOl KOVOTOMAV €ival 1) EAAELYT] VAIKOTEYXVIKNG DTTOOOUNG GTA GYOAELQL.

O gpotouevos 19 @ «ATAd OAeg 0ol KOVOTOES 10EEC TPEMEL VL TPOGapprolovtal 6TV
TPOYUATIKOTNTO TNG OYOAIKNG Lovadag otnv omtoio Ba evrayBovv. Ankadn dev pmopel va
whpw ey® pia kovotopa 10€a  omoia o apopd ypnom texvoroyiag 6tav dev Exmw otV
16&N Tpotléxtopa Kot vToloyiotéc. Na v kdve T, 'H mapddetypa av dev éxm aibovoeg
VTOAOYIOT®V TAG Ot SOVAEY® OLLOSIKE KO EQAPUOGH TNV KOVOTOWO O£,

O epwtauevos 27 : «Evvogitar 0Tt o@eidel 10 oYoAglo 0ALd dvokoAeDETOL OO TNV
eumepio pov amd To SAPOP GYOA TOL £x® Yvpicel Yot dgv LVIAPYOLV EVLKOAN

aiBovoeg vToLoy1oTOV TPOPOANG TPOTLEKTOPES KOt AOUTAL. »

=> To oyoielo mopéyel O©TOVG EKMOUOEVTIKOVS — EMAYYEAUOTIKY  OVATTLEN  TTOV

evBuypappiletan pe 10 dpapa Kot ToVg GTOYOVS TOV GYOAEIOV.

e Olot o1 gpOTOUEVOL CLUPOVOLV OTL TO OYOAEl0 O@eidel Vo TAPEYEL GTOVG
EKTOOEVTIKOVG EMOYYEALOATIKY] OVATTTUEN Tov va. vBuypappiletal pe to Opapo Kot
TOVG GTOYOVS TOV GYOAEiOV.

O egpotouevos 1 : «Ogellel, GAA®OTE TEPLYPAPETOL KOl GTOVG GKOMOVS NG

eKTOiOELONG.»

O gpwtauevos 9 . «Kard givar Aowmdv o d1evBuvtig va mpowbel Kot vo oTpdyVEL TOVG

EKTOOEVTIKOVS TOV GE EMUOPPDCELG.)»

O epwtauevog 17 : « Opeidel. AvTO Hov Apece Kat péva Tapa TOAD VoL TO KAV®, OnAadn|

0 1evBuvTNg TOL LEPYVA VAL YIVOVTOL ETMUOPPAOCELS LEGO GTO GYOAET0.»

O epwtauevos 26 : «E var, puoikd.»
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e Olot o1 epOTM®UEVOL BEDMPOVV MG ETOYYEAUATIKY] OVATTLEN HOVO TNV ETUOPPW®OT).

O epwtouesvos 9 : «H empoppwon eivaw 10 Poowkdtepo v eehybeic g
EMOYYEAUATIOG.»

O epwtauevog 26 @ « ... juo EMPOPPoN 1 omoia Oa eival cuveyng.»

O epwtouevog 5 : « ... pue o eEMUOPP®OT OV TPEMEL VoL EEKIVAEL KO VO, KATOANYEL GTO
oyolelo, pe pio empudpemon mov vo AouPdvel vIoYN TG TIC WOUTEPOTNTEG KO TIG

aVAYKEG TOL GYOAEIOLY

=> AtevBouvrg evBappHVEL TOVG EKTOOEVLTIKOVG VAL GUUUETEXOVV EVEPYL.

e Olot o1 gpmTOUEVOL GLUE®VOLY OTL Ba Ttpémel o dlevBuvtng var evBappivel Tovg
EKTTOLOEVTIKOVS VO GUUUETEYOVV EVEPYAL.

O gpotouevos 17 : «To mo onuavtikd (YopoKInPloTIKO €VOC OMOTEAEGLLOTIKOD

dtevBouvtr)) etvar va evBappOvel va GUPPETEXOLV evePYE (0L EKTTOOELTIKOT)Y.

O epwtouevog 9 : «To Bewpd mOAD onuavtikd 6Tt 0 dtevBuvng Ba mpénetl va vBappvveL

TOVG EKTOLOELTIKOVG VO GLUUETEXOVV EVEPYE WE OMOLONTOTE KivnTpao UTOPElS va

OKEPTEIG.»

7.5.3.6. AmoteAEGLOTO TNG CLVEVTEVENG GYETIKA LLE TN GYOAMKT] KOLATOVPOL.

210 KeQAAOO OVTO TOPOVOIALOVTOL TA AMOTEAECUATO TNG TPOCEYYIoNS oL O1e&nyon
LEC® TOV GLVEVTEVEEMV GYETIKA LE TOV AEOVA A KOl TN GYOAIKT] KOVATOVPO.

Olot ot amdottor GLPUE®VOVV OTL 0 01EVOVVTNG TPEMEL Vo elval eviiuePOC TOGO Yo TN
SaKTéN VAN 060 Kol Yo TNV TG00 TOV HOONTOV Kot ENIONG TPETEL VO, £XEL TN YEVIKT
emonteio o€ aVTA ToL {NTHaTa, vo eAEYYEL Kot va TpoTeivel Tpdmovg Yo ferticoon.

O poutéc pe Béon evBdvng vroopilovv 0TL TapdAo Tov Ba €mpene o devBuving va

ov(NTtd pe TOVG EKTOOEVTIKOVG BEpaTO GYETIKA e TN daKTEN VAN Ko TN Berticoon ™

OYOMKNG EMLO00MG, TNV TPAEN awTo dev cuUPaivet.
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O porntég ywpig B€on evhovng eivan apvnrtikoi oy 1W6€a va culnTovV pe To devbuvn

Yy TN O100KTEN VAN EVAO 1 EVNUEP®ON TOV Y0 TN OYOAKN €midoon TV pobntdv o
pEnEL vo. AapPAveL xdpo otV TOay®YIKn cvvedpiaon. Amd avtodg, Ot QorTnTég

avamnpTtéc 1 wpopichior vroompilovy TG 060 apopd oI GYOAKN €midoom, O

dtevBuvng Ba Tpémet va ) yvopilel aAdd va unv mopepfaivet.

OLot 01 EpOTOUEVOL CLUP®VOVV OTL TO GYOAEI0 0@eidel va vmootnpilel T ypnon véwv
neBdd®V Kot Kavotop®y yioti apevog ot e&eliéelg ivar paydaieg, aAAALeEL 0 TPOTOG TTOL
poabaivouv to Toudid Kot to oyoreio mpémel va mpocsoapudleTal Kol apeTépov 1 uddnon
yiveton eAkvoTiKOTEPT. ApKeTOl GLVEVTELEWLOUEVOV EMGNUAIVOVY TG GTO. GYOAELN
napatnpeitor EAAEWYN VAMKOTEYVIKNG VTOJOUNG YeYOVOS mov dvoyepaivel 1 Kabiotd
adLVOTY TN YPNON VEDV EKTALOEVTIKMOV HEBOOWV 1) TNV EPAPUOYT KOIVOTOUIDV.

O)ot o1 EpOTOUEVOL CLUPOVOVV OTL TO GYOAEID OPEILEL VAL TOPEYEL GTOVG EKTOLOEVTIKOVG
EMOYYEALATIKY] ovamTuén mov va evBuypappiletal pe 1o dpapo Kot Tovg 6TOYoLS TOV
oxoAeiov. Ot gpotdpevol Bempodv OTL N emayyeAUOTIKY ovATTLEN TPOKVTTTEL LOVO PECH
amd TNV ETUOPPOON.

Téhog O6Aol o1 gpwtdpevol Bewpodv OTL 0 amotereocuaTikOg devbuving opeidel va

evBappHVEL TOVG EKTAUOEVTIKOVG VO GUUUETEXOVV EVEPYA.

7.5.3.7. Zvvoyn yuo T 6YOMKN KOVATOVPO,

Ocov apopd o1t oYOMKY] KOVATOUPA COUPOVO LE TIC OPYEG TNG KOTAVEUNUEVNG Kot

LETOCYNUOTIOTIKNG MYECIOG,  OVOADOVTOG TIS OOVINGES 7Tov O0OOnKav Katd 1T
oLVEVTELET, TTAPOTPOVVTOL TO EENG:
OMlot 01 epMTOUEVOL GUUPOVOLV HE TIG POCIKES OPYES NG UETUCYNUATICTIKNG KOt
KOTOVEUNUEVNG NYEGTOG ONACON:
A) O devbuving mpémetl va yvopilel Oépata mov apopodV TN GYOAIKY| ETIO00T TOV
nabnTov.
B) To oyoAeio opeiret vo vrootnpilet T gpnon vEov peBOSMV Kot KOVOTOUIMV.
I') To oyolelo mpémer va mOPEYEL OTOVG EKTOOEVTIKOVS EMAYYEAUOTIKY OVATTUEN
HEGO OO EMUOPPDCELS TOV Vo VOLYpOUUIETOL LE TO OPAL KOl TOVG GTOYOVG

TOV GYOAEIOV.
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A) O amoteleopotikoc d1evbuving ogeilel va evOappHVEL TNV EVEPYN GLUUETOYN TOV
EKTOLOEVTIKADV.

Opadomoldvtog to detypa mopatnpohvtat ot eENG S10POPOTOMGELS:

A) Ot ardgottol vmootnpilovyv g 0 devBuvtng Tpémetl vo cLNTAEL Vi TN JIOUKTEN
VAN Kol TNV ENLO00T TOV HLoONTOV Kot Vo TPOTEIVEL BEATIOGELS.

B) Ou goumtéc pe 0éom evBOvng vmootnpilovv 0TL otV TTPAén o devbuving oOe
ou(NTd pE TOLG EKMOIOELTIKOVG YloL TN OOOKTEN VAN Kol TNV €MOO0N TOV
padntov evo Bo Enpeme.

I') Ot poumrég ympic BEon evBHvng dev emBupoHy va cvlntodv to dtevbuvty| Yo ™
dwaktéa VAN eved emBopovv va culntovv pali tov yia v enidoon Tov Hobntov.

A) Ot porntég avamAnpwtég N wpopicOiot dev BEAovv va mapeppaivel o dievBuvng
o€ Bépata mTov apopovv gite T S1daKTéEN VAN €lTe TNV EMIS00T TOV HOONTOV.

Xuvoyilovtag og GYEoT LE TN OYOALKT KOVATOVPO, OAOL 01 OOPOLTOL GUUTAEOVV TTAPMG
LLE TIC 0PYEG TNG LETOGYNUOTIOTIKNG KOl KATAVEUNULEVNG NYECTOG.

Ov poutntég pe Béon evBuvng GLUEOVOLV HE TIG OPYES TNG METACYNUOTICTIKNG Kot

KOTOVEUNUEVNC MYESTIag OAAG otV TPdln dwmietdvouy OTL 0 01eLVBuVTNG TEMKE deVv
ou{NTa pe TOVG EKTAOEVTIKOVS Yol TN SWOOKTEN VAN KOl TNV €MIS00T TV HOONTOV EVD
Oa énpeme. Emopévmg ot portntég pe Béom eubovng evod eivon Betikol pe tig apyés g
LETOGYNUOTIOTIKNG KOl KOTOVEUNUEVNS MYECTOG SOMIOTOVOLV OTL Ol TPUKTIKES TTOV
akolovBovvtal ota 6YOAEia, o€ Kamola {NTHHaTO, OTEXOVV OO OVTEC.

O pountéc yopic Béon gvBuvng dev emBupolv va gpumiéketar o devbuvtng o Bépata

OV 0POPOVV TN SOUKTEN VAN.

ATO avTOVG, 01 POITNTEG avATANPMTEG | wpouicBiot dev BELoVY kapio TapéuPacn amd

70 01eVBVVTY TOGO Yo TN O1BaKTEN VAN OGO KO Yo TNV ETO0CT TOV TOLOIDV.
Emopévag or portntég ympic B€om gubBuvng kot kupimg avtol mov givol avaminpwtég M
wpopicOior givar avtol OV SPOPOTOIOVVTIOL GE OPICUEVO EMUEPOVS BEpaTa pE TIg

OPYES TNG LETACYNULATIGTIKTG KO KOTOVEUNUEVIC NYEGTOG.
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7.5.3.8. 3° vrogpmdnua - To amoTeAéopaTA TG GLVEVTEVENG Y10 TIC TPOKTIKEG NYECTNC
ATO TIG OMAVINGELS TOV GVYKEVIPOONKOV GYETIKA LE TO TPITO EPEVVNTIKO VTOEPA TN,

ONAaon Tig TPOKTIKES NyEciag SamioTmonke OtL:

=> O Jdevbuving mapakorovfel TokTKA Opactnpldtnteg uddnong ot aibovoeg

S0aCKAATOG.

e H meioynoeia tov arogoitwv (10/14) ocvupwvovv va mapakoiovbel o dievbuvng
dpaoTnNPOTNTEG HANoNG oTlg TaEelg pe v mPovmdbeon OTL 0 EKTOOELTIKOG
CUHE®VEL, VIAPYEL EUMIGTOGVVN Kot KOAN cvvepyacia. O devBuving dev mailel to
poOro TOL emBepNTN OALL O POAOS TOV €ival VTOGTNPIKTIKOS, G KPLTIKOS (iAoG.
AxoAov0oOV OmOGTAG LT OO TIG OTTOVTIOELS TOV EPOTOUEVAOV.

O epwtouevog 2 @ « ... vo, mopakolovdel kATt KavoOplo 1 VTOGTNPIKTIKA va eivon péoa

oV Ta&n, yiati 6y, Av vdpyet Kot KAILo KoAO Kot EUTIGTOGUVIG HETAED TOL dtevbuvTn

KOl TOV TPOGMTKOV yroti OyL;»

O epwtauevog 7 1 «Movo av avtd glval GOUE®VO LE TOVS EKTALOEVTIKOVS OV Ppickovtan
otV aifovca ddackoriag. Xiyovpa Bonbdet va vdpyel Eva KPITKO HATL, VOGS KPITIKOG
¢idog mov Ba der mpaypota kot Bo ddoel iowg kamoleg cLUPOVAEG OAAG Yo avtd Oa

TPEMEL VO, VITAPYEL TAVTO 1) GLVOIVEST TOV EKTOOEVTIKOV.)

O epotouevos 9 : «Av owodopncovv oyécelg ovvepyooiog tote ywori Oy H

AELITOLPYDOVTOG KOl GE OLAOES EPELVAG LE TOVG EKTOLOEVTIKOVS TOV TOTE VOL.»

e [dwaitepa Betikol oe oLTN TV TPAKTIKY] £ivat 01 ATOPOLTOL AVOTANP®TEG 1) wpouicOiot.
O epwtwuevos 12 1 «Av 0 pOAOG TOV £lvol VTOGTNPIKTIKOS, GLUPBOVAELTIKOG TOTE Val. AV
0 pOAOG TOL elvar eAeyKTIKOG TOTE Ol Makdpt va yvotay avtd epOGov o d1evBuving €xet
pOLO BonONTIKSO Kot EVIGYLTIKO.»

O epwtauevog 13 : «Now €0V VIAPYEL KOTOLO AVAYKT), VO, TOPATNPNOEL Kat vo. fondnoet
o€ po. SVOKOATN, CaV TOPOUTNPNTNG GE Mol KatvoTtopio Yo vor peTapepOel avtd kol 6To
oLALOYO KOOMYNTOV Kot ov eiye Oetikd amoteléopata vo To €pAppolov Kot Ot

VTOALOUTOL. »
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e  Otvvmoroimotl amdPortot (4/14) elvar GKEMTIKOL GE QLT TV TPOKTIKY.

O epwtauevos 10 : «Oemp®d OTL 0LTO OV elval amapaitnTto CAAL £YEL Kol TPOUKTIKEG
SVOKOALES (POPTOG SLOTKNTIKMV EPYACIDOV, TOAAES EWOIKOTNTEG CUVASIEAP®V KAT.)»

O gpwtouevos 11 : «Avtd mpoympdel apkeTd mapamdve kot givol kot Alyo dvckoio o’
Aeya. Aev Ba 0 amaydpevo eyd AL dev EEp® av pmopel va To Kdvel, dnAadn av Oa
Aertovpynoet oav o Toldg emBewpn g oev Ba givat ToAD kahd. Av Ba Aettovpyncel Gov

€vag avTO TOL AEVE KPITIKOG PIAOG EVTAEEW).

e Ou gpountéc, omv miewoyneio tovg (10/14) avtipetoniCouv oapvnTikd t0 Vo
napakolovdel o dievbuvtig dpactnpdtnteg padnong otig aibovcses d1OUCKAALNS.
Bewpovv OTL dev gival o poAOg Tov va eAEYyeL, Ba dtatapaybovv ol oyéoelg Tov pe
TOVG EKTAUOEVTIKOVG KOl €POGOV Oev Yvopilel Oha Ta YVOOoTIKG avtikeipeva dev gival
og B¢on va to kével. AKOAOLOOVV ATOGTACLLATO A0 TIC OTAVTNGELS TV EPOTMOUEVMV.

O epwtouevog 17 : Oyl €d® dapovo. O devbuving dev ypetdleTon vo mapoakolovdel

dwaokaAieg otic aiBovoeg pabnong. O poAog Tov devbuvty dev MOTEL® TG £ival Vo

eAEYEel TN JOOKTIKY EMAPKELD TOV EKTALOELTIK®V, VOp{l® 0Tt awtd Ba Tovg dyywve, Oa
xoAoye TeEAelmg TIC OYEGELS TOV [LE TOVS VIOAOUTOVS EKTTAOEVTIKOVS Kot Ba Tov €Pale oe
pio Béom mov dev Tov avaroyel. O devBuvrg oev ivar yia avTi T dOVAELY, Elval Yo Vo
eUmveDoEl, €ivol Yo vo SlELKOADVEL, €ivol Yy va copPovievoel, aAdd Oyt yio vo
napakorovOncet. ot 0tav mapakolovdeic kbmoov avtopate Tov a&loAoyeis KIOAMG»

O epwtauevog 15 : « ... ey®d Bewpd OTL dev Oa mpémel, Oyl €mMeWdN 1O AmayopevEeL 1
vopoBesia, aAld ylati dev eivar dvvatov €vag devBuving va €xel dmoyn yoo Ol Ta

YVOOTIKA OVTIKEILEVAL. »

O epwtwuevog 26 : Oy dev vouilm, yiati o Kabe eKTAOELTIKOG £xEL Eval O1KO TOL TPOTO

nov 013dokel. Oyt 6 CLUPOVD.>

e Ot vmolowmor @outntég (4/14) elvan okemtkol kot Palovv mpovmobécelg vy va
apakoAovOel o d1evbuvig dpactnproTnTeg Ldbnong otig aifovoeg ddackariog OTmG
TO VO VTTAPYEL EUMIGTOGHVN Kot va yvopilel dote va propet va fondnoet.

O gpwtouevos 22 : «Avtd vopilom 0tL e€aptdton epdcov Exel dnuovpyndel va kKAipa

EUTMIGTOGVVIG OVALLECH GTO GTOV O10AGKOVTO KOl GTO JIELOLVTY], EUTIGTOGVVNG OYL LE TNV
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£vvola TG omoOKPLYNG TOV TPOPANUATOV OAAG EUTIGTOGHVN GTO OTL TPAYUATIKG BEAEL VO
Bonbnoet, kat BEAeL ko pmopel, dNAadN eKEIVOG £YEL AVTEC TIC CTPOTNYIKES KOL TN YVAOON
wote va pmopel va og Pondncel oe  kdmola mpoPAnuota péoca otnv tdén cov dcov
avagopd T dpactnprotnTa panong. Iog ag movpe de&dyetal To padnua, o€ AVTH TNV
TEPINTOOT, O10PopeTIKA Voplm 0Tl TeplocoTEPOo Bl ivor pio OyAnon otV taén mopd
pio. fondeto.»

O gpwtopevog 23 : « ... Bo pmopovoe va AapPAavel LEPOG G dPAGTNPLOTNTES LABNONG
pésa oV aiBovcso TaPoLGIo Kol TOV EKTOIOELTIKOD KOl PUOIKA Kol TOV Toudldv HEGa
otV aibovca kot Oa rav mapa ToAD ®paio va cuvepyAleTal e TOVG EKTOOEVTIKOVS KO
EMMAEOV VO OVTOALACGCEL OMOYELS OYXETIKA Pe TO TG Oa PeAtimbel 1o pndbnua Kot va

yiver kaAvtepo. Nat B pmopovce.»

o O pountég avamAnpwtég 1 wpopichiot ivar OA0L apvnTiKOL.
O epwtwuevog 25 : «Oewpd OTL 0L, Yio Vo pret 0 dtevbuvtng péoa oty tédén mov ivat o
YDOPOG TOL LABNTN Kot TOV EKTOOELTIKOV, Bal Tpémel va £xetl Eeehyet pia KatdoTao.»

O gpwtauevog 28 : Oy, dev ivan amapaitnto. o embewpnrtiopdg Exel koTapynoet.»

=> O devbuvig kot ot ekmondevtikol popalovtal tnv €vhovn yu T GYOAIKT €midooM

TOV podnTov.

e Olot ot amdPo1Tol GLUPWVOHV OTL 0 d1ELOVVTHG Kot 01 EKTAOEVTIKOL potpalovTot TNV
evBvvN Y10 ™ GYOAMKY EMid00T TOV HOBNTOV PACEL TOV GTOXWV TOL £XOVV BEGEL 6TV
apyn TG OYOAMKNG YPOVIAG.

O epwtauevog 7 1 «Xa@®dG 1 KOown €vBvvn givor TOAD OMUOVTIKY Yo T GLVOYN TOV
OOAEIOL. Y.

O epwtouevog 12 : «Noi, eEopyng mpémet va ™ popdlovion yuoti pali €yovv
0p1oHEeTNGEL TOVG GTOYOVC.».

O gpwtauevos 5 : «O devBuvtig ... Ba mpémel va €xel Ko avtdg avdinym gvbovng. ....
av 0ev avorapelg v evBovn dev umopeic va avardaPelg dopdaon yio ) Peitioon Tov

TPOYUATOV.».
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¢ H meloymoeia v gortnt®dv dtapavel pe avth Ty Tpaktikn (9/14)

O epwtwuevos 19 : «O devbouvtng oyl o d1evbuvng dev €xel Kapia oyéon pHe avto. ..
ATAG 0 dtevBuvtng umopel va ivol apwyOdc 6To EKTAIOELTIKO EPYO €VOG OUGKAAOV. ...
dev €yel Opm¢ Kopio guBovn, v guBovn v €xel amokAeloTiKd 0 O0GoKAAOG GTO
EKTTOLOEVTIKO KOUUATL TG TAENG TOV.»

O epwtauevos 20 : «Oyt. Aev Ba mpémel va vapyel evBHVN Yoo T GYOAIKN €midoon
pafntov. O1 emoOcelg TV HoNTOV ££0PTOVTOL amd TOAAL TPAyuHata, 0TS TN eOoN
TOV HOOMUOTOC, TO EMIMESO KO TNV TPOTNYOVUEVT] EUTEPIN TOV 1010V TOV pabnTdV, TV

KOW®VIKO TEPTYVPO, TO OIKOYEVELOKO TEPIPAAAOV K.0L)

=> H dwebBvvon tov oyoleiov mopéyel oTOV EKMAOELTIKO gukapiec vo avaAdPet

NYETIKOVG pOAOLG DoTE 1) SHvoun va dtopotpdletat.

e H mieoynoio tov detypatog ocvpuemvetl (25/28) o611 mpémel va map€yovtal GTovg
EKTOOEVTIKOVG EvKOpieg Vo avaidBovy NyeTKoVG pOLoLS ylati £T61 aSlomotohvTal ot
KOVOTNTEG TOV EKTOLOEVTIKMY, LIAPYEL OEGIEVOT) KOl GUVEIGPEPOLYV OLOL.

O epwtouevog 7 : «O@eihel 10 oYolelo Vo TaPEXEL GTOVG EKTALOELTIKOVS EVKOPIES Yo
EMAYYEALOTIKT avamTuén mov va evbuypappilovtal pe Tovg 6TdYOVG Kot TV dVO0, KOl TIG
aVAYKES KOt TV 000, ONANOT Kot TOL GYOAEIOL KOl TOV EKTALOELTIKDV.»

O epwtauevog 11 : «Dvoikd vai, Yot €161 Kdvelg To vidbel 61Kd Tov avTd OV YiveTan
010 oyoieio kot Palel mePIGGATEPT TPOOTADELD, TIG 1OEEG TOV, KOTAUOETEL OTL £YEL YO VL
dMOEL TO OiveL, KIVNTOTOEITOL. »

O epwtouevos 18 : «llpémnel vmoypemTikd v dtopotpdleTon 1 dvvoun Kot To £pyo yloti
Kot To €pyo Pyaivel kaAvtepa, dVo pdrtio Tpio patio kaAvtepo amd 1, kot BePfaing 6Aot

VIOBOLV OTL GLVEIGOEPOVY Kol £TGL TO GYoAelo YiveTon pio opdda.»
¢ Ot dwemvoldvtes gival OAOL 01 POITNTEG OVOTANPOTES 1) wpopicOiot.

O epwtauevos 25 : «Oy, Ba mpémel va, vidpyetl Evog NyETG.»

O epwtauevos 28 : « Oy, Ogev givon amapaitnto yiati £161 pmopet va yabei o EAeyyoc.»
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=> Ilpokeévour ot exmodevtikol vor ovoropPavouy myetikohs pOAOVE TPEMEL Vo

dtcpariloviot kdmoleg mpoimoEels.

e Ot amoégottor vrootnpilovy 0Tt o1 Tpobmobicelg mov yperaloviat Yoo TNV ovaANYN
NYETIKAOV pOADV OO TOVG EKTALOEVTIKOVS €lvat: d1dBeoT), EUMIGTOGVVY], EXUOPO®ON,
emPpdfevon, o Oevbuving va dwukpivel T1G 0e£10TNTEC TOV KAOE EKTALOELTIKOV,
elevbepia, «OAO oyoMxkod KAipa, 1oovouio, wOpol, ypuata.  AkoAovBovv
OTOGTAGLOTO OTTO TIS OTTOVTT|OELS TV EPOTMUEVOV.

O epwtwuevos 11 : «To KAipa, o 1510¢ 0 d1eVOVVING 1 0 GVAAOYOG S100GKOVI®V V.

dnpovpynoet éva tétoto KAipa mov ot ekmodevtikoi va BEAovve va to kévouv. Tpénet va

VIAPYOVV Kot KivnTpa, ONAaON OTAV KAV® KATL TEPYEVEO TOVAUYIGTOV Vo &va Oyt

ATOPOITNTO EVYAPIOTA OALG pio ovTamddoon mov pmopel va eivon 1 nOwn umopei va

etvat v, umopet va gtvat pe S1apopovg TpOTOVSH

O epotouevos 9 : «H eumotocdvn 610V €00TO TOL, 1 EMUOPPMOGCT TOV TAV® GTO
aVTIKEIIEVO, KoL TAve amd 0o va EEpet TL BEAEL, va To emBupel TOAD Kot va TO TOAEVEL,
va 10 dtekdtkel. Agv vdpyel kKdtt GAAo, KivTpo otkovopkd dev vtapyel. Oa pmopovoe

Vo VTAPYEL Kot 0tKovouko kivntpo, Ba umopovce va Bonnoel mapa worv.»

O epotouevos 3 . «Koatapynv mpémer vo vmapyel oovopio, va vadpyovv  1oeg

OTOGTAGCELS TOL JELOLVTY ATd OAOVG TOVS EKTALOELTIKOVS, VO VITAPYEL EK UEPOVS TOV

dtevBouvty| 1o va katahafaiver kot va ovayvopilet To iaitepa TpocdvTa Tov KaOEVOS»

O gpwtouevos 8§ . «Na vrdpyetl ehevbepia, vmoompiEn and 1o devbuvry|, TOPOL YTl
avTo givor To O oNUOVTIKO Yo voL VAoTtomBel kdtt, Eva mpodypoappa. Amd Kel Kot TEPOL

déBeon va vapyeL.»

e Ot poumtég vootnpilovv TG ol TPoHToBETELG oL YpeldlovTal yio TNV avVAANYM
NYETIKAOV pOA®V OO TOLG EKTALOELTIKOVG elvat: dtdbeom, yprpata, peimon wpapiov,
vrootPEn and tov dtevbuvty, KoAd KA, yvoor, emPpapevon.

O epwtouevos 15 : «H mpot npovimdOeon eivar va BELeL 0 10106 0 KaBNyNnTNC. Ao ekel
Eexwvape Kor otn ocvuvéyelr €c (0 devbuvtng) tov Ponbdg kot tov otnpilel otig
EVEPYELEC OTIG OMOIEG KOVEL LE OMOOONTOTE TPOMO, WE YPNUOTO, HE YUYOAOYIKN

vrootNPEn Kot 6TL GAAO 0 1d10¢ Bempel OTL ypeldleTon Yo Vo KAVEL QVTEG TIC EVEPYELEG,.
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O epwtauevos 16 : « Tomg pio KaAdvtepn apolpn, icwg por S1ievkdAvven 6To wPAPLo ..
ovTd PAETO EYD....»

O gpwtaruevog 22 @ « ... ato vouilo (yperaletar) .. n 0peén, N yvoon»

=> Ta moALd ypdvia vanpeciog oev givor omapaitnTo TPodmdbeon Yoo TV ovaANnyM
NYETIKOV POA®V OO TOVE EKTOOEVTIKOVG.

e D)ot 01 EpOTOUEVOL GLUEOVOLV OTL TO TTOALAG YPOVIO VIINPESCIAG TPOGPEPOLY EUTEPINL
OALAQ TO 7O ONUOVTIKO Yio v avoAdPel évag exkmandenTikdg NYeTiKd poro glvar 1
TPOCHOTIKOTNTO Ol YVOGELG Ko 1) d1d0gom.

O epwtouevos 7 1 «Mmopel va etvar kot Tpoxomédn to 4Tt KAmowog givol TOAAG xpoOvia.
OTNV EKTOIOEVON KOl {0MG KOU GE €vO. GLYKEKPUEVO GYOAEI0 M KOl GTO EMAYYEALLOL
vevikotepa. Av Ogv €xel efelybel oe avtd to ypovia, pmopel va Exel peivel og
OTOPYOOUEVES OVTIMYELS, VO £XEL LelveEl TIom Kol {0MG KATO10G VEOTEPOG LE ALYOTEPQ
YPOVIOL OALG pEe PEYOADTEPT) EMUOPP®OT, VO EXEL TEPIGCOTEPA VO dMCEL GTN GYOAKN
LoVAda.»

O gpotousvos 9 : «Oa pmopobcoe va avardPer évav poro €xovtag kdmola gumelpio
oniadn mhve oand mEvte £t Exovrog PEPata Kon T amapaitnteg mpoimobéoelg o idog,
KOO UATKA TPOCOVTA, TPOCOTIKOTNT Kot To Aoutd. Zapag Oo pmopovoe va avardPet
NyeTkd poro.»

O gpotousvos 24 : Oyt Bswpd O6TL O Ypdvio. vanpeciag Oev eivar mpoimdOeo.
[TpotmdBeon eivor n TpocwmkdTNTO TOL KABEVOGS, 1 S1ABEGT TOL KO T XOPUAKTNPIGTIKA

T0V 070 Vo, BEAEL vo yeiToy

=> Ot kbpieg mpodmobéceig mov PonBobv Tovg exmandevTkovs pe Alya ypdvia vanpeciog
va ovoArdfouv MyeTKOVG POAOVG Elval M TPOCOTKOTNTO TOV OTOUOL KOl 1|
EMUOPP®OT. AKOAOVOOHV ATOGTAGLOTO OO TIG ATAVTIOELS TOV EPOTOUEVOV.

O epwtouevos 2: «H mpoocomkdOTTa TOL KOOEVOS KOL COUPDG KOL Ol OCYETIKES

EMUOPPDOGELG.»

O egpwtouevos 12: «®a Ponbodoe kamolo empudpemon ... kot eivor ko Oéua

YOPOKTPOL. )
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O epwtouevos 25: «Emedn vmadpyovv ekmoudevtikoi ot omoiot €yovv avtd TOV
evBovoilacud va nynbovv 1o oyoleio, £Qovv TN QPECKAdM, HTOPOLV VO, PEPOVY TNV
KovoTtopio, 6To oyoAeio. Oewpd OTL OAO AVTE TO YUPOUKTNPLOTIKA TNG TPOCOTIKOTNTOG
TOV eKMOOELTIKOD Bo mpémel va yiver éva mAaiclo €tor ®ote OAo avTA v TO
expetaAientel, péom oegpvoapiov. T avtd Bewpd 0TI TPEMEL Vo VTAPYOLY Ko

oepvapla ko petomtuytokd. IIpémet vo vdpyel KATL SOUNUEVO, KATL OYEOIUCUEVO.

e Ot gpotopevol pe Béon gvbivng Bétovv g emmAéov mpoimdOeon T otdon Tov
dtevbuvty 0TmG 10 va emPpafevet, va divel appoddotnreg, va a&loloyel Tig 0e510TNTEG
T0v KGOe exmadevTkoh, va vmootnpilel. AkolovBolv amoomioupato omnd TS
OTTOVTIGELS TOV EPOTOUEVOV.

O gpotoucvos 3: ZEexkwvape omd 1o vo. PAETOLUE TOL EVOLOQEPOVTA KOl TIC 1OL0HTEPES
KAoglg mov €xel 0 kdbe exmandevTikog kol otnplopevol o avtd, divovue apHOSIOTNTEC,
OmwG péoa amd YI0pTES, HEGH OO GLALOYIKEC dPACELS, HECH OO KATOEG EMUOPPMOCELS
OV UTOPOLV VOl YIVOUV KOt VO, ODGOVLE TO STKOUMUA VO LA TOVVE EMTAEOV OOVAELL TTOV
&xovv kdvet ekmandevtikol 1 pio BTk gumelpia IOV EXOVLV TPAYUATOTOUGEL»

O epwtouevos 4. «No 000el  éva kivnTpo ©€ €KTAOELTIKOVG He MydTeEpO YpOVIOL
vanpeciog mg pio emPpdfevon 1 oG avoyvodpion TV TposTadei®V TOVS.»

O epwtouevog 19: « ... va vdpyel cOOTN cuvepyacio e Tov devBuvty OMANdT va

TPOYWPA €0V Kat €YD Bo. cov TapEY® OTL Ypetalesary.

=> Ot ekmodevTikol mpémel var evolaPEpovtal v avalafovv MNyeTikovg pOAOVLS GTO

oOAgl0.

e H meoyneia tov epotdpevov (22/28) 0Oesmpel 6Tt o1 ekmodevtikol TpEmel vo
EVOLLPEPOVTAL VA aVOAAPOVY NYETIKOVS POAOVS GTO GYOAELD.

O epwtouevog 5 . «Oa EXPETE KAVOVIKA KO VO EVOLAPEPOVTOL KO VAL TO EMLOIDKOLV, Oal

énpene va etvar n facikn Tov emidimén.»

O gpatauevos 10 : «Nai 61011 T0 oYoreio amd ™ PVoN Tov otnpileTan 6T GLVEPYATia,

amoteAel Lol GLALOYIKN TPOCTADELD KOl YO VO TETVYEL TOVS GTOYOVG TOV OTOLTEITOL 1)

ovvepyosio OAwV 66mV 10 amaptilovv.»

204



O epwtouevos 16 : «Katd v dmoyn var (dvo gopéc). To ywati, evtdéer vopilm sivor
KATL TOL OVOVEDVEL TOV EKToOELTIKO. Nopillm Ot pe Vv avantuén véwv TETolwv
NYETIKAOV OpAGEWV, OTIONTOTE UTOPEL va glval avTéC, VOplm Tmg WYuyoAoykd KIOANG o€
avePaletl Arydxt.

O epwtauevos 22 . «E mpémel vo evolapEpovTal YTl TPEMEL VoL KAT®G Vo eEEAIcGETOL Kol
1 dovAeld Tovg Kal va eEgAicoovTan Kat ot idtol ko va unv givarl ototikn. Kot evvoeiton

va fonBovv ta modid.»

e  Opiopévol pottntég (6/14) Bewpolv 6tL dev givar amapaitnto vo evolapépovtal ot
EKTOLOEVTIKOL VO AvaAGPOoVV NYETIKOVG pOAOVG 6TO GYoAeio aAAd efvar otn BovAnon
10V K0BEVOG.

O epwtouevos 15 . «Eivon Bpa tov kKabBevooy

O epwtauevos 20 : Oy, dev eivan amapaitnto. EEaptdtot Tt 0€hel 0 kabévac.»

=> Ot kOpot TpdémoL mov mpodyetal M avdAnym myeciog amd Tovg padntég sivor 1M

opadocuvEPYATIKN LABNoTM Kot Ot HoBNTIKEG KOVOTNTEC.

e OAol 01 EPOTAOUEVOL GLUPO®VOLV OTL Ol TPOTOL TOL Ol EKTAUOEVTIKOL EVBappUVOLY T
GUUUETOYN TOV LOONTOV GE EKTOUOEVTIKES OPACELS TOV TPOGYOLVV TNV MNYEGIO GTOVG
padntég givar n opadoocvvepyotikn pdbnomn Kot ot padnTikég Kovotntes. AkoAovhodv
OMOGTAGLOTO OTTO TIS ATTOVTTGELS TOV EPMTMUEVOV.

O epwtouevog 2 : « ... péca and to copPoviia TV padnTov kol pe v ehevbepia mov
npémel vo dlvetor evidg mTAociov otovg padnTég, YTl AdUE Kol Yoo pontéc oty
epnPeia, vopilm 611 péca amd avTovg TOVS TPOTOLS, Uropel va dobel oTovg pabnTég T0
aicOnpa 0tL NyovvTol 6 KATO0 TPAYLOLTOL )

O epwtauevog 9 : « ... Pe TO Vo, yivetor T0 HaOnpo opadosuVEPYATIKA Kol VO, ToipVoLV

POAOVC HEGO GTNV OLAOW, LE TO VO, AVAAOUPBAVOLV TPOTOPOVATESY.

e O amoportor pe Béom evBOvng mpoteivouv O6V0 emmAéov TPOTOLS ONANOY TO

TOPASELYLLOL TOV EKTOUOEVTIKOV KOl TIG EKTOOEVLTIKEG OPACELS.
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O gpwtouevos 4 . «Qpaia... TOA ONUOVTIKO ovTO .. dnAadn M KOA cvvepyocio
EKTOOEVTIKMOV LE TOVG HaBNTEG Ko PHESO amd TO GLUPBOVALO TOL JEKATEVTANEAOVS ivat
TOAD onuavTikd va TpowBnbodv ekmadevtikég dpdoeis. [lpénet va pabovv Tmg sivat va
dwpopdlovior kot ot myetikoli poiot  peta&d TV podntov. Avtd to PAémovue
KaONUEPIVE OTIG GUVEIPLACELS TOV OEKOTEVIOUELOVG 1 T®V TEVTOUEA®V ZVpUPovAimy. Na
oéPetal o Evag T yvoun tov dAlov, va avoalappdavoope nyetikéc mpwtofoviies. Epeic ot
10101 TPEMEL VO SDGOVLE TO TOPASELYLOL GOV LAONTEG, HECO OO TIG OPACTNPLOTNTES LOG
GTOVG YMPOVG TOV GYOAEIOV.»

O epwtauevog 3 @ «...[l€ TO VO EKTOVOVV TOATIGTIKO TPOYPAUUOTO OTTOV €KEL TOVG divel
™ dvvaTOTNTA, HECH OO OUAdES TOV OTdYVOLY Ol HaBNTEC, va yivetal o empuepiopdg

TOV IKOVOTNTOV KOl T®V OpOCSTNPLOTHTOV.)»

=> O owevbuvg mpémer va avayvopiler kot vo emPpafeder a&ioloyes mpoomdbeleg

pontov Kot kadnyntov.

e Olot o1 gpotdpevol Bewpodv onpavtikd o devbuvtig va avayvopilel kot vo
emPpaPever  afdohoyec mpoomdbeleg pobntodv kot kobnyntav.  AxolovBovv
OTOGTAGLOTOL OTTO TIC OTTOVTT|GELS TOV EPOTMUEVOV.

O gpwtouevos 2 1 «Zapas 0 d1evBuving mpénel va emiPpafevel OAEg TIG TPOKANOCELS Kot

T1G KOAES TPOOTAOELES.»

O epwtauevos 16 : «Eivan facikd va yivetar.»

7.5.3.9. AmotehécpHaTo TNG GLVEVTEVENG GYETIKA LE TIG TPOUKTIKES NyEciog tov A d&ova.
210 KEPAAOLO OVTO OVOAVOVTOL TO, OTOTEAECUOTO TNG TPOGEYYIoNS Tov deénydn péow
TOV GLVEVTELEEMV GYETIKA e TOV AEova A Kol TIC TPOUKTIKEG NYECTOG.

H mieoynoio tov amogoitov coppavel va tapakoiovdel dpactpiotntes pdbnong g
TAENG 0 01eVBLVTNG e TNV TPOHTOOEGN OTL EYEL TNV £YKPIOT TOL EKTOLOEVTIKOV, VITAPYEL
EUMIOTOCLVY] Kol KOAN ovvepyosio. O Oevbuvtig, otV TPOKEWEVN TEPITTOON,

Aertovpyel ®G KPLTIKOG IAOG Kol Ol ¢ EMBEOPNTIGS.
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Ot amoéOoITol TOV 0EV GLUPM®VOVV, OEV Elval apVNTIKOlL GE OLTH TNV TPOKTIKY OAAAL
okentikol. Ot amdeottol avamAnpwTég 1| opouicOiot eivar aitepa Betikol e avt TV
TPOKTIKY.

H mieloymoeio tov eottntdv avietonilel apynTikd to vo Tapakolovdel o dievbuvtig
dpaoTnpoOTNTEG LABNoNG oTig aibovoeg ddackariog yiati Bempel 0Tl £€Tol 0 d1ELOLVTIC
Oa eréyyel ™ poOnotlokn SdKacio, Ol OYECELS TOL HE TOLG EKTOUOELTIKOVG OHa
dratapayBovv kot av dev Yvopilel TO YVOOTIKO avTIKEILEVO TOV pobnpuoToc, dev Oa €xet
KATL VoL TPOCOEPEL GTOV EKTTALOEVTIKO.

Ot poutnTég OV dEV GLVTAGGOVTOL LE TNV TOPATAVE Amoyn ivar okentikol Kot Balovv
¢ Tpovimobicelg Yo va mapokolovdel o dievbuvrg dpactnprotnteg ndbnong oty Taén,
TNV EUTIGTOGVVI] KO TO VAL EIVOL YVDOTNG TOV AVTIKEILEVODL 1] TOOOYWYIKAOV TOKTIKOV. Ot
QOUTNTEG aVOTANPWTEG 1| @popicHiol lvatl GAOL 1 apVNTIKOL GE QTN TNV TPAKTIKY).

OXot o1 amdpottor cupEvoHV 6Tl 0 O1EVBVVTNG Kot O eKTadEVTIKOL potpalovtal TV
evbivn vy ™ oyoAkn emidoon TV padnTdv Pacel TV oTd)OV oV £Yovv BEcEl otV
apyn ™G oYoMKNG ypovidc. H mietoyneio tov @otntdv S10Q®VEL Le 0T TNV TPOKTIKY].
OLot oedOV 01 POITNTEG AVATANPOTEG 1) WPOIcHol, KTOG amd Evay, S1aPmVODV LE OVTN
TNV TPOKTIKN €VO OmO TOLG EOUNTEG 7OV gival HOVIHOL EKTOOELTIKOL, Ol ool
SP®VOVV KOl 01 VITOAOLTOL GLUPOVOVV.

H mieioymoia tov delypatoc cupemvel 01t mpénet | d1eHBvvor Tov GYoAeiov va TapEyet
OTOVG EKTOOEVTIKOVG gukapieg va. avaArdfouv MyeTikovg pOAOLG MGTE 1M OLVOUN Vo
dwpopdletor yoti £tor 0EOTOIOVVTIOL Ol KOVOTNTEG TOV EKTOLOEVTIKMV, LRAPYEL
O£0LEVOT] GTOVG GTOYOVS TOL GYOAEIOL Kol OAOL GLVEIGPEPOLV. AVTOL TOL SLPMVOVV
elvatl 6A0t 01 POITNTEG OVOTTANPOTEG | WpopicHiot.

OLot copP®VOHV OTL TPOKEYEVOL Ol EKTTALOELTIKOL VO AVAAAUPAVOLV NYETIKOVS POAOVG
npénel va. dtacParilovtal ot TpoinobEcels.

AvoAuTikd ot TpoimobEcels Kataypapoviot 6Tov Tivaka 9 mov akoAovdet:

ivokag 9. AtapaitnTteg TPoiT00EGEIG DGTE 01 EKTALOEVTIKOL VO AvaAopufavovy NyeTikog
porovg.

Anégortor pg 0éon  Amoportor yopic  DovtnTég pe 0éon Dovtntig Yopig
gvlvvng 0<om gvOVVNg gulvvng 0<om gvOVVNG
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e AudBeon e AwdBeon e AidBeon e Audbeon
e Eumotooivn e Eumortoocvvn e Meioon e Mzsiowon

e Emudpowon e  Empdpowon opopiov opapiov

o EmPpdfevon e EmPpdPevon YnrootpiEn and e O devbuvng va

e O devbuving va o O devbuvtig va 70 devbovr dlokpivet
dtokpivel dtokpivel o XyoAKO KAlpQ de&10tmreg
de&1otnTeg de&rotnreg o Xpnuoto EKT/KDOV
EKT/KMOV EKT/KOV o  Xpnuata

o ZyoMKO KMpo o  Xyolko kAipo
e FElevbepia e Xpnuota
e Jcovopia

o [lopot

OMot ot gpotdpevol Bewpovv wg Pacikn mpoimdheon Yo va avardfel 0 EKTAOELTIKOG
NyeTkd poro va £xet tn d1dbeon.

Ot andortol 6110V KLPiwg 6TO GYOAMKO KA, TNV EUTIETOCLVN HeTaED dtevbuvTn
KOl EKTOOEVTIKOD, OTNV EMUOPO®OT, otV emPpapevon Kot GtV 1KAvOTNTO TOL
dtevBuvn va drakpivet Tig 0eE10TNTEC TOV EKTOOEVTIKMV.

Ot poutntég eotidlovv Kuplwg 6N YVAOOT, 6Ta EEMTEPIKA KiviTpo ONAGOT OTA EMTAEOV
YPALOTO Kot oTr peiwon wpapiov KabdS Kot oty VTOsTHPIEN and 10 dtevBuvTy)|.

O portTég avamAnpwtég | @popicHiol avapEpovtol Kupiwg oTn Yvoon.

OLot 01 EpOTOUEVOL GLHLPEOVOVY OTL TOL TO CNUAVTIKA oTOrKElo Yio Vo ovoAdPel Evag
EKTTALOEVTIKOG MYETIKO POAO OTO GYOAelo €ivaol 1 TPOCOTIKOTNTO, Ol YVMOGES KOl 1
dudfeom evd ta TOAAG ¥pdvia VINPEGiag TPOoSPEPOLV gumelpia mTov €xetl PEPara v a&io
™G 0ALL aVTO Oev @Thvel. MAMGTO, GE KATOEC TEPIMTMGELS AEITOVPYEL MG TPOYOTEIN
€QOCOV 0 EKTTOOEVTIKOG OeV £xel e&ehMyBel ¢ emaryyelpotiog.

OM\ot 01 EpOTOUEVOL GLUEMVOVY TS O TPOVTOBEGELS TOV PoNBOVY TOVG EKTAOEVTIKOVG
pe Alya ypoévia vampeciog va avardpfouvv NyeTikovg poAOVG gival 1) TPOSOTIKATNTA TOV

OTOLOV KOl 1) EMUOPPOOT).
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O gpotopevol pe Béon evbBdivng Bétovv ¢ emmAéov mpobmdbeon T o©TAGN TOL
dtevbuvtn 6mwg to vo emPpaPedet, va divel appodotreg, va aloAoyel TIg 0e510TNTEG
016t TEG TOL KAOE EKTOOELTIKOV, VO vITooTNPilEL.

H mieroynoeia tov epotopevov Bempel 6Tt TPETEL O EKTOIOEVLTIKOL VO EVOLUPEPOVTOL VO
avOAAPOLV ATVTTOVG NYETIKOVE POAOVG GTO GYOAEID. AEV GUUEOVOVV UE TNV TOPOTAV®
dmoym opiopévol @o1tnNTég ot omoiot vmootnpilovv 0Tl dev elval amopaitnto ot
EKTTOLOEVTIKOL VAL EVOLAPEPOVTOL VO OVOAAPOVY NYETIKOVG POAOVG GTO GYOAEID GALL OVTO
elvail ot BovAnon tov Kabevig.

D)ot o1 gpotdpevol vTosTNPilovy TMG 01 TPOTOL TOL TPOAYETOL 1) OVAAN YT NYEGIG ATTd
ToUG pobntég elvar péoa amd TG paBNTIKEG KOWOTNTEG KOl TNV OUOOOGLVEPYOTIKN
naonon. Ot andeottor pe BEon gvBHLVN G TPOTEWVAY dVO EMTAEOV TPOTOVS: TO TAPAOELY LA
TOV 1310V TOL EKTOSEVTIKOD KOl TIG OAPOPES EKTOUOEVTIKEG OPACELS OTMG TPOYPLLLLOTOL
neptParloviikd kot ahda. Ot amd@ortor ywpic BEon gvBuvn Ko ot portntég pe Béom
€vBvVNG TPOTEWVAY LOVO Evay EMTAEOV TPOTO, TIG OAPOPES EKTALOEVTIKES OPACELS.

OMot o1 eportdpevol Bewpohv onuavtikd o d1evfuvtig va avoyvopilel ko va emPpaPevet
a&oroyeg mpoomdBeleg podntov ko kabnynrov. Idwitepa, ov amd@otrtor pe Oéom

gvBvvng dtvouv TOAD peydAn PapbTnTo GE QLTHV TNV TPAKTIKY.

7.5.3.10. XHvoyn v TIC TPAKTIKEG NYEGTOG
Ocov apopd oTIC TPUKTIKES NYECIAG, COUPOVO PE TIG aPYEG TNG KATOVEUNUEVNG KOt
LETOCYNUOTIOTIKNG MNYECIOG, OVOADOVIOS TIC ONOVINGES 7Tov O0dOnKav Katd 1
oLVEVTELET, TOPATPOVVTOL T EENG:
OA\ot 01 EPOTMOUEVOL GUUPOVOVV LE TIG OPYES TNG UETACYNUOTIGTIKNG KOl KOTOVEUNLLEVNG
nyeoiag ota e&ng:
A) T'a va avaloppdvouv ot EKTodEVTIKOT ATLTTOVE NYETIKOVS POAOVG Oa Tpémel va
dwcearilovror d1dpopeg mpovmobécels. H mo Pacikn eivor o exkmaidevtikdg va
&xer  dudbeon.
B) Ta moAAd ypdvia vinpeciog Tpoopépovy gumeipio n omoia cuviBwe Ponbdetl Tov

EKTOOEVTIKO OTOV avaAAPEL MYETIKO POAO, OU®G TO. OTOLXEIDL TTOL £YOLV TN
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HEYOADTEPN ONUOGIO GTNV AVAANYN NYETIKOV POA®V OO TOVG EKTOOEVTIKOVG
elval 1 TPOSOTIKOTNTO, O1 YVMOOELG Kot 1 O1d0eom).

I') O mpobmoBéceic mov PonBodv Tovg EKTASEVTIKOVG e Alya XpOVIO LINPEGTNG VOl
avaAdBovv ATLToVE NYETIKOVG POAOVG GTO GYOAELD €lval N TPOCOTIKOTNTA TOVG
KOl 1] EMMUOPP®OT).

A) Ot kbprot TpOTOL PE TOLG OO0V Ol EKTOUOEVTIKOL UTOPOLV VO TPOAYOLV TNV
avdAnyn mnysciog amd tovg panTég eivor ot poONTIKEG KOWOTNTES Kot 1
OHLAOOGLVEPYATIKY LdOnon péoa amd TNV KATovourn pOAmYV.

E) O dwevbuvimg Ba mpémer va avoayvopiler kot va emPpafeder  a&idAoyeg

Tpootadeleg LaONTOV Ko Kabnyntov.

H miewoyneio tov epotodpevov copeovel pe Tic apyég TG UETOCYNUATICTIKNG Kot
Kataveunuévng nyeciog ta eENG:

A) H devBuvon tov oyoieiov TpEmel va mOpEYEL GTOVG EKTOUOEVTIKOVG EVKAPIES VAL
avaAAPOLV ATLTTOVE MNYETIKOVG POAOVG GTN GYOAIKH LOVAdL MGTE 1 dVVOUN vo
dwporpdletar, va  a&lomolovvTol Ol KAVOTNTEG TOV  EKTOOEVTIKAOV, VO
decUEVOVTAL GTOVS GTOYOVS TOV GYOAEIOV KOl VOL GUVEIGOEPOLV.

B) Ot exnadevtikol Ba mpémel vor evOlapEPOVTOL Vo avOAGAPOVY ATVTTOVG NYETIKOVG
pOAOVC 6TO GYOAETD.

Opoadomoldvtog To deiypo TopaTpovVTOL 01 £ENG O1POPOTOCELS:

Ot ard@ottor vrooTnpilovv GTL 0 S1EVBVVTNG Kot Ol EKTALOELTIKOT TPEMEL VAL LotpalovTan
Vv €VBvVN Yo T GYOAKN €midoon TV padnTOv Pdost TV otdywv Tov £yovv Bécet
otV apyn ™G OYXOAIKNG ypovids. Ocov apopd 6Tov ATLTTOVG MNYETIKOLS POAOVLS GTO
oyoleio, o1 TPpoHTOOEGEIC TOL TPETEL VO, SOGPAAILOVTOL TPOKELUEVOD 01 EKTALOEVLTIKOL VL
TO0UG ovoAopBavouy gival emmALOV amd TOLG TPOAVAPEPHEVTES, TO KOAO GUVEPYATIKO
OYOAKO KAlLO, 1 EUMIOTOGUVI] HETOED SELOLVTH KO EKTOOEVLTIKMV, 1) ETUOPP®ST), O
dtevBuvng va dakpivel T1g deE10TNTES TOL KAOE EKTOOEVTIKOD Ko 1) EmPBpdfevon.

H m\eroynoio tov omopoitwv vrootnpilet 0Tt

O devBouvtig mpémetl va mapakorovbel dpactnploTNTEG HABNONG TNG TAENG EPOCOV £)EL
NV £YKPIOT TOL EKTALOEVTIKOD, VIAPYEL EUTIGTOGVVY], KAAT GLVEPYOTio Kot Agttovpyel

®G KPTIKOG OIA0C Ko o€ Kopio TEPInTOon ®¢ emBempnTNC.
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Ot amdportor pe Béon evbBivng avagépovv emmAiéov mPovimobEécelg mov TPEMEL v
SoPaAiloviol MOTE Ol EKTOLOEVTIKOL VA avAAQUPAVOLV NYETIKOVG POAOVG OTMOC TO VOl
ToUg TopéyeTon  eAevbepia, toovopion kot ot amottovpevol mopot. Ocov apopd Tovg
eKTAdEVTIKOVG pe AMya xpovia vnpesiog, Bewpovv 0Tt 1 BeTikn otdon Tov dtevbuvtr o
omoiog emPBpafevel, eivar VTOGTNPIKTIKOG Kol divel appodidtntec, Ba Ttovg wbovoe va
avarapouvv drumovg nyetikovg poAove. Tlpémerl va onueiwbel 6t o1 amodeottol pe 0éon
€vBvvng divouv peydin onuocio oto va avayvopiletl kot va emiPpafevet o d1evBuving g
TPOOTAOEIEG €lTE TOV EKTAOEVTIK®OV gite TV pobntdv. Téhog ot amdpotrtol pe Béon
evbovng Oyt amid vmepBepatiCovv v mpoaywyn G avdAnyng evBdvng amd TOoLg
pontég aAAd mpoteivouy emmAéov dVO TPOTOVG Yo Vo UTOPECEL aVTO va. emtevyDel
OMWG T0 Vo amoTeEAEL 0 1010C 0 EKTOUOEVTIKOG TOPASELYUO, TPOG HIEMON KoOMG Kot TN
CUULETOYN TOV TOWOIDV GE OIPOPES EKTOOEVTIKEG OPACELS OTMG TPOYPELLLLOTOL
TOMTIGTIKA KO AOITA.

O amd@ortor ywpic BEon evBHvng avapépovy povo pio akdpa Tpodmddeon mov Ba mpémet

Vo 0106 QOAMEETAL DGTE Ol EKTOOEVTIKOT VO, AVAAQUPAVOLV ATLTOVG NYETIKOVS POAOLG Kot
T Elvonl M YPNUOTIKY opoPn evad Yo v mpoddnom g nyeciag otovg pobntég
Bewpovv OTL evicyLETAL e EVOV EMTALOV TPOTO TTOL £ival O EKTOOEVTIKEG OPAGELC.

A&iler va onueiwbet 6T o1 amdQOoITol avamAnpmTES 1| wpopichiol eivan wWiaitepa Beppol

ot0 vo mopakolovBel o devBuving dpactnpronteg pabnong g TééNg epdcGOoV
Aertovpyel VTOCTNPIKTIKA YTl £T01 B0l LITopOoVGaV GE TOAAEG TEPITTMGELS Vo fonOnBodv
Kot vo. AvBovv TpoPAnuata.

H mlewoyneie tov eountdv sivar apvntik] oto vo mopokoAovBel o devbBuvng

dpaoctnproTeg Habnong otig aibovoeg dwackaiog yati £161 o d1evBuvng B eAéyyet
kol B aEloroyel,  oyéon Tov HE TOVG EKTOOEVTIKOVG Ba dratapayBel kot av dev givan
YVOGTNG TOV OVTIKEWWEVOL, 1] TOPOLGio Tov péco otnv Tan dev Ba €xel Timote va
TPOCPEPEL GTOV  EKTOUOEVTIKO. Ol VITOAOITOL POITNTEG elvan okentikol (Ot BeTkol) og
OLTI] TNV TPOKTIK Kot TNV omodéyovtal vmd mpodmobicelc omladn va vrdpyet
EUTIGTOCVVT] HETOED S1ELOLVTY Kot EKTTAOELTIKOD Kol 0 S1ELOVVTAG va Elval YVOGTNG TOL
OVTIKELLEVOV.

Eniong, n mieloymoia tov pormtdv Bempel 0Tt TV €0BVVIN Yo T oYOAIKN €TId00T TV

HaBNTOV TNV €Yl 0 EKTAOEVTIKOG OMOKAEISTIKA. Mia pepida @ottntdv Bewpovv 0Tt dev
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elval amapoitnTo Ol EKTOOEVTIKOL VO EVOLOPEPOVTOL VO OVOAGBOVY ATLTTOVG MYETIKOVC
pOAOVC 6TO GYOAEl0. AVTO emapictal otn BovAnom Tov KabevOG.

Ot poutntég Bewpovv Gt1 o1 Tpobmobécelg mov Ba TpEMEL VoL TANPOVVTOL TPOKEUEVOL OL
eKTadeVTIKOL Vo  ovOAaUPBAvOUY  GTLTTOVG MYETIKOVG POAOLG €lval 1) YvOGN TOL
AVTIKEWEVOL OV BEAOVY va 11ynBovv, n 6TNPIEN ToL d1EVBLVTY Ko Ta eEMTEPIKA KiviTpaL
OT®G YPNUATIKN apoPn Ko peimon opapiov.

O goutntég pe Béomn evBovng mpokeévouv va wpoaydel n avainym nyeciog omd Tovg

nobntég mpoteivouv €vav emmAéov TPOMO, TI GLUUETOYN TOV TSIV GE SLAPOPES
EKTOOEVTIKEG OpAoES KOl Tpoyplppate evd ot eountég yopig 0€omn  gvbvvng
avaeépnkay povo otTig HadNTIKEG KOWOTNTEG KOl TNV OUOOOGUVEPYATIKY] HAbnom.
Emiong ot portntég pe Béon evbBoving BEtouy mg emmAéov mpodmobEcels yio v avainyn
NYETIKOV POA®V OO TOVG EKTOOEVTIKOVG HE Alya ypoOvVia LANPEGING, TN OTAGT TOV
dtevBouvtr| 0Tmg 10 va emPpafedet, va divel approddtnteg va vrootnpilet.

Or pountéc avaminpmwtéc 1 wpouichiol eivar 6hot apvntikol 610 vo Tapakolovdel o

dtevBuvng dpaoctnplotteg pndbnong otic aibovoeg ddackariog kot vwootpilovy OTL
™V OOV Yia TN GYOAIKY| EMIOO0N TOV LAONTAOV TNV £YEL ATOKAEIGTIKA O EKTOOEVTIKOG
EVD 0 01eVBVVTNG deVv Exel Kapia avapeltn og owtd. Mia pepida oITNTOV AVOTANPOTOV
opocBinv dtuemvel pe To S10UOPAGUO TG dVVAUNG GTO GYOAEI0 KOt TNV TPOKTIKN TOV
vo mopéxel M 01evBvvon Tov GYOAEIOL GTOLG EKTOOELTIKOVG TN OLVATOTNTA V.
avarapovv dtumo nyetikd poro. Ymoompilovv mmg 1 dvvaun wpemel vo v £xel £voc, o
dtevBouvtrg, yati dtapopetikd ydvovior ot soppomie. Ot @orNTég OVOTANP®TEG M
wpopicOior avagépovv povo dVo mpoimobEésels Yoo va avaldfel €vag ekTodeLTIKOG

NYETKO pOAO, TN POVANGT KO TN YVAOGCT TOL AVTIKEILEVOL TTOL Ba nynOel.

Yuvoyilovtag oe oyéon LeE TIG TPAKTIKES NYESIOG Ol AmOPOLTOL GUUTAEOLV LE TIG OPYES
NG UETUCYNUATIOTIKNG KOl KOTOVEUNUEVNG NYEGIOG €QOPUOLOVTAG, 1| GE TMEPUTTMCELS
embopdvtag va epappdlovial, TOIKIAMN TPAKTIKOV TOL VO VANPETOVV OTO TO €100G
nyeoioc. Idwitepa Bepuol drapaiveton va givor ot amodottor pe Béon evbdvNe wg Tpog
TOUG TPOMOLG, TIG HeBOdOLE KOl TNV TOKIAIL 7OV AoKOOV TN UETOCYNUOTICTIKN

KOTOVEUNUEVT MYEGTLAL.
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Ot po1tnTég €ivor GOUEMOVOL e £VOL LEPOG TOV TPAKTIKAOV NYEGTOG TOV Yopaktnpilovv ™
LETOCYNUOTIOTIKY Kot Kotavepunuévn nyecio. H mAeioymoeia eivor apvnrikoi oto va
nopakoAovdel o devBuving dpactnpPoTTEG HANoNSg oTIg TAEES evd Bewpovv OTL M
emidoon TV padNTdV elvol amoKAEISTIKA €VOVVN TOv ekmadevTiKov. Mia pepida amod
TOVG POITNTEG OeV BE®POVV AmOPAITNTO Ol EKTALOEVLTIKOL VO EVOLAPEPOVTAL VO AVOAAPOLV
ATLTTOVE MYETIKOVG pOLOVG 6TO oYoAeio. Emiong o1 Tpomotl kot 1) TowkiAio Le TOVG 0Toiovg
00KOUV TPOKTIKES MNYeciog elval mo mePLOPIcUEVOL GE GYEON HE TOVG amoPoitovg. Ot
eoumtéc pe Béom evbBovng delyvouv vo GUUTAEOLV TEPIGGOTEPO HE TIS OPYES TNG
LETAGYNUOTIOTIKNG KOl KOTAVEUNUEVIG NYESTAG KOl EXOVV Vo EMOEIEOVY TEPLGGOTEPES
peBdO0VG oE GYEom e TOVG PoLTNTEG WPl BEom gvBvuvNC.

Ot povmtéc avaminpwtéc 1 wpopicOior epeaviovv T HeEYOADTEPT QTOKAIOT OO TIG
PYES TNG LETACYNUOTIOTIKNG KO KATOVEUNUEVNG NYECTOS OC TPOG TIG TPOUKTIKEG MYEGING.
Eivar 6hot apvnrikoi oto va mapakorovbei o dtevbuvtng dpactnprotnteg pabnong otig
TaEe1c evad M €vBVYTM TS eMidOOT TOV HLOONTAOV OVIKEL ATOKAEIGTIKA GTOV EKTOLOEVTIKO.
Apxketol vrootpilovv OTL 1 dSOVOUN OV TPETEL VO SLOUOPALETOL GTOVG EKTTALOEVLTIKOVG,.
Téhog M mowIMo Kot Ot TPOTOL OV CACKOVV TPOKTIKEG MYECIOG Elvol CNUOVTIKA

TEPLOPIGUEVOL.

7.5.3.11. To amoteAécHaTO TNG CLVEVTELENG Yid T GLALOYIKT LTELOLVOTNTO
AT TIG OMAVTIOELS TOV  GLYKEVIPOONKAV GYETIKA LLE TO TETAPTO EPEVVITIKO EPMTILLOL

onAaodmn ™ cvAroyikn vrevduvotTnTa STcTOONKE OTL:

=> O devbuving pall pe Toug eKTUOELTIKOVG EAEYYOVV TNV Topeio. Tov GYoAeiov o€

oX£0MN HE TOVS GLUP®VNBEVTES GTOYOLG.

e Olot ot gpotdpevol cvppavnoay mog Bo mpémer o devbuvtig poali pe Tovg
EKTOOEVTIKOVG Vo €AEYYOUV TNV TOPElD. TOL GYOAEIOL ©E OYEOM HE  TOVG
ovuemvnBévieg otdyovs. AxorlovBodv amoomdcpato Oomd TG OTAVINGES TOV
EPOTOUEVOV.

O epwtouevog 1 : «avoyKoio»
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O epwtauevos 12 : «evvoeitay
O epwtauevos 15 : «<AcQAADS)

O epwtauevog 27 . «Nopilm mmg avtod givon Akpme amapaitnTor.

e O kOp1og AOYOG TTOL TTPEMEL VO YIVETOL O TAPOTAV® EAEYYOG €lval yia va a&loAoyeiTol 1
mopeio. Tov oyoAieiov katl Otav givol amapaitnto vo yiveton Bedtioon 1| Tpomomoinon
TOV GTOYOV.

O epotouevos 2 : «llpéner vo emaveietactodv ot otdyol av €yovv emrevybel, va
tpomomoinfovv N va aAAGEOVVY.

O epowtouevos 11 : «Xpebletor yoo vo emavampocsdlopiovv v mopeia, To
npoypappato, PéPata, péca oto MAMIGLO TOV SUVATOTATOV, YoTi TOAAEG POpPEG Oev

VILAPYOVY duVaTOHTNTEG VO EMTELYXOOVV O1 GTHYOL KOl Yo avTd axpiag ypelaletar va

yivetal évag emavEAEYY0G Kol Emavakafopiopdg TV GTO®V

O gpwtauevos 15 1 «Ac@ordg mpémel va ehéyyovpe v mopeia, Kot mOGO £YOovE
EKTEAEGEL TO CLYKEKPIUEVO GYEJ0 1 TN OpAom 1 TOVG GTOYOVG TOV £XOVUE PAAEL Yo v
UITOPOVLLE VO AVOTPOGOPUOGTOVUE KOl VO ETAVOTPOGOIOPIGOVILE TOVG GTOYOVG HEXPL TO

TEAOG TNG OYOALKNG XPOVIAG.»

O ¢gpotaouevos 28 : «llpémer va  aoloyodue mov  PplokOpocTE  KOU Vo

avampocsoprocove 6mov ypetdleToy.

=> O d1evBouvtig padi pe Tovg ekTodevTIKOVG TPoPaivovy 6e dlopBmTIKES EVEPYELEG.

e DOlot o1 epOTOUEVOL CLUPO®VOVY TG 0 OleLBLVTNG pall pe TOvg EKTOOELTIKOVG
opeidovv va mpofaivovv oe dlopBwTikéc evépyeleg Otav ovtd €ivor amopoitnto.
AxoAovBobv amooTdcpate ond TIG ATOVINGELS TOV EPOTAOUEVOV.

O gpwtousvog 8 : « vai, Vo

O epwtauevos 10 : « BEParay

O epwtauevos 18 : « IIpopavdg avtod eivar factkody

O epwtauevog 28 : « TPOPAVOSY.
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e Ot EPGGATEPOL EPOTAOUEVOL GLUPM®VOVV OTL 0 TPOTOS TOV UTOPOLV va. Yivouv ot
dopbotikég evépyeleg eivor 1 ovlnitnon eite tov OlevBuvt pe To XVAAOYO
SACKOVIMOV 1T OANG TNG EKTOOEVTIKNG KOWVOTNTAG.

O epwtopuevog 1 : « ... L& GUVOVTNGELS TOV EUTAEKOUEVOV GE TOKTEH YPOVIKA SLOGTILLOTOL

Kot 0E0AOYN G TOL TPOYPOUUATIGUEVOV EPYOV.»

O epwtouevog 12 . «Avtd pmopetl vo yivel pe ovveledoelg kot 0Aot poali oAAd Ko
HUELOVOUEVEG TEPMTMOELS av Elvan oe pia TdEN to TPOPANUA Yo Topdoetyua 1 o€ Evav
TOUEQ. ... pe ovlNon Kupimg yiveTal, Le CLVEAEDGELS, LE GLVEOPLAGELC.»

O epwtauevog 19 : «va DTAPYOVY KOTA TOKTA SOGTHLOTO GUVEAEVOELS TNG EKTALOEVTIKNG
KOWOTNTOG ... LE TN HOPON TNG GLETNONG KOt TL LTOPOVLE VO dS1opODGOVLEY.

O gpotouevos 27 : «Nat, TOvVIo 6€ cLVEPYUGin, 0 GUALOYOG TV KAONYNTOV, Vo Taipvel

TPOTOPOVAIES. ».

e Ot gpotopevol pe 0éom evBHVNC avaeépovy emmAéov TPOTOVLS LE TOLG OMOIOVG

UTopovV Vo, Yivouv o1 d10plmTiKEG EVEPYELEG OTMG:

v ue éheyy0 Kol ETOTTEID PE TN YPTYON NUEPOAOYImV
O epwtauevog 5 : «dho avtd mov amortel EAeyy0 Kot eTOmTElR TNG SOSIKAGING KOl TV
dpboewv avtdv. Xperaletor va tnpeiton Kot nuepordylo, Oyt povo amd 1o dievbuvin tov
oyolelov OAAG Kol OO TOUG OLVIOVIOTEG — EKTOUOEVTIKOVG OYETIKO HE TOVG
CLLPOVNOEVTES GTOYOVG KOt TAG OVTOL TPOYLUATOTOLOVVTAL 1) OEV TPOAYLALTOTOLOVVTOL KO
vo katoypapovtan mpdypata. Agv apkel poévo va gvtomiCovion ta mpofAnpote oAAd vo
wpoteivovtal aAhayEg aAAG GE CLYKEKPIUEVT KATEVOVVGN.»

v\ ue gpoTnuatordyia
O epwtauevog 18 : «Kvpiwg, Oa mpénet va mpofaivovv oe dopbwtiég evépyeteg péoa
amo epoOTNUATOAOYL, Oa pmopodoav vo divoviotl EpOTNUOTOAGYN HEGH GTO TAOIGLO TNG
YXPOVIAG, aKkOpa Kot Yo ta. 15pedn o pmopovoe va yivetor avtd, akdpo Kot yio T oxEon

Le Toug yoveic Oa pmopovoe va yivetal avtd.».

e O gpotopevol pe Béon guBovng divouv Epgacn oto 0Tl o1 dopBOTIKEG evEPYeLeg

TPETEL VAL YIVOVTOL ATTO KOWVOU.
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O epotauevos 8 : «... kbvovue dopbwtikég evépyeleg moA pali, ywori 6hor pali
umopovue Bewpm»

O gpatauevos 16 : «omd Kool T€0nKav ot apykol 6TdYol £TG1 Kot Amd KOWVOU TPEMEL
vao agloloyodvior kot ov Ttuyov ypelalovtar Kamoleg mopepPdostg yuoo tn Peitioon
KATOL®V 0o auTdV TV 6TOYOV 1 TN PEATion TG Topeiag TPog avTovg TOVS 6TOYOVS Oa

TPETEL VOL YIVETOL OPLOOUKE.».

¢  Ouvamdportol pe Béom gvBHVNG paivetan va Bewpovv o¢ kabnKov Tovg va Tpowhovv )
dtd1kacion TOL avasToYasHoD 1 omoia Bo 0dnynoel oe dOPOHOTIKEG KIVIOELG MG TPOG
TOVG GLUPOVIULEVOVS GTOYOVC.

O epwtauevog 2 : « ... mpémel 0 dlevBuvTg, EPOGOV £ivol EMGTNUOVIKE KOl EKTOUOEVTIKE

vevBuvog Yoo TV Asttovpyion TG OYOMKNG povadag, ovtdg Ba mpémer va diver v

évapén, to évavcua, To Kivntpo, vo £E€TAlovTal Ol GTOYOL Kol UGIKE Vo yivovtol Kot
dopBoTIKEg EVEPYELESD.
O epwtowuevos 3 : « ... 10 6YoAelo Kt dgv pumopel va Tpoywpnoetl TOGo 1 dedikacio 66o

Kot 1 otoyobecia g OANG ekmoudevTIKNG dwdikaciog edv dgv yivetar pio cvveyng

avaTPOPOSOTNON.».

o Ot o1 Téc avaminpotég 1 opopichior, OAol TANY evdg, Bewpolv mwg o dtevbuvng
nailel Tov KaBoploTiKd pOAO oTIG O10pOMTIKES EvEPYEIES POV givol aVTOG TOV PE TNV
napépPacn Tov Bo Avoel To OO0 TPOPAN L.

O epwtouevog 24 : « ... Bewpd O0TL 0 d1eVOBVLVTAG eKTOC amd TV MYETIKN BEom €xel Kan
évay To GLUPOVAEVTIKO YOPAKTIPO ETOUEVOC OV O EKTALOELTIKOG Bempel OTL e KATL dgV
umopel va Bpet pion Adon, dev Ba NTav Kakd vo, cuvepyalovtol Kol vo, TPOTEIVEL 1E TNV
évvolo ¢ TpoOTaonG T0 AEm Kot Oyt T1g 010pBmong and v TAEVpd Tov dtevbuvr, va
yivovTol KAmoleg TEToleg EVEPYELEG, VAL, OgV TO Be®Pd KaKO.».

O epwtouevos 26 : «O devBouvtig motedm ey®d Exel Eva dAro PAEUA dNAadn propel va
KataAdPel, ONAad vo O1EPELVNCEL TTO OMEEM T TPAYLATO, KOl O EKTOOEVLTIKOG Hall pe
10 dtevBuvtn TpatToLY 0TOHTE PETE ad GLLNTNON KOl KATOVONOT), YTl KOUd popd dev
vrapyet, poll va kévouv kdmoleg oAAayEg Tov pmopel var elvat Kot Yo T0 KaADTEPO Yot

ot apyKol 6ToYOL UITopel va unv £YouV EMTLYIN OTOTE SLOPHMVOVTOL KOl TPOYDPAVE.»
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=> O 01evOVVTIG Ko 01 EKTAOELTIKOL £XOVV LYNAEG TPOCAOKIEG Y1 TN GYOAIKN EMIOOCT

TOV LonT®dV ToUG,.

e Olot o1 epOTOUEVOL GLUPOVOVY OTL 0 O1ELBVVING Kol Ol EKTOUOEVTIKOL TTPEMEL VL
Exouv LYMAEG TPOGdOKIeS Yoo T OYOMKY| emidoon TV HaONTOV TOLG Ylotl €Tot
KWV TOTTO10UVTOL, TOAEDOLY Kol TPOGTOOOVV EVM OLOLPOPETIKA LITAPYEL CTAGIULOTNTO.
AxoAov00VV OTOGTAGLOTA OO TIG OTTOVTIOELS TOV EPOTOUEVOV.

O gpwtauevos 5 : «O d1eVBLVTAG KO 0L EKTOOEVTIKOT, 0L EKTUIOEVTIKOL YEVIKOTEPU TOV

oyoleiov, omwodnmote Oa mpémel va £x0Vv TPOGOOKieS YTl 1 TPOodoKio Eivar Kot 1

Bacwkr mpobmobeom yi tn oyxolkn PeAtioon kor M mpocdokia oe Palel kot otV

avaykodtto vo avordpelg mpotofoviieg yioa va Pektivoelg mpdypota. Edv dev

TPOGOOKAG OV TO TOAAEVELG KIOANG.»

O gpwtousvos 10 : «Eivor 010TL 6€ O10QOPETIKY] TEPITTOON WAGUE Yo L0 OTTAN

dtekmepainon mov dev amoPAénel oe Pedtimon oaAAd Ge dloyeipion.»

O epwtouevog 18 : «Xwpig vymiéc mpocdokieg dev Exovpe mPHOS0, WEVOLE GE OVTA

7oV ELACTE.»

=> O1 TuTIKEG SOUEG TOV GYOAEIOV EMTPEMOVYV GTOVG EKTOOEVTIKOVG VO GUUUETEXOVV OTN

MyM AToPACEDY GE EKTOOEVLTIKA BELATO ETAPKDGS.

e Olot ot gpotdpevol Bewpodv ATt 01 TLTIKES dOUEG TOV GYOAEIOL OV APOPOVV OTN
My amopdoemv givoalr 0 GOUAAOYOS SWOACKOVIWV Kol TO GYOAIKO cvpfovAio. To
oxoMk6 cuuPovio £xel TVTIKO POLO. AKOAOVOOVV OMOGTAGLOTO OO TIC OTAVINGELS
TOV EPOTAOUEVOV.

O gpwtauevog 2 : «O cOLALOYOG H1OACKOVI®MV £XEL VoV POLO, €xEL Evav pOAO O 0moiog

pumopel vo mhpel amo@doel, £tot 0 POAOG TOL GLAAOYOL JWUCKOVTOV givol Kot

OTOPACIOTIKOG 0 OYE0MN HE eKTOdeLTIKA Oépata, capms. To oyoAikd cupfodio omd

™V GAAN, elval évag Beoog 0 omoiog o€ Asttovpyet.».

O gpatauevos 17 : «Ta oyolkd copfodio TOV GLUPETEXOLV Kot Ol Yovelg glvan Ko

aLTa TEAEIMG TUTIKEL.»
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e Ot amoégottol pe Béomn gvBHvng vrootnpilovv 6TL 0 GOHAAOYOS S1d0CoKOVI®OV Tailet
OTOPAGIOTIKO POAO OTIG OMOPACELS TOV OYETILOVTOL LE T EKTOOEVTIKA OELLOTAL.

O gpwtauevos 3 : «Q¢ avapopd To cLALOYO dBACKOVTOV, vou Befaing, £xel TpOTAPYIKO

POLO.»

O gpwtouevos 1 : «O1 dopég TOV CGYOAEIOL EMTPEMOVV GTOVG EKTOUOEVTIKOVS VL

CUUUETEYOVV EMOPKADS OTO EKTOOEVTIKG OEpaTOL

e  Ovamdportol xwpig B€om gvBVHVN G Voot pilovy OTL Tapd T0 GTL 0 VOUOS TO TPOPAETEL,
OTNV 0VGI0 Ol EKTALOEVTIKOL OEV GUUUETEXOLV GTN MY ATOPACEWDY ETOPKDG,.

O epwtauevos 9 : «Eimeg v kotdAAnAn AEEN evod TO YPAUUO TOL VOLOL TO EMITACOEL
avTd ONAAOT 0 GVALOYOG SBACKOVTMV EYEL TAPO TOAD UEYAAN SVVOUN OO TNV eUTELPiaL
pov PBAEm® Ot TIg TEPLOCOTEPEG POPES KameA®VETOL amd 1O devbhuvty] Kol omd TovGg
oLVadELPOVS TOV LIooTNPilovy To d1eVBLVTI.»

O epwtauevog 10 : KOyl O ZOALOYOG AOACKOVI®V €ivol HeV £V TOSOYWYIKO OpYOvVO
OAAG TO EAANVIKO EKTTOOEVTIKO TAOUGLO €IVl OPKETE CLYKEVTIPMOTIKO GTN AElTOLPYio TOL
£TG1 TOV TOAAES POPEG OKOUT KOl Y10 EKTOOEVTIKG BEpaTa 1) yvduUN Tov ZVAAGYOL TTEPVE

o€ 0g0TEPN pHoipa.»

e Ot amoQolTol £(0VV TOIKIAES OMOWYELS Y10 TO OV Ol TUTIKEG OOUES EMITPEMOVY GTOVG
EKTOOEVTIKOVG VO CUUUETEXOVY EMOPKMG OTN ANYT  AMOPAGE®V: 5 GLUEMOVOVV,
SPOVOLV VA 01 LTTOAOUTOL LITOGTNPILOVY TS 1| GLUUETOYN OTN ANYT ATOPAGEMY OE
YIVETOL ETOPKOG.

O epwtauevog 17 : ««Oyl. Oy, eipon kotnyopnuoatikn oe avtd. KabBoriov dev tovg

EMTPEMOLV, £lval TEAEIMS TVTIKES (OOUES).»

O epwtauevos 19 : «evvoeite (OTL GUUUETEYOVV ETOPKADG)»
O epwtauevog 24 : «Nopillm 0Tt elvarl 0pkeTd 0AAL O&V TOVG EMTPEMEL VO, TOIPVOLY

OMOPAGELS EMOPKADGC.»

=> O devbuvtig mpémel va etvar SeKTIKOG amOYEMV KOl EIGTYHGEMV OO T GTOUO TNG

OYOAKNG KOWOTNTOG,.
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e Olotl ot gpotd®peVOol cLUP®VOLY OTL 0 dlevBuvtig Bo mpémer vo eivor dekTIKOG
ATOYEMV KO EI0TYNOEMV OO T ATOLO TG GYOAMKNG KOWVOTNTAG.

O epwtouevos 3 :  «Avtd egivor mold onuoavtikd. Eivar yeyovdg 011 1 GvAdoyikn

VONUOGUVT EIVOL OVAOTEPT) TAVTA OO TNV OTOULKT] VOTLOGVUVI.»

O gpwtouevog 16 : «Ziyovpa CLLEOVD OTL 0 d1ELOLVTAG TPEMEL va eivan deKTIKOS, Vo

OKOVEL ONAOON, TOVG EKTOOEVTIKOVG GAAG aKOWLO KOl TOVG LoONTEG o€ Kamota OEpata.».

e Ot exkmandevtikol yopig B6on evBHvng divovv moOAD peydin Papvnta oe aVTO.

O gpwtaouevog 11 1 «Nopilwm, Katd tn Owid pov yvoun, 6t avtd gival To To oNUAVTIKO
(... amd TIC ovumePLPopEég Tov Otevbuvty), dNAASN Vo eivar SEKTIKOC amdOYe®V Kot
EIONYNOEDV.»

O gpwtouevos 27 : «To omovdaio ( amd TIg GLUTEPIPOPES TOL dlevBuvTN) elvan va elvarn
OEKTIKOG EI0MYNCEMV KOl AmOYEMV KOl amd KEL Kot TEPAL Pe TNV EUTEPiaL TOL var Kpivel

TOL0L ATt OVTA TPETEL VAL GLVEXIGOVV KOl TTOLL EVOEYOUEVMG BaL KOTOOV.)»

7.5.3.12. 40 vmogpdTNUA - AVAALGT TOV OTOTELEGUATOV TNG GLVEVTELENG OYETIKG LLE TN
oLALOYIKT LTELOLVOTI T

270 KEQPAAOLO OVTO OVOADOVTOL TO. OMOTEAEGLOTO TG TPOGEYYIoNG Tov deENyxOn péow
TOV GLVEVTELEEMV GYETIKA [e TOV AEova A Kol T GLAAOYIKT VTevBuVOTNTOL.

To 6OVOLO TV EPOTOUEVOV GUUPOVOLV TG Ba TPEMEL KOTA TN O1PKELD TOVL GYOAKOD
€tovg va yiveton €Aeyyog Ko aSloAdynom g mopeiag Tov oyoAeiov o GYEON LE TOVG
CLUPOVNBEVTES GTOYOVG TOGO amd TO d1ELVOBVVTN OCO KOl A0 TOLG EKTALOEVTIKOVS ETOL
®OTE VO TOLG avompocapuolovy Kot va mpofaivovv, omd KooV, G OlopHMTIKES
EVEPYELEG.

A6 Vv mAEloyMEeio TOV EPOTOUEVOV O TPOTOC MOV TPOTEIVETAL Vo yivovtol ot
dopboTikég evépyeteg eivarl 1 ov{ntnon eite peta&h 10V GLAAOGYOL SBUCKOVIWOV KOl TOV
devBouvty| gite avdpeca o OAN TNV EKTOOEVTIKY] KOWVOTNTA.

AvoADOVTAG TO OEYOL TOV EPOTOUEVOV TAPATPOVLE OTL:

Ot epotpevol pe BEon evBHvng Tpoteivovy emTAEOV TPOTOVS Y1a VAL YIVOuV O10pOmTIKEG

EVEPYELEC DOTE VO EMTEVYOOHV Ol GLUPOVNUEVOL GTOYOL OTI®G 1 XPNON MUEPOLOYi®V
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MOOTE Vo EYOVUE EAEYYO KOl EMOMTEID KOU TOL EPOTNUATOAIYIOL VD Be@podV TOAD
ONUOVTIKO 01 EVEPYELES OTEC VAL YivovTon amtd KOvoU.

Mobvo ot amodgottol pe Béon gvBovng avaeépovy T S1001KaGI0 TOV AVOGTOYAGHOD MG

Héco mov Ba 00N YNoEL OTIC S10pBMTIKES EVEPYELEG TV GTOHY®V Kal BEmPoLV KAOKOV TOLG
va TV TpowHovv.

Or poumtéc avomAnpwtéc 1 wpouichiol, oyeddv 6Aot, divouv EUpacn 610 POAO TOL

dtevBouvty| o omoiog pe Vv mopéupacn Tov Bo dMGEL T Avon 610 Omolo TPOPAN L
dnpovpynOet ko emopévag eivar ekeivog mov kabopilet kot Tig dStopbTiKég evépyetec.
OLot o1 epOTOUEVOL GLUPMVOVY OTL 0 O1EVOBVVING KOl Ol EKTAOEVTIKOL TPEMEL VaL EYOVV
VYNAEG TPOGOOKIES Y10l T GYOAIKT £MIO00T TV HAONTOV TOVS YTl £TG1 KIVITOTOL00VTOL
KoL TPOSTOHOVV EVM S10LPOPETIKA VITAPYEL CTAGILOTNTA.

Olot o gpotodpevol Bewpodv OTL 01 TLTIKEG OUEG TOL GYOAEIOV OV EMITPETOLV TN
CLUUETOYN OTN ANYTN omoeAcewv elvar 0 ZVAAOYOS ABAGKOVI®V KOl TO XYOMKO
Yvppovio. To ZyoAud ZopPodAlo OPMG VITAPYEL TUTLKE KO GYL OVGLUCTIKAL.

Ot amdporrot pe B€om evBHvng Bewpotv 41t 1o ZvpuPodio Awackdviwv £xel KaboploTikd
POAO GTIC ATOPACELS TOVL GYETILOVTOL LLE TO EKTOOEVTIKA OEpaTal.

O andortor ywpig Béon evBHvNg vrootnpilovy Ot TaPd TO OTL VILAPYOVY Ol TLTIKEG

dopég ko TpoPrémet | vopoBesio T GUUUETOYN OTIS ATOPAGELS, GTNV TPAYLLOTIKOTNTA Ol
EKTTOOEVTIKOL 0 HETEXOVV OVGLUCTIKA GTN ANYN ATOPACEWV.

O gountég €yovv mokida andyemv. Opiopévol Bempodv OTL GUUUETEYOVLY ETOPKOS GTN
Mym anopdcemv, dAlol VTooTNPifovV MG 1) GLUUETOYN TOVS EivOl TEPLOPIGUEVT EVAD
Kdmolor Bewpodv 0Tl mpokTiKd O cvvamoeacilovv GAAL okoAovBodv ovtd mOL
vrootnpilel o d1evBLVTIG.

Téhog O6A0L Ol gp®TO®UEVOL GLUE®VOVV OTL 0 dtevBuvinig mpémel va eivor deKTIKOG
ATOYEMV KOl EIGNYNCEOV amd To, ATOA TNG OXOAMKNG Kowvotntag. [dwaitepn Papvnta og
avtd divouv ot ekmadevtikol ywpig B€om evBHVNG Kot To BEPOVV CNUAVTIKO TPOGHV TOV

dtevBov.
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7.5.3.13. XOvoymn oyetikd pe T GLALOYIKY VITELVOLVOTNTA

Oocov a@opd 1 GLALOYIKT LTELOVVOTNTA, COUPOVA LE TIC APYES TNG KATOVEUUEVIG KO
UETAGYNUOTIOTIKNG MYECIOG, OovOADOVTOG TIS OMOVINGES 7oL OOOnKoV KaTd 1N
oLVEVTELET, TapaTNPOVVTOL T EENG:

OLot o1 EpOTOUEVOL GUUPMVOVV LE TIC APYES TNG LETACYNUATICTIKNG KOl KOTOVEUNIEVG
nyeciog oto akdAovOa:

A) Katd m obpkelon tov oyolkov £tovg Ba mpémer vo yivetar a&loAdynon g
mopelag Tov GYoAeiov, amd KOOV, GE GYEGT LE TOVG CLUPMVYNOEVTES GTOYOVG Kot
EPOGOV LITAPYEL M OVAYKY, VAL YivovTol S10pOmTIKEG EVEPYELEG.

B) O 61evBuving kou ot ekmondevtikol mpémel v £xouv vYNAEG TPocdokieg yio
OYOMKT €MIOO0N TOV LaONTOV TOVC.

') Ot tomikéc dopég MOV EMTPEMOVY GTOVG EKTOUOEVTIKOVG VO GUUUETEXOLV OTN
Mym amo@dcemv gival 0 GOALOYOG d1000KOVI®MV Kol TO0 6X0AMKO cupfovAto. To
O(OAIKO GLUPBOVALO OEV £XEL OLGLAGTIKY 1GYD.

A) O o1evBouvtig mpémel va elvarl dEKTIKOG OMOYEWMY KOl EIGNYNCEWV ATO TO GTOWA
NG OYOAKNG KOWOTNTOC.

000 aPopd GTOVC_EPOTAOUEVOLG OV KaTEYOLV BEom gvBuvng, HECH OO TIC OMOVTNGELS

Toug dwokpiveror 6t de PAEmovy 10 pOAO TOVG 6TO GYoAeio w¢g pdvatlep OMAMON TOL
doknt) mov Taipvel HOVOG TOL TIG OmoPdoelg kol dtvel eviodés.  EmBupovv ot
AmoPAcELS VO TaipvovTOl GLALOYIKE Ko pdAtota O Bewpodv Tmwg 1 Aoy Toug Papvvet
TEPLOCOTEPO GE GYEOT LLE VTN TOV EKTUOEVTIKAV. XNV TEPINTON mov ypetdlovron
OopOmTIKEG evépyeleg o€ GYECT LLE TOVG CLUPMOVNUEVOLG GTOYOLG TOL GYOAEiov,
Tpoteivouy emmALOV TPOMOLG O YPNON TMUEPOAOYIOV Kol EPOTNUATOAOYI®OV EVD
EMUEVOLV TG OAOL AL TA TTPETEL VAL YIVOVTOL OO KOVOD.

Or_gpotdpevol mov dev katéyovv Béomn evBivng Bewpoldv peydho mpoodv Yoo TO

devBuvt] va glvarl OeKTIKOG OMOYEWMY Kol EI0MYNCE®V Omd TO. ATOUO TNG GYOAKNG
KOWOTNTOC.

Or amdpottor pe Béon evBbivng avaeépovv 1oV avacTOXOGHO O Eva EMITALOV TPOTO

OYETIKA LE TO TMOG UTOPOVV VO YIVOUV S10pBMTIKES EVEPYELES MG TTPOG TOVS GTOYOVS TTOV

&xovv omd Kool Tebel kot Bewpovv OTL givarl PECOH GTIG LVTOYPENDGCELS TOLG VO TOV
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mpowbotv. Ocov apopd otn ANYN amopdoewmv vTootnPilovy OTL 01 EKTAUOEVTIKOL £YOVV

EMOPKY] GUUUETOYN HEC® TOV GLAAGYOL O1OACKOVTMV.

Ot _améportor  yopic Béon evBivng vmoompilovv OTL Ol  EKMOOELTIKOL GTNV
TPOYUATIKOTNTO OEV GUUUETEXOVV ENOPKMG OTIC OMOPAGELS TOV GYOAEIOL AV Kot EXOVV
Oeop00etn0el dopEG TOV TOVG TO EMTPETOVV.

Ot eOuTNTEC €YOVV TOVOTEPUIN OTOYEMYV YO TY] GLUULETOYN TOVS GTN ANYN OTOPAGEWV.

AlAot, Aomdv, vTooTnPilovy OTL GUUUETEXOVV EMAPKAOGS, GALOL KaBOLOL Kot GAAOL Alyo.

Ot @o1tnTéC ovaTANP®TEG 1) ®Pouichiot emtBupovv 0 S1EVBVVTAG VO AKOVEL TN YVAOLT TOVG
0ALG Bewpovv TG eketvog €xel Tov kKVUPLO Adyo oto oyoAeio. Emopévog Ba mpémel o
dtevBouvtrg va mapépupel kKot va mpofel oe dopBmTiKéS evépyeleg epoOGov Omovpyn el

TPOPANLLO 1) TOPEKKAIOT] (O TPOG TOVG GTOYOVG TOL GYOAEIOV.

Yuvoyilovrag oc oyéomn pHe TN GLAAOYIKN €vBVuVN mapoaTnPovUE OTL Ol ATOEOLTOL
GUUTAEOVV TTANPMG UE TIS OPYES TNG LETACYNUATICTIKNG KOl KOTAVEUNUEVNG NYECTOG LE

™ dwpopd 6Tt o1 amdpottol ywpic B€omn gvBivng dev elvar tKavomomuévor pe tnv

TOPOVCH KOTAGTOGT GTA GYOAELD Y10Tl OEV CLUUETEXOVV GTI ANYT OTTOPAGEMY EMOPKDG.

O gountég pe Béom evBOvNe GLUEEVOVV HE TIG OPYES TNG UETOCYNUATICTIKNG Kot

KatavepunuUEVNg nyeciog aAhd oty pdén exepalovy emOLAGEEIS Yo TO KOTA TOGO Ol
EKTTOOEVTIKOT GUUUETEXOVY GTN AMYT| ATTOPAGEDV ETAPKDG.

O gountég yopic B€on evBovng €yovv mOKIAID OMOYEWDV CYETIKA LE TNV ETOPKN

GUUUETOYN TOVG GTN ANYT ATOPACEDY EVD amd aVTOVG 01 TEPLECOHTEPOL MPouichiot ot
AVOTANPAOTEG TEPYUEVOLV A0 TO d1EVOVVTN Vo EPaPUOGEL pia KOTA BAOM YPOPEIOKPOTIKY
dtoikmon ko EToUEVMG EKEIVOS VO AmOPAGicEL Kot VoL AOGEL ToL OTTOL TPOPBANLOLTOL.

KoataAnyovtag, oaivetar 6Tt ot eourtntéc avaminpmtéc 1 owpouichol gival avtol mov

OTEYOVV TEPLGGOTEPO OO TIG APYES TNG UETAGYNUOATIGTIKNG KO KOTAVEUUEVIC NYECTOGC

®G TPOG T1 GLAAOYIKN VITELOLVOTNTAL.

7.5.4. B Afovacg

O B A&ovag ¢ épevvag e€etdlel TIG amOYES TMV GUUUETEYOVIOV EKTOLOEVTIKAOV

OYETIKA L€ TN GVUPOAN TOV peTOTTVYOKAOV (Le KoTevBuven TV nyecia — dtoiknomn otV
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EKTOIOEVLOT)) OTNV OALOYT] OTAGE®Y, OVTIANYE®MV KOl TPAKTIKOV TOLG 6€ Opata nyeciog

- 0101KNoNG GYOAEI®V.

7.5.4.1. 1° epdtnpo — 2 VITOEPOTHLOLTOL

To lo gpimmua e&etdlel katd TOGO CUUPBAAAEL TO PETATTUYIOKO GTNV KOTOVONOY TNG
ovyyxpovne Evpomaikng kot EAAnvikng Exmoidevtikng TToAtikng kai, Katd cvvémela,
OTNV AVATTLEN TPAKTIKMV TPOS OVTH TV KOTELOLVON GTO GYOAMKO TEPPAAAOV.

INo va gpguvnBet 1o Tapamdve epdTNU, EETAGTNKAV OTIG GLVEVTELEELS T akOAoVOO 2

VROEPOTNNATO.:

o Ot andyelg TOV EKTAOEVTIKOV Y10 TOVG TPOGAVOTOMGHOVS TOV ZVYYPOVOL
OYOAElOL. XTIC €PMOTNCELS NG OLVEVTELENG ovapepOnKay evoekTkd 4
TPOGAVOTOAIGHOL:

1) Zvvepyacia npog ndoo katevHvvon.
2) Kowortopia.
3) KalMépyeto g 1kavOTnTag TOL ATOUOV VO ADVEL TPOPANUATOL.

4) ¥Ynolokd aAQofnTiopo.

o H ocvppoin tov petantuyloakod otny Tpo®dinomn autdv TV TPOGUVUTOAICUMV.

Ta vrmogpompata té0nkav ot cvvévtevén Ommg elyav 1 pe mAAy0 TPOTO KOl Ol

OTTOVTIGELS TOVG TTPOEKLY AV OO TIC EPWTNOELS TOV A MEpPoug TG cuvEvTELENG.

[T ocvykekpyévo, omd TIC OMAVTNOCELS OV GLYKEVIPOONKOV GYETIKE LE TO TPATO

EPEVVITIKO VTOEPO TN SATIGTOOINKE OTL:

- Ot mpocavatolopoi g ovyypovng Evpomaikig xoar EANVIKNG eKmondevTikng

TOMTIKTG €tvat TOAD onpovTiKot.
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e OAol Ol EPOTMOUEVOL GLUPOVNGOV OTL KOl Ol TEGGEPLS TPOGUVOTOAMGHOL Elvatl TOAD
ONUOVTIKOL Y10l TNV EKTOIOELON. AKOAOVLOOVV OTOCTAGHOTO OO TIC AMOVINGELS TV
EPOTOUEVOV.

O epwtauevog 9 : «Tovg Bewpd MO onuoviikods. Méoa og avtd ta mAaiclo NG

KOW®VIKNG Kol ToyKOoUog oAAayng Ba mpémetl va cvumopevetal (to oyoAeio). Agv gival

dvvatdv dAAo kOcpo va {ovue €€ amd 1o oyoAeio kal GALO KOGHO vo {ovpe HEGO GTO

oyoleion

O egpwrwuevog 12 : «Olot o1 mPocavVATOMGHOL €ivor TOAD onuoavtikol Kabdg ot

OTOUTNOELS YEVIKO NG €moyng ow&dvovtor cuveyms, Omwg Eépovpe OAOL, Kol GE

GLVOLOGUO LE TO PLOUO TOV AVOTTUGGETAL 1) TEXVOAOYIN OOPKAG, TPEMEL O VEOL TOALTES

nmov Ba Pyovv, mov mpoetodlovior kot Ba Pyovv otV Kowwvia va gival TANPOG

EQOJLOGUEVOL KOl TTPOETOYAGHUEVOL MOTE VO avTomeSéABouy Kol OTIG OTOMIKES TOVG

AVAYKES KO OTIG EMOYYEAUATIKEG KO OTIC KOWVMVIKES.»

O epwtouevog 15 : «Olot eivar onuaviwkol ywri 6Aor Bo Bondncovv ot cwot

KatevBvvon g exmaidocvonc.»

® Amd TOUG EPOTOUEVOLG LOVO 000, o1 epwtdpevol 3 kol 17, avaeépovv mmg avtoi ot
TPOGOVOTOAIoHOT €lval éva UEPOC Kol Oxl TO GUVOAO TWV TPOGOVATOMGUADV TOV
oLYYPOVOL GYOAEIOL.

O gpwtauevog 3 : «lIpdypott elvar ovtol o1 6TOYXO0L Kot Ol LOVOK.

o Jlopatmpdviog 1O Oelypo TOV EPOTOUEVOV OOMIGTOVOVUE OTL TO GUVOAO T®V

arooitwv pe BEomn evhivng evd Bewpel onuAvVTIKONG OAOVE TOVG TPOCAVATOAMGLOVG,

dtver peyaAdtepn Poapdtnto Kupiog oTn cuvepyacio Kol GTNV KOWOTOpio &ved 1

ouvTpwTiky mAEoyYNeia tov gottntdv (12 otovg 14) Bewpel 6Tt Ohot o1

TPOGOVOTOAICHOT £Vl oNUOVTIKOT Y®Pig Vo TOVG dlopopomolel LeTaED TOLG.

O gpwtauevos 4 mov eivou amoportog ue Oéon evfovhs . «And t Béon evbvvng mov
Katéxm T TeEAgvTain Ypovia, Kpivovtog, n Kovotopio eivatl amd TOVG MO CNUAVTIKODG
TOPAYOVTEG, Yo TO VEO oYoAelo, yloti ovolaoTikd pmopel va avamtOEEL StHAOVG
emkovoviag pe oyoieio e Evpdmng kot va evioyber ) ovvepyacio mpog maco
katevbuvon peta&y dAAov oyoieimv ko @opéwv. H ocuvvepyacio elval emiong moAd

OTUOVTIKT»
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O gpwtauevos 23 mov givair ortnTig : «Etvon mTpa TOAD CTIUOVTIKOL Y10 TO GYOAEl0 Ko Ot

TEOGEPIS GTOYO.

- H mpodbnon tov mpocavatoMou®V 610 onuepvd oyoAeio yivetal pe tovg €€NG
TPOTOLG:

e H Yvvepyooio mpowbeitor:

v’ Zvvepyooio péoa and 1o Oeoukd IMiaiclo mapadeiyporog xapn g Aettovpyiog
TOV GLAAGYOL SBACKOVTWV

v Zvvepyooio oty TdEn epdcov To Taudid dovAehovy og ouddeg

<\

2UVOVTNGELS [Le POPELG 1 e YOVEILS

v Exma1devtikd  mpoypappote  eAMANVIKGE 1 EVpOTOIKG  Topadeiypatog  xapn

nepBorhoviikd, epdopovg, e-twinning kot Aot

V' Zvvepyooio oyoreimv

v Eumhokn o711 dpaoelc g Tomkng Kowvmviag.
O gpotauevos 11 : «H ovvepyacio and to Beopkd [Thaico kot 115 Acttovpyieg dSniaon
£YOLV TO GUALOYO O1OAGKOVIMV, £XOVLE TO GOAAOYO YOVEWV, EYOVLLE TIG O18POPES dPACELS
7OV YIVOVTOL GUVEPYUTIKE OKOWA [LE TNV KOWVOTNTA.»
O gpwtiuevos 6 : «Me TV gumhokn o€ mpoypdlupata ... e-twinning. Me eumlokn oe
Opdoelc TG TOMKNG KOw®Viag,  HE KWNTOmoinon Tov GLAAOYOL YOVE®V, TMOV
CUVOOEAPOV EKTIOLOEVLTIKMDV.)
O gpwtwuevos 13 : «H ocvvepyasio oe O o ta emimedo mpombeiton ko HEGO otV TAEN
TV ®PO TOL HOONUATOG LEGM TNG CLVEPYACTAS TOV OOV, EPOGOV KABovTal TALOV pE
OLLOOOVAESH
O gpwtwuevos 16 : «To oyoleio Bo mpénetl va givar avoiktd GTnNV KOwmvid, ETOUEVMS
OUVOAVTINGELS E LAPOPOVS Popeic Ba Tpémet va yivovTol 610 TAAIGIO 0VTO, GLVOVTIGELS

LLE TOLG YOVEIG OGOV apopd TNV cLvEPYATTO

e H Kowotouio mpowbeitar : Méoa and to o1dpopa mpoypaUHaT, TOPUdElYHOTOG

¥GpM erasmus, pouToTIKY Kot AOITd.
O epwtouevogs 3 : «To 100 xot 7y ™V Kovotopic, HECH EKTOALOEVTIKMOV

TPOYPOUUUATOV.»
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O epwtouevos 14 : « Ztv Kawvotopio €yovpe kamolo mpoypdupato o6nwg Erasmus,

POUTOTIKY] K.OL.)

e H KoAMépyela g iKavdTToc TOV atdUov va Avvel tpofAnuota: Agv mpowbeital

oxed6V KabOA0L.
O epwtouevog 13 : «H walhépyelo Tov atdpov va Advel mpoPAnuota, de vopilm ot
KOAMEPYEITOL €VEPYE OKOUT TOVAQYIGTOV GTO EAANVIKA GYOAEin, Yot gV moHOLV Vo

Jivouv Kot LOST)LEV TPOPT) LEPIKES POPES O dACKOAOL OTO TTOUOLA. )

e O Ynoeuoxog ohpafntiopdc mpowbeitar: Ipowbeiton pepikac.

O gpwtauevos 18 : «Oewp®d TOAD oNUOVTIKO TOV Yyneoko adeafntiopd. ‘Exovve yivet
KOMOlEG OMOCTUGUOTIKEG, OTOUOVOUEVEG TPOoTAdeleg ond KAmoleg &ite O1OTIKEG
npotoPoviiec, eite péow g Evponaikng Evoong pe kdmowa epyaieio 6nmg to selfie kot

KATO1EG OPAGELS TOL £X0VV GYECN UE TO Stem.»

= Olot o1 Tapamdved TPocavatoMool TpowhodvTol TANUUEADG 6TO EAANVIKO GYOAEID
KoL VLAPYOVV GoPapég SVGKOAIEG Kot EUTOIIAL.

O epwtouevog 14: « H wxowvotopio mpowbeitar Alyo kol OmOCTOGUATIKE GTNV
exmaidgvony.

O epwtouevog 13: «H xodAépyelo tov atopov va Avvel mpoPanuata ... TToAd Alysg
eopéc ta Palovpe (To Toudld) og o S1dIKAGI0 VoL GKEPTOLV, VO TAPAYOLV YVAGCT ard
éva meipapa KAT

O gpwtauevos 18: «Oewpd TOAD SNUOVTIKO TOV Yynelokd aieapntiopd. ‘Exovve yivel
Kdmoteg mpoomdBeieg ... Emi g ovolog Opmg elvol omoomacHaTIiKES Kol deV LVITAPYEL

gvpeia d1ad00T TPOS oVTH TNV KOTELOVVOT.»

e AxoOuo kol M ovvepyacio mov aiverol vo mpombeital meplocdTEPO Amd OAOLS TOVG
GAAOVC TPOGAVATOMGHOVS €xel TpoPAnpoto. Tpelg epotdpevol pe Béon gvBHVINC
TAPATNPOVV OTL OEV LIAPYEL KOLATOVPO GLVEPYUGING GTO GYOAELD.

O epwtauevog 18 avopéper: «O1 ekmodevtikol ogv elvarl omd Tovg KAGOOVS 01 omoiot

YEVIKOG EMIKOWVMOVOVUV TOAD €UKOAO, TPEMEL O O1EVOVVING N KATMOL0G GAAOG Popéag va
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TOUC €VTIOEEL O€ KAMO0 TAMICLO Yl VO GUVEPYOOSTOVV ... OVOKOAM ... €ivarl To
mpofAnuoatikd woppdtt otnv IHodeio pog kot yevikdtepo otV Kowmvio Hoc 1
ouvepyoaoio Kot 1 emkowvmvia, dogv ddackeTal KlOlog KdtL T0 omoio Oa émpeme va

yivetat.»

- T 6A0Vg TOVE TPOCAVATOMGUOVG YPELILETOL EMUOPPMOT N OTOi0, dEV TOPEYETOL
EMOPKAC.

O gpatousvos 9 avapéper: «Baoikd mopdyovio Oewpd TV eMPOpO®ot, dnAadn ot
KaOnyntég va pabovv mdG pmopolv v EMTOYOVV TH GLVEPYOCIM WE OYOAEld NG
Evponng, kawvotopieg, vo Abvouvv mpoPANIaTe Kot vo EKTOOEVTOVV TOVE® GTOV YNOLOKO
areapntiopd tovc. To {Atnua givol TG dev VIAPYOLY CNUAVTIKEG KOl GUGTNUOTIKES
EMUOPPDOCELG OVTO TOV KOPO.»

O epwtauevog 18 «Oewpd OTL dev VIAPYEL OTNV EKTMAIOELON QLT TN OTYUN M

KATOAANATY EMUOPP®OON TOV EKTOUOEVTIKADV. )

- Idwitepa amoyonTevuévol Seiyvouy vo. €ivol ol QOITNTES EKTOLOEVTIKOL Ol 0moiol

Bewpovv OTL 01 TPocAVATOAIGHOL 0gv TTpoBovvTal oyeddv kaBOAoL evd Tpémel O

EKTTOLOEVTIKOG VAL T KAVEL OAOL LOVOG TOV.
O gpwtauevos portntng ekmonoevtikos 20: «Avotoymg, ol ToPOTdvVe TPOGAVATOMGOT
dgv mpowOovvtal KavoOTomTiKG ota. oYoAEia. Ymapyel cvvepyacia petald yopov Kot
oyxoleimwv péowm mpoypoupdtov Erasmus+, eTwinning aAld 6ia avtd dgv epapudlovral
£to1 Omwg Ba Empene Kot GLVINO®G CTPLUDYVOVTAL GTO MPOAOYIO TPOYPULLLLO TOV GYOAEIOV
Kot 0gv Tovg didetan n d€ovca onpacio. H koarvotopio Kot 1 KaAMEPYELD TOV ATOUOL GTO
va Abvel TpoPAnuata etvor paAdov AEEELG AyVOGTEG Y100 TO GUYYPOVO EAANVIKO GYOAEiD.
O ynowkog oreapfnticpdc teiver vo yivel ymoewokodg avoAeofntiopds agod 1
[Tnpo@opikn MG EMGTHUN YAVEL GLVEXDS £30POG T, TEAELTALO YPOVIN LLE LELDTELS WPADV
ka1 vroPaduion Tov padnuatwv . Emmiéov, ta nepiocotepa padnpata evog oyoreiov
YIVOVTOL [E TOV TTOPAO0GIKO dUGKAAOKEVTIPIKO TPOTO Kl Oyl TOGO LUE YNOLOKA LECA.»
O epwtauevog poitntg  exmoudevtikog 22: “Ola emagieviol 6ToV TOTPIOTICUO TOV

KaOevog”
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Ol TPOKTIKES LE TIG OTOTEG O1 10101 01 EKTOOEVTIKOL TPO®OHOVV TOVE TPOGAVATOAGLOVG
0TO GYOAEL0 TOVG €lval IE TN CLUUETOYN] TOVG GE JLAPOPA EKTOOEVTIKA TPOYPALLOTOL
KOl [LE ETUOPPADGELS.

H mopéufoon tov eKTOOELTIKOV GTOVS OVOQEPOUEVOVS TPOCAVOTOAIGHOVS TOV
OLYKEVIPMOVEL TNV TAELOYNPI0L TOV OEIYUATOC TOV EPOTOUEVOV EIVOL 1| CUULETOYN OF
TPOYPAUUATO EITE GTOV EAMNVIKO YMOPO T.X. TOMTIOTIKA, TEPPAAAOVTIKG Kot AouTd
eite otov Evponaikd ydpo onmg etwinning, erasmus kot Aowd (17 otovg 28). H
nopéuPacn oty apopd otV KOAMEPYELD TNG GLVEPYOSING TPog Thoa Katehhvvon
KaOADG KOl GE TPAKTIKES KOL GTPOTNYIKEG OTMG OLAOOGVLVEPYATIKOTNTA, EVOLVALWOOT

™G OpAdoS, dvorypo Tov GYoAeiov oty Kowvmvia.

O gpwtwusvos 5 avoapéper: «Nat, €(® GLUUETACYEL KOTA KOPOVS OE EKTOUOEVTIKA

TPOYPAUUOTO TTOV GKOTO €0V KOL TN GLUVEPYAGIO Kot TNV avAdEEn TG GLVEPYUGING,

TPOYPALLOTO TOMTIGTIKA, TEPPAALOVTIKE KOl TOL AOTA. »

Ta mpoypappota avTé EVIGYOOLV Kol T PO YNOKOV LECWOV.

O epwtouevog 20 avopépel: «GOUUETOYN GE TPOYPAUUATE EPAGUOVE Kat etwinning kot

YPNOTM YNPLOKOV LEGOV OOV QVTO EIvaL EPIKTO»

AVo  egpotdpevol  avépepayv TG N Koawvotopia  eummpeteiton  péow TV

TPOYPUUUATOV.

O epwtauevos 2 eime:  «PNOYOTOOVHE OGO TO OLVOTOV KOLWVOTOUES OPAGELS LE

TPOYPAULOTO, OEV GPNVOVLUE TIMOTO VO QUYEL 1 VO TECEL KAT®, GUUUETEXOVUE OTNV

EMYEPNUATIKOTNTA VEOV UE d1dpopa BEpata KABe popd.»

O epwtwuevog 11 eime:  « ... OTL €YOVUE OCLUUETACYEL GE TPOYPAULOTO KOl

JPaCTNPLOTNTES KAVOTOUES OTMG Y10 TOPASELY LA 0 TOVE 1| OepamevTikn mmocion

AAM TPOKTIKY HE UEYOAN OmNYNON OVAUEGH OTOVG EPWTOUEVOVS Eival ot
EMUOPPMOCEL OTIS ONOIEC Ol EPWTOUEVOL €T CLUUETEYOLV €lTE, OPIGUEVOL,
SOPYOVAVOLV Y10 TodL KOl GUVASEAPOLS EKTTAdEVTIKOVS (6 otovg 28). H mpoktikn

ot €ELANPETEL LAPOPOVG TPOGAVOTOAGLOVG,.
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O epwtauevos 3 amovid. «mopaKorovONcH EEEIOIKEVUEVO TPOYPAUUATO UEC®H TOV
[Tavteiov, €1Mo1Eg EMUOPPOGCELS KOL HEGHD TOL KOMOJGTPLOKOD, OTOL HOL £0MGOV
eMMALOV £0OdL0L Kol epYaAEin £TGL OOTE VO AVTIILETOTIC® T dOVAELD pov. Thpa doov
agopd T Béon evBHVNG OV €x® TOPO, TOAL LE TPOOWOTIKY EMAOYTY, TOAPUKOAOVON G
o1V ONUOGLO O101KNGT TPOYPELLLLOTON

O epwtauevos 9 avapépel: « ... OPKETEG MUEPIOEC OV £Y® OPYAVAOGEL TAV® GTNV
eVNUEP®OT HOONTOV OAAG Kot CUVOSEAPMOV YloL TNV KOVOTOMio. KOl TO WYnQuoKo
oAQaPNTICHO.»

O epwtauevog 18 : «Mia dwn pov moapéppaon sivor pio empdpe®on 6TV YNELOKY
mAaTeOpLe. €-me 1 omoia givarl €vo ynoeakd epyoieio to omoio diver n duvardTnTo

oLVEPYOGTOG KO OVTOAAQYNG DAIKOV HeTaED KaOnyntadv yovémv Kot Lodntov.»

= AM\eG TPOKTIKESG KoL GTPATNYIKEG TTOV aVaQEPONKAY GTIC GUVEVTELEELG NTAV:
v avalitmon oto dadiktvo mydv ektdc Tov ooAkod BiffAiov Kot KpLTik oKy
Yy TV €nilvon TpoPAnudTov
O gpwtowuevog 10 : «Xe 6,T1 aQOpd TIG GTPATNYIKES TOV EQAPUOL® EVTOC TNG OYOAIKNG
aiBovcog (AapPavoviog vroyn 0Tl dOACK® YAWGGWKE podnuata) evBoppive TOovg
poNntég va. yayvouv mEPA am’ To GYOMKO €YYEPIO0 o€ GALEC TNYEC TPOKEWEVOL VL
Bpouv Aoelg oe kdtlt Tov TOVG £xel {nbel otao MAaicl TV padnuatov Kot cuyva
yivetal avTurapofoin TV Sop®mV EKO0YMOV TPOKEUEVOL HECO OO KPITIKY] GKEYT Vol
KATOANEOVE GTNV EVOESELYUEVN 1] TNV TAEOV OTTOOEKTY|.»
v’ project mov Tpodyetl THV YNELOKN TEYVOLOYIR KOL TNV KOAVOTOWd.
O epwtauevos 13 : KEvog tpdmog mov €yd TovAdylotov £xm del OTL PECEL GTO TALOLd,
TOVAQYLOTOV GTO UAOMUO LOL 7TOL OPOPE TN YNOLOKN TEXVOAOYIO KOl YEVIKOTEPO TNV
Kowvotopia, x® Tpocmadncel 6€ TOALG pProject Tov Kavovpe pe ta Todd va ta Palo o€
pio S1od1kacion Vo GKEPTOVTOL KOt VO, TOPEyoLV TANPOo@opio omd TO d1adikTLO»
v enoen TOV TodldV HE HOLOIKG Kol KOAMTEXVIKG oyoAeio. dote va yvopilovv
HOPPES TEYVNG.
O epwtauevog 17 :  amovctalel | t€yvn and ta GYoAeln TOTEV®”.
v gpyooieg ue ovvepyatikng popeng epyaieia, blog, mov mpodyetl ™ cvvepyasio kot

TOV YNk aA@afntiouo.
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O epwtiuevog 10 : «td amd pobntéc vo ypapovv epyacieg Tovg oto google drive ) oe
évo. Wiki mpokeipuévor va  eokelwbodv pe gpyaAeion GLVEPYUTIKNG YPOAPNS TOL
TPOCPEPOVTOL OWPEAV 1 VO GTEAVOVV GYOAL0L KO Vo cLCNTOOV LE apopuUn Ko avapTnon
oe éva blog»

v’ eunhokn 6€ dPACELS TNE TOTIKAC KOWVMVIOS Y10 TPONY®YT TNG CLVEPYAGIOS
O epwtauevos 1 : «ZOUUETOYN TOV GYOAEIOV GE OPAGELS TOL ATLLOV.»

O gpwtaruevog 6 : «. Mg gumhoKf 6€ OPAGELG TNG TOTIKNG KOVOVING

o  OLot o1 @OLTNTEG PHOVIHOL EKTALOEVTIKOL YPig OEom gVOVVNG avapépOniay pévo ce
TPOYPAULOTO OTMS EPAGHOVG, etwinning 1 pabnteio.

Xopoxtnpiotikd o epwtouevos 22 : «Elyo ovppetdoyel og mpdypoppo e-twinning.»

O epwtauevog 23 : «YTApYovv d14Popes dPAGELS GYETIKA LLE TN GLVEPYOGIO TPOG TAGH

Katevbvvon yio mopaderypo €66 ot emayyeApoTKG Avkela pe to “véo EITAA pia véa

apyn”, €va véo Tpdypappa tov Yrovpysiov [odegiog.»

e Ot QoutNTéS EKTUOLVTIKOL avamApoOTES 11 opopicdoy, ciyav mo QETOYES
QTOVTNGELS OTMG:

v Exnondeutikéc emokEYELS Tov oyoieiov,
O epwtouevog 24 : «uio EKOpoUn ot eOON N UE pio Tapovsiaon mTov pmopet vo EKove
évag mupocPeotikdg 6tabuds. Oupdpot 0Tt eiyope opyavacet pio dpdon 6mov paledope
T0. GKOVTIOL 0TV Tapaiio Kot OAO avTd oKOTELE TNV TEPPAALOVTIKY] APVTVICY| TOV
TOLOLADV.»
O gpwtauevos 28 : «Kavovpe 1GPoPeS EKTAIOEVLTIKEG EMOKEYELS TOV BonBovv ta Tandid
Vo £pYovTal o€ ETaEN He TV ‘aAndwvn’ {on.»

V' xpnom Tov SL0SKTVOL Ao TOV EKTULSEVTIKO Yl EXiAvon TpoPAnudTOY,
O epwtauevog 26 : «OTOV CLVOVTO Eva TPOPANUO 6€ KATO0 Omd To ol avalnT®
ovvéyewn oe ynowokd péoa, o PiPpiia, oe dAheg dpactnpPlOTNTEG TOL £YOVV GLUPEL, GE
KATL GALO IOV EYEL AVTILETOTICEL OVTIOTOLYO AALOG EKTTALOELTIKOG, avalNT® TPOTOVG Y10
Vo AMo® ovTd TOV aVTILETOTIL®.»

V' ypion un oxoiukov BiPAiov yio emimAiov VAN.
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O epwtouevog 27 . «mipa éva BipAio to ‘Odnyodg ™ Mabnpatikng okéyng’ 1o omoio

elye péoa mpoPAnpota Kot £xm KEvel KAmolo omd avTa.»

Avoopikd pe 0 B €PEVVNTIKO VTOEPOTNIE, dNAOON TN GUUPOAN TOV UETOTTLYLOKOD

TNV TPOMONGN TOV TPOGAVATOAIGMY TOL GUYYPOVOL GYOAEIOV, dlamoT®ONKE OTL:

— Or amégorror gite Exovv BEon evBHvNg eite elvar ekmandevtikoi vroostnpilovy 4Tl TO
Metomtoylokd cLuPdAier moAD TV KATOVONGN TOGO TWV TPOGUVOTOAMGU®OV TOL
oLYXPOVOL OYOAElov 00O Kol OTNV OVAYKN VO EQOPUOGTOVV TPOKTIKEG KOl
OTPATNYIKES TPOS LT TV KoTevBuVoN.

e [w T oLUPOA] TOL HETATTLYOKOD GTNV KATOVONGT TOV TPOGOVOTOAMGUOV TOV
oLYYPOVOL GYoAeiov:

O gpwtouevos 9 avopéper: «Zaeng e fondnoe yo avtd Kot 10 enéAedo va T0 KAve To
GUYKEKPIUEVO LETOTTUYIOKO.»
O gpwtwuevog 11 vrootnpiler: «Nopilw, Bondnce va 0w d10popeTiKd T0 GYoAEl0 Kot TNV

eKTaidEVOT KoL TO OV UTOPEL VoL TPOGUVOTOAMEETOL G LEPDL )

e T ™ cvuPoAr] TOL HETAMTLYOKOD GTNV KATAVONGCT TNG OVAYKNG VO EPOPLOGTOVV
OTPATNYIKES KO TPOKTIKEG TPOG QLTI TNV KATELOLVON:

O gpwtouevos 5: «To petomtuylakd, OYETIKA HE TN ovvepyacio Oyt pUoOVo TV
EKTOOEVTIKOV HETAED TOVG A TNG EVPVTEPNG EKTOUOEVTIKNG KOWVOTNTAG, GOV OiveL Tal
gpyodela yuoo va kavelg meptocotepo mPAEn OAa avtd mov mBavOV 61O TaPEABOV
aGYOAOVGOVY, ONANON EPYOAEIOMOLELS TO €VKOAD TETOWOL €idovg Tpdyuata, €ivor mo
ovYKeKpIEVOL 6to0 pooAd cov. E, BéPata, €xelg dAdeg yvooelg kot AAAeG OeE10TNTEG
OMOKTNGEL LEG® TOV UETOTTUYIOKOD KOl OAAMG avTIAOUPBAVESTE TIG AVAYKOLOTITES.»

O gpotauevos 6 amovra: «Nat 1 aAndeia eivar 6t forinoe (va avTiAned®) yio o mdco
OMUOVTIKES EvaL Ol VEEG GTPATNYIKEG Y10TL TTL0L O ATOLTNGELS £ivotl TEAEIMG OLOPOPETIKES.

Kot vou pe Bonnoe.»
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- Ot amé@orror vrootnpilovy OTL TO UETOMTUYIOKO GLUBAAAEL GTNV KATAVONOT TMV
TPOGOUVUTOACU®V Kupiwg péow ¢ Bewpiog kot g peAétng e Asrtovpyiag TV
Evponaikov oyoreinv.

e 1 OULUPOA] TOL UETOTMTVYOKOD OTNV KOTOVONGON TOV TPOCOVOTOAICU®V TOV
oLYYPOVOL GYOAEIOV TTpayOTOTTOLEITOL E TOVS 0KOAOVOOVS TPOTOVG:

a) ™ Bewpio ko ™ PpAoypagpic mov Ponbd v  euPdbvvon ce ddpopeg
TOPAUETPOVG TNG EKTAIOEVOTG.

O gpwrouevog 10 avapéper: «To petomtuyokd pe Bonnoe va kataddfo 0tL 10 oYoAEl0

dev gtvan 0,11 PAET® péca o€ aVTO GALL VITAPYOLY TOAD TEPIGGOTEPQ LT OPATH TTOV

gpyovtal amd €@ mpog T péca Ko emmpealovv Tn Agttovpyio TOL KABOPIGTIKA.

EmumAéov, v va Eemepaoctodv aykviwoels pe Pabdiég pileg oty elMnviky| exmaidosvon

OgV OpKeEl 1) TUTIKTY JSEKTEPUMTIKN Agttovpyio Tov oAAG Oa Tpémet vo AneBohv vtdym ki

GAAOL TTapAyovVTEG OMWG 1 GYOMKN TMYecio Kol mwg avt) pmopel vo kotavepndel oe

TPOGMOTO KO YOPO OAAL KO TO TG UITOPEl Vo ETNPEAGEL, BETIKA 1] APVITIKA, TN GYOAIKY|

OTOTEAEGLOTIKOTNTOL

O gpwtwuevos 9 avapéper: «Oswpntikd pe fornoe péoa ota mhaiclo TG EMUOPPOONG,

va gpPabive og Kamola TpdypaTo Kot va To Yvopicm KoAOTEPO.»

B) ™ yvopwyio pe vpOTAIKA EKTOOEVTIKA GUGTUATO HEGH TOPOVCIACEWDV,
ocv{nmoewv, Bivteo, oprieg EEvav kabnyntav [avemompiov.

O epotouevos 12 avopéper: «Avtd €ytve péca amd TOPOVCIAGES TOV KOONYNTOV.

Yrnpyoav kdmowo Bivieo mov pag £dsyvav Ti yivetal oe Ahleg yopes. Epepvay kot dtopa

mov elyav kamowo 0éon o€ evpomaikd movemoTia Tov cvvepydlovtay pali toug ...

levikd giyov épet apketd dtopo amd GAAEG YDPES YO VO LLOG HETOPEPOVY TNV EIKOVOL
nov vdpyet ekel. Avtd Kuping kot and cuinmon.»

O epwtwuevos 7 avapéper: «Méca amd tn yvoon 1660 g Oewpilag 610 Koppdtt avtd

Tov OgV TO ElYOUE OTO TPOMTLYWKO E€MimMEdO, OCO KOl HEGH OmO TNV EPELVA TNG

Bproypapiog kot yioo wpoakTikd {nTRHATO KOl TOG ovVTILETOTILOVTOL 6T0 £EMTEPIKO,

dwmotdvovtag 6Tt oty EALGSa vrdpyel peydho kevd kol 6€ ovtd 10 BEpHa, Kol oTN

Bempio Kot otV €pguva TAVM G€ aVTA Ta BEPATO VITAPYEL LEYAAO KEVO.»
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o ZOUQPOVO LE TOVG ATOPOITOVS EMTALEOV TPOTOL TOV EMITVYYAVETOL 1| GLUBOAN TOL
HETOMTLUYIOKOD GTNV KATOVONGT NG OVAYKNG VO EPUPLOGTOVV GTPOTNYIKEG KOl
TPOKTIKEG TTPOG aTN TNV Katevbuvon elvar 1600 amd 1 Bewpio 660 ko omd TV
TPOKTIKY] OTO TAQICL TOL WETAMTUYIOKOD HE TIC OMOOIKEG €PYOoieg Kot WHEAETES
nepinTwonc. AKoAovBOVV ATOCTAGLOTO OO TIG OMAVTNGELS TOV EPOTOUEVOV.

O epwtouevos 13 avapéper: «Méca amd TIC OUAOIKEG EPYOGiec TOV TavemoTiov O

Eleya OTL EMMPEACTNKO OPKETAE Y1ATL e TOV TPOTO AVTO UTOPESH Vo KATAAAP® KaAvTEPQ

T1G O1KéG OV OE1OTNTES KOl HEYPL TOL UTOPM EYM VO TPOSPEP® HEGH GE pio Opudon. Kot

exel axpifog €ido mov umopel kot 0 GAAOG VO HE CLUUTANPHOCEL OTMOTE OAVTIOTOUYO,

eavtalopat, To 1010 Ba 1yYvEL Kot 6€ Eval ZOAAOYO O100.0KOVIMV GE Vo GYOAEL0.»

O epwtauevog 4 avopéper: «Bondnce To LETATTVYIOKO ... DGTE VO EVICYDGOVLLE QUTY| TV

£vvolo TG Opadag KoL TNG GUVEPYATIKOTNTAG»

O epwtouevos 8 avopéper: «Katapynv kbvave moALEG epyacieg SnAadr| 6e TPOyUOTIKA

TEPLOTATIKA, TUIPVOAUE HEAETEG TEPIMTOONG, KAVOUE LEAETEG TEPIMTMOCEWDV TETOEG TOL VO

UTOpOLLE BE®PNTIKE TOVAUYIGTOV VO, ATOVTALE OE TETO0 TPOoPAN AT, omdTe Oty o Lm

ot TN oTypn 1o €Yo kavel. Kot n feopio BodOncer

O gpwtauevos 8 avapéper: « ... pe Pondnoe oto vo €popudl® oTPATNYIKEG Ko

TPOKTIKEG (DOTE VO, EVIOYL® TN CLVEPYATIKOTNTOA, TNV OHOOKOTNTO .. GE 0VTO

TEPIGGOTEPO.»

- O1 govtntég pe 0éom £v0HVNG
o) ctvor EMOPLVAOKTIKOT OYETIKA HE TN GULUPOAN TOL UETOTTUYIOKOD GTNV
KATOVONGT TV TPOGAVATOAGLMV TOV GUYYPOVOL GYOAEIOL
B) Bewpodv 611 T0 peTAmTUYIOKO GUUPAAAEL GTNV KOTAVON O TNG OVAYKNG Vo
EQUPUOCTOVV GTPUTNYIKES KOl TPOKTIKEG TOV VL EELTNPETOVY TOVE TAPUTAVE®

TPOGUVATOAGLOVG.
e Amd toug TévTe QovtnTéS pe B0€omn gvOVVNG o1 0V0 ekPPALOVY EMPVAAEELS Y10 TO ALV

10 Metantuylokd Bo toug Pondncel vo KATOVOGOLV TOVG TPOGOVUTOMGHOVG TOV

oLYYPOVOL GYOAEIOV.
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O gpwtauevos 16 amovta: «Agv glplan Glyovpog va, amovTiom GE OVTH TV EPMTNOT, ElpLoL
0TO TPMOTO €EAUNVO, OV €Y® OEL TO OVOAVTIKA TO TPOYPOLUUO CTOVOMV Kol T®V 3
eCapnvov yuo va propd va EEpw 6t Ba fondncetl € aVTO TO GUYKEKPYUEVO.)»

O gpwtauevog 19 amaved: «Ag vopilm mwg Oa pe Bondnoet Wiaitepa o aLTO»

e Olot ot porntég pe Béom gvBHvng Bewpovv 611 To MetamTuylakd Bo Tovg Ponbnoet
GTO VO KOTAVOT|GOLV TNV OVAYKT VO EQOPUOGTOVV GTPATNYIKES KOl TPAKTIKES TOL VO
eELINPETOVV TOVE TAPATAVE® TPOGUVOUTOAGLOVG.

O gpwtauevos 17 amavra: «vo, Gtyovpoy

O gpwtwuevog 18 amovra: «Nat o€ avtd ciyovpa Bo fondnoew.

o O govtntég pe Béom BV vootnpilovy OTL 01 TpOTOL oL Ol Yivouy KoTavonTd
0 mopamdve elval: o) and mopadsiypota omd evpomoikd oyoieio B) amd ™
CLVEPYOTIKOTNTO. 7OV  EVOLVOUMVETOL HEca oamd TS opdodeg gpyaciag Tov
HETOTTTUYOKOV. AKOAOVOOVV OTOGTAGLOTO OO TIG OMOVTNGELS TV EPOTOUEVDV.

O gpwtouevos 16 : <Oco a@opd 6t cuvepyatikdTTa, OVTO €ivon KATL TO 0TOT0 TO EXM

EVTOMicEL AT TN oTyu, Ot €ivan kdtlt mov mpowbeitoar oto  petamTuylokd. Hom

CUUUETEYOVUE GE OUAOES epyaciog He GALOVG GUUEOLTNTES YO TNV EKTOVNOY| KATOL®OV

EPYOCLOV TTPAYHO TO 0Toio 0ev 10 NEepa OTL Yiveton o€ 1660 Pabud kot n evovvdapwon

™G opddoc mMoTeV® OTL KOAMEPYEITOL TOVAAYIGTOV OTO TPAOTA OVLTE HaBNUOTO TOV

LLETATTUYLOKOV.»

O epwtauevog 19: «Zv o yeVIKY Tov popen Tiotev 6Tt Ba e fondnoet, dniadn Oa

LoV dMOEL YVAOGELS Y10 VO KOTOAGP® TO TANIGI0 6TO0 0moio Tpémel va Asrtovpyel €va

oyoleio otnv Evpomn kot emopévag kot otnv EALGS.»

=2 Ot povtnTéS PovIpoL EKTOOEVTIKOL YOpic Béomn svOOVNNG Exovv Aiyes ap@ipforieg
OYETIKA UE TN GLUPOA] TOV UETATTVYIKOD GTOVG TPOGOVUTOAGLOVG TOV GUYYPOVOL
oyoleiov (3 otovg 5)
O epwtouevog 21: «1cmoy

O epwtauevog 28: «LOYIKA Vo).
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evod eivar BéParor mwg to petomTuylokd Ba Tovg fondncel 6To VA KATOVONCOLY TV
avAyKn Vo, EQOPUOCTOVV OTPOTNYIKEC KOl TPOKTIKEG 7OV va. eELANPETOHV TOLG
TOPATAVE® TPOGOVATOAGLOVG,.

O epwtouevog 21 amovtd: « Vo

O epwtouevog 28 arovra: «Naw.

-2 Ot govtntég pévipor eEkmadevTIKOL Ympig 0éom gvBHVNS Voot pilovy ATt 01 TPOTOL
mov Oa yivouv katavontd to Topamdve givor amd TEXVIKES, GTPOATNYIKES KOl TPOUKTIKEG
nov Ba eunedBoHV PECH GTO PETOTTLYLUKO TPOYPOULLLLOL.

O gpwtouevos 20 amovta: « (Amd TO PETATTUYOKO) Va TAPEL LOEES Y10 VO EQAPLOCEL VEES
OTPATNYIKES KOl TPOKTIKEG OTN SLOACKAAID TOV »

O gpwtouevog 22 amovta: «Ba pov dMoel Ta. epyareia, Bo pov dei&el Tovg TpdTOVG pE
T0VG omoiovg Bo pumopovca Yo mopdaderypa vo avoiEm 1o GYoAeio mPOS TV Kowwvia
nePLocOTEPO. Ao POV dMGEL KL TOV TPOCAVATOAGLO, Tola gfvat 1 6tdyevon, Tt BE oL LE
va Kavovpe kot Ba pov €xet petd ta epyoareia, iowg péco and mapadeiypota, HEGH amd
TPOKTIKEG TOV aKoAoVONGav Ao oyoAeia, péca amd mpdypato o omoio, eAavNKoyY OTL

d0VAEVOVVY KOl BELOVLE VAL TAL GUVEYXIGOLLLE KOt VO, TO BEATIOGOVLE. »

-2 O1 govtntég eKmOoLdEVTIKOL OpopicOol 1 avarinpoTig ek@palovy auePorics yia
TNV EMIOPACT] TOV UETAMTLYKOD TOCO GTNV KOATOVONOT] TOV TPOSAVATOMGUAOV OGO
KOl GTNV KOTOVONGT TNG OVAYKNG Y0 OVTIGTOU(EG TPOKTIKEG KOU GTPATNYIKEG EVOD
Bewpovv 4Tt 0 HoVadIKOG TPOTOG OV UIoPEl Vo TOvg emnpedosl To Metantuylokd e
avtd To OpaTa stvon péca amd T Yvoacelg Tov Ha Toug TPOcPEPEL.

O epwtouevos 24 avapéper: «Avtd dgv umopd vo to yvopilo yoti dev EEpw mown Ba

etvar omn ovvéyeto ta podnpato wov Oa SBaYTOVUE GTO HETATTUYLOKO. Xiyovpo KATOl.

TPAYUATO TPOSAVATOAMOVTOL HEGH amd OVTO TO HETAMTUYLOKO, OTAQ dev giplon oiyovpn

oV KOADTTEL ATOAVTO OAOL OGO TPETEL VAL LITAPYOVV GE EVAL GYOAELO. .... ATAG moTEH® OTL

Kol M peténerta epmelpion aAAG kot 1 PLOUHOTIKY] KOTAGTOON EVOG EKTOLOEVTIKOD GTNV

nyeoia Ba NTov ToO onpovtikn and Vv 1o ™ yvoon. Duoikd to éva mpovmobitel 10

éAro vopilw.»

O epwtauevos 26 avapéper. « Méoo, amd T YvOGELS Tov Ol TAPELS.»
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O epwtauevog 28 aravra: «Oo TAP® KATOLES YVOGELS Ko avTéG Oa e BonOncovvy»

7.5.4.2. Anoteléopata TG GLVEVTELENC Y1 TO 1° €peuvnTIKO £pDTNUA.

270 KeQPAANO OVTO TAPOLGLALOVTOL TO ATOTEAEGHATA TNG £PELVOS TToL dteENyOn péow
NG GLVEVTELENG GYETIKA L Tov dEova B kol 10 mpdto peuvnTiKd £pOTNUO TOL EXEL
te0¢et.

Ooco apopd ot GLUPOAT TOV HETONTLYKOD GTNV OAAAYY GTACE®MV, AVIIAMYE®V Kol

TPOKTIKOV TOV COUUETEXOVTOV G€ OEHTO TOL APOPOVV GTNV KATAVONGT TS GUYYPOVIG

Evponaixng xkow EAAvikng [MoMtikhg kot oty avantuén avtioToy®y TPOKTIK®V, TO

petamtuyloKo delyvel 6Tt couPdriet BeTucd.

AvoAutikdtepa, OAOL 01 EpOTMOWEVOL BE®POVV OTL Ol TPOGAVOTOMGLOL TOL GUYXPOVOV
oxoAgiov givar onuovTikol Kot GVUE®VOUY TG TPO®OOVVTUL TANUUEADS GTO EAANVIKO
o0AEl0 ev®d ypetdleTon emUOpE®on 1 omoia dev mapéyetol EnapKmg. Ot amdQotTot, gite
&xovv Béomn evbBovng eite Oy, gaivetar mwg €rovv evnuepwbel ko mpoPAnuotiotet
TEPLOCOTEPO TAV® o€ avTd 1o ({NTnua yati givor oe Béom va Kotatdovv Tovg
TPOGOVATOAGHOVG G€ PaBIodg GNUOVTIKOTNTOS KoL VO ETLYEPTLOTOAOYIGOLVY Yo TV
dmoym tovg kot Bewpohv mo onUAvVTIKOLG TN cuvepyacio kot TV Kowvotopia. A&ilel va

onpewfel 611 o1 portnTég Ywpic BEon vBvvNe paivovton va eivor amoyontevpévol amd 1o

EMnvikd  ekmondevtikd ovomnuo Kot vrootnpilovv ¢ ot TPOsavVaTOMGUHOl Ogv
TPowBovvTal GYEOV KABOAOV EVD OTMG AEVE XOPOUKTNPIOTIKA «TTPEMEL VO, TOL KAVELS OAOL
UOVOG GOVY.

Ot amdYEIS TV EKTALOEVTIKMV OTOTLUTOVOVTOL 6TOV Tivako 10:

Mivaxag 10. MpowBovvtar o1 TPOGAVATOAGHOL 6TO EAANVIKG GY0Aeio;

AMMOPOITOI & ®OITHTEX ME ®OITHTEX XQPIX OEXH
OEXH EYOYNHX EYOYNHX

[TpowBovvTon TANUUEADS Agv powBovvtar oxeddv kaboAov
Xperdletal EMUOPPOOT [Tpénet va ta Kavels OAo LOvog Gov

Ol otpatnNyIKég Kol Ol TPOUKTIKES UE TIG OMOIEC TPOMWOOVV TOVG TPOCAVATOAMGLOVG Ol
EPOTAONEVOL Elval KUPIOG LE TN CUUUETOYN TOVS G SLAPOPA EKTOLOEVTIKA TPOYPELLLLLOTOL

KOl Ol ETLUOPPDCELG TOL TOPAKOAOLOOVV.
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Ot otpotnykéG Kol Ol TPOKTIKEG Y. TNV TPOMONOoT TOV TPOGOVOTOAICUMY OV

xpNoomooHv ot amdeottor mov eite €yovv Béomn evbivng eite Syt elvar capadg

TEPLGGOTEPES KO TOLOTIKOTEPES GE GYEOT e TOLG POLTNTEC. EXTOg 0md TIg EMPOPPDGELG
KOL TO EKTOUOEVTIKG TTPOYpAappoTo, avaeépdnkay emmAéov oto project, ot ypnon
YNEWKOV UECHYV, GTNV TPOoMONoN NG TEXVNG, OTNV EMAPN TOV HAONTOV UE E101KA
oyolein, TNV EUTAOKY G€ OPAGELS TNG TOMIKNG KOWVMVING, GTO KOVOTOUO TPOYPAUUOTOL,
OTO. CUVEPYOTIKA €PYOAElX TOV OlAOIKTOOL, GTN YPNON TOAADV TNYOV KOl GTHV

KOAMEPYELWD TNG KPITIKNG okéyng. AkolovBovv ot pourtntég pe Béon evhvuvng ot omoiot

YPNOLOTOOVV OPKETES GTPATNYIKEG KOl TPAKTIKES amd TS Tpoavapepbeiceg ol omoieg,
OumG, elval mo TEPLOPIGUEVEG G TANOOS GLYKPLTIKA LLE TOVG OOPOitovg. Amd TOLG

eovtmtéc yopic B€omn evBivng, or pdvipor ekmodevTikoi oavaeépnkav povo o1

CUULETOYN TOVG GE EKMOLOELTIKA TPOYPAULOTO VA Ol Qoutntég ywpic B€on evBvvng

avaminptéc | wpopichiot siyav TIc mo PTOYES amAVINGELS AEYOVTOG TS TPOWOOLV

TOVG TPOGOVOUTOMGLOVG CUUUETEYOVTOG O EKTOOEVTIKES EMOKEYELS 1] GuPovAgvpévol
10 dwdiktvo Otav €rovv KAmowo TPOPANUE Vo AVGOLV 1 XPNCUYLOTOLOVTIONS KATOL0
eEwoyohko PipAio.

O mivaxag 11 mov axolovBel mepypdpet TOVG TPOMOVE TOL TPOWOBOLV  TOVLG

TPOGAVOTOAIGHLOVG TOV GUYYPOVOL GYOAEIOV O1 EPMTMUEVOL OVA KT YOpia.

Hivaxag 11. Tlog 1po®mBoHV 01 EPOTMOUEVOL TOVS TPOGAVATOAMGLOVS TOV GVYYPOVOV

o oreioV;
AMIO®OITOI ®OITHTEX ME ®OITHTEX XQPIX OEXH EYOYNHX
OEXH EYOYNHX

KYPIQX.: KYPIQX.: MONIMOI ANAITAHPQTEYX &

e Svuuetoyfjoe e ZVUUETOYN OF QPOMIZOIOI
EKTOUSEVTIKGL EKTOUSEVTIKGL ZoppETOYN OF e Exnondentikeég
TPOYpapUATO TPOYPAUOTO EKTIOUOEVTIKG, EMOKEYELG

e Empoponocelg o Empopomoeig TpoypapLpaTaL e Xpron tov

ENITITAEON: ENITITAEON: EKTTALOEVTIKOD TOL

e Project oty e Project otnv tdén 31081KTOOV
TaEN e Xpron yneuaKkmy e Xpnon eEmoyoikon

e Xpnion uécmv Bpriov
YNPLUKOV e Emagf tov
pHEG®V pontov pe g1
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e Enoaen tov oyoAeia
ponTov pe e [IpomOnomn g
€101k oyoAeial TEXVNG

e Eumloxn oe
dpdoelc g
TOTKNG
KOWmViog

e Kowotoua
TPOYPAapLOTO

o  Yuvepyatikd
epyoreio Tov
JLadKTLOL

e Xpnon moAl®V
TNYOV Ko
KOAMEPYELD TNG
KPLTIKNG
OKEYNS

Ot amdeottor cLHPOVOHV MG TO UETOMTUYOKO GCLUPGAAEL GTNV KOTOVONGON TMOV
TPOGOVOTOAICUMY TOL GUYXPOVOL GYOAEIOL KO GTNV OVAYKN EQOPLOYNG OTPATNYIKOV
KOl TPOKTIKOV TPOG ovTh TV KotevBouvon. Ot 1pomol mov GUUPAALEL TO UETOTTUYIOKO
elvar moAlol Omwg n Bewpio, n avadipnon g Pproypapioc, M yYvopyio TV
Evponaik®v eKmoideuTtik®v GUGTNUATOVY, 1| TPOKTIKN HECH omd OpadKEG epyacieg Kot
LEAETEG TTEPIMTMOONG OTO TAAIGLOL TOV PETATTUYLOKOV.

O poutntég pe Béon evBovng ekppdlovy por EMPVANEN GYETIKA HE TN GLUPOAN| TOL

LETOTTTUYOKOD  GTNV KOTAVONGT TOV TPOCAVOTOMOU®DV TOV GUYYPOVOV GYOAEIOL EVMD
etvar BéParot yw ™ ovpPoAn TOL HETOMTLYOKOD GTNV KATOVONGN TNG OVAYKNG Vo
EPOPLOCTOLV OTPATNYIKEG KOU TPOKTIKEG 7OV VO €ELMNPETOVV  TOLG  TOLPOTAVED
TPOGAVOTOAITHOVS. Ot TpOTOL TOV VITOBETOVY T Bor GLUPAALEL TO peTATTLYOKO Eivarn
pe ) yvopio tov Evporaik®v ekTaideuTiKdv GUGTNUAT®VY Kot TV TPOKTIKY UECH Ao
OLLOOIKEG EPYAGIEG TOV LETATTUYLOKOV.

Apxetol @ortntéc povipor ywpic 6éomn evBovng apeipdiiovv ywoo ™ cvpPoAn Tov

LETOTTUYLOKOD  GTNV KOTAVONGN TOV TPOCOVOTOAICU®MV TOV GUYYPOVOL GYOAEIOV EVD
exppalovior 6Aot BeTiKd Yy T CLUPOAN TOL  UETAMTLYONKOD OTNV KATOVONOT TNG

avAyKNG EQOPLOYNG CTPATNYIKMV KOl TPUKTIKMV TPOS 0LTH TNV Kotevhuvon.
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Otr poutntéc ywpic Oéon gvbdvnc mov VENPETOLY OC GVOTANP®TEC M wpouicHiot

aueIPBAAroLV Yoo T OULUPBOAN TOL HETAMTLYOKOD OTNV  KATOVONGCT TOCO TMOV

TPOCAVATOAIGUAOV OGO KOt TNG OVAYKTG VO EPOPLOGTOVY TPAKTIKES KO GTPOATIYIKEG TPOG

oLt TNV KatevOvvo.

Amo T0VG POoITNTES POVILOLS Ywpic Béon gvBovng, vmootnpilovv O6TL o1 TpdéTOL TOV Ot

OLVUPAALEL TO PETOMTUYIOKO €ivol HE TIC TEYVIKEG, OTPOATNYIKEG KOl TPOUKTIKEC TOL O

EUTEO®OOVV HEGO GTO LETATTUYLOKO TPOYPOLLLLLAL.

Oocot givanr gormtég avaminpwtéc 1 opouichiot vroompilovv 0Tt ot Tpdmol mov Ha

GUUPBAAAEL TO PETATTUYIOKO Etvat YEVIKA Kot aOPIGTA O1 YVMOGELS OV Bl TapovV.

H ovpPoin tov petamtuylokod pe katedBuvon oty nyecio — 610iknon EKTUOEVTIKOV

LOVAS®V COLPOVO LE TIG ATOYELS TOV EPOTOUEVOV OTOTLIMVETOL 6TOVS Tivakes 12, 13,

14.

Mivaxag 12. Zopfdrrerl To pETATTUYLOKO GTNV KATOVONGT TOV TPOGAVITOAGILOV TOV

oY POVOV GYOLEIOV;

ATIO®OITOI OOITHTEX ME OOITHTEX ®OITHTEX
OEXH EYOYNHX XQPIX OEXH XQPIX OEXH
EY®YNHX EYOYNHX
MONIMOI ANATIAHPQTEX
& QPOMIXZBIOI
Nat Me empuldEelg Me emopouldéelg Apeifdiiovv

Mivaxag 13. Zopfdirer To peTATTUYLOKO GTNV KATAVONGTN TG AVAYKNG EQAPROYIS
OTPOTNYIKAV KUl TPUKTIKOV TPOS AUTI] TV KaTeHOUVON;

ATTO®OITOI OOITHTEX ME ®OITHTEX OOITHTEX
OEXH EYOYNHX XQPIX OEXH XQPIX OEXH
EY®OYNHX EYOYNHZ
MONIMOI ANAIIAHPQTEZ
& QPOMIXOIOIL
Nat Nt Nat Apeiaiiovv
Hivaxag 14. Ov tpomor Tov cVUPAAAEL TO PETATTUYLOKO EivaL:
ATTO®OITOI OOITHTEXME  OOITHTEZ XQPIX ®OITHTEX XQPIX
®EXZH OFEZH EYOYNHZ OFEZH EYOYNHZ
EY®OYNHZ MONIMOI ANAIIAHPQTEX &
QPOMIZOIOI
® Qcwpia e ['vopiio tov Teyvikec, e ['vooelg
® Avoadipnomn g Evponaikov GTPOTNYIKES KO
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Bproypapiog EKTTOLOEVTIKDV TPOKTIKEG TTOL Oa

e ['vopiia tov GUOTNULATOV ypNoLorombovv
Evpondaikov o OpaodIKeg 61O
EKTOUOEVTIKAOV gpyacieg LLETATTUYLOKO.
GLOTNUATOV o Meléteg

o Opadikég TEPIMTOONG
gpyaocieg

o Mehéteg
TEPIMTOONC

7.5.4.3. Zhvoyn ywa 1o 1° gpguvnTikd epdTNUOL
Olot o1 gpotdpevol Bewpodv GNUAVTIKOVG TOVS TPOGUVOTOAGLOVS TOV GUYYPOVOL
ooAElov Kot emonuaivouy 0Tt dgv TPOo®BOVVTOL IKOVOTOMTIKA GTO EAANVIKO GYOAETD.

Ot _amdéportor _pe 1M yopic Béon evbdvne deiyvouv va avtikoppdvovtor kot vo

ovppepilovror KaAOTEPA ATO TOLG POITNTES TIC EMTOYEG TNG GVYYpovns Evpomaikng kot
EMMVIKTG TOMTIKNG, TO TPOoPil kol TIG 0£&10TNTECG MOV TPEMEL VO £(EL O OMNUEPVOG
Evpomnaiog padnmge kot avpavdg moAng Kat, €mopéves, @oivovtol vo Kotovoohv tnv
aVaYKoLOTNTO KO VoL TPOY®POVV GTNV EPOPLOYT] CTPOTNYIK®OV Kol TPOKTIKAOV TPOG OVTN
v KatevBuvorn Omwg ouvePyaTIKOTNTA,  EVOLVAUMON TNG OMAdoS,  Gvolypo Tov
OOAEIOL GTNV KOw®Via Kol AT, e TOKIAOVG TPOTOVC.

Eniong otvouv peyardtepn Bopdtnrta 6 GUYKEKPUEVOVS TPOGOUVATOMGLOVS GE GYEOT e
dAAovg, OMAad” oTn cvvepyacio Kol THV Kowvotopia, Kadg Kot HeyaAn éueoacn otnv
EMUOPOOOT).

Oewpovv 6t 10 Metamtuylokd £xel GLUPAALEL KOOOPIOTIKE GTO VO KATOVOGOLV TOVG
TPOCAVOTOAIGLOVS TOL GUYXPOVOL GYOAElOV Kot va avTiAn@Bohv Tovg AOYOVG Yo TOVG
omoiovg TPEMEL VO AVATTTOEOVY GTPATNYIKES KO TPUKTIKEG TPOG OVTY| TV KatevOuvvon.
Axopa, to Metamtuoylokd SLUPAAAEL GTNV KATOVONOT KOU EPOPLOYT TNG CLYYXPOVNG
EKTTOLOEVTIKNG TOAMTIKNG HE TOAAATAOVG TPOTOVS OwG pe Tn peAétn g Bewpiog, ™
Broypapkn €psvva, TN peAéTn TV Eupomaikdv eKTodeuTIK®V GUGTNUATOV, TIC
UEAETEC TEPMTMOELS KOL TIG OUOOIKEG EPYOCIEC MOV EKTOVOLV OVTIOG HETAMTLYLOKOL
QOLTNTEG.

AxoAiovboiv o1 portnTéc.
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[Ipéner va onuewwdel 6t1 6AoL o1 eountéc mov epwtOnkay Ppickoviav 6To TPDOTO
eEAuNvo TV 6TOVOMV TOLG KoL OeV YvOPav TNV VAN TOV Hobnudtomv mTov tpoKeLtal vo
napakolovdncovy.  Emopéveoc ot amovinocelg Tovg oxeTiKA HE TN GLUPOAN TOV
LETATTUYIOKOD GTNV KOTOVONON KOl EPUPUOYN TNG GVYYXPOVNG EKTOLOEVTIKNG TOALTIKNG
elvarl voBetikég, dnAaon amavtovv i pavtdloviar mmg Ba pabovv 1 Ba Pidcovy ywpig
kapio BefardTnTa Yo ovTo.

O1 goutntéc pe Béon evbBivne péoca amd TIg AmOVINGELS TOVG aivovtal OtL €govv i

ewova g ovyypovng Evpomaikig moMTiKig ympig vo €(ouv EVIPLENGEL GE OLTO.
Oecwpodv OAOVE TOVE TPOGAVOTOMGHOVS CMUOVTIKOVG Ywpic va divovv Papdtnta oe
Kamolov 1taitepal.

[IpowBovv 10V TPOGAVATOAIGLOVS TOL GUYYPOVOL GYOAEIOL pHE AYOTEPOLS TPOTOLG
CLYKPITIKA pE TOvug amopoitovg. Kdvouv pia mepropiopévn avapopd otnv alia g
empopewons. Eivar emoevloktikol yw ™ ovuPoAr] TOL UETOMTLYOKOV GTO Vo
KOTOVONGOLV  TEPULTEP® TOVS TPOCOAVOTOAIGHOVG TOL  GUYYPOVOL GYOAElov ALY
ocvpuemvody g Bo tovg Pondnoel vo KATOVONCOLV TNV OVAYKN Yo EQOPLOYY|
OTPOTNYIK®V KOl TPAKTIKAOV TPOG avt) TNV katevBuven. TELog, vmoBETouy 0Tt o1 TpOTOL
7OV TO peTAmTLYLKO Ba Tovg Pondnoet eivar N yvopyiio pe o VPOTOTKA EKTOLOEVTIKE.
GLGTNUOTO, Ol LEAETEC TEPIMTMONG KO OL OPLAOIKES EPYUTIES.

O poutntég ywpic BEon evhuvng stvar avtoi mov ekEPALovv TV TO ATAGIO00EN AmoyT).

Oewpohv OAOLG TOVG TPOCAVATOMGHOVS CNUAVTIKOVG OAAG vmootnpilovv mmg Oev
npowBovvtal 6xeddV KaBOAOL 610 EAANVIKO oyoAgio. AwsBdvovtor pdvol kan affondntot
oo TNV TOMTELD KOl TO EKTOUOEVTIKO GUGTNHA. XOPOKTNPIOTIKG AEVE TG “TIPEMEL VAL TOL
Kévelg OAo povog cov”.

Ot povpor portntég ywpic B€om evBHYNG TPOWOOVHV TOVG TPOGAVATOAGHOVS GTO GYOAELD
TOUG OMOKAEIGTIKA [LE TN GUUUETOYN TOVG GE EKMOLOELTIKA TPOYPAUUATO VA OAOL Ol
VIOAOITOL (POITNTEG AVATANPWOTEG KOl POUIcHIol)  ¥PNOUYLOTOOVV OKOUO T PTOYES
pHeBOOOVE OMMG EKTOOEVTIKEG EMOKEWYELS, ¥PNON OmO TOVG 1010VC TOL OlUOIKTVOV N
eEwoyoMxk®Vv BAlwv.

ZyeTIKO 1e TN CLUPOAN TOV UETAMTVYLOKOD GTNV KOTAVONCT TOV TPOGUVUTOMGU®OV TOV

oLYYPOVOL GYOoAelOV eKPPALovV OAOL EMPLALEELS £mG KOt ap@BoALeC.
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Yxetikd pe T GLUPOAN TOL UETOMTUYIOKOD OTNV KOTAVONGM TNG OVAYKNG EQOPLOYNG
OTPOTNYIK®V KOl TPOKTIKMOV TPOG oVTH TNV Katevbuvon motebovy g Oa elvarl Betikn
eKTOC amd TOVG AVATANPWOTES KOl TOLG MPOUIcHovg Tov Exovv ap@PoAiss.

Eniong ot amavtioeglg Toug yuo Toug tpomovg mov Ba cupPdiel o Metamtuylokd sivol
QTOYES HE TIC KOADTEPEG OMOVINCEL VO, OlvOvIOl damd TOLG (OITNTEG WOVILOUG
EKTOOEVTIKOVG Ywpic BEomn evBvVNG mov vroBétovv mwg to MetamTuylakd Ba Tovg
TOPEXEL VEEC TEXVIKEG, OTPOATNYIKEG KO TPOKTIKEG VD OAOL Ol VITOAOUTOL AVAPEPOVTAL
YEVIKG KOl 0OPLOTO GE YVADGELS.

Ov gountég yopig Béom e€vbBOVNG Qoivovtal omoyonTeLUEVOL OO TV VIAPYOVCH.
KATAGTOGOT TOL EAANVIKOD GYOAEIOL KOl EXOVV TIG LIKPOTEPES TPOGOOKIES Y10l TN GLUPOAN
TOV UETOMTUYLOKOV € {NTAUATO TOV OPOPOVY GTNV eKTodeVTIKY ToAtikn. A&ilel va
onuewwdel 6T N aicBnon g pataioong eivor mo £viovn GTOLG AVOTANPWOTEG KOl
®popicB10vg og GYEoT LE TOVG LOVILOVS EKTAOELTIKOVS Ypig BEom evBHVIG.
Yuvoyilovtag sivar cagésg mmg ot amdeottol eivor @EEANUEVOL amd TO UETATTUYIOKO
vt péoca amd TIS OMOVINOELS TOVUG OTN GLVEVIELEN, QoiveTon Twg TAEOV Kol &ivan
yvooteg g oOyypovng Evpomaikng kot eAANVIKNG EKTOOEVTIKNG TOAITIKNG Ko
avtihopupdvovtor tovg AGYovg Yoo TOLG OMOIOVG TPEMEL OLTH VO EPUPUOCTEL.
Avayvopilovv v mpootifépevn atia mov Tovg Exel SMGEL TO PLETATTLYIOKO GTO BE TG
EKTIOOEVTIKTC TOMTIKNG TOCO G€ EMMEDO Yvdong Kot Babdtepng kKatavonong 66o kot 6
EMIMEDO CTPATNYIKOV KOL TEXVIKAOV KO AVTO OTMOOEIKVVIETOL OO TO YEYOVOG OTL O1 ATOWYELG
TOVG KOl Ol GTPOUTNYIKES KOl Ol TPOKTIKES OV YPNGLOTOLOVV GTNV EKTAUOEVTIKY TPAEN
elval cop®G T SIEVPLUEVES KOL TAOVCLEG GE GYEOT| LLE TOLG POLTNTEC.

AxolovBovv ot gorntég pe Béon evBivng. Méca amd TN cvvévtevén dlokpiveTal Twg

EYOVV Ol IO EMLPOVELOKT] YVAOGCT KO AITOY™ Y10 T GOYYPOV EKTOOEVTIKT TOALTIKT KO
TNV VANPETOVV HE MYOTEPEG OTPATNYIKEG Kot MPokTkés. Ae yvopilovv Tt 6o TOVg
TPOCPEPEL TO PETOMTLUYLOKO OV TTapakolovBovv. Ymobétovv nwg Oa emdpdoet BeTucd
OAAG ST POV Kol KATOEG EMUPLAGEELS.

‘Emovton o1 gorntég ywpic Béon gvhovng ot omoiot yvopilovv axodua Atydtepa yio )

oLYYPOVN EKTOOELTIKN TOAMTIKTY. Daivetal 6Tt yvopilovy TOVg TPOGAVATOMGLOVS TNG
AL Oyt 6Tt avtihappdvovtar og BAB0g Tovg AdYoLS Yo TOVG 0ToioVE Bal TPETEL VO TOVG

vanpemoovy.  Eivor wwitepo amoyontevpévol amd v katdaotaon oty EAAnvikn

242



exmaidgvorn. Ot oTpaTNyIKEG Kol Ol TPOKTIKES TOV YPNCUYLOTOOVV GTNV EKTOOEVTIKN
TOVG TPOKTIKN lval moAD meploptopévec. Ot mpocookiec TOVG Omd TO UETATTVYIOKO OEV
etvar peydreg moporlo mov avtd dev dikaoloyeitor apovd o Yvopilovv To TEPLEYOUEVO
TOV podnudtov Tov tpdkeltal vo mapakolovdncovy. Daivetal TG 1 ATOYOnTELGT TOV
ToVG OlaKpivel emnpedlel Kot TV TPOcdoKio TOVS Yo TNV EXOPOCT] TOV LETATTLYLOKOV.
Avépecd tovg avtol mwov @aivetal vo 0LV TNV OPVNTIKOTEPT OTACT KOU Yo, TNV
VIAPYOVOH KOTACTOOY, NG EKMAIOEVONG KOl YO TIG TPOCOOKIEC TOLG amd TO

LETOTTTUYLOKO, Elval O1 EKTOOEVTIKOT AVATTANPMOTES Kot ®pouicOior.

Ot ovvevtedéelg dgiyvouv mmg 06O MO AMOYONTEVUEVOS Elval O EKTAUOEVTIKOG Ao TNV
EXMnvicn mpaypoatikdtto oty ekmaidguon 1060 mo yoUnAES mpocdokieg £xel amd 1O

LETOTTTUY10KO.

7.5.4.4. 2° epdtnua
To 2° egpdtnuo tov B dfova eetdlel kotd mOc60 GUUPBGAAEL TO WETARTTUYIOKO GTNV
TPOETOYLOGIO EKTOOEVTIKMV KOl CTEAEYMV TNG EKMTOUOELONG VO KOTAGTOVV 1KOVOL Vo

EQOUPUOGOVY LETOGYNULOTIOTIKY] KOl KOTOAVEUTLEVT NYECTAL.

ATO TIC AMOVTIOELS TOV GUYKEVTPOONKOV GYETIKA LLE TO OEVTEPO EPEVVNTIKO EPMOTNLO TOV

B a&ova dromiotdOnke ot

=> To petamtuyokd pe kotevbuvon oty nyecia dtoiknon g ekmaidevong Tpoetotdlet

TOVG EKTTOLOEVTIKOVG VO OVOAGBOVY NYETIKOVG POAOVC.

e ‘Olot 01 amOPOLTOL EPOTAOUEVOL GUUPDOVNCOV TMOS TO UETATTUYLOKO TOVG TPOETOILACE
va avaldBovy nyetikovs poAovg. Evdewktikd:
0 epwTuevos 4 : «ue Pondnoce va tov e€eAE® TOV NYETIKO OV POAO OLGLUCTIKA
0 EPOTOUEVOS 7 & «TO PETOMTUYI0KO e BonOnoe va PeEATIOG® TO pOAO OV
o0 epwtauevos 9 1 «epéva pe fondnce TorAv»

0 epwtauevog 13 : «val, pe fondnoer.
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o O)\ot 01 POITNTEG EPOTOUEVOL CLULPDOVNCOAV TMOG EKTILOVY OTL TO HETATTLYLOKO, OTAV TO
OAOKANPOGOLV, Ba TOVG £YEL TPOETOIUACEL VAL AVOAGPOVY NYETIKO pOLO.
0 epwTauevog 17: «Bempd voy

0 EPOTOUEVOS 24: «val TIGTELMO

=> To petamtuyiokd TpoeTotdlel TOLG EKTOOEVTIKOVS VO OVOAABOLY MYETIKOVS pOAOVG

Le ToKilovg TpOTOVG.

o Oramopottol pe BEom vBHVNG VToGTNPILoVV OTL TO HETATTVYLOKO TOVS TPOETOIAGE VL
avaAdBouv Nyetikovg pOAOVG e ToKiAovg TPOTOLS Ol 0Toiot Elvat: YVMGELS, OMGTIKY
TPOcEyylon Tov BEnaTog TG S10iknoNg, KoAEG TPOKTIKEG, ETOQPY| ME avOp®OTOLS UE
HEYOAN YvdoN Kot Telpa ot dloiknon, peAétn g Piproypaeiag, katavonon tov
TPOCTUYMOV TOV CLYYPOVOL oyoielov, PabiTepn katovonom Tov MyeTKod poOAOL,
avTiinym ¢ avaykaldTnTog TG EKTOLOEVTIKNG EPELVOS 1) OTTOT0L LETAPEPETOL KOL GTO
YOPO TOL OYoAeiov, evioyvom TNG TPOKTIKNG TNG Katoveunuévng myecioc. Ev
KATOKAEOL, TO peTamTuyakd fondd 1660 Bewpntikd 660 kot TpokTikd. Evoeiktikd:

O epwtuevog 3 : «10 PETOMTUYLOKO TL OV EKAVE; KOTOPYNY LOV £0MGE TO EKTOLOEVLTIKO

KOULLATL ONAOT TO EMGTNUOVIKO KOUUATL, LOV £dMGE TIG YVAGELS £TGL MGTE VO UTOPM GE

dedoUEVEG TEPIMTMOELS €ite Kploews, €ite OMOPACE®MS, VO XM TO EMOTNUOVIKO KOUUATL,

va yvopilo oniadn Tt 1oyvel vopobetikd, ot eivat To Oplar oL, HEYPL TOL UTOPD VO

QTéom, TL UTop® Vo KAve emmAéov. To peTOmMTUYIOKO OVTO HE £QEPE GE EMAPN WE

avBpdmovg ot omoiot gpydloviar Kot aoyOAoVVTOL ¥POVIOL HE TNV EKMOIOELON KOl TN

dwotknom kot €tor éppeca éuabo amd avtovg, yvopioo TéTolo dTopo Kot Epoboa amd
aVTOVG TIC OIKEG TOVG KOAES TPOKTIKES KOl VOLUL® OTL TO VO Ut® 6T d1ad1Kacio. TOL Vol
épbo oe aAiniemidopaon pe GAAovg avBpmdmovg ot omoiot NBerav vo pabovv avtd to

OVTIKEIIEVO, TV KoL Y10, LEVAL aLTO KATL O0ETIKO. »

O epwtouevog 5 : «to PETAMTLYOKO LoV €0wae éva Bempntikd vofabdpo ce TOAAG
npaypata. Avtd mov emtvyydveron 0o Eleyo péoo omd To peTOMTLYIOKO Eivon OTL GE

(QEPVEL TTO KOVTA E TO TPOGTAYLOTO TOV GUYYPOVOL GYOAEIOVL ... LE TO VO OVTIANQOEIG

KOADTEPO, TO TL ONpoivel MYeTkdg poOAog kot mdS Bo pmopovoeg v avaAdPels

TPOTOPOLAIEG TTOL VO £YOVV NYETIKO YOpaKTHPA 0ALG BEPata Kon va EpBelg oe emapn| pe
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TNV avoyKowdTnTo Topadelyatog xapn g o1adtkaciag tng Epevvag 0Tt TOAAES POPES Yo
va aALGEElS mpdypato oto oyoleio OBo mpémEl vo OlEPELVNGELS TEPICCOTEPO TNV
KaTdoToon Kot 0Tt | amAn mapatipnon oev apkel. e avtd mailovv poro ot pebodoroyieg
™G €PELVOG OPKETA N 1 YVOCY TOL GYESOGUOD OVOAVTIKOV TPOYPOUUUATOV 1| 1 XPNOM
VEOV TEYVOAOYIDV. ‘OA0 OVTA GE GUVOVAGCUO UE TNV EKTOOEVTIKY| NYECIA, TN OnuUokpatio
oTNV €KTaidgLON KOl ToL AOWTd, VOUILm OTL GOV dNUIOLPYOLV o KOLATOVPO TTOV UTOpPEl
va avayBel e NYeTIKES TPOTOPOVALES. »

O gpwtauevos 4 . «ue Ponnoe va to e£eMEM TOV NYETIKO OV POAO OLGLAGTIKE PLEGH OO

™ Bewpla, ™ peAén g PProypaeios, T pHeAETEG TEPIMTTMOONG.»

o Amoportor ywpig 0éon gvBivng vrootnpilovy OTL TO HETATTLYLOKO TOVG TPOETOILAGE
va ovoldBouy nyeTikovg pOAOVE HECO amd TV AVTOPEATIOON TOVG MG EKTOIOEVTIKOL,
TG YVAOGCELS TOV TPOGPEPE GE OWKOVOUIKE,  KOLVOTOMOL Kol VEES TEXVOAOYIES,
KOTOVOMOVTOG TNV o&lol NG EKMOOELTIKNG MNYECING KOl OMOKTMOVTOG EUTEPIN KoL
avtonenoidnon. Evoewctikd:

O gpwtauevos 9 : «uov £dmoe gumelpio, EUMGTOCLVY, HOL dvolce To PLOAO pov, épaba

Kovoupylo Tpdypata Kot pov £Ryaie omd HEGH OV KavoUpylo TPAYLOTO. TO. OTTOio eV

Nnéepa OTL elyon

O epotauevos 10 : «xotdeepo vo d® KATOEG U1 OPATEG OYEIS TOL EKTOLOEVTIKOV

OLOTAMOTOG KoL VO avTIANEO® TO ONUOVTIKO pOAO TNG EKTOOEVTIKNG MYECIOG o1

SUOPE®OT £VOG KMUOTOG HLABNGNG Kol GTNV TPODONGCT TG ATOTEAECUATIKOTNTOS EVOG

oOAIKOD opyavicpov. Onwodnmote Hov £0moe KivnTpa Vo, acyoAnd® mo evepyd Kol va

YA Kot vo epapyno® (TAHOTO TOL TOANLOTEPO. LANPYOV GTO HLOAO HOV KAT®G

GLYKEYVUEVAL»

O epwtwuevos 11 : «wor, &€ida Klmoleg TTVYXEG Amd TOV €0VTO LOV, OWKOVOUIKE TNG

exkmaidevong, KovoTopio Kot VEES TEXVOAOYIES»

o O1 poumtéc pe 0Béom evBovng extipodv mwg to petomtuylokd OBa Pondnoel va
avaAdBoouv Nyetikd poro yiati o Tovg mapéyxel yvooels, avtonemoidnon, Oa Epbovv
o€ EMAPN UE YPNOUYEG HEAETEC TEPIMTMOONG Kol TPOTOVS dlaXEipIoNg TOV avOpMOTIVOL

dvvapkov. Evoewctikd:
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0 epwtouevog 17 : «Bewpd 011 B fondnoel Yot dca meprocdtepa Yvopilelg YU avtd,
0éon mov mag vo avaldPels, 1060 KAAVTEPO TPOETOUAGHEVOS €160 OTTOTE TOGC KO UE
peyoAvTepn avtonemoifnon. Av mag va avaldPelg kdtt mov dev E€pelg TL KpOPEL Kot Tt
etvar N €xe1g o ToAD TEPLOPIGUEVT] Aoy, Yiati cLVIOMG SLHOPPOVOLLE AToyN O TO
dtevBuvtn ov €xove 6T OYOAELD Kal TL KAVEL aVTOG EVD OV Elvar Ldvo avTo.»

0 epwtouevog 18 : «Ba fondnocetl pe peréteg mepintwonc»

o O1 pountég yopig Béon evBOvNg extipody g to petamTvyokd Ba Ponbnocer va
avaAdBouv nyetkd poro yati Bo Tovg mopEyEl YVAOGELS TOGO G TPAKTIKA {nTipaTo
omwg ™ vopobeoia, Tic doknTkég Oladikacieg 660 Kot o BewpnTikd Onwg otV
KOTOVONOT TOV GUYYXPOVOL GYoAeiov ko Tn daxeipion tov avOpdOTIVOL dvVaLKOD.
Evdewtikd:

O epwtouevog 21 : «Bo pe Pondnoet oty ecaymyn € VOUOLG Kol O100KOGIEG

ok Tkég Kot ot dwxeipton avBpomvov duvapkod m.y. Tov kadnyntov, eEotepicodv

GUVEPYOTAOV KAT

0 gpwTOuevos 25 : «oOTmg N dAAmg Ba pe Bondnocel mdpo moAd. Nou sipon ciyovpn yu
avtd. Ocp®d 0Tt Bo PAB® TOALOVG UNYOVIGHLOVS KATOVONONG, KATUPYAS TOV GUYYPOVOL
oxoAeiov, oyécewv myeciog onAadn JSevBvvT Kol GUVOOEAPWV, GYECELS TMYEGiog

OOV, GYECELS NYECIOG YOVEWDV, GYEGELS NYEGTOG Le TNV Tapomdve nyecia yoti Oewpd

OtL Ko avTd Tailel pOAO TOAD ONUAVTIKO. »

[Mopatipnon: OAOL Ol EPOTAOUEVOL, €KTOG amO TOLG AMOPOITOVS pe Béom gvBvvng,

oLVvOLALoVY TOV MYETIKO pOAO pEe TV avaAny™ B€ong vBuvng Katd KHplo AdYo.
=> To petomruyokd pe KatedBouvon tnv mMyecio S10lKNoN EKTOUOELTIKOV HOVAS®V
TPOETOUALEL TOVG EKTMOOELTIKOVG VO, KOTOVEILOLV MYETIKY Opactnpldtnta oe

SLPOPETIKA ATOUO AVAAOYOL LE TIC OVAYKEG TTOV TPOKVTTOVV.

e Olot ot améeortor vrootpilovy M®G TO HUETATTVYIKO TOVG TPOETOWAlEL va

KOTAVEIPLOLY NYETIKY dpacTnplotnta o€ dtdpopa dtopa. Evoeiktikd:
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O epwtauevos 4 . «or givor ToAd Pacikd avtd. To petamtvyokd pe Pondnoe mapa
TOAD»
O epwtauevos 2: «glvol apKeTA TPAYLOTO TOV EYXM TAPEL GE GYECT UE AVTO TO KOUUATL)

O gpwtauevog 9: «vor BEParta! !»

e H mieioynoio tov gortntov (11/14) vmobéter 611 10 petomtuylakd Ba Pondnoel va
TPOETOLUOGTOVV VO KOTOVEILOLY MYETIKY OpacTnpldtTnTe. G€ SQOPETIKA dTOuO
avdAioya pe Tig avaykeg mov vdpyovv. Evdsiktikd:

0 epwtauevog 16 : «val €161 TMOTELOY

0 epatauevos 20 : «Bempd TMS VoL

o Opiopévol @orntég avaminpotés 1 wpopicbot (3 / 5) vmootmpilovv 0Tl TO
petantuyokd Ba toug Pondnoet Alyo oto vo KOAAEPYNGOLV TNV KAVOTNTO TNG
KOTOVOUNG Nyesiog aAld o Bacikdg Tapdyovtag eival 1) TPOSOTIKOTNTO - YOPUAKTNPOG
tov avBpomov. Evdeiktikd:

O epwtouevos 26 : «moTed® OTL 1 YVAOGON 1oL 6oL divel fonbaet aALd Ko TdAL Yo péva

€XeL VO KAVEL e TO YOPOKTAPA TO VO UTELS OTN 0€0M TOL GAAOL KOl VO KOTOVEIUELS

avAAOYQ LLE TO YOPUKTNPA TOV TN GOCTH BE0M TNV Nyesio.»

O epwtauevos 28 . «Bo Pondnoet aArd 1 tpocwmikdTnTa TOL ATOHOL TToilEL TO PocKO

POAO GTNV MYEGIO KOl GTNV KATOVOUN NYETIKNG OPAGNS GE AAAOVCY

=> 10 UETOMTUYOKO TPOETOUALEL TOVG EKTOUOEVTIKOVS VO KOTOVELOLV MYETIKN
dpacTNPOTNTA 6€ AAAO TPOGMOTO AVAAOYO LLE TIC AVAYKES TOV VILAPYOLY UE TOIKIAOVG

TpOTOVLG,.

e O pountéc pe Béom €vbBHVNg vrootnpilovv mwg ot Tpdmol mov tovg Pondnoe to
HETOTTTUYOKO NTOV HEGA OO TIC GLVEPYAGIEG TOV avamTLYINKAY KT TN SLAPKELN TOV
pafnuitov Kot 1 doun TV panudtov yloti Kotavonooy TNV eKTOOEVTIKY MNYECia
oTNV 0OAOTNTA NG, AVTIANPON KOV OTL | NYECia oNUaivVEL EUTAOKN KO KOTOVOUN NYETIKN

dpaoctnpoTTag, £pabav Tmg Bo dloyvdGouV TOlog £XEL TIG KATAAANAES IKOVOTNTES Y10
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va. ovoAGPel MyeTIKNn Opdorm Kol eVIEAEL, UECH OO TO WETOMTUYLOKO, £YVOV TLO
ONUOKPOTIKOTL Kot 7o avorytopvoAotl. Evostktikd:
0 ePWTAOUEVOS 2 1 «KOTAPYAG 1| CLVEPYOTIKY, 1 OLVOTOTNTO ONANST 7OV ElYOUE Vo
ouvepyalOHOOTE HETOED HOC. Za@®dS 1 doun TV padnudtov pe v £vvolo Tov KAvape
0€ Y0 LETA TN GUVOICONUOTIKY] VONLOGUVT], L€ TO TOGO KOVTA TPEMEL VAL EILLOGTE GTOVG
OUVEPYATEG MOC, TIG TOKTIKEG TOV TPEMEL va. akolovBnoovpe pe tv €vvola OTL OV
amopocilel povog tov évag d1evBuving, 6Tt TPEMEL VO LITAPYEL TAVTO KA cLVEPYUGTOG
KOAO, OTL TPETEL TPAOTO VO OKOVEL KOl LETA VOL TPATTEL.»
0 epwtauevog 4 : «wat, BéPara, mhpo mord. Hrov oAy onpovtikd 1o petomtuylakd yloti
OVCOTIKE Kol 610 pdOnua tov kvpiov Mmaydkn mov pAcape yoo TV NYeECia, HOGC
Bonnoe mhpo moAV va katoddfo TG Bo dtakpivel €vag MYETNG ALTOVG OV EYXOLV
NYETIKES IKOVOTNTEG Kol TOG Umopel va potpdoet kol va, avafEcel oe avtong pOAOLS Kot
OPLOSIOTNTEC.»
0 gpwTOuevog 5 : «voi yoti 6to mAaiclo petamTuy Koy Vouillm 0Tt avtilapBdvesor Tt
ONUOIVEL EKTOOEVTIKN MYEGIOL GTNV OAOTNTA NG, ONANOT OTL ALTOS Elvar Kot 0 pOAOG TOL
NYETN 6TO TAOLG10 TNG EKTOIOEVONG ONAAOT TO VO UTOPEL VAL KOTAVEIEL TI OVVOUN TOV.»
0 epWTAOUEVOS 6 : «VOLL® OTL LoV €0mcE va KOTAAAP® OGO onUavTikd ivor 1 UTAOK)
oAV KO Yol TN O1KT) TOVG EVIGYLOT ooV ATOLA Kot avTd €YEl GUVOAMKA BeTIKO avTikTLTO

070 1010 T0 GYoAEl0.»

o O poutég yopig B€om gvBHVNGC VTosTNPILOVY TG E TO LETATTLYIOKO AVTIAQONKOV
N oNUacio Kot To. 0QEAN oo TNV Katavoun nyeciog kot glvarl mAéov og BEon va v
epapuocovy. Evoektikd:

O epwtouevos 9 : «ov apyn OxL, AEITOVPYOVGH GLYKEVTPMOTIKA yloti £Tot giyo pabel. H

VOOTpOoTieL oVTH EEKIVAEL KOl OO TOL GYOAKA, TO KA Hag, To Xpovia mov pabaivovpe vo

dovAgvovpe HOVOL Hog Kot HEoa oty TaEn mhAr pévn pov dovAevm g kadnyntpla. Me to

HETOTTTUYOKO KaTAAoPo TOGO ONUAVTIKO Elval avTd Kol TO EMOUOK® 0L EKEL TOL PUTOP®.

IMa mapdoetypa pe to epdopovg poipaca eE0Voieg.»

O epwtauevog 13 : «avaBET® pOLOLG KATL TOV OEV EKOVO
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o Ot pountég pe Béom evhvuvNg vobBétovy 6T 10 petamtuylokd Bo Tovg Pondhcel va
KOTOVELOLY NYETIKN OpacTNPLOTNTA GE AAAN TPOCHOTA PECOH OO TIG YVMOOELS KOl TIC
neAéteg mepintmong mov Oa avipetonicovy. Evdewtikd:

0 epwTwuevog 17 : «val, motedo 61t Bo pe Pondnoet 1o petomTuyakd avtd yroti vouilom

o011 Oa mepielye péca mapadetypato o€ avtd T0 BEN, TOC TOpAY®PELS, TL Eivar KOAO 1 0L,

i Kvdvvoug eykvpovel, ti Oetikd Oa €xel, omdte O EPAema av eivor kaAd M Ot vo

KOTOVEIL® TNV NYETIKT OpacTnPtOTNTO Kot Tt £XEL Yivel 6tav €xel katoaveun el autn.»

o epwtauevog 19 : «Ba Pondnoel, Ba amokopicm mEPLEGOTEPES EUTELPIES)

e Ot goutntég povipot kat 600 amd tovg mEvte mpopictovg N avamAnpmtég ewcdlovy 0Tt
10 petomruyokd Ba fondncel oty Katovouq Nyeciag pe To vo o€ KabloTd Kavo va
drakpivelg moteg 0e&10tnTEG £XEL TO KAOE TPOGMOTO MGTE VAL TOV TAPOUYDPNGELS KOUUATL
™G NYeciag mov va umopet vo vootnpi&el kaAvTepa. XapoKTnPIoTIKA:

O epwtauevog 22 : «pabaivels mmg PTopeic vo TO PETAPEPELS AVTO KOl GTOV GAAO Yol VoL
avarapetl kot 0 AAOG evBVVESH
O epwtouevos 25 : « Ba pe fondnoet va dtokpive mo1og Pmopel avti TNV NYETIKN dpdon

VoL TNV avoraBEDy.

7.5.4.5. Amotedéopoto TG GLVEVIELENG Y10, TO 2° £PELVNTIKO EPAOTNLLOL.

210 onueio avTd TAPOLGLALOVTOL TO ATOTEAEGLLOTO, TG TPOCEYYIoNG TOV deENyOn Héow
TOV GLVEVIEVEEMV GYETIKA UE TO B AEova Kot To 0eVTEPO EPELVNTIKO EPADTNLLOL.

OLot o1 amdPOITOL CLUPDVNCAY TMOG TO UETOTTVYIOKO TOVG TPOETOIUACE VO, avaldfovv
NYETIKOVG POAOVLS €VA OAOL Ol QOITNTEG EKTIUOVV TG TO HETOMTUYLOKO Oo TOVG
TPOETOAGEL va gival g BEom va avaldBovy NyeTikd poOAO OTOV TO OAOKAPOGOVV.

O1 TpOTOL TOL EMTLYYAVETOL 1 TPOETOLLAGIO Y10l TNV OVOANYN NYETIKOV POA®V LEG® TOV
LETOTTTUYLOKOV avOQEPOVTOL 6TOV TTivaka 15 dmov to detypo ympileton avdioya pe o av
Ol EPOTAOUEVOL glval GOITNTEG 1 AOPOLTOL TOV UETAMTLUYLOKOD Kot ov £xovv 1 Oyt Béom

gvbvvIC.
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Hivakag 15. O Tp67OoL TOL TPOETOLPALEL TO PETATTVYLEKO TOVS EKTHULOEVTIKOVG
Y@ TV OVAANYN NYETIKAV pOL@V

Amoportot Amopotrtor e ®ounrtég e dortnrég

xopic 0éon Béom gvBvvng Béom evBvvng xopic 0éon

€vlvvNng evlvvNeg

e ['vioelg e Avtofelrtiooon e ['vooelg e ['vooelg

e OMoTiKn e ['vooelg e Andktnon e Katavonon
TPOGEYYION TNG e Kotavonon g avtomemoitnong GLYYXPOVOL
droiknong a&iag g nyesiog ® MeAéteg oyoheiov

o Kaléc mpaxtikég e AmoKTnon nePInTOONG e Tpomot

e Emtagn pe eumepiog e Tpomot dayeipiong
EUTELPOVG e Antdktnon dwaxeiplong avOpOTVOL
EMGTIUOVEG TNG oTOTETOIONONG avOpdOTIVOL Suvopkod
drotknong duvapkon

e MeAém
Bproypapiog

e Katavonon tov
GUYYPOVOL
oyoleiov

e Katavonon tov
NYETKOL POAOL

e Exmodevutikn
épevva

¢ Evioyvon g
TPOKTIKNG TNG
KOTOVEUNUEVIG
nyeciog

Olot ot andpottor vosTPIlovy TMG TO HETATTVYLOKO TOVG TPOETOILOCE VO UTOPOVV
Vo KOTAVEILOVV NYETIKN dpacTNPLOTNTA GE SLAPOPQ (LTOLLAL.

H mieloymoio tov eortntodv eikdlel Tog pe TNV OAOKANP®GON TOL UETAMTLYLOKOD Oo
elval og Béon va KatavEovy NYETIKY dpactnplotnta oe ddpopa dtopa. Opioupévol
QOUNTEG avaTANPOTES 1 ®popicHiotl datnpovy emELAGEELS Yo avtd. Ot TpdmOL OV
BonBder 1o petamTuyloKO Vo KoAAEpynBel M KOVOTNTO NG KOTOVOUNG TYETIKN
dpactnproTnTa o€ AAAa dTopa elvar avd koatnyopio:

Amodpottor pe Béon evbivng: 1 cvvepyasio ota padnuota Kot 1 Sopur| TV padnuitov

YTl Kotavonoav TV EKMOOELTIKN NYECio. TNV OAOTNTA TNG, avTIAneOnKav Ot
nNyecio onuoivel EUTAOKN Kol KOTOVOU MYETIKNAG dpactnpotrag, Euabav mog B
SyVMOOOLV TTO10G EYEL TIG KOTAAANAES TKAVOTNTES Y10 VO avOAGPEL NYETIKN dpdon Kot

TEAMKA £YvOV O OMNUOKPATIKOT KOt TTO oVOLYTOHVOAOL.
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Amdpottol ywpic Béon evbivNe: 6TO PETOTTUYIOKO EUTEd®GOV TNV a&io TG KOTOVOUNG
NYETIKNG OpAong Kot oisOdvovtot £Totot va Ty eQopuocouvy.

dortntéc pe Béon evBOVNC: pe To petamTLylaKd VTOBETOVY OTL BOl TOKTNCOVY YVOGELS

peAetdvtog T Oempio Kot ovTIHETOTILOVTOG SLAPOPES LEAETEG TTEPITTMONG.

dornrtég yopig Béon evbivng: ewalovv otL Ba pdbouvv va drakpivovv Tig de&10TNTEG

oV KA avOpdmov Kot €101 Bal yivouv tkavol vo mopoywpodyv TV NYETIKN OpAoT oTo
KOTAAANAO TPOGMTO.

Optopévol portté avamAnpotég 11 wpopiciot vrostpilovv T¢ 10 petantuylakd Ha
éxel Kamowo Oetikn emidpaom oAAd M wavoTTO NG KATOVOUNG Myeoiag eSaptdrton

Kupimg amd TNV TPOSHOTIKOTNTO TOV OLTOLOV.

7.5.4.6. Zovoyn ywa 10 2° epdTNUOL

Ooco apopd 611 GLUPOAN TOV UETAMTLYIOKOD GTNV TPOETOUACIO EKTOOEVTIKAOV KOt
OTEAEYDV TNG EKMOUOELONG VO EQPOPUOCOVV  UETACYNUOTIOTIKY] KOl KOTOVEUNUEV
nyeoia, avaALOVTG TS AmAVINGELS TOV 000N KAV Katd T cuvEvTeusn, mapatnpnonKay
T e&Ne:

OMlot 01 EpOTOUEVOL GLUPOVOVY TS TO UETOTTUYIOKO TOVG TpogToipace 1 Bo Tovg
TPOETOAGEL VO, AVOIAAPOVV NYETIKOVG POAOVCE, TUTTIKOVG 1] ATVTTOVC.

H mAgloynoio tov epoOTOUEVOV CULEOVOVY TOG TO UETATTUYLOKO TOVG TPOETOILAGE 1)
Ba Tovg mpoeTopdoel va gival tkavol vo, KOTAVEILOVY MYETIKY dpacTnptoTTo € QAN
dropo aviAloyo LE TIC EKACTOTE OVAYKES TOV GYOAELOV.

XMV KovOTNTA  KOTOVOUNG MYECIOG  EMQPLAOKTIKOL &lval  OPIGUEVOL  QOLTNTEG
avamAnpoOTé | wpopicOior ot omoiol ekTobv OTL 10 petamTLyloKkd Ba €xel Kdmola
OeTikn emidpacn aALA 1 IKovOTNTO VTN EAPTATAL KUPIMG O TNV TPOSOTIKOTITO TOL
aTOLOV.

OpoadomoldvTog To detypa mopatnpovvTal O10POPOTOGELS KUPIWS GTOVE TPOTOVS TOV
umopet avtd va emrevydel. "Etot Aowdv mapatnpodpe ot

Ot andpottor pe B€om evBOVING ivar EvBeppotl LTOGTNPIKTEG TG BETIKNG EMidpacN S TOV
petomtuyakov. [apabétovy pio peydin mokidMa TpOT®V e TOVS OTOIOVG EMESPACE TO

LETOTTUYLOKO KOl TOVG TPOETOIUAGE Y1 TV OVAANYN MNYETIKOV pOADV UE ATOTEAEGLLOL
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VO KOTOUGTOOV 1KOVOL VO TPy ®mPovV MNYETIKY 0pacTnplOTNTO 6T0 KOTAAANAO GTOMO
aVAAOYOL LE TIC ETKPOTOVCEG GUVONKEG.

Ot andpottor ympic Béon €vbiVNG avayvopilovv EexdBopa Tmg ®EeEANONKaV pe To
LETATTUYIOKO OALG OVOPEPOVY AYOTEPOLS TPOTOVG LLE TOVS OTOIOVG TOLG TPOETOIUACE
1060 OTNV OVAANYN NYETIKOV POA®Y OGO KOl GTNV ETOWOTNTO KOTOVOUNG MYETIKNG
dpaoTNPOTNTAG o GAAOVLS Kol Olvouv Eugacn otV avtoPeitioon Tovg ®¢
EKTTOOEVTIKOL.

Ot poumtég  pe 0éom evbOvne ewdlovv 6Tt 10 petamtuyokd Ba Tovg Ponbnoet pe
dpopovg TpdémovS, Otav oAoKANP®OEel, oe Bépata nyeciag ol omoiot dpwg tvor oo
AMyOTEPOL OO TOVG TPOTOVG TTOL AVAPEPOLY Ol ATOPOLTOL YWPIG BEaM LBVVTG.

Ot poutntég ympic B€om evBHVNG TOavoroyovv 6Tt B fondnBovdv and to petomTLy oK
oTNV aOVAANYN Kol GTNV TOpOYDPNCT NYESIag aAAd pe TOLg AyOTEPOVLS TPOTOVG GE
oxéon He OAOLG TOLG VTTOAOLTOVG,.

A&iler va onueiwBel 6t o1 amdeottor ywpic BEon gvBHvVNG Kor OAOL o1 POITNTES
avTiloppdvovtor v avdAnyn nyeTikov poAov Kuping og avdinyn Béong evBhvng kot
oA Alyo ¢ dpdon cav ATVTTOG MNYETNG.

Xouvoyilovtag To LETAMTUYLOKO PaiveTal TG EMOPA BETIKA GTOVS EKTALOEVTIKOVS TOV
T0 OAOKANpP®VOLV oto Bépota myeciog mov eivol cOUPOVO HE TIG apxég NG
LETOGYNUOTIOTIKNG KOl KOATOVEUNILEVNG NYECSTAG HE TOIKIAOVG TPOTOVG.

Ot amogottol €ival coQOS OPEANUEVOL od TO UETATTUYOKO Kol Oglyvouv va gival
TPOETOWLAGUEVOL VO avaAGPoLY Kol Vo KATOVEIHLOUY MYETIKOVS  pOAOVG. H
ONUOVTIKOTEPT] EMOPACT] POIVETOL VO VIAPYEL GTOVS POITNTES EKTOUOEVTIKOVS YWPIg
0éom evBiving Kot kKupiwg oe ekeivovg ov gival avanAnpwtég 1 wpopicHiol ot omoiot
delyvouv va aAAGCOVV GTACELS Kol OVTIAYELS 0OV TPV TO UETOTTUYOKO (Qoivovtal
EMPLAOKTIKOL G PO TNV &l KOl TNV OMOTEAEGULOTIKOTNTO TNG NYECING EVAD  OTN
ouvéyela n otdon toug petafdiretar. Ta cvumepdopata avtd evioybovior omd To
armoteAéopato tov A d€ova ¢ mapovoag Epesvvag mov efetdlel gvupvTEpPA TIG
EMOPAGELS TOV UETOMTLYLOKOD (O TPOG TN UETACYNUATIOTIKY KOl KATOVEUNUEVT] NYEGTN
KOl KOTOANYEL OE TAPOUOLN GLUTEPACUOTO ONAAdT OTL Ol EKTOOEVLTIKOL TOV
OAOKANPAOVOLV £VOL LETATTUYLOKO e B0 TNV NyESia S101KNON EKTOLOEVTIKMY LOVAS®V

oEeA0VVTOL KOODS OAAALOVY OTACEIS OVTIAMYELS Kol TPOKTIKEG Kol LwoBeTOovV TO
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HOVTELO TNG UETOCYNUOTIOTIKNG KOl KOTAVEUNLEVNG NYECTAG EVD 1 EMOPAOT) QOivETOL
va glvatl HeEYaADTEPT] 0TOVG POITNTEG Y®Pig BEom gvBuVNG Ko KVpimg Ge eketvovg TOL

etvat avamAnpotég 1 opopicoior.

7.5.4.7. 3° gpdTNuQ
To 30 gpdtnua e£eTdlel Katd OG0 GLUPAAAEL TO PETOMTUYIKO GTNV OVAYVAOPIoT Kot
V10OETNON YOPAKTNPICTIKAOV KOl GUUTEPLPOPDV TOV OTOTELEGILATIKOD GYOAKOD MYETN —

dtevBuvn

Ao TI§ AMOVINGELS TOV CLYKEVIPMGH GYETIKE LE TO TPITO EPELVNTIKO EpAOTNUA TOV B

d&ova domotmbnke Ot

=> O amoTeEAECUATIKOG GYOAIKOC NYETNS €xel To. akOAlovba yopaxtnpiotikd: 10) Eivan
Tapaderypa mpog pipnon 20) EvBappivel 1oug eKmondeutikods vor GOUUETEXOVY EVEPYA
30) EvBappiver kou emPBpafedet 11g mpocmdheleg v HLadnT®OV Kol TOV EKTOULOEVTIKOV

40) Etvot 0eKTIKOC amdye®V Kot EI6YNCEDV OO GATOWO TNG GYOAKNG KOWOTNTOG.

e To chvolo TV £POTOUEVOV CGLUEMOVOVV OTL OAQ TO. TOPOTAVED VoL CTUOVTIKA
YOPOKTNPLOTIKA Yoo Evav MYETN. AKoAoVBOUV ATOCTAGUATO OO TIG OTAVINGELS TOV
EPOTOUEVOV.

O epwtouevos 4: «Nopilw O6tL OAa avTd PITopohv Vo TAAGOVV £VaV ATOTEAECUATIKO

nyétm»

O epwtouevos 8: “Olo, O0ha, O6Aa. Eivor évag ovykepoaopog Olwmv avtov. Oia elval

Koppdrio Tov dtevbovvty”

O gpwtauevog 13: “Oha givor onpoavtiKd, oev vapyet fabpog mo Aiyo 1§ mo moAy.”

O gpwtauevog 15: “Ola avTd etvon onuovTikd”

O epwtauevos 22: «Avtd mpénet va £xel Evag nyETNG.»

o Apketol epotapevol pe B€on evBHvng divouv Eupacn oto 1o dNAadT 0Tt 0 drevbuving

TPEMEL VO, ATOTEAEL TOPADELY O, TTPOG UM OT).
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O epwtauevos 7: «To mpmdTo glvarl Tdpo TOAD oNUavTIKO, 0V Uropeig va {NTic amd Tovg
GAAOVC Vo KAVOUVE KATL TOL OEV TO KAVELG €6V 0 1010¢. AdoKOAE TOV JIONCKES Kot AOYO
dev ekpatels. Eivar to mpdTioto avtd.».

O epwtauevog 18: «Katapynv mpémel va amotedel mapadetypa, yuoti givol cav tovg
YOVEIC e T TOUOIdL: AV T® €YM GTO TOodl pov pnv komvilelg Kot eyd avapo to Ttotydpo
UTPOCTA TOV, OEV VTAPYEL Kapio TEPIMTOON TO Todl LoV Vo UV Komvicel yloti oev €xet
oxéon N Tpaén pe T Adya. Apa TPOeov®G TPETEL VO OmOTEAET TAPASELY LA TTPOG Uipno
Y. va. popodv ot cuvddeApotl va PAEToLV TL akpiPag sivor avtd mov {ntég. TToAlég
(QOPESC KA LLE TO VAL {NTAS KATL TPOPOPIKA Oev apKel av dgv To dei&elg yiati o dALOG TOAD

KaAOTEPQ KOTOAAPOIVEL KATL EPOCOV TO EXEL OEL Y.

e Apketol gpotdpevol yopic Béon evBivng divouv éupacn 6to 40, ONAAOT GTO OTL O
dtevBuving mpémel va elvar deKTIKOG amOYe®mV Kol €0MYNCEOV Oomd dTtopa NG
OYOMKNG KOWVOTNTOG,

O gpwtouevos 11 : «Nopilm, katd TN KLl Lov yvdun, 0Tt To T€TaPTo {omg glval TO o

ONUOVTIKO OMAON Vo €lval SEKTIKOG ATOYEMY Kol EICNYNCEDV ... LUE TNV £VVOLL OLTY|

OV £Y® €YD GTO PVLOAO HOL TN 0101KNoN 6TO GYOoAEl0, dNANOT VO EIVOL TLO GLVEPYATIKT),

7O GLVOLOIKNOM.»

O epwtauevog 21: «To 4o elvar moAd onuavtikd d10TL Thvta givor xpNoLeg VEES 10E€C Kat
amOYELS, OAAG TOLTOYPOVO L0 TETOWL GUUTEPLPOPE  OMOTEAEL Kol TOPASEYLLOL

oLVEPYUGTNG. ».

=> To petantuylokd pe KatehBovvon oty nyscio doiknon oty gknaidevorn Pondd toug
EKTTOLOEVTIKOVG VO OVOyVOPIGOUV TO. YOPOKTINPICTIKA KOl Tr CLUTEPUPOPE TOL

OTOTEAECUOTIKOD NYETN.

e ‘OlLot o1 amdPOLTOL GLUEAOVNGOV TMG TO UETATTLYLOKO TOLG BonBnoce va avayvopilovv
TOL YOPOKTNPLOTIKG KoL T GUUTEPIPOPA TOL OMOTEAEGHOTIKOD MNYETN. Evdeiktikd:
0 EPOTOUEVOS 8 & « VAL, VOL,, VO, V0L, VO, TO VOYVAOPLoO

0 epwtuevog 14 : «vo pe Bondnoe whpo ToAv».
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o Ot pountég avominpwtés 1 wpopicOor (3 / 5) vmootpilovv 611 Bo Pondnoel o
LETOTTUYLOKO GTNV OVOYVAPLOT TOV YOPOKTNPICTIKOV KOl TOV GUUTEPIPOPOV TOV
OTOTEAECUATIKOD MYETN YOPIG OU®G TO UETOMTUYOKO Vo amotelel mpolmdOeon yo
avtd evod Tailel onUavTIKOd pOAO 1) TPOSOTIKOTNTO TOV ATOLOV.

o gpwtouevos 24 : «Ba Ponbovoe, vail, oAAG Onw¢ €ima mapamdve £xel Vo, KOVEL
OPKETA KO LE TNV TPOCSHOTIKOTNTO Kol TNV €£VTTVAda TOV 1010V TOL d1EVBLVTY], 0 0TOT0G
Oa pmopet va ta avayvopilel avtd otovg dAlovg. Ziyovpa Ponddel To petamtuylokd
OaAAG Oev apkel.»

0 epwtowuevos 25 1«0t Ba Pondnoet elvar clyovpo aArd dev ivar mpodmodBeom yia va

TOV QVOYVOPIGELS)

=> To petamtuyaxd pe KatebBovon oy nyecia dloiknon g ekmaidevong Pondd Tovg
EKTOOEVTIKOVG VO OVOYVOPIGOVV TO, YOPOKTNPLOTIKG KOl TN GULUTEPLPOPE TOL

OTOTEAEGULATIKOD MYETN LLE O1BPOPOVS TPOTOVG

o Ot amdpottor pe 0éon gvBHvng vrootpilovy mwg péca omd To pobnuoate Kot ™
Oewpla épobov TO YOPOKTNPIOTIKE TOL OMOTEAECUOTIKOV MYETN Kol HE TNV
TopATNPNON avayveopilovy avTd To YOPOKTNPIGTIKA GTOV €0VTO TOVG KOl GTOLG
dAAovg ko Tpoomabodv va ta fedtidcovy. Evioeiktikd:

0 epwTouevog 7 1 «vor pe fondnce va avayvopicw Kot € péva, OLTOTOPATHPNOT, Kol

OTOVG AALOVG GLUTEPLPOPES KO VO TPOSTAO® VoL TI PEATIOVO»

0 epatauevos 8 1 « péca omd to padnuata Kot ™ Bswpio PAEmELg advvapies, avAayKec,

TIG omavInoels, Pefaimg pmopel Ko va kpivelg.»

e O amdportol ywpig 6¢om evBHVNG GLUEWVOLV OTL TO peTamTLVYLOKO Bondd péca and to
BewpnTikd VTOPaOPo MOV TaPEYEL KOl £TGL TOVG SivEL TN dVVATOTNTO VO OV yVOPIcOoVY
TO, YOPOKTNPIOTIKA KOl TIC GUUTEPIPOPES TOV OTOTEAEGUOTIKOV MNYETY] GTOVG GAAOLG
exmodevTikovs. Evosktikd:

0 gpwtauevos 9 1 «aoi pe €xel Pondnoet ywrl pe épabe 10 BewpnTikd mAaiclo Kot

Eexivnoe kot 0 TPOSOMIKOG LoV TPOPANUOTIGUOC. Oewpd Aowmdv 0Tt pe €xel fondnoet

yoti pov €dmaoe £vo vtoPabdpor
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0 epwtwuevog 13 1 «vor e €xel fondnoet oto va avayvopicn. Mropd vo GKEPTHO TOLG
SAPopPoLvG GYOAKOVG S1ELOVVTEC TOV YVOPIGH TOGA XPOVIL Kol VO, KPIve ov NTav KAmolog

nyétmg N oxu»

o Ot pountég pe 0éom evbBbvng, o1 POITNTEG HOVIHOL EKTOOEVTIKOT KOl OPIGUEVOL
QoUNTéG avamAnpotés 1 opouicOior vrobétovv wg Ba PonOnbodv péca oamd TIC
yYvocelg mov o tapovy. Evdeiktikd:

0 epwtauevog 22 : «vo yuri 0o pdboovpe véa tpdypoto kot Oo eEeAryBovpen

0 epwTauevog 26 : «vor vouilm o6t pmopet va fondnoet yiati avtd to Bewpnrikd miaicto,

N épevva mov Kavelg o Palel vo okeQtelg dapopeTikd Tov K0be AvOpmTO KoL Vo TOV

avayvopiceo»

=> To petamtuyokd pe kotevBuvorn oty nyecio doiknon g exnaidsvong fonddé Tovg
EKTOOEVTIKOVG Vo VIOOETOOVY TOL YOPOKTNPIOTIKG KOl Tr GUUTEPIPOPO TOV

OTOTEAECUOTIKOD MYETN.

e Ot andportor pe Béon €vBHVNG GLUE®VOLY OTL TO UETATTVYKO TOVG Pordnce va
V10OETNCOVY KATOL0 YUPOUKTNPLOTIKA KOl GUUTEPIPOPES TOV OTOTEAECUATIKOV MYETH).
AxoAov00oHV OmOGTAGLOTA OO TIG OTTOVTIOELS TOV EPOTOUEVOV.

0 epwTOUEVOS 2 1 «wol® OTL EYm V1I0BETNOEL KATOLOY

0 epwtauevos 8 1 «ue €xel fondnoetl mdpa molv, Tépo ToAV !

e Ot amoéportor pe 0éom  evbBovng vmootpilovv o611 ommv  vwwbBémon TV
YOPOKTNPIGTIKAOV TOV OMOTEAEGUOTIKOV MYETN Tailet pOAO 1 TPOCHOTIKOTNTO TOL
ATOUOV, TO EKTOUOEVTIKO GUGTNO, 1| GYOAKT LOVASO TOV LANPETEIS, Ol cLVEPYATES
OV €YEIS Kol M TPoomadel Tov atdpov yuo dwapkn PeAtioon ( dd Piov pabnon).
XopaKTNPIoTIKA AVAPEPOVV:

0 EPOTWOUEVOS 3 | «OTO UETATTUYLOKO 0pov €id0 ool £Ival TOL YOPOUKTNPIOTIKA KOl Ol

CLUTEPUPOPESG TOV OMOTEAEGLOTIKOD NYETN Ko TeioTnKa 0Tl OAa oL Td CLUPAALOVLY BETIKA

0T0 va Nyeicat o€ €vo oxOAeio, TEAKA OPIOUEVA OO QT TO YOPOKTNPIOTIKA Kol TIG

CLUTEPIPOPES T VI0BETNGO. Oa TT® Yio AAAN pia eopd OTL Eivar TOAD GNUAVTIKO KOUUATL
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KOl 1] TPOCOTIKOTNTO TOV avOpdTov 01611 1 Bempia cov avoiyel Evav kavoHpylo KOGHO,
Oa mpémel OpwG va gloal o BEoN Vo UTOPEGELS AVTOV TOV KOGLO VO TOV KAVELS O1KO GOV
Kot gKel AOmOV Umaivel To KOPPATL TG TPOCOTIKOTNTOG. »

0 epwTOUEVOS 4 : «PEPata, avTd etvar TOAD GNUOVTIKO v VIOOETNOW® TA YOPAKTNPIGTIKA.
AVTA Ta YOPOKTNPIOTIKA To VIOOETEIS KO TN GLUTEPLPOPE £TGL MOTE Vo EEEAICOECOL (G
amoteAecuaTikog NyEts. BéPara dapkdg Pertidvesar. H oo Piov pdbnon mailer moAd
ONUOVTIKO POLO GE OLTO TO KOUUATL )

0 EPWTAOUEVOS S : «TPOSTOOM, Vo Ta VIoBeTo®. BéPata vapyovv kot dAlot Tapduetpot,
VILAPYEL KOL TO YEVIKOTEPO EKTOOEVTIKO GUGTNUO Kot TO TG Asttovpyel. BéPara mailet

POAO KO 1] GYOAIKT] LOVADO GTNV OTTOia G0N KOl 0L GLVEPYATES IOV EXELS.»

o Olot o1 amdportol ywpic BEon vBHVNC CLUPE®VOVY OTL TO PETATTLYLOKO TOVG forOnce
Vo V1I0OETNGOVV OPICUEVAL YOPAKTNPIOTIKA KOU GUUTEPLPOPES TOV OMOTEAEGUOTIKOV
Nyém pé€oa amd TV TPOCMOTIKY TOVG AVTOAEIOAOYNON Kol £T61 BEATIOGOV TOV MYETIKO
ToVG pOAO oV TAEN. Evdektikd:

0 epwTuevog 9 : «vol YTl pmnka otn dadtkacia ™G avToasloAdynong (TPocmMIKNG).

Me BorOnce mdpa molv kot pov £fyaie mpdypota to omoia ey® dev NEepa OTL Ta glya.»

0 gpwtouevos 12 1 «ue €xel fondnoetl oe kdmoa TPAyLOTO OGOV OPOPE TOV NYETIKO LOV

poOAO péca otV TAEN»

o O pountég pe Béom evBiVNG ewkalovv pe emeVAaln 0Tt mBavA 10 petamTLyoKd Ba
BonOnoelt omv vI0OBETNON OPICUEVOV  YOPOKTNPICTIKOV KOl GUUTEPLPOPHV TOV
OTOTEAECUOTIKOD TMYETN OAAG Olvovv peydio Pdpoc omv mpocwmkdTnTA, TNV
eumepio Kol TV W0oLVYKpacio. Tov atopov. AxoAovBobv amOcTACUOTO OO TIG
OTOVTIGELS TOV EPOTOUEVOV.

0 epwtwuevos 18 : «mv Wocvykpacio TNV €xlg N 0ev TV EYEIS, 0ev TV amoktdg. H

yvoon mov pumopet vo fondncetl Evav dvBpomo va yivel kaAlvtepog Kot va Pertiobdel oto

EMIMEDO TO TPOKTIKO KOl OTIG OladlKaoieg, var oiyovpa umopel va PeAtiobel (pe to

LETATTUYI0KO), OAAG M 1Wtocvykpacios VoG avOp®OTOV T0 TOGO KOWM®VIKOS, TO TOGO

OeTikdg, 10 mOGO emnpedlel Tovg YOP® TOL, OA0 OVTO Vopil® eivor éva mAAiGlO OV
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otfvetal amd Ta 0vo péxpt ta 102, omdte dev vouilw 0t popewon ot kabovtn pmopel
Vo, 6€ KAVEL 1YETN.»

0 epwtauevog 19 : «vai vo vioBetom péypt o éva onueio. Erucovpikd gival cagpéotata
vat 6 OAa oavTd. [ péva mailel ToAd peyddo poOAo Katl 1 TPOSHOTIKOTNTA TOV OvVOpOTOV

KOl 1] EUTELPLOL)

e Ol QolINTEC HOVIHOL EKTOUOEVTIKOL UE OPKETEC eMPLAGEES mBavoAioyohv OTL TO
petamtuylokd Bo toug Ponbnost vo vIOBETGOLV TOL XOPOKTNPIOTIKG Kol TN
CLUTEPLPOPE TOV amOTELESUATIKOV NYETN. Evdeuktucd:

o epwtauevog 22 : «o oe Ponbael og €va onpavtikd Pabud vo mpoomabeic va ta

viobetnoelg epdGoV Exelg T ddbeon»

0 epwTouevog 23 : « iomg kdmow amd ovtd va pe Bondnoet va ta viofenom»

e Ot po1Téc wpopichiot 1 avamAnpmtég ivorl EmELVAOKTIKOL £0G apvnTIKol 6TO OTL TO
petomtoylokd Ba toug Pondncer va voBeTHGOLY TA YOPOKTNPIOTIKE KoL TN
CUUTEPIPOPE TOV OTOTEAEGUOTIKOD NYETN.

0 epTOUEVOS 26 : “ vo T0 VIOBETO® ... aVTO Oyl, vouilm Tmg Oyt YTt ovTd €xeL va

KAvel pe tov avlpwmo”

0 epwtauevos 24 : “ motedm 0Tt Bo pe Ponbnoet va dm pio SIPOPETIKY ONTIKT... OAAYL

olyovpa Ba o 6T Tailel pOAO M TPOCOMIKOTNTA TOL 1010V TOL AVOPOTOV”™

7.5.4.8. Amoteréopato GLVEVTEVENS Yo TO 30 EPELVITIKO EPMTNLLAL

210 KePAAMO avTd TOPOLCIAlOVTOL TA OMOTEAEGHOTO TNG TPOGEYYIoNG TOL JeENyom
LEG® TV GLVEVTEVEEMV GYETIKA e TO B AE0Va Kol TO TPITO EPELINTIKO EPATNLLAL.

To chvoro TV EpOTOUEVOY GUUP®VEL OTL O ATOTEAEGUATIKOG GYOAIKOC MYETNG TPEMEL VOl
elval Topdderyo TPoG ipnon, va evOappOVEL TV EVEPYT CLUUETOYY| TV EKTOLOEVTIKOV,
vo emPpafedel TIG TPOSTADEIEG TOV TOUOIDV KOL TOV EKTOULOEVLTIKMY KOl VO, Elvot deKTIKOG
ATOYEMV KO ELONYNCEMV A0 TO, ATOO TNG GYOAKNG KOWVOTNTOG.

Apxketol epotdpevol pe Béomn gvBouvng divouv Eupacn oto ot 0 dtevBuvtig Ba Tpénet va

elval mopddetypo Tpog pipmon.
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Ot gpotopevol yopic 0éon evBHvng divovv Eupacn oto 6Tt 0 drevbuving Tpénetl va ival
OEKTIKOG OMOYEMV KO EIGTYNCEWMV OO ATOUN TNG OYOAKNG KOWVOTNTOG.

H mieloynoio tov epotopevov (6A0L ol amdEOITol Kol Ot TEPIGGOTEPOL POITNTEG)
CLUUPOVOHV OTL TO HETAMTVYKO TOLg Ponbnoe M mpdkertar va tovg Ponbnoer va
avayvopicouy To YOPOKTINPIOTIKA KOl TIC CUUTEPLPOPEG TOV OTOTEAEGLATIKOD MYETH).
Optopévol eortnTéC avamAnpmTtég 1 wpopicHiol vrootnpilovy T T0 peTomTLY KO Oa
BonBnoet og éva Babud va avayvopicovy To YopaKINPIOTIKE KOl TIG CUUTEPIPOPES TOV
OMOTEAECUATIKOD MNYETN YOPIG OGS va amotedel mpoimdOeom yia va to meETHYEL KATO10G
aVTO EVAO 1) TPOCOTIKATNTA TOV ATONOV Tailel TOV KaBoploTikd poro.

Ot tpomot pe toug omoiovg B avayvopicel 0 eKTOOEVTIKOG TO XUPOUKTPLOTIKA KO TG
CUUTEPIPOPEG TOV OMOTEAECUATIKOD MNYETN LUEGH TOL UETOTTUYIOKOD £ivol COUP®VO, [E
TOVG amo@oitoug pe Béom gvBivng, to pobnuata Kot n Bewpio apyikd Kot 6T GLVEXELD T
TOPATNPNON TOGO GE TPOCSHOTIKO EMINEGO OGO KOl TOV GLVOUIEAPMOV GTOV EPYAGLAKO YDPO.
Ot vérourot Ba fonnbolv pécm TV YvdGE®VY oL amoKOUGay 1 o amokopicovy Ie To
LETOTTTUY10KO.

OMlot ov amdeottol cuuE®VOHV OTL TO peTATTLUYOKO TOLG Pondnce va vioBetncoovv
OPICUEVA YOPOUKTNPLOTIKE KOl GUUTEPLPOPES TOV OMOTEAEGLOTIKOD NYETY).

Ot amdgortot pe Béon evBHvNS vrooTpilovv OTL Yo va VBeTNBOHV T YOPAKTNPLETIKA
TOV OMOTEAEGUATIKOD NYETN Tailel emmAéov pOAO M TPOCOTIKOTNTA, TO EKTOLOEVTIKO
oVOTNUA, TO OYOAEl0 TOL VINPETEIC, 01 cLVEPYATES Ko 1) O1d Blov pudbnon.

Ot amégottot ywpic BEom gvBHvN Voot pilovy Tmg PfondNOnKay yati £€8ecav Tov eavTd
T0VG 6N Stadikacio TG aVToaSoAdGYNoNG TOVG Kot BEATIOGOV £TGL TOV NYETIKO TOVG POLO
otV TéEN.

O1 portntég pe Béom evBvvNe mBavoAoyolv e kdmoleg em@LAGEELS 6Tl B fonBnbovv
0o TO HETOAMTUYLOKO GTO VO LIOOETNCOLVV TO YOPOKTNPIOTIKA Kol TN CLUUTEPLUPOPE TOL
OTOTEAEGUATIKOD MYETN Kot divouv peydAn Bapdtnta 6TV Tpos®TIKOTNTO TOV OTOLOV.
O1 portntég pévipot exmodevtikol eikdlovv 0tt Ba fonOnbodv amd 10 petamTLy KO VD
o1 PO1TNTEG wpopichol 1 avamAnpwtég elval amd TOAD EMPLANKTIKOL MG Kot apvnTiKol
oV €nidpacn mov Bo £xEL TO UETAMTLYIOKO GTNV VIOBETNOT TOV YOPAKTNPIGTIKMOV TOV
OTOTEAECUATIKOD MYETN YTl VTOSTNPILOVY TG AVTO EYEL VAL KAVEL TEPIGGOTEPO LE TOV

avOpwmo Ko MydTEPO UE TN YVAOON.
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7.5.4.9. Thvoyn yia 1o 3° epdTNUQ

Oocov apopd otn GLUPOAT} TOL HETOTTUYIOKOD GTNV TPOETOLUACIO EKTOOEVTIKMV Kol
OTEAEYDV NG EKTAIOELONG VO AVOYVOPICOVV KO VO, VIOBETHGOVV T YOPUKTNPLOTIKA Kot
TN CLUTEPLPOPE TOV OMOTEAEGLOTIKOD GYOAIKOL MyETn O1evbuvin,  avaAdoviog Tig
OTOVTNGELS TOL dOONKOV KATA TN GLVEVTEVEN TTapaTnPNONKAY Ta EENG:

OLot 01 EpMOTOUEVOL GLUPOVOLV LE TIG OPYES TNG LETOCYTLUATICTIKTG KO KOTOVEUNLEVNC
nyeciog Kot cOpPOVE pe avtég opilovy 10 POAO TOV OTOTEAECUOTIKOD GYOAKOV MYETN.
‘Etot Aowmdv, 0 0mOTEAEGUOTIKOG OYOMKOG NYETNG Bo Tpémel va amotelel mopadeypa
mpog pipnom, vo evBapplhvel Tovg EKTOOEVTIKOVS VO GULUUETEXOLV €vePYd,  va
emPpaPevel TIc mPoomabeles EKTOOELTIKOV Kot HoONTOV Kol vo givor deKTIKOG TV
AmOYEDV TOV aATOL®V TNG GXOAMKNG kKowvotntag. Olot 01 EpOTOUEVOL GLUPMOVOVV OTL TO
LETOMTTUYOKO TOLG TpoeToipoce N Bo TOVG TPOETOUACEL VO AVOyVOPIGOVV  TO
YOPOKTNPLOTIKA TOL OTTOTEAEGLOTIKOV 1YETT).

H mieoymoia 1oV epOTOUEVOV GUUEOVOLV OTL TO UETATTVYKO TOVG TPOETOiLOcE 1) Oa
T0UG  mpoegTolndoel ¢ éva Pabud  va  voBetoovv T YOPOKINPIOTIKE  TOV
OMOTEAECUOTIKOD MYETN.

Opoadomoldvtag To deiypo TapatnpoHvTol ot akOAOLOES SLPOPOTONGELS:

O1 gpotdpevol pe Béom gvBivng divovv Eupact 6to €ENG XOPAKTNPIGTIKO TOV GYOAKOD
NYET: 0 OYOAIKOG NYETNG Bal TPEMEL Vo omoTEAEL TAPADELY LA TPOS Ui o).

O gpotopevol yopic B€on evBOvNg divovv Eupacn oto va Aapfdaver vedym tov o
OYOMKOG NYETNG TIC OTOYELS TOV ATOUM®V TNG GYOAMKNG KOWVOTNTOG.

Ov améportor pe Béomn evBbvng vmootnpilovv €vOepua TOG TO UETOMTTUYLOKOD TOVG

Bonbnoe tOG0 va avayvopicovv 660 Kol Vo VIWOOBETHCOVY TA YOPOKTINPICTIKE TOL
OOTEAECUOTIKOD MYETY), OPIGUEVO TOLAGYIGTOV, Kol OLTO TPOEKLYE UECOH amd TO
padnuoto kKo ™ OBewpion mov mopakorovdncav kabdc Touvg £0woe To gpébicua va
TOPATNPGOVY TOGO TOV E0VTO TOVG OGO KOl TOLG GLVAUIEAPOVG TOVG GTOV EPYAGLOKO TOVG
YDOPO. ZNUEDVOLV OTL 1 VIOBETNON TOV YOUPOKTNPIGTIKOV TOV OTOTEAEGUOTIKOD MYETY

eCaptdton amd O1dPopovg mopdyovteG OmMWG 1 TPOCHOTIKOTNTO TOL OTOUOV, TO
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EKTOOEVTIKO CVUGTNUO, 1) EKAGTOTE GYOMKN LOVADQ, Ol EKTOOEVTIKOL TOL VANPETOVV GE
ot Ko 1 d1afeon tov aTopHov va eEgAyOel.

O andéortor ywpic B€on evBdvng vrootnpilovv ywpig diotayud 6T fondndnKav and to

LETAMTUYIOKO VO OvVOyVOPICOUV KOl VO VIOBETNOOLV TO YOPOKTNPLOTIKA KOl TN
CLUTEPIPOPE. TOV OMOTEAEGHOTIKOV MYETn péoa omd 10 OBewpntikd vmdfabpo mov
OmTOKTNGOV KOl TO OTOI0 TOVG OONYNOE G€ MPOCMOMIKN aSl0AOYNON KOl EMOTUAIVOLVY,
KUPlOG Ol amOEolTol wpopicHiol avaminpwtés, OTL Kotdeepav vo PEATIOGOLV TOV
NYETKO TOVG POAO BTNV TAEN.

O gountég pe Béon evBivng ewdlovv g to petamtuylokd Ba Tovg Pondnoet va

avayvopicouy To YopaKTINPICTIKA KOl TIG GUUTEPLPOPES TOL NYETN UECH OO TIC YVMGELS
nov Oa amoxopicovy kat £totl Oa gival o BEom va Kpivouv TOVG EKTASEVTIKOVS [LE TOVG
omoiovg cvvepydlovtar. Emiong vmoBétovv 6tL mhava Ba fondnoetl to petamtuyiakd va
V10OETNCOVY AVTA TO YAPOUKTNPLOTIKA KOl TIG CLUTEPLPOPES AALL Bewpohv kaBopioTiKd

TOPAYOVTA TV TPOCOTIKOTNTO, TNV WO10GVYKPOGIN KoL TV EUTEPIR TOV OTOUOV.

Ov goumtéc ywpic Béon evbBivng mov eivor pdévipor ekmodevtikol ewdalovv OTL TO
petomtuylokd  Ba toug Pondnocer va  avayvopicovv  ToL  YOPOKTNPLOTIKE  TOL
OOTEAECUATIKOD MYETN HECA Omd TIG YVAOOELS TOL O TOVG TPOCPEPEL KOL LE OPKETES
EMPLAAEELS TPOGOoKoVV OTL B Tovg fond Gl va LIOBETHCOVY TOL YOPAKTNPLGTIKA AVTA.

Ov gountég yowpic Béon evbivng avaminpwtéc 1 wpouichior, opiopévor,  €xovv

EMPLVAAEELS Y10 TN GLVOPOUT] TOV UETOTTUYIOKOD GTNV AVAYVAPICT TOV YOUPUKTNPICTIKAOV
TOV OMOTEAEGUATIKOV NYETN. Oewpovv OTL TO PETATTUYIOKO Ba TPOCSOEPEL YVvdON 1| oToia
dev amotedel TpobmdOeon Yo Vo ovayveoploTohv avTd T yopakplotikd. Emiong, o6cov
aQopd otV LWBETNOTN TOV YOPAKTNPIOTIKOV, o1 omdyelg sivor mowkideg. Opiopévor
vrootnpilovv O6tL mOavE 1O HETOMTLYOKO VO, TPOGPEPEL Kamowo Ponfela kot GAAOL
Bewpodv 6Tt dev pmopel va emdpdost onuovtikd yoti avtd eivor kvpiog 0épa
TPOGMOTIKOTNTOG.

2uvoyiloviog, TO HETOMTUYIOKO @aiveTol mmg emdpd OeTikd oty avayvopion Kot
V10BETNON TOV YOPAKTNPIOTIKOV TOV OTOTEAEGLOATIKOD NYETN GTOVS EKTOLOEVLTIKOVS TTOV
10 oAoKANp®vovy. H Betikn emidpaon Tov HeTAmTUYIOKOD SLOKPIVETOL EVIOVOTEPO GTOVG
eolrnTég Ywpig BEom gvhOHVNG o1 omoiol evd apyiKd SaTnPOHV EMPVAAEELS YO TO KOTA

n6co Bo tovg Ponbnoel 10 peTAMTLYIOKO VO VIWOOETHGOVV  GULUTEPLPOPES KO
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YOPOKTNPLIGTIKG TOV OTOTEAEGLOTIKOD NYETY, OQOV ATOPOITHOOVY, EKTILOVV OTL TEAMKA
N ovuPoAN TOL HETOMTVYLOKOD elvarl BeTikn Kot KaBoploTiky. AKOUW, 7O GNUOVTIKY
elvar M emidpaon TOL UETOMTLYLOKOD GTOVG POITNTEG YwpPic Béom evbBHVNG mov eivan
avamANpOTEG | WPOUicOlol apol ¢ ortnTég deiyvouv va £xovv HIKPEG TPocdokieg amd
TO PETAMTUYOKO G TPOG TNV OVAYVAPLON TMOV YOPUKTINPLOTIKOV TOV OTOTEAEGLATIKOV
nyét xou eAdyloteg €og Kol KaBOAOL ¢ TPog TNV vWoBETNON aLTOV TV

YOPOKTNPLOTIKAOV YEYOVOG TOL OAAALEL LETA TNV OAOKAP®GT] TOL HETOTTLYLOKOD.

7.5.4.10. 4° gpdTnua
To 40 epomua e&etalel katd OG0 givar onuavtikd ot d1evBuVVTEG Gyolelwv va givat

TIGTOTONEVOL GTNV NYEGTN — S10TKN G EKTOUOEVTIKAOV LOVAO®V;

ATO TIG AMOVTIOELS TOL GLYKEVIPOONKAV GYETIKA LE TO TETOPTO EPEVLVNTIKO EPADTNLLO TOV

B a&ova dromiotdOnke ot

=> O devBouvtrg Ba TPEMEL VO GUUUETEYEL GE TPOYPALLOTO ETOYYEALATIKNG OVATTUENG Yol

va BerTiddoel T 010ikn oM TOV GYOAEiOL.

e Olot Bewpodv O6t1 0 devbBuvtrg Bo mpémer va GLUUETEXEL GE  TPOYPAULOTOL
EMOYYEAUATIKNG OVATTUENG Yot va BEATUDGEL TN dtoiknon Tov oyoAeiov, va yiveTon
KOAVTEPOG emOyyYEALOTIOG, VO OQEAEITOL 1] GYOMKN pHovdada Kot vo Tporafaivel Tig
eEeMiéerc. Evdewctkd:

0 EPOTOUEVOS 3: «glval TOAD SNUOVTIKO 0 SELOLVTIG VO GUUUETEXEL GE TPOYPELLLLOTOL

EMOyYEAUATIKNG avantuéng. Méoa and avtd pmopel vo Beltidvel v myecio Kot

d1oiknom 610 oYoAEl0 TOV, EPYETAL GE EMAPT LE YVADGELS TIC 0TToieg TOAVOV Vo unv TIG €iye

KOV 0KOVGEL TPONYOLUEVMC, TOV divel epyaieia va eEelryBel kot va yivel kaADTEPOG 0N

dovield tov. H empdpowon sivor to dynua mov pmopet va pog kével KoADTEPOVG KoL TTLO

OTOTEAECLOTIKOVG. )

0 epwtauevos 10: «vor 010TL 1] GVAYKT Y10 OTTOTEAEGLLATIKY d10iknom kot Bertioon Tov

oyoleiov eivor dedopévn Kol HAMOTO €YEL VO OVIIUETOTICEL VEX OESOUEVA TOV
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emnpedlovv apvnrikd (m.y. Avopotoyévewn poOntikod mAnbvcpov, otkovoulkn kpiom,
ENEYN / KAKT] GUVTIPNGN VITOSOUDY KAT.)»

0 EPWTWUEVOS 2T: «EK TOV TPAYHATOV €MEWN owTd mov PAENm® gival OTL TAvTo KATL
TPOKVUTTEL, KaAO Oa givarl va glvarl evipepog yio OAeC Tig aAlayég mTov cvuPaivovv, yroti
ovimg Ba Pondnoetl kot Tov 1010 6TV EMAYYEALOTIKN TOV avATTLEY, GTN OOVLAELY, YO VO,
YiveTal KoAVTEPO 1 OOVAELN Kol MO €VKOAO. YTApyovv kot devbuvtég ol omoiol dev

A.GYOAOVVTOL KO SVGKOAEDOVTOL TEPIGGHTEPO.»

=> To petantuylokd cuVIoTA Yia £vay 01evBuvn oxoAeiov £va ctoryeio endpkeloc.

e Olot cuHP®VOLV OTL TO HETOMTVYIOKO GLVIOTA Yo €vav dlevbuvt oyoleiov éva
OTOYEL0 EMAPKELAG, TOV divel ONANST TIG OTOUTOVUEVES YVMDGELS YL VO, VIINPETNOEL TN
0éon Tov aAAd amd povo tov dev apkel. Xperalovtor kot GAAeg TPoVTOBEGELS OTMG
TpovINpEsia, OWOKTIKY  gumepia, eumepia amd AGAleg 0Oéoelg  gvbBdvng,
TPOocOTIKOTNTA. EVvosikTiKd:

0 EPOTOUEVOS 3 «TO PETATTUYLAKO avTO elvan dvtwg éva ototyeio emdpketoc. BéBara amd
pévo tov dev pumopet va og kaAvyel TANP®G. Tlaporo avtd Gov TPOcEEPEL YVOGELS TOV
elvar amapoimteg yio va pmopécelg va vanmpetnoelg  0éom cov. Oa mpémer va
ocuvoLALeTON TAVTO KO LE TNV TPOSHOTIKOTNTO TOL avOpmdmov. Efvor kot Ta dvo ta omoia
nailovv ToAD onUovTIKO POAO Yo Vo loal Evag TETVYNUEVOS NYETNG - 01EVOLVTNAG. »

0 gpwtwuevos 9. «etvan pio epmelpio ToAd Pacikrn, cov divel TG KatevBuvoelg kot to
€O OAAG Oyt VO TOL VTO (dEV EMAPKT).»

0 epatauevos 15: «dyt udévo avtd, vITAPYoLVV Ko AALES TpolmoBEcels. AnAaon Tpémet va

Exel TV eumelpia, TN OOOKTIKN TElpA, v £yel mepAcel amd GAAeg Bécelg gvBouvng ue

pKpoTEPEG €VOVVEG £TOL MOTE VoL Umopel va el ol OAOKANPOUEVT] TPOCOTIKOTNTA Y10,

va Nynoet o éva oyoleio 1o omoio Ba £yl KATOLOG GTOYOVS VYNAOVC.)»

=> To petantuyiokd cuvietd yia £va dtevbuving oyoAeiov éva oTolyElo ETOUOTNTAG.

e Olot cupE®VOLV OTL TO HETOMTUYLOKO GLVIOTA Yo €vav dlevbuvty oyoleiov éva

otoyeio etolpdTTog OMAadn Tov Kabiotd wovo va vanpetiost T 0éon aAld o€
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ocuvovacud pe GAA0 oTolyElo OM®G M TPOCOMIKOTNTO, 1 EUTEPiO. Kot AOmA.
Evdewtikd:
0 epwtauevog 3: «val givon €va otoyyeio etodTag. o emavorldpfo 6Tl givol TOAD
ONUOVTIKO KOl 1] TPOGOTKOTNTA TOL avOpmdmov. O kabe évag dpmg pmopel va eEetybel
péca amd To TPAYHaTo Tov aKovel kot pobaivel. Edv melotel yU avtd pmopel kot va ta
vioBenoet.»
0 epwTOUEVOS 4 «val glvatl £vo GTOLYELD ETOUOTNTOC OALY LE TO XPOVIA YIVEGUL £TOLUOG,
OTOKTAG TNV eumelpio péca omd v TP, péca amd v KaOnuepvy €maQn HE TOLG
OLVAOEAPOVC, e TOVG HAONTEG, e TOVS YovelS Ba OMOKTNGELS TV OmapaiTnTn IKOVOTNTA
YL VoL Y10L VoL O101KTGELS TOAD GMGTE Pi0l EKTTOLOEVTIKT] LOVADAL. »

o0 epwtouevog 19: «etvon otoryeio, oyt to amdAVTO, 0ALL GTOLYXEID VL. »

=> To petantuylokd mpénet vo eivar TpobmdBeon yia ) dtekdiknon Béong evBHvng

o Axpipag ot piooi epotodpevol (14/28) cvpewvovv ot to petamtvylokd Oo mpénet vo
elvar mpoiimdBeon yia ) diekdiknon Béomng evBhivng. XapoktnploTikd:

o epwtouevos 16 : «mbBavov vat. [TBavov var va givar amapaitnt npoimdbeon. Av
Aertovpynoet mAéov o Beopdg Tov devbuviny cav évag Beopog Kabapd pavotlep g
dtofknomg Hog eKTAdELTIKNG Hovadag, motedm 0Tt B mpémetl va givar amd To TPOGOV
TAEOV VO VITAPYEL.»

o0 epwtauevog 22 : «Ba €npeme vo etvan kot To TpoHdheoT Yia T dlekdiknon pog Béong
evBvvng. Avto Ba Ntav 10 TP®TO KO PETA T vTdAowma. [ati kdmwolor avBpwmor £xovv TO
TaAEVTO G611 O10iknom €lTe KAVOLV TO UETOTTVYIOKO EiTE dEV TO KAVOLV, VTO AOITOV givar
éva TaAévto. O1 TePLocdTEPOL OUWMG OEV TO EXOVV, EMOUEVOS TPEMEL VAL EYXELS KOl TN YVAOOT

LETAL»

o Ot dAlot ool epotopevol (14 / 28) vrootnpilovv 6Tt 10 peTATTLYLOKO dEV Ba TPEMEL
va givar mpobmoBeon yu ) Sekdiknon pog Béong evbdvne aAdd Bo mpémer vo
poplodoteiton emmAéov o€ oyéon pe GAAOL PETOMTUYOKE TOL £YOVV OLUPOPETIKO

avtikeipevo. Evdeiktikd:
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0 epOTOUEVOS 3 © «TO Glyovpo elvarl Opmg 0Tt Ba Empeme vo, LOPLOdOTEITAL TEPIOCTOTEPO
€va TETO10 PETOMTUYLOKO OVTMC MOTE OAOL 01 aPLavoi d1ELOVVTEG va. £xovve TEPAGEL ATO
pio T€Tolo EMYPOPPMOT).»

0 epwtauevog 17: «eym Ba mo g de Oa énpene va eivor TpoiimdBeom, dnwg dev NTav Kot
vy péva. Oa Empene vo TPOGUETPATOL TEPIGSOTEPO OALA OYL Vo eivan Kot TpoimdOeon).
Onwoommote Bo €mpeme va vadpyel €vag TPOTOE 0 OEeLBVVING VO EMUOPPAOVETOL
onwodnmote mhve oe Béuata doiknong, va Pondiétal. Oa énpene va Tov TAPEXETAL M

duvatdtto va mopakoAiovdel padnupata fondntikd g BEong tov.»

A&iler va onuewmdet 60TL avtoi Tov vrootpilovy TG To PETUTTLYOKO e KoTevBuvon TV
nyeoia doiknon TG eKTAideLoNG TPEMEL Vo omoTeAel TpovmdOeon Yoo TN dekdiknon
0éomng evBHVNG elvar KVpimg exkmTadeVTIKOl TOV TOTE deV lyav £m¢ Topa BEon gvBHvng (10
/ 15). AvtiBeta o1 mEPIOCOTEPOL EKTOUOEVTIKOL TOV LANPETOVV N LANPETOVGOV GE BEom
evbovng vmootpilovv mwg €va tétolo petamtuyokd Oo Empeme vo  poplodoteiton

TEPLGGATEPO OALA Ol va. amoTeAel mpoimdOeoT Yo T dekdiknon g Béong (9 / 13).

=> To petamtuylokod Pondad va dSapopomomcet Kot vo PEATIOCEL 0 EKTAUOEVTIKOS 1 O

OOAIKOG S1ELOLVTIG TO POLO KOl TO £PYO TOV.

e Olot o1 amdPO1TOl GLUPE®VOVY OTL TO HETATTUYLKO TOVG £xel fonOnoet modv. TToArol
vrootnpilovv g tovg dAAaEe Tov TPOTO GKEYNS TOVG. XaPOKTNPIGTIKA:

0 EPOTOUEVOS 3 © «TO PETOMTLYLOKO e PonBnoe mépa moAD 1060 GOV EKTUOELTIKO OGO
Kol oo 01evfvvipla. Méca amd avtd Katdpepa Vo TAP® YVAOGELS Kol £TGL VO, OTTOKTIOW
pio. oMotk popemon maveo oe Bépata eite Myeciog g devBivIpll CALL Kol ¢
EKTTOLOEVTIKOG KOl OACL OVTA VO UTOPEGM GTO HEYAADTEPO PaBLO, VO T EQAPUOCH LEGH
oTN GYOMKN Hovdada gite pésa oV TdEN Hov. Oewpd OTL 1) GLUPOAY TOL GTO £PYACLUKO
LoV KOPUATL jTov Thpa TOAD onpavtiky. Me fondnoe va aviyuetonion v eknaidgvuon
pe éva dtopopetikd pdtt. ‘Htav cav va éBhemo mpwv povo 10 dévipo Kot Eapvikd va
OTOKTNO® Uio GAAN OTTIKY GTO TPAYLOTO Kot VO UTop®d va PAET® T0 ddcog. Mov dAlate

®G €vo. Babpd Kot Tov TpOTOo TG GKEYNG LLOV.»
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0 epTOUEVOS 8. «TApPO. TOAD, Thpa TOAD, AP TOAD. ANAadr] Hov €xel OAAAEEL TOV
TpOmo okéyMs. Not, mipa ToAd. Oewpd 6Tl pHov £dmwaoe pio katevbuvinpla ypauun, £ywvo
TO AELTOVPYIKY], TLO AVOLYTOHVOAT.>
0 epwTauevog 9: «ue €xel fondnoetl mhpa TOAD. Xov avEPEP KoL TPV OTL OV £XEL ODGEL
eumepio Kot ovTomemoidnon Kot avole 10 LLOAO LoV, AVOIEE 1) OTTTIKY OV Kol ovTd TO
dvolypa 1o emOUOK® Kol ot ueBOd0Vg O1000KAAING TOV YPNOLUOTOI® OAAL Kol GTO
dvorypo TG oYOAKNG povadag amd ) B€om mov elpon WG EKTUOELTIKOC OGO UTOPD Kot
YOpPig KivnTpo.»
Emiong, moAkol vrmoomnpilovv mwg éva amd to otoryeia mov tovg Ponnce va
e€eMyBovv kol va PBeAtioBolv, €KT0G amd TIC YVAOGELS, MTavV Kol 1 Sddpact TV
LETOTTUY LKAV QOLTNTOV HETAED TOVG,.
XopaKTnploTikd:
o epwtouevos 3. «To Metomtuylokd avtd pe £pepe o€ €maPn Le ovOpOTOVG Ol 0moiot
gpyaloviat Kot acyoAovVToL XpoOvia LE TV EKTOIOELON Kot T J10ikNo™n Kot £T61 EUUEGH
éuabo amd avtods, Yvoploa TETow dropa Kol Epofo amd auTovg TG OIKEG TOVG KOAEG
TPOKTIKES Kot VOUILm OTL TO va Umt® o1 01adtkacio Tov va £phm o aAinAeniopaon pe
dAlovg avBpdmTovg ot omoiot NBerav va pdBovv avtd 10 AvTIKEiLEVO, NTAV KoL Yo LéEV
avtd KAt Betucd. Elvar moAd omovdaio kot avtd! ‘Exer peydin povaéid n 8éon tov
dtevBuvt!»
0 epwtauevos 14: «ExtOg TV GAL®Y HoL £kave TOAD KOAO TOV GTO LETATTUYLOKO YIVOLE
pa opdda. Eiya cuvadéipovg mov gite rav amhol exmardentikol cav kot epéva gite nTov
devBuvtég kot pmopovoa va kKovPeviialm. Epabo moArd, mpa moAréG cupfoviés kot
YVOUEG KO OTOV €lyo pior avaykn pumopovoa kdamov va amevbuvlm. ‘Exovpe kpotnoet

ETOPT aKoua Kot Topa. Ae @avtalecatl OG0 pe £xel Pondnoet avtd!»

o Olot o1 portnTég pe Bom evBiHvVNC TPOGIOKOVY OTL TO peTamTLYOKO Ba Tovg Pondnocet
va BeAtiwBov Kuplwg ¢ oTeAéyn TG ekmaidevong aAld oev EEpovv og T Pabuod kot

oe mowa Bépata Ba yiver ovtd. Evdeuctikd:
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0 epTOUEVOS 15: «vor eyd moted® Ot Ba pe Pondnoel. To mocd dev EEpw aArd Bewpd
otL Ba pe Pondnoet, Ba 10 dw otnv mopeion PEPata yrati elpot otV apy” AKOUO TOV
LETOTTUYLOKOV.»

0 epwTwuevos 16: «Bo Lov £xel TPOSDGEL OPIGUEVA YOPAKTNPIOTIKA TOV Ypetaletar vag
dtevBuvng va €xet Yo to g Ba aviamokpOel 6e avtd 10 pOL0. UG EKTAIOEVLTIKOG TMOPOL
dev vopilm o6tt Ba pe Pondnoel 66ov apopd 10 ekTAdELTIKO KOppATt Yiati pe 30 ypovia
eumepiog mepimov pésa otnv 14N, 6ev MEPUEVD KATL TAV® GE oLTO TOV TOopEd, OTL TV
VO KAVO TO €Y KOVEL, OTADG TEPWEVEO KATL 6TO O10IKNTIKO KOppdtt mov iowg dev

Yvopilo.»

® OAoL o1 poTtNTEG Ywpig BEom evBHVNG ekdlovv 6Tt Ba fonOnbovv va dtapoporombBovv
Kot Vo BEATIoO00V 6T0 pOAO TOVG HEGM TOV LETATTLYLOKOV

0 epwtauevog 21: «ue évo TETO0 UHeTamTLYKO olyovpa Ba dodue v €OV T
oOUPIKA Kot GVVETMS Ba dpovpe Mo cuvepyatikd. Eniong moAléc dradikacies mov cuyva
Bempovpe ypovoPopeg M meprttég Oa TIC Katavoncovpe kot Ba Tig BEATIOGOVE. »

0 epwTouevos 23: «puolkd kol Oa pe Bonbnoet, MoN and tdOpa oL YW EEKIVIGEL TO
LLETATTUYLOKO, TTOAAES POPEG €VOL LETATTUYLOKO UTOPEL VO 60V aALAEEL, Vo BEATIOOEL, TN
OTAGCT TOL £)XELG AKOUT KOl LEGH GTO LAOM LA KO VoL ATOKTHGELS o o BETIKY 6TACT Kot

va yivelg koAOTeEPOG.»

7.5.4.11. Amoteléopota TG GLVEVTEVENG YOl TO 40 EPEVVITIKO EPMOTNUOL

210 KEQPAANLO OVTO OVOAVOVTOL TO OTOTEAEGLOTO TNG TPOGEYYIoNS oL deENYON péow
TOV GLVEVTELEEMV GYETIKA [e TO B dEova Kot T0 40 EPELVNTIKO EPATNLLOL.

OMlot or gpotdpevol vrootpilovv 6Tt 0 d1evbuving Ba mpémel va GLUUETEXEL GF
TPOYPAUUATO ETAYYEAUOTIKNG aVATTUENG Yo v BeATuDOEL TN O10ikNoMN TOV GYOAEioOL.
Méoo amd avutd o 1010¢ eEeMooeTOl EMAYYEAUOTIKA, YIVETOL O OTOTEAECUOTIKOC,
evnuepovetal kKot mpoAafoivel Tig €eMlelg koar to oyoieio weeAeitar. Olot ot
EPOTOUEVOL CLUUPEOVOVV OTL TO UETOMTUYOKO CLVIOTA Y évav devbuvtn oyoAeiov
Kuopimg éva otoyeio emdpkelng Kor Myotepo €va OTOLEl0 ETOWOTNTOC ONAMON TOL

TPOGPEPEL TIC ATOUTOVUEVES YVOGELS Kol MG £va Pabud Tov Kab1oTd 1Kave va VINpeTNoEL
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™ 0€om gvBHVNC TOV BAAG amd poOvo Tov Oev apkel. TIpémel va cvuvovdaleton Kot e GAAQ
otoyEio Ommwg mpodmnpecia, OO0KTIKN Telpa, gumelpia and dAleg B€oelg evBHVNG evd
noilel oNUOVTIKO POAO 1 TPOCSHOTIKOTITO TOL OTOLOV.

Ot epiocdtepol ekmandevtikoi pe B€om gvBvvng vTooTPilovV TOS TO HETATTVYIOKO LE
katevbuvon v nyecia ooiknon g ekmoaidevong Oo €mpeme va  poplodoteiton
TEPLGGOTEPO GLYKPITIKG LE TO, VTOAOITOL LETATTLYLOK( OTIG KPIGELS Yo O€aelg evBhvNc.

Ot meprocdTEPOL ekmandevTIKol Ywpig Béom gvBHvNg Bewpovv OTL TO petamTvylaKod Oa
énpene va amotedel mpoimOOEST Y T GULUUETOYN OTIC KPIoELS 01EVOLVTAOV GYOMKOV
LLOVAO®V.

O)ot ot amdPOLTOL GLUPEOVOVY OTL TO UETATTVYLOKO TOVG fonnce va dapopomTomGovV
Kol v BEATIOG0VV TO pOAO KOl TO €pY0 TOVG €ite G S1evBVVTEG €iTe MG EKTALOEVTIKOL.
MdaMota, apketol vTooTNPIlovY TOE TOVG AAAAEE TNV OTTIKN TOLG Y10 TO GYOAEL0 KOl TOV
Tpomo okéyng tovg. Emiong n mhewoymeia dlvel épeacn ot duddpacn mov vmhpyet
petalld TV QOITNTAOV TOV UETATTUYLOKOD 1 omoio Asltovpyel gvepyetikd ot Peitioon
TOV POAOV KO TOV £PYOL TOVG,.

ONlot o1 portntég pe Béom gvhBvvne Tpocdokovv 0Tt To peTamTLYLaKO Ba Tovg Bonbnoet va
BeAtidcovv 1O POAO TOVG KOl TO £PY0 TOLG KUPIMG MG GTEAEYT TNG eKTAideLoNG Ko Oyt
1060 MG EKTALOEVTIKOL apOV NOM £XOVV HOKPA TTEIPA TTOV TOVG KOAVTTEL.

ONlot or portnTég ywpig BEon gvbBHVNC TposdokoHV 0Tt Ba fonBnBovv kot Ba PertiwBovv

®G TTPOG TOV EKTOOEVTIKO TOVG POAO LEGM TOL PETATTLYLOKOV.

7.5.4.12. Zbvoyn yia to 4° epdTnpo

Yvvoyilovtog, To HETAMTUYIKO QOIVETOL TG EYEL BETIKN EMIOPACT] GTOVG EKTOLOEVTIKOVG
OV TO OAOKANPOVOLV KaOdg Toug Ponbd va BeATidcovy Kot v d10pOPOTO|GOVY TO
POAO KOl TO £pYO TOVG £ITE MG EKTOOEVTIKOL £1TE MG GTEAEYT TG eKTaidevong aAldlovTag
KOO Kot TOV TPOTO GKEYNG TOVG,.

Ynrdpyet kaBoAikn amodoyr] otV Gmoyn 0Tl 0 GYOAKOS NYETNG Bal TPEMEL VO GUUUETEYEL
0€ TPOYPAULLOTO TTOV TPOAYOLV TNV ENXOYYEAUATIKY TOV OVATTLEN Kol £TC1 VoL BEATIOVEL TN

dtoiknon tov oyoAeiov. Emiong o1o petamtuylokd amoteAdel Eva oTolyElo EndpKeLng Kol
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péxpt kmowo Padud Evo oTotyelo TOATNTOC Yo TO O1EVBVVTY oYOoAElOV eV Eva TETOLOV
TOMOL pETOMTLYOKO O €mpeme kotd TIC Kpioelg Tov devbuvidv va poplodoteitot
TEPLOCOTEPO 1 OKOUA, KOTE TNV ATOWYN TOL MooV OelyloTog TV cuvevtevElalopueEvaY,

va amotehel TpobmdOeon yia T Siekdiknon pog 6éong evBHvnc.
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Mepog lll. ZuvoAlkn) avaAluon aMOTEAECATWY
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Kepdioo 8. Tprymvomoinot, cuvolkd amoteAéopoto
210 mopdv keQAAalo Oa yiver 1 pebodoroyikn| tprywvomoinon, oniadr] Ba deaybel
OVYKPIOT] T®V OMOTEAEGUATOV TNG TOCOTIKNG KOl TNG TOLOTIKNG TPOGEYyong kot Oo

TPOKVYOLV TOL GUVOAKE OTOTEAEGLOTAL.

8.1. X1doelg, avVTIANYELS KO TPUKTIKES TOV EKTUOEVTIKMV CE
OYECT LE TNV KOTOVEUNUEVT KOl LETOOYNUATIOTIKN NYecio (A
acovo)

O A Aéovoc g épevvag e€etdlel TIC OTAGELS, TIG OVTIMYELS KOl TIC TPOKTIKEG TMV

EKTTOLOEVTIKMV TOV GUUUETEXOVY GE PETOTTVUYLOKO LE KoTevBuven oty nyecia - dtoiknon

EKTOAOEVTIKOV ~ HOVAd®V o€  oyxéon Ue  TIC  0apy€G NG  KOTOVEUMUEVNG KOl

ULETACYNUOTICTIKNG NYECIOC.

Onwg éxer MM avaeepBet, yia vo depevvnbel o A G&ovag efetdoape deE0dIKA TIg
OTAGELS, TIG OVTIMYELS KOU TIC TPOKTIKEG TOV EKTOIOELTIKAOV TOV GUUUETEYOLV OE
LETOTTTUYOKO pE KOotevhuvon oty nyecia - S101KNoT EKTOUOEVTIKMOV HOVAI®MY GE GYECN
pe téooepig Bepatikég, oniadn tov Kabopiopd katevhuveng Tov oxoieiov, TN GYOAKY|
KOVATOUPO, TS TMPOKTIKEG MYESIOg Kot Tr GLAAOYWKY vrevBuvotta €t OmG
Tpocolopilovtal 6T UETUSYNUOTIOTIKY Kot Kataveunuévn nyecia. Ot Bepoticéc anTég
OTOTEAECAY VTOEPOTNUATO OTNV TAPOLSH £pevvo Pe oTOX0 va  oamavinbodv Ta
gpevvnTikd  epotiuata. Emopéveg apyikd 6o cvykpivovpe To amoTeAéoUOTO NG
TOWOTIKNG KOl TNG TOGOTIKNG TPOGEYYIONG MG TPOG TIG TEGGEPLS OepoTikég Kol ot
ocuvéyewn o TPOYWPNGOVUE GTN GUYKPLIOT] TV OVO TPOCEYYIGEMVY Yo Vo, amavTnfovv ta

EPEVVNTIKA EPOTNUOTOL,
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8.1.1. Tprywvomoinon ywa tov kaBopiopd katevbuvong tov A a&ova
Oa TPLY®VOTOMGOLE TO. amoTEAECUATO TV dV0 TTPoceyyicemv ov deénybncav oto
TAOIG10 TNG JOOKTOPIKNG SoTpIPrg, ONAAON TNG TOGOTIKNG Kol TNG TOLOTIKNG WG TPOG

Tov kofopioud katevbvvonc.

H mocotikn mpocéyyion €0e1&e 0Tt OAOL 01 EPMOTMUEVOL £YOVV BETIKY ATOYT GYETIKA UE
1oV KaBopPIoUO KaTeEOBVVOTG TOV GYOAEIOL COUPOVA LE TIC aPYEG TNG LETUCKLOTIOTIKNG
KOl KOTOVEUNUEVNG Myeoiog. Av OpmC Tapatnpnoel Kovelg Tovg HEGOVG OPOVG TMV
amooit®mv Ba SomoTOGEL TMG £ival LEYOADTEPOL GE GYEGN LLE AVTOVS TOV QOITNTAOV O)L
OU®G TOGO DOOTE VAL VITAPYEL CTATIGTIKO CTLLOVTIKT] O10POPE KOl ETOUEVOS GOUPOVOL LE
TN GTOTIOTIKT AVAAVOT) VO SIKALOAOYEITOL SLOPOPOTOINGCT) OTIG LETOED TOVG ATOYELS.

H mowotikn) mpocéyyion £5€1Ee OTL v apykd @aiveton 6Tl To delypol LoG COUPWVEL LE TIg

OPYES TNG LETACYNUOTIGTIKNG KOl KOATAVEUNUEVNG NYEGIOC, OTNV TOpEi TV EPMTNGEDV,
Otav £MPEME VAL OLTIOAOYNCOLY TNV GTOYN TOLG KOl VO OVOQPEPOLV TPOKTIKES Kot
OTPATNYIKES TTOL YPNCIULOTOOVY, QAVNKE TMG VIAPYOLVV dlapoporooels. 'Etot avtol
OV GLUEOVOLV TANP®G UE TIG OPYES TNG HETACYNUATICTIKNG KOl KOATAVEUNUEVNG NYECTOG
Kot £(0VV €vol TAOVUGLO PEMEPTOPLO CTPATNYIKMOV KOl TPOKTIKMOV €lval Ol amOQOITOol UE

Béom evBvvNc. AkorovBolv ot ardeottor ywpic BEom evBvVNG TOV GLUEWVOVY TANPOG LE

TNV UETOACYNUOTIOTIKT] KOl KOTOVEUNUEVN] MYECIO OAAG YPNOLLOTOOVV  GNUOVTIKE

MYOTEPEC OTPOUTNYIKES KO TPOKTIKES. XTN GLVEXELR elvan ol portntég pe Béon evBivng

OV  GLUPOVOVV oT0. MEPIOCOTEPOL  UE TIG OPYES NG METACYNUATIGTIKNG KO
Katavepumuévng myeoiag (optopévor dev emBupoVV TNV EUTAOKY] TMOV YOVE®V) KOl
YPNOUOTOOVV TEPIOCOTEPEG TPOUKTIKEG Oomd OTL o1 PolrtnTég Ywpig Béom evbBHvNg.

Televtaiol eivor o1 eourtntég ywpic B€om evBdvne ot omoiot €ovv TIG MO QTOYES

OTPATNYIKES KO TPOKTIKES EVA oTd ALTOVG Ol AVOTANPMOTES Kol 01 @POopicBiot Exovv Tig

LEYOADTEPEG EVOTAGELG OYETIKA LE TIG APYES TNG UETOACYNUATICTIKNG KOl KOTOVEUNUEVNG
nyeciog kot To poAo tov devbuvin mov Tov avTAapBdvovtol TEPIGGOTEPO G HavaTlep
TP MG NYET.

KotaMyovrag Aowodv, ot gvoeilelg e mocoTikng (01 HEYOAVTEPOL HEGOL OPOL AVIIKOLV
OTOVG OmOPOITOVG e BE0T €VBHVNC KoL 01 PIKPOTEPOL HEGOL OPOL OVIKOV GTOVG (POLTNTES
xopic B€om evBHVNC wpopicOiovg 1 avaminpwtéc) emiPefordOnkov HEGM TNG TOLOTIKNG

TPOGEYYIONG.
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Enopévog v tov kafopiopnd katev@uveng tov oyoleiov coppmva e T apyég TG

LETAGYNUOTIOTIKTG KOl KATOVEUNLEVNC NYEGTAG PAvnKeE OTL:

A GEOVOS, TPAOTO EPEVVIITIKO EPAOTINO

Ot amd@o1Tol amd UHETATTUYIOKA TPOYPAULOTO CYETIKA HE TNV Mnyecio Oloiknomn otnv
EKTOOEVOT PAIVETOL VO CLVTAGGOVTOL TANPMG UE TIG OPYES TNG UETOCYNUOTIOTIKNG KOl
KOTOVEUNUEVIC NYEGTOG KO VO £XOVV TOAAEG TPOKTIKES KOl GTPUTNYIKES EVD Ol QOITNTES
JTNPOVV EMMPVAAEELS KO YPNCUYLOTOLOVV AYOTEPEG TPOKTIKES KOL GTPOTIYIKEG.

A G&ovag, de0TEPO EPEVVITIKO EPOTNNA

Otv ambégortor  pe  Béom  evBivng ovvtdocovior TANPOG HE TS OPYES NG

LETAGYNUOTIOTIKNG Kol Kotavepunuévng myeciag kot v epapuodlovv péco ond pia
HEYEAN TOIKIAMO TPOKTIKAOV KOl GTPOTNYIKAOV.

Ov amdgortor  ywpic Béon  evBdvng ovvtdocovior TANP®OG HE TG OPXEG TNG

LETACYNUOTIOTIKNG KOl  KOTOVEUNUEVNG TNYESiOg OAAG  YPNOUOTOOVV  AyOTEPES
GTPOTNYIKES KOL TPOKTIKEC.

O gountég pe B€om evBivng €xovv emMEULALEELS GYETIKA He TO POAO T®V YOVEWDV GTNV

EKTOOEVTIKT] SL0OKOGTIO OAAG EXOVV TAOVGLO PETEPTOPLO CTPOTIYIKMV KO TPOKTIKAOV.

O poumtég ympic Béon evBdvng €xovv oNUOVTIKES EMPLAGEEIS OC TTPOG TIG APYES TNG

UETAGYNUOTICTIKNG KOl KATOVEUNHEVIG NYEGTOG KOl O1 GTPOTNYIKEG KO Ol TPOKTIKEG TOVG

elvanl ptoyéc.

A a&ovag, TPiTO EPEVLVNTIKO EPAOTNNA

O amdeottot gite elvar pdvyuot eite wpopicOiot gite avaminp®Tég GLVTACCOVTOL TANP®G

HE TIC apYEG TNG METUCYNMOTIOTIKNG KOl KOTOVEUNUEVNG MYECTOG KOl YPNGLLOTOOVV
OPKETEG OTPATNYIKEG KO TPAKTIKESG Y10, VAL TNV EQOPUOGOVY GTNV TPAEN.

Mo pepido otV mov &ivar HOVIHOL GTNV €KTOIOELOT EKPPALOVY EMPULAGEEIS MG

TPOG TIS APYES TNG UETACKNUATIOTIKG KOl KOATAVEUNUEVNG NYECTOG KUPIMG GTO KOUUATL
TOL OEOPEL TNV EVNUEPMON TOV YOVE®MV YO, TOVG OTOYOUS TOL GYOAEIOL Ko
YPNOUOTOOVV OPKETEG GTPATNYIKEG KOl TPOUKTIKES TOV BonBovv 6TV €QapUOYn OVTOV

TOV TOTOV TNG MNYEGIOG

O poumtég wpopichior 1 avarinpwtég eivar anTol Tov YOV TIG LEYOADTEPES EVOTAGELS

GE€ OYEOM LE TIG OPYES TNG UETACYNUOTIOTIKNG KO KATAVEUNILEVNG NYESTOG Ylati gatveTol

273



Vo TPOGOOKOVV amd To 01ELBLVT Vo LINPETEL €va O TOPAOOGLUKO YPAUPELOKPOTIKO
poAo, TOmov updvatlep, kol Bewpodv OTL o1 yoveic o Ba mpémer va yvopilovv TOLG
OTOYOVG TOV GYOAElOL MOTE VO PNV EUTAEKOVTIOL OTN) OYOAIKN OlodkaGio €V Ol

OTPATNYIKES KOl Ol TPAKTIKES TOVG Eval TOAD TEPLOPICUEVEG,.

8.1.2. Tprywvomoinon yia T GYOALKT KOVATOVpA ToV A dEova
Oa TPLY®VOTOMGOLE TO. amOTEAECHATO TV dV0 Tpoceyyicewv mov deénydncav oto
TAOIG10 TNG OOUKTOPIKNG STPIPNG ONAMOT TNG TOGOTIKNG KOl TNE TOLOTIKNG.

H mocotikr] mpocéyyion €de1&e Ot oYedov oe OAa To. {NTALOTA Ol EPOTMOUEVOL £YOVV

OeTikn] Qmoym OYETIKA HE TN OYOAMKN KOVLATOUPO GUUO®VL HE TIG OpY€S NG
LETAGYNUOTIOTIKNG Ko KoTaveunuévng nyecioc. Ilapatnpovvtal dlopopomomcel; 6To
e&ng Mmua: to va vrootnpilet To oyoieio véeg ekTadeLTIKEG HeBOOOVE KOl KOvoTopieg
6mov delyvouv va gival OeTikdTEPOL G€ VTN TNV GITOY™ O:

A) Amoépottol 6g GYEom e TOVG POLTNTEG.

B) Amdpottor pe 6¢om vB0ivNg og GYéon e Toug PortnTég Ywpig BEom gvBvuvng

I') Amdpottor poVIHoL. EKTAOELTIKOL G GYECT HE TOLG QPOITNTEG MPOouicOiovg ot

AVOTAN POTES.

H mowtikn) mpocéyyion £€0e1&e 011 6xeddv oe OAa To {NTNUATO Ol EPOTAOUEVOL £YOVV

Otk Gmoym OYETIKA HE TN OYOAIKT] KOLATOUPO GUUQMOVO HE TS OpYES TNG
LETOCYNUOTIOTIKNG Kot Kotavepunuévng nyeoiag. Iapatmpeitoanr dwapopomoinon oe éva
Mmua. Avtd aeopd 6to vo cu{nNTtd 0 d1EVBVVTING e TOVG EKTOOEVTIKOVG BENATO TOV
oyetiCovron pe ) dwaktéa VAN kot TN PeAtioon g GYoAKNG enidoong TV HodnTdV

OOV Ol AmOPOLTOl GUVTAGGOVTOL TANPWS LE QTN TNV Amoy™n, ol goutntég pe Béom

evBvvng vrootnpilovv O6TL evdd awtd Ba Empene va cvpPaivel oty Tpdén dev yiveral, ot

eountég Yopig BEon gvBuvng dev emBuvpovy va cu{nTodv e To devBuvTy TN SUKTEN

VAN evod ot goutntéc ywpic Béon evBovng avaminpwtéc 1 wpopichior dev embupovv

kapio TtapépPaon tov dievbuvtn ot PeAtioon ™ oxoMKNG emidoonc.
KotaMyovrag Aomdv, copmepaivovpe OTL 1) TOCOTIKN KOl 1 TOWOTIKN TPOGEYYION

CLLPOVOVV GYedOV o OA Ta onueia ekTdC amd dVO Ta omoia gival: o) To oyoieio va
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vrootnpilel véec  eKmaUdELTIKEG MEDOOOLG KOl KOVOTOUiES (TOCOTIKO €vPNUA), O
dtevBuvng va cul{nNTad pe Toug ekmadeLTIKOVS Bépata mov oyetilovtal pe ™ O100KTEN
VAN Ko T PeAtioon g oxoMKNG eMiO0oNG TOV HoONTOV (TO10TIKO 0pn ).

Enopéveg yia m ook KOVATOOPa GOUP®VA LE TIG OPYEG TNG LETOGYNUOTIOTIKNG KoL
KOTAVEUNUEVNG NYESTOS AVIKE OTL:

A G&ovag, TPAOTO EPEVVITIKO EPOTNNA.

Ot omdEoTol GLVTAGGOVTOL TANPMOGC HE TIS OPYEG TNG UETACYNUOTIOTIKNAG Kot
KOTOVEUMUEVNG MYECIOG MG TPOG TN OGYOAMKN KOLATOLPO €V Ol QOITNTEG OlaTnpodv
EMPUVAAEEIS O CULYKEKPIUEVES TPOKTIKES OM®G TO vo vmootnpilel 10 oyoleio véeg
EKTAOEVTIKEG HeBOdOVG Kot KavoTopieg (e0pnua pdévo omd TV TOGOTIKY TPOGEYYLoN)
Kot vo. ou{nté o 01evbuvIng pe Tovg eKTAdEVTIKOVS Bépota mov oyetilovronr pe
dwaktéo VAN ko T Peitimon g oyoMkng emidoong tov padntav (sopnua ™G

TOLOTIKNG TPOGEYYIONG).

A 4&ovag, O£VTEPO EPEVVIITIKO EPOTNNO
Xe oyxéomn UE TIC apYES TNG UETACKNUATIOTIKNG KO KOTOAVEUNUEVNG NYECTOG O TPOG TN
OOAIKT] KOLATOVPOL:

Or amd@ortor pe B€om vhHvng GLVTAGGOVTOL TANP®G.

Ot andportot ywpic B€on evhHVNG GLVTAGGOVTAL TAP®G.

O poutég pe Béon evBdvng copPwvovy o GAa KoL TOPATNPOVV TO EENG:

6cov apopd oto va cu{ntd o devbBuvtng Bépata oyxeTkd pe ™ SwakTén VAN Kot TN
Bedtiowon g emidoong TV pantdv mapatnpovy 0Tt evd avtd Bo émpeme vo yivetan
otV Tpdén oev cvpPaivet.
O1 porntég ywpig BEon evBHVNC CLUPOVOVV LE TO. TEPIGGOTEPO, KOl OLOLPOPOTOLOVVTAL
oto akOAovOa:
v givor mo em@ulokTikoi ot ¥pHon vEov uebBOd®V Kol KOVOTOUIOV 68 oyEon e
TOVLG LTOAOITOVG.

v dev emBopodv va cuintovv ue 1o dievbuvth Bépato oyetikd pe T Sidaktéa VAN.

275



A G&ovag, TPiTo EPELVNTIKO EPOTNRA
X oYEoN UE TIC APYES TNG UETOGYNUATIOTIKNG Kol KATAVEUNIEVNC NYESIOG OC TPOS TNV
OYOAIKT] KOLATOVPOL:

O1 amd@ottot gite etvor povipot gite wpopichiot eite AvVATANPOTEG GLVTAGGOVTOL TANPOG.

O pourtnTég oL £lvar UOVILOL GLVTACCOVTOL e HKPES EMPLAGEELS KaBmG dev emBupodv
va ou{NTovV pE To d1evbuvTy BEpaTa oYETIKA LE TN SOAKTEN VAN.

Ot gottnTéc mpouicHiot 1 avaTANP®TEG GUVTACCOVTOL LE OPKETES EMPLAGEELS KOOMG deV

emBopodv va ocvlntodv pe to devbuvty Béuato oyeTikd pe TN SWOOKTEN VAN Kot
eMBLUOVV VO EVNUEPADVETOL O O1EVOBVVTING Yo TNV €MidOON TV HOONTOV AL Vo Unv
EUMAEKETOL KOl EMOUEVMG VO UV mpoPaivel 6 MPOTAGES TOv va. €XOVV GTOXO TN

Bedtiowon e,

8.1.3. Tprywvomoinon yia Tig TpakTikéG nyecioc tov A dEova
Oa TPLY®VOTOMGOLE TO. OmOTEAESHATO TV dV0 Tpoceyyicewv mov de&nydncav oto
TAAIG10 TNG OOAKTOPIKNG dATPIPNG, INANd TNG TOCOTIKNG KOl THG TOLOTIKN|G.

H mocotik) mpocéyyion €6e1le 011 oto mePLosdTEPO. {NTNUATO TOL OQPOPOLY GTIG

TPOKTIKEG NYECIAG Ol EPOTAOUEVOL GUUTAEOVV KOl GLUPOVOLY HE OVTA. Ot TPAKTIKEG TOL
Bpiokovv GUUP®VOLG OAOVG TOVG EPOTAOUEVOVS, YMPIS VO TOPATNPOVVTOL GTUTICTIKA
ONUOVTIKES O10pOpES, tva:
A) O owevbovtig opeidel va eumiékel tov vmoolevBuvtic oy kabhépwon g
TOMTIKNG TOL GYoAeiov ko vo cuvepyaletor appovikd pali tov.
B) O odwevbuving oeeiker va pepiuvd ®ote ot eKTodELTIKOlL Vo SddoKovV
anepionacTol.
I') O 61evbuvtng mpémetl vo avayvopilel ko va emPpafevel aidAoyeg tpootadeieg
pafnTodv Kot kabnyntov.
A) O odwevboving mpémer va cvppetéyel poall pHe TOVG  EKTOUOEVTIKOVG GOF
dPACTNPLOTNTES EMOAYYEALATIKNG OVATTUENC.
E) Ta ypageia o1ebBuvong kot o oevbuviig mpémer va cvvepydlovior yio va

KaBopicoVV TO TPOYPAUUOTO EXAYYEAUATIKNG OAVATTLENG TOL TPOGMTLKOV.
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2T) Ztovg VEOLG EKTTOLOELTIKOVE TTPEMEL VO TTOPEXOVTAL EVKUPIEG V. avaAapBdvouy

HEPIKOVS NYETIKOVG pOAOVC.

Y& TPELG TPOKTIKEG NYECIEG O1 EPOTMOUEVOL EXOVV OVLOETEPEG CTAGELG KOl EMOUEVAS glvart

okentikol. Avtég elvatl:

A) Na mapakorovdel o devBuving ToKTIKA dpacTnPLOTTEG LABNoNGg oTic aibovoeg

SOaCKAATOG.

B) Na popdlovior v gufovn yio T oYOoAKN €miOOCN Ol EKMOIOELTIKOL e TOV

dtevBuv.

I') Na avaiapfdavovv ot ekmoudevtikol pe moAAG xpovia VINPeciog TEPIGGATEPOVS

NYETIKOVG POAOLG,.

Opad0TOIOVTOS TO JEIYLO TOV EPOTMUEV®V, TOPUTNPOVVTOL SLPOPOTOMGELS 6T €ENG

ntuato:

A) O devbouvtig opeirel va mapokorovbel taktikd dpactnpiotnreg pdbnong otig

B)

aiBovoeg 01ackariog 6OTov deiyvouy va eivar apyNnTIKOTEPOL GE QLT TNV ATOYT),

ONA0OT CMUELDOVETOL GTATIOTIKA GTLLOVTIKT SL0pOopd, Ot

dornrtég o€ oo e TOVS ATOPOITOVG.

Andportor yopig Béom evBOVNG o€ oyéon pe TOLG amooitovg pe Béom
evfvvng.

Dorrtég yopic BEom evbiVIG 68 oYéomn e Tovg amoPoitovg pe BEon evBHvNC.
Do tég ywpic B¢om vBVVNG oE GYéom e ToVg PortnTEG Le BEom evBHVIG.

Dot tég avamAnpwtég 1 opouicHiotl e oxéon e OAOVG TOLG AAAOVC.

O devbuvtic kol o1 ekmondevTiKol mpémel va, popdloviar v gvbovn yu

OYOAIKN €MIOOCT TV HAONTOV TOVG OMOL OElYVOLV Vo €lval QPVNTIKOTEPOL GE

QLTI TNV Aoy Ot:

Ddountég o€ oo e TOVS ATOPOITOVG.
Dorrtég yopic BEom evbBuvng o€ oyéom pe OAOVG TOVG GAAOVC.

dornrég avarAnpwTtég 1 wpopichiol oe oyéon pe GAOVS TOVS AALOLG.
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I') To oyoleio mpémel va TapPEYEL TOV EKTAIOELTIKO EVKALPIEG VO OVOAGPEL NYETIKOVG
POAOVC (SLOUOPAGHOS dVUVaAUNG) OOV deiyvoLV Vo Elval OPVNTIKOTEPOL GE QTN
v Gmoyn ot
o  Dountég 6€ GYEON E TOVG ATOPOITOVC.

o  Dountég ywpic 0Eon gvBHVNG o€ GYéom e OAOLG TOLG GAAOVC.

o DoNTéG AVATANPOTEG 1] ®POUicOlol 6e GYéon e OAOVG TOVS AAAOLG.

A) Ot ekmoudevtikol Tov avaAapPavouy NYETIKOVG POAOVG TPEMEL VO £XOVV EMOPKN
oYOMKO YpOVO OTOV delyvouV va givarl apyNnTIKOTEPOL GE QTN TNV GTOyN Ot
o  DounTég 0E GYEON LLE TOVG OTOPOITOVG.
o  Doumtég yopic OEom gvBLVNG € YoM pe OAOVG TOVG GAAOVC.

o  Ooumtég avamAnpotéc | wpopicOiol o oyéom pe GAOVG TOLG GALOLG.

E) Ot exmandevtiol mov avalapfavouv nyetikods pOAOLS TPETEL VO EXOVV EMOPKELG
ndpovg OOV delyvouy va gival apVNTIKOTEPOL GE ALVTY| TV GO OL:

o  Dountég 0E GYEN LE TOVG OTOPOITOVG.

2T) Ot exmandevtikol TPEMEL Vo EVOLAPEPOVTOL VO AVOALUPAVOLY NYETIKOVS POAOLG
070 GYoAelo OTOV dgiyvouV Vo Eival apVNTIKOTEPOL GE VTNV TNV Aoy Ot

o  DouNTEG GE GYEGN LLE TOVG OMOPOITOVG.

o  Doumrtég yopig Béon evBHVNG 6 GYEon pe OAOVS TOVG GALOVG.

o Do tég avamAnpmTEg 1 ®popicOiol oe oyéon pe OGAOVG TOVS AAAOLG.

Z) Ot «moAol» eKTOdELTIKOL TPEMEL VO AVOAAUPAVOVY TTEPIGGOTEPOVS NYETIKOVG
pOAOVC OOV delyvouV va givarl apvnTiKOTEPOL GE ATV TNV ATOYN Ot

o  Doutég avamAnpmTéc | wpopicOiol o oyéomn pe GAOVG TOLG AALOLG.

H) O d1evbuvtig kot o1 ekmondenTikol TPEMeL va TapEXOVY EVKOPIEG GTOVG LaBNTEG
Y. oveANyn vIELBLVOTHTOV OOV dgiyvouV Vo &lval aPVNTIKOTEPOL GE OLTNHV TNV
amoyn ot

o  DounTég O0E GYEON LLE TOVG OITOPOITOVG.
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o  Doumtég yopig BEon evBHVNG o€ GYEon pe GAOVS TOVG GALOLG.

o  Doutég avamAnpmTEC | wpopicOiol o oyéom pe GAOVG TOLG GALOLG.

H mowtikn mpocéyyion £0€iEe 0Tt 6€ apketd {NTHUOTA Ol EPOTOUEVOL £YOLV OETIKN|

ATOY™M GYETIKA UE TIG TPOAKTIKES NYECIOS COUPOVA LE TIG OPYES TNG UETACYNUOTIGTIKNG
KOl KOTOVEUTLEVNG NYECTAG.

[Mopatnpodvtor dtapopomomaels ota £E1g InTHaTos:

O dwvbuvtig  va moapaxorovBel takTIKA OpactnprotTeg pdOnong otig aibovoeg
dackaAiog OTov 1 TAELOYN OO TOV ATOPOITOV CLUPMOVEL LLE OVTH TV TPOKTIKT EPOGOV
o dwevbuvtng Aettovpyel ®C KPITIKOC OIAOG KOl VTAPYEL EUMIOGTOGVUVI  UETAED
exmadenTikoy Kot dtevbuvry. ‘EvBepuot vroompiktég avtig TG MPAKTIKNG €ivol ot
amoOQOlTOl avamAnpwtég 1 wpopicOior. H mieioymoeio tov gortntov sivar apvnrikol ce
0T TNV TPOKTIKN EVAO Ol GOUTNTES AVATANPWOTEG 1| wpopichiot givar 6To GHVOLO TOLG
OPVNTIKOL.

O od1evBouvtig Kot o1 ekmondevTiKol v popdlovtal Ty €vBHVN Yo TN OYOAIKY| €midooN
TOV LonTdv 6mov OA01 01 AmdPOITOL GLUPOVOVV LE AT TNV TPUKTIKY GE avtifeon e
TOVG QOLTNTESG TOL SLUPMVOVV, 01 GOt LOVIHOL Kot OAOL 01 OVOTTANP®TEG 1) wpopichiot.

H 61e06vvon tov oyoAeiov mpémetl va mapEyel GTOV EKTOOEVTIKO EVKALPIEG VO avaAAPEL
NYETKOVG POAOVS MOTE 1) SVVAUT VAL SAUOPALETOL OTTOV GLUPOVOVY OAOL EKTOS OTd TOVG
QOUTNTES MPOUIcHIOVS Kol AVOTANPMTEG.

[Tpokeévovr va  avorappdvovy ot  EKTOOEVTIKOL MYETIKOVG POAOLS TPEMEL VoL
dtcearilovrar didpopec mpovimobéacelg dmov OAol pev Bewpodv wg Pacikn Tpodmddeon
™ PodAnon 1oL EKTOOELTIKOD OAAE o1 amd@ortor Oétovv peEYOALTEPN TOIKIAMA
npobmofEcemV Kol 6TOYEHOLV KLPIWG OTO E0OTEPIKA KivNTpa ToL 0ol KAAAEPYOLVTOL
péco amd Tn UETOCYNUOTIOTIKY KOl KoToveunuévn mnyscio. Avtifeto ot @ottntég
npocavatoAiloviar mpog to e&mtepkd kivntpa kot ot wpobmobécelg mov Palovv sivor
Mydtepec. Ot portntég avomAnpwtég 1 opopicOiol eotialovv pdévo otn fodAnomn Kot o1
YVOO.

Ta mwoAAd ypdvio vanpeciog dev eivar amopaitntn mpoimdOeon yo v avdAnym

NyeTkav poéAwv vrootnpiler 6o 1o deiypa. H eumepia €yl aglo aAld vEapyoLV O
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ONUOVTIKOT TOPAYOVTEC YL VO, OVOAGPEL KAVeEIG MYETIKO POAO EVMD GE OPICUEVEC
TEPWTMOCELS T TTOAAL YPOVIOL AELTOVPYOVV G TPOYOTEDT Y10 TOVG EKTOLOEVTIKOVC.

Ot TepIGGATEPOL OO TOVG EPOTMUEVOVS GUUPMVOVY TWG Ol EKTodEVTIKOL Bo TPEmEL va
EVOLPEPOVTOL VO AVOAAUPAVOLY ATLTOVES MYETIKOVG POAOVE O0TO GYOoAelo. Avtoi mov
SLPOVOLV givar OAOL 01 POITNTEG.

To oyoleio mpémel va evBappOVEL T GUUUETOYN TOV HOONTOV GE OPAGELS TOL TPOLYOLVV
™V NYecia 6Tovg LabnTég 6ToL o1 amdeottol pe BEomn gvBvuvng etvan BetikdTEPOL GE AWVTO,
akoAovBovv ot amdpottor ywpig BEon evBoivng kot ot eortntég pe Béon gvbBHvVNe Ko

TeEAeVTOiol 01 o1TNTES YWpic BEom gvBVuVNC.

KotoMyovrag Aowdv cvoumepaivovpe OTL T0 OTOTEAEGUOTO TNG TOCGOTIKNG KO TNG
TOLOTIKNG TPOGEYYIONS CLUPO®VOVY GTA TEPICCOTEPH MG TPOS TIS TPOKTIKEG NYEGIOG OE
oXé0N UE TNV UETACYNUOTIOTIKY] Kot kotovepunuévn myecio. Ilpoxvmtovv Aowmdv ta
aKoAovOa:

A 4&ovac, TPOTO EPELVVTIKO EPAOTNNA

Ot amdEOoITol GLVTAGGOVTOL TANP®G HE TG OpYEG NG  METOCYNUATIOTIKNG KOl
KOTOVEUNUEVIC NYECIOG OC TPOG TIG TPAKTIKEG NYECLOS EVO OL QOUTNTEC EIVOIL GKENTIKOL
N apvnTiKoi pe 10 va Tapakolovdel o dlevBuvTig TaKTIKA dpacTnPLOTTEG LABNONG OTIC
aiBovoeg ddaoKoAMag Kot TO Vo HopaleTar 0 01eLOLVTNG e TOVG EKTAOEVTIKOVG TNV
evfbvn v T ook emidoon TV padntov. O portntég givol oKeNTIKOl TNV Aoyn
O0tL M d1evBvvon tov oyolelov mPEMEL VO TOPEYEL GTOV EKTMOLOEVTIKO €vKALPIEG VL
avaAdPel NyeTKovg pOAOVG MGTE 1 dVVAUN VO S1OUOPALETaL, Ol EKTOOELTIKOL Oa Tpémet
va evolapEpovTol vo. ovoAdBouv TETOoLg POAOVLE evd Yo va avaiauBdvovv ot
EKTOOEVTIKOL MYETIKOVG pOAOLG 0TO GYoAeio Oo mpémel va TOLg TOPEXETOL ETAPKNG
O(OAIKOG XpOvog Kat Tdpot. O1 Tpoiimobéselc mov BEToLY TpokeEEVOL va. avardPet Evag
EKTAOEVTIKOG  GTVTO  MYETIKO pPOAO  ©TO  oyolelo eivar  Arydtepeg kol Oyl
TPOGOVOTOACUEVEG OTIG OPYEG TNG UETACYNUOTIOTIKNG KOl KOTOUVEUNUEVNG TMYECLNG.
Téhog o1 Po1tNTéG CLHEWVOVY pe TNV 1Wéa Twg Ba mTpémel va Tpodyetal 1 Nyecio Kot

avAIESO GTOVG LOBNTEG OALG O TPOTOL TOL TPOTEIVOVV Eival AyOTEPOL.

A GEovag, OEVTEPO EPEVVITIKO EPOTNO.
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Ye oyéon UE TIG TPUKTIKES NYEGLOS MG TPOG TN UETOCYNUOTIOTIKN KOl KOUTOVEUNUEVT
nyeoia:

Ot améportor pe Béon evbBbvne ocvvidooovtal TANPOG TPOTEIVOVTOG £ve. TAOLGLO

pemePTOPlO  HeBOd®V OV TPOWOOLY TNV AVAANYM MYETIKOV POA®V TOGO Omd
EKTOOEVTIKOVG 000 Kot omd  pafntég ov omoieg Pocilovior otlg apxés TG
UETOGYNUOTIOTIKTG KOl KATOVEUNIUEVIC NYECTOC.

Ot amdéottor ywpic Béon evBHvng cuvtdocovtol TANP®S TPOTEIVOVTOS OU®G AyOTEPES

puebodovg 6e oyéon pe tovg amogoitovg pe Béomn evBvuvng mov oyetiCovror pe TV
AVAAN YT NYETIKOV pOL®VY amd EKTALOELTIKOVS Ko LatOnTEG.

O poumtég pe Béomn gvBovng elvar okentikol 1 ApvNTIKOL GE OPICUEVES TTPOKTIKES TNG

LETOGYNUOTIOTIKNG KOl KOTOVEUNILEVNG NYEGTAG OTTMG:

Na mapakorovdel 0 51eVOVVING TAKTIKA dPAGTNPLOTNTES LABNONG OTIS TAEELS.

O otevBuvtig va popdletor Pe TOVG EKTOOELTIKOVG TV €0OHVN Yo T GYOAKY| emidoon
TOV LoOnTOV.

Ot exmodevtikol v evOLPEPOVTOL VO AVOAAUPAVOLY ATLTOVG NYETIKOVG POAOVS GTO
oyoleio.

Ot tpdmoL Tovg omoiovg mPOTEIVOLY Yidt TNV TPOM®ONCN TNG AVAANYNG MNYETIKOV POA®V
010 oyolieio elvar Aydtepol og oyéon e TIG mopoamdve kotnyopieg Tov delypatog kot
eotialovral o€ e€MTEPIKA KivTpO OTTOC YPNUATIKNY apolPn, 1 peiwon wpapiov Kot Aourd.

O poutntég ywpic BEon gvBuvng eivan apvnTiKoi 1 GKENTIKOL GE OPIGUEVES TPOKTIKEG TNG

LLETOGYNUOTIOTIKNG KOl KOTOVEUNLEVTG NYEGTAG OTT™G:

Noa mapakoAovdel 0 01eVBVVING TAKTIKA dPAGTNPLOTNTES LABNONS OTIG TAEELS.

O d1evBuvtic va popdletal e TOLG EKTOLOEVTIKOVS TNV €VOHVN Yo TN GYOAMKY €TiOOGN
TOV HonTOv.

Ot ekmoudevtikol v evOloQEPOVTAL VO, OVOAQUPAVOVY GTLTOVE MYETIKOVG POAOVS GTO
ooA&io.

To oyolelo Ba mpémel vor TaPEYEL GTOVG EKTOUOEVTIKOVG EMOPKNG GYOMKO YpOVO Ko
TOPOLS Y10, VoL avaAapBdvouy nyeTikovg pOAOLG.

Ot tpdmOL TOVG O0MOIOVG TPOTEIVOLY Yot TNV TPOMONGT TNG AVAANYNG MNYETIKOV POA®V

070 oYoAelo eivol akOpa AyOTEPOL GE GUYKPLOT| LLE TOVG POITNTEG pe BEom evBHVIG.
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A G&ovag, TPiTo EPELVNTIKO EPOTNRA
Ye oyéon UE TIG TPUKTIKES NYEGLOS MG TPOG TN UETOCYNUOTIOTIKY KO KOUTOVEUNIEVT
nyeoio:

Ot amé@ottol uéviot GuVTAcoOVTUL TANPWOG UE TIG OPYES TNG UETOCYNMUATICTIKNG Kot

KOTAVEUNUEVIC NYESTOC.

O1 amd@o1Tol aVaTANP®TEC | WPOUIGH101 GUVTAGGOVTOL UE TIG OPYEG LETACYNUOTIOTIKNG

KOl KOTOVEUTLEVNG NYECTAG.

O pouttéc povyot eivarl GKETTIKOL PE TIC EENG TPOKTIKES:

Noa mapakorovfel o devBuviig Toktikd Jdpactnprotntes pddnong otg aibovoeg
dacKaAiaG.

O S1evBuvtg va popdletaot e TOVG EKTALOELTIKOVS TV €VOVVY Yol TN GYOAIKN €mdOOT
TOV HonTov.

Ot o1t TéC avVaTANP®TEG 1) ®POLIcH10L S1UPOVOLV LLE TIC TPUKTIKES TOL AKOAOLOOVV:

Na mapaxorovdet o 61evBVVTING TaKTIKG OpacTNPLOTNTES LABNONG OTIC TAEELC.

O d1evBuvtig vo popdletal e TOVG EKTOLOELTIKOVS TNV VOOV Yo T GYOMKN €midooN
TOV ponTov.

H 061e06vvon 100 oyolelov vo mopéyel GTOVG EKTAOELTIKOVG €uKOlpieg MOTE Vo
AVOAAUPAVOLV MYETIKOVG pOLOLG Kot 1) d¥vaun va dtopotpaletat.

To oyolelo Ba mpémel vor TOPEYEL GTOVG EKTOUOEVTIKOVG EMOPKNG GYOMKO YpOHVO Kot
TOPOLG Y10, VoL avoAapBdvouy nyeTikovg pOLOLG.

Ot pébodor mov mpoteivouv Yoo TV TPOMONGN TG AVAANYNS MYETIKAOV POA®V amd

EKTTOLOEVTIKOVG Kot LobNTéG etvor eAdyloTes.

Hopatipnon: ToOco M mOOTIKY OGO KOl N TOCOTIKN TPOCEYYIon €0e1&e OTL oe pia

TPOKTIKY] OLOL Ol EPMTOUEVOL £ivol OKENTIKOL, dNAAdN 6T0 OTL Bl TPEMEL EKTAOEVTIKOL LE
TOAAG XpOVIO VTINPEGIOG VO AVAAAUPAVOLY TTEPIOCCOTEPOVS NYETIKOVS pOAovs. ‘Olot
Bewpovv v gumepio oNUOVTIKY 0ALL 6TOVONOTEPO POAO TTailel | TPOSHOTIKOTNTO, Ol
yvooelg kKou n 01dBeon. TIoArég @opéc Ta TOAAG YpOVIAL VINPESING AELITOVPYOVV MG
TPOYOTEDN. ZTNV TPAKTIKY OVTH Topotnpeitol omdkAon and T UETUCYNUATICTIKY Kol

KOTOVEUNUEVT MYEGTLAL.
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8.1.4. Tprywvomoinon yia ) cLALOYIKY vIELOBVVOTNTAE TOL A GEova.
B0 TPIY®VOTOCGOVUE TO OMOTEAECUATO TOV OV0 TPOCEYYIcE®MY Tov dleENyOncav 610

TAIG10 TNG SOUKTOPIKNG SLTPPNC, ONAAON TNG TOGOTIKNG KO TNG TOLOTIKNC.

H mocotikr) mpocéyyion £de1Ee OTL OAOL 01 EPMTOUEVOL £XOVV BETIKT Amoyn GYETIKA e TN
oLALOYIKN VTTELOVVOTNTA GTO GYOAEID COUPMOVA LE TIG OPYES TNG LETOCYTLOTICTIKNG Kol
KOTAVEUNUEVIC NYESTOC.

H mowtkr) mpocéyyion €0eie OTL Ol €pOTOUEVOL GLUTALOLY HE TIG OPYES TNG

LETOCYNMUOTIOTIKNG KO KOTAVEUNLEVNG MYEGLOG LE TIG ENG TOPATNPNOELS:

Ot epoT®UEVOL EKTOG 0O TOVG OmOPOiTovg e BEom gvBuvng ekppalovv TPoPANUATIGUO
OVOPOPIKA LLE TNV EMAPKT] GUUUETOYN] TOVG GTN ANYT GYOAMKADV ATOPAGEWDV.

Ot o1 Tég avamANp®TEG 1| WPOUIcOLol EXouV TN HEYAADTEPT ATOKALOT| Ot TIG APYES TNG
UETAGYNUOTIOTIKNAG KOl KOTOVEUNUEVNG MYeciog Kot avTiapfdvovtol tov devbuvn
TEPLGGOTEPO MG YPAPEOKPATN Hdvatlep o omoiog £xel v €vBdVN TOV GYOAEiovL Ko

EMOUEVMG TOUPVEL TIG ATOPAGELG OAAA Kot AVVEL TaL TOOVA TPOPAT|LLOLTAL.

Kotaryovrag Lowmdv, yioo T ovALYIKY VTEVOVVOTNTA TOV GYOAEIOV COLP®VA LE TIG

OPYES TNG LETACYNUATIGTIKTG KO KOTOVEULEVIS NYEGTOG PAVIKE OTL:

Ip®To epeuvnTIKG epOTNRA TOV A dEova

Ot amdPOITOL OO UETATTUYLOKO TPOYPAUUOTO CYETIKO LE TNV Myecio 010iknon oTnV
eKTaidEVOT POIVETOL VO CLUVTACGOVIOL TANP®MG EVM OmO TOVG QOlTNTES, pior pepida,
drotnpet eMPLAGEEIS GLYKPLTIKA e TO pOAO TOL dtevbuvt Kabdg ToV AVTHETOTILEL ™G

pévatlep ko emopévog mepropiletal 1o Bapog TV vBLVOV TOL TOVG avaloYEL (TOLOTIKO

g0pMHaL).

Ag0TEPO EPEVVNTIKG EPpOTNA TOV A GEova

Ot ambégortor  pe  Béom  evBivng oLVTAGGOVTOL TANP®SG HE TS OPYES NG

HETOGYNUOTIOTIKTG KOl KATAVEUNUEVIC NYECTOC.

O1 andpottor ywpic Béon evhvvng cvvtdoocovior TANP®S OAALL OAol Bempovv OTL dev

CUUUETEYOVV ETOPKMG GTN ANYT OTOoPAGE®Y 6TO GYOAELO ( TO0TIKO EVPNM L)
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Ov pountéc pe Béon evBovvne ovvtdocovion TANpws. Opiopévor Bewpovdv OTL dgv

CUUUETEYOVV EMOPKADOG GTN AYN OTOPACEDY GTO GYOAEILO.

O goutntéc ywpic Béon evBHVNG cuvtdooovtal ot tepiocdtepotl. Optopévor ekepalovv

OKEMTIKIGUO OVAPOPIKA LE TN GULUUETOYXN TOLG OTN AYN GYOMK®OV OTOPAGEMV Kol
avVOQOPIKA LE TO POAO TOL O1ELOLVTI TTOV TOV AVTIAAUPAVOVTAL TEPIGGOTEPO LEPUPYIKO

KOl YPOPELOKPATIKO (TO10TIKO €0pnuaL).

Tpito gpeovnTiKd EpOTNRE TOV A GEova

Ot amd@olTol  péVol EKTOELTIKOL  GLUVTACCOVTOL TANPOS HE TG apxéG NG

LETAGYNUOTIOTIKNG Kot Kataveunpuévng nyeciac. Opiopévorl Bewpodv 0Tt 0 GUUIETEXOVVY

EMOPKAOC GTN ANYN OTOPACEDV (TOLOTIKO EVPMLLAL).

Ot amd@ottol avarAnpmwtég 1 ®pouichiol cuvidocovtal TApws. Opiopuévol Bempovv 0Tt
0€ CLUUETEXOVV EMAPKADS GTY) AYN ATOPAGEWV (TO10TIKO 0pNUaL).

Ot gountég pdvipor cvvrdccovior TANpms. Opiopévol Bempovv 6Tt O GLUUETEYOVV

EMOPKAOC GTN ANYN OTOPACEDV (TOLOTIKO EVPMLLAL).

O1 pourtntég avomAnpwtég 1 wpouichiol dtapoporotohvtal avaeopKd pe v avtiinym

TOVG Y10 TO POAO TOVL O1ELVOBVVTN 0 OTOI0G, KATA TN YVOUN TOVG, Ba TPEMEL VoL €xeL TNV
gvbvv, va maipvel T amopdoelg Kot va Bpioketl Tic Avoelc. Opiopévol Bewpovv Ott de

GUUUETEYOVV EMOPKADG GTN ANYN OTOPACEDY TOV GYOAEIOV (TOLOTIKO EVPMLLQL).

8.1.5. AmoteAécpata yio To 1o epOTUO

[Mpdto gpevvnrkd epdnua: Koatd moco tavtilovtal, ot 6TACELS, Ol AVIIMWELS Kot Ol

TPOKTIKEG TOV GULUUETEXOVIMV EKTOLOEVTIKMOV HE TIG OPYES TNG KATAVEUNUEVNG KOl
LETOGYNUOTIOTIKNG MYECTOG TPV KOL HETE TNV OAOKAPOGCT) TOV HETOTTUYLOKOVD TOL EXEL

KatevBuvon oy Nyecia - 0101KNGN EKTOOEVTIKMOV LOVAOWV;

Ot amoportor amd PETOMTUYIOKG TPOYPAUUOTO GYETIKG LE TNV Myecio Oloiknom otnv
eKTOOEVOT PUIVETOL VO GLVTAGGOVTOL TANP®G UE TIG OPYES TNG UETOUCYNUOTIOTIKNG KOl
KATOvEUNUEVNC TMYeoiag e@apuolovtog MOAAEG TPOKTIKEG KOlU OTPATNYIKEG OV

e&umnpeTohy oV TOV TOL TOTOL TNV NYECIAL.
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Ov gortnréc datnpovv  eMPULAGEELS €MC Kol OVTIPPNOEIS CE OPIOUEVEG OTAGELS,
OVTIMNYELS KOl KUPIOG TPOKTIKEG TOL  €PAPUOLOVTIOL OTN UETACYNUATIOTIKY] KOl
KaToveunuEVN nyeocia.

Avodotikdtepa, ot @ortntég €ival okemtikol pe to vo vrootnpilel 10 oyolelo véeg
EKTOOEVTIKEG LeBOOOLE Kol KavoTopieG (0PN LOVO OO TNV TOGOTIKY TPOGEYYIOY), ,
va apéyel n oevbuvon Tov GYOoAElOL GTOV EKTOOEVLTIKO €vkopieg va ovoldapet
NYETIKOVG POAOLG DOTE 1 dOvoun vo StopolpdleTal, vo TPEMEL Vo, EVOLUPEPOVTOL Ol
EKTAOEVTIKOL VO aVOAAPOVY MYETIKOVG POAOVS, VO TOPEYETOL OO TO CYOAEID ETOAPKNG
OYOAIKOG YPOVOS Kol TOPOL MGTE Ol EKTALOEVTIKOL Vo avoAaUPAVOVY NYETIKOVG POAOLG.
O poumtég eivanl okemtikol 1 apvnTkol pe 10 vo TapakoAovdel o devBuving TakTkd
dpaocTnpLOTNTEG LAbnong otig aibovoec ddackariog kot To vo polpdletatl o devbuving
LE TOVG EKTOOELTIKOVG TNV €VOVVN Yo T oxoAMKn enidoon Twv padntov. Emiong pio
pepida @ortntdv, dtatnpel eMPLAGEEIS GLYKPITIKA e TO pOAO TOV dtevbuvTy| KOBMOG TOV
avtipetonilel o¢ pdvatlep ko emopéveog meplopiletar 10 Pdpog twv gvbuvadv mov
avoAoyel GTOVG EKTTAIOELTIKOVS (ooTikd Opnua). TéAhog, ot @ortntég mpoteivovv
MyOTEPEC  TPOKTIKEG KOl OTPOTNYIKEG 7oL  vo  eEumnpetodhv  TIC apyéc TG
LLETOGYNLOTIOTIKNG KOl KOATAVEUNLEVTG NYECTAG.

Ytov mivako 16 mapovcidfoviar cuvomtikd Ta amoteléopota tov 1% gpguvnTiko

epoTHOTOg TOL A AoV

Mivoxag 16.

A A&ovag - 10 epevvnTiKG EpOTNNO - ATOTEAEGROTO

Koaté moco tavtilovial, ol 6GTACELS, Ol OVTIANWELS Kol Ol TPUKTIKEG TMV GUUUETEYOVI®V
EKTOLOEVTIKAOV LE TIG OPYEC TNG KATOVEUNUEVTG KOL LETACYNUATIOTIKNAG MNYECIOG TPV Kol PETA
TNV 0AOKANP®GT] TOV HETATTVYLOKOD OV £YEL KaTeHOVVOT oTNV Nyesia - dtoiknon
EKTOLOEVTIKAOV LOVASWV;

Amogportor Dovttég

Zuvtdocovtal TAPOC UE TIC apyE TG Zuvtdooovtal o¢ éva Babpd pe tig apyés e
UETUCYNUATIOTIKNG KO UETAGYNUOTIOTIKTG KO KATOVEUNLEVG TYEGTOG.
KaTavEUNUEVING NYECiOg
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Epappolovv moArég mpartikég Kot Epoappolovv meplopiopéveg TpakTikég Kol OTPATYIKEG
GTPAUTNYIKES NYESTOG nyeciog

Eivat okenrTIKOL 6TOL:

§ va vtoonpilel To oYOAEID VEEG EKTOOEVTIKES
ueBdd0vg Ko KavoTtopieg (EdpnUa HOVO Ao TNV
TOGOTIKT TPOCEYYIO)

§ va, cu{ntd 0 61eVBVVTAG LLE TOVE EKTALOEVTIKOVG
Oépata mov oyetiCovron pe TN S10aKTEN DA KoL TN
Beitiowon g oxolkng enidoong TV pabntov
(e0p1MUa TNG TOLOTIKNG TPOCEYYIONG)

§ va, TpEMEL VO, EVOLOQEPOVTOL O EKTALOEVTIKOT VL
avaAdfouy nyeTikovg poroLg

§ vo, mopéyetar omd 10 oyorelo emAPKNG GYOAMKOC
1POVOG Kot TOPOL MOTE Ol EKTAUOELTIKOL VL
AVOAAUBAVOVY NYETIKOVG POAOVG

§ va avorappavet tnv evfbvn Tov oxoieiov o
StevBouvtig kot emopéveg va mepropiletat To Bapog
TOV eVOVVOV TOV AVAAOYEL GTOVG EKTOLOEVLTIKODE
(TotoTikd €bpnua)

Eivol oKkerTIKOL ] 0pYNTIKOL GTOL:

§ va, mopoakorovdei o dievbvVTNC TaKTIKA
dpaoctnprotnteg padnong otig aibovoeg Sdackaiiog

§ va popadetar o S1evBuvTig e TOVG EKTOOEVTIKOVG
v €uBOVN Yo T oYOMKT midoon TOV LOONTOV

8.1.6. AmoteAécuaTa Y10 TO 20 EPMOTNLLOL

Agvtepo gpevvntikd gpotnuo: Kotd n6co tavtilovtal, ol 6GTAGELS, 01 OVTIMYELS Kol Ol

TPOKTIKEG TOV GULUUETEXOVIMV EKTOLOEVLTIKMOV HE TIG OPYES TNG KATAVEUNUEVNG KOl
LETAGYNUOTIOTIKNAG MYECIOG TPV KO PETA TNV OAOKANPMOY] TOL UETOTTUYLOKOD LE
Katevbuvon oty Nyecio - S10TKNoN EKTOOEVTIKOV HOVAS®Y OVOAOYO LE TO €0V €lval

oteAéM N 0L TNG eEKTaidgvoNG;
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Ot arogoiror ue Gean evBHvic GLVTAGGOVTUL TANPOC LE TIC OPYES TNG LETACYNUATIOTIKNG

KOl KOTOVEUNUEVIG NYECTOG XPNOILOTOIDOVTAS VAL TAOVGLO PETEPTOPLO GTPUTNYIKAOV KoL
TPOKTIKAOV TPOG aLTH TNV KatehOvvon.

Ov amoportor  ywpic Géon evBdvne ouvvtdocoviol TANPOS HE TIG OpxEG NG

UETOOYNUOTIOTIKNG KOl KOTOVEUNUEVNG TMYEGIOG OAAG  YPNOUYOTOOVV  ALYOTEPES
TPOKTIKES KOl GTPATNYIKEG TOL €ELANPETOVY ALTOV TOL TLIOL TNV NYeSio Kot BewpoHv
OTL OEV GUUUETEXOVV EMOPKAOG GTN AMYN ATOPACEDY GTO GYOAEID (TOLOTIKO ELPNUA).

O gointéc pe Béon evBdvyc ovvidooovtol PE TIG apyEG TNG UETACYNUOTIOTIKNAG Kot

KOTOVEUNUEVNG MYeoTOG OAAG pE EMPULAAEELS GE OPIOUEVEG OTAGES OVIIAMWELS KOt
KUPIOG TPOUKTIKEG. ZVYKEKPIUEVA, Ol QOINTES e Béom evbBbivng €xovv emELAGEELS
OYXETIKA HE TO POAO TOV YOVEMV OTNV EKTALOELTIKY dladikacio. Oewpodv Ogutd va
ov{ntd o devbuvtig Bépata oyetikd pe tn ddaktén VAN Kot TN Pertioon tng emidoong
TOV HOONTOV HE TOLG EKTMALOELTIKOVS OAAL mopatnpodv OTL otV TPAEN OoVTd OV
ovopuPaivel. Axopa, elvor okemtwcol 1 apvnTikol G€  OPIOUEVEG TPOKTIKEG 1TNG
LETOGYNUOTIOTIKNG KOl KOTOVEUNUEVNS MYeciog OTmG vo mapakoiovBel o dievBuvrrg
TOKTIKG dpaoctnplotteg pabnong otig tééelg, va popaletor o d1evbuving pe Tovg
EKTTOLOEVTIKOVS TNV €VOVVN YL T GYOAIKT] ETIO0CT TOV LAONTOV Kot VO EVOLOPEPOVTOL OL
EKTTOLOEVTIKOL VAL AVOALUPBAVOLV ATLTOVG NYETIKOVG pOAOVS GTO oyoieio. EmmAéov, ot
TPOTOL TOLG O0TOIOVG TPOTEIVOLY Yol TNV TPOMONGN TG AVAANYNG NYETIKOV POA®V GTO
oyoleio eotialovrol og eEmTepkd KivnTpa dmmg ¥pnuatikn apoPn, 1 peiwon opapiov
Kot Aowtd. Télog, opiopévor Bewmpolhv OTL deV GULUUETEYOVV EMOPKDOG OTN ANYN
ATOPACEWDY GTO GYOAELO.

Ov gortntéc ywpic Géan evBovne CLUPO®VOVV GE OPKETA HE TNV KOTOAVEUNUEVY] KOl

LETOCYNUOTIOTIKT] MYECIO. OAAGL OPIGUEVEG OTAGEIS KOl OVTIANWELS TOVG OlLPEPOVY
ONUOVTIKA £0¢ Ko etvar avtifeteg oe oyéomn pe avTo To 100G NYESTiag EVM 01 GTPAUTNYIKES
KO Ol TTPOKTIKEG TOVG lval OTMYES. ZVYKEKPUEVA, €IvVOL TO EMPVAOKTIKOL GTn ¥p1ioN
VEOV HEBOOMV KOl KAVOTOUI®MV O OYECT] UE TOVG LITOAOITOVG KOl OV €MBLUOLY val
ov{ntovv pe 1o d1evbuvty Bépata oyeTikd pe ™ daktén VAN. Emiong eivon apvntucoi 1
OKENTIKOL 6TO VO Topakolovdel 0 d1evBuVTAg ToKTIKA dpactnpdtteg pdbnong otig
161, va potpaletal o S1eVBVVING e TOVG EKTOOELTIKOVG TNV €VOHVN YO TN GYOAIKN

EMIOO0N TOV HOONTOV KOl VO EVOLUPEPOVTOL Ol EKTTALOEVLTIKOL VO avaAapBdvouy GTumovg
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NYETIKOVG pOAOVS 010 oyoieio. Opiouévol ek@PAlovV GKENTIKIGUO OVOPOPIKAE HE TN
OLUUETOYN TOLG OTN ANYTN GYOAIKAOV OTOPACEDV KOl OVAQOPIKA HUE TO POAO TOV
d1evBuVTH TOL TOV AVTIACUPBAVOVTOL TEPICCOTEPO 1EPUPYIKO KOl YPOPELOKPOTIKO TTOPEL
Nyetikd (morotikd gvpnua). TELOG, o1 TPOTOL TOLG 0TOI0VE TPOTEIVOLV Yo TNV TPOdONoN
™G OVAANYNG NYETIKOV POA®Y GTO GYOAEID €lval 01 AyOTEPOL GLUYKPITIKA HE OAEG TIG
TPONYOVUEVES KOATNYOPIEC.

Ytov mivako 17 mopovoidloviolr cuvomTiKG to amotedéopata Tov 2% gpguvnTIKOD

epoTNHOTOg TOL A Afova.

Hivaxag 17.

A A&ovag - 20 pELVNTIKO EPATNUO - ATOTELEOPOTO.

Koatd méco tavtiovtatl, o1 6TAGELS, Ol AVTIANWELS KOl 01 TPOKTIKEG TV CUUUETEXOVIMV
EKTOLOEVTIKAV LE TIG OPYES TNG KOTOVEUNUEVTG KOl LETAGYNUATICTIKAG NYECTOG TPV KOL HETA
TNV 0AOKANP®GT] TOV HETUTTUYLOKOD [LE KOTELOLVOT) TNV NYEGIN - 610{KNGT EKTOOEVLTIKMDY
LOVAO®V avVAAOYd IE TO £GV gival oTELEYN 1 OYL TS EKTAIOEVOTG;

Amé@ortol pe Anégortor ympig DovtnTtéc pe Oéon DovtnTég ympic Ofon

BO¢on EvBivng B¢on Evddvng Ev0vvng Ev0vvng
S UVTAGGOVTaL T UVTAGGOVTAL 2VVTACCOVTOL LE ZUVTAcCOVTOL WG EVOV
TIMAPOC LE TIC TMPOC LE TIC OPYEC EMPVAAEELS Pe TIG apyes  Pabud pe tig apyég g
apyéc TG me NG ULETAOYNUOTIOTIKNG  UETOGYNLOTICTIKNAG Ko
HETAGYNUOTIOTIKNG  HETOCYNUATIOTIKY WO KOTOVEUNLEVNS KOTAVEUNUEVG
KOL KOTOVEUMUEVIG Kol Koavepmpévng 1780106 nyeotac.
nyeciog nyeoiog

] , Eopappolovv tig
E(()P}?)?si OESL.)I\Q/’HK{:IQ E;Pp(ig E :;CS:\YEQ Epappolovv moirég AlYOTEPEG TPUKTIKES KOl
R— TpaKTIKEC Kol TPOKTIKEC KOl OTPATNYIKEC NYECTOG
nyeoiac oTpaTyéc TyEsinc OTPATNYIKEG TYECLOG GUYKPITIKA [LE TIC GANEG
KaTnyopieg
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Bewpovv OTL deV

Opiopévol Bewpovv 0Tt
OgV GLUUETEXOLV

Opiopévol Bewpovv 0Tt
OgV GUUUETEYOLV

GUUUETEYOVV . ;
emapdg o Mijyn  ETAPKOS o My Zﬁi?p];cggg\tncig "
OMOPAGEDY 6TO ATOPACEDY GTO GYOAETD Gyohsio
oyoAelo (moloTikd
e0pnua)
Exoppdalovv
EMQPVAGEELS:

Exopdlovv emeurdierg
Yl TNV EUTAOKT TOV
Yovémv otV
EKTTOLOEVTIKT] S1001KAGIN

[IpowBovv v avéinyn
NYETIKOV pOA®OV GTO
oyoAeio Pacilopevol o
e€mtepikd kivnTpa .Y,
ypnpata, peioon
®papiov KA.

[J o yxpMon véwv
pefddmv Kot
KOWVOTOULDV,

O va su{ntovv pe to
dtevBouvn Bépata
GYETIKA UE T O1O0KTEN
VAN

[IpowBovv v
avaAnyn NYETIKOV
pOL®V 610 GYOoAElO LE
TOVG MyOTEPOVG
TPOTOVE GE GUYKPIoN
LE TG GAAEG
KOTNYOPiEC.

Opiopévol Bewpovv 6tL
dgV GLUUETEYOLV
EMOPKDG 0TI Ay
OTOQACEWMY GTO GYOAELD

Opropévor Bewpolv ot
dgV GLUUETEYOLV
EMOPKDG OTN AYN
OnoPACEMY 6TO
GYOAELD

Eivai okerTikol 1
0PV TIKOL GTO!:

O va mapakorovdel o
O1eLBLVTNG TaKTIKA
OpaCTNPLOTNTEG
uébnong otig téEeig

O va powpdletor o
d1evBouvTng e Tovg
EKTOOEVTIKOVG TNV
€vBvV”N Yo TN OYOAKY
enidoon TV padntov

Eivai okerTikol 1
UpPVNTIKOL GTO!:

O va mapakoAovdei o
d1evBuVTNG TaKTIKA
OpaCTNPLOTNTEG
udbnong otig taEeig

O vo popaletat o
dtevBouvTng e Toug
EKTOOEVTIKOVE TNV
€vBvVN Y100 TN OYOAKN
enidoon TV pabntov
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O va evolagépovtat ot 0 vo evolapépovTat ot
EKTTAUOELTIKOTL VL EKTTAUOELTIKOTL VL
avadapfavovy dromovg  avaAapBavovy dTumoug
NYETIKOVG pOAOVS GTO NYETIKOVG PpOAOVG GTO
GYOAELD GYOAELD

To poéro tov drevbuvty
ToV avTihappdvoviot
TEPLGGATEPO 1EPAPYLIKO
KoL YPOPELOKPOTIKO
ToPA NYETIKO (TO10TIKO

gopnpa)

8.1.7. AmoteAécpata yio 10 30 EPMOTNLLAL

Tpito gpevvnrkd epdnua Kotd méco tavtilovtal, ot GTAGES Ol OVTIAYELS Kot Ol

TPOKTIKEG TOV GULUUETEYOVIMV EKTOIOEVTIKMOV HE TIG OPYES TNG KATOVEUNUEVNG KOl
LETOGYNUOTIOTIKNG NYECIOG TPV KO METE TNV OAOKANP®OT TOV UETAMTLYLOKOD LE
katevBuvon otV Myecia - O0IKNoN EKTOOEVTIKMOV HOVAO®MV OvAAOYo RE T oYéom

gPYOoiag TOVG;

Ov amdgoitor  povipor EKMOIOEVTIKOL GLVIAGGOVTIOL TANP®MG HE TS apxéG NG

LETOCYNHUOTIOTIKNG KOl KOTAVEUTLEVNG NYECTAG .

O amdgoitor _avaminpwtéc 1 wpouicfor GLVTIAGGOVTOL TANPWOG UE TIG OPYEG TNG

LLETOGYNLOTIOTIKNG KOl KOTOVEUTLEVTG NYECTAG.

O portnTég novipot EKTOOEVTIKOL GLVTAGGOVTOL LE TIG APYES TNG LETOCYNULATICTIKNG Kot

KOTOVEUNUEVIC MYECTIOG OAAG €lvol OKEMTIKOL GE OPICUEVEG TPOKTIKES. LVYKEKPLUEVA,
OPLOUEVOL EKPPALOVY EMPUVAAEEIS GE OTL QPOPE BTNV EVIUEPMOT TOV YOVEDV Y10 TOVG
o10)oVG Tov oyoieiov. Emiong, dev embBopovv va cuintovv pe to devbovrn Bépata
OXETIKA pe TN SdakTéN VAN evd €ivol OKENTIKOL pe TO v TapakKoAovBel o devBuving
TOKTIKG OpaoTnploTnTeES Habnong otig aibovoeg ddacKaAlng Kot vao pHolpdletan pe Toug

EKTOOEVTIKOVG TNV €VOVHVN Y1 TN GYOMKN EMLOOCT) TV HOONTOV.
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Ov goitntéc  oavominpwtéc 1 wpouicBor copuemvodv o€ apKeTd aAAd ex@palovv
SPOPOTOiNoT £MG KoL APVNON MG TPOG OPICUEVEG OTAGELS, AVTIAMNYELS KOl TPUKTIKES
TOVG € OYEOT LE TN UETACYNUOTIOTIKY] KOl KOTOVEUNIEVN MNYesio. AVOALTIKA, GaiveTol
Vo TPoGOoKoVY amd 1o dtevbuvty va vanpetel £va MO TAPUSOCIUKO YPUPELOKPATIKO
pOA0 kol vo Aettovpyel ®g pavorlep, emopévaog o devbuvtig Bo mpémer va xet
OTOKAEIGTIKA TNV €0OVVT Yia 6Tt cupPaivel 6To oyoleio, va TaiPVEL TIG OTOPACELS KOl VoL
Bpiokel Tic Moelc. Axoua, Bewpovv Ot o1 yoveig de Ba mpémer va yvaopilovv Tovg
o0TOYOVG TOL GYOAEIOL MOOTE Vo UV eUmAékovtal 6T oxoMkn oladikacio. Emiong, dev
emBopodv va ocvlntodv pe to devbouvty Bépata oyetikd pe TN SWOOKTEN VAN Kot
eMBLUOVV VO EVNUEPADVETOL O O1EVOBVVING Yo TNV €MidOON TV HOONTOV OAAL Vo Unv
EUMAEKETAL KOl EMOUEVMOG Vo UV mpoPaivel 6€ TPOTAGES OV V. £YOVV GTOXO TN
Bedtioon tg. Emumdéov, dapwvovv pe 10 vo mapokoiovbel o devbuving TokTikd
dpactnproTTES LAbNnong ot tééelg, va potpaletat o d1evBLVTAG Pe TOVG EKTALOEVTIKOVG
™V €VBVHVN Yo TN OYOAIKN emidoon TV padnTdV, va tapéyet 1 dtevbuven tov cyoieiov
OTOVG EKTTOOEVTIKOVG EVKOLPIEG DGTE VO AVAAAUPAVOLV NYETIKOVS POAOVS Kol 1) VUV
va dtapopdaletal.

Ov pébodor mov mpoteivouv Yoo TV TPOMONGN NG AVAANYNG MYETIKAOV POA®V amd
EKTTOLOEVTIKOVG KOl LoONTEG elvar EAAYLIOTEG Kot €V YEVEL OL CTPATNYIKES KO Ol TPOKTIKES
TOVG £fvat TOAD TEPLOPICUEVEG.

Ytov mivoka 18 mov axolovbei mapovsidlovial cuvontikd ta amoteléouato tov 3%

gpeLVNTIKOD EpMTAUATOS TOL A A&ova.

IMivaxag 18.

A A&ovag - 30 gpeuvnTIKG epAOTNO. - ATOTEAEGPATO

Koatd moco tavtifovtal, o1 6TAGELG 01 AVTIANWYELG KOl O TPOKTIKEG TMV GUUUETEYOVTIOV
EKTOOEVTIKAOV HE TIG OPYEG TNG KOTUVEUNUEVTG KO LETAGYTLOTIGTIKNG NYEGTOG TPV KO PETA
TNV 0LOKANPMGT TOV HETURTUYLOKOD LE KOTEVOVVOT GTNV 1YEGin - O101KN 0T EKTALOEVTIKAOV
LOVAO®V avAL0YO IE TN GYE6T EPYACILAS TOVG;
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Anégortor Amégportor . a 2 a
Mévisor Avamnpore f (I)](::vrn‘rsg Movm,m (I)onr!‘rgg Aw’m;n] POTEG
Exnaidgvtikol QpopicOor KALoEvTLIOL Tl 22POHIGEII0L

TuvtdocovTat TuvtdocovTat Zuvwogovwl He . SUVTaocovToL mg &vay
TANPOG UE TG TANPOG UE TG ETIPUAGLELG e TG op 186 Babuo pe g apyég g
0pYES TNG 0pYEG TNG TS HETAOYNHOTIOTHAG LETOGYN LOTIOTIKNG KO
HETAGYNUATIOTIKAG ~ peTao)NuaTIoTg <Ot KATAVEHTHEVIIS KataveUnpévne nyeolag.
Ko Kot Nyl
KOTOVEUNUEVIG KOTOVEUUEVIG
nyeciog nyeciog

Exopalovv em@urders
Y0 TNV EUTAOKT] T®V
YOVE@V GTNV
EKTAOEVTIKY] SL0dIKaGia

Exoppalovv em@uraers
Yo TNV EUTAOKT TV
YOVE®V GTNV
EKTALOEVTIKY] OLodIKaGia

Eivai okertikol ota:

§ va mapakorovbei o
d1evBuvng TaKTIKd
dOpaCTNPLOTNTEG
udbnong otig taEeig

§ va popaletat o
devbuvnc pe Toug
eKTOLOEVTIKODS TNV
€vBvvN Yo TN OYOAKN
enidoomn tov padntov

[IpowBovv v avéinyn
NYETIKOV pOA®DV GTO
GYOAELD LLE TOVG
AlyOTEPOLG TPOTOVG GE
GUYKPLON UE TIG AAAEG
KOTNYOpiEC.

Agv emBupody va
ov{nTovv ue 10
dtevbouvn Bépata
OYETIKA UE T O100KTEN
O\

Eivol okenTIKOL N
0pVITIKOIL GTO!:

§ va mapokoiovbei o
d1evBuvTNg TaKTIKA
dpaotnprotnTeg pdnong
oTIG Taelg

§ vo popaletat o
dtevBouvTng pe Toug
EKTOOEVTIKOVG TNV
€vHvN Yo TN GYOAKY
enidoon TV padntov
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§ vo evolapépovTal ot
EKTALOEVTIKOTL VoL
avaiopBavouy drumoug
NYETIKOVG POAOVG GTO
G)YOAElD

§ va mapéyel n dievBuvon
TOV GYOAEIOV GTOVG
EKTALOEVTIKOVG EVKAPLES
®oTe vo, avorappavouv
NYETIKOVG POAOVG KOL 1)
dvuvaun va dtopotpdleTon

§vo gpumiéeTon o
dtevBouvng ot
poonoiokn Slodikacio

Agv emBupody va
ov{ntobv pe to devbuvn
Oéparta oyeTkd pe ™
SdoKTEN VAN

8.1.8. Amotelécuata yio tov A déova

Ta amoterléopata Lomdv yio tov A A&ova, TG £PELVAG KATOANYOLV MG Ol GTAGELS, Ol
OVTIMWYELS KOl O TTPOUKTIKEG TOV EKTOLOEVTIKDOV TOV OAOKANPAOVOLY EVAL UETATTUYLOKO LLE
KatevBvvon oty nyecio - 610iKNoN EKTAOEVTIKOV LOVAO®V GUUTAEOVV E TIC APYES TNG
KOTOVEUNUEVIC KO LETOACYNUATIOTIKNG NYEGIOG eV TopatnpodVTol OTOKMGELS GTOVG

EKTOOEVTIKOVG 01 OTTOT01 (KOO POLTOVV GTO UETATTUYLUKO.

[Mpéner va onuelwbel OTL 6e pio TPOKTIKY VLANPYE OKEMTIKIGUOS amd OAOVG TOLG
EUTAEKOUEVOLS GTNV £PEVVO TOGO TNV TOL0TIKY] OGO KO TV TOGOTIKN Kol dvTO 0pOopovGE
OTOV OVOAOUPAVOLY Ol EKTOOEVTIKOL e TOAAG ypOVIOL LINPEGING TEPIOCCOTEPOVG

NYETIKOVG POAOVG,.
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8.2. H cvuPoin tov petantuylokdv oty nyecio — dloiknon
oyoieinv (B Aéovac)

O B A&ovag ¢ épevvag e€etdlel TIG amOYELS TMV GUUUETEYOVIOV EKTOLOEVTIKAOV
OYETIKA LE TN GLUPOAN TV petamTuylaK®OV (U KatebBuvon v nyecio — d1oiknon otnv
ekmaidevon) otV aAhayn oTACE®MY, AVIIAMYE®DV KOl TPOKTIKOV TOVG 6€ BEpuata nyeciog

- d10iknong oyoieimv.

8.2.1. Tprywvornoinon - AnoteAéouata yio 1° epdnuo
To 1o gpevvnTikd epduo Tov B d&ova e&etdlet katd 1660 GLUPAALEL TO HETATTVYLOKO
oV Katavonon g ovyypovng Evpomaikng kot EAAnvikng Exmodevtikng Tloltikng
K0, KOTE GUVETELD, GTNV AVATTLEN TPAKTIKAOV TPOG OVTY TNV KATELOLVOT GTO GYOAIKO
nepPAAAOV.
¥10 onueio avtd Bo TprywvomomnBovv to amoteAéoUaTo TOV SO TPOCEYYIGEWV TOV
deénydnoav oto mAaiclo g O18aKTOPIKNG STPPNS, ONAdN TG TOCOTIKNG KOl TNG
TOLOTIKNG,.
T6c0 1 mOGOTIKN OGO Kol 1 TOLOTIKY TPOGEYYIoN €015V OTL MG TPOG TN GLUPOAN TOV
LETATTUYIOKOD GTNV KATOVONON Kot papoyn s ovyypovng Exmadevtikng [ToAttikng,
01 GTAGELS, Ol AVTIANYELG KOl Ol TPOUKTIKEG TV EKTOLOEVTIKAOV TOV:

. éyouv amoEOITNGEL AMO HETOMTUYIOKA TPOYPAUUATO CYETIKE HE TNV Myecia —

droiknon omv Exmaidevon eaivovror va gival Betikdtepeg o oxéon pe avtoHs

TOL OLTOVV

Il. o@owwovv xor dev €yovv avardfer moté Ofon EvBovng  eaivovror va eivor

apVNTIKOTEPES GE GYEON UE OAOVS TOVG AALOVG

I eivon gortntéc Ko AvamAnpwtég 1 QpopicBior paivovtal va givor apvnTkOTEPES

oe oxéomn He oVToVE oL ival amdotTol aveEdptnta and T GYECT £PYACIg Kot

avtovg oL givan ortnTEG Ko Movipot.

KoataAnyovtoag, 1o amoteAéopota TG £PEVVOC OElYVOLV MG TO HETOMTUYIOKO ETIOPE
BeTikd o€ GAOVG TOVG EKTAOEVTIKOVG TTOV TO TOPAKOAOVOOVV pe TNV TpoimdOeon twg Oa

10 oAoKANpOGOoLV. Emiong ¢aivetol mwg To HETOmMTUYIOKO EMOPE okOpo BeTikOTEPO
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OTOVG EKTOOEVTIKOVG TTOV dEV KATEYOVV 1) Katelyav BEon evBhvng 1 eivan Avaminpmtéc 1
QpopicHior a@od o1 avVTIoTOYOl EKTALOEVLTIKOL TTOV E£YOVV OATOPOITNCEL £YOVV TOAD
KOADTEPOVG PECOVS OPOVE GTNV TOGOTIKY OVOAVOT), TTO GTOYEVUEVEG OMOVINGEL GTNV
TOWOTIKY ovOAvom kot dgiyvouv va avtipetonilovv pe Betikr didbeon v vdpyovoa
kataotaon oty EAAnvikn exkmaidgvon. Ao v GAAN peptd ot oltntég pe B€on evbdvng
delyvouv va Eyovv piol o EMPOVELNKT] YVAOOT KOl Aoy yio T cOYYPOVI] EKTOLOEVTIKY
TOMTIKY] KOL VO TNV VINPETOVV UE AYOTEPEG GTPOUTNYIKEG KOl TPOKTIKEG EVMD O1 POLTNTEG
Yopig Béon evBuvNg eaivovtol va yvopilovv axopo Aydtepa, eKEPAlovy AmOyONTELOT)
YL TV Katdotoon oty EAANViKD exmaidcvon evd ot oTpatnyikég Kot Ol TPOKTIKESG TOL
YPNOWOTOOVV OTNV  EKTOLOEVTIKY] TOLG TPOKTIKY &ivar moAd meplopiopéves. Ot
TPOGOOKIEG TOVG OO TO HETAMTUYOKO Ogv &lvarl peydies. Avapecd tovg avtoi mov
QOIVETAL VO £(OVV TNV apVNTIKOTEPT GTAGCT KOl YO TNV LIEAPYOLGH KATAGTOCT 1TNG
ekmaidevoNG Kot TIG UIKPOTEPEG TPOGIOKIES OO TO UETATTVYLAKO, EIVOL Ol EKTOLOEVTIKOL
avaminpotés kKur opopichol. Ta mapondve eaivetar vo PeEATIOVOVTOL CULOVTIKA £0G
KO V0L 0VOLpOUVTOL LETA TNV OITOPOITNOT OO TO LETOMTUYLOKO.

A&iler vo onueiwdel 6t o1 cvvevtedéelg delyvouv TG 0G0 MO ATOYONTEVUEVOG Eivol O
eKTAOEVTIKOG amd TV EAMVIK TTpaypatikdtnTo 0TNV €KTaidEVoN TOGO MO YOUNAES
TPOCOOKIES £XEL OO TO UETATTUYLOKO.

Ytov mivako 19 mopovoidlovior cuvomtikd ta amotedéopata tov 1% gpguvnTikod

epotuatog Tov B Aéova.

Mivaxag 19.

B A&ovoag - 10 epgovnTikd epOTNHO - ATTOTELEGROTA

Kot 1060 cupdrdel 10 HETOTTUYIOKO GTNV KOTAVON O TG cvyypovns Evpomaikig kot
EXnvucng Exradevtiki)g IToMtukng Ko, Katd cuvETELR, TNV AVATTUEN TPUKTIK®OV TPOG
aTH TNV KatevBuvon 610 oyolikd mepifaiiov

DovtTég yopic Ofon
. DovtnTté ne Oéon Dot TG yopig Ev0vvng
Ambgorror Ev0vvng B¢on EvBivng Avarinpoticn
QpopicOion
Ewlovv mmg 1o Ot mpocdokieg and
OeTikn 1 GLUPOA]  pETOTTLYIAKO Oa TO HETOTUYLOKO
TOV UETOMTUYIOKOD.  GLUBAAAEL OETIKG. EVOL HIKPEG.
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Epappolovv Epappolovv

mAn0Bog Epopuolovv opiopévec  opropéveg Epappolovv Atyec
OTPOATNYIKEG KO GTPOTIYIKES KO GTPATIYIKES KO OTPATIYIKES KO
TPUKTIKES TPOKTIKES TPOKTIKES TPOKTIKES

Ag divovv Eueoaon og
Koo
TPOGAVOTOMGLUO.

Aivovv éugpaon otn
cuvepyacio Kot
GTNV KOvVOTOuia

Ag divovv Eueaon og
Kdmolo
TPOGAVATOMGUO.

Ag divovv éuoacn og
Kdmolo
TPOGOUVOUTOAIGUO.

Atvovv éupaon
GTNV EMUOPPOOT

[epropropévn avagopd
GTNV ETUOPOOOT).

Agv kévovv avapopd
TNV ETUOPPOCT).

Agv kévovv avagopd
GTNV EMUOPPOCT).

Ot yvdoelg toug otnyv

Ot yvdoelg toug otnyv
Exmondentikn moAlTik|

Ot yvooelg Tovg otnv Exmaidevtikn glvar akopo Aryotepeg

Exma1dentikn moAITIk]  TOMTIKN &ivor GUYKPITIKA UE TIG GANEG

glval EMQAVEIOKEC. TEPLOPIOUEVEC. KOTNYopiec.
Exopalovv Exopalovv évtovn

OTOYONTELGT O
TNV KATIoTOOoT TG
ekmaidgvong otV
EALGS0.

OmoYyonTeELST| O TNV
KatdoTaoT TS
ekmaidevong otV
EALGS0.

8.2.2. Tprymvornoinon - Anoteléopoto. yio 1o 2° epdtnua

To 2° epevvnrikd epdtnua tov B dova e&etdlel kotd 060 GLUBIALEL TO peTOmTVY LK

OTNV TPOETOUAGIN EKTOOEVTIKADV KOl CTEAEXDV TNG EKMAIOELONG VO KOTAGTOVV 1KOVOi
VoL EPAPILOGOVV UETAGYNUOTIGTIKY] KO KOATOVEUNUEVT MYEGTAL.

>10 onueio avtd Ba TpryovomomBovv ta amoteAéoUATO TOV OVO TPOCEYYIGEMY TTOV
deénydnoav 6to TANIGI0 TNG SOOKTOPIKNG TP, OMANOY| TNG TOGOTIKNG KOl TNG
TOLOTIKNG TPOGEYYIOTG.

H mocotikn mpocéyyion emPefaince t Oetikn emidpacn TOL HETATTUYIOKOD GTNV

EQOPUOYT TNG HETACYNUOATICTIKNAG KO KOTAVEUNUEVNG NYESTOG POV 01 HEGOL OPOL TMV
amopoitewv eltvar peyaAlvtepn omd avtovg Tov portntodv. H emidpacn tov petamtuyiokov
delyvel va givor peyaAdTepPn 0TOVG QOITNTEG YWPig BEon €vBHVNG Kot KVPIMG GE AVTOVG
nov gtvor avaminpwtég | opopicoiot.

H mowtikn mpooéyyion €0eiée mwg ot amoéeottol vrootnpilovv €vBepua T Oetikn

EMPPOT] TOVL UETOMTLUYLOKOD OTNV OCKNGTN HETACYNUOTIOTIKNG KOU KOTOVEUNLEVNG
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nyeoioc. Ot porntég voBétovy mwg Bo BondnbovV amd 1o petamtuylokd. Ewdlovv
KATO10VG TPOTOVG e Tovg omoiovg Ba yivel avTd o1 omoiol gival GYETIKA TEPLOPICUEVOL
KLPIOG 6TOVG POITNTES YPig BEon evBHVIC.
To amoteréopota 1060 TNG TOWOTIKNG OGO Kol TNG TOGOTIKNG TPOGEYYIONS TNG EPEVVOG
QOVEPOGOV  OTL  TO  UETOMTUYWOKO OUUPAAAEL  ONUOVIIKA OTNV  TPOETOLUCIN
EKTIOOEVTIKMV KOl GTEAEXDV TNG EKTAIOEVOTG IKOVAOV VO EQAPUOGOVY LETOGYNUATICTIKN
Kot Kotavepmuévn myecia. Ot amdéeottor @aivovior va givalr o@eAnuévor and 10
LETATTUYIOKO KoL deiyvouV va eival TPOETOHACUEVOL VO AVIAGBOLY Kot VO KOTAVEILOLY
Nyetkovg poéAovs. EmmAéov @aivetar mmg 10 petomtuylokd emdpd akdpa Oetikodtepa
OTOVG EKTAOEVTIKOVG TTOV

A) dev katéyovv 1 Katelyav BEon evBHvng,

B) eivar Avaminpotéc 1 Qpopichior.
Or poumtég exkmadevtikol ywpic Béomn evBdvng kot kvplog ekeivor mov  givan
avaminpotéc | opopichiol eaivetar va aAAGloVV GTAGELS Kol OVTIANYELS apoV TPV TO
LETOTTTUYLOKO OELYVOLV ETPUVANKTIKOT ®G PO TNV a&io Kot TNV OTOTEAEGLATIKOTNTO TG
nyeciog ko lval oKEMTIKOL Y10 TO TOGO UTOPEL TO HETOTTUYLOKS VO TOVS TPOETOYLAGEL VOL
Kataveipouy myetikn dpdormn oe dAlo dtopo, mpdypo To omoio ovoipsitor Otav
QTOQOLTI|GOLV.
Ytov mivako 20 mopovoldloviol cLVOTTIKA ta amotedéopata Tov 2% gpguvnTIKOD

epoTuratog Tov B Aéova.

Mivaxag 20.

B A&ovag - 20 gpeovnTIKO EPpOTNRA - ATTOTELEGPOTO

Kotd 1660 cupaidel TO LETONTTUYOKO GTNV TPOETOLRAGTIO EKTOIOEVTIKMY Ko
OTEAEYXDV TNG EKTAIOEVOTG IKAVAOV VO EQUPIOGOVY NETUGHT NLOTIGTIKI Kol
KOTOvVEUNNEVN NYEGi;

" DovtnTég pe Oéon (I)O,l e <I)01:n]‘rsg XOP1s 9861,]
Amégportor 2 Aopig Ofon Ev0dvnc Avaninpotic
Ev0vvng 2 o 2
Ev0vvng 1N Qpopicoior
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Ot mpoodokie , .
P S o Tpocdokies amd To

Otk 1 EwaCovv nog 1o oo To . HETOMTUYI0KO stvar
cLUPoAT] TOL UETATTUYI0KO Oal HETATTOYOKO LHIKPEC.

LETOTTUYLOKOV. ovpPdidet Oetucg. BV HIKPEG.

Epappolovv Epoappolovv Epappolovv Eivot empuiaktikol yio
mAn0Bog OPLoPEVES OPLoPEVES mv a&ia kot Ty
OTPOATNYIKEG KO GTPOTIYIKES Ko GTPOTIYIKES OTOTEAEGLLOTIKOTITOL TNG
TPUKTIKES TPOKTIKES KOl TPOKTIKESG nyeoiogc.

8.2.3. Tprywvornoinon - Anotedéopata yio to 3° epdTnua

To 30 gpgvynrikd epdTnua Tov B d&ova e€etdlel katd 1000 GUUPBAALEL TO PHETATTUYIOKO

OTNV  aVOyvOPLoN Kol LI0OETNON  YOPOKINPICTIKOV KOl GUUTEPUPOPDOV  TOL
OTOTEAECULATIKOD GYOAKOD NYETH — dtevBuv.

210 onueio avtd Ba TprywvomoBovv ta amoteAécpata TV dV0 TPOCEYYIGEMV TOV
deEnybnocav oto mhaiclo g SOUKTOPIKNG SatpPrg NAad| TG TOGOTIKNG KOl TNG
TOLOTIKNG,.

H mocotki) mpocéyyion emPefaiowoe 1 Oetikn emidpaocn tov HETAMTUYIOKOD CTNV

V10OETNON TOV YOPOKTNPIOTIKOV TOV OTOTEAEGUOTIKOD MNYETN 0gdopévou OtL ot pécot
O6potl Twv amogoitwv givar peyoaidtepor and avtodg Tov gortnt®v. H emidpacm tov
LETOTTTUYOKOV OElyveL va givol LEYOAVTEPT] GTOVG POITNTEG MOV EIVOL OVOTANPWOTEG 1)
wpopichiot.

Aviloya, 1 mOOTIKY TPooEyyion £0€1Ee OTL TO UETAMTUYOKO €MOPE BeTikd oTnv

V10OETNON TOV YOPOKTINPICTIKAOV TOL OTOTEAECUATIKOV MYETN Ogdopévov 0Tt GAOL Ot
amdeottol wapadExOnKay OTL peTd TOo HETOMTVYOKO PeAtimoav TG OTAGES KOl TIC
CLUTEPIPOPEG TOVG KO TIG TPOGAPUOCHY GE GVTEG OV TPOTACCEL 1) UETUCYNUATIOTIKN
Kot kotoveunpévn nyecia. H enidpaocn tov petamtuyiokod deiyvel vo etvar eviovotepn
Y10l TOVG POLTNTEG TTOV £ivoil AVaTANPOTES 1} wpopicOiot.

Ta amoteréopata TG £PELVOC POVEPMOCOV OTL TO UETOTTUYIOKO GUUPAAAEL CNUAVTIKA
OTNV TPOETOYLOUGIN EKTOOEVTIKMY KOl GTEAEXDOV TNG EKTOLOELONG VO OVOYVMOPIGOVY Ko
KVPIlOS Vo V100eTGoVV 68 oNUaVTIKO PBabrd To YOPOKTNPIOTIKA TOV OMOTEAEGHOTIKOD

nyém €tol Omwg opilovtan pe Paomn T apyEg TS LETAGYNUOTIOTIKNG KOl KATAVEUNUEVNG
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nyeotoc. H Betucn emidpaon tov petamrvylokod deiyvel va eivor akOpo UEYOUADLTEPT
OTOVG EKTAOEVTIKOVG TTOV
A) givar AvarAnpotég | QpopicHior.

Xopaktplotikd, 1 0Tk enidpaon TOV UETAMTUYIOKOD GTOLG QOLTNTEG YWpig Béom
evBHvNg oL eivar avamAnp®TEC 1| wpopicHiol dlakpiveTar EvTovoTEP QPO O POLTNTEG
dglyvouv va £QouV HKPEG TPOGOOKIEG OO TO UETOTTUYIOKO MG TPOG TNV OVOLYVMDPLoT TWV
YOPOKTNPLOTIKOV TOV OTOTEAEGUATIKOV MYETN Kol EAYIOTEG £WG Kot KaBOAOV ®¢ TPOg
NV V100ETNON AVTAOV TOV YOPOKTNPLOTIKAOV YEYOVOS TOV AAAALEL LETA TNV OAOKANPM®OT)
TOV UETOMTUYLOKOD.

Ytov wivako 21 mopovsidloviol cvvomtikd To amoteléopota tov 3% gpeuvnTIKOD

epoTuatog Tov B Aéova.

Hivaxag 21.

B A&ovag - 30 epeuvnTIKO epOTNNO. - ATTOTELECLOTA

Kotd 1660 GuUBAALEL TO HETATTUYLOKO GTNV GVEYVAOPLET Kol VI00ETNoN
LOPUKTIPLOTIKOV KUl GOPUTEPLPOPAV TOV UTOTEAEGULATIKOD GYOMKOV NYETN —
oevovy;

Dorvtntég yopic Ofon
. Dovtntég pe Oéon  Povintég yopic Ofon Ev0vvng
Amogorrol EvBivng Ev00vng AvaminpoTéic
QpopicOior
OeTikA M Ewalovv mog to Ewalovv mog to Ot 7‘90560'({?;9 qn(’) 10
ovpuBoin Tov petomTuylokd Ho petomTuylokd 0o HETATTUYIAKO £Vl
peTamTLY KoV,  oLUPEALEL OeTiKd. couPdirer Oetika. HIKPEG.

299



"Exovv emoeuidtels yuo

70 OGO TO
petomruyoko o Toug
Eivat o€ 6éom va Bonbnoet va
avayvopicovv Ewalovv 611 O Ewalovv 611 Oa eivar oe  avayvopicovy ta
OV gtvon og Béon va 0éom vo avayvopicouy  YopaKTPICTIKG TOV
OTOTEAECLATIKO  avayvopicovy Tov TOV OMOTEAECUATIKO OTTOTEAECLATIKOD
dlevfouvn Kol va  OmOTELECULATIKO StevBouvn. ‘Eyouv dtevBouvn. Etvan
vioBetioovv T StevBuvtn Kot vo EMPLAAGEELG Yo TNV apvnTikoi 6Tt Ba Tovg
YOPOUKTNPIOTIKA  vioBeTnooLY TO vioBétnon Tev BonOnoet va ta
TOV. YOPOKTNPIOTIKA TOV.  YOPOKTNPLOTIKMV TOV. viofeTiGoLV.

8.2.4. Tpryovornoinon - Anoteléopoto yio 1o 4° epdtnua

To 4° epevvnuikd gpdmuo tov B d&ova eEetdlel kotd mdOoo eivar onuaviikd ot

devBuvtég oyoAeimv va glval TGTOMOMUEVOL GTNV NYECIOL — O10IKNON EKTOLOEVTIKMV
HOVAdWV.

>10 onueio avtd o Tpry®@vomomBovv to amoTEALGHOTA TOV dVO TPOGEYYIGEMV TOL
deENyncav 6to TAAIcLo TG OOAKTOPIKNG OLLTPIPNG.

H mocotikn mpocéyyion £0e1&e mmg OA0L 01 EpOTMUEVOL avaryvepilovy Kot EKTIHOVV TNV

a&lo ¢ motomomuévng empudpemons oe Bépata nyesiog dtoiknong ya tov devbuvn
oyoleiov ooy oe OA0 TO Ottypa ot péootr O6pot Ntav vynioi. Emiong ov amdeottor
vrootnpilovv 6Tl T0 PETOMTLYLOKO GUVEBOAE CNUAVTIKA GTO VO BEATIOGOVV TO POLO KO
T0 £PY0 TOVG MG GTEAEYN TNG EKTMAIOEVONG QALY KOl G EKTOOEVLTIKOL EVED Ol POLTNTEG

TPOoGOoKoHV 0Tt o wPeANBoHV amd TO HETATTLYLOKO OTAV TO OAOKATPMDGCOVV.

H molotikn) mpocéyyion avtictoryo £5€1Ee OTL GUGGMUOL O1 EPOTMOUEVOL  avayvmpilovv
mv a&ila g empudpewons oe Bépata nyeciog 610iknong oYoAElov Y10 TOVG GYOAKOVS
devBuvtég, BepPovV TO PETAMTVYIOKO GTNV NYESia d10iknon GtV EKTAIdELOT GTOLKELD
EMAPKELNG KOl G éva Pabud otoyeio €TOWOTNTOC YO0 TOVS EKTOLOEVTIKOVS TTOL
dtekdkovv pio tétota B€om kot vroopilovy Twg Eva TETo10 peTantuyloko o Enpene va
poptlodoteital TePIocOTEPO GTIC KPIGELS dtevbuvTdv.

To oo detypo tov cvvevtev&laldpevav kupimg 06cot dev Exovv Béom evBHvng Bewpovv

OTL aVTOV TOV €idoVg TO. peTamTvylakd Oa Enpene va amotelobv Tpobmoheon yio ™
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dtekdiknon 0éong evBovne. Ot amdyelg tovg mnydlovy amd TV TPOCHOTIKN TOVG
eumepion omd TO PETOAMTUYIOKO TOLG OTOV OPKETOL OmOPOITOL VTOGTHPIEAV TS QLT M
OToVON YEL EMOPACEL TOGO DETIKA KOl KATOAVTIKA MOTE TOVG £XEL OAAAEEL TOV TPOTO
OKEYNG MG TPOG TNV EKTOUOEVOT| EVED GTOVOOOAOYOVV TNV MPEAELN TOV OTOKOUGOV GE
EMAYYEMULATIKO EMITESO OO TN O1AOPACT] TOV HUETOTTVYIOKAOV QOLTTOV HETAED TOVG,

Ta amoteléopata 1060 TNC TOGOTIKNG OGO KOl TNG TOOTIKNG TPOCEYYIONS TNG EPELVIG
£oe1&av OtL OA0L (epOTAOUEVOL KOl GLVEVTELELOLOUEVOL) EKTILOVV OTL TOL LETOTTUYLOKE LLE
katevbvvon oty nyscio doiknon ¢ ekmaidevong amotelobv €va Pacikd mTpooodv,
KUPIOG Yo TOVG EKTOOELTIKOVG 7oV dleKOKovLV Béom gvbBdvng, ywti cvupdirovv
ONUOVTIKA GTO VO BEATIOCOVV TO POAO KoL TO €PYO TOLG MG GTEAEYN TNG EKTOIOELOMG
oA kot o¢ ekmoudevtikol. H omovdn avtr tovg fondnoe va petafdriovy Tig 6TdoElg
TOVG, TIG OVTIAMNYELS TOVG KO TIS TPOKTIKES TOVG o€ Pabud 16to10 OOV GE OPIGUEVOLG

petéPorie aKOUA KOL TOV TPOTO GKEYNS TOVG MG TPOG TNV EKTOIOELON.

8.2.4. Amoteléopata yio Tov B a&ova

Ta amoteréopata rowmdv yio tov B Afova g €pevvag kataAnyovv mmg sivot
ONUOVTIKN 1 CUUPOAN TOV UETATTLYOKAOV Le KatevBuvon v nyecia — dloiknon oty
EKTTOLOEVOT GTNV AALOYT] TOV GTACEMV, TOV AVIIAYE®Y KOl KUPIMG TOV TPOKTIKOV TMV
EKTTOLOEVTIKMOV 7OV TO OAOKANPOVOLV o€ Oépota myeoiag - Owoiknong oyoAeiov. H
emidpaon Qaivetal vo &lval €VIOVOTEPT GTOVG EKTOOEVTIKOVG TOL Ogv &xovv Béom
evhHVN G KOOMDC Kol GTOVE EKTOOEVTIKOVG TTOV £ivol avamAnpmTéc | wpopicHiot. Emiong,
1 TOTOTOMUEVT EMUOPP®ON o€ BEpaTo Nyeciag — d10iknong oYoAeiov eivat onpavVTIKn

Y10l TOVG EKTOOEVLTIKOVG TTOL EVOLOPEPOVTOL VO SIEKOIKNCOVV pia BEom vBuvNC.
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Mépog V. Zvunepdopata — Zvlntnon
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Kepdharo 9. Zvunepdopoto

210 KeQAAO10 0VTo, TapaTIOEVTAL TO COUTEPAGUATO TOV TPOEKLYOV OO TNV EPELVOL.

9.1. X1doe1g, AVTIANYELS KOl TPOKTIKEC TMV EKTOLOEVTIKOV GE
GYECT LE TNV KOTOVEUNUEVT KOl LETACYNUATIOTIKN Nyecio (A
a&ovag)

O A Alovag ¢ épevvag €Eetdlel TIG OTAGELS, TIS AVTIANYELS KOU TG TPOKTIKEG TOV

EKTTOLOEVTIKMV TOV GUUUETEXOVY GE PETOTTVUYLOKO LE KoTevhuven oty nyecia - dtoiknon

EKTOOEVTIKOV  UOVAO®MV GE  CULYKPION UE TIC  OPYEC  TNG  KOTOVEUNUEVNC Ko

UETOCYNUOTIOTIKNC NYECTAC.

SVUTEPACLOTO Y10 TAL EPEVLVNTIKA EpOTHHATA TOV A dEova

[Mopatmpeitar omv EAAnvikn ekmaidgvon OTL 01 6TdGEIS, 01 OVTIAMWELS Kol KVPimg ot

TPUKTIKEC TOV OTOQOITMV EKTOLOEVTIKAV 0T LUETOTTLYLOKA ue Kotevbuvon otnv nysoia

— 010lKnoN EKTOLOEVLTIKOV LOVAd®V cupufadifovv e Tic apyEc TN UETOCYNUATICTIKNG

KOl KOTOVEUNUEVTG.

Yto mAoiclo NG EMAYYEAUATIKNG TOVG OVAMTLENG, Ol  EKMOLOELTIKOL HEC®  TOV
LETOTTTUYLOKOV, EVIPLPOVV GE GUYYPOVOLG TPOTOVS Odlayeipiong Tov  avBpdmivov
dvvapkov. ‘Exyovtog aropottioet omd to PeETanTUYI0KO, PaiveTon va £0VV TEICTEL Yo TO
OQEAN TNG METOOYNUOTIOTIKNG Kot katovepmuévng Hyeolag mov odnyovv oe éva
oLYYPOVO KOl OTOTEAEGUATIKO GYOAelo Kot YU ovtd TV €papudlovv yeyovdg mov
ovpemvel pe Tig oebvelg ko eAnvikég €pevveg (Sergiovanni, 2001:9; Leithwood ko
Montgomery 1986; Avayvootonoviov, 2001). ATokMoELS omd TN LETOGYNUOTIOTIKT KOt
KOTOvEUNUEV Myecio, KUPIOC OTNV  EQOPUOYT] NG, TAPUTNPOVVIOL GE OGOLG
EKTTOLOEVTIKOVS OKOLO QOLTOVV GE GYETIKO LETOMTUYLOKO. ZUVOTTIKA To. onueia tpiPig,
OnAadmn to onpeio 6To OTOlo GNUEUDVOVTOL SLOPOPETIKEG AMOYELS GTOVS EKTOUOEVTIKOVG
G€ GYEON LE TN UETAGYNHUOTIOTIKY KOl KOTAVEUNUEVN NYEGia etvat:

v" H gumlokn Tov YovEmV 6T 6YOMKE SpdUEVA.

303



V' H vmootipién véov ekmatdeutik®mv nebddmv Kot Kavotopmy and to oyolreio.

v O Sievbuvtig vo petéyel oty ekmoudevtikfy dadikacio culnTtdvVIog pe TOLg
EKTOOEVTIKOVS Yo TN JOOKTEN VAN Kot TN PeAtioon TG oYoMKNG eMidooNg TV
LoONTOV TopaKoAoLOdOVTIG dPaSTNPIOTNTES LAONONG OTIG TAEELS JIOUCKOAING Kot
CLUUETEYOVTOG GTNV €VOHVN YO0 TN GYOAMKTY ETIOOG.

v" H 8Ovoun 610 6)0Aeio va diapotpaletal 6Toug eKTotdenTikong HEGO. amd GATVTOVG
NYETIKOVG POAOVLG, Ol EKMALOELTIKOL Vo eMBVUOVV Vo TOLG OVOAGPOVY KOl TO
oyolelo va mapEyeL TIG KATAAANAeS TpodmofEaelg yia avTo.

v To oyoleio va Tpodyel TNV Nyecio avapuesa 6Tovg pHabnTés.

<\

O1 ekmodevTIKOL VO GUUUETEOVY EMAPKADS GTY) ANYT| OTOPAGEWDV.

V'O éleyyog kol 1 Aqyn LETPOV Yo Vo TETHYOVUE TOVG 6THYOLE ToL o)yoieiov Ha

TPETEL VAL YivETOL amd KOwov.

Ye oA o TOPOTAVED QPOIVETOL VO CUUPOVOLV OGOl EKTOLOEVTIKOL £XOVV GITOQOLTIOEL
amd GYETIKO petamtuylaKO. Aglyvouv va glvol TETEIGUEVOL KO OPLOL VO, EVOTEPVIGTOVV
KOl VO €QOPUOCOLV TNV KOTAVEUNUEVN KOl LETOCYNUOTIOTIKY MYECI0 Kol 0ECUEVHOVTOL
OTOVG GTOYOVG TOV GYoAgiov. H vymAr décevon TV EKTOOEVTIKAOV Yo TNV EMiTELEN
TOV 6TOY®OV TOV GYoAeiov dtaypapetatl kKot oty €pgvva Tv Kovcoviov, Mrovvia &
Kopmovpidn (2004) kaBdc o1 eKmadevTIKOl GE OPKETEG MEPWMTMGES Tapopepilovv
KOO KO TOVG TPOGMOTIKOVG TOVG GTOYOVG TPOKEUEVOL VO VAOTONHOVV 01 GLALOYIKES
eMA0YEC. Oewpodv mpwtevovia yuo v €EEMEN 1660 TOL GYOoAElov OGO Kol TNV
TPOCMOTIKY TOVG, TNV EUTAOKN GTO GYOAKO YiyvesHal, TO OOUOPAGHO TG dvVaAUNG, TN
ocuvepyaoio Kot T ocvppetoyn O6hov. Ot mpobmobécels avtég eivar cOPEOVES pE T
BipAoypapio mov wpokvmtel omd TV Epevva. Toppwva pe tov Berry et al. (2010a), o
onoiog Paciotnke pueta&d AV oto. amoteAéopato e0vikng épevvag and to Center for
Teaching Quality (CTQ) oe o peyddn actikn meproyn ot Bopewo Kaporiva, étav ot
EKTAOEVTIKOL €YoV TNV gvkatpio va cuVEPYALOVTOL ETOTKOSOUNTIKG KOl OVGLOGTIKA LE
TOVG GLVOOEAPOVS TOVGS, PEATIOVOLY Kol EEEAICGOVY TNV EMOYYEALATIKY] TOVG TOVTOTNTO
KOl OTOTEAEGLATIKOTNTOL
Alopoivetol 0Tt Ol EKTOOEVTIKOL TTOL EYOVV GMOPOLTIOEL OO GYETIKO PETAMTUYIOKO Kol

Katéyovv  0Béom gvBhvng civor Oepuol LVIOGTNPIKTEG NG UETOCYNUOTIOTIKNAG KO

KOTOVEUNUEVIC Nyesiog Kot TNV epapuolovv KAvovtag ypnon Miog HeYAANG TowKiAiog
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npodmobécemv kot peBOd®V Omm¢ 01d0eom, eumioTosvvn, eAevbepia, 1oovouio, EmapPKEic
woOpol, EMUOPP®OT, emMPpapevon, oyoAkd KAipo, o Oevbuvtig va Olakpivel Tig
KOTOAANAEG 0e&l0TNTEG TOV EKTAOEVTIKDV, OTOL TOAAG otnpilovial Ge €0MOTEPIKA
kivntpa. Ot €pgvuveg amd TV MAOTIKY €QPOPUOYT TNG AVTOAEIOAOYNONG TNG GYOAKNG
pnovadoc ((http://aee.iep.edu.gr/results), ¢ Kwotomodrov (2011), g Ztpafdkov

(2003), Tov AAtwviln (2014) xor tov Georgiou (2012) copemvodv pe To TOPATAV®
KoOADC T0 KAAO GLVEPYUTIKO GYOAKO KAIHO HETAED GYOAIKOL MYETN KOl EKTOIOEVLTIKAOV
mov Paociletar ommv eumiotocOvn amotedel mpodmoOBeon Yoo TV €QAPHOYN NG
LLETOGYNLOTIOTIKNG KOl KOTOVEUTLEVG NYECTAG.

O anég@ortor ympic Béon gvBvvng delyvouv va CLUEOVODV TANPOG LE TIG apyEG Kot

TPOKTIKEG TNG MUETACYNUOTIOTIKNG Kol Katoveunuévng myeciog €xovrog povo pio
eMPOAAEN, Oev Be®POVV OTL GLUUETEYOVV OTIC ATOPAGELS TOV GYOAEIOL ETOPKMG. Emeion
mAéov €yovv evipuenocetl kol Exovv melohel yio v afla ™G UETAGYNUATIGTIKNG Kol
KatavepnuUEVNg nyeoiag, eaivetal 6t oicBavovTotl £TOOL Vo EUTAAKOVV TEPIGGOTEPO LLE
TIG ddKaGiec TOv OYoAglov, VO TPOGPEPOVY KOl VO avaAdBovy ATLTTOVS MYETIKOVG
poAovg kol mBovd Yoo avtd vo pnv €ivol IKOVOTOUUEVOL HE TNV EMOPKEWL TNG
GUUUETOYNG TOVG GTN AYN OMOQAGE®V. ZOUO®VO [LE TO EVPNUATO EPELVOS TOVL deENYON
oto Nwv Tlépoed omv omoio cvppetelyav 2741 ekmordevtikoi and 86 oyolreio g
devtepoPabnag exkmaidgvong, ot EKTOOEVTIKOT alcBAVOVTOY O EVOLVOUOUEVOL EPOGOV
glyov ovppeToyn otn dodikacio Ayng aropdcewv (Sweetland & Hoy, 2000). Mg v
EPELVO. GLUPMOVOLV Kol To gvpHuoTo g perétng «the Accelerated Schools Project
model» otV omoia emtonaivETOL OTL GNUAVTIKT TPAKTIKH TOV EVIGYVEL TNV EVOLVAUMGN
TOV EKTOOEVTIKOV EIVOL 1) EVEPYT] GUUUETOYN TOLG OTN JSIKAGIO ANYNS OTOPACEDV
(Davidson & Dell, 2003). H evévvaumon, katd tovg Short kot Rinehart (1993), opileton
OG «...0L gukalpiec mov €xel TO ATOHO (O EKMOOELTIKOC) Yo avTovopio, oAloym,
vreLBLVOTNTA KOl GUUUETOYXN OTN ANYT ATOPACTG OTO GYOMKO OpYOUVIGHO» (GeA. 592).
Tao mapandve elval oTolyeion TOV EUTEPIEXOVTOL GTIS TPOKTIKES TNG UETACYNUATIOTIKG
KOl KATOVEUNUEVIC MNYECTIOG EMOUEVMG 1] EXAPKNG KOl OVCIOCTIKN GUUUETOYN OTN ANy
ATOPACEMY EIVOL GNUOVTIKY Yol TNV €QOPUOYN GVTOV TOV TOTOV MYEGIOG oTNV TTPALN.
Emiong, 1 COUUETOYN TOV EKTOUOEVTIKMOV GTN GYOAIKY] NYEGia, GTN ANYT ATOPAGEDV Kol

oTN XAPOEN EKTOOEVTIKNG TOAMTIKNG £XEL AVOYVOPLOTEL OTL AELTOVPYEL EVIGYLTIKA Y0 TNV
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EMAYYEAMUATIKY TOLE ovTovopio kot anoteleopatikotnta (Davis & Wilson, 2000; Ifanti,
2011; Short & Greer, 1989). ®aiveton OU®G OTL Ol ATOPOLTOL EKTALOEVLTIKOL YPig BEom
evhvvNg YPNOIUOTTOOVY AYOTEPOVS TPOTOVS GLYKPLTIKG LE TOVG OmOPOITOVG He Béom
€vOHVING OGNV EQAPLOYN TNG KOTAVEUUEVNG KO LETAGYNUOTIGTIKNAG NYECTOG.

Alokpiveton 6Tt 01 EKTOOEVLTIKOL TOV OKOLO QOLTOVY GE GYETIK( LETUTTVYLOKE S TpovV
EMPVAGEELS €mG Kol OaVTIIPPNOELS KLPIWG OE OPICUEVEC TPOKTIKEG MYECIOG OV
ePaPUOlOVTOL OTN UETOCKNUOTIOTIKY] KOl KOTOVEUNUEV  mMyecia evd deouedovtal
TEPLGGOTEPO GTOV KaBopopd Katevhuvong, o1 GYOMKN KOVATOVPO KOl GTI GLAAOYIKY
vrevBovotra. TIA0og epeuvdv cvpemvolv pe To TOPOmdve Kot delyvouv TmG ot
EKTOLOEVTIKOL EVAD GLUEMVOVV Kol OEGUELOVTAL APKETE P TOV KaBopiopd katevhuvong,
TN GYOMKY] KOVATOVPO Kol TN GLAAOYIKN LETELOVVOTNTO, OEGUEVOVTOL ALYOTEPO UE TIG
npoktikég nyeoiog (Christy, 2008. Georgiou, 2012. Gunter, Shopfner, Croom, Endel, &
Roberts, 2008. Smith, 2007. Aktwitlng, 2014). Ot épevveg avtég éafav ydpa G
akoloVBwc: n épevva tov Smith (2007) de&nydn oe MNUOTIKG, YOUVAGLO KoL AVKELD TNG
I'ewpyiog tov H.IT.A., n épgvva g Christy (2008) npaypatorombnke oto Milovpt tov
H.IT.A. og dnpotikd Kol o€ yuuvdaolo, to. cvoumepdoupato tov Gunter k.cvv. (2008)
nponABav amd v épevva Tov kévrpov Hyeoiag kar Mdabnong (Center for Leadership and
Learning) tov Apkdavoag tov H.ILA., n épgvuva tov Georgiou (2012) éywve og youvaocio
ka1 Akewo g Kompov kai, t€hoc, n épevva tov Adtviin (2014) 61eénydn ot Avtikn
®eocarovikn oe oyoieio g [pwtofaduiag kot te Asvtepofaduiag ekmaidcvonc.

O govtytég pe Béom gvBVVNC poaivovtal va eival ETMEUVAOKTIKOL GE OPIGUEVEG TPUKTIKES

NG LETACYNUOTIOTIKNG KOl KATAVEUNUEVNG NYEGTOG OGS 6To va dtapotpaletal 1 dSHvoun
070 GYOAEI0 KO 01 EKTOOEVTIKOT Vo EMBLIOVY Va avaAdBovy dTuTovg NYETIKOVS POAOVC.
[TBavn e€Nynon vy ot ™ OTAGN TOLG £ivor OTL PEYPL TN OTIYW| TOV £0MCAV TIG
OTOVIAOES TOVG O TPOMOG Oloiknomg mov elyav Pidoer NTav 0 TOPAOOGLUKOG
YPUPELOKPUTIKOG, OOV 0 kaBévag Kiveitol oe kKabopiopéva mhaicto kot 1 epapyio stvor
dwkpiry.  Emedn ot poutntéc Ppickoviav 6to TpdTO EEAUNVO TOV UETOTTUYIKOD OEV
elyav mpordfet axdpa va Ephovv oe emar| e GALOVG TOUTTOVG NYEGING Kol £TGL va, £XOVV
™ duvatoOTNTO PEGH Ao TN YVOGN Vo, S10popoTot|covy TV dmoyn tove. Ot épevveg
1600 tov Smith (2007) 660 ka1 Tov AAtvi(f (2014) cvpeovoldv Kot deiyvovv TmG ot

EKTOOEVTIKOL aivovTol vo. pnv evolapEpovtal Vo ovoAdfovy MyeTkovg pOAOVE GTO
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oyoleio. O1 mpobmoBécelg mov BewpovV amapaitnTEG Yo TNV AVAANYN NYETIKOV POA®V
Bacilovion kvupimg og e€mtepikd KivnTpa OTTOC XPNUOTIKNY opolPr], peimon opapiov kot
howmd. Ot debveic épevveg delyvouv mw¢ moapatnpeiton EAAewyn TOPp®V Kot Kupimg
OLEKTTEPUMTIKOD YPOHVOL Y100 TNV AVAANYN GTVTOV NYETIKOV POAMV OTO CYOAEln HE
avaoToATIKA omoteléopoata (Smith, 2007. Ovando, 1996. I'dykog & Oco@iriong, 2012.
AAltwvtlng, 2014) Emiong ¢aiveton va ypnoiomotovy pikpd mAnbog tpdnwv ®dote TO
oxoAelo va dtapopalel v myeoio Kot avapeso oTovg pabntég Ommg ot pabnTiKég
KOWOTNTES KO 1) OLOSOCLVEPYOTIKT HABNoN evd BE®POVV OTL GUUUETEYOVY EMAPKDS GTN
Mym amopdoemv 6to oyoieio. Aglyvouv va unv emBopovv va potpaletor 1 evbovn yo
™ GYOMKY| €nid0oom HETAED TOV SLELOVVTY| KOl TOV EKTOOEVLTIKAOV KOl VO, TopakoAlovdel o
dtevBuvtig dpaoctnplotnteg ndbnong otig aibovoec dwbackariog. To amotéleoua ovTd
avtitiBetar pe v €pevva tov Adtvtdn (2014). Eniong eaivetar vo pnv emBopovv va
eumiékovtal ol yoveig otn Aertovpyio tov oyoieiov. Ilapdupown amoteréopata €xovv
Oelel ko dAleg épevveg Ommg ovtn tov Adtviln (2014), tov Zdimn, Péyyopn, &
Booiyapn (1997), mg Kapormidov (2009) xor g Kepomodd (2011) otig omoieg
emonuaivetal 0Tt ot d1evhuvtég Tposmadovv va PEATIOCOVY TIC GYECELS TOL GYOAEIOV pE
TV KOWOTNTO KOl TOVG YOVElS, ywplc Opmg va BEAOVY TV €UMAOKY] TOLG GTN ANYM
AmOPAGEDV

O gourntéc ympic Béon gvBUVNC dciyvouy va gival 6To TOPATAVE GKETTIKOL MG Kot

OPVNTIKOL EVED 01 TPOTTOL TOL TTPOTEIVOLV Yol TNV TTPOo®ON oM TG AVAANYNS NYEGiag TOGO
0t0 TOVG EKTAOEVLTIKOVG OGO Kot 0md Tovg pantég elvan moAd Alyot. Emiong, deiyvouv va
etvar emeuiaxtikoi 6t ypnomn véov nebddmv kot kovotopudv. IIibavé pe v éog tdpa
eumepia tovg, va PAETOVY TOV €0VTO TOVG TOAD PAKPLL OO TO POAO TOL GTLTTOV MNYETN.
>10 1010 ovumépacpa kataAnyel n épevva g Toovvn (2015) oe exmadevTikods Ko
dtevBuvtég e A AtevBuvong Aegvtepofdduog Exmaidevong ABnvag n omola kotédei&e
TOC LLAPYOVV TOAAEC OYOMKEG HOVAOEG OMOL Ol OAAAYEG Kol 1) Kowvotopior dgv
amoTEAOVV UEPOC TNG EKTOUOEVTIKNG TMPAKTIKNG TovG. H epappoyn kaivotopimv eivol
ONUOVTIKY O0Te¢ emonuaivel o Mavpoyiopyog (1994). H épgvva mov mpaypatonoince 1o
Mowdaywykd Ivetitovto, (2010) mpokelévou va SIEPEVVIGEL TIG EMUOPPOTIKES AVAYKEG
TV ekmadevTikdv yro. 1o Meilov Tpoypappa Empopewong (2010-2013) Bpioketan og

ovue®Via LE Ta TOPOVTIO amOTEAEGHOTO KAOMG emonuaiveTon mmg ypetdletar Kt GAAOG
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YPOVOG TPOKEEVOL 01 KOLVOTOMIES VO EVEOUATOOOVV GTN OYOAIKY| TPOKTIKY. AVTOL TOL
eoivetal vo eKQpdlovtal apvnTikKé OTIG TOPATOV® TPOKTIKEG civor ot @ortnTég

avorinpmTéc | opopicOior. daivoviar vo TPOTIHOVY va Aettovpyel 0 d1evBuving wg

doiknmg (pdvatlep) tTov oyoAeiov, emopévmg Ba mpémel va €xel v €vBHVN Yoo T
dtoiknon, va maipvel amopiacels Kot Yo, 6molo mpdfAnua mapovotdletal vo, Ppickel o
i010¢ T1g Aoeic. Emiong oelyvouv va punv emBopodv o 01evbuvtig vo eUTAEKETOL TN
LoONGLoKT S1001KaGTo Kot ETOUEVOS VO LNV TTPOTEIVEL 1] VAL UMV €XEL YVOUN Y10, OTIONTOTE
aeopd v TéEN ToUg eV 1M €VOBVVN Y TV Emidoon TV PABNTOV TOVS PaiveTOL VO
emBoupovv va etvar amokAeloTikd Kot povo dikn Tovg.  Agiyvouvv vo mpotiodv va eivorn
EexdBopotr ot poAol OA®V OTO GYOAElo KOl vo UNV VTOPYEL EUTAOKY Kol TEAMKE
dwakpivetor 0Tt T0 poviého dloiknomg mov vmootnpilovv givar to 1epapyko. ITbovn
eEnynon v vt ™ otdon eivar 6t o1 avamAnpmTEG Ko ot mpopicOiot givar cuvinbmg
EKTTOLOEVTIKOL e Alya xpOVIK VIINPECIOG, EMOUEVMG LLE LIKPT CYETIKA gumelpia, ot omoiot
aAralovv KaBe ypdvo oyxoieio Kot €1t dev mporafaivouv va arcBavBodv pérog piog
OVYKEKPIUEVNG OYOAIKNG HOVADAG, Vo avadEiEouy TIg KOvOTNTEG TOVG, VO, avaAdBovy
ATLTTOVE NYETIKOVG POAOVS KoL £TGL VO VTTAPEEL EUTAOKT Ko 0écpevon. Emiong, ovtog
KOO POITNTEC TOL TPMTOL EEAUVOL GTO UETOMTVYLOKO, OV €YOLV TPOAGPeL va
OTOKTOOVV YVAGCELS GYETIKEG HEe GAAa €101 Oloiknomg Kot myeciag. Xe moapdpolo
aroteAéopato KotaAnyel kot  €pevva tov Altivi(n (2014) 6mov cvumepaiver 6t
dwoiknomn mopapével Tapadocslokod TOHTOL Omov o devBuvthg €xel TV gvBuvV Kot
Katafairel kdBe mpoomdbeia va aviamokplfel ota kabnKovia tov yopic vo eumiéset
eKTadeVTIKOVS, pobntég ko yoveic. Ev yéver, av AdPer kaveig vmoyn tov mwg T0
EMMNVIKO eKTTOOEVTIKO GUGTNHA €ival GUYKEVTPOTIKO Kot otnpileton oV epapyio
(Avdpéov & Tloamoxkwvotavtivov, 1994; Xdaitng 2005) eivor emdpevo vy tovg
EKTTALOEVTIKOVS OV €YoVV YolovynOel pe avtd Tov TPOTO Kot ¢ HabNTég OAAG Kol ®G
OUCKOAOL, VO EYOVV TIG EMUPLAGEEIS TOVG GTNV EPAPLOYYT EVOC GLGTNLLOTOG TOV 1 NYECTOL
KOTOVEUETOL GE TOALA SLOLPOPETIKA AITOLLOL.

2VYKPIVOVTOC TO OTEAEYT TNC EKTAIOEVONC OE OYE0N LE TOVC EKTTOUOELTIKOVC YmpPic 0€on

gvdvne ocvpmepaivoopns OTL To. OTEAEYN OECUEDOVIOL TEPIGCOTEPO OTIC TECOEPLC

OelaTIKES TNG UETACYNUOTIOTIKNG KOl KOTAVEUNUEVNG NYECSTIOC KOL LE AVTO GLUPOVOLV Ol
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debveic ko eAAnvikég épevveg (Smith, 2007. Georgiou, 2012. Vlachadi & Ferla 2013,
AAtwvting, 2014).

Emiong gaivetor 6Tt o1 ekmoudevtikol pe moAAL ypdvio. vnpesiog dev avorappdvovy
TEPLOCOTEPOVS NYETIKOVG pOAOLS. Me antd cuppwvel 1 Epguva tov AAtvi(y (2014) evad
ol dtebveig £pevuveg d10(pOPOTOIOVVTOL KOl OTTOKOAVTTOVV TG 6T0 e£MTEPIKO Ol TOAOL
EKTOUOEVTIKOL KATEYOVV TOVE TEPLGGOTEPOVE NYETIKOVG pOAOVG 6T0 G)YoAgio (Smith, 2007,

Stone k.ovv. 1997).

Xovoyn

Yvvoyilovtag, ovumepaivoope Otl, otV €AANVIKN ekmaidevom, @aivetor OTL Ot
OOPOLTOL EKTAOEVTIKOL OO NUETOMTVYLOKO Le KatevBuvorn v nyecia dtoiknom g
EKTTOIOEVONG GUVTACOOVTOL AANPMS LE TIG OpYEG NG METUCYNUOTIGTIKNG Kol
KoTaveunuévig Nyeciag o avtifeon He TOVG POITNTEG GTOLG OTOIOVE TOPATIPOVVTOL
amokAioels. To petamtuylokd delyvel va ETOPA GNUOVTIKG GTIG GTAGELS, OTIG AVTIANYELS
KOt KUpioG OTIC TPAKTIKEG TOV EKTOOEVTIKMV TOV TO OAOKANPOVOLY Kot @oivetor OtL
Tovg emnpedlel pe amotédecua vo PeToAALOVY TOL TPOTLTTO TOLG G TPOS TNV MNYEGIN TA
omoio. TAEOV GUUTAEOLV HE AVTE TOV TPOTEIVEL 1] HETACYNUOATICTIKT KO KOUTAVEUTLEVT
nyecio.

H emidpaon avt) @aivetor va gival gvtovotepn otovg @orttéc yopic 0€on gvBivvng

KaBmG Kot 6TOVG POVTNTES AVOTANPOTES Kol @popicOovg.

9.2. H cvpPoin tov petomtuylok®y 6Ttnyv nyecio — dtoiknon
oyoieiov (B Afovac)

O B Aé&ovag g £épevvag eEetdlel TIC OMOYELS TOV GULUUETEXOVIOV EKTOOEVLTIKMV

OYETIKA e TN oLUPBOM] TV petamTuylok®V (Le Katevbuvon v nyecio — dloiknon otV

eKmaidgvon) otV 0ALOYY] OTACE®Y, OVTIAYE®V KOl TPOUKTIKOV TOVG o€ Oépata nyeciog

- 010ikMoMG oYOoAEiWV.
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Yvunepdopato yio to 1° gpgvvntikd epdnua tov B déova

To peTomTuylaKd Tov eival GYETIKO UE TNV NYECIO — O101KNGT EKTOLOEVTIKOV LOVAS®V

ooiveral Toc emopovy Ostikd otovc EAANvEC ekmaldguTiKovC, @O Ta OAOKANPDOGOLV,

Kol cvufdAlovy 6TV KOTOEVONGT TOV TPOGUVOTOAMGU®AV TOV GUYYPOVOV GYOLEIOV

KaO®OC Kol TNC avAyKnec v EQOPULOGTOVV GTPUTNYIKES KOl TPOKTIKESC TPOC OLTH TNV

Katevbovon.

Ot gmé@oITOL EKTAOEVTIKOL TETOOV TOTOV UETAMTUYIOKAV, QoiveTol vo avayvopilovv
T OeTikn GLUPOAN TOV HETATTLYLOKOD APOD KATA TN OEPKELN TOV ATOKTOVV YVMOGELS Yo
T GTOLYELD TOV TOYKOGUIOL GKNVIKOD OV EXNPeALOVY TV 0pYAvV®GT Kot Agttovpyio Tov
oOAElOL, ONANOT TNV KOW®VIK TNG YVAOONG, TNV TAYKOGHIomoinon kot thv Evpomaikn
OloTOoT OTNV  EKMOIOELON, OMOKTOOV [l SlEvpLUEVT avTiAnymn Yo T cLYYpovNn
ekmaidevon kot delyvouv vo meiBovror Yoo TV avoykoldtnTo. TOV  GOYXPOVOV
mpocavotoAlop®v e Daivetor va divovv Eupaocn o1 ocvvepyocio wpog mhoo
katevbuvon Kol TNV Kowvotopio Kot vo Ypnotporoovhv mAN00g oTPOUTNYIK®OV Kot
TPOKTIKOV ev®d dglyvouv va Bewpodv v empudppwon 1o Oegpélo ABo vy tov
AmOTEAECUATIKO GUYYXPOVOo eKmodevTikd. H da flov petekmaidevon tov eKTOOELTIKOV
elvar o avapeopntnm  avaykodtro. XopokTnploTikd, to TEAEvTOio  YpoOVIL
mpoteivovtal Katd PAcn TOMTIKEG UE EMIKEVTPO TOV €KTOOELTIKO o1V Evpomaikn
‘Evoon (ENTEP, 2000) evd ot ekbécelg mov meptypdpovy Tig Pacikés Katevduvtnpleg
ypappés ommg my. 10 «IIpdowvo BifAio» yio v eknaidevon TV EKTAOELTIKOV GTNV
Evpdmm kot dAeg ekBécelc mpoteivouy «uymAn Toldtnto EKTAIOELONG EKTOLOEVTIKAOV
v vynAng mowotntag ekmaidevon» (TNTEE, 2000; Eurydice, 2006; 2009; European
Commission, 2007). H Enutpon) tov Evponaikdv Kowothtov (European Commission,
2007) oe «keipevo vy «nv  TPOOONCN NG TOWOTNTOC TNG EKMOIOELONG TV
exmodevTikvy  mpog 10  Evpomaikd KowvoPovAlo emonuoiver 6t1  omouteiton
OLOTNUOTIKY] OCLVEPYOSIO KOL OCULUVTOVIOUOG OAMV  TMV  EUTAEKOUEVOV  POPEDV
(TavemoT oV, GYOMK®V HOVAO®V, EKTAUIOEVLTIKDOV 0PYOUVAGEDV, EPELVNTIKAOV KEVIP®V,
K.G.). 1o 1010 mvevpa, n Evponaiky Emtpomry ZvvowkaMotikhg Eveoong ya v
Exnaidoevon (ETUCE, 2008), katéfeoe «Keipevo TToMtikng» 610 omoio dtevpvivel Kot

eumAovtiCel T oyeTiKn ovlNoN HE TPOTAGES TOV AVAPEPOVTAL HETOED GAL®DV OTNV
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avafaduion g POCIKNG EKTOUOEVLONG  EKTAOEVTIKMOV O HETOMTVYIOKO €mimedo, T
OLUVEYN EMOAYYEAUATIKY OoVATTUEY TV EKTAOELTIKOV Kab’™ OAn TN OpKeEw NG
otadtodpopiog Toug, T ohvdeon Bewpiag — Epgvvag kot TPAENGS K.4.

Ot @ovTNTES EKTOOSVTIKOL QOIVOVTOL VO £YOVV O ETLPAVEINKY YvaOon oto. (NTiuoto

e ExmoideuTikne TOMTIKAC KOl GTOVC TPOGUVATOAIGLOVC TOV GUYYPOVOL GYOAELOU.

Aglyvouv va unv avayvopiCovv v aéio g EMUOPOOONG EMAPKDOG EVH (AivETOL VOl
YPNOOTOOVV GTNV TPAEN TEPLOPIGUEVES GTPATNYIKEG Kot Ol TPaKTikEG. Ot @ovtnTég

10pic B¢on gvBVVNC delyvouy va £xovV KPOTEPES TPOCIOKIES OO TO HETATTLYLOKO KoL

delyvouv va d10KaTEYOVTOL Ad Amaclo00&i0 GYETIKA LLE TNV KATACTOCT TNG EKTOIOELONG
omv EALGda evd paivetar va xpnotomolovy AlyOTePEG CTPATNYIKES Kol TPOKTIKEG TOV
va eEuINPETOVV TOLG GVYYPOVOVS TPOCAVATOMGHOVS 610 oyoieio. [TiBav e&nynon sivan
0T, 6001 eKTodEVTIKOL OV €xovv eumAakel og Béomn gvBvovng de yvopillav 1 dev giyav
GUVELONTOTOWOEL, TPV TO PETOATTVYLOKO, TIG EXMTOCELS TOV TOYKOGHUIOL GKNVIKOD GTNV
ekmaidevon kol T aAlayég mov mpokoiel otnv Exmondevtikn TloAitikn ko emmAéov,
mhava, va unv yvopiay o S1popETIKA €101 GTPATNYIKOV KOl TPOKTIKMOV TOL UTOPOVV
va €Qaprootovy Kabmg kot ) etk cvpPoin Toug oto oyoAeio. ‘Evog ekmondevtikdg
nov €xel epmiokel g BEom gvBHVNG etvan avapevopevo, Ady®m TV amautnoemv g BEong
T0V, va €xel mpoPAnpatiotel, va Exel evnuepwbel 1 Kot vo Exel empopewbel oe BEpata
Exrowdevticng oAtk g ko Hyeoiag mpv va pottrioet oto petomtuyiokd. Ta moapamdve

delyvouv va 1oxdovv evtovotepo GTOVE QOTNTES Ol Oomoiol givol avamAnpmTéc 1

opopnichor. Tlapompdviag ta ypovie VANPECIOS TOV  AVOTANPOTOV Kol TOV
Qposbinv 1660 6T GVVEVTEDEELG OGO KOl GTO EPOTNUOTOAIYLN, SOTIGTOVOVUE OTL 1
peydan mietoymoeia €govv Alya ypovie vmnpeciog (0 éog 10) evd ot pdviuot
exmondevTikol xovv amd 11 €wg 30, yeyovog avapevOIEVO av aVOAOYIOTEL KAVELG TG TNV
tehevtaio dexaetio dev £xovv yiver povynot doptopol otnv EALGSa. Ot ekmaidgvtikol pe
Mya xpovia vinpesiog, onwg elvar ot AvamAnpmtég Kot ot Qpopiciot, deiyvouv 1 va
yvopilovv Ayotepa o€ oY£0T HE TNV EKTALOEVTIKT TOMTIKN 1 Vo unv awcBdvovton tkavol
va TV vrootnpiovy TP o peTamtuyloko. o éva «kavovpylo» ekmandevTikd ivol
EMOUEVO, OELOTO EKTTOLOEVTIKNG TOAMTIKNG 7OV gival mwéPa amd TO OVTIKEILEVO TMV

OTOVOMV TOL, VO, LNV TOV £XOVV OTAGYOAGEL GTNV APy TNS KAPEPUS TOV.
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Koralqyovrac, Umopodue va cOuTePdvoune 0Tl T0 UETOTTLYLAKO EMOPG OETIKA GTOLC

"EAANVEC EKTTOUOELTIKOVC d£00UEVOL OTL Ol GTAGELC, Ol AVTIMAWELC KOl Ol TPOKTIKEC TV

QOLTNTOV QOIVETOL VO LETAPAAAOVTOL LETA TNV OTOPOITNON 0tO TO UETOTTLYIOKO KOl VO,

cuuPaoilovy pne To TPOTLTA TNES GVYYPOVIC EKTALOEVTIKNG TOMTIKNG. Emiong, mpénet

va.onuelwdel OTL QOIVETOL VO ETMEOEAOVVINL TEPIGGOTEPO amd TO UETATTUYINKO OGOl

EKTTOLOEVTIKOL 05V KOTEYOUY ] KaTelyov 0£on £v0vvnc KoHdC Kot 01 EKTAOEVTIKOL TTOV

sivol Avarinpotéc  QpopicOiorn.

Younepdopato yio to 2° gpeuvntikd epdtnua tov B déova

Ytnv EAANvikn ekmaidsuct, To  UETOMTUVYLOKAE TOL £ivol GYeTikd UE TNV mMyecio

Ol0IKNGTN EKTOOEVTIKAOV LOVAd®MV dElyvouv va emdpovy 0TIKd GTOUC EKTOLOELTIKOVC

Kol vo. ouufBdAovy oTnV TPOSTOWAoio. TOVC VO KOTAVONGOLY TN UETAOYNLOTIOTIKN KoL

KOTOvVEUNUEVN MNYECIOL Kol vo €ivol kavoli vo avaldafovv nyseTikn 6pdcn Kol va

KOTAVEIHOVY NYETIKN 6paGTNPLOTNTE OTO KOTAAANAO GTOUO. GCOLQMVO LE TIC OVOYKEC

10V oyoAeiov. H d01e0vrg BifAoypapia deiyvel OTL 1 ekydpnon ApLodOTHT®V, dNAdN N
KaTovoun nyeoiag, ivatl g cuvnOng mpaxtiky oto oyoreio dAAwV yopov (KacovAiong
& Tloocwapdng, 2005. Southworth, 2008. Camburn x.cvv., 2003) Xe épgvva mov
npoypatoromOnke ond tovg Naidoo & Botha otnv Appikr| to 2012 n omoia avaeépeton
o dwyeipion kot v Nyecia Tov oyoieimv devtepofdbpiag ekmaidevong g Notiov
Appung, dmoTddnke OTL 1| HETACYMUATIOTIKY] Myecia dnpovpyel vynAd emimeda
déopevong kol kaAMepyel dSuvvopkn oty opdoa. Onwg avaepépel o Ocopiriong (2012) o
OYOAIKOG NYETNG KoAeitanl HETOED GAA®V va. OMovpyRoEL Opapa, vo BEcel 6TdYovS Kot
vo. 0eoUEVOEL TOVG EUMAEKOUEVOVS Yo TNV TpayUdT®mon Tovg. Omwg vrmootpilet ot
Leithwood & Janzti (2006) péoa amd tv 16)LP1 NYECIN Ol EKTOISEVTIKOL TAPAKIVOVVTOL
VO GUUUETAGKOVY GE VEEC OPUCTNPLOTNTEG KO EKTAOEVTIKEG KOVOTOMIES TPOKELUEVOD
va avortoyfolv emayyeApaTikd, vo eEEABOVV amd TV EMAYYEALATIKY OTOUOVOGT) KOt VoL
epyacTovV Oyl oKANPOTEPO 0AAG amotedecpatikotepa. Emiong, n épsvva tov J. Leff
(2014) avaeépel ToG 1 ATOTEAEGLATIKN NYesio oyeTileTon pe Ta Lo Tikd emtedyota.

Or  0am6@oITol _ EKTOWOELTIKOL  Oclyvouv  va  evotepvilovtolr TG  oapxég NG

LETAGYNUOTIOTIKNG KO KOTAVEUNUEVNG NYEGTog, Vo avTihapPdvovtal tnv tpochetn aia
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OV TPOCPEPEL OTNV OTMOTEAECUOTIKOTNTO TOV OYOAElOL Ko vo glvar oe 0éon va
avaAABOLY NYETIKN OpACT OAAG KOL VO TNV TOPOY®PTCOLY TPOG OPEAOC TOL GYOAEIOL.
Ot amdeolTol TV UETOMTUYOKAOV QPAIVETOL VO ETOEEAOVVTOL omd avTd YTl TO
LETATTUYIOKO TOVG TPOGPEPEL YVADGELG MOTE VO KATAVONGOLV 6€ BAO0g ToV NnyeTikd poro
KOl TOUG TPOGOVOTOAMGLOVG TOL GUYYPOVOL GYOAEIOL,  OOKTOOV EUmEPieg Ko
avtomenoidnon péoa amd v avalnon g PAoypaeiag, T HeAETEC TEPIMTOONC KO
TNV EMOQY HE EUMEPOVG EMIOTNUOVEG TNG OlOIKNOoMNG Kol £T61 aVTOPeATI®VOVTOL
enayyeALOTIKG Kol avTilopupdvovior Tov €avtd Toug MG NYETN €ite TVMIKG gite dTvmo.
Or govtntéc @oivovtol EMPULAOKTIKOL OTNV avAANYM Kol Kupimg otV EKY®PNOoN
NYETIKNG OpAGTNPLOTNTOS YEYOVOS Tov emiPefardvetal and v  Epgvva tov AATviin
(2014) n omoia delyver 6Tt oto EAMNVIKO GYoAeio €AdylOTO TOPOYMPEITOL MNYETIKN
dPaCTNPLOTNTO GTOVG EKTOLOEVTIKOVS OO TOVG d1EVOVVTEC.

Emmpocbétog, oaivetar va emmeehovviol TEPIGGOTEPO Ol EKTANOEVTIKOL Ympic BEon

g0V KOODC KOl 01 EKTOLOEVTIKOL TOV_Eival avaTANPMOTEC 1] @pouichior apov ot

O0TAGELS, Ol OVTIMYELS TOVUG KOl Ol TPAKTIKEG TOVS OAAALOLY OTOV OAOKANPMOGOLY TO
petomtoyokd. ITBavr e&nynon ywo avtd eivor 011 M gpyacio TOLG ®G MO0l
EKTTOOEVTIKOL TG TAENS VO UV AOTOVGE WiTePES YVAGELS 68 BEpaTa NYESiag ALY
KLPIOG YVOGEIS OTO OVTIKEIPEVO TG O0acKAAMOG TOVg Kot 68 Toudaywywd {ntipata.
Méooa and 10 petomtuylokd Npbav ce emaEn HE KOVOVUPYLES Y10 EKEIVOUG 106€C OTMC
ot TG NYesiog, Ta €101 TG Kot TOVG TPOTOVS EPAPUOYNG TNG KO ETOUEV®S 1 AAANYNG
OTIG OTAUGCELS, OVTIANYELG KO TPOKTIKEG TOVG NTAV o £vToves. Eivar yopaktmplotikd 4Tt
oL EOUTNTEG avaTANPOTEG 1| opopicHiot ivarl Emg kot apvntikol Kupiwg 6to (RTU T™NG
KOTOVOUNG MYETIKNG OpaoTnploTnTag 6 GAAOLG o€ ovtifeon HE TOVG AMOPOITOVG
avaTANPOTEG 1] ®popicBiovg mov v vrootnpilovv.

KotoAyovtoc, LTopovUE VO GUUTEPAIVOVRE OTL TO UETATTLYIOKO ETOPE O£TIKE GTOVC

EKTTOLOEVTIKOVC OEO0UEVOD OTL Ol GTAGELS, Ol OVTIMAWELC KOl Ol TPOKTIKES TMV QOLTNTAOV

ooivetar vo  petofdiloviol pUetd tnv  omogoitnon omd TO  UETOTTLYWOKO Kol Vo

OLUTAEOVY  UE  TIC  0pYEC  TNC UETOCYNUOTIOTIKNCG KOl  KOTAVEUNUEVNC  MYECioC

KoO16TOVTOC TOVC 1KOVOUC Oyl uOvVo va. avaiafouvy nyETIKn opacTnprotnTte oALAd Ko

VO TNV KOTAVEIROVY GTO KOATAAANAQ TPOCMOTA OVOAQYQ LE TIC OVAYKEC TTOL TPOKVITTOVY

010 GYOMKO ovykeiuevo. Emionc, mpénetl va onueliwbel 0Tt @oiveTol Vo, ETMOEL0VVTL
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TEPLGGOTEPO OO TO UETOMTLYLOKO OGOl EKTULOSVTIKOL OV KaTEYOUY N KoTelyav O0fon

gv0Vvvnc kabdc Ko 01 EKTadeVTIKOL TOL £ival Avarinpotic 11 QpopnicOon.

Yvunepdopoato yio to 3° gpevvntikd epdtnua tov B dova

To peTomTLYOKG TOv £ivol OYETIKA PE TNV NYECio O10iKNGN TOV EKTOLOEVTIKOV

LOVAd®V delyvouv Tmc exdpovy 0eTiKd otovc 'EAANVEC EKTAOEVTIKOVC KOl TMC EYOLV

Oetikn cvufoAin oTnv avayvapien oAld Kupimc Tnv VedETnon TOV YOPUKTNPLGTIKOV

TOV OmoTsAsonoTikov nyétn £tol Omwc opileton amd TN UETOCYNUOTICTIKN Kol

KaToveunuévn nyeoia.

Mo ovykekpyéva, Ol GmOQOLTOL EKTOOELTIKOL QaiveTol vo vrootnpilovv TG TO
petamtuylokd Tovg Ponnce va avayvopicovv Kot Kuplowg vo viobetnoouvv  To
YOPOKTNPIOTIKG KO TIG GLUTEPLPOPES TOV OMOTEAEGULOTIKOV MYETN TOLAAYIGTOV GE
kamoto Pabuo. A&ilel va onuelmBel 6TL o1 amdPottotl paivetal 6TL unv TawTilovv TV 6po
TOV MYET AmOPoiTnTO LLE TO O1EVBVVTN TOV GYoAeiov AL Vo avayvepilovy Toe NyETg
etvar 0 KGBe ekmadevtikdg glte oty TAEN TOV gite OTOV AvaAapuPavel kdmolov drtvmo
NYETKO pOAO.

Ov govtytéc dciyvouv va mboavoloyodv OtL 10 petamtvuyokd OBo Ponbncer oy
AVOYVOPLoT TOV YOPOKTNPIOTIKOV KOl TOV GUUTEPLPOPDV TOV OTOTEAECUOTIKOD 1MYETN
OAAG VO 010 TNPOVV CTUAVTIKES EMPVAAEELS Y10 TO oV Ba ToVG TeioeL va Ta VIoBETHGOoVV.
Avtol mov @aivovion vo givor Oyt amhd OKEMTIKOL OAAG €mG Kot opvnTikol givor ot

0orTNTEC MPORIcOI0L 1] AVETANPOTES EXOVTAG LKPES TPOGIOKIES OO TO PETATTUYLOKO.

Ot avamAnpmTég Kot ot mpopichiot cuyvd €xovv Alya ypdvia VINPEGING. ZTOVG «VEOVLG»
EKTTOOEVTIKOVG €KTOG OO TNV EMAPKY KOTAPTION TOVG Agimel ko 1 meipa. Agv givan
TUYOH0 TOC OKOUN KOl TOPO, TPOHTOOEGN Y1O0L VO CUUUETEXEL £VOG EKTOMOEVTIKOG OTIC
kpioelg yio 0éon evBOVNG eivar va €xel GLUTANPOGEL OPIGUEVA ¥POVIOL EPYOCING OF
OYOAMKEG HOVADEG €V TOL GUVOAIKA YPOVIKL VANPEGING GTO GYOAEl0 TOVL TPOGHidOVV
onuovtikd popa. Kotd ovvénewn, eivor emdpevo o vEOG €KTodELTIKOC, TPV TO
LETOTTTUYLOKO, €POCOV VLMOAEIMETAL TOGO O EUMEPi OGO KOl OE EUMEPIGTUTOUEVEG

YVOOELS, VO AloOAVETAL AVETOPKNG O ATOTEAEGUATIKOG 01ELOVVTNC GYOAEIOL.
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Eniong gaivetar 611 ot gortntég Tawtilovv v €vvola Tov MYETN OMOKAEICTIKA HE TNV
€VVOl0L TOV GYOAIKOV MYETN KOl EMOUEVMOC Ol POITNTEG oL Ogv €xovv BEom evBvvig
Bewpovv 6L N NYyEGia dEV TOVG AUPOPE TPOCOTIKA.

Ta omoteAéopoTo TG TOPOVLGOS £PEVVAG GUUEMVOVY LE TO OMOTEAECUATO EAANVIK®OV
kol debvav epevvov. H épevva g I1. Zrpafdkov (2003) kot tov Ogopidiong &
Yrolaviong (2002) emonpaivel To ETUOPPOTIKO KEVO TOL OVTILETMOTILOVV 01 d1evBuvTég
TOV GYOMKOV HOVAO®V TOCO TPV TNV EMAOYN TOLG OGO KOl KATO Tn OdpKEWD TNG
Ontelag tovg. Or Panng & Butoilakn (2007) oAokANpOVOVTOG TOVEAAASIKY EPELVA
TOVG, KoTéAnEav g o devBuvrg Bo TPEmel va KOTEYEL OLOIKNTIKEG AL Kot MYETUKES
KOVOTNTEG KOl TOVICOV TNV OVAYKN EMUOPPOoNG dote va emtevyfel m péyiom
anotereocpatikotnta. H épevva mg Mviova (2005) katéinée mog o poéAOg TOL
dtevBuvn etvar kaBoploTIKOG Yo TNV OMOTEAECUOTIKT AglTovpyiol Tov GYoAsiov Kot yU
avto Oo Tpémerl va ekmadevTel oty ekmandevtikn Hyeoia kot otn Atoiknon AvBpdmivov
Avvopikod. Ot épevveg g Unesco (2008, 2009) vrootnpilovv mmg to AmoTELEGHOTIKG
padnolokd wepPdAiovia amattodv emoyyEALATIEG NYETEG GO TOLG OTOIOLG ATOLTEITOL
oVVEYNG, EVEMKTN KOl EENTOUIKEVIEVT KATAPTION, TPV OAAL KOl KOTA TN SLOPKELL TNG
Onteiog Tov. To 2008 xat to 2010 1o [Houdaywywd Ivotitovto mpaypotonoince £pevveg
OTIG OTOlEG TOVIOTNKE M AVAYKN EMUOPP®ONS TV dtevbuvtdv oe Bépata 610iknong Kot
Exnowdevtucng TIoAMTIKNG TPOKEWEVOD VAL TPAYUATMOGOVY EMTLYOS TO POAO TovG. H
épevva tov Wallas Foundation Research (2013), avogopikd pe tovg S1evbuvtég,
EMONUOIVEL TNV AVAYKN TPOETOWOGING GTNV EKTALOEVTIKY O10{KNON KOl TPOTEIVETOL 1)
EMUOPPMOOT OO TAVETIGTNUIOKE TPOYPAULOTO, 1) TPOKTIKY GOKNOT KOl 1] VTOSTNPIEN
«on the joby». v épevva mov mpayuatonomdnke and 1o Ivetitovto Exkmoidevtikdv
Oepdtov tov TMoavemomnuiov Gaziantep tg Tovpkiog (2015) oe éva ostypa 580
eKTadEVTIKOV oto. Adava, toviletonr mwg M Pertioon tov S0tV Nyeciag givan
amopaitnt) kabmg ot devbuvtég AMdyw g Béong tovg eivar ot mTAéov vmevBuvol va
SLLYEPLOTOVY TN YVAOGCT. ATO TNV £PELVA GLVAYETOL TMG Ol NYETIKES 0eE10TNTEG UTOPOHV
va BeAtioBodv péow g udbnong g SloIKNTIKNG EMOTAUNG OO LAAGTA OVOPEPOLY
ot Mumford et al., (2000). Xtv AyyMa mpaypatomomnke to 2009 tpretg eBvikm
épevva N omolo HEAETNOE TN OXE0M NYECING KOl GYOAIKNG €MIdOONG Kol LETAED GAA®V

ovumepaivel TG 1M PEATiOON TOV YVOOTIK®OV, GLVOUICOMUATIKOV Kol TPOKTIKOV
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KOVOTNTOV Umopel va emtevybel e TNV KATAPTION TPOKEWEVOL Vo ookTnOodv
SLOKNTIKEG KAVOTNTEG Ko Vo EVIoyvBovv Euguteg deiotntec. Emiong, avapépel mog n
Katdption Tov dievduviov o mpémel vo eivol GUVEXOUEVT] Kol ETOPKNG TPOKELLEVOL VO
AVTOTOKPIOOVV GTIG GUVEXMG OVEAVOUEVEG OVAYKES, VAL AVATTOEOLY KOl VO TOVAOGOLV TO
OLVEPYOTIKO KAIHO, Vo CUUPAAAOLY GTNV aVATTUEN TOV EKTOOEVTIKOV HEGH Omd
TPOYPAUUATO EMUOPOOONS KOl VO, ONUIOLPYNOOLY £ve. GLAAOYIKO Opapa. TENog
KOTOANYEL TTOC TPAYUOTL Ol €KTOOELTIKOL €ivor 1o kAewi v T Pertimon g
ekmaidevong oAAd ot devbuvtéc — myéteg eivon ekeivol mov Bo dnuovpyncovy 1o
KaTdAANAO KALo €161 MOTE M EKMOOELTIKN Hovaoa va kotaotel amoteAespotikn. H
emokonnon mov dnpoctedtnke to 2008 and to Ivotitovto Exmaidevong omv AyyAio
VooTNPilel TG 01 NYETIKEG IKOVOTNTEG Elvar o€ peydio Pabud BEua katdpTionc.

Korainyovrag, Lmopovuse Vo COUTEPUIVOVUE OTL TO UETOTTLYLOKO £mdOpd OETIKG 6TOVC

EKTTAOEVTIKOVC 0E00UEVOL OTL TOVC KAO1oTA 1KovovS Oyl UOVO VO avayvV@PIsovy oALGL

Kol vo vwoletnoovy e onuovtikd Bafud To YOPUKTINPLGTIKA TOU UTOTELEGUUTIKOD

nyéTn 1ol Omwc mPooolopileTol oTNV UETACYNUOTIOTIKA Kol Kotoveunuévn nyecio.

Enione, mpémnel vo onuetwbel 0Tt QoiveTol Vo ETMOEAODVTOL TEPLOCOTEPO A0 TO

LLETOTTTUYL0KO 0001 EKTAdEVTIKOL Eivol Avaminpmtéc | CpopicOot.

SOUTEPACLOTO. Y10 TO 4° £peuVNTIKO epdTNU TOL B dEova

Ta peromToylokd pe kotevbvvon v Nyecia d10iKNo™ EKTULOEVTIKAOV LOVAS®V QOiVETOL

VO TPOCOEPOVV KOLVOVPYLEC KOl CNUOVTIKEC YVOGELC KOl TTOAAOTAEC gumelpiec (TUTTIKEC

Kol dtumec) 6€ O60VC TO ToPpaKOAOLVOOVV UE amOTEAECUN, OTOV TO. OAOKANPMOVOLV, V.

ovayvopifouv tn 0TI TOVE ERiIGPOoN Kol T BEATIOON TOL TOLE TPOGHIOOVY 6TO POAO

K0l 6T0 £pY0 TOVC MC EKTOLOEVTIKOL Kol ¢ O1EvfuvTiKd oTeAéyn TS OYOAMKNC LOVAOUC.

H d1oiknon evog oyolreiov ivon pia moAdTAOKN dladiKacio TV o€ Kapio Tepintmon dev
e€avtleltol o pio TUTTIKN YPOPELOKPOTIKT OEKTEPAIMGT), TO GYOAMKO GUYKEILEVO LE TV
apodo TV £TOV yivetal OAO Kot o cHVOETO Kol omanTnTIKO Kol ETOUEVAS Ol YVADOELG
Kol o1 0e&10TNTEG TOV TTPEMEL VAL £XEL 0 d1EVBVVTIG TYoAeioL Elvarl TOAAEG Kol TOTKIAEC.

SOUPOVO E TO TAPUTAVE®, N ETMUOPPOGCT KO OKOLO 1) TIGTOTOMUEVT YVOOT 6€ BEpata

Nyeoiag Kot 0101KNoMG EKTAOEVTIKMOV HOVAd®V delyvel va gival TAEoV pio ovaykn mov
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€xel YIvEl GOPNG Y10 TOVG EKTTONOELTIKOVS KOl KUPIWG Yo EKEIVOVE TTOV EVOLAPEPOVTOL VOl
dtekdtknoovv pia Béon evbovng. To cvoumépacua oVTO GUVASEL LE TO OMOTEAECUATO
ToAGV gpevvav. [T ovykekpéva o Tewpyoyidvvng (2005) emonupaiver mwg M
EMUOPPMOOT OTNV 0pYAvwon Kot dloiknomn g ekmaidevons Ba émpeme vo ivol kKOPLO
LEANUA TOV GYOADV TOV TPOETOUALOVY EKTALBEVTIKOVG, 1 épevva TS MuAwva (2005)
QOVEPDOVEL TMG 1 O1OOKTIKT OPTIOTNTA, OEV VO OPKETT OAAG 01 EKTTOOEVTIKOT Bal TpETeL
va gkmoudevovtal oty ekrtondevtiky] Hyeoia kot otn Atoiknon AvOpodmivov Avvoptkov,
N épguva tov  Xtolavion (2008) KotadeikvOouy TNV avAYKN ETUOPOOONS TPV TNV
avdAnyn Béong evBovng oty Hyeola kot ) Atoiknon g exmaidevong, ot EpEuVes TG
Unesco (2008 & 2009) emonuaivovv tv kobopiotikny cvpfoin tov devbuvry| otnv
OTOTEAECUATIKOTNTO TOV GYOAEIOL Kot TNV emPePAnuévn empdpewon tov o€ Bépata
Awiknong, n ovykprtikr] pedétn tov Kévipov Evpomaikod Zvviaypatikov Awoiov
(2010), e&etdlovtag TG EMUOPPOTIKEG avaykeg TV epmtnBéviov, emPefaidvel v
avaykn empdpowong oe Bépata Opydvoong — Hyeolag xor Awoiknon. H avéyxn
EMUOPOMONG TOV 01EVOLVTIKOV oTedey®v dwapaivetoar and v épevva tov Wallas
Foundation Research (2013) 6mov emionuoivoviol ot EXUOPPOTIKEG OVAYKEG amd TNV
mAevpd TV d1evBuVTOV og Bépata Nyeciag Kot d10iknong GYoAeion KaOMG Kol amd TIg
épevvec mov mpaypartomomOnkayv oty lomavia to 2011, o N. Agpwn 1o 2006, otnv
Aoppu 1o 2012, otig H.IT.A. 10 2015 xon oto ITaxiotdy to 2006. Eniong, n épevva Tov
Ivoetitovtov Exnaidevtikng IToAttikng ko tov Iavemotnuiov tov Warwick tg AyyAiog
am6 tov Bush 1o 2009 vroompilel mmog n doknon nyeoiag anoitel mpogtopacio KaOMOG o
poOLOG TOL MYétn eivol oOVOETOC Kol TOADTAOKOG Kot TPOTEIVETOL £VOL TPOYPOLLLLLOL
avamtuéng g nyeciog dmwg avtd TG Lrykomovpng M omoia givol TPOTOTOPOS GTNV
Acia og mpog v mpoetonacio Tov devbuviov Beocpobetdviag 1o Almiopo oty
Exmodevtikn Aroiknon.

Me ta cupmepdopato TS TapoHoos EPEVVAG CLUPMVEL Kot 1) épgvva. Twv MoiAlapo? E.
M. & IMoamadomovrov E. (2016) m omoio o01elnyn oe 117  ekmoudevTikovg mOL
mapakolovfodoav N eiyov OAOKANPOGEL OVTIGTOLYO HETATTLYOKO KOl Ol OTOoiol G€
1060010 92,3% vmootpiEav Tmg eival amapaitnT 1 TOTOTOMUEVT EXLUOPPOOT| TOV
devBvvtav oe Bépata  Awoiknong — Hyeoloag Exmawdevtikdv Movddwv.  Etot

OIKOLOAOYEITOL KO 1] ATOYT TOAADV EKTTOOEVTIKMV OTL VO TETOLOV TOHTOV UETOTTUYIOKO
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Oy amAd B TpEmeL v LoplodoTEITOL TEPIGGOTEPO OTIG KPIoELS Yo BEon evBHvNg aAld va
Bewpeiton ko TpoHmOOECN Y10, TN CLUUETOYY GE OVTEC.

Korainyovrag, umopovus vo cuurepaivoopus Otl 1 TLOTOTOMUEVN ETUOPOOON OE

0éuata nyecioc — O10ikNoNC EKTOOEVTIKAOV UOVAO®V OTOTEAEL 0L OVOYVOPIGUEVT

ovorykodTnTo otd  TOLC EKTAOEVLTIKOVC KLPI®WC Yo EKEIVOLC 7OV  GKOTEVOLY VO

olekdknoovv ua O€on gvovnc.

Xovoyn

YovoyilovTag, GOUEMVO LE TO TOPATOVED, COUTEPUIVOVUE OTL Ol GTAGELS, Ol AVTIAMYELG
KOl Ol TPOKTIKEG TOV EKTAOELTIK®OV oty EAAGO, petd v amogoitnon tovg amd
petamtuylokd  pe  KatevBvvon v myecia —  dloiknon oty ekmaidgvon,
dwpoporotovvtar kot cvuPadifouv pe tor oOyypova poviéha myeciag - Oloiknong
oxoAeimv oe {NTAUOTO TOL OEOPOVV GTN GOYYPOVI EKTOUOEVTIKY] TOATIKY, OTN
LETAGYNUOTIOTIKY KO KATOVEUNUEVT] MYEGTO KOl OTNV OVOANYT] KOl KOTOVOUTN NYEGTOG
KaODG Kol GTNV avayvopLon Kot VI0BETNON TOV XOPAKTNPIGTIKMV TOV OTOTEAECLOTIKOD
NYET. v aAhayr| avT) T0 PeETAmTLyLoKO Toilel kataAvtikd poro. Eniong nepiocdtepo
oeeAnuévol deiyvouv vo givor ot ekmondevtikol ywpic 0€omn evBvuvng kabmdg kot ot
AVOTANPOTES Kot 01 ®popicOiot.

Téhog M avaykn Yo mMOTOTOMUEVY EMUOPPMON ot Bépata myeoiag — dtoiknong
EKTOOEVTIKOV Hovadmv givor EexdBapn Kupimg Yo 6G0VG eKTAOELTIKOVS TPoTifevTan

va 01eKOIKNcovy pia B€om gvbovnc.
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Kepdiaro 10. Xvlnon

210 Ke@dAoro avtd, TapatibBevtor n culnnon yo ™ dtpPn.

10.1. Zvlnnon yo to GLUTEPAGLLOTOL

Ta petamtuylokd pe kotevBovon v nyecio — dtoiknorn oty exkmaidevon Oeiyvouy va
emdpovv BeTikd 6e OAEG TIC KATNYOPIES TOV EKTALOEVTIKMV TOV TO, OAOKANP®OVOLV Yol
toug Ponbd vo gumiovticovv TG YVAGES Tovg (08 (NTMUHOTO MYECING, EKTOOEVLTIKNG
TOMTIKNG K.0.) Kot VO BEATIOGOVV M VO, S1POPOTOLCOVV TIG GTAGELS, TIG AVTIMWELS TOVG
Kol KUplmg TG MPOKTIKEG TOVG. ATOKTOOV Mo VEO OTTIKN Yo TNV EKTOIOELOT TO
dlevpupévn Kot mo oAokAnpopévn. Avii vo BAémovv 10 0évipo PAEmovv t0 dAGOG.
HEepehyouv and 10 HKPOKOGHO TNG TAENG N TNG GYOAKNG HOVASOG Kol aVTIUETOTILOVV
TNV EKTOIOELON CLVOMKA pe PACT TOLG OTOXOLE TNG KL TIG GLVONKES 7OV TOLG
npocdtopilovv.

H o@életa tov Ka0e eKkmodevTikod and To HETATTVYOKO VOl GUVAPTNON TG APETNPLOG
tov. Emopévog oOcot Eexkivodv 1o petamtuylokd koatéyoviag 0éom gvbdvng oty
exmaidgvon, £yovv MO TNV eumelpia Mg doknong owiknong. Eiwsépyoviar ot0
LETATTUYIOKO QOEPOVTAG TPOVTAPYOVGO YVMOGT, OKOVGLO 1 EKOVGLA, YVMOGT ONANON TOL
TPOEPYETOAL APLYDS Omd TNV EUTELPLO TOVG 1) GE GLVOLACUO e AAAEG LEAETEG 1) GEPVAPLOL
mov €yovv TapakoAovOnoel. Avtol Aouwrdv dev Eexwvouv omd pndevikr Pdaom. To
HETOTTTUYLOKO, OTOV TO OAOKANPDOGOLVY, delyvel va Toug Bonbd va eEedicoovion oe Bépata
nyeoilog kot Kupimg G€ MPOKTIKEG TOV TPW TO UETOAMTUYLOKO TOLG TpoPAnudtiloy.
[vovton vméppoyotr TG UETACYNUOTICTIKNG KOl KOTOVEUNUEVNG mMYyeciog Kot TNV
epapuOlovy TANPOC EMOIOKOVTIOS TNV GAANYY] GTO GYOAEI0 WE TN GLUUETOYN KOl TN
déopevon OAwV TV HeADV Tov. Ag @ofovvtol va KoTaveEIpovy TV nyecia, avtifeta to
EMAOKOLY Kol avayveopifovv Tov NnyeTikd porlo mov umopovv vo maifovv oo tor péAN
NG EKTOLOEVTIKNG KOWOTNTOG avdAoya pe TNV tepiotacn. Tov poro Tovg oG oTeAéym TG
exmaidgvong dev Tov avTAapPavovtol o¢ SoyeploTikd aAld ®g Mnyetikd. Emopévmg
EePeVYOLV OO TO YPOAPEIOKPATIKO TPOTLTO Kol AKOAOLOOVV GUYYPOVES LOPOES MYEGIOG

OTMG QTN TNG LETOCYNLOTIOTIKNG KOl KOUTAVEUTLEVTG.
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D001 ekmandeLTIKOL EEKIVOVV TO HETATTUYLOKO YOPIC Vo EXOVV VANPETNOEL TOTE GE BEom
evBHVNG ETOEEAOVVTAL CUOVTIKA OO OVTO OPOV TO OAOKANPMOGCOLV 0AAA 1 BeAtioon
TOVG €lval TO TTEPLOPICUEVT] GE GYXECN UE TOVS OIOPOLTOVG oL £xovv BEom guhivne. Ot
TEPLOCOTEPOL dEV €YOVV TPOVTAPYOVOES YVMOGES o€ Bépota myesiog ywtli ovtd 10
OVTIKEILEVO OEV TOVG ElYE AMOGYOANGEL £MC TOPO Kot £TGL EEKIVOVV T1 GTOLOT TOVS Od
unoevikn Baon. Me v amo@oitnon Tovg amd TO UETAMTLYNKO £YOVV UETARAALEL TIg
OTAGELG KOl TIG OVTIANYELG TOVG Kot £Y0VV HETOKIVNOEl amd T0 TopadocloKd 1EpapyIKO
HOVTELO O10iKNoNG ©T0 GUYYPOVO HOVTEAO TOL AQOPE OTN WETOCYNUOTIOTIKY KOl
KOTOVEUNUEVT MYEGTOL YPTCLLOTOUDVTOG OUMG AYOTEPES GTPATNYIKES KOl Ol TTPAKTIKES GE
oxéon pe 060vg £xovv Béom gvBHVNG evd TOVILOVV OTL O GUUUETEXOLV GTIC OTOPAGELS
oV GYoieiov emopk®ds. To petamTvylokd tovg Bonnoe va avayvopicovv v a&ia ™G
NYESIOG, VO GUVELOINTOTOMGOLV TS Kol Ol 10101 £IvVOL NYETEG GTO GYOMKO GUYKEILEVO Ko
TOVG KOTEGTNGE WKOVOUS VO avaAGBOvV 1 VO TOPOY®PTCOVV NYETIKY OPAGT EMOUEVMS
aicBdvovtatl 0Tt £(0VV ATOYN Kol IKOVOTNTES VO, GUUUETEYOVV MO EVEPYE OTN GYOAKY|
dwdwoacio kKot yI' avtd 0 TPOTOG oL AQpPAvovial Ol amoQAcES GTO TOPAUdOCIOKO
oO0AelO OEV TOVG IKOVOTTOLEL.

A&iler va onuewwbel 6Tt ot amdeortor avoyvopilovv Ott M Betikny emidpacm Tov
LETATTUYIOKOD TPOKLATEL TOGO OO TO TLMKO KOUUATL TNg ekmaidevong (Bswpia,
gpyocieg K.A.T) aAAd Kot amd TO ATLTO UEPOC TNG EKMOIOELONG TOV OVOPEPETOL GTN
ouadpoon HETOED TOV UETOTTUYOKAOV (ourtnTOv o Béuata mov oyetilovior pe
EMAYYEALOTIKY] TOVG TPOKTIKY.

H peyoddtepn aAloyn o1 OTAGELS, AVTIMWELS KOL TPOKTIKES LE TV OAOKANP®GN TOV
LETOTTTUYOKOD  ONUEUDVETOL OTOVG  EKTOLOELTIKOVG 7OV  €ivol  avamAnpoTéS M
wpopicOiot. ITpdkettar Yoo EKTOOELTIKOVG TOV £Y0LV GLVNOMS Alya ¥pdvia 6T dNUOcLO
EKTOLOEVOT), VINPETOVV KAOE GYOMKN XPOVIA GE SLOPOPETIKO GYOAEID, £XOVV EPYAGLOKT
AVOGOAAELD KoL TPOPOVMG OV £xouv BEom gvBuVNG. Eekivovv, AOmdV, TO HETATTUYLOKO
LE UIKPOTEPT] EUTEPI KO YMOPIG TPOVTAPYOVGES YVAOCELS 6€ Bpata nyeciag — 610iknong
oyoleiov. H mpédeta Toug amd 10 LETAMTLYLOKO EIVOL GNULOVTIKT Y1OTL EVO OTOV EEKIVOVV
TIG OmOLOEG TOVG Ogiyvouv va vrootnpilovy éva EekABUPO YPOPEIOKPOTIKO HOVIELO
droiknong, (dnradn emlntodv €va dtevbovvt pavotlep 6TOL 01 POLOL OAWV Kol ETOUEVMG

Kat o1 vBvveg gtvon EekdBapeg, emopévmg 0 d1evBuVTNG aokel d1oTkNoT, Ol EKTALOELTIKOL
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ddokovy kot Exovv €&’oAokAnpov TV €vOHYT Yo AVTO EVD Ol YOVEIG 0EV EUTAEKOVTOL
TPOKTIKA KaBOAOL ot pobnotaxkn dadikacio), OToV TIC OAOKANPMCOVY £xovv aAAAEEL
OTAGELG, AVTIMWYELS KOl TPOKTIKEG Kot xovv petakivnbel oe cOyypova povtéda Ommg
avTd NG UETOCYNUOATIOTIKNG Kot Kotavepmuévng ryeciog. BéPoato o mpoktikég
VTOAEITOVTOL  GUYKPITIKA HE TOvg &yovieg 0O€om evBivng Kot TOvG HOVILOLG
EKTOOEVTIKOVG OAAG 1 OAAOYT OTIC GTAGELS KO OTIS OVTIMYELS TOVG givon Beapotikn
KoOADC amd TV Apynon Tng UETUCYNUATIOTIKNG KOl KOTAVEUNUEVNG 1YESTOS, KUPIMG €
{ntpoTo Tov aPopPovV TV AVAANYN KoL TNV KOTOVOUT NYECIOG, TEPVOLY GTNV OITod0yN
Kot oty vwobétnon g. Emiong, evipuodviog péca amd to PETUTTUYIOKO GTNV EVVOLd.
Kot otV o&io g nyeciog Kabdg kol ota £10N TG KOl GTOVG TPOTOLS EPUPUOYNG TNG,
avTiloppdvovtol Kot Tov €0uTd TouG MG NYET.

A&iler va onueiwBel ot elvar pikpodg o aplBUog TV GLUUETEXOVIOV OVOTANPOTOV 1|
opopcBiov oe Tétol petomTLYOKE YTl Ol TEPIGCOTEPOL EKTAOEVTIKOL 7OV TOL
napaKorovBovv £xovv BAEYELS Yia Béoelg evBHVNG, TpoorTiKY M omola paiveTon va glvan

TOAD LOKPIVT YU OUTOVG.

A& Aoyov eivor g ot mpocdokieg TV @oNTOV Ywpig BEom €vBdVng oamd 1O
HeTAmTUYIOKO Qaivovtal va glval pKpeg yeyovog mov mhova va opeileTar 610 0Tl AdY®
Telpag £Y0VV oYNUATIGUEVN dmoyn Yo Ta (nTUaTe TG EKTOIOEVONG Kol TO POAO TOL
EKTOOEVTIKOD GE ATV Kot Bepov TS Kapio yvmdon 0ev Umopel vo tovg petafdAiet
M OTAOoT TOLG KOl TN CLUTEPLPOPE Tovc. EmimAéov, kabdg ot gormtég dev €xovv
OAOKANPAOCEL TG ONMOVIEG TOLG KOt Oev  givol gviuepol Yo To Oépota  mov
STPOYHOTEDETAL TO UETOMTLYLOKO, UTOPOLV HOVO Vo Kévovv vmoBEceEl yioo 1o TL
mpoketonr va. owayBovv. H 1don avt) eivar eviovotepn o6tovg @OTnTéC 7oL Eivan
avamAnpotéc 1 opopicHiol ot omoiol, TapdAinia, exkEpAlovy EVTovn OmOYONTEVCT) OO
T1G GLVONKEG 6TV EAANVIKT] EKTTOUOEVOT|. XOPOKTNPIOTIKE, OGO O OTOYONTEVUEVOS Etvat
0 EKTOOEVTIKOG amd TIG cvvOnKeg epyaciag otnv EAANVIKY ekmaidevon 1060 Mo puKpég
TPocookieg £xel amd To petomtuylakd. [IibBavd n amoyontevon and 11g cuvOnkeg epyaciog
OTNV EKMAIOELON TOV AVOTANPOTOV Kot TOV ®poctinv, ot dUGKOAES OUKOVOUIKES
OGLVONKEG TNG YOPOG KOL TO EPYACLAKO GTPEG VA ONUovPYodV pia amaiclodoén ddbeon

OV GULUTAPOUGVPEL KO TIG TPOGOOKIEC Y10 TOL OPEAN TOVL peTamTLYKOV. Ta @avoueva
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OVTA OVOLPOVVTAL PETA TNV OAOKANP®GCT] TOV UETOTTVYIOKOD TOGO Y10 TOVUG WUT) EXOVTEG

0¢om evBHYN G OGO Kot Y10 TOVS AVATANPOTEC Kol ®POricOlong.

Axépo, 6AOL 01 EKTOOEVLTIKOL, ATOPOLTOL KOl POLTNTES TOV UETATTUYLOKOV, 08 Bewpolv Ta
TOALQ YPpOVID. LINPEGIOG TPOVTAOEoN YioL TNV AVAANYN MYETIKNG OpACTNPLOTNTOS GTO
oyoleio. MdAota vrootnpilovv TmS To TOAAG ¥pOVIO VINPEGING GE TOAAEG TEPUTTAOGELG
Aertovp YoV OVAGTOATIKA Y10 TOVS EKTOLOEVLTIKOVG Y10TI TOVG GUUTAPAGVPOVY GE POVTIVAL
kot odpdvern. H dmoym ooty épyxetor oe  avrtiBeon pHE TIC TPOKTIKEG TNG

LLETOGYNLOTIOTIKNG KOl KOTOVEUTLEVG NYECTAG.

E&etdlovtog cuvolkd th cupfoir) TOL HETARTVYLAKOD GTI S1aPOoPOTOinoT Kot PeAtioon

TOV POLOL KOl TOL £PYOV TOGO TOV EKTALOEVTIKOD OGO Kol TOV devbuvty, gival EexdBapo
TS 0ol amdPoltol cchavovior ®eeAnuévol kot o 0éomn va vrmootpiovv Kot va
BeAtidoovv TV gpyacio TOVG GTN GYOAKN povada, ce Omown Béom kot av KaTE(OLV,
onhaon eite eivon devBuviég eite elvor exkmadevtikol.  EmPePordvoviag kot ta
TPONYOOUEVO OMOTEAECUOTO, Ol ETOPACELS TOV UETAMTUYLOKOVD, UETE TNV OAOKANP®ON
T0V, eivol BETIKOTEPEG Y10 TOVG EKTOUOEVTIKOVG TOV OEV KOTEYOLV 1 Kotelyov O0&éom
evbovng 1 eival Avaminpotéc 1 QpopicOiot.

KAetvovrag, eivar ovoiddeg vo avoeepBel 0Tt vdpyel kKoBoMKn amodoyr amd Tovg
EKTOOEVTIKOVG TG €fvol TOAD ONUAVTIKY 1 TCTOTOMUEVN EMUOPEMON o€ BEpota
nyeolag — dwiknong tov devbuvidv  oxoMkodv povddwv. Ot  eKTOOEVTIKOL,
aE10AOYOVTAG TNV OQEAELD TOV UETATTUYIOKOV, avTIAAUPdvovTaLl OTL 1] YVAOOT KOUPIKOV
Oepdatov oy nyecia katl 610iknon oyoAeiwv arotedel TpoHTdheon Yo va emteAEcEL e
emrvyia To €pyo Tov €vag dtevbuving. H avaykn oot €xet yivelt mhéov avTidnmty| amd Eva
LEYOAO HEPOG TNG KOWOTNTOG TOV EKTOOEVTIKOV 0pOL 0 POAOS ToL devbuvt yivetan
oLVEYMG TOAVTAOKATEPOG KO KPIGUOTEPOG Yo TNV OPYAvVEGT), Agttovpyio OAAE Ko
OTOTEAECLATIKOTNTA TOV GYOAEIOL KOl YU 0VTO TOPATNPOVUE OTL, TO TEAELTAIN YPOVIX, O

aplOUOG TOV EKTOOEVTIKMY TOL TAPAKOAOLOOVV GYETIKA PETATTLYLOKEA ALEAVETAL.
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10.2. IIepropiopot g épevvag - [Ipotacelc yio mepattépm Epevva.
2V Tapovca EPELVA OEPELVNONKE 1] EMLOPOOT TOV UETATTLYLOKOV LE KATELOVVOT oTNV
nyecio — 0101KNON EKTAGEVLTIKOV HOVAO®V GTOVG EKTOLOEVLTIKOVE KOl OTOL GTEAEYN TNG
[MpwtoPdOuiag ko g Agvtepofdbuiag exmaidevong mov To, TOPAKOAOVOOLY Kol Ot
mOVEG aALOYEG TOV EMPEPOVY OC TTPOGS TIG OGTACELS, AVTIAMYELS KOl TPAKTIKEG TOVG GE
GYEON UE TN UETACYNUOTIOTIKY Kot Katavepunuévn nyeoia. I'a 11g avdykeg tic épguvag 10
delypo yopiomke o koatnyopieg kot £ywve ovykpion petald toug. Ot suykpicels £yvay
OTIG €ENG KOTNYOPIES: O) AMOPOLTOL LETOTTUYIOKOD CYETIKO LE TNV MYECia Ko d1oiknon
™m¢ ekmoaidevong pe goutntég P) amogottol pe Béomn gubdvng, amdeottol ywpic 0éon
evboivng, portntéc pe Béom evBHVNG, PolNTES Ywpic BEon VBV V) amdpotTol pdviyLot
EKTTOLOEVTIKOL, OTOPOLTOL OVOTTANP®TEG 1| WPOUIGO10l, POITNTES UOVIHOL EKTOOEVTIKOL,
QOUTNTES AVOTANPWTEG 1| @popichiot.

v épevva apUOGTNKE TPLY®VOTOINGN 1 omoio 1oyvponoince pebodoroykd to
amoteAéopato yiati Bondnoe v epeuvnTpla vo Katavonoel o€ PAB0C T0 Vo epedval
avtikeipevo g, va emPeformbBodv 1 va amopprpBoldv pe acOAAEL ATOYELS CYETIKA LIE
NV EMOPOOT TOV VIO £EETACT UETOMTUYIOKAOV GTOVG EKTOLOEVTIKOVG TOV EUTAEKOVTOL
0€ OVTA GE GYECON LE TN UETACYNUATIOTIKY KOl KOTOVEUNIEVT NYEGTIQ KO LEYIOTOTOINGE
TNV EUTIGTOGVVI] GTA EVPTLLOTO TNG EPELVOG.

[Ipémer va AneBel vdym Ot M €pgvva NTaY HIKPNG KAILOKOG Kot TO OTOTEAECLLATO, OEV
elvan edkora yevikevowa. [1poteivete vo akoAoVOGOVY ETOUEVES EPEVVES GTIC OTOTES TO
delypo var gtvon LeYOADTEPO KO VO YOPIOTEL GE SLOPOPETIKEG OO OTmG avd Paduion
exnaidevong (Ilpotofada, Aegvtepofddua, Tprrofdaduia) 1 avdioyo pe to xpovia
VINPEGLOG TOV EKTAOELTIKMV. Axoua, Ba pmopovoe va copmepiinebodv oto detypa
exmondevTikol pe 1 yopic 0éon evBivng mov d0ev €yovv eUTANKEL GE UETAMTLYLOKEG
oToVOEC OVTNG TG Katevhuvong dote va dmioTwbel av vdpyel dSPopd GTIS GTACELS,
AVTUMYELS KOl TPOKTIKEG o€ Bépota nyeoiog kot vo evioyvBel 1o amoTéAecpa NG
épevvac. Emiong Oa pmopovce va devepynbovv Epguveg mov va eEetdlovv TIg emOpAoELg
TOV HUETAMTUYOK®V O OYéon He GAAEG TTLYXEG NG  UETOCYNMUOTIOTIKNG Kol
Katoveunuévng nyeciog N pe dAla idn nyeciog.

BéBaia 6Aa o mapamdve dev nrov duvatdv va diepevvnBodv 61o TAaiclo pog kot pévov

épevvag, m omoia, OT®G Ko kdBe AAAN Toapdpol Epevva, UTOPovoE v €EETACEL
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OPIOUEVEC HOVO TTLYEC TOV TOPOYOVI®OV TNG OYOMKNG mMyeciog o€ oyxéon He Ta
HETOTTUYLOKA LE OVTIKEILEVO TNG MYESTA — O101KN oM TOL GYoAEiov. Ba pHTopovcay OU®G
vo dlepeuvnBovy o€ HEAAOVTIKEG UEAETEC, DOTE VO OMOKTNCOVUE 0. OAOKANPOUEVN
dmoym yio TG EMOPACELS TOV UETOMTUYOKAOV LE OVTIKEILEVO TNV Myecio — dtoiknon

oyoleiov o€ oyéon Le TNV Nnyecia.

10.3. A&lomoinon ¢ dtotpiPrg

H mopovca épevva kotédele OTL TO PETOmMTUYOKG pe Kotevbuven omnv myecio —
ololknon oV eKmOideLoN EMOPOVV CNUAVIIKA GTOVG EKTOWOEVLTIKOVG KOl GTO &€V
evepyelol oTeEAEYM NG EKMAIOELONG TOL TO OAOKANPAOVOLV UE OMOTEAEGUO VO
petafairovtal 1 vo PEATIOVOVTAL Ol GTAGELS, Ol AVTIANWELG Kot KUPIWE O TPOKTIKES TOVG
o€ BpoTo TOV APOPOVY GTNV AVAANYN KOl GTNV KATOVOUN MYETIKNG Opdong Kabd¢ Kot
OTNV AVOYVOPLOT KOt TNV LIOOETNON TV YOPUKTNPICTIKOV TOV OTOTEAEGATIKOD NYETN
CUUQMVO, HE TIG OPYES TNG KOTOVEUNUEVNC KO LETOGYNUOTIGTIKNG MYECIOC KOl OE
Inmpoata oyetikd pe v Evpomraikn kot EAANvikn) exmoidevtikn moMTik).

Ta armoteléopata g épevvag Ba pmopovoay va aglomonBodv and exkmadevTikovs, omd
exkmandeuTIKoVg pe Béom evBHvne kan amd To Yrovpyeio [Madeiog.

Ov exkmondevtikol pmopodv va avtiineBovv 10 polo Tovg G6T0 GYoAeio o€ pwo véa
dwaotaon, avt tov dtvmov Myétn. o va elval wavoli vo vrootnpiEovv mMyetikn
dpacnprota Ba mpémel va opicovv 1 BE01 ToLg 6TO GYOAIKO GLYKEIEVO Oyl ATAd ™G
EKTOOEVTIKOL TOV UETAAAUTAOEVOVV TIC YVMDGELS TOV EMIGTNIOVIKOD TOVG OVTIKELEVOL
oT0. ol OAAGL OC GULUUETEXOVIEG OTNV EKTOLOEVLTIKY] O0d0KOGI0L LE GmMOYN TOL
AapPavetar voyn kol pe dpdon mov Ponbdé TOcO TNV TPOCWTIKY TOVG eEEMEN GGO Kot
Tov oyoieiov. O ekmondeLTIKOG, peAeT®VTOg TN OtpPny, umopel vo weeinbel 016t
aQPeVOG EPYETAL OE EMAPN LE OLTHV TN OAGTOOT OTOV  EKTALOEVTIKO TOV POAO Kol
AQPETEPOL avTIAouPdvetar TG M HeTEKTOidELON o OEpoTo GYOMKNG Myeoiog Kot
OVYYXPOVNG EKTTOUOEVTIKTG TOMTIKNG ATOTEAEL Eval 10YLPO EPYOAEID Y10l TNV EVOLVALMON)

TOV TTPOG QTN TNV KaTevBuvon).

324



Or exmowdevtikol pe  0Béom  evbBovng, péow ™G OwTpng, oavayvopilovv  To
YOPOKTNPIOTIKG TOL GYOMKOD MYETN OMMC TEPLYPAPOVTOL GTN UETOCYNUOTIOTIKY KO
KatavepMuUEV myecio Kot  SlomoTOVOLY  To 0QEAN NG  Avtihopupdavovror v
TOALTAOKOTNTO TOL POAOL TTOV KAAOVVTIOL VO EMTEAEGOVV GE OAO TO €0POC TOV Kol TOVG
dtvetan to gpébiopa va petaxivnBodv amd TV TOPadOGLOKY YPOPEIOKPATIKY O101KNoN
otV oOyypovn nyecio. Méoa amd 1o S1OuKTOPIKO YiveTon KaBapd OTL 1| LETEKTAIOELOT| GE
Oépato nyeoiog — dolknong g ekmaidevons yuo Evov ektondevtikd pe 0éomn gvbovng
elvar po avoykondtnta mov Oa tov fondnoet va yivel o amoTteAeGUATIKOC GTNV epyaciol
TOL.

Téhog, 10 Ymovpyeio IMowdeiag 6o pmopodoe va a&lomomoet to amoteAéopata g
STPIPNG 0TO GYESIOOUO TOV UETATTUYIOK®OV TPOYPOUUAT®OV Tov oyetiloviol pHe Tnv
Nyeoio — d10ikNon otV EKTAIOEVLCT MGTE VO EUTAOVTICTOVV TEPUUTEP® WE EVOTNTEG TOV
aQOpPOvV GTNV MYesio Kol TNV eKmodeLTIK ToMtikn. Emiong, n mapodoa épevva Oa
pumopovcoe va  ypnowonmomnfel ®g €voelEn yw TNV ovOyKolOTNTO  TIGTOTOUUEVNG
EKTAOEVONG TOV EKTAOEVTIKMOV TOV TPOGOOKOVV 1] TOL VANPETOVY 6e BEam gvhuvn Ko
VO ATOTEAEGEL EVOUGLLOL Y10 TNV EVIGYVUEVT] LOPLOOOTNOT CUTOV TOV UETOTTVYIOKADV GTIG

KPIGEIS TOV OTELEXDV TNG EKTOIOELONG.
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[Tapaptpoto

[Mapdbepa 1: Epotnuoatordylo

Copminpoveror MONO ané EKITAIAEYTIKOYXE kov ané XTEAEXH THX
EKITAIAEYXZHY mov mapaxkoilovOovv 1 orlokiipowoov METAIITYXIAKEX
YIIOYAEX pe kotevOvvon oty HIEXIA - AIOIKHXH YXTHN
EKITAIAEYZXH.)

Ayomnté / 1 cuvaderpe /1660,

Ovopalopon Kokkdpn AOnva ko ipot vmoymoeia d18dxtop tov tunpatog Kowmvikng
kot Exmodevtikng [MoMtikng tov Iavemompiov Ilehomovvioov. H mapodoa épevva
deEdryetan vro v emonteio Tov dddokovta kabnynm Mraydkn ['dpyov.

To 0épa g épevvag etvar 1 AmoOTiUNGoN TOV EMOPAGEMY GTOVG EKTOOEVLTIKOVG KOl
oto. &v evepyelo OTEAEYN NG EKMOUOELONG  TOV UETAMTLYOK®OV OTOLODV LE

Katevhuvon oty Nyecia — 0101KNON OTNV EKTOLOELON.

[Mopaxoid Oepud va owbéoete Alyo amd tOov ¥pOVO GOG YO VO OMOVINGETE UE

eukpiveln oe Ohec tic epotnoels. Emiong, Oa Mbeha va yvopilete o6t TO

EPOTNUATOAOYIO €lvOl OVOVVLO, Ol OMOVINGELS GG OVGTNPA EUTICTEVTIKES KOl Ol
mAnpoopieg mov Ba mpokHhyovv Ba ypnoomomBovV ATOKAEICTIKA Y10l SIOUKTIKOVG
KOl EPEVLVNTIKOVS GKOTOVS. AVAQPOPIKA LE TN CLUTANPWOGCT TOV EPMTNHATOAOYIOV Bt
Nnbeda va tovicwm 0Tl @) AgV VTAPYOVY «6OGTES) 1| «haB0g» amavtioels, f) Kipro
ntovpevo givan 1 TPOSCMOMIKY GO AvVTIANYN.

O xpdvoc GLUTANP®ONG TOL EPOTNILATOAOYIOV dev VItepPaivel Ta 15 Aemtd TG dpag.

Evyapiotd Oepud yio ) cvvepyoasia.

A MEPOX

1. ®dvro: Avtpag: [ INovaixko: [
2. Hlxia: <30: 0, [30-40]: 00, [41-50]: 00, [51-60]: 00, >60: [J

3. Ymnpeteite omnv:
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[Tpwtofaduia exkn/on 0
Agvtepofdbua ekm/on

A O, e

4. Xyéon epyociag:

Movipog / n

Avominpotg / tplo N
QpopicOoc / o 0

AANO Lo

5. EmutAéov Axadnuaikd Ilpocovta:

AAro Metamtoytoxd Almhopo

Aaxtoptkd AlmAopa 0
20 Itoyio TprroPaduog Exmaiosvong 0
AMO et

6. Avaopépete 1o Exmadevtikd Topvpo ko tov Titho tov Metoamtuyiokon

[Mpoypaupatog mov mapakoiovdeite (1] TopakoAOLONCATE) LE AVTIKEILEVO GYETIKO U

™ Awiknon — Hyecia oty Exnaidevon.

7. Vv mopodcea YPOVIKN GTIyUn:

A) Elote petamtuoylokodg @otntig HE avTikeipevo oyetikd pe t Atoiknon —
Hyeoio otv Exnaidogvon 0

B) 'Exete olokAnpdoel TO WETAMTUYIOKO GOGC LE OVTIKEIUEVO OYETIKO HE TN

Awoiknon — Hyeoia otv Exmaidevon 0
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8. Epocov £&xete OAOKANPMOEL TO WETOMTUYOKO GaG, TOCH YPOVIK E£XOVV
HEGOAUPNGEL OO TNV ATOPOITNOT GAG;
<10, 10, 20, 30, 40, 50, >0
9. Awaxtikn euneipio og £ (xpovia vanpeciog otnv Exnaidevon):
[0-10]: 0O, [11-20): OO, [21-30]: 00, [31-40]: O
10. Kotéyerte M katelyote dievbuviikn 0éon oy exnaidgvon;
Now: [ Oy [ Av "NAI", ndéca ypovia:
11. Iapakorovdncate to TehevToio ¥pOVIO KATOLO EMGTNUOVIKO GUVEIPLO, CEUVAPLO

N emMUOpPmon oyetkod pe ™ Aroiknon Exnowdevtikev Movadov;

Now: [ Oy O

B MEPOX

JOPQOVO PUE TIS TPOCMOMIKEG GOG UVTIANYELS Y10 TO ATOTELEGUUTIKO GY0AEL0, TOGO
CUULPOVEITE IE TA TOPUKATO;

Kvki®ote 10V 0p1Ouo mov ekppdalet v droymn cog :

(1=Ka00rov, 2= Aiyo, 3=Métpra, 4=I1or0, S=I1dpa woAD)

O dtevBuvtig padi pe Tovg EKTOOEVTIKOVG TPEMEL VAL TPOGOL0pilovy
1 TO OPOLLO KOl TOVG GTOYOVG TOV GYOAEIOD, ONANOT| TNV ATOGTOAN TOL, 1 2
Katd TV évapén Tov oYoAkol £ToVG.

Av {nmBel and Tovg Yoveig va mTEPLYPAYOLV TV ATOGTOAY TOL
2 ooAgiov, Tpémel va pmopohv va, TNV meptypdyovv EekdOapa. 1 2

Av {nmBel and tovg padnTEC Vo TEPLYPAYOVV TNV ATOGTOAN TOL
3 ooAelov, TPEMEL VO LITOPOVV VoL TNV TTEPTYpayovy EeKabapa. 1 2

O devBuvng mpémet va dtevkpvilel Tovg AOYOVE Yol TOVG OTTOIOVG
4 |  avanthocoviol Tp®ToPOVAES e 6TOYO TN PEATI®OON TNG GYOAKNG 1 2
HOVAdaG.
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Koatd ) didpketa 1o oyoAtkov £Tovg, o dtevbuvtig pall pe toug

5| exmodevtikovg, TpEmeL va eEAEYYoVV TNV Topeia TOL GYoAeloV GE Gyéon 2
LE TOLG CLUPWVNOEVTES GTOYOVG.
Koatd ) didpketa 1o oyoAtkov £Tovg, o dtevbuvtig pali pe toug

6 | ekmoudeVTIKOUG TPEMEL VO, KAVOLV, amd KooV, dlopOloTikég evépYELed, 2
EPOCOV EIVOL OTOPOLTNTES, Y10 VO TETVYOVV TOVG GUUPMOVNOEVTEG
6TOYOVG.
O devBuvng mpémel va amotelel TapddElyuo TPog Hipmon: OddoKeL,

7 OPYOVMVEL GLVAVTICELG Kot EpYAleTal Le GUVETELD Y10l TV TPAOSO TOV 2
o(OAElOL.
O d1evBuvng opeidel va £xel LYNAEG TPOGOOKIES YL TNV EpYyacio TV

8 EKTIOOEVTIKDV. 2
O1 yoveic mpémet va epmiékovtan 6Tig mpoomadeieg Pertimong g

9| oyohkng povadag. 2
H xowomta npénel va epmiéketon ot1g mpoomdbeieg Pertiooons g

10| oYoMKN\G LovVAdC. 2
[Ipémer va vapyet Eva vynio eninedo aporaiov oefacpod Kot

11 eumotoovvng LETOED TOV EKTAULOELTIKOV 2
[Ipémer va vapyet Eva vynAd enimedo apofaiov cefacpod Ko

12|  epmotoohvng HETAED TOV S1EVBVVTN KOl TOV EKTOUOEVTIKAV. 2
O d1evBuvng mpémet va cuNTA e TOVG EKTALOEVTIKOVS BT TOV

13| oyetiCovron pe tn ddaktén VAN Kot ) Pertion ™G GYOAKNG 2
emidoonc TV podnTov.
To oyokeio opeilel va vmoonpilet T xpNoN VEOV EKTOUOEVTIKMOV

14 nebodmv Kol KavoToULmV 2
O devBuvng mpémel va evBappOHVEL TOVG EKTAOEVTIKOVS VL

15/  ovuuetéyovy evepyd. 2
To oyoAeio opeiietl va TapEyEl GTOVG EKTOOEVTIKOVS EMOLYYEALATIKT

16| avamtuEn mov gvBuypappileTon e TO OPAULLO KO TOVG GTOYOVS TOV 2
o(OAElOL.
O devBuvng TPEMEL VOL GUUUETEYEL GE TPOYPALLUOTO ETTOLYYEALOTIKNG

17|  oavdmtoéEng yuo vo BEATIOGEL TN S101KNGT TOV GYOAEIOL. 2
210 oyolelo mpémet vo TpomBeitor 1) GAANAOHTOGTAPIEN TV PEADV

18 10V TPOoCWNIKOV PECH TNG AVTOALAYNG 10EDV, LECOV KOL VAIKOV. 2
Ot ekmodevTIKol TPEMEL VO, GUUUETEYOVY GTN ANYT| OTOPAGEDV TV

19 o exmaidevtikd OEuara. 2
O devBuvng opeirel va yvopilel o€ BAO0G To TPEYOVTO EKTOOEVTIKA

20| 0Oépara. 2
[Ipémer o1 mpdelg Tov devBuvt Vo GLUEOVOVV pE ToL AOYL TOV.

21 2
O d1evBuvng opeidel va eumAéiel Tov vTodievhvvTy otV KabEp®on

22| NG TOMTIKNG TOL GYoAElov kot va cuvepydletor appovikd pali Tov. 2
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23

O devBuvng opeirel va TopaKolovOEL TAKTIKA dPOCTNPLOTNTESG
udOnonc otic aibovcec S1000KAAOC.

24

O d1evBuvng oeeidel va pepivd MGTE Ol EKTOUOEVTIKOL VOL S1OACKOVY
OTEPIGTOGTOL.

25

O devBuvng Tpémet va avayvopilel ko va emPpafevel a&idroyeg
Tpoomddelec LobnTOV.

26

O d1evBVVTNG KOl Ol EKTOLOEVTIKOL TPETEL VO, TOPEYOLV EVKALPIES GTOVG
uaONTEC Yio avaAnyn vITELOLVOTHTMV.

27

O d1evBuvg Kot o1 ekmandevTIKol Tpémet vo. popdlovtat Ty evBvvy
Y10l TY) GYOAIKN EMIO00T T®V LAONTOV TOVG.

28

O d1evbBouvic tov oyoAeiov Tpénet va cuppeTExel pali pe Toug
EKTIOOEVTIKOVE GE OPOUGTNPLOTNTEC EXAYYEAUOTIKNG OVATTUENC.

29

Ta ypageia dievbuvong kat ot dtevbuvvtég mpémet va cuvepyalovral yio
va kaBopicovV 1o TPOYPALLLATO ETAYYEAUATIKNG OVATTUENG TOV
TPOGMOTIKOV.

30

To oyoAeio Tpémel va mapEYEL GTO EKTAOEVTIKO TPOGMTIKO EVKALPIES
va ovaldBel NYETIKOVG pOAOLS (SLOOPAGHOG SVVOUNG).

31

Ot ekmoudevTikot Tov avarapfdvovy nyetikohs pOAOVS TPETEL VO
nailovv éva onpavtikd poAo otn BEATIOON TOV EKTAOEVLTIKOV
TPOCHOTIKOD KoL TOV EMOOCEDY TOV HLOONTOV.

32

Ot ekmadevTikot Tov avorapPdvovy nyetikods pOAOVS GTO GYOAELD
TPETEL VAL £YOVV EMAPKT GYOAKO YPOVO TOL TOVS EMITPETEL VO,
GUVEIGOEPOVY CTUAVTIKO GTO GYOAELD

33

Ot exkmadevTikot Tov avarapPdvovy nyetkods pOAOVS GTO GYOAELD
TPETEL VAL YOV eMaPKEIC TOPOLG Yo va eivan o€ BEom va
GUVEIGOEPOVY CTLLOVTIKA GTO GYOAETD.

34

Ot «rtaA101» eKmondevLTIKOol (e TOAAG YpOVIL VIINPEGING) TPETEL VOL
avoAAUPAVOLV TEPIGGHTEPOVS NYETIKOVG POAOVG,.

35

2T0VG «VEOLG» EKTTOOEVTIKOVG (e Alya xpOVIO VIINPEGING) TPEMEL VOL
TAPEYOVTOL EVKUPIEG VO AVOAAUPAVOLV LEPTKOVE NYETIKOVS POAOVG

36

Ot exmodevTIKol TPETEL VAL EVOLOPEPOVTOL VO OVOAXLPAVOLY MYETIKOVG
POAOVC GTO GYOAEILO.

37

O d1evBVVTNAG KOl Ol EKTOOEVTIKOL TPEMEL VOL EXOVLV VYNAEG TPOGOOKiES
Y10l TY) GYOAIKN EMIO00T T®V LAONTOV TOVG.

38

O d1evBuvig mpémet va eivar deKTIKOG amdYe®V Kol 16N YNGEDV ond
T, ATOWA TNG GYOMKNG KOWVOTNTAG.

39

To oyoleio opeilel va elvarn pa kotvoTTO LAOMNONG 1) OO0 GLVEYDG
Vo TPOAYEL TNV OMOTEAEGLOTIKOTNTA TNG, pabaivovtag péoa amd Tig
EMTLYIEC KO TIC ATOTLYIES.

40

To oyolio6 Tpoypappa, kabnuepivd 1 foopadtaio, TPETEL Vo TAPEYEL
YPOVO GTOVG EKTALOEVTIKOVG VO GUVEPYAGTOVV TAV® GE EKTALOEVTIKL
Ocuaza.
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41

To oyoleio Tpémetl va mapEYEL GTOVE EKTAOEVTIKOVG £val, TAN00G

OEJOUEVMV TTPOKEYEVOD VO T YPTCLLOTOMGOLV Y10, VO PEATIOCOVV TIG

eMOOGELS TOV LoONTOV (.. 1010i{TEPES AVAYKES - TPOPAN LT -
YOPOKTNPIOTIKE K.A.T.).

1 2 3 45

42

[Tpémet va vdpyel o TVTKN SO TOV GYOAEIOL TTOV EMTPEMEL GTOVG

EKTOOEVTIKOVS VO GUUUETEYOLY GTN AYN OTOPAGEWV TAV® GE
EKTOOELTIKA OEpato.

1 2 3 45

43

O1 ekmoudevTiKol Kot 01 YOVelG 0peilovy va GUUE®VOVV OTL 01 YOVELG
UmopovV vo Toiovy KaBoploTikd poOAO 6TV EKTOIOEVCT] TOL TGOV
TOVG.

1 2 3 45

I' MEPOX

Agdopévov 0TI mOpaKOAOLOEITE 1 £YETE OAOKANPOOEL TIS UETUMTUYLOKES GTOVOEG WNE
KatevOvven oty NYecia - 410ikN61 TNV EKNAIOEVOT, KUKAAGTE TOV 0plOpnd Tov ek@PPalel
Vv anoyn oog:

(1=Ka006rov, 2= Aiyo, 3=Métpra, 4=I1or0, S=I1dpa TorD)

[T6c0 Bewpeite 6TL CLUPAALEL TO pETATTVYIOKO, GTNV KATAVONON
TOV TPOGOVATOAGUMV TOV GUYYPOVOL GYOAEIOL KAOMDS Kot TG

KkatevBvvon (cuvepyatikdTnTa, EVOLVANMOOT TG OULASNS, (VoYL
TOV GYOAEIOV GTNV KOWVOVia K.A.T.);

avAYKNG VoL EQAPLOGTOVV GTPATNYIKES KO TPOKTIKES TTPOG QLTI TNV

1 2 3 45

[T6c0 Bewpeite 1L GoC TPOETOUALEL TO PETATTVYLOKO GTO VO

o€ amoPAGELS KOl O10OTKOGIES;

avaAAPeTe NYETIKO pOLO Ko VoL EUTAEEETE T AAAOL LEAT TNG OLLADOG

1 2 3 45

[T6c0 Bewpeite 6TL oG TPOETOWALEL TO PLETAMTVYLAKO GTO VOl
TOPOYOPEITE NYETIKY Opdom (Katavoun NYETIKNG OpactnploTnToC)

o€ OPOPETIKA ATopa e PAoN TIG EKACTOTE AVAYKEG TOV GYOAEIOV;

1 2 3 45

[T6c0 Bewpeite dTL GLUPAAAEL TO PETOTTTVYLOKO GTO VO
avVayVOPIGETE TA YOPOUKTNPIOTIKA KL T COUTEPIPOPE EVOC
OTOTEAECULATIKOV MYETN;

1 2 3 45

TO, YOPOKTNPIGTIKA KOl T1] GUUTEPLPOPE EVOC OTOTEAEGLLATIKOD
nyém;

[T6co Bewpeite dTL GLUPAAAEL TO PETOTTLYLOKO GTO VO VIOOETNCETE

1 2 3 45
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[T6c0 Bewpeite 6TL GLUPAALEL TO pETOTTVYIOKO GTO VO
JLPOPOTONCETE KOl VO PEATIOCETE TOV POLO GOG KOL TO EPYO GOG 1 2 3 4 5
WG EKTTALOELTIKOL 1] G SLEVOVVTIKA GTEAEYN TNG OYOMKNG LOVASUGC;

[16c0 onpavtikd Bewpeite 6T eivar, o1 dtevBuvtéc oyoieimy, va
£YOLV TGTOTOMUEV EMUOPP®GCT) OTNV NYEGTO-O101KT|O™ 1 2 3 4 5
EKTIOOEVTIKMOV LLOVAOWV;
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[Mapdabepo 2: Hudounuévn Zvvévtevén

Ayoamnté / 1 ouvaderpe /1600,

Ovopalopor Kokkdpn AOnva kot ipot vroymoeta Sdaxtmp tov tunpatog Kowmviknig
kot Exmondevtikng [MoMtkng tov Iavemompiov Ilehomovviicov. H mapodoa épevva
dte&dyetan vtd TV emonteia Tov dvdokovta kadnynt) Mraydakn Nopyov.

To Bépa g épevvag elvar n amotiumon TV eMOPACEOY GTOVG EKTAUOEVTIKOVG KO
oto. €V evepyelo OTEAEYN NG EKMOUOELONG  TOV UETAMTUYIOK®OV GTOLODV LE
katevBvvon oty nyecio — dtoiknon oty eknaidevon.

Yuven®mG, M ovvévieudn amevBOveTol O EKMOOELTIKOVS KOl GE OTEAEYN NG
ekmaidevong mov  mopaKoAovBoVV 1) OAOKANP®MOOV OVTIGTOLEG UETOMTUYIOKES
OTOVOEC.

H ovvévtevén odwapket yopw ota 30 Aentd. IMopokaid Oeppd vo amoaviioete pe

eukpivela oe Oleg 11 epwtnosls. Emiong, Ba 1Beka va yvopilete 611 ot amavtioelg
oag elvatl aoTNpd ePMGTEVTIKEG, Ba TNPNOel N TANPNG KO ATOAV TN avOVLIiO GOG Kot
ol TAnpoeopieg mov Ba mpokHyovv Ba xpnoomomBoHv amOKAEIGTIKA Y10 H100KTIKOVS
KOl EPEVLVNTIKOVS GKOTOVC.

Onowdnrote otiyun Oehnoete pmopel va daxkonel n cvvévievén. Emniong pmopeite va
MaPete o mopiopota TG épevvag kot Ba £yete TN dvvatdTNTa Vo ETAANOEVCETE TIg
OTTOVTNGELS GOG KOTA TN SLapKELD TG EPELVAG.

Avagopikd pe ) ocvvévtevén Oa Mfela va tovicom ot a) Kdpro {ntodpevo givan
TPOCOTIKI GO OVTIANYT.

Evyopiotd Oepud yio m cvvepyacia.
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EIZAT'QI'TKA XTOIXEIA

1. Ileite pov to VA0 cag: Avtpoag 1 [Novaika;
2. Xemowa nhkiokn oudda avikete; <30, [30-40], [41-50], [51-60], >60

3. Ympeteite otv: [pwtoPddia ekn/on, Aevtepofdduia exkn/on, GArO;

4. Tlowa elvan  Zyéon epyaociog cag; Moviog / 1, AvarAnpotig / tpia, QpopicOiog /
o, AAAO;

5. 'Exete EmmAéov Axaompaikd [Ipocdvta; Av vai, mola givar avtd:
Ao Metantuyloxd Almhopa, Awwaktopud Almhopa, 20 [toyio Tpirofaduog
Exnaidoevong, AAAO;

6. [Towo eivan 10 Exmowdesvtikd Tdopvua xor o Tithoc tov MEeETOmTuY1aKoD

[poypdupatog mov mapakorovdeite (] TOPAKOAOVONGATE) LE AVTIKEILEVO CYETIKO LUE

M Awoiknon — Hyecia otnv Exnoidevon;

7. v mopodcea YPOVIKN GTIYUN:

Eiote petamruyokodc gortntg pe avtikeipevo oyetiko pe m Awiknon — Hyeola
otV Exnaidevon; 1

"Exete 0OMOKANPOGCEL TO HETATTUYLOKO GOG [LE OVTIKEIUEVO OYETIKO e TN Atoiknon

— Hyeolo omv Exnaidosvon
8. Epdécov €&xete oAoKANP®GEL TO WETOMTUYIOKO GOG, TOcH yYpdvia EXOvV
pHecoAUPNoEL 0 TV amo@oitnon cag UEXPL CUEPT,;

<1, 1, 2, 3, 4, 5, >5

9. Amd 5100KTIKY gumeEpia G€ £TM, O IO KATNYOPIO OVIKETE;
[0-10], [11-20], [21-30], [31-40]
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10. Koatéyete 1| katelyate Béon evBHVNG oV eKTaidevoN;
Noat  Oxq Av "NAI", ndéca ypovia;

‘Exete avt) ™ otryun 0€om gubdvng; Av vai, mota;

A MEPOX

H Evponn otoyedel oty avantuén todeiog vynAol emmédon. ZOUQ®VA UE TIG EMTOYEG
mg, TO oOyypovo oyoieio Oa mpémer va  €xel, petad dAA®vV, TOLG  €ENC
TPOCAVOTOAGLLOVG:

.  Zvvepyoosia mpog mdoa katevBuvon (petald yowpov, oyoreiowv, @opiwv,
EKTTOLOEVTIKAV, LAONTOV, YOVED®V KAT).

1. Kowvortopia.
. KaAlépyeia ™G tkavdTTag TOL 0TOHOV v ADVEL TpoPANLOTAL.
V.  WYnowxd cdpafntiouo.

Al) TI6co onuovikoOs tovg Bempeite ALTOVG TOVG TPOGOVUTOAIGUOVG Yo TO
onuepvod GyoAieio Kot yoti;

A2) Amd v eumepie ©c0G, HE TOWOLG TPOTOLS TPOMOOLVTAL Ol TUPATAVE®
TPOGAVATOMGOT 0T GYOoAEiQL;

A3) Mmnopeite va ava@épete o Sk cog TopEUPacT 6€ KATOOV 0md dVTOVG TOVGS
TPOGAVATOMOUOVG; (LY. VO  €YETE GLUUETACKEL O©E TPOYPAUUOTA N
OpaoTNPOTNTEG N VO €XETE PEATUDOEL KATOOL GTPOTINYIKN GTO HAOMUO OOG
K.AT.)

A4) To petamtuyaxod, Oeswpeite 6t cog Ponbnoe M Oa cog Pondnoer oty
KoTovonon:

a. TOV TPOGOVUTOMGU®OV TOL GLYYPOVOL GYOAEIOV;

b. ¢ avaykng vo €QaprocTodV GTPUTNYIKEG KOl TPUKTIKEG TPOC QTN TNV
Katevhvvon Omwg (CLVEPYUTIKOTNTA, EVOLVAUMOT TNG OUAdaG, (VoYU
TOV GYOAEIOVL GTNV KOWVOVia K.A.T.);

C. Me mowo tpdmo;

B MEPOX

TOUQOVOE UE TIS TPOCAOTIKES GOC UVIIANWELS Y0 TO GUYYPOVO KOl OTTOTEAEGUOTIKO
oyoieio:
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BI1.

B2.

B3.

B4.

BS.

B6.

B7.

B8.

B9.

B10.

Bl1l1.

B12.

B13.

B14.

B15.

B1l6.

B17.

Eivar amapaitnto o dtevbuvimg poli pe toug ekmondentikons va Tpocdtopilovv
TOVG GTOYOVE TOL GYOAEIOV, KATA TNV £vOpEN TOL GYOAKOD £TOVG Kol YTl

Xpewaletal, Kot Tn SUPKELL TOL GYOAKOV £TOVG, 0 dlevBuving pall pe Tovg
EKTTOOEVTIKOVG, VO EAEYYOLV TNV TOopeld TOv OYOoAElov GE GYEON HE TOVG
ocvpupwvnBévieg otoyovs; Toti; ITlpémer, amd xowvov, va mpoPaivovv oe
dopbotikég evépyeleg, av avtd givar amapaitnto; Iwg unopel va yivetat avtod;
[Tpémetl o1 yoveilg ko o1 podntég va yvopilovv, Eekdbapa, TOVG GTOYOVG TOL
oyoleiov; Ioc pmopet va yivel avtd;

®a mpémer o devbuvtng va cvintd pe Tovg eKTAdEVTIKOVS BEpato oV

oyetiCovtar pe ™ owaKtéd VAN Kot T PeATion TG GYOAMKNG midoong TV
padntaov Kot yoti;

Ba mpémel 0 d1eVBVVTING va Tapakorovdel TakTikd dpactnplotnTeg Hdbnong
oT1g aibovoeg ddaokariag; ol

[Ipéner o devBuvig Kot ot ekmondevTikol vo popdlovtatl tnv €vBdvn yo
OYOAIKN €Midoom TV podntdv tovg; Tati;

Eivan amopaitro o 01evbuving kot ot ekmoudevtikol va €qovv vYnAég
TPOGOOKIES Y10, TN GYOAIKT ETMIO0CN TOV LAONTOV TOVG;

Oopsirel To oyoieio vo vrootnpilel T xpNon VEOV EKTOOELTIKOV HeBOdWV Kot
Kovotopwv; Toti;

Opsidel T0 GY0Ael0 VO TOPEYEL GTOVG EKTOLOEVTIKOVGS, EMOYYEALOTIKY AVATTUEN
7oL vo. evBuypappiletor pe To dpapa Kot Toug 6TOYOVS TOV GYOAEIOV;

Otv tumkég Oopég tov oyoAgiov (my. XOAAOYoS Aackdévtwv, ZyoAKO
SouPoVA0) EMTPEMOVLY GTOVG EKTMOLOEVLTIKOVS VO GLUUETEXOLV GTN ANYN
ATOPACEMY TAV® GE EKTALOEVTIKG OEHOTA ETAPKAOC;

H 61e00vvon tov oyoieiov mpémel va TapEYEl GTOV EKTOOEVTIKO ELKOIPIES VL
avaAdPel nyetcovg porovg (drapolpacuds dvvaung); Iarti;

[Toeg xatd 1N yvoun cog gival ot mpoimobécelg mov mpénet vo dSlacpaAilovrtal
TPOKEWEVOD Ol EKTOLOEVTIKOL VO AVAAAUBAVOLV NYETIKOVG POAOLG;

Ocwpeite 011 T TOALG YPpOVIOL VINPECIOG AmOTEAOVV TpoimdOeon Yoo TV
AVAANYN NYETIKOV pOL®V 0mtd TOVG EKTOLOEVTIKOVC;

[Toeg dAAeg mpoimoBéoelc Bempeite 0TL pmopel var GLUPAAALOLY BTNV avaANYN
NYETIKAOV pOA®V aKOUN Kot OO EKTOLOEVTIKOVS [LE AyOTEPQ XPOVIL VIINPEGLNG;

Ot ekTad€LTIKOL TPETEL VO EVOLAPEPOVTOL VO AVOAAUPAVOLY NYETIKOVS POAOLG
o710 oyohieio. [Mari;

[Mog propovv ot ekmondevtiKol va evBopphvouy TN GLUUETOYN TOV HOONTOV €
EKTTALOEVTIKEG OPAGELS TOV TPOAYOLV TNV NYEGTIO GTOVG HAONTEC;

To petantuyrokd Bewpeite 6t cog TpoeToalel | 0o Goc TPOETOUACEL GTO VOl
avaAdPete nyetikod poro; Iag;
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B18. To petantuylokd Bewpeite 6t cog mpostondlel N Oa cag TPOETOUAGEL GTO VO
TOPOYOPEITE MYETIK Opdon (KATOvoun MYETIKNG OpooTNnplOTNTOS) OF
dlopopeTIKd dropa e fAoT TS EKAGTOTE OvVAYKeS TOV GyoAeiov; [wg;

I' MEPOX

AK0AOVOEL pia MoTo pE YOUPOKTNPLOTIKG KOl COUTEPLPOPES TOV O1EVOVVTI] Gy 0AEi0V.

I. O devbuvig mpémel vo amotedel Tapddetypo Tpog pipnon: O104cKEL, OPYOVAOVEL
CUVOAVINGELS KOl EPYALETOL LE GLUVETEL Y10 TNV TPOOOO TOL GYOAEIOVL.

[l. O devbuving mpénet va vBappHVEL TOVG EKTOIEVTIKOVG VO GUUIETEXOVV EVEPY.

1. O devBouvtig mpémel va avayvopilel ko va emPpapedet a&lohoyec mpoomibeleg
pontov Kot kadnyntov.

IV. O 6evBouvtig mpémel va elvar deKTIKOG OMOYEMY KOl EIGNYNCEDV A0 TO. (TOUN
NG GYOAKNG KOWVOTNTOG.

I'l.Tloww omd ovtd Bewpeiton Ot eivar onuoviikd Kot o€ Tt Bobuod y évav
amoteAecuaTIKO Nyétn; EEnynote v drnoyn| cog.

2. Etvar onpavtikd o 01evBuvtig vo. GUUUETEXEL GE TPOYPAULOTO ETOYYELLOTIKNAG
avamtuéng ywo va, Bedtudoet T dtoiknon tov oyoieiov; Iati;

I'3. Ocwpeite 6TL TO HETATTVYIOKO GTNV NYECIA-O101KNOT EKTOOEVTIKAOV LOVAIMV:

a. 2vviotd yia évav dtevfuvti) oyoleiov otoryeio emdprelag; (SnAadn Exet TIC
OTOLTOVLEVES YVMGELS Y10, VAL VIINPETNOEL T B€6M TOL)

b. Zvviotd yio évav dievbovvi oyoieiov otoyeio etoudTTag; (dnhadn eiva
KavOG Vo vnpeToeL T B€om Tov)

C. Oa émpene va eival mpoiimdOeon yia ) dekdiknom 0Eomng evbHvng;

A MEPOX

Al.To petamtvuyloxod Bewpeite 6TL cog Exel fondnoel 1 Ba cag Pondnoet ko 1660 61O
Vo Jl0(POPOTOUCETE KOl Vo, PEATUDGETE TOV POAO OOG KOl TO €PY0 OOG MG
EKTOOEVTIKOL 1] MG d1EVBVVTIKA GTEAEYM TNG OYOAMKNG LOVADIGC;

A2.To petamtuylokd Bewpeite 011 cog £xel fondnoel | Ba cag Pondnoet kot Td6co 6TO
VO OVOYVOPICETE TO YOPAKTNPIOTIKA KOL T CUUTEPLPOPA EVOS ATOTEAEGLATIKOD

nyém; E&nynote v dnoyn oag.
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A3.To peromrvuyloxd Bewpeite 611 ocag €xel Pondnoel i B cog Pondnoel oto va
VI0OETNOETE TO YOPOKTINPIOTIKA KOl Tr CUUTEPLPOPA €VOG OMOTEAEGLOTIKOV

nyém; E&nynote v dmoym cag.
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