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HEPIAHYH

Yvpumonoviog loavvne: H avémtuén tov AOAnTikov Tovpiopod oto mepiPdrrov evoc poalucod
TOVPLOTIKOV Tpoopicouov: H mepintmon g Podov

(Mg v enipreyn e Bpovtov Ovpaviag, Avark. Kabnyntpiocg)

H ocvvdeeio g perétng g taéidioTikng GUUTEPLPOPAS, TOV OVUYKADV KOl TOV KIVTP®OV
&xel ONAmOel pe capnvelo 6tov KAGOO TOL TOLPIGHOV Kot NG Prio&eviag. H yvoon tov avaykov
KOl TOV KIVATPOV TOV TOUPIGT®V pmopel va Pondnoel oty xoatdtunon g ToSoumTIKNG
Bropnyoaviog Kot 6TV amdKTNON TGTAOV Kol IKAVOTOMUEVOV emtokent®v. Ta kivintpa opilovtol
®G AOYOL Yo TOVG OvOPMOTOVG VoL EVEPYOUV HE EVOV GLUYKEKPIUEVO TPOTO Ko va emiBupodv
opopéva mpaypota. Ot avlykesg Tov avlpOToOV amd TV GAAN 0QOPOVV TEPIGGATEPO TIG AVAYKES
Yy g vywy Kou gutoyopévn Con. Mall pe ta yapaxtnpiotikd (mov opilovtal o¢ ot W10TNTEg
KOl T0 6TOLYEl0 10V StaKpivovy 1| Tpocdtopilovv Eva GTopo), ol aVAYKEG KOt TO KIVI|TPO LITOpOvV
va eENyNoovy ToAD KaAG TN GUUTEPLPOPA EVOG ATOUOL Kol £TGL VO EENYNCGOVV TIC ATOPAGELS TOV
ToipveL Eva cLYKEKPLUEVO dTopo. Ot d10popEg OTIG aVAYKES KO TO KivTpa TV avOpdTmv cuyva
GLVOEOVTAL KOl LLE TOL YOPAKTNPIOTIKA EVOG 0TOpov. Aapfdvovtag vwoyn avtn ) oxéon petald
TOV KIVINTPOV KOl TOV OVOYKOV €VOS OTOLOV KOl TV YOPOKTNPIGTIKAOV TOV, 1| OEPEVVNOT TV
YOPOKTNPIOTIKOV €VOG atopov umopel emiong va eivor onuoaviikny ywo v e€nynon g
CLUTEPLPOPEG TOV Ko NG dradkasiog ANyng amopdoewv. H cuykekpipuévn epyacio peretd 1o
mAaiclo g avamTuéng Tov aBANTIKOL TOVPIGHOV GTO TEPPAAAOV €vOG Halkoh TOVPLETIKOV
TPoOoPIoUoV, wWwitepa 6Gov aeopd v mepintmon g Podov. Ltdyog ™G ovyKekpyévng
SmAOUATIKNG epyaciog amotelel 1 avadeltn ¢ cupPoAng tov afAnNTiKoy ToVPIGHOV € KAOE
KAAOO0 TNG KOWmViog, KAVOVTOG AT TNV ELPVTEPT EVVOLN TNG KOWVAOVING TTO GUYKEKPLUEVT] LE TN

peAétn mepintmong g Podov.

A€Ee1g KA abAnTinog Tovpiouds, Tovpiouog, tadiol, Pooog



ABSTRACT

Syrbopoulos loannis: The development of Sports Tourism in the environment of a mass tourist
destination: The case of Rhodes

(With the supervision of Vrondou Ourania, Ass. Professor)

The materiality of the study of journey behavior, needs and motivations has been clearly stated in
the tourism and hospitality industry. Knowing the needs and motivations of sightseers can help
split the travel industry and earn loyal and satisfied visitors. Motivation is described as the reason
people act in a certain way and desire certain things. The requirements of people on the other hand
are more about the need for a beneficial and comfortable life. Along with the elements (defined as
the qualities and elements that distinguish or identify a person), needs and motivations can very
well describe a individual's behavior and thus justify the determinations that a particular individual
makes. Distinctions in people's necessities and motivations are often related to a individual's
characteristics. Given this relationship between a individual's motivations and necessities and
features, exploring a person's characteristics can also be significant in describing his or her
behavior and decision-making process. This paper studies the context of the development of sports
tourism in the environment of a mass tourist destination, especially in the case of Rhodes. The aim
of this dissertation is to highlight the contribution of sports tourism in every sector of society,

making this broader concept of society more specific with the case study of Rhodes.

Keywords: sports tourism, tourism, travel, Rhodes
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EIXATQI'H

H mayxoco amodoyn Tov @aivopévon ToL TOVPIGHOD MG L0 SUVOLLKT] AyOpd ToV £XEL TN
SOVOUN VO ETNPEAGEL, VO OLOUOPPAOCEL KO Vo, KOBOpIoEL TIC LEYOAES TACELG Kol TAVTOYPOVE VO
SLOHOPPMOEL L TOAMTIKY PLOGIUNG avAmTLENG TOL TOVPICTIKOD TTPOTOVTOC, KATUOEIKVVEL TOV
oNUAVTIKO pOAO 7OV TTOUlEL O TOVPICUOG GTNV OKOVOUI OTTOLOGONTOTE XDPaS. Ot KOWMVIKES
AVOTPOTES, Ol TOMTIKEG, TEPPOAAOVTIKES Kot TEXVOAOYIKES OAAAYES TOL cupPaivovy Kabnuepva
6€ TOYKOO U0, KAILOKO ATOKOAVTTTOOV TNV IKAVOTNTO TOV TOVPIGHOV Vo TPOcaproleTot oAAG Kot
TN SLVOLIKT Y10 AVATTLEN TTOV £YEL AVTO TO KPUIVOLEVO» TPOKEIEVOD VAL OVOIEEL VEEC OlYOPES KOl
va dnuovpynoet véeg tdoelg. H dnuovpyio vémv mpoidvimv, 6mmg o afAnTikdg Toupiopds yo
™V avaBaduon g ToOVPIGTIKNG TPOSPOPAS, TOAAOL TOPASOGLAKOTL TPOOPIoHOL YPEIALOVTaL Lo
OOTEAECUATIKY €0VIKT] TOLPIOTIKY] TOAMTIKN oL Ba KaBodnynoer v avamntvén ot apyKd

oTAd TOL GYNUATIGLOY KaOMDS kot Ba puBuicetl T Asttovpyio pokpompoBesyia.

Ocwpnukés Extiunoelg

O vroompPKTKOG POAOG TOL TOVPIGHOD GTOVG TOUEIG TNG OVTAYOVIGTIKOTNTOC, TNG
Kavotopiog Kot tng ovamTuéng etvat vyicTng onpaciog yio TNV OTOTEAEGLOTIKOTITO THG KPOTIKNG
owKovopiog, HEC® TNG EMYEPMNUATIKOTNTOS, TNG OMACYOANONG KOl TEAOG, TNG ECMTEPIKNG
Katavaiwons. H avodwkn tdon g ToupiloTikng ayopds yivetar OAO Kol 7O OVTIANTTH KOl O
owovouikog touéag oty EALGda mapovoialer avantuén pe péco 6po 4,2% tov AEIIL 6,9%
avEnon g anacydinons kot 21,7% otov topéa TV vanpeciodv og yodpeg tov OOZA to 2018.
To gpdmua, Aowmdv, givar mOG oVTEG Ol OLVOUIKES EMMTMOGES OO TIG OVUOVOUEVEG TOCELS
UTOpOVV Vo OUOPOAOCGOLY TO UEAAOV TOL TOVLPIOUOD KOl TNV OVAYKN VO TPOY®PNGOLV
TEPULTEP® O1 ETEVOVGELS KOIL 1] O1KOVOUia TPOG Lo BLdciun avamtuén Tov Tovpiopo.

O1 owovopies TV YOPAOV 0LEAVOVY TOL KOWVMVIKOTOALTIKG OQEAN, OAAL KOl EVIGYOOLV
TNV oKovopio Tovg amd TIS OLVATOTNTEG TOL TOLPIOTIKOV TOUED KOL TNV OovAmTLén Tng
TOYKOGULOG 0YOPAS, YEYOVOS TOV OTOOEIKVOEL TOGO 10YVPOS EIVOL TPAYUOTIKA O UNYXAVICUOG TNG
Omong kot g mpomdnong. Avtiy n (mon Paociletar oe £va gvpd PAcHo OPUGTNPLOTHTOV,
EexP1oToD TPOIOVTOC KOl GUYKEKPUEVAOV TPOOPICUDV. Q6TOG0, VITAPYEL Kat 1] GAAN TAELPE TNG
ayopdg He Mol ovOOLOUEVT] TAGT KOPEGHOV, &vag oxedOV KUKAOG (NG Tov TPOidVTOG UE
povopepn avamtuén péow tov palikod povtélov (Butler 1988; Glyptis 1982; Hall 1992b). Avtéc

0l EMMTOGELS PaivovTol TOAD MOAVEG Vo 0GKOVV THEST OTIG KVPEPVNOELS Y10 VEEG TOATIKEG,
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EVOOUOTOUEVES OTPOTNYIKES, AElToLpyiec Kot UnNyaviopovs, OAAG Oyt UEC®  LOVOUEPOVG
OYESOGLOV Od TOV KPATIKO TOUEN, OTmS cLVEPAVE 6TO TOPEADOV, aALd GuuTEPIAUUPOVOUEVOL
TOV 10IOTIKOL TOUEN KOODS Kol OADV TOV «EVIOPEPOUEVOV» TUKT®V 6TOV TOLPLopd. TToAAES
YDOPES, PAETOVTAG TNV GAAN TAEVPA TNG TOVPLIGTIKNG OAVATTVENG,GTOXEVOVY GTN YAPOEN TOATIKNG
oo LoKPOTPOOEGLO EMIMEDO KOl O1 TPOTEPALOTNTES TNG VEAG TOATIKNG VoL €6TIALOVY GTNV avENGN
NG AVTOY®VIGTIKOTNTOG, TS PIOGILOTNTOS, TG GUUUETOYXNG KO TNG O1POPOTOIN GG TPOKELEVOD
Vo OVTILETOTIOTEL 1) emoykn (nnon poll pe por odénon o€ ToloTIKES Kol E101KES TPOsPOpPES. Ot
KuPepvioelg, oavoyvopiloviag TNy «EYOKEVIPIK» €KOVOL NG VTAPYOVCOG TOALTIKNG,
avorlaupavoovv dpaocn, Onmg avapépovv ot Gaitanakis, Vrondou, ko Leivadi (2019.) va
TPOTOTOU|GOVY TO VEO HOVIEAO TOAMTIKNG DOTE VO COUTEPIAGPEL TOGO TNV TEPLPEPELL OGO KOl
TNV TOMIKY] OVTOJOIKNGOT HE EMKEVIPO TNV TPodbnom kot v avddelln Tov E0IKOV
YOPOKTNPIGTIKOV TOV TOTIKOV TPOOPICUAV HEG® EVOG GUYKEKPIUEVOD GYEdIOL EVIGYLONG NG
owovopiog (Henry 1993; Houlichan 1991; Bull & Weed, 2004). TToAAég ympeg mpoomadodv
eMioNG Vo O10POPOTOMGOLY TOV TPOOPIGHd Tovg pe Pdorm véeg eukoupleg kol gumelpieg
TPOoTOOOVTOG VO E0TIACGOVY GTO PUOIKE KOl TOAMTIOTIKO YOPOKINPICTIKA TNG TEPLOYNG KO
avalntovtog svkapies v 6A0 T0 ¥pdvo, Kabdg Kol 6TIAlOVTOS GTOV TOVPICUO LvYeiog Kot
eveklag, aOANTIKO TOVPIGHO KO EMLYEPNUATIKO KOl GUVEOPLUKO TOVPIGUO.

H Vrontou (1999) vrevBouiler 6t n Kpntm eivon évag and tovg mo emruynpévoug
TPOOPIGUOVE 0T Mecdyelo, cuvovalovtag TANOMPO TOMTICTIK®V, 1GTOPIKAOV KOl QLGIK®OV
yopaxtnpotikdv. H tovpiotikr] Bropnyavia akorlobnoe 10 mapadoclokd HOVIEAO OVATTUENG
ot dekaetia tov 1970 ©6TOVG TEPIGGOHTEPOVS HECOYELOKOVS TPOOPIGUOVG, OVOTTOCCOVTOG
YOPOKTNPLOTIKG TOVOLOLOTUTTO e GAAOVG avTaywvioTikovg tpooptopovs (Weed 1999a; Jackson
& Glyptis 1992). Tnv id1a dexaetia, 1 Kpftn dev dopopomotei 10 tovptotikd g poviéro. To
vnotl akoAovBel 10 pecOYEKO TOLPIGTIKO WHOVTEAD, TO omoio pali pe GAAOLG eAANViKovg
TPOOPIoHOVS OéyeTol HOLIKT EIGPOT TOVPIOTAOV Y10, CLYKEKPLUEVOLG UNVES PEPVOVTUS TEPUCTLN
KEPON Kol avamTuEn YwplG, MOTOGO, GUYKEKPLUEVT TOVPIGTIKY] LOKPOTPODESUN avamTLEIKN
noltikn (Weed & Bull 2004; Glyptis 1992). H onuacia tov touptopod yio T Teployn e
Kpnmg avagépetar and t Vrontou (1999) kot o1 eMRTOCES TOV ETOYLOUKDOV OLKVUAVGEDV
&xovv avayvoplotel and OAOVS TOVG POPEIG TOL TOVPIoHOV, deiyvovtog avénuévn evactncio
OTNV TPOCTOGIO KoL OVATTLEN TOL TOVPLSTIKOL TPOiOVTOG. Ot KOVOTOUES HOPPES, KOl TO

OLYKEKPILEVA 1| «EVEPYN» HOopPN abAnTKoD Tovpiouol, avayvopilovtol wg KatdAAnAes Yo vo

11



ovpPdArovy g pio véa katevBuvon Tov 6TIALEL GTNV TOLOTNTO, TPOCPEPOVTOS VEN TPOTOVTIO TOV
BaoiCovtal og 1daitepa Tomikd yopoktnplotikd (Standeven & DeKnop 1999; Weed 2000). O
«EVEPYOS» aOANTIKOG TOVPIGHOG UTOPEl va gival TO EMIKEVTPO UIOG VEAG TOVPIOTIKNG TOAITIKNG
omv mepoyn ™ Kpnitg, ®¢ 1 KoTtoAANAOTEPN OpacTNPOTNTO HEC® TNG EMEKTAONG TNG
TOVPIOTIKNG TTEPLOOOV, TNG PLOGILOTNTOC KO TNG TPOSTADEINS AMOUAKPLVONG OO TO KAUGIKO

Kol e£eVTeEMOTIKO HoVTELD Halog «MAoG Kot OAAacTO.

H Evvoio tov AGAntikotv Tovpiouod

AvaBewpavtag ™ PipAloypagio oV YPAPTNKE Yo TOV KAAOO TOV €vePYOL OOANTIKOV
TOVPIGHOD, YIVETOL GUPEG OTL QTN 1) TOVPLOTIKI AyOpd €lval HEPOG TNG YEVIKOTEPNS Kuplapyng
Brounyaviog tov afinticod tovpiopod (Gibson, 1998a). Eivar evdiapépov 6Tt ot 1 fropmyoavio
abAntikod ToLVPIGHOV Ogv glval KOBOAOVL KOvOUPLO, GUUTEPAGLO GTO OTOI0 KOTOANYEL KOVEIG
AOY® TOL YEYOVOTOG OTL Ol TpdTol OAvpmakol Aydveg ypovoroyoldvtotl 1on 6to 776 mpv amod
tov Xprotd. Katd 1 didpkea ovtng g meptddov dropa ta&idevav 1o Yo vo. LTOPEGOLY Vi
CUUUETAGYOLV 1] VO TopaKoAovONGovLV Tovg afAnTiKovg aydvec. To tagidt £ywve eQktd péocw
g Ohlvumoxng Exeyeplog («exexepion mov onuaivel: «kotddeon OmTAwvy»), dtac@aiilovtog 0Tt
ot afAnTég kar o1 Beatéc Bo pumopovoav vao TaEWEYOLV HE AGPAAELD GTN CLYKEKPLUEVT] TOAN
vrodoyng (Gibson, 2010).

Amd ta péoa g dexaetiog tov 1990, 10 gvdlopépov Kol o1 evkapieg TNV Ayopd TOL
abAntikod tovpiopov avénnkav kol dtupoporomOnkav (Gibson, 2004). Eniong, mepiocotepot
EPELVNTEG EGTPEYAV TO EVOPEPOV TOVG OTN UEAETN TOL OOANTIKOD TOLPICHOV KOl Yo Vo
UTOPECOVV VO LEAETNGOVV KOAGL TNV ayopd YPEWIGTNKE TPOTA £VOG caPng opopdc. 'Eywvav
TOAAEG TPpooTABEIES Y100 TOV KABOPIoUO Kol TNV KOTNYOPlomoinot tov afAnTiko TOuPIGHO Kot
ToALOL EpELVNTEG £x0LV GLINTNGEL Y10 TOALA YpOVIA Yl VO KATOANEOVY GE Eva £100C GUVOLTVESTC
(Vrondou, et al., 2018).

Yy perétn g ljspeert (2017) ypnowomoteitoan 0 mo TpoGPaTog opiopog tov Gibson
kol Fairley (2011) ywo v wvpiopyn Propunyavie tov abintucod tovpiopod: «Ta to&idwn
avVOYLYNS TOL 0ONYOVV ATOUO TTPOCMPIVE EKTOG TNG KOWOTNTAS TOLG Y10 VO GUUUETAGYOVV GE
QUOIKEG OPAGTNPLOTNTES, VO TAPUKOAOVONGOVY PLGIKEG OPACTNPOTNTEG 1| VO ATOAODGOVY T
a&loféata mov oyetiCovral pe puoikég dpactnpiotresy (Gibson & Fairley, 2011, 6.171). Almha

o€ aTOV ToV YEVIKO optopd, Ba d00el woTOGO pia TEPAUTEP® LATIAL GTNV KOTNYOPLOTOINoT TOL
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abAntikod tovpiopod oty mpoomdbela va d0fel (o capéotepn ewdva ™ Evvorng. Ot
OLLPOPETIKEG  KATNYOPLOTOOELS UTOPOVV Vo €lvol YPNOIUES Yo Vo OlEVKPIVIOTEL U0 TO
OLYKEKPLULEV KaTEVOVVOT HEAETNC.

Qo1660, 1 KATNYOPlomoinon tov aANTIKOL Toupiopol €xel yivel emiong pe d1dpopovg
podmovg ot Piproypagia (Gibson, 1998a), mpdyuo mov umopel vo. unv tpokaiei EKAnEn petd
TOVC TOAAOVG OPIGHOVE Tov avapEépOnkay mopardve. H mo onuoeiAng vrodwaipeon tov
afAntucod tovpopod mov epaviCetor ot PprAoypario eivar  dwipeon mov Eekivnoe n
Gibson (1998a), ce Tpelg vTooUddes: TOV AOANTIKO TOVPIGHO EKINADGE®Y, TOV EVEPYO OANTIKO
TOVPIoUO Kot ToV afANTIKO Tovplopnd vootadyiog (Gibson, 1998a; Huggins, 2013). Qotdco, N
daipeomn mov Eekivnoe amd Tovg Gammon kot Robinson (1997) mapatnpeitat o cvyva kot Ha

eEnynbel oy enduevn evomra.

Ta&ivounon ABintixod Tovpiouod

Eekivovtog pe v ta&vopnon tov Gammon kot Robinson (1997) (Zy. 1), mpotdfnke
L0 KOTNYOPLOTTOINGT TOL 0OANTIKOV TOVPIoUOD GE TECOEPIC OUAOEG. XTO TANIGLO TOVG, EYIVE L0l
TPOTN Olaipeon HETAED TOV «OOANTIKOV TOVPIGTAOV» KOl TOV «TOVPLOTIKOL OOANTIGHOOY,
dwywpilovtog tovg tovpioteg pe ToV AOANTIGHO ®C TOV KUPLO AOY0 Ta&dov Tovg amd Tovg
TOVPIoTEG MOV YPNOUOTOOVY TOV AOANTIGUO ®g dgvtepevovsa gvioyvon tov Ta&dov. Ot
ABMnticol tovpioteg Bewpovtal ekeivol Tov TaEOELOVY KVPIMS Y10 VO GLYKEKPIUEVO AOAN L.
Ot 1a&iwTeg pmopobv €ite Vo GUUUETEXOLV evePYl GE €va cuyKekpluévo abinuo eite va
TopoKoAovOovV madnTikd o GOANUa, apkel avtd va givar o kKOprog Aoyog ta&wdiov (Vrondou &
Katsoni, 2018). O Tovpiotikdg abAnTiopds anoteleitar omd Tovg ToEBINTEG TOL TOEBEVOVV Y1
dAAo AGYO Kot Oyt Yo Tov aOANTIoUO, OGTOGO YPNGLULOTOIOVV dPACTNPLOTNTEG TOV GYETILOVTOL
pHe tov aOANTIGUO ®G OEVTEPEVOVOES EVIOKLGELS TOL TOLO10D Tovg. Ot dpacTNPLOTNTEG TTOV
oyetiCovior pe tov afintiond pmopodv Kot mOAL v mEPAApPAvovv evepyn Kot mafnTiKn
oLUUETOYN, OpKel ot dpactnpdtnteg mov oyetiCovior pe to AOANUa va Bewpoldvion
devtepevovtag okomdg Tov TaEdov Tovg (Gammon & Robison, 1997).

Metd 1oV TP®OTO Soy®Popd €ytve o dgVLTEPT VIOdLipeEST, Ywpiloviag 1060 TOLG
afAnTucovg TovpicTeEG OGO KOL TOLG TOLPICTIKN COANTIKY] OUddd GE i «OKANPN» Kol [
«ohapn» opdda. O okANpAc oploldg AVAPEPETOL EOM OTIC TLO OVTUYMVIOTIKES OPUCTNPLOTNTEG,

dpaocTnpoOTTEG OV BepovVTOL LYNAOTEPOL KIVODVOL KOL YOl TIS OTOIEG OMOLTOVVIOL TO
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TponyUEVES eE10TNTEG. O GKANPOS OPIGUOS YPNCLUOTOLEITOL EMIONG HEPIKES POPES OTAV YiveTon
avaeopd oe évav vymAdtepo Pabud déopevong oe €va cuykekpiévo abAnua. O yoAapog
OpPIOUOG amd TNV GAAN avOQEEPETAL GE dPacTNPLOTNTEG UE YOUNAOTEPOVG KIVOUVOLS, KOTA TIG
omoieg amottovvion Aydtepo mponyuéveg 0e&l0tnTeg Kot younAotepo eminedo décupevong. O
YOAOPOG OPIGOG EETALEL €0 TEPIOCOTEPES YLYOYMYIKES OVIGUYIEG AVTL Y10l OVTOY®OVIGTIKEG
(Patterson & Pan, 2007). Eva mopddetrypo okAnpod Kot yolopod Tovpiota umopel va. eivar évog
afANTAg €vavtl €vOG OVOTOVOUEVOL M €VOG TEPACTIOC OTMAOOG UG GLYKEKPUEVNG OUAONG
nodoceaipov mov mopakorovdel 1o IMaykodouio Komeddo évavtt evog OBeatr €vog mondukod
TOLPVOLA.

‘Eva. petovéktnpa g xpnong tov cvothiuatog taévounons tov Gammon kot Robinson
(1997) gtvon 6T1 pmopet va epgoaviotel Kamola cVYyvoN HETAED TV Op®V AOANTIGUOC, TOLVPIGHOG
Kol aOANTIKOG TOovplopOS. AvTd pmopel vo o@eihetal 6TO YEYOVOS OTL Ol TOLPIOTIKEG
dPACTNPLOTNTES GE AVTOVG TOVG OPIGLOVS opilovtal amd TV dmoyn tov abAnticpov (pe tov 6po
aBANTIKOG TOVPIGHOG) N TOV AOANTIKAOV dPAGTNPLOTHTOV OO TNV ATOYN TOV TOLPIGHOV (EVTOG
OV OPOV TOLPIOTIKOG AOANTIGUAC), OOV £V SEVTEPEVMOV POAOS ONLOVPYEITOL Y10, OTOOONTOTE
a6 ta dvo (Weed, 2006).

To devtepo Kot mo cvvndicpévo Tapddetypa O10ipeESNS TOL AOANTIKOD TOVPIGLOV NTOV
avtd g Gibson (1998a). Xmpioe tov abintikd tovpiopd og tpelg Kotnyopieg: 1) Tovpiopog
A tikov ekdniooewv, 2) Evepydg AOAntKdc Tovpiopdg xor 3) AOANTIKOG TOLPIGUOG
Nootoyiag (Zy. 2).

H npd™ katnyopia tov ToUPIGHOL aOANTIKOV EKONADCE®V OVOPEPETOL €D GTOVG
10&10TeC oL TaEWevoVY €€ amd TG KOWOTNTEG TOLG Yo VO TOPOKOAOLONGOLV éva
OLYKEKPIUEVO 0OANTIKO YeYOVOS. ['evikd, o1 EKONAMGELS NTAV TAVTO GNUAVTIKE KivTpa Y10 TOVG
Ta&101OTEG KOl GLYVA yPNoYoTomOnKay Yoo ™MV TPo®ONGN EVOG GLYKEKPIUEVOL TPOOPIGHOD
(Huggins, 2013). Ymapyovv moAAG €mineda eKONAMOEDV: Ol YOUUNAOTEPES GE OMOALTNOELS KOl
TouptoTikn aéia glvar ot TOmKEG EKONAMCELS TOL UTOpel va etvar TEPLOdIKES N cupPaivouv o
eopd. Emotpépovtag otov opiopud twv Gammon kot Robinson (1997), avtéc ot ekONAMGELS
YPNOUOTOOVVTOL GLYVE ®G dgvuTepEdovsa evioyvon &vog tadov, @ote va yivel Taiol
«TOVPLOTIKOL  aOANTIGHOD». MeTd TIG TOMIKEG EKONAMGEIS, VTAPYOLV Ol TEPLPEPELOKES
EKONADCELG TOL PITOPOVV EMIONG VAL Elval TEPLOJIKEG 1] TNG HOG POPAG Kol LEGAIEG OE TOVPLOTIKN

Omomn. Télog, vmhpyovy Ol TEPIGTOCIOKES HEYAAEG EKONAMOELS KOl TOKTIKEG TEPIOTOGLOKEG
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EKONAMGELS, TOV £YOLV VYTNAT TOLPIOTIKN a&io KOl AOUTOEL Y10 TOV CLUYKEKPIUEVO TPOOPIGHO
(Getz, 2008).

[Mopadeiypoto optopévov HeEYOA®Y EKONAMGEMY TOV TPOGEAKVLOLY TOAALOVS TOVPIOTESG
Kol €mOpéVMG yivovtor emevovoelg kot Otepevvavtal, eivor ot Olvumiokol Aydveg, Ta
mpotadnuata todoseaipov Iaykoopiov KvréAlov kot to Wimbledon (Weed, 2014). Qotoco0,
0 EPOCITEYVIKOG OOANTIKOC TOLPICUOG ekdNADoEwV Oev mpémel vo ayvondei, dedouévov 0Tl
moAlol tagldedovy Yo Vo TOPOAKOAOLONGOLV  gpactTEXVIKG aOANTIKG YeyovoTd, OTMG
npotadiuoato Kot tovpvovd yia toudld (Gibson, 1998b). Meyddo pépog g £pevvag yuo Tov
TOVPIoUO AOAMNTIKOV eKONADCE®Y €xel emkevIipmBel oTIg owovopikeég afieg oV peYAA®V
afAntikov yeyovotov (Solberg, & Preuss, 2007), Aapupdvovtag vroyn to TpOTLTA SOTAVAV TOV
EMOKENTMOV OO TN [ TAELPE KOl TOV OIKOVOUIKO OVTIKTUTO GLYKEKPIUEVOV EKONADGE®V Y10l
NV TOTIKN Koot amd v AAAn (Gibson, 1998a). ‘Exovv dobel moALéC TposidomooeLg yio
oV dpeco kol EUUECO aVTIKTUTO TOL va. QLlo&evelc €va peydlo abAnTkd yeyovog OmmG ot
Olopmiaxoil Ayoveg, Aéyovtog 0Tt ToAA TpoPAnpata, OTws To adeta Eevodoyeia kot n avepyla
UIopovV gVKOAN Va. VPOV peTd To TEAOG T ekdNAmong (Preuss, 2004).

Oocov apopd to yopaKTNPIoTIKA Kot To KIivTpo TOV TASIOImTOV afANTIKOV EKONADCEDV,
&xet avoeepbel 6TL VITApYoLVY TOAAOL TUTOL OTAdMV, AopBdvoviag VITOYN Tov TEPAoTIO aplOpd
OWPOPETIKOV €0V  aOANUdTOV, TIG OlPOPETIKEG TomoBesiee TV €KONAMCE®MY Kol To
dwapopetikd peyédn tov ekdniooeswv (Vrondou, et al.,, 2017). Ewdikd Yy Tig HEYAAES
EKONAMGELS, 01 TaEIMTEG AOANTIKOV eKONADCEWV £xovv avapepBel wg mpaypoatikd «ebiopévor
oToV 0OANTIoUO», TOL €YOLV ECTIAGEL OTIG OPACTNPLOTNTEG OOANTIKOV EKONADCE®DY Kol GUYVA
OEV GUUUETEXOVY TTOAD G GALEC dpacTnPLOTNTEG EKTOC TV ekdnAdoemv (Gibson, 2004).

H devtepn katnyopia tg Gibson (1998a) ivon | opdda evepyod abintikod ToVPIGHOV.
Ye oavtifeon pe tovg TOLPioTEG OOANTIKOV EKONAMGCE®V, Ol Omoiol €pyovtor HUOVO Yo Vo
TapaKoAOLONGOVY, o1 evepynrikol abAntikol Tovpioteg eivar Tor dtopa mov tagwedovy yo vo
CUUUETAGYOVV TPAYUOTIKA 0 aBANUOTO. ZE UETAYEVESTEPT YPOVIKN OTIYUN, OLTOL Ol gvepyol
OLUUETEYOVTES £XOVV MOTOGO LITOJNPEDET Eavd Ge dVO d1POPETIKOVS TPOTOVC,.

M vrodiaipeon TV evepydv abfANTIKOV TOVPLOTOV €ivol Ol "UN CUUUETEXOVTEG OE
exkdnrooeg" M "youmioteg" €vavil tov ovppeteyoviov "ekdiwong" N "dpactmpiotrog”
(Kaplanidou & Gibson, 2010). Ot cuppetéyovteg otn dpactnpldTTa 1 TV EKONAMOT Eivol £5(

0l EPOCITEYVEG CLUUETEXOVTEG TTOL TASIEVLOVY Y1 VoL AdBovV HEPOG GE TOLPVOLA, EKONAMGELS 1|
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GAAOVC TOTOVE AYOVOV TOL OOANUATOS TOV £Y0VV EMALEEL, OTMOC TOVPVOLE TOOOGPAIPOV, YOKET
Kol Tévig, popaboviov 1 tpablov. Ot youmioteg 11 Ol GLUUETEYOVIEG TOV OATEYOLV OO
EKONADOCELG Ao TNV GAAN gival ATOLA TTOV £Y0VV KATO10 GLYKEKPIUEVO AOANLO MG YEVIKO GKOTO
TOV TOEW0V TOVG XWPIG VO VITAPYEL KOVEVOS OVTUYMOVIGUOG-TaPAdElyIaTo TETOI®OV afAnudTmY
etvan meComopia, oK1, GVOOLUTOPVT, KATAOVGELS, PAPTIVYK, GEPPIVYK, YKOAP KOl OPOGTNPIOTNTES
emBimong (avappiynon oe Pouvod, katappiynon, kavo) (Naidoo et al. 2015).

O 0e0TEPOC TPOTOG JAIPESNG TOV EVEPYDV AOANTIKOV TOVPIGTAOV YPNOLUOTOLEL TOVG
OpovG «oAopdc» Kol «OKANPOCH Tov ypnowwomomdnkav emiong oamd tovg Gammon Kot
Robinson (1997) mov avaeépOnkav mponyovuévms. IMapdro mov ot Gammon kai Robinson
(1997) ypnoyomolovv avToHS TOLVG OPOLS, GE OLTHV TNV TEPITTMOOT 01 OPOL «YUAAPOS» Kot
«OKANPOHS» dev aopohV TO Vo Eivol avVTAY®VICTIKOL 1 Youyaywytkoi, oAAd Kabapd 10 mOGO
HeyaAn eivor m wpdkAnon Kot o kivduvog mov avalapPaver OTmG Kot 1 TPoomabsio wov
katafdier o ovppetéyov. H melomopior kot 10 ykoAp, eivar €d® dvo mapadelypota TV
«QOAOPDOV» EVEPYDV OOANTIKAOV OpaGTNPOTHTOV Kol 1| TodnAacio Bouvov 1 yio mapddetypa 1o
CEPPVYK HE YOPTOETO omd TNV GAAN TAevpd eivol TOPAOEIYHOTO TOV «GKANPOVY EVEPYDV
afintikov dpactnprotitev (Naidoo et al., 2015).

Eivor onpavtikd va AneBet vrdym to yeyovog 0Tt vapyel LeyoAn aAAnAoemkdAioym g
ayopdg evepyold 0OANTIKOV TOLPIGUOD HE ML GAAY TOLPICTIKY ayopd, OMAadn TNV ayopd
tovptoTikng mepuételng (Pomfret & Bramwell, 2016). O mivakoag 2 mapé€yst po emokonnon
TEPUETEIMODV TOEWOIOTIKOV OPACTNPOTATOV, GOUPOVO HE TIS OTOiE Ol ayopég €vePYOD
aOANTIKOD TOVPIGUOY YivovTar KITPIVEG Yo va. @ovel 1 emkdAvyn (Adventure travel trade union
and the George Washington University, 2013).

Axp1Bac onwg n Propnyovia evepyod abintikod tovpiopov, n fropnyavic Tov TOLPIGHOV
TEPUTETELOG TEPIEXEL EMIONG TOAAEG AOUTNTIKEG OPASTNPLOTNTES, WOTOGO TEPIAAUPAVEL £miong
TOAAEG BpayurpdBecpes dpactnproTTeS OMG 10 Umdvtll TCapmvyk Kot 1 EAeVBePN TTMOGN TOL
dev amoteAobV HépPog S Propnyaviog evepyod abintikov tovpiopol (Pomfret & Bramwell,
2016). Aimha oTic KPEG SLOPOPEG GE OPIGUEVES dPOUOTNPLOTNTEG, O TOVPICUOS TEPUTETELNG MG
YEVIKOG KovOvag TpEmel va. TEPLAAUPAVEL €V OPIOCUEVO PIOKO KO GULVERMS avénom g
adPEVOAIVIC, KATL TTOV OeV ivar amapaitnTo yio TV evepyd ayopd abAntikov tovpiopod (Giddy
& Webb, 2016). Katd tn diepgbvnon Tov evepyod abBANTIKOV TOLPIGHOV pmopel wotdco va givorl

ONUOVTIKO Vo €EETOGTOVV UEAETEC TOV OlEPELVOVYV TNV AYOPE TOL TOLVPIGHOV TEPUTETELNG,
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Aappavovtag vmoéyn OtL amotedgitar v pépel omd TG 101eg OPOCTNPLOTNTEG CEPPIVYK 1
noonlacia og fouvo yia mapdaderyua (Ijspeert, 2017).

Ocov agopd ta YopaKPIoTIKd Kot To Kivntpa ToV Taéldlotav evepyod abAnTicpov,
Omwg eaiveTor amd TIC LTOSIPECELS TTOV AvAPEPONKAY TOPATAV®, 1 OUAd0 TOV EVEPYOD
abANTIKOD TOVPIGHOV GUVETAYETOL Kol TAAL €va €upy Qaouo TovploT®dV. Q0TOC0, OPIGUEVA
abAnuato NTav Tdvto o SNUoey and dAia. I'o tovg Evpwmaiovg, ot o onpoeireic puoikég
JPaCTNPLOTNTES TOL OVOPEPOVTAL NTaY TAvTa 1 TeComopia, 1 TodNAacic, TO OKL KOl TO YKOAD
(Weed, 2014). Av kot vdpyel avti 1 KAaotK dNUoTikdTTa, vEX 0OALATA OTTMG TO GEPPIVYK
LE XOPTOETO KO TO GVOOLUITOPVT £XOVV YIVEL TTO ONUOPIAT Kol £X0VV deIEEL GNUOVTIKT OVATTUEN
ta tehevtaio xpovia (Holt & McCole, 2012).

[Meptypapovtag to XopaKINPIoTIKG TV ToEIWTOV gvepyold Tovpicpod, o Schreiber
(1976) ftav évag omd TOVG TPATOVS EPEVVITES, TTOV EPEVVIGAV TOUKTEG YKOAP, TEVIOTEG KO OKIE.
Ta yapokmpiotikd mov avépepe o Schreiber (1976) Ntav kvpiwg dvopec, €dmopol, KaAd
LOPO®MUEVOL Kol YEVIKA To OpacTiplot kot apydtepa emPePfaidbnkay eniong and v Gibson
(1998b). Qot600, TO YOPAKTNPIOTIKA EXOVV OALAEEL Ta TEAELTALN YPOVIa, AapPavovTag VoYM
OTL apyoTEPA, OLPOPETIKEC OKOVOIKEG TAEELG KOl OlOPOPETIKEG (PLAEG evOLOQEPONKOV
nePLocOTEPO Yo Tagidw evepyol abintikod tovpicpov (Gibson, 2004) kot wg teevtaio téom
evolapépnkay kot meplocdtepeg yovaikes. Ocov apopd 10 UL, GTIG HEPES LaG TopatnpeiTol
pwo o iom dwipeon 57 % apoevikdv évavtt 43 % yovokav (ATTA, 2013). ‘Evag and tovg
Adyovg mov oavoeépOnkav  yioo v TEAevtaic. TAOM TOV  YOVOIKOV  TOEWOIOTOV IOV
dpactnpronotovviot 6tov afANTIGUS glvar 1) adENCT TG TPOGPOPAG OLOKOTMV TEPUTETELNG LOVO
v yovaikeg (Pomfret & Bramwell, 2016).

Q¢ televtaio katnyopio n Gibson (1998a) eviomice 1 ayopd abAntikod TOLPIGHOV
vootadyiog. O afAntikdg Ttovplopdc vootodyiog eivor To AyOTEPO €PELVNUEVO TESIO TOL
afAntucod tovpiopov and ta tpic (Ramshaw, 2011). Xe yevikéc ypappég vootadlyio eivar m
embopio va emoTpéyoovpe N va avoPldGOVIE OpIoUEVA YEYOVOTO 1 Mo xpovikn mepiodo. H
VOGTOAYiOL EMGNUOIVETAL MG ONUAVTIKT GE £VOL LEYAAO €0POG KAAOWV, OTT®G HETAED AAA®Y GTNV
yuyoloyia, TV Kowwvioloyia, tnv ovOpomoroyio kot v totopio. Otav efetdlovpe TIg
EMAOYEG TOV KOTAVOAOTAOV, 1| VOOTOAYio Oempeitol GNUOVTIKY CTPATNYIKN HOPKETIVYK KOl

TOANGEWDV, YPNOYLOTOIDVTOS VOSTAUAYIKES SLUPNUICELS Y10, VAL STLLLOVPYNCEL Lo GUVOLGOTLLOTIKN
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alo o éva mpoidv 1 vanpecio. XNV TOANON 0OANTIKOV €00V, TPOIdVTO Yo TOPBEOEY L
oLVOEOVTOL Kot TPomBovvTot omd o GUYKEKPILEVT] OUAd0 Kot ONUOPIAT TOLKT.

Ot abAntikoi tovpioteg vootakyiog opilovtar wg exeivol ot avOpmmotl Tov Ta&ldevovy 6g
HéEPM HE 10TOPIKY onuocio Kot moMTioTikéS afiec mov oyetilovtal pe tov afAnTicud, yuo
Tapadetypo oOANTIKA povoeio, abANTKEG aibovoeg, otadla OTME Ta TaAd Olvumiokd XTadia,
oplopéveg Tomobecieg KANPOVOULAG 0T To. Bpoaymdon 0pn Kot opiopéva yeyovoto abANTIKNG
kKinpovopdg (Fairley, 2003). H gotiaon tov afAnTikod tovpiopov vostalyiog yiveton o¢ eni to
TAEIGTOV OTIG PLOIKEG OVTOTNTEG MOV oyeTilovTal pe Tov aOANTICUO Kot TPOGPEPOVY pio M
neplocotepe;  €01KEG évvoleg otnv  kowvovia (Gibson, 1998a). Aev vmdpyovv mOALEG
TANPOQOPIES Y1 T KivTpa TOL ABANTIKOV TOVPIGLOV VooTalyiag. AVTo oL givol YvooTd OUMGS
etvar 0Tt ot Ta&dunTeg aOANTIKNG vootadyiag ovalntovv Kot BEAovv va avokKaADYoLV pia
CLYKEKPIULEVN KANpovould. ®éhovv va Eavalnoovv Eva GUYKEKPLUEVO YEYOVOS 1| GLUPAV emEdN
OLVOEOVTOL KOTE KATOW0 TPOTO e ovTd Kol TO TaSidl TOVg GLYVE TPOOPILETOL VAL AMOKTNGEL
16TOPIKO, TOMTIOTIKO /Kot Tvevpatikd vdPadpo (Gibson, 1998a).

[MTapéro mov o topéag toL 0OANTWKOL TOVPICUOD VooToAyiag elvar o Aydtepo
EPEVVNUEVOG TOUENS OO TOVG TPELG, WTOPEl OKOUO VO, TPOGEPEPEL GOPEIG TOMTIOTIKEG KOl
owovopkég a&leg (Ramshaw, 2011). 'Exovv yiver mpotéoelg 0Tt 0 aBANTIKOS TOLPIGUOG TG
VOGTOAY10G CLUVOEETAL AEGA LLE TIG AAAEG dVO VTTOJAPECELS TOV afANTIKOD TOVPIGHOD, AEYOoVTag
OTL M &vepydg M MOONTIKY] GUUUETOYN OE L0 GUYKEKPIUEVT aOANTIKN eKONA®OoT pmopel vo
YEVVIGEL OVOUVIGELS TOL OO PUOVEG TOVG UTOPOLV va Yivouv ToAD onuaviikés. Ot avopvioelg
UTOpPOVV VO, HETATPONOVV GE KIVITPO YO VO EMGTPEYOUV GE £VOL GLYKEKPUYEVO UEPOG
TPOCPEPOVTOG OPIGUEVO VOOTOAYIKE abANTIKd a&loBéata, avaPidvovtog TiG KOW®VIKEG

eunepieg Tv Tponyoduevev tasdlov I ekdniancewv (Fairley, 2003)

Ipoortikég afintixod tovpiopuod

H obykhon tov ocopgepéviov ot cupfoArn] tov abANTIGHoL 6Ttov Touplopd (Kot
aVTIOTPOPA) avVayVOPIoTNKE Yoo TPOTH Oopd Kot exkppdctnke amd 1 Sue Glyptis (1991, cel.
165) n omoia MYAmce 0Tt «OGoV apopd TN ANTKT] GUUUETOYN, KOl GE OPICUEVEG TPOKTIKEG TTVYEGS,
(0 0OANTIGHOG KOl O TOVPIGHOG) EIVaL APPNKTO GUVOESEUEVOL ... KOL VITAPYOLV BAcipol Adyot yia
va evioyvBobv avtoi ot decpoi». Avtol ot deopol £xovv mpdypott evioyvbel ta endueva ypdvia,

apyKd KoBodNyoLUEVOL amd TO EVOLPEPOV Y10 TO YOPOKTNPIOTIKG Kol TOyKOCUO UEYOAQ
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abAntikd yeyovota (Hall, 1992a). Ta moykdéopia peydio obAntikd yeyovota, Kvpiog ot
Olvumokot  Ayoveg kor 1o IMaykoouio Komeddo FIFA, kot 1o TtOomiKd pOVAOIKA
emovalopBoavOopeVa YopaKTNPIoTIKA YEYovoTo O0Ttmg o Wimbledon, émov 1 tomikn kot afAntiky
dpaoctnNpOTNTO  €lvorl  a01IPETES Kol  OOL(DPIOTEG, OMOTEAEGAV TOV KUPLO OTOYO 1TNG
KOO UOIKNG £pEVLVOG Y10 TOV TOVPLopd og avtdv Tov topéa (Vrondou & Kriemadis, 2009). Avtd
oV aKoAOVONGE NTay OAO Kol TO KPIGIUEG KO UE HIKPT O0POPA YVAOGELS Y10 TNV EVPVTEPT
cupupor Tov AOANTIGHOV OTIC HEAETEC YLOL TOV TOLPIOUO, CUUTEPIAAUPAVOUEVIG TNG EVEPYOD
ocvppetoyng oe abinuato mepuételog (Hall, 1992b), g avdmtuéng emoyyeAlaTiKdv abANTIKOV
npotoadinuatov (Mason & Duquette, 2008 ) kot g avdmtuén abintikov tpénwv {ong
(Wheaton, 2014). Ot aOAnTiKég Kol TOVPIOTIKES PeAETES Exovv avamtuydel Ko mpudoet yuo v
AVTILETOTION TV obANTIKOV omadwv (Giulianotti, 1995), g avbevtikomtag (Hinch &
Higham, 2005), tov t6mov kot ¢ tavtdétrag (Ramshaw kot Hinch, 2006) kot g aOAntikng
Kinpovoudg (Ramshaw, 2019), peta&d moAdhdv ALV onpovtik®v Oepdtov. Avtd to
LOVOTIATIO. avATTUENG avoiyouy TAOVGLOVG OPOUOVS KOVOTOUIOG GTNV TAPOYN] TOLPLCTIKAOV

eumeplov mov oyetiCovian pe tov abAnTiopd (Iivaxag 1).

Hivaxag 1. Apdpot kawvotopiog kot avantuéng afAnTikod TovpIGoD.
I[Inyn: Moykdéouia Ta&idiwtikn Ayopd (2015)

Yuovepyacia YUvEPYEGia 1O1MTIKOV, ONUOGI0V KoL TPITOL TOUEQ

Koawotopia Koworopio kot Anpovpyikotnta otnyv Hapayoyq Exdnidoemv

Awvopn Néot ympot o€ Tomobeciec vodoynG dlELPVVOVTAG TO EVPOG TNG FVVATOTNTAG
oo&eviag

Eurepia Anuovpyio evieyopévng epmelpiog yio 0g0téc Kot GUUUETEXOVTOG

Tomkdc [MoAtiopuog "Ex0eon kot evemUATmon e TN KOoTNnTo Kol TNV TOALTIGUIKY
dpaoTnpLOTNTa.

EfBglovtég [16pog ToMKOV OPAd®V SLOPYUVAOT®V KOl TPEGPEVTMV Y1l TNV TPOGEAKLGN
UEALOVTIKOV EKONADGEDY

Awolknon Souperoyn e Kevrpunc kau Tomikng Avtodioikneng

Avtayoviopog ZuveYMG avadVOUEVOL TPOOPIGHOL TTOL EMEVOVOVV GE EKONADCELS KOl
EYKATOGTACELS

Yrowokd Méoa "Ex0eon Oeatdv Kot CUUUETEXOVTOV 6€ PEATIOTEG TPAKTIKEG TOYKOCUIOV
EKONADCEMV TUYKOGUIMG

KAnpovopid [eprocdTEPN £0TIOGT GTNVY TAPOYDYT KOWOVIKGOV 05OV KO GTOV
TPOYPOUUATICUO TNG KANPOVOLLAS OTO TNV apyn

O1 Aertovpyieg Tov 0OANTIGHOD 6TV KowmVvia avENOnkay Kot dapoporotdnKay pe tnv
napodo tov ypovov. Ilpdyupat, n Awebvig Olvumoaxr Emrponr (International Olympic

Committee-10C) woyvpileton Tdpa 6t1 0 aBANTIGHOG eivan avOpdmvo dikaiopa kat to. Hvouéva
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‘E6vn Bempovv 01t 0 abAnticpdg sivon gpyoieio avOpomiopod Kol avOpOTIVIG OVATTUENG
(United Nations, 2017). ZAuepo Kot Katd 0 O1GpKEL TOV €XOUEVOV 75 €T®V, 01 0OANTIKEG
TPOKTIKEG KOl Ol GNUAGIES, Ol TOVTOTNTESG Ko 0 TPOTOS LmNg mov oyetifovtot pe tov abintiopd
o ocvveylocovv vo TPOGPEPOLV  LOVOSIKEG KOL TOKIAES OVIOVOKAGCELS TMV GUVEXDG
e€elMoodpuevov kowvoviov (Higham & Hinch, 2018). Eival onuavtikd va ovaAoylotodue Tig
oLvEXILOUEVEG OALOYEC OE SLOPOPETIKEG KOIVMVIEG Kol TG ALTEG O dAAAYES avTikoTonTpilovTon
otg e&ehMoodpeveg abnTkég mpoktikés. H dpon tov gumodiov ommv evacydAnon pHe Tov
afANTIoHd Kot Tov afANTIKO TOLPICUO YIVETOL EUPOVIAG HE TNV GLENVOLEVT] OVAYVAOPLON TNG
onuoacioc Tov adAntikov ekdnidcemv yoo dtopa pe avamnpio (Dickson et al., 2016). Emiong,
ONUOVTIKA EPOTAUOTO  OVOKOTTOLV OYETIKA pe v MoK Kot TG 0ovieOTNTEG  TNG
VEOOTOIKIOKPOTIOG OTIS OVOTTUGGOUEVEG YMPES, OTOL AOANUATO OO TO GEPPIVYK LITOKEWVTOL
OTO EVOWPEPOV KOL TNV EUTOPIKT] TPOo®ONGN TOyKOCUI®V 0OANTIKOV OpYOVIGULOV Kol
noAvedvikadv opidwv (Doering, 2018).

Ye yevikég ypoupés, ot Higham wor Hinch (2018) onuewdvovv v avamtuén g
«GOPOPNG AVOYVYNG» GE AVTAYOVICTIKG 0OANOTA, OOV 1) LETPNON TNG TPOCWTIKNG OTAS00NG
elval ovtoavaeepopevn Kot Oyt €0TIOCUEVT] OTO amotéAecua. Amd 10 TEAOC NG YIMeTiOg,
nopaTnpeitar N avanTuén Kot 1 aVEAVOLEVT] dAPOPOTOINGCT) TV EEATOUIKEVIEVOVY, AOOUNT®V,
erevBepov abAnuatov (Coakley, 2017). Ta abiquota véag yevidg ocuvOoéovior HE 1GYLPEG
VTOKOVATOVPES HEGH TV OTOIMV 01 GLUUETEXOVTES £fvan og BEom va dnpiovpyncovy pia aichnon
TPOCMTIKNG Kav/1] cvAloyikng tavtotnrog (Hagen & Boyes, 2016). Avtd eivon abAnuota ota
omoian M amddoon pmopel va perpnbel Oxt amd tTo amoteAéouparto, OAAG HAAAOV amd TNV

acOn Tk, T0 VYog kot To vomua (Falcous, 2017).

Lpoaoiopiouos ko oproBétnan tov mpofliuotog

AVTEG 01 OLVOUKES TOV AOANTIGHOV aVTIKATOTTTPILOVV TIG OTOUKES TAVTOTNTES TTOL £YOLV
yivel mepimhokeg ko TIG €0vikéc towtotnTeg oL £Yovv dWPpwBel amd TIC OLVAUES NG
naykosponoinong (Higham & Hinch, 2009). H avantuén tov 51001KTVOKOV ToyvidldV Kot TV
EWKOVIK®OV aOANUATOV Kot 1 avanTuén Kot vBprdomoinon tov abAnudtwv sivor Spopol Guveyovg
eEéMéEnc. Ot Spector ko Higham (2019) ewdlovv 611 ot endpeva 75 ypdvia n avénom g

npodcPaong oto ddotnuo Bo dNUIoLVPYNCEL PioL VEQ YEVIAL OOANUATOV, LEPIKA OO T OTTola Eivar
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NnoM o€ e£EMEN, OTTMWG 1 GEANVIOKT 10TIOTAOTO KOl ETOVACTATIKOT VEOL Y(DPOL Yo afANaTe YmPig
Bapvnra.

Eivor mAéov avayvopiopévo 6Tt o afANTIGHOS Kol 0 ToLplopdg Tpémet va, facilovtal oTig
apyés g evkoapiog kot ™g évraéng. Ta Hvopéva 'E6vn (2017) avayvopilovv ) @uoiki
OPACTNPIOTNTA MG KEVIPIKT Y10, TNV ovOp®ITIVN LYEiD, EVD 0 TOVPIGUAOC AVTILETOTILETON OAO Ko
TEPLOGOTEPO GE GYEoN Ue TNV ordtnto {one kot v vrokeuevikny gonuepio (McCabe, 2009),
KoODC Kol e oY€on LE TO KOWMOVIKO Kol OKOYeEVEWKO KepdAiato (Minnaert et al., 2009).
Qo61660, | CUUUETOYN OE TOAAG COANUOTO, YLYOYOYIKES OPACTNPLOTNTES KOl GTOV TOLPICUO
napapével avica kataveunuévn (Hall, 2004). H ocvuuetoyn o€ COUATIKEG OPUCTNPLOTNTEG
ToAaVICETOL (e OVOLYIES OYETIKA LE TOVG OAO Kol TTEPIGGOTEPO KOOLGTIKOVG Kot avOvylelvolg
TpoOmovg Lmng Kot TNV woyvoapkio wov evromilovian o optopéves kowvmvieg (Coakley, 2017). O
amoKAEWGHOG  e&akoAovBel va eivor yopakmnplotikd mOAA®V cOyypovav abinudtov. H
avicodtta TV VA®V civor Pabdid edpatmpévn e SAPOPO EMIMEID AVIOYOVIGTIKMOV KOl L),
afAnuaTOV, T060 Amd TAELPAS CLUUETOYNG 000 Kot dloiknong. Ta madid mapapévouy vaimTo
oTNV ekpETAALELOT amd To Bvikd afAntikd kabeotorta (Coakley, 2017).

Onwg kot otov aAnticpd, o Touptopog eEakolovbel va ypnoiponoteitat yuo T otdKpion
Kol Tn Olpopomoinon HETAED TOV KOWMVIKOV GTPOUATOV Kol TOV TOYIOUEVOV KOWMVIKOV
oxécewv (Cohen, 1984). 'Exet avayvopiotel evpéwg 6Tt 1 vymin mpocomiky kvntikoétnto (Hall,
2004) kol 0 avEAVOUEVO EVOLOPEPOV TOGO YloL TAONTIKN OGO KOl Yo EVEPYN EVACYOANGCT OE
euokég dpaotnprotreg (Glyptis, 1991) eivar dvo kaBoploTIKA YUPAKTNPIGTIKA TOV KOWOVIDV
ota €A tov 200V cudva kot TS apyég Tov 21ov awwva. [Hapdia avtd, e mOAAES KOV@VIEG T
TPOCHOTIKY KvNTIKOTNTO Kot ot ghevbepieg oto taidl eivan meplopiopéves (Hall, 2004). To
HEALOV NG €pevuvoc Yoo ToV aOANTIoUO Kol TOV TOLPICUO TPEMEL Vo apopd TiG €Bvikég Kot
TEPLUPEPEIONKEG TOMTIKEG OV gvBuypappilovion pe tovg otdyovs twv Hvouévoav EBvov ya
Broown avartuén (Sustainable Development Goals- SDGS) yw to 2015-2030. H avtipetdnion
™G KOW®VIKNG évtagng otov afAnTicud kot tov touplopd oyetiCeton dupeca pe tovg SDGS 3
(koAn vysio ko gveia), S (w6déMTO TOV EVA®V), 10 (pHewwpéveg avicdtnreg), 12 (vmebOuvn
KOTOVAA®ON Kol Tapaymyn), 16 (mpodbnon odikoiwv, eipnvik®v Kot Yopic omoKAEIGHOVg
Kowoviav ) kot 17 (cuvepyaoieg yuo frdoyn avartoén) (Dickson et al., 2016). Onwg avapépet
o Higham (2019), oto enepyopeva 75 xpovia, Oo avTIUETOTIGOVIE CNUAVTIKEG TPOKANGELG TOV

oyetilovron pe ™ Prociun avantuén, COUTEPILAUPOVOUEVOV TOV OVEAVOUEVOV AVICOTNTOV, TOV
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TOYKOOU®V OEL®V Yoo TNV vyeia, TG Lravadntuéng tov mePPAALOVTOS, TOV UEIOUEVOV
QLOIKOV TOP®V KOl NG KMUATIKAG oAAayNG. Ot KOW®VIKO-TOAMTIGUIKES, OIKOVOUKEG Kol
TOMTIKEG OVVAUELS OV OUOPPDOVOLY TIG OOANTIKEG KOl TOVPLOTIKEG TPOKTIKEG £YOVV Vv
SO PAUATICOVY CNUAVTIKO POLO GTN UETATPOTY] TOV KOWOVIOV HOG OOTE VO OVTILETOTICOVY
OVTEG TIG TPOKANGELC.

210(0G NG OLYKEKPIUEVNG SUTAMUATIKNG EPYOCiaG amoTeAel 1 avAdelEn ™ cVUPOANG
OV 0OANTIKOD TOVPIGHOD G€ KABE KAGOO TNG KOmViag, KAVOVTAG 0T TNV €VPpUTEPT EVVOL TNG
KOwmviag o ovuykekpluévn pe ™ peAémn mepintwong g Podov. ‘Etot, n onuovtikdtnta g
OLYKEKPILEVNG EPELVOG EYKELTOL GTNV OVAOEIEN €VOG TESIOV Y1l TO 0moi10 dev £)El VILAPEEL TPOG
10 POV TGO evepYT| Kot Tpocatn Piproypaeia, £101kd 6Gov apopd To TeEdiov TOV EAANVIKOD

afAntikod Tovpiopov.
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ANAXKOIIHXH BIBAIOT'PA®IAX

Awadikooio Anyns Aropdoewv Kotovolwtn

H ovvaeeia g perétng g Ta&ldtwTikig COUTEPIPOPES, TOV AVAYKAOV Kol TOV KIVTPOV
&xel OAwbel pe caprvelo 6Tov KAGSO0 ToL ToLpIopoD Kot TG Prio&eviag. H yvoon tov avaykdv
KOl TOV KIVATPOV TOV TOLPIOTOV Umopel va Bondncel oty Koatdtunon g To&ldloTikng
Blopmyoviog Kot oTnv omdKTNoT TOTOV Kot IKovoromuévey entokent®v (Pizam, & Mansfeld,
1999). Ta kivntpa opilovtal g AOYOL Yol TOVG OVOPMOTOVE VO EVEPYOVV LE EVOV GUYKEKPLUEVO
TPOTO Kot va emBupovy opiopéva tpaypoto. Ot avaykeg tov avlponmv and tnv GAAN agopovv
TEPLOCOTEPO TIC AVAYKES Yo (ot VY1 kat evtuyiopévn {on (Boon, & Hendrickx, 2015). Madli pe
To. YOPOKINPOTIKE (mov opilovioar ®¢ ot WTNTEG Kol TO OTOrKEld mov dakpivovv 1
npoodiopilovv éva dtopo) (Boon, & Hendrickx, 2015), ot avaykeg kot To Kivitpa UTopovv va
eEnynoovv ToAD KOAQ T CUUTEPIPOPE EVOC ATOUOV Kol £TGL VO EENYNCOVV TIG OTOPACELS TOV
naipvel €vo cuykekpipévo atopo (Gibson, 2004).

2T enMOUEVEC EVOTNTEG TEPLYPAPETOL TEPALTEP® T ONUACIO TOV KIWWATPOV KOL TOV
avaykov. [ToAlég Bewpieg Bo umopovcav va ypnoyoronbodv €60, woTdc0 6V0 and TIG MO
ovyva ypnoyomolovpeveg Bewpieg oTig HEAETEG avayLYNG, aOAnTIoHoD Kot Tovpiopod givol: 1)
H Iepapyum Oewpia toov Avaykav tov Maslow (1943) kou 2) n évvola Tov BEATIGTOV EMTESOL
diéyepong mov meprypdoetar amd tov Berlyne's (1960) (Gibson, 2004).

Metd 11 avlykes kot To KivnTpo, LEAPYEL EMIOMNG MO EVOTNTO GYETIKO HE TO
YOPOKTNPLOTIKAE £VOG ATOUOV, KOOMG avapépetal niong OTL €ival ONUAVTIKA Yo T dtodtkacio
MYNG amo@AcE®Y TOL KOTOVOA®TY. ZEEKIVOVTAS and TV lepapyikn Oswpia tov Avayk®v Tov
Maslow (1943), v vo. UmopEGOVUE VO KATOVOTIGOVUE TN O10d1KaGio. ANYNG OmoQACEDY TOV
TEAATT), TPEMEL TPMTO, VAL EEETACOVUE TIG YEVIKES OVAYKEG EVOG GUYKEKPIUEVOL ATOUOV. AVTN 1
Bewpla ONTIKOTOLEITOL YPNGLOTOIDOVTAG TNV TLPAUIdN 0TS amekovileTor 6To oyfua 3. Xnv
mopopida oty eaivetor 0t N o Pacikéc avaykes Ppliokoviol 610 KATO UEPOS KO UEPIKES
Mybtepo emelyovoec avaykeg otnv kKopuen. H Bewpia Aéer 6TL o1 avaykeg evog atdpov Oa
avENBovv dtav wavomronBovv ot mo Pacikés avaykes. 'Eva dtopo Ba avéPet oty mopapida kot
Ba apyioel vo kodomtel Tig GAAec avhykeg povo Otav ot Pacikég tov avaykeg givar 100%

eEacpalopéves. Avefaivoviag v mopapida, m owdwkacio Afyetor emiong Ot Bo yivel
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EVKOAOTEPT), EENYOVTAC OTL Ol TPONYOVUEVEG avAYKeS (eKTOC amd TIC Pooikég avayKeg) Ogv
ypewletar vo wovoronfodv cuvolikd 100% vyl va TpoywpnoeLl MO TAVEO GTNV TLPAUION
(Maslow, et al., 1970). H Oswpio micow amnd avtiv v mopopida Aéet 6Tt M avOpdTIVY
ocoumeprpopd kabopiletor amd KAmOlEG POCIKEG QUGIOAOYIKES KOl KOWMVIKO-YUYOAOYIKEG
amoutNoelg kol embopieg Tov avhpomwv. O TpOTOC e TOV OTOI0 EVEPYOVV KOl GKEPTOVTOL Ol
avBpwmot Ba Kabopiotel amd TovV TPOTO LE TOV 0010 OPYOVMVOVTOL Ol OVAYKES Yo TO KAOE dtopo
(Gibson, 2004).

Xpnowonowwvtog v lepapyiky Oswpion tov Avaykov tov Maslow (1943) omv
TOVPIoTIKY Propmyovia, €xel onuelwdel o dapopomoinon petald taSdwtov e OeTikn Kot
apvntikn eumepio. Ot taldidteg pe Betikn eumepio piAncov ylo TV EKTANPOGCT TOV AVOYKOV
OV OVOPEPOVTOL GTO, TPIOL TPADTO EMTENA, EVM Ol TAEIOLDTEG UE OPVNTIKT EUTELPiQL ammd TNV GAAN
TAELPA ONAMGOV 0L OPVNTIKY EUTEPIO OYETIKA pe v avdykn g oacedieog (Pearce &
Caltabiano, 1983). AimAa 6T S10pOpPEG MOV OVAPEPOVTAL GTOVG TAEWOIDTEG pe OeTikn Kot
apvntikn eumepio, o Pearce (2012) dwuydpioe emiong Tovg EUMEPOVS TASOUDTEG KOL TOVG
Ta&010TEC YWPIG epmelpio, LE TOVS EUTEPOVS TAEIOIDTES VO KOADTTOVV TIC TEPICCOTEPES POPES
VYNAOTEPES avVAYKES amd TOVG TaSIOIMTEG YWPic epmelpio. H ekmANpOOT S0QOPETIKMOV AVayKMOV
Ba emnpéale emiong T StadKacioo ANYNG ATOPAGEMY GYETIKA LLE TOV TAEWOIOTIKO TPOOPIGHO Kot
g emheypéveg opootnpuotnteg (Pearce, 2012). Qg tekevtaion Sapopomoinom, dropa
SPOPETIKOV NMKIOV (He SPOPETIKO 6TAd0 {oNg), VA0V, KOWOVIK®OV TAEE®V, QLAMV,
eBvomtov KAm. pmopel OAOL va £€X0VV OLOPOPETIKES OVAYKEG ONUOLPYDVTOS OLPOPETIKA
kivntpa. Mo mopddetypa, yoo ToVG HEYAADTEPOLS O NAIKIOL  avOP®OTOVS, 1 AVAYKN TOLG V.
ayommBovv kot va vidBovv 0Tt avinkovv kémov Aéyetar Ott yivetor OAO KOl 7O OTMUOVTIKY,

OTOTEAMVTOG GTO TEAOG TNV MO CNUAVTIKTY ovayK™ amd OAeg T1g dAdeg (Pinto, 2000).

H Xnuacio twv Hpoowmikwv Xopoxtnpiotikov

Ot d10popég oTIC avAyKeS Kol To KIvnTpa TV avOpOTOV Guyxve cuvOEoVTal Kol LE TO
YOPOKTNPLOTIKE VOGS ATOUOV. AAUBAVOVTOG LTOYT AVTY TN GYECT LETAED TOV KIVITPOV KOl TOV
aAvVaYKQOV VOGS OTOLOL KOl TOV YOPOKTNPIOTIKOV TOV, 1 SIEPEVVION TOV YUPUKTNPICTIKAOV VO
atopov pmopel emiong va elvar onuavtiky yow v €€Nynomn g SLUTEPLPOPAS TOL KOl TNG

Jtdkaciog ANYNG AmoPacE®V.
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[Mapamnpdvtog ™ oxéon HETAED avayK®V Kol YOPUKTNPIOTIKOV, dimAa otnv lepapyikn
Oewpia tov Avaykov tov Maslow (1943) ypnowomoteiton cuyvd por GAAn Bewpio oyetikd ue
TIG AVAYKES OTIG MEAETES avayvyng, aOANTIGHoD Kot tovpiopov: H Osmpio tov Avaykdv g
[Mpocomkdtnrag Tov Murray (1938). Avt 1 Bsopio Aéet dTL VITApYEL £vag OPLGUEVOS apPOOC
KABOMK®OV 0vVOyKOV 0TOV KOGHO Kol OTL 0 YOPaKTNPOS VO aTdnov kabopileton amd tov TpoOmo
0pYAVMONG TOL GLVOVAGHOD TV KABOMKOV avayK®dV yio Eva cVYKEKPIUEVO dtopo. Me amid
AOY10, OpLopéveg avdykes Ba givat o onpavTiKéG omd GAAES Yo £VOL GUYKEKPIULEVO ATOLO GE ULl
CLYKEKPLULEVN YPOVIKT GTIYUn kot avtd Ba Kabopicel o yopakploTikd Tov atdpov avtov. o
T0 AOYO OVTO, T YAPUKTNPLOTIKA EVOC ATOUOV OAAALOVV ETTIONC PE TNV TAPOOO TOL YPOVOL OTAV
aALGCovV ot avdyKeg Tov atdHoL avTov. ZOpewva pe tov Murray, n tpocomikodtnto Kabopileta
amo Tov pOro evog atdpov ot o1, TV 1810TnTo. HEAOLS TOV, TIG CLYKEKPLUEVES TTEPIGTAGELS TNG
Con¢ tov kat ta yovidwa tov (Flett, 2014).

H oyéom petald avaykov, KvTpoVv Kol TPOCOTIKOTNTAS Uropel ®oTdOGo va eEetaotel
Kol amd TNV GAAN mAgvpd, Aéyovtog OmAadn OTL Ol0QOpeTKE dTopd HE  OLOPOPETIKA
YOPOKTNPIOTIKA GTOXEVOVV YEVIKA ot GAAec avdykeg (Gibson, 2004). O Allen (1982) yw
TOPAOELYHOL OPIGE TEGGEPIS YPNOYLOVS TUTOVG TPOCMOMIKOTNTOG TOV UTOPOVV Va €ENYNCOLV
OPOPETIKEG aVAYKES Kol KivnTpa OopeTikdVv TtaSidtwtdv afAntikod tovpispov: 1) «O
Kuplapyog aOANTNSH: Yo AVTOV TOV TOTO Ol GOUATIKES ATULTCELS EIVOL O OMUAVTIKES OO TIG
YUYIKEG OEYEPCEIS KOl TOV OVTAYOVIGUO, Ol TPOKANGELS, Ol avTapolBég Kot 1o KOpog eivan
moAvTna. 2) «To cvveldnroromuévo, aveEdptnto ATopo»: 6€ aVTd TO ATOUO OPECEL VO, KAVEL
TPAYLOTO LOVO TOV Kot [LE TOV O1KO TOL TpOmo. 3) «To mpooekTikd ATOPO»: TO ATOHO aWTO TEIVEL
Vo eVOLOQEPETOL AMYOTEPO YL TNV OVOWLYN YEVIKA KOU OTOQEVYEL VEEC KOL AYVOOTEG
dpaocpromteg kot 4) «To KaAd HOpE®UEVO, KIVNTOTOMUEVO Kol LE QVTOTETOIONGN dTopow:
Y10 OGOV 1] KOWVAOVIKT), TOMTIGTIKY] KOl 1] Yuyikn di€yepon eivor moAd onuavtiky| (Allen, 1982).

INo va Owevkpviotel ko va kaBopiotel M Svvapky] oAAnAemiopoon HETAED TV
TPOCOTIKMV AUPOKTNPLOTIKAOV KoL TV TEPPAALOVTIKMV TOPayOVI®V Kot Yo, va. vl o€ B€om va
YPNOUOTOMOOVV GE  EPOTNUATOAOYIO. GYETIKA HE TO TPOCHOTIKA YOPOKTNPIOTIKE, €OV
avantuydei ot PipAoypagio Kowvovikootkovoukd poviéda (Bronfenbrenner & Evans, 2000).
270, KOW®OVIKOOIKOVOUKG YOPOKTNPIOTIKG TEPIAAUPAVOVTAL GUYVOTEPO dNUOYPAPIKE GTOLYEl

omwg N MAkia, To VA0, 1 KATOY®YN, TO €MINESO KATAPTIONG, TO ELGOONUM, 1] OUKOYEVELNKN
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KOTAOTOOT KOl 1 KOTAGTOON LYEIOC/QUOIKNG KoTdoTtoonG Kot Aéyetar OTL eivanl kabopiotikol
TOPAYOVTES Y10l TIC SLOPOPETIKEC EMAOYES OV Kdvel éva dropo (Horner & Swarbrooke, 2016).
E&etdlovtog oe PABOC Ta KOWMVIKOOIKOVOUIKE YOPOKINPIOTIKE Kol T ToEO10TIKEG
amoPAcel; Tov AapuPdvovv ot GvOpwmot, ot Adyor mov TaEdEvoVY Ol TovpicTes pUmopel Yo
TapAdELypa vo e£apTdvTot omd TV NAkio Tov TagldtdT. AlPOPETIKA NAIKIUKA TUNLOTO OTWG
épnpPor, paOntéc, yoveic, NAKIOUEVOL K.AT. £€YOUV OLYVA OlOPOPETIKEG EKTIUNGCELS KOl
JpopeTIKG Kivntpa Otav wnyaivouv dtakoméc. H owkoyevelokn kotdotaon €vog OoTOUOL
ouvdéetal ouyvd pe v nAkio gvog atopov (Mahika, 2011). Aimha oty nAkio kot v
OIKOYEVELOKN KATAGTOOT), AVAPEPOVTOL ENIONG OLLPOPES GTO VA0, LLE TIG YUVAIKES TAEOIDTES VoL
dtvouv yuo moapddetypa peyoldtepn EHeacn otn cvvasOnuotiky yoldpoon oe éva tatiot
(Horner & Swarbrooke, 2016). Q¢ T€10pT0 KOWVOVIKOOIKOVOLUKO YOPAKTPIGTIKO, TO LOPPOTIKO
eminedo €vOG OTOUOVL QOIVETOL CNUOVTIKO, COUE®OVO HE TO OToio Ol Ta&dldTEG e LYNAN
LOpO®ON OelyvouV OTL EVOLIPEPOVTUL TEPIGGOTEPO Yo TIG OlokomEG oL Paciloviatl otn evon
KOl TIG TOMTIOTIKEG OPOCTNPLOTNTEG KOl Ol TUSWOIDTEG UE YOUNAN HOPO®OT| TPOTLLOVV
TEPLOCOTEPEG VEEG KO AYVOOTES OpaoTNPlOTNTEG OV JPEPOVY amd TIG KAOMUEPIVES TOVG
dpaotnpomteg (Horner & Swarbrooke, 2016). To méumto yapoktnplotikd, 10 €minNedo
gloodnuotog, Bewpeitor onuavtikd, oOUEOVA HE TO OO0 Ot TUEWUDTEG YOUNAITEPOL
gloodnuatog Béovv va Eeplhyovv amd v kabnuepvn tovg povotovia Kot BEAovv va kdvovv
dpacTNPOTNTEG TOV ALEAVOLY TNV AVTOEKTIUNGT TOVS, EVM TOEOIOTEG VYNAOTEPOL EIGOONLATOG
amd v AAAn B0&Aovv va dieyepBohv dravonTikd, vo avENGOVV TIG YVAGELS TOVG KOt VAL £XOVV VOV
opopévo Babud evBovclaspo (Horner & Swarbrooke, 2016). Téhog, oplopuéveg mOMTIGHKES
Kot g8vikég drapopég emnpedlovv TiG EMA0YES TOV KAVOLV 01 TOVPIGTES OGOV APOPEL TIG SLUKOTES
TOVC. A0popeTIKEG BpnoKeLTIKEG GLVNOEIEG KOl OLAPOPETIKA KATLOTA KAVOLUY TOVS avBpdmovg
amd OLOPOPETIKOVG TOMTICUOVS Kot 0VIKOTNTEG VO TPOTILOVV SPOPETIKEG TomobeTieg Yol TG

dwakomég tovg (Mahika, 2011).

Kiviptpa Talioiwtav Evepyod AOintikov Tovpiouod

[Ipwv e€etaotovy TO KivTpa TOV EVEPYDOV ABANTIKOV TOLPIOTAOV, UTOPEL Va etvarn ypnoo
va OnAwBel 6T1 o KivnTpa Tov oyetiCoviar pe Tov aOANTIGUO YeViKd GLUVOEOVTOL GLYVA LE TO
KOPOG KOl GUYKEKPLUEVES OVTAUOPBES, LLE TNV OVOYVOPLOT), LE TNV TPOCMOPLVY AmrOdpacT 1)/Kot e

10 ovvaicOnua M v embBopio ocvppetoyne (Kurtzman & Zauhar, 2005). Qotoéco, otav
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eEetalovtal To KivnTpa Tov abANTIKOD TOoVPIoUOD, £xel emmBel OTL dev TPEmel v eAEyyovTaL
uoévo ta kivintpa mov oyetilovion pe 1o AOANpa 1 ta Taidla, dedopévov OTL 0 0BANTIKOG
TOVPIOHOG pmopel va epthapfavel Kot va cuvovalel TOAAL TEPLGGOTEPA 1 AALD KivNTpO TTOL
etvar onpavtikd mépa omd to abAnTkKd M To TaSeTIKG Kivntpa povo. To va cvppetéyst
Kamolog og afAnuota Otav givol Hakpld amd TO GMiTL TOL GNUOIVEL KATL S10POPETIKO Omd TO Vo
CLUUETEYEL GE OOANUATO GTO OTITL, Kol TO Vo TASIOEVEL YEVIKA Hmopel vor unv ivol ouykpicipo
pe Tovg afAntikovg Ta&drnTee, Aapfdavovtac voyn pepikd and to kivintpa (Hungenberg et al.,
2016).

Eéetalovtag ta ovykekpiuéva  kivitpo TV evepydv  TaSdiwTodv  afAnTIGHov,
napatnpeitor 0t dev €xel mpoaypatomonel peydin épsvva péxpt OTIYUNG, ®OTOGO, OTOV
TopOTNPEITAL 1| CAANAETIKOAVTTOUEV] OyOpd TOVPIGHOD TepuméTelag, Exovv dteloybel moAD
neplocotepeg Epevves. H mpoocpatn avackommon tov Buckley (2012) édeiée 14 xivntpa mov
amodelydnkav onuavtikd oe mponyodueveg HeAETeC, oL omoio. apopovoav v EEaym, TNV
aicOnom, tov e6Po, tov €Aeyyo, T1g deE10TNTEG, EMiTEVEN, TNV PLGIKY KaTdoTAOT), TOV Kivouvo,
™V QOGN, TNV TEYVI, TO TVEVUA, TOVG (IAOVG, TNV €1KOVA, TNV dOPVYN KOl TOV OVTOY®OVIGUO.
Qo1060, To KIvnTpa GYXETIKAE pe ToV Kivduvo Kot ToV avtoyovicpd cuintminkay cOppova e Tov
Buckley (2012).

Mio pelétn vép TOL KIVATPOL TOV Kivdvvou givarl n pedétn tov Pizam et al. (2004). Ot
Pizam et al. (2004) e&étacav cvykekpipéva ) oxéon HeTaé&d TV amoTEAECUATOV TG AVAANYNG
Kwvdovou kot g avalnmong Opdpfov Kot TV TOLPIGTIKOV OPOCTNPLOTHTOV TEPTETELNS.
KotaAyouv oto cvumépacpa o1t pepikoi dvBpmmor avorapnpdvouy tepiocdtepo kivouvo amd
dALovg yevikd, amoAapupavovtag kupimg v adpevarivn mov tov cuvodevetl (Pizam et al. 2004).
Oocov agopd ta mepumetelmdn abAnuato eniong cvyvl mepEyovy &vav OpIGUEVO KIvVOLvo Kot
Oploppo, av&dvovrag v adpevaiivn evog atdopov (Giddy & Webb, 2016), avtég ntav ot
TOVPIOTIKEG OPACTNPLOTNTEG OV EMAEYOVTOV GLYVOTEPA OO TO. ATOR TOV giyoy LYNAOTEPN
Babuporoyia otn pedétn tov Pizam kot ovv.. (2004). H peiétn tov Pizam et al. (2004) uropei va
mpoteivel OTL M avdAnym Kwovvov ko 1 avalntmon Opidpfov pmopodv vo amoteAEGOLV
ONUOVTIKO KIVNTPO Yoo TOVG VEOUS TASIOUDTEG (MOTE VO GLUUETAGYOVV GTOV TEPIMETEIDON
afAnTKo tovpiopd. Qot6c0, 1N HEAETN TPEMEL v EMKLP®OEL Kot TPEMEL Vo, SOKIUAGTOOV T
YOYOAOYIKA YOPOKTNPIOTIKA Yio Vo 000el v To OAOKANPOUEVO CUUTEPOCLO. CYETIKA LLE TO

YUYOAOYIKA YOPUKTNPLOTIKA TOV EVEPYDV KOl TEPIMETEIWODV AOANTMOV TOLPLOTOV.
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AvtiBeta amd Tovg veapoig TOEIOINTES, OPICUEVEG LEAETES EEETACOV GUYKEKPLUEVA TOVG
TEPUETELMOELS aOANTIKOVG TOVPioTEG TNG YeEVIAC Twv «umoduep» (boomer). Ou Naidoo ocuv.,
(2015) mopabiétovv OTL TO GUYKEKPLUEVO, KIVITPO TTOV OvVAPEPONKOV Y10 TOVG TEPUTETEUDOELS
afAnTIK0HG TOVPIoTEG TNG YEVIAG TV boomer Tav 1 SoKESAGN Kot 1) ATOAOLGN, 1) AVOKOVPLOT
amd TO AyYoG Kol TNV €VTaot, 1N LYY, N YOALP®GT, 1 OAAAYT, N KOVOTOUid, 1) EAKLOTIKOTNTO
0V PVGIKOV TTEPPAAAOVTOG Kot 1 BerTioon Tng vYeiag.

Yvykpivovtog tovg boomer kot tov «uwréviod» (millennial) evepyodg abintikovg
Tovpioteg o€ éva Ta&idt pe kayldk, Slmotd@tnkay dpopec Hetald TV dVO OUASOV GYETIKG LE
v emitevén kot v Tovmor). Ot veOTEPOL GUUUETEYOVTEC THYUVAY TO GLYVA Ta&idl e KayliK
Y10 VO ETTOYOVV GLYKEKPYLEVOLG GTOYOVG KOl VO, TOVIOGOVV TOV EVTO TOVS GE GUYKPLOT| LE TOVG
peyoAvtepovg ocvppeteyovieg (O'Connell, 2010). Airha ota xivntpa emitevéng Kot TOvmONG, 0
O’Connell (2010) £de1&e emiong Ot M S10QLYN TPOCOTIKMOV KOl KOWMOVIKOV TIECEDV KOl 1)
amoAAay] amd To dyX0g Kot TNV £VIOoT NToV OLPOPETIKEG HETOED TV dVO OUAOMV, Kot TAAL LLE

vynAOTEPES PabloAoyieg Yo TOVG VEOTEPOVG GUUUETEXOVTEC.

O AOinuixog Tovpiouog oty Aiebvyy Biflioypopio.

O opopdc Tov afintikod Tovpiopol amotelel Eva RTnua kad '6An ™ cdvioun wotopio
avtov ToL Topén Kot eEakorovbel va mpokaiel Lompég cvintoelg petalh aKadNUaIiKOV Kot
enayyelpatiov. H mtpot akadnuaiky onpocicvon yuo tov afAnTikd Toupiopd eUPOVIGTNKE TO
1966 yapn oto Bpetoavikd Kevipikd Zvpfovio dvoikng Avayovyng (Anthony, 1966). To 1970,
ot Williams kot Zelinsky peiémoav to duvapkd ompovpyiog tov HeEYIA®V aOANTIKOV
yveyovotmv. Katd m dexaetioo Tov 1980, ot axadnpaikol emkevip®ONKav 6To, OUKOVOULKE OQEAT
avToD TOV €100VC AOANTIKOV ekdNADGE®V. ATO TN dekaeTiar Tov '90, 0 TopEng £xel avENTEL Kot
SLOPOPOTONGEL TO EVIOPEPOV TOV, OV KOl O OPIGHOS avtolh Tov mediov eakoAovbel va gival
KAmwg Umepdenévog kat, Onmg mpoéPreye n Gibson to 1998, éyel avantuyBel e amoctocpaTikd
TPOTO, TOGO MG OKAONUAIKO eSO GTOVIMY OG0 KOl ¢ EEYWPIOTO GLGTATIKO TOL TOVPLGTIKOV
KAGOOV.

O a0AnTiKdg Tovplopog Bewpndnke Kupimg Ot oyetiletan povo pe Ta&idia mov EYovV M
oKomd v mapakorlovnon abintikdv yeyovotov. O Redmond (1990-1991) eneonpave 411 ot
Oeatéc MTav POVO €vog TOTOC AOANTIK®OV TOVPIGTAOV KOl TEPEYPOUYE TOLG OOANTEG KOl TOVG

emokéntec tov afnTikdv aflobéatwv (ni. didonuov otadiov kot mTovbiwv), emiong, og
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Tapayovteg Tov afintikov tovpiopov. O Hall (1992) yopioe tov abintikd tovpiopud ce 600
peydieg Koatnyopiec ovumeprpopmdv: oto tasidn yuo Béaon abinudtov kol oto Ta&ido yuo
ovppetoyn oe abinuata. Akolovbmvtag avtodc tovg opicpovs, ot Londono et al. (2021)
TPOTEIVOVV TPELS OUPOPETIKOVS TOHTOVS TPOOPICUDV: OLTOVE OV PLAOEEVOUV ot afANTIKN
dopYavmon, €KEIVOLG OV TPOGPEPOVY TN OLVOTOTNTO GULUUETOYNG OE ML GUYKEKPLUEVT
aBANTIKN SpacTNPLOTNTO KOl EKEIVOVE TTOV TPOCSEEPOLY KAmolo a&loféato mov oyetiletan pe Tov
afAnTIGUO.

Qo1600, ota AN g dekaetiog Tov ‘90 Tov mEpacuévoy atdva emPefarmbnie 6Tl TO
TOVPIOTIKO AOANUa Tay oM o€ pa pdomn kabopiopol e TavtdTNTAS TOv. AALL GLVEPT 0pYd,
Kol pOvo oe optopéveg xopes. o mapdostypa, oty mepintmon g lomaviag kot d6cov apopd
TOV TOUHED TNG KOW®VIKNG avOpwmoloyiag, ot dekaetic tov 1990, to mayvidwe Kot o
afAnTicpdc NTov amd TG Mo E€yovaeg Katnyopleg puehétng g dekoetiog. Qotdc0, pHéSH O
QVTAV, 1 VIOKATNYOPio. TOL GLVOEEL TOV AOANTIGHO Kol ToV Tovpiopd dev vrapyel (Medina &
Sanchez, 2002, 2006). Zvyypageic 6mmwg ot Standeven xor De Knop (1999) emeonupavav v
avéavopevn cvpprotikn oyéon HETAED TV d00 PUVOUEVOV (AOANTIGHOG KOl TOVPIGHOC), TOV
omoiwv ot dadikacieg Hallkomoinong, TOAVTAOKOTNTOG KOl JlpOPOTOiNong €ivol ¥povika
TOPAAANAES KOl OVOTPOPOSOTOVVTOL amd TNV Ot SOLVOUIKY] TTapd amd TV Ot TNV KOWmVid.
‘Eva. evolagépov mopddetypo. ovtod TOL QOLVOUEVOL UTopel va glval avTd TV ONUOPIADV
abAntikov ekdNAdoewv (aydves mOANG, popadmdvior 1 NUILEPaOdVIOL, ayOVEG OAANAEYYUTG
K.AT.), Ol 00{0t amoTEAOVV GY|UEPO GNUOVTIKO TTOAO EAENG Y10 TOVG TOEIOIDTEG TTOV OPYAVAOVOLY
NV AvOyVYN TOLG YOp® amd avTég Tig ekdnAmoelg (Abadia et al.,2016; 2019).

To 1998, n Gibson édmwoe icwc ToV MO aKPIP Kol TEPIEKTIKO OPIGHO TOV QOANTIKOD
TOVPIoUOY, MG €va «Ta&iol Tov €0TIdlel 6TV gveia KAl TV SOCKESAOT Kol 00NYEl To ATOpA
TPOCMPIVA €KTOC TNG KOWATNTAS TOLG YOl VO TTAPOVV UEPOG GE PLGIKEG OPACTNPLOTNTES, VO
TOPAKOAOLOOVV PUGIKEG dPAGTNPLOTNTES N VO AmOAAUPAvVOLY To pvnpeia 1 o opdoNUaL TOV
aneikoviCouv kot eotidlovv 6TIg PLOoIKES dpactnprotres» (Gibson, 1998, cel. 49).

Me avtdév tov opiopd, n Gibson evomotel ta mpoavapepHEVTa Kol VTOOEIKVVEL TPELG
SlpopeTikég vmokatnyopieg abintikov tovpiopo: o Evepydoc ABAntkdg Tovpiopds, o
Tovpiopdg A TIKdV ExonAdoewv kot o ABANTucog Tovpiopdc Nootadylag. Zvvenmg, avtdg o
opopog umopet va ypnotpomombet yio va Tpokvyouv TpeL 10aviKol Tumot tpoopicpumv. To 2002,

n Gibson enéuewve og avtnv v 18éa, meptypdpovtag tov abintikd tovpiopd oc va taidl ue
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oKOTO 0) TNV GLUUETOYN, B) ™V TapakoAovOnon N y) TV amOAoVGN 1 TOV €0PTAGUO TOV
abAntiopov (2002, ced. 115). Me avtov tov tpdmo, 0 afANTIKOG TOVPIGUOG ATOKAAVTTETOL MG
«€Vog HOVadIKOG TOUENG LEAETNG TTOL TTPOEPYETOL OO TNV OAANAETIOPACT TG SPACTNPLOTNTAG,
TOV ovVOPOTOV Kot TOL TOTOV [...] HOG OVTOVOUNG dPACTNPLOTNTOS, TOL oyeTileTon, aAAL dev
eCaptdton amd Tov afAntiond kar tov tovpopd» (Weed & Bull, 2004: 15). Emumiéov,
EMONUOLVETAL OTL 0 OOANTIKOC TOVPIGUOG TPEMEL v vonbel o¢ por €vvolo 0V0 JICTAGEMY: O
aOANTIGUOC, 0L TOATIOTIKY] EUTEPIO CGOUATIKNG OpaoTNPOTNTOS KOl O TOLPIOUOG, Mo
TOMTIGTIKY EUTELPIO TOV YDPOV.

Ot Van Rheenen, kot ovv. (2016) vroypoupilovv mévie kvpiapyeg LIOKEIUEVES
OLOTAGELS GTOVG OPICUOVS TOL OOANTIKOD TOVPIGHOV: 0 ¥POVOG (1 SLUPKELL ATOLGING OO TO
omit), 0 yOpo¢ (meprappdvoviog ta&idio pakpld omd 10 omity), 0 AOANTIGHOG ®C KivTpo Yia
ta&idia (TOmog, eminedo Kot EkToon AANTIKNG OPAGTNPLOTNTOC), 1| GUULETOYN OTNV EUTEPIO TOL
afAnTucod Tovpiopov Kot Ta otkovoukd kivntpa. H xvplapyn didotaon peta&d tov opiopudv
OV VoAV KAy NTav oVt ToL AOANTIGHOL MG KivnTpo Yo Taidia.

Yrdpyovv, ®ot6G0, MOAAOL TPdTOL Katnyoplomoinong tov abAnTkod tovpiopov. Ot
Lisbona kot cvv. (2008), dtapopomolohv tov abOANTIGHO KOTA Tn SPKELN. TOV SOKOTOV, TOL
neptlopPvel aOANTIKEG OpacTNPLOTNTEG TOV TPOYLOTOTOOVVTOL GE TOVPIGTIKO TaEIdL, KATL TOV
pmopel vo eumhovticel 0o (€L VO TPOGPEPEL EVAG GLYKEKPYLEVOS TPOOPIGUOS , OAAd dev
anotelel T0 keEVIpKO afloféato, kol TG aOANTIKEG O1KOTEG, ONANOY OVTEG TOL £YOLV TOV
abANTIGHO ¢ KUPLo 6TdYO TOL Ta&110V. AVTO TO €100G TOVPIGUOV EIVOL GYETIKA TPOGPATO KO
eCaxorovBel vao aviumpoowmedel o gvkaupion Yo TOLG  VEOLSG,  TEAUOTOUEVOLG Kot
eEacBevnuévoug mpoopiopots. EmmAiéov, avtoi ot cuyypaeeic (2008: 166) emonuoaivovv 0Tt 0
oKOTOG TOL TEAEVTOIOV TOTOL Bo pwopovoe vo dlakpdel PeTaED aymvioTikod afAnTicpod Kot
abAntiopov avoayvyng. Qotdco, moapadEyovior OTL TAVE omd OAEC TIG OLOPOPOTOUCELS, O
afANTIKOG ToVPoHdOS mepthapPdvel ke pio amd TG cVYYPOVES TTLYEG TNG OVOWLYNG, OTMG
YOOy OYIKEG, TEPPUAAOVTOAOYIKES, ONULOVPYIKES, EOPTUACTIKEG, E0EAOVTIKES K.AT.

YNuepO, Ol TEPICCOTEPOL  OKAOMUAIKOL GUUE®VOLV  OTL LIAPYOVV KLPIWG TPELS
dtapopeTikol TOHMOL ABANTIKNG TOLPIOTIKNG cVUTEPLPopds: 1) 1 evepydg ovupetoyn (Evepyog
ABAnTiKdg Tovpiopdc), 2) n mapakorovdnon (Tovpiopds AbAntTikdv Exdniodcemv), kot 3) 1
emiokeyn kai, iowc, M amotion eopov Tung (AOANTIKOG Tovpiopuds Nootodyiag) (Gibson,
1998b).
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XOoppova pe avtd, o De Knop (1990) diékpive Ti¢ evepyég abAnTikég SlOKOTES GE TPELS
Katnyopieg: 1) Tig dtokoméc mov £xovv kabapd abAnTikd yopaktipo (0nmg éva Ta&idt yio okt), 2)
v alomoinon Tov aOANTIKOV £YKATACTACEDV GE £VAV TPOOPIoUO SOKOTADV, TOPOAO TOL O
afANTIGUOC dev glval TO KUPLOTEPO AVTIKEIPEVO-GTOYOG TOL TaEO0V, 3) TIG WIOTIKEG afANTIKEG
SlOKOTEC, OOV Ol TOLVPIOTEG TOIPVOLV HEPOG GE UN OPYOVOUEVEG OOANTIKEG OPOCTNPLOTNTEG
(6mwg POAET 6TV G0 M KPIKET TOPAALNG).

Eivar oAb evdiapépov va tovicovpe, 6mwg éxave o Weed (2009), g yio ToAd kapd o
AKOOMUOTKOC KOOLOG EMIKEVIPOONKE GTOV OOANTICUO Kot TIS OKOTES TTov vroPadulav Tig
TPOOTTIKEG KO APNVOV aTapaTIPNTES TIG OYECELS UETOED TOVPIoUoD Kot abfAnticpov. ool
ovyypapeig £xouv avapwtBel dv 0 aBANTIKOS TOVPIOUOG UTOPEL VO AEITOVPYNGEL MG KATAADTNG
vy dAlovg mopovc. Edv dnAadn eivar amapoitnto vo vrdpyet por evpOiTePT] TPOSPOPH MG
counAnpopo 1 €dv poe abAntikn mpoceopd eivor apkeT] Yy vo KAveEL €vov TPOOPIGUO
evolapépov (Fernandez & Gutiérrez, 2014). AAlot ocvyypageis oMMAwcav OtL 0 afAnTIKOg
TOVPIGHOG UTOPEL VO AEITOVPYNGEL MG €voL EPYAAEID KATO TG EMOYIKOTNTAG 1] VO PEATIOGEL Ko
Vo S1poponooel TPoopIopos Peitidvovtag v aviayovicetikotnto (Kenelly & Toohey,
2014). TTapdAinia, n S10pydvmorn 0OANTIKOV OpacTNPOTHTOV GE OUPOPETIKA HUEPN UI0G
TeEPLOYNG wropel va. BeATIdcEL TN dtovoun Tng TPoseopds 1 va fondnocet oty amocvuedpnon
€VOGC VIEPTANPOVS TPOOPIGLOD, EVIGYVOVTOS TOPAAANAL TNV AVATTUEN EVOAAUKTIKMOV ETAOYDV
tovpiopov (Medina & Sanchez, 2005).

Térowa mpoPAnpato amodekviovy OTL VITAPYEL TPAYUOATIKY) OVAYKN CLVEPYOCIOS T®V
ONUOGIOV Kol WOOTIKOV QopEMV GTOV TOUEN TOL aBANTIKOD TOLPICUOD Yo THV OTOPLYN
AvETAVOPOMTOV GUVETELDY KOl TNV EEAGPAAOT dTKoUNG KATAVOUTG TOL KOGTOVG KOt TV OPEADY
(Weed, 2009). Onog emonuaivovv eriong ot Hinch kot Higham (2011: 63): «H enitevén evig
Biooyov afAnTiKod ToLVPIGHOL omaltel 1Goppomio HETAE) KOWMOVIK®V, OTKOVOUK®OV Kol
TEPPAAAOVIIKDOV GTOY®OVY, U0 TPOGEYYIoT YVOOTH ¢ «TpumAd omotédecua» (triple bottom
line).

Néec 0paoctnpldTTeC UMOPEl Vo TPOKVYOLV OO EKTANKTIKOVS GLVOGTIGUOVS GTOVLG
Topeig Tov afANTIKOV TOVPICUOV KOl TNG TOAITIGTIKNG KANPOVOULAG GE OPIGUEVOVS TTPOOPICHOVG,.
[Mop '6Aa avtd, o abAnTicpdc eivor éva moMTIOTIKO OMUOvpYNUO Kol Umopel va glvan
TOVTOYPOVE. €VO GTOLKElD TOMIKNG TOwTOHTNTOG KOl éva TOVPloTikd aflobéato. Avth eivorl 1

TePinTOoN TOV EBVOTIKOV Kot Tapadoctokdv afinuatwv, onoc n Baokikr meddta (Gonzalez-
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Abrisketa, 2005) 1 n mdAn tov Kavopiov (Alonso & Medina, 2019). Kot ta dvo £xovv
aVOYVOPIOTEL OC ONUEIN TOAMTIOTIKNG OVOPOPAS Kol GNUOVTIKE TovploTikd alloféata, Exovtog
TOPOVGLOCTEL MG HOVOSIKA Kol OMOKAEIGTIKA, Kot EVIEAEL £XOVV AVOYVOPICTEL O TOATIGTIKY|
KANPOVOLLA E GKOTO VO T YPTCLUOTOMGOLV ®G ToLploTikd a&tobéata. H avayvdpion avtov
TOV TOPUOOGLOKOV OOANUATOV (OC TOATIOTIKY KANPOVOULL UTOPEL VO PEATIOCEL TNV TPOGPOPE
TOAMDV  TPOOPICUAOV Kol UTOPEl Vo OmOTEAECEL  TPOCOHV  Ylo  TEPLPEPELNKEG KoL
TeEPO®PLOTONUEVEG TEPLOYEG, OAMA Omm¢ oe Kkabe Odadkocio kAnpovouiag, pmopel va
TPOKOAESEL OVETIOOUNTEC GLVETMEIEG, OT®MG M ToPoPiocn TNG GLVEXEWS OTNV TOALTIGTIKN
napaywyn onuaciov (Nogués-Pedregal et al., 2017).

Ot axodnpaikol avnovyodv €0 Kot Kopd Yoo TS EMATOCES NG Prro&eviag
SPOPETIKOV €MV OOANTIKOV EKONADCEDV Y10 0. GLYKEKPIULEVT KOowotnTo, poll pe tov
AVIOYOVICHO HETOED TOAE®V YlO. TNV TPOGEAKLGN TOV TIO TPOGOS0POP®V  OOANTIKOV
exkdniooeov (Yildiz & Cekig, 2015). Ot gpevvntéc otov aBANTIKO TOVPIGUO CLUEOVOVV
ocLVNBMS OTL Ol TOMIKEG EKONAMOELS LKPNG KAMUOKAG £XOVV LEYOAVTEPO OVTIKTLTO, TOGO GTO
OKOVOUIKS €1000MO 060 Kol GTNV Yuykn eunpepia tov katoikov (Higham, 1999: 87). Otav
WAODV Yoo EKONAMGELS MIKPNG KATHAKOC, Ol VIOTOL €ivat o WHOVO Vo GUVEPYOUCTOLV GTHV
opybvoon kot pe 10 cuvakdiovBo véo aicOnua vrepneavelag oty Kowvotnto. Emmiéov, avtd
10 €idog exdNAlmong tetvel va Pertidoet ™ yeviky] €AEN TOL TPOOPIGLOV, VO EVIGYVCEL TNV
AVTOYOVIGTIKOTNTO TOL Kot Vo, TPo®mBONGeL Tov Touplopd mépa amd 1o idta v ekdAwon. Me
aVTOV TOV TPOTO, 0L AVOPMTOL UTOPOVV VO EMGTPEYOLV GE VA GUYKEKPIUEVO LEPOG Y10, SIOKOTTEG
aeoV mapevpedodv (1 mapaxorlovbcovv otnv TAedpacn) pwor aBAnTikn ekONAwon kel
(Higham, 1999: 87). Z1evd cuvoedeéveS e EKONAMGELS LIKPNG KAILOKOG, KOWVOTIKES afANTUEG
eKOMA®oELg Hallkng coppetoyns, onwg to tpéEyo (Zhou & Kaplanidou, 2018) 1 ekdnAooelg
MBT (ayoveg pe Mountain Bikes) (Nogueira et al., 2021) teivouv vo dnpovpyodv o mo
OeTikn avTiAnym Yo TIG EMMTAOCELS KOl TO KANPOSOTHLOTA LETOED TMV KOWOTHT®V VLITOOOYNS.
Emumiéov, €ovv ) duvatdtnto vo SNUovPYNRcovy €vo KOWWOVIKO Kol GUVOETIKO KEQPAANLO
HETOED TOV GULUUETEYOVIOV, TV O0PYOVOT®OV KOl GAADV KOWOVIKOV TOPOYOVTIOV Kol M €K
TOVTOV «vo. GLUPGAOVY otV avarTvén kat TV gunuepia g kowvotntagy (Zhou & Kaplanidou,
2018: 491).

Ot axadnpaikol cvvnBwg mePtypdeovy ekONAMGES WKPNG KAILOKOS MG €KEveS TTOv

TPOYLOTOTOOUVTOL KOTd TV ouvnOiopévn mepiodo 0OANTIKGOV oydvVov, KAAGIKOV Oledvov
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AYOVOV, TOTIKOV 1 TEPLPEPELNKDOV AYDVOV, OYOVIGLMOV Y10l ATOUO LE E0TKEG OVAYKES K.AT.
Av16 10 €1d00¢ eKONADGE®VY dev amattel peydheg enevovoels, KaOMS ot d1opyavmTéC TEivouv va
YPNOYLOTOLOVV TPOTYOVEVES VITOGOUEG Kol EIVOL EDKOAO VO TIC SLAXEIPLETOVY, OGOV QPOPE TOVG
EMOKENTEC, Kot fonbovv oty avtuetonion g enoyikotrag (Higham, 1999: 87). Avribeta,
Otov LIAQUE Yoo peyaha yeyovota, ol BETIKEC EMMTMOGELS GTOVG KOTOIKOLG TG TTEPLOYNG €lval
oAV 7o cLINTAGIUES. ZVVINOMS OVTO TO €100G EKONAMAONG SLOPKEL LLOVO Y10 £VOL GUVTOUO YPOVIKO
dlloTnUo. Kot pmopel vor ONUIOVPYNCEL €va ONUOVTIKO TOCO YPEOVS Yol TOV  TOTIKO
npobmoAoylopnd. Mmopel emiong va mpokorécel dwodikacieg dopOopds Kol EKTOMIGUOV Yo
OpIoUEVO, HEAN TG KOWOTNTOG ®C OmoTEAESHA TG avamTuéng véwv vrodoumv. (Walo et al.,
1996).

H emroyio evog abAntikod yeyovoTtog Kot ol TouploTikég Tov cvveneleg Oa oyetiCovion
avVOAOYIKE HE TO TG cuvTovifovTol ol O0pyavmTEG Kot 1 Tomikn Kowwvikn doun (Wische,
2015). EwWwd otig pépeg pog Otav 1 KOW®VIKY GULUUETOYN, OokOUN kot Tto dnuocl
onpoymeiopata (Scheu & Preuss, 2018) 6o pmopovoayv va gival vopky| amaitnon 1 TovAdylotov
Oeoukn ovotaon, Onmg pmopovue va dodue oty Olvpmiaxn Atlévra 2020 (I0C, 2018).
opemva pe tov Wische (2015), n mo amodotikny kot paxpoypdvia oyéon Oa ivar avtn peta&d
QOPE®V TOPOLOOL PEYEDOVS, TOPOLOLNG OPYUVAOTIKNIG KOVATOUPOS KOl TOV 1010V GTOYOL -
TPOc0odoPOpoL 1 1. Ao Vv amoyn avty], ot Hinch kot Higham (2011) emonpaivovv 6t «ot
ocvvepyociec afAnNTKod tovplopol mpémel va dnuovpyndodv Kot vo AEITOVPYHGOVY HE TPOTO
apotBaio emo@eA». Avtég ot svppoyieg tpénet va Pacilovtatl oto apoPaio dperog Kot GAoL ot
TOPAYOVTEG TPEMEL VAL GLUUETEXOVV GTO. €PYd Yl TO KOAO TOVG ,Yopilg Kavéva aicOnuo
vrotélelog (Kenelly & Toohey, 2014). X& avtd to mhaicto, n Fredline (2005) vrootnpilet 6t1 ot
eumelpileg Kol o1 AVTIMYELS TOV KOTOIK®V TPENEL VO EVEOUAT®OOOV 61N d1ad1Kacio oTpaTnykol
OYEOCLOV, KOl EMUEVEL 0T onuacia g owPodAevong pe tov tomkd mAnbvoopd yu Tig
EMNTOGELS TOV EeMEe®V TOV 0OANTIKOD TOVPIGLOV.

Edv oopPodv 6Aa avtd, n dnuocia gioéva Tov Tpoopicpov mihovotato Oa Pidoetl o
onuovtik Pertioon (Kim et al., 2015). And v GAAN TAgvpd, Ol EMATOCELS KOl TO
KANPOSOTHHOTA TOV UEYIA®Y aOANTIKOV YEYOVOT®OV TEIVOLV VO EKAAUPAVOVTOL MG KOWVMVIKA
npoPAnuatikd (Mair et al., 2021). Oyt pévo n ovtiAnyn yw ta apvntikd KANPoSOTH LT
ocuvnBog vreptepet twv Betikdv (Scheu & Preuss, 2018: 378) aALd ta. cupEEPOVTIA TOV TOAD

HUIKP®OV KOl LIKPAOV EMEPNoEDV GuVIOmG Tapapepilovtal, akOUn Kot OTOV 0T £X0VV KEVIPIKO
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poLo ot voppomoinon tov yeyovotwv (Kirby et al., 2018: 917). Eivaw moAd onuavtikd 0tL ot
Olvumokol  Ayoveg  elyav  yivet  €va YOPOKINPIOTIKO — TOPAOELYHO  OPVNTIKOV
KOW®VIKOOIKOVOLIK®DV KOl AGTIKOV ETMTOGEDV 6TV Kowvotnta vrodoyng (McGillivray et al.,
2019). Qotoco, vmdpyovv avtmoapadeiypata mwov  delyvouv  vynAd  Pabud  Betikov
Kowmvikoowkovopukmy emmtooewv (Cabanilla et al., 2021), av kol avtég o1 MEPMTOGELS
oyetilovtat e LELOVOTIKA 0OANUOTA 1) LE TOTIKOV/ €0VIKOD EMTESOV EKONADCELC.

Ye ovvdvacpd pe GAlo €i0n TOVPoHOD, Ol AOANTIKEC JPACTNPLOTNTEG UTOPOVV Vo
amoteAécovV gpyalelo o€ gupvTepa £pyn TOmKNG avamtuéne. ‘Eva mapddetypo avtod eivar
YPNON OOANTIKOV SPACTNPIOTATOV TEPIMETELNS MG LEGOV EKGVYYPOVIGHOV KOl OVATTUENG OF
aypotikég 1 meprpepelokeg meployés (Lisbona et al., 2008). Xe ovtéc TIC TEPMTOGELS,
ocuvepyoacio 1WOTIKOV-Onpociov pali pe Hi 6ot €poppoyn Opdcewmv, oxediov Kot
OTPOTNYIK®V TOTIKNG ovantuéng, Oa umopovce va givar amapoaitntn yo va eEaceaiiost v
emtvyio (Medina & Sanchez, 2005). Avti 1 cvvepyacio propel va givon kpioiun 6cov apopd T1g
vrodopég oe mePpepelokovg mpooptoovs (Ferndndez & Gutiérrez, 2014). Avtiy n oyéon v
INUOGLOV Kol IOMTIKOV evolapepopévev Toviomnke amd tov [aykocuo Opyovioud Tovpiopod
(UNTWO, 1999) pécw tov Iaykoouov Kwodwa Acovroroyiag yia tov Tovpioud, Bewpovrtog
OTL oVt M YVAOLl0 cvvePYasio HETOED TopaydVTOV NToV amopaitntn Yoo TV avantuén Tov
TOVPIGLOVD.

M peto-avaivon tng vapyovsos PipAtoypapiog yioo Tov abAntikd Toupiopd, n omoia
npaypatoromOnke emiong and tov Weed (2009), emPefaimoe v emkpdtnon dpbpwv yia
afANTIKA YEYOVOTO, L0 AALOYT) TPOGEYYIONG OTNV €0TIOCT TNG £PELVAG OO TN UOYAELON TOV
EMATOGEDV KOL TOV OVIGLYUOV Y10 TNV TOLOTNTA TNG GUUTEPLPOPIKTG EPELVAG GE QVTOV TOV
TOUEN. AVTOC O GLYYPAPLNS KATEANEE GTO GUUTEPAGHA OTL 1] EPELVA GTOV TOUEN TOV AOANTIKOV
TOVPIoUOD Gpyloe vo delyvel onudotle pOTNTAS. AEOOUEVOL OTL Ol TEPICCOTEPES OMO TIC
épevvec avepdvouv pio HeBodoloyikn opoloyévela, givor amopaitnto vo dtgvpuvholdv ot
péBodot yio v emitevén koAVTEp®V amotelecpdtov. o to okomd avtd, o Weed (20006)
TPOTEIVEL TNV EVIoYLOT TOL TEGIOV TOL AOANTIKOV TOVPIGUOV UE LEYOADTEPT ETICTNUOAOYIKT KoL
pebodoroyikn etepoyévela. Me avtdv Tov TPOTO, 1 YPTOT TOL EPUNVEVTIKOV Tapadelypatog Ha
UTOPOVGE VO, BEATIOGEL TNV KATOVONGT TG S1OOIKAGTIOG KO TV GYXETILOUEVOV GUUTEPLPOPDOV.

Mo dekaetio petd v Gibson, o Weed (2009) emeofjuave tnv emyovn €vog peydiov

ap1Opod TpofAnuatwv otov Topéa Tov abANTIKOD TOVPIGUOY, OTMG:
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«H éAlenym cvvoyng oy £pevva oYeTIKA LE TOV aBANTIKO TOVPIoUO, 1 O10LP®VIL GYETIKA
He T1g OepeMmOElg £VVoleg Kol VITOOEGEIS OYETIKA e TN oM TG oxéong petald abintiopov kot
TOVPIGHOV, TO PACLO, TV TPOOTTIKMOV TOV KPITIKMV, 01 GKOTO1 KOl 01 6TOY0L TV ovafewprioemV
Kot 1 QOO TOV SHSIKACIOV oVaoKOTTNoNG Kaun ovvBeong g idtag g Epgvuvag »(Weed, 2009:
615).

Eni tov mapdvtog, 6mmg vrootnpilovv ot Kenelly kot Toohey (2014), eivat apketd cuyvo
vo dlomoTOveTol EAAEWYT oxEcEmV HETAED TV JpOp®Y TOUEMY TOL TOVLPIGUOV KOl TOV
afAnticpov. Ipdypatt, to 2001 o idwog o Iaykocuiog Opyoaviopnodg Tovpiopov kot 1 Aebvig
Olvumokn Emtpony| mpaypatonoincav Kown dtdckeyn yuoo va. cu{ntnoouvy 1 oyéon petald
afAntiopov katl tovpiopol Kot 1 ewoyoykn £kbson (Keller et al., 2002) dev avépepe kavéva
ammd T TPOTNYOVUEVA KOl TPOCROTO EPEVVNTIKA GTOtXElD TTOV PpédnKav amd tovg Gibson ( 1998)
kot Weed (1999).

EmumAéov, vmapyer avdykn HEAETNG TOV KOTAVOAOTIKOV TPOTUTMV CYETIKO LE TOV
aOANTIKO TOLPICUO KO L0 ELPVTEPT] KOTAVONON TOV EMUTTAOCE®V TOV OOANTIKOV YEYOVOT®OV
otig kKowotnteg vrodoyns (Jiménez-Naranjo et al., 2016). EmumtAéov, amd tov akadnuaikd ympo,
pénel va kaBoploTovy ot PHETAPANTEG (E0MOTEPIKEG Ko EEMTEPIKES) TOV UTOPOVV Vo, EENYNGOLY
To. peyoAuTeEpa ££000 OGOV ackoLV afnTkd tovplopd (Jiménez-Naranjo, et al., 2016). Me
avtdV TOV TPOTO, B pTOpPOVCAY VO AvOiEOVV VEES Kol AOJOTIKES YPAUES £peuvag, OTmG: 1) 1
avATTUEN CLYKPITIKOV HEAETMOV HETOAED OUPOPETIKAOV E0OV AOANTIKOV YEYOVOT®V HE TIC
KOW®VIKOOIKOVOUIKEG EMUTTOGE TOVG, 2) 1 avaArTuén CLYKPUTIKOV UEAETOV HETOED TOV
KOW®VIKOOIKOVOUIK®OV EMTTOCEMV TOV AOANTIKOV YEYOVOT®V GE SLUPOPETIKEG TOAELS VITOOOYNG
(Jiménez-Naranjo, et al., 2016). Me po dAAn mpoontiky, ot Weed kan Bull mpoteivouv 611 «éva
mAaiclo Tov AapPdvel vTOYN TG EMATAOGELS UTOPEL va eivan Ayo Eemepacpévoy Kot OTL 1) Evvola
™G HOYAELONG UTOPEL VO AEITOVPYNOEL OC YEQPLPO LETAED TNG EPEVVOG TAV® GE CLUTEPLPOPES,
EMNTMOGELS, TOMTIKEG KO TOPOYEG «KOL Yol 0VTOV TOV AOY0 Qaivetor OTL TETOlEC TPOGEYYioELg
poyrevong OBo maiEovv kevipikd poAo ooV aeopd TV £pguva aBANTIKOD TOLPIGUOV GTO
uéAdovy (2004: 43).

Avtd mov dev pmopovue vo Eeyxdoovpe eivor Ot 0 aOANTIKOC TOLPIGUOG YiveTal
naykoca tdon. Eropévac, ot peyodivtepeg sukaipieg mpoépyoviotl and v TPocEAKLON VEOV
otoywv. Ot yovaikes Kot to dTopa pe E0KEG avaykeg gival {omg o1 oNUAVTIKOTEPOL LEAALOVTIKOT

o1oy01 Yo Tov afAntikd tovpioud (Londodio et al., 2021).
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[MTapéro mov o0 afANTIoHOG Ko o1 OpactnPldTNTeG TOL AHANTIKOD TOLVPIGHOV Elval
avVOPOKPATOVEVO TESTIO €0 Ko TOAAA ypovia. (Humberstone, 2000), o yeyovog eivon o1l 0
aplOUdc TOV YOUVOIK®OV TOL EVOLLPEPOVTOL VO TOAPOKOAOVONCOVY KOl VO GUUUETAGYOVY GTOV
afAnTiopd avédvetal ocvveymg TIg teEAevtaieg dvo dekaetieg, pali pe tov aplBud TOV VEoV
eVNAKoV mov acyoAovvtal pe Tov abANTIKO Tovpiopd. H évtaln avtdv tov avIIKEUEVIKOV
oTOYOV £ival Eva oNUOVTIKO HEPOC TNG TOVPLCTIKNG EMLYEIPNONG OTIC LEPES LLOC.

Ta dropo pe €01KEC avaykeg Exovv yivel emiong €vag vEOS GTOYOS Yol TOV TOVPIGHO
YEVIKA -0V KOl O OKOONUOTKOS KOGHOG OeV £XEL ODOEL LEYAAN TPOGOYY| GE OVTO TO PULVOUEVO
(Cruces, 2016) kor €0koétepa otov abAntikd tovpiopnd. Ilpokeévonr va PeAtidoovpe v
Katavonon Hog Yo Tov afANTiKd Touploprd Kot v avamnpio, givar eEopeTikd oNUavVTIKO Vo
LEAETNGOVUE TIG OVAYKES OLTOV TOL €100VG TOLPICT®V, €10IKA OAa Oca oyetilovtol pe v
eumelpio Tov TPoopiopov Kot TV KatdAinAn dwapovn (Darcy & Dickson, 2009). Xe avtdv tov
Topéa, M TAElOYNOio TS €pevvas oyeTiletol e TN CLUUETOYN OTOUOV e EOKEG AVAYKES OF
ta&idlo avayvyng, T GTACT Kol TNV EKTOIOELOT GYETIKA e TOV EAEVOEPO YPOVO TOV ATOUWMV LE
avammpio Kot TNV 1KOvVe Tov £X0VV Ta ATOUe LE avamnpia Yo Tov afAnTicHo.

YVVOMKA, 0 aOANTIGHOC aAAGLEL OTOSIOKE KATOIEG TTVYEG TNG TOVPLIGTIKNG TPOGPOPAS.
Mo mapdderypa, ot emayyeipatieg abAntég amotelohv U0 AVOTTUGGOUEVT] AYOPE TPOOPICUMDYV,
eKONAMOOELS ypnoomolovvTol Yo Tn PeAtimon g OMUOcLOG €KOVOS TOAADV TOmMV,
AVOKOADTTOVTOL VEOL TPOTOL TOVPICHOD Kot afANTIGHOD Kot yivovtor Oyt HOvo SNUOPIAELS, ALY
petotpémovtol o€ HoliKO QOIVOUEVO Kol OMULLOVPYOVVTOL VEEG ETOLPEIES TOV TPOCPEPOLV VEEG

vrnpecieg abAntikod Tovpropov (Latiesa & Paniza, 2006).

Abinuixog Tovpiouoc kor Avarroén apoxtiwv Tovpiotikav Iepioymv

O mopdxtieg meployég eivar Hovadtkol TOTOl HeYAANG TEPPOALOVTIIKNG onuaciog Kot
TAOVGIOL a0 GOy TOMTICTIKOV TPOKTIKOV KOl TOPASOCIHKAOV YOUTL, Tov oyeTilovion
wiaitepa pe v algio. g ek TOVTOL, Yivovtol TOAD eTBVUNTA Y10 TOVPICTIKES OPACTNPLOTNTEC.
[Mopdro mov o mwopdktior mePoy Umopel va opiotel og o petafatikry {ovn petald g
NREPOTIKNG YOpog Kot g OdAaccag (Sorensen & McCreary, 1990), o opiopodg g dgv glvan
amAOGg, KOOME TOWKIAAEL avAAOYQ LE TOV CLYYPOPEN Kot cuyvh eEaptdtal omd TO0 TANIGI0 GTO
onoio ypnowomnoteiton (Martins, 1998). Qot6c0, Aapupdvoviog vdyn TOAAEG TPOOTTIKES, UTOPEt

va BewpnBel o¢ 1 Teployn emaeng HETOEL TS Baddootag kot TG xepoaiog {dNG, TOV KAADTTEL
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TOPAKTIO. Kol Topokeipeva TePPAAALOVTIO, GLUTEPIAAUPAVOUEVOY TOV TEPLOYDOV TOV £YOLV
emppon oty okt (aKOUN Kot av Bpiokovior pokpld amd avtniv), Kot TOp®mV OT®G TOTAUL,
TOPaAies, TapakTiEG TESIAOES, MpuvobdAacoes, ueta&y aliov (Albuquerque, 2013).

[Ipdéopata, vmpée onuavtiky avénon oy avaltnon sunepldv pe Paon to vepd wg
HOPPEC abANTIoHOD, avoyvyng, avoyvyng Kot tovpiopod (Jennings, 2006). Ov mapdxtieg
TEPLOYEG EXOVV UEYAAEG dVVOTOTNTEG YO TNV AVATTLEN TOVE, KAOMG Kot Yio TNV ETEKTAOT AAL®V
dpactnplottov adintikod tovpiopov (Tsartas, 2004). Ovtag mpoopiopoi mov Pacilovrar ot
@001, N OTEVH EMAPN LE TN PVON Kot 1] arddpacT ad TNV KaBnUepvy pouTiva Kot 1o Gyyog TG
TOANG €lvor Ta onuovtikdtepa a&lofEata, ToV EMTPEMOVV TN YOAAPMOT KoL TNV OTOANVGCT] TOV
YPOPUKOL TOTiOVL.

To evdlopépov yia TIc TopakTieg TEPLoYEg Oev eival Katvovpylo ovOUEVO. ATOTEAOVY
€0 KOl KopO OMUOPIAEIS TOLPICTIKOVG TPOOPIGHOVS Yo TOVG emokéntes. H @uokn tovg
OUOPPLl, O TOAMTIGTIKOG TAOVTOG Kot M UEYOAN TOwiAio TOVL TOTOL TOLG KAOIGTOVV TOVG
TPOTYLMUEVOVS TTPOOPICUOVS Yo TOAAOVS Tapabeplotés, TPOCOEPOVTAS £va. €VPV  PAGUA
EYKOTOOTACE®V Kol OpOacTNPOTATOV Y. O0covg ovalntovv avoyvyr. Avtég ot meployég
amoTEAODV €VO TEPACTIO TAEOVEKTNUO Y0 TOV TOVLPIOUO, OAAG, OVTOC HE TN GEWPE TOVL,
emPapuvel ta Tomkd otkoovotnpate. Ot Tapadosiakoi mapabardccior Tpoopiopol BEpeTpwv,
nov oyetiCovtan pe 1o mopakudlov povtélo «3S» (Sun-Sea-Sand/Miog, BdAacoa Kot Gppog),
avtpetonilovv coPapn mieon o610 ELGIKO, TOMTIGTIKO KOl KOW®VIKOOIKOVOUKO TEPBEALOV
touc. 'Etol, n mpoKANom Yo 11§ mopdKTiEG TEPLOYES EIVAL VO XPNGLLOTO|GOVV TO SLVOUKO TOVG
pe PLodco TpOTo, TOPEYOVTOS TAPUAANAL L0 CUAVTIKY T YN ovATTUENC.

H av&avopevn tdon yoo 10 oxedocpud mpoidviov Kot dpacTNPOTHTOV EVOALUKTIKOD
Tovplopol dev amotedel EkmAnEn, HE TN OLVATOTNTO VO TOVAOGEL TN PuOCIUN TOTIKY Kot
TEPUPEPELOKT] OVATTLEN. XTUEPO, Ol TOVPICTEC £YOLV VYNAOTEPEG TPOGOOKIES, OMOUTMOVTOG
LEYOAN TOIKIALD CLVOE®OV OPUGTNPLOTHTMV KOl EUTEPIDOV OVOYLYNG, COUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV
afnTikov, moMtioTikdv kot euokdv aflobéatwv (Centre for Industrial Studies & Touring
Servizi, 2008). Avtéc ot aAlayéc amd Vv TAELPd g {fTnong amortodv avtidpaorn Kot
TPOGOPUOYYT omd TNV TAEVPE TV Tpooptop®dv. O topéag Oa mpémel vo avamtvéetl véa mpoidvta
Tov TPO®OOVV TNV EAKVOTIKOTNTO KOl TNV TPOSPACILOTNTA TOV TOPAKTIOV TOP®V HECH

KOWVOTOU®V SPAGTNPLOTATOV.
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To tovpoTikd OvVOKO avdmTuEng moL  WPOSPEPOLVY  vTaifpleg  aBANTIKEG
dpaoctnpotnteg eivor vymAd. Aedopévov 0Tt eaptdvtor o€ peydAo Pabud omd v
TEPIPOALOVTIKY] TOLOTNTO TOV TPOOPICUMV, T EVOOUATMOON TPOKTIKOV EVOOUATMOONG KoL
dlpnong ™G PlOTOKIAOTNTOG OTO GLOTHUOTO OEIPIONG TOV ETAPEIDOV UTOpel va
ovuPdiier oAy Oetikd oty avamtvén g Prwodmrag (Hall, 2005). IMapdéio mov ot
dpaoTNPOTNTEG aBANTIKOD TOVPIGHOV TOPEXOVTOL KUPIG amd KpEG eToupeieg, emnpedlovv
Oetcd ™ Svvoutkn ™G avanTuéng Kot TG amacyOAnong o Tomikd eminedo, cLuUPAAlovTag
HEPIKEG POPEG OTNV avOL®OYOVNOT TOV TOTIKMOV OIKOVOUL®DV Ooppop®dvTag pYalOlevous omd
napakudlovoec Prounyavieg (Center for Industrial Studies & Touring Servizi, 2008) To O
aOANTIKOG TOVPIGUAC pmopel eMioNG VO EXNPEACEL T YE@YPAPIKT] KOL EXOYIKT] OVOKATOVOUN TOV
POV EMOKENTMV, EMTPEMOVTAS TNV Tapdtacn T vyning nepiodov (Francis & Murphy, 2005).

Qo1660, 11 AHENCN TOV TOPAKTIOV TOVPICTIKMOV PODV EYEIPEL OVIOLYIES Y10 EVOEXOUEVES
OPVNTIKEG EMMTMOGELS GTNV TOMIKN/TEPLPEPELOKT] OVATTUEN amd TEPPAAAOVTIKY], OIKOVOULIKY KO
KOwovikn dmoyn (m Aeyopevn «tputhny ovcion). O Touplopdg o€ mapdrtieg meployés Hmopel
emiong va avénoet v migomn o€ avtd o evbpovota nepiariovto (Vera Rebollo & lvars Baidal,
2004). Edwotepa, T0. QLUGIKG OIKOGUGTHUATO OV VITOGTNPILOVV TOPAKTIEG TEPLOYEG UTOPEL VO
vrocTovV vVroPdduiorn, vynAdtepn alomoinon vepov, VYNAN efoywyn amoPANTOV Kot
OLYKEVIPOUEVEG EKTOUTES OO TOV AP, TIG LETAPOPES LEGM BaAacTag Kal ENpAg o€ TEPLOOOVG
ayune. Mmopel emiong vo OMUOVPYNGEL OVTAYOVIGUO Yoo TO OAoTNUO, O0ONYDVTOS GCF
GVYKPOLON UE TAPUOOGLOKES dPACTNPLOTNTES (OTTMC M OAlElD Kot 1] YE®PYiL) Kot VO TPOKOAECEL
ueydheg emoyakég dakvpudvoelg otov TAndvopd kot v amacyoinon (Center for Industrial
Studies & Touring Servizi, 2008). YZapyet avaykn avoyvopions TV opvNTIKOV ETTTOCEDY
OV GLYVA GLVOEOVTOL LLE TOV TOVPIGUO OTIS TOPAKTIEG TEPLOYES. Mia Prodoiun Tpocéyyion otnv
TOVPIOTIKY OVATTLEN UTOPEl Vo PELDGEL EAdyIoTO TN (NG Kot VoL LLEYIGTOTOMGEL TO. OQEAT Yo

aLTOV TOV £100VG TOV TPOOPIGUO.

Taykoouia mpoortikn yio. Tyy aelpopo avartodn Tov afinTikod TovpioUoD

H av&avopevn enlyvoon tov apvnTiKOV ETITOGE®V NG AVATTLENG £XEL KIVITOTOW|OEL
mv ovalnon Procyov popedv avdmtuéng. H Pudoyn avamtuén meptypdetnke amd tnv
Mayxoéopa Emponn Tepifdrrovrog kor Avamtvuéng (World Commission on Environment and

Development -WCED), otv kown peAloviikny ékfeon, g évav ovamtuélakd Topés mov
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CEKTTANPAOVEL TIC AVAYKEG GE L TOPOVSA OVAAOYT ACT YWPIic VoL VTTOPOCKEL APVNTIKA G TPOG
TNV IKOVOTITA TOV UETOYEVESTEPMV YEVEDV VO EKTANPDOGOLV TIC O1kéEG Tovg avaykes» (WCED,
1987 , oe). 43). Avtdg 0 oplopdc €xel yivel TOAD SNUOPIANG TOGO GTOV TOMTIKO OGO Kol GTOV
akadnpoiko Aoyo (Choi & Sirakaya, 2006), avtikabiotdvtog Told Topadeiyuate avimtuéng Tov
EMIKEVIPMOVOVTOL ATOKAEIGTIKA 6TV otkovopikn avantuén (Eusébio & Figueiredo, 2014; Hunter,
1997). O 6pog &ywve ypNyopo amOdEKTOC KOl TPOWONUEVOC amd TOAAOVG Olebveic kot eBvikovg
OPYOVIGHOVG, EVOMUOTOUEVOS €MIONG EVPEMG OTIC MOMTIKEG KOl OTPATNYIKES TOLPLOTIKNG
avantoéne (Anderson et al.,, 2015) ko oavtikeipevo avaivong o€ TOAES OKAOT|LOTKEG
dNpoo1eveels. Avtdg o moALaTAaGLOGHOG EMPBEPaIDVEL TN oNUOGIN TOV GXEOACUOD KATAAANA®V
OTPATNYIK®OV TOVPICTIKNG AVATTUENG Y TV emitevén ProcidTnToc.

X Pproypagia, vrdpyovy moAAEG TPOGEYYIGELS Kot TPOTOL KABOPIGHOD TNG £VVOLNG TOV
Bldo 1oV TOVPIG OV, 01 TEPLGGHTEPOL ATTO TOVG OTOIOVG KAVOLV Lol LETAPAOT OO TIG EVVOLES TG
acwpopiag N g Puwoyung avamrtuéne. Iopd Tig d1dpopeg peAéteg mov dlePELVOVLY AVTO TO
Mnua, telvouv vo EMKEVIPOVOVIOL € Evav TEPLOPICUEVO aplBpd mTuy®dv TS PlociudTnTog,
avti va to ££gTalovv amd TV TPITAN ovsia.

[Mapd v avéavopevn onuacio Tov aBAnTikod TOLPICUOD, M £PELVO Y10 TPUKTIKES
aewpdpov dayeipiong mov vioBetnOnkav amd eroipeiec mov mpoundevovy TPoidvTo abANTIKOD
Toupopoly €xel mapopeAnfel ko teivel vo emkevipwbel oTic emmTdcelg Tov  ABANTUCOD
TOVPIoUOY (). OIKOVOUIKOS, TepPairoviikog, kovmvikog) (Fredline, 2005; Ma et al., 2011).
AAN BPAoypagio mov pmopel vor TPOcSOEPEL EVOLAPEPOVCES YVMGELS CYETIKA LUE TIG TPOUKTIKEG
acwpopiag etvar ddomaptn o moAlovg topeic. BifAoypaeia yia tn dwayeipion (m.y. Bocken et
al., 2014; Global Reporting Initiative, 2002) TpoTeivel ONUOVTIKEG TPOKTIKEG TOV UTOPOHV VA
vwoBemoovy o1 etanpeieg yia v TpomOnomn g Procipodtrag, tpocdiopiloviag apyés, LOVTELN
N deikteg Prowopdmrog mov pmopovv v’ astomomBovy yuo v ektipnon g anddoons Tov
0pYaVIGHOV 000V agopd TN PloctudtnTo. 210 TAIGI0 TOL TOLVPIGHOV, VIAPYOVY EVPVTEPES
HEAETEG OYETIKA PE TN PUOGIUN IKAVOTNTO TOV TOVPLGTIKGV Tpoopiopdv (Marzo-Navarro et al.,
2015) mov oyetiCovtal mePIGGOTEPO e TPAKTIKEG TOL VLI0OETOVVTAL OO TOVPICTIKEG ETALPEIES
OV AoYOAOVVTAL HE dpaoTNPLOTNTEG €KTOG TOL aBANTIoHoV (Ruiz-Molina et al., 2010). Eivan
VYioNG onuUociog ol OPYOVIGHOL OV ACYOAOVVTOL LE TNV avATTLEN afANTIKOD ToLPIoHoD 1)
TpouUNnBevlovY TOVPIGTIKA TPOIOVTIO TOVPIGHOL Vo KoTavoncovy Babid Tig Wwtepdtnteg TV

EMNTOGE®V 6Tov 00ANTIKO Tovpopd (Hinch & Higham, 2008) kot T1¢ emntdcelg TOVG KO Vol
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V10OETGOVY PLOCIUES TPAKTIKES TTOL £YOVV MG GTOYO TNV AVATTLEN TV BETIKOV KO TV peimon
TOV APVNTIKOV ETTTOCEDV.

Ye &yypaga TOMTIKNG OT®MG M Kowvn peAloviikn €kBeon M 1 Ataxnpvén tov Pio yia 1o
[Teppdrrov kar v Avdamroén ([pdypappa Iepifdrroviog tov Hvouévov Ebvov, kim), n
Bliooyun avdmtuén Tapadoclokd EVGOUOTOVETOL OTIG TEPPUALOVTIKES KO OIKOVOLUKES OPYES:
datpnon g PLOTOIKIAOTNTAG, SIUGPAAIGT TG PVGLOAOYIKNG AELTOVPYING TOV OIKOGVOTNUATOV
, OLGPAAIOT] OMOTEAEGUOTIKNG YPNONG TOV TOPWV, TPOMONGCT TNG OIKOVOUIKNG AVATTUENG Kot
ocoppory ommv Aaupilvvon g QTOYEWS. AvTd Ta £yypago mephapPdvovv emiong o
KOWMOVIKOTOMTIGUKY Plocudtra, n oroioe vrootnpilel v kdAvymn Boacikodv avOpomivov
avaykov, v mpominon g 1ootToc, TNV avamtuén g €PpNvng Kot T oaTnpnon g
TOAMTIOTIKNG TAVTOTNTOG KOl KAT|POVOULAG.

H épgvva mov mpaypatoromdnke otov Topéa TG dtayeiptone oyeTikd pe ) Prooudtnta
oe tovprotikés etapeieg (Veleva & Ellenbecker, 2001; Wiedmann et al., 2009) Baciletonr oe
peydro Pabud omv mpocéyyon "tpumdn xotdtotn ypoppn'. Ze avty m PPploypaeie, ce
OKOVOLIKS ETMEDO, OiveTal 13104TEPT EUPACT) GTN YPNUOTOOLKOVOLILKT] VYEID KO TNV OIKOVOLUKT
anddoon g eToupeiag, aAdd yivovrol eniong avapopés o€ eEMTEPIKEG EMITTOCELS TOV ETALPEIDV,
oLYKEKPIUEVA PECHD POpmV. OGOV 0popd TNV KOWVOVIKY Bloctndtra, To KOplo HEANUO eoaiveTot
va oyetileton pe nmpato 0nmg: (i) N Kavomoinon tov epyalopévav Kot 1 avtiAnymn tov Wiov
KEPOAOL®V GYETIKA [e TOVG HioBovg. (i1) exmaidevon tov gepyalopévoy - (iil) TV Tpoctacio TwV
TEAATAOV O10CQOAILOVTAG TNV AoPAAELD TOV TPOIOVT®V - (1V) avATTLEN TG Koot « Kot (V)
un OdKPIoT Kot KOWOVIKOS amokAEIGHOS. Ot apyég mov mpocdopilovtat yia T dSac@dAion TG
Brooipdmrag tov mePPAALOVTOS GLVILOVTOL LE YOPOUKTNPIOTIKA 0TS 1 YOUNAT KOTAVAA®GON
TOP®V, N OITOPLYT] PUTAVONG Kot 1] TEPIPAAAOVTIKT] EKTTAIOELOT).

O tovplopdg sivan €va ToAvddoTaTo PovoueEvo pe o1dpopes WiattepdtTTES. 26TOC0, N
ocv{nmon yw ™ Pudoiun avartuén otov topéa Tov afintikov tovptopod (Andersson et al.,
2015; Fredline, 2005) éxet Baciotel o peydro Babud o tpeig mpooeyyicelc yuo ™ Piooipudtnra -
T1G TEPPAAALOVTIKES, OIKOVOLUIKES KOl KOIVOVIKOTOAMTIGHUKES dtootdoels. A&ilel va onuelwbel, og
avtifeon pe avtd mov GLVEPN ot Jweiplon, 0 ONUAVTIKOS POAOC oL ovoAapfPdaver m
TOMTIOTIKY aewpopic 6T0 medio TOL TOVPIGHOD, AOY® TNG ONUAVTIKNG GLUPBOANG TOL TNV
TPOMONGN TNG KOLATOVPAG TMV TOLPICTIKAOV TPOOPISUOV. Alyol epeuvnTég TPOYWPOLV TEPQ AT

TIG TAPUOOGLOKEG TPOGEYYIGES PLOSIUOTNTOG KO EXIKEVTPOVOVIOL AUEGO GE GAAEG ONUAVTIKEG
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dwaotdoelg, 10taitepa exeiveg mov oyetilovion pe teyvoloyiec (Choi & Sirakaya, 2006; Ruiz-
Molina et al., 2010) ka1 yapaxnpiotikd noltikng (Choi & Sirakaya, 2006). Avti n tdon
Tapotnpeital emiong ot dwoyeipton, 6oV KATOL EPELVA, OAHTEPA TTIO TPOCPUTA, dIVEL ELPACT)
OTN CLVAQPELD OPICUEVOV OUGTACE®Y OTMG 1 TEXVOAOYio (GLUYKEKPIUEVA YO0 TNV KOAVTEPN
TPOCTACio TOV TEPIPAAAOVTOG KOl AMOTEAECUATIKOTEPT) Yp1ioN TV TOpwV) (Bocken et al., 2014 ),
kaBmg Kot ™ dtakvPBEpynon kot v nokn (Bos Brouwers, 2010; Rahdari & Anvary Rostamy,
2015).

"Evag dAAog Teplopiopdg 610 medio TOV TOLPICHOV €lvar 1 EAAEYM €PEVVAG CYETIKA UE
TPOKTIKEG TOL VIOBETOVLV Ol TOVPLOTIKEG eTOpeiec ko, waitepa, ot abintikég etopeiec. H
emopevn evotta Ba mapovsidoet o PAOYPaPIKN 0vOoKOTTNON Yol TOV BLOGILO TOVPIGUO Kot
ToV 0OANTIKO TOVPICUO, TPOKEUEVOD VO TAPEYEL YPNOIUES YVDGELS CYETIKA UE TIS TPOUKTIKEG
dwyeipiong mov pmopoHv va viobeticovv ot etapeieg aBANTIKOL TOLPIGHOV Yo TNV TPOo®ONGN

™G Prdciung avantuéng afANTIK®OV dpacTNPLOTHTOV GE TPOOPLGLOVG.

Owovopukn Aigoroon Avarroéng AGntixod Tovpiouod

Opiopéveg tovplotikég épevveg (Markwick, 2000) ovoaeépovior ot onpacio g
OLKOVOLLKTG 0TOO0GNG TMV ETOPELDV, ONAOON THG KEPOOPOPING, GTNV OKOVOUIKT] PLOGIHLOTNTO.
Qo61660, e GVYKPLoN pe T PpAoypagio TG d101kNoMG, 1| TOVPIGTIKY| £pEVVA PAiVETOL AYOTEPO
mhavo va £6TidoEL o€ 0VTO TO NN Ko TavOTaTO Vo AAPBEL VTTOYN TNV OTKOVOULKT] GUUPOAY|
TOV ETOPEIDOV GTNV KOWOTNTO KOl OAOKANPN TNV OIKOVOUIX HEG®, Y10 TAPAOELY LA, TOV OOTOVDV
nov dnpovpyodvion otnv owovopio (Bonilla-Priego et al., 2014; Briedenhann, 2011). Eivot
Wwitepa onuavtikd yio T1g topeieg abAnTicod TovpioroL vo EpaprOovY TPUKTIKEG AELPOPOL
dwyeipiong mpokeywévov va mpowbnoovy ™ Prooun avantvén npoopiopmv. H mpocoyn mov
aplEpOVETAL 6ToV afANTIKO TOVPIGUO OQPEIAETOL €V UEPEL GTNV OVOYVOPLICT TOL VYNAOD
duvnTikov otkovopkol avtiktuomov. H afloAdynon 1ov oovoptkoy ovtikTumov Kot Tng
Proodémrag tov aBANTIKOL TOVPICUOD EMIKEVIPOONKE GLYVO OTIS GUECES OOMAVES TV
CUUUETEXOVIOV Kol ToV Beatdv tov dpactnplotitov adintikod tovpiopuov (Andersson et al.,
2015;Gibson et al., 2012). Avtéc o emmtoelc oyetiCovran (i) dpeca pe v ido v abAnTikn
dpactnpOTTa (TT.). EICITNHPLN) N LE COUTANPOUATIKE ayafd Kot vanpesieg (.. dtapovn, eayntd
KOl TOTO Kol ovopvnotikd), kot (i) pe ) dnuovpyia 0écemv epyaciog (Briedenhann, 2011,
Markwick, 2000).
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[ToAAég mpotdoelg ywoo T Peitioon TG OKOVOMKNG PloctiudTNToS GTOV TOLPICUO
oyxetilovton emiong pe avtd to {ntiuoto, oe peydlo Poabud pe 1N onuovpyio EVKAIPLOV
aroacyoAnong (Marzo Navarro et al., 2015) kot v avdntoén pétpav yio v avénon tov aptdpod
TOV EMOKENTOV N TOV pécwv damavav toug (Choi & Sirakaya, 2006; Roberts & Tribe, 2008). H
HelwoN NG EMOYIKOTNTOG TOV TOVPICTIKMOV EMYEPNCEMY Elvarl emiong évag MOAD oNUOVTIKOG
0TOY0C TPOKEUEVOL VO OTOPELYDEL 0 TEPLOPIGUOG TWV EGOIMV, SLOPOPOTOLDMVTOS TNV TPOGPOPAL
npoidvteov (Ma et al., 2011).

H avayvopion tov peydAov SLUVOUIKOD TOVL TOLPICHOV, dlaitepa Tov aOANTIKOD
TOVPIGUOY, Y10 TNV TOVMOOT] TOV TOTIK®OV OIKOVOULDV, 001YNOE TOVG EPEVVNTEC VO GNLLEUDCOVV TN
onupacio g evBdppuvong g tovploTikng Propnyaviag va ayopdlet mpoidvia and TomKOvg
TpouUN0evTES Kal VoL dNUIOVPYEL SLOTOUENKOVS dECUOVS TOTK(, TPOKEWEVOD Vo amo@evyHodv
dwappoéc and v kowdtnra. (Miller, 2001; Roberts & Tribe, 2008). Téhoc, 0 KaBOPIGHOS TV
KATOAMNA®V emMTESOV TILAOV KOl Qoporoyiag elvar emiong emBuuntdc Yoo vo amo@evydel 1
dVoapéoKeln amd TNV TOVPLOTIKN OVATTLEN TV KATOIK®V TNG TEPLOYNG, MG OMOTELEGUO TOV
ALENCEDV TOV TIUOV Kol TOV PPV oL dnpovpyodvtot omd tov Tovptopd (Briedenhann, 2011;

Fredline, 2005).

Lepifailovrikn Aidaroon AGintikod Tovpiouod

H dudotaon g mepPariroviikng Prooipdtrog sivor and T1g mo cvl{nmmuéves 6cov
aeopd TIC emumtdoEl kot T Prowcyomra otov afintikd tovpiopd. Ot dpactnpldtnTeg
afAnTUCcoH TOLVPIGUOV UTOPEL VAL 0OONYNCOVV GTNV OTAOAELD TOAVTIL®OV TOP®V TOLPIGUOV OTMS M
yAopida kot 1 movido (Higham, 2005,0rams, 2005). Mmopovv emiong va TPoKOAEGOLV
dwappwon tov £ddpovg (Fredline, 2005; Orams, 2005) Adyw, peta&d dAAwv, ¢ dieicdvong Twv
EMOKENTMOV OTOV PLOTOMO OPIGUEVOV €10MV, ™S adénong g avlpodmvng mapovciag o€
gvBpavota pépn, TOV {NUIOV TOL TPOKOAOVLVTIOL amd TO TATNUO KOl AoKNoTn aOANTIKOV
dpPaGTNPLOTHTOV.

H ovvmpnon g owmpnong tov Quoikov mopowv Kot TG PlomokilidtnTog
emonpoivetat Wwitepa otnv tovploTikn Epevva. (Bonilla-Priego et al., 2014; Mihali¢ et al., 2012),
{owg AOY® ™G HeydANg e£APTNONG TOV TOVPICTIKAOV dPAcTNPOTHTOV 0mtd 0AOKAN PO T0 £6vOoC.
Ot 00AnTiKég TOVPIOTIKEG dpacTNPLOTNTEG £lvar mo THAVO Vo TPOKAAEGOVV TETOLES APVNTIKEG

EMATAOGEIS GE CLYKPION UE OAAEG TOVPIOTIKES OPACTNPLOTNTES, dEdOUEVNG TG €EAPTNONG TOVG
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and T0 QUOoKE TePPAAAovIO Kot TOL  YEYovOTOoG OTL Ol TEPIOCOTEPES OmMO  OVTEG
TPOYLOTOTOL0UVTOL 6€ £EMTEPIKOVE YDPOLGE. £2¢ EK TOVTOL, 01 dPACELS TOL £XOVV GYEOAOTEL Yln
Vo amo@evyBovv avTég o1 emmtdoelg eivol emBountég yuo ) dStac@aAion TG PLOcOTNTOS TOV
nepipdAlovtog. H evaisOnromoinon oyetikd pe T1g SUVNTIKEG OPVNTIKEG EMMTMOGES TNG
mpdcbetng mieong oTovg TOPOLE KO TNV KPIGIUN GLVAQPEWL TOV TOMIOV GTO TMAOIGIO TOV
TOVPIOTIK®V OOANTIKGOV OPOCTNPLOTHTOV 001YNOOV OPICUEVOLS EPEVVITEG VO LITOCTNPIEOLY TV
10éa Tov Kabopiopov opiwv oty avdmtuén kat Tov aplud tov cvppetexdviov (Mykletun,
2009; Ponting & O'Brien, 2014). AlAot Tovifovv Tn onuacio TG EQAPHOYNS LOPPAOV OVATTUENG
7oV &lval OTTIKA EAKLOTIKEG 1) TOLVAGYIoTOV amodektég (Markwick, 2000). ®a mpénetl emiong va
AmOPELYETAL 1] POTTAVON KoL 1| VYNAR ¥pNon TOp@V OTMG 0 a€pag, TO vepd Kal 1) EVEPYELD AOY®
aOANTIKOV Ko GAAOV TovploTikdv dpactnplotitov (Andersson et al., 2015; Bonilla-Priego et al.,
2014) dnrodn pécm G VIOHETNONG GTPATNYIKAOV TOV TEPIAOUBAVOVY TNV EPAPUOYTN UETPOV KO
oyedlV Yo TN dTNPNoN KoL TNV TopakoAovinon TG0 g TotdTNTaS OGO Kot TNG XPNoNG TOV
nopwv (Alonso-Almeida et al., 2015; Ma et al. , 2011). Avtéc ot oTpatnyikég givor Wiaitepa
ONUAVTIKEG G€ €VOPOVGTEG TOTOOEGTEG KOl TPOOPICUOVS UE PEYAAO aPOUO OTEIAOVUEVOV EOMV
(Choi & Sirakaya, 2006).

Kowawvikorolitiouuxn Aaotaon Avarroéng AOAntikod Tovpiouod

Ocov 0agopd TIG KOWMOVIKOTOMTICUKESG EMIITOCES, 1M ovamtuén Ttov  abAntikov
tovplopol etvor SumAn. Amo 1N pion wTAELPA, Ol KATOWOL TNG MEPOYNG elvar mhavo va
avTneBodv apvnTIKEG EMMTOCELS, WOWHTEPA CTNV TEPIMTOON TOV UEYAA®V YEYOVOT®OV, TOV
oyetilovton pe tov cuvootiopd (Higham, 2005; Ponting & O'Brien, 2014), avénpévn mieon otig
VILAPYoLCES £YKOTAGTAGES (. Opopotl, omuocia cvykowwvia) (Fredline, 2005; Markwick,
2000), okaTAAANAN CLUTEPLPOPA TOV EMOKENTAOV Kol EAAewym aocedAieiog (Higham, 2005).
Avtol ot mpofinuoticpol vrodnAdvovv T onupacioc g VBETNONG TPOKTIKOV Pudoiung
dtxelptong mov amoPevyovv T GLUEOPNON. AVTo umopet va emitevydel, peta&d AV pétpav,
neplopiloviag Tov OYKO TV EMCKENTOV, AOUPAVOVTOS LRTOYN TN QEPOVGO KOVOTNTO TNG
EMAOYNG TPOKELUEVOL Vo omoPevyfel N dvcapéoKeln amd TOVS KATOIkOvg, M omoia, OmTWG
eaivetal 6to poviého tov KhkAov {wng Tov Butler (2006), teivel va av&avetar kabhg av&avetot
0 apfuog Tov emokentov. [Hopadetypota tétolmv PETPOV TEPIAAUPAVOLY TOV TEPLOPICUO TNG

TPOGPACIHOTNTAG GTOV TPOOPIGHO, TNV ETPOAN TEAOVG €600V, TOV KOOHOPIGHO TOGOGTHOGEMY
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EMICKENTMOV N TNV OMOITNON GLVOOEVTIKOL 00Myov Yoo TV emiokeyn (Deprest, 1997). Alheg
TPOKTIKEG OEPOPOV dlaeiptong oyetiovial UE TN YOPIKN XPOVIKY Ol0GTOPE TOV EMCKENTTOV
Kol TNV Kowovikny evaicOntonoinon. Ta pétpa yuo ™ Stac@AAlon TG ao@IAES TOGO TOV
KOTOIK®V 000 KOl TOV EMCKENTMOV KOL TNV TPOANYT TG OTOAELNG TG TPOGPUCNS TOV KATOIK®V
GTOVC IGTOTOTTOVS TOL EMCKEPONKOV TPONYOLUEVMG, POIVOVTOL ETIONG YPTOLUES TOALTIKEC.

A6 TV GAAN TAELPA, 0 AOANTIKOC TOVPIGUOG UTOPEL VO ATTOPEPEL CIUOVTIKE OPEAT) GTOVG
TOVPLOTIKOVG TTPOOPIGLOVS KOt TOVG Katoikovg Toug. Ta pétpa mov eivar {otikng onpaciog yio
LEYLOTOTOINGT OVTOV TOV EMATOCE®V KOl, MG €K TOVTOVL, Yylo TNV TPodbnon g PrdoUng
KOW®OVIKOTOMTIGUKNG avantuéng tov abintikod tovpiopov, meptlapfdavovy to akdiovda: (i)
TNV TPOOON G TNG GLUUETOYNS TNG TOTKNG KOWVOTNTOS GTO GYESOCUO KOt TNV TAPOYT VI PECUDV
afAntikob Tovplopov (w.y. g ebehovtég) (Roberts & Tribe, 2008; Wickham & Lehman, 2015). (ii)
avénon g vepneavelag Tov Katoikmv g meployng (Fredline, 2005) - (iii) v kotamoiéunon
TOV KOW®OVIKOD OITOKAEIGHOD KOl TNV OITOUOVOGTG LEGH aVTOV TOL £id60VG ToL Tovpicpo (Font et
al., 2014; Maetal., 2011). (iv) dtoopdAion dikoung KOTOVOUNG TV TOVPLeTIKOY 0@erdv (Fredline,
2005) - (V) va gyyonbei vynid mtocootd tomikng amacyoAnong (Ma et al., 2011; Roberts & Tribe,
2008) - (vi) va eEacpaiotel 1) tkovomoinom amd Ty £pyacic, EAAYIOTOTOIOVTOS TIC 0E0ELS LEPIKNG
KOl ETOYLOKNG OTOGYKOANONG Kol TPOGOEPOVTAS KaTdAAnAovg uicbobe (Bagur-Femenias et al.,
2015; Bonilla Priego et al., 2014); kot (vii) va mpombncovv ™ dnpovpyia 1 Tt cvvripnon
EYKATAOTAGEMV LOVO £QV UTOPOHV VO xpNGLOTOMBoVV amd TOLG KOTOIKOVS, OKOUT Kol LETE oo

abAntikéc exkdnrmaoelg (Fredline, 2005).

Teyvoloyikn Aidotacn Avoarroén AGintixod Tovpiouod

H av&avopevn ocvvagela g texvoroyiag otov topéa tov tovpicpov (Buhalis & Law,
2008) odnynoe otov evtomcUd HoG ddotacng TeXVoAoyiag oto medio ¢ ProoiudTnTag TOL
TOVPGHOY. AVTO pmopel va ypnoomomOet and mTpooptooHs Yo vo LETPLAGEL OPIGUEVES amd
TIG OPVNTIKEG EMTTAOCELS TOV TOVPIGHOV KOl VO, ETITVYEL AMOTEAECUATIKA TN PLdOGIUN ovAmTLEN.
Xoupova pe toug Choi ko Sirakaya (2006), avtr| 1 dwdotaocn mepthapfaver v vioBEon
TEYVOAOYLOV YOUNAOD aVTIKTUTOL KaOMG KOl TEYVOLOYI®DV OV €YXOVV GYEONOTEL Yoo Vo
EMTPENTOVLY GLALOYT OESOUEVOV, AVTOAAOYT] TANPOPOPLOV KO GLYKPLTIKY AEl0AdYNOT).

Ot Ali & Frew (2010) ocvlntobv ) ypnom Kot TV €QAPUOYT NG TEXVOAOYing

minpogopldv kot emkovoviov (TITE) yioa Pudowyn tovpiotikny avantuén. Ymoomnpilovv 0Tt
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OUTEG Ol TEYVOAOYIEC WITOPOVV Vo €lval YPNOIUES YIOL TOV UETPLOICUO OPIGUEVOV OPVITIKOV
EMITAOGE®Y TOL TOVPIGHOV Kot TAPoLSLALovV o celpd epyareiov 1 epaproydv mov Pacilovton
ot TIE «xot eivor Swbéoiuo 0TOVG SLOYEPLOTEG TPOOPICUOV: GLUGTIUATO  SLoYEIPLoNG
TPOOPICUMV,ELPLY]  CLCTNUOTO  UETOPOPAS  ,MANPOPOPLOKE  GLOTAUOTA  dloyElpong
neparilovioc,unnpeciec  Pdcel  tomobesiog,moykOGUI  CLOTHMOTA  EVIOTICUOD  BEomg
LZYEOYPOPIKE  GUOTAUOTO  TANPOPOPIDV, EKOVIKOG TOVPopos. Avtd ta epyadeion TIIE
dwmotoinke 6Tl eivar KavoTopa Yo TN SloyElPLon Kot T JVoU TANPOPOPLOV Yio Kpiotun
Mym anoedoewv. Yroompileton 611 1 ypnion tov TIIE wpodyst v kawvotopio yio oo
TOVPICUO OONYDVTOG GE KOADTEPT KATOVONOT TOV TOVPIGTIKOV TPOIdVTOG, TNV TopakoAovdnon,
pétpnon kot aEoAdynon ,tdoelc mpoPieync , v avdmtuén cvvepyalopevov mAoliwv Kot
GUUUETOYN Kol VTOGTHPIEN TOV 6YEcemv pe Ta evolopepouevo uépn (Ali & Frew, 2014). O TIIE
TapEYOLY  EMIONG VEOUS TPOMOVS TPOCEYYIONG UOAPKETIVYK, TOPOKOA0VONGONG evéEpYELag,
Swyelptong amoPfAntov Kol EMKOW®VING Yo TPOOPIGHOVG. AAAEG TOAVEG GUVEIGQOPES TV
TEYVOLOYLOV TNG TANPOPOpias 6TOV PLOGILO TOVPIGUS emionpaivovial eniong amd tov Gossling
(2016). Avtdg 0 gpevvnTNg, HETOED GAAMV YOPAKTNPIOTIKMV, VTOSTNPIleL OTL aVTOV TOov €id0Vg
ol teyvoroyieg, mapéyovtag mpdsPacn e £va gupliTEPO QAGUO TANPOPOPIDOV, UTOPOVV VO
TPOCPEPOVY GTOVG EMCKENTES Lo fabTepn Yvdon Kot va avéicovy v evatsOntomoinon yio

TOV TPOOPIGHO, KAOMG Kot VO SIEVKOADVOLV TNV EMA0YN PLOGIU®OV VTNPECIDV.

Tolitikn Aicotaon A ntikod Tovpiouov

Av Ko 1 TOAMTIKN NTAY TEVTO EVOOUOTOUEVT OTIC EVVOLEG TNG AELPOPTG KOl TOV PGSOV
tovupiopov  (Sharpley, 2000; WCED, 1987), suogaviCetor pdévo ®g ovtovoun didotoon
Blioootntag Tov ToLplcpoy o€ oplopéves Epsvveg (Sharpley, 2000, WCED, 1987). Avtd
mhavotato cvpPaivel emedn mOAAOL €pELVNTEG GULUTEPIAAUPAVOVY  YOPOKTNPIOTIKA OV
oyetiCovtar pe v mOMTIKN o€ oL GAAN JoTOCY, BE®POVTOC TNV TOATIKY] ®G gpyaAeio
dloTaong yo TV enitevén GAAOV oTOYOV PLOGOTNTOS, OTMG GTOYOL KOWVMVIKNG 100TNTOS M
Buoowwv mepParloviikdv otoywv. Ta mopddsrypa, eved ot Choi ko Sirakaya (2006)
TEPIAAUPEVOVY TNV KGLUUETOYN TNG KOWVOTNTAG GTOV TPOYPOUULOATIGUO» GTNV TOALTIKY| O1dGTO0,
ot Ma et al. (2011) e&étacav avTd TO YOPOKTNPIOTIKO GTO TANIGLO TNG KOWMVIKNG PlocuoTn TS,
Avt 1 ddotaon oyetiletarl ovclaoTikd pe: (1) Tnv dapén TOVPICTIKOV TOMTIKAV, oYXedimV Kot

KOdtKmv dgovtoAoyiag. (i) v mapoyn kotaptiong - (iii)  dtebecipuotnto xpnuatodotnong - (iv)
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HOPPEG 0pYAVMONG OV O10GPOMIOVY ETAPIKES OYECELS KOl GLVOECUOVS * KO, YEVIKOTEPQ, (V)
dapopemon moatikng (Choi & Sirakaya, 2006; Roberts & Tribe, 2008). Mepikoi epgvvntés, av
Kot dev TPocdlopilovy GLYKEKPUEVE QDTN TN SLAGTOCT, CTUEUDVOLY ENIGTG TOV GNUOVTIKO POLO
™G ekmaidevong (Mihalic€ et al., 2012; Pérez & del Bosque, 2014) kot tovg kKddikeg 6£0vToAOYiag
(Pérez & del Bosque, 2014). Xto mhaicto g yxapaéng moAtikng, ou Mihali¢ et al. (2012)
EMIONLLOAVOVV T1] GNUOGI0 TS CLUUETOYNG OTNV TOYKOGULN GTPATNYIKN aewpopiag yio to £6vog. Ot
Timur & Getz (2008) éyovv emikevipmbel otn dtokvPEpvnon mpoopicuov, epapudloviac 1660
TPOONTIKEG OIKTVOL OGO KOl EVOLAPEPOUEVMDV UEPDV Y10 VO EEETAGOLV TN OOUN TOV CYECEDV
UETOED TOV EVOLLPEPOUEVOV LEPDOV KoL TNV OOV EMIOPACT OWTNG TNG oYEong ot Prodoiun
avAnTTLEN TPOOPIoLOV. AALEG LEAETESG £XOVV EMIONG YPNOLOTOMGEL TN BEmpia TOL SIKTVLOL YL TN
depevynon Tov poAoL TG cuvepyaciag oty emitevén Prodowung avamtuéne (Erkus-iiztirk &
Eraydin, 2010; Fadeeva, 2005). Avt| 1 mpooéyylon mopéxel MEPIGGOTEPES 1OEEC YO TN
Blooidmra, £101Kd €TEWON Ol SLXEPIOTES TNV KOPLEN £lvar cuvnBwg avtol Tov aviKovy e
diktua, e MV kavdTTa va 091 yodV o€ PUOGTILO OTOTEAEGLOTAL.

H @vom tov Toupiopov mbel Toug mapdyovg LNPESUDY VO, AVOTTOEOVV GYEGELS, TUTTIKES KoL
ATVTEG, OONYMVTOG GTNV ELPAVIOT] O10-0PYAVATIKAOV SIKTO®V GE TPOOPIGLOVE, TO OTTOio UTOPOHV
VoL TTOPEXOVY OAOKANPOUEVO KOl GUVETMG TO OL0POPOTOIUEVO TOVPLOTIKA TTpoidvta (Scott et
al.,2008), evd amodidovtag TavTOXPOVE HOKPOTPOOESHOVE GTOYOVG Kot PG avamTLUEn
TPOoOPIGHOD. MEG®m €vVOC GLOTHUOTOG OlOXEIPIONG OKTVLOV, Ol TOTIKOL EVOLPEPOUEVOL £YOVV
TEPLGGOTEPES EVKAIPIEG VO GLUUETAGYOVV OTN OldKacior dloyelplong Kot oxeSOGHOD TOV
TOUPIGHOD, WE TN OLUUETOYN Tovg va eivor amapaitmtn (Gunn & Var, 2002). O
KOTOKEPLOATIGUEVOS YOPOKTNPAG TOL TOVPIGHOV, OOV Kuplapyovv ot wkpés etoupeieg (Fyall &
Garrod, 2005), xafwotd T1IC oyéoelc METAh TV OPOPOV EVOLOPEPOUEVAOV HEPDY EVOG
TPOOPIGHOD  KaBOPIoTIKO TOPAYOVIO OO OTIPUTNYIKNG Omoyms. X& ovtd TO TAMICL0, T
ocvvepyoacio pe To ONUO, HE KOTOIKOLG TNG MEPLOYNG, UN KLPEPYNTIKES OPYOVAGELS WYLYLKOD
nepPdArovrog (Mihali€ et al., 2012) kot pe dAhovg mpounBevtég pumopel va amoKTNoEL LEYAAN
onuocio.

Melétn Avarroéng AOAntiod Tovpiouod oty Kpnty

Me Bdon ta evpnpata g epyaciog tov Gaitanakis kat cvv. (2019), n avdrtoén pétpov
Y TV Tpo®Onom tov afAnTikoD Tovpiopoy sivar amapaitntn kot kabopiletor and To péyebog

KOl TNV OWKOVOWUIKY] GOKNOoN 7OV TPOEPYETAL OMO TOV TOVPICUO OTNV TOMIKN KOWVOTNTA,
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EKTIUOVTOGC 0€ ONUOVTIKO PBabud to yevikdtepo avamtuélokd meptBaAiov, TIg 101 VITAPYOLGES
dtebveig kot €0vikég OKOVOUIKEG GLVONKES Kol TAYKOGUES TAGELS OV LTOJEIKVOOVTIOL GTOV
TOUEN TOV TOVPIGHOV, EGTIALOVTOG OTNV TEPLPEPELOKT KO TOTIKT AVATTLED.

O topéag ™G KeVTPIKNG S101KNoNG, TOVALYIGTOV OGOV APOPE TN CLEPLV ETOYN, OEV EXEL
avamTuEeL 6YE010, OVTE Ko 0PYAVMOGT, AAAL Kot OV £xel KabepdOEL TAAICIO Kot OPAGELS Yol TNV
mpomOnon tov afintikov tovpiopod. Ot £pevveg TOMTIKNG Oelyvouv OTL To. OEpaTO KEVIPIKNG
KLBEPVNONG Kol TOMTIKNG £XOVV TPOYLATOTOGEL KOl TPOWONGEL £va Yevikd medio HeAETnG Tov
KOADTTTEL TO POAO TOV KPATOVLE, TOV OPYOVAOCEMY, TOV OTOPACENDV KOl TMV EVEPYELDV TOV
(Bramham et al. 1993; Hall & Jenkins 1995).

Qo1600, £xetl dmotwbel 0T, TEPAL OMO TIC TEPLOPICUEVES TOMTIKESG Yol TOV OOANTIKO
TOVPIOUO, O 1510¢ TEPLOPIGUOG £XEL EUPAVIOTEL GTNV €OVIKN TOVPLOTIKN TOALTIKY|, LE TOV TOUEN
™G KEVIPIKNG S10iknomg va unv Umopel vo ETOVOTPOGOIOPIcEL Kol VO OVOOTLLIOVPYNOEL TO
TOVPLOTIKO TPOTOV TPOKEWEVOD va dtapoportonBel kot va amoktnoel TpootiBépevn atia Evavtt
tov Meooygwokn Kot moykdopo ayopd. Adym g EAAEWYNG TOMTIKNG OO TNV KEVIPIKN
KLPEpVNoN, OPIGUEVEG TOAELS KO TEPLOYEG TEIVOLV VO TPO®BOHV TNV TEPLOYT TOVS MG TPOOPIGUD
v aBAnTikd Toupiopd. QoTdG0, GE AVTEG TIG TEPUTTAGELS, Elval TOavO va VTapEel cuvepyacia
LE TG TOTKEG apYEG N AAAOVS POPELS KOt OpYaVIGHLOVG.

Opoimg, N meprpépeta g Kpnng dev €xet epappocet dtadkacio Kadiépwons adintikon
TOVPIoUOD, HECH OYEOIOV HE TPOTOPYIKOVS GTOYOVS KOl GLYKEKPIUEVO HOVTEAO OVOTTLENG
Baciopévo oe kawvotopo otpotnywkn. To vmdpyov Oeocpuikd miaico otnv EAAGda dev
npoodopilel tov 0OANTIKO TOLPICUO ®G TPOTEPUOTNTO OVATTUENG KOl Oev  LEAPYEL
GLYKEKPIUEVO TAGICLO OPOCTNPLOTHTMOV KOl TOVTOXPOVO OEV VIAPYEL YOPOTUEIKOS GYEOUGLOG.
Apykd onpetdveTon 0Tl 0 YOPOTUEIKOS GYEONAGUAS - o€ BVIKO Ko TEPIPEPELOKO EMIMESO - Elvan
TO KUPLO EUTOO10 0TV TPo®ONom 1oV abANTIKOD TOVPIGHOV, KAONDS dEV VTTAPYEL YOPIKO TAAICLO
Yl EVOALOKTIKEG LOPQES OTIC omoieg Oa otnpyBel n aAdayn erlocopiag kot dpdaons. Oiot awtol
01 TALPAYOVTEG AEITOVPYOVV G OVOCTUATIKOC TAPAYOVTOG Yot ENEVOVCELS.

YVVENMDS, CLUTEPOIVETOL OTL O TOUENS TNG KEVIPIKTNG O10IKNONG OEV EXEL EVEPYOTO|OEL TIG
dvvatdtTeg OV TapEYEL M TEPoyn T Kpnng, edikdtepa dGov agopd v avdmruln,
JPOPOTOINGCT TOV TOVPIGTIKOV TPOTOVTOG HEGH TMOV YEVIKOV KOl O KOWOTOU®MV LOPPDV
TOVPIGHOD, Kol CULYKEKPLEVO Ogv €xel avamtdgel MOMTIKY] Yo avamtuén Tov afAntikod

ToVplopoD, TOG0 o€ €BviKO OGO KOl GE TEPLPEPELOKO emimedo. QoTdGO, VTAPYOLY OAEC Ol
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TPOOTTIKEG OlOPOPOTOINONG TOV OMEYOVY G€ oNUOVTIKO Pobpd amd 10 povtédo palikov
TOVPIGLOD KO TNV EVIOVT] OVTAYOVIGTIKOTITA TOV TOVPIGTIKOV TPOIOVTIOS TOL TPOEPYETOUL AT
v Kpnm otig TaykdoUeS TouploTikég ayopég, OAAG Un EMAPKELN EGTIOCUEVTG TOALTIKNG KoL O
POAOG TOL TOUEN TNG KEVIPIKNG O10ikNoMg, 1060 6€ €0vikO OGO KOl GE TEPLPEPELOKO EMITEDO,

TOPAUEVEL TOONTIKY, YOPIC TNV ELPAVICT) TPOTOTOPWV OPAGEDV.
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ME®OAOX

H pébodog mepintmong (case study) £xet yivel amodekt amd Kopd ®¢ onuavtiky uébodog yia
™V eKmaidevon otevbuvtdv Kot dwyeprot®dv. H pedémn mepintwong eivon o pébodog pdbnong
mov Paciletar otV evepyd GULUUETOYN KOL TN GLVEPYATIKN 1 ONUOKPOTIKY] cL{NTNoM HoG
KOTAGTOONG TOL ovTIHETOTICEL o opdda. H pedétn mepintwong avamoapdyet eniong tov tpomo
pHe tov omoio AapPAvVoOvVIOl Ol TEPIGGOTEPES AMOPACEL OTNV TPAEN Kot TepAauPavel tnv
avoamopoywy] ovintmoewv He TPOICTAPEVOVS, oGvvounAikovg 1 velotauévovs.  Edv
ypnoonombel cwotd, Uropel vo GLUPAALEL GTNV AMOKTNON YVOCEMV, 0EEI0THNTMOV KOl GTAGEMV.
Eivar onpovtikd vo onuetmbet 0tt vdpyet o mokidio pefddmv mov avadbhoviol o€ S1opopeTIKA
YPOVIKE onUein Kot KAADTTOUV SUPOPETIKEG EPEVVNTIKEG OVAYKEC. 26TOGO, O TOAAUTAAGIUGLOC

OLPOPETIKMV HeBOd®V amokieiet T dnpovpyio/avantuén vPPOKOV TPpoceyyicemV/HeBdd®V.

To SWOT e&ivan éva otpatnyikd avalvtikd epyaieio mov cupPaiiel otnv aloAdynon
TOV SVVOTOV YOPOKTNPICTIKOV Kol TOV OOVVOHIOV HOG ETXEIPNONG, TNV OVAALGY TOV
gvkaplov ov drafétel 1 emtyeipnon, Kabdg Kot TV amelh@v Tov aviipetonilel n emyeipnon. H
avédivon SWOT pmopel va ypnoiponombei oe opyavmtikd Kot mpocwnikd eninedo. Ta dvvatd
Kot To. adbvoto onueia eival ecwteptkd, dSnAad| ot enyelpNoelg eival o Béon va emnpedoovy
KO VO YEPAYOYNGOLY UE T dSuvoTd Kat Ta advvota onpeio tovg. Ot eukopieg Kot o1 ometrég, amd
™V GAAY, etvan eEmtepikés, yapaktnpilovtog OTL Ot EMYEPNOELS LTOPOVV VO, AvTOPOHV HLOVO GE
evkatpleg Kol omEAEG Kot OTL Ogv €YOLV KOvEVO HECO VO EMNPEACOLV TS ELKOALPIES KOl TIC
ancAés. H avédilvon SWOT éxel onUOVTIKEG TPOKTIKEG EMUTTAOGEIS. XLVYKEKPUYEVOA, UE TO
evpnuata s avirvons SWOT ota yépia Toug, To avatata otedéyn evionilovv kot Pacifovton
oTo duvatd Tovg oNuein, AVOKOAOTTOVV VEEG evkatpieg Kot gpyalovtar yo v eEdAetyn 1| v
eAayloTOTOINON TOV ONEIMDV Yoo TNV emyeipnon. Avtictoya, to SWOT pmopel va givor éva
woyvpd Pondnua Yo T S101KNoN AVAOTATOL ETTEOOV Y10, TNV AVATTVEN KATAAANANG GTPOTNYIKNG

Yo TV myeipnon.

YKOTOG TNG CLYKEKPLUEVNG EPYACTOG LEAETNG TTEPIMTOOT EIVOL VO TAPOVGLAGEL AVOAVTIKA
otoyEio Tov agopovv Vv oopydvoon Island games oto vnoi g Podov. TTo cvykekpiéva,
avapéveror va eEgpevvnBovv e PaBog mTuyég TG GLYKEKPIUEVNG OOANTIKNG d10pYAvVMOON S TOV

oyxetiloviol e TA YOPOKTINPIOTIKA YVOPIGUATO TOV TOTOV VTOd0YNG, ONAAdN TOL VNoloD NG
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Pb&dov, otorgeion TOVPIOTIKNG EMOKEYIUOTNTOG Kol VITOJSOUEG OOANTIKOD TOVPIGHOV HECOH Omd
NAEKTPOVIKO 1) EVTVTIO EYYPOPO TEKUNPIMONG KOOMDG emiong kol omd Gpeon mopatnpnomn ond tov

GLYYPOUPEQL.
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AIIOTEAEXMATA

H Pédog wg Tovpiotikog Ilpoopionog

"Hom amd ) dekaetio Tov 1950, to vnoi g Podov €xel avaviippnta kabiepwbel wg Evog
amd TOVG ONUOPILEGTEPOLS TOVPLCTIKOVS TPOOPIGHOVS 6TV AvatoAikn Aekavn ¢ Mecoyeiov.
Yuvdvdlovtog Tig OeAKTIKEG KAMUOTOAOYIKEG GUVONKEG OV EMKPOTOLV GTNV TEPLOYN UE TIG
OLOPPIEG TNG GVOTG, TN UAKPAi®VN TaApAdooT] TOV TOTOV KOl TIG EMAOYEG TOL TPOCPEPOVTOL
0TOV EMOKENTN, 1| POS0G Ppioketan 6tabepd 610 EMIKEVIPO TOL TOVPICTIKOV EVOLAPEPOVTOG.

[Tapoétt 10 vnoil pmopel va YopokIPoTel Kupig opewvd, oaryun Tov O0paTOC TNG
EMOKEYILOTNTOG TOV VNGOV amoTEAOVV Ol OLOPPES TAPAAIES, Ol OTTOIEG TOPOVGIALOVV dlaKPITH
YOPOKTNPLIOTIKA, TOPE TN GYETIKA (ikpn amdoTacn mov Tig xmpilel. ‘Etol, n appmddelg mapoiieg
OV AMOTELOVV TOV TOAO EAENG T®V TOLPIGT®V oL eMAEYoLV To PaAnpdkt kot v Toopmiko
GUVLTLAPYOVV UE TN TETPOON KaTd KOP1o Adyo mapaiior 6Ta AQ@AvVTOL Kol TO EWOVAMAKO GKNVIKO
oV extetveTon TEPLE TG apyaiog mOANG g Atvoov kot g mapoiiog Tov Ayiov [Taviov. A&ilet
va onpewdel g €0KA 1 Atvooc, HE TNV HECOIOVIKN OKPOTOAN, TO Ogpud KApo Kot TIg
YPUPIKES EIKOVES TTOV TTPOGPEPEL GUYKEVIPMVEL ETNGIOG £VAV CNUOVTIKOTOTO OPlOUO EMCKENTOV,
0 omoiog pmopel va cuyKpBel KAAAIGTA LE TNV EMOKEYILOTNTA TG AKPOTOANG TV ABNVOV.

[Tépa amd v opopPld TG UONG, N EVTOVI 10TOPIKN TOPEID TOV VNG00 GTO YPOVO Kol OL
OLPOPETIKEG EMPPOEG OV OEXTNKE OO TOVS EKAGTOTE KATOIKOLG TOV £YOLV SOUOPPDGEL EVOL
TOMTIOTIKO YNeuwTd, e ta aSoféata va agopovv T060 TV apyoio, T LEGUMVIKY OGO Kol TN
ovyypovn emoyn. O onuepwvdc emokéntng pmopel va €pbel e emMaP| LE TNV OPYOLOEAANVIKT
TOVTOTNTO TOV VNGLOV EMOKENTOUEVOS TNV AKpOTOAN TS Pddov, tov Nad g Appoditng kot to
apyooroykd povoeio g Podov, yia to omoio Ba yivel avagopd 6tn cuveELo.

Ac@ai®dg, 010 Vol dwotnpeitol 0 VTovog HECUIMVIKOG YOPOKTPOS, UE TNV TOAN NG
Podov va amotelel éva amd To. CNUOVTIKOTEPA TOPAOELYLOTO TNG LECOUMVIKNG OPYLTEKTOVIKTG.
Xtiopévn ond tovg lwavviteg Inmodteg, ot omoior eykatactddnkov 1o 1309 ot Pddo,
KatoAapPavovtég v, N Mecawvikn T16An g Pédov, to Tlardtt Meydiov Mayictpov kot 1
0066¢ 1oV Itmotdv amoteAOVV HEPIKA OO TO MO KAAOSNTNPNUEVO OElyHATO TNG EVTOVIG
napovciog tov Inmotdv 6to vnot.

H mepiodog g Tovprokpatiog oto vnoi, n omoia Eekvd 1o 1523, anotvndveror ot

oVYYXPOVN EMOYN HECH TNG dtoTpnons Tov Vtd oamokatdotoon Tepévoug tov Petlén Tlacd xon
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tov Movpdt Péic, eved a&lobéato amotelobv kal to Aeyopeva Aovtpd Tov ZovAeipndy N I'evi
Xopap oty toid woAn g Podov.

2mv evpeia AMota pe Tig emA0YEG mov €xel 0N 01400 TOV O EMGKENTNG TOV VNGOV
coumepthappdvovtar ot moAvapiBueg Pulavtivég ekkinoieg, pe avty g Evayyeliotplog va
amoteAEl TOV ONUOPIAEGTEPO TPOOPICHO, TO KTNPLO TOV OTOTEAOVV YOPUKTNPIOTIKA Oeiypota
VEOOTTOIKLOKOVD pLvOROv, 10 Tapko Podivi kou to Evuvdpeio g Pddov. Emiong, o cepd amd
puovyeg ekbéoelg, povoeion Kot opyovioHoDg UTOPOLV VO IKOVOTOMGOUV TN d1dbeon Tov
EMOKENTN Vo, Yvopicel evdgyéotepa 10 TopeABoOV kol to mapdv tov TOToL. Metad avtdv
Eexyopilovv 10 Apyororoyikd Movoeio kot 10 Movoeio Adaikng Koountikng Téxyvng mov
evromiovtar otnv Meocatwvikn I16An g Poédov, 10 Aaoypapikd Movcegio otov AndAlwva, To
Movceio AckAnmiov, n Anuocia BipAodnkn ko to EAaotpieio otn Aypoid.

YVYKEKPUEVO, OTEYOSUEVO 0TO epfAnpoatiko ktnpto g [Hodg [16Ang, to omoio katd T0
napeAdOv amotélece mapekkAnot tov Nocokopeiov tov Inmotdv, Apyoioioyikd Movoeio
Quo&evel eupnUOTA TOV OMOTLVITAOVOVY TO TAOVGLO 1GTOPKO TaPEABOV TOov VNGv, amd TNV
apyoikn Kol poknvaikn emoyn €oc kot v Inmotokpatia. 1o Movoeio Aaikng Koountikng
Téyxvnc o emokénng Bo cUVOVTAGEL TN POVIUN GLAAOYN, M OTOl0 ATOTEAEITOL OO EVOEIKTIKA
vrodelypata  aviikewévov  mov  aviikatomtpilovvy T Adik]  Ttéxvn  TOL  VNGLOV,
CUUTEPIAOUPAVOUEVOV KEVINUATOV, YOA®V, ELAGYAVTTOV KOTOCKELV®V, ePYOLEi®V KOl GAA®V
TOPUOOGLOK®V OVTIKEWEV®Y. 'Evav o0yypovo kot {ovtovo Tupnve TOAMTIGHOD TOL VNGOV
anoterel 1 Anuocio BifAiodnkn g Podov, oty onoia eviomilovtal mepiocotepot amd 50.000
tithot MV, eved prhogevovvtat mapdAinia kot TAN00G TOMTIGTIKOV EKONADCEMV.

e emimedo ekONAMCEMV KOl O0CKEDAONG, Ol EMAOYES OV OlvOVTal GTOV EMCKEMTN
elvanl emiong moAAEG. Apyikd, ol Mo onNUavTiKEG OpnoKevTIKES Y10pTEC cuvovalovTol UE TN
de&oymyn moMtioTik®V QeoTIBAA kol ekBécemv. Evdewktikd, a&iler va avagepOel n maviyvpig
m¢ IHavoyds e Kpepoaotme, g Havayids Toapmikac, g IHavayidg Zxkiadevig otov
Mecavaypd kot tov Ayiov XovAd ot Movn g Zopwvig. Amd v GAAn, 1 voytepwvi {on 6Tto
vnot elval e€locov €vtovn, e TO KATOGTUATO VYELOVOUKOD EVOLUPEPOVTOS VO TPOGPEPOVY TIG
VANPECIEC TOVG OTOV EMOKEMTY, €V Pacikd poAo otn {dvn ¢ dnokédaons Osiyvel va

dwdpapatilel To kalivo mov Aettovpyei 610 VNol.
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Evoeixtika Zroyyeio yia tov Tovpiouo oty Pooo

Onwc mpoavapéptnke, n POd0g apyioe vo dpEmel To 0QEAN TOL TOLPIGHOV NON omd ™
dekoetio Tov 1950, dwavoiyovtag enl g ovsiog To dpdHo yoo TV emepyopevn Bemdpnomn tov
TOVPoHOD ®G TV Paptd Propnyavia g yopas. Ot TpoonTikég Tov €6ve 1 paydaio ovamTuén
oV palKod TOVPICUOV GTOVG KATOTKOVUG TOV VNG00 NTOV TEPACTIES, YEYOVOS OV OEV EUEIVE
OVEKUETAAAEVTO, OMMG AMOTLVTAOVETOL EEAAAOV GTO UEYAAO TOCOGTO T®V KATOIK®V NG POdov
TOV OPOUGTNPLOTOLOVVTOL EMAYYEALOTIKA LE OVTIKEILEVA TTOV GYETIOVTOL LE TOV TOVPIGUO.

H dpactmpiotto tov Kotoikov Kot Tov Omolmv ENEVOVTOV OTOTLTOONKE UECH TNg
OTOOOKNG EUPACNG OTNV KOVOTOINOT TOV EMICKENTMOV, 1) OMOld EKQPACTNKE HECH TNG
avEYEPONG CVYYPOVMV KOl TOAVTEADY EEVOOOYELOKMV GUYKPOTNUATOV, KATOGTNUATOV EGTIOOTG,
EUTOPIKA KATOGTUATO TPOCOVOTOMGUEVA GTNV TOVPLOTIKY KIVION KOl TAPOYNG VINPECIOV
pog Tovg Tovpiotec. Tlapadociaxd, n Podog mpocéikve emokéntec and 10 Boppd, pe Tig
okavowapikég yopeg xor ™ [eppavia vo cvunepilopfdvoov m Podo o11g dnpopiiéotepeg
emhoyég Tovg. [TAéov, 1dlmg e TV TTOOT TOV LTAPKTOH GOGLUAMGHOV Kol £metta, £vTov givot
670 VNGi N Topovcio POc®mv touptotdv, oAAd Kot ETMGKETTOV and KAOE YOVIA TOV TAAVITY.

Y76 to mpicpa avtd, TPOKOTTEL 1| OVAYKT TPOGEYYIONG TMOV TOLVPIGTAV EKEIVOV OV Oa
UTOPEGOVV VO TPOCPEPOLY TOL LEYIGTO GTNV EVIGYVOT TNG TOMIKTG OUKOVOUKNG OpacTNPLOTITOG.
v mpoomdfel ovT)  ONUAVTIKO PO  KOTEYEL M EMOKOMNOY TOV OCTOWEI®V  TOL
AvTIKOTOTTPILOVV TNV KATOVOAWMTIKY] CUUTEPLPOPA KOl TIG OOTAVES YEVIKOTEPO, TOV GLUVOEOVTOL
HE TOUG EMOKEMTEG OVOAOY®G NG €OvViKOTTAC TOvG. ZTO OdypOoppo 7oL  oKOAOVOET
TOPOLGIALOVIOL Ol QOMAVES TMV TOVPIGTAOV oVl €BvikOTTA, QOTILOVIOG OCULYKEKPIUEVES
TOPAUETPOVG TOV  EYOLV  avadLOel TPOCEATMOS GTO YEVIKOTEPO TAOIGIO TNG TOLPICTIKNG

dpacTNPLOTNTOG.
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Amd 1o mopandve Sdypappa emiPefaidvetol 1 otabepn Tapovsio ['eppovadv TovploTOY
O0TO VNGi, HE TIG OYETIKEG OQMAVEG TOVG VO UMV TOPOLGLAlovV 1d1iTePE ALEOUELDGELS TO
tehevtaio xpovia. Evdeiktikd givar 10 vynmid mocootd Samavdv oL TPOYUOTOTOvVTOL ond
I'eppovovg tovpioteg otn Podo, 10 omoio avépyetar 6to 16% ent tv GLVOMK®OV damaAvVAOV GE
TOVEALAOIKO eMinedo, T0 0moio PTAvVEL oXEOGV T dVO SIGEKATOUUDPLO EVPGD ETNCIWOC.

Axoun o otobepd yio TNV TOVPIGTIKN Kivnomn Tov vnolov amotehovv ot Bpetavoi
TOVPIGTEG, Ol OTOT0L OUMS PAIVETUL TG EXOVLV TTEPLOPICEL TIG GLVOMKES OUTAVES TOVS GTO VNG,
kaOdc amd 10 2007 wor oto €ENG EMAEYOVV OAOEVA KOl MEPIGGOTEPO TO. GLVOAKA TOKETO
dlkom®v, o ool TEPAAUPAVOLY amd TN Olapovi] Kot TN oitnon €wg Kot T desoymyn
OLYKEKPIEVOV gkdOpoudV. To yeyovog avtd mepropilel v elevbepia TV TOVPIGTMOV, Ol OTOT0L
LLE QL TOV TOV TPOTO JEV EYOLV TN dLVATOTNTA VoL TPOROVV G€ awBdpUNTES dAmAvES, EMNPEALOVTOG
TIG GLVOMKEG damdves Tovg 6to Vnot. Amevavtiog, ot Pdcot tovpicteg €govv mpoylaTomomcet
SLVOUIKY] 16000 6TV TOVPLoTIKY {1 TOL VIGO0V, KOOMG 01 GYETIKES apiEels Kat, cuvakoAovba,
ot damdveg mapovcslalovv onuavtikny avodo. H yeoperpikn) mpdodog mov yapaktnpilel Tig
damaves Twv Pocwv 610 vnoi g Pddov éxovv mpokaiécet o cepd aAVGIOTOV ovVIIOPACEDY
omv 01 ™ Swyelpton Tov TOVPIGTIKOD TPOIOVTOG, LE TN YVOON TNG POGIKNG YAMGGOS VoL
TPOKPIvETOL TAEOV MG €va OO TO. CUAVTIIKOTEPO TPOGOHVTO EVOC €V OVVAUEL ATTOGYOAOVIEVO

GTOV TOVPLIOTIKO KAGJO.

54



Tnv evtumwoloky avénon otig domdveg TV POV Touplot®dv Kotd Tn StdpKeE TOV
etov  2009-2011akoAobOnoce HEPIKMDG 1  TAPATNPOVUEVY], aOENCY OTIG  OOMAVES 7OV
TPOyUaToToincay Katd 1o 1610 ypovikd ddotnuo ot ['dAlol emokénteg Tov volov, ot omoiot
evoelkTikd oamavnoav 133,4 exatoppoploa evpd 10 2011, mocd oxeddv durhdoco omnd 10
OVTIGTOTYO TNG TPONYOVLEVNS XPOVIAC. AVTIOETMGC, OYETIKA oTadepT) Ol Vel TmG vl 1) GLVOMKN
damdvn tov ItaAdv TovploTdV, 01 0moiol EMioNG TPOTIWOVV GLYVA TO vnoi ™ Pddov yia Tig
KOAOKOPIVES TOVG SLOKOTTES.

Mo emmpdohetn Kot ££i00V GNUOVTIKY TOPAUETPOS TOV UTOPEL VO OTOTLIMGEL THV
TOVPIOTIKY KIVNOT KOl TO TOLOTIKA YOPOKTINPIOTIKA TNG €ivor 1 €E£TOON TOV GLYKEKPIUEVOV
OpPACTNPOTHTOV GTIG OTOIEG dAmOVOVV TOL YPNUOTE TOVG Ol EMCKENTEG TOL VNGLOL. Ao TO
duypappo Tov akolovbel pmopel va e&oybel 10 CLUTEPAGHO TWOS Ol GUVOMKEG OOTAVEG OEV
&xouv drapopomombei katd ™ ddpkela ¢ meptodov 2008-2011. Xvvorkd, dtopoaiveTon TmG
oxe0OV T LGA YPNLLOTE TTOL SATOVOVV 01 TOLPIGTES APOPOVV GTNV TPOEPYOTia TOL TAEIO100 Kot
TNV TPOETOLAGIO TOV EMCKENTMV OV GKOTEVOLV Va, dlapeivouv yio Kamoto dtdotna otn Podo.
Kavéva epompotikd dev mpokaiel exiong 10 T0G06TO TOV dUTAVAOV TOV APOPOVV TNV ETIAOYN
TOV Y®POV GToV omoiov Ba dtapeivouv ot TovpicTes, CVUTEPIAAUPAVOUEVOV TV EEVOSOYELOKMV
povadwv, tev evowalopevav dopatiov kol Tov xopov Bpoyvypdviag picbwonc. Xto
Suypappo propet va gvtomotel mwg to 2009 anotéhece éva EexdBopo onpeio avakapyng tov
Eevoo0yelKoD KAAO0V, [LE TNV TTAOGCT OUMS VO EEKIVA 1101 A0 TNV AUECMG ETOUEVT XPOVLA.

Towg 10 YOPOKINPIOTIKOTEPO OTOLYEID TOVL TEPLYPAPEL TIC HETOPOAEG TOL  EYOoLV
EVTOMIGTEL GTOV TOVPIGTIKO KAAOO NG XDpag eivar ovtd TG HEIMONG TOV CUVOMKAOV dOTAVAOV
TOV TOVPIOTAOV 7OV OPOPOVV GTN OCKEDOOT KOl TN Youxayoyid, oAAL KOl TG OYOPES
VOV OTIKOV, 100V AOTKNG TEXVNG Kol AAA®V Ttpoiovtmv. Tap' dAa avtd, cuykptvouevTn LE TOV
TaveAOOIKO péEGo 0po, M POdog mapovoidler évav wavomomrtikd HEGO OpO SATAVAV TOL
aQOpPOvV TIG TPOOVUPEPDEITES dPAGTNPLOTNTES, YEYOVOS TTOV OMOTLIMVEL EVOEYOUEVMG KOl TN
GUVOAIKT] TOVLPIOTIKY OLVOULKT TOv TOToV. TéAog, oyeddv aupetdfinta eaivetor mwg sivol to
TOGA OV OATAVAOVTOL ETNCIMG MO TOVE TOLPIGTEG YO TIG UETOKIVIGELS TOVG KO YLl AOUTEG

dpacTNPLOTNTES.
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2011 3 ] 10.4% 4.8% 3.5% 11.1% 1.2%

2010 11.4% 4.9% 3.1% 11.1% 6.9%
2009 77 A 13.2% 4.5%1.T% S5.0% 3.5%

____
2008 A5 .3 12.0% 4.4%3.3% 10.6% 11.3%

20% 40% 60% 80% 100%

1 Eioba mpuwvto tablé (om ywpa Suapowig) B Avepov

m Eonatdpla wa Mnap B MetauvroLig

B Wogeypwypwic, Mokmonxes & ABAgruces Apaompibtntes B Ayopeg ko Alkee Aamaves

= Ayvuioto

Awaypappa 4 Aardveg twv tovpietdv g Pédov ava gidog. Inyip UNWTO

EvdeiktiKd g onUavTIKiG TOUPIOTIKNG SVVAUIKNG oL Tapovstdlel to vnoi g Podov
etvar ta otoyygia mov TAPOLGSIALOVTOL GTO SLAYPOUUN TOV OKOAOVOEL avapopikd pe T0 AOYO
emiokeyng tTov vnowov ¢ Podov. Xtabepd, Aowmdv, vyniotatog eivor o pécog Opog TV
JOmOVAOV TOL  OPOPOLY  CTNV  avVOWLYN, HE TOAD HIKpA 7Tocootd vo  oyetiovior pe

EMOYYEAUATIKEG VLTOYPEMDCELS N TNV EMOKEYN G©€ UEAN TOVL OIKOYEVEWNKOL 1  (IAKOV

TEPPAALOVTOC TOV EMICKENTY).

2011

2010

2009

2008

95% 96% 97% 98% 99% 100%

m Avejuyr m Inoudic / podnpore [ orpvipu
® Adyol uyeiag [ atpmod Mayol ® Eniokpgn o ouyyoveis [ @lhoug
u Mo enayyEhpaniiodg Myoud / Soulgid B AMGL hiyar

Awaypappa 5 Aardveg facet tov Aoyov emiokeyns s Podov. IInyy UNWTO
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‘Eva axoun didypappo, 6to omoio cuvumdpyovy 1660 to BTiKd 660 Kot TOL ApVNTIKA TG
EMAOYNG TOL TOVPICUOV MG PAGIKOV TLADVA TNG TOMKNG otkovopiag tng Pddov, mapovoidletar
ot ovvéyew. [Ipoxettor yioo Tovg aplBpovg Tov APOPOVY GTOVG HNVEG TPOGEAELONG TMOV
TOVPLOTAV OTH YOPa, 0AAE Kot ot Pddo edwkotepa. To didypappo avrikatontpilel tnv eikovo
OV EMKPATNOE KATA TN dbpkela Tov £tovg 2011, ywpig Opme va pmopel va vrootnprydel g 1
gwova mov mapovotdleTar €xel €ktote mopovotldlel dpactikés petaforés. Ta otoryeio mov
OMOTLTMOVOVTOL GTO TOPOKAT® CYNUO CKLALYPOPOOV LE gVApYE TOGO TNV £VIOVN TOLPICTIKN
KIVNTIKOTNTA KOTO TN Jtdpkeln Tov Oepvov punvov, 660 Kot v vmapén unvav (amd tov

Noéuppo €wg kot tov Mdptio) kotd tn Odpkeln TV omoimv ot aeifels tovplotdv elvar

UNOOUVEC.

25%

21.9%

5%
.45

20%

15%

10%

5%

0%

01 02 03 04 05 06 o7 08 09 10 11 12

BEMaba W Asp.EA Bewiléhog M Azp. Podou

Awaypappa 6 H katovoun tis tovpletikijs kivijons ava uijve. (2011) Ilyyp: UNWTO

To otoyeia mov mapovoidloviar ©T0 TOPOTAVEO  Oldypappa  TPoPaAlovy  Tov
ONUOVTIKOTEPO 16MC TAPAYOVTO TPOPANUATIOHOD TOV avOpOT®V TOL dPACTNPLOTOIOVVTAL GTOV
TOUEN TOV TOVPIGHOD GTN XDPA, O 0010¢ deV €ival GALOG amd TNV ETOYIKOTNTA TOV TOVPIGHOV.
g o mpoomdbela vo TpoceyyIoTel TO CLYKEKPIUEVO CNTNIO, OAAG KOl TO VITOAOLTO TPOPAT|LLOLTOL

OV UTmopel Vo TPOKAAECEL O TOVPICUOG OE €vay GLYKEKPEVO TOmo, Ba akoAovBnoel o
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CUVTIOUN OVOPOPE GTOVE TOPAYOVTEG TOL UTOPOVV VO TPOKOAEGOVV TPOPANUATIOUO GTOVG

EMYEPNUATIES KO TOVG £PYALOUEVOVS GTOV TOVPIGHO 6TO Vol g Podov.

Avalvon emmrwoewy tov Malikod Tovpiouo oty Podo

H eni oepd etdv eotioon oty avdmtuén e Touplotikng a&iog g meployne, ektdg amd
To. OOLUEIOPNTNTA 0PEAN EXEL EMPEPEL KO W10 GEPE OVOUEVOV EMMTOCEMY GTO VNGL TNG
Podov. To povtého tov polikod tovpiopov mov €xet vioBetnBel £xel odnynoel oty axpaio
OKOOOUNoN NG TEPOYNG, Yopic va tnpodviar mlviote Ta opiopéva  Pdost  vopov
mpoomaltovpeva. Emiong, 1 emoykdTNTO TG TOLUPIOTIKNG Kivnong mpokoaAel 1daitepm
emPdépuvorn 1060 610 ELOIKO TEPPAALOV OGO KOl GTIG VITOOOUEG TG TEPLOYNS, KAODS og éva
GUVTOLO YPOVIKO S1AGTNHO TO VNGT d€XETAL TOGOVG EMOKENTEG, MGTE VO KabioTaTol avEQKTn M
eEacpaion g opboroyikng Owaxeipiong TV  amoPANTOV KOl 1 OVTHETOTIOY TV
TEPPOALOVTIKDV TPOKANGE®MY oL ovadvovtat. [Ipopavdg, 610 cuykekpévo (e vraitiot
dev elvar pdvo ot emyelpnpatieg mov £yovv emAéEet va a&lomomcovy 610 £makpo kdbe meployn,
0AAG Kot o1 apuoS10L POPEIS TOV GLYVA TPOKPIVOLY TO OIKOVOLKO GUUPEPOV GE GUYKPLOT| LLE TNV
eEaopdiion g PlootudTnTog TS TEPLOYXNS.

Evdewktikd mopddstypo g vmoPabuong tov  @uowol  mepPAAAOVTOS Yoo TNV
eEummpémon 1WTeldV avlpdOTIVOV cLupEepoVTOV amoterel N mepintwon g Kotlddag twv
[TetaAoVowV. 11 GUYKEKPIUEVT TTEPLOYT, M Omoia yopaKTNPileTal amd GTAVIO. PUOIKY] OLOPPLAL,
oVPPEOVY ETNGIMG YIMAOES EMOKEMTESG, TPOKAADVTAS GLYVA SUTAPAYES GTO OIKOGVOTNHO. AT
TO YOPOKTNPIOTIKO avTd mopaderypa pmopet va e&aybel to cvopmépacua TG 1N dTHPNCN TNG
ampPOCKOTTNG Agttovpyiag Tov QLOIKOL TepPariovtog dev amotehel TAEOV GVTOCKOTO TWV
KaTolkv g meployns. Amevavtiog, kdbe agopun| yoo k€pOog kot alomoinon tov OeAKTikdv
TEPLOYDV TNG TEPLOYNG TPOPAAAETOL MG ATOAVTN TPOTEPUOTNTA. XTO SO POVIKE avTd {nTnuaTa
EpeTol vo TPooTeBoHV Kol 01 0A0EVE GLYVOTEPEG EAE® TNG KALOTIKNG OAAOYNG TUPKAYIES, Ol
omoieg o cuVOVACUO pe TNV aveEEAeyKTn POoKNON Kot TNV EAAEWYT GYETIKAOV EMLYOPNYNOEDV
Y0l TNV 0VOOAGMOT TOV TANTTOUEVOV EKTACEDV 001YOVV GTN GTAOL0KN TANPT vToPddion Tov
d0G1K0H TAOVTOL TOV VIGLOV.

10 vnot g Podov pmopoldv acpoi®g vo EVTOTIGTOVV KOl GUYKEKPUEVE TPOPANLOTOL,

T0. ool GAAOTE AMOTEAOVV EKPAVOELS TOV YEVIKOTEP®V TOOOYEVELOV TIOV YopakTnpilovv Vv
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EMMVIKN KPATIKN LTOGTOON Kl GAAOTE OTOTLTMOVOLV TN VOOTPOTIO TWV KOTOIKOV KOl TOV
EMYEPNUATIKOV TOL ETAEYOLV VO dpacTnpronombovv 6to vnot.

Ao TIC amapy€g TG £VIOVIG 0VOIKOJIOUNGNG TOL VNGtoD, 1 EAAENYT GYESIAGHOD KOl 1
TANUUEANG EQUPLOYN TOV VOUW®V ETETPEYAV TNV GTAOIOKTN ETPAPLVON TOV TOPAKTIOV Kot Oyl
UOVO TTEPLOYDV KO ETEPEPOAV CNUOVTIKE TANYUATO GTI YA®PIdO Kot TNV Tavido NG EVPVTEPTS
neproyne. To amotéleopa ivor onuepa vo eviomilovtal TOAAL TEPIGTATIKA avBaipeTNg dOUNONG
Kot VroPadong tov euokol mEPPaAiovtog otig mapdktieg {dveg. TTapdAinia, 1 wOAN NG
Podov epgaviCel Ta mpofAnuata wov evronilovtal cuviB®E 6Ta GVYYPOVE OOTIKA KEVTPA, LLE TOV
Avapyo KLKAOPOPLOKO GYESGUO Kal TN paydaic adénon Tov oynuUatomv Tov KLKAOQOPOLHV,
Yopic aVTOd Vo cuVodEvETOL Ao To amapaitnTa £pya vrodoung (Béoeg otdbuevong, k.6.). 1o
dvotomikd ovtd mepiPdAlov Ba mpémel va mpootebel Ko M mopatnpovpevn EALEWYT 0pOg
00MYIKNG GLUTEPLPOPACS, HE To otabuevpuéva oto TelodpoOIo OYNUATO VO TOPAKO®AVOVY TNV
anpdokontn O1EAEVOoT TV TEC®V Kot va gmteivouv to aicnuo aceviiag mov dlayEETUL GTOVG
dpdLoLvg TG TOANG.

To ovykekppuévo TpoPAnua o&HveTar Aoy TG amovsiog vOg aldmoTov SIKTHOL HEGHV
poalikng petoeopds, to omoio Bo £dve po eVOALOKTIKY] 6TOLG TOAlTEG Kol B pmopovoe vo
cLUPAAAEL GTOV TEPLOPIGHO TG KVKAOPOpiag Twv IX 610 Kévipo TNg mOANG, TO omoio dev eivor
OYEOLOGEVO DOTE VO TOPEYEL TNV OITAPAITNTN AVEST] GTOVS 00N Y00GS, TOVS TECOVS, AAAG KOt TOVG
Katolkovg tov kévipov NG mOANG. BéPata, o010 cuvoAikd wukAo@opikd xdog EpyeTon vo
npoctedel Kot T0 001KO OiKTLO TOV VNGOV, TO O0TO10 G€ TOAAL onueiol TOL TAPOVCIALEL EKOVA
avavTioTo(n TNG PLGIKNG OLOPPLAG. Oa Tpémel va 0AokANPwOOVY dGa Py ATOKATAGTACTG TOL
OKTVOV €Yovv EEKIVIOEL, VD KOBOPIoTIKOS Bal MTOV KOl O ETAVOTPOCIOPIGHOG TV {NTNUATOV
oL APOPOVV otV KABUPOTNTO TOV 00IKOV OIKTVOV KOl TNV OTOKATACTOCT TWV OJK®OV
onuavoewv. Avoeopikd pe tov topéa g kabaptomtag pumopel va emonuavOel n mAnppeAS
VTOTOKPIoN TOV OMUOTIKGOV apY®dV OTO TAYL OTHUHOTO TOV KOTOIKOV Yo opBoroykdtepn
dwxeipton otov Topéa NG KaBopldTTag, HE TNV EIKOVO TOV GKOLTIOMV GTO KEVIPO TNG TOANG
va AE1TovpYEl SVCENGTIKE Y100 TO GOVOAO TNG YD PG,

Y& KOWmVIKO Kol OIKOVOULKO EMMEDO, 1) ETOYIKOTNTO TOV TOVPIGHOV TPOKOAEL Lot GEPE
npoPAnudtov, to omoic Oa pmopovoov va amo@evyBovv epdcov emideyel €val POVTEAO
EVOALOKTIKOV TOLPIoHOD Tov Bo mpocédkve tovpiotes kod' OAn N dibpkela tov ypdvov. H

£VTOVI] GUVOEST TG EMAYYEAUATIKNG OpacTNPLOToinonS TV Poditdv e Tov ToupltoTikd KAAOO
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onuovpyel peydieg SKLUAVOELS OTNV OKOVOUIKN (N ToVv Kotolk®mv kot cuuPdAiel otn
dtpopemon evog mhoisiov afefardotntog. [apdAinia, non and To TPOTA YPOVIOL TNG EVTOVNG
EMOKEYIHLOTNTOG, Ol KATOKOol TG POdov otpdoniov ctov Touplotikd KAASo eykataieimovtag
GAAeC, TOPAOOCLOKES HOPPES OMOCYOANONG, OMMG 1 Yempyio kol 1 KIMVoOTpo@ic. Avti 1
OTOKAEIOTIKY] €EAPTNON TOV KOTOIKOV OMOKAEIGTIKA OO TOV TOUPIOTIKO TOUED EMTEIVEL TO
alocOnuo ™G avaoEAAELNG OMEVOVTL OTIS OLOKVUGVOELS OV TOPOTNPOVVIOL GE TOYKOGLLO
eminedo.

Adopeiopfnnra, 0 ToVPIGHOG OmoTeEAEL Lol 1O1HTEPA TPOGOS0POPO. dPAGTNPLOTNTA KOTA
™ ddpkela Tov Bepvdv unvaov, ta €oda Ouwg kibe emyeipnong Bo mpémel va KaAdTTOVTOL
aveopmtog enoyns. 'Etol, mpokpivetor n emAoyn tng v0BETMONG OTPATNYIK®OV TOVPICTIKNG
avantoéng, ot omoieg Ba otoyegvovv otnv aflomoinon TV TOAVAPIOU®Y OLVATOTHTMOV TOL
TPOCPEPEL TO Vol oe OAn TN O1dpKelo TOV £TOVE. XVUTEPACHATIKA, OLOMIGTMOVETOL WS O
avTIKTUTIOG TNG aVOPOTIVIG OpacTNPLOToinons 6to Vot elval £viovog Kot 1) emAoyn Tov palikon
TOVPIGHOD MG TNV OTOKAEIGTIKY] LOPPY] TOVPLOTIKNG aAE10moinong Tov Vool omoTeAEl TNV To
AGQOAN ETIAOYT Y10 TN SLOMVIOT TV SVCUEVAOV EMTTOCEMY GTO TEPPAAAOV Kot TNV TodOTNTA
Conig.

Amotdorwon vpiotauevns katdotaons adintikod tovpiouot ato viai s Podov

H obOvdéeon tg Podov pe tov abintiopnd exteivetoan oto Padn tov ypoévov. Ta
YOPOKTNPIOTIKOTEPO GTOLXEID TOV HITOPOVV Vo ETPEPAIDGOVY TOV 1GYLPIGUO aWTO evtomilovTon
ot pobdikn popen tov Ataydpo tov POSov, o omoiog amoterel €va amd TO GNUOVTIKOTEPQ
TPOCHOTA-GUUPOAN TOL VNGOV, OAAL Kot 1) TapoLGia Tov apyaiov otadiov oV AKpOTOAN TG
P6dov, to onoio amd tov 30 awwdva m.X. priocevovoe ta Algla, TOVG OYMOVES TPOG TV TOL
0e00 'HAov. Extog 6pwg amd 10 mAovsio maperbov, 1o mopdv TV aOANTIKOV dpacTNPlOTHTOV
mov Aoupdvovv yopo oto vnoi eivon eg&icov afloonueimto. XN cvvéxewn, akoAovBel o
GUVOTTIKY] Tapovsiocn TOG0 TV afAnudtov 060 Kol TOV OVTICTOU(®V VLTOSOUMY OV
evromilovtat ot Pddo.

KoahaBooopaipion (Mnacker)

Ymv moAn ¢ Podov evromiletan 10 Anpotikd Kiewotd Tvuvoaotipro Pddov,
«Bevetdkdelon, 10 omoio omotehel v €3pa g opdoag pmdoker «Koloooodg Podov» e
OLVEYOUEVT TTOPOLGia TO TEAEVTAIL YpdVIa GTHV TPMTN T TAEEL eyydpla dStopydvmaon tng Basket

League. I1poxetton yioo T0 HeyoADTEPO YATEGO UTAGKET TOV VNGOV, UE TN YOPNTIKOTNTA TOL Vo
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Eemepvd o 1300 dropa, evd daTifeTon ETOPKNG TPOTOVNTIKOG EEOTAICUOG KOl Ol OTOpOiTNTES
VIOOOUES YL Vo prao&evnBov abintikég dlopyoavmoels. Extoc and 1o Beverdoxelo, oto vnol
evromiovtar Tplar axoun KAewotd yAmedo umdoketr Owbétovra EOAIVO mopké Kot Pacikod
TPOTOVNTIKO £E0TMGUO, €K TOV OTOIMV TO YNTEd0 Tov Alayodpa Bpicketal oty mOAN T Pddov,
eved ta, vtolouta 6vo ot Anpotikn Evomnta loAvcod kot ) Anpotikny Evémra [Tetadlobdowv

OVTIGTOLYWG.

THlodoapaipo

Q¢ 10 ONUOPIAESTEPO GOANUA TOYKOGHIMS, TO TOOOGPUIPO £YEL EVTOVT) TOPOVGIO GTO
vnot g Podov. Xt olyypovn emoyn (o Gepd ONUOTIKOV 6Tadimv Tapéyel tn duvaTdtnTa
aOAnong eite oe QLoWO M o TEYVNTO YAOOTATMNTO, KOOMG KOl TO OTOPOLITNTO OPYyOvVQL
npomovnong. Evdeiktikn eivor n mopovsio Tov 16Toptkod yNmédov «Atoyopac» otV mTOAN TNg
Pddov, 10 omoio €xet wotopia oyedov exatd xpovav. IMreda modospaipov gvromilovtal emiong
oto Anpo Poédov (ABAntikd Kévipo «Kolmatepa»), ommv mepoyn g HAodmoAing, om
Anpotiky Evomta KoaAlbéag, ot Anpotiky Evomnra Ietohovdwv, ot Anpotiky Evomrta
loAvcov, Apyayyéhov kot Attapopov, eved ynmeda pe texyntd yAootdmnto eviomifovrot
JoTOPTA GTO YOPE TOV VG100, GLUTEPIAAUPAVOLEVOV 0TV TV yoputdv Pivoc, Kaivbiéc,

Kookvo, k.4.

Letoopaipion kou [letoopaipion atny duuo

[No ™mv evacydinon pe 10 AOANHO NG METOCOAIPIONG Ol €MAOYES TOV 0OAoVUEVOD
neptloppdvouv toco ta ynreda oto Krotapt xor v Kpepoaot| 6co kot ta kAeotd ynmeda
«Bevetoxielon, «Aaydpoc» kor to avtictoyo ynmedo tov Anpov Iletarovowv. Tov mAiéov
oUYXPOVO KO EVOEOELYHEVO Y. TO AOANUO TNG metooaiptong afAntikd ydpo omoterel TO
ABMTIKd Kévtpo «Karlmatelpa», to omoio dabfétel 600 ynmeda POLET, pe TOV €vOEdELYUEVO
TPOTOVNTIKO Ko ayovioTikod egomiiopd. 210 AAK Kolrdtepa evromiletal, e£dAiov, Kot TO
YNTEDO METOGPAIPIONG GTNV AULO, TO 0Toio AN POl OAEG T1G debveig TpodiaypapEc Kol Pmopel va

Qro&evioet 0OANTIKES O10pYAVOGELS.

2tiflog
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[Ma to adA7pata tov KAaostkoh aOANTIGHOY, 0 KUPLOG YDPOG TPOTOVNONG EVTOTILETOL GTO
ovyyxpovo AOAnTKo Kévipo «Korllmdrtepoy. Xvykekpiuévo dwatiBetarl otifog 400 pétpmv Ko
OKT® dtadpopdv, pe e&édpa prroleviog Beatmv, n onoia £yl yopntikdtnTa Tov ETdvel To 2000
dropa, eved eivor TANpog mpooPdoyun omd ApcA. Xt0 KAEWGTO TPOMOVNTNAPO TNG 010G
eykatdotaong eviomiletal S1AdPOUOG UKOVG 85 HETPOV HE EAACTIKO, OVTIIKPAOUCUIKO OATEOO
Kol TEOGEPLS OLOPOUOLS TOYVLTNTOV. XTOV 1010 Ydpo Pploketor Ko TAP®G €E0MMOUEVO
YOUVAGTAPLO, OKAUUO aAUAT®OV Kot OAol ot TpoPAienduevol Bondntikol ympol, pHe GKOTO TNV
EVOLVALMGN KoL TNV TPOTAHVNOT TV 0OANTOV.

Emiong, vmdpyovv ot avaykoieg vmodopés kot o amoapaitntog €£omMopdg yu o
ayoviopato Tov  KAMCWKoO afAnTiopod, ovpmepliapfovopéveov  dVvo  kKAoPolds pilyewv,
Jdtdpdpovg Yo piym axoviov, BorPideg cpaipag Kot T€ooepa CKAUUATA Yo GALOTO €1 UAKOG.
[Tepyetpikd tov OOANTIKOL KEVIPOL £xel OUPOPP®OEl o OGQPOANG OOCPOATOCTPMUEVN
SLdpoUT UNKOLVG EVOG YIAOUETPOV, LE GKOTO VO TPOTOVOLVTAL Ot dpoElg pecaimv Kol peyaimv
amooTAcEMV. XADPOL TPOTOVNONG Yol TO ay®VIoUATO TOL KAACIKOL afAnticpol evromilovrtal
emiong oto 6tddia Tov Anpotikod I'mrédov Alaydpag Kot 6To avTioToy o YNTedo TG ANUOTIKNAG

Evomrag Kapeipov.

Kolbupnon

Kvpilapyn eivor n mopovsioc tov Noavtwod Opilov Podov omv mpoddnon tov
abAnudtov g KoAvufnong. XTig £yKataoTdoelg tov evtomileTol avoryt moiva unkovg 25
LETP®V KOl OKT® O1LOPOU®V, 1| 0ol TANPOoi T1g Tpodiaypapés Tng debvoic opocmovdiog FINA.
Khkewotd, Oeppovopevo xoivpupnmpila  evromilovtar O©TIS €YKOTACTACELS TOV  1OIOTIKOV

exmodevnpiov «Korréylo Podovy kat «Podiwv [Tadeion.

Konniaoio- Kayiox

O Novtikdg Ophog Podov etvar o Béom va mapéyet o amopaitnto okaen TpomdVNoNg
vy o afAnpota g komniaciog kot Tov kaylak. [doavikol mpoopiopol yia vo afinbel kaveig
EMALYOVTOG TOL dVO aWTA omop eivar OG0 M AMpvn g AmoAlokidg otn Notwo Podo 6co ko m

Bordooio Teployn g TOANG ™S Podov.

Iloonloaoia
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'Hom amd t dekaetioo tov 1930 n w6AN g Podov d1€bete modnAatikn mioTo pe HKog
430 pétpwv kol TAATOC 8 HETPOV, KATOOKEVOGUEVT 6TO ANUOTIKO XTddto AloyOpog oTnv TOAN
¢ Podov. Emiong, ot dpopol kvpimg otn votie TAELPE TOL VNG00 TPOCOEPOVY TOAAEG

SO POUES, dPOPETIKOD EMUTESOV SOVGKOATLNG, OALY AGPAAELS.

2xomofoin
¥t P6do evromilovion tpior okomevtnplo, ota omoio pmopel kavelg va eEaoknbel ot
oKomoBoAr]. Xvykekpipéva, 1o Xkomevtnpto Ipaktikng XkomoBoing, to Lkomevtiplo IMMAvaov

Ytoywv g Laporte Hellas kat 1o Lkomevtipio Agpoformv.

Toéofolia

Idwaitepa arcntn givor n Tapovoio tov abApatog g To&oPoriag oto vnoi g Pddov,
KaOdG TapéyeTar TANOOC EMAOYADV Yo TPOTOVNO™ Kot degaywyn aydvmy. Zvuykekpiuéva, a&ilet
va avagepbel o Avorytdg Xopog tov Dutmpiov, eved HIKPOTEPO TPOTOVNTHPLL KoL OVOLYTA
ymeda evtonilovror oto [Nvpvactpilo [lpockonwv, ota Kooskivol, otov Epunwva, oto Kiotdp,

ota A@dvtov kot 6to ABANTIKS Kévipo Kallmdrtepa g moANg g Podov.

Avriopaipion

Inuavtikn givor n dpdon tov Podiakod Opihov Avticeaipiong yua v mpomOnon tov
abAnpatog g avticeaipiong oto vnoi. Ta mévie ymeda avticeaipiong mov evromilovtal 6To
ABMTikd Kévipo Koailmdbrepa yopaxtmpiovior mg dwitepa ochyypovo, €ved SldoTopTa
mmeda tévig evtomilovtal T060 610 KEVTIPO NG TOANG TG Podov, 660 kot oty lodvco,

Yopwvn ko v Kpepoot.

Emporéfio Aviopaipion

X®dpot mov TPOSEEPOLY TN dLVATOTNTO TPOTOVNONS OAAG Kot Oeaymyng aydvov
emrpanéliag aviiopaipiong evromilovion oto Beverdkielo, oto yImedo tov Aloydpa Kol 6TO
KAewotd ynmeda ™ Anupotikng Evomrog loAvcod ko g Anpotikng Evomrog Iletaiovdwmv.
2TIC  OULYKEKPUYEVEG EYKOTOOTACELS TOPEYETOL O  OMAPOiTNTOS OYETIKOG  eEomAcudG,
CLUUTEPIAOUPAVOUEVOV TOV EWIKOV TPATECLOV, TOV JYOPICTIKOV KOl TOV TPOTelldV Y10 TOVG

KPLTEC.
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Aowwés AOAntinég Apaotnpiotntes

Y10 vnot g Podov mapéyovtar ol amapaitnteg Tpodloypapés dote vo acyoAndel kaveig
ne tig moAepikég téxveg Tov Tlovvto, Tov Tae KBo Nto kot tov Ziov Zitcov. Ot Guykekpluéveg
dpaoTNPOTTEG AaUPdvouy Y®Po TOGO OTO KAELGTO YLUVOOTHPLOL TOL VIGLOL OGO KOl OTIG
EYKOTAOTACES TV afANTIKOV cVAAOYwV. Emiong, omv meployn Acyovpov evtomiletor pio
éktaon 12 otpeppdtov, n onoio aélomoteital amd Tov mmkd cOAAoyo «Kadpocy, divovtag
duvatodmto og Kdbe evolapepdEVO va acyoAndel e TV Itmacio.

‘Eva eEapetikd evolopépov medio, 10 omoio umopel va mpoceAKVGEL TOVPIOTEG-AATPELS
T0V €l0ovg amotedel avTO TV KOTAdVoEWV avoyvyns. EEdAlov, oto vnol pumopovv va
EVTOMIGTOVV TOAAEC KOTAAANAEG TOGO Yoo LIOPPLYLEC 000 Kol Yo eAevbepeg KOTAOVOELG
tonofeciec. Avtiotoiywe, 1060 to Windsurfing 6co kot to Kitesurfing, ta omoio. pmopovv va
deEayBovv ot Pddo pe peydn emtvyio, amoteAodv abinpato mov Oyt HOVO UTOPOLV Vo
TPOCEAKDCOVV EMICKENTEG A0 OAOV TOV KOGUO, OAAL £XOLV TN dVVATOTNTO VO EVIGYVGOLV
TePLOS0VG TOLV deV TAPOVSIALOLY VYNAT TOVPIGTIKN KIVITIKOTNTA.

Ot 18aviKég Kapkég cLuVONKeG TOL EmKpaTOVY 6T0 VNnot g Podov kot 1 BedktikdtnTd
™G ®G TOLPIGTIKOG TPOOPICUOG OMOTEAEGAV {0MC TOVG GNUOVIIKOTEPOLS AGYOLS Yo TOVG
omoiovg katd TO TOPEABOV TO Vnol emAéymke va @rAofevioel P GEPO  AOANTIKOV
dopyavacewv peyoldtepne N pkpdtepns euPéretnc. Evoswktikd, ot Pdoo dopyoavobnke to
[Maykoéopio Tovpvovd Iletoceaipiong tov 2003, o Awbvig Tlooniatkog T'vpog Pddov, ot
Ayaveg Nioov tov 2007, adhd kot ayovicpata tov Special Olympics tov 2004. Me apopun
MV oaVAANYN TOV Ol0PYOVACEDV OVTOV KANPOOdoTHONKE 610 VNoi 1 TAEOVOTNTO TOV
VOICTAUEVOV ONUEPU OOANTIKOV €YKATAOTAGE®Y, OAAL, cvvakOAovOa, amokTnOnKe Kol 1
amopoitnTn eUmEPio KOl TEXVOYVMOOCIO CYETIKA LE TNV LITOJOYN Kot TN PLAoéevia TV afANTOV

KoL TN O10GQAAIoT TG EMLTLYOVS OEEAYMYNG TOV AYDVOV.

Avaivan Ypiorduevns kataoroons- oielaywyn avaivans SWOT
Emiong, yivetor avdivon tov empépouvg emmtdce®v Tov Ualikod TOVPIGHOD GAAG Kot
OTOTUTMOT] TNG VPIGTAUEVNG KATACTOONG TOV afANTIK0D TOupIspHod oto vnoi g Podov. Tty

oLyKeKPILEVN MmAopatikn epyacio mpoaypatonoteitor i SWOT avdivon oto mAaicio g
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HEAETNG TNG KOTAGTOONS TOV aOANTIKOL TOVPIGHoV TG POdoL, kdTl TO 0moio cupPailel otnv

e€aymyN COUTEPACUATMV CGYETIKA e KAOE PAGLLO VTOV TOL KALVOTOUOV €100V TOVPIGLLOV.

Ioyvpd Inpeio (Strengths)

Exnaidevon kot avamtuén yvooemv
OYETIKO [ TO. TAOLGLO TOV OOANTIKOD
TOVPIGUOV

Mwpd k6610¢ Yoo v aglomoinom tov
aOAnudTeOV pHEGH TG EVOGYOANONG WE

™V @OomM Ko To ayadd tng

Advvapics (Weaknesses)

Meydlo «KOGTOG OYeETIKA pE TNV
mepinTmon Omov TPEMEL va
aglomomOovv yalo) nepimiokeg

doTtdoelg afAntiocpon
AVETOPKNG 7YVOON OYETIKA HE TO

mAoicto Tov afANTIKOD TOVPIGHOD

- Al0oKeSAGTIKY 0OANTIKY| gumelpial - Kivovvog TaOTIONG abAntucon
TOUPIOHOL  pe  KABe GAAo  &idog
TOLPIOUOD  KOU  LWOTIUNGN  TOV

afAnTicpov

Evkapieg (Opportunities) Anelhég (Threats)

Avantuén eveiog TovploTdV
AvadeiEn un  yvootov  pvnueiov-
0pOCTL®V

[Ipo®Onon tov tovpiopovy

A&lonoinon Betikdv  amoteAecpdTov

and Tov 0OANTIGHO

Amovoia evil0QEPOVTOG EVAGYOANGNG
ue tov afAntioud

[MBavég emmtmoelg poOAVVONG Ao TOV
KOP®VOIO KATA TNV GLECT €MOQY| T®V
GUUUETEYOVIOV
Advvapia EMKOPOTOINOMG
GLGTNUATOG UE VEES 00NYleg Kot TNg

uéivvong ano tov COVID-19

H emiloyn tov ABintikod Tovpiouod

Ol oNUOVTIKES OVOKOTATAEES OV TAPATNPOVVIOL GE KAOE €mMMEdO TNG OIKOVOUIKNG

dpacTNPOTNTAG OV EIVOL SLVATOV VO UMV EXNPEAGOLY TOV KAADO TOL TOLPIGHOV. Avavtippnta,

N TOLPOTIKN avanTuén Tov yvoploe kol yvopilet to vnol tg Podov &iye evepyetikd

ATOTEAEGUATO TNV OVATTTLEN TOV VNGOV Kot TNV evnuepio TV katoikmv Tov. H POdog Ppébnie

0TO EMIKEVIPO TOV TOVPLOTIKOV EVOLOPEPOVTOS KOl AEI0TOINGE TNV TOVPICTIKN TNG OVVOUIKY] LE

pémo palikd kot Kepdoedpo. Or chyypoveg cvvOnkes, Oumg, KaOloTOUV amapaitnto TOV
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EMOVOTPOGOIOPICHO TOV EMIOKOUEVOV OTOY®V Kol BETOVV ®¢ TpoTEPAOTNTA TNV OPVAAEN
™G VYNNG EMOKEYILOTNTOAS TOV VIGO0V, LE TPOTOVS TOV Bl TPOGPEPOVY GTOV EMICKEMTY L0
O1€€000 Ao TIC GVUPATIKEG LOPPES TOVPLIGHOV, TOV GTASIAKA YEVOUV TH SLUVOULKY| TOVG.

Avapeca oTIG HOPQES TOV EVOAAOKTIKOD TOLPICHOV 7oL adtapgiofrtnta Oa £Avvov
OPKETA oo To TPOPALATO TOV TPOKAAEL O PalIkOG TOVPICUOG GTO VNGi, 0 AOANTIKOC TOLVPIGHOG
TPOKPIVETOL MG O 100VIKOTEPOS. ATotelel TO PEATIOTO TPOTO EMOVUTPOGOIOPIGLOV TNG GYEONG
TOV EMOKENTN UE TIC OHOPPLEG TOL VNGOV, YWPIG Vo TPOKOAEITOL 1) TOPAUIKPT SATOPOY OTO
QLOIKO TeEPPAAlOV Kol Ywpig va vmovopevetonl 1 gunuepioc kot M wowdtnta (NG TV
HEALOVTIK®OV KOTOIK®V TOV YNo100. MEéom Tov abANTIKOD TOVPIGHOD, 0 EMOKENTNG Oo pmopéoet
Vo YVopIcEL EVOpYESTEPO TO PLGIKO TEPPAAAOV TOV VYNGLOD, EVA OL ETAYYEALOTIES TOV XDPOL Bal
UTOpECOLY Vo oUPAOVOVY TOL ONUOVTIKG TPOPAALOTO TOV ONUIOVPYEL 1 EMOYIKOTNTA TOV
TOVPICUOV GTOV EMAYYEAUATIKO GYEOUGUO TOVG,.

ZVUTEPAGUATIKA, O aBANTIKOG TOVPIoUOG B HTOpPOVoE Vo AmoTEAEGEL TV WOVIKT] ADon
YL T0 HEAAOV ToL TovpsoL ot Podo. ‘Exet, eEdAlov, emonuoviei mwg ot abintucol Tovpioteg
telvouv vo domavodv apKeETE PeYAAn TOGA TPOKEWEVOL va, EpOOVV G EMOP LLE TO OYOTNUEVO
TOVG AOAN L, TPOGYOVTAS TOVTOYPOVO L0 LLOPPT] TOVPIGHOV TOL OTTOUAKPVVETOL AtO TO GUVNOEC

LLOVTEAO TNG TOMTIGTIKNG VITOKOVATOVPOS TOV GLVOIEVEL TOV LalIKO TOLPIoUO.
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YXYZHTHXH/EYMIIEPAXMATA & ITPOTAXEIX I'TA
MEAAONTIKH EPEYNA

H moykdoa amodoyn Tov @oivopévoy ToL TOVPIGHOD MG L0 SUVOLLKT AyOpd TOV £YEL TN
SOVOUN Vo ETNPEAGEL, VO OLOUOPPAOCEL KOl Vo, KOBOPIoEL TIC HEYAAES TACELS Kol TAVTOYPOVO VO
SLHOPPAOCEL 10, TOMTIKY PLOGIUNG OVATTUENG TOV TOVPIGTIKOV TTPOTOVTOG, KATOOEIKVIEL TOV
oNUAVTIKO pOAO 7OV TToUlEL O TOVPICUOG GTNV OKOVOUIO OTTOLOGONTOTE XDPaS. Ot KOWMVIKES
AVATPOTES, 01 TOMTIKEG, TEPIPAAAOVTIKES KOt TEXVOAOYIKEG aAAOYEG TOV cuPaivovy Kadnueptva
6€ TOYKOO U0 KAMULOKO, 0tOKOADTTOVV TNV IKAVOTNTA TOV TOVPIGHOV Vo TPoGaproleTatl aAld Kot
TN OLVOLIKT Y10 AVATTUEN TTOV EYEL AVTO TO «POUVOUEVO» TPOKELEVOD VO OVOIEEL VEES OlYOPES KOi
va dnpovpynoet véeg tacels. H dnovpyia véov mpoidoviov, 6Tmg o afAntikdc Toupiopuds yio
™V avafaduon g TouPIGTIKNG TPOSPOPAS, TOAAOL TaPAOOGLaKOL TPoOopIGHOtL YpetdlovTal o
OTOTEAECUATIKY €OVIKT] TOLPIOTIKY] TOAMTIKN oL B KaBodnynoer v avamntvén oTo apyKd
016010 Tov SyNuaticpol kabmg Kot Ba pvBuicet T Aettovpyio pokporpobespa.

O vroompIKTIKOG POAOG TOL TOLPIGHOV GTOVG TOUEIG TNG AVIOY®VICTIKOTNTOG, TNG
Kavotopiog Kot g ovamTuéng etvat vyicTng onpaciog Yio TNV OTOTEAEGLOTIKOTTO THG KPOTIKNG
owovopiog, HECH NG EMYEPNUATIKOTNTOG, TNG OmAcYOANONG KOl TEAOG, TNG ECMTEPIKNG
katovéiloong. H avodikn taon g TouptoTikng ayopds yivetar OA0 KOl MO OVTIANTTH KOl O
owovouikog topéag oty EALGda mapovoidler avantuén pe péco o6po 4,2% tov AEIL 6,9%
avénon g amacyoinong kot 21,7% otov topéa TV vanpecidv oe yopes Tov OOZA 10 2018.
To gpdmua, Aowmdv, givor mOG oVTEG Ol OLVOUIKES EMMTMOGES OO TIG OVUOVOUEVEG TOCELS
UTOPOLV VO SLOHOPPAOCOVY TO UEALOV TOL TOUPIGHOD KOl TNV OVAYKN VO TPOY®PNGOLV
TEPULTEP® O1 EXEVOVGELS KOIL 1] O1KOVOUia TPOG Lo PLdciun avamtuén Tov Tovpiopo.

H ovykexpipuévn epyacio peretd to mhaicto g avantuEng tov abAntikod tovpiopol 6To
nePPAALOV €vOG HalIKOD TOVPIGTIKOD TPOOPIGLOV, 3aiTEPA OGOV aPOpd TV TEPITTOON TNG
Podov. X10%0¢ TG cLyKeKPLEVNS SMAGUATIKNG epyaciag amotedel 1 avadelEn ¢ cupUPoAng
0V 0OANTIKOD TOVPIoHOD G€ KABE KAADO TNG KOwmViag, KAVOVTOG auTi TNV upiTePN £vvold NG

KOWMVIOG 710 CLYKEKPIUEVN UE TN HEAETN TepimTwong ¢ Pdoov.

"Hon and ) dekaetio Tov 1950, to vnoi g Podov €xet avavtippnta kabiepmbel og évog

Ao TOLG ONUOPIAEGTEPOLS TOVPIGTIKOVS TPOOPIGHOVS 6TV Avatolikr] Agkdvr tng Mecoyeiov.
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2ovovalovtog TG OeAKTIKEG KAMUOTOAOYIKEC GLVONKEC TOL EMIKPATOVV OTNV TEPLOYN HE TIC
OHOPPLEG TG PVOMG, TN HOKPOi®VI TOPAd0oT) TOL TOTOL Kol TIG EMAOYEC TOL TPOCPEPOVTL
oToV emiokENTN, N POdog Ppioketarl otabepd 610 £MiKeVTpo TOV TOLPIGTIKOD EVOLAPEPOVTOG.

[Tépa amd v opopPld TG UONG, N EVTOVI 1GTOPIKN TOPEID TOL VNG00 GTO YPOVO Kol OL
OLOLPOPETIKEG EMPPOEG OV OEXTNKE OO TOVS EKACTOTE KOTOIKOVG TOV £YOLV JOUOPPDGEL £Vl
TOMTIOTIKO YNeuwTo, e to. aE100€ata vo apopovy T0G0 TNV apyoio, T LEGOUMVIKT OGO Kot TN
ovyypovn enoyn. O onuepwvog emiokEnTNg Umopel va €pOel e emAQN UE TNV OPYOULOEAANVIKY|
TOVTOTNTA TOL VNGOV EMGKENTOUEVOG TNV AKpOTOAN TG POdov, Tov Nad g A@poditng Kot To
apyooroykd povoeio g Podov, yia 1o omoio Oa yivel avagopd ot GuvEKELD.

2mv evpela Mot pe TG eMA0YEG OV €yl 61N S1ABEST] TOV O EMOKENTNG TOV VNGOV
ocoumepthappdvovtar ot moAvapiBueg Pulavtivég ekkinoieg, pe avty g Evayyeliotprog va
amoTeEAEL TOV ONUOPIAEGTEPO TPOOPIGHD, TOL KTHPLOL TOV OTOTEAOVV YOPOKTNPLOTIKA deiypato
veoamolklokoy pvhuov, to mhprko Podivi kar to Evudpeio tng Podov. Emiong, o cepd and
povyeg ekBéoelg, povoeion Kot 0pyoviGHODG UTOPOLV VO IKOVOTOWGOUV TN Oudbecn Tov
EMOKENTN VO, YVopioel evigyéotepa 10 TopeABOV kol To TapodV Tov TOTOL. Metald avthv
Eexyopilovv 10 Apyaoroyikd Movoceio kot 10 Movoegio Adikng Koountikng Téyvng mov
evromiovtar otnv Meocatwvikn I[16An g Poédov, 10 Aaoypapikd Movcegio otov AndAlmva, 1o
Movoceio AckAnmov, n Anudcia BipAodnin kot 1o Eatotpieio o Aypoiid.

Ye eminedo ekONAMCE®MV Kol SOCKESOONS, Ol EMAOYEG OV OIVOVTIOL GTOV EMICKEMTY
elvarl emiong moAAEG. Apyikd, ol mo onuUavTiKEg OpnokevTkéS Y1opTtéC cvvovalovtolr pe TN
SeEaymyn moMTIGTIKOV QeoTIPAA kot ekBéoemv. Evoswktkd, a&ilel va avaeepBel 1 moviyvpig
m¢ IHavoyds e Kpepoaome, g IHavayids Toapmikac, g IHavayidg Zkuadevig otov
Meoavaypd kot Tov Ayiov ovAd ot Movi g Zopwvie. And v dAAn, n voytepvn (o1 610
vnot givan €€icov €viovn, LE TA KOTAGTNLOTO VYELOVOUIKOD EVILPEPOVTOS VO TPOCPEPOLV TIG
VINPEGIEC TOVG GTOV EMOKEMTN, €v@d Packd poro otn {dvn g dSwuokédaong delyvel va
dwdpapatilel o kalivo mov Aettovpyei 610 VNol.

H dpaocmmpiommta tov Katolkov Kot TV OTolwv €TEVOVTOV amoTVTOONKE HEGH TNG
OTOOOKNG EUPACNG OTNV KAVOTOINOT TOV EMICKENTMOV, 1) OMOld EKQPACTNKE HECH TNG
avEYEPONG CVYYPOVMV KOl TOAVTEADY EEVOOOYELOKMY GUYKPOTNUAT®V, KOTAGTIUATOV E0TIOGNG,
EUTOPIKA KATOCTHUOTO TPOGUVOTOMGUEVO GTNV TOVPLIGTIKN KIvon Kol TOPOYNG LANPECIOV

po¢ tovg tovpiotes. IMapadociakd, n PoOdog mpocédkve emokénteg amd 10 Boppd, pe t1g
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okavowvaPikég yopeg ko ™ 'epuovio va cvumeptiapfdvovv ™ Podo otig onpogiiéotepeg
emAoyég Toug. [T Eov, 1dlwg pe TV TTdOON TOV VIAPKTOV COGIHAGHOV Kol ETELTA, £VTOVT Eival
070 V1ot N Tapovsic POcwv Touptotdv, aAld Kot EMCKENT®OV and KAOe Yovid Tov TAAVATN.

Ynd 10 mpicpa ovtd, TPOKVTTEL 1| OVAYKN TPOGEYYIONS TOV TOVPIGTOV EKEIVOV TTOL Ol
UTOPEGOVY VO TPOGPEPOVY TA UEYIGTO GTNV EVIGYVON TNG TOMIKNG OIKOVOLUKNG dpacTNPLOTNTAG.
Ymv 7wpoomdbelor ovTH  ONUOVTIKO POAO  KOTEXEL 1) EMIGKOMNOY T®V OTOUEI®V 7OV
avTIKATOTTPI{OVYV TNV KATOVOAMTIKY GUUTEPLPOPH KOl TIG SUMAVES YEVIKOTEPO TOV GLVOIEOVTOL
LE TOVG EMOKEMTEG OVOAOY®G NG €OvikOTNTAG TOVG. XTO Odypoppe TOL  0KOAOVOET
mapovctdlovtal ot JOmAveES T®V TOVPIOTOV vl eBvikOTNTo, @EOTILOVTOG CLYKEKPIUEVEG
TOPAUETPOVG TOV  EYOLV  avadLOel TPOCEATOS GTO YEVIKOTEPO TAOIGIO TNG TOVPLOTIKNG
dpacTNPLOTNTOC.

Towg t0 YapokINPIOTIKOTEPO OTOLEID TOVL TEPLYPAPEL TIC HETOPOAEG TOL  EYOovV
EVTOMIGTEL GTOV TOVPIGTIKO KAGOO NG YDPag eivar ovtd TG LEIMONG TOV CUVOMKAOV dOTAVAOV
TOV TOVPIGTAOV 7OV OPOPOVV GTN OCKEDOOT Kol TN Youxayoyie, oAAL Kol TS OyOPES
AVOUVNOTIK®OV, 0OV AOTKNG TEYVNG Kol GAL®V Ttpoidvtov. [lap' Ola avtd, GLYKPIVOLEV LLE TOV
TaveEALAOIKO péco Opo, M Podog mapovstdlel €vav 1KavOToOmTIKO HEGO OPO JATOVMV OV
aQOpPovV TIG TPOOVUPEPDEITES dPACTNPLOTNTES, YEYOVOS TTOV OMOTLIMVEL EVOEYOUEVMG KOl TN
GUVOAIKT] TOVLPIOTIKY] OLVOULKT TOv TOmov. TéAog, oyeddv apetdfAnta @aivetor mwg sivor to
TOGA OV OATAVAOVTOL ETNCIMG MO TOVE TOVPIGTEG YO TIG UETOKIVIGELS TOVG KO Y10l AOUTEG
dpacTNPLOTNTES.

H eni oepd etodv gotioon oty avdntuén g TouploTiKng a&iag e meployns, EKTOS amd
To. aOLAUPIEPATNTO OPEAT €)Xl EMPEPEL KOl Lo GEWPE SVOUEVAOV EMTTOCEMY GTO VNGL TNG
P6dov. To poviéro tov palikod tovpiopov mov €xel vioBetnBel £xer odnynoel otV akpoio
owKodOUNonN NG MEPOYNG, YWPIc va Tnpodvtol wAvIote To OpPWoHEVO PAcEL  VOUOL
npoamortovpeve. Emiong, m  emoyikdmmra g TOupoTIKNG Kivnomg mpokoiel 1dwaitepn
emPdpuvorn 1060 610 PLOIKO TEPPAALOV OGO KOl GTIG VITOSOUES TNG TEPLOYNG, KOOMG o€ €val
GUVTOUO YPOVIKO SLAGTNLO TO VNGL OEYETOL TOGOVS EMOKENTEC, MOTE Vo, KoBioTaTal OAVEPIKTN 1
eEacpahon g opboloyikng Olaxeiptone TV  amoPANTOV KOl 1 OVTIUETOTIOY TV
TEPPAALOVTIKAOV TPOKANGE®Y oL ovadvoviat. [Ipopavdg, 610 cuykekpipévo {NTnua vraitiol

dev elvar pdvo ot emyelpnpatieg mov £yovv emALEet va a&lomocovy 6To EmaKpo KAOE mePLoyN,
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OAAG KO 01 PHOSIOL POPELG TOV GLYVE TPOKPIVOVV TO OIKOVOULKO GUUPEPOV GE GUYKPLON LE TNV
eEaopaiion ™¢ PLoctudTNTOG TNG TEPLOYNG.

Evdeiktikd mopddetypo ¢ vmoPabpong tov  @uowol  mEPPAAAOVTOC  yloL TNV
eEummpémon 1010TEA®V avlpOTIVOV cLHEEPOVTOV amotelel M mepintwon g Kowdodag twv
[TetaAoVOwV. ZTn GLYKEKPIUEVT TTEPLOYN, N oMol yopaKTnPileTal amd GmAVIo. PUOTKY] OHLOPPLAL,
oVPPEOVY ETNGIMG YIMAOES EMOKENTES, TPOKAADVTOS GLYVA SLUTAPUYES GTO OIKOGVOTNHO. AT
TO YOPOKTNPIOTIKO avTd mopadetypa pmopet va e&aybel to copmépacua TS 1 dTHPNCN TG
anpOOKOTTNG AEITOVPYIOG TOV QUVOIKOV TEPPAAAOVTOC OeV AmOTEAEL TAEOV OVTOCKOTO TV
KATOlKOV NG mEPLoyNe. Amevavtiag, kdbe agopur yioo kEPOOG Kot a&lomoinon TV OeAKTIKOV
TEPLOY DV TNG TEPLOYNG TPOPAALETAL MG ATOAVTN TPOTEPOLOTNTAL. XTO Sl POVIKE avTd CnTipaTa
épyetan vo, TpooTehohHv Kot 01 0A0EVO GLYVOTEPES EAEM TNG KALLOTIKNG OAANYNG TUPKOYIES, Ol
omoieg o cuvdvacud pe TV aveEEleyktn POoknon Kot TV EAAENYT) GYETIKAOV ETLYOPNYNOEDV
Yol TV 0VOOACMOT] TOV TANTTIOUEVOV EKTAGEDV 00NYOUV GTI GTAdlaKY TANPT VIToBadon Tov
d0G1KOH TAOVTOL TOV VIGLOV.

Adopeiopfnmra, o Touplopdg amoTELEL i 101A1TEPA TPOTOSO0POHP dPAGTNPLOTNT KATH
m ddpkela TV Oepvav unvav, ta £oda dpwg ke emyeipnong Oa mpémel va KaAdTTOVTOL
aveopmtog enoyns. 'Etol, mpokpiveror n emAoyn tng v100ETMONG GTPATNYIK®OV TOVPICTIKNG
avantuéng, ot omoieg Bo ctoyevovv oty aflomoinon TV TOAVAPIOU®V SLVOTOTATOV TOV
TPOGPEPEL TO VNGl oe OAN T OBPKEI TOV £TOVG. ZVUTEPUGUOTIKA, OlUMIGTMOVETOL TTWS O
AVTIKTLTOG TNG AvOPOTIVNG dpacTNPloToinons 6to vnoi elval £vtovog Kot 1 eTAoyn Tov palikon
TOVPIGHOD MG TNV OTOKAEIGTIKY] LOPPY] TOVPIGTIKNG aEl0moinong Tov VNGol OmoTEAEL TV MO
OACGQOAN ETIAOYT] Y10 TN SLOUMVIOT] TOV SUCUEVAOV EMATOCEMY GTO TEPPAALOV Kot TNV TOLOTNTA
Conig.

O afAntikdg Tovpiopog g POdov €xel moALEC evkaupieg Ko TOAAL 1oYVPA oUddL Yo
VO TPALYLLOTOTOMGEL [l OAOKANP®UEVN Kot emttuynuévn mopeio. Ta 1oyvpoTepa onpuadio tov
afAnTucod Tovptopol g Pddov pmopodv va opiotodv 1 ekmaidevon kot N avanTuEn YvOcE®Y
oxeTkd pe to mAaicw Tov abAintikov tovplopoD, TO UIKPO KOOTOC Yio TNV aflomoinomn Tov
abAnudtov pécm g evacyoAnong pe v eHon Kot ta oyodd g, aAAd Kot 1 0106KESOGT TOV
amokopiletat amd v aBANTIKN eumElpiaL, YOPAKTNPIGTIKA T 0TToio LTopovV va Kabopicovv v

BeTikn mopeia Tov afAnTUco ToVPIGHOV TS PAdov.
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Avotoymg, oev o pmopovoav v TOpaAEilyovv Kot ol advvopieg Ttov abAnTikov
TovpiopoV TG POSoV, YapakmpioTikd ta omoio EMPPaddvVovV TNV TOPEiRt OLTNG TG HOPPNG
tovpopod. Mio apywkn advvapio mov o&iler va onuewwbel eivor 10 peyddo K60TOG OF
TEPIMTMOGELS OOV TPENeL V' a&lomomBovv o mepimlokes S100TAGES TOV AOANTIGHOV, EVOD Lol
eEloov onuovtiky advvoapio givol 1 AVETOPKNG YVOON GYETIKA LE To TAAiIGI TOL AOANTIKOD
tovpiopoV. Télog, un apeAntéo advvopio eivor Kot o kivouvog tadTiong tov aBANTIKOD
TOVPLo OV pe KABE AALO €160G TOVPIGHOD KOt LITOTIUNONG TOL AOANTIGLOV.

[Tpokelpévov, emopévms, va VITAPEEL EVOG OMOTELECUATIKOG KOl AEITOVPYIKOC aOANTIKOG
tovplopog otn Pdodo, ivar onpaviikd va 0obel Tpocoyn otic amethés, oAAd kot v’ aglomoinfodv
oL avaroyeg evkarpieg. Zuvenmg, eivor onpavtikd v’ avantuyfel n egveéio Tov TovploTOV, V’
avadeyBovv un yvootd pvnueio, vo mpowbnbei o tovpiopdc, aAld kot v’ aglomombovv to
BeTiKd amoTeEAEG AT TTOV TPOKVTTTOVV OTd TOV AOANTIGUO: armd TNV GAAT, KpIvETO GNUOVTIKO Vo
d00¢el mpocoyn otV amovcio evoluPEPOVTOG EVAGYOANONG e TOV 0OANTIoUO, OTMG EmioNg Kot
otg mbovég emmtdoelg POALVONG amd TOV  KOP®VOIO Kotd TNV GpEcn EmAQn TV
ovppeteyoviov. Téhog, elvar onuavtikd vo 500et Tpocoyn Kot 6TV advvopio ETKOLPOTOINCNG

TOV GUGTNHOTOC LE VEEC 00MYieg KaTA TG pLOAvvong amd tov COVID-109.
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